
مجلة جامعة التنمية البشرية                                                                                                                                                                            24 

 

 

 مجلة جامعة التنمية البشرية

 juhd.v4n2y2018.pp24-32/10.21928: معرف الكائن الرقمي؛ (9عدد الصفحات ) ؛( 2018)2، العدد 4المجلد 

 2018 أ یار  2؛ قبُل في 2018 نیسان 10 أُس تلم البحث في 

 2018 حزیران 30ورقة بحث منتظمة: نشُرت في 

لكتروني للمؤلف :  ammar.shhab@uhd.edu.iq البريد الإ

بداعي النسبية عمار شهاب احمد 2018©حقوق الطبع والنشر   .0CC BY-NC-ND 4 -. هذه مقالة الوصول اليها مفتوح موزعة تحت رخصة المشاع الإ

 

 

 

باتت عملية الحصول على التمويل اللازم الشغل الشاغل للشركات من  -المس تخلص

اجل ضمان بقائها واس تمراريتها في عملها ، وهناك العديد من مصادر التمويل التي يمكن 

، وتقاس كفاءة ادارة الشركة من خلال الاس تغلال الامثل ان تس تخدمها الشركات 

لتلك المصادر المتوفرة لديها ، وتعد التدفقات النقدية الناتجة من عملية تصفية 

الاستثمارات المؤقتة والمخزون والحسابات المدينة وغيرها من الموجودات المتداولة 

ت تس تخدمها في العقود مصدراً من مصادر التمويل قصيرة الاجل التي باتت الشركا

من الاجراءات في اس تخدام هذا  اً الاخيرة ، خصوصاً اذا اتبعت ادارة الشركة عدد

المصدر )النقدية المتوفرة لدى الشركة( التي من شأ نها ان تؤدي الى رفع كفاءة ادارة 

ة( النقدية ، ومنها اعداد تقدير للتدفقات النقدية المتوقعة في المس تقبل )الموازنة النقدي

والتسريع في تحصيل المس تحقات والابطاء في سداد المطلوبات ، مما يسبب تفاوت 

زمني بين التدفقات النقدية الداخلة الى الشركة بوقت مبكر وبين التدفقات النقدية 

الخارجة من الشركة بوقت متأ خر، ويساعد هذا التفاوت الزمني الشركة من اس تغلاله 

ساهم في تعظيم ثروة المساهمين بدلً من اللجوء الى لمصلحتها كمصدر تمويلي مجاني ي 

مصادر التمويل قصيرة الاجل الاخرى التي تحمل الشركة تكاليف اضافية مما يخفض 

من ربحيتها ، ومن اجل تحقيق هذا الهدف يجب على ادارة الشركة ان توازن بين 

يطلق عليه الربحية والس يولة )النقدية( أ ي افضل س يولة مع اعلى ربحية وهذا ما 

 بالس تغلال الامثل لمصادر التمويل. 

تمويل قصير  -مفاتيح الكلمات ادارة النقدية ، المقبوضات النقدية ، المدفوعات النقدية ، ال
 الاجل.

 المقدمة

بات الحكم على كفاءة ادارة الشركات من خلال مدى تعظيمها لثروة المساهمين  

اتخاذها لعدة قرارات متعلقة  من خلالهذا الهدف  الذين وضعوا ثقتهم فيها ، ويتم

باستثمار الموجودات وتمويلها بشكل عام والموجودات المتداولة بشكل خاص ، كما ان 

الواجب يحتم على الادارة المالية السليمة المحافظة على كم مناسب من الموجودات 

واعيدها. وقد المتداولة بما يضمن الوفاء باحتياجاتها التشغيلية وتسديد التزاماتها في م

يتسبب تعظيم الربحية على حساب الس يولة بمشاكل خطيرة للشركة مما يس توجب أ ن 

يكون هناك نوعاً من المعاوضة أ و المبادلة بين هدفي الس يولة والربحية في الشركة ، أ ي 

أ نه ل يمكن تحقيق أ حدهما على حساب الاخر، فاذا لم تهتم ادارة الشركة بالربحية فانها 

، واذا لم تبدي اهتماماً  في نشاطها دف تعظيم الربحية للمساهمين والاس تمرارلن تحقق ه

بالس يولة فانها س تواجه مشكلة العسر المالي او الإفلاس . لذلك يجب ان تدار النقدية 

)س يولة غير قليلة وغير كثيرة ، أ ي  باسلوب علمي يساهم في تحقيق الهدفين للشركة

دارة النقدية التي تعبر عن الفترة  بمقدار الحاجة الفعلية( ، ومن هذا المنطلق تاتي أ همية اإ

الزمنية لدورة التحول النقدي الممتدة من لحظة شراء مواد الخام حتى تحويلها الى 

بضاعة مصنعة توضع في المخزن لحين بيعها و تحصيل قيمتها من الزبائن ، ول شك أ ن 

 .كة في وضع جيد والعكس صحيحانخفاض مدة التحول النقدي يدل على ان الشر 

 منهجية البحث

تأ تي اهمية البحث من كون الموجودات المتداولة في شركة أ همية البحث :   .1

% من مجموع الموجودات في الشركة ، وان 30بغداد للمشروبات الغازية تشكل تقريباً 

لة سوف الموجودات المتداولة تشكل بشكل كبير نقدية او ان تصفية الموجودات المتداو

ينتهيي الى تحويله الى نقدية ، ومن هنا لبد من توفر طرق علمية تمكن الشركة من 

استثمار هذه النس بة المهمة من الاموال المتوفرة لديها وهذا ما يطلق عليه بادارة النقدية 

ما يحقق هدفي الس يولة والربحية للشركة من خلال تحقيق التوازن بینهما ، كما ويساهم 

 .لشركة من اللجوء الى الاقتراض الذي يحمل الشركة تكاليف اضافيةفي تجنیب ا

الكثير من الشركات الى  افتقار"  منتنطلق مشكلة البحث  مشكلة البحث :.  2

الخبرة في ادارة النقدية التي بحوزتها مما يضطرها الى ان تبحث عن مصادر تمويل 

ويؤثر  يهاالاجل لسد احتياجاتها المؤقتة مما يزيد من تكلفة التمويل ف ةاضافية قصير 

 .اً على ربحيتهايسلب 

اس تغلال التفاوت الزمني بين المقبوضات والمدفوعات النقدية كمصدر تمويلي للشركات 

 2016–2014 س نواتبالتطبيق على شركة بغداد للمشروبات الغازية لل 

عمار شهاب احمد
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ان الاعتماد على اسلوب ادارة النقدية بشكل يفترض البحث فرضيات البحث : . 3

دة الربحية ، كما ان اس تغلال التفاوت الزمني للمقبوضات یاكفوء يساهم في ز

 للشركة.مجانية ب دوراً فعالً في خلق مصادر تمويل اضافية عوالمدفوعات يل

  : يهدف البحث الى ما يلي هدف البحث :. 4

اهمية الاس تغلال الامثل لس يولة )نقدية( الشركة واثره في تعظيم  التعرف على •

 .ربحية المساهمين

على بيان أ همية الاستثمار في مكونات رأ س المال العامل وأ ثر ذلك الاستثمار  •

 .ربحية الشركة

 .الوقوف على احد أ ساليب تمويل الموجودات المتداولة •

 .اهمية التفاوت الزمني في توفير تمويل مجاني قصير الاجل للشركة توضيح •

تحليل الدورة ل اعتمد البحث على المنهج الوصفي التحليلي ) منهج البحث :  .5

 .البحثالجانب ( في انجاز للشركة عينة البحث النقدية

 : تضمنت حدود البحث ما يلي حدود البحث : .6

المكانية : شركة بغداد للمشروبات الغازية المدرجة في سوق العراق للاوراق  •

 .المالية

 - 2014للس نوات )الزمانية : ميزانيات شركة بغداد  للمشروبات الغازية  •

2016) 

 . هيكل البحث7

الاول الاسس النظرية لدارة النقدية ، ولقد تم تقس يم البحث الى مبحثين تضمن 

فيما تناول الثاني الجانب العملي الذي تضمن اجراء التحليل المالي للدورة النقدية 

، ولقد توصل  2016و 2015 و 2014 س نواتلميزانيات الشركة عينة البحث لل 

من البحث الى ان شركة بغداد للمشروبات الغازية تتمتع بادارة جيدة للدورة النقدية 

خلال التحصيل المبكر لقيمة مبيعاتها وتاخير سداد التزاماتها ما يتيح اس تغلال التفاوت 

 الزمني لس تغلال النقدية التي بحوزتها.

 الاسس النظرية لدارة النقدية:  الاول بحثالم 

 اولً : مفهوم وتعريف ادارة النقدية

تمثل خط الدفاع الاول تعتبر النقدية من الموجودات المتداولة السائلة لذا فهيي 

الذي تعتمد عليه الشركات في الوفاء بالتزاماتها ، اما الموجودات المتداولة الاخرى 

كالمخزون والحسابات المدينة فانها تحتاج الى بعض الوقت ليتم تحويلها الى نقدية او قد 

لتتحول الى نقدية بسبب تقادم المخزون او تعثر العملاء في تسديد مابذمتهم من 

مس تحقات تجاة الشركة ، هنا يتطلب من الشركة الاعتماد على ادارة لنقديتها تتميز 

 (240،  1999بالكفاءة والخبرة لتحقيق اهدافها. )هندي ، 

ويقصد بادارة النقدية عملية التحكم بالنقد الذي تحتفظ به الشركة في خزينتها 

ولقد ازداد اهتمام ( ، 215،  2011بالضافة الى حساباتها في المصارف )تيم ، 

الشركات بادارة النقدية في العقود الاخيرة ، حيث يسير الاتجاه نحو تخفيض حجم 

النقدية الى اقل حد ممكن ، ويهدف هذا الاتجاه الى تقليل كفة الفرصة الضائعة الناتجة 

عن الاحتفاظ بنقدية فائضة عن الحاجة وبالتالي يساهم انخفاضها في زیادة الاستثمار مما 

يعظم ربحية الملاك و كذلك انخفاض حاجة الشركات الى التمويل الاضافي ، ولكن 

ق الاس تغلال الامثل للموارد المالية )الموازنة بين الس يولة والربحية( وبمعنى يق تح بشرط 

 ( 30، 2015اخر اعلى ربحية مع اقل س يولة. )جابر ، 

من لحظة شراء مواد الخام اما دورة التحول النقدي تعرف بالفترة الزمنية الممتدة 

حتى تحصيل قيمة المبيعات من الزبائن نقداً، وتعتمد بشكل أ ساسي على دورة رأ  س 

نتاجية ،  المال العامل التي تحكمها عدة عوامل، أ همها مس توى المبيعات، طول العملية الإ

س ياسات البيع باأ جل ، س ياسات المخزون، وشروط الشراء من الموردين كما وتؤثر 

 العوامل على دورة رأ س المال العامل ككل وعلى كل مرحلة منها على حدة هذه

(.Richard et al , 2013 ,473) 

 ثانياً : اهمية ادارة النقدية

دارة  مهماً من ت جزءاً اار ر وما يرتبط بها من ق النقدية شغلت العمليات المتعلقة باإ

 الى الارتباط السبب ويعود، شركات مختلف انواع ال دارة المالية في أ هتمامات الا

 مع العمليات التشغيلية اليومية وكون القرارات الخاصة بها بين توفير النقدية المباشر

مكانية تأ جيل الا تحتمل التأ جيل قياساً ل ومن أ هم ، ستثمار في الموجودات الثابتة باإ

دار  ية و الموازنة بين هدفي الس يولة و الربح  ة النقدية يتضمنواجبات المدير المالي في اإ

أ ن هذين الهدفين متعارضان بطبيعتهما خاصة وأ ن  لالمحافظة على هذا التوازن ، اإ 

اس باب التناقض بين الس يولة والربحية تعود اإلى ان تحقيق أ حدهما يكون على حساب 

 الذي منخفضاً  المتداولة التي تحقق ربحا الموجوداتعني بالتبعية زیادة الاخر ، ي

كما أ ن الزیادة في الربحية  ، قيمة الشركة تعظيميتعارض مع هدف الربحية وهدف 

يتعارض مع  س يولة ، وهذا أ يضاً ال  الموجودات الثابتة يقلل منيتطلب زیادة ستثمار في 

عند  طلوبةموال المعدم قدرة الشركة على توفير الا الذي يؤدي الىهدف الس يولة 

في  الاهمية من ادارة النقديةكمن توبالتالي ،  ولةالحاجة وهو ما يعرف بمخاطر الس ي

تحقيق التوازن بين هدفي الس يولة و الربحية بما يضمن تعظيم قيمة الشركة واس تمرار 

، بمعنى عدم الافراط في الاحتفاظ بالس يولة مما يخفض من ربحية  بقاؤها في السوق

ولكن قد يعرض الشركة  الشركة او الافراط في الاستثمار الذي يزيد من ربحية الشركة

 (17،  2017الى العسر المالي . )العرموطي ، 

 ثالثاً : دوافع الاحتفاظ بالنقدية

 :يلي يوجد مجموعة من الدوافع للاحتفاظ بالنقدية ومنها ما

يتمثل في وجود قدر كاف من النقدية لسداد الالتزامات  دافع المعاملات : .1

الاساس ية مثل شراء المواد الاولية وغيرها ، ودفع الرواتب والاجور وما 

شابه ذلك. ويتوقف حجم الرصيد النقدي المطلوب لهذا الغرض على حجم 

 (527، 2009المعاملات في الشركة. )عقل ، 
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ف من النقدية لمواهةة التدفقات يمثل في الاحتفاظ بقدر كا دافع الحيطة : .2

النقدية الخارجية غير المتوقعة ، ويتوقف حجم النقدية الطلوبة لهذا الغرض على 

مدى الدقة في التنبؤ بالتدفقات النقدية المس تقبلية ، كما يتوقف ايضاً على قدرة 

الشركة الاقتراضية فكلما زادت كما قل الاعتماد على النقدية والعكس صحيح ، 

بمعنى اذا تميز التنبؤ بالتدفقات النقدية المس تقبلية بقدر مناسب من الدقة ، أ ي 

وكان باس تطاعة الشركة الحصول على القروض بسرعة كافية وباسعار فائدة 

لنقدي المطلوب لغرض الحيطة يكون في حده ا ناس بة ، فان حجم الرصيدم 

 (304،  2008الادنى. )عباس ، 

حتفاظ بقدر من النقدية لتتنام الفرص المتاحة ، يتمثل في الا دافع المضاربة : .3

لتحقيق بعض الوفورات بالتكاليف من خلال الاس تفادة من الخصم النقدي 

الذي يمنحه الموردون للشركات في حال شراء المواد الاولية وغيرها من 

الاحتياجات نقداً وبسعر اقل منه في حالة الشراء بالجل تشجيعاً لها كما 

د على امواله فوراً ويس تفيد الطرفين ، او زیادة الايرادات من ويحصل المور

المضمونة التي تتمتع  خلال استثمار جزء من النقدية في شراء الاوراق المالية

بقدرة بيعية عالية مع تحقيق ارباح وان كانت منخفضة افضل من الاحتفاظ 

الشركة ويقلل بجميع النقدية بشكل عاطل عن العمل مما يساهم في زیادة تكاليف 

 (37،  2015( )المصري ، 354،  2010من ارباحها. )حداد ، 

تقدم المصارف للشركات خدمات بنكية كثيرة مقابل ابقاء تلك  دافع التعويض : .4

، مما يعطي المصارف فرصة  المصرفية نقدية في حساباتها تهاالشركات أ رصد

. )النعيمي و الخرشة ، لستثمار هذه اأ رصدة لتغطية تكاليف تقديم تلك الخدمات

2007 ،228) 

 رابعاً : الاجراءات المتبعة لرفع كفاءة ادارة النقدية

تقاس كفاءة ادارة النقدية من خلال تحقيق الاس تغلال الامثل للاموال التي بحوزة 

الشركة والمتمثل في مس توى س يولة مقبول ومس توى استثمار مناسب دون ان يؤثر 

الوفاء بما عليها من التزامات ، وتنقسم هذه الاجراءات الى ذلك على قدرة الشركة في 

 (187،  2010قسمين وهما : )عقل ، 

وهي الاجراءات المتعلقة بعملية التقدير والتنبؤ  الاجراءات التخطيطية : .1

 بالتدفقات النقدية من خلال اعداد ميزانية نقدية تقديرية.

ق بتنفيذ الميزانية النقدية المقدرة وهي الاجراءات التي تتعل الاجراءات التنفيذية : .2

من خلال تسريع التدفقات النقدية الداخلة والابطاء في التدفقات النقدية 

 .الخارجة

 وفيما يلي عرض لهم الاجراءات التي تحقق الكفاءة في ادارة النقدية للشركة وكما يلي :

يساعد اعداد الميزانية النقدية التقديرية في تحديد  اعداد الميزانية التقديرية : .1

حدوثه ، مما يساعد في اعطاء فرصة لدارة  تالفائض المتوقع وكذلك توقي

الشركة في المفاضلة بين البدائل المتاحة لستثمار هذا الفائض واختيار افضلها 

ة لتحقيق مصلحة الشركة ، وان عدم اعداد الميزانية النقدية ليعطي الشرك

وقت طويل لس تمار الفائض عند حدوثه بالفعل ما يؤدي الى زیادة الرصيد 

النقدي ويفوت فرصة استثمارة على ادارة الشركة ، كما تساعد الميزانية المقدرة 

على تحديد العجز المتوقع مما يعطي ادارة الشركة الوقت الكافي لتحديد مصدر 

في تعظيم ربحية الشركة. )خبابة ، التمويل المناسب من ناحية التكلفة مما يساهم 

1997  ،184) 

لتحقيق الكفاءة في تحصيل المس تحقات  الاسراع في تحصيل المس تحقات : .2

وكما يلي : )هندي ،  اهدافيتطلب من الشركة ان تعمل على تحقيق ثلاثة 

1999 ،242) 

 : حث العملاء على سرعة السداد من خلال تشجيعهم بمنحهم الخصم  الاول

 النقدي.

 : اتباع س ياسة تحصيل متشددة مع من ليس تفيد من الخصم النقدي. الثاني 

 : تسريع تحويل الصكوك الناتجة من المبيعات الى نقدية. الثالث 

لتحقيق الكفاءة في تسديد المس تحقات يتطلب  الابطاء في سداد الالتزامات : .3

،  2009وكما يلي : )عقل ،  اهدافمن الشركة ان تعمل على تحقيق ثلاثة 

532) 

 : اطالة الفترة الزمنية التي تمضي بين تحرير الصكوك وبين سحب قيمتها من  الاول

 قبل الدائنون.

 : الحصول على فترة ائتمان اطول من الموردين من خلال اس تغلال الشركة  الثاني

 لعامل المنافسة بینهم والسداد في اخر يوم من تاريخ السداد.

 : يف والاجور مما يخفض من متوسط النقدية تأ خير سداد بعض المصار  الثالث

 الواجب الاحتفاظ بها لدي الشركة.

وهنا تقوم الشركة بتحرير ش يك بدون رصيد  اس تحدام فكرة الش يكات المعومة : .4

ويتم تغطية الرصيد عند وصول اجراءات تحويلة الى حساب الطرف الثاني 

قوم الشركة بتغطية الى مرحلتها النهائية فت )موردون ، شركات اخرى ، دائنون(

الرصيد في تلك اللحظة مما يكسب الشركة بعض الوقت للاس تفادة من تلك 

أ ي بدل ابقاء الاموال في  ، النقدية في مكان اخر لحين حلول موعد التسديد

المصرف تبقى في الشركة في تلك المدة الممتدة من تاريخ ارسال الش يك الى 

ولكن تتطلب هذه  البنك الى تاريخ تحويل النقود الى حساب الطرف الثاني

 . والى ادارة نقدية كفوءة الطريقة توفر المعلومات بدقة  كافية من قبل الشركة

أ ي التنس يق بين التفاوت الزمني بين المقبوضات  لنقدية :الموازنة بين التدفقات ا .5

والمدفوعات النقدية الخارجة بشكل يسمح بتخفيض الرصيد النقدي  الداخلة

 الذي ينبغي على الشركة الاحتفاظ به.
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 خامساً : المقايیس المس تخدمة في قياس الدورة النقدية

التي نس تطيع من خلالها يتطلب قياس الدورة النقدية اس تخدام مجموعة من النسب 

( ، 53،  2016في الشركة. )الترك ،  نقديةالتعرف على كفاءة او عدم كفاءة الادارة ال 

ومن هذا المنطلق يجب تسليط الضوء على تلك النسب والمقايیس المس تخدمة لقياس 

 دورة التحول النقدي وهي كما يلي : 

 نسب الس يولة التي تتضمن مايلي : .1

وهي عبارة عن نس بة النقد الموجودة في الشركة  النقدية :نس بة الس يولة  . أ  

اوفي حساباتها والتي تقاس بنس بة التداول التي تعبر عن كم دينار يوجد في 

الشركة على شكل نقد و مخزون وحسابات مدينة وغيرها مقابل المطلوبات 

 (34،  2005القصيرة الاجل والتي تحسب كما يلي: )الكحلوت ، 

 نس بة التداول =
الموجودات المتداولة

المطلوبات المتداولة
  ×100 

تهدف الى نفس هدف النس بة اعلاه )نس بة الس يولة   النس بة السريعة : . ب

النقدية( مع استبعاد المخزون الاقل س يولة الذي يحتاج الى بعض الوقت 

لتحويلة الى نقد أ ي حساب كم يوجد نقد وش به نقد حاضر مقابل المطلوبات 

 (19،  2012عبد الناصر ، ) تي تحسب كما يلي :القصيرة الاجل وال

النس بة السريعة = 
الموجودات المتداولة−المخزون

المطلوبات المتداولة
  ×100 

 نسب معدلت الدوران .2

عبارة عن متوسط الزمن المطلوب لتحويل المواد  معدل دوران المخزون : . أ  

لى بضاعة تامة الصنع ومن ثم بيعها أ و الوقت المس تغرق لتحويل  اأ ولية اإ

لى مبيعات والتي تحسب كما يلي : )الطويل ،   (34،  2008المخزون اإ

معدل دوران المخزون = 
كفة البضاعة المباعة

المخزون
 

وهي عدد مرات تحصيل الحسابات المدينة  معدل دوران المقبوضات : . ب

 (275، 2001واوراق الدفع والتي تحسب كما يلي : )العامري ، 

دوران المقبوضات = معدل 
صافي المبيعات

الحسابات المدينة+اوراق الدفع
 

حساب المدة الزمنية التي تس تغرقها الشركة لتحصيل وتحويل الحسابات المدينة  .3

 والمخزون الى نقدية كما يلي:

يشير متوسط فترة التحصيل الى عدد  فترة تحصيل الحسابات المدينة  : . أ  

الایام اللازمة لتحويل الحسابات المدينة الى نقد ، وتس تخدم هذه النس بة 

لتقييم س ياسة الئتمان و س ياسة التحصيل المتبعة من قبل الشركة ، فاذا 

ارة الى كان متوسط فترة التحصيل يزيد عن شروط الئتمان ، فان هذه اش

عدم كفاءة س ياسة الشركة في ادارة الحسابات المدينة او التساهل في 

س ياس تها الئتمانية والعكس صحيح والتي تحسب كما يلي: )الخصاونة ، 

2010  ،71) 

فترة تحصيل الحسابات المدينة = 
𝟑𝟔𝟎 يوم

معدل دوران المقبوضات
 

ون ولكنها تركز هي احدى النسب التي تقیس المخز  فترة تحويل المخزون : . ب

على الزمن مقدراً باأ یام الذي تبقى فيه الوحدات المخزونة بالشركة قبل 

والتي تحسب كما يلي :  بيعها ومعيار الحكم كما قلت كانت افضل للمنشأ ة

 (275، 2001)العامري ، 

فترة تحويل المخزون = 
𝟑𝟔𝟎 يوم

معدل دوران المخزون
 

المدينة مع عدد  ساباتلتحصيل الح ثم نقوم بتجميع عدد الایام اللازمة  . ت

 الایام اللازمة لتحويل المخزون الى نقدية.

لقياس  طول وقصر الدورة التشغيلية وتس تخدم : حساب الدورة التشغيلية .4

لتمويل  المطلوبة حاجتها للنقدية الشركة لتحديد مدىالادارة النقدية في كفاءة 

في  ارتفعت كفاءة الشركة قصرت دورة التحول الى نقد كما عملياتها ، وكما

دارة   يويمكن تقصير دورة التحول النقد صحيح ،سمالها العامل والعكس رااإ

تخفيض فترة الئتمان الممنوحة للعملاء للاس تفادة من زیادة الس يولة  عن طريق

ن راالشركة وزیادة معدل دو  زیادة الاستثمار فيفي  النقدية المحصلة من العملاء

لى زیادة فترة الئتمان التي يتمالمخزون ، بالإضافة  الحصول عليها من الموردين  اإ

لتتمكن الشركة من الاس تفادة من لتكون أ كبر من تلك الممنوحة للعملاء 

التفاوت الزمني بين المقبوضات والمدفوعاتفي زیادة ربحية الشركة والتي تحسب 

 :كما يلي

تعبر هذه الفترة عن متوسط الزمن  متوسط فترة تأ خير سداد المدفوعات : . أ  

المطلوب من قبل الشركة لسداد ما عليها من التزامات أ و الفترة الزمنية 

الممتدة بين شراء المواد الخام ودفع قيمتها للموردين ، تشير هذه الفترة اإلى 

مدى قدرة الشركة في الحصول على تسهيلات ائتمانية من الموردين 

شرائها، وبالتالي تمويل عملياتها التشغيلية بدون  مقابل مواد الخام التي يتم

لى مصادر تمويل اضافية أ خرى. فأ ن طول هذه المدة يعد في  اللجوء اإ

مصلحة الشركة طالما كان بالتفاق مع الموردين أ نفسهم والتي تحسب كما 

 (275،  2001يلي : )العامري ، 

=  متوسط فترة تأ خير سداد المدفوعات
𝟑𝟔𝟎 يوم

معدل دوران المدفوعات
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ويقصد بها الفترة الزمنية الممتدة من لحظة شراء  دورة التحول النقدي: . ب

مواد الخام الى تحويلها الى بضاعة مصنعة والى بيعها ثم اخيراً تحصيل قيمة 

 (www.qu.edu.az)  المبيعات من العملاء والتي تحسب كما يلي :

=  دورة التحول النقدي
فترة تحويل المخزون+فترة تحويل الحسابات المدينة

فترة تأ جيل المدفوعات
 

تشير هذه النس بة الى ان الارتفاع في نس بة  نس بة احتياطي الس يولة : . ت

النقد الى مجموع الموجودات المتداولة ناتج عن زیادة السرعة في تحصيل 

قيمة المبيعات النقدية والحسابات المدينة و اراق القبض ان وجدت 

ادها مع دورة التحول النقدي نحصل على نتيةة نشاط وغيرها والتي باتح

الشركة هل هي جيدة ام الا ؟ والتي تحسب كما يلي : )العرموطي ، 

2010  ،25) 

نس بة احتياطي الس يولة = 
 الموجودات النقدية

 الموجودات المتداولة
  

 (.1ويمكن تمثيل الدورة النقدية بالمخطط المبين في الشكل رقم )

 

 الدورة النقدية( 1الشكل )

 

 الجانب العمليبحث الثاني : الم 

 2014تحليل الدورة النقدية لشركة بغداد للمشروبات الغازية للس نوات 

 2016و  2015و
تناول البحث في جانبه التحليلي الميزانيات الخاصة بشركة بغداد للمشروبات الغازية 

المنشورة في سوق العراق للاوراق المالية ، وبعد الحصول  2016-2014 للس نوات

على الميزانيات تم اختيار مجموعة من البيانات منها التي يحتاهةا البحث لقياس الدورة 

النقدية للشركة عينة البحث وبيان اثرها وتغيراتها ومقارنتها للاربع س نوات الماضية على 

الى تقييم كفاءة الادارة النقدية للشركة ،  بمعنى اخر ربحية الشركة  من اجل التوصل 

 هل اس تطاعت ادارة النقدية التي بحوزتها بشكل جيد ام ل ؟

الدورة النقدية للشركة عينة البحث لبد من اختيار مجموعة البيانات  لمن اجل تحلي

( والتي 1المطلوبة من ميزانيات وكشوف الدخل للشركة المبینة في الجدول رقم )

تضمنت  كًلا من الموجودات المتداولة التي تتضمن النقدية المتوافرة في الشركة ، وحجم 

من خلال تحويل المواد الاولية الى سلع  هالاستثمار في المخزون الذي تم الحصول علي

مصنعة وموضوعة في المخزن ، كما وتضمنت المطلوبات المتداولة التي تضم القروض 

قصيرة الاجل والحسابات الدائنة التي تعد المصدر التمويلي القصير الاجل للموجودات 

وغيرها ، المتداولة وكذلك المدفوعات الاخرى كالرواتب والاجور والضرائب والرسوم 

كذلك تم اختيار حجم وكفة المبيعات والتكاليف الاخرى لبيان اثر الدورة النقدية على 

 ربحية الشركة.

 2014س نة( مليار دينار 207( ان صافي المبيعات قد ارتفع من )1كما ويبين الجدول )

،  2016س نة( مليار دينار 264ثم ارتفع مرة اخرى الى ) 2015س نة( مليار 241الى )

و  2015( عامي 9.5، % 16.4ان المبيعات ارتفعت بنس بة وعلى التوالي )%اي 

-2014، الذي اثر بدورة على صافي ربحية الشركة التي ازدادت للس نوات  2016

بنس بة  ت( مليار دينار أ ي ارتفع33،  26،  19على التوالي لتبلغ ) 2016

ن ع 2016س نة%(36.8بنس بة ) توارتفع 2014س نةعن  2015س نة(36.8)%

وهي نس جيدة حققتها الشركة خلال فترة زمنية قصيرة المتمثلة بثلاث  2015س نة

س نوات ، وحصلنا على تلك الربحية بعد خصم التكاليف التي تحملتها الشركة للحصول 

( 208،  124،  173على التوالي ) 2016-2014للس نوات  التي بلغت على الانتاج

 2016-2014ي حققته الشركة للس نوات مليار دينار ، لنحصل على صافي الربح الذ

 ( مليار دينار.33،  26،  19الذي بلغ على التوالي مبلغ )

 2016-2014ونلاحظ ايضاً ان حجم الموجودات المتداولة للشركة بلغت للس نوات 

( مليار دينار ونلاحظ ان حجم الموجودات السائلة 80، 117، 101على التوالي مبلغ )

دارة النقدية للشركة المتةه نحو تلقيل نس بة ياسة الابسبب س   2016س نةقد انخفض 

الس يولة الفائضة لديها واستثمارها مما يساهم في زیادة ربحية الشركة ، فيما بلغ حجم 

،  26،  18على التوالي مبلغ ) 2016-2014المطلوبات المتداولة في الشركة للس نوات 

على اموال الغير باكبر قدر ممكن  ( مليار دينار ما يشير الى محاولة الشركة الاعتماد44

كمصدر تمويلي مجاني لها من خلال الابطاء في دفع المس تحقات التي عليها الى اطول 

، كذلك لتعوض من خلالها النقص الحاصل في الس يولة التي لديها التي فترة ممكنة 

( 80، 117، 101على التوالي مبلغ )لتبلغ  2016-2014لحظظنا انخفاضها للس نوات 

( في تحليل الدورة 1، وسف نعتمد على هذه الارقام الواردة في الجدول )ليار دينار م 

عليها التي تظهر نتائجها في الجدول  النسب الماليةالنقدية للشركة بعد تطبيق مجموعة من 

(2.) 

 

 

 

 

 

 

 (1جدول رقم )
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 2016-2014بيانات مختارة من ميزانيات شركة بغداد للمشروبات الغازية للس نوات 

 (المبالغ بالدنانير)

 

 . 2016-2014الجدول من اعداد الباحث بالعتماد على البيانات المالية شركة بغداد المنشورة في سوق العراق للاوراق المالية للس نوات 

( عملية احتساب الدورة النقدية لشركة بغداد للمشروبات الغازية 2بين الجدول رقم )

 ادناه : الواردة تطبيق الخطواتالتي تتطلب  2016–2014للس نوات 
 الخطوة الاولى : حساب نسب الس يولة النقدية المتوفرة في الشركة  .1

 وتم الحصولتحسب نسب الس يولة من خلال تطبيق نس بة التداول والنس بة السريعة 

 ( ادناه وكما يلي :2النتائج المبینة في الجدول ) على

 :للس نواتأ خذه بالنخفاض  الشركةان س يولة نس بة ال  هذهتبين  نس بة التداول 

التي تمثل عدد الدنانير المتوفرة لدى الشركة كموجودات متداولة  2016–2014

)نقد ، مخزون ، حسابات مدينة ...الخ( مقابل المطلوبات المتداولة )قروض 

ان الشركة قادرة على سداد  مما يدلقصيرة الاجل ، مس تحقات ... الخ( ، 

 ، 5.5) نس بة المطلوبات المتداولة اذ بلغت الموجودات المتداولة على التوالي

( دينار من مطلوبات متداولة ، وعندما نقارن مع 1( دينار مقابل )1.8 ، 4.4

( دينار 2( يتبين ان )1:2المعيار الصناعي الخاص بتلك النس بة البالغ )

تعد افضل نس بة للشركة واذا  ( مطلوبات المتداولة1موجودات متداولة مقابل)

بعد طرح ، و النقدية  زادت عن ذلك يعني هذا ان الشركة لديها فائض في

 4.5بلغت على التوالي ) التي منها نحصل على نقدية فائضة المطلوبات المتداولة

ا استثمار س يولتها الفائضة مما يزيد من ربحته ة(  مما يعني امكاني0.8،  3.4و 

   ويقلل من اموالها المعطلة عن العمل.

 : عدد الدنانير المتوفرة لدى الشركة كموجودات  هذه النس بة تبين النس بة السريعة

متداولة )نقد ، حسابات مدينة ...الخ ما عدا المخزون( كون المخزون يحتاج الى 

بعض الوقت لكي يتحول الى نقد مقابل المطلوبات المتداولة )قروض قصيرة 

الاجل ، مس تحقات ... الخ( وهنا عند تطبيق هذه النس بة يحصل المدير المالي 

الموقف الحالي عن كمية النقد الحاضرة لدى الشركة وهل هي كافية لسداد على 

 هذه النس بة بلغتو الالتزامات التي على الشركة والمتمثلة بالمطلوبات المتداولة ؟ 

( 1مقابل ) ( 0.6و  2.6و  3) نس بة على التوالي 2016-2014للس نوات 

هذه  فاض ، واذا ما قارناأ خذة بالنخ ونلاحظ انهادينار من المطلوبات المتداولة 

( يتبين ان النقدية الفائضة لدى الشركة 1:1مع المعيار الصناعي البالغ ) النسب

(.  وتفسر هذه النتيةة ان ادارة النقدية في 0.4-،  1.6و 2بلغت وعلى التوالي )

عينة البحث بسبب انخفاضها التي تعكس  للس نواتالشركة في حالة تحسن 

الس يولة والاستثمار، وانخفاضها يعني زیادة الاستثمار العلاقة العكس ية بين 

 في الس يولة كان هناك عجز 2016س نةوبالتالي زیادة الربحية للشركة ولكن في ال 

 ما يعني ان الشركة استثمرت جميع النقدية التي لديها وتحتاج الى تمويل اضافي.

( حساب معدلت الدوران لكل من 2يبين الجدول رقم ) الخطوة الثانية : .2

 وكما يلي : 2016-2014المقبوضات والمخزون والمدفوعات للس نوات 

 : تبين من خلال الجدول ان معدل دوران المقبوضات ارتفع  دوران المقبوضات

( مرة ، 57.3،  38.4،  11.4خلال المدة عينة البحث اذ بلغ على التوالي )

، بمعنى ان الشركة كانت تحصل  أ ي اتباع الشركة س ياسة تحصيل متشددة

 مرة في الس نة الواحدة( 11.4)مقابل مبيعاتها اأ جلة  2014س نة  مقبوضاتها

بلغت عدد  2015س نة  ، اما في( يوم 31.5= 360/11.4د انتظار )أ ي بع

( يوم ، 9.3=360/38.4( مرة اي مدة )38.4مرات تحصيل قيمة المبيعات )

بلغ عدد مرات تحصيل قيمة المبيعات اأ جلة في الس نة  2016وفي س نة 

اي ان ارتفاع عدد  ( يوم ،6.2=  360/57.3( مرة وبالیام مدة )57.3)

مرات التحصيل للمقبوضات يؤدي الى انخفاض مدة الانتظار من قبل الشركة 

يوم  (6.2،  9.3،  31.5)من  انخفت وعلى التوالي 2016-2014للس نوات 

  أ ي س ياسة تحصيل متشددة.

 : بلغ معدل دوران المخزون خلال المدة عينة البحث على  معدل دوران المخزون

( مرة ولقد ازدادت عدد مرات تصفية المخزون ما 3.7،  3،6،  3.3التوالي )

 المبيعات ثم الى نقدية. الى يدل على زیادة تحول البضاعة المخزونة

 : يتبين من خلال الجدول ان معدل دوران المدفوعات معدل دوران المدفوعات 

،  10.3على التوالي ) تبلغ 2016-2014 للس نواتأ خذ بالنخفاض  بالمرات

بعد قسمتها على  2016-2014وبالیام بلغت للس نوات  مرة ، (4.9،  8

أ ي ممارسة الشركة  ( يوم73.4،  45،  34.9) التوالي ( يوم نحصل على360)

مما يمكنها من اس تخدام اموال السداد المدفوعات  الضغط على الموردين لتأ خير
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ت في الشركة او استثمار اموال الموردين في حل مشكلة الس يولة ان وجد

 الموردين بشكل مؤقت قصير الاجل مما يزيد من ارباح الشركة.

الخطوة الثالثة : حساب دورة التحول النقدي : يتبين من خلال الجدول كيف قمنا  .3

 بحساب فترة تحول الحسابات المدينة والمخزون بالیام وكما يلي :

 قدية بالیام من خلال قسمة عدد تحسب فترة تحول الحسابات المدينة الى ن

( يوم على معدل دوران المقبوضات والتي بلغت على التوالي 360ایام الس نة )

( يوم وهذا يعكس تضاعف عدد مرات تحصيل قيمة 6.3و  9.4و  31.5)

 يوم (31.5اي بدل الانتظار ) ، مرة (57مرات الى  9المبيعات من )

( ایام فقط 6)و 2015( يوم س نة 9.4) اصبحت الشركة تنتظر  2014س نة

لتحصيل قيمة مبيعاتها ، وهذا يدل على اتباع الشركة لس ياسة  2016 س نة

الاسراع في تحصيل المقبوضات التي بدورها تعكس عدد مرات اعادة استثمار 

تلك المبالغ لمصلحة الشركة كمصدر تمويلي مجاني مما يزيد من ربحيتها ويقلل من 

 تكاليفها.

 ( 360ترة تحول المخزون الى نقدية من خلال قسمة عدد ایام الس نة )تحسب ف

( يوم 98و  101و  110يوم على معدل دوران المخزون الذي بلغ على التوالي )

أ ي بعد ان كانت الشركة تحول المخزون الى نقدية او حسابات مدينة 

 ثم اعادة يوم (98اصبحت الان تصفي المخزون بـ )يوم ( 110بـ ) 2014س نة

ما توصلنا اليه من خلال تحويلها الى استثمارات جديدة وبسرعة ، وهذا 

 .المدة عينة البحثانخفاض مس توى الس يولة خلال 

  تجميع عدد الایام اللازمة لتحويل الحسابات المدينة والمخزون بعد ذلك ثم يتم

الایام التي يجب ان تنتظرها الشركة  الى نقدية لنحصل على مجموع عدد

 الحسابات المدينة والمخزون الى نقدية.لتحويل 
 وكما يلي :  (2) الخطوة الرابعة : حساب دورة التشغيل المبینة في الجدول .4

 ( 360نحسب فترة تأ جيل المدفوعات من خلال قسمة) على معدل دوران  يوم

اي بدل  يوم (73.9و  44.8و  34.9التوالي ) المدفوعات التي بلغت على

اصبحت الشركة تؤخرها  2014س نة يوم (34.9 )تسديد قيمة المدفوعات في

وهذا يدل على اتباع الشركة س ياسة الابطاء في تسديد ، يوم ( 73.9الى )

)يخلق  الالتزامات التي بذمتها مما يجعل النقدية التي بحوزتها تبقى فترة اطول

تفاوت زمني بين المقبوضات والمدفوعات( الامر الذي يمكنها من اعادة 

 .والاس تفادة منها قدر الامكاناستثمارها 
  تطرح فترة تأ جيل المدفوعات من فترة تحول الحسابات المدينة والمخزون لنحصل

 على صافي الدورة النقدية.

 ( 65.5،  104.2وبعد حساب صافي الدورة النقدية التي بلغت على التوالي  ،

تج عن ، بمعنى ان عدد مرات تحصيل النقدية واعادة استثمارها نا يوم (33.1

=  360/104.2نحصل على )ل يوم على صافي الدورة النقدية  (360قسمة )

و  2015س نة مرة (5.5=  360/65.5و ) 2014 س نة مرة (3.4

، ونلاحظ ان عدد مرات تحصيل  2016س نة مرة (10.8=  360/33.1)

في يعني ان الشركة اصبح  مرة (11ارتفع الى تقريباً ) 2016س نةالنقدية 

مرة( في الس نة وانخفاض 11ثمار النقدية الفائضة لديها )باس تطاعتها است

احتياهةا الى التمويل القصير الاجل الاضافي ، مما يزيد من ربحية الشركة التي 

مليار دينار  (33،  26،  19على التوالي ) 2016 - 2014 س نواتبلغت لل 

 (.1والمبینة في الجدول رقم )

  واخيراً نحسب نس بة احتياطي الس يولة للشركة من خلال قسمة الموجودات

على  2016 – 2014 للس نواتالنقدية على الموجودات المتداولة التي بلغت 

%( ، ونلاحظ ان احتياطي الس يولة  30.1% ، 53.4% ، 36.2التوالي )

الى  36.2من )% 2015س نةالى  2014س نةفي الشركة أ خذ بالرتفاع من 

ما يدل على ان التدفقات النقدية السريعة التي تدخل الى الشركة تزيد  %(53

من احتياطي الس يولة )زیادة الس يولة( ، مما يمكنها من استثمار الفائض منها 

كونه يعد مصدر تمويلي مجاني لتعظيم ثروة المساهمين ، اما نس بة احتياطي 

ليعود الى ( والسبب 30.1فقد انخفضت الى )% 2016س نةالس يولة في ال 

تغير س ياسة الشركة المتشددة في تحصيل قيمة المبيعات بل يعود السبب الى 

الى زیادة الاستثمار في المشروعات تحت  2016س نةان الشركة قامت في ال 

( مما خفض 1مليار دينار وكما مبين في الجدول رقم ) (81الى  17التنفيذ من )

 من حجم س يولتها في تلك الس نة.

 

 (2)الجدول رقم 

 2016-2014حساب الدورة النقدية لشركة بغداد للمشروبات الغازية للس نوات 

 

 (.1الجدول من اعداد الباحث بالعتماد على البيانات الواردة في الجدول رقم )
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 الاس تنتاجات والتوصيات

 اولً : الاس تنتاجات

تبين بأ ن ادارة النقدية في شركة بغداد للمشروبات الغازية كفوءة وذلك من  .1

خلال النتائج التي حصلنا عليها من عملية اجراء التحليل المالي للكشوفاتها المالية 

، قامت الشركة باستثمار الس يولة الزائدة لديها مما  2016 – 2014 للس نوات

والنس بة السريعة الى  مرة (1.8و  4.4و  5.5خفض حجم نس بة التداول الى )

وكما مبين في  خلال الس نوات عينة البحثبها ظ المحتفمرة ( 0.6و  2.6و  3)

 (.1الجدول رقم )

لحظنا ان الشركة قامت بتسريع تحصيل المقبوضات التي بلغت بالمرات وعلى  .2

 9.4و  31.5( وبالیام التي بلغت على التوالي )57.3،  38.4،  11.4التوالي )

،  8،  10.3( يوم ، وتاخير تسديد المدفوعات بالمرات وعلى التوالي )6.3و 

مما خلق لديها تفاوت  يوم (74،  48، 35( مرة وبالیام بلغت على التوالي )4.9

زمني مكنها من الاحتفاظ بالنقدية لديها فترة اطول التي بدورها ساهمت في حل 

يل الاستثمارات قصيرة الاجل ، مشكلة الس يولة والجزء الفائض منها ساهم في تمو 

 مما ساهم في زیادة ربحية الشركة وتقليل الحاجة الى التمويل الخارجي الاضافي.
ازادت عدد مرات تصفية المخزون مما يمنع تقادم البضاعة كما ويدل سرعة تحويلها  .3

،  3،6،  3.3الى نقدية ما يسرع عملية الانتاج والربحية للشركة التي بلغت )

 مرة.( 3.7

أ ي تقريباً   مرات س نویاً  (3.4= 360/104تسارعت الدورة النقدية من )  .4

الى  2014 س نةاشهر مرة واحدة  اي اربع مرات في  3استثمار النقدية كل 

( شهر مرة واحدة 1مرة س نویًا أ ي تقربياً استثمار النقدية كل ) (11=360/33)

ما مبين في الجدول رقم مما يزيد من ربحية الشركة وك 2016 س نةمرة في  12اي 

(2.) 

 19وعلى التوالي ) 2016 - 2014عينة البحث  الس نواتازادت ربحية الشركة  .5

 المالية. هامليار دينار ، بسبب الاس تغلال الامثل لموارد (33،  26، 

 منتةاتازداد الاستثمار في المشروعات تحت التنفيذ دللة على ان الطلب على  .6

دفعها الى التوسع في حجم الشركة اذ بلغت  يالامر الذالشركة في ارتفاع 

،  17،  15على التوالي  ) 2016-2014 توالس نالمشروعات تحت التنفيذ ل 

 مليار دينار. (81

 ثانياً : التوصيات

نوصي الشركة بالس تمرار باتباع تلك الس ياسة في ادارة النقدية كونها ساهمت في  .1

 رفع ربحية الشركة .

 س نةبرصيد نقدية اعلى من  فظالمالي لها ممتاز ان تحتنوصي الشركة كون المركز  .2

 مرة لكي لتتعرض الشركة لمشكلة الس يولة.  2مرة الى  1.8البالغ حالياً  2016

 

 قائمة المصادر

في سوق  2016 – 2014 للس نواتالبيانات المالية المنشورة لشركة بغداد للمشروبات الغازية 

 العراق للاوراق المالية.

، دار  1، اساس يات الادارة المالية ، ط 2007عدنان تايه و الخرشه ، یاسين كاسب ، النعيمي ، 

 المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة ، عمان ، الاردن.

، دار الحامد للنشر والتوزيع  1، مبادئ الادارة المالية ، ط 2010الخصاونة ، عهود الحفيظ علي ، 

 ، عمان ، الاردن. 

، دور اس تخدام الس يجما س تة على كفاءة ادارة راس المال العامل  2016، الترك ، هنا جبر عادل 

"دراسة ميدانية على الشركات المدرجة في البورصة فلسطين" جامعة تزة الاسلامية ، 

 فلسطين.

، الادارة المالية ، دار ابن الثير للطباعة والنشر ، الموصل .  2001العامري ، محمد علي ابراهيم ، 

 العراق.

العلاقة بين ادارة راس المال العامل وربحية الشركات المدرجة في سوق   (-)صري ، محمد زيدان ،الم

فلسطين )دراسة تحليلية( ، رسالة ماجس تير غير منشورة ، جامعة تزة الاسلامية ، 

 .فلسطين

ت ، أ ثر كفاءة ادارة راس المال العامل على الاداء المالي للشركا 2017العرموطي ، شذى احمد ، 

الصناعية المدرجة في بورصة عمان ، رسالة ماجس تير غير منشورة ، جامعة الشرق الاوسط 

 ، عمان ، الاردن.

مدى اعتماد المصارف التةارية على التحليل المالي في ترش يد  2005الكحلوت ، خالد محمود ،

 . طينالقرارات الئتمانية ، رسالة مجس تير غير منشورة ، جامعة تزة السلامية ، فلس

مدى اعتماد المصارف على التحليل المالي للتنبؤ بالتعثر، دراسة  2008الطويل ، عمار اكرم عمر ،

، تطبيقية على المصارف التةارية الوطنية في قطاع تزة ، رسالة ماجس تير غير منشورة 

 . جامعة تزة الاسلامية ، فلسطين 

ت البترولية الجزائرية ، رسالة ، التحليل المالي للمؤسسا 2012عبد الناصر ، صخري جمال ، 

 ماجس تير غير منشورة ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة ، الجزائر.

 .، اثراء للنشر والتوزيع ، عمان ، الاردن 2، مبادئ الادارة المالية ، ط 2011تيم ، فائز احمد ، 

النقدية ، ، دور المصارف الاسلامية في ادارة الس يولة 2015جابر ، لبنى عبد اللطيف محمود ، 

 .رسالة ماجس تير غير منشورة ، جامعة تزة الاسللامية ، فلسطين

، الادارة المالية "مدخل تحليلي معاصر" ، طالرابعة ، المكتب  1999هندي ، منير ابراهيم ، 

 العربي الحديث ، الاسكندرية ، مصر.

العربي للنشر والتوزيع ، مكتب المجتمع  1مقدمة في الادارة المالية ، ط ،2009، عقل ، مفلح محمد 

  .، عمان الاردن

 .، دار الحامد للنشر والتوزيع ، عمان ، الاردن ، 3الادارة المالية ، ط2010حداد ، فايز سليم ، 
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، دار النهضة العربية للطباعة والنشر ، بيروت ،  1الادارة المالية ، ط (-)خبابة ، نور الدين ،

 لبنان.

مكتب المجتمع العربي ،  1في الادارة المالية والتحليل المالي ، طمقدمة  . 2010عقل ، مفلح محمد ،

 .ن ،للنشر والتوزيع ، عمان الارد

 .للنشر والتوزيع ، عمان ، الاردن ، دار الاثراء 1الادارة المالية ، ط. 2008عباس ، علي ،
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