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 لە بردنەوەڕيب كانیەیژو سترات گش تی ەب ندنەیاراگ بردنیەوير ەب تیەباب -وختەپ

 ندنداەیاو راگ بردنەوەڕيب زانس تی ەیوێچوارچ  وێن لە ،تیەبي تاەب ندنداەیاراگ ەیزراوەدام

 ەڵگلە تەبي تاەب ندن،ەیاراگ بردنیەوەڕيب یبوار لە ەوەنۆڵي كێل  كانیيەكا وێن  ەتەخزاو

 ەیسۆو پر  ندنەیاراگ كانیەزراوەدام ەیشەو گ ندنەیاگ كانیەئامراز وتنیەشكێ پ 

 ێی نو بردنیەوير ەب یوازێش   ندندا،ەیاراگ ەیزراوەدام لە  یئابوور دانیيپ ەشەگ

 یرەگیكار  ییژسترات وكردنیەرەیپ ڵ و ەهلە ندنەیاراگ كانیەزراوەدام دا،ێنو ندنیەیاراگ

 .نەیاكەزراوەدام یئابوور دانیيپ ەشەگ ۆب بردننەوەڕيب

 لە بردنەوەڕيب ییژسترات خیيەبا رەسكاركردن لە ەیوێچوارچ  لە ەيەوەني ژ ێتو مەئ

 یروو ەكوردس تان و خستن  مێرەه ندنیەیااگڕ  كانیەزراوەدام یئابوور دانیيپ ەشەگ

 ناوێ پ  لە نێكرەد وەیڕەپ دايكورد ندنیەیااگڕ  ەیزراوەدام لە ەك ەیانیژ سترات وەئ

 . نداەیاكيەئابوور  دانیيپ ەشەگ

 یبازڕێ  وەس تووەب داەوەني ژ ێتو لە  سفەو یدۆ تي م  ەب پش تی رەژێتو شەمەئ ۆب

  مێرەھ لە ندنەیااگڕ  ەیزراوەدام نجێ پ  رەسلە یكار وەناوێ ھ  كارەب یوێووپ ڕ 

و  يۆیو راد نیيۆفز لەەت ڵ ناەک نیەخاو ەک کەيەزراوەدام رەھ ۆب وەکوردس تان کردوو

. ندەناو وڵابا رانیەبەوەڕێب لە ەرگرتوەو یرەبەوەڕێ( ب١٠) یننەمەچاپ ویاديم ڵ تاي ی د

 كانیەزراوەدام بردنیەوەڕێبلە ەک ەیانیژ سترات وەئ یووڕ  ەخستن  ئامانج ەب ەکەوەني ژ ێتو

 کێئامانج  ندەچ ەتەش توەگ شدای تاۆک لە وەکردوو یکوردس تان كار  مێرەھ ندنیەیاراگ

 ەويتوان  نەیاکوردس تان ن  مێرەھ لە ندنەیااگڕ  كانیەزراوە)دام ەھاتوو ندایاايت  ەک

 یئابوور دانیيپ ەشەگ ناوی پ  لە یییاديم  ەیزراوەدام بردنیەوەڕيب كانیەیژسترات

 ییژسترات ١٣ ۆیک لە ەوکراوەرەیپ ەک ەیوە، ئ نەبک وەرەیپ نەیاکەزراوەدام

 مەئ ەک نداەیاکەزراوەدام بردنیەوەڕيب لە ەکردو وەرەیپ نیایژسترات ٦ نھاەت  بردنەوەڕيب

 .(ندنەیاراگ ەیزراوەدام بردنیەوەڕيب كانیەیژسترات ی%٤٤ كاتەد شەيەژڕێ

 

 ی، ئابوور یژسترات ندن،ەیااگڕ  ەیزراوەدام ندن،ەیااگڕ  بردنیەوەڕيب -کليلە ووشەكان

 .كوردس تان  مێرەه ندن،ەیااگڕ 

 

 

 ك :پێشە

دامەزراوەيەك  ڕاگەیاندن بۆ ئەوەی رۆڵ و كاریگەری لە ناو كۆمەڵگادا هەبێت و 

، پێویس تی بە هەبێتخاوەن پێگەی كاریگەر بیت و دەركەوتەی لەسەر وەرگر 

ستراتیژی كاریگەر هەيە لە بەڕيوەبردنی دامەزراوەكەيدا،  ئەمەش بۆئەوەی گەشە بداتە 

كاری ڕاگەیاندن و  بيكاتە خاوەن پەیام  ئابووری دامەزراوەكە و بەردەوام  بداتە 

 سەربەخۆو بریاری تايبەت بەخۆی.

لەم لێكۆلێنەوەدا گرنگ ئەوەيە كە ستراتیژی بەڕيوەبردن چەنديك بەهیزو 

لەليەك  ترەوە . كاریگەربیت هيندە گەشەی دەزگاكە لەهەمو بواردا كاریگەردەبیت

ئابووری دەزگاكە نیشان دەدات  پەیرەوكردنی ستراتیژی بەهیز لە بەڕيوەبردندا گەشەی

و پەیامەكانی راگەیاند و پرۆسەی بەرهەمهينان لە دامەزراوەيەك  ڕاگەیاندندا بەرفراوانتر 

و بەردەوامتر دەكات، بە جۆرێك كە خاوەن و بەرێوبەرانی ئەو دامەزراوەيە بە 

ش ێوەيەك  رێكخراو و بەرنامە بۆداڕێژراو لەگەل رۆڵ و پێگەیی پەیامەكاندا 

ەڵەدەكەن تا بتوانن دامەزراوەكە لەرێگەی پەیام و بەرهەمەكانيەوە بكەنە مام

سەرچاوەيەك  بەهێزی ئابووری، ئەمەش مايەی مانەوەی دامەزراوەكە دەبێت لە 

هەربۆيە باسكردنە لە بايەخی ستراتیژی بەڕيوەبردن لە   بازاڕی كاری ڕاگەیاندندا.

 لە بارەی گەشەی ئابووری دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن و لێكۆلێنەوەی زانس تی

ڕاگەیاندنەوە بايەخێك  زۆری دەبێت بۆ دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن و ئەو تايبەتمەندیانەی 

توێژەر لەم توێژينەوەيەدا  لە بەردەوام  كاری ڕاگەیاندن و بەرهەمهينانی ڕاگەیاندندا هەن.

یاندن لەدونيادا و كاردەكات لەسەر ناساندنی ستراتیژەكانی بەڕێوەبردنی دامەزراوەی ڕاگە

خستنە روویان لەرێگەی سەرچاوە زانستيەكانەوە پاشان خستنە رووی ئەو 

ستراتیژانەی كە دامەزراوەكانی ڕاگەیاندنی هەرێم  كوردس تان خس تویانتەگەڕ بۆ 

توێژينەوەكە لە سی بەش پيكهاتوە بەشی يەكەم   گەشەپيدانی ئابووری دامەزراوەكانيان.

كەيە و بەشی دووەم  ليەنی تيۆرييە لەبارەی ستراتیژ و ليەنی ميتۆدی توێژينەوە

 كانەزراوەدام یئابوور دانیێپ ەشەو گ بردنەوێەڕب ییژسترات

  كوردس تان  مێرەه ندنیەیااگڕ  لە

   یمكر قيسارا تار  ،كاروان عبدالله محمد

 هەرێم  کوردس تان، عێراق. ،سلێمانی ،زانكۆی سلێمانی ، كۆلێژی زانس تە مرۆڤايەتيەكان،بەشی ڕاگەیاندن
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بەرێوەبردنی راگەیاندن و ئابوری راگەیاندن نوس يويەتی لە بەشی س يهمیشدا كە ليەنی 

مەيدانی توێژينەوەكەيە و داتاكان خراونەتە روو ش يكارييان بۆكراوە و پاشان ئەنجام و 

 دەرەنجام خراوەتە روو

 يەکەم بەشی

 ميتۆدى توێژينەوەکەليەنی 

 وەکەنەی توێژي كێشە. ١

بەڕێوەبردن و ستراتیژە بەكارهاتووەكان لە سیس تم  بەريوەبردندا پەيوەندی 

 هەرگەشەسەندنی هەريەك لە ليەنەكانی كاری  ڵراس تەوخۆی هەيە لەگە

اگەیاندندا ڕ وەبردنی دامەزراوەيەك  ڕێ، ئەو ستراتیژانەی كە لە مۆدێلی بەكەزراوەيەمدا

پرۆسەى پەیامسازی لە ش ێواز و ڕێكاری  دیاریكردنی لەسەر ڕۆڵ  هەيە ەبەرتدەگرێ 

ڕۆڵەش لەگەشەسەندنی ، رادەو ئاست و ئاراس تەى ئەو داندندامەزراوەكانی راگەیا

دامەزراوەی ميدیایی لەڕێگەی گەشەدان بە سەرچاوە ئابورييەكانی دامەزراوەكەوە 

 ڕۆڵ  کێشەى بنەرەتی و سەرەکى ئەم توێژينەوەيەيە، ئەمەش لە روانگەى ئەوەى کە 

لەسەر گەشەپێدانی كاری راگەیاندن وەبردن لە دامەزراوە ميدیاييەكاندا  ڕێستراتیژی بە

لە پەيوەنديەك  راس تەوخۆدان، ستراتیژی كاراو كاریگەر دامەزراوەيەك  راگەیاندن كاراو 

ەرچاوەكانی ئابووری هەر دامەزراوەيەكیش بڕبڕەی كاریگەر دەخاتە گەڕ، س

گەشەپيدانی كاری راگەیاندنن و لە پەيوەنديەك  راس تەخۆدان، هەربۆيە ستراتیژەكانی 

بەرێوەبردنی دامەزراوەی ميدیایی لە پلەی يەكەم و سەرەتای كاردا كارلەسەر 

 پیناو گەشەپيدانی سەرچاوەی ئابووری دامەزراوە ميدیاييەكان دەكات، ئەمەش لە

گەشەپێدانی كاری راگەیاندن، پێچەوانەی ئەم بۆچوونەش هەمان دەرەنجام دەدات 

كارلەسەر بەدەس تەوە وەك ئەوەی كە ستراتیژی بەريوەبردنی دامەزراوەی راگەیاندن 

گەشەپيدانی پەیام  كاریگەر دەكات لەپیناو گەشەپيدان بە سەرچاوەكانی ئابووری 

 دامەزراوەيەك  ڕاگەیاندا.

ی زراوهدامە ييەكانیور و ئابسەرچاوە ستراتیژی بەڕێوەبردن لەسەر  كانیيەتيەري ەكاریگ

ستراتیژێك دەگرنەبەر كە  یاندنكانی راگەزراوهدامە ئاستێك كە تەش توهی یاندن گەراگە

موو ڵبگرن و هەنگاو هەهە تەريب بە ستراتیژی بەريوەبردنی دامەزراوەيەك  بازرگانی

ت خزمە یاندن لەگە يەك  نوێی لۆژیاكنەتە و كانيەێ نوو رێكارە  س تەرهكەستراتیژ و 

مش تومڕی  وهشەمەی ئەوروسە، لەبخەنەكار یاندندای راگەزراوهوریی دامەو ی ئابشەگە

دامەزراوەی  هەموو كارو كردارو پەیامێك  ،ستراتیژەكانی بەڕێوەبردن لە جگە ی كەوهئە

و زیادكردنی  ئابووریی شەت گەخزمە تەچونەرادە و ئاراس تەى جياواز  بەیاندن راگە

 .كانزراوهداهاتی دامە

ئەو ستراتیژانەی لە یاندن كانی راگەزراوهدامە ت کەئەمەش ئەو پرسە دەوروژێنێ

س تداری بەیام  مەمهێنانی پەرهەپێناو بەلەبەڕێوەبردنی كارو بەرهەمهيناندا دەیگرنەبەر 

ی رچاوهت زیادكردنی سەخزمە كانيان لەیامەپە ، لەليەکى تریشەوەهێننكاردهن بەخۆیا

تنی شكەومڕۆیی پێ ئە ت لەتايبەبە ،سازێننك  بازرگانی دهك كاڵايەداهات، وه

 یاندن.یاندن و راگەئارایی  مۆدێلێی  نوێیی گە یاندن و هاتنەلۆژیای گەكنەتە

ندی يوهی پەوهر دۆزينەسەلە ئەم توێژينەوەيەدای چوارچێوه كاركردنی زانس تی لە

ی رچاوهسە گەشەپيدانی ستراتیژی بەرێوەبردنی دامەزراوەی ڕاگەیاندن و  نێوان

، راگەیاندن بەرهەمهينانیكانی ز و پێكهاتەگەو ره راگەیاندنی زراوهدامە ئابووری 

بە  ئەو پرس يارە  كە وهداتەردا دهم توێژهردهبەگرنگ لە جەوهەرى پرس ێکىڵام  وه

دەکرێت و هەمیشەش ڵدا گەی لەڵەمامە وهتوێژينەدیارى ك  يەكێشەپێکهاتەى 

، کە پرسەوەنمى ئەو مەزراوەكانی راگەیاندن بەدووى وەڵابەڕێوەبەران و خاوەندارى دا

گەشەپيدانی سەرچاوەی ر سەلە يەك ڕۆڵ  هەيەتا چ رادهستراتیژی بەڕێوەبردن  تی)بابە

سود  توانن بەیاندن و چۆن دامەزراوەكانی راگەیاندن دهراگە ئابووری دامەزراوەی

ی رچاوهسە  دەیانگريتەبەر  و ستراتیژانەی كە لەبەڕێوەبردنی دامەزراوەكەیرگرتن لەوه

 (ەیكزراوهدامە و پارەداركردنی اتهێزكردنی داهكار بۆ بە تەدارایی نوێ بخە

 کەوهتوێژينە ی سەرەك . پرس يار٢  

لە  رێم  كوردس تانهە یاندن لەكانی راگەزراوهدامە ن كەكامانە ستراتیژانەو ئە -

 ؟  بەريوەبردندا دەیانگريتەبەر

 ستراتیژیاندن، ك  راگەيەزراوهدامە ئابووریی رچاوهسە گەشەپيدانیبۆ چۆن  -

 ئابووریی ڵ خواس تی جوڵەگەلە بەرهەمەكانی کە ریكدەخريتڕێك  بەڕيوەبردن

 ؟ بگونج  بازاری راگەیاندا لە

بە چ  ئابووری گەشەپيدانیی راگەیاندن لە هەرێمى کوردس تان بۆ زراوهدامە -

 ؟دەكات ستراتيذێك لە بەڕێوەبردندا ریكاريك پەیرەوی

 کەوهگرنگ  توێژينە. ٣

 ندهناوه لە ی كەوڵانەو هەدان بەرهبۆ پە كاركردنێك  زانستيە زانس تی: گرنگ  أ .

ن بۆ یاندن هەو راگە بەڕيوەبردن و ئابووریكانی بواری زانستيەتەكان و بابەزانستيە

توێژينەوە لەبارەی كاریگەری لقە زانس تیيەكان لەسەر يەكتری بەتايبەت لە ئێس تەی 

 ندهناوه زمانی كوردی و لەبە وڵانەم هەئە واری مرۆييدا،پيگەوتنی زانستيدا بە ب

 و یاندنزانس تی راگە ناو تيایاندا لە تای كاركردنەرهو سەنەگمەكاندا دهكورديە كادیمييەئە

 دا.ئابووري بەريوەبردن زانس تی

 بەڕيوەبەران و بۆ گرنگە ئەم توێژينەوەيە وهرووی پراكتيكيەلە گرنگ  پراكتيك : ب.

 كاركردن لەسەر سترایژی گونجاو لەپیناو یاندن بۆ راگە دامەزراوەكانی رانیمهێنەرهەبە

بە ستراتیژی بەرهەمهينانی پەیامە كان وهزرهڕخستنی پاڵپش تی دارایی دامەگەبە

 ميدیاييەكان

 راس تی ڕواڵەتی: . ج

 یاريزان  ەیوەكردنۆك یئامراز بوونی و زانس تیلە راس تی  وونباين ڵ د س تیەبەمەب

 رانۆ پس پ زاوەشار لە كەيەژمار مەردەب يەت يەخس تو  ەكردوەئاماد رەژێتو ،ەكەوەني ژ ێتو

 ەب رانۆ و پس پ نیازاەشار ەیوەداچوونێپ  یدوا ،راگەیاندن و ئابووريدا یبوار لە

 ەرژێتو ەوەرو ولەتوێژەرەوە و  نيەللە  ای رگەو ندەهەب كانيەن ي ب ێ و ت  رنجەس داەكەرمۆ ف

 ەیئاس ت وەتاكو ئ ،كرد داەبرگ ێندەهلە یرانكارۆ وگ دكردیاز س تیی و ێپ   كێاريپرس   ندەچ

 كێرۆ ج ەب داەكەوەني ژ ێتو نموونەى  رەس ەب شكردنیەداب ۆب نرازا گونجاوەب ەكەفورم

، ئەمەش بە بەكارهێنانی هاوکێشەى % بوو ٩١.٨)الصدق(:  ەیك ۆيەاس تگڕ  ەیژێر

 راس تی فۆرمەکە بەم ش ێوەيەيە:

ژمارەى گش تییی  ÷راس تگۆیی فۆرمەکە = ژمارەى بڕگە و پرس يارە پەسەندکراوەكان  

 ١٠٠ ×بڕگەكان 

   ٩١.٨=  ١٠٠ × ٦١ ÷ ٥٦کەواتە راس تگۆیی فۆرمەکە = 

 کەوهئامانج  توێژينە. ٤

 :لە بريتيە توێژينەوەيەم ئامانج لە
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دامەزراوەكانی راگەیاندنی هەرێمى ناسینی رادەی بايەخی ستراتیژی بەريوەبردن لە . 1

  کوردس تاندا.

یاندن لە هەرێمى كانی ڕاگەزراوهدامە و ستراتیژانەی كەدەس نیشانکردنی بايەخی ئە. 2

 هێنێنن.كاریان دهکوردس تان بۆ گەشەپيدانی ئابووری دامەزراوەكەیان بە

يوەبردنی ستراتیژەی بەريوەبردن لە بەر كارهێنانی ی بەرووی راده . خستنە3

لە ڕاگەیاندنی  دامەزراوەی دامەزراوەی ميدیایی لەپیناو گەشەی ئابووری

 رێم  كوردس تان.هە

ستراتیژەی بەريوەبردن لە پیناو  خستنەكارو پەرەپێدانی رێكارەكانی دیاریکردنی. 4

 ندنی هەرێمى کوردس تاندا.یاراگە كانیزراوهدامە لە گەشەپێدانی ئابووری

 کەوهتوێژينەجۆرو ڕێبازی . ٥

بايەخی  دەرخس تی لە پێناو، ش يكارييە  سف ی وهوهجۆری توێژينە لە يەوهم توێژينەئە

 راگەیاندن  دامەزراوەی گەشەی ئابووریبۆ ستراتیژی بەريوەبردن 

ر رێبازی ، توێژهس تووهبە راپێوىرێبازی  پش تی بە يەوهم توێژينەك رێبازیش ئەوه

كانی زراوهدامە لەستراتیژە بەكارخراوەكانی بەريوەبردن بۆ دیاریكردنی  كار هێناوهپێوی بەاڕ 

بايەخی هەريەك لەو ستراتیژانە و ریكاری خستنەكارييان لە یاندن و دیاریكردنی ڕاگە

 . هەرێمى کوردس تاندامەزراوە ميدیاييەكانی 

 زانيارىبۆ کۆکردنەوەى  وەکەنەكانی توێژي ئامرازه. ٦

بايەخی ستراتیژی بەريوەبردن لە ی بارهس تخستنی زانياریی لەر بۆ دهتوێژه 

ستراتیژانەی كە هەروەها زانینی ئەو رێم  كوردس تان ، هە یاندن لەراگە دامەزراوەكانی

 كاریان لەسەر دەکەن فۆرمێکى تايبەتیئابووری دانی سەرچاوەكان بۆ پەرەپێ

وەبەرانی باڵا و ناوەندى دامەزراوەكانی بەڕێبەسەر دابەشکراوە دروس تکردوە و 

وەبەرى ڕێکەس لە بە ١٠بۆ هەر دامەزراوەيەک راگەیاندن کە بەنموونە وەرگیاون، 

دابەش فۆرم دامەزراوەش  ٥ لە وەبەرانی بەش و ناوەندەكان وەرگیاون وڕێباڵاو بە

ست خستنی ده رمەم فۆ ئامانج لەفۆرم ،  ٥٠ت کە کۆى گش تی فۆرمەكان دەكاتە ێدەکر

بايەخی ستراتی بەريوەبردن لە پەرەدان بە سەرچاوەكانی ئابووری ی بارهزانياری لە

 دامەزراوەكانی راگەیاندن. 

 كەوهی توێژينەنموونەکۆمەڵگەو . ٧

 دامەزراوەكانی راگەیاندن لە هەرێمى کوردس تان  أ . کۆمەلگەى توێژينەوە:

 5دامەزراوەكانی راگەیاندن لە هەرێمى کوردس تان  :ب. نمونەى توێژينەوەکە

، کەنموونەيەکى ناهەرەمەکی وەرگیاوەرێم  كوردس تان هەیاندنی لەى ڕاگەزراوهدامە

 ، کەبريتین لەنەناڵێکى پەخشچەند کنی خاوه مەبەس تدارە، ئەو دامەزراوانەش

 ١٠دامەزراوەيەک ( بۆ هەر كوردساتسپێدە، ناليا، كۆمەڵ، گۆڕان، ی )زراوهدامە

فۆرمى توێژينەوە  وەک نموونە وەرگیاون و بەڕيوەبرو بەڕيوەبراتی بەشەكان کەس لە

هەلبژاردنی ئەو نمونەيەش هۆكارەكەی  کەس. 50وەڵام دەدەنەوە، کە کۆى گش تی دەكاتە 

دەگەڕيتەوە بۆ ئەوەی كە توێژەر باشتر دەتوانیت بۆ كۆكردنەوەی زاناری دەس تی بەو 

 رابگات دامەزراوانە

 کەوهكانی توێژينەبواره. ٨

رانی بەڕێوهر )بەسەكات لەكار ده يەوهم توێژينەئە وهرووی مرۆييە أ . بواری مرۆیی: لە

 .یاندن( كانی راگەزراوهدامە یاندن لەیام  راگەرانی پەمێنەرهەندی و بەباڵاو ناوه

كات ست پێدهده كەوهكاری كرداری توێژينە ی كەو كاتەلە ب. بواری كات: بريتيە

 (2025-6-1تا  2025-2-1)رواری بە لە

  .رێم  كوردس تانيدا هەوهم توێژينە. بواری شوێن: شوێن لەت

 ن. توێژينەوەكانی پێشوو٩

 ،مانیێسل  ۆیر، زانكماس تە ینامە، لل حسێن( ی )جوان جەوهتوێژينە يەكەم:

 2020 ندن،یاراگە شیبە كان،ەيت ەياۆڤمر زانس تە یژێل ۆ ك

ی دارایی رچاوهر سەسەی دارایی لەنگژهرێتی تەكاریگە ناونیشانی توڤیژينەوەكە:

 رێم  كوردس تاندا.هە یاندن لەكانی ڕاگەزراوهدامە

یاندنی )ڕووداو ، وار، ناليا(ی ی ڕاگەزراوهدامە يەوهم توێژينەئەنمونەی توێژينەوەكە: 

 .رگرتووهوه نموونەبە

 ری دروس تكردوهند كاریگەی دارایی تاچەنگژهتە پرس ياری سەرەك  توێژينەوە: 

 یاندن؟كانی راگەزراوهكانی دامەداراييە رچاوهر سەسەلە

رووی ميتۆدو  لە  سفيەك  وهيەوهتوێژينە كەوهتوێژينە جۆرو رێبازی توێژينەوە:

سف  و رێبازی ش يكاری و وه ميتۆدی ڕوپێوييە بە س توهپش تی بە وهوهرێبازی توێژينە

 .كار هێناوهبە

  ئەم توێژينەوەيە پش تی بە كانی زایاريەوهبۆ كۆكردنە ئامرازەكانی توێژينەوە:

 بەس تووە وتنی زانس تی و تێبينيكردن و راپرسیچاوپێكە

ی دارایی رچاوهرسەسەدارایی لە نگژهرێتی تەزانینی ئاس تی كاریگە امانج  سەرەك :ئ

 ی كەوتانەو لێكەڕووی ئە رێم  كوردس تاندا، خستنەهە یاندندا لەكانی ڕاگەزراوهدامە

مهێنانی رهەیاندن و بەراگە رزاوهر دامەسەلە وهندێتيەڕووی چە ی دارایی لەنگژهتە

 ی دارایی بەنگژهرێتی تەكردنی ئاس تی كاریگەشەنگە، گەیاندن دروستيانكردوهراگە

 یاندن (كانی ڕاگەجۆری ئامرازه

گرنگترین ئەو دەرەنجمەی توێژينەوەكە پێی  گەیش توە بريتيە  :كەوه  توێژينەمنجارهده

ر سەلە وس تكردوهریی در ك  گش تی كاریگەش ێويەیی دارایی بەژهنگەتە  لە وەی كە

مهێنان و رهەڕووی ش ێوازی بە رێم  كوردس تاندا، لەهە یاندن لەكانی ڕاگەزراوهدامە

كانی زراوهداركردنی دامەی پارهرچاوهیاندن و سەكانی راگە مەرهەكاركردن و چۆنێتی بە

 یاندن.راگە

 ژىێل ۆ ک مانیێسل  ۆیزانك، توێژينەوەى )دیارى عوسمان( دووەم: 

 2010 ندن،ەیاراگ شیەب كان،يەت يەاۆڤمر ەزانس ت

هونەری بەرێوبردن و بەرێوبردنی كەناڵە تەلەفیزۆنيە  ناونیشانی توێژينەوەكە:

 ئاسمانیيەكان لە هەرێم  كوردس تان 

كەناڵ  ئاسمانی  كوردسات، كەناڵكانی )كوردسان تيف ، :كۆمەڵگای توێژينەوەكە 

 سەتەليتی گەلی كوردس تان(  زاكرۆز،

چەند پرس يارێك  لە بیێك  زانستيانەوە سەرچاوەی گرتووە پرس يارەكانی توێژينەوە: 

سەبارەت بە هونەرەكانی بەرێوبردن و بەرێوبردنی كەناڵە تەلەفیزيۆنيەئاسمانيەكان بونەتە 

بنەمای كاری توێژەر و توێژينەوەكە ، گرنگترينيان بريتین لە)  كاریگەری  هونەرەكانی 

ڵە تەلەفیزۆنيە ئاسمانيەكان چييە ؟ ئەو هونەرە بەرێوبردنانە كامانەن كە بەرێوبردن لە كەنا

كەناڵ ئاسمانیيە تەلەفزۆينیيەكان بەكاريدێنن  ؟ هونەرەكانی بەرێوبردن كاریگەری دەبێت 

 لەسەر پرۆسەی بەرهەمهێنان لە دامەزراوەكەدا؟.

ش يكارييەو ئەم توێژينەوەيە توێژينەوەيەك  وەسف   جۆرو رێبازی توێژينەوەكە:

بەرێگای روپێوكردن لەسەر ئەوكەناڵە تەلەفیزيۆنیيەیانەيە كەلەناو هەرێم  كوردس تاندا 
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پەخش  پەیامەكانيان دەكەن و سەرجەم كەسە بەرێوەبەرو كارگێرييەكانی ئاماژە 

بۆكراوەكان كە لە ئەنجامدانی ئەم توێژينەوەيەدا كەلە بارەگای سەرەك  كەناڵكانيان كاری 

 رێوەبردنيان كردووە.كارگێری و بە

 كات كەتی كاردهرهند ئامانجێك  بنەبۆ چە كەوهتوێژينە ئامانج  توێژينەوەكە:

رێتی هونەرەكانی بەرێوبردن لە كەناڵە ئاسمانیيە )زانینی ئاس تی كاریگە گرنگترينيان بريتین لە

رێم  هە ندندا لەیاكانی ڕاگەزراوهی دارایی دامەرچاوهرسەسەتەلەفیزيۆنەكاندا ، لە

و هەنەرانەی بەرێوبردن كە لە دامەزراوە تەلەفیزيۆنەكاندا ڕووی ئە كوردس تاندا، خستنە

بەكاردەهينرێن ، كاریگەرێتی هونەرەكانی بەرێوبردن روون دەكاتەوە لەسەر پرۆسەی 

 بەرهەمهينان لە دامەزراوەكەدا(.  

دەرئەنجامێك  گەیش تووە  توێژينەوەيە بە چەند مئە دەرەنجامەكانی توێژينەوە:

كەلێرەداگرنگ ترينيان )رەگەزی مێينە لەپۆس تە كارگیيەكانی ئەوكەناڵە تەلەفیزيۆنيە 

ئاسمانیيانەی هەرێم  كوردس تاندا بوونی نيە،  تەمەنی بەرێوەبەروكەسە كارگیيەكانی 

ی ئەوكەنا ڵانە وەك ئەوەی ئیس تاهەيەخاڵێك  پۆزەتيڤ  ئەوكەناڵانەيە ، ئەزموونی كار

راگەیاندنی ئەوكەسانەی لێپرسراوی يەكەكارگێريەكانی كەناڵەكان ئەزموونيك  زۆرە 

ئەمەش خاڵێك  تری پۆزە تيف  كەناڵەكانە، بەش ێوەيەك  گش تی ئەرك  پلاندانانی 

ئەوكەناڵانە لەئاست پێویس تی ئەرك  پلانداناندا نيە. زیاترپلانە دارێژراوەكانی 

 ەكان لەليەن خودی بەشەكانەوە جێبەجی دەكرێن(. بەرێوەبردنی باڵا لەپلانەدارێژراو

 شیەب ،نییماسل ۆیمحمود و كاروان عبدالله، زانک ڕێهاو  ىەوەني ژ ێ: تومێيەس 

 ٢٠١٦،  ٣ ەژمار ان،يرم ەگ ارىۆڤگ ندن،ەیاراگ

 كانیيەن يۆ یز فلەەت ەزراوەدام لە كانۆييەتوانا مر  بردنیەوەڕێ: بەكەوەني ژ ێتو شانیی تاون  -

 .ەنمون ەب (NRT) و (GK) ڵ ناەكوردس تاندا.ك  مێرەه

 ەزراوەدام لە كانۆييەتوانا مر  وبردنیێرەب  یرەگی: كار ەوەني ژ ێتو كانیەاريپرس  

 ەكەزراوەدام كردنیەشەگ ۆب ەكارۆه كانۆييەتوانا مر  وبردنیێرە؟ ب ييەچ  كاندايەن ۆیز فلەەت

 ۆیهەتێ ب ەد كانۆييەتوانا مر  وبردنیێرە؟ ب  كانیەمەیاپ تیێو كوال  كۆر ەناو یروولە

 . ؟ ندانەكارم ۆب وانیەژنامۆر  یكار  كەيەنگي ژ  خساندنیەر

دا   صفەو یتودي م  ییوش ناڕ  ریژ  لە ەكەوەني ژ ێ:  توەكەوەوەني ژ ێتو یدۆ تي م  -

 ە( كراو )مسح یوكارێووپ ڕ  یبازڕێ  یوەیڕەپ شدای تودي م  ملە ،ەنجامدراوەئ

 ەك كاتەكارد تیەرەبن  كێئامانج  ندەچ ۆب ەيەوەني ژ ی:  تو ەوەني ژ ێتو كانیەئامانج

 كاندا،ەزراوەدام لە كانۆييەتوانا مر  وبردنیێرەب تیێرەگیكار  نیی) زان  لە یيەت ي بر  انين ي گرنگتر 

و  كۆر ەناو دانیێپ ەشەگ  ۆب كانۆييەتوانا مر  وبردنیێرەب  تیێرەگیكار  یرووەخستن

 لە ۆییمر  وبردنیێرەب یتوانا  گرنگ رخستنیە، د كانييەیاديم  ەمەرهەب تیێكوال 

 .( وانیەژنامۆر  یكار  كەيەنگي ژ  خساندنیەر

 ەك ەش توەی گ كێنجام ەرئەد ندەچ ەب ەيەوەني ژ ێتو مەئ :ەكەوەني ژ یتو  كانیەنجامەرەد

 كانیيەن يۆ یز فلەەت ەزراوەدام لە كانۆييەمر  یتوانا بردنیەوەڕێ: ب لە ینتي بر  انين ي گرنگتر 

 ڵپا ەتەخراو وەكراوەدانەڵگلە ەڵەیمام  كەرەس  كێش  ەب كەكوردس تاندا و  مێرەه

    مەڵاو ەیوەنگدانەتر. ر كانیەشەب

 ەكيەر ەه ەب نۆیاوتەئ  گرنگ كانڵەناەك ەك داتەد شانیی ن  داەكیيەراپرس لە ندانەكارم

. ەداوەن كانەزراوەدام یساز نگەرهەو ف ندانەكارم یندەزامڕەو  نانێ اه ڕ  خولی لە

 ەب ەوەتەستراوەبەكوردس تاندا ن  مێرەه كانیييەیاديم  ەزراوەدام لە ندانەكارم رگرتنیەو

 يیییاديم   كەيەزراوەدام بژاردنیەڵه ۆب ندانە. كارمەوەندانەكارم زانس تی تواناو ئاس تی

 ەیوانگڕ . رەوێپ  ەتەكردوو انيكاركردن  یزووەتواناو ئار مترەك نەكاربك داێيت ەك

 يەوا ێی پ ەك ەيەوانگڕ  وەئ كاندايەن يۆ یز فلەەت ەزراوەداملە بردنەوەڕێب  س تمی س  بژاردنیەڵه

 .يەتر وا  كەيەزراوەدام رەه بردنیەوەڕێب كەو یییاديم  ەیزراوەدام بردنیەوەڕێب

 . ناساندنی کليلە ووشەكان١٠

بەرەو ئامانج چوون جۆرێکە لە ئاڕاس تەکردن كارو دیاریكردنی ریچكەی  ستراتیژ: -

کە کۆمەڵێک ئامانج لە ش ێوەی ديدگادا چالک دەخاتە بەردەم، هەروەها  خواستێکە 

لە سروش تدا نەک شتێک کە هەتبێت کە لەسەر بنەمای جووڵە و پێشخستنی كارەكانە 

ش ێوەيەکی پیشەیی و سوودبەخشتر و دوور لە وەس تان، هەوڵدەدات كارمەندان و بە 

 خۆيدا. دامەزراوەكە لە ڕەوتی

: کۆمەڵێک كرداری بەڕێوەبردنی  ميدیایی پلان بۆ دارێژراوە ستراتیژی ميدیایی -

كەڕێنمايیمان دەكات بۆ مامەڵەکردن لەگەڵ هەر دۆخێك و هەڵبژاردنی ميدیایی گونجاو بۆ 

بڵاوكردنەوەی پەیام و بەرهەمەكانی دامەزراوەكە بۆ ئەوەی بگاتە ئەو وەرگرەی کە 

 ئامانجيەتی

كات دهوهر ئەسەیاندن: مەبەست لەئابوری ئەوکردارەيە کە كار لەی راگەئابوور -

ی ڕێگە كانی دابین بكات و لەیاندن چۆن بتوانێت خواست و نيازو پێداویستيەراگە

ن كالو نيازی رگر و خاوهكانی وهرم  و خواس تەرگەتی سەخشینی زانياری و بابەبە

 .وهداركدنەكانی پارهرچاوهسەی ڕێگە گش تی، لەڵگا بەكۆمە

 لە یاندنەش نی راگەچەمەرفراوان و هەك  بەيەزراوهدامە یاندن:ی راگەزراوهدامە -

یاندن و ناڵەكانی گەم كەرجەیاندندا و سەیامسازی راگەیاندن و پەش ێوازی گە

رێك  نی ستراكچەرێت، خاوهگخۆدهلە وهرۆك  جياوازهناوه مهێنان بەرهەكانی بەش ێوازه

خش  ناڵ و پەیاندن و چەیام  راگەبردنی پەرێوهبە لە ش نترهچەمەرفراوانترو هەبە

 ش نداچەمەهە

 هەرێمى کوردس تان: هەرێمى کوردس تان لەم توێژينەوەيەدا هەمان ناساندنە کە  -

رێم  ( ی پرۆژەى دەس توری هەرێم  کوردس تاندا هاتووە، هە1لە ماددەى )

کوردس تان هەرێمێک  فيدراڵييە لە چوارچێوەى دەوڵەتی عێراقی فيدڕاڵدا، کە سیس تمە 

س ياس يەکەى کۆماری و پەرلەمانی دیموکراسیيە، پشت بە بنەمای فرەليەنی س ياسی و 

ئاڵوگۆڕکردنی ئاشتيانەى دەسەڵات و بنەمای لێک جياکردنەوەی دەسەڵاتەكان لە چوار 

 ، دهۆک و هەڵەبجە( پێکدێت.پارێزگای )هەولێر، سلێمانی

 بەشی دووەم

 ليەنی تيۆری توێژينەوەكە

   لە بەڕێوەبدندا يەكەم: چەمك و پێناسەی ستراتیژ 

وشەی "ستراتیژ" بۆ يەکەمجار  بەش ێوەيەك  فراوان لە كاروبارەكانی تايبەت بە 

وە، دا هاتە بواری جێبەجێکردنە1770سەربازی و جەنگ لە ئەوروپا لە ماوەی ساڵانی 

پێش جەنگ  جيهانی يەکەم، ئەم زاراوەيە تەنها لە بۆ بواری بەكارهينانی ئامرازە 

سەربازييەكان و ئامانجە س ياسیيەكان و دبلۆماس يەت بەكاردەهات، بەڵام لەگەڵ 

گەشەكردنی دانیش تووان و سەرهەڵدانی پیشەسازی جياواز و پەرەسەندنی كەرتی 

لە سەرجەم كايەو بوارەجۆربەجۆرەكانی  بازرگانی و دروستبونی ئامێری پێشكەوتوو

مرۆڤايەتی چەمك  ستراتیژیش لە بنەچە سەربازييەکەی جيا بووەوە چووە نێو هەموو  

 (95، 2017)فريدمان،  و بوارەجياوازەكانەوە.

لە بوارە جياوازەكانی كار لە كۆمەلگادا ستراتیژ پێناسەی زۆری بۆ كراوە لەليەن 

 جياوازدا، لێرەدا گرنگترينی ئەو پیناسانە دەخەينەروو: شارەزایانەوە لەكات و كاری ی
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بە بەكارهێنان و سەرهەڵدانی ستراتیژ نەخشەی جيهانی گۆڕا، ستراتیژ بووە هۆی 

سەرهەڵدان و گەشەكردنی كار، یاخود پوكانەوە و داڕمانی زۆرێک لە كارو ئامانجەكان 

نایی  و زانس تە، لەسەرجەم لەناو هەموو نەتەوە  و گەلەكاندا. ستراتیژ كە تێکەڵەی دا

 ئەو كار و بوارە جۆربەجۆرانەی كە مرۆڤايەتی  ئەنجام  دەات. 

پێش زايین كە  ٢٠٠-٤٠٠مێژوونوسان سەرهەڵدانی چەمك  ستراتیژ ساڵانی 

چينیيەكان بەكاریان هيناوەو  لە  کتێبی هونەری جەنگ  ) سون تزو( بۆ يەكەمین جار  

 (99، 2017)فريدمان،   .بردووە بەكاریهێناوە و بە ستراتیژ ناوی 

هەندێك لە بیمەندانی زاراوەی "ستراتیژ" دەگەرێننەوە بۆ  "ستراتيگۆس"ی يۆنانی 

ی زايینی( ، پێيان وايە چەمك  "ستراتیژ" لە وشەی ٣٣٠کلاس يک و بیزەنتین )

Strategos ( وەرگیاوە و لە زمانی يۆنانی کۆنداStratus بە واتای سوپای و )Ago 

ی ڕێنمایی و جووڵەهاتووە و  ئاماژە بووە بۆ  ڕێنماييکردن و جووڵەکردن و بە واتا

سەرکردايەتيکردنی سوپاكان، واتە ئەو ستراتیژييەی کە ژەنەڕاڵەكان بۆ بڵاوەپێکردنی 

 Indeed Editorial) هێزەكانيان و شکس تپێهێنانی دوژمن بەكاریان دەهێنا.

Team،2025  ) 

ناوبانگەكان لە بواری ستراتیژی سەربازيدا لە يەکێک لە بەرهەمە لتينييە بە 

نووسینی فرۆنتيۆسە و ناوی ستراتێجیماتا كە بڵاوكراوەيەكە بە  زمانی يۆنانی  ستراتێجیماتا 

كە رێنماييكار و رێنیشاندەرێك بووە  دەكات  “باس لە کۆمەڵێک ستراتیژ "فێڵ  شەڕ

رضا رسولی )  .دا سودی لێببيننبۆ سەركردەكان تاوەكو لەكاتی جەنگ و كاتە ناهەموارەكان

 (108، 2017و  علی صالح ، 

لە ساڵانی شەس تەكاندا، چاندلەر وەك يەكێك لە دامەزرێنەرانی زانس تی  ستراتیژ 

ستراتیژ دیاریکردنی ئامانجە سەرەتایی و  " پێناسەی ستراتیژ دەكات و دەڵێت :

و تەرخانکردنی  درێژخايەنەكانە بەمەبەس تی  و پلان دانان بۆ  ڕێڕەوی كارکردن

 (96، 2024خواه، )فرش تە نبی سەرچاوەی پێویست بۆ جێبەجێکردنی ئەم ئامانجانە".

"پلانێك  داڕێژراوە بۆ کردارێك یان س ياسەتێک  فەرهەنگ  ئۆکسفۆرد دەڵێت:

 " بەمەبەس تی  گەیشتن بە ئامانجێک  تايبەتی  یان گش تی

دروس تکردنی سەركەوتن و "کۆمەڵێک کرداری پلان داڕێژراو بۆ  مەکينزی دەڵێت:

 .قازانج    بەردەوام بەسەر ڕكابەرەكاندا "

جاک وێڵچ، بەڕێوەبەری گش تی کۆمپانيای جەنەراڵ ئێليکتریک، سەبارەت بە 

"ستراتیژ واتە بڕیاردانی ڕوون و ورد سەبارەت بە چۆنيەتی ئەنجامدانی  ستراتیژ دەڵێت:

 ( 193، 2023دی جباریان،)مه «.كارەكان." بۆ ڕكابەریکردن لەگەڵ کەسانی تر 

"هونەری جووڵاندنی یان فڕێدانی ئامێری شەڕ  مانای فەرهەنگ  ستراتیژی بريتیيە لە

کە شوێن كات و مەرجەكانی شەڕکردن لەليەن يەک خودەوە بەسەر دوژمندا 

 (123، 2024خواه، )نبی بسەپێنێت".

پێگەيەکی ناوازە "دروس تکردنی  مایکل پۆرتێر ستراتیژی بەم ش ێوەيە پێناسە کردووە

و بەنرخ کە کۆمەڵێک چالکیی جياواز لەخۆدەگرێت. ئەو کۆمپانيايە کە پێگەيەکی 

ستراتیژی هەيە چالکیی جياواز لە ڕكابەرەكانی ئەنجام دەدات یان چالکیی هاوش ێوە بە 

 ( 119، 2023)جباریان، ش ێوازی جياواز ئەنجام دەدات".

بريتیيە لە “دەڵێن  اتیژ دەكەن وشارەزایان بەش ێوەيەك  گش تی پێناسەی ستر 

کۆمەڵێک بڕیار و کردار کە یارمەتی دامەزراوەكان، کۆمپانياكان یان تاکەكان دەدەن بۆ 

گەیشتن بە ئامانجە درێژخايەن و سەرەکييەكانيان. ستراتیژ واتە دیاریکردنی 

نەخشەرێگايەك  بۆ گەیشتن بە ئامانجەكان و پلاندانان بۆ بەكارهێنانی گونجاوی 

رچاوەكان بۆ گەیشتن بەو ئامانجانە. واتە ستراتیژ پلاندانان و هەڵبژاردنی چارەسەری سە

گونجاوە بۆ ڕووبەڕووبوونەوەی ئاس تەنگ و دەرفەتەكان لە ژينگەی ناوخۆیی و 

 (149، 2024)ريوبو و تق  زادە،  دەرەکيدا.

ستراتیژی بريتیيە لە ئامادەکردن و  پێناسەی ئيگۆر ئەنسۆف بۆ ستراتیژ :

ێبەجێکردنی پلانی لۆژیک  بۆ گونجاندنی دامەزراوەکە لەگەڵ گۆڕانكارييە ژينگەييەكان. ج 

ستراتیژی دەبێت بە ش ێوەيەک پلانی بۆ دابنرێت و ڕێکبخرێت کە بڕیارەكانیش 

)ريوبو  سەبارەت بە س ياسەت و سەرچاوە و ئامانجەكانی ڕێکخراوەکە لەخۆ بگرێت.

 (157، 2024و تق  زادە، 

ەیشتنمان لەو پێناسانەی سەرەوە وهەڵسەنگاندنيان ، بۆمان لەميانەی تێگ

دەردەكەوێت هەندێك لە پێناسەكان تیشكيان خس توەتە چەند ليەنێك  ستراتیژ ، یاخود 

 وێنەيەك  گشتيان بۆ ستراتیژ نیشان داوە.

لەوروانگەيەوە بەم جۆرە پێناسەی ستراتیژ دەكەین: ستراتیژ جۆرێکە لە ئاڕاس تەکردن 

یكردنی ریچكەی بەرەو ئامانج چوون کە کۆمەڵێک ئامانج لە ش ێوەی ديدگادا كارو دیار 

چالک دەخاتە بەردەم، هەروەها  خواستێکە لە سروش تدا نەک شتێک کە هەتبێت 

کە لەسەر بنەمای جووڵە و پێشخستنی كارەكانە بە ش ێوەيەکی پیشەیی و سوودبەخشتر 

اوەكە لە ڕەوتی خۆيدا و دوور لە وەس تان، هەوڵدەدات كارمەندان و دامەزر

بمێنێتەوە.كەکۆمەڵێک ئامانجە کە هەموو يەکەكان و دەس تەكان بۆ گەیشتن بەم ئامانجە 

 سەرەکييە يەکلابوونەتەوە و كاردەكەن .

 دووەم: جۆرەكانی ستراتیژ

ستراتیژی واتە هەڵبژاردن و دیاریکردنی ڕێگاكانی گەیشتن بە ئامانجە درێژخايەنەكان. 

کێبڕکێی  ئەمڕۆدا، دامەزراوەكان پێویستيان بەوەيە بە ستراتیژی  لە جيهانی ئاڵۆز و

هەمەچەشن و ورد ڕێگەی خۆیان بۆ سەرکەوتن خۆش بکەن. ئەم رێگایانەش چەندین 

، 2022، ) جۆریان هەيە كە لێرەدا هەموو جۆرە ستراتیژەكان بە پوختی باس دەكەین

152) 

 . ستراتیژی دامەزراوەیی1

ئاس تی دامەزراوەكانە كە پلانی ورد و درێژمەودا بۆ  ئەم جۆرەی ستراتیژ لەسەر

دامەزراوەكە لەسەر ئاس تی هەموو بەشەكان دادەنرێت. ئەم ستراتیژە دیاری دەكات 

کە دامەزروەيەك  چۆن سەرچاوە داراييەكانی خۆی لە نێوان يەکە و بەشە جياوازەكاندا 

ت و بەرەوپێش ببرێت  دابەش دەكات، چ بەش ێك  دامەزراوەكە  پێویس تە فراوانتر بکرێ

یاخود چ بەش ێک وازی لێبهێنرێت و پارەی بۆ خەرج نەكرێت، هەروەها دامەزراوەكە 

چۆن دەتوانێت لە نێو دامەزراوە جياوازەكاندا ڕكابەری بكات. بە سادەیی ئەم جۆرە 

ستراتیژييە دیاری دەكات کە دامەزراوەيەك لە چ بوارێکدا كاردەكات و چ ڕێگايەک 

 گەشەکردن و زیادكردنی وەرگر بەمەبەس تی بەدەس تهينانی قازانج. هەڵدەبژێرێت بۆ

 جۆرەكانی ستراتیژی ئاس تی دامەزروەكان

 ستراتیژی بازرگانی 

 ستراتیژی كارایی 

  ستراتیژييەكانی کێبڕک 

 ستراتیژييە نێودەوڵەتیيەكان 

 ستراتیژی داهێنان 

  ستراتیژی بەردەوام 



 جامعة التنمية البشرية مجلة  102

JUHD  |  https://doi.org/10.21928/juhd.v12n2y2026.pp97-109 

 ستراتیژی ميدیایی

دات بە زانینی دیمۆگرافيای وەرگران و حەز و ستراتیژی ميدیایی گرنگ  دە

پێداویس تیيەكانيان و زانینی ئەو بەرهەمە ميدیاييانەی كە سەرنجيان ڕادەکێشێت و 

كۆكردنەوەی زانياری لەسەر ئەو پلاتفۆرمەی كە زۆرترین وەرگری هەيە ، هەروەها 

یاخود گرنگ  دەدات بەزانینی خەرجی ڕكابەرەكانيان بۆ بەرهەمهێنانی ریكلامێك 

بەرهەمێك  ميدیایی . سەرجەم ئەو زانياریانەش  لە پیشەسازييەكانی ڕیكلام یان 

بەرهەمهێنانی  ناوەڕۆکی ميدیاييدا بەكاردەهێنرێت تا لە رێگەيەوە ئامانجەكانی بەرهەم و 

ورد و كاریگەر دەگەيەنرێتە ,دامەزراوەكە بەدیبهێنیت ، کە چۆن پەیامەکی روون و

كاریگەری  ستراتیژی دامەزراوە ميدیاييەكە. ئەو پەیامانەش  لە  وەرگران بە دارش تنێك 

ڕێگەی ڕۆژنامە، ڕاديۆ، تەلەفزيۆن و ڤيديۆ، تابلۆی بازرگانی، پۆس تەر و، 

بڵاوكردنەوی  پروشەر یان هەواڵنامە یاخود لەرێی  بڵاوكردنەوەی لە پلاتفۆرمە 

ەم و خزمەتگوزارييەكان جياوازەكان وەيوەندييە گشتيەكانەوە  وەرگران  لەبارەی بەره

 ئاگادار دەكەنەوە لە كاتی گونجاودا و بە تێچوويەك  گونجاو .

دارشتنی ستراتیژی ميدیای لە دامەزراوەيەكەوە بۆدامەزراوەيەك  تر دەگۆريت ، 

بەتايبەت لەرووی و بازنەی بڵاوکردنەوە و خاوەندارێتی ميدیا گرنگترينی ئەو هۆكارانەن. 

ميدیا گش تی بێت یان تايبەت، يەکێکە لە گرنگترین هۆكارەكانی خاوەندارێتی ميدیا، جا 

جياوازيە لە داڕشتنی س ياسەتی ميدیا و لە ئەنجامدا لە داڕشتنی ستراتیژی دامەزراوەكە. 

ئاشکرايە کە پرۆسەی داڕشتنی س ياسەت و ستراتیژی ميدیایی لە ميدیای سەر بە 

كەس يدا )ئەهلی(دا، چونکە  دەسەڵات  زۆر جياوازە لە داڕشتنی س ياسەت لە ميدیای

لە کەرتی تايبەتدا یاساكانی بازرگانی و بەدەس تهێنانی قازانج و زیادكرنی بەكاربەری نوێ 

ئامانج  دامەزراوەكەيە و بەمەش داڕشتنی س ياسەت و ستراتیژی  ميدیالە پێناو 

زیادكردنی داهاتی دامەزراوەكەدايە، بەڵام لە ميدیای سەر بە دەسەڵاتدا ستراتیژ و 

س ياسەتی دامەزراوەی سەر بە دەسەڵات لە هەوڵ   ڕەزامەندی وەرگر دايە بۆ 

سیس تەم  حكومرانی دەوڵەت ئەوەش لەرێی  پەخشكرنی كارو چالك  و 

خزمەتگوزارييەكانی دەوڵەت بۆ هاوڵاتيانی ، هەروەها بازنەی بڵاوكردنەوە و جياوازی 

) راديۆ( ، یان مالتیميدیا، هەر پلاتفۆرمەكان یان ميدیای نووسراو، یان بينراو و دەنگ 

جۆرە ميدیايەک بەرهەم  جياوازەوە و وەرگری جياواز و ئامانج  جياوازی هەر 

دامەزراوەيەك، هەموو ئەمانەش  جياوازی دروست دەكات لەنێوان ئەو  ميدیایانە بۆ 

 (83، 2013، بەهرام   )داڕشتنی س ياسەت و ستراتیژی دامەزراوەكە .

 ڕاگەیاندندا دامەزراوەی ئاس تەكانی ستراتیژ لە

ستراتیژ لە دامەزراوە ميدیاييەكاندا بەسەر س  ئاس تدا دابەشكراوە، کە بريتین لە 

ستراتیژی دامەزراوەیی و فرەچەش نی ميدیا، و ستراتيج  بەرنامەی ميدیایی. هەرچەندە 

ئەم ئاس تانە ئاس تی جياوازن بۆ ستراتیژی دامەزراوەی ميدیایی، بەڵام پەيوەندييەکی 

زیک لە نێوان ڕەهەندە ناوخۆييەكانی ئەم س  ئاس تەدا هەيە بۆ دانان و جێبەجی كردنی ن

 (215، 2017علی اكبر فرهنگ ، ) ستراتیژ لە دامەزراوەكاندا.

 ستراتیژی دامەزراوەییئاس تی يەكەم: 

 ئاس تی دووەم: فرەچەش نی ميدیا 

 ئاس تی سێيەم : ستراتیژی بەرنامەی ميدیایی

 كانی ستراتیژ بۆ دامەزراوەی ميدیاییسێيەم: گرنگ  و سودە

ستراتیژێک کە بە سەرکەوتوویی جێبەج  دەکرێت، كاری سەرجەم فەرمانبەرانی ناو 

دامەزراوەكە دیاری دەكات و ئەو ئامانج و ئاراس تانە دیاری دەكات کەدامەزراوەكە 

و بەرەو سەرکەوتن دەبات. دامەزراوەيەک کە ستراتیژی نیيە، بە چەپ و ڕاس تدا هەنگا

دەنێت لە گەیشتن بە ئامانجەكانی دوور دەکەوێتەوە، وەک کەش تیيەکی بێ كەشتيوان 

وايە لەنێو دەریادا. نیشانەی سەرکەوتنی ستراتیژ هەر دامەزراوەيەک دروس تکردنی 

ستراتیژی و جێبەجێکردنی بە ش ێوازێك  دروست دەبێت خەم  سەرەکی 

 سود و گرنگ  ستراتیژ بۆ هەموودامەزراوەكان بێت.  لێرەدا گرنگترین خاڵەكانی

 (95، 2021)حسین جليليان،  دامەزراوەكان دەخەينەروو :

 دەكات رێبەری دامەزراوەكان  

  ناڕوونيەكان لەناو دەبات 

  لەبەينی كارەكانداجياوازی دەكات  

  لە كارەكاندابەها زیاد دەكات 

  لە بەرهەمهينانداكارایی زیاد دەكات 

 بەجۆرێك گەشەی دامەزراوەكان لە  سوودی جددی هەيە بۆ دامەزراوەكان ،

قۆناخ و كاتە جياوازەكانی دامەزراوەكەدا بەرەو پێش دەبات و دامەزراوەكان 

بەردەوام بەرەو گەشەکردن پێشكەوتن دەبات لەسەرجەم يەكە و كەرتەكانی 

 دامەزراوەكەدا.

  هەمیشە  نوێترین ش يوازەكانی  بەڕێوەبردن  و سەركردايەتيكردن بۆ

 دادەرێژێت و دوریان دەخاتەوە لە ش ێوازە کۆنەكانی بەڕێوەبردن  دامەزراوەكان

   ئاراس تەدەكات بۆ ئەوەی دەتەويتپلانی كارکردن 

  دەناسرينەوەڕەوت و دەرفەتەكان  

  پابەندبوون ، بە ستراتیژييەکی دروست و باش ئاس تی پابەندبوونی بەرێوبەران و

 كارمەندان  لە دامەزراوەكەدابەرز دەبێتەوە 

  نکردنی سەرچاوەی خوازراو تەرخا 

   بە دانانی ستراتیژی، دامەزراوەكان دەتوانن سوودێک  کێبڕک  بەدەست بهێنن

 بەسەر ڕكابەرەكانيان..

 گەیشتن بە ئامادەبووانی گونجاو  ، 

  ، زۆرترین كاریگەری و گەڕانەوەی سەرمايەگوزاری 

 . ،بەردەوام  پەخش لە دامەزراوەكەدا 

 لە بەڕێوەبردنداستراتیژ  چوارەم: تايبەتمەندييەكانی

ستراتیژ بناغەی هەر بازرگانی یان دامەزراوەيەكە. ئەو ئاراس تە و ئامانجانە دەخاتە 

ڕوو کە دامەزراوەكە ئارەزووی بەدەس تهێنانی دەكات. لێرەدا تايبەتمەندييەكانی ستراتیژی 

 (102، 2017)سێر لۆڕێنس فريدمان، روون دەكەينەوە:

ونەرە بريتیيە لە ش ێوازێک  بیکردنەوە و لۆژیک لە هونەرێک  ش يكارييە: ئەم ه .1

نێوان فاکتەرەكاندا لە سیس تەمێک  کراوەدا پەيوەندی بە بڕیاردان و لبردنی 

 بەربەس تەكانەوە هەيە لەناو بڕیارەكاندا، لەسەر بنەمای پەيوەندييەكان.

كاردەكات بۆ بەدیهێنانی ئامانجەكان: ستراتیژ لە دامەزراوەكاندا خزمەت بە  .2

ئامانجەكانی دامەزراوەكان دەكات و دڵنيای دەدات لە چڕبوونەوەی هێزی 

 مرۆیی و تەكنەلۆژی لە دەوری ئەم ئامانجەكاندا.

پەيوەندييەكانی دامەزراوەكەلەگەڵ ژينگەکەی ڕێکدەخات: ڕێگە دەدات بە   .3

تێگەیشتن لە گۆڕانكارييە ژينگەييەكان لە ڕووی ئابووری، تەکنەلۆژی، س ياسی 
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تی، نەهێشتنی كاریگەرييە نەرێنیيەكان لەسەردامەزراوەكە، و دەرفەتی و کۆمەڵايە

 سوودوەرگرتن لە كاریگەرييە ئەرێنیيەكان بە درککردنيان لە كاتی خۆيدا.

بە پێچەوانەی ئەرکە بەردەوام دووبارەبووەكانی )ڕۆتینی(، ستراتیژ وابەس تەی  .4

ڕیار و ئەرکە داهاتووی دوورە: پلانە ستراتیژييەكان جيا دەکرێنەوە لە ب

يەکدەنگەكان )ڕۆتينييەكان( چونکە پەيوەندييان بەو س ياسەتانەوە هەيە 

 کەدامەزراوەكە پەیڕەوی لێدەكات لەكاتێك  درێژخايەندا.

هێزێكە هەموو سەرچاوە دارایی و مرۆييەكانی دامەزراوەكە بە هاوئاهەنگ   .5

ڕێنمایی ئەو  بەڕێوەدەبات و چالکی دەكات: بەم ش ێوەيە ستراتیژييەکەش دەبێتە

ڕووداو و بڕیارانەی کە لە ژیانی ڕۆژانەی دامەزراوەكەدا دەدرێن. نادڵنيایی 

کەمدەكاتەوە و ڕێگا و پرەنسیپەكان ڕوون دەكاتەوە کە پێویس تە پەیڕەوی 

 لێبکرێت لە دامەزراوەكەدا.

تیشكخستنەسەری درێژخايەن: ستراتیژ تیشكخستنەسەری درێژخايەنی هەيە  .6

ەزراوە ميدیاييەكە. ئەمەش بەو مانايەيە کە ديدێک  ڕوون بۆ بەرێویردنی دام

دەبەخشێت بە بەرێوبەرانی دامەزراوەكە کە دامەزراوەكە دەيەوێت لە 

 داهاتوودا لە کوێ بێت و چۆن دەگاتە ئەوێ.

ڕێبازی ناوازە: ستراتیژی ڕێبازێک  ناوازەی هەيە کەدامەزراوە ميدیاييەكە لە  .7

ش دەتوانرێت لە ڕێگەی بەرهەم، ڕكابەرەكانی جيا بكاتەوە. ئەمە

 خزمەتگوزاری، یان مۆدێلی  داهێنەرانەوە.

خۆگونجاندن: توانای گونجاندن لەگەڵ گۆڕانی بارودۆخەكاندا تايبەتمەندييەکی  .8

گرنگ  ستراتیژييە. جيهان بەردەوام لە گۆڕاندايە، ستراتیژی دامەزراوەیی ميدیایی 

 دەبێت خۆی لەگەڵ دۆخی نوێدا بگونجێنێت.

گەری : ستراتیژی دامەزراوەيیی ميدیایی هەمیشە لە هەوڵ  سازكردنی نوێ .9

بەرهەم  نوێ و نەكراوە لەسەر ئاس تی يەكە جياوازەكانی دامەزراوەكەدا ، 

ئەمەش بە واتای ئەوەی ستراتیژی ميدیای لەرێگەی ناوەرۆك  نوێ و ریكلام  

دامەزراوەكە نوێ و نەكراو وگرنگيدان بەوردی و روونی بەرهەمە ميدیاييەكانی 

و بڵاوكردنەوەیان لە پلاتفۆرمە جياوازەكان دامەزراوەكە بەرەو لوتكەی 

 سەركەوتن دەبات.

جێبەجێکردن: ستراتیژی تەنها كاتێک كاریگەر دەبێت کە بە سەرکەوتوویی  .10

جێبەج  بکرێت. ئەمەش واتە دامەزراوەكە دەبێت پەیرەوی ستراتیژی  

لەپێناو بەرەوپێشچوون و  دامەزراوەكە بكات كە دارێژراوە ئەمەش 

 گەشەكردنی دامەزراوەكە.

تێگەیشتن لە وەرگران :ستراتیژ گرنگ  بە تيگەیشتن و زانینی دیمۆگرافيایی  .11

وەرگران دەدات، ئەمەش واتا لە لە تەمەن و رەگەز و داهات و ئاس تی 

خويندەواری وەرگران و رۆش نبیی و شوێنی وەرگران دەكۆڵێتەوە ، هەروەها 

روونی وەرگران دەدات لە رووی  ش ێوازی ژیان و ئارەزوو و گرنگ  بە دە

بەهاكانيان و رەفتاری وەرگران دەدات لە رووی زانینی ئەو ميدیايەی كە وەرگر 

 زۆرينەی كاتەكانی تيابەسەر دەبات .

 (142، 2020رومليت، ) پێنجەم: ئامانجەكانی ستراتیژ لە دامەزراوەی ميدیاييدا 

ئەم ئامانجانە یارمەتی دامەزراوەی ميدیایی  و قازانج:ئامانج  ستراتیژی دارایی  .1

دەدات  بۆ پێش بینيکردنی قازانج و خەمڵاندنی تێچووی بەرهەم و ریكلام و بودجەی  

دامەزراوەكە. ئامانجە ستراتیژييە داراييەكان یارمەتيدەرن بۆ بەڕێوەبردن و 

ی دارایی، سەرچاوەی هەڵسەنگاندنی تێچوون، ش يكاری داهات، پلانی گەشە

 داهات و پێداویس تیيە داراييەكانی دامەزراوەكە .

ئامانج  گەشەکردنلە دامەزراوەكاندا مەبەس تی   ئامانج  گەشەی ستراتیژی: .2

فراوانبوون و كاریگەری دامەزراوەكەيە لە بازاڕی ميدیاييدا، هەروەها جێبەجێکردن 

امەزراوەكان دەدەن  بۆ ئەوەی و پەرەپێدانی پرۆسەی نوێ. ئەم ئامانجانە یارمەتی د

 هەنگاوی تايبەت بەرەو ئامانجە درێژخايەنەكان بنێن بە دانانی پلانی ورد 

: بە بەكارهێنانی ئامانجە ستراتیژييە ئامانجە ستراتیژييە پەروەردەييەكان .3

پەروەردەييەكان، دامەزراوەكان  بەرنامە ڕێکدەخەن بۆ زیادکردنی زانياری و توانای 

م جۆرە ڕاهێنانە گرنگە چونکە وەک جۆرێک لە وەبەرهێنان لەسەر كارمەندان. ئە

 كارمەندان دادەنرێت بۆ گەیشتن بە ئامانجەكانی دامەزراوەكان.

بەش ێک لە ئامانجە  ئامانجە ستراتیژييەكانی پرۆسەكان/بەرهەمهێنانی بەرهەم : .4

و ستراتیژييەكان سەرنجيان لەسەر پرۆسەكان و كارەكانی بەرهەمهێنانی بەرهەم 

بڵاوكردنەوەيەتی، ئەوا ستراتیژی دامەزراوەكە هەوڵدەدات باسترین بەرهەم و 

بەرهەمێك  كوالێتی بەرز لەسەر ئاس تی ركابەرەكانی و بە تەكنيك و ش ێوازی پێشكەوتو 

 بەرهەمبهێنێت.

: دەکرێت بۆدامەزراوەكان ئامانج  ئامانجە ستراتیژييەكانی وەرگر سەنتەرە  .5

نجيان لەسەر ئەزموونی وەرگران بێت. بۆ نموونە ئەم ستراتیژی هەڵبژێرن کە سەر 

ئامانجانە دەتوانن بريتی بن لە دروس تکردنی بەها بۆ بەكارهێنەران بە پشتبەستن 

بەكەمكردنەوەی  تێچووی بەرهەم و زیادكردنی خزمەتگوزارييەكان بۆ وەرگران، 

درويت  ئەمەش لە پیناو ئەوەی پەيوەندی دڵسۆزی و هاورێەتی لەگەڵ وەرگرەكانی

بكات و ئامانج بۆ خزمەتكردنی وەرگران  دابنێت لەسەر بنەمای قازانج بۆ دامەزراوە 

 ميدیاييەكە.

: زیادکردنی داهات ئامانجێک  ستراتیژی هاوبەشە بۆ  زیادکردنی داهات .6

دامەزراوەكان. بەكارهێنانی ئامانجێک  ستراتیژی بۆ گەیشتن بەم كارە دەتوانێت لە 

شداریكردن بێت بازاڕە ميدیاييە نوێيەكان، ناساندنی بەرهەم ڕێگەی فراوانکردنی بە

یان خزمەتگوزاری نوێ، باشترکردنی ستراتیژييەكانی دروس تکردنی بەس تەر و 

 بازاڕکردن، یان زیادکردنی مانەوەی وەرگران.

ڕازيبوونی وەرگران جەوهەری هەموو  باشترکردنی ڕازيبوونی وەرگران : .7

انرێت ڕازيبوونی وەرگران باشتر بکرێت لە ڕێگەی دامەزراوەيەك  ميدیاييە. دەتو 

پێشکەشکردنی خزمەتگوزاری كارامەی وەرگر ، پەرەپێدانی بەرهەم یان 

خزمەتگوزاری نوێ کە پێداویس تیيەكانی وەرگران دابین دەكات یان پێشکەشکردنی 

ئەزموونێک  کەسی بەرزکراوە. کڕیاری دڵخۆش واتە کڕیاری دڵسۆز! پلاتفۆرم  

ەرگران یارمەتی دامەزراوەكان  دەدات یارمەتی خێرا و کەسی پێشکەش پش تگیی و

 بکەن بۆ ئەوەی وەرگران ڕازی بن.

فراوانکردنی پشک  بازاڕ ڕێگايەکە کە دامەزراوەكان   فراوانکردنی پشک  بازاڕ : .8

قەبارە و فراوانکردنی گەیشتن بە بەرهەمەكانيان زیاد دەكەن . دامەزراوەكان دەتوانن 

لە ڕێگەی کەمپەينەكانەوە کە وەرگران دەکەنە ئامانج، یاخود دروس تكردنی ئەمە بکەن 

 .پەيوەندی لەگەڵ ڕكابەرەكانيان، یان هاوبەش يکردن لەگەڵيان 

کەمکردنەوەی تێچوونەكان ئامانجێک  ستراتیژييە کەمکردنەوەی تێچوونەكان :   .9

ەو دامەزراوانەی کە کە دەتوانێت یارمەتی دامەزراوەكان  بدات بۆ باشترکردنی قازانج. ئ

دەیانەوێت كارایی كارکردن باشتر بکەن دەتوانن چاویان لە دانوس تاندن لەسەر 

گرێبەس تەكانی دابینکەر یان ئەرکە ناسەرەکييەكان لببەن. بۆ نموونە، دەتوانێت 

 .دووربكەووێتەوە لە ئاگاداركردنەوەی وەرگران لە پەیام  دامەزراوەكەی 
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: پەرەپێدانی داهێنان و  ژينەوە و پەرەپێدانبەهێزکردنی داهێنان و توێ  .10

توێژينەوە و پەرەپێدان )توێژينەوە و پەرەپێدان( ئامانجێک  ستراتیژييە کە هانی 

دامەزراوەكان دەدات کە لە کێبڕکێدا بمێننەوە و خۆیان لەگەڵ گۆڕانی داوأكارييەكانی 

رخانکردنی سەرچاوە بازاڕی ميدیاييدا بگونجێنن. ئەم ئامانجە دەتوانرێت لە ڕێگەی تە

بۆ چالکييەكانی توێژينەوە و پەرەپێدان، هاندانی بیکردنەوەی داهێنەرانە و 

درووس تکردنی بیۆکە ، و پێشخستنی کلتوری تاقيکردنەوە و باشترکردنی بەردەوام 

 بەدەستبهێنرێت. 

 بەرێوبردن

ردن و بەڕێوەبردن ڕێكارێک  سیس تماتيک  ستراتیژیکردن، پێکهاتەسازی، ڕێنماييک

سەرپەرشتيکردنی هەوڵەكانی بەرێوبەران لە دامەزراوەكاندا بۆ گەیشتن بە ئامانجەكانيان. 

ئەم ئەرکە سەرەکييە ئامرازێکە بۆ ئەوەی دامەزراوەكان بتوانن كارایی و كاریگەری لە 

كارەكانياندا بەدەستبهێنن، هەروەها کۆمەڵێک چالکیی لەخۆدەگرێت کە بۆ یارمەتيدانی 

ن بۆ جێبەج  كردنی كارەكانيان و سەركەوتن بەسەر قەیران و هەر دامەزراوەكا

پێشهاتێك كە رووبەرووی دامەزراوەكان دەبێتەوە،  ئەمەش ئەوەمان بۆ روون دەكاتەوە 

بەرێوبردن نەخشەكیش  ستراتیژی دامەزراوەكانە ، بەمەبەس تی دروس تكردنی  

نی دامەزراوەكە لە ڕێگەی هەماهەنگ  و هەوڵەكانی س تاف بۆ بەدیهێنانی ئامانجانەكا

 بەكارهێنانی سەرچاوە بەردەس تەكانەوە.

https://talentedge.com/articles/what-is-management/ 

بەڕێوەبردن يەکێکە لە ڕۆڵە ديناميکييەكان لە هەر دامەزراوەيەك  سەرکەوتوودا. 

نی هەموو دامەزراوەكان پێویستيان بە بەڕێوەبردن هەيە کە بەرپرس يارە  لە دانا

ئاراس تەی درێژخايەن بۆ دامەزراوەكە و بەڕێوەبردنی چالکييەكانی ڕۆژانە بۆ دڵنيابوون 

لە سەرکەوتن ، ئەو بەرێوبردنەش دەبێت بەجۆرێك بێت لەگەڵ  چالكيە جياوازەكانی 

 نێو دامەزراوەكەدا هەماهەنگ بێت.

(https://www.southalabama.edu/colleges/mcobl) 

( لە زمانی ئینگلیزيدا بريتیيە لە Administrationsەبردن )بنەرەتی چەمك  بەڕێو

( كە لە بنەڕەتدا لە وشەيەك  لتینی وەرگیاوە Administerسەرچاوەی وشەی )

( واتە خزمەت گوزاری، یاخود Administrateئەویش لە دوو بڕگە پێكهاتووە )

ی هونەری هەڵسان بەخزمەت كردنی یان گەیشتن بە ميكانیزم  خزمەتكردنی لە رێگە

بەڕێوەبردنەوە، زاراوەی بەڕێوەبردن لەزمانی كورديدا لەبنەرەتدا وشەيەك  لێكدراوە لە 

هەردوو ووشەی )بەرێوە +بردن( دروست بووە، لە ئاوێتەبوونی ئەو دوو وشە 

سەربەخۆيە زاراوەيەك دروست دەبێت بەمانای "ئەو چالكيانەی كەس ێك یان گروپێك 

ڵسوڕاندنی كارەكان بۆ گەیشتن بە ئامانج  دیاریكراو".  پێی  هەڵدەس تێت بەمەبەس تی هە

 (74، 2012)دیاری عوسمان، 

لەم گۆشەنيگايەوە بۆ تێگەیشتن لە چەمك  بەڕێوەبردن ولەبەرچاوگرتنی قۆناغ  

و خوێندنگا فكرييەكانی بەڕێوەبردن، توێژەران چەند پێناسەيەك ئەخەنەڕوو، مێژووی 

نگاكانی فكری بەڕێوەبردن وناس ينيان ئاسانتر ئەمەش تيگەیشتن لە بیورای خوێند

 دەكات .

، كەليەنگری خوێندنگای Henry Fayolئەندازیاری فەرەنسی ـ هێنری فايۆل 

و و پلانکلاس يك  يە پێناسەی بەرێوبردن  دەكات بە )كرداری پێش بینی كردن 

 رێخستن( پاشان هەس تان بەئاراس تەكردن و چاودێری.

ێتە كە سەرمەشق  ئەو توێژەرانەيە كە پش تگیی هەرچ  ـ ماری پاركرۆفۆل 

لەبايەخدان بەليەنی مرۆیی لەبواری بەڕێوەبردندا دەكەن، رای وايەكە )بەڕێوەبردن 

 (2008،92هونەری جێبەجێكردنی ش تەكانە لە رێگای خەڵكييەوە(. )الدلیمى، 

بەڕێوەبردن  ( لە پێناسەی بەرێوبردندا دەڵێت "١٩٥٥-١٨٧٧جۆرج تێری  )

ەيەکە کە پێکدێت لە پلاندانان و ڕێکخستن و جێبەجێکردن و کۆنترۆڵکردن. پرۆس

 ".ئەم پرۆسەيە بۆ گەیشتن بە ئامانجە پێشوەختە دیاریکراوەكان بەكاردەهێنرێت

( پێناسەی بەرێوبردن دەكات و دەڵێت )بەڕێوەبردن ١٩٨٤-١٩٠٩هارۆڵد کونتز ) 

ەسانی دیکەوە لە گروپە ڕێکخراوە بريتیيە لە هونەری ئەنجامدانی كارەكان لە ڕێگەی ک

فەرميەكاندا. بەڕێوەبردن بريتیيە لە هونەری ڕێکخستنی كاری تاکەکەسی هەر کەس ێک 

 .لەگەڵ ئامانج  گش تی ڕێکخراوە كە(

پێناسەی بەرێوبردن دەكات و دەڵێت  (١٩١٥-١٨٥٦فرێدریک وينسلۆ تايلۆر )

ەوێت چ  بکەيت و دواتر بە بەڕێوەبردنی هونەرە ، پێویس تە سەرەتا بزانیت کە دەت "

 باشترین و هەرزانترین ش ێوە ئەنجام  بدەيت ".

( ، بەڕێوەبردن ٢٠٠٥-١٩٠٩پێناسەی بەڕێوەبردن لە ڕوانگەی پیتەر دروکەرەوە )

پرۆسەيەکە کە ئامانج و ئامانجەكانی گروپێک بە ڕوونی دیاری دەكات و دواتر 

 .جێبەجێی  دەكات

بارەت بە بەرێوبردن دەڵيت " ( سە١٩٣٣-١٨٦٨ماری پارکەر فۆلێت )

بەڕێوەبردن بريتیيە لە هونەری ئەنجامدانی كارەكان لە ڕێگەی کەسانی دیکەوە" 

.(https://modirban.com/blog/management) 

لەميانەی تێگەیشتنمان لەو پێناسانەی سەرەوە وهەڵسەنگاندنيان ، بۆمان 

بەرێوبردن ،  ليەنێك  دەردەكەوێت هەندێك لە پێناسەكان تیشكيان خس توەتە چەند

 یاخود وێنەيەك  گشتيان بۆ بەرێوبردن  نیشان داوە.

 لەم روانگەيەوە بەم جۆرە پێناسەی بەرێوبردن دەكەین:

بەڕێوەبردن بريتیيە لە کۆکردنەوەی خەڵک بۆ گەیشتن بە ئامانج و ئامانجە 

ەكان. ئەو خوازراوەكان، بە یارمەتی بەكارهێنانی باشترین ئامراز و سەرچاوە بەردەس ت

سەرچاوانەی بەڕێوەبردن لەم ئاراس تەيەدا بەكاريدەهێنن بريتین لە: هێزی مرۆیی، 

سەرچاوە دارایی و ئابووری، سەرچاوە و کەرەس تەی تەکنەلۆژی، و سامانی 

سروش تی. بەڕێوەبردن لە دامەزراوەيەكدا پرۆسەكانی پلاندانان و ڕێکخستن و 

ە مەبەس تی گەیشتن بە يەک ئامانج و ئاراس تەکردن و کۆنترۆڵکردن لەخۆدەگرێت ب

 مەبەست. 

 بەڕێوبردنی ڕاگەیاندن 

بەرێوبردن لە دامەزراوەيەك  ڕاگەیاندن دا لە ڕوانگەيەك   تايبەتی بەڕێوبردنەوە 

سەرنج دەدرێت و باسی لێوەدەكرێت، ڕاگەیاندن بە تەنها لە نێو يەك دامەزراوەدا 

زراوەكانی تری وەك )بازرگانی، دەرناكەوێ بەڵكو تێكەڵ بە بە زۆرێك لە دامە

پەروەردەیی، س ياسی ....( دەردەكەوێت، وە سەرنج  سەرەك  لە گۆڕانكارييە 

دەرەكييەكانی )س ياسەت، ئابوری، تەكنەلۆجی، ڕێكخستن و خەرج( دەبێت و 

كاریگەری ئەوان لە نێو دەروونی ئەو دامەزراوەيە ڕەنگ دەداتەوە. 

 (2012،65)عوسمان،

يەنەكانی بەڕێوبردنی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن كە پێویس تە بەرچاو لەم ڕوانگەيەوە ل

بگیێ بريتیین لە )ستراتیژی ڕاگەیاندن، ستراكچەری  دامەزراوەیی ڕاگەیاندن، 

 فەرهەنگ، تەكنەلۆجيا، توانایی مرۆیی، پلان، بودجە و دارایی( 
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ەری تايبەت بە ئەم ليەنانە لە بەڕێوبردنی دامەزراوەیی ميدیايدا هەريەكەو كاریگ

خۆیان هەيە و ناسین و تەواوی ئەم ليەنانە بە بەڕێوبران و كارمەندان و كارناسانی 

دامەزراوەيەك  ميدیایی هاوكار دەبێت تا بە ش ێوەيەك  كاریگور و سەرنج ڕاكێش و 

كارامە لەسەر بنەمایی سیس تەمێك  دیاریكراوی بەڕێوبردن كاری ڕاگەیاندن بەڕێوەببات 

 (87، 2012. )محمد،

ئەم ليەنانە لە نێو هەريەك لە دامەزراوەكانی ڕاگەیاندندا )بينین و بیستن و نوسراو( 

 بونيان هەيە و لە هەر ڕاگەیاندنێكدا كاریگەری تايبەت لەسەر وەرگر دادەنێت .

لەم سەردەمەدا بە پێشكەوتنی بەرچاوی ئامرازەكانی گەیاندن و كاری ڕاگەیاندن 

لەسەر ئەو ليەن و سیس تەمانە هەستيارتربووە، چونكە كاریگەرتربوون و كاركردن 

پێشكەوتنەكانی بواری ڕاگەیاندن وایانكردووە بڕیاردان و پلان دانان خێراتر و دژوارتر 

بێ، هەربۆييە  یاسا و ڕێنماييەكانی بەڕێوبردنی كۆمەڵگاش گۆڕانيان بەسەردا بەخۆوە 

ەم  نوێی  بەڕێوبردن لە بيبنن و ئەمەش لە پێناو بەدیهێنان و ڕێكخستنی سیس ت

 دامەزراوەيەك  ميدیادا، 

هەر بۆيە پێویس تە بەڕێوبردنی دامەزراوەیی ميدیایی لە دوو ڕوانگە و ديدی 

 (84، 2018جياوازەوە بخەينە ڕوو. )باقر زاده ، 

 .كەزراوهندانی ناو دامەكارمە واتە بەڕێوبردنی خودی دامەزراوەكە  

 رگراننوه كە زراوهی دامەوهرهده . واتەبەڕێوبردنی ڕایگش تی كۆمەڵگا 

ديدی يەكەم كە لە نێو دەروونی دامەزراوەیی ميدیایی سەرچاوە دەگرێت و لەسەر 

دەس تی بەڕێوبەران  و كارمەندان و كارناسانی لە ئاس تی جياوازی كاری ڕاگەیاندندا 

م هێنانی جێبەج  دەكرێت وەك بەڕێوبەرانی تەلەفزيۆن و دیيتاڵ ميدیا و بەرهە

بەرنامەكان و پەیامەكانی ڕاگەیاندن، هەموو ئەو كارناسانەیی كە لە دەروونی 

، 2018،  دامەزراوەيەك  ميدیادا كاری بەڕێوبردن و ئاراس تەكردن دەكەن )باقر زاده

102) 

ديدی دووەم كە بريتیيە لە ئاڕاس تەكردنی ڕایی گش تی كۆمەڵگا لەليەن نوسەران و 

ن و ئەكتەرانی نێو پەیامە ميدیاييەكانەوە ئەنجام دەدرێت، ئەم لێكۆڵەران و دەرهێنەرا

ديدگا جياوازانەیی بەڕێوبردنی ڕاگەیاندن ناودەبرێت بە بە هونەری بەڕێوبردن و هونەری 

گواستنەوە و دروس تكردنی دڵنيایی لیی وەرگر، كە ئەمەش گرنگترین بابەتی 

 ە خزمەت بە مرۆڤايەتی دەكات . كۆمونيكەیش نی ڕاگەیاندنە لە دامەزراوەیی ميدیایی ك

لە ڕوانگەیی  ئەم تايبەتمەندیانەیی  بەڕێوبردنی دامەزراوەیی ڕاگەیاندن دەتوانین بڵيین 

بەڕێوبردن بۆ  ڕاگەیاندنە و  لە ڕاگەیاندنیشدايە، لەسەر بنەمایی ئەمەش بەڕێوبردنی 

ەڵگە بنەما ڕاگەیاندن بە تايبەت كە ميدیايدا بە بوونی كاریگەری زۆری لەسەر كۆم

گەلێك  زۆری ماف و ڕێكخستنی ئەخلاقی گەشە پێدەدات. )باقر زاده"حسن 

 (175، 2018خجس تە، 

ئەم ش ێوازە بەڕێوبردنە لە تەواوی ژیری كەسەكانەوە كار دەكات، هەموو 

ژیرييەكانیش كۆدەبنەوە لە سیس تەم  بەڕێوبردنی ڕاگەیاندن و ڕێكخستنی پەیامە 

و بواری بەڕێوبردنی  دامەزراوەیی ڕاگەیاندندا بەرپرس يارێتی ميدیاييەكان .ئەگەرچ  لە نێ

خۆیی دەبينێتەوە لە دیاریكردن و گەیشتن بە ئامانجەكان، پلان دانان، ڕێكخستن، 

خستنەكاری توانایی مرۆیی، ڕابەریی و چاودێری، كە هەموو ئەمانە لە ئەس تۆیی 

يدا ناتوانین خۆمان بە دوور دامەزراوەيەك  ڕاگەیاندنە، لە باسكردنی بەڕێوبردنی ميدیا

بگرین لەو پێناسە جياوازانەیی كە بۆ بەڕێوبردن كراون، ئەو جۆرە جياوازانەیی كە بۆ 

بەڕێوبردن خراونەتە ڕوو، ئەو ليەنە جياوازانەیی كە لە سیس تەم  بەڕێوبردنی 

 (154، 2014دامەزراوەدا هەن )علی عبدالفتاح كنعان،

ەیاندن بە ش ێوەيەك  گش تی بە مەبەس تی بەڕێوبردنی هەر كەرەس تەيەك  ڕاگ

وەڵامدانەوەیی چۆنيەتی بەرهەمهێنانی پەیام  ميدیایی، سازاندنی بازاڕ و فرۆشی بەرهەمە 

ميدیاييەكان لە نێو بارودۆخی بازاڕی نوێی  ميدیادا، ئاساييە كە ئەم جۆرە بەڕێوبردنە 

عبدالفتاح لەسەر بنەمایی جۆرو كەرەس تەیی ڕاگەیاندنەكە جياواز بێت. )علی 

 ( .174، 2014كنعان،

هەندێك لە پێناسە و  باسكردنەكانی بەرێوبردنی ڕاگەیاندن تەركیزی زیاتریان لەسەر 

ڕاگەیاندنەو بەڕێوبردنی ڕاگەیاندن دەخەنە نێو چوارچێوەیی )ئاڕاس تەكردن و گەشەیی 

ەڕانی سیس تەمەكانی ڕاگەیاندن(، وەك ئەوەیی ويلرز و گروپێك لە ئابوريناسان و بازاڕگ

ميدیایی بەڕێوبردنی ڕاگەیاندن بە واتایی بەڕێوبردنی بازاڕگەڕی و خزمەتگوزارييە 

ميدیاييەكان و بەرهەم و پەیامە ميدیاييەكان پێناسە دەكات، بۆ نمونە ڕیچارد مارسڵ 

بڕوایی وايە بەڕێوبردنی ڕاگەیاندن پێویس تە بە جۆرێك بێ كە بتوانێ ئابووری ڕاگەیاندن 

ڕ بۆ ساغكردنەوەیی پەیامە ميدیاييەكان، كێبڕكێی  فرۆش لە پەیامەكانی و  گونجاوی بازا

 (182، 2012ڕاگەیاندن لەو بازاردا بسازێنێ. )پرينگل واف. اس تار، پيترك  و مایکل، 

هەندێك  تر بەڕێوبردنی ڕاگەیاندن بە واتایی بەڕێوبردنی پەیام لێكدەدەنەوە، بە 

دیاييەكان دەكەنەوە  وەك ئەركێك  جۆرێك كە جەخت لەسەر ناوەڕۆك  پەیامە مي

بەڕێوبردنی دامەزراوەیی ڕاگەیاندن، كە ئەوەش بە خستنەگەڕی توانایی مرۆیی بۆ 

 سازكردنی ناوەڕۆك  كاریگەری پەیامە ميدیاييەكان لە پێش چاودەگرن .

هەندێك  تر لیان وايە بەڕێوبردنی ڕاگەیاندن خۆیی دەبينێتەوە لە چەمك و پايەیی 

كە پێویس تە بۆ ڕكابەری لە نێو بازار و بەرهەمهێنانی ڕاگەیاندندا كە  كۆمونيكەیشن

ئەمەش ليەنێك  كۆمەڵايەتی و ئابووری  و یاسایی لە خۆیی دەگرێت . ئەم ديدگا 

جياوازانە كە خستنەڕووی ناساندنی بەڕێوبردنی ڕاگەیاندنە بۆتەهۆیی دەرخستنی ڕێكارو 

ەم  بەڕێوبردنی ڕاگەیاندن. )پرينگل واف. ديدگایی ڕێكار و ديدگایی جياواز بۆ سیس ت

 (192، 2012اس تار، پيترك  و مایکل، 

 بەڕێوەبردنی لە دامەزراوەی ڕاگەیاندندا

لەنێو دەروونی دامەزراوەی ميدیايدا چەندین جۆرو كەناڵ  ميدیایی كاردەكەن، 

ەيەك  هەريەك بەڕوئياو ئامانج  جياوازەوە، ئەم دامەزراوانە لەمرۆدا تەنها دامەزراو

ميدیایی نین، بەڵكو چونەتە نێو دنيایی بازرگانی و وەكو دامەزراوەيەك  بازرگانی 

كاردەكەن، هەمیشە چاویان لەسەر گۆڕانكاريە س ياسی و ئابوری و تەكنەلۆژيەكانەو  

راس تەوخۆ كاریگەری ئەو گۆڕانكاریانە یان لەسەرە. لەم نێوەندەدا لەبەڕێوەبردنی كاری 

ەنی گرنگ هەن پێویس تە لەبەر چاو بگیێن كە بريتین لە )ستراتیژ، ميدیايدا چەندین لي

ستراكچەر، فەرهەنگ، تەكنەلۆژیا، توانای مرۆیی، خاوەندارێتی، پلاندانان، بودجە و 

دارایی(  ئەم ليەنانە لە دامەزراوەی ميدیايدا كاریگەری زۆریان لەسەر سیس تم  

ری تەواوی بەڕێوەبردنی بەڕێوەبردن هەيە و ناسینی هەريەكە لەمانە هاوكا

هەردامەزراوەيەك  ميدیاييە بەش ێوەيەك  سەركەوتوانەو كاریگەر، لەگەڵ ئەمانەدا 

لەمەيدانی بەڕێوەبردنی كاری دامەزراوەی ميدیايدا بەرپرس ياريەتی دانان و 

جێبەجێكردنی ئامانجەكان، پلاندانان، ڕێكخستن، بەكارهێنانی توانای مرۆیی، ڕابەری 

ئەس تۆی بەڕێوەبەردان، بەڕێوەبردنی هەردامەزراوەيەك  ميدیایی  و چاودێری  لە

بەش ێوەيەك  گش تی خۆی دەبينێتەوە لە چۆنيەتی وەڵامدانەوەی ئەركەكانی بەرهەمهێنانی 

ميدیایی و بازاڕ و فرۆشی بەرهەم  ميدیایی، كەلەسەردەم  نوێدا بەبازاڕی ميدیا 

ێوەبردنە لە گەڵ گۆڕانی جۆری ناودەبرێت، حاڵەتێك  ئاساييە كە ئەو سیس تم  بەڕ

ميدیاكە گۆڕانكاری بەسەردا بێت، هەر لێكۆڵەرەوەيەك  ميدیایی بەجۆرێك باس لە 

  (213، 2014بەڕێوەبردنی ميدیا بكات. )كنعان،
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 بەشی س ێھەم

 يەكەم  ليەنی پراکتيک  توێژينەوەکە و دەرەجامەكان

 وردس تانستراتیژی بەڕيوەبردن لە دامەزراوەكانی ھەرێم  ک 

 (1خش تەی ژمارە )

 خستنە رووی ستراتیژی بەرێوەبردنی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن  

پش تی توێژەر بۆ دیاریکردنی کردنی ستراتیژی بەڕيوەبردنی لە دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن   

بە وەرگرتنی زانياری لە بەرێوەبەرانی بالو ناوەندی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن  لە ھەرێم  

کوردس تان بەس تووە، کە ئەو بەرێوەبەرانەی  کە زانيارييان لەمبارەوە ل  وەردەگیێت 

ر رێكارێک  )فەرم  یان لەڕێگەی پەيوەندی کەسیيەوە( پێکدێن لە )بەرێوەبەری بەھە

دامەزراوە، بەرێوەبەری کەناڵێک لە دامەزراوەکە، بەڕێوەبەری بەڕێوەبردن و دارایی، 

بەرێوەبەری بەرھەمھێنان، بەرێوەبەری ریكلام، بەرێوەبەری تەکنەلۆژیای زانياری(  بۆ 

ک  تايبەتی دروست کردووە کە تيايدا لەسەر بنەمای رێکخستنی زانياريەكانیش فۆرمێ

ئەو ستراتیژانەی بەريوەبردنی راگەیاند لە دونيادا ناسراون و لەم توێژينەوەيەدا خراونەتە 

روو فۆرمەکە رێکخراوە، تاکە ئامانجیش خستنە رووی ئەو ستراتیژانەی بەڕيوەبردنە 

شەپيدانی ئابووری کە لە دامەزراوەی ڕاگەیاندنی کورديدا وەک رێكاری گە

 دامەزراوەکە بەكاردەھێنرێن یان خراونەتە گەڕ.

( 1ئەو ستراتیژانەی كە راگەیاندن لە بەريوەبردندا پەیرەویان دەكات و لە خش تەی )

 دا هاتووم خراونەتە بەردەم بەريوەبەران 

دامەزراوەی ڕاگەیاندن  بلاو کراوەتەوە، کە بريتین لە  ٥فۆرم لەنێو  ٥٠بۆ ئەمەش 

دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن ی )ناليا، کۆمەڵ،  گۆڕان، سپێدە، کوردسات،( بۆ ھەر 

فۆرم رەوانەکراوە بۆ ئاس تە جياوازەكانی بەڕێوەبردن لە دامەزراوەکە  ١٠ک دامەزراوەيە

دا کە پێک ھاتوون لە )بەرێوەبەری گش تی دامەزراوەی ڕاگەیاندن ، بەڕێوەبەری 

کەناڵ  تەلەفزيۆنی لە دامەزراوەيەکی ڕاگەیاندن ، بەڕێوەبەری کەناڵ  راديۆیی لە 

تاڵ ميدیا لە دامەزراوەيەکی ڕاگەیاندن ، دامەزراوەيەکی ڕاگەیاندن، بەڕێوەبەری دیي 

بەڕێوەبەری دارایی لە دامەزراوەيەکی ڕاگەیاندن ، بەڕێوەبەری ریكلام لە دامەزراوەيەکی 

ڕاگەیاندن، بەڕێوەبەری بەرھەمھێنان لە دامەزراوەی ڕاگەیاندن ، بەڕێوەبەری 

دامەزراوەی  تەکنەلۆژی لە دامەزراوەی ڕاگەیاندن ، بەڕێوەبەری چاپ وبلاوکردنەوەی

 ڕاگەیاندن ، بەڕێوەبەری پەيوەنديە گشتيەكانی دامەزراوەکە(. 

پاش وەرگرتنی وەڵامەكان و تاوتوێکردنی زانيارييەكان بۆ دیاریکردنی ستراتیژی 

بەڕێوەبردنی ئەو دامەزراوانە بە پلەی يەکەم دامەزراوەكانی ڕاگەیاندنی لە ھەرێم  

ێوەبردنی دامەزراوەکە زیاتر بەكاردەھينن بۆ کوردس تان س تارتتیژی )ركابەری( لە  بەر

گەشەپيدانی ئابووری دامەزراوەکەیان بۆ پەرەپيدانی سەرچاوەی ئابووری 

ستراتیژی )سۆش يالميدیا( ديت لە بەرێوەبردنی بەپلەی دووەم  دامەزراوەکە، 

 دامەزراوەی راگەیاندندا پەیڕەودەکريت

ئەوانیشەوە )پەيوەندیگش تی و بەپلەی س ێھەم )ریكلام و ریكلام سازی(  لەدوای 

،  خش تەكانی دواتردا خراوەتە روودیموگرافی و بەبازارکردنی ناوەڕۆک ديت( . وەک لە 

ھەموو ئەمانەش بەم چەند تەوەرەيە کە لە فۆرمەکەدا خراونەتە روو لێرەدا بە خش تە 

 بەیان دەکرێت و دەرەنجامەكانی س يکراونەتەوە

تی بەرپرس ياريەتی بەڕێوەبردن لە يەکەم: ڕێژەی بەشداربوان لەسەر ئاس 

 دامەزراوەکەدا

دامەزراوەی ڕاگەیاندن بەسەر بەڕێوەبەرانی دامەزراوەو کەناڵ و  ٥راپرس يەکە لە 

بەشە پەيوەس تدارەكان بە دامەزراوەکەوە دابەشکراوە وە لەليەن ئەوانەوە وەلم  

فۆرم  ٥٠تەنھا کەس (  ١٠پرس يارەكان دراوەتەوە، لە دامەزراوەكان )ھەردامەزراوەی 

و وەلم درايەوە، ئەو پەنجا فۆرمە لەليەن چەند بەڕێوەبەرێکەوە دراوەتە دامەزراوەكان 

( دا ٢وەلم دراوەتەوە کە ئاس تی بەرپرس ياريەتی بەڕێوەبردنيان لە خش تەی ژمارە )

  بڵاو کراوەتەوە.

  (٢خش تەی )

 ەڕێوەبردن لە دامەزراوەکەداخستنە ڕووی ڕێژەی بەشداربوان لەسەر ئاس تی بەرپرس ياريەتی ب

کەسانەی (دا ھاتوون زۆرترينی ئەو ٢بەپێی  ئەو زانياریانەی لە خش تەی ژمارە )

وەلم  راپرس يەکەیان داوەتەوە بەڕێوەبەرانی کەناڵە تەلەفزيۆنيەكان بوون کە سەر بەو 

% بەشدار بووانی پێک ھێناوە، بەپلەی دوەمیش ٢٠دامەزراوەيەن کە ڕێژەی 

بەڕێوەبەری کەناڵە ڕاديۆيەكان و بەرێوەبەری دارایی و بەڕێوەبەری ڕیكلام لە 

% ی بەشدار بووانە، دوای ئەوەش بە پلەی ١٢دامەزراوەكاندا دێن کە ڕێژەی 

يەکسان بەڕێوەبەری تەکنەلۆژی، راديۆ، پەيوەنديە گشتيەكان، دیيتاڵميدیا دێن، 

%، ھەرچ  بەڕێوەبەری دامەزراوەكان و بەڕێوەبەرانی دامەزراوەكانە ١٠بەڕێژەی 

% و ٦% وەڵام  فۆرمەکەیان داوەتەوە، بەڕێوەبەری بەرھەمھێنان ٨تەنھا 

بەش ێوەيەکی گش تی بەڕێوەبەرانی دامەزراوەكانی  % بوون.٤ەری چاپەمەنیش بەڕێوەب

ڕاگەیاندن  لە باڵا تا ناوەند لەم راپرس يەدا بەشدار بوون زانيارييان داوەتە توێژەر، 

% ی بەڕێوەبەرانی پێشنيازکراو بۆ وەڵامدانەوەی ٦٢.٥ئەگەرچ  تەنھا ڕێژەی 

 یژی بەڕيوەبردنسترات ز

 بە دامەزراوەیی كردنی بەرێوەبردن لە دامەزراوەی ڕاگەیاندن 1

 بە بازاركردنی بەرهەمە ميدیاييەكان 2

 كاریگەری بەرهەمەكان كارایی 3

 ركابەری -کێبڕکێی   4

 بەنێودەولەتيكردنی دامەزراوەكە 5

 داهێنان 6

 بەردەوام  7

 دیموگرافی 8

 پەيوەنديەگش تیيەكان 9

 بەبازاركردنی ناوەرۆك 10

 ریكلام و ریكلام سازی 11

 سۆش يالميدیا 12

 بونيادی كۆمپانيای وابەس تە 13

 پلە % د گۆڕاو ز

 چوارەم % ٨ ٤ بەرێوەبەری گش تی ١

 يەکەم % ٢٠ ١٠ بەڕێوەبەری کەناڵ  تەلەفزيۆنی ٢

 س ێھەم %١٠ ٥ بەڕێوەبەری کەناڵ  راديۆیی ٣

 س ێھەم %١٠ ٥ بەڕێوەبەری دیيتاڵ ميدیا ٤

 دووەم % ١٢ ٦ بەڕێوەبەری دارایی ٥

 دووەم % ١٢ ٦ یكلامبەڕێوەبەری ر  ٦

 پێنجەم % ٦ ٣ بەڕێوەبەری بەرھەمھێنان ٧

 س ێھەم % ١٠ ٥ بەڕێوەبەری تەکنەلۆژی ٨

 شەشەم % ٢ ١ بەڕێوەبەری چاپ ٩

 س ێھەم % ١٠ ٥ بەڕێوەبەری پەيوەنديە كان ١٠

  %100 50 كۆی گش تی
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%ی بەڕێوەبەری گش تی دامەزراوەكان ٨فۆرمەکە وەلميان داوەتەوە. لەو ڕێژەيەکش 

 بوون.

دووەم: رادەی  ئاگاداری ستراتیژی بەڕيوەبردنی دامەزراوە ميدیاييەکە لەليەن   

 بەڕێوەبەرانەوە

ئەو کەسانەی کە زانيارەيەكایان لە ڕێگەی فۆرمێکەوە لێوەرگیاوە چەندێک 

ەکيکە لەو پرس يارانەی کە ئاگاداری ستراتیژی بەڕيوەبردنی دامەزراوە ميدیاييەکەن؟ ي

وەلمەکەی تەواوکەرو چەس پێنەری ئەنجامەكانی توێژينەوە دەبێت، ھەربۆيە بۆ ئەم 

مەبەس تە رادەی  ئاگاداری ستراتیژی بەڕيوەبردنی دامەزراوە ميدیاييەکە لەليەن 

 ( دا خراوەتە ڕوو.٣بەڕێوەبەرانەوە لە خش تەی ژمارە )

 (٣خشتنەی )

 داری ستراتیژی بەڕيوەبردنی دامەزراوە ميدیاييەکە لەليەن بەڕێوەبەرانەوەخستنە ڕووی رادەی  ئاگا 

 

( بەڕێوەبەرانی بەشدار لە راپرسی توێژينەوەکە ٣بەپێی  زانيارييەكانی خش تەی ژمارە )

% ئاگاداری ٣٨کەس بوون لە ئاس تی بەڕێوەبەرايەتی جياواز، بەڕێژەی  ٥٠کە 

% ١٥% زۆر ئاگادارن، ٢٠ستراتیژی بەڕيوەبردنی دامەزراوە ميدیاييەکەن، 

کە بێئاگابن لە ستراتیژی بەڕيوەبردنی  تارادەيەک ئاگادارن، ھيچكام لەوانە نەبووە

دامەزراوە ميدیاييەکە ، ئەمەش نیشاندەری ئەوەيە کە ئاگایی لە ستراتیژی بەڕيوەبردنی 

 دامەزراوە ميدیاييەکە لی ئەو بەڕێوەبەرانە  ھەبووە و زانيارييان لەو بارەوە ھەبووە.

 س ێھەم: ستراتیژی بەڕيوەبردنی دامەزراوە ميدیاييەکە 

ئەو سەرچاوانەی کە لە بەڕێوەبردنی ڕاگەیاندندا وەک ستراتیژی بەڕێوەبردنی بەپێی   

دامەزراوەی ڕاگەیاندن  ھاتوون سەرچاوەزانستيەكان و لێکۆڵينەوەكان خس تویانيەتە 

( ستراتیژی بەڕيوەبردن لە بەڕێوەبردنی دامەزراوەی ڕاگەیاندندا بەردەستن و ١٣روو )

وەك لە بەشی بەكاریان بھێنن بۆ پارەدارکردنی خۆیان، دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن  دەتوانن 

ئەم لێکۆڵينەوەيە ئەو ستراتیژانەی خس تە بەردەم دووەم  توێژينەوەكەدا خراوەتە روو ، 

بەڕێوەبەرانی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن  تا دەريبخات كام  لەو ستراتیژانە لە بەڕيوەبردنی 

بەكاردەھێنرین و پەیرەو دەکرین و دامەزراوەكانی ڕاگەیاندنی ھەرێم  کوردس تان 

دامەزراوەكان پشتيان پێدەبەستن بۆ گەشەپيدانی ئابووری دامەزراوەکەیان، لە کۆی 

( ستراتیژ لەھەرێم  کوردس تان بۆ گەشەپيدانی ٦( ستراتیژی بەڕيوەبردن تەنھا )١٣)

ھا ئابووری دامەزراوەكان پەیرەو دەکرین و بەكاردەھێنرین، ، بەواتای ئەوەی کە تەن 

% ی ستراتیژەكانی بەڕيوەبردن لە راگەیاندنی ھەریم  کوردس تاندا پەیرەو دەکرین، ٤٦

ئەمەش بەوەی خراوەتە روو کە لە فۆرم  راپرسی توێژينەوەکە داوا لە ھەر 

بەڕێوەبەرێک کراوە ئەو ستراتیژی بەڕيوەبردنی دامەزراوە ميدیایی لە دامەزراوەکەیاندا 

وانن زیاد لە يەک ستراتیژ ھەڵبژێرن کە دامەزراوەکەیان بەكار دەھێنن دیاريبکەن و دەت

وەک ستراتیژی بڕيوەبردن بۆ گەشەپيدانی ئابووری دامەزراوەکە بەكاری دەھێنێت، لە 

( لە ستراتیژەكان بە دووبارە بونەوەو ڕێژەی  ٦( ھەڵبژاردەيە تەنھا )٢٠٠کۆی ئەو )

 ئەوانەش لە خش تەی ژمارە جياوازەوە ھەڵبژێردراون، ڕێژەی ھەريەکە لە پەیرەوکردنی

 ( دا خراوەتە روو.٤)

 (٤خش تەی )

 خستنە ڕووی ڕێژەی بەكارھێنان و پشت بەستن بە ستراپیژەكانی بەڕيوەبردن لە دامەزراوەکەدا  

 پلە % دووبارە گۆڕاوەكان ز

 يەکەم % ٣٥ ٧٠ کێبڕکێی  ١

 پێنجەم % ٢٢ ٤٤ سۆش يالميدیا ٢

 پێنجەم % ١٠ ٢٠ ریكلام ٣

 دووەم % ١٠.٥ ٢١ وگرافیدیم ٤

 س ێھەم %١٧ ٣٤ پەيوەنديەگش تیيەكان ٥

 شەشەم % ٥.٥ ١١ بەبازاڕکردنی ناوەڕۆک ٦

  % ١٠٠ ٢٠٠ کۆی گش تی

 

چوارەم: ڕێژەی پشت بەستن بە سەرچاوەی پارەدارکردن لە دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن 

 دا

امەزراوەكانی بۆ خستنە رووی ڕێژەی پشت بەستن بە سەرچاوەی پارەدارکردن لە د

ڕاگەیاندندا توێژەی ئەو بژاردانەی خس توەتە بەردەم بەڕێوەبەران بۆ دیاریکردنی رێژەی 

پشت بەست و بە پەیرەوکردنی ستراتیژی بەڕيوەبردنی دامەزراوەی ميدیایی لەپیناو 

گەشەپيدانی ئابووری دامەزراوەکە، ئەمەش بە دیاریکردنی چەند گروپێگ لەسەر 

 ١٠، کە پێکھاتوون لە ١٠% بە چەندجارەی ١٠٠% تا ١ بنەمای ڕێژەی سەدی لە

 (دا خراوەتە روو. ٥گروپ. وەک لە خش تەی ژمارە )

 ( ٥خش تەی )

 خستنە رووی ڕێژەی پشت بەستن بە ستراتیژی بەڕيوەبردن لە دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن دا 

( کە ڕێژەی پشت بەستن بە ستراتیژی ٤بەپێی  زانياريەكانی خش تەی ژمارە )

بەڕيوەبردن لە دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن دا دەردەخات بۆھەريەک لە ستراتیژەكان رێژەی 

 پەیرەویکردن و پشت بەستن بەم ش يوەيە

 

 پلە % دووبارە گۆڕاو ز

 س ێھەم % ٢٠ ١٠ زۆر ئاگادارم ١

 دووەم % ٣٨ ١٩ ئاگادارم ٢

 يەکەم %٣٠ ١٥ تارادەيەک ئاگادارم ٣

 چوارەم %١٢ ٦ کەم ئاگادارم ٤

 ٠ % ٠ ٠ ھيچ ئاگادارنیم ٥

  %١٠٠ ٥٠ کۆی گش تی

 ز

ی
ژە
ڕێ

 

یژ
ترات
 س
ی
ەو
یر
پە

 

 ەدووبار

  
کێی بڕ

کێ
- 

ی
ەر
ركاب

 

دیا
لمي ا
ش ي
سۆ

 

كلا
ری

فی م
گرا
یمو
د

 

كان
يە
ش تی

گ ە
دي
وەن
پەي

 

ۆك
ەڕ
ناو
نی 
رد
زاڕك
ەبا
ب

 

 2 2 0 1 0 0 % ى01-10 1

2 11-20% 0 0 2 0 2 5 

3 21-30 % 3 3 12 2 4 3 

4 31-40 % 4 19 3 2 28 0 

5 41-50% 5 8 1 12 4 0 

6 51-60% 6 4 2 2 2 0 

7 61-70% 9 0 0 3 3 0 

8 71-80% 23 0 0 0 0 2 

9 81-90% 0 0 0 0 0 0 

10 91-100% 0 0 0 0 0 0 

 12 45 21 20 35 50 كۆی گش تی
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 ی  یان ركابەریـ ستراتیژی کێبڕکێ 

ئەو دامەزراوانەی ڕاگەیاندن  ستراتیژی ركابەری و کێبڕکی پەیرەودەکەن لە کۆی 

%  بۆ گەشەی ٨٠-٧١کەس يان لیان وايە کە دامەزراوەکەیان  ٢٣بەڕێوەبەر  ٥٠

%  پشت بە پەیرەوی ٤٦ئابوریان پەیرەوی ستراتیژی کێبڕکی دەکەن کە دەكاتە ڕیژەی 

-٦١بەڕێوەبەر دیاریان کردوە  پێيان وايە   ٩ی دووەم کە ئەو ستراتیژە دەکەن، بەپلە

% ٦٠-٥١% پەیرەوی ستراتیژی ركابەری و کێبڕک  دەکەن، بەپلەی س ێھەمیش ٧٠

 % بەپلەی دواتر دێن.٤٠-٣١% و ٥٠-٤١دیاریکراوە گروپەكانی 

 ـ ستراتیژی سۆش يالميدیا

يدیا پەیرەودەکەن ئەو دامەزراوانەی ڕاگەیاندن  کە ستراتیژی خستنەكاری سءش يالم 

بەڕێوەبەر کە سترایژی سۆش يالميدیایان  ٣٥لە بەڕيوەبردنی دمەزراوەکەیاندا  لە کۆی 

% بەريوەبردنی ٤٠-٣١کەس يان لیان وايە کە دامەزراوەکەیان  ١٩ھەڵبژاردووە 

دامەزراوەکەیان  پەیرەوی ستراتیژی سۆش ياميدیا دەكات بۆ گەشەپيدانی ئابووری 

% پەیرەوی ئەوستراتیژە بەو ڕێژەيە، بەپلەی ٥٤دەكاتە ڕیژەی دامەزراوەکەیان کە 

% پشتيان بە سترایژی ٥٠-٤١بەڕێوەبەر دیاریان کردوە  پێيان وايە  ٨دووەم کە 

سۆش يالميدیایان بەس تووە لە گەشەپيدانی ئابووری دامەزراوەکەیاندا، بەپلەی 

 ت.% بەپلەی دواتر دێ٣٠-٢١% دیاریکراوە گروپەكانی ٦٠-٥١س ێھەمیش 

 ـ ستراتیژی ریكلام و ریكلام سازی

ئەو دامەزراوانەش کە ستراتیژی ریكلام و ریكلام سازی لە بەريوەبردنی 

بەڕێوەبەر کە ئەو ستراتیژەیان  ٢٠دامەزراوەی ميدیاييدا پەیرەودەكات لە کۆی 

% پەیرەوی ٣٠-٢١کەس يان لیان وايە کە دامەزراوەکەیان  ١٢ھەڵبژاردووە 

ریكلامسازی پەیرەودەکەن بۆ گەشەدان بە ئابووری دامەزراوەکە ستراتیژی ریكلام و 

بەڕێوەبەر دیاریان  ٣% پش تی بەو ستراتیژە بەس توە بەو ڕێژەيە، بەپلەی دووەم کە ٦٠

% پشتيان بە پەیرەوکردنی ستراتیژی ریكلام و ریكلام سازی  ٤٠-٣١کردوە  پێيان وايە 

-١١% و ٦٠-٥١ێھەمیش بەس تووە لە گەشەی ئابووری دەزگاکەدا، بەپلەی س  

 % بەپلەی دواتر دێت. ٥٠-٤١% و ١٠-١% دیاریکراوە گروپەكانی ٢٠

 ـ ستراتیژی دیموگرافی

ئەو دامەزراوانەش کە ستراتیژی دیموگرافی لە بەڕيوەبردنی دامەزراوەکەيدا 

 ١٢بەڕێوەبەر  ٢١پەیرەودەكات لە پیناو گەشەپيدانی ئابووری دامەزراوەکەدا لە کۆی 

% پش تی بەو ستراتیژە بەس توە ٥٠-٤١ن وايە کە دامەزراوەکەیان کەس يان لیا

% ، بەپلەی ٥٧بەس تووە لە گەشەپيدانی ئابووری دامەزراوەکەيدا کە دەكاتە ڕیژەی 

% پشتيان بە ستراتیژی ٧٠-٦١بەڕێوەبەر دیاریان کردوە  پێيان وايە  ٣دووەم کە 

گەشەدان بە ئابووری دیمۆگرافی لە بەريوەبردنی دامەزراوەکەیاندا بەس توە بۆ 

 % دێت ٦٠-٥١%  و ٤٠-٣١% و ٣٠-٢١دامەزراوەکە، بەپلەی س ێھەمیش 

 ستراتیژی پەيوەنديەگش تیيەكان -

ئەو دامەزراوانەش کە ستراتیژی پەيوەندييە گش تیيەكان لە بەڕيوەبردنی 

 ٤٥دامەزراوەکەيدا وەک گەشەپيدەری ئابووری دامەزراوەکە پەیرەودەكات  لە کۆی 

 ٢٨ئەو ستراتیژەیان وەک ستراتیژی گەشەپيدانی ئابووری ھەڵبژاردووە  بەڕێوەبەر

% پشتيان بە و ستراتیژە بەس تووە کە ٤٠-٣١کەس يان لیان وايە کە دامەزراوەکەیان 

-٢١بەڕێوەبەر دیاریان کردوە  پێيان وايە  ٤% ، بەپلەی دووەم کە ٤٦دەكاتە ڕیژەی 

بەس تووە لە گەشەپيدانی ئابووری  % پشتيان بە ستراتیژی پەيوەنديە٥٠-٤١% و ٣٠

-%١٠-١% و ھەر يەک لە ڕێژەكانی ٧٠-٦١دامەزراوەکەیاندا، بەپلەی س ێھەمیش 

 % بە پلەی دواتر دێن.٦٠-٥١% و ٢٠-١١

 ستراتیژی بەبازاڕکردنی ناوەڕۆک  -

ئەو دامەزراوانەش کە ستراتیژی بەبازاڕکردنی ناوەڕۆک لە بەڕيوەبردنی  

 ١٢ەپيدەری ئابووری دامەزراوەکە بەكار دەھێنن لە کۆی دامەزراوەكانيان وەک گەش

بەڕێوەبەر ستراتیژی بەبازاڕکردنی ناوەڕۆک وەک گەشەپيدەری ئابووری ھەڵبژاردووە 

% پشتيان بە ستراتیژی بەبازاڕکردنی ٢٠-١١کەس يان لیان وايە کە دامەزراوەکەیان  ٥

ی بەبازاڕکردنی % پەیرەوی ستراتیژ٤١.٥ناوەڕۆک  بەس تووە کە دەكاتە ڕیژەی 

بەڕێوەبەر دیاریان کردوە  پێيان  ٣ناوەڕۆک دەکەن بەو ڕێژەيە، بەپلەی دووەم کە 

% پەیرەوی ستراتیژی بەبازاڕکردنی ناوەڕۆک دەکەن وەک گەشەپيدەری ٣٠-٢١وايە 

 % دێت. ٤٠-٣١% و ١٠-١ئابووری دامەزراوەکەیان، بەپلەی س ێھەمیش 

 ئەنجام

ئەنجام  ئەو زانياریانەی کە خس تونيەتە روو ش يكاری بۆ کردوون  توێژينەوەکە لە

 گەیش توەتە چەند دەرەنجامێک کە بريتین لە :

. دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن لە ھەرێم  کوردس تان نەیان توانيوە ستراتیژەكانی ١

بەڕيوەبردنی دامەزراوەی ميدیایی لە پیناو گەشەپيدانی ئابووری دامەزراوەکەیان 

ستراتیژی بەڕيوەبردن  تەنھا  ١٣ەن ، ئەوەی کە پەیرەوکراوە لە کۆی پەیرەو بک

ستراتیژیان پەیرەو کردوە لە بەڕيوەبردنی دامەزراوەکەیاندا کە ئەم ڕێژەيەش  ٦

 %ی ستراتیژەكانی بەڕيوەبردنی دامەزراوەی راگەیاندن  .٤٤دەكات 

ەزراوەكانی . بەپێی  رادەو ڕێژەی پەیرەوکردنی ستراتیژەی بەرێوەبردن لە دام٢

ڕاگەیاندن لەھەرێم  کوردس تان لە پیناو گەشەپيدانی ئابووری راگەیاندندا 

)ستراتیژی ركابەری و کێبڕک ( بەپلەی يەکەمدێت کە وەک گەشەپيدەری 

ئابووری دامەزراوەی راگەیاندن دامەزراوەكان لە بەڕيوەبردندا پش تی 

لەی س ێھەمیش پێدەبەسن، بەپلەی دووەم ستراتیژە سۆش يالميدیا دێت، بەپ

ڕیكلام و ریكلام سازی دێت، لە دوای ئەوانەوە ھەريەک لە ستراتیژەكانی 

 دیموگرافی و پەيوەنديەگش تیيەكان و بە بازارکردنی ناوەرۆک دین

. رادەی پەیرەوکردنی ستراتیژی ركابەری و کێبڕک  لە گەشەپيدانی ئابووری ٣

% يە و ٧٠% تا ٦١وان دامەزراوە ميدیاييەكان لە ليەن بەڕيوەبەرانەوە لەنێ

% ی  ٣٠ھەريەکە لە ستراتیژەكانی تر کە لە لێکۆڵينەوەکەدا ئاماژەیان پێکراوە 

بۆ دەمێنێتەوە کە پەیرەوکردنيک  لوازەو بەبێ ستراتیژەكانی بەڕيوەبردنی 

دامەزراوەكانی راگەیاندن  ناتوانیت ئابوريەکی بەھیز لەو رادەی پەیرەوکردنە بۆ 

 ە ئابووری دامەزراوەی راگەیاندن بدريت يەک ستراتیژ  گەشە ب

. بەڕێوەبەرانی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن لە ھەرێم  کوردس تاندا ئاگایی باش يان ٤

ھەيە لە ستراتیژەكانی بەڕيوەبردنی دامەزراوەکەیان بەتايبەت ئەو ستراتیژانەی کە 

 بۆ گەشەپيدانی دارایی دامەزراوەکەیان پەیرەو دەکريت .

گش تی دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن کەمتر ئامادەييان ھەيە بۆ خستنە  . بەڕێوەبەرانی٥

رووی ئەو ستراتیژانەی لە بەرێوەبردنی دامەزراوەكاندا پەیرەودەکريت بۆ 

%ی بەڕێوەبەران دێن، ٨گەشەپيدانی ئابووری دامەزراوەكانيان کە بەڕێژەی 

ستراتیژی  بەڵام بەرێوەبەری کەناڵە تەلەفزيۆنەكان زیاتر لەھەمویان لەبارەی

بەڕيوەبردنەوە زانيارييانداوە ، بەپلەی دووەم بەڕێوەبەرانی دارایی پاشان 

 بەڕێوەبەری ریكلام و راديۆكان.
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. بەڕێوەبەرانی کەناڵە تەلەفزيۆنەكانی نێو دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن  لە ستراتیژی ٦

یاتر ئاگایی بەڕيوەبردن و و ئاگایی لە ستراتیژە پەیرەوکراوەكانی دامەزراوەكانەوە ز

و ئامادەييان ھەيە لە ھەريەک لە بەڕێوەبەرانی کەناڵ و بەشەكانی تر. ئەمەش 

 باڵایی بەھای تەلەفزيۆن و بەڕێوەبەرانيەتی لە دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن دا.

 راس پاردە

بۆ دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن  و ڕاگەیاندن دنكاران ئەم توێژينەويە ئەم راس پاردانە 

 دەخاتە ڕوو

ەڕيوەبردنی راگەیاندن ھێند ستراتیژی جياوازی ھەيە کە بۆ گەشەپيدانی ئابووری ـ ب

بەكاربھێنريت  دەتوانن بە پەیرەوکردنيان دامەزراوەکە  لەسەر پێی  خۆیان راوەستن 

 و ببنە دامەزراوەيەک کە خاوەن ئابووری بەھیزبیت.

وکردنی ستراتیژی بەھیز  ـدامەزراوەكانی ڕاگەیاندن  لە توانایاندا ھەيە لە ڕێگەی پەیرە

لە بەڕيوەبردندا بەھێزتر لە بازاردا دروست بکەن و پشت بە ستراتیژی كاریگەر 

 ئابووری خۆیان بەھیزبکەن.

ـ تەنھا پەیرەو کردنی يەک ستراتیژ بە رادەی زۆربەرزو وەلنانی ستراتیژەكانی تر لە 

توانیت گەشەی بەريوەبردندا  كاریگەری لەسەر ئابووری دامەزراوەکە دەبیت و نا

 ئابووری بكات.

 پێشنياز

ئەم توێژينەوەيە بۆ برەودا بە توێژينەوەكانی ئايندە لەم بوارەدا ئەم پێشنيازانە دەخاتە 

 بەردەم توێژەران

رێكارەكانی پەیرەو کردنی ستراتیژی بەريوەبردن لە دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن ی ـ 

 ھەرێم  کوردس تان

دنی ڕاگەیاندن  بۆ گەشەپيدانی ئابووری دامەزراوەكانی بايەخی ھونەرەكانی بەريوەبر ـ 

 راگەیاندن

س ياسەتی پەیرەوی ستراتیژی بەڕيوەبردن لە دامەزراوەكانی ڕاگەیاندن  لە ھەرێم  ـ 

 کوردس تاندا

 خستنە رووی ستراتیژی نوێی  بەريوەبردنی نوی  لە ميدیای نويداـ 

 سەرچاوەكان

 كتێبەكان:

 های الكترونيك ، ترجمە مدیريت رسانە شمس، 1391، و مایکل  پيترك  پرينگل واف. اس تار

 علی اكبر فرهنگ ، سروش، تهران،

 ، بغداد العامە ، دار الشۆون الپقافەالاعلاميە الاداره ،2008حميد جاعد محسن الدلیمى،

در انواع استراتژی، أ ش نایی با سطوح و انواع استراتژی  ،2017رضا رسولی و  علی صالح ، 

 کسب و كار، چاپ اول، تهران

 مدیريت استراتیژ، چاپ اول، تهران ،2017رضا رسولی و  علی صالح ،

 استراتیژی بد، چاپ اول، تهران -استراتیژی خوب ، 2020ریچارد رومليت، 

 راهبرد بە زبان ساده، چاپ اول، تهران( ، 2024خواه،فرش تە نبی

 ك پیشرفتە ، چاپ اول، تهران مدیريت استراتیژ ، 2023مهدی جباریان،

 دربارە استراتیژی، چاپ دوم، تهران ،2024هاروارد بیزنس ريبو و س يد محمد تق  زادە،

 تیسا، تهران، مدیريت رسانە" نشريەشمس، 1392 باقر زاده"حسن خجس تە، -

 كان لەئاسمانيە كانيەفزيۆنيەلەتەنالەبردنی كەڕێوهبردن و بەرێوهری بەهونە،  2012دیاری عوسمان، 

شی كان، بەتيەمرۆڤايە رێم  كوردس تان، زانكۆی سلێمانی، كۆلێژی زانس تەهە

 یاندن، سلێمانی راگە

، دار اليازور للنشر والتوزيع، عمان، المۆسسات الاعلاميە الاداره ،2014علی عبدالفتاح كنعان،

 اردن، 
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 توێژينەوەكان

 كانیزراوهی دارایی دامەرچاوهر سەسەی دارایی لەنگژهرێتی تەكاریگە ،2020جوان جلال حسین،

كانی زراوهدامە – يدانيەك  مەيەوهرێم  كوردس تاندا ، توێژينەهە یاندن لەڕاگە

ر، زانكۆی سلێمانی، كۆلێژی ی ماس تە، نامەنمونەبە NRTڕووداو، وار، 

 یاندنشی راگەكان، بەتيەمرۆڤايەزانس تە

تەلە فیزونيە ئاسمانيەكان  هونەری بەرێوەبردن وبەرێوەبردنی كەناڵە، 2010دیاری عوسمان عارف،  

لە هەریم  كوردس تاندا )کەناڵ  کوردسات بەنمونە(، زانكۆی سلێمانی کۆلێژى 

 زانس تەمرۆڤايەتيەكان، بەشی راگەیاندن، 

بەڕێوەبردنی توانا مرۆييەكان لە دامەزراوە تەلەفیزيۆنيەكانی  ،٢٠١٦هاوڕی محمود و كاروان عبدالله،

( بە نمونە، زانکۆی سلیمانی، بەشی NRT( و )GKهەرێم  كوردس تاندا.كەناڵ  )

 (٣راگەیاندن، گۆڤارى گەرميان، ژمارە 
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