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 في تؿذٝع  عطبت –زٚض المس١ٜٓ ايصٓاع١ٝ في ايػًُٝا١ْٝ 

 الاغتجُاضات المح١ًٝ ٚالأدٓب١ٝ

 
 ٥اَاْر دلاٍ ّ. ّ.                                              ز.ْٜٛؼ عًٞ ا.ّ.                 

 داَع١ ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ -داَع١ ايػًُٝا١ْٝ                        قػِ المحاغب١ /ن١ًٝ الازاض٠ ٚ الاقتصاز -ايػٝاس١ /ن١ًٝ ايتذاض٠قػِ 

 

 المًدص

ٚ بما ٚ ،ايت١ُٝٓ الاقتصاز١ٜ َؿطٚط١ بكسض٠ ايكطاع ايصٓاعٞقس اصبشت َػأي١ ايُٓٛ ٚ تطوٛض  إ َٔ المكَٛات ايط٥ٝػ١ يًٓؿو٤ٛ 
في اغاغ١ٝ، يصا تلدظ زٚض المسٕ ايصٓاع١ٝ في بذكٝل ٖوصٙ الاٖوساف ٚبوالاخص    ٚ َكَٛات َٓاطل ؾٝٗا خسَات نٔ ٚاَاايصٓاع١ ٚدٛز 

اؾظ١ ايػًُٝا١ْٝ َٔ خلاٍ بذسٜس زضاغ١ ٚ تكِٜٛ زٚض المس١ٜٓ ايصٓاع١ٝ في بض ٖٚصا ايبشح ٜتٓاٍٚ .الادٓب١ٝدصب الاغتجُاضات المح١ًٝ ٚ
تكسِٜ اغلذاتٝذٝات ٚسًٍٛ يًتػًب ع٢ً ٖصٙ المعٛقات ، َٚؤ  نصيو بذسٜس ٚٚ ،في تًو المس١ٜٓعٛقات المٛدٛز٠ المٌ ٚتؿدٝص ابشًٚ

 .ٚ دصب الاغتجُاض المحًٞ ٚالأدٓبيثِ الاغتؿاز٠ َٓٗا في تؿذٝع 
ٚ    اْ٘ ع٢ً ايطغَِٚٔ اِٖ ايٓتا٥ر ايت٢ تٛصٌ ايٝٗا ايبشح  ّ الازاضٜو١ اَوا   يعكبوات المايٝو١   اضعـ ايبٓٝو١ ايتشتٝو١ ٚ المؿوانٌ 

، الا إ زٚض المس١ٜٓ ايصٓاع١ٝ في ايػًُٝا١ْٝ في اغتػلاٍ المٛاضز المح١ًٝ ٚ خًل ؾطص ايعٌُ عاي١ٝ ْػبٝا ٚ المػتجُطٜٔ المحًٝين ٚ الاداْب
عٌُ ع٢ً ٚضوع  اي)ابزٗات المع١ٝٓ في بضاؾظ١ ايػًُٝا١ْٝ(  َٔ ايططٚضٟ سه١َٛ الاقًِٝ%( ع٢ً ايتٛايٞ. عًٝ٘ 80%( ٚ )61اش تبًؼ )

الاقتصاز١ٜ ٚ ايتذاض١ٜ المٓاغب١ يتؿذٝع المػتجُطٜٔ المحًٝين ٚ الاداْوب لاْؿوا٤ َؿواضٜعِٗ ٚ تٛ ٝوـ اغوتجُاضتِٗ زاخوٌ       ايػٝاغات 
ايعٌُ ع٢ً اْؿا٤ َصطف خاص بتٌُٜٛ المؿاضٜع ابسٛاؾع ٚ الاعؿا٤ات ايططٜب١ٝ ٚ المس١ٜٓ ايصٓاع١ٝ ايػًُٝا١ْٝ، ٚشيو عٔ ططٜل ظٜاز٠

 زاخٌ المسٕ ايصٓاع١ٝ. 

 

، ، بضاؾظ١ ايػًُٝا١ْٝ، زضاغ١ بذ١ًًٝٝالأدٓب١ٝ ، الاغتجُاضات المح١ًٝ ٚدصبتؿذٝع ٚ ، ايصٓاع١ٝ سٕالم ايهًُات المؿتاس١ٝ:
 ايعطام. - اقًِٝ نٛضزغتإ
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Abstract: 

It has become a subject of growth and development conditional on the role of the industrial sector, 
which is place and areas where fundamental services are constituents is the main components to 
development of the industry. Therefore, the industrial Zone has a significant role in achieving these goals, 
and especially in attracting domestic and foreign investments. Additionally, this research deals with the 
study and evaluation of the role of industrial Zone in the Sulaimani governorate by identifying and 
diagnosing problem and obstacles in the industrial Zone in the Sulaimani governorate, as well as to 
identify and provide strategies and solutions to overcome these obstacles, and then use them to encourage 
and attract domestic and foreign investments.  

Besides, the most important findings of the study that despite suffering the Sulaimani industrial 
Zone of lack infrastructure, financial and administrative obstacles for investors (domestic and foreign), but 
the role of industrial zone of Sulaimani in the exploitation of local resources and job creation relatively 
high, which is (61%) and (80%), respectively. Thus, it is necessary Kurdistan government (The concerned 
authorities in the province of Sulaimani) Work on the appropriate economic and trade policies to 
encourage domestic and foreign investors to set up their projects and invest capitals within the industrial 
zone of Sulaimani, which is by increasing the incentives and tax breaks, and work to establish a private 
bank to finance projects within the industrial zone. 

Key words: Industrial Zone, encourage and attract, domestic and foreign investments, an 
analytical study, the province of Sulaimani, Kurdistan Region - Iraq. 

 المكس١َ: 
يٓؿاط انجط َٔ غٝطط٠ ايكطاع ايعاّ الى اعطا٤ اٚي١ٜٛ  َٓص ايعكس الاخلر َٔ ايكطٕ ايعؿطٜٔ بذٛيت الاْظ١ُ في الا١ْٚ الاخلر٠

ايكطاع ابشاص ع٢ً ايعُّٛ ٚ ايكطاع ايصٓاعٞ ابشاص ع٢ً ٚد٘ ايتشسٜس، ست٢ قس اصبشت َػأي١ ايُٓٛ ٚ ايت١ُٝٓ الاقتصاز١ٜ 
نٔ ٚ َٓاطل ايت٢ اَاز بما إ َٔ المكَٛات ايط٥ٝػ١ يٓؿ٤ٛ ٚ تطٛض ايصٓاع١ الا ٖٚٞ ٚدٛٚ .َؿطٚط١ بكسض٠ ايكطاع ايصٓاعٞ ابشاص

، دصب الاغتجُاضات المح١ًٝ ٚ الادٓب١ٝفي بالاخص  ؾٝٗا ابشسَات الاغاغ١ٝ، يصا تلدظ زٚض المسٕ ايصٓاع١ٝ في بذكٝل ٖصٙ الاٖساف ٚ
 َٚٔ خلاٍ تكسِٜ ايب١ٝٓ ٚ ابشسَات ايصٓاع١ٝ الاغاغ١ٝ .

س، ٜتُتعإ بايعسٜس َٔ المعاٜا الاقتصاز١ٜ ٚ الادتُاع١ٝ إ اقًِٝ نٛضزغتإ ع٢ً ايعُّٛ ٚ بضاؾظ١ ايػًُٝا١ْٝ ع٢ً ٚد٘ ايتشسٜ
ٚ ايػٝاغ١ ٚ الا١َٝٓ المتٓٛع١ ايططٚض١ٜ بزصب الاغتجُاضات الادٓب١ٝ ، ٚ تؿذٝع ٚ تؿعٌٝ الاغتجُاضات المح١ًٝ . يكس اٖتُت سه١َٛ 

)تؿطٜع قإْٛ  2006ِ نٛضزغتإ غ١ٓ الاقًِٝ بتؿذٝع الاغتجُاضات المح١ًٝ ٚ الادٓب١ٝ َٔ خلاٍ تأغٝؼ ١٦ٖٝ الاغتجُاض في اقًٝ
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الاغتجُاض( ٚ نصيو اْؿا٤ ثلاخ َسٕ صٓاع١ٝ في بضاؾظات )ايػًُٝا١ْٝ ، اضبٌٝ ٚ زٖٛى(. ٚ ايتي ازت الى ظٜاز٠ الاغتجُاضات المح١ًٝ 
ٓظِٝ المسٕ عَُٛا ٚ في ايكطاع ايصٓاعٞ ع٢ً ٚد٘ ابشصٛص، الا اْ٘ بػبب عسّ اصساض أٟ قإْٛ اٚ تعًُٝات ابشاص١ بايعٌُ ٚ ت

 ايصٓاع١ٝ ايجلاث١، تبك٢ ٖصٙ المسٕ ايصٓاع١ٝ خاضز ابشطط ايت١ُٜٛٓ .

  . ا١ُٖٝ ايبشح :1
تأتٞ ا١ُٖٝ ايبشح نْٛ٘ ٜتٓاٍٚ زضاغ١ ٚ تكِٝٝ زٚض المسٕ ايصٓاع١ٝ في بضاؾظ١ ايػًُٝا١ْٝ َٔ خلاٍ بذسٜس ٚ تؿدٝص ابشًٌ ٚ 
المعٛقات المٛدٛز٠ ؾٝٗا ، ٚ نصيو بذسٜس ٚ تكسِٜ اغلذاتٝذٝات ٚسًٍٛ يًتػًب ع٢ً َؿانٌ ٖصٙ المسٕ ، َٚٔ ثِ الاغتؿاز٠ َٓٗا في 

 ايعطام.  -ًٞ ٚالأدٓبي في اقًِٝ نٛضزغتإتؿذٝع ٚ دصب الاغتجُاض المح
 

 . َؿه١ً ايبشح: 2
تتُجٌ َؿه١ً ايبشح ع٢ً ضغِ َٔ تٛاؾط َكَٛات نجلر٠ لاقا١َ المسٕ ايصٓاع١ٝ في بضاؾظ١ ايػًُٝا١ْٝ، الا إ ضعـ ايب١ٝٓ 

 لمسٕ .ايتشت١ٝ ٚ ابشسَات الاغاغ١ٝ َٔ المعٛقات ايط٥ٝػ١ٝ يع١ًُٝ دصب ٚ تؿذٝع الاغتجُاض زاخٌ ٖصٙ ا
 

 . ؾطض١ٝ ايبشح: 3 
عطبت تًعب زٚضا في تؿذٝع الاغتجُاضات المح١ًٝ ٚ  –ٜٓطًل ايبشح َٔ ؾطض١ٝ َؿازٖا إ المسٕ ايصٓاع١ٝ في ايػًُٝا١ْٝ 

الادٓب١ٝ. ٚإ ضعـ ٚ عسّ نؿا١ٜ ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ في المسٕ ايصٓاع١ٝ ٚ ٚدٛز المؿانٌ ٚ المعٛقات ٜؤزٟ الى عسّ ضغب١ المػتجُطٜٔ 
 ١َ َؿاضٜعِٗ في ٖصٙ المسٕ ؟.لاقا

 

 . ٖسف ايبشح:4
 ٜٗسف ايبشح الى:

 اٚلا. ايتشًٌٝ الاقتصازٟ المكاضٕ يًُؿاضٜع المكا١َ زاخٌ المسٕ ايصٓاع١ٝ ٚ خاضدٗا .
ثاْٝا. بذًٌٝ ٚ تكِٝٝ زٚض المسٕ ايصٓاع١ٝ في اغتػلاٍ المٛاضز المح١ًٝ ٚ تكًٌٝ َعسلات ايبطاي١ في بضاؾظ١ ايػًُٝا١ْٝ ٚ َس٣ 

 َػاُٖتٗا في دصب الاغتجُاضات المح١ًٝ ٚ الادٓب١ٝ .
ثايجا. بذسٜس ٚ تؿدٝص المعٛقات ايتي تٛاد٘ المػتجُطٜٔ زاخٌ المسٕ ايصٓاع١ٝ ، ٚنصيو تكسِٜ المكلذسات يتطٜٛط المسٕ 

 ايصٓاع١ٝ ٚ نٝؿ١ٝ الاغتؿاز٠ َٔ ممٝعات المسٕ ايصٓاع١ٝ .
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 . ْطام ايبشح: 5
ايػًُٝا١ْٝ في زاخٌ المسٕ ايصٓاع١ٝ )عطبت/  -ايصٓاع١ٝ المطخص١ َٔ قبٌ ١٦ٖٝ الاغتجُاض َهاْٝا: ٜتطُٔ المؿاضٜع  -

 ايػًُٝا١ْٝ(.
 ( .2016 - 2006ظَاْٝا: ٜػطٞ ايبشح المس٠ المُتس٠ بين ) -

 . اغًٛب ايبشح )َٓٗر ايبشح(: 6
دساّ المؤؾطات الماي١ٝ ٚ الاقتصاز١ٜ ايٛصؿٞ ٚ باغت -َٔ ادٌ بذكٝل اٖساف ايبشح تم الاعتُاز ع٢ً المٓٗر ايتشًًٝٞ     

 اغتٓازا الى ايبٝاْات ايطلز١ٝ المٓؿٛض٠ َٔ قبٌ ١٦ٖٝ الاغتجُاض في اقًِٝ نٛضزغتإ.
 

 . اطاض ٚ ٖٝهٌ ايبشح:7
َٚٔ ادٌ ايٛصٍٛ الى ٖسف ايبشح ؾكس تم تكػِٝ ايبشح الى َبشجين ض٥ٝػين، ٜتٓاٍٚ المبشح الاٍٚ )المسٕ 

تٗا ٚ عٛا٥كٗا( ، بُٝٓا المبشح ايجاْٞ ايصٟ اختص بابزاْب ايتطبٝكٞ )زضاغ١ ٚ بذًٌٝ ايبٝاْات ابشاص١ ايصٓاع١ٝ:َؿَٗٛٗا ، َٚكَٛا
 بايٓؿاط ٚ الاغتجُاض المؿاضٜع زاخٌ المسٕ ايصٓاع١ٝ ٚ خاضدٗا. ٚاخلرا تٛصٌ ايبشح الى بصُٛع١ َٔ الاغتٓتادات ٚ المكلذسات .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    423-333: ص ص2102 زیرانح 2.العدد  3.مجلدالمجلة جامعة التنمیة البشریة / 

e-ISSN: 2411-7757, p-ISSN 2411-7765 

403 

 

 المبشح الاٍٚ
 يًبشح""الاطاض ايٓظط٣ 

 عٛا٥كٗاالمسٕ ايصٓاع١ٝ: َؿَٗٛٗا، َٚكَٛاتٗا ٚ
 

َٔ المجُعات ٚ المسٕ ايصٓاع١ٝ في ايهجلر  ٚ اْتؿطت عسز اظزازت ، ايتهٓٛيٛدٞ يًتطٛض ٚ نٓتٝذ١ ايجا١ْٝ ايعالم١ٝ ابسطب بعس
زٚض المسٕ ايصٓاع١ٝ في ايسٍٚ المتكس١َ َجٌ بطٜطاْٝا ٚ ايٛلاٜات المتشس٠ الاَطٜه١ٝ ٚ الابذاز ايػٛؾٝٝتي )غابكا(. سٝح بطظت  ايسٍٚ َٔ

نٛغ١ًٝ َٔ ٚغا٥ٌ ايت١ُٝٓ ٚايتطٜٛط ايكطاع ايصٓاعٞ، في سين في ايسٍٚ ايٓا١َٝ إ اقا١َ المسٕ ايصٓاع١ٝ في ايبًسإ ايٓا١َٝ غايبا َٔ 
في نجلر َٔ زٍٚ ايعالم، ادٌ دصب ٚ تؿذٝع الاغتجُاضات المح١ًٝ ٚ الادٓب١ٝ. ٚع٢ً ايطغِ َٔ ٚدٛز عسز نبلر َٔ المسٕ ايصٓاع١ٝ 

يهٔ ايعٌُ َػتُط لاْؿا٤ المعٜس َٓٗا ٚبمٛاصؿات عالم١ٝ َٔ ادٌ تٛؾلر ب١ٝٓ بذت١ٝ َتطٛض٠ ٚ نصيو تكسِٜ تػٝٗلات َتٓٛع١ ٚ سٛاؾع 
 ( .17:  2012نجلر٠ يًُػتجُطٜٔ المحًٝين ٚ الاداْب بٗسف برؿٝض تهًؿ١ ضاؽ الماٍ المػتجُط في المسٕ ايصٓاع١ٝ )َصبح، 

 اٚلًا: َؿّٗٛ المسٕ ايصٓاع١ٝ:
تعسز ٚدٗات ْظط ايباسجين بخصٛص المسٕ ايصٓاع١ٝ، بحٝح تتٓٛع ٚ تتعسز المسٕ ايصٓاع١ٝ ٚؾل طبٝع١ الاْؿط١ ايتي تماضؽ ؾٝٗا 

 ٚ تطٛضٖا تاضبؽٝا، يصا َٔ ايططٚض٣ عطض َؿّٗٛ المسٕ ايصٓاع١ٝ َٔ خلاٍ اضبع١ َؿاِٖٝ ض٥ٝػ١ :

  (Industrial Estates). المجُعات ايصٓاع١ٝ  1

 ٚسسات إلى تكػُٝٗا ٚ ثِ تم تطٜٛطٖا َٔ الأضض قطع١  أْ٘بايصٓاعٞ"  ايصٓاع١ٝ "المجُع يًت١ُٝٓ المتشس٠ الأَِ َٓظ١ُ تعطؾ

ِ  ٜؿٌُ ٚقس الأغاغ١ٝ، ايتشت١ٝ ٚ خسَات المطاؾل ايب١ٝٓ تٛؾلر َع ؾا١ًَ، ق١َٝٛ خط١ سػب صٓاع١ٝ  صوٓاع١ٝ  أبٓٝو١  توٛؾلر  ايتكػوٝ

 (.11:  2009، ايكسض٠  ٚ ؾٝٗا )َكساز غتكاّ ايتي المؿاضٜع َٔ يعسز َؿلذن١ خسَات صٓاع١ٝ تٛؾلر ٜؿٌُ قس أْ٘ نُا داٖع٠،
 ( Industrial Area. المٓطك١ ايصٓاع١ٝ )2

ٕ  ابسططٟ ايٓػٝر تكع ضُٔ الأضض َٔ َع١ٓٝ َػاس١ عٔ ايصٓاع١ٝ بأْٗا عباض٠ " المٓطك١ المتشس٠ الأَِ َٓظ١ُ عطف  يًُوس

(.أٚ 6:  2007المتشس٠،  غلر َٓظِ، يتؿهٌ َٓطك١ َٓظ١ُ " )الأَِ صٓاعٞ بدُع عٔ عباض٠ أْٗا أٟ ، المدتًؿ١ يًصٓاعات ٚبرصص
 إلى تًوو  الأضض تٛظع قطع١ ثِ ايعا١َ، ٚالمطاؾل ابشسَات بهاؾ١ َعٚز٠ المصاْع َٔ بصُٛع١ تطِ الأضض، َٔ عباض٠ عٔ قطع١ اْٗا

 أزخًوت  َٛاقوع  بأْٗوا  ايصوٓاع١ٝ"  "المٓطك١ Bale. ٚنصيو ٜعطف  َعين َؿػٌ أٚ َصٓع لإْؿا٤ َٓٗا نٌ بؽصص صػلر٠، أقػاّ

تكتصط  ايصٓاع١ٝ المٓطك١ في المكس١َ ابشسَات ٚإٔ ، ٚأسذاَٗا أْٛاعٗا بهٌ ايصٓاعات لإْؿا٤ عاَلا بضؿعا يتؿهٌ ايتشػٝٓات عًٝٗا
 سػب سادت٘، َؿطٚع يهٌ ايصٓاعٞ يلاغتعُاٍ ضلزٝاًَع١ٓٝ  َػاس١ بتدصٝص ايصٓاع١ٝ يًُؿاضٜع المدصص١ ضاضٞ الأ بذسٜس ع٢ً

 عٔ َػؤٍٚ َؿطٚع نٌ ٜٚصبح ، أٟ خسَات تكسِٜ زٕٚ ايططم َس عٔ ابساد١، ؾطلا بٗصٙ ايعلاق١ شات ابزٗات تكسٜط ٚسػب

 ( . 18:  1997 ايتٓلر، Bale ،  1998َٛسس٠. ) إزاض٠ ٚدٛز يعسّ َؿطٚع٘ إزاض٠
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 إنما٥ٞ بساؾع تكسِٜ ٖٓاى ايصٓاعٞ ايصٓاع١ٝ" ،ؾؿٞ المجُع ٚالمٓطك١ ايصٓاعٞ بين " المجُع ايتؿطٜل َٔ ٖٓا في ض٤ٛ َاغبل لابس

في سين  (.لإْؿا٤ ايصٓاعات زاؾعا تؿهٌ بحٝح َٚػتُط٠، ثابت١ أغؼ ع٢ً ٚابشسَات، ٚالمطاؾل ٚالمباْٞ، في ) الأضض، ٜتُجٌ أٚيٞ،
يًصوٓاعات   المدصصو١  ايكطع ببٝع ايع١ًُٝ ٚتٓتٗٞ بذػٝٓٗا، ثِ ضاضٞ ؾؿطظٖاالأ بتٛظٜع بضسز الإنما٥ٞ ابساؾع ؾإٕ ايصٓاع١ٝ في المٓطك١
 . (9ايكسض٠ ، المصسض ايػابل :  ٚ )َكساز

 ( Qualified Industrial Zone -QIZ)المؤ١ًٖ :  ايصٓاع١ٝ المٓاطل .3

 المؿوطٚع  إيٝٗا بؼتاز ايتي ٚ ابسٛاؾع ايتشت١ٝ ايب١ٝٓ َطاؾل تكسّ ايتي ايصٓاع١ٝ ٚالمٓاطل المسٕ في المؤ١ًٖ ايصٓاع١ٝ المٓاطل تكع

 ٜػُح المؤ١ًٖ ايصٓاع١ٝ تمت تػُٝتٗا بالمٓاطل َٓطك١ (. ٚدسٜط بايصنط ؾإ أ39ٟبضُس، المصسضايػابل :  )ايكسض٠ ٚ يًٓذاح ابزسٜس

 أع٢ً سس ٚدٛز ٚزٕٚ ، َتبازي١ َٓؿع١ بذكٝل اؾلذاط ٚزٕٚ ٚ ضطا٥ب جمطن١ٝ ضغَٛات زٕٚ الاغٛام زخٍٛ ؾٝٗا المٓتذ١ يًبطا٥ع

 ٚ َكوساز    41: 2007 بضُوس،  ٚ ايسٚي١ )َطاضٜس تًو في المٓؿأ يؿطط المٓتذات اغتٝؿا٤ٖصٙ بؿطط ايػٛق١ٝ، ٚشيو يًشصص
 . (13ايكسض٠ ، المصسض ايػابل : 

 Free Zone)  (. المٓطك١ ابسط٠ : 4

، تًو ايسٚي١ أضاضٞ عٔ َععٚي١ زٚي١ َع١ٓٝ ٚتهٕٛ في تؿطٜع١ٝ أع٢ً ازاض١ٜ د١ٗ قبٌ َٔ بضسز بأْٗا دع٤ ابسط٠ المٓطك١ تعطف
 ايوتي  ايكوٛاْين  عًٝو٘  توٓص  َا سسٚز ٚ في ٚايتٓظ١ُٝٝ الإزاض١ٜ ايكٝٛز بمععٍ عٔ الأخط٣ الاغتجُاض١ٜ ٚايٓؿاطات ايصٓاعات ٚاقا١َ

 المٓواطل  َؿٗوّٛ  تطٛض (.  ٚيكس22:  2008)ظٚبٝسٟ،  تصسٜطٖا ٚاعاز٠ ايبطا٥ع ٚبرعٜٓٗا بأغتلراز ؾٝٗا تأغٝػٗا، ٜٚػُح تٓظِ 

ٚتك١ٝٓ  ايعضاع١ٝ ابشسَات ع٢ً ٚست٢ ٚابشس١َٝ ٚايصٓاع١ٝ ايتذاض١ٜ الأْؿط١ يتؿتٌُ ع٢ً أْؿطتٗا ٚتٓٛع عًُٗا طبٝع١ تػلر َع ابسط٠
ٔ  بايكطب إغلذتٝذٞ َٛقع في عاز٠ ٜكع أضاضٞ ايسٚي١ َٔ " دع٤ بأْٗا ايؿاٌَ يًُؿّٗٛ ٚؾكا ابسط٠ المٓطك١ تعطف ٚ ، المعًَٛات  َو

ٌ  َٔ ٚشيو ٚخس١َٝ، ٚبداض١ٜ صٓاع١ٝ بصالات في ٚالمحًٞ الأدٓبي يلإغتجُاض بؽصص ، بطٟ زٚيٞ ططم أٚ دٟٛ أٚ بحطٟ َٝٓا٤  أدو

)ايبٝطوا٥ٞ ٚ   المطوٝؿ١  ايسٚي١ في ايػا٥س ايٓظاّ عٔ بؽتًـ اقتصازٟ خاص يٓظاّ ٚبؽطع ، َع١ٓٝ ٚادتُاع١ٝ إقتصاز١ٜ أٖساف بذكٝل
 (.17:  2006ثذٌٝ ،

 

 ايصٓاع١ٝ : المسٕ ْؿأ٠ثاْٝا: 

تعٛز ْؿا٠ المٓاطل ايصٓاع١ٝ الى ايعصٛض ايٛغط٢ بتشسٜس في عٗوس الاَلداطٛضٜو١ ايطَٚاْٝو١،  ٚ شيوو بٗوسف ظٜواز٠ ايٓؿواط        
(. أَا أٍٚ َٓطك١ صٓاع١ٝ ؾكوس اقُٝوت في أٚاخوط ايكوطٕ     133: 1994الاقتصازٟ يتشكٝل َصالح ٚ اٖساف الاَلداطٛض١ٜ )عبسلله، 

. في سين اْتؿطت المٓاطل ايصٓاع١ٝ بؿهٌ ٚاغع َٓص َٓتصـ ايكطٕ ايعؿطٜٔ *1896س١ٜٓ َاْؿػلذ بلدٜطاْٝا عاّ  ايتاغع عؿط في َ
_____________________________________________________________________________________________ 

، َٓطك١ ايصٓاع١ٝ في َس١ٜٓ ْابٛلى الاٜطاي١ٝ في ايعاّ 1899اْؿا٤ المٓاطل ايصٓاع١ٝ في ايسٍٚ المتكس١َ )َس١ٜٓ ؾٝهاغؤ بايٛلا١ٜ المتشس٠ الاَطٜه١ٝ في ايعاّ  *
، المٓاطل ايصٓاع١ٝ في غٓػاؾٛض٠ ٚ ايؿًبين ٚ ايُٝٔ في ايعاّ  1960، بُٝٓا ع٢ً َػت٣ٛ ايسٍٚ ايٓا١َٝ )اٍٚ المٓاطل ايصٓاع١ٝ في المػطب في ايعاّ 1904
 (.1973، المٓاطل ايصٓاع١ٝ في جمٗٛض١ٜ َصط في ايعاّ 1970
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(. أَا في ايٛقت ايطأٖ، ؾإ الشسف َٔ اْؿا٤ المٓاطل 261: 1985في نٌ ايسٍٚ المتكس١َ ٚ ايٓا١َٝ ضُٔ خططٗا ايت١ُٜٛٓ) صالح ، 
١ ٚ ايٓا١َٝ( ع٢ً سس غٛا٤ ٖٞ ظٜاز٠ ايُٓٛ في ايكطاع ايصٓاعٞ ٚ  تٛؾلر ؾطص ايعٌُ ٚنصيو ايصٓاع١ٝ بايٓػب١ بزُٝع ايسٍٚ ) المتكسَ

اعاز٠ تٓظِٝ الاْؿط١ ايصٓاع١ٝ َٔ خلاٍ ْكٌ ايصٓاع١ َٔ الأَانٔ المهتظ١ بايػهإ الى َٓاطل أنجط َلا٥ُو١ ٚ َتوٛؾط٠ بالمكَٛوات ٚ    
 (.14ٚ ايكسض٠، المصسض ايػابل : ابشسَات الاغاغ١ٝ )َكساز

 

 ثايجا: َكَٛات بظاح المسٕ ايصٓاع١ٝ:

َٔ َكَٛات بظاح المسٕ ايصٓاع١ٝ، ٚضع ابشطط ايلاظ١َ ٚ اعساز زضاغات ابزس٣ٚ الاقتصاز١ٜ ٚ الماي١ٝ ٚ ايؿٓٝو١ لشوصٙ المٓواطل    
َٛات الاغاغ١ٝ (، ٚ أزْاٙ أِٖ المك2001باعتباضٖا ٚغ١ًٝ ؾاع١ً يتشكٝل الاٖساف الاقتصاز١ٜ ٚ الادتُاع١ٝ ٚ ايػٝاغ١)اغعس ٚ ٖٓس ،

 يٓذاح المسٕ ايصٓاع١ٝ :
. الاغتكطاض الاَني ٚ ايػٝاغٞ: إ الاغتكطاض الاَني ٚ ايػٝاغٞ ٜع٢ٓ تٛؾلر الاَإ في سٝا٠ المٛاطٓين ٚق١ً الاضططابات ٚ 1

ضططابات ايعُاٍ نصيو الاغتُطاض١ٜ في علاقات ايبًس ايػٝاغ١ٝ ٚ الاقتصاز١ٜ َع ايبًسإ الاخط٣. إ ٚدٛز المٓاظعات ايساخ١ًٝ ٚ ا
ٚ ايتػلر ايػطٜع يًشهَٛات ٚ ابسطٚب ايساخ١ًٝ َٔ الاغباب ايتي تؤزٟ الى ٖطٚب ضأؽ الماٍ ٚ نصيو َٔ َعٛقات دصب ٚ 

 (.234، المصسض ايػابل:  ثذٌٝ ٚ ايبٝطا٥ٞ   9:  2011تؿذٝع الاغتجُاض المحًٞ ٚ الادٓبي في اٟ بًس ) ؾاضٌ ٚ دٛاز، 

الاغتجُاضٟ: إ تٛؾلر المٓار الملا٥ِ يلأغتجُاض تعتُس ع٢ً زضد١ الاغتكطاض في الاٚضاع الاقتصاز١ٜ . الاغتكطاض الاقتصازٟ ٚ 2
، في ايبًس، اَا في ساي١ ايتػلر ايسا٥ِ يًػٝاغات الاقتصاز١ٜ ايه١ًٝ )ايػٝاغات الماي١ٝ ٚ ايٓكس١ٜ ٚ ايتذاض١ٜ(بؿهٌ َػتُط ٚ عسّ ثباتٗا

الاغتجُاض١ٜ ٚ تساخٌ ايػًطات ٚ ايكطاضات الاقتصاز١ٜ في بعض الاسٝإ، نٌ ٖصٙ ٚ عسّ ٚدٛز قٛاْين ٚاضش١ سٍٛ الاْؿط١ 
 ( .156:  2012الاَٛض تؤثط بؿهٌ َباؾط اٚ غلر َباؾط ع٢ً ازا٤ المػتجُطٜٔ ٚ بظاح المسٕ ايصٓاع١ٝ )ايهٛاظ ٚ اخطٕٚ، 

الملا١ُ٥ ٚ ايساع١ُ يًُسٕ ايصٓاع١ٝ غٝؤزٟ الى . تٛؾط الاطط ايكا١ْْٝٛ ٚ ايتؿطٜع١ٝ: سٝح إ ٚدٛز ايكٛاْين ٚ ايتؿطٜعات 3
 2004اغتكطاب ٚ تٛطين الاغتجُاضات بساخًٗا، ٚلابس إٔ تأخص ايكٛاْين ٚ ايتؿطٜعات بٓظط الاعتباض ايٓكاط الات١ٝ: )ايعٜسإ، 

:64:) 

ُٝا بٝٓٗا ٚ بعٝسا عٔ * ٚضٛح ايؿكطات ايكا١ْْٝٛ ايتي تطبط المػتجُطٜٔ ٚ إزاض٠ المسٕ ايصٓاع١ٝ، ٚشيو يتذٓب ايتطاضب ؾ
 الادتٗازات في ايتؿػلر.

 * تكاضب قٛاْين المسٕ ايصٓاع١ٝ َع ايكٛاْين ٚ اْظ١ُ ايسٚي١ شات ايعلاق١، يتذٓب ايتطاضب بين َصالح المػتجُط ٚ ايسٚي١ .

 ٚ الاقتصازٟ. * المط١ْٚ ٚ ايؿؿاؾ١ٝ في تطبٝل ايكٛاْين ٚ ايتعًُٝات، بحٝح تاخص بٓظط الاعتباض سط١ٜ ايٓؿاط الاغتجُاض٣

 * ايسيم١َٛ ٚ ايجبات ايٓػبي يًكٛاْين غُٝا َا ٜتعًل بٓؿاط المػتجُط ٚ بٓٛز ايعكس الاغتجُاض٣ ٚ ابسٛاؾع المُٓٛس١ ي٘.
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. المٛقع ابزػطافي : إ اختٝاض المٛقع ابزػطافي الملا٥ِ لاقا١َ المسٕ ايصٓاع١ٝ ٜعس عاَلا َُٗا في دصب الاغتجُاض، ٚفي اختٝاض 4
 (9: لا٥ِ لابس َٔ الاخص بٓظط الاعتباض الاَٛض الات١ٝ: ) ؾاضٌ ٚ دٛاز، المصسض ايػابلالمٛقع الم

 * إ ٜهٕٛ المٛقع قطٜبا َٔ المٛاز الاٚي١ٝ ٚ َصازض ايطاق١ .

 * إ ٜهٕٛ المٛقع قطٜبا َٔ الاغٛام المح١ًٝ ٚابشاضد١ٝ .

 ايبشط١ٜ ٚ ابز١ٜٛ(.* إ ٜهٕٛ المٛقع قطٜبا َٔ ايططم ٚ المٛاصلات ايسٚي١ٝ) ايلد١ٜ ٚ 

 * إ ٜهٕٛ المٛقع قطٜبا َٔ المسٕ ايهلد٣ يلاغتؿاز٠ َٔ ابشسَات المتٛؾط٠ ؾٝٗا.

 * إ ٜهٕٛ المٛقع بعٝسا عٔ المجتُعات ايػه١ٝٓ يٝؿذٝع ع٢ً اغتُطاض ْؿاط المسٕ ايصٓاع١ٝ ٚ تٛغٝعٗا في المػتكبٌ .
 
 َٔ ٚايعُاي١ ايطخٝص١ الملا٥ِ ٚايتكني ايعًُٞ ايتأٌٖٝ شات ايعا١ًَ الأٜسٟ تٛؾط . الاٜسٟ ايعا١ًَ المؤ١ًٖ ٚ ايطخٝص١ : ٜعس5

 ْٛع١ٝ أَا ، تطٛضٖا َٚػت٣ٛ المسٕ ايصٓاع١ٝ ٚأْؿطتٗا بحذِ ايعا١ًَ ايك٣ٛ َػت٣ٛ ٜٚتأثط الاغتجُاضات، بزصب الم١ُٗ ايعٛاٌَ

يًتك١ٝٓ ابسسٜج١ ٚ المتطٛض٠ )ايهٛاظ ٚ  إغتدساَٗا ايصٓاع١ٝ َٚس٣ المسٕ زاخٌ المكا١َ الاغتجُاضات بٓٛع١ٝ المطًٛب١ ؾتتأثط ايعُاي١
 (.155اخطٕٚ، المصسض ايػابل : 

 
 ٜعتُس قبٌ ابسه١َٛ ٚبايتايٞ َٔ َاي١ٝ ٜتطًب برصٝصات المسٕ ايصٓاع١ٝ إقا١َ . المٛاضز الماي١ٝ ٚ ايكسض٠ ايت١ًُٜٝٛ : إ6ٕ

 (.155صسض ايػابل : )ايهٛاظ ٚ اخطٕٚ، الم ايت١ًُٜٝٛ يًشه١َٛ المطٝؿ١ ايكسض٠ ع٢ً إْؿا٤ٖا
 
ٚايططٚض١ٜ: ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ٢ٖ ايعٛاٌَ الاغاغ١ٝ بزصب الاغتجُاضات خاص١ يًُؿاضٜع ايصٓاع١ٝ  . تٛؾط ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ايلاظ7١َ

 ٚخسَات ٚابشاضد١ٝ، ايساخ١ًٝ المٛاصلات نططم ٚ المسٕ ايصٓاع١ٝ يعٌُ َػاعس٠ خسَات تٛؾلر تتُجٌ في ايتشت١ٝ ايهلد٣. ايب١ٝٓ

 ْظِ نصيو ، ٚتٛظٜعٗا ايهٗطبا٤ ٚتٛؾلر ٚايصطف ايصشٞ الما٤ ؾبهات اقا١َ ، ايبشطٟ ايٓكٌ ٚخسَات ابسسٜس ٚغهو المطاضات

ايتذاض١ٜ  ٚ المهاتب ايتأَين ؾطنات خسَات ٚالمهاتب ، يًسٚا٥ط الأب١ٝٓ الى إضاؾ١ المدتًؿ١ ابشعٕ بأْٛاعٗا َٚػتٛزعات الاتصالات
ايكسض٠، المصسض  َكساز ٚ  10الخ. ) ؾاضٌ ٚ دٛاز، المصسض ايػابل :  ايتٌُٜٛ ٚ ايتػٜٛل...المصطؾ١ٝ، َؤغػات  ٚابشسَات
 (. 43ايػابل : 
 
. ايب١ٝٓ ايتػٛق١ٝ ابزٝس٠ ٚ ايهؿ٠٤ٛ: َٔ بظاح ايع١ًُٝ ايتػٜٛك١ٝ لمٓتذات المؿاضٜع زاخٌ المسٕ ايصٓاع١ٝ، ٚضع خط١ تػٜٛك١ٝ 8

 (.64تٗسف الى: ) ايعٜسإ، المصسض ايػابل : 
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أ: تعطٜـ ايعالم بالمسٕ َٔ خلاٍ المؿاضن١ في المعاضض ايسٚي١ٝ ٚعكس ايٓسٚات ٚالمؤتمطات ٚ زع٠ٛ المعٓٝين َٔ زٍٚ ايعالم 
 يعٜاضتٗا.

ب: اْؿا٤ ؾطنات تػٜٛك١ٝ شات اَها١ْٝ َاي١ٝ ٚ ازاض١ٜ نبلر٠ تهٕٛ قازض٠ ع٢ً تػٜٛل َٓتذات المسٕ ايصٓاع١ٝ ٚ َٓاؾػ١ 
 ايؿطنات الاخط٣.

لازاض٠ ٚ ايتٓظِٝ الملا٥ِ ٚ ايػًِٝ: إ الاغايٝب الازاض١ٜ ايؿعاي١ ٚ الملا١ُ٥ لشا زٚض نبلر في تػطٜع عٌُ المػتجُطٜٔ زٕٚ . ا9
ادطا٤ات َعكس٠ ٚ دٗٛز نبلر٠ ٚ نًـ عاي١ٝ، إ الادطا٤ات الازاض١ٜ ٚ ايتٓظ١ُٝٝ في المسٕ ايصٓاع١ٝ تتطًب ) ؾاضٌ ٚ دٛاز، 

 (:11المصسض ايػابل :
 

ٝاض الازاض٠ ايهؿ٠٤ٛ ٚ المؤ١ًٖ يًعٌُ في المسٕ ايصٓاع١ٝ ٚ َٓشٗا صلاسٝات ناؾ١ٝ يتذاٚظ الادطا٤ات ايطٚت١ٝٓٝ ٚ بذكٝل أ: اخت
 عاٌَ ايػطع١ في الابظاظ.

 ب: ٚدٛز تٓػٝل بين ازاض٠ المسٕ ٚ ايسٚا٥ط ابسه١َٝٛ الاخط٣ ٚ شيو يتشكٝل عسّ الاظزٚاد١ٝ في ايكطاضات ٚ الادطا٤ات.

ايٝب ايعٌُ ٚ الاغتؿاز٠ َٔ ايٛغا٥ٌ ايتهٓٛيٛد١ٝ ابسسٜج١ غُٝا ٚغا٥ٌ الاتصالات ٚ المعًَٛات يًُلاى دو: بذسٜح اغ
 الازاض٣ ٚ باق٢ ايعاًَين بٗسف ضؾع نؿا٥تِٗ ٚ ٜصيٌ المعٛقات.

 ط١ٝ. ٤: المط١ْٚ في تعاٌَ َع المػتجُطٜٔ ٚ في تطبٝل ايكٛاْين ؾطلا عٔ الابتعاز عٔ ايتعكٝسات الازاض١ٜ ٚ ايبلرٚقطا
 

 ٚايتذاض١ٜ الماي١ٝ غُٝا ٚابسٛاؾع المعاٜا تكسِٜ بمس٣ الاغتجُاضات دصب في المسٕ ايصٓاع١ٝ قسض٠ . المعاٜا ٚ ابسٛاؾع: تطتبط10

َٔ  عاّ ، ٚبؿهٌ*يًُػتجُطٜٔ المُٓٛس١ ٚالاعؿا٤ات ابسٛاؾع سذِ سٍٛ بٝٓٗا ؾُٝا ايسٍٚ ، ٚتتؿاٚت ٚغلرٖا ٚابشس١َٝ ٚايهُطن١ٝ
 : (13ايٓكاط الات١ٝ ) ؾاضٌ ٚ دٛاز،المصسض ايػابل : في ايسٚي١ بزصب الاغتجُاضات تكسَٗا ايتي ٚالمعاٜا ابسٛاؾع بٝإ المُهٔ

 

ٚ  ضاؽ الماٍ ع٢ً المؿطٚض١ غُٝا ايططا٥ب ٚايطغَٛات ايططا٥ب ناؾ١ َٔ المسٕ ايصٓاع١ٝ في ايكا١ُ٥ الاغتجُاضات أ: إعؿا٤
 . ٚالأضباح ضاؽ الماٍ نا١ًَ بسطن١ يو اعطا٤ سط١ٜايعاًَين، ٚنص ٚ زخٌ ٚ الأضباح الاٜطازات

 ٜتطًبٗا ايتي ٚالمها٥ٔ ايٛغٝط١، ايػًع المٓتذ١ ،المعسات ايػًع الأٚي١ٝ، )المٛاز الاغتلرازات ٚ ايصازضات إخطاع ب: عسّ

 يًُؿاضٜع المٝػط٠ ايكطٚض ٚايتصسٜط ، ٚنصيو َٓح الاغتلراز  قٝٛز الى المسٕ ايصٓاع١ٝ ايبٓا٤ ٚ ايتؿػٌٝ( في المصٓع، َػتًعَات

 ايتصسٜط١ٜ . ايصٓاع١ٝ

_____________________________________________________________________________________________ 
*
بإزا٤  َؿطٚط١ تهٕٛ قس أٚ َع١ٓٝ ظ١َٝٓ لمس٠ تمٓشٗا قس أٚ َع١ٓٝ بٓػب١ أخط٣ بذسزٖاايططٜب١ٝ(، ٚ  ايسٍٚ تمٓح ابسٛاؾع بؿهٌ َطًل)نالاعؿا٤ات ؾبعض  

 المؿطٚع .
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 ٚالأدٗع٠ المػتجُط٠ المؿاضٜع تتِ بين ايتي ٚ المعاَلات ايعٌُ بلذاخٝص ٜتعًل َا ٚخصٛصا الازاض١ٜ الادطا٤ات دو: تػٌٗٝ

 . ايعلاق١ شات ابسه١َٝٛ

  .الإقا١َٚ يًسخٍٛ َع١ٓٝ تػٗٝلات ٚاعطا٤ابسط٠  المٓاطل َؿاضٜع في الأدٓب١ٝ ايعُاي١ إغتدساّ َٔ بذس ؾطٚط ٚضع ٤: عسّ

 ٚايٛقٛز. ٚايهٗطبا٤ الما٤ لإَسازات تؿط١ًٝٝ اَتٝاظات ٚ َٓح المسٕ لأْؿط١ الملا١ُ٥ المػاسات ٖو: اعساز الأضض ٚ تٛؾلر

 المدتًؿ١ ٚالمعًَٛات ايبٝاْات َجٌ تٛؾط َػاعس٠ عٛاٌَ أخط٣ أٚ َكَٛات ٖٓايو َاغبل الى بالإضاؾ١: أخط٣ . عٛا11ٌَ

 ايتٓػٝل الاغتجُاضؾٝٗا. المطاز يًُؿاضٜع الاقتصاز١ٜ زضاغات ابزس٣ٚ بؿطص الاغتجُاض. تٛؾط ايعلاق١ شات غُٝا يًُػتجُطٜٔ

 بٝٓٗا ؾُٝا ٚابسٛاؾع الادطا٤ات تٓػٝل خلاٍ َٔ تٓاؾػٞ ٚشيو ٚيٝؼ تهاًَٞ أغاؽ ع٢ً المجاٚض٠ المسٕ ايصٓاع١ٝ َع ٚايتعإٚ

 (.156ض ايػابل :)ايهٛاظ ٚاخطٕٚ، المصس
 

 ضابعا: المعٛقات ايط٥ٝػ١ٝ اَاّ بظاح المسٕ ايصٓاع١ٝ :

إ المسٕ ايصٓاع١ٝ ٚ المػتجُطٜٔ ايتي ٜتعإًَٛ ؾٝٗا تهٕٛ َعطضا يًؿؿٌ ٚخاص١ في ايسٍٚ ايتي لم تكِ بأْؿا٤ المسٕ ايصٓاع١ٝ 
 المسٕ ايصٓاع١ٝ بالأتٞ:ع٢ً اغاؽ برطٝط عًُٞ َسضٚؽ، ٚيمهٔ بذسٜس أِٖ المعٛقات ايتي تكـ اَاّ تطٛض 

 
. عسّ ٚدٛز ايتدطٝط المػبل اٚ عسّ ٚدٛز ايتدطٝط المسضٚؽ: عسّ ٚدٛز برطٝط ٚ تٓػٝل َػبل َع بطاَر ايت١ُٝٓ 1

الاقتصاز١ٜ في ايسٚي١، بحٝح تتلا٥ِ َع ايػٝاغات الماي١ٝ ٚ ايٓكس١ٜ ٚ ايتذاض١ٜ لأدٌ تؿذٝع اْؿا٤ المعاٌَ ٚ ايتصٓٝع المح٢ً ٚ دصب 
 (.75ض الادٓبي) َصبح، المصسض ايػابل :الاغتجُا
. َعٛقات َاي١ٝ ٚ بٓه١ٝ أٚ َصطؾ١ٝ: إ المؿانٌ الماي١ٝ ٚ ايبٓه١ٝ تؤزٟ الى ؾؿٌ المسٕ ايصٓاع١ٝ بػبب )ْكص ايٓكس الادٓبي 2

 ٚ ضعـ زٚض ايبٓٛى ايتذاض١ٜ (.
المتٓٛع١ َٔ ايٓاس١ٝ ايؿ١ٝٓ ٚ ابشس١َٝ ٚ الماي١ٝ،  . َعٛقات ٚ َؿانٌ ازاض١ٜ: ٚايتي تتعًل بهٝؿ١ٝ ازاض٠ المسٕ ايصٓاع١ٝ باقػاَٗا3

ٚ شيو يٓكص ايهؿا٤ات الازاض١ٜ اٚ بسسٚخ اظزٚاد١ٝ في المػؤيٝات مما ٜؤزٟ في ايٓٗا١ٜ الى ضعـ قسضتٗا في ايتؿاعٌ َع الاططاف 
 (.66ايعا١ًَ في المسٕ ايصٓاع١ٝ)ايعٜسإ، المصسض ايػابل :

:  ٜعس المٛقع ابزػطافي يًُسٕ ايصٓاع١ٝ َٔ سٝح بعسٖا عٔ ايططم ايط٥ٝػ١ٝ ٚ المطاضت . المٛقع ابزػطافي ٚ َٛقع المؿطٚعات4
ٚ المٛاصلات ايسٚي١ٝ، ٚنصيو عسّ نؿا١ٜ َػاسات يهٌ ْؿاط َٔ الاْؿط١ المٛدٛز٠ َٔ سٝح اختٝاض َٛقع المؿطٚعات ٚ َٔ سٝح 

ٌَ َعٛقا لازا٤ ايٓؿاط الاغتجُاض٣ في المسٕ ايصٓاع١ٝ ) َصبح، اختٝاض المٛقع الملا٥ِ َع استٝادات المؿاضٜع المتٛقع اْؿاؤٖا ٜعس عٛا
 (.76المصسض ايػابل :

. المعٛقات ايتػٜٛك١ٝ: ٚالمتُج١ً بعسّ اَها١ْٝ بعض المؿطٚعات زاخٌ المسٕ ايصٓاع١ٝ بتػٜٛل َٓتذاتٗا الى الاغٛام 5
ايهؿا٤ات الاعلا١َٝ ٚ ايتػٜٛك١ٝ ٚايعٌُ ع٢ً ٚضع ابشاضد١ٝ. ٚلأدٌ بظاح ع١ًُٝ ايتػٜٛل ؾإٔ المسٕ ايصٓاع١ٝ بذتاز يهجلر َٔ 

 ( : 66اغلذاتٝذ١ٝ تػٜٛك١ٝ َٔ أدٌ بذكٝل اٖساف المسٕ ايصٓاع١ٝ ٚ سٌ المؿانٌ ايتػٜٛك١ٝ عٔ ططٜل ) ايعٜسإ،المصسض ايػابل :
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علإ ٚ زع٠ٛ أ: تعطٜـ ايعالم ابشاضدٞ بالمسٕ ايصٓاع١ٝ َٔ خلاٍ عكس ايٓسٚات ٚ المؤتمطات ٚ المعاضض ايسٚي١ٝ ٚ الا
 المػتجُطٜٔ َٔ زٍٚ ايعالم يعٜاضتٗا.

ب: تؿذٝع المػتجُطٜٔ عٔ ططٜل ابسٛاؾع ٚ المعٜا ٚ ايتػٗٝلات ايتي يمهٔ إ ٜػتؿٝس َٓٗا المػتجُطٜٔ َٔ دطا٤ اغتجُاضٖا 
 زاخٌ المسٕ ايصٓاع١ٝ.

 َٓتذات المسٕ ايصٓاع١ٝ. دو: اْؿا٤ ؾطنات تػٜٛك١ٝ شات اَها١ْٝ َاي١ٝ ٚازاض١ٜ نبلر٠ تهٕٛ قازض٠ ع٢ً تػٜٛل
. عسّ نؿا١ٜ ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ٚ المؤغػات المػاعس٠: ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ َٔ المكَٛات الاغاغ١ٝ بزصب الاغتجُاضات، ؾهًُا ضعؿت 6

 ٖصٙ ايب١ٝٓ ابغؿطت نؿا٠٤ ازا٤ المسٕ ايصٓاع١ٝ ٚ تطادع الاقباٍ عًٝٗا ٚ اْتٗت بايؿؿٌ المؿاضٜع المٛدٛز٠ زاخٌ المسٕ ايصٓاع١ٝ
 (.27ٚ ايكسض٠، المصسض ايػابل :  )َكساز

. المعٛقات ايكا١ْْٝٛ: عسّ ٚضٛح ايكٛاْين أٚ عسّ َٛانب١ ايكٛاْين المتساٚي١ في المسٕ ايصٓاع١ٝ يًتطٛضات الاقتصاز١ٜ ايعالم١ٝ 7
عٌُ المٓاطل ايصٓاع١ٝ مما ٜؤزٟ الى تكًٝص تسؾكات الاغتجُاضات الادٓب١ٝ ؾطلا َٔ عسّ تطبٝل ايكٛاْين ٚ ايتؿطٜعات ايتي بذهِ 

 (.76تطبٝكا غًُٝا َٔ قبٌ ايػًطات المح١ًٝ يًبًس المطٝـ ) َصبح، المصسض ايػابل :
. عسّ الاٖتُاّ بسضاغات ابزس٣ٚ: سٝح ٜلاسظ المتتبع يتذاضب ايبًسإ ايٓا١َٝ في ٖصا المجاٍ إ َٔ اِٖ اغباب  ٗٛض 8

(، عسّ اٖتُاّ ٖصٙ ايسٍٚ بسضاغات دس٣ٚ ١ًwhite elephants المؿطٚعات ايؿاؾ١ً اٚ ) ٗٛض َا ٜػ٢ُ بايصٓاعات ايؿاؾ
المؿطٚعات بؿهٌ عاّ ٚ المؿطٚعات ايصٓاع١ٝ بؿهٌ خاص، ٚ ايػُٛض ايصٟ ٜهتؿٗا سٍٛ بذسٜس اٖساؾٗا ٚ استٝاداتٗا َٔ المٛاضز، 

طٚعات عا١َ اٚ خاص١ )ايعٜسإ، لإ بظاح المؿطٚعات ٜعتُس ع٢ً دسٚاٖا َٔ ايٓاسٝتين ايؿ١ٝٓ ٚ الاقتصاز١ٜ غٛا٤ ناْت ٖصٙ المؿ
 (. ٚيمهٔ سصط ا١ُٖٝ زضاغات ابزس٣ٚ يًُؿطٚعات ايصٓاع١ٝ بايعٓاصط الات16:١ٝ-15المصسض ايػابل : 

 أ: ٚغ١ًٝ ١َُٗ لابراش ايكطاض الاغتجُاضٟ ايػًِٝ)اْتاد١ٝ ٚ تم١ًٜٝٛ(.
 ب: ٚغ١ًٝ يتكًٌ َٔ سذِ المداطط ٚ الشسض في اغتدساّ المٛاضز الاقتصاز١ٜ.

 : ٚغ١ًٝ يتشكٝل الاغتدساّ الاَجٌ يًُٛاضز.دو
 ٤: ٚغ١ًٝ يتعظِٝ ايعا٥س ع٢ً ضاؽ الماٍ المػتجُط.

 ٖو: ٚغ١ًٝ يتشكٝل ابسس الاز٢ْ َٔ ايتهايٝـ.
 ٚ: ٚغ١ًٝ ١َُٗ في اغتشصاٍ َٛاؾك١ ابزٗات المع١ٝٓ ع٢ً قبٍٛ المؿطٚعات الاغتجُاض١ٜ.
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 "ابزاْب ايتطبٝكٞ يًبشح":المبشح ايجاْٞ
 ٚ الاغتجُاض المؿاضٜع زاخٌ المسٕ ايصٓاع١ٝ ٚ خاضدٗا زضاغ١ ٚ بذًٌٝ ايبٝاْات ابشاص١ بايٓؿاط 

 عطبت( أنمٛشدا -)المس١ٜٓ ايصٓاع١ٝ في ايػًُٝا١ْٝ 
 

 اٚلا: ٚاقع ايكطاع ايصٓاعٞ في بضاؾظ١ ايػًُٝا١ْٝ :
بٗا َٔ َكَٛات ٚ َٛاضز تؤًٖٗا يهٞ تهٕٛ تعس بضاؾظ١ ايػًُٝا١ْٝ اسس٣ أِٖ بضاؾظات اقًِٝ نٛضزغتإ ٚشيو لما تتُتع 

 ضا٥س٠ في المجاٍ ايصٓاعٞ ع٢ً َػت٣ٛ اقًِٝ نٛضزغتإ خصٛصا ٚ ع٢ً َػت٣ٛ ايعطام بؿهٌ عاّ .
ظازت عسز المؿاضٜع ايصٓاع١ٝ في اقًِٝ نٛضزغتإ ع٢ً ايعُّٛ ٚ في بضاؾظ١ ايػًُٝا١ْٝ ع٢ً ٚد٘ ايتشسٜس  2006بعس غ١ٓ 

، ٚنصيو الاغتجُاضات المح١ًٝ ٚ الادٓب١ٝ ُٖٚا: الاْؿتاح الاقتصازٟ في اقًِٝ نٛضزغتإ ٚ ظٜاز٠ سذِٚشيو بػبب عاًَين ض٥ٝػٝين 
ايتي غاُٖت في اتاس١ ايؿطص١ اَاّ المػتجُطٜٔ ،ٖصٙ ايتطٛض ٚ ايٓؿ٤ٛ  2006تأغٝؼ ١٦ٖٝ الاغتجُاض في اقًِٝ نٛضزغتإ غ١ٓ 

اي١ٝ ٚ الاقتصاز١ٜ في اقًِٝ نٛضزغتإ(. ٚ ابزسٍٚ الاتٞ ٜبين عسز ٚ ْٛع )قبٌ بس٤ َظاٖط الاظ١َ الم 2013اغتُطت ست٢ ْٗا١ٜ غ١ٓ 
 المؿاضٜع ايصٓاع١ٝ في بضاؾظ١ ايػًُٝا١ْٝ ٚ نصيو بٝإ سص١ بضاؾظ١ ايػًُٝا١ْٝ َٔ اجمايٞ المؿاضٜع ايصٓاع١ٝ في اقًِٝ نٛضزغتإ .

 ( 1ابزسٍٚ )

 (2013 – 2006ٖٝهٌ ايكطاع ايصٓاعٞ في بضاؾظ١ ايػًُٝا١ٜٓ يًُس٠ ) 
عسز المؿاضٜع في  ْٛع المؿاضٜع

 بضاؾظ١ ايػًُٝا١ْٝ
ْٛع المؿاضٜع الى 
 اجمايٞ المؿاضٜع)%(

 سص١ بضاؾظ١ ايػًُٝا١ْٝ َٔ 

 اجمايٞ اقًِٝ نٛضزغتإ)%(

عسز المؿاضٜع في 
 اقًِٝ نٛضزغتإ

 10387 55.83 97.41 5799 المؿاضٜع ايصػلر٠

 182 62.09 1.90 113 المؿاضٜع المتٛغط١

 89 46.07 0.69 41 المؿاضٜع ايهبلر٠

 0165١ %54.66 %100 5953 المجُٛع ايهًٞ

 المصسض: َٔ اعساز ايباسجإ اعتُازا ع٢ً :
 . 2015.بٝاْات ٚظاض٠ ايتدطٝط/ جمٗٛض١ٜ ايعطام /ابزٗاظ المطنعٟ يلأسصا٤، 1
 . 2016. بٝاْات ١٦ٖٝ الاغتجُاض/ زا٥ط٠ ايسضاغات ٚ المعًَٛات، بٝاْات َٓؿٛض٠، 2
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 ( ٜتبين بإٔ :1َٚٔ َلاسظ١ ابزسٍٚ )
 10658َؿطٚع( َٔ بصُٛع ) 5953. اجمايٞ عسز المؿاضٜع )ايصػلر٠ ، المتٛغط١ ، ايهبلر٠( في بضاؾظ١ ايػًُٝا١ْٝ بًػت )1

صػلر٠، ايٞ المؿطٚعات ايصٓاع١ٝ )اي%( َٔ اجم55َؿطٚع( في اقًِٝ نٛضزغتإ ، ٚبايتايٞ سص١ بضاؾظ١ ايػًُٝا١ْٝ انجط َٔ )
، ايهبلر٠( في اقًِٝ نٛضزغتإ . اجمالا بضاؾظ١ ايػًُٝا١ْٝ تأتٞ بالمطنع الاٍٚ َٔ سٝح عسز المؿاضٜع ايصٓاع١ٝ ٚيهٓ٘ يٝؼ المتٛغط١

 . *بايططٚض٠ إٔ تهٕٛ بالمطنع الاٍٚ ع٢ً َػت٣ٛ ايؿطٚع ايصٓاع١ٝ ايجلاخ )ايصػلر٠ ٚ المتٛغط١ ٚ ايهبلر٠( 
في بضاؾظ١ ايػًُٝا١ْٝ ع٢ً نٌ َٔ المؿاضٜع )ايصػلر٠ ، المتٛغط١ ، ايهبلر٠(، ع٢ً ايطغِ َٔ  . ٜعتُس ٖٝهٌ ايكطاع ايصٓاع2ٞ

اختلاف تطتٝب ٚ ا١ُٖٝ المؿاضٜع، الا إ المؿاضٜع ايصػلر٠ استًت المطتب١ الاٚلى ٚشيو يهٕٛ ايصٓاعات ايصػلر٠ تتُٝع ايصٓاع١ 
يططٟٚ اضاؾ١ الى ق١ً المٗاضات ٚ ابشلدات ايلاظ١َ لازاض٠ المؿاضٜع ايصػلر٠ بايػٗٛي١ ٚ غطع١ ايتهٝٝـ ٚ صػط سذِ ضاؽ الماٍ ا

 ايصػلر٠ َكاض١ْ بالمؿاضٜع الاخط٣ )المتٛغط١ ٚ ايهبلر٠ ( .
اضاؾ١ الى المؿاضٜع ايكا١ُ٥ ؾعلا، ٖٓاى َؿاضٜع صٓاع١ٝ اخط٣ قٝس الابظاظ، يصا ٖصٙ ايؿكط٠ ابشاص١ بعطض عسز المؿاضٜع قٝس 

 ( ٚشيو نالأتٞ:2016 – 2006الابظاظ ٚ سذِ ايطأؽ الماٍ المدصص١ لشا في بضاؾظ١ ايػًُٝا١ْٝ يًُس٠ )
 

 (2ابزسٍٚ )

 (2016 – 2006اؾظ١ ايػًُٝا١ْٝ يًُس٠ )المؿاضٜع ايصٓاع١ٝ سػب قٝس الابظاظ في بض
سص١ بضاؾظ١ ايػًُٝا١ْٝ َٔ اجمايٞ عسز  عسز المؿاضٜع

المؿاضٜع ايصٓاع١ٝ في اقًِٝ نٛضزغتإ 
)%( 

 سذِ ايطاؽ الماٍ

 ) زٚلاض(

سص١ بضاؾظ١ ايػًُٝا١ْٝ َٔ اجمايٞ 
سذِ ايطاؽ الماٍ في اقًِٝ نٛضزغتإ     

)%( 

57* 28.78 % 3.2١0.550.6١١ 37.18% 

 المصسض: َٔ اعساز ايباسجإ اعتُازا ع٢ً :
 . 2016. بٝاْات ١٦ٖٝ الاغتجُاض/ زا٥ط٠ ايسضاغات ٚ المعًَٛات، بٝاْات َٓؿٛض٠، 1
 . 2016. تكاضٜط ايٓؿاط الاْتادٞ ايػٟٓٛ ايصازض عٔ المعاٌَ ، 2
 

_____________________________________________________________________________________________ 

 َٔ سٝح عسز المؿاضٜع، ؾإ بضاؾظ١ اضبٌٝ ٜأتٞ بعس بضاؾظ١ ايػًُٝا١ْٝ ، ٚ اخلرا استًت بضاؾظ١ زٖٛى المطتب١ ايجايج١ .  *
                               َؿطٚع( بحذِ ضأؽ الماٍ 214( تبًؼ )2016 – 2006المجُٛع ايهًٞ يًعسز المؿاضٜع في بضاؾظ١ ايػًُٝا١ْٝ يًؿلذ٠ ) *

زٚلاض(، في سين عسز 3.2١0.550.6١١َؿطٚع صٓاعٞ ٚ سذِ ضأؽ الماٍ المؿاضٜع ايصٓاع١ٝ ) 58زٚلاض( ، َٓٗا )433.04.626.25١)
% ( 37ًَٝاض زٚلاض(، ٖٚصٙ ٜعني سص١ المؿاضٜع ايصٓاع١ٝ )5.311َؿطٚع( ٚ بحذِ ضأؽ الماٍ ) 153 ايصٓاع١ٝ في بضاؾظ١ ايػًُٝا١ْٝ  ٖٞ )المؿاضٜع غلر

 %( يًُؿاضٜع غلر ايصٓاع١ٝ .34%( َكابٌ )66%( يًُؿاضٜع غلر صٓاع١ٝ ، ٚنصيو ْػب١ ٚ سص١ ضأؽ الماٍ يًُؿاضٜع ايصٓاع١ٝ )63َكابٌ )
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 ( ٜتبين بإٔ :2َٔ َلاسظ١ ابزسٍٚ)

َؿطٚع(  57( بًػت )2016 – 2006. إ اجمايٞ عسز المؿاضٜع ايصٓاع١ٝ ) قٝس الابظاظ( في بضاؾظ١ ايػًُٝا١ْٝ يًُس٠ )1
%( َٔ اجمايٞ المؿطٚعات 28.78َؿطٚع( في اقًِٝ نٛضزغتإ ، ٚبايتايٞ سص١ بضاؾظ١ ايػًُٝا١ْٝ تكطٜبا ) 198َٔ بصُٛع )

 . ايصٓاع١ٝ ) قٝس الابظاظ( في اقًِٝ نٛضزغتإ
( بًػت 2016 – 2006. إ سذِ  سذِ ايطاؽ الماٍ يًُؿاضٜع ايصٓاع١ٝ قٝس الابظاظ في بضاؾظ١ ايػًُٝا١ْٝ يًُس٠ )2
زٚلاض( في اقًِٝ نٛضزغتإ ، ٚبايتايٞ سص١ بضاؾظ١ 02.452.2١1.100زٚلاض( َٔ بصُٛع ) 3.2١0.550.6١١تكطٜبا )

 اٍ في اقًِٝ نٛضزغتإ.%( َٔ اجمايٞ سذِ ايطاؽ الم37.18ايػًُٝا١ْٝ تكطٜبا )
%( ، 29َؿطٚع ( ٚ سصت٘ ؾكط ) 58قٝس الابظاظ في بضاؾظ١ ايػًُٝا١ْٝ ) **. ع٢ً ايطغِ َٔ إ عسز المؿاضٜع ايصٓاع3١ٝ

ًَٝاض زٚلاض ( ٚ ايتي تمجٌ تكطٜا  10يهٔ بضاؾظ١ ايػًُٝا١ْٝ اسطظت المطتب١ الاٚلى في تٛ ٝـ ضأؽ الماٍ المػتجُط ٚايتي تكسض بو )
 َٔ اجمايٞ سذِ ضأؽ الماٍ في اقًِٝ نٛضزغتإ .%( 54)

 

 عطبت: -ثاْٝا: بذًٌٝ ٚاقع المس١ٜٓ ايصٓاع١ٝ في ايػًُٝا١ْٝ 
بذسٜساً بعس صسٚض قإْٛ  2006. المكس١َ : بسأ بطْاَر اْؿا٤ المسٕ ايصٓاع١ٝ َٔ قبٌ سه١َٛ اقًِٝ نٛضزغتإ غ١ٓ 1

ايتشؿظات سٍٛ قإْٛ الاغتجُاض في اقًِٝ نٛضزغتإ، يهٔ ٖصا ايكإْٛ (، ٚ ع٢ً ايطغِ َٔ *2006غ١ٓ 4الاغتجُاض )قإْٛ ضقِ 
ٜعس عاَلا َُٗا في ت١٦ٝٗ ايب١٦ٝ الاغتجُاض١ٜ، ٚ حما١ٜ سكٛم المػتجُطٜٔ َٔ خلاٍ بصُٛع١ َٔ الادطا٤ات الازاض١ٜ ٚ ابسٛاؾع ٚ 

لأداْب ٚ تؿذٝعِٗ يتٛ ٝـ ضؤٚؽ اَٛالشِ في اقًِٝ الاَتٝاظات ايتي تطُٓٗا ٚ ٖٞ َعظُٗا يصالح المػتجُطٜٔ غٛا٤ المحًٝين َِٓٗ أّ ا
نٛضزغتإ عَُٛا ٚ بضاؾظ١ ايػًُٝا١ْٝ ع٢ً ٚد٘ ابشصٛص. نُا ٜٗسف قإْٛ الاغتجُاض الى تععٜع ايكسض٠ ايتٓاؾػ١ٝ يًُؿاضٜع المح١ًٝ 

 ايعٌُ ابزسٜس٠. ٚ ايعٌُ ع٢ً تٛغٝع ايكاعس٠ الاْتاد١ٝ ٚ ابشس١َٝ في الاقًِٝ ٚ ت١ُٝٓ المٛاضز ايبؿط١ٜ ٚ خًل ؾطص
في ٖصا ايٓطام ؾإ الاٖتُاّ بايكطاع ايصٓاعٞ ٜعتلد َٔ اٚيٜٛات َاٜٗسف ايٝ٘ قإْٛ الاغتجُاض، ٚ  ٖصا َاٜسٍ عًٝ٘ ٚدٛز ٚ

َسٜط١ٜ َتدصص١ بؿؤٕ المسٕ ايصٓاع١ٝ ضُٔ الشٝهٌ الازاضٟ لش١٦ٝ الاغتجُاض َٔ ادٌ اْؿا٤ ٚ ت١ُٝٓ ٚ تٛغٝع المسٕ ايصٓاع١ٝ ، ٚايتي 
َػؤٚي١ عٔ ٚضع ابشطط ٚ اتباع غٝاغ١ َلا١ُ٥ ٚ َط١ْ يتطٜٛط ايٓؿاط ايصٓاعٞ في اقًِٝ نٛضزغتإ عَُٛا ٚ ع٢ً َػت٣ٛ تهٕٛ 

 (.2016المحاؾظات ناؾ١ َع َطاعات خصٛص١ٝ ٚ طبٝع١ ايعٌُ ايصٓاعٞ في نٌ بضاؾظ١ ع٢ً سس٠ ) َكاب١ً: صلاح حم١خإ، 

_____________________________________________________________________________________________ 
أتٞ بعس بضاؾظ١ اضبٌٝ، يهٔ َٔ سٝح سذِ ضأؽ الماٍ تأتٞ بضاؾظ١ اضبٌٝ بعس بضاؾظ١ ايػًُٝا١ْٝ ، ٚ تسز المؿاضٜع، بضاؾظ١ ايػًُٝا١ْٝ َٔ سٝح ع **

 بايٓػب١ لمحاؾظ١ زٖٛى َٔ ْاسٝتي )عسز المؿاضٜع ٚ سذِ ضأؽ الماٍ( ؾأْٗا تأتٞ في المطتب١ ايجايج١ ٚ الاخلر٠ . 
*
 اغتكلاي١ٝ ازاض١ٜ ٚ َاي١ٝ لش١٦ٝ الاغتجُاض،  ٚنصيو ناؾ١ ايٛظاضات ٚ الش٦ٝات ٚ ايسٚا٥ط المع١ٝٓ ًَع١َ بتكسِٜ ايتػٗٝلات ٚ تٝػلر عٌُٖصا ايكإْٛ يمٓح   

 المػتجُطٜٔ ٚ َؿاضعِٝٗ الاغتجُاض١ٜ ٚ شيو بايتعإٚ َع ١٦ٖٝ الاغتجُاض ٚ بذت اؾطاؾٗا.
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ٕٛ َٔ اْؿا٤ ثلاث١ َسٕ صٓاع١ٝ ٚايت٢ تتٛظع ع٢ً بضاؾظات الاقًِٝ ايجلاث١ ) ابزسٜط بايصنط، إ بطْاَر المسٕ ايصٓاع١ٝ ٜتهٚ

اضبٌٝ، ايػًُٝا١ْٝ، ٚ زٖٛى( ٚشيو بتدصٝص َٓطك١ خاص١ يًٓؿاط ايصٓاعٞ يهٌ بضاؾظ١ َٔ المحاؾظات ايجلاث١، ٚنصيو )ٚضع 
ايتػٗٝلات ايلاظ١َ يتؿذٝع ايٓؿاط ايصٓاعٞ ، ٚ شيو َٔ أدٌ تكسِٜ ناؾ١ ابشسَات ٚ **برصٝصات َاي١ٝ لشا(ضُٔ المٛاظ١ْ ايعا١َ 

 ٚ تػطٜع ٚتا٥ط نمٛ ايكطاع ايصٓاعٞ بحٝح ًٜب٢ ابسادات المح١ًٝ َٔ المٓتذات ايصٓاع١ٝ ٚ تصسٜط ايؿا٥ض َٓٗا َػتكبلا .
، ٜطا١ْٝ الإ -لساٍ ايؿطقٞ ع٢ً ابسسٚز ايعطاق١ٝعطبت: تكع ايػًُٝا١ْٝ  -. اْؿا٤ ٚ تأغٝؼ المس١ٜٓ ايصٓاع١ٝ في ايػًُٝا2١ْٝ

ٚ  2006َٚٔ ْاس١ٝ ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ، تمتًو ايػًُٝا١ْٝ ؾٝٗا بٓب١ بذت١ٝ ق١ٜٛ ْػبٝا خصٛصا بعس اْؿا٤ َطاض ايػًُٝا١ْٝ ايسٚيٞ غ١ٓ 
نصيو اْؿا٤ بعض ابزػٛض ٚ ايططم ابزسٜس٠، ٖٚصا بالاضاؾ١ الى تكسّ بعض ايٓٛاسٞ المطتبط١ بالاتصالات المح١ًٝ ٚ ايسٚي١ٝ، ٚ اخلرا 

ؾتح ابسسٚز ايسٚي١ٝ َع اٜطإ باغِ )غلرإ بٔ( في َٓطك١ بالسار. مما َهٓٗا َٔ إ تهٕٛ َطنع يًتبازٍ ايتذاضٟ َع ابزاض٠  َٛاؾك١
 (./2016http://www.sulresidence.comاٜطإ ) ْبص٠ عٔ تأضٜذ َس١ٜٓ ايػًُٝا١ْٝ ، 

طم ايػًُٝا١ْٝ ، ٚقس أغٝػت في تاضٜذ عطبت ايتي تكع في  لساٍ ؾ –ٚؾُٝا بؽص بمس١ٜٓ ايصٓاع١ٝ في ايػًُٝا١ْٝ 
زٚنم ( لشصا  3000( ، ٚ خصصت َػاس١ )*** 763( بٓا٤ ع٢ً قطاض المجًؼ ايعًٝا يًشه١َٛ الاقًِٝ المطقِ)2006/12-19)

سٜط المس١ٜٓ ايصٓاع١ٝ ، ٚ تكػِ ٖصا المػاس١ ٚؾكا يتصاَِٝ بضسز٠ ٚ سػب استٝادات ٚ ْٛع١ٝ المؿاضٜع المٛدٛز٠ ٚ المطتكب١. ٚ ابز
 (2016بايصنط، إ عس٠ اغباب ٚ َلدضات ٚضا٤ اختٝاض ٚ بذسٜس ٖصا المٓطك١ نُس١ٜٓ ايصٓاع١ٝ ٚ َٓٗا : ) َكاب١ً: صلاح حم١خإ، 

 . 2020( يًُس١ٜٓ ايػًُٝا١ْٝ يػا١ٜ master plan. َٓطك١ اغلذاتٝذ١ٝ ٚ ضُٔ ابشط١ الاغلذاتٝذ١ٝ )1
 يٓكٌ ٚنصيو قطٜب َٔ ايػٛم ايط٥ٝػ١ٝ في َس١ٜٓ ايػًُٝا١ْٝ.. إ المٓطك١ َعٚز٠ بالاٜسٟ ايعا١ًَ ٚ ٚغا٥ٌ ا2
 . إ المٓطك١ َلا١ُ٥ َٔ ْاس١ٝ ايب١ٝ٦ٝ ٚ ابزًٝٛد١ٝ ٚ ايطبٛغطاؾ١ٝ . 3

اضاؾ١ الى َاغبل تتٛاؾط في بضاؾظ١ ايػًُٝا١ْٝ َكَٛات ٚ َػتًعَات صٓاع١ٝ ٚ َكَٛات بداض١ٜ ق١ٜٛ بؿهٌ تؤًٖٗا يهٞ تهٕٛ 
قا١َ َؿاضٜع صٓاع١ٝ بحٝح تلدض اقا١َ َسٕ صٓاع١ٝ لاغتٝعاب ٚ استٛا٤ ٖصٙ المؿاضٜع ايصٓاع١ٝ تطٜٛطٖا َٓطك١ دصب الاغتجُاضات لا

تػاعس ع٢ً بذكٝل ايتهاٌَ ايكطاعٞ ٚ الاقتصازٟ المحًٞ ٚ اَها١ْٝ بذكٝل ايتهاٌَ ايٛطني بٝٓٗا ٚ شيو عٔ ططٜل ضبط بضاؾظ١ 
 اؾظ١ ايػًُٝا١ْٝ ٚ بك١ٝ بضاؾظات في ايعطام َٔ د١ٗ الاخط٣.ايػًُٝا١ْٝ َع بضاؾظات الاقًِٝ ٖصا َٔ د١ٗ ٚ بين بض

 
 

_____________________________________________________________________________________________ 
**

عطبت، َع ٚدٛز َسٕ اخط٣ يًُؿاضٜع ايصػلر٠ ٚ المتٛغط١ سذِ تػُٞ بالمسٕ ايصٓاع١ٝ  –اع١ٝ المسٕ ايصٓاع١ٝ ايػًُٝا١ْٝ تػ٢ُ بالمس١ٜٓ ايصٓ  
 الاٚلى ٚ ايجا١ْٝ.

***
لاغتجُاض ٚ إ اختٝاض ٖصا المٓطك١ )عطبت( نُس١ٜٓ صٓاع١ٝ بايتؿاٚض َع نٌ َٔ )ٚظا٠ ايصٓاع١ ٚ ايتذاض٠ ، ٚظاض٠ ايعضاع١ ، ٚظاض٠ ايبًسٜات، ١٦ٖٝ ا  

 ١٦ٖٝ ايب١٦ٝ (.
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 عطبت: -ثايجا: ٚاقع ايٓؿاط ٚ الاغتجُاض في المس١ٜٓ ايصٓاع١ٝ في ايػًُٝا١ْٝ 
( ٜبين 3عطبت ، بذٟٛ عسز َٔ المؿاضٜع ايصٓاع١ٝ ٚ باسذاّ المدتًؿ١ ، ٚ ابزسٍٚ ) -إ المس١ٜٓ ايصٓاع١ٝ في ايػًُٝا١ْٝ        

 عسز ٖصٙ المؿاضٜع ايصٓاع١ٝ ٚ سذِ ضاؽ الماٍ المػتجُط ؾٝٗا: 
 

 ( 3ابزسٍٚ )

 خاضدٗاعطبت ٚ  -عسز المؿاضٜع ايصٓاع١ٝ زاخٌ المس١ٜٓ ايصٓاع١ٝ في ايػًُٝا١ْٝ 
عسز  المؿاضٜع ايصٓاع١ٝ

 المؿاضٜع
ابسص١ ايٓػب١ٝ 
 يًُؿاضٜع

)%( 

سذِ ضأؽ 
 الماٍ

 )ًَٝاض زٚلاض(

ابسص١ ايٓػب١ٝ 
يطاؽ الماٍ 
 المؿطٚع

)%( 

 المػاس١

 )زٚنم(

ابسص١ ايٓػب١ٝ 
يًُػاس١ المؿاضٜع الى 

 اجمايٞ المػاسات

)%( 

المؿاضٜع زاخٌ 
 المس١ٜٓ

9 15.5% 3.107 31.4% 
219 47.50% 

المؿاضٜع خاضز 
 المس١ٜٓ

49 84.5% 6.777 68.6% 
242 52.50% 

 %100 461 %100 9.884 %100 58 المجُٛع      

 المصسض: َٔ اعساز ايباسجإ اعتُازا ع٢ً :
 . 2016. بٝاْات ١٦ٖٝ الاغتجُاض/ زا٥ط٠ ايسضاغات ٚ المعًَٛات، بٝاْات َٓؿٛض٠، 1
 . 2016المعاٌَ ،  . تكاضٜط ايٓؿاط الاْتادٞ ايػٟٓٛ ايصازض ع2ٔ
 

 ( إ :3ٜتبين َٔ ابزسٍٚ )
َؿطٚع( ٚ ٖصا  59َؿطٚع( َٔ بصُٛع ) 9عطبت ٖٞ ) -. اجمايٞ عسز المؿاضٜع زاخٌ المس١ٜٓ ايصٓاع١ٝ في ايػًُٝا١ْٝ 1

يًُؿاضٜع زاخٌ %( ، ٚ بايتايٞ سص١ ضأؽ الماٍ المػتجُط 15.5ٜعني إ ْػب١ المؿاضٜع ايصٓاع١ٝ زاخٌ المس١ٜٓ ايصٓاع١ٝ لاتتذاٚظ)
%( َٔ اجمايٞ ضاؽ الماٍ المػتجُط 31.4ًَٝاض زٚلاض( ٚ ايصٟ ٜؿهٌ ) 10ًَٝاض زٚلاض( َٔ بصُٛع ) 3المس١ٜٓ ايصٓاع١ٝ ٖٞ تكطٜا )

في المؿاضٜع ايصٓاع١ٝ في بضاؾظ١ ايػًُٝا١ْٝ ، أٟ إ ق١ً عسز المؿاضٜع ٚ ضأي١ سذِ ضاؽ الماٍ في المس١ٜٓ ايصٓاع١ٝ ٜؤؾط ضعـ زٚض 
 المس١ٜٓ في دصب الاغتجُاضات المح١ًٝ ٚ الادٓب١ٝ.ٖصٙ 
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. ضغِ ا١ُٖٝ ٚ زٚض المس١ٜٓ ايصٓاع١ٝ ، يهٓ٘ ع٢ً ايعُّٛ إ ايكطاع ايصٓاعٞ في بضاؾظ١ ايػًُٝا١ْٝ ٜعتُس بؿهٌ ض٥ٝػٞ ع٢ً 2
َٔ د١ٗ، ٚ ق١ً ايتػٗٝلات ٚ المؿاضٜع ايصٓاع١ٝ خاضز المس١ٜٓ ايصٓاع١ٝ، ٚ شيو بػبب ضعـ ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ في المس١ٜٓ ايصٓاع١ٝ ٖصا 

ابسٛاؾع في المسٕ ايصٓاع١ٝ ٚايٓاجم١ عٔ عسّ تطبٝل ايبٓٛز المؿذع١ ايٛاضز٠ في قإْٛ الاغتجُاض في اقًِٝ نٛضزغتإ َٔ د١ٗ أخط٣ . 
 بالاضاؾ١ الى ق١ً ٚعٞ المػتجُطٜٔ ايصٓاعٝين با١ُٖٝ اْؿا٤ َؿاضٜعِٗ زاخٌ المس١ٜٓ ايصٓاع١ٝ .

عطبت ٚ ابطاظ زٚض المؿاضٜع ايصٓاع١ٝ ؾٝٗا، -َٛات الاضاؾ١ٝ يًُس١ٜٓ ايصٓاع١ٝ في بضاؾظ١ ايػًُٝا١ْٝيبٝإ عطض بعض المعًٚ
 ٜعطض ابزسٍٚ الأتٞ :

 (4ابزسٍٚ )

 عطبت -ابشصا٥ص ٚ المٛاصؿات ايعا١َ يًُؿاضٜع زاخٌ المس١ٜٓ ايصٓاع١ٝ في ايػًُٝا١ْٝ 
 عسز 

 المؿاضٜع

دٓػ١ٝ  اغِ المؿطٚع
 المػتجُط

تأضٜذ 
 الاداظ٠

َػاس١ 
 الاضض)زٚنم( 

سذِ ضاؽ الماٍ المػتجُط  ؾعايٝات ٚ المٓتذات ْٛع
 يهٌ المؿطٚع 

 )ًَٕٝٛ زٚلاض(

 75 المّٓٝٛ ٚ ْتاز بطؤؾًٝؤلا 137 2013 المدتًط  اضايٝهؼ 1

 10.5 بٜٛاؽ ٚ ْتاز تٓطلا 3 2013 الادٓبي َعٌُ صبٛؽ 2

3 BRC ًٞالمح  BRC 16 ْتازلا 10 2013 

4 RECYCLIN 

TAYAR 

ًٞالمح  ضٜػاٜهًين 6 2013 
1.5 

 75 َعاٌَ بصُٛع١ 1000 2013 المدتًط َسٕ خاص 5

 َٛاز ٚ نٝبٌ ْتازلا 22 2013 المحًٞ بطيين 6
 14 نٗطبا٥ٞ

 250 ) بدُٝع(ايػٝاض٠ ْتازلا 90 2013 المحًٞ َعٌُ غٝاض٠ 7

 700  ابسسٜس لاْتاز 35 2015 المحًٞ َعٌُ سسٜس 8

 40 َٓعي١ٝ ازٚات لاْتاز 22 2014 المحًٞ زٜٛإ 9

 المصسض: َٔ اعساز ايباسجإ اعتُازا ع٢ً :
 . 2016. بٝاْات ١٦ٖٝ الاغتجُاض/ زا٥ط٠ ايسضاغات ٚ المعًَٛات، بٝاْات َٓؿٛض٠، 1
 . 2016. تكاضٜط ايٓؿاط الاْتادٞ ايػٟٓٛ ايصازض عٔ المعاٌَ ، 2
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 ( ٜتبين بإٔ :4َٔ ابزسٍٚ )
ايصٓاع١ٝ زاخٌ المس١ٜٓ ايصٓاع١ٝ ٖٞ يًُػتجُط المحًٞ أٟ تعتُس ع٢ً ايطأؽ الماٍ المحًٞ ، ٚإ ا١ُٖٝ . إ أغًب المؿاضٜع 1

 ٖصٙ المؿطٚعات تأتٞ نْٛٗا تٓتر غًعا ٚ َٓتذات َتٓٛع١ .
 
تٗا . ع٢ً ايطغِ َٔ ق١ً عسز المؿاضٜع ٚ صػط سذِ ضأؽ الماٍ المػتجُط يًُؿاضٜع زاخٌ المس١ٜٓ ايصٓاع١ٝ، يهٔ تٓٛع َٓتذا2

ي٘ ايسٚض ابسٟٝٛ ٚ ايؿعاٍ في تطبٝل ٚ غلذاتٝذ١ٝ ٚ اسلاٍ ايٛاضزات ٚ تكًٌٝ الاعتُاز ع٢ً ابشاضز ٚ بذكٝل ْػب١ عاي١ٝ َٔ الانتؿا٤ 
 ايصاتٞ َٔ ٖصٙ المٓتذات . 

عطبت في اغتػلاٍ المٛاضز المح١ًٝ ٚ تكًٌٝ َعسلات -ضابعا: بذًٌٝ ٚ تكِٜٛ زٚض المس١ٜٓ ايصٓاع١ٝ في ايػًُٝا١ْٝ
 ايبطاي١:
 

عطبت في اغتػلاٍ المٛاضز المح١ًٝ ٚ ٚخًل ؾطص ايعٌُ ابزسٜس٠  –َٔ ادٌ بذًٌٝ ٚ تكِٜٛ زٚض المس١ٜٓ ايصٓاع١ٝ ايػًُٝا١ْٝ 
يلأٜسٟ ايعا١ًَ المح١ًٝ  غٛا٤ ناْت َاٖط٠ ٚ غلر َاٖط٠، َٔ المُهٔ بٝإ زٚض ع١ٓٝ َٔ المؿاضٜع زاخٌ المس١ٜٓ ايصٓاع١ٝ ٚ خاضدٗا في 

 ٛاضز ٚ ايك٠ٛ ايعا١ًَ المح١ًٝ ٚنصيو بٝإ ابسص١ ايػٛق١ٝ يهٌ َُٓٗا، ٚ ٖٞ نلأتٞ :اغتػلاٍ الم
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 ( 5ابزسٍٚ )

 َكاض١ْ زٚض المؿطٚعات زاخٌ ٚ خاضز المسٕ ايصٓاع١ٝ ايػًُٝا١ْٝ في بضاؾظ١ ايػًُٝا١ْٝ 

 َٛقع المؿاضٜع

ضاؽ الماٍ 
 المؿطٚع

 ًَٕٛٝ($) 

 ابسص١ ايػٛق١ٝ)%( المٛاز الاٚي١ٝ المػتدس١َ)%( الاٜس٣ ايعاٌَ المػتدس١َ )%(

 ابشاضدٞ ايساخًٞ ابشاضدٞ ايساخًٞ الادٓبي المحًٞ  غلرَاٖط َاٖط

 0 100 0 100 0 100 60 40 5.443 زاخٌ المسٕ

 0 100 80 20 0 100 85 15 13.654 زاخٌ المسٕ

 0 100 20 80 2 98 90 10 40.000 زاخٌ المسٕ

 0 100 20 80 70 30 80 20 10.490 زاخٌ المسٕ

 0 100 75 25 30 70 75 25 52.872 زاخٌ المسٕ

اجمايٞ ضأؽ الماٍ 
 المػتجُط

022.453 

 ًَٕٝٛ زٚلاض

 

 25 75 100 0 40 60 10 90 128.000 خاضز المسٕ

 0 100 0 100 0 100 5 95 29.649 خاضز المسٕ

 0 100 10 90 50 50 70 30 52.000 خاضز المسٕ

 0 100 10 90 20 80 75 25 250.035 خاضز المسٕ

 0 100 50 50 0 100 90 10 81.428 خاضز المسٕ

اجمايٞ ضأؽ الماٍ 
 المػتجُط

541.112 

 ًَٕٝٛ زٚلاض

 

 المصسض: َٔ اعساز ايباسجإ اعتُازا ع٢ً :
 . 2016. بٝاْات ١٦ٖٝ الاغتجُاض/ زا٥ط٠ ايسضاغات ٚ المعًَٛات، بٝاْات َٓؿٛض٠، 1
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 . 2016الاْتادٞ ايػٟٓٛ ايصازض عٔ المعاٌَ ،  . تكاضٜط ايٓؿاط2

 ( أعلاٙ بإٔ :5ٜتبين َٔ ابزسٍٚ )
ًَٕٝٛ زٚلاض ( ، بُٝٓا في المؿاضٜع خاضز المسٕ 022.453. يكس بًؼ ضاؽ الماٍ المػتجُط في المؿاضٜع زاخٌ المسٕ ايصٓاع١ٝ )1

لمػتجُط يًُؿاضٜع خاضز المسٕ ايصٓاع١ٝ انلد بحسٚز ًَٕٝٛ زٚلاض( ، ٚ ٖصا ٜعني إ سذِ ضاؽ الماٍ ا 541.112ايصٓاع١ٝ بًؼ)
خمػ١ اضعاف َكاض١ْ بحذِ الاغتجُاض يًُؿاضٜع زاخٌ المسٕ ايصٓاع١ٝ، ٖٚصا ٜسٍ ع٢ً ضعـ ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ في المسٕ ايصٓاع١ٝ ٚ عسّ 

. زٚض المؿاضٜع ايصٓاع١ٝ 2 ٚ ايؿ١ٝٓاز٠ َٔ قسضاتِٗ الماي١ٝ اَهاْتٗا دصب المػتجُطٜٔ المحًٝين ٚ الاداْب ، ٚ بايتايٞ عسّ  الاغتؿ
 زاخٌ المسٕ ايصٓاع١ٝ في خًل ؾطص ايعٌُ يلأٜسٟ ايعا١ًَ المح١ًٝ عاي١ٝ ، يهٔ غايب١ٝ الاٜسٟ ايعا١ًَ المح١ًٝ المػتدس١َ َٔ ايعُاٍ غلر

ؾطص ايعٌُ يًُاٖطٜٔ بٓػب١  الماٖطٜٔ ، ٚ ْػب١ اغتدساّ ايعُاي١ الماٖط٠ في از٢ْ َػت٣ٛ ،بُٝٓا ٚؾطت المؿاضٜع خاضز المسٕ ايصٓاع١ٝ
 انلد ، مماٜع٢ٓ ضعـ قسض٠ المسٕ ايصٓاع١ٝ في دصب ايعُاي١  الماٖط٠ ٚ خًل ؾطص ايعٌُ لشِ .  

. ع٢ً ايطغِ َٔ المؿانٌ ٚ ايعكبات الماي١ٝ ٚ الازاض١ٜ اَاّ المػتجُطٜٔ المحًٝين  ٚ الاداْب في زخٛلشِ الى المسٕ ايصٓاع١ٝ ٚ 3
عطبت في اغتػلاٍ المٛاضز المح١ًٝ يٝؼ  –عسّ تؿذٝعِٗ لاقا١َ المؿاضٜع زاخٌ ٖصا المسٕ، الا إ زٚض المس١ٜٓ ايصٓاع١ٝ في ايػًُٝا١ْٝ 

المتٛقع إ تعزاز ٖصٙ ايٓػب١ اشا َا ساٚيت ابزٗات المع١ٝٓ تٛؾلر المػتًعَات ايصٓاع١ٝ ٚ َٓح ابسٛاؾع ايهاؾ١ٝ بزصب  قًٝلا ، ٚ َٔ
 المػتجُط المحًٞ ٚ الادٓبي . 

. ٚاخلرا، بايٓػب١ يًشص١ ايػٛق١ٝ، ع٢ً ايطغِ َٔ ا١ُٖٝ تصسٜط المٓتذات يلاغٛام ابشاضد١ٝ في ابسصٍٛ ع٢ً ايعُلات 4
عِ َٝعإ المسؾٛعات، الا إ تًب١ٝ دع٤ َٔ ابسادات المح١ًٝ عٔ ططٜل ايصٓاعات زاخٌ المسٕ ايصٓاع١ٝ ع١ًُٝ ١َُٗ  ٚشيو ايصعب١ ٚ ز

 يتشكٝل ْػب١ َٔ الانتؿا٤ ايصاتٞ ٚ ٚغ١ًٝ ١َُٗ يتطبٝل إغلذاتٝذ١ٝ اسلاٍ ايٛاضزات. 
 

 عطبت : –خاَػا: بذسٜس ٚ تؿدٝص المعٛقات اَاّ المػتجُطٜٔ زاخٌ المس١ٜٓ ايصٓاع١ٝ في ايػًُٝا١ْٝ 
عطبت َٔ عس٠ َؿانٌ ٚ َعٛقات تعٝل عٌُ المػتجُطٜٔ ْصنط اُٖٗا ع٢ً ايٓشٛ  -تعاْٞ المسٕ ايصٓاع١ٝ في بضاؾظ١ ايػًُٝا١ْٝ

 الأتٞ:
 –ٚ خط١ إغلذاتٝذ١ٝ ٚاضش١ خاص١ بت١ُٝٓ المسٕ ايصٓاع١ٝ ايػًُٝا١ْٝ  . ضعـ ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ الاغاغ١ٝ: عسّ ٚدٛز بطْاَر1

عطبت، َٔ سٝح تٛؾلر ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ )ايططم ٚ المٛاصلات ، ايهٗطبا٤ ٚ الما٤ ، المجاضٟ، ايطاق١(الملا١ُ٥ بؿهٌ ٜتُاؾ٢ َع استٝادات 
ٕ لاتٛدس ططٜل ض٥ٝػٞ خاص١ بٗصٙ المس١ٜٓ ست٢ تػٌٗ ع١ًُٝ المؿاضٜع المٛدٛز٠ سايٝا ٚ المتٛقع١ اْؿا٤ٖا َػتكبلا. ٚ ابزسٜط بايصنط ا

ْكٌ استٝادات ٚ َػتًعَات بٓا٤ ٚ تؿػٌٝ المؿاضٜع ، ٚ نصيو يتػٌٗٝ ع١ًُٝ ْكٌ ٚ تٛظٜع المٓتذات الى المحاؾظات الاخط٣ في 
 الاقًِٝ ٚ ايعطام .
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ػاعس٠ ايططٚض١ٜ في المس١ٜٓ ايصٓاع١ٝ في . ضعـ ابشسَات ٚ المػتًعَات المػاعس٠: عسّ ٚدٛز ابشسَات ٚ المػتًعَات الم2
ٖصا َٔ د١ٗ ، ٚ عسّ ٚدٛز ايػٛم ٚ المباْٞ  ٚسس٠ إطؿا٤ سطٜلعطبت، َٓٗا عسّ ٚدٛز َطنع أٚ ايٛسس٠ الا١َٝٓ  أٚ  –ايػًُٝا١ْٝ 

 ايػه١ٝٓ َٔ د١ٗ الاخط٣ .
ايكسض٠ الماي١ٝ يًُػتجُطٜٔ:  ع٢ً ايطغِ  َٔ قٝاّ سه١َٛ الاقًِٝ بمعابز١ ابزٛاْب ايكا١ْْٝٛ ٚ الماي١ٝ لمؿه١ً تمًٝو . ضعـ 3

عطبت ، الا إ المػتجُطٜٔ ٜٛادٕٗٛ َؿه١ً ايتعٜٛض ايت٢ تتِ المطايب١  –الاضاضٞ ايت٢ تم برصٝصٗا يًُس١ٜٓ ايصٓاع١ٝ في ايػًُٝا١ْٝ 
ا ٜؤزٟ الى ططز بعض المػتجُطٜٔ َٔ المسٕ ايصٓاع١ٝ ٚ نصيو غٝؤزٟ الى اعاق١  زخٍٛ المػتجُطٜٔ ابزسز الى بٗا المايهين ايػابكين، مم

 عطبت. –المسٕ ايصٓاع١ٝ 

. ضعـ اعساز زضاغات ابزس٣ٚ الاٚي١ٝ ٚايتؿص١ًٝٝ: ضعـ زضاغات ابزس٣ٚ ايتػٜٛك١ٝ ٚ ايؿ١ٝٓ ٚ الاقتصاز١ٜ ايتشطلر١ٜ 4
مما ٜؤزٟ الى ابراش قطاضات خاط١٦ سٍٛ اختٝاض َٛقع المؿطٚع ، بذسٜس ٚ تطتٝب المؿطٚعات َٔ ايٓاس١ٝ يًُسٕ ايصٓاع١ٝ ايػًُٝا١ْٝ، 

عطبت ع٢ً ايٓؿاطات الاقتصازٟ المح٢ً ٚ الادٓبي ٚ  –ايه١ُٝ ٚ ايٓٛع١ٝ ، ٚبايتايٞ عسّ ؾاع١ًٝ تاثلر المس١ٜٓ ايصٓاع١ٝ في ايػًُٝا١ْٝ 
 َؿبع١ . تبك٢ سادات الاقًِٝ  ٚ ايػٛم المح٢ً غلر

.عسّ ٚدٛز غٝاغ١ ٚ اغلذاتٝذ١ٝ ٚاضش١: عسّ ٚدٛز غٝاغ١ َاي١ٝ ٚ بداض١ٜ ٚاقتصاز١ٜ خاص١ بالمسٕ ايصٓاع١ٝ في الاقًِٝ َٔ 5
عطبت، يصا يٝؼ ٖٓاى سٛاؾع ٚ تػٗٝلات اضاؾ١ٝ يًُؿاضٜع زاخٌ المسٕ َكاض١ْ بالمؿاضٜع  –ضُٓٗا المس١ٜٓ ايصٓاع١ٝ في ايػًُٝا١ْٝ 

غٝؤزٟ بايٓتٝذ١ الى عسّ تؿذٝع أٚ دصب المػتجُطٜٔ غٛا٤ ناْٛا بضًٝين أّ أداْب في ايتؿهلر بٛضع  خاضز المسٕ، ٚ ٖصٙ
 اغتجُاضاتِٗ ٚ َؿاضٜعِٗ زاخٌ المسٕ ايصٓاع١ٝ .

. عسّ ٚدٛز ١٦ٖٝ ازاض١ٜ خاص١ بالمس١ٜٓ ايصٓاع١ٝ: ضعـ زٚض ابزٗات المع١ٝٓ ايعا١َ)ابسه١َٝٛ( ٚ ابشاص١ )ايكطاع ابشاص(في 6
عطبت، -ايسعِ ٚ ايتٌُٜٛ ٚالاغتؿاضات الازا١ٜ ٚ الاْتاد١ٝ يًُؿاضٜع ايت٢ تم ابظاظٖا في زاخٌ المسٕ ايصٓاع١ٝ ايػًُٝا١ْٝتكسِٜ 

ٚنصيو عسّ ٚدٛز الش١٦ٝ الازاض١ٜ ابشاص١ زاخٌ المٓطك١ يتٓظِٝ ٚ الاؾطاف ع٢ً المس١ٜٓ ايصٓاع١ٝ ٚنصيو يتػٝلر َعاَلات المػتجُط 
 المحًٞ ٚ الادٓبي.

 

 
 
 
 
 
 
 

 

https://www.google.iq/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=11&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwieiZe-_5bSAhUFPBoKHUpECSsQFghKMAo&url=http%3A%2F%2Fwww.bavariafirefighting.com%2FUploads%2F03%2520-%2520Bavaria%2520Firesearch%2520CO2_129107298534966872.pdf&usg=AFQjCNGZs613ZxriLDXTY8lmp-r7PZ9lSg&bvm=bv.147448319,d.bGs
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 الاغتٓتادات ٚ المكلذسات
 

 اٚلا: الاغتٓتادات :
 في ض٤ٛ َاغبل َٔ ايتشًٌٝ تٛصًت ايبشح الى الاغتٓتادات الات١ٝ:     
 
عطبت في تطٜٛط ايكطاع ايصٓاعٞ ٚ دصب الاغتجُاضات المح١ًٝ ٚ الادٓب١ٝ يٝؼ -. إ زٚض المس١ٜٓ ايصٓاع١ٝ في ايػًُٝا1١ْٝ

بالمػت٣ٛ المطًٛب . ٜٚعٛز غبب في شيو الى عسّ ٚدٛز بطْاَر ٚ خط١ غلذاتٝذ١ٝ ٚاضش١ خاص١ بت١ُٝٓ المسٕ ايصٓاع١ٝ ايػًُٝا١ْٝ 
يتشت١ٝ )ايططم ٚ المٛاصلات ، ايهٗطبا٤ ٚ الما٤ ، المجاضٟ، ايطاق١(الملا١ُ٥ بؿهٌ ٜتُاؾ٢ َع عطبت، َٔ سٝح تٛؾلر ايب١ٝٓ ا –

 استٝادات المؿاضٜع المٛدٛز٠ سايٝا ٚ المتٛقع١ اْؿا٤ٖا َػتكبلا .
المحًٝين . إ ضعـ ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ ٚ ق١ً ايتػٗٝلات ٚ ابسٛاؾع في المسٕ ايصٓاع١ٝ از٣ الى عسّ قسضتٗا ع٢ً دصب المػتجُطٜٔ 2

%( 30%( ٚإ سذِ ضأؽ الماٍ المػتجُط ؾٝٗا )15ٚ الاداْب بالمػت٣ٛ المطًٛب، سٝح إ عسز المؿاضٜع ايصٓاع١ٝ زاخًٗا لم ٜتذاٚظ)
 ؾكط َٔ اجمايٞ ضأؽ الماٍ المػتجُط في ايكطاع ايصٓاعٞ في المحاؾظ١ . 

ُطٜٔ المحًٝين  ٚ الاداْب في زخٛلشِ الى المسٕ ايصٓاع١ٝ، الا . ع٢ً ايطغِ َٔ المؿانٌ ٚ ايعكبات الماي١ٝ ٚ الازاض١ٜ اَاّ المػتج3
%( ع٢ً 80%( ٚ )62إ زٚض المسٕ ايصٓاع١ٝ في اغتػلاٍ يًُٛاضز المح١ًٝ ٚ خًل ؾطص ايعٌُ يلأٜسٟ ايعا١ًَ المح١ًٝ عاي١ٝ ، اش بًؼ )

 ايتٛايٞ. 
 

 ثاْٝا: المكلذسات :
 قلذاح الأتٞ: في ض٤ٛ َاغبل َٔ الاغتٓتادات َٔ المُهٔ إٔ ٜتِ ا

. ضطٚض٠ قٝاّ سه١َٛ الاقًِٝ بٛضع ايػٝاغات الاقتصاز١ٜ بايؿهٌ ايصٟ تؤزٟ الى تؿذٝع المػتجُطٜٔ المحًٝين ٚ الاداْب 1
لاْؿا٤ َؿاضٜعِٗ ٚ تٛ ٝـ اغتجُاضاتِٗ زاخٌ المسٕ ايصٓاع١ٝ، ٚشيو عٔ ططٜل َٓح ٚ ظٜاز٠ ابسٛاؾع ٚ الاعؿا٤ات ايططٜب١ٝ ٚ 

٢ً اْؿا٤ المصطف ابشاص بتٌُٜٛ المؿاضٜع زاخٌ المسٕ ايصٓاع١ٝ، ٚنصيو عٔ ططٜل اغتدساّ بطاَر ٚ ٚغا٥ٌ ابزُطن١ٝ، ٚ ايعٌُ ع
ايسعا١ٜ ٚ ايلذٜٚر ايهؿ٠٤ٛ ، ٚخصٛصا َٔ خلاٍ ؾتح المعاضض المتعًك١ بالمٓتذات ٚ المه١ٓٓ ٚ الادٗع٠ ايصٓاع١ٝ في زاخٌ الاقًِٝ ٚ 

 خاضدٗا. 
 
عطبت، ٚشيو بٗسف تػٌٝٗ الادطا٤ات  -الش١٦ٝ المػتك١ً لازاض٠ المس١ٜٓ ايصٓاع١ٝ في ايػًُٝا١ْٝ. ضطٚض٠ ايعٌُ ع٢ً تؿهٌٝ 2

المتعًك١ بمٓح تطاخٝص اْؿا٤ المؿاضٜع زاخٌ المسٕ ٚ تػطٜع َعاَلات المػتجُطٜٔ، ٚنصيو َٔ ادٌ ابػاز سًٍٛ دصض١ٜ يًُؿانٌ 
 المتعًك١ بتًُٝو الاضاضٞ ٚ اي١ٝ تعٜٛطِٗ .
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أغٝؼ المهاتب الازاض١ٜ ٚ ايؿ١ٝٓ ٚ الاغتؿاض١ٜ شات اتصاٍ َباؾط َع المؤغػات الانازيم١ٝ ٚ ابزاَعات . ايعٌُ ع٢ً ت3

عطبت، ٚ نصيو ضطٚض٠ ايعٌُ ع٢ً ايتٓػٝل  -يلاغتؿاز٠ َٔ زضاغاتِٗ ٚ اغتؿاضاتِٗ في تطٜٛط المس١ٜٓ ايصٓاع١ٝ في ايػًُٝا١ْٝ 
في انُاٍ ٚ ت١ُٝٓ ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ يًُس١ٜٓ ايصٓاع١ٝ  ابشاص ٚبضاٚي١ اقٓاعِٗ بالمؿاضن١ايكطاع ايصٓاعٞ  المباؾط بين ابزٗات المع١ٝٓ ٚ بين

عطبت، ْظطا يعسّ قسض٠ سه١َٛ الاقًِٝ بتدصٝص َٝعا١ْٝ خاص١ يتطٜٛط ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ في المسٕ ايصٓاع١ٝ ٚ تٛؾلر  –في ايػًُٝا١ْٝ 
 َػتًعَاتٗا.
 
ٚ خصٛصا في بصاٍ المحاؾظ١ ايب١ٝ٦ٝ، ٚشيو عٔ ططٜل تصٓٝـ المؿاضٜع سػب . ضطٚض٠ الاٖتُاّ بتشكٝل ايت١ُٝٓ المػتسا١َ 4

زضد١ تاثلرٖا ٚ تاثطٖا بايب١٦ٝ، ٚ ايعٌُ ع٢ً اعاز٠ تٛظٜع المٛاقع يًُؿاضٜع ايصٓاع١ٝ بٗسف بدٓب الاضطاض ايب١ٝ٦ٝ ٚ سؿا اً ع٢ً سكٛم 
 الادٝاٍ ايكاز١َ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 م.م. ئامانج جلال /  ا.م.د.یونس علي                                               .....عربت  –دور المدینة الصناعیة في السلیمانیة            

   

422 

 

 المصازض ٚالمطادع
 

 يطلز١ٝ :اٚلًا: المٓؿٛضات ا
 ، زيٌٝ تأغٝؼ المٓاطل ايصٓاع١ٝ في ايسٍٚ ايٓا١َٝ، ْٜٝٛٛضى.1978. الأَِ المتشس٠،1
، ٚظاض٠ ايتدطٝط ابزٗاظ المطنعٟ يلاسصا٤ ، َسٜط١ٜ الاسصا٤ ايصٓاعٞ، اسصا٤ المٓؿأت ايصٓاع١ٝ لاقًِٝ 2015. جمٗٛض١ٜ ايعطام،2

 نٛضزغتإ، بٝاْات َٓؿٛض٠، بػساز .

 ، ١٦ٖٝ الاغتجُاض، زا٥ط٠ ايسضاغات ٚ المعًَٛات، بٝاْات َٓؿٛض٠، اضبٌٝ .2016نٛضزغتإ،. سه١َٛ اقًِٝ 3

 ، سه١َٛ اقًِٝ نٛضزغتإ . 4، قإْٛ الاغتجُاض: قإْٛ ضقِ 2006. سه١َٛ اقًِٝ نٛضزغتإ،4
 

 ثاْٝاً: ايطغا٥ٌ ٚالأطاضٜح ابزاَع١ٝ:
لمباؾط في انما٤ المٓاطل ابسط٠، زضاغ١ نماشز بطتاض٠ يًبًسإ اغ١ٜٛٝ) ايصين، ، ؾاع١ًٝ الاغتجُاض الادٓبي ا2008. بضُس ْادٞ ايعبٝسٟ،1

 الاَاضات ، ايعطام(، اططٚس١ زنتٛضاٙ غلر َٓؿٛض٠، ن١ًٝ الازاض٠ ٚ الاقتصاز، داَع١ بػساز.

المٓطك١ ابسط٠ في بضاؾظ١ ، تكِٝٝ المؿاضٜع ايصٓاع١ٝ في المٓاطل ابسط٠ في ايعطام: اؾاض٠ خاص١ الى 2004. ضشٞ غالم احمس ايعٜسإ،2
 ٣ْٛٓٝ، ضغاي١ َادػتلر، غلر َٓؿٛض٠، ن١ًٝ الازاض٠ ٚ الاقتصاز، داَع١ المٛصٌ.

، ا١ُٖٝ المٓاطل ايصٓاع١ٝ ع٢ً اي٣ُٛٓ الاقتصازٟ زاخٌ قطاع غع٠: ساي١ زضاغ١ َس١ٜٓ غع٠ 2012. ْا٥ٌ بضُس ابطاِٖٝ َصبح،3
 ز ٚايعًّٛ الازاض١ٜ، داَع١ الاظٖط.ايؿًػط١ٝٓٝ، ضغاي١ َادػتلر َٓؿٛض٠ ، ن١ًٝ الاقتصا

 
 المجلات :ثايجاً: 

( 2-1، بعٛ ضؤ١ٜ دسٜس٠ يًُٓا ل الاقتصاز١ٜ ابسط٠ في ايعطام، بص١ً ابشًٝر ايعطبٞ، ايعسز)2001. ز.اغعس ايػعسٕٚ ٚ ٖٓس ضؾٝل،1
 َطنع ايسضاغات ابشًٝر ايعطبٞ، داَع١ ايبصط٠ .

، عٛاٌَ بظاح المٓاطل ابسط٠ في ايسٍٚ ايٓا١َٝ، بص١ً ايعًّٛ الاقتصاز١ٜ،  2006ٌٝ،. ز.دًٌٝ ؾٝعإ ايبٝطا٥ٞ ٚ ز. ضبٝع قاغِ ثذ2
 (. 17( ايعسز)5ن١ًٝ الازاض٠ ٚ الاقتصاز، داَع١ ايبصط٠، المجًس )

، ايعٛاٌَ المؤثط٠ ع٢ً الازا٤ ايتصسٜط٣ يؿطنات المٓػٛدات ٚالملابؼ ابزاٖع٠ بالمٓاطل ايصٓاع١ٝ 2007. َطاضٜس ْٚاٖس بضُس،3
 (، ايكاٖط٠ ، َصط.1ؤ١ًٖ، بص١ً ايبشٛخ الازاض١ٜ، ايعسز)الم
، الاغتجُاض في المسٕ ايصٓاع١ٝ ايؿًػط١ٝٓٝ: " َعٛقات ٚ 2009. ز. بضُس ابطاِٖٝ سػين َكساز ٚ ز. بضُس َصطؿٞ بضُٛز ايكسض٠،4

 (، غع٠ ، ايؿًػطين.21(، ايعسز)17)طُٛسات" ٚاثطٙ في تٛؾلر ؾطص ايعٌُ: زضاغ١ ساي١ َس١ٜٓ غع٠، بص١ً ابزاَع١ الاغلا١َٝ، المجًس
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، الاغتجُاض في المٓاطل ابسط٠ في ايعطام )ايؿطص ٚ ايتشسٜات( بحح َٓؿٛض في 2011. ع٢ً عباؽ ؾاضٌ ٚ غطَس عباؽ دٛاز، 5
 المٛقع الايهلذ١ْٝٚ يٛظاض٠ الماي١ٝ، ايسا٥ط٠ الاقتصاز١ٜ، بػساز.

 (.3لم ايجايح، بص١ً ايعًّٛ الادتُاع١ٝ،ايعسز)، ايت١ُٝٓ ايصٓاع١ٝ في ايعا1994. عبسايطحمٔ عبسالله،6

، اغٗاّ بذًٌٝ ايب١٦ٝ ابشاضبػ١ٝ في بذسٜس ايتٛد٘ الاغتجُاضٟ: زضاغ١ بذ١ًًٝٝ لازا٤ ع١ٝٓٝ َٔ 2012. ز. غعس بضُس ايهٛاظٟ ٚاخطٕٚ،7
 المػتجُطٜٔ في بضاؾظ١ زٖؤى ٚ اضبٌٝ، بص١ً داَع١ ْٛضٚظ، زٖؤى،  ايعسز)صؿط(.

 

 ايهتب :ضابعاً: 
 ، تصُِٝ اٚيٞ يًُذُع ايصٓاعٞ، ايطبع١ الاٚيٞ، بلرٚت .1997. ز.لزلر ايتٓلر،1
 ، َسخٌ الى ابزػطاؾ١ٝ ايصٓاع١ٝ، ايطبع١ الاٚيٞ، زاض ايؿطم يًٓؿط، عُإ.1985. سػٔ عبسايكازض صالح،2
 

 خاَػاً: المػتٓسات ايعا١َ :
 . 2016. تكاضٜط ايٓؿاط الاْتادٞ ايػٟٓٛ ايصازض عٔ المعاٌَ ، 1
 

 غازغاً: المكابلات :
، َسٜط زا٥ط٠ الموسٕ ٚ المٓواطل ايصوٓاع١ٝ في َسٜطٜو١ ايعاَو١ ي٦ًٝٗو١ الاغوتجُاض في بضاؾظو١         2016. المكاب١ً َع غٝس صلاح حم١خإ،0

 ايػًُٝا١ْٝ، سه١َٛ اقًِٝ نٛضزغتإ.
 

 


