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 أثط ايتكٓٝات اؿسٜج١ يًُشاغب١ الإزاض١ٜ في تكِٜٛ الأزا٤ المايٞ يًؿطنات ايعطاق١ٝ
 * ايٛظٜط١ٜ -زضاغ١ تطبٝك١ٝ في ايؿطن١ ايعا١َ يكٓاع١ ايبطاضٜات / بػساز 

 
 غعاز عسْإ ْعُإ .ّ.ّ

 / َسٜط١ٜ تطب١ٝ ايطقاف١ الأٚلىٚظاض٠ ايلذب١ٝ 

 المًدل
 المايٞ بالأزا٤ ٚالأْٛاع، ٚ نصيو ايتعطٜف المفّٗٛ سٝح َٔ الإزاض١ٜ المحاغب١ تكٓٝات ٚؼًٌٝ ٖسف ايبشح اؿايٞ إلى زضاغ١

 خلاٍ َٔ تٛدٗٗا ؼسٜس في المبشٛث١ ايؿطن١ إزاض٠ ىسّ يًُعًَٛات نٓعاّ اؿسٜج١ الإزاض١ٜ المحاغب١ تكٓٝات أ١ُٖٝ يًؿطنات، ٚإبطاظ
 ايصٟ ٚبايػعط ايعبٕٛ يس٣ المطغٛب١ باؾٛز٠ ٚإٜكاي٘ ايؿطن١ في ايك١ُٝ غًػ١ً أْؿط١ ناف١ فٝ٘ تػاِٖ َٓتر ٚتكسِٜ لٌإْتاز ايػعٞ
المح١ًٝ، ٚقس تمشٛضت إؾهاي١ٝ ايبشح  ايػٛم في اؿايٕٝٛ المٓافػٕٛ ٜكسَٗا ايتي المدتًف١ بايعطٚض َكاض١ْ يسفع٘ َػتعساً ٜٚهٕٛ ٜكبً٘

سٍٛ تأثلر تكٓٝات المحاغب١ الإزاض١ٜ ع٢ً َؤؾطات ؼػين الأزا٤ المايٞ، ٚقس تهُٔ ايبشح في داْب٘ ايٓعطٟ أِٖ تكٓٝات المحاغب١ 
تؿهٝلات ٚظاض٠ الإزاض١ٜ اؿسٜج١، ٚططا٥ل قٝاؽ الأزا٤ المايٞ يًؿطنات، ٚقس اختلرت ايؿطن١ ايعا١َ يكٓاع١ ايبطاضٜات ٖٚٞ إسس٣ 

( َٔ قػُٞ ايتدطٝط ٚالإْتاز ، 2016 – 2012ايكٓاع١ نع١ٓٝ يًبشح، ٚتم جمع ايبٝاْات َٔ ايؿطن١ ع١ٓٝ ايبشح يلأعٛاّ َٔ )
 ؼًٌٝ ْتا٥ر ٚتم ؼًًٝٗا  ع٢ً ٚفل الاػاٖات اؿسٜج١ يًُشاغب١ الإزاض١ٜ ٚقس تٛقٌ ايبشح لمجُٛع١ َٔ ايٓتا٥ر نإ أبطظٖا أظٗطت

 َٔ المس٠ خلاٍ ايػ١ٜٛٓ المدطط١ ايطاقات َػتٜٛات عٔ ايفعًٞ الاْتاز َػتٜٛات في نبلر انفاض ايبشح ع١ٓٝ ؿطن١يً المؤؾطات
 يًبطاض١ٜ ناف١ الاْتاد١ٝ ايع١ًُٝ َطاسٌ في بٗا المػُٛح ايٓػب ع٢ً ايفعًٞ المعٝب ْػب ػاٚظ َع ، 2016 ْٗا١ٜ يػا١ٜ 2012
 تهايٝف في َتُج١ً) المٓدفه١ اؾٛز٠ تهايٝف َٓٗا ٚبالاخل يلاْتاز ايه١ًٝ ايفع١ًٝ ايتهايٝف اضتفاع الى از٣ قس ٖٚصا ، ايػا١ً٥
 (.اـاضدٞ ٚايفؿٌ ايساخًٞ ايفؿٌ
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Abstract 
     The goal of current research to study and analyze management accounting tools in terms of concept 

and species, as well as the definition of the financial performance of economic units, and to highlight the 
importance of modern management accounting tools as a system of information serves the company 
researched management in determining the direction by seeking to produce and deliver a product that 
contribute to it all value chain activities in the company conveyed to quality desired the customer at a 
price that accept and be prepared to pay compared to the various presentations offered by competitors 
existing in the local market, has focused problematic research on the impact of managerial accounting 
tools to improve the financial performance indicators, which included research in his theoretical most 
modern management accounting tools, the modalities of the financial performance of economic units of 
measure, the General Company for the manufacture of batteries chosen as one of the formations and the 
Ministry of industry as a sample to the research, the research sample for the years (2012 - 2016) of the 
sections of planning and production data were collected from the company, were analyzed according to 
modern trends of management accounting has been reached Find a set of results, most notably the results 
of the analysis of indicators of the company research sample a significant reduction in the actual 
production levels for the annual energies planned levels during the period from 2012 until the end of 
2016, while bypassing the actual defective on the allowable ratio in the stages of the production process all 
of the battery liquid ratios, this has led to a rise in the total actual costs of production, especially of them 
low-quality costs (represented by the failure of internal and external failure costs).  

 المكس١َ
ايكفع٠ الها١ً٥ في ايتطٛض ايتهٓٛيٛدٞ ٚالاقتكازٟ ايتي ؾٗسٖا ايعالم َٓص ايعكسٜٔ الأخلرٜٔ َٔ ايكطٕ المانٞ ٚبساٜات إٕ      

َٚٓٗا عًِ المحاغب١ إش ؾٗست دتُاع١ٝ ٚالاايكطٕ ايٛاسس ٚايعؿطٜٔ َٚا ضافكٗا َٔ تطٛض ٖا٥ٌ في ايعًّٛ ايكطف١ ٚايعًّٛ ايتطبٝك١ٝ 
ٚإٔ المحاغب١ الإزاض١ٜ لم  تًو ايفلذ٠ بطٚظ لزات دسٜس٠ لها ٚاْسثاض َٗاّ ٚٚظا٥ف ناْت يٛقت قطٜب تعس َٔ المػًُات ٚايبسٜٗٝات.

ظٝف١ المحاغب١ قاقط٠ ع٢ً بٗصا ايتطٛض لم تعس ٚتهٔ بمٓأ٣ عٔ ايعًّٛ الأخط٣ في َٛانب١ ايتػلرات ٚايتطٛضات اؿسٜج١ في ب١٦ٝ ايعٛلم١، 
،  ٚتٛدٝٗٗا مٛ لإزاض٠ ايؿطناتتكسِٜ المعًَٛات يًشهِ عٔ ْتٝذ١ ايٓؿاط ٚبٝإ المطنع المايٞ؛ بٌ تعست شيو ٚ أقبشت أزا٠ 

ٓا٤ ؽطٝط١ٝ ٜبسأ بتٓفٝصٖا ٚتتِ ضقابتٗا ٚتكُٝٝٗا أث بطاَرؼكٝل أٖسافٗا ايتي ٜتِ تكطٜطٖا َكسَا في ؾهٌ خطط ٚغٝاغات تلذدِ إلى 
ايتي تكّٛ بتٛفلر المعًَٛات ايتي تػطٞ استٝادات الإزاض٠  اؿسٜج١ ايتٓفٝص ٚبعسٙ، ٚعطف ٖصا اؾاْب َٔ ايتطٛض بالمحاغب١ الإزاض١ٜ

يكس ٖسف ايبشح اؿايٞ ؼًٌٝ أِٖ ايتشٛلات ايتي ؾٗستٗا تكٓٝات المحاغب١  المٓاغب١. ايكطاضاتَٚػاعستٗا في ايتدطٝط ٚايطقاب١ ٚقٓع 
اؿسٜج١ ٚايعلاق١ بٝٓٗا ٚبين تكِٝٝ الأزا٤ المايٞ في ؼكٝل ايهفا٠٤ ٚايفعاي١ٝ ٚالانتؿاف المبهط يٓكاط ايهعف ٚشيو ست٢ ٜتػ٢ٓ  الإزاض١ٜ

الأٖساف  َعاؾتٗا في ايٛقت المٓاغب بايؿطنات ايعطاق١ٝ. يكس تمشٛضت إؾهاي١ٝ ايبشح بإٔ ايؿطنات ايعطاق١ٝ يطالما غعت إلى ؼكٝل
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فٗٛ َطٖٕٛ بهفا٠٤ ٚفعاي١ٝ أزا٥ٗا المايٞ، ٖصا الأخلر ايصٟ اظزاز الاٖتُاّ ب٘ خلاٍ  ٚاغتُطاضٖايطبح ٚايتٛاظٕ ٚبكا٤ٖا الماي١ٝ نتشكٝل ا
لم تعس قازض٠  يًؿطن١ايعكسٜٔ الأخلرٜٔ َٔ أدٌ ايتػًب ع٢ً ايطٖاْات ايتي تٛاد٘ ايؿطن١، لإٔ ايٓتا٥ر ايتي تعٗط في ايهؿٛف الماي١ٝ 

١ يتكِٝٝ ايٓؿاط زٕٚ تععٜعٖا بالمفّٗٛ ايٛاغع يلأزا٤ المايٞ، فبات نطٚضٜا ع٢ً ايؿطن١ ايتي تػع٢ الى ايبكا٤ ع٢ً تكسِٜ قٛض٠ َتهاًَ
الإؾهاي١ٝ المططٚس١ تم ٚيتشكٝل ٖسف ايبشح ٚالاداب١ ع٢ً  اؿسٜج١ يتشػين أزا٤ٖا المايٞ. الازاض١ٜٚايُٓٛ ايتشهِ أنجط في الأغايٝب 
ايتي تم ايتعطض ايٝٗا، ٚؼسٜس َس٣ اَها١ْٝ تٛفط  يًُشاغب١ الإزاض١ٜ اؿسٜج١ تطبٝل ايتكٓٝاتٚ شًًٝٞاعتُاز أغًٛب المٓٗر ايٛقفٞ ايت

قٌ ايساضغ١ ايتطبٝك١ٝ، َٚٔ ثِ  يًؿطن١، ٚالمػا١ُٖ في تفعٌٝ زٚض ٖصٙ ايتكٓٝات يتشػين الأزا٤ المايٞ يتطبٝكٗاايبٝاْات الأٚي١ٝ 
 ٚتعُُٝٗا. ٚالاقلذاساتاغتدلام ايٓتا٥ر 

 

 المبشح الأٍٚ
 َٓٗذ١ٝ ايبشح

 أٚلا: َؿه١ً ايبشح 
يكس ضافل ايتطٛض ايػطٜع يًتهٓٛيٛدٝا ٚالاتكالات ٚغلرٖا تطٛض يًُفاِٖٝ المحاغب١ٝ ٚايصٟ ْتر عٓ٘ أٜها تكٓٝات سسٜج١    

ٗاَِٗ َٔ ؽطٝط فهلًا عٔ ايتكٓٝات ايتكًٝس١ٜ، ٚشيو بػ١ٝ َػاٜط٠ شيو ايتطٛض َٚػاعس٠ الإزاض٠ ٚأقشاب ايكطاض ع٢ً ايكٝاّ بم
ٚضقاب١، ٚبما إٔ ايؿطنات ٖسفٗا الاغتػلاٍ الأَجٌ يًُٛاضز يتشػين أزا٥ٗا الاقتكازٟ بؿهٌ عاّ ٚالأزا٤ المايٞ بؿهٌ خام َٔ 
خلاٍ ٚنع اـطط ٚايطقاب١ ع٢ً ايتٓفٝص ٚنؿف الامطافات َٚعاؾتٗا. يصيو يمهٔ ؼسٜس َؿه١ً ايبشح َٔ خلاٍ ايتػاؤلات 

 الآت١ٝ: 
 كٓٝات المحاغب١ الإزاض١ٜ ٚفُٝا تتُجٌ ايعلاق١ بين تكٓٝاتٗا ايتكًٝس١ٜ ٚاؿسٜج١؟َا ٖٞ ت

 َا ٖٞ أِٖ ططا٥ل ؼػين الأزا٤ المايٞ في ايؿطنات؟ 
 نٝف تؤثط تكٓٝات المحاغب١ الإزاض١ٜ ع٢ً َؤؾطات ؼػين الأزا٤ المايٞ؟   

 ٚالإزاض١ٜ ايف١ٝٓ ٚايتكٓٝات الأغايٝب َٔ ايؿطن١ في اؿاي١ٝ المحاغب١ٝ ايتطبٝكات ٌٖ تمتًو ايؿطن١ ع١ٓٝ ايبشح في ن٤ٛ
 ؟ ٚايطع١ٝ ٚالمبٝعات الإْتاز بتهايٝف المتعًك١ الماي١ٝ ٚغلر الماي١ٝ يًُكاٜٝؼ ٚفكاً ايتهًف١ لإزاض٠ المعاقط٠ ٚالمحاغب١ٝ
 

 ثاْٝا: ٖسف ايبشح
 ٜػع٢ ايبشح إلى ؼكٝل الأٖساف الآت١ٝ:   

 زضاغ١ ٚؼًٌٝ تكٓٝات المحاغب١ الإزاض١ٜ َٔ سٝح المفّٗٛ ٚالأْٛاع. 
 ايتعطٜف بالأزا٤ المايٞ يًؿطنات .
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 أثط تكٓٝات المحاغب١ الإزاض١ٜ ع٢ً ؼػين الأزا٤ المايٞ في ايؿطنات. 
 َٔ الإغلذاتٝذٞ تٛدٗٗا سٜسؼ في المبشٛث١ ايؿطن١ إزاض٠ ىسّ يًُعًَٛات نٓعاّ تكٓٝات المحاغب١ الإزاض١ٜ اؿسٜج١ أ١ُٖٝ إبطاظ

 ٚبايػعط ايعبٕٛ يس٣ المطغٛب١ باؾٛز٠ ٚإٜكاي٘ ايؿطن١ في ايك١ُٝ غًػ١ً أْؿط١ ناف١ فٝ٘ تػاِٖ َٓتر ٚتكسِٜ لٌإْتاز ايػعٞ خلاٍ
 .المح١ًٝ ايػٛم في اؿايٕٝٛ المٓافػٕٛ ٜكسَٗا ايتي المدتًف١ بايعطٚض َكاض١ْ يسفع٘ َػتعساً ٜٚهٕٛ ٜكبً٘ ايصٟ

 ثايجا: أ١ُٖٝ ايبشح 
تأتٞ أ١ُٖٝ ايبشح َٔ أ١ُٖٝ تكٓٝات المحاغب١ الإزاض١ٜ سٝح أْٗا تٛفط ايبٝاْات ايتي تػاعس الإزاض٠ في ايتدطٝط ٚايطقاب١   

٤ ٚايتكِٝٝ، نُا أْٗا تػاعس في تطؾٝس ايكطاضات المب١ٝٓ ع٢ً المعًَٛات ايسقٝك١، ٚأٜها فإٔ أ١ُٖٝ ايبشح تأتٞ َٔ نْٛ٘ ٜتٓاٍٚ الأزا
أقبشت المايٞ ايصٟ ٜعٍس َٔ المٛانٝع ايتي تًك٢ اٖتُاَاً نبلراً في ظٌ ايتشٛلات الاقتكاز١ٜ ٚالأظَات الماي١ٝ المتهطض٠ في ايعالم ، ٚايتي 

 إزاضات ايؿطنات تبشح عٔ نٝف١ٝ إهاز أغايٝب ٚتكٓٝات يتذٓب تًو الأظَات. 
 ضابعا: فطن١ٝ ايبشح 

 هٔ قٝاغ١ فطن١ٝ ايبشح ع٢ً ايٓشٛ الآتٞ: َٔ خلاٍ تػاؤلات َؿه١ً ايبشح يم    
 ٖٓاى علاق١ تها١ًَٝ بين تكٓٝات المحاغب١ الإزاض١ٜ ايتكًٝس١ٜ ٚاؿسٜج١ َٔ أدٌ ؼكٝل أٖساف ايؿطن١. 
 تعس َؤؾطات ؼػين الأزا٤ المايٞ َٔ أِٖ ايططم المعتُس٠ في اؿهِ ع٢ً الأزا٤ المايٞ في ايؿطن١. 

 إٕ اغتعُاٍ تكٓٝات المحاغب١ الإزاض١ٜ َٔ ؾأْ٘ إٔ وػٔ َؤؾطات الأزا٤ المايٞ في ايؿطنات. 
 

 المبشح ايجاْٞ
 تكٓٝات المحاغب١ الإزاض١ٜ اؿسٜج١

لم تعس تكٓٝات المحاغب١ ايتكًٝس١ٜ في ن٤ٛ المػتذسات ايتهٓٛيٛد١ٝ ٚايتطٛضات ايػطٜع١ في ايعالم تفٞ بايػطض َٔ ْاس١ٝ ايسق١    
تي تمجٌ أِٖ خكا٥ل المعًَٛات المحاغب١ٝ، ٚلهصا فكس زعت اؿاد١ إلى ايبشح عٔ تكٓٝات إزاض١ٜ سسٜج١ تػاعس في تٛفلر المعًَٛات ٚاي

 ايطا١ٖٓ، ٖٚٞ ع٢ً ايٓشٛ الآتٞ:  ايسقٝك١ ٚالملا١ُ٥ يطبٝع١ ٚخكا٥ل ب١٦ٝ الأعُاٍ
 أٚلا: ْعاّ ايتهايٝف ع٢ً أغاؽ الأْؿط١  

 ايتهايٝف ْعاّ لزٝاٙ المباؾط٠ غلر ايتهايٝف يتٛظٜع دسٜساً ْعاَاً  Cooper & Kaplan  َٔ نٌ قسّ 1987 عاّ في 
 في غا٥ساً اقبح ست٢ ايؿطنات َٔ ايعسٜس يس٣ ايٓعاّ ٖصا فؿاع.  Activity Based Costing Systemالأْؿط١ ع٢ً المبني
 . ايعالم بًسإ َععِ

 :( 32: 2011)سػٔ،   ٖٞ(  ABC)  ْعاّ تطبٝل ٚضا٤ ايسٚافع أِٖ ٚيعٌ
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 يػ١ ٖٞ الاتمت١ إش غطٜع بؿهٌ المعًَٛات١ٝ تهٓٛيٛدٝا ٚخطت ، ٚالاْتاز ايكٓاع١ فاٍ في ١َُٗ تػلرات ايعالم يكس ؾٗس  
 ايتهايٝف ٖٝهٌ في ًَشٛظ١ تػلرات ٚاسسثت،  الاْتاد١ٝ بالمط١ْٚ تتكف ايتي المتكس١َ ايكٓاع١ٝ ايتهٓٛيٛدٝا ٚاغتدسَت ، ايعكط
 ظٜاز٠ بػبب ٚانح بؿهٌ انفض ايعٌُ إٔ إلا يًُٛاز، ايتكني الاغتدساّ بػبب بػٝط بؿهٌ انفهت المٛاز تهًف١ إ ٚتبين

 .يلآي١ الاغتدساّ
 ، ايكٓاعات َٔ نجلر في% 10 -% 5 بين يتلذاٚح ٚتطادعت نبلر بؿهٌ المباؾط٠ بالأدٛض اـاق١ ايتهًف١ انفهت ٚقس

 ايع١ًُٝ أتمت١ ْتٝذ١ ،% 50 -% 40 بين تلذاٚح بٓػب١(  Overhead Costs) المباؾط٠ غلر ايتهايٝف اظزٜاز َكابٌ في ٚشيو
( .  ايطألزاي١ٝ ايتذٗٝعات َٔ ٚغلرٖا الآلات قٝا١ْ تهايٝف)  ايتهٓٛيٛدٝا باظزٜاز المباؾط٠ غلر بايتهايٝف ايعٜاز٠ فاضتبطت الاْتاد١ٝ

 الازاض٠ إَساز عٔ عذعٖا ٚبايتايٞ  المػاْس٠ الأْؿط١ َعاؾ١ في خاق١ ايتكًٝسٟ  ايٓعاّ ع٢ً المآخص أٚنشت ايتػلرات ٖصٙ إٕ
 . المتعسز٠ قطاضاتٗا في ؽسَٗا ٚغ١ًُٝ زقٝك١ ببٝاْات

)  ايساخ١ًٝ أْعُتٗا تطٜٛط ع٢ً ايعالم في ايؿطنات َٔ يًعسٜس الأنلد ايباعح ناْا ايعالم١ٝ ايتذاض٠ ٚؼطٜط الأغٛام عٛلم١ إٕ 
 فتٛدٗت.  ٚايعالمٞ المحًٞ ايػٛقين َػت٣ٛ ع٢ً أغعاضٖا ٚفي َٓتذاتٗا دٛز٠ في دٝس٠ َٓافػ١ لها ٜهُٔ بما(  َٓٗا ايتهايٝف١ٝ خكٛقا
، ٌٝا٥دلدبها٥عٗا ) يتكطٜف دسٜس٠ أغٛام عٔ ٚايبشح َٚتطٛض َػتُط بؿهٌ الاْتاز ٚتعسز١ٜ ايتهًف١ ؽفٝض نطٚض٠ إلى الازاض٠
2009 :41 ). 

 تٛظٜع لمؿه١ً َطض سٌ إهاز أٚلى باب َٔ نإ ٚايتطٛض ٚايبكا٤ الاغتُطاض َتطًبات ؼكٝل َٔ ايؿطنات تتُهٔ ٚست٢
 قبٌ َٔ عاَاً قبٛلًا ٚدس َا ٚغطعإ فعاٍ نشٌ(  ABC)  الأْؿط١ ْعاّ فعٗط ، ٚالمٓتذات الأقػاّ بين  المباؾط٠ غلر ايتهايٝف
 .ٚأْؿطتٗا أعُالها  باختلاف ايؿطنات
 :    الأْؿط١ اغاؽ ع٢ً ايتهايٝف ْعاّ َفّٗٛ -1 

 ٜٚعتُس ، أْؿط١ إلى ايؿطن١ قبٌ َٔ الاغاغ١ٝ ايٛظا٥ف ؼًٌٝ ع٢ً(  ABC)  الاْؿط١ اغاؽ ع٢ً ايتهايٝف ْعاّ ٜػتٓس
 لا ٚايتي ايهطٚض١ٜ غلر الأْؿط١ عٔ ايتدًٞ اَها١ْٝ َٚس٣ ٚالمِٗ َٓٗا ايهطٚضٟ يتشسٜس تكٓٝفٗا زق١ َس٣ ع٢ً ايع١ًُٝ ٖصٙ لاح

 ٚالمٛاز ايٛقت)  ايؿطن١ في ايٓازض٠ الاقتكاز١ٜ المٛاضز اغتٓفاز إلى الأْؿط١ ٖصٙ َٔ أٟ إلاظ ٜٚؤزٟ ، يًُدطدات ق١ُٝ تهٝف
 طًب خلاٍ َٔ ٜهٕٛ الأْؿط١ ٖصٙ َٔ أٟ ٚتٓفٝص.  الأْؿط١ تهايٝف تػ٢ُ تهايٝف ْؿ٤ٛ ٚبايتايٞ(  ٚالآلات ٚايعٌُ

(Demand )ايتهًف١ أٖساف عًٝٗا ٜطًل ٚايتي َعين ظبٕٛ أٚ خس١َ أٚ َٓتر قبٌ َٔ عًٝٗا  (Cost Objects  . )َٔٚ ِوٌُ ث 
 . َٓٗا اغتًٗه٘ َا بمكساض الأْؿط١ تهايٝف َٔ ْكٝب٘ ع٢ً وكٌ المٓتر إٔ أٟ،  َٓٗا اغتفاز ايتي ايتهايٝف ظُٝع ٖصا ايتهًف١ ٖسف

 (34: 2008)عطٟٛ، 
 اغتٗلاى خلاٍ َٔ ٚشيو،  تهايٝف سسٚخ داْب َٔ فٓذس ، ايٓعاّ ٖصا عٌُ ؼهِ ايتي الأغاغ١ٝ ايعلاق١ يٓا تتبين ٖٓا َٔ

 . ايتهايٝف ظٜاز٠ إلى تٓفٝصٖا أٚ تكسيمٗا ٜؤزٟ(  أْؿط١) َع١ٓٝ َُٗات ع٢ً طًباً ْلاسغ آخط داْب َٚٔ ، ايؿطن١ َٛاضز
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 : الأْؿط١ ع٢ً المبني ايتهايٝف ْعاّ تكُِٝ خطٛات -2
)  الأْؿط١ سػب ايتهايٝف ْعاّ تكُِٝ أدٌ َٚٔ ، المباؾط٠ غلر ايتهايٝف ؽكٝل في فاعٌ أغًٛب(  ABC)  ْعاّ إ

ABC  )، نُا َتػًػٌ ٚبؿهٌ ايٓعاّ ٖصا يعٌُ ايلاظ١َ ٚاـطٛات  الادطا٤ات َٔ فُٛع١ اتباع َٔ لابس ًٜٞ  (Brekke, 
2007: 78) : 

  ايٓؿاط تهًف١ فُعات ؼسٜس  -أ
 َكساضالمٛاضز ع٢ً بالاعتُاز ْؿاط يهٌ المباؾط٠ غلر ايتهايٝف ٚؽكٝل ، ايط٥ٝػ١ٝ الأْؿط١ ؼسٜس اـط٠ٛ ٖصٙ في ٜتِ إش
 ( . Cost Pool)   ايٓؿاط تهًف١ فُع  تمجٌ ض٥ٝػٞ ْؿاط نٌ تهايٝف إٔ سٝح ، المػتدس١َ

 : ٖٞ أغاغ١ٝ َطاسٌ ثلاخ تتهُٔ الأٚلى اـط٠ٛ فإٕ ٚعًٝ٘
 : ايؿطن١ في ايط٥ٝػ١ٝ الأْؿط١ ؼسٜس

 المٛاز ؾطا٤ ْؿاط َجٌ ، قسز٠ أٖساف شات(  Tasks)  َٗاّ أٚ(  Units of work)  عٌُ ٚسسات ٖٞ:  فالأْؿط١
 ٚالاغتلاّ ايؿطا٤ أٚاَط ٚإعساز المٛضزٜٔ نتشسٜس كتًف١ َٗاضات عس٠ يٝؿٌُ َػتكٌ أغاغٞ نٓؿاط وسز قس ٚايصٟ ، الأٚي١ٝ
 َطٜض َعا١ٜٓ دسٜس في المكطف، سػاب فتح ، الآلات ٚتؿػٌٝ ت١٦ٝٗ:  الأْؿط١ ع٢ً الأَج١ً الأخط٣ َٚٔ.   ايؿطا٤ طًبات َٚتابع١

 . الخ...  المػتؿف٢ عٝاز٠ في
 : الأْؿط١ َطانع ؼسٜس

 في تٓذع ايتي ايط٥ٝػ١ٝ الأْؿط١ ؼسٜس فبعس ، ض٥ٝػٞ ْؿاط يهٌ ايتهًف١ بمذُعات ٜػ٢ُ َا خًل ٜتِ المطس١ً ٖصٙ في
 المفهٌ َٔ ، ايٓػب١ٝ الأ١ُٖٝ أٚ اـاق١ ايطبٝع١ شات فالأْؿط١.  تهًف١ فُعات أٚ َطانع إلى الأْؿط١ ٖصٙ تكػِ إٔ ٜٓبػٞ المؿطٚع،
 (Oliver, 2010: 65) ... ( . ظبا٥ٔ أٚ َٓتذات َٔ)  ايتهًف١ أٖساف في َباؾط٠ تهًفتٗا تطبط َػتك١ً تهًف١ َطانع اعتباضٖا

 : الأْؿط١ َطانع ع٢ً ايتهايٝف ؽكٝل
 فلذ٠ خلاٍ المػتًٗه١ ٚالمٛاضز المكازض تهًف١ ٚتتبع ؽكٝل هب فإْ٘ بٗا اـاق١ ايتهًف١ فُعات ٚإعساز الأْؿط١ ؼسٜس بعس

 إٔ لس فُجلًا ، ايٓؿاط لهصا المه١ْٛ ايفعايٝات نًف١ فُٛع تػاٟٚ(  فُع) ض٥ٝؼ ْؿاط نٌ تهًف١ إٔ سٝح ْؿاط يهٌ قسز٠
 الإنا٠٤ نتهايٝف أخط٣ َكازض ٖٓاى يهٔ ، قعٛب١ أ١ٜ زٕٚ ايٓؿاط لمطنع ٚؽكٝكٗا َباؾط٠ تٛدٝٗٗا يمهٔ المكازض َٔ ايعسٜس

 إلى بالاغتٓاز الأْؿط١ ع٢ً ؽكل إٔ هب ايتهايٝف ٖصٙ َجٌ ، الأْؿط١ َٔ ايعسٜس فٝٗا تؿلذى قس ٚغلرٖا...  ٚالأدٛض ٚايتسف١٦
 . (Rodin, 2009: 82)  ٚايٓتٝذ١ ايػبب علاق١ ع٢ً ايكا١ُ٥ الملا١ُ٥ ايتهًف١ َٛدٗات

 :المجُعات ٖصٙ َٔ( ايتهًف١ ٖسف) المٓتذ١ ايؿطن١ ْكٝب ؼسٜس  -ب
 ثِ َٚٔ الأْؿط١ ع٢ً ايتهايٝف ؽكٝل غبٌٝ في(  Cost Drivers)  ايهًف١ َٛدٗات اختٝاض اـط٠ٛ ٖصٙ في ٜتِ سٝح

 . (52: 2009)ايعع١ُ،   ٚخسَات غًع َٔ المٓتذات تهًف١ ؼسٜس ٚبايتايٞ المدطدات ع٢ً
 :  ايتهايٝف يتدكٝل المٓاغب١ ايتهًف١ َٛدٗات اختٝاض   -ز
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.  ْؿاط َطنع يهٌ ايتهًف١ َٛد٘ اختٝاض بٓبػٞ فإْ٘ يًُٓتذات ثِ َٚٔ ْؿاط تهًف١ َطنع يهٌ ايتهايٝف عٓس ؽكٝل    
 ٖٚٛ المٓذع، ايٓؿاط ن١ُٝ أٚ المػت٣ٛ قٝاؽ ٚسس٠ ٖٚٛ الأزبٝات، أغًب في ايتهًف١ سسٚخ َػبب أٜها ٜػ٢ُ ايتهًف١ َٚٛد٘
 في ايتػلر إلى ٜؤزٟ المػبب ٖصا في ايتػلر إٔ أٟ. ٚٚانش١ ق١ٜٛ( ْتٝذ١ - غبب) بعلاق١ َعٗا ٜٚطتبط ايتهايٝف ع٢ً ٜؤثط َتػلر عاٌَ
 . الأْؿط١ تهًف١ َٛدٗات ؼسٜس في( المطاسٌ أٚ)  ايط٥ٝػ١ٝ المػتٜٛات ٜٛنح(  1) ٚايؿهٌ. ايتهًف١ بٗسف المتعًك١ ايتهايٝف إجمايٞ
 

 

 

 (1شكل ) 

 المستويات الرئيسة في تحديد موجهات تكلفة الأنشطة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المكسض: َٔ إعساز ايباسج١  
 

 ( TDABC) بايٛقت المٛد١ٗ الأْؿط١ أغاؽ ع٢ً ايتهًف١ ثاْٝا: ْعاّ
 ٚأٚد٘ المؿانٌ َععِ ٜعالج يًتهًف١، ْاؾ٧ بسٌٜ ْعاّ ٖٛ( TDABC) بايٛقت المٛد٘ ايٓؿاط أغاؽ ع٢ً ايتهًف١ ْعاّ إٕ

 أغاؽ ع٢ً ايتهًف١ ْعاّ َع المتهاٌَ يًتهًف١ الأَجٌ ايعَٔ ْعاّ ظٗٛض إٔ إش ،(Terungwa, 2012) (ABC) ْعاّ في ايككٛض
 أقٌ ٜعتلد( TDABC) ْعاّ ٚإٔ( .ABC) الأْؿط١ تهايٝف يٓعاّ المٛد١ٗ ٚالاْتكازات ايعٝٛب ع٢ً ايتػًب إلى أز٣ الأْؿط١

 ايكسض٠ أغاؽ ع٢ً ايتهًف١ زٚضإ َعسلات ؼسٜس في ٜػاعس أْ٘ نُا الاغتدساّ، في ٚأغٌٗ ايعًُٞ، ايتطبٝل في غطع١ ٚأنجط تهًف١
  .المٛاضز لإَساز ايفع١ًٝ

 في الأخص( TDABC) اؾسٜس ايٓعاّ تطبٝل قبٌ ؾطن١ أٟ ع٢ً بأْ٘(  Kapaln & Anderson, 2007) ٜٚط٣
 يتٓفٝص المطًٛب ايٛقت َكساض ٖٛ َٚا ايؿطن١؟ في ع١ًُٝ يهٌ المٛاضز طاق١ تٛفلر تهًف١ َكساض ٖٛ َا: ُٖا ض٥ٝػين، غؤايين الاعتباض
 ْؿاط؟ أٚ َعا١ًَ

الأَشطت 

 انرئيسيت

 انًستىي الاول انًستىي انثبَي

 أهذاف التكلفت هىارد الوٌظوت
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 (TDABC) بايٛقت المٛد١ٗ الأْؿط١ أغاؽ ع٢ً ايتهايٝف ْعاّ تطبٝل خطٛات

 خطٛات غت في( TDABC) بايٛقت المٛد١ٗ الأْؿط١ أغاؽ ع٢ً ايتهايٝف ْعاّ تطبٝل خطٛات تتُجٌ
(Bruggeman et al., 2005 ؛Kaplan & Anderson, 2004, 2007.) 

 .ايتهًف١ تٓفص ايتي المٛاضز َٔ المدتًف١ المجُٛعات ؼسٜس
 .المٛاضز َٔ فُٛع١ نٌ تهًف١ تكسٜط
 (.المتاس١ ايعٌُ غاعات) المٛاضز فُٛع١ َٔ فُٛع١ يهٌ ايع١ًُٝ ايطاق١ ٚقت ؼسٜس

 .ايع١ًُٝ ايطاق١ سذِ ع٢ً المٛاضز تهايٝف إجمايٞ بكػ١ُ ٚشيو فُٛع١ يهٌ ايٛسس٠ تهًف١ سػاب
 .ايٛقت َعازلات باغتدساّ ايٛقت َػببات ع٢ً بٓا٤ً ايٓؿاط أسساخ َٔ سسخ يهٌ المطًٛب ايٛقت ؼسٜس

 .المطًٛب ايٛقت في ايٛسس٠ تهًف١ بهطب ٚشيو ،(الهسف) ايكٝاؽ لمٛنٛع ايه١ًٝ ايتهًف١ سػاب
 

 ايٛقت َعازلات -2
 إش خطٛات ْعاّ ايتهًف١ ع٢ً أغاؽ ايٓؿاط المٛد٘ بايٛقت، إسس٣ َٔ Time Equations ايٛقت َعازلات تعتلد

ػتدسّ يًتٓبؤ بايٛقت ايٛقت، ٖٚٞ عباض٠ عٔ ايتُجٌٝ اؾلدٟ الم َػببات باغتدساّ اؿسخ أٚ إلاظ ايٓؿاط ٚقت عٔ تػتدسّ يًتعبلر
 ,Rodin) ايلاظّ لمعاؾ١ ايٓؿاط أٚ اؿسخ ٚفل أٚاَط قسز٠ تتٛافل ٚلزات ايٓؿاط ٚتهٕٛ ايكٝػ١ ايعا١َ لمعازي١ ايٛقت نايتايٞ:

2009: 63) 

nnik XXXXT   .........3322110 
 سٝح إٕ:

jkT ايٛقت المطًٛب لإلاظ اؿسخK  في ايٓؿاطj 

0   المكساض ايجابت َٔ ٚقت ايٓؿاطj  المػتكبٌ ـكا٥ل اؿسخk 

1ٍٚايٛقت المػتًٗو أٚ المػتٓفص يٛسس٠ َٔ َػبب ايٛقت الأ 

1X ،ٍٚ2َػبب ايٛقت يًٓؿاط الأX ،َْٞػبب ايٛقت يًٓؿاط ايجاnX َػبب ايٛقتn 
n عسز َػببات ايٛقت ايتي ؼسز ايٛقت المطًٛب لإلاظ ايٓؿاطj 

 ٜٚتِ سػاب تهًف١ ايٓؿاط نالآتٞ: 
 تهًف١ نٌ ٚسس٠ ٚقت xتهًف١ ايٓؿاط = ايٛقت المطًٛب يًٓؿاط 
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 َٔ أسساخ ايٓؿاط kايٛقت المطًٛب يًٓؿاط = ايٛقت المطًٛب يهٌ سسخ 

j =ijkيًٓؿاط  kتهًف١ اؿسخ  CT ، 
 سٝح إٕ: 

jkT  ( ايٛقت المػتٓفص يًع١ًُٝk في ايٓؿاط )j. 

iC ( ٚسس٠ تهًف١ ايٛقت اـاق١ بمذُٛع١ المٛاضزi) 
 )ايعبٕٛ، اـس١َ، المٓتر( ٜٚتِ ػُٝع نٌ تهايٝف الأْؿط١ يًٛقٍٛ إلى ايتهًف١ ايه١ًٝ لهسف ايتهًف١

ايتهًف١ ايه١ًٝ لهسف ايتهًف١ =       
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 سٝح إٕ:

iC ( ٚسس٠ تهًف١ ايٛقت اـاق١ بمذُٛع١ المٛاضزi) 

jkT  ( ايٛقت المػتٓفص يًع١ًُٝk في ايٓؿاط )j. 
n  ،عسز فُعات المٛاضزm  ،عسز الأْؿط١i عسز أٚقات ايٓؿاطj .المػتًٗه١ 

 
 المػتٗسف١ ثايجا: ايتهًف١

 في اغتدساَٗا يمهٔ ٚايتي المٓتر ـكا٥ل اؾٝس ايتكُِٝ بٗا تم ايتي يًهٝف١ٝ َلا٥ِ َجاٍ المػتٗسف١ ايتهًف١ ؼسٜس ع١ًُٝ تعس 
 ع٢ً تطنع ايع١ًُٝ ٖٚصٙ ممه١ٓ، تهًف١ بأقٌ ايعبٕٛ ضنا ع٢ً اؿكٍٛ في نفا٤ت٘ َٚس٣ يًؿطن١ ايك١ُٝ غًػ١ً أْؿط١ أزا٤ قٝاؽ
 لا ايتي ايٛظا٥ف َٔ ايتدًل عٔ فهلًا الأغاغ١ٝ بٛظا٥ف٘ ايتهش١ٝ بسٕٚ المٓتر تهايٝف ؽفض ايتي المحػ١ٓ المٓتر تكاَِٝ ؼسٜس

 عطٚض لمٛاد١ٗ تهًف١ بأقٌ المطغٛب١ اؾٛز٠ ؼكٝل بمع٢ٓ يًُٓتر، ايعبٕٛ تفهٌٝ زضد١ َٔ تعٜس إٔ زٕٚ َٛاضز ٚتػتًٗو ق١ُٝ تهٝف
 بٗا تٓفطز َٝعات ؼكل إٔ ايؿطن١ ع٢ً ٚبايتايٞ أقٌ، ٚبػعط ايٛظٝف١ٝ المتطًبات ٚبٓفؼ أع٢ً ظٛز٠ َٓتذات تتهُٔ قس ايتي المٓافػين

 .( 91: 2013)ظعطب،    دسز ظبا٥ٔ انتػاب أٚ اؿايٝين ظبا٥ٓٗا ع٢ً قافع١ تبك٢ ست٢ المٓافػ١ ايػٛم في
 ؼسٜس ايتهًف١ المػتٗسف١  -1

 أُٖٝتٗا ٚتلدظ الإْتاز، ططا٥ل ٚتكُِٝ إهاز ٚقبٌ المٓتر سٝا٠ زٚض٠ َٔ الأٚلى بالمطاسٌ ٜطتبط المػتٗسف١ ايتهًف١ ؼسٜس إٕ     
  -:بالآتٞ الإغلذاتٝذ١ٝ ايتهًف١ إزاض٠ تكٓٝات َٔ نتك١ٝٓ
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 ٖٚصٙ ٚايػعط ٚاؾٛز٠ بايٛظٝف١ المتعًك١ ايعبٕٛ ضغبات بتشًٌٝ نْٛٗا تبسأ سٝح َٔ ايعبٕٛ، بٛاغط١ َٛد١ٗ ع١ًُٝ أْٗا 
 . المٓتر تكُِٝ في ايك١ُٝ ٖٓسغ١ ع١ًُٝ تٛد٘ ايتي ٖٞ ايطغبات

 ططا٥ل عٔ تبشح زا٥ُاً ايكٓاع١ٝ ايؿطنات سٝح إٕ َٔ بايهاٌَ سٝات٘ زٚض٠ في ٚتؤثط المٓتر تكُِٝ ع٢ً تطنع أْٗا
 .اؾسٜس المٓتر تكُِٝ ٖٞ ايططا٥ل ٖصٙ َٔ ٚاسس٠ ايتهايٝف ٚؽفٝض لاستػاب
 ايلذنٝع ططٜل ٚعٔ يًؿطن١، ناف١ٝ أضباح ؼكل ايتي الإْتاد١ٝ ايع١ًُٝ إهاز في تتُجٌ المػتٗسف١ ايتهًف١ ؼسٜس أ١ُٖٝ إٕ  -ز

 . ايك١ُٝ غًػ١ً أدعا٤ بين ايتعإٚ تٛفلر ايؿطن١ تػتطٝع ايتهًف١ ٚؽطٝط ايطبح َٔ نٌ ع٢ً
 بإزاض٠ اـاق١ ٚايسضاغات ايبشٛخ أظٗطت ٚقس َُٗاً ٜعس المٓتر تطٜٛط َطس١ً خلاٍ بايهاٌَ ايك١ُٝ غًػ١ً َطاعا٠ إٕ -ز
 ٖٚٓسغ١ ٚايتطٜٛط ايبشح زٚض٠ في تتدص ايتي ايكطاضات ٚإٔ ،(َػتكب١ًٝ) ًَع١َ تهايٝف ٖٞ (85% - 80%) ْػب١ إٔ ايتهًف١

 . ايتكٓٝع بعس َٚا ايتكٓٝع لأْؿط١ (10% - 2%) الأقٌ ع٢ً ٜٛفط إٔ يمهٔ الأْؿط١ ع٢ً ٜكطف َبًؼ أٟ إٔ إلى غتؤزٟ ايتكُِٝ
 َٚؤثط٠ فاع١ً أزا٠ تعس المػتٗسف١ ايتهًف١ يتشسٜس ايتكُِٝ َطس١ً في ايع١ًُٝ أٚ المٓتر يٛظا٥ف ايك١ُٝ ٖٓسغ١ ؼًٝلات إٕ -ٖـ

 عطض فإشا الأغٛام، في َتاح ٖٛ َا ن٤ٛ في َٓتر خكا٥ل ٜطًبٕٛ زا٥ُاً ايعبا٥ٔ لإٔ الأفهٌ، ٚاؾٛز٠ الأقٌ ايتهًف١ َٝع٠ خًل في
 ايؿطن١ ؼاٍٚ لم َا المٓافؼ، المٓتر إلى ايعبا٥ٔ ٖؤلا٤ ٜتشٍٛ إٔ يمهٔ أقٌ ٚبػعط ايٛظٝف١ٝ المتطًبات ٚبٓفؼ أع٢ً ظٛز٠ َٓتر َٓافؼ
 .  الأخط٣ المٓافػ١ غٛم َٚتػلرات ايعبا٥ٔ غًٛى في اؾسٜس٠ ايتػلرات لمٛاد١ٗ عًُٝاتٗا ٖٓسغ١ إعاز٠

 المطغٛب، ايطبح ٖاَـ ٚاغتبعاز ؼسٜس بعس المػتٗسف١ ايتهًف١ ؼسٜس إلى ٜكٛز ايصٟ ٖٛ ايتٓافػٞ ايػٛم غعط فإٔ ٚأخلراً -ٚ
 ٖٚٓسغ١ ٚايتطٜٛط ايبشح َطس١ً في المػتٗسف١ ايتهًف١ أغاغ٘ ع٢ً تكُِ ايصٟ يًػعط ايط٥ٝؼ المحسز ٖٛ ايػٛم ٜعٍس شيو ع٢ً ٚبٓا٤ً

 .المٓتر تكُِٝ
 :( 75: 2009المػتٗسف١ )ايسٚضٟ،  ايتهًف١ تك١ٝٓ تطبٝل َلدضات -2
  .َػتكبلًا ؼككٗا المتٛقع ايتهايٝف ع٢ً ٚايطقاب١ يًتدطٝط نأزا٠ اغتدساَٗا. أ

 ٚتبػٝط ايهطٚض١ٜ غلر ٚايعًُٝات الأدعا٤ تهايٝف اغتبعاز أٚ/ يتدفٝض ايػعٞ خلاٍ َٔ يًعبٕٛ المٓتر ق١ُٝ ؼػين. ب
 .  ايعبٕٛ بطغبات يلإٜفا٤ َطْٚت٘ ٚظٜاز٠ المٓتر

 لإٔ ق١ًًٝ غتهٕٛ يًُٓتر ايتكٓٝع َطس١ً خلاٍ ٚيهٔ دٖٛط١ٜ تهٕٛ يًُٓتر ايتكُِٝ َطس١ً خلاٍ بايتهايٝف ايتدفٝض.ز
 . فعلًا َتشكك١ أقبشت ايتهًف١

 اـكا٥ل بعض اغتبعاز أٚ) الها١َ اـكا٥ل بعض إناف١ بٛاغط١ ايتكُِٝ َطس١ً في ايطبح َػت٣ٛ ع٢ً ايتأثلر إَها١ْٝ. ز
 . َكابً٘ ٚايسفع المٓتر يكبٍٛ َػتعساً ايعبٕٛ ػعٌ ايتي( الها١َ غلر

 ايبشح لأْؿط١ فالًا ايٛقت ٜفػح مما نبلر٠ تهٕٛ ايتكٓٝع َٚطس١ً المٓتر ٚتكُِٝ ؽطٝط َطس١ً بين ايع١َٝٓ ايفذ٠ٛ إٕ. ٖـ
 ٚضغبات تٛقعات ن٤ٛ ع٢ً المٓتر تهايٝف أٚ خكا٥ل أٚ َٛاقفات أٚ َهْٛات في تعسٜلات أٟ إدطا٤ َٔ ٚالهٓسغ١، ٚايتطٜٛط
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 لإؾباع  الأقٌ ٚايتهًف١ ايعاي١ٝ اؾٛز٠ َٝعتٞ في ايتفٛم ؼكٝل َٔ ايؿطن١ يمهٔ غٛف ٖٚصا المٓافػين ٚقسضات غًٛى ٚؼًٌٝ ايعبا٥ٔ
 . المٓتر ٚتػًِٝ ٚتكٓٝع تكُِٝ في ٚايػطع١ بايٛقت ايعبٕٛ ٚاستٝادات ضغبات

 ؼسٜس في ٚايطًب ايعطض بين ايعلاق١ ع٢ً اـُػ١ المٓافػ١ ق٣ٛ تؤثط إش الأغعاض، في ؼهِ أٚ غٝطط٠ لها يٝؼ ايؿطن١ إٕ. ٚ
 .المػتٗسف١ ايتهًف١ يتشسٜس َٛدٛز ساٍ نٛاقع المػتٗسف ايػٛم غعط ٜعتُس يصيو ايػعط،

 
 ايك١ُٝ غًػ١ً ضابعا: ؼًٌٝ

 Competitive" نتاب في 1980 عاّ ٚشيو Michael Porter ايهاتب قبٌ َٔ ايك١ُٝ غًػ١ً َسخٌ تطٜٛط تم
Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance "ايتٓافػ١ٝ المٝع٠ يتععٜع المسخٌ ٖصا اغتعٌُ إش 

 المهٝف١ غلر الأْؿط١ ٚسصف تعهٝسٖا ع٢ً ٚايعٌُ يًُٓتٛز ق١ُٝ تهٝف ايتي الأْؿط١ ع٢ً ايلذنٝع خلاٍ َٔ ٚشيو يًؿطنات
 .( 82: 2011)سػٔ،   يًك١ُٝ

 ايك١ُٝ غًػ١ً ٚقسزات ٚأٖساف ٚأ١ُٖٝ َعاٜا
 (:35: 2007أبطظٖا)الزاعٌٝ،  َٔ ايك١ُٝ، غًػ١ً ؼًٌٝ دطا٤ َٔ اغتدلاقٗا يمهٔ ايتي المعاٜا بعض ٖٓاى

َّ َٚٔ يًؿطنات، ايتهايٝفٞ المٛقف ؼػين أ.   . ٚايعالم١ٝ المح١ًٝ ايػٛم في ايتٓافػ١ٝ ايكسض٠ زعِ ثٍ
 في أثاضٖا ؽفٝض َٔ يمهٓٗا مما َٚػبباتٗا( Cost Pools) ايهًف١ فُعات ؼًٌٝ في يلإزاض٠ ايفطق١ إتاس١ .ب 
 . ايؿطن١
 في شيو ٜػِٗ مما – ايؿطن١ لأْؿط١ اؾسٜس ايتكػِٝ ْتٝذ١ – ايهًف١ َٛدٗات َٔ دسٜس٠ فُٛعات ؼسٜس .ز 
 (. ABC) الأْؿط١ أغاؽ ع٢ً ايتهايٝف تك١ٝٓ تطبٝل إَها١ْٝ
 . ايك١ُٝ غًػ١ً َٔ ايعٛا٥س يتشػين ايططا٥ل ٚإهاز ايتهايٝف ؽفٝض ع٢ً ايلذنٝع .ز 

 . ايعٌُ تطٜٛط في تػِٗ ايتي ايفطم ع٢ً ٚايتعطف الأزا٤ ضفع ع٢ً ٜػاعس. ٖـ
 

 : (Chiu, 2010: 120) بالآتٞ ؼسٜسٖا يمهٔ ايك١ُٝ غًػ١ً أ١ُٖٝ فإ المعاٜا ٖصٙ ن٤ٛ ٚفي
 ايعٛاٌَ فِٗ تتطًب ايتي المتعاٜس٠ ٚالمٓافػ١ ايساخ١ًٝ ٚأقػاَٗا المكس١َ بمٓتذاتٗا الأعُاٍ يؿطنات المتعاٜس الاٖتُاّ .أ 

 . ايك١ُٝ غًػ١ً أْؿط١ في ايسُٜٓاَٝه١ٝ
 غًع إلى المٛاز ؼٌٜٛ َٔ المدتًف١ الإْتاد١ٝ ايططا٥ل فِٗ ٜتِ إش المٓتر، سٝا٠ زٚض٠ َع ايتكا٥ٗا َٔ أُٖٝتٗا تتذ٢ً .ب 

 :بالآتٞ أُٖٝتٗا،( Greenstein) سسز ٚقس. يًعبٕٛ تػًُٝٗا ست٢
 . ايؿطن١ في ٚايهعف ايك٠ٛ ْكاط َفّٗٛ في ايٛنٛح .أ 
 . َٚعاؾتٗا ايساخ١ًٝ الأْؿط١ في المٛدٛز٠ المؿهلات فِٗ خلاٍ َٔ تٓافػ١ٝ َٝع٠ ٚنع يهٝف١ٝ خاضط١ ضغِ .ب 
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 .اؾسٜس٠ يًُؿاضٜع المٓفع١/ايهًف١ ؼًٌٝ .ز 
 : خلاٍ َٔ ٚشيو ايؿطن١ غلذاتٝذٝات الاظ في تػاعس ٚايتي ايػلذاتٝذٞ ايتشًٌٝ تكٓٝات أسس٣ ٖٞ ايك١ُٝ غًػ١ً ٚإٔ    

 غًػ١ً َٚكاض١ْ ؾطن١، نٌ َٚٛدٛزات ٚإٜطازات يهًف ايٓعاَٞ ايتشًٌٝ ططٜل عٔ الاظٙ ٜتِ ٚايصٟ: ايتهايٝف ؽفٝض .أ 
 غًػ١ً أْؿط١ لأزا٤ المطًٛب١ المٗاّ ؼسٜس في ٜػاعس ٖٚصا المٓافػ١، ايؿطنات َٔ أنجط أٚ يٛاسس٠ ايك١ُٝ غلاغٌ َع ايؿطن١ ق١ُٝ

 . أٜهاً َٓافػٝٗا َٔ أفهٌ ٚبؿهٌ ايك١ُٝ
 خلاٍ َٚٔ ايك١ُٝ ٖٓسغ١ ططٜل عٔ ٚشيو ق١ُٝ شات ايعبٕٛ ٜعسٖا ٚايتي المكس١َ ٚاـسَات المٓتذات في ايتُٝع .ب 
 . ايتهايٝف خفض أغايٝب اغتعُاٍ
 خًل في يًؿطن١ ايه١ًٝ المكسض٠ ؼػين عٔ فهلًا الإْتاد١ٝ المط١ْٚ ٚؼكٝل يًُٛدٛزات ٚايهف٤ ايفاعٌ الاغتعُاٍ .ز 
 . ايك١ُٝ ٚظٜاز٠

 خلاٍ َٔ ٚشيو اـس١َ أٚ المٓتر الاظ َطاسٌ لمدتًف ايه١ًٝ ايتهايٝف في ايتشهِ ٖٛ ايك١ُٝ غًػ١ً ؼسٜس َٔ الهسف إٕ
 الأْؿط١ بين ٚثٝك١ اضتباطات ٖٓاى تهٕٛ ٚبصيو ْؿاط، نٌ ع٢ً الملذتب١ ايهًف١ ٚنصيو المػتشسث١ يًك١ُٝ تبعاً يلأْؿط١ ػُٝع إعاز٠

 يًدطط، ايؿطن١ غلذاتٝذ١ٝ ٜعطض قس َلذابط١ غلر قٓاع١ٝ ٚعًُٝات أْؿط١ في ايؿطن١ عًُٝات ػُٝع غ٤ٛ فإ المكابٌ ٚفي المدتًف١،
 في الأخط٣ الأْؿط١ َع ٚايلذابط ايتٓاغل عسّ عٔ ْاجم١ إناف١ٝ نًف١ إسساخ في ايك١ُٝ غًػ١ً في َٛدٛز ْؿاط نٌ ٜػبب إش

 (Krajewski, 2010: 109) -:بـ تتُجٌ المحسزات بعض ٖٓاى إٔ إلا ايك١ُٝ يػًػ١ً َعاٜا ٚدٛز َٔ ٚبايطغِ. ايػًػ١ً
 . الإبساع ع١ًُٝ َٔ وس قس ناف١ المػتٜٛات في ايتهايٝف خفض ع٢ً ايلذنٝع إٕ .أ 
 ع٢ً نًفٗا َٔ ٜعٜس قس ايؿطن١ ع٢ً دسٜس٠ أعبا٤ غٝهٝف ٚالمػتعًُين يًُذٗعٜٔ ايك١ُٝ غًػ١ً ؼًٌٝ تبني إٔ .ب 
 تؿٌُ ايتي ايك١ُٝ غًػ١ً يتشًٌٝ عس٠ أغايٝب ٖٚٓاى. ٚالمػتعًُين يًُذٗعٜٔ ايك١ُٝ غًػ١ً ؼًٌٝ قعٛب١ عٔ فهلًا المتشكك١ المٓفع١
 ق١ُٝ غًػ١ً ؼًٌٝ ٜؿٌُ ايصٟ ايكٓاع١ يهاٌَ ايك١ُٝ غًػ١ً َٔ دع٤اً ايتشًٌٝ ٖصا ٜٚعس يًؿطن١ ايساخ١ًٝ الأْؿط١ َٔ عسزاً

 .ٚايعبا٥ٔ ٚايؿطن١ المجٗعٜٔ
  اؾٛز٠ خاَػا: تهايٝف

 المعًَٛات١ٝ ٚايجٛض٠ ٚايتهٓٛيٛدٞ ايعًُٞ ايتطٛض سٝح َٔ اؿسٜج١ ايتكٓٝع ب١٦ٝ ضافكت ايتي ايعسٜس٠ ايتػٍٝطات ظٌ في   
 المٓافػ١ ؾس٠ ٚاظزٜاز ايعبا٥ٔ ٚغًٛنٝات ٚسادات أشٚام ٚتػٍٝط ايعالم١ٝ ٚالمٓعُات الاقتكاز١ٜ ايتهتلات ٚظٗٛض ٚايعٛلم١ ٚالاتكالات

 باعتباضٖا باؾٛز٠ ٚالاٖتُاّ ٚتٛقعات٘ استٝادات٘ يتًب١ٝ ايعبٕٛ مٛ َٛد١ٗ ايؿطنات ٖصٙ أْؿط١ أقبشت فكس ٚغلرٖا، ايؿطنات بين
 المٛقف ٚتععٜع ٚايطع١ٝ الإْتاد١ٝ َٔ نٌ ٚؼػين ٚظٜاز٠ ايتهايٝف ؽفٝض أُٖٗا َٔ ٚايتي المعاٜا َٔ فُٛع١ وكل قٟٛ تٓافػٞ غلاح

 . (Ghosh, 2013: 100 ) ٚغلرٖا ايػٛق١ٝ اؿك١ ٚظٜاز٠ ٚٚلا٥ِٗ ايعبا٥ٔ ضنا ع٢ً ٚاؿكٍٛ ايتٓافػٞ
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  ايؿاًَـــ١ اؾـــٛز٠ تهـايٝــف ٚأٖـُٝــ١ َفٗـــّٛ -1
 Costs of poor) ايطز١٦ٜ اؾٛز٠ تهايٝف ع٢ً الملذتب١ ايػًب١ٝ ايتأثلرات ْتٝذ١ ايؿا١ًَ اؾٛز٠ بتهايٝف الاٖتُاّ ظٗط  

Quality )ٜٚعتكس المعٝب، َٔ ٚايتدًل عاي١ٝ دٛز٠ شات َٓتذات إْتاز ططٜل عٔ ايتأثلرات ٖصٙ ػٓب ٚنطٚض٠ (Hilton )ٕبأ 
 عًُٝات ؽل لا ايتهايٝف ٖصٙ إٕ إش يًُٓتذات، ايعاي١ٝ اؾٛز٠ ع٢ً بالمحافع١ الاٖتُاّ ظٜاز٠ ٖٛ ايؿا١ًَ اؾٛز٠ تهايٝف ْؿ٤ٛ غبب

( R&D) (Research & Development) ٚايتطٜٛط ايبشح َٔ بس٤ً ايؿطن١ في الأْؿط١ جمٝع إلى تمتس بٌ فكط الإْتاز
 بعًُٝات َتعًك١ ٖٚٞ اؾٛز٠ ع٢ً ايه١ًٝ ايتكٓٝع تهايٝف َٔ ( 30% - 20)%  سٛايٞ تٓفل ايؿطنات ٚإٕ ايعبا٥ٔ، خس١َ ٚست٢
 ٚبما ايعبا٥ٔ إلى المطًٛب١ باؾٛز٠ َٓتذات تكسِٜ أدٌ َٔ اـاضدٞ ٚايفؿٌ ايساخًٞ ايفؿٌ ٚتكًٝح انتؿاف ٚعًُٝات ٚايتكِٝٝ المٓع
    (Chiu, 2010: 92) . ٚتٛقعاتِٗ استٝاداتِٗ ًٜبي

 تعطٜف تهايٝف اؾٛز٠  -2  
 بأْؿط١ المتعًك١ ايتهايٝف بأْٗا تعطٜفٗا تم إش ايباسجين، َٔ ايعسٜس َٔ ايؿا١ًَ اؾٛز٠ يتهايٝف عسٜس٠ تعطٜفات ٚضزت يكس    

 عٔ فهلًا اؾٛز٠ بهُإ المتعًك١ ايتهايٝف إْٗا أٟ اـاضدٞ، ٚايفؿٌ ايساخًٞ ايفؿٌ عٔ ايٓاػ١ ايتهايٝف إلى بالإناف١ ٚايتكِٝٝ المٓع
 يًُٓتذات ايعاي١ٝ اؾٛز٠ ع٢ً المحافعـ١ إلى تٗسف ايتي ايتهايٝف فٗٞ ٚبايتايٞ المطًٛب١، اؾٛز٠ سكٍٛ عسّ ساي١ في اؿاق١ً اـػا٥ط

 اؾٛز٠ َٔ َعين َػت٣ٛ تجبٝت يػطض ٚتكًٝش٘ ٚانتؿاف٘ المعٝب إْتاز بمٓع المتعًك١ ايتهايٝف بأْٗا ٜط٣ َٔ ٖٚٓاى ٚتطٜٛطٖا،
 بهُإ المطتبط١ ايتهايٝف تًو بأْٗا ايؿا١ًَ اؾٛز٠ تهايٝف(6143)  ايلدٜطاْٞ المٛاقف١ عطفت ٚقس ايفؿٌ، َٚعاؾ١ ٚتكًٝح
 اؾٛز٠ تهايٝف بإٔ فلرٕٚ ٚآخطٕٚ( Horngren) إَا ايطز١٦ٜ، المٓتذات ْتٝذ١ ؼكٌ ايتي اـػا٥ط إلى بالإناف١ اؾٛز٠ ٚتٛنٝس
 .      ٚتٛقعاتِٗ ايعبا٥ٔ استٝادات تًب١ٝ في ٜػاعس ٚبما اؾٛز٠ َٓدفه١ َٓتذات إْتاز لمٓع ؼسخ ايتي ايتهايٝف ٖٞ ايؿا١ًَ

 إْتاز َٓع أدٌ َٔ( ٚايتكِٝٝ المٓع) ايؿطن١ تٓفكٗا ايتي ايتهايٝف تًو بأْٗا ايؿا١ًَ اؾٛز٠ تهايٝف تعطٜف يمهٔ فإْ٘ ٚعًٝ٘  
 َٓتذات تكسِٜ يهُإ ٚشيو يتلافٝٗا أغبابٗا ع٢ً ٚايتعطف ٚتكُٝٝٗا َٚعاؾتٗا ٚانتؿافٗا يًُٛاقفات َطابك١ ٚغلر ضز١٦ٜ َٓتذات

)سٝسض،  . َٚعاؾت٘( ٚاـاضدٞ ايساخًٞ) ايفؿٌ ْتٝذ١ تتشًُٗا ايتي ايتهايٝف إلى بالإناف١ ٚتٛقعاتِٗ َتطًباتِٗ سػب ايعبا٥ٔ إلى
2002 :86 ) 
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 المبشح ايجايح
 يًؿطناتالأزا٤ المايٞ 

 ايػٛم، في ايبكا٤ ٚايُٓٛ َٔ تمهٓٗا ايتي الأضباح ؼكٝل في قسضتٗا زعِ إلى تٗسف ايتي ايعٛاٌَ نٌ نفا٠٤ َٔ ايتأنس أدٌ َٔ
ٖٚصا َا تبشح  المايٞ، يلأزا٤ اؿكٝك١ٝ ايكٛض٠ باعتباضٖا تعهؼ المٛانٝع أِٖ أسس ايؿطنات في الماي١ٝ ايٛظٝف١ َتابع١ ع١ًُٝ تعس يصا

 الأزا٤ المايٞ.  ؼػين َؤؾطات اعتُاز ايططم ٖصٙ أِٖ َٔ يتشػٝٓ٘، ٚيعٌ ايططم أفهٌ في ايؿطناتعٓ٘ 
 ٚخكا٥ك٘ المايٞ الأزا٤ أٚلا: تعطٜف

 يًؿطن١  الماي١ٝ الأٖساف في ؼكٝل يٝؼ أغاغٞ نُٓٗر ٜػتدسّ فٗٛ يٓذاسٗا، المحسز المجاٍ بمجاب١ يًؿطن١ المايٞ الأزا٤ ٜعس
 أ١ُٖٝ َٔ ي٘ لما الأخلر٠ الآ١ْٚ في ٚالأعاخ دٌ ايسضاغات تعطٜف٘ تساٚيت يصا  ٚالإغلذاتٝذ١ٝ ايعا١َ الأٖساف إلى ٜتعساٖا بٌ فكط

 المايٞ الأزا٤ ٜطبط َٔ فٗٓاى قسز تعطٜف ْتب٢ٓ ثِ َٚٔ َسيٛي٘، يهبط َٔ ايتعاضٜف عسز بػطز ْكّٛ إٔ ايهطٚضٟ َٔ يصا نبلر٠،
 ايٛغا٥ٌ عٔ ايٓعط بػض ايٓتٝذ١ بسلاي١ أٚ ٜعطف٘ الأٖساف ؼكٝل ع٢ً ايؿطن١ ٚقاب١ًٝ يكسض٠ اْعهاؽ" بأْ٘ فٝعطف٘ بالأٖساف
 المطًٛب١ ايٓتٝذ١ ايؿطن١ ؼكل إٔ المُهٔ َٔ لأْ٘ دسا قسٚز ٜعس ايؿطن١، ٖٚصا ايتعطٜف يٓؿاط ايٓٗا١ٝ٥ ايٓتٝذ١: بأْ٘ المػتدس١َ

 ( 69: 2009)قُس،  .بعكلاْٞ يٝؼ ٖٚصا المٛاضز في نبلر ٖسض ٖٓاى المكابٌ ٜهٕٛ في ٚيهٔ
 خًل ع٢ً َس٣ قسضتٗا ع٢ً يًٛقٛف يًؿطن١  الماي١ٝ ايػلا١َ تؿدٝل في" ٜتُجٌ المايٞ الأزا٤ بإٔ المفهطٜٔ بعض ٜٚط٣       

 يًعطٚف الإعتباض بعين الأخص َع )ايكٛا٥ِ الماي١ٝ( ، الماي١ٝ ايهؿٛفات ع٢ً الاعتُاز خلاٍ َٔ المػتكب١ًٝ ايتشسٜات َٚٛاد١ٗ ايك١ُٝ
 يًؿطن١  الإقتكاز١ٜ المطزٚز١ٜ بمعا١ٜٓ ٜتِ المايٞ الأزا٤ تؿدٝل الأغاؽ فإٕ ٖصا ٚع٢ً ايؿطن١ إيٝ٘ تٓتُٞ ايصٟ يًكطاع الإقتكاز١ٜ

 (Rodin, 2009: 120). الأضباح نمٛ َٚعسٍ
 ايككلر الاغتدساّ في الماي١ٝ الأَجٌ لمٛاضزٖا الاغتػلاٍ ع٢ً ايؿطن١ قسض٠ َس٣" عٔ ٜعلد المايٞ الأزا٤ بإ الأخط ايبعض ٜٚط٣

   ( 89: 1990)ايعع١ُ، ".ثط٠ٚ تؿهٌٝ ادٌ َٔ الأَس ٚطٌٜٛ
 هُع قاغِ َؿلذى ٜٛدس أْ٘ إلا ي٘ المػتُط ٚايتطبٝل الاغتدساّ ْتٝذ١ المايٞ الأزا٤ َكطًح تعاضٜف تعسز َٔ ايطغِ ٚع٢ً 

 .يًُٛاضز ٚالاغتدساّ الأَجٌ المطغ١َٛ الماي١ٝ أٖسافٗا ؼكٝل في ايؿطن١ قسض٠ َس٣ ٖٚٛ ألا بِٝٓٗ
 ايؿطن١ في المتاس١ الماي١ٝ الأَجٌ يًٛغا٥ٌ الإغتدساّ في ايؿطن١ لاح َٔ تمهٔ آي١ٝ ٖٛ المايٞ الأزا٤ بإٔ ايكٍٛ يمهٔ غبل مما

 .المطغ١َٛ الأٖساف ؼكٝل أدٌ َٔ
 بـ : ٜتػِ المايٞ الأزا٤ فإ ٚعًٝ٘
 ايؿطن١؛ في ايكا٥ِ المايٞ ايٛنع ع٢ً ٚانش١ قٛض٠ تعطٞ أزا٠ المايٞ الأزا٤

 غابك٘؛ َٔ أفهٌ َػتكبًٞ أزا٤ يتشكٝل اؾٗس َٔ المعٜس يبصٍ الإزاض٠ وفع المايٞ الأزا٤ 
 ٚايهعف؛ ايك٠ٛ َٛاطٔ ٚؼسٜس ايؿطن١ تٛاد٘ قس ايتي ٚالمؿانٌ الامطافات تساضى أزا٠ المايٞ الأزا٤ 
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 ايؿطن١؛ في يلاغتجُاض يًتٛد٘ المػتجُطٜٔ دصب ٚغ١ًٝ المايٞ الأزا٤ 
 .ايؿطن١ أٖساف يتشكٝل ٚفعاي١ أغاغ١ٝ آي١ٝ المايٞ الأزا٤ 

 المايٞ الأزا٤ ثاْٝا: أ١ُٖٝ
 َتطًبات َاىسّ ٖٚصا يًؿطن١، الأغاغ١ٝ الأٖساف ؼكٝل في فعاي١ َػا١ُٖ ٜػاِٖ نْٛ٘ ايؿطن١ في المايٞ الأزا٤ أ١ُٖٝ تٓبع

 ايٛنع١ٝ عٔ ٚانش١ قٛض٠ تعطٞ إٔ ؾأْٗا َٔ ايتي الماي١ٝ ايٛظٝف١ سٍٛ المعًَٛات بتٛفلر ٚاسس، إٓ في ٚالمػاُٖين كشاب ايكطاضاي
 ٚفي المػتكبًٞ، المايٞ يلأزا٤ ضاباغتُط ايتٓبؤ ٚفي الماي١ٝ، تاطاضكاي تطؾٝس في ٜٚػاعس ٚايهعف ايك٠ٛ َٛاطٔ ؼسٜس في ٜػاعس مما الماي١ٝ
 . ايؿطن١ يٓفؼ غابك١ ػٓٛاتالأزا٤ المايٞ ي بين أٚ )ايكطاع ْفؼ في المؤغػات( َٚجٝلاتٗا ايؿطن١ بين غٛا٤ َكاضْات ات٤اإدط

 ( 142: 2008)عطٟٛ، 
 َٛضزٜٔ، عُلا٤، َٔ َٔ أططاف خاضد١ٝ ايؿطن١ ْؿاط َتابع١ ع١ًُٝ في ٜػاِٖ المايٞ الأزا٤ نٕٛ عٔ ْاٖٝو

 .ايػ١ًُٝ تاضطاايك ٚاؽاش َعٗا ايتعاٌَ في ايجك١ بٛنع تػُح ٚايتي الماي١ٝ يًٛنع١ٝ ايؿفاف١ ايكٛض٠ ٜهفٞ مما الخ،...َػتجُطٕٚ
 المايٞ الأزا٤ في المؤثط٠ ثايجا: ايعٛاٌَ

 .اـاضدٞ الاقتكازٟ تتعًل بالمحٝط خاضد١ٝ ٚأخط٣ زاخ١ًٝ عٛاٌَ إلى يًؿطن١ المايٞ الأزا٤ في المؤثط٠ ايعٛاٌَ تكٓف
 ايساخ١ًٝ ايعٛاٌَ
 ( 70: 2013في: )ظعطب،  المايٞ الأزا٤ في المؤثط٠ ايساخ١ًٝ ايعٛاٌَ أِٖ تتًدل
 ثِ َٚٔ الماي١ٝ المتعًك١ بايٛظٝف١ ٚالمػؤٚيٝات المٗاّ تكػِٝ خلاٍ َٔ المايٞ الأزا٤ ع٢ً ايتٓعُٝٞ الهٝهٌ ٜؤثط: ايتٓعُٝٞ الهٝهٌ

 َلا٤َتٗا َٚس٣ الماي١ٝ ايكطاضات اؽاش ع٢ً الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ طبٝع١ تأثلر عٔ فهلا لها، ايلاظ١َ المٛاضز ٚؽكٝل الأْؿط١ ؼسٜس
 .المٛدٛز٠ يطبٝع١ الامطافات تكشٝشٗا َٚس٣ المطغ١َٛ، الماي١ٝ يلأٖساف

 ٚأْؿطتٗا ٚعًُٝاتٗا ايؿطن١ علاق١ أٖساف ايعاًَين ٚازضاى ايؿطن١، في ايتٓعِٝ ٚنٛح َس٣ ب٘ ٜٚككس: ايتٓعُٝٞ المٓار
 دٛز٠ نصيو ٚاهاب١ٝ ًَشٛظ١ بكٛض٠ المايٞ الأزا٤ غلا١َ َٓطكٝا ْهُٔ فاْ٘ َػتكط ايتٓعُٝٞ المٓار نإ إشا سٝح المايٞ بالأزا٤

 .المايٞ الأزا٤ ٚبايتايٞ المايٞ يًٓؿاط اؾٝس٠ ايكٛض٠ ٜهفٞ َا ٖٚصا ٚالمكالح ايفطٚع بين كتًف غطٜاْٗا ٚغٗٛي١ الماي١ٝ المعًَٛات
 ايطًب، الإْتاز سػب نتهٓٛيٛدٝا المطد٠ٛ، الأٖساف ؽسّ ايتي اؿسٜج١ ٚالمٗاضات الأغايٝب تًو بٗا ٜككس: ايتهٓٛيٛدٝا

 تٓػذِ إٔ هب ٚايتي المػتدس١َ بتهٓٛيٛدٝا اٖتُاَٗا ايهبلر تٛيٞ إٔ ايؿطن١ ع٢ً ٚدب يصا الخ،...المػتُط ايتشػين ٚتهٓٛيٛدٝا
 أَاّ ٜهعٗا مما المايٞ، ٚالأزا٤ ايتك١ٝٓ بين المٛا١ُ٥ بٗسف لمػتذساتٗا ايتهٝف ٚالاغتٝعاب ططٜل عٔ ٚشيو لها، ايط٥ٝػ١ٝ الأٖساف َع

 .المػتدس١َ ايتهٓٛيٛدٝا ٜلا٤ّ بما ٖصا الأخلر تطٜٛط ست١ُٝ
 يلأزا٤ عا٥كا ايؿطن١ ٜؿهٌ سذِ فهلد غًبي، بؿهٌ المايٞ الأزا٤ ع٢ً ٚتكٓٝفٗا ايؿطن١ سذِ ٜؤثط قس: ايؿطن١ سذِ

 َٔ نبلر عسز ٜتطًب ايؿطن١ سذِ نلد إٔ َٔ ْاس١ٝ إهابا ٜؤثط ٚقس ٚتؿابها، تعكٝسا أنجط الإزاض٠ تكبح اؿاي١ ٖصٙ في لإٔ المايٞ،
 ٚاقع١ٝ. الأنجط ٖٞ اؿاي١ ٖٚصٙ لها الأزا٤ المايٞ دٛز٠ ضفع في ٜػاِٖ مما المايٝين المحًًين
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 اـاضد١ٝ ايعٛاٌَ
 ٚايػٝاغات الاقتكاز١ٜ ايعا١َ نالأٚناع ؼهُ٘ ْطام عٔ ؽطز ايتي أٟ اـاضد١ٝ ايعٛاٌَ َٔ فُٛع١ المايٞ الأزا٤ في ٜؤثط
 ( 93: 2007)الزاعٌٝ،  :في المايٞ الأزا٤ في المؤثط٠ اـاضد١ٝ ايعٛاٌَ أِٖ تتُجٌ ٚعَُٛا الخ،... الاقتكاز١ٜ

 ايػٛم ع٢ً ٖٝهٌ شيو ٜعتُس سٝح الاقتكاز١ٜ، ايػًع أغٛام تأخصٖا إٔ يمهٔ ايتي الأؾهاٍ َٔ ايعسٜس ٜٛدس: ايػٛم
 ْاس١ٝ َٔ المايٞ الأزا٤ في ايػٛم الأضباح، ٜٚؤثط تععِٝ ٖٚٛ الأغاغٞ ٖسفٗا ؼكٝل أدٌ َٔ بإتباع٘ ايؿطن١ تكّٛ ايصٟ ٚايػًٛى

 ايعهػ١ٝ اؿاي١ في أَا المايٞ، الأزا٤ ع٢ً باهاب١ٝ غٝؤثط شيو ايطًب فإ ٚنجط٠ بالاْتعاف ايػٛم تمٝع فإٕ ٚايطًب ايعطض قاْْٛٞ
 .المايٞ الأزا٤ في تطادع فػٓلاسغ

 ايؿطن١  تٛاد٘ عٓسَا يتععٜعٙ تعتلد المحفع قس فٓطاٖا ايؿطن١، في المايٞ يلأزا٤ بايٓػب١ سسٜٔ شٚ غلاح المٓافػ١ تعتلد: المٓافػ١
 أخط٣ د١ٗ َٔ أَا ايتساعٝات، ٖصٙ يتٛانب المايٞ أزا٤ٖا ططٜل المايٞ عٔ ٚٚنعٗا قٛضتٗا يتشػين داٖس٠ فتشاٍٚ المٓافػ١ تساعٝات

 .ٜػ٤ٛ المايٞ الأزا٤ ٚبايتايٞ ٜتسٖٛض المايٞ ٚنعٗا فإ المٓافػ١ َٛاد١ٗ تػتطٝع ٚلا لهصٙ ايتساعٝات أٖلا ايؿطن١ تهٔ لم فإ
 فٓذسٖا ايعهؼ، أٚ ع٢ً غًب١ٝ بططٜك١ غٛا٤ المايٞ الأزا٤ ع٢ً تؤثط قس ايعا١َ الاقتكاز١ٜ الأٚناع إٕ: الاقتكاز١ٜ الأٚناع

 ايسٚي١ زعِ أٚ ايهًٞ ايطًب اضتفاع ساي١ في المايٞ، أَا الأزا٤ ع٢ً بايػًب تؤثط ايتهدِ سالات أٚ الاقتكاز١ٜ، الأظَات في َجلا
 .المايٞ الأزا٤ ع٢ً باهاب١ٝ ٜؤثط قس َا لإْتاز

 
 الازاض١ٜ المحاغب١ ٚتكٓٝات المايٞ الأزا٤ يتشػين الماي١ٝ ثايجا: المؤؾطات 

 في تعتُس ايتي ٖٞ تًو الماي١ٝ ايتشػين َؤؾطات في ايؿطن١ ؼهُت إشا َا لمعطف١ عًٝٗا الاضتهاظ يمهٔ ايتي المكاٜٝؼ إٕ
 ٚالمكاض١ْ الأدٌ، قكلر٠ ٚالايتعاَات -ٚالأٍٚ يًػٝٛي١ الأغاغٞ المكسض ٖٞ باعتباضٖا - اؾاض١ٜ الأقٍٛ بين المكاض١ْ ع٢ً سػابٗا

 ( 104: 2009)أحمس،  .الأدٌ ايط١ًٜٛ ٚالايتعاَات ايٓكس١ٜ ايتسفكات بين أٜها
 

 الماي١ٝ ايتشػين َؤؾطات ع٢ً المايٞ ايتشًٌٝ تأثلر
 ظ١َ ايلا المعًَٛات يتعطٞ يًُعاؾ١ ٚايتشًٌٝ اخهاعٗا ٜتِ ايتي الأٚي١ٝ الماز٠ بمجاب١ ايؿطن١ بٗا تكّٛ ايتي الماي١ٝ ايعًُٝات تعس

 تكِٝٝ يع١ًُٝ ايلاظ١َ المعًَٛات قٓاع١ في المايٞ لأغًٛب ايتشًٌٝ ايهبلر٠ الأ١ُٖٝ تلدظ ٖٚٓا ايؿطن١ ، في المايٞ ايٓؿاط ع٢ً يًشهِ
 ايكٛض٠ تٓكٌ إٔ بإَهاْٗا ٚايتي ايع١ًُٝ ٖصٙ في تػاعسٙ ايتي المكاٜٝؼ نبلر٠ َٔ بمذُٛع١ الأغًٛب ٖصا ٜػتعين سٝح المايٞ، الازا٤

 ( 90: 2009الماي١ٝ. )قُس،  ايكطاضات يتشػين َٓٗا الاغتفاز٠ ثِ َٚٔ بعس تؿدٝكٗا، الماي١ٝ يًٛنع١ٝ ايكشٝش١
 ( 83: 2011َٚٔ أبطظ المكاٜٝؼ يًتشًٌٝ المايٞ يكٝاؽ ايتٛاظٕ المايٞ ٖٞ : )سػٔ،   

 المتساٚي١، َٔ الأقٍٛ دع٤ ب٘ ٜػط٢ ايصٟ ايجابت١، ٚالأقٍٛ ايسا١ُ٥ الأَٛاٍ بين ايفطم أْ٘ ع٢ً ضأؽ الماٍ ايعاٌَ:  ٜعطف
 :ًٜٞ لما ٚفكا ٚوػب يًؿطن١ ، أَإ بايٓػب١ ٖاَـ ٜعتلد نُا ثابت، َاٍ بطأؽ الإغتػلاٍ زٚض٠ َٔ دع٤ نتٌُٜٛ ٜعتلد سٝح
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 :في ايعاٌَ الماٍ ؽأض أْٛاع ٚتتُجٌ
 اـام ايعاٌَ الماٍ ضأؽ
 الإجمايٞ ايعاٌَ الماٍ ضأؽ
 الأدٓبي ايعاٌَ الماٍ ضأؽ

 زْٜٛٗا لمٛاد١ٗ الاغتػلاٍ زٚض٠ خلاٍ فعلا ايؿطن١ ؼتادٗا ايتي الأَٛاٍ إجمايٞ بأْ٘ ٜٚعطف : ايعاٌَ الماٍ ضأؽ استٝادات
 ايسٜٕٛ أخط٣ د١ٗ َٚٔ د١ٗ َٔ يًتشكل ايكاب١ً ٚايكِٝ الاغتػلاٍ قِٝ إجمايٞ بين ايفطم تمجٌ ٖٚٞ اغتشكاقٗا، َٛاعٝس عٓس ايككلر٠
 :نايتايٞ ايعلاق١ تعط٢ ٚبٗصا المكطف١ٝ، ايػًفات َاعسا الأدٌ قكلر٠

 
 
 
 
 
 
 
  

  :في َتُج١ً سالات ثلاخ ايعاٌَ الماٍ ؽأض  استٝاز سػاب عٔ ٜٚلذتب
(Chiu, 2010:  106) 

 َٛاضز باغتدساّ الاغتػلاي١ٝ ايسٚض٠ استٝادات نٌ ايؿطن١ تػطٞ لا عٓسَا ؼسخ :َٛدب ايعاٌَ الماٍ ضأؽ استٝادات -أ
 .ايعذع لهصا ايتًُٜٛٞ ايبسٌٜ تٛفط إٔ  يًؿطن١ لابس يصا الأخط٣، المٛاضز إلى تتعساٖا بٌ ايسٚض٠

 . المجاي١ٝ تعني اؿسٚخ، ْازض٠ ساي١ ٖٚٞ :َعسّٚ ايعاٌَ الماٍ ضأؽ استٝادات - ب
 ع٢ً ايػًبي ايتأثلر زٕٚ المايٞ تٛاظْٗا ايؿطن١ تهُٔ عٝح اؾٝس٠ اؿاي١ ٖٛ :غايب ايعاٌَ الماٍ ضأؽ استٝادات - ز
 .الماي١ٝ َطزٚزٜتٗا

) الأصىل انثببتت( –رأش انًبل انؼبيم = )الأيىال انذائًت(   

(ديىٌ قصيرة الأجم)  –( الأصىل انًتذاونترأش انًبل انؼبيم = )  

)انذيىٌ  –احتيبجبث رأش انًبل انؼبيم = ) قيى الاستغلال + انقيى انقببهت نهتحقق 

سهف يصرفيت( –انقصيرة الأجم   

)انذيىٌ انقصيرة  –انقيى انجبهسة(  –احتيبجبث رأش انًبل انؼبيم = )الأصىل انًتذاونت 

سهف يصرفيت( –الأجم   
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 المبشح ايطابع
 اؾاْب ايتطبٝكٞ

 ٚاقع اغتعُاٍ تكٓٝات المحاغب١ الإزاض١ٜ في ؼػين الأزا٤ المايٞ 
 

 ايٝ٘ ايتططم تم لما المبشح تطبٝل ٖصا غٝهٕٛ ايؿطنات في المايٞ ٚالأزا٤ الازاض١ٜ المحاغب١ يتكٓٝات ايٓعط١ٜ ايسضاغ١ بعس      
 ٖصٙ زٚض تفعٌٝ في ٚالمػا١ُٖ الأٚي١ٝ، ايبٝاْات تٛفط اَها١ْٝ َس٣ ٚؼسٜس تكٓٝات المحاغب١ الإزاض١ٜ، َٔ يبعض تطبٝل قاٚي١ خلاٍ َٔ

 .يًكٝاؽ ٚتعُُٝٗا ٚالاقلذاسات ايٓتا٥ر اغتدلام ثِ َٚٔ ايتطبٝك١ٝ، ايسضاغ١ قٌ يًؿطن١ المايٞ يتشػين الأزا٤ ايتكٓٝات
 أٚلا: ٚقف يع١ٓٝ ايبشح 

– ايٛظٜطٜ٘ َٛقع- اؿاَه١ٝ ايػا١ً٥ ايبطاضٜات لاْتاز( 1,2) بابٌ ايبطاضٜات ٚ َعًُٞ يكٓاع١ ايعا١َ تم اختٝاض ايؿطن١   
 خاق١ ايعطاق١ٝ ايػٛم في الاقتكاز١ٜ يًتػلرات عطن١ ٚالانجط ايػا١ً٥ ايبطاضٜات قٓاع١ فاٍ في تعس ايطا٥س٠ بػساز ، نْٛٗا ايؿطن١

 قٓاع١ ؾطنات تكسَ٘ َٓتر افهٌ عٔ المػتًٗو فٝٗا ٜبشح تٓافػ١ٝ غٛم الى ٚاسس٠ ؾطن١ قبٌ َٔ قتهط٠ غٛم َٔ ؼٛلها بعس
 .ايعالم١ٝ ايبطاضٜات

 ثاْٝا: ايطاقات الاْتاد١ٝ ، ٚالاْتاز ايفعًٞ ْٚػب المعٝب 
( 570000( تبًؼ )2،  1ازْاٙ إ ايؿطن١ يسٜٗا طاقات اْتادٝـ١ َتاس١ في َعًُٞ بابٌ )( 1ٜلاسغ َٔ اؾسٍٚ )      

( ، ٚناْت ْػب٘ ايطاقـ١ المدططـ١ 2016ست٢ ْٗا١ٜ عاّ ) 2012بطاض١ٜ غا٥ً٘ َطاط١ٝ ٚبلاغتٝه١ٝ غٜٓٛا يًُس٠ َٔ بسا١ٜ عاّ 
، في سين ناْت خلاٍ الاعٛاّ ايجلاثـ١  2013%( عٔ عاّ 78.95ٚ ) 2012%( يعاّ 82.63غٜٓٛـاً يًُس٠ المصنـٛض٠ ٖـٞ )

%( ع٢ً ايتٛايٞ . ٜٚلاسغ اٜها إ َاؼكل فعلا َٔ ايطاقات المدطط١ خلاٍ ايػٓٛات اـُػ١ لم ٜهٔ 52.63ايلاسك٘ تبًؼ )
ب خطٛط الاْتاز يٛدٞ ايٛاغع في اغًٛزّ ايتهٓابالمػت٣ٛ المتٛقع ، اش نإ ايفاضم نبلر مٛ الانفاض ٚايػبب في شيو ٜعٛز الى ايتك

ات بػبب الاْكطاعات المتهطض٠ يًطاق١ ايهٗطبا١ٝ٥ ٚق١ً تٛافط َاز٠ ايطقام ايٓكٞ ٚايػبا٥هٞ ، سٝح فٚنجط٠ اعُاٍ ايكٝا١ْ ٚايتٛق
ايٓػب١  تاْعهػت آثاض شيو في اضتفـاع تهايٝف الاْتـاز ٚظٜازٙ ْػب ايتايف ٚالمعٝب خلاٍ ايعًُٝات الاْتاد١ٝ ٚالاْتاز ايتاّ ػاٚظ

%( َٔ الاْتاز ايهًٞ ايػٟٓٛ ، فهلا عٔ قً٘ ايطًب ع٢ً َٓتذات ايؿطن١ ْعطاً  لاضتفاع اغعاضٖا في 2لمػُٛح بٗا ايبايػـ١ )ا
ايػٛم ٚانفاض دٛزٙ ازا٥ٗا في َكابٌ تٛافط اْٛاع ٚنُٝات ٖا١ً٥ َٔ ايبطاضٜات شات المٓاؾ٧ المدتًف١ ايتي تًبي ضغبات َٚتطًبات 

  .ٞن١ُٝ ايفؿٌ ايساخً ( ٜٛنح شيو 1ٞ . ٚفُٝا ًٜٞ اؾسٍٚ ) ايعبٕٛ )المػتدسّ( ايعطاق
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 ( 1دسٍٚ ) 

( يًُس٠ 2( ٚبابٌ )1ايطاقات الاْتاد١ٝ ٚنُٝات الاْتاز ايفعًٞ ٚالمعٝب َٔ ايبطاضٜات ايػا١ً٥ اؿاَه١ٝ في َعًُٞ بابٌ)
(2012-2016) 

 ايػ١ٓ
ٚسس٠ 

 ايكٝاؽ
 ايطاق١ المتاس١

ايطاق١ 

 المدطط١

ْػب١ ايطاق١ 

المدطط١ الى 

ايطاق١ المتاس١ 

% 

نُٝات 

الاْتاز 

ايفعًٞ 

 ايػ١ٜٛٓ

ْػب١ الاْتاز 

ايفعًٞ َٔ 

ايطاق١ 

 المدطط١ %

ن١ُٝ الاْتاز 

المعٝب 

 ايػ١ٜٛٓ

)ايفؿٌ 

 ايساخًٞ(

ْػب١ الاْتاز 

المعٝب َٔ 

 ايفعًٞ %

ايٓػب١ 

المػُٛح بٗا 

 يًُعٝب

 %2 %1.69 816 %9.35 44016 %82.63 471000 570000 عسز 2012

 %2 %2 950 %10.36 46611 %78.95 450000 570000 عسز 2013

 %2 %6.53 848 %4.33 12977 %52.63 300000 570000 عسز 2014

 %2 %7.33 150 %0.68 2046 %52.63 300000 570000 عسز 2015

 %2 %4 161 %1.33 3997 %52.63 300000 570000 عسز 2016

في ايؿطن١  2ٚ  1بالاعتُاز ع٢ً ايبٝاْات المتٛافط٠ يس٣ قػُٞ ايتدطٝط ٚالاْتاز عٔ َعًُٞ بابٌ ١المكسض: اعساز ايباسج
 المبشٛث١.

 ثايجا: المبٝعات ٚايتػٜٛل ٚالمٓافػ٘ 
ضٜات شات ايػعات المدتًف١ ا( تتبع غٝاغ١ تػعلر لمٓتذاتٗا َٔ ايبط2003المبشٛث١ قبٌ اسساخ عاّ ) ايؿطن١ناْت       

المٓافػ١ ٚظٜاز٠ اؿك١  لأغطاض%( 10 -% 6.5اغعاض ايبطاضٜات المػتٛضز٠ ٚالمتاس١ في ايػٛم المح١ًٝ تلذاٚح َابين )بٓػب١ تكٌ عٔ 
ايػٛق١ٝ يًؿطن١ ، الا إ ٖصٙ ايٓػب١ اقبشت غلر ممه١ٓ ايتشكٝل في ظٌ ايعطٚف اؿاي١ٝ ايتي تعاْٞ َٓٗا ايؿطن١ ، سٝح الانفاض 

ٞ َٔ كتًف اْٛاع ايبطاضٜات ايػا١ً٥ ٚاضتفاع تهايٝف اْتادٗا )ٚخاق١ َٓٗا ايعٜازات ايعاي١ٝ في ايهبلر في َػتٜٛات الاْتاز ايفعً
ايػًب١ٝ المفاد١٦ ٚايٓاجم١ عٔ ايتسٖٛض  ايتأثلراتتهايٝف ايطٚاتب ٚالادٛض( َكاض١ْ بمعسٍ تهايٝف ايبطاضٜات المػتٛضز٠ ، فهلا عٔ 

١ٝ ٚتػلر الاٚناع ايػٝاغ١ٝ ٚالاقتكاز١ٜ ٚايكا١ْْٝٛ ، ْاٖٝو عٔ ق١ً َكازض ايتٌُٜٛ الهٝهًٞ يًب١ٝٓ ايتشت١ٝ في عُّٛ ايكٓاع١ ايعطاق
ٚايتذٗٝع ايلاظ١َ يتؿػٌٝ المعاٌَ الاْتاد١ٝ بايطاقات المتاس١ ، ٚبايتايٞ اقبح الاْتاز لا ًٜبي )ايتدكٝكات المٛد١ٗ لها َٔ قبٌ ايٛظاض٠(

( الامساض 2. ٜٚٛنح اؾسٍٚ ) ٚاؾٛز٠َٔ ايبطاضٜات َٔ سٝح اؿذِ ٚايهًف١ طًب ايػٛم المح١ًٝ المتعاٜس٠ ع٢ً الاْٛاع المدتًف١ 
 ( .2016 - 2012ايتسضهٞ في ق١ُٝ ٚن١ُٝ المبٝعات ٚظٜاز٠ المطػعات َٔ ايبطاضٜات ايػا١ً٥ خلاٍ المس٠ )
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 ( 2دسٍٚ ) 
-2012) خلاٍ المس٠ ٌ اـاضدٞ()ن١ُٝ ايفؿ َٚطػعات ايعبا٥ٔ (55A)ايكٝاغ١ٝ َبٝعات ايؿطن١ َٔ ايبطاضٜات ايػا١ً٥ 

             ( )المبايؼ بالآف ايسْاْلر(2016

 السٌت

 جؼاث هي الزبائي(تهردوداث الوبیؼاث السٌىیت )الور الوبیؼاث السٌىیت

 قیوت كویت  قیوت للىحذةسؼر  كویت 
ًسبت قیوت الورتجؼاث هي 

 قیوت الوبیؼاث %

2102 42384 34000 1441056 8425 286450 19.88% 

2103 44754 34000 1521636 3622 123148 8.09% 

2104 14890 34000 506260 1409 47906 9.46% 

2105 3831 34000 130254 406 13804 10.60% 

2106 3591 65000 233415 359 23335 10.00% 

-2012ٚايػٝطط٠ ايٓٛع١ٝ يًُس٠ )المكسض: اعساز ايباسج١ بالاعتُاز ع٢ً ايتكاضٜط ايؿٗط١ٜ لاقػاّ ايتدطٝط ٚايتػٜٛل 
2016.) 

 
( 34000ثبات َعسٍ غعط ايبٝع ايصٟ تعتُسٙ ايؿطن١ خلاٍ ايػٓٛات الاضبع١ الاٚلى ٚايبايػ١ ) (2ٜلاسغ َٔ اؾسٍٚ )    

فٝٗا  ( ، ٚايتي غذًت2016( زٜٓاض خلاٍ غٓ٘ )65000زٜٓاض يًبطاض١ٜ ايٛاسس٠ ٚاضتفاع٘ بعس شيو بمعسٍ ايهعف تكطٜباً ، اش بًؼ )
ط ايػًبي الاِٖ َٔ شيو ٜتُجٌ في اضتفاع تهًف١ اْتاز ٚبٝع ايبطاض١ٜ ؤؾن١ُٝ المبٝعات از٢ْ َػت٣ٛ لها َكاض١ْ بايػٓٛات ايػابك١ ، ٚالم

ٚػاٚظٖا ع٢ً اغعاض بٝعٗا بؿهٌ دٖٛطٟ خلاٍ ايػٓٛات اـُػ١ المصنٛض٠ ، ٖٚصا ٜسٍ ع٢ً إ ٖٓاى اضتفاع َػتُط في تهايٝف 
ع٢ً تسٖٛض ضع١ٝ ايؿطن١  شيو َع َا ضافكٗا َٔ تهدِ في الاغعاض ٚانفاض في َػتٜٛات الاْتاد١ٝ ٚاؾٛز٠ ٚاْعهاؽعٓاقط الاْتاز 

 ٚزخٛلها َطس١ً اـػا٥ط الملذان١ُ .
 ؼسٜس ايتهًف١ ايفع١ًٝ يًبطاضٜات ايػا١ً٥ اؿاَه١ٝ ضابعا: 
ايػا١ً٥ اؿاَه١ٝ بمجاب١ ٖسف ايتدفٝض اؾٖٛطٟ ايصٟ يمهٔ  تعس ع١ًُٝ ؼسٜس ايتهايٝف ايه١ًٝ ايفع١ًٝ لاْتاز ايبطاض١ٜ      

 ع٤ الانلد َٓ٘ بٛاغط١ تطبٝل تك١ٝٓ ايتهًف١ المػتٗسف١ في َطس١ً تكُِٝ ايبطاض١ٜ ايػا١ً٥ .ؼكٝل اؾ
١ً٥ َٚٔ ٚاقع غذلات ايتهايٝف اَهٔ اغتدلام َهْٛات ايتهايٝف ايه١ًٝ ايفع١ًٝ )المتػلر٠ ٚايجابت١( يًبطاض١ٜ ايػا      

(55A َٛظع١ ع٢ً َطانع ايتهًف١ الاْتاد١ٝ ٚاـس١َٝ في ساي١ الاخص بٓعط الاعتباض َٓش١ ايطٚاتب المػت١ًُ ) َٔ اـع١ٜٓ المطنع١ٜ
 ( . 31/12/2016ٚايكطض ، اٚ في ساي١ عسّ الاخص بالمٓش١ ٚايكطض عٔ ايػ١ٓ المٓت١ٝٗ في )

( عٔ ايػ١ٓ 55Aساز قا١ُ٥ ايتهايٝف ٚالاٜطازات يًبطاض١ٜ ايػا١ً٥ )( َكاض١ْ بين اؿايتين في اع 3ٜٚتهُٔ اؾسٍٚ )       
 المصنٛض٠ .
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 (3دسٍٚ ) 
ايطٚاتب ( بؿهٌ َكاضٕ بين ساي١ الاخص بٓعط الاعتباض َٓش١ 55Aؼسٜس ايتهايٝف ايه١ًٝ ايفع١ًٝ يًبطاض١ٜ ايػا١ً٥ ايكٝاغ١ٝ )

 (55Aيًبطاض١ٜ ايػا١ً٥ ايكٝاغ١ٝ )قا١ُ٥ ايتهايٝف ٚالاٜطازات ، ٚايكطض ٚساي١ اغتبعازُٖا

 بُىد ػُبصر انتكبنيف

انتكبنيف انكهيت انفؼهيت نهبطبريت يغ يُحت انرواتب 

 وانقرض

انتكبنيف انكهيت انفؼهيت نهبطبريت انقيبسيت 

 انىاحذة بؼذ استبؼبد يُحت انرواتب وانقرض
 انًلاحظبث

 انًجًىع )ديُبر( انًبهغ )ديُبر(
انُسبت 

 انًئىيت%

انًبهغ 

 )ديُبر(

انًجًىع 

 )ديُبر(

انُسبت 

 انًئىيت%

 

انتكبنيف انًتغير نًراكس 

 وخذيبث الاَتبجالاَتبج 

 يىاد اونيت وتؼبئت وتغهيف

 تقُيبث احتيبطيت

 يصبريف اخري

 

 يجًىع انتكبنيف انًتغيرة

 

 

+ انتكبنيف انثببتت نًراكس 

 وخذيبث الاَتبجالاَتبج 

 تكبنيف انؼًم

 الاَذثبراث

 يصبريف اخري

 

 يجًىع انتكبنيف انثببتت

 

 

يجًىع تكبنبف انصُغ 

 )انًتغيرة وانثببتت(

 

 

 

 + انتكبنيف انتسىيقيت

 + انتكبنيف الاداريت

 

انتكاااااااابنيف انكهياااااااات انفؼهياااااااات 

 (55Aنهبطبريت انسبئهت )

 

 سؼر انبطبريت انىاحذة

 

 هبيش انربح )انخسبرة(

 

 

 

30313 

04460 

05650 

 

 

 

 

 

 

0160310 

51543 

295 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

52409 

 

 

 

 

 

 

 

 

0123041 

 

 

0040559 

 

 

 

 

115714 

134316 

 

0390619 

 

 

65111 

 

(0356619) 

 

 

 

 

 

 

5.12% 

 

 

 

 

 

 

 

 

94.88% 

 

 

100% 

 

 

 

 

8.32% 

9.65% 

 

100% 

 

 

 

 

 

30313 

04460 

05650 

 

 

 

 

 

 

51133 

51543 

295 

 

 

 

 

 

 

 

52409 

 

 

 

 

 

 

 

 

40435 

 

 

99290 

 

 

 

 

41145 

6311 

 

146236
)*(

 

 

 

65111 

 

(20536) 

 

 

 

 

 

 

58.48% 

 

 

 

 

 

 

 

 

41.52% 

 

 

100% 

 

 

 

 

53.32% 

4.35% 

 

100% 

 

 

 

 

 

 

 

 

َساااابت انتكاااابنيف انًتغياااارة 

 انً تكبنيف انصُغ

 

 

 

 

 

 

 

َساابت انتكاابنيف انثببتاات انااً 

 تكبنيف انصُغ

 

%( 82تشااااااااااااااااااااااااااااااااكم )

%( ػهً انتىاني 68.30و)

 يٍ انتكبنيف انكهيت انفؼهيت

 

 َسبت يٍ 

 انفؼهيتانتكبنيف انكهيت 

 

 

 

 

 

 

 انبيغ بخسبرة في انحبنتيٍ

 2016غذلات سػابات ايتهايٝف يعاّ  في ن٤ٛ ايبٝاْات المتٛافط٠ في ١المكسض: اعساز ايباسج
 َا ًٜٞ:ايػابل ( 3ٜلاسغ َٔ اؾسٍٚ ) 

_____________________________________________________________________________________________ 
وانقرضسىف يتى اػتًبد انتكهفت انكهيت انفؼهيت نهبطبريت بؼذ استبؼبد يُحت انرواتب  )*(  
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ْٚػبتٗا ( زٜٓاض، 58419( عٓس الاخص بمٓش١ ايطٚاتب ٚايكطض تبًؼ )55Aإ ايتهايٝف المتػلر٠ يًبطاض١ٜ ايػا١ً٥ )
%( 94.88%( َٔ تهايٝف ايكٓع يًبطاض١ٜ ، ٖٚٞ ْػب١ ق١ًًٝ اشا َا قٛضْت بتًو ايتي ساظت عًٝٗا ايتهايٝف ايجابت١ ايبايػ١ )5.12)

َٔ تهًف١ ايكٓع ْعطاً لاضتفاع تهايٝف ايعٌُ بؿهٌ نبلر )ايتي تعس تهايٝف ثابت١ بمٛدب غًِ ايطٚاتب اؾسٜس لمٛظفٞ ايسٚي١( ، 
 ؼ اثط شيو بؿهٌ دٖٛطٟ في اضتفاع تهًف١ قٓع ايبطاض١ٜ ايػا١ً٥ ايٛاسس٠.ٚبايتايٞ اْعه

اَا في ساي١ اغتبعاز اثط َٓش١ ايطٚاتب ٚايكطض ع٢ً ايتهًف١ ايه١ًٝ ايفع١ًٝ يًبطاض١ٜ ، فإ ايتهايٝف المتػلر٠ غٛف تأخص 
ايعاٖط٠ في ايفكط٠ ايػابك١ ، في سين لس إ %( ، ٖٚٞ اع٢ً َٔ ايٓػب١ 58.48ْكٝبٗا ايعازٍ َٔ تهًف١ ايكٓع ، ٚبٓػب١ َكساضٖا )

ايتهايٝف ايجابت١ ٚبعس اغتبعاز اثط َٓش١ ايطٚاتب ٚايكطض ع٢ً ايتهًف١ ايه١ًٝ ايفع١ًٝ يًبطاض١ٜ لم ؼكٌ غ٣ٛ ع٢ً ْػب١ َكساضٖا 
 %( ، ٖٚٞ اقٌ بمكساض ايٓكف عُا ناْت عًٝ٘ في ايفكط٠ ايػابك١.41.52)

 
( يمهٔ ؼسٜس 55Aفٝٗا قا١ُ٥ ايتهايٝف ٚالاٜطازات ايفع١ًٝ يًبطاض١ٜ ايػا١ً٥ ايكٝاغ١ٝ ) ٚبٓفؼ ايططٜك١ ايتي ظٗطت      

 الاخط٣ َٔ ايبطاضٜات شات ايػعات )اَبلر/غاع١( المدتًف١ .  يلأْٛاعايتهايٝف ايه١ًٝ ايفع١ًٝ 
( بمجاب١ 55Aاض١ٜ ايػا١ً٥ اؿاَه١ٝ )إ سػابات ايتهايٝف في ايؿطن١ تعتلد ايتهًف١ ايه١ًٝ ايفع١ًٝ يًبط بالإؾاض٠ٚاؾسٜط       

ْٛع َٔ اْٛاع ايبطاضٜات ايػا١ً٥ ،  لأٟايتهًف١ ايكٝاغ١ٝ ايتي يمهٔ ؼًٜٛٗا باغتدساّ َعاَلات ايتشٌٜٛ الى ايتهًف١ ايه١ًٝ ايفع١ًٝ 
اض١ٜ ايػا١ً٥ المطًٛب١ . ( في َعاٌَ ايتشٌٜٛ اـام بايبط55Aٚشيو عٔ ططٜل ع١ًُٝ نطب ايتهًف١ ايه١ًٝ ايفع١ًٝ يًبطاض١ٜ ايػا١ً٥ )

( 4( . ٜٚعطض اؾسٍٚ )3ٚغٛف تهٕٛ ايٓتا٥ر َطابك١ لما تم ايتٛقٌ ايٝ٘ في قا١ُ٥ ايتهايٝف ٚالاٜطازات المٛنش١ في اؾسٍٚ )
 .ًَدكاً يتشسٜس ايتهايٝف ايه١ًٝ ايفع١ًٝ يًبطاض١ٜ ايػا١ً٥ َكاضْـ١ باغعاض بٝعٗا ٚباغتدساّ َعاَلات ايتشٌٜٛ اـاق١ بهٌ ْـٛع

 
 ( 4دسٍٚ ) 

 2016بٝعٗا يعاّ  بأغعاضؼسٜس ايتهايٝف ايه١ًٝ ايفع١ًٝ يًبطاضٜات ايػا١ً٥ َكاض١ْ 
 )ٚباغتدساّ َعاَلات ايتشٌٜٛ(

 يؼبيم انتحىيم َىع انبطبريت
انتكهفت انكهيت 

 انفؼهيت نهبطبريت

سؼر بيغ 

 انبطبريت انًحهيت

هبيش انربح 

 )انخسبرة(
 (20536) 65000 146236 1.000 ( انقيبسيت55Aبطبريت )

 A 1.100 160860 70000 (91261) 60بطبريت 

 A 1.356 198296 80000 (002596) 75بطبريت 

 A 1.605 234709 100000 (034319) 90بطبريت 

 A 2.352 343947 135000 (512943) 135بطبريت 

 A 2.601 380360 150000 (531361) 150بطبريت 

 A 3.100 453332 160000 (593335) 180بطبريت 
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 نعف بمكساض ٚػاٚظٖا ، ايػا١ً٥ ايبطاضٜات اْٛاع َٔ ْٛع يهٌ ايفع١ًٝ ايتهًف١ في ايهبلر الاضتفاع(  4)  اؾسٍٚ َٔ ٜتهح
 . عٓ٘ تعٜس اٚ ، ايػا١ً٥ يًبطاض١ٜ ْفػ٘ ايبٝع غعط َبًؼ تعازٍ غػاض٠ ايبٝع بمع٢ٓ أٟ بٝعٗا، اغعاض

الاػاٖات  َٔ أٟ تطبٝل َٔ ىًٛ المبشٛث١ ايؿطن١ في المطبل ايفع١ًٝ ايتهايٝف ْعاّ إ ايباسج١ تصنط ، غبل َا ع٢ً ٚتأغٝػاً
 ٚتكِٜٛ ، ايكطاضات ٚاؽاش ٚايطقاب١ ، ٚايتػٜٛل ، يلاْتاز الاغلذاتٝذٞ ايتدطٝط فالات في ٚخكٛقاً ، اؿسٜج١ يًُشاغب١ الإزاض١ٜ

 يًتػلرات الاغتذاب١ في قسضاتٗا ٚنعف ايؿطن١ يس٣ الاغلذاتٝذٞ ايتٛد٘ ٚنٛح عسّ الى شيو ٜٚعع٣ ، الاغلذاتٝذٞ الازا٤
 . المتعاٜس٠ المٓافػ١ عٛاٌَ َٚٛاد١ٗ ، اؾسٜس٠ الاقتكاز١ٜ

 ؼسٜس ايتهًف١ المػتٗسف١ يًبطاضٜات ايػا١ً٥ ايتي تٓتذٗا ايؿطن١ المبشٛث١خاَػا:  
تعس تطجم١ ضغبات ٚاستٝادات ايعبٕٛ في َٛاقفات ٚخكا٥ل المٓتر بمجاب١ المٛد٘ )المحطى( الاغاغٞ يع١ًُٝ ؼسٜس ايتهًف١       

المػتٗسف١ خلاٍ َطس١ً ٖٓسغ١ ٚتكُِٝ ايبطاض١ٜ ايػا١ً٥ بٛقت َبهط . ٖٚصا ٜعني ٚدٛز علاق١ تها١ًَٝ بين ؼكٝل اؾٛز٠ ٚايتهًف١ 
 يعبٕٛ .الاقٌ ٖسفٗا ٖٛ اضنا٤ ا

ٚتعتُس ع١ًُٝ ؼسٜس ايتهًف١ المػتٗسف١ ع٢ً َعطف١ َعسٍ اغعاض المٓافػين يًبطاض١ٜ الادٓب١ٝ المتاس١ في ايػٛم المح١ًٝ       
ٚاعتُازٖا ناغعاض بٝع َػتٗسف١ َٔ قبٌ ايؿطن١ ، ٚايتي اشا َا تم بٝع ايبطاض١ٜ ايػا١ً٥ بٗا فاْٗا غٛف ؼكل يًؿطن١ ٖاَـ ايطبح 

 ؼكٝك٘ . ايصٟ تطغب في
 ٖصٙ إ ػس ايباسج١ ٚيهٔ ،( Cost Plus) ايتهًف١ َٔ%( 15) َكساضٖا المطًٛب ايطبح َٔ ْػب١ سايٝاً لها ايؿطن١ ؼسز

 اضتفاع عٔ فهلًا ، المح١ًٝ ايػٛم في ايؿطن١ َٓتذات تٛادٗٗا ايتي اؿاز٠ المٓافػ١ ظطٚف ظٌ في ؼكٝكٗا يمهٔ ٚلا َطتفع١ ايٓػب١
 َسضا٤ َع عسٜس٠ َساٚلات ادطا٤ تم شيو ٚبكسز ، المح١ًٝ ايػٛم في المػتٛضز٠ َجٝلاتٗا اغعاض ع٢ً ايؿطن١ بطاضٜات بٝع اغعاض

 ايتي%( 10) ْػب١ ٚإ ، ايطبح َٔ ايٓػب١ ٖصٙ ؼكٝل اَها١ْٝ بعسّ لاقٓاعِٗ ٚالماي١ٝ ، ٚايتدطٝط ، ٚايتػٜٛل ، ٚايتطٜٛط ايبشح
 ايٛقت في الاقٌ ع٢ً المح١ًٝ ايػٛم في ايؿطن١ تٓافػ١ٝ يتشػين َكبٛي١ تعس المػتٗسف ايطبح لهاَـ از٢ْ نشس ايباسج١ تكلذسٗا
 يهْٛٗا ،( 2010) عاّ َٔ ابتسا٤اً ايٓػب١ ٖصٙ باعتُاز اٚقت ٚايتي ، ايؿطن١ في ايعًٝا الازاض٠ ع٢ً المكلذح عطض تم ٚقس ، اؿانط
 يبٝع تٓافػ١ٝ اغعاض الى ايتٛقٌ ٚقاٚي١ ، اْتادٗا تهايٝف ٚؽفٝض ايػٛق١ٝ سكتٗا ظٜاز٠ اطاض في المػتكب١ًٝ تٛدٗاتٗا َع تتُاؾ٢

 . َكبٛي١ اضباح ٚنُإ َٓتذاتٗا
 :ٚنالآتــٞ ، ايػا١ً٥ يًبطاض١ٜ المػتٗسف١ ايتهًف١ ؼسٜس َعازي١ اهاز يمهٔ ايتشًٌٝ ٖصا ن٤ٛ ٚفي      

 

 

 

 

 

 

التكلفت الوستهذفت 

للبطاریت السائلت 

 الىاحذة

سؼر البیغ 

الوستهذف للبطاریت 

 السائلت الىاحذة
 

هاهش الربح 

الوستهذف للبطاریت 

 السائلت الىاحذة
 

 ــــ

 

= 
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 أو أى:

 سؼر البیغ الوستهذف = التكلفت الوستهذفت + ًسبت هاهش الربح هي التكلفت الوستهذفت 

 

   التكلفت الوستهذفت 

 

 

 

( دیٌلار یؼتبلر السلؼر 51656( هلى )5هلي جلذور رقلن ) 55Aفوثلاً هتىسط أسؼار السللغ الوٌافسلت للبطاریلت السلائلت 

 .الوستهذف

 

  السؼر الوستهذف = الكلف الوستهذفت + الربح الوستهذف 

 % س 01= س +  51656

 س  0.0=  51656

 

   س  
      

  

ى یلخض ػولیلت احتسلاا التكلفلت الوسلتهذفت للبطاریلت السلائلت الحاهولیت ي وهلي ا  ( یوكي ا5وهي ثن فاى الجذور ) 

 ًىع )حجن( ي وكوا یلي :

 

 

 (5دسٍٚ ) 
 ؼسٜس ايتهًف١ المػتٗسف١ يهٌ ْٛع َٔ اْٛاع ايبطاضٜات ايػا١ً٥ اؿاَه١ٝ ايتي تٓتذٗا ايؿطن١ ايعا١َ يكٓاع١ ايبطاضٜات )المبايؼ

  بايسْاْلر( 

َىع انبطبريت انسبئهت 

 انحبيضيت

سؼر انبيغ انًستهذف
 

 

 )يتىسظ اسؼبر انًُبفسيٍ(

(0) 

 هبيش انربح انًستهذف

 % يٍ انتكهفت(10)

(5) 

انتكهفت انًستهذفت نهبطبريت 

 انىاحذة

(0-5) 

 46154 4615 51659 ( بببم55Aبطبريت )

 43669 4363 55436 دجهت  A 60بطبريت 

 51194 5119 44013 دجهت A 75بطبريت 

 65445 6544 30929 دجهت A 90بطبريت 

 23492 2349 90232 دجهت A 135بطبريت 

 92241 9224 012354 بلاستك A 150بطبريت 

 004460 00446 055913 بببم A 180بطبريت 

 

 

سؼر انبيغ انًستهذف                 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=   

  َسبت هبيش انربح يٍ انتكهفت انًستهذفت   

             51659  

ديُبر تقريببً انتكهفت انًستهذفت نهبطبريت انسبئهت  46154ـــــــــــــــــــــــــــ =  = ـ 55A  

               0.0   
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 :الآتــي ػلى تالباحث ؤكذت تقذم ها ضىء وفي

 المايٞ ٚايكػِ ايتػٜٛل قػِ عٔ ٚممجًين ٚالاْتاز ٚايتكُِٝ ٚايتطٜٛط ايبشح َٗٓسغٞ َٔ ايك١ُٝ ٖٓسغ١ عٌُ فطٜل قٝاّ  -0
 الاغباب َٔ ايتدًل بعس ازا٥ٗا دٛز٠ ٚظٜاز٠ ٚظا٥فٗا يتشػين ايبطاض١ٜ( ادعا٤) َهْٛات تكُِٝ في ايٓعط باعاز٠ ايهًف١ سػابات–

 بالماز٠ المؿبهات يبذ ع١ًُٝ في ؼكٌ ايتي تًو ٚخاق١ ، المٓتذ١ ايبطاض١ٜ في ٚايعٝٛب ٚالاخطا٤ المؿانٌ سسٚخ الى تؤزٟ ايتي
 ٜؤزٟ ايصٟ الاَط ،( ْفػٗا ايفعاي١ الماز٠ تػاقط اٚ) ٚاَلاح ٚتطغبات ْت٤ٛات عٓٗا ٜٓتر مما ، غ١ًُٝ غلر بكٛض٠ ايفعاي١ ايطقاق١ٝ

 . يًبطاض١ٜ المبهط ايعطٌ ثِ َٚٔ ،( ٚايػايب١ المٛدب١) ايطقاق١ٝ الايٛاح بين ايهٗطبا٥ٞ ايتُاؽ سسٚخ الى
 ع٢ً ٚايتعطف ، الماز١ٜ َهْٛاتٗا في ايتشػٝٓات َٔ يلاغتفاز٠( ايعهػ١ٝ الهٓسغ١) المٓافػ١ ايبطاض١ٜ ؼًٌٝ َٔ الاغتفاز٠  -2
 تطٜـ اٟ سسٚخ َٚٓع ، ايطقاق١ٝ الايٛاح يهبؼ َها٥ٔ اغتدساّ َجٌ تكٓٝعٗا في المػتدس١َ ايتهٓٛيٛد١ٝ ٚايططم الاغايٝب
 ٚايتػٜٛل ، ٚايتهٓٛيٛدٝا الاْتاز ٖٓسغ١ اقػاّ فإ ، بايػعط ظٜاز٠ ٜتطًب لا الادطا٤ ٖصا إ َٔ ٚبايطغِ ، المؿبهات في ضقاقٞ

 . المح١ًٝ ايػٛم في ظبا٥ٓٗا داْب َٔ ايبطاض١ٜ قبٍٛ ٜتٛقعٕٛ ايؿطن١ في ٚايتدطٝط
 ،( 55A) ايكٝاغ١ٝ ايػا١ً٥ يًبطاض١ٜ المبس١ٝ٥ المػتٗسف١ ايتهًف١ يتعسٌٜ ايك١ُٝ ٖٓسغ١ اغتدساّ يمهٔ الاغاؽ ٖصا ٚع٢ً      

 في تتػبب بٌ ، ق١ُٝ تهٝف لا ايتي ٚالاْؿط١ ايٛظا٥ف نٌ َٔ يًتدًل ايػابك١ الهٛاَـ ع٢ً المحافع١ َع زٜٓاض( 46054) ٚايبايػ١
 بٓٛعٝٗا ايطقاق١ٝ ٚالمؿبهات الايٛاح يبذ عذ١ٓٝ دٛز٠ انفاض عٔ فهلًا ، الملدض٠ غلر ايتهايٝف ٚسسٚخ ، المٛاضز اغتٗلاى
 تكطٝع َٔ ٚايتايف ٚالمٛقلات ٚالاقطاب المؿبهات ٚتًف ، ايًبذ بمها٥ٔ المعذٕٛ َٔ ايتًف ْػب١ في ظٜاز٠ َع ، ٚالمٛدب١ ايػايب١
 ايٝسٟٚ ايتذُٝع ع١ًُٝ خلاٍ ايبلاغتٝه١ٝ ايكٓازٜل في تٓفٝؼ ٚٚدٛز ، ٚايعٛاظٍ المطاط١ٝ المٛاز َٔ ايتايف اٚ ، ايطقاق١ٝ الايٛاح
 ٚقػِ ، الاْتاز ٚاقػاّ ، ٚالهٓسغ١ ٚايتطٜٛط ايبشح قػِ عٔ ممجًين َٔ ٜتأيف ايك١ُٝ ٖٓسغ١ فطٜل ؾهٌ شيو ع٢ً ٚبٓا٤اً. يًبطاض١ٜ
 عٔ ايبشح ايفطٜل ٖصا ١َُٗ ٚناْت ، ايتهايٝف سػابات ٚؾعب١ ، ايٓٛع١ٝ ع٢ً ايػٝطط٠ ٚقػِ ، ايتدطٝط ٚقػِ ، الاْتاز ٖٓسغ١
 اعاز٠ ٚبعس ، المكسض٠ تهًفتٗا اضتفاع في ٚتػببٗا ، ايكٝاغ١ٝ ايػا١ً٥ ايبطاض١ٜ تكٓٝع في المػتدس١َ المٛاضز في ٚايهٝاع الهسض َكازض
 ايتهًف١ ٚتعسٌٜ ، ٚتهايٝفٗا نُٝاتٗا المب١ٓٝ الاٚي١ٝ المٛاز تًف َٔ بايتدًل ايك١ُٝ ٖٓسغ١ فطٜل قاّ ايبطاض١ٜ َهْٛات تكُِٝ

 ( .6) اؾسٍٚ في َبين ٚنُا ، يًبطاض١ٜ المػتٗسف١
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 (6دسٍٚ )

 نُٝات ٚتهايٝف ايهٝاعات في المٛاز الاٚي١ٝ المػتدس١َ في تكٓٝع
 ايبطاض١ٜ ايكٝاغ١ٝ ايػا١ً٥ اغتٓازاً الى ٖٓسغ١ ايك١ُٝ

 الكویت الوستؼولت )كغن( ًىع الوادة
 السؼر لكل )كغن(

 دیٌار

التكلفت الوستبؼذة في ضىء 

 هٌذست القیوت

 19 20 0.953 كبربىَبث انكبنسيىو

 33 79 0.417 فحى نلافراٌ

 3 10 0.298 يهح

 638 4280 0.149 اَتيًىَي نهًشبكبث

 26 1978 0.013 قصذير نهًشبكبث

 19 2385 0.008 سبيكت زرَيخ

C.M.C 0.013 1200 16 

 282 650 0.434 رصبص َقي

 13 1000 0.013 كبريتبث انببريىو

 6 400 0.014 فبَذايك براوٌ

 7 1350 0.005 بىني استر فبيبر

 122 225 0.543 حبيط انكبريتيك

P.V.C 273 495 0.552 نهؼىازل 

 1582 1650 0.959 بىني برونيٍ نهصُبديق

 3039   انًجًـــىع

 المػتٗسف١ ايتهًف١ الى َػا١ٜٚ ايك١ُٝ ٖٓسغ١ اغاؽ ع٢ً المػتٗسف١ ايتهًف١ تكبح غٛف( 6) اؾسٍٚ َعطٝات ٚفل ع٢ً      
 : ٚنالآتٞ ، ايكٝاغ١ٝ ايػا١ً٥ ايبطاض١ٜ تكٓٝع في المػتدس١َ الاٚي١ٝ المٛاز في ايهٝاعات تهايٝف َٓٗا َططٚساً المبس١ٝ٥

 
 زٜٓاض 46054                                            ايتهًف١ المػتٗسف١ المبس١ٝ٥ يًبطاض١ٜ ايػا١ً٥ ايكٝاغ١ٝ        

 زٜٓاض   3039هايٝف ايهٝاعات في المٛاز الاٚي١ٝ المػتدس١َ بعس اعاز٠ ٖٓسغ١ ايك١ُٝ                     ـــ    ت
 

 زٜٓاض 43015(   55A=   ايتهًف١ المػتٗسف١ المعسي١     ع٢ً اغاؽ ٖٓسغ١ ايك١ُٝ يًبطاض١ٜ ايػا١ً٥ ايكٝاغ١ٝ )
ايػا١ً٥ َٔ ايػعات المدتًف١ ، ٚشيو بهطبٗا في ايتهًف١ المػتٗسف١ ٚباغتدساّ َعاَلات ايتشٌٜٛ اـاق١ باْٛاع ايبطاضٜات    

( المحتػب١ في اعلاٙ ، غٝتِ ايتٛقٌ الى ايتهًف١ المػتٗسف١ يهٌ بطاض١ٜ غا١ً٥ ع٢ً اغاؽ ٖٓسغ١ 55Aيًبطاض١ٜ ايػا١ً٥ ايكٝاغ١ٝ )
 (7ايك١ُٝ ، ٚنُا َبين في اؾسٍٚ )
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 (7دسٍٚ )
 يًبطاض١ٜ ايػا١ً٥ في ن٤ٛ ٖٓسغ١ ايك١ُٝالمعسي١ ايتهًف١ المػتٗسف١ 

 هؼاهل التحىیل ًىع البطاریت
التكلفت الوستهذفت الوؼذلت للبطاریت السائلت في 

 ضىء هٌذست القیوت

 55A 1.000 43015 بطبريت 

 A 1.100 47317 60بطبريت 

 A 1.356 58328 75بطبريت 

 A 1.605 69039 90بطبريت 

 A 2.352 101171 135بطبريت 

 A 2.601 111882 150بطبريت 

 A 3.100 133347 180بطبريت 

 

َكاض١ْ ٖصٙ  هطٟٚبعس ؼسٜس ايتهًف١ المػتٗسف١ يهٌ ْٛع َٔ اْٛاع ايبطاضٜات ايػا١ً٥ ع٢ً اغاؽ ٖٓسغ١ ايك١ُٝ ،       
ايتهًف١ َع ايتهًف١ ايه١ًٝ ايفع١ًٝ المٓاظط٠ لها يتشسٜس َكساض ايتدفٝض المػتٗسف باغتدساّ ٖٓسغ١ ايك١ُٝ ، ٚنُا َٛنح في اؾسٍٚ 

(8) 
 (8دسٍٚ )

 َكاض١ْ ايتهايٝف ايفع١ًٝ بايتهايٝف المػتٗسف١ يًبطاضٜات ايػا١ً٥ )في ن٤ٛ ٖٓسغ١ ايك١ُٝ(

 ًىع البطاریت
یت الكلیت التكلفت الفؼل

 ( 0)للبطاریت

التخفیض الوتحقق 

 ( 2بالأسلىا الكوي)

التكلفت الكلیت الفؼلیت بؼذ 

 (2-0(=)3التخفیض)

التكلفت الوستهذفت 

للبطاریت في ضىء 

 ( 4هٌذست القیوت)

التخفیض الوستهذف في 

 ضىء هٌذست القیوت

(5(=)3-4) 

 55A 146236 46300 99936 43015 56921 بطبريت 

 A 160860 50930 109930 47317 62613 60بطبريت 

 A 198296 62783 135513 58328 77185 75بطبريت 

 A 234709 74312 160397 69039 91358 90بطبريت 

 A 343947 108898 235049 101171 133878 135بطبريت 

 A 380360 120426 259934 111882 148052 150بطبريت 

 A 453332 143530 309802 133347 176455 180بطبريت 

 

 عٔ( اؿايٞ اؾسٍٚ َٔ 5 ضقِ ايعُٛز) ايك١ُٝ ٖٓسغ١ ساي١ في المػتٗسف ايتدفٝض َبايؼ اختلاف( 8) اؾسٍٚ ٜبين      
 ٜعسٚ لا اش ، اؿذِ اقتكازٜات ؼككٗا ايتي ايٛفٛضات ع٢ً ٜعتُس نْٛ٘ ٚشيو ، ايه١ُٝ الاغايٝب بمٛدب المػتٗسف ايتدفٝض َبايؼ
 ايتدفٝهات عٔ ىتًف ايتدفٝض َٔ ايٓٛع ٖصا فإ ٚبايتايٞ ، الاْتاز َٔ انلد سذِ ع٢ً ايجابت١ يًتهايٝف تٛظٜع نْٛ٘ عٔ

 اغتبعاز الاعتباض بٓعط تأخص لاْٗا ، ايبطاض١ٜ تهًف١ في ٚسكٝك١ٝ ، دٖٛط١ٜ ؽفٝهات بمجاب١ تعس ايتي ، ايك١ُٝ ٖٓسغ١ بمٛدب المػتٗسف١
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 زضد١ َٔ ٜعٜس َا نٌ ع٢ً ايلذنٝع َع ايبطاض١ٜ ٚظا٥ف ازا٤ دٛز٠ في تؤثط لا عٝح ، ٚتهايٝف َٛاضز َٔ نطٚضٟ غلر ٖٛ َا نٌ
 . ايعبٕٛ تفهٌٝ

 َٔ خلاٍ َا غبل فإٔ ايباسج١ تكسّ فُٛع١ َٔ الملاسعات ٚعػب الآتٞ: 
 قٓاع١ٝ ب١٦ٝ ظٌ في ايعا١ًَ( المبشٛث١ ايؿطن١ َٚٓٗا) ايعطاق١ٝ ايكٓاع١ٝ ايؿطنات إ ايسضاغ١ لمؿه١ً ايتطبٝكٞ ايبعس اظٗط

 ق٠ٛ ٚتعاٜس اؾسٜس٠ الاقتكاز١ٜ المتػلرات ١ُٖٓٝ ٚطأ٠ ٚؼت ٚلا تعٌُ نُٔ أطط المُاضغات اؿسٜج١ يًُشاغب١ الإزاض١ٜ ، تكًٝس١ٜ
 :َاًٜٞ عٔ ْادِ ٖٚصا ، ايػٛم في ْؿاطٗا ٚاغتُطاض ٚدٛزٖا تٗسز َٚعكس٠ قعب١ ٚؼسٜات لمداطط عطن١ دعًٗا قس المٓافػ١ عٛاٌَ

 ، اضازتٗا عٔ خاضد١ عٛاٌَ الى َٓٗا قػِ ٜعٛز( ايؿطنات) ايؿطن١ في ايك١ُٝ غًػ١ً اْؿط١ ازا٤ نفا٠٤ عسّ اغباب إٕ
 ايتكُِٝ ٖٓسغ١ اْؿط١ نُٔ ايؿطن١ في المعتُس٠ ايتكًٝس١ٜ ٚايٓعِ ٚايططم ٚالإدطا٤ات الأغايٝب أزا٤ بهعف ٜطتبط الآخط ٚايكػِ
 :بالآتٞ الاغباب ٖصٙ تًدٝل ٚيمهٔ ، ايتهايٝف عٔ ٚالمحاغب١ ٚايتػٜٛل ٚالاْتاز
 :ايؿطن١ اضاز٠ عٔ اـاضد١ الاغباب  -أ

 .عًٝٗا تطتب َٚا 2003 عاّ اسساخ دطا٤ عا١َ بكف١ ايعطاق١ٝ يًكٓاعات ايتشت١ٝ ايب٢ٓ تسٖٛض
 ايٓكٞ ايطقام َاز٠ ٚبالاخل الاْتاز َػتًعَات ػٗٝع في اؿاز ايٓكل دطا٤ الاْتاز عًُٝات في المتهطض٠ ايتٛقفات

 ايػا١ً٥ ايبطاض١ٜ اْتاز تهايٝف اضتفاع في تػبب مما ، المتاس١ الاْتاد١ٝ يًطاقات الاَجٌ الاغتػلاٍ عسّ عٔ فهلًا ، ٚايػبا٥هٞ
 .ايٛاسس٠

 ايكٝا١ْ تهايٝف في المتعاٜس الاضتفاع َع 2ٚبابٌ 1بابٌ َعًُٞ في الاْتاز ٚغا٥ٌ اقاب ايصٟ ٚايتهٓٛيٛدٞ ايفني ايتكازّ
 .ٚالاْسثاضات

 .ايسٚي١ لمٛظفٞ اؾسٜس ايطٚاتب غًِ ٚفل ايعٌُ تهايٝف في ايهبلر الاضتفاع
 . ايطألزاي١ٝ الاغتجُاضات ق١ً

 .ايهٗطبا١ٝ٥ ايطاق١ ٚخاق١ الاْتاد١ٝ المعاٌَ تؿػٌٝ َكازض انفاض
 المح١ًٝ الاغٛام بٗا اغطقت قس عسٜس٠ ػٗٝع َكازض َٔ ٚاسذاَٗا اْٛاعٗا باختلاف ايػا١ً٥ يًبطاضٜات ايعؿٛا٥ٞ الاغتلراز

 .ايؿطن١ َٓتذات ػاٙ ايعبا٥ٔ ٚلا٤ تطادع عٔ فهلًا دٛزت٘، َػت٣ٛ ٚانفاض تهايٝف٘ ٚاضتفاع المحًٞ الاْتاز ق١ً َكابٌ
 
 :ايؿطن١ اْؿط١ ازا٤ نفا٠٤ انفاض عٔ ايٓاجم١ الاغباب -ب 

 الاغتذاب١ ؼكل ٚلم تكًٝس١ٜ ظايت لا ايتهايٝف قاغب١ َٚٓٗا ناف١ ايؿطن١ اْؿط١ في المتبع١ ٚايٓعِ ٚالادطا٤ات الاغايٝب إ
 .2003 عاّ بعس ايعطام في سكًت ايتي اؾسٜس٠ ٚالادتُاع١ٝ ٚايػٝاغ١ٝ الاقتكاز١ٜ المتػلرات لمتطًبات
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 يبٝع خاط١٦ غٝاغ١ تتبع ايؿطن١ إ َٔ ايطغِ ع٢ً ، المػتٛضز٠ المٓتذات باغعاض َكاض١ْ المح١ًٝ المٓتذات أغعاض تٓافػ١ٝ انفاض
 لاغطاض ٚيٝؼ ، المح١ًٝ ايػٛم في ٚدٛزٖا ع٢ً يًُشافع١ ايه١ًٝ تهًفتٗا عٔ نجلراً تكٌ باغعاض ايػا١ً٥ ايبطاضٜات َٔ َٓتذاتٗا
 .بهجلر المٓافػ١ الأغعاض َٔ أع٢ً لاظايت الاغعاض ٖصٙ لإ ، تٓافػ١ٝ

 نعف بػبب ايػٛم في ايؿطن١ بكا٤ ٜٗسز اقبح الاغاغ١ٝ ايٓذاح عٛاٌَ ؼكٝل عًُٝات اقاب ايصٟ ايهبلر ايلذادع
 .ٚاستٝادات٘ ضغبات٘ يتًب١ٝ ايعبٕٛ مٛ َٛد١ٗ تهٕٛ إ ٜفلذض ايتي الاْؿط١ الى المٛاضز تٛدٝ٘ في المػتدس١َ ايتكًٝس١ٜ ايتكٓٝات

 اٚ يًؿطن١ ايساخ١ًٝ ايب١٦ٝ في ٚايهعف ايك٠ٛ يٓكاط ٚانح فِٗ ٚدٛز عسّ بػبب يًؿطن١ الاغلذاتٝذٞ ايتٛد٘ ٚنٛح عسّ
 لمٛاد١ٗ الاغلذاتٝذٞ بايتدطٝط الاٖتُاّ نعف عٔ فهلًا ، المتاس١ ايفطم اغتجُاض في اغتدساَٗا ٜتٛقع اَهاْات ٚدٛز عسّ

 .اـاضد١ٝ ايب١٦ٝ في المٓافػ١ ق٣ٛ تٗسٜسات
 
 :ًٜٞ َا المؤؾطات الماي١ٝ ؼًٌٝ ْتا٥ر اظٗطت .2
 اؾع٤ ٜعزاز إ ٜٚتٛقع( 2016 يعاّ ايؿطن١ خط١) ايه١ًٝ ايفع١ًٝ ايتهايٝف اجمايٞ َٔ%( 60) سٛايٞ تؿهٌ ايطٚاتب -أ

 اؾسٜس ايطٚاتب غًِ عهِ) ثابت١ تهايٝف تعس ايطٚاتب ٖصٙ َٔ الانلد اؾع٤ إ اش ، الاْتاز َػتٜٛات سػب ايٓػب١ ٖصٙ في المتػلر
 .ايػا١ً٥ ايبطاضٜات تهايٝف ع٢ً نبلراً عب٦اً ٜعتلد الاْتاد١ٝ اـطط يتشكٝل المطًٛب َٔ بانجط فٝٗا تٛغع اٟ فإ يصا ،( ايسٚي١ لمٛظفٞ

 ٚتبًؼ ،%( 100) بٓػب١ الاْتاد١ٝ ايطاق١ تؿػٌٝ ساي١ في ست٢%( 50) عسٚز الملاى في نطٚض١ٜ غلر ظٜاز٠ ٚدٛز -ب
 ثكٝلًا عب٦اً يمجٌ ٖٚصا ، غٜٓٛاً زٜٓاض ًَٕٝٛ( 2220) ٜكاضب َا اٟ ، ؾٗطٜاً زٜٓاض ًَٕٝٛ( 185) عسٚز ايعٜاز٠ ٖصٙ ضٚاتب تهايٝف

 .ايه١ًٝ ايتهايٝف ع٢ً
 في قسيم١ اْتاد١ٝ يطاقات كطدات تمجٌ ايػا١ً٥ ايبطاضٜات قٓاع١ في المػتدس١َ الاٚي١ٝ المٛاز ٚاْٛاع نُٝات إ -ز

 قٜٛاً َٓافػاً الادٓب١ٝ ايبطاض١ٜ هعٌ مما ، ايعالم في ايبطاضٜات قٓاع١ فاٍ في ايهبلر٠ ايتطٛضات َع تتٓاغب لا ٖٚٞ ، ايطقام َػبو
 ٚانفاض ، ايه١ًٝ تهايٝفٗا في نبلر اضتفاع َٔ تعاْٞ ايتي ايعطاق١ٝ ايػا١ً٥ يًبطاض١ٜ ايػعط١ٜ ايٓاس١ٝ َٔ الاقٌ ع٢ً المح١ًٝ ايػٛم في

 .باْٛاع٘ ٚايتًف المعٝب نجط٠ دطا٤ اؾٛز٠ َػتٜٛات في ًَشٛظ
 ايهفا٠٤ سٝح َٔ ايعالم١ٝ ايكٓاعات َٔ نػلرٖا َػتُط تطٜٛط الى ايػا١ً٥ ايبطاضٜات قٓاع١ َٚعسات َها٥ٔ ؽهع -ز

 دعٌ مما المانٞ ايكطٕ َٔ ايػبعٝٓٝات فلذ٠ الى غايبٝتٗا تعٛز اش ، ايؿطن١ َٚعسات َها٥ٔ تكازّ َكابٌ في الاْتاد١ٝ ايطاقات ٚسذِ
 .دساً عاي١ٝ ايجابت١ المباؾط٠ غلر ايتهايٝف َٔ ايٛاسس٠ ايػا١ً٥ ايبطاض١ٜ تهًف١

 في المٓتذات يتًو لزح قس ايػا١ً٥ ايبطاضٜات َٚٓٗا المػتٛضز٠ المٓتذات ع٢ً ٚايهطا٥ب ايطغّٛ فطض تكٝٝس إ -ٖـ
 تتُتع ناْت ايتي ايػا١ً٥ ايبطاضٜات َٚٓٗا ، ناف١ ايعطاق١ٝ ايكٓاع١ٝ المؿاضٜع ع٢ً شيو اثط اْعهؼ مما ايعطاق١ٝ المح١ًٝ ايػٛم اغطام
 .المػتٛضز٠ المٓتذات ػاٙ اؿهَٛٞ ٚايسعِ ايكا١ْْٝٛ اؿُا١ٜ َٔ بؿ٤ٞ
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 عٔ فهلًا ، ايسٚي١ زٚا٥ط قبٌ َٔ ايتعاقس عٓس ٚايتكسٜط الاغتلراز ؾطٚط في تٓػٝل ٚعسّ ٚتهاضب تٓاقض ٚدٛز -ٚ
 في اٚي١ٝ َٛاز اٚ نادعا٤ تسخٌ ايتي تًو اٚ ايٓٗا١ٝ٥ المٓتذات قعٝس ع٢ً غٛا٤ ايٛطني الاْتاز ٚاغتدساّ لاقتٓا٤ تؿذٝعٗا عسّ

 .الاخط٣ ايكٓاعات
 غٛا٤ ايٓٛع١ٝ ع٢ً ٚايػٝطط٠ ايتكٝٝؼ دٗاظ قبٌ َٔ المػتدس١َ ٚالمكاٜٝؼ المٛاقفات ؼسٜس لآيٝات ٚايتكٝٝس ايٓكل -ظ

 .كتًف١ ادٓب١ٝ َكازض َٔ المػتٛضز٠ اٚ ايٛط١ٝٓ يًُٓتذات بايٓػب١
 َٔ نذع٤ ؼًًٝٗا ٚاُٖاٍ ايك١ُٝ غًػ١ً اْؿط١ َػت٣ٛ ع٢ً اؾٛز٠ تهايٝف عٔ ٚايتكطٜط بالمحاغب١ الاٖتُاّ عسّ -ح
 باعساز ٚالانتفا٤ َكٓع١ٝ غلر اٚ َكٓع١ٝ لاغباب نإ غٛا٤ المعٝب تهايٝف استػاب عسّ عٔ فهلًا ، يلاْتاز ايه١ًٝ ايتهايٝف

 .المطاقب١ لاغطاض ؾٗط١ٜ اسكا١ٝ٥ تكاضٜط
 

 المبشح اـاَؼ
 الاغتٓتادات ٚايتٛقٝات

 أٚلا: الاغتٓتادات
 ايتكٓٝات الاغتػٓا٤ عٔ لاٜعني ٖصا ٚيهٔ ايتكًٝس١ٜ، ايتكٓٝات ؾاب ايصٟ ايٓكل ْتٝذ١ دا٤ الازاض١ٜ المحاغب١ تكٓٝات تطٛض إٕ 
 فٗصٙ ايؿطن١، في ايع١ًُٝ الازاض١ٜ ؼػين أدٌ َٔ الازاض١ٜ المحاغب١ تكٓٝات كتًف بين ايتهاٌَ ع١ًُٝ ادط٤ لابس َٔ بٌ ايتكًٝس١ٜ
 . المٓاغب١ الأزا٠ يتطبٝل تػع٢ ٚإٔ لها لابس الأخلر٠

 يلاغتدساّ ايهؿٛف الماي١ٝ يبٓا٤ الماي١ٝ المحاغب١ َٔ يهٌ ايلاظ١َ المعًَٛات تٛفط ايتي ايبٝاْات قاعس٠ تعس ايتهايٝف قاغب١ إٔ
 .يلإزاض٠ ايساخ١ًٝ ايتكاضٜط لإْؿا٤ الازاض١ٜ ٚالمحاغب١ اـاضدٞ

 ايك١ُٝ ٚبايتايٞ إناف١ ع٢ً ْؿاط نٌ قسض٠ ٚقٝاؽ الأْؿط١ َٔ فُٛع١ إلى الإْتاد١ٝ ايع١ًُٝ بتشًٌٝ ايك١ُٝ غلاغٌ تكّٛ
 .ايتهايٝف ـفض ايك١ُٝ تٛيس لا ايتي الأْؿط١ اغتبعاز

 ع١ًُٝ في ٜػاِٖ ايؿطن١، فبعهٗا في المايٞ الأزا٤ َؤؾطات كتًف ع٢ً الاهابٞ بايتأثلر تكّٛ الازاض١ٜ المحاغب١ تكٓٝات إٕ
 المػتٗسف١ )نايتهًف١ المايٞ الأزا٤ لمؤؾطات ؼػين ايفعًٞ في ٜػاِٖ الاخط ٚايبعض المتٛاظٕ(، الازا٤ ٚبطاق١ المايٞ )نايتشًٌٝ ايتكِٝٝ
 .الاْؿط١( أغاؽ ع٢ً ايتهايٝف ٚؼسٜس

 المدطط١ ايطاقات َػتٜٛات عٔ ايفعًٞ الاْتاز َػتٜٛات في نبلر أظٗطت ْتا٥ر ؼًٌٝ المؤؾطات يًؿطن١ ع١ٓٝ ايبشح انفاض
 ايع١ًُٝ َطاسٌ في بٗا المػُٛح ايٓػب ع٢ً ايفعًٞ المعٝب ْػب ػاٚظ َع ، 2016 ْٗا١ٜ يػا١ٜ 2012 َٔ المس٠ خلاٍ ايػ١ٜٛٓ

 المٓدفه١ اؾٛز٠ تهايٝف َٓٗا ٚبالأخل يلإْتاز ايه١ًٝ ايفع١ًٝ ايتهايٝف اضتفاع الى از٣ قس ٖٚصا ، ايػا١ً٥ يًبطاض١ٜ ناف١ الاْتاد١ٝ
 (.اـاضدٞ ٚايفؿٌ ايساخًٞ ايفؿٌ تهايٝف في َتُج١ً)
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 قسز٠ لاغلذاتٝذ١ٝ ايؿطن١ تبني عسّ في ايؿطن١ ع١ٓٝ ايبشح دطا٤ سايٝاً المطبك١ ٚايتػٜٛك١ٝ ٚالاْتاد١ٝ الماي١ٝ ايػٝاغات نعف
 ايعبٕٛ مٛ المٛد٘ الاغلذاتٝذٞ ايتدطٝط نعف عٔ فهلًا ، اؾسٜس٠ ايكٓاع١ٝ ايب١٦ٝ َتطًبات ٚتًبي ايػٝاغات تًو يتٛدٝ٘ ٚٚانش١

 .يًؿطن١ ٚايسٚي١ٝ المح١ًٝ ٚايتػٜٛك١ٝ ٚالاْتاد١ٝ ايتٓع١ُٝٝ ايب١٦ٝ ٚايعٛلم١، فهلًا عٔ نعف المٓافػ١ َتػلرات ظٌ في
 

 ثاْٝا: ايتٛقٝات
 ايتطٛض ٚتطؾٝس مٛ َٔ فطم تكسّ لما الازاض١ٜ المحاغب١ تكٓٝات تطبٝل بأ١ُٖٝ ايعطاق١ٝ إزاضات ايؿطنات يس٣ ايٛعٞ ت١ُٝٓ

 .ايكطاضات
 يتشكٝل دٖٛط١ٜ فالات عٔ ايبشح خلاٍ َٔ ايػا١ً٥ ايبطاضٜات ٚتػٜٛل اْتاز تهايٝف ؼكٝل مٛ المػتُط ايػعٞ نطٚض٠

 .المبٝعات اٜطازات يعٜاز٠ ايػعط١ٜ المط١ْٚ ٚخًل ايتهًف١ في َػتٗسف١ ؽفٝهات
الاػاٖات اؿسٜج١ يًُشاغب١  باغتدساّ ٚالاْتاد١ٝ اؾٛز٠ ٚؼػين المٛاضز في الاغتدساَات افهٌ مٛ الاْفام اٚد٘ تطؾٝس

 .ايتهًف١ في ايؿطن١ ع١ٓٝ ايبشح لإزاض٠ الإزاض١ٜ
 َٚٓٗا) َٓتذاتٗا ادعا٤ ٚخكا٥ل يٛظا٥ف ايك١ُٝ ٖٓسغ١ بإعاز٠ ايعطاق١ٝ ايكٓاع١ٝ ايؿطنات ايتعاّ ا١ُٖٝ ع٢ً ايتأنٝس

 اٚ ايتكُِٝ اعاز٠ الى اؿاد١ عسّ ٚبايتايٞ ، يًعبٕٛ ق١ُٝ تهٝف لا ايتي اـكا٥ل اٚ ايٛظا٥ف َٔ يًتدًل( ايػا١ً٥ ايبطاضٜات
 دساً المطتفع١ ايه١ًٝ ايفع١ًٝ ايتهايٝف ؽفٝهات َٔ لها تتشكل َاي١ٝ ٚفٛضات ايؿطنات تًو ػني غٛف شيو َٚٔ ، ايكٓع اعاز٠

 .المػتٗسف١ تهًفتٗا غكف سسٚز نُٔ ؾعًٗا ٚايػعٞ( ايػا١ً٥ ايبطاض١ٜ) المٓتر يٛسس٠
 ايتهاٌَ لأسساخ ايؿا١ًَ اؾٛز٠ إزاض٠ تك١ٝٓ َع َتعأَ بؿهٌ المػتٗسف١ ايتهًف١ إزاض٠ تك١ٝٓ بتطبٝل الاٖتُاّ نطٚض٠

 َٔ( ٚاـاضدٞ ايساخًٞ) بٓٛعٝ٘ ايفؿٌ تهايٝف َٓٗا ٚبالأخل ، ايه١ًٝ تهايٝفٗا ٚؽفٝض اؾٛز٠ ؼػين الى الهازف الاغلذاتٝذٞ
 ، أغباب٘ عٔ يًهؿف ٚالاختباض ايفشل اْؿط١ قسضات ظٜاز٠ اٚ ايفؿٌ سسٚخ َٓع أْؿط١ ؼػين بلداَر الاٖتُاّ تطنٝع خلاٍ

 .ايعبٕٛ َٛقع الى المٓتر ٚقٍٛ قبٌ َٚعاؾتٗا
 الأزا٤ ؼػين زٚضٖا في ٚتفعٌٝ ايلاظ١َ ايتكٓٝات بتطبٝل ٜع٢ٓ الازاض١ٜ بالمحاغب١ خام قػِ اْؿا٤ ايؿطن١ ع١ٓٝ ايبشح ع٢ً

 .َؤؾطات٘ كتًف خلاٍ َٔ المايٞ
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