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 *( 2014 – 1996يًؿلذ٠  )  َعٛقات تطبٝل َؤؾطات ابسهِ ايكالح في ايعطام

 ز.َعٔ ثابت عاضف                           ز.ٖاؾِ بضُس غعٝس ضؾٝس                     

 ن١ًٝ الازاض٠ ٚالاقتكاز / داَع١ ْٛضٚظ                                    

 

 المًدل

ٜػع٢ ٖصا ايبشح إلى بذًٌٝ ؾهطٟ ْعطٟ لمؿّٗٛ ابسهِ ايكالح ٚأبعازٖا َٚكاٜٝػٗا ٚعلاقتٗا بايت١ُٝٓ الاقتكاز١ٜ 
ايػٝاغ١ٝ ايطا١ٖٓ ٚالشٝهٌ الاقتكازٟ يًبًس ٚالمتػلرات ٚايبؿط١ٜ بايلذنٝع ع٢ً ساي١ ايعطام اقًِٝ نٛضزغتإ في ظٌ ايتػٝلرات 

ايسٚي١ٝ المتُج١ً في ظٗٛض ايًٝلداي١ٝ  ٚايعٛلم١ ٚايسع٠ٛ الى اتباع ايؿؿاؾ١ٝ َٚهاؾش١ ايؿػاز في ظٌ ايتشسٜات ايتي تٛاد٘ ايسٚي١ 
ٚابسهَٛات ٚإؾطاى ايكطاع ابشام  ابسسٜج١ ٚابسهَٛات في ظٌ ايعٛلم١ ٚالاْؿتاح ايعالمٞ ٚنطٚض٠ َطاعا٠ ايسٚض ابزسٜس يًسٚي١

ٚالمجتُع المسْٞ ٚست٢ الاعلاّ ابسط في قٓع ايكطاضات ٚبذكٝل ايت١ُٝٓ ابسكٝك١ٝ َٔ خلاٍ تٛؾلر ايب١٦ٝ المٓاغب١ يلاعُاٍ 
 .ٚالاغتجُاض

 ٚقس تبين َٔ َؤؾطات ابسهِ ايػت١ المٓؿٛض٠ َٔ قبٌ ايبٓو ايسٚيٞ, اْٗا في تطادع َػتُط في ايعطام خكٛقاً بعس
بػبب غ٤ٛ ازاض٠ ابسهِ ٚاغتُطاض عسّ الاغتكطاض ايػٝاغٞ ٚتؿؿٞ ايؿػاز ٚالمحػٛب١ٝ ٚالمحاقك١ ايػٝاغ١ٝ  2005غ١ٓ 

ٚغٝاب زٚض المؤغػات ٚتٛؾلر الاطط ايتٓع١ُٝٝ يًٓٗٛض بايت١ُٝٓ ٚتطٜٛط الاقتكاز, ٚغٝاز٠ ؾًػؿ١ ايكطاع ايعاّ ٚغٝاب ايسٚض 
 .قات اَاّ تطبٝل َعاٜلر ابسهِ ايكالح في ايبًسابسكٝكٞ يًكطاع ابشام ٖٚصٙ تؿهٌ اِٖ َعٛ

 
Abstract 

This research seeks to intellectual theoretical analysis of the concept of good 

governance and the dimensions and standards and their relation to economic and 

human development by focusing on the case of Iraq and the Kurdistan Region in 

the current political changes and economic structure of the country and 

international variants of liberalism, globalization and the call appearance to follow 

the transparency and the fight against corruption in the light of the challenges 

facing the modern state and governments in the context of globalization and global 

openness and the need to take into account the new role of the state governments 

and the involvement of civil society and the private sector and even the free media 

in decision-making and achieve real development by providing a suitable 

environment for business and investment. 
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 It was found from the six ruling published indicators by the World Bank, it 

continues to decline in Iraq, especially after the year 2005 due to poor governance 

and the continuing political instability and rampant corruption, nepotism and 

political quotas and the absence of the role of institutions and the provision of 

regulatory frameworks to promote development and the development of the 

economy, and the rule of public sector philosophy and the absence of the real role 

of the private sector and this is the most important impediments to the application 

of good governance standards in the country. 

 
  المكس١َ

تعاٜس الاٖتُاّ بكه١ٝ ابسهِ ٚازاضت٘ َٓص تبًٛض َؿاِٖٝ ايعٛلم١ ٚايًٝلداي١ٝ في بسا١ٜ عكس ايتػعٝٓٝات ْتٝذ١ يسٚضٖا في 
ٜتطًب الاَط تك١ٜٛ آيٝات ايتعإٚ بين َؤغػات ابسهِ ايكالح )ايسٚي١, ايكطاع تععٜع ايت١ُٝٓ ايػٝاغ١ٝ ٚالاقتكاز١ٜ, مما 

ابشام, المجتُع المسْٞ( ٚبصٍ ابزٗٛز َٔ ادٌ بذػين ازاض٠ ابسهِ ٚٚنع اغلذاتٝذٝات يهُإ ايؿؿاؾ١ٝ َٚهاؾش١ ايؿػاز, ٚلم 
تي تعاْٞ اقتكازٜاتٗا ٚبصتُعاتٗا َٔ َؿهلات تكتكط ٖصٙ ابزٗٛز ع٢ً ايسٍٚ المتكس١َ ؾشػب, بٌ لسًت اٜهاً ايسٍٚ ايٓا١َٝ اي

 .ٖٝه١ًٝ َع١َٓ
َٚٔ ٖصا المٓطًل نإ لا بس َٔ ٚنع ايلداَر ايهؿ١ًٝ ٚالاضن١ٝ ايكا١ْْٝٛ المٓاغب١ يتطبٝل ٚتبني َعاٜلر ابسهِ ايكالح 

ؿعاي١ ايتي تػاعس ع٢ً إبػاز ب١٦ٝ ايكا٥ِ ع٢ً ايؿؿاؾ١ٝ ٚالمػا٤ي١ ٚالمؿاضن١ ابسكٝك١ في قٓع ايكطاضات في ايبًس ٚبٓا٤ المؤغػات اي
 .َػتكط٠ يلاغتجُاض بأؾهاي٘ المدتًؿ٘ َٚٛاد١ٗ ظاٖط٠ ايؿػاز ٚالشسض في ايطاقات الماز١ٜ ٚايبؿط١ٜ

 
  أ١ُٖٝ ايبشح

ؾٗست المجتُعات ايٓا١َٝ في المٓطك١ خلاٍ ايعكسٜٔ الاخلرٜٔ جم١ً َٔ ايتػلرات ايػٝاغ١ٝ ٚالاقتكاز١ٜ ٚالادتُاع١ٝ 
َٚا ضاؾكتٗا َٔ اْتؿاض الاسعاب  2003يعٛاٌَ ايساخ١ًٝ ٚابشاضد١ٝ , ؾايساخ١ًٝ تتُجٌ بايتػلر ايػٝاغٞ بعس غ١ٓ ْتٝذ١ تؿاعٌ ا

ايػٝاغ١ٝ ٚالمٓعُات باؾهالشا َٚؤغػات ابسهِ المدتًؿ١, اَا ابشاضد١ٝ ؾتتُجٌ في اْتؿاض َؿاِٖٝ ايسيمكطاط١ٝ ٚايًٝلداي١ٝ ٚايعٛلم١ 
ؾ١ٝ ٚبطاطط ايب١٦ٝ ٚايت١ُٝٓ المػتسا١َ  ٚغلرٖا َٔ ايكهاٜا ايتي ؾػًت ٚتؿػٌ اٖتُاّ المجتُع الاقتكاز١ٜ ٚابسهِ ايكالح ٚايؿؿا

 .ايسٚيٞ بٗا
ٚقس ازت المؿهلات الاقتكاز١ٜ المعاقط٠ ايٓابد١ عٔ ايعطٚف ٚالاظَات الاقتكاز١ٜ ايعالم١ٝ ٚظٜاز٠ َعسلات ايُٓٛ 

ض٠ ايتػاٚلات بؿإ ؾطع١ٝ ابسهَٛات في ايبًسإ ايٓا١َٝ, مما ٜتطًب ايػهاْٞ في ايبًسإ ايٓا١َٝ ٚؾؿٌ ازاض٠ ايت١ُٝٓ إلى اثا
نطٚض٠ تػلر ايتٛدٗات ٚالاغايٝب ايتكًٝس١ٜ في ازاض٠ ابسهِ بؿهٌ ٜٓػذِ َع َباز٤٣ ابسٛن١ُ ٚتؿعٌٝ ابعاز ابسهِ ٚايكٝاّ 

١, مما ٜهػب ايبشح أ١ُٖٝ َٔ باقلاح ايٓعاّ ايػٝاغٞ ٚالاقتكازٟ ٚبضاضب١ ايؿػاز ٚايؿكط ٚغ٤ٛ اغتدساّ المٛاضز المتاس
 .خلاٍ بذطٜو قهاٜا ابسهِ ايكالح في ايعطام يعلاقتٗا المباؾط٠ َع ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ ٚالمؤغػات ٚايطؾا١ٖٝ
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  ٖسف ايبشح
 :ٜهُٔ ٖسف ايبشح في عسز َٔ المحاٚض الات١ٝ

ايسٚي١ٝ المبصٚي١ في ٚنع آيٝات ـ ايتعطف ع٢ً َؿّٗٛ ٚابعاز َٚكاٜٝؼ ابسهِ ايكالح َٔ ايٓاس١ٝ ايٓعط١ٜ ٚابزٗٛز 
 .ٚبطاَر برسّ قهاٜا ابسهِ في ايبًسإ ايٓا١َٝ ٚايعطام

 .ٚالى سس الإ 2003ـ بذًٌٝ َؤؾطات ابسهِ في ايعطام  ٚنعـ ازا٥ٗا قبٌ ٚبعس غ١ٓ 
 .ـ ايتعطف ع٢ً اِٖ َعٛقات تطبٝل َؤؾطات ابسهِ ايكالح في ايعطام ٚغبٌ تؿازٜٗا

   ؾطن١ٝ ايبشح
ايبشح ع٢ً إ ابسهِ ايكالح ٖٛ الاغًٛب الابظع يتػٝلر الازا٤ الاقتكازٟ ايؿعاٍ لاٟ بًس  ٜطُح الى  تكّٛ ؾطن١ٝ

بذكٝل ايت١ُٝٓ بابعازٖا المدتًؿ١, إلا إ ٖٓاى ايهجلر َٔ ايتشسٜات ٚالمعٛقات أَاّ تطبٝل َعاٜلر ابسهِ ايكالح في ايعطام ٚ ايتي 
ػٝاغٞ ٚغٝاب زٚض ايكإْٛ ٚاْتؿاض ايؿػاز ايػٝاغٞ ٚالمحاقك١ في نٌ َؿاقٌ تتُجٌ باْعساّ المؤغػات ٚعسّ الاغتكطاض اي

 .ايسٚي٘ ٚالمحػٛب١ٝ في ازاض٠ ابسهِ
  َٓٗذ١ٝ ايبشح 

َٔ ادٌ بذكٝل ؾطن١ٝ ايبشح ٚاٖساؾ٘, اعتُسْا ع٢ً أغًٛب ايتشًٌٝ ايٛقؿٞ لمعاٜلر ٚابعاز ابسهِ ايكالح ٚاثطٖا في 
 .ايت١ُٝٓ ٚايُٓٛ الاقتكازٟ

 :ايٛقٍٛ الى اختباض ؾطن١ٝ ايبشح تكػِ ايسضاغ١ الى بضاٚض الات١ٝ َٚٔ ادٌ
 ـ َؿّٗٛ ابسهِ ايكالح ٚايسٚض ابزسٜس يًشهَٛات في ايُٓٛ الاقتكازٟ

  ـ َؤؾطات ابسهِ ايكالح
 2014ـ  1996ـ بذًٌٝ َؤؾطات ابسهِ ايكالح ايػت١ في ايعطام يًؿلذ٠ 

  ـ عٛا٥ل تطبٝل َؤؾطات ابسهِ ايكالح في ايعطام
 

 ابسهِ ايكالح: الاطاض المؿاُٖٝٞ
إ َؿّٗٛ ابسهِ ٖٛ قسِٜ قسّ ابسهاض٠ الاْػا١ْٝ ٚ ايصٟ ٜؿلر الى بصُٛع١ َطنب١ َٔ ايعًُٝات ٚالشٝانٌ ٚابشكا٥ل  

ايعا١َ, إش إ ع١ًُٝ ابراش ايكطاضات يمهٔ إ  تػتدسّ في عس٠ غٝاقات َجٌ ازاض٠ ايؿطنات, ابسهِ ايسٚيٞ, ابسهِ ايٛطني 
 .المحًٞٚابسهِ 

ابُسهِ بؿهٌ عاّ سػب ايبٓو ايسٚيٞ, ٜتهُٔ بصُٛع١ َٔ ايكٛاعس ايتي ٜتِ َٔ خلالشا بذٌٜٛ  ايك٠ٛ يكالح بصُٛع١ 
َع١ٓٝ ٚبايتايٞ ؾإٕ ابسه١َٛ تتكطف يكالح الأؾطاز ٚعًٝٗا إٔ تتٝح لشِ ؾطق١ المؿاضن١ في قٓع ايكطاضات بكٛض٠ َتهاؾ١٦ ٚفي 

 .اًـابســـِ سهُاً قــٌ أٟ سهــا بػعــٛ َــاَِٗ, ٖٚـــؤٚي١ اَـــهٕٛ َػـــساق١ٝ بٌ ٚتـــؿاؾ١ٝ ٚالمكـــٔ ايؿـاض َــاط
  (WORLD BANK,2003)    

ٜعطف ابسهِ ايكالح بأْ٘ )ايططٜك١ ايتي تماضؽ  1992ٚفي تكطٜطٙ سٍٛ )ابسٛن١ُ ٚايت١ُٝٓ( لمجُٛع١ ايبٓو ايسٚيٞ غ١ٓ 
ايػًط١ ؾٝٗا إزاض٠ المٛاضز الاقتكاز١ٜ ٚالادتُاع١ٝ يًبًس َٔ أدٌ ايت١ُٝٓ(. إش دا٤ في ايتكطٜط إٔ اٖتُاّ ايبٓو ايسٚيٞ بابسهِ 
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ؿاضٜع ايتي تػاعس ع٢ً تمًٜٛٗا. ٚخًكت إلى إٔ ايت١ُٝٓ المػتسا١َ يمهٔ إٔ ٜتِ ؾك  في َػتُس َٔ سطقٗا ع٢ً اغتسا١َ الم
الاطاض ايتي يمهٔ ايتٓبؤ ب٘ ٚؾؿاؾ١ٝ ايًكٛاعس ٚالمؤغػات المٛدٛز٠ يتػٝلر الاعُاٍ ايعا١َ ٚابشاق١, ٚٚقؿت دٖٛط ابسهِ 

المػا٤ي١ ٚبضاغب١ ابسه١َٛ عٔ اؾعالشا. ٚنٌ ايعٓاقط  ايكالح نػٝاغ١ يمهٔ ايتٓبؤ بٗا َٚؿتٛس١ َٚػتٓلر٠, دٓباً إلى دٓب َع
المٛدٛز٠ في المجتُع المسْٞ تٌعتلد ٖٞ  ايك٣ٛ المؿاضن١ في ايؿؤٕٚ ايعا١َ في ظٌ غٝاز٠ ايكإْٛ , ٚإ زعٛتٗا الى ابسهِ ايكالح 

س َٔ ايؿكط ع٢ً بعٛ ٖٞ َػا١ُٖ سكطا في ايت١ُٝٓ الادتُاع١ٝ ٚالاقتكاز١ٜ, ٚع٢ً ٚد٘ ايتشسٜس الشسف الاغاغٞ ٖٛ ابس
 .(IFAD,1999) َػتساّ في ايعالم ايٓاَٞ

اَا ْعط٠  قٓسٚم ايٓكس ايسٚيٞ بؿإٔ ابسهِ ايكالح, ؾٝؿلر الى إ ٖصا ابسهِ َِٗ في جمٝع َطاسٌ ايت١ُٝٓ, بايلذنٝع 
ت ابسه١َٝٛ, ؾعاي١ٝ ع٢ً دٛاْب ابسهِ ايكالح ايتي تطتب  بؿهٌ ٚثٝل بمطاقب١ غٝاغات الاقتكاز ايهًٞ ٖٚٞ ؾؿاؾ١ٝ ابسػابا

 .إزاض٠ المٛاضز ايعا١َ, ٚاغتكطاض ٚؾؿاؾ١ٝ ايب١٦ٝ الاقتكاز١ٜ ٚايتٓع١ُٝٝ يٓؿاط ايكطاع ابشام
, انس َٝؿٌٝ ناَسٜػٛؽ َسٜط 1997ٚفي خطاب٘ اَاّ بصًؼ الاَِ المتشس٠ يًؿؤٕٚ الاقتكاز١ٜ ٚالادتُاع١ٝ في غ١ٓ 

َِ بؿهٌ اغاغٞ ع , ٚايُٓٛ الاقتكازٟ ٚايتذاض٠ ٢ نطٚض٠ اغتكطاض الاقتكاز ايهًًٞقٓسٚم ايٓكس ايسٚيٞ إ َؤغػت٘ َٗت
ابشاضد١ٝ يسٍٚ الاعها٤, ٜٚكسّ ايكٓسٚم الاغتؿاضات يًسٍٚ َٔ ادٌ بدٓب المُاضغات ايؿاغس٠ ٚتكسِٜ المػاعس٠ ايؿ١ٝٓ 

  :شات ايك١ً بؿهٌ اغاؽ في بصايين َٓٗا
تؿٌُ َؤغػات ايكطاع ايعاّ )نابشع١ٜٓ, ايبٓو المطنعٟ, ـ بذػين إزاض٠ المٛاضز ايعا١َ َٔ خلاٍ الاقلاسات ايتي 

ايؿطنات ايعا١َ, ابشس١َ المس١ْٝ َٚسٜط١ٜ الاسكا٤ات ايطلز١ٝ( ٚايكٝاّ بالادطا٤ات الازاض١ٜ ايلاظ١َ نُطاقب١ ايٓؿكات ٚإزاض٠ 
 .المٛاظ١ْ ٚبذكٌٝ الاٜطازات

ػتكط٠ ايتي تؤزٟ الى نؿا٠٤ أْؿط١ ايكطاع ابشام ـ زعِ ٚتطٜٛط ٚقٝا١ْ ايب١٦ٝ الاقتكاز١ٜ ٚايتٓع١ُٝٝ ايؿؿاؾ١ ٚالم
 . نأْع١ُ الاغعاض, أْع١ُ ايكطف ٚايتذاض٠, ٚالاْع١ُ المكطؾ١ٝ ٚايًٛا٥ح المجك١ً بٗا

( International Monetary fumd-IMF,1997) 
المؿاضن١, ٚسػب تعطٜـ الاَِ المتشس٠, ٜؿلر ابسهِ ابزٝس اٚ ايكالح الى ٚدٛز ثما١ْٝ خكا٥ل ض٥ٝػ١ٝ َٓٗا    

ٚايتٛاؾل, ايؿاٌَ ٚايعازٍ ٚايهؿ٤ٛ ٚايؿعاٍ ٚالاغتذاب١ ٚسهِ ايكإْٛ. ٖصا ابسهِ ٜطُإٔ بإٔ ايؿػاز تبك٢ َػتٜٛات٘ 
َٓدؿه١, ٚتأخص في ابسػبإ ٚدٗات ْعط الاقًٝات, ٚإ أقٛات الانجطٜ٘  في المجتُع َػُٛع١ في ابراش ايكطاضات. ٜٚتهُٔ 

 .(UNITED NATIONS, 2013) لى ابسادات ابساي١ٝ ٚالمػتكب١ًٝ يًُذتُعابسهِ ايكالح الاغتذاب١ أٜهاً إ
, ؾٝٓعط إلى ابسهِ ايكالح ع٢ً اْ٘ ايططٜك١ ايتي تػتدسَٗا (UNDP) اَا تعطٜـ بطْاَر الاَِ المتشس٠ يًت١ُٝٓ   

ًُٝات ٚالمؤغػات ايتي ايػًط١ ايػٝاغ١ٝ ٚالإزاض١ٜ في ازاض٠ ؾؤٕٚ ايبًس ع٢ً ناؾ١ المػتٜٛات, ٚتتهُٔ نصيو آلايٝات ٚايع
َٔ خلالشا ٜكّٛ المٛاطٕٓٛ ٚبطتًـ ابزُاعات بتشسٜس َكابسِٗ ٚمماضغ١ سكٛقِٗ ايؿطع١ٝ ٚتأز١ٜ ٚادباتِٗ ٚسٌ خلاؾاتِٗ 

 (.132: 2006)آَكٛضإ غ١ًٝٗ, 
الاغتذاب١, ٜٚػتٓس ٖصا المؿّٗٛ الى تػع١ َعاٜلر يًشهِ ايكالح َٓٗا: المؿاضن١, سهِ ايكإْٛ, ايؿؿاؾ١ٝ, سػٔ 

 .ايتٛاؾل, المػاٚا٠, ايؿعاي١ٝ, المحاغب١, ايطؤ١ٜ الاغلذاتٝذ١ٝ
قسّ ايبٓو ايسٚيٞ تكطٜطا عٔ ايسٍٚ الاؾطٜك١ٝ ٚدٓٛب ايكشطا٤ ٚتم ؾٝ٘ ٚقـ الاظ١َ في المٓطك١  1989ٚفي غ١ٓ   

زاض٠ ابسه١َٝٛ, ٚأضدع اغباب نأظ١َ سهِ,  سٝح ضب  بذكٝل ايت١ُٝٓ الاقتكاز١ٜ ٚبضاضب١ ايؿػاز في ٖصٙ ايسٍٚ بهؿا٠٤ الإ
ؾؿٌ الإقلاح الاقتكازٟ ٚايتهٝٝـ الشٝهًٞ بٗصٙ ايسٍٚ إلى ايؿؿٌ في تٓؿٝص ايػٝاغات ْؿػٗا, ٚفي ايٓكـ ايجاْٞ َٔ 
١٨٤



 717 -181 : ص ص7112أذار   1.العدد  3.مجلدالمجلت جامعت الخنمیت البشریت / 

DOI: 10.21928/juhd.20170315.08, e-ISSN: 2411-7757, p-ISSN 2411-7765 

 

ايتػعٝٓٝات تم ايلذنٝع ع٢ً ؾعاي١ٝ المػاعسات, مما از٣ إلى المطايب١ بإعاز٠ تأٌٖٝ الأزا٤ ابسهَٛٞ, ٚايصٟ نإ بمجاب١ ايعٛز٠ 
 (.4-3: 2012يسٚي١ )ؾطز, يسٚض ا

 
 َؤؾطات ابسهِ ايكالح

ٜكّٛ ابسهِ ايكالح ع٢ً عس٠ َعاٜلر برتًـ َٔ بًس لآخط, ٖٚصا الاختلاف ظٗط ْتٝذ١ الاختلاف في ايجكاؾات  
ٚابشكٛقٝات َٚػت٣ٛ ايتطٛض ايػٝاغٞ ٚالاقتكازٟ ٚالادتُاعٞ بين ايسٍٚ. نُا إ َعاٜلر ابسهِ ايكالح تتٛظع بين 

الات ٚلا تؿٌُ ابسهَٛات ؾك  بٌ جمٝع المؤغػات الاخط٣ نايكطاع ابشام ٚالمجتُع المسْٞ, نُا برتًـ َعاٜلر بطتًـ المج
 .ابسهِ سػب أٚيٜٛات ابزٗات ايكازض٠ لشا ٚاختلاف َكابسٗا

بايطغِ َٔ ؾايسضاغات ايكازض٠ عٔ ايلدْاَر الانما٥ٞ يلاَِ المتشس٠ تعتلد انجط لسٛلا في تػطٝتٗا لمعاٜلر ابسهِ ايكالح, 
 :آْا لا ْعتُس عًٝٗا في زضاغتٓا, سٝح تهُٓت تػع١ َعاٜلر َٓٗا

 المؿاضن١, سهِ ايكإْٛ, ايؿؿاؾ١ٝ, سػٔ الاغتذاب١, ايتٛاؾل, المػاٚا٠, ايؿعاي١ٝ المحاغب١, ايطؤ١ٜ الاغلذاتٝذ١ٝ

(UNDP,2002: 3-5). 
تعني ابسل في قٓع ايكطاضات َٔ خلاٍ المجايؼ ايتؿطٜع١ٝ المٓتدب١, ٚنُإ ابسطٜات ايػٝاغ١ٝ  المؿاضن١: ـ

 .ٚايسيمكطاط١ٝ َٔ خلاٍ تؿهٌٝ الاسعاب ايػٝاغ١ٝ ٚابزُعٝات ٚسط١ٜ ايتعبلر
ٜعني نطٚض٠ تٛؾلر ايػطا٤ ايكاْْٛٞ يًشطٜات ٚالمؿاضن١ ايػٝاغ١ٝ ٚنُإ سكٛم الاْػإ  ـ سهِ ايكإْٛ:

ات ايتي تٓعِ ايعلاقات بين المٛاطٓين ٚايسٚي١, ٚاسلذاّ ؾكٌ ايػًطات ٚاغتكلاي١ٝ ايكها٤ ٚالمػاٚا٠ اَاّ ايكإْٛ, مما ٚالمؤغػ
 .ٜتطًب ٚدٛز ايؿؿاؾ١ٝ ٚالمحاغب١ في ْؿاطات ايسٚي١

اٍ تعني الاؾكاح عٔ المعًَٛات اَاّ ابزُٝع ايتي ٜػاعس ايعٌُ في ابراش ايكطاضات ايػ١ًُٝ في بص ـ ايؿؿاؾ١ٝ:
ايػٝاغات الاقتكاز١ٜ ٚالماي١ٝ ٚايٓكس١ٜ, ْٚؿط المعًَٛات بايؿؿاؾ١ٝ اَاّ ايطاٟ ايعاّ ٚقٓاع ايػٝاغات يٝتُهٓٛا َٔ تٛد١ٝ 

 .المٛاضز المتاس١ ٚالاَهاْٝات في خس١َ المجتُع ٚتٛغٝع زا٥ط٠ المؿاضن١ ٚايطقاب١ ٚايػٝطط٠ ع٢ً ايؿػاز
 .ا في تًب١ٝ استٝادات المجتُع  ٚنُإ سكٛقِٗ المؿطٚع١تعني غطع١ المؤغػات ٚقسضتٗ ـ سػٔ الاغتذاب١:

تعني ٚدٛز ايكسض٠ في ايتشهِٝ ٚايتٛغ  بين المكالح المدتًؿ١ ٚالمتهاضب١ بٗسف بذكٝل المكًش١ ايعًٝا يؿ٦ات  ـ ايتٛاؾل:
 .المجتُع زٕٚ اغتجٓا٤
 .كا٤ بالمها١ْ الادتُاع١ٝ لشِنُإ سل ابسكٍٛ ع٢ً ايؿطم المتهاؾ١٦ بين ايطداٍ ٚايٓػا٤ ٚالاضت ـ المػاٚا٠:
ٖٚصٙ تٗسف الى تٛؾلر ايكسض٠ ع٢ً تٓؿٝص المؿاضٜع ايعا١َ بازاض٠ عكلا١ْٝ ٚضؾٝس٠ ٚابسكٍٛ ع٢ً ْتا٥ر  ـ ايؿعاي١ٝ:

 .ابػاب١ٝ لمكًش١ المٛاطٓين
١َ ٚايكطاع ٜعني نطٚض٠ ٚدٛز ْعاّ يًُشاغب١ ٚالمػا٤ي١ ايػٝاغ١ٝ ٚالازاض١ٜ يًُػؤٚيين في ايٛظا٥ـ ايعا ـ المحاغب١:

 .ابشام مما ٜهُٔ حما١ٜ سكٛم المٛاطٓين  َٚكابسِٗ َٔ ايتعػـ ٚايؿػاز ايػٝاغٞ يًُػؤٚيين

١٨٥
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ٖٚصا ٜعني نطٚض٠ ٚدٛز َبسأ ايؿطان١ بين المؤغػات ايعا١َ ٚابشاق١ زاخٌ ايسٚي١ بٗسف  ـ ايطؤ١ٜ الاغلذاتٝذ١ٝ:
 .ٝسات ايتاضبؽ١ٝ ٚايجكاؾ١ٝ ٚالادتُاع١ٝ يًُذتُعاتبذػين ظطٚف ايٓاؽ ٚبذكٝل ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ المػتسا١َ ٚؾِٗ ايتعك

اَا َٓع١ُ ايتعإٚ ٚايت١ُٝٓ  الاقتكازٟ تطنع  في عًُٗا ع٢ً الإزاض٠ ايعا١َ ع٢ً ٚد٘ ابشكٛم ع٢ً ايعٓاقط 
  (Gisselquist,2012: 8) :الأغاغ١ٝ يًشهِ ايكالح, ٖٚٞ

ٚ تٛنح ابسه١َٛ ايكازض٠ ٚالمػتعس٠ لإظٗاض َس٣ أعُاي٘ ٚقطاضاتٗابما ٜتُاؾ٢ َع الاٖساف المتؿل عًٝ٘  ـ المػا٤ي١:
 .بؿهٌ ٚانح

الإدطا٤ات ابسه١َٝٛ ٚايكطاضات ٚعًُٝات قٓع ايكطاض المؿتٛس١ إلى َػت٣ٛ َٓاغب َٔ ايتسقٝل َٔ  ـ ايؿؿاؾ١ٝ:
 .داْب المؤغػات ابسه١َٝٛ, ٚالمجتُع المسْٞ, ٚفي بعض ابسالات, المؤغػات ابشاضد١ٝ ٚابسهَٛات

َات المكس١َ يًُٛاطٓين, ابسه١َٛ تػع٢ لإْتاز المدطدات ايعا١َ ٚدٛزتٗا, بما في شيو ابشس ـ ايهؿا٠٤ ٚايؿعاي١ٝ:
 .بأؾهٌ ايتهايٝـ, ٚتهُٔ بططدات تًبي غاٜات قٓاع ايػٝاغات

ابسه١َٛ يسٜٗا ايكسض٠ ٚالمط١ْٚ ع٢ً الاغتذاب١ بػطع١ يًتػلرات المجتُع١ٝ, ٚايتي تأخص بعين الاعتباض  ـ الاغتذاب١:
 .تطًعات المجتُع المسْٞ في بذسٜس المكًش١ ايعا١َ

ٚ تٛنح ابسه١َٛ ايكازض٠ ع٢ً اغتبام المؿانٌ ٚايكهاٜا ع٢ً أغاؽ ايبٝاْات ٚالابداٖات  ـ ايطؤ١ٜ الاغلذاتٝذ١ٝ:
ابساي١ٝ في المػتكبٌ ٚتطٜٛط ايػٝاغات ايتي تأخص في الاعتباض ايتهايٝـ المػتكب١ًٝ ٚايتػلرات المتٛقع١ )َجٌ ايسيمٛغطاؾ١ٝ 

 (.ٚالاقتكاز١ٜ ٚايب١ٝ٦ٝ, الخ
 .ٚايًٛا٥ح بؿهٌ ؾؿاف ٚع٢ً قسّ المػاٚا٠ في المجتُع ٖٚٞ ؾطض ايكٛاْين ـ غٝاز٠ ايكإْٛ:

ٚتطًل  1996اَا ايبٓو ايسٚيٞ  ٚايسضاغات ايكطٜب١ َٓٗا ؾكس قاَت بٓؿط المؤؾطات ايػت١ يًشهِ ايكالح َٓص غ١ٓ   
ٖٚصٙ المؤؾطات تعهؼ قِٝ سػابات الم٦ات َٔ  (Worldwide Governance Indicator- WGI) عًٝٗا

ايتابع١ يًُؤؾطات ايػت١, بالاناؾ١ الى ايتكُٝٝات ٚالمػٛسات ايتي تكّٛ ب٘ المٓعُات ٚالمؤغػات ايسٚي١ٝ  المتػلرات ايجا١ْٜٛ
)أزا٤ ممتاظ(, َٔ تًو 2.5)أزا٤ غ٤ٞ دساً( الى +2.5-المدتًؿ١  ٚايؿطنات المتدكك١, ٚتلذاٚح ق١ُٝ المؤؾط َا بين 

غٞ ٚغٝاب ايعٓـ, ؾاع١ًٝ ابسه١َٛ, ْٛع١ٝ ايػٝطط٠ ٚايهب , زٚض المؤؾطات ايػت١: سط١ٜ ايطاٟ ٚالمػا٤ي١, الاغتكطاض ايػٝا
 .(Daniel Kaufman & et al,2009:1-11) ايكإْٛ, نب  ايؿػاز

 :(Voice & Accountability) ـ سط١ٜ ايطأٟ ٚالمػا٤ي١
.ٚقس بطظ تعني َس٣ قسض٠ الأؾطاز ع٢ً اختٝاض سهَٛاتِٗ ٚزٚضِٖ في َطاقب١ ايػًطات, ٚتؿٌُ أٜها سط١ٜ الإعلاّ, 

ٖصا المؤؾط ٚاستٌ الأٚي١ٜٛ في دسٍٚ أعُاٍ ايت١ُٝٓ ايسٚي١ٝ ٚابسٛاض الأٚغع سٍٛ أ١ُٖٝ ابسٛن١ُ في بذػين ؾطم ايؿكطا٤, إلا 
إٔ آثاض قٝاؽ ٖصا المؤؾط بضسٚز٠ ست٢ الإٓ ٚإٔ ايٓتا٥ر في جمٝع بصالات غٝاغ١ ايت١ُٝٓ أَط بايؼ الأ١ُٖٝ بايٓػب١ يًذٗات المابع١ 

 .عًُِٗيؿِٗ تأثلر 
ٜتهُٔ ٖصا المؤؾط عس٠ َؤؾطات ؾطع١ٝ َٓٗا: َػؤٚي١ٝ ايػًطات ايعا١َ, سط١ٜ ايتعبلر, سكٛم الإْػإ, سط١ٜ 
ابزُعٝات, سط١ٜ ايتذُع ٚالمعاٖطات, زيٌٝ ايسيمكطاط١ٝ, ابسطٜات المس١ْٝ, اسلذاّ سكٛم الأقًٝات, ابسكٛم ايػٝاغ١ٝ, سط١ٜ 

ٕ, ايػذٔ بػبب الاْتُا٤ ايعطقٞ ٚابزٓؼ ٚالابداٙ ايػٝاغٞ أٚ ايسٜٔ.. ٚالخ, ؾؿاؾ١ٝ ايكشاؾ١, المجتُع المسْٞ, ايجك١ بايلدلما

١٨٦
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ايعٌُ ايعاّ في ابسكٌ الاقتكازٟ, ؾؿاؾ١ٝ ايػٝاغ١ الاقتكاز١ٜ, سط١ٜ تٓكٌ الأؾدام, َس٣ تسخٌ ابزٝـ في ايػٝاغ١, ايجك١ في 
 .عاّ ايػٝاغٞالأَا١ْ ْٚعا١ٖ الاْتدابات, ايسيم١َٛ المؤغػ١ٝ ايتي تسعِ تطغٝذ ايٓ

 (Political stability & Absence of Violence) ـ الاغتكطاض ايػٝاغٞ ٚغٝاب ايعٓـ
ٖٚصا ٜعني َس٣ استُاٍ عسّ اغتكطاض ابسه١َٛ ٚتعطنٗا يًتػلر ٚزضد١ اغتكلاي١ٝ ابسهَٛات عٔ ايهػٛط ايػٝاغ١ٝ 

ايػٝاغات. ٖٚٓاى ايعسٜس َٔ المؤؾطات ايؿطع١ٝ ايتي ْٚٛع١ٝ ايكٝاغ١ ٚتطبٝل ايػٝاغ١ َٚكساق١ٝ ايتعاّ ابسهَٛات بمجٌ ٖصٙ 
تعهؼ َس٣ ٚدٛز الاغتكطاض ايػٝاغٞ في بًس َا َٓٗا, خطط الاْكلاب ايعػهطٟ, خطط ايتُطز, الإضٖاب ايػٝاغٞ, خطط 

يتٛتطات ابسطب الأ١ًٖٝ, خطط الانططابات ابسهط١ٜ ايط٥ٝػ١, ايٓعاع المػًح, المعاٖطات ايعٓٝؿ١, الانططابات الادتُاع١ٝ, ا
ايسٚي١ٝ, الاغتٝالات ايػٝاغ١ٝ, تؿؿٞ الاختؿا٤ ايكػطٟ, تؿؿٞ سالات ايتعصٜب, َعسلات ابشطٛض٠ الأ١َٝٓ, ايٓعاعات شات 
ايطبٝع١ ايك١َٝٛ ٚالإق١ًُٝٝ أٚ ايس١ٜٝٓ, أعُاٍ ايعٓـ بخكٛم ايتٓعُٝات ايػٝاغ١ٝ, الأَٔ ايعاّ ابشاضدٞ, اغتكطاض ابسه١َٛ, 

 .د١ٝ, ايتٛتطات ايعطق١ٝ, الانططاب المسْٞايٓعاعات ايساخ١ًٝ ٚابشاض
 (Government Effectiveness) ـ ؾاع١ًٝ ابسه١َٛ

ٖصا المؤؾط ٜعهؼ دٛز٠ ابشسَات ايعا١َ ٚزضد١ اغتكلاي١ٝ المؤغػات ابسه١َٝٛ عٔ ايهػٛط ايػٝاغ١ٝ, ْٚٛع١ٝ 
٢ً إزاض٠ ابسهِ جمَّعَت عٓاقطٙ َٔ ايػٝاغات المطبك١ َٚكساق١ٝ ايتعاّ ابسه١َٛ بمجٌ ٖصٙ ايػٝاغات. ٖٚٛ َؤؾط شاتٞ ع

 .َكازض بطتًؿ١
إٕ قٝاؽ ؾعاي١ٝ ابسه١َٛ, بػػس قسضتٗا ع٢ً تٓؿٝص غٝاغات غ١ًُٝ َٔ خلاٍ قٝاؽ دٛز٠ ابشسَات ايعا١َ, ْٚٛع١ٝ 
١َٛ ابشس١َ المس١ْٝ ٚزضد١ اغتكلايٝت٘ عٔ ايهػٛط ايػٝاغ١ٝ, ْٚٛع١ٝ ٚنع ايػٝاغات ايلاظ١َ ٚتٓؿٝصٖا َٚكساق١ٝ ايتعاّ ابسه

 .بداٙ المٗاّ ٚايٛادبات
إش ٜكٝؼ ٖصا المؤؾط ؾعاي١ٝ ابسهَٛات في بطتًـ ايبًسإ َٚٔ َؤؾطاتٗا ايؿطع١ٝ: عسّ اغتكطاض ابسه١َٛ, عسّ ؾعاي١ٝ  

ابسه١َٛ, إخؿام المؤغػات, ايٓٛع١ٝ ايبلرٚقطاط١ٝ, ايبلرٚقطاط١ٝ المؿطط١, ْٛع١ٝ ايب٢ٓ ايتشت١ٝ, ْٛع١ٝ المساضؽ ايعا١َ, ٖسض 
بالإزاض٠ ايعًٝا ايتي تتعاٌَ َع المػؤٚيين ابسهَٛٝين, ايطنا بٓعاّ ايٓكٌ ايعاّ, ايطنا بايططم ٚايططم ايػطٜع١, َس٣ ايٛقت 

ايطنا بٓعاّ ايتعًِٝ, ْٛع١ٝ بدٗٝع ايػًع ايعا١َ, ايتعًِٝ الأغاغٞ ٚايكش١, قسض٠ ايػًطات ايعا١َ ع٢ً تطبٝل الإقلاسات, 
  .ْٛع١ٝ ايبلرٚقطاط١ٝ
 :(Regulatory Quality) ايػٝطط٠ ٚايهب ـ ْٛع١ٝ 

ٜكٝؼ ٖصا المؤؾط قسض٠ ابسه١َٛ ع٢ً قٝاغ١ ٚتطبٝل ايػٝاغات ٚايتعًُٝات ايكشٝش١ ايتي تػُح ي٘ ٚتطٚز يتطٜٛط  
ايكطاع ابشام. ٖصا ايبعس ٜطنع ع٢ً ْٛع١ٝ الإؾطاف ٚالمطاقب١ في الأغٛام الماي١ٝ ٚغلر الماي١ٝ َٚس٣ ايتعكٝسات الإزاض١ٜ ايتي 
بذهِ ايٓؿاط الاقتكازٟ, أٟ أْٗا تكٛض قسض٠ ابسه١َٛ في قٝاغ١ ٚتطبٝل ايػٝاغات ٚايتعًُٝات ايكشٝش١ ايتي تػُح ي٘ 

 .ٚتطٚز يتطٜٛط ٚت١ُٝٓ ايكطاع ابشام
َٚٔ َؤؾطاتٗا ايؿطع١ٝ: تٓعِٝ ايتكسٜط ٚالاغتلراز , ايكٝٛز ايساخ١ًٝ ٚابشاضد١ٝ ع٢ً المًه١ٝ, المُاضغات ايتٓاؾػ١ٝ غلر 

زي١, ايتشهِ بالأغعاض ٚازاضتٗا, ايتعطٜؿات ٚايهطا٥ب المٓشاظ٠, ابسُا١ٜ المؿطط١, ايتعًُٝات الإزاض١ٜ ايكاض١َ, تؿٖٛات ايعا
ايٓعاّ ايهطٜبي, َٛاْع الاغتلراز, نًؿ١ ايتعطٜؿات نعكب١ أَاّ ايُٓٛ, غٝاغات الاستهاض, ايب١٦ٝ ٚالمٓاؾػ١, الاغتجُاض الأدٓبي, 
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, غٗٛي١ المباؾط٠ بالأعُاٍ, غٗٛي١ زخٍٛ ايؿطنات ابزسٜس٠ إلى ايػٛم, المٓاؾػ١ بين ايٓؿاطات الاعُاٍ المكطؾ١ٝ الماي١ٝ
  .ايتذاض١ٜ, بضؿع١ الاغتجُاض, ْٛع١ٝ ايٓعاّ ايهطٜبي..ٚالخ

 :(Rule of Law) ـ زٚض ايكإْٛ
, ٚخاق١ ْٛع١ٝ تٓؿٝص ايعكٛز, ٜتُجٌ ٖصا ايعاٌَ بمس٣ نؿا٠٤ ايٓعِ ايكا١ْْٝٛ ٚايكها١ٝ٥ ٚؾاعًٝتٗا ٚثك١ المتعاًَين ؾٝٗا

سكٛم المًه١ٝ, ايؿطط١, المحانِ ؾهلًا عٔ َػت٣ٛ ابزطيم١ ٚايعٓـ. إٕ سهِ ايكإْٛ ٖٛ َبسأ قاْْٛٞ ٚلا اسس ٜعاقب بحاي١ 
 .َع١ٓٝ إلا إشا تم خطم ايكإْٛ

ٓع١ُ, ايؿؿاؾ١ٝ في َٚٔ بعض َؤؾطات ايؿطع١ٝ يسٚض ايكإْٛ )ابشػا٥ط ٚنًؿ١ ابزطيم١, اختطاف الأداْب, ابزطيم١ الم
ايٓعاّ ايكها٥ٞ, َكازض٠ أٚ ْعع المًه١ٝ, حما١ٜ سكٛم المًه١ٝ ايؿهط١ٜ, نًؿ١ ابزطيم١ المٓع١ُ, غػٌٝ الأَٛاٍ َٔ خلاٍ ايبٓٛى 
ٚاغع١ الاْتؿاض, تأثلر أدٗع٠ ايؿطط١, ايػًط١ ايكها١ٝ٥ َػتك١ً عٔ ايتأثلرات ايػٝاغ١ٝ َٔ ابسه١َٛ, إلاطاض ايكاْْٛٞ لمٛاد١ٗ 

 (.طا٤ات ابسه١َٝٛ غلر ايهؿ٠٤ٛ, نعـ حما١ٜ الأقٍٛ الماي١ٝ, ايتلدع غلر ايؿطعٞ إلى الأططاف شٟٚ ايعلاق١الإد
 (Control of Corruption) ـ نب  ايؿػاز

ٖصا المؤؾط ٜعهؼ ٚدٛز ظاٖط٠ ايؿػاز المايٞ ٚالإزاضٟ َٚس٣ تؿؿٝ٘ في إتماّ المعاَلات ٚتأثلرٙ ع٢ً ب١٦ٝ الأعُاٍ, 
 .المؤؾط نًُا ٜتِ أغتػلاٍ المكالح ايعا١َ َٔ ادٌ المكالح ابشاق١ ٚتعزاز زضد١ ٖصا

َٚٔ َٛؾطاتٗا ايؿطع١ٝ : َس٣ ثك١ ابزُاٖلر بٓعا١ٖ ايػٝاغٝين, إغطام الأَٛاٍ ايعا١َ بػبب ايؿػاز المؿلذى, خػا٥ط 
الأسعاب ايػٝاغ١ٝ , ٚنًؿ١ ايؿػاز, َس٣ اْتؿاض ايؿػاز في ابسه١َٛ, َػت٣ٛ ايؿػاز ايػٝاغٞ َٚس٣ تؿؿٞ ايؿػاز بين 

 .ايبلرٚقطاط١ٝ في ايبًس, ايؿػاز في ابزٗاظ ايكها٥ٞ, تؿؿٞ ايؿػاز ٚايطؾ٠ٛ في الاقتكاز بين المػؤٚيين ايعاَٝين
ٚبعٔ في زضاغتٓا غٓعتُس ع٢ً َؤؾطات ايبٓو ايسٚيٞ الاخلر٠ يًشهِ ايكالح ٚبٝإ بذًًٝٗا بساي١ ايعطام َٓص غ١ٓ 

المؤؾطات ٖٞ الاقطب الى اعطا٤ سكا٥ل ْٚتا٥ر غ١ًُٝ ٚزقٝك١ سٍٛ َعاٜلر ابسهِ ايكالح  باعتباض إ ٖصٙ 2014ٚالى  1996
يًسٍٚ المدتًؿ١ َٚٔ نُٓٗا ايعطام ايتي تبين نعـ ازا٤ٖا بػبب تطزٟ الاٚناع ايػٝاغ١ٝ ٚاْعساّ الأَ ٚتؿؿٞ ايؿػاز 

 .١2003 ايتػٝلر ايػٝاغٞ غ١ٓ باْٛاعٗا ٚايتدًـ في بٓا٤ المؤغػات ايػٝاغ١ٝ ٚالاقتكاز١ٜ خكٛقا بعس َطسً
 

 :َؤغػات ابسهِ ايكالح
إٕ ابسهِ ايكالح ٜعتُس ع٢ً تها١ًَٝ عٌُ َٚؤغػات ايسٚي١ َع نٌ َٔ ايكطاع ابشام ٚالمجتُع المسْٞ بتؿطعاتٗا    

تٛؾط َؤؾطا المدتًؿ١, نُا َٖٛٛنح في ايؿهٌ الاتٞ, إش ْط٣ إ زٚض الاعلاّ بايطغِ َٔ اَها١ْٝ اخلذام سذُٗا إلا اْٗا قس 
نايك٠ٛ ايٓػب١ٝ في ايعسٜس َٔ ايبًسإ ايػطب١ٝ َا عسا ايٓا١َٝ, ٚإ زٚض ابسهَٛات قس ٜهٕٛ ن٦ٝلًا  دساً في بعض ايب٦ٝات, ٚقس 
تًعب ايؿطنات المتعسز٠ ابزٓػٝات نُؤغػات ايكطاع ابشام زٚضاً َُٗٝٓاً في بعض ايبًسإ ٚغًطاتٗا تٓتكٌ علد ابسسٚز 

ا إٔ ٖٓاى تساخلًا بين ٖصٙ المؤغػات َٔ خلاٍ علاق١ المػؤٚيين ايعاَٝين بايكطاع ابشام بٛاغط١ ايػٝاغ١ٝ يًبًسإ. نُ
الاعُاٍ ايتذاض١ٜ. نُا تٛدس بذٛلات داض١ٜ في بصاٍ المجتُع المسْٞ ع٢ً ايطغِ َٔ إٔ ٖصا ايُٓ  ٖٛ اقٌ ٚنٛساً في بعض 

غب سهَٛاتٗا في تكاغِ ايػًط١ َع ايكطاعات الاخط٣ ْٚكٌ المٗاّ ايبًسإ, إش ٜعزاز زٚض المجتُع المسْٞ في المجتُعات ايتي تط
  .إلى ايكطاع ايطٛعٞ اٚ ايػلر ضبحٞ
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 َهْٛات ابسهِ ايكالح
إ يتشكٝل َعاٜلر ابسهِ ايكالح لا بس َٔ ٚدٛز دٗٛز َؿلذن١ يلاططاف ٚالمهْٛات ايط٥ٝػ١ يًشهِ ٚايتي تتُجٌ في 

 .ايسٚي١ بمؤغػاتٗا, ٚايكطاع ابشام, َٚؤغػات المجتُع المسْٞ, ٚغٓتططم الى بٝإ زٚض نٌ َٔ ٖصٙ الاططاف
 ايسٚي١ -1

نُا ٜعطؾٗا ؾٛنٜٛاَا ٖٞ َؤغػ١ اْػا١ْٝ قسيم١, ٜطدع عٗسٖا إلى المجتُعات ايعضاع١ٝ الاٚلى ايتي ْؿأت في بلاز  ايسٚي١
َا بين ايٓٗطٜٔ قبٌ سٛايٞ غت١ آلااف عاّ ٚنصيو في ايكين ع٢ً اَتساز آلاف ايػٓين, اَا ايسٚي١ ابسسٜج١ ايتي ظٗطت في 

طل ٚاقايِٝ ؾاغع١, ٖٚصٙ ايسٚي١ ابسسٜج١  لزح بعٗٛض ايعالم الاقتكازٟ نُا اٚضٚبا اغتطاعت مماضغ١ غًط١ ايػٝاز٠ ع٢ً َٓا
ْعطؾ٘ ايّٝٛ, سٝح تتُتع بمس٣ ٚاغع َٔ ايٛظا٥ـ المدتًؿ١ تػدطٙ بشس١َ أغطاض غًب١ٝ ٚإبػاب١ٝ ع٢ً سس غٛا٤ ايتي تتٝح 

برٛلشا ٖصٙ ايػًط١ في َكازض٠ الاَلاى  غًطتٗا ايكػط١ٜ بسُا١ٜ سكٛم المًه١ٝ ٚتٛؾلر الأَ ٚايػلا١َ ايعا١َ, ٚفي ْؿؼ ايٛقت
 (.42-41: 2007ابشاق١ ٚالاعتسا٤ ع٢ً سكٛم َٛاطٓٝٗا ) ؾٛنٜٛاَا, 

ؾايسٚي١ سػب تعطٜـ ايلدْاَر الانما٥ٞ يلاَِ المتشس٠ بأْٗا بصُٛع١ َٔ المؤغػات ايػٝاغ١ٝ )ايػًط١ ايتؿطٜع١ٝ,  
ٓعِٝ  ٚإلازاض٠ الادتُاع١ٝ ٚايػٝاغ١ٝ نُٔ سسٚز اقًِٝ َعين خس١َ ايػًط١ ايتٓؿٝص١ٜ, ايػًط١ ايكها١ٝ٥( المٗت١ُ خكٝكاً بايت

 .(UNDP, 1997:34) يًُكالح ايعا١َ يًُذتُع
ٖٚٓاى َٔ ٜعطف بإٔ ايسٚي١ َا ٖٞ إلا ظاٖط٠ َٔ ظٛاٖط الادتُاع ايطبٝعٞ تٛيست سػب قإْٛ طبٝعٞ , سهُٗا 

ّ المجتُع ايؿطز ايعاقٌ, تٓعِ ايتعإٚ, تمٗس ططم ايػعٞ, تؿذع َٓسضز بذت سهِ المجتُع ايعاّ ٚايتي برسّ المجتُع بكسض َا بؽس
ايهػب ٚطًب ايعًِ, بذاؾغ ع٢ً الأَ في ايساخٌ ٚايػًِ في ابشاضز, اٟ ضزع ايعٓـ ايلاَعكٍٛ َا زاّ ي٘ اثط بين ايبؿط 

سٚي١ بؿإٔ المحاؾع١ ع٢ً ايػًِ, بكسض َا تتكسّ الاْػا١ْٝ في غبٌٝ ايعًِ ٚايطؾا١ٖٝ ٚايػعاز, بكسض َا برـ نطٚض٠ ايًذ٤ٛ الى اي
ؾتتلاؾ٢ ٚغا٥ٌ ايسٚي١ ايعدط١ٜ ٚايكُع١ٝ, زاخًٝاً ع٢ً الاقٌ في المطس١ً الاٚلى. اَا ايسٚي١ ايؿاغس٠, المٓاقه١ يًُذتُع, المب١ٝٓ 

 (.15-14: 2001ع٢ً ايعٓـ ٚاغتبعاز ايٓاؽ, ؾًٝػت غ٣ٛ َؤاَط٠ نس الاْػا١ْٝ )ايعطٟٚ, 
نُا ٜطاٖا َانٝؿط ٖٛ أْٗا َؤيؿ١ َٔ ايؿعب نهٌ, ٚاقلذٕ ٖصا المؿّٗٛ يًشه١َٛ ع٢ً اْٗا إ المؿّٗٛ ابزسٜس يًسٚي١ 

ٚن١ًٝ يًؿعب تٓبجل َٔ اضزات٘ ٚتتشٌُ المػؤٚي١ٝ بداٖ٘, ٚاز٣ بطٚظ ٖصا المؿّٗٛ الى اؾتتاح عٗس دسٜس في تاضٜذ ابسه١َٛ, مما 
تشكل بذككاً غًُٝاً في ايٓعاّ ايسيمكطاطٞ ٚسسٙ, ٜٚعٌ ٜعني نطٚض٠ ٚدٛز ايطقاب١ ع٢ً ابسه١َٛ بابعازٖا ٚسسٚزٖا, ٖٚٛ ٜ

 (.146: 1984عطن١ يًتؿ١ٜٛ في الاْع١ُ الاخط٣ )َانٝؿط, 
ْػتٓتر مما غبل إ ايسٚي١ ٖٞ المػؤٚي١ عٔ تٛؾلر الاطاض ايتؿطٜعٞ ايتي تٓعِ ايعلاق١ بٝٓٗا ٚبين ايؿعب, َٔ خلاٍ   

سٜس المكالح, بالاناؾ١ الى َٓح ايكلاسٝات ٚايػًطات لش٦ٝات ابسهِ ايػُاح يًُؿاضن١ في قٓع ايكطاضات ٚايتؿطٜعات ٚبذ
المدتًؿ١ في تاز١ٜ ٚظا٥ؿٗا, ٖٚصا لا ٜتِ إلا َٔ خلاٍ اسلذاّ سكٛم المًه١ٝ ٚايػلا١َ ايعا١َ ٚتٛؾلر ٚاسلذاّ ابسطٜات ٚسكٛم 

 .الاْػإ ٚسط١ٜ الاعلاّ ٚتؿهٌٝ َٓعُات المجتُع المسْٞ
كالح ٜتٛدب تأَين علاق١ ايؿطان١ بين َهْٛات ابسهِ ايجلاخ )ايسٚي١, ايكطاع ابشام, إ يتشكٝل َعاٜلر ابسهِ اي

المجتُع المسْٞ( في علاقات طٛع١ٝ بذكل َٓاؾع َؿلذن١, بالاناؾ١ الى ٚدٛز ايؿطان١ في بصاٍ قطاع الاعُاٍ بين ايؿطنات 
١ٝ ايعطب١ٝ تؿٌُ عس٠ أبعاز َٓٗا, اْٗا ع١ًُٝ طٛع١ٝ ع٢ً المػتٜٛين المحًٞ ٚايسٚيٞ, ٖٚصٙ ايؿطان١ سػب تكطٜط ايت١ُٝٓ الاْػاْ

بين ٖصٙ المهْٛات, المؿاضن١ في بذٌُ الاعبا٤ ٚالمٓاؾع, المػاٚا٠  بين أططاف ايؿطان١ في ٚنع الاٖساف ٚإزاض٠ ع١ًُٝ ايؿطان١ 
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١ ٜتهُٔ َبسأ ًَه١ٝ في ٚنع ايكطاضات,  ٚفي تٛظٜع الازٚاض, ٚبذٌُ ايٓتا٥ر. نُا ٜط٣ ايبعض إ المؿّٗٛ الاٚغع يًؿطان
ايسٍٚ ايٓا١َٝ ؾػلذاتٝذ١ٝ ايت١ُٝٓ ٜٚهُٔ سل ايسٍٚ المتكس١َ في ايتأنس َٔ إ ؾطنا٤ٖا َٔ ايسٚي١ ايٓا١َٝ ٜتشطنٕٛ في الابداٙ 

 (.39-37: 2002ايكشٝح ٚؾكاً يًُباز٤٣ المتؿل عًٝٗا بين ابزُٝع ) تكطٜط ايت١ُٝٓ الإْػا١ْٝ ايعطب١ٝ, 
 ايكطاع ابشام-2

ايكطاع ابشام نٌ المؿاضٜع الاقتكاز١ٜ ٚغلر الاقتكاز١ٜ غلر المًُٛن١ َٔ ايسٚي١ في ايكطاعات ايكٓاع١ ٜؿٌُ 
 .ٚايعضاع١ ٚابشسَات ٚالاغٛام الماي١ٝ ٚايبٓٛى ايتذاض١ٜ ٚٚغا٥ٌ الاعلاّ الا١ًٖٝ..ٚالخ

ام في إطاض َا ٜعطف بمبسأ تٗسف غٝاغ١ المؤغػات ايسٚي١ٝ نايكٓسٚم ايٓكس ايسٚيٞ إلى إعطا٤ الأٚي١ٜٛ يًكطاع ابش
المؿطٚط١ٝ ٚغٝاغات الإقلاسات ايتي تطَٞ إلى إقلاح اْع١ُ ابسهِ ٚالإزاض٠ ٚشيو لما يمجً٘ ايكطاع ابشام َٔ ايهؿا٠٤ 
الاقتكاز١ٜ في اغتدساّ المٛاضز ٚشيو عٔ ططٜل تكؿ١ٝ ٚغًل المؤغػات ايعادع٠, ٚخكدكتٗا أٚ ؾتح ضالزالشا إلى المؿاضن١ 

اَٗا ٚبذػين َكاٜٝؼ ايتػٝلر ٚالمطاقب١ ايعا١َ لإٔ المؤغػات ايتابع١ يًكطاع ايعاّ تتُٝع بايعذع ايعاّ ٚعًٝ٘ لا بس ابشاق١ في إغٗ
َٔ إسساخ ايتػلرات ايعُٝك١ َٔ الاغتكلاي١ٝ ٚابشكدك١ ٚتكؿ١ٝ المؤغػات المؿًػ١ ٚتكًٝل تسخٌ ايسٚي١ في الاْؿط١ 

 (.56 :2008الإْتاد١ٝ ٚتطؾٝس ايسعِ لشا )قبع عاَط, 
إ الاْؿتاح ٚايؿؿاؾ١ٝ نطٚض١ٜ يتشكٝل ايُٓٛ المػتُط, ٖٚصا بايتايٞ ٜتطًب إؾطاى المٛاطٓين ٚايكطاع ابشام ايكازضٜٔ 
ع٢ً تكِٝٝ زٚض ٚأزا٤ ابسهَٛات َٔ خلاٍ الاطلاع ع٢ً ايبٝاْات ايطلز١ٝ ٚاَتلاى ايكسض٠ ع٢ً بضاغب١ ابسهَٛات ٚ بايتايٞ 

 .(UNDP, 2014:6) بذكٝل ْتا٥ر ابزٝس٠ يًت١ُٝٓ
عٓسَا أدلدت  1987ٚفي ايعطام, اغتُطت ١ُٖٓٝ ايكطاع ابسهَٛٞ ع٢ً ناؾ١ الاْؿط١ الاقتكاز١ٜ ست٢ غ١ٓ 

ايكعٛبات الاقتكاز١ٜ ع٢ً اعتُاز غٝاغ١ ايباب المؿتٛح أَاّ ايكطاع ابشام, ٚأٚقؿت ايتسخٌ المباؾط في ايعضاع١ َٚٔ ثِ 
المًُٛن١ يًسٚي١ ٚعسز َٔ َكاْع ايكطاع ايعاّ, ٚبذطٜط غٛم ايعٌُ,  (  خكدك١ المعاضع1990 – 1987ؾٗست  ؾلذ٠  )

ٚإْؿا٤ غٛم الاٚضام الماي١ٝ ٚتطخٝل ايبٓٛى ايتذاض١ٜ ٚتٛؾلر ناؾ١ ابسٛاؾع  لمؤغػات ايكطاع ابشام, مما ضغدت َٔ زٚض 
ٚض ايكطاع ايعاّ ُٖٚٝٔ تطادع ز 1990ايكطاع ابشام في الاْؿط١ الاقتكاز١ٜ, إلا اْ٘ َع ؾطض ايعكٛبات ايسٚي١ٝ غ١ٓ 

ايكطاع ابشام ع٢ً الاْؿط١ الاقتكاز١ٜ عٓسَا قطضت ابسه١َٛ ؾتح ايػٛم أَاّ المػتٛضزات ايطخٝك١ ٚالمسع١َٛ ايتي أغطقت 
َع اْعساّ الأَ ٚعسّ الاغتكطاض ايػٝاغٞ ٚغٝاغ١ الاغتلراز  2003ايػٛم المح١ًٝ, ٚتؿاقُت بض١ٓ ايكطاع ابشام بعس غ١ٓ 

َلا١َ٤ َٓار الاغتجُاض, ٚغٝاب الازٚات الماي١ٝ المدتك١, ٚتسٖٛض ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ, ٖٚطٚب ضأؽ الماٍ, أزت المؿتٛح, ٚعسّ 
ٖصٙ ايعٛاٌَ إلى ابغؿاض َػا١ُٖ ايكطاع ابشام في الاقتكاز ايٛطني ٚفي ايٓاتر المحًٞ الاجمايٞ)تكطٜط اغلذاتٝذ١ٝ تطٜٛط 

 (.43: 2014ايكطاع ابشام, 
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 المجتُع المسْٞ -3       
ٜطًل تػ١ُٝ المجتُع المسْٞ ع٢ً ناؾ١ المؤغػات ايطٛع١ٝ ايػلر ايٓؿع١ٝ ايتي تعٌُ َٔ ادٌ ْؿط بصُٛع١ َٔ ايكِٝ ايتي 
تٗسف الى تطٜٛط ٚت١ُٝٓ المجتُع, ٜٚهِ َؤغػات٘ المٓعُات ايطٛع١ٝ غلر ابسه١َٝٛ ٚالاسعاب ايػٝاغ١ٝ ٚايٓكابات َٚٓعُات 

 .سكٛم الاْػإ
َؤغػات ايعٌُ المسْٞ, ٚفي بطتًـ المجتُعات, إٔ تًعب زٚض ابسػِ في ايهجلر َٔ ايكهاٜا المحٛض١ٜ ٚالمؿك١ًٝ تػتطٝع 

في المجتُع ايصٟ تعٝـ ؾٝ٘, ٖٚٞ بصيو إَا إٔ تهٕٛ أزا٠ تسعِ ٚتععظ زٚض ايػًط١ في تًو ايسٚي١ َٔ أدٌ تععٜع َؿاِٖٝ 
إٔ تًعب ايسٚض ايعهػٞ, شيو إٔ ٖصٙ المؤغػات يمهٔ إٔ تسعِ ايػًط١ ايسيمكطاط١ٝ, ٚابسكٛم المس١ْٝ, ٚابسهِ ايكالح, أٚ 

في تععٜع ابسهِ ايكالح َٔ خلاٍ تٓؿٝص حملات تٛع١ٝ َػتُط٠ يتععٜع اطط ايتعإٚ ٚايتؿاعٌ َا بين َؤغػات ايسٚي١ 
ايكهاٜا الشا١َ َٓٗا قٝاغ١  َٚؤغػات المجتُع ٚأؾطازٙ, ٚالمؿاضن١ َع ايػًطات ايتٓؿٝص١ٜ ٚايتؿطٜع١ٝ في المٓاقؿ١ ٚايتساٍٚ في

ايكٛاْين ٚتعسًٜٗا, ٚإعساز ايسضاغات ٚالابحاخ سٍٛ ايكهاٜا ٚالمؿانٌ المجتُع١ٝ نايؿكط ٚايبطاي١ ٚقهاٜا المطأ٠ ٚايطؿٌ 
ٚاقلذاح ابسًٍٛ َٚٓاقؿتٗا َع ايػًطات ايتؿطٜع١ٝ ٚايتٓؿٝص١ٜ, ٚالاغتجُاض في المؿاضٜع شات ايعلاق١ بٗسف ايتدؿٝـ َٔ 

المجتُع١ٝ, ٚتكسِٜ َٚٓاقؿ١ ايتكاضٜط المتعًك١ بايطقاب١ ع٢ً ايػًطات المدتًؿ١, ٚايعٌُ ع٢ً تععٜع زٚض ايؿطز ٚابزُاعات المؿانٌ 
-2011:11َٔ خلاٍ نُإ ابسكٛم ٚابسطٜات ٚابسس َٔ الاْتٗانات )المطنع ايؿًػطٝني يلاتكاٍ ٚايػٝاغات ايت١ُٜٛٓ, 

12.) 
 اطاض َتٛقع ٚؾؿاف َٔ ايكٛاعس ٚالمؤغػات المدتًؿ١, سٝح دٖٛط ابسهِ إٔ ايُٓٛ المػتُط يمهٔ إٔ بؼسخ ؾك  في 

ابزٝس ٜتطًب اؾػاح ايؿطق١ يًُذتُع المسْٞ يًُؿاضن١ في قٝاغ١ اغلذاتٝذٝات ايت١ُٝٓ يتهٔ قازض٠ ع٢ً المؿاضن١ في تكُِٝ 
١ َٔ خلاٍ ت١٦ٝٗ ايعطٚف الاقتكاز١ٜ ٚتطبٝل ايلداَر ٚالمؿاضٜع, نُا ٜػاِٖ المجتُع المسْٞ في ايت١ُٝٓ الاْػا١ْٝ المػتساَ

 :IFAD,1999) ٚالادتُاع١ٝ ٚايكا١ْْٝٛ ٚايػٝاغ١ٝ في برؿٝـ ايؿكط, ٚإبػاز الاعُاٍ, ٚحما١ٜ ايب١٦ٝ ٚايٓٗٛض بسٚض المطأ٠

2-6). 
 

 2014ـ  1996بذًٌٝ َؤؾطات ابسهِ ايكالح ايػت١ في ايعطام يًؿلذ٠ 
ٌٝ َؤؾطات ابسهِ يًعسٜس َٔ ايسٍٚ, تعٗط ْتا٥ر غ١٦ٝ يػايب١ٝ سػب المػح ايصٟ قاّ ب٘ ايبٓو ايسٚيٞ يتشً    

ايسٍٚ ايٓا١َٝ بػبب تؿاقِ الاظَات ايػٝاغ١ٝ ٚالاقتكاز١ٜ ٖٚؿاؾ١ ٖٝانًٗا ٚازاضاتٗا ٚغ٤ٛ ازاض٠ ابسهِ ؾٝٗا, نُا ٜٓطبل 
ابسهِ لم بدطٟ عًٝٗا إلا إ َؤؾطات  2003ٖصا ع٢ً ايٛنع في ايعطام ٚايصٟ بايطغِ َٔ تػلر ْعاَٗا ايػٝاغٞ بعس غ١ٓ 

 .تػٝلرات بعٛ الاسػٔ خكٛقاً ؾُٝا ٜتعًل بابزاْب الاَني ٚالاغتكطاض ايػٝاغٞ ٚاْتؿاض ايؿػاز ٚغٝاب زٚض ايكإْٛ ٚالمػا٤ي١
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 (1دسٍٚ )
 (2014ـ  1996َؤؾطات ابعاز ابسهِ )المؤغػات( في ايعطام خلاٍ المس٠ )

 (أزا٤ غ٤ٞ 2.50-أزا٤ دٝس:  2.50)+

مؤشرات المؤسساتية           

 

 السنوات

مةرأي والمسائال الاستقرار السياسي  

 وغياب العنف

 مكافحة الفساد حكم القانون النوعية التنظيمية فعالية الحكومة

6441 -1.96297 -1.85437 -1.94719 -2.03801 -1.40777 -1.53868 

6443 -1.92167 -1.67069 -1.86534 -2.17287 -1.4487 -1.25464 

0222 -1.9898 -1.78143 -1.86514 -2.15748 -1.30089 -1.47454 

0220 -2.03253 -1.64425 -1.87626 -1.99355 -1.44782 -1.29985 

0222 -1.47905 -2.4592 -1.69742 -1.42993 -1.71458 -1.21891 

0222 -1.67489 -3.17681 -1.65534 -1.6468 -1.89662 -1.56606 

0222 -1.40973 -2.71782 -1.66462 -1.51262 -1.78477 -1.46055 

0221 -1.40849 -2.83037 -1.77472 -1.40211 -1.82438 -1.56164 

0222 -1.24813 -2.79007 -1.60095 -1.32434 -1.94213 -1.57239 

0223 -1.20865 -2.49826 -1.26891 -1.14698 -1.85557 -1.5705 

0224 -1.15047 -2.20316 -1.22728 -1.01299 -1.78061 -1.39512 

0262 -1.06335 -2.27229 -1.2261 -1.06714 -1.61839 -1.3315 

0266 -1.14 -1.95 -1.15 -1.10 -1.51 -1.22 

0260 -1.13 -1.93 -1.11 -1.27 -1.50 -1.24 

0262 -1.10 -2.02 -1.08 -1.26 -1.47 -1.25 

0262 -1.21 -2.47 -1.13 -1.25 -1.36 -1.34 

 
 : ابزسٍٚ َٔ تٓعِٝ ايباسجين بالاعتُاز ع٢ً المكازض الاتٝ٘

1)Source: The World Bank, 2014, the worldwide governance indicators, Aggregate 

indicators of Governance 1996-2013, on website: www.govindicators.org 

2 Daniel Kaufman, Aart Kraay and Massion Mastruzzr, 2009, Governance Matters 

Aggregate and Individual Governance Indicators, 1996-2008, World Bank, Policy Research, 

Working Paper 4978 . 

3) The Worldwide Governance Indicators, 2015 Update, Aggregate Governance Indicators 

1996-2014, 

www.govindicators.org 
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َٔ َكازض ايبٝاْات الأغاغ١ٝ, سٝح تعلد المؤؾطات ايعالم١ٝ لإزاض٠  31ٚتػتٓس ٖصٙ المؤؾطات الإجماي١ٝ ايػت١ الى 

عٔ بصُٛع١ بٝاْات ايبشٛخ ٚتًدل ٚدٗات ايٓعط سٍٛ ْٛع١ٝ ابسهِ َٔ خلاٍ َا ٜكسَ٘ عسز نبلر َٔ  (WGI) ابسهِ
بًسإ ايكٓاع١ٝ ٚايٓا١َٝ سٝح ٜتِ جمع ٖصٙ ايبٝاْات َٔ عسز َٔ َعاٖس المؿاضٜع يًُٛاطٔ ٚنصيو َػح ابشلدا٤ ايعاًَين في اي

لا تعهؼ  WGIالاغتطلاع َٚطانع ايبشٛخ ٚالمٓعُات غلر ابسه١َٝٛ, ٚالمٓعُات ايسٚي١ٝ, ٚؾطنات ايكطاع ابشام. ٚ
َٔ قبٌ  WGI ِ اغتدساّٚد١ٗ ايٓعط ايطلز١ٝ يًبٓو ايسٚيٞ أٚ َسٜطٜ٘ ايتٓؿٝصٜين, أٚ ايبًسإ ايتي يمجًْٛٗا, بحٝح لا ٜت

 .بصُٛع١ ايبٓو ايسٚيٞ عٓس اغتٓساِٖ يتدكٝل المٛاضز
 

  :لاسغ في ابزسٍٚ اعلاٙ  َا ًٜٞٚبايٓػب١ يًعطام  ؾٓ
َا تمهٓا َٔ ابسكٍٛ عًٝ٘ َٔ بٝاْات عٔ ايعطام تػطٞ يؿلذٙ َا ٜكاضب ايعكسٜٔ َٔ ايعَٔ ٚ بٓعطٙ بػٝط٘ ْط٣  -1

ايعٝٓ٘ يعكسٜٔ َٔ ايعَٔ لم برطز َٔ خا١ْ المؤؾطات ايػايب٘ مما ٜعطٞ تكٛض َٔ ايبساٜ٘ إ بإٔ نٌ المؤؾطات ٚ يهٌ غٓٛات 
 . َؤؾطات ازاض٠ ابسهِ في ايعطام تؿٗس الازا٤ ايػ٤ٞ طٍٛ ٖصٙ ايؿلذٙ

 
ٚيٛ تٓاٚيٓا المؤؾط الاٍٚ ) ايطأٟ ٚ المػا٥ً٘ ( يٛدسْا ايهعـ ايٛانح يٓػٛات َا قبٌ الاستلاٍ سٝح ناْت  -2
ؾك  اْتدابات بصًؼ ايٓٛاب ٚايتي نإ ٜػٝطط عًٝٗا ابسعب ايٛاسس نأْتدابات ٚ نُطؾشين يلاْتدابات ٚ بايٓػب١ ٖٓايو 

بسط١ٜ ايتعبلر لم ٜػُح في تًو ايؿلذٙ بتأغٝؼ أٟ دطٜسٙ َػاٜطٙ يتٛدٗات ابسعب ابسانِ ٚ بايتايٞ لم تهٔ ٖٓايو انجط َٔ 
يًبس٤ بأْتدابات بطلماْٝ٘ ٚيهٔ بكا٤ المؤؾط بالاؾاضٙ ايػايب٘ يهٕٛ دط٣ ايتٗٝأٙ  2003قشٝؿتين َػتكًتين ٚ بعس عاّ 

الاْتدابات ناْت بدطٟ بططٜك١ ايكا٥ُ٘ المػًك٘ ٚ َٔ بؼكٌ ع٢ً َكعس في ايلدلمإ ؾايػايبٝ٘ ايعع٢ُ سكًٛا عًٝ٘ عٔ ططٜل 
لم بؼكًٛا إلا ع٢ً اقٛات قًًٝ٘ قس لا  اسعابِٗ ٚ بايتعنٝ٘ أٚ بأختٝاض ابسعب المعني ٚؾل ْعاّ المحاقك٘ ٚلم ٜٓتدبِٗ ايؿعب اٚ
ست٢ بسِٗ ابشاق٘ ٚ يٝـ بشس١َ ايؿعب ٚتتعس٣ عٛا٥ًِٗ ٚ بايتاٟ غٝهٕٛ سكٛلشِ ع٢ً َكعس بطلماْٞ يلذنٝتِٗ ٚ لابظاظ َكا
إلا إ ايٓدب ابسانُ٘ غطعإ َا  2003الاعلاّ قشٝح إ ٖٓايو ايهجلر َٔ ايكشـ ايتي تأغػت في ايعطام بعس عاّ 

ايػًط٘ ٚ اخصت بذاضب الاقلاّ ابسطٙ ايتي ناْت تٓتكس الازا٤ ابسهَٛٞ الشعٌٜ في بطتًـ المجالات ست٢ ٚقًت الى سس اغٛتٗا 
ايتكؿٝ٘ ابزػسٜ٘ يًبعض َٔ ايكشؿٝين ٚ الاعلاَٝين يهٞ تػهت الاقٛات المهازٙ ٚ بضاٚي١ ؾطا٤ اقلاّ ايبعض َِٓٗ يكالح 

 .ٖٚصا َا دعٌ اَها١ْٝ بذكٝل ؾهطٙ ابسهِ ايكالح َٔ الاَٛض ايكعب٘ ايتشكٝل ابسهَٛ٘ إ نإ في ايساخٌ اٚ خاضز ايعطام ,
  

َكاضْ٘ بما بعسٖا يهٔ ناْت  2003أَا بايٓػب١ لمؤؾط )الاغتكطاض ايػٝاغٞ ( ؾٓلاسغ اضقاّ َٓدؿه٘ قبٌ عاّ  -3
 2003, أَا بعس عاّ ؾلذ٠ َٔ الاغتكطاض ايػٝاغٞ بػبب ابسعب ايٛاسس ٚلاٜٛدس تٓاؾؼ ع٢ً ايػًط٘ َع أٟ سعب اخط

ؾٓلاسغ إ ق١ُٝ المؤؾط اخصت تٓدؿض انجط في الابداٙ ايػايب المعانؼ مما دعٗلا تبسٚ ايػٓٛات الاغٛأ قٝاغاً بالمؤؾطات 
الاخط٣ , سٝح ناْت تهايب الاسعاب ع٢ً ايػًط٘ ٚ ايتعطـ ايٛانح يس٣ نٌ الاسعاب يًشكٍٛ ع٢ً المٓاقب 

بشلاؾات ٚ المٗاتطات ايػٝاغٝ٘ ٚ زاَٚ٘ َٔ ايعٓـ شٚ ابشًؿٝات ٚايساٚؾع ايػٝاغٝ٘ ايػٝازٜ٘ ازخٌ ايبًس في زٚاَ٘ َٔ ا
ؾاْتؿطت الاغتٝالات بؿهٌ نبلر ٚ طايت ايهجلر َٔ الانازيمين ٚايهباط شٟٚ ابشلدٙ ايعػهطٜ٘ ٚ ايتاضٜذ ايطٌٜٛ الى 

١٩٤
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سٕ عطاقٝ٘ ٚ ؾعًت َا سٝح نطب الاضٖاب بؿهٌ نبلر سين استًت خؿاؾٝـ ايعلاّ َٔ زاعـ َ 2014َٓتكـ عاّ 
ٖٚصا نً٘ ٜعٌُ ع٢ً  2014ؾعًت َٔ الاضٖاب ٚ ايكتٌ ٚ ايعٓـ يصيو ْط٣ إ المؤؾط غذٌ اع٢ً ْػب١ َٓدؿه١ ي٘ في عاّ 

  . تكٜٛض اَهاْٝ٘ الاضتكا٤ بتطبٝل َؤؾطات ابسهِ ايكالح
 
طام ؾإ ابسكاض الاقتكازٟ ع٢ً أَا بايٓػب١ لمؤؾط ) ؾعاي١ٝ ابسه١َٛ ( ؾؿٞ ؾلذٙ َا قبٌ الاستلاٍ الاَطٜهٞ يًع -4

ؾكس اغتُط المؤؾط بالابغؿاض  2003ايعطام نإ ايعاٌَ الاغاغٞ في ايتككلر بتٓؿٝص المؿاضٜع ٚ ابشسَات ايعاَ٘ , أَا بعس عاّ 
ٚ ايتأؾلر بايػايب يهٕٛ سه١َٛ الاستلاٍ لم تهٔ تأٖب لاٟ َٔ ابشسَات ايعاَ٘ ٚ بعس تؿهٌٝ ابسه١َٛ ايعطاقٝ٘ ابزسٜسٙ 

ٕ ايؿعب ٜطبدٞ خلراً يهٔ ايهػٛطات ايػٝاغٝ٘ في ٚنع اؾدام لا ٜؿكٕٗٛ ؾ٦ٝاً َٔ َٓاقبِٗ ٚ اْؿػالشِ في غطق١ الماٍ نا
ايعاّ دعٌ ابسه١َٛ إ تعٗط ٚ بؿهٌ زا٥ِ في َٛقـ عسّ ايكسض٠ ع٢ً الاٜؿا٤ بأٟ َٔ ٚعٛزٖا ايتي قطعتٗا الاسعاب ٚايٓدب 

لماْٝ٘ ٚ لشصا نإ َٔ ايٛانح إ َٛقـ ابسه١َٛ نعٝـ بأَتٝاظ بعسّ قسضتٗا ع٢ً ابسانُ٘ ٚ ايػٝاغٝ٘ قبٌٝ الاْتدابات ايلد
ِ٘ ايؿعب  . بذكٝل َا ناْت تعس ب

 
ٚ شيو يهٕٛ ايٓعاّ  2003ٚيٛ تٓاٚيٓا المؤؾط ) ابزٛز٠ ايتٓع١ُٝٝ( ؾٓط٣ اضتؿاع المؤؾط بالابداٙ ايػايب قبٌٝ عاّ  -5

١  ايؿش٘ في ايعُلات ايكعب٘ دعًت ايسٚي١ تهٝل ابشٓام ع٢ً ايكطاع ايػابل نإ ٜتعطض بسكاض اقتكازٟ ٚ َٔ ثِ َؿهً
ابشام َٔ خلاٍ قٝاغ١ يٛا٥ح تٓعُٝٝ٘ تكتهٞ ايػُاح يًكطاع ابشام بالاغتلراز ٚ يهٔ بسٕٚ بذٌٜٛ خاضدٞ يصا از٣ شيو 

ؾط بذػٓاً سٝح تم ؾتح ؾؿٗس المؤ 2003الى نُٛض زٚض ايكطاع ابشام ؾ٦ٝاً ؾؿ٦ٝاً ٚ تٛقـ ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ , أَا بعس عاّ 
الاغتلراز يًكطاع ابشام ع٢ً َكطاعٝ٘ ٚ ظٗطت بعض ايًٛا٥ح ايتي تػٌٗ عٌُ ايكطاع ابشام ٚ المباؾط في تٓؿٝص بعض 

اخصت تتهح َعالم ايؿػاز انجط ؾأنجط في طبٝع١ المؿاضٜع ايتي تمٓح يًكطاع ابشام مما دعٌ  2010المؿاضٜع الا إ بعس عاّ 
َطٙ اخط٣ ٚ ٜطتؿع بالابداٙ ايػايب ٖٚصا زيٌٝ ع٢ً عسّ ايكسض٠ ع٢ً تٓؿٝص غٝاغات ٚانش١ المعالم َٔ  المؤؾط ٜؿٗس تسٖٛضاً

 .قبٌ ابسه١َٛ ٚ عسّ غلا١َ ايكٝؼ المتبع٘ في ايتعاٌَ َع ايكطاع ابشام
 
دعًت المؤؾط ٜبك٢ ع٢ً ْؿؼ  2003أَا بخكٛم المؤؾط ) قٛاعس ايكإْٛ( ؾهاْت اغتكطاض ايسٚي١ قبٌ عاّ  -6

اخص ٖصا المؤؾط ٜؿٗس تسٖٛضاً ٚانشاً ْتٝذ٘ الانطاض ايتي بسكت بايهجلر َٔ  2003َػتٛاٙ َٔ الاغتكطاض الا إ بعس عاّ 
انعـ  نط بايؼ ايهطض بالمجتُع ايعطاقٞ ممتًهات المٛاطٓين ٚ تعٜٚط ًَه١ٝ ايبعض َٓٗا يكالح ايٓدب ابسانُ٘ ٚ ايػٝاغٝ٘ مما أ

 طب اطٓاب٘ بؿهٌ نبلر في المحانِ الاستؿاظ بحكٛم المٛاطٓين ٚ ًَهٝاتِٗ ٚ اخص ايؿػاز ٜهثكت٘ بايكإْٛ ٚ عسّ قسضت٘ ع٢ً 
اقػاّ ايؿطط٘ ؾهلًا عٔ اضتؿاع ْػب١ ابزطيم٘ ٚ ايعٓـ في ايعطام ٖٚصا َا دعٌ نطٚض٠ اخص ٚقؿ١ قبٌ ايتؿهلر باْتٗاز ابسهِ 

 . ايكالح يعسّ تٛؾط اضناْ٘ الاغاغٝ٘
 
ٚ اخط المؤؾطات ٖٛ ) َهاؾش١ ايؿػاز( ٖٚصا اخص ابزع٤ ايهبلر َٔ اٖتُاّ المجتُع ٚ ابغؿاض ايتكسٜطات ايػايب٘  -7

لشصا المؤؾط أش لا ٜعاٍ ايططٜل طٌٜٛ لمهاؾش١ ايؿػاز يهٕٛ الازٚات المػتدسَ٘ لمهاؾشت٘ نعٝؿ٘ بأَهاْٝاتٗا لا تتٓاغب ٚ 
ت ايسٚي٘ ناؾ٘ , إش لم ٜططأ أٟ بذػٔ ٚلا ظاٍ ايؿػاز قا٥ِ ع٢ً ايطغِ َٔ تعاظِ سذِ قؿعات ايؿػاز ٚ اغتؿطا٥٘ في َؤغػا

١٩٥
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سكٍٛ اختلاؾات طؿٝؿ٘ ٚيهٓٗا بعٛ الاغٛأ ٚابسسٜح ٜطٍٛ في ٖصا المٛنٛع مما نبح بؿهٌ نبلر اَها١ْٝ بذكٝل ٚ تطبٝل 
 . َؤؾطات ابسهِ ايكالح في ايعطام بؿهًٗا ايكشٝح
  تطادع َعسلات ايُٓٛ الاقتكازٟ لح في ايعطام غاُٖت ٚ بؿهٌ نبلر فيإٔ غ٤ٛ ْتا٥ر َؤؾطات إزاض٠ ابسهِ ايكا

ٚبسس  2003إعاق١ ايت١ُٝٓ المٓؿٛزٙ , ٚسٝح لم ْط٣ إ ايعطام قس سكل أٟ تكسّ في تًو المؤؾطات ع٢ً َس٣ ايػٓٛات َٔ 
لاقتكازٜ٘ ( ٚايصٟ تكسضٙ الإ , بٌ ٚست٢ إ ايتكٓٝـ ايسٚيٞ ايصٟ ُٜع٢ٓ بابسط١ٜ الاقتكازٜ٘ ٚ ٜػ٢ُ ) زيٌٝ ابسطٜ٘ ا

لاعُاٍ ٚ ايتذاضٙ ٚ سذِ ايسٚي١ َؤغػ١ ٖلرتر ايسٚي١ٝ ٚايصٟ ٜهِ عؿط٠ َؤؾطات يًشط١ٜ الاقتكازٜ٘ ٚ َٓٗا سط١ٜ ا
لم بظس أٟ تكٓٝـ يًعطام نُٔ ٖصا ايسيٌٝ ٚ ٖصا ٜعني  2009سذِ ايؿػاز ٚ سط١ٜ ايعٌُ , ؾؿٞ تكطٜطٖا ايكازض في عاّ ٚ

 . (www.heritage.org ) ٘ يهٌ المؤؾطات ايتي ٜػتدسَٗا ٖصا ايسيٌٝيٝؼ ٖٓاى اٟ ْتا٥ر َٛدب
 

 َعٛقات تطبٝل َعاٜلر ابسهِ ايكالح
  أٚلًا: ايٛنع الاَني

ٜتٓاٍٚ ٖصا ابزاْب َس٣ قسض٠ ايسٚي١ ع٢ً ايسؾاع عٔ أضانٝٗا َٚس٣ قسضتٗا ع٢ً أسلاٍ الأَ في ايبًس ٚ إبعازٙ عٔ 
ِ٘ إٔ ناْت ع٢ً المػت٣ٛ ايعػهطٟ أٚ الاقتكازٟ اٚ ايب٦ٝٞ َٚا الى ايتٗسٜسات بهاؾ١ أْٛاعٗا ٚ ايتي َٔ  المُهٔ إٔ تًُشل ب

 . شيو َٔ تٗسٜسات أخط٣
ٚنُا ٖٛ َتعاضف عًٝ٘ ؾإٔ الأَ ٖٓا ٜؿٌُ نٌ الادطا٤ات ايتي بػب ع٢ً ايسٚي٘ إ تتدصٖا َٔ أدٌ تأَين سسٚزٖا 

 . ِ نٌ ايعطٚف المٓاغب٘ يًعٝـ بكٛضٙ تٓاٍ ضنا المجتُع نهٌابشاضدٝ٘ ٚ آَٗا ايساخًٞ ٚ غلا١َ َٛاطٓٝٗا ٚإ تٗٝأ لش
الأَ ايػٝاغٞ , الأَ الاقتكازٟ ,  -ٖٚٓايو عس٠ اْٛاع يلأَ نُا ٜكٓؿٗا ايلدْاَر الإنما٥ٞ يلأَِ المتشسٙ ٖٚٞ :

 (1الأَ ايب٦ٝٞ , الأَ ايكشٞ , الأَ ايؿدكٞ , الأَ ابزُاعٞ .)
اْب الاَني ي٘ ابسٝع الانلد في سٝا٠ ايعطاقٝين ايصٜٔ عاْٛا َٔ عكٛز طًٜٛ٘ َٔ ايتسٖٛض ٚاشا تططقٓا الى ايعطام ؾإٔ ابز

َِ في  الاَني ٚعسّ الاغتكطاض , ؾًٛ اختكطْاٖا بايتاضٜذ ابسسٜح سٝح عاف ايعطام ثماْٞ غٓٛات َٔ ابسطب َع اٜطإ , َٚٔ ث
َٚا بعسٖا َٔ  1991ب ابشًٝح الاٚلى عاّ عٓس زخٍٛ ايعطام يًهٜٛت َٚا تلاٖا َٔ تساعٝات اْتٗت بحط 1990عاّ 

سكاض اقتكازٟ لما ٜعٜس عٔ اثٓا عؿط عاَاً تػبب في ظععع١ الأَ ايػٝاغٞ ٚ الأَ الاقتكازٟ ٚ الأَ ايب٦ٝٞ ٚ الأَ 
١ ايكشٞ في ايعطام مما دعٌ ايسٚي١ تُهطؽ عًُٗا ٚدٗٛزٖا يًشؿاظ ع٢ً ٖٝه١ًٝ ايسٚي١ ٚ ابسهَٛ٘ انجط َٔ اٖتُاَٗا بمعابز

 . الاختلالات الآَٝ٘ ع٢ً اختلاف اْٛاعٗا
ؾٗس الأَ ايؿدكٞ يًُٛاطٔ ٚ الأَ ابزُاعٞ يًبًس عَُٛاً تسٖٛضاً ًَشٛظاً   2003ٚفي ظٌ الاستلاٍ بعس 

ٚأقبح ايبًس َباح بهٌ َا ؾٝ٘ َٚا ضاؾك٘ َٔ عسّ انلذاخ غًطات الاستلاٍ لأَٔ ايبًس ٚ َٛاطٓٝ٘ بكسض تطنٝعٖا ع٢ً الأَ 
يكٛاتٗا مما أزخٌ ايعطام في سًك٘ َؿطغ٘ َٔ ايؿطاؽ الاَني ايصٟ تبازيت ؾٝ٘ الاططاف الاتٗاَات ٚ اْتؿطت اعُاٍ ايؿدكٞ 

الاْتكاّ ايطا٥ؿٞ ٚ ايؿدكٞ ٚنطب الاضٖاب أطٓاب٘ في ايعطام , مما از٣ الى تػٝلر نٌ ايتٛدٗات الاغلذاتٝذٝ٘ يًتُٓٝ٘ ٚ 
ابزسٜسٙ إ تطاعٝٗا ؾتشٍٛ الاٖتُاّ الى نٝؿ١ٝ َعابز١ المؿانٌ الآَٝ٘ انجط َٔ الاعُاض ٚايتي نإ َٔ المؿلذض ع٢ً ابسهَٛ٘ 

 .الاٖتُاّ بمعابز١ أ١ٜ َؿانٌ أقتكازٜ٘ اٚ تُٜٓٛ٘ ـٛ أدتُاعٝ٘ اخط٣

١٩٦
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ٚ ضاؾلَ نٌ شيو أضتؿاع نبلر في َعسٍ ايعًُٝات الاضٖاب١ٝ ٚ الاْتشاضٜ٘ ٚ ايتي اخصت تٓؿصٖا المٓعُات الاضٖاب١ٝ 
يو عًُٝات ايكتٌ ايطا٥ؿٞ ايتي َاضغتٗا ٚ لا تعاٍ تماضغٗا المًٝٝؿات ايطا٥ؿٝ٘ ٚايتي ٚدست ايعطام غاس٘ َؿتٛس٘ ايعالمٝ٘ ٚنص

هٞ يًعطام ٚ ناْت ايؿلذٙ َابين لاعُالشا , ؾهلًا عٔ ايتؿهٝلات المػًش٘ الاخط٣ ايتي تؿهًت بعس الاستلاٍ الاَطٜ
 . لشصِٙ ايعًُٝات( ٖٞ ايؿلذٙ ايتي غذًت أع٢ً الاضقاّ 2007 – 2003)

ٖصِٙ ايعًُٝات اغتٓعؾت ايهجلر َٔ َٛاضز ايعطام الاقتكازٜ٘ ٚ ايبؿطٜ٘ , مما تػبب في خػا٥ط ؾاقت ٦َات المًٝاضات 
, ؾؿٞ داْب ابشػا٥ط ايبؿطٜ٘   يٛسسٖا ناْت خػا٥ط (ORB) َٔ ايسٚلاضات نُا ضقسٖا َطنع اغتطلاع ايطاٟ ايعالمٞ

 . ًَٕٝٛ ؾدلايعطام في تًو ايؿلذٙ بحسٚز 
ْػتٓتر مما ٚضز اعلاٙ إ ٖصا ايهِ الشا٥ٌ َٔ ايعًُٝات الاضٖابٝ٘ ٚ ايكتٌ ايطا٥ؿٞ ٚمما تػبب ب٘ َٔ خػا٥ط بؿطٜ٘ 
َٚازٜ٘ نبلرٙ يًعطام نإ لابس ي٘ إ ٜؤثط بؿهٌ نبلر ع٢ً عسّ ابػاز الاضنٝ٘ المٓاغب٘ يٓذاح ؾهط٠ اْتٗاز ابسهِ ايكالح في 

 . ايعطام
 

  كطاض ايػٝاغٞ ٚ الادتُاعٞثاْٝاً: الاغت
ٚ ٜعس َٔ اِٖ َكَٛات ابسهِ ايكالح يتأثلرٙ بؿهٌ نبلر ع٢ً ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ الاقتكازٜ٘ َٔ خلاٍ إَها١ْٝ إقا١َ ايعسٜس 
َٕ أٟ خًٌ قس ٜكٝب الاغتكطاض ايػٝاغٞ ٚ الادتُاعٞ غٝؤزٟ الى تأثط  َٔ المؿاضٜع ايت١ُٜٛٓ ٚ ابشس١َٝ المتٓٛع٘ ٚ يصا ؾأ

ت١ُٜٛٓ ٚ إستُالات تٛقؿٗا بايهاٌَ , َٚٔ ٖٓا ْط٣ إٔ َععِ ايبًسإ ايٓاَٝ٘ أغتُطت في برًؿٗا ع٢ً ايطغِ َٔ ايع١ًُٝ اي
ٌَ َع٘ نٌ ابشط  الاقتكازٜ٘  سكٛلشا ع٢ً اغتكلالشا ايػٝاغٞ الا إ ابشلاؾات المػتُطٙ بين ايٓدب ايػٝاغٝ٘ ابسانُ٘ أؾؿ

ٜات ايبًسإ ايٓاَٝ٘ بُٝٓا بالمكابٌ ْط٣ إ ايبًسإ المتكسَ٘ تمٝعت بك٠ٛ الاقلاسٝ٘ ايتي نإ َٔ المُهٔ إ تٓٗض بأقتكاز
 . اقتكازاتٗا ٚ ْٗهتٗا يهْٛٗا تعٝـ ادٛا٤ الاغتكطاض ايػٝاغٞ ٚ الادتُاعٞ زا٥ُاً

تمٝع بتهايب ايٓدب ايػٝاغٝ٘  2003ٚ يٛ تٓاٚيٓا ايعطام نأسس ايبًسإ ايٓاَٝ٘ يٛدسْا إ ايٛنع ايػٝاغٞ بعس عاّ 
ايػًط٘ ٚ المٓاقب ايكٝازٜ٘ في ايسٚي٘ َٚا ضاؾك٘ َٔ اختلاف نبلر في تٛدٗات الاسعاب ع٢ً اختلاف اْٛاعٗا ٚ ايصٟ ع٢ً 

َِ َكالح سعب٘ ٚ  ٚغعَ َٔ ؾل ابشلاؾات يهٕٛ نٌ سعب غٝاغٞ ٜبشح عٔ َكالح قٝازات٘ ابشاق٘ بايسضد٘ الاغاؽ َٚٔ ث
 . ايكَٛٝ٘ اٚ ايطا٥ؿٝ٘ ايتي يمجًٗا

ً٘ ايػٝاغٝ٘ انجط سين تم إدطا٤ الاْتدابات ايلدلماْٝ٘ سٝح ٚ ْعطاُ يًعسز ايهبلر َٔ الاسعاب ايػٝاغٝ٘ ٚ تؿاقُت المؿه
ايتي أْؿأت في ايعطام ؾًِ ٜػتطع أٟ َٔ الاسعاب إٔ بؼكٌ ع٢ً أغًبٝ٘ اْتدابٝ٘ تمهٓ٘ َٔ اؾػاٍ انلد عسز َٔ المكاعس 

اؾٝ٘ ٚ أقبشت ابشلاؾات ز, مما أزخٌ ايعطام في َؿانٌ انايلدلماْٝ٘ ٚبايتايٞ تمهٝٓ٘ َٔ تؿهٌٝ سه١َٛ تكٛز ايبلا
ًٌ عٔ طبٝع١ ايلذنٝب٘ الادتُاعٝ٘ ايتي لا تعاٍ ٚ الاختلاؾات ايػٝاغٝ٘ تًكٞ بعلالشا ع٢ً َؿّٗٛ ابسهِ ايكالح في ايعطام , ؾه

ت ايتي ْؿأت بين بذٌُ ايطابع ايتكًٝسٟ بايتُػو بالمؿّٗٛ ايعؿا٥طٟ , نٌ ٖصِٙ ايتذاشبات بدػست في سذِ ابشلاؾا
مما زعا الى تسخٌ المحه١ُ الابذازٜ٘ في قه١ٝ تؿػلر ايهت١ً الانلد ٚايتي  2010الاسعاب ايػٝاغٝ٘ في الاْتدابات ايلدلماْٝ٘ يعاّ 

تأثطت بسٚضٖا بحذِ ايهػٛطات ايػٝاغٝ٘ آْصاى ع٢ً المحهُ٘ , ٖٚصا نإ ي٘ اثطٙ ايٛانح ع٢ً بضاٚي١ تطبٝل َؿّٗٛ ابسهِ 
ضاؾل تًو ايؿلذ٠ َٔ اعتكاَات في نجلر َٔ المحاؾعات ٚايتي حمًت طابع عؿا٥طٟ اسٝاْاً ٚ أسٝاْاً اخط٣ َجًت  ايكالح َٚا
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َهٕٛ أغاغٞ َٔ َهْٛات المجتُع ايعطاقٞ ٚ ايتي تطٛضت ؾُٝا بعس َٔ اعتكاَات تطايب بمٓع ايتُٗٝـ ٚ َٓح ابشسَات الى 
 . المطايب٘ بأغكاط ابسه١َٛ أٚ أقا١َ ايؿٝسضايٝات

يصا ٚفي ظٌ ٖصِٙ ايعطٚف المهططب٘ أقبح ابسسٜح عٔ أَها١ْٝ تطبٝل ابسهِ ايكالح أَطاً غلر ٚاقعٞ , يهٕٛ لا يمهٔ 
 .إبػاز تكٛض ٚانح لمػتكبٌ ٖصا ايبًس في ظٌ ٖصِٙ الاسساخ

 
  ثايجاً : ايؿػاز الازاضٟ ٚ المايٞ

عالمٞ دسٜس( إ ٚد١ٗ ايٓعط الاقتكازٜ٘ تٓعط الى في ٖصا ابزاْب ٜط٣ ) ايهػٓسض نٝٓر( في نتاب٘ ) َٔ ادٌ بصتُع 
ايؿػاز َٔ خلاٍ تطنٝعٙ ع٢ً ايعلاق٘ بٝٓ٘ ٚ بين ابغؿاض َػت٣ٛ الاغتجُاض يػطض ايت١ُٝٓ ايبؿطٜ٘ , أَا ٚد١ٗ ايٓعط ايكاْْٛٝ٘ 

ٔ خلاٍ علاقت٘ في ايتأثلر ؾلذ٣ إ ايؿػاز َاٖٛ إلا ابعطاؾاً عٔ الايتعاّ بايكإْٛ , اَا ٚد١ٗ ايٓعط ايػٝاغٝ٘ ؾتٓعط يًؿػاز َ
ع٢ً طبٝع١ ابسهِ ايكالح , أَا ٚد١ٗ ْعط عًِ الادتُاع ؾلذ٣ ايؿػاز بأْ٘ خطم يبعض ايكِٝ الادتُاعٝ٘ ايتي تهط بالمجتُع , 
يهٔ نٌ ٚدٗات ايٓعط تًو بدتُع في ايػبب ايصٟ ٜكـ ٚضا٤ ٖصا ايؿػاز الا ٚ ٖٞ غ٤ٛ اغتدساّ ايػًط٘ ٚ تػدلرٖا 

 . بشاق٘ زٕٚ الانلذاخ لمكًش١ المجتُع نهٌيتٓؿٝص المكالح ا
  Transparency International Secretariat(TIS) ؾؿٞ تكطٜط َٓع١ُ ايؿؿاؾ١ٝ ايسٚيٝ٘

( سٝح نًُا اقلذب المؤؾط َٔ ايعؿط٠ نًُا زٍ شيو ع٢ً  10 – 0ٚايصٟ تلذاٚح ق١ُٝ َؤؾطٙ يًؿؿاؾٝ٘ َا بين ) 
    . اضتؿاع زضد١ ايؿؿاؾ١ٝ يتًو ايسٚي١

          (2ابزسٍٚ )                                           
 ٚ يسٍٚ بطتاضٙ 2010َؤؾطات ايؿػاز ايكازض٠ عٔ َٓع١ُ ايؿؿاؾ١ٝ ايسٚي١ٝ يعاّ      
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 . 79-78م  -  2010ٚ ايسٚيٝ٘ يعاّ  تكطٜط َُٓغ ايؿؿافي: المكسض : ابزسٍٚ َٔ تٓعِٝ ايباسجين بالاعتُاز ع٢ً

( زٚي١ َٔ زٍٚ ايعالم سٝح دا٤ ايعطام 178ٚ ايصٟ لسًت ايسضاغ٘ ؾٝ٘ ) 2010ٖصا ايتكطٜط ايصٟ قسضَ في ايعاّ 
( زضد٘ , أٟ اْ٘ في از٢ْ زضدات 1.5( عالمٝاً َٚٔ َؤؾط ايعؿط٠ زضدات نإ َؤؾط ايعطام ٜؿلر الى )175بالمطتب١ ) 

ام مما دعً٘ زا٥ُاً في ْٗا١ٜ ايكا١ُ٥ ٚ غابكاَ ؾك  يسٍٚ)أؾػاْػتإ , ايؿؿاؾٝ٘ ٚايتي علدت زضد١ المؤؾط عٔ اْعساَٗا في ايعط
َٝانماض , ايكَٛاٍ ( ٚبؿاضم ن٦ٌٝ في زضد١ ايتكِٝٝ ٜهاز لا ٜصنط ٖٚصا َا دعٌ ايعطام في َػت٣ٛ َتسْٞ عالمٝاً ٚ ٜعهؼ 
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َٕ أٟ سسٜح عٔ إَها١ْٝ بذكٝل أ َِ ؾأ ٚ تطبٝل ابسهِ ايكالح في ايعطام ع٢ً َس٣ عُل المؿه١ً ايتي ٜعاْٞ َٓٗا ايعطام , َٚٔ ث
  الاقٌ في الاَس ايكطٜب ٖٛ َٔ نطٚب ابشٝاٍ يعسّ ٚدٛز أٟ َؤؾطات لاٟ بذػٔ ًَشٛظ ممهٔ إ ٜططأ ع٢ً ٖصِٙ المؿه١ً

ايسضاغات ايسٚيٝ٘ ايتي تكّٛ بٗا َٓعُات بضاٜسٙ ٚايتي ٜؿهو بٗا ايعطام زَٚاً َٔ عسّ ٚالمؤغـ إ ٖصِٙ ايتكاضٜط ٚ
في ٖٝه١ًٝ المؤغػات ايعطاقٝ٘ بؿهٌ ٚانح َس٣ ايهعـ الازاضٟ ٚايتدًـ طابكتٗا يًٛاقع الإ اْٗا تعهؼ َٚزقتٗا أٚ 

ًٌ عٔ تكاضٜط ايٓعا١ٖ ايسٚي١ٝ ٚ الاقًُٝٝ٘ ٚ المحًٝ٘ ايتي نؿؿت ٚ بٝٓت سالات ٚ ايصٟ نإ ايػبب في تعُٝل المؿهً٘ , ؾه
اقٝ٘ زٕٚ اغتجٓا٤ , نٌ َا تكسّ بػعًٓا لا ْػتػطب غبب تٛادس ايؿػاز ايتي اقبشت لز١ نٌ ايٛظاضات ٚ المؤغػات ايعط

ايعطام في ْٗا١ٜ قا١ُ٥ ايؿؿاؾ١ٝ ٚ ايتي نُٓت ابتعازٙ عٔ َؿّٗٛ ابسهِ ايكالح بعس إٔ أقبح المٛاطٔ ايعطاقٞ تٓتاب٘ ساي١ 
اض٠ ايبًس اٚ ست٢ في بذكٝل ؾكسإ الاٌَ ٚ ايٝأؽ َٔ بذػٔ الاٚناع ٚ عسّ ايطنا عٔ طبٝع١ ْعاّ ابسهِ ٚ عسّ قسضت٘ ع٢ً إز

 .ايعساي١ الادتُاع١ٝ
 

  ضابعاً : أضتؿاع ْػب١ ايبطاي١ المكٓع٘ ٚ تطٌٖ ايكطاع ايعاّ
ٚ تسٖٛض ٖٝه١ًٝ المؤغػات ايعطاقٝ٘  2003ع٢ً ايطغِ َٔ سذِ ايبطاي٘ في ايعطام ؾُٝا بعس الاستلاٍ الاَطٜهٞ عاّ 

ايبطاي٘  الا إ َٔ تم تؿػًِٝٗ بذٛيٛا الى ْٛع دسٜس َٔ ايبطاي٘ سٝح  ؾٗٓا ساٚيت ابسهَٛ٘ إ بدس ؾطم عٌُ لشصا ابسذِ َٔ
إ ٖٓاى اٜهاً سذِ تطٌٖ في ايبطاي٘ المكٓع٘ ايتي اخصت تػعٚ ايٛظاضات ٚايسٚا٥ط في ايعطام ْتٝذ١ ايكبػ١ ايعؿا٥ط١ٜ ٚ ايطا٥ؿ١ٝ 

عؿلر٠ ايٛظٜط أٚ طا٥ؿت٘ أٚ  تُشهِ يكالح ٚ ابسعب١ٝ ايتي اقبشت تمٝع طبٝع١ ْعاّ ابسهِ ٚ بذٍٛ ايٛظاضات الى اقطاعٝات
َِ ٖصا ابسذِ َٔ ايبطاي٘ المكٓع٘ أْعهؼ بؿهٌ نبلر ع٢ً أبغؿاض الاْتاد١ٝ يهٌ المؤغػات بسلًا َٔ ظٜازتٗا سعب٘ , َٚٔ ث

يكالح بعٜاز٠ ايك٣ٛ ايعا١ًَ يهٕٛ ٖصِٙ ايبطاي٘ المكٓع٘ عباضٙ عٔ الزا٤ تػتًِ ضٚاتب في ْٗا١ٜ ايؿٗط بسٕٚ اٟ عٌُ تكسَ٘ 
 . ايبًس ؾهلًا عٔ الاف َٔ ايؿها٥ٝين ايصٜٔ تم انتؿاؾِٗ إ نإ في ابزٝـ اٚ ايسٚا٥ط المسْٝ٘

عًُت غًطات الاستلاٍ الاَطٜهٞ ٚ ابسهَٛات المتعاقب٘ بعسٖا َٚٔ باب برؿٝض ْػب١ ايبطاي٘  2003سٝح بعس عاّ 
خ الى ابساد٘ ايؿعًٝ٘ بسذِ ايك٣ٛ ايعاًَ٘ المطًٛب٘ يهٌ الى إغتُطاض ع١ًُٝ ايتٛظٝـ ايػلر ْٛعٞ ٚ ايػلر برككٞ زٕٚ الانلذا

َِ قاز شيو الى اغتُطاض تطٌٖ ايكطاع ايعاّ ٚ تهدِ أدٗع٠ ايسٚي١ المدتًؿ٘ ٚ ٖصا نً٘ اْعهؼ ع٢ً ايتعاٜس  َؤغػ٘ َٚٔ ث
ٚ ايطٚاتب بػبب تعاٜس المهططز ايصٟ ؾٗست٘ ايٓؿكات ايتؿػًٝٝ٘ في المٛاظْ٘ ايعطاقٝ٘ ْعطاً يًعٜازٙ ايهبلرٙ في سذِ الادٛض 

ًَٕٝٛ َٛظـ(  2.389.901الى )  2004َٛظـ( عاّ  1047عسز ايعاًَين في المؤغػات المُٛي٘ َٔ قبٌ ابسهَٛ٘ َٔ )
ٌَ الى ) 2013ٚ قس قٌسِضً عسز المٛظؿين في ْٗا١ٜ عاّ  2008في عاّ   (.ًَٕٝٛ َٛظـ 2.980.000بأْ٘ قس ٚق

المكٓع٘ أنستٗا المعسلات ايهبلرٙ لابغؿاض الاْتادٝ٘ في المؤغػات ٚ نصيو  يصا ؾإٔ ٖصِٙ ايعٜازٙ ايهبلرٙ في ايبطاي٘
ايلذٌٖ ايصٟ أقاب ايكطاع ايعاّ نٌ شيو ٜعس َٔ َتٓاقهات ابسهِ ايكالح يهْٛٗا تعهؼ ساي١ ٚاقع١ٝ َٔ عسّ الاغتدساّ 

ٌَ ايعا٥ل الانلد في أَها١ْٝ بذكٝل الاَجٌ يًُٛاضز الاقتكازٜ٘ في ايبًس ٚ ع٢ً ٚد٘ ابشكٛم المٛاضز ايبؿطٜ٘ َٓٗا ٖٚصا ؾ ه
ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ المػتساَ٘, ؾهلًا عٔ ايهػ  ايهبلر ع٢ً َٛاظ١ْ ايسٚي١ ايتي ؾهًٗا دٝـ ايبطاي٘ المكٓع٘ في المؤغػات ايعطاقٝ٘ 

ٟ ؾٗست أنافَ عب٦اً ع٢ً المٛاظْ٘ ايتي ٖٞ تعاْٞ في الاغاؽ َٔ أظ١َ سكٝكٝ٘ ْتٝذ١ اعتُازٖا ع٢ً ايٓؿ  يتًُٜٛٗا ٚايص
 .اغعاضٖا تسٖٛضاً عالمٝاً غلر َػبٛم أز٣ الى ابغؿاض عا٥سات ايعطام ايٓؿطٝ٘ ٚ ايتي ٖٞ المٍُٛ ايٛسٝس يًُٛاظ١ْ ايعطاق١ٝ
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  خاَػاً: ايبلرٚقطاطٝ٘ الازاضٜ٘

دعًت ايهجلر َِٓٗ ٜػًو ساي١  2003إ ايكطاعات المػتُطٙ بين ايٓدب ايػٝاغٝ٘ ابسان١ُ في ايعطام بعس عاّ 
ايبلرٚقطاطٝ٘ الازاض١ٜ َٔ خلاٍ سطقِٗ ع٢ً ايتُػو بايػًط٘ ٚنطغٞ ابسهِ ٚ زيم١َٛ غٝططتِٗ عًٝٗا سطقاً ع٢ً 
َكابسِٗ ابشاق٘ ٚ َكالح اسعابِٗ , ٚ ٖصا ايٓٛع َٔ ايبلرٚقطاطٝ٘ تطاؾك٘ بصُٛع٘ َٔ قٛاعس ايػًٛى الازاضٟ ٚ الادطا٤ات 

تمػهِٗ ابسطفي بايكٛاْين ٚايتؿطٜعات الى ابسس ايصٟ بػعً٘ ٜكٌ الى َطس١ً الازاضٜ٘ ايتي تتذػس في بضاٚي١ ايكٝازات إظٗاض 
َِ ٜكٛز شيو الى تعطٌٝ ْعع١ الابساع ٚ ايتطٜٛط في ايعٌُ ٜٚكبح نٌ ؾ٤ٞ ٜػلر بكٛايب  ايطٚتين ايكاتٌ في ايعٌُ َٚٔ ث

صا ؾبسٕٚ ايتدًل َٔ ايبلرٚقطاطٝ٘ داٖع٠ َػبكاً , ٖٚصا ايٓٛع َٔ ايكٝازٙ الازاضٜ٘ بعٝس نٌ ايبعس عٔ ابسهِ ايكالح , ي
 . ٜكبح َٔ ايكعب ايٛقٍٛ الى ابسهِ ايكالح

 

 
 

 الاغتٓتادات
ٜعتلد َؿّٗٛ ابسهِ ايكالح َٔ المؿاِٖٝ ايتي تم ايتساٍٚ بٗا سسٜجاً ع٢ً ايطغِ َٔ تٛادسٙ ع٢ً ايػاس٘ ايؿهطٜ٘ َٔ غٓين 

 . الاقتكازٜ٘ َهت ٚ ايصٟ ٜٛنح ايعلاق٘ بين َؤؾطات ابسهِ ايكالح ٚ المؤؾطات
إٔ ٖصِٙ ايعلاق٘ بين َؤؾطات ابسهِ ايكالح ٚ المؤؾطات الاقتكازٜ٘ ٖٞ علاق٘ تهاًَٝ٘ لشا تأثلرٖا ع٢ً ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ , 
ٚ اشا َا تَم إُٖالشا ؾأْٗا غتؤثط ع٢ً المهٞ في بذكٝل ايت١ُٝٓ ,الإ إ ٖصِٙ المؤؾطات لا تعاٍ لم تأخص زٚضٖا ايؿاعٌ في الاقتكاز 

 . ايعطاقٞ
َٚٔ خلاٍ ايبشح ْط٣ إ َععِ المؤؾطات المػتدسَ٘ يتٛنٝح طبٝع١ ْعاّ ابسهِ في ايعطام ٚ ع٢ً ٚد٘ ابشكٛم 

َٕ ٖٓايو نعـ في تطبٝل ٖصِٙ المؤؾطات 2003بعس الاستلاٍ الاَطٜهٞ عاّ   . تُبين أ
ابسهِ ايكالح ٚ ْطتكٞ بٗا بعٔ بأَؼ ابساد٘ الى ثٛض٠ نبلرٙ َٔ الاقلاسات في ناؾ١ المجالات يهٞ ْٓٗض بمؤؾطات 

 . الى َػت٣ٛ ايسٍٚ المتكسَ٘
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 ايتٛقٝات
, لر ع٢ً ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ الاقتكازٜ٘إ الاغتكطاض ايػٝاغٞ في ن٤ٛ ايتعسزٜ٘ ابسعبٝ٘ اقبحَ ايعاٌَ الاِٖ في ايتأث (1

ابسٛاض ٚتكبٌ ضاٟ الاخط ؾًهٞ ْٓٗض بأقتكازْا عًٝٓا إ ْبسأ بتطبٝل ضؤ١ٜ اغلذاتٝذ١ٝ تعٌُ ع٢ً ْؿط غًٛى 
َٚعابز١ المؿانٌ ايػٝاغٝ٘ ايساخًٝ٘ ٚ الاختلاؾات ابسعبٝ٘ المحًٝ٘ ٚ نطٚض٠ تك١ٜٛ ايٛسسٙ ايٛطٓٝ٘ بين 

 . ايكَٛٝات ايطٛا٥ـ المتعسزٙ َٔ ادٌ إ بعكل الاغتكطاض ايػٝاغٞ ٚ بايتايٞ بذكٝل ايتُٓٝ٘
َهاؾش١ ايؿػاز بهٌ أؾهاي٘ , اْطلاقاً َٔ ايعٌُ بؿهٌ دسٟ ٚ َسضٚؽ ٚ بأطط ٚ تؿطٜعات قاْْٛٝ٘ ع٢ً  (2

َعابز١ َػببات٘ الاغاغٝ٘ الا ٖٚٞ ايبطاي٘ ٚ ايتهدِ ٚ المػت٣ٛ ايعاّ يلاغعاض َٔ خلاٍ تٛؾلر ؾطم ايعٌُ ٚ 
ايبس٤ بمؿاضٜع ت١ُٜٛٓ تػتٛعب الاعساز ايػؿلرٙ َٔ ايعاطًين عٔ ايعٌُ ٚ تسقٝل نٛاب  ايبٓو المطنطٟ ٚ 

ٜ٘ في ايعطام يًػٝططٙ ع٢ً َؤؾطات  ايتهدِ ٚ نبح جماسٗا قسض الاَهإ ٚ ايػٝططٙ ايػٝاغ٘ المايٝ٘ ٚ ايٓكس
 . ع٢ً المػت٣ٛ ايعاّ يلاغعاض

نطٚض٠ إعاز٠ ايٓعط في تؿطٜع ايهجلر َٔ ايكٛاْين ٚايتي ؾُطعت َٓص عكٛز طًٜٛ٘ ٚ أقبشت لا تتُاؾ٢ َع  (3
١ ايؿؿٌ ؾتطبٝل ايهجلر َٔ ايكٛاْين ٚ ايتطٛضات بعس ايػٓين ايطًٜٛ٘ َٔ تؿطٜعٗا ؾهلًا عٔ نطٚض٠ َعابز

 . خاق٘ الاقتكازٜ٘ َٓٗا ٚ ايتي أزت الى نعـ الازا٤ الاقتكازٟ
ايكالح ٚ نٝؿ١ٝ ايعٌُ  نطٚض٠ إبػاز ايػبٌ ايهؿًٝ٘ في تطبٝل اغلذاتٝذ١ٝ تٗتِ بؿهٌ ٚانح بمؤؾطات ابسهِ (4

 . عًٝٗا ٚ ايػعٞ يتطبٝكٗا بخطٛات قشٝش٘
المسْٞ َٔ أدٌ  ب  بين ايكطاع ابشام ٚ ايعاّ ٚ بأؾطاف َٓعُات المجتُعايؿطٚع في َؿطٚع تك١ٜٛ ايلذا (5

  . الاضتكا٤ بالاقتكاز ايعطاقٞ
 
 

 المكازض
, تكطٜط عٔ ايت١ُٝٓ في ايؿطم الاٚغ  ٚلساٍ اؾطٜكٝا, ابسهِ ابزٝس لأدٌ  ايت١ُٝٓ في 2003ايبٓو ايسٚيٞ, .1

 . ايؿطم الأٚغ  ٚلساٍ أؾطٜكٝا , بذػين ايته١ُٝٓ ٚالمػا٤ي١
, ابسهِ ايطاؾس نُسخٌ سسٜح يلذؾٝس الإْؿام ايعاّ ٚابسس َٔ ايؿكط, اططٚس١ 2012ؾعبإ ؾطز,  .2

 .زنتٛضاٙ في ايعًّٛ الاقتكاز١ٜ, ن١ًٝ ايعًّٛ الاقتكاز١ٜ ـ داَع١ ابزعا٥ط
, ايؿػاز الاقتكازٟ ٚإؾهاي١ٝ ابسهِ ايطاؾس ٚعلاقتٗا بايُٓٛ الاقتكازٟ ـ زضاغ١ 2006آَكٛضإ غًٗٝ٘,  .3

 .كاز١ٜ بذ١ًًٝٝ, ضغاي١ المادػتلر في ايعًّٛ الاقتكاز١ٜ, ن١ًٝ ايعًّٛ الاقتكاز١ٜ , داَع١ ابزعا٥طاقت
, 2004ـ  1999, زٚض المؿاضن١ ايػٝاغ١ٝ في تطق١ٝ ابسهِ ايكالح في ابزعا٥ط َا بين 2008قبع عاَط,  .4

 .ضغاي١ َادػتلر غلر َٓؿٛض٠ , ن١ًٝ ايعًّٛ ايػٝاغ١ٝ ٚالاعلاّ , داَع١ ابزعا٥ط
, بٓا٤ ايسٚي١ َٚؿه١ً ابسهِ ٚالازاض٠ في ايكطٕ ابسازٟ ٚايعؿطٜٔ, تطجم٘ بصاب 2007ؾطاْػٝؼ ؾٛنٜٛاَا ,  .5

 .الاَاّ, َٔ َٓؿٛضات َهتب١ ايعبٝهإ, ايطبع١ الاٚلى, ايطٜاض ـ المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ
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طبع١ ايػابع١, بلرٚت ـ , َؿّٗٛ ايسٚي١, َٔ َٓؿٛضات المطنع ايجكافي ايعطبٞ, اي2001عبس الله ايعطٟٚ,  .6
 .يبٓإ

, تهٜٛٔ ايسٚي١, تطجم١ ز.سػٔ قعب, زاض ايعًِ يًُلاٜين, ايطبع١ ايجا١ْٝ, بلرٚت 1984ضٚبطت ّ.َانٝؿط,  .7
 .ـ يبٓإ

, إزاض٠ ابسهِ بشس١َ ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ المػتسا١َ, ٚثٝك١ يًػٝاغات (UNDP) ايلدْاَر الإنما٥ٞ يلاَِ المتشس٠ .8
 .ٞ يلاَِ المتشس٠, ْٜٝٛٛضى ـ ايٛلاٜات المتشس٠ايعا١َ يًلدْاَر الإنما٥

, خًل ايؿطم يلأدٝاٍ ايكاز١َ, َٔ اقساضات داَع١ ايعطب١ٝ , 2002تكطٜط ايت١ُٝٓ الإْػا١ْٝ ايعطب١ٝ,  .9
 .ايكاٖط٠ ـ جمٗٛض١ٜ َكط ايعطب١ٝ

, َٔ َٓؿٛضات ابزٗاظ 2030ـ2014, اغلذاتٝذ١ٝ تطٜٛط ايكطاع ابشام 2014جمٗٛض١ٜ ايعطام,  .10
 .ٟ يلاسكا٤ـ بػسازالمطنع

, زٚضَؤغػات المجتُع المسْٞ في تععٜع َؿاِٖٝ 2011المطنع ايؿًػطٝني يلاتكاٍ ٚايػٝاغات ايت١ُٜٛٓ,  .11
 .ابسهِ ايطؾٝس, ابشًٌٝ ـ ؾًػطين

 . 2010تكطٜط َٓع١ُ ايؿؿاؾ١ٝ ايسٚي١ٝ ايكازض عاّ  .12
 

1. International fund for Agricultural Development (IFAD), 1999, Good 

Governance: An overview, EB 99/67/INF.4, Rome. 

2. IMF, Good Governance: The IMF’s Role (August 1997), p. IV, 3 

3. United Nations, 2013, what is Good Governance? Economic and Social 

Commission for Asia and the Pacific. 

4. UNDP, 2014, Governance for Sustainable Development- Integrating 

Governance in the Post-2015 Development Framework, Discussion Paper. 

5. UNDP, 2002, Governance for Sustainable Human development: A UNDP 

Policy Document. 

6. Rachel M. Gisselquist, 2012, Good Governance as a Concept, and 

Why This Matters for Development Policy, United Nations University, 

Working Paper No.30. 

7. Daniel Kaufman, Aart Kraay and Massion Mastruzzr, 2009, Governance 

Matters Aggregate and Individual Governance Indicators, 1996-2008, World Bank, 

Policy Research, Working Paper 4978 . 

 
 

٢٠٢

Abbas - DCRT
Rectangle




