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 *مساهمة الاقتصاد الريعي في تعويق الحكم الرشيد 
 

  التنمية البشريةجامعة  / ةالقانون والسياسكلية / سعيد شمس الدينه حم تحسين.م.م
 : المقدمة

من التداعيات كالانهيارات المالي  العالمي  ا هدد  الاتتصطا لمكذلك نتيج   صطلح  احوكمم بد تزايد الاهتماـ مؤخران لقد 
مالتي حصطحت في جنكب هرؽ آسيا كما تبعدا من انهيار الشرمات الكبار في   الشرمات العالمي سبي  لعد  من الدكؿ ك اكالمح

 .العالم
قرار أم لا يككف القرار مقتصطران عحى مجمكع  إهراؾ بصيع الأطراؼ في عمحي  ابزاذ ال    مظكن أف بسثلاحوكممكإذا مانت 

معين  في المؤسس  الكاحدة كمذلك أف تتكفر المعحكمات لجميع الأطراؼ بشفافي  ككضكح كبرديد مسؤكلي  كحقكؽ ككاجبات 
 بصيع المسؤكلتُ عن إ ارة المؤسس  كذلك لتجنب حدكث حالات الفسا  الإ ارم، مما تهدؼ هذ  العكامل إلى التأمد من أف

ليدا احوكمم  هك ضماف اأف أحدل الأهداؼ التي تسعى ك ، لحرتاب  كالمتابع  كالمساءل  المؤسسات تدار بلريق  سحيم  كإنها بزضع
الدكل  كالعامحتُ كالكصكؿ إلى أعحى  رجات الكفاءة في ك  لحمجتمعالعحيا  لحاصطالم نصطب لححفاظ عحىالإ ارة ت جدك  إف

 العمل. 
كطرؽ رصدِ  كتياسِه، كمدل  يتعحّق بدفدكـ الاتتصطا  الريعي لقائم بتُ المتخصطصطتُ في ماعحى الرّغم من الاختلاؼ ا

تأثتَ  في النمك الاتتصطا م، فإنه يظلّ من أبرز أعراض الخحل التي تُصطيب مؤسّسات الدكل  كتعكيق عمحي  احوكم الرهيد. فلا 
مقدم  التقارير كالمؤهرات الدكلي   ائمنا من حيث ارتفاع غركَ إذف أف مذد الدكؿ المعتبرة من  كؿ ذات الاتتصطا  الريعي في 

نسب  الفسا ، ما جعل تضي  الفسا  المالي كالاتتصطا م فيدا معضح  هيكحي  تعكؽ جدد الإصلاح، كمجالان لحمزايدة السياسي  
بُّع تضايا الاتتصطا  الريعي، ت  تتيُستخدـ أحياننا سلاحنا في تصطفي  احوسابات مع الأطراؼ غتَ المرغكب فيدا. بُراكؿ هذ  الكر 

ص مسامش  هذا النكع تسعى إلى طرح السؤاؿ بخصطك اش المتعحق  بعمحي  احوكم الرهيد، ك مذلك الكتكؼ عحى أبرز محاكر النقك 
 في تعكيق احوكمم  كاصلاح مؤسسات الدكل !. من الاتتصطا 

عكائق تكفر  أمبرمن  مكف النظاـ الاتتصطا م لدكؿ المنلق  كمندا العراؽ من الاتتصطا يات الريعي   فيفتًض الباحث اف
كالغاي  من  ،تأختَك تلكير مؤسساتها المتنكع  عمحي  احوكم الرهيد فيدا كمن ثم مسامشتدا مع عكامل اخرل فيهركط كتقدـ 

لتحقيق احوكم الرهيد كتنمي  برنامج الإصلاح  ل  ك ليلاتصطا  الدك لتنكيع الاتتصطا  كبذنب الريعي  في اتالبحث أف يككف حافزا 
 . المؤسسي

لثاني كبياف طبيعته. كالمبحث ا مخصطصطا لحتعرؼ بالاتتصطا  الريعي يتألف البحث من ثلاث  مباحث، فيككف المبحث الاكؿ
كميفي   لاتتصطا  الريعي مع احوكمم ت  اعلاا. كالمبحث الثالث يشرع في بحث محد اتهيتناكؿ بحث مفدكـ احوكمم  كعناصرها ك 

 الرهيد فالغاي  منه هي برقيق المصطالح العحيا لحمجتمع كتلكير مؤسسات الدكل . سختَ بذنبدا لتثبيت عمحي  احوكم ت
 كأختَا اختتم الباحث البحث بأهم ما تكصل إليدا من نتائج كتكصيات.  
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 الاقتصاد الريعي وطبيعته: المبحث الأول
 الاقتصاد الريعيمفهوم  المطلب الاول:

 كالريع فالريع لغ ، تعتٍ النماء كالزيا ة كيقاؿ أرض مريع  أم مخصطب  كريعاف مل هيء أكله كمنه ريعاف الشباب،
                    .(1)تعبثكف آي  ريع بكل أتبنكف: تعالى تكله كمنه الجبل، كتيل الارض من المرتفع )بالكسر(

عحماء الاتتصطا  فدك اعتما  الدكل  عحى مصطدر كاحد لحريع )الدخل( كهذا المصطدر غالبان  أما معنا  في اصللاح
ما يككف مصطدران طبيعيان ليس بحاج  إلى آليات إنتاج معقدة سكاء مانت فكري  أك ما ي  مميا  الأملار كالنفط كالغاز 

امتلامه كمشركعي  تكزيعه كمشركعيه كالمعا ف، بحيث تستحكذ السحل  احوامم  عحى هذا المصطدر كبرتكر مشركعي  
 .(2)بيعه

عحى عحيه ممصطدر أساس في  خحدا القكمي، مما أف له آثار عحى بنياف الدكل  التي تعتمد  يؤثر الاتتصطا  الريعي
نظامان  يرل الاتتصطا يكف الاتتصطا  الريعيسحكؾ المكاطن نتيج  اعتما   عحى ما تنفقه الدكل  من أمكاؿ مصطدرها الريع، 

بستحك الريع ا يان استثنائيان لا يدكـ طكيلان كهك مظثل حال  من حالات التسيد كالتمحك بتُ هعب كرعي  كحككمات اتتصط
كيرل آخركف أف هذا النكع من الاتتصطا  هك مصطدر بزحف كبطء التنمي  لحدكؿ التي تعتمد  ،كمن ثم بستحك الرعي 

 . (3)عحيه
 ،  هكلان من أهكاؿ المر ك  الماليمن استعمل هذا المصطلح  باعتبار يعتبر آ ـ سميث في متابه )ثركة الأمم( أكؿ  

: في الاتتصطا  الريعي تقكل مس في متابه )رأس الماؿ( حيث تاؿكلكن أكؿ من استعمحه منمط اتتصطا م هك مارؿ مار 
 . (4)علاتات القراب  كالعصطبي  أما في التشكيلات الاجتماعي  الرأسمالي  فتسيلر علاتات الإنتاج

حستُ مددكم هك أكؿ من صاغ المفدكـ احوديث لحريع في السبعينات من القرف  العالم الاتتصطا م الإيراني أما
، حيث عرَّؼ الدكل  الخارجي  )التي برصطل، كبشكل منظم، عحى مميات معتبرة من الريع الريعي  بأنها الدكل  المنصطرـ

حككم  الدكل   لمصطحح  أفرا  أك هيئات أك أجنبي ،أك هيئات أك حككمات  تدُفع من تِبل أهخاص أجانب،التي 

 

 .231ـ، ص1987 ،غريب القرآف،  فتً نشر متاب، تم ، المفر ات فيالاماـ الراغب الاصفداني (1)
 .153، ص126ك 125ی سياسي اتتصطا م، شمار  يكسفي، امتَمحمد،  كلت رانتتَ يك بررسي مفدكمي، اطلاعاتحاجي  (2)

 .153ص (،126-125)حاجي يكسفي، أمتَ محمد، الدكل  الريعي  برقيق مفدكمي الاطلاعات السياسي  الاتتصطا ي ، طدراف، العد  )
لحدكل  الريعي (، مجمكع  باحثتُ، بررير  )الاتتصطا  الريعي النفط كالاستبدا  هل يعيق النفط الدمظكتراطي ، ركس مايكل :ينظر (3)

 .151ـ، ص 2007، ، اللبع  الاكلىبتَكت-أربيل-دا الدراسات الاستًاتيجي ، بغ ، معددحستُ بن بضزة
)4  ( Hazem Bablawi,The Rientier states  in the Arab World, Hazem Bablawi,and Giacomo 
Luciani,eds,The Rentier state (New York; Croom Helm,1987)p,51.  
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فإف الدكل  الريعي  حسب رأم هذا الكاتب الإيراني )الدكل  التي برصطل عحى جزء جكهرم من  كمن ثم ،(1)المعني (
. الا أف برديد المصطا ر الريعي  مسأل  تقديري  لم تتفق الآراء بشأنها، إلا (2)إيرا ها من مصطا ر خارجي  عحى هكل ريع(

أنه من المتفق عحيه أف غحب  العناصر الريعي  الخارجي  هي المحد  في اعتبار الدكل  ريعي  أـ لا؟  مما أف ظاهرة الريع عام  
دكل  مثافتدا من بحد لآخر، كأنه كفي ال  ليست تصطران عحى اتتصطا  بعينه ففي مل اتتصطا  تكجد عناصر ريعي  برتحف في

الاتتصطا  ريعيا، عندما يؤكؿ الريع أك نسب  مبتَة منه إلى فئ  صغتَة ك محد ة من أفرا   الريعي  بش  صف  مدم  كمندا تعتبر
 (3)الشعب تتمثل باللبق  احوامم ، كمن ثم يتم تكزيع أك استخداـ هذ  الثركة الريعي  عحى غالبي  السكاف.

ف إطلاؽ صف  الدكل  الريعي  ليس بالضركرة أف تككف ملازم  لحدكل  في مل الفتًات كامسا في ضكء مقدار ما أ مما
ريعي  الي هبه ريعي  كالى  ، كمن ثم تد تتحكؿ الدكل  من غتَتسدم به العكائد الريعي  الخارجي  في الناتج االمححي الابصالي

في الاتتصطا    كالسياسي الذم مضكم اتتصطا  تحك الدكل  مما هك احواؿ كل  ريعي  أك العكس نتيج  الكضع الاتتصطا م 
سنبحث عنه لاحقا.مما أف الدكل  الريعي  ليس بالضركرة أف تككف مرتبل  بالنفط، كيضرب مثالا في الدكل  العراتي  ك 

ل عحيه من ذلك بأسبانيا التي ظحت طكاؿ القرف السا س عشر  كل  ريعي  اعتمدت في معاهدا عحى ما مانت برصط
 كل  ريعي  تتحقي الجزء الأمبر من  خحدا من ، ايضا بحد مالار ف تعتبر (4)ذهب كفض  مستعمراتها في امريكا الجنكبي 

إف الريع تد يأتي من  .(5)خلاؿ المن  كالمعكنات العربي  كالغربي ، كالأمر مذلك بالنسب  لاسرائيل كمصطرالي حد مبتَ
بعض الدكؿ  الريع من تناة السكيس )تناة من صُنع البشر(، أك في الريع من تأجتَمما في  احتكار طرؽ المكاصلات،

 .(6)مما تد ينتج الريع من احتكار مختحف الأسكاؽ لمكانئدا لدكؿ لا تلل عحى البحر، أك من تأجتَ القكاعد العسكري ،
 .(6)الأسكاؽ

 
 

 

، نظريههكارم، عبد (1)  .32، ضاثاكؿ، ص1379انقلاب اسلامي، تهراف، مرمز اسنا  انقلاب اسلامي، ی  كلت برصطيحدار ك القيكـ
 اللبع  الشمسي ، 1379ائق الثكرة الإسلامي ، طدرافكث ، مرمزإيراف)عبدالقيكـ هكارم، نظري  الدكل  الريعي  كاثكرة الاسلامي  في 

 )المرجع الحغ  الفارسي (. (32الأكلى، ص
 .152مايكل ركس، مصطدر سابق، ص (2)
 .154المصطدر نفسه،ص (3)

، ثاياف نام  برام  ريافت  رج  مارهناسي ارهد، نفت بر ساختار اتتصطا  ايرافأثر أفزايش تييمت  طبرم، ناصر يداله زا ة، (4)
 ق ش، ص يك.1372-1371 ساؿ برصطيل، ،36نامه:شمارة ثاياف  انشلا  علام  طباطبائي،  انشكدة عحكـ اتتصطا ل، 

 .84نفط كالاستبدا ، مصطدر سابق، صمايكل ركس، الاتتصطا  السياسي لحعن  المكار  نقد كبرحيل الا بيات النفلي في ال (5)
 .100ص المصطدر نفسه، (6)
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 أقسام الاقتصاد الريعي: المطلب الثاني

 الى نكعتُ كمشا،  ينقسم الاتتصطا  الريعي
 الريع الخارجي.-ا

 الريع الداخحي. -ب
 أولا : الريع الداخلي:

تشارؾ العناصر الريعي ، يفتًض في الكتت  تلاعات إنتاجي   اخحي  أك مححي  إف كجك  الريع الداخحي يستند إلى
نفسه كجك  عناصر إنتاجي  بل إف كجك  الريع نفسه لا يتصطكر  كف هذا النشاط الإنتاجي فالريع الداخحي ما هك إلا 
نكع من المدفكعات التحكيحي  من القلاعات الإنتاجي  لفئات أك عناصر تتمتع ببعض المزايا الخاص ، لذلك فإف إطلاؽ 

تتصطا  الريعي عحى مثل هذ  الأكضاع سيككف كصفان جزئيان للاتتصطا  بدجمكع  يشتَ إلى الفئات  كف كصف الا
 .(1)الأغحبي  

 ثانيا: الريع الخارجي:
أما في حال  الريع الخارجي فإف التحكيلات تأتي من الاتتصطا  الخارجي  كف أف يفتًض كجك  تلاعات إنتاجي  

تتصطا  الريعي بشكل أساسي لأححكاؿ التي يحعب فيدا الريع الخارجي  كران مححي  مدم  كلهذا يستخدـ اصللاح الا
 :(2)سياسيان في احوياة الاتتصطا ي ، كيقصطد العحماء هذا النكع عندما يصطفكف  كل  كاتتصطا ها بأنها  كل كاتتصطا  ريعيتُ

 أجنبيا لما أثر عحى مجمل الدخللم يكن  ف من يدفع الريع أجنبيا، لأنه لكيكك  مصب أفلدكل  ريعي  كحتى تعتبر ا
تكزيع لحثركة من  افع الريع إلى محصطحه،  في الدكل ، فبما أف الريع ليس حصطيح  إنتاج معتُ، فدك بالضركرة حصطيح  إعا ة

أف  معاملات  اخل الدكل ، لما أنتج  خلا جديدا عحى مستكل المجتمع. لذلك مصب كبالتالي لك ماف الريع مقتصطران عحى
، فالاتتصطا  الريعي بكلا (3)الدكل  لداخحدا مدفكعا من الخارج، ليؤثر عحى  خل الدكل  متحكيل من خارج يككف الريع

نكعيه الداخحي كالخارجي يعرؼ بالنكع المثالي لاتتصطا  التداكؿ بسيزان له عن اتتصطا  الإنتاج: فالأفرا  كالجماعات كحتى 
ككف أمثر النشاط الاتتصطا م إمسا يعتبر كسيح  لضماف تداكؿ الدكل  يتنافسكف من أجل السيلرة عحى الريع كبهذا ي

الدخل كلا يعد مسحكان متجدان كجده إنتاجي . كلهذا ذهب بعض المفكرين الاتتصطا يتُ أف الاتتصطا  احوديث بدأ 
 .(4)عندما بركؿ اتتصطا  الدكل  من اتتصطا  تداكلي الى اتتصطا  انتاجي يعتمد عحى الانتاج ك تكزيع العمل

 

 .159ص المصطدر نفسه، (1)
 .152ص مصطدرسابق، هل يعيق النفط الدمظكتراطي ، ركس مايكل (2)

 . 152ص لمصطدر نفسه،( ا3)
 .156ص المصطدر نفسه، (4)
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معتمدة مثتَان في  الدكل  عحى مدخكؿ الريع، الذم مصطدر  بالأساس خارجي، تعتٍ أف الدكل  ليست من أف هي
التي تسم  لحدكل  بالاستمرار فئتاف: منتجك ما ة الريع )في   خحدا عحى الشعب، بدعتٌ أف من يكفر معظم المكار  المالي 

. ما يعتٍ أف لحدكل  حري  (1)معظم مكار  الدكل  المالي  لتكفتَغتَمشا ليس أساسيا ل(، كمشتًك  )الدكؿ الأجنبي (، ك الداخ
لحدخل،  معظم فئات المجتمع، حيث إنها ليست مرتهن  لهم، عحى الأتل ليس ممصطدر أساسي أمبر في التعامل مع

 ان ريعيان يكلد فتستخدـ أتحي  من السكاف في تكليد الريع في حتُ لا تشتًؾ الأمثري  الا في تكزيعه أك استغلاله، إف اتتصطا
في أمبر احتماؿ  كل  ريعي ، فتككف الدكل  الريعي  حال  خاص  من الاتتصطا  الريعي كهي احوال  التي يؤكؿ فيدا الريع 

لريعي  عحى الغالبتُ من الخارجي أك نسب  عالي  منه إلى فئ  صغتَة أك محد ة تعيد تكزيع أك استخداـ هذ  الثركة ا
 السكاف. 

الريعي هك ذلك الاتتصطا  المدعكـ جكهريان بالإنفاؽ من  كل  ريعي  إذ تصطب  الدكل  كسيلان بتُ  يرل بأف الاتتصطا 
القلاع الذم يكلد الريع كبتُ القلاعات الاتتصطا ي  الأخرل فالدكل  تتسحم العائدات الريعي  كمن ثم مصرم بزصطيصطدا 

فدي ححق  الكصل بتُ الاتتصطا ات الخارجي   إلى فركع النشاط الاتتصطا م الأخرل من خلاؿ برامج الأنفاؽ العاـ،
. بل أف مفدكـ الدكل  الريعي  ذاته يشكَل ححق  الكصل بتُ (2)كالاتتصطا  المححي عبر سيلرتها عحى المدخكؿ من الريع

لمن يسيلر عحى الدكل  حري  مبتَة نسبيان في صرؼ الريع،  تعريف الاتتصطا  الريعي كتبعاته عحى الدكل  كالمجتمع، فإف
مظكن صرفه لرهكة  السحل  مثلان صرؼ الريع عحى الأجدزة الأمني ، لضماف استمراري  النظاـ، أك يمكن لأصحابف

ه في مصطالح الفئات احوامم ، مما مظكن طبعا صرف الشعب محما ضاؽ ذرعا بالنظاـ، أك مظكن صرفه ببساط  عحى
الدكل  لا تككف  ا يتض  أف محاكل  السيلرة عحىمعيش  السكاف، عبر تكزيع عا ؿ لحريع. كهن برستُ مستكلالتنمي  ك 

الدكؿ غتَ الريعي ، بل إف الدكؿ الريعي  بسثل منلق  صراع  بدافع السيلرة عحى السحل  كالأجدزة الأمني  فقط، مما في
 .المصطدر الأساسي لحسيلرة عحى ثركة المجتمع مباهرة عبر التحكم بالريع أيضا، لككنها بسثل

ريعي ، كذلك بعد أف ميَز العحماء في تعريفاتهم بعد تعريف المددكم الاساس بتُ  الدكل  عحى مكف احوكم مظكن
مبتَة، حد   نسب  مظثل المححي  الإبصالي نابذدا في الخارجي الريع مسامش  تككف عندما الاتتصطا  الريعي كالدكل  الريعي ،

ككف النكع الكحيد من الدخل  كلكنه مصب أف ما ة الريع لا مظكن أف ي %، إذ أف40احثتُ تحك المسامش  ب بعض الب
 (3)يككف النكع الأمبر.

 
 

 .152المصطدر نفسه،ص (1)
 .198المصطدر نفسه،ص (2)
 العربي ، الكحدة  راسات مرمز ،1ج العربي، الكطن في كالاندماج كالدكل  الأم  :في العربي، الكطن في الريعي  الدكل  الببلاكم، حازـ (3)

 .280-279 ص ،1989 بتَكت،
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 اومحدداته اعناصرهمفهوم الحوكمة و  :المبحث الثاني

 مفهوم الحوكمة :المطلب الاول
 تعريف مفهوم الحوكمة  اولا:

، القرف في نهايات تسعينيات  فقط كليست كمندجعمحي   احوكمم  احوكم، كأضحت أسحكب تعريف أعيد المنصطرـ
 مظارس المكاطنكف كميف القكة إعماؿ ميفي  برد  التي كالعمحيات كالمؤسسات التقاليد تشمل بذلك كهى مؤسس ،
 احوكافز كماهي  العاـ الاهتماـ ذات بالقضايا المتعحق  القرارات صناع  تتم كميف تفضيلاتهم عن كيعبركف حقكتدم
 المكاطنتُ كخدم  العام  إهباع الرغبات عحى العمل حيث من احوككم  كظائف أف من الرغم كعحى، لأحفرا المقدم 
 احوكم سياؽ في أنها إلا السياسي، النظاـ نكعي  باختلاؼ بزتحف لا العام  استخداـ المكار  خلاؿ من الدخل كتكزيع
تكمح  لحدمظكتراطي  التي تعتبر  كلهذا تعتبر احوكمم  الاتتصطا ي  احوياة مخرجات تكزيع في عدال  أمثر نظاما تتبع الجيد

كصف نظاـ احوكم  كلهذا لا يدؿ مصطلح  احوكمم  الى حكما لحشعب من تبل الشعب، كاف ماف حاؿ الشعب سيئا
، فدي ليست حقيق  حقيقي  مكضكعي ، بل حقيق  اعتباري  بل معيارا لتحكيحدا الى كضع احسنالمكجك  كمشفدا، 

 انشائي ، فما هي احوكمم ؟
أما التًبص   ، CORPORATE GOVERNANCEاحوكمم  هك التًبص  المختصطرة التي راجت لحمصطلح مصطلح  

ذهب بعض الباحثتُ الى  العحمي  لهذا المصطلح ، كالتي اتفق عحيدا، فدي: " أسحكب مدارس  سحلات الإ ارة الرهيدة ".
نظم كالقرارات التي تهدؼ إلى برقيق احوكمم  نظاـ يتم بدكجبه إخضاع نشاط المؤسسات إلى مجمكع  من القكانتُ كال

الأساليب المناسب  كالفعال  لتحقيق خلط كأهداؼ المؤسس  كضبط  التميز في الأ اء عن طريق اختيارك  ةالجك 
العلاتات بتُ الإطراؼ الأساسي  التي تؤثر في الأ اء، عرفتدا الأكساط العحمي  عحى انه احوكم الرهيد الذم يتم تلبيقه 

  (1) .القانكفلقكانتُ كالقكاعد التي تؤ م إلى الشفافي  كتلبيق عبر حزم  من ا
 اف  تعد  التعريفات المقدم  لهذا المصطلح  يدؿ عن كجد  النظر التي يتبناها مل مقدـ لهذا التعريف.

بأنها: هي النظاـ الذم يتم من خلاله إ ارة الشرمات كالتحكم في  احوكمم  IFCفتعرؼ مؤسس  التمكيل الدكلي  
  (2)أعمالها.

 

  http://www.cipe-arabia.org/files/html/art0811.htm المكتع عحى التقدـ، سبيل الشرمات حكمم  :العلا أبك رمتُ( ن1)

)2 ( Alamgir, M. Corporate Governance: A Risk Perspective, paper presented to: Coorporate 
Governance and Reform: Paving the Way to Financial Stability and Development, a conference 
organized by the Egyptian Banking Institute, Cairo, May 7 – 8(2007).  

http://www.cipe-arabia.org/files/html/art0811.htm
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مجمكع  من العلاتات فيما بتُ القائمتُ عحى بأنها:  OECD مما تعرفدا منظم  التعاكف الاتتصطا م كالتنمي 
  (1)إ ارة الشرم  كمجحس الإ ارة كبضح  الأسدم كغتَهم من المسامشتُ.

 جداز فيدا يتكافر كالتي اتتصطا يا، الحيبرالي -سياسيا التعد ي  الدمظقراطي  الدكل  إلى "ممنظكم " الجيد احوكم يشتَ
 كتتكازف لأحفرا  الأساسي  كاحوريات الإنساف حقكؽ مضتـً سياؽ في بالشفافي  يتسم  مظقراطيا، كمدثل منتخب، تشريعي

 عحيه التكافق تم ما كهك الاتتصطا م، لحتلكر كالجاذب الملائم السياؽ تهيئ  بهدؼ كذلك الثلاث احوككم  سحلات فيه
 (2) .الدكلي  المامر  المنظمات من كغتَ  الدكلي في البنك

كهناؾ من يعرفدا بأنها: " مجمكع "تكاعد الحعب " التي تستخدـ لإ ارة الشرم  من الداخل، كلقياـ مجحس الإ ارة 
كبدعتٌ أخر، فإف احوكمم  تعتٍ النظاـ، أم كجك  نظم  (3) ".بالإهراؼ عحيدا حوماي  المصطالح كاحوقكؽ المالي  لحمسامشتُ 

ؤثر في الأ اء، مما تشمل مقكمات تقكي  المؤسس  عحى المدل البعيد بركم العلاتات بتُ الأطراؼ الأساسي  التي ت
 كبرديد المسئكؿ كالمسئكلي .  

دخل ضمن المعتٌ الضيق الا اف الباحث اف هناؾ تعريفا ضيقا كتعريفا كاسعا لحمصطلح   كاف التعريفات المذمكرة ت
 لحمصطلح . 

ف مضمكف كتياـ احوكم الرهيد بدعناها الكاسع يعتبرها الباحث الاهم بالنسب  لبيا غتَ اف هناؾ تعاريف لححكمم 
 هي احواممي  :أف عحى ينص حيث عمكمي  أمثر التعريف هذا فيعتبر " 1995 " الإبصالي  احواممي  لجن  تعريف مندا

كالخاص  فيمكننا تعريف  العمكمي  (4) تكالمؤسسا الأفرا  طرؼ من المشتًم  الأعماؿ لتسيتَ المتعد ة اللرؽ مجمكع 
مكار  المجتمع كبتقدـ  كمكا ر ا اري  محتزم  بتلكير )احوكم الذم تقكـ به تيا ات سياسي  منتخب  احوكم الرهيدب

 (5) (.المكاطنتُ كبتحستُ نكعي  حياتهم كرفاهيتدم كبرضاهم كعبر مشارمتدم
 ثانيا: مكونات الحكم الرشيد

 هذ  في كيشتًؾ .الدكل  هؤكف لإ ارة تكامحي  عمحي  هي الرهيدة احوكمم  إف القكؿ مظكننا السابق ، التعريفات من
 .جد  لكل المداـ اختلاؼ في الاعتبار الأخذ مع كأفرا ، منظمات من المدني كالمجتمع الخاص كالقلاع احوككم  العمحي 

 

)1  ( Ibid,p10-12. 

)2 ( Guhan, S. “World Bank on Governance: A Critique. Economic and Political Weekly Jan.1998; 
33-4; 185-187+189-190. 

البنك الأهحي المصطرم، أسحكب مدارس  سحلات الإ ارة الرهيدة في الشرمات: حكممػ  الشػرمات. النشػرة الاتتصطػا ي ، العػد  الثػاني،  (3)
 .2003المجحد السا س كالخمسكف، 

 .2007 /6/12الجزائري ،  الشعب الدكلي جريدة المحتقى أعماؿ عحى ،نظرة-كالمؤسسات الشفافي – المؤسسات في الراهد احوكم (4)
 .9 ص ،2004 ،الأكؿ اللبع  لبناف، بتَكت العربي ، الكحدة  راسات مرمز الصطالح، احوكم مفدكـ :مرنً حسن (5)
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 فإف الرهيدة، احوكمم  ظل في كالمحاسب  كالرتاب  هؤكنها كإ ارة الدكل  سياسات رسم في تشارؾ الجدات مل أف فكما
 تنفيذ في التنفيذم  كرها إلى بالإضاف  الجدات، مختحف بتُ التنسيق في مدم  كر بأ اء يتمثل اإضافي  كرا لححككم 
 مشارم  طريق عن الناس إلى المقدم  البرامج فعالي  في تساهم الرهيدة احوكمم  فإف لذلك، هابه كما القضائي  الأحكاـ
 تلبيق كيساهم .كالمساءل  الرتاب  في المدني المجتمع منظمات تؤ يه الذم الدكر عن فضلا القرارات، ابزاذ في المكاطنتُ
 هك الهدؼ .الدكل  هؤكف إ ارة في الأتحيات مشارم  ك عم الإنساف، حقكؽ بضاي  في أيضا الرهيدة احوكمم  عناصر
 القلاع إ راج خلاؿ من الدكل ، ليتضمن يتعدل بل فقط المؤسسات الراهد احوكم يشمل فلا الأفرا  طاتات برفيز

  .1)) المدني كالمجتمع الخاص
 الخاص القلاع أف مما مقبكل ، كتانكني  سياسي  بيئ  بزحق فالدكل  :احوكمم مندا  تككفالتي ت الثلاث العناصر هذ 

 الجماعات تعبئ  عبر كالاجتماعي السياسي الفعل تقاطع يسدل فإنه المدني المجتمع أما مناصب هغل، خحق إلى يؤ م
 مندا كاحد لكل أف عحما البشري ، التنمي   مظكم  لضماف مدم  كالاجتماعي   السياسي  الأنشل  في بالمشارم  تقكـ حتى
 الثلاث العناصر بتُ البنائي التقاطع ترتي  يتلحب الجيدة احواممي  لتدعيم أسمى هدؼ كهناؾ تكته، كنقاط ضعفه نقاط

 التالي: الرسم التكضيحي انظر : كائر ثلاث عبر كالمشكح 

 
 

 العمكمي  كالخدمات السحع تكفتَ مثل الدنيا، الكظائف في تتمثل أساسي  كظائف ثلاث لحدكل  :الدولة-2 
 الفعاليات ضماف إطار في كسيل ، كظائفا لها أف مما.الكل الاتتصطا م كالتسيتَ المحكي  كحقكؽ كالصطح  كالدفاع
 فعال  كظائفا لها مما أف الاجتماعي، الضماف كمذا الإعلاـ، تلكير نقائص كتفعيل كتصطحي  الاحتكارات كتنظيم
 كتد الأصكؿ، تكزيع إعا ة إلى المبا رات، إضاف  كبذميع الأسكاؽ تشجيع عبر الخاص ، الأنشل  تنشيط في تتمثل

 .( 2)لحدكل  لحدكر النسبي غتَالمت القبكؿ هذا الجيدة احواممي  لمفدكـ أعليت
 

)1  ( Axtmann, Roland. “The State of the State: The Model of the Modern State and Its 
Contemporary Transformation”. International Political Science Review2004; p (269-70). 

 

 لخدم  احوكم إ ارة المتحدة، لأحمم الإمسائي البرنامج المستدام  البشري  التنمي  لخدم  احوكم إ ارة المتحدة، لأحمم الإمسائي البرنامج (2)
 . 34ص ،1997 جانفي نيكيكرؾ، الإمسائي، المتحدة الأمم لبرنامج العام  لحسياسات كثيق  المستدام ، البشري  التنمي 

الحكم 
 الرشيد

القطاع 
 الخاص

المجتمع 
 المدني

 الحكومة
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في المجتمع احوديث لا يككف احوديث عن العلات  المباهرة بتُ المكاطنتُ كاحوككم ، كتغتَت  المجتمع المدني:-1
راري  ذ  المنظمات كاستمراريتدا، باستمالعلات  الى علات  غتَ مباهرة تقكـ بها مؤسسات المجتمع المدني، كتككف بقاء ه

ي  بل منظمات تنمكي  تدا المالي  كتنكع منابع بسكيحدا كتلكير تابحياتها كمن هنا هي ليست منظمات ختَ ليك كاـ استقلا
هارؾ في احوكم الرهيد. كتعتبر ححق  كصل بتُ المكاطن كاحوككم  كتعتبر بدثاب  بصاع  ضغط عل الدكل ، فدي 

استغالات القلاع اماـ جبركت الدكل  ك  عن الانساف مؤسسات انساني  ذات هبكات متداخح  لامظكن تدرها  تدافع
  (1)الخاص.
خلاؿ المشاريع الخاص  لحتصطنيع كالتجارة كالمصطارؼ  تتككف القلاع الخاص من القطاع الخاص: -3 

الكحيدة في هذا  كالاستثمارات، هذا كاف مانت الدكل  تعتبر صاحب  تدرة هائح  في مجالات التنمي  الا انها لييست
المجاؿ، فالقلاع الخاص مظكنه المشارم  فيدا ف خلاؿ خحق فرص العمل ما اف العكلم  حكلت من  طرؽ عمحي  التصطنيع 
كلهذا تبنت الدكؿ خللا لمشارم  القلاع الخاص كفت  اللريق امامه في ميا ين هتى بل خصطخصط  المؤسسات العام  

 . (2)الاتتصطا ي  كاصب  لحقلاع الخاص  كر مدم في احوياة
خلاؿ ما يسمى الخل   نمما انه من الممكن اف يككف لحدكل   كر مدم في تنمي   كر القلاع الخاص كذلك م  

 الاتتصطا ي  احوكيم  كذلك من خلاؿ:
 .امصا  سكؽ تنافسي  -
 .كاستقلابها كالمساعدة عل نقل التكنحكجيا كالاتتصطا  المعرفيجحب الاستثمارات   -
 .كتعزيزها لخحق فرص العملتقكي  المؤسسات  -
 .تقدنً احوكافز -
 .تقكي   كل  القانكف -
 .المكار  اللبيعي بضاي  البيئ  ك  -

 (3) .القركضحصطكؿ المعكزين عحى 

 

 

     العراؽ، الدمظقراطي ، لمعحكمات العراؽ مرمز  مظقراطي ، أكراؽ مجح  الدمظقراطي ، بناء في المدني المجتمع  كر  امظكند، لارم :أنظر (1)
 .  ( www.iraqdemocracyinfo.org) 28ص 2005 جكيحي  ،3 العد 

 كاهنلن، ،20433الاز هار عحى القدرة إطلاؽ) إفريقيا كشماؿ الأكسط الشرؽ في احوكم كإ ارة النمك العمل الدكلي، البنك (2)
 .27ص ،22الكانكف الثاني  ،2003

)3  ( Corruption and Good Governance 1996, in Working Papers OECD, Paris, Vol. IV No. 78, 
1996.p.132-135 
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 المطلب الثاني: محددات الحوكمة
 الراهد لححكم معايتَ ست بكضع كآخرين مكفماف  انياؿ بإهراؼ الدكلي لحبنك التابع الدكلي البنك معدد تاـ 
 :(1)كالمؤسساتي الاتتصطا م السياسي، الجانب الاعتبار بعتُ تأخذ
 كمذلك حككمتدم، انتخاب في المشارم  عحى ما بحد مكاطتٍ تدرة مدل المعيار هذا يقيس :والمساءلة الصوت.أ
 .الإعلاـ كسائل كحري  الجمعيات، تككين كحري  التعبتَ، حري 

 غتَ بكسائل استقراراحوككم  زعزع  احتماؿ المعيار هذا يقيس :الإرهاب/العنف وغياب السياسي الاستقرار.ب
 .الإرهاب ذلك في بدا العنف طريق عن أك  ستكري 
 الضغكط عن كاستقلاله المدني  الخدم  جداز كتدرة العام ، الخدمات نكعي  المعيار هذا يقيس :الحكومة فعالية.ج

 .السياسات إعدا  كنكعي  السياسي ،
 عحى كتساعد الخاص القلاع تنمي  تتي  سحيم  كتنظيمات سياسات تكفتَ عحى احوككم  تدرة :التنظيم نوعية.د
 .الشرمات تكاجه التي الرئيس  القيك  أهم عحى كالقضاء لأحعماؿ مناسب  بيئ  بتكفتَ ذلك كيككف ..ذلك

 نكعي  ذلك في بابدا كالتقيد لتمع في القانكف أحكاـ في المتعامحتُ ثق  مدل المككف هذا يقيس: القانون سيادة.ه
( 2)عنف كأعماؿ جرائم كتكع احتماؿ كمذلك كالمحامم كالشرط  المحكي  كحقكؽ العقك  إنفاذ

.  
 أعماؿ ذلك في بدا خاص ، مكاسب لتحقيق العام  السحل  استغلاؿ مدل المككف هذا يقيس :الفساد مكافة.و
 .(3)الدكل  مقدرات عحى الشخصطي  المصطالح كأصحاب النخب  "استحكاذ "كمذلك كمبتَها، صغتَها الفسا 

 
 

 علاقة الاقتصاد الريعي بالحوكمة: المبحث الثالث
، كاظدار صعكب  تعريف المفدكمتُ، كمحاكل  برديد  احوكم الرهيدالاتتصطا  الريعي ك  تمنا بتعريف مفدكـ مل من

سنقكـ في هذا المبحث ببياف مسامش  الاتتصطا  الريعي عحى احوكم الرهيد  عناصر كخصطائص ملا المفدكمتُ، فاننا
كخاص  في مجاؿ التنمي  كهذا يتلحب منا بياف معكتات احوكم الرهيد)الملحب الاكؿ(، كمذلك برديد خصطائص 
 

 منظم  مكتب  ئري ،زاالج التجرب  عحى إسقاط-راهدال احوكم خلاؿ من الدكل  تكة تياس جحلي، غالم.  عزم، الأخضر . ( 1)
 .17 ص ،2005 الككيتي ، الككيت، الشفافي 

(2)  D. KAUFMANN. A. KRAAY and M. MASTRUZZI; Governance Matters VII; Governance 
Indicators for1996 – 2007; word bank; 2008; p 07. (Visit: www.govindicators.org). 

 .13ص ،2005 الاكلى، اللبع  بتَكت، جامع -امسكذجاالفحسليني   احوال - كاستخداماته معانيه جذكر  :الاصلاح الزيدم، باسم (3)
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من خلاؿ  الاتتصطا  الريعي التي يؤثر من خلالها عل احوكم الرهيد.كمشف طريق لتكفتَ مقكمات احوكم الرهيد  كذلك
 ) الملحب الثاني(.   التنحي عن الاتتصطا  الريعي كتبتٍ الاتتصطا  المتنكع المنتج

 
 معوقات الحكم الرشيد :المطلب الاول

يرل الباحث اف احوكم الرهيد تتككف عندما تنعدـ عكائق محد اته كلهذا عندما نبحث في عكائق احوكم الرهيد 
كيعتبر الاتتصطا  الريعي احدل تحك العكائق، كمن ثم نبحث عن بعض عكائق  بها عكائق محد ا احوكم الرهيد نعتٍ

 المحد ات:
 
 الادارة العامة غير الفعالة اولا:      

  ػػالمتاح المكار  استخداـ يتم بينما المجتمع لإهباع رغبات تؤ م كالعمحيات المؤسسات أف تعتٍ فعالي  الا ارة
افرا  المجتمع ، كاختيار احوكاـ من  تبل اطي  هي حكم االشعب من تبل الشعبمدكن ، فاذا مانت الدمظكتر  صكرة لأتصطى

، كاف ماف المجتمع المجتمع نزيدا فتككف السحل  مذلكفاف هذا احوكم هك مرة المجتمع، فاف ماف  ،في انتخابات نزيد 
حد من ناحي  الفعالي  نكع كا منتخب  منلاتكجد سحل   يعتٍ انهكهذا   فيككف احوكم مذلك، بأمراض بنيكيمصطابا 

 . بقدر فعالي  كنشاط ككعي المجتمع كالا ارة العام  الجيدة كامسا تككف
فالا ارة  بحيث يحزـ الا ارة بتفعيل نفسدا، كتبرز المشكح  حينما يككف المجتمع غتَ لا يككف عحى  رج  من الفعالي 

تعتبر احدل معكتات احوكم الرهيد، بل يذهب بعض  ، فالا ارة غتَ فعال نكع من المجتمعات مقك ا غتَ تائدفي هذا ال
، حيث اف احوككم  لها كظيفتات اساسيتاف يد هك لتكميل نقائص الدمظكتراطي احوكم  في احوكم الره لى افا الباحثتُ

اللاتات المكجك ة في المجتمع، فاف ماف بعض جكانب العدال  تتحقق في لتكظيف  العدال  كتفعيل المؤسساتكمشا برقيق 
، فإف الفعالي  لا تتحقق الا من خلاؿ مفائ  الا ارة العام  كاتسامدا باحوكم   الدمظكتراطي  كمشارم  الافرا العمحي
 .(1)كليست مقك ة الي  الا راة تتجعحدا ا ارة تقك ، ففع، كبرريك المجتمع لتحقيق غاياتهالرهيد
 
 ثانيا: الفساد وعدم الشفافية       
 الالتزاـ القانكف كالنظاـ عدـ عحى خركج بأنه يعرفه من فدناؾ الفسا  تعريف في متنكع  تكجدات اف ماف هناؾ 
 سحكؾ فدك معين ، لجماع  أك لحفر  اجتماعي  أك أكاتتصطا ي  سياسي  مصطالح برقيق اجل من غيابهما استغلاؿ أك بهما

  كلي عحى اتفاؽ كهناؾ .معنكي  أك ما ي  خاص  مكاسب برقيق إلى تلحعان  العاـ الرسمي  لحمنصطب الكاجبات مطالف

 

هنبتَ ك ر  ، )جكف راكلز فيحسكؼ العدال ( نظريته في العدال  كنتائج تلبيقدا عحى القانكف )القانكف الدكلي مسكذجا(،برستُ بضه غريب (1)
 .28-20ص ـ،2007 لحنشر كالتكزيع، سحيماني ، اللبع  الأكلى،
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 لتحقيق العاـ المنصطب يتضمن سكء استخداـ عمل بأنه مل الدكلي  الشفافي  منظم  حد ته مما الفسا  تعريف
 . (1) لجماعته لنفسه أك ذاتي  خاص  مصطحح 

الرهيدة حيث  كلهذا تتعتبر الشفافي  ماحد محد ات الاحككم عكائق احوككم  الرهيدة  أحد  هك فيعتبر الفسا
 فدي .مكشكف  بلريق  المعحكمات كالتصطرؼ تقاسم إلى كتشتَ مكاتيتدا، كفي الدتيق  لحمعحكمات احور التدفق عحى تقكـ
 عن الكشف في فعاؿ  كر لها يككف من أف حكله، فتمكندم معحكمات مصمع أف ما في هأف المعتٍ لحجمدكر تتي 

 العاـ، الصطعيد عحى القرار لكيفي  صنع كاضح  إجراءات الشفافي  ذات كبستحك الأنظم  .مصطاحودم بضاي  كفي المساكئ
 متناكؿ المعحكمات في من كاسع  سحسح  كتضع كالمسئكلتُ، المصطحح  أصحاب بتُ مفتكح  اتصطاؿ بستحك تنكات مما

 !.(2)الجمدكر 
 

 ثالثا:عدم  مشاركة المواطنين
 يقك  أك فشيئا هيئا يؤ م المشارم  الأفرا  فأسحكب سحكؾ عحى التأثتَات من الكثتَ له احوكم الرهيد عمحي  أف

 كسحكؾ النقاط هذ  في الأفكار أف حيث المرن ، غتَ المؤسسات السحمي  محل برل كالتي مساكاة أمثر مؤسسات إلى
المسؤكلي   يشجع احوكم الرهيد أسحكب أف إلى اهتَ حيث حديث ، ات راس عكلج في مما معكت ، هبه تككف الأفرا 
 حيث من السكاف كبالتالي الدمظغرافي، النمك معدؿ عحى التأثتَ غاي  إلى يذهب أف مظكن مدا ،الاجتماعي كاحوراؾ
 .ذلك كغتَ كتدريبدم تأهيحدم
 مضسب مل مسئح  اماـ احوكم الرهيد مصب اف  يرفع، كبالتالي الدمظكتراطي   عائقالهذا يعتبر عدـ مشارم  الافرا  ك ك 

 مصعل مشارم  الافرا  بالشكل المباهر اك غتَ المباهر) عن طريق المجتمع المدني( عائقا اماـ احوكم الرهيد.
 

 ركزي و ضعف القطاع الخاص رابعا: التخطيط الم
 بدثاب  الخاص القلاع في ترارات المبدعتُ كالمدراء  أصبحت كأفكارها احوديث  الكلاسيكي  المدرس  آراء إطار في
 المؤسسات اف مذد العمحي الكاتع في لكن. الاتتصطا م النمك زيا ة معدلات إلى المؤ ي  الأعماؿ بيئ  في الأساس احوجر

 كالتعحيمات فالقكانتُ. الاتتصطا ي  بالأنشل  الخاص  كالتكاليف المنافع عحى مبتَ جدا كبشكل تؤثر المجتمع في احوامم 
 لحمجتمعات الاتتصطا ي  النتائج عحى تؤثر أف التي تستليع القضايا أهم من تعد كالمنافس  لحكفاءة كالداعم  الصطحيح 

 خلالها من الاهراؼ يتم كالقكانتُ التي احوككمي ، كالمكافقات الأعماؿ مدارس  تراخيص أخذ هكل عحى ذلك كيتًجم .
 

 :الإلكتًكني  المجح  حالها؟، عحى الأمكر استمرار أـ امزفاض إلى :أفريقيا كشماؿ الأكسط الشرؽ منلق  في الفسا  بيشيل، ركبرت( 1)
 من الرابط:    .6ص ،2008 جانفي الدكلي، البنك ،2 العد  ،1 المجحدّ  كأفكار، أخبار احوكم إ ارة

http://www.worldbank.org/mena/governance 
 .39-35غريب، مصطدر سابق، ص هبرستُ بض (2)
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 التكاليف رفع الى يؤ م ذلك مل المرتفع ، الضرائب القيك  التجاري ، العمل، تانكف مثل الخاص القلاع انشل  عحى
 الخاص تلاع الأعماؿ في المبدعتُ ابتعا  إلى ا ت محما التكاليف هذ  ارتفعت كمحما مشركع استثمارم لأم الأكلي 

 .الاستثماري  المشاريع في المشارم  عن
هك تعكيق مشارم  القلاع  اف احدل خصطائص الاتتصطا  الريعي إذاكمن ثم _مما نبحث عنه في الملحب التالي_ 

  (1 ) .الاستثمارصعكب  تكظيفدا في مع الثركة في يد الفئ  احوامم  ك لتجكذلك الخاص في التنمي  
 

 خصائص الاقتصاد الريعي المساهمة في تعويق الحكم الرشيد المطلب الثاني:
تُ  كظدكر الخلافات بتُ الباحثبعد تكسع تعريف الاتتصطا  من تبل الباحثتُ  بعد السبعينات من القرف السابق  

تبعاته السياسي  كالاتتصطا ي  كالاجتماعي ، مظكننا برديد بعض الخصطائص لهذا النكع من حكؿ تعريف الاتتصطا  الريعي ك 
 الاتتصطا :

 تعتمد الاجتماعي  العلاتات كاف افقيا بستد كاحدة عائح  من احوامم  غالبا السياسي  اللبق  في اتتصطا  تككف  
 تظدر الخصطائص التالي : (2)كمساعديدم الدكل  مكظفي مبار اختيار في نفسدا تفرض التي راب الق عحى

 
ح  احوامم  أك ، كتنشئ رأسمالي  أتباع العائـ الكفاءة كتزيد في مرمزة السحل أف ثركة النفط تؤ م الى انعداولا: ا

 من بسبب الدمظقراطي  مع كتتقاطع البتَكتراطي  الى بسيل مرمزي   كل  هي الا ارم بشكحدا الدكل  حزب السحل ، فتصطب 
 الدكؿ( بعض )في تعتمد كتد متخحف ، تكل هي كالسياسي الاتتصطا م القرار عحى المسيلرة الاجتماعي  القكل أف

 .(3) الخاص  المكاصفات ذات بالدمظقراطي  يسمى ما اهكاؿ من مائعا هكلا
 

 السريع الرب  عن كالبحث الفرص انتداز ثقاف  كانتشار الكمالي  السحع عحى الصطرؼ معدلات ارتفاع بسبب ثانيا:
المنتج،  العمل عحى المبتٍ الكسب كالخدمات، كاز راء العقارات تلاعي مرك يتجه الاتتصطا  فاف الاجتماعي كالتفاخر

كبسبب الاستقلاؿ المالي لححككم   الريعي تمعالمج بني  في صكر  بكل الفسا  انتشار عحى تشجع المكاصفات هذ  كمثل
يغيب مل من عنصطرم )الرتاب ( كالعدال  الاجتماي  كمشا عنصطراف مدماف من عناصر الدكؿ الدمظكتراطي ، فإف هذا 
الاستقلاؿ المالي تهدم احوككم  استقلالا اجتماعيا، لأنها لم برصطل عحى مكار ها عن طريق فرض الضرائب حتى 
 

، المنصطكرة محي  احوقكؽآمارتياسن في العدال  كنتائج تلبيقدا عحى التشريعات المالي  العراتي ، جامع  برستُ بض سعيد، نظري   (1)   
 .160، رسال  ماجستتَ غتَ منشكرة، صـ2014

 .71ص : تتَم لتُ مارؿ، مخاطر الدكل  النفلي ، مصطدر سابق،ينظر (2)
 .190ص المصطدر نفسه، (3)
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، كمن ثم تتحقق مدلكؿ ريعي   كل  مستبدة أك هبه مستبدةكمن هنا تككف الدكل  ال برتسب لمن أ اها الف حساب.
 (1) .الريعي مفدكـ لعن  المكار  في الااتتصطا يات 

مما أف ريع النفط الذم يتدفق عحى الدكل  تضعف مل من القلاع الخاص كاللبق  الكسط كمشا رميزتاف من رمائز   
  2) ) .الدمظكتراطي  كاحوري  الاتتصطا ي 

مما يكجد هناؾ صعكب  احداث إصلاحات سياسي  لأنه يتلحب تغيتَان جذريان في هكل احوكم كهذا ما لا تسم  
، كالملاحظ أف ه كبالتالي تبتٍ سحلتدا السياسي به القيا ة المسيلرة كالتي برتكر الاستيلاء عحى الريع كتتحكم بتكزيع

بالملحق  كؿ تابع  يدكر في فحك تحك الدكؿ الكبرل لضماف بضاي  خارجي  الدكؿ التي تعتمد عحى الاتتصطا  الريعي  
 .(3)لبقائدا في السحل  من إيه تكجدات عمحي  لتغيتَ نظاـ احوكم كتغيتَ التًميب  الاجتماعي !

 
 ، فتجعل من الثركة التي برصطل عحيداحق  كلا تحتفت الى مايريد  الشعبتصطب  الدكل  صاحب  القدرة المل ثالثا: 

، مدعم  بالقضاء التابع ، هراء السلاح كتقكي  الجيش كالأجدزة القمعي  كالسجكفيح  كأ اة القمع لتصطفي  المعارض كس
 .(4) يلعمدمبتدعيم من كسائل الأعلاـ المدلل يفعحكف مل هيئ في سبيل بقاء من لحسحل  ك 

 
كالمقصطك  أف الدكؿ الريعي  بسنع هرائ   Group Formation، (5) ما يسمى )تشكيل فئات اجتماعي ( رابعا:

اجتماعي  مستقح ، فإيرا ات النفط بسن  احوككمات أمكالا مافي  تستليع أف بسنع بها تشكيل فئات مستقح  كملالب  
باحوقكؽ السياسي ، إف المكطنتُ العا يتُ يعيشكف في ظل الخكؼ كسيصطكتكف لححككم  بداعي بذنب الأذل. أما 

لا تهم احوككم  حرماف الأم  من أبشن مكار ها كهك الرأسماؿ م يدجركف البلا  إف استلاعكا، ك ف فإنهالمكاطنكف المبدعك 
 .(6)البشرم، مما أنه كبدا أف الرب  الخارجي مضمكف فإف احوككم  لا تتعب نفسدا في تلكير اللاتات كالبحث العحمي

 
الدكؿ   بل تعبر حدك ها الى الجماعات ك لا تقتصطر عحى حدك  الدكل  الريعي أف أضرار الاتتصطا  الريعي خامسا:

أك التدخل لمساندة القكل المناكئ    لزعزع  الكضاع فيالبلا  الأخرل،كالمنظمات الخارجي ، فربدا اهتًت الإرهابيتُ
 

)الاتتصطا  الريعي لحدكل   الى تاعدة محتمح  لحدمظكتراطي ، النفط كالاستبدا اؽ النفلي  من أ اة لحدمتاتكري  مجيد، ثركة العر  ،الهيتى (1)
 .326، صبتَكت، اللبع  الاكلى -أربيل-دا ، معدد  الدراسات الاستًاتيجي ، بغ، بررير حستُ بن بضزةكع  باحثتُ، مجم(الريعي 
 .358النفط الاتتصطا  السياسي للاستبدا ،المصطدر نفسه، جكر كف جكنسكف،لعن  (2)
 .359المصطدر نفسه،ص (3)
 .360المصطدر نفسه،ص (4)
  152هل يعيق النفط الدمظكتراطي ،مصطدرسابق،ص ركس مايكل( 5)
 .192المصطدر نفسه،ص (6)
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، اتلدكلي  بسبب هراء الأصك ، أك التأثتَ في تصطكيت المنظمات اصطرة القكاة المنشق  في بلا  أخرللحدمظكتراطي  أك ن
 .(1) ذمرنا!كالأ ل  مكجك ة لكل ما  حتى القياـ بدحاكل  إفسا  مدثحي المنظمات الدكلي ،

 
مندا أف الاعتما  عحى كارا ات ريعي   ك كل  ريعيتُ، مما أف هناؾ أيضا تبعات اتتصطا ي  لكجك  اتتصطا  سادسا:

تضعف التنكع الاتتصطا م نظرا لأف المستثمرين يرمزكف عحى القلاعات المرتبل  بالريع، كتتزايد تبعيتدا لأسعار  آحا ي 
كالاستتَا  أمثر من  مندا الميل بابذا  القلاعات الاستدلامي كهي أسعار غتَ مستقرة كمتقحب . ك ما ة الريع عالميا 

لحدخل مقارن  مع  احد مميسران إلى  سبب هك أف الريع يكفر مصطدراَ القلاعات الصطناعي  كالزراعي  كحتى المعرفي ، كال
أف مصطدر الريع متكفر كماؼ، كطالما  كبالتالي لا يبدك التًميز عحى تلكيرها خياران عا يا لحدكل ، طالما تحك القلاعات،

مآله  م ا خار  سيككففإنه بالضركرة سيذهب إما إلى الا خار أك الاستدلاؾ، كما يت لم يتم استثمار مدخكؿ الريع،
كمندا أف عائدات الريع بزنق المبا رة الفر ي ، فإف الفجكة بتُ مداخيل الأفرا  تتسع، فتز ا  ثركة الأغنياء  .الاستدلاؾ

باستمرار، كتتحكؿ المعكزكف أذلاء صاغرين لما بسحيه احوككم ، فتككف مسأل  العدال  التكزيعي  غتَ متحقق ، فكيف 
 (. 2)تي تتضمن برقيق القابحيات كالتنمي  الاتتصطا ي  كالاجتماعي بنظريات العدال  ال

، كينتج عن هذا   كمندا أف اللحب عحى عمح  الدكل  الريعي  مظيل الى الاز يا ، فتًتفع تيمتدا أمثر من اللازـ
 أمراف:

سي  في الأسكاؽ من جد  تصطب  السحع الأجنبي  رخيصط  الثمن، من جد  ثاني  يفقد السحع الكطني  تدرتهم التناف
نسب   (Dutch Disease)  العالمي ، كحتى في الأسكاؽ الكطني  كهك يتعحق بظاهرة اتتصطا ي  تسمى المرض الهكلندم

النابذ  عن ارتفاع اللحب عحى عمح   كل  ما، ما يؤ م لارتفاع  لامتشافدا تارمطيا في هكلندا، كهي تشتَ إلى السحبي 
 كبالتالي غلاء صا راتها، فإف اتتصطا   الدكؿ الريعي  مصطيب بداء التضخم كغلاء السعر.  سعرها،
كتككف هرح ذلك بحغ  الاتتصطا  مما يحي، كالمسأل  مبني  عحى مسكذج ذك تسمتُ، مع افتًاض الاهتغاؿ الكامل،  

 فإف الاتتصطا  يتنتج نكعتُ من السحع :
تستكر  كبرد  أسعارها في أم السحع التي مظكن أف تصطدر ك  ،(Tradeable) السحع القابح  لحتداكؿ بذاريا-أ

 .الأسكاؽ الدكلي 
صعكب  النقل  سكاء ماف بكثرة التكحف  الانتاجي  أكبسبب (Nonetradeable) كالسحع غتَ تابح  لحتداكؿ -ب

 .(3)أك بسبب المحدك ي  الاستتَا ي  التي بسنع التجارة الدكلي  بالسحع  ، فإنها تابح  لحتداكؿ  اخل الدكل  فقط!
 

 .من المقدم  ص ضدار مصطدر سابق، طبرم، ناصر يداله زا ة،( 1)
 المصطدرنفسه، ص سه.( 2)
 (.5) من المقدم  ص ثنج مصطدر سابق، طبرم، ناصر يداله زا ة،( 3)
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طريق  فإنه كبسبب الارتفاع السريع كالمفاجئ لقيم  النفط يرتفع الدخكؿ كبافتًاض جذب تحك الدخكؿ عن 
عمح  البحد كيزيد تيمتدا، فمع افتًاض مكف ملا نكعي السحع طبيعيا ، فيزيد اللحب عحىالسياسات المالي  كالنقدي 

السحع  غتَ  تعحق بحرم  منحتٌ العرض، فإف عرض، فاللحب يزيد عحيدا، كمن اللبيعي أف زياة القيم ت
تيم  القابح  لحتداكؿ يككف ثابتا، أـ عرض السحع القابح  لحتداكؿ فتزيد عن طريق الاستتَا ، كبناءا عحى ذلك فتزيد

السحع غتَ تابح  لحتداكؿ، فاذا ماف االاسعار الكاتعي  لحسحع غتَ تابح  لحتداكؿ بالنسب  للاسعار الكاتعي  لحسحع القابح  
 .(1)( فيككف النتيج  از يا  اسعار السحع غتَ القابح  لحتداكؿلحتداكؿ مما يحي  )

 
حرم  تصطديرها، فتخل التعا ؿ التجارم أم يزيد  بسبب نزكؿ اسعار السحع القابح  لحتداكؿ يزيد استتَا ها،كتقل

 الاستتَا  كيقل التصطدير كمضصطل من هذا ثلاث نتائج مدم  كهي:
 .import-compiting)زيا ة الاستتَا  كالتي تضعف العمحيات التي تقل بدكرها عمحيات الاستتَا   )-أ

 تقل تصطدير السحع غتَ النفلي  كالريعي .-ب
فتضعف القلاع  تككف الاتتصطا  آحا يا كغتَ متنكع، فريعي  مكنها مصطا ر إيرا  لحدكل إخراج المكار  غتَ ال-ج

عي ( لعدـ تدرتها لمنافس  السحع الصطناعي  في الخارج، كمذلك تضعف القلاع الزراnunu facturingالصطناعي )
مفدكـ ضد ( ك de-industrialization، فيحصطل ما يسمى بدفدكـ ضد الصطناع  )حوساب السحع الزراعي  الكار ة

  (!.de-agriculturization) الزراع 
مدا سبق يظدر اف الاتتصطا  الريعي يساهم في تعكيق احوكم الرهيد كذلك من خلاؿ الخصطائص التي ذمرناها بكل  

 محد اتها من الفعالي  الا اري  كعدـ كجك  الشفافي  كمشارم  افرا  المجتمع كالقلاع الخاص، كذلك لجمع مل الامكانيات
بيد الفئ  السياسي  التي تسيلر عحى بصيع اك امثر المكار  كمن ثم تبعي  ك تبعي  بصيع  الفئات الاخر لها بل تككين فئات 
خاص  بها كلا مطتص هذا بالجانب الاتتصطا م فقط بل يتعداها الى المجالات الاخرل مالسياس  ، بل ليست السياس  

الى المجتمعات الاخر ل كيككف لها  كر في تغيتَ الانظم  السياسي  في تحك  الداخحي  ، بل يتجاكز تأثتَ الفئ  احوامم 
البلا  كذلك من خلاؿ هراء افرا  كبصاعات من  مزبدا السياسي . مما اف الشفافي  كمكاجد  القانكف  لا مظكندا اف 

المجتمع المدني التي تعتبر ، لأف مؤسسات الدكل  كالقضاء تككف تابع  لها، بل اف منظمات (2)تصطيبدا با نى  مسؤكلي 
احدل عناصر احوككم  الرهيدة كمن خلالها يشارؾ المكاطنتُ في ا ارة الدكل   تككف مشحكل  بل تككف عمحدا اعلاء 

 .(3)الشرعي  لأعماؿ السحل 
 

)1  ( Sachs, J. and Andrew W. (1995), “Natural Resource Abundance and Economic Growth”, 

National Bureau of Economic Research, Working Paper 5398. 

 .157برستُ بض سعيد، مصطدر سابق، ص (2)
 .158صالمصطدر نفسه،  (3)
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اما فيما يتعحق بالجانب الاتتصطا م كمشارم  القلاع الخاص الذم يعتبر احد عناصر احوككم  الرهيدة ك كرها  
دم في تلكير الاتتصطا   كالتنمي  كالكفائ  الاتتصطا ي  فانه لا مظكنه القياـ بالمبا رة كبرريك السكؽ لاف الفئ  احوامم  الم

هي المسيلرة عحى الاتتصطا  كالسكؽ كبالتالي امثر القلاعات احوساس  تككف بيدها بشكل مباهر اك غتَ مباهر 
لاتفاؽ لتكزيع الرب  اف لم تككف  ثركة الاغنياء بالاصل تعك  الى احوكاـ  كتككف هناؾ بيندا كبتُ الفئات الغني  نكع من ا

. مما اف البني   التحتي  للاتتصطا  كالاستثمار فيدا غتَ محقق _مما ذمرنا_ لأف السحع  (1)كهم ليسكا الا كملاء لهم
الكار ة من الخارج تككف ارخص من السحع الكطني  في بصيع الاحكاؿ. كمن هنا يظدر اف احدل كسائل برقيق احوككم  

 ا ر  المكزع فيدا العمل التي يشارؾ فيدا بصيعمذاة المجتمع من الاتتصطا  الريعي  كتبتٍ الاتتصطا  المتنكع المصطالرهيدة هي 
 !. (2)فئات المجتمع

 
 النتائج والتوصيات:

 
 فيه، يككف أم مستكل عحى كهذا الأعماؿ إ ارة أسحكب في جذرم تغيتَ برقيق إلى يسعى اف احوكم الرهيد .1

 الجماعي، الفعل عمحي  في يتدخل مختحف كالذم منلق يتبعكف الذين الأعكاف تعد  بخصطكص الانتبا  يثتَ فدك
 عحى القائم  السحل  أك النظاـ بزليط في النشاط ترابلات مستكيات الاعتبار بعتُ الأخذ إذف يلالب فدك
 كالتكامل، كالتنسيق المشارم  مصطلححات لتححيل مزايا مظن  انه مما الثق  كالتعاكف يتلحب فدك سحمي ، هيئ 

 .كالكئاـ كالشرام  المشركع مفاهيم مع ملابق  إمصا  كيذهب إلى
 من القكاعد مجمكع  كضع خلاؿ من كالعدال ، كالمسؤكلي  كالمساءل  مبا ئ الشفافي  تعزيز إلى احوكمم  كتهدؼ .2

 .بها التقييد احوككمات عحى  مصب التي
 مساعدة في يكمن الهدؼ الكحيد أف حيث كالقدرات، الكسائل من مجمكع  مجر  من أمثر يقتًح الرهيد احوكم .3

 طريق عن كالتأثتَ كالتمدتُ التعحم يسم  بإمكاني  انه مما الإمصابي  النتائج أمثر لإنتاج المؤسس  أك المستَ
 المستَ. لحعنصطر العالم نظرة تكسيع

اف لححكم الرهيد عكائق تقف حجر عثرة اماـ تياـ محد اتها التي يككف تيامدا بها، كمن تحك العكائق هك  .4
 يككف اتتصطا ا غتَ طبيعي كمريض  مصب  اف يعالج بأسرع ما يككف .الاتتصطا  الريعي، الاتتصطا  الذم 

 

 .160المصطدر نفسه، ص (1)
 .159المصطدر نفسه، ص (2)

Abbas - DCRT
Line
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لسياسي  كالاجتماعي  صفات سحبي  كمديزات بذعل له تأثتَات كاسع  في بصيع المجالات ا اف للاتتصطا  الريعي .5
حوكم مسامش  الاتتصطا  الريعي في إعات  اتتصطا  الريعي، كاف ، بل يتعدل تأثتَها حدك  البحد ذم الاكالاتتصطا ي 

 الرهيد يككف من خلاؿ هذ  الصطفات. 
 إلزاـ ماف  أجدزة الدكل  بتحديد متلحبات احوكم الرهيد كالسعي لتلبيقه كالعمل بدكجبه. .6
كمدل تأثتَها في  عم  تياـ الجمعيات المدني  كمنظمات المجتمع المدني ككسائل الأعلاـ بالتعريف بدبا ئ احوكمم  .7

 .البتٌ التحتي  لمؤسسات الدكل  المختحف 
إلزاـ ماف  أجدزة الدكل  بدعايتَ الإفصطاح كالشفافي  كعرض مخرجات عمحدا عحى الجمدكر باعتبار  الهدؼ الأكؿ  .8

 الذم تسعى لخدمتدا ماف  تحك الأجدزة.
باختصطار تقييم الإ ارات بناءن عحى برقيق أهدافدا اعتما  مبدأ الإ ارة بالأهداؼ )الإ ارة بالنتائج( كالذم مظثل  .9

 خلاؿ المراحل السابق .
بكجك  ،  الإصلاح فيتقدـ كزراء، مجحس رئيس أك حتى كزير أك ماف مسئكؿ فر ، مندج ليس الإصلاح إف .10

 الرهد يككف  رج  كحينما ..ملبق  كلكائ  مستقر، مؤسس، كنظاـ كعمل حكم مندج هك بل بغيابه، كينحسر
لهم  حد سكاء، عحى كالنساء الرجاؿ بصيع يبحغ مشارم  لم احوكم فإف أفرا  كجك  عحى معحقان  صلاح الإبعد 

 .القرار ابزاذ في كالمؤثر المسمكع الصطكت
 كالاجتماع ضماف التعبتَ حري  تضمن التي حقكؽ الإنساف هرعي  تاعدة عحى مبني  الكاسع  هذ  المشارم  .11

 لذكم مباهرة متاح  بصطكرة كحساباتها كمعاملاتها المؤسسات بحيث تصطب  لحمعحكمات، احور كالتبا ؿ التدفق
 متابعتدا مي مظكن كالخاص  العام  سسات المؤ عن أ اء كهامح  معحكمات مافي  تكفتَ يتم كأف الشأف،

 بصيع عحى النظاـ هذا تلبيق إمكاني  السياسي ، كالمساءل  لحمحاسب  متكامل نظاـ كجك  .كمراتبتدا
 الدكل . إطار في متخذيالقرار،

 مجمكع  عحى يستند الشرمات حكمم  مفدكـ ن خلاؿ مشارم  القلاع الخاص فاففي المجاؿ الاتتصطا م كم .12
 سكؽ عحى الرتابي  الجدات من مل أف تتبعدا مصب التي التكضيحي  الخريل  بدثاب  تعتبر التي كالقكاعد المبا ئ من

 احوماي  تكفتَ إلى يؤ م المبا ئ هذ  تلبيق أف حيث لحدكل ، التنفيذي  الإ ارة مجحس كأعضاء الماؿ رأس
 .ركالاستثما الأمكاؿ رؤكس جذب عحى يساعد كبالتالي المصطالح لأصحاب
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