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 

 ور إسـلاميـــــــادية مـن منظـــــــمـية الاقتصـــــــيد في التنـــــكـم الرشــــــــأثـر الح       
 *مكانية تطبيقه في إقليم كوردستان العراقإبالإشارة إلى    

 كلية الادارة والاقتصاد/ جامعة التنمية البشريةم.م. إبراهيم مهدي عارف/   
 المُلخص:

عػىىالرغىىىن ولوىىىلإلكاىىى ولروورد ىىىدحلكر ىى ريولر  دنىىىعلنيلرو ػىىىعولنملأ ىىىقلصاىىىدصلوىىلإلأك ىىىد ل    صىىىعلكر   ىىىدوصعل ىىىا ع ل
كر  شىىديلادىىدولوتي دىىد،لون ىى  لكصاىى ولاىىترلنيل  ىىنلرم   ىىدوصعلكر تي دىىد ععلنالعىىدملكاىى ولر ىى ندحلر   ىىدوصعل
نقعقعىىعلكعىىدمل شىىععلاىىتتلرو ىى ندحلوىىسلرو ىى  لر تي دىىد، لاىىونلكاىى ولنورد ىىدحلكوىى ريولاد ػىىعلنيلأ لوكغىىعلوىىدل
غ نىىدادلغعدىىيلة عػىىعلباىىعلرغ ػىىدلعػىىالع ػىىعلرغ   عىىع لينىىعلنز ىىدولنال عد ىىععلكنوريصىىعلكرععىىعلووري ىىد لك ىىترل  ىىنلوىىدل

 صطػقلعػعقلرلحرولرغنرشد.
كص ىىىدذلاىىىترلرغ اىىىرلنالرغ اىىىنذلعػىىىالأفيىىىنلرلحرىىىىولرغنشىىىعدلنيلرغ   عىىىعلرو   ىىىدوصعلك قعق ىىىد.لنعىىىرلأ ىىى  لةىىىىعل
رلمج  ادحل دُيكلأنلرغترراسلرو   دو لكرغ     لننددل دشيءلعلإلرلحرول يرلرغ ىد لكعىدملكاى ولنوريشليشىعدشلنيلرغ ػىد.ل

 لرغ  ىايلكرو ى ويلكع  ىعلةىعلبغىنلينىدغ   لا د شلرغ ارلخ د صلكو دو ءلكوتيشنرحلرلحرولرغنشىعدلوىلإلو  ى يل
رو   ىىدو  لة ىىدلالينعىىدنلرغ ر ىىسلرغ   ىى  لنيلن ػىىعولةنو ىى دنلرغاىىنرت لكو د شىىعلوتيشىىنرحلرلحدة عىىعلرغنشىىعدشلرغىى لك ىىا دل
رغ  ىىنلرغىىدكف لكاع ىىدلنسىىصلرغاىىنرتلر هىى لأنلرعىىسلاىىتتلر تيشىىنرحلبرحل ىىعول ىىدغ عل ىى رءلنيلر ىىدشلرغىى ل ىى قيلأنىىدر ل

لػنلرغ لينادلاتتلر دشلكنتىلرغع م.لأمل ل2003
كي ىىولأنلرو ػىىعولشىى قلودىى قػعلنوريصىىدلكر   ىىدوصدإلعىىلإلرغاىىنرتلنملأنلريك ىىد لرغدعد ىىععلاع  ىىدلو  راقىىعلنالنىىدلوىىد ل
نعىىىرلرلحرىىىولنيلرغاىىىنرتلصاىىىدصلوىىىلإلقد  ىىىدحللإد  عىىىعلك  وعىىىعلكنيلرو ػىىىعولصاىىىدصلوىىىلإلقد  ىىىدحلن ينعىىىعلكا  صىىىعلكعػىىىال

ممدلصانيلبغنل دا يلرغدكغعلك نرااقلولإلةعلرغ  رنيلكعػىاليأ ى دلقديينىعلرغ دىدو لك ى ايرلرغ ع ىعل.لأ دسلرا  دعيللإ قي
لر  د  علغػ   عع لينعلأ  ايلرغدكغعل  د دلنيلرغانرتلكرو ػعولنيلص و دلا ءرإلولإلرغ ددولر  ا و.ل

رم   ىدوصعلوىلإلو  ى يلن ى وي لكعػعقلاقدل دملرغ دنرلينر دينعلاترلرغ ارلغ عدنلأفينلرلحرولرغنشعدلنيلرغ   عىعلل
 ققلنيلن ػعولةنو  دنلرغانرت.كنورد ععل ط ع

 الكلمات الإفتتاحية:
 .عوعو لوتيشنرحلرلحرولرغنشعدلنيلرو رلحرولرغنشعد لوتيشنرحلرلحرولرغنشعد لرغ   ععلرو   دوصع لرغ ر سلرغ     لغلإ ػ

 

_____________________________________________________________________________________________ 
 

 1026لجامعة التنمية البشرية/نيسان  المشترك -الثالث* قدم هذا البحث في المؤتمر العلمي الدولي 
 



 م.م. إبراهین ههدي عارف   ادیة ...أثـر الحـكـن الرشــید في التنـوـیة الاقتصـ

152 

 

 :المقدمة
ننلو  ىى  لرلحرىىولرغنشىىعدلنشةىىعلأنذعىىعلة ىىيرشلعػىىالر دىى   لرغاىىد ي ل عىىرلأنلقدكغىىعلن دوىىعلأ لينع ىىعل ىىػع علغػ   عىىعل

رغ ػىىدرنلرم   ىىدوصعلوىىلإلوك ىىقلأوىىنل ىىيرلممرىىلإ لينل  ععىىعلرلحرىىول ىىتيفينلنيلرغ شىىدهلرم   ىىدو  لك   رصىىدلاىىتتلرينذعىىعلنيل
كرغىى ل شىى علأةةىىنلرغ ػىىدرنلرو ىى وعع لا ىىتتلرغ ػىىدرنلأةةىىنلوىىلإل يراىىدل داىىعلنالني ىىدءلأ ىى لل-رغ قىىيرشل دصىىدرإلل-رغ دوعىىع

كوق وىىدحلنوريشليشىىعدشلغػارىىو لأكلرلحرىىولرغنشىىعد ليندع  ىىديتلر ىىدخعلنال قعىىقلرغ   عىىعلر  شىى وشل ىىتتلرغ ػىىدرنلرغىى ل اىىدصل
رغ طدغىىعلكرنخ ىىددلواىىدمحلرغ   عىعلرغ شىىنصع لك   شىىنلاع ىىدلريوىىنردلكريكين ىىع لوىىسل  ىىد عدحلرغ قىنلكر دىى  صدحلر ن  اىىعلوىىلإل

غىىتر يلكرغ ىىاعلكرغ اػىىعولينشىىرعلودىى   لرو  ىىدولكرغىىدخعلكرم ىى   ك لاهىى إلعىىلإلاىىترلر دىى  صدحلر  د عىىعلوىىلإلريوىىلإلرغ
لعدم.

علغػارىىىىدملكرينرىىىى وع لك ىىىىدلعىىىىنذلك ىىىىترلر اىىىىكلأنلغػارىىىىولرغنشىىىىعدلأ ىىىىدسلوتيةىىىىدليلرغاقعىىىىدشلكرغشىىىىنصاعلرو ىىىى وع
  اد لع ىقلرغ  ى الريوينعىعلكرغدعد ىععلرلحدصةىعلرغعى م لكودي ى ادلل رغت«لرلحرولرغنشعد»ر دػ  نلريكر علةعلو دوئل

مج  ىسلر دص ىعلر  ى يشلك  اىقلعػىال ى  قليللنيل( ػالرللهلعػعقلك ىػو)لنردودإلكقر وعليلرلحق علرغتىلنرولاع دلرغن  ل
رغنرشىدكن لينىعلك ىدلك ىلالرل اىعلريكاليندل اىعلرغنرشىدش لكبلص  ىلاليندل اىعلرو ى وعع لنعىرللإ قىى رللبغىنلرلػ ىدء

لرلحرولرغنشعدلنيلةداعلمجدمحلرلحعدشلبمدلاع دلرم   دوصع.
 أهمية البحث

عىىىقل ىىىأ،لأنذعىىىعلاىىىترلرغ اىىىر لوىىىلإلنعىىىرلأ ىىىقلنزىىىدكللأنلصىىىنينلالينىىىعلرلحرىىىولرغنشىىىعدلكرغ   عىىىعلرم   ىىىدوصع لكبغىىىنلين ط 
ر تيشىنرحلرغىى لك ىىا دلرغ  ىىنلرغىىدكفلكر   ىى يلرو ىى ويلغػارىولرغنشىىعد لكن  رشىىدذلاىىتتلرغا  ىىعلوىىلإلخىى للرورد عىىعل
 عد علند بولك ط عققلنيلرم ػعو لرغت لنز دولنالني دءلع د نلكوق ودحلنوريشليشعدشلغػارو لينهىدل ا ىالر ىدخعلنال

ل قعقلرغ   ععلر  ش وشلغلإ ػعو.
 هدف البحث

لص دذلرغ ارلنا:
    ع لو   ملرلحرولرغنشعدلولإلة لرغ ا علرغ  ايلكرو  وي. -1
  شخعصلوتيشنرحلرلحرولرغنشعدلكاقلر    ع. -2
 ينعدنلرغ ر سلرغ     لنيلرو ػعو. -3
 ود ل  رانلوتيشنرحلرلحرولرغنشعدلنيلرغانرتلكرو ػعو. -4
 رغنشعدلنيلرو ػعو. قديملر قترندحلر  د  علرغ ل شديكلنيلري دءلوعد ولرلحرول -5
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 مشكلة البحث
رغع ملكينادلوهيلأةةنلولإلعقدصلإلولإلرغ ولإلعػال شرععلنر وعلر ػعولة يو  دنلرغاىنرت لكي ىولأنهىدلشى قلودى قػعل
نوريصىىدإلكر   ىىدوصدإ لكبكلكاىىنشلكر ىىاعلنيلر ىى ريولرغط عاعىىعلكرغ شىىنصع لنملأ ىىقلصاىىدصلأك ىىدعدإل    صىىعلكر   ىىدوصعل ىىا ع لنعىىرل

رغدػطدحلرلنكولولإلاىترلرغ  ىسلنيلأ ىن لك ىيلممرىلإ لكبغىنلين ط عىقلأ ى لرلحرىولرغنشىعدلعػىالةداىعلصد  ا لعػال
لري ادش لكخ   دإلأ قل   لندولنيلو را علرغ ددولرووري لكر دفلر   شنلندغعدإلنيلةداعلر تي ددحلرلحر وعع.

 فرضية البحث 
ييةىىدنلرغىى لك ىىا دلر   ى يلرو ىى ويلاىىيلرغر عػىىعلأنل ط عىقلو ىىدوئلرلحرىىولرغنشىعدلكاىىقلوتيشىىنرحلرغ  ىىنلرغىدكفلكر

لين  دءلمج  سلير يلك   ععلود دروعلنيلرو ػعو.
كعػال  ءلر قدودحلرغددينقع لص ر نلاىترلرغ اىرلوىلإلقى يصلإلي عدىعع لص ىد شلرينى يلريكلل دصىدلو  ى ملرلحرىول

ةىدصلشىديندلغػ ر ىسلرغ   ى  لغلإ ػىعولكري  دلإىقلرغنشعدلك ػععلخ د  قلكو دو قلكأشىردغقلكوتيشىنر ق لنيلنىعلاىدءلرينى يلرغ
ليندلحرولرغنشعد لكأخيررإ لنس  ولرغ ارليند  انردلأاولرغ  د جلكصقُدملوػخ دإلينأاولر قترندح.

ل
 المحور الاول: الحكم الرشيد خصائصه ومبادئه

 
 مفهوم الحكم الرشيد .أولاا 

نهدصىىعلرغقىىىننلرغدىىدوسلعشىىنلر ىىىع و  لنملأنللينىىدغن ولوىىلإلأنلارىىنشلرلحرىىىولكرلحدة عىىعل  ىىنحلنيلرغغىىىن  لكبغىىنلني
و  ىى ملرلحرىىولوىىلإلر  ىىداعولرغىى ل اىى ولاىىتكيتلنالينىىدرصدحلرلحهىىديشلرو دىىد عع لنعىىرلملنشرىىلإل  ىى يلكاىى ولرلمج  اىىدحل
رغ شىىىنصعلوىىىلإلوكنلكاىىى ولنوريشلغشىىىتيكنهدلرغع وعىىىع لك ة ىىىيلة دينىىىدحلر دىىىػ علريكر ىىىعل اىىىنص  وللحقعقىىىعلرغدىىىػطعلرلحدة ىىىعلنيل

رغ شىىن  لنعىىرليأكرلأنلرما  ىىد ل ىىنكيشلينشىىنصع لكملص اقىىقلن ىىدلو ىىد لرغ ىىدسلكواىىسلشىىنكياولينىىعليناهىى وللرلمج  ىىس
ل.(1)رغ اضلنملين رز لكندةو ل ر نلينعدتل  شل دانشل د طعسلأنلتخها ولغدػط ق لمل اػ ادل  شلكمل غػ  د

رغ  علكرغقهدءلكر  ع ىعلكرغ  ىولكرغاػىولكنجدلأنلودوشلرلحرول أ،لنيلرغقنآنلعػالعدشلوادنلو  د:لرغ ققلكرلحر علكل
لل لك ىىىىدللرينىىىىلإلةةىىىىيرلنيل  دىىىىيرل  غىىىىقل اىىىىدا:ل بغرىىىىولنرىىىىولرللهلنزرىىىىولينعىىىى رو ل(2)رغ أكصىىىىعكرغ  ىىى شلكريوىىىىنلرغشىىىىنعيلكندىىىىلإل

_____________________________________________________________________________________________ 

ل.574الل2 لول1980 لع دلرغنحملإلينلإلخػدكن ل قعقلع دلرغ رندلكرني لرغقدانش لرغط اعلرغةدغةع لر قدوعل(1)
ل.1995:لع درغا ص لو ط الةدوع:لرلحرولكرغ ادةولنيلخطد لرغ ني لرغنصدد لوريللإع ع لص  نل(2)
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كغىىىتغنل ىىن ل دىىى الريكروىىىنلل (1)كريوىىنل ىىىترلةػىىىقلاىى لنرىىىولرللهلنزرىىولينىىىقلينىىىعلخػقىىق  (لأ لنيلرغ ىىىػ  10)ر   ا ىىعل
ل.أنردودإلرغشنعععل

ادلحرولصانيلمج  ععلرغق رعدلرغ لص ولولإلخ  دلن  دبلرغق شلغ د لمج  ععلواع ع لك ىدصنلاىتتلرلمج  عىعلوىلإلخ غىقل
 لكا لص  ةعلأصهىدإلنيلع ػعىعلرغدػطعلرغدعد ععلكرم   دوصعلكرووريصعلووريشلشتيكنلينػدلأكلمج  سلودلعػالرعسلر د  صدح

لةدحلكرلحرولرينػيلكرلحرولرغ لإني.  سلرغقنريلعػالود  صدحلعدشلةووريشلرغشنل
أوىدلو ىطػ لرلحرىولرغنشىعدلأكلرلح ة ىىعلأكلرلحرىولرغ ىد لأكلرهعىد لةىعلاىىتتلر  ىطػادحل دى طعسلرع  دياىدل نرىىعل

 لنعىىرل دىى خدملةىىعلاىىتتلرغرػ ىىدحلوىىلإل  ىىعلرغ ىىدنةعل(2)(Corporate Governance)لي ىىعلرغرػ ىىعلرونجػع صىىع
كبغىنلل (Corporate Governance)غرػ ىعلكر    ىدح لك ىدلرخ ىديلمج ىسلرغػغىعلرغانينعىعلغ ىدلةػ ىعلرلح ة ىعل نرىعل

ل.(3)ينادل قدشدحلو ادوشلعن يلخ  دلونروادحلأخن لةدووريشلرغنشعدشلغػشنةدحلكرلحدة عع
نالرغاقىى ولرغة فيىىعلريخىىيرشلوىىلإلرغقىىننلر د ىىي لنعىىرلم ىىال ىىديرإلة ىىيررإلوىىلإللكصاىى ولر ىى خدرملو ىىطػ لرلحرىىولرغنشىىعد

رينذععلغػدكل لر  قدوىعلو  ىدلأكلرغ دوعىعلعػىالنىدل ى رء لكبغىنلوىلإلأاىعل قعىقللإ  نىدحلر ى رلإ علاع ىدلين ى ايرلرغ   عىعل
 ىعلغػ اىىدصدحلرغاد عىعلكرو ػ عىىعلرغشىدوػعلكنورو  ىىد لنملأنلريوىنلأ ىى  لأةةىنليكراىىدإلنيلرغىدكللرغ دوعىىعلينشىرعلخىىدا ل  ع

وةعل)رغا  ع لرغ  ديشلرغاد عىعلرلحىنش لري ى رتلرغ  ديصىعلر    نىع ل ىنععلر  شىديلر اػ وىدح(لكرغ اىدصدحلرينػعىعلرغى لةد ىيل
ل.(4)ل ر لإلنيلرغ  دادععلك ش عسلرم  ة ديرحلرلدياععلكرغدرخػعع لكرغ قنلكرغ طدغعلكريولإ

ر  طػ  ل عرلصىدللةىعلو ىطػ لعىلإلكا ىعلرغ  ىنلرغى لص   داىدلوقىدملاىترلرغ انصىلا للك دل ادوحلرغ انص دحل تر
اقدلعناقلرغ  نلرغدكفلينأنهد لرغطنصقعلرغ ل  دشنل دلرغدػطعلنيلنوريشلو ريولرغدكغعلرم   دوصعلكرما  دععىعل ىدذل قعىقل

ر ى خدويلو  ىى ملرلح ة ىعلة    عىعلغ اقعىىقلل لكةىدنلرغ  ىىنلرغىدكفل  دىقلوىىلإلر    ىدحلرغدكغعىعلريكغعىىعلرغى (5)رغ   عىع 
 لك ىىدلأعىىدولرغ  ىىنلرغ   عىىعلرلمج  اعىىعلنيلرغىىدكللرغ دوعىىعل  ع ىىعلغق ىى يلرووريرحلرلحر وعىىعلعىىلإل قعىىقلرغ   عىىعلين ادغعىىعلكة دصىىع

علينأ ىق لاى لرغ قدغعىدلكر تي دىدحلرغى ل ىديسل ىدلرغدىػطعلنيلينػىدلوىدلوىلإلأاىل2007رغدكفلغعانذلرلحرولرغنرشدلفيد ععلنيل
ل لكرغت لص دكلأنلرغ انصلالرغةدصلأةةنلشم غععلولإلرغ انصلالريكل.(6)رغ د لرغادم 

_____________________________________________________________________________________________ 

رينىىلإلةةىىير لأينىى لرغ ىىدرءلن دععىىعلينىىلإلع ىىنلرغقنشىىيلرغدوشىىقي:ل  دىىيرلرغقىىنآنلرغا ىىعو ل قعىىق:ل ىىدويلينىىلإلق ىىدل ىى وع لرغنصىىدد لوريلل((1
 .95 لا8 لو1999 ل2لإع ع له

رغنشىىىىعد(لوىىىىلإلينىىىىعلاىىىىتتلر  ىىىىطػادح لغىىىىترل ق  ىىىىنللإعػىىىىعلرغ اىىىىرلعػىىىىالاىىىىترلر  ىىىىطػ لينىىىىدللل)رلحرىىىىول  هىىىىعلر ىىىى خدرملو ىىىىطػ (2)
لريخن  لكبغنل دلص د  لو  سل ة دلا د.لر  طػادحلر تة يش

 ل2008ن  مليندك :لود ل ط عقلواىدصيرلرلح ة ىعلرهعىدشلنيلينػىدصدحلرغهى علرغغنينعىع لي ىدغعلودادى ير لاػدىطع:لادواىعلخػعىع لل((3
ل.ل12ا
 .3 لا2010ك ل-ق دلو اق:لرلحر د ععل هدصدلك ط عقدح لولينشنل(4)

(5)The World Bank: Governance & Development, 1992,P1.  
(6)The World Bank: Governance Matters, 2007,p2. 
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كأنلو طػ لرلحرولرغنشعدلر  ا علأكمإلعػالر د   لرغرػىيل)رغىدكف(لكرغىت لةىدنلصاىنذليندلح ة ىعلرغدكغعىع لكوىلإل
نذلعػىىال أنهىىدلندغىىعلكع ػعىىعل(لرغىىت لصاىىنذلرونل  ة ىىعلر  شىى ح لكرغىى ل اىى)ر  شىى حلثملر ىى ا علعىىالر دىى   لره  ىىي

كرتجىىدتلكأنهىىىدل ةىىعل  ىىىدملو دعىىعلنز ىىىيل ىى وعلةداىىىعلرغ  ىىنادحلك  راىىىعلرغدىىػ ةعدحلورخىىىعلر  شىى ح لك اىىىدلرلح ة ىىعلبمةدينىىىعل
ل.(1)ع ػععلنوريصعل دي  دل ػطقلرووريشلروشنراععل  رءلورخعلأكخديولر  ش ح

 اىىد لع ىىقلرغ  ىى الريوينعىىعلكرغدعد ىىععلرلحدصةىىعل ل ك ىىدلعىىنذلر دىىػ  نلريكر ىىعلةىىعلو ىىدوئلرلحرىىولرغنشىىعدلرغىىت
مج  ىىسلر دص ىىعلر  ىى يشلك  اىىقللني(ل ىىػالرللهلعػعىىقلك ىىػو)لكودي ىى ادلنردوىىدإلكقرىى وعليلرلحق ىىعلرغىىتىلنرىىولاع ىىدلرغن ىى ل

رل اىعل لكوىلإلأ ىال دصىدحل(2)عػال   قليلبغنلرلػ دءلرغنرشدكنلولإلينادت لرغتصلإل دو رل نر ىعلرغىدصلإلك عد ىعلرغىد عد
 كك د   دلر دوعل عد علرغد عدلكع دي د.

ك   علنقعقعلرل اعلكلإ عاعل ػط  دلكخ د   دلولإل انص دحلأخن ل ىد لا ىلإلاىتتلرل ىد صلأنهىدل ىػطعلعدوىع ل
ك ترل دلك  يليندغ مصعلرغادوع.لكولإلرغ انص دحلرغ ل   ى لاىتتلرلد ىععل انصىلالرغ  د ىدزرصلرغىت لص ى  دلينأنهىدل ي د ىعل

ل.(3)علنيلأونلرغدصلإلكرغد عدلخ اعلعلإلرغ بيل ػالرللهلعػعقلك ػو عدو
كولإلا علأخن لرغ د نلنيلع ىعلرووري لرو ى ويلصىن لأنلغػا ىعلرووري لوق ود ىقلرغاقدصىعلرغقد  ىعلعػىالرغاقعىدشل

ع لكرياىنرولرغاىدوػعلرو  وععل هسل ىدل عى ورإلكقىدورح لك ن ىول ىدللإنصقىدإلنزرىول ىػ كلرغقد ىدلرووري  لكر    ىعلرووريصى
اع ىىد ل ىىى رءلنيلع  ىىد وليناهىىى ولينىى اض لأكلع  ىىىد ولوىىسلرلمج  ىىىسلرينىىعلال ىىىو لكوىىلإلثمل  ىىى  لرووريشلرو ىىى وععلبرحل
ي ىىدغعلشىىدوػعلغرىىعلرغا ىىدورحلكر اىىدو حلكريخىى تلنيلنلإىىديلو ردوىىعلصدىى اععلا ىىعلاىى ءلو  ىىدلعػىىالرياىى رءلريخىىن  ل

لرولرغنشعدلكرووريشلرغنرشدشلنيلرو  م.اترلك يرتلةػقلممدلصتيةدلو دألرلح
ل

 ثانيا. مبادئ الحكم الرشيد
  ىى ملينىىعلره ىىدحلر خ ػ ىىعلوىىلإلا ىىعلأخىىن ل  ىىنرإلغ ا  ىىدملر   رصىىدلبم  ىى ملرلحرىىولرغنشىىعدلوىىلإلا ىىع لكمخىى  ذلر 

ينع  ىىىىىدلينن ىىىىىدوجلريوىىىىىوللا ىىىىىن ل قنصىىىىىنلرغ   عىىىىىعلرو دىىىىىد ععلرغانينعىىىىىعلصنةىىىىى لعػىىىىىالر اىىىىىدصيرلرو دىىىىىد عع  ل   ىىىىىدصلإلو دو ىىىىىقلكواىىىىىدصيرت
ر  اىىدشروندد يلصنةىى لعػىىالر اىىدصيرلرغدعد ىىعع لكرغ  ىىنلرغىىدكفلصنةىى لعػىىالر اىىدصيرلرم   ىىدوصق لكو   ىىعلرغ اىىدكنلرو   ىىدو ل

_____________________________________________________________________________________________ 

لرغاػ يلريكللغرػععل(1) لر تي ن لرغط    ل  يصد  لرغ ر سل... لرغدا وصع لرغانينعع لرغشنةدحلنيلر  ػرع لععدلينلإلندودلرغش ن :لن ة ع
ل.3ال 2008 شنصلإلريكلل ل((ن ة علرغشنةدحلنيلرو   لرم   دو لوكي))لووشقرم   دولبدواعل

ل.5 لا1973 لربيلرلحدلإلعػيلينلإلق دلينلإلن ع :لرينردملرغدػطد ععلكرغ مصدحلرغدص عع لرغقدانش:لور  علر  ط ا لر دكيو ل(2)
 .272 لا2 لول1981رغ   دزرص ل ادلرغدصلإلينلإلع دلرلله:لشن لر قد دلنيلعػولرغر م ليندةد دن:لوريلر اديذلرغ ا د عع ل(ل3)
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كرغ   عىعل نةىى لعػىىالر اىىدصيرلرووريصىع.لكصا  ىىدلاىىترلرغ اىىرلر اىدصيرلرغىى لك ىىا دلرغ  ىىنلرغىدكف لكرغىى ل اُ ىىالو ىىدو ءلرلحرىىول
ل:(1)ايلعػالرغ ا لرو،رغنشعد لكل

كبغىنلوىلإلخى لل  ى رحلوتي دىععل رىلإلك انيلوشديةعلرعسلأانرولرلمج  سلنيلرتخدبلرغقىنريللوالمسألة: المشاركة-2
 لكرغىى ل هىى لإلننصىىعلرغىىنأ لكرغ ا ىىيرلكر اىىدصيرلري د ىىععللحقىى تلرو دىىدن لكأنلوىىلإلرغ ا ىىيرلعىىلإليأصىىقلنيل ىى سلرغقىىنريللمج  ىىسر

 صر نلرعسلر د  غعلكوّ خت لرغقنريلنيلرغدكغعلخد اعل  دألريند  علأودملرغنأ لرغادملكوتي دد قلوكنلر  ة دء.ل
رغدكغىىعلينىىق لبمىىدلنيللك اىىنيلن ىى قنريلرغ  ىىدملرغدعد ىىيلك  ىى للرعىىسلألإىىنرذالسياســي وايــاب العنــ :  الإســتقرار-1

اىالعىلإلعىىدملرغن ىدلرغدعد ىيلوىلإليناىىضل
ُ
بغىنلر ادي ىعلغدعد ىدحلرلحر وىع.لة ىىدلص هى لإلاىترلر اعىديلن ىىولرغا ىلالر 

لريلإنرذل  رءلولإلر  رغعلغػار وعلأكلر ادي عل د.ل
ينطنصقىعل ىػع عللأ لادعػعىعلنوريشلوتي دىدحلرغدكغىع لكوىد لة دء ىدلنيل   عىلالر ى ريولرغ لإ عىعالحكومة:  فعالية-3

عػىىاللرغقىىديشكللنوريشلريوىى رللرغادوىىعك  هىى لإلل ىىديشلرغدكغىىعلعػىىالرغا ىىعلنيلخدوىىعلرغ ىىد لرغاىىدم ككر ىىاعلتخىىدملرلمج  ىىس لكل
ل.نوريشلر  ريولك   عتلرغدعد دحلين دعػعع

ك هىى لإل ل ىدولوىىلإلخ  ىدلع  ىعلرغدكغىىعلينىدلمج  سرغى للقد   عىىعرغل شىنصادحرغلو   وىعك  هىى لإلالتشـري::  جـودة-4
بمىدلصهى لإللك ط عىقلرغقى ر علر شىنعع لغى رنهولك  ا ىد ولك قعىقلو ىدأل رىداتيلرغ ىناأ  وعلكنق تلرياىنرولو  ىدلةد ىيل

كاىى ول ىى ر علكأ   ىىعلك شىىنصادحلكغىى ر  لو دركغىىعلكو اىىديذلعػع ىىدلكاىىترلصشىى عللري ىىدءل  رعىىدلرغادرغىىعلينىىعلأاىىنرولرلمج  ىىس.
ل.كش داع
نرّدوىىىدإلكودىىىتيكغعلكوىىى رلإ ع لنسهىىىا نلغػقىىىد  نلكملشىىىيءلصدىىى  لعػعىىىق للره عىىىس نيلأنلرىىىصالالقـــانون: ســـلطة-5
ء لكأنل ط ىّىىقلرينرىىىدملكرغ  ىىى الكر  ق مغقهىىىدل نىىىقلرغ قد ىىىيك ىىى دنلألإىىىنل د   عىىىعلكآغعىىىدحلرغ ىىى ر لرغقىىىد  صلكا ىىىدكل

 لكأنلرما  دععىىعلكرغدعد ىىععنيلرعىىسلمجىىدمحلرلحعىىدشلرم   ىىدوصعلكلرغقد   عىىعلين ىى يشلعدوغىىعلكينىىدكنل ععىى لينىىعلأاىىنرولرلمج  ىىسل
كنرىىى لأنل رىىى نلةداىىىعل رىىى نلاىىىتتلرغقىىى ر علو  قىىىعلوىىىسلواىىىدصيرلنقىىى تلرو دىىىدنلك رىىى نل ىىى د عل ىىىدلكلحنصىّىىدحلرو دىىىدن.ل

ل. ط عق دريلإنرذلكرفيقعلولإلرنتررملاتتلرغق رعدلكو 
ػقهىىدءلكةشىىلالك اىىنيلعىىدملرغىىتروولنيلةشىىلالنىىدمحلرغ دىىدولنيلرغدكغىىعلك  صػ ىىدلغالفســاد ومحاربتــه:  مراقبــة-6

لكقد    و.رغ د دصلإل
ك دلأ نل  دملرلحرولرو  ويلأيةدنلكوادصيرلغ  دءلرلحرىولرغنرشىد لاىد    سلوصىدحلرغقىنآنلرغرىنيملصدى طعسلك ىسلل

صدتليندغ أوعلكرغ ديننلعػالاتتلرييةدنلكر ادصير لنعرلأنلاتتلرييةدنلم كلغػ شنصعلع  ىدلب عىسلألإعدا ىدلكوا قىدر دلننل
لل:كولإلاتتلرييةدنلرغدادوشلكرغاعشلرغرنيم أيروحل

_____________________________________________________________________________________________ 

ن  مليندك :لود ل ط عقلوادصيرلرلح ة علرهعدشلنيلينػدصدحلرغه علرغغنينعع لي دغعلوداد ير لادواعلخػعع لةػععلرغدير دحلرغاػعد لل(1)
ل.200-20 لال2008
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 رغا ىىىعلعػىىىالرغقعىىىدمليندغقدىىىلالكرغاىىىدللينىىىعلرغ ىىىىدسلينغىىىضلرغ  ىىىنلعىىىلإلوعىىى م ولرغدعد ىىىيلرغاقد دصىىىىعلأكل
عىىى درندلغاعىدقُىىى مدلرغ  ىىىدسُلينال لكدرغس ا لكدأد ىس دغس دىىىدلودادُ ىىىوُلرغسرا دىىىد د ىىىػس ددليُُ ىىىػد ددلينادغس ىدعى  دىىىدحا لأديس د ىىىرغدعد ىىىعع:ل غدقدىىىدس ( ل25 ل)رلحدصىىىدلللاالدغسقادس

 لك  نىىدل(1)لاد ق ى ولوىىلإلني ىدللرغن ىىع لكن ى رللرغر ىى  لأنلصقى ملرغ ىىدسليندغقدىلا لكنيلنقىى تلرللهلكنقى تلخػقىىق
للا دلةػ علرغ دسلأ لرعسلرغ دس.ل

 ن  ىىد لرغشىى ي لة ىى  جلأ ىىععلنيلرلحرىىو:لأنلر شىى يشلودي ىى دلي ىىع لر دىىػ علكرغدعد ىىيلريكللق ىىدلل
لاىد ىد دة ىعسللوسليعع قلكولإلن غق لكاترلرو ةدمإليونتل  اد ق ل– ػالرللهلعػعقلك ػولل– دوسنالادىوابدرلعد دوسىيد لريس كدشددكايساُوسلنيا

لرغسُ  ىدى  لكك ىلال ى اد قلره دعىعلر دىػ ع لينىأنهولصا ػى نليندغشى ي  ل(159 دة ػاعد )آللع ىنرنلعدػدالرغػ ىقالنان لرغػ ىقدلنزاُى ل
ينلرغشىى ي لمل ىىأ،لعػىىالريوىىعلنملرىىير لكرغقىىنآنلصاػ  ىىدلأنلأ ل  ع ىىعلغػشىى ي لو  ىىدلةد ىىيلع ر   ىىدل  قىىالأخىىلال

رو دىىدنلرغىى لخػقىىقلرللهل ىىنيلوىىلإلرو ىى  درولينىىدغنأ لك  ىىعشلعقىى للرلمج  ىىسلكوكيتلينلرغشىى ي ل   د ىىقلوىىسللإ عاىىعل
عػع دلكايلرلحنصع.لة دلأنلر  د لنهجلرغش ي لومغعلعػالرغ  ةعلعػىالرللهلنعىرلأنلر دى  للنىعلنشىديسلاىترلرغى  جل

للكصن الين  د  قلاو قلص  ةعلعػالرلله.

 صر علننصعلرغ ا ير:لننلر  ديننلنيلآصدحلرغش ي لصديكلأنهدلنر لأنل ر نلو  جلكفيقداىعلرلمج  ىسلينأ ىنتل
اىتتلك ع ىعلرلحىدةولكر دى  ل لكاىترلنراػ ىدل ىديكلأ ىقلملشى ي لوكنلننصىعلنينىدرءلغػىنأ  لكاىتتلرلحنصىعل اىنيلرن  ىىدللكل

لو راقعليأ لر د  للأكلمخدغ   د.ل

 أنلر د  للنر لأنلصر نليرا لرغنأ ل   لرلح ع:لكاترلودلصُ  ول   دإلولإلآصىدحلرغشى ي  لادغىت ل
 نل   لرلح ىع لكرغاى ملغذخىتلينأنىدلرويرءليناىدلرغ  ىنلاع ىد لكاىترليندغهىنكيشلصا  دلو دألرغش ي لولإلرغط عايلأنلصر

ىى ل ىُىديشإلة ىىيرشلغدصىىقلنيلرغتراىىع لكرو ىى   دهلرو ىى دمل لينلرغاىى ملصىىأ،ليناىىدلرلحىى ملكرلحىى ملصىىأ،ليناىىدلرغ  اىىعصل صُ اا
لكرغ قػع .

ننل ط عىىقلاىىتتلر  ىىدو ءلكر  ىىدوئلرغىى لك ىىا دلرغ  ىىنلرغىىدكفل ىى ذلصىىتيو لنال قعىىقلرغادرغىىعلكر دىىدكرشلكرلحىىدلوىىلإل
لر  غ للرغدػطعلكزصدوشلرغةقعلنيلرم   دولرغق ويلبمدلصُد ولنيلياسلوادمحلرغ   لرو   دو لكنوروعلرغ   عع.ل

 
 

_____________________________________________________________________________________________ 

كرغدع شل قيلرغدصلإلأحمدلينلإلع دلرلحػعو:لرغدعد علرغشنععع لر  ػرعلرغانينععلرغدا وصع:لكزريشلرغش  نلرو  وععلكريك دذلرينلإل ع عع لل(1)
ل.19اى لا1418لكرويشدو 
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 ية ثالثا. مقاربات بين الحكم الرشيد والتنمية الاقتصاد
صن  لالرلحرولرغنرشىدلينرداىعلر عىدوصلإلرغدعد ىععلكرم   ىدوصعلكرما  دععىعلنيلرلحعىدش ل ى رءلةىدنلعػىالر دى   لرغرػىيل
أكلره  ىىىىي لكنيلروك ىىىىعلريخىىىىيرشلشىىىى دلرلحرىىىىولرغنرشىىىىدلرا  دوىىىىدإلو  رصىىىىدرإلوىىىىلإل  ىىىىعلرلحر وىىىىدحلكر    ىىىىدحلر دغعىىىىعلرغدكغعىىىىعلل

 دلغقلولإلأفينلعػال ن عخلنعدشلةننشعلغػ ى رلإ علكن ىدلةىنرو  ولرو دىد ععلة  دكتلرغ قدلرغدكفلكرغ  نلرغدكف لكبغنل
وىىلإلا ىىع لكرغ ىىأفييرلعػىىالرغ  ىى لكرغ   عىىعلرم   ىىدوصعلوىىلإلا ىىعلأخىىن  لكخد ىىعلنيلرغ ػىىدرنلرغ دوعىىعلرغىى ل اىىدصلوىىلإل عد ىىعل

نيلاىىتتلرغ ػىىىدرن لكرغىىىت لرلحرىىول ىىىيرلرغنشىىعد لرغىىىت لنشةىىعلرغ دىىىدولاع ىىدلأنىىىدلر  ىىدانلري د ىىىععلكرغشىىد اعلووريشلرلحرىىىول
ص  ىىنلوىىلإلخىى للريندىى ينععلكقدينىىدشلري ىىدي لكرغنشىى ش لكر   ىىدكلو ىىدألر دىىدكرشلنيلر ادوػىىعلك عىىد لر دىىدءغعلكعىىدمل ط عىىقل

 رغق ر علكروا حلولإلرغاقد .
قلرغا دغىىعلرغ   عىىعلرو   ىىدوصعلوىىلإلرغا روىىعلرغىى ل ىىدلنا  ىىدملنيلعػىىولرو   ىىدولو ىىتل شىىأ ق ل ىىدل ىىدلوىىلإل ىىأفييرلنيل قعىى

رغردوػىىعلكرو ىى قنريلكرغادرغىىعلنيل  زصىىسلرغىىدخعلرغقىى وي لكنز ىىعلرغ  ىى لنيلرغ ىىد جلرغقىى ويلرورىىدفلونةىى لرغقػىى لنيلرغ   عىىعل
رو   ىىدوصع لينلرغ  ىى لصاىىنيلرغ شىىغععلكرو ىى قنري ل ىىيرلأنلرزوصىىدولكندىى لرغ ىىد جلرغقىى ويلرورىىدفلملصهىى لإلعدرغىىعلرغ  زصىىس ل

ل.لل(1)و  دلرغدكللرو  وععلكرغانينعع لنبلأنل  ءل  زصسلرغدخعل علينديزشلولإل دحلاتتلرغدكلخد علنيلرغدكللرغ دوععلكل
كولإلا دل  نحلرينذععلغ انصلالرغ   ععلغ ش علوىدلاى لأشمىعلوىلإلرغ  ى لرو   ىدو لغع هى لإلرغاىعشلرغرىنيملغػ  عىسل

لكرغقديشلعػالرو   نريلرغدر ولكر  في تلكرغادوللنيلر د ق ع.
ل

 بات بين الحكم الرشيد والتنمية المستدامة:رابعا. مقار 
صا علرلحرولرغنشعدلولإلخ للننردولرغىدكراسلري د ىععلنال قعىقلرملإ   ىدنلنيلةداىعلمجىدمحلرلحعىدش لكعػىاليأ ى دل

ة ىىدلالعن ىىقل ىىدينقدلرنلكلرم   ىىدولوتيوصىىدإلينىىتغنلنال قعىىقلرغر ىىدءشلك ىى مإلغ صىىدوشلواىىدمحلرغ  ىى لرم   ىىدو لكياا ىىد ل
رغ  ى لرم   ىدو ل)يأسلر ىدللر ىدو (لنالرغ   عىعلرغ شىنصعل)يأسلر ىدللرغ شىن (لا دكل  للاتي لنيل انصلالرغ   ععلوىلإل

ثملنالرغ   ععلر د دروعل)يأسلر دللرما  دعيل(لك ى مإنالرغ   عىعلرو دىد عع لكوىلإلا ىدل  شىألرغا  ىعلينىعلو  ى ملرلحرىول
رغىى ل اىىنيل    ىىعسلرلعىىديرحلر  دنىىعله عىىسلرغ ىىدسلنيلرلمج  ىىس..لكأنل ترةىى لع ػعىىعلرغ   عىىعلعػىىال عىىعلر دىى دروعلرغنشىىعدلكرغ  

رغ دىىىدءلكرغناىىىىدللكرغ قىىىىنرءلكرغ  ىىىىدحلرغهىىىىاع علكحمدصىىىىعلاىىىىنالرلحعىىىدشلغذاعىىىىدللر ق ػىىىىعلكرغىىىى  ولرغط عاعىىىىعلرغىىىى ل ا  ىىىىدلعػع ىىىىدل
ل.(2)رلحعدش

_____________________________________________________________________________________________ 

للللللل ل2004ماىىىىىعلرغ   عىىىىىعلنيلرغشىىىىىنتلرمك ىىىىىلالكشمىىىىىدللرانصقعىىىىىد لينىىىىىيركح:لوريلرغدىىىىىد ي للأاهىىىىىع(لص  ىىىىىن:لرغ  ىىىىىنلرغىىىىىدكف:لروريشلنرىىىىىول1)
ل.38-37ا

ل:ر   سلد لكرغ   ععلر د دروع لوقدللنيلحرولرغ  لرشا دنلع دلرلحدعل(2)
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=88141 ل
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رم   دو لنال   ععلود دروع لكصا الشنهلوىلإلأاىولرغشىنكهلرغى لنرى للادلحرولرغنشعدلا لرغ  عػعلغ ا صعلرغ   
أنل  ىى انلياىىعل قعىىقل   عىىعلودىى دروع لة ىىدلأنلرلحرىىولرغنشىىعدلاىى لأصهىىدإل  ع ىىعلونرنىىعل قعىىقلرو ىى دروعلرغىى لملنشرىىلإل

  صىعلكقر وىعلينىووريشللوك ق.لكأنلرلحرولرغنشعدلنبرللإ قلنيلأ لينػدلصىتيفينلعػىالرغدعد ىدحلرم   ىدوصعلكتجاػ ىدينػ   دلولإل
اعىىدش لنعىىرلنشرىىلإلأنل اطىىيلفيقىىعلأ ىى  ليندم   ىىدولرينػىىيلكيندغ ىىدفل ىى تيو لنالزصىىدوشلرم ىى ة ديلكوىىلإلثملزصىىدوشلرو  ىىدول
كرغ   ىىلالكياداعىىعلر   ىىدوصعلو  رصىىدش لك ىىدلرفي  ىىيلرغ  ىىدي لرغا ػعىىعلأنلرغىىدكللرغىى ل ىىدريلكاىىقلوىى  جلرلحرىىولرغنشىىعدلك ىى ول

  دوصعلرهعدشل    لين د عل   تلثمدصلونرحلعلإل ػنلرغدكللرغ لم دريليندلحرولرغنشعدلكاىيلاع دل  اععلرغدعد دحلرم 
.لاىىترلكأنل ط عىىقلرلحرىىولرغنرشىىدل ىىنكي ل1برحلرم   ىىدوصدحلر تي دىىد ععلر  خ هىىعلكرغدعد ىىدحلرم   ىىدوصعل ىىيرلرهعىىدش
 عد ىىدحلاعىىدشلوىىلإلأاىىعلرغ  ىىدءلر عرػىىيلغادرغىىعل  زصىىسلرغىىدخعلكغ خ ىىعضلرغ قىىنلكزصىىدوشلرغ   ىىلالك قػعىىعلرغ طدغىىعلكر  ىىدول

كا دكلع د نلنر لأنلنش ىدزل ىدلرلحرىولرغنشىعدلنىتىلصىتيو لنالل.ك  ايرلرلحدادحلرم د ععلةدغ اعلكرغ اػعولكرلدودح
ل:لل(2)لرغ   ععلر د دروع

ك ردوػ ىدلينىعلمخ ػىلالر تي دىدحلرلحدة ىعلرغ شىنصاععلكرغ   عتصىعلكريو عىع لك دىعلرغ  ىدع حل  د قلرغدعد دحل-1
ينىىىعلر تي دىىىدحلرلحر وعىىىعلك ىىىيرلرلحر وعىىىع لوىىىسلكاىىى ولخطىىىعلنر وعىىىعللإ صػىىىعلريوىىىدلغلإ   ىىىدولكرلمج  ىىىس لك ىىى انلرويروشل

لرغدعد ععلغرعلبغن.ل
عػع ىىدلكك  رعىىدلقىىدوشلغػ غعىىيرلكرغ  ىىدصعلكوتيشىىنرحلأاىىدرذلعدوىىعللإ صػىىعلرياىىعلكواىىدصيرلغػ خطىىعلالو  ىىقلل دصىىد-2

لوق  غعلغػاداعلوتخدبلنانرءرحلواع علكرغديرلُ دودإلنح لرو  دروع.
لر اػ ودحلرغهنكيصعلوتخدبلروانرءرحلر  د  علكرلح را لر    علغػ   عتلرغا ػي.ل  اير-3
دلصىىىتيو لغلإ ىىى خدرملريوةىىىعلكرية ىىىألكرغ اىىىدللينىىىنروجلرغ طىىى صنلكروينىىىدر لنيلر تي دىىىدحلرغن عىىىعلكرلد ىىىعلبمىىىل ا صىىى -4

لغػ  ريولكر  دوي.
 

_____________________________________________________________________________________________ 

رغنزرتلرغديندغ:لرغ   ععلر د دروع لوقدللنيلر   س:للوةكلع دل(1)
http://shakirycharity.org/index_A.php?id=149&news_id=3015 

د دروعلنيلل((2
ُ
رغدكللرغانينعع ل رلوقدملنالر ىتي نلرغاىد يلرغ د ىسلق دلق  ولرغا ػ ص:لأفينلرلحرولرغنشعدلعػالرغ   ععلرو   دوصعلر 

ل.12 لال2013 نةعد:لر     ل لل ل(ICIEF)لغلإ   دولكرغ   صعلرو  وي
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 المحور الثاني: الواق: التنموي في الإقليم وأثر الحكم الرشيد فيه
 

 الواق: التنموي في الإقليم  .أولاا 
أ ىى ايلريي ىىععلر  د ىى علكرغ ادغىىعلنيلرغاىىنرت لكبغىىنل  ىىنرإلغ  ىى قنريلل2003ننلن ػىىعولة يو ىى دنلرغاىىنرتليناىىدلعىىدمل

ريوىىىنيلكرغدعد ىىىيلرغىىىت لةىىىدنلص   ىىىسلينىىىقلرو ػىىىعولوقدي ىىىعليند  ىىىدلإقلرغانر عىىىعلريخىىىن  لاقىىىدلأو لاىىىترلر  ىىىد لنيلرو ػىىىعولنال
ػ ىع لكشى سلعػىالاػى لكر ى قطد لرغشىنةدحلريا  عىعلكو ا ىدلاىنالرغ   دليندغ ر سلرغ     لكرغا نرنلنيلمجدمحلمخ 

رغقىى للأنلرم ىى ة دي لكأنلاىىتتلرغشىىنةدحلر ىى  يلكينقىىديلعىىدللنيلرغ قػعىىعلوىىلإلرغ طدغىىع لكياىىسلوخىى للرياىىنرو لك دىى طعسل
نشىنلرم ػىعول(لولإلرغد  رحلرغ لةد يل ش دلرو ػىعولاع ىدل طى يرإل    صىدإل  ععىدإ لنيلأنلرغعى مل2013-2003اترشلودلينعل)

بمننػعلر   دوصعلنناعلك ا علغػغدصع ل  ع علرػعلأ  د لولإلينع  د:لرنخ ددلأ اديلرغ  لالكيندغ ىدفلرغا ر ىدلرغ درىعلع ىق ل
كرل اىىدحلينىىعلر نةىى لكرم ػىىعو لاىىترليندو ىىداعلنالعىىدملكاىى ولنوريشليرشىىدشلنيل  ىىنلرغ دنىىرلووريشلاىىتتلريزوىىدحلك ىى ءل

 لممىىىىدلأو لناليةىىىى ولر   ىىىىدو لك قىىىىصلنيلرغدىىىىع غعلرغ قدصىىىىع لك  ىىىىد ولر ىىىىتررةولاعلرالرغ دىىىىدورموريشلرم   ىىىىدوصعلاعىىىىقلر ىىىىد
ودص  عىىعلنر وىىعلةنو ىى دنلغشىىنةدحلرغىى  لالريا  عىىعلكغػ  ىى كلرغ  ديصىىع لكعىىدملواىىسليكر ىى لةةىىيرلوىىلإلو  دىىبيلر تي دىىدحل

وىىىلإلخىىى للرو،لرغىىىت لص نىىىدلاعىىىقلنيلرم ػىىىعولرووريصىىىعلغشىىى  يلعىىىدش لكنيلاىىىترلرولإىىىديلنشرىىىلإلرغ  ىىىنلنالكر ىىىسلرغ   عىىىعل
 :روخ محلرو عع

ننلن ػىىىعولة يو ىى دنلرغاىىىنرتلوىىىلإلريورىىدنلرغىىى ل  دىىىولينىى انشلر ىىى ريولرغط عاعىىىعلعــدم تنـــوي الهياكـــد الاقتصـــادية: -2
 لكينىىىىدغن ولوىىىىدلكيولنيلودىىىى وشلرلطىىىىعل(1)ر خ ػ ىىىىعلكر    عىىىىعلوىىىىلإلا ىىىىع لككاىىىىنشلر ىىىى ريولرغ شىىىىنصعللرغشىىىىدينعلوىىىىلإلا ىىىىعلأخىىىىن 

 لرغىى لرشىىديحلنالرغ  ىى  لرم   ىىدو  لنملأنلرغ ر ىىسلصة ىىيل-2016-2012-رم ىىترر ع ععللحر وىىعلرم ػىىعولة يو ىى دن
يندىىعطعل ىدللعػىال ىيرلرلحر وىىعللكا ىدكلوتيشىنرحلعىدمل ى انل عد ىدحلةداعىىعل ىترلرمتجىدتل ىتيو لرالرغ   صىىسلرم   ىدو  

دلوىىلإلرغقطدعىىدحلري   ىىدوصعلر   ىىعلرغىىت لصىىن  لالينىىقلريوىىلإل ىىترلرمتجىىدت لكعػىىال ىى ععلر ةىىدللرغقطىىد لرغ يرعىىيلرغىىت لصاىى
رغغتر يلغػ    سلولإلا ع لكو ديل   علاللغادولة ىيرلوىلإلرغطد ىعلرغ شىنصعلوىلإلا ىعلأخىن لبلصػىقلنا  دوىدإلاىدصدإلوىلإل
ل  علنر وعلرو ػعولنتىلصر نلنيلود   لر طػ   لكأنلرين دءرحلرغن ععلرغ ل ديحلوىلإلكزريشلرغ يرعىعلنيلنر وىع
ر ػىىىىعولةنو ىىىى دنل  ىىىىعلينىىىىدنلري  ىىىىدولرغ يرعىىىىيلنيلاىىىىترلرغقطىىىىد لبلص ىىىىعلرالر دىىىى   لر طػىىىى  لك ىىىىدلرلحداىىىىدحلرغغتر عىىىىعل

 غػدردن.
ـــنف :  -1 ـــى ال ـــه وإعتمـــاد  عل صا  ىىىدلرو ػىىىعوليندغدياىىىعلريكالعػىىىالر  رز ىىىعلرغىىى ل أ عىىىقلوىىىلإلضـــع  النمـــو وتقلب

ني لكة ىىدلاىى لواػىى ملكندىى لرغ عد ىىدحلرغن عىىعلأنل ىىدويرحل%لة ىىدلاىى لوقىى17رلحر وىىعلر نة صىىعلنيلينغىىدرولكبغىىنلين دىى عل
_____________________________________________________________________________________________ 

كوردستان  ريَمىهة ىدانيشتوان شبينىثيَ ىرتثوام، رِهةريَ ىئامار ىلان دانان، دةستةث ىكوردستان: وةزارةت يَمىهةر ىحكومةت ((1
ل.9090-9002نى سالا ؤب
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%لولإلنصنرورحلرغدكغىعلرغى ل ا  ىدادلنيلر  رز ىعلرغادوىع لنملأنلرو ػىعولأيرول90رغدكغعلرغانر ععلولإلرغ  لال شرعلأةةنلولإل
كمل شىيرلا ىدلنالل-نةى أنلص كلر   دورإلودى ق إلعىلإلر نةى لنيلروك ىعلريخىيرش لا ىدويلين عىسلرغ ىتركللوىلإلوكنلرغناى  لنالر 

اىىوصنرورحلرو ػىىعولةد ىىيل ا  ىىدلأصهىىدإلعػىىالرغىى  لالكع ر ىىدتلينشىىرعللل-روشىىردغعدحلكر خػ ىىدحلرغىى لعق ىىيلاىىترلرلحىىدو 
أوىىنلنيل دصىىعلرلطىى يش لا ىىيل ة ير نعىىرلأنل عد ىىعلرمع  ىىدولرغرػىىيلعػىىالرغىى  لالنيلرغاىىنرتلكينىىديخصلن ػىىعولة يو ىى دن

غ تينىىت لأ ىىاديلرغىى  لالوىىلإلا ىىعلك هىى لر خىى كنلرغ  طىىيلوىىلإلا ىىعلأخىىن  لاهىى لعىىلإل عد ىىعلو ىىدوشليندغ قػىى لرغدىىنصسل
ل.رغ  دصدلرلحقعقيلرغت لصشرػقلعػالرياعدللرغقدووع

:لا دكلاديلة يرلنيل نذلر  رز علعالرغ زريرحلكر تي ددحلرلحر وعىع لنعىرل  ىدزلهدر كبير للموازنة العامةل-3
نليندو  ىىدتلرلحرىى ويلر  ىىنهلعػىىالرغ  قىدحلرغ شىىغعػععلرغىى لك ىىػيلندىى لننةىعلرغ شىىدهلرم   ىىدو لنيللن ػىىعولة يو ى د

:لوىىلإلر  رز ىىعلرغادوىىعلكاىىترل ىىدلبر ىىقلوشىىرػعلة ىىيرش لنعىىرلأنلأ ػىى لريوىى رلل75ينعد ىىدحلنر وىىعلرو ػىىعولنالأةةىىنلوىىلإل
ػىدرنلرغ دوعىعلنيل تا لعػالشرعليكر ى لمخػ ىدإلينىتغنلينطدغىعلوق اىعلرغى ل اىدلوىلإلأينىنزلأشىردللرغ طدغىعلرغى ل اىدصلو  ىدلين

ر  طقعلكو  دلرغاىنرتلكنم ػىعو لاىترلاهى إلعىلإلكاى ولآمذلرغاىدلإػعلعىلإلرغا ىعلخ   ىدإلوىلإلرلىننرعلرغىتصعلبلص ىدغ رل
%لوىلإلررىدفلرغدىردنلنيل14ان  ولولإلرغا عليندغقطد لرلحر وي لكرغت لك ػيل د لرغ طدغعليندم ػعولرالرةةنلولإل

اىىترلرغعىى ملنالأ  ىىدتليندىى  لرغنةىى ولرم   ىىدو لرلحىىدولرغىىت لصاىىدصلرو ػىىعولو ىىقلل لكاىىترلرغاىىدوليبمىىدلك ىىعلني2012 ىى عل
لرون.ل
اىيلكاىى ولرغ دىدولرغدعد ىىيلل2003رنلرغ ىىدانشلكرغدى علرغى ل اىىنذل ىدلرغاىنرتليناىىدلأنىدر لالفسـاد:  انتشـار-4

كرووري لكر دفلعػالةداعلري ادش لكايلولإلأخطنلر شدةعلرغ لصادصلو  دلرغ ػىد لنعىرل دى  ػنلر ع ر عىعلكروصىنرورحل
دىدولكر  شىديتلورخىعلاعدةػىقلر خ ػ ىع لرلحر وععلينشرعلملص  لا لكأنلرو ػعولا لروخنلرغت لبلصدىػولوىلإل ىدانشلرغ 

غدياىىىعلأنلرغ دىىىدولينىىىدحلرغقدعىىىدشلري د ىىىععلكغعدىىىيلندغىىىعلر ىىى ة د عع.لك  ىىىعلريزوىىىعلرلحدغعىىىعلك ىىىعلكاىىى ول دىىىععلريوىىى رلل
رغا ىىعلكرغ دىدولرووري لينشىىرعلص ى تلرعىىسلرغ   اىىدحل ى جلع ىىقلكاىى ول ىع غعلة ىىيرشلنيلرغدى تلغدياىىعلأ ىى  لر ىدذلاىى ل

غا ىىعلونجىىىدزلوشىىنك ل ىىدا  لنعىىىرلا ىىدكلرفي  ىىىدحلوىىلإل  ىىعليناىىىضلرغ ىى ر لعػىىىالرينىىنرمل ىىى قدحلرموىى رللكغىىىع لرلغ  ىىعض
كعق ولال   عتادلعلإللإنصىقلرغنشى شلكرمخى  سلكر ىديلك نصى لريوى رللنالأنلص ىعلرال ق ىعلرغقى ر علكرغ اػع ىدحلوىلإل

لأاعلنه لو  وليو رللرغدكغعلك نص  دلنالرلديو.
ل
ل
ل
ل
ل
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ل
 الإقليمالحكم الرشيد في  ثانياا. مؤشرات إدارة

ة دلبةنل دينقدليندنلرغ  نلرغدكفلصق ملولإلخ لل  علوتيشنرحلة ععلينقعدسلنوريشلرلحرولرغنشىعد لكبغىنلو ىتلعىدمل
نعىىرل ارىى ل ىىعول( لWorldwide Governance Indicators)رهعىىدل ىىيلودىى الوتيشىىنرحلرلحرىىولل1996

اىىىتتلر تيشىىىنرحلندىىىديندحل  ىىىدحلوىىىلإلر  غىىىيررح لك قعع ىىىدحلرلىىىارءلكر دىىى ندحل دىىى قيلواػ ود ىىىدلوىىىلإلعىىىدولة ىىىيرلوىىىلإل
اىيلر    دحلرغدكغععل يرلرلحر وععلكوتي ددحلرغا نلريندد يلو ادوشلريلإنرذلكرغشنةدحلر  خ  ع لكاتتلر تيشنرحل

لادغععلرلحر وع لا وشلرغ شنصس ل ػطعلرغقد  ن لكوردااعلرغ ددو(.كر ددءغع لرم  قنريلرغدعد ي لال)ر شديةع
كبمىدلأنلنر وىىعلر ػىىعولة يو ى دنلغعدىىيلةعد ىىدإلودى ق إلغتر ىىقلاىىونلاىتتلرغ عد ىىدحلمل شىى ػقلةدكغىعلودىى قػع لكيندغ ىىدفل

مجىىىدمحلاىىىونلا ىىىدكل ىىىا ينعلنيل  ىىىععلينعد ىىىدحلورخػعىىىعلنيلاىىىترلرلمجىىىدللك ىىىيرتلوىىىلإلرلمجىىىدمحلريخىىىن  لخ   ىىىدإلوىىىدلنشىىى ل
رغ   عىىع لينىىعلا ىىدكلاقىىنلكر ىى لنيلرغ عد ىىدحلكر اػ وىىدحلغدىى  لركلرخىىنلرغىى ل اطىىعلرغ خطىىعلالك ىىتيخنلرغ   عىىعلنيلأ لينػىىدلل

ة ىدلأنلكر ىسلع ى ملرو ػىىعولمللل  لكملنس ػىلالرغ ر ىسلرووري لنالنىدلوىدلنيلن ػىعولة يو ى دنلعىلإلرلحر وىعلر نة صىع(1)ةىدن
نس ػىلالةةىىيررإلعىىلإلمج ىعلرغ  ىىسلرم   ىىدو لنيلرغاىنرتلةػىىق.لاقىىدلةىدنلعػىىالوىىد لعقى ولر   ىىدورإلو  شىىدإلكو خػ ىىدإلكرزورول

نعىىرلبل قىىولنر وىىعلرو ػىىعولعػىىالأو ىىدرولل اىىترلرغ خػىىلالنيلأعقىىد لرلىى الوىىلإلاع  ىىعلرلحر وىىعلرغ د ىىدشلعػىىالرو ػىىعو
كرع  ىىدحلعػىىالل ينىىعل نةىى حلعػىىالا ر ىى لواع ىىعل ينىىأ لا ىىدلنقعقىىيلغػ   عىىعلرم   ىىدوصعل رونلرغ ىىتررحلر   ىىنوعلكنىىتى

   ىىدورإليصاعىىدإلنشىى د لنداىىدحلرغ ىىدسليندم ىى يررولرغدىىػايلمل ىىير لممىىدلنراىىعلاىىترلرم   ىىدولصاىىدصلوىىلإل شىى ادحلشىىدصدشلكر
رغ عد ىىدحل  ع ىىعلكاىى ول قىىدهلل لكغرىىلإلوىىلإلر  رىىلإلرنلصرىى نلرم ػىىعول ىىدل ػىىوليناىىضلرغشىىع لنيل ػىىنكورشىى ادإليندغردوىىع

ص قدلإسل دلعلإلر نة لكو  دلرم  قنريلريوىنيلر  اى ولنيلرو ػىعولممىدلااىعليناىضلريوى يلتخ ػىلالاعىقلعىلإلر نةى  لخ   ىدإل
لرغ   ععلرم   دوصعلأنعد دإ. يندغ د عللح ولري  ة ديرحلريا  عع لكرغ ل شرعلا ءلولإ

(ل5,2كل+ل5,2-رغىىدكفلغقعىىدسلاىىتتلر تيشىىنرحلوياىىدحل ىىنرك لينىىعل)ك ىىدلالنعطىىدءلر تيشىىنرحلرغىى لك ىىا دلرغ  ىىنل
أ ىى ءلرلحىىدمحلغ ط عىىقلرلحرىىولرغنشىىعد لك ةىىعلرغىىديادحلر  ا ىىعل(ل52,-)للك ةىىعلرغىىديادحلرغدىىدغ علك ىى مإلنالرغدياىىع

ل(لرغ  سلأاهعلرلحدمحلغ ط عقلرلحرولرغنشعد.5,2)+لك  مإلنالرغدياع

_____________________________________________________________________________________________ 

رغ دنىىرلع ىىدلونرااىىعلره ىىدحلر دىىتيكغعلكر   ىىسلرمغرىىتركصلغىى زريشلرغ خطىىعلالبلنز ىىعلعػىىالأصىىعلينعد ىىدحلأكلرن ىىد عدحلنيلمجىىدمحلل(1(
 عدصدشلينعلر   سلرة  يلينأنهدل يلرم شدءلكرغ ادصع.
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ل(1رهدكللي و)
لك سلرغانرتلنيلوتيشنرحلرلحرولرغنشعد

 
 السنوات

المشاركة 
 والمسائلة

الاستقرار 
 مكافحة الفســـاد سلطة القانـــون جودة التشـري: فعالية الحكـومة السياسـي

2996 
2998 

-96,2 -85,2 -95,2 -01,1 -52,2 -53,2 
-91,2 -60,2 -87,2 -27,1 -49,2 -15,2 

1000 
1001 

-99,2 -78,2 -87,2 -25,1 -33,2 -47,2 
-04,1 -65,2 -88,2 -99,2 -47,2 -30,2 

1003 
1004 

-46,2 -43,1 -66,2 -43,2 -67,2 -11,2 
-68,2 -28,3 -62,2 -65,2 -89,2 -56,2 

1005 
1006 

-40,2 -71,1 -66,2 -52,2 -77,2 -46,2 
-40,2 -83,1 -77,2 -40,2 -79,2 -56,2 

1007 
1008 

-13,2 -79,1 -59,2 -31,2 -91,2 -58,2 
-10,2 -48,1 -16,2 -25,2 -84,2 -57,2 

1009 
1020 

-20,2 -29,1 -10,2 -02,2 -77,2 -39,2 
-06,2 -16,1 -11,2 -05,2 -61,2 -32,2 

1022 
1021 

-24,2 -84,2 -25,2 -09,2 -52,2 -12,2 
-21,2 -93,2 -22,2 -17,2 -50,2 -14,2 

1023 
1024 

-20,2 -01,1 -08,2 -16,2 -47,2 -15,2 
-12,2 -47,1 -23,2 -15,2 -36,2 -34,2 

ل  http:// worldbank.orgر  دي:لرهدكللولإلرعدرولرغ دنرلر   دورلرالل
 

 يتضح من الجدول أعلا :
ةد ىىيل ىىػ عع لممىىدلصاىىنيلأنلأك ىىد للل2014-1996رغ عد ىىدحلرغىى ريوشلأنلر تيشىىنرحلرغدىى عله عىىسلرغدىى  رحلل شىىير-1

لنوريشلرلحرولنيلرغانرتل ع علادرإ لكصاالإلاتتلرلحقعقعلر د  صدحلر  د ععلولإلرغ   ععلنيلرغانرتلكرو ػعو.
كاقدإلغػ عد ىدحلننلوتيشىنلرلحرىولرغنشىعدلغػ تيشىنرحلرغدى علبلنز ىالين ادىلإلاعىدلخى للاىتتلرغدى  رحلرغة د عىعل-2
للللللل لخد ىىىىىعلرم ىىىىى قنريلرغدعد ىىىىىيلرغىىىىىت لرتج ىىىىىيلوىىىىىلإلك ىىىىىسل ىىىىىيءلنالري ىىىىى ء لنعىىىىىرلينىىىىىدأل(2014ل-1996عشىىىىىنشل)

( لممدلصانيلكينادل ق هلرغ  دملرغانر يلرغددينقلغع لا ىدكلا ى ولااػعىعلغ  ىلالرغ ىدا ي ل2.47-(لكر   يلينى)1.85-ينى)
د  عىعلرغى ل ىدوحلرغى  ولرال ىىد لكن ى  لنوريشلرلحرىولك غعىيرلر تيشىنرحليندتجىدتلننرىدبيل  ع ىعلر   ىدولوى  جلريند  ىعلرغط

   علركلرونىلولإلرغ خػلالكرغدوديلكعىدملك ىسلرغناىعلر  د ى لنيلر رىدنلر  د ى لكاىترلوىدل  ن ىقلرغعى ملكر ىادلنيل
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وىلإلعىدملتخ ىصلر دىتيكللبم ىدللع ػىعلكرغىت لصى ار لعػىال ىديشلرغ ػىدلعػىالرغ قىدملكرغ طىنلكر هىيلرغردينع ىعلرلحر وعىعل
لعلك قعقلرغناداععلغػ    س.يندتجدتلرغ   ععلرغدػع 

صادصلولإلري  د لوادمحلرغ ددولكنيلةداىعلرلمجىدمح لكأ ىقل ى لالندى ل قنصىنلو   ىعلرغشى داععلرغدكغعىعللرغانرت-3
 لرملر ىقلبلصطىنألأ ل دىلإلعػىال(1)(ل  لإلرغدكللرغاشنشلأمةةنلادىدورإلنيلرغاىدب لنعىرلصىأ،ليند ن  ىعلرغددو ىع2014)

لرغ ددول د  دل  ع علرنخ ددلره  ولنيلورداا قلعػالرغن ولولإلرنخ دظللإ علالنيلوتيشنر ق.اترلر تيشن لنبلملزرلل
كاادغععلرلحر وىعلكاى وشلرغ شىنصادحلك ىػطعلرغقىد  ن لنعىرلللنيلوتيشنرحلر شديةعلكر دد ػعل دلإلخ  للا دك-4

لينقيلر تيشنرحل دغ علكه عسلرغد  رحلقعلرغ ار.
 دغ ععلرغدير دحلرغ دويشلولإلرغ  نلرغدكفل ة يلينأنلا دكلع  علينعل دىلإلوتيشىنرحلنوريشلرلحرىولكري  ىد للنن-5

واىدمحلرغ  ىى لرم   ىىدو لنيلوا ىىولرغ ػىدرن لكاىىترلصىى   ولوىىسلرغ ر ىىسلنيلرغاىنرت لنعىىرلأنل ىى ءلوتيشىىنرحلنوريشلرلحرىىول
دصلص ودإلينادلصى ملوىلإلرغا ى لر ىدف لكبغىنلةػىقلغاىدملأ   يلنيل نراسلوادمحلرغ   لرم   دو  لينعلأ   لرغانرتل ا

 كا ولنوريشليشعدشلنيلرلحرولعػالةداعلري ادشلكيندمخصلرهد  لرم   دو .
ل

 الاستنتاجات والمقترحات
 أولاا: الاستنتاجات

رخ  ادحلن لل انصىلالو نىدلغػارىولرغنشىعد لكبغىنل ىدلصشى  علعػعىقلاىترلر  ىطػ لوىلإلأيناىدول عد ىععللا دك-1
لكر   دوصعلكوتي دد عع ل يرلأنلةعلرغ انص دحل   لنيلةع ععل دعلريورءلعػالأ ل اعدللإ قي.

 لكقرىى وعل  اىىد لع ىىقلرغ  ىى الريوينعىىعلكرغدعد ىىععلرلحدصةىىعلودي ىى دلر دىىػ  نلنردوىىدإلل رغنشىىعدلرغىىتلرلحرىىو-2
لر دص ع لكولإلثملرلػ دءلرغنرشدصلإلولإلينادت.لنيلمج  سل( ػالرللهلعػعقلك ػو)لكلإ ق دلرغ بي

رغ   ىى  لنيلرو ػىىعولصاىىدصلوىىلإلعىىدشلوشىىدةع لو  ىىدلعىىدمل  ىى  لر عدةىىعلرو  داعىىع لكو ىىدويل  صىىعلر  رز ىىعللرغ ر ىىس-3
 لكر  شىىديلرغادوىىع لكر ىىديلرغ ىىدنشلغػ  رز ىىعلرغادوىىعليندىى  لرزوصىىدولعىىدولر ىى   علرغىىتصلإلشىىرػ رلاعشىىدإلوىىلإلرغ طدغىىعلر ق اىىع

لاددولنوري لكودفلعنصض.
لرحلرلحرولرغنشعدلنيلرو ػعو لكبغنلغادملكا ولينعد دحلكرن د عدح. ا ينعليندغغعلغقعدسلوتيشنللكا و-4
ر تيشىىىنرحلر دىىى خدوعلغقعىىىدسلنوريشلرلحرىىىولنيلرغاىىىنرتلةػ ىىىدلبرحل ىىىعول ىىىدغ ع ل اىىىالعىىىلإل ىىىالال هىىىجلاىىىتتللنن-5

لر تيشنرحلولإلا ع لكعلإل الالكا ولرلحرولرغنشعدلولإلا علأخن .
نعىىىرلملنشرىىىلإل قعىىىقلننىىىدرادلعػىىىالندىىىد لريخىىىن ل ىىىنرينلالشىىىدصدلينىىىعلوتيشىىىنرحل عىىىدسلنوريشلرلحرىىىو للا ىىىدك-6

لكرم  غ دءلعلإلكرندلو  د لينعلنر ل ط عقلةػ دلنيلآنلكرند.

_____________________________________________________________________________________________ 

ل.لhttp://www.transparency.org/country#IRQ: ص  نل)1(

http://www.transparency.org/country#IRQ
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رمغ  رملين ط عقلوتيشنرحلرلحرولرغنشعدلنيلر    يلرو ى ويلصاىدلأنىدلر اىدصيرلري د ىععلغ ط عىقلاىترلرلحرىوللنن-7
رغ غىيررحلرغى لصشى دادلن ػىعولة يو ى دنلرغاىنرتلكرغ اى محلنيلرغ ػدرنلرو  وععلبمدلاع دلنر وعلرو ػعو لكبغنلنيل عل

لرغ لنشنل دلر   دوت.
 ثانياا: المقترحات:

رلػىىعلنيل  ىىد جلرغ   عىىعلنيلرو ػىىعولصاىى ولنالعىىدملكاىى ولنوريشليرشىىدشلكنرىىوليشىىعدلنزرىىولر تي دىىدحلر  اىى وش ل-1
 دىىىعلنوريشلرلحرىىىولكرغ اىىىنكليندتجىىىدتلنوريشللريوىىىنلرغىىىت لص  اىىى لعػىىىالرغدىىىػطدحل دىىىعلأور  ىىىد لك أخىىىتليناىىىعلرمع  ىىىدي

رلحرولرغنشعدلولإلخ لل ط عقلو دوئلكو طػ دحلرلحرولرغنشعدلرغ لك ىا دلرغ  ىنلرغىدكفلكرييةىدنلرغى لك ىا دلرغ رىنل
لرو  وي لنيلةداعلر تي ددحلرلحر وععلك يرلرلحر وعع)رلد ع(ليندو ػعو لكتجدكزلر  داسلكر  د لرغشخ ععلر   شىنشلني
رو ػعول  ع علغ ادل  ءلرووريشلنيلرلحرو لكبغنلولإلأاعلين دءلنوريشليشعدشلكرغ ل   لنيلريخىيرلينىدغ   لر   رصىدلعػىال

 رغ ػد.
  طػىىىىى لع ػعىىىىىعلرلحرىىىىىولرغنشىىىىىعدلنيلرلمج  ىىىىىسلرغقعىىىىىدملين قىىىىى يملك  ىىىىى ص لشىىىىىتيكنلوتي دىىىىىد قلكاعدةػ ىىىىىدلرغدعد ىىىىىععل-2

 د لمل ىىىىع دلرويروشلرغدعد ىىىىععلنعىىىىرلأنل  ىىىى ص  دل ىىىىدذلنالحمدصىىىىعلكرم   ىىىىدوصعلكرووريصىىىىعلكرغقد   عىىىىعلكر دغعىىىىعلك  ىىىى ص 
ع ػعىىدحلرو ىى  لنيلنوريشلرلحرىىولكاىىيلبمةدينىىعلرغشىىنهلري ىىدسلغ ىىدءلع ػعىىدحلرو ىى  لنيلنوريشلرلحرىىولك  اع  ىىدلنحىى ل

 رلحرولرغنشعد.
ر   ةىىىعلين  ىىىدصنللغا ىىىعلعػىىىال  ىىى  لر عدةىىىعلرم   ىىىدوصع لكننرىىىدولمخىىىنولغػخىىىنكولوىىىلإلرم   ىىىدولرغنصاىىىيلرونىىىدو -3

رغ  لا لنعرلنش ػنلرو ػعولرغادصدلولإلر  ريولرغ لبلص ولر  غ  دلينشىرػ دلاعىد لنبلملينىدلوىلإل  شىعلالرغقطىد لرغ يرعىيل
 كرغ  دعيلكرلدويلكرغدعدني.

كرغدىدانش( لنعىرلأ ىقلملنس ىالعػىالأنىدلأنلل)ر ق اىعرغا علعػالننرىدولنىعلغػ طدغىعلر   شىنشلنيلرو ػىعولينشىقع دل-4
 رغ طدغعلينرعلأ  رع دل ةعلعد قدإلأودملرغ   عع.

رمن د عدحلكرغ عد دحلرغد عقعلكرغ اعاعلولإلريو يلرغ ل    ىلالعػع ىدلرغ   عىعلينرىعلا ر   ىدلنيلأ لينػىد لغىترل-5
   ىىيلرغدير ىىعلين  اعىىعلاىىترلرهد ىى لنيلرو ػىىعو لرغىىت لصدىىطيرلعػعىىقلاقىىنلكر ىى  لاىىدنلرا قىىدولره ىىدلرمن ىىد يلكرغ عىىدصل

لاػ ود،لصاطعلرغ خطعلالكصتيخنلرغ   عع.كر 
ل
ل
ل
ل
ل
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