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 (دراسة نقدية) مراكز الفكر وتأثيراتها في صنع السياسة العامة في أقليم كوردستان

 ضةرموجامعة  -السياسية الإدارية و كلية العلوم /د. ئوميد رفيق فتاح م.
 

 المسوتقبل  لآهوا  واستشوراهها العلمو  للبحو  وتقييمهوا الدولوة تطور  على الهامّة الدلالات أحدى الفكر مراكز تمثل
ورات  وأحود للتقود  عنورا ً  ويعود عمرمًوا  الإنسوانية المجتمعوات لتطور  المعوري للمنظور  وَهقاَ  وذلك  وصون  و سو  التنميوة ي مؤشِّّ

 الرشيدة.  العامة السياسات
 المراكوز بهوا تضوطل  الوتي الأدوا  أهو  من وتحليلها  والدولة المجتم  تراج  التي والمشكلات القضايا د اسة عملية وتعد

 بهوا  المتعلِّّقوة العلميوة والمقترحوات الورىى وبلور ة و اءها  تكمن التي الأسباب معرهة إلى خلالها من تهدف إذ عمرمًا  ةالفكري
 لها. المناسبة الحلرل ووض 

 هيهووا  المووؤِِّّّرين وأحوود والاقتصووادية  والاجتماعيووة السياسووية الترجهووات  سوو  ي الفوواعلن أحوود تعوود  المراكووز هوو   ان 
  خولال مون وذلوك المجتمو   قضوايا خدموة ي العلمو  البحو  ترظيو  خولال مون وذلوك لها الحلرل وض  ي نالمشا ك وأحد
وتشوكل  اهودا  ئيسويا للمعلرموة  السياسوات. و سو  القورا ات صون  عمليوات يودع  بما والخيا ات  البدائل وطرح الرىى تقديم

 والتحليل لاصحاب القرا  على مختل  المستريات.
 ة:أشكالية الد اس

 الفكووور"  "مراكوووز مصوووطل  هووو ن والد اسوووات  الأبحوووا  مراكوووز مفهووور  تحديووود علوووى الإجموووا   يووواب مووون الووور   علوووى 
 يخود  بموا عودة  مجوالات ي والد اسات الأبحا  إنتاج هر الرئيس دو ها يكرن التي  البحثية المؤسسات تلك بمعنى يستخد 

 مووون مجمرعوووة الد اسوووة هووو   وتطووورح القووورا . وصوووانع  والمجتمووو  دالفووور  تهووو  مسوووتقبلية  ىى وتقوووديم للدولوووة العاموووة السياسوووات
 واقو  هور موا تاِّيرهوا؟ اليوات مواه  ؟ أنماطهوا ه  وما تطر ت؟ وكي  الفكر؟ مراكز بمفهر  المقصرد ما منها:  الاشكالات

 عملها؟ قلتعر  التي المعرقات ماه  المراكز؟ ه   لمثل كر دستان  اقلي  حاجة ما كر دستان؟  اقلي  ي الفكر مراكز
  هرضية الد اسة:

تقر  ه   الد اسة على هرضبة مفادها ) ان مساهمة مراكز الفكر ي صن  و س  السياسوة العاموة   تودل علوى تراجو  
 شخصانية السلطة   وترشيد القرا  السياس   وترس  قاعدة صن  السياسة العامة(. 

 الد اسة: منهجية
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 هو   نشورء تأ يو  علوى نتعورف ولكو  لو لك منهج  من اكثر استخدا  الى  يحتاج كه ا  مرضر  وتحليل  د اسة ان 
 النظمو  التحليول بمونهج الد اسوة اسوتعان  كما  الت  يخ   المنهج استخدا  تم والمكاني الزماني بعديها حسب وانراعها المراكز

 السياس . النظا  ومخرجات البيئية المدخلات تحليل ي
  الد اسة: هيكلية
   ئيسية: مطالب ِّلاِّة الى الد اسة ترزي  تم المرضر  له ا شاملة علمية د اسة لغرض
 وانراع , وتطر   الفكر مراكز لمفهر  مناقشة تم : الاول المطلب
 العامة. السياسة صن  على الفكر مراكز تأِّير الية لبح  تخصيص  تم الثاني: المطلب
 ن.كر دستا  اقلي  ي الفكر مراكز واق  مناقشة تم الثال : المطلب

 
 المطلب الاول: مفهوم مراكز الفكروتطوره:

ان الاهتما  الاكاديم  من حي  الكتابة والمناقشة لدو  مراكز الفكور يبودو قريبوا علوى الور    مون وجورد هو   المراكوز 
لم  من  اكثر من قرن وخاصة ي الرلايات الوومتحدة الامريكيوة الوتي تعود مهود ظهور  وتطور  هو   المراكز بيود ان مراكوز الفكور

تلقووى اهتمامووا موون قبوول البوواحثن  لا سوويما ةلوودول العربيووة هووين الحوودي  بوودأ عوون اهميووة وضوورو ة مراكووز الفكوور مت خرا,وهنووا 
 تقتض  الضرو ة  الأهتما  به   المراكز من حي  اهداهها وتمريلها و يرها من القضايا من خلال ما يأتي:

 اولا:المعنى اللغرى والاصطلاحى:
إلى اللغووة العربيووة بصوور  مختلفووة  ههنووا  موون يترجمهووا إلى )مراكووز التفكير( وهنووا  موون يترجمهووا  think-tanksتوترج  عبووا ة 

-thinkبنر  التفكير( ولكن ي الغالب يسوتخد  تعبوير )مراكوز الأبحوا  والد اسوات(  ل شوا ة إلى ) -أو -إلى )بنر  الفكر

tanksلقطوووا  المووو كر  لاتعووورف نفسوووها ي ووئووو  تعريووو  الهريوووة ( وذلوووك لان معظووو  المؤسسوووات أو المراكوووز الوووتي تقووو  تحووو  ا
 ال اتية. وحتى ي اللغة الانكليزية  حتى الأ بعينيات من القرن العشرين ه ن أ لبية

 (think tanks  عرهرا ةس  المؤسسات أو مراكز الد اسوات والأبحوا   ولكون أِّنواء الحورب العالميوة الثانيوة اسوتخدم )
 صنادي  الدماغ أو الم ( ي اللغة العالمية ي الرلايات المتحدة ل شا ة( أو) brainbuxesعبا ة )

( ي اللغة العامية الأمريكية للاشوا ة إلى )الغورف الوتي  قو  brainbuxes(وي زمن الحرب استخد  ) think-tanksإلى) 
 .(1))هيها الإستراتيجيرن التخطيط الحرب 

( إلى الخمسينيات والسوبعينيات  إذتم إسوتخدا  هو   العبوا ة بشوكل  think tanksويرج  أول استخدا  مدون لعبا ة) 
 .(2)عا  ل شا ة إلى مؤسسة  اند والى المجمرعات الأخرى  التي ساعدت القرات المسلحة

                                                           

(1)See: Andrew Rich: Think Tanks, Public Policy, and the Politics of Expertise (Cambridge: Cambridge University Press, 

2004)p6. 
انظر: د. عبدالعزيز بن عثمان بن صقر: الابحا  والد اسات  العربية: الراق  والم مرل مجلة الآ اء   الصاد  عن مركز الخليج للابحا   (2)
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ي الرقوو  الووراهن تسووتخد  العبووا ة بد جووة كبوويرة ل شووا ة إلى مؤسسووات إعطوواء النصوو   وبوو لك هووين عبووا ة )مراكووز 
(   think tanksات أو صنادي  الفكر أومراكز التفكير( يشير إلى ش ء واحد معروف ي اللغة الانكليزية بوو)الأبحا  والد اس

وقد نستخدمها كلها بدون تمييز ي ه ا البح   لان ي الأدبيات المكتربة والمتعلقة بهو   المؤسسوات نو كرها ء واء مختلفوة 
عريفوات مختلفوة  ي بعولأ الأحيووان تطلو  علوى نفسوها اسو  )مؤسسووة وذلوك لان هو   المؤسسوات بنفسوها تتراجوود ء واء وت

foundation ( أو )معهوودinstitute  ( أو)ةلصووندوfund  ( أو )الرقووendowment ولكوون ي النهايووة تقوو  كوول هوو   المنظمووات.)
ي عمليوة صون   تح  قطا  واحد ي الساحة السياسية والاجتماعية ي الرلايات المتحدة  وهر ذو نفرذ ويتم  بدو  أساس

  .(1)القرا  براشنطن
 ونيا:تعري  مراكز الفكروتطر ها:

كموا   -لحد الآن لايرجد تعري  عوا  وشوامل )جوام  وموان ( لهو   المؤسسوات   وتكمون صوعربة إفواد تعريو  كهو ا 
نوك تانكوس ي إلى إن معظ  المؤسسوات والمراكوز الوتي تقو  تحو  قطوا  مراكوز التفكوير  لاتعورب عون نفسوها كثي -قلنا سابقا

 non.Profit (أومنظموووات  ير بحيوووة)NGOووئووو  تعريووو  الهريوووة ال اتيوووة  وإنموووا تعلووون عووون نفسوووهاكمنظمات  يرحكرميوووة)

organization   وهووو ا ةلووو ات يعووود احووود التعريفوووات التنظيميوووة المعوووترف بهوووا ي القوووانرن الأمريكووو .  علوووى الووور   مووون هووو  )
دة تعريفووات لهوو   المراكووز لعوول موون بينهووا تعريوو  يؤكوود ة ووا)أ  منظمووة تقوور  الإشووكالية وصوورص هريووة هوو   المراكووز هنووا  عوو

ءنشطة بحثية سياسية تح  مظلة تثقي  وتنرير المجتم  المدني بشكل عا   وتقوديم النصويحة لصونا  القورا  بشوكل خواص(  
ر  مركووزة ومكثفووة وتقوود  وي تعريوو  رخوور تعّوود مراكووز الفكوور ء ووا )تلووك اهماعووات أو المعاهوود المنظمووة بهوودف إجووراء بحوو

الحلوووورل والمقترحووووات للمشوووواكل بصوووور ة عامووووة وخاصووووة ي المجووووالات التكنرلرجيووووة والاجتماعيووووة والسياسووووية والإسووووتراتيجية أو 
مووايتعل  ةلتسوول (  يتضوو  مووا تقوود  ءنوو  لايرجوود اخووتلاف أوتبوواين كبووير بوون كوول هوو   التعريفووات حوورل مراكووز الفكوور  وإنمووا  

مراكووز الفكووور عبووا ة عووون منظموووة أو مؤسسووة أو معهووود أوجماعووة أو مركوووز مخصوو  للقيوووا   ةلأبحوووا  كلهووا تشوووتر  علووى أنووو  
والد اسات ي مجالات معينوة أو حورل العديود مون القضوايا المتنرعوة سوراء بهودف نشور الثقاهوة والمعرهوة العاموة أو خدموة احود 

ديم المقترحووووات والحلوووورل لمشوووواكل معينووووة, بحيوووو  الأطووووراف الر يووووة )حكرميووووة( أو  ووووير الر يووووة )المجتموووو  بصوووور ة عامة( وتقوووو
أصبح  تلك المراكز واحداً  من المرتكزات الأساسية لإنتاج المعرهة والتفكير العوا  ي الدولوة مون خولال النشواطات العلميوة 

موة مراكوز التي تقر  بها من الأبحا  والمؤتمرات والإصدا ات الدو ية والكتب والمنشر ات التي تنشورها إلى د جوة أصوبح  مه
التفكووير ليسوو  هقووط تقووديم  د اسووات أكاديميووة تحليليووة نقديووة لكنووة يتنوواول مشووكلة معينووة بصوور ة مباشوورة ويقوود  للمختصوون 
وصوانع  القورا  ي الدولوة أو ي القطوا  الخواص بودائل يمكون أن يختوا  أهضولها أو قود يقود  بوديلاً واحوداً لابود مون الاعتموواد 

وتجود  الاشوا ة الى ان هنوا  هور  اسواس بون مراكوز الفكور  ا  يوزز دو  وأهميوة هو   المراكوز .علي  من قبل اههوة المعنيوة وهنو
ومراكز البحر  والد اسات شكلا  لكنها تختل  عنها  اية ومضمر   وأن تقا ب  التسوميات وتشوابه . لا ترمو  مراكوز 

                                                           

 د. عبدالعزيز بن عثمان بن صقر مصد  سب  ذكر (1)
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  الصورف موون حيو  المبودأ  أموا مراكوز الفكوور ) البحور  ) او الابحوا  ( الى أبعود مون الغووايات الأكاديميوة والحيواد المرضورع
 .(1)او التفكير( هتستهدف  ايات أستراتيجية محددة من خلال سعيها الى الأنخراط ي صن  القرا  السياس 

يختلوووو  البوووواحثرن ي تحديوووود البدايووووة التا يخيووووة لت سوووويس مراكووووز الأبحووووا  أماءلنسووووبة الى نشوووورء وتطوووور  هوووو   المراكووووز  
موو  تأسوويس المعهوود الملكوو  للد اسووات الدهاعيووة ي بريطانيووا   1831موون يحوودد نشوو تها الأولى ي عووا   والد اسووات   ههنووا 

م  تأسيس اهمعية الفابية الزيطانية التي تعنى بد اسوة التغويرات الاجتماعيوة    و  أنو   1884وهنا  من يربط نش تها بعا  
لكوون هنووا  شوووب  إجمووا  علووى أنووو  كانوو  هنووا  مرجوووات  لوويس  ووة اتفوووا  حوورل أول مركووز بحثووو  أسووس ةلوورلايات المتحووودة 

. و وة اتفوا  أيضوا علوى تعريو  تلوك المراكوز ء وا كيوا ت ذات ترجو  بحثو  (2)شهدت نمرا وصعردا ي هترات زمنيوة متفاوتوة
جيوة  ولا تهدف لتحقي  الورب   كموا وأنو  ليسو  لوديها أيوة انتمواءات حزبيوة وإن كوان هو ا لا ينفو  كر وا ذات خلفيوة أيدلر 

يقس  إبلسرن ه   المراكز حسوب نشو تها إلى أ بعوة أجيوال هدهها الأول  ما سة الت ِّير عل  الرأ  العا  والسياسات العامة.
 :(3)أساسية

اهيوول الأول : موون مراكووز الفكوور ظوول حريصووا علوو  أن ينوو ى بنفسوو  عوون الأسووراط ي العمليووة السياسووية, لأ ووا أ ادت 
 السياسوين الأموريكين حوتى تحواه  علوى اسوتقلالها وحيادهوا الأكواديم  وهور أمور كموا سونرى الاحتفاظ بمساهة مابينهوا وبون

 لاحقا أصب   ير ذ  معني ةلنسبة لمراكز الفكر المعاصرة. 
اهيل الثاني نش  بعد الحرب العالمية الثانية وذلك بعد بزوغ الرلايات المتحدة كقرة منتصرة  ه صبح  الحاجوة ملحوة 

لصووان  القوورا ات للحصوورل علوو  خووزات مراكووز الفكوور موون أجوول الت سوويس لسياسووات جديوودة ل موون القوورم   أكثوور ةلنسووبة
أت  مؤسسة  اند إلى الرجرد ولم تكن  اند مثل سابقتها مون مراكوز الفكور ذلوك أن   1948والسياسات الأمنية . ي ماير

 الحكرموات( ههو  معهود لأبحوا  السياسوات يمورل نش تها دشن  هيل جديد من مراكز الفكر التي لقبها إبلسورن بوو)مقاوي
مووون قبووول الحكرموووة الفيد اليوووة والهيئوووات الحكرميوووة الأخووورى لأن أهووودهها البحثيوووة تسوووع  لمخاطبوووة اهتماموووات صوووانع  القووورا  
وكانووو  نشووو ة  انووود قووود أوحووو  نقاموووة عووودد أخووور مووون مراكوووز الفكووور علووو  شووواكلتها مثووول معهووود هدسووورن الووو   أسوووس عوووا  

1961  . 

                                                           

 ة عبدالطي ,قراءة ي خرائط المراكز الفكرية,عن شبكة الانترني  على مرق :اميم(1)
http://www.alasr.ws/index.cfm?mettod=hom.con&contentID=5431 

 
 .www.iugaza.edu.psنيل  كمال الأمير   دو  المراكز البحثية ي تشكيل الرأ  العا   بج  منشر  على المرق  الاليكتروني  (2)
_ 36  ص2007د ابلسرن   هل هنا  اهمية للمؤسسات البحثية؟ مركز الاما ات للد اسات والبحر  الاستراتيجية  ابرظبي دو ل(2)

37. 
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ل الثالو  هو ه  موايميز  أنو  علوو  العكوس مون اهيول الأول الو   لم ينخوورط ي أيوة أنشوطة سياسوية  هوين مراكووز أمااهيو
( ومعهوود  1973( وهيرتوودج هاونديشوون )1962الفكوور المنتميووة لهوو ا اهيوول مثوول مركووز الد اسووات السياسووية والإسووتراتيجية )

توورى السياسووة الخا جيووة الأمريكيووة . وموو  تزايوود عوودد ( أصووب  يتحوون الفرصووة لمما سووة نفوورذ علوو  اتجووا  ومح1977كوواطر )
مراكز الفكر بول وتطور ت صوناعة مراكوز الفكور ذاتهوا أدى إلى خلو  علاقوة أهو  ملاتهوا هور التناهسوية  بول أن  وة تزايود ي 

 ات .إد ا  بعلأ القائمن عل  ه   المراكز على ضرو ة الاستيلاء عل  انتبا  الرأ  العا  وعل  عقرل صانع  السياس
ثم هنووا  اهيوول الرابوو  والأخووير موون المراكووز وهوو  الووتي يصوونفها إبلسوورن علوو  أ ووا المعاهوود الووتي تؤسووس لتخليوود الإ   

. (1) السياسوو  لشخصووية مامثوول معهوود كووا تر ءطلانطووا ومعهوود نيكسوورن للحوورب والسوولا  براشوونطن ومعهوود جوويمس بيكوور
  ه نو  مو  مطلو  القورن العشورين الماضو  تصواعدت حركوة تأسيسوها  وبصرف النظر عن البداية التا يخية لنشورء هو   المراكوز 

  ومعهود  1916  ثم معهود بروكينغوز عوا   1910هف  الورلايات المتحودة تم تأسويس معهود كوا نيج  للسولا  الودوي عوا  
  ومؤسسووة  انوود عووا   1920 ومعهوود  ووالرب عووا   1920  والمكتووب الوورطني لأبحووا  الاقتصوواد عووا   1918هوورهر عووا  
  وي  1920ءشوراف القورات اهريوة الأمريكيوة. أموا ي بريطانيوا هوت  تأسويس المعهود الملكو  للشوؤون الدوليوة عووا   1945

. وقوود 1931تم تأسويس الأكاديميوة الألمانيووة للسولا  عوا    هرنسوا تم تأسويس المعهود الفرنسوو  للعلاقوات الدوليوة   وي ألمانيووا
مركوز تم تأسيسوها سونريا    150بمعودل  1996د حتى وصل  ذ وتها ي عوا  استمرت حركة تأسيس ه   المراكز ةلتصاع

 %5مركووزا منهووا هقووط  6480بينوو  إحصووائية أمريكيووة لمراكووز الأبحووا  والد اسووات أن عووددها وصوول إلى  2011وي عووا  
لقوورا  السياسوو  مراكووز ي الشوور  الأوسووط وأووال أهريقيووا  وتأتي ي المرتبووة الأولى موون حيوو  الأهميووة والتوو ِّير ي عمليووة صوون  ا

الأبحا  الأمريكية )هالمراكز الثلا  الأولى عالميا تعرد للرلايات المتحدة وه  حسوب الترتيوب : معهود بروكينغوز   ومؤسسوة  
كوووا نيج  للسووولا  الووودوي   ومجلوووس العلاقوووات الخا جيوووة(   تليهوووا بريطانيوووا والصووون   ثم ألمانيوووا وسريسووورا والووودنما   و وسووويا 

إن هو ا التنوام   .(2) شرقية و تركيا واستراليا   أما دو  مراكز الأبحا  والد اسات ي الشر  الأوسط همحودودودول أو ة ال
والتطوووور  الهائوووول ي  لمراكووووز الأبحووووا    يوووودل علووووى أ ووووا مؤسسووووات أصوووويلة ومهمووووة ي بنوووواء الحضووووا ة الإنسووووانية ي الحاضوووور 

لأبحا  ي العوالم قود تعواظ  بعود الأحودا  الوتي طورأت علوى العلاقوات وإنّ الانتشا  المتسا   ي خريطة مراكز ا . والمستقبل
الدوليووووة  موووون ا يووووا  القطبيووووة الثنائيووووة  وظهوووور  العرلمووووة  والتغووووير الوووو   طوووورأ علووووى تلووووك البلوووودان وعلووووى الأوضووووا  السياسووووة 

إلى مزيووود مووون المراكوووز والاقتصوووادية والأكاديميوووة والأمنيوووة هيهوووا  والتحوووديات الوووتي ةتووو  تراجههوووا. وهووور موووا اسوووتدعى الحاجوووة 
البحثيووة لمراكبووة متطلبووات العرلمة لاسوويّما بسووبب تأِّووير النظووا  العووالم  اهديوود  خاصووة ي كوول موون الوورلايات المتحوودة وأو وة  

 اللّتن يرجد هيهما أكز عدد لمراكز الأبحا  والد اسات على مسترى العالم.
 

                                                           

 .52و 50دو د ابلسرن   مصد  سب  ذكر   ص (1)
  الاليكتروني سام  الخزندا  وطا   الاسعد  دو  مراكز الفكر والد اسات ي صن  السياسات العامة  بح  منشر  على المرق(2)

www.iugaza.edu.ps 

http://www.iugaza.edu.ps/
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 :(1)فكر من خلال ِّلاِّة معايير وه يمكن التمييز بن مراكز ال ولثا:انرا  مراكز الفكر:
 معيا  التمريل .1

 : ووهقا له ا المعيا  تنقس  المراكز على
مراكز بحثية حكرمية   مثل معهد البنك الدوي ومعهد دائرة بحر  الكرنغرس ي الرلايات المتحدة   والودوائر الملكيوة     -

 .التاب  للاتحاد الأو بي و يرها security studies policy المتحدة لد اسات الأمن والدها  ي بريطانيا   و
مراكز بحثية أكاديمية   سراء كان  تابعة هامعات أو تعتمد علوى جوامعين ي عملهوا مثول معهود هورهر التواب  هامعوة     -

الد اسووات  سووتانفر د   ومركووز التنميووة الوودوي ومركووز بيلفووير للعلوور  والشووؤون الدوليووة التابعووان هامعووة ها هووا د   ومركووز
 .والبحر  الدولية التاب  هامعة السر  برن

مراكووز بحثيووة خاصووة سووراء ا تبطوو  بتقووديم النفوو  العووا  أو تقووديم النفوو  للجهووات الووتي أسسووتها كالشووركات مووثلا وهوو        -
 .كثيرة و متنرعة

 و  معيا  الاتجا  السياس  أو الأيديرلرج 2
 : ووهقا له ا المعيا  تنقس  المراكز على

 مراكز بحثية ليزالية    -
 مراكز بحثية محاهظة )دينية   قرمية   اجتماعية    -
 مراكز بحثية يسا ية    -
 مستقلة هكريا مراكز بحثية    -

 و ولثا : معيا  الاستقلالية3
 : ووهقا له ا المعيا  تنقس  المراكز إلى

 مراكز بحثية مستقلة    -
 مراكز بحثية شب  مستقلة    -
 ز بحثية جامعيةمراك    -

مراكوووز بحثيوووة حزبيوووة   مثووول مؤسسوووة هريووود يك ايوووزت ومؤسسوووة كووورنراد ادينووواو  ي ألمانيوووا   ومركوووز الد اسوووات     -
 .السياسية ي هرنسا   ومعهد الحزب المركز  )تيرانرها( ي الصن

 مراكز بحثية حكرمية    -
 الثلاِّوة لا يخلور مون توداخل بينهوا   وكول صون  مون هو   طبعا وتجد  الاشا ة الى أن تقسي  المراكز وهقا له   المعوايير

المراكووز سوويتميز عوون  ووير  موون حيوو  د جووة القوورة والتوو ِّير والعلاقووة موو  صووان  القوورا    وهضوواء الحريووة الووتي يتمتوو  بهووا وطبيعووة 

                                                           

 سام  الخزندا  وطا   الاسعد  مصد  سب  ذكر .(1)
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ىى والترصوويات التووراز ت بوون مراكووز القوورى   بينمووا يحتوواج صووان  القوورا  إلى إد ا  هوو   القيوورد بشووكل مفصوول   وتقووديم الوور 
 :(1)يقس  الباحثرن المراكز الفكرية الى ِّلاِّة أنرا اما ي الرلايات المتحدة الامريكية  .المناسبة لتجاوزها

النووور  الأول: اهامعوووات بووولا طووولاب )أ  المؤسسوووات تقووود  الأبحوووا  الأكاديميوووة المتخصصوووة ي القضوووايا السياسوووية( 
ا )مجلوووس العلاقوووات الخا جيوووة( الووو   تطووور  ليصوووب  أبووورز المراكوووز الر يوووة ونشووو ت هووو   النرعيوووة ي بووودايات هووو ا القرن ومنهووو

المتخصصة ي العلاقات الخا جية وتصد  عن  دو ية مشهر ة ه  )شؤون خا جيوة( وهوريهت  بد اسوة المشوكلات الوتي تقابول 
لووتي تقوود  حلوورلا علميووة المجتموو  الامريكوو  داخليووا وخا جيووا وتقووديم الحلوورل لهووا  وهنووا  مؤسسووات استشووا ية )وهوو  المراكووز ا

وخطووورات تنفي يوووة واسوووتثما ات متخصصوووة للتعامووول مووو  المشوووكلات السياسوووية الوووتي تعووورض لووولادا ة الامريكية( نشووو ت بعووود 
 الحرب العالمية.

النور  الثواني: مراكووز الضوغط السياسووية )وهو  المراكووز الفكريوة الوتي تسووتخد  الد اسوات والبحوور  والرسوائل  الاخوورى  
ى الادا ة الامريكيووة للتوو ِّير ي صووناعة القوورا  السياسوو ( مثوول مؤسسووة الووترا  و ومركووز الد اسووات كطوور  ضووغط مباشوور علوو

 الاستراجية والدولية
النووور  الثالووو : مؤسسوووات الضوووغط السياسووو  الفكريوووة الخاصوووة ةلشووور  الاوسوووط ومنهوووا معهووود واشووونطن لسياسوووات 

 السياسووية الاسوورائيلية  ودهعوو  قضووايا واهتمامووات  ليتبوونى الوودها  عوون المصوواح 1985الشوور  الادا الوو ى انشووىء ي عووا  
 اسرائيل ي الادا ة الامريكية  كماظهر ي السنرات الاخيرة ايضاً المعهد اليهرد  لشؤن الأمن القرم .

 
 المطلب الثاني: آلية تاثير مراكز الفكر على صنع السياسة العامة

مراكوز التفكوير علوى عمليوة صون  السياسوة وأتخواذ القورا  ي  ليس من السهل تحديد طبيعة الت ِّير والدو  ال   تما سو 
الرلايات المتحدة  الامريكية  كما هر الحال ةلنسبة للعرامل والعناصر المؤِّرة ي ه   العمليوة وذلوك لغمورض وعود  وضورح 

بووون مصووواح  هوو ا التووو ِّير أو قوووديكرن السوووبب هووور الطبيعووة الغامضوووة لعمليوووة صووون  السياسوووة   وتوودخل هيهوووا صوووراعات كثووويرة
جماعووات الضووغط والشووركات  وتموور العمليووة عووز حلقووات متعووددة منهووا  السوولطات التشووريعية والتنفي يووة وكوو لك المؤسسووات 

 .(2) ير الر ية   لاسيما تبلر  الاهكا  داخل الاحزاب السياسية وتحريلها الى برامج وسياسات حكرمية
نة الوتي تعوي  هيهوا  ههو   المراكوز لايمكون ان تنمور  ان لم تتوراهر الحقيقة أن مراكز الفكر ه  جوزء مون البيئوة  الحاضو 

لهووووا الاجووووراء الملائمووووة   هضوووولا عوووون تخصووووي  الماليووووة والتمريوووول الموووواي واسووووتقلاليتها ي تحديوووود المشووووكلة واقووووتراح الترصوووويات 
نجود أن هو   المراكوز أهو  مصود    والمقترحات الدقيقة والمرضرعية .اذا ننظر الى ه   المراكز ي الرلايات المتحودة الامريكيوة  

من مصاد  المعلرمات والتحليلات والفكر والمعرهة من خلال الأبحا  والد اسوات   توؤِّر علوى المجتمو  والدولوة بشوكل عوا  
                                                           

ةس  الخفاج   اِّر المراكز الفكرية ي السياسة الخا جية الامريكية  مجلة المستقبل العربي   مركز د اسات الرحدة العربية  بيروت   (1)
 .40  ص 2009السنة الثانية والثلاِّرن   369العدد 

على مرق    21/2/2009مراكز التفكير حلقة اساسية ي صن  السياسة الخا جية الامريكية مجلة العرب الأسبرعى  السب  (2)
www.alarab.co.uk.previous 

http://www.alarab.co.uk.previous/
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وبصر  مختلفة مباشرة و ير مباشرة   وهنا  قد ستاج إلى بحور  حورل الثقاهوة والسياسوة ودو  المثقو  ي السولطة السياسوية 
يات المتحدة الأمريكية )اتجه  الدولة الأمريكية من  بداية تكرينهوا إلى الاسوتعانة ةلخوزات البشورية المترجودة خوا ج ي الرلا

اطر الدولة الر ية إذ إن قيا  القطا  الخاص بتحمل مسؤوليات التنميوة والتصوني   والبحو  العلمو  بشوكل  ئويس يسوتحرذ 
. وتمووا س  هوو   المراكووز دو ا مهمووا ي الانتخوواةت الر سووية   هضوولا (1) تموو (علووى معظوو  الخووزات والمعووا ف المسووتجدة ي المج

علووى انتخوواةت مجلووس الشوويرب والنووراب  الا ان دو هووا ي الانتخوواةت الر سووية أخطوور  ولايسووتطي   ئوويس امريكووى الان أو 
ملحوورظ ي وصوورل الوورئيس كلينتوورن مسووتقبلا الرصوورل الى مقعوود الر سووة دون مسوواعدة هوو   المراكووز الووتي كووان لهووا دو  ة ز و 

 .(2) الى السلطة على الر    من تفر  الرئيس الساب  برش علي  من  حية الخزة والت  ي  السياسين
وه ا يعني ءن مؤسسات الدولوة الر يوة تعتمود علوى المجتمو  ةلد جوة الأساسوية ي كاهوة المجوالات  إذ إن المؤسسوات 

للمؤسسوووات العاموووة مووون خووولال  هووو  مسوووترى الكفووواءات وتأهيووول كوووراد  متخصصوووة  الخاصوووة قامووو  بتقوووديم خووودمات كثووويرة
لتوودخل ي العموول الحكوورم   ولم يترقوو  الأموور عنوود هوو ا الحوود, وإنمووا أدى اتسووا  مجووالات العموول وتعوودد الووزامج  الحكرميووة 

 وتقديم  المقترحات المناسبة .وتنرعها إلى ده  الدولة إلى الاستعانة ةلمؤسسات الخاصة لتقيي  الزامج وتحليل السياسات 
م  الأنتشا  الراس  لرسائل الاتصال والإعلا  المتنرعوة والتعبوير عون الورأ  كول ذلوك أدى إلى سوهرلة انتشوا  وتبوادل 
الآ اء  والأهكووووا  والمعلرمووووات   إذ أصووووبح   وسووووائل الإعوووولا  أدوات إصووووال الفكوووور والآ اء للمسووووتفيدين  موووون السياسووووين 

وةلتووواي أصوووبح  معاهووود البحووور  ومراكوووز التفكوووير مراكوووز إنتووواج هاموووة لصوووناعة ونشووور اهديووود مووون  والمختصووون الآخووورين 
الأهكووا  ومصوواد   ئيسووة لتزويوود وسووائل الإعوولا  ةلحوودي  موون الآ اء  والإحصوواءات  والتحلوويلات وبوو لك أصووب  التفاعوول 

   العوا  وأكثور الأطوراف قود ة علوى مراقبوة المتراصل بن مراكز التفكوير والبحور  ووسوائل الإعولا  أهو  أدوات تشوكيل الورأ
 .(3)أعمال الدولة برج  عا  ومصد  معلرمات وخزة لم يعد ةلإمكان الاستغناء عنها

تقر  مراكز البحر  والتفكير ي العادة ةلمشا كة ي صن  السياسة العامة للدولة من خلال )إ سواء الأسوس الفكريوة 
 . (4) لزامج والسياسات الرئيسية(والفلسفية والاجتماعية والاقتصادية ل

اذ تووؤد  دو ا ة زا ي صوون  السياسووات علووى مسووترى ايلوو  والقوورم  ي الوورلايات المتحوودة الامريكيووة    موون خوولال 
تقوديم بحور  السياسوة العاموة والتحلويلات المتعلقوة بهوا بشوكل مسوتقل عون الحكرموة او الاحوزاب السياسوية  وتوتلخ  تلووك 

. (5)  القرا  من هه  القضوايا ذات الاهتموا  ايلو  والودوي   ومون ثم اتخواذ القورا ات الصوائبة بصوددهاالرظيفة بتمكن صنا 
قد لاتمثل مراكز التفكير  أ  الأ لبية, ولكنها تعمل بكل جهودها وتحواول ةسوتمرا  )إعوادة تشوكيل  أ  الأ لبيوة بموا يتفو  

                                                           

 . 117  ص 1999اسة الأمريكية والعرب  منشر ات دا  الكرمل  الأ دن د.محمد عبدالعزيز   بي  صن  السي(1)
 .51المصد  نفس   ص(2)
 .51د.محمد عبدالعزيز   مصد  سب  ذكر   ص(3)
 .54  صد. محمد  بي    مصد  سب  ذكر  (4)
(5)james G.  McGann, think tanks and policy advice in the unitedstates: academics, advisors and advocates, taylor and 

francis , u.s.a, p.p 7-8.   
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.وبصووور ة عاموووة يعووود إنشووواء مراكوووز (1)أو مايعووود )مصووواح وطنيوووة(  مووو  وجهوووة نظرهوووا وههمهوووا الووو اتي لمصووواح أمريكوووا الرطنيوووة,
التفكوووير والأبحوووا  محاولوووة مووون قبووول قطاعوووات الشوووعب النشوووطة والراعيوووة والمثقفوووة )النخبوووة( بضووورو ة وأهميوووة المشوووا كة ي صووون  

لمسوويطرة علووى السياسووة العامووة للدولووة بعيوودا عوون اطوور حكرمية وتعوود مراكووز التفكووير موون جهووة أخوورى وسوويلة لقيووا  القوورى ا
المجتمووو  نيصوووال خزتهوووا ووجهوووات نظرهوووا وحكمتهوووا لصوووانع  القووورا  السياسووو  مووون  حيوووة وإلباسوووها هلسوووفتها الاجتماعيوووة 

.وأيضوا تعود مراكوز التفكوير برجو  عوا  (2)لشرعية والمصداقية من  حية أخورىوالاقتصادية والسياسية لباساً علمياً وإعطاءها ا
 .(3)ةلآ اء اهديدة والتحليلات الأكاديمية والكفاءات المؤهلة لتسل  مها  الإدا ة ي الحكرمة  بمثابة مخازن لتزويد الحكرمة 

من اهدير ةل كر إن الكثير من  واد قطوا  الثينوك تأنكوس علوى علاقوة وطيودة ةلسياسوين الأموريكين أو ةلأخورى 
قورا  والسياسوة السوابقن أو يصوبحرن صونا  السياسوة ةلسياسة بصر ة عامة ي الرلايات المتحدة  أموا هو  أنفسوه  صونا  ال

( شوووخ  ي مناصوووب 4000ي المسوووتقبل  لأنووو  تحوووت  تقاليووود السياسوووة الأمريكيوووة قيوووا  كووول  ئووويس جديووود بتعيووون حوووراي )
( شخ  كورز اء ومستشوا ين ونوراب الورز اء ومسواعد   الورز اء ومورظف  600سياسية وإدا ية وقضائية هامة  من بينه  )

( شووخ  كمستشووا ين  وأعضوواء ي اللجووان 2200( شووخ  كسووفراء وقضوواة وحووراي )1000بوويلأ وحووراي )البيوو  الأ
. وي العوووادة تأتي  البيوووة هوووؤلاء مووون مراكوووز التفكوووير والأبحوووا  (4)المختلفوووة الوووتي يوووت  تشوووكيلها لمتابعوووة قضوووايا مختلفوووة وهاموووة 

  وةحوتلال الطوواق  اهديود للمناصوب الحكرميوة الهامووة ومكاتوب ايامواة الاستشوا ية الخاصوة المتراجوودة ي العاصومة واشونطن
تقووور   البيوووة أعضووواء الطووواق  القوووديم بشوووغل معظووو  الرظوووائ  الوووتي تصوووب  شوووا رة ي ذلوووك المراكوووز والمكاتوووب وهووو   العمليوووة 

موواذج )التبووادل للمراكووز والأدوا ( تسووتمر  ي هوو   الد اسووة تم الاشووا ة إلى بعوولأ النموواذج موون هوو   الظوواهرة ونوور د بعوولأ الن
الأخوورى , )ادوا د ووكوور( الوورئيس الحوواي لمعهوود الشوور  الأوسووط هوور مسوواعد وزيوور خا جيووة وسووفير أمريكوو  سوواب   )مووا تن 
انووديك( موودير مركووز الحسوواةت لد اسووات الشوور  الأوسووط بمعهوود بروكينووز عموول مسوواعداً لوورزير الخا جيووة وسووفيراً سووابقاً ي 

مووودير سووواب  لرحووودة شوووؤون الخلووويج بمجلوووس الأمووون القووورم  و  كوووز ههووورإسووورائيل )كين  برليوووك( مووودير البحووور  بووونفس المر 
) يتشوووا د هووواس( الووو   توووراس سوووابقاً قسووو  تخطووويط السياسوووات ةلخا جيوووة الأمريكيوووة هووور الووورئيس الحووواي لمجلوووس العلاقوووات 

لشووؤون  الخا جيووة و)ديوونس  وس(احوود المستشووا ين الأساسووين لإدا ة الوورئيس بوول كلينتوورن يعموول الآن كموودير لمعهوود واشوونطن

                                                           

 ( ي صن  السياسة الأمريكية  مصد  سب  ذكر  .think tanksدو  مراكز التفكير ومراكز الأبحا  ) (1)
 ( ي صن  السياسة الأمريكية.think tanksدو  مراكز التفكير ومراكز الأبحا  )(2)
لرأ  وسياسة الرلايات المتحدة الخا جية: وجهة نظر احد صنا  السياسة  اجندة السياسة الخا جية  يتشا د هاس  مؤسسات الفكر وا(3)

   على الرابطة 2002التي تصد ها وزا ة الخا جية الأمريكية  نرهمز
www.Usinfo.state.gov/journals/itps/1102/ijpa/hass.htm 

( والسياسية الخا جية الأمريكية  Think Tanksعمر عبدالعاط   مؤسسات الفكر والرأ  )(4)
 http://www.dahsha.com/viewarticle.php?id=10577على.مرق :

http://www.annabaa.org/nbanews/48/063.htm 
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(الممرلووة موون وزا ة الخا جيووة  NDIالشوور  الأدا و )مووادلن اولزايوو (وزيرة الخا جيووة السووابقة ي عهوود كلينتوورن تعموول الآن ي)
(1). 

وبووو لك نووود   برضووورح مووودى التقوووا ب بووون البووواحثن والد اسووون ي هووو   المراكوووز وعمليوووات صوووناعة السياسوووة واتخووواذ 
تقووووووود  مؤسسوووووووات الفكووووووور والوووووووراا الحالية خاصوووووووةمن منظووووووور  صوووووووانعى السياسوووووووة  القووووووورا ات الأمريكيوووووووة وصوووووووناعاتها . إذن

الأمريكيوووة فس هؤائووود  ئيسوووية  ويمكووون تأِّيرهوووا الاكزكموووا يتناسوووب  مووو  ا هوووا ترليووود أهكوووا  وخيوووا ات مبتكووورة ي السياسوووة 
عر السياسوة الخا جيوة الى الخا جية   وتسعى مراكز البح  والرأ  اي ترليد أهكا  جديدة تبودل الطريقوة الوتي ينظور بهوا صوان

العالم  ويسوتجيبرن لو  ومن الممكون أن توؤد  هو   الأهكوا  اهديودة اي تغيوير ي المصواح القرميوة الأمريكيوة وههمهوا والتو ِّير 
ي ترتيب الأولريات وترهر خرائط للعمل وحشود التحالفوات السياسوية والبيروقراطيوة وتشوكيل تولات الانتخواةت الر سوية 

ل هووووترات انتقووووال الحكوووو  مناسووووبات مثاليووووة لرسوووو  بوووورامج عموووول السياسووووة الخا جيووووة حيوووو  يطلووووب المرشووووحرن الى . وتمثوووو(2)
الانتخووواةت المشووور ة مووون عووودد كبوووير مووون المثقفووون مووون أجووول تحديووود المراقووو  السياسوووية حووورل عووودد مووون القضوووايا الداخليوووة 

ين ويختزو ووا خوولال مسووا  الحموولات الر سووية. وقوود  والخا جيووة  ويتبووادل المرشووحرن الى الر سووة الأهكووا  موو  الخووزاء السياسوو
تبنو  حكرموة  Heritage Foundation  عنودما  1980كانو   أكثور الأمثلوة شوهرة علوى هو ا ماحود  بعود انتخواةت عوا  

 و لوودو  فووان مطبرعووة مؤسسووة هيرتوويج عنرا ووا "تفووريلأ للتغيووير " كووز مج عموول للحك  وهنووا  حالووة ونيووة أكثوور حداِّووة 
 أعد  معهد الاقتصاديات الدولية ومؤسسة  1992ي صدو  تقرير سنة  تمثل 

Carnegie  Endowment  For  International peace        كوا ينج  للسولا  الودوي يقوترح إنشواء مجلوس امون اقووتصاد
الاقتصواد   )هو ا   تسلم  الحك  هيموا بعود هو ا الاقوتراح مرضو  التنفيو  ننشوائها المجلوس وقد وضع  إدا ة كلينترن التي 

. وتورهر بعولأ المنعطفوات التا يخيوة الحا وة هرصوا اسوتثنائية لإدخوال أهكوا  جديودة الى  اههواز موازال  يعمول اي يرمنوا هو ا(
مقووالا بعنووران " أسووباب التصوورهات  ’Foreign Affairsي مجلووة   حقوول السياسووةالخا جية الأمريكيووة هعلوو  سووبيل المثووال نشوور

"جوور ج كينووان" ي إقاموووة  Foreign Affairs  وقوود سووواعد هوو ا المقووال الووو   كتبووة الدبلرماسوو  الأمريكووو  السوورهيتية " ي مجلتوو
الأسس الفكرية لسياسة الاحتراء التي اتبعتها الرلايات المتحدة الأمريكية م  الاتحاد السرهيتي وك لك مقوال هينتجتورن عون 

لوو   كووان بمثابووة مسوواهمة اشووتمل  علوو  بوو و  تطوور  قابلووة وا 1993صوودا  الحضووا ات  الوو   نشوور  ي نفووس المجلووة ي عووا  
للنمر ي النقاش الدائر حرل السياسوة الخا جيوة هيموا بعود الحورب البوا دة هضولا عون الد اسوات الوتي قوا  بهوا مركوز الد اسوات 

تراتيجيات الاسووتراتيجية ومعهوود هيرتوويج وبروكنجووز منوو  القوورن العشوورين الووتي أسووهم  جميعهووا ي النقوواش الوودائر حوورل الاسوو
المناسبة والمنظمات الملائمة لمراجهة التهديد الإ هابي ي الداخل والخا ج  بعود أحودا  الهورل العظوي  الوتي أصواب  الورلايات 

ان أهو  اليوات عمول مؤسسوات الفكور الوتي  . نسوطي  موا تقود  (3) 2001المتحدة الأمريكية ي الحاد  عشور مون سوبتمز 
                                                           

 .28  سر يا   دمش   ص 2008(  تشرين الاول 1هيئة الابحا  القرمية  مركز د اسات استراتيجية) (1)
 .29  مصد  سب  ذكر   صات استراتيجيةهيئة الابحا  القرمية  مركز د اس (2)
 .30هيئة  الباحثن  ص  (3)
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تنشر اهكا ها وتؤِّر على صان  القرا  ه  نشر مقالات الرا  واصدا  الكتب والمجلات والد اسات والتقا ير العلميوة دو يوة 
 والتحاليل عز القنرات الاعلامية   كما تستعن هان الكرنجرس الامريك  وزائها   وعقد المؤتمرات. 

 
 ث : مراكز الفكر في اقليم كوردستانالمطلب الثال

مراكز الأبحا  والد اسات  قبل أن تكرن إنتاجا ِّقاهياً ومعرهياً  ه  منجز حضا   متميز  هه  الموررة الوتي تعكوس 
اهتمووا  الأموو  ةلمعرهووة واستشووراف رهووا  المسووتقبل وهوو  المنظوور  العلموو  والمعووري  كمووا تعكووس ترجوو  الأموو  ي حفوو  تراِّهووا 

المعرهيوووة والحضوووا ية. لأن حفووو  المنجوووز الفكووور  والسياسووو  والاجتمووواع  والعلمووو  لمجتمووو  موووا  هووور ما سوووة واعيوووة ومنجزاتهوووا 
ةلتحووورلات والتطووور ات الوووتي تحصووول ي المجتمووو   وعمليوووا  هووو  بمثابوووة المخوووزن والرعووواء لووو اكرة التوووا ي  الإنسووواني  ي أبعووواد  

 د اسة.المختلفة  وعلى حسب اهتما  واختصاص مراكز البح  وال
 مراكز الفكر ي اقلي  كر دستان واق  اولا: 

 ونيا : عرامل  ضع  مراكز الفكر ي اقلي  كر دستان
 

 الفر  الاول: واق  مراكز الفكر ي أ قلي  كر دستان
  الر يووة وشووب  الر يووة ي أقلووي  كر دسووتان سوونتاول ي هوو ا المطلووب أِّوور مراكووز الد اسووات السياسووية والاسووتراتيجية 

ة القووورا  السياسووو   تقسووو   المراكوووز الفكريوووة علوووى ِّلاِّوووة انووورا  : المراكوووز الحكرميوووة   و وووير الحكرميوووة) تابعوووة لمنظموووات صوووناع
وخصرصووا بعوود سووقرط نظووا  صوودا  حسوون    2003ي عووا   .المجتموو  الموودني(   ومراكووز حزبيووة  تابعووة للاحووزاب السياسووية

الد اسوات  ولاحظنوا موا يشوب  الازدحوا  ي عودد الانشوطة والموؤتمرات  شهد  ي الاقلي   نمرا و اتسواعا ي دو  وعودد مراكوز
والد اسوووات والاصووودا ات الوووتي خرجووو  عووون هووو   المراكوووز  والوووتي لامسووو  حياتنوووا العاموووة بشوووكل ملحووورظ  وشوووكل  هووو   

هرصوة ذهبيوة  الانشطة حراكا ِّقاهيوا وسياسويا افابيوا لم نعتود عليو  مون قبول. وقود كانو  هو   الحورا ات والموؤتمرات الوتي جورت
  والعامووول الاهوووو  والمسووواعد ي هوووو ا التطووور  والانفتوووواح الووووتي وضووورو ية لمسوووويرة الاصووولاح السياسوووو  ومناقشوووة القضووووايا العامووووة

إن حصل  ي العرا  عمرما   واقلوي  كر دسوتان بشوكل خواص  واصودا  بعولأ القورانن لتشوجي  هو ا النور  مون النشواط و 
( لسووونة 1تان   يوووت  مووون خووولال قوووانرن المنظموووات  وووير الحكرميوووة قوووانرن  قووو  )تأسووويس المؤسسوووات البحثيوووة ي اقلوووي  كر دسووو

 1981لسوونة  55  وقوانرن اهمعيووات العلميووة  قوو   (1)ي اقلوي  كر دسووتان و العوورا  المنظمووات  ووير الحكرميووةقوانرن 2011
لسوونة  148بوو   قوو     والتعليمووات الملحقووة 1995( لسوونة  1المعوودل ةلنسووبة للمؤسسووات  ووير الحكرميووة   والنظووا   قوو  )

   (2)ةلنسوووووبة للمؤسسوووووات البحثيوووووة التابعوووووة لووووورزا ة التعلوووووي  العووووواي والبحووووو  العلمووووو   2005لسووووونة  158و قووووو   2002
قوانرن وزا ة التعلوي  العواي والبحو  العلمو   2008( لسونة 10قوانرن  قو  ) و اولا( 36واستحد  ي الرزا ة بمرجوب موادة)

                                                           

 .ي اقلي  كر دستان و العرا  المنظمات  ير الحكرميةقانرن 2011( لسنة 1قانرن  ق  )(1)
 .قانرن وزا ة التعلي  العاي والبح  العلم  لاقلي  كر دستان 2008( لسنة 10قانرن  ق  )(2)
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يئووة ةسوو  )الهيئووة الكر دسووتانية للد اسووات الاسووتراتيجية والبحوور  العلميووة( وتخووت  تسووتحد  ه لاقلووي  كر دسووتان و العوورا 
ةعووداد المشووا ي  والد اسووات الاسووتراتيجية ي المجووالات الاجتماعيووة والاقتصووادية والسياسووية والبحوور  ي مجووالات الصووناعة 

ات الأخوورى هووالأمر مووترو  للضوورابط والتعليمووات أمووا ةلنسووبة للمؤسسووات التابعووة للوورزا  .(1) والطاقووة والبيئووة والز اعووة و يرهووا
 . المعمرل بها ي كل وزا ة

لكن ما يلاح  على ه ا التنظي  القانرني هور أنو  عواجز وقاصور عون إد ا  معونى ودو  مراكوز الأبحوا  كموا تفهمهوا 
لأبحوووا  القووورل ء وووا: هووو   الد اسوووة وكموووا معمووورل بهوووا ي العوووالم المتقووود    هقووود تقووود  ي الطلوووب الأول عنووود تعريووو  مراكوووز ا

مؤسسات تقور  ةلد اسوات والبحور  المرجهوة لصوانع  القورا    والوتي تتضومن ترجيهوات أو ترصويات معينوة حورل القضوايا 
ايليووة والدوليووة   بهوودف تمكوون صووانع  القوورا  والمووراطنن لصوويا ة سياسووات حوورل قضووايا السياسووة العامووة أو أ ووا : تجمووو  

ة موون البوواحثن تعكوو  علووى د اسووة معمقووة ومستفيضووة لتقوود  استشووا ات أو سووينا يرهات وتنظووي  لنخبووة متميووزة ومتخصصوو
مسووتقبلية يمكوون أن تسوواعد أصووحاب القوورا ات ي تعووديل أو  سوو  سياسووته  بنوواء علووى هوو   المقترحووات ي مجووالات مختلفووة 

كرميوة المؤسسوة لأ وراض خيريوة .وتأسيس مركز بحث  وهقا له ا القانرن لا يعطي  خصرصية تميز  عن بقية المنظموات  وير الح
  . أو ِّقاهية أو اجتماعية أو مهنية

ولانعوورف إن كانوو  هاعلووة أ  لا ولا نعوورف أيضووا إن كانوو   .*ي إقلووي  كر دسووتان هنووا  عوودد قليوول موون مراكووز الفكوور
ديوود الآو  بعيوودة هوو   المراكووز تقوور  بتقووريم السياسووات السووابقة  لتضووعها ي إطا هووا التووا يخ  والسياسوو  السوولي  أو تقوور  بتح

المدى للسياسات المتبعة تجا  الأصدقاء والأعوداء علوى حود سوراء   هيموا يتعلو  بمصواح إقلوي  كر دسوتان ومكانتهوا الإقليميوة 
  الخاصوووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووةً؟

سؤالنا ةلتحديد هر   هل ه   المراكز تقر  بطورح أهكوا  ور اء جديودة   وتقوترح سياسوات بديلوة   خولال المودة الوتي تسوب  
نتقوووال السووولطة مووون إدا ة إلى أخووورى   أو بعووود حووودو  حوووراد  إقليميوووة أو بوووروز ظوووراهر جديووودة أو مسوووتجدات  مباشووورة ا

كقضايا الإ هاب مثلاً   لك  تكرن تلك الأهكوا  والمقترحوات تحو  تصورف صوانع  القورا  السياسو  اهودد   و هول تقور  
شوور ة والنصوو  لأجهووزة مؤسسووات الدولووة أحيووا ً بنوواءً علووى بتزويوود الإدا ات المتتابعووة والأجهووزة المختلفووة ةلخووزاء أو تقوود  الم

طلوووب تلوووك الأجهوووزة وهووول تفوووت  دو ات تد يبيوووة للجيووول الصووواعد مووون القيوووادات الفكريوووة والسياسوووية ليكووورن جووواهزاً لتسووول  
   هوور  . المشووكلة الاساسووية هوو   ان صووان  القوورا  ي اقلووي  كر دسووتان ينظوور اي نفسوو(2)الإدا ات السياسووية العامووة للدولووة؟

                                                           

 .قانرن وزا ة التعلي  العاي والبح  العلم  لاقلي  كر دستان 2008( لسنة 10ق  )قانرن    و اولا( 36مادة)(1)
ان قلووة المراكووز  هوور دليوول واضوو  علووى اسووباب ضووع  وعوود  الاهتمووا  ةلمراكووز الفكريووة ي اقلووي  كر دسووتان  مووثلا ي مدينووة السووليمانية    *

 الهيئة الكر دستانية للد اسات الاستراتيجية والبحر  العلميةزها)لايتجاوز عدد مراكز الد اسات بكل انراعهاعشرة مراكز  ومن ابر 
  ومركز الكر دولورجى التابعوة للورزا ة التعلوي  العواي  ومركوز الد اسوات القانرنيوة والسياسوية ي اهامعوة السوليمانية  ومركوز كر دسوتان 

و  للد اسوووات الفكريوووة (  ومجمرعوووة مووون مراكوووز تابعوووة للد اسوووات الاسوووتراتيجية التابعوووة للاتحووواد الووورطني الكر دسوووتاني  ومركوووز الزهوووا
 لمنظمات المجتم  المدني  لايعتز اعماله   ضمن عمل مراكز الفكر  .

 د. سامان سر اا  مقال منشر  على المرق  الالكتروني (2)
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المشر ة  او اللجرء الى الاستشا ة   او بمعنى اخرى اذا يرجد الرأ  او الترصية من المراكوز البحثيوة   ان صوان  القورا  لايهوت  
بترصوواتها ولايسووم  الوورأ    اساسووا هنووا  ترجوو  حقيقوو  لتجاهوول الوورأ  العووا  وحووتى ةلاستشووا ات الووتي تقوود  موون الاوسوواط 

 هنا من الضرو   البح  عن اسباب ضع  المراكز الفكرية ي اقلي  كر دستان. . من*الثقاهية او الاكاديمية
 
 الثاني: اسباب ضع  مراكز الفكر ي اقلي  كر دستان: فر ال

اذا كان  الكثوير مون دول العوالم ي الغورب او الشور  قود اهتمو  ءنشواء المراكوز الفكريوة   حيو  لايرجود بلود هاعول 
زا هكووريا أو معهووداَ للد اسووات والبحوور   ألا أن أقلووي  كر دسووتان موو  حاجتهووا  الماسووة برجوورد ي العووالم   الا وقوود انشوو  مركوو

هوو   المراكووز   يفتقوور الى مثوول تلووك المراكووز أو المعاهوود  حيوو  يعتموود صووان  القوورا  ي  سوو  سياسووتها السياسووية والاقتصووادية 
حوو  التعوورف علووى أهوو  المعرقووات والمشووكلات والاسووتراجية والامنيووة علووى  ىى وتصوور ات اشووخاص. لوو لك يتعوون علووى البا

التي تؤِّر علوى عود  ألاهتموا  بهوا  او تفعيول دو  المراكوز المرجوردة ي أقلوي  كر دسوتان. وهنوا سويت  الأشوا ة الى  أبورز مظواهر 
 الخلل او الاسباب لضع  المراكز البحثية:

رات للعمليووة البحثيووة بسووبب  يوواب الحووريات اولا: البيئووة السياسووية : ان المنوواب السياسوو  ي أقلووي  كر دسووتان  ووير موو
الحقيقية والاهتقا  اي الشفاهية ي التعامل م  حرية تدوال المعلرمات  وأحتكا  السلطة الوتي تجعول النظوا  السياسو    نظوا  
سوووولطر  وشخصوووواني  بمووووا يكفوووو  لتهمووووي  أ  دو  أستشووووا    أو ترشوووويد  لمراكووووز الد اسووووات أو الفكوووور ي عمليووووة  سوووو  

وصوونعها   ولا ترجوود   بووة حقيقيووة ي بنوواء قاعوودة بحثيووة حقيقيووة   وموون ثم  لاترجوود أ ادة سياسووية لفعوول ذلووك   السياسووة 
والسوولطة السياسووية لا تعووترف بوودو  هوو   المراكووز ي صوون  قرا اتهووا الداخليووة والخا جيووة. صووحي  هنووا  مراكووز الد اسووات ي 

  الوووووتي تجووووور  ي اقلوووووي  كر دسوووووتان لا دو  لهووووو   المراكوووووز ي هيكليوووووة الأجهوووووزة التشوووووريعية والتنفي يوووووة  ولكووووون كووووول الاحووووودا
 تقديمهاللمشر ة أو ترشيدها للقرا  لدى صان  القرا  .

ونياَ: التمريول: بسوبب ضوع  الانفوا  الحكورم  والقطوا  الخواص علوى حود سوراء ي الاسوتثما  ي التعلوي  والبحو  
انتواج الاهكوا  اهديودة  ويكفو  للدلالوة علوى حجو  هو   المشوكلة  العلم   ما يخل  مشكلة لاستمراية ما يرجد ي المراكز و 

  وهوو  2003موون  تجهووا الوورطني الاجموواي للبحوو  والتطوورير ي عووا   %0.3ان نعوورف ان البلوودان العربيووة مجتمعووة خصوو 
الورطني الاجمواي  ةلمئة مون النواتج 3الى 1نسبة متراضعة جداّ اذا قيس  بمقدا  ما تخصص  الدول المتقدمة والتي تتراوح بن 

ولم يخصوو  ميزانيووة خاصووة ي اقلووي  كر دسووتان بمرجووب ميزانيووة  (1) موون النوواتج الوورطني. %4أو مووا تخصصوو  اسوورائيل والبالغووة

                                                                                                                                                                                                 
http://pukmedia.com/AR_Direje.aspx?Jimare=25491 

كنوورقراط ي الوورزا ات والوودوائر الهامووة ي اقلووي  كر دسووتان  هوو  دليوول صووري  علووى عوود   وان قلووة وصوورل الكووراد  العلميووة واشووخاص موون الت*
الاهتما ةلكفاءات و والكراد  الاختصاصية  لانو  احود وظوائ  مراكوز الفكور هو  بنواء قود ات اشوخاص  الكوراد  التخصصوية ي 

 المجالات الادا ية والمؤسسية .
 www.fcdrs.com   ي تنمية المجتم   مقال متاح على شبكة الانترني   اتد سليمان ال طعمة  البح  العلم  ودو (1)
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الا ي وزا ة التعلي  العاي  وه  نسوبة تخصو  لاعموال الادا يوة  . حيو  تنظور (1)للمراكز البحثية او الفكرية. 2013سنة 
من الاستثما  علوى انو  اسوتثما  هامشو  ونشواط توري فور  أنفوا  بعولأ الامورال عليو  مون أجول  الحكرمات الى ه ا النر 

. وتتميوز المؤسسوات الفكريوة الأمريكيوة بميزانتهوا الضوخمة  (2) الرجاهة الأقليمية والدولية  وليس من أجل أنجوازات حقيقيوة.
اسوين الاموريكن السوابقن أن أجمواي الميزانيوة السونرية لأكوز مقا نة ةلمراكز الفكريوة ي ةقو  اسواء العوالم.  ويو كر أحود السي

.موووون الطبيعوووو  ان  تخصووووي   نسووووبة الميزانيووووة لمراكووووز الفكوووور (3) مليوووورن دولا .500عشوووورة مراكووووز هكريووووة ي أميكووووا يتجوووواوز 
عوودا حر .والد اسووات ي اقلووي  كر دسووتان  شووب  معدومووة او تخصوو  نسووبة لا تخوود  الاهووداف المنظووترة موون الد اسووات والب

المؤسسووووووات التابعووووووة لوووووورزا ة التعلووووووي  العوووووواي والبحوووووو  العلموووووو    وبعوووووولأ المراكووووووز الاخوووووورى تحوووووو  عنوووووواوين مختلفووووووة  مووووووثلا 
مؤسسة الشر  الاوسوط للبحور ( تحو  عنوران ) بنواء القود ات( ي  mere( مليرن دولا  لمركز )3.500.000خصص )

.   وذلووك جوورت  دون وجوورد معيووا  (4) العوورا  كر دسووتان  اقلووي  ي والغوواز الوونفط مجلووس عليهووا يُشوورف الووتي 2013سوونة  
 عادل  على اسس علمية أو خزة أو تراك  الخزة ي ه ا المعهد.

 وتخصي  الميزانية الخاصة للمؤسسات البحثية التابعة الاحزاب السياسية الكر دستانية.  
التعلووي  العوواي  وهنووا  ضووع  حقيقوو  ولثوواَ: تبعيووة أ لووب مراكووز الد اسووات للحكرمووات وخضوورعها لتعليمووات وزا ة 

للقد ات والامكانيات للكراد  البحثية و  ياب اليات العمل اهماع  ي المراكز  البحثية  وهنوا  احصوائية تقورل ان عودد 
 .(5) لم يتجاوز عدد الباحثن ي دولة او وبية واحدة ه  هرنسا. 2007الباحثن ي الدول العربية مجتمعة عا  

الاسووباب المرجووردة الووتي تعوور  دو  هاعوول للمراكووز البحوور   امووا عوون موودى حاجتوو  الفعليووة لمراكووز  هوو ا هضوولا عوون 
التفكوووير   ان اقلوووي  كر دسوووتان ي الرقووو  الوووراهن الووو   يتسووو  بعصووور المعلرموووات بحاجوووة الماسوووة الى البحووو  العلمووو  اهووواد 

  مايخطر قبول ان يتخو  القورا  بصودد القضوايا والرصن ال   يرس  الاتجاهات الصحيحة  وتحديد مافب على الصان  القرا
دو اً مهموواً  لوويس هقووط ي تقووديم العلوو  و التقنيووات و التطبيقووات الصووناعية  "كمووا إن هوو   المراكووز لعبوو  "ولا تووزال  ايووددة.

المثلووى و العديوودة  و إنمووا أيضوواً ي تطوورير نظوو  التعلووي  و السياسووات الاقتصووادية و الاجتماعيووة  و إلقوواء الضوورء علووى الطوور  
الاستخدا  الأهضل للمرا د  و ذلك بره  الإنتاجية و تقليل الهد  منهوا  كموا سواهم  تلوك المراكوز ي لفو  الأنظوا  لأحود 
المشووكلات و المعضوولات الووتي تراجههووا عمليووة التنميووة ايليووة و الدوليووة  و  سوو  السياسووات ي التصوود  لهوو   المعضوولات و 

ء ذلوك هوين دو  و مراكوز الأبحوا  ي المجتمعوات المتقدموة لم يعود دو اً ونورياً  و إنموا دو اً معاهتها ءقل التكالي   و ي ضر 
أساسياً ي  س  السياسات و ترشيد عملية اتخاذ القرا   و ل لك إن تأسيس المراكز البحثية و المسوتقلة يزيود مون هعاليتهوا و 

                                                           

 .130، ل2013راثؤرتى ةزارةتى ثلان دانان، بونيادنانى هةريَمى كوردستان، هةوليَر، (1)
 .wwwعصا  زيدان  المراكز البحثية الاهداف الطمرحة والحلقات المفقردة تحقي   بح  متاح على شبكة الانترني   (2)

 Islammemo .cc tahkika.2008.t 
 .42ةس  الخفاج   مصد  سب  ذكر   ص  (3)
 http://www.meri-k.org/about-us/funding/?lang=ku ( على مرق  الاليكتروا المتاحmereنقلا عن مرق   معهد ) (4)

 عصا  زيدان   مصد  سب  ذكر .(5)
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  القوورا  أو كبووا  المسووؤولن لوويس لووديه  الرقوو  الكوواي أو دو هووا الإفووابي ي هوو ين المجووالن. و كمووا هوور معووروف  إن صوونا 
المعرهووة المتخصصووة ي بعوولأ المجووالات أو القضووايا مرضوو  القوورا  أو  سوو  السياسووات العامووة سووراء الاقتصووادية أو الاجتماعيووة 

أجلهوو . أن مراكووز لوو لك هووين مراكووز الأبحووا  تقوور   البوواً نجووراء الأعمووال البحثيووة موون  .أو السياسووية أو الأمنيووة أو  يرهووا
الأبحووا  أصووبح  بشووكل أساسوو  تقوور  ةلتفكووير للحكرمووة  و مراكووز الأبحووا  تميوول إلى أن تمووا س  دو  الوودمج أو الترهيوو  
عنوود اخووتلاف أو تنوواز  البيروقراطيووة الحكرميووة حوورل إعووداد سياسووة معينووة  أو عنوودما يكوورن هنووا  أطووراف حكرميووة متعووددة 

و تكووورن تلوووك الأطوووراف  وووير مرحووودة أو متراهقوووة ي سياسوووتها و مراقفهوووا و  ىاهوووا   تشوووا   ي إعوووداد سياسوووة ي مجوووال موووا 
كمووا إن لووودى هووو    .هتقوور  عوووادة مراكووز الد اسوووات بووودو  الطوورف التووورهيق  بووون تبوواين هووو   المراقوو  و سياسووواتها أو  ىاهوووا

تصوود  عوون المؤسسووات و المراكووز  المراكووز البحثيووة القوود ة علووى متابعووة أحوود  الد اسووات و ترجمووة المنشوور ات و المؤلفووات الووتي
البحثية ي الدول الأخرى خاصة الدول التي تكرن مرض  اهتما  خاص. و بمعنى رخر هوين مراكوز الأبحوا  تشوكل مصود اً 
هامووواً للمعلرموووات أو المعرهوووة للمسوووؤولن و القيوووادات العليووووا حووورل طروحوووات و ر اء الآخووورين لووودول أخووورى ي القضووووايا أو 

 الشؤون الدولية.
 

 امةة والاستنتاجا الخ
تحتوووواج الى اسووووتراتيجية  وهلسووووفة لبنوووواء اقلوووي  كر دسووووتان ان مراكوووز الد اسووووات الاسووووتراتيجية والمؤسسووووات البحثيووووة ي 

بوور مج  العموول المؤسسوو   يكوورن معووزز للاسووتراتيجية الشوواملة للاقلووي  ي مطلوو  الربوو  الاول موون القوورن الحوواد  والعشوورين   
سووية المعاصوورة والووتي تتبوونى الديمقراطيوة كموونهج لوولاداء ومنطوو  للتقووي  ان هنالووك ضوورو ة لاعطوواء بعود مووا اد كوو  الانظمووة السيا

دو  للمؤسسووات العلميووة الر يووة و ووير الر يووة ي صوون  القوورا  الاسووتراتيج  للدولووة والاسووتراتيجية الشوواملة عووز التفكووير ببنوواء 
 لقد ات الاستراتيجية التي ترتهن عليها الدولة.الفلسفة والنهج والعقيدة واستقراء اتجاهات الادا ة وهقاً ل

ولكن م  هو   الاهميوة لمراكوز البحور  والفكور ي العوالم   يفتقور اقلوي  كر دسوتان إلى البيئوة العلميوة المناسوبة  هالمنواب  
  موو  العووا  للبحوو  العلمووى لوويس منتجوواً للتقوود   لوو لك هووين مووا هوور مرجوورد ه الاقلووي  موون مراكووز ومعاهوود ومؤسسووات بحثيووة

ند تها  لا يحمل أكثر من مجورد الأ واء  إلا هيموا نود   لأسوباب كثويرة منهوا موا أشور  إليو  وصورص التمريول الكواه للعمليوة 
البحثية  ومنها أيضاً الاستقلالية المالية والإدا ية عن الحكرمات  ه  لب مراكز البحر  والد اسوات تابعوة بشوكل أو  خور 

ية   نظوراً لعوزوف القطوا  الخواص عون احتضوان وتأسويس المراكوز العلميوة والبحثيوة  وايضوا  للحكرمات أو الاحزاب السياسو
المناب السياسى  ير المرات للعملية البحثية   بسوبب  يواب  اد ا  صونا   القورا   الى اهميوة هو   المراكوز او تجاهول دو هو    

لمعلرموووات  واحتكا يوووة السووولطة الوووتى تجعووول نظووو  الحكووو  والاهتقوووا  إلى الحوووريات وإلى الشوووفاهية ه التعامووول مووو  حريوووة توووداول ا
سلطرية وشخصانية   بما يكفى لتهمي  أى دو  استشا ى أو ترشيدى لمراكز البحر  ه عملية صون  القورا ات .وبسوبب 
هوو   الخصرصووويات لا ترجووود ي الاقلوووي    بووة حقيقيوووة ه بنووواء قاعووودة بحثيوووة علميووة حقيقيوووة. ولا ترجووود إ ادة سياسوووية لفعووول 

لوك  ولا يرجوود قورا  سوويادى يوود   أهميوة الإنفووا  ه البحو  العلمووى  والسوولطة السياسوية لا تعووترف بودو  مراكووز البحوور  ذ
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والد اسات ه صن  القرا ت وه صون  السياسوة العاموة   و بو لك يمكون القورل انو  المراكوز الفكور محمودودة   و إذا وجودت 
 ا ات و صن  السياسة العامة.ه  ا لا تؤد  الى الدو  الأساس  ي ترشيد القر 

و علي  ه ن هرضية البح  لم تتحق  ق  إقلي  كر دستان و التي تقرل بووو ) ان مسواهمة مراكوز الفكور ي صون  و  سو  
 السياسة العامة   تدل على تراج  شخصانية السلطة   و ترشيد القرا  السياس  و ترس  قاعدة صن  السياسة العامة (.

 
 المصاد 

 :اولا: الكتب
ووو  دو لوود ابلسوورن   هوول هنووا  اهميووة للمؤسسووات البحثيووة؟  مركووز الامووا ات للد اسووات والبحوور  الاسووتراتيجية  1
 .2007ابرظبي  
 .1999و د.محمد عبدالعزيز   بي  صن  السياسة الأمريكية والعرب  منشر ات دا  الكرمل  الأ دن 2
 

 ونياَ: المجلات:
ة ي السياسة الخا جية الامريكية  مجلة المستقبل العربي   مركز د اسات الرحودة و ةس  الخفاج   اِّر المراكز الفكري1

 .2009السنة الثانية والثلاِّرن   369العربية  بيروت   العدد 
 ا سووطس  95وود. عبوودالعزيز بوون عثمووان بوون صووقر: الابحووا  والد اسووات  العربيووة: الراقوو  والم مرل مجلووة الآ اء    2
2012 . 
 .2008(  سر يا   دمش  تشرين الاول 1القرمية  مركز د اسات استراتيجية) و هيئة الابحا 3

 ولثا: الكتب الاجنبية:

1.Andrew Rich: Think Tanks, Public Policy, and the Politics of Expertise (Cambridge: Cambridge University Press, 2004). 
2.james G.  McGann, think tanks and policy advice in the unitedstates: academics, advisors and advocates, taylor 

and francis , u.s.a. 
  ابعا: القرانن:

 .ي اقلي  كر دستان و العرا  المنظمات  ير الحكرميةقانرن 2011( لسنة 1و قانرن  ق  )1
 .لاقلي  كر دستان قانرن وزا ة التعلي  العاي والبح  العلم  2008( لسنة 10قانرن  ق  )و 2
 .قانرن وزا ة التعلي  العاي والبح  العلم  لاقلي  كر دستان 2008( لسنة 10قانرن  ق  )و 3

 خامسا: مراق  الاليكترونية:
 www.fcdrs.comاتد سليمان ال طعمة  البح  العلم  ودو   ي تنمية المجتم   مقال متاح على شبكة الانترني    و1
 و  اميمة عبدالطي  قراءة ي خرائط المراكز الفكرية عن شبكة الانترني  على مرق :2

http://www.alasr.ws/index.cfm?mettod=hom.con&contentID=5431 

http://www.fcdrs.com/
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ى و سام  الخزنودا  وطوا   الاسوعد  دو  مراكوز الفكور والد اسوات ي العلمو  وصون  السياسوات العاموة  بحو  منشور  علو3
 www.iugaza.edu.psالمرق  الاليكتروني 

 http://pukmedia.com/AR_Direje.aspx?Jimare=25491د. سامان سر اا  مقالة منشر  على المرق  الالكترونيو 4

 .wwwدان  المراكوز البحثيوة الاهوداف الطمرحوة والحلقوات المفقوردة تحقيو   بحو  متواح علوى شوبكة الانترنيو   وو عصوا  زيو5

Islammemo .cc tahkika.2008.t 
 ـ http://www.meri-k.org/about-us/funding/?lang=ku ( على مرق  الاليكتروا المتاحmereعن مرق   معهد ) و 6

( والسياسووووووووووووية الخا جيووووووووووووة الأمريكيووووووووووووة  Think Tanksفكوووووووووووور والوووووووووووورأ  )عموووووووووووور عبوووووووووووودالعاط   مؤسسووووووووووووات ال ووووووووووووو 7
 http://www.dahsha.com/viewarticle.php?id=10577 http://www.annabaa.org/nbanews/48/063.htmعلى.مرق :

  يتشا د هاس  مؤسسات الفكور والورأ  وسياسوة الورلايات المتحودة الخا جيوة: وجهوة نظور احود صونا  السياسوة  اجنودةو 8 
   على الرابطة 2002السياسة الخا جية التي تصد ها وزا ة الخا جية الأمريكية  نرهمز

www.Usinfo.state.gov/journals/itps/1102/ijpa/hass.htm 

علوى  21/2/2009مراكز التفكير حلقة اساسية ي صن  السياسة الخا جية الامريكية مجلة العرب الأسبرعى  السب  و 9
 www.alarab.co.uk.previousمرق   ) 

نيلوووووو  كمووووووال الأمووووووير   دو  المراكووووووز البحثيووووووة ي تشووووووكيل الوووووورأ  العووووووا   بجوووووو  منشوووووور  علووووووى المرقوووووو  الاليكووووووتروني  ووووووو 10
www.iugaza.edu.ps. 
 سادسا: التقا ير

 .2013ةتى ثلان دانان، بونيادنانى هةريمَى كوردستان، هةوليَر، راثؤرتى ةزارـ 1
 ثوختة:

ئــةمرد دا بــة رن ئيم ئامــا ة دادةنريَــ  بــؤ ســةنتةرةكانى بركردنــةوةو ليَيؤلوي ــةوة لــة ر   ــار  
ى ، هةلوسةن اندنى ثةرةسةندنى دةولوةت و ثيَشبي ييردنى ئاي دة. ئةمةش بة ثيَى تيَردواني يَيى مةعريفى و زانسـت 

ئةم سةنتةرانة ليَيؤلوي ةوة و شييردنةوة  زانستى دةخةنة روو لةسـةر هـةمو ئـةو ثـرك و كيَشـانة دةكـةن        
روبةردو  دةولوةت دةب ةوة ، لةم ضوارضيَوةيةوة لة هؤكار ةكان دةكؤلو ـةوةو ، ثيَشـ يار  ةلولوـة دةكـةن  و     

 ضارةسةر  ثرسةكان دةخانةرو.
ييردنةوة  ئاستةن ةكان و دةرفةتةكانى بةردةم دام و دةز ا  تويَذي ةوة ئةم تويَذي ةوةية هةولويَية بؤ ش

لة هةريَمى  وردستان ، كة لةرديَ ةيةوة دةتوانريَـ  ،  هـةريَمى كوردسـتان لةئاسـتى تويَذي ـةوةدا بـةراورد       
دا بةكويَ بيريَ ،  لةليةكى تريشةوة  بة دروسـتيةر  برديـار لـة هـةريمَى كوردسـتان بوتريَـ  لـة ئيسَـتا        

لةبةرئةوة  بردياردان ثر سةيةكى عةقلاونيةو بة دوورة لة ميزاجى كةسى و بة كةسى كردن . بؤية برياردةر  
سياسى لة دةولوةتى مؤديَرن لة نمونة  ئةمرييا ،لة برديارو سياسةتى  شـتيدا ثشـ  ئةسـتورن بـةو ثيَشـ يارو      

دةيخةنـة ردوو، بؤيـة لـةو ولوتـة بودجةيـةكى      ضارةسةرانة  كة سةنتةرةكانى لويؤلوي ةوة بةشيَوةيةكى زانستى 
  ةورة  ولوت دةكريَتة خزمةتى ئةم سةنتةرانةوة.

http://www.iugaza.edu.ps/
http://pukmedia.com/AR_Direje.aspx?Jimare=25491
http://www.alarab.co.uk.previous/
http://www.iugaza.edu.ps/
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Abstract  
Today, think tanks and research centers are the most important indictors to assess the state development and 

expect the possibilities for the future. According to academic and scientific perception, these think tanks offer scientific 
research and analysis for all the issues and problems facing the state. From this perspective, the think tanks deals with 
the causes of the problems, offer recommendations and solutions. 

This research is mainly an attempt to investigate the obstacles and opportunities of the think tanks in Kurdistan 
region. By doing this, we can determine the capability of Kurdistan in terms of research, and also we can inform the 
Kurdish decision makers in Kurdistan that in today's world the process of making decision is not related with the personal 
mood or personalization, but rational. For instance, the policy makers in the modern countries such as the United States, 
in their decisions and public policy largely depend on the recommendations and solutions that are given by think tanks, 
which is why the United States allocates large amounts of money for think tanks.       


