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 الملخص

مكوندددالدراد دددادادرجإددد رقيقيددعدبر يددد دلتعددداددعدددودادراععتدددي دراعدددا دعدر امعدددالدهددد الدرا ررإدددددد دبر  ددد دد رد
رلأهتيددددددعدر تددددي د وردإددددعاتدراعدددددرلمود اعبددددا تدهددددتمردرضواددددوعدتظددددورادمعكامتدددددد د دددددضدر  دددداردراب ددددد در دددداصدبدع دددد  د

راتيد دلخعبارهادميد رنيا د تدمجدمجعمد درا ررإدود عدر انبدرضي رنيدا  د دقطو ددلنموذجد رإعب لدد دمجمو ددمندرافد ضد
(دعامعددالدرهتيدددود  انددلدرإددعمارادرجإددعبياتدرجدرادرادلييدددد مدد درابيانددالدود بسددلدر عاتدددد4را ررإدددد رابدداادد دد ده د 

(دمددندرا يددادرلدر درر ددددعدعامعددالدمجعمدد درا ررإدددد  انددلدددد  دردممددكتددرا ررإددددقع ددمندبدعدادددد97 تيهددادمددند بدد د 
مكوندالدراد دادادرجإد رقيقيددعدعامعدالد يبدددرا ررإددود مدادهدتدميدعو الدبر يد دمعدا  دعدودادراععتدي د مدادم ىدقورادد

 هتد بيعدد لا ددرلأرقباطد راعأث دتيندمكونالدراد ادادرجإ رقيقيدد رتعاددعودادراععتي دراعا .
مع دد رلدرا ررإدددودا ددلا د ددندبرتيدد دد  درإددعا ربدتعددددرلأد رلدددظدداليدداعبتيدد د بيعدددد لا ددددرلأرقبدداطدتددينددد

رلأنحدد رردر طددتدرابيددييداعب  دد د بيعددددراعددأث دتدديندمع دد رلدرا ررإدددود قودددتلدرا ررإددددد د عددودد لا ددددررقبدداطدمعبو دددد
 دموعبددتيندراد ادادرجإ رقيقيدد عودادراععتي دراعدا دعدمجعمد درا ررإددد هبداثدقدأث دمعبدو داتد دادادرجإد رقيقيددعدبر يد

رتعداددعدودادراععتدي دراعدا دعدمجعمد درا ررإددود  ادعلدرا ررإدددد د در دمدندم  ددالدرادتيدبزدادعامعدالدمجعمد درا ررإدددد
د  يفيددرابهوضدبديعو الدعودادراععتي دراعا دتاجإعفادادمندم خ دراد ادادرجإ رقيقيد.د

 راعا راكتمالدرجاععاديد:دراد اداودراد ادادرجإ رقيقيدودعودادراععتي د
Abstract 

   The study aimed to determine the role of strategic leadership components in achieving the quality of higher education 
dimensions in private universities in the Kurdistan region of Iraq, the field side has been developed a model that based 
on a set of assumptions to teste field study which includes (4) private universities as population of research, and the 
questionnaire was a key for data collection, and were answered by (79) of administrative leadership in universities 
population. 
   statistical tools have been used to analyze the nature of the correlation between the variables of the study, as well as 
analysis of simple linear regression to determine the nature of the impact between the variables of the study, and the 
study found a significant positive correlation relationship between the strategic entrepreneurship and the quality of higher 
education in the study population, and there are significant effect of strategic entrepreneurship in achieving the 
dimensions of the quality of higher education in the study population, the study made a number of proposals concerning 
universities study population and how to raise the standards of quality of higher education to benefit from the synrgy of 
the strategic entrepreneurship. 
Key Words: Entrepreneurship, Strategic Entrepreneurship, Quality of High Education 
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 الاطار النظري المبحث الاول
 ة الاستراتيجية اولا: مفهوم الرياد

 بدددد دراعطدددددلمدر دمفهددددوبدراد ددددادادرجإدددد رقيقيدد عطتددددبدقوادددديتدمفهددددوبدراد دددداداودرذدقعدددد دلدراععددددار  دراددددتيد دددد مهاد
 177991  اايدددرابددادثوتدعدمجدداتدرجدرراد ددندمفهددوبدراد دداداد راد دداد د قطددوردهددتمردرضفهددوبددعدرافكددددرجدرر درضعاددددود

Gregory,)غا ددبذي دميعوىد موحدرضب مدود قعمد د تدمجدبرفيدلدإدتوثدراببدثداد ىدراعدامتيندعد قعدفدراد اداددتأنهاد.دد
ددددددددددددددد(.11:د0212رضب مدد بردمجمو ددمندرلأنمطددرا ر مددمندرع دبر ي درجت رعدد رجتعكار را  ر و

ضدد ررود رضب مددالد ذادد درمددادراد ددادادرجإدد رقيقيدداانهددادقعمبددورددددوتدرإدداايبدراعفكدد د راعظدددفدراددتيد ععمدد هادرددد
دتدراعكامدد دراد دداداد رجإدد رقيقيدد يددا  دعدختدد درا يمدددد.(Rezaian & Naeiji,410102)اعب يدد درضلر ددادراعباايدديدد

 بر ي درضيلادراعبااييددود دتدر عمافدرافددصد عد دادد ر ا دا يوميدددرضيدلادراعباايديدد دتدراعكامد دتديندرلأاكداردرجإد رقيقيدد
 4100002) لادد دتداتد(,Barney et al 410200) رلمحوردرادلييتدرلهادفداتد ادادرجإد رقيقيددنفيدها.د راد اداد ع 

Hitt et al,)عطد وتدر درهميددراد ادادرجإ رقيقيددعدقواي درضعدادد قيمتداتعب ي دتعطبيد درضعدادددرادتيدر عيدبعهادمدندرايدولمد 
إددديالمدرابيادددددرواايددددد عدنفددد دراو دددلدردددا تدل عمدددافدرافددددصد لإدددع لالهادر درضبدددعودر دراعكبواوعيدددادر   ددد اد  ددد ر ادعد

لهميدددراد دادادعد( ,Lourenco et al 410,0112)  بديندددميدع بلا دمدندخدلاتدقطبيد دمعدادددع  د اد قطدو ددرا اتتيدالو
مبدادىدراععتدي دراد داد د طاعدراععتدي د مومدا د ر امعدددخظوددا د  ددىدتداتدر امعدالدعدرضمتكدددرضعبد ادقعقد دنحدودقظدمي د

 اعيهي دبزد ودراد اد يندداااددر دقظمي دمباهودقيمتدتاو وتدر دمجاجلدراعتميددعدممار دد برييندتدرمودراد ادا.

 ثانياً: مكونات الريادة الاستراتيجية:
 تدددمجددقععمددد دراببدددثهبددداثدراكثددد دمدددندراطد ددددالدراب د دددددبخظدددوصدمكوندددالد  باددددددراد دددادادرجإددد رقيقيددود د 

 Kuratko & Audretsch,2009: 3) (41120, Kraus    (,Kraus & Kauranen 4112020)رضكونالدرادلييددعدلنماذج
& Kauranen,)د (410,022 Hoglund,,)لأنهددادقمددم دمع دد دمكونددالدرلأنمدداذجدا ددلا د ددندرنيددقامهادمدد دقوعهددالد

 دد-را ررإدد د رثعهاد هتمهدرضكونالدهت:

لنهدادرضعدادددرادتيدرظد د تيهداد Oxford درات دددر نكتيل دددقعدمد تمدددقعتد د تدمجد اد د داموسعد:التعلم التنظيميي -2
.د رهدع د ثد دمدندراكعدالد رابدادثيندعدمجداتدر دررادبدفهدوبد(,Mclntosh & Turnbull 41100202) تاا ررإددد را ددروا

درددرجهعمددابدعدرايددبورلدرلأخدد ادتددااععت دراعب يمددتدراددععت دراعب يمددتدلأندد دلددد درضكونددالدرادلييدددداتد ددادادرجإدد رقيقيدود رزد
(.دلتدراععت دراعب يمتدهتد متيدددددد ر دد1:د0210تودف داد رادرإ رقيقيددمتبدداع  بدرضب مالد ت الهاد راعباد ود

د ددرضباإددبددعدراع يد درضاطديدعدرضب مدددد د د ردهاداعكدوتد اتتدددداتعكيد دمد دراع يدد رلدرواددتددعدرابيادددرلمحيطدددد دادتاايد
ددرا يددددددابدبدقمو ددددددددمدددددددندراعمتيددددددالدمثدددددد دبسددددددديكندرلأادددددددردد رإدددددددعثماردراعقددددددارلد ر ددددددبررلدرايدددددددات ددعدمورعهددددددددرضيدددددددع ب 

لتدراددععت دراعب يمددتدهددودمفعدداحدابقدداحدرضب مددالد ددد دد(,Moghadam et al 410,04)(ود  دددى4:د0211 رر دد و
هدت:د راعقدتدددود رضادا داود راعفا د دمد درابيادددر ارعيددود رودورردراكاقبدخميدد ورم دلإاإيدداعيدهي درادععت دراعب يمدتد د
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قوادديبا دضفهددوبدراددععت دراعب يمددتد  دددىدلنهدداد متيددددق يدد د(,Rabeh ,4102004)    دد ب . ربزدداذدرا دددرررلدراعمددار يد
رندددمد درضيدعوىدرافدددد ودل قعد   درضعدادددراعمتيددداتمب مدالد  ب د دتداتدرادععت د تدمجدميددعوىدراعب دي د دععيد دل ثدددقع يد ر دم ا

 دد.اعع ي دهيا  درضب مال

لند دراععددفد تدمجدرلأءدياودل درلأاكداردل  ددلمدراعمد د (Innovation) ر تد رع  Oxford  رددعد داموسدالإبيدا:: -1
(دلتدر تد رعد عكامد دمد دراد دادادتدااعفدددعد6:د0212.د  مد د دمددردو(,Mclntosh & Turnbull 41100210) ر   د ا
 دددررادرضددوررددرضعددورادادعدرضمددد عد رإددعا رمهادتاامددك درلأمثدد دراددتم د ددبد دد دقطددو دداكدددادع  دد اد دبرو تهددادد دقب ددي د

(در تد رعدلند دق د نًداكددادع  د ادغد دموعدودادإدات ا دل د161:د0211  دفد رال بيود.ءتودناا د بمد تي د تبدع   
نًدهتمهدرلأاكاردتمك دمعطورد غاابدا دمداد ععمد در تد رعد تدمجدرتعكدارددد ر دق  رلد برييبالد تمجدرلأاكاردرايات دد ق  

(دلتدراعمتيدددالد16:د0212 بخظدددوصدراععتدددي دراعدددا د ب ددد د دراباءددد ا ود.رلأاكدددارد تددددرورلدرجخددد رعد رضبعقدددالدر   ددد ا
ععتيميدددد عمثدد دعدرإددعا ربدر ت ر يدددعدر امعددددقببظددددعد راععتددي ود راببددثد راعطددو دود ر  مدد(وداا تدد رعدعدراعمتيددددرا

راع بيدددالدرو  ثددددود رلمحا ادددددعدد ظددداتدل دن ددد درضعدادددددد دراطتبدددددتأ ددد دقكتفددددد عهددد د   دددل.دلمدددادعدراعمتيدددالدر ت ر يددددد
راببددثد راعطددو دد ر  مددددامنهددادقعمثدد دعدراعوإدد دعدرادداتدرضعدددعد  ا ادددددادداددروتددوتداتممددا  دراددتيد عددانيدراعمدد درلمحتددتد

 .هاد قتبيددردعياعالد معطتبالدإولمدراعم د رادتيدتيندراعم دراعتمتد راظبا دمب

قمدددد دراعبدددداا درجإدددد رقيقتدد د متيددددددبرددددوتدرضب مددددالدرضعباايددددددد دمب مددددالددالتحييييالف الاسييييتراتيجي: -3
 بطددو د تدمجد دد اددلتدراعبدداا درجإد رقيقت (و0:د0211م رتطددد معكامتددددددود كوندادن امددا د ردد ر دمعماإددكا  د ددد و

مظدددطتبالدمدددندتيبهددداد دراععدددا تدرجإددد رقيقتود رضيددداهمدود راعبيدددي ود راعبددداا دمدددندرابدددا نود لقفا دددالدرإددد رقيقيددتددديند
 و0222ود16-11   مد دادا تود ممدد عدممد ث قعدا نيو  رقفدالم رضب مدالود رجإعمداراد راعبفيدتمود رقفدالمدقعا د  و

EL-Youssefi)د
(دلهميدددراعباافدالدرجإد رقيقيدد لثدهدادعدرضلر دادراعباايديددقع دمندرضلر دادرضطت دددرادتيد101:د0227 تيند درابيورود

 رضلر دادرابيدبيددرادتيدقعدواددلأ ددرفدراعبداا داكدندتد رعالدلاعتفدددا دلاد دندد.قدقبيدتعوادد ورم در عظاد ددنادرادالأخدد ن
 رضباايددددر درر دددد(ود قددواددمددوررددتمددد ددمدداهدادعدد ر د رضباايدددددرضلر ددادراعباايدديددراددتيدقدددقبيدتعددوا د ب ددددمعفو ددددمددندرضدد  د ن

رابمدد دد(داعب يد دملر دادقباايديددمعكامتدد.د  عفد دلغتبيدددراكعاتدالدلتدراعبداا درجإد رقيقتد ع دمندلرتعدددلنمداطد ممددار  د
 و0212ود111 د(Sroka و0211ود60 مم  دودراعور  در ارعتورجمعيازد را رخياوراعلا الدراععا نيدددتديندرضب مدال(

Wisma) د
قدععيدددد درإدددد رقيقيددرابمددددود راعوإدددد (دل ثددددددرجإدددد رقيقيالدرإددددعا رمادمددددند بدددد درضب مددددالد جإيدددديماد :النمييييو -4

(ودلتدرابمدددددود ع دددددميندرضيدددددعهتكيند رايدددددت دد ر ددددد مالد122:د0226رضب مدددددالدراظددددد  اد د  ثدددددددراعكدددددو ن در مدددددا و
راث ددددد رايدددمعدود رضظددد ر يدود ر  ددددردرلد رلأرتددداحد لتدايعهدددادقمدددك دميدددلادقباايددديدد رلأإدددورلمد روظدددددرايدددو يدود ر دددبراد د

د ردرابمدودعدبر يد درضيدلادراعباايديدد(Ireland et al و0222ود764    ب د  .(Luke , 4112, 444-440) اتمب مدد
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رابمدودرجإد رقيقتد يدا  درضب مدالدود  د لد تمجدلهميدددرابمدودرابداقودمدندر عمداددرضب مددد تدمجدراد دادادرجإد رقيقيدود  ددىد
 و0212ود72    ب د د.عدقوايد دراثدد اددتببداود ادوررلدروقد د را دوادرايدو يدد دتدنعالقهدادقيده دعدبر يد دميدلادقباايديد

Hoglund)لتدرضعداددددهددتدمددندلهدد درلأاكدداردرضعكدددرادعدايدد ددررإددالد ددندرادداجلدرجإدد رقيقيددراددتيدقعقدد دتاضب مددددنحددود
لتدقوعددد درضب مدددالداتبمدددود هددد فدد دبر يددد د(Doepfer و0212ود02    ددددىد. روظدددوتد تدددمجدرضكاندددددراعباايددديدرابمدددود

دمع جلد اايددمندرضبفعد.
 دعدددد دمفهددددوبدرضد نددددددرضاظظددددددد دمفهددددوبدرضد نددددددراعامددددددمدرنع دددد دد درلأدلدر درر ود قعامتددددلددالمرونيييية: -5

بدرضد ندددددراعظدددبيعيدود مدددندتعددد هدرضد ندددددراعمتياقيددددد لخددد ر دمفهدددوبدرضد ندددددمب مدددالدرلأ مددداتدمددد دهدددتمردرضفهدددوبدادددمندمفهدددود
رضد ندددلنهدادرا د راد تدمجدراع د درضباإدبد تدمجد اد درامدد طدل د Oxford (.د  رددعد اموس06:د0212رجإ رقيقيدد دريىود

د(Johnson  et al و0222ود91    عدف .(Mclntosh & Turnbull و0226ود172  رواجلدر    ا
دلتدرضد نددقعمد  راد  اتتيددرضب مدد تمجدربزاذدتعددر عدرورلدعدرجإعقاتدداتع  رلدرابيايد.د

(دد دلتدرضد نددددمفعدداحدابقدداحدرضب مدددد ت الهدداد رإددعمدررهادعدرايددولمود91:د0226  مدد د دراطو دد د إددتطاتود    
يدت د ر د مالدتأ د دعهد د   دلودتعبتيد دمعدادددقتد درواعدالودتعوا درا اتتيدداتع  د رجإعقاتددواعالدزتالبهدادمدندرا

(دلتعداددد04:د0212  وادتد دز د  و  قدوا دايد در مكاندالدرضاد ددد رابمدد دد رضعتوماقيدددالاإدعقاتددضعطتبدالدرالتدالنو
اد راد بظددرضد نددددرضد ندداعع مندمد نددرايولمد مد نددراعوإ د مد نددرضبعوود  دىدمندراورعبد تمجدرضب مالدلتدق رث

داعب ي درضيلادراعبااييددر    اد
 أبعاد الجودة في التعليم العالي:ثالثاً: 
رتدقطبيدد دمفهدددوبدر دددودادعدراععتدددي درددددببلدمطتبدددا دمتبدددا داتعفا ددد دمددد دمع ددد رلد ظدددددرادددتم د عيددد دتااعيدددارعددددد

(.د  مد د12:دد0226ر ما الد رضب مالددد د الودرضعدعد راعكبواوعتد قعلر  دايهادرضباايدد راظدر الدتيندرلأادردد د
د درتدمفهدوبدر دوداد رإد د ءدام دلأنهدادقع دمندمعدا  ددادااددد د متيدالدقد ر  د(Gbollie & David و0214ود140 

(دددفالدر دودادعدراعمتيددد14:د0229 قعتي د لنمطددرلأ يابدراعتميدد  اتتيالدر دداين.دد رد دد درابديلا  د وخدد تود
اععتيميددقع مندرضباهودرا ررإيددرضباإبددواعالدراكتيدد رهعماما  د له راه ودن ابدق ونًد  ي دم ىدر عيدالدراطتبدددر

(دتددددأتد164:د0210اتمعتومددددالودنيددددبددردعفدددداظد اايدددددد نيددددبددقيدددددلدمباف دونيددددبدد دددداحد اايددددد.د  ب دددد  دراعكيدددد  و
  تدرضع  مددد راباميدددودرذدقددد د د دد ادددمبداادد التددد تيهداودرجهعمابدتااععتي دراعا دردببلدامندل او الد د دمدندراد

 ذا دمندخلاتدتدرمودراععتي درضاعتفددمندديثدرلمحعدوىد رضيدعوىود  د دءدد لدراع  د دمدندراد  تدعدقدوا دتددرمودقعتدي د
لتعداددعدودادراععتدي ددمع  مدد لخدىدعامعيدداتمور بيند تأإداايبدبسو تيدددلاعتفدد.د  عفد دراع  د دمدندرابدادثيند تدمجدم دامين

راعددا د تددمجدرادددغ دمددندقبددا ند عهددالدن ددددوخددد ندعد دد ددهددتمهدرلأتعددادد ميددميا ادلأنهدداد مومددا دقببظددددعدمجمو ددددلتعددادد
(د د راعب ددد د ميددت ود0212  درجغدداد رجغداود(Schuh & Gansemer ,4101) دد(Cuyjet et al ,4112)رلييدددود
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(.د إدددديععم دد0212(د  لتددددودرادددددلد وخددددد تودد0210را دددداضتد وخددددد تود(د د 0211(د  درايددددبوعد وخددددد تودد0211
 راببثد تمجدهتمهدرلأتعاددن در داوعودد  رد ب دمندرجقفالمد تمجدهتمهدرلأتعادود ايماد أتيدءدحدلهتمهدرلأتعاد:

 عف درابادثوتدلتدراع رخ درضوعدوددتديندرلأهد رفد رادإداادددجدلتدرلأهد رفدقببد دمدندرادإداادددالأهداف: -1
اد عطتدبدمدند متيدددراعيدي درجإد رقيقتدرافعاادددرا  يدلد تدمجد ددروادندادرادإدااددضعداددد و داد ادعفهاد اهمهدادراورادتدودمم

عدتباودرلأه رف.د قعمث درلأه رفدعدرابعالودراتيدقيعمجدر امعددد دبر ي هاد بردرلأنمدطدد رضهدابد رلأ مداتدرادتيدقبد هدا.د
 جديكندقو  دبر يد دنعدالود متيددد د دادتظدوراداعااددد  فدووا.دادتما دمهدددمفهدوبدد جديكندلتدقوع دددررادت  تدله رف

(ود612:دد0212ر دررادتالأهددد رفدرادددتم دتددد لدل تدرلأمدددددلإدددتوتا دددرر دددا داعب يددد دلا ددد دد دددازدقب يمدددتد ايتددددد إدددهابود
رنهددادرا ا ددالدرابهاليددددراددتيد(دد درلأهدد رفدراعامدددداتقامعددددتودددفهادمب مدددود  دددىد29:د0229  عطدددلمد درودداجد وخددد تو

قيددعمجدد دبر ي هدداداتمقعمدد داعأهيدد دخدايهددادتا عبدداره درلمحظددتددرابهاليددددامدد درلأنمددطددراععتيميددددراددتيديدددد ددادراطتبددددمبددتمد
دراعبا ه دتا امعددد دبزدعه دايها.د

دقتدددتدرا رعدددددر امعيددددددتدتددددرمودرا ررإدددالدراعتيدددادهدددتدمجمو دددددمدددندر دددبررلدرضع  مدددددرادددتيدالدراسيييات العلييييا: -1
رلأ  د رابكدددااور وس(د قف دددتدد ددظدددوتدراطتبددددد تدددمجددرعدددتيدرضاعيدددع د مدددندمدراددد  عوررهودر دد ددد رددراطتبددددد غددددرضد

(.د02:د0227راببثدراعتمدتدا دلا د دندقطدو ددمهاررقد دراعبتيتيددد رلأدرليدددرالازمدددات يدابدتاضمارإدالدرضهبيددد دراطدر نددود
دلتدر دايندبحاعددر دقعت دلاعت درضهاررلددذدماد انورد عقهوتدالأد رف.ددد(Cuyjet et al و0227ود124 د  ب  

دتدراعبا دددد رجهعمددابدتم دد رددراع ر يددتدراكفددوودج  عظددددا ددديد تددمجدقأهيتدد د تميددا دعدبزظظدد د قعد فدد دتأإددداايبدد
  يدددبد راعبتيددد ود راب ددد د رض ارنددددد راعطبيددد دراعددد ر  دتددد د بب دددتدقبميددددد  ررقددد دعدراعفكددد د  تدددمجدراعايددد د راعظدددورد  تدددمجدرا

 رجإعيعالد رإعالاصدرابعالود قكدو ندرلأررودر ادددد را د راد تدمجدراعأمد د ممدار ددراطتبدددعدرخعيداردرضيدا الدرا ررإديدد
د(.11-12:د0212تطد  ددمبفعبدود رجغاد رجغاو

ندل او دالدرضب مدددراععتيميددود يكدندرا دوتدرع دراببثدراعتمدتدل او دددمد البحث العلمي والأنشطة العلمية: -3
لتدعودادراببثدراعتمتدقمك دخظوديددرلييددبسيلدرضب مددراععتيميدد ندغ هادمندرضب مدالدرلأعخددىد روداجد وخدد تود

(د.داااببددثدراعتمدددتدهددودلدرادراعطدددوردراعتمددتدرافكدددد داتمدد رسدر دددامعتد ر رق دداودبديدددعوىد فا ددددرضددد رسد د11:د0229
(دلتدراببددددثدراعتمددددتد رلأنمددددطددراعتميددددددعد09:د0211(.دد دددددىد درايددددبوعد رخددددد تود10:د0229 رودددد  ثتودإددددتيماتد

مب مالدراععتدي دراعدا دجدتد دلتدقكدوتدمبيدقمددمد داتيدفعهاد رإدااعهادودا دلا د دندرقبداعدرضب مدددإياإدالدقي ءد د داد
داببو ود عدراع وددراتيدقب  دراعم دراععا ني.دعد متيددرنع اودرلأنمطددراببثيدود عدرخعياردرامد اودعدمجاتدر

لتدراببثدراعتمتد رلأنمطددراعتميددقععام دمد دراببدو درضدقبطدددتدااعم دد(Mejlgaard et al و0210ود10 د  دىد
(دلتد119:د0210 قدددد  ردلغتددددبدرضوراددددي دعداهدددد دراعمدددد داعتددددوبدروو مدددددد راعتددددوبدرا تو ددددد.د  دددددىد درا دددداضتد وخددددد تود

قددوراددلعددورودراببددثدراعتمددتد قمددقي دهياددددراعدد ر  د تددمجدقبفيددتمد لدر ددودادرضدقبطددددتااببددثدراعتمددتدقععمدد د تددمجمبءدددر
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قددوراددمورزنددددماايددددخاددددد راببددو د دإددهابدادددلمدراعمدد دراببثيددددعدخ مدددد طا ددالدر نعدداجدرضاعتفددددتددااعم دا ددلاد ددن
د.ا   دراببثدراعتمتد نمده

 هددد فدتععددد درا يددداداد ر دررادد دبر  ددد دراددد  ردرا يددداد د ر درر د قواددديب دعدددالقييييادة والتنظييييم الإداري:  -4
مجاتدبرييندراعمتيددراععتيميددر امعيدودااضهمددر دررادر امعيددمععمثتددتدددددد راكتيدالد رلأ يداب(دهدود يادددرضعطتبدالدر درر ددد

دددد  دل تكدددد دمددددندنمددددا الد دراعاطددددييود راعدددد ر بود راعوثيدددد وددذرلدراظددددتددتبقدددداحدلدرودراعمتيددددددراععتيميددددددر امعيددددددود دع
د(.122:د0211 درايع د مبه دود  رضمار دود رضورردد راعيهيلال(.

(در دادددد رادقبدددمدرا يدددادرلدر درر دددددعدر امعدددالدإدددتو يالديكدددند ددد هاد127-129:د0221  مددد د راددد ر د و
 يددادرلدر درر ددددمبدد لدراع ددارلدراعددا فتدمدد دراعددامتيندمعهددادمثاايدددد  دد  ادانخددد ندا دددضدر  عدد رود دداود اددد رادر عمدداددرا

اتععدددفدتمددك دد يدد دواعددالد رغبددالد رهعمامددالد ممددا  دراعددامتينود دعدددرودراع دد رلدرضيددعمدادعد ااددددمجدداجلدراعمدد د
ءددد  درضباددددبددر دددامعتدبساءددديا دمددد دراع ددد رلدعدرابيادددددرادددتيدقعمددد دايهدددادر امعددددود راعأ يددد د تدددمجدمبددد لدراكفددداواد ر دددبرادع

را ياد ددددددود قطددددو ددمهدددداررلدرا يددددادرلدر امعيددددددعدمجدددداتدرادف ددددادرجإدددد رقيقيدداعب  دددد درافدددددصد راعه  دددد رلد ن دددداطدرا ددددواد
(دتدددداتداددددبدلتدقعمعدددد د42-29:د0229 را ددددع دت  دددددد مواددددو يد.د عدمجدددداتدراب ددددابدر درر د ب دددد  درودددداجد وخددددد تو

ادددبددرضيدددعو الد رضيدددب ايالدإدددورود تدددمجدرضيدددعوىدراعدددابدلبد تدددمجدميدددعوىدرضب مدددددتب دددابدردرر د رادددتد هيا ددد دردرر ددددد ر
راوددد رلود قع ددوبدعددودادهددتمردرادداتدعداددوود دد ددمددندراعبادددددراددتيد بب ددتد تددمجدرضب مددددقوا هدداود رضععت ددددتدددددددرايياإددالد

درر ددددتدديندرضيددعو الدراعب يميدددد وايددالدربزدداذدرا دددررد رلهيكدد دراعب يمددتد دعدددرورلدراععيددينداتمبادددبدر درر دددد راعلا ددالدر 
 رضمدار ددعدراعاطددييد قفددو ددراظددلاديالد غ هددادمددندرلأعمددوردراددتيدقدععيدد داددد ر ددا ددماتدعددودادراب ددابدر درر داتمب مدددد

دراععتيميد.
قثعي در  مالد رضدرا درضيدان ادتععد ر درلييديا داعبفيدلد قعل دلدعدودادرضادعدالدالخدمات والمرافق المساندة:  -5

دمب مددالدراععتددي دراعددا د قع ددمندراعقهيددلرلد راكددوردردرافبيددددرضعاظظدددد قددوا دراب ددابدرلأ دد  نيداتببددثدعدر ورنددبدع
رضععت دددددتاضكعبدددددرضعكامتددددد ءدددامتددا دددلا د دددندقدددوا د ا دددالدقددد ر  دمباإدددبددمدددل دادتدددالأد رلد راعقهيدددلرلدرالازمددددد قدددوا د

 درضاعددبررلدرضباإددبدد راهددلادتأددد  درلأعهددلادرالازمدددداكدد دبزظدداودلمددادلعهددلادرواإددولدرضع  مددد.دلادد دد دذادد دقددوا
:د0211رضدرا درضيان اداعع مندرضلا دبد رضطدا  د رضعدارضد را ا دالد راظداجلدراد ااديدد غ هداد  بد رادنند وخدد تو

تا دد مالد رضدرادد ددلتدرددد در ورنددبدل درادداجلدرضععت دددد(Nimako & Bondinuba و0212ود126-121 (.د  دددىد10
رضيدان ادقع دمندعدودادرلأ يدابدرا رختيددد در  دورو(داتطتبدددددذدرتدعدودادر  مددد اندلدموادو ا د رإدعا د ع دمندرجإددعقاتدد

 تدمجدادد رادددياندد ددرمدددعدودادخد مالدراععتدي د درراد برد  ثدد(Malik و0212ود2 دواعدالد رغبدالدرالتدالن.د  ب د د
اظبدد رايلامدد قظدمي درضبدانيدا دلا د دندرلهيادددر درر دددرادتيدلهدادراد  ردرويدو دعدقبميددد د د درضكعبالد لن مددرلأماتد ر

 ر انبدراععتيمت.د
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قدععيد درادبررمودرلأ ادييدددرادتيدق د مهادرضب مدددراععتيميدددمدندرلأ او دالددالبرامج الأكاديمية وطرائق التدريس:   -6
دددلدهدددتمردرابععددد د تدددمجدرضهمددددداعبيددديند قطدددو ددمهددداررلدراكدددوردردراوم يفيدددددضاعتددد درضيدددعو الدراععتيميددددد راعاظظددديددود  د ي

رضهدداررلد ر ظددالادرضميددلادرضددبثدادقددأث ر دمباءدددر دعدبريدديندإددتوثد لدرودرلأادددردد رضب مددالدتمددك د دداب درا دداضتد وخددد تود
دىدلتدر دودادهبدادقكمدندعد(د تمجدرابررمودرلأ ادييددد  درلد دراعد ر  د  د111:د0227(ود  د ل ددبر ود116:د0210

قبدددوعدرجخعظاددددالدرادلييددددد رافد يددددودرامدددموايدد راعمددد دعدرابرنددداموودد رثدددددرلمحعدددوىود د  دددددقب دددي درادددبررمود معطتبا ددداد
د م درر اود رجنيقابدتيندراعبوعدعدرابررمود رلأه رفدم دإياإدد له رفدر امعددمندعهددلعخدى.د

(دد دادد رادلتدض دد درابرندامودرلأ داديتداتع دوبدرادتمرتيد  ددىدتأندد د07د-09:د0212  مد د دلتدودراددلد وخدد تو
ابدلتد بدا  دق د دددراع دونًدرادتمرتيدمد ىداا تيدددراايدالدر درر دددعدرا يد درادتم د عبد داد درابرندامودرلأ داديتوددادااددد د

 ق  نًدراموره د رلأدادد رابيانالدرالازمد.د
هدد د بادددددراعمتيددددراععتيميددددرادلييددددود  ع ظدد د ددادمدد ىدقأهتدد دعد دععيدد دراطااددبدلددد دلدشييؤون الطلبيية:  -9

مدردددد درايدددات ددات ررإدددددر امعددددود تميدددا د ددددبيا د ث اايدددا د نفيددديا وداانع ددداودراطتبددددد  بدددوله دديثددد در طدددوادرلأ  دعدعدددوداد
كدارد راعوايد د قفهد د إدال دراعتد دراععتي دراعا ودمماد  مندلتد كوتدهبجودراطلالدمنددفوادر دايندرا ادر ند تمجدرجتع

(.د ق بددد درضب مدددددراطتبدددددرادددتم ندقعوراددد دمدددبهلا  دمددد دلهددد راهاد رإدددااعهاد تدرمجهددداد99:د0210 لد رقددد د دررادددتد  بددداسو
 قعماءددددمجدمدددد دميددددعو ا ادرلأ ادييدددددد وععهددددادعدراعمدددد د قددددواددلهددددبجودراطتبددددددرابياددددددرضباإددددبددابمددددوه دراعتمددددتد قددددل ده د

  ب ددددددددددددددددددددددددددددددددد دد(.46:د0229را ي د رضهاررلدرالازمددلأدرودلد رره درضيع بتيددعدراعم  درواجد وخد توتاضعتومالد د
 تمجدراعلا ددتديندراع ر يدييند راطتبدددعدراععتدي دراعدا د  ددىدلنهدادلهد درلأ ددرفدرضيدعفي ادمدند(Legčević و0227ود091  

 راب ابدراععتيمتد له دداعالد رغبالد قو عال.د
 نيالمبحث الثا

 منهجية الدراسة
رتدراع دد رلدرادددتيدءدده هادر تددي د وردإددعاتدعدمجدداتدراععتدددي دراعددا دمددندديددثدرإدددعب ر ددأولًا. مشييكلة الدراسيية:

ر امعددالدر   دد اد دددد ادرضباايددددتدديندقتدد در امعددالدرمهدددلدرواعددددر در ددوداد أ او دددداددمندرإدد رقيقيددر امعددالد
ر امعالدرلأعخدىودا لا د ندردررثدرضهعميند مومدا دتأهميدددقبدمدمفداهي دعدودادراععتدي د تدرزدهو عهاد ءد يعهاد بسا لهاد ند

راددتيدر ددللد تيهددادرضددببسدرلد رابدد  رلدرضبع دد اددعدر  تددي دود لءددارلدنعددالودقتدد دراررود مومددا دت ددع دبر يدد دلتعدداددعددوداد
هدتمهدرلأتعداددعدراععتدي دراعدا دودرتدددد ر دق د رلدراععتي ود ماد طمتدا ود لتيدهباثدراع   دمدندرضبداهود رايدب داعب يد د

نو يددددد عطت دددبدمدددندر دررادر عمدددادر در ثدددددمدددندمددد خ دل دقوعددد د دددال ود عدتيادددددراععتدددي دراعدددا دبر  ددد ر ود  ددد دلءدددار خفاعتد
عدقوددديا  د تددمجداددد رادلتدقعظدددفدددررادر امعددالدتمددك د(Kraus & Kauranen ,4112)(د126 :0229 ددداتدو
قتدتمددد ر د دد ردمددندرضمازعددددتدديندقوعها ددادراد اد دددد روو مددددتودددفهادقوعيهددا داتمدددر ددرجإدد رقيقيدد دقوعهددالدرإدد رقي
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اتيددفددعددودادراععتددي دراعددا داعب يدد دلهدد راه درجإدد رقيقيد.د تبدداو د تددمجدمددادإددب د عقدد دراببددثداتعب دد دمددندمدد ىددإددهابد
ددد-اععتي دراعا ود يكندقتايادممكتددرا ررإددعدراعيافجلدراقيد:مكونالدراد ادادرجإ رقيقيددعدبر ي دلتَعاددعودادر

مدددادهدددتد بيعددددد لا ددددددرجرقبددداطد راعدددأث دتدددديندمكوندددالدراد دددادادرجإدددد رقيقيدد دعدددودادراععتدددي دراعددددا دعد -1
 عامعالدرضببوثدد؟

ده دقيعم دمعا  دعودادراععتي دراعا دمدقكلر ادمندمكونالدراد ادادرجإ رقيقيد؟ -0
هددددادرلأ دددداديتدعددق  يدددد دداتموراددددي درضهمددددددعدتيادددددديقكعيددددبدلهميددددددرا ررإددددددعدعانبدييييياً. أهمييييية الدراسيييية: ثان

رضب مالدرضعادداودجدإيمادلن دام دتيندمفهوميندرليييندهما:دراد ادادرجإد رقيقيدد عدودادراععتدي دراعدا ود هدتمهدرضفداهي د
إعفادادمدندلهد دمداد  ميد دراكعدالد رابدادثوتد دندهدتمردرو د درضعددعدا دلا د دندقعي دتاو رثددعددررإعهادرذدقع د ا اددالا

رجإددعفادادمددندميدداهما  دعد ادد دمدقكددلرلدر انددبدرضيدد رني.د دقعقيدد دلهميددددرا ررإدددد تددمجدميددعوىدرضيدد رنيدعدإددعيهاد
دد برددد  ثهادوددذدديكدددندلتداتببدددثد دددندإدددب درإدددعمدرردر امعدددالدرلأهتيدددددعدقطدددو ددر اندددبدرابدددو تدمدددندراعمتيدددددراععتيميددد

قياه دنعالودرا ررإددعدإعتدر امعدالدرضببوثدددتظدياغددرإد رقيقيالد المددد تدمجدر دودادا دلا د دند ا اعهداد تددرزدد رد
دراد ادادرجإ رقيقيددعدقعل لدلتَعاددعودادراععتي دراعا دممياد علزدمندرضو  دراعباايتداتقامعالدرجهتيدد ي دراببث.

دعداوودممكتددرا ررإدد لهميعهادقيعمجددرا ررإددد دبر ي درلأه رفدراقيد:دأهداف الدراسة: ثالثاً.
 رخعبارد لا الدرجرقباطدتيندمكونالدراد ادادرجإ رقيقيدد لتَعاددعودادراععتي دراعا . .1
 رخعباردقأث دمكونالدراد ادادرجإ رقيقيددعدلتَعاددعودادراععتي دراعا  .0
 ث دمكونالدراد ادادرجإ رقيقيددعدلتَعاددعودادراععتي دعدر امعالدرلَأهتيد.رخعباردقبا ندقأ .2

 رابعا. فرضيات الدراسة:
هبدداثد لا ددددررقبدداطدمعبو ددددتدديندمكونددالدراد ددادادرجإدد رقيقيدد ميددعو الدبر يدد دلتَعدداددعددودادالفرضييية الرئيسيية الأوليي : 

 راععتي .
 و دضكونالدراد ادادرجإ رقيقيددعدميعوىدبر ي درلتَعاددعودادراععتي دراعا . وع دقأث دمعبالفرضية الرئيسة الثانية: 
ددقعبا ندرضب مالدرضببوثددعدبر ي هادلأتعاددر ودادقبعا داعبيبهادمكونالدراد ادادرجإ رقيقيد.الفرضية الرئيسة الثالثة : 

 
 خامسا: أدوات البحث

مددندمظدادرد دتيدددد لعببيددددمددنددررإددالد بحددو د تميددد.د ايمدداد ععتدد ددلع عمد ددر انددبدراب ددد د تددمجدمددادهددودمعددوراددد
رخععدددبرد د (و1تا اندددبدرضيددد رنيداددداتدرإدددعمارادرلأإدددعبانددهدددتدراوإددديتددرادلييدددددعداددد درابياندددالد مدددادمبددديندعددرضتبددد د 

 ددددمددندر ددبررود رضاعظدديندبددداد  ددمندرادددددددددددددددددددددددددظ لمدرا دداهد د رامددمو داف دددرلدرجإددعبانددتعدد دد دد ردهاد  داددهاد تددمجدمجمود
(درإدددعماراد تدددمجد يبدددددمدددندرضببدددوثيندعد11 ادددوحدا در ددداد د عهدددادمدددندراباديدددددراعمتيددددود رعد دددلدرخعبددداردراثبدددالدتعوز ددد د د

%(د هدتمرد90راكتيالد ب دراعوز  درابهالتد تع هاود  ع دقطات د ب دعدر عاتالدرذدتت دلدمعامد درافا د نبداخدنيدبعهاد 
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ثبددددالدمبءدددددرلدرجإددددعمارادودا ددددلاد ددددندرجقيددددالمدرادددد رختتدتدددديندا دددددرلدلتعدددداددمع دددد رلدرا ررإددددد.د  ز ددددلد دددد تد تددددمجد
رجإعماررلدرابهاليدد تمجدرا ادادرجدرر ديندعدتعدددراكتيدالدراعاتعددداتقامعدلدر ادددد هدتد عامعدددندور زودعامعدددتيداتود

دعامعددعيهاتودعامعددقبميددرابمد د(.
 

 المبحث الثاني
 ذج الدراسة واختبار فرضياتهاتحليل أنمو 

 (:المؤشر الكلَّيمكونات الريادة الاسترا تيجية وأَبعاد جودة التعليم )تحليل علاقة الارتباط بين  -2
مكونالدهباثد لا ددررقباطدمعبو ددتيندقد لدهتمهدراف داد تمجدرخعباردرافدايددرادلييددرج  د راتيدقباد تمجدرتد

(ددنعالودراعبتي در دظالتدراتم د م در د عودد1ود  واتدر   تد دادراععتي دراعا راد ادادرجإ رقيقيدد لتَعاددعود
(دود2921(دد  ب دميعوىدمعبو دد 29947 لا ددررقباطدمعبو ددتيبهمادوددذدتت لددرعددرجرقباطدد رضبءددراكت ت(دد 

دعدعامعالد يبددرا ررإد.دد رقيقيدرتدلتَعاددعودادراععتي دراعا د   تدم دمكونالدراد ادادرجإد هتمرد  تد تمج
 العلاقة بين مكونات الريادة الاستراتيجية وأَبعاد جودة التعليم العالي ) المؤشر الكلَّي( ( 2الجدول ) 

N=79       P (دددددددددددددددددددددددددددددددددد2921(دد**دمعبو دد ب دد 2921*دمعبو دد ب دد  05.0  
د  ددددد  

درضد ندد اد دمكونالدراد ادادرجإ رقيقيدد لتَعاددعودادراععتي   م در   تدر دلتدل وىد لا ددررقباطد انلدتيند
(دود  تمجدرادغ دمند لا ددرجرقباطدرضعبو ددتيند29620 لتعاددعودادراععتي ددذدتتددمعام درجرقباطد رضبءددراكت ت(د 

(د هتد29499ي دعدر امعالدرضببوثددوددجدلنهادعاولدتأدنىدميعوىددذدتت لد راععت دراعب يمتد لتعاددعودادراععت
(دمماد عمدبر  درافدايددرادلييددرلأ  د  بولهاد  م در دلتدلتَعاددعودادراععتي دقلازبد2921معبو دد ب دميعوىد 

در امعالدراتيدقد لد تمجدمكونالدراد ادادرجإ رقيقيد.
 ) المؤشر الكلَّي(: دة الاستراتيجية في أَبعاد جودة التعليم العاليمكونات الرياتحليل تأثير  -1
مكوندددددالدراد دددددداداد ضع ددددد درضيددددددع  در دددددداصدتعبتيددددد دراعلا دددددددراعأث  ددددددددد(1)قمددددد دنعدددددالودراعبتيدددددد دعدر ددددد  تددد

ضكوندددالدراد دددادادعبدددو دد د عدددوددقدددأث دمد-رضبءدددددراكت دددت-د لتَعددداددعدددودادراععتدددي دراعدددا (درضع ددد دراعدددات رجإددد رقيقيد(دعد
(د هدتدل دبردمدند799297رلمحيدوتدد راباا ددد د(F)مجعمعددود ذاد د ا دا دا يمددددتعداددعدودادراععتدي دراعدا عدلدَدرجإد رقيقيد

(درادددتم د29161(د دR2(د تتدددددمعامددد دراعب  ددد  2921(د بديدددعوىدمعبو ددددد 1999 يمعهدددادر   ايددددد بددد ددرعدددتيددد ددددد 

درضع  درضيع  ددددددددددددددددددد
 رضع  دراعات ددددددددددددددد

دأَبعاد جودة التعليم العالي

 مكونات الريادة الاستراتيجية
التعلم  مؤشر الكلَّيال

 التنظيمي
 الإبدا:

التحالف 
 الاستراتيجي

 المرونة النمو

 *08749 **08601 **08601 **08596 **08588 **08487درضبءددراكتت
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 عدودد %(14%(دد رابدا تد 16 بسكندمندقفيد دراعدأث درادتم د طددلد تدمجدمع د دراعدات دتببدودم دد دلتدمع  درضيع  دد 
داعورم دلعخدىدخارجدنطالمدراببثود هتمرد  تد تمجددثبالدرافدايددرادلييددراثانيدد.

 ) المؤشر الكلَّي( مكونات الريادة الاستراتيجية في أَبعاد جودة التعليم العاليتأثير  (1الجدول ) 
 المتغير المستقل           

 

 المتغير التابع

 R2 F مكونات الريادة الاستراتيجية

0 1 الجدولية المحسوبة 
 08749 08746 أبعاد جودة التعليم العالي

(*98910)  
08562 988379 3897 

N=79       P   دددد 05.0          Tabulated  .t.  at  d,f (1.77) دد= رلمحيوتدد )          6,31 t) * 
 

 تحليل تباين   ثالثاً:
(دبرتيدد دقبددا ندقددأث دمكونددالدراد ددادادرجإدد رقيقيددعدلتَعدداددعددودادراععتددي دراعددا ود تاج عمددادد2 وا ددتددر دد  تد د

كوندالدلهميدد دعدقأث هدادعدلتَعداددعدودادراععتدي دراعدا ودمندل ثدددرضدرضد ند تمجدبرتي درجنح رردرضعع ددود  لاد دلتدمكوتد
(د بددد د0920 هدددتدل دددبردمدددند يمعهدددادر   ايددددد د(د29127(درلمحيدددوتدد t ت جاددددد د(29094(ددلهددداد  ددذدتت دددلد يمدددد
رإددددرواايدددودمميدداد عددمدلنهدداد(دوددد  لاددد دلنهددادل ددبرد يمددددمعب  ددددعدرا رد2921(د بديددعوىدمعبو دددد 1ود92درعددتيددد ددد 

 تمجدلتَعاددعدودادراععتدي دم ارندددقفي هاداتع ي رلدراتيدقطدلدقأتيدتاضدقبددرلأ  دمندديثدرجهميددرابيبيدداتمع  درافد تدعد
تودددفهادمكونددا دمددندمكونددالددراعبدداا درجإدد رقيقتتدداضع  رلدرافد يددددرلأعخدددىداددمندمكونددالدراد ددادادرجإدد رقيقيدودمد

تاضدقبددددراثااثددددعدلهميددددقأث هدداود كد  هددددمكددوتدرابمددودبدعبو ددددقددأث هدعدلتَعددادددمكددوتدر تدد رعراد ددادادرجإدد رقيقيدود عدداولد
(درلمحيددددوتددتت ددددلدt(دوداكبيهددددادغدددد دمعبو ددددددوددذد  هددددددمددددند يمدددددد 2916(د  يمددددددمعامدددد د ددعددددودادراععتددددي دوددذدتتددددد

(ودممددداد عدددمدلتدمكدددوتدرابمدددودجد دددبثددعدلتَعددداددعدددودادراععتدددي د0920 ددد دمدددندرا يمدددددر   ايددددد رادددتيدهدددت (د هدددتدل19691 
دراعا .
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 مكونات الريادة الاستراتيجية في أَبعاد جودة التعليم العاليتأثير تحليل تباين  ( 3الجدول ) 
 المتغير المستقل

 المتغير التابع

   مكونات الريادة الاستراتيجية

 المرونة النمو التحالف الاستراتيجي الإبدا: التعلم التنظيمي

 08289 أبَعاد جودة التعليم العالي
(*181) 

08112 
(*18460) 08131 (*18588) 0826 

(68672) 
08174 

(*38239) 
   N=79         P 05.0         d,f (5.73)         Tabulated  t. =رلمحيوتددد           2.02د t    * 

 
 

 المبحث الرابع
 الاستنتاجات والمقترحات

 اولا : الاستنتاجات
دبسا لدرا ررإددبجمتددلأه درجإعبعاعالدراتيدقودتلددايهادرا ررإدد هتد ماد أتي:

قدععي دراد ادادمندرضفاهي درضهمددعدرلأاَفيددر    اد  تمجدراددغ دمدندمفهومهدادرا د نًدرا دال د تدمجدلخدتمدرضادا دادرجدرتددد -1
رضفهدددوبدقطدددوردعدرافكدددددرجدرر درضعاددددددرادددتم د مددد در دراعمتيدددددرادددتيدقع دددمندراعوعددد دنحدددودرتعكددداردرافددددصدرا اتتددددد

  بعود بهاد يمددقعوددتاضبفعدد تمجدراعامتيند رضب مدد راعم .دداتعبوتدر د ر  دمتموسدبجوداد اايددبحيث
راد ددادادرجإدد رقيقيدد تددمجدميددعوىدراععتددي دراعددا د دد فدد دقعل ددلدرضكانددددراعباايدديدداتقامعددددتع دد نًدر دد مالدتددا وداد -2

باافدالدرجإد رقيقيدد رابمدودرضطتوتدد تاج عمدادد تدمجدمكونا دادرادتيدقمدم درادععت دراعب يمدتد درلأتعكدارد رجتد رعد راع
  رضد ندداعبفيلداي درج درفددرخ در امعدد تمجدمعاتعدد بر ي درلأه رفداعواي درا يمد.

لمهدددلدنعدددالودبرتيددد د لا دددالدرجرقبددداطدتددديندمكوندددالدراد ددادادرجإددد رقيقيدد لتَعددداددعدددودادراععتدددي در درإدددعبعاجد عدددودد -3
 ععتي دقلازبدمكونالدراد ادادرجإ رقيقيددعدعامعالد يبددرا ررإد.رج  رتدتيبهماوداعيعبعودلتدلتَعاددعودادرا

عددداولدرابعدددالودتمدددأتد لا دددالدرجرقبددداطدتددديندرضع ددد رلدرافد يددددداعبددديندلتدايددد دمكوندددالدراد دددادادرجإددد رقيقيددقددددقبيد -4
 رضعمثتدددتدااععت دراعب يمدتدمعبو ا دتاتعاددعودادراععتي دودمماد عمدلتدر امعالدقد لد تمجدمكونالدراد ادادرجإ رقيقيدد

  ر ت رعد راعباا درجإ رقيقتد رابمودا لا د ندرضد نددعدبر ي دعودادراععتي دراعا دبدبءدر ادرضاعتفد.
ل ابلدنعالودبرتي د لا ددراعأث در د عودد لا ددقأث دمعبو ددضكوندالدراد دادادرجإد رقيقيددعدلتَعداددعدودادراععتدي دد -5

عوىدرضبءددراكت تدمماد عمدلتدلتَعاددعدودادراععتدي دراعدا دقعدأثددتعدوراددمكوندالدراد دادادرجإد رقيقيددعد تمجدميدراعا 
 عامعالد يبددرا ررإد.

قعبددا ندعامعددالد يبددددرا ررإددددعدبر يدد دلتَعدداددعددودادراععتددي درإددعبادر دد دمكونددالدراد ددادادرجإدد رقيقيدود  يددعبعودلتد -6
 قأث ر دعدبر ي دلتَعاددعودادراععتي دمدمكوتدراعباا درجإ رقيقتد.درضد نددهتدل وىدرضكونال
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  هددددمددندنعدددالودبرتيدد دراعبدددا ندلتدمكددوتدرابمدددودجد ددبثددعدلتَعددداددعددودادراععتدددي دراعددا دعدعامعدددالد يبددددرا ررإدددددود -7
 امعالدرضببوثد.  عيعبعودلتدلتَعاددعودادراععتي دتودف دمعع ي درإعقاتددجد عأثددتعوعهالدرابمودعدر 

د

 ثانيا: المقترحات
قأإييدددا د تدددمجدمدددادق يددد بدمدددندرإدددعبعاعالدقدددبرزدرا ررإدددددتع دددا دمدددندرض  ددددالدرادددتيدقدرهدددادرابادثدددددرضباإدددبدداععل دددلد

دميعو الدبر ي دلتَعاددعودادراععتي دراعا دعدر امعالدرضببوثددود  ماد أتيد:
ددرافكد دددر درر ددداتقدوداد جإديمادعدودادراععتدي دراعدا د  يفيدددقعل لهداوداد رادرهعمابدراكعالد رابادثيندت ررإددرلأع دد-1

د رجإعفادادمندرض رخ د رض ررسدراتيدقعبا تدراد ادادرجإ رقيقيددذا دجإهابدعدبر ي دلتَعاددعودادراععتي دراعا .
جإد رقيقيدد ر عمادهداداععل دلدرا اتتيدالدااطد دالدراب د دد ندمفهوبدراد دادادراد راد يابدر دررادر امعيددتاجهعمابدت -0

  را  ررلدرضب ميددرالازمدداتعوع دنحودرإعكمافدرافدصدغ درضيع تدد معدادد يفيددرإع لالهادامندتياددر  تي .
ادد رادمدرععددددنعددالودرا ررإددالدرضععت ددددتددأه دراعبادددددراددتيدقيدداه دعدعددودادراععتددي دود  ا ادددد يددبدرضعداددددرالازمدددد ددنددد

يفيددددبر يدد دلتَعادهددادرضعمثتددددتالَأهدد رفد را ررإددالدراعتيدداد راببددثدراعتمددتد رلأنمددطددراعتميدددد را يدداداد ر دد مالد 
 ا لا د ندر ورنبدرضععت ددتاابررمودراععتيميدد تمب تدراطتبد.

ادادمددند دد دمددادد امددددد ررلدق ر بيدددد  رشد مدد داعبميددددمهدداررلدراددععت دراعب يمددتدلأ  دداودرلهياددددراع ر يدديدود رجإددعف -2
 دددد دراكعددالد رابددادثوتدعدمجدداتدرجدررادرجإدد رقيقيدد راعب ددي د راد دداداد ر ددودادال ددادادمعداددددراع ر يددييندبدوراددي د

 مهمدد قياه دعدبر ي دراعميلدعدر ودا.
 يد.اد رادرا  يلد تمجد يفيددبر ي در ت رعدراتيدهتددد ىدمكونالدراد ادادرجإ رقيقيددعدرا ررإددرواا -4
 عطتبدمندعامعالد يبددرا ررإددبر يد دبديدعو الدمدندعدودادراععتدي داعتدمجدددررر دادراعفكد دعدرإدع لاتدن داطدرا دواد -1

  رضعمثتددبدكونالدراد ادادرجإ رقيقيدد رإع لالهاد قيا هاداعب ي دلتَعاددعودادراععتي دراعا د.
ودر امددددراعباافددالدرجإدد رقيقيددجنهدداددظددتلد تددمجداددد رادرإعب دداردمكددوتدرضد نددددادد ىد يبددددرا ررإدددد راعوعدد دنحدد -6

 نيبدعي ادمندراعأث دعدبر ي دلتَعاددعودادراععتي دعدعامعالد يبددرا ررإددم ارنددتاضكونالدرجخدى.
 تمجدردررادمب مالد يبددرا ررإددتاا  يلد تمجدمكوتدرابمود قعل لهادمدندخدلاتدر طديد رادبررمودجنهدادكدبرظد د تدمجد -9

 عدعامعالد يبددرا ررإددم ارنددتاضكونالدرلأعخدىدامندمكونالدراد ادادرجإ رقيقيد.دنيبدعي ا
اددد رادلعدددروددررإددالدمماثتدددداددمندمع دد رلدرا ررإددددجخعبدداردتعددددراعورمدد درلأعخدددىدراددتيديكددندلتدقددبثددعدبر يدد د -9

راعوإددد دعدرا ررإددددرواايددددداعمدددم دلتَعدداددعدددودادراععتددي د رادددتيدكدقيددمتددددد  ددرا ررإددددرواايدددددمددندقبا لهددداد مبهددا:د
راببدددثد دددندراعلا ددددتددديندمكوندددالدراد دددادادرجإددد رقيقيدددمكونددالد لتَعددداددلعخددددىدرادددتيدكدقمددمتهادرا ررإدددددرواايددددد.

 رض ارنددتيندراد اداد رجإ رقيقيددعدقبا ندقأث همادعدتباودلنموذجدر امعددراد اد د.د رلَأدرودر امعت.
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 ة زاخوجامع  
 فاكولتي العلوم الإنسانية       
 قسييييييييييييم العييييييلوم التجارية والمصرفية 

 أنموذج الاستبانة
درايلابد تيك د رنددرللهد تد اق 

ن  دتيندل   ك درجإعبانددراتيدل  لدتودفهادعلور دمندمعطتبالدرإددددددعكماتدممدد عدرإدااددرضاعيدع دتعبدورتد دد
يييادة الاسيتراتيجية فييي تحقييق أبعيياد جييودة التعلييم العييالي: دراسية لأراا القيييادات الإداريية فييي عينيية دور مكونيات الر 

 .د قعدد دهددتمهدرجإددعمارادم ياإددا د ععمدد دلأغدددرضدراببددثدراعتمدددددددددتوددميين الجامعييات الأهلييية فييي أقليييم كوردسييتان العييرا 
و يددقامدددد يدده دعدروظددوتد تددمجدنعددالودد ددددي ددددددد دددبيبددبددداد عددلزدمددندبر يدد د لتدقف ددتك دتا عاتددددرضباإدددددددددددددددددددددددبدد بدوادد

دلهدد رفدرا ررإدددود تمددا دلتدرضعتومددالدرض  ندددد ااددددإععيدد دتطددات درايددددددد دد رلأمدددددددانددراعددددددددتميدد رتددإدددددددددهامك دإدديكوتدادد 
درلأثددرابااددعد احدمهمعبا.

دتموني إياه وتقبلوا فائق الشكر والأمتنان لتعاونكم معناشكراً لوقتكم الثمين الذي منح
د مندرللهدراعدددددوادي 
دملاد الد امد:

د. دعمجدر عاتدد تمجداي درلأإاتددجتدقدثدل دإبرتدد تددعاتدد عمد  بددلاديددرجإعماراداتعبتي د-1
د. دعمجد ا د لامدد ددد(دعدرو  دراتم ديث د عهددن دثد-0
دإعع رددالإعاتدد ندل درإعفيارد ععتي دتااف درلد ب دز ار اداك .رابادثدد تمجدرد-2

د
درضمدفددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددرابادثد

درا  عورددكملدرءي دإتطاتدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددرااتد وإ ددقت
د اابددرضاعيع دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددرلأإعاذدرضيا  دددددددد
 أولًا: مكونات الريادة الاستراتيجية:

 التعلم التنظيمي -أ

 العبارة ت

شدة
ق ب
أتف

 

تفق
أ

ايد 
مح

تفق 
لا أ

شدة 
ق ب
 أتف
لا

 

     دقمق در دررادراعتيادعدعامععباد تمجدراععتي درضيعمد.د1

عددراع ر ييندجإعكمافد دلمدع   اد غ در عياد ددقمق دددررادر امد0
     داتععت .
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قمق دددررادر امعددقطبي درلأاكاردر    ادراتيدقياه دعدد ازدد2
     درلأ مات.

     دقواددددررادر امعددمباخدقب يمتد ياه دعدإد ددراععت .د4
     دد.ق رثدر امعددرواعدداتع ر بدعدلاعت درضيعو الدراعب يميد1
     دقعبنىدددررادر امعددإياإددراع ي دعدث ااددرلأادردداعيهي د متيددراععتي .د6

 الإبدا: -ب

 العبارة ت

شدة
ق ب
أتف

 

تفق
أ

ايد 
مح

تفق 
لا أ

فق  
لا أت شدة
ب

 

     دقواددددررادر امعددرضباخدراعب يمتد رابياددرضلالمددا   دراعم در ت ر ت.د9
     دايبدلاعتفدداعبميدد قطو دد  رر  در ت ر يد. يعا بدرجادرددلإاد9
     دقواددددررادر امعددموررددماد ددقيمتدت يابدلنمطدددت ر يد.د7
     دبسعت دددررادر امعددرا  راد تمجدقماياد رإع لاتدادصدر ت رع.د12
     دبسبتدددررادر امعددرإع دررد ميفتد به دراعامتيندايهادالإت رع.د11
     د ع دمكااأادرايتوثدر ت ر تد برفيلهدماد ا د معبو ا .د10

 التحالف الاستراتيجي -ج

 العبارة ت

شدة
ق ب
أتف

 

تفق
أ

ايد 
مح

تفق 
لا أ

فق  
لا أت شدة
ب

 

قيعفاددعامععبادمندر  مالدراتيدق  مهادر امعالدرلأعخدىد بردد12
     درجن نيل.

     در ودادعدراععتي .قيعمجدددررادر امعدداتعباا داعب ي دميلادد14
     دق رثدر امعددلتدرا خوتدعدبراافالدم دعامعالدلعخدىدلمدداد ر .د11

قعم دردررادر امعدد تمجدرجإعفادادمندبذارلدرادرل ادعدمجاتدرابررمودد16
     درا ررإيد.

قد لدددررادر امعدد تمجددتدربدرقفا يالد متم درلدقفاه دم در امعالدد19
     دراببثيددراتيدبز بدراطداين. رضدر لد

قعم در امعدد تمجدراعوإ دعدرافدصدرضعادددلمامهادعدقبو  دد19
     درجخعظادالدراعتميد.

 النمو -د

 العبارة ت

شدة
ق ب
أتف

 

تفق
أ

ايد 
مح

تفق 
لا أ

فق  
لا أت شدة
ب
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قد لدر امعدد تمجدراعوإ دعدراعاظظالدراعتميددمندخلاتدرإعب ر دد17
 ددددد   ا.رلأ يابدر 

بزطيدر امعددر دراعوإ د رجنعماردر  درعدمندخلاتداعتد تيالد ر يابدد02
 دددددميع بلا .

قعق دددررادر امعددنحودقوإي درلهيا  دراعب يميددرواايددتاج عمادد تمجدد01
 دددددرا  ررلدراتمرقيد.

 دددددمعها.دقيعفي دددررادر امعددمندعهوددقفا تهادم درلأ درفدراتيدقععام د00

بسعت در امعددقظوردميع بتتدقعق دد دداااددمدرد دقأهيتيددقيب دد02
 دددددراععتي در امعت.

 دددددقد لدددررادر امعدد تمجدر عيالدرضعدادد ر بررلدلأغدرضدرابمود راعوإ .د04
 المرونة -ه

 العبارة ت

شدة
ق ب
أتف

 

تفق
أ

ايد 
مح

تفق 
لا أ

فق  
لا أت شدة
ب

 

ادر امعددتيد دددعدرودراعع  لالد تمجدلإتولدق  نًدر  مددقعميلدددرردد01
 دددددراععتيميد.

 دددددا ىدر امعددموررددتمد ددمبهتددقعوروبدم دراع  رلدراتيدبر  دعدرابياد.د06

قب  در امعدد تمجدرتعكارد إال دع   ادضورعهددراطتبدغ درضيع دد تمجدد09
 دددددخ ما ا.

د09
را اتتيدد تمجدرجإعقاتددرايد عدداتع  رلدروادتددعدا ىدددررادر امعدد

 دددددإولمدراعم .

د07
قيعطي دددررادر امعددبر  ثد قطو ددرلأعهلاد رضع رلدرضيان اداتا مدد

 دددددراععتيميد.

ا ىد يادادر امعددرا  راد تمجدقبمدرجإ رقيقيالدرجإعبا يدداتععام دم دد22
دراع  رلدرابيايد.

 دددد

داً: أبعاد جودة التعليم العالي: ثالث
 الأهداف - أ
 العبارة ت

شدة
ق ب
أتف

 

تفق
أ

ايد 
مح

تفق 
لا أ

 

يق 
يييييييييييي
فييييييي
لا أت شدة
ب

 

بسعت دددررادر امعددله رفد رابددقيدعمجداعب ي هداد دبردرلأنمدطدد رضهدابدد21
دراتيدقبد ها.

 دددد

 ددددق ددددوبدددررادر امعددددددبددرععددددددلهدددد راهادتمددددك دد ر د مبددددع  د قعمدددد د تددددمجدد20



 

 ( 182 ) 

 188-167/ ص ص ...دور ملونات الريادة الاستراتيجية في تحقيق أبعاد 2016حزيران  (2( / العدد ) 2مجلة جامعة  التنمية البشرية / المجلد )       
 

دب درا د را.قع  تهاد 
قعظ دله رفدر امعددتاامموايدد راعكام دم درا ددضدرادتم دلنمدالدمدندد22

دلعت .
 دددد

 دددددقواتدددررادر امعددله راهادمندخلاتدم موتدرإااددر امعدداتمقعم .د24
قد ددلدلهدد رفدر امعدددد تددمجدقمددقي دراببددو دراعتميددددرضمدد  دد قبميددددر حدد21

دراعم در ما ت.
 دددد

لهددد رفدددررادر امعدددددمبمدددوراد معتبددددد معد اددددداتمقعمددد ود ل  ددداودهيادددددد26
دراع ر  د راطتبد.

 دددد

قد دددلدلهددد رفدر امعددددد تدددمجدددخددداتد ددددلمدد  ثدددددعدرادددتيدقل ددد دمدددند ددد رادد29
دراطاابد تمجدر ت رعد رجتعكار.

 دددد

 الدراسات العليا  - ب
 العبارة ت

شدة
ق ب
أتف

 

تفق
أ

ايد 
مح

تفق 
لا أ

 

يق 
يييييييييييي
فييييييي
لا أت شدة
ب

 

 ع دقطبي دمعدا  دل ادييدددمععمد ادعدرا ررإدالدراعتيدادمدندديدثدرضلالمدددد29
د راعاظا.

 دددد

قتددبيدرا ررإددالدراعتيددادعدر امعددددردعياعددالدراعمدد د راعطددوررلدرج ادييددددد27
درو  ثد.

 دددد

 دددددهباثدقودي دموث د مععم دابررمودرا ررإالدراعتياد م درر مادرا ررإيد.د42
در تدر امعددقباإبد مبهلالدل  اودهياددراع ر  دم دراطتبددرض بواينودقد41

د معطتبالدرابررمو.
 دددد

 دددددقواددددررادر امعددر مكانيالدرضاد ددرالازمددابررمودرا ررإالدراعتياد.د40
قيددددعمجدددررادر امعدددددددنمدددداودتدددددرموددررإددددالد تيددددادممدددد  ددمدددد دعامعددددالدد42

دمعميلا.
 دددد

 العلمي والأنشطة العلمية البحث -ج
 العبارة ت

شدة
ق ب
أتف

 

تفق
أ

ايد 
مح

تفق 
لا أ

 

يق 
يييييييييييي
فييييييي
لا أت شدة
ب

 

ق  بدددررادر امعددرضيا  ادلهياددراع ر  دات يابدتاقفا يالدلبحا دمم  ددد44
دم دزملاله دعدمب مالدقعتيميددلخدىد تيددل دد ايد.

 دددد

تببددددثدراعتمددددتد ددررادقعددددواددعدردررادر امعدددددد ددددد ادقعددددو د ادددد دخطدددددداد41
دءب ن .

 دددد

 ددددقدددددواددددررادر امعدددددددتيادددددددمباإدددددبدداتببدددددثدراعتمدددددتدقمدددددق دل  ددددداودهيادددددددد46
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راعدددد ر  د تددددمجدقبفيددددتمدراببددددو دراعتميددددددرضعظددددتددبحاعددددالدراعمدددد د إددددولمد
دراعم .

 دددددبزظادردررادر امعددمورزندد اايددبسكبهادمندبر ي دخطعهادراببثيد.د49
رافدصدلأ  اودهياددراع ر  داتممار ددعدرضببسدرلد دراورشددقعيتدر امعدد49

دراعتميد.
 دددد

قمق دددررادر امعددل  داودهيادددراعد ر  د تدمجدرابمدددعدرادلالدراعتميدددد47
درلمحكمد.

 دددد

 القيادة والتنظيم الإداري -ج
 العبارة ت

شدة
ق ب
أتف

 

تفق
أ

ايد 
مح

تفق 
لا أ

 

يق 
يييييييييييي
فييييييي
لا أت شدة
ب

 

 امعددددددرابياددددددرضلالمدددددداتعمكدددديند ر تدددد رعد راعميددددلدعدرلأدرودقددددواددرا يددددادادرد12
درضبإيت.

 دددد

قعبم درا يادرلدر درر ددعداي درضيعو الدرضيب ايدد ندعودادرلأنمدطددد11
د اا تيعهاد.

 دددد

قبد درا يادرلدر درر دددد رهدادعدقمدق درضبدادررلدمدندعاندبدرضدف إدينودد10
د مكااأ  د.

 دددد

را يددددددادرلدر درر ددددددددلتدر عدددددددرورلدرضطتوتددددددددراددددددتيدق دددددد دعدمجدددددداتددق ددددددمند12
دميب ايا ادقبقلدتفا تيد.

 دددد

قمق درا يادرلدر درر دد تمجدراعم دتد حدرافد  وداعب ي دغا الدر امعدددد14
د له راها.د

 دددد

 عميدددددلدرلهيكددددد دراعب يمدددددتدعدعامععبدددددادتاضد نددددددد  يدددددمتدتع يددددد درلأ او دددددالدد11
د مدرعععها

 دددد

 دددددواددرلهيكددددد دراعب يمدددددتد امععبدددددادقعد فدددددا دد ي دددددا داتورعبدددددالد راظدددددلاديالدد16
د رضيب ايالد خطوطدرجقظات

 دددد

قفددددوضدرا يددددادادر درر ددددددعدر امعددددددراظددددلاديالدر درضيددددعو الدر درر ددددددد19
د رج ادييددبدادر  دإد ددر  ازد بر ي درلأه رف.

 دددد

 دةالخدمات والمرافق المسان  -د
 العبارة ت

شدة
ق ب
أتف

 

تفق
أ

ايد 
مح

تفق 
لا أ

 

يق 
يييييييييييي
فييييييي
لا أت شدة
ب

 

قددددواددددررادر امعدددددددداددددديلا دءددددداملا دضكونا دددددادرلأ ادييددددددد ر درر ددددددد ع دددددمندد19
معتومددددالدد  ثدددددد ددددندتدرمجهدددداد  متيا دددداد ر دددد مالدراطلاتيدددددد معطتبددددالد

 دددد
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درا بوتد اي دراععتيمالدذرلدراعلا د.
امعددددددرضدرادددد درضباإددددبددجدعياعددددالدراطتبددددددمددددندراباديددددددقعددددوراددعدددررادر د17

دراث اايدود راد اايد.
 دددد

قوعددد دعدددررادر امعدددددخطددددد و تدددددرضددد ىودقع دددمندقدددوا درضدددوررددرالازمدددددد62
داتمدرا د راعقهيلرل.

 دددد

قعددوراددلعهددلادداإددوتيدد تدمجيددالدد  ثدددودادد   د متيددددراودددوتدداك  نيددا دد61
دد.اتمظادردراعتمي

 دددد

قعدددوراددعدمكعبدددالدر امعدددددلمدددا ندمباإدددبددجإدددعيعالدمجمو دددالدراكعدددبدد60
د رالالدراعتميددتطد  ددبذعتهادعدمعبا تدر مي .

 دددد

 دددددقعواددعدراكتيالدرا ا الدرا ررإيددرضباإبددضمارإددراعمتيددراععتيميد.د62
ددراعدد ر  دمددندديددثد ددواددرا يدد درضكاقددبد رلأمددا ندرالال ددددلأ  دداودهياددد64

دقواددرجن نلد  ور  درضعتومال.
 دددد

 البرامج الاكاديمية وطرائق التدريس  -ه
 العبارة ت

شدة
ق ب
أتف

 

تفق
أ

ايد 
مح

تفق 
لا أ

 

يق 
يييييييييييي
فييييييي
لا أت شدة
ب

 

قد لدددررادر امعدد تمجداماتدعودادراتيدق  مهاد قيعمجدر درجإعمدرردعدد61
دبرييبها.

 دددد

 دد نًدتدددرمود مبدداهود مددوردددررإدديددمعقدد دادتمددك دق ددمندددررادر امعددددقد66
ميددعمدودبحيددثدق دد بدرضعدادددد رضمارإددددرو  ثدددد  ددازدرضادعددالدتاضدرععدددد

درا  ر دداتبرنامود مباهق د م دررق درا ررإيد.

 دددد

قدددددواددددررادر امعدددددددداتع ر يددددديندمد ندددددددد اايدددددددعدرجخعيدددددداردتددددديندرض دددددددررلدد69
دردراععتيمتدراتم د عوروبدم درلأه رف.را ررإيدداتودوتدد درضيا

 دددد

قعأ دددد دددررادر امعددددددمددددند اددددوحدرلأد ررد رضيددددب ايالدضاعتدددد در درررلدد69
داتممار ددعدقظمي د مدرععددتدرمجها.

 دددد

برفدددددلدددررادر امعدددددددرإدددددعا ربدرامدددددبكددراعبكبوقيددددددد برددددد ددمور ددددد دتعيبهدددددادد67
دالاإععاندد ادعداه درضادادرا ررإيد.

 دددد

قيعمجدردررادر امعددنحوددااددمدععيدد ا  اد عدرودق ونًدخدارعتدابررمجهدادد92
د خططهادرا ررإيد.

 دددد

قظم دراكتيالدتدرمجهدادراععتيميدددبحيدثدقعوراد دمد درإدااددر امعددد قعطدات دد91
دم درضعا  درلأ ادييددرا ياإيددراتيدقببعهاداك دتدنامودقعتيمت.

 دددد

 شؤون الطلبة -و
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 العبارة ت

شدة
ق ب
أتف

 

تفق
أ

ايد 
مح

تفق 
لا أ

 

يق 
يييييييييييي
فييييييي
لا أت شدة
ب

 

ق وبدددررادر امعددتم درر  ور  داتيدتوث دبرد ددد دولمدراطتبددد ميدب ايا  دد90
د قكوتدم  نددعدداي د عورادددرخ در امعدد تمجدنطالمد رإ .

 دددد

عابدقععم دددررادر امعددتدرمودمعاظظددجإع باتدراطتبددر  ددعدت ر ددراد92
درا ررإت.

 دددد

 دددد قيعطت دددررادر امعدداررود تبعهادعدعودادراعمتيددراععتيميد.د94
قيدددددعمجدددررادر امعدددددددد دددددتملدراطتبددددددددرضعميدددددل ند قمددددددقعه دعدرجاعبددددددالمدد91

دتا امعد.
 دددد

برعف دددررادر امعددبدت دخاصداك د اابدرعو دمعتومدالد دندإدتو  دد96
د نما  د

 دددد

 اتدراطتبدددعدددبا ددرا ددرررلد دد درضمدكلالدرضععت دددتاامدب تدقمارثدد99
دراطلاتيدد ر ورنبدرلأ ادييدد.

 دددد

د
 قائمة المصادر

 اولا: المصادر العربية
(دراد ددادادرجإدد رقيقيددعدمب مددالدرلأ مدداتد ادد داتيددفددرإدد رقيقيددرلمحددييدرجزرلمود0212رادد  ر دودز د ددادمتطدد ود  -1

 ودرلأردت.0212نيياتددد07د-06 درايبو دراعاءددالأ ماتودعامعددز عوندرلأردنيددرضببسددراعتمتدرا  د
 ودراععت دراعب يمتد  لا ع دتاضفاهي در درر ددرضعاددا.0210راعباد ودهاء داوز ودراب  رد ود ادتدهاد ود -2
رامدددت ودرضتع دددمجددودد ردرادددععت دراعب يمدددتدعدبريددديندرلأدرودراعباايدددتداتمب مدددالدرلأ مددداتودج0211ر ددد ود اددداوود -3

 .0211د يمبردد14-12را   ددوت:درلسدرضاتدرافكد دعدمب مالدرلأ ماتدراعدتيددعدرج عظاد الدرو  ثدد
ودراد اداد ر ت رعدعدرضمد  الدراظ  اد رضعوإطدودرضتع مجدرا   ددوت:دراعكو ند ادصدرلأ مداتد0212رردودزر  ود -4

 .0212لاد  د9-9-6ر لرلدودد-عامعدد م دخي ددتيكداتكتيددراعتوبدرج عظاد دد راعقار ددود
ودراعورمد درضدبثداد تدمجدر تد رعد مد خ در داد دعدمد دل عظداددرضعداددد:ددررإدددم ارندددتديند0211ال بيود تتدادلاحود -5

 .ر لرلدد رلأعردتودمجتددلبحا در عظاد دد ددرر ددودراع ددراعاءدودعامعددزر اودرلأعردت
ودرلأثدددراععداتعتدضعطتبدالدراد دادادرجإد رقيقيدد لتعداددراعوعد دراد داد دعد0212لمديند ثمداتوداباء ا ود مودد مد د -6

 .بر ي درا يمددرجإ رقيقيدودرإااددماعيع دود تيددر درراد رج عظادودعامعدددهوث
رضب مدددالددودراعبددداا د راععدددا تدتددديندر معيدددالدر   دددد:درف ددددد تميددددد  متيددددد دددررا0211 ددددد ودرنددد درايدددي ود -7

 ر   دودمبإيددرلهادىداتطبا دد رابمدودمظد.
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ودرلأدرودراعباايتدامد الددبا ددرلأد  دددرلأردنيدددعدمد درجنفعداحدرج عظداد ود0227رابيورود ب روكي د ب رللهود -8
 د.لع د دددد عوررادعدرج عظادد راعاطييود تيددرج عظادودعامعددقمد نوداهور ددراعدتيددرايور د

ودلثدددمظدادرد دوادر دررادراعتيدادعدرخعيداردرإد رقيقيددرابمدوددررإدددمي رنيدددعدراببدوثد0226ودءدا ددعداررللهودر ما  -9
 .ودرلأعردت1ودراع دد0رلأردنيدودراتددرجردنيددعدددررادرلأ ماتودراتي د

رودرجإددد رقيقت:دودراعلا دددددتددديندرلأإدددب يالدراعباايددديدد رلأد0226راطو ددد ودل ددددبدلنددد ودإدددتطاتوددكمدددلدرءدددي ود -11
دررإددددددرإددددعطلا يدداررودرضدددد ررودعد يبددددددمددددندرامددددد الدراظددددبا يددعد اا ددددددنيبددددوىودراتددددددراعدتيدددددداددددلإدرراودمجتدددد د

 .1و06
ودممارإدددالدرإددد رقيقيالدرضدددوررددرابمدددد دد د رهدددادعدرضد ندددددرجإددد رقيقيددعد0212ز ددد  ود بددد راعل لدهدددانيد ددد ود -11

 .دودرإااددماعيع دود تيددرلأ ماتودعامعددرامدلمدرلأ إيرضظارفدر إلاميددرافتيطيبي
ودمبءددرلدر دوداد قوميفهدادعدقب دي دراععتدي د رادععت ودمد دلددررإدالد بحدو درضعدو ينودراتد د0226د الودإدهي ود -12

 .ودعامعددرا  سدرضفعوددودغلا1ودراع د0
ود بد رادننودإدعي ود يدندرضهد  ودرابيلا  ودديندديينود عيمدودرء  دلند ودإدتيماتودإدعي دلند ودراب يدب -13

ودر ددودادرامددامتددعدراععتددي دتدديندمبءدددرلدراعميددلد0229راببدد ر ود مدد دتددندإددتيماتود بدد رابا تودمظددطفمجدرندد و
 .رجردتد- معا  در  عماددرلأعإ د راعطبي الودراطبعددراثانيدوددرردرضي اداتبمدد راعوز  د راطبا دود مات

بءددددرلدل دلإددد دادددماتدعدددودادلادعدددالدراععتدددي دراعدددا دعد تيدددالدرلأ عظدددادد راعتدددوبدوم0210راعكيددد  وددتددددرهي ود -14
ر درر ددعدمجمو ددمندر امعالدرلأردنيددراعامدد ر ادددوم  بدضببسددادماتدر دوداد لثددهدعدلدرود تيدالدرج عظدادد

 رلأعردت.د-اعوز  ود مات راعتوبدر درر د/در لودراثانيودراطبعددرلأ  ودمكعبددراعم دراعدبيداتبمدد ر
ودبحددثدلهميددددر ددودادرامددامتددعدرضبإيددالدراععتيميدددود ر دددد مدد دم  مددددد دممددد عدراطدددلمد0212 دددد ودرندد ود -15

 .رضبد ددر دراععتي دراعا ودعامعددرال عونددرلأردنيد
درودر دامعتود تيدددودرإد رقيقيالدم  ددددضعدا  دادماتدعدودادرلأ0212رجغاود اي ددتمتودرجغاوددد هدالد ايد ود -16

 .رج عظادد راعتوبدر درر دودعامعددرلأزهدودغلا
وددمعددا  داددماتدر ددوداد رج عمدداددضبإيددالدد0211راعب ددد ودخاادد دتددند مدد دودرضيددت دود بدد رللهدتددند بدد راكدنًدود -17

 .رلهياددراو بيدداتع ونًد رج عماددرلأ اديتودرضمتكددراعدتيددرايعود دد-راععتي دراعا 
وعود مدد ودراظددادبود مددودودد ددبود ايدد ود يدداد ودنددلررود ييددتودتاإدد ودإددلامدود ايدد وددإددكار ودر ت قددوودرايددب -18

ودقعل ددددلد دددد ررلدموإيددددالدراععتددددي دراعددددا دعدرادددد  تدراعدتيدددددد راعدددد  دوددايدددد ددرءدددداد دقعل ددددلدث ااددددددر ددددوداد0211
 . ممارإعهادعدر امعالدراعدتيدودممد عدراع ر

ود يداسدعدودادلادعدالدراععتدي دراعدا دمدند عهدددد0210ودرند ودرلأإد  ودلابداتد بد د تددتودرا داضتود يدنودر مدارا -19
ن دددر امعددالد تعدددمبإيددالدإدولمدراعمدد /ددررإدددبرتيتيددددعدمبط دددرافدددرلدرلأ إديودمجتددددر درراد رج عظددادود

 . راع ددقيعوتودعامعدد وادد-رايبددرادرتعدد ثلاثوت
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وددايددد دادددماتدعدددوداد0212 تدددتد بددد را مودغيدددثود ب رايدددلابد ع دددولوددلتدددودراددددلود مددداددراددد  ندددددادلمود ددداغتو -21
  .رلأردتد-رابررمودرلأ ادييددعد تيالدر امعالدراعدتيددودربراددر امعالدراعدتيددرلأمانددراعامدود مات

ودلهميددددراعيدددي درجإدد رقيقتد مدد خ دو يددد در ددودادرامددامتددعدمبإيدددالد0212ايتدددودلديددنودإدددهابودعتددو ود -21
 ععتي دراعا ودعامعددرال عونددرلأردنيد.را

وددايددد دادددماتدر دددوداد رج عمدددادد0229رودداجودايظددد د بددد رللهودمجيددد ودإوإددندءدددا دودعد يدددالودرايددداسدإددتيماتود -22
 .رلأردتد-اتقامعالدراعدتيددل  اودرجبرادودرلأمانددراعامددجبراددر امعالدراعدتيدود مات

اددماتدر ددودادعدمبإيددالدراععتددي دراعددا ودهياددددر عمدداددمبإيددالدودرج عمددادد د0227راطدر ندددودلختيدد د وإدد ود -23
 راععتي دراعا درلأردنيدودرجردت.

ودراععتدي دراعدا دعدراعددرلم/ددررإدددبرتيتيددودم د بدضدببسددراعتمدتدرادتم د  د د0229إتيماتودإاكودرود  ثتودددلاحود -24
 .ودهياددرابلرهدوداهور ددراعدرلم21/10تعار خد

ودر ددودادعدراععتددي دراعددا د معطتبددالدبريدديبهاودرضددببسددراعدداضتد0229مبهدد ود مدد دديددينوددرايددع ودميددت د ددلا  و -25
 .(4ودمجت  12/10-11لرتي ودد-اتععتي دراعا دعدراعدرلمد/دد تي د وردإعات

ددودرلأثدددددراععددداتعتدات يددددادادراكار لميددددد راث دددددراعب يميدددددعدراعمددد درضعددددعودرإدددداا0221راددد ر دهودرهدندددود مددد دندددور و -26
 .ماعيع ودعامعدددهوثود تيددر درراد رج عظاد

ودبر  دد دمعددا  در ددودادعدلادعددالدراععتددي د0211 بدد رادننود لاورادد  نودإددتي ود إددابد اددي ودناددددوددتعيددابداددال ود -27
 .راع مدرلهب إتودمعه دقكبواوعياودت  رد

 داديت دبذدتدددراععتدي در دامعتدر داصدعدودعودادراععتي دراعا د معدا  درج عمداددرلأ0227دبر ودهاادد ب را ادرود -28
 .4ودراع د0رلأردت ودراتددراعدتيددا ماتدعودادراععتي در امعتودرات د

وددادددماتدر ددودادعدراععتدددي دراعددا د لثددددهدعدعددودادر  مددددد0210رراددتودعددوردد يدددنود بدداسودتمددددىد بدد روملاود -29
رراد رج عظداد:دعامعدددرا ادإديدودمجتدددرا ادإديدداتعتدوبدر درر دددرض ر د:ددررإددرخعبار دد تمجد يبددمند تبدد تيدددر د

 .ودعامعددرا ادإيدودت  رد4ودراع دد14 رج عظاد دودرات د
(وإددديبار ودرامددددر ددرجإددد رقيقيدد د رهدعدرجرق ددداودبجدددودادراععتدددي دراعدددا  د0229ر فاعتونعمددددد بددداسد دددداتدولمج   -31

 .4ودمجت د12/10-11لرتي ودد- دراعا دعدراعدرلمدد تي د وردإعاتمب ورد اضت(درضببسددراعاضتداتععتي
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