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 هاشم محمد سعيد د.أ.              معن ثابت عارف                   د.م.
 العراق                        –دهوك / وروز جامعة ن/كلية الادارة والاقتصاد 

 الملخص   
ين مادية وادارية وتخطيطة و اجرائية وتشريعيه ، ومرجعيةة هةِ ا المشةاكل تتعدد مشاكل الدول النامية وتتوزع أسةابها ب

إمسةةا تةةدور راةةا راح الةارةةو رةةول المةةوارد الةشةةرية الةةف هةةت المخطةةا و المنهةةِ ومتخةةِ الاةةرار وعليةةه باتةةت هةةِ ا المشةةاكل 
ات وفةةح راجةةة ا تمةة  ماةةتدمظة و أفةةيلي اليشةةا مشةةئلة الةياةةة الماةةتدامة لتتةةيل بعةةداي ياةةتلصم رسةةم الاياسةةات لتصةةميم

النامت لاعداد كوادر بشرية ذات مواصهات طةااي لادرات ا تم  على تحايح التنمية الماتدامة والف باتةت الارةرإ إرةدإ 
مخارج الدول النامية من مشاكلشا والف من ابةرز معطيااةا التةدهور الةياةت سةواخ مةن رةخل الاسةتخدام و الاسةتشخك و مسةا 

عيشة ، ومدا ياتدعت مشارات بشةرية واسةعة التة ث  ح إرةداث تفيية  ح ماةار هةِ ا اأاةائح ب لةا  األةول الصناعة ورتى الم
الهاعلةةه واةةِا فةة ني التصةةدح اةةِا الموفةةوع ح ا افةةل العلميةةة والعمليةةة بةةات مشمةةاي لةةةدخ مررلةةة التفييةة   ديةةه و بهئةةر منهةةت  

ا ال ماتشدفين وف  سيناريوهات محتملةه وقابلةه للتطةيةح ح واقة  هةِ ا  للتاةل والارِ بتجارب الدول الف سةاتنا ح هِا
 الدول وبما يتناسا وإمئانيااا وقدرااا على التنهيِ ح المررلة اأالية أو الماتاةل .

Abstract             
There are several problems of developing countries and distributed causes between physical and administrative , 

planning, and procedural and legislative , and reference these problems but spin by Ray researcher on human resources 
that are planned and port , decision maker, it has become these problems sustained and added to it the problem of 
sustainable environment to add dimension requires policy-making for designs according to need for developing 
community to prepare human cadres specifications according to the capacity of the community to achieve sustainable 
development, which is now the other one of the exits of the developing countries of their problems and that of the most 
prominent legibility of environmental degradation , either through use and consumption pattern of industry and even 
living, which requires human skills and extensive influence in bringing about change in the course of these facts toward 
effective solutions , therefore, to address this topic in the forums scientific and practical is important to start a phase 
change seriously to and an open mind to accept and taking the experiences of countries that have preceded us in this 
area , targeting the development of possible scenarios and applicable in the reality of these countries and commensurate 
with the resources and capability to at the current stage of implementation or the future. 

 -المقدمة :
ح فوخ تعدد وتنوع وتصايد أمشية التنمية الةشرية ح إرداث التفيي ات الامصابيةة المنشةودة ح الةدول والماساةات علةى 
ارتخف انواعشا ونتيجة للظروف الف مرت بها الدول النامية على ارتخف مرارلشا التارمطية وما افتت اليه مةن ماشةرات 

لتراجةة  اايئلةةت سةةواخ ح الاداخ الاقتصةةادح ام الاجتمةةاعت و الماساةةت مدةةا افةةرز عنةةه رالةةة توفةة  بدقةةة التخلةةل والتةة رر وا
فةةعل ت تاتصةةر علةةى قطةةاع او  موعةةة بةةل حةةلي أةلةةا منةةارت اأيةةاة مدةةا كةةان لةةه اثةةر كةةة  ذا طةةاب  سةةل  علةةى ماةةتاةل 

  شعوب هِ ا الدول ذات الاةلةية العددية ورتى الموردية .

 5102لجامعة التنمية البشرية/السليمانية/نيسان  الثاني* قدم هذا البحث في المؤتمر العلمي الدولي 
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ج المشمة اِ ا اأالة هةت تراجة  التنميةة الاقتصةادية الةف تعتةأ أرةد أبةرز أهةداف هةِ  الةدول ح وإذا كانت من النتائ
التحول مرو اأالة والموق  الافتل ،ف ني هِ ا الاعةاخ قد تتصايد علةى الةدول ح  ةل تراجة  ماشةر أرةر هةو التنميةة الماةتدامة 

الاداخ اأالي إمسا تاشر صورة قائمة لما سيترك لخجيال الخراةة مةن  فيشا ، وذلك لان واق  الموارد وإستفيخاا ونتائج وكهاخة
جانةةا فتةةخي عةةن تراجةة  قةةدرات الاقتصةةادات الناميةةة ح التصةةدح لخزمةةات المتخراةةة الةةف بةةدأت تعصةةل بالاقتصةةادات 

 المتادمة والنامية على ردي سواخ .
 مشكلة البحث:

ول الناميةةةةة قةةةةد ارهةةةةح ماديةةةةاي ال نتةةةةائج انعئاةةةةت علةةةةى الاداخ إني المشةةةةئلة تتحةةةةدد ح كةةةةون الاداخ الةشةةةةرح ح الةةةةد
التخطيطةةت والتنهيةةِح والتنمةةوح باأصةةيلة سةةيما وأن ارةةد ابةةرز مخةةارج الازمةةات الةةف تدةةر بهةةا ويعاصةةرها الاقتصةةاد النةةامت هةةو 

وأمسةا لتحايةح التنميةة  وجود تنمية بشرية راياية وفاعلة لا ينحصر دورها وعطاخها على التنميةة الاقتصةادية واقعةاي وماةتاةخي 
 الماتدامة لما تتطليه هِ ا التنمية من إعداد ماةح للئوادر الةشرية وبمواصهات راصة .

 هدف البحث:
إن الةحةةو مضةةاول مةةةن رةةخل محةةاور  مةةةن التعةةاطت مةة  راةةةائح التنميةةة الةشةةرية ح الةةةدول الناميةةة واستشةةةراف دور و 

ح المةةةةورد الةشةةةةرح بهةةةةدف ارةةةةداث تنميةةةةة اقتصةةةةادية ماةةةةتدامة لا تةةةةترك  ادوات وسةةةةيناريوهات لارةةةةداث التفييةةةة ات المطلوبةةةةة
بصمااا ونتائجشا على الواق  اأالي وإمسا الماتاةل ولاجيال متخراة مدا يةدف  ب لةا  تئةوين صةورة مشةرقة للماةتاةل بئةل 

 معطياته اِ ا الدول.
 فرضية البحث :

وةة  قةادر علةى ان يةنشا بواقة  الةدول الناميةة وان ابةراز  هةِا إن الدور التنموح للموارد الةشرية اأالية هو فعيل 
 الدور من رخل ستراتيجية او اليات علمية منشجية هو الاةيل لِلك .

 منهجية البحث:
لاةةةةران تنةةةاول مهةةةردات الةحةةةو فاةةةد ة تااةةةيمه ال ثخثةةةة مةارةةةو تنةةةاول الاول الاطةةةار النظةةةرح لمهةةةاهيم التنميةةةة 

مة ،ح رةةين تنةةاول المةةاة ماهيةةة التنميةةة الةشةةرية وطةةرق تئةةوين راس المةةال الهئةةرح ام المالةةو فاةةد الةشةةرية والتنميةةة الماةةتدا
 تناول التحديات الف تواجه تحايح التنمية الةشرية الماتدتدة ، وقد انتشى الةحو ال جملة من الاستنتاجات والتوصيات .

 لتنمية الماتدامة .الاطار النظرح لمهاهةم التنمية الةشرية وا -المةحو الاول :
 مهاهيم التنمية الاقتصادية والنمو الاقتصادح. -أولاي:            
 تنمية الموارد الةشرية مهاهيم ودلالات.  -ثانياي:            
 التنمية الةشرية الماتدامة . -ثالماي:            

 رح.ماهية التنمية الةشرية وطرق تئوين راس المال الةش -المةحو الماة :
 المهشوم اأديو للموارد الةشرية . -أولاي:           
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 دور التنمية الةشرية ح تحاين الانتاجية . -ثانياي:           
 طرق تئوين راس المال الةشرح . -ثالماي:           

 التنمية الةشرية الماتدامة وتحديااا . -المةحو المالو :
 اتدامة .أبعاد التنمية الم -أولاي:          
 التحديات الاقتصادية والاجتماعية للتنمية الماتدامة وكلهتشا . -ثانياي:          
 قدرة التنمية الماتدامة على تةف  فرص العمل . -ثالماي:          

 
 المبحث الاول                                        

 رية والتنمية المستدامة الاطار النظري لمفاهيم التنمية البش                 
 مفاهيم التنمية الاقتصادية والنمو الاقتصادي : -أولًا:

لا يةةةصال هنةةةاك الئمةةة  الةةةِين مطلطةةةون بةةةين مهشةةةوم النمةةةو الاقتصةةةادح والتنميةةةة الاقتصةةةادية ، وهةةةِا ا لةةةا نةةةاي  عةةةن 
 ن المهشومين :التاارب ووجود العخقه بين المهشومين ، لِا سنحاول التوفي  ولو بصورة موجصة عن هِي

 النمو الاقتصادح : - أ
لاةةد ارةةِ هةةِا المهشةةوم الئمةة  مةةن الاهتمةةام و شةةرت الئمةة  مةةن التعريهةةات لةةه ، فتةةارة النمةةو يعةة  الصيةةادة الةةف تطةةرأ 
علةةى أجمةةالي النةةاتج الاجمةةالي أو أجمةةالي الةةدرل الاةةومت وبمةةا يةةادح ال تحايةةح زيةةادات ح متوسةةا درةةل الهةةرد ، مدةةا جعةةل 

قةةرب ال مهشةةوم الرفاهيةةة الاقتصةةادية ، لئةةون النمةةو يةةةين الصيةةادة الماةةتمرة ح كميةةة الاةةل  وا ةةدمات الةةف مهشةةوم النمةةو أ
 ينتجشا الهرد ح محيا أقتصادح معين .

وتةةارة ارةةرإ مظيةةل بعةةا الاقتصةةاديين ال أسةةتخدام المهشةةومين بمعةة  وارةةد علةةى الةةرةم مةةن الهةةروق رةةتى ولةةو جصئيةةة 
 فيما بينشا .

دح وح كتابه ) النمو واايئل الاقتصةادح  فاةد أوفة  أن النمةو الاقتصةادح  ةاهرة كميةة ومةن  ي فة ني أما الاقتصا
 النمو لأح بلد يع  الصيادة الماتمرة للائان والناتج الهردح .

فالنمو مضصل بمرو الصمن رين تاعى شةرائ  ا تمة  ال الماةتوإ ا يةد مةن المعيشةه ، ف عةداد الاةئان تنمةو وينمةو 
شا رجم ارتياجةاام مةن الاةل  وا ةدمات المختلهةة ومةن  ي فشةم مضةاولون زيةادة انتةاجشم منشةا ، فمةن هنةا جةاخ ارتةةا  مع

 النمو الاقتصادح بمعدل مسو الناتج الاومت الاجمالي .
أح أني النمةةو يعةة  رةةدوث تفييةة ات كميةةة ح بعةةا المتفيةة ات الاقتصةةادية ، أمةةا التنميةةة فتتتةةمن رةةدوث تفيةة ات 

 ية ح هِ ا المتفي ات ، وهِا يةين أني النمو الاقتصادح ياةح التنمية الاقتصادية .نوع
 ومظئن تاايم النمو ال :

   Croissance Extensiveالنمو الاقتصادح الموس  )  -1
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 وهو النمو الِح يةين ان مسو الدرل يتم بنهس معدل مسو الائان ، أح ان الدرل الهردح ساكن .
  Croissance Intensiveئمل )النمو الاقتصادح الم -2

وهو النمو الِح يةين أن مسةو الةدرل يهةوق مسةو الاةئان ، أح أن الةدرل الهةردح يرتهة  ليةو ان التحةول مةن 
النمةةو الموسةة  ال النمةةو المئمةةل يئةةون بممابةةة ناطةةة الاناةةخب والةةف فيشةةا ياشةةر تحةةول ا تمةة  مرةةو الافتةةل والظةةروف 

 الاجتماعية فيه تتحان .
 ة الاقتصادية :التنمي-ب
ان التنمية بمهشومشا العام تع  العملية الف تخةص جمية  ماةتويات اأيةاة و الااةا والةف تتهةاوت أمشيتشةا مةن  ةرف   

 لارر ومن بلد لارر .
لئننا هنا سنحاول التركيص على مهشوم التنمية الاقتصادية والف تع  العملية الف من رخاا مظئن ان تتحاةح الصيةادة 

متوسةةا نصةةيا الهةةرد مةةن الةةدرل علةةى مةةدار الةةصمن ، وتحةةدث مةةن رةةخل تفييةة ات ح كةةل مةةن هيئةةل الانتةةاج و نوعيةةة ح 
 الال  وا دمات المنتجة ، أفافة ال إرداث تفيي  ح هيئل توزيغ الدرل لصالح ذوح الدرل ا دود .

نةة ال وفةعية التاةدم ، ريةو تشةشد تحاةناي أو انها العملية الف مظر بها بلد معين ليو تناله مةن وفةعية متخلهةة معي
 ح ماتويات المشارة الهردية ، والئهاخة الانتاجية ، والاعتماد على الِات .

 ومدا ورد نرإ ان معظم التعاريل الف تناولت التنمية الاقتصادية كانت تصهشا بالاتي :
 ان التنمية هت عملية شاملة و متواصله . - أ

 با تم  مرو الافتل .هت عملية تفيي  و الانتاال   - ب
 ادف التنمية ال تنمية الموارد والامئانات الدارلية للمجتم  . -ج

 ولِا مدا تادم مظئن أ نةين أهم العناصر الف تشئل عملية التنمية الاقتصادية :
 جمي  ما تناولته عملية النمو الاقتصادح و المتمملة بالاتي : -أولاي: 

 درل .زيادة متوسا نصيا الهرد من ال -1
 الصيادات اأاصله هت زيادات راياية وليات نادية . -2
 ان تئون الصيادة على المدإ الطويل . -3

 -عوامل أفافية تخص عملية التنمية والف تتممل بالاتي : -ثانياي:
 تفي ات ح اايئل و الةنيان الاقتصادح . -1
 العمل على الوصول ال تحايح العدالة ح توزي  الدرل . -2
 ة الال  وا دمات المنتجة .الاهتمام بنوعي -3
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 أح أن التنمية هت تادم للمجتم  عن طريح أمصاد أو أبتئار أساليا انتاجية جديدة أفتل و رف  
ورف  ماتويات الانتاج من رخل تنمية المشارات والطاقات الةشرية ورلةح تشةئيخت افتةل ، بمةا يترتةا عليةه زيةادة 

 اومت رخل تلك الهترة .نصيا الهرد الوارد من أجمالي الناتج ال
 قياس التنمية :

نظةةراي للماةةارة الواسةةعة الةةف ارةةِت تشةةفيلشا التنميةةة الاقتصةةادية ف صةةة  لةةيس مةةن الاةةشولة قياسةةشا مدةةا دعةةا منظمةةة 
  ، ب صةدار مايةاس للتنميةة و المتممةل ح دليةل التنميةة الةشةرية UNDPالامم المتحد  ح أطار برنةامج الامةم المتحةد  للتنميةة )

(HDI وهِا دليل ارتوإ على عدة مااييس أساسية : 1991  والِح  شر ح عام ، 
 متوسا العمر . -
 التعليم والمعرفة والامية . -
 الصحة/ ميا  الشرب /الصرف الصحت . -
 الموقل الاقتصادح ) ماتوإ المعيشة / الدرل / الةطالة   . -
 ا دمات الاجتماعية . -
 التئنولوجيا المعاصرة والاتصالات . -
 ة المراة .مشارك -

دولةةة   ة ترتيةشةةا وفاةةاي  177حلةةت تلةةك الماةةاييس ) 2114وح فةةوخ تلةةك الماةةاييس وح تاريةةر التنميةةة الةشةةرية لعةةام 
لمااييس التنمية اعخ  ، ريةو افةرزت تلةك الماةاييس ناةا  التةعل وا لةل ح بعةا الةدول ومةا اعطتةه مةن ماشةرات بليفيةة 

 وجاي الانتةا  اليشا ومعا تشا.
 القياس : يرمعاي

 -هنالك عدد من المعاي  الاساسية لاياس التنمية أو النمو الاقتصادح ومنشا :
 معاي  الدرل : -أولاي:

ويعتةةةةأ مةةةةن الماشةةةةرات الاساسةةةةية الةةةةف تاةةةةتخدم ح قيةةةةاس التنميةةةةة ودرجةةةةات التاةةةةدم الاقتصةةةةادح مةةةة  فةةةةرورة الارةةةةِ 
بعةدم تةوفر بيانةات نتيجةة لتةعل الاجشةصة الارصةائية فيشةا ، فتةخي بالاعتةار المشئلة المشمة الف تعاة منشةا الةدول الناميةة 

 عن ارتخف الدول فيما بينشا بالناةة لمعا ة بنود الدرل .
 وتشمل على : -المعاي  الاجتماعية : -ثانياي:
 -ريو توجد معاي  تايس  مدإ التادم ح  ال الرعاية الصحية ومنشا: -المعاي  الصحية : - أ

لئل الل من الائان، لئون ارتهاع هِا الماشر أن دلي على شةتخ فيةدلع علةى فةعل الرعايةة  عدد الوفيات 1
 الصحية للةلد ، وسوخ التفيِية وعدم توفر الدواخ .
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  متوسةةا العمةةر ح الةلةةد ، والةةِح يعئةةس درجةةة التاةةدم الاقتصةةادح اح ان زيةةادة رجةةم هةةِا الماشةةر تعةة  ان 2
 هنالك تادم اقتصادح واف  .

أنطخقةةةاي مةةةن فئةةةرة ان التعلةةةيم والتةةةدريا يةةةادح ال زيةةةادة الانتاجيةةةة ومةةةن  ي زيةةةادة  -لتعليميةةةة :المعةةةاي  ا - ب
 الدرل والاستممار والادرار ، أح ان هِ ا المعاي  تركص على الارتااخ بالماتوإ التعليمت والمااح للمجتم  :

 تحديد ناةة الِين يعرفون الاراخة و الئتابة ح ا تم  ،  1
 الِين ينتمون ال مرارل التعليم الاساست سنوياي . تحديد ناةة  2
 تحديد ناةة الانهاق على التعليم ح كافة مرارله ال ناةة اجمالي الانهاق اأئومت .  3

 
   -ثانياً : تنمية الموارد البشرية مفاهيم ودلالات :

يةةو صةةياةتشا ، ب عتةةةار لاةةد تعةةددت التعةةاريل الةةف تناولةةت المةةوارد الةشةةرية ان كةةان مةةن ريةةو متةةمونها او مةةن ر
تنميةة المةةوارد تطةوير عمليةةات المعرفةة وتطةةوير المشةارات و امئانيةةات الاةةوإ العاملةة الاةةادرة علةى امذةةاز الاعمةال الموكلةةه اةةا ح  
كافة ا الات ، وأصة ي التدريا مضتةل مئانةه متادمةه ح اسةترتيجيات كمة  مةن دول العةات ، ان كانةت متادمةة أو ناميةة ،  

 ريا وتلات المشارات يرف  من ماتوإ الاداخ و الئهاخة الانتاجية .كون التد
وأنطخقاي من فئرة اعتةار ان الهرد هو من اهم الاصول الاستممارية لدإ المنش ة ، لئون ادارة الموارد الةشرية شةريك 

لعمليةةة الانتاجيةةة ،و أمشااةةا هةةام ح التخطةةيا الاسةةتراتيجت الشةةامل ، لئةةون تركيةةص أدارة الاعمةةال علةةى ا وانةةا الماديةةة ح ا
العنصةةر الةشةةرح كمةةا ح الاةةابح كانةةت لةةه نتةةائج سةةلةية وهةةِا مةةا دعةةى فيمةةا بعةةد ال فةةرورة الاهتمةةام بهةةِا العنصةةر المشةةم ح 

 العملية الانتاجية .
لةِا فةة ذا تنميةةة المةةوارد الةشةةرية اصةةةحت فةةرورة ملحةةة جعلتةه موصةة  اهتمةةام مةةن قةةةل الماساةةات والمنظمةةات الئةةأإ 
الةةةف افرةةةةت ماةةةاره واسةةةعه مةةةن ادارااةةةا لةةةه ف نشةةةات إدارات متخصصةةةة لتنميةةةة المةةةوارد الةشةةةرية وتةةةدريا العةةةاملين بهةةةا كةةةل 
راةةا تخصصةةه وطةيعةةة العمةةل المنةةا  بةةها ، وعملةةت هةةِ ا الماساةةات فيمةةا بعةةد علةةى تحاةةين بةةرامج تنميةةة المةةوارد الةشةةرية 

 ال .وتادمظشا للماساات الاررإ اأديمة العشد ح هِا ا 
ولاد بينا فيمةا سةةح تعةدد التعةاريل الةف تناولةت تنميةة المةوارد الةشةرية فةةين مةن يعرفةشا علةى انهةا )مةاهت إلا نشةا  
روتي  يشتمل على نوارت تنهيِية ، ممال ذلك رهظ الملهات و اجازاام وانعئةس ذلةك علةى الةدور الةِح ياةود بةها مةدير 

 ظيمت للجشاز الِح ياوم باداخ الو يهة ح اايئل التنظيمت العام للمنش ة.ادارة الموارد الةشرية وكِلك الوف  التن
والةةةعا يعرفشةةا راةةا النظةةرة التاليديةةة للمةةوارد الةشةةرية ب نهةةا )النشةةا  الادارح المتعلةةح بتحديةةد إرتياجةةات المنظمةةة 

 مروة الةشرية ب على كهاخة مدئنة   .من الاوإ العاملة و توف ها بالاعداد والئهاخات ا دد  وتنايح الاستهادة من هِ ا ال
وقةةد عرفتشةةا ا معيةةة العامةةة لخمةةم المتحةةدة ح معظةةم تااريرهةةا الدوليةةة المنشةةورة بةةالئم  مةةن التعةةاريل و التوفةةيحات 
الةةةف انصةةةةت ح اةلةشةةةا علةةةى ان الاناةةةان مصةةةا ان يئةةةون دائمةةةاي هةةةو ا ةةةور الاساسةةةت لتهعيةةةل عمليةةةة التنميةةةة، و ان معظةةةم 

لاياسةةات التنمويةةة المتخةةِ  مصةةا ان ن رةةِ بالاعتةةةار امشيةةة الاناةةان كعامةةل مشةةم مصةةا تهعيةةل دور  أو مشةةاركته ا طةةا او ا
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الهاعله ح عملية التنمية ،فتخي عن انه الماةتهيد الاول مةن نتةائج عمليةة التنميةة ، مةن هنةا بةرزت فةرورة تنميةة الشةعوب و 
مةةةات الةةدول الةةف عليشةةا انتشةةةاج سياةةات تنمويةةة ناجعةةة للمةةةوارد الافةةراد ، ومةةن الماكةةد ان كةةل ذلةةةك ياةة  علةةى عةةاتح رئو 

الةشةرية ، ومدةا تاةةدم نةرإ ان تنميةةة المةوارد الةشةةرية افةحت مةةن الو ةائل المشمةةة الةف مصةةا ان تتةطل  بهةةا المنشة ت اأديمةةة 
اشةةةةفيال ليةةةةو تخصةةةةص ادارة لتاةةةةي  شةةةةاون العةةةةاملين ح تلةةةةك الماساةةةةات ، مةةةة  الارةةةةِ بالاعتةةةةةار مراعةةةةاة التخصةةةةص ح 

 الو ائل لئت ناتطي  ان مرصل على الهائدة المرجوة من الموارد الةشرية بصورة صحيحة و فاعلة .
ريو تحتل إدارة الموارد الةشرية موقعاي مشماي ح جشود الماساة الف تاعى فيشا ال ارةِ موقة  متاةدم ح  ةال تعصيةص 

ات ح الاةةةرن المافةةةت أزداد الاهتمةةةام بايمةةةة الاناةةةان كشةةةدف قةةةدرااا التنافاةةةية ،فهةةةت العاةةةدين الارةةة ين أح منةةةِ التاةةةعين
وسةةيلة ح منظومةةة التنميةةة الشةةاملة ، هةةِ ا الايمةةة الةةف تنطلةةح مةةن الافئةةار الةةف رعةةت كرامةةة وشخصةةية الاناةةان ح الاديةةان 

ور الئةة  الةِح الاماوية ب عتةار الاناان هةو ا ليهةة ح الارن ليعمرهةا ، فئةان  ذلةك اول الاناعةات الةف ترسةخت بالةد
مصةةةةا ان يلعةةةةةه الاناةةةةان ح عمليةةةةة التنميةةةةة ، كونةةةةه هةةةةو الاداة وةايةةةةة التنميةةةةة و لئةةةةون تنميةةةةة المةةةةوارد الشةةةةرية تعتةةةةأ النمةةةةو 
الاقتصادح هو الوسيلة  لتمان رفاهية ا تم  ب عتةار لتنمية الموارد الةشرية مظئةن تصةويرها بعمليةة تهاعةل بةين  موعةة مةن 

المتعةدد  الةف تدئننةا مةن الوصةول ال تحايةح تفيية ات فعالةة ح ريةاة الاناةان مرةو الافتةل ، مة  الارةِ العوامل والمةدرخت 
 بالاعتةار استمرارية هِ ا العملية عأ الصمن و لاجيال متواصله .

 أح ان مهشوم التنمية الةشرية يتتمن  موعة من المئونات والالات تتهاعل فيما بينشا وينتج عنشا بعدين :
التنميةةة الةشةةرية اةةتم بماةةتوإ النمةةو لخناةةان ح مرارةةل اأيةةاة المختلهةةة لتنميةةة قةةدرات الاناةةان وطاقاتةةه ومراعةةاة ان   1

 رياته الاجتماعية بئل جوانةشا .
كما ان التنمية الةشةرية تعتةأ عمليةة تتعلةح ب سةتممار المةوارد والانشةطه الاقتصةادية الةف مةن الممئةن ان تولةد المةروة و   2

اجل تنمية الاةدرات الةشةرية عةن طريةح تركيةص الاهتمةام علةى تطةوير الةة  الماساةية الةف تاةم  بالمشةاركة الانتاج من 
 والاستهادة من مختلل الادرات الةشرية .

ما تاةدم نةرإ ان تنميةة المةوارد الةشةرية هةت العمةاد لارةداث التفيية  ح التنميةة ، وأن الاسةتممار ح المةوارد الةشةرية مةن 
ات الف تاتطي  بها مواجشة معوقات التفيي  الف قد تواجشنا على اعتةةار ان العمليةة التنمويةة بمجملشةا ترتئةص اهم الاستممار 

علةةى المةةوارد الةشةةرية ، ولةةِا فةة ن الاهتمةةام بةةالموارد الةشةةرية يعتةةأ الاسةةاس للتنميةةة الماةةتدامة ، فخبةةدي مةةن تةةوف  مةةا يعةةأ عةةن 
 بعة للتطوير و تطةياشا على ارن الواق  .متطلةات تطوير الموارد ، و توف  المتا

 -التنمية البشرية المستدامة : -ثالثاً:
كانت بدايات  شور مهشوم جديةد للتنميةة يعة  ب سةتمرارية عمليةة التنميةة و تواصةلشا عةأ الةصمن وقةد أصةطل  علةى 

كتاةا تعريةل هياةة )براندتخنةد  ولئةن فيمةا بعةد ا  1972تاميته )التنمية الماتدامة   وكان ذلك ح ماتدر ستوكشوت عام 
عنةدما  1987للتنمية الماتدامة شةشرة دوليةة منةِ  شةور تاريةر تلةك ااياةة والةِح عةرفي بعنةوان )ماةتاةلنا المشةترك  ح عةام 

اعطى تصور ب نها عملية الت كةد مةن أني قةدراتنا الةف تلة  ارتياجاتنةا ح الوقةت اأافةر ، ف نهةا مةن الممئةن ان تئةون قةادرة 
 تلةية ارتياجات الاجيال ماتاةلناي.على 
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أعتمةةد ا تمةة  الةةدولي وح الةنةةد المالةةو مةةن  1992وح مةةاتدر الةياةةة والتنميةةة ح ريةةو دح جةةان و الأازيليةةة وح عةةام 
تاريةةر قمةةة الارن علةةى تعريةةل التنميةةة الماةةتدامة علةةى انهةةا فةةرورة إمذةةاز اأةةح ح التنميةةة ليةةو تتحاةةح علةةى مرةةو متاةةاو 

التنمويةةةة و الةيايةةةة لاجيةةةال اأافةةةر و الماةةةتاةل ، أح تلةيةةةة لارتياجةةةات ا يةةةل اأةةةالي دون أهةةةدار رةةةح الاجيةةةال اأاجةةةات 
الاادمةةةة ح اأيةةةاة ، وح فةةةوخ مةةةا تاةةةدم رةةةدد ا تمةةة  الةةةدولي مئونةةةات التنميةةةة الماةةةتدامة ومنشةةةا )مسةةةو اقتصةةةادح ، تنميةةةة 

 اجتماعية ، حماية للةياة ومصادرها   .
كمهشوم فشو موجود منِ الادم ، لئن ا يةل الاةدلم ت يعةرف معة  الاسةتدامة كمهشةوم تنمةوح مدئةن   أما الاستدامة

ان يعأ عن طرياة معيشتشم ، بل عاشوا المهشوم وطةاو  بشئل عهوح و تلاائت ، فاةد تشة  الاسةتدامة ال فةرورة الارةِ 
 ، بل تنطوح على المااولية الاجتماعية ايتاي . بالاعتةار ان اعمالنا ليات ماصورة فاا على المااولية الاقتصادية

ريو ان الاستدامة هت فةمان الايهةاخ ب رتاجاتنةا دون لةاوز رةح الاجيةال الماةتاةلية ح اأصةول علةى ارتاجااةا 
من الموارد ، أح رصةول ا مية  علةى فةرص التنميةة ، ومةن هنةا تةأز لنةا فةرورة الارةِ بمةةدا التتةامن بةين الاجيةال المتعاقةةة 
عنةةد رسةةم الاياسةةات التنمويةةة ، ريةةو ان الاسةةتدامة تاةةعى ال التطةةوير الةةِح ينشةةد الرفاهيةةة وزبةةادة ماةةارة الامئانيةةات 
المخصصة لخجيال الاادمةة بمةا ياةاعدهم علةى تةوف  ارتياجةاام الماةتاةلية مةن المةوارد مةن هنةا بةرزت بعةا الابعةاد لمهشةوم 

ين الاجيةال المتعاقةةة ، كالةعةد الاجتمةاعت ممةل ) الةطالةة ، التنميةة ا ليةة ، الرعايةة الاستدامة الف تراعت العدالة ح التوزي  ب
الصحية ، الترابا الاجتماعت ،توزي  ا دمات ،وما ال ذلك  ، وكِلك الةعد الاقتصادح المتممةل ح ) التنميةة الاقتصةادية 

 )اأهةةال علةةةى جمةةال الطةيعةةة  ، و نوعيةةة الميةةةا  و ، التنةةافس، النمةةو الاقتصةةادح ، ... ، والةعةةد الةياةةةت والةةِح يتجاةةد ح
 ااواخ و التربة ، وتفي ات المناخ ، والتنوع الةيولوجت  .

يتتةة  لنةةا ان مهشةةوم التنميةةة الماةةتدامة مةةاهو الا مهشةةوم مظتةةاز بالشةةمولية ومةةرتةا ب سةةتمرارية ا وانةةا الاقتصةةادية ، 
يئةةةون افةةراد ا تمةة  و ماساةةةاته قةةادرين علةةى تلةيةةةة ارتياجةةاام مةةة  والاجتماعيةةة ، والماساةةية والةيايةةةة للمجتمةة  ، ريةةو 

اأهال على استمرارية و اسةتدامة العخقةات الامصابيةة بةين النظةام الةشةرح والنظةام اأيةوح بمةا لا ياةم  بالتجةاوز علةى رةح 
 الاجيال الاادمة ح العيش الئرلم .

وبلةةورة مهةةاهيم وماشةةرات وماةةاييس اةةا ، يعتةةأ شةةئخي مةةن  ان تحةةول الهئةةر الاقتصةةادح العةةالمت مرةةو التنميةةة الةشةةرية
اشئال التطوية  لادوات العلةوم الاجتماعيةة ومحاولةة الةلةورة النظريةة للتنميةة بمةا يةتخئم مة  رصةائص وواقة  اأيةاة ح الةلةدان 

هشةوم الاسةاس ومنشةا مهشةوم النامية ، وم  نتةوج مهشةوم التنميةة الةشةرية بةدأ الأنةامج الامسةائت يطةرح مهةاهيم مئملةة اةِا الم
التنميةةة الماةةتدامة الةةِح وصةةل التنميةةة الةشةةرية انهةةا تنميةةة مواليةةة للنةةاس والطةيعةةة ، وهةةت تعطةةت الاولويةةة للحةةد مةةن الهاةةر 
والعمالة المنتجةة وللتعامةل الاجتمةاعت و دعةادة توليةد الةياةة وهةت تةوازن بةين الاعةداد الةشةرية وبةين مةا لةدإ اا تمعةات مةن 

وائمة ، وما لدإ الطةيعة مةن قةدرات هائلةة، مدةا جعةلي متةمون مهشةوم التنميةة الةشةرية الماةتدامة ياةتند ال فئةرة قدرات مت
فةةةمان فةةةرص العمةةةل لخجيةةةال الاادمةةةة أح بمعةةة  الانصةةةاف ح التوزيةةة  أو تااسةةةم الهةةةرص الامسائيةةةة بةةةين الاجيةةةال اأافةةةرة 

دياي ولئنشةةا اةةتم بةةالتوزي  ايتةةاي وهةةت كةةِلك قةةد أفةةافت ال ابعةةاد والاجيةةال الاادمةةة فشةةت تنميةةة لا تولةةد فاةةا مسةةواي أقتصةةا
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مهشومت التنمية الةشرية والتنمية الماتدامة بعداي أرةر هةو راس المةال الاجتمةاعت الةِح يةتلخص ب نةه اسةتعداد النةاس لخلتةصام 
 الواعت بالتنازل عن بعا طموراام من اجل الاجيال اأالية او الماتاةلية .

التنميةةة الماةةتدامة بممابةةة انعئةةاس لواقةة  راةةوق الاناةةان والتنميةةة وكلمةةا تطةةورت هةةِ ا الماشةةرات هةةت  وتعةةد ماشةةرات
 -دلالة على مهشوم الةعد الةشرح ح التنمية والِح ياتند ال ثخثة ماشرات هت:

 طول العمر مااساي بالعمر المتوق  عند الولادة.  1
 التحصيل العلمت مااساي بماشرات فرعية هت :  2

 لةالفيين الِين يارخون ويئتةون .ناةة ا - أ
 معدل التارب الاجمالي لمرارل الدراسة الابتدائية والمتوسطة والاعدادية . - ب

 ماتوإ معيشة مااساي بنصيا الهرد اأايات من الناتج ا لت الاجمالي .  3
غ معينةة ، ريةو ويتم قياس كل ماشر من هِ ا الاشرات الةمخث الةف تدمةل الةدليل العةام للتنميةة الةشةرية بموجةا صةي

 يارِ المتوسا اأاابي لايم هِ ا الماشرات للتعة  عن ماتوإ التنمية الةشرية .
وهئةةةِا يصةةةة  هةةةدف التنميةةةة ح تحايةةةح عدالةةةة التوزيةةة  هةةةو الوجةةةه الاناةةةاة للتمئةةةين الاقتصةةةادح تاةةةتشدفه التنميةةةة 

 الةشرية الماتدامة .
رهةةةا فاعليةةةة ح تنميةةةة المةةةوارد الةشةةةرية لاةةةةران التنميةةةة وان مةةةن اناةةةا اليةةةات ارةةةداث تنميةةةة بشةةةرية ماةةةتدامة و أكم

 الماتدامة هت المنظومة التعليمية بمعناها الواس  والف تشمل :
 التعليم النظامت . - أ

 التعليم ة  النظامت .  - ب
 التعليم الخنظامت . -ج

ويعمةل لاجلشةا مدةا مضةتم فةرورة لِا ف ن التنمية الماتدامة لابد ان تنظم جمي  رركات ا تم  ولابد ان يعيشا ا تمة  
التناةةيح العةةام والتنةةاةم والتئامةةل بةةين عمةةل ماساةةات هةةِ ا المنظومةةة التعليميةةة للت كةةد مةةن تئامةةل ادوارهةةا ح دعةةم رسةةالة 
تنمية الموارد الةشرية لاةران التنمية الماتدامة وهنا يأز دور ماساات التعليم العالي ح تحايةح متطلةةات التنميةة الماةتدامة 

 -رخل أعادة صياةة أنظمة التعليم العالي صياةة جديدة تدئن من الوصول ال هدفين : من
 الاستيعاب الئامل لمتطلةات التنمية الماتدامة ح مناهجشا التعليمية والتدريةية . -1
فمان اسةتمرارية فعاليةة  وقةدرة ماساةات التعلةيم العةالي علةى التطةور الةِاتي والمواكةةة للماةتحدثات ح سةوق  -2

 عمل والمتفي ات الاجتماعية والةياية ح ا يا ا لت و الدولي.ال
 -ومظئن ان نصل ال ما تادم عأ العمل ح محورين أساسيين :

إعادة صةياةة الهلاةهة التعليميةة الةف تئةون المرجعيةة الاساسةية اةِ ا الماساةات ليةو تئةون المنةاهج  -ا ور الاول:
ية الماتدامة وبرونة قةادرة علةى اسةتيعاب المتفية ات وان تاةدم ماساةات التعلةيم العةالي ال التعليمية ماتوعةة لمتطلةات التنم

 جانا دورها الرئيات ح التعليم ح إعادة التدريا و الت هيل لمخرجات التعليم عأ فئرة اقاام التعليم الماتمر .
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تطلةةةات التنميةةة الماةةتدامة وتشةةتمل علةةى إعةةادة صةةياةة المنةةاهج التعليميةةة ليةةو تتتةةمن مهةةاهيم وم -ا ةةور المةةاة :
 -الاتي :

 المعرفة بما مصعل المتعلم قادر على التحليل والادرة على التعليم الِاتي . - أ
 المشارات والف تشمل الادرات على الاتصال والعمل ا ماعت وروح التعاون والتعلم الِاتي لتمان المواكةة المعرفية . - ب
 بين المافت واأافر والماتاةل وكِلك استيعاب الايم  المنظور وهت الادرة على الربا -ج

 والالاهات والالوكيات الصحيحة .       
 أح مدا تادم مظئننا إنتاج مخرجات تعليمية قادرة على الايهاخ بمتطلةات التنمية الماتدامة .   
 

 ية وطرق تكوين راس المال البشريماهية التنمية البشر  -المبحث الثاني :
 -المهشوم اأديو للتنمية الةشرية: -اولا :

على مر الصمن بات من المعروف ان ميصة الابداع لدإ الاناان هو المورة اأهيايةة الةف لعةةت دوراي فةاعخي ح تنميةة و 
اعمار الارن ، بل ورتى ح تحايح التمدن والرفاهية ح كل رةين ، ولئةن بمةرو الوقةت ارةِ الاناةان يظلةم نهاةه ويتناسةى 

يةصة المشمةة لةه مدةا جعةل المصةادر الارةرإ للتطةور هةت الةف تاةود وتةأز بةل وتطفيةت علةى الميةصات الابداعيةة لخناةان ، هِ ا الم
وم  ذلك كان هِا الامشال  بدأ بالتخشت م  تهشةم الاناةان لةدور  الئةة  ح اأيةاة وح اكتشةافه للمةوارد الطةيعيةة بمةا فيشةا 

 يات للمروة .الةترول والهحم والف تشئل المصدر اأا
ولئن بعد ان وجدت الئم  من الدول المتخلهة انها تتراج  ح  ال مصادر المةروة عةادت مئانةة الاناةان كمصةدر  
للمةةروة تظشةةر وتةةأز مةةن جديةةد ،مةةن ذلةةك اصةةة  الاسةةتممار ح الاناةةان وا شةةار ابداعاتةةه مةةن اهةةم الاعمةةال الةةف اصةةةحت 

ادح والعشرين مدا بشري بصيةادة الاهتمةام بالتنميةة الةشةرية واصةة  ارةد المشةام تتطل  بها اأئومات والماساات ح الارن اأ
 الاساسيه ح عصرنا اأديو .

ومةن ناريةة ارةرإ يةرإ دعةاة اأداثةةة ح التنميةة الةشةرية بةان مراعةاة التطةور بهةةِا النةوع مةن التنميةة اصةة  مةن الامةةور 
تطةةوير نةةوع الو ةةائل و المشةةام الموكلةةه ال تلةةك المةةوارد الةشةةرية المشمةةة الةةف مصةةا علةةى اح ماساةةة ارةةِها ح الاعتةةةار مةة  

ليو ان هِ  الو ائل تئون مواكةة للتطور الاقتصادح ح العات كو ائل )الانتةاج ،التاةويح ، التمويةل ، ....  انطخقةا  
  1) من امشية العنصر الانااة و ت ث   على الئهاية الانتاجية للمنش ة .

 اات تتنافس فيما بينشا بمدإ الادرة لئل منشم على تطوير الموارد الةشريةكِلك اصةحت الماس
 وتنميتشا ،بل وارِ الاهتمام بالتنمية الةشرية ارد الميصات التنافاية الف تتهارر بها الماساات الئة ة .

يصةةةةعا علةةةةى    الميةةةةصة التنافاةةةةية ب نهةةةةا ) ماةةةةدرة المنظمةةةةة علةةةةى أداخ أعمااةةةةا بالشةةةةمل الةةةةِحKotler،2111عةةةةرفي )
 منافايشا تاليد   .
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كِر  وم  ذلك وح بدايات العصر اأديو برزت الئم  من التحديات الةف مةن الممئةن ان توجةه التنميةة اأديمةة ونة
  1) -الةعا من هِ ا التحديات : 

 التحول من عصر التصني  ال عصر المعلومات . -1
 التحول من الاسواق ا دودة ال الاسواق العالمية . -2
 حول من العمل ا اماة والةدة إل العمل الِه  والعالت .الت -3
 التحول من التخصص ح العمل ال التنوع ح المشارات . -4
 التحول من الاصول المالية إل راس المال الهئرح . -5

ونتيجةةةة للتحةةةديات اعةةةخ  ،فةةة ن إدارة المةةةوارد الةشةةةرية عليشةةةا ان تواجةةةه هةةةِ ا التحةةةديات مةةةن رةةةخل التوجةةةه اأةةةديو 
 -للتنمية الةشرية والف تدملت ح :

الشةةروع ح تةةة  فلاةةهة جديةةدة تعتةةأ المةةورد الةشةةرح ارةةد العناصةةر الدارليةةة الهاعلةةة ح إدارة المنظمةةة ولةةيس  ةةرد  - أ
 عنصر رارجت مظئن افافته لعمل المنظمة .

المورد الةشةرح اصةة  لةه من الترورح الارِ ح الاعتةار ان تنمية الموارد الةشرية مشمة اساسية ح المنظمة كون  - ب
الةةدور الهاعةةل ح التخطةةيا الاسةةتراتيجت وتطةةوير اسةةاليا العمةةل ح المنظمةةة مةةن رةةخل ماةةامشته الئةةة ة ح تحايةةح اهةةداف 
المنظمةةة ، وهنةةا يصةةة  التةةصام و إمظةةان الاناةةان بتحايةةح اهةةداف المنظمةةة فةةرورة واجةةةه ، لئةةون اهةةداف تنميةةة المةةوارد الةشةةرية 

داف  المنظمة و المتممله ح الرب  ، النمو ، الانتاجية ، ا ةودة ، الابتئةار والابةداع ، المرونةة والتنافاةية مصا ان تنة  من اه
،وكةِلك التايةةيم الماةتمر لاثةةر انشةةطة المةوارد الةشةةرية علةةى العةاملين ، والمنظمةةة ح ان وارةد وذلةةك مةةن اجةل التشيةة  والارةةِ 

 ام بالتفي  الماتمر و المتطور .بالاعتةار لاح تصحيحات ح الاداخ ح عات يت
وات التحهيص و الإمذاز الشخصت ، وذلك من رخل سعت المنظمةة ال تصةميم الوسةائل الةف تدةن  استخدام أد -ج

فرص لتطوير قدرات العةاملين بهةا ومشةاراام بصةورة ماةتمرة مةن رةخل العمةل علةى تطةوير بةرامج التطةوير والتةدريا المتاةدم 
 ر الِاتي لانهاشم .والأامج التنموية الف تصال امئانيات العاملين وتدفعشم ال التطوي

استخدام الاسلوب الاكمر رداثه بالتوجه ال ردمة العمخخ سةواخ أكةان المعةخخ دارليةين الةِين تعتةأهم المنظمةة -د
هم العاملين فيشا الِين من الواجا ان تعمل وفح الاطار اأةديو للتنميةة علةى اشةةاع راجةاام ورةةةاام ح ريةص عملشةم 

 ين تتعامل معشم المنظمة ..، أو العمخخ ا ارجيين الِ
اصة  الاهتمةام بة دارة المعرفةة و راس المةال الهئةرح ارةد ميةصات العصةر اأةديو والةف ارةِت تاةعى المنظمةات -هة 

للحصول عليشا أو تحاينشا ان وجدت ب عتةارها ارد أهم الموارد الف تتميص بها ، و أصةحت المعرفة التنظيمية ارةد الميةصات 
لمنظمةةات الةةف ترنةةو ال النجةةاح الماةةتمر ، وهةةِ ا المعرفةةة تعتمةةد علةةى تطةةوير وتنميةةة العةةاملين الةةين مظئةةنشم الةةف تاةةعى اليشةةا ا
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استخدام معرفتشم ح رل مشاكل المنظمة و الف تئون قادرة على تطوير ورلح افئار جديةدة قةادرة علةى اشةةاع راجةات 
 ورةةات العمخخ .

الةشةةرية ارةةِت ت رةةِ منحةةى اكمةةر امشيةةة مةةن رةةخل تحةةول المنظمةةات مةةن  وبعةةد درةةول الالهيةةه المالمةةه أمشيةةة التنميةةة
الاداخ بةةالادوات التاليديةةة ح اعمااةةا ال اسةةتخدام تئنولوجيةةا المعلومةةات ح اعمااةةا وانشةةطتشا المختلهةةة والةةِح  ةةت بعصةةر 

ِا مةةا دفةة ي بالمنظمةةات ان تعمةةل اأئومةةة الالئترونيةةة كةةدليل علةةى درةةول التئنولوجيةةا اأديمةةة ح الاداخ والتةة ث  عليةةه ، وهةة
جاهةةةدة علةةةى اعةةةادة تشةةةئيل الو ةةةائل والعمليةةةات ا اريةةةة دارلشةةةا بمةةةا يةةةتخخم مةةة  طهةةةرة التطةةةور ح الالهيةةةة ا ديةةةدة وهةةةِ ا 
العمليةةةات تدملةةةت علةةةى سةةةةيل الممةةةال ح الةةةنظم ا اسةةةةية ، و الاجةةةور ، وادارة المةةةوارد الةشةةةرية ، وعلةةةى الةةةرةم مةةةن التطةةةورات 

ف اثرت ح التنمية الةشةرية الا ان هنالةك بعةا التحةديات كانةت تنتظةر انتشةاج هةِ ا التطةورات ح التنميةة ، هةِ ا اأديمة ال
 التحديات واجششا من ياود عمليات التنمية الةشرية تدملت :

 ديمة .من الترورح الةحو عن الادرات الةشرية وارتيارها ليو تئون قادرة على التعامل م  النظم التئنولوجية اأ -1
 الادرة على التجاوب م  اساليا العمل والمترتةة على استخدام النظم التئنولوجيه اأديمة . -2
 كيهية التحول من توجيه اهتمام المنظمة ب عداد ا طا الاص ة الاجل إل التحول مرو التخطيا الاستراتيجت . -3

 -دور التنمية الةشرية ح تحاين الانتاجية : -ثانياً:
وف ان ااةةدف الاساسةت لئةل منظمةة هةةو كيهيةة فةمان اسةتمرارية تحاةةين الانتاجيةة كمةاي و نوعةاي مةةن بةات مةن المعةر 

رخل متابعة الموارد الماتخدمة ح العملية الانتاجية ان كان على ماتوإ المةوارد الةشةرية او المةوارد الماديةة او الاداريةة ، ممةل 
و إعةادة ترتيةا العمليةات الانتاجيةة وعلةى وجةه ا صةوص العمليةات تاليل رجم العمالة سعياي لتخهيا التئاليل اريانةاي ا

المرتةطةةة بةةالموارد الةشةةرية مةةن رةةخل العةةت الماةةتمر ال تطةةوير ماةةدرات العةةاملين ح هةةِ ا المنظمةةات بمةةا يةةدعم رفةة  ماةةتوإ 
  الئهةاخة الانتاجيةة الانتاجية ، ومن اجل ما تاةدم سةنحاول التعةرف علةى معة  الانتاجيةة وتحاةين الانتاجيةة ومتطلةةات رفة

:- (1  
وهةةو المهشةةوم الةةِح يعةةأ عةةن ناةةةة مخرجةةات العمليةةة الانتاجيةةة مةةن سةةل  ورةةدمات وكميةةة  -مفهوووم الانتاةيووة: 1

المةيعةةةات والةةةدرل المتحصةةةل منشةةةا ورجةةةم اأصةةةة الةةةف تاةةةتحوذ عليشةةةا المنظمةةةة المعنيةةةة مةةةن المةيعةةةات ح الاةةةوق ال ناةةةةة 
مةةن سةةاعات العمةةل او كلهةةة سةةاعات العمةةل وتئلهةةة المةةواد الاوليةةة الماةةتخدمة ح العمليةةة المةةدرخت الانتاجيةةة بمةةا تتتةةمنه 

 الانتاجية وكِلك تئلهة الالات والمعدات الماتخدمة .
ويةةرإ الةةةعا ان هةةِ ا الناةةةة بةةةين مخرجةةات ال مةةدرخت العمليةةة الانتاجيةةة تةةةتراوح وتعتمةةد علةةى راةةا النشةةةا  

رج مةةن هةةِ ا الناةةةة بةةين المخرجةةات ال المةةدرخت يةةةين رجةةم انتاجيةةة المنظمةةة ومةةا اذا  الاقتصةةادح ، ولةةِا فةة ني النةةاتج ا ةةا
 كانت المنظمة تعمل بئهاخة انتاجية تحاح اا اقصى انتاج مدئن بنهس الادر من الموارد .
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تصةادح ان الانتاجيةة تعتةأ مةن اهةم المتفية ات الاقتصةادية الةف تةتحئم ح النمةو الاق -:أهمية تحسوين الانتاةيوة 2
اأايات والتادم الاجتماعت ، وكِلك ح تحاين ماتويات المعيشة ح اح دولة كانةت ، بةل وان الانتاجيةة اةا الةدور الةةارز 
ح تحديةةد الميةةصة التنافاةةية لمنتجةةات أح دولةةة وح تحديةةد الاةةدرة التنافاةةية مةة  الةةدول الارةةرإ، فعلةةى سةةةيل الممةةال اذا كانةةت 

انتاجيتشةا فةِلك يعة  انهةا تنةتج ولئةن بتئةاليل انتاجيةة عاليةة ومةن   الاسةتمرار ح الانتةاج  هِ ا الدولة تعاة مةن امزهةان
بهئِا تئاليل مرتهعة ف ني تلك الدوله من الماكد ستشرع ح فادان زبائنشا لان هةِ ا التئةاليل سةتجعل بالتةالي سةعر المةية  

ائن ال الاةةل  الاقةةل تئلهةةة والاقةةل سةةعراي، ومةة  ذلةةك فةة ني للاةةلعة مرتهةة  وهةةِا مةةا يهاةةدها ميةةصة التنةةافس ومةةن   يتحةةول الصبةة
الدول الف تعاة من مشئلة ارتهاع التئاليل ستعمل على تخهيا قيمة عمخاةا سةعياي منشةا للتاليةل مةن تةعةات التئةاليل 

 الانتاجية 
اخ قةد ياةود ال تخهةيا المرتهعة وت مةل مةن هةِا التخهةيا لعمخاةا ان تصيةد مةن مةيعااةا للخةارج ، إلا ان هةِا الاجةر 

قيمة الدرل اأايات للدولة المعنية ومن   سياود ال تعرفشا ال مشاكل افافية تتممةل ح ارتهةاع فةاتورة اسةت ادااا نتيجةة 
تخهيا عمخاا و ارتهاع ماتويات التتخم فيشا وبالتالي ياود ال ارداث ارتخلات كة ة ح موازين المةدفوعات وتةدهور 

 مو ومن   الاهم هو ارتهاع ماتويات الةطالة ح تلك الدولة او الدول المنتشجة اِ ا الاجراخات .معدلات الن
ومن المعروف ان المنظمة تصةة  قةادرة علةى تحاةين انتاجيتشةا مةتى مةا كةان اةا اهتمةام اكةأ بتنميةة المةوارد الةشةرية مةن 

 رخل :
 تنمية مشارات المتدربين . - أ

 تخهيا وقت التدريا.التركيص على رف  الئهاخة ب - ب
 تعظيم الئهاخة بصيادة عدد المتدربين ح الأامج التدريةية .-ج
 تعظيم الئهاخة بتخهيا مادار نهاات الموارد الةشرية ب ستمرار الأامج التدريةية . -د

الاهتمةام  مدا تادم اصةحت تنمية الموارد الةشرية من الاتايا المشمة الف ارِت المنظمات اأديمة تاةعى ال منحشةا
الئة  من رخل اي ة الأامج التدريةية الترورية وعلى وجه ا صوص التةدريا علةى بةرامج ا ةودة ، وبةرامج تحاةين الاداخ 
على كافة الماتويات ، وتعتاد تلك المنظمات ان الِين لديشم رأة ح تنمية المةوارد الةشةرية هةم الاكمةر قةدرة علةى التعامةل 

يةةةة للمةةةوارد الةشةةرية ومةةةن   تايةةةيم تلةةةك الةةةأامج ان كانةةةت فعةةخي قةةةادرة علةةةى رفةةة  ماةةةتوإ الئهةةةاخة مةة  تلةةةك الةةةأامج التطوير 
 الةشرية .

لةةِا فةةان رةةأاخ التنميةةة الةشةةرية مصةةا ان يئونةةوا فةةاعلين بمشةةاركتشم ح اعةةداد تصةةميم بةةرامج تحاةةين الانتاجيةةة علةةى 
تحديةد المشةئخت الةف مظئةن ان تعةاة منشةا المنظمةة ومةن  ماتوإ المنظمة ، من رخل ايةاة الئةوارد الةشةرية الاةادرين علةى

  تاةةدلم الماتررةةات الخزمةةة أةةل هةةِ ا المشةةئخت ، وبعةةد ذلةةك صةةة  مةةن المشةةم الت كيةةد علةةى مةةدإ تاةةةل الةةأامج النشائيةةة 
ت التةةرورية وإمئانيةةة تطةياشةةا ح الواقةة  العملةةت ح تلةةك الةةأامج التطويريةةة لئةةت تاةةتطي  المنظمةةة تاةةدير رجةةم الارتياجةةا

لاسناد عمل المنظمة من رخل وف  اولويات بدخ التطةوير التنظيمةت ومناقشةتشا لئةت تصةة  المنظمةة متشيةاة للتعةديل فيمةا 
 اذا كان هنالك فرورة لتعديل تصميم الأامج بما يتخخم م  الهلاهات ا ديدة لإدارة الموارد الةشرية .
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 -طرق تئوين راس المال الةشرح : ثالثاً:
الاهتمام برأس المال الةشرح ارةِ ينتشةر بةين المنظمةات ح الاةنوات الارة   للةدور الئةة  الةِح يلعةةه ح اداخ و ان 

انتاجيةةة المنظمةةات وفةةرورة تئةةوين قةةوة عمةةل ماةةتارة قةةادرة علةةى تحايةةح اهةةداف المنظمةةة /ومةةن الممئةةن ان يةةتم ذلةةك مةةن 
ارد الةشةرية كمةاي ونوعةاي ومةن  ي تحاةين دور و اداخ المةورد الةشةرح ح رخل الاستممار ح راس المال الةشرح سعياي لتطوير المةو 

نوعية وكهاخة الانتاج ، وهِا الاهتمةام لاةد ح الاسةتممار الةشةرح ح  ةال التعلةيم والتةدريا بالشةئل الةِح ياةاعد علةى 
 رف  كهاخة العنصر الةشرح ومشاراته الف تعتأها هت اساس النمو الاقتصادح .

ان مسةو راس المةال الةشةرح قةد يئةون مئلهةاي بالناةةة لخقتصةاد ب عتةةار المةورد الةشةرح ارةد المةوارد النةادرة  يرإ الةةعا
 والف يتصايد التفيا على طلةشا ب ستمرار ، واِا مظئن تاايم الاستممار ح الموارد الةشرية ال :

ة تعليمه علةى امتةدادها او رةخل فةترة رياتةه الاستممار ح المعرفة الف يئون قد تلااها او اكتاةشا الهرد رخل فتر  -1
 العملية ، فتخي عن الاستممار ح المعلومات الف مظئن ان مضصل عليشا العنصر الةشرح ح سوق العمل .

ومةةن رةةخل رركةةة الانتاةةال ا فيةةراح لخشةةخاص دارةةل الدولةةة الوارةةدة بةةين مةةدنها المختلهةةة او فيمةةا بةةين  -ااجةةرة: -2
خل سعت الاشخاص ال الةحو عن مئان العمل الافتل بالشئل الي يئةون افتةل مةن مئةان الدول المختلهة من ر

 العمل الاصلت اح ااجرة لاسةاب اقتصادية .
ومةةةن   ان ااجةةةرة الةةةف تحمةةةل مةةةوارد بشةةةرية متدربةةةة وذات كهةةةاخات او امئانيةةةات انتاجيةةةة  ال بلةةةد معةةةين سةةةتجعل الةلةةةد 

تيجة للتةدفاات الهئريةة والئهةاخة الهنيةة اليةه ،مةن هنةا اعتةأت ااجةرة شةئل مةن المتيل ا ديد مضاح ارباح اقتصادية ن
 اشئال الاستممار ح راس المال الةشرح.

الاسةةتممار ح الصةةحة ب عتةارهةةةا مةةن الاجةةةصاخ المشمةةة ح راس المةةةال الةشةةرح علةةى اعتةةةةار ان كةةل فةةةرد مظتلةةك مخصونةةةاي  -3
مةة  التاةةدم ح العمةةر ، ولئةةن ذلةةك ت مظنةة  مةةن الاسةةتممار ح الصةةحة اساسةةيام مةةن الصةةحة الةةف تةةةدأ بالتنةةاقص التةةدرمصت 

من رخل شراخ ا دمات الطةية والادوية وتوف  التفيِية الصةحية للمةوارد الةشةرية والةياةة النظيهةة بمةا مصعةل الاسةتممار ح 
 .الصحة ياثر امصابياي ح زيادة انتاجية العمل فتخي عن تحايح الرفاهية والعناية الصحية 

 
 -مؤشرات تكوين راس المال البشري:

ان التفيةة ات اأديمةةة الةةف جةةرت ولةةرح ح الاةةاره العالميةةة وح عصةةر العولمةةة كةةان اةةا ت ث ااةةا المةاشةةرة وةةة  المةاشةةرة 
على اسواق العمل مدا يتطلا الاعت ال اي ت راس المةال الةشةرح بالشةئل الةِح يتوافةح مة  هةِ ا التفية ات العالميةة وذلةك 

ن رةةخل اعةةداد الةةأامج التطويريةةة للعةةاملين وتةةدريةشم ، ريةةو تعتةةأ عمليةةات التطةةوير والتةةدريا للعةةاملين مةةن ا طةةوات مةة
المشمة ح اعداد الموارد الةشرية ،وهِ ا الامشيةة تتممةل ح قةدرة الةأامج التطويريةة علةى تلةيةة ارتياجةات العةاملين مةن المعرفةة و 

 ات النمو والتطور ح مختلل الاعمال بما يواكا التطورات العلمية و التئنولوجية .المشارات الف مضتاجونها ح عملي
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هةةِ ا الةةأامج التدريةيةةة تةةنظم مةةن اجةةل تصويةةد المةةوارد الةشةةرية ح المنظمةةة بةةا أات الافةةافية والمعرفةةة وتطةةوير مشةةاراام 
مصةةةابي الةةةِح ياةةةاعد الافةةةراد علةةةى ت ديةةةة وقةةةدراام راةةةا الهةةةن التئنولةةةوجت او الاداخ الةةةِح مظارسةةةه اح فةةةرد بالشةةةئل الا

و ائهشم اأالية والماتاةلية بهاعلية ومن   العمل على رف  ماتوإ الانتاج بما مضاح اهداف المنظمةة امةا الاسةس الةف تاةام 
 -عليشا الأامج التطويرية و التدريةية فيجا ان تتتمن :

 اعتةار التدريا وسيلة لا ةاية.-أ
 ون كل شخص ح المنظمة لاجة ال تدريا .ليس من الترورح ان يئ-ب
 التدريا ليس عخجاي  مي  المشاكل فمشئلة سوخ الارتيار ممخي لا تحل دائماي بالتدريا .-ج
 ياوم التدريا على أساس التخطيا والتنظيم.-د
 تختلل طةيعة التدريا من منظمة ال اررإ راا طةيعة النشا  وطةيعة الو يهة.-هة
 ماتمر ما دامت المنظمة تعمل وتنتج .التدريا نشا  -و

مدا تادم نرإ امشية التةدريا و التطةوير ح لشيةص المةوارد الةشةرية وتهعيةل قةدرااا ورفعشةا بمةا مظئةنشم مةن رةل المشةاكل 
الةةةف مظئةةةن ان تواجةةةه المنظمةةةة ح عملشةةةا وهةةةِا يتطلةةةا بشةةةئل اولي ان يئةةةون هنالةةةك قاةةةم او ادارة راصةةةة يئةةةون عملشةةةا 

دارة المةةةوارد الةشةةةةرية ح المنظمةةةةة والاشةةةراف عليشةةةةا وعلةةةى تطويرهةةةةا ب سةةةةتمرار بمةةةا مظئةةةةن المةةةوارد الةشةةةةرية مةةةةن الاساسةةةت هةةةةو إ
 اكتااب الادرات والامئانات الهنية والادارية بما يناجم واهداف المنظمة والف هت بشئل اساست هو زيادة الانتاجية.

 
 هاالتنمية البشرية المستدامة وتحديات -المبحث الثالث :

 -أبعاد التنمية الماتدامة : -أولًا:
معظم المهةاهيم الةف تناولةت التنميةة الماةتدامة كةان الاناةان هةو ا ةور الاساسةت فيشةا ،والةف اصةطل  علةى تاةميتشا 
بالتنمية الةشرية الف تاعى ال تحاين ماةتوإ الرعايةة الصةحية والرفاهيةة الاجتماعيةة لخناةان ، وقةد اكةدت كةل التعةاريل 

تناولةةت التنميةةة الماةةتدامة علةةى ان التنميةةة مصةةا ان تئةةون بمشةةاركة النةةاس ح صةةن  الاةةرارات الةةف تةةاثر ح ريةةاام علةةى   الةةف
 كافة الاصعدة .

وقةةد وردت كمةة  مةةن الابعةةاد للتنميةةة الماةةتدامة ولئةةن سةةنحاول هنةةا التركيةةص علةةى الابعةةاد الةشةةرية للتنميةةة الماةةتدامة 
 -والف تتتمن :

ح تاةةدم كةةة  ح سةةةيل تمةيةةت معةةدل النمةةو الاةةئاة لان عةةدم الاةةيطرة علةةى هةةِا النمةةو قةةد الاةةعت ال تحايةة -1
تئون له نتائجه الالةية رين تصداد معةدلات النمةو بصةورة سةريعة لئونهةا ستاةةا فةفيوطاي كةة   علةى المةوارد الطةيعيةة ومةن 

ةة ة مةن الاةئان ،ومةن   ذلةك سةياثر علةى   يشئل عة ي علةى اأئومةات باةدراا علةى تةوف  ا ةدمات اةِ ا الاعةداد الئ
 التنمية ح ذلك الةلد ويالص من قاعدة الموارد الطةيعية المتارة لاعالة كل الائان .
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مصا الارِ بالاعتةار رجم الائان الةِح قةد يصةل اليةه ح عمةوم الئةرة الارفةية لان مةن الماكةد فةان الارن  -2
اأيةةاة الةشةةرية ، لان الاسةةتمرار ح زيةةادة اعةةداد الاةةئان سةةيئون عامةةل  اةةا رةةدود اسةةتيعابية ح الاةةدرة علةةى اعالةةة وأمةةداد

سةل  نتيجةةة لئونةه سيصةةة  عامةل تةةدم  للماةارات ا تةةراخ ح الئةرة الارفةةية ومةن   سياةةةا ذلةك ح تةةدهور الاشةةرة 
ةيعةةةة ، لان مسةةةو الاةةةئان الارفةةةية و التربةةةة ومةةةن  ي الافةةةرا  ح اسةةةتفيخاا واسةةةتفيخل جميةةة  المةةةوارد الطةيعيةةةة الارةةةرإ ح الط

 سيجعلنا نصل ال الارافت اأدية ، وسيصيد من الافرا  ح استخدام الموارد الطةيعية .
كِلك مصا ان لايهوتنا ب ن الصيادة الائانية كانت الاهااا دومةاي مرةو المةدن مدةا جعةل الالاهةات اأاليةة مرةو  -3

اكل الةيايةةةة والةةةف هةةةت اساسةةةاي موجةةةودة ح هةةةِ  المةةةدن الئةةةة ة التوسةةةي  للمةةةدن اأتةةةرية ومةةةن الماكةةةد ذلةةةك سةةةيصيد مةةةن المشةةة
،وبالتالي سيتة  ذلك سلالة من الافرار الةياية بدخاي من ارتهاع ح تخل النهايات ا يطه بالمةدن الئةة ة ومةا فيشةا مةن مةواد 

مةة الةيايةة ا يطةه بهةا وعلةى وجةه ملوثة والف تاةا ح الئم  من الترر وا طورة الصحية والةيايةة علةى النةاس وتةدمر الانظ
ا صةةوص اذا مةةا وصةةلت هةةِ ا الملوثةةات ال الانهةةر ومةةن  ي سةةتجعل ماةةارة وفةةرر التلةةوث اوسةة  واكمةةر رطةةورة ، لةةِا فةة ن 
ذلك مصعل التنمية الماتدامة اتم بالنشون بمالناطح الريهية وفوارت المدن الئةة ة علشةا تاةاعد ح ابطةاخ او تخهيةل رركةة 

و المدن ، وذلك سيجعل من رئومات الدول وبالترورح عليشا ان تتخةِ الاياسةات الئهيلةة بتحايةح ذلةك مةن ااجرة مر
رةةةخل قةةةوانين الاصةةةخح الصراعةةةت ومةةةن  التاةةةشيخت الئةةةة   لةةةه والت كيةةةد علةةةى اعتمةةةاد تئنولوجيةةةات تاةةةود ال الوصةةةول او 

 تاليص ال اأد الادنى من التلوث والاثار الةياية للتحتر .
ى التنميةةةة  الماةةةتدامة ال الاسةةةتخدام الئامةةةل للمةةةوارد الةشةةةرية اسةةةتخداماي كةةةامخي مةةةن رةةةخل العمةةةل علةةةى تاةةةع -4

الاهتمةةام بتحاةةين ماةةتويات التعلةةيم وا ةةدمات الصةةحية والاةةعت ال محاربةةة ا ةةوع قةةدر الامئةةان ، لئةةن المشةةم هةةو وصةةول 
لةح او تحةت رةا الهاةر او تاةئن الامئةان العشةوائية او ا دمات الاساسية ال الشرائ  الاجتماعية الف تعيش ح فار مط

النائية جداي، ومن هنةا تترتةا الماةاولية علةى التنميةة الماةتدامة بالعمةل علةى اعةادة توجيةه المةوارد او اعةادة تخصيصةشا للت كةد 
ية اةةم والميةةةا  مةةن فةةمان قةةةدراا علةةى الوفةةةاخ بالارتياجةةات الاساسةةةية للشةةرائ  الاجتماعيةةةة الةاةةيطة وتةةةوف  الرعايةةة الصةةةح

النظيهةةة ، ومةةن   العمةةل علةةى تحاةةين ماةةتويات الرفةةا  الاجتمةةاعت والاسةةتممار ح راس المةةال الةشةةرح مةةن رةةخل عمليةةات 
التدريا والتطوير كما سةح وذكرناها وتةوف  الرعايةة الصةحية للمةوارد الةشةرية المتدربةة والعمةل علةى اسةتمرارية عمليةة التنميةة 

 وسد راجياام.
اعةةةل بةةةين ابعةةةاد التنميةةةة الةشةةةرية والابعةةةاد الارةةةرإ للتنميةةةة الماةةةتدامة ، وممةةةال ذلةةةك الاةةةئان الاصةةةحاخ ان الته -5

الِين نالوا رصه جيدة من التفيِية الصحية بما يئهيشم لاداخ اعماام بصورة صحيحة ،ووجود قةوة العمةل المتعلمةة والمماهةة 
يم من شانه ان يااعد الاةئان رةارج المةدن كةالمصارعين وسةئان مدا يااعد على تحايح التنمية الاقتصادية وكِلك ف ن التعل

 الارياف والةاديةعلى الاعتناخ بالفيابات وحمايتشا وكِلك الاعتناخ بالتربة والتنوع الةيولوجت وحمايته افتل حماية .
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 -التحديات الاجتماعية للتنمية الماتدامة وكلهتشا: ثانياً:
ف تواجششةةا الةةدول المنتشجةه او الاةةاعيه لانتشةاج التنميةةة الماةتدامة نظةةراي لارتهةةاع ح فةوخ التحةةديات الةيايةة الئةةة ة الة

التئاليل الةياية ومن   تشئل عائااي او ثاخي يا  على كاهل تلةك الةدول وقةد تتةاعهت المخةاطر اكمةر رةين وصةلت اثةار 
التحةةةديات الاجتماعيةةةة للتنميةةةة تلةةةك التحةةةديات الةيايةةةة ال مصةةةدر رزق الاناةةةان و اصةةةةحت تشةةةئل ريةةةصاي جديةةةداي  ةةةت ب

الماتدامة والف تدملت بشئلشا الاساست ح رجم الةطالة ، وعظمة هةِ ا المشةئلة بةرزت ح الةيانةات الةف تصةدر ب سةتمرار 
مليةار  شةخص يعةانون مةن الهاةر  1.75من الأنامج الامسائت لخمةم المتحةد  ، ريةو  افصةحت عةن ان هتةاك مةا ياةارب )

 د  اح الهار ح ا الات الصحية والتعليم والاهم من ذلك الهار ح اأصول على الهرص الاقتصادية .ح العات بئل ابعا
مليةةون  عاطةةل ح الانتظةةار ، 211، ولايةةصال هنةةاك ) 2118مليةةون  عاطةةل إفةةاح منةةِ عةةام 27ونظةةراي ال وجةةود )

العمةةل العةةالمت رةةخل العاةةد الماةةةل لمةةاي مليةةون  شةةاب ال سةةوق  411ويتةةصامن هةةِا الماةةتوإ الاياسةةت للةطالةةة مةة  درةةول )
سةنة  مةن إمصةاد فةرص عمةل 25-16مليون  شخص تتراوح اعمةارهم بةين ) 75عن فرص العمل ،وبالنظر ال عدم تدئن )

، فةةة ني الشةةةةاب مظملةةةون اكمةةةر مةةةن ذلةةةك المعةةةدل الاجمةةةالي للةطالةةةة ، ولتوليةةةد النمةةةو الماةةةتدام وا افظةةةة ح الوقةةةت ذاتةةةه علةةةى 
مليةون  و يهةة  611جتماعت ،ينةفيت هنا علةى العةات ان يواجةه هةِا التحةدح بماةاولية تتممةل ح اسةتحداث )التماسك الا

  1)منتجة رخل العاد الاادم . 
وفتةلي عةةن مةا تاةةدم مةةن تحةديات ماةةتويات الةطالةةة الةف تواجشنةةا ، فاةد رافاةةت ذلةةك مشةئلة اكةةأ تدملةةت ح رداخة 

رتى للِين يعتأون محظو ين ح رصوام علةى فةرص العمةل فاةد كةانوا يعةانون  نوعية الو ائل وامزهان ماتويات الدرل
مةةن الهاةةر ايتةةاي لئةةون كةةانوا مضصةةلون عليةةه مةةن درةةل ةةة  كةةاح لتةةوف  معشةةية عةةوائلشم أح ان تلةةك العوائةةل بالئةةاد كانةةت 

مةل اليةومت المة جور ، ومةا تعيش تحت را الهار وعلى وجه ا صوص ح الةلدان النامية وح نوعيةات العمةل الماقةت او الع
زاد من رطورة الامر ان كل هِ ا الماتويات من العمالة الها ة تعمةل ح الاطاعةات الةف تعةاة ح الاسةاس مةن الاسةتخدام 
المهةر  للمةةوارد الطةيعيةةة فيشةةا ، فتةةخي عةةن ان هةةِ ا الانةةواع مةن العمالةةة الةةف تعمةةل ح الاطاعةةات الصراعيةةة او الصةةيد الةحةةرح 

كانةةت مشةةةددة رةةتى بتفيةةة ات المنةةاخ لان الارةةوال ا ويةةةة الاةةياة قةةةد تةةادح ال فاةةدان اعمةةةاام أو علةةى الاقةةةل ال والنشةةرح  
توقههشم الماقت عن العمل لهترة بالناةة للعمالة الوقتية الم جورة ، ومن الماكد ان العاملين ح هئِا قطاعةات سةيعانون مةن 

لمعيشةةيه ح الةةدول الةةف يعيشةةون فيشةةا بةةالنظر لطةيعةةة المنةةاطح ا فيرافيةةة مشةةاكل التشمةةيش الماةةتمر لو ةةائهشم و لاوفةةاعشم ا
الف ياطنوها ومن   ذلك سيدف  هِ ا النوعية من العمالة ال ترك المناطح الريهيةة الةف تحتةوح علةى الاطاعةات اتلةت ذكةرت 

 ص عملشم الوقتية .اعخ  والالا  صوب المدن الئة ة لماي عن و يهة تعون الايام الف فادوا فيشا فر 
وما زاد الامر سوخاي ان هِ ا ااجرة  مرو المدن زادت من التفيو  على رجم  التو يل ورةتى علةى الةياةة ، ومةن  ي 
جعةةل هةةِ ا العمالةةة الوارةةد  للمنةةاطح اأتةةرية تعمةةل متةةطرة ح الو ةةائل ةةة  النظاميةةة والمشةةن الةةف تعتةةأ متدنيةةة الماةةتوإ 

                                                           
1)ILO, Global Employment Trends 2012:preventing a deeper job Crisis (Geneva 2012) 
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نةةدإ الةةدرول ، ومةةن   فةة ن الاسةةتخدام العشةةوائت والماةةتمر للطةيعةةة والتفيةة ات الةةف تطةةرأ علةةى ماارنةةة بفي هةةا وان تاةةةل ب 
 المناخ كما اسلهنا ادت ال ارتهاع ناا فادان الو ائل والاعمال الورقتية ح اسواق العمل .

لةشةةرية المتمتعةةة والتحةةدح الئةةة  الةةِح يواجشنةةا عنةةدما مذةةد ان كةةل الاةةوإ العاملةةة المتاةةرره مةةن العمةةل او الاةةوإ ا
بالادرة على العمل والف لا تةصال تةحةو عةن فةرص العمةل تهتاةر ال اأمايةة الاجتماعيةة الةف تةامن ريةاام رةتى ولةو لهةترة  
محةةةةدودة جةةةةداي عنةةةةد تعةةةةرن الاطاعةةةةات الاقتصةةةةادية المختلهةةةةة الةةةةف يعملةةةةون فيشةةةةا ال انتئاسةةةةات أو صةةةةدمات اقتصةةةةادية أو 

وة هةا ، ولئةون الانتئاسةات الاقتصةادية قةد تاةةا كةِلك ارتهةاع ح اسةعار المةواد الفيِائيةة ارتخلات بياية كتفي ات ا و 
أو راةةةةائر رةةةةتى ح المةةةة وإ ح رالةةةةة الهيتةةةةانات والاعاصةةةة  المةةةةدمر  ، فةةةة ذا  ت تئةةةةن هنالةةةةك منظمةةةةة أو شةةةةةئة للرعايةةةةة 

من فادان الو ةائل ال الةا  الئمة  للوقةوع الاجتماعية ت رِ بيد هالاخ المتتررين هنا ستصداد ردة المشاكل الف نواجششا 
تحت را الهار ، وما يصيد من كل ذلك قاو  هو ان هنالك العديد من الدول الف تهتاد ال الاستممارات اأئوميةة الةف 
مةةن الممئةةن ان تخهةةل وتحةةل ولةةو جةةصخ مةةن المشةةئلة ، او انةةه ح الاسةةاس هةةِ ا الةةدول تعةةاة مةةن رلةةل ميصانيتشةةا مدةةا مضجةةم 

ستممارات اأئومية ب عتةار هِ ا الاستممارات تعتةأ انهاقةاي تاةديرياي ، مدةا تاةدم نةرإ بةات مةن التةرورح امصةاد اطةار عمةل الا
 واف  لتحايح تنمية ماتدامة قادرة على مواجشة كل التحديات الاجتماعية والةياية الف مظئن ان يواجششا ا تم  .

 
 -ف  فرص العمل :قدرة التنمية الماتدامة على تو  -ثالثاً:

بعةةةد ان تحةةةدثنا عةةةن التنميةةةة الماةةةتدامة والظةةةروف ا يطةةةة بهةةةا ، مرةةةاول ان نتنةةةاول الان التعصيةةةص المتةةةةادل بةةةين التنميةةةة 
الماةةةتدامة وكيهيةةةة اسةةةتحداث الو ةةةائل والةةةف بةةةدورها تختلةةةل راةةةا طةيعةةةة الاقتصةةةاد والةةةِح نةحمةةةه هةةةو ان الاقتصةةةادات 

بدايااا ليو بمعةدلات متدنيةة ةة  قةادرة علةى مواكةةة التحةديات الةف تواجةه اقتصةادااا  الناشاة بطةيعتشا تئون لا تصال ح
وعلى وجه ا صوص فيما يتعلح بالةياة والعمالة ، لِا ف صة  التهئ  فرورح ح امصاد فةرص العمةل الصةدياة للةياةة عاةى 

فةرص عمةل جديةدة تاةعى ال الارةِ بالاعتةةار ان يئون ذلةك بدايةة لهةت  الهةرص الاسةتممارية الةف مظئةن ان تولةد بةدورها 
تخهيل ففيا النشا  الاقتصادح على الموارد الطةيعية ، على الرةم من ان فرص العمل ح الاريةاف ورةارج المةدن الرئياةية 

ن اا ارتةا  بالةياة مةن رةخل الاعمةال الصراعيةة او الرعةت او صةيد الا ةاك والةف قةد تتعةرن للتةرر ح كمة  مةن مةن الاريةا
اذا ما كانت طةيعة تلك الدول الف تتعرن بصورة ماةتمرة للهيتةانات او منطاةة اعاصة  او علةى العئةس منةاطح امرصةار 
المطر الِح ياود ال ا هاف ومن   فادان كم  من العاملين ح الاطاعات الصراعية و ائهشم وترته  معدلات الةطالةة فيشةا 

و الاياسات التنموية ان ت رِ ح اعتةارها انتشةاج سياسةات اقتصةاية تتماشةى مة  ،لِا فعلى الاياسات الاقتصادية الئلية 
التنميةةة الماةةتدامة وتةةدعم طةةرق الاسةةتشخك الةةف تنةةتشج الاسةةتدامة وتشةةج  الاطاعةةات الاقتصةةادية الصةةدياة للةياةةة وبالتةةالي 

ادات المتادمةةةةة فةةةة ني تئةةةةون قةةةةادرة علةةةةى اسةةةةتحداث الو ةةةةائل ا تةةةةراخ ، فةةةة ذا كةةةةان ذلةةةةك مضةةةةدث علةةةةى ماةةةةتوإ الاقتصةةةة
الاقتصةةادات الناميةةة لا تشةةةئل الاطاعةةات الاقتصةةةادية الماةةتدامة بيايةةةاي ثاةةخي كةةةة اي فيشةةا لانهةةةا اقةةل شةةةيوعاي ، ولئةةن راولةةةت 
الدول الاررإ المشابهة اا ب ن تعتمد بشئل كة  على الانتاج الصراعت كميل العمالة والِح اثةت نتائج امصابيةة كةة ة علةى 

 لة وعلى وجه ا صوص ح المناطح الريهية بما يتمن استمرار سلوك التنمية الماتدامة .ماتوإ العما
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أن كان ما تادم يتحدث عن الاياسات الاقتصادية الف ت رةِ بالاعتةةار التنميةة الماةتدامة ومراعةاة الةياةة ح ثناياهةا 
ناعية الف تئون قادرة على تحايةح ماةتوإ ،ح ا انا الارر هناك سياات اقتصادية لديشا رطوات جيدة ح التنمية الص

مةةن مةةةن  فةةةرص للعمةةةل ولئةةةن هةةةِ ا التنميةةةة الصةةةناعية لا ت رةةةِ ح الاعتةةةةار الاهتمةةةام باةةةخمة الةياةةةة وبالتةةةالي سةةةتئون اةةةِ ا 
عةا الاياسات اثار سلةية على الاقةل ح الامةد الاصة  علةى المةوارد المتةوفرة للنمةو الماةتدام والعمالةة ، علةى الةرةم مةن أن ب

الموارد ح الدول الها ة تت ثر بشئل كة  رين تئون ماتويات الهار فيشا هةت الاةوة الةف تئمةن وراخ التةدهور الةياةت ، لةِا 
ستئون بعا الشرائ  الها ة ح ا تم  اتلت تواجه رطر فادان عملشا سوإ ان تاتفيل الموارد الموجودة بة كأ قةدر مدئةن 

ة لئونه الهرصة الوريدة لئت تاتطي  اأصول علةى مةا ياةاعدها علةى المعيشةة الةاةيطة رتى لو ادإ ذلك ال تدهور الةيا
، لةةةِا فةةة ن الاياسةةةات الاقتصةةةادية ح المنةةةاطح ا ةةةدودة المةةةوارد والةةةف تحةةةاول انتشةةةاج طةةةرق الاسةةةتدامة الةايةةةة عليشةةةا ان تةةةوفر 

 ة منشا .ماتوإ من العمالة مطهل من ردة الهار ويئون قادر على استيعاب اعداد كة  
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تواجه التنمية الةشرية الماتدامة عدة أنواع مةن التحةديات منشةا الةطالةة وماةتويات التعلةيم وااجةرة ب نواعشةا ، وكةِلك  -5
التوزيةة  الاطةةاعت للعةةاملين ح ا ةةالات العمليةةة دارةةل الاقتصةةاد فتةةخي عةةن تخلةةل الةنيةةة الاانونيةةة الي تةةنظم إسةةتخدام 

  ا الموارد إستخداماي فعالاي .هِ
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