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 الملخص  

فلـــل  اذ يعـــد الامـــتنمار مـــن اتـــم التنـــوات الـــن اســـتردمها الـــدو  مـــن اجـــل الاراتـــا   ـــالواق  الاقتصـــادي مرـــو الا
في انميــة المنةتــة الــن مصــري فيهــا  مــن قــب  رفــد المنةتــة   ــرص عمــل   صــورة مباشــرة و لمــش المباشــرة يســاتم الامــتنمار

جديدة   والذي يؤدي الذ اةوير مهارت العاملين مـن الـا المنةتـة وقصو ـاً اذا كـات الامـتنمار يعتمـد علـل الت نولوجيـا 
ة الافتصــادية والاجتماعيــة فيهــا و صــورة مباشــرة مــن جهــت  وقلــي ارا ةــات اقتصــادية الحدينــة مــاينع ا امصا ــاً علــل التنميــ

 . امامية وقل ية في التةاعات ما يساتم في تحتيي من عة لمش مباشرة من جهة اقرى
ومن تذا المنةلي يتجلل الدور الح ومي في اوجية الا الامـتنمارات الذ المنـا ي الاقـل مسـواً مـن اجـل تحتيـي التنميـة 

لل الصعدين الاقتصـادي والبشـري مـن قـب  اابـاس ميامـات اوزيعيـة لبمـتنمارات طسـا قاريةـة امـتنمارية معـدة مـن ع
 قبل تيئة الامتنمار .

مليــوت  (01,323ومــن اتــم النتــا ت الــل او ــل اليهــا البجــل مســامشة مســوذج البجــل في الــدقل التــومي  تيمــة  
وكذلا في رفـد المنةتـة   ـرص عمـل جديـدة    (مليوت دولار منويا02,054 ـ  دولار و في قيمة الملافة الاترالية التومية 

( وظي ــة للســ ات انليــوت. ح عقــماح عـدد مــن المتمطــات مــن ثمشهــا اشــجي  المســتنمرين في المنــا ي 009مـن قــب  اــوفش  
تــة مدــا يســاتم في انميتهــا الاقــل مســواً و فــرض شــروط علــل الامــتنمارات المو نــة  تشــةيل الايــدي العاملــة مــن مــ ات المنة

 اقتصادياً و شرياً.
 : الاستثمار، التنمية البشرية، الآثار الاقتصادية والاجتماعية ، المناطق الاقل نمواً . الكلمات المفتاحية

Abstract 

The investment is one of the most important channels used by the states for the promote economic development. 
Investment is a crucially important for many states in developing regions, thereby contributing directly and indirectly of 
providing the region's opportunities for new employment, and that leads to the development of skills of workers from the 
area, especially if the investment is based on modern technology as well as is influential in economic and social aspects 
directly. Furthermore, this activity creates a forehand and background linkages between economic sectors, as well as 
contribute increase in benefit indirectly. 

     In this sense, the government's role is clear in directing and allocating those investments to the least 
developed areas in order to achieve economic and human development through follow distributional policies investments 
which is prepared by the Investment Authority. 
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    The empirical result shows that Project (Subject of the study) have a positive contribution to the national 

income and add-Value of gross product by (10.323) and (12.154) million dollars a year, respectively. This study also 
found that investment had a positive effect on Job creation and providing 119 jobs for local residents. Lastly, The 
Kurdistan region government should adopt a comprehensive plan and provide essential services to encourage local 
investors in the less developed regions and impose conditions on the investment in order to give job opportunities to the 
local residents, which are contributes to the economic and human development. 

Keywords: investment, human development, economic and social impacts, less developed regions. 

 
 المقدمة

لمرتلـ   الاقتصادية والاجتماعية للتنميةوالم تاح الر يا  الأمامية  الاقتصادي اطد ركا ز النشاط يعد الامتنمار 
 وكمـا يعـد .الإترـالر انلـي ناتجهـالزيـادة  امـوا  الذ رؤوس تحتـاج الـن الناميـةوما دوت مسـتواتا الـدو  وقصو اً  العالد دو 

 الـن الاقتصـادية العولمـة ظـل في والتتـي الاقتصـادي التتـدم لتجتيـي الاقتصـادية والاجتماعيـة التنميـة ثوجـت ثطـد الامـتنمار
  اذ يـؤرر  شـ لين المباشـرة ولمـش المباشـر علـل الاقتصـاد والبيئـة الاقتصـادية الأنشةة لمرتل  واطدة الذ موقاً   العالد طولت

ي ارا ةــات اماميـة وقل يــة  ـين التةاعــات  وتنــا اتجلـل امشيــة الامـتنمار الــذي يــوفر رثس الـن مصــري فيهـا مدــا يـؤدي الذ قلــ
ــــ   ــــت مدــــا يتعــــين اــــدقل الح ومــــة في اوجيــــة الامــــتنمارات العامــــة وا ا ــــة وقلــــي التــــوازت في اوزي المــــا  الــــذي يتميــــز  ندرا

ت الح وميــة في اوجيــت الــا الامــتنمارات الامــتنمارات مــن اجــل انميــة تريــ  المنــا ي اقتصــادياً و شــرياً وامــتردام السيامــا
 الذ المنا ي ذات النمو المنر ض من قب  امتردام طزمة من ان زات.

ـــارر  ـــالموارد   ـــة واةـــوير المـــوارد البشـــرية مســـامشة وريتـــة اذ يـــؤرر الامـــتنمار ويت ـــة الامـــتنمارية في انمي واســـاتم العملي
ـــة المنر لـــة والمهـــارة التليلـــة علـــل التتنيـــات البشـــرية  اذ كلمـــا اعتمـــد الامـــتنمار الـــذي   اوجيهـــت ا ـــا ي ذات التنمي لذ المن

الحدينــة  الــن اســاتم في  اوظي هــا واــدريبها علــل الــا الت نولوجيــا مــا يســاتم في اةــوير الــا المنةتــة اجتماعيــاً واقتصــادياً 
الذ الهـــدلم المرمـــوم  مـــن جهـــت  ومـــن جهـــة اقـــرى اســـاعد المـــوارد البشـــرية في اســـرش واشـــةيل الـــا الت نولوجيـــا للو ـــو  

 المبتةل من العملية الامتنمارية  ومن تنا نستنتت انهما يرابةات  عبقة ابادلية للمن عة  ين الامتنمار والموارد البشرية.
ولتد   اتسيم البجـل الذ ربرـة مباطـل  انـاو  المبجـل الاو  الا ـار النسـري لبمـتنمار   فيمـا انـاو  المبجـل  

ـــات اتانـــا العملـــي للبجـــل  وقتامـــاً او ـــل  النـــالا الا ارالامامـــي للمـــوارد البشـــرية   ينمـــا اةـــرل المبجـــل النالـــل الذ  ي
 البجل الذ عدد من الامتنتاجات وامتناداً لها   اتديم عدد من المتمطات.

 
 منهجية البحث
 : تتثمل مشكلة البحث بالمحاورالاتية : مشكلة البحث

 الذ طرمات المنا ي الاقرى من نصيبها من التنمية الاقتصادية والبشرية.يؤدي اركز الامتنمارات في اماكن محددة  -1
(  ـاقليم كوردمـتات لامض ـز اوزيـ  الامـتنمارات علـل 2116لسـنة  4ات البنية التانونية المتمنلة  تانوت الامـتنمار المـرقم   -2

 المنا ي الاقل مسواً لزيادة التنمية الاقتصادية والبشرية .
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مشية البجل من ات اوجية الامتنمارات الذ منا ي الاقل مسـواً يـؤدي الذ زيـادة التنميـة البشـرية انب  ا : اهمية البحث
والاقتصادية فيها  وابصش التا مين علل اتخاذ الترارات الامتنمارية  امشية تحتيي التوازت في التنميـة الاقتصـادية والبشـرية مـن 

 و و  اليها لعدة اتدالم  ميامية واقتصادية واجتماعية ومالية(. اجل تحتيي الرفاتية الاجتماعية الن اسعل الدو  لل
يهــــدلم البجــــل الذ  يــــات يرــــار الاقتصــــادية والاجتماعيــــة وكــــذلا الــــدور الح ــــومي في اــــو ين  : هدددددب البحددددث

 ـــة الامــتنمارات في منةتـــة معينــة والتنميـــة البشــرية والاقتصـــادية الــن مـــولم اتجتــي نتيجـــة الامــتنمار ور ـــ  المنةتــة  ا ار 
 الاقتصادية مايعود  الن   عل م ات المنةتة.

ي ــمض البجــل ات تنــا  عبقــة  رديــة  ــين الامــتنمار  و ــين اةــوير وانميــة مــ ات المنةتــة الــن  : فرضددية البحددث
اامـا فيهــا واكتســاب مـ ات المنةتــة لمهــارات لد ا ــن موجـودة مــا تاً مــا يســاتم في اةـوير العنصــر البشــري  الا ــافة الذ 

 ادية واجتماعية اقرى  زيادة الدقل  امز اض البةالة........الخ(.آرار اقتص
اقلـــيم كوردمـــتات واعتمـــد علـــل البيانـــات  -شمـــل البجـــل مشـــروس زلد الصـــناعي ننةتـــة تورامـــات حددددود البحدددث : 

 . 2102الواردة في درامة جدوى الاقتصادية المعدة للمشروس عام 
 

 المبحث الاول
 الاطار النظري للاستثمار

 : مفهوم واهمية الاستثمار  اولاً 
يعــــود م هــــوم مصــــةلا  الامــــتنمار الذ علــــم الاقتصــــاد  وتــــو علــــل عبقــــة و يــــدة نجموعــــة اقــــرى مــــن الم ــــاتيم 
الاقتصادية ومــــــــن اتـم تـذلم الم ـاتيم الاقتصـادية تـي  الـدقل والامـتهب  والادقـار والاقماض.....الخ(.فلـب عـن  ـلتت 

بــاط الوريــي  ــين الامــتنمار والاقتصــاد .فالامــتنمار تــو اوظيــ  الامــوا  في الانتــاج  امــا   صــورة  علــم التــانوت  ونســرا لبرا
والامـتنمار تـو  ماديـة مباشـرة منـل شـرا  الالات والمـواد الاوليـة....الخ   او صـورة لمـش مباشـرة  هشـرا  الامـهم والسـندات.

و يعهــا في المســتتبل مــن اجــل  عة او قدمــة او شــرا  مــلعتعبــارة عــن ادقــار مبلــد مــالر محــدد ول ــمة زمنيــة معينــة لانتــاج مــل
وتــي المبلــد المرصــث لبمــتنمار ومعــد  العا ــد والمــدة  تحتيــي عا ــد جيــد ويتوقــ  عا ــد الامــتنمار علــل متةــشات امامــيت

 هـو مطتلـ  مـن المبلد المستنمر والمدة الزمنيت ول نت لا يستةي  الـتج م نعـد  العا ـد ف الزمنيت  ويستةي  المستنمر التج م
 (071. 2102(  اتميل  45  2118عمليت الذ اقرى.  البرزمذي  

ويشــش الامــتنمار المباشــر الذ الامــتنمارات الــن يــتم ان يــذتا مــن قبــل الافــراد والشــركات انليــة والاجنبيــة العاملــة في 
( مــن اجــل زيــادة الانتــاج 00  2119اقتصــاد البلــد  اي يــتم تدويــل الامــتنمارات مــن داقــل البلــد او قارجــة   كــداوي  

انلي والذي ينع ا امصا ا علل الدقل التومي للبلد  ومن تنا يتبين ات لبمتنمار المباشر دوراً مهماً في تحتيـي معـد  مسـو 
اقتصــادي واجتمــاعي مســتمر ومتبــو  في الاقتصــاد الــو ي وذلــا في طــا  اــوفر المــوارد الماليــة علذ جانــا العوامــل الأقــرى  

لةبيعية والتوى العاملة الماترة والسرولم السيامية والاجتماعية المب مة. وعت عمصاد  يئة امتنمارية قادرة علـل اـوفش كالموارد ا
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المناخ الاقتصادي المناما لتو ين الامتنمارات الن اساتم في اوفش فرص عمل كافية لتشةيل وامـتيعاب الأعـداد المتزايـدة 
 المتزايــد في العديــد مــن البلــدات ادى علذ ارا ــاس معــدلات البةالــة في ومــ  ا تمــ  مــن الشــباب ولامــيما ثت النمــو الســ الا

 (.26  2114(  الحمود 601-619  2101 اتندي و وادقجي  
 تعريف الاستثمار : يعرب الاستثمار  .0

o : ًلشـجر واتذـر اذا ظهـر الامتنمار في اللةة ا لت من ال عل تذر  وتذر يعي نتت او اولـد او مسـل وكنـر  اتـو  تذـر ا  لغويا
 (4  2115تذرلم ونتت   واتو  تذر الما  اي مسا وكنر.  متداد   

o  : ًأنت اوظي  رؤوس الأمـوا   دـدلم شـرا  مـواد الإنتـاج والتجهيـزات  صـورة مباشـرة  امـتنمار مباشـر( او  اقتصاديا 
درة الإنتاجيــة ثو تجديــد رثس  صــورة لمــش مباشــرة  امــتنمار مح ســي(  وذلــا لتجتيــي اــراكم رثسمــالر جديــد  ورفــ  التــ

 (06  2117الما  التديم  التدرة   
o : انـــت اكتســـاب الموجـــودات الماليـــة فتـــ   ويأقـــذ شـــ ل اوظيـــ  مـــالر في الأورال و الأدوات الماليـــة  الإدارة الماليدددة 

 (.44  2119نرتل  ثنواعها  عمار  
 أنددواع الإستثمار .5

 (2(  عا     دوت منة نشر  02  2119 كداوي   :يوجد عدة انواع حسب الهدب و الغرض وكما يلي 
o  )الإمتنمار  الو نى  والأجنبى 
o  )الإمتنمار  المباشر ولمش المباشر 
o )الإمتنمار الحتيتي والمالذ  
o  )الإمتنمار  التصش الأجل و  ويل الأجل 
o )الإمتنمار ذو العا د السري  وذو العا د البةئ 
o )الامتنمار الو ي والاجنبي 
 
 أهمية الإستثمار في التنمية الاقتصادية ثانياً :
 (331  2119(  اتميل  361  2103ثمشية الإمتنمار في النتاط اياية   الح  اکمن
o  زيادة الإنتاج انلي ما يؤدى علذ زيادة الدقل التومل مدا يـنع ا امصا ـاً علـل متومـ  نصـيا ال ـرد مـا يسـاتم في

 ية  شرية( تحسين مستوى المعيشي لل رد وا تم   انم
o .اوفش ا دمات للموا نين و للمستنمرين 
o  البةالةقلي فرص عمل و تخ يض نسبة. 
o .المسامشة في الت وين الرثسمالذ للبلد 
o يين و الإداريين و العمالة الماترة .يساتم في امتجداث واوفش الترصصات المرتل ة من ال ن 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A9
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o  زيــادة الةاقــة علانتاجيــة للســل  و ا ــدمات الــل اشــب  الحاجــات انليــة و اصــدير ال ــا ض منهــا للرــارج مدــا يــوفر
 العمبت الأجنبية   وتحسين ميزات المدفوعات.

 (01   2116 الةعات  ثالثاً : اهداب ومحفزات الإستثمار: و من أهمها: 
 الدو  علل و   مجموعة من ان زات تذب الامتنمارات واشجيعها من اجل تحتيي ما يلي: اعمل مختل 

o  داف  الر ا 
o  البية الةلا المتزايد واومي  الاموال 
o  التةور العلمل والت نولوجل 
o )اةوير وانمية الرثسما  الإجتماعل  التنمية البشرية 
o الإمتنمار من اجل تحتيي التنمية الاقتصادية 
 (929 -942، 5112محددددات الإسدتثمار : )الجميل،  رابعاً:

 من المم ن ذكر اتم محددات الامتنمار وتي: 
o  الرلمبة في الإمتنمار 
o  )التوقعات الإمتنمارية  ا اؤ  او اشا م 
o  السرولم الإقتصادية 
o مدى اوافرالبنية التجتية 
o  امعار ال ا دة 
o اللرا ا 

ومنهـا :  اتميـل   تثماري الملائد  مدن خدلال حزمدة محفدزاتخامسا: الددور الحكدومي فدي تدوفير المندا  الاسد
2111  072) 
o .)مح زات المالية العامة  ق ض اللرا ا علل الار اح وعلل امتشاد المواد الاولية واصدير السل  وا دمات 
o .طوافز مالية  منل تحمل الح ومة  عض الت الي  الراسمالية والعمليااية 
o ت للبنيـــة التجتيـــة  امـــعار اقـــل لبرا ـــي والعتـــارات وال هر ـــا  والمـــا  والااصـــالات طـــوافز اقـــرى  منـــل تخصـــيث اعانـــا

 ...الخ(.
سادسددا: دور هي ددة اسدددتثمار اقلددي  كوردسدددتان ومديريددة العامددة السدددليمانية للاسددتثمار فدددي تو يدد  الاسدددتثمارات 

 :ومن محامن دور تيئة الامتنمار تي وتنمية المناطق الاقل نمواً، 
o والـذي يعـد قةـوة اولذ في مجـا  اشـجي  وجـذب الامـتنمارات انليـة 2116لسـنة  4مـتنمار المـرقم  اشري  قانوت الا )

 والاجنبية.
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o   قيــام مديريــة عامــة الســليمانية لبمــتنمار  تتســيم محافســة الســليمانية الذ عــدة منــا ي امــتنماريةA & B & C)  وتحديــد
لتوزي  الامتنمارات علـل المنـا ي الاقـل مسـواً  طيـل منةتـة الامعار للعتارات ل ل منةتة والهدلم منها ااباس ميامات 

 A اكنــر مســوا و )B متومــ  النمــو و )C  اقــل مســوا   علمــا ات منةتــة تورامــات وناطيــة قورمــا  اتــ  في منةتــة )C اي )
 . اقل مسوا

ارات الذ المنـا ي الاقـل اما ا رز نتاط اللع  الن   اارشتا علل تيئة الامتنمار واتليل قدرتها علـل طـل ذتـاب الامـتنم
 مسواً تي :

o   منة مدا يلـع  قـدرة تيئـة الامـتنمار مـن امـتردام السيامـة اللـريبة  01اع ا  تري  الامتنمارات من اللرا ا لمدة)
كاداة اوجيهية لبمـتنمارات الذ المنـا ي الاقـل مسـواً مـا يـنع ا مـلباً علـل مـ ات الـا المنـا ي لـذا مضتـاج ا ـافة  عـض 

 قانوت الامتنمار. التعديبت علل
o  مـــن الســـعر الحتيتـــي في ترـــ  المنـــا ي الامـــتنمارية  الا ات تـــذلم 2-1,15 يـــ  الارا ـــي   ســـعر رمـــزي يـــماوح  ـــين )%

ال رول التليلة لا يؤرر علل اوزي  اتةرافي لبمتنمارات  ينما مظ ن لهيئة الامتنمار  ي  الارا ي الامـتنمارية في المنـا ي 
عالية  سعر عالر واعةا  الار ي الامتنمارية  سعر اشجيعي في المنا ي الاقل مسواً مدـا يـنع ا ذات ال نافة الصناعية ال

 امصا ياً عليها.
 المبحث الثاني

 الاطار الاساسي للموارد البشرية
 اولاً : أهمية الموارد البشرية 
ثمشيتهمـا  رلمـم الةبيعيـة دوالمـوار  المـادي المـا  فـرثس للشـركات  الر يسـية النـروة تـي البشـرية اعتـبر المـوارد  
المـوارد  لأت وذلـا لهـا قيمـة  ي ـوت لـن جيـدًا ععـدادًا والمعـد والمـدرب ال ـ   البشـري العنصـر  ـدوت ثنهمـا علا و ـرورتهما
الإنتاجيـة واتخـاذ التـرارات للو ـو  علذ تحتيـي  العمليـات في واسـرشتا المـوارد تـذلم امـتردام علـل التـادرة تـي البشـرية

 (30  2118  ث و زيد   :يلي وتدتاز الشركات الن اتبنى  رامت ادريبية واةويرية لمواردتا البشرية نا  الأتدالم المةلو ة
o ازيـد معينـة مـلوكية مهـارات واكتسـادم مهـاراتهم وزيادة الموارد البشرية  رؤما  ومرؤومين  وقبرات ك ا ات انمية 

  شركاتهم. العمل اةوير علل من قدراتهم
o الشركة. داقل العمل مستويات تري  و التشةيلية وعلل التيادية المنا ا لشةل فرادالأ من ثجيا  ععداد 
o السا د.  والت نولوجي العلمي التةور ومواكبة البيئية انيةة التةشات مواجهة 

 ثانياً : علاقة الاستثمار بتنمية الموارد البشرية
المـوارد البشـرية اذ يـؤرر الامـتنمار ويتـارر  ـالموارد البشـرية  اراب  العملية الامتنمارية  عبقة وريتة م  انميـة واةـوير  

فـــاذا كـــات الامـــتنمار يعتمـــد علـــل الت نولوجيـــا الحدينـــة و  او ينـــت في منةتـــة ذات مـــوارد  شـــرية قليلـــة المهـــارة و  اوظي هـــا 
لـــل الواقـــ  الاجتمـــاعي واـــدريبها علـــل الـــا الت نولوجيـــا طينئـــذ يســـاتم في اةـــوير الـــا المـــوارد البشـــرية ويـــنع ا امصا ـــاً ع
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والاقتصــادي للمنةتــة الــن   الامــتنمار فيهــا تــذا مــن جهــت  ومــن جهــة اقــرى اســاتم المــوارد البشــرية في اســرش واشــةيل 
-362  2103الــا الت نولوجيــا والو ــو  الذ الانتــاج المتوقــ  وتحتيــي الهــدلم المنشــود مــن العمليــة الامــتنمارية.  منــا  

363) 
 إدارة الموارد البشرية ثالثاً : استراتيجيات

اعمل عدارة المـوارد البشـرية في الوقـت الحا ـر في  يئـة ذات اةـشات وتحـديات كبـشة و متســارعة  الإنمنـت  العولمـة   
الخ( مدا طل  تلا الإدارة ات اتجت مرو اةيش الم اتيم والامـماايجيات  شـ ل مسـتمر ا ي ـا …ععادة الهندمة  الاندماج 

والتةــورات و التعامـل مــ  المـورد البشــري علــل ثمـاس ثنــت رثس مـا  ف ــري في الشـركة  واســرشلم  ليتوافــي مـ  الــا التةـشات 
 (.  55  2115 طسين وعبد اتبار   ومن هذه الاستراتيجيات هي:م  الاتجاتات الحدينة لتجتيي تدلم الشركة  

 امماايجية التدريا والتةوير:  .0
o هدلم علذ اةيـش مـلو  المـوارد البشـرية  اتجـالم تحتيـي ثتـدالم الشـركة الذي ي التدريا تو اتهد المرة  والمنسم

 فيما يتعلي  نهارات العمل الحالر واتخاذ الترارات.
o  ثما التةوير فانت يشمل اكتساب المعارلم والمهارات وثنواس السلو  الن تحسن قا لية الموارد البشرية  ةرض البيـة

 ستتبلية.التجديات الن اواجت الأعما  الحالية والم
امـماايجية التوظيـ : وتـي عبـارة عـن مجموعــة مـن الاليـات الـن اتـوم دــا الشـركة لامصـاد اطتياجاتهـا المسـتتبلية مــن  .2

 الموارد البشرية وامتتةاب المؤتلين والرالمبيـن في العمل ح اقتيارافلل المتتدميـن.
جهـودتم وعملهـم وتخـتث  وت عليـت( متا ـلامماايجية التعويض: التعويض عبارة عن ما مضتتت العاملوت  ما مضصل .3

   امماايجية التعويض  درامة مستوى الأجور في الشركة ومتارنتها م  الشركات الأقرى.    
 

 المبحث الثالث
 تحليل عملي لمصان   ل 

يتنـــاو  تـــذا المبجـــل اتانـــا العملـــي للبجـــل وذلـــا  اقـــذ مشـــروس مصـــان  زلد كنمـــوذج لبمـــتنمار وطالـــة درامـــية 
ارارتــا الاقتصــادية والاجتماعيــة في منةتــة تورامــات  اعتبارتــا  ــمن منــا ي ذات التنميــة المنر لــة طســا محــددات وا ــراز 

تيئـة الامــتنمار   علمــا  ـات الارقــام الــواردة في تـذا اتانــا اســتند الذ درامـة جــدوى اقتصــادية اعـدت للمشــروس و  قبولهــا 
 امة تذا المبجل وفتا للمجاور الااية :(   ويتم در 2102وامتنادا لها اأما المشروس  منة  

 وصف المشروع  -اولا
 الموق  -ثانيا
 المؤشرات والاثار الاقتصادية والاجتماعية المتوقعة . -ثالثاً   
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    يتم و   المشروس وفتا لمرطلتين وكالا  :وصف المشروع : -اولا 
 المرحلة الأولى)الخطة الآنية(: .0
 جيين ويتكون كل منهما من عدة وحدات انتاجية مختلفة:يتكون المشروع من فرعين انتا   
o   قنينـة في 25111(لـم طـ  انتـاجي واطـد و ةاقـة انتاجيـة  0.5-1,5ال رس الاو  للميالم المعدنية من  ـن)

(لــم و 1,251( قنينــة في الســاعة وقــ  اقــر لأنتــاج الصــودا مــن  ــن   0211لــم  ةاقــة انتاجيــة   09الســاعة وقــ   
 (قنينة في الساعة.22111  ةاقة انتاجية 
o  ال ـرس النــالا لانتــاج ال بســولات او التنــالا الببمــتي ية وكاب الألمةيــة( مــن قــب  ار ــ  قةــوط انتاجيــة منهــا

(وطـــدة في الســـاعة ل ـــل مـــن 43111(لـــم و  ةاقـــة انتاجيـــة  1,5قةـــين لأنتـــاج ال بســـولات و ال ـــاب( مـــن  ـــن   
(وطـدة لبيعهـا في الأمـوال  وقةـين اقـرين لانتــاج 23111البـاقي وطـدة و 25111ال بسـو  وال ـاب ويسـتردم المشـروس 

(وطـدة ل ـل منهـا في السـاعة   7981( لـم و  ةاقـة انتاجيـة  0,5ال بسو  او العلـا  وال ـاب او  لمةـا ( مـن  ـن   
وفي طالـــة اكمـــا  المشـــروس مـــي وت الاو  مـــن نوعـــت علـــل مســـتوى العـــرال مـــن طيـــل الةاقـــة الانتاجيـــة وا امـــل المشـــروس 

   2113الت نولوجيا  طيل ازداد الةلا علل الا المنتجات في الاونة الاقشة وقا ة  عد اطداث منة و 
 
 : المرحلة الثانية )الخطة المستقبلية(: .2

يتومـــ  المشـــروس مســـتتبب ليشـــمل زراعـــة م توطـــة واقـــرى مةلتـــة   يـــوت زجاجيـــة( لانتـــاج    ما ـــة وانشـــا  مصـــن  
 مـدقبت تـذا المصـن  مـن قـب  المشـروس ن سـت    ويبـدث ان يـذ ا ةـة المسـتتبيلة لانتاج معجوت  ما ة وت ذا يتم اأمين

 اي المرطلة النانية  عد اممداد راسما  المشروس اي  عد مايتارب ار   منوات من  دث اشةيل فروس المرطلة الاولذ .
 

 ثانياً: الموق :
يــة اي   الميــالم الةبيعيــة و  مكيبتــت اتيــدة ومــن  نــا ات  بيعــة ان يــذ تــذا المشــروس مــن طيــل امــتردامت للمــواد الاول

محافسـة  -طيل كمية الأنتاج ( ي وت لت دور طامـم في اـو ين المشـروس  لـذا فـات المشـروس يتـ  في اقلـيم كوردمـتات العـرال 
ياطية ناطيـة قورما  منةتــة تورامـات(  ـالترب مـن قريـة  اتزـد  ـاوا( الســ -السـليمانية مـا تا و ـمن محافسـة طلبجـة طاليـا 

وامــتردامت لمصــادرميالم منبــ  وشــب   زلد( والــل اقــل مســوا طســا محــددات تيئــة الامــتنمار  (Cوالــن تــي  ــمن منةتــة  
كم عن موقـ  المشـروس  ويعـد تـذا المصـدر ميالم  بيعيـة زلد( مـن اتـم مصـادر الميـالم الةبيعيـة المعروفـة في العـرال  ويعـد 4ابعد

تذا من اتم محددات الةلا لدى المستهل ين ونسرا لما يتميز  ت اقليم كوردمتات لمصـادر الميـالم الةبيعيـة   لـذا فـات طسـا 
 من المواد الاولية الميالم( علل طساب السول. نسريات التو ن المشاري  ي لل قرب المشروس
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 ثالثاً: المؤشرات والآثار الاقتصادية والاجتماعية المتوقعة )اعتماداً على الدراسة(
( فــــات المشــــروس قــــد اجتــــاز الملــــا المؤشــــرات الماليــــة   وكــــذلا المؤشــــرات 0كمــــا تــــو مو ــــا مــــن قــــب  اتــــدو  

 لاطتا .الاقتصادية والاجتماعية والن اتم ا رازتا 
ات المؤشــرات الماليــة والتجاريــة الامصا يــة تهــم تريــ  المســتنمرين و دونــت فــات المســتنمر لامطــوض مجــا  الانتــاج  ولــيا  

 اللــرورة ات يواكــا المؤشــرات التجاريــة الامصا يــة مــ  المؤشــرات الاقتصــادية والاجتماعيــة التوميــة  الا ات تــذا المشــروس قــد 
 ا ت الدرامة المالية كانت كالا  :طتي الهدفين معا  وفيما مطث نت

 (0الجدول)
 المؤشرات المالية ونتائج المشروع )المتوقعة(

 امم المشروس
مجموعة مصان   زلد(لانتاج الميالم المعدنية والمشرو ات 

 الةازية
 ميالم معدنية و ودا وكبسو  وكاب منتجات المشروس

 دولار37541912 طجم الامتنمار ال لي
 عامل022 عاملةمجموس الايدي ال

 دولار090065 الراس الما  العامل
 %25 معد  العا د المتوم  لبمتنمار ال لي مدلو  واقماض(

 %60 معد  العا د المتوم  لبمتنمار المملو 
 %03 معد  العا د الداقلي
 دولار23723887  افي التيمة الحالية
 منة4.3 فمة الاممداد
 المرةةة% من الةاقة 24 نتةة التعاد 

 دولار 27021241 الايرادات السنوية للمشروس
 دولار 07688563 الت الي  السنوية للمشروس
 دولار 9436677  افي الر ا السنوي

المصدددر: قادر،احمددد اسددماعيل ، دراسددة جدددو  اقتصددادية لمجموعددة مصددان   لدد  ، دراسددة مقدمددة الددى هي ددة 
  . 5105الاستثمار باقلي  كوردستان 

ات معــايش الرةيــة التجاريــة  الةرل المرصــومة ولمــش المرصــومة( اســاعد  ــاطا التــرار الامــتنماري   اتخــاذ          
 الترار المناما من وجهة نسرلم الشرصية و التدر الذي اساتم فيت تذلم ال رص المتاطة في اعسيم رروات.
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ية فانـت لا ـد مـن الاقـذ  نسـر الاعتبـار عند امتردام معايش التتييم الاقتصـادي والاجتمـاعي للمشـروعات الامـتنمار 
ا ــافة الذ الرةيــة التجاريــة الرةيــة الاقتصــادية ومــدى مســامشتها الحتيتيــة في رفاتيــة ا تمــ    فلــيا مــن اللــروري ات ي ــوت 
المشروس مرةا من وجهة النسـر الاقتصـادية طينمـا ي ـوت مـن وجهـة نسـر المسـتنمرين ولـيا مـن اللـروري ات ي ـوت المشـروس 

ذي يتوقــ  ات مضتــي ار ــاح للمســامشين فيــت ات مضتــي في ن ــا الوقــت الرةيــة الإقتصــادية التوميــة مــن وجهــة نســر ا تمــ  او الــ
 الدولة الن مولم ينشأ فيها المشروس.

مدــا اتــدم يتلــا  ــات تحليــل الرةيــة التجاريــة مطتلــ  عــن تحليــل الرةيــة التوميــة  العديــد مــن الاوجــت مــوا  كــات ذلــا 
الومـــــا ل او  ـــــأدوات التجليــــل المـــــالر والاقتصـــــادي  وكبمشــــا يســـــهمات في تحليـــــل منــــاف  وعوا ـــــد المشـــــروعات  الاتــــدالم و 

الامــتنمارية وقيــاس رةيتهــا المباشــرة مــن وجهــة نســر المســتنمرين ا ــافة  الذ منافعهــا لمــش المباشــرة مــن وجهــة نســر الدولــة او 
الت ل ة الن اب م المستنمر تختلـ   درجـة كبـشة عـن نسشتهـا  ا تم  الذي مولم انشأ في ومةت متاييا الرةية وم ونات

 الن اب م ا تم  او الدولة   وفيما يلي اتم نتا ت الدرامة الاقتصادية والاجتماعية للمشروس :
 (5الجدول)

 الاثار الاقتصادية والاجتماعية المتوقعة للمشروع
 التيمة المؤشر

 ولارد01323120 المسامشة في الدقل التومي
 دولار02749252 الاكت ا  الذا 
 دولار506111 اوزي  الدقل
 دولار02749252 اطب  الواردات
 فر ة 022 امصاد فرص العمل

 دولار02053923 قيمة الملافة الاترالية التومية
 دولار01323120 قيمة الملافة الصافية التومية

قادر،احمددد اسددماعيل ، دراسددة جدددو  اقتصددادية  المصدددر: الجدددول مددن اعددداد البدداحثين بالاعتمدداد علددى :
 . 5105لمجموعة مصان   ل  ، دراسة مقدمة الى هي ة الاستثمار باقلي  كوردستان

 واه  اثار الاقتصادية والاجتماعية المتوقعة للمشروع هي:    
 كالا :و النسبة لمسامشة تذا المشروس لدقل التومي  ةريتة الدقل ا وت  القومي: الدخل المساهمة في  -0

( دولار وار ـــــــــــــــاح 61111( دولار وريـــــــــــــــ   305344( دولار وفا ـــــــــــــــدة  506111اجـــــــــــــــور عمـــــــــــــــا  محليـــــــــــــــة  
 دولار منويا. 01323120(دولار  اذت مسامشة المشروس في الدقل التومي اساوي 9430677منوية 
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ردة مــن ا ــارج واةــرح  ةريتــة التيمــة الملــافة الصــافية الدقل التــومي اســاوي قيمــة الانتــاج اةــرح قيمــة المــواد المســتو 
ـــــــدرارات  وقيمـــــــة المـــــــواد المســـــــتوردة مـــــــن ا ـــــــارج اســـــــاوي  ـــــــدرارات اســـــــاوي04371988ان دولار 0831912دولار وان

 دولار01323120اساوي 0831912 -04371988 -27021241 
 الوفورات بالعملة الاجنبية او معيار الاقتصاد في النقد الاجنبي:-2
o  لية اساوي قيمة المستلزمات المستوردة / قيمة المستلزمات ال ليةنسبة المستلزمات المستوردة الذ ال 
o   1,96اساوي   04902307 \04371988اذت نسبة المستلزمات المستوردة الذ ال لية 
o قيمة الانتاج/  نسبة ال ل ة الاجنبية الذ قيمة الانتاج اساوي اترالر ال ل ة الاجنبية 

 1,53اساوي 27021241 – 04371988    
كما مبين مـن المؤشـرين السـا تين فـات نسـبة المسـتلزمات المسـتوردة الذ ال ليـة ونسـبة ال ل ـة الاجنبيـة الذ              

 و ولر اريلين(.  petقيمة الانتاج اعتبر كبشة نتيجة الاعتماد ال لي علل ا ارج للجصو  علل المادة الاولية  
مـا ينتجـت مـن المتوقـ  ات يسـتهلا محليـا لوجـود  لـا علـل ليا في قةة المشروس اصدير المنتجـات لات             

تـذلم المنتجــات وكــذلا  سـبا عــدم ام انيــة اصـدير المنتجــات مــن ناطيـة ال نيــة واقتصــادية واطيانـا الامنيــة الا ات في قةــة 
موكيمياويــة المشــروس اصــدير نســبة مــن المنتجــات  عــد التجســن الامــي في العــرال وتحســين البنيــة التجتيــة واشــةيل المعامــل الب

طينئــذ مــن المم ــن الحصــو  علــل المــواد الاوليــة  ســعر ارقــث متارنــة  المســتوردة  التــالر ام انيــة منافســة المنتجــات الاجنبيــة 
ـــة يســـاتم المشـــروس في اعزيـــز ر ـــيد الدولـــة مـــن قـــب  التصـــدير  الا ـــافة الذ اطـــب  الـــواردات  واصـــديرتا وفي تـــذلم الحال

 فة وزيادة الناات انلي الاترالر لبقليم .ومسامشتت في ا وين التيمة الملا
 الاكتفاء الذاتي:-3

يعتبر ذات امشية  الةة  النسـبة لبقتصـاد التـومي   طيـل ات الـنتث في التـدرة الانتاجيـة لبقتصـاد التـومي مـن تـذلم 
نبيـة  مدـا مـولم مظنـل عبئـا المادة او الا  يعي ا ةرار تذلم الدولة او الا من التيام  امتشاد تذلم المادة مـن الامـوال الاج

اقتصاديا للدولة الن مت وت ملةرة لتعويض النتث  الامتشاد من ا ارج  وتو مايؤرر ملبا علل ميـزات مـدفوعات الدولـة 
المستوردة  وعلل الع ا تحتي الدو  فوا ض تجارية في ميزات مدفوعاتها عند قيامها  تصدير السل  وا ـدمات ال ا لـة عـن 

 بة لهذا المشروس كالا :طاجتها  و النس
اذت فــــات  دولار27021241دولار وقيمــــة الانتــــاج مــــنويا ابلــــد04371988ا ــــالي  امــــتشاد المــــواد مــــنويا يبلــــد 
دولار  اي ات المشـروس 02749252اسـاوي 04371988 ـرح 27021241المشروس يساتم في الاكت ا  الذا   تيمـة 

 دولار منويا.02749252نبلد  مولم يساتم في تخ يض العا  علل ميزات المدفوعات 
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 تو ي  الدخل -4
العـــا المشـــاري  الاقتصـــادية المرتل ـــة دورا تامـــا في اوزيـــ  الـــدقل واعـــادة اوزيعـــت  ـــين افـــراد ا تمـــ  الواطـــد  ف لمـــا 

ة معينـة ازدادت المشاري  في ا تم  كلما يعي تذا ات تنا  فر ا لتشةيل   واةوير لمتوم  دقل ال رد في دولة او في مدينـ
 المتارنة م  دولة او مدينة اقرى  ويتجدد اوزي  الدقل الذ طد كبش وفتا لألملا النسريات عن  ريي نسم مل يـة عنا ـر 

 الانتاج  منل الارض والعمل وراس الما  والتنسيم  ودور كل منهم في العملية الانتاجية.
( مــــن 009دولار منهــــا  571111وي عامــــل و ــــاجور مــــنوية اســــا 022وات تــــذا المشــــروس يســــاتم في اشــــةيل   

ـــة و  ـــاجور مـــنوية  3(  دولار و 506111العمـــا  محليـــين  ـــاجور مـــنوية   ( دولار  الا ـــافة الذ 54111( مـــنهم اجنبي
دولاروكـــذلا متومـــ  قدمـــة الـــدين اســــاوي   9430677ايـــرادات  ـــاطا المشـــروس والار ـــاح الســـنوية والـــن اصـــل الذ  

لمتـــرض  ويعـــد تـــذا مســـامشة مباشـــرة في اوزيـــ  الـــدقل والتشـــةيل تـــذا  الا ـــافة الذ دولار والـــن تحصـــل عليهـــا ا 305344
الارابا ـــات الاماميـــة وا ل يـــة والـــن اتعامـــل معهـــا المشـــروس كـــالوكب  الـــن اـــزود المشـــروس  ـــالمواد الاوليـــة والـــوكب  الـــن اتـــوم 

 .  تسويي منتجات المشروس وتذلم مسامشة لمش مباشرة في اوزي  الدقل والتشةيل
 دوره في تخفيض الاسعار: -5

كمــا تــو معــرولم فــات امز ــاض العــرض متارنــة   وجــود  لــا ال ــافي يــؤدي الذ ارا ــاس الامــعار   امــا زيــادة العــرض 
يــؤدي الذ امز ـــاض الامـــعار لـــذا مظ ـــن التـــو  فـــات منـــل تـــذلم المشـــاري  مـــولم يســـاتم في تخ ـــيض الامـــعار او علـــل الاقـــل 

 المسامشة في الحد من ارا اعت.
 عوامل استراتيجية اخر :-6

مظ ن النسر الذ دور المشروس المتمح في تحتيي العوامـل الامـماايجية مـن زاويتـين   اولهمـا تـي مـدى مسـامشة المشـروس 
في اعســـيم النـــاات التـــومي وتحســـين  ـــورة الـــدقل التـــومي   وابريـــر الان ـــال الامـــتنماري ةيـــل يتةـــا ي مـــ  اتـــدالم قةـــة 

ماايجية الدولـــة لبن ـــال الامـــتنماري وات ا ـــوت مخرجااـــت  ـــرورية للمجتمـــ  والـــبي طاجااـــت وات التنميـــة التوميـــة او مـــ  امـــ
 يسهم في اترير قدرات الاقتصاد التومي  من طيل دورلم :

 
o  دولار مـنويا 02749252في تحتيي فا ض او اتليل العا  علل ميزات المدفوعات و تذا المشروس يسـاتم ةـوالر

دولار منويا في اعزيز ر يد الدولـة مـن 02749252لمدفوعات   لذا يساتم ةوالر في نتث العا  علل ميزات ا
 العمبت الاجنبية وذلا من قب  مسامشتت في اطب  الواردات.

o  قنينـة  4321111لـم و1,5ميت من الميالم المعدنيـة مـن عبـوة 7511111يساتم في ازويد الأموال انلية ةوالر
عـــدد ل ـــل مـــن ال بســـو  054811111لـــم  و 1,251مـــن عبـــوة  مـــيت الصـــودا6611111و 09مـــن عبـــوة 

لـــم مـــنويا الـــذي  0,5عـــدد ل ـــل مـــن ال بســـو  وال ـــاب مـــن عبـــوة 09052111لـــم و1,5وال ـــاب مـــن عبـــوة 
 ميتوم المشروس  انتاجها.
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o ات كذلا يساتم المشروس في تحتيي الارابا ات الامامية وا ل ية وازويد الوطـدات الاقتصـادية والشـركات  المنتجـ
 اللرورية لاعمالهم.

o  اةــوير المنــا ي: وذلــا مــن قــب  مــدى مســامشة المشــروس في اــوفش فــرص عمــل مباشــرة في المنةتــة ورفــ  مســتوى
 المهاري للعاملين ودورلم في طركة العمل والنشاط الاقتصادي والتجاري .

 
المشــــاري  المنتجــــة للمــــواد الاوليــــة الا ات دورلم في امــــتةب  المــــادة الاوليــــة انليــــة ا ــــاد لا اــــذكر نتيجــــة عــــدم وجــــود 

و  ـــولر اريلـــين( في العـــرال لـــذا يلـــةر المشـــروس الذ امـــتشاد المـــواد الأوليـــة مـــن ا ـــارج وقا ـــة مـــن ايـــرات  PET)للمشـــروس 
واركياوذلا  سبا عدم وجـود  ـناعات محليـة انـتت الـا المـادة  في ال ـمة الحاليـة  وفي طـا   ـد  الانتـاج في مصـن  البصـرة 

 لبموكيمياويات طينئذ من المم ن الحصو  علل المواد الاولية انلية للمشروس   ميات مةلو ة و أمعار منامبة.لانتاج ا
 
 نقل التقنية الحديثة ورف  مستو  المهارات في المجتم : -7

وادر الاداريـة يعتبرمنل تذلم المشاري  قةوة كبشة في نتـل وامـتشاد التتنيـة الحدينـة ورفـ  المسـتوى المهـاري للعمـا  وال ـ
والـن تحتــاج اليهــا تريـ  البلــدات الناميــة ومــن  ينهـا اقلــيم كوردمــتات  وتـذا يعــد الامــتنمار البشــري ةـد ذااــت والــن اــؤدي الذ 
رفـ  مســتوى العــاملين  التــالر زيــادة الانتاجيــة   وذلــا لأت المشــروس يعمــل  أطــدث الت نولوجيــات المعا ــرة و ةاقــة انتاجيــة 

 يــذلم مــي وت الاو  علــل مســتوى العــرال مــن طيــل الســعة الانتاجيــة  وتــذلم قةــوة كبــشة في نتــل التتنيــة عاليــة وفي طالــة ان
ــــة  ورفــــ  مســــتوى المهــــارات للعمــــا  واتهــــة الاداريــــة و ــــروري  النســــبة لاقلــــيم كوردمــــتات عمومــــا وفي المنــــا ي ذات التنمي

 المنر لة قصو ا. 
 تحقيق القيمة المضافة -8
العوا ــد الاجتماعيــة تــي التيمــة الملــافة  واعتــبر التيمــة الملــافة معيــار امامــي  ات اتــم معيــار لاطتســاب  

للرةية التومية في اتييم المشروعات الامتنمارية  وتي اع ـا قـدرة المشـروس علـل تحتيـي منـاف  اقتصـادية متعـددة اتمنـل في 
ر وروااـا( مضصـل عليهـا العـاملوت في مسامشة المشروس في الدقل التومي لأي مجتم  وتذلم المسامشة ا وت علل ش ل  اجـو 

 المشروس و افي الار اح وال وا د والري  .
 والتيمة الملافة الاترالية اساوي قيمة الانتاج اةرح منها قيمة مستلزمات الانتاج

(دولار 54111دولار و ةـــرح اجـــور عمـــا  اجنبيـــة  02217923اســـاوي  04902307 – 27021241     
 (دولار.02053923الية التومية  استجصل قيمة الملافة الاتر

 اما التيمة الملافة الصافية اساوي التيمة الملافة الاترالية اةرح منها الاندرارات
دولار و ةــــــرح اجــــــور عمــــــا  اجنبيــــــة استجصــــــل قيمــــــة 01377120اســــــاوي 0831912 – 02217923    

 ( دولار .01332120الملافة الصافية التومية وابلد 
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المشاري  المهمة في العرال كما يتبين من قب  الدرامتين التجارية والاقتصـادية للمشـروس   مظ ن ادراج المشروس  من
مدا يتةلا اأمين كافة التسهيبت البزمة للمشاري  الممارلة من قبل ط ومة اقليم كوردمتات نسرا لما لها مـن ادوار الامصا يـة 

 مل فيها .ال بشة ا ا ة منها والعامة و الاقث في المنةتة الن يع
 

 المقترحاتالاستنتاجات و 
 اولًا: الاستنتاجات 

 يساتم الدعم الح ومي لبمتنمارات واوجيهها للمنا ي ذات النمو المنر ض الذ انعاش الا المنا ي.  .0
 يساتم اعتماد الامتنمارات علل الت نولوجيا الحدينة  في انمية الموارد البشرية  ش ل كبش. .2
 ( وظي ة للس ات انليوت.009في المنةتة الن يعمل فيها المشروس من قب  اوفش   المسامشة في اتليل البةالة .3
(دولار اي مــا 506111اســاتم الامــتنمارات في اوليــد دقــو  جديــدة لســ ات المنةتــة المــو ن فيهــا  اذ يســاتم  ـــ   .4

 ( دينار وتو مبلد ليا  التليل علل مستوى مشروس واطد.609211111يعاد   
درامة في اتليل امتشاد المياة المنتجة قـارج البلـد  مـا يتلـل مـن الامـتشادات والـذي يـؤرر  ـدورة امصا يـاً يساتم مسوذج ال .5

 علل ميزات المدفوعات.
(دولار مــــنويا وكــــذلا في قيمــــة الملــــافة 01323120مســــامشة مســــوذج الدرامــــة في ا ــــوين الــــدقل التــــومي  تيمــــة   .6

 (دولار02053923الاترالية التومية  ـ 
لـــم 1,5مـــيت مـــن الميـــالم المعدنيـــة مـــن  ـــن  7511111ذج الدرامـــة دور في ازويـــد الأمـــوال انليـــة ةـــوالر ات لنمـــو  .7

عـــدد 054811111لـــم  و 1,251مـــيت الصـــودا مـــن  ـــن  6611111و 09قنينـــة  مـــن  ـــن  4321111و
عــــدد ل ــــل مــــن ال بســــو  وال ــــاب مــــن  ــــن  09052111لــــم و1,5ل ــــل مــــن ال بســــو  وال ــــاب مــــن  ــــن  

 ذي ميتوم المشروس  انتاجها.منويا ال0,5
اعــالا ا ريةــة الامــتنمارية الحاليــة مــن  عــض نتــاط اللــع  ومنهــا اســاوي مــعر اللــريبة تميــ  المنــا ي الامــتنمارية  .8

 A&B&C مدــا يلــع  مــن ام انيــة امــتردامها كاطــدى السيامــات الماليــة في اوجيــة الامــتنمارات الذ المنــا ي المــراد )
 انميتها.

%( مـن السـعر الحتيتـي  2-1,15العتارات تمي  منا ي محافسة انافسات الـن اـماوح  ـين  كذلا اتارب امعار  .9
فات المسـتنمر اذا اسـاوت الامـعار ي لـل الامـتنمار في المنـا ي الاكنـر مسـواً مـا يـؤدي الذ طرمـات المنـا ي الاقـرى مـن 

 فوا دلم  وتذة ملبية اقرى.
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 ثانياً: المقترحات
ـــة المدرجـــة في ا ار ـــة الامـــتنمارية لهيئـــة الامـــتنمار  شـــ ل تح ـــز الامـــتنمارات  اعـــديل الامـــعار اللـــريبية .0 و العتاري

 واوجيهها مرو المنا ي ذات التنمية المنر لة .
تحديـــــد امـــــعار  ـــــريبية ا لـــــيلية للمنـــــا ي ذات النمـــــو الاقتصـــــادي والاجتمـــــاعي المـــــنر ض مدـــــا يســـــاتم اوجيــــــت  .2

 الامتنمارات اليها.
ات المو نــة  تشــةيل الايــدي العاملــة مــن مــ ات المنةتــة الــن اعمــل فيهــا مــا يســاتم في فــرض شــروط علــل الامــتنمار  .3

 انميتها اقتصادياً و شرياً.
 ا عيل مشروس النافذة الواطدة لتسهيل عملية ااميا المشاري  ما ينع ا امصا ياً علل الاقتصاد. .4
 

 المصادر
   درامــــة متدمــــة الذ تيئــــة الامــــتنمار  ــــاقليم  قادر اتزــــد اسماعيــــل   درامــــة جــــدوى اقتصــــادية  موعــــة مصــــان  زلد .0

 . 2102كوردمتات العرال 
 الح  عدنات منا   دور الامتنمار الأجنـبي المباشـر في التنميـة الاقتصـادية للـدو  الناميـة مـ  عشـارة قا ـة للتجر ـة  .2

 .2103رال  اتامعة  العدد ا اص نؤتدر ال لية   ةداد  الع الاقتصادية للعلوم  ةداد الصينية  كلية
عــا    عبــد ال ــريم اتزــد   منــاخ الامــتنمار وامشيتــت في جــذب الامــتنمارات  مركــز البجــوث والدرامــات اليمــي   .3

 اتمهورية اليمنية   دوت منة نشر.
  دار الحامـــد للتوزيــ  والنشـــر  عمـــات  0اتميــل  مـــرمد كوكــا  الاتجاتـــات الحدينــة في الماليـــة الاعمـــا  الدوليــة  ط .4

 .2111الاردت  
ــــدو  العر يــــة  ط .5 ــــة الادارة 0اتميــــل  مــــرمد كوكــــا  معوقــــات الامــــتنمار في ال   دار العا ــــد للةباعــــة والنشــــر  كلي

 .2119والاقتصاد  جامعة المو ل  العرال  
كـــداوي   ـــب  محمـــود  اتيـــيم التـــرارات الامـــتنمارية  جامعـــة المو ـــل  دار ا ـــن الارـــش للةباعـــة والنشـــر  المو ـــل   .6

 .2119العرال  
يــل   مــرمد كوكــا  التمويــل الــدولر   مــدقل في الهياكــل والعمليــات والأدوات (   الــدار النموذجيــة للةباعــة اتم .7

 .2102والنشر   شوت  
الحمود  لمدير  نـت مـعد  العبقـة  ـين الامـتنمار العـام وا ـاص في ا ـار التنميـة الاقتصـادية السـعودية  كليـة العلـوم  .8

 .2114ية  الادارية جامعة الملا معود  السعود
البرزمذــي  زوزات عبــد ال ــريم  دور الامــتنمار انلــي والاجنــبي في انميــة اقتصــاديات اقلــيم كــورد مــتات العــرال  كليــة  .9

 .2118الادارة والاقتصاد  الاكادمظية العر ية الم توطة في الدمسار   
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و  الناميـة مـ  عشـارة قا ـة للتجر ـة  الح  عدنات منا   دور الامتنمار الأجنـبي المباشـر في التنميـة الاقتصـادية للـد .01
 .2103اتامعة  العدد ا اص نؤتدر ال لية   ةداد  العرال   الاقتصادية للعلوم  ةداد الصينية  كلية

عمــار   ــاي ي  محــددات الامــتنمار ان ســي وآرــارة علــل امــوال الاورال الماليــة  درامــة متارنــة  ــين مصــر واــونا  .00
 .2119نشورة  جامعة امحمد  وقرة  ومرداس  اتزا ر  واتزا ر  رمالة ماجستش لمش م

 رمصهــــام  اوجـــــين و ايرتــــاردت ميشـــــيل  الإدارة الماليـــــة النسريــــة والتةبيـــــي العملـــــي  دار المــــري   الريـــــاض الســـــعودية   .02
2119. . 

في كليـــة  متـــداد  زيـــاد ا ـــراتيم  اللـــوا   الشـــرعية لامـــتنمار الامـــوا   ةـــل متـــدم الذ المـــؤتدر العلمـــي الاو  المنعتـــد .03
 .2115مايو  فلسةين   9-8التجارة في اتامعة الامبمية لل مة 

التـــدرة  محمـــد مصـــة ل محمـــود  ارـــر الامـــتنمار في المـــدت الصـــناعية في فلســـةين علـــل اـــوفش فـــرص العمـــل  رمـــالة  .04
 .2117ماجستش لمش منشورة  اتامعة الامبمية  لمزة  فلسةين  

 .2116ت ودوافعت  كلية الادارة والاقتصاد جامعة  ةداد  العرال    الةعات  طا  فارس  الامتنمار اتداف .05
 . 2115 دار   ا  للنشر والتوزي    عمات  0معرولم   توشيار   تحليل الاقتصاد ال لي   ط .06
اةـويرلم  رمـالة  في فلسـةين ومـبل العاملـة المصـارلم في البشـرية المـوارد وانمية عدارة ث و زيد  سمة اتزد ع راتيم  واق  .07

 .2118فلسةين   جستش لمش منشورة  اتامعة الإمبمية  لمزة ما
  العبقـة  ـين امـماايجيات المـوارد البشـرية ومـدقل 2115طسين  ليل مـعد ا  وعبـد اتبـار  آلا  عبـد الموجـود   .08

ليـة الإدارة   ك76اتودة الشاملة/درامة ميدانية في عينة من المنسمات الصناعية العامـة  مجلـة انميـة الرافـدين  العـدد 
 .2119والاقتصاد  المو ل  العرال  

اتنـــدي قزامي عبـــد العزيـــز   وادقجي عبـــد الـــرطيم  الامـــتنمار في اتمهوريـــة العر يـــة الســـورية  مجلـــة دمشـــي للعلـــوم  .09
 .2101  العددالنالا  دمشي  مورية  26الاقتصادية والتانونية  ا لد

 


