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 الملخص

بيان الدور الاستراتيجي والحيوي للاستثمار في تحفيز التنمية الاقتصاادية للبلادم مالا  الال توجيا   يتناول البحث إلى
الاسااتثمار إلى قعاتااال مختلفااة للمسااا ة في رفاات مسااتوف إةتاجيااة وكفااادة المااوارد الاقتصااادية والاا ي ياانع   بشاا   ا ااا  

بولةم فضلا تلا تاطير  جاةان ةياري للاساتثمار مات اساتعرا  تلى الت ويلا الرأسمالي للبلد مؤديا إلى تحقيق معدلال نمو مق
تاادد ماالا المؤشاارال الاقتصااادية والاجتماتيااة لمحافيااة السااليماةية لبيااان تاالارية البيلااة الاسااتثمارية وقابليت ااا تلااى ارتضااان 

المحافياة فضالا تالا المشاريت الاستثماريةم مت بيان توج ال وتوزيعاال المشااريت الاساتثمارية تلاى القعاتاال الاقتصاادية في 
بياااان جنساااية المساااتثمر وكمياااة رأس الماااال المساااتثمر في لااا أ المشااااريت. وبااا  البحاااث أيضاااا التوسااات الحاتااا  في التااادفقال 
الاسااتثمارية سااواد كاةااج سال جنسااية أجنبيااة أم ويرنيااة أم مشااتركة وبااا  ل الويرنيااة من ااا الاا  ةالااج القساام ا كاا  ماالا 

 المحافية وال ي يعزف إلى مللة ملا ا سابام من اا الاساتقرار السياساي وا مامحا في المحافياةم المشاريت ورأس المال المستثمر في
الا ي شاجت المساتثمريلا تلاى الاساتثمار في المحافياة مالا  الال  6006( لسانة 4فضلا تالا تادور قااةون الاساتثمار رقام  

افياااال العراقياااة  اااارس الاقلااايم بسااابن مجموتاااة الحاااوافز الااا  يتضااامن ام والسااابن ا لااام لاااو لاااروم رؤوس ا ماااوال مااالا المح
لشاشااة الو اات ا ماامحا والسياسااي فضاالا تاالا تاادم الاسااتقرار الاقتصااادي الاا  يعااالٍ مناا  التماات العراقااي لتسااتقر في إقلاايم  
كوردسااتان العااراأم وأ اا ا فقااد توتاا  البحااث إلى العديااد ماالا الاسااتنتاجال والتوتاايال والاا  ماالا المم االا أن تصاان في 

 ستثماري في المحافية.   مصلحة العم  الا
 الكلمات المفتاحية : الاستثمار ، محافظة السليمانية، قانون الاستثمار.

 ABSTRACT 
This study deals with the strategic and important role of investment in stimulating the economic development of 

the country through directing the investment into different sectors to contribute in promoting the level of the productivity 
and efficiency of the economic resources which is positively reflected on the capital construction of the country which 
leads to achieving acceptable growth rates. The research aimed at framing a theoretical aspect of the investment and 
manifesting the trends and distributions of the investment projects on the economic sectors in Sulaimany Governorate as 
well as showing the nationality of the investor and the amount of the capital invested in these projects. The research also 
shows the vast expansion in the investment flows whether foreign, national or corporate and especially the national ones 
which represented the biggest portion of the projects and the capital invested in the aforementioned governorate which 
is attributed to a set of reasons including the political and security stability of the governorate as well as the issuance of 
the investment law No. (4) for the year 2006 which encourages the investors in the governorate by a group of incentives 
that this law includes. The more important reason in the escape of the capitals from the other Iraqi governorates, other 
than Kurdistan governorates, (the governorate of the center) as a result of the fragile security and political as well as the 
economic circumstances from which the Iraqi society suffer. Finally, the research reached a number of conclusions and 
recommendations which support the investment sector in Sulaimany Governorate. 

Keywords: Investment. Sulaimany Governorate. Investment law.  
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 المقدمــة :
يعااد الاسااتثمار ماالا المتلااا ال الاقتصااادية الرميسااية والم مااة في تمليااة التنميااة الاقتصااادية م ريااث تحاااول ملياات دول 
العالم المتقدمة بالمحافية تلى معدلال الاستثمار المرتفعةم إس يتسم تالم الياوم بسارتة التقادم الت نولاوجي في مليات الاالال 

باااالا ل في مجاااال الاتصاااالال مداااا أدف إلى تلايااا  أساااالين الإةتااااس والااا ي ااااار بشااا   مباشااار تلاااى ا اةااان الاقتصاااادي و 
والاجتماااتي والسياسااي وبااالا ل مجااال الاسااتثمارم تيااث ان المسااتثمريلا وجاادوا اةفساا م في راا ة وتااردد بالنساابة لا تيااار 

لقعااال لتوفيااو أماااوا مم وماالا لاا ا الايرااار  تسااعى مختلاااو دول الااال الاسااتثماري المناساان ماالا رياااث الم ااان والزمااان وا
العااالم إلى جاا م اكاا  قاادر مد االا ماالا الاسااتثمارال إلى أرا ااي ا لتحقيااق مللااة ماالا المزايااا و الاا  تاانع   إ ابااا تلااى الواقاات 

اتج المحلااي أو في الاقتصاادي والاجتمااتي والسياساايم ساواد كاةااج في تحفياز النمااو والتنمياة الاقتصاادية ماالا  الال زيااادة النا
ةقاا  التقنيااال الحديثااة والم ااارال العاليااة والارتقاااد اسااتوف معيشااة الفاارد ماالا  االال توفيااو اكاا  قاادر مد االا ماالا ا ياادي 

 العاملة وتقلي  فجوة الفقر والوتول الى مستوف مقبول ملا الرفالية الاقتصادية والاجتماتية .
ساتثمارال إلى أي بلادم والا  تتعلان تواجاد منيوماة مت املاة مالا وتعد البيلاة الاساتثمارية المحفاز ا سااس  ا م الا

العوامااا  الاقتصاااادية والسياساااية والاجتماتياااة والتشاااريعية والت نولوجياااة المساااتقرة م ولااا ا ماااا سااااتد محافياااة الساااليماةية تلاااى 
ي للمحافيااة وتلااى جاا م الاسااتثمارال الى أرا ااي ا لتحقيااق مللااة ماالا المنااافت الاا  ساااتدل في الن ااو  بااالواقت الاقتصاااد

 مستوف مليت القعاتال الاقتصادية .
 

 منهجية البحث :
: تتمثااا  أ ياااة البحاااث في كاااون الاساااتثمار يدثااا  اراااد الحلاااول الم ماااة الااا  تسااات دم ا الااادول  أولا. أهميـــة البحـــث

دية والاجتماتياة . ومالا والبلدان لمعا ة مللة ملا المعضلال الاقتصادية الاجتماتية والسياسية ويدث  مفتاا  التنمياة الاقتصاا
( 4ل ا المنعلق وةتيجة لتوفر بيلة استثمارية مناسبة في محافية السليماةية وتلى الا ل بعد تدور قاةون الاستثمار رقام  

 فقد تم ا تيار ل ا العنوان للبحث. 6006لسنة 
يااة السااليماةية مدااا تتمثاا  مشاا لة البحااث في تاادم وجااود رؤيااة اسااتثمارية وا ااحة في محاف ثانيــا. ملــكلة البحــث :

ادل الى تبااايلا التوج ااال الاسااتثمارية باا  القعاتااال الم تلفااة العاملااة في المحافيااةم وبالتااالي تحقيااق تنميااة  اا  متوازةااة باا  
 القعاتال الاقتصادية الم تلفة تلى الر م ملا توفر بيلة استثمارية مناسبة.

 ااا  ماااالا قااااةون الاسااااتثمار ومللاااة ماااالا العواماااا  ينعلااااق البحاااث ماااالا فر اااية مفادلااااا ان ل ثالثـــا. فة ــــية البحـــث :
 الاقتصادية والاجتماتية الناسجة للبيلة الاستثمارية الدور البارز في تنمية الاستثمار وتحديد اتجالات  في محافية السليماةية.

ية ي دف البحاث إلى التعارف تلاى بعاؤ المؤشارال الم ماة المساا ة في تااير  بيلاة اساتثمار  رابعا. أهداف البحث :
ملاممااة م فضاالا تاالا بيااان التركااز الاسااتثماري في القعاتااال الاقتصااادية الم تلفااة العاملااة في محافيااة السااليماةية ماات تحديااد 

 جنسية المستثمر.
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 المبحث الأول
 الأســس النظةيــة للاستثمــار

 :   أولا. مفهوم وتعةيف الاستثمار
الاقتصااد ويدثا  اراد الفعالياال الاقتصاادية الرميساة إلى  يعد الاساتثمار وارادا مالا المفااليم المدرجاة تحاج ميلاة تلام

( ويعااد 4م4997جاةاان الاد ااار والاساات لات والإةتاااس والإقاارا  المؤديااة إلى تحفيااز دورة الحياااة الاقتصااادية للبلااد  يساالمم
فااة الاا  يؤدي ااا الاسااتثمار ارااد ألاام اليااوالر الاقتصااادية والماليااة والإداريااة الحديثااة الع ااد والاا ي اكتساان شاا ل  ماالا الوفي

( ويست دم ملا قب  مختلاو شاراما التمات ساواد كااةوا أش اتااي يربيعيا  44م6005 ملا إيرار الإدارة المالية  الاتروشيم
أم معناااوي  لتحقياااق تواماااد مساااتقبلية مااالا  ااالال توفياااو ا ماااوال والماااوارد في مختلاااو المشااااريت م وان مجماااول تواماااد توامااا  

المحلااي الإملاااليم فااطي توفيااو لممااوال يساامى اسااتثماراي ماالا  االال تشاالاي  ملياات المااوارد  الإةتااااس  تشاا   او تحقااق الناااتج
الاقتصااادية لتحقيااق توامااد مسااتقبليةم مدااا يعاامحا أن للاسااتثمار دور محااوري في تحفيااز العمليااة الاقتصاااديةم واااا ان الاسااتثمار 

 ( .49م 6009لة ملا المنافت  ا مي  مينعوي تلى تحقيق العامد المستقبليم ل لك فاة  يرتبط بالزملا لتحقيق مل
ا تلااو تعريااو الاسااتثمار باا  المااالي  والاقتصااادي م فالماااليون ترفااوا الاسااتثمار بطةاا  توفيااو المااوارد الحاليااة لتحقيااق 

( في راا  ترفاا  ا مياا  بطةاا  توفيااو ا مااوال في الموجااودال  اادف Bodie et al ,2007,.3-4منااافت مسااتقبلية أو تعييم ااا  
( ولناات مالا ترفا  بطةا  توفياو أماوال في موجاود واراد تلاى ا قا   الال فاترة 454م 6006ق تاماد معا   ا ميا م تحقي

( م اعااان أن الاساااتثمار توفاااو ا ماااوال لتولياااد اكااا  قااادر مد ااالا من اااا لتحقياااق تواماااد تااانع   تلاااى Jones,2000,3زمنياااة  
ة تهاادف إلى تجمياات ا مااوال ماالا مصااادرلا الم تلفااة للااار  (م فالاسااتثمار تمليااJohnson,1978,460شاا   زيااادة رأس المااال  

 (.Wlkins,1999,55توفيف ا في مجالال تم  جديدة أو تعور مجالال سابقة  
أما الاقتصاديون فصا وا للاستثمار تعاريو متعددة تنعوي تلى الزياادال المتحققاة في السالت الرأسمالياةم فقاد تارف 

لااااى الرتاااايد الرأسمااااالي  الموجااااودال الثابتااااة( للمجتمااااتم ماااالا  اااالال التضااااحية سامويلسااااون الاسااااتثمار بطةاااا  الإ ااااافال ت
بالاساات لات الحااالي للااار  تحقيااق توساات في الاساات لات المسااتقبليم أي أن الاسااتثمار يدثاا  تمليااة إةتاااس ساالت رأسماليااة متينااة 

من ا زياادة الاتراكم الرأسماالي (. وترف ايضا بطة  الإ افال المالية للار  تحقيق مللة ملا المنافت 434 6004 سامويلسونم
 case et al, 1996,.28 م ولاا ا يعاامحا أن الاسااتثمار يدثاا  اساات دام المااوارد الاقتصااادية وتوفيف ااا لإةتاااس رأس مااال جديااد)

 (.Hyman,1994,.G-5وتحقيق زيادة في تراكم الثروة  رأس المال(  
 

 ثانيا. أهمية الاستثمار :
المنااافت والاا  تاانع   إ ابااا تلااى الواقاات الاقتصااادي للبلاادان وتلااى مختلااو  يسااالم الاسااتثمار في تحقيااق مللااة ماالا 

ا تاعدة السياسااية والاقتصااادية والاجتماتيااة فضاالا تاالا الت نولوجيااةم وتاانع   الا ابيااال المتحصاالة ماالا جااراد الاسااتثمار 
لااي الإملااالي مدااا يااؤدي إلى تلااى رياااة الشااعوم وتلااى مسااتوف تحضاارلا واقافت ااام إس يسااالم الاسااتثمار في زيااادة الناااتج المح
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دفااات التنمياااة الاقتصاااادية وتحقياااق التنمياااة المساااتدامة مااالا  ااالال تاااوف  الماااد رال واساااتثمارلا في الاااالال الم تلفاااة لتحقياااق 
معاااادلال إةتاااااس مرتفعااااة مدااااا يساااا م في زيااااادة الااااد   القااااوميم فالاسااااتثمار يدثاااا  تاااااملا م مااااا لاااادتم التنميااااة الاقتصااااادية 

(م كماا ويساالم الاساتثمار في ةقا  ا ا ال 648م 6000مسبق لتحقيق التقادم  الف اداوي ورا ايم  والاجتماتية وشرط
والم ااارال والتقنيااال الحديثااة فضاالا تاالا مسااا ت  في فااتا ا سااواأ ا ارجيااة وتااوف  ا مااوال الاسااتثمارية والاا  لا تااترجم الى 

( وياااؤدي الاساااتثمار دورا م ماااا في 44م 6046يطم دياااون تثقااا  كالااا  الااادول وباااا  ل النامياااة  المع اااد العااار  للت عااا
المساااتويرنال  المناااايرق الحضااارية والريفياااة( وتعورلاااام وتقريااان المساااافال بااا  البلااادان مااالا  ااالال تسااا ي  قااادرة النااااس تلاااى 
الاةتقااااال والعماااا  والت صاااال في منتجااااال متعااااددة م ويد اااالا رصاااار أ يااااة الاسااااتثمار في النقاااااط ا تيااااة  البنااااك الاااادوليم 

 : (4م 6009
زياادة الإةتااس والإةتاجياة مداا ياؤدي إلى زياادة الاد   القااومي وارتفاال متوساط ةصاين الفارد منا  مداا يانع   في تحساا   .1

 مستوف معيشت .
 توف  فرص العم  وتقلي  البعالة. .2
 زيادة الت ويلا الرأسمالي للبلد. .3
 توف  التقنية العالية وا يدي العاملة المالرة. .4
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وزيااادة الاسااتثمارالم   يت ااا في تحقيااق معاادلال نمااو معقولااة في لاا ا تباا ل الاادول ج ااودا مضاانية في مجااال جاا م 
القعاتااال الاقتصاااديةم فضاالا تاالا زيااادة اااروة التماات الاقتصااادية والاجتماتيااة والت نولوجيااةم وةياارا لم يااة ال اا ف الاا  

مار يدثااا  المفتاااا  الااا ي يؤدي ااا الاساااتثمار في اقتصاااادال الااادول المتقدماااة والنامياااة تلاااى راااد ساااوادم يد ااالا القاااول أن الاساااتث
 تست دم  الدول  ج  مواج ة ا زمال الم تلفة.
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 ثالثا . أنــواع الاستثمــار :
 يد لا تصنيو الاستثمار رسن ا تي :

 ويقسم إلى : التصنيف حسب المجال : .1
 :   شاارةم ويعااد ويقصااد باا  الاسااتثمار الاا ي تااتم إدارتاا  ومراقبتاا  ماالا قباا  المسااتثمر مبا الاســتثمار المبا)ــةاالما

العمااود الفقااري  يااة تمليااة تنمويااةم ويقصااد باا  تمليااال الاسااتثمار في  اا  ا وراأ الماليااةم اي اةاا  اسااتثمار ينعااوي تلااى 
(م ويعاد الاساتثمار مادياا إسا تد الا المساتثمر Bodie et al, 2007, 4-5(  49-46م 6009الموجاودال المادياة فقاط  ا ميا م 
 ى است دام  منفعة اقتصادية.ملا ريازة موجود رقيقي يترتن تل

 :  ولااو الاسااتثمار في الموجااودال سال الصاافة الماليااة فقااط  ا وراأ الماليااة(م  الاســتثمار ريــة المبا)ــةاألمحفظ
ول ا النول ملا الاستثمار لا يععي الحق لحامل  ريازة أت  رقيقي  مادي(م إنماا ياوفر تخويا  ماالي للمعالباة اوجاود مااليم 

ساااااتثمار ت ااااااليو من فضاااااة وسااااايولة تالياااااة في رااااا  تااااان فؤ درجاااااة ا ماااااان في لااااا ا الناااااول مااااالا ويترتااااان تلاااااى لااااا ا الا
 ( .86-79م 6009الاستثمارال  معرم 

 ( :64م 6009ويقسم الى  معرم  التصنيف حسب النطاق الجغةاف  : .2
 : ويشم  مليت فرص الاستثمار المتارة  ملا النعاأ المحلي  السوأ المحلي( للبلد. استثمار محل 
 ويشم  مليت الفرص المتارة للاستثمار في ا سواأ ا جنبية. ثمار خارج :است 

 (440م  6007ويقسم الى  ا عين وشامية م التصنيف حسب جنسية المستثمة : .3
 :  ماليااة( المتارااة للاسااتثمار والمنفاا ة في  –ويشاام  ملياات الفاارص الاسااتثمارية   ماديااة  اســتثمار وينــ  احكــوم

 المحلي.البلد وملا قب  المستثمر 
 :  ويشم  مليت الفرص الاستثمارية المتارة للاستثمار والمنف ة ملا قب  المستثمر ا جنى رصرا. استثمار أجنب 
 : ويقصد ب  اشترات المستثمر الويرمحا وا جنى في العملية الاستثمارية. استثمار ملتةك 
  

 المبحث الثــان 
 ملامح البيئة الاستثمارية ف  محافظة السليمانية

 ف  إقليم كور ستان العةاق:  2006  لسنة 4ولا . نظةة على قانون الاستثمار رقم اأ
إن أ ية تخعيط الاستثمار متطتية ملا الادور الباارز الا ي يؤديا  في التنمياة الاقتصاادية والاجتماتياة مالا ج اة والنادرة 

 الاساتثمارال الم تلفاة في الاقتصااد ياؤدي النسبية لرأس المال في الدول النامية ملا ج ة أ رفم ولقد وجد بان التنسيق ب 
إلى ةتااامج سال كفااادة اكاا  ماالا تاادم التنساايقم وةيااراي لم يااة القصااوف للاسااتثمارال في فاا  التعااور ا اماا  الاا ي تشاا دأ 

 .6006( لسنة 4بلدان العالم الم تلفةم فقد قامج ر ومة الإقليم بإتدار قاةون الاستثمار رقم  
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عد تاملاي إداريا وقاةوةياي لاماي سالم في تهيلة بيلة استثمارية ملامماة شاجعج المساتثمريلا إلى إن إتدار ل ا القاةون ي
الاسااتثمار في الإقلاايمم  ةاا  ماالا المعاااروف ان العواماا  الإداريااة والقاةوةيااة تعااد مااالا العواماا  ا امااة لت يلااة المنااا  الاساااتثماري 

  الدراساال الم تلفاة الى اةا  كلماا كاةاج الإجارادال اللازماة لبادد الملامم للمستثمر المحلي والاجنى تلى رد سوادم إس تش
ةشاااط اسااتثماري جديااد في بلااد مااا يتساام بالبسااايرة وتاادم الااروت  وتاادم الفساااد كلمااا كااان سلااك رااافزاي للمسااتثمريلا تلااى 

في الاااالال الااا  تهااام سااارتة الاساااتثمار في لااا ا البلااادم وبالمقابااا  كلماااا كاااان البلاااد يفتقااار إلى القاااواة  الوا اااحة والمساااتقرة 
المسااتثمر الااويرمحا وا جنااى كلمااا سااا ج في الافااا  رجاام الاسااتثمارالم تلياا  فااان قاااةون الاسااتثمار في الإقلاايم تضااملا 
الإجرادال الإدارية والقاةوةية ال  تسالم في تشجيت الاستثمار الويرمحا والاستثمار ا جنى ملا  لال التس يلال الممنوراة 

الاستثماريم كما ي دف قاةون الاستثمار إلى تعزيز القدرة التنافسية للمشاريت المشمولة بطر اام لا ا للمستثمر وللمشرول 
القاةون والعم  تلى توسيت القاتدة الإةتاجية وا دمية في الإقلايم وتنمياة الماوارد البشارية و لاق فارص العما  وواياة رقاوأ 

لحاااوافز والامتيااازال الااا  تضاامن ا القاااةون ولاااي معيم ااا لصاااا  المسااتثمريلا ماالا  ااالال مجموتااة مااالا الإجاارادال الإداريااة وا
 (:6006لسنة  4المستثمريلا ة كر من ا  قاةون الاستثمار رقم 

إةشاااد ليلااة الاسااتثمار في الإقلاايم لتواكاان تمليااة التعااورم ولل يلااة دوراي كباا اي في دراسااة وتشااجيت الاسااتثمارال المحليااة  .1
 نوتة كث ة.والاستثمارال المشتركة في مجالال مت

ماانا الاسااتثمار ا جنااى دوراي اكاا  دون مشاااركة رأس المااال الااويرمحا ماالا  االال معاملااة المسااتثمر والاارأس مااال ا جنااى   .2
كاااالويرمحا وي اااون للمساااتثمر ا جناااى الحاااق في اماااتلات كامااا  رأس الماااال أي مشااارول يقيمااا  في الإقلااايم اوجااان لااا ا 

 القاةون.
 ة للاستثمار في ردود المسارة والمدة ال  تقدر في  ود ألداف المشرول.رق امتلات واستلجار العقارال اللازم .3
( ساانوال اتتباااراي ماالا تاااريش باادد المشاارول بتقاادلَ 40إتفاااد المشاارول ماالا ملياات الضاارامن والرسااوم  اا  ا مركيااة لماادة   .4

 ا دمال أو تاريش الإةتاس الفعلي.
ساااتوردة مااالا الضااارامن والرساااوم بشااارط الحصاااول تلاااى إجاااازة إتفااااد ا لال وا ج ااازة والمعااادال وا لياااال والم ااااملا الم .5

 الاست اد وك لك إتفاد المواد ا ولية المستوردة للإةتاس ملا الرسوم ا مركية.
ماانا رااوافز وتساا يلال إ ااافية للمشاااريت الاسااتثمارية الاا  تقااام في المنااايرق ا قاا  نمااواي في الإقلاايم فضاالاي تاالا المشاااريت  .6

 ويرمحا وا جنى.المشتركة ب  المستثمر ال
يحااق للمسااتثمر أن يااؤملا تلااى مشااروت  الاسااتثماري ماالا قباا  أيااة شااركة تااطم  أجنبيااة أو ويرنيااة يعت لااا ملاممااةم ويااتم  .7

 اوجب  تطم  مليت جواةن العمليال ال  يقوم  ا.
ا جنااى الاا ي  لاا ا فااان تاادور لاا ا القاااةون في الإقلاايم قااد جعلاا  يحصاا  تلااى ةتااامج ا ابيااة ماالا  االال تاادفقال رأس المااال

 يسالم في تملية التنمية الاقتصادية وال ي يتب  لارقا في ل ا البحث.
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 ثانيا . بعض المؤ)ةات الاقتصا ية والاجتماعية والتكنولوجية ف  محافظة السليمانية :
يااااة لبيااااان التوجاااا  الاسااااتثماري لمحافيااااة السااااليماةيةم لا بااااد ماااالا اسااااتعرا  بعااااؤ المؤشاااارال الاقتصااااادية والاجتمات 

 والت نولوجية والقاةوةية للتعرف تلى واقت البيلة الاستثمارية للمحافية ومدف ملاممت ا لارتضان المشاريت الاستثمارية.
 السكان : .1

يعاد السا ان الاسااس الا ي تساتند اليا  اي تملياة تنمياة بوتاف م الوسايلة واللااياة من اام واةعلاقاا مالا لا أ الحقيقاة 
 ( :4علقة بالس ان وكما مو ا في ا دول  فاة  يتم تر  بعؤ المؤشرال المت

  1الجدول ا
ملاركة السكان ف  سن العمل بالنلاط الاقتصا   حسب الجنس ومعدلات البطالة ف  محافظات اقليم  

 2009كور ستان لسنة 

 المحافية
معدل الس ان في سلا 
العم  ملا لم بعمر   

 سنة(  %( 45-64 

معدل المشاركة في النشاط 
 الاقتصادي %

دل املالي الس ان مع
المشارك  في النشاط 
 الاقتصادي  %(

معدل البعالة في 
-45سلا العم   

 اةاث سكور سنة(  %( 64
 43,66 37,5 40,4 67,6 57,77 اربي 
 46,94 36,6 8,6 64,8 54,05 دلوت

 44,88 44,6 47,3 47,4 64,76 السليماةية

 44 40,3 46,9 69,7 57,84 املالي الاقليم

، خطـة التنميـة الاسـتةاتيجية لاقلـيم كور ســتان 2011صـدر: حكومـة اقلـيم كور سـتان، و ارة التخطــي  ، الم
 42-40. ص2016 – 2012
سنة( سااااالا العمااااا ( في محافياااااة  64-45( مااااالا ان ةسااااابة السااااا ان المتراوراااااة اتماااااارلم بااااا   4يتبااااا  ا ااااادول   

جااود فلااة فتيااة جياادة قااادرة تلااى العماا  في السااليماةيةم السااليماةية لااي اتلااى ماالا محااافي  اربياا  ودلااوت ولاا ا ياادل تلااى و 
%( ولاااي اتلاااى ايضاااا مااالا سال 44,6وبللااااج ةسااابة السااا ان المشاااارك  في النشااااط الاقتصاااادي في محافياااة الساااليماةية  

النساابة لمحافيااال اربياا  ودلااوت فضاالا تاالا املااالي الاقلاايم ولاا ا دلياا  تلااى تااوافر فاارص العماا  في محافيااة السااليماةية ةتيجااة 
نااااول النشاااااط الاقتصااااادي والاسااااتثماريم وكاةااااج ةساااابة مشاااااركة الاااا كور ماااالا لاااام في ساااالا العماااا  بالنشاااااط الاقتصااااادي ت
%( للاةاااااثم واشااااار ا اااادول الى ان ةساااابة مشاااااركة النساااااد في النشااااط الاقتصااااادي احافيااااة 47,3%( مقاباااا   74,4 

مم مداا يادل تلاى فساا الاال اماام الاةااث للمشااركة السليماةية اك  ملا ساتها احافي  اربيا  ودلاوت واملاالي مؤشار الاقلاي
 في النشاط الاقتصادي.
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سااانة(  سااالا العمااا ( في  64-45اشاااار ا ااادول الساااابق ايضاااا الى ان ةسااابة البعالاااة للسااا ان المتراوراااة اتماااارلم  
لايمم ولا ا ةااتج تالا محافية السليماةية لي ادلٌ ملا ساتها لمحافيال اربي  ودلاوت وادلٌ ايضاا مالا سال النسابة لاملاالي الاق

ا  ااود ال باا ة للح ومااة المحليااة في محافيااة السااليماةية لاتارااة الفرتااة امااام القعااال ا اااص لاقامااة مشاااريع  التنمويااة تلااى 
 ارا ي المحافيةم مدا ساتد تلى توفر فرص العم  وال  اةع سج ا ابا تلى الافا  ةسبة البعالة .

 ية :الارا   الزراعية  او المقومات الزراع .2
يدث  النشاط الزراتي واردا ملا ألم ا ةشعة الداتمة للاقتصاد الاويرمحا والمحلاي لماا لا  مالا مللاة فواماد تانع   إ اباا 

 تلى المؤشرال الاقتصادية للبلدم وا تي ألم المؤشرال الزراتية ا اتة احافية السليماةية.
  2جدول ا

 2009ليمانية لسنة مساحة الأرا   الزراعية ورية الزراعية لمحافظة الس
مسارة الارا ي 
 الصالحة للزراتة
  ل تار(

مسارة ا را ي 
 المزروتة  ل تار(

 % ملا المسارة
 الصالحة للزراتة

مسارة ا را ي    
  ل تار( المزروتة

 % ملا المسارة
 الصالحة للزراتة

4,046,808 694,999 68% 750,809 76% 
، خطــة التنميــة ااســتةاتيجية اقلــيم  2011ارة التخطــي  ، حكومــة إقلــيم كور ســتان العــةاق، و   : المصــدر

 .2016-2012كورستان للسنوات 
%( مالا إملاالي مساارة محافياة الساليماةيةم ولا ا يعامحا 68( إلى أن ةسبة ا را ي المزروتة بللااج  6اشر ا دول  

 را اااي الموجاااودة في محافياااة أن الاااث مساااارة المحافياااة تقريباااا لاااي أرا اااي مساااتلالة للنشااااط الزراتااايم في رااا  أن ا لااان ا
%( مااالا المساااارة الإملالياااة للمحافياااة م وبالتاااالي فاااان ةسااابة 76الساااليماةية لاااي أرا اااي  ااا  مزروتاااة إس بللااااج ةسااابت ا  

ا را ااي المزروتااة تعااد ةساابة من فضااة او  االيلة ةتيجااة تحوياا  جاان  الارا ااي الزراتيااة الى تجاريااة وتااناتية واسااتلالا ا في 
 لا تلا الافا  الدتم الح ومي للقعال الزراتي .   ا اةن الاستثماري فض

 المقومات الصناعية االخامات الصناعية  : .3
يعااد القعااال الصااناتي المحاارت ا ساااس لاادفت تجلااة النمااو والتنميااة الاقتصااادية في أي بلاادم وتز اار محافيااة السااليماةية 

 اا  والحديااد وا ااب  ورجاار ال لاا  والحصااى اجموتااة ماالا  امااال المااوارد المعدةيااة الفلزيااة مثاا  النحاااس والرتاااص والني
% مالا ارتيااايري العاراأ. ولاا ا أدف إلى تاوافر مجموتااة 57والرما  وأيريااان الاسمناج وةساابة كبا ة ماالا الادولومايج تصاا  إلى 

 ملا المنايرق والمشاريت الصناتية والمصاةت تلى أرا ي ا وكما مبينة في ا دول ا تي :
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  3الجدول ا
ة ومساحاتها وأعدا  المعامل وفةص العمل الموفةة من قبلها ف  محافظة السليمانية لسنة أعدا  المنايق الصناعي

2009 

 المحافية
أتداد 
المنايرق 
 الصناتية

% 
المنايرق مسارة 

الصناتية 
  دولً(

% 
أتداد 
 % المعام  *

فرص العم  الموفرة 
ملا قب  القعال 

 الصناتي
% 

 63 3738 34 685 30 4530 47 45 السليماةية
 400 46505 400 6649 400 5050 400 36 الي الإقليمإمل

، خطــة التنميــة ااســتةاتيجية اقلــيم  2011حكومــة إقلــيم كور ســتان العــةاق، و ارة التخطــي  ،   :المصــدر
 .2016-2012كورستان للسنوات 

م لســنة * حكومــة إقلــيم كور ســتان العــةاق، و ارة التجــارة والصــناعة، تقةيــة عــن القطــاع الصــناع  فــ  الاقلــي
2009. 

%( ماااالا 47( منعقاااة وبنساااابة  45( أن أتاااداد المنااااايرق الصااااناتية في محافياااة السااااليماةية بللاااااج  3اشااار ا اااادول  
إملاااالي المناااايرق في الإقلااايم أي ماااا يعاااادل النصاااو تقريباااام ولااا ا يااادل تلاااى تااازم الح وماااة المحلياااة في المحافياااة بااادتم الواقااات 

%( مالا إملاالي مساارة المناايرق الصاناتية في إقلايم  30ناايرق ماا يقاارم  الصناتي في ام وقد ش لج ةسبة مسارة لا أ الم
%( مالا إملاالي أتاداد 34( معما  وقاد شا لج ةسابت ا  685كوردستان العاراأم وأ ا ا تحتاوي محافياة الساليماةية تلاى  

ا تسااالم في ( فرتااة تماا  مداا3738المعاما  في الإقلاايم م ويلارااا ايضااا ان لاا ا القعاال الم اام يااوفر فاارص تماا  تصا  الى  
(م وبالتااالي ف اا أ مؤشاارال جياادة تساااتد تلااى تنااول الفاارص المتارااة 4تخفاايؤ ةساان البعالااة والاا  تم تر اا ا في ا اادول  

للاسااتثمار في القعااال الصااناتي لمحافيااة فضاالا تاالا قاادرتها تلااى اسااتقعام المشاااريت الاسااتثمارية  را ااي ا ل ااي تسااالم في 
 قيق ا ر ومة الإقليم والح ومة المحلية في المحافية.تحقيق ا لداف المنشودة ال  تسعى لتح

 ثالثا. البنية التحتية ف  محافظة السليمانية
تعرف البنية التحتياة أااا   مجما  ا ادمال الح ومياة الا  تقاوم بتوف لاا الح وماة بوتاف ا ا ر اية الا  ينعلاق من اا 

( وتقسام  43م 6040دمال و  لاا مالا ا ةشاعة((  المحماودم قعال ا تمال للاستثمار في الزراتة والصناتة والتجارة وا ا
 كالاتي.
 الطةق والجسور: .1
ومالا المقوماال ا ساساية والضارورية لقياام أي   Infrastructureالتحتية تعد العرأ وا ساور إرادف ألام أشا ال البنياة  

. إن تااوافر البنيااة التحتيااة (UNCTAD, 2008, P.88)مشاارول اسااتثماري وتعااد أيضااا مفتااا  التنميااة الاقتصااادية وتعجياا  وت تهااا 
بطش ا ا الم تلفة ملا يررأ وجسور و  لا تعد ملا ألم العوام  الا  تحفاز تلاى الاساتثمارم وتخلف اا يدثا  إرادف المعوقاال 
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ا ساسية ال  تحول دون تحقيق تقدم في النشاط الإةتاجي ول ا ياؤدي إلى زياادة ت االيو التشالاي  فيعاد تاوافر شاب ة كبا ة 
العرأ ملا ألم مقومال الاستثمار في محافية السليماةيةم إس تس   العرأ تملية اةتقاال ا فاراد والبضاامت وتعما  تلاى ملا 

تقرياااان المسااااافال فضاااالاي تاااالا تقلياااا  كلااااو التنقاااا م ويعااااد تااااوافر ةوتيااااة جياااادة ماااالا العاااارأ تاااااملاي م ماااااي لتفعياااا  النشاااااط 
صااادية للمنااايرق الحضاارية. وا اادول ا تي يباا  أيرااوال العاارأ في الاقتصااادي وتوساايت مسااارة السااوأ وتنشاايط الفعاليااة الاقت

 محافية السليماةية :
  4الجدول ا

 2009أيوال الطةق والجسور ف  إقليم كور ستان العةاق لسنة 
 % ايروال ا سور م ط % أيروال العرأ كم المحافية
 49 8,376 43 4,864 السليماةية
 400 47,464 400 44,479 إملالي الإقليم

، خطــة التنميــة ااســتةاتيجية اقلــيم  2011حكومــة إقلــيم كور ســتان العــةاق، و ارة التخطــي  ،   :المصــدر
 .2016-2012كورستان للسنوات 

% ملا إملاالي 43ب  ا دول أتلاأ ان ا لن العرأ وا سور موجودة في محافية السليماةية وبللاج ةسبة العرأ  
% مااالا ايراااوال ا ساااور في الاقلااايمم ولااا ا مؤشااار جياااد يد ااالا 49سااابة ا ساااور أيراااوال العااارأ في الإقلااايمم في رااا  بللااااج ة

توفيفاا  في جاا م الاسااتثمارال وتوجي  ااا عااو القعاتااال الم تلفااة كواااا تساااتد تلااى الاةتقااال الساال  ماالا م ااان   اار. 
 6009العاالمي لسانة باتتبار ان تقليل المسافة ب  منايرق التركز الاقتصادي والاسواأ اردف الم مرت زال تقرير التنمياة 

الااا ي تااار  في يرياتااا  ام اةياااة اتاااادة تشااا ي  ا لارافياااا الاقتصاااادية في العاااالم مااالا  ااالال الاساااتثمار باااالعرأ للاااربط بااا  
 الاماكلا المزدلرة اقتصاديا والاماكلا الا رف .

 خدمة الانتةنت : .2
ال تصااار العولماااةم وقاااد يعاااد الاةترةاااج إراااد الااام وساااام  الاتصاااالال الحديثاااة في العاااالم م وتعاااد ارااادف الااام سمااا 

اسااات دمج لااا أ ا دماااة مااالا قبااا  سااا ان محافياااة الساااليماةية في مختلاااو مجاااالال الاتماااال  للتواتااا  مااات الااادا   والعاااالم 
 ا ارجي وا دول الاتي يو ا مللة ملا المؤشرال ا اتة   أ ا دمة وكالاتي :

  5الجدول ا
 2009نها ف  محافظة السليمانية لسنة عد  اللةكات المقدمة لخدمة الانتةنت وعد  المستفيدين م

 % تدد المستفيديلا ملا الاةترةج  ةسمة( % تدد شركال الاةترةج المحافية
 60 69,850 46 44 السليماةية
 400 355,740 400 66 إملالي الإقليم
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ااســـتةاتيجية اقلـــيم  ، خطـــة التنميـــة 2011المصـــدر: حكومـــة إقلـــيم كور ســـتان العـــةاق، و ارة التخطـــي  ، 
 .2016-2012كورستان للسنوات 
%( ماالا الشااركال الماازودة  دمااة الاةترةااج في إقلاايم كوردسااتان العااراأ متمركاازة في محافيااة 46( أن  5اشار ا اادول  

 %( ملا إملالي المستفيديلا تلاى مساتوف الإقلايم.60السليماةيةم وان ةسبة المستفيديلا ملا ل أ ا دمة في المحافية بللاج  
اس تساااتد  دمااة الاةترةااج تلااى تقاادلَ  اادمال ال تروةيااة تتساام بالساارتة والمروةااة وباقاا  الت اااليو. وبااالا ل ا اادمال 

 المصرفية الال تروةية وال  سرتان ما بدال المصارف بتعبيقي ا للار  ديدومة المنافسة .
 المياه : .3

وَجَعَلْناَا مِالَا الَمَا د  ا قال  الله تعالى في مح م تنزيل  يعد الماد ملا ألم العوام  ال  تساتد تلى ديدومة الحياةم ول ا م
م ويعاد مالا ألام الماواد ا ولياة اللازماة للتصانيت أيضااي م فمالا العبيعاي أن ي اون 30 سورة ا ةبياادم ا ياة  كُ َّ شَيْدٍ رَي(

 .  ا المورد دور استراتيجي في الاست دامال الاست لاكية والإةتاجية
  6الجدول ا

 2009المياه المنتجة ف  محافظة السليمانية ونسبة المخدومين لسنة كمية 

كمية المياأ المنتجة  المحافية
ةصين الفرد اليومي ملا المياأ  6009تدد الس ان في سنة  % (3يوميا  م

 (3المنتجة  م
 0.48 4,803,796 35 366,000 السليماةية
 0.6 4,698,790 400 964,600 إملالي الإقليم
 الجدول ما إعدا  الباحث استنا ا الى : المصدر:

، خطـــة التنميـــة ااســـتةاتيجية اقلـــيم كورســـتان 2011حكومـــة إقلـــيم كور ســـتان العـــةاق، و ارة التخطـــي  ، 
 .2016-2012للسنوات 

يوميااا والاا  تشاا    3(   م322,000( أن كميااة المياااأ المنتجااة في محافيااة السااليماةية بللاااج 6يتباا  ماالا ا اادول  
( يومياا في 3م 0.48يومياام وكاان ةصاين الفارد مالا الميااأ المنتجاة   3( م924,600إملالي الإقلايم والباللااة   %( ملا35 

 المحافية ولو ادلٌ بقلي  ملا متوسط املالي الاقليم .
 ملاريع الطاقة الكهةبائية :  .4

قتصااااادية والصااااناتية تعااااد العاقااااة ال  رباميااااة المحاااارت الاااارمي  للاقتصااااادم لااااد و ا كمساااات دم في ملياااات ا ةشااااعة الا
وا دميةم إس يعد ما يسات ل   الفارد مالا العاقاة ال  ربامياة اراد المؤشارال الم ماة في تقادير مساتوف الرفالياة للمجتماتم ولا 
يد االا قيااام أي تماا   تجاااري أو تااناتي أو أي تماا  كااان( دون أن ت ااون للعاقااة ال  رباميااة دور فياا م وفي ا وةااة ا  اا ة 

اقااة ال  رباميااة ةتيجااة لزيااادة تاادد الساا ان وارتفااال المسااتوف المعاشااي مؤديااا إلى ازدياااد يرلااب م تلااى ازداد العلاان تلااى الع
الاج اازة ال  رباميااة  الم تلفااة الاا  تاادل ماالا  ااروريال الحياااة في العصاار الحااالي مثاا  الم يفااال  مدااا أ ااافج أوااال تلااى 
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ة وراادوث اةقعاتااال م مجااة  ااا  في تمااوم المحافيااال العاقااة ال  رباميااة وةااتج تاالا سلااك ةقصااا في تج يااز العاقااة ال  ربامياا
(. وا دول ا تي يو ا بعاؤ المؤشارال تالا 86م 6040العراقية وملا  من ا محافيال إقليم كوردستان العراأ  المحمودم 

 العاقة ال  ربامية لمحافية السليماةية .
  7الجدول ا

 2009يب الفة  منها لسنة تو يع الطاقة الكهةبائية المتحققة ف  اقليم كور ستان ونص

 المحافية
العاقة ال  ربامية 

ال زة  المباتة( مي ا 
 واط/ساتة

تدد الس ان لسنة  % ملا إملالي الإقليم
6009 

ةصين الفرد ملا العاقة ال  ربامية 
 المباتة  مي ا واط / ساتة(

 0.048 4,747,684 39 347 اربي 
 0.049 4,803,796 46 344 السليماةية
 0.043 4,477,744 49 454 دلوت

 0.047 4,698,790 400 846 إملالي الإقليم
، خطـة التنميـة ااسـتةاتيجية اقلـيم كورسـتان 2011حكومـة إقلـيم كور سـتان ، و ارة التخطـي  ،  :المصـدر

 .2016-2012للسنوات 
تلى مستوف الإقليم وبنسابة ( أن محافية السليماةية  ا النصين ا ك  ملا العاقة ال  ربامية المباتة 7ب  ا دول  

%( ماالا إملااالي مبيعااال العاقااة ال  رباميااة في الإقلاايمم كاا لك ةالااج المرتبااة ا ولى ماالا ريااث ةصااين الفاارد ماالا 46بللاااج  
( مي ااا واط / ساااتة تقريبااا. ولاا أ مؤشاارال جياادة ومحفاازة لاسااتقعام المشاااريت 0.049العاقااة ال  رباميااة المباتااة اقاادار  

 ي ا كواا تتمتت بعاقة ك ربامية مستقرة أكثر ملا اربي  ودلوت.الاستثمارية إلى أرا 
يساات لل ماالا ملياات المؤشاارال المعرو ااة في القساام الثااالٍ ماالا لاا ا المبحااث أن محافيااة السااليماةية قععااج أشااوايرا 
 يرويلااة في مجااال تهيلااة بيلااة  اا م الاسااتثمارال إلى أرا ااي ا لتحقيااق مللااة ماالا الفواماادم فقااد تملااج وبشاا   وا ااا تلااى
إقامااة دتااامم البنيااة التحتيااة تلااى أرا ااي ا ل ااي تساا   الاسااتثمار وتقلاا  العقبااال أمااام د ااول المسااتثمريلا وباارؤوس أمااوا م 
ليمارسااوا دورلاام في تمليااة الاتمااار والاسااتثمار في المحافيااة ماالا  االال التنساايق ماات ليلااة الاسااتثمار في المحافيااة الاا  تعاااد 

 ة.المنيم والمشرف تلى العملية الاستثماري
 المبحث الثـالث

 توجهات الاستثمار ف  محافظة السليمانية
يسااعى الاسااتثمار إلى تحقيااق معاادلال تاليااة ماالا النمااو والتنميااة الاقتصااادية والاا ي ياانع   إ ابااا تلااى معاادلال  

م لاا ا الناااتج المحلااي الإملااالي م وتختلااو الاادول والبلاادان فيمااا بين ااا ماالا ريااث معاادلال تاادفقال الاسااتثمارال إلى أرا ااي ا
تلااى البلاادان أن تساات دم مجموتااة ماالا السياسااال الاا  تساات دف إراادالا زيااادة إةتاجيااة المااوارد الاقتصااادية المساات دمة في 
العملياال الإةتاجياةم ولا ا ياتم مالا  االال تخصايل الماوارد الاقتصاادية بشا   أكثاار كفاادة مالا الناواري الاقتصااديةم ولاا أ 
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اليااة أو   لااا أو رااة زيااادة المااوارد الاقتصاااديةم إنمااا تسااعى إلى رفاات مسااتوف السياسااة ليسااج تاجااة إلى أيااة اسااتثمارال م
إةتاجية الموارد المست دمة في الإةتاسم في را  تقتصار السياساة الثاةياة تلاى زياادة الت اويلا الرأسماالي مالا  الال العما  تلاى 

ا يعامحا أن سياساة إتاادة توزيات الماوارد إ افة يراقال إةتاجية جيدةم ول ا يتم ملا  الال زياادة معادلال الاساتثمارالم ولا 
الاقتصااادية باا  ا ةشااعة الم تلفااة تساات دف تحقيااق تمليااة إتاالا   ليااة النيااام الاقتصااادي لتااام  تجناان  اايال وتباا ير 

 (.444م 6046الموارد المتارة  مالرم المحمودم 
الي الا ي ياؤدي إلى دفات تجلاة فزيادة معدلال النمو الاقتصادي تتم مالا  الال التوسات في قاتادة الت اويلا الرأسما 

التنمية الاقتصادية للبلد ملا  لال زيادة الاستثمارال في البلدم ف ا أ السياساة ررباج  اا ر وماة إقلايم كوردساتان العاراأ 
 : 6043 - 6040( يعر  النفقال ال لية للاقليم للسنوال 8وا دول  

  8الجدول ا
       امليون  ينار 2013 – 2010ا النفقات الكلية لاقليم كور ستان العةاق للفتةة

ةول 
 الاةفاأ

معدل نمو  % 6043 % 6046 % 6044 % 6040
 مركن

 43.6 68.56 44608958 70.48 40745797 70.63 9790000 69 7889406 جاري
 44.5 34.48 5333794 69.56 4500000 69.77 4450000 34 3543074 استثماري
 43.9 400 46946749 400 45645797 400 43940000 400 44436476 المول

ـــيم كور ســـتان العـــةاق للســـنوات ا ـــات اقل -2010الجـــدول: مـــن إعـــدا  الباحـــث بالاعتمـــا  علـــى موا ن
2013.  

كاةاااج   6043للااياااة سااانة  6040( ان ةسااان الاةفااااأ الاساااتثماري الى الاةفااااأ العاااام في سااانة 8يو اااا ا ااادول  
تؤدي الى تحقياق الالاداف المنشاودة لاقلايمم  ول الا بادأ الاقلايم %( ولي تعد ةسن  عيفة لا34 -% 30متراورة ب   

احاولااة زيااادة ةساان الاةفاااأ الاسااتثماري بوتااف  الاادافت لعمليااة التنميااة في البلااد وان كاةااج المحاولااة يرفيفااة ولات اااد تاا كر 
قلاايم التركيااز تلاااى %  اس يلارااا بدايااة الا44.5ولاا ا مااا يي اارأ ا اادول في متناا  ماالا  االال معاادل النمااو المركاان البااال  

الاةفاأ الاستثماري في السنوال القادمة رسن ا عة الاستراتيجية المعلنة لاقلايم كوردساتان العاراأم وان كاان الفارأ قلايلاي 
بينااا  وبااا  الاةفااااأ ا ااااري ول ااالا كبداياااة تعاااد  عاااوة مشاااجعة لتحقياااق النماااو والتنمياااة الاقتصاااادية في السااانوال القادماااة 

 لى مستوف اتلى ملا التنمية الاقتصادية ل ي يص  الى مصاف الحوا ر العالمية. والاةتقال بالاقليم ا
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  9جدول ا

 2013اعدا  الملاريع الاستثمارية وانواعها وراس المال المستثمة ف  محافظة السليمانية لسنة 
المصدر: الجدول من اعـدا  الباحـث اسـتنا ا الـى التقـارية المنلـورة فـ  هيئـة اسـتثمار السـليمانية للسـنوات 

 2013لغاية سنة 2006
مشارولم وباراس ماال يقادر ااا  468ج اتادادلا ( الى اتداد المشاريت في محافية السليماةية اسا بللاا9اشار ا دول  

( 460مليااار دولارم واشاار ا اادول ايضااا الى ان ا لاان المشاااريت كاةااج ماالا رصااة المسااتثمر المحلااي بعاادد   7949يقااارم 
مليااار وةصااو المليااار دولار ولاا ا مؤشاار جيااد ياادل تلااى اساات دام  7وبااراس مااال اسااتثماري يقاادر  95,6مشاارول وبنساابة 
في ا اةاان الاسااتثماري للمسااا ة في التنميااة الاقتصاااديةم ويد االا القااول ايضااا ان ملياات محافيااال الاقلاايم  المااد رال المحليااة

وملا  من ا السليماةية اساتفادل مالا الاساتقرار الامامحا النساى الا ي تتمتات با  والا ي ساالم في اساتقعام رؤوس الاماوال 
ارا الامااامحا لتساااتقر في الاقلااايم مساااا ة في تحقياااق معااادلال نماااو الاساااتثمارية مااالا المحافياااال العراقياااة الااا  تفتقاااد الى الاساااتقر 

اقتصااادي. ويلارااا ايضااا ان بيلااة الاسااتثمار في المحافيااة والاقلاايم بشاا   تااام لم ت االا مساااتدة تلااى جاا م الاسااتثمارال 
ة فضالا تالا تادم الاجنبية  ملة ملا الاسبام من ا الم اوف الامنية ال  تسود جاوار الاقلايم مالا الادول والمحافياال العراقيا

اماتلات الاقلايم مؤشارال في ا لان المنيماال الدولياة الم تماة بالاساتثمار مداا  علا  مادرس  املا مؤشارال العاراأ والا  تعاد 
 مؤشرال يراردة للاستثمارال اتلا.

 ورسن السنوال كالاتي : 6043 -6006وتوزتج رؤوس الاموال المستثمرة في محافية السليماةية ملا سنة 
 
 
 
 
 

 % عد  الملاريع نوع الاستثمار
رأس المال المستثمة 
 امليون الدولار 

% 

 5,3 418 4,2 7 مختل 
 94,6 7,518 95,2 160 محل 
 0,1 13 0,6 1 اجنب 
 100 7949 100 168 المجموع
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  10ل االجدو 
 ف  محافظة السليمانية 2013لغاية سنة  2006تو يعات رأس المال الاستثمار  من سنة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

المصدر: الجدول من اعـدا  الباحـث اسـتنا ا الـى التقـارية المنلـورة فـ  هيئـة اسـتثمار السـليمانية للسـنوات 
 2013لغاية سنة 2006
ية المساااتقعبة مااالا قبااا  محافياااة الساااليماةيةم اس يلاراااا مااالا لقاااد اشاااار ا ااادول الى كمياااة رؤوس الاماااول الاساااتثمار  
%( 440,46لتصاا  الى   6006قااد ازدادل تاالا ساانة الاساااس  6007( ان كميااة رؤوس الامااوال في ساانة 40ا اادول  

ولاا ا ةاااتج تاالا الاةفتااا  الاقتصااادي للمحافيااة بشاا    اااص والاقلاايم بشاا   تااام بعااد تزلااة يرويلااة تاالا العااالم ا ااارجي 
مختلاو الازماال السياساية والعسا رية الا  تاالٌ من اا الاقلايم في تلاك الحقباة فضالا تالا اةتقاال رؤوس الاماوال  وبعد اةفاراس

الاا ي   6006الاسااتثمارية ماالا المحافيااال العراقيااة الا اارف لتسااتقر في الاقلاايم فضاالا تاالا تاادور قاااةون الاسااتثمار في ساانة 
شااا د راس الماااال الاساااتثماري الافا اااا  6008لااايمم وفي سااانة كاااان لااا  الااااار ال بااا  في تحسااالا الو ااات الاساااتثماري في الاق

%( ةتيجة مختلو الا عرابال السياساية والاقتصاادية الدا لياة وا ارجياة وتادم اساتقرار الو ات الامامحا  -46,96بنسبة  
تفااال في ساانة م وتااادل النساابة الى الار  6008في المركااز الاا  اااارل تلااى لاا ا الاماار فضاالا تاالا الازمااة الماليااة العالميااة لعااام 

%(تلاااى التاااوالي ولااا ا ةتيجاااة تحسااالا الاو اااال الاقتصاااادية بعاااد 67,36%( و  444,38لتصااا  الى   6040و 6009
الازمااة وتاازم الاقلاايم والمحافيااة تلااى الساا  باتجاااأ البيلااة العالميااة والوتااول الى معاادلال نمااو اقتصااادي مقبولااةم ول االا تااادل 

%( ةتيجاة ساحن ا لان اتاحام رؤوس الاماوال الى  اارس -63الى   لتصا  6044النسبة ايضا الى الالافا  في سانة 
الاقليم ةتيجة الاو ال السياسية والامنية    المستقرة وال  تصفج با لن الدول والمحافيال الاورة لحدود الاقلايم فضالا 

 تلااك الفااترة لان تاالا الصااراتال السياسااية باا  ر ومااة الاقلاايم ور ومااة المركااز مدااا ادف الى اةسااحام ا لاان الشااركال في
راس الماااال الاساااتثماري يبحاااث تااالا الاساااتقرار والاماااان في كااا  مفاتااا  الدولاااة الااا  تاااد   في ةسااايج البيلاااة الاساااتثماريةم 

 معدل النمو  %( راس المال المستثمر  مليون دولار( السنوال
6006 438,308 - 
6007 1052,480 140,12 
6008 600,727 -42,92 
6009 1269,838 111,38 
6040 1616,821 27,32 
6044 598,346 -63 
6046 701,299 17,21 
6043 1670,668 138,22 

 21,1 - 6043 – 6006معدل نمو مركن 
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% م 47,64لتصااااا  الى لتصااااا  الى  6043و  6046وتاااااادل كمياااااة راس الماااااال الاساااااتثماري الى الزياااااادة في السااااانوال 
تلو العوام  الدا لاة في تركيباة البيلاة الاساتثمارية. ومداا سابق يد الا القاول %( تلى التوالي ةتيجة الاستقرار في مخ438,66

ان كمية راس المال الاستثماري متطرجحة ومتطارة ا تلو العوام  ال  تؤار سلبا او ا ابا تلى لا ا المو اولم وااياة القاول 
% 64,4يبلاا  معاادل النمااو المركاان ل 6043للاايااة ساانة  6006ان راس المااال الاسااتثماري قااد ازداد بشاا   تااام ماالا ساانة 

ولاا ا مؤشاار ا ااا  ياادل تلااى ان بيلااة الاسااتثمار في المحافيااة بيلااة جاسبااة ومحفاازة ومسااا ة في التقاادم والازدلااار المتحقااق او 
المنشاااااود. وان السياساااااال المتبعاااااة مااااالا قبااااا  ر وماااااة الاقلااااايم والح وماااااة المحلياااااة تساااااعى الى تحقياااااق الاساااااتقرار الاقتصاااااادي 

 ضلا تلا تحقيق معدلال مقبولة ملا النمو والتنمية الاقتصادية .والاجتماتي ف
  11الجدول ا

ف  محافظة   2013اعدا  الملاريع الاستثمارية ورؤوس اموالها المو عة على مختلف القطاعات لسنة 
 السليمانية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ــــة اســــ ــــ  هيئ ــــارية المنلــــورة ف ــــى التق تثمار الســــليمانية المصــــدر: الجــــدول مــــن اعــــدا  الباحــــث اســــتنا ا ال
 2013لغاية سنة  2006للسنوات

( يتضااا لنااا ان ا لاان المشاااريت المقامااة في محافيااة السااليماةية  44ماالا  االال اسااتعرا  الارقااام الااواردة في ا اادول  
%( مالا املاالي المشااريت في المحافياة ولاي با لك ارتلاج الترتيان 68مشارول وبنسابة   47كاةج مشاريت تجارياة اس بللااج 

اتداد  قعال
 المشاريت

الترتين ملا  %
 ريث الا ية

 راس المال المستثمر
   مليون دولار(

الترتين ملا ريث  %
 الا ية

 4 6 446,06 4 68 47 تجارف
 6 4 406,44 6 6 3 الصحة
 4 48 3774,34 3 63 39 تناتة
 7 0,5 36,56 7 4 6 ا دمال
 3 40 758,37 4 8 43 السيارة
 6 4 93 6 6 3 اتصال
 5 5 459,46 6 6 4 التعليم
 9 0,4 40,65 7 4 6 زراتة
 6 68 6648,55 6 67 45 الس لا
 8 0,6 48,39 5 6 40 الريا ة
 - 400 7949 - 400 468 مجمول
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%(م 6لا ريث اتداد المشاريت وةالج الترتين الرابت ملا ريث راس المال الاستثماري العام  في اا وبنسابة تقادر باا الاول م
ف اا أ المشااااريت لاتحتاااس الى رؤوس اماااوال  ااا مة  اتااة اسا ماااا قورةاااج ماات القعاااال الصاااناتي او الساا محام  في رااا  جااااد 

%( مالا املاالي اتاداد المشااريت ورافياج تلاى 67بنسبة قدرل  قعال الس لا في المرتبة الثاةية ملا ريث اتداد المشاريت و 
%( وماالا املااالي رؤوس الامااوال المسااتثمرة في المحافيااةم ويع اا  68سال المركااز ماالا ريااث راس المااال الاسااتثماري وبنساابة  

  الساا نية الالتمااام او توجاا  الاسااتثمار الى لاا ا القعااال التوساات السااريت لنشاااط الاساا ان في مجااالال الابنيااة الساا نية و اا
والاةشاااادال الا ااارف ولااا ا ماااا ةاااراأ بشااا   وا اااا في المحافياااةم ولناااا ةاااود الاشاااارة اةااا  تلاااى الااار م مااالا ا ياااة سلاااك فاااان 
مشروتال الاس ان سال اار  لي  تلى  لاق فارص متجاددة للاسات دام بعاد اةت ااد فاترة التشاييدم وان لا أ المشاروتال 

 اا فاامؤ كبا  قابا  لإتاادة الاساتثمارم وقاد يت اون الاساتثمار في لا ا لي ش   ملا اش ال الاستثمار الا ي لا يتولاد تن
ا اةن شريراي لازماي لتس ي  ومساةدة تملياال الاساتثمار لإةتااس السالت وا ادمالم ول الا وجودلاا لا يعاد شاريراي كافيااي في 

مالا ا ياكا  الاساساية اعادلال  رد سات  لحدوث التنمية الحقيقيةم اس اة  في اروال كث ة تجاري تملياال تنفيا  اقاماة اجازاد
 تفوأ ب ث  يراقة القعاتال المنتجة الا رف تلى الاستفادة ملا  دماتها لفترال يرويلة قادمة.

اماااا بالنسااابة للقعاااال الصاااناتي فقاااد ارتااا  الترتيااان الثالاااث مااالا رياااث تااادد المشااااريت الموج ااا  اليااا  وبنسااابة قااادرل  
%( مالا 48لاى ةصاين مالا رؤوس الاماوال المساتثمرة وبنسابة قادرل  %( ملا املالي اتاداد المشااريتم في را  ةاال ات63 

املااالي رأس المااال الاسااتثماري في المحافيااة اي تقريبااا النصااو ولاا ا شاايد يربيعااي كااون ان لاا ا القعااال الحيااوي والم اام يحتاااس 
(. في را  4دول  الى اموال   مة وبالا ل بالنسبة للمشاريت ال ب ة ال  تساتد تلى امتصاص البعالة والمبيناة في ا ا

توزتاااج النسااان المتبقيااااة تلاااى مختلاااو القعاتااااال و اتاااة السااايارية والتعليميااااة والااا  ةالاااج راس مااااال اساااتثماري قاااادرل 
%(م كماااا وتوزتاااج بقياااة النسااان تلاااى بقياااة القعاتاااال العاملاااة في الساااليماةية للمساااا ة في اشااابال مختلاااو 5-% 40باااا 

الموجاااا  الى القعااااال الزراتااااي كااااان فقاااا ا ماااالا ريااااث العاااادد ورأس المااااال  الارتياجااااال. واشاااار ا اااادول ايضااااا ان الاسااااتثمار
الاستثماري ول ا كان ل  الاار السلى تلى الواقات الزراتاي في المحافياة بسابن ان مثا  لا أ المشااريت تحتااس الى فاترال زمنياة 

اةفتااا  راادود الاقلاايم ماات يرويلااة ولاا ا لايلااى يرمورااال المسااتثمر الاجنااى البحااث تاالا الااربا السااريت والمضاامون فضاالا تاالا 
 دول ا وار المؤدي الى اةسيابية د ول المنتجال الزراتية الي  م والامر ينعبق تلى قعال ا دمال والقعاتال الم تلفة.

وبعد ما تم تر   ملا مؤشارال تلاى تعاور الاساتثمار كماا وةوتاا ورأس ماالا في محافياة الساليماةيةم يد الا القاول أن 
تموماااا ومحافياااة الساااليماةية  صوتاااا تتمتااات ببيلاااة اساااتثمارية  صااابة جاسباااة ومحفااازة للاساااتثمارال  اقلااايم كوردساااتان العاااراأ

ةتيجااة للاسااتقرار ا ماامحا والسياسااي واةفتار ااا تلااى العااالم ا ااارجي ومواكبت ااا للتعااورال الت نولوجيااة فضاالا تاالا تااوفر بنيااة 
لااى ةسااج بيلااة اسااتثمارية ملاممااة تحفااز المسااتثمريلا تحتيااة قااادرة تلااى تقاادلَ  اادماتها للمسااتثمريلام والاا  ساااتدل مليع ااا ت

وا تلاااو جنساااياتهم تلاااى إقاماااة مشااااريع م في المحافياااة ومساااا ت ا في تحقياااق معااادلال نماااو مرتفعاااة والااا  بيناااج توج اااال 
محافياااة الساااليماةية في الاساااتثمارم اس يلاراااا ان المحافياااة توج اااج الى تنمياااة القعاااال التجااااري والصاااناتي والسااا محا ولااا أ 

قعاتااال تعااد ريويااة لتحقيااق معاادلال نمااو مرتفعااة تسااالم في تحقيااق التقاادمم ول االا مااا اشااار الياا  البحااث لااو الافااا  ال



 

 ( 385 ) 

 2016/( 1عدد )( / ال2مجلة جامعة  التنمية البشرية / المجلد )       

 

 387-368ص / ص...التوجه الاستثماري في محافظة السليمانية      
 

ةسن الاستثمار الزراتي ال ي يعد قعال م م ول لا لم ينال ةصاين اوفار بالاساتثمار مداا يؤشار الى  اعو في لا ا الاال. 
 المش لة القتصاد المحافعة.وكل ا ادل الى تحقيق تنمية    متوازةة ب  القعاتال 

 الاستنتاجات والتوصيات
 أولا. الاستنتاجات :

باااان لااا  دور كبااا  في تحفياااز الاساااتثمارال في إقلااايم كوردساااتان  6006لسااانة  4تبااا  مااالا  ااالال قااااةون الاساااتثمار رقااام  .1
 العراأ تموما ةتيجة الحوافز الممنورة للمستثمر الاجنى.

اسبااااة للاساااتثمار ولاااا ا ماااا تم ملاريتاااا  تااا  المؤشاااارال الاقتصاااادية والاجتماتيااااة ان محافياااة الساااليماةية تتمتاااات ببيلاااة ج .2
 المستعر ة في متن البحث.

ب  البحاث وتا  ماا تم تر ا  في متنا  ان القعاال التجااري قاد رصا  تلاى العادد ا كا  مالا المشااريت والموزتاة رسان  .3
للمحافيااة ماات محافيااال الإقلاايم  اربياا  ودلااوت( القعاتااال في محافيااة السااليماةيةم ولاا ا ياادل تلااى الاةفتااا  التجاااري 

كركاااوت( فضااالا تااالا الاةفتاااا  التجااااري   –دياااالى  –تااالا  الاااديلا  –ومحافياااال المركاااز وباااا  ل الااااورة من اااا  ةيناااوف
الواست مت دول ا وار و اتة إيران كاون المحافياة لادي ا منافا  ردودياة مات إيارانم وبالمرتباة الثاةياة ياطتي قعاال الإسا ان 

يااث أتااداد المشاااريت الموزتااة رساان القعاتااال. في راا  جاااد القعااال الصااناتي بالمرتبااة الاولى ماالا ريااث رجاام ماالا ر
 راس المال الاستثماري بوتف  قعال يحتاس الى كثافة راسمالية  اتة اسا كاةج تناتال كب ة.

ن جنساااية المساااتثمر توزتاااج الاساااتثمارال مااالا رياااث العااادد ورجااام رأس الماااال المساااتثمر في محافياااة الساااليماةية رسااا .4
مشااترت(م إس كاةااج النساابة ا كاا  لااي ماالا ةصااين المسااتثمر الااويرمحام ويد االا أن يعاازف لاا ا ا ماار إلى  -ويراامحا - أجنااى

لااروم رؤوس ا مااوال ماالا محافيااال المركااز بساابن الو اات ا ماامحا والسياسااي المااتردي و ودلااا إلى أرا ااي الإقلاايم ومن ااا 
 تت ببيلة استثمارية مستقرةم ل ا تش   م اةا آمنا للجود ا موال إلي ا. محافية السليماةية كون أن الإقليم يتم

أن التوج  الاستثماري للمحافية ا   بالزياادة كماا وةوتاا ورأس ماالا وباالا ل في ا اةان الصاناتي والا ي يعاد محاور  .5
 التقدم والتعور .

ل الحيوي والا ي يانع   سالبا تلاى اقتصااد تدم وجود التمام وا ا في ا اةن الزراتي مدا ادف الى تدلور ل ا القعا  .6
 المحافية.
 

 ثانيا. التوصيات :
زيااااادة الالتمااااام او ااااول  لاااااق اقافااااة اسااااتثمارية ول افاااااة شااااراما التماااات  ااااا م الاسااااتثمارال إلى أرا ااااي محافياااااة  .1

  لاا مالا السليماةية ول ا ا مر يتم ملا  لال قنوال التلفزة والفضاميال والإساتال وشب ال الاةترةج والصحو و 
 الوسام  السمعية والمرمية.
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تفعيااا  ساااوأ ا وراأ المالياااة في الإقلااايم ااااا يتفاااق مااات المعااااي  الدولياااة المتعلقاااة بالشااافافية والإفصاااا  لتسااا ي  التعامااا   .2
بااا وراأ الماليااةم ولت ااون سااوقاي قااادرة تلااى اسااتقبال التوسااعال في القعااال ا اااص في الإقلاايم الاا ي سااينتج تاالا باارامج 

 وال  تعد ملا ألم العوام  ال  تساتد تلى تدفق الاستثمارال ا جنبية للإقليم. ا ص صة
زيااادة الالتمااام باا امج الااترويج  اا م الاسااتثمارال إلى أرا ااي المحافيااة ماالا  االال أتااداد  اريرااة اسااتثمارية تتضااملا  .3

عااااال ا لارافيااااة للفاااارص الفاااارص المتارااااة للاسااااتثمار والتحااااديال الاااا  ساااايواج  ا المسااااتثمر م فضاااالا تاااالا بيااااان التوزي
 الاستثمارية.

 العم  تلى إةشاد شركال تطم  ل ي يستعيت المستثمر التام  تلى المشرول وتقلي  ا عر. .4
فتا الال امام القعال ا اص ملا  لال تبمحا ر ومة الاقليم سياسة التحرر الماالي ليتسان لا  القياام بادورأ المنشاود في  .5

الح اومي.  اتاة لان النفقاال ا ارياة تزياد تالا الاساتثمارية مداا ياؤدي الى تادم  التنمية مدا يخفؤ ملا رجم الاةفااأ
 قدرة الح ومة تلى تحم  ك  الاتباد وتحقيق التقدم افردلا.
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