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 المقدمة

تي تم تكظقنهككل تلنانككل  لا شككأ أه نكككلك ا منككل مككا ا لككنلنلت ا ولنانقككا  وككات اات قككلت ة االن ككلت ا ل كك  ة  ا كك
سااء ع ى مسلاى تااع  ا ولناه ا   لي أ  ع ى مسلاى تااع  ا ولناه ا  اخ ي ، بق  أه  اتع ت أ اات قكلت لا زكلام مكا 
حقككككم ا نلزككككا ة ا   زكككك  مككككا ا كككك  م ة مسككككلازلت مل نقككككا ، مدككككل زلج كككك  ا   ككككم عككككا  سككككل    لزككككا   زكككك ة تل ككككل   

   قككا نلنكك  أ   اخ قككا  لمكك  إا مسككلاى ا سككل  قا االن قككا   لجكك نلت مل كك  ة ا كسككقلت ا سككل  قلت ا ولنانقككا ا     ككا 
 ا كك  ا الا لنككلعي ا كك أ مظمككا أه ت   ككم ة  لزككا ت ككأ اات قككلت االمكقككا ة االن ككلت ا ل كك  ة ، أسككاة بدككل ز   ككم ا وجككلع 

 الخلص ما   ا   لم ة مجلم خ ما االنع.
 برل هككل ا لجكك نلت مل كك  ة ا كسككقلت ة ا كظككل  ا وككلنام ، مدككل مظمكهككل مككا ا وقككل  بدهككل   ككيخ مط ككى مكك ى ا ملنككا ا ككتي

أعظم  أسمى ما ا هكل  الاتلمكل زا ا ان كا إ قهكل ، إك سكلماه ا سكل  قا االن قكا    كا أمكل  نك ل ا لجك نلت  لمك ز   ت لزكل 
 ت أ ا ملنا ا  ماتا.

  ب  ما ا لج ت إا مل زتي:  ك بغ ض الإحلطا بل اضاع ما نل ا ا اان  لا
 

   أولًا :ـ أهمية الدراسة:ـ
تك ككع أمشقككا ا  ااسككا مككا أمشقككا ا لجكك نلت مل كك  ة ا كسككقلت كااككل أ لا  ،   لزككا اات قككلت لملنقككل  ،  مككا نككاه ا سككل  قا 

ل ك  ة تلج ك  ا   كم االن قا   لج نلت مل   ة ا كسقلت ني  سق ا   ز ة ما  سل    لزكا اات قكلت ة االن كلت ا 
 ا  ااسا ا ل مكق قا لمل نكل  ،  بل لجكم  ا ك أ زكا  نوكلط ا وكاة  ق ل نكل  نوكلط ا لك ا  ق كل م بذل  نكل  قمك  ة ا كهلزكا ة 

 ا كهاض بااتع ت أ اات قلت   لزلهل.
 

 ثانياً :ـ مشكلة الدراسة :ـ 
ل إا مدلاسككككا ا كككك  ا الا لنككككلعي أ  تل سكككك  ملجككككم ا ا  ااسككككا ة سكككك   إتكككككلع ا لجكككك نلت مل كككك  ة ا كسككككقلت     هكككك

ا سل  قا االن قا ة  لزا اات قلت إا  لن  مهنلهل ا   قسا ة الإنللج  ا لا زكع  ا لكل  ة  حمك  ا ك بو ،  ا ك ى ا ك أ 
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مظمكككا أه زلككك خ   قكككم ا لجككك ع ة   كككع ت كككأ ا لجككك نلت إا   ككك  ك كككأ ا ككك  ا  مدلاسكككا ا سكككل  قا االن قكككا لخ مكككا اات قكككلت  
 لمكقا.اا
 

 ثالثاً :ـ فرضية الدراسة :ـ
ت ترض ا  ااسا اه ا لج ع زسلجقع تلج قع ا لج نلت مل   ة ا كسكقلت    ك  ا ك  ا الا لنكلعي ماضكاع ا  ااسكا  

 مدلاسا مسل  قا مجلن قا   ل ا ة  لزا اات قلت االمكقكا ة االن كلت ا ل ك  ة   ه أه ز لمهكل بك  أ ،  قمكاه   انكل نك ا 
  ا ا   م  ا كظنلت ا    قا  مكظنلت االنع ا  م ة ن ا الخماص.ا ز ل    

 
   رابعاً :ـ منهجية الدراسة :ـ

سك لن  ة  ااسلكل ا كهج ا ل  ق ي الاسكلك لطي   كمكاص ا ولنانقكا ا كتي تككظم ا سكل  قا االن قكا   لجك نلت مل ك  ة 
 ت قلت   ا ام إا أمذع ا اسل   ة ن ا ا لجته.ا كسقلت بلجم  عل  ،  تج قولت ت أ ا سل  قا ة  لزا اا

 
 خامساً :ـ هيكلية الدراسة :ـ

 ة سككك ق  ك كككأ سكوسكككم ا  ااسكككا ع كككى م  نككك  مزمكككل اا م   ل  زكككا بل سكككل  قا االن قكككا   لجككك نلت مل ككك  ة  
االن قككا هكك ل ا لجكك نلت ا كسككقلت مككا حقككم ا لجككاا ا لككلامطي  ا  هككا   ا  كل كك  ،  قنككل نمكك لم ا نككلم  لج قوككلت ا سككل  قا 

 ة  لزا اات قلت االمكقا ة االن لت ا ل   ة ،  كخلم ة ا كهلزا بتنم الاسلكلل لت  ا لا قلت  الله  لي ا لا قق.
 

 المبحث الأول
 التعريف بالمسؤولية المجتمعية للشركات متعددة الجنسيات

لت ة ا  ككلبم بدكك  ا ا اتكك  ب كك  بز ككي ا مامككلت عككا   انككل تكل ا  أمشقككا ا سككل  قا االن قككا   لجكك نلت مل كك  ة ا كسككق
ة جكك  اقككلب ا لسسككلت  الاتلمككل أ  الا لنككلعي ة جكك    ككا  بكك امج نككله زكظكك  هككل ة ا لضككي ا و زكك  ع ككى أ ككل مدمكككا

قنكلا تسكلؤلا  ،  ت   لءت  عكاات ا ل  ظك  ع كى نظكل  ا  ا كا ا  زك  ب ك  إنلجكلء مكظنكا ا ل كلاة ا  ل قكا  ا مامقا ا  بحقا
 مهنل  حام ا   ا االن ي   لج نلت مل   ة ا كسقلت ع ى ا سلاز  ا اطني  ا   لي . 

 ع قم سك ل م ا ل  ف ع ى ا سل  قا االن قكا   لجك نلت مل ك  ة ا كسكقلت ة مجل ك  لميخلمكا مزمكل اا م   قكله 
مكككل ا نكككلم  كم سكككم    كككم م هكككا  ا سكككل  قا االن قكككا ا لجكككاا ا لكككلامطي   نسكككل  قا االن قكككا   لجككك نلت مل ككك  ة ا كسكككقلت، أ

   لج نلت مل   ة ا كسقلت، ة ح  نس ط ا لاء ة ا نل م ع ى عكل   ا سل  قا االن قا. 
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 المطلب الأول 
 التطور التاريخي للمسؤولية المجتمعية للشركات متعددة الجنسيات

 تي ن   هل ا قا  إا مل ت   ا  ب ا  ل قا ا نلنقكا  بلجكم  أننك  ز  ع تلازخ ا   ز  ما ا لج نلت ا ل   ة ا كسقلت ا
بر زككك ا  إا  لزكككا ا وككك ه ا للسكككع علجككك   نكككك  ك كككأ ا لكككلازخ بككك أت ب كككا ا لجككك نلت ا مكككاى ة أم زمكككل  أ ابكككل توكككقم  حككك ات 

 ل  هكل ة نقازكااك أنلجكتت شك نا بكلز  اا لنقكا   مككلعلت ا مقنقل قكا ممكك 5681إنلل قا خلاج ح   نل اا  قا   كي عكل  
، إلا أه أ م شككك نا تسكككل ق   كككا اا ل ككك  ة ا كسكككقلته بكككل  ن ا ككك تقق نكككي شككك نا سكككك   اام زمقكككا  مككككلعا ممككككلت 

ممكع هل ة  يخسما  ت  لم ب  ة مملنع أخ ى ة ا كنسكل  نكك ا  سك عله مكل حك ت  5681الخقلطا ا تي أتلم  ة عل  
 . ه5ا ا منككككككككككككككككككككككككككككككككككل مككككككككككككككككككككككككككككككككككا ا لجكككككككككككككككككككككككككككككككككك نلت اام زمقككككككككككككككككككككككككككككككككككا حكككككككككككككككككككككككككككككككككك   سككككككككككككككككككككككككككككككككككك 

 5156 ااكككم جهكككاا  اسكككلو اا ا   زككك  مكككا ا لجككك نلت ا ل ككك  ة ا كسكككقلت إلا انكككم ة ا  كككترة ا كككتي املككك ت بككك  عكككلمي ا      
 ه بسقككلت بلسككلن اا مسككا ا لجكك نلت ا ل كك  ة ا كسككقلت   مككا بسكك عا أتكك  مككا بكك ازلال ة ا  ح ككا ا سككلبوا ،  ك ككأ 5191 

ة ماا ها ا   م اا ك قا ،  إه ا  ب ا  ل قا اا ا    ك  ة ابذكلل ا نلزكا بس   جهاا سقلسا  لزا الاتلمل  ا اطني 
ا اطكقككككا ،  أ ت إا نلجككككاء أ مككككا اتلمككككل زا حنكككك  ا كككك  م ع ككككى ا لكككك خ  ة الاتلمككككل  ا كككك ، إضككككل ا إا أه جهككككاا ا كككك  م 

ا ا كك  مككا ا كنككا ا سكك زع   لجكك نلت ا لجككقاعقا ا ككتي توككا  ع ككى الاتلمككل  ا ا ككم  ا سككقج   ع قككم ن قةككل  مككا ت كك  ا    ككا أ ى إ
 .  ه2اا ل   ة ا كسقلت ة أ ابل ،  ن ا مل   ع إا ا لا م مرا ا لملم  الاتلمل أ  ان ملج ا لج نلت ع ى ا سلاى المح ي 

 مككع ا قككلا ا  سككم  الاشككتراني ة تسكك قكقلت ا وكك ه ا  لجكك زا  عككا ة ا  ككلبم بتنن ككم تو ز ككل  إا سقلسككلت الخمخمككا 
ا بسقلسا ا  ا ا ا تي عل ت بل    ا إا ا   ا ا لالم باجل  هكل ا لو ق زكا   ق كلو ا  كلب  اسك ل  أمكل  ا وجكلع الخكلص ا  عام

مدنيخ  بل لج نلت   نلاسا   ا أنا  أنن   لع قا ع ى ا سلاى الا لنكلعي ،  حكم مكع حك  ث اا مكا ا ل قكا ا  ل قكا مج كع 
أ   ح  ن ل اا ما  له ا ل خ  نكله بدسكلع ة ا وجكلع الخكلص اا لجك نلته ع كى   محل  ا ا   م ا ل خ  ما 2006ا  ل  

بذل   آلملا اا ما ما خيخم  عنم  إسكل ل   اتاف ع ى ت مقم ما   ز    ق  أه تماه ا    كا بك زيخ  عككم ،  نكا مكل  ا  
لإسكهل  ة خ مكا االنكع ،  مكله ما   ص ا ل ل ه ب  ا وجلع  الخلص  ا  ل   مكله لا بك  مكا تقكل  اا م بك   ا نقك   ا

أه  ا ت اا مككا ا ل قككا ا  ل قككا مككا أ ا كك  ا ل ككل ه بكك  ا وجككلع      كك  ا لجكك نلت مل كك  ة ا كسككقلت   نلزكك  مككا اا  اا 
 .ه9ااالن قا ا   ل ا
   ك  ا ك أ  تلنقل ا لج نلت مل   ة ا كسقلت بل   ز  ما ا قلات مكهل أه موك  نك ل ا لجك نلت ة ب ك  اكل ا        

بسككلالم  قككم نلجككلطهل عككا ط زككق ا  كك  ع أ  ا لجكك نلت ا ا قكك ة ا ككتي توككا  ا لجكك نا اا  بل لكسككقق بقكهككل ،   تلنقككل نكك  أ باحكك ة 

                                                           

 .515 ص ، 2009 الإسمك ازا ، ا  ز ة ، ا لم ا  اا ا   لي  ، الاتلمل  الله   عاض حس   زك  ه  .(5
  م ا لللي  زكظ  ا اساعا ا   بقا   ا لج نلت ا ل   ة ا كسقلت، بحم مكلجاا ع ى ا اتع الا متر  (2)

 http://www.arab-ency.com/index.php?module=pnEncyclopedia&func=display_term&id=12289&m=1 

،  5زكظ  ة آلملا اا ما ا ل قا ا  ل قا ا ل قا  . ا   خ ا حس  ا  خق    بذل ا ا ولع ة ا ولنانقا ة ا للج زع ا ل زبي ، ط ه (9
 .86، ص 2052اب   ،   كله ، ا لسسا ا  زنا   مللب ، ط  
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ا سقج ة ا تي بزلع هل ا لج نلت ا ا ق ة ا كللجك ة ة مخل كا أمركلء ا  كلبم ، بحقكم بزلكع  وك ا ماحك  مكا ا  تلبكا ا  لشك ة مكا  
ة ا  نكل ا   قسكي  لا ت لنك  نك ل ا لجك نلت  ا نكل  ع كى تمكازا شك نلت   قك ة   زك ة ،  إمسكل ت  كت ة  الإ ااة ا   قل ا ول نا 

ننكككل مكككا ااحقكككله إا ا سكككقج ة ع كككى شككك نلت أوخككك ى تل نكككا بل   ككك   براهكككل إا شككك نلت تلب كككا ،  ك كككأ إكا نلنككك  نككك ل 
زا  لإنلكلج ا ك أ توكا  بكم ا لجك نلت مل ك  ة ا كسكقلت ا لج نلت ا  ا  ا سقج ة ع قهل تكلج ماا  أ  قا أ  سك  ل   سكقجا ضك  ا 

، أ  ا ل تكل   ا نلنقا ة ااسكاات ، ننكل إ كل ت نك  ع كى تك  ز  الإنلكلج ، إك أ ك    ا  ن قكا الإنلل قكا  اخك  ا لجك  ع 
ه ا  احك  ا خل  كا ا  أسمللي لا تلم ع ى ا سلاى ا وامي ننكل نكله مضك ث ة ا لضكي ،  إمسكل ع كى ا سكلاى ا  كل ي ، بد كن إ

 ه5ا   ن قا الإنلل قا تا ع ب  ش نلت تل نا ة   م مل   ة.
 بككل كظ   لنقككل ا لجكك نلت مل كك  ة ا كسككقلت بلككخلما ح ككم الإنلككلج  ح ككم اؤ لم أمااهككل  ح ككم اسككلننلااال      

 ح كككم إن لتهكككل ع كككى ا   كككم   تككككاع إنلل هكككل  أاتكككل  م ق لاكككل  الإزككك ا ات ا كككتي برووهكككل  ا لجككك ملت ا لسكككازوقا ا كككتي بس مهكككل
 ا لجككاز  إضككل ا إا نقلن هككل ا لكظقنقككا  ن ككلءة إ اااككل ،  ككإه هككل   ا ن ككل ة مذككلح ا كك  ا االن ككي مككا خككيخم ا ككع ن ككلءة 

  ه2اا  لم   بهل  الانلنل  بدلج  لت االن لت ا تي ت ن   قهل.
زسلع  ع ى تكا ل ا لكنقكا الا لنلعقكا ا ج ابكا ا كتي    إه ت ني ا لج نلت مل   ة ا كسقلت   نسل  قا االن قا      

تاا ككم ا مامككلت  كك ابا ة تا لنككل مخ  ككا  بكك  أ ألمكك ا  ن ككلا  مككا ا كككااحي الا لنلعقككا  الاتلمككل زا  ا  ق قككا ع ككى االن ككلت 
ات ا  ل ك ة ا ككتي تلسككم المح قكا ا ككتي ت نك   قهككل ،  اه ك ككأ االمك  الامصككل  ا كك أ تترنكم ا لجكك نلت مل ك  ة ا كسككقلت ة ااسككا 

   ه9ابل كل سا ا لج ز ة تماه ض  ازا بل كس ا  سن ا ا لج نا  مذلح أعنلهل ا ل لازا.
 ما ا  ز  بل  ن  إه الإسيخ  نله س لتل  ة ا ل  ض  اضاع ا سل  قا االن قا إلا أ ل بم برظكى بل لت كق          

لة توتنكك  ع ككى ا سككل  قا الا لنلعقككا نكك ن  مكهككل تا ككم ت ككلا اا نككا ا لجكك عي ا مككلة  تكك   ا ت آزككلت  أحل زككم ن ازككا ننكك
 تا كم ت كلا اا  مكل أن وكلم مكا شكيء  هكا  ه1ا تا م ت لا ااما ز ن  منولم كاة خكلا  زك لهه. ه6اتجاع خلا   ها خلا   مهه.
ع ككى ا  نكك  بل سككل  قا االن قككا  ننككل أه نكككلك ا منككل مككا ااحل زككم ا ك ازككا ا لجكك ز ا حنكك  ه8امط  ككم  نككا خككل ا كك ا ت هه.

ن ن  مكهل تا م   ى الله ع قم  س ماا خل ا كللم ان  هم ا كللمهه. زوام ااسللف  اباه  ا ا س م حقم مظك  زكترك خ  كم 

                                                           

 .  551ه  . حسل  عقسى   ا لج نلت مل   ة ا وامقلت ، ا لسسا ا   بقا    ااسلت  ا كلج  ، بل ت ، بيخ سكا نلج  ، ص5ا
    ا ه زكظ  محن  ملالي  ن  اأ   ا سل  قا الا لنلعقا   لج نلت ة ضاء ا  ل اات ا    قا  ا ل  با ا م زا مع ا ترنقل ع ى ت  ق (2

 .90، ص2006ا لج نلت مل   ة ا كسقلت ،   ااة ا ل قا ا م زا، اا   ا نلم، 
ه زكظ  تل اأ محن    ا سل  قا الا لنلعقا   لج نلت ا ل   ة ا كسقلت ة ا    اه ا كلمقا ب  ا ااتع  ا ل  زلت ، بحم مللح ع ى (9

ا  ابط الآي: 
http://www.google.iq/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CBwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fiefpedi

a.com%2Farab%2Fwp- bs.1,d.bGQ 6، ص . 

 ه ما سااة ا  و ة .566ه الآزا ا(6
 ه ما سااة ا ل ل ا .1ه الآزا ا(1
 ه ما سااة س ت .19ه الآزاا(8
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 زكم ،  ت  ب غ اا س ناهه ميخز  ننلة ة ا  يخ  ا تي  خ هل ا   ب بوم  ا ل لاة ن  ا أ كلاء ا مك   إ  زوقكا ا اسكجى  
قله.  مككا نكككل  ككإه ا سككل  قا االن قككا  قسكك   خق ككا ع ككى ا كظككل  الإسككيخمي ننككل ة ا كظككل  ا  أسمككللي ،   قسكك  بكك زيخ   ا سكك

 حق ا  ننل ة ا كظل  ا لجقاعي  إمشللا    نم  ا ا  اتقكا  ل كأ ا كلم ،  تسكلك  نك ل اا كل ا إا أه م مقكا ا كلم ة ا كظكاا 
له  قم،  بل لللي  إه لله س  لنم حوكل  ة ا كلم ،  حكق الله ة ا لمكاا الإسكيخمي نكا الإسيخمي لله عل     اسلخ ا الإنس

،    قكك  أه اا اء الا لنككلعي نككا أ اء ه5احككق االنككع ،  ة ك ككأ زوككام الله ت ككلا اا  آتوككانوم مككا مككلمآ ا  كُكمآ ا كُك آأ آت ككلنوم هه
كككاا  أ هُ  كككا  ا لكُكككاُابو  كككق الله ت كككلا تا كككم عكككل   ككك  اا أ بم   زك     نو ت لتآ   أ هُ ا  ةكككم  نو ككك و ا مُككك   ب كككا  ع كككا  عآ  كككل آلآ   ز ت خو كككا  زك و   ككك و ا لكُا  ا  ةكككم  نو

قموهه ،  إه ا سل  قا االن قا تسكلك  إا تكقم ااخكاة الإنسكلنقا  ا   كا 9، ن ا ة ا اا   ، أمل ة ا ك  ب  ا لجاع ه2اا ُ حآ
كا ى   لا  تك   كل  نواا  ع كى الإآ  آ   ا   وك    اهآ   اتكُووكاا  ا  ةكم  إآهُ ا  ةكم  ش ك آز و ا    ا ل ل ه، تلم الله ت لااا  تك   هه.  ل  نواا  ع ى ا  اِّ   ا لكُو   6 وكلبآ

  لعكككم ا وقكككل  بل سكككل  قا االن قكككا ة جككك  ا   سككك ا ا ل زكككا ، نكككا م ل كككا  لجككك  ا  أسمل قكككا ة بروقكككق ا   ا كككا الا لنلعقكككا ، 
سلن اا ا لج نلت ة مجكلم عن هكل ، ننكل أ كل تسكلع  ة ت لزكل ممك اتقا ا كلجكتة  ا نوكا ة أعنلهكل ، أأ أنكم بلعكم  ضنله ا

، أمكل ة ا كظككاا الإسكيخمي   لعككم نك ا ا كك  ا نكا ا حككي زلننك  ة ا لم قككا ا لجك عي ا  بككلم ا ك أ زوككا  بككم ه1امكل أ بحكك 
سككيخمقا ا ككتي تتخكك  بلمككل  نكك   لككق ا  ل   هككل مج ابككا ،    لككهل ع ككى الإنسككله ط  ككل  نككااب الله ،  مكلطككم ااخيختقككلت الإ

س ق  الاسل  لب  ب لهل ع ى س ق  ا ا اب ، بحس  ا مللح ا ترت ا ع قهل ة ا  نقل  الآخ ة ،  ل لنلة  ا وكات ا اا  كا 
م الا لكلا  ا ك اي: مكا ا سك م  لأتلاب  ا لاه  ا م لاات م لما ش عل  ،  ا اتا  ا م تلت ا لجاعقا ااخ ى تك خ  ة مجكل

 زوا  بهل  كق  ا نااب ا  أ نا  لاء محوق.
 المطلب الثاني

 مفهوم المسؤولية المجتمعية للشركات متعددة الجنسيات
 ت  شه  م ها  ا سل  قا االن قا   لجك نلت مل ك  ة ا كسكقلت تغكلات  ان زكا ع كى مك  ا لمكله  لا زكلام زلجكاا  

تم ،  ع كى نك ا ااسكللم سككلكل م نك ا ا ج ك  ة  ك ع  نمك لم اا م   قكله م هامكم ع كى مسكلاى مع تجاا االنع  تات ل
 ا كظنلت ا    قا ، ة ح  نم لم ا نلم   هامم ع ى ا سلاى ا  وهي  ننل زتي: 

 
                                                           

 ه ما سااة ا كاا 99ه الآزا ا(5
 ه ما سااة ا لابا .506ه الآزا ا(2
 . 60ك95، ص ص2052،  ، ا ولن ة ،  اا ا  م  ا     الإمل  محن  أبا  ن ة   أ ام ا  ومه زكظ  (9
 ه ما سااة ا ل  ة .2ه الآزا ا(6
، بحم مو      ا لكظقم ا ولنام     ا االن ي   وجلع الخلص ة ا   ات ع للم ا  خق    . ع ي انيخ ا حس  ه زكظ   . أ   (1

ة اسجك ام   لم ا   ش بر  ش لا ا   ا االن ي   لج نلت  ا وجلع الخلص-لي ا  لش  ا  أ أتلملم ن قا ا ولناهإا ا لبس  ا    
 .1، ص2056أزلا  21-26 ن ة ما  
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 الفـــــــــرع الأول 
 المفهوم على مستوى المنظمات الدولية

 سكل  قا االن قككا ،  بهك ا الخمككاص ع  هكل ااا كك  ا  كل ي  لأعنككلم اخل  ك  ا ل ككلازا ا كتي تق كك    قكله م هككا  ا 
ما ا   ا لكنقا ا سكل اماه بت كل االا لكلا  ا سكلن  مكا ت ك  شك نلت ااعنكلم بل لمك ف أخيختقكل   ا سكلمشا ة بروقكق ا لكنقكا 

 .  ه5النع نم هالاتلمل زا  ا  ن  ع ى برس  ناعقا ا ظ  ف ا  قلجقا   واى ا  لم ا  عل يخام  اا
ة ح  ع  هل اا  كأ ا   ليه بت كل اا لكلا  أ ك لب ا كلجكلطلت ا ل لازكا بل سكلمشا ة ا لكنقكا ا سكل اما مكا         

خيخم ا  ن  مع ماج قهم  عل يخام  االنع المح كي  االنكع نمك   ل سك  مسكلاى م قلجكا ا ككللم بتسك اب مطك   ا ل كلاة 
 .ه2ا ا لكنقا بآه  اح ه 

أملاا غ  كككا ا ل لازكككا ا  ل قكككاه  وككك  ع  لهكككل بتنكككم اهقكككع المحكككل لات ا كككتي تسكككلنم  قلجكككاع ا لجككك نلت  ل وقكككق تكنقكككا      
بس   اعل لاات أخيختقا  ا لنلعقاه.  مع أه نك ا ا ل  زكا أننك  اخلمكلاا  مكا سكلبوقم إلا انكم زومك  ا ك  ا االن كي ع كى 

 .ه9اااعنلم ا لجاعقا  وط
.  زكلوكك  نكك ا ا ل  زككا  ه6امكظنككا اامككم ا ل كك ةه بت ككل ابر ككي ا لجكك نلت بكك  ح ا ااطكككا ا  ل قككاه ننككل ع  لهككل ا       

 نانم لا مض   س   ا ل  ي ب  ح ا ااطكا .
 ما ن  مل توك   ة أعكيخل مكا ت كلازا   نسكل  قا االن قكا زل ك   ككل انكم ع كى ا ك ام مكا ت ك    كقلاا ا  كلنقم     

  ملسسا    قا   قله م ها  ا سل  قا االن قا إلا أ ل تم  بله هل ة تل    احك  م كل ل ا كل ا ج  حا ما ن  مكظنا أ
ع لاة عا لمول ا الا للا  بل سل  قا ضنا أ  ازلت ا لخجكقط الاسكتراتق ي   نلسسكا  تكا ل ا ك عم  ا سكلن ة ا للمكا مكا ت ك  

 .ه1االاتلمل زا  الا لنلعقا  ا  ق قا الإ ااة ا   قل بذلل ا لكنقا ا سل اما بإب ل نل ا نيخث
أمككل ا لجكك نلت مل كك  ة ا كسككقلت  وكك  شككه  ت  ز هككل نكك  أ تغككلات  ان زككا ع ككى مكك  اا مككله  لا ام بلجككاا         

مسكككلن ،     هكككل ا سكككم تل ا  كككل    ن  ككك  الاتلمكككل أ  الا لنكككلعي ا لكككلبع  لأمكككم ا ل ككك ة ة تو زككك ل ا ككك أ ت مكككم  لأمكككم 

                                                           

، ا ماز  ،  10زكظ   .حس  الاس ج   ا سل  قا الا لنلعقا   لج نلت ، بحم مو   إا ا  ه  ا       لخجقط ة ا ماز  ، ع ه 1ا
 . 1، ص  2050

 . 1 .حس  الاس ج ، مم ا سلبق ، ص  (2)
 .1ه  . أ   ا  خق    . ع ي اني ، مم ا سلبق ، ص(9

  از أ ب ولسم   ا سل  قا الا لنلعقا   لج نلت  أ اة  ل وقق ا لملم  ب  ا لكنقا الاتلمل زا  ا لكنقا الا لنلعقا ة  مو    نق ا ه4ا
ا   لت  اتلمل زا ا مل اة عا تسم ا   ا  الاتلمل زا  ا لسقل  ا   ا  ا ل لازا ،  لم ا ا   ا ، ع ا   م ا   بقا ، مولم مكلجاا ة مج 

 .6، ص 2059س لنا   1
 .1 . أ   ا  خق    . ع ي اني ، ا م ا ا سلبق ، صه (1
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ع ككى إ ككل املجككلازع بسل كأ  تسككقج  ع ككى ا  كل كك  الإنلل قككا  توك   خكك ملت خككلاج    ككا إنلجككل هل  تكك   5116ا ل ك ة عككل   
 .ه5اتماه ن ل ا لجلازع أشخلص تلناه عل  أ  أشخلص تلناه خلصه

 بقكنل ع  هل ملبس  اامم ا ل  ة   ل لاة  ا لكنقا بت ل ا نقله اتلمل أ زلا م ا ل كلاة  الإنلكلج عكا ا وكلاات،   كم ة
 .ه2ا   ل  أ  أنن  ش نلت   ق ة أ     ع تل مم  قهل ا لج نا اا  بمااة   ل ا ،  بزجط  م  ت اااال بزجقجل  شلميخ  ه

ع كى إ كل اا لسسكلت ا لمانكا مكا  ا ك ة تك اا م نكلة ة ب ك     ا ك   5111ة ح  ع  هل م ه  ا ولناه ا ك  لي عكل  
 .ه9ا ملاا   ة  اح  أ  ع ة ب  اههنلجلط تلنلع بل لجخمقا ا ولنانقا ا  اتقا 

 ع  لككم ا   كككا ا مامقككا ا م  ككا بإعكك ا  مسككا ة مقنككلت سكك اك   لي   لجكك نلت مل كك  ة ا كسككقلت ة إطككلا مكظنككا 
اامككم ا ل كك ة ع ككى أ ككل ا ت ككأ ا لجكك نلت ا ككتي تلجككلن  ع ككى نقلنككلت ت نكك  ة    لكك  أ  أننكك  بمكك ف ا كظكك  عككا شككم هل 

ا ككك أ ت نككك   قكككم،  اه ت نككك  نككك ل ا مقلنكككلت ة جككك  نظكككل  لابزكككلك تككك اا زسكككنو بلبزكككلك سقلسكككلت ا وكككلنام  مجكككلم ا كلجكككلط 
مل لنسككا  إسككتراتق قا ملجككترنا مككا خككيخم م نككل أ  أننكك  مككا م انككل ابزككلك ا وكك اا،  اه تكك ت ط نكك ل ا مقلنككلت  قنككل بقكهككل عككا 

لمل   كككلم ع كككى أنلجكككجا ا مقلنكككلت ااخككك ى ط زكككق ا  مقكككا أ  النكككل مكككا ا ككك  ابط ااخككك ى بحقكككم  ااحككك ة أ  أننككك  مدلاسكككا تكككت
 ه6ا بم ا خل ا ا سلمشا ة ا    ا  ا ااا   ا سل  قلت مع الآخ زاه.

 
 الفـــــــــرع الثاني

 المفهوم على المستوى الفقهي
أ كل  ت   ت ا ل لازا ا تي تلم بهل ا  وهلء   قله ا  ا  بل سل  قا االن قا  ني  اه اخل  ك  مكا حقكم ا مكقلاا إلا

 تمل  تليختى ما حقم ا لناه  ا ان ،  ز  ع ا س   ة ك أ إا ح الما ن ا ا مج و ة ا  ااسلت ا ولنانقا.
بت ككل ا تكك نل   لجكك نلت بدسككل  قلهل   ا  لاككل إ اء مجلن هككل ا كك أ تكلسكك  إ قككمه ،  ه1ا وكك  ع  هككل ا كك  ا مككا ا  وككم 

نلت خلزككككا  اه نل سككككهل اا م نككككا بروقككككق انككككا عل كككك  مككككا ا كككك بو  ل لجكككك نلت ا ل لازككككا  الاتلمككككل زا  ا ل قككككا  قسكككك  شكككك  
ا لح هل  ما نككل اسكلا   اامك  ضك  اة تك نل ت كأ ا لجك نلت بدسكل  قلهل الا لنلعقكا  ااخيختقكا حكم لا زمكاه بروقكق 

نككك    ح مكككله ا ككك بو بجككك ت اكككل مو ا كككا أخيختقكككل  أ  تلنانقكككل  نللجكككغق  ااط كككلم  الإخكككيخم بل سكككل اة ة اا كككاا  جككك  ف ا  
اات قككلت مككا حوككاتهم  ع ككى ك ككأ  ل كك  ا ا كك  ق  ا كك أ ت   ككم ا لجكك نلت نا ككل ا مكك ا ا كك  ق    نكك  ة  تا قكك   كك ص ا  نكك  

                                                           

 .511، ص2052، عنله ، ه محن  م ح  اسله   ا لج نلت مل   ة ا كسقلت  سقل ة ا    ا ،  اا ا  ازا   كلج   ا لا زع (5
ه  . أ   ا     ا  لزل   .  لسم  ن زل ا ج له     الم ع   ا  ق    ا لج نلت ا ل   ة ا كسقلت  ألم نل ع ى ا   م ا كلمقا ، بحم (2

 . 556، ص2050، 91مكلجاا ة مج ا الإ ااة  الاتلمل ، ع
 . 511ه محن  م ح  اسله   مم ا سلبق، ص(9
 . 551لزل   .  لسم  ن زل ا ج له     الم ع   ا  ق    مم ا سلبق، صه  . أ   ا     ا  (6
 للح س قم ا نااأ   ا سل  قا الا لنلعقا االن قا ب  ا كظ زا  ا لج قق ، بحم مكلجاا ع ى ا اتع  (5)

 .50/8/2059، آخ   زلاة  55، ص  www.halasrag.comالا متر م 

http://www.halasrag.com/
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.  مكا  ز ك    ككل أه   ا ا لجك ع  كق  ه5امضلم ع قهل ا وقل  باا  لال الا لنلعقا بذلل االنع   ول   ن لنقم  ا  لزل ا  زنكا 
   مظما أه زم  إا مسلازلت أع ى ننل سك ى.مج   ت نل   لج نلت ب

بت ككل ا مجكك   م ككل اات اخلقلازككا توككا  بهككل ا لجكك نلت  ككلح ا ا لجككته بإاا اككل ا ك كك  ة بذككلل  ه2اة حكك  ع  هككل آخكك  ه 
 االنعه ،  مظما أه زلخ  ع ى ن ا ا ل  زا بتنم زوم  ا   ا االن ي ع ى ااعنلم ا لجاعقا  وط.

بت كككل ا كككااة مكككا  كككاا ا يخءمكككا الا لنلعقكككا ا اا  كككا ع كككى ا لجككك نلته.   مكككا ا لجكككم ا أه  ه9ا زككك ى  قهكككل آخككك  ه 
 ه6ا ا ا اب زكو  ا   ا االن ي ما خلنا ا سل  قا الا لنلعقا إا مملف ا سل  قا ا ولنانقا.

   قكم  ك كأ عكا بتنكم اا لكلا  ع كى مكلجكتة ااعنكلم بذكلل االنكع ا ك أ ت نك ه1اننل ع  هل ا ك  ا ااخك  مكا ا  وكم 
ط زككق ا سككلمشا بد ناعككا مككا اانلجككجا الا لنلعقككا منكك  محلابككا ا  وكك   برسكك  الخكك ملت ا مكك قا  ممل  ككا ا ل ككاث  خ ككق 
 كك ص عنكك   حكك  ملجككم ا الإسككمله  النككله،  زكلوكك  نكك ا ا ل  زككا ع ككى أسككللم انككم مجككام أ لا   انككم زو بككم مككا ا سككل  قا 

 ض بل ل  زا أه ز ل   عا الخاض  قهل.ا ولنانقا لملنقل   انم ز ن  أمن ا ز تر 
بتنككم ااسككل لبا إ ااة ا لجكك نلت إا ا لغككل ة تات ككلت ا سككله م   الانلنككل  ا  ككل  بككلالنع  ه8ا زكك ى  قهككل آخكك  ه 

 الاسلن اا بلمذل  ا سلمشلت ا   ز ة  لأنلججا ا ل لازا اهل  ا إا خ ق ا ن  ة الاتلمل زاه.  مع أه ن ا ا ل  زا نا اتك ب 
 ما الل  ا اج ا  ن ا وقوي     ا االن ي إلا أه ع لااتم ات ب  يختلمل  مكهل   ولناه.

 وكككك  بكككك  ت  عككككاات ننككككلة مككككا ت كككك   هككككلت  أ كككك ا     قكككك  تكككككل أ بلكككك  اأ بر زكككك  م ككككلزل  سككككل  قا ا لجكككك نلت  
ة  ااخككيخت ا قكك ة   لجكك نا   ا  لاككل  ا كظنككلت بذككلل االنككع  نككا مككل أنكك  ع قككم مكك ز  ا  كككأ ا كك  لي ا كك أ ع  ككم بتنككم الإ اا 

 .ه1ابذلل ا  لم    ا  ق ا  مسلمشلهل ة ا لكنقا الا لنلعقا

                                                           

زكظ  نلم ا ااام   حلننقا ا لج نلت  مسل  قلهل الا لنلعقا ة ضاء مسل  ات اا ما الاتلمل زا ا  ل قا ا  انكا ، ا لبس  ا نلم ه 1ا
 .1، ص  2001حام امااطكا ا لج نلت  ا لسسلت  ا سل  قا الا لنلعقاه ،  ك لء ، 

الا لنلعقا ة بروقق ا قلة ا لكل سقا ا  ااسا مق انقا ة ا ملاف ا ل لازا ا  لما ة  ااب ا سل ل  كساا  الم  ت ني أمسلط ا سل  قا ه2ا
 .51، ص  2050ااا هه ، ن قا ااعنلم ،  لم ا ا لج ت اا سط    ااسلت ا   قل ، 

ا سل اما ، اسل ا مل سلل مو ما  خلم ة ا جلن    ا سل  قا ا  ق قا  الا لنلعقا م خ   سلمشا ا لسسا الاتلمل زا ة بروقق ا لكنقا ه3ا
 .62، ص  2001إا ن قا ااعنلم ،  لم ا  ات ا ، 

 .1 .ا   ا  خق    .ع ي اني ، مم ا سلبق ، ص ه4ا
 لا  محن  حس  ا ن أ   ااب ل  ا لسازوقا   نسل  قا الا لنلعقا   نكظنلت  ان ملسلال ع ى اضل ا سله أ ، أط  حا  نلااال  ه5ا

 .91، ص  2006  ن قا الإ ااة  الاتلمل  ، ا لم ا ا سلكم زا،  نلااال مو ما إا
عسم  ا لالمي     ا ا غ ف ة ت لزل أ اء ا وجلع الخلص   نسل  قا الا لنلعقا ،  اتا عن  مو ما إا ا لبس  ا نلم  ااطكا ا لج نلت ه 6ا

 .50، ص  2001ا لج نلت  ا سل  قا الا لنلعقا ،  ك لء، 
 .66 ا ن أ ، مم ا سلبق ، ص زكظ   لا  محن  حس  (7)
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 مظما ا وام أه ا ل  زا اا ل    نسل  قا االن قا   لج نلت مل   ة ا كسقلت  كوام بت ل ا ت كني ا وجكلع         
 .ه5املقل ات ا ولنانقا ، سقلسلت تم  ة خ ما االنعهالخلصاا لج نلت مل   ة ا كسقلته ، طااعقا  أ  م  اعل  بللا

 وككك  حكككل م نككك ا ا ل  زكككا أه زل كككل   الانلوكككل ات ا ا هكككا إا ا ل كككلازا ا سكككلبوا ،   كككم مص ككك  مكككا ا سكككل  قا       
 ك  ا ل  زكا االن قا  سق ا   خ ط ب  ا سل  قل  الا لنلعقا  ا ولنانقا ، ننل ابل   عا الإطل ا  الإطكلب  للاخلملا مص

 لم ل  ملن ل  ،  ليخ  عا أه انم بم زلاتا  قم عكك  ااعنكلم ا لجاعقكا ا كتي تل كلنكل ب كا ا لجك نلت مل ك  ة ا كسكقلت  إمسكل 
أضكككككلف إ قهكككككل تقكككككل  نككككك ل ا هكككككلت بككككك  انل االن كككككي ة سككككك ق  ا مكككككام ع كككككى ب كككككا الاملقكككككل ات نللإع كككككلءات ا لككككك ز قا 

ا   ا االن ي مظمكا أه مظكلالم مكا خكيخم تقكل  ا لجك نلت  مل ك  ة ا كسكقلت بتعنكلم   الاسلننلاات ا غ زا ،  ما نكل  له
تجاعقككا نل ككني ا ككلبس ات ا   نقككا   علزككا حوككات اات قككلت أ  اعلزككا ا  كك ت ا  زلضككقا أ  أأ أعنككلم أخكك ى مككا ا كك  ا مككام 

ل تكم   مكهككل تكل أ بج زوكا أ  بككتخ ى ع كى املقكل ات ضك ز قا أ  اتلمككل زا ا غك ض مكهكل أ ككيخ  نكا ا مكام ع ككى ا ك بو أ   ز
 إا خ ما االنع.

 المطلب الثالث
 عناصر المسؤولية المجتمعية للشركات متعددة الجنسيات

  نسككل  قا االن قككا عكل كك  لابكك  مككا تاا  نككل  وقككل  ا سككل  قا االن قككا   لجكك نلت مل كك  ة ا كسككقلت ،  لبلكك اء       
لن ككي اكك ف بككم خ مككا االنككع ا كك أ بسككلالم أنلجككجلهل  قككم ، ننككل  مصكك  أه تمككاه لابكك  أه توككا  ا لجكك نا بدنلاسككا عنكك  مج

 نكلك عيختا س  قا ب  ا  ن  االن ي  ا كلق ا ا تي ت مي بروقوهل ت أ ا لج نلت،  نا مل سكلكل  م ت لعل  ة لميخلما    ع . 
 

 الفرع الأول
 السلوك المجتمعي للشركات متعددة الجنسيات

ط ا ك أ زمك ا عكا ا لجك نلت مل ك  ة ا كسكقلت مكا خكيخم مكل بسلاسكم مكا أعنكلم تجاعقككا أ  نكا ا سك اك أ  ا كلجكل
 .ه2ام  اعا بللاملقل ات ا ولنانقا  ا ف بم إا خ ما االنع 

مككا تاعهككل بكك  لاا أم زمككي  احكك  عككا نكك   2006 مككا اامن ككا ع ككى ك ككأ نككا مككل تلمكك  بككم شكك نا ملنكك  نل ل عككل  
مدككل نككله  ه9اه م قككاه   لاا تاعكك  بهككل    كلزككا بلاط ككلم ،52 زا ا نككلم  قمكك و اانككاع اتلجكك 20سككلن  ز   بلعلككم ة زككا  

م علة     زم عا ا ها  ا تي ت  هل ن ل ا لج نا  ا نوا ا م لة ا تي نس لهل ،  مكله    كا   كتر زج  ا  علزكا هك ل ا لجك نا 
اى عككلم مككا اامشقككا ، ننككل تلمكك  ا منككل مككا ا م ككلة بحقككم أ كك و ا لجكك اء مككا   ككق  مككا النككل عنكك  إنسككلم ع ككى مسككل

                                                           

 . 1 . أ   خ ا حس  ا  خق    . ع ي اني ، مم ا  سلبق، صه (5
ه زكظ  خ ق  إب انقم حس    ا سل  قا ا كل قا ا كلش ا عا اخليخط اانسلب ما ا ل وقو ا مكلعيا ااسا مولانا ب  ا لج ز ا (2

 . 560، ص2059 ن قا ا ولناه  ا   ا  ا سقلسقا،  لم ا ن ناك،  ا ولناه ا اض يه، اسل ا مل سلل مو ما إا
 .6زكظ   للح س قم ا نااأ ، مم ا سلبق ، صه 3ا
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ش نلت اا  زا بل ني ب كا ا كلبس ات  ا كك  ات ا   نقكا ا كتي ت وك نل ن قكلت ا جك   ا مكق  ا ع كى مسكلاى ا  كلبم ،  انكلت  
ب ككا شكك نلت ا لككتم  ع ككى ا سككقلاات ة ب ككا ا   كك اه  ها نككل ع ككى ا وقككل  بحنككيخت تاعقككا ن ككلة   لو قكك  مككا ا ككاا ث 

ا  نككا مككل سككقل أ بل كلق ككا إا تو ككقل ا لمككل قا ا ككتي سككلل ن هل ة حل ككا حكك  ث حككاا ث م  ازككا  ة ا اتكك  كاتككم ا   ازكك
تماه ت  ت م  خ ما   ق ا   ن لنع بكلج نل ا اعي ا   اأ   ه أه تم ا ا    ا أ  اا  ا  أزكا م كل غ إضكل قا مظمكا أه 

 .ه5ابرلل هل الخلزكا ا  لما      ا
مل كك  ة ا كسككقلت بدنلاسككا ااعنككلم االن قككا م  اعككا بككل اا ل ا ولنانقككا ا نكاحككا  ككم مككا ت كك    تكك  توككا  ا لجكك نلت

ا ك  م، نككله بسككو ا كك  م إع ككلءات ضك ز قا  ككا زوككا  بدلجكلازع ة ب كك نل مطكك   اات قكلت الالمكقككا نإنلجككلء مك االم هككم أ  إتلمككا 
 ملبس ات ع نقا ت عا اا ع   ا لنققل .

 
 الفرع الثاني

 ة المجتمعيةالنتيج
ا كلق ككا االن قكككا ة أ كك هل جكككلن ة مل زككا  نكككي االمكك  ا ج ق كككي ا ترتكك  ع كككى ا سكك اك االن كككي،  ب  ككلاة أخككك ى  كككله 
ا كلق ا االن قا ني ا لغقل ا  أ مض ث ة ا  لبم الخكلا ي نكتلم    سك اك االن كي،  ا كلق كا ا كتي ت كقككل ة نك ا ااكلم نكي 

خ ما االنع أ  تكنقلم، أمل ا كلل ج ااخ ى نلزكل ة ابكو ا لجك نا أ  نسك  لموكا ا نهكاا  كيخ ز لك   ا كلق ا ا تي زترت  ع قهل
 . ه2ابهل  وقل  ا سل  قا االن قا   لج نلت مل   ة ا كسقلت

 وقل  ش نا انلك  ا  ل قكا ة مجكلم انلنلمهكل بل لكنقكا ا  لجك زا حقكم تكاع حكاالي نمكا ا  كلم   ة ا لجك نا بكتنن  مكا 
.  ل لجككك نا بهككك ا ا كلجكككلط ملاسككك  ه9ا2050 قكككاه سكككلعا نخ مكككا ة ا ككك االم  ا لسسكككلت اكككل اهل  كككا   ككك بو  ك كككأ عكككل  م

سككك انل  مجلن قكككل  مكككا خكككيخم تقلمهكككل بكككل لاع بكككتنن  مكككا م قكككاه سكككلعا،  ا كلق كككا االن قكككا هككك ا ا سككك اك نكككي خ مكككا ا ككك االم 
 ل ا لج نا بخ ما االنع .  ا لسسلت ال اهل  ا    بو،  بل لللي ع ة أعنلم ن 

ا لجككاعي  تكك  مكك  اع اا كك ،   ننككل تلمكك  شكك نا ملزم  سككا   بدكككو ا ككاج   ا كك زا ز ا ككاه ة الاشككتراك بل  نكك 
إتلحا   ص   نكاج    يخشكتراك ة   زكق ا  نك  ا لجكاعي ة ا لجك نا، اسكلخ ا  مكااا   أ  ات ا لجك نا ة ا  نك  ا لجكاعي، 

                                                           

 . 51-56اسلتكنل ا  نلاا أ   خ ا حس  ا  خق   ا  نلاا ع ي اني   مم ا  سلبق، صه (5
لناه ا  وابلت،  اا ا لم ا ا  ز ة، الإسمك ازا، ه زكظ   . محن   ني أبا علم     . س قنله ع   ا ك م   ا وسم ا  ل  ما ت(2

 . 906، ص2002
ه الاسللك ع ابم اابو  الاسللكة با  ا  زا  نق م   ا سل  قا الا لنلعقا   لج نلت    انل ة ا لكنقا ككك ع ض بذلاب ب ا ا لج نلت (9

م اخ ا مللحا ع ى ا اتع ا لللي    ا  ل قا،
http://www.google.iq/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&ved=0CEQQFjAH&url=http%3A%2F%2Fwww.d
awahmemo.com%2Fdownload.php%3Fid%3D2825&ei=hXTXVOmaNaa8ygPcgIGIAQ&usg=AFQjCNHo0bBKQ5d9b

XcuU4vrQD4b20Vmvw  59ص ،  2/2/2051/ آخ   زلاة . 

http://www.google.iq/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&ved=0CEQQFjAH&url=http%3A%2F%2Fwww.dawahmemo.com%2Fdownload.php%3Fid%3D2825&ei=hXTXVOmaNaa8ygPcgIGIAQ&usg=AFQjCNHo0bBKQ5d9bXcuU4vrQD4b20Vmvw
http://www.google.iq/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&ved=0CEQQFjAH&url=http%3A%2F%2Fwww.dawahmemo.com%2Fdownload.php%3Fid%3D2825&ei=hXTXVOmaNaa8ygPcgIGIAQ&usg=AFQjCNHo0bBKQ5d9bXcuU4vrQD4b20Vmvw
http://www.google.iq/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&ved=0CEQQFjAH&url=http%3A%2F%2Fwww.dawahmemo.com%2Fdownload.php%3Fid%3D2825&ei=hXTXVOmaNaa8ygPcgIGIAQ&usg=AFQjCNHo0bBKQ5d9bXcuU4vrQD4b20Vmvw
http://www.google.iq/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&ved=0CEQQFjAH&url=http%3A%2F%2Fwww.dawahmemo.com%2Fdownload.php%3Fid%3D2825&ei=hXTXVOmaNaa8ygPcgIGIAQ&usg=AFQjCNHo0bBKQ5d9bXcuU4vrQD4b20Vmvw
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.  بل لكككللي  كككله ه5ابإعجكككلء مككككو   نكظنكككلت ا لجاعقكككا ا كككتي زلجكككترك  قهكككل ا اج كككاه ا لجاعكككاه ة ا الازكككلت ا ل ككك ة زسكككنو  
 ا لج نا بللج قع ماج قهل ع ى مدلاسا ن ا ا س اك االن ي حوو  نلق ا مجلن قا تم  ة خ ما االنع .

 
 الفرع الثالث

 العلاقة السببية
لن قكا عنقكع عكل ك نل  يخبك  أه زك ت ط ا سك اك االن كي إه مل ى عيختا ا سك  قا نكا انكم  مكي تملنك  ا سكل  قا اا

بل كلق ا االن قا ا تي برووك  أأ اات كلط ا سك   بل سك  ،  ب  كلاة أخك ى مصك  تكاا    ك ا ا سك  قا بك  ا سك اك  ا كلق كا، 
 .ه2ااالن قا حقم انم إكا أمما ا  ن ل ا كلق ا االن قا إا س   آخ  ال ا س اك االن ي  يخ توا  ا سل  قا

 ما اامن ا ع ى ك أ مل تلم  بم ش نا نسقج بدككو  كل لة سككازا تلجك ق قا ا لك   اتكا عنك  توك   ة ا كلبس      
 ني ب  أ ملاس  س انل  مجلن قل  عكك  مك هكل ا كل لة  حووك  نلق كا  ه9اا سكاأ ا  أ تكظنم ه قا ا مل لت ا لخمما

   إه االنع ت  اسل ل  ما ن ا ا س اك .مجلن قا  ني خ ما االنع ،  بل لللي
 

 المبحث الثاني
 تطبيقات المسؤولية المجتمعية للشركات متعددة الجنسيات عن حماية الأقليات

إكا تكك خ  ا لجككك ع بكككإ لا  ا لجككك نلت مل ككك  ة ا كسكككقلت بككك  ا اا  اا االن قكككا  لنكككم سكككق    نككك ا ا وجكككلع أمكككل      
م نك ل ا لجك نلت   وقكل  بك  ا ااعنكلم ا كتي تككم عكا مدلاسكا   ا مجلن كي ز وكي مسكل  قلهل مسل  قا تلنانقا  لنم بوقلمكم بحك

ة خلنا ا سل  قا الا لنلعقا  نكا مكل سكقماه محكاا بحنككل ة نك ا ا   كم ، إك سككلكل م نك ا ا اضكاع ة مج  ك  مزمكل 
 ت جا بل اا ل ا للج ق قا  ننل زتي:. اا م   قله ا لج قولت ا لجاعقا ، أمل ا نلم  كم سم    م ا لج قولت ا   

 
 المطلب الأول

 التطبيقات التطوعية للشركات متعددة الجنسيات عن حماية الأقليات
 وكك  أ كك و ا وككام ا قككا  ة ا  وككم ا وككلنام ا اضكك ي سككل  ا  ع ككى أنككم بككلت مككا ا ج ق ككي أه ت نكك  ا لجكك نلت مل كك  ة 

 خ مكككا ا مكككللح ا  كككل   اه نلنككك  تسكككلنم بج زوكككا أ  بكككتخ ى   كككا ا كسكككقلت ا منكككل مكككا ا نلاسكككلت ا كككتي تمككك  م لشككك ة ة
                                                           

 . 56، صيخل كاتم ه ا م ا أع(5
 ل ئ ا  لما ة تلناه ا  وابلت، ا  لتأ  مكلعا ا مللب، ا ولن ة، ه زكظ   . ع ي حس  خ ا    . س جله ع   ا ول ا ا لجل أ   ا (2

 . 906-901.   زكظ   . محن   ني أبا علم     . س قنله ع   ا ك م   مم ا سلبق، ص ص 565، ص2008
، موكككككككككككلم ملكككككككككككلح ع كككككككككككى ا اتكككككككككككع ا لكككككككككككللي  ه نقكككككككككككل  حلزكككككككككككأ   ا سكككككككككككل  قا الا لنلعقكككككككككككا  لجككككككككككك نلت ا لمكا ا قكككككككككككل ة نجكككككككككككلت ا  ا كككككككككككا(9

http://blog.naseej.com/2013/12/03/corporate-social-responsibility /  6/2/2051آخ   زلاة  . 
  

http://blog.naseej.com/2013/12/03/corporate-social-responsibility%20/%20آخر%20زيارة%208/2/2015
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بمككااة اككل م لشكك ة ة ت ظككقم ا كك بو ة ا كلجككتة أ  ا لجكك نا حقككم بككلت مككا ا لضككي ا وككام ا كك أ زلنكك  أه ا وجككلع الخككلص لا  
بروقككق ز غككي سككاى بروقككق ا ك ككع الخككلص ا كك أ زلننكك  بككل  بو  اه ا وجككلع الخككلص لا مظمككا أه زسككلنم أ  حككم زهكك ف إا 

 ا ك ع ا  ل  لا بمااة م لش ة  لا بمااة ال م لش ة .
 ز     كل أه ا نلاسكلت ا لجاعقكا   لجك نلت مل ك  ة ا كسكقلت ا كتي تمك  ة  لزكا اات قكلت إمكل أه تمكاه الزلهكل 

ل سكك ل م ت مكق م ا كهل قكا ا لو قك  مكا تمكل قا الإنلكلج أ  ا كتر زج  كل كلت ا لجك نا ا كتي تل نك  ا سكل  قا االن قكا  نكا مك
 ة ا   ع  الآتق  ك 

 
 الفرع الأول

 ممارسات تقليل تكاليف الإنتاج
انم ما ا كجوي أه ت م  ا لجك نلت مل ك  ة ا كسكقلت أ  ا كل م  هكل م قكل  ة ااعنكلم ا ا هكا ضك  اات قكلت       

لجكم  ن كل ع كى تمكل قا الإنلكلج ، مكا ة ا     ا  أ تلخ ل  نلاسا نلجلطهل  قكم ، بحقكم أ ك    ت كأ ااعنكلم تكللم  ب
نلحقكا ت كا اازكك أ ا  لم كا نلق كا ن كك ة اات قكلت بسك   أعنككلم ا  ككا  ا لنققكل ا ا هككا ضك نل اامك  ا كك أ زسكل عي مككا 

 ا لج نا ا وقل  بدنلاسا أنلججا مجلن قا تسله ف  لزا اات قلت بروقول   لا ل  ا ميخ م  سات ا  ن  منيخ  .
ا لج نلت نلج نا تتم  إه أعنلم ا  كا ا ا ها ض  اات قكلت تك  انللجك ت ة ا   ك  ا ك أ  ننل ت  تيخحظ إح ى

ت نكك   قككم انللجككلاا   اسكك ل  بحقككم أضكك ى ع قهككل برنكك  ا منككل مككا ا لمككل قا الخل ككا بكك  ع م ككل غ ا لككتم   مكك  ا ل لتكك زا مككع 
ت قكككلت الالمكقكككا ا ككككلتج عكككا ا ل مككك   ا لنققكككل ا لجككك نا مكككا ا كككلما هكككم مدكككا ت  ضكككاا اعنكككلم ا  ككككا  ا لنققكككل ا ا كككم ضككك  اا

% مككا ت كك ا  ا سككمله نكككلك  تل كك ض نكك ل اات قككا 51.8ا  كمكك أ نلات قككا ا سكك نا ة اهككك  ا ككتي تلجككم  مككل ز بككا ع ككى 
،  أ كككل إكا اسكككلن ت ع كككى نككك ا ا ككككاام سكككاف تلكككتلم  ه5ا  خل كككا مظكككلن  ا لنققكككل  الاضكككجهل  مكككا هلعكككا اهكككك  لم ااا  قكككا

،  يخ ب  أه ا ول ن  ع ى ا لج نا ساف ز ن اه ع ى ت  ق  ا سل  قا االن قا   لج نا مكا خكيخم محلابكا ا سك    اتلمل زل  
لخسككلاال أ  ا سكك   لاات ككلع تمككل قا إنلل هككل ألا  نككا ا ل مكك   ا لنققككل  ا  كمكك أ .  ة منكك  نمكك ا ملجككميخت مذكك  أه 

ج ا ل  لزانقكككككا أ  ا كككككلبس ات ا   نقكككككا أ  ا كككككاامج الإكاعقكككككا أ   كككككتت إا اعلزكككككا ا كككككاام ب كككككا ا لجككككك نلت مل ككككك  ة ا كسكككككقلت
الإعيخنلت ع ى مااتع الانترنك  أ  إتلمكا ا ك  اات ا لنوق قكا أ  تا زكع ا كلجكااات االنقكا   نل لتك زا مكع ا لجك نا  اكلنم مكا 

  أ  ا ككتي تكك عا إا ا لسككلمو أبكككلء االنككع  ا ككتي تلكككل م بل لجكك ح  ا ل مككق  جككلن ة ا  كككا ضكك  اات قككلت  أسكك لبهل  سكك   ا كك
 ا لسلمي  الإخاة  ن   ا  كم زا  ا ل م  مدل زسهم بلجم  ن ل ة  زل ة ا اعي   ى ا نهاا بل  اة ا لخ ل مكا نك ل 
ا ظكككلن ة  نكككا مكككل زوكككا  بككك  ال إا ا لو قككك  مكككا أعنكككلم ا  ككككا ا جكككل  ي   ككك ى ا نهكككاا  خل كككا مكككا ا ل لتككك زا مكككع ا لجككك نا 

النككع مككا خككيخم بز قمككم مككا جككلن ة ا  كككا ضكك  اات قككلت  أ  ع ككى اتكك  توكك ز  ا كك  مكهككل تكك ا  قمكك  ك ككأ ة خ مككا ا

                                                           

ولناه ا   لي  وات الانسله، اسل ا مل سلل مو ما إا ن قا ا وات،  لم ا أبا ه ماسل أ ع   ا  قم   ا  نل ا ولنام  لأت قلت ة ا (5
 . 11، ص2006ت نسله،  -بم  ب ولز 
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الإممله  ة كات ا ات   له ش نا ا لكتم  سكلو  ا لمكل قا ا كتي سكلل ن هل بسك   امز كلض عك   حكللات أعنكلم ا  ككا  
  ما    زل ة إابلحهل.

محلابكككا أسككك لب الخسكككل     لجككك نلت بدخل كككا إعنلهكككل  ا ككك  ن سكككم مظمكككا أه زسكككلخ    اا هكككا ا لجكككم ا كااكككل عكككا 
 إشككملم مكل لاككل  نكك   احكك  مككا نكك ل ااسكك لب  مضلككلج إا م ل ككا مخل  ككا مظمككا   لجكك نا ا للكك اة أه ت اسككهل  تلككع هككل 

 ه5ا ا  ام ا كل  ا.
 الفرع الثاني

 ممارسات الترويج 
 ل  كت إا أسك اب آخك  إلا  نكا أسك اب ا كتر زج ابدكل لا تسك ا ا ظك  ف ا لجك نا  لوكا  بدنلاسكلت تو قك  ا لمكل قا 

 ا  علزا  وقل  ا لج نا ب  ا ا نلاسلت االن قا زل أ حلنل  إا أه تماه منلاا      زم عا أمشقكا ا لجك نا    انكل ا م كل 
 ة ، ة خ مكككا االنكككع مدكككل زلجكككم     كككا   كككتر زج  كل لاكككل  ا  علزكككا  الإعكككيخه عكككا ت كككأ ا كل كككلت   كككا بمكككااة اكككل م لشككك

 ل كككك زم عككككا ا لجكككك نا  مك لااككككل ة مجككككلم ا سككككل  قا االن قككككا  مكهككككل  لزككككا اات قككككلت  تلجكككك ق هل   ل ككككلز  ا سكككك ني ة 
االن ككلت ا ل كك  ة سككقماه سكك  ل  ة تكك ا م اسككم ا لجكك نا  مككا   زمككاه ناعككل  أ   ككااة  مككا  ككاا الإعيخنككلت  كل لاككل أ  

 ه2ا خ ملال.
وا  ش نا ما ش نلت ا ك ط ة إطلا ت  مصهل   زكا ا  وقك ة ،  بلسكلخ ا  نل كا إعيخمقكا     ى س ق  ا نلم مظما أه ت

ن لة بل لاع بد  غ م   لإعل ة بكلء أح  ا اامع أ  ا سقكقلت أ  ا مككل   ا كتي تم تك ملنل  ك اء أعنكلم ا  ككا ،  قمكاه 
ا اتككك  كاتككم  نلق كككا  لكلتككك  الخكككا عكككا  سكككل    عن هككل نككك ا تككك  أ ى إا نلق كككا مهنكككا ة مجككلم ا ككك  مكككا نككك ل ا ظكككلن ة  ة

الإعكيخ  ا خل  كا مككا انترنك   ت  كل   إكاعككا   ك ا  النكل مدككل زمكاه مك علة   ككتر زج  ا  علزكا هك ل ا لجكك نا مكا انلنلمهككل 
 بحوات اات قلت  تلج ق هل   ل لز  ا س ني.

 ككلت ا ل ازسككقا حككام ا ل ككلز   ا لسككلمو  تكك  توككا  شكك نا أخكك ى  مكككلعا ا سككقلاات مككنيخ  بل ككني ب نككلمج تكك ازبي   هق
الا لنككلعي  لج قككق ت ككأ اانلجككجا ع ككى تيخمقكك نم ة ا كك االم ا ككتي زلاا كك   قهككل أبكككلء اات قككلت ، مدككل زسككهم ة الإعككيخه 
 ا  علزا   لج نا  مكل لال بج زوا هق ا  مو ا ا مكا ا نهكاا  تكل أ أا اضكل  مخل  كا مكهكل مكل ز قك  االنكع  مكهكل مكل زمك  

  خ ما ا لج نا.ة
 المطلب الثاني

 الحوافز الممنوحة للشركات متعددة الجنسيات عن حماية الأقليات
تماه ع لاة عا مدلاسلت تجاعقا ت ا  ة أ  هل إا أسك   أسكلنق   زكقكا  إكا نله اا   ة ا سل  قا االن قا أه

أ  سقلسككقا ،  ككله نكككلك ا منكككل مككا ا ككاا ل ا ككتي مظمكككا أه بسك هككل ا للجكك ز لت ا اضكك قا   لجككك نلت مل كك  ة ا كسككقلت ا كككتي 

                                                           

 . 56، ص.ا   ا  خق    .ع ي اني ، مم ا سلبق ه  (5
 . 20، صيخل كاتم ه ا م ا أع(2
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ق م ة لميخلمكككا  ككك  ع بسكككلالم ب كككا ااعنكككلم االن قكككا  مكهكككل مدلاسكككلت تسكككلنم ة  لزكككا اات قكككلت،  نكككا مكككل سكككك ل م ت مككك 
مزمككل اا م    ككاا ل ا لكك ز قا  نلزككا ا  ق ككا االن قككا  قنككل مزمككل ا نككلم    ككم ا ككاا ل ا نكاحككا لإتلمككا مجلنككع إنسككلم 

 مل ل   ا نل م     زم عا ا اا ل ا نكاحا  نلاسلت  زل ة ا اعي ا ل لزلجي.
 

 الفرع الأول
 الحوافز الضريبية لحماية البيئة المجتمعية 

أخ ت نظ زا ا ل ز ا بل لجاا حم بسمك  ة ا  مك  ا ك زم مكا ا كلخ ل مكا ا كظ زكا ا لو ق زكا ا كتي نلنك  ت ك    
ا ل ز ا مج   أ اة مل قا   لزا أنا ت ا مدما الإز ا ات  لناز  الخلزكا ا  لما   لت ا قكا  ا غك ض ا كللي احك  اانك اف ا كتي 

لنكك  ا   زكك  مككا اااكك اض أ  اانكك اف الاتلمككل زا  ا سقلسككقا  الا لنلعقككا تسكك ى ا    ككا  ل وقوهككل عككا ط زككق ا لكك ز ا ع
 تللف إ قهل ا قا  ااا اض ا  ق قكا  هك ل ا اسكق ا ا كتي أ ك و هكل   ا ن كل ع كى هقكع ا سكلازلت ة بروقكق شكم اانك اف 

   ك انل مكا أعنكلم عككا ت مكا  ة ع ة مجللات  مكهل ع ى س ق  ا نكلم لا ا مك   لزكا ا  ق كا االن قكا بمك  مكل ز مك
بلات قلت ة االن لت ا ل   زكا  كتأ بذكل   أ  انلوكلص مكا حوكات نك ل اات قكلت ا م ا كا تلنانكل  زلجكم   كااة مكا  كاا 
ا ل اث االن كي ،  مكا نككل  كله ا لجك ع مظمكا أه زسكلخ   ا كاا ل ا لك ز قا  ك  ع ا لجك نلت مل ك  ة ا كسكقلت إا اعلنكل  

  ق ا االن قا  بل لللي مدلاسا   ا مجلن ي   ه أه ز لمهل ب  أ.آ قلت   زوا   
   لس قط ا لاء ع ى ن ا ا اضاع سكلكل  م ة نوجل   ننل زتي:  ك 

 
أ ا  ا  وم ا لك زبي عك ة ت كلازا    كاا ل ا لك ز قا تمكل  تل كق مكا حقكم ا لكناه  اه أولًا :ـ مفهوم الحوافز الضريبية :ـ 

 اخل    ة اا  لظ.
بت ككل ا تكك ابل  إ كك اءات ضكك ز قا م قككككككككككا تلخكك نل ا سكك جا ا لكك ز قا ا خلمككا   وككل ( 1) وكك  ع  هككل ا كك  ا مككا ا  وككم  

 سقلسا ض ز قا م قكا بوم  مكو ملازل ض ز قا مح  ة  ل وقق أن اف م قكا ه.  زلخ  ع ى ن ا ا ل  زكا انكم زل لنك  م ك أ 
 ز قا نككي الآمكك  ا كككلني ة شككل ه ا لكك ا   ة ا اتكك  ا كك أ زك غككي أه تمككاه تلنانقككا ا لكك ز ا حقككم مص كك  مككا ا سكك جا ا لكك

 ا لجل ه ا ل ز قا ما الاخلملص ا م أ   س جا ا للج ز قا ا كلخ ا ة ا  يخ .
بت كككل ا ح كككل اا ككك ا  ع كككى إت كككلع سككك اك م ككك   ل وقكككق نككك ف أ  أننككك  مكككا اانككك اف ا كككتي  (2)ننكككل ع  هكككل آخككك  ه 

 لو  ن ا ا ل  زا بتنم ز ل   عا ا اسل   ا اا   اسلخ امهل ة ن ل ا اا ل.تس ى إ قهل ا    اه.  زك

                                                           

  الاسلننلا ا   بقا  يخسلننلاات اا ك قا ، اسل ا مل سلل ه زكظ  م  ة ما ق مه أ   ا لنلنلت  ا اا ل ا ولنانقا ا تي تو انل تاان5ا
 .596، ص2001ال مكلجااة ، ن قا ا وات ،  لم ا ا كه زا ، 

ه زكظ   .املله   زق محن  حس      ا ا للج ز لت ا ل ز قا ة  لزا ا  ق ا  بم ا خل ا ما ا ل اث ا كلشئ عا ا  تر م ، بحم 2ا
 . 8، ص5112/ ش لط /  28-21 ولنانق  ا م ز  ا ك و     ترة ما مو   إا ا لبس  ا   ني  
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بت ككل ا ا لقسككلات ا لكك ز قا ا ككتي مظك هككل ا لجكك ع  لأنلجككجا ا خل  ككا  ل وقككق أنكك اف  (1)ة حكك  اأى  قهككل آخكك  ه    
قا  أ كك ت ت  ككلا  عككا  اتككع نكك ل م قكككاه.  ز كك    كككل أه نكك ا ا ل  زككا نككا ااتكك ب مككا اككلل   ن ككن ا وككلنام    ككاا ل ا لكك ز 

 ا اا ل ا تي مظما أه بسكو  لهق ا بق ا مجلن قا ماا نا  يخبل ل  عا ا  كا ض  اات قلت.
 وك  أ ك    ا كاا ل ا لك ز قا ة ا لسك قكقلت مكا ثانياً :ـ أهـ  الحـوافز الضـريبية فـي حمايـة البيئـة المجتمعيـة :ــ 

 ككا االن قككا  ا ا ككى بهككل ة إطككلا الابرككل  اا ا   ،  ا وككل    لا قككم ا كك أ  كك ا ا وكك ه ا لضككي مككا أنككم اا  ات  نلزككا ا  ق
بخمككككاص تو زكككك  تلجكككك ز لت ا كككك  م ااعلككككلء  قنككككل زل  ككككق بككككللإ  اءات ا اا كككك   28/8/5119عككككا اا كككك  اا ا   ة 

 ل ضك ز قا تلجك ع ع كى ابزلكنل  مل  ا ا ل اث الخلص بلهااء مكا ان  كلث عكاا   ا سكقلاات امظمكا   ك  م أه بزمكل حكاا
ممل  ا ت كاث اهكااء مكا عكاا   ا سكقلاات ننكل مظمكا هكل أه ت ك  نما كل  تسكنو بكل كل م ع كى مسكلازلت  لزكا ا  ق كا ا كتي 

 (2) ا تي زل   احترامهله. 5112ح  ال ا نلعا اا ا بقا ة عل  
ا ا  ق كا االن قكا مكا أزكا مكغمكلت  للجكم   بل لللي مظمكا بر زك  أنكم ا كاا ل ا لك ز قا ا كتي مظمكا أه تسكلنم ة  لزك

 إكا مل اسل ل ت مكهل ا لج نلت مل   ة ا كسقلت   اا  مجلن قل  ع ى مسلاى علم ما اامشقا  ني نللآي:  
ت كك  الإع ككلءات  احكك ة مككا أنككم ا اسككل   ا لكك ز قا ا ككتي مظمككا أه تسككلنم ة ا كك  مككا أولًا: الإعفــاتات الضــريبية: 

ي ضك  اات قكلت مكا خكيخم تتلملنكل ا م كل ة ت ك ز  ا سك اك الاتلمكل أ  مكل ا ك كأ ا  ككا  اخك  مظلن  ا  كا االن ك
تمل قا ا لخ ل مكم ة ا س له  مكهل ع ى   م الخماص تا ل هقع ملج  لت ا وللء ع كى ا  ككا  مكل مصك ل مكا نلكل ج 

 (3)  خقنا ع ى ا س م الا لنلعي ة ب   م   ب   ا  لبم بتس ل  النل.
أه ا لمككل قا  ا  ككا الخمككم إحكك ى  ككاا ا ككاا ل ا لكك ز قا ا ككتي مظمككا أه ثانيــاً: تنزيــل التكــاليف واجبــة الخ ــ : 

تسل   بهل ا   م  ل وقق أن ا هل  مكهل  لزكا ا  ق كا االن قكا مكا خكيخم تو قك  تمكل قا ا كلجكلط ا ك أ مضن كم أ ك لبم ة 
 ا مككل زك كككككككككككم  بكك  ال ع ككى  زككل ة حككل ل نككللاء ع ككى بكك م نل ككا ا سكك   سكك ق   لزككا ا  ق ككا مدككل زككل أ إا  زككل ة أابككلحهم  نكك

 (4) ا يخ ما  نكككككككككككككككككلزا ا  ق ا االن قا ما أأ مم ا ت ق أ  إ علج.
إه  سكك   ا لكك ز ا   اا  ن ككلا     ككللا  ة بروقككق اانكك اف ا ككتي ز لغقهككل ا لجكك ع  نككا ثالثــاً: تخفــيس الســعر الضــريبي: 

بز قا ا س   مظما      ا أه تم  إا ن  هل ة  لزا ا  ق ا االن قا ن كل ل ضك زبي   لجك نلت مل ك  ة ا كسكقلت  خيخم
 (5) . نلاسا أنلججا   زوا    ق ا االن قا
                                                           

ه زكظ   .ننلم ع   حلم  ام  زلاة  هلم ا لج زلس      ا ا اا ل ا ل ز قا ة   ب الاسلننلا اا كبي ا  لش  مع إشلاة 5ا
 . 66، ص2050قا ا ولناه ،  لم ا ن بيخء ،   لج قولت ا للج ز قا ة ا   ات ، بحم مكلجاا ة مج ا اسل ا ا وات ا مل اة عا ن 

                                            .596مم ا سلبق ، ص، ه م  ة ما ق مه أ 2ا
ه زكظ   . زا ا  لب زا ب  أ نل    اابو اتق  بسقط     ا الإع لءات ا ل ز قا ة ممل  ا ت اث ا  ق ا ، بحم مكلجاا ة مج ا ا   ا  9ا

 . 519، ص2000، نلناه اا م  2، ج  5م ه  ا  ااسلت  ا   اث ا  ق قا ،  لم ا ع  شم  ، اا   ا  ق قا ، 
 .                                             565، م در سابق ، صه م  ة ما ق مه أ 6ا
 . 95، ص2006ا ، بيخ ممله نلج  ، ه زكظ   .زان  ا   ا  ج زق  ا  سي ا سق  ح ل أ    ا كظم ا ل ز قا ، ا  اا ا لم ق1ا
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 ع كككى ا ككك ام مكككا نككك  نككك ل ا مكككاا مكككا ا كككاا ل ا لككك ز قا ا سكككلخ ما عل كككل  إلا أه ا لجككك ع ا لككك زبي ا   اتكككي بم مظككككو  
 لكك زبي أزككا إع ككلءات أ  تكككلزيخت أ  حككم بز قلككلت بلاسكك لا ا لكك ز قا تل  ككق بل كك  ا االن ككي ا كك أ مظمككا أه ا م ككا ا

ت   ككم ا لجكك نلت مل كك  ة ا كسككقلت ة  لزككا  برسكك  ا  ق ككا االن قككا  ا كك  مككا ا  كككا ضكك  اات قككلت ااككم نككاه ا  كك ات ابدككل 
ت نقكق نسكق م الا لنكلعي  كل زلنقكل بكم االنكع ا   اتكي مكا تككاع  اانن  حل ا إا مدلاسلت نك ل ا لجك نلت ا كتي تمك  ة 

ن ككل ة ا وامقككلت  ا جاا ككا  مككل ت مككا بككم مككا جكك  ف  كك  ا  م وكك ة ، مخل  ككل  بكك  أ اا كك  ا للجكك ز لت ا ولانككا ا   بقككا 
 (1) مكهل  اا ك قا ،  نكل ن ل   ا أه ا لج ع ت  ح ا ح   ت أ ا للج ز لت  ات  ت أ ا اا ل.

 
 ع الثانيالفر 

 الحوافز الممنوحة لإقامة مجتمع إنساني متحضر
لا شأ ة أمشقا إتلما مجلنع إنسلم مل لك  مضكتر  ا لككاع  ا ل ك   ،  لا زولمك  م هكا  إتلمكا نك ا االنكع نككل       

نلزكا اات قكلت ع ى ا سل لملت ا ل زا لإتلما ا  ا ق ا  نقا ما م لم  مكظنلت مجلنع م م كات عيختا  مسكللم م لشك  بح
ة االن كككلت ا ل   زكككا بوككك ا مكككل مظلككك  إا ا سكككل لملت ا  لجككك زا مكككا طكككلتم إ ااة  مكككاج    عكككلم   ،  نكككيخ ا سكككل لملت مكككا 
مل زا  بلج زا زك غي أه تاجا لخ ما االنع الإنسلم ا ل لك   ا كلجكا   ة كات ا اتك  ا  كلظ ع كى أا اح أبككلء االنكع 

لة  الا لنكككلعي إا أع كككى ا سكككلازلت مكككا خكككيخم الا لكككلا  بلجككك  ط   كككاا و أمكككله مطلكككع مكككا مطل  هكككل  ا  تكككي بدسكككلاانم ا نوككك
   نسل  قا ا ولنانقا بماانل ا ل   ة.

 مككم مككا أعنككلم ا  كككا ا ككتي  ت كك  ة االن ككلت ا ل كك  ة  ا ككتي نككله ضكك قلهل أبكككلء اات قككلت ا ككتي ز ككا  سكك  هل إا 
م اا هلة اامكقا أ  نلق ا      تا ل عكل   ااما ا ملة ا  ا م اء مدل ز نك  نكاع مكا ع   الا للا  بلج  ط ااما ة مجل

الخ   ة الإ ااة زسلغ م ض لف ا ك الم ا  ا ل م   ما ا نهاا لإلملاة ا غل    ى ا  وقا  قل أ ة ب كا ااحقكله إا  
تي خلكككع  قهكككل ا ومككك  ه برككك  طل  كككا ا وكككلناه نكككاااث إنسكككلنقا ااح ضككك قلهل ا  كككلت مكككا ااب زكككلء ع كككى مسكككلاى ا  كككلبم  ا ككك

 (2)   لاءاتم ا خل  ا.
بق  أه اام  لا زلاتا عكا نك ا ا ك  بك  مذك  ا لجك ع زل كل   مسكت ا الإ كلا  أعكيخل  قمك  إا م ح كا أننك  توك مل  ة 

بحقككم بركك  مككا نكك ا ااككلم مككا خككيخم مكككو ب ككا الاملقككل ات  مكك  شكك نا مل كك  ة ا كسككقلت توككا  بلجككاز  مكظامككا اامككله 
ا  كا ة أزا بو ا مكا بوكلع ا  كلبم بكتأ شكم  مكا ااشكملم ،  تك  تمكاه نك ل الاملقكل ات مل زكا نكل كو ا ل قكا أ  ا ك خل 
ا ولنانقككا أ  م كازككا نل لجككهل ات ا لو ز زككا  ا ترتقكك  ضككنا تمكككق لت أ لكك  ا لجكك نلت  ة مجككلم ا كك  مككا ا  كككا االن ككي 

كككلء أ   ككل تكنككل  بككم ا مككاا ا الإ اازككا ة نكك ا الخمككاص  ا ككتي ت كك   ابدككل بلجككم   اضككو مككا سككااء أنككله ك ككأ  ككل زلنقككل بككم ا  
  خيخم ت ا ع   أعنلم ا  كا ة االنع ا  أ ز ا    لج نا ا  ابدل حم ت ا أ  ان  ا  أعنلم ا  كا.

                                                           

  .51ه  .ا   ا  خق    .ع ي اني ، مم ا سلبق ، ص 5ا
 ما   2056از ام ،  1استر ع ة تلازخ  .ه ا سل  قا ا  نقا  ا كل قا عا ا لبلت ا  ن  2ا

http;www.omanlegal.net/vb/showthread.php?t=8063 
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 الفرع الثالث 
 الحوافز الممنوحة لممارسات زيادة الوعي التعايشي

كلكل ج ا كتي مظمكا أه تترتك  ع كى  زكل ة ا كاعي ا ل لزلجكي  ك ى أبككلء االنكع بمل كا أعنكلانم لا مط ى مك ى اامشقكا  ا 
 عنقككع تامقككلام  طككاا  هم  أ كلسككهم  مسككلازلام الاتلمككل زا  الا لنلعقككا ة مجككلم ممل  ككا ا  كككا ضكك  اات قككلت ، إك 

انقكا  الإ اازكا ك كأ أه ا كك   ا  لجك زا مج ا كا ع كى مظما أه ت      اا   لعيخ  ز ات بمنل ا ك  ا ا ك أ ت   كم ا كلاءات ا ولن
ا خل  كككا خل كككا  ككك ى ا لجككك لب ا ل مككك    وامقكككا أ  ا جل  كككا أ  ا  كمككك   مككك  مدككككاع م اكككاب ،  ع كككى نككك ا ااسكككللم  وككك  

   اسلخ م  ا منل ما ا للج ز لت أس اب ا تراق    زل ة ا اعي  قاا أ  زمن  أس اب ا ترنق  بل لاءات .
وجكلع ا  ككل  بدلسسكلتم ا خل  كا مكا   ااات    ا كك  اكل م ت جكا بكا ااة  ملسسككلت شك م اسمقكا نل كولبككلت  زوقككل  بكله ا 

الابرككل ات هككل مدلاسككلت ننككلة ة نكك ا الخمككاص  نككي بكك  أ تج ككق ا ل  قنككلت ا ككتي ت  نككل مككا اؤسككل هل الا اازكك  ، بقكك  أه 
ه قككلت  مكظنككلت مجلنكع مكك م مكهكل اعلزككا ا ككلبس ات نككلك مدلاسككلت   وجكلع الخككلص نككت  ا   شك نلت مل كك  ة ا كسكقلت   

ا   نقا ا تي تلكل م بل   م  ا  ااسا جلن ة ا  كا ض  اات قلت   تس ط ا لاء ع ى ا كلل ج ا سك  قا ا ترت كا ع قهكل  تلكع 
م  ا ل كككلز  هكككل ا  كككام ا كلسككك ا  تلنككك  ع كككى ضككك  اة الابذكككلل مركككا مدلاسكككلت تك ككك  ا  ككككا  تلجككك ع ا ل كككل ه  ا لكككآ ا  ا لككككلا

ا س ني ة االنع ،  ابدل ن  أ عن  ا   اات ا لنوق قا بتمشقكا الابل كل  عكا جكلن ة ا  ككا  ا لمك أ هكل بمل كا ا اسكل   ، 
 (1) أ  ب ن   تا زع باسترات ت   مااطا الخ   ة ا  ن قا ا  زلضقا ا تي زملح هل ا  كا  تاضو آ قلت الابل ل  عكهل.

م ا لجك نلت مل ك  ة ا كسكقلت لا زوكا  بك  أ ة ا غل ك  تجاعكل  بك  طن كل  ة الاملقكل ات ن م أه ا وجلع الخلص  مكك
ا ككتي مظمككا أه مظك هككل  ككم ا لجكك ع أ  الإ ااة ة نكك  مدلاسككا أ  ب نككا  ا نلاسككلت ا ككتي تسككلنم ة ا ككع ا ككاعي ،  هككل نككي ا  ككا 

 نلت ا ول نككككا ة    ا ككككتي تسككككلنم ة نلجكككك     تتسكككك  عيخمككككا ا  ككككا      نسككككل  قا االن قككككا بغقككككا توكككك ز   ممل ككككتة ا لجكككك
أخيختقكككلت ا  نككك   ا ل كككل ه  ا لكككآ ا ،  ا كككلم كاتكككم مكككع ا لجككك نلت مل ككك  ة ا كسكككقلت ا كككتي بككك أت ة الآ نكككا ااخكككلة اكككلم 
 بل سل  قا االن قا  بزمل هل اؤزا  اسل ا خل ا بهكل ة نك ا ااكلم  ت ك  هكل سك  اء خل ك  بكل لغقل الا لنكلعي  برك  

هل سقلسا خل ا ة ن ا االم ب   ت   أ  بزللا هكل سك لا    نسكل  قا االن قكا مكا احك  ملجكلنل ا  زلضكا أ  ا  كا  ك كأ 
لاسكككلغيخم شككك  قلم ة تلجككك قع ا لجككك لب  االنكككع ع كككى إحككك اث ا لغقكككل الامصكككل  ة هقكككع ااكككللات  مكهكككل ا ككك  مكككا ا  ككككا 

 االن ي.
 

 الخاتمة
 ن ل ا  ااسا أه مر   أنم الاسلكلل لت  ا لا قلت ا تي خ مكل إ قهل ة نوجل   ننل زتي:  ك  لا ب   كل ة خلل   

 أ ل  ا  ااسا إا مجناعا ما الاسلكلل لت أمشهل  ك  أولًا:ـ الاستنتاجات :ـ

                                                           

 . 22، ص ه  .ا   ا  خق    .ع ي اني ، مم ا سلبق 5ا
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ه بذ بكا ا ك  مكا ك ااكم ح المكا  تككلمي ا سكل  قا االن قكا   لجك نلت مل ك  ة ا كسكقلت ع كى ا سكلاى ا  ك    ا  كل ي ،  كل5 
ا  كا االن ي   لزكا اات قكلت ة نك ا ا لجكته تمكل  تمكاه ااضك ا بك  ت زكلاكل ة ااكللات ااخك ى مدكل زلج ك  

 ا لز  ما ا  كلزا  الانلنل .
ا ، ككك ا سككل  قا االن قككا   لجكك نلت مل كك  ة ا كسككقلت نككي ت ككني ا وجككلع الخككلص ، طااعقككا أ  مكك  اعل  بللاملقككل ات ا ولنانقكك2

 سقلسلت  مدلاسلت تم  ة خ ما االنع .
ك إه تقل  ا لج ع بإ لا  ا لج نلت مل   ة ا كسقلت بل وقل  بل نلاسلت االن قا مص ك  ا ك  ا ا ك أ ز   كم نك ا ا وجكلع   اا  9

 تلنانقل   مضن م مسل  قا تلنانقا عك  الإخيخم بل للاملتم.
  بككم ا لجكك ع ة ا سككل  قا االن قككا   لجكك نلت مل كك  ة ا كسككقلت نككا مكككو ككك نككلم  ا لكظككقم ا وككلنام ا كك أ مظمككا أه زوككا 6

الاملقككل ات  ا ككاا ل  ككا زوككا  بدنلاسككلت مجلن قككا تل  ككق بحنلزككا اات قككلت  ح كك  ت ككأ الاملقككل ات  ا ككاا ل عنككا 
 زلغلضى عا ت أ ا سل  قا ، ب ق ا  عا ا لاءات ا ولنانقا  مسل  قلهل ا ولنانقا .

اا ل ا لكك ز قا ة تلجكك قع ا لجكك نلت مل كك  ة ا كسككقلت ع ككى مدلاسككا ا كك  ا االن ككي ا   ككا مكككم  مككع ك ككأ  ككله ككك برلكك  ا كك1
أننككك  ا للجككك ز لت بم بسككككو حكككاا ل ضككك ز قا نل قكككا  نلزكككا ا  ق كككا االن قكككا أ  لإتلمكككا مجلنكككع إنسكككلم مل لككك  أ   لزكككل ة 

 ا اعي ا ل لزلجي.
إا مكككو ب ككا الاملقككل ات  مكك  شكك نا توككا  بلجككاز  مكظامككا اامككله بحقككم بركك  ل ككل   ا للجكك ز لت مسككت ا الإ ككلا   لمكك  ككك ت8

 ما ا  كا ض  اات قلت  تسلنم ة ا ع ا سلاى ا نولة   ى أ  ا  االنع.
طن ل  ة الاملقل ات ا تي مظما أه مظك هل  م ا لج ع أ  الإ ااة بك  ا ا نلاسكلت ا كتي  ا لج نلت مل   ة ا كسقلت. توا  1

 ة ا ع ا اعي ا ل لزلجي  ن   ا  كا االن ي.تسلنم 
إه ا نلاسككلت ا لجاعقككا   لجكك نلت مل ككك  ة ا كسككقلت ا ككتي تمككك  ة ا كك  مككا ا  كككا االن كككي إمككل أه تمككاه الزلهكككل . 6

 ا كهل قا ا لو ق  ما تمل قا الإنللج أ  ا تر زج  كل لت ا لج نا ا تي تل  ى بل سل  قا االن قا.
 

 ة ضاء الاسلكلل لت أعيخل ، نلنن ع ى ا لج ع  ة ب  انكل مل زتي:  ك  يات :ـثانياً :ـ التوص
ك الانلنل  بل سل  قا االن قا   لج نلت مل   ة ا كسكقلت  تلجك ق هل بحقكم ز مك   كااة مغكلز ة عنكل اوسكم هكل ة كنكا 5

 ا ااطا ما اسله ا هل    بو  وط . 
 وس  ا    ضا ع ى ا لج نلت مل   ة ا كسقلت ك كأ أ كل تكوك  مدلاسكلتم مكا خلنكا ك الابل ل  عا  قغ الإ لا   الإ  لا  ا2

 ا سل  قا االن قا إا ض ا ا سل  قا ا ولنانقا ا وقلا  ا تي لا تلكلس  مع االنع الإسيخمي ا ل ل .
لإع كلءات أ  ا لككلزيخت أ  ك مكو حاا ل ض ز قا لإتلمكا مجلنكع إنسكلم مل لك     ك  مكا ا  ككا االن كي سكااء أنلنك  بل9

 ا لخ قللت ة ااس لا ا ل ز قا.
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كك مككو حكاا ل ضك ز قا ملجكلبها  ككل كنك  ة ا  وك ة ا سكلبوا  كا زسكلنم مككا ا لجك نلت مل ك  ة ا كسكقلت بخ كق  عكي ت لزلجككي 6 
 زك   ا  كا  مضا ع ى ا ل ل ه  ا لسلمو.

ا لجاعقككا ا ككتي تمكك  ة خ مككا االنككع  نلسككلخ ا   ككك تلجكك قع ا لجكك نلت مل كك  ة ا كسككقلت ع ككى إ كك اء ب ككا ا نلاسككلت1
 أس اب ا لو ق  ما ا لمل قا ا  أ ز ا وم ا   ما ا  كا ة االن لت المح قا ب   حم ة االنع ا   لي.

ك ا لاسع ة اسكلخ ا  ا لجك نلت مل ك  ة ا كسكقلت اسك اب ا كتر زج  ا  علزكا ا  جككا أ  ا وك كا أ  ا سكلترة خ كا أعنكلم 8
 جاعقا تم  ة ا لو ق  مل أمما ما جلن ة ا  كا ماضاع ا  ااسا.ت

 
 الم ادر

 أولًا: الكتب 
، ا لسسكككا ا  زنكككا   ملكككلب ،  5كككك  . ا ككك  خ كككا حسككك  ا ككك خق    بذل كككا ا ولعككك ة ا ولنانقكككا ة ا للجككك زع ا لككك زبي ، ط5

 .2052ط اب   ،   كله ، 
 لسسا ا   بقا    ااسلت  ا كلج  ، بل ت ، بيخ سكا نلج .  ك  . حسل  عقسى   ا لج نلت مل   ة ا وامقلت ، ا 2
 . 2009 الإسمك ازا ، ا  ز ة ، ا لم ا  اا ا   لي  ، الاتلمل  الله   عاض حس   زك   .ك 9
 .2052،  ، ا ولن ة ،  اا ا  م  ا     الإمل  محن  أبا  ن ة   أ ام ا  ومك 6
ا كككككك م   ا وسكككككم ا  كككككل  مكككككا تكككككلناه ا  وابكككككلت،  اا ا لم كككككا ا  زككككك ة، كككككك  . محنككككك   نكككككي أبكككككا عكككككلم     . سككككك قنله ع ككككك  1

 .2002الإسمك ازا، 
 .2052ك محن  م ح  اسله   ا لج نلت مل   ة ا كسقلت  سقل ة ا    ا ،  اا ا  ازا   كلج   ا لا زع ، عنله ، 8
 وابككككلت، ا  لتككككأ  مكككككلعا ككككك  . ع ككككي حسكككك  خ ككككا    . سكككك جله ع كككك  ا وككككل ا ا لجككككل أ   ا  ككككل ئ ا  لمككككا ة تككككلناه ا 1

 .2008ا مللب، ا ولن ة، 
 .  2006 .زان  ا   ا  ج زق  ا  سي ا سق  ح ل أ    ا كظم ا ل ز قا ، ا  اا ا لم قا ، بيخ ممله نلج  ، ك 6

 
 ثانياً :ـ الرسائل والأطاريح

ة بروقككق ا لكنقككا ا سككل اما ، اسككل ا ككك خككلم ة ا جككلن    ا سككل  قا ا  ق قككا  الا لنلعقككا مكك خ   سككلمشا ا لسسككا الاتلمككل زا 5
 .2001مل سلل مو ما إا ن قا ااعنلم ،  لم ا  ات ا ، 

ك خ ق  إب انقم حس    ا سل  قا ا كل قا ا كلش ا عا اخليخط اانسلب ما ا ل وقو ا مكلعيا ااسكا مولانكا بك  ا لجك ز ا 2
 .2059ا ولناه  ا   ا  ا سقلسقا،  لم ا ن ناك،  الإسيخمقا  ا ولناه ا اض يه، اسل ا مل سلل مو ما إا ن قا

كك  ككلا  محنك  حسكك  ا نكك أ   ااب كل  ا لسككازوقا   نسككل  قا الا لنلعقكا   نكظنككلت  ان ملسككلال ع كى اضككل ا سككله أ ، 9
 .2006أط  حا  نلااال مو ما إا  ن قا الإ ااة  الاتلمل  ، ا لم ا ا سلكم زا، 
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ت  ا ككاا ل ا ولنانقككا ا ككتي تو انككل تككاان  الاسككلننلا ا   بقككا  يخسككلننلاات اا ك قككا ، اسككل ا مكك  ة ما ككق مهكك أ   ا لككنلنلككك 6 
 .2001مل سلل ال مكلجااة ، ن قا ا وات ،  لم ا ا كه زا ، 

ككك ماسككل أ ع كك  ا  ككقم   ا  نككل ا وككلنام  لأت قككلت ة ا وككلناه ا كك  لي  وككات الانسككله، اسككل ا مل سككلل مو مككا إا ن قككا 1
 .2006ت نسله،  -وات،  لم ا أبا بم  ب ولز ا 

 
 ثالثاً :ـ البحوث والدراسات 

، بحكم    ا لكظقم ا ولنام     ا االن ي   وجلع الخلص ة ا  ك ات ع للم ا  خق    . ع ي انيخ ا حس   . أ   ك 5
 ا االن كي   لجك نلت  ا وجكلع  لم كا  ك ش برك  شك لا ا ك -مو   إا ا لبس  ا ك  لي ا  لشك  ا ك أ أتلملكم ن قكا ا وكلناه

 .2056أزلا  21-26 ن ة ما  ة اسجك ام  الخلص
كك  . أ كك  ا   كك  ا  لزككل   .  لسككم  ن زككل ا ج ككله    كك الم ع كك  ا  قكك    ا لجكك نلت ا ل كك  ة ا كسككقلت  ألم نككل ع ككى ا كك  م 2

 .2050، 91ا كلمقا ، بحم مكلجاا ة مج ا الإ ااة  الاتلمل ، ع
،  10ا سككل  قا الا لنلعقككا   لجكك نلت ، بحككم موكك   إا ا  هكك  ا  كك     لخجككقط ة ا مازكك  ، ع  ككك  .حسكك  الاسكك ج  9

 .  2050ا ماز  ، 
ك ااب ا سل ل  كساا  المك  ت كني أمسكلط ا سكل  قا الا لنلعقكا ة بروقكق ا قكلة ا لكل سكقا ا  ااسكا مق انقكا ة ا مكلاف ا ل لازكا 6

 .2050 لم ا ا لج ت اا سط    ااسلت ا   قل ،  ا  لما ة ااا هه ، ن قا ااعنلم ،
 .املله   زق محن  حس      ا ا للج ز لت ا ل ز قا ة  لزا ا  ق ا  بم ا خل ا ما ا ل كاث ا كلشكئ عكا ا  كتر م ك 1

 .  5112/ ش لط /  28-21، بحم مو   إا ا لبس  ا   ني   ولنانق  ا م ز  ا ك و     ترة ما 
ا ب  أ نل    اابكو اتقك  بسكقط     ا الإع كلءات ا لك ز قا ة ممل  كا ت كاث ا  ق كا ، بحكم مكلجكاا ة  . زا ا  لب زك 8

 .  2000، نلناه اا م  2، ج  5مج ا ا   ا  ا  ق قا ، م ه  ا  ااسلت  ا   اث ا  ق قا ،  لم ا ع  شم  ، اا   
كظ زكككككككا  ا لج قكككككككق ، بحكككككككم مكلجكككككككاا ع كككككككى ا اتكككككككع كككككككك  كككككككللح سككككككك قم ا نكككككككااأ   ا سكككككككل  قا الا لنلعقكككككككا االن قكككككككا بككككككك  ا 1

 .www.halasrag.comالا متر م 
ك تل اأ محن    ا سل  قا الا لنلعقا   لج نلت ا ل   ة ا كسقلت ة ا    اه ا كلمقا ب  ا ااتع  ا ل  زلت ، بحكم ملكلح 6

ع ككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككى ا كككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككك ابط الآي: 
http://www.google.iq/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CBwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fiefpedi

a.com%2Farab%2Fwp- bs.1,d.bGQ. 
 .ننلم ع   حلم  ام  زلاة  هلم ا لج زلس      ا ا اا ل ا ل ز قا ة   ب الاسلننلا اا ككبي ا  لشك  مكع إشكلاة ك 1

بحكككم مكلجكككاا ة مج كككا اسكككل ا ا وكككات ا مكككل اة عكككا ن قكككا ا وكككلناه ،  لم كككا نككك بيخء ،   لج قوكككلت ا للجككك ز قا ة ا  ككك ات ، 
2050  . 

http://www.halasrag.com/
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  ازكك أ ب ولسكم   ا سككل  قا الا لنلعقككا   لجك نلت  أ اة  ل وقككق ا لملمك  بكك  ا لكنقكا الاتلمككل زا  ا لكنقككا  كك موكك    نق كا50 
ا مكككل اة عكككا تسكككم ا   كككا  الاتلمكككل زا  ا لسكككقل الا لنلعقكككا ة ا ككك  م ا   بقكككا ، موكككلم مكلجكككاا ة مج كككا   كككلت  اتلمكككل زا 

 .2059س لنا   1 ا   ا  ا ل لازا ،  لم ا ا   ا ، ع 
ك ع ابككم اابككو  الاسككللكة بككا  ا  زككا  نق ككم   ا سككل  قا الا لنلعقككا   لجكك نلت    انككل ة ا لكنقككا ككككك عكك ض بذككلاب ككك الاسككلل55

لي   م اخ ككككككككككككككككككككككككككككككككككككا مللحككككككككككككككككككككككككككككككككككككا ع ككككككككككككككككككككككككككككككككككككى ا اتككككككككككككككككككككككككككككككككككككع ا لككككككككككككككككككككككككككككككككككككل ب ككككككككككككككككككككككككككككككككككككا ا لجكككككككككككككككككككككككككككككككككككك نلت ا  ل قككككككككككككككككككككككككككككككككككككا،
http://www.google.iq/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&ved=0CEQQFjAH&url=http%3A%2F%2Fwww.d
awahmemo.com%2Fdownload.php%3Fid%3D2825&ei=hXTXVOmaNaa8ygPcgIGIAQ&usg=AFQjCNHo0bBKQ5d9b

XcuU4vrQD4b20Vmvw  2/2/2051/ آخ   زلاة . 
 قا الا لنلعقا ،  اتا عن  مو مكا إا ا كلبس  ا نكلم ك عسم  ا لالمي     ا ا غ ف ة ت لزل أ اء ا وجلع الخلص   نسل  52

 .  2001 ااطكا ا لج نلت  ا سل  قا الا لنلعقا ،  ك لء، 
ككك محنكك  ملككالي  نكك  اأ   ا سككل  قا الا لنلعقككا   لجكك نلت ة ضككاء ا  ككل اات ا    قككا  ا ل  بككا ا مكك زا مككع ا ترنقككل ع ككى 59

 .2006ة ا ل قا ا م زا، اا   ا نلم، ت  ق    ا ا لج نلت مل   ة ا كسقلت ،   اا 
 ما   2056از ام ،  1استر ع ة تلازخ  .ا سل  قا ا  نقا  ا كل قا عا ا لبلت ا  ن  

http;www.omanlegal.net/vb/showthread.php?t=8063 

 لي  ك ا اساعا ا   بقا   ا لج نلت ا ل   ة ا كسقلت، بحم مكلجاا ع ى ا اتع الا متر م ا لل56
 http://www.arab-ency.com/index.php?module=pnEncyclopedia&func=display_term&id=12289&m=1 

ككك نككلم ا ككااام   حلننقككا ا لجكك نلت  مسككل  قلهل الا لنلعقككا ة ضككاء مسككل  ات اا مككا الاتلمككل زا ا  ل قككا ا  انكككا ، 51
 .2001قا الا لنلعقاه ،  ك لء ، ا لبس  ا نلم حام امااطكا ا لج نلت  ا لسسلت  ا سل  

، موكككككلم ملكككككلح ع كككككى ا اتكككككع ا لكككككللي  نقكككككل  حلزكككككأ   ا سكككككل  قا الا لنلعقكككككا  لجككككك نلت ا لمكا ا قكككككل ة نجكككككلت ا  ا كككككاكككككك 58
http://blog.naseej.com/2013/12/03/corporate-social-responsibility  8/2/2102/ آخر زيارة .  
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