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 في دعم إستراتيجية قيادة الكلفة دور أساليب المحاسبة الإدارية الإستراتيجية

 دراسة لآراء عينة من المحاسبين في الشركات الصناعية العراقية 
 

  د. زياد ىاشم السقاأ.م.
 حاسبة / كلية الإدارة والإقتصاد قسم الم  

 جامعة الموصل

 د. ساكار ظاىر عمر أمين م.
المحاسبة / المعهد التقني / ىيئة التعليم  رئيس قسم  

 كركوك  /التقني
 

 
إف التطورات الذائلة التي حدثت في بيئػة نظم التصنيع والناتجة عن عدة تحولات تدرلغية ػ وليست ثورات فجائية في 

ء التطوير لتلبي الدعلومات والتقنية والنظم والأساليب والدفاىيم ، ألقت على عاتق المحاسبة الإدارية التقليدية عب
احتياجات بيئة التصنيع الحديثػة من نظم الدعلومات الدتطورة لدعم الإدارة في لراؿ اتخاذ القرارات الإدارية بشكل عاـ، 

 والقرارات الإستراتيجية بشكل خاص.
تأثيرىم على قرارات فالمحاسبة الإدارية لديها من الدهارات والقدرات التي تدكنها من تقييم حجم الدنافسين، ودرجة        

المجاؿ الصناعي الشركة ، وأيضا درجة تأثرىم بقراراتها ، ومعرفة التغيرات التقنية، والاعتبارات البيئية، والدؤشرات الذامة في 
دث لزتوماً على المحاسبة الإدارية أف واستجابات الدنافسين ، لكل ذلك أصبح من تقنياتها وأساليبها وأدواتهػا،  وتحطور تحح

 .اكبتها للتغيرات والتطورات الحاصلة في بيئة التصنيع الحديثةلدو 
من خلاؿ ضرورة تحديد الأساليب الدلائمة التي لؽكن من خلالذا أف تساىم المحاسبة  مشكلة البحثومن ىنا تأتي        

 ؟في البيئة العراقية  دعم إستراتيجية قيادة الكلفة للشركات الصناعيةالإدارية الإستراتيجية في 
تتضح من خلاؿ تناولو موضوعاً حديثاً وحيوياً في إمكانية التركيز على لرموعة من  أىمية البحثوعليو فإف        

 دعم إستراتيجية قيادة الكلفة للشركات الصناعيةأساليب المحاسبة الإدارية الإستراتيجية التي لؽكن من خلالذا الدسالعة في 
 ساليب الدتعارؼ عليها في لراؿ المحاسبة الإداريةالاستراتيجية .العراقية من بين الكم الذائل من الأ

 تتحدد بتوضيح الآتي: أىداف البحثوبذلك فإف        
 مع تحديد أىم أساليب المحاسبة الإدارية الإستراتيجية. الإطار الدفاىيمي للمحاسبة الإدارية الإستراتيجية .1
 لشركات الصناعية بصورة عامة والشركات العراقية بصورة خاصة .الإطار الدفاىيمي لإستراتيجية قيادة الكلفة في ا .2
 العراقية . للشركات الصناعية في دعم إستراتيجية قيادة الكلفةتحديد دور أساليب المحاسبة الإدارية الإستراتيجية  .3
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 الرئيسة : فرضية البحثولتحقيق أىداؼ البحث يتم الإعتماد على  
 .}معنوية( بين )أساليب المحاسبة الإدارية الإستراتيجية( و )استراتيجية قيادة الكلفة(  توجد علاقة ارتباط )ذات دلالة {
فيتم الإعتماد على الدنهج الوصفي وذلك من خلاؿ الإستعانة بالأطاريح والرسائل الجامعية والدوريات  منهج البحثأما 

سبة الإستراتيجية، المحاسبة الإدارية الاستراتيجة والكتب التي تتناوؿ موضوع الدراسة وخاصة فيما يتعلق بمجالات: المحا
واساليبها ، استراتيجية قيادة الكلفة فيما يتعلق بالجانب النظري . اما الجانب التطبيقي فيعتمد على الدنهج التحليلي من 

 خلاؿ استمارة استبانة موزرعة على عينة من الشركات الصناعية العراقية ، للوصوؿ الى فرضية البحث . 
 تتضمن: خطة البحثوعليو فإف 

 المبحث الأول: الإطار المفاىيمي للمحاسبة الإدارية الإستراتيجية وإستراتيجية قيادة الكلفة.
للشركات  في دعم إستراتيجية قيادة الكلفةالمبحث الثاني: أساليب المحاسبة الإدارية الإستراتيجية ودورىا 

 . الصناعية
 . المبحث الثالث : الجانب التطبيقي

 
 المبحث الأول

 الإطار المفاىيمي للمحاسبة الإدارية الإستراتيجية واستراتيجية قيادة الكلفة
 ولًا: مفهوم المحاسبة الإدارية الإستراتيجية.أ

تزايد الاىتمػاـ مػؤخراً بمصػطلح المحاسػبة الإداريػػة الإسػتراتيجية كأحػد فػروع الدعرفػة المحاسػبية، الػتي طػورت مػن الدػداخل        
ولقػػد نػػتج عػػن ذلػػك نػػوع مػػن الارتبػػاط سػتددمة دػػدؼ توليػػد معلومػػات مناسػػبة عػػن ايػػع الدظػػاىر الإسػتراتيجية للشػػركة، الد

القوي بين إمكانية استمرار الشركة وبين قػدرتها علػى تػدعيم مركزىػا التنافسػي مػن خػلاؿ تبػي الاسػتراتيجيات الدناسػبة والػتي 
 .(33، 2009ارجية )التنافسيػة( للشركة )صالح، يتم تبنيها بعد دراسة البيئة الداخلية والخ

إلا انػو لا يوجػد حػلآ الآف  ،مصطلح المحاسػبة الإداريػة الإسػتراتيجيةبالػرغم من مضي أكثر من ربع قرف على ظهور و       
مػػػن قبػػػل  اتفػػػاؽ حػػػوؿ ماىيػػػة المحاسػػػبة الإداريػػػة الإسػػػتراتيجية، فهػػػذا الدصػػػطلح مػػػازاؿ لرػػػالاً مفتوحػػػاً للعديػػػد مػػػن التفسػػػيرات

الددتصػػػين في لرػػػاؿ المحاسػػػبة الإداريػػػة، فػػػالبعى ينظػػػر إليهػػػا علػػػى أعػػػا: ع مػػػدخل عػػػاـ للمحاسػػػبة عػػػن الوضػػػع الاسػػػتراتيجي 
 ,Roslender & hart)للشػركة، يعتمػد علػى تكامػل المحاسػبة الإداريػة مػع إدارة التسػويق مػن خػلاؿ إطػار الإدارة الإسػتراتيجية 

( للمحاسػػبة الإداريػػة الإسػػتراتيجية علػػى الدػػزج بػػين الدراحػػل Langfield-Smith, 2008, 2في حػػين ينصػػب تعريػػ  )(، 9 ,2010
الأربعػة لػػردارة الإسػػتراتيجية )مرحلػػة صػياغة الإسػػتراتيجية، مرحلػػة توصػػيل الإسػتراتيجية، مرحلػػة تنفيػػذ الإسػػتراتيجية، مرحلػػة 

 يمة، وتحليل لزركات التكلفة.متابعة الإستراتيجية( وبين تحليل القدرة التنافسية وتحليل سلاسل الق
: ع نظػػػاـ لقيػػػاس وتػػػوفير الدعلومػػػات اللازمػػػة لاتخػػػػاذ القػػػرارات، وىػػػي بمثابػػػة لزػػػرؾ لػػػ داء ويػػػرا بػػػاحثوف بخػػػروف بأعػػػا       

: ع أعػا وكػذلك، (Calsson. et al, 2011, 9)السلوكي ل فػراد في الشػركة للمسػالعة في تحقيػق الأىػداؼ الإسػتراتيجية للشػركة. 
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مػن أشػكاؿ المحاسػبة الإداريػة الػتي يػتم التركيػز فيهػػا علػى الدعلومػات الػتي تتعلػق بالعوامػل الخارجيػة للشػركة، فضػلاً عػػن  شػكل
 (.14، 2011)لزمد وبخروف،  الدعلومات غير الدالية والدعلومات الدولدة داخلياعً

و لضػو إحػداث تكامػل بػين إدارة التسػويق والمحاسػبة وتشير الدفػاىيم السػابقة إلى أف المحاسػبة الإداريػة الإسػتراتيجية تتجػ       
الإداريػػة والإدارة الإسػػتراتيجية في ظػػل إطػػار واحػػد، ومػػن   فػػاف المحاسػػبة الإداريػػة بثودػػا الاسػػتراتيجي الجديػػد أصػػبحت تهػػتم 

تددمة، ومراجعػػة بتجميػػع البيانػػات والدعلومػػات الدتعلقػػة بالتكػػالي  والأسػػعار وحجػػم الدبيعػػات وأسػػواؽ الدنػػتج والدػػوارد الدسػػ
الاسػػتراتيجيات لكػػلا مػػن الشػػركة والدنافسػػين علػػى مػػدار عػػدة فػػترات زمنيػػة. وىػػي دػػذا الوصػػ  تختلػػ  اختلافػػاً كبػػيراً عػػن 

 المحاسبة الإدارية التقليدية التي تهتم بالدعلومات التشغيلية والتي تركز أكثر على البيئة الداخلية. 
مفهػػػػػوـ المحاسػػػػػبة الإداريػػػػػة الإسػػػػػتراتيجية مػػػػػرادؼ لدفهػػػػػوـ  إدارة التكلفػػػػػة  ومػػػػػن ناحيػػػػػة أخػػػػػرا، ىنػػػػػاؾ مػػػػػن يػػػػػرا بػػػػػاف       

الإستراتيجية، بينما يرا الباحثاف أف الدفهومين لستلفين واف إدارة التكلفة الإسػتراتيجية تعتػإ إحػدا الذياكػل ضػمن المحاسػبة 
ت ولشارسػات الإدارة الذادفػة إلى تحليػل ودراسػة الإدارية الإستراتيجية. حيث تعرؼ إدارة التكلفة الإستراتيجية بأعا: عإجػراءا

ىيكػػل التكػػالي  في الشػػركة لغػػرل تدييػػز العلاقػػات الكلفويػػة بػػين أنشػػطة سلسػػلة القيمػػة وإدارتهػػا دػػدؼ الوصػػوؿ إلى كفػػاءة 
 (120، 2010استثمار الدوارد الدتاحة للشركة. )الدسعودي، 

داريػػة الإسػػتراتيجية بأعػػا: عمليػػة تحديػػد وقيػػاس وتجميػػع الدعلومػػات وتأسيسػػاً علػػى مػػا تقػػدـ، لؽكػػن تعريػػ  المحاسػػبة الإ       
)الداليػػػة وغػػػير ماليػػػة( مػػػن البيئػػػة )الداخليػػػة والخارجيػػػة( للشػػػركة، وتحليػػػل تلػػػك الدعلومػػػات وتفسػػػيرىا وتوصػػػيلها إلى متدػػػذي 

 فسي للشركة.القرارات، ددؼ تحديد الاستراتيجيات الدناسبة، واستدداـ الدعلومات في تدعيم الدركز التنا
 

 ثانياً: مهام المحاسب الإداري في ظل المحاسبة الإدارية الإستراتيجية.
مػػع تطػػور التوجػػو الاسػػتراتيجي لأسػػاليب المحاسػػبة الإداريػػة نػػادا العديػػد مػػن الكتػػاير والبػػاحثين بالػػدور الكبػػير الػػذي        

( إلى اف Chenhall, 2008, 521حيػػػث أشػػػار ) ة،لؽكػػػن اف يلعبػػػو المحاسػػػب الإداري في عمليػػػة اتخػػػاذ القػػػرارات الإسػػػتراتيجي
المحاسبة الإدارية الإستراتيجية نقلت المحاسبة الإدارية مػن التركيػز علػى القضػايا التشػغيلية، إلى التركيػز علػى القضػايا لشارسات 

نظمػػة الأفقيػػة ذات التوجػػو الاسػػتراتيجي مػػن خػػلاؿ تكامػػل العمػػلاء، العمليػػات، الدػػوارد الداليػػة والبشػػرية. وظهػػر مصػػطلح الد
(Horizontal Organization ليدؿ على الشركات التي تركز على تكامل أنشطتها عإ سلسلة القيمة لدعم إسػتراتيجية التركيػز )

 (352، 2009. )الزمر، على العميل
بح ينظػر إليػػو ففػي ظػل المحاسػبة الإداريػػة الإسػتراتيجية ي يعػد ينظػػر إلى المحاسػب الإداري كمػوفر للمعلومػات، بػػل أصػ       

(. حيػث يركػز المحاسػب الإداري 114، 2008باعتباره مؤثر رئيسي في عملية الإدارة الإستراتيجية )حسػن و عبػد الػر ن، 
الاسػػػتراتيجي علػػػى تهيئػػػة الدعلومػػػات الػػػتي تبػػػدأ بتحديػػػد وتوصػػػي  الدشػػػاكل وتنتهػػػي بتحليػػػل ىياكػػػل القػػػرارات الػػػتي تحتػػػاج 

 يػػتم التركيػػز علػػى الدوقػػ  التنافسػػي للشػػركة، كمحػػدد رئيسػػي ل ربػػاح الدتوقعػػة وتحديػػد لدعلومػػات ملائمػػة لاتخاذىػػا، وبالتػػاي
 وقياس ىذا الدوق  التنافسي في صورة بيانات لزاسبية والإفصاح عنو في التقارير المحاسبية. 
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البيانػات والدعلومػات  وعليو فإف الدهاـ التي لغب أف يقػوـ دػا المحاسػب الإداري أصػبحت الآف تتمثػل في ضػرورة تػوفير       
 التي تساعد على الصاز الأىداؼ الإستراتيجية بما يساعد في: 

ربط أداء كل فػرد داخػل الشػركة بالأىػداؼ الإسػتراتيجية مػن خػلاؿ تػوفير الاتصػاؿ الفعػاؿ والنػاجح بػين الإفػراد،  .1
علومػػات اللازمػػة لػػردارة ويعػػرؼ ذلػػك في اليابػػاف بػػػ )تخطػػيط ىوشػػيي( حيػػث تسػػاىم المحاسػػبة الإداريػػة في تػػوفير الد
 (273، 2005العليا والتنفيذية والتي تساعد على تحقيق أىداؼ الجودة والتكلفة والسرعة. )جادو، 

الاعتمػػاد علػػػى مفهػػػوـ الشػػػركة )الوحػػدة الاقتصػػػادية( بمعنػػػاه الواسػػػع بمنظػػػور داخلػػي والخػػػارجي، مػػػن خػػػلاؿ تػػػوفير  .2
داخػػػل الشػػػركة والدتعلقػػػة بتكلفػػػة أنشػػػطة سلسػػػلة القيمػػػة، الدعلومػػػات اللازمػػػة عػػػن كافػػػة مكونػػػات سلسػػػلة القيمػػػة 

 ( Sjm.som, 2009, 19وتكلفة وجودة الدنتج وتطويره. )
تػػوفير الدعلومػػات الػػتي يكػػوف لذػػا تػػأثير علػػى اتخػػاذ القػػرارات في الأجػػل الطويػػل، فػػالقرارات الػػتي قػػد تتدػػذ لتدفػػيى  .3

اؼ الشػركة الإسػػتراتيجية في الأجػل الطويػػل لشػػا التكلفػة في الأجػػل القصػير، قػػد يكػػوف لذػا تػػأثير عكسػي علػػى أىػػد
 (29، 2006يستدعي ضرورة الاىتماـ بتكالي  دورة حياة الدنتج. )صالح، 

 
   ثالثاً: الاستراتيجيات التنافسية

 لؽثل مفهوـ الاستراتيجيات التنافسػية الأسػاس أو الفلسػفة الػتي تسػتمد منهػا الإدارة الاسػتراتيجية أىػدافها وتحقػق في        
ضوئها الأداء الأفضل ، حيث تهتم الإدارة الاستراتيجية بصياغة استراتيجيات تنافسية لكل وحدة مػن وحػدات الأعمػاؿ ، 
وتشتمل على كيفية ادارة الإمكانات والدوارد الدتاحة لذػذه الوحػدات ثيػث تزيػد مػن قػدرتها علػى الدنافسػة ضػمن إطػار البيئػة 

فسية سعيا لضو تحقيق الأىداؼ الاسػتراتيجية للشػركة ، وبػذلك تسػعى ىػذه الوحػدات التنافسية وتعمل على خلق الديزة التنا
 (188،  2006على تهيئػة إجابات للتساؤلات الآتيػة : )الحسيي ، 

 ما ىو الدنتج أو الخدمة التي ستقوـ الوحدة بتقدلؽها إلى الأسواؽ التي تعمل فيها ؟ 
 ذه الوحدات ؟من ىم الدستهلكوف المحتملوف لدنتجات وخدمات ى 
 كي  لؽكن للوحدة أف تنافس بكفاءة مع منافسيها في نفس القطاع السوقي ؟ 
 ما ىي الاستراتيجية التنافسية الدلائمة والتي لؽكن اعتمادىا لتعزيز القدرات التنافسية للشركة ؟ 
 
دد الصػػناعات والأسػػواؽ الػػتي فالإسػػتراتيجية التنافسػػية تشػػير إلى مػػدا الدنتجػػات والخػػدمات الػػتي تقػػدمها الشػػركة وعػػ       

تتنافس فيها ، ولذلك على الشركة اف تلجأ إلى تطوير الديزة التنافسية الدتميزة في كل لراؿ من نشػاطها ، حيػث يعػرؼ )أبػو 
( الاسػػتراتيجية التنافسػػية بأعػػا : ع عبػػارة عػػن تحػػرؾ مرحلػػي تقػػوـ مػػن خلالػػو الشػػركة بوضػػع تخطػػيط 139،  2005بكػػر ، 

اجل تحقيق الة من الأىػداؼ المحػددة مسػبقاً ، وذلػك انطلاقػاً مػن تحليػل البيئػة الداخليػة لذػا )تحديػد نقػاط بعيػد الددا من 
القػػوة والضػػع ( ، إلى جانػػب تحليػػل البيئػػة الخارجيػػة لذػػا )تحديػػد الفػػرص والتهديػػدات( ، وذلػػك مػػن خػػلاؿ اسػػتغلاؿ نقػػاط 

ؿ الفرص الدتاحة لذا ولزاولػة تجنػب أو مواجهػة التهديػدات قوتها ولزاولة التدلص من نقاط ضعفها من جهة ، وكذا استغلا



 

 ( 220 ) 

 242-216صص /  ......في دعم إستراتيجية دور أساليب المحاسبة الإدارية الإستراتيجية (  3مجلة جامعة  التنمية البشرية / العدد )        
 

الػػتي قػػد تتعػػػرل إليهػػا مػػػن جهػػة أخػػػرا ع . بػػذلك تتجػػو الاسػػػتراتيجية التنافسػػية للشػػػركة إلى تحديػػد القػػػدرات الذاتيػػة لذػػػا ، 
 والدزايا النسبية التي تتمتع دا واستددامها في تدعيم موقفها التنافسي لدواجهة التغيرات البيئية .

( 1980( سنة  )Porterاف التركيز على الاستراتيجية التنافسية في بداية الأمر جاء استجابة للنموذج الذي قدمو )       
( (Competitive Strategicوظهرت ىذه الاستراتيجيات الأساسية العامة لأوؿ مرة في كتابين الأوؿ الاستراتيجية التنافسية 

( ، وضم الكتاير الثاني 1985( الذي وضعو سنة )competitive Advantageلتنافسية )( ، والثاني الديزة ا1980في سنة )
( في كتابيو Porter( ، ووفقاً لدا ذكره )Lynch , 2000 , 564تفسيراً لمحتوا إستراتيجية التركيز التي وردت في الكتاير الأوؿ )

متميزة يتلقاىا الزبوف ، وبذلك فهي تتفوؽ في الأداء فاف إستراتيجية التمايز تحقق الديزة التنافسية من خلاؿ تكوين قيمة 
على الدنافسين الذين تكوف منتجاتهم وخدماتهم اقل تديزا من منتجاتها ، أما استراتيجية قيادة الكلفة فأعا تحقق الديزة 

لدا ذكره  ( ، ووفقػا137،  2008التنافسية حيث تكوف الشركة الدنتج الأقل تكلفة للصناعة الدعنية )بتس و لى ، 
( فاف قادة الكلفة يكونوف أكثػر تركيػزاً على البيئة الداخلية والعكس صحيح مع 177،  2008)شارلزىل و جونز ، 

 ( بالشكل الاتي:  Porterعالدتميزينع الذين يكونوا أكثر تركيزا على البيئة الخارجية ، ويتمثل لظوذج )
         
 
 
 

 
 نافسية( للاستراتيجيات التPorterلظوذج )

Source : Porter , Michael , (1980) , "Competitive Strategy" , The Free  press ,  (N.Y) , 39 . 
وتأتي من مصدرين لعا تديز الدنتوج من  يتضح من الشكل اعلاه أف المحور الأفقي في النموذج لؽثل الديزة التنافسية       

 ايز والثاني ىو الكلفة الدندفضة الدتحققة عن طريق إستراتيجية قيادة الكلفة .الدنتجات الدنافسة عن طريقة إستراتيجية التم
في حين يعرل المحور العمودي النطاؽ التنافسي والذي يكوف للزبائن الدستهدفيػن فمػن الدمكػن اسػتهداؼ منتجػات        

( ، Lynch , 2000 , 565) السػوؽالشػركة باعتبارىػا ىػدفا واسػعا يغطػي معظػم السػوؽ أو يسػتهدؼ ىػدفاً سػوقياً ضػيقا في 
 ولتحقيق أغرال البحث سوؼ يتم التركيز على إستراتيجية قيادة الكلفة لألعيتها في الشركات الصناعية .

 
 إستراتيجية قيادة الكلفة :  

ر وىػػي الاسػػتراتيجية الػػتي تكػػوف الشػػركة فيهػػا اقػػل الدنتجػػين تكلفػػة في قطػػاع الصػػناعة ، وذلػػك مػػن خػػلاؿ الاسػػػتثما       
الأمثػػل للمػػوارد والإنتػػاج بمعػػايير لظوذجيػػة والبيػػع بالأسػػعار الرائػػدة في السػػوؽ . وتتطلػػب ىػػذه الاسػػتراتيجية أسػػاليب وأدوات 
لزكمة تتعلق بالتسهيلات البيعية ذات الكفػاءة العاليػة ، وملاحظػة مسػتمرة للتكلفػة بغػرل خفضػها ، ورقابػة صػارمة علػى 

 واسع  نطاق

 ضيقنطاق 
 التنافسي النطاق

 ة التنافسيةالميز 
 

 التمايز قيادة الكمفة

 التركيز
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بعػػى المجػػالات مثػػل البحػػوث والتطػػوير ، والإعػػلاف والػػترويج وغيرىػػا . )يػػونس التكلفػػة وىػػامر الػػربح ، وخفػػى لتكػػالي  
 (243،  2011والذيتي ، 
وتتدػػػػذ الشػػػػركة القائػػػػدة في التكػػػػالي  )السػػػػعر( كميػػػػػزة تنافسػػػػية ضػػػػد الدتنافسػػػػين أو الدنتجػػػػات البديلػػػػة . فالتكلفػػػػػة        

تداد حػػدة الدنافسػػة ، كمػػا اف الحصػػة السػػوقية الكبػػيرة الدندفضػػة للمنتجػػات تسػػمح للشػػركة مواصػػلة تحقيػػق الأربػػاح أثنػػاء اشػػ
للشػػركة في ظػػل ىػػذه الاسػػتراتيجية تعػػي اف للشػػركة قػػوة تسػػاوميو عاليػػة مػػع الدػػوردين ، لأعػػا تسػػتطيع الشػػراء بكميػػات كبػػيرة 

ة ، ( . كمػا اف البيػع بأسػعار لسفضػة سػوؼ يشػكل حػاجزاً أمػاـ دخػوؿ الآخػرين إلى الصػناع87،  2009منهم )ياسين ، 
وذلػػك بسػػبب قلػػة عػػدد الشػػركات الػػتي لؽكػػن اف تتحمػػل الددػػاطر مػػن منافسػػيها والػػدخوؿ في الصػػناعة وذلػػك علػػى أسػػاس 
التكلفػػة الأقػػل . وكنتيجػػة لػػذلك فػػاف الشػػركات الرائػػدة في التكلفػػة لػققػػوف غالبػػاً في حػػدود فػػوؽ الدتوسػػط مػػن العائػػد علػػى 

 الاستثمار .
 

 الإستراتيجية الملائمة لدعم إستراتيجية قيادة الكلفة في الشركات الصناعية.رابعاً: أساليب المحاسبة الإدارية 
ىنػػاؾ اىتمػػاـ أكػػادلؽي متزايػػد مػػن قبػػل الكتػػاير والبػػاحثين بمجػػاؿ أسػػاليب المحاسػػبة الإداريػػة الإسػػتراتيجية، وقػػد أسػػفر        

بػػػػين عمليػػػات الشػػػركة واسػػػػتراتيجياتها  ىػػػذا الاىتمػػػاـ الكبػػػػير عػػػن تأصػػػيل لرموعػػػػة مػػػن الأسػػػاليب المحاسػػػػبية الإداريػػػة للػػػربط
وأىدافها، ػ وبالرغم من كثرة مػا كتػب عػن المحاسػبة الإداريػة الإسػتراتيجية ػ إلا انػو لا يوجػد حػلآ الآف إطػار شػامل لدػا تحتويػو 
 المحاسػػػبة الإداريػػػة الإسػػػتراتيجية مػػػن أدوات وأسػػػاليب، فقػػػد اختلػػػ  الكتػػػاير والبػػػاحثين فيمػػػا بيػػػنهم في عػػػدد ىػػػذه الأدوات

 والأساليب.  
إف الدهتم في المحاسبة الإدارية الإستراتيجية يرا باف إستدداـ أساليب المحاسبة الإدارية الإسػتراتيجية في أيػة شػركة ىػو        

ثػػد ذاتػػو دليػػل علػػى تركيػػز تلػػك الشػػركة علػػى متابعػػة موقفهػػا التنافسػػي في الأسػػواؽ المحليػػة والإقليميػػة والدوليػػة، وإتبػػاع تلػػك 
حػػدا الاسػػتراتيجيات التنافسػػية دليػػل علػػى أف تلػػك الإدارة ىػػي مػػن تختػػار الإسػػتراتيجية الدناسػػبة لشػػركتها لتحقػػق الشػػركة لأ

 أىدافهػا الإستراتيجية في سبيل الوصوؿ دا إلى التمايز.
حيػػث تهػػتم الإدارة الإسػػتراتيجية بصػػياغة اسػػتراتيجيات تنافسػػية لكػػل وحػػدة مػػن وحػػدات الأعمػػاؿ، وتشػػتمل علػػى         

كيفيػػة إدارة الإمكانػػات والدػػوارد الدتاحػػة لذػػذه الوحػػدات ثيػػث تزيػػػد مػػن قػػدرتها علػػى الدنافسػػة ضػػمن إطػػار البيئػػة التنافسػػية 
 (، وللشركة اف تختار إحدا الاستراتيجيات التنافسية والتي ىي: 188، 2006)الحسيي، 

 إستراتيجية قيادة الكلفة : حيث تركز على خفى التكلفة. .1
 لتمايز : تركز على التميز في الإنتاج.إستراتيجية ا .2
 التركيز على أحدا الجوانب أما خفى الكل  أو التمايز لكػن في حدود نطاؽ : إستراتيجية التركيز  .3

 تنافسي ضيق.                          
 

 نطاق تنافسي واسع

 

 الملائمة
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لوير أىػػداؼ متعػػددة. واسػػتناداً إلى مػػا تقػػدـ، يتضػػح أف للمحاسػػبة الإداريػػػة الإسػػتراتيجية أسػػاليب عػػػديد ولكػػل أسػػ       
حيػػػث ىنػػػاؾ أسػػػاليب تهػػػدؼ إلى تخفػػػيى التكػػػالي  و أسػػػاليب تهػػػدؼ إلى تحسػػػين النوعيػػػة والمحافظػػػة علػػػى الجػػػودة وىنػػػاؾ 
أسػػاليب تهػػدؼ إلى كػػل مػػا ذكػػر. وبػػذلك نػػرا بػػاف المحاسػػبة الإداريػػة الإسػػتراتيجية اعتمػػدت علػػى أسػػاليب مسػػتحدثة لبيئػػة 

 .المحاسبة الإدارية التقليدية ولكن تم تطويرىا التصنيع الحديثػة، وأساليب موجودة في
وعليو سوؼ يتم توضيح كي  لؽكن دعم اسػتراتيجية قيػادة الكلفػة للشػركات الصػناعية مػن خػلاؿ أسػاليب المحاسػبة        

 الإدارية الإستراتيجية الدتمثلة بالآتي:
 (.ABCأسلوير التكلفة على أساس النشاط ) .1
 (.JIT) أسلوير الإنتاج في الوقت المحدد .2
 (.QCأسلوير كلفة الجودة ) .3
 (.BMأسلوير الدقارنة الدرجعية ) .4
 (.PLCأسلوير دورة حياة الدنتج ) .5
 (.TOCأسلوير نظرية القيود ) .6
 (.TQMأسلوير إدارة الجودة الشاملة ) .7
 (.Sigma-6أسلوير ستة سيگما ) .8
 (.TCأسلوير التكلفة الدستهدفة ) .9
 (.CIأسلوير التحسين الدستمر ) .10
 (.RE-E) أسلوير إعادة الذندسة .11
 (.VEأسلوير ىندسة القيمة ) .12
 (.VC) سلسلة القيمةأسلوير  .13
 (.VAأسلوير تحليل القيمة ) .14
 (.CE) الذندسة الدتزامنةأسلوير  .15

 
 المبحث الثاني
 في دعم إستراتيجية قيادة الكلفةدور أساليب المحاسبة الإدارية الإستراتيجية 

 للشركات الصناعية في 
اتيجية قيادة الكلفة تعتمد على استدداـ مركزية الذيكل التنظيمي فضلًا عن التركيز إف الشركات التي تنتهج إستر         

على رقابة الددرجات، واستدداـ أساليب المحاسبة الإدارية الإستراتيجية الدلائمة التي تعزز قدرة الشركة على رقابة التكلفة 
كل ذلك يدعم إستراتيجية قيادة الكلفة بشكل    (،366، 2009والسعي إلى تخفيضها مع المحافظة على الجودة )الزمر، 
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كبير وبالتاي يدعػم القدرة التنافسية للشركة، ولؽكن بياف دور كل أسلوير من أساليب المحاسبة الإدارية الإستراتيجية في 
 دعم إستراتيجية قيادة الكلفة و كالآتي:

 (.ABCدور أسلوب التكلفة على أساس النشاط )أولًا: 
( أسلوباً يوضح ىيكل الكلفػة والرثية والخدمات للشركات، فضلًا ABCفة على أساس النشاط )أسلوير التكليعد 

مػن خلاؿ استدداـ الدوارد الدستهلكة بواسطة  عن مساعدتو على تحسين الدقة عند حساير الكلفػة في الشركات
دة بتوفير معلومات كفوءة عن في صنع القرارات لا تكوف لزد (ABC)( . إف فائدة أسلوير 11، 2005الأنشطة. )رزؽ، 

تكالي  منتج ما، وإلظا تساعد الدديرين في إلغاد فرصة لتدفيى التكالي  لأنو يظهر الأنشطة التي لا تضي  قيمة ومن 
 (ABC)(. وتجدر الإشارة إلى اف استدداـ أسلوير Zimmernen, et al., 2007, 84خلالذا يوفر فرصة لتدفيى التكالي  )

ميم من خلاؿ تبسيط عملية تصميم الدنتجات بمعنى إمكانية تدفق الإنتاج بسهولة ومن دوف أي لػقق التفوؽ بالتص
( لؽكن أف يؤدي دوراً بارزاً ABC)إسراؼ في استدداـ الدوارد، وىذا بدوره يؤدي إلى خفى الكل  . عليو فإف أسلوير 

 جة الأساسية ىو تخفيى الكلفة، واف فحوا، لاف تركيز ىذه الإستراتيجية بالدر  في دعم إستراتيجية قيػادة الكلفػة
 ىو تحقيق ذلك.  (ABC)أسلوير 

 
 (.JITدور أسلوب الإنتاج في الوقت المحدد )ثانياً: 

في ظل التطور التقي ودخوؿ الأتدتة في بيئة التصنيع الحديثة أصبحت القاعدة الذىبية ) اجعل الددزوف اكإ ما 
وإذا ما تم تدقيق في كل أىداؼ عروفة في الشراء وىي ) من اليد إلى الفم (. لؽكن ( غير صائبة، بل احتل لزلو ظاىرة م

( لصد اف ايعها تركز على تخفيى الكل ، فمثلًا عدـ الاحتفاظ بالددزوف ىو توفير في رأس الداؿ الدستثمر JITأسلوير )
يز الدكاني الذي كاف يشغلو (، إذ أف عدـ الاحتفاظ بالددزوف يعي حلآ اقتصاد الح109، 2007في الشركة )باسيلى، 

الددزوف وكذلك فاف البعى ضرير مثلا في العملية الإنتاجية كػ ) الصدور والدياه ( إذ الدياه العالية )الددزوف بكمية كبيرة( 
لؼفي ويغطي الصدور ) الدشكلات الخطيرة في الإنتاج ( في حين خفى الدياه يؤدي إلى ظهور الصدور لشا يسهل رؤيتها 

لى معالجتها وكل صدرة تدثل مشكلة، فمن خلاؿ أسلوير الإنتاج في الوقت المحدد يستددـ الدهندسوف والعمل ع
والدشرفوف والمحللوف طرائق لتقويى تلك الصدور)الدشكلات( وذلك لاف مستوا الدياه )أي الددزوف( قد تم تخفيضو. 

( تساعد وبشكل كبير في تخفيى JITدد )يتضح لشا سبق أف أسلوير الإنتاج في الوقت المح.  (538، 1998)مصطفى، 
ايعها صفري،  الكلفة من خلاؿ جعل الددزوف صفري، وكذلك التل  والدناولة ووقت الإعداد والعطلات ووقت التوريد

 وبالتاي يؤدي إلى تحقيق أىداؼ إستراتيجية قيادة الكلفة بالصورة الدطلوبة.
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 (.QCثالثاً: دور أسلوب كلفة الجودة )
( ىو تخفيى الحجم الكلي لتكالي  الدنتجات QCالأىداؼ الرئيسة لفكرة تحليل أسلوير كلفة الجودة )إف احد 

ذات العلاقة بالجودة. حيث اف لصاح اليابانيين من خلاؿ جودة منتجاتهم ىو بسبب التزامهم بتحقيق الجودة بأقل 
دريب الدستددمين وجعلهم يسالعوف بشكل التكالي ، وإحدا طرقهم لذلك ىو التركيز أكثر على تحسين القابليات وت

بين نتائج التحسين الدترتبة على  (QC( . ويلائم تحليل أسلوير )115، 2009اكإ في منع الجودة الرديئة. )السيد، 
 & Schiffauerovaالتكالي ، وتوقعات الزبوف مؤدية إلى الدزاوجة بين خفى الكلفة والدنافع الناتجة عن تحسين الجودة )

Thomson, 2006, 102 وىذا يؤشر اتجاىين للتحليل، الأوؿ يتجو لضو تحليل كل  الجودة والسيطرة عليها وما يترتب ،)
)سمعة الشركة، ( وانعكاساتها على QC)عليها من خفى في التكالي ، والثاني يتجو لضو نتائج التحسين الدتعلقة بتحليل 

ت، والتحسن في الإنتاجية وغيرىػا( وبالتاي يؤدي إلى تحقيق عوائد مالية رضا الزبوف، التوسع في الأسواؽ، الزيػادة في الدبيعا
 للشركة.

 
 (.BMرابعاً: دور أسلوب المقارنة المرجعية )

إف لصاح الإدارة وتديزىا مرىوف مع توفير نوع القياس الدستمر لدا تقدمو من سلع وخدمات في ضوء أفضل مستويات 
لتنظيم أو خارجو، ومن   توفير نوع العلامات التي تهتدي وتسترشد دا، كل ذلك الأداء التي لؽكن اف تتواجد بداخل ا

(، حيث تبقى الشركات في حاجة  220، 2007( )العابدي و العبادي، BM)لؽكن اف يقوـ بو أسلوير الدقارنة الدرجعية 
ية التحسين وخفى الكل ، مستمرة للاطلاع على التشكيلة الدثالية لتوزيعات نسب التكالي  لأخذىا كمعيار في عمل

وىذا الدعيار عادة ما يؤخذ من الشركات القائدة في لراؿ عمل الشركة، من اجل الوصوؿ إلى مستواىا لتحقيق الدنافسة أو 
( أف أسلوير 83، 2008ويرا )اسماعيل، . ( 147، 2008حلآ المحافظة على مكانتها في السوؽ. )الحياي وبخروف، 

(BMيساعد الشركة على تح ) ،قيق القدرة التنافسية لذا عن طريق واحد أو أكثر من أبعاد التنافس الأربعة )الكلفة، الجودة
الوقت، الدرونة( ويؤكد اف بحعد التكلفة لذا دور كبير في تحقيق إستراتيجية قيادة الكلفة . ويرا الباحثاف إف الدقارنة الدرجعية 

قارنة الدرجعية الخارجية، وذلك لاف الدقارنة الدرجعية الداخلية الداخلية تساعد على تخفيى الكل  بشكل اكإ من الد
تجري بين العمليات الدتشادة في أقسامها أو وحداتها التشغيلية وىذا يساعدىا في الوصوؿ إلى كل  مندفضة، والصاز 

 ة. العمليات بسرعة، وتبادؿ البيانات بسرعة، وكسب الدزيد من الفهم الدعمق للعمليات الخاصة بالشرك
 

 (.PLCخامساً: دور أسلوب دورة حياة المنتج )
مػػن أىػم أسػاليب المحاسػػبة الإداريػة الإسػػتراتيجية الػتي تسػػاعد  (PLC( اف أسػلوير )Kimura & Kato, 2002, 29يػرا )

اف تكالي  الدنتج تتكوف من ثػلاث عناصػر أساسػية وذلػك مػن وجهػة نظػر  (PLC)على تخفيى التكالي ، ويعتإ أسلوير 
 (142، 2006لياباني للمحاسبين القانونيين وتتمثل في: )لزسن و النجار، الدعهد ا
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 التكالي  الدبدئية: كتكالي  البحوث والتطوير، التدطيط، التصميم. .أ 
 التكالي  العادية: كالتكالي  الصناعية، وتكالي  أنشطة الدبيعات. .ير 
 التكالي  النهائية: كتكالي  الصيانة، الإصلاح، والتدلص من الأصل. .ج 

النظر إلى التكالي  السابقة يرا الباحثػاف عنػد السػيطرة علػى التكػالي  في الدراحػل الأولى مػن أطػوار الدنػتج يػؤدي وب
إلى تخفيى التكالي  بشكل حقيقي دوف مساس بجػودة الدنػتج، وبػذلك يعػد ىػذا الأسػلوير مػن الأسػاليب الدهمػة في دعػم 

 إستراتيجية قيادة الكلفة.
 

 (.TOCلقيود )سادساً: دور أسلوب نظرية ا
اف إزالػػة القيػػود الػػتي تعيػػق تػػدفق الإنتػػاج تسػػهم في تعظػػيم الأربػػاح، وبالتػػاي فػػاف الرقابػػة  (TOCنظريػػة القيػػود )تفػػترل 

على التدفق ىي التي تحقق الرقابة على التكالي ، ولدساندة ىذا الافترال تم تقديم مفهوـ )المحاسبة عػن الالصػاز( والػتي تعػد 
( . وتحقػػػق نظريػػػة 139، 2011ة القيػػػود وتشػػػارؾ بشػػػكل فعػػػاؿ في تخفػػػيى التكػػػالي . )الزيػػػدي، التطػػػور الطبيعػػػي لنظريػػػ

 ,Naveالقيود لرموعة من الدنافع للشركات وعلى مستوا الأقساـ والقطاعػات الددتلفػة داخػل الشػركة، أىػم ىػذه الدنػافع: )
2002, 76) 

 تخفيى زمن دورة التصنيع وتخفيى مستويات الددزوف. .1
 اقات وإدارة القيود، وتحسين الدوق  التنافسي.تخفيى الاختن .2

وبالنظر إلى الدنافع الدتأتية من تطبيق نظريػة القيػود يػرا الباحثػاف أعػا تسػاعد علػى تخفػيى التكػالي  وتسػهل عمليػة 
نيع الرقابة عليها، لو أخذنا تخفػيى زمػن التصػنيع لصػد إعػا تسػاعد الشػركة علػى تقليػل التكػالي  قيػاس بػالزمن الطويػل للتصػ

 وكذا الحاؿ بالنسبة للمنافع الأخرا، وبذلك لصد أف ىذا الأسلوير أيضاً يدعم إستراتيجية قيادة الكلفة. 
 

 (.TQMسابعاً: دور أسلوب إدارة الجودة الشاملة )
علػػى مػػا قبػػل الإنتػػاج )الشػػراء، التوريػػد، التصػػميم،  (TQMأسػػلوير إدارة الجػػودة الشػػاملة )تتركػػز الجهػػود عنػػد تطبيػػق 

سة( وعلى الإنتاج، بما يؤدي إلى جودة جيدة مع تقلص واضح في أنشطة الرقابػة والفحػص وإعػادة العمػل ومػا يترافػق والذند
. وعليػو فػإف الجػودة العاليػة تعػي الطفػال التلػ  وىػذا يعػي  (Joseph, 1999, 128مػع ذلػك مػن تخفػيى كبػير في التكلفػة. )

الجميػػع ولأعػػا مسػػؤولية الجميػػع، فػػاف الرقابػػػة تكػػوف قبػػل الإنتػػاج ومػػن الطفػػال التكلفػػة، فضػػلاً عػػن اف الجػػودة ىػػي مسػػؤولية 
قبل العامل نفسو الذي يفحص جودة عملو أولا بأوؿ. وىذا سيؤدي ليس فقط إلى خفى الحاجة الفحػص بػل والى إلغػاء 

مػػػن أىػػػم  ىػػػذا القسػػػم الػػػذي يزيػػػد التكلفػػػة دوف اف يضػػػي  قيمػػػة للمنتجػػػات. عليػػػو لؽكػػػن القػػػوؿ بػػػاف ىػػػذه الأسػػػلوير لؽثػػػل
 الأساليب الذي يدعم إستراتيجية قيادة الكلفة.
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 (.Sigma-6ثامناً: دور أسلوب ستة سيگما )
( يقػوـ علػى مبػدأ )الوقايػة خػير مػن العػلاج(، بمعػنى انػو في العمليػات التصػػنيعية Sigma-6أسػلوير سػتة سػيگما )إف 

ى قيػػاس عػػدد العيػػوير الدوجػػودة في العمليػػات فأعػػا تتركػػز الرغبػػة في منػػع العيػػوير قبػػل نشػػوئها، فػػإذا كانػػت الشػػركة قػػادرة علػػ
( عيػب لكػل مليػػوف فرصػة قػدر الإمكػاف، وبالتػػاي 3.4قػادرة علػى معرفػة كيفيػػة تخفػيى ىػذه العيػوير دػػدؼ الوصػوؿ إلى )

( Sigma-6أسػلوير )إف  (5، 2009( . ويػرا )الا ػري، 266، 2010لؽكن الاسػتمرار في تخفػيى الكلػ . )اليػامور، 
ـ فلسػػفي للزبػػوف بتقػػديم منتجػػات بػػأعلى جػػودة واقػػل تكلفػػة، وفي نفػػس الوقػػت إسػػتراتيجية لتحسػػين الأعمػػاؿ منظػػور والتػػزا

تعتمد لأغرال تحسين الرثية، التدلص من الضػياع، تخفػيى كلػ  الجػودة وتحسػين كفػاءة وفاعليػة العمليػات . عليػو لؽكػن 
ستراتيجية قيادة الكلفة مػن خػلاؿ تقػديم الدنتجػات ( يساعد الشركة على تطبيق إSigma-6القوؿ إف أسلوير ستة سيگما )

 بأقل تكلفة والاحتفاظ بمستوا الجودة عالية، والذي بدوره يؤدي إلى إرضاء الزبائن.
 

 (.TCتاسعاً: دور أسلوب التكلفة المستهدفة )
سػعار يعطػي للشػركة ميػزة سعر السوؽ السائد الذي لا لؽكن في ظل بيئة التصنيع الحديثة لراوزتو بػل العمػػل علػى تدنيػة الأ 

إحػػدا الأسػػاليب في بيئػػة التصػػنيع الحديثػػة تسػػعى ( TC)تنافسػػية مهمػػة بالنسػػبة لبػػاقي الشػػركات، فتعػػد التكلفػػة الدسػػتهدفة 
( . حيػث تهػتم 167، 2008الوصوؿ إلى التكلفة التي تطمح إليها الشركة مع عدـ الدساس بجودتهػا وفاعليتهػا. )البػالكي، 

تكػػػػالي  منػػػػذ بدايػػػػة مرحلػػػػة التدطػػػػيط والتصػػػػميم، وىػػػػي بػػػػذلك تتفػػػػادا حػػػػدوث الارتفػػػػاع في بتدفػػػػيى ال (TC)أسػػػػلوير 
 ,Brauschالتكالي  من خلاؿ الاستغلاؿ الأمثل للموارد الدتاحة للشركة مػن مػواد خػاـ وعمالػة وأجػور ومسػاحة وغيرىػا. )

بػة الدناسػبة الػذي لؽكنهػا دائمػاً مػػن تضػع أسػلوير الرقا (TC)( . ويػرا الباحثػاف بالإضػافة إلى مػا ذكػر إف أسػلوير 49 ,1994
التأكػد مػن صػحة سػػير وتنفيػذ مػا خطػط لػػو، فضػلاً عػن إعػا تعتمػػد بشػكل كبػير علػى العلاقػػة الوثيقػة والتعػاوف مػع الدػػوردين 

 ضمن الأساليب الدتقدمة التي تدعم إستراتيجية قيادة الكلفة.  (TC)من اجل تخفيى التكالي . ودذا تقع 
 

 (.CIالتحسين المستمر )عاشراً: دور أسلوب 
ىػو التركيػز علػى خفػى الكلػ ، ، وىػذا التركيػز يكػوف عبػارة  (الكػايزف) إف احد أىداؼ أسلوير التحسين الدستمر

عػػن تحسػػينات أضػػافية لعمليػػة الإنتػػاج الحاليػػة أو لعمليػػة تصػػميم الدنػػتج وىػػذه التحسػػينات تأخػػذ شػػكلاً مػػن أشػػكاؿ تطػػوير 
( . يتضػح لشػا سػبق إف الػذي لغعػل 159، 2008كينػة لخفػى الضػياع وغيرىػا. )فرىػود، عمليات التهيئة، وتحسين أداء الدا 

واقعي وعملي ىو إف الدنتج في ىذا الأثناء قد دخل مرحلة التشػغيل والإنتػاج واف أي تغػيرات واسػعة لتدفػيى ( CI)ىدؼ 
 (CI)ذت، وبػػذلك يقػػوـ أسػػلوير الكلفػػة في ىػػذه الدرحلػػة تكػػوف صػػعبة ومكلفػػة لاف القػػرارات في ىػػذه الدرحلػػة تكػػوف قػػد اتخػػ

 بدوره في الدساعدة على تخفيى الكل  وبالتاي دعم إستراتيجية قيادة الكلفة.   
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 (.RE-Eأحد عشر: دور أسلوب إعادة الهندسة )
تػػػػإز مػػػػن خػػػػلاؿ سػػػػعي الشػػػػركات إلى زيػػػػادة الإنتاجيػػػػة وتحسػػػػين جػػػػودة  (RE-Eأسػػػػلوير إعػػػػادة الذندسػػػػة )إف ألعيػػػػة 

فػػػيى التكػػػالي  وذلػػػك مػػػن خػػػلاؿ اسػػػتبعاد العمليػػػات غػػػير الضػػػرورية داخػػػل الشػػػركة. )لزسػػػن و الدنتجػػػات إلى جانػػػب تخ
( الػتدلص مػن العمليػات RE-E)( . ومن أىم الدنػافع الػتي تحققهػا الشػركات عنػد اسػتدداـ أسػلوير 140، 2006النجار، 

بػػير في التكػالي  والطاقػػة اللازمػػة لإدارة الػتي تسػػبب الذػدر والضػػياع والتكلفػػة العاليػة أثنػػاء مرحلػة الإنتػػاج، وبالتػػاي تخفػيى ك
عليو ، يػرا الباحثػاف بػاف تطبيػق .  (96، 2007الشركة، فضلًا عن تعزيز دور الرقابة والسيطرة على الددرجات. )الراوي، 

ىذا الأسلوير يؤدي إلى حذؼ والتدلص مػن الأوقػات الضػائعة بػين الأنشػطة، فضػلاً عػن زيػادة التبسػيط والدرونػة في الصػاز 
نشطة، بالتاي يػؤدي إلى تخفػيى التكػالي  ويسػاعد الشػركة علػى اف تكػوف القائػدة في التكػالي  لتواصػل تحقيػق الأربػاح الأ

 أثناء اشتداد حدة الدنافسة في الأسواؽ.
 

 (.VEإثنا عشر: دور أسلوب ىندسة القيمة )
عنصػػر مػػن عناصػػر تكلفػػة ( تسػػعى إلى ربػػط قيمػػة كػػل عنصػػر مػػن عناصػػر الدنػػتج مػػع VEأسػػلوير ىندسػػة القيمػػة )إف 

(، وتتمثػػػل نقطػػػة البػػػدء في ىػػػذا الأسػػػلوير في تعػػػديل 26، 2008الدنػػػتج الدتطػػػابق معػػػو لتقػػػدـ وظيفػػػة بأقػػػل تكلفػػػة )ا ػػػد، 
تصػػميم الدنػػتج أي تغيػػير في وظػػائ  الدنػػتج وىػػذا يػػؤدي إلى خفػػى التكلفػػة عػػن طريػػق الػػتدلص مػػن الوقػػت الضػػائع ثػػذؼ  

نتج التي تسبب ارتفاع التكالي  وتعد غير ضرورية، بذلك لا تحتػاج إلى إنفػاؽ مبػال  كل من الأنشطة والتكالي  وأجزاء الد
فػػاف الذػػدؼ الأساسػػي مػػن أسػػلوير ىندسػػة القيمػػة وعليػػو ، ( Romani, 1997, 43ضػػدمة لتحقيػػق التحسػػينات التدرلغيػػة. )

(VEىو الحصػوؿ علػى أفضػل أداء بأقػل كلفػػة خػلاؿ تحليػل الوظػائ ،   العمػل علػى توليػد )   بػدائل لتػؤدي تلػك الوظػائ
مع الحفاظ على مسػتوا الجػودة والنوعيػة، وبػذلك يظهػر لنػا بػاف ىػذا الأسػلوير أيضػاً يسػاعد الشػركة علػى عػج إسػتراتيجية 

   القيادة في الكلفة.
 

 (.VC) سلسلة القيمةثالث عشر: دور أسلوب 
تكػػالي  علػػى أسػػاس الأنشػػطة الرئيسػػية أسػػلوير لتدفػػيى الكلػػ  يػػتم مػػن خلالذػػا احتسػػاير ال (VC) تعػػد سلسػػلة القيمػػة 

منها والفرعية من خلاؿ إعادة ىيكلة الأنشطة ددؼ تعظيم قيمػة تلك الأنشطة بداءً من عملية شػراء الدػواد الأوليػة ولغايػة 
(، واف عمليػػة تحليػػل كلفػػة الأنشػػطة يسػػاعد الإدارة في التعػػرؼ علػػى مقػػدار 62، 2009تسػػليم الدنػػتج إلى الزبػػوف )يوسػػ ، 

ثلو كلفة كل نشاط قياسػاً بالكلفػة الإااليػة، وبالتػاي يػتم التركيػز علػى الأنشػطة ذات التكلفػة الدرتفعػة قياسػاً بالأنشػطة ما تد
الأخرا، وبالتاي يتم البحث عن كل السبل الػتي تػؤدي إلى تخفػيى تلػك الكلػ  وبالشػكل الػذي يػؤدي إلى الحفػاظ علػى 

 (Shank, 1998, 83)كفل لذػا تحقيػق سلسػلة القيمػة ومنافسػة الشػركات الأخػرا. نوعية الدنتجات أو الخدمات الدقدمة، وبما ي
. وكػػل ذلػػػك يتطلػػػب خػػإة وفهمػػػاً واسػػػعاً عػػػن الأنشػػطة الدػػػراد تخفػػػيى كلفهػػا، فضػػػلاً عػػػن ذلػػػك فػػالأمر يتطلػػػب الدزيػػػد مػػػن 



 

 ( 228 ) 

 242-216صص /  ......في دعم إستراتيجية دور أساليب المحاسبة الإدارية الإستراتيجية (  3مجلة جامعة  التنمية البشرية / العدد )        
 

ـ الشػػػركة بمقارنػػػة كلػػػ  الدعلومػػػات للنظػػػر في وضػػػع الشػػػركة ومػػػاىي علاقاتهػػػا الداخليػػػة والخارجيػػػة وكػػػذلك الأمػػػر يتطلػػػب قيػػػا
أنشطتها مع كل  أنشطػة الشركات الدماثلة لغرل تحقيق القدرة التنافسية، وعػن طريقهػا يسػتطيع الشػركة اف لػقػق أىػداؼ 

 إستراتيجية قيادة الكلفة.
 

 (.VAرابع عشر: دور أسلوب تحليل القيمة )
وسمػػات الدنتجػػات أو العناصػػر الدوجػػودة ( يسػػتددـ تحليػػل ايػػع مظػػاىر VAبػػأف أسػػلوير )( 18، 2007يػػرا )السػػحيري، 

لتحديػػد أدك كلفػػة ضػػرورية لأداء متطلبػػات الوظيفػػة المحػػددة وىػػذا ربمػػا يػػؤدي إلى أجػػراء تعػػديلات في الدنػػتج دػػدؼ خفػػى 
( بخفػى الكلػ  عػن طريػق تحليػل الأنشػطة إلى )أنشػطة تضػي  قيمػػة وأنشػطة لا VAالكلفػة، ويقوـ أسلوير تحليل القيمة )

إذ أف خفػػى الأنشػػطة الػػتي لا تضػػي  قيمػػة لػػن يػػؤثر علػػى احتياجػػات الزبػػائن ومػػن   سػػوؼ يعطػػي فرصػػة  تضػػي  قيمػػة(،
لخفػػى الكلفػػة الدصػػاحبة لذػػذا النشػػاط ومػػن   اكتسػػاير الشػػركة ميػػزة تنافسػػية . نسػػتنتج لشػػا سػػبق إف التدفػػيى في الكلػػ  

خفػػى الكلػػ ، ويبػػػدأ أسػػلوير تحليػػل القيمػػػة ( يعػػد الحجػػر الزاويػػة في معظػػم أسػػاليب VAعػػن طريػػق أسػػلوير تحليػػل القيمػػة )
عادة بتحليل الدنتػج كوحدة متكاملة وبعد ذلك تحليل كل وحدة نص  مركبة مػن مكونػات الدنػتج وصػولاً إلى أجػزاء الدفػرد، 

 ودذه الحالة لؽكن تخفيى الكل  بشكل دقيق وىذا يساعد على تحقيق أىداؼ إستراتيجيػة قيادة الكلفة.
 

 (.CE) الهندسة المتزامنةسلوب خامس عشر: دور أ
بأنػػو أسػػلوير لتصػػميم الدنتجػػات دػػدؼ تحقيػػق  (CE)( الذندسػػة الدتزامنػػة Russell and Taylor, 1995, 228يصػػ  )

التكامػل بػين تصػػاميم الدنتجػات والتدطػيط للعمليػػات الإنتاجيػة، وتخفػيى كلػػ  الإنتػاج والوقػت الدطلػػوير لصػنع الدنتجػػات 
لجػػػودة، ولا يػػػتم ذلػػػك إلا مػػػن خػػػلاؿ مشػػػاركة كافػػػة التدصصػػػات الدوجػػػودة في الشػػػركة مػػػن الجديػػػدة، فضػػػلاً عػػػن تحسػػػين ا

اختصاصي العمليات، التسويق، الدالية والدبيعات والدوارد البشػرية بعضػهم مػع  الػبعى الآخػر . وعليػو فػاف أسػلوير الذندسػة 
يػدعم إسػتراتيجية قيػادة الكلفػة لتحقػق كالأساليب الأخرا تساعد بشكل حقيقػي في تخفيى الكلفة، وىذا   (CE)الدتزامنة 

 أىدافها ومن   الأىداؼ الإستراتيجية للشركة.
واستناداً إلى كل ما تقدـ يتبػين لنػا بػاف أسػاليب المحاسػبة الإداريػة الإسػتراتيجية تػدعم إسػتراتيجية قيػادة الكلفػة ، واف 

عػػو الخػػاص في تخفػػيى التكػػالي  ولؽكػػن اختلػػ  أسػػلوير عػػن الأخػػرا في درجػػة دعػػم ىػػذه الإسػػتراتيجية ولكػػل أسػػلوير موق
 توضيح ذلك كمػا فػي الشكػل التاي :

 
 
 
 



 

 ( 229 ) 

 242-216صص /  ......في دعم إستراتيجية دور أساليب المحاسبة الإدارية الإستراتيجية (  3مجلة جامعة  التنمية البشرية / العدد )        
 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  المحاسبة الادارية الاستراتيجية في تخفيض الكلفةموقع أساليب 

ولابػػد مػػن الإشػػارة إلى أف اسػػتدداـ الشػػركة لإسػػتراتيجية قيػػادة الكلفػػة وتعزيػػز ىػػذه الإسػػتراتيجية عػػن طريػػق أسػػاليب 
المحاسػػبة الإداريػػة الإسػػتراتيجية تػػؤدي بػػدورىا إلى دعػػم القػػدرة التنافسػػية للشػػركة، فالشػػركة عنػػدما تكػػوف القائػػدة في التكلفػػة 

منافسيو عن طريق الدنافسة السػعرية، كمػا إف البيػع بأسػعار مندفضػة ػ كػوف  تستطيع إف تتدذ من السعر قدرة على مواجهة
الشركة قد حققت تخفيى في التكالي  ػ سوؼ تشكل حاجزاً أماـ دخػوؿ منافسػين جػدد إلى الصػناعة، فضػلاً عػن تحقيػق 

تساوميػػػػو عاليػػػة مػػػع  الشػػػركة حصػػػػة سوقيػػػػة كبػػػيرة عنػػػد الطفػػػال تكاليفهػػػا )دوف الدسػػػاس بػػػالجودة( بػػػذلك تحقػػػق الشػػػركة قػػػػوة
الدػوردين، وعنػػد تخفػػيى التكػػالي  تسػػتطيع الشػػركة أف تعظػػم عوائػدىا واف تزيػػد في حجػػم إنتاجهػػا بػػذلك تكػػوف الشػػركة قػػػد 

 دعمت قدرتها التنافسية.
 

 المبحث الثالث
 ( تحليل نتائج البحث)  الجانب التطبيقي

(  التػي لوحظ فيها  1صناعية العراقيػة )كما في الدرفق رقم يتعلق لرتمع الدراسة بمجموعة لستػارة من الشركات ال       
إستدداماً معيناً لأساليب المحاسبة الادارية الإستراتيجية ، وذلك من خلاؿ الزيارات الاستطلاعية التي قامت دا الباحثاف 

لاستبانة على لرموعة من لشركات لرتمع الدراسة كمرحلة أولى ، والدرحلة الثانية وىي مرحلة توزيػع واع استمارات ا
المحاسبين في الشركات الددتارة ، وقد وقع الاختيار على تلك الشركات التي تستددـ لرموعة من الأساليب المحاسبية في 

 أعمالذا الددتلفة ػ بصورة عامػة ػ وأساليب المحاسبة الادارية الإستراتيجية ػ بصورة خاصة .

كلف 

 التخلص

البحث 

 والتطوير
خدمة  التوزيع التسويق

 الزبائن
 الإنتاج التصميم

كلف ما قبل 

الإنتاج بعدكلف ما  الإنتاج  
كلف 

 الإنتاج

 

 
   

 المستخدمة في التخفيض (SMA)أساليب 

(ABC) 

(JIT) 

(TC( )6-Sigma) 

(RE-E( )VE( )CE ) 

)QC( )BM( )TQM( )PLC( )VA( )VC( 

 

(TOC( )CI) 

أنشطة  
(VC) 

كلف 
(PLC) 
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( تضمنت لرموعة  2لبحث فقد تم تصميم استمارة إستبانة )كما في الدرفق رقم وصولًا لإمكانية اختبار فرضية ا       
من الأسئلة التي لؽكن من خلالذا تحديد دور أساليب المحاسبة الإستراتيجية في دعم أستراتيجية قيادة الكلفة للشركات 

لى ىذه الأسئلة ثيث حددت لرجابة ع ليكرت الخماسي الوزفالصناعية العراقية ، وتم الاعتماد فيها على مقياس 
 الإجابات بكل من : اتفػق بشدة ، أتفق ، لزايد ، لا أتفق ، لا أتفق بشدة .

توجد علاقة ارتباط )ذات دلالة معنوية(  {كما تّم أيضاً استدداـ معامل ارتباط سبيرماف لاختبار فرضية البحث         
؛ وذلك لتوضيح العلاقة بين الدتغيرات  }اتيجية قيادة الكلفة( بين )أساليب المحاسبة الإدارية الإستراتيجية( و )استر 

 الدستقلة والدعتمدة للبحث .
أساليب المحاسبة الإدارية الإستراتيجية واستراتيجية  {ويشير الجدوؿ التاي إلى وجود علاقات الارتباط بين متغيرات        

 . ( ، ودذا فقد تحققت فرضية البحث998.إذ بلغت قيمة الارتباط بينهما مقػدار ) }قيادة الكلفة 
 نتائج علاقة الارتباط بين متغيرات أساليب المحاسبة الإدارية الإستراتيجية واستراتيجية قيادة الكلفة

 المتغيرات المعتمدة                                  
 المتغيرات المستقلة

 استراتيجية قيادة الكلفة

 *994. (.ABCشاط )أسلوير التكلفة على أساس الن
 *935. (.JITأسلوير الإنتاج في الوقت المحدد )

 *998. (.QCأسلوير كلفة الجودة )
 *998. (.BMأسلوير الدقارنة الدرجعية )
 *922. (.PLCأسلوير دورة حياة الدنتج )
 *994. (.TOCأسلوير نظرية القيود )

 *957. (.TQMأسلوير إدارة الجودة الشاملة )
 *996. (.Sigma-6) أسلوير ستة سيگما

 *998. (.TCأسلوير التكلفة الدستهدفة )
 *935. (.CIأسلوير التحسين الدستمر )
 *994. (.RE-Eأسلوير إعادة الذندسة )
 *912. (.VEأسلوير ىندسة القيمة )

 *963. (.VC) سلسلة القيمةأسلوير 
 *943. (.VAأسلوير تحليل القيمة )

 *996. (.CE) الذندسة الدتزامنةأسلوير 
 *998. محاسبة ادارية استراتيجية
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 ومن خلاؿ ما سبق وبعد قبوؿ فرضية البحث ، نستدرج أدناه التحليلات الخاصة باختبار الفرضية وكالاتي :       
 ( في دعم استراتيجية قيادة الكلفة .ABC. دور أسلوب التكلفة على أساس النشاط )1

و )اسػتراتيجية قيػادة ( أسلوير التكلفة على أساس الأنشطةتباط معنوية بين )يشير الجدوؿ اعلاه إلى وجود علاقة ار        
  ،( 0,05( عند مستوا معنوي )0,994، إذ بلغت درجػة الارتباط ) الكلفة(

 . دور أسلوب الانتاج في الوقت المحددة في دعم استراتيجية قيادة الكلفة .2
و )اسػػتراتيجية قيػػادة ( أسػػلوير الإنتػػاج في الوقػػت المحػػددةنويػػة بػػين )يشػػير الجػػدوؿ اعػػلاه إلى وجػػود علاقػػة ارتبػػاط مع       
 ( .  0,05( عند مستوا معنوي )935، إذ بلغت درجػة الارتباط ) الكلفة(

 . دور أسلوب كلفة الجودة في دعم استراتيجية قيادة الكلفة .3
، إذ و )اسػػتراتيجية قيػػادة الكلفػػة(( لجػػودةأسػػلوير كلفػػة ايشػػير الجػػدوؿ اعػػلاه إلى وجػػود علاقػػة ارتبػػاط معنويػػة بػػين )       

 ( . 0,05( عند مستوا معنوي )998بلغت درجػة الارتباط )
 . دور أسلوب المقارنة المرجعية في دعم استراتيجية قيادة الكلفة .4

، إذ  دة الكلفػة(و )اسػتراتيجية قيػا( أسلوير الدقارنة الدرجعيػةيشير الجدوؿ اعلاه إلى وجود علاقة ارتباط معنوية بين )       
 ( . 0,05( عند مستوا معنوي )998بلغت درجػة الارتباط )

 . دور أسلوب تكلفة دورة حياة المنتج في دعم استراتيجية قيادة الكلفة .5
و )اسػػػتراتيجية قيػػػادة ( أسػػػلوير تكلفػػػة دورة حيػػػاة الدنػػػتجيشػػػير الجػػػدوؿ اعػػػلاه إلى وجػػػود علاقػػػة ارتبػػػاط معنويػػػة بػػػين )      
 ( .  0,05( عند مسػتوا معنوي )922ذ بلغت درجػة الارتبػاط )، إ الكلفة(

 . دور أسلوب نظرية القيود في دعم استراتيجية قيادة الكلفة .6
، إذ  و )اسػػتراتيجية قيػػادة الكلفػػة(( أسػػلوير نظريػػة القيػػوديشػػير الجػػدوؿ اعػػلاه إلى وجػػود علاقػػة ارتبػػاط معنويػػة بػػين )       

 ( . 0,05مستوا معنوي ) ( عند994بلغت درجػة الارتباط )
 . دور أسلوب ادارة الجودة الشاملة في دعم استراتيجية قيادة الكلفة .7

 و )اسػتراتيجية قيػادة الكلفػة(( أسلوير إدارة الجودة الشػاملةيشير الجدوؿ اعلاه إلى وجود علاقة ارتباط معنوية بين )       
 .  (،0( عند مستوا معنوي )957، إذ بلغت درجػة الارتباط )

 . دور أسلوب ستة سيگما في دعم استراتيجية قيادة الكلفة .8
، إذ و )اسػػتراتيجية قيػػادة الكلفػػة(( أسػػلوير سػػتة سػػيگمايشػػير الجػػدوؿ اعػػلاه إلى وجػػود علاقػػة ارتبػػاط معنويػػة بػػين )       

 ( . 0,05( عند مستوا معنوي )996بلغت درجػة الارتباط )
 م استراتيجية قيادة الكلفة .. دور أسلوب التكلفة المستهدفة في دع9

،  و )اسػتراتيجية قيػادة الكلفػة(( أسلوير التكلفة الدسػتهدفةيشير الجدوؿ اعلاه إلى وجود علاقة ارتباط معنوية بين )       
 ( .  0,05( عند مستوا معنوي )998إذ بلغت درجػة الارتباط )
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 ة .. دور أسلوب التحسين المستمر في دعم استراتيجية قيادة الكلف11
،  و )اسػتراتيجية قيػادة الكلفػة(( أسػلوير التحسػين الدسػتمريشير الجدوؿ اعلاه إلى وجود علاقة ارتباط معنوية بػين )       

 ( .  0,05( عند مستوا معنوي )935إذ بلغت درجػة الارتباط )
 . دور أسلوب اعادة الهندسة في دعم استراتيجية قيادة الكلفة .11

، إذ  و )اسػتراتيجية قيػادة الكلفػة(( أسػلوير إعػادة الذندسػةإلى وجود علاقة ارتبػاط معنويػة بػين ) يشير الجدوؿ اعلاه       
 ( . 0,05( عند مستوا معنوي )994بلغت درجػة الارتباط )

 . دور أسلوب ىندسة القيمة في دعم استراتيجية قيادة الكلفة .12
، إذ  و )اسػتراتيجية قيػادة الكلفػة(( أسػلوير ىندسػة القيمػةين )يشير الجدوؿ اعلاه إلى وجود علاقة ارتبػاط معنويػة بػ       

 ( . 0,05( عند مستوا معنوي )912بلغت درجػة الارتباط )
 . دور أسلوب سلسلة القيمة في دعم استراتيجية قيادة الكلفة .13

، إذ  تيجية قيػادة الكلفػة(و )اسػترا( أسػلوير سلسػلة القيمػةيشير الجدوؿ اعلاه إلى وجود علاقة ارتبػاط معنويػة بػين )       
 ( . 0,05( عند مستوا معنوي )963بلغت درجػة الارتباط )

 . دور أسلوب تحليل القيمة في دعم استراتيجية قيادة الكلفة .14
، إذ  و )اسػػتراتيجية قيػػادة الكلفػػة(( أسػػلوير تحليػػل القيمػػةيشػػير الجػػدوؿ اعػػلاه إلى وجػػود علاقػػة ارتبػػاط معنويػػة بػػين )       
 ( . 0,05( عند مستوا معنوي )943جػة الارتباط )بلغت در 

 . دور أسلوب الهندسة المتزامنة في دعم استراتيجية قيادة الكلفة .15
، إذ  و )استراتيجية قيادة الكلفػة(( أسلوير الذندسة الدتزامنةيشير الجدوؿ اعلاه إلى وجود علاقة ارتباط معنوية بين )       

 ( .0,05مستوا معنوي ) ( عند996بلغت درجػة الارتباط )
 

 الإستنتاجات والتوصيات
 لإستنتاجاتا
المحاسػػبة الإداريػػة الإسػػتراتيجية ىػػي: عمليػػة تحديػػد وقيػػاس وتجميػػع الدعلومػػات )الداليػػة وغػػير ماليػػة( مػػن البيئػػة )الداخليػػة  .1

الاسػتراتيجيات  والخارجية( للشركة، وتحليل تلك الدعلومػات وتفسػيرىا وتوصػيلها إلى متدػذي القػرارات، دػدؼ تحديػد
 الدناسبة، واستدداـ الدعلومات في تدعيم الدركز التنافسي للشركة.

ىنػػاؾ اىتمػػاـ أكػػادلؽي متزايػػد مػػن قبػػل الكتػػاير والبػػاحثين بمجػػاؿ أسػػاليب المحاسػػبة الإداريػػة الإسػػتراتيجية، وقػػد أسػػفر  .2
ين عمليػػات الشػػركة واسػػتراتيجياتها ىػػذا الاىتمػػاـ الكبػػير عػػن تأصػػيل لرموعػػة مػػن الأسػػاليب المحاسػػبية الإداريػػة للػػربط بػػ

وأىػدافها، ػ وبػالرغم مػن كثػرة مػا كتػب عػن المحاسػبة الإداريػة الإسػتراتيجية ػ إلا انػو لا يوجػد حػلآ الآف إطػار شػامل لدػا 
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تحتويػو المحاسػبة الإداريػة الإسػتراتيجية مػن أدوات وأسػاليب، فقػد اختلػ  الكتػاير والبػاحثين فيمػا بيػنهم في عػدد ىػذه 
 الأساليب.  الأدوات و 

إف إسػػتدداـ أسػػاليب المحاسػػبة الإداريػػة الإسػػتراتيجية في أيػػة شػػركة ىػػو ثػػد ذاتػػو دليػػل علػػى تركيػػز تلػػك الشػػركة علػػى  .3
متابعة موقفها التنافسي في الأسواؽ المحلية والإقليمية والدوليػة، وإتبػاع تلػك الشػركة لأحػدا الاسػتراتيجيات التنافسػية 

تختػػػار الإسػػػتراتيجية الدناسػػػبة لشػػػركتها لتحقػػػق أىدافهػػػػا الإسػػػتراتيجية في سػػػبيل دليػػػل علػػػى أف تلػػػك الإدارة ىػػػي مػػػن 
 الوصوؿ دا إلى التمايز.

للمحاسػػبة الإداريػػػة الإسػػتراتيجية أسػػاليب عػػػديد ولكػػل أسػػلوير أىػػداؼ متعػػددة. حيػػث ىنػػاؾ أسػػاليب تهػػدؼ إلى  .4
دة وىناؾ أساليب تهدؼ إلى كػل مػا ذكػر. تخفيى التكالي  و أساليب تهدؼ إلى تحسين النوعية والمحافظة على الجو 

وبػػذلك نػػرا بػػاف المحاسػػبة الإداريػػة الإسػػتراتيجية اعتمػػدت علػػى أسػػاليب مسػػتحدثة لبيئػػة التصػػنيع الحديثػػػة، وأسػػاليب 
 موجودة في المحاسبة الإدارية التقليدية ولكن تم تطويرىا.

في تحقيػق الأىػداؼ الإسػتراتيجية للشػركات الصػناعية، اف أساليب المحاسبة الإدارية الإستراتيجية لذػػا دور كبػير ومتميػز  .5
فلػػو أخػػذنا مػػثلاً الذػػدؼ الاسػػتراتيجي للشػػركة ىػػو: ))تكػػالي  اقػػل مػػن تكػػالي  الدنافسػػين الأساسػػين(( فعػػن طريػػق 

وبػػػػػالأخص الأسػػػػػاليب )التكلفػػػػػة علػػػػػى أسػػػػػاس الأنشػػػػػطة، والإنتػػػػػاج في الوقػػػػػت المحػػػػػدد، والتكلفػػػػػة  (SMA)أسػػػػػاليب 
، والتحسػػػين الدسػػػتمر( لؽكػػػن للشػػػركة اف تحقػػػق ىػػػذا ودورة حيػػػاة الدنػػػتج القيمػػػة، وسلسػػػلة القيمػػػة،الدسػػػتهدفة، وتحليػػػل 

الذدؼ وبنجاح كبير. لاف ايع ىػذه الأسػاليب ىػدفها الأساسػي ىػو تخفػيى التكػالي  )مػع المحافظػة علػى الجػودة(، 
جهػػػة الدنافسػػػين الجػػػدد الػػػداخلين في وبالتػػػاي القػػػدرة علػػػى منافسػػػة الدتنافسػػػين الدتواجػػػدين في الصػػػناعة، فضػػػلاً عػػػن موا

الصناعة.أما لو كاف ىدؼ الشركة الاستراتيجي ىو: ))مستويات أعلػى مػن الدنافسػين في إرضػاء الزبػائن(( فعػن طريػق 
الأسػػاليب )كلفػػة الجػػودة، وإدارة الجػػودة الشػػاملة، والتحسػػين الدسػػتمر، والذندسػػة الدتزامنػػة وسػػتة سػػكما( لؽكػػن للشػػركة 

ؼ أيضػػػا. لاف الأسػػػاليب السػػػابقة تهػػػدؼ إلى خدمػػػة الزبػػػائن بالدرجػػػة الرئيسػػػية عػػػن طريػػػق تقػػػديم اف تحقػػػق ىػػػذا الذػػػد
 منتجات مبتكرة وعالية الجودة بالوقت الدناسب.

إف اسػػػػتدداـ الشػػػػركة لإسػػػػتراتيجية قيػػػػادة الكلفػػػػة وتعزيػػػػز ىػػػػذه الإسػػػػتراتيجية عػػػػن طريػػػػق أسػػػػاليب المحاسػػػػبة الإداريػػػػة  .6
عػػم القػػدرة التنافسػػية للشػػركة، فالشػػركة عنػػدما تكػػوف القائػػدة في التكلفػػة تسػػتطيع إف الإسػػتراتيجية تػػؤدي بػػدورىا إلى د

تتدػػذ مػػن السػػعر قػػدرة علػػى مواجهػػة منافسػػيو عػػن طريػػق الدنافسػػة السػػعرية، كمػػا إف البيػػع بأسػػعار مندفضػػة ػ كػػوف 
ة، فضػلاً عػن الشركة قد حققت تخفيى في التكالي  ػ سػوؼ تشػكل حػاجزاً أمػاـ دخػوؿ منافسػين جػدد إلى الصػناع

تحقيػػق الشػػركة حصػػػة سوقيػػػة كبػػيرة عنػػد الطفػػال تكاليفهػػا )دوف الدسػػاس بػػالجودة( بػػذلك تحقػػق الشػػركة قػػػوة تساوميػػػو 
عاليػػة مػػع الدػػوردين، وعنػػد تخفػػيى التكػػالي  تسػػتطيع الشػػركة أف تعظػػم عوائػػدىا واف تزيػػد في حجػػم إنتاجهػػا بػػذلك 

 تكوف الشركة قػد دعمت قدرتها التنافسية.
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 توصياتال
ضرورة توجيو الشركات الصناعية العراقية لضو تطبيػق أسػاليب وأدوات المحاسػبة الاداريػة الإسػتراتيجية وذلػك لتفعيػل  .1

 اقتصاديات الدعرفة وتداعيات العولدػة ومواجهة التحديات الدستقبلية .
اسػػبة الاداريػػة الإسػػتراتيجية تعػػديل الدنػػاىج المحاسػػبية في )الجامعػػات ، والدعاىػػد( بمػػا يسػػاىم في تػػدريس أسػػاليب المح .2

 وذلك لإعداد كوادر مؤىلة للتعامل مع الدتغيرات الدستحدثة التي تعيشها شركات الأعماؿ الدعاصرة .
يوصي الباحثاف الجمعيات الدهنية الدتدصصػة والدسػؤولة عػن الدهنػة كنقابػة المحاسبيػػن وديػواف الرقابػة الداليػة بػالتعري   .3

لإستراتيجية من خلاؿ الػإامج التدريبيػة ، وعقػد النػدوات والدػؤتدرات لغػير الدمارسػين حػوؿ بمفهوـ المحاسبة الادارية ا
 أبعاد المحاسبة الادارية الاستراتيجية وبمشاركة الدمارسين في ىذه الشركات .

يسػػػتلزـ تنفيػػػذ الاسػػػتراتيجيات التنافسػػػية تػػػوفير معلومػػػات تسػػػاعد علػػػى تخفػػػيى التكػػػالي  والػػػتحكم في تكػػػالي   .4
ج والتسويق ، ويتم ذلك بالتعاوف بين المحاسػبين والدسػؤولين عػن إدارة التسػويق للحصػوؿ علػى معلومػات عػن الإنتا 

 ىياكل تكالي  الدنافسين وعن أسواؽ منتجات الشركة .
يوصػػي الباحثػػاف بضػػرورة إنشػػاء إدارة للتنافسػػية في الشػػركات الصػػناعية العاملػػة في العػػراؽ ووضػػعها علػػى قمػػة الذػػرـ  .5

لشػػػركة وتتركػػػز مهمتهػػػا الأساسػػػية في اػػػع ودراسػػػة وتحليػػػل الدعلومػػػات الدناسػػػبة عػػػن الدنافسػػػين في سػػػوؽ التنظيمػػػي ل
 العمل لزلياً وإقليمياً ودولياً .

 
 قائمة المصادر

 أولًا: المصادر باللغة العربية.
 .  ، دار حامد للنشر ، عماف، الأردف  لزاسبة التكالي  الدتقدمة( ، 2008إسماعيل لػيى التكريتي ) .1
( ، مسػػتلزمات إدارة الجػػودة الشػػاملة وعلاقتهػػا بتحسػػين 2009إلؽػػاف عسػػكر حػػاوي و عػػلاء الػػدين حسػػين حسػػن ) .2

،  5، العػدد 22، المجلػد  لرلػة التقػيالعمليات الدصرفية ػ دراسة تطبيقية في مصرؼ الرافدين / بصرة بفروعػو الثلاثػة ، 
 ىيئة التعليم التقي .

( ، إمكانيػػػػة إقامػػػػة متطلػػػػبات إدارة الجػػػودة الشػػػاملة في 2008سػػػن عبػػػد الػػػر ن )إينػػػاس عبػػػد او حسػػػن و ماجػػػدة لز .3
،  لرلػػػة تنميػػة الرافػػػدينخػػدمات المحاسػػب الإداري ػ دراسػػػة علػػى عينػػػة مػػػن الدصػػارؼ العاملػػػة في أقلػػيم كوردسػػتاف ، 

 ، جامعة الدوصل . 90، العػدد  30الدػجلد 
، تعريػػب : أ ػػد لزاسػػبة التكػػالي  مػػدخل إداري ( ، 2009ر )تشػػارلز ىػػورلصرف و جػػورج فوسػػتر وسػػر يكانػػت داتػػا .4

 حامد حجاج ، الطبعة الحديثة ، الكتاير الثاني ، دار الدريخ للنشر، الريال ، السعودية .
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( ، اسػػتهداؼ السػػعر كأسػػاس لتحقيػػق تقنيػػة التكلفػػة الدسػػتهدفة 2007جليلػػة عيػػداف الػػذىبي و ثػػائر صػػإي الغبػػاف ) .5
،  48، العػدد  13، المجلػد  لرلػة العلػوـ الاقتصػادية والإداريػةاملة في بيئة الأعماؿ الحديثػة ، للوحدات الاقتصادية الع

 جامعة بغداد .
، دار اليػازوري العلميػة للنشػر والتوزيػع ، عمػاف ،  إدارة تكالي  الجودة استراتيجياً ( ، 2010حيدر علي الدسعودي ) .6

 الأردف .
،  2، العػدد 20، المجلػد  لرلػة التقػيندسػة في تحقيػق الدزايػا التنافسػية ، ( ، اثػر إعػادة الذ2007دجلة مهػدي لزمػود ) .7

 ىيئة التعليم التقي .
( ، إعػػػادة ىندسػػػة العمليػػػات في القطػػػاع العػػػاـ عوامػػػل النجػػػاح الحاسمػػػة ، الدػػػؤتدر 2004راشػػد الحمػػػاي وسػػػعد العتػػػبي ) .8

 www.faculty.ksu.edu.saالوطي الأوؿ للجودة . 
( ، مدخل ىندسػة القيمػة واسػتدداماتو المحاسػبية ػ دراسػة تحليليػة لأحػد منتجػات 2008رباير عدناف شهاير ا د ) .9

 . جامعة الدوصلمعمل الألبسة الولادية في الدوصل ، أطروحة دكتوراه ، كلية الإدارة والاقتصاد ، 
العة وسػائل منػع حػدوث الأخطػاء في تحقيػق العيػوير الصػفرية ػ ( ، مػدا مسػ2011ريػال ايػل وىػاير الػداؤودي ) .10

، الدػػػجلد  لرلػػة تنميػػة الرافػػديناسػػتطلاع براء الدهندسػػين والفنيػػين والدشػػغلين في معمػػل الألبسػػة الولاديػػة في الدوصػػل ، 
 ، جامعة الدوصل. 102، العػدد  33

قيمػػة ػ دراسػػة حالػػة في الشػػركة العامػػة ( ، إدارة وتخفػػيى الكلفػػة باسػػتدداـ سلسػػلة ال2009زينػػب جبػػار يوسػػ  ) .11
 ، ىيئة التعليم التقي . 5، العدد 22، المجلد  لرلة التقيللصناعات الإنشائية ، 

( ، دراسػػػػة تحليليػػػػة لدػػػػدا اسػػػػتجابة طػػػػرؽ وأسػػػػاليب المحاسػػػػبة الإداريػػػػة 2005سماسػػػػم كامػػػػل موسػػػػى ابػػػػراىيم جػػػػادو ) .12
لرلػة الفكػر ػن الأداء الدػاي للوحػدة الاقتصػادية ػ دراسػة ميدانيػة ، للتغػيرات في بيئػة التصػنيع الحديثػة وأثرىػا علػى تحسيػ

 ، جامعة عين الشمس . 9، السنة  2، العدد  المحاسبي
المحاسبة الإدارية الاستراتيجية : التقنيات الحديثة لدعم الإدارة في عصػر الدعلومػات ( ، 2006سمير أبو الفتوح صالح ) .13

 نصػورة ، مصػر .، الدكتبػة العصرية ، الد والدعرفة
المحاسػبة الإداريػة الاسػتراتيجية : الأسػاليب الدعاصػرة لػدعم الإدارة في عصػر العولدػة ( ، 2009سمير أبو الفتػوح صػالح ) .14

 ، الدكتبة العصرية ، الدنصورة ، مصػر . والدعرفة
م الإدارة في عصػر العولدػة المحاسػبة الإداريػة الاسػتراتيجية : الأسػاليب الدعاصػرة لػدع( ، 2009سمير أبو الفتػوح صػالح ) .15

 ، الدكتبة العصرية ، الدنصورة ، مصػر . والدعرفة
( ، ملائمة الدعلومات المحاسبيػة لتطبيق أسلػوير الكايزف ػ دراسة تطبيقيػة في معمػل ألبػاف 2008صبيحة برزاف فرىود ) .16

 ، ىيئػة التعليم التقي . 6، العػدد  21، المجػلد  لرلة التقيالقادسية ، 

http://www.faculty.ksu.edu.sa/
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( ، اثػر مراحػل إعػادة الذندسػة في الإبػداع التقػي ػ دراسػة اسػتطلاعية في الشػركة العامػة 2007ياسػين الػراوي ) صػفواف .17
، جامعػة  7، العػدد  3، المجلػد  لرلة تكريت للعلوـ الإداريػة والاقتصػاديةلصناعة الأدوية والدستلزمات الطبية نينوا ، 

 تكريت .
لزاسػبة التكػالي  الدتقدمػة ( ، 2008مػد لزػرـ و الأمػيرة ابػراىيم عثمػاف )صلاح الدين عبد الدػنعم مبػارؾ و زينػات لز .18

 ، دار الدطبوعات الجامعية ، الإسكندرية ، مصر . ل غرال الإدارية
( ، دور الدقارنػػة الدرجعيػػة في ترشػػيد قػػرارات التسػػعير الدبنيػػة علػػى أسػػاس الكلفػػة 2008عبػػاس نػػوار كحػػيط الدوسػػوي ) .19

 ، جامعة الدستنصرية . 69، العدد  والاقتصادلرلة الإدارة الدستهدفة ، 
 www.sixsigmasurvival.comسيجما في التعليم العاي ،  6( ، تطبيقات 2009عبد الر ن بن مشيب الا ري ) .20
ندسػػة العمليػػات ػ دراسػػة ( ، خفػػى التكػػالي  باسػػتدداـ مػػدخل إعػػادة ى2011عثمػػاف عبػػد القػػادر  ػػو أمػػين ) .21

 . جامعة السليمانيةتطبيقية في جامعة السليمانية ، أطروحة دكتوراه ، كلية الإدارة والاقتصاد ، 
( ، تخفػيى كلػ  الفشػل باسػتدداـ مػنهج الحيػود السداسػي في مواجهػة العيػوير ػ 2010علي حػازـ يػونس اليػامور ) .22

، جامعػػػة  100، العػػػػدد  32، الدػػػػجلد  لرلػػػة تنميػػػة الرافػػػديندراسػػػة حالػػػة في معمػػػل الألبسػػػة الولاديػػػة في الدوصػػػل ، 
 الدوصل .

( ، اسػػػتدداـ أسػػػلوير الدقارنػػػة الدرجعيػػػة في تقػػػويم 2007علػػػي رزاؽ جيػػػاد العابػػػدي و ىاشػػػم فػػػوزي دبػػػاس العبػػػادي ) .23
/ جامعػػػة  الأداء الجػػػامعي ػ دراسػػػة مقارنػػػة بػػػين كليػػػة الإدارة والاقتصػػػاد / جامعػػػة الكوفػػػة و كليػػػة الإدارة والاقتصػػػاد

 ، جامعة القادسية . 3، العػدد  9، الدػجلد  لرلة القادسية للعلوـ الإدارية والاقتصاديةالقادسية ، 
( ، دراسػة تحليليػة تطبيقيػة لدػدا تػأثير تطبيػق أسػاليب المحاسبػػة الإداريػة الاسػتراتيجية علػػى 2009عمػاد سػعيد الزمػر ) .24

، السػنة  73، العػدد  لرلػة المحاسػبة والإدارة والتػاميننشػات الأعمػاؿ، الأداء التنظيمي ودعم الاسػتراتيجية التنافسػية لد
 ، جامعة القاىرة . 48

( ، التركيػػػز علػػى مرحلػػػة التصػػػميم في تحديػػػد التكػػالي  الدسػػػتهدفة لرنتػػػاج في حػػػدود 2008فػػائق مػػػاؿ او البػػػالكي ) .25
 ، جامعة تكريت . 12، العدد  4لد ، المج لرلة تكريت للعلوـ الإدارية والاقتصادية، التكالي  الدسموح دا 

( ، تقيػػيم دور مقػػاييس الجػػودة غػػير الداليػػة مػػن منظػػور نظريػػة القيػػود ػ دراسػػة حالػػة في 2011مثػػنى فػػالح بػػدر الزيػػدي ) .26
 ، جامعة الدوصل . 103، العدد  33، المجلد  لرلة تنمية الرافدينمعمل الألبسة الولادية في الدوصل ، 

، فاعليػػة الدقارنػػة الدرجعيػػة في تقػػويم الأداء وإمكانيػػة تطبيقهػػا في الوحػػدات الاقتصػػادية ( 2008لربػػل دواي اسماعيػػل ) .27
 ، ىيئة التعليم التقي . 6، العدد 21، المجلد  لرلة التقيالعراقية غير الذادفة للربح ، 

، الدكتػب  تيجيةالمحاسػبة الإداريػة الاسػترا( ، 2011لزمد الفيومي لزمد و ياسر سعيد قنديل ويسرا لزمد بلتػاجي ) .28
 الجامعي الحديث ، الإسكندرية ، مصر .

، الإثػػراء للنشػػر والتوزيػػع  إدارة الجػػودة الشػػاملة : مػػدخل اسػػتراتيجي تطبيقػػي( ، 2010لزمػػد عبػػد الوىػػاير العػػزاوي ) .29
 ومكتبة الجامعة ، عماف ، الأردف .

http://www.sixsigmasurvival.com/
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 عوف ، عماف، الأردف . ، دار البداية ناشروف وموز الإدارة الاستراتيجية ( ، 2009لزمد علي ساي ) .30
( ، اثػػر تحديػػد العوامػػل الحاسمػػة للجػػودة في تحقيػػق 2011ميسػػر إبػػراىيم ا ػػد الجبػػوري و زىػػراء غػػازي ذنػػوف الػػدباغ ) .31

الأبعاد الاستراتيجية للتميػز ػ دراسػة تحليليػة لآراء عينػة مػن مػدراء و زبػائن الشػركة العامػة لصػناعة الأدويػة والدسػتلزمات 
 ، جامعة الدوصل . 102، العػدد  33، الدػجلد  لرلة تنمية الرافدينالطبية في نيػنوا ، 
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 (1المرفق رقم )
 خصائص الشركات الصناعية التي اختيرت مجتمعاً للبحث

 الخصائص ت
 اسم الشركة

 الموقع سنة التأسيس الملكية

 كركوك 1984 عام . الشركة العامة للسمنت العراقية / معمل سمنت كركوك .1
 سليمانية 2117 خاص شركة نجم الدين للكونكريت الجاىز / المحدودة . .2
 موصل 1982 عام الشركة العامة لصناعة الألبسة الجاىزة . .3
 بغداد 2116 خاص شركة دجلة للمشروبات الغازية والمياه المعدنية . .4
 أربيل 2115 خاص شركة كوردستان لإنتاج الزيوت . .5
 تكريت 1986 مختلط الشركة العربية للكيماويات المنظفات . .6
 انبار 2117 خاص . شركة فرح لإنتاج الألبان . 7
 بصره 2114 خاص شركة جيكور لإنتاج المواد الغذائية . .8
 أربيل 2116 خاص شركة أربيل ستيل لإنتاج الحديد . .9

 موصل 2112 عام الشركة العامة لصناعة الأدوية والمستلزمات الطبية . .11
 موصل 2116 خاص شركة الحدباء لإنتاج المشروبات الغازية . .11
 ديالى 2113 خاص شركة ساحل الورار للكتل الخرسانية . .12
 سليمانية 2119 خاص شركة دييو لإنتاج الأثاث . .13
 سليمانية 2117 خاص شركة جومان لإنتاج الاسمنت . .14
 سليمانية 2116 خاص شركة لارا لصناعة السقوف الثانوية . .15
 دىوك 2114 خاص شركة چار ستين لصناعة الأثاث . .16
 دىوك 2116 خاص شركة ىيز للبناء الجاىز . .17
 دىوك 2114 خاص مجموعة شركات ىيمن الصناعية . .18
 سامراء 1971 عام الشركة العامة للصناعات الدوائية .  .19
 أربيل 2116 خاص شركة مرت للأثاث المنزلي . .21
 أربيل 1975 خاص شركة ميديا سيراميك . .21
 موصل 1989 مختلط تاج المواد الإنشائية .شركة الخازر لإن .22
 كركوك 2118 خاص شركة دلو للمياه المعدنية . .23
 سليمانية 1982 عام الشركة العامة لصناعة الألبسة الجاىزة في السليمانية . .24
 بغداد 2114 خاص شركة الآلات الجنوبي . .25
 أربيل 1997 خاص مجموعة كارين الصناعية . .26
 أربيل 1979 خاص ة علي سور لإنتاج الكتل الكونكريتة .شرك .27
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 كركوك 1992 مختلط شركة عزي للمفروشات . .28
 بصره 2115 خاص شركة سلسل للمياه المعدنية . .29
 كركوك 1989 مختلط شركة كركوك للمشروبات الغازية . .31
 أربيل 2112 خاص شركة لآنا للكتل الخرسانية المحدودة . .31
 سليمانية 2119 خاص شركة كوتةل للبناء الجاىز . .32
 كركوك 2116 خاص شركة البيضاء للأثاث . .33
 كركوك 2116 خاص شركة التاج لإنتاج المشروبات الغازية . .34
 موصل 1971 عام الشركة العامة للسمنت الشمالية / معمل سمنت موصل. .35
 بصره 1997 صخا شركة البحر العربي للمواد الإنشائية . .36
 دىوك 2118 خاص شركة شيرين للمياه المعدنية . .37
 سليمانية 2111 خاص شركة ماس لإنتاج الأسمنت . .38
 كركوك 2113 خاص شركة سنديان لصناعة الأثاث . .39
 سليمانية 2115 خاص شركة ىيني للمثلجات . .41

 
 (2المرفق رقم )

 استمارة الأستبانة  
 المحترمين .… ي ملئ الاستبانة السادة المشاركين ف

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاتو
 الاستمارة التي بين أيديكم ىي جزء من إعداد البحث الدوسوـ :       

 في دعم إستراتيجية قيادة الكلفةدور أساليب المحاسبة الإدارية الإستراتيجية )
 (قيةدراسة لآراء عينة من المحاسبين في الشركات الصناعية العرا

أساليب المحاسبة الادارية الإستراتيجية  وقد جاء تصميم الاستمارة وما تحتوي من أسئلة ، ددؼ تحديد دور       
، بما لؽكن أف تساىم في تحقيق الأىداؼ الإستراتيجية للشركة، في دعم استراتيجية قيادة الكلفة للشركات الددتارة

 ة والدولية .والتوصل دا إلى التمايز في الأسواؽ المحلي
عليو فإف إجاباتكم سوؼ تساىم في تحقيق الذدؼ من الدراسة الديدانية ، وتبنى على نتائجها الدقترحات        

 والتوصيات التي لؽكن تعميمها بعد ذلك ، كي يتم الاستفادة منها في الشركات الأخرا مستقبلاً .
 وسرعة الإجابة .وأخيراً نشكر تعاونكم معنا في إعطاء الدعلومات الدقيقة 

 الباحثان                                                                                                    
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 ملاحظات عامة :
( أماـ  بعد تفضلك بالأطلاع على كل سؤاؿ ستجد الإجابات البديلة في عاياتها ، لذا يرجى وضع إشارة )  .1

 عا ملائمة من وجهة نظرؾ .الإجابة التي ترا أ
لا ضرورة لذكر أسمك أو التوقيع على الاستمارة ، إذ ستعامل الإجابة بسرية تامة ولأغرال البحث العلمي فقط ،  .2

 وتظهر النتائج الإاالية بشكل أرقاـ ومؤشرات عامة .
 دور أساليب المحاسبة الإدارية الاستراتيجية في دعم استراتيجية قيادة الكلفة

اتفق  ــاراتالعبـ
 بشدة

لا  محايد اتفق
 اتفق

لا اتفق 
 بشدة

 ( :ABCأولًا. دور أسلوب التكلفة على أساس النشاط )
      يساعد تطبيق ىذا الأسلوب في احتساب تكاليف الإنتاج بشكل أفضل .

      تزايد حدة المنافسة بين الشركات يتطلب تطبيق ىذا الأسلوب
      حديد أسعار البيع بالشكل الأفضل وجعلها أكثر واقعية .يساعد تطبيق ىذا الأسلوب في ت

 ( :JITثانياً. دور أسلوب الإنتاج في الوقت المحدد )
يساعد تطبيق ىذا الأسلوب على تخفيض الضياع في جميع مراحل الشركة الإنتاجية 

 والتسويقية والإدارية.
     

جعل )المخزون والمناولة تطبيق ىذا الأسلوب يؤدي إلى تخفيض الكلف من خلال 
      والتلف( صفري .

      يعمل ىذا الأسلوب في المحافظة على الجودة .
 ( :QCثالثاً. دور أسلوب كلفة الجودة )

      يساعد تطبيق ىذا الأسلوب على تحقيق الربحية وكسب الميزة التنافسية المطلوبة للشركة .
      ودة بأقل التكاليف .تطبيق ىذا الأسلوب يساعد على تحقيق الجـ

      يؤدي تطبيق ىذا الأسلوب إلـى تحسين الأداء وتلبيـة رغبـات الزبون .
 ( :BMرابعاً. دور أسلوب المقارنة المرجعية )

يساعد تطبيق ىذا الأسلوب في تحليل المنافسة الداخلية والخارجية باستخدام المقارنات 
      ها الشركة .النوعية في نفس الصناعة التي تعمل في

تطبيق ىذا الأسلوب يساعد في قياس الأداء بشكل أفضل وبالتالي زيادة قدرة الشركة 
 التنافسية في السوق وتحقيق أىدافها الاستراتيجية .

     

يؤدي تطبيق ىذا الأسلوب في الكشف عن أفضل السبل المستخدمة من قبل المنافسين 
 والاستفادة من خبراتهم السابقة .

     

 ( :PLCخامساً. دور أسلوب دورة حياة المنتج )
يساعد تطبيق ىذا الأسلوب إدارة الشركة بشكل خاص في فهم التكاليف الناتجة عن تطوير 

      وصنع المنتوج .

      يساىم ىذا الأسلوب في السيطرة على التكاليف في المراحل الأولى من أطوار المنتوج .
      بات ورغبات الزبائن يتطلب تطبيق ىذا الأسلوب .زيادة حدة التباين في طل
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 ( :TOCسادساً. دور أسلوب نظرية القيود )
      تطبيق ىذا الأسلوب يؤدي إلى تعظيم المخرجات بأقل تكلفة ممكنة .

يساعد تطبيق ىذا الأسلوب في تخفيض الاختناقات وإدارة القيود وتحسين الموقف 
 التنافسي للشركة .

     

دي استخدام ىذا الأسلوب إلى تحديد أفضل مزيج إنتاجي لتحسين معدلات الربحية في يؤ 
      الشركة .

 ( :TQMسابعاً. دور أسلوب إدارة الجودة الشاملة )
تطبيق ىذا الأسلوب يؤدي إلى زيادة كفاءة الشركة من خلال إرضاء زبائنها والتفوق على 

 منافسيها .
     

ب إلى ضمان التحسين الشامل لكافة المستويات وفعاليات الشركة يؤدي تطبيق ىذا الأسلو 
.      

      يعتني ىذا الأسلوب بنوعية المنتج بشكل فائق مع البحث الدائم عن التجديد والابتكار .
 : (Sigma-6ثامناً. دور أسلوب ستة سيگما )

بالتالي تخفيض يؤدي تطبيق ىذا الأسلوب إلى تقليل أو إلغاء المعيب من المنتجات و 
 التكاليف .

     

      يسعى ىذا الأسلوب إلى تقديم منتجات بأعلى جودة وبأقل تكلفة للزبون .
تحسين أداء العمليات يتم من خلال تطبيق ىذا الأسلوب وبالتالي يؤدي إلى زيادة الدخل 

 ومـن ثم زيادة الأرباح .
     

 ( :TCتاسعاً. دور أسلوب التكلفة المستهدفة )
      يؤدي أتباع ىذا الأسلوب إلى تخفيض التكاليف والرقابة عليها .

      استخدام ىذا الأسلوب يؤدي إلى تحقيق الأرباح المستهدفة من قبل الشركة .
يساعد تطبيق ىذا الأسلوب في الكشف عن المواقع التي يجب فيها تخفيض تكاليف 

      الإنتاج .

 ( :CIمستمر )عاشراً. دور أسلوب التحسين ال
      يؤدي أتباع ىذا الأسلوب إلـى تخفيض تكاليف الإنتاج .

استخدام ىذا الأسلوب يؤدي إلى حذف الضياع وتخفيض الأوقات وتحسين نوعيـة 
      منتجات الشركـة .

يساعد تطبيق ىذا الأسلوب في المحافظة على الميزة التنافسية للشركة وحصتها في السوق 
      ا الاستراتيجية .وتحقيق أىدافه

 ( :RE-Eإحدى عشر. دور أسلوب إعادة الهندسة )
      يؤدي تطبيق ىذا الأسلوب إلى زيادة سرعـة استجابة الشركة لطلبات الزبائن .

تطبيق ىذا الأسـلوب يؤدي إلـى تخفيـض تكاليـف الإنتاج بسبب استبعاد الضيـاع في أوقـات 
      الإنتاج .

ا الأسلوب إلى إيجـاد طرق ابتكـاريو جديدة تحقق الأىداف الإستراتيجيـة يؤدي تطبيق ىذ
 للشركة .
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 ( :VEأثنا عشر. دور أسلوب ىندسة القيمة )
يعمل ىذا الأسلوب على تخفيض التكاليف ورفع الـأداء وزيـادة الخصـائص الوظيفـية 

      للمـنتجـات .

      لغ ضخمة لتحقيق التحسينات .تطبيق ىذا الأسلوب يحتاج إلى إنفاق مبا
يساعد تطبيق ىذا الأسلوب على إرضاء الزبائن من خلال تقديم منتجات متميزة وذات 

      جودة عالية .

 ( :VCثلاثة عشر. دور أسلوب سلسلة القيمة )
يساعـد تطبيـق ىـذا الأسلوب الإدارة فـي تحـديد التكاليف غير الضرورية في الإنتـاج 

      الأداء بأقـل التكـاليف وبالجـودة العاليـة . وتحقيـق

      تطبيق ىذا الأسلوب يؤدي إلى زيادة أرباح الشركة في المدى الاستراتيجي لها .
يساعد تطبيق ىذا الأسلوب في تحليل سلوك المنافسين وتحديد المواقع التـي يجب 

 التحرك عليهـا .
     

 ( :VAمة )أربعة عشر. دور أسلوب تحليل القي

      يساعد تطبيق ىذا الأسلوب على إيجاد البدائل والحلول لتحقيق وظيفة المنتج .
تطبيق ىذا الأسلوب يساعد علـى إبعاد الأنشطـة التي لا تضيف القيمة وتمنع التكاليف غير 

      الضـرورية .

      تج .بواسطة تطبيق ىذا الأسلوب يتم الربط بين احتياجات الزبون وتصميم المن
 ( :CEخمسة عشر. دور أسلوب الهندسة المتزامنة )

يساعد تطبيق ىذا الأسلوب في القضاء على الاختناقات التي تحدث فـي عمليـة التطوير 
 والإنتـاج .

     

      يعتبر ىذا الأسلوب وسيلة لتخفيض زمن تطوير المنتج وتخفيض كلف الإنتاج .
      لعمل الجماعي داخـل الشركة .يعمل ىذا الأسلوب على فلسفة ا

 أساليب المحاسبة الإستراتيجية يدعم إستراتيجيـة قيادة الكلفة من خلال :
 ـ تطوير وتحسين المنتج .

 ـ تخفيض دورة حياة المنتج .
 ـ إزالة الاختناقات في الطاقة .

 ـ تطوير وتحسين العمليات الإنتاجية .
 ـ ترشيد جدولة الإنتاج .

 اقة الإنتاجية .ـ توازن الط
 ـ تخفيض زمن استلام وفحص المستلزمات .

 ـ تخفيض الأنشطة التي لا تضيف قيمة .
 ـ رقابة التكلفة .

 ـ ترشيد التكلفة .
 ـ تدعيم البحث والتطوير .

     

 


