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 المنطقة بلدان كل مع تركية وتوترات صراعات الآن الواقع في نرى العالم،  مع و البلد

 ثلاثين بعد .بالتحديد الكرد ومع  المكونات و الاطياف مختلف مع التركي الداخل وفي

 المفاوضات ال ولى وللمرة بدأ ت الكردية، والحركة الدولة بين المكلفة الحرب من عاما  

 بكر ديار في جهارا   أ وجلان الكردي للزعيم الشهير الخطاب قراءة وتم بينهما العلنية

 الثقافة بتعزيز وبدأ ت نسبيا   السلمية البيئة هذه الحركة اإستثمرت (.2013مارس)

 العديدة أ نشطتها خلال من واسع، نطاق على الاخری والاقليات ردللكو  القومية

  .منفتح وطني خطاب بناء خلال ومن

لّ   بعملية فجأ ة ولةالد أ طاحت فقد طويلا ، س تمري  لم الحريةو  السلام نم لجوا ذاه نّ أ   اإ

آءم من الآلف اإحتجاز ريقط عن لكرديةا الحركة ثليم  عم السلام  فبدأ ت ، الحركة درأ

 في لناشطينا طاردةبم لجيشا قامو  .المناطق  من كثير في جديد، من عصاباتال حرب

 خلالها تم وقد وشيرناخ، نصيبينو  وجزيرة ورس ثلم  دنم في ، الشوارعو  البيوت

  .مدني مليون حوالي بنزوح سببت  ما لكرديةا المناطق جزاءأ   بعض تدمير

  النهج في لمتمثلةا القديمة س ياس تها لىاإ  الدولة عادت اذالم الفهم لبحثا هذا حاول

دّعت قد الماضية لقليلةا الس نوات فيو نهاأ   عم حده،و  العسكريو  الامني  أ قرتو  اإ

 يحاول والمصالحة؟ مالسلا خلال من لكرديا الملف عالجةم لممكنا نم أ نهّب مرارا  

 .القطبين هذين بين لمعقدةا العلاقة ذهه دراسة الباحث

 
 KCK، KKP السلام، عملية لتركية،ا الدولة كوردية،ال القضية -الدالة الكلمات

 

  المقدمة.1

 الخاصة دولتهم لهم يكون بأ ن العشرين القرن من ال ولى الس نوات في الكرد وُعد

 اإلّ  (. ,McDowall 2010 & 1992( المنطقة في ال خرى الدول مع جنب اإلى جنبا

نهّ  هم لمن اإحترام أ ي فدون .حيلا  مس ت  الحلم هذا أ صبح ما سرعان عدة، ول س باب أ 

 التي الدول على ال رض قسُمت منهم، موافقة أ يةّ دون و المنطقة هذه في ال رض على

 ذلك منذ الكرد وبدأ   (.Muller & Yildiz 2008)   حديثا   المنطقة في أُنشئت

لّ  القوى، تلك وقاوموا حقوقهم أ جل من وقاتلوا نضالهم الحين  قمُعت قد المقاومات أ نّ  اإ

 المنفى في حياتهم بقية قضوا أ و وقتلوا، ش نقوا أ و النشطاء وسُُن تقريبا  

(1992 McDowall,.) العمال حزب تأ سيس منذ و أ نه للاهتمام المثير من 

 وتم مختلفة مرحلة تركيا في الكرد نضال شهد الس بعينات، أ واخر (PKK) الكردس تاني

 .ما حد اإلى نجاحا أ كثر طُرق تجربة

 لنظاما داخل للكسر القابلة غير كبيرةال  العقبات نم الرغم علىو  أ نهب لقولا يمكن

 تركيا، في الماضي ين نصفو  لعقدينا في لكرديةا لحركةا هتوجي تم قد التركي، الس ياسي

 قد الكرد نّ ك   و لتركيا، العامة لس ياسةا تحدي في كبير دح لىاإ  جحةنا س ياساتل  وفقا

 والس ياس ية الثقافية حقوقهم لىع تدريجيا   يحصلوا كيل اللعبة بونيلع  يفك  تعلموني  بدأ وا

 تداخلا  م  كان لكرديا لس ياسيا بيتال  فاإن ،(2010:واتس) يجادل وكما .والاجتماعية

ذ (1990) امع منذ التركي النظام مع  زبح للكرد، موالي ياسيس   حزب س تطاعاإ  اإ

 لىاإ  النواب عضب يرسل نأ   ل ولىا وللمرة (HEPلگه داكه پارتيا) الشعبي العمال

 .الكردية يةللقض  موالية يولوجيةلإيد كممثلين (TBMM) الكبير التركي الوطني المجلس

 مع ونيتعامل كيف فشيئا   شيئا   تعلمواو  تدريجيا   لحينا ذلك نذم  لكرديةا لحركاتا تنشأ  

 (.,Watts 2010) الس ياس ية للعبةا ويلعبون صعب نظام

 نائب   (36) اإرسال من (2011) العامة الانتخابات في الكرد الس ياس يون تمكّن

 الذي "الديمقراطي الذاتي الحكم" مشروع اقتراح وتم التركى الشعب مجلس اإلى نشط 

ا أ كثر الكردية الحركات جعل  يمكِّّنها مرحلة اإلى الكردية الحركة فتطورت وتنظيما ، نشاط 

 أ ن بالذكر الجدير من و  .والس ياسي الاجتماعي المجالين في فعالة تكون أ ن من

ئة الرئيسة الشخصية  تسمى حديثا أُنشئت هيئة   تركيا في الكردية للحركة والمعبِّّ

 الحزب شارك وقد (.KCK كوردس تان، جڤاكێن كوما) كردس تانية تمعاتمج  منظومات

 من وكان للكرد، موال   كحزب (2015) العامة الانتخابات في التقدمي الديمقراطي

 أ رسل يونيو، في و .أ عماله جدول في مختلفة مجموعات مصالح يس توعب أ ن الممكن

 في حزب أ كبر ثالث وأ صبح المجلس اإلى عضوا   ثمانين الديمقراطي الشعوب حزب

(TBMM)   الوطنية ال صوات من بالمائة الـعشرة نس بة عتبة ال ولى وللمرة كاسرا. 

لّ  ال خرى، الديمقراطية والقوى للكرد ال مل أ عطى الإنجاز هذا  فجأ ة سارت ال مور أ نّ  اإ

 وبدأ ت السلمي الحل عن والتنمية العدالة حزب حكومة وتراجعت متوقع، غير بشكل

 .أ خرى مرة والإرهاب ال من أ وعدسة ناظور خلال من الكردية، المسأ لة مع تتعامل

عتقال في الدولة بدأ ت ،(2016 تموز / يوليو) في الفاشلة الانقلاب محاولة وبعد  اإ

 في بمن البرلمان ونواب البلديات رؤساء من ومئات   الس ياس يين النشطاء من الآلف

 و Demirtaş الديمقراطي؛ بالشعو  لـحزب المشاركان السابقان الرئيسان ذلك

Yüksekdağ. المدنية الحماية ووحدات الناس التركية القوات هاجمت (YPS) عدة في 

 الحرب: اإلى التفاوض من تركيا

 والإستسلام السلام رهانات 
 

 

 سعید س یڤان

 كلیة التاريخ والحضارة ، مركز الدراسات التركیة ، جامعة شانش نورمال، الصین
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 نزوح في وتسبب المدن أ جزاء معظم ودمرت  الكردية المدن من العديد وفي أ حياء

 لتغيير الاس تفتاء الدولة عقدت هذه الطوارئ حالة ظل في .مدني مليون حوالي

 هذه كل وقعت وقد رئاسي، نظام الى البرلماني النظام لتغيير ساساأ   وذلك الدس تور،

 التركية الديمقراطية حول تساؤلت أ ثار ما الماضية، القليلة الس نوات في ال حداث

  .الكردية الحركة موقف وصعوبة

 الدولة من كل تس تطيع ل لماذا متسائلا   وفهمها حداثال   هذه فحص حاولت

 في للمعضلة الطويل المدى دائرة من والخروج الحقبة هذه على التغلب الكردية والحركة

 خلال من تركيا في الكردي النضال تحول في سأ بحث تركيا؟ في الكردية المسأ لة حل

عادة تطوير  الجانب على وسأ ركز  .KCK وتأ سيس الكردس تاني العمال حزب تشكيل اإ

 الحكم" مفهوم خلال من الكردي للنضال بديل نموذج تقديم في التحول من ال ساس

نشاء خلال من القومية الدولة بناء من بدل   ال مة بناء وتعزيز "الديمقراطي الذاتي  اإ

 من الكردية الحركة في سيبحث الورقة من ال ول الجزء .الديمقراطي الشعوب حزب

 تحليل فس يكون منها، الثاني القسم أ ما الاجتماعية الحركة نظريات عدسة خلال

 والقومية ال مة بناء مفهوم في تجلى والذي للحركة وجيال يديول التحول

 ومطالباتها KCK فحص الصدد، هذا في وسيتم . (,Hutchinson 1987)الثقافية

نشاء  تجلى الذي الكردية الحركة مشروع على منها الجزء هذا يركز حيث بديل، نظام باإ

 القسم أ ما .التركية ولةللد الحالي للنظام كبديل الديمقراطي الذاتي الحكم مفهوم خلال من

جابة   لتقديم فمحاولة منها ال خير  ومبينا   ال حداث محللا   فيها الرئيس السؤال على اإ

 المصالحة عملية جعل الذي الخطأ   .الماضية القليلة الس نوات في الحادث الخطأ   أ س باب

 .مسدود طريق اإلى تصل الكردية والمسأ لة التركية الدولة بين

 :الاجتماعي شاطالن  اإلى الس ياسة من  .2

ن القول أ س تطيع  هي بل خالصة، س ياس ية ليست تركيا في الكردية الحركة باإ

 في حاليا والموجودة لها المؤيدة أ و الكردية فالجهات الحالي، الوقت في ال بعاد متعددة

 الشعبي الديمقراطي والمؤتمر الديمقراطي، الشعوب حزب مثل تركيا، ساحة

(Kongresi Demokratik Halklarin) (HDK) الديمقراطية المناطق وحزب 

(Partisi Blgeler Demokratik) (DBP) الديمقراطي المجتمع ومؤتمر 

)DTK( Kongresi( Toplum )Demokratik منتجات ما، نحو وعلى كلها 

 مع ومقابلاتي الميدانية ملاحظاتي أ ساس وعلى أ يضا   أ ذكر .ال بعاد المتعددة الحركة لتلك

 من أ جزاء تشكل مثلها، والعديد المذكورة الهيئات هذه أ نّ  الرئيسة، علةالفا الجهات

ذا   الكردي فالصراع وهكذا، (KCK كردس تانية مجتمعات منظومات)  من يتجلى اإ

 أ ن ذلك لفهم المفيد من يجعل ما اجتماعية، حركة اعتبارها يمكن أ وسع حركة خلال

 والس ياس ية الاجتماعية الحركات بين الفرق دراسة في النظرية المناقشات بعض نخوض

(2011 DTK,.) 

 في (2012:كاستيلز) يجادل مرة، كل العملية الناحية من المفهومين كلا يختلط بينما

 النظري الجانب من الاجتماعية والحركة الس ياس ية الحركة بين أ ساس يا   فرقا   هناك أ نّ 

 فالحركات .عاييروالم القيم تلك وتغير المجتمع بقيم تتعلق جوهري الاختلاف وهذا

 طريقة لمس من يجعل ما سلطتها، وتغيير فيها والتدخل الدولة اإلى تهدف الس ياس ية

دارة  ما فاإن وبالتالي .الس ياس ية للحركة الرئيس الهدف داخلها والمؤسسات الدولة اإ

 الس ياس ية البنية أ جزاء وبعض الس ياس ية السلطة هي الس ياس ية الحركات يغيّرها

 وتغيير ال مريكية المتحدة الوليات في الانتخابات خلال فمن ثال،الم  سبيل وعلى فقط،

 النظام يزال ول ستريت وول يتغير ل العكس؛ أ و بالديمقراطيين الجمهوريين

 اإجراءات الاجتماعية الحركة بينما ،(,Castells 2010) قائما الرأ سمالي الاقتصادي

 الناس تفكير طريقة على وتؤثر ع،المجتم في والمفاهيم القيم تحويل اإلى تهدف جماعية

نتاج بطريقة تتعلق الإجتماعية فالحركات .وقولهم وتصرفهم عادة أ و ال شخاص اإ نتاج اإ  اإ

عادة ال قل على أ و والمفاهيم القيم من العديد عطائها تعريفها اإ  فالنقطة .مختلفة معاني واإ

ذا   هناك .المجتمع وتصورات قيم تحويل هي فيها ال ساس ية  بين جدلية يةحيو  علاقة اإ

ذا اجتماعية حركة فلا والتحول، الاجتماعية الحركة  وتغيير تحوّل عملية هناك تكن لم اإ

عادة  واسعة أ نشطة دون المجتمعي التحول يحدث أ ن يمكن ل كما .للقيم تشكيل واإ

دها وجماعية ,pp. 1973, Eisinger 11-) وتنوّعها الاجتماعية الحركات تلون تُجسِّّ

28.) 

 عدسات خلال من الحركات في الاجتماعية النظريات تبحث رى،أ خ ناحية من

 وتعبئة العقلانية الخيارات (,Tarrow 1983) الثقافي، التفاهم الس ياس ية، الفرص

 وصف في أ خرى نقطة وهناك (.p. 1987, McCarthy, & Zald 161) الموارد

 تسعى مختلفة منظمات تجمعها اإذ بصعوبة، موحّدة ش ئونا   كونها وهي الاجتماعية الحركات

 المنظمات هذه في الممكن فمن مختلفة، أ ساليب في وتتشارك مختلفة أ هداف لتحقيق

 على تنافس في ل نها "البعض بعضها ضد شاملة حرب في لآخر حين من الانخراط"

 (.p. 1987, McCarthy, & Zald 161) " والدعم دودةالمح الموارد

 الاجتماعية للحركة ال ساس ية المهمة أ نّ  في القصيرة النظرية الحجج هذه على بناء  

ذا المجتمع، قيم تغيير هي  تحمل KCK حركة وخاصة الكردية الحركة أ نّ  في جادلنا واإ

  الكردي؟ المجتمع في القيم تغيير فأ ين بحتة، س ياس ية وليست اجتماعية حركة سمات

نّ  نتاجها القيم تغيير عملية اإ عادة واإ نتاجها واإ  واضحة الكوردس تانية المجتمعات في اإ

 ورائها؟ ال س باب وماهي التحول هذا تم كيف ولكن مرئيةّ،

ذا سطحية التحول سؤال عن الإجابة تكون  في أ ما الخارج، من KCK اإلى نظرنا اإ

 العمال حزب وعمق جهة، من الكردي تمعالمج  بناء في النظر خلال ومن الواقع

 في يجادل أ ن للمرء فيمكن أ خرى، جهة من الحالية KCK وتفاصيل سابقا الكردس تاني

 هي للاهتمام المثيرة والنقطة الخارجية، الفرص من فقط يأ ت ولم يأ تي ل التحول أ نّ 

 يتم لم ماك ذلك، في السائدة الاجتماعية للنظريات وفقا تتحرك ولم تنافس لم KCK أ نّ 

 الاعتبار، بنظر الس ياس ية والفرص العقلاني والاختيار الثقافي، الفهم مفاهيم أ خذ

 بداياتها خلال عقلانية غير اإختيارية خطوات الحركة اإتخذت ذلك من النقيض فعلى

 يمكن ل " أ نهّ في  KCK لـ المشارك الرئيس يجادل  .والس ياس ية الاجتماعية ونضالتها

  KCK أ ن هو ذلك في والسبب السائدين والمنطق لعقليةا خلال من KCK فهم

,p. 2008, Cudi ) "السائدين والعقلية المنطق أ ساس على تأ سيسها يتم لم نفسها

 .أ يضا   صعب أ مر السائدة الاجتماعية النظريات خلال من فهمها فاإن وبالتالي .  (476

 تواطؤ فكرة لىع الكردية المعضلة مع تعاملها في الكردس تاني العمال حزب ركز

 العقلية بمهاجمة فبدأ   التاريخ، عبر نضالهم في الخاص كيانهم ضد ال عداء مع أ نفسهم الكرد

 الدولة تحدي ثم .بداية   كردس تان في ال راضي وملاك المشايخ تحدي خلال من الكردية

 ةفكر  فاإنّ  والاشتراكية، الماركس ية الايديولوجية من الرغم وعلى .ثانية   التركي والنظام

 برنامج في أ ولوية أ خذت كردس تان، كيان وتأ سيس الكرد أ جل من والقتال الكردايتي

يديولوجيته وكانت الحزب، قامة الرئيس هدفها للاشتراكية كرديا   تفسيرا   اإ  الدولة اإ

 (.,Özcan 2005) المس تقلة الكردية الاشتراكية

 تتعلق كانت السابق، الكردس تاني العمال حزب قبل من الصغيرة الخطوات هذه كل

عادة المجتمع في المدى الطويلة القيم جدار بلمس نتاج واإ  القيم من جديدة مجموعة اإ

 من التحوّل هي للاهتمام والمثيرة والغريبة جدا   الواضحة الخطوة .والس ياس ية الاجتماعية

نشاءِّ  في الهدف هذا  ومزود الهويات متعدد كردس تاني مجتمع بناء الى كردية، دولة اإ
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 بتحويل الكردس تاني العمال حزب قام لماذا هو الاساسي والسؤال .يمقراطيةالد بمفاهيم

  الشكل؟ بهذا الرئيسي وهدفه أ يديولوجيته

 فكرة الكردس تاني العمال حزب اقترح النموذج، هذا اإلى التحول من كجزء

 في وكردس تان الكردي الشعب تقاسمت التي الدول ضمن للكرد ديمقراطية كونفدرالية  

 تحقق، قد ال س باب كانت وأ يّا   التحول هذا أ نّ  للنظر اللافت ومن .وسطال   الشرق

نهّ (2011 قايا ئاق) اقترح وكما  الدولة واجهت الماضية، س نة الثلاثين مدى وعلى" فاإ

ا التركية  الحركات أ هم أ حد يعد الذي الكردس تاني العمال حزب عليه يحرِّّض تمرد 

,p. 2011, Akkaya ) "ال وسط والشرق كردس تان في العلمانيين للمتمردين الس ياس ية

ا أ صبح " بحيث (2  (.,p. 2011, Akkaya 2) "الإطلاق على تجاهله يمكن ل أ مر 

 حقق قد نضاله خلال ومن الكردس تاني العمال حزب فاإنّ  (٢٠١٣ ل وجلان) ووفقا

 كانت والتي للكرد العرقي والتطهير التذيب س ياسة تخفيف أ و وقف في ونجح أ غراضه

 اإطمأ نّ  فقد .والتوحيد والتتريك الاستيعاب عمليات خلال من التركية الدولة تنتهجها

,Öcelan ) "الآن بعد الجماعي والقتل الثقافية الإبادة بسبب ينتهوا لن الكرد" أ نّ  على

 واقع في التركية الدولة ضد الكردس تاني العمال حزب كفاح ويعتبر .  (291 ,2013

 وحتى ،(,p.2 1996, Olson) "العشرين القرن في التركية للدولة تحد أ كبر" ال مر

 جديدة خطوة الحركة تخطو أ ن اإلى النضال س ياسة في التحول أ دى هنا من .اليوم

نتقال نشاء مرحلة اإلى بالإ  قيم في تغييرا   أ حدث الذي (KCK) نظام جديد، نظام اإ

 .والكردس تانية الكردية المجتمعات

 

 :الكردي النضال في الجديدة الظاهرة :KCK نظام  .3
 القانونية العقبات كل ورغم اإنكارهم رغم (DTK)و (HDP) أ نّ  سابقا ، ذكرت

 يجب ولذلك الحالية، التركية الساحة في (KCK ) لنظام الرئيسان الممثلان هما أ مامهم،

ليهما الركون  والغموض المعظلة نفهم وحتى .الكردية للحركة الكامل الإطار فهم أ جل من اإ

 هناك حيث وظائفها من ومجموعة (KCK) نظام نفحص أ ن علينا لواجبا من فاإنّ 

 أ و ال كاديميين من ول وساس تها، التركية الدولة من فقط ليس حولها، كبير غموض

 عدم اإلى هذا ويرجع .أ يضا   فيها الناشطين ومن بل والاجتماعيين، الس ياس يين المعلقين

 في أ وجلان على كان فقد .أ وجلان الله عبد وحتى ،KCK قيادة من والارتباك اليقين

نتقاداته بشأ ن نقديا   خطابا   يطور أ ن ال ساس،  من والنضال "القومية الدولة" لفكرة اإ

 فكرة أ نّ  يعني ما (,2011a Öcalan)  للكرد المس تقلة الدولة تحقيق أ جل

نشاء  أ وجلان يصف .واضح نظري تحسين اإلى تستند ولم منهجية تكن لم KCK اإ

,Öcalan ) للدولة بديلا   يكون أ ن يمكن ومتنوع واسع نظام هبأ ن KCK نفسُه

 الدولة نموذج يش به ل الكردية المسأ لة وحل المجتمع لإدارة KCK فمشروع ،(2013

 على قائم مشروع فهو أ سفل، اإلى أ على من مركزي   هرميي  مشروع هي التي القومية

 اإلى ال سفل من تكون أ ن كنيم التي الديمقراطية الكونفدرالية اإلى ويستند اللامركزية

 الديمقراطية، الكونفيدرالية اسم تحت بديل نموذج   لإقتراح KCK دفع ما وهذا ال على،

  .الديمقراطي الذاتي الحكم مشروع مع

 تستند فقُوّتها طبيعتها، بحسب ديكتاتورية تكون "القومية الدولة" أ نّ  KCK ترى

 تطوير تم ولذلك ، (,Öcalan 2009)  السماء من مباركة مقدسة أ يديولوجية الى

 اإلّ  القومية الدولة نموذج عن كبديل أ وجلان قبل من "الديمقراطي الذاتي الحكم" مفهوم

 مركزا   القومية الدولة فكرة عن أ وجلان تخلى فبينما .الاقتراح هذا حول تناقضا   هناك أ نّ 

 أ جل من لنضالوا الكرامة بمفهوم تمسك أ و أ بقى الديمقراطية، الكونفدرالية على

 نظرا   .واضحة غير القومية الدولة فكرة على التغلب حول الرؤية وك نّ  محررة، كردس تان

ا، لثمانية اإيمرالي جزيرة في لسجنه  الس ياس ية الساحة من أ وجلان غياب أ ثر عشرعام 

لّ  منظمته، على  اإجتماعية لحركة زعيما   وأ صبح س ياسي كزعيم اإزدهر قد شخصيته أ نّ  اإ

 KCK تأ سيس تم ".PKK" السابق الس ياسي لحزبه قيادته من أ وسع ونتك أ ن يمكن

 العمال حزب صراع في حدث الذي ال يديولوجي والتراجع الخلط بعد (2005) في

 أ وجلان أ صدر .س نوات ست السجن في أ وجلان على مضى قد وكان الكردس تاني،

ا (١٩٩٩) عليه القبض بعد  ووقف   كيةالتر  ال راضي من بالنسحاب للمسلحين أ مر 

 مرحلة خلال من الكردس تاني العمال حزب تخفيض فتم الجانب، أ حادي النار لإطلاق

 قد الحزب أ ن اإلّ  ،(Jongerden, & Akkaya 2012) "والتراجع الصدمة" من

 تحد   أ مام كان وقد .تركيا في الكردية القضية بتمثيل المطالبة يمكنه وحيد كطرف اإس تمر

عادة من و الجمود مرحلة من ويخرج يتقدم أ ن في كبير عادة فتم أ عضائه، بناء اإ  تأ سيس اإ

 .المرة هذه مختلف ولغرض مختلف، موقف في ولكن ،( 2005) في أ خرى مرة الحزب

 عملية خلال من الكردية الحركة في للتحول الحقيقي المفهوم تسجيل يمكن أ نه أ زعم أ نا

عادة  حزب أ ن يعني هذا .KCK اإلى الكردس تاني العمال حزب من ونقلها الحركة بناء اإ

 أ كثر وكان مختلفة ومارسة س ياسة له س ياس يا   حزبا   كان سابقا ، الكردس تاني العمال

 على تعمل فحركة KCK أ ما .ال خرى الكردية الس ياس ية بال حزاب مقارنة تقدما  

نشاء فاإنّ  وبالتالي (,Castells 2012)  الكردي المجتمع في "القيم تغيير"  اإ

 حركة اإلى س ياس ية حركة من للتحول واضحة خطوة ولأ   يعد KCK وتأ سيس

 .الآن لحد 2005 عام منذ KCK ينتهجه ما هذا و اإجتماعية

لّ  تاريخيا ، شائع ا ع ل ما   الكردس تاني العمال حزب كان  في KCK من صغير جزء أ نه اإ

 الثقافية الجوانب لجميع مظلة تعتبر التي KCK منظومة داخل ولديه الحالي الوقت

 مثل KCK فـ .فقط أ يديولوجية مهام الإجتماعية للحركة والس ياس ية عيةوالاجتما

,Cicek ) ال نشطة تلك جوانب جميع تغطي التي الرائدة الكردية الحركة هو أ و رئيس

ذا . (2017  فمن كردس تان أ جزاء جميع على للتطبيق قابلة غير هذه الحجة كانت واإ

 وشعوب الكردية المناطق وعلى دس تانكر  من الشمالي الجزء على تنطبق أ نها الواضح

آفا روج اتحاد"  كل مع خاصة الكرد و عامة بصورة الناس ينظم   الذي "سوريا وشمال أ

Civaka Tevgera ) الديمقراطي المجتمع حركة حكم تحت جيد بشكل يتصرفون الذين

Demokratîk) (DEM-TEV) الديمقراطي الاتحاد وحزب ( Yekîtiya Partiya

Demokrat) (PYD) الشعب حماية وحدات تدعى التي والجيوش ( Parastina

 Gel Yekinyen ) (YPG)، النساء حمايه وحدات (Jin Parastina Yekinen  

) (YPJ) الديمقراطية سوريا وقوات (SDF) ضد الحالية السورية الساحة على 

 المجموعات نم والعديد التركية والدولة الإسلامية بالدولة تسمی وما المتطرفة الجماعات

 .البلد هذا في لتركيا الموالية

 لتنفيذ مثال   فاإنّ  القانوني؛ السماح عدم ومن الصعوبات كل من الرغم وعلى

 لبيان ووفقا   .وسوريا تركيا من كل في الكردية المناطق في جدا   واضح KCK نظام

 في KCK لدى فاإنّ  معهم؛ ال خيرة مقابلاتي خلال KCK  أ عضاء كبار من العديد

 كردس تان أ نحاء جميع في وكبيرة ومتوسطة صغيرة منظمة أ لف حوالي الحالي، الوقت

 في الكردس تاني الشعب أ نشطة جميع يغطي الذي والواسع الرئيس الكيان فهو وغيرها،

 الجزء عن المسؤول للقسم الكردس تاني العمال حزب مصطلح وتس تخدم .الحالي الوقت

 .ذكرنا كما KCK قيادة تحت ال جهزة جميع اءور يقف والذي فقط للحركة ال يديولوجي

 و HDK مثل تركيا، في الفاعلة والاجتماعية الس ياس ية الجهات أ نّ  من الرغم فعلى

HDP و DTK وDBP، لّ  للقضية؛ القانوني الجانب بسبب ذلك تنفي  كلها أ نها اإ

 الكردي النضال في جديدة ظاهرة KCK بأ نّ  القول من يمكنني ما.KCK مظلة تحت
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 من النضال تعزيز من بدل   ديمقراطية أ مة بناء فكرة هي الرئيسة التحولت اإحدى أ نّ  و

 .القومية الدولة بخلق للكرد التقليدي المطلب أ جل

 

 :الديمقراطية ال مة اإلى القومية الدولة من  .4
ا القومية الدولة فكرة على والتغلب الفكرة هذه لمثل التوصل كان  ليس صعب ا، قرار 

 في أ وجلان يجادل اإذ خاصة، نفسه ول وجلان الحزب لقادة بل الكردي، للشعب فقط

 ذلك ويرجع الإطلاق على سهلا   يكن لم القومية بالدولة التفكير هيمنة من الخروج أ نّ 

 في ال مل كل وكان كبيرا   حلما   هذا كان الكرد تاريخ من طويلة ولفترة أ نه حقيقة اإلى

 . (,2011b Öcalan)  ال خرى الدول مثل رديةك دولة وجود بفكرة مرتبطا   المس تقبل

 كردس تان أ نحاء جميع في السابقة، الكردية الس ياس ية ال حزاب جميع من العكس على

 الكردس تانيةّ الدولة" تأ سيس بفكرة أ ول   الكردس تاني العمال حزب أ تى المختلفة،

 و  الكردية ال حزاب من غيرها عن مختلفا   ذلك في وكان "الحرة المس تقلة الاشتراكية

لّ  بمفردها،  فكرة من وتحول ال يديولوجي التحول هذا أ قرّ  عندما ثانية الكرّة أ عاد أ نه اإ

س تقلال  التصورات في تغيير   عن يعبر ما الديمقراطية، ال مة فكرة اإلى كردس تان اإ

 للتفكير جيدة فرصة سُنه، أ ثناء أ وجلان لدى كان .فيها الس ياسة لصانعي ال يديولوجية

عادة  في"و أ نه جدا   صعبة بطريقة أ وضح وقد الحركة وأ يديولوجية س ياسة صياغة واإ

 .بمفرده وكردس تان الكرد حالة في القومية الدولة مفهوم ترك الواجب من "الراهن الوقت

 خلال من ويسهل والكردس تانية الدولة فكرة تماما   ترفض ل الحركة ل نّ  ذلك أ قول

KCK، الس يادة ذات الوطنية الدولة وبناء لمس تقلةوا الحرة ال مة فكرة أ نّ  ملاحظة 

لّ  ال عمال، جدول على تزال ل كردس تان، لشعوب  ،KCK لـ الحالي الخطاب أ نّ  اإ

 الإضرار يريد ل المس تقلة، الديمقراطية كردس تان مشاريع خلال من تتجلى والذي

 الدولة هوممف  أ نّ  كيف هي هنا، الرئيسة فالنقطة كردس تان، فيها تقع التي الدول بس يادة

 وكما    (,2011a Öcalan) "الراهن الوقت في ال قل على" وحده ترُك قد القومية

 في والديمقراطية والمس تقلة الحرة والمجتمعات ال مم خطاب ظهر وكيف أ وجالن، يدعي

 ال عمال؟ جدول

نّ  نكار عصر نتاج كان ل وجلان، وفقا الكردس تاني، العمال حزب اإ  وكانت الكرد، اإ

 أ يّ  هناك يكن ولم الغالب، في التقليدي اللينيني الماركسي الفكر تأ ثير تحت يتهأ يديولوج 

 حركة" مجرد الحزب كان فقد القومية، الدولة مفهوم يتجاوز لخطاب تطيور   أ و تفسير  

 مقابل "الس ياس ية الحركة" فمفهوم .  (,p. 2011b, Öcalan 50) "عملية س ياس ية

 أ ن يمكن التنظيمي، التحول ومفهوم ، (,Castells 0122)  "الاجتماعية الحركة"

نهّ أ خرى، بعبارة .الصدد هذا في الحجة مقدمة يكون  هناك التنظيمية، الناحية ومن فاإ

 ،KCK يدعى أ وسع كيان اإلى س ياس ية، كحركة الكردس تاني العمال حزب من تحوّل

ذ  من لتتم تكن لم الاجتماعيةـ الحركات مهام في رئيسة كنقطة ـ المجتمع قيم تغيير فكرة أ نّ  اإ

 . (Ash, & Zald 1966) عملي س ياسي كحزب الكردس تاني العمال حزب خلال

 اللازمة "الكردية المعضلات" سرطان معالجة المهمة كانت أ وجالن تعبير فحسب

 المدى على العبودية من وتحررهم الشعب مصير من تغيّرِّ  أ وسع اجتماعية حركة لإنشاء

 الواقع مواجهة الكردس تاني العمال حزب مهمة كانت فقد . (,Castells 2012) الطويل

 التوحيد س ياسات خلال من محوه يتم أ ن اإلى الكردي الشعب يقود الذي الحاسم

,Öcalan ) ينالعشر  القرن في التركية الدولة تنتهجها كانت التي والاستيعاب والتتريك

a2011) .   على وكردس تان، الكرد ووجود الكرديّ  فكرة بقاء فاإن ل وجلان، ووفقا 

 .الكردس تاني العمال حزب لنضال كنتيجة تحققت قد تركيا، في ال قل

 متعدد صراع اإلى ال حاديّ  بعُدها من تركيا في الكردية الحركة تحول بأ نّ  الواضح فمن

نشاء خلال من ذلك بعد تجلىو  ،١٩٩٣عام منذ بدأ   قد ال بعاد،  ما KCK منظومة اإ

 تأ سيس خلال من ال بعاد ومتعدد تطورا   أ كثر بكيان استبداله تم قد PKK أ ن يعني

ذ المعلقين، معظم يفهمها ل التي النقطة هي وهذه KCK بـ يسُمّى ما  أ ن يمكنهم ل اإ

 كهذه جذرية تتغييرا اإجراء في الحد هذا اإلى تذهب أ ن يمكن الحركة هذه أ ن يصدقوا

 حقيقي شان ال مة على والتركيز الدولة فكرة عن التراجع أ ن نظريا   أ قترح أ نا .نفسها على

 العمال حزب من العكس وعلى KCK فاإنّ  العملية الناحية من أ مّا وجدّي،

 للاختيار وفق ا الس ياس ية خططها تعديل على تعمل و تس تطيع السابق، الكردس تاني

 ما ذلك على مثال وخير . (Ash, & Zald 1966)يةالس ياس   والفرص العقلاني

دارة من يجري  الساحة في وروس يا ال مريكية المتحدة الوليات مع KCK علاقات اإ

Tev-) مثل السوريين مثليها خلال من سوريا، وشمال Rojava في الس ياس ية

Dem) و( PYD) لّ  بجلاء، الفكرة هذه تثبت أ ن يمكن والتي  ال مة مفاهيم أ نّ  اإ

 ركائز فكلها واللامركزية الذاتي والحكم المباشرة الراديكالية والديمقراطية يمقراطيةالد

 تهدف بدائل وهي الحالي النموذج عن KCK لـ الجديد والبديل النموذج في أ ساس ية

 .القومية الدولة مفهوم تفكيك اإلى كلها

 

 :الديمقراطي الذاتي الحكم :البديل النموذج  .5
 تركيا في الديمقراطي الذاتي الحكم مشروع عن الإعلان تم (٢٠١١) يوليو في

 رئيس يتين كهيئتين BDP و DTK قبل من الخصوص وجه على الكردية والمناطق

ذا   أ قترح فالمشروع تركيا، في KCK تمثلان  نشطاء خلال ومن KCK قبل من اإ

 بديل   عالمشرو .تركيا حدود داخل للعمل قانونية فرصة لديهم الذين "التركي المجلس"

يديولوجية ويمثل للدولة  ل بطريقة المشروع تقديم تم .القومية الدولة رفض في KCK اإ

 حدود تمس ل المشروع هذا أ نّ  على فيه التأ كيد تمّ  بل مباشر، بشكل   الدولة   ترفض

ذا   .الكرد فيها يعيش التي الدول  القيود، أ و التناقضات بعض فيها نظريا   المشروع اإ

مكانيات العملية سةالممار  عن ناهيك  على أ و تركيا على النموذج هذا وعواقب التنفيذ واإ

 .عموما   تركيا في و كردس تان في المتنوعة والثقافية والدينية العرقية المجتمعات من غيرها

 أ رادوا بل فقط، للكرد المشروع يكن لم الرسمية، HDP و DTK لخطابات وفقا

 الديمقراطي غير الدس تور لتغيير جيدا   دافعا   يكونو  البرلمان يعتمده مشروعا   وجعله تعميمه

لّ  .وديمقراطية   انفتاحا   أ كثر دس تور اإلى  والإشكال مختلفة؛ الخطاب تحليل صعوبات أ نّ  اإ

 KCK وهيمنة وسلطة نطاق غموض أ نّ  كما .التنفيذ وعوائق الفكرة تأ طير في ال ساسيّ 

 مفهوم تجعل أ خرى صعوبة ،تركيا في الس ياس يين اللاعبين وعلى الكردي الشعب على

 الحركة المشروع جعل . (,Saeed 2017) السؤال هذا تحت الديمقراطي الذاتي الحكم

آمال   وأ عطى أ خرى مرة تنشط  والدولة الحكومة ضغوط رغم الس ياس يين للناشطين أ

 الكرد للنشطاء مكثفة اعتقال عمليات خلال من المكبس، خلال من س يما ول عليهم

 ".KCK عملية" اسم تتح يواليهم ومن

 في KCK س ياسة لصانعي المبهمة الرؤية هي الصدد، هذا في الرئيسة القضية

 يعني هل ،KCK يريده بما تماما   الوثوق يمكن ل ".الديمقراطي الذاتي الحكم" مفهوم

قليم تأ سيس أ م تركيا في الحكم في اللامركزية لتطبيق دعوة "الديمقراطي الذاتي الحكم"  اإ

 التركية الحكومة تفهم لم الإعلان؟ في به المطالبة تمت كما المس تقل الديمقراطي كردس تان

ا جانبها من  بعد فقامت ال خرى، هي لها غامضة الحالة وكانت بالضبط يجري ما أ يض 

 (2011 يوليو) بكر ديار في "س تقلةالم  الديمقراطية كردس تان" اإعلان من قصير وقت

 المفاوضات أ وقفت كما .تركيا أ نحاء جميع في KCK أ عضاء لمطاردة عملياتها بتكثيف
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مرالى، جزيرة الى وزياراتها أ وجلان مع الاجتماعات كل وأ وقفت KCK مع  هذه وكل اإ

 أ خرى، مرة KCK و الدولة بين السلام بعملية يسمى ما ودخلت .الآن لحد مس تمر

 .مسدود وطريق  مستنقع في

 ،DBP تديرها بلدية 28 حوالي هناك كان ؛2016 يوليو في الفاشل الانقلاب بعد

 بمن DBP أ عضاء كبار نقل وتم الدولة قبل من والحصار الحرمان تحت كلها وضعها تم

 العسكرية العمليات ازدادت أ خرى ناحية من .السجون اإلى المشاركون الرؤساء فيهم

 وتعرضت  تركيا داخل (الغريللا) المقاتلون فيها يتواجد التي المناطقو  قنديل جبل على

 .والشرطة الجيش قبل من مكثفة لهجمات وجزيرة ونصييبين  وشرناخ سور مثل مدن

 قوّتها بكل التركية العسكرية القواعد على هجماتها وزيادة بالرّد  KCK وعدت جانبها من

 هذا على للحكومة فعل رد كان التصعيد اهذ أ ن أ زعم ٢٠١١عام في كنت ، .وتقنياتها

 مرة .KCK قبل من "الديمقراطي الذاتي الحكم" مشاريع عن الجانب ال حاديّ  الإعلان

 مع مطولة مناقشات وبعد ،٢٠١٥ نوفمبر في الثانية العامة الانتخابات وبعد الثانية  

 اتخذتو  غاضبة الدولة جعل ما بأ ن قناعتي أ كّدتُ  ؛KCK أ عضاء كبار من العديد

نعكاسات من كان القاس ية، الإجراءات هذه مثل  .المشروع هذا اإ

 ما بطريقة التفاوض في تفكر الدولة المشروع جعل أ خرى، ناحية من

(2016 May Interview,) ، في (٢٠١٣) في فجأ ة اإنخرطت أ نّها الدهشة تثير فمما 

 قبل من سلام عملية الجولة هذه تسمية تتم لم .KCK مع المفاوضات من جديدة جولة

لّ  قريب، عهد حتى الدولة نهّ اإ  يناير) في باريس، في كُرد نشطاء ثلاثة اغتيال وبعد أ 

مرالي اإلى مجددا   (HDP) من قافلة ذهبت (٢٠١٣  يسمى ما وبدأ ت أ وجالن لرؤية اإ

 جعل ،CKK من والتكتيكات الاستراتيجيات فتغيير .جديد من "السلام عملية" بـ

 الذاتي الحكم" مشروع أ ن يعني ما جديدة، اإجراءات وتتخذ التفكير تعيد الدولة

 فشلت .ال خيرة الس نوات في الدولة خطوات على تأ ثير ال قل على له كان "الديمقراطي

 برمتها العملية اإلى تنظر التي القديمة س ياس تها اإلى الدولة وعادت أ خرى، مرة العملية

 .ما يوما   تركيا في الكردية المسأ لة تجاه وجدية صادقة نتكا وما تكتيكية نظرة

 

 حصل؟ الذي ما  .6
 على حصول فقد HDP لـ متوقع غير نصر هناك كان ، ٢٠١٥يونيو ٧ يوم مساء

 ال صوات من ٪ ٧٠نحو وعلى تركيا أ نحاء جميع في الناخبين أ صوات من ٪ ١٣ حوالي

 الحزب لناخبي الإنتصار هذا كان . (,Köse 2015) الكردية ال غلبية ذات المناطق في

 تغيير في أ مله وخيبة أ ردوغان هزيمة اإلى اإشارة الكردية والحركة الكردس تاني الديمقراطي

 بشكل التركية السلطات خطة هذا الحدث غير .رئاسي نظام اإلى البرلماني النظام

 لحظة وكنت .وناخبيه الديمقراطي الشعوب حزب معاقبة في بجدية   ففكروا جذري،

 أ حس (HDP) أ عضاء وسعادة حماس خضم وفي الانتخابات نتائج عن الإعلان

 والمجربين الكبار الكردية الحركة أ عضاء من بعض   وجوه على الحقيقيين والحزن بالخوف

 (٤٠٠) على للحصول الانتخابية الحملة خلال بوضوح   يسعى أ ردوغان كان .للس ياسة

 فعمل .سلاسة بكل لمصلحته رالدس تو  تصعديل أ جل من الشعب مجلس في مقاعد

 مترجمة نسخة أ خذ الكردية، المدن زيارة خلال من الكردية، ال صوات لكسب وسعى

 بين الإسلامية ال خوة فكرة على ال ضواء يلقي وأ خذ الكردية باللغة الكريم القرأآن من

 حزب في الجذاب الانتخابي وبرنامجها الكردية الحركة تعبئة أ نّ  اإلّ  والترك الكرد

 الخطاب وكان .الكردية المناطق في أ ردوغان خطة أ فشلت الديمقراطي؛ لشعوبا

 تقريبا   المختلفة المجموعات جميع صالح في يصب والذي الديمقراطيّ  الشعوب لحزب الجديد

 ليس أ نجح، أ صواته لزيادة أ فضل فرصة على الحصول في الحزب طريقة جعل تركيا، في

 حزب ول أ ردوغان ل أ نهّ ويبدو تركيا أ نحاء تلفمخ  في بل فقط، الكرديةّ المناطق في

  .النتائج هذه مثل يتوقعون كانوا الديمقراطي، الشعوب حزب ول والتنمية العدالة

 والنظام أ ردوغان على شديدا   غضبا   أ ثار قد الديمقراطي الشعوب حزب أ نّ  أ رى

 وخاصة (insanlık Büyük) "العظيم الإنسان" خطاب تقديم خلال من التركي

Seni " :مباشرة أ ردوغان يس تهدف كان الذي (Demirtaş) لـ الشهير الشعار

yacağız yaptırma başkan / الرئيس تكون بأ ن لك نسمح لن("Demirta  ş,

 فوعد كبير، بشكل كبريائه فيه يهاجم ل ردوغان معاديا   الشعار هذا أ عتُبر وقد . (2015

 قبل من الانتخابات في المئة في عشرة حاجز كسر وكان .ذلك اس تطاع اإن بالنتقام

 ومفاجئة متوقعة   غير ونتيجة تقريبا   متوقع غير انتصارا   الديمقراطيّ، الشعوب حزب

 الحزب قادة من لكل كبيرة ثقة ذلك أ عطى وقد وأ ردوغان، والتنمية العدالة لحزب

 أ ن كنويم التركية، الدولة ترتكبها التي الفظائع عصر انتهىى حيث الكردي، والشعب

 يمكنني . Interview, TBMM( June )2015 في الاساس يا   لعب HDP يكون

نّ  القول  الدولة لمفهوم الديمقراطي الشعوب حزب قادة من كبير فهم سوء كان هذا باإ

 .طويلة لفترة تحميها التي القمعية والمؤسسة

ا الصراع يكن لم  يكون، أ ن المفترض من كان كما بعناية HDP قبل من مدروس 

ذ أ س بابه، ولذلك  الدولة لسلطة الكامل الإطار الكردية والحركة الحزب يقرء لم اإ

 القرن من الثمانينات وضع يفهما ولم أ ردوغان، طموحات س يما ول جيدا   واستراتيجيتها

 أ يضا ، التسعينات وفي وتعذيبهم؛ الكرد النشطاء من الآلف سُن تم عندما الماضي،

آلف تدمير تم حيث  شخص ملايين ثلاثة من يقرب ما ونزح الكردية بلداتوال  القرى أ

روا  الدولة هذه موقف معرفة بمكان السهولة من كان لقد تركيا؛ في الغربية المدن اإلى وهُجِّّ

 قبل من للدولة الخاطئ الفهم هذا .أ ساس بشكل هيكلها تتحدى مجموعة أ يّ  تجاه

 نحو على تسير س ياسةال  جعلت التي الرئيسة النقطة هو الكردية، والحركة الحزب

 .خاطئ

نّ  القول يمكن  عن الباحثين كل ضد حربا   كان الكردية الحركة ضد الحرب باإ

 الانتخابية الحملة وخلال أ نه DBP في الكبير التنفيذي العضو يذكر .والحرية الديمقراطية

 .HDP ومكاتب أ عضاء على هجوما  ١٦٨ من أ كثر هناك كان (٢٠١٥يونيو ٧) في

,Interview )هجوم١٩٠هناك كان (٢٠١٥نوفمبر ١) في نتخابيةالا الحملة وخلال

2016 December)  . الانقلاب منذ الكرد، النشطاء من المحتجزين عدد وكان 

 الديمقراطي الشعوب حزب أ عضاء من رئيسي بشكل وهم ـ ٢٠١٦يوليو في الفاشل

 ينالسابق المشتركين الرئيسين من كل بينهم شخص، (٢٠،٠٠٠)من أ كثر ـ DBPو

(Demirtaş Selahattin) و (Y Figenüksekdağ ) لـ أآخرين نائبا (١٢ )و 

(HDP) في (TBMM) البلديات أ عضاء من  والمئات البلديات رؤساء من (٥٢) و 

 الكاملة التعبئة اإلى يدعو أ ردوغان أ ن جدا   الواضح من .ديمقراطيا المنتخبين

(seferberlik) السؤال .لإرادته بالكامل تقديمهم يتم لم الذين النشطاء جميع ضد 

 الشعوب حزب على الحرب التركية والدولة أ ردوغان كثف لماذا :هو هذا في الاساسي

 لتتجنب الدولة موقف كامل بشكل الحزب يفهم لم ولماذا الكردية؟ والحركة الديمقراطي

 ولماذا؟ حدث الذي الخطأ   ما أ خرى، بعبارة المواجهة؟ هذه مثل

 التي القومية والهوية التركيةّ فكرة على مبني التركي الدولة ابخط أ ن الواضح من

 التوحيد عملية بتطبيق الدولة تقوم .واحدة بهوية تركيا في الناس كل توحيد اإلى تهدف

 موحد   مجتمع خلق أ جل من ال خيرة، الآونة في المجتمع وأ سلمة والتتريك والاستيعاب

 ضمن بوضوح يقع الذي HDP أ ن الواضح من (.,Saeed 2017) ومخلص مسلم

 على وتعمل الخطاب هذا لتفكيك وفعّال نشط بشكل قائم وأ وجلان، KCK مشروع

 أ ردوغان وحلم التركية الدولة تقع .التوحيد عملية ومواجهة القومية الدولة مفهوم تفكيك
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 المائة مدى على له مثيلا   تر لم الدولة لوضعية تهديد وهو المشروع هذا تهديد تحت

 عن أ خرى مرة الدولة أ علنت لذلك وقوته، لإردوغان مباشر تهديد أ يضا   وهو .ةالماضي

نّ  .HDP و الحركة تلك ضد حربها ذا   HDP مشروع اإ  الدولة اإطار عن خارج   اإ

نشائها،  الذاتي الحكم الدولة، تتحملهما أ ن يمكن ل نقطتين اإلى HDP يدعو واإ

 في الدولة لإدارة وقراطيةديم غير فكرة كل مباشر بشكل يعارض الذي الديمقراطي

 والاجتماعية والثقافية والدينية العرقية المجموعات بجميع والاعتراف   الحالي، الوقت

 ل نقرة الاستبدادية ومركزيتها السلطة توحيد فكرة بذلك معارضا   المختلفة والس ياس ية

 .تماما  

ذا أ نه أ زعم  الفضائع فاإنّ  ،الدولة تريدها التي الدائرة في ودخل س ياس ته HDP غيّر  اإ

 الحركة حزب استسلم كما يستسلم أ ن الحزب من تريد فالدولة .ستنخفض عليها والوبال

 الشعب حزب غرار على كدمية تحريكها تريد ال قل على أ و "MHP" القومية

 الشعوب حزب ماعدی هناك، ليس الحالي، الوقت ففي ".CHP" الجمهوري

 الدولة تتحدى أ حزاب أ و قوی دمي،التق الديمقراطي المناطق وحزب الديمقراطي

 وخارج داخل ال خرى، القوى من العديد هناك .وأ ركانها هيكلها تمس التي بالطريقة

 التي "Hizmet" الخدمة  حركة أ قواها أ ردوغان، هيمنة تقليص اإلى تهدف الدولة،

 أ جهزة داخل هائلة بسلطة يتمتع الذي "غولن الله فتح" المعروف الدين رجل أ طلقها

 الواقع أ نّ  اإلّ  ،٢٠١٦ تموز / يوليو في الفاشل بالنقلاب مؤخرا   اتهامه تم وقد ولةالد

 يمكن اللذان الديمقراطيتان القوّتان هما (DBP)و (HDP)الحزبين هذين أ نّ  هي

 الدولة تجاه الس ياسي خطابهما بسبب وذلك وأ ردوغان، للدولة حقيقيا   تهديدا   اعتبارهما

 ولذلك(,Hutchinson 1987)  الديمقراطية ال مة بناء رةفك على وتركيزهما التركية

 تركيا شرق جنوب اإلى أ خرى، مرة الديمقراطي الشعوب حزب تدفع أ ن الدولة تريد

 . (,Köse 2015) اإلّ  ليس كردي كحزب فيها وحصره

 ولم أ فضل بشكل برمته الوضع قراءة الديمقراطي، الشعوب حزب يس تطع لم لماذا

 أ ردوغان؟ أ حلام من القوية الموجة هذه ضد أ نجح استراتيجية وضع من تتمكن

 بشكل يديره الذي الحزب لهذا المتنوع الخطاب الى بالإحالة السؤال هذا عن يجاب

 الجديد الجيل يس تطيع ل .التجزء بعض ومجزّأ ون مبتدئون جُدد، ش باب   مُدراء   رئيسي

 يفهمها كما والتسعينات ناتالثماني  مصاعب كامل بشكل يفهم أ ن الكردية الحركة في

 ومزعجة للغاية واضحة الدولة تجاه الشابةّ فس ياس تهم الحركة، في الكبار ال عضاء

 ال خيرة، المائة في الكردية للحركة مشروع   وأ نجح أ فضل الشعوب حزب أ نّ  .ل ردوغان

لّ  تركيا، غرب اإلى يصل أ ن اإس تطاع وقد Selahattin  وخطب الس ياسي خطابه أ نّ  اإ

aşDemirt أ ردوغان ش يطنة "و خاص بشكل الجذابة" (2015 Köse,) ، جعل 

  .ال فعال وردود العواقب يخشون كبار الحركة مدراء

ذ تماما ، التركي الكردي الصراع في والخبراء المعلقين أ فكار أ مام الحجة هذه تقف  اإ

 ليونة أ كثر س ياسة تمارس حتى الحزب لهذا يسمحوا لم  KCK مُدراء أ ن يدّعون

تصالتها خلال من أ دانت قد KCK أ نّ  القول الممكن من بينما ،"TBMM" لداخ  اإ

 في HDP لإس تقلالية ونظرا   أ نه اإلّ  الديمقراطي، الشعوب حزب اإجراءات الموثقة

 لهذا والتوصية الإستشارة موقع في الكبار KCK أ عضاء أ نّ  وبما للحركة الكامل اإطارها

 كل فاإنّ  ، In HDP(,May terview )2016 لـ فعليين مُدراء وليسوا الحزب

لهُا الحزب هذا نجاحات و اإخفاقات  كملاحظة و .الش باب من الفعليون مدراءه يتحمَّ

ذا ـ تدميرها حتى ستس تمر، HDP على أ ردوغان حرب أ نّ  أ خيرة،  قادرة الدولة كانت اإ

 من بل المحتمل، غير من وهذا مستسلما   الحركة تتقدم حتى أ و - ذلك فعل على

 وهو الس ياس ية الساحة خارج يكون أ ن HDP لـ الدولة تريد .يحدث أ ن لالمس تحي

 .ال صعب الرهان هو وهذا ثمن وبأ ي مكنة فترة ل طول الس ياسة متابعة على مصمم

 :س تنتاجالإ .7

 الس نوات أ حداث خلال من ومارساتها، الكردية الحركة س ياسة البحث يوضح

 من الكردية والحركة التركية الدولة من كل تمكن عدم في السبب لفهم الماضية، القليلة

 هناك كان .تركيا في الكردية للمسأ لة المفرغة الحلقة من والخروج العقبة على التغلب

 الدولة بناء من بدل   ال مة بناء وتعزيز "الديمقراطي الذاتي الحكم" مفهوم على تركيز

نشاء خلال من وذلك الكرديةّ الحركة جانب من القومية  وصول   KHD و HDP اإ

رساء وعملية تركيا في الكردية للحركة الحالي الوضع الى  والمجتمع الس ياسة في الديمقراطية اإ

لّ  التركي،  الحركة بين والصراع الحرب من س نة أ ربعين وبعد أ نهّ الملاحظ من أ نّ  اإ

 .بينهما حقيقي سلام على تدل   واضحة   لعلامة التركية؛ والدولة الكردية

 لضغوطات نتيجة كانت الإثنين، بين السلام بعملية يسمى ما أ نّ  في الباحث جادل

 الغامضة الخطوات فرغم سلام، صناعة في الدولة من رغبة   ل ،KCK نضال

 مصمما   الكردي الكفاح كان والمصاعب، الصعوبات كل ورغم الواضح، غير ومس تقبلها

لّ  ثمن، بأ ي الاس تمرار على  من للنضال الكامل طارالإ  وفهم وخططها، الدولة فهم أ نّ  اإ

ا تحديا   يمثل (DBP ) و (HDP) كـ الكردية الجهات قبل  فوز .الحالي الوقت في كبير 

 كبيرا تحديا كانت ةبالمائ ةالعشر  ةعتب كسر و الكردية المناتق فی الشعوب حزب

آ  جانب ومن  .ةوالتنمي العدالة حزب و لردوغان  والرئيس ةالحكوم نأ  ب يبدو خر،أ

 في الفوز بعد صةخا .ةالكردي ةالمشكل حل سبيل فی ةللمبادر  ةني يأ   لهما ليس ردوغانأ  

 .السلام ةلمبادر  ةالحاج محل في بعد يكونوا لن نهموك   ويبدو ؛الماضي حزيران انتخابات

 تأ ثير وخاصة الماضية، القليلة الس نوات في حدث ما كل بعد ذلك، من الرغم وعلى

 من أ خرى جولة في الدولة تفكر قد تركيا، على الكردية لقواتا وتأ ثير السوري الوضع

لّ  المفاوضات  ال من عدسات خلال من الكردية المسأ لة مع تتعامل الآن لحد الدولة أ نّ  اإ

 ابهطخ فی الجلي بالحرف اردوغان قالهاتركيا، داخل ال مة حق من بدل   والإرهاب

 ةقضي مجرد نهااإ  .ةالكردي ةقضيال  اسمها ةلقضي لوجود بان ةالانتخابي حملته خلال

آ  وجود حتى وس يلاحقا الارهاب  س تدوم الصراع أ نّ  يعني ما .تركيا في رهابياإ  خرأ

 .به التنبؤ يمكن ل لمس تقبلاو 
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تعد شركات التأ مين واحدة من اهم المؤسسات المالية في القطاع المالي ،  -المس تخلص

اذ تمارس دور مهم جداً المتمثل بنقل الخطر من الجهة الاضعف والمتمثلة بـ )المؤمن له( 

طبيعي اومعنوي الى الجهة الاقدر على تحمل هذا الخطر الذین يمكن ان یكون شخص 

والمتمثلة بـ )المؤمن( التي تكون شركة التأ مين ، ومن هنا عندما يتعاقد المؤمن له مع 

المؤمن يحصل على تعويض عند وقوع الخطر المتفق عليه من شركة التأ مين مقابل دفع 

رارية المؤمن لهم في مزاولة اقساط التأ مين للشركة ، وهذا الدور يعد مهماً في اس تم

نشاطاتهم الاقتصادية  والاجتماعية وعدم توقفهم نتيجة حصولهم على التعويضات عند 

تعرضهم لخسائر مختلفة ، مما يساهم في مزاوله حياتهم بشكل طبيعي اذا كان لديهم تأ مين 

تأ مين  لديهم  يخص متطلبات حياتهم او بقاء شركاتهم ضمن الدورة الاقتصادية اذا كان

على شركاتهم ، كما ان شركات التأ مين تس تلم الاقساط من المؤمن لهم عاجلًا وتدفع 

التعويضات أ جلًا ، مما يساهم في اعطاء فرصة لشركات التأ مين في استثمار اموال 

الاقساط المتجمعة لديها بشكل مباشر من خلال تأ سيس الشركات من قبلها ، او 

القروض او شراء الاوراق المالية من وحدات بشكل غير مباشر عن طريق تقديم 

العجز المالي ما يوفر التمويل المناسب لها لتأ سيس شركاتها الامر الذي يؤدي الى زيادة 

الانتاج المحلي وتوفير فرص عمل جديدة لفراد المجتمع الذي تعمل فيه ، ويوجد في مجال 

لنوعين يخدم الاقتصاد الذي التأ مين نوعين من الشركات )التجارية والاسلامية( وكلا ا

يعملان فيه ولكن ايهما الافضل ؟ من هنا يسلط البحث الضوء على المقارنة بينهما 

 وبيان ايهما الافضل.

الكلمات المفتاحية : شركات التأ مين ، التأ مين التجاري ، التأ مين الاسلامي ، المؤمن ، 
 المؤمن له ، الاقساط التأ مين ، التعويضات ، الاستثمار .

 

 المقدمة

يعد التأ مين بما ليقبل الشك بشكل عام من الحاجات الفطرية لدى الانسان . و 

اس تمد مطلح التأ مين معناه من كلمة الامن والامان من الاخطار المحيطة بالنسان 

التي يمكن ان تقع وتؤثر سلبياً على شخصه او شركاته ومشاريعه في أ ي وقت ، وبما انه 

يعة جداً مما يولد اخطار مختلفة المصادر والاشكال نحن نعيش في بيئة ذات تغيرات س 

، وهذا الامر جعل عدم التأ كد وصعوبة توقع المس تقبل هو السائد في الوقت المعاصر 

، وادت تلك المخاوف الى حث الافراد والشركات الى التفكير في كيفية التخلص من 

الدائرة الاقتصادية ، الاخطار التي يمكن ان تقع و تؤدي الى افلاسهم او اخراجهم من 

ومن هنا ولدت فكرة التأ مين ضد الاخطار التي تواجه الافراد والشركات على مختلف 

انواعها ، اذ تقوم شركات التأ مين )المؤمن( بتعويض من يتعرض للخسارة سواء كان 

فرد اوشركة مقابل حصول شركة التأ مين على اقساط تأ مين منهم ، ويعتمد عمل 

تنصنيف الاخطار الى مجموعات متشابهة )الحريق ، السرقات ،  شركات التأ مين على

الحوادث ، الاصابات ....الخ( التي يتم على اساسها حساب احتمالية وقوع الخطر على 

مس توى الصنف الواحد من الاخطار ، ويعتمد تحديد مبلغ قسط التأ مين على مدى 

 زاد عدد المشاركين انخفض مشاركة الافراد والشركات في العملية التأ مينية ، اذ كلما

قسط التأ مين المقبوض من قبل شركة التأ مين على مس توى الفرد الواحد او الشركة 

الواحدة )المؤمن له( وهذا ما يسمى بقانون الاعداد الكبيرة ، وبمرور الزمن زاد الاقبال 

رار على التأ مين واصبح جزء مهم حياة الافراد والشركات ، اذ هناك صعوبة تواجه اس تم

الحياة واعمال الشركات بغياب التأ مين في ظل تلك البيئة المتغيرة والمليئة بالخطار ، ثم 

بعد ذلك ظهر نوع جديد من شركات التأ مين والتي يطلق عليها شركات التأ مين 

الاسلامية نتيجة تحريم التأ مين التجاري في العالم الاسلامي نتيجة وجود مجموعة من 

تي تشوب العملية التأ مينية ، بسبب وجود طرفين في التأ مين المشأكل والمحرمات ال

التجاري المؤمن لهم والمؤمن وكل طرف يعمل على تحقيق مصالحه على حساب الطرف 

 دور شركات التأ مين في تمويل الاستثمار 

الشركة لتأ مين التجاري و ل  ة قطردراسة مقارنة بين شرك

  ة للتأ مينالقطري ةالاسلامي

 عمار شهاب احمد

  كردس تان، العراقاقلیم السليمانية،  جامعة التنمية البشرية، وال قتصاد،ية ال دارة قسم العلوم المالية والمصرفية كل     
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الاخر وبكافة الوسائل مما ينعكس سلباً على الاقتصاد بشكل عام ، ومن هنا جاء 

لتأ مينية التجارية ، واستناداً التأ مين الاسلامي ليعالج المشأكل التي تعرضت لها العملية ا

الى مرتكزات الشريعة الاسلامية الغراء اس تمدت شركات التأ مين الاسلامية مبادئها 

لمزاولة العمل التأ ميني الذي يهدف الى تحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية للانسان 

شركة والشركات كافة ، اذ يستند عمل شركات التأ مين الاسلامية على ان المؤمن )

التأ مين( المؤمن لهم )افراد وشركات ....الخ( يشكلان طرف واحد بمعنى ان المؤمن لهم 

يعتبرون اصحاب شركة التأ مين الاسلامية مما يجعلهم يعملون على تحقيق مصالحهم 

المتمثلة في التخلض من الاخطار التي تواجههم وفي نفس الوقت خدمة الاقتصاد والمجتمع 

 ان كل من شركات التامين التجاري والاسلامي صل البحث الىالتي تعمل فيه ، وتو 

تساهم في تمويل الاستثمارات المباشرة وغير المباشرة ، كما وتوصل البحث الى ان 

 شركات التامين التجاري 

 منهجية البحث

تهدف الدراسة الى بيان الاهمية التي تمارسها شركات التأ مين في :  راسةأ همية الد .1

الاقتصادية والاجتماعية من خلال تنش يط الاستثمار، كذلك تحقيق التنمية 

بيان اهمية تعاون شركات التأ مين والمؤمن لهم في تحقيق هذه التنمية من خلال 

تفعيل نظام الحوافز للمؤمن لهم الذین یكونون حريصين على عدم وقوع الخطر  

، الامر  مما يشجع المؤمن لهم الاخرین على الالتزام بعدم تعمد وقوع الخطر

الذي يحقق مصلحة الطرفين بالضافة الى انخفاض الخسائر على مس توى 

الاقتصاد الكلي ، اما شركات التأ مين الاسلامية فان التعاون يعد الهدف 

الاهم الذي تأ سست من اجله لتحقيق مصلحة المؤمن لهم والمؤمن الذي 

 ينعكس ايجابياً على الاقتصاد والاجتماعية.

تنطلق مشكلة الدراسة من شركات التأ مين التجارية التي :  راسةمشكلة الد .2

تتقاضى اقساط التأ مين والتي تدخل مباشرة في ضمن حق ملكيتها )غير قابلة 

للرد الى  المؤمن له( وعند انتهاء مدة عقد التأ مين ولم يتعرض المؤمن له الى اي 

مين قد انتهت خسارة فانه لن يس تلم اي مبلغ وان العلاقة بينه وبين شركة التأ  

، ويمكن للمؤمن له ان يجدد العقد اذا رغب في ذلك ، بسبب وجود طرفين 

منفصلين وهم المؤمن لهم )المتعاقدین مع شركة التأ مين( المؤمن )شركة التأ مين(  

وان  العلاقة بينهما هي علاقة معاوضة ، وهنا يحاول كل طرف )المؤمن له ، 

الاخر ، اي ان شركة التأ مين المؤمن( على تحقيق مصلحته على حساب 

تحاول نصحية المؤمن لهم بالحيطة والحذر لمنع وقوع الاخطار لكي تفوز هي 

بكامل اموال الاقساط لمصلحتها ، فيما يقوم بعض المؤمن لهم بتعمد وقوع الخطر 

أ ملين الحصول على التعويضات من شركة التأ مين ، الامر الذي يؤدي الى 

الاقتصاد الكلي ، ومن هنا جائت فكرة شركات  زيادة الخسائر على مس توى

التأ مين الاسلامي التي تحقق الهدفين معاَ )شركة التأ مين والمؤمن لهم(  لحل 

هذه المشكلة من خلال دمج المؤمن لهم مع المؤمن ويصبح الطرفان طرفاً واحداً 

في شركات التأ مين الاسلامي  ، أ ي ان  المؤمن  لهم يقوموا بتأ سيس شركة 

ين اسلامي یكون راسمالها عباره عن مجموع اقساط التأ مين التي يجب ان تأ م

يدفعوها لقاء تعويضهم عن الاخطار عند وقوعها ، أ ي ان الشركة تبصح ملك 

للمؤمن لهم  ويصبح المؤمن )شركة التأ مين( والمؤمن لهم  طرفاً واحداً بدلً من 

المؤمن لهم  على تحقيق  طرفين مس تقلين كما في التأ مين التجاري ، وهنا  يعمل

لمصلحتهم فانهم ذاتيا يحققون مصلحة شركة التأ مين الاسلامي ومن ثم  تنخفض 

الخسائر على مس توى الاقتصاد الكلي وينشط بدوره الاقتصاد والمجتمع معا  ، 

كما  وتتيح شركة التأ مين الاسلامي الفرصة للمؤمن لهم الاخرین الذین لم 

ن خلال اشركهم في الشركة ولكن توضع يشتركوا في تأ سيس الشركة م

اقساطهم في ذمة مالية مس تقلة حقوق المساهمين تسمى حساب التأ مين الذي 

یكون ملك للمؤمن لهم الجدد ، وهنا يصبح لدينا نوعين من المؤمن لهم 

 الداخليين اصحاب الشركة والخارجيين اصحاب حساب التأ مين.

 :  راسةالد ةفرضي .3

تأ مين التجاري والاسلامي في  تنش يط الاستثمار هل تساهم شركات ال  .أ  

  من خلال  استثمار اقساط التأ مين في الاستثمارات المباشرة وغير المباشرة ؟

هل ان شركات التأ مين التجاري تعمل على تحقيق مصلحتها على حساب  .ب

مصالح المؤمن لهم من خلال الشروط التي تضعها لحماية نفسها وكونها تعد 

الاقوى في عملية التعاقد ، مما يقلل ولء وحرص المؤمن لهم لشركة الطرف 

التأ مين ، ويحفزهم بالمقابل على العمل على لتحقيق مصلحتم سواء كان بطرق 

 مشروعة او غير مشروعة ؟

ان شركات التأ مين الاسلامي تعمل على تحقيق مصلحتها ومصلحة المؤمن  .ت

ع المؤمن( اي يصبح المؤمن له صاحب لهم في أ ن واحد )اندماج المؤمن لهم م

سهم اوحصة في شركة التأ مين الاسلامي وبالتالي فهو يعمل على تحقيق 

مصلحة شركته و الحرص على عدم وقوع الخطر مما يعظم ربحية شركة التأ مين 

الاسلامية والتي توزع على المؤمن لهم فيما بعد ما يحقق مصلحة الطرفين معاً 

 على الاقتصاد والمجتمع ؟والذي ينعكس ليجابياَ 

تهدف الدراسة الى بيان الفرق بين التأ مين التجاري والتأ مين  هدف البحث : .4

الاسلامي ، كذلك بيان أ لية عمل كل منها  في تنش يط الاستثمار الذي 

تعمل فيه ، وبيان الفرق بينهما في مدى اس تفادة المؤمن لهم من التعامل معهما 

. 

سة على الجانب الوصفي في المقارنة بين شركات اعتمدت الدرامنهج البحث :  .5

التأ مين  التجارية والاسلامية من خلال الاعتماد على الكتب والبحوث 

 والدراسات والدوريات المحلية والاجنبية في هذا المجال .

 شملت حدود الدراسة  مايلي : حدود البحث : .6

القطرية المكانية : شركة قطر للتامين التجاري والشركة  الاسلامية  .أ  

 للتأ مين.

 .2016الزمانية : تناولت الدراسة الكشوفات المالية للشركتين للمدة  .ب
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 طار النظري للتأ مينالا:  الاول بحثالم 

 التأ ميناولً : مفهوم 

يعد التأ مين بكافة  انواعه وصوره و الشركة التي تقدمة قائم على التعاون ، حيث 

القلة التي تتعرض الخطر ، ويعبر عن تتعاون الاغلبية المعرضة للخطر في تعويض 

الدور الذي تقوم به شركة التأ مين )المؤمن( بالوس يط الذي يساهم في تحقيق هذا 

التعاون واظهاره الى الواقع العملي على شكل منتج تأ ميني مؤطر بمجموعة من القواعد و 

لفرد القوانين التي تكفل حماية أ طراف العقد وحتى يؤدي التأ مين دوره في خدمة ا

 (4،  2011والمجتمع والاقتصاد . )الجرف ، 

لتزام  ويعد التأ مين في حقيقته خدمة أ جلة تتعلق بالمس تقبل غير المنظور ، أ ي اإ

شركة التأ مين )المؤمن( المصدرة للعقد تجاه الافراد والشركات )المؤمن لهم( بسداد 

لتزام المؤمن لهم  المطالبات أ و التعويضات عند تحقق الخطر المؤمن ضده ، وذلك مقابل اإ

بسداد ال قساط المس تحقة في مواعيدها ، وبهذا تؤدي شركات التأ مين دورا حيويا 

وهاما في حياة الفرد والمجتمع والاقتصاد وذلك من خلال نقل ال خطار المعرضين لها الى 

جهة اقدر على تحملها والمتمثلة بشركة التأ مين ، ثم تجميع المدخرات وتوجيهها نحو 

 (1،  2006ر لخدمة الافرد والمجتمع والاقتصاد القومي . )عبد العزیز ، الاستثما

وبما ان عملية التأ مين متعلقة بالمس تقبل ما يعني ان التأ مين قائم على الاحتمالية من 

نه يحتاج الي قدر كبير من الشفافية والوضوح في جميع مراحل  قبل طرفي العقد ولهذا فاإ

بتدا ءا من صياغة العقد و الشروطه الاساس ية الواردة به ابتداً تنفيذ العقد المختلفة، اإ

نتهاءاً بتقدیر الخسائر وتسوية المطالبات  )دفع  من تقدیر الاقساط واصدار العقد واإ

التعويضات(، ويتضمن العقد من المبادئ ال ساس ية والقانونية التي تحول دون اإساءة 

س تغلال التأ مين سواء بتعمد وقوع الخطر سعيا وراء مبلغ التعويض أ و الاثراء على  اإ

  (185،   2012حساب شركة التأ مين. )شكري ، 

 ثانياً : تعريف التأ مين : هناك عدة تعريفات للتأ مين ومنها :

لغويًا : من ال من ضد الخوف حيث يعطي هذا  العقد ال من ، ویراد به طمأ نينة  .1

الذي يحاول أ ن النفس وسكونها بتوفر أ س باب الطمأ نينة ، وعقد التأ مين هو 

 (.12، 2012يعطي الطمأ نينة وال مان لمن یريده ویكون طرفاً فيه )القرداغي، 

قانونياً : فهو عقد يلتزم بمقتضاه أ ن يؤدى اإلى المؤمن أ و اإلى المس تفيد الذي  .2

یرادا مرتبا أ و عوض مالي أ خر في حالة  اشترى التأ مين لصالحه مبلغا من المال أ و اإ

طر المبين بالعقد وذلك في نظير قسط أ و دفعه مالية وقوع الحادث أ و تحقق الخ

 (.7، 2010أ خرى يؤديها المؤمن له للمؤمن. )سور،

بأ نه أ داة لتقليل الخطر الذي يواجهه الافراد والشركات المختلفة عن   : اقتصادياً  .3

طريق تجميع عدد كافٍ من الوحدات المتعرضة لنفس ذلك الخطر )كالس يارة 

.الخ( لجعل الخسائر التي يتعرض لها كل فرد قابلة للتوقع والمنزل والمس تودع..

بصفة جماعية )الاحتمالية( ومن ثم يمكن لكل صاحب وحدة الاشتراك بنصيب 

 ( 56،  2012منسوب الى ذلك الخطر )قانون الاعداد الكبيرة(. )محمود ، 

 ثالثاً : اهمية التأ مين

، الاولى تعد الوظيفة ال صلية تعد عملية التأ مين مهمة من خلال أ دائها لوظيفتين 

المتمثلة في تعويض الضرر الذي لحق بالمؤمن لهم ومحاولة اعادتهم الى الوضع الاصلي قبل 

وقوع الخطر  بدون تحقيق مكاسب من التأ مين ، بينما تساهم الوظيفة الثانية بمجموعة 

ؤمن أ خرى من الخدمات والوظائف مثل تجميع الاقساط امن الافراد والشركات )الم

لهم( ، ثم وتعمل على توظيف هذه الفوائض في أ شكال الاستثمار المختلفة ، ومن ثم 

 (20،  2009فهيي تلعب دورا في توزيع الدخل القومي، )قزعاط ، 

 رابعاً : ايجابيات التأ مين 

يجنب الشركات بمختلف انواعها تجميد جزء من رأ سمالها لمواجهة الاخطار المختلفة  .1

حيث انهم يدفعون قسط قليل مقابل الحصول على تعويض كبير في  المتوقع وقوعها

 (21،  2014حال وقوع الخسارة في حال وقوع الخطر المؤمن ضده . )المزین ، 

یزيد الثقة والطمأ نينة لدى الافراد والشركات المختلفة على ممتلكاتهم و رؤوس  .2

 (22،  2009اموالهم. )قزعاط ، 

ترازية من ضد الاخطار المس تقبلية التي يجب التحوط منها يعتبر التأ مين عملية اح .3

مما  يؤدي الى تخفيفها  او تجنبها من خلال التعويض الذي تدفعة شركات التأ مين الى 

 (22،  2009المؤمن لهم . )قزعاط ، 

كما انه یزيد من ثقة المقرضين )مصارف ، رجال اعمال ، تجار .....الخ( بالمؤمن لهم  .4

ول المؤمن لهم على التمويل اللازم لشركاتهم ومشاريعهم واحتياجاتهم مما يسهل حص

الاخرى ، كون التأ مين يعتبر ضمان ضد افلاس الافراد والشركات. )القرداغي، 

2012 ،18) 

تساهم اقساط التأ مين المتجمعة لدى شركات التأ مين كمصدر مهم من مصادر تمويل  .5

مما يساهم في تحقيق التنمية الاجتماعية  الشركات الاخرى بشكل مباشر او غيرمباشر

 (21،  2014والاقتصادية. )المزین ، 

يؤدي تخصص شركات التأ مين في التعامل وحصر انواع الاخطار وتقدیر الاقساط  .6

والتعويضات للمؤمن لهم الى زيادة خبرتها وزيادة معلوماتها عن كيفية تقليل او تفادي 

 (18، 2012 عبر س نوات عمالها. )القرداغي، تلك الاخطار بسبب التراكم المعرفي

يساهم التأ مين في معالجة الكثير من المشأكل الاجتماعية مثل الفقر والبطالة  .7

والتسول والسرقة والعوز عند المرض والش يخوخة ....الخ من خلال دفع التعويضات 

القرداغي، الى المتضررین مما ينقذهم من الوقوع في تلك المشأكل المذكورة اعلاه. )

2012 ،18) 

يساهم التأ مين في تقليل ظاهرة الاكتناز من خلال امتصاص جزء منه على شكل  .8

اقساط تأ مين ، اي تحويل الاكتناز غير المستثمر الى اموال مستثمرة مما ينعكس ايجابياً 

 (21،  2014على الاقتصاد والمجتمع. )المزین ، 
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الصادرات غير المنظورة، فمثلا المبالغ التي تحسين ميزان المدفوعات: وذلك بزيادة  .9

تحصل عليها شركات التأ مين من عملات صعبة مقابل الخدمات التأ مينية التي تقدمها 

عادة التأ مين التي تباشرها.  لل جانب أ و من عائد استثماراتها في البلاد ال جنبية وعائد اإ

وعات تحت بند التأ مين، والمتحصلات التي تظهر من العمليات الجارية في ميزان المدف

تزيد قيمتها كلما زادت الخدمات التأ مينية التي تؤديها الشركات الوطنية لل جانب أ و كلما 

عادة التأ مين مع الخارج. وكلما زاد هذا القيد كلما تحقق فائض في  زادت معاملاتها في اإ

 (19، 2012ميزان المدفوعات أ و على ال قل يمكن تجنب العجز فيه. )القرداغي، 

 خامساً : سلبيات التأ مين

  كما للتأ مين جوانب ايجابية فأ نه ايضاً يش تمل على جوانب سلبية وكما يلي :

قد يقوم بعض المؤمن لهم بدفع الاقساط دون وقوع الخطر المؤمن ضده مما يعتبره  .1

المؤمن له خسارة الامر الذي يجعلة يتعمد وقوع الخطر في المرات المقبلة سعياً 

 (22،  2015منه لتحقيق بعض الارباح من العملية التأ مينية . )المزین ، 

ارتفاع تكاليف الانتاج في  يؤدي تحصيل اقساط مرتفعة من اللمؤمن لهم الى .2

الشركات المؤمن عليها مما ينعكس سلبياً على منافس تها وعلى مبيعاتها كما ويؤثر 

،  2015على المجتمع وبالخص  على الفقراء وذوي الدخل المحدود. )المزین ، 

22) 

كما ان تعامل شركات التأ مين مع شركات اعادة تأ مين اجنبية يؤدي الى خروج  .3

قتصاد تلك الدولة الى دول اخرى مما يفقد الاقتصاد فرصة استثمار الاموال من ا

،  2015تلك الاموال داخله ويضعف التنمية الاقتصادية والاجتماعية. )المزین ، 

22) 

عند تعاقد المؤمن لهم مع شركات التأ مين يؤدي الى عدم اخذ الاحتياطيات ضد  .4

 (22،  2015)المزین ، الخسائر غير المتوقعة غير المغطاة بعقد التأ مين . 

 سادساً : التكلفة الاقتصادية للتأ مين التجاري

التامين ل يمنع من وقوع الخسائر وليقلل من تكلفة الخسائر على مس توى الاقتصاد 

ككل بل على العكس فقد يؤدي التأ مين في بعض الحالت الى زيادة تكلفة الخسائر 

الخسائر لدى بعض الاشخاص بسبب على الاقتصاد ، فالتامين قد يؤدي الى زيادة 

تعمد وقوع الخطر كون المؤمن له يبحث عن تحقيق مصلحته على حساب مصلحة 

شركة التأ مين بأ ي طريقة ممكنة ، او بسبب الاهمال ، او بسبب عدم اتخاذ 

الاجراءات الكفيلة لمنع الخطر او التقليل من فرص حدوثه ، كل ذلك انطلاقاً من ان 

م بدفع التعويض عن هذه الخسائر ، وايضاً هناك اعباء اضافية شركة التامين س تقو 

يتحملها الاقتصاد القومي وهي المتمثلة في المصروفات الادارية والرأ سمالية التي تنفقها 

 .(13، 2011( )فلاح ، 90،  2010شركة التامين. )سلام وموسى ، 

 

 التجاريسابعاً : اس باب ظهور التأ مين الاسلامي كبديل عن التأ مين 

بالضافة الى كافة السلبيات التي يعاني منها التأ مين التجاري اعلاه هناك مجموعة من 

العوامل التي ادت الى جعل التأ مين التجاري محرم شرعاً من قبل فقهاء الدول العربية 

 والاسلامية كونه يش تمل على مايلي : 

خطر، أ ي محتمل،  الغرر : والمقصود بالغرر في الوجود ان وجود محل العقد في .1

ويعد هذا الموع من اشد انواع الغرر في الوجود حيث اجمع الفقهاء على ان 

وجودة في عقود البيع ونحوه من عقود المعاوضات يؤدي الى بطلان هذا العقد 

)حرام شرعاً( كما جاء عن ابي هریرة قال )نهيى رسول الله صلى الله علية وسلم 

تماماً على عقود التامين التجاري، حيث ان  عن بيع الغرر(، وهذا النوع ينطبق

مبلغ التأ مين الذي هو دین في ذمة الشركة غير محقق الوجود لن وجوده يتوقف 

على وجود الخطر المؤمن منه ان وقع يوجد تعويض وان لم يقع ليوجد تعويض 

 (137،  2013وتصادر اقساط التامين لصالح شركة التامين. )القرداغي ، 

قامرة في عقد التأ مين التجاري : اذ تتفق المقامرة مع الرهان وان حق الرهان والم .2

المتعاقد في كل منهما يتوقف على واقعة غير محققة ، ولكن الفرق بين المقامرة 

والرهان هي ان الاول يمارس العملية بنفسه مع الطرف الثاني اما الرهان فانهما 

 (7، 2002، يتراهنان على فوز او خسارة طرف ثالث. )الكردي 

الربا : ان ما يدفعه المؤمن له نقداً قد یرد عليه أ كثر أ و اقل عند حدوث الخطر  .3

المؤمن ضده ، من خلال عقد قائم على المعاوضة ، وحينئذ رد النقد المدفوع أ قل 

او اكثر بعد فترة ، فاذا اعتبر عقد معاوضة مثل البيع صار بيع نقد بنقد اقل او 

د مجهول الكمية الى اجل ، وشركة التأ مين تدفع للمؤمن اكثر )ربا فضل( ، بل نق

له بعد مدة زمنية فيكون هنا )ربا نسأ ( ، كما ان شركات التامين تقوم بايداع 

اموالها في المصارف الربوية بالفائدة وتشتري الس ندات ذات الفوائد المحرمة شرعاً. 

 (217-213، 2010صاروة ، )الم

ذا مبني على ان عقده باطل غير صحيح ، لوجود أكل اموال الناس بالباطل : وه .4

الغرر، او الرهان والمقامرة فيه والربا ، وقد قال الله تعالى )يأ يها الذین امنوا ل 

ل أ ن تكون تجرةً عن تراض منكم( ، حيث اشترط  تأ كلوا اموالكم بينكم بالباطل اإ

)القرداغي ،  القرأ ن الكريم لجواز أ كل اموال الناس هناك شرطين اساس يين هما :

2013  ،139) 

 ان یكون من خلال عقد صحيح مشروع، او غير مخالف لشرع الله. •

ان يتحقق من تلك التجارة تراضي الطرفين ، وهذا يدل على ان التراضي وحدة  •

لیكفي اإلمن خلال عقد مشروع ، او على الاقل ان ل یكون مخالف لشرع 

ل وعقد فاسد وباطل وغير جائز الله ، اما اذا خالف شرع الله فهذا رضا باط

 كما هي عليه عقود التأ مين التجاري.
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 الجانب العمليبحث الثاني : الم 

 أ لية عمل شركات التأ مين التجارية والاسلامية

 اولً : مقدمة

كما ذكرنا في المبحث الاول دور واهمية شركات التأ مين للاقتصاد وكذلك بينا ان هناك 

التجاري والاسلامي لذلك يجب ان نبين الفرق بينهما من اختلاف بين شركات التأ مين 

ناحية الهيكل التنظيمي ، ويقصد بالهيكل التنظيمي بانه ال لية التي تعمل بها الشركة التي 

يمكن ملاحظته من خلال النظر الى الكشوفات المالية للشركة ، ومن هذا المنطلق 

 لبيان ماهو اثر هذا الاختلاف سوف نقوم بالمقارنة بين الكشوفات المالية للشركتين

 على كل من المؤمن والمؤمن لهم والاقتصاد وكما يلي :

 ثانياً : أ لية عمل شركات التأ مين التجاري

( ادناه مخطط شركة التأ مين التجاري الذي يوضح أ لية عملها ، في 1يبين الشكل رقم )

من المساهمين الذي  ( يتم تأ سيس شركة التأ مين التجاري من قبل مجموعة1الخطوة رقم )

یكونوا المالكين للشركة ، ويعتبرون الطرف الاصيل الاول في عملية التعاقد مع 

الطرف الاصيل الثاني المؤمن لهم لتمام العملية التامينية ، من خلال دفع اقساطهم 

( ، ثم بعد ذلك 2للشركة بعد تقدیرها لتناسب الخطر الذي يواجههم في الخطوة رقم )

( التي تبين ان الاقساط المدفوعة من قبل المؤمن لهم  تخرج من 3ة رقم )تبدأ  الخطو 

ذمتهم وتدخل في ذمة المؤمن أ ي في ملكية شركة التأ مين التجاري وهي غير قابلة للرد 

سواء وقع الخطر ام لم يقع ، ذلك ان العقد ينص على ان المؤمن له بعد التعاقد يلتزم 

لمتفق عليها وبالمقابل تقوم شركة التأ مين بدفع بدفع الاقساط ضمن المدة الزمنية ا

التعويض الى المؤمن لهم ولكن بشرط في حال وقوع الخطر المتفق عليه وبخلافه 

ليس تلم المؤمن له اي تعويض او اي شيء اخر، وتدفع الاقساط مقدماً والتعويضات 

ة من التفاوت سلفاً مما يعطي شركة التأ مين الفرصة في استثمار اموال الاقساط مس تفيد

الزمني بين تحصيل الاقساط ودفع التعويضات التي تساهم في تنش يط الاقتصاد ، اما 

( تمثل تحويل الارباح المتحققة من استثمار الاقساط الى شركة التأ مين 4الخطوة رقم )

التجاري الذي ينعكس ايجابياً على زيادة حق ملكيتها ، كما يساهم في زيادة القيمة 

هم الواحد للمساهمين ، وبالتالي تعظيم ربحية السهم من خلال الاس تحواذ الدفترية للس 

على المتبقي من اموال الاقساط بعد دفع التعويضات ، كذلك تس تطيع الشركة استثمار 

راسمالها الحر او ارباحها المحتجزة للس نوات السابقة ما یزيد من حجم الارباح التي 

اء المساهمين فاحش كون عددهم قليل مقارنة يحصل عليها المساهمين ، وهنا یكون ثر 

بالعدد الكبير من المؤمن لهم سواء كانوا افراد اوشركات بمختلف انواعها ، واخيراً 

( تبين ان التعويضات تخرج من ذمة شركة التأ مين )حق الملكية( الى 5الخطوة رقم )

شكري ، ( )12،  2012ذمة المؤمن لهم بشرط في حال وقوع الخطر. )فيصل وعفاف 

 (57،  2009( )قزعاط ، 60،  2010( )المصاروة ، 15-20،  2012

 

 ثالثاً : أ لية عمل شركة التأ مين الاسلامي

( ادناه مخطط شركة التأ مين الاسلامي الذي يوضح أ لية عملها ، اذ 2يبين الشكل رقم )

( اتفاق بين مجموعة من الاشخاص )طبيعي او معنوي( الذین لديهم 1تبين الخطوة رقم )

اخطار مشتركة على تأ سيس شركة تأ مين اسلامي ، أ ي ينقلون الاخطار من شخهم 

ر على تحملها من خلال مساهمتهم باقساطهم في الى الشركة المؤسسة التي تكون اقد

( بفتح ابواب الشركة للمؤمن لهم 2تشكيل رأ س المال لشركة ، ثم تبدأ  الخطوة رقم )

من خارج الشركة الذین لديهم ايضاً اخطار یردون نقلها الى شركة التأ مين بالتعاقد معها 

تمل ان يتعرض له المؤمن ، ثم بعد اتمام عملية التعاقد وتقدیر حجم الخطر الذي من المح 

لهم وتقوم شركة التأ مين بحساب القسط الذي يجب التبرع به وعوائده الذي يتم وضعه 

في حساب خاص مفصول عن حق ملكية الشركة الذي يسمى حساب التأ مين 

( التي تبين ان 3الخاص بالمؤمن لهم من خارج الشركة ، بعد ذلك تأ تي الخطوة رقم )

تدفع مقدماً مما يعطى شركة التأ مين فرصة لستثمارها بموجب  الاقساط المتبرع بها

مايسمى بالوكالة بأ جر التي تعطي الشركة صلاحيات في ادارة واستثمار اموال حساب 

( فصل ارباح 4التأ مين )نيابتاً عن المؤمن لهم الخارجيين( ، كما تبين الخطوة رقم )

( بسبب 5مين في الخطوة رقم )حساب التامين عن الشركة التي تعاد الى حساب التأ  

( يتم تحميل حساب التأ مين بمصاريفه 6وجود ذمتين ماليتين ، اما في الخطوة رقم )

الادارية والعمومية وغيرها الخاصة به والتي يتم اس تقطاعها من اموال حساب التأ مين ، 

( بعد اعادة الارباح الى حساب التأ مين يتم اس تقطاع نس بة 7اما الخطوة رقم )

رباح المخصصة للشركة والمتفق عليها في العقد بين المؤمن لهم من خارج الشركة و الا

( تحصل ادارة 8الشركة بموجب الوكالة باجر، بالضافة الى ذلك في الخطوة رقم )

الشركة على اجر معلوم الذي يس تقطع من حساب التأ مين كاتعاب مقابل ادارة 

تعويض المؤمن لهم الذین تعرضوا للخسائر، ( يتم 9حساب التامين ، ثم في الخطوة رقم )

( انه اذا تبقى اموال في الصندوق يطلق عليها بالفائض 10كما وتبين الخطوة رقم )

التأ ميني التي يتم توزيع جزء منها على المؤمن لهم من خارج الشركة ، وفي الخطوة رقم 

بر من ما هو ( تبين اذا كانت الخسائر التي تعرض لها المؤمن لهم اكبر من اك11)

موجود في الصندوق عند ذلك يحصل عجز  فيه مما يتطلب الحصول على قرض حسن 

من شركة التأ مين لحين توزيع العجز على المؤمن لهم على شكل تبرعات جديدة ، وتبين 

( انه اذا كان لدى شركة التأ مين الاسلامي رأ س مال حر غير مس تغل 12الخطوة رقم )

لمواجهة الاخطار التي يتعرض لها مؤسسوا الشركة( في شراء الموجودات )مخصص 

يمكن ان يس ثمر من قبل الشركة لزيادة ارباحها قبل وقوع الاخطار ودفع التعويضات ، 
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واخيراً تتحمل شركة التأ مين الاسلامية المصاريف الادارية الخاصة بها كما مبين في 

( )شكري ، 24،  2011( )الضریر ، 37،  2011( . )فلاح ، 13الخطوة رقم )

 .(3، 2011)الجرف ،  (205،  2008( )عريقات ، 219-255،  2012

 

 سادساً : الفوارق الاساس ية بين شركات التأ مين التجاري و شركات التأ مين الاسلامي

( خلاصة الفروق الجوهرية بين شركات التامين الاسلامي 6يبين الجدول رقم )

 والتجارية وكما يلي:

 

 المبحث الثالث

 الجانب العملي

 شركة قطر التأ مين التجاري والشركة الاسلامية القطرية للتأ مين أ لية عملمقارنة بين 

 ويل الاستثمارودور كل منهما في تم

  2016اس تعراض الكشوفات المالية لشركتا التأ مين عينة البحث للعام 

 :اولً: اس تعراض الكشوفات المالية لشركة قطر للتأ مين التجاري وكما يلي 

 الميزانية العمومية لشركة قطر للتأ مين التجاري .أ  

( ميزانية الشركة التي تتكون من جانبين الايمن يضم الموجودات 2يبين الجدول رقم )

 والايسر يضم المطلوبات وحق الملكية كمايلي :

موجودات شركة التأ مين التي مولت من المطلوبات وحق الملكية البالغة  .1

 ريال قطري.( مليار 28,715,464,000)

مطلوبات شركة التأ مين التي تتمثل بالتعويضات التي يجب دفعها الى المؤمن لهم  .2

)في حالة وقوع الخطر( بالضافة الى المطلوبات الاخرى البالغة 

 ( مليار ريال قطري.20,247,241,000)

حق الملكية التي تمثل اموال المساهمين اصحاب الشركة )المؤسسين( الذین  .3

رباح الشركة بالكامل والمتبقي من الاقساط بعد دفع التعويضات تذهب اليهم ا

( 8,468,223,000وكذلك يحصلون على ارباح استثمار اقساط التأ مين البالغة )

 مليار ريال قطري.

 

 قائمة الدخل لشركة قطر للتأ مين التجاري .ب

الداخلة ( قائمة الدخل للشركة التي يظهر فيها التدفقات النقدية 3يبين الجدول )

 والخارجة من والى الشركة وكما يلي :

( مليار ريال قطري التي 9,901.294,000اجمالي اقساط التأ مينن البالغة ) .1

من المؤمن لهم التي يتم تعويضهم منها في حال  2016اس تلمتها شركة التأ مين للعام 
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 وقوع الخطر ، كما ويتم ارسال جزء منها الى شركات اعادة التأ مين وغيرها من

 المصروفات.

( مليار ريال قطري التي تحصل 856,260,000ایرادات الاستثمارات البالغة ) .2

عليها شركة التأ مين من خلال استثمار الفائض من رأ سمالها وكذلك استثمار اموال 

الاقساط التي تس تلمها الشركة وتصبح جزء من ملكيتها ما يساهم في زيادة 

 ارباح الشركة. 

( 555127000الايجارات وایرادات اخرى البالغة )ایرادات الاستشارات و .3

 مليون ريال قطري.

 ريال قطري. 598بلغ عائد السهم الواحد  .4

 
 

 ثانياً : اس تعراض الكشوفات المالية للشركة الاسلامية القطرية التأ مين

  2016الميزانية العمومية للشركة الاسلامية القطر للتأ مين للعام 

العمومية للشركة الاسلامية القطرية للتامين التي تتكون من ( الميزانية 4يبين الجدول )

 جانبين الايمن يضم الموجودات والايسر يضم المطلوبات وحق الملكية كمايلي :

موجودات حساب التأ مين التي تتعلق بالمؤمن لهم من خارج الشركة أ ي ان  .1

تواجههم توضع في الاقساط المتبرع بها لقاء التأ مين ضد الاخطار المختلفة التي 

ذمة مالية مس تقلة تسمى حساب التأ مين الذي يضم كل ما يمتلكه المؤمن لهم 

 .( الموجودة في الميزانية1الخارجيين والمبين في الفقرة رقم )

موجودات المساهمين )اصحاب الشركة اوالمؤمن لهم الداخليين( التي تتعلق بكل  .2

تم تمويلها من اموال الشركة )حق  الموجودات النقدية والاستثمارية وغيرها التي

الملكية( التي تعتبر ذمة مالية مس تقلة عن ذمة المؤمن لهم من خارج الشركة 

 (.2والمبينة في الفقرة رقم )

مطلوبات حساب التأ مين التي تمثل التزامات حساب التأ مين تجاه المؤمن لهم من  .3

( في 3الفقرة رقم )خارج الشركة كالتعويضات والاحتياطيات وغيرها الموضحة في 

 الميزانية العمومية.

الفائض التأ ميني الذي يقصد به المتبقى من الاقساط المتبرع بها بعد خصم  .4

التعويضات والمصاريف الاخرى الذي یكون جاهز للتوزيع على المؤمن لهم من 

 خارج الشركة.

ه مطلوبات المساهمين التي تمثل كافة الالتزامات التي على شركة التامين تجا .5

 ( في الميزانية.5المؤمن لهم الداخليين )اصحاب الشركة( والمبينة في الفقرة رقم )

حقوق المساهمين  التي تمثل حقوق المؤمن لهم الداخليين او الملاك الذین قاموا  .6

بتاسيس الشركة وافسحو المجال للمؤمن لهم الخارجيين للمشاركة في حساب 

وبذلك يحقق المساهمون من هذه التأ مين المفصول عن حق ملكية الشركة ، 

العملية مجموعة من الفوائد وهي )الاجر العظيم نتيجة مساعد المؤمن لهم 

الخارجيين و الحصول على تعويضات في حال تعرضهم للخطر و الحصول على 

نس بة من ارباح استثمار اموال حساب التامين مقابل نس بة من الربح بموجب 

سمالها الخاص الفائض عن الحاجة واتعاب ادارة الوكالة باجر وارباح استثمار را

 (.6حساب التامين بموجب الوكالة بأ جر( المبينة في الفقرة رقم )

 

 2016حساب الایرادات والمصروفات للشركة الاسلامية القطر للتأ مين للعام  .ت

( الایرادات والمصروفات للشركة الاسلامية القطرية للتامين 5يبين الجدول )

الاموال والالتزامات على حساب التامين( )المؤمن لهم الخارجيين( التي )مصادر 

 تبين مايلي :

ایرادات حساب التامين الناتجة عن العمليات التأ مينية التي يحصل عليها  .1

حساب التامين من اس تلام الاقساط المتبرع بها من المؤمن لهم الخارجيين 

والمتبقى من الاقساط  ومن الاموال المس تلمة من شركات اعادة التامين
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بعد خصم التعويضات المدفوعة الى المؤمن لهم في حال تعرضهم للخطر من 

 الس نة الماضية المبين في الفقرة رقم )ا( .

مصروفات حساب التأ مين الناتجة عن العمليات التأ مينية التي تتضمن دفع  .2

التعويضات واقساط اعادة التأ مين و وغيرها من المصروفات الادارية 

 ( .2العمومية التي تخص الحساب المبينة في الفقرة رقم )و 

الایرادات الناتجة عن استثمارات اموال حساب التأ مين )المؤمن لهم  .3

الخارجيين( من قبل ادارة الشركة بموجب الوكالة بالجر مخصوم منها اتعاب 

ادارة الشركة بالوكالة ونس بة شركة التأ مين الاسلامية من ارباح حساب 

 (.3المبينة في الفقرة رقم ) التأ مين

اذا كانت نتيجة الكشف موجبة يعني ان الایرادات اكبر من المصرفات  .4

ویكون هناك فائض تأ ميني في حساب التأ مين الذي يمكن ان يوزع كله 

او جزء منه على المؤمن لهم الخارجيين والعكس صحيح المبينة في الفقرة رقم 

(4.) 

 

 الاسلامية القطر للتأ مينالفائض التأ ميني للشركة  .ث

( الفائض التأ ميني  في حساب التامين )من حق المؤمن لهم 6بين الجدول )

 الخارجيين( الذي يبين مايلي:

الذي يساهم في تنمية مصادر اموال  2015الفائض التأ ميني المحتجز عام  .1

 (.1حساب التأ مين المبين في الفقرة رقم )

والمبين في الجدول  2016خلال العام  ( الفائض المتحقق2تبين الفقرة رقم ) .2

 ( اعلاه.5رقم )

لنحصل على اجمالي  2016 – 2015يتم جمع الفائض التأ ميني للعامين  .3

القابل للتوزيع والمبين في الفقرة رقم  31/12/2016الفائض التأ ميني في 

(3.) 

( المبلغ الموزع على المؤمن لهم الخارجيين الذي ينزل من 4تبين الفقرة رقم ) .4

 جمالي الفائض التاميني.ا

( الفائض التاميني المتبقي بعد توزيع جزء منه والذي 5تبين الفقرة رقم ) .5

 . 1/1/2107يدور الى 

 

 قائمة دخل المساهمين للشركة الاسلامية القطرية للتامين .ج

( صافي الدخل الذي يحصل عليه المساهمين اصحاب شركة 7يبين الجدول رقم )

 التأ مين )المساهمين الداخليين( من مايلي : 

الایرادات التي يحصل عليها المساهمين الداخليين من استثمار اموالهم  .1

)رأ س المال الحر( ونس بة ارباحهم من نشاط المضاربة باموال حساب 

الوكالة بأ جر( واية ارباح التأ مين واتعابهم من ادارة حساب التأ مين )

 (.1اخرى المبينة في الفقرة رقم )

مطروحاً منها المصروفات الادارية والعمومية ومرتبات ادارة الشركة  .2

وغيرها من المصروفات التي يتحملها المساهمين الداخليين )اصحاب 

 (.2الشركة( المبينة في الفقرة رقم )

ين الذي بلغ نحصل على صافي الدخل الذي يوزع على المساهم .3

 423مليون ريال قطري ، وقد بلغت ربحية السهم الواحد  63502167

 ريال قطري.

 

 ثالثاَ : تحليل دور شركات التأ مين التجارية والاسلامية في تمويل الاستثمار 

لقد بات تطویر الاقتصاد الشغل الشاغل لكافة الدول ، اذ لم يعد مفهوم الدولة القوية 

عسكرية ، بل تغير هذا المفهوم في ظل عصر العولمة وباتت الدولة بمجرد امتلاكها قوة 

القوية هي الدولة التي تمتلك قوة اقتصادية واجتماعية ، ومن هذا المنطلق اصبحت 

الدول تتسابق في مجال تطویر اقتصاداتها من خلال تشجيع وجذب الاستثمارات المحلية 

شركات التأ مين بشكل خاص والاجنبية ، وتعد المؤسسات المالية بشكل عام و

مصدراً مهماً من مصادر تمويل الاقتصاد الذي تعمل فيه ، وهنا يبرز دور شركات 

التأ مين التجاري في تنش يط الاقتصاد من خلال اس تغلال المبالغ الضخمة المتجمعة 

لديها من اقساط التأ مين وتعزى ضخامة تلك الاموال الى تعدد الاخطار التي تواجه 

لواحد ، فاذا اراد المؤمن له تغطية كافة الاخطار فعليه ان يدفع مجموعة من المؤمن له ا

الاقساط مقابل تلك الاخطار ، وبما ان شركات التأ مين تتعامل مع عدد كبير من 
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الافراد والشركات فمن الطبيعي ان تس تلم عدد كبير من الاقساط ، وبما ان شركات 

رصة في توظيف تلك الاموال في استثمارات التأ مين تس تلم الاقساط عاجلًا يعطيها الف

مباشرة التي تساهم في زيادة الانتاج المحلي وتوفير فرص عمل جديدة مما يقلل البطالة 

كما وتزيد من ایرادات الدولة من الضرائب وارباح تلك الاستثمارات تساهم في زيادة 

م ، اما فيما يخص قدرة شركات التأ مين على المساهمة في زيادة الاستثمار عام بعد عا

الاستثمارات غير المباشرة فان شركة التامين تستثمر الجزء الاخر من اموالها في 

الاوراق المالية )اسهم وس ندات( المصدرة من قبل وحدات العجز المالي ما يساهم في 

مساعدتها على تأ سيس شركاتها والذي ينعكس بدوره في زيادة الانتاج وتوفير فرص 

زيادة ایرادات الدولة من الضرائب والاهم من ذلك ان وحدات  عمل جديدة وكذلك

العجز المالي بعد مدة من الزمن تتحول الى وحدات فائض مالي ما يساهم في زيادة 

اعدادها عام بعد عام بمعنى زيادة الثروة القومية للبلد ، ولكن اهم سلبية تسجل على 

ة وارباحها تعود فقط على شركات التأ مين التجاري هي ان ملكية الاقساط الضخم

المساهمين المؤسسين لشركة التأ مين ما يجعل المال يتكدس في ايادي قليلة وهذا عكس 

توجه ديننا الاسلامي الحنيف الذي ليشجع على ذلك بل يشجع على مشاركة الجميع 

بالستثمار والارباح ما يساهم في بناء اقتصاد ومجتمع متوازان ، ومن هذا المنطلق 

شركات التأ مين الاسلامي لتحقق الهدفين معاً وهو تمول الاستثمارات المباشرة جائت 

وغير المباشرة على غرار شركات التأ مين التجاري ، ولكن الفرق ان المتبقي من اقساط 

التأ مين بعد خصم التعويضات  والمصاريف وعوائد استثمار اموال الاقساط وارباحها 

 لية التأ مينية )المؤمن والمؤمن لهم(. توزع على كافة المشاركين في العم 

( الذي تبين الميزانية العمومية لشركة قطر للتامين التجاري 2وبالعودة الى الجدول رقم )

( مليار ريال 12,010,883,000ان حجم الاستثمارات بلغت ) 31/12/2016في 

( نقد وودائع لدى المصارف التي تمكن المصارف 37قطري توزعت على  شكل )%

اقراضها الى وحدات العجز المالي مما يحقق النفع لشركة التأ مين والمصرف ووحدة من 

العجز المالي التي حصلت على مصدر تمويلي لمشروعها الذي يساهم في زيادة الانتاج 

( على شكل اوراق مالية ذات دخل ثابت التي 44وتوفير فرص عمل جديدة. و )%

( على شكل اسهم 16الي و )%تساهم في تقديم قروض الى وحدات العجز الم

وصناديق الاسهم أ ي مساهمة الشركة بشكل غير مباشر في تأ سيس شركات اخرى او 

( استثمارات عقارية تساهم في تنمية البنية 3الاستثمار في محافظ استثمارية ، و )%

 التحتية.

 31/12/2016( قائمة الدخل لشركة قطر للتأ مين التجاري في 3كما يبين الجدول رقم )

التي تبين ارباح شركة التأ مين من المتبقي من اقسط التأ مين بعد خصم التعويضات 

( مليون ريال قطري فيما  843,683,000واعادة التأ مين والمصاريف الاخرى مبلغ )

(  1,051,578,000لغ )بلغت ایرادات الاستثمارات التي  قامت بها شركة التأ مين مب

مليار ريال ليصبح لدى الشركة مصدرین للارباح المتبقي من الاقساط وارباح 

الاستثمار ما يساهم في زيادة قدرة المساهمين والذي يساهم بدورة في تنش يط الاقتصاد 

، ولكن نلاحظ ان الارباح توزع على المساهمين فقط ويحرم منها المؤمن لهم مما يخلق 

 المجتمع طبقة غنية جداً وطبقة اخرى متوسطة او فقيرة.طبقتين في 

( الميزانية العمومية للشركة الاسلامية القطرية للتامين في 4يبين الجدول رقم )

التي تبين الفصل الواضح بين ملكية المساهمين اصحاب شركة التامين و  31/12/2016

 ملكية حساب التامين المخصص للمؤمن لهم من خارج الشركة.

( موجودات حساب التأ مين الخاص بالمؤمن لهم الخارجيين الذي 1تبين الفقرة رقم ) اذ

( مليون ريال 59,561,521يبين حجم المبالغ المستثمرة لدى المصارف التي بلغت )

( مليون ريال التي تساهم في 55,404,184وبلغت الاستثمارات بالوراق المالية مبلغ )

غير مباشر في تاسيس وتمويل مشاريعهم مما يساهم تمويل وحدات العجز المالي بشكل 

في زيادة الانتاج وتوفير فرص عمل جديدة ، كما وبلغت الاستثمارات العقارية 

 ( مليون ريال التي تساهم في تنمية البنية التحتية.126,077,326)

اب شركة التأ مين الاسلامي صحفيما نلاحظ ان حجم الاستثمارات الخاصة بالمساهمين ا

( ان حجم المبالغ المستثمرة في المصارف بلغت 4( في الجدول رقم )2الفقرة رقم )في 

( مليون ريال وبلغ حجم الاستثمارات بالوراق المالية مبلغ 90,427.015)

( 138,490,398( مليون ريال فيما بلغت الاستثمارات العقارية )16.294,965)

( مليون ريال التي 149,884,843مليون ريال والاستثمارات في الشركات الزميلة )

 ايضاً تساهم في تمويل الاستثمارات المباشرة وغير المباشرة.

( ان حساب التأ مين الذمة المالية الخاصة بالمؤمن لهم  من 5فيما يبين الجدول رقم )

ق اجمالي ایرادات من المتبقي من اقساط التأ مين بعد دفع قخارج الشركة ح

لمصاريف الاخرى ، وایراد الاستثمارات مبلغ التعويضات واعادة التامين وا

( مليون ريال التي تعتبر من حق المؤمن لهم من خارج الشركة )توزع 7,965,615)

 عليهم(.

( مجموع الفائض التأ ميني المدور في حساب التأ مين والبالغ 6كما ويبين الجدول رقم )

ندوق وقدرته على ( مليون ريال قطري الذ يساهم في زيادة موارد الص 83,469,117)

 دفع التعويضات وزيادة الاستثمار وزيادة ارباح ارباح المؤمن لهم الخارجيين.

( قائمة دخل المساهمين التي تمثل الذمة المالية الخاصة  بمؤسسي 7فيما يبين الجدول رقم )

التي تبين ان اجمالي  31/12/2010الشركة الاسلامية القطرية للتامين في   

الایرادات التي حصل عليها المساهمين من استثمار اموالهم الخاصة بهم التي بلغت 

كات الزميلة ( مليون ريال وحصتهم من استثماراتهم مع الشر 1,895,134)

( مليون ريال وحصتهم من مرتبات ادارة حساب التأ مين نيابة عن 5,137,188)

( مليون ريال ، وايجارات العقارات التي استثمروا 78,261,330المؤمن لهم الخارجيين )

( مليون ريال ونسبتهم من ارباح استثمار اموال حساب التأ مين 8,290,550فيها )

( مليون 104,272,360لضافة الى ایرادات اخرى )( مليون ريال با8,800,676)

( مليون ريال الذي 63,502,167ريال وبعد خصم جميع المصاريف نحصل على )
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يوزع على المساهمين اصحاب الشركة مما يحقق فائدة كبيرة للاقتصاد وفئة المساهمين من 

 المجتمع اي يوجد فيه عدالة. 

بحية السهم الواحد في الشركة القطرية للتأ مين ( ان ر 7و 3واخيراَ يبين الجدولين رقم )

مساهم ،  1758491ريال قطري الموزع على  598بلغت مبلغ  2016التجاري للعام 

ريال  423مقابل ربحية السهم الواحد للشركة القطرية الاسلامية للتأ مين بلغت مبلغ 

للتأ مين  مساهم ، ونلاحظ ان ربحية سهم الشركة القطرية 354609قطري الموزع على 

التجاري اعلى من ربحية سهم الشركة القطرية الاسلامية للتأ مين والسبب يعود الى ان 

الارباح في شركة التأ مين التجاري هي من حق المساهمين المؤسسين فقط مما يعكس 

ان الربح يقسم على عدد قليل من المساهمين ما يعني ربح عالي على مس توى المساهم 

ل مع حرمان المؤمن لهم من اس تلام أ ي ارباح مما يخلق طبقة ريا 598الواحد البالغة 

غنية جداَ واخرى فقيرة جداً مما يخلق عدم توازن في الاقتصاد والمجتمع ، اما في شركة 

التامين الاسلامي فان الشركة لتتملك الاقساط ول ارباحها وانما اقساط التأ مين 

صحاب الشركة مما يؤدي الى انخفاض وارباحها هي ملك للمؤمن لهم وليس المساهمين ا

ريال ولكن بالمقابل هناك فائض تاميني يوزع على  423ربحية المساهم الواحد البالغة 

المؤمن لهم مما يوسع المنفعة على شريحة اوسع من افراد المجتمع مما يحقق اقتصاد ومجتمع 

، ولكن في  متوازن وعادل ، وهذا هو الهدف الذي تنشده شركات التأ مين الاسلامية

النهاية ساهمت كلا الشركتين في تمويل الاستثمارات المباشرة وغير المباشرة وحققا ارباح 

 . من تلك الاستثمارات وخفضتا المخاطر التي يتعرض لها المؤمن لهم

 اولً : الاس تنتاجات

توصل البحث ان مساهمين شركة قطر للتامين التجاري يس تحوذون على  .1

 ا وليسترد المتبقي منها الى المؤمن لهم.اقساط التأ مين وارباحه

ساهمت شركة قطر للتامين التجاري في تمويل الاستثمارات المباشرة بمبلغ  .2

( مليون ريال واستثمارات غير مباشرة بمبلغ  575,818,000)

 ( مليار ريال.11,435,065,000)

 ليوجد شيء اسمه الفائض التاميني في شركة قطر للتامين التجارية. .3

 يوجد في شركة التأ مين التجاري ذمة مالية واحد متمثلة بحق الملكية. .4

( 598بلغت ربحية السهم الواحد في الشركة القطرية للتامين التجاري مبلغ ) .5

 ريال قطري

ساهم حساب التامين الخاص بالمؤمن لهم في الشركة الاسلامية القطرية في  .6

ليون ريال كما ومول ( م 126077326تمويل الاستثمارات المباشرة بمبلغ )

( مليون ريال وعوائدها تعود على 55404184الاستثمارات غير المباشرة بمبلغ )

 المؤمن لهم وهذا غير موجود في شركات التأ مين التجاري.

ساهم مساهموا الشركة الاسلامية القطرية للتامين بذمتهم المالية الخاصة في  .7

( مليون ريال وفي 138409398تمويل الاستثمارات المباشرة بمبلغ )

 ( مليون ريال .166179808الاستثمارات غير المباشرة بمبلغ )

تم توزيع الفائض التاميني على المؤمن لهم في الشركة الاسلامية القطرية للتامين  .8

 ( مليون ريال .17920205بمبلغ )

( 423بلغت ربحية السهم الواحد في الشركة الاسلامية القطرية للتامين مبلغ ) .9

طري وهو اقل من ربحية السهم في شركة قطر للتامين التجاري كونها ريال ق

 تشارك المؤمن لهم في الارباح عكس شركة التامين التجارية.

 قق شركة التامين الاسلامية العدالة الاقتصادية والاجتماعية معاً .تح .10

تحقق شركة التامين التجاري التنمية الاقتصادية بدون عدالة اقتصادية و  .11

 ة. اجتماعي

 قترحاتثانياً : الم

باعتماد نموذج شركات التأ مين الاسلامية كونه يحقق هدفين مهمين  قترحن .1

 اقتصادي واجتماعي.

نشر الوعي التأ ميني الاسلامي خاصتاً في مجتمعاتنا الاسلامية التي تحرم التعامل  .2

 مع شركات التأ مين التجارية.

بتحفيز المؤمن لهم الملتزمين والذین نقترح على شركات التأ مين التجاري بأ ن تقوم  .3

لتقع لديهم خسائر كبيرة من خلال مكافأ تهم على حرصهم او تقليل الاقساط 

عليهم كلما زاد حرصهم مما يشجع المؤمن لهم الجدد على التأ مين لديها وبالتالي 

 تتحقق المنفعة لهما.

 

 قائمة المصادر

 .www.ooredoo.qa،  2016تأ مين الكشوفات المالية للشركة الاسلامية القطرية لل 

  .www.qic-insured.com ، 2016الكشوفات المالية لشركة قطر للتأ مين التجاري للعام 

، دار البشائر الاسلامية ،  1، التأ مين والتأ مين التكافلي ، ط 2013القرداغي ، علي محي الدین ، 

 والتوزيع ، بيروت ، لبنان.للطباعة والنشر 

، اخلاقيات صناعة التأ مين في العالم العربي ، جامعة الزيتونة  2006عبد العزیز ، عمر عبد الجواد ، 

 ، الاردن.

، تحليل العومل المؤدية الى ضعف نمو القطاع التأ مين واستثماراته  2009زعاط ، اس يل جميل ، ق

 جامعة غزة الاسلامية ، فلسطين.في فلسطين ، رسالة ماجس تير غير منشورة ، 

، التأ مين على الديون دراسة مقارنة بين التأ مين التعاوني والتأ مين  2014المزينن ، عماد محمد فهيم ، 

 التجاري ، رسالة ماجس تير غير منشورة ، جامعة غزة الاسلامية ، فلسطين.

، دار حامد  1أ مين ، ط، ادارة الخطر والت  2010سلام ، اسامة عزیز وموسى ، شقيري نوري ، 

 للطباعة والنشر والتوزيع ، عمان ، الاردن .

، صناعة التامين والتكامل وعلاقتها بالمصارف ، مجلة الدراسات  2013العتوم ، عامر يوسف محمد ،

 المالية والمصرفية ، العدد الثاني ، عمان ، الاردن.

اري والتأ مين التعاوني ، كلية العلوم ، مقارنة بين اسس التأ مين التج 2011الجرف ، محمد سعدو ، 

 الاقتصادية والتيسير ، الجزائر.

، استراتيجية ادارة المخاطر في شركات التامين التعاوني الاسلامي ،  2012ود ، نجاة شاكر ، محم

 مجلة جامعة المدينة العالمية ، العدد الرابع ، جامعة باناري .

http://www.ooredoo.qa/
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مي ، رسالة ماجس تير غير منشورة ،  كلية الادارة صفر ، اسماعيل ، ادارة شركة التأ مين الاسلا

 والاقتصاد ، جامعة دمشق ، سوريا.

، الصناعة التامينية بين الواقع العملي وأ فاق التطویر  2012فصيل ، بهلوي و عفاف ، خويلد ، 

تجارب الدول ، الملتقى الدولي السابع ، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية والتيسير ، 

 امعة حسيبة بن على بوعلي بالشلف ، الجزائر.ج

، التأ مين التجاري والتامين التقليدي هل هنالك فروق ، ورقة  2002الكردي ، احمد الحجي ، 

 مقدمة الى حلقة الحوار حول عقود التامين الاسلامي ، جدة ، المملكة العربية السعودية.

، كلية  1يم المسيرة النظرية والتطبيقية ، ط، التامين تقو 2011الضریر ، الصديق محمد الامين ، 

 القانون ، جامعة الخرطوم ، السودان.

، دار الثقافة 1، التأ ميم من المسؤولي في النظرية والتطبيق ،ط 2012شكري ، بهاء بهيج ،  

 للنشر والتوزيع ، عمان ، الاردن.

  والتوزيع ،عمان ، الاردن.، التأ مين مبادئه وانواعه ، دار اسامة للنشر 2011فلاح ، عزالدین ، 

، اثراء للنشر والتوزيع ، 1، المنتقى في شرح عقد التامين ، ط 2010المصاروة ، هيثم حامد ، 

 عمان ، الاردن.

، دار وائل  1التأ مين وادارة الخطر النظرية والتطبيق ، ط ، 2008 عريقات ، سعيد جمعة ،

 للنشر، عمان ، الاردن.

 



 مجلة جامعة التنمية البشرية  19

 

 مجلة جامعة التنمية البشرية

 juhd.v4n3y2018.pp19-25/10.21928: معرف الكائن الرقمي؛ (7عدد الصفحات ) ؛( 2018)3، العدد 4المجلد 

 2018 تموز 13؛ قبُل في 2018 حزیران 21أُس تلم البحث في 

 2018 اب 20 في نشُرت منتظمة: بحث ورقة

لكتروني للمؤلف :ا  falah.mustafa@uhd.edu.iq لبريد الإ

بداعي النسبية فلاح مصطفى صديق 2018©حقوق الطبع والنشر   .0CC BY-NC-ND 4 -. هذه مقالة الوصول اليها مفتوح موزعة تحت رخصة المشاع الإ

 

 

 :المس تخلص

 العراق من ازمة مالية واقتصاادية –ما تعرض له اقليم كردس تان  ،في هذا البحث ،بينا

بظااهر   قصاودحياث اس تعرنا ا الم ،ادى الى تفشي ظااهر  البطاالة فياش  شاي كبار

الاول ماان المبحااث  لمطلاا اوذلك في  ،تانالبطااالة ومرا اال تفشاا يها في اقلاايم كردساا  

في المطلا  الاااني مان المبحاث  ا،ثم بينا اس باب ظهورها وانواعها ،الاول من البحث

 .ذاتش

يات للحد مان هاذه العمل على بيان أ ل  ،ولمعالجة ظاهر  البطالة ،ثم وجد من الضروري

مان لاالال التطارق الى أ لياة لشاكيل هاذه  ،ومنها مكات  التشغيل ،الظاهر  الخطر 

 وذلك في ،م وال افذ في اقليم كردس تان1987 ( لعام71ا لقانون العمل رقم )المكات  وفق

هااذه المكاتاا  في تااوفر فاار   ثم بينااا ااارا ات ،المطلا  الاول ماان المبحااث الااااني

واختتم ا البحث بجملة من المقتر ات لتعزیاز دور  ،وذلك في المطل  الااني منش ،العمل

 ل ظاهر  البطالة.هذه المكات  في ايجاد فر  العمل وتقلي

 –قانون العمل  –اقليم كردس تان  –مكات  التشغيل  –البطالة   -مفاتيح الكلمات

 .احصا  ميداني

I. المقدمة: 

تعد البطالة من القضایا الخطار  الات تواجاش المجتمعاات عالى اخاتلاف توتاداا وتعادد 

في جمياع  انظمتها واوناعها الاقتصاادية والس ياسا ية، علاما ان مشا لها ليسات وا اد 

العراق، تعد ک قليم ضمن دولة  کردس تانفيها  لدول المتخلفة وال امية، بماالمجتمعات اذ ان ا

مشكلة البطالة بالنس بة لها ناذیرا باليياار التاام، وتماال البطاالة نازا عان تاوفر لقماة 

العيش وا سا  وساا ل ااياا  المم،ناة، والات تاؤدي الى اليا  ن وفقادان   عوامال 

 .والول  للبلد الانتما 

ولما کان العمل حقا طبيعيا لي انسان، حيث انش حق م،فول بالعلان العالمي اقوق 

الانسان، فانش ل بد من توفر هذا ااق لي القادرین علياش، لكلك يجا  العمال عالى 

 .ونع االول لمشكلة البطالة

  هاذا الخطار، ومان ولمعالجة مشكلة البطالة تتعدد االول المقتر ة وتادار الخطا  لدر 

 .هذه االول المقتر ة مكات  التشغيل وما لها من دور في ااد من هذه الظاهر 

ردس تان بازمة اقتصادية  اد  کانت لها اثرهاا في اهـمية البحث: يمر اقليم ک -1

تفشيا ظاااهر  البطاالة، وعاالى الاارد مان تعاادد الاسا باب في لالااق هااذه 

 .ت، ومن ضمنها الطبقة العاملةالازمة الا ان اثرها قد ساد جميع الطبقا

هذا البحث تکمن في ال ظر الى اهم الاس باب الات تاؤدي الى معااا  المجتماع وان اهمية 

ال،ردي من البطالة وکذلك التعرف على اهم ال تائج ال اش ئة عنها، ومن لالالها يتم بيان 

 .معالجتها عن طريق تفعيل دور مكات  التشغيل في ااد من هذه الظاهر 

اهداف البحث: يهدف هذا البحث الى تحليل واقع مشكلة البطالة، ومن   -2

ثم الوصول الى نتائج يم،ن من لالالهاا المسااهمة في تقادلم المقتر اات، مان 

لالال زیاد  فر  العمل عن طريق تفعيل دور مكات  التشاغيل بتقادلم 

 .معالجات لشريعية والت کانت نقصها سببا في  دوث مشكلة البطالة

 فعال في اااد مان ظااهر  البطاالة، البحث: لمكات  التشغيل دورفرنية  -3

ثباات ان البطاالة عا ثبات أ و نفي هاذه الفرناية ياتم مان لاالال اإ ن اإ ا ق واإ

قتصااادي وااتماعااي يجاا  تحلااي  وتفسااره ماان لااالال انشااا  مكاتاا   اإ

لسا  وات للتشغيل للحد من هذه الظااهر  الات تفشات  شاي كبار في ا

 ن.ردس تاالالار  في اقليم ک

ل أ ن اإارا ات من واود رد على الو  تحفيزية لمكات  التشاغيل في اقلايم کوردسا تان، اإ

اطارها القانوني ل یزال یتميز بالعديد من المش   الت تعرقل تطورهاا، علاما اياا تاوفر 

 .من خصا ص محفز  على اس تقطاب اليد العاملة اعددا هاما من فر  العمل لما تتميز به

البحث على الفرنية الت ت ص على ان البطالة المتفش ية في اقليم کوردس تان کما ويعتمد 

والت تعاني منها نس بة کبر  من الافراد في سن العمل تعود الى واود مجموعاة اسا باب 

ااتماعية وس ياس ية وقانونية اثرت عالى تقليال دور مكاتا  التشاغيل للحاد مان هاذه 

 .الظاهر 

 دور مكات  التشغيل في ااد من ظاهر  البطالة في اقليم كردس تان العراق

 )دراسة تحليلية( 

 فلاح مصطفى صديق

 کردس تان، العراق، السلیمانية، اقليم جامعة التنمية البشرية لية القانون والس ياسة ، ، قسم القانون 
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وهاو: ماا  البحث في طارح ساؤال ر ي ااشكالية اشكالية البحث: تتمال  -4

مدى مساهمة مكات  التشغيل في ااد من ظاهر  البطاالة  ويتفارع عان 

هذا التساالل الر ي ا، لسااللت فرعياة تتماال في كيفياة تفسار ظااهر  

البطالة، وما هي الآثار الت تترتا  عنهاا وماا هاو واقاع ظااهر  البطاالة في 

للتخفيف منها  وماا هاو واقاع مكاتا   اقليم کوردس تان، والتدابر المتخذ 

التشااغيل في اقلاايم کوردساا تان، ومااا هي الخصااا ص الاات تماايز مكاتاا  

 التشغيل وتجعل منها أ دا  أ كثر فاعلية للتقليص من ظاهر  البطالة 

منهجية البحث: اإن ال سان الكي ت طلق منش الدراسة العلمية، هو اختيار  -5

البحايااة، ونظاارا اإلى أ ن الم ااا   الماانها الكي تااتم بموابااش معالجااة المشااكلة

تختلف باختلاف الموانيع فاإن طبيعة الدراسة هاذه أ لزمات الاعاتماد عالى 

منها البحث الميداني على اعتبار أ نش يتلا م وطبيعة الدراسة الات تصا ف 

نتائج الاس تطلاع ، ثم محاولة تفسر وتحليل ضمن الدراسات الاس تطلاعية

 .التحليليمعتمدین في ذلك على المنها 

 :خطة البحث: تتناول الخطة ما يلي -6

 .بظاهر  البطالة في اقليم کردس تان قصودالمبحث الاول: الم

 .المطل  الاول: البطالة في اقليم کردس تان ومرا لها

 .المطل  الااني: اس باب البطالة في اقليم کوردس تان وانواعها

 .في توفر فر  العمل المبحث الااني: مكات  التشغيل في اقليم کوردس تان ودورها

 .المطل  الاول: الت ظيم الهيكلي لمكات  التشغيل في اقليم کوردس تان

 .المطل  الااني: اارا ات مكات  التشغيل في اقليم کوردس تان في توفر فر  العمل

 .الخاتمة

 المصادر.

 :التعريف بظاهر  البطالة في اقليم کردس تان: المبحث الاول

العمال ماا بالخ الخامساة  العاملة، في   مجتماع، هي الاشاخا  القاادرون عالى یالقو

، فاذا وجد من (198م، ص 2011علي، خالد، )عشر  والخامسة والس تون من العمر

الرد مان شا يوع اسا تخدام  بلخ هؤل  من ل يعمل اعتبر ذلك نوعا من البطالة، وعلى

الا اناش ل  انونياة،دية والااتماعياة والقهذا اللفظ في العديد من المجالت منهاا الاقتصاا

 :مايلي يوجد اتفاق حول تحديد ماهيتها، وس يحاول في هذا المبحث االتطرق الى

 :االاول: البطالة في اقليم کردس تان ومرا له المطل 

هي ظاهر  اقتصادية  دياة العهد، ظهرت مع تطور الصا اعات وووهاا، نتي اة  البطالة

 (.م2015, , بيارروباري)ظهور الالت والمعدات اادياة

وتتمال بعدم اش تغال از  من القو  العاملة بالرد مان اياا قاادر  ورا باة في ااصاول 

العمال ورا باون فياش على عمل، او هي ااالة الات ی،اون فيهاا الافاراد قاادرون عالى 

 ، ساا يف الاساالام،)عبااد الباااري وحريصااون عليااش ويبحاااون ع ااش ول،اانهم ل يجدونااش

(، و شي عام يم،ن القول بان الشخص عاطل عان العمال اذا تاوفر 15   م2012

 ، ابان ساا ،عبادالرلوف) فيش شرطاان هاما القادر  عالى العمال والبحاث عان العمال

 (.12   م،2011

العمال الدولياة شروطااد عدياد  لا  يعاد الفارد عااطلاد عان هذا، وقد ونعت منظمة 

 (:11   م،1993، منظمة العمل الدولية) العمل، منها

 .أ ن یكون الشخص في السن المحدد  لقيان السكان ال اشطلخ اقتصادیا -1

  . يعمل مقابل أ ار أ و اسابش الخاأ ن یكون من دون عمل، اي ل -2

 .مس تعد للعمل ب  ار أ و اسابش الخا  -3

 .يبحث عن عمل ويقبل بمس توى الاار السا د، لكنش ل يجد عملا -4

وه اك مصادر كار  يمكن اللجو  اليها لتحديد حجم البطالة من اهمهاا مكاتا  التشاغيل 

 (.202   م،2011)علي، لاالد،  والمؤسسات ااكومية المع ية والجهات المختصة

ش وزار  التخطاي  في العراق، فقد كشف مسح أ ارت –اما بخصو  اقليم کوردس تان 

( عاطلا عن العمال، ١.٢٤١.٤١٧م، أ ن ه اك )2017حكومة اقليم كوردس تان عام 

 ،خوشا  او) ٪( مان ساكان الاقلايم٢٢.٣وهم يبحاون عن فر  للعمل، ويقدر ب )

(، ويعتبر هذا الاخطر من نوعش منذ ت  سيس ح،ومة اقليم کوردسا تان م2017 ،شونم

 م والى الان.١٩٩٣عام 

ن ظاهر   العراق، مرت بالاث مرا ال أ ساسا ية، وان    –البطالة في كوردس تان واإ

قتصادية، تختلف عن الإخارى، وهاذه  رتبطت بظروف س ياس ية وأ منية واإ مر لة منها اإ

 م(:2015 )روباري، بيار، المرا ل هي

نتفانة أ ذار عام  نتفاناة ١٩٩١اول/ مر لة ما قبل اإ م: اإن الفتر  الت س بقت هاذه الإ

قلاايم ماان حيااث النساا بة، وتااردي ال وناااع الإقتصااادية تعتاابر ال سااوأ   في تاريخ الإ

قلايم أ ناذاك، ماع  والإاتماعية لل ان، اإلى درجة يفوق التصور. ولااصة لو قارن ونع الإ

دسا تور العاراق ( من 32الماد  )باقي مناطق العراق العربي يومها، فعلى الرد من نص 

لعاراقيلخ وعادم التميايز  ساب  م عالى تكافاؤ فار  العمال اياع ا١٩٧٠المؤقت لعام 

 الجاانس واللغااة الا ان التحاايز کان وااااا باالخ اقلاايم کورساا تان وبقيااة مناااطق العااراق

 م(.1970)دس تور العراق لعام 

م: بعاد ١٩٩١ثانيا/ مر لة ما بعد تحریر الإقلايم مان سالطة المركاز بعاد انتفاناة عاام 

الواقعة شمال خ  العارض  م تم تحریر جميع الم اطق ال،وردس تانية١٩٩١انتفانة عام 

( وماات ت قياااد  الجلااة الكوردساا تانية، الفااراه الكي تركتااش الساالطة المركزيااة، ٣٦)

واعادت ب ا  المؤسسات والادارات ااكومية، ول،ن واجش الاقليم صعوبات اقتصادية 

وس ياس ية،  سب  ااصار الاقتصادي الجاائر الكي فرناتش ااكوماة العراقياة اناذاك، 

آ على الدولة العراقية كي، من قبل  بالنافة الى ااصار الاقتصادي الكي کان مفرون 
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 .قوات التحالف، بعد حرب تحریر الكويت

م، الا ان ٢٠٠٣وبعد تحریر العراق من قبضة ال ظام البعثي وحکمش المستبد بعاد عاام 

 :الونع الاقتصادي للاقليم   يتحسن لس ببلخ ر يس يلخ هما

قليمالعراقيل والمش   الت  -1  .کان يخقلها ال ظام السابق للاإ

دارتلخ -2  .الإقتتال الدالالي وتقس يم الإقليم اإلى اإ

وهذا لاش کان له اثار سالب كبار عالى وناع الاقلايم وساكانش، وعالى جمياع الاصاعد  

الس ياس ية وال فس ية والاقتصادية والااتماعية، ومع  ياب ال من والاس تقرار، اصي  

زدادت البطالة  شاي نشاط  الاقتصاد بالشلل، ونعف السوق وساد معش الكساد واإ

مخيف، أ ما العامللخ في ادارات الاقليم، فقد کانوا يحصلون مر  على رواتالم   ثلاثاة 

 .اشهر

ثالاا/ مر لة ما بعد تحریر العراق وتوحيد الإدارتلخ: تعتبر هذه المر لة من اکثر المرا ل 

ة البطاالة ااالياة في الاقلايم، اذ صعوبة، لكويا هي الت أ سست  شي أ ساا  ل زما

وصلت نسا بة البطاالة في الإقلايم اإلى مسا تویات مخيفاة قادرها بعا  الجهاات الدولياة 

٪ من اليد العاملة، وهي نس بة ضخمة جادا، بالناافة ٣٥المختصة بهذا الش  ن، بحوالي 

يالخ عدد العاطللخ المقنعلخ وهم بمئات ال لف، ویكلفاون خزي اة الإقلايم م اات الملا الى

آ، دون أ ن يقاادموا أ يااة لادمااة فعليااة لمجااتمعهم  )العمااران، عااامر، ماان الدولرات شااهري 

 م(.2016

اس باب البطاالة في اقلايم کوردسا تان، ضمان هاذه المار لة، ماع  التطرق الى حاول وس  

 .ال حو الاتي انواعها وذلك في المطل  االااني من هذا المبحث، وعلى الاشار  الى

 :البطالة في اقليم کوردس تان وانواعها اس باب: الااني المطل 

م  ايز الت فياذ، ٢٠٠٥بعد لشا،يل الدولة العراقياة ااديااة ودخاول دسا تورها لعاام 

والاعتراف باقلايم کوردسا تان اقلایما فيادراليا ضمان الدولة العراقياة، وتوحياد الإدارتالخ 

آ، شهد الإقليم، ما يش بش، يضاة عمرانياة، واعتماد، في ذلك، بالدرجاة الاساان،  از ي 

 (:م2013, تقریر, BBCعلى )موقع 

رتفااع أ ساعار الا ف   -1 حصتش من الميزانية العامة العراقية الضاخمة،  ساب  اإ

 . شي كبر حي ذاك

قليم كردسا تان  -2 الإس تفاد  من أ موال ال ف  والغاز، الت کان يبيعها حكومة اإ

 . شي مباشر

سا تقرار  -3 قلايم، بعاد تحریار العاراق واإ الإستثمارات الخاراية الات قادمت للاإ

وأ كثرية هذه الإستثمارات، الت دلالت اإلى سوق  الونع ال مني في الإقليم،

 .الإقليم، کانت تركية والبع  منها من دول  ربية والخليا ولب ان

في القطاع الصا اعي  اوعلى الرد من هذه الطفر  العمرانية، الا ان الاقليم شهد ترااع

هامال  اإلى  دٍ كبر، وتدهور ش بش کامل في القطاع الزراعي والثرو  اايوانياة،  ساب  اإ

 :ااكومة لهذه القطاعات الالاثة ل س باب عديد  منها

متصا  عدد كبر من اليد  -1 دراكها ل همية هذه القطاعات ودورها في اإ عدم اإ

 .العاملة

الاعااتماد عاالى المااواد الغذا يااة المساا تورد ، والاات قضاات عاالى الم توجااات  -2

آ، مما دفع المزارعلخ لترك مزارعهم وأ رانيهم، وتحو  لوا اإلى أ ان المص وعة محلي 

خاارى منهااا  عاااطللخ عاان العماال مااع أ فااراد عااوا لهم، او يعملااون في مهاان اإ

 .التعيينات اا،ومية

تبعتها ااكومات المتعاقبة للاقليم -3  .الس ياسات الإقتصادية الخاطئة الت اإ

التوترات المس تمر  بلخ الإقليم والمركز، ولجو  ااكومة المركزية في بغداد اإلى  -4

حصتش من الموازنة العامة في الوقت المحادد، وقطاع ااز  عدم لسليم الإقليم 

كبر منها   مر ، بهدف الضاغ  عالى الإقلايم، مان أ جال تحقياق مصاا  

 .س ياس ية معي ة

 .تفشي الفساد في مؤسسات الإقليم وعلى کافة المس تویات -5

 .٪٥٠هبوط أ سعار ال ف  في الس  تلخ ال لارتلخ بحوالي  -6

ال طراف الس ياس ية اااكماة في الإقلايم، عود  الصراع الس يا  اااد بلخ  -7

ومعاا  الإقليم مان أ زماة حاق حقيقياة،  ساب  اإ تصااب السالطة وعادم 

 .تداولها سلميا

قلاايم ماع ت ظاايم الدولة الاساالامية في العاراق والشااام )داعااش(  -8 دخاول الإ

الإرهابي في حرب، مما دفع الكثرین من المستثمرین والشرکات ال انبية الى 

 الإقليم.مغادر  

س تقطاب ايدي عاملة اانبية، کالعمالة الفلبينية والب غلاديش ية. -9  اإ

آ  -10 تدفق حوالي مليون ونصف لائ عراقي وسوري الى لإقليم، مما أ ثر سالب 

 على سوق العمل.

س تقراره  وال س باب هذه أ دت اإلى زیاد  نس بة البطالة في الإقليم، وأ لاذت ددد اإ

آ عان العمال ودفعت بالكثرین من الش باب اإلى الهجر    لدول أ وربا الغربياة، بحاا 

 ولقمة العيش.

(، الا ان 20 – 18   م،2004الظاهر، محمد، ) الرد من تعدد انواع البطالة وعلى

 اقليم کوردس تان يعاني من انواع من البطالة، منها:

مان ااصاول عالى تا  هيلا ايادا  عدم تمكن الماؤهللخ هيالبطالة الظاهر :  -1

ود أ فراد ينتماون اإلى قاو  العمال واوتعني  ،العلميةعمل ي اس  مؤهلادم 

فرصة عمل بارد ر باتهم عن ااصول على أ ية  عاازونولكنهم متعطلون و 

ردس تان من البطالة الظااهر ، نظارا يعاني اقليم کو  ،م عليشدردالعمل وق في

العمل وباحثة ع ش، الا ان فر  العمل غر  لواود ايدي عاملة قادر  على

 .متوفر 
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 شاي جابري، أ ي هي ااالة الت يتعطال فيهاا العامال البطالة الاابارية:  -2

رادتش، و الإس تغ ا  عانهم لسريح العامللخ و  هي تحدث عن طريقعلى غر اإ

ک ن علياش، ا  أ ن العامل یكون را باا في العمال، وقاادر  شي قصري، رد

فلاسااش يعاااني اقلاايم (. و 3  م، 1998، رماازيزكي، ) يعلاان المشرااوع اإ

کوردس تان مان هاذا ال اوع مان البطاالة  ساب  الازماة الاقتصاادية الات 

غلق العديد من المشاريع الص اعية والشرکات  ساب   يواتش، اذ ادت الى

 .عدم صرف مس تحقادا المالية من قبل اا،ومة

و ال شاهر في الفكار هاذا ال اوع مان البطاالة هاالبطالة المس تتر  او المقنعة:  -3

اإلى زیاد  حجام القاوى العااملة عان اااجاة ، ولشار ي الإاتماعيالإقتصاد

نتاال لاا الفعلياة للعمال، بحيااث و تم الإسا تغ ا  عان ذلك الجااز  ل يتا  ثر الإ

من العمال، تبدو ظاهریا  الزا د من حجم القوى العاملة، بمعنى أ ن هذه الف ة

نتاالفي  الة عمل، و  ياأ   تقال وهي ل، لكنهاا فعلياا ل تقادم أ ي اإناافة للاإ

آ  قلاايم ومساا تقبل أ ب ا ااش ماان الإولى، ويعاااني اقلاايم خطاارأ ساا تقرار الإ عاالى اإ

کوردس تان من هذه البطالة المس تتر  وترهق ميزانية الإقليم، حياث أ ن   

حزب من الاحزاب اااكمة أ لاذ يوظف أ عضا  حزبش وموالياش، في دوائار 

ول  هؤل  ال شخا  ونامان أ صاوادم في   ااكومة ومؤسسادا، لكس

نتخابات ، وهذا ما أ دى اإلى تضخم ها ل في عدد الماوظفلخ العاامللخ في الإ

 دوائاار ااكومااة، والكیاان فاااق عااددهم مليااون وثلاظا ااة أ لااف موظااف

آ لعاادد سااكان  ،م(2017)خوشاا  او، شااونم،  آ نظاارأ وهااذا رقم ضخاام جاادأ

 ن.الإقليم، والكین يقدر عددهم ب حو س تة ملايلخ مواط

زاد من سو  ال وناع الإاتماعية والإقتصادية لسكان الإقليم، هو عدم دفع روات   ومما

آ، عالى اااالة  الموظفلخ،   ثلاثة اإلى أ ربعة أ شهر الا مر  وا د ، وهذا ماا ياؤثر سالب 

المعيش ية لل ان و التهم ال فس ية، ولااصة في ظل  الة الغلا  الفااحش الات يشاهدها 

 .أ سواق الإقليم

ن ساا تمرار  واإ الونااع، كااما هااو عليااش ال ن، يهاادد بانف ااار الونااع ماان الدالااال، وهااذا اإ

نف ار اإن  دث، فهو خطر جدا ويهدد و د  المجتمع الكوردس تاني وتماساكش، ولهاذا  الإ

يج  الالاذ بما هو مطلوب عن طريق البحث عن  لول جذرية لمعالجاة ازماة البطاالة 

لهاا مان دور في تطبياق العادالة  بماا التشغيل،بان مكات   یالمتفش ية في الاقليم، ویر

بهااا وفقااا  الااتماعيااة، قااد لساا تطيع ااااد ماان هااذه الظاااهر  اذا مااا تم الاساا تعانة

 الدولية المصادق عليها من قبل منظمة العمل الدولية، وهاذا ماا للتشريعات والتفاقيات

 حاول التطرق اليها في المبحث الااني من هذا البحث. س  

 :التشغيل في اقليم کوردس تان ودورها في توفر فر  العملمكات  : المبحث الااني

مكات  التشغيل هي مكات  تعهاد اليهاا ت فياذ الخادمات الات تعارم مادیریات العمال 

تقديمها، بهدف ت ظيم ولسا ير ساوق العمال، اسا ت ابة لس ياساة الدولة، وهي لشامل 

(، 217،   2008)الداودي، غالا ،  کافة الاعمال الم صو  عليها في قوانلخ العمال

 .(119   م،2013)اليان، يوسف، 

)اتفاقياة منظماة العمال  م1948( لعام 88اقية منظمة العمل الدولية رقم )وقد نصت اتف

(، الماااد  الاولى ،م1948( لعااام 88صااة بتنظاايم ادارات التوظيااف رقم )الدوليااة والخا

والمتعلقاة بمكاتا  م، 1951 ( لعاام11العاراق بالقاانون رقم )مان قبال والمصادق عليهاا 

الزام   عضو في الم ظمة، اس تحداث مكات  مجانية للتشغيل، مهمتهاا  التشغيل، على

 .م(2013 عدان،، )العابد الاساس ية ت ظيم سوق العمل تحت اشراف ومراقبة الدولة

 توفر العمل للعمال وتوفر العمال لصحاب العمل وتعمل على هذه المكات  على ولساعد

 .اااق العمال بدورات التدري  المهني ع د اااجة

ت  سايس  هذه التفاقية توالت قوانلخ العمل السابقة، بال ص عالى العراق على وبمصادقة

مكات  للتشغيل رسمية مجانية تقوم بتسجيل العمال العاطللخ وتوفر فر  العمال مام، 

م 1987( لعاام 71قم )اقليم کوردس تان في ظل قانون العمال ال افاذ فيهاا ر و  يس تثنى

 الا ايا واتت، ول تازال، العدياد مان العقباات لتشغيل،من ت  سيس المكات  هذه ل 

اليات لش،يل هذه المكات   حاول ه ا لسلي  الضو  على المعرقلة لممارس تها لمهامها، وس  

 مع بيان اارا ادا بخصو  توفر فر  العمل للعمال، وفق ما ي  تي:

 :الت ظيم الهيكلي لمكات  التشغيل في اقليم کوردس تان: المطل  الاول

ت ظايم  م المعادل الى1987( لعاام 71ال افذ في اقليم کردسا تان رقم ) اشار قانون العمل

دوائر العمل ضمان وزار  العمال  لتشغيل التابعة الىلشغيل العمال عن طريق مكات  ا

 والشؤون الااتماعية، في مجالت العمل المتا ة لتحقياق المسااوا  والعادالة بالخ العامال

 (.15الماد   ،م المعدل1987( لعام 71قانون العمل رقم ))

العاراق  –لقلايم كوردسا تان وقد اکد قانون وزار  العمل والشؤون الااتماعياة  هذا،

 توفر فر  عمل متكاف اة لاي  اص قاادر علياش، عالى م على2007( لعام 12رقم )

اعتبااار ان العماال حااق وواااا ، لساا تلزمش ةور  المساااهمة في ب ااا  المجتمااع وتطااوره 

لقليم  قانون وزار  العمل والشؤون الااتماعية) والعمل على معالجة ظاهر  البطالة فيش

 (.2، الماد  م2007( لعام 12العراق رقم ) –کردس تان 

القانون مهماة ت فياذ هاذا الالارام بالمدیرياة العاماة للعمال والضامان الااتماعاي،  وااط

قاانون ) يدیرها مدیر عام  اصل على شهاد  جامعية اولية ومان ذوي الخابر  والممارساة

 ،م2007( لعاام 12العاراق رقم ) –لقليم کردس تان  وزار  العمل والشؤون الااتماعية

، کما وبلخ انش ب ظاام يحادد مهاام واختصاصاات هاذه المدیرياة العاماة، (8ف  /3الماد  

 قاانون وزار  العمال) احكاماش ت فياذوخول الوزیر اصدار التعلایمات اللازماة لتساهيل 

ف  /7، المااد  م2007( لعام 12العراق رقم ) –لقليم کردس تان  والشؤون الااتماعية

1،3.) 

تصاصاات هاذه اخ  اسا تمرتو الان،  هذا ال ظام   يصدر، الىالجدیر بالكکر، ان  ومن

خطوات اريئة في  ت، علما ان اا،ومة المرکزية في بغداد قد خطةالمدیرية العامة معلق

م، اذ ناص 2015( لعاام 37ن طرياق اصادار قاانون العمال رقم )هذا المجال، وذلك ع

اصحاب العمل التصال  ی،ون سهلا على شيانشا  اقسام لشغيل عامة تتوزع    على

بهم وتقدم تلك الاقسام لادمادا مجاا، کما وت ظم اعمالها بتعلیمات يصدرها وزیر العمل 

 .(18الماد   ،م2015( لعام 37قانون العمل رقم )) والشؤون الااتماعية

هااذا، وقااد اصاادر وزیاار العماال والشااؤون الااتماعيااة في العااراق تعلاایمات لااصااة 

بتقساا یمات ومهااام دائاار  التشااغيل والقااروض في وزار  العماال والشااؤون الااتماعيااة، 
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وتت،ون من لش،يلات متعدد  منها قسم التشغيل اذ يمارن مهامش من لالال شاع ، 

وشعبة متابعة التشغيل، تارتب   منها شعبة ايجاد الوظا ف، وشعبة لشغيل المحافظات،

بااش مكاتاا  موزعااة في عمااوم العا،ااة بغااداد، کااما ولشااي وفقااا لهااا اقسااام في عمااوم 

تعلاایمات تقساا یمات ومهااام دائاار  ) عاادا محافظااات اقلاايم کردساا تان یالمحافظااات الاخاار

، م2014لعااام  (2)  العماال والشااؤون الااتماعيااة رقم التشااغيل والقااروض في وزار 

 (.2ف  /16والماد /  /3 ،2ف  /2، 1المواد/ 

اس تحداث اقسام للتشغيل ت،ون تحت اشراف  اکدت منظمة العمل الدولية على وقد

السلطة الوط ية، وتضم مكات  للتشغيل ی،في عددها لخدماة   منطقاة اغرافياة في 

اقية منظمة العمل الدولية رقم اتف) البلاد، وتقع في اماکن مناس بة لصحاب العمل والعمال

 (.3 ،2، المادتان م1948لعام  (88)

العمال عالى تطبياق ماا  ، وحماية لمصا  العامال،ومن هذا يتبلخ، انش على ح،ومة اقليم

م النافذ    2015( لعاام 37وقاانون العمال رقم )جا  بها اتفاقية منظمة العـمل الدولية 

، عاالى الاارد ماان عاادم واااود الرامااات دوليااة بخصااو  مكاتاا  التشااغيلالعذذقا  

عان طريااق اصادار تعلایمات لااصااة ودسا تورية عالى عااتق ح،ومااة اقلايم کردسا تان، 

باس تحداث مكات  وفق نطاق اغرافي محدد بحيث يسهل على اصحاب العمل والعمال 

التصااال بهااا، لتااوفر فاار  العماال للعاامال الكیاان ل عماال ماام، وکااذلك تااوفر العاامال 

العمال الكین يبحاون عن العمال، وفاق لاارا ات محادد ، سانتطرق اليهاا في لصحاب 

 المطل  الااني من هذا المبحث.

 :ردس تان في توفر فر  العملارا ات مكات  التشغيل في اقليم کا: المطل  الااني

تختلف اارا ات لشغيل العمال ب  ختلاف الجهة الم ظمة للعمل وحس  الفر  المتا اة 

فالارا ات الت يتولها مكت  التشاغيل  ،العمل وبما يضمن المساوا  بينهم في مجالت

   م،2011)الداودي، غالا ،  تختلف عن الاارا ات الت يتولها صاح  العمال

وه اك اارا ات لشغيل لااصاة بخصاو  الاجانا  المسا تقدملخ الى الاقلايم  ،(213

مكاتا  التشاغيل عالى وس  بلخ اارا ات  ،م(2011 )الداودي، غال ، لغرض العمل

الماااد   ،م1987 لعاام (71)ل ال افاذ في اقلايم کردساا تان رقم قاانون العماا) ال حاو الاتي

19:) 

لسجيل اسما  طالب العمل مبااشر  في لال لااا  حسا  تاريخ ورود  -1

 .طلبادم

الوثا ق والشهادات الت  ل الكي يطلبش العامل استنادا الىتابيت نوع العم -2

 .يقدمها ع د لسجي 

ماانح طالاا  العماال وثيقااة لساامى بطاقااة التشااغيل تاباات فيهااا البياااات  -3

 .الشخصية الخاصة بش ونوع العمل الكي طلبش

التشاغيل ترشا يح العامال للعمال لدياش وفقاا  وعلى صاح  العمل الطلا  مان مكتا 

ل لإارا ات لااصاة تتماال في تقادلم طلا  الى المكتا  في منطقتاش لتحدياد ناوع العما

ل المطلوب مان المسا للخ في وعلى المكت  توفر العام ،في العمال والمواصفات المطلوبة

لمكات  الاخارى لغارض تلبياة فاذا   يتوفر يقوم مكت  التشغيل بالتصال با ،للاتش

ويقااوم مكتاا  التشااغيل امااا برويااد صاااح  العماال بكتاااب الترشاا يح او  ،الطلاا 

ورود طل  صاح  العمل الى  ( يوم من تاريخ15الاعتذار عن تلبية الطل  لالال )

واذا   يتسلم صاح  العمل اشعارا من مكت  التشغيل لاالال الماد  اعالاه  ،المكت 

( 71) ل ال افاذ في اقلايم کردسا تان رقمقاانون العما) جاز له لشغيل من یراه من العمال

معقاولة لما ح صااح  العمال د  هاذه الماونحان نعتقاد بان  ،(20المااد   ،م1987لعام 

 –ف اول  /21لتشغيل عمال اخرین وعدم تضرر مصااش، وقد نصت الماد  )الفرصة 

 .م علی المدة ذاتها 2015( لعام 37ل( من قانون العمل العراقي رقم )

واذا رف  العامل قبول العمل الكي رشح من اج  سق  حقش في التسلسل  شرط ان 

وله تقدلم طل  جدياد بعاد مارور  ، تش ودرجة مهارتشیكون قد رشح لعمل يتفق مع مه 

لعاام  (71)ل ال افذ في اقلايم کردسا تان رقم قانون العم) ثلاثة اشهر من تاريخ ترش يحش

 (.21الماد   ،م1987

باارا  ، والخا  م2004( والصادر عام 89وبموا  امر سلطة ال تلاف المؤقتة رقم )

حياث ، والعقوبات الغراماتم بما فيها1987( لعام 71على قانون العمل رقم )تعديلات 

   ص او تة يخالف احكام لشاغيل  ةعاقبم ( منه علی1-24)مر في الماد  نص ال  

العمال الوارد  في قانون العمل بغرامة يتراوح مقدارها ما بلخ ثلاثة انعاف ااد الادنى 

في ويعاق  ب فس العقوباة ، للاار اليومي وثلاثة انعاف ااد الادنى للاار الشهري

أ ماار ساالطة ) تااة يخااالف احااكام لشااغيل الاجاناا     ااص او( 2-24لماااد  )ا

 (.م2004( لعام 89لاف المؤقتة رقم )ال ت

الاااارا ات القانونيااة هااذه، والم صااو  عليهااا في قااانون علااما ان العقااوبات المحاادد ، و

( لعذذام 89وأ ماار ساالطة ال ااتلاف المؤقتااة رقم ) م المعاادل1987( لعااام 71العماال رقم )

تواجاش صاعوبات في ل تزال ساریا في أ قليم کردس تان، الا ايا ل تجد تطبيقا و م 2004

مما ادى الى  ،نتي ة الس ياسات الاقتصادية السلبية والمتبعة في اقليم كوردس تان  فيذالت 

 .بالشي الت تم التطرق اليها تفشي ظاهر  البطالة

ايا قد شهدت تطورات بخصو  وع د المقارنة مع السلطات الاتحادية في العراق نجد 

اارا ات التشغيل، وکذلك لشديد العقوبات بحق المخالفلخ مان اصحااب العمال، وقاد 

صادارها قاانون العمال رقم ) م 2015( لعذام 37تصل العقوبة فيها الى اابس والغرامة باإ

 م(.2015( لعام 37)من قانون العمل رقم  24)المادة 

حصا  ميداني عن طريق توايش البطالة في اقليم کردس تان ظاهر  ومما يؤكد  هو القيام باإ

وضمااان  ، صاااا( 250اسااا ئلة الى مجموعاااة مااان اصحااااب العمااال يت ااااوز عاااددهم )

%( مان اصحااب العمال قاد 99.2وکانت ال تي ة ان اكاثر مان ) ،اختصاصات مختلفة

شار  اليهاا وفقاا اكدوا لشغيلهم للعمال من لاارل مكات  التشغيل وبحجا مختلفة تتم الا

 (:مخط  بياني) لما ت  تي

ترونياة تم عرناها عالى اصحااب أ ول: اس تمار  الاس تبيان: لقد تم اس تخدام اسا تمار  الك

 ( اس تمار  وفق المخط  البياني اداه:250وقد تم مت  اكثر من ) ،العمل
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ساؤال الى ثانيا: اس تخدام العمال عن طريق مكات  التشغيل في الاقليم: لقد تم توايش 

يهام مان مكاتا  التشاغيل في اصحاب العمل حول اسا تخدام العامال الكیان يعملاون لد

%( کان اجااابتهم 0.8و) ،%( کان اجااابتهم بال فااي99.2ة ان )وکاناات ال تي اا ،الاقلاايم

 ب عم.

 

ثالاااا: اساا باب عاادم اساا تخدام العاامال ماان قباال اصحاااب العماال عاان طريااق مكاتاا  

ام العمال عن طريق مكات  اس باب عدم اس تخدالتشغيل: اما بخصو  السؤال حول 

 :کانت ال تي ة على ال حو الاتي ،التشغيل

%( من اصحاب العمل قالوا بان السب  یراع الى واود 46.1ان نس بة ) -1

 .عمال اقربا  مم

%( من اصحاب العمل بينوا بايم احرار حول اس تخدام 33.2وان نس بة ) -2

 .العمال من لاارل مكات  التشغيل

%( من اصحاب العمل بيناوا بايام غار مادركلخ لموناوع 7.5) وان نس بة -3

 .اس تخدام العمال عن طريق مكات  التشغيل

%( من اصحاب العمل قالوا بانش ل توجد نغوطات عليهم 7.1وان نس بة ) -4

 .حول كيفية اس تخدام العمال من اية تة

 %( مانهم فقاد قاالوا بان العامال الملرمالخ غار متاوفرین في6.2اما نس بة ) -5

 مكات  التشغيل.

 

يج   ،تشغيل في اقليم كردس تان وتطویرهاولتعزیز دور مكات  ال  ،يس تخلص مما س بق

اإيجاد الس بل الكفيلة باعاد   ،في ظل ترااع نفوذ هذه المؤسسات ،على حكومة الاقليم

ال ظر في ت ظيمها وفي استراتيجيات تدلالها بحياث تمكنهاا مان ان لسا تجي  عالى نحاو 

 .صادية المتفش ية في الاقليمافضل ااجات اسواق العمل والازمة المالية والاقت

ل الاساواق مان قبال واسا تغلا ،حكومة الاقليم في س ياسة التشاغيل ان عدم تدلال

بالناافة  ،املة الرخيصة مان الابلدان الفقار وكذلك جل  الايدي الع ،الطبقة اااكمة

مكات  التشغيل في اقليم  الى عدم واود رقابة لم ظمات العمال ساهمت في دميش دور

 على الرد من واود قوانلخ للعمل وسارية ال فاذ. ،كردس تان

 :الخاتمة

 ،ومن ثم تقدلم بع  المقتر اات ،يتم عرض بع  الاس تنتاجات ،استنادا الى ما تقدم

 :وعلى ال حو الآتي

 :اول: الاس تنتاجات

في مادیریات  ،غار فعاالة ،الاقلايمواود مكاتا  للتشاغيل في محافظاات  -1

، ل ت طبق عددها مع التوزيع الجغرافي للم ااطق العمل والضمان الااتماعي

( 71دالال اقليم کردس تان وکما هو منصاو  علياش في قاانون العمال رقم )

 م.1987لعام 

( 37على الرد من اصدار ااكومة المركزية في العراق لقاانون العمال رقم ) -2

اذ ل تزال قاانون العمال  ، انش غر افذ في اقليم كردس تانم الا2015لعام 

م المعدل افذا وعلى الرد من ان هذا القانون اصبح 1987( لعام 71رقم )

ا من احية العقوبات او من حياث ، اإمالان غر مواكبا للتغرات في الواقع

 .الت ظيم الهيكلي، او من حيث اارا ات التشغيل

في اقلايم  عدم واود س ياسة انا ية وااة لتفعيل دور مكاتا  التشاغيل -3

وفرنها على اصحاب العمل  لعقوباتکردس تان، وخصوصا في مجال تحديد ا
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داره قانون باصف المشرع العراقي ع د مخالفة احكام واارا ات التشغيل، اما 

، ( منذذه24م قذذد د ذذد الع ذذولما   المذذادة )2015( لعذذام 37العماال رقم )

 .دنظم اجقاءاا التشغيل

 ،الاقتصاادية المتفشا ية في الاقلايم ونتي ة للازمة ،اهمال الجهات ااكومية -4

ممااا ادى الى  ،صااة بتفتاايش اماااكن العماال والمشاااريعلل ااان التفتاايش والخا

 .الفوضى وعدم الاهتمام بتطبيق القانون من قبل اصحاب العمل

 :ثانيا: التوصيات

لشكيل لج ة لااصة دائمية في وزار  العمل والشاؤون الااتماعياة في اقلايم  -1

كافة افاراد المجتماع العااطللخ عان العمال لكردس تان دتم بايجاد فر  العمل 

 .وعن طريق مكات  التشغيل

مة بالتادلال في ساوق العمال لغارض زیاد  الفار  ااقيقياة مطالبة ااكو  -2

عن طريق اصدار تعلیمات وانظمة عامة لتسهيل ت فيذ احكام قانون  للعمل

العماال، مااع التشااديد عاالى زیاد  عاادد مكاتاا  التشااغيل في المحافظااات 

 والاقضية وال واحي.

لشديد الس ياسة العقابية على اصحاب العمال مان لاالال اصادار تعلایمات  -3

ة ازا يااة لمعاقبااة   ماان ل يلاارم بقااانون العماال والاااارا ات الخاصاا

 ل.بالتشغيل من لالال مكات  التشغي

زیاد  تفتيش مشاريع العمل وتكثيف الزیارات وعقد اللقا ات مع اصحااب  -4

العمل اثهم ولشجيعهم على القياام باسا تخدام العامال عان طرياق مكاتا  

 التشغيل.

   :المصادر

 :باكت
البطاالة )الاسا باب والمخااطر المترتباة عليهاا وکياف (. 2012س يف الاسالام حسالخ. )عبدالباري، 

 .مصر –الجامعي، الاس،ندرية عالجها الاسلام(، دار الف،ر 

ليان، عدان و  العابد،  .مصر –اعة ال،تاب، القاهر  قانون العمل، العاتك لص  (.2013. )يوسفاإ

 .نالارد –ار الاقافة، عمان دراسة مقارنة، د –شرح قانون العمل  (.2011. )غال  علي الداودي،

دراساة مقارناة، جامعاة  –شرح قاانون العمال العاراقي وتعديلاتاش  (.2008. )غال  عالي الداودي،

 .سلیمانية، کوردس تان العراقال 

الخصخصاة في مجاال علاقاات  اساةيات الات تفرناها س  ور الضرا (. 2004) .محمد عبد الله الظاهر،

 .لب ان – وتر ب ة،يالعمل، منشورات االب ااقوق 

 :رسا ل
دور الااوکالة الوط يااة للتشااغيل في ااااد ماان  (.2011 – 2010. )اباان سااا  محمااد عبااد الاارلوف،

 ، رسااالة مااساا تر مقدمااة الى٢٠١٠ – ٢٠٠٠مشااكلة البطااالة في الجزائاار لااالال الفااتر  

 .جامعة الجزائر –م التس ير مجلس لية العلوم الاقتصادية وعلو 

 :بحوث
دراسة اقتصادية حول ساوق العمال ومشاكلة البطاالة المقنعاة في (. 2011) .لاالد حيدر عبد علي،

لیمانية، جامعاة السا –العراق، بحاث منشاور في مجالة الادار  والاقتصااد  –اقليم کوردس تان 

 .كردس تان العراق(، 86العدد )

 .تيالكو ،)226(العدد  ، سلسلة عا  المعرفة،لبطالةل  ا يالإقتصاد الس  . (1998رمزي. ) زكي،

 :الم ظمات والتفاقيات الدولية
 .م1993الاردن،  –منظمة العمل الدولية، التعطل في دول الاسكوا، عمان 

م، والاات ١٩٤٨( لعااام ٨٨اتفاقيااة منظمااة العماال الدوليااة الخاصااة بتنظاايم ادارات التوظيااف رقم )

 .١٠/٨/١٩٥٠دلالت  يز الت فيذ في 

 :الدساتر والقوانلخ والاوامر والتعلیمات

 .م١٩٧٠دس تور العراق المؤقت لعام 

 .م2005دس تور العراق لعام 

م والمنشور في ارياد  الوقاا ع العراقياة ذي العادد 2004( لعام 89أ مر سلطة ال تلاف المؤقتة رقم )

 .1/6/٢٠٠٤( بتاريخ ٣٩٨٤)

 .یم الملغ١٩٣٦( لعام ٧٢قانون العمل رقم )

 .یم الملغ١٩٥٨( لعام ١قانون العمل رقم )

 .یم الملغ١٩٧٠( لعام ١٥١قانون العمل رقم )

 .م ال افذ في اقليم کوردس تان١٩٨٧( لعام ٧١قانون العمل رقم )

 .م ال افذ في العراق٢٠١٥( لعام ٣٧قانون العمل رقم )

 .م٢٠٠٧( لعام ١٢العراق رقم ) –الااتماعية لقليم کردس تان قانون وزار  العمل والشؤون 

( ٢تعلیمات تقس یمات ومهام دائار  التشاغيل والقاروض في وزار  العمال والشاؤون الااتماعياة رقم )

( بتاااااريخ ٤٣٣٨م، والمنشااااور في اريااااد  الوقااااا ع العراقيااااة بالعاااادد رقم )٢٠١٤لعااااام 

٢٠/١٠/٢٠١٤. 

 :لكترونيةالبحوث والتقاریر والمقالت الا

اس باب البطالة ااااد  في اقلايم کوردسا تان وسا بل علاتاا، مقاال في موقاع ايالاف بيار. )روباري، 

 (:٢٩/١٢/٢٠١٧)تاريخ الزیار   ،الراب  التالي الال،ترونية والمنشور على
http://elaph.com/Web/opinion/2015/11/1059074.html  

قلايم كوردسا تان، تقریار لموقاع  241مليون و) .شونم عبدالله خوش  او، أ لاف عاطال عان العمال في اإ

 (:٣٠/١٢/٢٠١٧الراب  التالي، تاريخ الزیار  ) ، والمنشور على(رووداو الاخبارية
http://www.rudaw.net/arabic/kurdistan/210220171  

قليم كردس تان العراق، )تاريخ  ،تااليل الاراب  ا والمنشاور عالى (،موقع الجزیار  الاخبارياة تقریر على) .اإ

 (:١/١/٢٠١٨الزیار  
http://www.aljazeera.net/news/reportsandinterviews/2014/7/5/   

ال زمة الاقتصادية في كردس تان العراق ..الى أ ین  ، بحث منشور في مركز الرواب  ) .عامر العمران،

 (:١/١/٢٠١٨)تاريخ الزیار   ،الراب  الاتي والمواود على (،يةللبحوث والدراسات الاستراتيج 
http://rawabetcenter.com/archives/22899  

 عاربي والمنشاور عالى BBC موقاع كردس تان: قصة ال  اح الت ي  مل العراقيون بتكرارها، تقریر عالى

 (:٢/١/٢٠١٨)تاريخ الزیار   ،الراب  الاتي
http://www.bbc.com/arabic/middleeast/2013/03/130319_iraq_kurdistan_  

 ملحق:
والمواود على  ،لخ للعمال عن طريق مكات  التشغيلمخط  بياني عن اصحاب العمل المس تخدم

 الراب  الاتي:
https://docs.google.com/forms/d/1ZVSWB9njh2UVe_LYawNOZzPGFf2DNfsZv6XRIIE1HnY/edi

t?edit2=2_ABaOnue6qfqlSiLqY6iy0IEsc_QBpbrPfrGdVxYU0kUl1l_m3Q1xELAc012fg#responses 
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  كهوهنهي ژ ێى توهتپوخ 

 نههيل یروو خستنه ،زانس تی یوهنهي ژ ێتو نجامدانیئه كانیهييك رهسه ئامانجه له كێك هي

و ، له تێااادرنجام دهر ئاااهساااهله یكاااهوهنهي ژ ێتو كاااه هياااتهو بابهئاااه كانیشااااراوه

 وسااب بااهپشاات به و بااه دايزانساات   كااێكار ێی دوتااو له مانااداوهڵو هه وهشااههينگهۆ س

و  تیێس و كه نیاژ رسهنهي بخه شكی ت  كانكراوهێرپ و باوه زانس تی رهۆ جمههه وهرچاسه

 دايك رهساه یرهوهتاه ێسا له وهشاههيو باره، له زالۆ تورگاوت ئا كانیاوازهيج  س تگهێ و

ك وه تیێويتوان  رۆز   كهيتاراده روو، كه تهۆ خس ت مانهیيت هيسام كهئه نییاژ كانیناغهۆق

بكات، سا تهرجهبه ۆیخا نییاژ ۆو باپتاه  كهيابناغه ادهی ن ئاو خااوه زێه به  كێس  كه

روو خاتاهده زالۆ ئا یتار كانیناغاهۆق داكاهید یرهوهتاه ێس له هيوهنهي ژ ێم توپاشان ئه

و موو ئهش ههوهله، جگه داايتورك  تیو حكومه تڵاسهده كانیڵابا س تهۆ پ له تیبهي تابه

 اسیيو سا   یئاابوور دانیێاپ رهپه سا تیبهمه باه زالۆ ئا كاه كاراوهێپ  نیائامااژه نهڵاوهه

 تاهخراوه سكاهۆف داكهوهنهي ژ ێتو ییتاۆك یرهوهدوو ته هاوكات له ر،بهتههيگرتون  ايتورك 

شاادا وانهموو ئههااه ڵگااه، له وههيااو بارهله زالۆ ئاا ساا تیێ وڵكااورد و هه ر پاارسیسااه

 یگاهێج  زالداۆ ئا تیڵاساهده  مردهسه له ايتورك  كانیهیيت هڵو ودهێو ن   مێرهه هييندوهيپه

 كاههير هه ڵگهله ايتورك  وانێن  كانیهييندوهيپه شیت بهي تا، بهبووه مانكهوهنهي ژ ێتو خیهيبا

 . دراوهێپ  انيك رهسه خیهي، با كایو ئامر  یاو سور رانێو ئ  راقێئ  له

 

 پێشهکی
ئهزموونی فهرماانرووایی وڵاتان، ئهو راساتيهیان ساهلماندووو سه ساهر ردو  ۆ    

كاریااگهر و بهرچاااو دوبينێاات له سااهر ليهنه جۆربهجااۆروكانی ) ساا ياسی، ئااابورى، 

ساااهربازى ....( و له توانايااادايه سه رووداوو مێاااژووييهكان به ئاراسااا تهى چاااا  و 

  بهرێت .وب ومال وێرانیو خۆشگوزورانی یاخود خراپ و ئاش

سهروتاى ههشا تکاكانی ساهدوى راباردوو لهناو سۆماارى تور يااى نوێادا سهسا ێ       

تهسنۆ راتی وو ) تورگۆت ئاۆزال( پۆسا تی باڵاى ح اومهتی تور يااى وورگارت، سه 

تااااوانی گهوروتاااارین گااااۆرانكارى ههمه ليهنهى ساااا ياسی و ئااااابورى له تور يااااادا 

رى تور يااى به ئاراسا تهيهکی پرشا نگداردا بێنێتهكايهووو به ساهرنج و تێبينايهكانی ئاابو 

برد، لهسهر ئاس تی س ياسیش جگه لهووى پهيووندييه دورو يايهكانی تور يااى لهساهر 

و رۆژئاااوا پهروپيااداوو، له ههمانكاتاادا ههلوێسااتێ   دۆساا تانهو  تئاساا تی رۆژههڵا

تارادويه  گونجااااوى بهرامااابهر به پااارسی نهتهوویی  اااورد ههباااوو، لهگهل ههماااوو 

ا له تێاروانی  سۆمهلگاااى تور يادا، ئاۆزال به دوووم دامهزرێاانهرى دووڵهتی ئهمانهشاد

تور يااااا ئهژمااااار دو رێاااات .ههمااااوو ئهم هااااۆكارانهش هاناااادورمان بااااوون،  تا ااااو 

 لي ۆلينهووسهمان بۆ تورگۆت ئۆزال تهرخان ب هین .

له رووى ميتااۆدكارى تااوێژينهووسهوو، ههوڵمانااداوو لهسااهر بنهماااى سااۆڵينهووى 

شاا يكارييهوو توێژينهووسهمااان ئهنجااام باادوین و  ژوویی و رێبااازى ووسااف زانساا تی مێاا

چهندیش له توانادابوبێت، ههوڵمانداوو باێیيهنانهو زانساتيانه ماامهڵه لهگهل ساهرچاوو 

. . ماووتهوو بلین هيچ كاریک به بێ سهم و  ورتی نابێات، سه يتبهكارهاتوووكاندا ب ر 

  بهدورنیيه . بێگومان ئهم كاروى ئێمهش له سهم و  ورتی

پێ هاتهى لي ۆلينهووسهمان دابهش  ردووو باۆ ساێ بهش و ههريهسه لهوانهش باۆ     

چهند باس ێک، بهشی يهسهم تهرخان  اراوو باۆ ژیانناامهى ئاۆزال و له ساێ تهوورودا 

باسمان له قۆناغهكانی خوێنادن و سهساايهتی و ساۆتایی ژیانی  اردووو، بهشی دوووما  

سا ياسی و ئاابورى تورگاوت ئاۆزال تهرخاان  اراوو و له دوو لي ۆلينهووسه باۆ ژیانی 

تهوورودا ئاماژوماااان پێ اااردووو، بهشی ساااێيهم  لي ۆلينهووسهشااامان خاااۆى له دوو 

تهوورودا دوبينێتهوو، تهووروى يهسهم بۆ ههڵوێس تی ئاۆزال تهرخاان راوو بهرامابهر به 

ان له باروى  ااورد و تياياادا هێناادوى له تااوانادا بووبێاات س ياسااهتی دۆساا تانهى ئهوماا

 وردووو خس توووته  وو، تهووروى دوووم لهم بهشهدا تهرخان  اراوو باۆ پهيوونادييه 

دورو ياايهكانی تور يااا له سااهردوم  حااوالدانی ئااۆزالدا و پهيووناادى خااودى ئااۆزال به 

ئهمااریكاو گهشهسااهندنی پهيووناادييهكانی نێااوان تور ياااو ئهمااریكا له سااهردوم  ئااۆزالدا 

 .خراووته  وو

 

 نانهى تۆرگۆت ئۆزالژیان : 1

 -:  پلەكانی خوێندن و پۆس ته كارگێلدييهكانی :1:1

تۆرگۆت ئۆزال، ناوى تهواوى) خهليل تورگوت محمهمهد سديق ئۆزال (و، له   

له شارى مهڵاتيه له خێزانێ    وردى چي  مام ناووناد  1927ى تشري  يهسهم  13

له دایااک بااووو، باوکی كارمهناادى بان اا  مهرسهزى بشاا توكا  بااووو و دای یشاا  به 

   خااوون ئایادوو خااوون پیشهى مامۆس تاى سهروتاييهوو خهریک بوووو بهسهسا ێ

 ( . 45،ل2010,ئارام,پايه ناسراوو)علی

ئااااۆزال وو  خوێناااادكارێ   سااااهرسهوتوو قااااۆناغهكانی خوێناااادنی زۆر به   

سااهرسهوتوانه بريااوو، خوێناادنی سااهروتایی له مێرسااین و ناووناادى له ماااردین و دوا 

  ادايتورك  رخیهاوچه یژووێم  له زالۆ تورگوت ئ یو ئابوور اسیيس    ۆر 

 ئامانج حسن أ حمد

 راقێكوردس تان، ع   مێرهه ،مانیێسل  ،مانیێسل  ۆیزانك كان،هیيت هياۆڤمر  زانس ته  جێل ۆ ژوو،كێم  شیهب
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ێنادنی ناووندیش  له خوێنادنگهكانی شارى)قهیساهرى (تهواو  اردووو، پاشاان باۆ خو

( باااروانامهى  1950) (ى  اااردوووو له ساااا ل{ْزان اااۆ ساااهردانی شارى)ئهسااا تهنبو 

بهكالۆريااۆس له سااۆلێژى ئهناادازیارى كاروبا له زان ااۆى ئهساا تهنبول بهدوساا  ێناووو له 

وو  كارمهندى ح وم  له بهرێاووبهرايهتی نهخشاهدانانی  1952-1950نێوان سالنی 

زیاتار شااروزابوونی له كاروسهى خۆيادا، باۆ  ووزوى كاروبا كارى  ردووو و پاشان بۆ

خو  راهێنان سهردانی ويایيهته يهسگرتاووكانی ئهماریكاى  اردوووو پااش ساالێ یش 

هادى هاادى ,قاب  ناقاق و البياا  ,محماد گهراووتهوو سهر ههمان كاروسهى خۆى)

دا بۆ جارى دوووم لهگهل ) 1954(. پاشان له ساڵ   ٥٠٥، ل٢٠١٥,احمد مصطفى

خازمهتی ساهربازى تهواو  1961زال (دا هاوساهرگیى ئهنجاماداوو، سااڵ  سهمرا ئۆ 

 ااردوووو دواتاار چهنااد پۆسااتێ   باڵاى له بااوارى پیناادانان و كارگێرياادا بهدوساات 

هينااااوو، له ليهکی دی هشاااهوو وو )وانهبێاااژ ( له زان اااۆى تهسني ااا  خاااۆرههڵاتی 

ههباااووو له  ناووراسااات( وانهى وتاااووتهوو، هااااوكات رۆڵێ ااا  گرنااا  و بهرچااااوى

بونيادنانی) بهنداوى ئاوو بهرههمهێنانی وزوى كاروبا(دا سه به يهسێک له پلدۆژو گرن  

و سهرو ييهكان ئهژماردو رێت، به هۆى شاروزایی له پس پۆ ييهسهى خۆيادا له سااڵ  

بووته راوێژكارى تايابهتی ساهرۆكايهتی ح اومهت له باوارى تهسني ياداو سااڵ   1966

وزگاااااى پیناااادانانی دوولهت( دوستنیشااااان راوو)نوالدین دواتاااار وو  راوێژكارى)د

 (.     51،ل1997,محمد,

له بان اا  نێااودووڵهتی دامهزراووو بههااۆى شاااروزایی  1973-1971له ساااڵ     

سهرۆكايهتی چهندین ئهنجاومهن  كارگێارى  1979بێهاوتاى له بوارى ئابوريدا تا ساڵ  

دا چهندین پۆس تی ح وم  گرنا  و 1979سۆمپانيا تور ييهكانی  ردووو .ههر لهساڵ  

ههسااتيارى وورگرتااووو سه راساا تهوخۆ بااوووته پااالنهرێ   بههێااز له كارى ساا ياسی و 

كارگێاارى ئااۆزالدا، ئهووبااوو لهو ساااڵهدا پۆساا تی) جێگاارى سااهرۆ  ووزیااران (ى له 

لهو  1980ى ئهيلو  12ح ومهتهسهى)سلیمان دومیئهل (دا وورگرتووو و تا  ودوتاى 

وتهوو، دوابهدواى ئهووش سهر ردايهتی  ودوتاسه، تورگوت ئاۆزال وو  پۆس تهدا ماو

ووزیرى دوروووو جێگرى سهرۆکی ووزیران ههلدوبژێارن، شاان بهشاانی ئهووش تا او 

بهرپرس يارێتی دۆس يهى ئابوورى تور ياى پیێ بهخشراوو)جاسم  1982تهموزى سا  

 ( .4،ل2007,افراح ناثر,

 : سهسايهتی ئۆزال 2:1

ال، سهس ێ   روخۆش و سادوو سکاكار بووو و بهردووام له ههوڵا  تورگوت ئۆز

ئهوودابووو سه زومينه باۆ بهدێێناانی ئاشا تی و ئاساایش بلدوخسا ێنێت، دواى دانانی 

به پهرۆشهوو كارى بۆ جێبهجێ اردنی ئهو پرساانه  اردووو سه  ,نهخشهو پینی گونجاو

او چااونهترس و خۆى باوورى پێی  ههباووو، ئهگهر یا  به سهسا ێ   زیارو  و ئااز 

ديپلۆماااات ناسراوو، بهڵام لهكاتی بریاردانااادا تارادويه  دودڵااا  پێاااوو دیار باااووو . 

ههندێک له سهسه نزی هكانی ئۆزال ئاماژو بهوو دوسهن سه پێش ئهووى بریار لهساهر 

بابهتێ   ههستيار بدات، ههوليداوو زۆر به وردى دراساهى ئهو بابهته باكات ئین اا 

(، ئهمهش يهساێ ه له مهرجهكانی  45،ل2010,ئارام عالیفرج,) دوابریارى لهسهرداوو

سهسااانی كاربهدوساات و فهرمااانروواى سااهرسهوتوو سه تارادويهکی زۆر یارمهتياادورى 

 دوبێت له سهرسهوتنهكانيدا .

ئاااۆزال سهسااا ێ   لێباااوردو باااوووو پێااای  واباااووو سه هااايچ كات ههڵه به ههڵه 

ا بهئاشاا را دوردوسهوێاات سه له چاروسااهر نا رێاات، ئهم ههلوێساا تهشی لهو روداوود

دا ههو  تیۆر اااااردنی درا و له ليهن دادگااااااى باڵاوو باااااریارى له 1988ساااااا  

س ێدارودان بۆ سهسی تاوانبار دورچوو، بهڵام ئۆزال بهو پهرى لێبوردوييهوو لهوسهس 

 :TurgutÖzal Facts)و ليهنانه خۆش بوو، سه لهو ههوڵه تیۆرس تیيهوو گیبوون

biography،2010 )( . 

بهو پێيهى سه له بنهماڵهيهکی سۆفيگهرى ناسراوى سهر به تهريقهتی نهقشهبهندى 

 254، ل2015,خهليل عه ,بوووو له ژێر كاریگهرى بیورأكانی)زيد قوتقو(بووو)موراد

(، تا رادويهکی زۆر باوو ی به ئاي  ئیسیم ههبووو، تهنانهت دای   و خوشا هكانی 

ئهمهش رونگاادانهوويهکی قااوڵ  لهسااهر ئااۆزال ههبااوووو  باڵاپااۆش و ئیماناادار بااوون،

تا ادويهکی زۆر پابهندى بنهماسهرو ييهكانی ئاي  ئیسایم باوووو له ژیانيادا ساێ جاار 

(، له مااووى ح اومرانی خۆيادا نهرميايهکی 12،ل2008 ,عمر,حهجی  ردووو)تش بینار

زۆر به ههساتيارانه  زۆرى بهرامبهر به چالکی ئیسیم  نواندووو، بهڵام له ههمانكاتدا

مامهڵهى لهگهڵ گروپ و رێ خراوو ئیسیمييهكاندا  ردووو، ئهم جۆرو مامهڵه ردنهش 

وای ردووو سه بتوانێت باۆ مااووى دو ساال له ههردوو پۆسا تی ساهرۆ  ووزیاران و 

سهرۆ  سۆماردا بمێنێتهوو بهبێ ئهووى هيچ جۆرو رووبهروبونهوو و سێشهيهکی لهگهڵ 

 (. 51-50،ل2010,ئارام,ێت)علیسوپادا بۆ دروست بب 

 

 -سۆتایی ژیانی :  3:2:1

ئهگهریاا  تورگااوت ئااۆزال سهساا ێ   به وچهڵه  ناتااور  و لهههمااان كاتاادا 

مهدونی بااوو، بهڵام له ژیانياادا زنجاایويه  پۆساا تی گرناا  و ههسااتيارى ح ااوم  و 

ساا ياسی وورگرتااووو، بهتاياابهتی دووجااار پۆساا تی سااهرۆکی ح ااومهت و جااارێ یش 

  سۆمارى وورگرتووو، ههربۆيه ئاساييه سه له دۆخێ ا  ووهاادا له نێاو پۆس تی سهرۆ

سااوپاو ژیانی س ياساا يدا تا  ادويه  دوژماانهكانی له دۆساا تهكانی زیاتااربن. ئهووبااوو 

به رێگهچاااروى  لهكاتێ ادا ئاۆزال ههمااوو ههوڵهكانی باۆ چاروساهر ردنی پاارسی  اورد

دا به  17/4/1993ردا له ئاشاتيانه خساتبوو گه ، له رووداوێ ا  تهماومژاوى و نادیا

نهخۆشی دڵ سۆی  دوایی  ارد و لهنزیاک گاۆرى عهدنان مهنادوری  له ئهسا تهنبول 

 (. 2013 ,رش يد ,بهخا  س پێردرا)فندى

له  اسااتيدا گيااان لهدوساا تدانی ئااۆزال لهليهن ههناادێک له سهسااه ناازی هكانی  

(ى خێاازانی جاێگهى گوماان و ههلووسا ته ردنه، لهو بارويهوو)  ارا اوزال  ئاۆزالهوو

ئااااۆزال له ميااااانهى بهشااااداربوونی له ئاااااههنگ  سااااهفاروتی بولگاااااریا رایگهیانااااد 

سه:"واپێدوچێت سه هاوسهروسهم به ماددوى زورنيخ دورمانخوارد  رابێات"، هااوكات 

ئهم بهدگومانیيه له ليهن  ورو نهووكانیش يهوو پشتراس ت راووتهووو بۆ ئهو مهبهس تهش 

رى گشااااااا تیش له ههو  لێ اااااااۆلينهووى ئهو ساااااااكالیان تۆماااااااار ردوووو داوأكا

(. بهڵام تا اااو ئیسااا تا له ووى یاسااااييهوو هااايچ  2،ل2010,محمد,دۆسااا يهدايه)او وز

 ئهنجامێ   به ئا اس تهى يهسڵايي ردنهووى سهیسهسهوو لێنهسهوتۆتهوو . 

 

 : ژیانی س ياسی و ئابورى تورگوت ئۆزال2
 ژیانی س ياسی ئۆزال 1:2

سهروتاى كارى س ياسی و رێ خراوویی ئاۆزال له پاارتی ساهلمهى نیشاتیمانيهوو 

(لهليهن پرۆفیسۆر)نهجمهدین 1970(،سه لهساڵ )2011, ریم,دوس تی پێ ردووو)استم 

(ووو ئهندام بوووو كانديدى 1977دامهزرێنرابوو، تيايدا ئۆزال له سا ) ئهربهكان(ووو

ساڵهدا بۆ ناوچهى)ئهزمی( و چالكانه توانياويهتی  ئهو پارته بووو له ههلبژاردنهكانی ئهو

پێگهيهکی بههێاز باۆ سهساايهتی خاۆى بهرجهسا ته باكات و تاواناكانی خاۆى له باوارى 

 ( . 449،ل2009,ئییک جهى,ئابوريدا بهگهر خستبوو )زۆجهر
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دا پۆسا تی جێگارى ساهرۆکی دوزگااى پینادانانی 1979ى كانونی يهسهم  5له   

دوولهتی وورگرتاااووو رۆ  ساااهروکی بينياااوو له بونياااادنانی پرۆگرامێ ااا  چا ساااازى 

ى كانااونی دوووم ( ناسراوو، ئهویااش 24ههمهليهنهى ئااابوورى سه به ) بااریاروكانی 

(، دواى 52،ل1997 ,محمااد,الدینبهمهبهساا تی بهدێێنااانی ئااابورييهکی تااورکی ليبرال)نو 

( یاسايهکی نوێی   N.S.Cئهنجومهنی ئاسایش  نهتهوویی)  24/4/1983ئهووى سه له 

دور ردو تيايدا ئازادى سا ياسی و رێ خاراوویی بهچهناد مهرجێاک راگهیاناد، ئهمهش 

گۆرانكارييهکی بهرچاوى له ژیانی س ياسی تور يا پێ هێناو دورفهتێ   لهبارى روخساند 

 ,فیوز,ندین پاارت و رێ خاراوى سا ياسی ناوت له تور ياادا دابمهزرێت)احمادتا و چه

( يهسێاک  Ana VatanPartasiپارتی نیشتیمانی دایاک ). ( 423 -422، ل2000

لهو پااارته س ياساا يانه بااوو سه بههااۆى ئهو پێشااهاته س ياساا يانهوو له ليهن تۆرگااۆت 

 ,فیوز,مهزرێنرا)احماد( وو  پاارتێ   راساتروو دا 1983ئۆزالهوو له ئاایارى ساا  )

(، سه ئهم پااارته تااوانی بااۆ يهسهم جااار لهدواى راگهیاناادنی سیساا تهم  424، ل2000

اباراه  ,فروحزبی، بهتهنهاو بهبێ ئهنجامدانی هاوپهیمانێتی، ح ومهت پێ بهێنێت)احماد 

 ( . 186،ل1987 ,خليل و اخرون

بااوو،  سروشاا تی ئهم پااارته خاااوونی فهلسااهفهيهکی ساا ياسی تاياابهت به خااۆى  

بهڵ او پێ هااتهسهى له چهناد  ,وابهس ته نهبوو به تهنهاا رووتێێاک یاخاود ئايادیايهسهوو

ئايدیاو گروپێ   جياواز پێ هاتبوو بهجۆرێاک پاارتێ   پارێزگااران باوو وو  پاارتی 

)العداله (، سونهتی بوو وو  پاارتی )ساهلمهى نیشاتیمانی(، له ههمانكاتادا نهتهوویی 

یمانی (،بهڵام لهگهل ههماااااوو ئهمانهشاااااداحزب باااااوو وو ) حااااازبی كارى نیشااااات

وح ومهتهسهى ئۆزال تارادويهکی زۆر شا ێوويهکی) پارێزگاارى( ههباووسه تا رادويه  

گرنگ  به بهها ليبرا  و دیمو راتیيهكان نهدودا، ئهمهش به پشت بهسب بهو بهڵگهيهى 

و سه پاااش تێپهربااوونی ماااوويه  دوساا ت را به لدان و دورخسااتنهووى ههمااوو ئه

ئهناادامانهى ناو پااارتی نیشاا کنی دایااک سه تێااروانی  رادوبهدورى لياابرا  و باایوراى 

پێچهوانهى ئۆزاليان ههبوو، بهتايبهتی ههريهسه له) فورال اریاكان (ى ووزیارى دارایی 

و)كایا اردم(ى جێگاارى سااهرۆ  ووزیااران و ووزیاارى دوولهت، له پاالە و پۆساا ته 

 ( .432، ل2000ز,فیو,كارگێلدييهكانيان دورخرانهوو)احمد 

له راستيدا ئۆزال دورفهتی كارى س ياسی بۆ سهسانێک هێنايه پێشهوو سه پێشاتر 

ئهوكارویان نه ردبااوو یاخااود ئهزمونيااان لهو بااوارودا سهم بااوو سه زیاتاار ئهم سهسااانه 

به)ساا ياسی نااوت( ناسرابااوون، لهم كاروشاادا ههريهسه له باارأكانی ئااۆزال ) تور ااون، 

 سااهرو ييان ههبااوو له راسێشااانی زۆرتاارین ئهناادام بااۆ ناو  ور ااوت، يوسااف ( رۆ 

(، سه له پرۆساهى 435-434ل، 2000ز,فایو,ریزوكانی پارتی نیش کنی دایک )احمد 

(دا تااوانی سااهرسهوتنێ   گهورو 1983ى تشرااي  دوووماا  سااا  )6ههڵاابژاردنهكانی

جۆرێاک  بهسهر ههردوو پارتی)گه  سۆمارى و دیمو رات (دا بهدوست بهێنێات، به

(  اااورسی 212(  اااورسی ئهنجاااومهنی نیشاااتیمانی تور ياااا رێاااژوى ) 400له ساااۆى )

بۆ بههێزباوون و كاریزماابوونی)ئۆزال(و  بهدوس  ێنا، ئهمهش گهوروترین دورفهت بوو

 ( .24،ل1998 ,جیل عبدللهمعوض,پێ هێنانی كابینهى نوێی  ح ومهت)

دا، تۆرگوت ئاۆزال له وتارێ ا  تێروتهساهلدا له 1983ى كانونی يهسهم  19له  

 ااردو  بهردوم )ئهنجااومهنی نیشااتیمانی گهورو( كارنامهى ح ااومهتهسهى خااۆى ئاشاا را

رایگهیاند "ح ومهتهسهمان ح ومهتێ   نهتهوويايهو ...ئهم تێاروانینهش دوبێاته ماايهى 

باوونی وڵات " ههر لهو  ارچه پاارچهسهربهخۆیی نهتهووى تورکی و رێگری اردن له پا

وتارودا جهختی  ردووو لهسهر بهردووام بوونی خهبات له دژى تایۆرو ئااژاووگێرى و 

جوداخاااوازان سه مهبهسااا تی ساااهروکی له پاااارت و رێ خاااراوو  اااوردييهكان باااوو 

  (.314،ل2002,حامد محمود,)عیسى

 كات باريتیئامانج  سهروکی ئهم ح ومهته ههروو  ئاۆزال خاۆى ئامااژوى پێادو

له بهدێێنااانی) گااۆرانكارى گهورو له وڵاتاادا (، ئهویااش لهرێااگهى سۆمهڵێااک  بااوو

ههنگاو و بریارى ئازایانهوو توانرا ئابورى پێشا هوت  بهرچااو بهخاۆيهوو ببینێات، له 

ليهکی دیااا هوو ههسااا تا به ههماااوار ردنهووى یاسااااى پارێزگاااارى دراوى تاااورکی و 

وانی تا رادويه  قهیاارانی ئااابورى له تور يااا سهم سیساا تهم  ئاااڵوگۆر و ...، بهمهش تاا

 (.45,ل1997 ,محمد ,)نوالدینبكاتهووو گهشه به ليهنی ئابوورى بدات

به باالدواى شاااروزایان، ئااۆزال لهم قااۆناغهدا زۆر ههسااتيارانه مااامهڵهى لهگهل 

دامهزراووى ساااااهربازيدا  اااااردووو، بهجۆرێاااااک كارى لهساااااهر ئهوو دو ااااارد سه 

کنهى دامهزراووى سهربازى باۆ خاۆى بهدوسا تبێنێتهوو، باۆ بهههرش ێوويه  بێت م

ئهو مهبهساا تهش تهواو پشاا تگیى ههژمااوونی دامهزراووى سااهربازى دو اارد بهسااهر 

بلدیارسازى ئاسایش  نهتهوویی و فهرامۆش ردنی ئهو سكاڵایانهى بهتۆمهتی ئهنجامادانی 

نی ساوپا، بهڵام تاوانی جۆراوجۆر لهماووى فهرماانلدووایی ساهربازيدا لهدژى ئهفساهرا

ههروو  ئاشاا رايه له قااۆناغهكانی دواتااردا تورگااۆت ئااۆزال تااوانی دوسااهڵاتی مهدونی 

خهلياااال ,بهسااااهر دوسااااهڵاتی دامهزراووى سااااهربازی تور يااااادا زال بكات)موراد

 (.304-303،ل2015,عه 

جێگهى باساه ح اومهتی دوووما  ئاۆزال درێاژو پێادورو تهواوسهرى ح اومهتی 

و له ساااهر بهدیماااو راتي ردن و ووباااوو، چاااون ه بهههماااان شااا ێوو كارى  ااارد يهسهمى

ليبرالیزو ااردنی تور يااا و گهشااهپێدانی ئااابورى وڵات، لهو بارويهوو ئااۆزال تێااروانی  

ح اااومهته ناااوێيهسهى ئاشااا را دوكات و دوڵێااات:"دووڵهتی بههێاااز بهواتاى دووڵهتی 

نیاايه، بهل ااو دوولهمهنااد ردنی  بهتااریارکی نايهت، ئامااانجمان دوولهمهنااد ردنی دوولهت

نهتهوويه، لهكاتێ اادا هاولتيااان دووڵهمهنااد بااوون واتا دوولهت دوولهمهناادو له رووى 

ئابورى و س ياسهتهوو نابێ دوولهت مونافهسه لهگهل هاولتياندا بكات بهل و دوبێات 

 ( . 2015, هوش نک,خزمهتكاریانبێت ")  وسی

و قۆناغه ئهنجامدانی راپرسا يه  باوو يهسێک لهگرنگترین پێشهاته س ياس يهكانی ئه

له ليهن ئااۆزالهوو بااۆ وورگاارت  بۆچااوونی هاوڵاتيااان لهسااهر  1987ى ئهيلااو  6له 

گه انهووى مافی س ياسی بۆ سهسايهتیيه س ياس يهكانی پێشوو، پاشان له ههلبژاردنهكانی 

 ههمان ئهو سالهدا بۆ جارى دوووم پارتی دای   نیشتیمان توانی سهرسهوتن بهدوسات

, %(  ورس يهكانی پهرلهمان بۆخۆى مسۆگهر بكات)احماد 36.29بهێنێت و رێژوى )

 ( .442، ل2000 ,فیوز

ووو پااێگهى ئااۆزال لهناو پااارتی نیشااتیمانی دای اادا رووى له سهم 1988له سااا  

بوونهوو  ردوو، ههرلهو سالهدا بۆ راگرت  پێگهى خۆى بریاريدا بابهتێ   دی ه بخاته 

یاااش وورگااارت  بۆچاااونی هاوڵاتياااان باااوو له ساااهر ئهنجامااادانی بهردوم راپااارسی ئهو 

ههلبژاردنی پێشووختی شارووانیيهكان، ئهو سهسايهتی خاۆى تاێ هل به پرساهسه  اردو 

رایگهیاناااد ئهگهر زۆريااانهى دونااا  به ) بهڵاااێ( نهيهتهوو ئهوا خاااۆى به دوسااات له 

مااادرا، (ى سااا ێمتهمبهردا ئهنجا25كارسێشااااوو دادونێااات، كاتێ ااایش راپرسااا يهسه له )

%( دونااگهكان به نهخێاار 65ئهنجااامهسهى لهبهرژوووناادى ئااۆزال نهبااوو بهجۆرێااک)

 ( . 455،ل2009 ,ئییک جهى,%(ى به بهلێ بوو)زۆجهر35و)

ههڵنهگاار بااوو له سااهر  له راسااتيدا ئهنجااامهكانی ئهم راپرساا يه بهڵااگهيهکی حاشااا 

لهكاتی خۆيدا و دابهزي  نفوزى ئۆزال له ژينگهى س ياس يدا، كاتێ یش ههلبژاردنهكان 

ئهنجاماااااادرا بهئاشاااااا را ئهوراسااااااتيه دورسهوت و پااااااارتهسهى  1989له مااااااارتی 

% (ى دونگهكانی بۆ خۆى مساۆگهر  ارد، ئهمهش 21.9( رێژوى ) ANAPئۆزال)

%  و پااارتی رێاای  28.2وای اارد سه پاالەى سااێيهم له دواى ) پااارتی سۆس يالیساات 

وانهش تاااوانی له % ( بهدوسااات بێنێاات، بهڵام ساااهربارى ههمااوو ئه26.5راساات 
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 ,ئییاااک جهى,پۆسااا تهسهى خۆيااادا وو  ساااهرۆ  ووزیاااران بمێنێاااتهوو )زۆجهر

 ( . 455،ل2009

ئهنجومهنی نیش کنی تور يا تورگۆت ئۆزا   1989ى تشري  يهسهم  سا  31له 

وو  ههش تهههمین سهرۆ  سۆمارى تور يا ههلبژارد، سه ئهمه له كاتێ دابوو جگه له 

ى سهسی دیااا ه دونگااا  پێنهداباااوو، تهنانهت ئهنااادامانی ئهنااادامانی پاااارتهسهى خاااۆ 

ئۆپۆزس يۆن بای ۆتی ههلبژاردنهكانيان  رد، بهم ش ێوويه ئۆزال بووو دووومین سهرۆ  

سۆمااارى مهدونی) ساا ي(يل (ى تور يااا سه ئهو پۆساا ته ووربگرێاات و ئهو نهريااتهشی 

يال وخليال اباراه  خل ,نههێشت سه تهنها ئهندامانی سوپا ببنه سهرۆ  سۆمار )احماد 

(، بهم جۆرو ئۆزال له پۆس تی سهرۆ  سۆماريدا مايهوو تا او 334،ل1992,علی مراد

 . 1993كاتی مردنی له  ئایارى سا  

 

 : ئۆزال و  ۆڵ  له بوارى گهشهپێدانی ئابوورى تور يادا :2:1

له سهروتاى ههش تکاكانی سهدوى بیس تهمدا، ئابوورى تور يا له دۆخێ ا  ئااڵۆزو 

ا ماودابوو، بهجۆرێک سه گهندوڵ  ئابوورى سهرجهم دام ودوزگکاكانی ناسهقامگی و د

 ردبۆوو، بهتايابهتی له  گرتبۆوو، ئهم بارودۆخهش تور ياى رووبه ووى قهرزێ   زۆر

, (مليااار دۆلر قهرزداربوو)حساان14،6دا ح ااومهتی تور يااا )1979سااۆتایی ساااڵ  

سه ئاااۆزال له (، ئهمهش ئهو راسااا تیيهمان باااۆ دوردوخاااات 52، ت1990,جااارجی 

قۆنا ێ   سهخت و دژواردا بهرپرسا يارێتی گرتاۆته ئهسا تۆ، ئهمهش وای له ئاۆزال 

 ردبوو سه بهمهبهس تی گهشاهپێدانی ئاابورى و دورباز اردنی رووشی دا مااوى تور ياا 

 ,محمااد,ههر له سااهروتاوو به چهنااد پاارۆژوو پینێ اا  فااراوانهوو دورب هوێت)نوالدین

 سااهرچاووكان ئاماااژو بهوو دوسهن سه  ااودوتاى (. ههربااۆيه ههناادێک له52،ل1997

(، دورفهتێ   زێالدي  باۆ ئاۆزال روخاسا ندووو تا او بتوانێات جێپێای  1980ئهيلو )

خۆى له بوارى س ياس يدا بچهس پێنێت، چون ه لهو قۆناغهدا دوسهڵاتدارانی سهربازى 

كاتیشدا پێویستيان به سهسايهتیيه  ههبوو سه ئابوورى تور يا ببوژێنێتهووو له ههمان 

بهش ێک نهبووبێت له ملمینێكان، لهبهرامبهریشدا ئهم پێشاهاتانه باۆ سهسا ێ   وو  

ئۆزال به دورفهتێ   ئاڵتونی ئهژماردو رێت سه له ێگهيهوو توانيوێتی تواناكانی خۆى له 

بوارى ئابووريدا بخاته  وو، له قۆنا   دواتریشدا پێگهيهکی س ياسی بههێاز باۆ خاۆى 

 ( .3، ل 2007,افراح ناثر,بهرجهس ته بكات)جاسم

ههر له سهروتاوو ههلگرى سۆمهڵێک دروشم  گهوروباوو له وانه) بازارى ئاازاد، 

سیساا تهم  ئاااڵوێرى ئااازاد، ئااازادى ناارۆ، لبااردنی سااۆت و بهنااد لهسااهر هاااوردوو 

ناردونی، بهجيهانی  اردنی ئاابورى تور ياا ،....( .ههر باۆيه ئهو پارۆژو گهشاهپێدان و 

ى سه ئااۆزال چااالكانه كارى لهساهر دو اارد به ااردووو تااوانی تور يااا چا ساازييه ئااابوريه

بهروو گۆرانێ   ئهرێ  ئا اس ته بكات، هاوكات بهمهبهس تی بونيادنانی سیسا تهمێ   

ئااابورى نااوأ  به پێااوورى ئااابورى خۆرئاااوا، ئااۆزال ههساا تا به ئهنجاماادانی سۆمهلێااک 

 -ههنگاوى گرن  لهوانه :

 چه  و مادو هۆش بهروكان .ئازاد ردنی هاوردو، جگه له   *

 سهم  ردنهووى باجی گومرگ . *

 ئازادى ئاڵوێرى دراو و  ردنهووى حسابات به دراوى گهورو .  *

 بهستنهووى نرخی لیوى تورکی به مهرجی بازا  . *

 پردو ئاسانكارى هۆيهكانی گواستنهوو،سه رۆ  سهروکی دروس ت ردنی  ێگاو *

 وڵاتدا . دوگێرن له بهرووپێشبردنی  ئابورى 

 *نههێشت  سهرتی گش تی له تور يا .

 دورخستنهووى دوسهڵاتی دوولهت له سهرتی تايبهت . *

 سهم  ردنهووى  ێژوى فهرمانبهران و نههێشت  موچهى زیادو . *

 سهم ردنهووى باج . *

 دورخستنهووى تور يا له پیشهسازى قورس . *

 ر يا بهمهبهس تی راسێشانیگهش تاندنی فێربونی زمانی بێگانه لهسهرانسهرى تو  *

 سهرمايهدارانی بيانی .   

 محمد,ئازادى تهواوى جوڵهى هاوڵاتيان له سهرجهم بواروكاندا)نوالدین *

 ( .45،ل1997 

بههۆى ئهم ههنگاوانهوو ئۆزال توانی ئابورى تور يا گهشهپێبدات، بهجۆرێک    

(دا ، له ههمانكاتدا 1990% له ساڵ   )9.1(وو گهیاندييه  1983% له ساڵ )3.3له 

(دا 1989مليااار دۆلر له ساااڵ  )11.6مليااارووو گهیاناادييه  5.7ههناردوى تور يااا له 

ئهمهش ئهو راس تیيه دوردوخات سه ههوڵهكانی ، (220، ل1995,جیل عبداللهمعوض,)

ئۆزال لهو بوارودا كاریگهرى بهرچاوى به ئاراسا تهى بهروو پێشابردنی سهرتی ئاابورى 

 ههبووو.

جێگهى باساه ئاۆزال هايچ كات سهمتهرخهما  نه اردووو لهووى سه س ياساهت  

 يااا له بخاااته خاازمهتی ئااابورى وڵاتهسهى، لهو بارويهوو بههێزبااونی پهيووناادييهكانی تور

بااوارى س ياسااهتی دورووودا بهتاياابهتی لهگهل ئهمااریكاو خۆرئاااوا و وڵاتانی عهروبياادا 

وای ردووو ههناردوى بازرگانی و ئابورى تور يا و گرێبهس تی سۆمپانيکاكانی تور ياا زۆر 

زیاد بكات، ئامارى فراوانبونی قهواروى ووبهرهێنانی بيانیش له تور يا بهجۆرێک ئهوو 

ملياۆن دۆلر 113دا ووبهرهێناانی بياانی تهنهاا 1984سه له ساڵ   پشتراست دوكاتهوو

ملياااۆن دۆلر، له ليهکی  163دا دوگااااته 1989باااووو، بهڵام ئهم  ێاااژويه له سااااڵ  

دیا هوو بهو پێايهى سه خاۆى سهساا ێ   شااروزابووو له باوارى ئهناادازیارى كاروبادا، 

روى وو او گااپ ههوڵيداوو له  ێگهى دروس ت ردنی بهسات و بهناداو پارۆژوى گهو 

(GAP ووو ژێرخانی ئابورى تور يا ببوژێنێتهوو، له وتارێ يدا سهباروت بهو پرۆژويه)

جهخت لهسهر گرنگ  و پلد بايهخی پرۆژوسه  ردوووو رایگهیانادووو "پارۆژوى گااپ 

پرۆژويهکی گش تگیو له ههموو باواروكانی بهرههمهێناان و وزوو ئاابورى و پهرووردوو 

،  2005 ,رازاو,)محهمهدگهیاناادن و گهشاات و گااوزاردا " بشاا توكاڵ و گواسااتنهووو 

 (. 83ل

ئۆزال تێلدوانينێ   ناوازوى بۆ ئاو ههبوو سه وو  كاڵايهکی ستراتيج  ماامهڵهى  

لهگهل دو رد و پێی  وابوو سه ئااو وو  نهوت و كانازأكانی دیا ه شایسا تهى سالدین و 

هباروت به بايهخی سااا 1987فرۆشااتنه، لهو بارويهوو له چاوپێ هوتنێ يااادا له ساااڵ  

ساااهرچاووى ئااااو دوڵێت"ئااااو تاسه ساااهرمايهيه سه ههمانبێااات، له بهرئهووى تور ياااا 

وڵاتێ   خاوون نهوتی زۆر نیيه، ههربۆيه پێویس ته بۆ پهروپێادانی ئاابورى وڵات ئااو 

 (. 50،ل2010,ئارام ,بهكاربهێنین" )علی

ال، باريتی باوو يهسێک له خهسڵهته ئابوورييه گرنگهكانی تور ياى ساهردوم  ئاۆز

لهو گۆ انكارييه ریشهييهى سه له ئهنجام  جێبهجێ ردنی س ياسهتی ليبرالیزما  نوێيادا، 

ئااابوورى تور يااا بهخااۆيهوو بیاا ، بهجۆرێااک دیارتاارین  وگهزو سااهرو ييهكانی ئهو 

س ياسهته خۆى له سهم ردنهووى رۆڵ  دووڵهت له چال يه ئابوورييهكاندا دوبينييهوو و 

هتايبهتي اردنی زۆرێاک له دامهزراووو پالدۆژو خزمهتگااوزارييهكان و كارى دو ارد باۆ ب

هاناادانی سهرتی تاياابهت و زومياانه ساااز ردن بااۆ زیاد ااردنی ناردنهدوروووى بهرههمه 

تااور ييهكان، سه بێگومااان پيااادو ردنی ئهم س ياسااهتهش سااهرسهوتنێ   بهرچاااوى له 

--265، ل2015,ه خهلياال ع,گهشااهپێدانی ئااابوورى تور يااادا بهدوسساا  ێنا )موراد

266.) 
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هااااوكات ليبرالیزمااا  ئاااۆزال و رێاااگهدانی به دامهزرانااادنی بان ااا  ئیسااایم ، 

لهليهسهوو رۆڵاا  كاریااگهرو بهرچاااوى ههبااوو له زومينهساااز ردن بااۆ هاااوردو ردنی 

سااهرمايهى دووڵهتانی عهروبی بااۆ ناو تور يااا و تا ادويهکی زۆریااش سااهرسهوتووبوو له 

يااانی و عهروبی بااۆ خسااتنهگه ى سااهرمايهكانيان له ناوخاااکی هاناادانی ووبهرهێاانهرانی ب 

تور يادا، له ليهکی دی هشهوو له رێگهى هاوبهش ي ردن لهگهڵ بانا ه ئیسایمييهكانی 

وڵاتانی سهنداودا، ژمارويهکی بهرچاو له سهرمايهدارانی تور  چاال ييه ئابوورييهكانياان 

تاادا بهروو دووڵهتانی رۆژههڵاتی لهبااواروكانی بیناسااازى و سهروساا تهى بازرگااانی و نهو 

 (.272--271، ل2015,خهليل عه ,ناوو است گواس تهوو)موراد

 

 : پهيووندييه نێوخۆیی و دورو ييهكانی تور يا لهماووى دوسهڵاتی ئۆزالدا3

 : تورگۆت ئۆزال و پرسی  ورد: 1:3

(، س ياسااهتی ن ااۆڵي ردن و 1923له سااهروتاى دامهزراناادنی سۆمااارى تور يااا)  

پش تگوێخسااات  نهتهووى  اااورد  ۆژ له دواى رۆژ له ههناوى س ياساااهتی تاااورکی و 

هزرى دوس ته بژێرى س ياسی دوسهڵاتدارانی ئهو وڵاته  وگ  دا وتاوو و لهو ساتهوو 

رامابهر ئهمهشادا  اوردیش وو  س ياسهتێک بهرامبهر به  ورد پيادو دو رێات، له به

ههر له سهروتاوو كاردانهووى توندى بهرامبهر بهو س ياسهته ههبوو وچهندین شۆرش 

، شاا ێخ سااهعيدى پاایان 1924و  اپهرياا  چهساادارى وو  ) راپهرياا  ساا يواس 

، ئارارات، دورس  ،...( له دژىح ومهته يه  لهدوايهسهكانی تور يا ئهنجام دراوو 1925

 ( . 24-19،ل2007,نهينرى و اخرو,)بارکی

جێگهى باسه ههندێک جار باۆ بهرژوونادى خاۆیان و ساود وورگارتن له كات، 

نهرماايهکی ساا نوردار بهراماابهر به پاارسی  ااورد خااراووته روو، بااۆ  ااونه له سااهردوم  

حااوارانی پااارتی دیمااو رات له ساااڵانی پهنجکاكاناادا بلدیارێااک دورچااوو سااهباروت به 

ورد و گێارانهووى مااڵ و موڵ ياان، بهڵام ئهمهش گهرانهووى بنهماڵه دورخراووكانی  

ئهنجامێ   ئهوتۆى نهباوو سه پارسی  اورد باكاته ديفااستۆ و چاروساهرى  یشاهیی باۆ 

 (. 41، ل2007 ,دیجلە,بدۆزێتهوو)ماردین

بزوتنهووى رزگاریخوازى گه   ورد له ههش تکاكانی سهدوى  ابردوودا گروتينێ   

ئۆپهراس يۆنه سهربازييهكانی پاارتی  ارێكارانی  زۆرى پهيدا رد ئهویش بههۆى چالکی و

(وو بوو سه له دواى بێ ئومێد بونيان له بهئاش تی چاروسهر ردنی  p.k.k وردس تان ) 

پرسی  ورد له با ورى  وردس تان، بییان له شا ێوازى خهباتی چهسادارى  اردووو باۆ 

نی ئهو پارته پێشمهرگهكا 1984ى ئابی 10بهدێێنانی مافهكانی گه   ورد، ئهووبوو له 

فهیارۆز و ئهوانی ,چالکی سهربازييان له دژى سوپاى تور ياا ئهنجامادا )ئهحمهد ميهسه

 (. 255،ل2006,تر

ئهگهر یاا ) تورگااۆت ئااۆزال (ى سااهرۆ  ووزیاارانی تور يااا بهبهراورد لهگهل 

سهر ردوكانی پێش خۆى بهوو ناسرابوو سه سۆزى بۆ مهساهلهى  اورد ههباوووو لهو 

دو رێاات له  ێااگهى گهشااهپێدانی ئااابورى ناوچه  وردنشااینهكانهوو  بلدوايهدابااووو سه

(، 314--321،ل2002,حامد محمااود,چاروسااهرێک بااۆ پاارسی  ااورد ب یێت)عیسىاا

بهڵام له سهروتادا ئهویش رێوشوێنێَ   ووهاى گرتهبهر سه زیاتر رووشهسهى ئاڵۆزتر 

ق و تور ياا دا ههردوو ح اومهتی عێارا1984ى تشري  يهسهما  15 رد، ئهووبوو له 

پرۆتۆسۆلێ يااان بهناوى )  اوودونانی گهرماااوگهرم ( واژوو اارد سه بههااۆيهوو رێااگه به 

( کم پهلمااااارى چهسااااداروكانی) پ. .  ( و سااااهرجهم 30تور يااااا درا به دورى)

 (.61،ل1995,دڵشاد,رێ خستنه  وردييهكانی دی هى تور يا بدات)مهجيد

نی  اورد بهریازوكانی ) پ. .  له ليهکی دی هوو بۆ رێگارتن له پهيوونادی  ارد

ههسااا تا به پێ هێناااانی هێااازى چهسااادار له  1985(وو ح اااومهتی تور ياااا له سااااڵ  

باۆ هااریكاری ردنی  koykoruculor(  ىگوندنشینهكان بهناوى) هێزى پاسهوانی لد

هيانرى ,سوپاى تور يا له دژى چال يهكانی پێشمهرگه به تايبهتی) پ. .  ( )بارکی 

 (.51--50،ل2007,و اخرون 

هاوكات لهگهل ئهماانهدا پرۆساهى توانادنهووو شا ێواندنی ناسا نامهى  تاورى و 

نهتهوویی  ورد فراوانتر راو پرۆسهى گۆري  ناوى گوندو  وردييهكان دوسا تی پێ ارد، 

( گوندى گرتهوو، تهنانهت  ێگری دو را له  2824( گوند) 3524بهجۆرێک له سۆى)

روش بهیاسااا  ێ خرابااوو سه تياياادا ناونانی منااداڵانی  ااورد بهناوى  ااوردى، ئهم كا

هااااتووو" ههر ناوێاااک لهگهڵ ئهخااایق و داب ونهريااات و  تاااورى نهتهوویی و 

بهشهرمهزارى بۆ سۆمار له قهلهم بدرێت نابێ بهش ێوويهکی یاسایی له بهڵاگهنامهكانی له 

 ( .184، ل2009 ,بيار مصطفى,دای بون تۆمار ب رێت" )س يف الدین 

هى ئااااااۆزال زۆربهى ناوچه  وردنشااااااینهكانی جااااااگه لهم كارانه ح ااااااومهتهس

وو )بتلی ، بنگول، باتمان، دیاربه ر، ههكارى، ماردین، سیت، شرناۆ، تونجه ، 

وان (ى خسااا ته ناو چوارچێاااووى بارى نائاسااااييهووو باااۆ به ێاااووبردنی كارو بارى 

 وياایيهتهكان كاربهدوسااتێ   دوسااهڵاتدارى دیارى  اارد به ناوى )حاااا  پااايه بهرز(

 ( .96،ل1997,حمد,لدین)نوا

به سۆتاێات  دويهى ههش تکاكان وورچهرخانێ   گرن  له مێژووى  ورد له تور يا 

 ويدا، به جۆرێک بۆ يهسهمجار پرسی  ورد بووو مايهى گرنگا  پێادانی  اى گشا تی 

تور يا و له سهرو ههمویانهوو ئۆزال ههڵوێستێ   تهواو جيااوازى بهرامابهر به  اورد 

له ميااانهى سۆبونهوويهساادا ئااۆزال  ایگهیانااد  1990هوو له ساااڵ  ههبااوو، لهو باروي

سه"ح ومهت به راس تی بهدواى دۆزينهووى  ونهيهکی نوأ  بۆ چاروسهر ردنی سێشاهى 

 , ورددا دوگهرێت، سه دوور بێت له  ێوشوێ  پۆلیسى و سهربازى ") س يف الدین

 (.199، ل2009 ,بيار مصطفى

ااي  يهسهمااا  13له  ساااهردانی ههكارى  اااردوووو دانی  دا خاااۆى1991ى تشرا

 ,بهووداناوو سه  ورد له تور يابوونی ههيهو پێویس ته رێزیان لێبگیێت") س يف الدین

(. ئهگهر یاا  ئهم لێاادوانانه واپێاادوچێت له ميااانهى 199، ل2009 ,بيااار مصااطفى

ههڵاامهتهكانی ههڵبژاردنهكاناادا بوبێاات بهڵام بايهۆ و گرنگاا  خااۆى ههبااووو . له ليهکی 

دا دوستپێشخهرييهکی ترى بهرامبهر به اورد ئهنجااداو 1991و ئۆزال له شوباتی دی هو

ههڵبووشااێتهوو سه  1982( له دوساا تورى ساااڵ  2932پێشاانيارى  اارد سه ماااددوى )

ى 12تايبهت بوو به قهدوغه ردنی زمانی  وردى، ئهووباوو ئاۆزال ههرخاۆى تاوانی له 

يارو رازى بكات و رێگهيادا سه زماانی نیساندا ئهنجومهنی نیشتیمانی تور يا بۆ ئهو پێشن 

 وردى باۆ گفتوگاۆ و ماامهله ردن بهكاربهێنرێات، جاگه له پهخاش و باڵاو  اردنهووو 

فێر اااردن، مااااوويهسیش دواى ئهوو ئاااۆزال چااااوى به ساااهر ردو  اااوردوكانی باشاااور 

سهوتوووو پێی  راگهیاندون سه" تور يا پالمش تی له گهرانهووى ماافهكانی  اورد دوكات، 

بهگااوێروى  ژێماا  دیمااو راتی بێاات یان به شاا ێووى فياادرا  یان سۆنفياادرا   جااا ئهوو

 (.132،ل 2009 ,بيار مصطفى,یاخود ئۆتۆنۆم  بێت ") س يف الدین

ئااۆزال خاااوونی بۆچااون و سااتراتيجيهتی تاياابهت به خااۆى بااوو، سااهباروت به 

هوو جهنگ  دوووم  سهنداو به ئاش را دوو فايلی گرنگ  خس تووته بهرباس و لێ ۆلين

ى 15سه ئهوانیش) ويایيهتی موساو و بازوتنهووى نهتهوویی  ورد(باوو، ئهووباوو له 

دا له سۆبونهوويهسااادا به ئاماااادوبونی) يهلدرم ئااااقبلوت(ى ساااهرۆ   1991يهنايهرى 

ووزیران و ) نهجيب تۆرمتاى ( سهرۆ  ئهركانی سوپا، پێش بی  ئهووى  اردووو سه 
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ياا بچێاته ناو با اورى عێاراق و دوسات ح ومهتی عایاق دوروخێات و پێویسا ته تور  

 ( . 90--89، ل2007,هێرش عبدلله  ,بهسهر موسل وسهر وسدا بگرێت )حمه ریم

جێگهى باسه جگه لهووى ئۆزال خۆى باوورى به چاروسهرى ئاشتيانه ههباووو 

بااۆ پاارسی  ااورد، بهڵام له ههمانكاتاادا سهوتبااووو ژێاار كاریااگهرى باایوراى چهنااد 

هى راپۆرتهكانيانهوو ئاراس تهى نوسینگهى ساهرۆ يان  ردباوو، سهسانێ هوو سه له  ێگ

له ليهن) كایا تاااۆپری ( راوێاااژكارى  1992بهتايااابهتی راپاااۆرتی يهسهم سه له سااااڵ  

راگهیاندنی سۆش   سۆمارى و) ئهساین گاونهر(ووو له ژێار ناوى) سێشاهى  اورد و 

 راپااۆرتێ  ) بارودۆخی رۆژههلت و پێشاانيارى چاروسااهر ردنی( خااراووتهروو سه له

 ( .90، ل2007,هێرش عبدلله,( لپهرويدا ئامادو رابوو)حمه ریم 400

له مایسىا ههماان ساالدا راپاۆرتی دوووم لهليهن ووزیارى ح اومهت و دۆساا تی 

(لپهرو پێ هاتبوو له ژێر  13تايبهتی ئۆزال )عهدنان قاووی (ووو ئامادو راوو سه له ) 

نا رێت ( سه تيايادا قااووی  داوا دوكات ناونیشانی )چۆن مهسهلهى  ورد چاروساهر

سه پێویس ته شوناس و ناسا نامهى  اورد به فهرما  پهساهند ب رێات، بهڵام بهردووام 

بااونی جهناا  له دژى ) پ. .  ( به پێویساات دوزانێاات.راپۆرتی سااێيهم له سااا  

لهليهن فهرمانااادوى پێشاااوى هێااازو زومينااايهكانی تو ياااا )سهماااال یاماااا  (  1993

سهتيايدا روخنه له س ياسهتی ح اومهتهكانی تور ياا دوگرێات له ههمابهر ئامادو رابوو، 

 وردو دوڵێت" ئێمه و  ورد پاێ هوو لهم خااسهدا ژیاویان، پاێ هوو ولتماان دروسات 

 ردووو...لهبهر ئهوو پێویسا ته مافهكا اان وو  يه  بێات و ماافی  اوردیش بادرێت 

ردوخات سه ئاۆزال لنی (. ئهمهش ئهو راس تیيه دو49-48، ل2007,دیجلە ,")ماردین

سهم سۆمهڵێااک له سهسااانی له ناوونااد و پاااێگه جياااوازوكانی ساا ياسی و ساااهربازى 

پش تگیييان لێ اردووو باۆ ئهنجامادانی ئهو ویسا تهى سه بهرامابهر به  اورد ههيباوو . 

هااااااوكات لهگهل ئهم  وداوانهدا  ۆژنامهكان بهئاشااااا را )نهخشاااااهى ئاااااۆزال (یان 

ێ دوولهتی)عهروبی،  اوردى، تاورسمان (له يهسێتايهکی بڵاو ردووو سه عێراق بهسهر س

 (.  46،ل 2012عزیز جبر,فيدراليدا دابهش ردبو)ش يال

له باروى دانوس تان و ههوڵهكانی ئۆزال باۆ به ئاشا تی چاروساهر ردنی مهساهلهى 

 ااورد محمااد نااورودین ئاماااژو بهوو دوكات سه " ئااۆزال له رێااگهى پهرلهمانتااارێ   

به) ئۆج ئالن (ى راگهیاندووو سه ئێوو شهر رابگرن منایش  1992 وردووو له سا  

لى خااۆمهوو ههناادێک دوستپێشااخهریم ههيه و باس له شاا تی گهوروو مهترساا يدار 

(، لهم كاروى ئۆزالدا ئهوو دوردوسهوێات سه زۆر به  53،ل2010,ئارام,دوسهم") علی

اوو سه پهرۆشهوو ههوڵ  چاروسهر ردنی سێشاهى  اوردى داوو و بهلێا  گهوروشی د

 دان به بوونی  ورد و مافهكانيدا  بنێت .

هاااوكات لهگهل ئهو زانياااریانهدا )خهتیااب دیجاالە(ى ئهناادام پهرلهمااانی پێشااوى 

تور يا له ميانهى دادگای ردنی به تاۆمهتی باوونی پهيوونادى به )پ. . .(وو ئهووى 

 دا تورگااۆت ئااۆزال داواى لێ ااردووو سه بچێااته1993ئاشاا را  ااردووو سه له سااا  

دوش تی بيقاع و به عهبدوڵا ئۆجهلنی سهرۆکی پارتی  رێكارانی  وردس تان رابگهيهنێت 

 (.2010،خطيب،دجلة سه بگه تهوو بۆ تور يا و له ئايندودا ببێته سهرۆ  ووزیران)

ئهگهر یاا  ویسااتێ   لهو جااۆرو تارادويه  جااێگهى گومااانه، بهڵام ئااۆجهلن 

الييهوو ههوڵهكانی ئۆزال باۆ چاروساهری دا له زيندانی ئیمر  2010ى ئازارى سا 31له

ئاشااتيانهى  ااورد پشاات راساات دوكاتهووو دوڵێاات"ئۆزال له رێگاااى دانوساا تان و 

ئاشتيهوو ههوڵ  چاروسهر ردنی سێشهى  وردى له تور يا داووو تاڵهبانایش له نێوانادا 

 ئاارام,بووو، بهڵام ئۆزال تهسفيه  را و تا و ئیس تاش مردنهسهى تهماومژاوييه " )عالی 

 (. 53،ل2010,

ههمااوو ئاماااژوكان ئهو راساا تیيه دوردوخهن سه ئااۆزال له ساااڵانی نهوودوكان به 

دواوو ویستێ   راس تهقينهى ههباووو باۆ چاروساهر ردنی ئاشاتيانهى دۆزى  اورد له 

تور يااا، بهڵام مااردنی له ناكاوى ئااۆزال ههمااوو ئهو ههوڵ و هيااوایانهى له بارباارد سه 

  رد له پێناویاندا. ساڵانێک بوو  ورد خهباتی دو

جااێگهى باسااه تورگااۆت ئااۆزال ههڵوێسااتێ   دۆساا تانهى ههبااووو بهراماابهر به 

و دواى ئهنجامدانی پرۆسهى  1988 وردى باشورى  وردس تان، به تايبهتی له سا  

ئهنفاااال وههوڵهكانی ح اااومهتی عێاااراق باااۆ پاستااااو ردنی روگهزى  اااورد، زیاتااار له 

ى خاکی تور يا بوون)حمه (ههزار له هاوڵاتيانی  وردى باشورى  وردس تان ئاوارو60)

(، باۆ له نازی هوو ئاگاداربونیشا يان ئاۆزال خاۆى  82، ل2007,هێارش عبادلله, ریم 

, سااااهردانی سهمپاااای  دیاربه اااارى  ااااردوووو بهڵێاااا  پااااارێزراوى پێااااداون)علی 

له باشااورى  1991(، لهليهکی دیاا هوو راپهرياا  ئااازارى سااا  53،ل2010,ئااارام

ى عێاراق، باووو هاۆى ساۆرووێ   گهوروى  وردس تان و هێارشی پاێچهوانهى ساوپا

( ههزار  اورد روبهرووى ئااوارویی باونهووو پهنایان باردوووته  500 ورد و نزی هى )

بهر س نووروكانی خاکی تور يا، لهم بارودۆخهدا ئۆزال له ليهسهوو بۆ بهدونگهووهاات  

كانی باشور له لێقهوماوانی  وردو له ليهکی دی هوو بۆ  ێگه گرتن له كاریگهرى راپهرينه

 (، 103ل، 2006,گراهام و ئهوانی دی ه,سهر با ورى  وردس تان)فۆلهر

دا له ميااااانهى چاااااوپێ هتنێ   تهلهفزيۆنياااادا پێشاااانيارى بااااۆ 1991له نیسااااانی

نهتهوويهسگرتاوووكان  اارد سه ناوچهيهکی ئااارام بهناوى)پهناگهى ئاارام بااۆ  ااوردان ( له 

یانااادووو سه له چوارچێاااووى هێااازى با ااورى عێاااراق بونيااااد بنرێاات و ئهووشی راگه

نێودوولهتيدا ئامادويه هێزى تور يا بنێرێت بۆ پاراسات  ئهو ناوچهيه، دواتار ههر ئهم 

ى 5پێشنياروى ئۆزال لهليهن ئهنجومهنی ئاسایش  نێودوولهتیيهوو كارى لهسهر راو له 

( بااۆ ئهو مهبهساا ته بهرجهساا ته بااوو )ساا يف  688بااریارى ژمااارو )  1991نیسااانی 

 (.196،ل 2009 ,بيار مصطفى,ینالد
 

 : پهيووندييه دورو ييهكانی تور يا له سهردوم  حوالدانی ئۆزالدا2:3

 : تور يا و ئهمریكا : 1:2:3

مێااژووى پهيووناادييهكانی نێااوان ئهمااریكا و تور يااا بااۆ سااهروتاى سااهدوى نااۆزدو 

سا  دوگهرێتهوو، ئهویش به گهیشت  سهش تی بازرگانی ئهمری  )جۆرج واش نب(له 

--59،ل2002,سالوى ساعد,بۆ بهندورى ئهس تهنبول دوسات پێدوكات)الاالی 1800

(، بهڵام پهيووناااادى  اساااا تهوخۆ و سااااتراتيج  نێااااوان ئهم دوو وڵاته له دواى  63

بهدواوو  1941ههڵگیساااااانی جهنگااااا  جيهاااااانی دوووم  و بهتايااااابهتی له ساااااا  

و جياۆگرافی تور يااى  دوس تمێدوكات ئهویش دواى ئهووى ئهمریكا بايهخی ساتراتيج 

بااۆ دورسهوتبااوو، هاااوكات به پێویس تیشاا  زانيااوو سه سااود له تور يااا ووربگرێاات بااۆ 

چااال ييه ساااهربازييهكانی هاوپهیماااانان و پاراسااات  بهرژووونااادييهكانيان له  ۆژههڵاتی 

ناووراساا تدا، ئهمه جااگه له بهكارهێنااانی تور يااا وو  بهربهسااتێک له دژى يهسێااتی 

 له دواى سااااااۆتایی هااااااات  جهنگاااااا  جيهااااااانی دوووم سااااااۆڤيهت به تاياااااابهتی

 (. 32،ل 1990جرجی ,)حسن

جاااێگهى ئامااااژو پێااادانه پهيوونااادييهكانی نێاااوان ئهماااریكا و تور ياااا له دواى به 

دوساا  ێنانی پۆساا تی سااهرۆ  ووزیااران له ليهن )تورگااۆت ئااۆزال(ووو مااۆرسێ   

تايبهتی پێشاوازييهکی دی هى به خۆيهووبی ، بهجۆرێک رۆژئاوا بهگش تی و ئهمریكا به

گهرميان له ح ومهته ناوێيه  مهدونیايهسهى ئاۆزال  ارد، سه بێگوماان ئهویاش بههاۆى 

خودى سهسايهتی ئۆزالهوو بوو سه له نێووندو رۆژئااوایی و ئهماریكاييهكان بهسهسا ێ   

پهرۆشی گرێدانی تور يا به رۆژئاوا و ئهمریكا ناسرابوو له سهرجهم ليهنهكانی سا ياسی 
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و ئاابوورى و بازرگاانی و  تاورى. له ليهکی دیا هوو زانياارييهكان ئهوو  و سهربازى

دوردوخهن سهئهمااااریكا راساااا تهوخۆ رۆڵاااا  ههبااااووو له پالمشااااتي ردنی ئااااۆزال له 

ههڵبژاردنهكاناادا، لهو بارويهوو  ۆژنامهى) وۆل سااتريت جااۆرنال ( ئاماااژو بهو رۆله 

ت بهشاادارى ههڵاابژاردنهكان دوكات و تياياادا هاااتووو:" ئهگهر  ێااگه به ئااۆزال نهدرێاا

بااكات ئهوا ئيااداروى ئهمری اا  له دامهزراووى سااهربازى ناايگهران دوبێاات"، چهنااد 

رۆژێ یش دواى ههڵبژاردنهكان وتهبێژى سۆش   سا پی   ایگهیاناد:" ئهماریكا ماکنهى 

تهواوى به ح ومهتی نوێی  تورکی به ساهرۆكايهتی تورگاۆت ئاۆزال ههيه سه بتوانێات 

ێنێته دى سه تور يا پێویس تی پێيهتی، ئهمریكاش ئامادويه پالمش تی ئهو دوس ت هوتانه به 

 (.68--67،ل 2009,بيار مصطفى,لێ بكات") س يف الدین

ئااۆزال توانیبااوى له  ێااگهى چهنااد سااهردانێ هوو پهيووناادييهکی فاارو بااوارو فاارو 

 وههنااد لهگهل واشاانتۆندا دابمهزرێنێاات بهتاياابهتی له بااوارى سااهربازى و ئااابورى و 

دا بااوو سه 1985 و  تورىاادا، يهسهم سهردانیشاا  بااۆ واشاانتۆن له نیسااانی بازرگااانی

دا دوووم سااهردانی بااۆ 1988( رۆژى خهیاناادووو، له كانااونی دوووماا  10ماااووى )

ئهمریكا ئهنجاماداوو سه هااوكات باوو لهگهل ههلابژاردنی جاۆرج باۆشی باوسادا، بهڵام 

دا  اردوويهتی تايابهت 1990سهباروت به سهردانی س ێهم سه له ناووراسا تی شاوباتی 

بااوو به جينۆسااايدى ئهرمهن سه لهگهل سۆنگرێسىاا ئهمری ياادا گفتوگااۆیان له بارووو 

 ردووو، چواروم سهردان و سه دواسهردانی بووو تايبهت بوو بۆ  وداوى داگی اردنی 

(. ئهووى 165--164، ل1997,نبيااال محماااد سااال , وێااات له ليهن عێاااراقهوو )يون 

م گهش تهكانيدا تا رادويهکی زۆر سهرسهوت  بهدوست هێنااوو جێگهى باسه له سهرجه

و تاااواناكانی خااااۆى زۆر به باشی بهكارهێناااااوو باااۆ دروساااا ت ردن و گهشااااهپێدانی 

 پهيووندييهكانی تور يا به وليهته يهسگرتووكانی ئهمریكاوو . 

پێویساااا ته ئهووش بوترێاااات سه ح ااااومهتهسهى ئااااۆزال به جااااۆراو جااااۆرى 

ئهمااریكا جيااادو رێتهوو لهگهڵ ح ااومهتهكانی پااێش خااۆى، سه پهيووناادييهكانی له گهل 

زیاتاار ئهوان وابهساا تهى ئهوروپااا بااوون، بهڵام ئااۆزال جهخااتی له سااهر بههێز ااردنی 

پهيووندييه ئابورى و  تورى ومێژوييهكانی نێوان تور يا و ئهمریكا دو ردووو، ئهو پێی  

انیيه نه  یارمهتی" )ساا يف وابااوو پهيووناادييه ئابورييهكانيااان لهگهل ئهمهریااكا "بازرگاا

(. ئهمهش ئهو پهرى ماااکنه بهخاااۆ باااوون و 73-68،ل 2009 ,بياااار مصاااطفى,الدین

 ویس تی سهرپێخستنهووى ئابوورى تور يا دوگهيهنێت .

له ليهکی دی هوو تهنگهژوى دوووم  سهناداو جاارێ   دیا ه گرنگا  و بايهخی  

ستراتيج  تور ياى بۆ ئهمریكا و خۆرئاوا ئاش را  ردووو، ههر زووش تور يا ههوليدا 

دڵسااۆزى و دۆساا تايهتی خااۆى بااۆ ئهمااریكا ەسااهلمێنێت ئهویااش لهكاتێ اادابوو سه 

بریارىادا سه  1990(ى سااڵ  661ئهنجومهنی ئاسایش  نێودوولهتی به پێای  باریارى ) 

؛  88-87 ل،1993 ,فلياب,گهمارۆى ئابوورى بهسهر عێراقادا ەساهپێنرێت )روبن 

(،لهم دۆخهدا ئااۆزال دوستپێشااخهرى 293، ل1991)مجاالة الدراسااات الفلسااطينية : 

 اردووو به بێ ئهووى فشاارى بخارێته ساهر  اسا تهوخۆ  اگارت  ههناردو اردنی نهوتی 

 (. 43،ل 2012,عزیز جبر,)ش يالبۆ بهندورى جيهان راگهیاندعێراقی لهسهر وسهوو 

ئهگهر ی  له بهرامبهر ئهو ههڵوێسا تهى دا ئاۆزال روبهرووى  وخانهى تونادى 

دوساا تهبژێرى ساا ياسی تور يااا بااووووو ئهو كارویان به نادروساات له قهلهم دا، بهڵام 

يهسهما  ئۆزال تاوانی دۆخهسه ساۆنترۆل باكات و هااورت لهگهل ئهووشادا له كاناونی 

دا تااوانی كاربااكاته سااهر پهرلهمااان بااۆ دور ااردنی بریارێااک له باروى هاااوكاری 1991

سهربازى تور يا بۆ ئهمریكا و  ردنهووى بن هى ) ئهنجهرليک ( له خاکی تور ياادا باۆ 

 (. 83،ل2006ئهفرایم,هێرش  ردنه سهر عێراق )ئنبار

 هبهرساام باووو بهگش تی ههماوو ئامااژوكان ئهوو دوردوخهن سه)ئاۆزال ( زۆر س

ئياااادارو و س ياسااااهتی ئهمری اااا  و بهردووام ههو  داوو سه پهيووناااادى خااااۆیی و 

وڵاتهسهى لهگهل ئهماااریكادا زیاتااار باااكات و زۆر به شاااانازييهوو باس له گفتوگاااۆو 

پهيووناادييهكانی دوكات له گهل سااهرۆکی ئهمااریكادا، لهو بارويهوو له چاااوپێ هوتنێ   

دبوو سه:" له ماووى شهش ههفتهى دواى داگی اردنی رۆژنامهوانيدا ئاماژوى بهوو  ر 

( پهيووناادى تهلهفااۆنی لهگهڵ سااهرۆ  بۆشاادا ئهنجااام 23 وێاات له ليهن عێااراقهوو)

(، له بهرامبهریشادا ئهماریكا بايهخی 284، ل1991جرجی  فات  الله ,داوو") المحام 

دا تور يااااى لهبهرچااااو باااووو و ههمیشاااه زۆر ههساااتيارانه ماااامهڵهى لهگهل دۆخهسه

  ردووو. 

 پهيووندييه ههرێمييهكانی تور يا : 2:2:3

هاوش ێووى وڵاتانی دی ه، تور ياش به بايهخهوو له پهيووندييه ههرێمايهتیيهكانی   

خااۆى روانيااووو چهناادیش له تواناياادابووبێت له پێناااوى پاراساات  بهرژوووناادييهكانی 

نی ئااابوورييهسهى، خاۆیی بااۆ مهبهساا تی سااهقامگی ردنی  ئاسایشا  تور ياااو بههێز اارد

ههوڵيداوو پهيووندييهكانی خۆى لهگهللد وڵاتانی دراوساێيدا بههێازبكات، پێویسا ته ئهو 

راسااا تیيهش لهبهرچااااو بگااارین سه پهيوونااادييه ههرێمايهتیااايهكانی تور ياااا بهردووام له 

ههڵ شااان و دابشاااندا بااوووو هاااوتهريی پهيووناادييهكانی نهبااووو لهگهلاالد ئهمااریكا و 

ێک تا و پهيوونادييهكانی لهگهلالد ئهماریكا و خۆرئااوا بههێاز بووبێات خۆرئاوا، بهجۆر

بهپااااێچهوانهوو پهيووناااادييه ههرێمايهتیاااايهكانی لوازبااااووو، سه بێگومااااان ئهم جااااۆرو 

ماااامهڵه ردنهى تور يااااش ساااهباروت به پهيوونااادييه دورو يااايهكانی بهپێااای  قاااۆنا  و 

  روچاو ردنی بهرژوووندييهكانی گۆ انكارى بهسهرداهاتووو .

ى 8پهیمااانی سااهعد ئاااباد، يهسااێ ه لهو پهیماننامااانهى سه ح ااومهتی تور يااا له 

دا لهگهللد ههريهسه له عێراق و ئێران و ئهفاانس تان له سۆش   روزاشا 1937تهموزى 

 ,؛ مجيااد جعفاار 218، ص2007,واژویان  ردووو)مجموعااة ماان الباااحوین السااوفيت 

(،سه مهبهسااا تی سهروسیشااا يان به پااالەى يهسهم رووبه ووباااونهووى 309،ص2006

مهترسی بزوتنهووى رزگاریخوازى گه   ورد بوو له ناوچهسهدا، بهجۆرێک ههريهسه 

لهم وڵاتانه رێ هوتاان لهسااهرئهووى سه هاايچ ليه يااان داڵاادوى گااروپ و رێ خااراوو 

ههرجااااۆرو كارێ اااا   چهساااادارييه نهیاروكانی يهسااااترى نهدون و رێگاااارى باااا هن له

( ، 330-327، ل1982,عبدالرزاق,؛ الحساا  68-67،ل1999,جبار,تێ اادورانه)قادر

ى شوباتی 24هاوكات لهدرێژوى ههوڵهكانيدا بۆ سهقامگی ردنی ئاسایش  ناوچهسه له 

دا ح ومهتی تور يا پهیماننامهيهکی نوێیى لهگهلالد عێراقادا واژوو ارد سه به پهیماانی 1955

مههااااااااادى , ؛ قاااااااااادر 37،ل1987,عبدالرزاق،سااااااااا  بهغااااااااادا ناسرابوو)الح 

( ، سه دواتاار ههريهسه له ئێااران و پا ساا تانیش بااوون به 309-308،ل2005,محهمهد

 (. 271ل،2002,عیء جاسم محمد,ئهندام  هاوپهیمانێتييهسه)الحربی

بهساااهرنجدان له مێاااژووى پهيوونااادييه ههرێمايهتیااايهكانی تور ياااا لهساااهردوم    

اس تیيهمان بۆ دوردوسهوێت سه هاوش ێووى قۆناغهكانی پێشاوو تورگوت ئۆزادا، ئهو ر 

بهرژووندييه ههمهليهنهكانيان رۆڵ  سهرو يان تێدابينيوو، لهو بارويهوو پرسی  اورد و 

( يهسێک بوون لهو بابهته گرنگانهى سه 65،ل 1993 ,فليب,سهرچاووى ئاو)روبن 

فاارح , وریا ههبووو)محمادكاریاگهرى تونادیان لهساهر پهيوونادييهكانی نێااوان تور يااو سا

(، بهجۆرێک ههمیشه سوریا لهليهن كاربهدوس تانی تور ياوو بهوو  2014,عبدال ریم

تۆمهتبااار  ااراوو سه هاااوكارى سهمياانه ئهرمهناايهكان و باازوتنهووى رزگاااریخوازى  ااورد 

احماااد ,دوكات و داڵااادوى چهساااداروكانی پاااارتی  ااارێكارانی  وردسااا تان دوسهن)محمود

(، بۆ رووبه ووبونهووى ئهو س ياساهتهش تورگاوت ئاۆزال 198، ل2011,عبدالعزیز

بهفهرم  هۆشداريدايه ح ومهتی ساوریا و ئاگااداری ردوووسه له هااوكاری ردنی گاروپه 
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تیۆرس تیيهكان خۆى بهدووربگرێات سه مهبهسات لێای  چهساداروكانی)پ. . ( و 

مهتی (، دواتااریش ح ااو  68،ل2017,أ .عاارلا لدي ,گااروپه ئهرمهنیاايهكان بوو)محمااد

تور يا به درێژایی س نووروكانی لهگهللد ساووریادا هێازى ساهربازى تياادا بڵاو اردووو. 

هاوكات لهميانهى سۆبوونهوويهکی فهرميدا، ههوڵهكانی ئاۆزال باۆ رازی اردنی ساهرۆ  

ووزیرانی سوریا بۆ دژايهتی  ردنی  ورد و پاراسب و قایم ردنی سا نوور له دژى  اورد 

 را رایگهیاند " تور يا ئهووى سه لهگهللد عێاراق بهدوسا تی ش ستيهێنا، ههربۆيه بهئاش

هێناااوو بااۆ راوودوونانی چهساادارو  ااوردوكان ، نهيتوانيااوو لهگهلاالد دیمهشااق بهدوساا تی 

 (.63، ل1990,جرجی ,بهێنێت ") حسن 

دا دووبارو تورگااوت ئااۆزال هۆشاادارى 1989ى ئااابی 28لهليهکی دیاا هوو، له  

و ئێران و عێاراق دوكات و جهخات لهساهر ئهوو  تووند ئا اس تهى ههريهسهله سوریا

دوكاتهوو سه هاااااوكارى چهساااادارو  ااااوردوكان نهسهن و رایگهیانااااد" ههريهسێااااک له 

دراوساا ێكانی تور يااا، ئهبێ ئهو راساا تیيه لهبهرچاااوبگرن سه له بهراماابهر هاااوكاری ردنی 

گاااروپه جوداخاااوازييه  اااوردييهكان، دان بهخاااۆداگرت  تور ياااا سااا نوورى ههيه .... 

بهتايبهتیش پێویس ته لهسهر سوریا سه ئاگادارى ئهووبێت سه ههركاتێت سوپاى تور يا 

مهبهس تی بێات تاواناى ئهووی ههيه سه سا نوورى ساوریا باۆ راوودوونانی نهیاروكانی 

 (.62،ل1995 ,دڵشاد, ببهزێنێت " )مهجيد

 هاوكات ههريهسه له تور يا و عێاراق باۆ پاراسات  بهرژووونادييه ئاابوورى و    

ئهمنييهكانياااان زۆر به پهرۆش باااوون باااۆ بونياااادنان و دامهزرانااادنی پهيوونااادييهکی 

ههردوول سااۆ   1980ى ئهيلااو  12توناادوتۆلتر، بهتايبهتاایش له دواى  ااودوتاسهى 

بااوون لهسااهر پتهو ااردنی پهيووناادييهكان، بااۆ ئهو مهبهساا تهش كاربهدوساا تانی عێااراق 

و رێ هوتنناامهى نوێياان ساهباروت به لهسهر ئاسا تی باڵا ساهردانی)ئهنقهرو( یان  ارد

راوودوونانی نهیاروكانيان واژوو  رد، ههر لهو قاۆناغهداو بهتايابهتی له دواى شاۆ شی 

ئیساایم  ئێاااران، دوساااهڵاتدارانی تور ياااا رۆڵااا  نهرێنياااان بينياااووو له روخسااااندنی 

 بارودۆخێ   ئاڵۆزو ناسهقامگی و تارادويهکی زۆریش بهش ێوويهکی راس تهوخۆ یارمهتی

سااهر ردوكانی ئۆپۆزساا يۆنيان دودا، بهڵام دواى دورسهوتااا  ئااۆزال وو  ساااهرۆ  

ووزیرانی تور يا و بهتايبهتیش له ساڵانی شه ى عێراق و ئێرانادا، تور ياا بهشا ێوويهکی 

احماااااد ,ههساااااتيار ماااااامهڵهى لهگهل ههردوو ليهنی بهشاااااه هاتوودا  رد)محماااااود 

اندا سه بهش ێوويهکی هاوسهن  (، بهجۆرێک ههوڵي 179--176، ل2011,عبدالعزیز

پهيووندييه ئابوورى و سا ياسی و ئهمنييهكانياان بپاارێزن، ئهمهش زوميانهيهکی لهبارى 

خۆشاا رد تا ااو بهرههمه ناوخااۆييهكانی تور يااا به ئاسااتێ   فااراوان بهروو بارزا وكانی 

عێااراق و ئێااران بگااوازرێتهووو لهبهرامبهریشاادا ههريهسه لهم دوو دووڵهتهى دواييااان  

ێبڕسێياان دو اارد لهسااهر فرۆشاات  نهوتی وڵاتهسهیان له رێااگهى تور ياااوو )تشاا بینار س 

 (. 24، ل 2008,عمر,

دا مااانی يهسێااتی سااۆڤێت، يهسێااک بااوو له گاارنگترین پێشااهات و پهروسااهندنه 

س ياسااا يهكانی ساااهدوى بیسااا تهم سه بههاااۆيهوو ژماااارويه  دووڵهت ساااهربهخۆييان 

 انكارى گهوروى بهخااۆيهوو بیاا ، بهدوساا  ێناو نهخشااهى ساا ياسی ناوچهسهش گااۆ 

بهتاياااابهتی ههريهسه له سۆماااااروكانی ) ئۆزپا ساااا تان، تورسمانساااا تان، قیغیزساااا تان، 

كازاخس تان، تاجي س تان ( يهسێک بوون لهو سۆمارو موسڵمانانهى سه له دورئهنجاام  

ئهو گااۆ انكارييه س ياساا يانهدا سااهربهخۆیی و ناساا نامهى دووڵهتیبوونيااان بۆخااۆیان 

، سه ههريهسه لهو پێان  دووڵهته ناوێيه باۆ دووڵهتی تور ياا جاێگهى بايهۆ مسۆگهر رد 

بوون، چاون ه زۆربهى دانیشا توانی ئهو سۆماارانه جاگه له تاجي سا تان زۆريانهیان له 

رووى روچهڵهسهوو تور  بوون و زمانی تور ييان بهكارهێناوو، ههربۆيه چهندین ساڵ 

ئهووداباووو سه بهپشات بهساب به  پێش رووخانی يهسێتی سۆڤێتیش، تور يا لهههوڵ 

روههناادى روگهزى و ئاااي  و مهزههبی، پهيووناادييهكانی خااۆى لهگهلاالد گهلنی ئهو 

جاامال ساامال ,ناوچااانهدا بههێاازبكات و سااهرنجيان بهلى تور يااادا راب ێشااێت)عباس 

 ( .189--187، ل2000,اسماعيل

به بايهخهوو له تورگوت ئۆزال، يهسێک بوو لهو دوسهڵاتدارانهى تور يا سه زۆر 

له گۆ انكارييهكانی پاش ههڵووشانهووى يهسێتی شۆڤێتی دو وانی، چاون ه پێای  واباوو 

( دوكات سه باۆ 64، ل2010,میشال,خزمهت به بیۆسهى" عوسمانیيهتی نوت") نوفل

دا مهبهسات وبايهخی 1992يهسهمجار له ميانهى  ينارێ دا ئۆزال له كانونی يهسهما  

ى راگهیاناد و بهئاشا را باسی لهوو  ارد سه پێویسا ته تور ياا  چهم   عوسمانیيهتی ناوأ  

رۆڵ  كاریگهرو زيناوو له دووروبهرى خۆيادا ببینێات، سه مهبهسات لێای  يهبخسات  

تهواوى ئهو ههرێم و دووڵهته تور  زمانانهبوو له چوارچێووى يه  دووڵهتی بههێازدا 

زينادوو ردنهووى بایى سه تور يا سهر ردايهتیيان بكات سه ئهم پرۆساهيهش بنه وتادا 

(، ههربااۆيه تور يااا يهسهم وڵات بااوو سه به  51ل،1997,محمااد،تااۆرانیزم بوو)نوالدین

فهرم  و له سهر ئاسا تی باڵا دانی بهساهربهخۆیی ئهو سۆماارو نوێياانهداناو ساهفاروتی 

وڵاتهسهش يان له پايتهختی ههريهسه لهو وڵاتانهدا  ردوووو  ئامادویی خۆش يان دوربالدى 

عبدالجبار عبد مصاطفى  ,النعیمي)وو ش ێوويه  هاوكارو یارمهتيدوریان دوبنسه بهههم

(. ئهگهریااا  ئاااۆزال ساااهرسهوتوو نهباااوو له بهدێێناااانی 200ل، 1993,و أ خااارون 

يهخساب و راسێشاانی دووڵهته تاور  زمانهكانادا، بهڵام تا ادويه  سااهرسهوت  باشی 

وورى وسا ياسی و ساۆمهڵايهتی بهدوس  ێنا له درووس ت ردنی پهيووندييهکی بههێزى ئااب

أ فااااراح ,لهنێااااوان تور يااااا و وڵاته تااااور  زمااااانهكانی ئاساااا ياى ناوونااااددا )جاااااسم 

 ( .12--6،ل2007,ناثر

 ئهنجام
  -ئهنجامێک له وانه : له سۆتایی ئهم توێژينهوويهدا گهیش تینه چهند

 تورگۆت ئۆزال به روچهڵه  له دای هوو  وردو .  •

 سهرسهوتوو بووو بۆچون وس ياسهتهكانی چله رووى س ياس يهوو سهس ێ     •

 وو  سهرۆکی پارتی نیشتیمانی دایک و چ وو  سهرۆکی ح ومهت و 

 سهرۆ  سۆمار ،شوێنهواریان له  تور يادا ههس تمێ راو بووو . 

 له رووى ئابورييهوو ئۆزال خاوون پینێ   سهرسهوتوو مۆدێرن بووو ، سه له •

 به ئابورى ئهمریكاو رۆژئاوو ببهس تێتهوو . ێگهيهوو ههوليداوو ئابوورى تور يا  

 ئۆزال ههوليداوو چاروسهرى سێشهى ورد بكات به رێگهى ئاش تی و گفتوگۆ •

  ردن و دوور له بهكارهێنانی پرۆسهى سهربازى .  

 بۆ يهسهمجار داننان به بوونی نهتهووى  ورد له تور يادا له سهردوم  ح ومرانی •

 ئۆزالدابوو . 

 پهيوونیيهكانی تور يا و ئهمریكا له سهردوم  ئۆزالدا لهو پهرى تۆاهیی و  •

 بههێزيدا بوو سه بهش ێ   زۆرى ئهووش بۆ سهسێتی ئۆزال دوگهرێتهوو . 

 مردنی ئۆزال روداوێ   تهمومژاويهو پێدوچێت كارێ   تیۆرس تی بوو بێت، •

 .تا رادويهسیش مهسهلهى  ورد پش   ههبووو له  وشتنهسهيدا  

 وا دوردوسهوێت سه ئۆزال سهس ێک بووو زۆر ئاروزووى به پۆست و پلەى •    

 باڵاى ح ومييهوو  ردبێت .     
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 لیس تی سهرچاووكان
 نامهى زان ۆیی

، رسااله ماجسا تی 2014-2003النزاع علی الميااه باین العاراق وتر ياا (. 2014)فرح عبدال ریم,محمد 

 .، غی منشورالاوسطمقدمه ا  قسم العلوم الس ياس يه  يه اڵاداب والعلوم  جامعه الشرق 

ل المتااایات الدولاايه ظاااڵامااری يه فی –العیقااات التر اايه  (. تطااور1997)نبياال محمااد ساال  ,يون 

 مه ا  مجل   يه العلوم الس ياس يه، جامعه باداد.رحه دستوراه مقداقو ، صرالمعا

، 1993-1923تركيااا وجمهااوریات أ ساا يا الوسااطى الاساایمية  (.2000)جمال كاامال اسااماعيل,عباااس

 رسالة ماجس تی غی منشورة ، جامعة موصل .

 

 ستێبه  وردييهكان: 

و ئهمااریكا  بيااار مصااطفى سێشااهى  ااورد له پهيووناادييهكانی نێااوان تور يااا(.2009 ,)ساا يف الدیاان

 .( ،ههولی1،و.سهرمهد ئهحمهد ،چاپخانهى هاوسهر ، چ )

 ، سلێمانی .1چهند بابهتێ   مێژووى  ورد ،چ (.1999)جبار,قادر 

پاساهوانانی سهماالیزم ههڵوێسا تی دامهزراووى ساهربازى بهرامابهر به  (.2015)خهليل عه ,موراد 

بهرزانی مهل تهها و د.سهلم عهبادول هریم ، .، و1997-1950ئیسیم و بزاوتی ئیسیم  له تور يا 

 چاپخانهى پهنجهرو ، تاران .

تور ياااا له دووریانی دوساااهڵاتی ژونه اڵهكان و دوساااهڵاتی س ياسااا يهكاندا ،  (.1995)دڵشااااد,مهجيد

 چاپخانهى رونگاڵه ، ههولێر .

ر محماود و ئهوانی تور يا نهبهرد له پێنااو ماانهوودا، و.خليال ب ا (.2006)فهیرۆز و ئهوانی تر,ئهحمهد

 تر، سهنتهرى لێ ۆلينهووى ستراتيج   وردس تان، سلیمانی.

، ساهنتهرى 1958-1945پێشهاته س ياسا يهكانی  وردسا تانی عێاراق  (.2005)مههدى محهمهد,قادر 

 لێ ۆڵينهووى ستراتيج   وردس تان ، سلێمانی .

وردسااا تان و پهيوونااادييه س ياسااا يهكانی نێاااوان ههرێمااا   (. 2007)هێااارش عبااادلله,حمه  اااریم 

 (،مهلبهندی  وردۆلۆجی ، سلیمانی . 1998-1991تور يا)

 ,(2، چ) مێااژووى هاااوچهرخی تور يااا ، و.د.یاسااین سهردوشاا تی (,2009)ئییااک جه ى,زۆجهر 

 . نییماسل

 ستێبه عهروبیيهكان: 

 تركيا المعاصر، دار الكتب للطباعة والنشر ، الموصل . (.1987)ابراه  خليل و اخرون,احمد

ایران وتركيا دراساة في تار  الحاديث والمعااصر، دار  (.1992)ابراه  خليل وخليل علي مراد,احمد 

 الكتب للطباعة والنشر، الموصل .

 ، اربيل.1تركيا في القرن العشرین، مطبعة رؤزهةل ت، ط .(2011أ حمد عبدالعزیز ),محمود 

التركيااة هاااه العااراق ،سوریاوالق ااية التحااول في الس ياسااة ايارجيااة (. 2017)أ .عاارلا لدي,محمااد 

، المركاااز الدیمقراقاااي العااارلا للدراساااات الاساااتراتيجية والس ياسااا ية  2010-1990الفلساااطينية 

 والاقتصادية ، برلین .

تركيااا و كوردساا تان العااراق  الجاااران الحااائیان ،دار الزمااان  (. 2009)بيااار مصااطفى,ساا يف الدیاان 

 ق.( ، دمش1للطباعة والنشر والتوزيع ،ط)

,بادون ماكان 1تركيا في الاستراتيجية الامریكية بعد سقوط الشاه ، ط .(1990جرجی  ),حسن 

 قبع. 

 ماامرة الكويت الوجه وايلفية ، س تؤكهولم .(. 1991)فت  الله,المحاي  

 التركة ، بیوت . –صناعة القرار في تركيا والعیقات العربية (.1998)جیل عبدلله,معوض

 الق ية الكردية في تركيا ، مصر . (. 2002)حامد محمود,عیسى

 ( مكتبة مادبو  ، القااهرة 1918-1830العیقات العثمانية الامریكية ) (.2002)سلوى سعد,الاالبي

. 

جمهااوریات أ ساا يا الوسااطى وقفقااا  الجااذور (.1993)عباادالجبار عبااد مصااطفى و أ خاارون,النعیمي

 التاریخية والعیقات الاقلیمية، الموصل .

 ، بیوت . 3، ج 6تار  الوزارات العراقية ط(.1982)عبدالرزاق,الحس ني 

، بیات الحةاة 1،ط1958-1945البريطانياة –العیقات العراقياة  (. 2002)عیء جاسم محمد,الحرلا 

 للنشر، باداد. 

، 1تركيا والشرق الاوسط ،ترجمة مخائيل نجم خورى، دار قرقبة للنشر،ط (.1993)فليب,روبن  

 قبرص .

صنع تركياا الحديةاة ، ترجماة .د.سالمان داود و د.حمادى حمياد الدورى، بیات  (.2000)فیوز,احمد 

 الحةة، باداد. 

تاکا ر  تركياا المعااصر، ت/الدكتاور هاا  صاار التكاري  ،  (.2007)مجموعة من الباحوین السوفيت 

  .مؤسسة حمدى للطباعة والنشر، سلیماني

قتصاادية اإجکعياة س ياسا ية، مؤسساة حمادى للطباعاة كردس تان تركيا دراساة  .(2006جعفر مجيد) اإ

 ، السلیمانية . 2والنشر، ط

تركيا في زمن المتحاول قلاق الهوياة وصراع ايياارات ، ریاض الاری  للطباعاة  (.1997)محمد,نوالدین

 والنشر، بیوت.

ت العربية عودة تركيا اإ  الشرق ال هاهات الجديدة للس ياسة التركية، الدراسا (. 2010)میشال,نوفل

 ، بیوت.1للعلوم ناشرون، ط

الق ية الكردية في تركيا ،ت .هفال، مؤسساة ماوكریاني للبحاو  و  (.2007)هينرى و اخرون,باركي

 ،اربيل . 1ط,النشر

 

 گۆڤاروكان 

  وردييهكان :

مهسهلهى  ورد له گوتارى ئۆزال و ئهردۆغان وئاغاردا ،گۆڤارى "دۆس يهى  (20079 )دیجلە,ماردین

 (. 6تور يا "، ژمارو) 

زانياااارى ساااهروتایی ساااهباروت به پااارۆژوى باشاااورى رۆژههڵاتی ئهناتۆلياااا  (,2005)محهمهد رازاو

 (. 1،گۆڤارى "دۆس يهى تور يا" ، ژمارو ) 

ناااوت ى تور ياااا، و. عهتا قهروداخی،  جيۆپاااۆلهتي  (، 2006)گراهاااام و ئهوانی دیااا ه  ,فاااۆلهر

 ، سلیمانی. 1چاپخانهى روون ، چ

تورگۆت ئۆزال رۆ  له س ياسهتی ناوووو و دوروووى تور يا ، گۆڤارى " تاور  (,2010)ئارام,علی 

 .( 1" ، ژمارو )

اسرائيال ، گۆڤاارى "دۆسا يهى تور ياا " ، ژماارو -هاوكارى ستراتيج  تور يا (,2006)ئهفرایم,ئنبار 

(3.) 

 عهروبيهكان :

قلیمياة ،  (, 2007)أ فراح ناثر ,جاسم  توركاوت اوزال و مشراوع العثمانياة الجديادة، مجالة دراساات اإ

 (.6عدد )

العیقات العراقية التركية الواقع والمس تقبل، مجلة القادس ية للقانون والعلوم  ,(2012عزیز جبر ),ش يال 

 . 5، المجلد1الس ياس ية ،عدد 

 (.6حلف باداد لماذا ، مجلة "افاق عربية "، عدد), (1987)عبدالرزاق,الحس ني 

مواقاف و س ياساات توركاوت  ,(2015)قاب  ناقاق و هادى هاادى احماد مصاطفى البياا  ,محمد 

 . 26، مجلة  ية التبية للبنات ، المجلد 1993-1984اوزال حيال المسکا لة الكردية 

لي  ، مجلة الدراساات الفلساطينية ، الرئی  التركي تور وت أ وزال یشرح موقف بلده من حرب اي 

 .1991( ، 5، العدد)2المجلد 
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 كانهين ۆلكتر ئه رچاوهسه

: اوزال اقترح علی اوجین تو  منصب رئای  الاوزراء، ترجماه, (2010)محمد,او وز 

 http://www.aknews.com/ar/aknews/4/193297عبدالقادر محمد

 

مقتااال تور اااوت اوزال بالسااام اصااابحت حقيقاااة واقعاااة،  (,2013)رشااا يد,فنااادى 

http://www.kdp.info/a/d.aspx?l=14&a=45123 

تااااراك وال كااااراد (,2018)هوشاااا نك,أ و   ،    :تور ااااوت أ وزال انا تناساااااه ال 

http://www.alhayat.com/article/838009 

. 

س ياسااات تركيااا في الشرااق ال وسااط بااین الكماليااة والعثمانيااة  (,2018)عماار,تشاا بینار 

 http://www.carnegieendowment.org/programs/arabicالجديدة 

 اوجین تو  منصب رئی  الوزراءاوزال اقترح علی , (2010)خطيب,دجلة 

http://www.aknews.com/ar/aknews/4/1932976  

TurgutÖzalFacts20107http://biography.yourdictionary.com: 
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وحاول  ،يتعلق بالأدب والدین ،هذا البحث موضوعا ثنائي الجانب تناول :صلتخس  م 

فقد ذهب بعضهم الى أأن  ،أأن یكشف عن قضية أأثارت عناية الباحثين قدامى ومحدثين

وذهب نفر أ خر الى أأنه  ،حارب الشعر والشعراء –صلى الله عليه وسلم  –الرسول 

ل تدع العرب  :ائلوهو الق ،كان محبا ومشجعا للشعر–صلى الله عليه وسلم  –

 –صلى الله عليه وسلم  –ومعلوم أأن موقف الرسول  الإبل الحنين. الشعر حتى تدع

 .مع موقف القرأ ن الكريم من الشعركان منسجما ومتطابقا 

 –الى أأن القرأ ن الكريم نزه الرسول  توصل الباحث والتدقيق ثومن خلال البح

ولم يقف ضده  ،ولكنه لم يمنع الشعر ،من أأن یكون شاعرا –صلى الله عليه وسلم 

ن الشعراء الذین حاربهم القرأ ن الكريم والرسول  بشكل عام. صلى الله عليه وسلم  –واإ

وان  ونشروا المثالب. ،وهتكوا الأعراض ،هم شعراء الكفار الذین حاربوا الإسلام –

  التي توكيد لحقيقة الرسالةمن قول الشعر  –صلى الله عليه وسلم  –تنزيه الرسول 

وقد اس تثنى القرأ ن الكريم  فيه حط من شأأن الشعر والشعراء.وليس  ،جاء بها

صلى الله عليه وسلم  –وكذلك فعل الرسول  ،المؤمنين الصالحين من الشعراء من الذم

بل كان له عليه الصلاة والسلام التفاتات جميلة وتعليقات بديعة حول بعض أأبيات  –

ن كانوا من الشعراء الجاهليين ،الشعراء  لأنها كانت تنطق بالحكمة والموعظة الحس نة ،واإ

ن الشعر ل یكره لذاته لأنه نوع من الكلام حس نه كحسن الكلام ،والحق وقبيحه  ،واإ

 ،من الشعر لم یكن موقفا مطلقا –صلى الله عليه وسلم  –لهذا فموقفه  .كقبيح الكلام

نما كان مقيدا بلوازم اقتضتها  الى الخير  طق بالحق والحكمة والإيمان وتدعورسالته التي تناإ

 .لومحاربة الباط

 المقدمة 

س يدنا محمد وعلى أ له  لاة والسلام على س يد المرسلين،الحمد لله رب العالمين والص

وسار على منهاجه الى يوم  ،ومن اهتدى بهديه الأبرار المجاهدین،الطاهرین وأأصحابه 

مهم من أأسلحة الإسلام فقد كان الشعراء على عهد رسول اإن الشعر سلاح  الدین.

ویردون على شعراء  يدافعون بقصائدهم وأأراجيزهم عنه، -صلى الله عليه وسلم -الله

وفي  ويش يدون بفضائله ومزاياه، وينشرون محاسن الإسلام بين الناس، المشركين،

أأشعار كثيرة لأصحاب وكتب المغازي والسير والتاريخ  النبوية الشريفة، كتب السيرة

أأنشدوها على مسامعه في مسجده المبارك أأو بين -صلى الله عليه وسلم -رسول الله

 ين على القتال ويشدون من عزائمهم.يحرضون المسلم يديه في الجهاد والغزوات،

ولمواقفه من الشعر والشعراء يجد موقفه  -صلى الله عليه وسلم -والمتتبع لسيرة الرسول

ويدعو للشعراء  ،عليهفهو يسمع الشعر ويثيب  القرأ ن الكريم،منسجما مع موقف 

ويعاقب الشعراء الذین اتخذوا من شعرهم وس يلة لإيذائه والتعرض  ،الذین ناصروه

وتسحر نشأأ وتربى في بيئة عربية تعشق الشعر  -صلى الله عليه وسلم -والنبي ،لرسالته

بقوله:  -صلى الله عليه وسلم -وقد وصفها ،وهو من أأمة تعلقت بالشعر ،بالبيان

 (.30،ص:1،ج1981)ابن رش يق،((لتدع العرب الشعر حتى تدع الإبل الحنين))

في موضوع الشعر والشعراء والوقائع  -صلى الله عليه وسلم -يس تعرض أأحاديثه ومن

صلى الله عليه  -ة يتضح له موقف الرسولالتاريخية التي وردت في مصادرنا المختلف

أألف البحث من من هذه القضية التي شغلت الباحثين عبر العصور، وقد ت -وسلم

 ثلاثة مباحث وخاتمة.

من أأن یكون  -صلى الله عليه وسلم-تناول المبحث الأول: تنزيه القرأ ن الكريم للرسول

  شاعرا.

من  -صلى الله عليه وسلم -الكريم محمدأأما المبحث الثاني: فقد عرض موقف الرسول 

  شعر المسلمين.

من شعر  -الله عليه وسلمصلى  -واختص المبحث الثالث: بدراسة موقف الرسول

  المشركين.

 ،فذلك توفيق من الله ،فاإذا كان الصواب حليفنا وتضمنت الخاتمة أأبرز نتائج البحث.

ن كان الخطأأ قد رافقنا ،وهو قصدنا وما نحن اإل  ، العصمة وحدهالذي لهفس بحان  ،واإ

والله أأسأأل أأن يسدد خطانا ويهدينا  ،نصيب مرة ونخطئ مرات ،طلاب علم وحقيقة

  ومنه العون والتوفيق. ،سواء السبيل

 

 من الشعر -صلى الله عليه وسلم –موقف الرسول 

 جاسم خلف صالح

 قسم اللغة العربیة، کلیة اللغات، جامعة التنمیة البشریة، السلیمانیة، اقلیم کردس تان، العراق



 37         مجلة جامعة التنمية البشرية

 

JUHD  |  https://doi.org/10.21928/juhd.v4n3y2018.pp36-44 

 لمبحث الأولا

  

 من أأن یكون شاعرا-صلى الله عليه وسلم -تنزيه القرأ ن الكريم للرسول

 

ذ وردت  ،س تة مواضعأأشار القرأ ن الكريم الى الشعر والشعراء في  شاعر( )لفظة اإ

  .الشعر( مرة واحدة كذلك)ولفظة  ،شعراء( مرة واحدة) ولفظة ،أأربع مرات

 -صلى الله عليه وسلم -وال يات الكريمة التي تحدثت عن الشعر والشعراء تنزه الرسول

وترد على المشركين أأقوالهم  ،والقرأ ن الكريم من أأن یكون شعرا ،عن أأن یكون شاعرا

 وهذه ال يات هي:  ،وافتراءاتهم

 ل  س  ر  كما أُ  نا بأ ية  ر فليأأت  اع  ش   و  هُ بل   افتراهُ  ل  ب   م  أأحلا غاثُ قالوا أأض   بل  )) – 1

   .(5 :الأنبياء) .ون((لُ الأو  

ما ل  والشعراء يتبّعهم الغاوُون، أألم تر أَنّهم في كّل واد  يهيمون، وأَنّهم يقولون)) -2

د  ماظُلموا  كروا الله  كثيراً وان ت صروا من ب ع  لوا الصّالحات وذ  لون، اإل الّذین أ منوا وعَ   ع  ي ف 

لموا أأي  مُن ق ل ب  ي ن ق ل بون لم  ً الذین ظ  ي ع     .(227 – 224 :الشعراء) ((وس  

ل ذكر وقرأ  مبين(( )يس  -3  (.69))وما علمّناه الشعر وما ينبغي له اإن هو اإ

نا لتار   ولون  يقُ و  )) – 4   .(36 :الصافات) .((ون  نُ ج  م   ر  اع  ش  نا ل  ت  ه كوا أ ل  اإ

 ن  كم م  ع  وا فاإني م  صُ ترب   قل   ، المنونب  ري  به     نتربصر  اع  ش   ولون  قُ ي   أأم  )) – 5

نه لقولُ )) - 6  .(31 – 30 :الطور) .تربصين((المُ  شاعر  بقول   و  ا هُ م  و   كريم   ول  رسُ  اإ

  .(41 -40 :الحاقة)قليلا ما تؤمنون(( 

يتبين له أأن المشركين قد  ،ویراجع كتب التفسير ،ومن يس تعرض ال يات الكريمات

ويقرنون مع ذلك صفات أأخرى  ،ربقول الشع -صلى الله عليه وسلم -اتهموا الرسول

لمهم أأن محدد لإدراكهم وع وهم ل يس تقرون على وصف  ،والكهانة ،والجنون ،فتراءلإ كا

قد أأقر بذلك بعض و  ،هو الإفتراء بعينه -صلى الله عليه وسلم-ما یتهمون به الرسول

نما هو كلام الله س بحانه وتعالى أأوحاه الى  رجالهم كما سنرى. ن القرأ ن ليس شعرا اإ واإ

وقد رد القرأ ن الكريم بهذه ال يات الكريمة ردا  -صلى الله عليه وسلم –نبيه محمد 

قال الطبري في معرض تفسيره للفظة  ،المشركين وفند أأقوالهم الباطلةمنطقيا على 

ما هذا القرأ ن بقول شاعر لأن محمدا ل يحسن ))شاعر( التي وردت في القرأ ن الكريم )

  .(66ص:19ج ،1962،-جامع البيان -الطبري)قول الشعر(( 

عن  ذلك فلما رأأوا أأن الأمر ليس كما قالوا انتقلوا ))أأما القرطبي فقد قال: 

بل هو شاعر( أأي هم متحيرون ل يس تقرون ) :افتراه( ثم انتقلوا عن ذلك فقالوا:)فقالوا

 .ومرة شاعر(( ،ومرة افتراه ،أأضغاث أأحلامومرة  ،قالوا مرة سحر ،على شيء

          .(270 :ص11ج1965،القرطبي)

فها هو ذا الوليد بن المغيرة یرد على قول  ،وقد اعترف المشركون أأنفسهم ببطلان دعواهم

لقد عرفنا الشعر كله رجزه  ،ما هو بشاعر)) :الذین قالوا هو شاعر بقوله المشركين

 :ص ،1ج 1914،السهيلي) .فما هو بالشعر(( ،ومقبوضه وبس يطه ،وقريضه ،وهزجه

  .(289:ص ،1ج 1971،وابن هشام 173

ن  ،لقوله لحلاوةوالله اإن )) :وقال في وصف القرأ ن الكريم ن فرعه  ،أأصله لعذقواإ واإ

  .(289 :ص ،1ج1971 ،ابن هشام) .لجناة((

صلى الله عليه  -فقد كلم رسول الله ،ومثل هذا الرأأي نجده عند عتبة بن ربيعة 

ذا فرغ عتبة ورسول الله -وسلم صلى الله  -وعرض عليه المال والس يادة والملك حتى اإ

 :قال فاسمع مني ،نعم :أأقد فرغت يا أأبا الوليد ؟ قال)) :قال ،يس تمع منه -عليه وسلم

كتاب  ،تنزيل من الرحمن الرحيم ،حم))بسم الله الرحمن الرحيم  :فقال 0أأفعل :قال

صلى  -ثم مضى رسول الله .(3-1 :فصلت) .فصلت أ ياته قرأ نا عربيا لقوم يعلمون((

لها وأألقى يديه خلف  فلما سمعها منه عتبة أأنصت. فيها يقرؤها عليه -الله عليه وسلم

الى السجدة  -صلى الله عليه وسلم -ثم انتهىى رسول الله ،ظهره معتمدا عليها يسمع منه

فقال عتبة  .قد سمعت يا أأبا الوليد ما سمعت فأأنت وذاك(( :ثم قال ،فسجد ،منها

والله ما هو بالشعر ول  ،اإني قد سمعت قول والله ما سمعت مثله قط)) :لأصحابه

   .(314 :ص ،1ج 1971،ابن هشام) .بالكهانة(( بالسحر ول

بعد أأن حذره رجال من قريش من  ،وذهب هذا المذهب الطفيل بن عَرو السدوسي

خش ية من أأن يدخل  ،ويس تمع الى كلامه -صلى الله عليه وسلم -أأن يلتقي بالرسول

ثم عدل  ،وقد وافقهم في بدء الأمر ،وكان الطفيل رجلا شريفا شاعرا لبيبا ،الإسلام

فما  ،والله اإني لرجل لبيب شاعر ما يخفى علي الحسن من القبيح)) :عن قولهم وقال

ن كان قبيحا  ،فاإن كان الذي يأأتي به حس نا قبلته :يمنعني أأن أأسمع من هذا ما يقول واإ

الإسلام وتلا عليه  -صلى الله عليه وسلم -وبعد أأن عرض عليه رسول الله .تركته((

ول أأمرا أأعدل  ،فلا والله ما سمعت قول قط أأحسن منه)) :قال ،القرأ ن الكريم

  .(23-22:ص ،2ج 1971،ابن هشام) .منه((

وأأكثرهم كيدا ونيلا منه  -صلى الله عليه وسلم -وكان أأكابر قريش وأأشدهم محاربة للرسول

فكانوا يأأخذون أأنفسهم خلسة لسماعه في الليل والرسول  ،يملكون أأنفسهم عن سماعه ل

نحن )) :فقال ،وقد أأخبر الله س بحانه وتعالى نبيه بهذا الأمر ،في بيته ل يعلم بما يفعلون

ل أأعلم  ذ يقول الظالمون اإن تتبعون اإ ذ هم نجوى اإ ليك واإ ذ يس تمعون اإ بما يس تمعون به اإ

من ذلك  .(45:ص ،3ج 1988،وانظر ابن كثير 47 :الإسراء) .رجلا مسحورا((

توصلوا وبيقين الى أأن القرأ ن الكريم هو كلام  -رغم شركهم -نلحظ أأن هؤلء المشركين

وغور في  ،ومصدر ذلك يعود الى ما كانوا عليه من معرفة بأأسرار اللغة العربية ،الله

كل ذلك تحداهم الباري ومع  ،فهم أأصحاب الفصاحة والبلاغة والبيان ،بيانها وأأساليبها

أأن التعبير ))وتعليل ذلك يعود الى  ،ولم يأأتوا ،عز وجل بأأن يأأتوا بمثل هذا القرأ ن

وأأنه أأعلى كلام وأأرفعه وأأنه بهر العرب فلم  ،القرأ ني تعبير فريد في علوه وسموه

تيان بمثله مع أأنه تحداهم أأكثر من مرة((  ،م1989 ،السامرائي).يس تطيعوا مداناته والإ

قل لئن اجتمعت الانس والجن على أأن يأأتوا بمثل هذا القرأ ن )) :قال تعالى .(12 :ص

وقد أأمعن في  .(88 :الإسراء) .ل يأأتون بمثله ولو كان بعضهم لبعض ظهيرا((

تيان بمثله حملهم على أأن يقروا أأن  ،تحداهم ببلاغة نظمه))،التحدي وأأن عجزهم عن الإ

ن كان من جنس هذا الكلام ،هناك كلاما أأبلغ من كلامهم  ،ابراهيم طه احمد) .((واإ

 ومن الثابت أأن القرأ ن الكريم كان يأأخذهم بروعة بيانه وأأنهم ل.(27 :ص ،1937

 .ولذلك سعوا الى أأن يحولوا بين القرأ ن وأأسماع الناس)) ،يملكون أأنفسهم عن سماعه

سعوا الى أأن ل يصل الى ال ذان لأنهم يعلمون أأن مجرد وصوله الى السمع يحدث في 
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  .(13 :، ص1988 ،السامرائي) .النفس دويا هائلا وهزة عنيفة((

وقال الذین كفروا ل تسمعوا لهذا القرأ ن )) :وقد حكى الله عنهم هذا التصرف فقال

ن نشير الى أأمر خطير يتعلق بموقف ولبد أأ  .(26 :فصلت) .والغوا فيه لعلكم تغلبون((

 وهو أأن القرأ ن يذم الشعراء ول يذم الشعر، ،القرأ ن الكريم من الشعر والشعراء

فال يات الكريمة التي وردت في سورة الشعراء ينصرف ذمها الى الشعراء وليس الى 

 ،الذمنين من المحس   أأل ترى أأن الله س بحانه وتعالى يس تثني الشعراء الصالحين ،الشعر

اس تثناء الشعراء المؤمنين ))س تثناء صاحب  روح المعانيوقد أأشار الى هذا الإ 

ویكون أأكثر أأشعارهم في التوحيد والثناء  ،الصالحين الذین یكثرون ذكر الله عز وجل

 ،والحث على الطاعة والحكمة والموعظة والزهد في الدنيا ،على الله س بحانه وتعالى

ليها والترهيب والترغيب  ،والافتنان بملاذها الفانية ،والاغترار بزخارفها ،عن الركون اإ

ومدحه وذكر  -صلى الله عليه وسلم –فيما عند الله تعالى ونشر محاسن رسول الله 

تباعه(( ،ليتغلغل حبه في سويداء قلوب السامعين ،معجزاته  .وتزداد رغباتهم في اإ

صلى  -الشعر عن النبيوان نفي نظم  .(147 :ص ،19ج -دون تأأريخ - ،ال لوسي)

ن الشعر یزدهر  ،لأن أأغراضه ل تنسجم مع قيم الإسلام ومبادئه -الله عليه وسلم واإ

ذا دخل في الخير  ،الشعر نكد بابه الشر)) :وینمو في بيئة الشر كما یرى الأصمعي فاإ

  .ضعف((

عليه صلى الله  -ولم ينزه الله س بحانه وتعالى الرسول .(188 :ص ،1985 ،ابن قتيبة)

نما نزهه عن معر  -وسلم  :قال تعالى ،فة وسائل تعلمهعن قول الشعر ونظمه فحسب واإ

ل ذكر وقرأ ن وما)) ( وفي هذه 69يس ) .مبين(( علمناه الشعر وما ينبغي له اإن هو اإ

   :ال ية الكريمة أأربع مسائل تتعلق بالشعر والشعراء كما یرى القرطبي

ورد قول من قال من  -صلى الله عليه وسلم -أأخبر الله تعالى عن حال نبيه :الأولى

نه شاعر ن القرأ ن شعر. ،الكفار اإ ل -صلى الله عليه وسلم -ولذلك كان رسول الله واإ

  :أأنشد يوما قول طرفة بهذه الصورة ،ول یزنه ،يقول الشعر

ليل بن احمد ويأأتيك من لم تزوده بالأخبار وعن الخ  -ستبدي الأيام ما كنت جاهلا

كثير من من  -صلى الله عليه وسلم -ن الشعر أأحب الى رسول اللهكا :قالالفراهيدي 

  الكلام ولكن ل يتأأتى له.

وكذلك ما يأأتي أأحيانا من نثر  ،اإصابته الوزن أأحيانا ل يوجب أأنه يعلم الشعر :الثانية

  :كلامه ما يدخل في وزن كقوله

 وفي سبيل الله ما لقيت  دميت               هل أأنت اإل اإصبع

  :وقوله

 أأنا ابن عبد المطلب  أأنا النبي ل كذب                        

كلام وليس ذلك شعرا ول في وفي كل  ،قد يأأتي مثل ذلك في أ يات القرأ ن الكريم

 معناه.

صابة القافيتين من الرجز وغيره ل يوجب أأن یكون قائلها  ،اإن التمثل بالبيت النزر واإ

  ما أأن من خاط خيطا ل یكون خياطا.ك ،ول يسمى شاعرا باتفاق العلماء ،عالما بالشعر

أأي ما  ،أأن يشعر هوما علمنا .وما علمناه الشعر(())معنى :وقال أأبو اإسحاق الزجاج

وهذا من أأحسن  :قال النحاس شعر.ا ل يمنع أأن ينشد شيئا من ال وهذ ،جعلناه شاعرا

لذلك فاإن الذي نفاه الله س بحانه وتعالى عن نبيه عليه الصلاة والسلام  ما قيل في هذا.

 ،ولم یكن موصوفا بذلك ،هو العلم بالشعر وأأصنافه وأأعاريضه وقوافيه والتصاف بقوله

  يعلم ذلك أأهل الفطنة من المشركين.و 

نشاد الشعر فقال :الثالثة ل تكثرن منه فمن  :روى ابن القاسم عن مالك أأنه س ئل عن اإ

صلى  –ونفي النظم عن النبي  وما علمناه الشعر وما ينبغي له((.)) :عيبه أأن الله يقول

  ل یكون من عيب الشعر. -عليه وسلمالله 

ا وافق وزنه وزن وم ،أأي وما ينبغي له أأن يقوله .وما ينبغي له(()) :قوله تعالى :الرابعة

بموزون  ولو كان شعرا لكان كل من نطق ،ولم يقصد به الى الشعر ليس بشعر ،الشعر

  ن الوزن شاعرا على ما تقدم بيانه.من العامة الذین ل يعرفو

الشعر أأكد أأن هذا  -صلى الله عليه وسلم -وبعد أأن نفى الله س بحانه وتعالى عن النبي

 اإن هو اإل ذكر وقرأ ن مبين((.))-وسلم صلى الله عليه -الذي يتلوه محمد

عن أأن یكون شاعرا  -صلى الله عليه وسلم -ان تنزيه ال يات القرأ نية الكريمة الرسول

 :جعل الإمام الس يوطي يعدد جملة أأس باب

نسانا لو عَل  ،أأن للشعر شرائط ول يسمى الإنسان بغيرها شاعرا – 1 ن اإ وذلك اإ

أأو  ،أأو يتعدى أأو يمين ،صدق من غير أأن يفرطيتعدى فيه ال ،كلاما مس تقيما موزونا

وقد قال بعض العقلاء وقد  لما سماه الناس شاعرا. ،كونها س بة يأأتي بأأش ياء ل يمكن

ن جد كذب. ،اإن هزل أأضحك :س ئل عن الشاعر فقال فالشاعر بين كذب  واإ

ضحاك ذا كان كذلك فقد نزه الله  ،واإ عن هاتين  -صلى الله عليه وسلم -نبيهواإ

  وعن كل أأمر دنيء. ،الخصلتين

نا ل نكاد نرى شاعرا  – 2 ل مادحا ضارعااإ وهذه أأوصاف ل  و هاجيا ذا قذع.أأ  ،اإ

صلى الله  -كما قال رسول الله ،فقد یكون في الشعر الحكمة) :فاإن قال ،تصلح لنبي

ن من الشعر لحكمة(()) -عليه وسلم  ،4ج ،1986 ،البخاري) .اإن من البيان لسحرا واإ

نما نزه الله نبيه  :قيل له .(74 :ص فأأما  عن قول الشعر. -صلى الله عليه وسلم –اإ

 .والنصيب الأوفر في الكتاب والس نة( ،الحكمة  فقد أأتاه الله من ذلك القسم الأجزل

عن قول الشعر أأن أأهل العروض  -صلى الله عليه وسلم -ومعنى أ خر في تنزيهه – 3

ل أأن صناعة الإيقاع مجمعون على أأنه ل فرق بين صناعة  العروض وصناعة الإيقاع اإ

فلما كان  بالحروف المسموعة.وصناعة العروض تقسم الزمان  ،تقسم الزمان بالنغم

والإيقاع بالحروف ضرب من الملاهي لم يصلح  ،الشعر ذا ميزان يناسب الإيقاع

 .بتصرف( 399-398:ص،1998 ،الس يوطي)-صلى الله عليه وسلم -لرسول الله

لأنه لم  ،وليس نثرا ،بأأن القرأ ن الكريم ليس شعرا :أأحد الباحثين الى القولويذهب 

نما هو قرأ   ،ليس نثرا كما أأنه ليس شعرا)) :يقول ،يتقيد بقيودهما ل يمكن أأن يسمى  ،ناإ

وليس نثرا لأنه  وهو لم يتقيد بقيود الشعر. ،وهذا واضح ،ليس شعرا ،سمبغير هذا الإ 

وهي هذه القيود التي يتصل بعضها بأأواخر  ،ل توجد في غيره ،مقيد بقيود خاصة به

طه ) .فهو ليس شعرا ول نثرا(( ،ال يات وبعضها بتلك النغمة الموس يقية الخاصة

كتاب أأحكمت أ ياته ثم فصلت من لدن حكيم ))ولكنه (.25 :ص ،1969 ،حسين

   .(1 :هود) .خبير((

ن القرأ ن الكريم نزه الرسول :وخلاصة القول  نعن أأن یكو -صلى الله عليه وسلم -اإ



 39         مجلة جامعة التنمية البشرية

 

JUHD  |  https://doi.org/10.21928/juhd.v4n3y2018.pp36-44 

ن تنزيه الرسول ،أأن یكون شعرا عن  والقرأ ن الكريم ،شاعرا صلى الله عليه وسلم  -واإ

حط من شأأن الشعر  هعن الشعر توكيد لحقيقة الرسالة السماوية التي جاء بها وليس في

وقد ميز القرأ ن الكريم بين شعر المشركين   (.44 :ص ،2005 ،الصفار) والشعراء.

وبين شعر المسلمين المدافع عن العقيدة الإسلامية  ،المقذع الذي يتناول أأعراض الناس

ولكنه نزه نفسه  ،فالقرأ ن الكريم لم يحظر الشعر ولم يقف دونه ،ضد الكفار والمشركين

وفرق  ،شاعراعن أأن یكون  -صلى الله عليه وسلم -ورفع الرسول ،أأن یكون شعرا

  وشعراء وشعراء. ،بين شعر وشعر

أأو صنفين ل  وقسم الشعراء الى نوعين ومن ذلك يتضح أأن القرأ ن الكريم قد صنف

 :وأ خر مغضوب عليه مذموم ودونك قوله تعالى ،صنف مرضي عنه مقبول ،ثالث لهما

 ،وأأنهم يقولون ما ل يفعلون ،أألم تر أأنهم في كل واد يهيمون ،والشعراء يتبعهم الغاوون))

ل الذین أ منوا وعَلوا الصالحات وذكروا الله كثيرا وانتصروا من بعد ما ظُ  لموا وس يعلم اإ

  .(227-224 :الشعراء) .الذین ظلموا أأي منقلب ينقلبون((

وأأصدر من الشعر والشعراء تحديدا دقيقا،  فاإن القرأ ن الكريم قد حدد الموقف وبذلك 

أأما ما قيل من أأن القرأ ن الكريم لم يصدر حكما بعينه على الشعر  ،وسليماحكما واضحا 

 ،وسلوم 12 :، ص1987 ،القط).أأو لم يمنع ولم يحرم ،موقفا خاصا هولم يتخذ من

ا ورد في القرأ ن الكريم من ويتناقض مع م ،فهو كلام غير دقيق .(39 :ص ،1981

كما ل يصح وعليه فلا يصح أأن يقال أأن الدین قد غض من الشعر و نهىى عنه  أأحكام.

بل ل يمكن قطعا أأن ينظر للشعر بمعزل  ،أأن يقال أأنه شجع الشعر دون توجيه وتهذيب

منذ بداية التنزيل الى أأن انتقل الرسول  ،عن الأحداث التي رافقت الرسالة السماوية

وس نعرض ذلك في المبحثين   رفيق الأعلىالى ال -صلى الله عليه وسلم –الكريم 

 بتصرف(. 40 :، ص1964 -شعر المخضرمين –الجبوري )القادمين 

 

         

 لمبحث الثانيا

  

 من شعر المسلمين –وسلم  هصلى الله علي –موقف الرسول 

 

الشعراء المسلمين الذین أ منوا بدعوته ونافحوا عنها  -صلى الله عليه وسلم -شجع الرسول

لأن هذا الشعر يمثل  ،دةوأأثنى على شعرهم في مناس بات عدي ،بأألسنتهم وس يوفهم

 ،وتشجيعه واعجابه بهذا الشعر لأنه يمثل الحق ويدعو اليه ،ويقارع الرذيلة ،الفضيلة

 .اإن من الشعر لحكمة(()) -صلى الله عليه وسلم -قال ويتسم بالحكمة والبيان.

ر حافل بأأحداث عصر صد سجل   فالشعر .(73ص:  ،4ج ،1986 ،البخاري)

كال يات  -صلى الله عليه وسلم -وأأحاديث الرسول الإسلام منفعل به متفاعل وأأياه.

ل يقدم ومنحرف  ،خير ملتزم بالدین والخلق القويم :القرأ نية تصنف الشعراء الى صنفين

نما )) :قوله -صلى الله عليه وسلم -روي عن الرسول  ،فائدة دينية أأو أأخلاقية الشعر اإ

. وما لم يوافق الحق منه فلا خير فيه(( ،كلام مؤلف فما وافق الحق منه فهو حسن

نما الشعر كلام))وقوله:  ،1ج ،1981 ،ابن رش يق) .فمن الكلام خبيث وطيب(( ،اإ

 -لرسول الكريممنسوب ل في قول   لمهمة  الشاعر وبيانا للشعر تعريفاً  ونجدُ   .(27 :ص

تتكلم به في  ،جزل ،الشعر كلام من كلام العرب))  :فيهيقول  -صلى الله عليه وسلم

 (.280 :ص ،1ج  ،ابن رش يق) .بواديها وتسل به الضغائن من بينها((

 ،فالشعر الذي يوافق الحق هو الشعر الذي يوافق القيم والمثل التي جاء بها الإسلام

رواحة حسان بن ثابت وعبدالله بن  -صلى الله عليه وسلم-ويمثله شعراء الرسول

وهؤلء هم الذین قال فيهم  ،ومن وافقهم في شعره ،وكعب بن مالك والنابغة الجعدي

ابن ) .هؤلء النفر أأشد على قريش من نضح النبل(()) -صلى الله عليه وسلم -النبي

 (.31 :ص ،1ج ،رش يق

 ،قيمة الشعر ومكانته في الذود عن العقيدة -صلى الله عليه وسلم -وقد أأدرك الرسول

بنى لحسان بن ثابت في المسجد منبرا ينشد عليه ))لذلك  ،والرد على المشركين

ومعلوم أأن الشعر الذي ينشده حسان في .(28:ص ،1ج ،ابن رش يق) .الشعر((

نما كان يفند فيه أأقوال  ،ليس للمتعة –صلى الله عليه وسلم  –مسجد رسول الله  اإ

ولعل أأجود  .ورسالته السمحاء -صلى الله عليه وسلم -ويعظم الرسول ،المشركين

تلك القصيدة التي هجا  -صلى الله عليه وسلم -قصائد حسان التي دافع بها عن النبي

 ( 61 :ص ،حسان) :فيها أأبا سفيان قبل فتح مكة منها

 فأأنت مجوف نخب هواء        أأل أأبلغ أأبا سفيان عني    

 اء وعبد الدار سادتها الإم  بأأن س يوفنا تركتك عبدا       

 وعند الله في ذاك الجزاء      هجوت محمدا فأأجبت عنه    

 فشركما لخيركما الفداء     أأتهجوه ولست له بكفء     

 أأمين الله ش يمته الوفاء        هجوت مباركا برا حنيفا     

 فمن يهجو رسول الله منكم   ويمدحه وينصره سواء 

 وقاءفاإن أأبي ووالده وعرضي        لعرض محمد منكم 

 ،شاعره حسان بن ثابت على هجاء المشركين -صلى الله عليه وسلم -وقد حث النبي

صلى  -من ذلك قوله ،وطلب منه أأن يذهب الى أأبي بكر ليخبره عن معايب المشركين

 ،2ج ،1986 ،البخاري) .اهجهم أأو هاجهم وجبريل معك(()) -الله عليه وسلم

وفي رواية أأخرى عن أأبي سلمة بن عبدالرحمن بن عوف أأنه سمع حسان  .(212:ص

يا أأبا هریرة نشدتك بالله هل سمعت  :بن ثابت الأنصاري يس تنشد أأبا هریرة فيقول

اللهم أأيده  ،يا حسان أأجب عن رسول الله)) :يقول -صلى الله عليه وسلم -رسول الله

والذي دفع حسان  .(74 :ص ،4ج ،البخاري) .أأبو هریرة نعم(( :قال ،بروح القدس

نشاده الشعر في  -رضي الله عنه -عتراض عَر بن الخطابالى هذا القول اإ  على اإ

ذ یروى أأنه  ،المسجد مر به وهو ينشد الشعر في مسجد رسول  -رضي الله عنه –اإ

دعني عنك يا  :أأرغاء كرغاء البكر ؟ فقال حسان))ثم قال  -صلى الله عليه وسلم -الله

نك لتعلم لقد كنت أأنشد في هذا المسجد من هو خير منك فما يغير  ،عَر فو الله اإ

 (.28 :ص ،2ج ،1981 ،ابن رش يق)صدقت((. :فقال عَر ،عليّ 

تناولته لما قدم المدينة  -صلى الله عليه وسلم -أأن النبي)) :وقد ورد في طبقات الشعراء

ودعا حسان  لعبدالله بن رواحة رد عني... وأأمر كعب بن مالك... :قريش بالهجاء فقال

صلى الله عليه  -وقال .واذهب الى أأبي بكر يخبرك بمعايب القوم ،اهجهم :بن ثابت فقال



 البشريةمجلة جامعة التنمية   40

 

JUHD  |  https://doi.org/10.21928/juhd.v4n3y2018.pp36-44 

 (.217 :ص ،1ج ،1974،ابن سلام) .اهجهم كأنك تنضحهم بالنبل(()) -وسلم

 ،التناقض اإن هو هجا قريشايحذر حسانا من أأن يقع في  -صلى الله عليه وسلم -وكان

لأسلنك منهم كما تسل الشعرة )) :فيتعهد حسان قائلا ،وبيته منهم ،فالرسول قرشي

 (.269 :ص ،1ج ،1986 ،البخاري)( (من العجين

فقد  ،يسأأل عن كيفية جريان الشعر على أألس نة الشعراء -صلى الله عليه وسلم -وكان

ذا قلته ؟ قلتكيف تقول ال )) :سأأل عبدالله بن رواحة بقوله أأنظر في ذلك ثم  :شعر اإ

  :فلما قلت ،فأأنشدته ،فلم أأكن أأعددت شيئا :فعليك بالمشركين قال :قال أأقول.

  أأثمان العباء متى  ،فخبروني

 ، أأو دانت لكم مضر كنتم بطاريق                                   

الكراهة اإذ جعلت قومه  -صلى الله عليه وسلم -فكأني عرفت في وجه رسول الله :قال

  :فقلت ،أأثمان العباء

 فثبت الله ما أ تاك من حسن 

 تثبيت موسى ونصرا كالذي نصروا                     

ياك فثبت الله يا ابن رواحة(( )) :فأأقبل علي  بوجهه مبتسما ثم قال ابن )واإ

 ( 226-225 :ص ،1ج ،1974،سلام

يتضح  ،الشعر سلاحا في الذود عن العقيدة -صلى الله عليه وسلم -وقد اتخذ النبي

 يا  :قال كعب وبين كعب. -صلى الله عليه وسلم -اورة التي دارت بينهذلك من المح

 -فكيف ترى فيه ؟ فقال النبي ،رسول الله اإن الله قد أأنزل في الشعر ما قد علمت

 والذي نفسي بيده ،اإن المؤمن يجاهد بنفسه وس يفه ولسانه)) -صلى الله عليه وسلم

  (.153 :ص ،13ج ،1965 ،القرطبي) لكأن ما ترمونهم به نضح النبل((.

ذا كانت وفود القبائل العربية التي قصدت الرسول في الس نة  -صلى الله عليه وسلم -واإ

  -صلى الله عليه وسلم -تصحب معها شعراءها لتنشد أأمام الرسول ،التاسعة للهجرة

كان يبعث الى حسان  -صلى الله عليه وسلم -فاإن الرسول ،وتفخر بأأيامها ومأ ثرها

جابته لشاعر تميم ،ليجيب شعراء الوفود فبعد أأن فرغ حسان بن ثابت من  ،من ذلك اإ

لخطيبه أأخطب من  :وأأبي اإن هذا الرجل لمؤتى له)) :قال الأقرع بن حابس ،قوله

 –الطبري ) .وأأصواتهم أأعلى من أأصواتنا(( ،ولشاعره أأشعر من شاعرنا ،خطيبنا

  (.205 :ص ،2ج ،1974 ،وانظر ابن س يد الناس (.219 :ص ،3ج ،1962 -تاريخ

فعندما  ،فيدعو لشعرائه بالخير ،يعجبه الشعر الرفيع -صلى الله عليه وسلم –وكان 

  :أأنشده حسان قوله

 وعند الله في ذاك الجزاء    هجوت محمدا فأأجبت عنه     

 ،1972 ،الحصري) .جزاؤك الجنة يا حسان(())  -صلى الله عليه وسلم -قال النبي

  :فلما انتهىى الى قوله .(1161 :ص ،4ج

 لعرض محمد منكم وقاء     فاإن أأبي ووالده وعرضي    

 ،9ج ،1997 ،داديالبغ) .وقاك الله حر النار(( :-صلى الله عليه وسلم -قال النبي

  .(236 :ص

 :وعندما أأنشد النابغة الجعدي قوله

 بلغنا السماء مجدنا وجدودنا 

نا لنرجو فوق ذلك مظهرا                         واإ

 –قال النبي  .؟ قال الى الجنة الى أأین يا أأبا ليلى :-صلى الله عليه وسلم -قال النبي

 :فلما انتهىى الى قوله .اإن شاء الله :-صلى الله عليه وسلم

ذا لم تكن له   ول خير في حلم اإ

 بوادر تحمي صفوه أأن یكدرا                           

فعاش مائة وثلاثين س نة لم  .ل يفضض الله فاك :-الله عليه وسلمصلى   -قال النبي

ذا سقطت له سن تنبت له أأخرى ،تنفض له ثنية  ،الجعدي) .وكان أأحسن الناس ثغرا اإ

  .(55:ص 2ج،1991 ،القرشي :وانظر 52 :ص ،1964

فلقد رأأيته وقد أأتت عليه مائة س نة أأو )) :بن الأشرف العقيلي يقولویروي يعلى 

  .(10 :ص ،5ج ،1997،الأصفهاني) .نحوها وما انفض من فيه سن((

بشعر جميل، يوجه الشاعر  -صلى الله عليه وسلم -الشعراء الرسول   وعندما يمدح أأحدُ 

 -سولر حثه ال ...والمهاجرین عندما مدحهفهذا كعب بن زهير  ،بمدح أأصحابه وأأنصاره

فاإن  ،أأل ذكرت الأنصار بخير)) :ورغبه في مدح الأنصار بقوله -صلى الله عليه وسلم

فنظم كعب في الأنصار  .(515 :ص ،2ج ،1971 ،ابن هشام) .الأنصار لذلك أأهل((

 .(16 :ص ،1950 ،ابن زهير) :قصيدة منها

 فلا یزل  الحياة   كرمُ  هُ ن سر  م   

                                    من صالحي الأنصار  قنب  في م                       

 موزانة أأحلامهُ  الجبالُ  تزنُ 

 من الأمطار  لف  خ   هموأأكف                       

  يتطهرون كأنه نسك لهم  

  لقوا من الكفارمن ع   بدماء                      

 ،فقد مدحه عباس بن مرداس ،یكرم الشعراء ویكسوهم -صلى الله عليه وسلم -وكان

ومدحه كعب بن زهير فكساه بردا اشتراه منه معاوية بن أأبي سفيان  ،فكساه حلة

  .(102 :ص ،1ج،1974،ابن سلام) .بعشرین أألف درهم

یروى عن  ،وأأثره في اتخاذ قراراته -صلى الله عليه وسلم -وللشعر أأثره في نفس الرسول

يوم  -صلى الله عليه وسلم –نا النبي أأسر    :قال ،وكان رئيس قومه ،الجشميأأبي جرول 

  بين يديه وأأنشدته: فوقفتُ  وثبتُ  ،فبينما هو يميز الرجال من النساء ،حنين

 أأمنن علينا رسول الله في حرم 

 فاإنك المرء نرجوه وننتظر                           

 أأمنن على نسوة قد كنت ترضعها 

  تبريا أأرجح الناس حلما حين يُخ                           

فقال  .أأما ما كان لي ولبني عبد المطلب فهو لله ولكم :فقال عليه الصلاة والسلام

فردت الأنصار ما كان في أأيديها من الذراري  .وما كان لنا فهو لله ولرسوله :الأنصار

لما بلغه شعر قتيلة  -الله عليه وسلمصلى  -ويذكر ابن هشام  أأن الرسول .والأموال

 -صلى الله عليه وسلم -تبكيه وتخاطب الرسول بنت الحارث أأخت النضر بن الحارث

ما  :وفي رواية ،لو بلغني هذا قبل قتله لمننت عليه -صلى الله عليه وسلم -قال الرسول

 :ص ،5ج،1940 ،وانظر ابن عبد ربه 45-44:ص،3ج،1971 ،ابن هشام) .قتلته
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280).   

  :ومنه قوله ،شعر عَرو بن سالم الخزاعي -صلى الله عليه وسلم -ولما سمع الرسول

 فانصر رسول الله نصرا اعتدا 

 وادع  عباد الله يأأتوا مددا                        

 ونقضوا ميثاقك المؤكدا   اإن قريشا أأخلفوك الموعدا 

                      

 -تاريخ –الطبري ) قد نصرت يا عَرو بن سالم :-عليه وسلمصلى الله  -قال رسول الله

-وكان هذا الشعر من الأس باب التي دفعت الرسول   .(45-44 :ص ،3ج،1962

  .الى فتح مكة في الس نة الثامنة للهجرة -صلى الله عليه وسلم

 ،يتذوق الشعر الذي يتضمن الحكم والمعاني المس تحس نة -صلى الله عليه وسلم -وكان

نشاده ويطلب  -صلى الله عليه وسلم -أأن رسول الله ،شريد عن أأبيهل عن عَرو بن ا ،اإ

هيه( حتى ) :قال .نعم :قلت ،أأمية بن أأبي الصلت شيء هل معك من شعر :قال له

في  فلقد كاد يسلم:))قال -صلى الله عليه وسلم -ویروى أأن الرسول .أأنشدته مائة بيت

  .(1767 :ص ،4ج،1972 ،مسلم).((شعره

اس تحسن شعر أأمية بن أأبي الصلت  -صلى الله عليه وسلم -الرسول أأن  ويبدو

نشاده نشاد الشعر  .لما فيه من الإقرار بالوحدانية والبعث ،واستزاد من اإ ففيه جواز اإ

  .سواء شعر الجاهلية وغيره ،الذي ل فحش فيه وسماعه

 :شعر سويد بن عامر -صلى الله عليه وسلم -وأأنشد بعضهم النبي

ن أأمسيت في حرم   ل تأأمنن واإ

نسان                            اإن المنايا بجنب كل اإ

 فكل ذي صاحب يوما مفارقه 

ن أأبقيته فاني وكل زاد و                           اإ

 ،ابن عبد ربه)( (لو أأدرك هذا الإسلام لأسلم)) :-صلى الله عليه وسلم -فقال النبي

  .(272 :ص ،5ج ،1940

أأنه سأأل وفد  ،بالشعر والشعراء -صلى الله عليه وسلم -يدل على عناية الرسولومما 

  :أأیكم یروي شعره ؟ فأأنشدوه :عبد قيس عن خبر قس بن ساعدة، قال لهم

 من القرون لنا بصائر   في الذاهبين الأولين        

 للموت ليس لها مصادر   لما رأأيت مواردا            

 تمضي الأصاغر والأكابر         ورأأيت قومي نحوها 

 ول من الباقين غابر     ل یرجع الماضي الى      

 لة حيث صار القوم صائر    أأيقنت أأني لمحا          

  .(69 :ص ،1ج،1974 ،ابن س يد الناس)

بعض الأحيان في تبديل لفظ یرد في شعر  -صلى الله عليه وسلم -ويتدخل الرسول

فعندما قال كعب بن  ،المعنى والمبادئ الإسلامية الجديدةلينسجم  ،بعض الشعراء

  :مالك

ّ مُ          فخمة   جالدنا عن جذمنا كلّ مُ    تلمع  فيها القوانسُ  ة  ذرب

                         

أأيصلح أأن )) :قال حين سمع هذا البيت -صلى الله عليه وسلم -یروى أأن الرسول

فهو  -صلى الله عليه وسلم -فقال رسول الله ،نعم :مجالدنا عن ديننا ؟ فقال كعب :تقول

وحصل   .(136 :ص،2ج،1971 ،ابن هشام) .فكان كعب يقولها كذلك .أأحسن((

  .مثل هذا مع شعراء أ خرین

ن اس تغرق ،ل ينكر الاس تعارات والتشبيهات-صلى الله عليه وسلم -وكان  ،ت الحدواإ

فجاء فيها بانت سعاد( )أأنشده كعب بن زهير قصيدته المشهورة فقد  ،وتجاوزت المعتاد

سمع ول ينكر ي  -صلى الله عليه وسلم-والنبي ،من الاس تعارات والتشبيهات بكل بديع

صلى -كيف ينكرها وهو (.147 :ص ،13ج،1965 ،القرطبي) تشبيهه ريقها بالراح.

  بيانا.وأأحس نهم  ،أأفصح العرب لسانا -الله عليه وسلم

صلى الله عليه  -وعدم احتجاج الرسول (.306 :ص ،2004 ،-رسائل -حظالجا)

على هذا الضرب من الغزل نابع من فهمه عليه الصلاة والسلام لسنن الشعراء  -وسلم

  مما يذكرنا بقصيدة حسان الهمزية. ومطالع قصائدهم

 و ه التي وردت في وفي خاتمة هذا المبحث أأود أأن أأشير الى أأن بعض الأحاديث

في  ولم نجدها ،أأنفردت بها كتب الأدب -صلى الله عليه وسلم -المنسوبة الى الرسول

 كتب الأحاديث والسنن.

 

 لمبحث الثالثا

 من شعر المشركين –صلى الله عليه وسلم  –موقفه 

 

أأو ممن عارضوا الإسلام كان في مكة ثم ما قاله اليهود في  ،اإن معظم ما قاله المشركون

قوى الخير التي أ منت بالرسالة  حيث شهدت المدينتان صراعا عنيفا بين ،المدينة

السمحاء  تت لتحول بين الرسالة السماويةوقوى الكفر التي اس تما ،الإسلامية

  والانتشار.

وقد شكل  ،لقد كان هذا الصراع سببا لتحفيز الشعراء الى نظم الشعر والاندفاع فيه

رية في مكة عند ظهور الإسلام حين اندفعت بضربيه قوام الحركة الشعهذا الشعر 

ومنع القبائل  ،من نشر رسالته -صلى الله عليه وسلم -قريش  بكل قواها لمنع الرسول

وصار الحافز أأقوى حين قال المسلمون أأشعارا في الرد على شعراء  ،من دخول الإسلام

وقد ذكرنا في المبحث الثاني  ل الطرفان الأهاجي ونشطت النقائض.فتباد ،المشركين

لشعرائه وحثهم على الرد على المشركين  -صلى الله عليه وسلم –سول ر تشجيع ال

ولجوا في  ،وحين أأش تد شعراء المشركين ،وقيمه والدفاع عن الإسلام ،وتسفيه أ رائهم

ما يمنع أأقواما )) :أأصحابه وقال –صلى الله عليه وسلم  –دعا رسول الله  ،الخصام

ذا   .(342 :ص ،1ج ،ابن عبد البر) (.(بأأس يافهم أأن ينصروني بأألسنتهم نصروني واإ

نه حارب الشعر  ،قد رعى شعر الفضيلة وأأصحابه -صلى الله عليه وسلم -النبي كان فاإ

ذ عاقب بعض الشعراء المشركين  ،الذي يصد صاحبه عن ذكر الله والعلم والقرأ ن اإ

وقفا وتقف م ،أأحاديث تذم الشعر -وسلمصلى الله عليه  -ورويت عنه ،وتوعد أ خرین

وربما فهم بعض الباحثين ظاهر الأحاديث من غير أأن يحيط علما بالظروف  ،متعنتا منه

وهذا يوجب  ،ويساء تفسيرها ،ويحملها على ظاهر معانيها ،التي قيلت فيها وبسببها
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والأحداث والقضايا التي  ،وان يعرف أأس باب قولها ،على الباحث أأن يناقشها ويحللها

واس تنتج منها  ،كما أأن بعضهم  قد فهم ظاهر ال يات القرأ نية أأو قرأأها مبتورة عالجتها.

 ،وع في المبحث الأولوقد وقفنا عند هذا الموض ،موقفا مناهضا للشعر والشعراء

 -صلى الله عليه وسلم –وس نقف عند واحد من هذه الأحاديث المنسوبة للرسول 

 -روي عن الرسول ،ها بعضهم دليلا على موقفه السلبي من الشعر والشعراءوالتي اتخذ

قيحا حتى یريه خير له من أأن لئن يمتلئ جوف أأحدكم )) :قوله -صلى الله عليه وسلم

لئن يمتلئ جوف رجل قيحا حتى یريه خير من أأن )) وفي رواية أأخرىشعرا((. يمتلئ

الحديث يشير الى موقف  اهرفظ .(74 :ص ،4ج ،1986 ،البخاري)(.(يمتلئ شعرا

ل أأن مراجعته في كتب الحديث ومعرفة  ،مناهض وغير مشجع للشعر والشعراء اإ

فيما یكره أأن  ،ذكره في باب الأدب فالبخاري ،سبب قوله یرفع اللبس ویزيل الغموض

وذكر الإمام أأحمد أأن  نسان الشعر حتى يصده عن ذكر الله.یكون الغالب على الإ 

ابن ) فوصفه بالش يطان ثم قال  الحديث -صلى الله عليه وسلم -شاعرا عرض للرسول

صلى الله عليه  -لبد أأن یكون الشاعر الذي عرض للرسولو .(8 :ص ،2ج ،حنبل

 -أأو يدعو الناس الى محاربة الرسول  قد أأنشده شعرا يخالف مبادئ الإسلام -وسلم

  وقتاله. -صلى الله عليه وسلم

لم یكن مطلقا على جميع  -صلى الله عليه وسلم -من ذلك نفهم أأن قول الرسول

نما أأراد به نوعا معينا منهم ،الشعراء ذا صحت الرواية التي تقول أأن للحديث تتمة ،واإ  واإ

 فلا يحتاج الحديث الى تأأويل  .(67 :ص ،1939 ،الزركشى)  .(قيل في هجائي())

  أأو تعمق في التفكير.

  :القرطبي ولعل أأحسن ما قيل في تأأويل هذا الحديث قول

نه الذي قد غلب عليه الشعر)) ول شيء من  ،وامتلأ صدره منه دون علم سواه ،اإ

كالمكثر من اللغط  ،به مسالك ل تحمد له ويسلك ،فمن يخوض به في الباطل ،الذكر

عر لزمته هذه الأوصاف ومن كان الغالب عليه الش القول.والهذر والغيبة وقبيح 

  (.151 :ص ،13ج ،1965 ،القرطبي) المذمومة((.

ان المراد بهذا الحديث أأولئك الشعراء الذین اتخذوا ویرى الدكتور يحيى الجبوري 

ثارة الضغائن والأحقاد.ونهش  ،الشعر لهوا ووس يلة للعبث والمجون  الأعراض واإ

  (.45 :ص ،1964 ،-الاسلام والشعر-الجبوري)

الشريفة التي خص بها الشعر بالأحاديث  -صلى الله عليه وسلم -ولم یكتف الرسول

نما كانت له مواقف عَلية ضد الشعراء المشركين الذین نالوا منه ،والشعراء  صلى الله-اإ

صلى الله عليه  -الرسول فمن الشعراء الذین أأوعدهم ومن رسالته السمحاء. -عليه وسلم

لأنه أأرسل أأبياتا الى أأخيه بجير بن زهير ینهاه عن دخول  ،كعب بن زهير -وسلم

فما كان  ،لذلك أأوعده وأأهدر دمه -صلى الله عليه وسلم -ويتعرض للرسول ،الإسلام

ل أأن يبعث له رسالة منها  اإن النبي أأوعد رجال بمكة فقتلهم وهو ويلك ))من أأخيه بجير اإ

وقصة اإسلام  (.99 :ص 1ج ،1974 ،ابن سلام) والله قاتلك أأو أأن تأأتيه فتسلم((.

  ومدحه له مسأألة مشهورة. -ليه وسلمصلى الله ع  -كعب وحصوله على عفو الرسول

وكان قد أأسر يوم بدر بقتله الشاعر أأبا عزة  -صلى الله عليه وسلم -وممن أأمر الرسول

فامنن علي صلى الله  ،اإني ذو عيال وحاجة قد عرفتها ،رسول الله يا :كافرا فقال

وقد  ،فعاهده وأأطلقه نعم. :قال –یريد بشعره  – على أأن ل تعين عليّ  :فقال ،عليك

 ل)) -صلى الله عليه وسلم -! فقال النبي عليّ  ن  يا رسول الله مُ  :فقال ،أأسر يوم أأحد

ل تمسح عارضيك بمكة ))-صلى الله عليه وسلم –وقال  ،يلسع المؤمن من جحر مرتين

  بتصرف(.235،ص:1،ج1974.)ابن سلام،مرتين فقتله(( محمداً  خدعتُ  :تقول

 

 ،الشاعر كعب بن الأشرف ،بسبب شعرهم -صلى الله عليه وسلم -الرسولوممن قتلهم 

-فقال ،وممن بكى قتلى بدر وشبب بنساء المسلمين حتى أ ذاهم ،وهو من شعراء اليهود

 أأنا لك به يا :فقال له محمد بن مسلمة :من لي بابن الأشرف -صلى الله عليه وسلم

وقد  ،فافعل اإن قدرت على ذلك: -صلى الله عليه وسلم-قال ،أأنا أأقتله ،رسول الله

ابن  :وانظر 283:ص ،1ج،1974،ابن سلام) كن منه وقتله في رهط من الأنصار.تم

  (.58 :ص ،3ج ،1971 ،هشام

صلى  -فلما سمع رسول الله ،كبروا :وعندما قتل محمد بن مسلمة وأأصحابه ابن الأشرف

  :-صلى الله عليه وسلم -فقال وعرف أأن قد قتلوه... ،تكبيرهم كبر -الله عليه وسلم

 أأفلحت الوجوه... فقالوا...ووجهك يا رسول الله.

ويحرض عليهم ويؤذيهم فلما  ،وأأصحابه -صلى الله عليه وسلم -وكان هذا يهجو النبي

دون  -،ابن سعد) بطن الأرض خير من ظهرها اليوم. :وذل وقال كانت وقعة بدر كبت  

  ( بتصرف(.33-32 :ص ،2ج -تاريخ

صلى الله عليه  -قال ،دت عصماء بنت مروان شعرا تعيب الإسلام وأأهلهوعندما أأنش

أأل أ خذ لي من ابنة مروان ؟ فسمع ذلك عَير بن عدي  :حين بلغه ذلك -وسلم

ثم أأصبح  ،أأمسى من تلك الليلة سرى عليها في بيتها فقتلهافلما  ،الخطمي وهو عنده

ت نصر    :فقال ،اإني قد قتلتها ،يا رسول الله   :فقال -صلى الله عليه وسلم -رسول الله

وانظر شعرها وشعر ،286 :ص،4ج ،1971 ،ابن هشام) الله ورسوله يا عَير.

  .حسان في الرد عليها في المصدر نفسه(

كان يعجب بالشعر الجيد ذي  -صلى الله عليه وسلم -نس تنتج من ذلك أأن الرسول

سلام على اتخاذ الشعر سلاحا ضد ويشجع شعراء الإ الحكمة والموعظة الحس نة، 

يعاقب الشعراء المشركين  -صلى الله عليه وسلم -وكان ويدعو لهم بالخير. ،المشركين

 شعر الهجاء ل س يما عندما يتعرض بل هو ضد ،الذین يتعرضون له ولرسالته العظيمة

صلى  -قال رسول الله :قالت -رضي الله عنها –عن عائشة  ،الشاعر لقبيلة المهجو

 .فهجا القبيلة بأأسرها(( ، رجلاهاجى اإن أأعظم الناس فرية لرجل  )) :-الله عليه وسلم

  .(486 :ص ،1998 -المختصر –ابن ماجة )

فهو يعجب  ،بالشعر بعض الإلتفاتات التي تتعلق -صلى الله عليه وسلم -ونجد للرسول

ن كان جاهليا ،ببعضه ويطريه   :من ذلك ما قاله عن بيت طرفة بن العبد ،حتى واإ

     ستبدي لك الأيام ما كنت جاهلا

 ويأأتيك بالأخبار من لم تزود                           

  .(271 :ص ،5ج ،1940،ابن عبد ربه) هذا من كلام النبوة. :فقال

من فيه طلب مزيدا من الإنشاد لما  ،وعندما أأنشده بعضهم شعر أأمية بن أأبي الصلت

 :ص ،4ج ،1972 ،مسلم) د ليسلم((.اإن كا)) :-صلى الله عليه وسلم -وقال ،الحكم
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  .(75 :ص ،1975 ،وانظر أأمية بن أأبي الصلت ،1767

 -صلى الله عليه وسلم -قال رسول الله :قال -رضي الله عنه –ویروى عن أأبي هریرة 

 ،البخاري) .أأل كل شيء ما خلا الله باطل :أأصدق كلمة قالها الشاعر كلمة لبيد

  (.50 :ص ،2ج،1985،وانظر الأصبهاني 73:ص ،4ج ،1986

أأشعر كلمة تكلمت بها ))صلى الله عليه وسلم قال:  -سولوفي صحيح مسلم أأن الر 

أأصدق بيت قالته  :وفي رواية أأخرى أأل كل شيء ما خلا الله باطل. :العرب كلمة لبيد

 (.1768 :ص ،4ج،1972 ،مسلم)  .((أأل كل شيء ما خلا الله باطل :الشعراء

 

 الخاتمة

ليها    :ويمكن تلخيصها بما يأأتي ،ونسجل في خاتمة البحث أأبرز النتائج التي توصلنا اإ

 ،من أأن یكون شاعرا –صلى الله عليه وسلم  –اإن القرأ ن الكريم نزه الرسول  -1

  ولم يقف دونه. ،ولكنه لم يحظر قول الشعر

عن قول الشعر توكيد لحقيقة الرسالة  –صلى الله عليه وسلم  –تنزيه الرسول  -2

  يس فيه حط من شأأن الشعر والشعراء.ول  ،السماوية التي جاء بها الإسلام

صلى الله  –اإن الشعراء الذین حاربهم الإسلام هم شعراء الكفار الذین هجوا الرسول  -3

الذین یكذبون ويمزقون الأعراض، وينشرون المثالب ويفرطون  والشعراء –عليه وسلم 

 في المدح والقدح. 

من  ينسجم وموقف القرأ ن الكريم –صلى الله عليه وسلم  –اإن موقف الرسول  -4

  الشعر والشعراء.

ونال اإعجابه  –صلى الله عليه وسلم  –حظي شعر الفضيلة برعاية الرسول  -5 

  اإن من الشعر لحكمة. :وقال عنه ،وتقدیره

صلى الله عليه  –أأما شعر الغواة الذي يصد عن ذكر الله والعلم والقرأ ن فقد حاربه  -6

  وعاقب أأصحابه. –وسلم 

شعراء الإسلام على الدفاع عن دینهم  –صلى الله عليه وسلم  –حث الرسول  -7

  بأألسنتهم كما ذادوا عنها بأأسنتهم.وعقيدتهم 

وقبيحه كقبيح  ،لأنه نوع من الكلام حس نه كحسن الكلام ،لذاتهاإن الشعر ل یكره  -8

  الكلام.

يتذوق الشعر الذي يتضمن الحكم والمعاني  –صلى الله عليه وسلم  –كان  -9

ن كان جاهليا ،المس تحس نة نشاده اإياه حتى واإ  ،كشعر أأمية بن أأبي الصلت ،ويطلب اإ

  فلقد كاد يسلم في شعره. :الذي قال عنه

وتعليقات بديعة حول  ،صلى الله عليه وسلم التفاتات جميلة –للرسول كانت  -10

ستبدي لك )في بيت طرفة –صلى الله عليه وسلم  –كأقواله  ،بعض أأبيات الشعراء

 أأل كل شيء ما خلا الله باطل(.)( وبيت لبيدالأيام...
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ر الكتاب دا ،عبد الرحمن البرقوقي ،شرح ديوان حسان(.1981).حسان بن ثابت ،الأنصاري 

  .بيروت ،العربي

  .بغداد ،بيروت ،دار الفكر (.1986).أأبو عبدالله محمد بن اسماعيل ،البخاري

تحقيق عبد السلام  ،خزانة الأدب ولب لباب لسان العرب (.1997).عبد القادر ،البغدادي

 .4ط ،القاهرة ،ة الخانجيمكتب ،هارون

علي  وبها د.الرسائل الأدبية( قدم لها وب)رسائل الجاحظ 0(2004).عثمان عَرو بن بحرأأبو  ،الجاحظ

   .بيروت ،الهلالار مكتبة د ،بو ملحم

شعر  و .مطبعة الإرشاد ،بغدادمكتبة النهضة   ،الشعرالإسلام و (.1964).يحيى د. ،الجبوري

                                .1الإرشاد، بغداد، ط مطبعة ،المخضرمين وأأثر الإسلام فيه

 ،بة سعد الدینمكت  ،تحقيق محمد رضوان الداية ،دلئل الإعجاز(.1987).عبد القاهر ،الجرجاني

                                              .2ط،دمشق

تب منشورات المك  ،جمع عبد العزیز رباح ،شعر النابغة الجعدي (.1964)النابغة. ،الجعدي

  .1ط ،دمشق ،الإسلامي

  .4ط،دار الجيل ، مباركزكي تحقيق د. ،زهر ال داب وثمر الألباب (.1972).أأبو اسحاق ،الحصري 

  .القاهرة ،قرطبة مؤسسة ،مس ند احمد بن حنبل دون تأأريخ(.).أأبو عبدالله الشيباني ،ابن حنبل 

تحقيق  ،محاسن الشعر وأ دابه ونقده العمدة في    (.1981).أأبو علي الحسن بن رش يق ،ابن رش يق 

 .5ط ،بيروت ،دار الجيل ،محمد محي الدین عبد الحميد

 ،الإجابة على ما اس تدركته عائشة على الصحابة (.1939).بدر الدین محمد بن عبدالله ،الزركشي 

  .دمشق ،المطبعة الهاشمية ،تحقيق الأفغاني

  .جامعة الموصل ،اعة والنشردار الكتب للطب ،التعبير القرأ ني .(1989) 0فاضل صالح ،السامرائي 

 ،دار صادر ،الطبقات الكبرىدون تأأريخ(.).سعد بن منيع المشهور بابن سعد محمد بن ،ابن سعد 

  .بيروت

 ،تحقيق محمود محمد شاكر ،طبقات فحول الشعراء (.1974).محمد بن سلام الجمحي ،ابن سلام

  .القاهرة ،المدني مطبعة

نبوية الروض الأنف في تفسير ما اش تمل عليه حديث السيرة ال  (.1914).عبد الرحمن ،السهيلي

  .القاهرة ،لإبن هشام

  .دار الرش يد للنشر ،لعربيمقالت في تاريخ النقد ا (.1981).داود ،سلوم

عيون الأثر في فنون المغازي  (.1974).اليعمري فتح الدین محمد بن محمد ،الناس ابن س يد

  .2ط ،بيروت ،دار الجيل ،والشمائل والسير

دار  ،تحقيق فؤاد علي منصور ،المزهر في علوم اللغة وأأنواعها (.1998).جلال الدین ،الس يوطي

 .1ط ،بيروت ،كتب العلميةال 

   .دار المناهج للنشر والتوزيع ،عمان ،الأمالي في الأدب الإسلامي .(2005).ابتسام مرهون ،الصفار

  (.1954)0(1962).فر محمد بن جریرأأبو جع ،الطبري
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  بيروت. الحكمة،دار   ،يخ النقد الأدبي عند العربتار (.1937)،احمد ابراهيمطه 

  .10طبمصر،  المعارف دار ،من حديث الشعر والنثر (.1969)،طه حسين

تحقيق الإستيعاب في معرفة الأصحاب  دون تأأريخ(.).أأبو عَرو يوسف بن عبدالله ،ابن عبد البر

                  .مطبعة نهضة مصر ،القاهرة ،جاويعلي محمد الب

التأأليف مطبعة لجنة  ،القاهرة ،تحقيق احمد أأمين وأ خرین (.1940).أأبو احمد بن محمد ،ابن عبد ربه

  .والترجمة والنشر

 ،بيروت ،تب العلميةدار الك  ،مفيد قميحة.تحقيق د (.1985).بن مسلمعبدالله  أأبو محمد ،ابن قتيبة

 .2ط

 ،كتبة الهلالم  ،خليل شرف الدین ،تحقيق ،جمهرة أأشعار العرب (.1991).أأبو زيد ،القرشي

  .2ط ،بيروت

دار  ،تحقيق ابراهيم اطيفش ،الجامع لأحكام القرأ ن (.1965).أأبو عبدالله محمد بن احمد ،القرطبي

حياء التراث العربي   .بيروت ،اإ

للطباعة والنشر،   دار النهضة العربية ،في الشعر الإسلامي والأموي (.1987).عبد القادر د. ،القط

  .بيروت

 .1ط ،بيروت ،للطباعةدار الندى  ،تفسير ابن كثير 0(1988).عما د الدین اسماعيل ،ابن كثير

  .ة المجمع العلمي البولونيطبع ،ديوان كعب بن زهير (.1950)،كعب بن زهير

 اختصره وشرح جمله وأألفاظه د. ،مختصر سنن ابن ماجة 0(1998)محمد بن یزيد. ،ابن ماجة

  .1ط ،اعة والنشر والتوزيعاليمامة للطب،مصطفى ديب البغا

اث دار التر  ،ضبطه وصححه محمد فؤاد عبد الباقي ،صحيح مسلم (.1972)النيسابوري. ،مسلم

  .2ط ،بيروت ،العربي

حياء التراث العربي ،السيرة النبوية (.1971)0عبد الملك ،ابن هشام قيق تح  ،3ط ،بيروت ،دار اإ

  .مصطفى السقا وأ خرین
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 المس تخلص

يعد الاستثمار الاجنبي احدى الادوات الدولية التي تسعى مختلف الدول النامية  

والمتقدمة لس تقطابها او تصديرها لتحقيق جملة من العوائد المنعكسة ايجابا على الواقع 

الاقتصادي والس ياسي والاجتماعي للبلد، بوصفه من العوامل التي لها تاثير مباشر على 

الاجمالي للبلد، كما ويعد الاستثمار الاجنبي احد عوامل تكوين الناتج المحلي والقومي 

راس المال الثابت والعامل وبمثابة المحرك والمحفز لعناصر الانتاج ورفع كفائتها الانتاجية 

والخدمية، والعراق كبقية الدول التي تحتاج الى خدمات الاستثمارات الاجنبية بنوعيها 

مع كل الحوافز المقدمة من قبل العراق في قانون لتحقيق العوائد المرجوة منها ، و 

للمستثمرين الاجانب الا انها لم تكن كافيه لتحفيز  2015الاستثمار المعدل س نة 

الاستثمارات الاجنبية فضلا عن التخبط في الس ياس يات الحكومية في تحقيق تنمية 

لمحلي والدولي متوازنة بين القطاعات الاقتصادية وعدم الاس تقرار الامني والس ياسي ا

 كلها عوامل شجعت على انتقال الاستثمارات من البلد الى البلدان المجاورة.  

الكلمات المفتاحية: الاستثمار الاجنبي، الاستثمار الاجنبي المباشر، الاستثمار الاجنبي 

 المحفظي، قانون الاستثمار العراقي.

 المقدمة

برز الاستثمار الأجنبي بوصفه نمطاً من أأنماط الاستثمار والتمويل، ومن هنا أأخذت  

هذه الظاهرة تحتل حيزا كبيرا في الأدبيات الاقتصادية عندما تكون على مس توى 

الكل، كما ويعد أأحد أأهم مصادر التمويل العالمي التي احتلت مكانة عليا واس بقية واضحة 

والمتقدمة على حد سواء عبر التقارير الصادرة عنها او  من قبل مختلف الدول النامية

عن المنظمات والهيئات التابعة لها او التابعة لمنظمات المجتمع المدني، وبدء الس باق المحموم 

بينها في هذا الميدان لتحقيق جملة من المزايا والفوائد الناتجة عنه، منها اس تخدام 

اريع البنية التحتية فضلا عن تنش يط البنية الاستثمار الاجنبي بانواعه في تمويل مش

الفوقية المتمثلة بالسواق المالية خصوصا في ظل محدودية الموارد المالية. فضلا عن 

اس تخدامه كذريعة للدخول الى الاسواق العالمية للوصول الى مصاف العالم المتحضر 

المس تقطبة من خلال اعادة بناء شكل العلاقات والشرأكات بين الدول المصدرة و 

 للاستثمارات الاجنبية. 

ومن هنا فالعراق يعد احدى الدول التي تبحث عن جذب الاستثمارات الاجنبية الى 

اراضيها من خلال نسج بيئة استثمارية مؤاتية وجاذبة للاستثمارات للافادة منها في 

ة التحتية تحقيق جملة من المنافع التى تنعكس ايجابا على الاقتصاد الوطني الخاصة بالبني

والبنية الفوقية من خلال اس تعراض مؤشرات واتجاهات الاستثمار الاجنبي بمختلف 

انواعه في العراق الصادرة من مختلف الجهات الحكومية العراقية منها سوق العراق 

للاوراق المالية الخاصة بالستثمار المحفظي، فضلا عن مؤشرات دولية خاصة بالستثمار 

 العراق للاطلاع على واقع الاستثمار الاجنبي واتجاهاته في البلد. الاجنبي المباشر في

 

 منهجية البحث

تتمثل اهمية البحث من اهمية الاستثمار الاجنبي بنوعيه المباشر  اهمية البحث: اول.

والمحفظي في تنمية القطاعات الاقتصادية للبلد بوصفه مصدر للتمويل الخارجي والكفاءة 

والمهارة والعملات الصعبة ومصدرا مهما لتحسين العلاقات الاقتصادية والاس ياس ية 

  بين الدول.

شكلة البحث في انه على الرغم من انفتاح البلد على تتمثل م  ثانيا. مشكلة البحث :

الصعيد الاقليمي والدولي والعالمي ومحاولته نسج بيئة استثمارية جاذبة للاستثمارات 

وتهيئة كل الاجواء والظروف المؤاتية للاستثمارات الاجنبية وتعديل قانون الاستثمار 

عفاءات، الا ان مس تويات ليمنح المستثمر الاجنبي جملة من المزايا والا 2015س نة 

الاستثمار الاجنبي في البلد لم تلبي طموحات البلد بهذا المجال فضلا عن عدم وجود 

رؤية واضحة للاستثمارات وتحقيق تنمية متوازنة بين القطاعات الاقتصادية، كلها عوامل 

 تؤدي الى طرد الاستثمارات الاجنبية وتسعيل انتقالها للدول المجاورة.

ينطلق البحث من فرضية مفادها " مساهمة الاستثمار الاجنبي  رضية البحث:ثالثا. ف

 في تمويل القطاعات الاقتصادية المختلفة يساعد على تنميتها وتطوريها" 

 تحليل اتجاهات الاستثمار الاجنبي في العراق للمدة

 2010 – 2016 

  ارشد محمد احمد

 كردس تان، العراق السليمانية، ،جامعة التنمية البشرية ،ية الأدارة والأقتصادقسم العلوم المالية والمصرفية كل      
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يهدف البحث الى التعرف على مؤشرات الاستثمار الاجنبي هدف البحث:  رابعا.

 سوق العراق للاوراق بنوعيه المباشر والمحفظي وعلى مس توى القطاعات العاملة في

 المالية لبيان اتجاهات الاستثمار الاجنبي في البلد وانعكاساته على الاقتصاد الوطني.
 

 المبحث الاول

 الاطار المفاهيمي العام للاستثمار الاجنبي

 اول. مفهوم الاستثمار الاجنبي :

ي الاكثر يعد الاستثمار بكافة اشكاله احد اهم المكونات الاساس ية للانفاق الكل  

تاثيرا على الدورة الانتاجية ومس تويات التوظيف والحد من البطالة ، ويعزى ذلك اى 

الدور الرئيسي الذي يقوم به الاستثمار في تحديد مس تويات النمو الاقتصادي، اضافة 

الى ان تحسن مس توى الخدمات والنشاط الاقتصادي وانخفاض مس تويات البطالة 

(، 5، 2017الانفاق الاستثماري )اسماعيل و حسن، مرهون بشكل كبير بمس تويات 

كما ويعد الاستثمار الاجنبي احد اهم مصادر التمويل العالمي واكثرها تاثيرها على 

الاقتصاد، وسرعان ما برحت مختلف الدول في التسابق بالتعامل مع هذا النوع من 

ة لها لتحقيق جملة الاستثمارات فمن الدول مصدرة للاستثمارات الاجنبية ومنها مس تقطب

من الفوائد الناجمة عنه، وعرّف الاستثمارالأجنبي بأأنه الاستثمار الذي يهدف الى 

الحصول على منفعة دائمة من قبل شخص طبيعي او معنوي مقيم في اقتصاد معين في 

مشروع موجود في اقتصاد أ خر ينشأأ هـذا الاستثمار نتيجة انتقال أأموال أأجنبية من 

من الدول الى دولة أأو دول أأخرى بهدف تحقيق أأرباح من خلال دولة أأو مجموعة 

دارتها )النقار ،  (. فهو كل ما هو غير وطني 6، 2009امتلاك مشاريع وتشغيلها واإ

ل أأن ملكيته  وتصنف القوانين ذلك فبالرغم من أأنه استثمار مقيم وفي دولة مضيفة اإ

لذا فهو استثمار أأجنبي  أأجنبية وتؤول لفرد أأجنبي أأو لشركة أأجنبية غير وطنية ،

وتختلف أأنواعه وكذلك تختلف أ ماده بحسب نوع الاستثمار الأجنبي . اي انه توظيف 

 2011الاموال الاجنبية في الموجودات المحلية بهدف تحقيق عوائد مس تقبلية )الجميل،

،208.) 

    : ثانيا. الاستثمار الاجنبي مابين الجذب والطرد

يمارس الاستثمار الاجنبي دوراً مهماً في تنمية البلدان النامية عن طريق زيادة قدراتها 

المحلية اللازمة لتغطية استثمارتها المتزايدة . وعندما تكون تدفقات الاستثمار الاجنبي 

ذا مارافقتها  مناس بة ومس تقرة يمكن أأن تقـدم أأفضل مساعدة لقتصاديات تلك البلدان اإ

دية محلية ملائمة تحكمها توجهات واستراتيجيات مدروسة بعيدة المدى س ياسات اقتصا

(Randall 2004 1-6)  والعوامل المحددة لتدفقات الاستثمار الأجنبي تنقسم الى

مجموعتين الاولى عوامل المد ال)جاذبة(  لهذه التدفقات والثانية عوامل الجزر )طاردة( 

  لها وكما يأأتي :
 :الاستثمارات الاجنبيةذب جعوامل .  1

هنالك مجموعة من العوامل التي تؤثر تاثيرا مباشرا على حركة الاستثمارات الاجنبية     

بين الدولظ، فمنها ما يساعد على جذبها والاخر يعزز طردها،. فمن العوامل لتي 

 Prasad et al. 2006)تساعد على جذب الاستثمارات الاجنبية الى البلد هي:     

                                   (   195 - 194، 2011)الجميل،    (8-10
أأ. نسججج بيئججة اسججتثمارية جاذبججة للاسججتثمارات مججن خججلال وضججوح التشرججيعات القانونيججة 

والانظمة الحكومية المختصة بتسجيل الشرجكات مجدة الحصجول عجلى الموافقجات الر يجة 

 للاستثمار .                              

تقديم التسهيلات للمستثمر الأجنبي كتخفيض الضرائب وحرية تحويل الارباح  ب.

والفوائد الى البلد الأم مع توفر جهاز مصرفي متطور يمتلك القدرة على التكيف مع 

 الظروف المحلية والخارجية . 

ج. الانفتاح الاقتصادي والمالي على العالم الخارجي وتقليص العوائق الكمركية يؤدي الى 

هولة انس يابية رؤوس الأموال الأجنبية لتمويل الاسجتثمارات المحليجة ودخجول المعجدات س 

 الرأأسمالية ذات التقنيات العالية الى البلد . 

د. توفر المواد الاولية والخدمات الحكومية مثجل المجاء والكهجرباء بأأسجعار رمزيجة وتجدني 

 بشرية. اجور الأيدي العاملة فضلا عن توافر الموارد الطبيعية وال 

 هج. توفر مس توى ملائم من المعرفة التقنية والتدريب والمهارات البشرية .

و. اس تقرار معدلت النمو الاقتصادي لفترة طويلة من الزمن في أأي بلد نامي يمكجن أأن 

 يقدم مؤشرات واضحة عن توفر فرص استثمارية جيدة . 

 تحويلها الى عملات أأجنبية .ز. اس تقرار سعر صرف العملة المحلية وضمان وسهولة 

 ح. توفر بنية تحتية ملائمة . 

ط. تجوفر سججوق تسج توعب الاسججتثمارات الاجنبيججة لتحقيجق جمججلة مجن الخججدمات مججن 

 اتصالت ونقل وخدمات مالية باتجاه دعم الاستثمار.

 عوامل طرد الاستثمارات الاجنبية : .  2

-Mishra et al. 2001 1) : تتمثل عوامل طرد الاستثمار الاجنبي مجن الجبلد بالتي

10) 

 أأ. سلبية المؤشرات الاقتصادية والاجتماعية للبلد في التقارير العالمية والدولية.  

ب. تعدد لوائح وتعليمات المؤسسات المالية للدول النامية وعدم قجدرة تجلك المؤسسجات 

 المحافظة على شفافية التعاملات والتأأمينات الخاصة بالودائع المصرفية .  

 ج. عدم وجود س ياسات اقتصادية ومالية مس تقرة وواضحة .

 د. تذبذب سعر صرف العملة المحلية وارتفاع مس توى الاخطار العامة .

 هج. عدم وجود أأسواق مالية متطورة .

 و. تخلف النظام المصرفي .

 ز. ارتفاع نس بة الفساد المالي والبيروقراطية الادارية .

 اإلى الخارج . ح. عدم السماح بتحويل الأرباح

       ط. عدم س يادة القانون فضلا عن انعدام الثقة في الجهة الضامنة لتطبيقه.

ي. تذبذب اسجعار الفائجدة كونهجا تجرتبط بالسجتثمار بعلاقجة متعاكسجة بوصجفها تكاليجف 

 يتحملها المشروع الاستثماري .

 ثالثا. انواع الاستثمار الاجنبي :

تختلف من حيث المفاهيم والس ياسات والنظريات للاستثمار الاجنبي انواع عديدة  

 ولكل منه مضامينه العلمية الخاصة به وكالتي :

 

 



 47          مجلة جامعة التنمية البشرية

 

JUHD  |  https://doi.org/10.21928/juhd.v4n3y2018.pp45-57 

  . الاستثمار الاجنبي المباشر:  1

 مفاهيم الاستثمار الاجنبي المباشر: أأ. 

يعد هذا النوع من الاستثمارات وليد التطورات والتحولت في الانظمة المالية 

واحد اهم سماتها، فضلا عن كونها احد اهم مصادر التمويل والنقدية في عصر العولمة 

الخارجي اللازم لتمويل برامج ومشاريع التنمية الاقتصادية في البلدان النامية، فهو ظاهرة 

حديثة من ناحية المصطلح الا انه كمفهوم يعود الى منتصف القرن التاسع عشر على 

بط الاستثمار الاجنبي المباشر (  اذ يرت 9، 2017انها حركة راس المال )قعلول، 

بتطور الراسمالية العالمية خصوصا بعد تدويل القوى الانتاجية وتدويل راس المال 

(، فهو مجموعة التدفقات الناش ئة نتيجة انتقال رؤوس الأموال 69، 2006)حسن ، 

س الاستثمارية الى الأقطار المضيفة لتعظيم الأرباح وتحقيق المنافع ، وبالمشاركة مع رأأ 

المال المحلي لقامة المشاريع المختلفة في تلك الأقطار. أأما أأهم أأشكاله فقد يأأخذ شكلا" 

أأحاديا" في ملكية المشروع لرأأس المال الأجنبي الخاص فقط أأو يأأخذ شكلا" ثنائيا" 

تكون فيه ملكية المشروع موزعة بين رأأس المال الأجنبي الخاص ورأأس المال المحلي 

ا الشكل ال خر فهو تدفقات الاستثمارات الأجنبية للشركات )الخاص أأو العام( أأم

متعددة الجنس ية الممتدة عبر العالمين المتقدم والنامي وهي تقود دفة التدفقات وتوجهها 

( .  فهو استثمار مادي مبني على اساس انشاء بنية تحتية 7،  2005أأينما تشاء )حميد، 

كل فتح فروع أأجنبية داخل الدولة اقتصادية ، وقد تكون تلك الاستثمارات على ش

المضيفة لها )الاقتصاد الوطني( أأو شراء حصة من مشروع وطني فيهدف الاستثمار 

الاجنبي المباشر الى تحقيق مصالح مختلفة تنعكس ايجابا على الاقتصاد الوطني لمختلف 

 (.7، 2009الدول التي لها علاقة بهذا الاستثمار)النقار، 

بي المباشر بانه توظيف الاموال الاجنبية في يعرف الاستثمار الأجن

الموجودات المادية الوطنية بهدف تحقيق عائد مس تقبلي لجميع الاطراف ذات العلاقة 

نه استثمار ينطوي على علاقة طويلة الأجل تعكس منفعة لمستثمر من دولة  بالستثمار، اإ

دارة موجوداته والرقابة عليها من بلد ه الأجنبي أأو من بلد أأخرى ، يكون له الحق في اإ

الإقامة ، أأيا كان هذا المستثمر فردا أأم شركة أأم مؤسسة. وينطوي تعريف الاستثمار 

الأجنبي المباشر على الكثير من المضامين ، أأهمها أأنه استثمار في موجودات ثابتة 

دارتها تكون مباشرة من قبل المستثمر الأجنبي ، ويتم تمويل  بطبيعتها ، ومن ثم فاإن اإ

الاستثمارات الأجنبية من خلال رأأس المال الذي يقدمه المستثمر الأجنبي ويتخذ تلك 

نمط التمويل بالملكية والمديونية وبصيغ متعددة ، أأما قنواته التي يسلكها في حركته فهيي 

الشركات متعدية القومية ، ويكاد يكون الاستثمار الأجنبي المباشر هو الذي اكسب 

ود وتعديها. أأما المستثمر الأجنبي فيعرف بأأنه الشخص تلك الشركات صفة تخطي الحد

ما شخصا طبيعيا أأو معنويا يمثل منظمة  الذي يصنع الاستثمارات الأجنبية، ويكون اإ

أأعمال، شركة أأو مؤسسة ، وربما يكون المستثمر دولة أأو اتحاد من مجموعة دول، اإل أأن 

لتلك الاستثمارات ، وهناك الغالب تكون الشركات متعدية القومية هي المصدر الأكبر 

مجموعة من المعايير التي تس تخدم للتعريف بتلك الشركات ومنظوماتها المتعددة. في حين 

نشاء مشروع  عرف صندوق النقد الدولي الاستثمار الاجنبي المباشر بأأنه عبارة عن اإ

او عمليات انتاجية في دولة غير دولة المستثمر، ويهدف هذا المستثمر الأجنبي من 

لال انشاء هذه العملية اإلى الربح والمنافسة، ويكون له حق الملكية فيها على ان خ

نتاجية، وهناك  دارة تلك المنشأأة او العملية الإ يكون هذا الحق يتيح له حق التأأثير في اإ

ذ يحقق الاستثمار الأجنبي  علاقة تأأثير بين المنشأأة المقامة واقتصاد تلك الدولة ، اإ

 فع على المدى الطويل.المباشر فوائد او منا

كما وعرف الاستثمار الاجنبي المباشر هو عبارة عن استثمار ، الهدف منه  

بالنس بة للمستثمر الأجنبي الربح والمنافسة ، أأما الدولة المس تقطبة تهدف اإلى تحقيق 

التنمية وذلك بتحقيق وتائر نمو عالية في اقتصادها ، أأي يتضمن علاقة تبادلية على 

دارة تلك العملية المدى الطوي ل ، اإذ يضمن للمستثمر الأجنبي القدرة على التأأثير في اإ

نتاجية او المنشأأة لتحقيق الأهداف المنشودة بالنس بة للمستثمر الأجنبي في الدولة  الإ

 .(Dictionary of Economics 2005) (184 -182، 2011المس تقطبة)الجميل،

، كما وينظر للاستثمار الاجنبي المباشر بنه نشاط يحدث عندما يمتلك مستثمر مقيم في 

بلد ما )البلد الام( اصول انتاجية في بد اخر )البلد المضيف( بقصد ادارتها )قعلول، 

 ( . وتشترك جميع ما ورد من تعاريف للاستثمار الاجنبي المباشر بالتي :9، 2017

 توظيف أأموال .  ❖

 ل تتمتع الأموال ول المستثمر بهوية الدولة المس تقطبة للاستثمار .  ❖

 يكون الاستثمار في منشأ ت او عمليات انتاجية .  ❖

 تدفقات نقدية من الخارج اإلى الداخل .  ❖

دارة تجلك المنشجاة او العمليجات الانتاجيجة  ❖ التدفقات النقدية تمنح تجأأثير في اإ

 المقامة . 

د بالنس بة لجكل مجن المسجتثمر الأجنجبي والدولة يحقق منافع على المدى البعي ❖

 المس تقطبة . 

 ب. اهمية الاستثمار الاجنبي المباشر :

تكمن أأهمية الاستثمار الأجنبي المباشر في الدور الذي يقوم به في دفع عجلة التنميجة 

قامة  الاقتصادية من خلال توفير رؤوس الأموال والتقنية الحديثة والاس تفادة منها في اإ

ريع الاقتصادية والتنموية ، بهدف تحقيق الرفاهية الاجتماعيجة لكافجة افجراد المجتمجع ، المشا

من خلال خلق وتوفير فرص العمجل اللازمجة لتوظيجف الشج باب ، وبالتجالي الحجد مجن 

نتجاج  مس تويات البطالة المرتفعة. كما تعمل الاستثمارات الأجنبية على رفع مس تويات الإ

يججدي العججاملة عججلى الولت المتطججورة والأدوات مججن خججلال تججوفير الفججرص التدري  بيججة ليأ

التكنولوجيججة الحديثججة. كججما وتلعججب الاسججتثمارات الأجنبيججة دورا أأ ساسجج يا في نقججل 

التكنولوجيا المتطورة الحديثة للدول المضيفة للاسجتثمار والجتي تسجاعد عجلى زيادة انتجاج 

فججاءة العججمالة المحليججة وخلججق القطاعججات الاقتصججادية المختلفججة، بالتججالي المسججاهمة في رفججع ك

الكوادر والعمالة الماهرة التي من المنتظر أأن تساهم على المدى البعيد في تطوير المنشأ ت 

 (.10 - 5،  2017الصناعية في تلك الدول )اسماعيل و حسن، 

 ج.  أأنواع الاستثمار الأجنبي المباشر 

 هذا على جملة يقسم الاستثمار الاجنبي المباشر الى انواع عديدة معتمدة في

مججن العوامججل المججؤثرة عججلى تحركاتججه باتجججاه الدولي المسجج تقطبه لهلقججد صُججنف الاسججتثمار 

الأجنبي المبجاشر اإلى أأنجواع مختلفجة ، اعجتمادا عجلى عوامجل تجؤثر في حركتجه تججاه الدولة 

-283، 2011)الجميجل ،  (ESCWA 2000 5-6)المسج تقطبة له ، ومجن هجذه الانجواع هي : 

284 . ) 

يتمجيز هجذا النجوع ثمار الأجنبي المباشر المتجه نحو المجوارد الطبيعيجة : الاست .1

النوع من الاسجتثمارات بالقجدم بجين دول العجالم ، فهجو يبحجث عجن المجوارد 

الطبيعيججة  لسجج يما الدول الغنيججة بالمججواد الاوليججة كالججنفط والغججاز والمنتجججات 

طجرق ، وطاقجة الزراعية، ولكنه يحتاج اإلى ايجاد بناء أأساس : )مجوا  ، و 
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، ووسججائل اتصججالت بعيججدة( ، فضججلا عججن الأيججدي العامججة المججاهرة وغججير 

الماهرة في الدول المس تقطبة ، وتجري معالجته في الدول التي مجن المفجترض 

ان تحقججق معججدلت تنمويججة عاليججة ، سججواء كانججت في الداخججل او في المحججيط 

 الخارجي .

عادة ما يهدف هذا احات السوق الكبيرة : الاستثمار الأجنبي المباشر المتجه نحو مس. 2

النججوع مججن الاسججتثمارات الى تلبيججة المتطلبججات الاسجج تهلاكية في اسججواق الدول المضججيفة 

للاستثمارات يجتم هجذا الاسجتثمار عجادة اسج تجابة لقيجود الاسج تيراد ، وفي زمجن العولمجة 

لأوسع ، قد تسعى الحديثة مالت الدول اإلى عولمة رأأس المال الذي يتميز بالستراتيجية ا

قليميا مثجل الاتحجاد الأور، ، او  الشركات لإيجاد وسائل موصلة اإلى الأسواق الموحدة اإ

في حالة ارتفاع التكاليف ، مما يجدفع المسجتثمر اإلى اقامجة المنشجأأة في الدول المسج تهلكة ، 

وكذلك الطلب المحلي المتزايد على سلع مخصوصة في دولة معينجة ، مجن شجأأنه ان يجبرر 

 ود الاستثمار الذي قد يسعى لتكييف السلعة عالميا ليأذواق المحلية .وج

تقدم الشركة بتصنيع ش به الموصلات   الاستثمار الأجنبي المباشر المكثف للكفاءة :.  3

نتاج للحسابات والسلع الإلكترونية الاخرى للمس تهلك  - غالبا  -هي جزء من سلسلة اإ

مججا يكججون موقعهججا في الدول الناميججة ، وذلك بسججبب وجججود الأيججدي العججاملة المججاهرة 

 والرخيصة ، والتوجه الجديجد في السجعي نحجو الكفجاءة ، هجو زيادة الاسجتثمار الأجنجبي

المباشر في قطجاع الخجدمات ، فمجثلا ان شركات أأمريكيجة عديجدة تضجع أأقسجام خجدماتها 

الهاتفية في الدول الكاريبية والأس يوية الناطقة باللغة الانكليزية ، مس تفيدة مجن الأيجدي 

 العاملة المثقفة والرخيصة . . 

يعد هذا النجوع مجن الاسجتثمارات مجن  الاستثمار الاجنبي الباحث عن الخدمات :.  4

الانواع المهمة للاستثمارات الاجنبية المبجاشرة خاصجة بعجد انتهجاج اغلجب الدول الناميجة 

لبرامج الاصلاح الاقتصادي، بحيث يتص هجذا النجوع بالسجتثمار في قطجاع الخجدمات 

 وبكافججة اشججكاله مججن مججاء واهججرباء وطاقججة فضججلا عججن الاسججتثمار في الخججدمات الماليججة

 ( . 47، 2008والتامينية وغيرها من الخدمات )الشكاكي، 

 

 مقاربات بين الكلف والمنافع :   -د. الاستثمار الأجنبي المباشر

اإن المسأألة لدى المستثمر الأجنجبي تتعلجق بتقيجيم دقيجق وموازنجة صجعبة بجين 

المنافع المتحققة بين دولة وأأخجرى حيجث ينصجب قجراره واختيجاره للبجديل الأفضجل فقجد 

تتطلججب بعججض الاسججتثمارات الأجنبيججة بعججض المغججريات لتبقججى في مكانهججا في الدولة 

والتخلص من طائلة التهديد بالتحول نحو دولة أأخرى. كذلك لغرض خفجض تشجوهات 

السوق والتعامل بدقة مع فشل الأسواق كذلك فاإن للحفز تأأثيرات اقتصادية وتشويهية 

ذا تضججمنت تججلك المحفججزات قيججود عجلى التججج ارة وتبقججى المسججأألة أأيضججاً رهينججة أأن خاصجة اإ

الكلف يجب أأن ل تكون أأعلى من المنافع الاجتماعية ولكن السجؤال المهجم الذي يطجرح 

نفسججه ال ن هججو كيججف يججتم قيججاس الكلججف والمنججافع لججتلك المحفججزات علججماً أأن مثججل هججذه 

ا القياسات تعد من الأمور المعقدة والجتي تثجير الكثجير مجن المشجأكل. وحجتى لجو افترضجن

سهولة الأمر وحلت كل المشأكل تبقى مسجأألة الأهجداف الس ياسج ية والربحيجة الجنسج ية 

ذا كانججت الدول قججد أأدركججت أأهميججة  ورفاهيججة المجتمججع هي مججن أأوليججات أأي دولة ومجتمججع.واإ

التدفق الداخل للاسجتثمار الأجنجبي المبجاشر للتنميجة والاقتصجاد فجاإن هجذه الدول تنجاور 

خجذ المنافسجة أأشجكالً متعجددة حيجث تجذهب الدول وتنافس من أأجل جذب المزيد وتأأ 

باتجاه تحرير الأطر العامة للاستثمارات الأجنبية المباشرة وتتابع وضع س ياسجات ممجت 

نهجا محجاولة خلجق  خصيصاً لجذب الاستثمارات الأجنبية المبجاشرة والمنافسجة بجين الدول اإ

 ( 205 - 204، 2011المناخ الاستثماري المناسب . )الجميل، 

 . الاستثمار الاجنبي غير المباشر )المحفظي(:2 

 أأ. المفهوم العام للاستثمار الاجنبي غير المباشر: 

يعد الاستثمار الاجنبي غير المباشر النوع الثاني من انواع الاستثمارات  

الاجنبية، كما ويعد احد اهم الخصائص التي تميز الدول المتقدمة عن الدول النامية، فهو 

ي يتجه صوب الاسواق المالية كونه يتخصص ببيع وشراء الاوراق المالية الاستثمار الذ

( ، فضلا عن كونه يعمل على تجميع كل 375، 2017بدافع المضاربة )فهد و جاسم، 

الفوائض والمدخرات المالية وتوجيهها نحو الاسواق المالية التي اضحت احدى اهم 

تجاه العالمي نحو تفعيل مشاركة المرتكزات التي ترتكز عليها الدول خصوصا بعد الا

القطاع الخاص بالعمال، كما ويعد احد الحلول التي يستند اليه البنك الدولي في معالجة 

مختلف المشأكل الهيكلية في الاقتصادات لما له من تاثيرات على مختلف الجوانب 

 Mathew Simon(، ويعد العالم 350، 2011الاقتصادية والاجتماعية )الجميل، 

 Foreing Portflioول من اطلق تسمية الاستثمار الاجنبي المحفظي ا

Investment (FPI على الاستثمار في الاوراق المالية والس ندات الحكومية )

والمؤسس ية فضلا عن القروض المصرفية طويلة الاجل وادوات حق الملكية منها 

فظي عبارة عن (، لذا فالستثمار الاجنبي المح134، 2005الاسهم )حاجي و محمود، 

توظيف الاموال الاجنبية في الموجودات المالية الوطنية لجل تحقيق عوائد لجميع 

الاطراف ذات العلاقة بهذا النوع من الاستثمارات، فهو يعطي للمستثمر الحق في جزء 

ارباح الشركات المصدرة للاوراق المالية )الاسهم(، كما ويقصد به شراء الاوراق 

ة فقط لجل الحصول على عوائد نتيجة الاموال المستثمرةج، فهو امتلاك المالية الاجنبي

الاوراق المالية من قبل المس ثمر لجل توزيع المخاطر وتحقيق عوائد مجزية )محمد و 

(. كما وليحق للمستثمر الاجنبي تملك موجود حقيقي بل تخويل 105، 2013احمد، 

 (.14، 2008مالي للمطالبة بذلك الموجود )كداوي، 

 ب. اهمية الاستثمار الاجنبي المحفظي :

، بدون 2007تتمثل اهمية الاستثمار الاجنبي غير المباشر )المحفظي( بالتي : )احمد، 

 (.107 - 106، 2013س نة نشر( )محمد و احمد، 

يساهم الاستثمار الاجنبي في تطوير كفاءة الاسواق المالية من خلال سهولة  .1

يؤدي بدوره الى زيادة جذب الاموال وتوجيهها  تسييل الاوراق المالية الذي

 نحو الاستثمارات المختلفة .

يساهم في زيادة تحركات الاموال الاجنبية الى البلد الذي يدفع بدوره الى  .2

 زيادة الطلب على العملة مما يرفع سعرها وقيمتها في السوق.

ستثمار في يعد الاستثمار الاجنبي المحفظي مهم لتشجيع حركة القطاع الخاص للا .3

البنية التحتية من خلال تحويل راس مال المشروع الى اسهم لتتداول في 

 الاسواق المالية وهذه العملية تتم من خلال الاستثمار المحفظي.

 :  ج. الاخطار المحددة للاستثمار الاجنبي غير المباشر

ركاته وهي صطدم الاستثمار الاجنبي غير المباشر بجملة من الاخطار التي تؤثر على تحي

 (243، 2006( )الحس ناوي ومصطفى، 107 - 106، 2013: )محمد و احمد، 

تعد الاخطار الس ياس ية من العوامل المؤثرة عى تحركات  الاخطار الس ياس ية : .1

الاستثمار الاجنبي المحفظي، فتتمثل بالتغيرات الس ياس ية التي تؤثر بشكل مباشر 
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خاصة في حالة تدخل الدولة في  او غير مباشر على الاوراق المالية للشركات

القطاع الخاص والتغير الحكومي وتغيير الس ياسة الضريبية على الدخل والتس 

من شانها ان تؤثر على ارباح الشركات، فمن السهل تماما ان تتجنب الشركات 

الدول غير المس تقرة س ياس يا وامنيا ولكن الاصعب التنبؤ بالحدات الس ياس ية 

ية التي تتسم بعدم الاس تقرار الس ياسي وبدوره يؤثر على خاصة في الدول النام 

 اسعار الاسهم .

تتاثر الموجودات المالية والاستثمارات الاجنبية بالتضخم كونه  خطر التضخم : .2

يؤدي الى انخفاض القوة الشرائية للعملة خصوصا وان عوائد الاستثمارات تتحقق 

بالمس تقبل وهذا تحدي امام المستثمر الاجنبي ان يحدد العائد الذي يمكنه من 

 حماية امواله من التضخم .

ير في اسعار الفائدة من المحددات المؤثرة على يعد التغ اخطار سعر الفائدة : .3

حركة الاستثمار الاجنبي المحفظي في البلد، فتتاثر الاستثمارات بالتغيرات في 

اسعار الفوائد كون الاموال تتجه الى الدول ذات اسعار الفائدة المرتفعة خاصة 

 في حالة عدم توقع انخفاض قيمة العملات المحلية.

الضرائب من التكاليف التي يتحملها المشروع والاستثمار تعد  الخطر الضريبي : .4

 ومن ثم المستثمر الاجنبي مما ينعكس سلبا على الارباح .

يعد التغير بسعر الصرف من اهم العوامل المؤثرة على قيمة  خطر سعر الصرف : .5

في ر لستثمااعلى الاوراق المالية والواجب اعادة تسعيرها من جديد، فالعائد 

 رفص رسع في رلتغيا نتيجة قلمتحقا دلعائا للجنبية يشمالية االاسواق الم

ر تتأثر لمستثمالتي يحققها اسمالية رالح ابارلن ابالتالي فاو ، لجنبيةا لعملةا

 ذاه عليها للتي يحصخطر الوة اعلاان مما يعني ، لعملةر اسعاافي غيرات بالت

 يطفيغ رلخا زءلجا ماا لعامةا طرلمخاا لمقاب منها زءج ونيك رلمستثما

 . الصرف سعر اخطار

  

 المبحث الثاني

 تحليل تحركات الاستثمار الاجنبي في العراق

يس تعرض هذا المبحث تحركات الاستثمار الاجنبي )المباشر والمحفظي( في العراق 

استنادا الى جملة من المؤشرات الصادرة من منظمة الاونكتاد او من سوق العراق 

ركات الاستثمار الاجنبي في البلد وانعكاساته على الواقع للاوراق المالية لبيان تح

 الاقتصادي للبلد .

 اول : تسليط الضوء على قانون الاستثمار العراقي :

يبحث راس المال الاجنبي دائما عن الضمانات القانونية التي تبعث الثقة في نفوس 

للاستثمارات، ولهذا الامر  المستثمرين وبدورها تمثل اهم اركان البيئة الاستثمارية الجاذبة

لس نة  50المعدل فضلا عن القانون المعدل رقم  2006صدر قانون الاستثمار لس نة 

 ( :5-3، 2017في العراق والمتضمن )الخارطة الاستثمارية للعراق،  2015

تشجيع المستثمرين العراقيين والاجانب من خلال توفير قروض ميسرة لهم - .1

% من المشروع وبضمان منشأ ت 25ر نس بة على ان يراعى انجاز المستثم

 المشروع وتمنح قروض ميسرة للمشاريع السكنية وللمس تفيد النهائي .

اجاز القانون المعدل تمليك المستثمر العراقي او الاجنبي الاراضي المخصصة  .2

للمشاريع السكنية والعائدة للدولة والقطاع العام ببدل اذا كانت ضمن التصميم 

 .ل اذا كانت خارج التصميم الاساسالالساس وبدون بد

تمليك المستثمر العراقي الاراضي المخصصة للمشاريع الصناعية والعائدة للدولة  .3

 .والقطاع العام ويجوز عقد شراكة مع المستثمر الاجنبي في التمويل او الادارة

منح التعديل الجديد اعفاءات من الضرائب والرسوم للمشاريع الحاصلة على  .4

( عشر س نوات اعتبارا من تاريخ بدء التشغيل 10ر لمدة )اجازة استثما

التجاري لكل مرحلة من مراحله ول يشمل ذلك الاعفاء من الرسوم الكمركية 

كما اجاز اعفاء الموجودات المس توردة لغرض المشروع الاستثماري من 

الضرائب والرسوم الكمركية على ان يتم ادخالها الى العراق خلال مراحل انشاء 

شروع وقبل البدء بالتشغيل التجاري في كل مرحلة من مراحله وفق التصميم الم 

الاساسي للمشروع والمدة الزمنية لتنفيذه حيث ان القانون سابقا اعفى 

 الموجودات المس توردة لمدة ثلاث س نوات واعتبارا من تاريخ منح اجازة 

ذلك في  الاستثمار وكان ذلك يشكل عقبة امام المستثمرين حيث تم معالجة

كما تضمن اعفاء المشروع الاستثماري السكني من رسوم  .التعديل الجديد

الافراز ورسوم التسجيل العقاري وبضمنها رسوم انتقال الوحدات السكنية 

تضمن التعديل ايضا اعفاء المواد االولية المس توردة لغراض   .للمواطنين

خلة في تصنيع مواد التشغيل التجاري من الضرائب والرسوم الكمركية والدا

كما  .البطاقة التموينية والادوية والانشائية شرط ان تكون صديقة للبيئة

وتضمن اعفاء المواد الاولية المس توردة لغرض التشغيل التجاري للمشروع من 

الضرائب والرسوم الكمركية وفقا لنس بة مساهمة المواد المحلية في تصنيع المنتج 

 .ليةوهذا يشكل دعما للمنتجات المح 

يحق للمستثمرون الاجانب اعادة راس المال الذي جلب الى العراق، وكذلك  .5

 اية ارباح مكتس بة وفقا لتعليمات البنك المركزي العراقي.

 .السماح لغير العراقيين بتملك الاراضي لغراض مشاريع الاسكان حصرا .6

 .يةحق التامين على المشروع الاستثماري لدى اي شركة تامين عراقية او اجنب  .7

  .فتح حسابات بالعملة العراقية والاجنبية لدى المصارف العراقية وغير العراقية .8

منح المستثمر الاجنبي والعاملين في المشاريع الاستثمارية من غير العراقيين حق  .9

 وتكوين المحافظ الاستثمار. .الاقامة في العراق وتسهيل دخولهم وخروجهم

في السهم والس ندات المدرجة في سوق السماح للمستثمرين الاجانب بالتداول  .10

 .العراق للاوراق المالية الاستثمارية

زيادة س نوات الاعفاء من الضرائب والرسوم مع زيادة نس بة مشاركة   .11

س نة اذا كانت نس بة شراكة المستثمر العراقي  15المستثمر العراقي لتصل الى 

 % .50اكثر من 

 المحلية.توظيف عمال أأجانب جنبا الى جنب مع العمالة  .12

ضمان عدم مصادرة او تأأميم المشروع الاستثماري باس تثناء مايتم بامر قضائي  .13

 .  .بات

يتمتع المستثمر الاجنبي بمزايا أأضافية وفقا لتفاقيات دولية ثنائية بين العراق   .14

 .ودولته او اتفاقيات دولية متعددة الاطراف التي قد انضم العراق اليها
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 ر الاجنبي في العراق: ثانيا. مؤشرات الاستثما

يعد العراق كغيره من الدول التي تحاول جاهدة لجذب الاستثمارات الى اراضيها 

للمساهمة في تحقيق جملة من الفوائد والعوائد التي تنعكس ايجابا على الواقع الاقتصادي 

والخدمي والاجتماعي للبلد والاتي جملة من المؤشرات الخاصة بالستثمار الاجنبي 

 المباشر والمحفظي : بشقيه

 مؤشرات الاستثمار الاجنبي المباشر : .1

( الى ارصدة الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة والصادرة 1اشار الجدول )

في العراق، اذ بين الجدول ان الارصدة الواردة كانت في حالة تذبذب واضح، ويلاحظ 

% و 23.6الى  كانت الارصدة في حالة زيادة لتصل 2014 - 2011ان من س نة

% على التوالي نتيجة الانفتاح الاقتصادي للعراق ومحاولة 26% و 38.7% و 34.5

اس تعادة مكانته العالمية فضلا عن اطلاق خطط للتنمية الوطنية التي تهدف الى التنويع 

الاقتصادي وتمهيد وترويض كل العوامل المؤثرة على جذب الاستثمارات والتي 

ة ارصدة الاستثمارات الاجنبية في البلد فضلا عن بدء انعكست ايجابا على زياد

العراق بنسج بيئة استثمارية مهيئة لس تقطاب الاستثمارات لتحقيق العوائد المرجوة 

منه، كما واشر الجدول ايضا الى انخفاض تدفقات الاسثتمار الاجنبي المباشر الوارد 

على  (38.4%و ) %(33.5لتصل الى النسب ) 2016و   2015للبلد في الس نوات 

معدلت الارهاب في البلد المؤدي الى  التوالي ، وتعزى تلك الانخفاضات الى ارتفاع

عدم الاس تقرار الامني والمنعكس سلبيا على ثقة المستثمر بالستثمار في البلد مما ادى 

الى تراجع ارصدة الاستثمار الاجنبي الداخل للبلد، فضلا عن انخفاض اسعار النفط 

توياتها وارتفاع معدلت الفساد المالي والاداري في البلد ، والتخبط في لدنى مس  

التخطيط المالي نتيجة توجه الحكومة نحو مضاعفة الانفاق العسكري على حساب 

الانفاق الاستثماري المؤدي الى انحراف التوجه الحكومي في تحقيق التتمية الاقتصادية ، 

فات مابين الحكومة المركزية وحكومة الاقليم وعدم الاس تقرار الس ياسي وارتفاع الخلا

المؤدي الى تخوف الستثمر الاجنبي من الاستثمار كونه يبحث عن بيئة امنة لتوطين 

استثماراته، من العوامل الاخرى ارتفاع نسب الحلقات الزائدة في منح اجازة الاستثمار 

ي قد يعرقل نجاح والاهم من هذا وذاك اغراق الاسواق المحلية بالسلع الاجنبية الذ

الاستثمار الاجنبي في الانتشار والمنافسة، كلها ادت الى تراجع الاس تمار الاجنبي في 

البلد نتيجة خلق بيئة طارة للاستثمارات .  ولكن وبشكل عام اشار معدل النمو المركب 

 الخاص بالستثمار الاجنبي الوارد للبلد الى ارتفاع الرصيد الاجنبي ليصل الى

هذا مؤشر ايجا، ويعزى الى ارتفاع الاستثمار الاجنبي في القطاع    %3.03معدل

 النفطي كونه يمثل المصدر الايرادي الاكبر في تمويل الموازنة العامة للبلد .

 

 

 مؤشرات الاستثمار الاجنبي المحفظي:  .2

احد اهم انواع الاستثمارات والتي مابرحت   يعد الاستثمار الاجنبي المحفظي

الدول بالبحث عنه كونه يمثل احد اقطاب التطور والتقدم في البلد، وسيتم 

اس تعراض جملة من المؤشرات الخاصة بالستثمار الاجنبي المحفظي في العراق 

 لبيان التوجهات العامة له وانعكاساته على الواقع الاقتصادي للبلد وكالتي:

يعد الاستثمار الاجنبي المحفظي في القطاع المصرفي احد  المصرفي:القطاع  .أأ 

التوجهات المهمة للاستثمارات الاجنبية في البلد كونها تمثل مس تودعا للاموال 

لتوجيهها نحو الاستثمارات المختلفة، فيعد فالقطاع المصرفي احد قواعد تحقيق 

 المحفظي في القطاع ( الاستثمار الاجنبي2التنمية في البلد، فاشر الجدول )

المصرفي )شراء( الى ان عدد الاسهم المتداولة وقيمة التداول الاجنبي كانت في 

كانت الاسهم المتداولة  2010حالة تبذب بين الارتفاع والانخفاض ففي س نة 

سهم  61304726577الى  2011سهم لتصل في س نة  30988200946

اول الاجنبي في هذا القطاع % كما وبلغت قيمة التد97.8بنس بة زيادة بلغت 

سهم س نة  126541315972سهم لتصل الى  51148971375  2010س نة 

% وهذا مؤشر ايجا، على انفتاح القطاع 147.4بنس بة زيادة بلغت  2011

المصرفي امام الاستثمار الاجنبي والذي يخلق فرصة لتطور هذا القطاع وتقدمه 

كتتاب كما وعملت معظم فضلا عن زيادة راس مال الشركات عن طريق الا

المصارف على ر لت الارباح وتوزيعها على شكل اسهم مجانية كلها عواممل 

ادت الى زيادة الاستثمار الاجنبي في هذا القطاع، وبين الجدول ايضا الى تراجع 

%( هذا 68.5بنس بة ) 2011مقارنة مع س نة  2012الاسهم المتداولة في س نة 

التداول الاجنبي لذات الفترة لتصل النس بة الانخفاض كان من نصيب قيمة 

%( نتيجة لعدم استيفاء مجموعة من المصارف لشروط الايضاحات 70.1)

الخاصة بالفصاح فضلا عن ارتباطه بالوضاع الاقتصادية والامنية التي 

عصفت بالبلد ومحدودية امكانية القطاع المصرفي في المنافسة والتناغم مع العمل 

لمجاورة للبلد فضلا عن تزايد عمليات غس يل الاموال والفساد المصرفي للدول ا

المالي في اغلب المصارف والتي بعثت اشارات سلبية للمس تمرين وادت الى 

عزوفهم عن الاستثمار كما وكان ليقاف التداول في اسهم مصرف دجلة والفرات 

لتداول نتيجة عدم الانتهاء من اجارءات زيادة راس المال الاثر السلبي على ا

لتلك الس نى، واس تمرت تلك التجاذبات بين الارتفاع والانخفاض لعدد الاسهم 

اذ بدات عدد  2015و  2014و  2013والقيمة المتداولة خاصة في الس نوات 

الاسهم بالنخفاض نتيجة جملة من الاس باب واهما عدم الاس تقرار الامني 

ت العراقية من قبل المجاميع والس ياسي في البلد نتيجة احتلال مجموعة من المحافظا

من سلب  2003المسلحة التي ادت الى انهيار القطاع المصرفي كما حدث عام 

ونهب والذي انعكس سلبا لدى نفوس المستثمرين الاجانب في هذا القطاع 

فضلا عن ايقاف التداول لسهم مجموعة من المصارف لخلالها بالشروط ، ولكن 

ة التداول بل ارتفعت القيمة السوقية لها لم يؤثر هذا الانخفاض على قيم

نتيجة زيادة المضاربه على اسهم هذا القطاع فضلا عن  2014و 2013س نة

زيادة راس مال مجموعة من المصارف في تلك الس نوات، كما واشار الجدول ان 

نتيجة بداية مرحلة اعادة الاعمار  2016الوضع عدا الى نوع من الاس تقرار عام 

تصادي، ولكن يلاحظ ان معدل النمو المركب لعدد الاسهم والانفتاح الاق 

% مما يؤشر 13.9 المتداولة كان في حالة نمو واضح اذ بلغ معدل النمو المركب

زيادة اقبال المستثمرين الاجانب على توطين اموالهم للاستثمار في هذا القطاع 
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ين جميع الحيوي املا منهم بتحقيق جمل من الارباح كونه يمثل حلقة الوصل ب

فضلا  .القطاعات فضلا عن كونه احد اطر البيئة الاستثمارية المحفزة للاستثمارات

   % .8.6-عن انخفاض معدل النمو المركب للقيمة التداولية لتصل الى 
كما واس تعرض الجدول مؤشرات الاستثمار الاجنبي المحفظي في القطاع المصرفي 

 2015لغاية  2010داولة وقيمتها للس نواتبيعا للاسهم وكانت نسب النمو للاسهم المت

موجبة دالة على التوجه نحو بيع تلك الاستثمارات من قبل الاجانب تخوفا من نتائج 

سلبية تعصف باس تماراتهم خاصة وان المستثمر الاجنبي يبحث عن ضمان استثماراته 

الوساطة داخل البلد كون السوق يفتقد البنك الضامن الذي يدير عمليات البيع الشراء)

المالية( وتحديد اس تحقاقات كل الاطراف خاصة وان المستثمرين الاجانب غير قادرين 

من الحضور الى العراق وادارة استثماراتهم بنفسهم لس باب عديدة فضلا عن كون 

اغلاق اغلب المصارف لفروعها داخل المحافظات المحتلة من قبل تنظيم داعش مما 

ن الاجانب في الاستثمار ، الا انه انخفضت عمليات انعكس سلبا على ثقة المستثمري

وهذا مؤشر على رجوع الثقة المبدئية في هذا القطاع للاستثمار 2016البيع في س نة 

الاجنبي كونه السوق العراقي يعد سوق ناش ئة وبمثابة فرصة للاستثمارات وتحقيق 

م المتداولة وقيمتها الارباح. واخيرا فان معدل النمو المركب كان في حالة زيادة للاسه

وهو مؤشر سلبي نتيجة زيادة اقبال على  %21.3% و 47.2التداولية لتصل الى

المستثمرين الاجانب على  بيع استثماراتهم في القطاع المصرفي وهذا يؤدي الى انسحاب 

الاموال الاجنبية من هذا القطاع الحيوي مما يؤدي الى فقدان المصارف لميزة الكفاءة 

رة وضخامة رؤوس الاموال والتنافس ية والوصول الى مصاف الحواضر وحسن الادا

 العالمية.
وبشكل عام فقد وصل معدل النمو المركب الصافي )الفرق بين معدل النمو المركب 

%( بالنس بة للقيمة 29.9-%( و )33.2-الخاص بالشراء والبيع( لعدد الاسهم الى )

الاستثمار الاجنبي في هذا القطاع نتيجة التداولية وهي مؤشرات دالة على انخفاض 

ميل المستثمرين الى تخفيض استثماراتهم في هذا القطاع لعدم قدرة المصارف على 

المنافسة والوصول الى مصاف الحواضر المتقدمة بالعمل المصرفي نتيجة لبدائية 

للتعامل التعاملات المصرفية وانخفاض ثقة المجتمع بها فضلا عن انخفاض الوعي المجتمعي 

 مع القطاع المصرفي.

 
 

يعد قطاع التامين من القطاعات المهمة التي تقوم بمهمة درء  قطاع التامين :ب. 

( الى مؤشرات 3الاخطار الناجمة عن الاستثمارات المختلفة، فاشار الجدول )

الاستثمار الاجنبي المحفظي في قطاع التامين، واشر الجدول الى عدم اس تقرار تلك 

البيع، اذ بين الجدول الى ان المؤشرات المتعلقة بعدد الاسهم وقيمها الخاصة بالشراء او 

  2011عدد الاسهم المتداولة )شراء( كانت في حالة تذبذب واضح اذ اشرت الس نوات 

% و 266.6الى ارتفاع الاستثمار الاجنبي في هذا القطاع لتصل الى  2015و  2013

 2011% على التوالي كما وطال الارتفاع قيمة التداول للس نوات 37.9% و 2030.6

% على التوالي وتعزى تلك الارتفاعات الى 1290.8% و 556.6صل الى لت 2013و 

الاس تقرار النس بي في المجالت الامنية والس ياس ية فضلا عن ادراج اسهم شركة 

للتداول الذ ادى الى زيادة اقبال المستثمرين الاجانب للاستثمار  2013اس ياس يل س نة 

وقعا  2015لس نة  50المعدل رقم في هذا اقطاع الحيوي كما وكان لقانون الاستثمار 

ايجابيا على حركة الاستثمارات في البلد لما تضمنه من حقوق وامتيازات تصب لمصلحة 

و  2012المستثمرين، اما بخصوص الاسهم المتداولة  الاجنبية وقيمة تداولها للس نوات 

% 42.6% و 99.2فقد كانت في حالة انخفاض لتصل الى النسب    2016و  2014

% وعلى التوالي كما وصلت نسب الانخفاض لقيمة التداول الاجنبي للس نوات 95.4و 

% لتضاف اليها انخفاض 97.6% و 31.7% و 99.6الى  2016و  2014و  2012

وهذا ناتج عن  وهذا   23.9لتصل الى % 2015نس بة التداول الاجنبي س نة 

غير المس تقرة التي التذبذب ناتج من عومل مختلفة منها الاوضاع الس ياس ية والامنية 

عصفت ومازالت تعصف بالبلد منها احتلال عصابات داعش لبعض المحافظات 

العراقية وما نتج عن ذلك من تعرقل المشاريع مما ادى بالنتيجة الى خسارة بعض 

الشركات لفروعها الجغرافية وحصتها السوقية ً حيث كانت كانت تشكل اسواق نينوى 

من كركوك وديالى رافدا ً في حصيلة الاقساط  والانبار وصلاح الدين واجزاء

فضلا عن عدم . والاستثمار وهو تهديد حقيقي انعكس على مجمل النشاط العام

الاس تقرار الاقتصادي نتيجة اعتماد البلد على النفط في تمويل الموازنة العامة للبلد كما 

القطاع لتنقل واثر ضعف الثقافة التامينية الى تراجع مس توى الاستثمارات في هذا 

الاستثمارات الى قطاعت اكثر حيوبة وربحية.  وفيما يخص مؤشر الاستثمار الاجنبي 

في قطاع التامين )بيع( فيلاحظ ان المؤشرات الخاصة بعدد الاسهم الاجنبية وقيمة 

تداولها لجميع س نوات عينة البحث كانت متارجحة بين الارتفاع والانخفاض لجملة من 

 كرها انفا .الاس باب التي تم ذ

واخيرا يلاحظ ان معدل النمو المركب الخاص بالشراء والبيع كان في حالة انخفاض اذ 

-% و 47.3-بلغ معدل النمو المركب للتداول الاجنبي )شراء( للاسهم المتداولة وقيمتها 

%  وعلى التوالي، كما وبلغ معدل النمو المركب للتداول الاجنبي )بيع( للاسهم 59.6

% على التوالي، في حين اشر معدل النمو 27.8-% و 11.4-وقيمتها التداولية المتداولة 

%( 35.9-المركب الصافي )الفرق بين معدل النمو المركب الخاص بالشراء والبيع( الى )

%( للقيمة التداولية مما يؤشر الى اتجاه المستثمرين 31.8-بالنس بة لعدد الاسهم و )

ع نتيجة انخفاض الثقافة التامينية للمجتمع فضلا عن لتخفيض استثماراتهم في هذا القطا

 فقدان الثقة بتلك الشركات وبدائية تعاملاتها مما ادى تراجع المؤشرات العامة له . 

 

يعد قطاع الاستثمار المالي احد القطاعات المكونة لبورصة العراق  ج. قطاع الاستثمار :

الاستثمار الاجنبي المحفظي )شراء  ( الى مؤشرات4للاوراق المالية، اذ اشر الجدول )

وبيع( في هذا القطاع، ويلاحظ ان عدد الاسهم المتداولة وقيمتها التداولية للس نوات 

% على 173% و 162.8كانت في حالة زيادة لتصل نسب النمو الى  2015و  2011

% على التوالي بالنس بة للقيمة 121.5% و 111.2التوالي بالنس بة لعدد الاسهم و 
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اولية وبلغت وهذا مؤشر ايجاني على التداول الاجنبي في هذا القطاع يعود التد

لس باب عديدة منها الانفتاح الاقتصادي للبلد واصدار قانون الاستثمار المعدل لس نة 

الذي كان له الاثر الواضح على زيادة الاستثمارات في البلد كما ، ويلاحظ ان  2015

كانت في حالة  2014و  2013و  2012وات عدد الاسهم والقيمة التداولية للس ن

انخفاض وهذا الامر عاد لجملة من الاس باب المذكورة سابقا فضا عن ايقاف مجموعة من 

وبشكل عام كان معدل النمو الشركات منها شركة الخير و الخيمة للاستثمارات المالية. 

% للقيمة 67.7-% لعدد الاسهم المتداولة و 66.7-المركب في حالة انخفاض ليصل الى 

التداولية وهو مؤشر سلبي للتداول الاجنبي في هذا القطاع ، وانسحب هذا الامر 

على التداول الاجنبي في هذا القطاع )بيع( اذ كانت المؤشرات متذبذبة صعودا 

وهبوطا متاثرة بجملة من المتغيرات الس ياس ية والامنية والاقتصادية المحلية والخارجية 

% بالنس بة 53.8-لكن انخفض معدل النمو المركب ليصل الى التي عصفت بالبلد. و 

% بالنس بة للقيمة التداولية مما يؤشر زيادة مبيعات الاجانب 54.7-لعدد الاسهم و 

عموما فقد وصل معدل النمو المركب الصافي )الفرق بين  لسهمهم في هذا القطاع. 

%( لقيمة 13-سهم و )%( لعدد الا12.9-معدل النمو المركب للشراء والبيع( الى )

الاسهم التداولية وهذا يدل على تخفيض المستثمرين الاجانب لستثماراتهم في هذا 

 القطاع .

 

 

يعد قطاع الخدمات احد القطاعات المكونة لسوق العراق للاوراق  د. قطاع الخدمات :

فهو احد العناصر الاساس ية لبيئة استثمارية ناجحة لذا يتعين على الحكومة تأأمين  المالية

هذا الجانب لتوفير الخدمات والرعاية الافضل كونها تمثل بعدا طبيعيا وجوهريا لتحقيق 

( 5والجدول ) المزيد من الانتاجية ولجعل السكان ينعمون بالمن والاس تقرار

ل الاجنبي الخاصة بهذا القطاع، اذا اشر يس تعرض مجموعة من مؤشرات التداو 

الجدول بقسمه الاول الخاص بالشراء ان المؤشرات كانت غير فكانت اعداد الاسهم 

لتصل نس بة النمو  2010في حالة زيادة اذا ماقورنت مع س نة  2011المتداولة  لس نة 

% وهذا 669.8% والامر موصول للقيمة التداولية لتصل الزيادة الى 407.2الى 

مؤشر على زيادة التداول الاجنبي والاقبال على شراء اسهم هذا القطاع لتحقيق جملة 

من المنافع للمستثمر الاجنبي والمحتمع وهذا ناتج عن الاس تقرار النس بي في الجانب 

الس ياسي والامني والاقتصادي فضلا عن ان العراق يعتبر قبلة للاستثمارات نتيجة 

وعلى صعيد جميع القطاعات، كما واشار الجدول توافر فرص عديدة للاستثمارات 

%( وطال 28.1لتصل الى ) 2011مقارنة مع س نة  2012انخفاض نس بة النو س نة 

%( وهذا ناتج عن ايقاف 42.6الانخفاض ايضا القيمة التداولة للاسهم لتصل الى )

مجموعة من الشركات عن التداول نتيجة عد ايفائها بمتطلبات الافصاح فضلا عن 

ور الاوضاع الامنية في العراق خاصة في محافظة بغداد وزيادة حدة المظاهرات في تده

البلد مطالبة بالصلاح فضلا عن زيادة التقشف المالي العالمي وضعف الاداء المالي 

العالمي والقطاع المصرفي ايضا كما وكان للربيع العر، في العديد من الدول العربية الاثر 

مقارنة مع س نة  2013ثمرين ، وعادت النس بة للزيادة س نة السلبي في نفوس المست 

% بالنس بة لقيمة التداول وهذا يرجع 95.2% لعدد الاسهم و 51.7لتصل الى  2012

 فرص الى زيادة العديد من الشركات لراس مالها والانفتاح الاقتصادي للبلد وتوافر

يادة الاستثمارات فيه. ستثمارية حقيقية في هذا القطاه المهم كلها عوامل ادت الى ز

لتصل نسب الانخفاض  2015و  2014وعادت النس بة ايضا للانخفاض في الس نوات 

%( كما ووصلت نسب الانخفاض الى 54%( و )41.5الخاصة بعدد الاسهم الى )

%( وهذ الانخفاض كان متاثرا الى حد كبير بالهجمات الارهابية 62.2%( و )28.2)

ل مجموعة من المحافظات العراقية من قبل تنظيم داعش على البلد المؤدية الى احتلا

فضلا عن تهديده لمحافظات اخرى منها العامة بغداد  كما وكان لصدمة انخفاض اسعار 

النفط الدور الكبير والاثر السلبي على الاقتصاد العراقي وزيادة نسب اقتراض العراق 

كومي على القطاع الامني من صندوق النقد الدولي فضلا عن زيادة نسب الانفاق الح

كلها مجتمعة تمثل عوامل مؤدية الى انخفاض مس توى الاستثمارات في البلد وهذا الامر 

طبيعي كون لمستثمر يبحث عن الامان بالدرجة الاولى لوتطين امواله ومن ثم تحقيق 

على الرغم من انخفاض القيمة  2016الارباح ، كما وعات النس بة للارتفاع س نة 

نتاج النفط، وزيادة الاستثمار الأجنبي  التداولية للاسهم الاجنبية نتيجة زيادة في اإ

المباشر المتصل بالنفط، والإصلاحات الهيكلية، وتنفيذ برنامج صندوق النقد الدولي، 

ومع كل هذا كان  .وتخفيف ال ثار الإضافية للتمرد الذي تقوده داعش في المس تقبل

و  % بالنس بة لعدد الاسم المتداولة8.4صل الى معدل النمو المركب في حالة زيادة لي

 % بالنس بة لقيمتها التداولية. 9.03
اما بالنس بة للقسم الثاني الخاص بمؤشرات البيع فيلاحظ ان القيمة المؤشرات ايضا  

كان متارجحة بين الارتفاع والانخفاض لمجموعة من الاس باب التي تم ذكرها في القسم 

جنبي يبحث عن الامان والاس تقرار لتحقيق الارباح فان الاول )شراء( فالمستثمر الا

لم تتوافر تلك الامور يبدا بالبيع تخوفا من الخسائر المحتملة وهذا ما تم ملاحظته خلال 

اي قيمة التداول الاجنبي  زدادتحيث ا 2016و  2014و  2201و  2011سنتي 

التي طالت مختلف نتيجة العمليات الارهابية في البلد  في هذا القطاعمبيعاته 

وكذلك قيمة التداول الاجنبي في القطاع.  المحافظات العراقية والتي اثرت سلبيا على

% بالنس بة للاسهم 54. 4في حالة زيادة ليصل الى اذ كان عدل النمو المركبلم الحال

وهذا يدل على زيادة مبيعات الاجانب  % بالنس بة لقيمتها التداولية43.7المتداولة و

وقد بلغ معدل النمو المركب الصافي ) الفرق بين معل النمو .  هذا القطاعلسهمهم في

%( 34.7-%( بالنس بة لعدد الاسهم و )46-المركب الخاص بالشراء والبيع( الى )

للقيمة التداولية وهذا يدل على انخفاض الاستثمارات الاجنبية في هذ القطاع نتيجة 

 البلد. تخوف المستثمرين الاجانب من الاستثمار في

 

يمثل القطاع الصناعي احد اهم المرتكزات التي تبنى عليها  قطاع الصناعة :هج. 

اقتصاديات الدول، واحد العوامل المؤثرة في تحقيق معدلت نمو وتنمية اقتصادية، 

( يس تعرض مجموعة من المؤشرات المتعلقة بالستثمار الاجنبي في القطاع 6والجدول )
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الصناعي. اذ اشر الجدول في قسمه الاول )شراء( الى ان عدد الاسهم المتداولة وقيمتها 

التداولية كانت في حالة تذبذب بين الارتفاع والانخفاض، حيث بلغت عدد الاسهم 

الى  2011سهم( لتصل في س نة  4439041688) 2010المتداولة س نة 

الامر بالنس بة للقيمة  % وكذلك271سهم( وبنس بة زيادة بلغت  16470256375)

( و 5903217643اذ بلغت ) 2011و  2010التداولية للاسهم للس نوات 

% وهذه الزيادة ناتجة عن 347.6( على التوالي بمعدل زيادة بلغ  26423573260)

الانفتاح الاقتصادي للبلد فضلا عن زيادة الاس تكشافات والصناعة النفطية في البلد 

وازنة العامة للدولة فضلا عن اس تئناف التصدير النفطي بوصفها الممول الاساسي للم

من قبل اقليم كوردس تان،  كما ويعود الامر الى انخفاض معدلت التداول في اغلب 

البورصات العربية نتيجة لما يسمى بالربيع العر، الذي انعكس سلبيا في نفوس 

لا لتوطين الاموال المستثمرين وهذا ما جعل البورصة العراقية قبلة للاستثمارات ومح

انخفضت عدد  2012واستثمارها في اغلب القطاعات. كما واشر الجدول انه في س نة 

%( 62%( و )56.6الاسهم المتداولة وقيمتها التداولية ليصل معدل الانخفاض الى )

على التوالي وهذا الانخفاض ناجم ايقاف معظم الشركات عن التداول نتيجة عدم 

فصاح فضلا عن توقف البورصة العراقية عن التداول لمدة اس بوع التزامها بتعليمات الا

كامل نتيجة انعقاد القمة العربية في بغداد فضلا عن انتشار العمليات الارهابية التي 

 2012الى الارتفاع مقارنة بس نة  2013عصفت في البلاد وعادت المؤشرات س نة 

% و 122.5معدل لنمو الى على صعيد الاسهم المتداولة وقيمتها التداولية ليصل 

% على التوالي وهي مؤشرات دالة على الاتجاه الاستثماري نحو هذا القطع 269.1

الحيوي نتيجة زيادة النتاج النفطي خاصة من حقول الغراف ومجنون وهذا ادى الى 

زيادة دخول العملة الصعبة للبلد فضلا عن بداية اقليم كوردس تان بتوقيع العقود النفطية 

النفط والغاز عبر الاراضي التركية فضلا عن زيادة راس مال اغلب الشركات  لتصدير

عن طريق الاكتتاب ور لة الارباح وتوزيعها على شكل اسهم مجانية، كما ويلاحظ 

لتصل نسب الانخفاض بعدد  2015و  2014انخفاض عدد الاسهم وقيمتها سنتي 

لى التوالي كما طالت %( ع3.9%( و )62.5الى ) 2015و  2014الاسهم للس نوت 

%( 59.8لتصل الى ) 2015و  2014نسب الانخفاض بالقيمة التداولية للس نوات 

%( على التوالي، والسبب الابرز لهذا الانخفاض هو احتلال مدن عراقية عديدة 22)

من قبل تنظيمات داعش الارها، فضلا عن تهديده مدن اخرى مما ادى الى توقف 

 هذه المدن منها النفطية والا نتية وغيرها من الصناعات اغلب الصناعات المتوطنة في

فضلا الانخفاض الحاد في اسعار النفط العالمية وخروج اغلب المصافي عن الخدمة 

نتيجة الارهاب الذي ضرب اغلب المحافظات العراقية فضلا عن السلب والنهب الذي 

س تهلاكي الذي انعكس طالها ومنها مصافي بيجي فضلا عن زيادة الانفاق العسكري الا

سلبيا على الجانب الاستثماري في البلد كلا مجتمعة مثلت عوامل طاردة للاستثمارات 

% بالنس بة لعدد 11لتصل الى  2016.وسرعان ماعات النسب للارتفاع س نة 

% بالنس بة لقيمتها التداولية وهي مؤشرات ايجابية دالة على اس تعادة ثقة 38الاسهم و 

ثمار في هذا القطاع المهم والذي ينعكس ايجابيا على الناتج المحلي المستثمرين للاست

الاجمالي تكوينه قيمة مضافة مهمة يمكن الافادة منها في تدعيم معدلت النمو والتنمية 

الاقتصادية فضلا عن كونها اليوم وفي اغلب الدول مصدرا مهما للضرائب وتسمى 

معدل النمو المركب كان في حالة زيادة وبشكل عام يلاحظ ان ضريبة القيمة المضافة. 

% لعدد الاسهم المتداولة في القطاع الصناعي من قبل الاجانب و 6.3ليصل الى 

% لقيمة التداول من قبل المستثمرين الاجانب وهذا يعد مؤشر ايجا، لنعاش 18.5

هذا القطاع الحيوي ورفدة بالستثمارات الاجنبية وهو مايمكن ملاحظته من اتجاه 

تلف الصناعات النفطية والتحويلية والاس تخراجية وغيرها من الصناعات الى مخ 

احضان المستثمر الاجنبي لتجد الكفاءة والمهارة وراس المال الاجنبي فضلا عن 

 الانتاجية المرتفعة والجودة وسرعة الوصول الى الاسواق العالمية.

يع، فيلاحظ ان المؤشرات ( الخاص بعملية الب 6اما مايخص القسم الثاني من الجدول )

ايضا كانت متذبذبة متاثرة بمجموعة من العوامل الداخلية والخارجيةج اذ اشر الجدول الى 

ان عمليات بيع الاسهم من قبل المستثمرين الاجانب كانت في زيادة وهي ما اشرته 

وهذا يدل على تخوف المستثمرين  2013معدلت النمو لجميع الس نوات باس تثناء س نة 

جانب في الاستثمار في البلد نتيجة عدم الاس تقرار في مختلف الجوانب الامنية الا

والس ياس ية والاقتصادية فضلا عن المؤشرات المحبطة عن البلد الصادرة من البنك 

الدولي كلها ساعدت على انخفاض الاستثمارات الاجنبية في هذا القطاع وهذا ما اشره 

الاسهم المتداولة وقيمتها التداولية لتصل الى  واكده معدل النمو المركب الخاص بعدد

كانت النسب في حالة انخفاض  2013% على التوالي ، الا في س نة 102% و 97.8

اي اتجاه المستثمرين الاجانب الى الاستثمار في القطاع الصناعي نتيجة الاس تقرار 

 . الاول )شراء(تم ذكرها في القسم  النس بي فضلا عن مجموعة من العوامل الايجابية التي

-%( بالنس بة لعدد الاسهم و )91.5-في حين بلغ معدل النمو المركب الصافي الى ) 

%( مما يدل على تخفيض الاستثمارات الاجنبية في هذا القطاع نتيجة مختلف 83.5

 الظروف التي يعاني منها البلد س ياس يا وامنيا واقتصاديا ومجتمعيا.

 

هذا القطاع من اهم القطاعات الحيوية التي ما برحت  يعد و. قطاع الس ياحة والفنادق :

مختلف دول العالم الى تنميتها بوصفها صناعة العصر وقبلة الاستثمارات ، فهيي مصدر 

ايرادي مهم لغلب الدول والصديقة المفضلة للبئية، فهو وس يلة للتنمية الاقتصادية 

( يس تعرض 7فالجدول )والاجتماعية وتعزيز العلاقات الدولية وتبادل الثقافات، 

مؤشرات الاستثمار الاجنبي في هذا القطاع، اذ اشر الجدول في قسمه الاول 

 2014و  2012)شراء(  الى انخفاض معدلت النمو لعدد الاسهم المتداولة للس نوات 

%( على 55.5%(و)17.3%( و )67%( و)98.6لتصل الى ) 2016و  2015و 

 2014و  2012التداوالية للاسهم للس نوات التوالي، وطالت نسب الانخفاض القيمة 

%( على 84.7%( و)44.4%( و)34.1%( و )99.1لتصل الى ) 2016و 2015و 

التوالي وتلك الانخفاضات ناتجة عن عوامل عديدة منها عدم الاس تقرار الامني نتيجة 

الارهاب الذي ضرب مختلف المحافظات العراقية ادى الى احتلالها مما ادى الى حصول 

تام في مجال الس ياحة الدينية والحضارية منها تدمير الحضارات العراقية المتواجدة  شلل

في المحافظات المنكوبة منها تدمير اضرحة النبي يونس والنبي جرجيس عليهما السلام 

وطال التدمير اقدم الكنائس المس يحية ايضا ولم تسلم حضارة النمرود من التدمير 

رتفاع حدة الاحتجاجات الشعبية ضد الس ياسات لتطال الثور المجنح ، فضلا ا

الحكومية المختلفة فضلا عن زيادة الانفاق العسكري الذي ادى الى تقويض الانفاق 

الاستثماري وانخفاض اسعار النفط العالمية اثر بشكل كبير على هذا القطاع الحيوي كما 

راقية نتيجة عدم وكان لتوقف معظم الفنادق والمرافق الس ياحية من قبل البورصة الع
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التزامها بمبادئ الافصاح مما ادى الى ايقافها عن التداول الاثر السلبي على الاستثمار 

الاجنبي في هذا القطاع . كما واشر ذات الجدول الى ارتفاع معدلت النمو الخاصة 

% على 4783.9% و 37.7لتصل الى  2013و  2011بعدد الاسهم للس نوات 

 2013و  2011ايضا من نصيب القيمة التداولية للس نوات التوالي وكان الارتفاع 

% على التوالي ، وتلك الزيادات تعزى الى مختلف 7519.8% و 98.8لتصل الى 

المسائل الايجابية التي انعكست في نفوس المستثمرين والتي تم ذكرها في الجداول 

س تعادة العراق الماضية فضلا عن زيادة الاهتمام الحكومي في هذا القطاع خاصة بعد ا

لمكانته الطبيعية بين مختلف دول العالم فضلا عن تزايد اعداد الوافدين الاجانب الى 

البلد نتيجة الاس تقرار النس بي الذي بدا ينعم به البلد واعتبار الاهوار من مناطق 

التراث العالمي وتنامي الس ياحة الدينية في البلد فضلا عن الانفتاح الرياضي للبلد 

لمنتخبات العربية اليه مما ادى زيادة الاستثمارات في هذا القطاع ليعكس وتوافد ا

وبشكل عام فان معدل النمو المركب لعدد الاسهم الواجهة الحضارية والمجتمعية للبلد. 

 . % على التوالي-35.3% و 30.9-وقيمتها التداولية كان سلبيا ليصل الى 
بج)البيع( فاشر الى تخبط المؤشرات اما بالنس بة للقسم الثاني من الجدول الخاص  

بين الارتفاع والانخفاض متاثرة بجملة من العوامل الس ياس ية والامنية والاقتصادية 

% و 33.2الاقليمية والاجتماعية ليصل معدل النمو المركب لعدد الاسهم وقيمتها الى 

 هذا % على التوالي مما يؤشر الى ارتفاع حالت بيع الاسهم من قبل الاجانب في28

القطاع ليصل معدل النمو المركب الصافي للاستثمار الاجنبي )الفرق بين الشراء والبيع( 

%( بزيادة مؤشر البيع على الشراء فضلا عن وصول معدل 64.1-لعدد الاسهم الى )

%( بزيادة مؤشر البيع على الشراء 63.3-النمو المركب الصافي للقيمة التداولية الى )

على اتجاه المستثمرين الاجانب الى تخفيض استثماراتهم في هذا وتدل تلك المؤشرات 

القطاع نتيجة تخوف المستثمر الاجنبي من توظيف امواله بسبب ضبابية البيئة 

 الاستثمارية وعدم اس تقرارها.

 

يعد هذا القطاع من القطاعات التي يجب على الدولة ان تولي اهتمام  ز. قطاع الزراعة :

ار مخرجاته مدخلات للعملييات الانتاجية والتصنيعية، فضلا عن كونه متزايدا اليه باعتب

( في طياته الى مؤشرات الاستثمارات 8يحقق الامن الغذائي للبلد، واشر الجدول )

الاجنبية في هذا القطاع، اذ بين في قسمه الاول )شراء( الى عدم اس تقرار المؤشرات 

ستثمرة من قبل الاجانب فقد كانت النسب المتعلقة بعدد الاسهم وقيمتها التداولية الم 

بالنس بة لعدد   2016و  2015و  2014و 2013و  2012منخفضة في الس نوات 

( و 75.1( و )13.9%( و )40%( و )88.2الاسهم لتصل نسب الانخفاض الى )

%( على التوالي، كما وانخفضت نسب النمو الخاصة بالقيمة التداوالية للس نوات 84.7)

%( و 36.1%( و )87.9لتص الى ) 2016و  2015و  2014 و 2013و  2012

%( على التوالي ، وتعزى تلك الانخفاضات الى 77.7%( و )92.1%( و )38.7)

جملة الاس باب الوارد ذكرها في الجداول السابقة فضلا عن عدم وجود رؤية حكومية 

ئي للمجتمع، واضحة تجاه تنمية هذا القطاع المهم والافادة منه في تحقيق الامن الغذا

فضلا عن تحويل اغلب جنس الاراضي الصالحة للزراعة الى سكنية مما ادى الى 

انخفاض نس بة الاراضي الزراعية، كما ادى قلة الدعم الحكومي لهذا القطاع الى تراجع 

نس بة الاستثمارات الاجنبية فيه وانخفاض حصة المياه العراقية من تركيا وايران الدور 

 2011تنمية الزراعية، كما واشر الجدول الى ازدياد معدل النمو س نة المهم في تقويض ال 

% للقيمة 1379.3% بالنس بة لعدد الاسهم و 844.9ليصل الى  2010مقارنة بس نة 

التداولية وهذه الزيادة الكبيرة بنسب النمو ناجمة عن اطلاق المبادرة الزراعية في 

عن زيادة منح القروض الزراعية العراق الهادفة الى الاهتمام بهذا القطاع فضلا 

وبشكل عام فقد وصل للفلاحين املا بتحقيق معدلت نمو مقبولة بالناتج الزراعي، 

% بالنس بة للقيمة 52.7 -% بالنس بة لعدد الاسهم و47.8-معدل النمو المركب الى 

 التداولية.

اما ما يخص القسم الثاني )بيع( فقد كانت المؤشرات متذبذبة بين الارتفاع  

والانخفاض متاثرة بجملة العوامل الداخلية والخارجية المؤثرة على هذا القطاع خاصة 

، وهذا ما  2015و  2014و  2013و  2011زيادة عمليات بيع الاسهم في الس نوات 

% 65% لعدد الاسهم و 95يع ليصل الى اكده ايضا معدل النمو المركب الخاص بالب 

لقيمة الاسهم التداولية. كما وصل معدل النمو المركب الصافي للاستثمار الاجنبي في 

-القطاع الزراعي )الفرق بين معدل النمو المركب الخاص بالشراء والبيع( الى )

%(  بالنس بة للقيمة التداولية لتلك 117.7-%( بالنس بة لعدد الاسهم و )142.8

سهم مما يؤشر الى انخفاض كبير في الاستثمار الاجنبي في القطاع الزراعي نتيجة الا

الاهمال الحكومي له فضلا عن انخفاض مردوده المالي وارتفاع اخطاره وعدم وجود 

 حماية ودعم للمنتج المحلي وطول الفترة الزمنية اللازمة لجني الارباح.   

 

التصالت من القطاعات المهمة والمتداولة حديثا في يعد قطاع ح. قطاع التصالت : 

( الى مؤشرات الاستثمار 9سوق العراق للاوراق المالية، لذا فقد اشر الجدول )

 بشركة 2013الاجنبي في هذا القطاع، اذ بين ان بداية التداول الفعلي كانت س نة 

و كانت نسب النم 2014واحدة فقط وهي اس يا س يل للاتصالت ، ففي س نة 

%( بالنسة لعدد الاسهم و 99.8لتصل الى ) 2013منخفضة مقارنة مع س نة 

%( لقيمتها التداولية وهذا ناجم عن التدهور الامني الكبير في البلد الذي ادى 99.9)

الى ضياع محافظات عراقية واحتلالها من قبل التنظيمات المسحلة وهذا ادى الى 

فظات مما ادى الى انخفاض التداول في تلك اغلاق الشركة لجميع مقراتها في تلك المحا

% و 699.3لتصل الى  2016و  2015الفترة، وعادت النس بة للارتفاع س نة 

% على التوالي 34.2% و 218.2% على التوالي بالنس بة لعدد الاسهم و 65.8

بالنس بة لقيمتها التداولي وهذا ناتج عن بداية مرحلة من استرجاع مختلف الاراضي التي 

تلة من قبل داعش في محافظات صلاح الدين والانبار واجزاء من ديالى كانت مح 

لتعود الشركة لنشاطها فضلا عن ادراج اسهم شركة الخاتم ظللاتصالت والتي عدت 
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-وبشكل عام فقد وصل معدل النمو المركب الى فرصة استثمارية مهمة لتحقيق الارباح، 

 للقيمة التداولية. % بالنس بة52.7 -% بالنس بة لعدد الاسهم و47.8

اما ما يخص القسم الثاني )بيع( فقد كانت المؤشرات متذبذبة بين الارتفاع  

والانخفاض متاثرة بجملة العوامل الداخلية والخارجية المؤثرة على هذا القطاع خاصة 

، وهذا ما  2015و  2014و  2013و  2011زيادة عمليات بيع الاسهم في الس نوات 

% 65% لعدد الاسهم و 95و المركب الخاص بالبيع ليصل الى اكده ايضا معدل النم

لقيمة الاسهم التداولية. كما وصل معدل النمو المركب الصافي للاستثمار الاجنبي في 

-القطاع الزراعي )الفرق بين معدل النمو المركب الخاص بالشراء والبيع( الى)

ة التداولية لتلك %(  بالنس بة للقيم117.7-%( بالنس بة لعدد الاسهم و )142.8

الاسهم مما يؤشر الى انخفاض كبير في الاستثمار الاجنبي في القطاع الزراعي نتيجة 

الاهمال الحكومي له فضلا عن انخفاض مردوده المالي وارتفاع اخطاره وعدم وجود 

 حماية ودعم للمنتج المحلي وطول الفترة الزمنية اللازمة لجني الارباح.   

 

 الجداول السابقة من مؤشرات الاستثمار الاجنبي في القطاعات بعد ما تم عرضه في

( اجمالي 10المنضوية تحت مظلة سوق العراق للاوراق المالية، يس تعرض الجدول )

التداول الاجنبي للس نوات عينة البحث كنس بة من التداول العام للبورصة، اذا اشر 

جنبي كان في حالة تخبط الجدول في قسمه الاول )شراء( الى ان مؤشر التداول الا

واضح بين الارتفاع والانخفاض كنس بة من التداول العام اذ بلغت نس بة التداول 

لتصل  2011%( من اجمال التداول العام لتنخفض س نة 24.2) 2010الاجنبي س نة 

%( وهذا التراجع يعزى الى مختلف العوامل المتمثلة بعدم الاس تقرار الامني 18.8الى )

تصادي وتزايد حدة التضاهرات في البلد وعوامل اخرى ، كما وازداد والس ياسي والاق 

% نتيجة ازيادة العمليات 6ليصل التداول الاجنبي الى  2012الانخفاض س نة 

الارهابية في البلد فضلا عن ايقاف التداول لمجموعة من الشركات في البورصة و 

عقاد القمة العربية . تعطيل الدوام الرسمي في البورصة لمدة اس بوع كامل بسبب ان

% وهذا مؤشر ايجابي يدل علة ان 40.5لتصل  2013وعادت النس بة للزيادة س نة 

اكثر من ثلث التداول في البورصة كان اجنبيا والسبب يعود الى دخول قطاع 

الاتصالات لاول مرة للتداول في العراق والمتمثل بشركة اس يا س يل والذي عد فرصة 

يمثل من القطاعات سريعة تحقيق الارباح. وانخفضت النس بة استثمارية للاجانب كونه 

% على التوالي 12.6% و 16% و 12.5لتصل الى  2016و  2015و  2014س نة 

نتيجة تردي الاوضاع الامنية في البلد وسقوط محافظات عراقية تحت احتلال تنظيم 

ستثمارية داعش الذي قوض الاستثمار في البلد وادى الى انخفاض الثقة بالبيئة الا

العراقية مما انعكس سلبا على مس تويات الاستثمار الاجنبي في البلد،  على الرغم من 

ولكنها لم تصل الى طموحات  2015الارتفاع الخجول في نس بة التداوال الاجنبي س نة 

% مما يؤشر انخفاض التداول 2.6 -وبشكل عام وصل معدل النمو المركب الىالبلد. 

 لعراقية.الاجنبي في البورصة ا

في حين اشر الجدول في قسمه الثاني )بيع( الى المؤشرات المتعلقة بالتداول  

اذ بلغت س نة  2015الاجنبي ، اذ كانت النسب في حالة تزايد مس تمر لغاية س نة 

% من 24.9الى  2015( من اجمالي التداول العام لتصل في س نة 2.1%) 2010

بيع الاجانب للاسهم تخوفا من الاخطار  اجمالي التداول العام وهذا يدل على تزايد

التي تعصف بالبلد والتي تؤدي الى وقوع المستثمر الاجنبي في شرك الخسائر. الا انه 

% وهذا يدل على انخفاض بيع 9لتصل الى  2016انخفضت عمليات البيع س نة 

ية المستثمرین الاجانب للاسهم وهذا مؤشر ايجابي للتداول الاجنبي في البورصة العراق 

% وهذ يدل على تزايد 29.5. فقد وصل معدل النمو المركب الخاص بالبيع الى 

 عمليات بيع الاجانب لاسهمهم نتيجة انخفاض الثقة بالبيئة الاستثمارية العراقية.

واخيرا فقد وصل معدل النمو المركب الصافي )الفرق بين معدل النمو المركب الخاص 

يدل على تزايد عمليات البيع على الشراء مما  %( وهذا32.1-بالشراء والبيع( الى )

يعني ان المستثمرین الاجانب بداو بالتخلص من الاسهم عن طريق بيعها وتحويل 

استثماراتهم للدول المجاورة نتيجة الظروف غير المس تقرة التي يعاني منه البلد في المجال 

ات وبهذا فقد الامني والس ياسي والاقتصادي التي شكلت عوامل طاردة للاستثمار 

ادت الى خسارة العراق لراس المالي الاجنبي والاستثمارات الاجنبية مما تنعكس سلبا 

 على معدلات النمو والتنمية الاقتصادية والاجتماعية في البلد.   

 

واخيرا يلاحظ ان معدل النمو المركب الخاص بالستثمار الاجنبي المباشر كان في حالة 

في حين وصل معدل النمو المركب الصافي للاستثمار الاجنبي % 3.03زيادة ليصل الى 

%( بزيادة 32.1-المحفظي )الفرق بين معدل النمو المركب الخاص بالشراء والبيع( الى )

البيع على الشراء، ويس تنتج من هذا ان البلد متجه نحو الاستثمار الاجنبي المباشر 

كز في القطاع النفطي نتيجة اعتماد والمعروف عن العراق ان الاستثمارات الاجنبية تتر 

% من اجمالي الايرادات 95العراق على النفط كمصدر ايرادي مهم يصل الى اكثر من 

الممولة للموازنة العامة للدولة فضلا عن كونه احد المصادر الرئيسة لدخول العملة الصعبة 

ية فضلا عن كونه للبلد، مما يؤدي الى تحقيق تنمية غير متوازنة بين القطاعات الاقتصاد

مؤشر دال على ضعف البنية التحتية للبلد وعم امكانية البلد من التناغم مع البورصات 

العالمية مما يفقد البلد فرصة استثمارية لتحقيق الارباح من الاستثمار المحفظي الاجنبي 

 والوصول للاسواق العالمية.
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 الاس تنتاجات والمقترحات

 اول. الاس تنتاجات : 

د الاستثمار الاجنبي بنوعيه المباشر والمحفظي احد اركان تحقيق معدلت النمو يع .1

والتنمية الاقتصادية في البلد. كونه يمثل احد مصادر التمويل الخارجي ومصدرا مهما 

للعملات الصعبة فضلا عن كونه احد العوامل التي تؤدي الى تحسين العلاقات 

 الس ياس ية والاقتصادية بين الدول.

العراق عبر الس نوات الماضية لنسج بيئة استثمارية ملائمة للاستثمار لجل  حاول .2

( الى عدم 1جذب الاستثمارات الاجنبية الى اراضيه ولكن ما اشره الجدول )

امكانية البلد من جذب الاستثمار الاجنبي المباشر بصورة تلبي طموحات البلد 

لف العوامل والظروف نتيجة حساس ية الاستثمار الاجنبي المباشر تجاه مخت

 الامنية الس ياس ية والاقتصادية والاجتماعية المحلية والخارجية.

اشر البحث في متنه الى تخبط مؤشرات الاستثمار الاجنبي المحفظي في  .3

القطاعات المكونة لسوق العراق للاوراق المالية نتيجة عدوم وجود رؤية حكومية 

 .واضحة بموضوع التخطيط الاستراتيجي والتنموي

نال الاستثمار الاجنبي المحفظي بقطاع التصالت الحظ الاوفر من الاستثمارات  .4

الاجنبية كونه يمثل قطاع حيوي ذا مردود مادي سريع ومحققا للارباح السريعة 

خاصة وان البلد متجه نحو الانفتاح التقني والمعلوماتي والتصالتي وهو ما يتناغم 

 مع مبادئ العولمة. 

التداولية لسهم للقطاع الزراعي النصيب الاكبر من الانخفاض كانت القيمة  .5

%( وهذا مؤشر على انخفاض 117.7-الصافي في معدل النمو المركب ليصل الى )

الدعم الحكومي لقطاع الزراعة الذي يحقق الامن الغذائي للبلد مما ادى زيادة 

وف المستثمر الاعتماد على الاس تيراد في تميل الاحتياجات الحكومية نتيجة عز 

الاجنبي من الاستثمار في هذا القطاع نتيجة طول دورة تحقيق الارباح وعدم 

اعتماد الجانب التقني في هذا القطاع فضلا عن ارتفاع الاخطار فيه ج فيما حظي 

%( 1.4-قطاع التصالت باقل انخفاض بمعدل النمو المركب الصافي ليصل الى )

 القطاع. بمجال القيمة التداولية لسهم هذا

( الى انخفاض القيمة التداولية للاستثمار الاجنبي المحفظي في 10اشر الجدول ) .6

%( 32.1-سوق العراق للاوراق المالية ليصل معدل النمو المركب الصافي الى )

مما يدل على عدم جاذبية البورصة العراقية للاستثمارات الاجنبية والتي تمثل بيئة 

فاض الوعي الاستثماري من قبل المجتمع تجاه طاردة للاستثمارات نتيجة انخ

 الاوراق المالية فضلا عن بدائية التعاملات في البورصة العراقية.

 

 ثانيا. المقترحات :

ضرورة قيام الهيئة الوطنية للاستثمار في العراق بتصنيف الاستثمارات  .1

من الاجنبية المباشرة في العراق حسب القطاعات الاقتصادية ليمكن الباحثين 

اجراء دراسات منطقية واعطاء صورة واضحة لمتخذ القرار لتخاذ القرار 

 المناسب.

ضرورة انتباه الحكومة العراقية والجهة المشرفة على اعمال البورصة الى انخفاض  .2

مس توى الاستثمار الاجنبي فيها مما يس تدعي الى تنمية الوعي الاستثماري لدى 

التثقيفية فضلا عن ترويج لفرص الاستثمار  المجتمع من خلال الندوات والمؤتمرات

في البورصات عبر وسائل الاعلامية المختلفة ليتس نى للاجانب من اتخاذ 

 العراق محلا لستثماراتهم.

الاهتمام بالإفصاح المبكر عن البيانات الس نوية للشركات المساهمة ومحاس بة  .3

 الشركات المتلكئة في الالتزام في الإفصاح الس نوي.

دوات الاستثمارية المتعامل فيها بالبورصات العالمية ليتس نى للمستثمرين تنويع الا .4

 من تنويع استثماراتهم على اساس تنويع الادوات المالية.

صياغة رؤية واضحة لجذب الاستثمار الاجنبي المباشر مبنية على اساس  .5

الافصاح والشفافية والتخطيط السليم المدعم بتوجهات البلد واولويات 

ر حسب القطاعات التي تسهم في تحقيق التكامل الاقتصادي ومنها الاستثما

 الصناعة والزراعة.
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يمُكن القول ان العالم بدأ  يقتنع بضرورة وجود معايير محاسبية ذات صفة  -المس تخلص

تقديم المعلومات الملائمة والقابلة للفهم وللتحقق والمقارنة على مس توى عالمية تسهم في 

من جهة وتحسين دولي اإلى مس تخدمين مختلفين لمساعدتهم في اتخاذ القرارات الرش يدة 

يعُزز فهم وتشخيص مس توى النزاهة والشفافية من جهة اخرى . وفي هذا الصدد قد 

ضمان تحقيق ال هداف المرجوة والنجاح عوامل النجاح الحرجة من قدرة الإدارة على 

في سير الاجراءات والتطبيقات على اختلاف تخصصاتها ومجالتها، فضلًا عن  تحسين 

مكانية المساهمة في التنبؤ بالحالة المس تقبلية وتشخيص التحديات وتحديد أ ولويات  اإ

م يهدف البحث بناءً على ما تقدالتي تسُهم في تحقيق ال هداف ، اهتمام الإدارة بالعوامل

اإلى التعرف على عوامل النجاح الحرجة في تطبيق المعايير المحاسبية الدولية  وتشخيصها 

وعلى النحو الذي يعُزز من المعرفة العلمية والمهنية على حدٍ سواء في ضمان التطبيق 

 النجاح للمعايير  المحاسبية الدولية من جهة وتحقيق أ هدافها المنشودة من جهة أ خرى.

يتّم اإجراء البحث في قطاع مؤسسات التعليم العالي / جامعة بغداد باعتماد         

المقابلات الشخصية واس تطلاع أ راء عينة من الهيئة التدريس ية في قسم المحاس بة كلية 

الادارة والاقتصاد جامعة بغداد، فضلًا عن عينة من المحاس بين المهنيين العاملين في  

مدينة بغداد، كما يتّم اعتماد اس تمارة اس تبيان  تتضمن  عدد من المصارف الاهلية في

مجموعة من الاس ئلة  تجسد مضامين عوامل النجاح الحرجة في تطبيق المعايير المحاسبية 

الدولية ، بهدف التعرف على أ هم العوامل الحرجة التي يمكن اعتمادها لتسهيل عملية 

اإلى تحقيق رؤية واضحة وشاملة لمعرفة  تطبيق المعايير المحاسبية الدولية ونجاحها، وصولً 

أ فضل الممارسات ذات الصلة بتلبية متطلبات التطبيق وفق المنظور الدولي يمُكن تبنيها 

وتطبيقها بوصفها خارطة طريق منهجية تسُهم في الارتقاء بمس توى جودة الاجراءات 

 SPSS-10 Forمج والتطبيقات  المحاسبية.  يتّم اعتماد التحليل العاملي باس تخدام برنا

Windows  بهدف تفسير العوامل المس تخلصة بوصفها المعبرة عن واقع عوامل النجاح

الحرجة في مجال تطبيق المعايير المحاسبية الدولية ، فضلًا عن اعتماد بضع اساليب 

 احصائية للوصول الى صورة متكاملة تسُهم في تفسير الواقع قيد الدراسة .

مجموعة من الاس تنتاجات، كان أ همها  أ ن عوامل النجاح توصل البحث اإلى         

الحرجة في تطبيق  المعايير المحاسبية الدولية تتمثل بمجموعة من العوامل المترابطة 

والمتكاملة تشمل كل من ) متطلبات ادارة التغيير، ممارسات التوعية والاعلام ،ادارة 

يراً التزام الادارة(، واستناداً لذلك المخاطر، المتطلبات التنظيمية، الدعم الحكومي، واخ

تمت الإشارة اإلى بعض المقترحات المرتبطة بتفعيل عوامل النجاح ونقلها اإلى حيز التنفيذ 

ضرورة اهتمام الادارة بمضامين اس تمرارية الالتزام بتوفير متطلبات بيئة  .1من أ همها 

هيئة وطنية مختصة تشرف . تكوين 2مناس بة لتبني  تطبيق المعايير المحاسبية الدولية. 

على تقييم عملية تطبيق المعايير المحاسبية الدولية وتقدم النصح وتوجد الحلول المناس بة 

 . اعتماد لغة محاسبية مشتركة مفهومة ومقبولة عالمياً.3في الوقت المناسب. 

ر عوامل النجاح الحرجة ، المعايير المحاسبية الدولية،  المنظو  الكلمات الافتتاحية :  

 الاكاديمي والمهني .
 

 المقدمة:

نظرا لتكامل مصالح واحتياجات الدول في المجتمعات فقد ظهرت الحاجة اإلى  

المحاس بة الدولية في القرون الوسطى أ ي منذ القرن الرابع عشر نتيجة لظهور المعاملات 

التجارية التي تحدث في الشركات، فقد كانت المحاس بة أ داة لخدمة أ صحاب المشروع 

الدفاتر والسجلات ، وذلك لحاجة صاحب عن طريق تسجيل العمليات المالية في 

المشروع اإلى سجل منظم لجميع العمليات التي ل يس تطيع أ ن يعيها بذاكرته والذي 

دارة أ مواله. وبالتالي فقد اتجهت  يساعده في قياس مسؤوليات ال شخاص القائمين باإ

ودة في بعض الدول  الى اعتماد المعايير المحاسبية الدولية بهدف ضمان ابلاغ عالي الج

اطار اعتماد المعايير والمدونات الدولية وتطبيقاتها بوصفها اداة تتكيف مع البيئة الجديدة 

التي نتجت عن الاصلاحات الاقتصادية والمالية مع ظهور تيار العولمة والاقتصاد 

الدولي وصولً الى تلبية حاجات المس تفيدين الجدد للمعلومات المالية والمحاسبية .  

نمو الشركات من أ هم معايير النجاح في الوقت الحالي، ولذلك ترغب معظم  حيث يعتبر

 الشركات في البقاء والنمو من خلال زيادة حصتها السوقية وتنويع أ عمالها.

حول تطبيق المعايير المحاسبية الدولية    وعلى الرغم من انضمام كثير من الدول 

الحرجة لضمان  تطبيق المعايير  هى ما أ هم عوامل النجاحفقد تظهر للعيان مشكلة و

عبر الوصول الى جودة التقارير المالية وفقا للمعايير الدولية. خصوصاً المحاسبية الدولية 

  عوامل النجاح الحرجة في تطبيق المعايير المحاسبية الدولية

ييونس محمد خضر الس بعاو 
1
و 

 
حسين علي محمد

1
هاوري جلال حسينو  

2 

1
 العراق، فلوجةجامعة ال كلية ال دارة وال قتصاد، ،دارة العامةقسم الا 

2 
 السليمانية، كردس تان، العراق جامعة التنمية البشرية، كلية ال دارة وال قتصاد، ،قسم العلوم المالية والمصرفية

 

mailto:hawre.jalal@uhd.edu.iq
http://khaledashuor1984-abo11abo2.blogspot.com/p/blog-page.html
http://khaledashuor1984-abo11abo2.blogspot.com/p/blog-page.html


 59          مجلة جامعة التنمية البشرية

 

JUHD  |  https://doi.org/10.21928/juhd.v4n3y2018.pp58-68 

ان عملية التطبيق ل تخلو من صعوبات ومعوقات منها ما يرتبط  بمشاكل ترجمة المعايير 

رتبطة بعدم ملائمة اإلى اللغة الوطنية دون أ ن تفقد مضمونها ال صلي ، أ و المشاكل الم

نصوص المعايير في كثير من ال حيان للظروف المحلية ، وغيرها من المعوقات التي 

معاييرها الوطنية مع   Convergence دفعت بعض الدول الى التوجه نحو توفيق

المعايير الدولية وذلك بدرجات مختلفة حسب الظروف البيئية لكل دولة بحيث أ نه لم 

من الدول التي لم تأ خذ خطوات اإيجابية في اتجاه التوفيق مع عدد قليل  ىيتبقى سو 

 المعايير. 

وغالباً ما تركز الجهود البحثية الخاصة بمحاولة ايجاد الحلول المناس بة لضمان نجاح 

التطبيق في المجالت المختلفة الى محاولة تلخيص عدد قليل من العوامل أ و المرتكزات 

الرئيسة التي يمكن النظر اليها بوصفها خارطة طريق منهجية تسهم في ضمان تطبيق 

 تحتا  الى رؤية مشتركة وواضحة من قبل الخبراء ناجح ل فضل  الممارسات لتي

ولعل تشخيص هذه العوامل على وفق منهج علمي والمختصين واصحاب العلاقة ، 

ومستند على أ ساس حاجات تعكس واقع البيئة المبحوثة يمكن أ ن يوضح العلاقات 

الدولية  القائمة بين عوامل النجاح الحرجة من جهة ومتطلبات تطبيق المعايير المحاسبية

من جهة اخرى، بوصفها مجموعة من الممارسات التي ينبغي القيام بها على نحوٍ متقن 

لتحقيق النجاح في التطبيق وصولً اإلى تعزيز قدرات المنظمات التي تعتمد المعايير 

  المحاسبية الدولية .

 أ ولً. مشكلة البحث

تتمحور مشكلة البحث بصورة أ ساس ية في محاولة تشخيص عوامل النجاح 

الحرجة ـــ الحاسمة ـــ في تطبيق المعايير المحاسبية الدولية في طل التحديات التي تواجهها 

معظم المنظمات في محاولتها لتطبيق المعايير المحاسبية الدولية، ال مر الذي يتطلب  

طبيق المعايير المحاسبية بكفاءة عالية لمواكبة التطورات التي محاولة اإيجاد أ لية تمكنها من ت 

رافقت عولمة النشاط الدولي وتطبيق متطلبات التجارة الدولية حيث يشُير الواقع الى 

ان  هناك العديد من  المنظمات العامة والخاصة تمارس أ عمالها المحاسبية وتطبق المعايير 

ة والعلمية ل ليات التطبيق الناجح للمعايير المحاسبية في اطار عدم المعرفة الصحيح

المحاسبية الدولية، هذا من جهة ومن جهة اخرى اتضح عبر المقابلات التي اجراها 

الباحثين أ ن عدد كبير المحاس بين ل يمتلكون رؤية واضحة عن تطبيق المعايير الدولية 

يمي ل ليات النجاح فضلًا عن التباين بين المنظور المهني للمحاسب عن المنظور الاكاد

 وعوامله في تطبيق المعايير المحاسبية الدولية.    

وبموجب ذلك، يمكن تلخيص مشكلة البحث عبر محاولة الإجابة عن التساؤل 

 الرئيس ال تي:  

ما عوامل النجاح الحرجة لتطبيق  المعايير المحاسبية الدولية وفق المنظور المهني والمنظور 

 هذا التساؤل التساؤلت الفرعية ال تية:ويتفرع عن  الاكاديمي ؟

 ما المتوافر من عوامل النجاح الحرجة من وجهة نظر العينة المبحوثة؟ 

 ما ال ولويات الرئيسة لعوامل النجاح الحرجة ؟ 

 ثانياً. أ همية البحث 

تكمن أ همية البحث في السعي للتأ كيد على أ ن متطلبات النجاح الخاصة بتطبيق  المعايير 

الدولية قد تطورت هي ال خرى ولعل هذه المتطلبات والممارسات تتسع وتقل  المحاسبية

وفق رؤى معينة تحددها المصالح العليا  للمنظمات ، ضمن سعيها للبقاء والتكيفّ. لذلك 

CSFs )سعت الدراسة اإلى الاهتمام بما يعرف بعوامل النجاح الحرجة 
1
التي تشير  (

بأ بسط صورها اإلى الجوانب الرئيسة التي تضمن سير المنظمة في الاتجاه الصحيح 

 
 

 (IAS)لتحقيق ال هداف والقيمة المنشودة، والمعايير المحاسبية الدولية 

International Accounting Standards  التي تنصرف لتفسر مقومات

عدا د وتجهيز القوائم والبيانات المالية بما الاسترشاد  بالمعايير المحاسبية الدولية عند اإ

، لذلك  يحقق المصلحة العامة مع العمل على القبول الدولي لهذه المعايير وتطبيقها عالميا

من المؤمل أ ن تسهم هذه الدراسة وفق مضامينها النظرية والميدانية في تشخيص 

اسبية الدولية من عوامل النجاح الحرجة المطلوبة لضمان التطبيق ال فضل للمعايير المح

أ جل الاس تحواذ على النتائج الإيجابية وما له من انعكاس في نجاح المنظمات وبقائها. اإن 

تتجلى في قلة الدراسات بل ندرتها )العربية على ال قل( التي  أ كاديمياً أ همية الدراسة 

 تطرقت اإلى متغيرات الدراسة لتصوّر طبيعة العلاقة بينهما، فضلًا عن تقديم  رؤية

تكاملية  بين وجهة النظر المهنية والمنظور الاكاديمي في تفسير العوامل وتحديد اولوياتها 

لذلك فاإن صفة الحداثة نعتقد أ نها ستتوافر في هذه الدراسة في البيئة العربية اإن شاء 

فتكمن أ هميتها في توجيه أ نظار القائمين على  المنظمات المهتمة بتطبيق  ميدانياً الله. أ ما 

ايير المحاسبية الدولية اإلى ضرورة النظر اإلى متغيرات هذه الدراسة، ما دام نشاطها المع

يرتبط كلياً بمدى اعتماد أ فضل الممارسات ذات العلاقة بضمان التطبيق الناجح  لتتمكن 

من التكيفّ مع  متطلبات تطبيق المعايير المحاسبية الدولية عن طريق امتلاك عوامل 

تكمن أ هميتها فيما يتوقع أ ن تفسره  واقتصادياً هلها لذلك. النجاح الحرجة التي تؤ 

اس تنتاجات الدراسة ومقترحاتها في تحقيق القيمة المضافة المنشودة للمنظمات ذات 

 العلاقة بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية ولصالح باقي ال طراف ذات المصلحة بوجودها. 

 ثالثاً. أ هداف البحث 

 ري يشـمل مضــامين عوامـل النجــاح الحرجـة لتطبيــق بنـاء أ و صــياغة اإطـار نظــ

 المعايير المحاسبية الدولية. 

  وضع أ نموذ  فكري يشُخص أ هم عوامل النجاح الحرجة لتطبيق المعايير المحاسبية

الدوليــة اســتناداً اإلى الجهــود البحثيــة الســابقة، ووفقــاً ل راء المبحــوثين )  نيــين 

 واكاديميين (.

 النجاح الحرجة لتطبيق المعـايير المحاسـبية الدوليـة ،  قياس مس توى توافر عوامل

 وما تتضمنه من مؤشرات.

  تقديم مقترحات يمُكن أ ن تسُـهم في خدمـة المـنظمات المطبقـة للمعـايير المحاسـبية

الدولية على نحوٍ خاص والمؤسسات المالية على نحوٍ عام في ضـوء الاسـ تنتاجات 

ليها البحث.  التي سيتوصل اإ

 البحثرابعاً. فرضية 

تماش ياً مع مُشكلة البحث وأ هدافه ، فقد تم اعتماد الفرضيات الرئيسة 

 ال تية: 

  ل يتوافر لدى  العينة المبحوثة عوامل النجاح الحرجـة لتطبيـق المعـايير المحاسـبية

 الدولية.

  ل تتباين ال همية النسبية بالنسـ بة ل ولـويات عوامـل النجـاح الحرجـة في تطبيـق

 الدولية من وجهة نظر العينة المبحوثة . المعايير المحاسبية

 

 خامساً. أ دوات التحليل الإحصائي

استناداً اإلى طبيعة توجهات البحث ومضامين فرضياته تم اعتماد مجموعة من 

ال ساليب الإحصـائية لغـرا الوصـول اإلى نتـائج العلاقـة بـين أ بعـاد البحـث وعـوامله، 
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ضـوء اسـ تخداماتها عـلى النحـو فضلًا عن التحقـق مـن صحـة الفرضـيات، نوضحهـا في 

 :ال تي

  التحليل العاملي( Factor Analysis ) لس تخلاص المتغيرات في أ قل عـدد :

 ممكن من العوامل يمكن الس يطرة عليها ودراس تها.

  اختبار مربع كاي(Chi-Square) وأ س تخدم للتعرف على العلاقة التوافقية بين :

 المتغيرات.

  :لبيان نس بة الإجابة عن متغير معين من مجموع الإجابات. النسب المئوية 

 لعرا متوسط الإجـابات عـن متغـير معـين وهـو عبـارة عـن الحسابي الوسط :

 .مجموع القيم على عددها

 ظهر درجة تشتت الإجابات عن وسطها الحسابي: يُ المعياري الانحراف.  

 

 سادساً. الإطار النظري 

 Critical Success Factors  (CSFs)عوامل النجاح الحرجة   .1

  Critical Success Factorsتم اعتماد مصطلح عوامل النجاح الحرجة 

(CSFs)  1979في عام  ( من قبل روكارتRokart)
2

ومدرسة سلون للادارة   

بوصفها وس يلة لمساعدة الادارة العليا في تحديد احتياجاتهم من المعلومات لتحقيق 

( في عوامل النجاحوقد تم ذكر مصطلح )   (Gates,2010, 9 )اهداف المنظمة 

في اطار امكانية تأ ثر المنظمة بعدد من  (Daniel,1961 )مرحلة سابقة من قبل 

 ,Arvidsson & Kojic, 2017 )( عوامل 6 -3العوامل الرئيسة تتراوح ما بين ) 

واقترح على اساسها   (Daniel,1961)افكار   (Rokart )وقد اس تخدم  (67

( بوصفها عدد محدد من المجالت التي يمُكن تطوير نظم معينة لمتابعتها CSFsاسلوب )

 ,de Sousak, 2004 )وصولً الى تحقيق أ فضل النتائج وضمان نجاح الاداء التنافسي 

، وهي مكونات اساس ية بدونها يمتلك المشروع فرصة ضعيفة للنجاح  (46

(Jehangiri, 2017,1)  نهج الاداري مع العوامل ذات وبالتالي ينبغي ان يتماشى الم

في اطار احتيا  كل (Khan et al ., 2018,4 ) التأ ثير الاكبر على نجاح المنظمة  

عامل من عوامل النجاح الحرجة الى طرق مختلفة بحسب المس توى الاداري وبالتالي 

ينبغي  على كل مدير في مس توى اداري معين تحديد نطاق مسؤولياته في تنفيذها 

تحقيق التوازن بين ثلاث عوامل رئيسة هي ) العامل البشري، العمليات،  وصولً الى

، وعلى الرغم من   (Mendoza et    al., 2006, 11)التكنولوجيا( لضمان فاعليتها

( تهدف الى الوصول الناجح ل هداف المنظمة ونجاحها غير أ ن الواقع يشُير CSFsأ ن )

في المنظمة الواحدة، فمثلًا قد تختلف  (CSFsالى أ مكانية وجود مجاميع مختلفة من )

(CSFs الخاصة بمدير التسويق عنها بالنس بة للعاملين وهكذا الحال بالنس بة لمقارنة )

(CSFs الخاصة بمدير التسويق عنها لمدير الموارد البشرية )( Khandelwa & 

Feerguson, 1999, 2)  في الوقت الذي يعكس فيه التطور في الدراسات  ،

( موحدة CSFs( ظهور مؤشرات تؤكد امكانية اعتماد )CSFsالخاصة بــ) والبحوث

على مس توى الصناعة وعلى مس توى المنظمة والاقسام في اطار تسلسل هرمي 

، وصولً الى عدة تصنيفات  (Amberg et al.,2005,3 )خاص لكل منها. 

تمام بها ومن ( لتفسير انواعها التي تباينت بسبب اتساع مجال درس تها والاهCSFsلــ)

 (Olszak et al., 2012,132 )،  (Gates , 2010,10 )اهم انواعها الاتي: 

Almarri& Boussabaine, 2017,94)    (Pakrudin, 2017, 74). 

 
 

 الصناعية( وتشمل هيكل الصناعة التي تعمل بها المنظمة. CSFs) - أ  

الموقف  الاستراتيجية( وتشمل الاستراتيجية التنافس ية، CSFs) - ب

 ، الموقع الجغرافي.عيالصنا

 البيئية ( وتتضمن مكونات البيئة الجزئية. CSFs) - ت

 الزمنية ( وتشمل مشاكل وتحديات المنظمة المتغيرة بمرور الوقت. CSFs) - ث

  - (CSFs .وتشمل المنظور الاداري ) الادارية 

ويمكن ان يتأ ثر أ ي مشروع بعوامل هيكلية البيئة الخارجية بوصفها تتضمن  

مجموعة عوامل حاسمة لنجاح او فشل المشروع وتشمل ثلاث عوامل فرعية هي ) 

الاقتصادية، السوق، س ياسة الحكومة( فضلًا عن التأ ثير للعوامل بعضها على البعض 

(  ل يعتمد على CSFsيد  )،  ولعل تحد  (Kaswari et al., 2018,19 )الاخر 

اساس عملية معينة أ و نظام محدد يتم اس تخدامه حيث انها تعتمد على رد فعل 

المس تخدم لتعزيز احتمال نجاح المشروع فضلًا عن رؤية الممارسين لتحسين عملية تأ شير 

، وقد يسُهم تحديد   (Abdullah et al., 2017 )التقدم المنجز في مجالت معينة 

(CSFs وتح ) ليلها بحسب اهميتها في خلق قيمة مضافة عن طريق تمس  الممارسين

 ,Almarri& Boussabaine )بالس ياقات التي يجري بموجبها تنفيذ المشروع 

( توافر استراتيجية واضحة للمنظمة لتسهيل فهم CSFs. كما تتطلب )  (2017,94

 ,Agrawal & Bhuiyan )اهدافها الرئيسة وتحديد مجالت التركيز الاستراتيجي، 

وصولً الى فاعلية العمل الجماعي بوصفها من أ كثر العناصر أ همية في نظم  (2014,477

التحسين المس تمر لتسهيل تبادل المعلومات وتطوير حلول للمشاكل 

(Pakrudin,2017, 74). 

 )( في مجالت ادارية مختلفة CSFsوتشير الدراسات المعاصرة الى فاعلية )

Khan et al., 2018, 4)  ( وفي هذا الصدد فقد وجدت ،CSFs طريقها الى )

(. في مجال القطاع CSFsالعديد من المجالت والاختصاصات المتنوعة فقد درست )

الخاص وادارة الاعمال  حيث درست في اطار نجاح عملية التخطيط الاستراتيجي 

، وفي نجاح   (Gates , 2010)ووضع السيناريوهات المس تقبلية كما في دراسة 

 ,.Mendoza et al)كما في دراسة  CRMSاستراتيجية ادارة علاقات الزبائن 
ونجاح مشاريع   (Ylimaki, 2006 )وفي نجاح البناء المنظمي كما في دراسة  (2006

كما تم     (Agrawal & Bhuiyan, 2014 )تطوير المنتج الجديد في دراسة 

التطبيقات الادارية في صناعة الرعاية الصحية دراس تها  في القطاع العام في اطار نجاح 

في   (Altarawneh et al., 2018 )ودراسة   (Pakrudin,2017 )كما في دراسة 

( في مجال المشاركة بين CSFsمجال نجاح مشاريع البنية التحتية للماء كما درست )

ل في القطاع العام والخاص لتحليل الجدوى المالية من هذه المشاركة كما هو الحا

( في CSFs،  كما تم دراسة ) (Almarri& Boussabaine, 2017,94) دراسة 

مجال التربية والتعليم حيث درست نجاح الحوكمة الخاصة بعمليات الجامعات كما في 

ونجاح تطبيق نظم الخدمات الالكترونية في   (Abdullah et al., 2017 )دراسة 

ونجاح المشاريع   (Alqahtani,2017)راسة  وزارة التربية والتعليم كما هو الحال في د

اما على مس توى نجاح   (Kaswori et al.,2018 )الاجتماعية كما في دراسة 

( في مجالت متعدد منها نجاح  مشاريع CSFsالتطبيقات على نحوٍ عام فقد تم دراسة )

ERP   كما هو الحال في دراسة(de Sousak,2004)  ودراسة( Fang & 

Patrecia, 2005)   ودراسة( Arvidsson & Kojic,2017)  وفي مجال النجاح ،

في المنظمات الصفيرة   BIلتطبيقات اخرى مثل نجاح تطبيق انظمة ذكاء الاعمال

ونجاح تطبيق ادارة  (Olszak et al., 2012 ) ومتوسطة الحجم كما في دراسة 

(  ونجاح  (Jehangiri, 2017 في المنظمات كما في دراسة  TQMالجودة الشاملة 
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 Khan et )تطبيق نظم متابعة المنتجات الحلال في سلسلة التجهيز كما في دراسة 
al., 2018) ( ولعل هذا التنوع الواسع في مجالت تطبيق  .CSFs من جهة والنتائج )

(  من جهة اخرى حفز اهتمامنا CSFsالايجابية التي يمُكن الوصول اليها عبر اسلوب )

اح الحرجة التي ينبغي تنفيذها على نحوٍ جيد للغاية من اجل تطبيق لدراسة عوامل النج

المعايير المحاسبية الدولية بناجح لتحقيق الاهداف التي وضعت من اجلها والوصول الى 

 افضل قيمة ممكنة من تطبيقها.  

 

  International Accounting Standardsالمعايير المحاسبية الدولية  .2

تزايدت أ همية البيانات المحاسبية وعلى وجه الخصوص المنشورة منها على  

مس توى منظمات الاعمال  العام  حدٍ سواء، وقد تخطى الاهتمام الحدود المحلية وصولً 

الى الاهتمام الدولي ولعل من بين أ هم اس باب تزايد الاهتمام بالمعايير المحاسبية الدولية 

العابرة للحدود في ظل انتشار المنظمات متعددة الجنس يات توسع الاستثمارات الدولية 

وتنوع ادواتها واساليبها فضلًا عن التنوع الواسع في مجال القرارات الاستثمارية وبالتالي 

ظهور اتجاهات تنادي بضرورة ان تكون البيانات المالية قابلة للمقارنة بمعنى ان يتم 

موحدة  لمواجهة التحديات والمشكلات المحاسبية اعدادها  وفقاً  لمفاهيم ومعايير دولية  

 ذات الطبيعة الدولية.

جماع ومصادق   (Standard)ويمكن التعبير عن المعيار بوصفه " وثيقة اعدت باإ

عليها من قبل هيئة معترف بها تعتمد لس تعمالت مشتركة ومتكررة " ) صلاح، 

(، وهو الانموذ  الذي يوضع ليقاس في ضوءه وزن شيء أ و طوله أ و 58، 2008

 Accounting )(، أ ما المعيار المحاس بي 12، 2010درجة جودته، ) سلوم و نوري 

Standard)     هو تعبير فني متفق عليه عند المحاس بين دللته تشمل كل ما هو ف

( وهو مجموعة من 16، 2011مقبول في علم المحاس بة المتبع في وقت معين )المطيري، 

الضوابط والاسس والتوجيهات أ و التعليمات لمعالجة موضوع محاس بي  طبقاً  للمبادىء  

اساسي لقياس العمليات  ( فهو مرشد65، 2008الم المتفق عليها ) عاشور ، 

والاحداث والظروف التي تؤثر على المركز المالي للمنظمة ونتائج اعمالها مع ايصال 

 (. 12، 2010( ) سلوم ، ونوري، 58، 2008المعلومات الى المس تفيد منها) صلاح 

  (International Accounting Standards )اما المعايير المحاسبية الدولية 

ير صدرت عن لجنة معايير المحاس بة الدولية تهدف بشكل اساسي الى فهيي مجموعة معاي

توفير معايير محاسبية على المس توى العالمي تكون ذات جودة عالية وقابلة للفهم والتنفيذ 

لجميع الدول الراغبة في تطبيقها بهدف جعل جميع طرق الافصاح وأ سس الاعتراف 

ظري موحد ) هلالي ، وعمران ، والقياس موحدة في جميع الدول عن طريق اطار ن

(  وبالتالي ينبغي ان تكون المعايير المحاسبية الدولية مفهومة ومقبولة من 32، 2016

 ( 12، 2010قبل مس تخدميها ومتسقة مع بعضها البعض ، )سلوم ، ونوري 

ولعل محاولت وضع معايير على المس توى الدولي بدأ ت مع بداية القرن الماضي  

( في سانت لويس في الوليات  1904المحاس بي الاول في عام ) حيث عقد المؤتمر

(  في 1929المتحدة الامريكية تلتها عدة مؤتمرات دولية بدأً من المؤتمر الدولي في عام ) 

( برعاية الاتحاد الدولي 1992نيويورك ووصولً الى المؤتمر الرابع عشر في عام )

ؤتمرات عن تشكيل عدة منظمات للمحاس بين بمشاركة عربية، ةقد اسفرت هذه الم

اس تهدفت وضع معايير دولية وتهيئة المناخ المناسب لتطبيق هذه المعايير) صلاح، 

(. ، واستناداً الى منهجية التحسين المس تمر فقد تم اعادة صياغة 53-54، 2008

المعايير المحاسبية الدولية على اساس استراتيجية علمية مستندة الى اطار نظري متفق 

)ه  جانب  منظمات مختصة هي علي
3
 IASC,FASB,ASC)  بهدف تحقيق تقدم 

معرفي في علم المحاس بة وهو ما يمُثل الحجر الاساس في تطوير المعايير المحاسبية  

 (.21، 2011الدولية) المطيري، 

 

 عوامل النجاح الحرجة في تطبيق المعايير المحاسبية الدولية.  .3

مع كل الجهود المبذولة من قبل المنظمات المختصة بتطبيق المعايير المحاسبية  

الدولية التي تم ذكرها سابقاً قد يمكن النظر الى عملية تطبيق المعايير المحاسبية الدولية 

بوصفها عملية معقدة وشاملة في ادارة التغيير فهيي تجلب منافع عديدة على المدة الزمني 

الاجل، غير انها تحمل في طياتها تكاليف وتحديات في الاجل القصير المتوسط والبعيد 

مما يقتضي التعامل  معها على نحوٍ جدي ، ومع الندرة الملموسة للدراسات التي اهتمت 

بالربط بين عوامل النجاح الحرجة ومضامين تطبيق المعايير المحاسبية الدولية فقد لجاء 

الحرجة في طار الدراسات التي ناقشت أ فضل  الباحثين اإلى البحث عن عوامل النجاح

الممارسات التي يمُكن اتباعها لضمان التطبيق الناجح للمعايير المحاسبية الدولية للوصول 

اإلى اس تنباط أ كبر عدد من عوامل النجاح الحرجة في مجال تطبيق المعايير المحاسبية 

لحالية )الاستبانة(، الجدول الدولية ومحاولة الاس تفادة منها في تصميم مقياس الدراسة ا

( يوضح نتائج دراسات سابقة والمرتبطة بتشخيص عوامل النجاح الحرجة ضمن 1)

 مجالت وقطاعات ذات علاقة بميدان الدراسة الحالية ومجتمعها.  
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 (1الجدول )

 عوامل النجاح في تطبيق  المعايير المحاسبية الدولية

 ت
أ سم الباحث 

 والس نة
 عوامل النجاح الحرجة

1 
( Wong, 

2004, 19) 

تشكيل هيئة وطنية للمحاس بة المهنية تعمل على تدريب اعضائها   .1

 وتعقد ندوات تحث المنظمات الكبيرة على توفير تدريب الزامي لموظفيها.

التكامل بين المؤسسات التعليمية والمنظمات المعنية بتطبيق المعايير  .2

 المحاسبية الدولية.لتدريس المعايير 

 اختيار الوقت المناسب لتطبيق المعايير المحاسبية الدولية. .3

 معالجة المخاوف بخصوص تعقيد هيكل المعايير المحاسبية الدولية. .4

 اس تخدام لغة بس يطة قابلة للفهم يمكن تفسيرها وتطبيقها بثبات. .5

2 

( Hegarty 

et al., 

2004,4) 

 المحاسبية الدولية. قوة القانون الخاص بتطبيق المعايير .1

 الالتزام المنظمي باليات تطبيق المعايير المحاسبية الدولية. .2

3 

) صلاح، 

2008 ،

225) 

 اس تعمال لغة محاسبية مشتركة مقبولة عالمياً. .1

 ازالة الفوارق والاختلافات الموجودة في الانظمة المحاسبية بين الدول. .2

4 
) عاشور، 

2008 ،70) 

تضع المعايير المحاسبية الدولية المناس بة وتتابع وجود اتحادات  نية قوية  .1

 تطبيقها.

 ايجاد تشريعات قانونية تلُزم وتنظم تطبيق المعايير المحاسبية الدولية . .2

وجود ادارة قوية لمقاومة التغيير لمواجهة الاتجاهات الراسخة المضادة  .3

 لتطبيق المعايير .

5 

)سلوم ، 

ونوري ، 

2010  ،15) 

 مراعاة الظروف البيئية المحيطة عند تطبيقها.الملائمة : ينبغي  .1

 المرونة:  ان تكون مرنة وقابلة للتجديد والاضافة. .2

 الواقعية: تتوافق مع الاعراف المحاسبية السائدة. .3

 الوضوح: تكون مفهومة من قبل المس تخدمين. .4

الانسجام: تتوافق مع اهداف المحاس بة المالية في توفير معلومات مفيدة  .5

 لمتخذ القرار.

6 

) بيرو، 

2010 ،v-

vi) 

اجراء تحليل معمق لمتطلبات وتأ ثير كل معيار من المعايير المحاسبية  .1

 الدولية.

تطبيق منهجيات أ ثبتت صحتها في تخطيط وتنفيذ مشروع التحول نحو  .2

تطبيق المعايير المحاسبية الدولية  يتم فيها تحديد الاهداف والاطر 

 الزمنية.

الاضافية المطلوبة لضمان توافر القدرات المطلوبة تحديد الموارد البشرية  .3

 للانتقال الفعال نحو تطبيق المعايير المحاسبية الدولية.

 توافر الموارد المالية للتدريب وتوفير خبراء داخليين وخارجيين. .4

نشر الوعي بخصوص أ همية تطبيق المعايير المحاسبية الدولية عبر جميع  .5

 وسائل التواصل المتاحة.

استراتيجيات وممارسات لتقييم المخاطر وادارتها والتخفيف من اعتماد  .6

 اثارها عند تطبيق المعايير المحاسبية الدولية.

7 

) فريد، 

2011 ،

190-191) 

تهيئة وتأ هيل الكوادر التدريس ية المعنية وتعريفهم على نحوٍ كامل  .1

 بتطبيقات المعايير المحاسبية الدولية.

الجامعية بما يتوافق مع النظام الجديد  للمعايير تطوير المناهج التعليمية  .2

 المحاسبية الدولية.

تكيف القوانين والتشريعات المرتبطة بالمحاس بة بما يتوافق مع الاجراءات  .3

الجديدة وازالة أ ي تناقض أ و  اختلاف فيما يخص القانون التجاري 

 والقوانين المالية وقانون الاستثمار.

المحلية مع المنظمات الدولية للاس تفادة من  مشاركة المنظمات المحاسبية  .4

 الخبرات الدولية.

تكوين هيئة وطنية مختصة تشرف على تقييم عملية تطبيق المعايير  .5

المحاسبية الدولية وتقدم النصح وتوجد الحلول المناس بة في االوقت 

 المناسب.

 اشراك المهنيين في عملية صناعة وتحديث الاجراءات المحاسبية. .6

8 
ربي، ) المج

2012 ،45) 

 التوافق مع التشريعات والقوانين الوطنية السائدة . .1

التوافق مع اللغات المختلفة والثقافة والتقاليد السائدة ومس توى التعلم  .2

 والنظام الضريبي في البلد.

 وجود هيئات او جمعيات قوية تلزم تطبيق المعايير المحاسبية الدولية . .3

 توافر الدعم الحكومي. .4

9 

( Cardona 

et al., 
2014, 44) 

.   العوامل الاقتصادية ) حماية المستثمرين، حجم 2العوامل الثقافية.   .1

.  الاس تفادة من تجارب الدول في تطوير اليات 3السوق الاجنبي(  

 تطبيق  المعايير المحاسبية الدولية.

10 

( Adepeju 

, 2017, 

59) 

.   توافر 3الالتزام التنظيمي . 2توافر الدعم الس ياسي ) الحكومي(  .1

. توافر الدعم المالي لتغطية تكاليف تمويل  تطبيق 4الخبرات المطلوبة 

 المعايير المحاسبية الدولية.

11 
( Halid 

,2017, 58) 

 الدعم الحكومي لتدريب العاملين وتأ هيلهم. .1

توافر التمويل اللازم لعمليات التدريب من قِبل اصحاب المصالح للوصول  .2

 افضل الممارسات.الى 

مراجعة المناهج الدراس ية المحاسبية الجامعية  لتتضمن المعايير المحاسبية  .3

 الدولية.

عداد الباحثين استناداً اإلى المصادر الواردة فيه.المصدر  : الجدول من اإ

( أ علاه أ ن مفهوم عوامل النجاح 1يتضح مما تقدم ومن مضامين الجدول )

تم تكييفه مع مجموعة متنوعة من البيئات وعلى نحوٍ خاص في المجالت  (CSFs)الحرجة 

التي بحاجة اإلى نهج واضح لإدارة التغيير في اإطار منهج يسعى اإلى تحديد عدد قليل من 

العوامل بوصفها أ ساس ية وحاسمة للوصول اإلى تحقيق أ هداف المنظمات، ولعل الصفة 

بعدم الثبات أ و العمومية في الاس تخدام  الملاصقة للاإجراءات المحاسبية هي اتصافها

بسبب التغيرات البيئية من وقت ل خر ومن مكان ل خر، ولعل هذا الواقع يحتم 

 ضرورة مُلحة تتلخص في معرفة أ فضل الممارسات في هذا المجال. 

 

 سابعاً. منهجية البحث

 . مجتمع البحث والعينة1

تمُثل كل من ) كلية الادارة والاقتصاد/ جامعة بغداد( والمحاس بين وعدد 

وقد تم اختيار موضوع  مجتمع الدراسة وميدانها.من المصارف الاهلية في مدينة بغداد 

في  الدراسة الحالية        ) عوامل النجاح الحرجة في تطبيق المعايير المحاسبية الدولية(  

المجتمع اعلاه انسجاماً مع التوجهات الهادفة الى تحقيق رؤيا مشتركة بين المنظور 

الاكاديمي والمنظور المهني في تطبيق المعايير المحاسبية الدولية وصولً الى خارطة طريق 

يمًكن الاس تدلل عبرها الى أ فضل ما يمُكن اعتماده من عوامل على مس توى المنظور 

ي(  لتطبيق المعايير من جهة، وعلى مس توى الاجراءات التطبيقية ) العلمي ) الاكاديم

  المهني( للمختصين من جهة اخرى.

أ ما عينة الدراسة فقد اش تملت على الهيئة التدريس ية في قسم المحاس بة /  

كلية الادارة والاقتصاد / في جامعة بغداد(، فضلًا عن الموظفين المختصين في العمل 

ي في عدد من المصارف الاهلية في مدينة بغداد، وتعُد عينة البحث المحاس بي والتدقيق

عينة عمدية مُيسرة، تكون فيها عملية اختيار وحداتها الاجتماعية على أ ساس السهولة 

والملائمة في توفير المراد من الاس تقصاء، ممن يمتلكون قدراً  ماً من المعرفة المرتبطة 

ة، والدراية الشاملة بما يتعلق بتوافر العوامل الحاسمة بمضامين المعايير المحاسبية الدولي

( منها، وبعد 58( اس تمارة في المنظمات المبحوثة تّم استرجاع )60لنجاحها، تّم توزيع )

( اس تمارات غير مس توفاة جزئياً أ و بالكامل، وبذلك 6مراجعة الاس تمارات استبعدت )

%(. 86,66س بة اس تجابة   )( اس تمارة، وبن 52يصبح عدد الاس تمارات المقبولة )

( وصف لخصائص عينة البحث على أ ساس )الجنس، العمر، الدورات في 2الجدول )

 مجال الإدارة، مجال العمل(. 
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 ( خصائص أ فراد عينة البحث2الجدول )

 النس بة % العدد المتغيرات العوامل الشخصية

 الجنس
 73.07 38 ذكر

 26.92 14 أ نثى

 العمر

 17,30 9 ( س نة26-30)

 23,07 12 ( س نة31-40)

 44,23 23 ( س نة41-50)

 11,53 6 ( س نة51-60)

 3,84 2 فأ كثر( س نة -61)

 الشهادة

 36,53 19 دكتوراه

 13,46 7 ماجس تير

 44,23 20 بكالوريوس

 11,53 6 دبلوم

عدد الدورات في 

 مجال الإدارة

 - - ل يوجد

 32,69 17 دورة 1-2

 51,92 27 دورة 3-4

 15,38 8 دورة فأ كثر 5-6

 

 مجال العمل

 44,23 23 هيئة تدريس ية

 55,76 29 محاسب / مدقق

 

 . متغيرات البحث وأ سلوب قياسها2

عبر اس تعراا الإطار النظري للبحث تّم اعتماد المنهج الاس تنباطي ومنهج 

تصميمها لجمع تحليل المضمون لوصف المحاور الرئيسة لس تمارة الاس تبيان التي تّم 

البيانات الضرورية في معالجة مشكلة البحث وتحقيق أ هدافه، وتّم اعتماد مقياس 

ليكرت الخماسي للوقوف على اس تجابات المبحوثين. واش تملت الاستبانة على جزئيين 

رئيسين، ال ول تضمن أ س ئلة تعُبر عن العوامل الشخصية لعينة البحث )الجنس، 

د س نوات الخدمة، مجال العمل(، أ ما الجزء الثاني فقد العمر، التحصيل الدراسي، عد

( فقرة تمُثل متغيرات الدراسة، تهدف جميعها 20تضمن المحور الرئيس ويش تمل على )

اإلى تحديد مضامين عوامل النجاح الحرجة في تطبيق المعايير المحاسبية الدولية 

أ وليات المبحوثين لكل وتشخيص المتوافر منها في المنظمات المبحوثة، فضلًا عن تأ شير 

 مِنها عبر المراحل الرئيسة لتطبيق لمعايير المحاسبية الدولية.

 ثامناً: نتائج الدراسة الميدانية

اتجهت الدراسة اإلى اعتماد التحليل العاملي في تحديد أ همية المتغيرات التي 

في تضمنها البحث، فضلًا عن عرا أ هم النتائج المرتبطة بتشخيص العوامل المعُتمد 

 الدراسة الحالية. 

وفيما يأ تي عرا لنتائج الدراسة الميدانية الخاصة بتحديد مضامين عوامل  

 النجاح الحرجة في تطبيق المعايير المحاسبية الدولية وتشخيصها، وكالتي:

 عوامل النجاح الحرجة في تطبيق المعايير المحاسبية الدولية .1

والإجراءات الرئيسة  يتضمن المحور الرئيس ال ول مجموعة الممارسات

وال ساس ية التي تدفع باتجاه تحقيق النجاح في تطبيق المعايير المحاسبية الدولية في 

( يوضح وعلى حسب التفاوت النس بي مجموعة مؤشرات 3المنظمات المبحوثة، الجدول )

تشير اإلى أ ن عوامل النجاح الحرجة لتطبيق المعايير المحاسبية الدولية تتضمن )  

دارة التغير، ممارسات التوعية والاعلام، ادارة المخاطر، المتطلبات التنظيمية، متطلبات ا

 الدعم الحكومي، التزام الادارة(.

 ( 3الجدول ) 

في  التوزيع النهائي لعوامل النجاح الحرجة في تطبيق المعايير المحاسبية الدولية

 المنظمات المبحوثة

 اسم العامل

معدل  تفسير العوامل من 

 الكلية البيانات
 المتغيرات

مقدار 

 التحميل

مقدار 

القيمة  الش يوع

 الذاتية

مقدار تفسير 

العامل 

 للظاهرة

 النوع العدد

متطلبات ادارة 

 التغير

4.13

0 
20.648 6 

X 13 0.792 0.714 

X 12 0.789 0.750 

X 11 0.753 0.766 

X 14 0.654 0.701 

X 15 0.636 0.697 

X 10 0.631 0.599 

ممارسات التوعية 

 والاعلام

2.49

4 
12.472 3 

X 17 0.756 0.859 

X 19 0.753 0.871 

X 6 0.741 0.853 

 ادارة المخاطر
2.48

3 
12.413 3 

X 18 0.843 0.923 

X 20 0.830 0.901 

X 16 0.623 0.676 

 المتطلبات التنظيمية
2.35

9 
11.795 3 

X 9 0.716 0.796 

X 8 0.690 0.777 

X 7 0.631 0.542 

 الدعم الحكومي
2.05

1 
10.254 3 

X 1 0.858 0.836 

X 5 0.609 0.863 

X 2 0.477 0.607 

 التزام الادارة
1.81

3 
9.063 2 

X 3 0.820 0.762 

X 4 0.743 0.836 
 

عداد الباحثين بالإعتماد على نتائج البرنامج الإحصائي   . SPSSالمصدر : من اإ

تصنيفاً منطقياً ل قل عدد  (Factor Analysis)عكست نتائج التحليل العاملي  

مُمكن من العوامل  المرتبطة بنجاح تطبيق المعايير المحاسبية الدولية، وتؤشر هذه 

النتائج اإجابة عن تساؤلت رئيسة أ سهمت في تفسير ما عوامل النجاح الحرجة 

التي تضمن نجاح المنظمات   ذات العلاقة بتطبيق المعايير المحاسبية الدولية ؟ 

 عنقدة العوامل معبرة عن منطق منظور عوامل النجاح الحرجة وجاءت نتائج

ضمن تسلسل منطقي وفقاً لمنظور عينة البحث على اختلاف توجهاتها، في اإطار 

وتشخيص نس بة تفسير كل عامل بالنس بة لباقي عوامل المسميات من جهة، 

 البُعد في اس تمارة الإستبانة من جهة أ خرى.

 ئي لإختبار فرضيات البحث وفقاً لل تي:وجاءت نتائج التحليل الإحصا 

 ل يتــوافر لدى العينــة المبحوثــة عوامــل النجــاح  :أ ولً. الفرضــية الرئيســة ال ولى

 الحرجة لتطبيق المعايير المحاسبية الدولية.

 ( يتضح ما يأ تي :4من معطيات الجدول ) 

نَّ قيمة اختبار . أ   المعـايير  كاي سكوير المحسوبة  لعوامل النجاح الحرجة في تطبيـق اإ

المحاسبية الدوليـة )مجتمعـة( بلغـت قِـيًم أ كـبر مـن قيمهـا الجدوليـة، عنـد مسـ توى 

( مما يشير اإلى وجود علاقة توافقية عالية لعوامـل النجـاح الحرجـة 0.05معنوية )

 في تطبيق المعايير المحاسبية الدولية.
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تطبيـق كانت قيم كاي سكوير المحسوبة لعوامـل النجـاح الحرجـة ) الفرعيـة ( في  . ب

المعايير المحاسبية الدولية جميعها بلغت قِيًم أ كبر من قيمها الجدولية، وعند مس توى 

( ، وهذا يدل على أَنَّ عوامل النجاح الحرجـة في تطبيـق المعـايير 0.05معنوية )

 المحاسبية الدولية جميعها ذات علاقة توافقية جيدة.

لبعـد وعوامـل النجـاح وتشير هذه النتائج اإلى وجود علاقة توافقية معنويـة 

، لهذا فاإن الفرضية العدمية ال ولى التي تنص  الحرجة في تطبيق المعايير المحاسبية الدولية

المعـايير المحاسـبية  )ل تتوافر في المنظمات المبحوثة عوامـل النجـاح الحرجـة في تطبيـق

  الدولية( ترفض، وتقبل الفرضية البديلة.

 ( 4الجدول ) 

 لعوامل نجاح تطبيق المعايير المحاسبية الدوليةالعلاقة التوافقية  

 رالإختبا

 

 البُعد والعوامل

Chi-Square 

 

Sig. 

 الجدولية المحسوبة

 0.000 67.50 324.763 متطلبات ادارة التغير

 0.000 55.76 137.333 ممارسات التوعية والاعلام

 0.000 43.77 182.077 ادارة المخاطر

 0.000 42.56 124.577 المتطلبات التنظيمية

 0.000 41.34 182.462 الدعم الحكومي

 0.000 40.11 68.385 التزام الادارة

 0.000 79.50 378.513 اجمالي عوامل النجاح الحرجة  

 =N 52(                                       0.05عند مس توى معنوية )

عداد الباحثين بالإعتماد على نتائج البرنامج الإحصائي   . SPSSالمصدر : من اإ

 ل تتباين ال همية النسبية بالنس بة ل ولويات عوامل  :ثانياً. الفرضية الرئيسة الثانية

 النجاح الحرجة في تطبيق المعايير المحاسبية الدولية من وجهة نظر العينة المبحوثة.

( الخاص بوصف  عوامل النجاح الحرجة في 5ووفقاً لمعطيات الجدول )

 ، يمُكن تأ شير عدد من الجوانب وعلى النحو ال تي:  تطبيق المعايير المحاسبية الدولية

لعوامل النجاح الحرجة في تطبيق المعايير المحاسبية الدولية  أ . كان معدل التفاق الكلي

الذين يؤكدون توافر عوامل المس تجيبين (، من مجموع 81.566%ما مقداره )

النجاح الحرجة ، أ ما الإجابات التي كانت بالتجاه السلبي فقد شكلت ما مقداره 

(، وجاءت 10.15%)(، في حين شكلت الإجابات المحايدة ما مقداره %8.26)

 (.0.896)( وانحراف معياري قدره 4.273)النتائج جمعيها بوسط حسابي قدره 

ب. يمُكن ترتيب ال همية من حيث وصف عوامل النجاح الحرجة في تطبيق المعايير 

وتشخيصها، وفقاً ل ولويات المس تجيبين على أ ساس الوسط المحاسبية الدولية 

 الحسابي والانحراف المعياري كما يأ تي:

 ( النسب المئوية وال وساط الحسابية والانحرافات المعيارية 5الجدول )

، عن طريق تطبيق المعايير المحاسبية الدوليةالحرجة في  لعوامل النجاح

 اإجابات ال فراد المس تجيبين.

( اإلى أ ن  عامل  التزام الادارة يأ تي في 5يشير الجدول ) التزام الادارة : .1

المرتبة ال ولى ضمن أ ولويات المس تجيبين بحصول العامل على ما معدله 

، ويدعم هذه ق(من الإجابات باتجاه )أ تفق بشدة، أ تف (%84.6)

الإجابات حصول العامل على أ على وسط حسابي الذي بلغت قيمته 

 .(0.838)( والانحراف المعياري بقيمة 4.375)

يتضح  دخل عامل الدعم الحكومي في المرتبة الثانية حيث :الدعم الحكومي .2

من المس تجيبين كانت  (83.3%)( أ ن نس بة 5من نسب الجدول )

تفاق جيد بدللة الوسط الحسابي الذي بلغ بالتجاه الإيجابي ومعدل ا

 (.0.683)(، وبانحراف معياري مقداره 4.359)

: ويأ تي هذا العامل في المرتبة الثالثة وتبين من تحليل المتطلبات التنظيمية   .3

بلغت المس تجيبين المتغيرات التي تقيس عامل المتطلبات التنظيمية أ ن أ راء 

( وانحراف 4.173)بي قدره ( باتجاه التفاق، وبوسط حسا%83.3)

 (.0.951)معياري 

جاء عامل  متطلبات ادارة التغيير في المرتبة الرابعة متطلبات ادارة التغيير:  .4

( 81.1%)( اإلى أ ن ما معدله 5من حيث ال همية حيث يشير الجدول )

من الإجابات كانت بدرجة )أ تفق بشدة، أ تفق( ويدعم ذلك قيمة الوسط 

 (.0.874)( والانحراف المعياري 4.294) الحسابي البالغة

( أ ن عامل ادارة المخاطر دخل 5يتضح من نسب الجدول )ادارة المخاطر:   .5

(، من 80.1%في المرتبة الخامسة حيث تشُير النتائج اإلى أ ن نس بة )

اإجابات المبحوثين كانت بالتجاه الايجابي ومعدل اتفاق جيد بدللة الوسط 

 (. 0.984)وبانحراف معياري مقداره (، 4.275)الحسابي الذي بلغ 

جاء عامل ممارسات التوعية والاعلام في ممارسات التوعية والاعلام :  .6

( اإلى أ ن 5المرتبة ال خيرة من حيث أ ولويات المس تجيبين ويشير الجدول )

(، من الإجابات كانت )اتفق بشدة، وأ تفق( ويدعم 77.0%)ما معدله 

(، وانحراف معياري قدره 4.166)ذلك قيمة الوسط الحسابي البالغة 

(1.051.) 
 (5الجدول )

 وصف عوامل النجاح الحرجة في تطبيق المعايير المحاسبية الدولية وتشخيصها
الانحرا

 ف

 المعياري

 الوسط

 الحسابي

نس بة 

التفاق 

 العام

أ تفق 

 بشدة

% 

 أ تفق

% 

اتفق اإلى 

 حد ما

% 

ل 

 أ تفق

% 

ل أ تفق 

بشدة 

% 

 المتغيرات

0.874 4.294 81.1 58.3 22.8 10.3 4.7 1.3 
متطلبات ادارة 

 التغيير

1.051 4.166 77 55.8 21.2 10.9 8.3 3.8 
ممارسات 

 التوعية والاعلام

 ادارة المخاطر 4.5 5.8 9.6 17.9 62.2 80.1 4.275 0.984

0.951 4.173 83.3 43.6 39.7 9.0 5.8 1.9 
المتطلبات 

 التنظيمية

 الدعم الحكومي 1.3 5.8 9.6 22.4 60.9 83.3 4.359 0.683

 التزام الادارة 0 3.8 11.5 27.9 56.7 84.6 4.375 0.838

0.896 4.273 81.56 
56.25 

25.31

6 10.15 
5.7 2.56 

 المعدل العام

لعوامل النجاح 

 8.26 81.566 الحرجة

عداد الباحثين بالعتماد على نتائج البرنامج الإحصائي المصدر  .SPSS: من اإ

( يوضح التباين النس بي ل همية عوامل النجاح الحرجة في تطبيق المعايير 1الشكل)  

 المحاسبية الدولية  من وجهة نظر أ كاديمية و نية .
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 (1الشكل ) 

ال همية النسبية لعوامل النجاح الحرجة في تطبيق المعايير المحاسبية الدولية وفق المنظور 

 الاكاديمي والمنظور المهني 

 

 

 الاس تنتاجات والتوصيات

 أ ولً. الاس تنتاجات

تصنيفاً منطقياً ل قل  ( Factor Analysis )عكست نتائج التحليل العاملي  .1

عدد مُمكن من عوامل النجاح الحرجة في تطبيق المعايير المحاسبية الدولية، 

ما المطلوب توافره من عوامل رئيسة لضمان وتؤشر هذه النتائج اإجابات لتفسير 
ق الناجح للمعايير المحاسبية الدولية  على وفق المنظور الاكاديمي والمنظور التطبي
وتشخيص نس بة تفسير كل عامل بالنس بة لباقي عوامل البُعد في اس تمارة ؟ المهني

 الإستبانة، وجاءت النتائج وفقاً لل تي:

  ةالتزام الادار على توافر  تطبيق المعايير المحاسبية الدولية يعتمد نجاح تطبيق  - أ  
بتقديم الدعم المتواصل على مس توى توفير الموارد المالية للتدريب وتوفير خبراء 

داخليين وخارجيين ، فضلًا عن التزا ا بتوفير الموارد البشرية الاضافية المطلوبة 

لضمان توافر القدرات المطلوبة للانتقال الفعال نحو تطبيق المعايير المحاسبية 

توافق الرؤية الاكاديمية والمهنية بضرورة دعم  الدولية ، وتعكس هذه النتيجة

الادارة للتوجهات التغيير والتحسين المس تمر بوصفها ركيزة اساس ية لنجاح 

 المشروع.

، في اإطار المعايير المحاسبية الدولية قدم التحليل العاملي عاملًا ثانياً لنجاح تطبيق - ب

ة في تحقيق التكامل ، للتعبير عن مضامين  مساعي الحكومالدعم الحكوميعامل  

بين المؤسسات التعليمية والمنظمات المعنية بتطبيق المعايير  لتوافق المناهج مع 

تطبيق المعايير المحاسبية الدولية. فضلًا عن  دعم الحكومة لتكوين هيئة وطنية 

مختصة تشرف على تقييم عملية تطبيق المعايير المحاسبية الدولية وتقدم النصح 

وايجاد تشريعات قانونية تلُزم وتنظم  ناس بة في الوقت المناسب. وتوجد الحلول الم 

المرونة ومتطلبات القابلية للتجديد في البرامج . تطبيق المعايير المحاسبية الدولية

 وال هداف الاستراتيجية للمنظمة.  

 المتطلبات التنظيمية، هو  المعايير المحاسبية الدوليةعامل أ خر لنجاح تطبيق   - ت

ثل ممارسات ازالة الفوارق والاختلافات الموجودة في الانظمة المحاسبية بوصفه يمُ 

العمل على ايجاد لغة بس يطة قابلة للفهم يمكن تفسيرها  بين الدول فضلًا عن 

في اطار العمل على ايجاد اتحادات  نية متخصصة قوية  تنظم  ،وتطبيقها بثبات

 وتتابع تطبيقها. عملية وضع المعايير المحاسبية الدولية المناس بة 

متطلبات ادارة التغيير  قدم التحليل العاملي مجموعة مُتغيرات ضمن عنقود عامل  - ث

لوصف خطوات  التخطيط الاولي للمشروع قبل البدء  بتطبيق المعايير 

في اطار اجراء تحليل معمق   المحاسبية الدولية في  أ قسام المنظمة جميعها.

لمتطلبات وتأ ثير كل معيار من المعايير المحاسبية الدولية والعمل على تبني 

منهجيات أ ثبتت صحتها في تخطيط وتنفيذ مشروع التحول نحو تطبيق المعايير 

المحاسبية الدولية تس بقها عملية تكيف القوانين والتشريعات المرتبطة بالمحاس بة بما 

جراءات الجديدة وازالة أ ي تناقض أ و  اختلاف فيما يخص القانون يتوافق مع الا

التجاري والقوانين المالية وقانون الاستثمار ، فضلًا عن مراجعة للمناهج الدراس ية 

المحاسبية الجامعية وتهيئة وتأ هيل الكوادر التدريس ية المعنية وتعريفهم على نحوٍ 

وهذا يعكس ضرورة وجود ادارة قوية  كامل بتطبيقات المعايير المحاسبية الدولية 

 لمقاومة التغيير لمواجهة الاتجاهات الراسخة المضادة لتطبيق المعايير .

مُشيراً الى  ادارة المخاطرعامل أ خر لنجاح تطبيق  المعايير المحاسبية الدولية ، هو  -  

اعتماد استراتيجيات وممارسات لتقييم المخاطر وادارتها والتخفيف من  مضامين

ها عند تطبيق المعايير المحاسبية الدولية عن طريق مشاركة المنظمات المحاسبية اثار 

الاس تفادة  وصولً الى المحلية مع المنظمات الدولية للاس تفادة من الخبرات الدولية

 من تجارب الدول في تطوير اليات  امنة لتطبيق  المعايير المحاسبية الدولية. 

امل الحاسم ال خير لنجاح تطبيق  المعايير أ شار التحليل العاملي اإلى أ ن الع - ح

ويتضمن هذا العامل  ممارسات التوعية والاعلامالمحاسبية الدولية يتضمن 

ممارسات نشر الوعي بخصوص أ همية تطبيق المعايير المحاسبية الدولية عبر جميع 

وسائل التواصل المتاحة والعمل على اشراك المهنيين في عملية صناعة وتحديث 

معالجة المخاوف بخصوص تعقيد هيكل المعايير  ات المحاسبية وصولً الىالاجراء

 المحاسبية الدولية. 

تبين أ ن المنظمات المبحوثة تتوافر لديها العوامل الحرجة لضمان التطبيق الناجح   .2

للمعايير المحاسبية الدولية، فضلًا عن توافر الوعي للمس تجيبين بأ همية هذه 

العوامل مما يجسد أ مكانية صياغة خارطة طريق منهجية لنقل مضامين العوامل 

 )بحوثة، وذلك من خِلال قيم اإختبار الحرجة اإلى حيز التطبيق العملي  للعينة الم 

Chi-Square )  لها الذي أ ظهر وجود علاقة توافقية في اإجابات ال فراد عينة

 الدراسة بخصوص متغيرات الدراسة وعواملها.

من خلال وصف عوامل النجاح الحرجة ومتغيراتها نلاحظ تركيز الإجابات في  .3

حوثة للمفاهيم التي تبنتها الدراسة اتجاهها الايجابي، وهذا يعكس تفهم  العينة المب

وقدرة  المبحوثين على تشخيص مضامين العوامل في الجانب الميداني، كما تجسد 

ال همية النسبية لعوامل النجاح الحرجة من عامل اإلى أ خر ضمن  المنظور  تباين

التكاملي للاكاديميين والمهنيين ، وتعكس هذه النتيجة منطق  العينة المبحوثة في 

يص ال ولويات والتفضيلات في اإطار نمط العلاقة بين مُجمل عوامل تشخ 

النجاح الحرجة بوصفها سلسلة مُترابطة ومتتابعة في الانتقال من خطوة اإلى 

 أ خرى بحسب ال همية. 
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 ثانياً: التوصيات

ليه من اس تنتاجات ارتأ ى الباحثين تقديم عدد من  اعتماداً على ما توصلنا اإ

تعُزز من عمل المنظمات الساعية لتطبيق المعايير المحاسبية الدولية المقترحات التي 

 بنجاح وعلى النحو ال تي:

ضرورة اهتمام الادارة بمضامين اس تمرارية الالتزام بتوفير متطلبات بيئة مناس بة  .1

 لتبني  تطبيق المعايير المحاسبية الدولية يكون فيها التركيز على الجوانب ال تية:

عداد خطة شاملة ضمن سقف زمني مُحدد ترتكز على    . أ   العمل على اإ

 أ سس علمية لتطبيق المعايير المحاسبية الدولية.

نشاء لجنة مختصة لتوجيه مراحل تطبيق المعايير  . ب دعم الجهود المرتبطة باإ

المحاسبية الدولية وتشخيص الاهداف الرئيسة لكل مرحلة والتنس يق مع 

 راحل تقدم المشروع.   الادارة العليا واعلا ا بم

العمل على توفير الموارد البشرية المختصة المطلوبة لضمان توافر القدرات  . ت

 المعرفية المطلوبة للانتقال الفعال نحو تطبيق المعايير المحاسبية الدولية.

توافر التمويل اللازم لعمليات التدريب للوصول الى مس تويات المهارة  . ث

 سات. المطلوبة  وتحقيق أ فضل الممار 

ضرورة توافر مضامين الدعم والاس ناد الحكومي في اإطار التأ سيس الشامل  .2

 والتشجيع لتطبيق المعايير المحاسبية الدولية  والتي تتطلب المجالت ال تية:

تكوين هيئة وطنية مختصة تشرف على تقييم عملية تطبيق المعايير   . أ  

 المحاسبية الدولية وتقدم النصح وتوجد الحلول المناس بة في الوقت المناسب.

العمل على تحقيق التوافق بين الجانب النظري والجانب التطبيقي للمعايير  . ب

لى تحقيق المحاسبية الدولية عن طريق تطوير المناهج التعليمية وصولً ا

التكامل بين المؤسسات التعليمية والمنظمات المعنية بتطبيق المعايير لتوافق 

 المناهج مع واقع تطبيق المعايير المحاسبية الدولية. 

تحسين اجراءات تشجيع الاستثمارات الاجنبية والعمل على توس يع حجم  . ت

 السوق الاجنبي.

 المحاسبية الدولية تنظيم منتديات للمنظمات الرائدة في تطبيق المعايير . ث

 تناقش أ هم التحديات التي واجهتها وس بل مواجهتها.

ينبغي على المنظمات الساعية لتطبيق المعايير المحاسبية الدولية العمل على توفير   .3

 عدد من المتطلبات التنظيمية عن طريق اعتماد الخطوات الرئيسة ال تية:

 بية الدولية.اختيار الوقت المناسب  لتطبيق المعايير المحاس   . أ  

 اعتماد لغة محاسبية مشتركة مفهومة ومقبولة عالمياً.  . ب

العمل على  تحقيق التوافق بين الانظمة المحاسبية الحالية ) المحلية(  . ت

والانظمة المحاسبية الدولية عن طريق ازالة الفوارق والاختلاف بين 

 الانظمة. 

يتم اس تقطابهم ضمان مشاركة وتعريف العاملين المختصين الحالين والذين   . ث

 لسد الشواغر تعريفاً كاملًا بمتطلبات واجراءات تطبيق المعايير.

اجراء حوارات مس تمرة ومبكرة مع مراجعي الحسابات الخارجيين لتحقيق   .  

 فهم معمق لمتطلبات تطبيق المعايير.

تواجه عمليات التغيير في معظم الانظمة ما يسمى بمقاومة التغيير بوصفها  .4

يتباها اعداء التغيير وبالتالي قد تحيل دون نجاح المشروع معوقات وصعوبات 

 ولعل تجاوز هذه المعوقات يتطلب توافر متطلبات ادارة التغيير ال تية:

ترش يح وتعيين فريق عمل من الخبراء من ذوي الخبرة والاختصاص   . أ  

لتفادي  اخطاء وعلى وجه الخصوص في بداية المشروع كونها تعزز من قوة 

 ير.مقاومة التغي

العمل على اصدار القوانين والتشريعات ذات العلاقة بالعمل المحاس بي بما  . ب

يتوافق ويتكيف مع متطلبات المعايير المحاسبية الدولية ويسُهل عملية 

 تطبيقها.

تبني منهجيات أ ثبتت صحتها في تخطيط وتنفيذ مشروع  العمل على  . ت

 دوث الاخطاء.   التحول نحو تطبيق المعايير المحاسبية الدولية لتفادي ح

دارة المنظمات الهادفة اإلى تطبيق  المعايير المحاسبية الدولية بنجاح العمل   .5 على اإ

 على  تقييم المخاطر المرتبطة بالتطبيق وادارتها وتشمل الجوانب ال تية:

الاس تفادة من تجارب الدول والمنظمات والخبرات الدولية في تطوير اليات  . أ  

 بية الدولية.امنة لتطبيق المعايير المحاس 

العمل على اثبات صحة النظام عن طريق اجراء اختبارات مس تمرة  . ب

للاإجراءات والضوابط الداخلية اثناء التنفيذ الاولي لتطبيق المعايير 

 المحاسبية الدولية لضمان جودة البيانات.

التخطيط لإعداد بيانات مالية بوصفها مخرجات للنظام الجديد والعمل على  . ت

قِبل مراجعي حسابات خارجيين قبل التنفيذ النهائي للنظام مراجعتها من 

 بوقت كافي تجنباً لحدوث اخطاء.

على المنظم ات المعنية بطبيق المعايير المحاسبية الدولية توفير منظومة اعلامية  .6

متكاملة لتوفير معلومات عبر وسائل التصالت المختلفة تسهم في ايصال صورة 

المحاسبية واهميتها وتتطلب ممارسات التوعية والاعلام  ايجابية عن جدوى المعايير 

 الاهتمام بالجوانب ال تية:

جراء عمليات التوعية والاعلام.  . أ    تكليف قسم مختص لمتابعة واإ

اعتماد  جوانب علمية وواقعية شفافة وواضحة لتوضيح اهمية تطبيق المعايير  . ب

 المحاسبية الدولية.

الموظفين المختصين في عمليات  صناعة اعتماد مبدأ  المشاركة في دمج  . ت

 وتحديث الاجراءات المحاسبية.

التركيز على مجالت خفض مخاوف الموظفين من تعقيد هيكل المعايير   . ث

 المحاسبية الدولية وطرق تطبيقها. 
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 :المس تخلص
لمعالجة الاحوال من المتعارف عليە في علم الاقتصاد بان الس ياسات الموجهة 

الاقتصادية المختلفة تشكل كل ليتجزء. بينما تعتبرها السلطات العامة وخاصة في الدول 

النامية والريعية منها على الخصوص ، حالة عائمة ومنها ظاهرة ترابط التضخم والبطالة ، 

ففي كثير من الاحيان توجە السلطات العامة قدراتها وجهودها على احد الظاهرتين 

 اس ية الاخرى او معالجتهما ليس بنفس الاسلوب والشدة .متن

لقد كانت الس ياسات الاقتصادية بشكل عام والس ياسة المالية الموجهة لمعالجة الركود 

التضخمي اكثر تردداً وقصيرة المدى ، اذ تلجأ  السلطات العامة الى توس يع الاس تهلاك 

ود لغراض المعاملات, لكن بعد والاستثمار والذي يدفع بدوره لزيادة الطلب على النق

فترة قصيرة يدرك الافراد بان احتفاضهم بالنقود يجلب عليهم مزيدا من الخسائر كنتيجة 

ا يدفع الافراد التخلص من النقد السالل ومبادلتە مممنطقية لرتفاع معدل التضخم 

سة باشكال الثروة الاخرى وعدم توجيهە الى الاستثمار وبالتالي تفشل قدرة الس يا

النقدية والمالية الحكومية في معالجة الركود التضخمي وتخسر معركة اعادة تدوير ثروات 

 الافراد في النشاط الاقصادي .

الس ياسة النقدية, الس ياسة المالية, الدولة الريعية, الايرادات النفطية,  الكلمات الدالة:

 الركود التضخمي.

 المقدمة:

 وهو ما مدى قدرة الس ياسة المالية والنقدية ثمة سؤال اساسي ينطلق منە البحث الا

لمعالجة الركود التضخمي في الدولة الريعية . لقد ورد هذه السؤال مراراً وتكراراً في 

الاقتصاد العراقي على مدى العقود المنصرمة لكن لم يجد الاجابة الكافية . فهذا البحث 

ش تى المجالت التي  يهدف الى محاولة للاجابة على هذاالسؤال من خلال توظيف

 دارت حولها نظريات الركود التضخمي والتي ظهرت منذ اواخر الثمانينات .

س نحاول في هذا البحث تفسير الكيفية التي تؤثر فيها الس ياسة المالية والنقدية على 

الركود التضخمي . ونبداَ اولً بتلخيص نظريات الركود التضخمي في اكثر المجالت 

للظاهرة ونعرض ثانياً التفسيرات الممكنة لتفشي الظاهرة في الاقتصاد  الحاحاً وتفسيراً 

العراقي من خلال عدة اتجاهات ومنها . تدهور اساليب توظيف المال العام ، وضعف 

مس توى الانتاجية ، العزوف عن الاستثمار من قبل القطاع الخاص .... ، وثالثاً ابراز 

ور مس توى العلاقات الاجتماعية وضعف التفسيرات الاقتصادية الواقعية وهي تده

الترابط بين القطاع العام والخاص ، انعدام مس توى اس تقرار الاسعار ضعف 

 الاس تقرار المالي .

لقد دأ ب الاقتصاديون منذ فترة ليست بالقصيرة على الاس تمرار في تفحص عدد كبير 

لوسالل و من التفسيرات القوية لظاهرة الركود التضخمي مس تخدمين مجموعة من ا

المعطيات تنطبق في اغلب الاحيان , على الدول المتقدمة صناعياَ و الدول في طريق 

التحول . لكن بعض تفسيراتهم تعد ناقصة لعدم انطباقها على الاقتصاد الريعي , الا انها 

مع ذلك تتضمن نتائج نظرية هامة تساعد الباحث لتفسير الظاهرة المراد  دراس تها. 

 اثارة ثلاثة اس ئلة :تحاول الدراسة 

 هل هناك ترابط بين العوالد النفطية و الركود التضخمي في الدولة الريعية؟-

هل يمكن توس يع الفرضية قطاعياَ وتحويلها نحو مدى تاثير خلل الس ياسة  المالية -

 والنقدية في تفشي الظاهرة.

تى يتحقق من اذا كان الركود التضخمي يحبط التنمية , فما هي الآليات الس ببية ال-

 خلالها هذا  الاحباط , وما هي الاليات لمواجهتها لمعالجة ظاهرة الركود التضخمي.

 

 خلل الس ياسة النقدية والمالية في الدول الريعية

 واثره في ظاهرة الركود التضخمي 

  العراق انموذجا 

سعود غالي صبر
1

ار جبار عزيزگنيو   
1

رش يد عمرەز حمەبەنو   
1-2

 
 

1
 , العراق ,السليمانية, اقليم كوردس تانجامعة السليمانية ,كلية الادارة والاقتصاد ,قسم الاقتصاد 

   2 
  السليمانية، كردس تان، العراق جامعة التنمية البشرية، ية ال دارة وال قتصاد،كل  ،قسم العلوم المالية والمصرفية
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 مشكلة البحث :

شهد الاقتصاد العراقي بصفتە الريعية وبشكل متكرر ، بروز ظاهرة الركود التضخمي 

 وهذا يعكس بالضرورة التقلبات في العوالد النفطية والتي تلعب دوراً مهماً في حدوث

اختلالت في الس ياسة المالية والنقدية تساعد في تغذية ارتدادات عكس ية تجاه الركود 

 التضخمي .

 فرضية البحث :

هناك علاقة طويلة الاجل بين حجم العوالد النفطية وظاهرة الركود التضخمي تتسبب 

 حة .في اس تمرار الظاهرة وارباك الاوضاع المالية والنقدية وتعقد اساليب الحلول المطرو

 اهمية البحث :

تنبع اهمية البحث في تقصي العلاقة بين حجم العوالد النفطية وظاهرة الركود التضخمي 

 في الدولة الريعية وعلى الخصوص في الاقتصاد العراقي .

 هدف البحث :

تسليط الضوء على ظاهرة الركود التضخمي في اقتصاد دولة ريعية ومدى تاثيرها 

 عوالد النفطية .بالتغيرات الحاصلة في ال

 منهجية البحث :

 أ س تخدم الباحثون الاسلوب الوصفي التحليلي المستند على الاس تنتاج والاس تنباط .

 

 اولَ/ اثر الايرادات النفطية على الس ياس تيين وبروز الركود التضخمي

 مفهوم الدولة الريعية:-أ  

من صناعة النفط ايرادات الثروة النفطية هي مجموع الاموال التى تجنيها الدولة 

الاس تخراجية او التكريرية، وتوصف ايرادات الثروة النفطية باعتبارها ايرادات طبيعية 

بانها ريع لنها دخل تم الحصول عليە  من الموارد الطبيعية، وليدل الريع بحد ذاتە على 

خلل اقتصادي في الدولة ، بل بالعكس من ذلك امتياز لها، والذي يعد خللَا اقتصاديا 

وان تكون الدولة ريعية فالمشكلة اذن تتجسد في الاهمية النسبية التى يمثلها هذا الريع 

( ويشير مفهوم 50، 2015بالمقارنة مع بقية المصادر الايرادات الاخرى.)راهي وعلي،

الدولة الريعية الى سلوك لفئة تحصل على نصيب من الناتج دون ان تكون لها مساهمة 

 (.55، 2012ق هذا الناتج)الزبيدي، او مسؤولية خاصة في تحق

وتعد ريعية الاقتصاد العراقي من اهم التحديات التي تواجە عملية التنمية الاقتصادية ، 

(،  وهذا الامر يؤدى GDPاذ تساهم تقديرات النفط الخام النس بة الاكبر في توليد )

الى  الانكشاف  الاقتصادي للعالم الخارجي وبدرجة عالية كنتيجة طبيعية لتدني 

(. ان 24، 2016( )فارس،GDPمساهمة القطاعات السلعية غير النفطية في توليد) 

%( فاكثر يعد مؤشراَ للانكشاف GDP( )25)   بلوغ مؤشر نس بة الصادرات الى

%(  فاكثر تدخل GDP()21)  شر نس بة الاس تيرادات الىالتجاري، بينما ارتفاع مؤ

 الدولة ضمن منطقة الانكشاف.

 

 

-2007( نس بة الانكشاف الاقتصادي في الاقتصاد العراقي للس نوات ) 1جدول)  

2014) 

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 الس نوات

نس بة 

 الانكشاف

89.4 74.4 71.4 67.4 73.3 55.2 53.6 39.2 

 المصدر:

جمهورية العراق، البنك المركزي العراقي، النشرة الاحصالية الس نوية للدائرة العامة للاحصاء، -1

 اعداد متفرغة.

( ثلاثية النفط و التنمية والديموقراطية في العراق ، مركز العراق 2012الزبيدي ، حسن نصيف، )-2

 للدراسات.

 

 تحقيق الاهداف )الاس تخدام  التام ،في  ان محاولة التزام الحكومات المتعاقبة    

(، لكن 2003:5اس تقرار الاسعار، معدل نمو مرتفع، توازن ميزان المدفوعات( )قدي، 

كان الامر في اغلب الاحيان خارج قدرتها في تحقيق تلك الاهداف دفعة واحدة 

تابع لرتباطها  بعوامل خارجية مرتبط باسعار النفط العالمية، فضلًا عن امكانية ظهور ت 

بين التضخم والبطالة في حالة اذا تم توزيع العوالد النفطية بطريقة  تضخمية قد يضر 

بالنمو في المس تقبل ويحصل العكس اذا تم توجيهە نحو الاستثمار الانتاجي فان القدرة 

الانتاجية التي يتم خلقها تمهد الطريق نحو النمو في المس تقبل ومواجهة الركود التضخمي. 

 اخففاض العوالد النفطية ، فان ذلك  يرفع باتجاة توزيع  العوالد بطريقة اما في حالة

انكماش ية مما يخلف الركود التضخمي. حاول العديد من الاقتصاديين تحليل دور 

الس ياسة المالية في الاقتصادات الريعية، باخذ جوانب الملامح الدائمة لهذه الس ياسة  

بتجاوزها الرؤية التقليدية المعتمدة على رصيد  وانعكاساتها لمواجهة الركود التضخمي 

موازنة البنود الى دور رصيد الايرادات خارج مردود الصادرات  النفطية عند رسم 

س ياسة الموازنة ، اعتماداَ على فرضية ان الس ياسة المالية في البلدان الريعية هي س ياسة 

اسة تضخمية بطبيعتها انفاق مفرط في حالة ارتفاع عالد الصادرات النفطية وهي س ي

وفي حالة تخفيضە ، فانە يمكن توقع نتائج عكس ية تتجسد في الركود الاقتصادي.)قدي، 

2003 ،5.) 

 ايرادات النفط واختلالت الاقتصاد الكلي-ب

تواجە الدولة النفطية الريعية تحديات فريدة من نوعها ، تنبع من كون الايرادات 

 النفطية تتميز بخصالص كالتالي:

 يرادات قابلة للنضوبا-1

 تخضع للتقلبات بسبب عدم الاس تقرار اسعار النفط الخام في السوق الدولية -2

 تتميز بعدم اليقين-3

 ذات مصدر خارجي.-4

وتطرح مسأ لة نضوب خزين النفط الخام غير المس تخرج مشاكل معقدة تتعلق بمدى 

افق للعوالد النفطية اس تدامتە وتخصيص موارده بين الاجيال كما ان عدم اليقين المر 

وتقلبها بين الحين والاخر  يعقد مسار ادارة النشاط الاقتصادي الكلي وعلى 

الخصوص التخطيط للس ياسات النقدية والمالية بسبب خضوع تلك الس ياسات 

 للخصالص انفە الذكر على المدى القصير وقد تمتد اثارها كذلك على المدى الطويل.
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نفطية لتوفر معلومات كافية حول مدى وسرعة ان طغيان خصالص الايرادات ال 

التعديل للاختلالت بمعنى اخر طول الوقت المطلوب كي تتمكن الس ياسات النقدية 

والمالية ان تخلق التوازن بعد حدوث الاضطراب في السوق النفطية الدولية ، اضافة 

المس تغرق  الى ذلك كلما كان الاضطراب في سوق النفط الخام كبيراَ كلما كان الزمن

 لعادة التوازن اطول.

ان الاثر المترتب على الارتفاع او الاخففاض في ايرادات الثروة النفطية هو ارتفاع 

الانفاق الحكومي او اخففاضە الذي يؤدي الى انتقالت في منحنى الطلب الكلي نحو 

ة الاعلى و الى اليمين او الى الاسفل والى اليسار ومن ثم ارتفاع و اخففاض نقط

التوازن) بافتراض ثبات العرض الكلي( ، ووفقاً للنظرية الاقتصادية الكلية في التوازن 

فان ذلك س يقود اليا الى ارتفاع او اخففاض الطلب على النقود وبالتالي ارتفاع او 

اخففاض نقطة التوازن التى يمثلها سعر الفالدة . فاذا افترضنا ارتفاع العوالد النفطية فانها 

رتفاع الطلب وبالتالي ارتفاع الطلب الكلي على النقود والذي بدوره يرفع تزيد من ا

سعر الفالدة ، ارتفاع سعر الفالدة هذا س يؤثر على حجم الاستثمارات لدى القطاع 

الخاص بينما تزداد مزاحمة القطاع الحكومي للقطاع الخاص ويس تحوذ القطاع الحكومي 

ثماري وعلى اثر ذلك ازدياد الطلب على على مجمل الانفاق بشقية التشغيلي والاست

النقود فيعمل البنك المركزي الى رفع سعر الفالدة مما حجم من الاستثمار الخاص و 

خلقت العوالد النفطية القواعد الاولية لظاهرة الركود التضخمي.)انظر ، راهي و علي ، 

 مصدر سابق(. 50-51: 2015

العراقي هو ان هذا العجز يوضع على  كامل ان الذي يفاقم المشكلة اكثر على الاقتصاد 

الانفاق الاستثماري وليس على كاهل الانفاق الاس تهلاكي، وبشكل عام على كاهل 

الانفاق التشغيلي والذي  تشكل النفقات الحاكمة الجزء الاهم منە مما يؤدى الى 

كيد على اخففاض نس بة الاستثمار وهذا يؤدي الى تراجع عمليات البناء و الاعمار والتا

 المشروعات الانتاجية و الاستثمارات الجديدة.

 خطر حساس ية سعر النفط-ج

خطر سعر النفط والذي يعرف بانە التذبذب الحاد والسريع وغير المتوقع في اسعار  

النفط الخام التي تؤدي الى صعوبة الس يطرة على اس تقرار الس ياسات الاقتصادية 

العراق اكثر من مليار دولر س نويا مع كل (  حيث يخسر 56:  2015للدولة )راهي، 

هبوط في اسعار النفط الخام الذي يصدره مقدار دولر واحد فقط، وهذا ينجر 

( الذي ظهر جلياَ على James، A،2001:3اوتوماتيكيا كاثر سيء على الموازنة العامة )

 (.2014الموازنات العامة بعد منتصف)

م تخضع دوريَا لصدمات دائمة وباتالي فان فهنالك دللل على ان اسعار النفط الخا

الانفاق الحكومي باعتماده على اعتبارات الاس تدامة غير ان ذلك يجب ان يترجم بكل 

حذر لن الثروة ذاتها غير معروفة معرفة اكيدة والحقيقة هناك العديد من العوامل التي 

ين حول تواقيت تقود الى عدم يقين كبير حول الثروة النفطية  بما فيها عدم اليق

الصدمات المس تقبلية واحتمال انهيار هيكلي في الاسعار وعدم اليقين حول قيمة وكمية  

 وسهولة اس تخراج احتياطيات النفط.

 

 ثانياً/ خلل الس ياسة النقدية واثرها على الركود التضخمي

يشير مصطلح الس ياسة النقدية الى جميع الاجراءات التى تتخد من لدن البنك 

بغية التاثير في مقدار توافر واس تخدام النقد واللتمان فضلَا عن الاقتراض  المركزي

الحكومي وتركيب الدين العام ، وبذلك فان مهمة الس ياسة النقدية هي الرقابة والس يطرة 

على كمية العملة المصدرة وعرض اللتمان المصرفي ، والس ياسة الاقتراضية للقطاع 

لمالية والدين العام( الذي يعبر عن العمليات المتعلقة الحكومي ) التي تشمل الس ياسة ا

بتحديد جميع انواع الاصدارات كافة والخاصة بالقروض الحكومية واجالها واسعار 

الفالدة وان من اهم اهداف الس ياسة النقد هو اس تقرار الاسعار واس تقرار اسعار 

دائرة التقلبات وكذلك  الصرف وتلبية المتطلبات المالية للنشاط الاقتصادي والتحكم في

تحقيق مس توى عال من الاس تخدام ومعدلت مناس بة للنمو الاقتصادي ومواجهة 

 (.2016الركود التضخمي) جياس ومحمد:

،  في ضبط العرض والطلب على النقود 2003تتمثل الس ياسة النقدية في العراق بعد 

ن ادوات الس ياسة النقدي من خلال مجموعة م–بطريقة تسمح بتحقيق التوازن المالي 

النقدية ، بما يتماشي مع الناتج المحلي الاجمالي بدون السماح لبروز ظواهر التضخم 

والبطالة وقد تم تحديد الاطار القانوني والمؤسساتي للس ياسة النقدية في العراق 

،  ويعمل البنك المركزي العراقي تماش ياَ مع الاهداف 2004لس نة  56بالقانون رقم 

ر على تعزيز التنمية المس تدامة واتاحە فرض العمل وتحقيق الرخاء السالفة الذك

 الاقتصادي في العراق.

 ثالثا/ اثرالايرادات النفطية على الس ياسة النقدية

ان التبعية القوية تجاة العوالد النفطية وتقلب اسعار النفط في السوق الدولية وعدم 

ية في العراق امر صعباَ، بمعنى اخر التاكد الذي تكتفيها يجعل من ادارة الس ياسة النقد

تساهم حصة الايرادات النفطية في زيادة عرض النقود نتيجة اعتماد الانفاق العام 

بشكل كبير على تلك الايرادات وبما ان الس ياسة المالية تتماشي مع حجم الايرادات التي 

فطية يؤدي الى تاتي من الصادرات النفطية  ذات الطبيعة المتقلبة فان تغير الدخول الن 

مالية مس بقة ، وهذا  –تقلبات في العرض النقدي ان لم تكن هناك س ياسات نقدية 

التنس يق بين الس ياسة النقدية والمالية يبقى المفتاح الرليسي لحل مشكلة تقلب 

الس يولة الناتج عن تقلب العوالد النفطية لن السلطات النقدية لتس تطيع  لوحدها 

الس يولة بطريقة فعالة ومنع الاثار السلبية لتلك العوالد على ادارة فالض او اخففاض 

عرض النقود ومعدل التضخم الا اذا لعبت الس ياسة المالية دورا في ضبط الانفاق 

العام ، لقد احتاج العراق عدة س نوات من البطالة ، كى يتم تخفيض معدل التضخم ، 

 لبد منە للمحافظة على لكن يبدو كذلك ان المس توى المرتفع والدائم من البطالة

 اس تقرار الاسعار وهو امر يعد اهون الشرين.

يمكن بيان انعكاسات التغيرات في العوالد النفطية على  المتغيرات الاقتصادية والمالية 

من خلال التمعن في الاثار التي ترتبت على تلك المتغيرات عند حصول تقلبات في 

( مؤشراَ  واضحاً على انعكاسات اخففاض 2017-2014العوالد النفطية وتعد الاعوام)

 العوالد النفطية على المتغيرات الاقتصادية الكلية بما فيها المتغيرات المالية والنقدية.



 مجلة جامعة التنمية البشرية  72

 

JUHD  |  https://doi.org/10.21928/juhd.v4n3y2018.pp69-78 

( اخففاض قيمة الناتج المحلي الاجمالي، واخففاض مكونات 2ويلاحظ من الجدول ) 

الموازنة العامة حيث تاثرت تلك المكونات نتيجة اس تجابتها العالية للتغيرات في العوالد 

( 2008النفطية . لقد اخففضت التخصيصات الاستثمارية بشكل كبير منذ عام )

غير مرن يتاثر بس ياسات الدول المس تهلكة  لرتباط تلك التخصيصات بمورد مالي

للطاقة وما تتعرض له الدول المس تورده للنفط الخام . بينما انعكس اخففاض الصادرات 

 النفطية على المتغيرات النقدية ومنها.

 اخففاض اجمالي الموجودات الاجنبية لدى البنك المركزي العراقي.-

 تراجع الودالع الحكومية لدى الجهاز المصرفي-

اخففاض مشتريات البنك المركزي من العملة الاجنبية من وزارة المالية)ثويني،  -

2012 :353). 
 

( مليار 2014-2003ومكوناتهذ ومعدلت نموه المدة ) m1( عرض النقد2الجدول)   

 دينار العراقي

 

المصدر: اعداد متفرقة من النشرة الاحصالية الس نوية، قسم الاحصاءات النقدية والمالية ، المديرية 

 العامة للاحصاء والابحاث.

 

 الحقيقي  GDPمعدل نمو  –معدل الاس تقر النقدي= معدل نمو عرض النقد 

النقصان في تلك تساهم العوالد النفطية في خلق التضخم غير المتوقع، فالزيادة او 

العوالد تدفع بارتفاع مس توى الاسعار واعادة توزيع الدخل الحقيقي و الثروة في حدها 

الاعلى  وتتضرر مصالح الافراد الذي ستزيد دخولهم بمعدل اقل من معدل ارتفاع 

الاسعار و يكسب الافراد الذي تزيد دخولهم بمعدل اكبر من معدل ارتفاع الاسعار ، 

ب الى مفهوم التضخم غير المتوقع الذي اشار الية ابجدمان )ابجدمان وهذا الوضع اقر 

 ( والناتج عن الصدمة النقدية وتنقيد الايرادات النفطية.373- 372 :1999

 الصدمة النقدية واثرها في ظاهرة التضخمي الركودي -

ات تعد الصدمة النقدية  احد اهم المتغيرات المفاجئة في عرض النقود او مجموعة المتغير 

النقدية في الاقتصاد الريعي و الصدمة النقدية تعني التغير غير المتوقع في عرض النقود 

الاسمي او معدل نموه وما يمكن لهذه الصدمة ان تحدثە في التوازن الاقتصادي 

والصدمة النقدية في الاقتصادات الريعية تحدث عندما يكون الاساس النقدي خارج 

يعتمد بشكل كبير على الايرادات الريعية )الايرادات س يطرة البنك المركزي  لنە س  

النفطية( التى تحصل عليها الحكومة وس يكون الاساس في الصدمة من خلال استبدال 

الايرادات المقومة بالدولر باصدار العملة المحلية مزودا   الحكومة بما تحتاجە من اموال 

قود هو نتيجة النشاط الحكومي لمواجهة نفقاتها و بالنتيجة النهالية س يكون عرض الن

ورهن الاسعار العالمية للنفط وكمية استبدال الايرادات النفطية مع البنك المركزي 

والذي س يقود الى اس تنتاج مثير للاهتمام وهو ان مصدر الصدمات النقدية للدولة 

الريعية س يكون خارجي بشكل تام او بشكل كبير وعوامل تحديده هي اسعار السلعة 

 (.39-38 :2017ية للبلد الريعي وهي النفط الخام في العراق)حمدان،الرليس  

في العراق ليمكن الس يطرة على عرض النقد من قبل السلطة النقدية طالما ان تمويل 

الانفاق الحكومي يجري عن طريق زيادة الاساس النقدي ) صافي الموجودات 

يكون اسهام الدين على  الاجنبية+صافي اللتمان المحلي( للبنك المركزي. وعندما

الحكومة كبير في الاساس النقدي ) يقال ان المؤسسة تهيمن عليها المالية العامة لذا 

ليس تطيع البنك المركزي التحكم بالساس النقدي لنە ل يمكن من تفادي تراكم 

 www.iier.org.liluالموجودات الاجنبية لديە والاخر محكوم بالموارد النفطية )

pload files،www.iraqieconomists.net    ) 

 تنقيد الايرادات واثرها في ظاهرة الركود التضخمي-

%،  من اجمالي ايرادات 90لذا فان تنقيد الايرادات النفطية والتي تشكل اكثر من 

وانفاقها داخل الدولة يعمل على رفع  الاصدار النقدي تبعاً لذلك كما يمكن الدولة 

الاس تعانة بمؤشر معامل الاس تقرار النقدي  لبيان تفشي ظاهرة الركود التضخمي 

( كما يظهر ذلك 2010 -2007( للس نوات )%4.59حيث وصلت  بالمتوسط الى )

 (.3الجدول )

 ( مليار دينار العراقي2014-2007العراق)( معمل الاس تقرار النقدي في  3جدول )  

الس نوا

 ت

GDP ∆GDP  M2 M2  ∆ ∆GDP/∆M2 

2007 48511  26.9   

2008 51717 6.60881 34.8 29.36803 4.443769 

2009 54710.8 28081148 45.3 30.17241 5.194842 

2010 58495.9 6.898839 60.2 32.89183 4.767734 

2011 164305.8 80.8843 72 19.60133 0.108364 

2012 194872.9 8.60379 75.3 4.583333 0.246366 

2013 174990.2 -10.1029 87.7 16.46746 -1.614 

2014 173872.7 -0.63861 90.7 3.420753 -5.35658 

 (2014-2007مصدر: بيانات وزارة التخطيط، الجهز المركزي للاحصاء ، للس نوات)

 

لغرض معرفة احد مظاهر الركود التضخمي يمكن ان نقارن بين معدل الناتج المحلي 

الاجمالي بالسعار الجارية والثابتة وبين معدلت نمو عرض النقد بالمعنى الضيق ، فاذا 

عرض  الس نوات

 m1النقد

معدل 

 النمو

m1 

GDP 

بالسعار 

 الثابتة

معدل 

 التغير%

 النقديالاس تقرار 

2007 21721 40.5 111.4 --- ---- 

2008 28190 29.8 120.0 7.5 22.3 

2009 37300 32.3 124.7 4.1 28.2 

2010 51743 38.7 132.7 6.5 32.2 

2011 26616 21.0 142.6 7.5 13.5 

2012 63736 1.8 161.1 13.9 -12.1 

2013 73831 15.8 173.3 6.6 9.2 

2014 72691 -1.5 169.6 -2.1 -3.6 

http://www.iier.org.lilu/
http://www.iraqieconomists.net/
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( خاصة الحقيقي ، فان  هذا  GDPنما عرض النقد بمعدلت تفوق معدلت نمو) 

خمي اي ان الاستثمار و التشغيل اقل من حاجة الامر يشير بوضوح الى الركود التض

(  الحقيقي  س يدفع GDPالاقتصاد الفعلية ، وبالتالي فان عرض النقود تفوق على) 

( ان عرض النقد 3باتجاة ارتفاع المس توى العام للاسعار وكما واضح من ارقام الجدول)

اضحة على ( سواء الاسمي ام الحقيقي من هنا فان الامر يدل دللة و GDP) فاق 

 (8-7 - ،2010تفشي ظاهرة الركود التضخمي في العراق )انظر: اسماعيل ، وهادي ،

 اثر الايرادات النفطية في اختلال الس ياسة المالية-رابعاً 

تتضمن هذه الفقرة محاولة معرفة دور ادوات الس ياسة المالية عبر الموازنات العامة  

للدولة كونها تمثل الحاضنة الاساس ية لعناصر وادوات الس ياسة المالية والمحرك الرليسي 

لتفعيل هذا الس ياسة بهدف حشد وتعبئة الموارد المالية  وتوجيهها نحو القطاعات 

معدل النمو الاقتصادي والتخلص من ظاهرة الركود الانتاجية لتحقيق زيادة 

 (  2016التضخمي.)عبيد، 

 تسبب التقلبات في العوالد النفطية بعدة اختلالت على المس توى المالي والنقدي: 

صعوبة اس تقرار الثقة وتبعاَ لذلك ضعف في الاس تقرار المالي والنقدي والذي  -1

التنبؤ  بربحية المشروعات مما يعني يضغف عملية الاستثمار نتيجة عدم امكانية 

ان معظم المشروعات الاستثمارية طويلة الاجل تعتمد على التقلبات باسعار 

 النفط الخام.

اضعاف قدرة السلطات العامة في توظيف الموارد غير النفطية وتقديم الحوافز  -2

لصانعي القرار الخاص حتى يتصرفوا بفعالية ورفع مس توى مساهمتهم في 

الموارد المحلية وتحويلها الى سلع تقلل من الضغط على القطاع الخارجي استثمار 

 (.140: 2017للاقتصاد الوطني)الذبحاوي،

لقد نشات اختلالت في الس ياسة المالية العراقية  لرتهانها بتفوق تيار المورد الريعي 

س ياسة الوحيد الا وهو تصدير النفط الخام ، ان صعوبة المهمة التى تقع على عاتق ال 

المالية لمواجهة الركود التضخمي ، جعلها تدخل في دائرة التناقص بين محاولة تحقيق 

الكفاءة الاقتصادية في مواجهة ظاهرة الركود الاقتصادي وعدالة توزيع الدخل ، كما ان 

تركيزها  في اغلب الاحيان على النفقات التشغيلية افقده القدرة على توظيف المال 

الاستثمارية وتبعاَ لذلك افقدها الكفاءة الكافية لبناء اقتصاد ريعي يحقق  العام في النفقات

التنمية الاقتصادية والاس تدامة المالية، لذا يمكن القول ان الس ياسة المالية كانت 

ولزالت عاجزة عن مواجهة اس باب الركود التضخمي نتيجة اعتمادها ريع توقعي يدخل 

 العامة.عنصر الاساس في مكونات الايرادات 

ان نظرة متفحص لمكونات الموازنات العامة تكشف الدور الخطير للس ياسة المالية 

 الحكومية في تهيئة الارضية المناس بة لبروز ظاهرة الركود التضخمي من مسارين:

تخصيص النس بة الاكبر من النفقات العامة الى النفقات التشغيلية )رواتب واجور -1

 عدل البطالة ورفع معدل البطالة المقنعة.ومخصصات ...الخ( دون تخفيض م

تخصيص النس بة الاقل من النفقات العامة الى النفقات الاستثمارية  فضلَا عن ذلك -2

لم يتم توجية النفقات الاستثمارية نحو المنافذ التي تساهم في خلق الارضية المناس بة 

 للتنمية المس تدامة لمواجهة الركود التضخمي.

( اشارة واضحة لخلق 3و  2، 1قة والمعطيات الرقمية في الجداول )تتضمن النقاط الساب

وفرة نقدية نتيجة تخصيص الايرادات الريعية في الموازنة الا ان هذه الوفرة قد تزامنت 

مع ضعف واختلال الس ياسة المالية والنقدية وامتصاصها من قبل الجهاز الانتاجي 

لية من توس يع القاعدة الانتاجية للتاثير ضعيف المرونة مما اضعف قدرة تلك الوفرة الما

على العرض السلعي ايجابياَ وتوس يع مجالت التشغيل لمواجهة الركود التضخمي ، هذا 

الوضع ادى الى تاكل الثروة النفطية دونما ان تقابل ذلك استثمار حقيقي لهذه الثروة 

 مصدر سابق(. 141 :2017)الذبحاوي، 

 العراق على المنه  التقليدى افقد القائمين عليها الرؤية ان اعتماد الموازنات العامة في

التخطيطية السليمة ، فضلَا عن التدخلات الس ياس ية بطريقة )الاجتهاد( ولدت 

 تضخمية. –باس تمرار ضغوطاَ ركودية 

 خامساً/ الاختلالت التى تواجە الس ياسة المالية في العراق

ت وقوانيين واجراءات صاحبها تراخي ضعف النظام الضريبي واما يتضمنە من قرارا-1

 في تحصيل الايرادات الضريبي مما جعل هذة الاخيرة غير فعالة في اداء دورها.

اكثر الاساليب اس تخداما لمواجهة ازمات الحكومات  يعد اسلوب التمويل بالعجز-2

 نقدالمختلفة باللجوء الى الاقتراض من الجهاز المصرفي مما دفع بزيادة مفرطة في عرض ال 

تفشي ظاهرة الركوب المجاني من خلال تقديم الدولة السلع العامة )او السلع -3

 الاساس ية( باسعار مدعومة.

تميزت الس ياسة المالية في العراق باتجاة تسيس الانفاق العام وزيادة الطلب -4

الس ياسي على الريع الذي كان يفي بمتطلبات السلطة الس ياس ية وتقوية اركانها ) 

 مصدر سابق(  135 :2017 الذبحاوي،

ملازمة حالة اللايقين للس ياسة المالية المرتبطة بتقلبات حجم الصادرات واسعار -5

النفط الخام في السوق الدولية وبالتالي الموارد المالية، هذا الامر يجعل الس ياسة المالية 

 128 :2017تستند الى مورد مالي ليمكن التنبؤ بتطوراتە المس تقبلية) الذبحاوي، 

 مصدر سابق(

اس تهدفت الس ياسة المالية في العراق توازن الموازنة دون اس تهداف تقوية النشاط -6

الاقتصادي ولم تكن تماماَ موجهة لتحقيق الاس تقرار الاقتصادي والمالي المقاوم للركود 

 التضخمي.

تزال تابعاً نتيجة الوفرة المالية التي خلقها الريع النفطي فان الموازنات العامة كانت ول-7

للتغيرات في ظروف الاقتصاد العراقي وكان من المفروض ان تكون الس ياسة المالية 

( وهذا يدل دللة 142-141: 2016قالدة وليس منقادة للتغيرات الاقتصادية.)نعمة:

 واضحة على ان عجز الموازنة العامة في العراق يعود الى مجموعة من الخصالص ومنها:

 دات النفطيةتعتمد على الايرا-1

يشكل الانفاق الاس تهلاكي نس بة عالية بما يشير الى ان وصف الاداء الحكومي بانە -2

 اس تهلاكي.
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انها موازنات عجز واس بابها كثيرة لكن اغلبها مرتبط بجانب الانفاق العام . حيث -3

هناك انفاق ضخم على  الجانب الامني وذلك بسبب الظروف الامنية فضلَا عن  

النفقات الحاكمة والنفقات الاخرى مما يؤكد عجز المزازنة العامة كما يبين ذلك تزايد 

 (. 4الجدول ) 

 ()مليار دينار(2016-2007(النفقات والايرادات العامة للس نوات ) 4الجدول رقم )

الس نوا

 ت

النفقات 

الجارية  

1 

النفقات 

 الاستثمارية 

2 

الن

فقا

ت 

العام

ة 

1+2

=3 

نس بة 

النفقات 

الى الجارية 

النفقات 

العامة 

3/1=4 

الايرادا

ت 

 النفطية

5 

الايرادا

ت 

 العامة

6 

نس بة 

الايرادا

ت 

النفطية 

الى 

اجمالي 

الايرادا

ت 

(5/6)

% 

عجز 

او 

الفا

 لض

3-

6=7 

2007 39.1 12.7 51.

8 

0.76 39.1 42.1 0.93 9.7- 

2008 61.3 25.3 86.

6 

0.71 73.0 80.5 0.91 6.2- 

2009 54.2 15.0 69.

2 

0.78 43.1 50.4 0.85 18.

8- 

2010 61.0 23.7 84.

7 

0.72 56.1 61.7 0.91 22.

9- 

2011 66.6 30.1 96.

7 

0.69 76.2 80.9 0.94 15.

7- 

2012 80.0 17.2 97.

1 

0.68 94.1 102.3 0.92 14.

8- 

2013 83.0 55.1 139

.4 

0.60 116.4 119.3 0.98 19.

1- 

 ــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ـــــــ ــــــــ ـــــــ ــــــ 2014

2015 78.2 41.2 119

.4 

0.66 78.6 94.1 0.84 25.

4- 

2016 80.1 25.7 105

.8 

0.76 69.7 81.7 0.85 24.

2- 

 المصدر : الارقام بالعتماد على الموازنات الس نوية المنشورة بالوقالع العراقية .

 التضخمي في الدولة الريعيةسادَساً/ العلاقة بين المرض الهولندي والركود 

يعاني الاقتصاد العراقي من ظاهرة المرض الهولندي والذي يقصد بە الانتعاش 

الاقتصادي الناتج عن الارتفاع المفاجيء في الدخل والناجم عن ارتفاع اسعار النفط في 

الاسواق العالمية مما تجلب هذه الظاهرة اثار سلبية على القطاعات الانتاجية وتدهور 

نتاجيتها والمرض الهولندي يمكن ايضاحە في العراق من خلال اثرين هما اثر الموارد واثر ا

( حيث يتلخص اثر الموارد بان 40-41،ص 2014الانفاق .)الاسدي وروضان ، 

ارتفاع انتاجية القطاع النفطي وتبعاً لذلك ارتفاع دخول هذه القطاع ومن ثم جذب 

يس تخدم ايدي عاملة قليلة مقارنة بالقطاعات  عناصر الانتاجية لهذا القطاع والذي

الاخرى حيث ينعكس اثر الاهتمام بالقطاع النفطي سلباً على نمو تلك القطاعات 

وبالتالي اصابتها بالركود . ويتلخص اثر الانفاق ارتفاع مس توى الاسعار مما يعني ان 

لة وارتفاع مس توى المرض الهولندي يخلق ظاهرة الركود التضخمي المتمثلة بارتفاع البطا

(. ) 5الاسعار وهو دليل على انتهاء العلاقة العكس ية بين التضخم والبطالة )جدول 

 مصدر سابق(  288،ص 2014الاسدي وروضان ،

بدون النفط في الاقتصاد العراقي  GDP( معدل البطالة ومعدل النمو  5الجدول )

 ( مليون دينار2014-2007للمدة )

 

( نقلًا عن اطروحة دكتوراه 2007-2014الاحصالية لس نوات )المصدر :وزارة التخطيط النشرات 

 . 2016اسراء عبد الرحمان 

الكثير من المشاكل الاقتصادية الناجمة عن  2003شهد الاقتصاد العراقي لحد عام 

تحول الصدمة والمتمثلة باستشراء الفساد المالي والاداري متجە للفوضى الاقتصادية 

اع مس تويات البطالة والمزيد من الاعتماد على الريع والانفتاح غير المنضبط وارتف

النفطي ، مما زاد من حدة المشكلات حيث جاءت برام  التحول متزامنة مع انهيار 

النظام الس ياسي، الا ان الخطى الاصلاحية يمكن لها ان تحقق نتائج ايجابية فيما لو 

سسات الدولة اعتمد الاسلوب التدريجي متضمن للاصلاحات الجذرية و جميع مؤ 

واعتماد دولة الرفاهية الذي يقوم على اساسها الشراكة الثلاثية بين الحكومة ، والقطاع 

   الخاص والمجتمع المدني .

وحتى الربع الثالث من عام  2014لقد ادى اخففاض العوالد النفطية بعد منتصف عام 

،  2012عوام ، الى نقص في الس يولة بعد ان كان هناك فالض في الس يولة للا 2017

 . 2014ومنتصف  2013

وهذا يؤكد على ان القطاع المصرفي العراقي غير قادر على التحكم بتوفير افضل شروط 

لنمو منتظم للاقتصاد الوطني لصعوبة التنبؤ بالمسار الزمني المس تقبلي للعوالد النفطية 

 والمتغيرات الاخرى .) البنك المركزي العراقي، اعداد متفرقة (

قتصاد العراقي من اختلالت هيكلية اعاقت نموه وترجع تلك الاختلالت في يعاني الا

جزء كبير منها الى انە اقتصاد ريعي يعتمد بدرجة اساس ية على الريع النفطي وهذا الامر 

مرتبط باسعار باسعار الصادرات النفطية التي تحكمها عوامل السوق العالمية للنفط 

( 364: 2017زنة وبرام  استثمارية .) داود ولطيف، والتي تنعكس على ايرادات الموا

ويتحقق النمو الاقتصادي المدفوع بزيادة الطلب الكلي جراء توسع في الانفاق الحكومي 

بدون  GDP معدل البطالة الس نوات 

 النفط

معدل نمو 

GDP  بدون

 النفط

2007 11.7 27999.4 -2.66 

2008 13.3 28920 3.29 

3t2009 14 31252.2 8.06 

2010 12 34044.6 8.94 

2011 8 36988.9 8.65 

2012 12 41541 12.31 

2013 18.7 44560.1 7.27 

2014 18.9 41586.1 -6.67 
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الحقيقي من السلع والخدمات  GDPينبغي ان يكون : الانفاق المتجە للداخل = 

 )القابلة وغير قابلة ( للتعويض بالمس توردات .

يتحدد نقديًا ثم يتعين محتواه الحقيقي بالعتماد على المس توى العام  فالنفاق الداخلي

 للاسعار وفق المعادلت التية :

x+ax+bpy=py…….2 

    x=(1-b)PY(a+1)ويمكن اعادة تركيب المعادلة.....

(1+a)x=(1-b)py……ويمكن  اعادة  تركيب المعادلة  

 والخدمات السلع من الحقيقي y=GDP  ان حيث

           X =الداخلي الانفاق مس توى  

          P =للاسعار العام المس توى  

          ax =الداخلي الحكومي بالنفاق المرتبط الانفاق من جزء  

          bpy =للتعويض القابل غير الحقيقي بالناتج المرتبط الخاص الانفاق من جزء 

. بالمس توردات

 ان وبما

a،b المقدار اختصار فيمكن 
(1+𝑎)

(1−𝑏)𝑦)
  المعادلة f وليكن ثابت الى  )

 5…….𝑝 = 𝑓
𝑥

𝑦
 

 معدل فان القصير الامد في GDP ثبات ظل وفي انفاً  المذكورة المعادلت وبموجب

 النقد خلق على هيمنة له الحكومي الانفاق لكون الحكومي الانفاق بتغير يتغير التضخم

 فالنفاق( . سابق مصدر 362ص:2017 ولطيف، داود.)  الاقتصاد في الاساس

 مما( 1) المعادلة في كما يكون ان ينبغي الذي التوازن نطاق خارج بقى العراقي الحكومي

 للانفاق الاقتصاد اس تجابة ضعف بسبب والنمو الاس تقرار تحقيق على القدرة افقده

 . التضخمي الركود ظاهرة وبروز الداخل الى المتجهة

 الاساسي النقد بجانب العرض في المؤثر الاساسي العوامل احد النقدي المضاعف يعد

 : هي النقدي المضاعف صيغة وان

U=
1

𝑐+𝑟(1−𝑟
 

 النقد عرض مجموع الى التداول في العملة نس بة تمثل= c ان اذ

r   =ان وبما التجارية المصارف بها تحتفظ التي الودالع الى الاحتياطي نس بة يمثل 

( r) الودالع الى الاحتياطي ونس بة( c) العملة نس بة من بكل يتحدد النقدي المضاعف

 .النس بتين هاتين في التغيرات عن تنت  المضاعف في التغيرات فان لذا

∆u=∆c+∆r 

 ودالع اليها مضافاً ( البنوك خارج) التداول في العملة بانە ويعرف الاساس فالنقد

 الودالع هذه وتمثل) المركزي البنك لدى المتخصصة والمصارف التجارية المصارف

 بنمو الاساس النقد نمو ويحدد ،( الفالضة الاحتياطيات اليە مضافاً  القانوني الاحتياطي

 يعكس الاساس النقد مصادر جانب مكونات مختلف ان الاجنبية الموجودات

 القطاع وتأ ثير ، التجارية المصارف ، المركزي البنك ، الحكومي للقطاع السلوك)

 : يأ تي كما الاساس النقد في التغيرات صياغة ويمكن( الخارجي

B∆ =الاساسي النقد في التغيرات  

CG∆ =الحكومية الديون في التغيرات  

 NFA∆ =الاجنبية الموجودات صافي في التغير 

ML∆ =392ص: 2017 ولطيف، داود)   التجارية المصارف ديون في التغيرات 

 (سابق مصدر

 الدولة الريعية سابعا/ محاولة معالجة الركود التضخمي في

 تجارب دول في استثمار ايرادتها النفطية -1

تظهر التجارب) النرويجية ، الاسكا، الكويتية( اسلوب اختيارات الدول والاقاليم 

لدارة ريعها النفطي على  المدى الطويل يهتم  تخصيص وادارة العوالد النفطية بين 

 المس تدامة.الحاضر والمس تقبل وبين الاجيال لتحقيق التنمية 

لقد اوضح سؤ ادارة العوالد الريعية الاقتصاد العراقي بمجموعة من تشوهات الهيكلية 

وتجذر ظاهرة الركود التضخمي كنتيجة منطقية لفوضي ادارة المال العام الذي تميز سلباَ 

ربط انتاج وتصدير النفط بحاجة  اولَ بالسلوب الارتجالي غير المخطط، حيث لم يتم 

لم يتم ربط الاستثمارات بالقدرة الاستيعابية للاقتصاد الوطني  ثانياَ الوطني ، الاقتصاد 

 ( 62: 2007) المعموري: 

ثالثاً: لم تس تطع الادارة المالية من نقل اسلوب الحكومات بشراء الولء المجتمعي بتوزيع 

 ب .العوالد النفطية الى اسلوب مجتمع يمول ايرادات الموازنة بمساهمتە بدفع الضرال

رابعاَ: تكريس ايرادات الثروة النفطية لتوفير الوظالف في القطاع العام للارضاء 

الس ياسي مما اس تنزف اموالَ طاللة بدلَ  من توجيهها للانفاق الاستثماري. ويبين 

 .( تجارب معاصرة لدارة العوالد النفطية 6الجدول ) 

 

 

p =
(1 + 𝑎)𝑥

(1 − 𝑏)𝑦
……4 
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 (تجارب معاصرة لدارة العوالد النفطية6جدول )

اكتشاف  التجربة

 النفط

 اسلوب وهدف ادارة العوالد النفطية

التجربة 

 النرويجية

1969 

حقل 

 اكوفيسك

 

هدفە ادارة  1990تاسيس صندوق النفط الحكومي عام 

ايرادات القطاع النفطي على المدى الطويل لمواجهة الالتزامات 

المالية ومتطلبات الانفاق العام. تم سماح بتوظيف اموال 

 في اسهم تجارية وتسميتە بصندوق التقاعد.الصندوق 

يقوم  الصندوق بفصل العوالد النفطية عن الاقتصاد الوطني 

 ( 358: 2009والاس تهلاك المحلي )شريف

 1967 نموذج الاسكا

حقل ماك 

 ارثر ريفر 

%( 25بهدف استثمار ) 1976تم انشاء صندوق الاسكا عام 

الاستثمار على كل فرد من عوالده البترولية وتوزيع ارباح 

 (1: 2010يثبت اقامتە لمدة س نة في الولية. )منهل :

التجربة  

 الكويتية

تم  1976وفي عام  1960تم انشاء صندوق العوالد عام   1953

تسميتە صندوق العوالد باسم )صندوق احتياطي الاجيال 

القادمة(  ويدار من قبل هيئة الاستثمار الكويتية وهدف 

توزيع الثروة بين الاجيال حيث تحول دولة  الصندوق هو :

%( من العوالد النفطية الى الصندوق 15الكويت مانسبتە )

 الس نوياَ 
 

من النبذة المختصرة لبعض الصناديق الس يادية لدارة العوالد النفطية يمكن تحديد بعض 

وخاصة على الحلول لدارة العوالد النفطية في العراق وتخلصيە من فوضي الانفاق العام 

 المدى الطويل.

الاخذ بالنظر حالة عدم التاكد بحجم العالد لذا يمكن اتباع مزيج من الس ياسات لدارة 

 العوالد باعتماد التجربة النرويجية والكويتية معاَ من خلال :

%( وتزداد 20-15اولَ : انشاء صندوق للعوالد النفطية تس تقطع مانسبتە بين )% 

 ت للزيادة التي التحقق في حجم العالدات النفطية.هذه النس بة بنفس معدل

ثانياَ: توقف عن اسلوب زيادة النفقات العامة بنفس اتجاة الزيادة في حجم العالدات 

 النفطية .

ثالثاَ: توجيە اموال الصندوق الى الاستثمار ومن الهيئة الوطنية للاستثمار او انشاء 

كز الاستثمارات على القطاعات هيئة خاصة لدارة اموال الصندوق على ان تر 

 (.2015الانتاجية) راهي وعلي، 

 محاولة التعقيم النقدي لمواجهة الركود التضخمي: -2

وهي العملية التي يقدم بها البنك المركزي من خلال اجراءات بعزل عرض النقد المحلي 

عن تدفقات الاحتياطي الاجنبي او هي عملية يقوم البنك المركزي من خلالها 

بتخفيض صافي اصوله المحلية بشكل يحدد من اثر زيادة صافي اصوله الاجنبية على 

القاعدة النقدية لكون التعقيم يمثل خط دفاع اول ضد الاثار غير المرغوبة للزيادة في 

 تدفقات راس المال الاجنبي على نمو اللتمان المحلي .

 : التية المعادلة وق النقدي الاعتماد معامل قياس ويتم

a=(ANFA-∆CC)/∆NFA 

 :  ان عرفت اذا 

a  :النقدي التعقيم معامل  

∆NFA  :المركزي البنك لدى الاجنبية الموجودات صافي في التغيرات . 

CC∆  :التداول في العملة في التغيرات  

 الواحد الى مساوية قيمتە تكون عندما( 1-0) من النقدي التعقيم معامل قيمة فتتراوح

 تعقيم هناك فانە للصفر مساوية قيمة تكون عندما اما.  تام تعقيم هناك يكون الصحيح

 (.147-146ص ،2017 والشهيلي، منشد ال) ،(7) جدول لذلك يشير كما

 ()بليون دينار(2014-2003(معامل التعقيم في العراق للمدة ) 7الجدول رقم )

صافي  الس نوات

الموجودات 

 الاجنبية

تغير في 

صافي 

الموجودات 

 الاجنبية 

العملة في 

 التداول 

التغير في 

العملة في 

 التداول

معامل 

 التعقيم

 ــــــ ــــــ 14232 ـــــــ 38217 2007

2008 58718 20501 18493 4261 0.79 

2009 49792 8926- 21776 3283 0.36 

2010 57185 7393 24342 2566 0.65 

2011 69379 12194 28287 3945 0.67 

2012 79968 10589 30594 2307 0.78 

2013 88611 8642 34995 4401 0.99 

2014 75445 13166- 36072 1077 1.08 

المصدر : البنك المركزي العراقي المديرية العامة للاحصاء والابحاث النشرة الاحصالية الس نوية 

 1413( ص2010-2007للاعوام )

 ادارة الدين العام لمواجهة الركود التضخمي:-3

( قدر صندوق النقد الدولي حجم 2016-2021الحكومي الخارجي المتوقع )الدين العام 

الدين الحكومي للعراق وللس نوات القادمة وكذلك نس بة الى الدين الخارجي والناتج 

 المحلي وحسب الجدول ادناه :

( مليار 2021-2016(حجم الدين الحكومي في العراق للس نوات ) 8الجدول رقم ) 

 دولر

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 التفاصل

مجموع الدين الحكومي 

 الداخلي والخارجي

118.5 136.5 146.9 153.5 157.1 158.4 

 70.1 77.6 82.7 84.6 80.7 71.6 مجموع الدين الخارجي

نس بة الدين الحكومي 

 GDPالخارجي الى 

47.7 49.6 49.1 44.8 39.2 33.1 

الاقتراض الخارجي لسد عجز الموازنة الاتحادية لجمهورية (، تاثير 2017المصدر : هاشم ،صدام كاطع )

 .243، ص40، عدد 12جامعة البصرة، مجلد  -العراق، مجلة دراسات محاسبية ومالية

( بان الادارة الدين العام لم تشر الى تحسن وعدم وجود معالجات 8كما يبين الجدول )

د  عجز الموازنة ومن جانب جدية من اجل تقليل الاعتماد  على القروض الخارجية في س

اخر عدم وجود جدية كذلك من قبل الحكومة في تعظيم الايرادات غير النفطية . ان 

تزايد الدين العام وخاصة الخارجي منە يؤدي الى الاختلال في الميزان المدفوعات 
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وسد تلك  ( GMPمع الدخل القومي الاجمالي)  GDPوبالتالي زيادة الفجوة بين 

الفجوة بالقتراض الخارجي . وهذا دليل زيادة اعتماد الحكومة على الدين العام في حل 

مما  نجميع الازمات التي تتعرض لها دون وجود حلول ممكنة وتقليل حجم هذه الديو

يجعل نسب كبيرة من موازنات الس نوات القادمة توجە لسد هذه الديون مقابل 

امة التي لبد من تغطيتها من اجل خلق التوازن الاحتياجات للتنمية المس تد

( 10، 9( .وتؤكد الجداول)243،: 2017الاقتصادي وتحقيق النمو المنشود )كاطع ،

 نس بة الدين العام الى حجم الصادرات مما يؤكد الفجوة الركودية في الاقتصاد العراقي.

 ) مليار دينار عراقي( 2015(مؤشرات عبء الدين العام 9الجدول ) 

 اجمالي الدين ا للحكومة 

44.638 

 الصادرات من السلع والخدمات

43.442 

نس بة الدين الى حجم 

 الصادرات

102% 

 اجمالي الدين الخارجي للحكومة 

44.638 

GDP  بالسعار الجارية 

161.421 

27% 

 اجمالي الدين الخارجي للحكومة 

44.638 

 الاحتياطي من العملة الاجنبية 

50.927 

87.6% 

المصدر : من اعداد الباحثين بالعتماد على بيانات البنك المركزي /تقارير الس ياسة النقدية ،)  

2015 ،2016.) 

( 100=2007) بالسعار الجارية والاسعار الثابتة GDP(مؤشرات  10الجدول )

 (2014-2007للمدة )

( نقلًا عن 2011-2006( وزارة التخطيط. النشرات الاحصالية )2( و )1العمود ) -المصدر : 

 (.2016اطروحة الدكتوراه )اسراء عبدالرحمن ،

 الباحثين .( من عمل 5( و )4( و )3والاعمدة )-

 

 

 

 الاس تنتاجات :

لم تس تطيع الس ياسة المالية والنقدية من تفعيل ادواتهما بفعالية وكفاءة حيث اعاقة  -1

الوفرة المالية الممثلة بالريع النفطي من اعاقة الس ياس تين من الاداء الصحيح لهما 

 ل بل ساهمت تلك الس ياسات في خلق الارضية المناس بة للركود التضخمي .

تعدت الس ياسة المالية والنقدية عن الهدف الاساس لمعالجة الاختلالت لقد اب  -2

الاقتصادية والاجتماعية فلم تكن الس ياسات المالية والنقدية اس تجابة لضرورات 

التنمية الاقتصادية ومواجهة الركود وانما كانت اس تجابة للمؤثرات الس ياس ية 

 الداخلية والخارجية .

والنقدية في العراق عدة مشاكل متمثلة بعدم التوكد واجهت الس ياسات المالية  -3

المالي ، عدم الاس تقرار المالي ، وكثافة المتغير الخارجي والوفرة مقابل الندرة ، 

اغلب الاحيان ، والانكشاف المالي وصعوبة التحكم بالموارد المالية والثروة 

 (144:2017الوطنية .)الذبحاوي 

في العراق بمجموعة من الخصالص ومنها الاعتمادية  تميزة الس ياسة المالية والنقدية -4

ش بە المطلقة على الايراد النفطي في تمويل النشاطات الحكومية ، الترابط بين 

بالزيادة والنقصان بين الانفاق العام والعالد النفطي ، اخففاض الكفاءة التوزيعية 

يلي على الانفاق للموارد المالية على النشاطات الاقتصادية وتفوق الانفاق التشغ 

 الاستثماري .

ان تراجع دور الايرادات غير النفطية في تكوين الايرادات العامة يجعل من  -5

الاخيرة تستند بشكل كامل على ايراد الموارد النفطي وان اسعار النفط تحدد 

دولياً وفق الية السوق ، مما يجعل الايرادات العامة في حالة تبعية ش بە تامة الى 

الامر الذي يجعلها تنقلب وفقاً لسعار النفط غالباً مما يؤثر سلباً على تلك الالية 

 نفطية الانفاق العام .

ان ظاهرة الركود التضخمي تعود الى الاس تخدام غير الكفوء لكل من الموارد  -6

البشرية والموارد الاقتصادية حيث المعدلت المرتفعة للبطالة الصريحة والمقنعة 

ارتفاع مس توى الاسعار تعطي دللة على ان الاقتصاد واخففاض الانتاجية مع 

 العراقي يعمل دون مس توى امكانيتە الانتاجية المتاحة .

غياب الاسواق المالية والنقدية المتطورة والتي يمكن من خلالها اس تخدام كًلا  -7

من ادوات الس ياسة المالية والنقدية للس يطرة على ادارة النشاط الاقتصادي 

 توفره في اقتصاد العراقي .وهو ما ليمكن 

 التوصيات :

ضرورة تنويع القاعدة الاقتصادية والتخلص من حالة الاقتصاد الريعي احادي  -1

الجانب المعتمد على النفط والتحول نحو اقتصاد متنوع ، تصبح فيە الايرادات 

غير النفطية هي الاساس في تمويل الموازنة وخاصة الضرالب وليس الموارد 

لذا ينبغي الاهتمام بالقطاعات الانتاجية وكل ما من شأ نە ان يكون النفطية ، 

 مصدراً واقعياً لمواجهة ظاهرة الركود التضخمي .

اعتماد المسأ لة والشفافية من قبل الحكومة والسلطة النقدية وعملهما خلال  -2

اس تهداف الركود التضخمي على تقديم النشرات الدورية بشأ ن قرارات الس ياسة 

 الس نوات 

 

 

GDP 

بالسعار 

 الجارية

(1) 

GDP 

بالسعار 

 الثابتة

(2) 

 

معدل نمو 

GDP 

بالسعار 

 الثابتة %

(3) 

معدل نمو 

GDP 

بالسعار 

 الجارية %

(4) 

فجوة 

 الركودية 

% 

(5) 

2007 111.5 111.5 1.9 16.6 14.7 

2008 156.0 120.0 7.5 34.1 26.6 

2009 130.6 124.7 4.1 -16.2 -12.1 

2010 162.1 132.7 6.5 24.1 17.6 

2011 217.3 142.6 7.5 39.1 31.61 

2012 251.9 161.1 13.9 17.0 3.6 

2013 271.1 173.3 6.6 6.6 0 

2014 260.6 169.6 -2.1 -3.9 -1.8 
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لنقدية والتنبوات للنشاط الاقتصادي ومدى تأ ثره بالعوامل الخارجية المالية وا

وفتح باب الحوار مع الاقسام العلمية في الجامعات ومقابل منح الحكومة والبنك 

المركزي والصلاحيات فأ نهما يكونان عرضة للمساللة والمحاس بة من قبل السلطة 

 التشريعية والمجتمع في حالة الاخفاق .

أ ثر كل من الس ياسة المالية والنقدية لمواجهة الركود التضخمي  من اجل كفاية -3

اصبح من الواجب اعتماد س ياسة التنس يق ما بين الس ياسة المالية والنقدية 

ويعود السبب في ذلك ان الاس تقلالية البنك المركزي ممكن ان تكون مقيدة 

البنك المركزي  بهيمنة الس ياسة المالية والمتمثلة بارتفاع حجم الدين الحكومي لدى

الامر الذي يزيد من حجم التوس يع النقدي مما يسبب بعدم كفاءة الس ياسة 

 النقدية في تحقيق هدف مكافحة الركود التضخمي .

 

 

 المصادر:

 اولً/ العربية

براهيم 1999ابجدمان، مايكل ) ( ، االقتصاد الكلي النظرية والس ياسة، ترجمة وتعريب محمد اإ

 الرياض.  –منصور، دار المريخ للنشر

، اس باب 2003(.  التضخم في العراق مابعد 2010اسماعيل، هثيم  و هادى، احمد )

 .24مؤشرات ومعالجات، المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية،العدد 

(. اتجاهات الس ياسة المالية في العراق في ظل ريعية 2017الذبحاوي، فرحان محمد حسن )

 . 4، المجلد1الدولة مجلة الغري ، الكوفة، العدد، 

(. تحليل اثر المرض 2014الاسدي، يوسف علي عبدو روضان ،ميثم عبد الحميد )

ة للعلوم الادارية والاقتصادية ، المجلد الهولندي على الطاقة الاس تعابية للاقتصاد العراقي ، مجلة البصر 

 .37العدد  10

(. مس تقبل التواجد الامريكي في العراق ، مجلة الابحاث 2007المعموري،عبد على كاظم)

 ، مركز حمورابي للبحوث الدراسات الاستراتيجية، بغداد ، العراق.22العراقية،العدد 

الس يولة ومعدل التضخم  في  (. تحليل وقياس العلاقة تفضيل2016باسم، خميس عبيد)

 .109( مجلة الادارة والاقتصاد ، المستنصرية، عدد 2014-1990الاقتصاد العراقي للمدة)

( .الاثار الاقتصادية للايرادات النفطية في العراق بعد عام 2012ثويني، فلاح حسن)

 . 93( مجلة الادارة والاقتصاد ، المستنصرية، العدد، 2003)

(، 2015-1990(. قياس تاثير الصدمة النقدية في العراق)2017لزهرة )حمدان، احمد عبد ا

 .52باس تخدام نموذج متجة الانحدار الذاتي الهيكلي، مجلة العراقية للعلوم الاقتصادية ، العدد

جمهورية العراق البنك المركزي النشرة الاحصالية الس نوية بالدائرة العامة للاحصاء 

 والابحاث ، اعداد متفرقة.

ومعدل البطالة  GDP(. تقدير وتحليل العلاقة بين معدل نمو 2016س، عبد باسم )خمي

 . 23مجلد  96( مجلة العلوم الاقتصادية والادارية العدد 2014-1990في الاقتصاد العراقي للمدة )

(. هيمنة النمو الاس تهلاك للانفاق 2017داود ، سمير سهام ولطيف ، مقداد غضبان )

(، مجلة العلوم الاقتصادية والادارية 2014-2003النمو الاقتصادي العراقي للمدة )الحكومي وتأ ثيره في 

 .53، المجلد100، العدد 

(. الخيارات المتاحة امام العراق لتعظيم ايراداتە 2015راهي، محمدعلى وعلي، معن عبود )

 .2015، 35، العدد 12النفطية مجلة الغري للعلوم الاقتصادية، الكوفة، المجلد

(. الطفرة النفطية الثالثة و انعكاسات الازمة المالية العالمية ، مركز 2009ف، ابراهيم)شري

 دراسات الوحدة العربية، بيروت ، لبنان.

(. التحديات التى تواجە التنمية الاقتصادية في العراق وس بل 2012فارس،ناجي سارى )

 .37، العدد 13المجلدمعالجها ، مجلة الغزي للعلوم الاقتصادية والادارية، الكوفة، 

(. المدخل الى الس ياسة الاقتصادية الكلية، دراسة تحليلية، ديوان 2003قدي، عبدالمجيد )

 . 5المطبوعات الجامعة، الجزائر،ص

(. ادارة العوالد النفطية ودورها في تعظيم ثروات العراق، مجلة 2016نعمة، نغم حسين )

 .35، العدد 12المجلد الغري للعلوم الاقتصادية والادارية، الكوفة،

(. الاصدقاء الامريكين ونموذج نفط الاسكا، الحوار المتمدن، 2010منهل ، على عجيل)

 .2899بغداد، العدد

(. تأ ثير الاقتراض الخارجي لسد عجز الموازنة الاتحادية لجمهورية 2017هاشم ،صدام كاطع )

 .243،ص  40العدد ،  2العراق ، مجلة دراسات محاسبية ومالية ،البصرة ، المجلد 

 

 ثانياً/ الاجنبية
James، A،Daniel، Heding gouerment. oil price risk ،IMF ،survy 

،2001،p.3. 
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 المس تخلص

 التعاطف دبلوماس ية مدى أ ي اإلى: التالي ة على التساؤلالإجاب الدراسة هذه تحاول

يناقش  الإيراني؟ النووي البرنامج حول المفاوضات على أ ثرت العاطفية  والعوامل

 ومصالحاحتياجات  فهم تعني التي نجاحها، أ و التعاطف س ياسة فشل أ ن  ب البحث

 حل اإلى التوصل احتمال تقليل أ و زيادة في هاما   دورا   تلعب الآخر، الطرف

 وخاصة المتفاوضة، ال طراف بين المعقدة العاطفية الديناميات أ ن  ب يجادل كما. دبلوماسي

يران، المتحدة الوليات  خلال العدائية والمواقف الثقة عدم س يطرة في ساهمت قد واإ

دون فهم ومراعاة  ،والعقوبات العزلة س ياسة اتباع أ ن  اس تنتج البحث ب وقد. المفاوضات

 في. المرجوة ال هداف تحقق أ ن المرجح من ليس مشاعر ومطالب الدولة المس تهدفة،

 في وخاصة الدولية، العلاقات في فعال وايجابي تأ ثير له التعاطف س ياسة اتباع أ ن حين

 أ ن   اإلى خلص البحث كما. والسلام التعاون من لمزيد والعداء الصراعات تحويل

 والكرامة، والثقة، والشر، والخير والخوف، العداء، مثل يةالعاطف  المعتقدات

 سواء المتفاوضة، ال طراف وس ياسات سلوك على مباشر بشكل تؤثر ،الخوالهوية...

 .والتعاون التواصل من المزيد أ و العداء و الصراع من المزيد تجاه

والمفاوضات : دبلوماس ية التعاطف، الديناميات العاطفية، العلاقات الكلمات الدالة
 الدولية، البرنامج النووي الايراني، ايران والغرب.

 المقدمة

( بمعنى القابلية على فهم افكار ومشاعر الآخرين Empathyياسة التعاطف )س  

( اخذت Oxford Dictionary, 2006, p. 479وبالتالي مراعاة مطالب الآخرين )

العلاقات الدولية كعنصر حيوي في مؤخرا حيزا كبيرا من الاهتمام من قبل الباحثين في 

المفاوضات الناجحة وكذلك كاستراتيجية فعالة في الس ياسة الخارجية. بالمقارنة مع 

الدبلوماس ية القسرية، المبنية على التهديد وفرض العقوبات دون الاخذ في الاعتبار 

س ية أ و مشاعر البلد المس تهدف وبالتالي رفض اي تنازل للطرف الآخر، دبلوما مخاوف 

التعاطف تمهد الطريق لتعاون اكبر بين الاطراف المتفاوضة أ و المتنازعة وبالتالي تقديم 

 ;Tirman, 2013تنازلت متبادلة  بهدف الوصول الى حل وسط مثالي )

Jentleson, 2006; Rose, 2005; George, 1991  من هذا المنطلق، هذا .)

التعاطف في العلاقات الدولية بشكل البحث يهدف الى تبيان اهمية وتأ ثير دبلوماس ية 

عام وتاثير التعاطف والعوامل العاطفية على المفاوضات حول البرنامج النووي الايراني 

 بشكل خاص. 2015الى  2003من 

هذه الدراسة تحاول الاجابة على التساؤل التالي: الى اي مدى دبلوماس ية 

البرنامج النووي الايراني؟ التعاطف والعوامل العاطفية اثرت على المفاوضات حول 

ليجاد اجوبة على هذه الاشكالية، يناقش هذا البحث بشكل اساسي بان الفشل أ و 

النجاح في ممارسة س ياسة التعاطف من اجل فهم احتياجات ومصالح الطرف الآخر له 

تاثير على احتمال  النجاح أ و الفشل الدبلوماسي في المفاوضات وبالتالي الوصول الى 

، المعقدة العاطفية الدينامياتماسي. من جهة ثانية، هذا البحث يناقش بان حل دبلو 

 بين والتي كان سببا رئيس يا في عرقلة المفاوضات وتأ خر الوصول الى حل دبلوماسي،

 خارج قضايا في متجذرة كانت ، خاصة الوليات المتحدة وايران،المتفاوضة ال طراف

العوامل العاطفية، التي تعمل من خلال التركيز . بالضافة الى ان النووية القضية نطاق

تعزيز وس يطرة عدم الثقة والرؤية العدائية خلال المفاوضات في  ساهمتعلى الذات، 

 حول البرنامج النووي الايراني.

هذا البحث يبحث أ ول في الادبيات الاكاديمية الحالية و المتنامية حول دور 

التعاطف في العلاقات الدولية والتي تلاحظ اهمية التعاطف كاداة فعالة في 

الدبلوماس ية الناجعة وكذلك كاداة رئيس ية في الس ياسة الخارجية. يركز الباحث على 

ام المزيد من التعاطف في الس ياسة دور الديناميات العاطفية كعقبات رئيس ية ام

 الخارجية وبالتالي كعقبات للدبلوماس ية الناجحة. 

هذا البحث ايضا يركز على العوامل العاطفية بين الاطراف المتفاوضة، وخاصة 

الوليات المتحدة الامريكية وايران، والتي كانت عقبة رئيس ية امام تعاون اكبر من 

 مييع الاطراف. العوامل العاطفية كالخوف اجل الوصول على حل دبلوماسي يرضي

وعدم الثقة والقلق والاذلل وكذلك هيبة ومكانة الدولة والفخر والكرامة كانت من 

دبلوماس ية التعاطف في العلاقات الدولية: المفاوضات حول 

  (2015-2003برنامج ايران النووي نموذجا )

 عمران عمر علي

  كردس تان، العراق اقلیم ، دهوك ،جامعة دهوك، كلية القانون والس ياسة
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العوامل الرئيس ية التي رافقت المفاوضات حول ايجاد حل للملف النووي الايراني 

بالتالي وكانت عقبة رئيس ية لتطبيع العلاقات بين ايران والغرب، وخاصة امريكا، و

 ;Erasto, 2011) 2015ايجاد حل دبلوماسي مبني على المنفعة المتبادلة  حتى عام 

Tarock, 2006; Chubin, 2006; Rouhani, 2005 عندما توصلت ،)

الاطراف المتفاوضة الى حل شامل للقضية النووية الايرانية. هذه العوامل العاطفية 

الايراني تجسدت وتراكمت خلال ذات الصلة بالمفاوضات حول البرنامج النووي 

احداث تاريخية ومواقف عدائية وبالتالي اثرت بشكل سلبي على نظرة كل طرف 

للاخر. كيف يشعر طرف تجاه الآخر يؤثر على اعتقاداتهم وبالتالي كيف يمكن ان 

(. ان عقود من المشاعر Mercer, 2010يس تجيبوا لمطالب الطرف الآخر )

ان والوليات المتحدة، خاصة منذ الثورة الاسلامية والتوجهات السلبية بين اير 

ومن ثم حصار السفارة الامريكية في طهران واحتجاز  1979الايرانية في عام 

الدبلوماس يين الامريكيين، اثرت بشكل سلبي على قدرة الاطراف المتفاوضة على 

ت المتحدة التفاوض بفعالية وايجابية. هذه المشاعر السلبية والموقف العدائي للوليا

الامريكية منذ ذلك الحين تجاه ايران جعلت الاخيرة في حالة تهديد مس تمر محتمل، 

 ,Bergenäsوهذا ما جعل التفاوض اكثر صعوبة للوصول الى حل سريع وشامل )

2010; Hall and Ross, 2015.) 

في نطاق هذا البحث، من الصعب متابعة وتحليل الديناميات العاطفية في كل 

. 2015الى  2003ن مراحل المفاوضات حول البرنامج النووي الايراني من مرحلة م

لذلك، هذا البحث سيسلط الضوء على الاحداث والمنعطفات الرئيس ية  في 

-2013، مقارنة بالمفاوضات من 2005الى  2003المفاوضات، وخاصة المفاوضات من 

على سير المفاوضات  . سنركز في هذه الاطار على العوامل العاطفية التي اثرت2015

وكيف عملت هذه العوامل لتبريرصنع الس ياسة الخارجية لدولة ما. في الفترة ما بين 

وايران وغياب  EU3سنركز على المفاوضات وتبادل المقترحات بين  2005الى  2003

الوليات المتحدة وموقفها السلبي تجاه المفاوضات. جاء اختيار هذه الفترتين باعتبارهما 

ة لس تخلاص دور التعاطف، سواء كان بشكل سلبي او ايجابي، لحل المشاكل نموذجي

الدولية بالطرق السلمية، وباعتبارهما فترتين مختلفتين فيما يتعلق بدور التعاطف 

والعوامل العاطفية في العلاقات الدولية وبالتالي يمكننا المقارنة بينهما واس تخلاص نتائج 

ترة الاولى كان هناك تقارب بين ايران والاتحاد قيمة في هذا الاطار.حيث في الف

ال وروبي وكان من الممكن التوصل الى اتفاق نهائي في وقت مبكر، ولكن يس تخلص 

البحث بان غياب التعاطف، وخاصة الدور السلبي للوليات المتحدة، ساهم بشكل 

ووي كبير في فشل الدبلوماس ية وبالتالي الوصول الى حل شامل حول البرنامج الن

الايراني. بالمقارنة مع هذه الفترة، فان وجود التعاطف، وخاصة الدور الايجابي المرن 

أ سفر عن نتائج ايجابية، حيث  2013من الوليات المتحدة، في الفترة الاخيرة من 

.  ان ظهور 2015الجولت الاخيرة من المفاوضات الايجابية أ سفرت عن اتفاقية يوليو 

ون واشارات التعاطف مع المطالب الايرانية خففت الحد من انماط مختلفة من التعا

المعتقدات العاطفية المعادية، خاصة بين ايران والوليات المتحدة، وسهلت تعاونا اكثر 

فعالية نحو ايجاد حل دبلوماسي يرضي مييع الاطراف. وبالتالي يمكن الاس تنتاج بان 

لوماس ية ونتائجها، وخاصة في التعاطف مع الطرف الآخر عامل حاسم في عملية الدب

 حالة العلاقات العدائية.

بالنس بة لمنهجية البحث، اعتمد االبحث على دراسة الحالة والمنهج الاس تقرائي 

للوصول الى بعض الاس تنتاجات. وللوصول الى بعض الاس تنتاجات حول اشكالية 

المعلومات. البحث، هذا البحث اعتمد على مجموعة من المصادر والادلة لجمع وتحليل 

بالضافة للادبيات الحالية، فان البحث اعتمد على المنهج النوعي في الاس تفادة من 

المعلومات وتحليلها، حيث اعتمد البحث على بعض المقابلات التي اجراها الباحث مع 

بعض المسؤولين والدبلوماس يين والمفاوضين من الاتحاد ال وروبي، وايران، والوليات 

المتحدة
1

ا الى الطبيعة الحساسة للقضية وبناءا على اخلاقيات البحث، فقد ، ونظر 

امتنعنا عن ذكر اسماء ومناصب الاشخاص الذين تمت مقابلتهم )انظر ايضا الى قائمة 

(. كذلك اعتمد البحث على الوثائق الس ياس ية الرسمية وغير 1المقابلات، الملحق رقم 

ارير والجرائد ووكالت الانباء الرسمية، والخطب، ومصادر السير الذاتية والتق

لس تخلاص مواقف الدول وبالتالي العوامل العاطفية التي اثرت على صنع الس ياسة 

 الخارجية للاطراف المشاركة في المفاوضات.  

، انتشرت الاشاعات والتقارير عن بناء ايران 2003وبداية عام  2002في نهاية عام 

طة للماء الثقيل( ومدينة نتز  )محطة خصصيب لمنش ئات  نووية سرية في مدينة اراك )مح

 ,Kile)كون الهدف منها بناء ترسانة نووية للاغراض العسكرية يالطرد المركزي(  قد 

2005a, p.4; Mousavian and ShahidSaless, 2014, p. 174; IISS 

Strategic Comments, 2003) بعد زيارة رئيس الوكالة الدولية للطاقة الذرية .

(International Atomic Energy Agency-IAEA "محمد البرادعي" )

، تم التحقق 2003للتحقيق في المنش ئات النووية الايرانية وتقرير الوكالة في منتصف 

 ,ElBaradeiوالتاكيد على وجود منش ئات نووية ايرانية سرية غير معلنة للوكالة )

2011, p. 114; IAEA Board of Governors, 2003  .)  ،منذ ذلك الحين

اصبح برنامج ايران النووي على راس أ ولويات س ياسة القوى الدولية، خاصة الاتحاد 

ال وروبي والوليات المتحدة الامريكية وكذلك الوكالة الدولية للطاقة الذرية لمنع ايران 

من تطوير الانشطة النووية لغراض عسكرية. من هذا المنطلق، بدات الازمة 

انية في التصاعد عندما اثبتت الادلة بان ايران لم تعلن كل ش يئ كان النووية الاير 

ينبغي اعلانه للوكالة الدولية وبالتالي تزايدت المخاوف الامنية بان ايران قد تقوم بتطوير 

 (. Sauer, 2008, p. 274انشطة نووية لغراض عسكرية )

ية الثلاث، فرنسا بدأ ت المفاوضات حول برنامج ايران النووي بين القوى ال وروب 

( وايران بعد زيارة وزراء خارجية القوى ال وروبية ليران E3وأ لمانيا والمملكة المتحدة )

. وكان الطلب الرئيسي للقوى ال وروبية توقيع وتنفيذ ايران 2003في اغسطس 

يعطي المزيد من صلاحيات التفتيش  الذيالبروتوكول الاضافي للوكالة الدولية، و 

لة، والتعاون الكامل مع الوكالة والتخلي عن مييع الانشطة المتعلقة والرقابة للوكا

افاق التعاون مع  E3(. في المقابل، عرض Rouhani, 2005بتخصيب اليورانيوم )

 Reuters, 19ايران في مجال التكنولوجيا والطاقة النووية للاغراض السلمية )

September 2003 .)ات مع شاركت الوليات المتحدة في المفاوضE3  خلال هذه

عندما انضمت  2006الفترة ولكنها لم تشارك رسميا في المفاوضات مع ايران حتى يونيو 

الى دول الاتحاد ال وروبي الثلاثة كلا من روس يا والصين والوليات المتحدة لتصبح 

3+EU3  أ و(P5+1.) 

تمكن المفاوضين ال وروبيين والايرانيين  من تحقيق قدر من التعاون والنجاح في 

، خاصة فيما يتعلق بتوقيع ايران للبروتوكول الاضافي للوكالة الدولية 2005-2003الفترة 

للطاقة الذرية وموافقتها على وقف خصصيب اليورانيوم بشكل مؤقت في حين ان 
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 ,Sauerشامل ونهائي لبرنامج ايران النووي ) المفاوضات كانت مس تمرة نحو اتفاق

(. على الرغم من اس تمرار المفاوضات والمقترحات للوصول الى حل نهائي بشان 2007

والذي بلغ ذروته عند  2015القضية النووية الايرانية، لم يكن هناك نجاح حتى عام 

 Joint)يوليو على اتفاق نهائي وخطة العمل المشتركة الشاملة  14التوقيع في 

Comprehensive Plan of Action 3( بين دول مجموعة+EU3  والاتحاد

 ال وروبي وايران. 

 س ياسة التعاطف في العلاقات الدولية: الاطار النظري  -1

ضمن الادبيات الموجودة في العلاقات والمفاوضات الدولية، لقد برز مؤخرا اهتمام 

اوضات والس ياسة الخارجية كعنصر كبير لدى الباحثين باهمية س ياسة التعاطف في المف

حيوي في احتمالية نجاح أ و فشل المفاوضات وكذلك في حل الز اعات بشكل سلمي 

(Crawford, 2014; Tirman, 2013; Parsi, 2012; Erasto, 2011; 

Chubin, 2006; Smith, 2004; McNamara and Blight, 2001  فهم .)

آخر وادراك وبالتالي الاس تجابة الى مطالب الآ  خرين وس يلة هممة في اقناع الطرف ال

وبالتالي تقديم تنازلت للدولة الضاغطة والوصول الى حل قائم على المنافع المتبادلة 

(Smith, 2004 ،فخلق المصالح المتبادلة هي ليس فقط عملية قائمة على عامل القوة .)

امل (. لذلك فالعCrawford, 2014بل هي عملية عاطفية بالدرجة الاساس )

الاساسي في نجاح س ياسة أ و دبلوماس ية التعاطف هو ادراك الاطراف المشاركة في 

المفاوضات الى ضرورة الاخذ بنظر الاعتبار مصالح ومطالب بعضهم البعض وبالتالي 

خلق بيئة غير عدوانية بحيث تمهد الطريق الى المزيد من الثقة والتعاون المتبادل 

(Tirman, 2013 .) 

تعاطف بانه نشاط ذهني يهدف الى فهم وجهات نظر ومشاعر يمكن تعريف ال 

الآخرين من اجل توجيه اعمال الفرد. وهذا الفهم وبالتالي المزيد من الثقة والتعاون لن 

(. Head, 2016aيتحقق الا ان تضع نفسك في مكان الطرف الآخر المفاوض )

Moses (1985, p. 135 يعرف التعاطف بانه تلك "الملكة التي تمكننا من الشعور )

بشخص اخر، ووضع انفس نا بطريقة ادراكية وفعالة في مكانه أ و مكانها، ولذلك نصبح 

 ,Frevert (2011مدركين لمشاعر الآخرين، واحتياجاتهم، ومطالبهم". بالنس بة الى 

p. 161)ق والفضيلة، الى قدرتنا ، التعاطف يشير الى العلاقة بين المشاعر والاخلا

على تجربة الالم والسرور وخصيل الم وسرور الآخرين وكذلك الرغبة في منع انفس نا من 

العمل على اساس المصلحة الشخصية البحتة دون النظر الى مصالح الآخرين. وهذا 

بالتالي يساعد على توفير حافز همم لفهم انفس نا وتقيیم اعمالنا من خلال عيون الآخرين. 

على سبيل المثال، الام الجيدة متعاطفة مع طفلها: بمعنى انها تعرف متى يريد الطفل ف

ان يأ كل، ان ينام، او يحتاج الى احتضان...الخ.  والارهابي الذي يقتل الابرياء يجب 

ان يكون مجردا من اي تعاطف والا فانه ل يس تطيع القيام بعمل كهذا. التعاطف من 

 (.Moses, 1985, p. 135ين لن يسمح له للقيام بقتلهم )جانبه مع ضحاياه المس تهدف

التعاطف أ و العطف أ و الشفقة، والتي تس تخدم احيانا كمترادفات، عادة ما ينظر 

اليها من قبل الفلاسفة كمفاهیم اخلاقية بمعنى الاحساس بالآخرين فضيلة اخلاقية 

اطف يساهم بشكل فعال وعامل همم في الحياة الاجتماعية. بهذا المعنى، فان خطاب التع

في تمكننا من توس يع حدود عالمنا الاخلاقي للمساهمة في التماسك الاجتماعي والمزيد من 

 .Head, 2016b, Pالتعاون والمصالحة والانسانية في تعاملنا مع بعضنا البعض )

(. من هذا المنطلق، فان زيادة التعاطف وبالتالي ادراك مشاعر واحتياجات 100

ين يؤدي الى المزيد من الثقة بين الاطراف وبالتالي يزيد من فرص ومطالب الآخر 

 .Wilson and Brown, 2009, pنجاح الدبلوماس ية والتوصل الى حل سلمي )

19 .) 

من ناحية اخرى، هناك اخطاء متنوعة يمارسها صناع الس ياسة الخارجية مما يؤدي 

وماسي. من هذه الى فشل س ياسة التعاطف وبالتالي فشل الوصول الى حل دبل

الاخطاء: عدم رؤية أ و فهم رغبة الخصم للسلام، وعدم رؤية خوف الطرف الآخر من 

التعرض للهجوم أ و حصار اقتصادي أ و عسكري، وايضا عدم رؤية وفهم الغضب 

المشروع للخصم. كل هذه العوامل تؤدي الى انعدام الثقة بين الاطراف المتخاصمة 

 ;Moses, 1985حل يرضي مييع الاطراف )وبالتالي الفشل في الوصول الى 

White, 1983 فلو نظرنا الى المفاوضات حول البرنامج النووي الايراني، فاننا .)

، ان هذه الاخطاء 2013الى  2003نناقش ونجد بانه في معظم الفترات، خاصة من 

كانت حاضرة وبقوة بين المتفاوضين من ايران والغرب، وخاصة الوليات المتحدة 

ريكية، مما ادت الى توس يع دائرة عدم الثقة بين الاطراف المتفاوضة وبالتالي الام

 الفشل في الوصول على حل س ياسي ودبلوماسي يرضي مييع الاطراف.  

في نفس الس ياق، الباحثين في الدبلوماس ية القسرية أ كدوا على ان هذه 

لشمالية والعراق الدبلوماس ية في الكثير من الحالت، مثل، هاييتي ولوس وكوريا ا

ويوغوسلافيا السابقة وايران، فشلت في تحقيق اهدافها وبالتالي جلب الدول 

 ,Drezner, 2011; Roseالمس تهدفة للالتزام وتنفيذ مطالب الدول الضاغطة )

2005; Pape, 1997; George, 1991; George and Simons, 1971 .)

سابقة والعراق، الى لجوء الدول وهذا ما ادى في بعض الحالت، مثل يوغوسلافيا ال 

الضاغطة الى القوة العسكرية لتحقيق اهدافها، ولكن يجب الاخذ بنظر الاعتبار ان 

اللجوء الى القوة العسكرية بحد ذاته يعتبر فشل في الدبلوماس ية، حتى وان تحققت 

 ;Jentleson and Whytock, 2005/2006; Pape, 1997الاهداف المرجوة  )

George, 1971.) 

في اغلب الاحيان، وبشكل خاص في حالة ايران، الدبلوماس ية القسرية فشلت في 

تحقيق اهدافها بسبب عدم فهم ومراعاة متطلبات الدولة المس تهدفة والتركيز فقط على 

التهديد بالعقوبات الاقتصادية وحتى العمليات العسكرية وبالتالي خلق بيئة من الخوف 

ابل، البلد المس تهدف اتبع سلوك غير متعاون وبالتالي رفض لدى الدولة المس تهدفة. بالمق

 ,Cheraghlou, 2015; Blockmans and Waizerمطالب الدول الضاغطة. )

2013; Davies, 2012;Sauer, 2007; 2008;  ،في هذا الصدد .)Rose 

صرحت بانه من غير المتوقع أ ن تحقق الس ياسة  أ و الدبلوماس ية القسرية ( 2005)

اي عندما تطلب تنازل كاملا من الدولة  –المعلنة عندما تكون غير مشروطة اهدافها 

المس تهدفة دون مراعاة أ و معالجة مخاوفها. وايضا من غير المحتمل ان تكون هذه 

الس ياسة فعالة اذا لم يقتنع البلد المس تهدف بان من مصلحته الالتزام والانصياع 

(. لذلك فالعامل الاكثر اهمية هنا هو المعاملة Jentleson, 1971للضغوط الخارجية )

اي تقديم منافع وتنازلت متبادلة بين الاطراف المختلفة وبالتالي بناء الثقة  –بالمثل 

لزالة الخوف لدى البلد المس تهدف وثم اقناعه بالس تجابة لمطالب الدولة  –المتبادلة 

ير المس تغرب ان (. فمن غJentleson and Whytock, 2005/2006الضاغطة )

تكون الدبلوماس ية ناجحة اكثر عندما تتضمن حوافز ومنافع كبيرة الى درجة انها تقلل 



 مجلة جامعة التنمية البشرية  82

 

JUHD  |  https://doi.org/10.21928/juhd.v4n3y2018.pp79-92 

من الاس باب التي تدفع الدولة المس تهدفة الى مقاومة ورفض الضغوط الخارجية 

(George, 1991.) 

ايضا من الجدير بالملاحظة بان التركيز والتاكيد فقط على التهديد بالعقوبات 

صادية أ و العسكرية تجاه الدول المس تهدفة دون تقديم اي تنازلت لهم بالمقابل و الاقت

دون فهم أ و مراعاة مشاعر وردود أ فعال الدول المس تهدفة، فان الضغوط الخارجية، 

بغض النظر عن مدى قسوتها، في الغالب لن تكون فعالة ولن تحقق اهدافها المرجوة 

(Oskarsson, 2012, p. 92  وذلك ل .) ن الدولة المس تهدفة سوف تس تقبل هذه

التهديدات كس ياسة لتغيير النظام واخضاعها واذللها بالقوة. ايضا، فان الاس تجابة 

لمطالب الدولة الضاغطة قد تعتبر من قبل القادة والس ياس يين وحتى الشعب اهانة 

 (.Borszik, 2016ومذلة لكرامة وهوية الدولة )

ابلة للتفاوض من قبل الدول الضاغطة، كالوليات فالمواقف غير المرنة وغير الق 

 -Zero –المتحدة أ و الاتحاد ال وروبي، وبالتالي تبني نمط "اللعبة الصفرية المحصلة 

sum game المس تفزة والقائمة على ربح طرف على حساب الطرف الآخر، يقلل "

 .McKebben, 2010, pجدا من احتمال جعل البلد المس تهدف ان يغير سلوكه )

(. في هذا الوضع التفاوضي، من الصعب جدا، ان لم يكن من المس تحيل، ايجاد  697

أ رضية مشتركة وتعاون وثقة متبادلة، وذلك ل ن المصالح بين الاطراف المتفاوضة 

متعارضة بشكل كبير وان التركيز ينصب على المصلحة الذاتية وليس على المصالح 

(. و قد يؤدي هذه الاستراتيجية Elgström and Jönsson, 2000المشتركة )

(. Rose, 2005الصفرية الى المزيد من العداء واثارة المشاعر العدائية بين الجانبين )

 win-winعلى النقيض من هذه اللعبة الصفرية، فان سيناريو الفوز للطرفين "

game القائمة على التفاهم والمصالح المشتركة، اكثر حظا بان تكون فعالة وتحقق ،"

هدافها المرجوة. في مثل هذا الوضع التفاوضي، يكون كل جانب على اس تعداد لتقديم ا

 (. Alam, 2011; McKebben, 2010تنازلت للوصول الى نتيجة مفيدة للطرفين )

بمعنى فهم ومراعاة مشاعر ومطالب  -اذن ممارسة أ و غياب س ياسة التعاطف 

اح أ و فشل المفاوضات قد يكون العامل الاكثر اهمية في نج -الطرف الآخر

الدبلوماس ية وبالتالي الوصول الى حل الز اع بشكل سلمي. فالعوامل العاطفية كالثقة، 

والعطف، والعداء، والهيبة، والكرامة هي المحركات الرئيس ية لسلوك الدول تجاه بعضها 

البعض، وقد تساهم في تعزيز التعاون والسلام أ و العداء والحرب. هذه العوامل، 

وتحدد بشكل كبير مسارالمفاوضات بين ايران والغرب، وخاصة الوليات  تعكس

، حيث تميزت بالكثير من مواقف التوتر 2015-2003المتحدة الامريكية، ما بين 

والز اع. بالرغم من ان مسار المفاوضات شهدت جولت قليلة من التقارب والفهم 

شكل فعال الى انهاء الز اع ، ولكنها ادت ب 2013المشترك و التعاون المتبادل منذ 

.  لذلك 2015بشكل سلمي بالتفاق على خطة العمل المشتركة الشاملة في يوليو 

فالمزيد من س ياسة التعاطف قادرة على المساعدة في منع سوء الفهم وسوء التقدير ومن 

 .McNamara and Blight, 2001, pثم حل الز اع بشكل دبلوماسي أ و سلمي )

لجة مشكلة "فجوة التعاطف"، من الضروري معرفة المزيد عن تاريخ (. لذلك، لمعا70

 ,McNamara and Blightوثقافة ولغة ودين ومشاعر وعلم نفس الآخرين  )

(. من الجدير بالشارة الى انه منذ انهاء العلاقات الدبلوماس ية بين الوليات 2001

، فجوة 1979هائن في عام المتحدة الامريكية وايران بعد الثورة الاسلامية وازمة الر 

التعاطف بين الطرفين توسعت بشكل متواصل، وهذا ما اثر سلبا على المفاوضات 

(، فانه في الكثير من  2012, p. 240) Parsiحول برنامج ايران النووي. كما قال 

وايران منذ  EU3+3الاحيان اثناء المفاوضات بين الاتحاد ال وروبي وايران أ و بين 

، امريكا رفضت حتى الحديث مع ايران ولذلك 2003لنووية الايرانية في بدء المشكلة ا

 كان هناك سوء تفاهم كبير بين الطرفين.

تؤدي فجوة التعاطف الى التمحور حول الذات الدفاعية التي يرى فيها الفاعل الآخر 

تهديدا بينما ينكر أ و يخفق في ادراك ان تصرفاته قد تعتبر تهديدا من قبل الآخر 

(Booth and Wheeler, 2008 هذه الفجوة تتعاظم بوجود عقلية أ صولية، التي .)

(. بناء  White, 1983, p. 132ترى الآخر عدوا وبالتالي تتعامل معه بسوء نية )

على ذلك، فان سوء النية والنظرة العدوانية  للآخر يمنع اي مجال للتعاطف مع مشاعر 

افعال الآخرين بأ نها شريرة وبالتالي  ومطالب  الآخرين وتؤدي في الغالب الى وصف

(. McNamara and Blight, 2001, p. 71التعامل معهم على هذا الاساس )

اذن، المعتقدات العاطفية هي التي تحدد نظرة وسلوك شخص أ و دولة تجاه الطرف 

الآخر بشكل يقيني بغض النظر عن وجود الادلة. وهذا في الغالب يؤدي الى انعدام 

 (. Mercer, 2010ة التقارب و التعاون بين الاطراف المتخاصمة  )الثقة وصعوب

في حين ان بعض الدول الغربية، وخاصة الوليات المتحدة الامريكية، تدرك وتعتبر 

نفسها جيدة وعقلانية أ و "محور الخير"، فانها تعتبر ايران ومثيلاتها بانها شريرة وخطيرة 

أ يلول  11وجه التحديد، بعد احداث  أ و "محور الشر" وغير جديرة بالثقة. على

، ازداد الخطاب القيمي والعاطفي لدى صناع القرار في الوليات المتحدة، 2001

خاصة، في فترة الرئيس جورج بوش الابن. حيث بعد الاحداث مباشرة، صرح 

الرئيس بوش الابن بان هذه الاحداث علامة الحرب بين "الخير والشر" أ و " الحسن 

(.  وفي تصريح اخر، The Guardian, 21 September 2001والس يئ " )

"، جنبا الى جنب axis of evil -صنف بوش الابن ايران كدولة ضمن "محور الشر

 Theمع كوريا الشمالية والعراق، واعتبرتها تهديدا كبيرا للسلم والامن الدوليين )

American Presidency Project, 29 January 2002 .) 

ليات المتحدة الامريكية تعتبر نفسها محور الخير وتمثل الديمقراطية في حين أ ن الو

والحضارة والمحافظ على السلام، فان ايران تصور أ مريكا بأ نها "الش يطان ال كبر" و 

(. Duncombe, 2017, p. 556; Beeman, 2005"المتنمر" و "المتغطرس" )

ف دفاعيا تحت مجموعة من ايران، في الوقت نفسه، تعتبر نفسها بأ نها الضحية وتتصر 

التهديدات لحماية س يادتها وكرامتها ولتمكين نفسها كقوة اقليمية تس تحق الاحترام. منذ 

، وايران والوليات المتحدة الامريكية يقومان 1979الثورة الاسلامية الايرانية في عام 

(.  كل هذه التصورات والتوصيفات عن Beeman, 2005بش يطنة بعضهما البعض )

ات وعن الآخر لها محتوى ايديولوي  وعاطفي، مثل الغضب، والعداء، والاذلل، الذ

والكرامة، وعدم الثقة...الخ، والتي تعمل على صياغة وتجس يد افعال وردود افعال 

 الس ياسة الخارجية.   

اذن وفقا لما س بق ذكره ، يمكن القول بان تبني س ياس ية التعاطف عنصر اساسي 

طراف المتخاصمة أ و المتفاوضة، لن كل طرف يحتاج الى الاعتقاد لبناء الثقة بين الا

بأ ن الطرف الآخر يمكن ان يفهم ويأ خذ في الاعتبار مصالحهم واحتياجاتهم وبالتالي 

سوف يتفاوض بحسن نية. فشل القادة والمفاوضين في التعامل مع وجهات نظر 

ماس ية. ان المشاركة الآخرين بتعاطف وبحسن نية س يؤثر سلبا على النتائج الدبلو 

الس ياس ية الواعية القائمة على التعاطف وفهم مصالح والاس تجابة لمطالب الطرف  
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الآخر أ مر ضروري لتحويل العلاقات العدائية وبالتالي الوصول الى حل دبلوماسي 

 مبني على أ ساس المصالح المتبادلة. 

 تأ ثير العوامل العاطفية على العلاقات بين ايران والغرب -2

وف نوضح هنا كيف أ ن الابعاد والعوامل العاطفية، التي تشكلت عبر التفاعلات س

والاحداث التاريخية، اثرت وعززت عدم الثقة والعداء بين ايران والوليات المتحدة 

الامريكية وبعض الدول ال وروبية خلال المفاوضات حول البرنامج النووي الايراني. 

المبحث الاخذ بنظر الاعتبار كل الاحداث  الباحث يدرك بانه من الصعب في هذا

وكذلك البعد التاريخي، لذلك، فان البحث  2015الى  2003التي حدثت بين الفترة 

سيركز على اهم الاحداث التي اثارت المشاعر والعوامل العاطفية التي ساهمت في 

على تشكيل الس ياسات بين الاطراف المتفاوضة ومن ثم اثرت، سواء سلبا أ و ايجابا، 

 سير المفاوضات. 

 . وجهة نظر ايران تجاه الغرب1. 2

من البديهيي القول بأ ن الرؤية والس ياسة العدائية التي انتهجتها الوليات المتحدة 

الامريكية تجاه ايران منذ الثورة الاسلامية الايرانية ساهمت وبشكل فعال في اثارة 

 ,Beemanونواياهام وس ياساتهم )الخوف لدى صانعي القرار في ايران حول دوافعهم 

(. لعبت التصورات العدائية والتاريخية للخيانة والخداع دورا بارزا في تشكيل 2005

علاقة ايران مع الوليات المتحدة والمجتمع الدولي. فعدم الثقة والعداء بين ايران والغرب 

ربعينات من بدأ ت منذ الاحتلال البريطاني، جنبا الى جنب مع روس يا، ليران في الا

القرن العشرين، وكذلك الانقلاب العسكري ضد رئيس الوزراء الايراني محمد مصدق 

في بداية الخمسينات من القرن العشرين، حيث كان لمريكا وبريطانيا الدور البارز في 

(. ومنذ الثورة الاسلامية، The Guardian, 23 August 2015هذا الانقلاب )

 الكثير من الاحيان س ياسة "تغيير النظام"، والتي والوليات المتحدة اتبعت في

اس تهدفت من خلالها تغيير النظام الايراني بالقوة أ و عزلها عن المجتمع الدولي عن طريق 

، بالرغم 2001سبتمر  11. وبعد هجمات Sick, 1998, p. 8)العقوبات الاقتصادية )

تشكيل حكومة افغانسان من انه كان هناك تعاون وتقارب بين ايران وامريكا بخصوص 

واعادة السلم الى البلاد، وصف الرئيس الامريكي جورج بوش الابن ايران كجزء من 

"محور الشر" وأ علن بان التعاون مع ايران كان مجرد تعاون تكتيكي في س ياق ما يسمى 

بالحرب على الارهاب، ولكن هذا التعاون لن يغير من نظرة الوليات المتحدة ليران 

 (. Parsi, 2012, p. 41ات معها )والعلاق

بالنس بة ليران، فان خطاب الرئيس بوش الابن ووضع ايران ضمن "محور الشر" 

وبعد وقت قصير الغزو والعدوان العسكري على احد اعضاء هذا المحور، العراق، في 

زادت مخاوف ايران من ان الهدف القادم للوليات المتحدة قد يكون ايران  2003

، فالعقبة الرئيس ية في حل القضية (. لذلك27/2/2016)مقابلة مع مسؤول ايراني، 

كان عدم الثقة بين الوليات المتحدة  2003النووية الايرانية منذ بدايتها في عام 

عطاء ايران أ ي  الامريكية وايران. وهذه الفجوة )عدم الثقة( تفاقمت برفض امريكي اإ

جراءات عسكرية ضد ايران وهذا ما جعلت أ ي اتفاق  ضمانات بأ نها لن تس تخدم  اإ

ين ايران والاتحاد ال وروبي صعبا جدا، ان لم يكن مس تحيلا، ل ن ايران كانت تسعى ب

جاهدة للحصول على ضمانات أ منية من الوليات المتحدة ومن الاتحاد ال وروبي 

 (. 1/3/2016)مقابلة مع مسؤول ايراني، 

ذن ترجع اصول المخاوف الايرانية الى التدخلات التاريخية للغرب ضد ايران، و  على اإ

الذي نظمته الوليات المتحدة وبريطانيا ضد محمد  1953وجه التحديد، انقلاب 

مصدق، رئيس وزراء ايران المنتخب ديمقراطيا، والذي أ عاد حكم الشاه الدكتاتوري 

الى السلطة. لذالك، فالغضب والشعور الثابت بالكرامة متجذران في ذاكرة الايرانيين، 

ي تنازل للغرب دون توفير الضمانات الامنية، وعلى وعلى هذا الاساس لن يقبلوا بأ  

(. Zarif, 2006رأ سها ضمانات من قبل الوليات المتحدة بعدم التدخل العسكري )

الايرانية -دعم الوليات المتحدة والكثير من الدول ال وروبية للعراق في الحرب العراقية

دانة العراق من قبل مجلس الامن الدولي لس تخد اهما الاسلحة وكذلك عدم اإ

الكيمياوية تعتبر من المحطات التاريخية الرئيس ية الاخرى التي لزالت محفورة في الذاكرة 

الايرانية والتي عمقت فجوة عدم الثقة والتعاطف بين الغرب وايران )مقابلة مع مسؤول 

 (. 27/2/2016ايراني، 

غرب، وخاصة هذه الديناميات التاريخية من العداء وعدم الثقة بين ايران وال

الوليات المتحدة، كانت حاضرة وبقوة في المفاوضات حول البرنامج النووي الايراني 

والتي اعاقت المفاوضات أ و عرقلة الوصول الى حل سلمي. قبل كل ش يئ،  2003منذ 

أ كدت ايران بشكل متكرر ان قياهما بتخصيب اليورانيوم بنفسها والقيام بالنشطة 

بسبب عدم ثقتها بالغرب بالقيام بالتزاماتها ووعودها تجاه  النووية اتت بشكل رئيسي

ايران، حيث أ نه بعد الثورة الاسلامية الايرانية وقفت امريكا وبعض الدول ال وروبية، 

 ,Noiمثل فرنسا والمانيا، تزويد ايران بالمواد النووية للاغراض السلمية والعلمية )

للاعتماد على نفسها في تزويد الوقود (. وهذا كان السبب الرئيسي لدفع ايران 2005

النووي وكذلك عدم الانصياع الى مطالب الدول الغربية فيما يتعلق بوقف خصصيب 

 (. 1/3/2016اليورانيوم )مقابلة مع مسؤول ايراني، 

كان هناك قدر كاف من التعاون والتفاهم  2005و 2004على سبيل المثال، في  

ئي وشامل للمشكلة النووية الايرانية، ولكن وايران للوصول الى حل نها EU3بين 

رفض الوليات المتحدة القاطع لي اتفاق مع ايران تسمح للاخيرة بتخصيب اليورانيوم 

وكذلك رفضها لتقديم اي ضمانات امنية ليران بانها لن تقوم بعمل عسكري ضدها، 

-Elاوضات )دفعت ايران الى رفض التفاق مع الاتحاد ال وروبي وبالتالي فشل المف

khawas, 2005, p. 37; Kile, 2005, p. 19 كان هناك 2009(. أ يضا في نهاية ،

(fuel-swapتطور في الوصول الى اتفاق حول تبادل الوقود )
2

بين الوكالة الدولية  

ولكن عدم الثقة كان السبب الرئيسي في  EU3+3للطاقة الذرية وبين ايران برعاية 

(. بما ان تبادل الوقود كان .(Parsi, 2012; Fitzpatrick, 2011فشل المفاوضات )

مفيدا للطرفين
3

، فان هذا التفاق كان من المفترض ان يكون وس يلة لز ع فتيل الازمة 

(. ElBaradei, 2011, p. 295النووية حينها وخلق فرصة لمفاوضات اكثر جدية )

ا، ببعضهما ولكن عدم ثقة وسوء ظن ايران والدول الغربية، وخاصة امريكا وفرنس

 . (Parsi, 2012, p. 142)البعض اعاقت الوصول الى التفاق 
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 . س ياسة الوليات المتحدة تجاه ايران2. 2

 444، والتي اس تمرت 1979منذ الثورة الاسلامية الايرانية وازمة الرهائن في عام 

ال مريكية يوما، كانت واش نطن  تنظر باس تمرار الى ايران كتهديد مباشر للمصالح 

كان ول يزال لدى الوليات المتحدة   (. Noi, 2005, p. 80والغربية الرئيس ية )

العديد من المخاوف بشأ ن ايران: الارهاب أ حد القضايا الرئيس ية التي تهم الوليات 

المتحدة، حيث اتهمت ايران باس تمرار برعاية ودعم الارهاب كتهديد للاس تقرار الاقليمي 

تهمت الوليات المتحدة ايران بامتلاكها أ و سعيها المس تمر لمتلاك والدولي: ايضا ا

اسلحة الدمار الشامل في محاولة لن تصبح قوة اقليمية تس تطيع ان تفرض هيمنتها على 

المنطقة، على وجه الخصوص، اتهمت ايران بتطوير أ سلحة نووية سرية بمساعدة 

 ;Tzogopoulos, 2004, p. 18التكنولوجيا المزدوجة من الغرب وبدعم من روس يا )

Pinto, 2001, p. 101 .) 

لذلك، فان الوليات المتحدة اتبعت اجراءات عقابية ضد ايران لحتواءها وعزلها 

أ و حتى تغيير النظام فيها، بما في ذلك حظر واردات النفط من ايران، وفرض حظر 

ة، وتحريم السفر على الاسلحة ونقل التكنولوجيا النووية، وتجميد الاصول الايراني

(. كما رفضت الوليات المتحدة أ ي تعامل Noi, 2005, p. 80للمسؤولين الايرانيين )

دبلوماسي أ و س ياسي مع السلطات الايرانية وسعت باس تمرار الى انتهاج س ياسة تغيير 

النظام عن طريق عزل ايران س ياس يا وعن طريق فرض عقوبات اقتصادية قاس ية 

 (.Pakfar, 2010ت عسكرية ضدها )وكذلك التهديد باجراءا

منذ بروز مشكلة برنامج ايران النووي والكشف عن منشأ ة نتز  النووية، أ وضحت 

الوليات المتحدة بأ ن هذا كان مؤشرا واضحا على نوايا ايران السرية لتطوير اسلحة 

(. وقد صرح المتحدث باسم وزارة الخارجية الامريكية، Kịbaroğlu, 2007نووية  )

Richard Boucher بأ ن ظروف المنش ئات النووية الايرانية تؤكد بان البرنامج ،

 ,Agence France Presseالنووي الايراني ليست لغراض سلمية وغير شفاف )

13 December 2002 بناء على ذلك، حذر الرئيس الامريكي بوش الابن من أ ن .)

ويجب عليها وقف برنامجها الوليات المتحدة لن تسمح ليران بانشاء سلاح نووي 

، رافضا استبعاد (The New York Times, 19 June 2003)النووي على الفور 

 (. Chubin and Litwak, 2003, p. 109اس تخدام العمل العسكري ضدها )

جعل من أ مريكا مفرطة  2003ان الانتصار الامريكي السريع على العراق في ابريل 

ن من خلال اشراك مجلس الامن وبالتالي معاقبة الثقة في زيادة الضغط على ايرا

(. Mousavian, 2012, p. 60النظام وتهديدها بدل من ايجاد حل دبلوماسي )

بعض المحافظين الجدد من ادارة بوش الابن، خاصة نائب الرئيس ديك تشيني ووزير 

عوا الدفاع دونالد رامسفيلد أ يدوا زيادة الضغط على ايران ورفض اي حوار معها ودف

/ 3/ 8باتجاه تغيير النظام بدل من ايجاد حل دبلوماسي )مقابلة مع مسؤول امريكي، 

، أ رسلت ايران خطابا الى الادارة 2003(. على سبيل المثال، في أ واخر ابريل 2016

" مع الوليات Grand bargain –الامريكية يعرض التفاوض على "صفقة كبرى 

على عرض ايران وكان اسلوب تغيير النظام المتحدة، ولكن واش نطن لم ترد أ بدا 

والمزيد من الضغط والتهديد هو رد الوليات المتحدة على الخطاب الايراني، وذلك ل ن 

امريكا لم تكن تثق بايران واعتبرت هذا العرض مناورة لكسب الوقت ولتخفيف 

 (. 9/3/2016الضغط على ايران )مقابلة مع مسؤول امريكي، 

يراني في جوهره معاهدة سلام لنهاء العداء بين الطرفين. حسب كان الاقتراح الا 

الاقتراح، سوف تعالج ايران العديد من المخاوف الامريكية، بما في ذلك الارهاب 

واسلحة الدمار الشامل والتعاون مع الوكالة الدولية للطاقة الذرية. في مقابل ذلك، 

وارا على أ ساس الاحترام والمصالح ستنهيي الوليات المتحدة عدائها ضد ايران وتبني ح

" وتنهيي مييع axis of evil –المتبادلة، وتستبعد ايران من خطاب "محور الشر 

العقوبات ضد ايران وكذلك تعترف بحق ايران المشروع في الوصول الى التكنولوجيا 

 The new york times, 2007; Mousavian andالنووية للاغراض السلمية )

ShahidSaless, 2014, p. 198.) 

لم تكن بعد قد اس تخدمت أ جهزة الطرد المركزي  2003نظرا الى أ ن ايران في 

لتخصيب اليورانيوم وأ ن الازمة النووية لزالت في بداياتها ال ولى،  فان "الصفقة 

الكبرى"، التي ضمنت المخاوف الامنية ومصالح الجانبين، كانت خطوة هممة نحو ايجاد 

(. ولكن مع ذلك، لم تعط Leverett, 2006, p. 20يراني )حل للز اع النووي الا

الوليات المتحدة أ ي اهتمام ووزن لعرض ايران، بحجة أ ن ايران كانت ضعيفة أ ساسا 

وخائفة من الوليات المتحدة، وأ ن الوليات المتحدة يمكن بالتالي ان تحقق المزيد من 

النظام الايراني بدل من  خلال المزيد من الضغط على ايران واتباع س ياسة تغيير

(. هذا بالتالي زادت المخاوف 9/3/2016التفاوض معها )مقابلة مع مسؤول امريكي، 

داخل الاتحاد ال وروبي وكذلك بين ال وساط الايرانية  بأ ن نهج الوليات المتحدة 

الصارم والخطاب العدواني قد تتحول الى أ زمة عسكرية بين الوليات المتحدة وايران 

 (.2/3/2016بلة مع مسؤول أ وروبي، )مقا

يمكن القول بأ ن الحدث الاهم الذي أ ثر، ول زال، على التصور العدائي لمريكا تجاه 

ايران هو حصار السفارة الامريكية و اختطاف واحتجاز مسؤولي سفارة الوليات 

التفاعل المتحدة اثناء الثورة الاسلامية. ادت الثورة والحوادث التي تلتها الى انعدام 

والعلاقات الدبلوماس ية بين البلدين والتي لعبت دورا حاسما في صياغة س ياسة 

واش نطن تجاه ايران على مدى الس نوات الخمس والثلاثين الماضية )مقابلة مع مسؤول 

(. أ زمة الرهائن عززت المشاعر المعادية ليران داخل ال وساط 8/3/2016امريكي، 

 The newة للقادة الامريكان والشعب الامريكي )الامريكية واعتبرت مذلة واهان

york times, 17 May 1981 .) 

لهذا، النظرة السائدة في الوليات المتحدة )بدرجات متفاوتة بين الجمهوريين  

والديموقراطيين( هي أ ن النظام الايراني يمثل تهديدا للامن القومي والمصالح الامريكية، 

فلا يمكن السماح له بتطوير قدراته المحلية لتخصيب ولنه ل يمكن الوثوق بايران، 

اليورانيوم، حتى للاغراض السلمية. هذه النظرة كانت مس يطرة على السلوك 

الامريكي خلال المفاوضات مع ايران حول برنامجها النووي. على سبيل المثال، خلال 

ترة ، رفضت الوليات المتحدة، في ف2005و 2003مع ايران بين   EU3مفاوضات 

الرئيس بوش الابن، اي اتفاق مع ايران تسمح لها بتخصيب اليورانيوم، ولو بنس بة 

 Bowenقليلة، للاغراض السلمية ورفضت حتى الحديث مع ايران بهذا الشأ ن )

and Kidd, 2004, p. 267 الوليات المتحدة صرحت بشكل واضح بأ نها ل تثق .)

ولوجيا النووية واتهمتها بأ ن لها باع طويل بايران فيما يتعلق بالس تخدام السلمي للتكن

من الكذب والخداع مع الوكالة الدولية للطاقة الذرية بهذا الشأ ن وأ نها تتفاوض مع 

أ وروبا فقط لكسب الوقت لبناء ترسانة نووية )مقابلة مع مسؤول امريكي، 

9/3/2016 .) 
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الوليات المتحدة ، 2008منذ مجيء الرئيس باراك اوباما الى سدة الحكم  في نوفمبر 

اس تعداد الوليات  تبنت س ياسة جديدة تجاه ايران، حيث ل ول مرة اوباما أ بدى

المتحدة للمشاركة بشكل مباشر في المفاوضات مع ايران دون شروط مس بقة 

(Kaussler and Newkirk, 2012, p. 349 بالرغم من أ ن هذه الس ياسة كانت .)

ع ايران، انها لم تكن مختلفة من حيث عدم مختلفة عن سلفه بوش من حيث التعامل م

الثقة بايران وكذلك فرض عقوبات عليها واعتبارها تهديدا على الصعيدين الاقليمي 

(. في الواقع، بعد فترة قصيرة من تنصيب اوباما، أ كد Parsi, 2012, p. 35والدولي )

ذا لم تتخلى الاخيرة  عن بانه س يكون هناك ضغط وعقوبات مس تمرة ضد ايران اإ

 The White House, 21برنامجها النووي غير المشروع وعن دعمها للارهاب )

January 2009 في المقابل، اس تقبلت ايران س ياسة اوباما بحذر وشك بامكانية  .)

(. حيث Parsi, 2012, p. 38التغيير في الس ياسة الخارجية الامريكية تجاه ايران )

يرانيين س يدرسون الس ياسات الامريكية قال الرئيس الايراني أ حمدي نجاد بان الا

الجديدة بعناية، ولكنه يشك بانه س يكون هناك تغيير، واذا كان هناك أ ي تغيير 

 (. The Guardian, 29 January 2009حقيقي، فسوف نرحب بها )

هنا يتضح لنا بأ ن غياب التعاطف لدى الجانبين وبالتالي انعدام الثقة بين الطرفين 

زيادة امكانية النجاح في المفاوضات وبالتالي الوصول الى حل  العامل الرئيسي في

يرضي مييع الاطراف. حيث في الوقت الذي فشل فيه قادة ايران في ادراك أ ي تغيير 

في الخطاب الامريكي أ و تحول في س ياسة الوليات المتحدة، فشل الوليات المتحدة 

تمرة من غير المرجح ان تكون وس يلة في أ ن يقدر بما فيه الكفاية بأ ن لغة التهديدات المس  

ناجحة يمكن من خلالها جلب طهران للاس تجابة لمطالب أ وروبا وامريكا والمجتمع الدولي. 

فمنذ تولي الرئيس اوباما السلطة، كان هناك تبادل العديد من المقترحات بين ايران و 

EU3+3 ،وكذلك اجريت العديد من المفاوضات المباشرة بين الطرفين )مثل 

وكذلك مفاوضات الماتي/  2012مفاوضات اسطنبول و بغداد وموسكو في 

 The Guardian, 14 April 2012; MEHR( )2013كازاخس تان في بداية 

News Agency, 23 May 2012; Fars News Agency, 18 June 2012; 

The Associated Press, 5 April 2013 ولكن هذه المقترحات والمفاوضات ،)

لوصول الى حل دبلوماسي بشكل اساسي بسبب غياب دبوماس ية فشلت في ا

التعاطف بين الطرفين. بمعنى اخر، غياب التفاهم على مراعاة المطالب والمصالح 

المشتركة بين الطرفين وبالتالي رفض كل طرف تقديم تنازلت للطرف الآخر. فعلى 

ليورانيوم، ولو سبيل المثال، ايران اصرت على الاعتراف بحقها الشرعي بتخصيب ا

بنس بة قليلة متفق عليها، وكذلك رفع العقوبات مقابل تقديم تنازلت فيما يتعلق 

بمنش ئاتها النووية، ولكن امريكا وأ وروبا اصروا على توقف كامل لتخصيب اليورانيوم 

 (.Ashton, 2012ورفض الاعتراف بحق ايران الشرعي )

 . سلوك اوروبا تجاه ايران3. 2 

النظرة و السلوك الامريكي المعادي تجاه ايران، سلوك وس ياسة الاتحاد بالمقارنة مع 

ال وروبي تجاه ايران كان اكثر تعاطفا وتفهما، حيث رفض الاتحاد ال وروبي في ال ساس 

س ياسة تغيير النظام التي تبنتها الوليات المتحدة ورفض اي تدخل عسكري ضد 

 ايران. 

، تدهورت 1979لامية الايرانية في عام خلال الفترة التي أ عقبت الثورة الاس

العلاقات بين معظم الدول ال عضاء في الاتحاد ال وروبي وايران وذلك بسبب 

الس ياسات الداخلية والخارجية للنظام الثوري الايراني، وايضا بسبب العلاقات 

د التاريخية بين الوليات المتحدة وأ وروبا الغربية والتعاطف والتضامن عبر الاطلسي بع

 ;Posch, 2013, p. 179الاستيلاء على السفارة الامريكية وازمة الرهائن )

Bergenäs, 2010, P. 500; Bahgat, 2004, p. 137  من ناحية أ خرى، أ ثناء .)

الحرب بين ايران والعراق في ثمانينات القرن العشرين، دعمت بعض الدول ال وروبية، 

العراق كما فعلت الوليات المتحدة. ولكن بقيت مثل فرنسا والمملكة المتحدة واس بانيا، 

أ لمانيا الدولة الرئيس ية التي أ خذت مكانة الحياد وأ بقت القنوات الس ياس ية والتجارية 

 (.Parsons, 1989; Moshaver, 2003, p. 292مفتوحة مع ايران )

ولكن شهدت أ وائل تسعينات القرن العشرين بدء وتطور علاقات رسمية س ياس ية 

ية بين الاتحاد ال وروبي وايران.  في بداية التسعينات، تبنى الاتحاد ال وروبي واقتصاد

س ياسة التواصل والحوار مع ايران، رافضا عزل ايران اقتصاديا وس ياس يا وكان هذا 

(. Noi, 2005, p. 79نقطة الخلاف بين المشروع الامريكي وال وروبي تجاه ايران )

وات التصال مفتوحة مع ايران ل نهم اعتقدوا أ ن سعى الاتحاد ال وروبي الى ابقاء قن

هذه الس ياسة س تتيح فرصة اكبر للتأ ثير على سلوك ايران تجاه بعض القضايا كحقوق 

الانسان والارهاب وعدم الانتشار النووي )مقابلة مع مسؤول أ وروبي، 

3/3/2016.) 

والاستثمار  بالنس بة ليران، كان الاتحاد ال وروبي مصدرا همما للقروض الخارجية

(. أ ما بالنس بة Moshaver, 2003, p. 293وكذلك للخروج من العزلة الس ياس ية )

للاتحاد ال وروبي، كانت ايران تحتل اهمية كبيرة من الناحية الجيوس ياس ية والاقتصادية 

(. Noi, 2005, p. 85وكمصدر همم للنفط والغاز وبالتالي ليمكن تجاهله بسهولة )

د ال وروبي بان عزل ايران اقتصاديا وس ياس يا لن يقود البلد الى أ كد مسؤول في الاتحا

تغيير سلوكها، بل س تقوي المتطرفين في ايران. على العكس، من خلال الحوار 

س يكون هناك احتمال اكبر للتأ ثير على ايران وتغيير سلوكها فيما يتعلق بالقضايا التي تهم 

 (. 4/3/2016مسؤول أ وروبي،  الاتحاد ال وروبي والمجتمع الدولي )مقابلة مع

أ ثار قلقا كبيرا لدى مييع  2003ظهور الز اع حول البرنامج النووي الايراني في 

الدول ال عضاء في الاتحاد ال وروبي وكان هناك اجماع داخل الاتحاد ال وروبي على أ نه 

يجب حل المشكلة النووية بالوسائل الدبلوماس ية وبشكل سلمي )مقابلة مع مسؤول 

(. أ خذت أ وروبا زمام المبادرة وتبنت موقفا استباقيا 5/3/2016الاتحاد ال وروبي، في 

، يوشكا فيشر، وجاك E3عندما قرر وزراء خارجية   2003وموحدا في سبتمبر 

سترو، ودومينيك دو فيلبان، نيابة عن الاتحاد ال وروبي بالشتراك في العملية 

أ نهم سيسعون الى منع ايران من أ ن تصبح الدبلوماس ية حول الز اع النووي الايراني و 

(.  عكس الوليات المتحدة، لم Reuters, 19 September 2003دولة نووية )

يعتقد ال وروبيين بأ ن ايران قد اخصذت بالفعل قرارا بالحصول على أ و تطوير أ سلحة 

ية نووية وبالتالي تبنوا س ياسة الحوار مع ايران بدل من العزلة والجزاءات الاقتصاد

(Kutchesfahani, 2006, p. 18; Einhorn, 2004, p. 24  .) 

، من خلال س ياسة الحوار والتواصل مع ايران، بدل من 2004و 2003في 

س ياسة الاقصاء والعقاب، اس تطاع الاتحاد ال وروبي اقناع ايران بوقف وتعليق 

لمفاوضات انشطتها لتخصيب اليورانيوم كخطوة لبناء الثقة واعادة معالجته خلال ا

(. كما Elbaradei, 2011, p. 121للوصول الى حل نهائي يرضي مييع الاطراف )

التزمت ايران بالتعاون الكامل مع الوكالة الدولية للطاقة الذرية لمعالجة مييع متطلبات 
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الوكالة وكذلك وافقت ايران على التوقيع على البروتوكول الاضافي للوكالة والالتزام 

قابل تعهد الاتحاد ال وروبي بأ نها سيزود ايران بالمتطلبات اللازمة بتطبيقها. في الم

 (.Rouhani, 2005لتسهيل الوصول الى التكونولوجيا النووية للاغراض السلمية )

في الدرجة ال ولى، كانت تريد ايران من الاتحاد ال وروبي الاعتراف الرسمي بحقها 

و تسهيل انضماهما الى منظمة الشرعي في خصصيب اليورانيوم للاغراض السلمية، 

التجارة العالمية، وتطبيع العلاقات بين ايران والوكالة الدولية للطاقة الذرية وبالتالي 

غلاق قضيتها النووية من أ جندة الوكالة، وكذلك توفير الضمانات ال منية ل ي هجوم  اإ

(. Mousavian, 2012, p. 162; Rouhani, 2005عسكري محتمل ضدها )

-Nuclear Nonوا في معاهدة منع انتشار ال سلحة النووية )بصفتها عض

Proliferation Treaty (NPT) يحق ليران بموجب 1970(، التي وقعتها عام ،

نشاء والحفاظ  المادة الرابعة من الحصول على التكنولوجيا النووية لل غراض السلمية و اإ

(. في البداية، NPT, 1968, Article IV/1.2على برنامج نووي ل غراض مدنية )

أ وروبا ابدت اس تعدادها للتجاوب مع مطالب ايران المشروعة، خاصة فيما يتعلق 

خراج قضيتها من اجندة الوكالة وكذلك تسهيل انضماهما الى  بتخصيب اليورانيوم واإ

 (. Mousavian, 2012, p. 163منظمة التجارة العالمية )

تفاهم مشترك وتطورا نحو ايجاد هذا التعاطف من قبل الاتحاد ال وروبي أ سفر عن 

. ولكن الموقف 2005وبداية  2004حل دبلوماسي للقضية النووية الايرانية في 

الامريكي العدائي والرافض لي تواصل دبلوماسي مع ايران وبالتالي لي اتفاق مع 

-ايران تسمح لها بتخصيب اليورانيوم كانت العقبة الرئيس ية للمفاوضات ال وروبية

(. كان من المشكوك فيه ان ينجح الاتحاد Leonard, 2005, p. 5ة )الايراني

ال وروبي دون وجود الوليات المتحدة على طاولة المفاوضات وتقديم الضمانات التي 

تريدها ايران. فعلى سبيل المثال، ل تس تطيع ايران الانضام الى منظمة التجارة العالمية 

(. Erástó, 2011, p. 408دعم أ مريكي )أ و التفاوض بشأ ن أ ي ضمانات أ منية بدون 

في ال ساس، كانت أ مريكا، وليست أ وروبا، هي التي تهدد ايران باس تمرار بضربة 

(. لذلك، فتقديم Bolton, 2007عسكرية اذا لم توقف بشكل كامل برنامجها النووي )

لي ضمانات أ منية من جانب الوليات المتحدة كانت ضرورية لزالة مخاوف ايران وبالتا

 بناء ثقة وتفاهم متبادلين على أ ساس المصالح المتبادلة.

الس ياسة العدائية للوليات المتحدة تجاه ايران وموقفها الرافض لمطالب ايران، زاد 

من شكوك ايران في قدرة الاتحاد ال وروبي على الوفاء بالتزاماته والاس تجابة لمطالب 

(. ان فجوة التعاطف 27/2/2016ايران بشكل ايجابي )مقابلة مع مسؤول ايراني، 

زادت بين الاتحاد ال وروبي و ايران بعد تبني أ وروبا موقفا مشابها للوليات المتحدة، 

، الى وقف برنامجها النووي بشكل كامل ودائم 2005حيث دعت ايران، في نهاية 

(. بدورها، ايران IAEA Information Circular, 2005aكخطوة لبناء الثقة )

صياع لمطالب الاتحاد ال وروبي وبالتالي وصلت المفاوضات الى طريق رفضت الان 

مسدود. لذلك، فان عدم قدرة الاتحاد ال وروبي لفهم مخاوف ومشاعر ومطالب ايران 

والوصول الى طريق مسدود. منذ  2005كان سببا رئيس يا لفشل المفاوضات في 

ول ال وروبية، جنبا الى ، بدل من الاس تجابة لمطالب ايران، فان الد2012الى  2006

جنب مع الوليات المتحدة، لجأ ت الى زيادة الضغط على ايران عن طريق العقوبات 

الاقتصادية لرغاهما للاس تجابة لمطالب المجتمع الدولي، دون الاخذ بالعتبار مطالب 

ايران، خاصة فيما يتعلق بحقها المشروع في خصصيب اليورانيوم للاغراض السلمية. 

ذه الدبلوماس ية القسرية لم تحقق اهدافها المرجوة باقناع ايران للاس تجابة ولكن ه

لمطالب المجتمع الدولي. بدل من ذلك، تبنت ايران س ياسة الصمود والتحدي امام 

الضغوط الخارجية ونجحت في تعبئة الشعب ضد ما يسمى "العدو الاجنبي" وتحويل 

من كرامة وهيبة الدولة )مقابلة مع  القضية النووية الى رمز للهوية الوطنية وجزء

 (. 4/3/2016مسؤول أ وروبي، 

  

 : تأ ثير دبلوماس ية التعاطفEU3+3التفاق النووي بين ايران و  -3

تبين لنا بأ ن العامل الرئيسي لتحويل علاقات العداء المتبادل وعدم الثقة يكمن في 

فهم كل طرف لمشاعر ومخاوف ومطالب الطرف الآخر. هذا الامر، يتطلب من 

صانعي القرار ممارسة س ياسة التعاطف من أ جل صياغة اإشارات تشير بشكل فعال الى 

لتزاهمم بتعزيز المصالح المتبادلة.  فلو ق بين الاتحاد   2005ارنا بين المفاوضات في اإ

وايران،  EU3+3بين  2015-2013ال وروبي وايران مع المفاوضات التي جرت في 

سوف نجد ان وجود/غياب التعاطف والتفاهم المشترك لمصالح الاطراف المتفاوضة 

كان العامل ال برز في تسهيل أ و تقويض امكانية الوصول الى حل لل زمة النووية 

 يرانية بشكل سلمي.الا

، قدمت ايران مقترحا للاتحاد ال وروبي يتضمن التزام ايران 2005في مارس 

بمطالب الاتحاد ال وروبي والوكالة الدولية للطاقة الذرية في مقابل السماح ليران 

 ,Kile, 2005, p. 18; Mousavianبتخصيب اليورانيوم بشكل تدريجي ومحدود )

2012, p. 166 لصدد، أ شار الرئيس الايراني محمد خاتمي الى أ ن الاقتراح (. في هذا ا

الايراني يؤكد رغبة طهران في ايجاد حل تفاوضي، ولكن اغفال مطالب ومصالح 

 MEHR News Agency, 23 Marchطهران لن تكون مقبولة من قبل ايران )

كامل (. مع ذلك، رفض الاتحاد ال وروبي الاقتراح الايراني وأ كد على الوقف ال2005

 ,The Associated Pressوالدائم لبرنامج ايران النووي كخطوة أ ولية لبناء الثقة )

29 April 2005 لذا، لم يكن مفاجئا رفض ايران الفوري اقتراح الاتحاد ال وروبي .)

 ,Meier, 2013) 2005لحل طويل المدى للمشكلة النووية الايرانية في اغسطس 

p. 7.) 

طار لتفاق طويل  (تحاد ال وروبي مقترحا ، قدم الا2005اغسطس  5في   اإ

( ليران والذي يهدف الى framework for a long-term agreement -الامد 

بناء علاقات س ياس ية وامنية واقتصادية وتكنولوجية جديدة بين الطرفين. حسب هذا 

البحثية،  المقترح، في مقابل امداد ايران بالوقود لمفاعلاتها من الماء الخفيف وللاغراض

س تقوم ايران بوقف كافة انشطتها المتعلقة بتخصيب اليورانيوم وستتعهد قانونيا بعدم 

الانسحاب من معاهدة منع الانتشار النووي، والتنفيذ الكامل للبروتوكول الاضافي 

 IAEAللوكالة الدولية للطاقة الذرية والتعاون الكامل والشفاف مع الوكالة )

Information Circular, 2005a ولم يذكر المقترح ابدا الاعتراف الرسمي بحق .)

ايران بتخصيب اليورانيوم ول الضمانات الامنية، والتي كانت الاساس للمفاوضات 

بين الطرفين، ولم تتضمن ضمانات لتسهيل حصول ايران على التكنولوجيا النووية 

 (.IAEA Information Circular, 2005bللاغراض السلمية )

ا، انتقدت ايران بشدة مقترح الاتحاد ال وروبي والمطالبة بالوقف الدائم من جانبه 

لتخصيب اليورانيوم، متهمة الاتحاد ال وروبي بالستسلام للس ياسة الامريكية  
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(Asharq Al-Awsat, 6 August 2005 ولذلك، رفضت ايران المقترح في .)

اسة اساسا )مقابلة مع غضون ساعات قليلة، مشيرة الى أ ن المقترح ل يس تحق الدر 

هانة ليران والشعب الايراني ولذا يجب 3/3/2016مسؤول أ وربي،  (، وأ نه يمثل اإ

 (. The Guardian, 9 August 2005على الاتحاد ال وروبي أ ن يعتذر )

في حين أ ن غياب التعاطف وفهم مشاعر ومصالح ايران كان السبب الرئيسي في 

د اشارات هممة للتعاطف مع مطالب ايران ، ان وجو 2005فشل هذه المفاوضات في 

، والتي ادت الى اتفاق شامل 2015و 2013ادت الى نجاح المفاوضات، خاصة بين 

. قبل كل شيء، كانت هناك 2015للمشكلة النووية الايرانية بشكل سلمي في يوليو 

اتصالت شخصية متكررة ومكثفة وجها لوجه بين المتفاوضين والقادة، وخاصة بين 

يات المتحدة وايران، على أ ساس المساواة والاحترام المتبادل. وهذا بحد ذاته، كان الول

سابقة وتطور همم للتفاوض بحسن نية وبناء علاقات على اساس الثقة المتبادلة والمصالح 

 (. 4/3/2016المشتركة )مقابلة مع مسؤول أ وروبي، 

 2013روحاني، في يونيو من جهة اخرى، انتخاب الرئيس الايراني المعتدل، حسن 

ساعد في خصفيف التوتر والعداء  وهمدت الاجواء لمزيد من التعاون. انتقد الرئيس 

الجديد س ياسة الحكومة السابقة وشدد على أ ن الطريقة الوحيدة لحل القضية النووية 

 Al-Monitor, 5 Augustهي تعزيز الثقة المتبادلة بين ايران والدول الاخرى )

بأ ن الخطوة ال ولى لبناء هذه الثقة هي أ ن تكون اكثر شفافية، وايران (. وأ كد 2013

(. The Guardian, 17 June 2013على اس تعداد لظهار قدر كبير من الشفافية )

وشدد ايضا على التزام ايران بالتفاوض بشأ ن ملفها النووي بحسن نية، وأ ن أ ي تطور 

بادل وسيناريو الربح والفوز للطرفين أ و اتفاق ينبغي أ ن يقوم على أ ساس الاحترام المت 

(FARS News Agency, 8 August 2013 بعد فترة وجيزة من تنصيبه، وعد .)

روحاني علنا بأ نه سيستبدل س ياسة المواجهة بس ياسة التواصل والتعاون مع الاتحاد 

 (.Foreign Affairs, 25 June 2013ال وروبي والقوى الدولية الاخرى )

تحاد ال وروبي والوليات المتحدة بالحكومة الايرانية الجديدة بالمقابل، رحبت الا 

بتفاؤل وابدوا اس تعدادهم للانخراط مباشرة معها ليجاد حل دبلوماسي على اساس 

(. نظرا الى أ نه مع European Union, 2013a; Kerry, 2013المصالح المتبادلة )

من الحوار والتعاون، لم يكن أ حمدي نجاد، الذي تبنى س ياسة المقاومة والتحدي بدل 

من الممكن التوصل الى حل دبلوماسي، فان مجيء روحاني خلق ال مل بأ نه يمكن أ ن 

يأ تي بس ياسة جديدة لتسهيل المفاوضات حول التفاق النهائي الشامل حول البرنامج 

 (. 5/3/2016النووي الايراني )مقابلة مع مسؤول أ وروبي، 

وروبي والوليات المتحدة بالتركيز على المحادثات من جانب اخر، بدأ  الاتحاد ال  

 ,Meierالمباشرة  مع المسؤولين الايرانيين دون شروط مس بقة لبناء الثقة المتبادلة )

2013, p. 2 في نفس الوقت، نجحت كاثرين اش تون، الممثل السامي للس ياسة .)

لتقريب وجهات الخارجية والامنية للاتحاد ال وروبي، في زيادة جهودها بشكل فعال 

 European Union, 2013b; Theنظر الايرانيين والشركاء الدوليين )

Associated Press, 6 September 2013 وبالتالي البدء بتنظیم عملية .)

التفاوض ليجاد حل شامل يضمن الطبيعة السلمية لبرنامج ايران النووي مقابل 

ابلة مع مسؤول أ وروبي، السماح ليران بتخصيب اليورانيوم بشكل محدود )مق

2/3/2016 .) 

في الحقيقة، ان التعاطف مع مطالب ايران فيما يتعلق بالعتراف بحق ايران في 

%، وكذلك الموافقة على رفع العقوبات 5خصصيب اليورانيوم، ولو بنس بة قليلة اقل من 

لتعاون المرتبطة بالنشطة النووية اعطى المفاوضين الايرانيين تشجيعا كبيرا لزيادة ا

(Berzegar, 2014, p. 2 نظرا الى أ ن طلب الوقف الكامل والدائم لنشطة ايران .)

فيما يتعلق بتخصيب اليورانيوم كان أ حد الاس باب الرئيس ية في فشل المفاوضات في 

2005 (Mousavian and ShahidSaless, 2014, p. 9 فان امكانية التوصل ،)

ل ايران فرصة جيدة ولذلك قررت اجراء الى صفقة رابحة للطرفين اعتبرت من قب

 Iranian Governmentمحادثات شفافة جادة ليجاد اتفاق مربح للطرفين )

News, 23 September 2013 بناء على ذلك، فان فهم ومراعاة المصالح المتبادلة .)

، فللمرة ال ولى أ بدت 2014و 2013نتجت عن مفاوضات هممة ومثمرة في أ واخر 

 حل قضيتها النووية وأ ظهرت التزاهما بالرد الايجابي على المخاوف التي ايران عزهما على

 (. 3/3/2016أ ثارتها أ وروبا والوليات المتحدة )مقابلة مع مسؤول أ وروبي، 

في الحقيقة، بعد سلسلة من المفاوضات، المبنية على التفاهم المتبادل والمصالح 

، توصل الطرفان  EU3+3ان و المشتركة، والتي عالجت كل من مخاوف ومطالب اير 

 Mogherini) 2015يوليو  14المشتركة الشاملة في  الى التفاق على خطة العمل

and Zarif, 2015 هذا التفاق كان ثمرة نجاح لس ياسة التعاطف، حيث كان .)

هناك فهم ومراعاة لمشاعر ومطالب الاطراف المتفاوضة وساد منطق التعاون والمصالح 

ن العداء والتركيز على المصلحة الذاتية. فمن جهة، تناول التفاق مخاوف المشتركة بدل م

EU3+3  حيث تعهدت ايران بأ نها لن تحصل أ بدا على أ سلحة نووية وأ ن برنامجها

النووي س يكون مخصصا لل غراض السلمية فقط. وكذلك سيتم تفكيك بعض 

المنش ئات النووية كاراك وفوردو، وستتعاون ايران بشكل كامل وشفاف مع الوكالة 

مة من الوكالة. من جهة الدولية للطاقة الذرية وس تقوم بوضع نشاطاتها تحت مراقبة صار 

اخرى، س تكون ايران قادرة على التمتع الكامل بحقها في الطاقة النووية لل غراض 

السلمية بموجب معاهدة منع انتشار ال سلحة النووية، وسيتم رفع مييع العقوبات 

الاقتصادية المفروضة على ايران من قبل مجلس ال من الدولي والاتحاد ال وروبي 

حدة المتعقلة بالبرنامج النووي الايراني. وال هم من ذلك، سيسمح ليران والوليات المت

%، حصرا في منشأ ة نتز  3.67بمواصلة خصصيب اليورانيوم بشكل محدود، تصل الى 

(Joint Comprehensive Plan of Action, 14 July 2015.) 

س الامريكي بعد توقيع التفاقية، في مقابلة مع صحيفة نيويورك تايمز، أ درك الرئي

اوباما بالحاجة الماسة للتعاطف حتى مع أ عدائك وفهم مخاوفهم للوصول الى مصلحة 

مشتركة. وأ وضح بان جزء همم من س يكولوجية ايران العدائية تجاه الغرب متجذر في 

تجارب الماضي وتدخلات الغرب في بلادهم ودعمهم لصدام في الحرب العراقية الايرانية. 

الضروري ، حتى مع خصومك، يجب ان تكون لديك القدرة على لذلك، أ كد أ نه "من 

وضع نفسك بين الحين والآخر في أ حذيتهم"، بمعنى ان تفهم وتتعاطف مع وجهات 

(.  وقد اعتبر كل The New York Times, 14 July 2015نظرهم ومصالحهم )

ل وروبي، من فيدريكا موغريني، الممثل السامي للس ياسة الخارجية وال منية للاتحاد ا

ومحمد جواد زريف، وزير خارجية ايران، هذا التفاق نجاحا تاريخيا للارادة الس ياس ية 

(. Mogherini and Zarif, 2015والاحترام والتفاهم المتبادل لجميع ال طراف )

وأ كد زريف بأ ن التفاق كان "نجاح هام للدبلوماس ية على س ياسة الضغط والاكراه 

عاما من الاكراه والعقوبات ضد ايران لم يحقق للغرب أ ي  والعقوبات. حيث ان ثلاثين
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-Alشيء، والآن عامين من الدبلوماس ية والاحترام يحقق هذا التفاق المهم " )

Monitor, 15 July 2015  .) 

 الخاتمة

ناقش نا في هذا البحث بأ ن الدبلوماس ية الناجحة تتطلب بشكل اساسي القدرة على 

طف بدوره يلعب دورا اساس يا في العلاقات الدولية. التعاطف مع الآخرين، والتعا

اس تنتج البحث بأ ن التعاطف، بمعنى فهم ومراعاة  مشاعر ومطالب الآخرين، له تأ ثير 

همم في العلاقات الدولية، خاصة في تحويل الصراعات من العداء والحرب الى التعاون 

، والخوف، والخير والشر، والسلم. ايضا اختتم البحث بأ ن المعتقدات العاطفية، كالعداء

والثقة، والكرامة، والهوية...الخ تؤثر بشكل مباشر على سلوكيات وس ياسات الاطراف 

 المتفاوضة سواء تجاه المزيد من الز اع و العداء أ و التواصل والتعاون.

فالعقبات الرئيس ية التي تقف في وجه صناع القرار في كل من ايران والغرب من  

المعتقدات العاطفية. الاعتقاد بأ ن الطرف الآخر شرير وغير محل  ممارسة التعاطف هي

ثقة يغلق المجال للتوصل الى حلول سلمية مبنية على اساس المصالح المشتركة، بسبب 

ان سلوكيات وس ياسات الطرف المقابل س تفسر على أ ساس سوء النية، حتى وان 

ذن في حالت العلا قات العدائية ولغرض كانت دوافعها ونواياها سلمية وحس نة. اإ

الوصول الى اتفاق حول نزاع ما، من الضروري على الطرفين ان يفهما الى اي مدى 

يعتبر كل طرف سلوكيات وس ياسات الطرف الآخر تهديدا. هذا الوعي والادراك 

بمشاعر الآخرين قد يدفع صانع القرار الى صياغة وارسال اشارات متعاطفة مع الطرف 

نواياهم السلمية والتي من شأ نها ان تؤدي الى بلورة الحلول حول الآخر تؤكد دوافعهم و 

القضايا العالقة. غياب هذا التعاطف قد يؤدي الى تأ زم الوضع اكثر أ و حتى اللجوء الى 

 القوة العسكرية لحل القضايا العالقة. 

، يمكن أ ن  2005فلو نظرنا الى المفاوضات بين الاتحاد ال وروبي وايران في عام 

ج بأ ن الفشل في معالجة المخاوف والمصالح المتبادلة كان السبب الرئيسي في فشل نس تنت

المفاوضات وتأ زم الوضع أ كثر. ايران لم تكن مس تعدة لتقديم أ ي تنازلت فيما يتعلق 

ببرنامجها لتخصيب اليورانيوم، وفي المقابل، لم تكن امريكا ومن ثم الاتحاد ال وروبي 

ان، خاصة فيما يتعلق بالعتراف بحقها في خصصيب مس تعدتين لتلبية مطالب اير 

اليورانيوم وتوفير الضمانات الامنية ليران. لذلك، بوجود هذه المعادلة الصفرية، كان 

 من الصعب، ان لم يكن من المس تحيل، التوصل الى حل شامل لقضية ايران النووية.

ايران في الفترة بين بالرغم من تبني عقوبات امريكية وأ وروبية ودولية قاس ية على  

، لم ترضخ ايران بسهولة لمطالبهم. وهذا يعود بال ساس الى فشل الدول 2006-2012

الضاغطة الى فهم وادراك مشاعر ومخاوف ايران وكذلك فشلهم في تقدير بأ ن ايران 

مس تعدة لتحمل تكاليف العقوبات والضغط نظرا الى حقيقة أ ن خصصيب اليورانيوم، 

قية منع الانتشار النووي، متشابك بشكل كبير مع  الكرامة كحق شرعي حسب اتفا

، تميزت 2013والهوية الوطنية ليران. على النقيض من ذلك، فان المفاوضات، منذ 

باس تخدام اسلوب تفاوضي اكثر تعاطفا، حيث اس توعبت بعض مطالب ايران 

لعقوبات. هذا المتعلقة بحقها الشرعي في خصصيب اليورانيوم وايضا التفاق على رفع ا

التعاطف ساعد بشكل كبير على نزع فتيل ال زمة والتحدي الايراني لمطالب الدول 

الضاغطة ولعب دورا محوريا في التوصل الى اتفاق شامل حول الازمة النووي 

 . 2015الايرانية في يوليو 

اخيرا، من الضروري الاشارة الى أ ن هذا البحث اقتصر على بيان اهمية التعاطف 

الى  2003وامل العاطفية في المفاوضات حول برنامج ايران النووي في الفترة بين والع

. مع ذلك، فان الانسحاب 2015حين الوصول الى التفاق النهائي الشامل في يوليو 

الاخير للرئيس الامريكي الجديد، دونالد ترامب، من التفاقية النووية اثارت مخاوف 

ي. هذا الانسحاب س يكون لها تأ ثير على س ياسة كثيرة حول مس تقبل التفاق النوو

ايران وموقفها تجاه التفاق النووي، وس يكون لها تأ ثيراتها على مواقف ال طراف 

الاخرى الفاعلة في المفاوضات، مثل الاتحاد الاوروبي وروس يا والصين. وقد تبرز 

تفاق النووي، دور التعاطف والعوامل العاطفية في تحديد السيناريوهات المس تقبلية للا

سواء في الوصول الى حل مشترك أ و الوصول الى طريق مسدود وبالتالي الغاء 

التفاقية بالكامل. ومن ثم، فان الدراسة الحالية س توفر بعض الس ياقات لفهم وتحليل 

مواقف وردود الاطراف المختلفة، وكذلك س توفر الاطار اللازم للمقارنة بين ادارة 

 دارة الرئيس دونالد ترامب، أ و مع موقف الاتحاد الاوروبي.  الرئيس باراك اوباما وا

 

 الهوامش : 

لقد اجرى الباحث ثمانية مقابلات مع المسؤولين والمفاوضين في بروكسل وجنيفا في الفترة  1

مقابلات مع مسؤولين من الاتحاد الاوروبي والدول  4: 10/3/2016الى  25/2/2016من 

 مقابلة مع مسؤولين من ايران. 2مقابلة مع مسؤولين من الوليات المتحدة، و 2الاوروبية، 
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جهة، ايران كانت س تحصل على وقود لمفاعلها للابحاث العلمية والطبية، وس تكون ايضا فمن 3
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 الملاحق: 

 : قائمة المقابلات1الملحق رقم 

 الشخص الذي تم المقابلة معه التاريخ المكان

دبلوماسي من دولة ايران )البعثة الدائمة للجمهورية  27/2/2016 فيينا

الاسلامية في ايران الى الامم المتحدة والمنظمات 

 الاخرى في فيينا(. 

مسؤول رسمي ايراني )سفارة ميهورية ايران  1/3/2016 بروكسل

 الاسلامية في بروكسل، القسم الس ياسي(. 

)القسم الس ياسي مسؤول رسمي من دولة المانيا  2/3/2016 بروكسل

 ضمن الممثلية الدائمة في الاتحاد ال وروبي(

مسؤول رسمي في الاتحاد ال وروبي )خدمة الفعل  3/3/2016 بروكسل

 ، قسم العقوبات(. EEAS الخاري  ال وروبي 

، EEASمسؤول رسمي في الاتحاد ال وروبي ) 4/3/2016 بروكسل

 (. وحدة هممة ايران

ي في الاتحاد ال وروبي )وحدة مسؤول رسم 5/3/2016 فيينا

، EURATOMالتنس يق والعلاقات الدولية 

 المنسق العام للطاقة(.

مسؤول رسمي امريكي )بعثة الوليات المتحدة  8/3/2016 بروكسل

الامريكية الى الاتحاد ال وروبي، القسم الس ياسي 

 والامني(. 

المتحدة مسؤول رسمي امريكي )بعثة الوليات  9/3/2016 بروكسل

الامريكية الى الاتحاد ال وروبي، قسم الدبلوماس ية 

 العامة(.
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هدف البحث الى السعي لإبراز دور الوحدات الاقتصادية في أ ن  -لمس تخلصا

تساهم في تحقيق رفاهية المجتمع عن طريق تحسين الظروف البيئية والحد من الآثار 

السلبية التي يسببها نشاطها للبيئة المحيطة عن طريق تقليص التلوث وتحقيق التنمية 

ين وتحقيق الرفاهية الاجتماعية لهم الاقتصادية ، وكما أ ن رعاية ش ئون العامل

نتاجية من خلال تنمية قدراتهم الفنية  آثر اإ والاس تقرار النفسي س يجعل منهم أ أ

والانتاجية وتوفير ال من الصناعي لهم . ول ننسى هنا أ ن توفير الرعاية الصحية 

تجاه والاجتماعية والثقافية لهم ولعوائلهم تخلق عندهم الثقة والانتماء ونكران الذات 

الوحدة الاقتصادية ، وقد تبلورت مشكلة البحث بتساؤلت حول ما هي المعايير 

العامة التي يمكن اعتمادها لدى الوحدات الاقتصادية، والبيانات والاحصائيات الملائمة 

على ضوء المشاكل المحاسبية المعاصرة لذلك فأ ي تصميم اس تمارات ووضع أ س ئلة محددة 

قد يعقد امكانية تطبيق محاس بة المس ئولية الاجتماعية ويؤخر  لقياس دور الاداء البيئي

اس تخدامها لتطبيقات محاس بة المس ئولية الاجتماعية في غياب مؤشرات واضحة قابلة 

للقياس الكمي . قد توصل البحث لمجموعة من النتائج كان اهمها اإن قوانين الكثير من 

بوه للمجتمع وعن التلف الذي الدول تحاسب ال فراد عن التلوث والضوضاء الذي يسب 

آت والممتلكات العامة ، ومن الضروري أ ن يسري هذا المفهوم على  يلحقوه بالمنشأ

الشركات التي تسبب أ نشطتها تلفاً بشكل مباشر أ و غير مباشر لحياة المواطن والمجتمع 

ييس كفاءة وممتلكاته العامة كالماء والهواء والصحة العامة . ولذلك فاإن مقياساً مهماً من مقا

الشركة ومدى ال ولوية التي يمكن أ ن تحظى بها منتجاتها لدى المجتمع هي تخفيض أ ضرارها 

ن محاس بة المس ئولية الاجتماعية، والتي يشكل  لهذا المجتمع بأ ي شكل من ال شكال . واإ

نما تشكل أ داة من  البحث الحالي اإضافة بس يطة لها ضمن نطاق الشركات العراقية، اإ

 .تمكن من الرقابة على هذا الجانب ال دوات التي

 المحاس بة البيئية / محاس بة المسؤولية الاجتماعية -مفاتيح الكلمات

 

 

I.  المقدمة 

يعيش أ ي مشروع في بيئة معقدة ومتشعبة تحيط بهِ ) البيئة الطبيعية والاقتصادية 

ن اس تمرار المشروع بافتراض تعايشه مع الوسط المحيط بهِ  فانه والاجتماعية ...الخ( واإ

يتأ ثر بهذا الوسط ويؤثر به لذا فهو يحتاج للمواد الخام وال يدي العاملة بمقابل تقديمه 

لى تلويث البيئة  ن أ ثر أ ي مشروع يمكن أ ن يمتد اإ السلع والخدمات ل فراد المجتمع، اإ

آخرى حداث الضوضاء وأ ية تأ ثيرات أ  . الخارجية واإ

الاهتمام حول تفسير العلاقة  لقد ظهرت في الآونة ال خيرة اتجاهات عديدة أ ثارت 

بين الوحدة الاقتصادية والمجتمع وتعكس في الوقت نفسه مطالب المجتمع بمختلف عناصره 

وقد تبلورت تلك الاتجاهات في  شكل ضغوط على الوحدة فيما يتعلق بمسؤولياتها تجاه 

ة المجتمع فأ صبحت الإدارة مسؤولة ليس فقط عن الكفاية الاقتصادية ل نشطة الوحد

 .الاقتصادية ولكن أ يضاً عما يجب أ ن تسببه من المشاكل الاجتماعية الناتجة في أ ي مجتمع

لقد جاء الاهتمام بهذا الموضوع اس تجابة لتطور النظرة نحو الوحدة الاقتصادية  

عتبارها ذات مسؤولية  لى اإ انطلاقاً من عدها كائناً يهتم أ ساساً بالنشاط الاقتصادي اإ

لك النشاط وهذا ما يتطلب تطويراً أ عمق وتحديد أ شمل لدور اجتماعية ناتجة عن ذ

  .الوحدة الاقتصادية في المجتمع

ن مفهوم حماية البيئة ينصب على الحفاظ على ال نظمة البيئية وحمايتها من التلوث   اإ

لى تدهور ال نظمة  من مختلف المصادر التي أ صبحت تشكل مشاكل متعددة و تؤدي اإ

لى حماية الموارد الاقتصادية من الهدر البيئية ومواردها كما ي  تجه هذا المفهوم اإ

 . والاس تنزاف

وعلى الرغم من ال همية التي يحتلها هذا المفهوم )حماية البيئة( فان ثمة اتجاهات قد 

اس تجدت على واقع حماية البيئة انطلاقاً من دراسة المشكلات البيئية وبخاصة تلك 

المحاس بة عن الاداء البيئي في تحقيق المسؤولية الاجتماعية 

  للوحدات الاقتصادية على ضوء المشاكل المحاسبية المعاصرة

رجاء صادق بيجان
  

العراق ،الكوت، التقنية الوسطى ،التقنية الجامعة   

mailto:Rajaa.Albaghdadi@kti.mtu.edu.iq
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نموية والصناعية أ و الحيوية ال خرى ذات العلاقة المتعلقة برصد و تقويم المشاريع الت 

بتلبية متطلبات واحتياجات الحياة على ال رض والتي ربما تتحول هي ال خرى اإلى 

نتاج.  مصدر من مصادر اإ

 منهجية البحث

 أ ول: مشكلة البحث

آخر على  على الرغم من أ ن القوانين والتشريعات تنص أ و تتطلب بشكل أ و بأ

الوحدات الاقتصادية تجاه البيئة التي تعمل فيها ، فقد تأ خر الاهتمام من ضرورة التزام 

جانب الوحدات الاقتصادية المختلفة بال داء البيئي ل ن ادارة تلك الوحدات لم يكن لديها 

الاحساس الكافي للاضطلاع بمسؤولياتها البيئية ، وعليه فأ ن مشكلة البحث تتجسد 

 -: في الاتي

قليدي للمحاس بة البيئية والذي ينحصر بالجوانب المالية فقط من دون اتباع النهج الت  .1

الانتباه والاهتمام بمتطلبات المسؤولية الاجتماعية التي يجب أ ن تضطلع بها الوحدات 

 . الاقتصادية على وفق المشاكل المحاسبية المعاصرة

الامر الذي القصور في عرض تكاليف المسؤولية الاجتماعية ضمن البيانات المالية  .2

 .أ دى الى عدم معرفة مدى مساهمة الوحدة في ذلك المجال

أ ن البيانات المالية لتشير الى اس تخدام مؤشرات لقياس مدى مساهمة الوحدة في  .3

المجالت البيئية والاجتماعية لذلك ينبغي تطوير مخرجات هذا النظام بالشكل الذي 

لجديد لُه والمتمثل بتحديد وقياس يهدف الى تقديم المعلومات التي تعكس الدور ا

   . مساهمة الوحدة الاقتصادية والبيئية والاجتماعية

  ثانيا: اهمية البحث

، قتصادية التي هي جءء من المجتمعتتجسد أ همية البحث من أ همية دور الوحدات الا

وعليه فأ ن هناك حاجة ملحة وضرورية لمعرفة مدى تحقيق هذه الوحدات لمسؤولياتها 

عية وذلك من خلال الافصاح عن المساهمات الاجتماعية والبيئية للوحدة الاجتما

الاقتصادية وبالشكل الذي يساهم في امكانية اس تخدام المحاس بة البيئية في قياس 

 . تأ ثيراتها على البيئة والمجتمع

 ثالثا: هدف البحث

بات يتمثل هدف البحث في بيان أ ثر المحاس بة عن الاداء البيئي في تحقيق متطل 

المسؤولية الاجتماعية للوحدات الاقتصادية وذلك من خلال اتساع دور العمل 

المحاس بي على ضوء الاتجاهات الحديثة ليهتم بقرارات ونشاطات الوحدة الاقتصادية 

آثارها الاقتصادية والاجتماعية والبيئية  . وتقويم نتائجها وأ

 

 رابعا : فرضية البحث

آتيةيستند البحث الى الفرضيات   -: ال

ان المدخل التقليدي في المحاس بة عن ال داء البيئي يعد قاصراً في بيان مدى اسهام  .1

 . الوحدة الاقتصادية في تحقيق مسؤولياتها الاجتماعية

يتطلب اتباع منهج المحاس بة عن ال داء البيئي من الوحدة الاقتصادية الموازنة بين  .2

 . الاجتماعيةأ هداف الوحدة الاقتصادية ومسؤوليتها 

 خامسا: عينة البحث

تم اختيار الشركة العامة لنقل الركاب في العاصمة بغداد / منطقة الوزيرية عينة 

 : للبحث لما تمثله هذه الشركة من

اهمية ضمن تشكيلات وزارة النقل كونها أ حدى الشركات الداعمة لتلبية حاجة الدولة  .1

 . والمجتمع الى عمليات نقل الركاب المختلفة

يرافق نشاطات تلك الشركة العديد من الملوثات للهواء والماء والتربة من خلال  .2

انبعاثات عوادم الحافلات وكذلك المواد الكيمياوية المس تخدمة في مطبعة الشركة 

 . وورش الصيانة وورش الغسل والتشحيم المنتشرة في معظم قطاعات الشركة

  سادسا: مصادر جمع البيانات

 -: ث بجانبيه النظري والعملي على المصادر الاساس ية الآتيةاعتمد البح

تم الاعتماد على المصادر العلمية المتمثلة بالكتب والاصدارات  -الجانب النظري : .1

 العربية والاجنبية والبحوث ذات العلاقة بالموضوع اضافة الى ش بكة المعلومات الدولية

. 

اعتماد الوثائق الرسمية والسجلات والمستندات  -الجانب العملي )الدراسة الميدانية( : .2

المحاسبية والاس تفسارات من خلال المقابلات الشخصية للمعنيين في الشركة العامة 

لنقل الركاب فضلًا عن الدراسة الميدانية في الشركة عينة البحث واجراء الفحوصات 

 والتربة الملوثة لتحديد مدى التلوث الكيميائي .لمختبرية للمياه الصناعية 

 المبحث ال ول

 الإطار النظري للبحث

  أ ول: المحاس بة عن ال داء البيئي

أ ن المحاس بة عن ال داء البيئي " (Bouten & Hoozee, 2013: 124) لقد بين   

الإدارة يهتم بتجميع وقياس وتحليل البيانات المالية وغير المالية التي تدعم عمليات 

المحاس بة عن ال داء  (Laurinkeviciute et al., 2008: 33) البيئية"، كما بين

البيئي على أ نها "تحديد وتجميع وتحليل واس تخدام نوعين من المعلومات لغرض اتخاذ 

القرارات الداخلية والتي تتمثل في المعلومات الطبيعية )الفيزيائية(، وتختص باس تعمال 

ة، فضلًا عن المعلومات المالية، والتي تختص بالتكاليف المرتبطة وتدفق المواد والطاق
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  .بالبيئة ومقدار التخفيض في تلك التكاليف

على مدى أ همية تضمين  (Beer and Friend , 2006: 321) كما يرى   

معلومات المحاس بة عن البيئة داخل نظام المعلومات المحاسبية، وذلك بهدف تحسين 

  .ت، وبالتالي تحسين ال داء البيئي والمالي للوحدات الاقتصاديةعملية اتخاذ القرارا

ويؤدي اهتمام الوحدات الاقتصادية بتطبيق الممارسات الصديقة للبيئة ووعيها    

لى اهتمامها بامتلاك رأ س مال فكري صديق للبيئة  وادراكها لمسؤولياتها أ مام البيئة اإ

صديق للبيئة عامل وس يط يتوسط العلاقة أ يضا، لذا يمكن أ ن يعّد رأ س المال الفكري ال

بين وعي واهتمام الوحدات الاقتصادية بتطبيق الممارسات الصديقة للبيئة وتحقيق الميزة 

 . (Huang & Kung, 2011: 115) التنافس ية

 ثانيا: مداخل القياس البيئي والاجتماعي

ذي المضمون مدخل القياس الكمي ذي المضمون الواحد: يقوم مدخل القياس الكمي  -1

الواحد، على قياس ال ش ياء والظواهر كمياً بمعيار موحد يعكس خاصية مشتركة بينها، 

بحيث يمكن أ ن تتوافر للمعلومات الناتجة عن قياس هذه أ ل ش ياء والظواهر خاصية 

 .التجميع الرياضي على مس توى جميع العناصر المكونة لها

: يدور هذا الاتجاه حول ما ينبغي أ ن القياس باس تعمال وحدة المنفعة الاجتماعية  -2

لى تمييز الاقتصاديين بين نوعين من القيمة  يكون عليه القياس الاجتماعي، وهو يستند اإ

للشيء، قيمة المبادلة وقيمة الاس تعمال، ويقصد بقيمة المبادلة قدرة شيء ما له بصفات 

آخر له صفات مختلفة   .معينة على أ ن يتبادل بشيء أ

 عن المسؤولية الاجتماعية ثالثا: المحاس بة

على أ ن المسؤولية الاجتماعية تعد  (Eugeniot et al., 2010: 97) لقد بين  

التزاما على منظمة الاعمال تجاه المجتمع الذي تعمل فيه وذلك عن طريق الاسهام في 

مجموعة كبيرة من الانشطة الاجتماعية مثل محاربة الفقر وتحسين الخدمات الصحية 

       . تلوث وخلق فرص عمل وحل مشكلة الاسكان والمواصلات وغيرهاومكافحة ال 

آخر طرح من قبل الباحث  (Bhasin,2011: 82) وتجدر الاشارة الى ان رأ يًا أ

ميز فيه بين المسؤولية الاجتماعية والاس تجابة الاجتماعية وفق مجموعة من الابعاد 

ءة على النهايات من الاهداف مشيرا الى ان الاولى تستند الى اعتبارات اخلاقية مرك

بشكل التزامات بعيدة المدى ، في حين ان الاس تجابة الاجتماعية ما هي الا الرد 

العملي بوسائل مختلفة على ما يجري من تغييرات واحداث اجتماعية على المديين 

 .المتوسط والقريب

  رابعا: قياس المسؤولية الاجتماعية

ؤولية الاجتماعية تتطلب توجهات اصحاب ان وضع قياسات ومعايير ممكنة للمس

المصالح لغرض تبني الاعمال مبادرات ممكنة ومقاسة تجاه كل فئة من فئات اصحاب 

المصالح هذه ، وبما ان الاعمال تجد نفسها في مقابل فئات متزايدة باس تمرار بسبب 

التطور الحاصل على الصعيد الاجتماعي والس ياسي والتكنولوجي وتطور مؤسسات 

تمع المدني ، فان اخذ مصالح هذه الفئات وبشكل متوازن ويرضي اميعيع اصبحت المج 

 (Burritt and Schaltegger , 2010: 159) . مسالة محفوفة بالكثير من المخاطر

ان مجاميع اصحاب المصالح او المس تفيدين لديها طروحاتها الخاصة ووجهات نظرها 

اجتماعية تجاهها . ومما يلاحظ ان هذا الامر اخذ المختلفة بشان تبني الاعمال لمسؤولية 

ابعادا متجددة في العالم الصناعي المتقدم بسبب تطور الحياة الثقافية والاجتماعية 

 (Schaltegger , 2012: 69) . والس ياس ية وتطور الوعي البيئي

وعلى الرغم من وجود الربح كهدف للوحدات الاقتصادية، اإل أ ن تحقيقه تحكمه    

ذا كان هدف الربح قد اعتبر على  اعتبارات ذات تأ ثير على اس تمرار رفاهية المجتمع، فاإ

مدار الءمن الهدف أ ل ول في مجال الوحدات الاقتصادية، فأ نه يجب أ ن يتأ خر اإلى 

المرتبة الثانية حينما يتعارض مع هدف البيئة والتنمية المس تدامة، فقد حدثت تغييرات 

مع الوحدات الاقتصادية، واصبح واصحاً ضرورة أ ن تتحمل جوهرية في علاقة المجتمع 

مسؤوليات أ شمل وأ عم تخدم مدى أ وسع من القيم الإنسانية تفوق مسؤولياتها 

الاقتصادية، ولهذا وجدت الوحدات الاقتصادية أ نه ل سبيل أ مامها سوى القبول 

هتمت بالمخرجات والتسليم بتوس يع نطاقها الوظيفي لحتواء عناصر التنمية المس تدامة فا

الاجتماعية عند اس تغلالها للموارد المتاحة، واصبحت الوحدة الاقتصادية مسؤولة عن 

الشؤون الخضرية والشؤون الخاصة بالمنتج، شؤون الحماية من التلوث، لم تعّد المصلحة 

 Harris and) الاقتصادية الخاصة هي المحدد الوحيد لنطاقها الوظيفي، وقد أ وضح

Cassidy,2013: 84)  أ ن هذا النطاق يمكن تصوره في ثلاث دوائر يظهرها الشكل

 :( وكما يأ تي1)

 

Source : (Harris, D., And J. Cassidy, 2013," The Adoption Of Lean 

Operations And Lean Accounting On The Profitability And Cash Flows 

Of Publicly Traded Companies", Advances In Management Accounting, 

Vol. 22,85.. 

 (1) شكل

 النطاق الوظيفي للمشروع في ظل المشاكل المحاسبية المعاصرة

  :ومن خلال الشكل السابق يتضح ما يأ تي   
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ضلع المثلث الايمن يمثل دور الوحدة الاقتصادية باعتبارها وحدة اقتصادية تختص  .1

نتاج وتوزيع السلع والخدمات  الاقتصادية، لذلك فالوظائف التي تدور في اساسا باإ

نطاقها تهتم أ ساساً بمسؤولياتها عن المساهمة في حل المشكلة، ويكمن جوهر هذه 

المسؤولية في قيام الوحدة الاقتصادية بتوجيه الموارد المتاحة لها بطريقة تش بع أ كبر قدر 

  .ممكن من الحاجات المرغوبة ل فراد المجتمع

سر يمثل المسؤوليات الداخلية للوحدة الاقتصادية التي تؤدي اإلى ضلع المثلث ال ي  .2

تعظيم الفاعلية البيئية لعملياتها، وذلك من حيث دورها في حل المشكلات المرتبطة 

بالس تعمال أ ل مثل للموارد المادية والبشرية، وتوفير الظروف المناس بة لداء العمل من 

والتي تتعلق باختيار العاملين والتدريب  وجهة نظر المجتمع لإدارة الموارد البشرية

والترقيات وتفير الظروف المناس بة ل داء العمل والاس تخدام الامثل للموارد المادية من 

وجهة نظر المجتمع، كما تتضمن هذه الدوائر دور الوحدة الاقتصادية في تغيير القيم 

الدوائر على غالبية  وال ولويات الاجتماعية، وتنطوي معظم الوظائف التي تتضمنها هذه

ال نشطة التي يفرضها القانون/ كالقوانين التي تحرم ال وجه غير المرغوب فيها لنشاط 

صدار التراخيص بمءاولة مهن وأ نشطة معينة، والضرائب المفروضة  المشروع، وأ نظمة اإ

على أ لنشطة ذات التأ ثيرات السلبية على المجتمع، وكمن جوهر هذه المسؤولية بمقدرة 

لى اس تعمال الموارد بفاعلية الوحد ة الاقتصادية على تحقيق التميز البيئي الذي يؤدي اإ

  .ودعم الطاقة والحد من التأ ثيرات الضارة للبيئة

قاعدة المثلث تتمثل في المس تويات التي يجب أ ن تأ خذها الوحدة الاقتصادية على  .3

المشاكل المحاسبية  عاتقها للمساهمة في حل المشاكل الاجتماعية ال ساس ية من منظور

المعاصرة، ويتحدد نطاق ما تؤديه الوحدة الاقتصادية في البرامج الاجتماعية التي تعدها 

لى مجموعتين، تختص ال ولى بالوظائف التي  اختياريًا، ويمكن تقس يم هذه المسؤوليات اإ

تقوم بها الوحدة الاقتصادية فوق ما يطلبه القانون، والوظائف التي تحقق التوقعات 

العامة والرغبات الاجتماعية الجارية، والوظائف التي تؤديها الوحدة الاقتصادية مقدماً 

لتحقيق رغبات وتوقعات اجتماعية جديدة، وتختص المجموعة الثانية بالوظائف التي تخدم 

داء  ظهار مديري الوحدة الاقتصادية كرواد في مجال وضع المعايير الحديثة لل  في اإ

  .الاجتماعي

لال ما س بق يتضح أ ن اتساع نطاق القياس في المحاس بة عن ال داء ومن خ   

البيئي، لم يعد النطاق الوظيفي للوحدة الاقتصادية محصوراً في دائرة الوظائف التي 

تحقق المصلحة الاقتصادية الخاصة، بل أ صبح ينظر اإلى الوحدة الاقتصادية باعتبارها 

فة الممثلة لكافة قطاعات المجتمع بدلً من منظمة تعمل لصالح ال طراف الاجتماعية المختل

ليها باعتبارها وحدة اقتصادية تعمل لصالح الملاك، وتحول الاهتمام منطقة  النظر اإ

الاجتماعية( التي تتبلور في مساهمة الوحدة الاقتصادية  –المصلحة الاقتصادية )البيئة 

س تدامة للمجتمع، بعد أ ن في تحقيق التنمية المس تدامة التي تنعكس على نوعية الحياة الم 

كان اهتماها مركءاً في منطقة المصلحة الاقتصادية لملاكها في الحاضر، فالوحدة 

لى جانب أ نها وحدة اقتصادية فهيي أ يضاً وحدة اجتماعية ، كما أ ن  الاقتصادية المعاصرة اإ

اس تمرارها وبقائها أ صبح معلقاً على نجاحها في تحقيق مءيج من ال هداف التي ترضي 

  .يع الفئات ذات المصلحة بما فيهم المجتمعجم 

 المبحث الثالث

 الجانب التطبيق

  أ ول: الواقع البيئي للشركة عينة البحث  

ن طبيعة عمل الشركة المتمثل بعملية النقل بواسطة حافلات النقل الكبيرة داخل  اإ

ذلك الى المدن وبينها واس تخدام وقود زيت الغاز )الكاز( لتشغيل تلك الحافلات يؤدي 

 (CO) انبعاثات الغازات السامة من تلك المحركات وابرزها غاز أ ول أ وكس يد الكاربون

ومواد متطايرة اضافةً الى تقليل نس بة  CO2)) وغاز ثاني اوكس يد الكاربون

الاوكسجين في الهواء وقد اثبتت احدى الدراسات التي قام بها احد المهندسين 

طاقة والبيئة التابع الى وزارة الصناعة ان نس بة ثاني المختصين بالبيئة في مركء بحوث ال

وحدة( في حين  975اوكس يد الكاربون في احدى تقاطعات بغداد كانت مرتفعة الى )

وحدة ( أ ي ثلاثة اضعاف  وكذلك الانشطة التي  325ان المعدل المسموح بهِ هو )

ام عملية الطباعة وتقوم تمارس في المطبعة والتي تس تخدم العديد من المواد الكيميائية لتم

بتصريف المياه المس تخدمة في تنظيف الواح الطباعة والمكائن والارضيات الى المجاري 

مباشرةً دون علاج وهناك تلوث التربة الناتج عن عمليات استبدال الدهون والصيانة 

والءيوت المتساقطة من الحافلات ومكائن الطباعة اضافة الى العديد من ورش الغسل 

تشحيم المنتشرة في معظم قطاعات الشركة والتي تقوم بدورها بتصريف المياه مباشرةً وال 

 .البى المجاري دون اجراء ايةِ معالجات لتلك المياه

وقد أ ظهرت نتائج الفحوصات في مركء بحوث الطاقة والبيئة والتي تمت بواسطة 

جة على عينة من الحافلات ان هناك تلوث كبير نتي (GAS MEATER) جهاز

 :( يوضح مقدار التلوث الحاصل1الانبعاثات الناتجة عن عوادم الحافلات والجدول رقم )

 (1) جدول رقم

 فحوصات الغازات المنبعثة من عوادم الحافلات

 

الجدول من اعداد الباحثة بالعتماد على : نتائج الفحوصات التي اجريت في مركء بحوث 

 الطاقة والبيئة.

 (2) جدول

 ملوثات الهواء في مطبعة الشركة العامة لنقل الركابنتائج فحوصات 
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الجدول من اعداد الباحثة بالعتماد على : نتائج الفحوصات التي اجريت في مركء بحوث 

 الطاقة والبيئة.

أ ما المولدات في الشركة وقطاعاتها وفروعها فقد كان لها نصيبها في التلوث من خلال 

الهواء والتي أ ظهرت نتائج الفحوصات على عينة متمثلة الانبعاثات الحرارية والغازية في 

بمولدتين في مركء الشركة في مركء بحوث الطاقة والبيئة النتائج التالية في الجدول رقم 

( عن فحص الانبعاثات الغازية من عوادم تلك المولدات والتي 2( والشكل رقم )3)

 أ يضاً  (GAS MEATERاجريت بواسطة جهاز )

 (3) جدول

 فحوصات الغازات المنبعثة من المولدات التي تعمل بالكاز

 

الجدول من اعداد الباحثة بالعتماد على : نتائج الفحوصات التي اجريت في مركء بحوث 

 الطاقة والبيئة.

 

 اعلاه. 3و2و1على : الجداول الشكل من اعداد الباحثة بالعتماد 

وهناك ايضاً التلوث للهواء والتربة من خلال اش تغال الحافلات وهو التلوث الذي 

نس تطيع أ ن نصفهُ بأ نه التلوث المتنقل أ و المتحرك نتيجة تجوال الحافلات والناتج عن 

الانبعاثات الغازية من عوادم تلك الحافلات وكذلك الاتربة المتساقطة عن منظومة 

ومنظومة تغيير السرعة )الكلج( بالضافة الى  ( BREAK SYSTEM ) التوقف

 . نضح الءيوت من اجءاء الحافلة

  ثانيا: اإجراءات الدراسة الاس تطلاعية

من خلال الدراسة الاس تقصائية التي قامت بها الباحثة وكذلك الاطلاع على  

 نتائج الدراسات الخاصة بنسب الملوثات الداخلية للشركة وتأ ثيرها على العاملين وقد تم

لمام العاملين في الشركة  عداد الدراسة ضمن البيئة الداخلية للشركة لغرض معرفة مدى اإ اإ

آراء في ما يخص الفقرات التي تضمنتها اس تمارة  بأ هداف البحث وكذلك اس تطلاع ال

  -: الاس تقصاء التي توزعت ال س ئلة فيها على المحاور الآتية

 . لداخلية والخارجية للشركةالمساهمات الاجتماعية للشركة ضمن البيئة ا .1

 . الجانب المالي والمحاس بي في مجال المعالجات البيئية .2

 . التقنية المس تخدمة في مجال المعالجات البيئية .3

 . الفحوصات الدورية للعاملين وتوفير العلاجات من قبل الشركة للعاملين .4

 . وضع التلوث في الشركة وهل مس يطر عليه أ م ل .5

لى تقويم الاداء البيئيالحاج .6  . ة اإ

( اس تمارة على العاملين في الشركة 50بلغ عدد اس تمارات الاس تقصاء الموزعة )

( اس تمارة في قسم التدقيق في حين بلغ عدد الاس تمارات الموزعة في 15وكانت بواقع )

 ( اس تمارة أ يضاً كون تلك الاقسام من الاقسام الاكثر تماساً والماماً 15القسم المالي )

( اس تمارات على عينة من الموظفين في 5بموضوع البحث والاس تقصاء كما تم توزيع )

( اس تمارات في قسم المطبعة 5( اس تمارات في القسم الاداري و)5القسم القانوني و)

( اس تماراتالخيرة من نصيب قسم الصيانة في الشركة وكان عدد 5وكانت ال )

أ ي كامل عدد الاس تمارات ، وقد تم تقس يم  (50الاس تمارات التي تم الاجابة عليها )

 -: مجتمع الدراسة كالتي

 

 

 

 

 (4) جدول رقم

 تحليل اس تمارة الاس تقصاء
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آرائهم والنسب المئوية وكانت 4يشير الجدول ) ( اإلى اجابات افراد العينة المس تطلعة أ

جابة بـلا وقد حققتها الفقرة ) ( اإذ 12النتائج حوله قد توزعت بين أ على مس توى اإ

% فقد اكد المس تجيبون بعدم اهتماهم بالبيئة ، وهذا مؤشر خطير  100بلغت نسبتها 

( وحققت 6عي لدى الشركة ، وقد تلته الفقرة )يعكس ضعف الوعي البيئي والاجتما

% من الاجابات بلا ، اذ اكد المس تجيبون بعدم توفر أ جهءة حديثة لمعالجة  92نس بة 

كافة أ نواع التلوث في الشركة ) تلوث الهواء والماء والتربة والضجيج وغيرها( ، وهذا 

العام للشركة ، وقد تبين  نتيجة عدم الاهتمام بالبيئة من قبل الادارات العليا والتوجه

من خلال اجابات افراد العينة عدم توفر سجلات ومجموعة مستندية خاصة بالمعالجات 

( والتي حققت نس بة 7البيئية، هذا ما اثبتته اجابات افراد العينة من خلال الفقرة )

% بلا وهذا ما يعءز الاجابات السلبية السابقة ، وأ يضا تبين عدم وجود  90

المالية في مجال معالجة البيئة الداخلية والخارجية للشركة، وهذا ما اثبتته  للتخصيصات

% بلا، وكمحصلة لما س بق فقد  86( وبلغت نسبتها 5اجابات افراد العينة في الفقرة )

تبين أ ن هناك وجود للمساهمات الاجتماعية للشركة فيما يخص المنطقة المحيطة بالشركة 

%(،  84( اذا بلغت نس بة الاجابة بلا )4ل الفقرة )وقطاعاتها، وهذا تبين من خلا

ولكي يتم التأ كد من اجابات افراد عينة البحث والاطلاع الميداني على واقع حال 

الشركة البيئي والاجتماعي سيتم عرض الميزانية العمومية للس نوات الثلاث ليتس نى لنا 

جمالي الموج ودات وصول اإلى نسب بيان الموجودات البيئية والاجتماعية مقارنةً باإ

جمالي الموجودات، وكالآتي:  الموجودات البيئية والاجتماعية مقارنةً باإ

 ( 1 ) كشف رقم

 31/12/2015كما في  الميزانية العمومية للشركة العامة لنقل الركاب

 

 ( 2 ) كشف رقم

 31/12/2016كما في  الميزانية العمومية للشركة العامة لنقل الركاب

 

 

 ( 3 ) كشف رقم

 31/12/2017الميزانية العمومية للشركة العامة لنقل الركاب كما في 
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 (5) جدول رقم

جمالي الموجودات  الموجودات البيئية والاجتماعية مقارنةً باإ

 

 .عتماد على : سجلات الشركةلالجدول من اإعداد الباحثة با

 (6) جدول رقم

جمالي الموجوداتنسب الموجودات البيئية والاجتماعية مقارنةً   باإ

 

 .الجدول من اإعداد الباحثة بالعتماد على : سجلات الشركة

ومن خلال الجدول أ علاه يتبين عدم وجود اهتمام بالقضايا البيئية وفي ذات الوقت 

فأ ن الارقام تشير الى عدم وجود اية معالجات بيئية بسبب غياب الموجودات البيئية 

 . وهذا ما يثبت صحة اجابات افراد العينة وعدم وجود أ ي مس توى اداري بيئي ،

وفيما يأ تي الكشوفات للعمليات الجارية للشركة للس نوات الثلاث محل البحث  

جمالي المصروفات  جمالي المصروفات البيئية والاجتماعية مقارنةً باإ ليتس نى لنا بيان اإ

  :الجارية ، وبحسب الآتي

 (4) كشف رقم

 امة لنقل الركابكشف العمليات الجارية للشركة الع

 31/12/2015للس نة المالية المنتهية في 

 

 (5كشف رقم )

 كشف العمليات الجارية للشركة العامة لنقل الركاب

 31/12/2016للس نة المالية المنتهية في 

 

 ( 6 ) كشف رقم

 كشف العمليات الجارية للشركة العامة لنقل الركاب

 31/12/2017للس نة المالية المنتهية في 
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 (7) جدول رقم

جمالي المصروفات الجارية  اإجمالي المصروفات البيئية والاجتماعية مقارنةً باإ

 

 الجدول من اإعداد الباحثة بالعتماد على : سجلات الشركة.  

 

 الاس تنتاجات والتوصيات

 أ ول: الاس تنتاجات 

وجود تلوث كبير وبنسب عالية جداً  تصل لبعض عناصر التلوث الى مئات اضعاف .1

 الحد المسموح بهِ مما يشكل تهديد كبير للبيئة الداخلية والخارجية للشركة .

عدم وجود معالجة فعالة للتلوث البيئي بأ نواعهِ في الشركة وعدم وجود عمليات تدوير .2

واعادة اس تخدام الموارد الطبيعية واهمها المياه وعدم وجود دراسات جادة لجراء 

 بالحد الادنى .المعالجات لموضوع التلوث وحتى 

غياب الدعم الحكومي المتمثل بتوفير الاجهءة والمعدات والتكنلوجيا الحديثة للانتاج .3

والمعالجات البيئية وكذلك المنح والقروض للوحدات الاقتصادية بدون فوائد 

 لس تخدامها في مجال الحفاظ على البيئة وتحسينها .

تمثل بوجود دورة مستندية بيئية عدم وجود تطبيقات محاسبية وكلفوية مس تقلة ت .4

ذ أ ن اغلب الوحدات  متكاملة تعنى بتسجيل التصرفات المالية كافة الخاصة بالبيئة ، اإ

الاقتصادية لم تقم بتطبيق المحاس بة البيئية لقلة الوعي البيئي وكذلك عدم ادراك الوحدة 

لمساهمة البيئية لمسؤوليتها البيئية والاجتماعية اضافةً الى عدم وجود اإمكانية قياس ا

 للوحدة .

ان نس بة الموجودات البيئية والاجتماعية الى اجمالي الموجودات العامة للشركة .5

% / صفر% /  0.33تكاد لتذكر حيث بلغت ) 2017/  2016/  2015للس نوات 

5.2 ) % 

/  2015بلغت المصاريف البيئية الى اجمالي المصاريف العامة للشركة وللس نوات .6

%( على التوالي علماً ان تلك %1.03 / %1.10 / 1.25) 2017/  2016

 المصروفات تمثلت باجور عمال التنظيف وخدمات الحدائق في الشركة وفروعها .

عدم وجود اي مس توى اداري يخص البيئة ضمن الهيكل التنظيمي للشركة وعدم .7

ء المعالجات تضمين النظام الداخلي للشركة وضمن فقرة الاهداف حماية البيئة واجا

 للتلوث الناجم عن ممارسة الشركة لنشطتها في مسيرتها لتحقيق الاهداف للشركة .

لم تقم الشركة بتنظيم فحوصات دورية للعاملين الذين هم في تماس مع عوامل التلوث .8

وبأ نواعهِ المختلفة في الشركة كما لم تقم بتوفير أ غلب معدات السلامة والامان والوقاية 

 .للعاملين

 

 ثانيا: التوصيات 

قيام مجلس المعايير المحاسبية في جمهورية العراق باعادة النظر بالقاعدة المحاسبية رقم .1

( الافصاح " بشان الافصاح عن المعلومات المتعلقة بالبيانات المالية والس ياسات 6)

ة ضمن المحاسبية " وتضمينها الافصاح عن ابرز الجوانب المتعلقة بالمسؤولية الاجتماعي

 تقرير الادارة .

توجيه الوحدات الاقتصادية عن طريق وزارة البيئة واجهءة الاعلام المختلفة بضرورة .2

 معالجة وتفادي أ نواع الملوثات الناتجة عن أ نشطتها.

اعتماد تطبيقات محاسبية وكلفوية بيئية مس تقلة تعنى بتسجيل كافة التصرفات المالية .3

الندوات واقامة الدورات التثقيفية لرفع الوعي البيئي وادراك  الخاصة بالبيئة ومحاولة عقد

ماهية المسؤولية البيئية والاجتماعية مع ايجاد الس بل التي تكفل القيام بقياس المساهمة 

 البيئية والاجتماعية للوحدة الاقتصادية .

يئيا تشجيع الوحدات الاقتصادية على الحصول على التكنولوجيا النظيفة غير الضارة ب .4

آلت والمعدات الخاصة بمراقبة ومعالجة التلوث  ، والءام الوحدات الاقتصادية بتوفير ال

 البيئي بهدف حماية وتحسين البيئة والمحافظة عليها .

ضرورة قيام وزارة البيئة بواجباتها القانونية والإنسانية تجاه المجتمع والبيئة من خلال .5

 ا تجاه المجتمع .دورها الرقابي الذي يمثل أ حد واجباته

تضمين النظام الداخلي الجديد والذي يعُد حالياً للشركة بعد اندماجها مع الشركة .6

العامة لنقل الوفود  ليش تمل على هدف وحماية وتحسين البيئة باعتبارها من المهام 

الرئيسة التي يجب ان تتبناها الشركة مع اضافة شعبة جديدة الى قسم التدقيق والرقابة 

خلية تسمى شعبة التدقيق البيئي وكذلك شعبة الى القسم المالي تسمى شعبة البيئة الدا

 تقوم بمسؤولية مسك مجموعة دفترية كاملة خاصة بالبيئة .
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اعتماد الشركة لجداول المحددات البيئية الوطنية أ و العالمية أ يهما أ فضل لمراقبة تلوث .7

ئة مع ضرورة التعاقد مع المؤسسات البحثية الهواء والمياه والتربة والضوضاء وجمالية البي 

لإعداد الدراسات والتوصيات فيما يخص معالجات التلوث الحاصل بالشركة وطرق 

 الوقاية أ و الحد منهُ.

اعتماد " البيئة والمسؤولية الاجتماعية " في الدراسة وللمراحل ال ولية كافة لردم .8

 في هذا المجال .الفجوة المعرفية بين بلدنا والبلدان المتقدمة 

 

 المصادر

Laurinkeviciute  &  Arens; Alvin& Randal J.Elder & Mark 

S.Beasley, Auditing, 10thed, Pearson Education Inc. 

 

Beer and Friend  Archie B 2006. ” . The Pyramid Of corporate 

Social Responsibility. 

 

Bouten & Hoozee 2013. The Moral  management of 

Organizational stakeholders Business – horizons . 

 

Harris, D., And J. Cassidy, 2013." The Adoption Of Lean 

Operations And Lean Accounting On The Profitability And Cash 

Flows Of Publicly Traded Companies", Advances In Management 

Accounting, Vol. 22,85. 

 

Huang & Kung, 2011. “Business Ethics” Houghton, Mifflin 

Company ,1994 .Holmes ;Arthur W.& Davis .Burns ,Auditing 

standard and Procedures,9thed,American Institute of Certified Public 

Accountants Inc. 

 

Eugeniot  &- HOLMES 2010. SUNDRA “CORPORATE 

SOCIAL Performance And present Areas Of  Commitment “ 

Academy Of Management journal (A.M.J) Vole 20.  

 

Bhasin ;Alan, Environmental Economics , New York: John 

Wiley Sons,LTD,. Miller ;Roger Leroy 2010. the Legal E-Commerce 

Environment to day ,Business in its ethical ,Regulatory and 

International setting, 4thed. 

 

Burritt and Schaltegger.2010. ROBBINS STEPHEN”, 

Management Concept And Application “, Prentice. 

 

Schaltegger miner J.B 2012 .Management policy and strategy 

Macmillan  ,New – York . 

 

 

 




