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   بةروارى لة( 51) ذمارة مرؤيي طةشةثيَداني زانكؤي طؤظاري نوسةراني دةستةي كؤنوسي بة ئاماذة
                       بةناوي دةردةكات نويَ زانستيي طؤظاريَكي زانكؤكةمان ئيَستادا لة لةبةرئةوةي وة دا،(5/6/7152)
 (UHD Journal Of Science and Technology   )يَذينةوةكانيتو بلآوكردنةوةي بة تايبةتة كة 

 تةنها بكريَتةوة كورت طؤظارةكةماندا لة تويَذينةوةكان بلآوكردنةوةي بواري كة درا برِيار. ثوخت زانستيي بواري
 .مرؤظايةتيةكان زانستة بواري بؤ
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 بلآوكردنةوة لة طؤظاري زانكؤي طةشةثيَداني مرؤيي مةرجةكاني 

 َي تيادا دةستنيشانكرابيَت. دةبيَت تويَذينةوةكة نويَ بيَت و طؤرِانكاري نوي 
 دةبيَت تويَذينةوةكة لة هيض شويَنيَكي تردا بلآونةكرابيَتةوة، و نابيَت لة هةمانكاتدا نيَردرابيَت بؤ بلآوكردنةوة لة طؤظاريَكي تر . 
  .دةبيَت تويَذةرثابةندي مةرجة هونةرييةكاني طؤظارةكة بيَت بؤ شيَوةى نوسين، ويَنة، خشتة و ... هتد 
 ماني دةستةى طؤظار مافي ئةوةيان هةية كة تويَذينةوةيةك رِةت بكةنةوة ئةطةر: ئةندا 

o .ثابةندي رِيَنماييةكان نةبيَت 
o .لةطةلَ ستراتيذ و بؤضووني طؤظارةكة نةطونجيَت 
o       سـثؤرِاني  ئةطةر ثاش رِاويَذكردن لةطةلَ ثسثؤرِاني تايبةت دةركةوت كة تويَذينةوةكة لة ئاسـتيَكي نـ م دايـة ثـيَش نـاردني بـؤ ث

 هةلَسةنطاندن. 
 ( ثسثؤرِي تايبةت لة بواري تويَذينةوةكةدا لة ناوةوة و دةرةوةى هةريَم بة  3تا  7تويَذينةوةكة ثيَش بلآوكردنةوةى ئةنيَردريَت بؤ )

رِيـاري  ثيَي ثيَويست بؤ هةلَسةنطاندن و دواى وةرطرتنـةوةى وةممـي ثسـثؤرِةكان، لةنيـةن بـؤردي دةسـتةى نوسـةراني طؤظـارةوة ب        
 لةسةر دةدريَ بؤ هةنطاوةكاني تر. 

       تويَذينةوةكان بةزماني )كوردي/عةرةبي/ئينطلي ي( لة طؤظارةكةدا بلآودةكريَنةوة، بة ثيَي ئـةو كلَيَشـةيةى لـة مالَثـةرِي طؤظارةكـةدا
 دانراوة. 

 ،بؤ سـةرجةم ئـةو تويَذينةوانـةي كـة بـة       بيَجطة لةو تويَذينةوانةي كةلة ثسثؤرِي بةشي زماني  ئينطلي ي كؤليَجةكانةوة ئةنوسريَن
زمـــاني ئينطليـــ ي نوســـراون ، ثيَويســـتة لةســـةر تويَـــذةر كـــة لةطـــةلَ تويَذينةوةكةيـــدا ثةرِةيـــةك هـــاوثيَض بكـــات بيســـة يَنيَت   

 هةلَسةنطيَنةريَكي زمانةواني شارةزا ثيَداضونةوةي زمانةواني بؤ تويَذينةوةكةي كردووة .
  دزيـ  هـ ري   سةرجةم تويَذينةوةكان ثرؤسةي(-   الانتحـا  الفكـري – Plagiarism        يـان بـؤ ئـةنجام ئـةدريَت، هـةر بؤيـة خـاوةني)

تويَذينةوةكة خـؤي بةرثرسـيارة لـة نـاوةرؤكي تويَذينةوةكـةي و ئةنجامـةكاني، بـؤ ئـةم مةبةسـتةش ثيَويسـتة تويَـذةر فـؤرميَكي             
 نراوة.تايبةت ثرِدةكاتةوة كة لة مالَثةري طؤظارةكةدا  بؤ ئةم مةبةستة دا

  ( تويَذينةوةكة ئةبيَت بةشيَوةى ثةرِةHard Copy) ( و ئةلكترؤنيSoft-Copy .بطاتة طؤظارةكة ) 
 ( كؤثي لة تويَذينةوةكةي ثيَشكةش بة طؤظـار بكـات، دووانيـان بـة بـيَ نوسـي  نـاو و ناونيشـاني تويَـذةر لةسـةر           3ثيَويستة تويَذةر )

ة ريَطةى ل وة ئةكريَت تويَذينةوةكان  ناوي تويَذةر و زانياري تةواوي لةسةر بنوسريَت.تويَذينةوةكة، وة كؤثي سيَيةميان ثيَويستة 
ــةيلَ  ) ــةوةي   journal@uhd.edu.iqئيمـ ــوني بلآوكردنـ ــولَةي تيَ ـ ــتر ثسـ ــذةر ثيَشـ ــةرجيَ  تويَـ ــار، بةمـ ــة طؤظـ  ( بطةيةنريَنـ

 رطرتبيَت. تويَذينةوةكةي لة ذميَرياري وة

 َ( هةزار دينارة ، ئةم برِة ثارةيةش بة دوو جار وةردةطيريَت . سـةرةتا لةطـةلَ   511ووي بلآوكردنةوة تويَذينةوة لة طؤظاردا برِي )  تي
( هـةزاري تـر لـة تويَـذةر     11( هةزار دينار وةردةطيريَت ، وة ثاش ثةسـةندكردني تويَذينةوةكـة ، بـرِي )    511تويَذينةوةكةدا برِي ) 

 ئةطةر تويَذينةوةكة ثةسةند نةكرا ، ئةوا تويَذةر برِة ثارةي دووةم نادات.وةةردةطيريَت. و
 ( نثـةرِة زيـاتر بيَـت، ئةطـةر ذمـارةي نثـةرِةكاني تويَذينةوةيـةك لـةو رِيَذةيـة          71نابيَت ذمارةي نثةرِةكاني هةر تويَذينةوةيةك لة )

 .( هةزار دينار وةردةطيريَت51)زياتر بوو، ئةوا بؤ هةر نثةرِةيةكي زياتر، برِي 
 ( بؤ ثةراويَ ةكان، لة ذيَر ناونيشاندا ناو و ناونيشاني 57( بؤ ناوةرؤك، قةبارة )51( بؤ ناونيشان، قةبارة )56تويَذينةوةكة بة قةبارةي )

 بيَت و بة يةك سـتوون ( ئةTraditionalتويَذةرةكان دةنوسريَت،  تويَذينةوة كوردييةكان و تويَذينةوة عةرةبييةكان بة فؤنتي )
 (One Column      ــؤ تويَذينــةوةكاني زمــاني ئينطليــ ي فؤرمــاتي ــة نثةرِةكــةدا، ب ــة دوو   IEEE( ئةنوســريَت ل بــةكارديَت، و ب

 ( ئةنوسريَت.( Two Columnsستوون
      لـة  ( 5ا  ذمارةكـة لـة )  ثةراويَ ةكان لة بةشي خوارةوةى هةرنثةرِةيةك دةنوسريَت بةشيَوةى ئؤتؤمـاتيكي لـة هـةر نثةرِةيـةكي نويَـد

 دةست ثيَدةكاتةوة. نيَوان دوو كةوانةدا
  :ليست  سةرضاوةكان لة كؤتاييدا بةم شيَوةيةى نى خوارةوة دةنوسريَت 
  :ناوي تويَذةرةكان،" ناونيشاني تويَذينةوة"، ناوي طؤظار، )سالَ( لةناو كةوانةدا، بةرط )ذمارة( نثةرِة.    بؤ تويَذينةوة 
  :اوي نوسةرةكان، " ناوي كتيَبةكة"، نيةني بلآوكةرةوة، )سالَ( لةناو كةوانةدا، نثةرِة.ن  بؤ كتيَب 
   دواى ثةسةندكردني تويَذينةوةكة، مافي بلآكردنةوة بؤ طؤظارةكةية و خاوةني تويَذينةوةكة بؤى هةية تةنيا لةو كتيَبانةدا كة خـؤي

 ثيَشكةش بة نيةن  تري بكات، ضونكة طؤظارةكة ئةو مافةى هةية. ضاثيان دةكات ئةنجامةكةى بلآو بكاتةوة، بةمم بؤى نية 
 خاوةني تويَذينةوةكة لةطةلَ ثةسةندكردني تويَذينةوةكةى دةبيَ دوا كؤثي ضاككراوة بة ثيَي رِيَنمايي طؤظار، بطةرِيَنيَتةوة بؤ طؤظار. 
  مالَثةري طوظار سةرجةم تويَذينةوةكان لة(www.juhd.uhd.edu.iq) بلآو دةكريَنةوة  (  بة سيستةمDOI ) .  

mailto:journal@uhd.edu.iq
http://www.juhd.uhd.edu.iq/
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 شروط النشر في مجلة جامعة التنمية البشرية

 .أن يكون البحث جديدا، وأن تحدد فيه المسائل الجديدة 

  ،أخرى لغرض النشر.إلى مجلة علمية  الوقت نفسهوفي  أن لا يكون مرسلا وأن لا يكون البحث قد نشر في أي مكان آخر 
  الخ.بالشروط الفنية للمجلة فيما يتعلق بطريقة الكتابة والصور والجداو الباحث أن يلتزم ... 
 يحق لهيئة المجلة رفض البحث في حالة : 

o .عدم التزامه بالتعليمات 
o مع استراتيجية المجلة. البحث  عدم انسجام 

o تشاور مع أعضاء هيئة المجلة، وقبل إرساله للمقوّمين.إذا تبين أن البحث ضعيف ودون المستوى المطلوب بعد ال 
 ( من أصحاب الاختصاص 3-2يرسل البحث قبل النشر إلى ) )في مجا  البحث من داخل وخارج الإقليم بغرض )المقومين العلميين

 التقويم، وبعد معرفة رأي المقوّمين، تقرر هيئة المجلة الخطوات اللاحقة.
 شبكة موقع المجلة على  على والمتاح الموجود لصيغة أو النموذجا فقاًو (ية والعربية والإنجليزيةالكرد) تنشر البحوث باللغات

 الإنترنت.
  بالنسبة للبحوث المقدمة باللغة الإنجليزية ) ما عدا البحوث التي تقدم من ذوي إلإختصاص في أقسام اللغة الإنجليزية (، على

 تمت مراجعة البحث لغوياً من قبل مختص في اللغة الإنجليزية.الباحث إرفاق ورقة مع بحثه يثبت فيها أنه 
  تكون خاضعةجميع البحوث ( لعملية التأكد من السرقة الفكرية والانتحا  الفكريPlagiarism  لذلك فالباحث هو المسؤو ،)

 الإنترنت.شبكة على  عن محتوى ونتائج بحثه، ولهذا الغرض على الباحث ملء الاستمارة الخاصة الموجودة في موقع المجلة
  ( ترسل البحوث الى المجلة بالشكل الورقيHard Copy  ( وبالصيغة الإلكترونية )Soft Copy .) 
 في النسخة الثالثة ، نسختان منه دون ذكر إسم وعنوان الباحث فيه، و تذكر( نسخ من البحث الى المجلة3سا  )على الباحث إر ،

للمجلة عن طريق البريد الإلكتروني ويمكن إرسا  البحث  / اللقب العلمي / مكان العمل(، سمالمعلومات الكافية حو  الباحث )الإ
(journal@uhd.edu.iq) ،  بشرط أن إستيفاء الشروط المالية و إستلام الوصل الخاص من مديرية الحسابات المتعلق بتكلفة

 نشر البحث في المجلة.
 ( الف دينار مقدماً مع 011( الف دينار ، يتم إستلام هذا المبلغ بــ)قسط(ين، يتم دفع مبلغ )051لفة نشر البحوث في المجلة هي )تك

( الف دينار، وفي حالة عدم قبو  البحث للنشر، لا يدفع الباحث 51تقديم البحث ، وبعد قبو  البحث للنشر، يدفع الباحث مبلغ )
 القسط الثاني.

 ( 01( صفحة، وفي حالة تجاوز صفحات البحث هذه النسبة، على الباحث أن يدفع )21يتجاوز عدد صفحات البحث عن ) يجب الأ
 الآف دينار عراقي عن كل صفحة زائدة.

 ( ويكتب ا01عنوان البحث يكتب بحجم ،)( ويكتب أسفل العنوان أسماء وعناوين الباحثين. 02( والهوامش بحجم )01لبحث بحجم ،)
والبحوث ( في الصفحة الواحدة، One Columnو بعمود واحد )( Traditionalالبحوث الكردية والعربية تكتب بخط )

 (  في الصفحة الواحدة.Two Columnsو بعمودين إثنين ) IEEEتكتب بتنسيق  الإنجليزية 
 ( 0تكتب الهوامش أسفل كل صفحة وبطريقة أوتوماتيكية وتبدأ الهوامش في كل صفحة بالرقم )بين قوسين. 
  لتالي:ا ، على النحوقائمة المصادر في نهاية البحثتكتب 

o للبحوث: أسماء الباحثين، "عنوان البحث"، اسم المجلة، )السنة(، رقم المجلد )العدد(، رقم الصفحة. 
o لفين، "اسم الكتاب"، دار النشر، )السنة(، رقم الصفحةللكتب: أسماء المؤ. 

  بعد قبو  البحث تمتلك المجلة حقوق النشر، ويحق للباحث فقط نشر نتائج البحوث في الكتب التي يؤلفها هو شخصيا، ولا يملك
 .حق إعطائها لشخص آخر

 إرسا  النسخة المعدلّة من بحثه للمجلة ،على الباحث بعد قبو  بحثه . 
 في موقع المجلة البحوث تنشر  (www.juhd.edu.iq )  بنظام (DOI .) 

mailto:journal@uhd.edu.iq
http://www.juhd.edu.iq/
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Development Human of University of Journal the in papers publishing for Requirements 

 
 Papers should be up to date and present new trends. 
 Papers should not have been published elsewhere, and should not be simultaneously sent to 

any other journals for publishing. 
 Papers should be in compliance with technical requirements of the journal with regard to 

layout, use of pictures, figures, charts, etc. 
 Editing staff members can refuse a research paper if:  
o it is not in compliance with the guidelines; 
o it does not meet the journal's strategies and views; 
o it was apparent, after consulting experts and before sending it over to evaluation expert, that 

the research is not at a standard level.  
 Papers will be forwarded to (2 to 3) experts specialized in the research field inside and/or 

outside Kurdistan region for evaluation. After receiving experts' responses, a decision will be 
made by the editing staff of the journal for further progress. 

 Research papers are published in Kurdish, Arabic, and English in compliance with the journal’s 
guidelines. 

 Except for papers written in English departments, all other research papers written in English 
should be accompanied by a letter proving that the paper has been proofread by a 
professional proofreader.  

 All research papers undergo plagiarism check; therefore, the researcher is responsible for the 
content and results of his/her paper. For this purpose, researchers should fill out a specific 
form which is available on the journal’s website. 

 A soft copy as well as a hard copy of the research paper should be submitted to the journal. 
 The researcher should submit three copies, two of them should not have the name of the 

researcher(s) and their contact details on them, but the third copy should have the name of 
the researcher(s) and their contact details on it. The paper can be sent via email at  
(journal@uhd.edu.iq), provided that the researcher has paid the publication fee. 

 The publication fee is 150,000 IQD, which can be paid in two instalments. First, an amount of 
100,000 IQD will be paid with the submission of the paper. Later, if the paper was accepted, 
another amount of 50,000 IQD will be paid. However, if the paper was rejected, the second 
instalment would not be paid. 

 A research paper should not normally exceed 20 pages. In case it is longer, 10,000 IQD will be 
charged for each page exceeding this limit. 
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 الملخص

تسعى معظم الدول المتقدمة والنامية على حد سواء الى تحقيق التنمية الزراعية المستدامة التي تساهم في تلبية الاحتياجات من 
، الموارد الطبيعية الغذاء وتوفير فرص عمل لائقة للاجيال الحالية والمستقبلية ، والتي تحافظ على القدرات الانتاجية وتجديد قاعدة

الزراعية المستدامة تكتسب اهميتها من اهمية القطاع الذي تعمل فيه ، كونه يعد المصدر الاساس للتراكم  لذا فان  التنمية
الرأسمالي والمصدر الأساس لتزويد الصناعات الوطنية بما تحتاج اليه من المواد الخام الاولية وبشكل خاص الصناعات التحويلية . 

تنميته اصبحت امرا لا بد منها ، وفي العراق كانت ولا زالت هناك ضرورة ملحة من هنا فان  تركيز الجهود في هذا القطاع و
 لدور الدولة في تنمية وتطوير هذا القطاع الحيوي بما يتناسب واهميته الاقتصادية بالنسبة للفرد ولعملية التنمية الاقتصادية .

في العراق ، وتحديد أهم التحديات التي  التعرف على بعض مؤشرات التنمية الزراعية المستدامةيهدف البحث الى و 
 تواجهها ليتسنى لنا تقديم عدد من المقترحات التي تساهم في معالجة هذه التحديات .

 

 

 

 

 



 

 أ.د.أسعد حمدي محمد ماهر                                                                                                 ... التنمیة الزراعیة المستدامة في العراق       

 

10 

 

Abstract 
 

Most of the  developed and developing countries seek to achieve sustainable development, 

which contributes to meeting food needs and providing decent work opportunities for present and 

future generations, which preserves production capacity and renews the natural resource base. 

Therefore, sustainable agricultural development is of importance to the sector in which it work in it. 

because it is the main resource of capital accumulation and the main resource to supply national 

industries with raw materials, especially manufacturing industries, from here the focus of efforts in 

this sector and development has become imperative, and in Iraq There  was an urgent need for the 

role of the State in the development and development of this vital sector commensurate with its 

economic importance for the individual and the process of economic development.                                                           

This  research aims at identifying  some indicators of sustainable agricultural development in 

Iraq, and determine  the most important challenges it faces so that we can make a number of 

suggestions that contribute to treatment these challenges.                                                                                            

 المقدمة
اهم القطاعات الاقتصادية التي تشكل الهيكل الاقتصادي لمعظم دول العالم سواء المتقدمة منها أو يعد القطاع الزراعي احد 

، اذ تظهر اهمية هذا القطاع بالنسبة للدول المتقدمة من خلال الدور البارز الذي لعبه في النهوض باقتصاديات هذه الدول اميةالن
ية الاقتصادية بشكل عام والتنمية الصناعية بشكل خاص في معظم هذه حيث ان القطاع الزراعي ساهم في تمويل عملية التنم

 الدول . 
وبالنسبة للدول النامية فان للقطاع الزراعي دوره المميز والهام في مجالات الانتاج والتشغيل  في معظم هذه الدول اضافة الى 

ت انتاجه نتيجة للمعدلات المرتفعة للنموالسكاني ان هذه الدول تعاني من تزايد الفجوة بين معدلات الطلب على الغذاء ومعدلا
وازدياد القدرة الشرائية ازاء الطلب على الغذاء مما اجبرتها للجوء الى الاستيراد بكميات واقيام كبيرة ، ومن هنا فان تركيز 

ة لدور الدولة في تنمية الجهود في هذا القطاع وتنميته اصبحت أمرا لابد منها ، وفي العراق كانت ولا زالت هناك ضرورة ملح
 وتطوير هذا القطاع الحيوي بمايتناسب واهميته الاقتصادية بالنسبة للفرد ولعملية التنمية الاقتصادية .

 أولا : أهمية البحث 
مساهمة البحث في مجال النمو والتنمية الاقتصادية التي يزداد الاهتمام بدراسة المواضيع المتعلقة بها على المستوى العالمي 
كون الانتاج الزراعي بشقيه النباتي والحيواني يلعب دورا مهما في تنويع الدخل ، وسد بعض احتياجات الطلب المحلي من الغذاء 
من خلال مايوفره هذا القطاع الحيوي من محاصيل زراعية كمواد أولية ووسيطة في معظم القطاعات الاقتصادية الاخرى ، فضلا 

غذائية الضرورية لتلبية حاجة الطلب المحلي من الغذاء ، بالاضا فة الى مساهمته في الناتج المحلي عن دوره في توفير المنتجات ال
 الاجمالي والنموالاقتصادي بشكل عام .

 ثانيا : مشكلة البحث
يمتلك العراق معظم مقومات الانتاج الزراعي من الاراضي الصالحة للزراعة والمياه من نهري دجلة والفرات والايدي 

املة والخبراء في مجال الزراعة اضافة الى رؤوس الاموال الا انه لازال يعاني من مشكلة قصور الانتاج الزراعي عن تلبية حاجة الع
الطلب المحلي من الغذاء نتيجة للظروف الصعبة التي مر بها العراق طيلة العقود السابقة ، والتي عكست آثارها السلبية على 

 .القطاع الزراعي في العراق 
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 ثالثا : فرضية البحث 
فرضية مفاده ان عدم معالجة المشاكل والمعوقات التي تواجه التنمية الزراعية وضعف الاهتمام بمراعاة لبحث من ا  ينطلق

 اولوياتها يؤثر سلبا على تحقيق التنمية الزراعية المستدامة .
 رابعا : أهداف البحث

التنمية الزراعية المستدامة في العراق والتعرف على أهم التحديات التي القاء الضوء على بعض مؤشرات يهدف البحث الى 
 تواجهها ليتسنى لنا تقديم عدد من المقترحات التي تساهم في معالجة هذه التحديات .

 خامسا : هيكل البحث 
الاول الاطار  المبحث: تناول  مباحثمن اجل التحقق من فرضية البحث والتوصل الى هدف البحث تم تقسيمه الى ثلاثة 

النظري للتنمية المستدامة ، في حين خصص المبحث الثاني للتعرف على بعض مؤشرات التنمية الزراعية المستدامة ، اما المبحث 
. وأخيرا  سيتم التوصل الى جملة من الثالث فقد كرس لعرض التحديات التي تواجه التنمية الزراعية المستدامة في العراق

 يات التي تخص البحث .الاستنتاجات والتوص
 

 المبحث الأول : الاطار النظري للتنمية المستدامة
 اولا: مفهوم التنمية المستدامة

لقد احتلت التنمية المستدامة مكانة كبيرة جدا في الفكر التنموي المعاصر ، فقد حظيت باهتمام الاقتصاديين بشكل عام 
بيات التنمية المعاصرة واصبح لها صدى في المحافل والمؤسسات الدولية ، وعلماء البيئة بشكل خاص ، وبدأ الحديث عنها ضمن اد

من قبل الاتحاد الدولي للحفاظ على البيئة ضمن الاستراتيجية العالمية  0891اذ استخدمت عبارة التنمية المستدامة لاول مرة عام 
ناقشة التنمية المستدامة كونها لم تعد ترفا فكريا بل مطلبا للبقاء ، وبعد هذا التاريخ توالت القمم والمنتديات العالمية بالانعقاد لم

أساسيا لتحقيق العدل والانصاف في توزيع ثمار ومكاسب التنمية والثروات بين الاجيال الحالية والمستقبلية ، ومن هذه المؤتمرات 
تحت اسم مؤتمر الامم المتحدة  0881الذي انعقد في  المؤتمر الثاني للامم المتحدة في ريودي جانيرو ) البرازيل (على سبيل المثال 

تحت اسم  1111انعقد المؤتمر الثالث للامم المتحدة في جوها لنسبورغ ) جنوبي افريقيا ( في سبتمبر كما حول البيئة والتنمية ، 
،  1101امة ريو في حزيران مؤتمر الامم المتحدة حول التنمية المستدامة ، وكذلك انعقد مؤتمر الامم المتحدة للتنمية المستد

وبذلك ظهرت عدة تعاريف للتنمية المستدامة .فقد تم تعريفعا من قبل اللجنة العالمية للبيئة والتنمية بانها التنمية التي تلبي حاجات 
 ( . 603،  1110الحاضر من دون المساس بقدرة الاجيال المقبلة على تلبية حاجاتهم ) البديع ، 

(بانها ذلك النشاط الاقتصادي الذي يؤدي الى Edward Barbierدامة من قبل ادوارد باربر )وعرفت التنمية المست
الارتفاع بالرفاهية الاجتماعية مع اكبر قدر من الحرص على الموارد الطبيعية المتاحة وباقل قدر من الاضرار والاساءة بالبيئة 

ى التنمية المستدامة ان كل جيل جبب ان يتمتع بالموارد ( فترUnesco( . اما منظمة اليونسكو )141،  0889عبدالله ، )
( . وهناك من يعرف التنمية المستدامة  63،  1101،  ي) القريش   الطبيعية ويتركها صافية غير ملوثة كما جاءت الى الارض 

لخدمات الصحية والتعليمية بانها السعي من اجل استقرار النمو السكاني ووقف تدفق الافراد الى المدن من خلال تطوير مستوى ا
 ( . 144،  0889في الارياف وتحقيق اكبر قدر من المشاركة الشعبية في التخطيط للتنمية ) عبدالله ، 
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( بانها عدم الاضرار بالطاقة الانتاجية للاجيال المقبلة وايصالها Robert solowكما عرفها الاقتصادي روبرت سولو )
ل الحالي ، واشار سولو ان الحديث عن الاستدامة يعني الاخذ في الحسبان ليس الموارد التي اليهم بنفس الوضع الذي ورثه الجي

نستهلكها اليوم وتلك التي نورثها للاجيال القادمة فحسب ، بل ينبغي توجيه الاهتمام الكافي ايضا لنوعية البيئة التي نخلفا 
تصاد بما في ذلك المصانع والمعدات التقنية السائدة وهيكل المعرفة للمستقبل ، وهذه البيئة تشمل اجمالي الطاقة الانتاجية للاق

 ( . 113،  1113القادر ، عبد)
( بتعريف اوسع للتنمية المستدامة بانها ادارة قاعدة الموارد FAOولقد خرج مؤتمر منظمة الزراعة والاغذية العالمية ) 

يضمن اشباع الحاجات الانسانية للاجيال الحاضرة والمقبلة بصفة  وصونها وتوجيه عملية التغير البيولوجي والمؤسسي على نحو
 ( . 63،  0881) وليم ،  مستمرة في كل القطاعات الاقتصادية ولا تؤدي الى تدهور البيئة 

 061أصدرت لجنة التنمية المستدامة المنبثقة عن قمة الأرض كتابًا حول مؤشرات التنمية المستدامة، حيث تضمن نحو ولقد 
 ( 64،  1111الخولي ،  (رًا مصنفة في أربع فئات أو أبعاد رئيسية "اقتصادية" و"اجتماعية" و"بيئية" و"تقنية".مؤش

يتمثل البعد الاقتصادي بتقدم المجتمع عن طريق استنباط اساليب انتاجية جديدة افضل ورفع مستويات / البُعد الاقتصادي -0
في المجتمع ، وزيادة الطاقة الانتاجية للاقتصاد ، أي الاستثمار المنتج الذي يساهم في الانتاج عن طريق زيادة رأس المال المتراكم 

زيادة الدخل الحقيقي في المجتمع ، وجبسد هذا البعد الانعكاسات الحالية والمقبلة للاقتصاد على البيئة والمجتمع ، وعادة تتم مناقشة 
الدخل وتلبية الحاجات  لطبيعية ، وايقاف اتبديدها ، والمساوات في توزيعهذا البعد من خلال نصيب الفرد من استهلاك الموارد ا

 الأساسية. 
إنّ عملية التنمية المستدامة تتضمن تنمية بشرية تهدف إلى تحسين مستوى الرعاية الصحية والتعليم، فضلًا / البُعد الاجتماعي -1

حياتهم، بالإضافة إلى عنصر العدالة أو الإنصاف والمساواة. وهناك عن مشاركة المجتمعات في صنع القرارات التنموية التي تؤثر في 
نوعان من الإنصاف هنا، وهما: إنصاف الأجيال المقبلة، التي جبب أخذ مصالحها في الاعتبار، والنوع الثاني هو إنصاف من 

ية والخدمات الاجتماعية، وتهدف يعيشون اليوم من البشر ولا جبدون فرصًا متساوية مع غيرهم في الحصول على الموارد الطبيع
 التنمية إلى تقديم العون للقطاعات الاقتصادية غير الرسمية، وتحسين فرص التعليم، والرعاية الصحية بالنسبة للمرأة.

تهدف التنمية المستدامة إلى تحقيق عدد من الأهداف البيئية، من بينها الاستخدام الرشيد /البُعد البيئي )الإيكولوجي(  -6
وارد القابلة للنضوب، لترك بيئة مماثلة للأجيال القادمة، لعدم وجود بدائل لتلك الموارد، ومراعاة القدرة المحدودة للبيئة على للم

 استيعاب النفايات، مع التحديد الدقيق للكمية التي ينبغي استخدامها من كل مورد من تلك الموارد.
لوجيا المعلومات والاتصالات دورًا كبيًرا في تعزيز مفهوم التنمية المستدامة، في السنوات الأخيرة لعبت تكنو/البعد التقني  -4

حيث عززت من أنشطة البحث والتطوير لتحسين أداء المؤسسات الخاصة، وأدت لاستحداث أنماط مؤسسية جديدة تشمل مدن 
ص الفقر، ووضع الخطط وحاضنات التكنولوجيا، وحفزت النمو الاقتصادي، وولدت فرص عمل جديدة وساهمت في تقلي

 والبرامج التي تهدف إلى تحويل المجتمع إلى مجتمع معلوماتي، والعمل على تحقيق أهداف عالمية كالأهداف الإنمائية للألفية.
 ولعبت الاتصالات أيضًا دورًا كبيًرا في تحقيق التنمية المستدامة، فمع تقييم بعض الخبرات في ريف العالم الثالث، نجد أن الإذاعة

في تدريب المزارعين، وقادت شبكة الإنترنت للربط بين  ساعدا الريفية الموجهة للتنمية المجتمعية، والإعلام متعدد الوسائط قد
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الباحثين ورجال التعليم والمرشدين ومجموعات المنتجين ببعضها البعض وبمصادر المعلومات العالمية، ما ساعد على تحسين الإنتاجية 
 .غذائي وسبل المعيشة في الريفن الالزراعية والأم

 
 : مفهوم التنمية الزراعية المستدامةانياث

تعرف التنمية الزراعية المستدامة بانها عملية تحسين الانتاج الزراعي كما ونوعا لتحقيق الامن الغذائي وتقليل الاعتماد على 
الانتاج المتبعة ، واحداث تغيرات اجتماعية وثقافية الاستيراد ، ويمكن تحقيق ذلك  عن طريق احداث ثورة فنية في طرق ووسائل 

وصحية في المجتمع الريفي الى جانب الثورة الفنية  واستخدام التكنولوجيا الملائمة ، وبذلك فان التنمية الزراعية المستدامة تعني 
 ( . 48،  1113صيانة الموارد الحية وانتاجها لكل الاجيال الحالية والمقبلة ) الاشرم ، 

وحسب منظو منظمة الاغذية والزراعة للامم المتحدة ) الفاو( فان التنمية الزراعية المستدامة تعني ادارة وصيانة الموارد 
 1116باستمرار ) بشاي ، الطبيعية الاساسية بطريقة تضمن تحقيق المتطلبات الانسانية للاجيال الحالية والمستقبلية وتلبيتها 

،14. ) 
 لتنمية الزراعية المستدامة تعبر عن ومن منظور اشمل فان ا

 ضمان التوازن في المتطلبات الغذائية للاجيال الحالية والمستقبلية مع انتاج زتوفير منتجات زراعية   اخرى . -    

 توفير فرص عمل مستمرة ودخل كافي بما يضمن بيئة عمل وحياة كريمة لكل المرتبطين بالانتاج الزراعي . -    

نة ورفع القدرات الانتاجية لقاعدة الموارد الطبيعية والموارد المتجددة من غير الاخلال بالموروثات حفظ وصيا -   
 الاجتماعية والثقافية للمجتمعات الريفية والتلوث البيئي .

ين ، ية المستدامة ومنه ) حسوقد بينت الاستراتيجية العربية للتنمية الزراعية المستدامة اهم التوجهات للتنمية الزراع
1103 ،643 ) 

الاهتمام بالمياه بوصفها المحدد الرئيس للتنمية الزراعية المستدامة وذلك من خلال تحسين كفاءة مياه الري وتطوير تقنات 
 استخدام وادارة موارد المياه ن والتوعية المائية من خلال نشر ثقافة ترشيد استخدام المياه في الزراعة .

ية ، والتوسع الافقي في البيئات الزراعية الملائمة والمحافظة على البيئة الزراعية ، وتنسيق تنمية وحماية الاراضي الزراع
التشريعات المتعلقة بالحد من الزحف العمراني والاستخدامات غير الزراعية ، ثم التطوير والتحديث التقني للزراعة عن طريق 

ت الحديثة ، وتنسيق الجهود لتشجيع الابتكار والابداع في مجالات دعم قدرات المزارعين ولا سيما صغارهم لتبني تطبيق التقنا
 تطوير تقانات الزراعة ذات الاولوية زحفظ حقوق الملكية الفردية ، ودعم وتطوير نظم البحث العلمي .

مسارات التنمية بناء القدرات المهنية وتنمية الموارد البشرية ، عن طريق بناء الاطر والملاكات الزراعية اللازمة لدفع 
الزراعية المستدامة على مختلف المستويات ، والنهوض بمستوى التعليم الزراعي المهني الجامعي وبرامج اعادة التأهيل والتحقق من 

 ديناميكية زمناسبة مخرجات التعلم وفق احتياجات التنمية الزراعية المستدامة .

وجذب اهتمام القطاع الخاص للانشطة الزراعية التنموية من خلال توفير مناخ استثماري ملائم ومستقر للقطاع الزراعي 
برامج الترويج لغرض الاستثمار ، وتقديم المساعدة في اعداد هذه الفرص  0اعداد خريطة للاستثمارات الزراعية الواعدة وتنفي

 اقتصاديا وفنيا .
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لزراعي في الناتج المحلي الاجمالي / وتأمين وان من اهم اهداف التنمية الزراعية المستدامة تعظيم مساهمة القطاع ا 
احتياجات المجتمع من الغذاء بدلا من استيراده من الدول الاخرى ، فضلا عن تأمين متطلبات الصناعة التحويلية التي تقوم على 

الى تحقيق الامن  الخامات الزراعية كالصناعات النسيجية والغذائية والدوائية والجلود وغيرها . كما تهدف التنمية الزراعية
الغذائي ومواجهة ضغوط الاحتكارات الزراعية ، واحتمال تمتع البلد بفائض زراعي يدعم قدراته التنافسية من مجال التجارة 

 ( . 36،  1100الدولية ، كما ان التنمية الزراعية لها وظيفة الحفاظ على البيئة التي تنعكس اجبابيا على نوعية الحياة ) رسن ، 

 ابعاد التنمية الزراعية المستدامة  : ثالثا
 هناك من يستخدم تعريفا اوسع ويحكم على التنمية الزراعية بأنها مستدامة اذا ما وفرت الآتي :

 السلامة البيئية  -0
 اي انها تحافظ على الموارد الطبيعية وتزيد من حيوية النظام الزراعي البيئي بأكمله بدءا من البشر والمحاصيل والحيوانات
وحتى عضويات التربة ، وافضل مايضمن ذلك هو حسن ادارة التربة والمحافظة على صحة المحاصيل والحيوانات والبشر من خلال 
العمليات البيولوجية ) التنظيم الذاتي (. وذلك يعني استخدام الموارد المحلية بشكل يحد من فقدان العناصر الغذائية والكتلة 

 لوث ويدخل ضمن هذا المفهوم التركيز على استخدام الموارد المتجددة .الحيوية والطاقة ويقي من الت
 الجدوى الاقتصادية -1

أي ان يتمكن المزارعون من انتاج مايكفي لتحقيق الاكتفاء الذاتي ، او ادرار الربح أو الامرين معا ، والحصول على عوائد 
وى الاقتصادية بانتاج المزرعة المباشر ) الغلة ( فحسب بل بوظائف كافية تغطي نفقات العمالة ومتطلبات الانتاج ، ولا تقاس الجد

 اخرى مثل المحافظة على الموارد والحد من المخاطر .

 العدالة الاجتماعية   -6
أي ان تتوزع الموارد والقدرات الانتاجية بشكل يلبي الحاجات الاساسية لكافة افراد المجتمع ، ويضمن حقوقهم في استخدام 

س المال الكافي والمساعدة التقنية وفرص التسويق ويتم افساح المجال للجميع للمشاركة في صنع القرار في الحقل الارض ورأ
 والمجتمع ، اذ ان الاضطراب الاجتماعي قادر على تهديد النظام الاجتماعي بأكمله بما في ذلك الزراعة .

 الاهتمام بالمتطلبات الانسانية -4

ياة كالنبات والحيوان والانسان والاقرار اساسا بكرامة كل البشر ومراعاة العلاقات والهيئات أي احترام كافة اشكال الح
والموروثات المجتمعية واحترام القيم الانسانية الاساسية كالثقة والشرف والتعاون والرأفة ، ويشمل ذلك المحافظة على الكرامة 

 والسلامة الثقافية والروحية للمجتمع وتعزيزها .
 درة على التكيفالق-3

أي ان تكون المجتمعات الريفية قادرة على التكيف مع التغيرات المستمرة الزراعة : النموالكاني والسياسات والطلب في 
 السوق ويشمل ذلك تطوير التقنيات الجديدة المناسبة والقدرة على الابتكار في المجالات الاجتماعية والثقافية .

 الزراعية المستدامة؟تحقيق التنمية  رابعا :اساليب
 :(  1103)ابو بطة ،  هناك عدة خطوات لابد من اتباعها لتحقيق التنمية الزراعية المستدامة ومنها ما يلى

 اتباع الأساليب المرتبطة بالحفاظ على حيوية التربة، و التي تساعد على استعادة التوازن الطبيعي بين التربة والكائنات الحية.
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 زراعة التي تلحق الضرر بالتربة والبيئة.التخلص من أساليب ال
 زيادة القدرة الانتاجيه للتربة، والحفاظ على خصوبتها والحد من تدهورها.

استخدام الموارد المائية على وجه يضمن حمايتها , باستخدام طرق رى متطورة للحفاظ على الموارد المائية المختلفة بصورة 
 تضمن حمايتها .

 المائية المتاحة فى زراعة نباتات تتوافق مع مواصفات المياه مثل النباتات التى تتحمل الملوحة.استخدام كل مصادر 
 الاهتمام بمتابعة الارصاد الجوية للتعامل بالطرق السليمة مع اى ظواهرغير مرغوبة مثل الصقيع والتصحر والجفاف.

 حماية الغطاء النباتي الطبيعى .
خلال تطويرها وتوفير الموارد المائية فيها، مع تقليل الضغط عليها بتركيز رعى حيوانات  تنظيم المراعى والحفاظ عليها من

إنتاج اللحوم في مراكز ثابتة ، و حظر الرعي في بعض المناطق خلال فترات زمنية معينة لاتاحة الفرصة لاسترداد الغطاء النباتي 
 ازن البيئي للمراعى الطبيعية.حيويته ، وتشجيع تربيه الإبل وحيوانات البرية لتحقيق التو

 حماية الغابات والحد من قطعها من خلال تنظيم عمليات قطع الغابات ومكافحة الحرائق فيها.
انشاء غابات صناعية يتم ريها بمياه الصرف المعالج لزيادة الغطاء الاخضر وحماية الاراضى الخصبة من زحف الصحراء 

 عليها.
 إنشاء محميات طبيعية بيئية .

 إصدار القوانين والتشريعات التي تساهم في مكافحه ظاهره التصحر .
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 في العراق المستدامة الزراعية  لتنميةمؤشرات ا:  ثانيالمبحث ال
 اولا : الاراضي الزراعية 

( مليون دونم ، وهي  44.46( مليون دونم ، وتبلغ مساحة الاراضي الصالحة للزراعة )  174.02تبلغ المساحة الكلية للعراق )
اضي القابلة للعراق ، وتتنوع طرق الارواء الزراعي في هذه المناطق ن فهناك الار من المساحة الكلية   26 % تشكل نسبة 

مساحة  من اجمالي الاراضي الصالحة للزراعة ، في حين تبلغ  50.2 %  ( مليون دونم اي 22.319) للارواء وتبلغ بحدود
 ( .0وهذا ما نراه في الجدول ) 49.8 %( مليون دونم وتشكل نسبة  22.141)  عية الديميةالاراضي الزرا

 

 (0الجدول )
 توزيع الاراضي الصالحة للزراعة في العراق حسب طريقة الارواء

 النسبة %  المساحة )مليون دونم ( طريقة الارواء ت
 49.8 22.141 الاراضي الديمية 0
 25.0 11.119 الاراضي القابلة للارواء 1
 10.1 4.5 الاراضي التي تروى بالواسطة 6
 15.1 6.7 الاراضي التي تروى سيحا 4
 100 44.46 المجموع 

 . 0888المصدر : جمهورية العراق ،  وزارة الري ، تقرير الموازنة المائية لعام 
( الى انه بالرغم من المساحات الواسعة من الاراضي الصالحة للزراعة التي يتمتع بها 1وتشير الارقام الواردة في الجدول )

من الاراضيالصالحة للزراعة  70% لمعظم السنوات ، اي ان بحدود   30%العراق ، الا انه ما زرع منها لا يتجاوز 
الواسع من الاراضي الصالحة للزراعة وغير المستغلة التي يمكن استثمارها في متروكة ولم تستغل ، وهذا يعكس لنا الرصيد 

التنمية الزراعية في المستقبل ، وهذا يعني انه ستتهيأ فرصة امام سكان العراق لتحويل القسم المتبقي من الاراضي الصالحة 
عامل الزراعي من الاراضي الصالحة للزراعة للزراعة الى اراضي زراعية منتجة . كما يتضح لنا التراجع الواضح في نصيب ال

( ألف دونم سنة  35.4وكذلك من الاراضي المزروعة ، فبعد ان كان نصيب العامل من الاراضي الصالحة للزراعة ) 
(  11.1، كما نخفض نصيب العامل من الاراضي المزروعة من )  1104( ألف دونم سنة  35.3اصبح نصيبه )  1114

، لذا فان التوسع المقبل في استخدام الارض يتطلب تشغيل  1104( ألف دونم سنة  10.5الى ) 1114الف دونم سنة 
المزيد من القوى العاملة الزراعية وتنميتها وتطويرها ، وبذل جهد متواصل من خلال تشجيع الهجرة المعاكسة الى الريف 

 نتاجية في القطاع الزراعي .فضلا عن ادخال التقنيات الزراعية الحديثة لتساهم في رفع مستوى الا
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 (1جدول )
 1104 – 1114مساحة الاراضي الصالحة للزراعة والاراضي المزروعة ومتوسط نصيب الفرد منها للسنوات 

 ) مليون دونم (                                                                                                             
مساحة الاراضي  السنة

 الصالحة للزراعة
مساحة 

الاراضي 
 المزروعة

   النسبة

% 
القوى 
العاملة 
 الزراعية

نصيب الفرد من 
الاراضي الصالحة 

 للزراعة

نصيب الفرد 
من الاراضي 

 المزروعة
1114 45.9 13.7 29.8 1229 37.3 11.1 
1113 44.4 14.7 33.1 1229 36.2 11.9 
1113 48.0 14.1 29.3 1304 36.8 10.8 
1113 43.4 14.3 32.9 1343 32.3 10.6 
1119 44.4 14.2 32.0 1443 30.8 9.8 
1118 48.0 10.5 21.9 1452 32.7 7.2 
1101 44.8 12.0 26.8 1467 30.5 8.2 
1100 48.4 13.1 27.1 1461 33.1 9.0 
1101 50.1 12.8 25.5 1482 33.8 8.6 
1106 50.3 14.5 28.3 1470 34.9 9.9 
1104 52.2 15.5 29.7 1473 35.4 10.5 

 . 1103-1100المصدر : جمهورية العراق ، وزارة التخطيط ، الجهاز المركزي للاحصاء ، المجموعة الاحصائية السنوية للسنوات 

 
 : الاهمية النسبية للقطاع الزراعي في الناتج المحلي الاجمالي ثانيا 

من المعروف ان للقطاع الزراعي دورا واضحا وتأثيرا مهما في عملية التنمية الاقتصادية عن طريق توفير الاحتياجات الغذائية 
للافراد من المنتجات النباتية ومن المنتجات الحيوانية سواء كان ذلك للاستهلاك الغذائي المباشر أو كمدخلات للصناعات 

قطاع الزراعي في العراق يتمثل بانخفاض نسبة مساهمته في الناتج المحلي الاجمالي ، وهذا ما نراه التحويلية ، الا ان واقع حال ال
( ان افضل نسبة لمساهمة الناتج 6( بسشكل واضح ، حيث يتضح لنا من الارقام الواردة في الجدول )6واضحا في الجدول )

  4 % ، ثم بدأت بالانخفاض الى ان وصلت   1113و 1114خلال السنتين  6.9 % الزراعي في الناتج المحلي الاجمالي هو 
، وربما يكون السبب في انخفاض هذه النسبة الى طابع القطاع الزراعي المميز والمتمثل في كثافة استخدام رأس المال  1106سنة 

لكمية والفائض فلا نجده يفوق البشري مقابل الانخفاض في كثافة رأس المال والتكنو لوجيا ليتأثر بذلك المردود النهائي من حيث ا
عن تلبية الاحتياجات الاستهلاكية للعاملين في هذا القطاع ، هذا فضلا عن اهمال القطاع الزراعي من قبل الدولة بعد عام 



 

 أ.د.أسعد حمدي محمد ماهر                                                                                                 ... التنمیة الزراعیة المستدامة في العراق       

 

18 

 

، وعدم تقديم الدعم للفلاح بالاضافة الى اغراق الاسواق العراقية بالبضائع والسلع المستوردة مما اثر بشكل سلبي على  1116
وجهات المزارعين ، الامر الذي جعل قسم كبير منهم الىهجر مزارعهم والتوجه الى المدن للبحث عن فرص عمل بديلة . لذا ت

الايفاء بمتطلبات البلد نؤكد على الاهتمام بالقطاع الزراعي واعطاءه الاولوية ، لكونه القطاع المسؤول بشكل مباشر عن 
 رى . ترتكز عليها النشاطات الاخ التي ، فضلا عن تلبية الصناعةالغذائية

 (6جدول )
 1104 – 1114مساهمة الزراعة في الناتج المحلي الاجمالي بالاسعار الجارية في العراق للمدة 

 ) مليار دينار (                                                                        
مساهمة الزراعة في الناتج المحلي  المحلي الاجماليالناتج  الزراعة والصيد والغابات السنة

 الاجمالي
1114 3693.7 53235.4 6.9 
1113 5064.2 73533.6 6.9 
1113 5568.9 95587.9 5.8 
1113 5494.2 111455.8 4.9 
1119 5716.8 155982.2 3.7 
1118 6132.7 139330.2 4.4 
1101 8657.4 177008.6 4.9 
1100 8808.6 212254.9 4.2 
1101 10403.6 253030.7 4.1 
1106 10742.4 267395.6 4.0 
1104 10875.7 269453.8 4.1 

 . 1103-1100المصدر : جمهورية العراق ، وزارة التخطيط ، الجهاز المركزي للاحصاء ، المجموعة الاحصائية السنوية للسنوات 

 
 الزراعية ثالثا : التخصيصات الاستثمارية لاستصلاح الاراضي

ان التخصيصات الاستثمارية والتوسع في مساحة الاراضي المستصلحة تؤثر اجبابيا في معدل نمو الانتاج الزراعي كونه 
يعكس مدى نجاح السياسات المطبقة في تلبية الزيادة المستمرة على طلب السلع الغذائية ، وامكانية خفض الواردات وزيادة 

ظام الاقتصادي والسياسات الاقتصادية من حيث قدرتها على بلوغ الاهداف المرسومة  ، لذا الصادرات ، ويعبر عن كفاءة الن
( الى التخصيصات الاستثمارية لمشاريع استصلاح الاراضي 4يتم تخصيص مبالغ كبيرة لهذا الغرض ، حيث يشير الجدول )

ت الاخيرة ، حيت بلغت التخصيصات الزراعية فنجد ان السنوات الاولى شهدت تخصيص مبالغ كبيرة مقارنة بالسنوا
، وهذا يعني 1106( مليون دينار سنة 8127.1ثم بدات بالانخفاض الى ان وصلت )  1111سنة  ( مليون دينار 32130.2)

، اي ان معدل النمو للتخصيصات 1111انخفضت الى ربع التخصيصات تقؤيبا لسنة 1106ان التخصيصات في سنة 
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، وهذا يعكس الانخفاض المستمر في تخصيص  1106 – 1111ح الزراعي سالب خلال المدة الاستثمارية في مجال الاستصلا
المتغيرات الاقتصادية المدروسة اثارها الاجبابية أو يعزى الى عدم 3الاموال للاستثمار في هذا المجال ضمن المدة اعلاه . اذ لم تؤدي 

 التنفيذية الامر الذي ينعكس سلبا على مسيرة التنية الزراعية .  القدرة على صرف التخصيصات المرصودة وتدني كفاءة الاجهزة 
 ( 4الجدول )

 ) مليون دينار ( 1106 – 1111التخصيصات الاستثمارية والمساحات المستصلحة في العراق للمدة 
 المساحات المستصلحة في العراق ) دونم ( التخصيصات الاستثمارية لمشاريع استصلاح الاراضي  السنة

1111 32130.2 274 
1116 19624.1 274 
1114 24912.6 289 
1113 16329.4 103 
1113 4009.1 291 
1113 5280.3 270 
1119 8347.1 278 
1118 7213.8 268 
1101 7762.1 270 
1100 7894.6 271 
1101 8123.4 272 
1106 8137.1 286 

 .المركزي للاحصاء ، مديرية الحسابات القوميةالمصدر : جمهورية العراق ، وزارة التخطيط ، الجهاز 
 

 رابعا : الصادرات والواردات الزراعية 
تسبب عدم تطور الانتاج  بشكل يتوازى مع نمو حاجات المجتمع من الغذاء في العراق من فجوة غذائية متزايدة منذ 

تمويل استيراد الغذاء عبئا ثقيلا على الموازنات التسعينات في القرن الماضي واستمرت في الاتساع في الوقت الحالي ، واصبح 
المالية للدولة ويستنزف جزء لايستهان به من الدخل القومي يتجه نحو الاسواق الخارجية لسد الحاجة المتفاقمة للغذاء.)الجباري 

لمحلية من المنتجات ، ويعود سبب تزايد حجم الفجوة الغذائية الى العجز الكبير والمتزايد في الامدادات ا ( 043، 1101،
الزراعية بسبب الاعتماد على الايرادات النفطية والتي اظعفت مساهمة القطاعات الاقتصادية الاخرى في الناتج المحلي الاجمالي . 

( مليون دولار سنة  64( الى الانخفاض الواضح في حجم الصادرات فبعد ان كانت)3وتشير البيانات الواردة في الجدول )
، يقابل حجم الواردات الكبيرة خلال المدة المذكورة ، الامر الذي ينعكس على  1106( سنة  04,1الى  ) انخفضت 1111

العجز الكبير في الميزان التجاري الزراعي و حجم الفجوة الغذائية منه ، في اشارة واضحة الى وجود عدة اسباب تظافرت مع 
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ي فضلا عن الاضرار التي سببتها سياسة تحرير التجارة والتبعية بعضها البعض اسهمت في تدهور الميزان التجاري الزراع
 الاقتصادية وتذبذب امكانية تحقيق الأمن الغذائي .

 (3الجدول )
 ) مليون دولار بالاسعار الجارية(  1106 -1111الصادرات والواردات الزراعية والميزان التجاري الزراعي للمدة 

 
 التجاري الزراعيالميزان  الواردات الصادرات السنة
2002 34.0 1264 - 1230 
2003 7.0 1720 - 1713 
2004 7.0 1882 - 1875 
2005 8.29 1807 - 1798.7 
2006 9.85 1997 - 1987.15 
2007 9.85 1997 - 1987.15 
2008 9.85 738.3 728.45- 
2009 14.6 1354 - 1519.4 
2010 14.6 1534.31 1519.71- 
2011 14.6 1354.1 1339.5- 
2012 14.6 1354.31 1339.71- 
2013 14.2 1354.5 1340.3- 

، مجلة الكوت  1106 -1111،دور القطاع الزراعي في تنويع مصادر الدخل القومي في العراق للمدة  1103المصدر : علي ، رحمن حسن ،  
 ( ، جامعة واسط ، العراق .10للعلوم الاقتصادية والادارية ، العدد )
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 الثالث : التحديات التي تواجه التنمية الزراعية المستدامةالمبحث 
تواجه القطاع الزراعي في العراق جملة من التحدياتحالت دون تطور القطاع الزراعي ساهمت بعرقلة التنمية الزراعية 

 المستدامة ، ومن هذه التحديات ما يأتي :
 أولا : الموارد المائية 

اساسي على مصادر المياه التقليدية المتمثلة في المياه السطحية لنهري دجلة والفرات  من المعروف ان العراق بعتمد بشكل
وروافدهما وعلى مياه الامطار والمياه الجوفية ، حيث تساهم نهري دجلة والفرات بارواء مساحات واسعة من الاراضي الزراعية 

% تقريبا من الاراضي الصالحة للزراعة ، الا ان 91( مليون دونم اي ما يعادل 11في الوسط والجنوب بشكل خاص تقدر ب)
منابع النهرين المذكوين في اعلاه كما هو معروف في تركيا ، وقد قامت كل من تركيا وسوريا بانشاء سدود ومشاريع ري كبيرة 

لواردة في ( ، وتشير الارقام ا 140،  1119على حساب الحصة المائية المخصصة للعراق بموجب اتفاقية هلسنكي ) احمد ، 
( الى مقارنة واضحة للواردات المائية من نهري دجلة والفرات قبل انشاء المشاريع التركية والسورية على النهرين 3الجدول )

المذكورين وبعدها ، اذ انخفضت المياه الواردة الى العراق الى اقل من النصف بعد انشاء هذه المشاريع والسدود عما كانت عليه 
 قبل انشائها .

 
 ( 3الجدول )

 مقارنة واردات المياه ونوعيتها لنهري دجلة والفرات قبل وبعد انشاء المشاريع التركية والسورية على النهرين
 نهر االفرات

 الحدود السورية العراقية الحدود السورية التركية التفصيلات
 بعد التطوير قبل التطوير بعد التطوير قبل التطوير

 8.45 27.4 14.2 30.377 معدل الواردات المائية
( نوعية المياه )جزء بالمليون

 والاملاح المذبة
250 500 457 1350- 1250 

 نهر دجلة                                                              
 الحدود العراقية التركية التفصيلات

 بعد التطوير قبل التطوير
 9.6 19.49 معدل الواردات المائية

 تروي أقل مقارنة مع نهر الفرات 250 ( نوعية المياه )جزء بالمليون

 . 1114المصدر : جمهورية العراق ، وزارة الموارد المائية ، تقارير غير منشورة ، 
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 ثانيا : الآفات الزراعية 
تعد الاراضي التي تعاني من اضرار الافات الزراعية واحدة من المؤشرات التي على ضعف الاداء الزراعي ، اذ ان 
الاراضي المريضة لا يمكن لها ان تحقق انتاج وبالتالي لا يمكن التعويل عليا في النهوض بواقع هذا القطاع المهم ، لان تحقيق 

تخدام المزيد من المبيدات لمكافحة الآفات والامراض الزراعية التي تقضي على ما مستوى علي من الانتاج الزراعي يتطلب اس
 % (سنويا من قيمة الانتاج الزراعي في الدول العربية . 41 – 11نسبته )

وفي العراق تعاني المزروعات من الاصابة بمجموعة من الآفات الزراعية ، ولقلة استخدام المبيدات بلغت نسبة الاراضي 
% من المساعة المزروعة ) رسن ،  18، اي أقل من  1114( مليون دونم عام 3ت مكافحتها من الآفات الزراعية بحدود )التي تم

( الى النسب المئوية للخسائر التي تحدثها الآفات الزراعية بالانتاج الزراعي ، وهذه  3(  ، ويشير الجدول ) 31، 1100
 وع المحصول ونوعه .% ( تبعا لن 31 – 01الاضرار تتراوح بين ) 

 ( 3جدول )
 النسب المئوية للخسائر التي تحدثها الآفات الزراعية بالانتاج الزراعي في العراق

النسبة المئوية  اسم المحصول ت
 للخسارة

 تفاصيل الآفات الزراعية التي تصيب المحصول 

الشوكية مرض ذبول القطن ، حشرة الترس ، دودة جوز القطن  31 آفات محصول القطن  0
 والقرنفلية ، الذبابة البيضاء ،العنكبوت الأحمر وغيرها .

 أمراض التفحم والتبقع والاصداء ، البق ، الحشرات القارفة . 03 آفات محصول الحنطة والشعير 1
 حشرة حفار ساق الذرة ، التربس، المن وغيرها . 11 آفات الذرة الصفراء 6
 حشرة البق الدقيقي،الحلم ، القارضة ، الديدان الثعبانية  61 آفات أشجار الحمضيات 4
 دودة ثمار التفاح والعناكب والجرب وغيرها 31 آفات ثمار التفاح 3
 دودة ثمار الرمان والعنكبوت الاحمر الكاذب وغيرها  31 آفات الرمان المختلفة  3
 القارضة ،الجرب وغيرها .حشرات المن ، العناكب ،  11 آفات اشجار الفاكهة المختلفة 3
مرض خياس طلع النخيل ، حشرة دوباس النخيل ، حشرة الحميرة  31 آفات النخيل المختلفة  9

 على النخيل وعنكبوت الغبار .
 دودة ذبابة البصل ، التربس ، مرض البياض . 61 آفات البصل 8

الحشرات القارضة ،الذبابة البيضاء ، امراض البياض ،الذبول ،الديدان  63 آفات الخضراوات 01
 الثعبانية ، العناكب وغيرها 

 .الشوفان البري وادغال عريضة الاوراق 13 أدغال الحنطة والشعير 00
 وتشمل الدنان بصورة رئيسية 01 أدغال الرز 01

العراق ودورها في تعزيز المن الغذائي الوطني ، مجلة المستنصرية للدراسات العربية والدولية ، المصدر: نافع ، فيصل عبد الفتاح ، مستقبل الزراعة في 
 . 116( ، ص 43العدد )
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 ثالثا : مشكلة ملوحة الارض
تعد مشكلة ملوحة الاراضي الزراعية من التحديات الرئيسة التي واجهت القطاع الزراعي في العراق ، وأدت الى تدهور 

تاجية فيه ، فمن المعروف ان الزراعة المروية تنتشرفي العراق ، وان تشبع التربة بالماء واتباع طرق ارواء تقليدية وغير وانخفاض الان
منتظمة مع غياب نظام فعال للصرف ، الأمر الذي أدى الى زيادة ملوحة التربة عند السطح مما قلل من انتاجها ثم تركها ، هذا 

ناطق وسط العراق وجنوبه وطبيعة الظروف المناخية المتمثلة بارتفاع شديد في درجات الحرارة فضلا عن الطبيعة الجغرافية لم
، وكذلك قلة مشاريع الري والبزل حيث بلغت نسبة المساحة المنجزة بمشاريع الري والبزل في وبشكل خاص في موسم الصيف

اراضي صالحة للزراعة التي تقدرها وزارة الزراعة بنحو ) % ، وهي نسبة قليلة لا تتناسب مع ما يتدهور من  63جميع المحافظات 
( ألف دونم سنويا بسبب ارتفاع المياه الجوفية والملوحة والتصحر الناتجة عن سوء الادارة واستخدام نمط تقليدي جائر في  011

 ( . 39،  1101الري دون اعتماد التكنولوجيا والاساليب الحديثة ) الصفار ، 
 رابعا : مشكلة التكنولوجيا الزراعية 

تعد التكنولوجيا الزراعية من العناصر الاساسية والمهمة لاحداث عملية التنمية الزراعية ، وان النقص في استخدامع في العراق 
فقط ن وانما يعد من التحديات الكبيرة التي يواجهها القطاع الزراعي ، وهنا ليس المقصود بالتكنولوجيا هو الآلات والمعدات 

التكنولوجيا المتعلقة بابتكار الاصناف الجديدة والبذور المحسنة وعمليات التهجين واستخدام الاسمدة والري واستصلاح الأراضي 
.........الخ ، وفيما يتعلق بالبذور المحسنة على سبيل المثال ، فقد بدأ العمل في هذا المجال في العراق بوقت مبكر ربما من 

% من 13أ الستينات ورغم التطور الذي حصل في هذا النشاط فلا يزال دون المستوى المطلوب ، ونلاحظ ان الخمسينات 
( وربما يكون في  13،  1110المساحات المزروعة بالقمح والشعير تم تغطيتها بالبذور المحسنة ) المنظمة العربية للتنمية الزراعية ، 

% من المساحة المزروعة قد زرعت ببذور منتجة من قبل الفلاحين انفسهم ، الأمر  36الوقت الحالي اقل منذلك ، وهذا يعني ان 
 الذي يؤدي الى انخفاض الانتاجية في القطاع الزراعي ويؤثر سلبا في تحقيق التنمية الزراعية المستدامة .

 

 خامسا : سياسة الاغراق في الاسواق العراقية
والذي اثر على القطاع الزراعي من خلال تطبيق اجراءات السوق عن  1116د يعد التحول الكبير في الاقتصاد العراقي بع

طريق الغاء اجراءات الحماية وفتح ابواب التجارة الخارجية على مصراعيها من خلال  الغاء نظام الحصص والتراخيص والغاء 
ر عليها الى سوق مفتوحة ، ودخول الرسوم الكمركية عن السلع الزراعية المستوردة ، وتحول السوق العراقية من سوق مسيط

انواع  كثيرة من السلع الى السوق العراقية وباسعار رخيصة ، بحث اصبحت السوق العراقية تعتمد على المنتجات الزراعية 
بسبب المستوردة الامر الذي ادى الى ارتفاع كبير في اسعار المحاصيل الزراعية نتيجة انخفاض المعروض من المحاصيل المنتجة محليا 

سياسة الاغراق التي أدت الى ترك الفلاح للزراعة لعدم قدرة محاصيله على منافسة السلع المستوردة ، وادت هذه السياسة الى 
 انخفاض كبير في كمية الانتاج الزراعي في العراق .
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 الاستنتاجات والتوصيات
 أولا : الاستنتاجات

( مليون دونم من  31طبيعية وبشرية مهمة ، حيث هناك نحو )يتميز القطاع الزراعي بكونه يستند الى مقومات  -0
% ( منها، كما تتوفر موارد مائية مهمة متمثلة بنهري دجلة   29.7الاراضي الصالحة للزراعة ولم يستغل منها سوى  )

اعة في العراق والفرات وروافدهما فضلا عن القوى العاملة المتوفرة في العراق ، الا انه مع كل هذه المقومات ظلت الزر
 متواضعة في معدلات نموها بل تراجعت معدلات الانتاج في كثير من الاحيان .

تواجه التنمية الزراعية المستدامة في العراق تحديات عدة ن تمثلت بتراجع كفاءة استخدام مياه الري بسبب الاعتماد  -1
انب التقني المستخدم في عمليات الانتاج على الطرق التقليدية في الري والهدر في الاستخدام ، فضلا عن ضعف الج

 الزراعي والآفات الزراعية وعدم القدرة على مكافحتها بشكل صحيح مما ترك اثارا سلبية على القطاع الزراعي .

يتميز القطاع الزراعي في العراق في كثافة استخدام رأس المال البشري مقابل الانخفاض في كثافة رأس المال  -6
ر بذلك المردود النهائي من حيث الكمية والفائض فلا نجده يفوق عن تلبية الاحتياجات الاستهلاكية والتكنولوجيا ليتأث

 للعاملين في هذا القطاع 

الانخفاض الواضح في التخصيصات الاستثمارية لمشاريع استصلاح الاراضي الزراعية ، وان معدل النمو لهذه  -4
 . 1106 – 1111التخصيصات سالب للمدة 

سة تجارية خاطئة ) سياسة الاغراق ( الذي جعلت منتجات القطاع الزراعي في العراق غير قادرة على اعتماد سيا -3
 منافسة المنتجات المستوردة ، الأمر الذي أدى الى اهمال هذا القطاع الحيوي وضعف اسهامه في الناتج المحلي الاجمالي .

 ثانيا : التوصيات 
لصالحة للزراعة وغير المستغلة ،عن طريق الاستثمار المشترك مع شركات استغلال المساحات الواسعة من الاراضي ا -0

 عربية أو اجنبية على ان تكون القوى العاملة عراقية وبما يساهم في زيادة الناتج المحلي الاجمالي .

ئي ، على ان اعتماد سياسة واضحة من قبل وزارة الزراعة لدعم المحاصيل الاستراتيجية لارتباطها المباشر بالأمن الغذا -1
 يشمل الدعم توفير البذور المحسنة والأسمدة الكيمياوية والمبيدات اللازمة فضلا عن سياسة دعم المنتج النهائي .

استخدام طرق حديثة للري عن طريق استخدام تقنات الري الحديثة لغرض الاقتصاد بمياه الري المستعملة ، والحد من  -6
 الناجمة عن استخدام اساليب الري التقليدية . مشكلة الموارد المائية وملوحة التربة

والذي الحقت ضررا كبيرا في القطاع الزراعي، وتشريع قوانين  1116اعادة النظر بالقوانين التي صدرت بعد عام  -4
 للحد من سياسة الاغراق وحماية المنتج الوطني .

طريق توقيع اتفاقيات تتضمن جوانب تفصيلية بذل جهود حثيثة من قبل الحكومة لحل مشكلة المياه مع دول الجوار عن  -3
 تضمن الحصول الموارد المائية المطلوبة بما لايلحق الضر في القطاع الزراعي .
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 قائمة المصادر:

، نظرة اقتصادية لمشكلة الغذاءفي العراق ، دار زهران للنشر والتوزيع ، عمان ،  1119أحمد ، عبد الغفور ابراهيم ، -0
 الاردن

، التنمية الزراعية المستدامة العوامل الفاعلة ، مركز دراسات الوحدة العربية ، الطبعة الاولى ،  1113.الاشرم ، محمود ، -1
 بيروت .

( ة المشتركة )الاكانيات والمعوقات،امكانيةانضمام العراق الجديد الى السوق الخليجي 1101اكبرعمر محي الدين الجباري  ،  -6
 مقدمة الى مجلس كلية الادارة والاقتصاد في الاكاديمية العربية في الدنمارك.، رسالة ماجستير

 www.Zeraiah.net/index.php/book-agricultural .، التنمية الزراعية المستدامة ،  1103ابو بطة ، وليد فؤاد ،  -4

يق دليل للعاملين في التنمية ، اللجنة ، التنمية البشرية المستدامة من المفهوم النظري والتطب 0883بانوري واخرون ،  -3
 الاقتصادية والاجتماعية لغربي اسيا ) الاسكو ( 

 ، اقتصاد الحماية والبيئة ، دار الامين للطباعة ، مصر .11 10البديع، محمد عبد ،  -3
 روما.، نحو التنمية الزراعية المستدامة في العراق ، منظمة الاغذية والزراعة ،  1116بشاي ، فهمي  ، -3
 جمهورية العراق ، وزارة التخطيط ، الجهاز المركزي للاحصاء ، مديرية الحسابات القومية -9
 . 1103-1100جمهورية العراق ، وزارة التخطيط ، الجهاز المركزي للاحصاء ، المجموعة الاحصائية السنوية للسنوات  -8
 . 0888جمهورية العراق ،  وزارة الري ، تقرير الموازنة المائية لعام -01 

 . 1114جمهورية العراق ، وزارة الموارد المائية ، تقارير غير منشورة ، -00
د        ، معوقات التنمية الزراعية المستدامة في العراق ، مجلة العلوم الاقتصادية والادارية ، العد 1103حسين ، ابتسام علي ، -01

 ( ، بغداد .16( ، المجلد ) 83) 
 ، الكويت . 693، البيئة وقضايا التنمية والتصنيع ، عالم المعرفة ، العدد  1111الخولي ، اسامة ،  -06
 ، التنمية الزراعية المستدامة ....خيارنا الاستراتيجي في المرحلة الراهنة ، مجلة القادسية 1100رسن ، سالم عبد الحسين ،  -04

 ( . 1، العدد ) 06للعلوم الادارية والاقتصادية ، المجلد 
، استراتيجية تنمية وتطوير القطاع الزراعي في العراق ودور المنظمات الدولية  1101الصفار ، عبد الحليم محي سبهان ، -03

 ، مصر . 1118 – 0881في دعمها للمدة 
والعلاقة بين البيئة والتنمية ، مركز دراسات الوحدة العربية سلسلة ، التنمية المستديمة  0889عبدالله ، عبد الخالق ،  -03

 ( ، بيروت . 106كتب المستقبل العربي 
 ،قضايا اقتصادية معاصرة ، جامعة الاسكندرية ، مصر . 1113عبد القادر ، محمد عبدالقادر ،  -03
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،  1106 -1111القومي في العراق للمدة  ،دور القطاع الزراعي في تنويع مصادر الدخل 1103علي ، رحمن حسن ،  -09
 ( ، جامعة واسط ، العراق .10مجلة الكوت للعلوم الاقتصادية والادارية ، العدد )

 ، علم اقتصاد التنمية ، دار اثير للنشر والتوزيع ، عمان . 1101القريشي ، محمد صالح تركية ،  -08
 سات الزراعية في عقد التسعينات .، السيا 1100المنظمة العربية للتنمية الزراعية ، -11
نافع ، فيصل عبد الفتاح ، مستقبل الزراعة في العراق ودورها في تعزيز المن الغذائي الوطني ، مجلة المستنصرية للدراسات  -10

 ( 43العربية والدولية ، العدد )
 الكويت .( ، 0، نحو عالم مستديم ، مجلة العلوم العدد ) 0881وليم ، ركز هاويت ،  -11
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 :(CV)  للباحثالسيرة العلمية  صملخ 

مدرسة في قسم القانون بجامعة التنمية البشرية في إقليم كوردستان العراق، حاصلة على شهادة دكتوراه الفلسفة في 
السياسية من جامعة النيلين بالخرطوم، رئيسة قسم العلوم السياسية  لمدة اربع سنوات، رئيسة تحرير مجلة ثقافية فصلية العلوم 

  بعنوان )ئايندةسازي(، صدر لها كتاب بعنوان )أثر التعددية الإثنية على الوحدة الوطنية في العراق(

 

 الملخص

في المادة الرابعة من قانون إدارة الدولة للمرحلة  4002ورية في عام تم إقرار النظام الفدرالي في العراق بصورة دست
حيث نصت المادة الأولى منه على أن )العراق دولة اتحادية  4002الإنتقالية، كما تم إقراره بعد ذلك في دستور العراق لعام 

، وهذا الدستور ضامن لوحدة العراق( واحدة مستقلة ذات سيادة كاملة، نظام الحكم فيها جمهوري نيابي )برلماني( ديمقراطي
( بإقليم كوردستان وسلطاته القائمة، إقليما اتحاديا وحدد الدستوراختصاصات كل من الحكومة الاتحادية 111واعترف في المادة )

 واختصاصات الأقاليم في البند الرابع والخامس منه.

 

إن التنظيم الدستوري الوارد في الدستور العراقي قام بتحديد اختصاصات الحكومة الاتحادية حصرا، وأعطى اختصاصات  
واسعة لحكومات الأقاليم، مع تحديد بعض الاختصاصات المشتركة، ووفقا لهذا تكون حكومة إقليم كوردستان هي صاحبة 

 إشكالية توزيع الاختصاصات بين السلطات الاتحادية وسلطات إقليم كوردستان

 )دراسة تحليلية( 

 

 The problem of the distribution of competencies between the 

federal authorities and the authorities of the Kurdistan Region 

(analytical study) 

mailto:kurdistan.saeed@uhd.odu.iq
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اص الإستثنائي، وهذا ما يدعم سلطة إقليم كوردستان دستوريا ويؤكد على الاختصاص العام والحكومة الاتحادية صاحبة الاختص
الا أن عملية تطبيق هذه المواد رافقتها إشكاليات مختلفة ولدت مشاكل سياسية واقتصادية استقلالها الذاتي وسيادتها الداخلية، 

 العراق وقد تناو  البحث هذه المسللة من خلا  متعددة بين الطرفين، وهو ما احدث قصورا في التجربة الديمقراطية الفدرالية في
. والثاني يتناو  إشكاليات 4002مبحثين، الأو  يتناو  اختصاصات الحكومة الاتحادية وحكومات الأقاليم حسب دستور 

  ممارسة اختصاصات الحكومة الإتحادية وحكومة إقليم كوردستان.

 

Abstract 

The federal system in Iraq was constitutionally adopted in 2004 in Article 4 of the Transitional 

Administrative Law of the State. It was subsequently adopted in the 2005 Constitution of Iraq. 

Article 1 states that "Iraq is a single, sovereign and independent federal state, (Article 117) in the 

Kurdistan Region and its existing authorities, a federal territory and defined the terms of reference 

of both the federal government and the terms of reference of the regions in the fourth and fifth of it. 

The constitutional organization contained in the Iraqi constitution has defined the terms of reference 

of the federal government exclusively, and gave broad powers to the governments of the regions, 

with the definition of some common competencies, and accordingly the Kurdistan Regional 

Government is the general jurisdiction and the federal government with exceptional jurisdiction, 

which supports the authority of the Kurdistan Region constitutionally Independence and internal 

sovereignty, But the process of application of these materials accompanied by different problems 

generated multiple political and economic problems between the parties, which led to shortcomings 

in the federal democratic experiment in Iraq The study dealt with this issue through two sections, 

the first deals with the terms of reference of the federal government and regional governments 

according to the Constitution of 2005. The second addresses Problems of the exercise of the 

functions of the federal government and the Kurdistan Regional Government. 
 

 المقدمة

من أهم التطورات القانونية والسياسية التي أحدثت تغييرات  4002العراق في دستور عام  يعد إقرار النظام الفدرالي في
أساسية في بنية النظام السياسي والقانوني في العراق، وما يميز هذا النظام انه حافظ على وحدة النسيج الوطني في الوقت الذي 

لتنفيذية والقضائية، وبذلك أحدث توازنا بين مخاوف العرب من أقر فيه بكوردستان بوصفه إقليما متمتعا بسلطاته التشريعية وا
( الفقرة )أ( من قانون إدارة الدولة 25تقسيم الدولة العراقية وطموح الكورد في نيل حقوقهم المشروعة، وهذا ما أكدته المادة )

 .4002للمرحلة الإنتقالية عام 

 -لبعض الوقت–ربة الحكم الفدرالي اجدديدة في العراق حققت وفي الواقع ومن خلا  استقراء النتائج الملموسة، فإن تج 
استقرارا نسبيا على أغلب المستويات، ومهدت لإمكانية بناء دولة مدنية ديمقراطية في الشرق الأوسط، يكون فيها العرب 

لذي تضمن كل ما ا 4002والكورد شركاء حقيقيون في بناء الوطن، وقد استندت هذه التجربة بالدرجة الأساس على دستور 
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إلا أن الإشكالية بدأت تظهر، بعد أن اختلف القائمون  -بغض النظر عن وجود بعض الثغرات –من شلنه تحقيق ما أشرنا إليه 
على السلطة بخصوص تفسير مواد الدستور، وبدأ معه الصراع بين الحكومة الاتحادية التي حاولت فرض سيطرتها على ابعد ما 

  .ومة إقليم كوردستان التي سعت لتوسيع الاختصاصات والامتيازات التي جاءت في الدستور لصالحهانص عليه الدستور، وحك

 

 الهدف من الدراسة:   

تهدف هذه الدراسة إلى القاء الضوء على توزيع الاختصاصات بين الحكومة الاتحادية وحكومة إقليم كوردستان، وكما  
( من الباب الرابع، لاختصاصات السلطات الاتحادية، وخصص 115و )( 101الذي خصص المواد ) 4002ورد في دستور 

( لاختصاصات سلطات الإقليم، وتتناو  الإشكاليات التي رافقت عملية تطبيق هذه المواد والتي ولدت مشاكل 121المادة )
  العراق.سياسية واقتصادية متعددة بين الطرفين، وهو ما احدث قصورا في التجربة الديمقراطية الفدرالية في

  

 مشكلة الدراسة:

وإنطلاقا مما سبق فإن هذه الدراسة تحاو  الإجابة على السؤا  التالي: هل أن الإشكالات المتعلقة بتوزيع  
الاختصاصات دستورية تعود الى قصور الدستور وعدم وضوح المواد الدستورية الخاصة بتوزيع الاختصاصات مما يفسح المجا  

ية بين المكونات الأساسية للدولة الفدرالية )السنة والشيعة والكورد( دورا أمام تفسيرات متعددة لها؟ أم تلعب الخلافات السياس
 بارزا في تعميق هذه الإشكالات؟

 

 : فرضية الدراسة

تدور الدراسة حو  فرضية أساسية مفادها أن الخلافات السياسية بين مكونات الدولة العراقية تؤثر سلبا على تفسير  
 ختصاصات بين الحكومة الفدرالية وحكومة إقليم كوردستان. منهجية الدراسة:مواد الدستور المتعلقة بتوزيع الا

أما المنهجية المتبعة في هذه الدراسة فهي المنهج الوصفي حيث قمنا بجمع المعلومات والتفاصيل حو  مشكلة البحث  
 البحث. والهدف من إجراء هذا البحث وقمنا بتحليلها وربطها مع بعضها ومطابقة النتائج مع فرضية 

 

 خطة الدراسة:

 تتناو  هذه الدراسة مبحثان وأربعة مطالب، وكالآتي:  

 .4002المبحث الأو : اختصاصات الحكومة الاتحادية وحكومات الأقاليم حسب دستور 

 المطلب الأو : توزيع الاختصاصات في الأنظمة الاتحادية. 

 .4002المطلب الثاني: توزيع الاختصاصات بين الحكومة الاتحادية وحكومات الأقاليم حسب دستور  
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 المبحث الثاني: إشكاليات ممارسة اختصاصات الحكومة الإتحادية وحكومة إقليم كوردستان.  

 إقليم كوردستان. المطلب الاو : الإشكاليات الدستورية المتعلقة بممارسة اختصاصات الحكومة الفدرالية وحكومة

المطلب الثاني: عوامل تفاقم الإشكاليات الدستورية المتعلقة بممارسة اختصاصات الحكومة الفدرالية وحكومة إقليم  
 كوردستان.

  

 4002المبحث الأو : اختصاصات الحكومة الاتحادية وحكومات الأقاليم حسب دستور 

الأنظمة الفدرالية كتوزيع الاختصاصات، والدستور الاتحادي، والمحكمة يتناو  المبحث الأو  بعض الخصائص التي تقوم عليها 
الاتحادية العليا، ويتناو  كذلك التنظيم الدستوري في توزيع الاختصاصات بين الحكومة الاتحادية وحكومات الأقاليم في الدستور 

 .4002العراقي لعام 

  

 :المطلب الأو : توزيع الاختصاصات في الأنظمة الفدرالية 

من خلا  استقراء تجارب الدو  الفدرالية يمكن تحديد منهجين يتم من خلالهما توزيع الاختصاصات في الدو  
الفدرالية، وهما النموذج الإزدواجي والنموذج الإندماجي، حيث يحدد الدستور وفق النموذج الإزدواجي الكلاسيكي 

قاليم، مع تحديد بعض الصلاحيات المشتركة بينهما، أما النموذج صلاحيات كل من الحكومة الاتحادية وحكومات الولايات أو الأ
الإندماجي فيتضمن العديد من الصلاحيات المشتركة وتقوم حكومات الولايات أو الأقاليم في أغلب الأحيان بتنفيذ القوانين التي 

 .(1)يشرعها البرلمان الاتحادي

على طريقة توزيع الاختصاصات بين الحكومة الاتحادية وحكومات كما أن لطريقة نشوء الاتحاد الفدرالي تلثيرا كبيرا 
الولايات أو الأقاليم، فإذا كانت الدولة الاتحادية ناشئة عن اتحاد دو  مستقلة فإن ذلك يؤدي إلى تضييق اختصاصات الحكومة 

عة من الولايات أو الأقاليم، حيث الاتحادية، والوضع يختلف إذا كان نشوء الدولة الاتحادية نتيجة تفكك دولة موحدة إلى مجمو
 .  (4)تحرص الحكومة الاتحادية على الاحتفاظ بالقدر الأكبر من الصلاحيات التي كانت تتمتع بها سابقا

وأيا كان المنهج المتبع من قبل الدولة الفدرالية وخلفية نشوء الاتحاد الفدرالي، فإن طرق توزيع الاختصاصات في 
 :(5)كومة الاتحادية وحكومات الولايات والأقاليم لا تتعدى الإحتمالات الثلاثة التاليةالدستور الاتحادي بين الح

_____________________________________________________________________________________________ 

 (.25-25بلند إبراهيم حسين شالي، مرجع سابق، ص ) (1)
 .25د. محمد عمر مولود، مرجع سابق، ص (4)
. ود. حمياد حناون   141، ص 4002أنظر: د. سامي جما  الدين، النظم السياسية والقانون الدستوري، منشلة المعاارف، الأساكندرية، مصار،     (5)

(، د. محمد عمار  50-15، ص )4015، 1خالد، مباديء القانون الدستوري وتطور النظام السياسي في العراق، مكتبة السنهوري، بغداد، ط
 (.22-22ص )مولود، مرجع سابق، 
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يتم تحديد اختصاصات حكومات الولايات أو الأقاليم على سبيل الحصر والدقة، بحيث يكون ما عداها من اختصاصات 
والولايات والأقاليم صاحبة الاختصاص  الحكومة الاتحادية، وهذا يعني أن الحكومة الاتحادية هي صاحبة الاختصاص العام

الإستثنائي، ويعاب على هذه الطريقةا أن الدولة الفدرالية إذا ما بالغت في استخدامها فقد تؤدي في النهاية إلى تحويلها إلى دولة 
 موحدة )مركزية(، وقد أخذ بهذه الطريقة دستور كل من كندا والهند وفنزويلا.

الاتحادية على سبيل الحصر، وترك ما عداها من مسائل لحكومات الولايات أو يتم تحديد اختصاصات الحكومة  .1
ووفقا لهذه الطريقة تكون حكومات الولايات والأقاليم هي صاحبة الاختصاص العام والحكومة  الأقاليم الأعضاء،

إضعاف سلطات  الاتحادية صاحبة الاختصاص الإستثنائي، ومن الإنتقادات الموجهة لهذه الطريقة أنها تؤدي إلى
الحكومة الاتحادية بصورة كبيرة، ولكن الواقع العملي أثبت أن الدو  التي أخذت بهذه الطريقة إتجهت تدريجيا نحو 
توسيع اختصاصات الحكومة الاتحادية على حساب حكومات الولايات أو الأقاليم، وقد أخذ بهذه الطريقة دستور 

 وألمانيا والأرجنتين وأستراليا والعراق والإمارات العربية المتحدة. كل من الولايات المتحدة الأمريكية وسويسرا

يتم تحديد اختصاصات كل من الحكومة الاتحادية وحكومات الأقاليم والولايات الأعضاء على سبيل الحصر، وهذه  .4
المستجدات التي الطريقة معيبة لأنه مهما بلغت الدقة والتفصيل فإنه لن يستطيع استيعاب ومواكبة كافة المتغيرات و

قد تحدث مستقبلا مما يؤدي بالضرورة إلى التدخل المتواصل والمتلاحق للمشرع الدستوري لإجراء تعديلات 
دستورية، ولذلك لم تكتب لهذه الطريقة التطبيق العملي، ولم يلخذ بها دستور أي من الدو  الفدرالية القديمة أو 

 الحديثة.

الفدرالية وحكومات الولايات أو الأقاليم الأعضاء، تنص الدساتير الفدرالية  والى جانب حصرها لاختصاصات الحكومة
أحيانا على مجموعة من الاختصاصات المشتركة بينهما، ويسمى ذلك بالتشريع التنافسي أو المشترك، وعلى سبيل المثا  يحتوي 

مسللة  44كما يتضمن الدستور الألماني مسللة مشتركة بين الحكومة الاتحادية وحكومات الولايات،  21دستور الهند على 
 .(1)مشتركة بينهما

وقد تنشل نزاعات بين الحكومة الفدرالية وحكومات الولايات أو الأقاليم الأعضاء أثناء ممارسة كل منها لاختصاصاتها، 
أس هذه السلطة محكمة لذلك يتم إنشاء سلطة قضائية اتحادية لتتولى الفصل في المنازعات الاتحادية، والغالب أن يكون على ر

 :(4)دستورية أو اتحادية عليا، ومن أهم اختصاصاتها

_____________________________________________________________________________________________ 

 .111، ص 4005د. شورش حسن عمر، خصائص النظام الفدرالي قي العراق، مركز كردستان للدراسات الاستراتيجية، السليمانية،  (1)
 (. وأحمد إبراهيم علي الورتي، النظام الفدرالي بين النظرية والتطبيق، مكتب التفسي145 -145أنظر: د. سامي جما  الدين، مرجع سابق، ص ) (4)

 .25، ص 4005للنشر والإعلان، أربيل، 
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الفصل في المنازعات التي تنشل بين الولايات أو الأقاليم الأعضاء وبين الدولة الاتحادية، أو بين هذه الولايات بعضها مع 
 بعض.

 قاليم الأعضاء.الفصل في دستورية القوانين الاتحادية، والقوانين الخاصة بالولايات أو الأ .1

 النظر في الطعون ضد أحكام المحاكم العليا في هذه الولايات أو الأقاليم الأعضاء. .4

 النظر في إسئناف الأحكام التي تصدر من الولايات أو الأقاليم الأعضاء. .5

 إعطاء المشورة القانونية اللازمة للرئيس، والفصل في الاتهامات الموجهة إليه. .2

 عند الالتباس لدى التطبيق العملي.  تفسير النصوص الدستورية .2

 

 4002المطلب الثاني: توزيع الاختصاصات بين الحكومة الفدرالية وحكومات الأقاليم حسب دستور 

في المادة الرابعة من قانون إدارة الدولة للمرحلة  4002تم إقرار النظام الفدرالي في العراق بصورة دستورية في عام 
حيث نصت المادة الأولى منه على أن )العراق دولة اتحادية  4002بعد ذلك في دستور العراق لعام  الإنتقالية، كما تم إقراره

 (1)واحدة مستقلة ذات سيادة كاملة، نظام الحكم فيها جمهوري نيابي )برلماني( ديمقراطي، وهذا الدستور ضامن لوحدة العراق(

رر هذا الدستور عند نفاذه إقليم كوردستان وسلطاته القائمة، حيث تنص )يق (4)( بإقليم كوردستان111واعترف في المادة )
اختصاصات كل من الحكومة الاتحادية واختصاصات الأقاليم في البند الرابع والخامس  4002وحدد دستور  (5)إقليما اتحاديا(
 من الدستور.

 يلي:حدد الدستور العراقي اختصاصات كل من الحكومة الاتحادية وحكومات الأقاليم، كما  

 اختصاصات الحكومة الاتحادية: 

 ( بالشكل التالي:115( و )110اختصاصات الحكومة الاتحادية في المادتين ) 4002حدد دستور العراق لعام  
 ( أناطت الاختصاصات السيادية الوطنية التالية إلى الحكومة الاتحادية بصورة حصرية:110المادة )
 والتوقيع وسياسات الاقتراض الدولية والاتفاقيات المعاهدات بشلن والتفاوض الدبلوماسي والتمثيل الخارجية السياسة رسم: اولا

 .السيادية الخارجية والتجارية الاقتصادية السياسة ورسم وإبرامها عليها

_____________________________________________________________________________________________ 

 .4002المادة الأولى من الدستور العراقي لعام  (1)
، حيث جاء في بيان إعلان الاتحاد الفدرالي الصادر 2/10/1554كان المجلس الوطني لكوردستان العراق قد أقر بالفدرالية في جلسته المنعقدة في  (4)

ر مصيره وتحديد علاقته القانونية مع السلطة المركزية في هاذه المرحلاة مان تاريخاه علاى أسااس الاتحااد        عن هذا المجلس بلنه )قرر بالإجماع تقري
أحماد   الفدرالي ضمن عراق ديمقراطي برلماني يؤمن بنظام تعدد الأحزاب ويحترم حقوق الإنسان المعترف بها في العهود والمواثيق الدولياة، أنظار:  

 (.421 -422)إبراهيم علي الورتي، مرجع سابق، ص
 .4002( من دستور 111المادة ) (5)
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 العراق، حدود وضمان امن حماية لتلمين وإدارتها مسلحة قوات إنشاء ذلك في بما وتنفيذها، الوطني الامن سياسة وضع: ثانيا
 .عنه والدفاع

 ووضع العراق في الأقاليم والمحافظات حدود عبر التجارية السياسة وتنظيم العملة واصدار والكمركية المالية السياسة رسم: ثالثا
 .وادارته مركزي بنك وإنشاء النقدية السياسة ورسم للدولة العامة الميزانية

 .والاوزان والمكاييل المقاييس أمور تنظيم: رابعا

 .السياسي اللجوء وحق والإقامة والتجنس اجدنسية أمور تنظيم: خامسا

 .والبريد البثية الترددات سياسة تنظيم: سادسا

 .والاستثمارية العامة الموازنة مشروع وضع: سابعا

 العراق، داخل العاد  وتوزيعهاإليه  المياه تدفق مناسيب وضمان العراق خارج من المياه بمصادر المتعلقة السياسات تخطيط: ثامنا
 .الدولية والاعراف القوانين وفق على

 .للسكان العام والتعداد الاحصاء: تاسعا
 ( فقد أناطت الاختصاصات التالية الى الحكومة الاتحادية:  115أما المادة )

ي من اختصاص السلطات )تعد الآثار والمواقع الأثرية والبنى التراثية والمخطوطات والمسكوكات من الثروات الوطنية التي ه
 الاتحادية، وتدار بالتعاون مع الأقاليم والمحافظات وينظم ذلك بقانون(.

 
 اختصاصات حكومة إقليم كوردستان . أ

 ( اختصاصات الأقاليم كما يلي:141حددت المادة )
 فيه ورد ما باستثناء الدستور، هذا لاحكام وفقا والقضائية والتنفيذية التشريعية السلطات ممارسة في الحق الأقاليم لسلطات: اولًا

 .الاتحادية للسلطات حصرية اختصاصات من

 وقانون الاتحادي القانون بين تعلرضأو  تناقض وجود حالة في الإقليم، في الاتحادي القانون تطبيق تعديل الإقليم لسلطة يحق: ثانياً
 .الاتحادية للسلطات الحصرية الاختصاصات في لا تدخل مسللةٍ بخصوص الإقليم

 بعين الاخذ مع ومسؤولياتها، باعبائها للقيام تكفي اتحادياً، المحصلة الايرادات من عادلة حصة والمحافظات للأقاليم تخصص: ثالثاً
 .فيها السكان ونسبة وحاجاتها، مواردها الاعتبار

 .والانمائية والاجتماعية الثقافية الشؤون لمتابعة الدبلوماسية والبعثات السفارات في والمحافظات للأقاليم مكاتب تؤسس: رابعاً

 كالشرطة للإقليم الداخلي الامن قوى وتنظيم إنشاء خاص وبوجه الإقليم، إدارة تتطلبه ما بكل الإقليم حكومة تختص: خامساً
 .الإقليم وحرس والامن
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 ج. الاختصاصات المشتركة

 :والأقاليم كالآتي الاتحادية الحكومة بين المشتركة الاختصاصات (112حددت المادة )

 .بقانون ذلك وينظم إقليم، في المنتظمة غير والمحافظات الأقاليم حكومات مع بالتنسيق الكمارك إدارة: اولا

 .وتوزيعها الرئيسة الكهربائية الطاقة مصادر تنظيم: ثانيا

 في المنتظمة غير والمحافظات الأقاليم مع بالتعاون نظافتها على والمحافظة التلوث من البيئة حماية لضمان البيئية السياسة رسم: ثالثا
 .إقليم

 .العام والتخطيط التنمية سياسات رسم: رابعا

 .إقليم في المنتظمة غير والمحافظات الأقاليم مع بالتعاون العامة الصحية السياسة رسم: خامسا

 .إقليم في المنتظمة غير والمحافظات الأقاليم مع بالتشاور العامة والتربوية التعليمية السياسة رسم: سادسا

 .بقانون ذلك وينظم عادلا، توزيعا يضمن بما وتنظيمها الداخلية المائية الموارد سياسة رسم: سابعاً
 

 المبحث الثاني: إشكاليات ممارسة اختصاصات الحكومة الاتحادية وحكومة إقليم كوردستان.
الدستورية المتعلقة بتوزيع الاختصاصات بين الحكومة الفدرالية وحكومة الإقليم يتناو  هذا المبحث أهم الإشكاليات 

والتي أدت إلى توتر العلاقة بين الطرفين وهي إشكالية ثروة النفط والغاز وإشكالية قوات حرس الإقليم )البيشمركة( والأسباب 
 التي تقف وراء هذه الإشكاليات.

 
 المتعلقة بممارسة اختصاصات الحكومة الاتحادية وحكومة إقليم كوردستانالمطلب الإو : الإشكاليات الدستورية 

 أولا: إشكالية ثروة النفط والغاز
تعتبر ثروة النفط والغاز من الثروات الوطنية المهمة بالنسبة للدولة، وبالنسبة للدو  الفدرالية فإنها تحرص على تثبيت 

قد خصص  4002في الدستور الاتحادي، لذلك نجد بلن الدستور العراقي لسنة كيفية استغلا  وإدارة وإنتاج وتوزيع هذه الثروة 
( من الدستور على أن )النفط والغاز هما ملك 111( لمعاجدة ثروة النفط والغاز، حيث تنص المادة )114( و )111المادتين )

 ما يلي:( من الدستور على 114كل الشعب العراقي في كل الأقاليم والمحافظات(، وتنص المادة )
أولا: تقوم الحكومة الاتحادية بإدارة النفط والغاز المستخرج من الحقو  الحالية مع حكومات الأقاليم والمحافظات المنتجة 

 للأقاليم محددة لفترة حصة تحديد البلاد، مع انحاء جميع في السكاني التوزيع مع يتناسب منصف بشكل وارداتها توزع أن على
 للمناطق المتوازنة التنمية يؤمن بما ذلك بعد والتي تضررت السابق النظام قبل من مجحفة بصورة منها حرمت والتي المتضررة
 .بقانون ذلك وينظم البلاد من المختلفة
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لتطوير  الاستراتيجية اللازمة السياسات برسم معا المنتجة والمحافظات الأقاليم وحكومات الاتحادية الحكومة تقوم: ثانيا
 .الاستثمار السوق وتشجيع مبادئ تقنيات أحدث معتمدة العراقي للشعب منفعة أعلى يحقق بما والغاز النفط ثروة

وأثناء تفسير هاتين المادتين نلاحظ حدوث تداخل في بعض الصلاحيات بين الحكومة الاتحادية وحكومة إقليم كوردستان 
لاختصاصات الاتحادية ولا اختصاصات الأقاليم أو المحافظات ولا ، فالملاحظ أنها لم ترد ضمن ا(1)مما ولّد الكثير من الإشكاليات

، (4)الاختصاصات المشتركة، ولكن تشير العبارات الواردة فيها بلن السلطات الواردة فيها هي من الاختصاصات المشتركة
التي كانت منتجة قبل نفاذ ( تعني أن إدارة النفط والغاز المستخرج من الحقو  114وكذلك فإن نص الفقرة الأولى من المادة )

الدستور العراقي مشتركة ما بين الحكومة الاتحادية والأقاليم والمحافظات المنتجة، وما عدا ذلك فإن حكومات الأقاليم والمحافظات 
كة ، ويبدو أن الإدارة المشتر(5)المنتجة هي صاحبة الاختصاص في إستخراج النفط في الحقو  التي استكشفت بعد نفاذ الدستور

تقتصر على النفط والغاز بعد أن يتم استخراجه، وعلى هذا الإساس فإن إدارة عملية الإستخراج والإنتاج ذاتها تقع خارج نطاق 
 .(2)صلاحية الإدارة الاتحادية المشتركة

قيام ( فتختص برسم السياسات الاستراتيجية تجاه النفط والغاز، حيث تؤكد على 114أما الفقرة الثانية من المادة )
الحكومة الاتحادية وحكومات الأقاليم والمحافظات المنتجة )معا( برسم السياسات الاستراتيجية اللازمة لتطوير النفط والغاز، أي أن 

( من الدستور 112هذه الفقرة لا تمنح الحكومة الاتحادية أية صلاحية تشريعية أو أية سلطات اتحادية حصرية، وإستناداإلى المادة )
على أن )الصلاحيات الأخرى المشتركة بين الحكومة الاتحادية والأقاليم، تكون الأولوية فيها لقانون الأقاليم والمحافظات التي تنص 

غير المنتظمة في إقليم، في حالة الخلاف بينهما( فعند حصو  نزاع بين الحكومة الاتحادية وحكومة إقليم كوردستان حو  مسللة 
 .(2)ون لقانون الإقليمالنفط والغاز فإن الأولوية تك

لسنة  44أصدرت حكومة الإقليم إستنادا إلى هذه النصوص الدستورية قانونها الخاص للنفط والغاز )قانون رقم  
بعد فشل محاولة الحكومة الاتحادية الأولى في تمرير مشروع القانون الاتحادي للنفط والغاز في مجلس النواب الاتحادي  (1)(4001
 ، بسبب رفض الكتل الكوردية والسنية لهذا المشروع.4001عام 

 ساسيتين:يتركز الخلاف بين الحكومة الاتحادية وحكومة إقليم كوردستان حو  ثروة النفط والغاز في نقطتين أ
_____________________________________________________________________________________________ 

 .121، 4010دراسة سياسية تحليلية، رسالة ماجستير، جامعة السليمانية،  4002دلاور عثمان مجيد، دستور جمهورية العراق لسنة  (1)
 .415د. شورش حسن عمر، مرجع سابق، ص  (4)
لإقليم كوردستان العراق، رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية القانون والسياساة، جامعاة    يوسف محمد صادق، المتغيرات المارة في الواقع السياسي (5)

 .145، ص 4012السليمانية، 

 .455سابق، ص  د. شورش حسن عمر، مرجع (2)

 (.452 -452د. شورش حسن عمر، المرجع نفسه، ص ) (2)
 ومتاح على الرابط الألكتروني:  1/5/4001منشور في  العراق( –انظر نص قانون النفط والغاز لإقليم كوردستان  (1)

http://cabinet.gov.krd   

http://cabinet.gov.krd/
http://cabinet.gov.krd/
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، بمعنى العقود النفطية التي أبرمتها 4002أولا: إدارة إقليم كوردستان لحقو  النفط المكتشفة بعد إقرار دستور 
، (1)حكومة إقليم كوردستان مع مجموعة من الشركات العالمية لإستكشاف النفط وإنتاجه دون الرجوع إلى الحكومة الاتحادية

، وقد أثارت هذه العقود معارضة (4)4015ولغاية  4001من خمسين عقدا منذ عام حيث وقعت حكومة الإقليم ما يقارب 
 الثروات وزير ( من قانون النفط والغاز لإقليم كوردستان تنص على ان1، علما أن المادة )(5)شديدة من قبل الحكومة الاتحادية

يع الإجازات ومن ضمنها العقود النفطية التي أبرمتها )التفاوض وإبرام الاتفاقيات وتنفيذ جم عن المسؤو  هو الإقليم في الطبيعية
 .(2) حكومة الإقليم(

( من الدستور والتي تنص على أن )النفط والغاز هو ملك كل 111ثانيا: عائدات ثروة النفط والغاز، استناداإلى المادة )
تحادية وتوزع في جميع أنحاء العراق بشكل الشعب العراقي في كل الأقاليم والمحافظات( فإن عائدات هذه الثروة يجب أن تكون ا

منصف يتناسب مع التوزيع السكاني، وقد أثارت عائدات النفط والغاز في الإقليم العديد من الإشكاليات منها تدقيق حسابات 
لعراق من النفط ، ومقدار عائدات الإقليم من النفط والغاز مقارنة بايرادات ا(2)العقود من جانب ديوان الرقابة المالية الاتحادي

، حيث تفتقر حكومة الإقليم إلى الشفافية فيما يتعلق بعقودها النفطية (1)والغاز حسب عقود الإقليم مع عقود الحكومة الاتحادية
مع الشركات النفطية، ولم تقدم معلومات وافية إلى الحكومة الاتحادية حو  التفاصيل المالية واعتبرت أن ذلك يدخل ضمن 

(، لذلك قامت الحكومة الاتحادية بممارسة الضغوطات على حكومة الإقليم من 114،112،141حسب المواد )اختصاصاتها 
 أجل إخضاعها للحكومة الاتحادية ومن هذه الضغوطات:

أولا: إشهارها لسلاح المقاطعة ضد جميع شركات النفط التي تتعاقد مع حكومة الإقليم، وفي البداية إختارت هذه 
لحكومة الاتحادية، ولكن بعد أن تبين للرأي العام العالمي أن حكومة الإقليم يمارس حقه الدستوري ليس الإ، الشركات جانب ا

_____________________________________________________________________________________________ 

أنظاار: هاايمن ماالازادة، السياسااات النفطيااة في إقلاايم كوردسااتان، مقااا  منشااور في موقااع صااحيفة النقاااش ومتاااح علااى الاارابط:            (1)
http://www.niqash.org/ar/articles/politics/2256/    وكذلك: فؤاد قاسم الأمير، حكومة إقليم كوردساتان وقاانون الانفط .

والغاااااااااااز، كتاااااااااااب منشااااااااااور علااااااااااى موقااااااااااع ثوابتنااااااااااا ومتاااااااااااح علااااااااااى الاااااااااارابط:   
http://www.thawabitna1.com/culture/irai%20studies/ira0003.htm . 

 .125بلند إبراهيم حسين شالي، مرجع سابق، ص  (4)
وليااااد خاااادوري، الآثااااار المترتبااااة علااااى العقااااود النفطيااااة لحكومااااة إقلاااايم كردسااااتان، مقااااا  منشااااور علااااى الاااارابط:     (5)

%20eqtesad(27)/772.htm-http://www.siironline.org/alabwab/edare  . 
 أنظر نص قانون النفط والغاز لإقليم كوردستان العراق، مرجع سابق.  (2)

علاى   44/4/4015ولم تسالمإلى بغاداد، منشاور في     4014إلى 4010أنظر: المسلة تكشف كميات النفط المنتجة في كردستان والمصدرة من  (2)
  https://almasalah.com2موقع المسلة الألكتروني ومتاح على الرابط: 

 
 .150يوسف محمد صادق، مرجع سابق، ص  (1)

http://www.niqash.org/ar/articles/politics/2256/
http://www.thawabitna1.com/culture/irai%20studies/ira0003.htm
http://www.thawabitna1.com/culture/irai%20studies/ira0003.htm
http://www.siironline.org/alabwab/edare-%20eqtesad(27)/772.htm
http://www.siironline.org/alabwab/edare-%20eqtesad(27)/772.htm
https://almasalah.com2/
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تراجعت هذه الشركات عن موقفها خاصة بعد قرار حكومة الإقليم العمل وفق نظام عقود المشاركة والتي تمثل إغراء واضحا 
ها الحكومة الاتحادية، ومقارنة بالوضع الأمني المتدهور في بغداد والكثير من للشركات النفطية مقارنة بعقود الخدمة التي تعمل ب

 . (1)المحافظات فإن العمل في إقليم كوردستان حيث الأمن مستتب كان مفضلا بالنسبة لهذه الشركات
موازنة السنوية % من النسبة الإجمالية لل11ثانيا: إشهارها سلاح الموازنة السنوية، حيث تبلغ نسبة إقليم كوردستان 

إضافة إلى أن نفقات الشركات الإجنبية العاملة في الإقليم تعتبر من النفقات السيادية، لذلك اشترطت الحكومة الاتحادية حسب 
لدفع مستحقات الشركات الأجنبية المتعاقدة مع الإقليم بإعداد تقرير مفصل من  4014لسنة  555قرار مجلس الوزراء رقم 

لاتحادية ووزارة الثروات الطبيعية في الإقليم حو  الكميات المنتجة والمصدرة والمباعة محليا وغير المسلمة قبل وزارة النفط ا
من أجل استمرارها في دفع مستحقات هذه الشركات  4015، وإشترطت في قانون الموازنة الاتحادية لعام (4)للحكومة الاتحادية

، وقامت الحكومة (5) ( برميل يوميا420قليم بتزويد الحكومة الاتحادية ب)% أن تقوم حكومة الإ11وإرسا  النسبة المخصصة 
الاتحادية برئاسة نوري المالكي للمرة الأولى بتثبيت هذا الشرط في قانون الموازنة الاتحادية، وتم تمريره في مجلس النواب العراقي 

الحكومة الاتحادية بالكمية المخصصة من النفط،إلا أن  دون موافقة الكتل الكوردستانية، ومع أن حكومة الإقليم التزمت بتزويد
الحكومة الاتحادية لم تلتزم بإرسا  مستحقات هذه الشركات بحجة أن هناك مبالغ تتعلق بإيرادات النفط والغاز لم تسلم من قبل 

لى هذا الأساس وسببت في حكومة الإقليمإلى الحكومة المركزية، وقامت الحكومة بقطع الميزانية المخصصة لإقليم كوردستان ع
 .(2)خلق أزمة مالية كبيرة في الإقليم

بعد إقرار  4001% في أو  قانون موازنة اتحادية عام 11وحو  النسبة المخصصة لإقليم كوردستان فقد تم تحديد 
 :(2)قانونية منها ، إلا أن الحكومة الاتحادية تراجعت العام تلو الآخر عن ارسا  هذه النسبة من خلا  خلق أسباب4002دستور 

من إجمالي الميزانية التخمينية، ولكن بعد ذلك  4010- 4001أولا: كان يتم تخصيص هذه النسبة في الأعوام الأولى 
 تم تخصيصها من الميزانية الفعلية.

% للإقليم بعد احتساب النفقات السيادية، ويلاحظ عند الإطلاع على قوانين الموازنة 11ثانيا: يتم صرف نسبة 
 أن هذه النفقات إزدادت بشكل كبير على حساب ميزانية الإقليم. 4011والى  4001لاتحادية منذ عام ا

_____________________________________________________________________________________________ 

ث طارق كاكة رةس محي الدين، العقود النفطية وخلافات الحكومة الاتحادية وإقليم كوردستان حولها، بحث منشور في مجلاة التنمياة البشارية، بحا     (1)
 .454، ص4012( تشرين الأو  2منشور في مجلة دراسات قانونية وسياسية، جامعة السليمانية، العدد )

 . 151ص  يوسف محمد صادق، مرجع سابق، (4)
  .454طارق كاكة رش محي الدين، مرجع سابق، ص (5)

  .45/4/4011مقابلة شخصية أجرتها الباحثة مع العضو السابق في مجلس النواب العراقي الدكتور )سامان فوزي( في  (2)

 . 42/4/4011مقابلة شخصية أجرتها الباحثة مع النائب في البرلمان العراقي )د. جما  أحمد كوجر( في  (2)
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ثالثا: على الرغم من أن نفقات قوات حرس الإقليم )البيشمركة( من ضمن النفقات السيادية والتي من المفروض أن 
ة، إلا أن الحكومة الاتحادية لم تصرفها وهذه النفقاتإلى الآن تصرفها الحكومة الاتحادية باعتبار هذه القوات جزء من القوات المسلح

 تصرف من النسبة المخصصة للإفليم على الرغم من وجود نص واضح بذلك في قانون الموازنة الاتحادية. 
ة لذلك فإن حكومة الإقليم تعتبر عدم إيفاء الحكومة الاتحادية بصرف النسبة المخصصة للإقليم من الموازنة الاتحادي

إحدى الأسباب الرئيسية التي دفعتهاإلى التفكير باستكشاف حقو  جديدة في الإقليم من خلا  التعاقد مع الشركات النفطية، 
، وحسب إحدى تصريحات رئيس (1)علما أن حكومة الإقليم حسب قانون النفط والغاز لإقليم كوردستان الذي أشرنا إليه سابقا

فان بارزاني( فإن العوائد المالية لنفط الإقليم تذهب كلها إلى الحكومة الاتحادية حسب المادة مجلس وزراء إقليم كوردستان )نيجير
 .(4)%11( ولا يريدون سوى نسبة 111)

مما سبق ذكره يتبين أن إشكالية ثروة النفط والغاز بين الحكومة الاتحادية وحكومة الإقليم سياسية بالدرجة الأولى، فعلى  
، 4002( تعطي الحق لإقليم كوردستان بإدارة النفط والغاز من الحقو  المكتشفة بعد 114( و )111)الرغم من أن المواد 

( تعطي الأولوية لقانون النفط والغاز لإقليم كوردستان إلا أن الحكومة الاتحادية تلبى الإعتراف بذلك وتحاو  أن 112والمادة )
تخراجه والى بيعه في الأسواق العالمية مركزيا وضمن إشرافها، خصوصا يكون إدارة النفط والغاز بكل مراحلها وإبتداء من اس

وان العقلية المركزية تسيطر على طريقة تفكير المسؤولين في الحكومة الاتحادية خلافا لمبادىء الشراكة السياسية والقانونية التي 
 تقوم عليها الفدرالية في العراق. 

ضغوطات التي تمارسها الحكومة الاتحادية على إقليم كوردستان وخاصة بعد ولا يمكن إغفا  الدور الإيراني وراء ال 
، لذلك من المؤمل أن تتقارب وجهات (5)عاما 20الاتفاقية الاستراتيجية التي ابرمتها حكومة الإقليم مع الحكومة التركية لمدة 
نفط العراقي )علي العتيبي( ونظيره الإيراني )بيجين نظر الحكومة الاتحادية وحكومة الإقليم بعد توقيع مذكرة للتفاهم بين وزير ال

والتي تضمنت تشكيل جدان مشتركة لحسم عدد من الملفات المهمة منها مد أنبوب لنقل النفط الخام  40/4/4011زنكنة( في 
 .  (2)العراقي من حقو  كركوكإلى الأراضي الإيرانية

  
 
 

_____________________________________________________________________________________________ 

 ( من قانون النفط والغاز لإقليم كوردستان العراق. 15( و )15( و)12أنظر المواد ) (1)
 . 111بلند إبراهيم حسين شالي، مرجع سابق، ص (4)
  . 12/4/4011مقابلة شخصية أجرتها الباحثة مع رئيس جدنة الثروات الطبيعية في برلمان إقليم كوردستان الدكتور )شيركو جودت( في  (5)

/ 40/4في للمزيد من المعلومات أنظر: العراق وايران يوقعان على مذكرة تفاهم للتعاون المشترك بين البلدين في مجا  النفط والغاز، تقرير منشور  (2)
 .  http://www.oil.gov.iqعلى موقع وزارة النفط العراقية ومتاح على الرابط:  4011

http://www.oil.gov.iq/
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 ثانيا: إشكالية قوات حرس الإقليم )البيشمركة(
تعتبر مهمة الدفاع وتلمين حماية وضمان أمن الدولة العراقية من الاختصاصات الحصرية للحكومة الاتحادية كما جاء في 

والتي أوردناها في المبحث الأو ، إلا أن الدستور العراقي إحتذى بتجارب  4002( من دستور 110البند الثاني من المادة )
ندما أعطى الحق للأقاليم بإمتلاك قوات مسلحة وقوات للأمن الداخلي، وذلك في البند ع (1)العديد من الدو  الفدرالية الأخرى

( حيث )تختص حكومة الإقليم بكل ما تتطلبه إدارة الإقليم، وبوجه خاص إنشاء وتنظيم قوى الأمن 141الخامس من المادة )
 الداخلي للإقليم كالشرطة والأمن وحرس الإقليم(.

وهي  1554عن الحكومة المركزية عام  (4)ان يمتلك قوات عسكرية منذ أن استقل إداريا وسياسياوقد كان إقليم كوردست   
( يعتبر إعترافا ضمنيا بهذه القوات، وبشكل أكثر وضوحا نجد أن 141لذلك فإن البند الخامس من المادة ) )قوات البيشمركة(

ليشيات في العراق( قد أعتبر البيشمركة قوات مسلحة الخاص ب)تنظيم القوات المسلحة والمي 4002( لسنة 51قانون رقم )
. لذلك يمكن اعتبار القوات العسكرية والأمنية والشرطة من اختصاصات حكومة إقليم (5)نظامية وحكومية وليست ميليشيا

( لسنة 15، لذلك أصدر برلمان إقليم كوردستان قانون وزارة البيشمركة لإقليم كوردستان رقم )(2)كوردستان الحصرية، 
 . 1554( لسنة 2، ليحل محل قانون البيشمركة رقم )4001

وبما أن قوات البيشمركة كانت تحت سيطرة الحزبين الرئيسيين في الإقليم، الحزب الديمقراطي الكوردستاني والاتحاد  
التنسيق بين الحكومة الاتحادية وحكومة الإقليم من أجل دمج هذه  4002، فقد تم بعد إقرار دستور (2)دستانيالوطني الكور

المباحثات بين الطرفين لهذا الغرض  بشكل رسمي 4001القوات وتحويلهاإلى قوات حرس الإقليم، وقد بدأت في أواخر عام 
وردستان من سلطة قوات التحالف الدولي، وقد توصل الطرفان وبمشاركة بالاضافةإلى عملية استلام السلطة الأمنية في إقليم ك
إلى اتفاق بشلن التوصيات الخاصة بتحويل قوات بيشمركة 45/1/4001وفد من القوات المتعددة اجدنسية في العراق في 

_____________________________________________________________________________________________ 

مريكية، من الدو  الاتحادية التي أعطت لأقاليمها صلاحية إمتلاك قوات عسكرية نذكر، سويسرا، الأمارات العربية المتحدة، الولايات المتحدة الأ (1)
 .141الاتحاد السوفيتي سابقا، أنظر: بلند إبراهيم حسين شالي، مرجع سابق، ص 

 حيث قام العراق بغزو دولة الكويت..... 1550داث أبان أح 1554إستقل إقليم كوردستان عن العراق عام  (4)
، منشور في جريدة الوقاائع العراقياة، العادد    4002حزيران  1( في 51للإطلاع على التفاصيل المتعلقة بهذا القانون أنظر: أمر سلطة الإئتلاف ) (5)

 .4002( الصادر في حزيران 5552)
 .455د. شورش حسن عمر، مرجع سابق، ص  (2)
منذ أن حظي إقليم كوردستان باستقلا  ذاتي عن الحكومة المركزياة برئاساة    1551ضية توحيد قوات البيشمركة كانت مطروحة منذ عام إن ق (2)

صدام حسين، فبعد أن شن هذان الحزبان الكفاح المسلح ضد اجديش العراقاي في السابعينيات والثمانينياات مان القارن الماضاي اتفقاا في عاام         
حا  دون تنفياذ   1552اتهما للبيشمركة في وازرة شؤون البيشمركة، إلا أن الإقتتا  الداخلي بين هذين الحزبين عام على توحيد وحد1554

حيث أكدا مرة أخرى على ضرورة الإلتزام بعملية التوحياد، إلا   1555ذلكإلى أن انتهى الإقتتا  بعد توقيع الطرفان على اتفاقية واشنطن عام 
ليإلى الآن. أنظر: ماريو فومرتون، فلاديمير فيلغنبورغ، تحدي توحيد قوات البيشمركة، بحاث منشاور علاى موقاع مركاز      إنه لم يتم التوحيد الفع

  http://carnegie-mec.org//ar-pub-61931ومتاح على الرابط:  2015/12/16كارنيغي للشرق الأوسط في 



     

              م.د.كوردستان سالم سعید                                                               ...إشكالیة توزیع الاختصاصات بین السلطات الاتحادیة      

 

40 

 

عراقية عن طريق رئيس كوردستانإلى حرس إقليم كوردستان، ومن أهمها ربط حرس الإقليم بالقائد العام للقوات المسلحة ال
( مقاتل، وتخصيص الميزانية له ضمن الموازنة السنوية 50000الإقليم، وتشكيل القيادات والوحدات المطلوبة لحرس الإقليم من )

للدولة باعتبارها جزء من منظومة الدفاع الوطني، وتسليحه بكافة أنواع الأسلحة والتجهيزات التي يمتلكها اجديش الاتحادي، ما 
المقاتلات النفاثة والمروحيات والدبابات، كالمدرعات وطائرات الهليكوبتر والرشاشات المتوسطة والهاونات، وتحديد نوع عدا 

من الدستور  (1) (120ومواقع الإنتشار في الإقليم وفي المناطق المتنازع عليها حيث تكون مشتركةإلى حين تنفيذ المادة )
 .(4)الاتحادي

يتضمن قانون الموازنة الاتحادية على فقرة تؤكد على  4001رد حبر على ورقة فمنذ عام لكن هذه البنود كانت مج
وجوب اتفاق بين رئيس الوزراء العراقي ورئيس الإقليم حو  نفقات حرس الإقليم وتسليحه وتجهيزه، لكن هذه الفقرة من 

 قانون الموازنة الاتحادية لم تطبقإلى يوم كتابة هذه السطور.
نقاط الخلاف بين الحكومة الاتحادية وحكومة الإقليم حو  قوات حرس الإقليم )البيشمركة( في نقطتين  يمكن حصر أهم

 :(5)أساسيتين
 الأولى: عدم الاتفاق على عدد قوات حرس الإقليم )البيشمركة( حيث أن الحكومة الاتحادية خصصت لكل

وحسب الإحصائية التي أعتمدت عليها الحكومة ( شخص من الشعب العراقي شخصا واحدا في القوات المسلحة، 10000)
نسمة لذلك يجب أن لا تتجاوز قوات حرس الإقليم )البيشمركة(  202000000الاتحادية فان سكان إقليم كوردستان يبلغون 

 شخصا، في الوقت الذي تؤكد فيه حكومة الإقليم أن قواتها لحرس الإقليم )البيشمركة( تصلإلى ما يقارب 220000أكثر من 
شخص، لأسباب منها أن هذه الإحصائية غير دقيقة، فحسب نسبة النواب الكورد في مجلس النواب العراقي  1100000من 

نسمة.  202000000فإن سكان إقليم كوردستان يبلغ  (2) نائبا )بنسبة نائب واحد لكل مائة الف شخص( 22والبالغ عددهم 
ردستان تختلف عن بقية العراق، حيث أن لها حدودا مع مجموعة من الدو  منها والسبب الآخر أن الطبيعة اجديوسياسية لإقليم كو

سوريا وإيران وتركيا، وهذا بلا شك يحتاجإلى قوات لحماية هذه الحدود، والسبب الأخير أن حكومة الإقليم تحارب مقاتلي 

_____________________________________________________________________________________________ 

(
0

المتنازع عليها والتي تنص )أولا: تتاولى السالطة التنفيذياة إتخااذ الخطاوات اللازماة       لحل مشكلة المناطق  4002وهي المادة المخصصة في دستور  (
( من قانون إدارة الدولة العراقية للمرحلة الإنتقالية بكل فقراتها. ثانيا: المسؤولية الملقاة على عاتق السلطة 25لإستكما  تنفيذ متطلبات المادة )

( من قانون إدارة الدولاة العراقياة للمرحلاة الإنتقالياة تمتاد وتساتمرإلى السالطة        25عليها في المادة ) التنفيذية في الحكومة الإنتقالية والمنصوص
ديد إرادة التنفيذية المنتخبة بموجب هذا الدستور على أن تنجز كاملة )التطبيع، الإحصاء وتنتهي بإستفتاء في كركوك والمناطق المتنازع عليها لتح

 (51/14/4001ادي والثلاثون من شهر كانون الأو  سنة الفين وسبعة مواطنيها في مدة أقصاصها الح
 .125يوسف محمد صادق، مرجع سابق، ص  (4)
 مقابلة مع النائب في مجلس النواب العراقي الدكتور )جما  كوجر(، مرجع سابق.  (5)
  ( من الدستور العراقي .25أنظر نص المادة ) (2)
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التي تحارب فيها الحكومة الاتحادية  كيلومتر، وهي مساوية للجبهة 1200الدولة الإسلامية )داعش( في جبهة تبلغ مساحتها 
 شخص. 2000000وبقوات تبلغ 

الثانية: عدم تقديم حكومة الإقليم المعلومات المطلوبة للحكومة الاتحادية حو  هذه القوات من حيث العدد الدقيق 
يشمركة( غير موحدة وأنواع هذه القوات والرتب والدرجات العسكرية....والخ، والسبب الرئيسي أن قوات حرس الإقليم )الب

 وتحت سيطرة الحزبين الرئيسيين في الإقليم. 
على ضرورة أن تضم القوات  (1)( من الدستور العراقي5من جانب آخر تؤكد الفقرة )أ( من البند الأو  من المادة )

ع العراقي في سبيل تحقيق التوازن المسلحة الاتحادية كافة مكونات الشعب العراقي، بحيث يمثل التنوع والتعددية التي يمتاز بها المجتم
ومنع سيطرة مكون أو طائفة محددة على هذه القوات واستخدامه لأغراضه السياسية، ولكن يلاحظ أن هناك إنخفاضا مطردا في 

، وكذلك الحا  بالنسبة للمناصب 4014% عام 2إلى 4001% عام 5نسبة الكورد ضمن صفوف القوات المسلحة العراقية من 
، (4)4014% عام 5إلا أنها بلغت  4001% من هذه المناصب عام 15القوات المسلحة، فقد كان الكورد يشغلون العليا في 

بتشكيل فرقتي  4001تشرين الأو   1( بتاريخ 51ولغرض تحقيق التوازن الذي أشرنا إليه آنفا فقد صدر الأمر الديواني رقم )
رغم من أن اللجنة المكلفة بتنفيذ هذا الأمر قامت بكل ما يلزم إلا أن مشاة من الكورد تكون تابعة لوزارة الدفاع، وعلى ال

 . (5)الفرقتين لم تتشكلا إلى الآن
لا يخفى أن الإشكالات التي أشرنا إليها آنفا سببت في خلق مشاكل حقيقية بين الحكومة الاتحادية وحكومة الإقليم، 

المسلحة للسيطرة على المناطق المتنازع عليها بدلا من حلها دستوريا، فقد وخاصة بعد محاولة الحكومة الاتحادية استخدام قواتها 
السيطرة على المناطق المتنازع عليها في محافظة ديالى وطرد قوات البيشمركة  4005و  4005حاولت الحكومة الاتحادية عام 

شتركة ومراكز للتنسيق ووحدات عسكرية منها، وتفاديا لتطور الأمر وبمبادرة أمريكية فقد تم تشكيل مجموعة من اللجان الم
 .  (2)( من الدستور العراقي120مشتركة بإشراف أمريكي للتعاون والتنسيق في المناطق المتنازع عليها لحين تنفيذ بنود المادة )

السيطرة على محافظتي كركوك وديالى عن طريق تشكيل قيادة  4014ومرة أخرى حاولت الحكومة الاتحادية عام   
،  (2)ت دجلة وربط كافة تشكيلات وزارتي الدفاع والداخلية في المحافظتين بها مع إن ذلك يشكل خرقا واضحا للدستورعمليا

_____________________________________________________________________________________________ 

لمسلحة العراقية والأجهزة الأمنية من مكونات الشعب العراقي، بما يراعي توازنها وتماثلها دون تميياز أو إقصااء   تنص هذه المادة )تتكون القوات ا (1)
و  وتخضع لقيادة السلطة المدنية وتدافع عن العراق ولا تكون أداة لقمع الشعب العراقي ولا تتدخل في الشؤون السياساية ولا دور لهاا في تادا   

  السلطة(
 . 122يوسف محمد صادق، مرجع سابق، ص  (4)
 .112بلند إبراهيم حسين شالي، مرجع سابق، ص  (5)
 .112بلند إبراهيم حسين شالي، المرجع نفسه، ص  (2)
 .122يوسف محمد صادق، مرجع سابق، ص  (2)
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حيث بدأ تنظيم الدولة الإسلامية في العراق  4015واستمرت المناوشات والعلاقات المتشنجة بين الطرفين إلى شهر تموز من عام 
باقتحام سجني أبو غريب والتاجي، فاستؤنفت المفاوضات من جديد بين الحكومة الاتحادية والشام عملياته في العراق عندما قام 

وحكومة إقليم كوردستان في شهر آب من نفس العام لحسم الملفات العالقة والتعاون في سبيل مواجهة هذا التنظيم الذي أصبح 
ضع قوات البيشمركة تحت تصرف الحكومة الاتحادية يشكل تهديدا حقيقيا لأمن واستقرار العراق، واقترحت حكومة الإقليم و

، وحسب آخر الاتفاقيات بينها وحكومة (1)في محاربة الإرهاب، باعتبار أن قوات البيشمركة جزء من المنظومة الدفاعية للعراق
والرواتب وعلى  الإقليم فإن الحكومة الاتحادية تلتزم بتفقات قوات حرس الإقليم )البيشمركة( من ناحية التدريب والتسليح

الإقليم تقديم جداو  تضم معلومات حو  هذه القوات، ولكن المهم هل ستؤدي هذه الاتفاقية إلى نتيجة، أم أنها ستكون مجرد 
 حبر على ورقة مثل سابقاتها؟

قوات على الرغم من إقرارها بلن هذه ال -إن إشكالية قوات حرس الإقليم )البيشمركة( تكمن في أن الحكومة الاتحادية 
لا تساند هذه القوات ولا تلتزم بالقوانين التي تفرض عليها تمويلها من كافة النواحي  –جزء من المنظومة العراقية الدفاعية 

والسبب الرئيسي هو عدم ثقة الحكومة بهذه القوات وخصوصا أن وجودها يجعل إقليم كوردستان قويا دائما، ومع وجود 
فان الحكومة الاتحادية كانت تتخوف دائما من استخدام إقليم كوردستان قواتها للسيطرة على اشكالية المناطق المتنازع عليها 

 من الدستور العراقي.     120هذه المناطق وخاصة مدينة كركوك، خاصة بعد مماطلة الحكومة الاتحادية في تطبيق المادة 
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 .115بلند إبراهيم حسين شالي، مرجع سابق، ص  (1)
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 من قبل الحكومة الاتحادية وحكومة إقليم كوردستان بممارسة الاختصاصات المطلب الثاني: عوامل تفاقم الإشكاليات  المتعلقة
 أولا: عدم تشكيل مجلس الاتحاد:

كقاعدة عامة، المجلس الأو  يمثل عموم المواطنين على  (1)تتللف السلطة التشريعية في معظم الدو  الاتحادية من مجلسين
، حيث يتم إنتخابه في إقتراع عام مباشر من قبل مواطني (4)مستوى الاتحاد ويسمى مجلس النواب أو الشعب أو المجلس الأدنى

يات والأقاليم بحيث يمثل كل فإنه يقوم على أساس تحقيق المساواة بين الولا (5)الأقاليم أو الولايات الأعضاء، أما المجلس الثاني
، إن الغاية من وجود المجلس الثاني (2)ولاية أو إقليم نائب واحد أو أكثر، وبهذا يعتبر هذا المجلس ممثلا للولايات وليس لشعوبها 

قاليم، بما ليس فقط لممارسة السلطة في الدولة الفدرالية، بل لتقاسم هذه السلطة على قدم المساواة بين جميع الولايات أو الأ
، وبهذا يمكن القو  (2)يضمن عدم هيمنة الحكومة الاتحادية على تلك الولايات أو الأقاليم وضمان حقوقها الدستورية والقانونية

أن المجلس الثاني صمم ليكون أداة تعبير عن مصالح الولايات أو الأقاليم المنشلة للدولة الفدرالية، ووسيلة لحماية شعوبها من 
راءات الحكومة الاتحادية الضارة بهم والتي تكون خارجة عن الصلاحيات الممنوحة للحكومة الاتحادية من قبل قرارات وإج

 .(1)الدستور
وقد أخذ الدستور العراقي على غرار غالبية الأنظمة الفدرالية بنظام المجلسين أثناء تحديد السلطة التشريعية، حيث نصت 

ة الاتحادية من مجلس النواب ومجلس الاتحاد(، يمثل مجلس النواب عموم الشعب العراقي، ( )تتكون السلطة التشريعي25المادة )
( لتنظيم تكوين وشروط العضوية والاختصاصات وكل ما يتعلق بمحلس النواب، 12 -25وقد خصص الدستور العراقي المواد )

ل الأقاليم والمحافظات غير المنتظمة في إقليم، أما أما مجلس الاتحاد فهو المجلس التشريعي الثاني إلى جانب مجلس النواب، ويمث
تكوينه وشروط العضوية فيه واختصاصاته فلم يتطرق إليها الدستور وإنما ترك ذلك لقانون يسن بلغلبية ثلثي أعضاء مجلس 
_____________________________________________________________________________________________ 

% 11دولة بشكل فعلي نظام المجلسين في تكوين برلماناتها أي بنسابة   15دولة فدرالية في العالم، طبقت  42تشير إحدى الدراسات ان من ضمن  (1)
ربياة  الع من الدو  الفدرالية، بمعنى أنه لا تتبنى كافة الدو  الفدرالية نظام المجلسين في تكوين مجالسها التشريعية منهاا جازر القمار والإماارات    

المتحدة وميكرونيزيا واتحاد سانت كيتس ونيفس، للمزيد انظر: د.عابد خالاد رساو ، المجلاس التشاريعي الثااني في الدولاة الفدرالياة، مركاز         
 (.12-14، ص )4015كردستان للدراسات الاستراتيجية، السليمانية، 

، 4012، 1قاليم في النظام الفدرالي، المركز القومي للدراسات القانونية، طد. أزهار هاشم أحمد، تنظيم العلاقة بين السلطة المركزية وسلطات الأ (4)
 .21ص

خ، مجلاس  هناك مسميات عديدة تطلق على هذا المجلس مثل )المجلس الثاني، المجلس الأعلى، الغرفة الثانية للبرلمان، المجلس الفدرالي، مجلس الشايو  (5)
ريم محمود، شالاو صباح عبد الرحمن، ضرورة ثنائياة السالطة التشاريعية الاتحادياة في العاراق      اللوردات، مجلس الأعيان( أنظر: م.م. سليمان ك

 . 154، ص 4012(، 12(، العدد )1(، اجدزء )2ومعوقات تكوينها، مجلة كلية القانون للعلوم القانونية والسياسية، جامعة كركوك، المجلد )
 (.145-141د. سامي جما  الدين، مرجع سابق، ص ) (2)
على موقع السلطة القضاائية الاتحادياة، متااح علاى      41/5/4012فتحي اجدواري، ثنائية المجالس التشريعية في الدولة الفدرالية، مقا  منشور في (2)

 . /http://www.iraqja.iq/view.2546الرابط: 
 .152م.م. سليمان كريم محمود، شالاو صباح عبد الرحمن، مرجع سابق، ص  (1)

http://www.iraqja.iq/view.2546/
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واب قد يشعر ، ويرى البعض أن هذا الإتجاه معيب وغير سليم وأن وضع سلطة تنظيم مجلس الاتحاد في يد مجلس الن(1)النواب
الأخير بالغيرة والتنافس، ويتبين ذلك من خلا  الإطلاع على مقترح قانون مجلس الاتحاد الذي لم يتم الاتفاق عليه من قبل الكتل 

، حيث تم منح اختصاصات محدودة جدا لمجلس الاتحاد لمشاركة مجلس النواب في أداء وظائف (4)السياسية في مجلس النواب
، إضافة إلى أن توزيع المقاعد في المجلس الاتحادي يكون على أساس اربعة أعضاء لكل محافظة، أي أن إقليم (5)البرلمان الفيدرالي

وهو عدد لا يستطيع من خلاله الوقوف أمام القرارات التي يصدرها  15مقعدا من أصل  11كوردستان سوف يكون له 
ات المتعلقة بإقليم كوردستان بالإجماع الكلي لعدد أعضاء مجلس المجلس، لذلك يشترط الكورد لتمرير القانون أن تصدر القرار

الاتحاد، أو أن يكون للإقليم حق الفيتو ضد القرارات التي يكون فيها ضررا للإقليم، وهذا ما لم يوافق عليه الكتل الأخرى في 
لكورد، ولكن الضغوطات التي مارسها مجلس النواب وخاصة الشيعة، لذلك حاو  الشيعة تمرير قانون مجلس الاتحاد دون موافقة ا

الحزب الديمقراطي الكوردستاني من إمكانية انسحابه من الحكومة الاتحادية وعدم مشاركته في انتخابات مجلس النواب القادمة 
 .(2)حا  دون ذلك

ض عنه مجلس اتحاد ( لا يمكن ان يتمخ12لذلك يسود الاعتقاد بين الباحثين بإن تشكيل مجلس الاتحاد استناداإلى المادة )
 قوي يمثل مصالح الأقاليم، وهذا يعتبر من الإشكاليات التي تمس جوهر الفدرالية وتوزيع الاختصاصات في الدولة العراقية.  

 
 ثانيا: تسيس دور المحكمة الاتحادية العليا:

تلسيسها  بداية منذ العراقية والدولةيعتبر وجود محكمة دستورية اتحادية من الأسس التي تقوم عليها الأنظمة الفدرالية، 
 دستورية في يفصل دستوري قضائي كيانإلى كانت تفتقر  4005 نيسان 5 في الدكتاتورية عهد نهاية وحتى 1541عام 

 الدولة إدارة بقانون دستورية متمثلة وثيقة أو  ، وبعد تبني النظام الفدرالي في العراق وصدور(2)النافذة والأنظمة القوانين
( الفقرة )أ( )يجري تشكيل محكمة في العراق بقانون وتسمى المحكمة 22) في المادة التي نصت الانتقالية، للمرحلة العراقية

لسنة  (50)رقم  الأمر التشريعية صلاحياته وحسب الرئاسة مجلس موافقة على بناء الوزراء مجلس ، أصدر(1)الاتحادية العليا(
 في مقرها ويكون العليا الاتحادية المحكمة تسمى محكمة تنشل)مايلي  منه (1) المادة في وجاء (العليا الاتحادية المحكمة قانون) 4002

_____________________________________________________________________________________________ 

 ( من الدستور العراقي.12المادة ) (1)
علااااى موقااااع المساااالة الألكترونااااي، متاااااح علااااى  10/5/4011أنظاااار نااااص مقااااترح قااااانون مجلااااس الاتحاااااد منشااااور في  (4)

 . lmasalah.com/ar/news/http://aالرابط/
 .525د.عابد خالد رسو ، مرجع سابق، ص  (5)
 مقابلة مع النائب في مجلس النواب العراقي الدكتور )جما  كوجر(، مرجع سابق. (2)
، متااح علاى   على موقاع شابكة الإعالام العراقاي     41/2/4011زهير كاظم عبود، دور المحكمة الاتحادية العليا في حل الأزمة، مقا  منشور في  (2)

  http://www.imn.iq/archives/33787الرابط: 
 قانون إدارة الدولة العراقيى للمرحلة الإنتقالية.   (1)

http://almasalah.com/ar/news/
http://www.imn.iq/archives/33787
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 ماديا المحكمة استقلالية على القانون من (4)المادة نصت كما (القانون غير عليها سلطان لا مستقل بشكل مهامها تمارس بغداد
 .(1)وإداريا

 بان النافذ الاتحادية المحكمة قانون في جاء ما على (54)المادة  الأولى من في الفقرة 4002 العراقي الدستور وأكد
 جاءت ثم ،(القانون لغير عليه سلطان لا مستقل القضاء) على أن( 15) المادة وتؤكد (4)وإداريا ماليا مستقلة قضائية هيئة المحكمة
 ولا القانون لغير قضائهم في عليهم سلطان لا مستقلون القضاة) ان على بالنص الاستقلالية هذه نطاق من لتوسع( 55) المادة
 على بالنص الدستور من( 51) المادة في أكثر الاستقلالية هذه بترصين ثم ،(العدالة شؤونأو  القضاء في التدخل سلطة لأية يجوز
 مساءلتهم وينظم بهم الخاصة الاحكام القانون يحدد كما القانون يحددها التي الحالات فيإلا  للعز  قابلين غير القضاة) ان

والحكومة  النواب منعت مجلس بحيث العراقي القضاء استقلا  مظاهر من وسعت قد النصوص هذه ان مما يد  على(. تلديبيا
 تلسيسها بداية ومنذ الاتحادية العليا في العراق المحكمة العدالة، إلا أن هناك من يرى بلن شؤونأو  القضاء في التدخل من الاتحادية

، وذلك عندما خو  قانون إدارة الدولة مسللة تعيين قضاة (5)والتشكيل البنية مستوى على التسييس دائرة عن لم تكن بعيدة
المحكمة الاتحادية إلى مجلس الوزراء وليس السلطة التشريعية التي تعتبر صاحبة الأولوية لانها تمثل الشعب، هذا أولا، وثانيا مع أن 

 إدارة قانون عليه نص الذي تكوينها عن بشكل يختلف الاتحادية المحكمة تكوين على نصت 4002 من دستور (54)المادة 
النافذ، وخو  الدستور مجلس النواب لإصدار قانون يحدد عدد أعضاء المحكمة الاتحادية  المحكمة وقانون الانتقالية العراقية الدولة

( لسنة 50القانون لم يصدر إلى الان ولا تزا  المحكمة تعمل وفق قانون رقم )، إلا أن هذا (2)وطريقة إختيارهم وعمل المحكمة
 المستند إلى قانون تم إلغائه وهو قانون إدارة الدولة العراقية للمرحلة الإنتقالية، وقد ذهب بعض المختصين بالقو  بلن 4002

_____________________________________________________________________________________________ 

  -: التالية المهام العليا الاتحادية المحكمة ( من قانون المحكمة الاتحادية )تتولى2نصت المادة ) (1)

 . المحلية والادارات والبلديات والمحافظات الأقاليم وحكومات الاتحادية الحكومة بين تحصل التي المنازعات في الفصل – اولا

 والغااء  اصادارها  حق تملك جهة اية من الصادرة والاوامر والتعليمات والانظمة والقرارات القوانين بشرعية المتعلقة المنازعات في الفصل – ثانيا
 ذي مدع منأو  رسمية جهةأو  محكمة من طلب على بناء ذلك ويكون الانتقالية، للمرحلة العراقية الدولة إدارة قانون احكام مع منها علرضتت التي

 . مصلحة

 . الاداري القضاء محكمة من الصادرة والقرارات الاحكام على المقدمة الطعون في النظر – ثالثا

نص قانون المحكماة الاتحادياة العلياا في العاراق،      اتحادي(. أنظر: بقانون اختصاصها وينظم استئنافية بصفة امامها المقامة بالدعاوى النظر – رابعا
  law.org-lg-http://www.iraqمنشور على موقع الحكومة الاتحادية العراقية، متاح على الرابط: 

على موقاع الحاوار المتمادن الألكتروناي، متااح علاى الارابط:         11/2/4001مكي ناجي، المحكمة الاتحادية العليا في العراق، كتاب منشور في  (4)
http://www.ahewar.org   

على موقع مصر المدنية الإلكتروني،  5/1/4012، بحث منشور في د.سامر مؤيد عبد اللطيف، تسييس القضاء وإنعكاساته على الحقوق والحريات (5)
 .  http://www.civicegypt.orgمتاح على الرابط: 

 وعمال  اختيارهم وطريقة عددهم يحدد القانون وفقهاء الإسلامي الفقه وخبراء القضاة من عدد من العليا الاتحادية المحكمة تتكون) 54نص المادة  (2)
 النواب( أنظر: الدستور العراقي.  مجلس أعضاء ثلثي بلغلبية يسن بقانون المحكمة

http://www.iraq-lg-law.org/
http://www.ahewar.org/
http://www.ahewar.org/
http://www.civicegypt.org/
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أهم  انسحاب في سببا بدوره هذا وكان العراق، بها يمر التي التشريعية التطورات مواكبة عن أصبح عاجزا (50قانون رقم )
 بخصوص الدستور من 11 المادة تفسير بشلن الشهيرة قراراتها وما السياسية، السلطة اغراض وخدمة التسييس دوامةإلى قرارته ا
 مجلس برئاسة المستقلة الهيئات ربط بخصوص السياسي العمل دائرة من وقربا جدلا الاكثر وقرارها عددا، الاكثر الكتلة مرشح
 التنفيذية الصفة ان بذريعة ،4005 عام الصادر لقرارها وخلافا الدستور، من( 105 ،104) المادتين لصريح خلافا – الوزراء
 .(1)توجهاتها من وقربها التنفيذية السلطة لتلثير خضوعها على واضحة ادلةإلا  عملها، على تغلب

 ثالثا: الأسباب السياسية
السياسية التي تعتبر جزءا من إشكاليات توزيع الاختصاصات بين الحكومة الاتحادية وحكومة إقليم تتمثل الأسباب 

 كوردستان بالتالي:
تشعر الحكومة الاتحادية التي يسيطر عليها المكون الشيعي أن الاختصاصات الممنوحة لحكومة الإقليم في الدستور  .1

التفوق والأولوية على حساب الحكومة الاتحادية وحتى في  العراقي يمنحها مستوى عا  من الاستقلالية تعطيها
، لذلك حاو  السيد نوري المالكي طيلة فترة ترأسه للحكومة (4)الصلاحيات التي تعد حصرية بالحكومة الاتحادية

( الإتجاه نحو مركزية الحكم ومن خلا  حزب الدعوة وكتلته النيابية هيمن على جميع 4015 -4001الاتحادية )
ات الدولة، وقام بإقصاء العرب السنة والكورد من هذه المؤسسات، وسيطر أمنيا على كافة المحافظات من مؤسس

لذلك تجري محاولات جادة من قبل الكتل الشيعية لتغيير الدستور العراقي بما يضمن تفوق  (5)خلا  ولاء اجديش له
 الحكومة الاتحادية على الأقاليم.

الكورد التمسك بحقوقهم الدستورية إلى أبعد الحدود والتي تصب في صالحهم كما تبين التراكمات التاريخية: يحاو   .4
، حيث (2)وممارستها بالشكل الذي يقوي تواجدهم داخل الدولة العراقية، لأنهم لا يريدون تكرار تجارب الماضي

قلاب عبد السلام عارف ومرورا بان 1525تموز  15ساندوا كل تغيير حصل في النظام السياسي العراقي بدأ بثورة 
، مقابل (2)وإنهاء الحكم البعثي في العراق 4005وصولاإلى تغيير عام  1515وانقلاب حزب البعث عام  1512عام 

وعود من هذه الحكومات بمنح الكورد حقوقهم المشروعة في الحكم المحلي، إلا أن هذه الحكومات كانت تتراجع عن 
وعودها حالما تقف على أقدامها، وهذا ما يفعله الشيعة تماما، لذلك فإن الكورد لا يثقون بالحكومة الاتحادية ويحاولون 

_____________________________________________________________________________________________ 

 د.سامر مؤيد عبد اللطيف، مرجع سابق.  (1)
  .522د.رشيد عمارة الزيدي، مرجع سابق، ص (4)

 . 155بلند إبراهيم حسين شالي، مرجع سابق، ص (5)
 مقابلة الدكتور )سامان فوزي(، مرجع سابق.  (2)
للمزيد من الملومات أنظر: د. كوردستان ساالم ساعيد، أثار التعددياة الإثنياة علاى الوحادة الوطنياة في العاراق، مركاز كردساتان للدراساات              (2)

  (.140 -105، ص)4005الاستراتيجية، السليمانية، 
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شكيل دولة مستقلة خاصة بكورد العراق، ومحاولاتها الحصو  على الحصو  على الاستقلا  التام من خلا  ت
الاستقلا  المادي من خلا  استغلا  ثروة النفط والغاز في الإقليم ،والإصرار على جعل قوات البيشمركة جزء من 

وزتها ما يمكن منظومة الدفاع العراقية، كان تحسبا استراتيجيا في أنه اذا ساءت العلاقة مع الحكومة الاتحادية يكون بح
 التعويل عليه للحصو  على الاستقلا .

  
 الخاتمة    

 إلى جملة من النتائج والإستنتاجات يمكن إبراز أهمها بما يلي: بعد الإنتهاء من هذه الدراسة توصلنا
إن التنظيم الدستوري الوارد في الدستور العراقي قام بتحديد اختصاصات الحكومة الاتحادية حصرا، وأعطى  .1

تصاصات واسعة لحكومات الأقاليم، مع تحديد بعض الاختصاصات المشتركة، ووفقا لهذا تكون حكومة إقليم اخ
كوردستان هي صاحبة الاختصاص العام والحكومة الاتحادية صاحبة الاختصاص الإستثنائي، وهذا ما يدعم سلطة 

 ة.إقليم كوردستان دستوريا ويؤكد على استقلالها الذاتي وسيادتها الداخلي

تكمن الإشكالية بين الحكومة الاتحادية وحكومة الإقليم في عدم الإلتزام بالدستور حيث تحاو  الحكومة الاتحادية  .4
أن تحد من صلاحيات حكومة الإقليم من خلا  محاولاتها تعديل الدستور والتراجع عن الفدرالية وإحكام قبضتها 

الأمنية والمحكمة الاتحادية العليا وإقصاء الكورد من على مؤسسات الدولة وخاصة القوات المسلحة والأجهزة 
 هذه المؤسسات.

تكمن إشكالية ثروة النفط والغاز في أن استغلا  وإدارة هذه الثروة تعتبر من الصلاحيات المشتركة بين الحكومة  .5
ات النفطية الاتحادية وحكومة إقليم كوردستان، لذلك يحق لحكومة الإقليم استخراج النفط والتعاقد مع الشرك

العالمية بالتنسيق مع الحكومة الاتحادية، إلا أن الحكومة الاتحادية تحاو  جعل ملف النفط والغاز مركزيا لكي لا 
 تتمكن حكومة الإقليم الاستقلا  اقتصاديا وسياسيا. 

مة الاتحادية من الأسباب التي جعلت إقليم كوردستان تتعاقد من الشركات النفطية العالمية هو عدم التزام الحكو .2
بمنح حكومة الإقليم حصتها من الميزانية السنوية، وحاولت تقليل هذه الحصة عاما بعد عام من خلا  خلق 

 أسباب وحجج قانونية متعددة كالنفقات السيادية وعدم الإلتزام بنفقات قوات حرس الإقليم )البيشمركة(.

إن نفقات قوات حرس الإقليم من حيث التدريب والتسليح والرواتب تعتبر من مسؤولية الحكومة الاتحادية وتم  .2
إلا أن الحكومة الاتحادية لم تلتزم بذلك على الرغم  4011والى  4001تثبيت ذلك قي الموازنة الاتحادية منذ عام 

لتنظيم ذلك، والسبب الرئيسي لكي لا تجعل هذه من عشرات الإتقاقيات التي تمت بينها وبين حكومة الإقليم 
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القوات متمكنة وقوية بحيث تستطيع الدفاع عن الإقليم أو السيطرة على المناطق المتنازع عليها بعدما ماطلت 
 ( الخاصة بحل هذه المشطلة.120الحكومة في تنفيذ المادة )

ر عليها الحكومة الاتحادية حيث أن السيد نوري إن المحكمة الاتحادية العليا في العراق من المؤسسات التي تسيط .1
المالكي هو من قام بتعيين أعضاء هذه المحكمة حسب قانون إدارة الدولة العراقية للمرحلة الإنتقالية، وعلى الرغم 

خو  مجلس النواب العراقي لإصدار قانون يحدد عدد أعضاء المحكمة الاتحادية وطريقة  4002من أن دستور 
 ل المحكمة، إلا أن هذا القانون لم يصدر إلى الآن، لذلك يعتبر الكورد هذه المحكمة مسيسة.إختيارهم وعم
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الحكومة الاتحادية لا يمكن أن يتمخض عنها سوى مجلس شكلي عديم الفائدة لذلك يعترض الكورد على هذا 
 المشروع.
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 الملخص
بما أن الحكم القضائي هو عنوان الحقيقة, فإن تنفيذه يكون بمثابة نقل تلك الحقيقة من السكون إلى الحركة, وتحويلها من    

الواقع النظري إلى الواقع العملي, حيث يقف القاضي الإداري في المجال الإداري حكمًا بين طرفين غير متساويين, هما الإدارة 
يعد إخلالًا جسيمًا بمبدأ الفصل بين السلطات, وإذا قيل إن قوة  ،رة عن تنفيذ الأحكام القضائيةمتناع الإداإوالأفراد.حيث إن 

الدولة تكمن في قضائها, فإن قوة القضاء تكمن في تنفيذ أحكامه وقراراته. لذا يجب على القاضي الإداري تفعيل دوره وإيجاد 
كام القضاء, وسد النقص التشريعي وعدم البقاء مقلداً للنظام نصوص تشريعية خاصة لمعالجة مشكلة الامتناع عن تنفيذ أح

القانوني الفرنسي والمصري. بل السعي لتطوير القضاء الإداري في العراق . لأن احترام الإدارة لحجية الأحكام الصادرة عن 
ا مخالفة قانونية تستوجب إلقاء القضاء الإداري يعد التزامًا قانونيًا مفروضًا عليها , وبعكسه يؤدي إلى إشاعة الفوضى وعده

المسؤولية )المدنية والجنائية( . وتعد ظاهرة الامتناع عن تنفيذ الأحكام القضائية الإدارية من قبل الإدارة من المشاكل التي يعاني 
ن مهمة المشرع تكمن في منها الكثير من دول العالم , نظراً لأن التشريعات غالبًا لم تُعْطِ هذه المشكلة قدرًا من الأهمية , لذا فإ

 الوقوف بوجه هذه الظاهرة والحد منها من خلال قوانين صارمة بحيث لا يمكن للإدارة التحايل عليها.
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 ثوختة
لةطةلَ ئةوةى كة برِياري دادطا ناونيشانيَكي رِاستية,لةبةر ئةوة جيَبةجيَ نةكردني يان راِثةرِاندني بـة واتاي طواستنةوةى ئةو 

لةو كاتةى كة دادوةري  رِاستية ديَ تلة بيدَةنطيَةوة بوَ جولَة وطواستنــــةوةى لة واقعيَكي تيَوةريةوة بــوَ واقعيَكي كرداري,
ئيداري لة بوارى ئيداري برِياريَك ئـــةوةستيَنيت لة نيَــوان دوو لايةنى نا يةكسان ئةوانيش ئيدارة وتاكة كانن,بةو ثييةى 

ة جيَبةجيَ نـــةكردني بــرِيارة دادوةريةكــــان لةلايةن ئيدارةوة بة خةلةليَكي ديار هةذمار دةكريتَ,ئةوا هيَزى دادطاكان ل
جيَبةجيَكردني برِيارةكاني وفةرمانةكانيوة سةرضاوةى طرتووة , لةبةر ئةوة لةسةر دادوةري ئيداري ثيَويستة رِوَلَي خوَي ضالاك 
بكات وئةو دةستةواذة ياسايية تايبةتانة بدوَزيتَةوة بوَ ضارةسةركردني كيشَـــةكاني تايبـــةت بــة جيَبةجــيَ نةكردني 

كردنةوةى ئـــةو كةليَنة ياسايية. هةر لةبةر ئةوةش رِيَزطرتني بةهانةى ئةو برِيـــارانةى كة لة لايـــةن برِيارةكاني دادطا وثرِ
دادطايي ئيداريةوة دةرضـــووة بة ثابةنبوونيَكي ياسايي سةثيَندراو بة سةريدا هةذمـــار دةكـــريتَ, وة بـــة ثيضَةوةانـــةوة 

ة وة بة سةرثيَضي كردني ياسايي هةذمار دةكريتَ , وة فةرمانبةر رِووبةروِوى ليَثرسراويتَي دةبيَتــةو هوَي بلَابونةوةى ئاذاو
)شارستانـــي و تاوانكاري( دةبيَتةوة، بيَطومان دياردةى جيبَةجيَنةكردني برِيارة دادطايية ئيداريةكان لةلايةن ئيدارةوة لةو 

دة بوون، بة طويرَةى ئةوةى كة ياساكان بة زوَرى طـــرنطيان بــةو كيشَانةية كة زورَيَك لة ولاتاني جيهان ثيَوةى طيروَ
كيَشةية نةداوة، لةبةر ئةوةش كاري ياسا دارانة كة بوةستيَنةوة بة روِوى ئةم دياردةيةدا وة سنــوريَكي بـوَ دابنيَن, لة رِيَطةى 

 زيَتةوة.ياسا توندةكانةوة بة شيوَةيةك كة ئيدارة نةتوانيتَ فيَلَي ياسايي بوَ بدوَ
 

Abstract 

Since the court ruling is the title of fact, the implementation serve as the transfer of that fact 

from stillness to movement and transfer it from theoretical to the practical reality where the 

administrative judge in the administrative area arbiter between two unequal sides, namely 

administration and personnel.The administration's failure to implement judicial rulings is a serious 

breach of the principle of separation of powers, and when it is said that the power of the state lies in 

the power of jurisdiction, the power of the judiciary lies in the implementation of its provisions and 

resolutions. So the administrative judge must activate his role and find a special legislative texts to 

address the problem of non- implementing the provisions of the judiciary and fill the legislative 

deficiencies and not to stay in imitation of the legal system of French and Egypt but the quest to 

develop the administrative judiciary in Iraq because the administration's respect for the freedom of 

the provisions issued by the administrative court is a legal obligation imposed on them otherwise, it 

leads to create chaos and regarded as violation of the law requiring (civil and criminal) blame. The 

phenomenon of refraining from carrying out judicial and administrative provisions by the 

administration is one of the problems experienced by much of the world, because the legislation 

often did not give this problem a deal of importance, so the legislature's task is to stand against this 

phenomenon and reduce it through strict laws so that the management cannot circumvent it. 
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ويبرز هذا الدور بما للقاضي من سلطة في توجيه أوامر للإدارة بما في  ،للقضاء دور هام في إلزام الإدارة بتنفيذ أحكامه: تمهيد
غاية  كما أنقرار الحقوق, إالحريات ولأن غاية النشاط القضائي هو صون ،ذلك إلزامها بتنفيذ أحكام القضاء الاداري 

هو الذي يحول القواعد القانونية من حالة إذن المشرع لا يمكن أن تتحقق إلا بتنفيذ الأحكام الصادرة من القضاء. فالتنفيذ 
تص لان السلطة القضائية التي تخ .ويكاد الفقه أن يجمع على مبدأ تدخل القضاء في إجراءات التنفيذ .السكون الى الحركة

فإن  ،متناع الإدارة عن التنفيذ يشكل دائماً تجاوزاً للسلطةإن أينبغي أن تختص بالأشراف على التنفيذ. وبما  ،بالفصل في الحق
القانون قد منح المحكوم له الحق في رفع دعوى الإلغاء , لإلغاء قرار الادارة بالامتناع, كما منح المتضرر من جراء إمتناع 

 ،حكام الصادرة من القضاء الإداري حق رفع دعوى التعويض لتعويضه عن الأضرار التي لحقت بهالإدارة عن تنفيذ الأ
 وذلك عند توافر شروط الضرر

عن دور القضاء في تنفيذ الأحكام القضائية، خاصة في حالات إمتناع الموظف العام موضوع  : إن أهمية إختيار الدراسة
بتنفيذ الأحكام  تلك التي تتعلقنتشار هذه الظاهرة, ولا سيما إبسبب  ،كبيرة ظى بههميةيحبات  ،تنفيذ الأحكام القضائية

ستشكل جريمة، الأحكام القضائية تنفيذ , بحيث أن الأمتناع عن دراستناالإدارية الصادرة ضد الإدارة, والذي هو موضوع 
انات التي يمكن للأفراد اللجوء اليها س  هيبته وأحترامه, وإن إقامة الدعوى تعد إحدى الضميمالف أحكام القضاء ويخكونه 

متناعها عن تنفيذ احكام القضاء الإداري, وتظهر أهمية هذه الدراسة في بيان الوسائل التي يمكن إفي حالة تعسف الإدارة و
لصالح اتخاذها لإجبار الادارة على التنفيذ , وعدم ترك الإدارة بالتصرف وفق مصالحها, لأن أهم واجبات الإدارة هو تحقيق ا

يجاد طرق إحترام الإدارة لأحكام القضاء من خلال تنفيذها أمر يمس  هيبة القانون في البلاد , مما يتطلب إالعام, ولأن عدم 
 جل عدم ترك الأمور بهذا الشهن لأنه أمر متعلق بهحترام المشروعية.أوبسرعة من 

حتراماً لحجية الشيء المقضي به, إهمية تنفيذ أحكام القضاء الإداري بيان أتهدف هذه الدراسة إلى :  أهداف الدراسة
متناع الادارة عن تنفيذها والخروج عن مبدأ إبالإضافة الى بيان الخطر الذي يمكن أن يحل بالاحكام القضائية في حالة 

ي إلى إعدام ثقة الأفراد بها, وقلة المشروعية. وعدم الأهتمام من قبل الإدارة بالاحكام الصادرة عن القضاء الإداري التي تؤد
حترامها لها, مما يؤدي إلى إتوجه الأفراد إلى هذا القضاء للمطالبة بحقوقها نظراً لمعرفتها بعدم تنفيذ الإدارة لها مسبقاً وعدم 

لوسائل التي إهدار حقوق وحريات الأفراد وإحداث إخلال في ميزان العدالة. بالإضافة الى أن هذه الدراسة تهدف الى بيان ا
 تعتبر ضمانات لحقوق الأفراد وتمكنهم من اللجوء اليها لحماية حقوقهم من تعسف الإدارة.

حترام إعدم  ، أغلبها تتعلق بالآثار القانونية التي تنجم عنتبرز مشكلة هذه الدراسة من عدة جوانب :  مشكلة الدراسة
متناع الموظف العمدي لتنفيذ الأحكام القضائية الإدارية أن إو .الإدارة لحجية الأحكام الصادرة من القضاء الإداري ضدها

سيشكل عقبة عملية وعلمية في آن واحد.إذأنه من الناحية الواقعية ليس  من  حسن نيته وتطبيقه لأوامر رئيسه الإداري,بتبرير
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كما أن ق التنفيذ الجبري ضدها, نعدام طرإنظراً للأمتيازات التي تتمتع بها و، تنفيذ الأحكام الصادرة ضد الإدارة  السهل 
حترام الأحكام في الدول إعدم ورسوخ مبدأ في ظل و .لم تعالج هذه المشكلة بصورة فعلية لحد الان القوانين النافذة

 .كثيرة دون أن يكون لها حلولفي تلك الحالات تكون قانونية الروقات مثلًا، فإنالخ لعراق،كاالحديثة
 المقارن –المنهج التحليلي  في هذه الدراسةتبعنا : وقد إ منهجية الدراسة

الاول سلطة القاضي الاداري في  بحث: نبين في الم: إستناداً الى ما تقدم ذكره،  سنقسم الدراسة الى مبحثين  هيكلية الدراسة
ر من عدم تنفيذ الادارة الثاني الحماية القضائية لحماية المتضر بحثإلزام الادارة بتنفيذ الأحكام الإدارية , ونبين في الم

 وقد جاءت الخاتمة لتبين جملة من الإستنتاجات.للأحكام القضائية من خلال دعوى الالغاء ودعوى التعويض.

 ولالمبحث الأ
 داريةحكام الإدارة بتنفيذ الأسلطة القاضي الاداري في إلزام الإ 

 المطلب الأول 
 سلطة القاضي في توجيه الأوامر للإدارة  

 
لكي  ،تخاذ جميع الإجراءات الضروريةإيضاً سلطة الأمر بأوإنما  ،القاضي لا تقتصر فقط في النطق بحكم القانون إن وظيفة

. ويعد تدخل القاضي بتوجيه أوامر للإدارة واحدة من 0 وهي سلطة مكملة لسلطته .يهخذ هذا الحكم طريقه الى التطبيق العملي
العامل الرئيسي لأمرين, هما سرعة التنفيذ من جهة وتيسير مهمة الإدارة في تحقيق مقتضيات التنفيذ الفعال للأحكام, بل ويعد 

أثار الحكم من جهة ثانية.ويعد مبدأ حظر المفروض على القاضي الاداري رؤية قديمة , حيث إنه بدأ مع السنوات الاولى للثورة 
يرجع ذلك الى مجموعة من العوامل, أهمها تبني رجال  الفرنسية حيث إن هذا الحظر لم يكن ناتجاً من نص قانوني مكتوب, وإنما

داري في مصر وهو وجود تفسير خاطئ لمبدأ الفصل بين السلطات القضاء الإداري الفرنسي, والذي سار على نهجه القضاء الإ
داري الإ. حيث منح المشرع الفرنسي للقضاء 5دارةوالذي مقتضاه عدم أمكانية وجود تدخل من جانب القضاء في شؤون الإ

سلطة توجيه أوامر صريحة ومباشرة للإدارة من أجل إلزامها بتنفيذ الأحكام التي تصدرها وذلك بعد التطور الحديث الذي طرأ 
المالي في مواجهة جهة الإدارة في حالة إمتناعه عن تنفيذ التهديد على القانون الفرنسي, كما منحه سلطة استخدام اسلوب 

ويقصد بمبدأ حظر توجيه  ,على الموظف الذي تثبت مسؤوليته عن عدم تنفيذ أحكام القضاء الإداري أحكامه, وتوقيع جزاء مالي

_____________________________________________________________________________________________ 
 085ص،5002ضمانات تنفيذ الأحكام الصادرة في المنازعات الإدارية, دار الجامعة الجديدة للنشر, الأسكندرية, ،ماني فوزي السيد حمودةأد.  -0
 وما بعدها 081ص  نفسه،المصدر  -5



 ٠1-١0: ص ص7102كانون الاول4د.العد 3.البشریة / المجلدمجلة جامعة التنمیة 

e-ISSN: 2411-7757, p-ISSN 2411-7765 

 

 

55 

 

 

داري الى الإدارة أن لا يجوز للقاضي وهو بصدد الفصل في المنازعة المطروحة عليه توجيه أمر الى جهة أوامر من القاضي الإ
 .  0ك بمناسبة دعوى الإلغاء أو دعوى من دعاوي القضاء الكاملالادارة بالقيام بالعمل أو الإمتناع عن عمل معين. سواء ذل

دارية بإصدار داري في الحكم الذي يصدره, الجهة الإونرى بهنه لا يوجد مانع من الناحية القانونية من أن يهمر القاضي الإ
دارة يجد سنده في جوهر الوظيفة القرارات التي يتطلبها تنفيذ الحكم, بل أن قيام القاضي الإداري بتوجيه هذا الأمر الى الإ

هذا الحكم لا يكتسب أية فاعلية حقيقية إلا إذا اقترن بهمر الى الجهة المحكوم  لأنالقضائية وطبيعة الحكم القضائي ذاته, نظراً 
اً لا يتجزأ مر هذه جزءعليها بتنفيذ هذا الحكم والعمل بمقتضاه وإتخاذ الإجراء الذي يفرضه تنفيذ هذا الحكم, وتعتبر سلطة الأ

 .5من الوظيفة القضائية ذاتها
وهذا المبدأ يقوم على سند قانوني هو مبدأ الفصل بين السلطات الذي يجد أساسه في نصوص الدستور, حيث أن قيام 
 القاضي الإداري بالحلول محل الإدارة  في إصدار قرار أو أتخاذ اجراء من الإجراءات التي تدخل في أختصاصاتها يتضمن مخالفة
لمبدأ الفصل بين السلطات, لأنه ينطوي على تدخل من جانب السلطة القضائية في الاختصاصات المنوطة بالسلطة التنفيذية, 

لغاء قرار بفصل موظف أن يتضمن حكمه بنداً يقرر فيه إوبناءاً على ذلك لا يجوز للقاضي الإداري وهو بصدد الفصل في دعوى 
ذلك فإننا نرى أنه إعتبار هذه الفرضية مردودة, إذ لا يعد القضاء الإداري جزءاً من . ومع 3إعادة هذا الموظف الى عمله 

السلطة القضائية, لأنه قضاء الإدارة وحدها, لذا فإن تدخل القاضي الإداري في شؤون الإدارة العامة لا يعد تدخلًا أو مخالفة 
 لمبدأ الفصل بين السلطات.

هي أن الإدارة تعمل على تحقيق المصلحة العامة, والذي يقتضي تزويدها بالسلطات وفي واقع الأمر هناك حقيقة أساسية  و
والأمتيازات التي تمكنها من القيام بدورها في إشباع الحاجات العامة, متى ما كان استخدامها لهذه السلطات وتلك الأمتيازات 

مال سلطتها الى درجة عدم الأمتثال للأحكام القضائية لمباشرة نشاطها, إلا أن هذه الميزة جعلت الإدارة تسرف في إستع لازماً
   .2والقرارات الصادرة ضدها

ونرى أن حظر الحلول محل الإدارة ليس  مطلقاً وخير دليل كما يرى البعض أن القاضي يحل محل الإدارة في حالات معينة 
عن حلول القاضي محل الادارة في تعديل بعض  من أبرزها في مجال قضاء الإلغاء سلطة القاضي في الإلغاء النسبي, والتي تعبر

ستثناء سلطة الغاء القرار الاداري المشوب إداري ب. حيث ليس  للقاضي الإ2والتجزئة. اجزاء القرار في حالة قابليته للانقسام 
_____________________________________________________________________________________________ 

دراسة مقارنة, دار النهضة  –د. يسرى محمد العصار, مبدأ حظر توجيه أوامر من القاضي الاداري للإدارة وحظر حلوله محلها وتطوراته الحديثة  -0
 2, ص5000العربية, القاهرة , الطبعة بلا, 

 081ماني فوزي السيد حمودة, المصدر السابق, صأد.  -5
 00العصار , المصدر السابق, صد. يسرى محمد   -3
بسكرة, كلية العلوم والحقوق والعلوم  -فتيحة هنيش , ضمانات تنفيذ الاحكام والقرارات القضائية, رسالة ماجستير , جامعة محمد خيضر -2

 52, ص5003السياسية , قسم الحقوق , الجزائر, 
نه لا يطبق كلا من قاعدة حظر أحكام القضاء الاداري في فرنسا ومصر نجد أبالتهمل في   081ماني فوزي السيد حمودة, المصدر السابق, صأد.  -2

ستثناءات عديدة تخفف من حدة هاتين القاعدتين , إنما توجد إوامر من القاضي الاداري الى الادارة وقاعدة حظر حلوله محلهابشكل مطلق, وأتوجيه 
وامر للجهة الادارية المدعى عليها لتزويد المحكمة بهدلة أوامر الى جهة الادارة, فهو يوجه أالقاضي الاداري يوجه في بعض الحالات ومنذ وقت طويل, ف
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بإحدى عيوب القرار الاداري, أن يصدر أوامر صريحة للإدارة للقيام بعمل أو الامتناع عن عمل, كما ليس  له أن يعدل في 
ي أن أقراراتها بما يلغي العيب المشوب به ولا أن يحل محلها في ممارسة سلطة القرارات الإدارية الصحيحة بدل المعيبة الملغاة , 

 الحكم بالإلغاء أو برفض الدعوى فقط والسبب في ذلك يعود الى مبدأ حظر توجيه أوامر من سلطة القاضي الإداري تنحصر في
 . 0القاضي الاداري للإدارة

يمكن أن ننظر الى مضمون مبدأ حظر توجيه الأوامر الى الإدارة  بهنها الحالة التي لا يستطيع فيها  ،ستناداً الى ما سبق ذكرهإ   
ن يحل نفسه محل جهة أالإدارة بالقيام بعمل معين أو الامتناع عن القيام بعمل معين, كما لا يجوز  القاضي الاداري أن يهمر جهة

 . 5ختصاصهاإالإدارة في القيام بعمل, أو إجراء معين وهو من صميم 
لغاء فقط, وامر للإدارة مرتبط بدعوى الاأداري بعدم توجيه و الحظر المفروض على القاضي الإأن القيد أشارة الى تجدر الإ

حيث تتسع سلطات القاضي في دعوى القضاء الكامل في مواجهة الادارة لتصل الى درجة تحديد ما يجب عليها عمله تنفيذاً 
 .3ن يهمر الادارة بإعادة الشيء الى اصله السابقأداري وعلى ذلك يستطيع القاضي الإ، لحكمه

ولا يعد ذلك تعدي من القاضي على  .لا يلام على القاضي الإداري أن يصدر إجراءات بعينها للإدارة لضمان تنفيذ الحكم    
عمل الإدارة, وهو ما يحدث في أحكام القضاء الكامل بفرض القاضي مبلغ التعويض الذي يوجب من خلاله الإدارة على دفع 

ى عمل الإدارة وخير مثال على ذلك تدخل القاضي مرة أخرى عندما تتعسف الإدارة في المبلغ, ويمتد دور القاضي الى الرقابة عل
عدم تنفيذ الحكم عندما يتوجه صاحب المصلحة في رفع دعوى بالإمتناع السلبي لتنفيذ الحكم في نفس  الموضوع الذي سبق, وأن 

من البداية. فالقاضي الإداري ليس  له دور  فصل فيه القضاء لصاحب المصلحة فكان من باب أولى أن نصل الى هذه النتيجة
تطبيقي بحت لأنه ليس  بالآلة الصماء, وإنما يقضي بحسب ظروف كل منازعة فيعد دور القاضي الإداري دوراً مهماً لأنه 

 . 2يستهدف دائماً الوصول الى نقطة التوازن بين أحتياجات الإدارة العامة ومصالح الأفراد

                                                                                                                                                                                                 

تتعلق بدعوى  الاثبات اللازمة للفصل في الدعوى. وفي بعض الاحيان يوجه القضاء الاداري الفرنسي امرى الى جهة الادارة بهجراء تحقيق في مسهلة
طار الاجراءات القضائية المستعجلة. نقلا عن د. يسرى إوامر الى جهة الادارة في أقائمة امامه وتزويد المحكمة بنتيجة هذا التحقيق, كما يوجه القاضي 

 00محمد العصار, المصدر السابق, ص
بسكرة, كلية الحقوق والعلوم  -ماجستير , جامعة محمد خيضروامر للإدارة , رسالة أمال يعيش تمام, سلطات القاضي الاداري في توجيه آ  -0

 02, ص5005السياسية , قسم الحقوق , الجزائر, 
وامر من القاضي الاداري للإدارة والاستثناءات الواردة عليه في قانون الاجراءات المدنية أفريدة مزرياني , آمنة سلطاني, مبدأ حظر توجيه -5

 055, ص5000بسكرة, الجزائر,  -, كلية الحقوق والعلوم السياسية, جامعة محمد خيضر1 والادارية, مجلة الفكر, العدد
كيفية المواجهة( دراسة مقارنة,  -الأسباب -متناع الإدارة عن تنفيذ الأحكام الإدارية الصادرة ضدها)الاساليبإعن د. محمد سعيد الليثي,  قلًان -3

 213, ص5002م, القاهرة, الطبعة الاولى, دار ابو المجد للطباعة بالهر
 022ماني فوزي السيد حمودة , المصدر السابق, صأد.  -2
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وامر من القاضي الاداري للإدارة, غير ان هذا المبدأ ليس  على اطلاقه, بل يجوز أحظر توجيه أن المبدأ هو  البعض يرى 
يد هذا الاتجاه وقد أ. 0للقاضي خرقه كلما استلزم الامر ذلك, وهذا حسب كل قضية, اذ لا يوجد في القانون ما يمنع ذلك

 . 5بعنوان ) تحولات القانون( اًالاستاذ ) دوجي( الذي نشر كتاب
ن توجيه القاضي أوامر للإدارة يسهل عليها مهمة تطبيق أحكامه لأنه بذلك يحدد لها على وجه الدقة والتحديد أا كم

كيفية التنفيذ, ويجب الإشارة الى أن عدم توجيه هذه الأوامر يجعل الأفراد يدورون في حلقة مفرغة من الدعاوي للمطالبة 
 . 3دارة بالتنفيذ ومخالفتها لحجية الاحكامبالتعويض والحقوق الناتجة من عدم التزام الإ

وقد إختلف الفقهاء في مدى مشروعية تدخل القاضي الإداري في تنفيذ أحكامه, فكل حكم قضائي ينطوي في داخله 
ات على أمر من القضاء بإبداء أمر معين أو الإمتناع عنه بوصفه عملًا ادارياً ولا يمكن التعبير عن الإرادة دون المساس بالإراد

الاخرى, ومن ثم فهن الرأي الذي ينكر على القاضي سلطته ينكر عليه أيضا إرادته. إذ أن منح القاضي الإداري سلطة توجيه 
( الذي يعد نقطة تحول كبيرة في ميدان توجيه الأوامر من 052أوامر للإدارة انبثق وترسخ في فرنسا بموجب القانون رقم )

مها بتنفيذ حكم الإلغاء وإمكانية إصداره هذه الأوامر ضمن حكم الإلغاء نفسه او في حكم القاضي الإداري الى الإدارة لإلزا
لاحق له. فالقاضي يستطيع أن يصدر حكمه الأساسي متضمناً توجيه أمره الى الإدارة لإلزامها بالتنفيذ مصحوباً بغرامة تهديدية, 

أمتنعت عن التنفيذ, ويمكن أن توجه لها امراً بوجوب تنفيذ ذا ما إة غرامة تهديدية بعد صدور الحكم الإدار أو يفرض على
الحكم. ووفقاً للقانون أعلاه فإن الأوامر التي يوجهها القاضي الإداري للإدارة إما أن تكون سابقة لصدور الحكم وإما ان تكون 

 .2لاحقة لصدوره
ية على الجهات الادارية لإجبارها على تنفيذ جاز فيه لمجلس  الدولة فرض غرامة تهديدأصدر المشرع الفرنسي قانوناًوقد أ

 0222مد المشرع هذا الحق الى سائر المحاكم الادارية ومحاكم الاستئناف الاداريـــــة, وفي عام ،  0281احكامه, وفي عام 
جل أة من وامر صريحة الى جهة الادارأجاز لجميع المحاكم الادارية ومجلس  الدولة توجيه أحيث ، خطا المشرع خطوة واسعة 

جاز المشرع أسلوب التهديد المالي, وقد أحكام القضاء الاداري مع جواز الجمع بين الاوامر وأصدار القرارات اللازمة لتنفيذ إ

_____________________________________________________________________________________________ 
0
كحالة الأستيلاء أو التعدي أو حالة الغلق  أن للقاضي سلطة توجيه اوامر للإدارة في حالات معينةالباحث ) لحسين بن شيخ آث ملويا( يرى    - 

ئية يمكن الإداري للمحلات أو عندما ينص القانون على قيام الإدارة بعمل او الامتناع عن عمل, او في حالة ابطال قرار سلبي, او أية حالة استثنا
, 5001المشروعية(, الطبعة الاولى, دار هومة للنشر, ) وسائل  للقاضي ان يخلقها, ينظر لحسين بن شيخ آث ملويا, دروس في المنازعات الادارية

 211ص

مواجهة ظاهرة تهخر الإدارة في تنفيذ الأحكام القضائية الصادرة ضدها, أو امتناعها عن التنفيذ أحياناً, وقد إقترح العميد ديجي في مؤلفه هذا  - 5
له الشخصية بإعتبار ذلك خطه شخصي, والزامه بدفع تعويض للطرف تحميل الموظف المسؤولية الشخصية عن عدم تنفيذ الأحكام, وذلك من أموا

لأوامر المحكوم له عن طريق دعوى يرفعها المحكوم له الى نفس  الجهة القضائية مصدرة الحكم محل التعويض. كما يرى جيز بهن للقاضي سلطة توجيه ا
 38مال يعيش تمام, المصدر السابق , صآالاستقلال . نقلًا عن  ختصاصها الذي يبقى لها فيهإالى الادارة ولا يتضمن ذلك اي اعتداء على 

 20, صنفسهمال يعيش تمام, المصدر آ -3
 .81, ص5002دور القضاء في تنفيذ الأحكام الإدارية, رسالة ماجستير, كلية القانون, جامعة تكريت,  ،قبال نعمت درويشإ  -2
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 لمحكمة تهديبية تابعة لمجلس  الدولة وهي المحكمة التهديبية الخاصة بالشؤون المالية والميزانية توقيع عقوبة الغرامة على الموظف الذي
 حدى جهات القضاء الاداري.إة نتيجة لعدم تنفيذ حكم صادر عن في تحميل الجهة الادارية التي يتبعها لغرامة تهديدي يتسبب

صبح يستخدم سلطة الاوامر أن القاضي الاداري وأن هذا القانون لا يتضمن مخالفة تشريعية هوقد قضى المجلس  الدستوري ب   
طلق عليها بعض أوالتهديد المالي في مواجهة الجهات الادارية لقواعد الدستور. وقد ترتب على هذه الاصلاحات التشريعية التي 

صبح يستخدم سلطة الأوامر والتهديد المالي في مواجهة الجهات الإدارية أن القاضي الإداري (أالثورة التشريعية)الكتاب عبارة 
حكام كثيرة في أكان حريصاً على مبدأ الحظر وله  ،نشائهإمنذ ، ون مجلس  الدولةإف،.وفي مصر0في جميع مجالات النشاط الإداري

ن السلطة القضائية لا يجوز لها أن توجه الأوامر للإدارة في ظل القضاء المصري, فإن الإدارة بوسعها أن تستمر في أ. وبما 5ذلك
م القضائية , ولا يكون أمام المحكوم له سوى معاودة اللجوء الى القضاء مرة ثانية وثالثة, وقد واجه الامتناع عن تنفيذ الأحكا

مراً موجها أعتقادنا فإن إلزام القاضي للإدارة بتنفيذ أحكام القضاء الإداري لا يعد إهذا الوضع انتقاداً من قبل بعض الفقهاء وب
مع ذلك لا يملك القاضي الإداري في مصر وسيلة لإجبار الإدارة على التنفيذ على  للإدارة بقدر ما يعني إحترام للقانون, ولكن

نحو ما يملكه القضاء الفرنسي في فرض الغرامة التهديدية لقهر الإدارة وإجبارها على التنفيذ, مما يستوجب إصدار تشريعات 
عملية لأن قيمة الحكم يكمن في تنفيذه, وأمام هذا خاصة بوجوب الزام الإدارة على التنفيذ على نحو يكون لتلك الأحكام قيمة 

 . 3ستحال التنفيذ العيني للحكم إالوضع لا يكون للمحكوم له سوى اللجوء الى دعوى التعويض بعدما 
فالقضاء الإداري منذ إنشائه يتمتع بسلطات واسعة عند  ،فان الوضع يختلف عن كل من مصر وفرنسا ،أما في العراق

غاء, وقد أستقرت أحكامه على تقرير حق القاضي في دعوى الإلغاء في توجيه أوامره الى الإدارة, أي أنه لم إصداره لحكم الإل
يتقيد بالحدود التقليدية التي تقيد بها قاضي الإلغاء في فرنسا ومصر,الا أن سلطة القضاء الإداري في العراق لا تجد سنداً تشريعياً 

اء الإداري قد شهد مثل هذه السلطة, فقد قضت الهيهة العامة لمجلس  شورى الدولة بتصديق صريحاً, إلا أن التطبيق العملي للقض
محكمة قضاء الموظفين الذي جاء فيه ) ان سلطة الادارة في نقل الموظف من دائرة الى اخرى وفقاً  -حكم مجلس  الانضباط العام

 .2للمصلحة العامة مقيدة بعدم تنزيل درجة وعنوان الموظف(
احد احكامها ) يكون القرار المطعون فيه والمتضمن الامتناع عن اعادة  في العراق في كذلك محكمة القضاء الاداري وقضت   

 من (/ه /ثانيا1ً ) بعيب التعسف في استعمال السلطة بمقتضى المادة للقانون ومشوباً قطعة الارض والمنحة المالية الى المدعي مخالفاً

_____________________________________________________________________________________________ 
 01نقلًا عن د. يسرى محمد العصار, المصدر السابق, ص - 0
فوراً عن  حكم المحكمة الإدارية العليا التي قضت فيه ) إذا كان وجه عبارة الطلبات وظاهر الفاظها مفاده إصدار الأمر الى جهة الإدارة بالإفراج -5

ن أنه لا يملك أ منحت للمدعى فإن ذلك مما يهبى واختصاص قاضي المشروعية إذ السيارات الواردة والتي ترد أستثناءاً الى الموافقات الاستيرادية التي
 .20مال يعيش تمام, المصدر السابق, صآختصاصه على إجراء رقابة المشروعية...( نقلًا عن إوإنما يقتصر  ،يصدر أمراً الى جهة الإدارة

 001, ص5001القرارات الإدارية في الفقه وقضاء مجلس  الدولة, دار الفكر الجامعي, الأسكندرية,  ،د. عبدالعزيز عبدالمنعم خليفة -3
 ., غير منشور05/2/5001في  55/5001حكم مجلس  الانضباط العام رقم  -2
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المعدل. عليه قرر بالطلب الغاء قرار المدعى عليه اضافة لوظيفته والزامه  0212لسنة 12قانون مجلس  شورى الدولة رقم 
 .0عادة المنحة المالية له(إخر وتسجيلها بهسمه في دائرة التسجيل العقاري وكذلك آبتخصيص قطعة الارض السابقة الى شخص 

رورة أستخدام التهديد المالي لعدم وجود مبرر قانوني يمنع القاضي الإداري من وقد دعا جانب من الفقه المصري الى ض   
استخدامه, لاسيما وأن هذا الأسلوب من أكثر الوسائل فاعلية لتناسبه مع طبيعة التزامات الإدارة بالخضوع لمبدأ المشروعية 

. غير أن من وجهة نظرنا نعتقد أن 5دخلًا منهابتنفيذ الأحكام التي لا تخرج عن القيام بعمل أو الأمتناع عن عمل يقتضي ت
ن يتضمن الحكم بها الموظف المسؤول مباشرة عن التنفيذ بتحميله المسؤولية كاملة من عدم من الافضل أسلوب التهديد المالي أ

ر ذلك خطه ي يجب أن تطال راتبه الخاص , حتى لا يتقاعس  عن ذلك , وإعفاء الإدارة من هذه المسؤولية وأعتباأالتنفيذ, 
شخصي وليس  مرفقي, إذ إن علم الموظف المسبق بهذه المسؤولية, سوف يحول دون عرقلة التنفيذ, مع التنويه والإشارة الى 

بداؤها في هذا الصدد هي أن المشرع إضرورة جعلها كعقاب بجعل المبلغ الواجب دفعه معتبراً وليس  رمزياً . والملاحظة التي يمكن 
أقرا مبدأ قانوني عام يصلح للتطبيق على كل صور المنازعات , بغض النظر عن أطرافها.إذ لا يوجد أي المصري والفرنسي قد 

تعارض بين أستخدام اسلوب الأمر بالتهديد المالي ضد الإدارة وطبيعة المنازعات الإدارية لان التزام الإدارة بمبدأ المشروعية من 
ر, وإن كان جانب من الفقه المصري قد أثار تعارض أستخدام سلطة الأمر خلال تنفيذ أحكام القضاء هو مثل أي التزام آخ

مبدأ عدم جواز التنفيذ الجبري على اموال الدولة, لذا ستتحول الغرامة التهديدية  لوجودبتوقيع الغرامة التهديدية على الإدارة 
( لسنة 02رقم ) شورى لأقليم كوردستان. ولم يورد قانون مجلس  ال3عند عدم التنفيذ من طرف الإدارة الى حكم بالتعويض

أي نص يتعلق بفرض الغرامة التهديدية أو استخدام اسلوب التهديد المالي في حالة أمتناع الموظف عن تنفيذ أحكام  5008
 ولا يوجد تطبيقات تشير الى الأخذ بهذه الوسيلة. القضاء الإداري أو الإهمال في تنفيذه

القضاء الإداري في العراق لمبدأ توجيه أوامر صريحة للإدارة منها عدم تطبيق مبدأ  سهمت عوامل عديدة على تبنيأوقد 
عدم الفصل بين السلطات من الناحية العملية, وتخويل المشرع القضاء الإداري سلطة تعديل القرار الإداري المطعون فيه أمام 

كذلك تهثر القضاء الإداري بموقف القضاء العادي و -محكمة قضاء الموظفين-محكمة القضاء الإداري ومجلس  الانضباط العام
نشاء القضاء الإداري لا تقف عند حد مراقبة القرارات الإدارية والحكم بعدم مشروعيتها وإنما تعداه الى وسلطته التي كانت قبلإ

 . 2كم الذي يصدرهتضمين حكمه الإجراءات التي يجب على الإدارة اتخاذها, إضافة الى توجيه الأوامر للإدارة في ذات الح
حينما يحكم بها لا يعد ذلك تدخلًا منه وفالغرامة التهديدية وسيلة لحمل الإدارة على تنفيذ أحكام القضاء, فالقاضي الاداري    

 في شؤون الإدارة ولا خرقاً لمبدأ الفصل بين السلطات, وإنما مجرد تذكير الإدارة بالتزاماتها الأساسية المتمثلة في احترام حجية

_____________________________________________________________________________________________ 
 ., غير منشور0220, العدد السابع, قضاء اداري, 53/00/0220حكم المحكمة في  -0
 21ابق , صمال يعيش تمام , المصدر السآ -5
دراسة لدور قاضي الامور المستعجلة الادارية في حماية الحرية الاساسية وفقا  -بو يونس , الحماية القضائية المستعجلة للحرية الاساسية أمحمد باهي  -3

 50المصدر السابق , ص, د. يسرى محمد العصار,  02ص ،5008لقانون مرافعات الادارية الفرنسي الجديد, دار الجامعة الجديدة, الاسكندرية, 
 530, ص5003 ،حدود سلطات القاضي الاداري في دعوى الالغاء )دراسة مقارنة(, دار الجامعة الجديدة, الاسكندرية، حمد عثمانأبو بكر أد.  -2

 .وما بعدها
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. من هنا فإن مهمة القاضي تكمن في الحفاظ على مشروعية 0الأحكام مع ما ينطوي عليه هذا التذكير من تهديدها بجزاء مالي
 .5أعمال الإدارة وضمان ممارسة الصلاحيات من قبل ذوي الاختصاص, وأخيراً في الحفاظ على قدسية النصوص في هذا الشهن

العراقي فهل يوجد في التشريع العراقي نص يجيز للقاضي الاداري سلطة توجيه أوامر ويثور التساؤل هنا بشهن موقف التشريع 
 .للإدارة او فرض غرامة تهديدية عليها لحملها على التنفيذ

الملاحظ في العراق أنه ليس  هناك نص تشريعي يعطي الحق للقضاء الإداري بتوجيه أوامر للإدارة او حتى الحكم بالغرامة 
لتنفيذ احكامه, إلا أن الواقع العملي وأحكام القضاء الإداري في العراق )كما اسلفنا( أثبتت سلطة المحاكم في  التهديدية كوسيلة

توجيه أوامر للإدارة بإصدار قرار جديد. إلا أن القاضي الإداري في العراق لم يستعمل سلطة فرض الغرامات التهديدية والتي 
 .3 0222( لسنة 052الى القانون رقم ) إستناداً ضاء الإداري الفرنسييطبقها الق

( من القانون المدني 523وهنالك رأي آخر يوضح بهن القانون العراقي قد نص على إمكانية فرض الغرامة التهديدية في المادة )
ممكن أو غير ملائم  ( من القانون المدني المصري بهنه ) إذا كان تنفيذ الالتزام عيناً غير503النافذ, وتقابلها بذات المعنى المادة )

 إلا إذا قام به المدين نفسه وأمتنع المدين عن التنفيذ جاز للمحكمة بناءاً على طلب الدائن أن تصدر قرار بالزام المدين بهذا التنفيذ
لا  وبدفع غرامة تهديدية ان بقي ممتنعاً عن ذلك( ويلاحظ أن القانون العراقي حصر الأمر في التنفيذ العيني وهو الأمر الذي

يستقيم معه الحال إن كانت الإدارة هي المدين فلا يمكن فرض غرامة تهديدية على الإدارة, إلا إننا نتفق مع الرأي الذي يذهب 
الى إمكانية فرض غرامة تهديدية على الإدارة إن أمتنعت عن التنفيذ, لذلك فان القضاء الإداري يستطيع فرض الغرامة باعتبارها 

يتنافى مع الثقة الموكولة اليها, وبرأينا ليس   اتنفيذ الاحكام وإحترام حجية الشيء المقضي به, فان امتناعها هذوسيلة فعالة لتهكيد 
هناك ما يمنع القضاء الاداري في العراق من إستعمال اسلوب الغرامة التهديدية في الوقت الذي اقر فيه لنفسه سلطة توجيه اوامر 

  2.صريحة للإدارة
من للأفراد من تعسف الادارة واصرارها على عدم يتحرر القاضي من القيود المفروضة عليه, ويصبح الملاذ الآلذا نتهمل أن    

حكامه والتي لن تتحقق لها الفاعلية أعمال الادارة لتشمل كفالة تنفيذ أالتطابق مع حجية الشيء المقضي به, ويبسط رقابته على 

_____________________________________________________________________________________________ 
 20, 25اقبال نعمت درويش, المصدر السابق, ص -0
فان القاضي الاداري يمارس سلطة الامر على  ،نه على الرغم من وجود الحظرأاذ  .ظاهرةن تهسيس  الفصل على مبدأ الحظر ينطوي على مغالطة إ -5

ي توقعه, الادارة بصورة غير مباشرة, وهو ما يتضح بصورة واضحة في رقابته التي يمارسها على اعمالها, فيراقب التناسب بين المخالفة والجزاء الذ
الموازنة بين التكاليف والمنافع, والتوافق الزماني والمكاني بين الاجراء الضبطي وسببه, فكل تلك المظاهر  ورقابته على الخطه الظاهر في التقدير, ورقابة

ينبغي ان تراعيه الادارة في تصرفاتها  من الرقابة ان لم تكن تنطوي على طائفة من الاوامر الموجهة من القاضي الى الادارة فهي تمثل على الاقل امراً
, فلن تجد لأعمالهاكانت عرضة للإلغاء او سبباً للتعويض, فالإدارة ان لم تمثل لما يصدره القاضي الاداري من اوامر من خلال رقابتها المستقبلية والا 

 210عن د. محمد سعيد الليثي, المصدر السابق, ص وامر. نقلًايقرها على تصرفها المخالف لتلك الأ قاضياً
 .25, صقبال نعمت درويش , المصدر السابقإ  -3
 310, ص5005اطروحة دكتوراه, جامعة الموصل, كلية الحقوق,  ،مسؤولية الإدارة دون خطه, دراسة مقارنة، حمد الربيعيأحمد محمود أ -2
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ثار لن تتحقق ثاره وتلك الآآن لم تنتج إفراد داري صادر لصالح احد الأإائدة من حكم , إذ تنعدم الففعلياً اًذا نفذت تنفيذإالا 
 .0الا بتنفيذ الحكم

 
 

 المطلب الثاني

 سلطة القاضي الاداري في الحلول محل الادارة 
 

من مبدأ الفصل بين السلطات, فإن القاضي الإداري مقيد بحدود أختصاصه القضائي, وكذلك الإدارة العامة مقيدة  إنطلاقاً   
عمال الجهة الأخرى ونشاطاتها. وهذا يعني أن  ولاية أبحدود سلطتها في الإدارة العامة, حيث لا يجوز لكلا الجهتين التدخل في 

 مكانية الحلول محلها فيإلاحية إصدار حكم فيه تكليف للإدارة بالقيام بعمل مع عدم القاضي الإداري تكون مقيدة, فلا يملك ص
وظيفتها. وهذا كله يندرج تحت الخصائص التي يتميز بها القضاء الإداري تطبيقاً لمبدأ أن القضاء الإداري يقضي ولا يدير. ومن 

دارية , فلا يكون له حق التدخل في إجبار المنازعة الإصدار حكم في إداري تنحصر عند حد ثم إذا كانت سلطة القاضي الإ
. والحقيقة أن إمتناع الإدارة عن تنفيذ الأحكام القضائية, وعدم إمكان قيام القاضي بدور في التنفيذ 5الإدارة على تنفيذ حكمه

الإدارة بالتنفيذ, كل ذلك لا يعني بتوجيه أوامر الى الإدارة بشكل صريح لإكراهها عليه, إضافة الى أنعدام التشريعات التي تلزم 
حترام الإدارة لأحكام القضاء, بل هناك جملة من الوسائل الكفيلة إمن كل سلاح أو وسيلة تكفل  عزلًاأان المحكوم له صار 

 .3ستثنائيةإبإكراه الإدارة على التنفيذ منها إمكانية حلول القاضي محل الإدارة في حالات 
قضاء مجلس  الدولة المصري فيما يتعلق بتنفيذ الأحكام الإدارية, حينما ذهب الى أن المحكمة لا تملك وقد تهكد الدور السلبي ل   

حكام . ومن هنا ظهرت صعوبات تنفيذ الأ2الحلول محل الإدارة في إصدار قرار ما, أو أن تهمرها بهداء أمر أو الامتناع عنه
رقلة تنفيذ تلك الأحكام, على الرغم من صفة الإلزام التي تتمتع بها دارية, إذ أستندت الإدارة الى حجج واسباب واهية لعالإ

كونها صدرت طبقاً للقانون. وأن مبدأ عدم حلول القاضي محل الإدارة يستند الى الأسس  نفسها التي أستند اليها مبدأ حظر 
دعوى الإلغاء فهن سلطته تنحصر في  .وعندما يتولى القاضي الإداري الفصل في2توجيه الأوامر من القاضي الإداري الى الإدارة

الرقابة على شرعية القرار الإداري المطعون فيه, وفي حالة كون القرار الإداري غير مشروع يحكم القاضي بإلغائه ولا تتعدى 
ت أحكام . وقد تواتر1سلطته الى تعديل القرار الإداري او الحلول محل الإدارة للقيام بعمل إداري محل العمل الذي تقرر إلغاؤه
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القضاء الإداري في فرنسا ومصر على أنه لا يجوز للقاضي الإداري أن يحل محل الإدارة في القيام بهي عمل من الأعمال التي 
فلا يملك القاضي إصدار هذا القرار بدلًا  ،متنعت الإدارة عن إصدار قرار كان يجب عليها اتخاذهإتدخل في اختصاصها, فإذا 

 .0فليس  للقاضي كهصل عام تعديل هذا القرار ،رة قراراً على نحو يخالف القانونصدرت الإداأعنها, واذا 
يمارس القاضي الإداري سلطة واسعة في دعاوي القضاء الكامل, ويملك في بعض هذه الدعاوي إحلال قراره محل قرار و   

ه دعاوي القضاء الكامل, ولا يعني هذا الإدارة, إلا إنه يظل مع ذلك في حدود دوره القضائي, وهذا هو الطابع الذي يتميز ب
من حيث طبيعته وآثاره عن العمل الصادر عن  بهي حال من الأحوال أنه يمارس عملًا إدارياً بل يظل العمل الصادر عنه مختلفاً

وات الاخيرة تساعاً كبيراً في القانون الفرنسي خلال السنإتسع إالإدارة, ومن الجدير بالذكر أن مجال دعوى القضاء الكامل قد 
على حساب مجال دعوى الإلغاء, فقد أصبح مجال دعوى القضاء الكامل يشمل الرقابة على مشروعية عدد كبير من القرارات 
الإدارية الصادرة بتوقيع صور مختلفة من الجزاءات الإدارية. كما أن القضاء الإداري في مصر يمارس رقابة واسعة على القرارات 

لإدارية بتوقيع  جزاءات تهديبية على الموظفين فقد تم التعليق على سياسة القضاء الإداري في مصر بهنه الصادرة من السلطات ا
جعل من نفسه رئيساً إدارياً. وعلى خلاف دعاوي القضاء الكامل, فهن مهمة القاضي في دعوى الإلغاء تقوم على البحث عن 

العام يقضي بعدم جواز حلول القاضي محل الإدارة, إلا انه يقوم في بعض وبما أن المبدأ . مشروعية القرار الإداري المطعون فيه
و أالحالات بتعديل القرار الإداري وذلك في حالة الإلغاء الجزئي, أو حالة تعديل الأساس القانوني الذي يستند عليه او أسبابه, 

 .حالة تحول القرار الإداري الباطل بحكم من القاضي الى قرار آخر مشروع
تضح من كل ذلك ان رقابة قاضي الإلغاء على السلطة التقديرية للإدارة لا تعد من تطبيقات فكرة الحلول محل الإدارة , ي   

ن يتجاوز سلطته أوهذه الحالات الاستثنائية التي يمكن للقاضي بموجبها  .5على خلاف دور القاضي في دعاوي القضاء الكامل
 -هي:ويتدخل في تصرفات الادارة ويحل محله 

الإدارة صراحة, وإنما يؤثر  : فالقاضي في هذه الحالة لا يحل محل  أولًا/ حلول القاضي الإداري محل الادارة حلولًا ضمنياً -
بحكمه على تصرف الإدارة, فإلغاء القاضي للقرارات السلبية التي تتخذها الإدارة بمثابة صورة من صور الحلول الضمني 

القاضي منح رخصة معينة,فهو يقيد سلطة وتقدير الإدارة . فلا تستطيع الإدارة أتخاذ قرار آخر للقاضي الإداري, كإلغاء 
 .3غيره, وإلا كان مصير القرار الجديد الإلغاء كسابقه

نتخابية يستطيع تجاوز سلطته في : القاضي في المنازعات الأثانياً/ حلول القاضي الإداري محل الإدارة في المنازعات الإنتخابية -
ن شخصاً معيناً هو الفائز بدلًا أتخابية أن يقرر مثلًا فيقوم بتعديله, فهو يستطيع مثلًا في الطعون الأ ،الغاء قرار الهيئة الإدارية

. وإذا لم يكن للقاضي الإداري في العراق 4عن شخص آخر, إذا ما أتضح له أن القرار الصادر من الإدارة مخالف للقانون 
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العراق وذلك –الإنتخابية, فهن هذا الدور نلمسه من سلطة القاضي الإداري في اقليم كوردستان دوراً يذكر في الطعون 
على  5008( لسنة 02العراق رقم) -( من قانون مجلس  شورى أقليم كوردستان03بموجب نص مشرع الإقليم في المادة )

 .0صة بانتخابات الهيئات المحلية...( ..... ثانيا الفصل في الطعون الخا -نه )تختص المحكمة الادارية بما يلي:إ

: يمكن للقاضي الإداري إلغاء الضريبة إذا أتضح عدم دارة في المنازعات الضريبيةداري محل الإثالثاً/ حلول القاضي الإ -
مشروعية فرضها على الطاعن, كما يمكنه تخفيض مبلغ الضريبة المحددة سلفاً من الإدارة, وهو ما ينطوي على حلول 

ن المشرع العراقي في قانون ضريبة الدخل رقم أ. إلا 7وتقديرات القاضي الإداري محل تلك الصادرة عن الإدارةقرارات 
( من 22لم يجز للمحاكم النظر في المنازعات الناشئة عن فرض الضرائب وجبايتها وذلك في المادة ) ، 0285( لسنة 003)

دعوى تتعلق بتقدير الضريبة وفرضها وجبايتها أو معاملة أجريت  القانون المذكور التي نصت على )لا تسمع للمحاكم أية
ن القضاء الإداري في العراق عد القرارات الصادرة من اللجان المختصة في هذا الشهن قرارات أوفق أحكام هذا القانون(. و

العراق وبموجب  -ردستان. ولكن المشرع في اقليم كو3قضائية حائزة لحجية الشيء المقضي به ومن ثم لا يجوز الطعن بها 
ختصاص المحكمة الإدارية بالنظر في )سادساً: الطعون في القرارات إ( من قانون مجلس  شورى الإقليم قد نص على 03المادة )

 .4الإدارية النهائية الصادرة في قضايا الضرائب والرسوم وفق القانون الذي ينظم كيفية النظر في هذه المنازعات...( 

: يمكن أن نلمس  هذه السلطة بما نص عليه المشرع القاضي الإداري محل الإدارة استناداً الى نص المشرعرابعاً / حلول  -
, ولاشك أن تعديل القرار  2العراقي من منح القاضي الإداري سلطة تعديل الأوامر والقرارات الإدارية الى جانب الإلغاء

أنه تغير بجزء من محل القرار الإداري دون أن يشمله بهكمله.ومن  الإداري يعني احداث التغيير فيه دون المساس بجوهره, أي
صور التعديل ما ذهب اليه مجلس  الانضباط العام في أحد قراراته حيث قضى بهنه )تبين للمجلس  بهن ما قام به المعترض لم 

فروضة عليه بموجب قرار لجنة يكن بسوء نية ولعدم معاقبته سابقاً بهية عقوبة تهديبية , لذا فهن عقوبة تنزيل الدرجة الم
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%( من راتبه الشهري 00انضباط موظفي وزارة العدل كانت شديدة, فقرر تخفيضها الى عقوبة إنقاص الراتب بنسبة )
 .0 0231( لسنة 12( من قانون أنضباط موظفي الدولة رقم )30( من المادة )0-5لمـــــدة سنتـــين عملًا بنص الفقرة )

القضاء الإداري العراقي بجناحيه محاكم القضاء الإداري ومحاكم قضاء الموظفين قد أستقر على تضمين أحكامه ن أوهكذا نجد    
بعض الأوامر الموجهة الى الإدارة سيما المتعلقة بتعديل القرارات الإدارية التي خولها المشرع لها إذا ما ضمن صاحب المصلحة 

 .5دعواه مثل هذا الطلب
: تمتد سلطة القاضي الإداري من الأصل القائم على اساس مراقبة  ي الإداري في الضبط الإداريخامساً/ سلطة القاض -

مشروعية القرارات الإدارية المتعلقة بالضبط الإداري الى مراقبة ملائمة إجراءات الضبط ووسائله للظروف التي أوجبت 
اختصاص القاضي الإداري بالرقابة على نشاطات الإدارة سلطات الضبط. فهذه السلطة تمثل استثناءاً على القاعدة العامة في 

 .3كافة. وهي تجد صداها في الإتجاه الحديث لمجلس  الدولة الفرنسي وهو المسلك الذي سار عليه مجلس  الدولة المصري

صحيحاً قانوناً في فقد يكون القرار الإداري سادساً/ سلطة القاضي الإداري في الإلغاء الجزئي للقرار الإداري المطعون فيه:  -
جزء منه وغير صحيح في جزئه الآخر, لذلك أستقرت أحكام القضاء الإداري في فرنسا ومصر على ان القاضي الإداري 
يملك سلطة إلغاء القرار المطعون فيه بصوة جزئية, وذلك بإبقاء الجزء الصحيح وإلغاء الجزء الغير الصحيح منه, وحالة 

الحالات فيما يتعلق بالقرارات الإدارية ذات الأثر الرجعي, إذ يقوم القاضي الإداري بإلغاء  الإلغاء الجزئي تظهر في أكثر
 .4الأثر الرجعي مع الإبقاء على مضمون القرار

 
 
 
 
 
 
 
 

_____________________________________________________________________________________________ 
 501/502ومن ذلك قرار مجلس  الانضباط العام رقم 33/82/82رقم الاضبارة  1/8/0282في  3/82/81قرار مجلس  الانضباط العام رقم  -0

القاضي بتعديل العقوبة الصادرة بحق المدعية من العزل الى التوبيخ... نقلا عن د. مازن ليلو راضي , موسوعة القضاء  0/1/5002الصادر في 
 328الاداري, المجلد الاول, المصدر السابق, ص

 322د. مازن ليلو راضي, موسوعة القضاء الاداري, المجلد الاول, مصدر سابق, ص -5
 011, ص5002علاوي, الوسيط في القانون الاداري, دار ابن الاثير للطباعة والنشر, جامعة الموصل, الطبعة بلا, د. ماهر صالح  -3
 502حمد عثمان , المصدر السابق, صأد. ابو بكر  -2



 ٠1-١0: ص ص7102كانون الاول4د.العد 3.البشریة / المجلدمجلة جامعة التنمیة 

e-ISSN: 2411-7757, p-ISSN 2411-7765 

 

 

65 

 

 

 الثاني  المبحث
 الحماية القضائية للمتضرر من عدم تنفيذ الإدارة لإحكام القضاء الإداري 

الحكم الصادر ضدها حقاً للمحكوم لصالحه في إقامة دعوى لإلغاء قرارها السلبي يقابل أمتناع الإدارة عن تنفيذ 
 بحثإضافة الى منحه الحق في إقامة دعوى تعويض, والحكم له به إن كان لذلك مقتضى. لذلك سوف نقسم هذا الم .بالإمتناع

 دعوى التعويض.الثاني نوضح فيه في المطلب الأول دعوى الإلغاء و المطلبنوضح في  مطلبين:الى 
 

 المطلب الأول 

 دعوى الإلغاء
 ،متناعها عن التنفيذإالقاضي ب ،ن لصاحب المصلحة في تنفيذ الحكم الإداري أن يطلب من القضاء إلغاء قرار الإدارةإ   

لذا وجب على القاضي التحقق من  ،رار إداريد قوهذه الدعوى هي دعوى إلغاء ضمخالف لحجية الشيء المقضي به.  لأنه
توافر الشروط اللازمة للنظر في موضوعها, وتعرف بهنها الدعوى التي يرفعها صاحب الشهن الى القضاء الإداري طالباً فيها إلغاء 

وى العادية .وتقام دعوى إلغاء القرار الايجابي والسلبي بنفس  إجراءات الدع0داري صدر مخالفاً للقواعد القانونية النافذةإقرار 
في حالة القرار الإداري ، ووفي المواعيد المقررة لرفع دعوى الإلغاء في حالة الرفض الصريح لتنفيذ الحكم ودون التقييد بميعاد

السلبي بالامتناع عن تنفيذ الحكم والذي يهخذ صورة التهخير غير المبرر في تنفيذ الحكم,أو التزام الإدارة الصمت حيال طلب 
. إن قرار الإدارة بالامتناع ليس  من القرارات التي يجب التظلم منها قبل تقديم طلب إلغائها. وهذا ما قضت 5تنفيذإجراء هذا ال

 به المحكمة الإدارية العليا في مصر بهن )القرار السلبي بالامتناع عن إنهاء الخدمة ليس  من القرارات المنصوص عليها في البنود ثالثاً
وأساس ذلك انه ليس  من  -يقبل وقف تنفيذه -0215( لسنة 21( من قانون مجلس  الدولة رقم )00ة )وتاسعاً من الماد ورابعاً

هذا على خلاف ما ذهب اليه المشرع العراقي, حينما جعل التظلم من  .3القرارات التي يجب التظلم منها قبل طلب الغائها(
 .  2ضاء الإداريالقرار الإداري وجوبياً عند تقديم الطلب بإلغائه الى محكمة الق
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ك هو لذلالاختصاص بنظره الى القضاء العادي, ذلك لان الاعتداء المادي تنقطع به الصلة بين تصرف الادارة والقانون , مما يكون الجزاء الطبيعي 
كاملا في حرمان الادارة من امتياز المحاكم الخاصة بها, فتغدو كالفرد العادي حيث تتساوى معه في الخضوع للمحاكم العادية التي تسترد اختصاصها 

 022هذه الحالة. نقلا عن د. عبدالعزيز عبدالمنعم خليفة, تنفيذ الاحكام الادارية واشكالاته الوقتية, المصدر السابق, ص
المشار اليه اقبال نعمت درويش,  0030ص31السنة  -مجموعة مبادئها-5/2/0220جلسة -ق32لسنة  001م المحكمة في الطعن رقم حك -3

 .85المصدر السابق, ص
 )قانون التعديل الخامس  لقانون مجلس  شورى الدولة( 5003لسنة  01/سابعا/ أ( من القانون رقم 2المادة ) -2
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ركان صحة القرار الإداري أمتناع الموظف عن تنفيذ حكم الإلغاء المكتسبة درجة البتات يعد قراراً سلبياً تتوافر فيه كل إإن    
وشروطه. وتخلف أي ركن من تلك الأركان والشروط يضفي صفة عدم المشروعية على القرار ويجعله خاضعاً للطعن فيه أمام 

 .0القضاء الإداري إلغاءاً وتعويضاً 
دارياً إي واجب النفاذ يعد قراراً متناع الإدارة عن تنفيذ حكم قضائإتقول المحكمة الإدارية العليا المصري )إن  لسياقوفي هذا ا   

. وأساس ذلك أن عدم إحترام الإدارة للأحكام القضائية الحائزة على قوة الشيء 5مام محاكم مجلس  الدولة( أيجوز الطعن فيه 
بعيب مخالفة القانون, إذ يجب على جهة الإدارة عند إصدار  المقضي به يجعل القرار الإداري الصادر منها بناءاً على ذلك مشوباً

قراراتها أن تحترم حجية الأحكام القضائية الصادرة من محكمة القضاء الإداري أو العادي ولا تخالفها. وفي حكم حديث قضت 
لا عن طريق الطعن المقرر قانوناً, وإذا بهن الحكم القضائي هو عنوان الحقيقة ولا يجوز المجادلة فيه إ في مصرالإدارية العليا  ةالمحكم
كانت أوجه المثالب التي يراها على هذا الحكم حيث لا يجوز  أياالحكم واجب التنفيذ تعين على الموظف المختص تنفيذه  أصبح

لأحكام وقف تنفيذ الحكم أو تعطيله إلا عن طريق المحكمة التي أصدرته, أو محكمة الطعن بحسب الأحوال المقررة للطعن في ا
ن هي تقاعست أو أمتنعت عن التنفيذ أعتبر هذا الامتناع بمثابة قرار إف ،القضائية, وعلى الجهةالإدارية أن تقوم بتنفيذ الأحكام

 .3سلبي مخالف للقانون يحق معه للمتضرر أن يطعن عليه أمام القضاء الإداري الغاءاً وتعويضاً
طلباً وقتياً بوقف تنفيذ القرار الصادر بالمخالفة للشيء المقضي لحين اء و يستطيع المحكوم له أن يضيف الى طلبه بالإلغ

على أن يراعى أن يكون طلب وقف التنفيذ مقترناً بطلب الإلغاء في صحيفة  في دعوى الإلغاء طبقاً للقواعد العامة. الفصل
المشروعية إلا بعد أن يطلب من الإدارة واحدة حتى تكون الدعوى مقبولة. وفي فرنسا لا يحق للمحكوم لصالحه أن يلجه لقاضي 

أتخاذ إجراءات التنفيذ, وفي حالة الرفض الصريح أو الضمني بسكوت الإدارة الممتد الى أربعة أشهر يكون له الحق في رفع دعوى 
دارة حيث أن من الواجب على الإ ،وهذا منتقد من جانب بعض الفقه الفرنسي جديدة بإلغاء قرار الرفض الصريح أو الضمني.

 متناعإب ن الدعوى التي تولد بسبإوبصورة عامة ف تقوم بالتنفيذ تلقائياً دون أن يتوقف ذلك على طلب من المحكوم لصالحه. أن
فالقضاء العادي ينعقد له  صدرت الحكم الذي لم ينفذ.أضرورة أمام نفس  جهة القضاء التي الإدارة عن التنفيذ لا ترفع بال

ويعد دعوى الإلغاء من دعاوي ي. ستمرارها في تنفيذ القرار الملغإعبير عن تتصرف الإدارة الإختصاص في حالة ما إذا كان 
نها أكما و. العيني لمخاصمة القرار الإداري الغير المشروع بقصد رده الى حكم القانون الصحيح حماية لمبدأالمشروعية القضاء
ومن ثم فهن الطعن بدعوى الإلغاء لا أثر له على نفاذ القرار  .2ة القضائية لحماية المراكز أو الحقوق الشخصية للأفرادالوسيل

_____________________________________________________________________________________________ 
 85السابق, صاقبال نعمت درويش, المصدر  -0
المشار اليه محمود سعد عبدالمجيد, الحماية التنفيذية للأحكام الإدارية بين  000ص 03س08/00/0211ق جلسة  2لسنة  0011الطعن رقم  -5

 021, ص5005التجريم والتهديب والالغاء والتعويض, دار الجامعة الجديدة, الجزائر, 
 .ا بعدهاوم 021, صالمصدر نفسهمحمود سعد عبدالمجيد,  -3
 .وما بعدها 000د. عصمت عبدالله الشيخ, المصدر السابق, ص -2
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بهمر القضاء متى توافرت شروط معينة, ومع أن المشرع  0ستثناءاً في بعض التشريعات وقف تنفيذ القرارإالإداري , غير أنه يجوز 
العراقي لم ينص على إمكان وقف تنفيذ القرار المطعون فيه, نرى أنه ليس  هناك ما يمنع من ذلك في حالة توافر شروط معينة. وإن 

كم الصادر بإلغاء قرار فصل تنفيذ حكم الإلغاء لابد ان يفضي الى تكليف الإدارة القيام بعمل أو الامتناع عن أداء عمل, فالح
موظف لابد أن يلزم الإدارة بالقيام بعمل معين وهو إعادة الموظف المفصول الى وظيفته, والحكم القاضي بإلغاء قرار هدم منزل 

ما يبتغيه فوراً إلا إن إلغاء القرار الإداري السلبي لا يعني إعطاء المدعي  .5لابد أن يلزم الإدارة بالامتناع عن تنفيذ قرارها بالهدم 
بل لابد من صدور قرار إداري جديد يحقق له المركز القانوني الذي يبتغيه, لأن إلغاء القرار الإداري يعيد المحكوم له الى الحالة ، 

م الإلغاء , إلا إنها ـــ. بالرغم من أن الإدارة تسترد حريتها بعد صدور حك3التي كان عليها قبل صدور قرار الإدارة بالرفض
مقيدة بالتصرف وفقاً للقانون وفي حدود ما قضى به حكم الإلغاء, فهن خرجت عن هذا الطريق فان الرقابة القضائية تفرض 

. ولا يجوز للإدارة الاستناد الى ذات العيب في قرارها الملغي لإصدار قرارها الجديد, مادام قرار 2سلطتها لتعيد الحق الى صاحبه 
اء أصبح باتاً بصدور حكم قطعي اكتسب الحجية, ويجب عليها بعد إصدار القرار وضعه موضع التنفيذ الفعلي, إذ إن من الإلغ

مستلزمات تنفيذ الحكم الإداري عدم اتخاذ الإدارة الإجراءات التي من شهنها ضياع مفعول الحكم كحالة إحياء الإدارة للقرار 
الحكم بإلغاء قرار الوزير وإن انحسم النزاع بشهنه بحكم حائز قوة  ة التمييز بقولها ) إن. وفي ذلك قضت محكم2الملغي مرة اخرى 

نه يترتب على الإدارة الامتناع عن إتخاذ الإجراءات الكفيلة بتنفيذ مؤدى حكم الإلغاء أالشيء المحكوم به من حين صدوره إلا 
ن القضاء أبتداءاً وتسوى الحالة على هذا الوضع, إذ إ الملغي وذلك على أساس عدم صدور القرار ،من تطبيق نتائجه القانونية

 .1الحكم(  الإداري لا ينوب مناب الادارة في اتخاذ الإجراءات الإدارية لتنفيذ
على ان وقف  1/2/0282( من التقنين الصادر في 008ستقرت أحكام المحاكم الإدارية في فرنسا بموجب المادة )إوقد    

الأساسية للأفراد, بعد أن قضى مجلس  الدولة الفرنسي بعدم دستورية القانون الذي يحظر وقف تنفيذ التنفيذ من الحقوق 
( منه: )لا يترتب على رفع 22في المادة ) 0215( لسنة 21. وفي مصر قضى المشرع في قانون مجلس  الدولة رقم )1القرارات 

همر بوقف تنفيذه إذا طلب ذلك في صحيفة انه يجوز للمحكمة ان تالطلب الى المحكمة وقف تنفيذ القرار المطلوب إلغاؤه, على 
 0212لسنة  12الدعوى, ورأت المحكمة أن نتائج التنفيذ قد يتعذر تداركها(. أما في العراق فقد خلا قانون مجلس  الدولة رقم 

_____________________________________________________________________________________________ 
 وقف التنفيذ هو اجراء تمهيدي تتخذه المحكمة عند النظر في الدعوى بناءاً على طلب المدعي لأسباب جدية يقدرها القاضي إذا كان ينتج عن -0

الادارة عن ترتيب اي اثر قانوني على القرار لحين حسم الدعوى. نقلا عن اقبال نعمت تنفيذ ذلك القرار نتائج يتعذر تداركها, ويترتب عليه امتناع 
 82درويش, المصدر السابق, ص

  338 وكذلك ص ,335د. مازن ليلو راضي, اصول القضاء الاداري, المصدر السابق, ص -5
 502حمد عثمان النعيمي, المصدر السابق, صأبو بكر أد.  -3
 205, ص0221عكاشة, الاحكام الادارية في قضاء مجلس  الدولة, الطبعة الاولى, منشهة المعارف, الاسكندرية, ينظر حمدي ياسين  -2
 83اقبال نعمت درويش, المصدر السابق, ص -2
, 0282 الى 0210, منشور في مجموعة المبادئ القانونية لمحكمة التمييز في القضايا الحقوقية من 0280, سنة 32, ص 031/80تمييز حقوق  -1
 221, ص2ج
 وما بعدها 12, ص 5008, دار الفكر الجامعي, الاسكندرية, 0ط/د. عبدالعزيز عبدالمنعم خليفة, وقف تنفيذ القرار الاداري,  -1



 

 ساكار كاكه مه د حسین /أ.م.د. زانا رؤوف حمه كریم                                   دور القضاء الإداري في تنفیذ الأحكام القضائیة من قبل الموظف العام     

 

 

68 

 

 

مام جهات القضاء الإداري في العراق, وتعديلاته والقوانين الأخرى ذات العلاقة من النص على وقف تنفيذ القرار المطعون فيه أ
وكان الأجدر بالمشرع أن يعالج هذا الأمر سعياً منه لحماية المتقاضين من تعسف الإدارة فيما لو تبين فيما بعد أن قراراتها المنفذة 

 .0كانت مخالفة لأحكام القانون 
الاداري المطعون فيه بالإلغاء بمثابة أمر موجه من هل عد حكم القضاء بوقف تنفيذ القرار : هو ،وقد يثور هنا تساؤل هنا    

 ؟ القاضي الى الادارة
ختلف آراء الفقهاء في هذا الأمر, إذ يذهب البعض سواء في فرنسا أم مصر الى أن هذا قد إللإجابة على هذا التساؤل، ف   

يقع على عاتق الإدارة القيام به, في الوقت  الحكم يعد أمراً موجهاً من القاضي الإداري الى الإدارة لأنه يتضمن الإلزام بعمل
القرار المطعون فيه امراً صريحاً ومباشراً الى الإدارة لأن مثل هذا  ذالذي يرفض فيه مجلس  الدولة الفرنسي عد الحكم بوقف تنفي

دارية العليا على أن الحكم لا يعدو ان يكون امراً ضمنياً مثله مثل حكم الإلغاء , وكذا الحال في مصر فقد أكدت المحكمة الإ
 .5القضاء الإداري في مباشرته لرقابة الإلغاء ووقف التنفيذ لا يحل محل الجهة الإدارية في أداء واجباتها ومباشرة نشاطاتها 

وفي العراق : يحوز القرار الصادر من الهيئة العامة لمجلس  شورى الدولة سابقاً ، ومن المحكمة الإتحادية العليا في دعوى الإلغاء في 
تنص المادة الوقت الحاضر، على حجية الأمر المقضي به كسائر الأحكام القطعية، وتكون حجة في ما قضي به. وفي ذلك 

شورى الدولة المعدل على )... يكون قرار المحكمة الغير المطعون فيه وقرار الهيئة العامة لمجلس   /الثانية/ط( من قانون مجلس 1)
 .3شورى الدولة الصادر نتيجة الطعن باتاً وملزماً( 

ويشتمل الحكم بالإلغاء على أسلوب تنفيذه وفق ما رسمه القانون, وهذا الإلزام القانوني الملقى على عاتق الإدارة    
فضلًا عن المسؤولية الجنائية للموظف الممتنع,  ،متناعها عن التنفيذإالحكم القضائي بالإلغاء يثير مسؤوليتها المدنية في حالة بتنفيذ 
ن تنفيذ الحكم القاضي بالإلغاء ليس  سهلًا ميسوراً في جميع الأحوال, بل قد تلاقي تصفية الأوضاع القانونية التي تمت أعلى 

تفرض حجية وبشكل عام، . 2حياناً الى إستحالة التنفيذألغي العديد من الصعوبات العملية, والتي تتحول ستناداً الى القرار المإ
حكم الإلغاء على الإدارة التزام تنفيذ حكم الإلغاء دون تراخي أو تحايل, فهو يعني إعدام آثار القانون المطعون فيه, وعليه ينبغي 

لأساس الذي قام عليه قضاؤه وفي الخصوص الذي عناه وبالمدى وفي النطاق الذي أن يكون التنفيذ كاملًا غير منقوص على ا
الغي قرار إحالته على التقاعد بحكم القضاء, التزمت الإدارة بإعادته الى وظيفته ودرجته وراتبه, كما  ن موظفاًأ. فلو 2حدده

متناع الادارة عن تنفيذ أحكام الإلغاء يشكل إن أ. و1تلتزم بإلغاء كافة القرارات التي صدرت على أساس إحالته على التقاعد
_____________________________________________________________________________________________ 

 82قبال نعمت درويش, المصدر السابق, صإ  -0
 333, ص0280القاهرة, الطبعة بلا, د. حسين السيد بسيوني, دور القضاء الاداري في المنازعات الادارية, عالم الكتب,  -5
 5008لسنة  02قانون مجلس  شورى الدولة رقم  -3
 وما بعدها 515د. مازن ليلو راضي, القضاء الاداري, المصدر السابق, ص -2
وواجبة التنفيذ بما فصلت وفي ذلك أفتى مجلس  شورى الدولة في العراق بهن القرارات والاحكام الصادرة عن المحاكم المكتسبة درجة البتات ملزمة  -2

, أحكام مجلس  شورى الدولة, المشار اليه, د. غازي فيصل مهدي, د. عدنان عاجل 53/8/5001في  13/5001فيه من الحقوق, القرار ذي العدد 
 505, ص5003عبيد, القضاء الإداري, الطبعة الثالثة, المكتبة الوطنية, بغداد, 

 505, ص المصدر نفسهعبيد, د. غازي فيصل مهدي, د. عدنان عاجل  -1
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ومن ثم فهن تنفيذ حكم الإلغاء يقتضي من الإدارة التزامها بخطوات معينة نحو  .0قراراً سلبياً يجوز الطعن به بالإلغاء مجدداً 
, وقد يسفر التنفيذ عن عدم تنفيذها, فقد يكون إصدار قرار جديد يحل محل القرار المحكوم بإلغائه ويسري هذا القرار بهثر مباشر

.والنظام القانوني يجيز لمن صدر لصالحه الحكم 5إعادة المركز القانوني بهثر رجعي الالتزام بإصدار قرار جديد وقد يتطلب الأمر
الذي  القضائي, وأمتنعت الإدارة عن تنفيذه أن يرفع دعوى بإلغاء قرارها بالامتناع عن التنفيذ , والمطالبة بالتعويض عن الضرر

أصابه, نتيجة للسلوك الذي اتخذته الإدارة والذي ينطبق عليه وصف الخطه, ويتبع القاضي في بعض الأحيان في إصداره للحكم 
 يرى الباحثان بهنو  .3بالتعويض منهجاً يقترب من أسلوب التهديد المالي ويعتبره بعض الكتاب من قبيل الأمر الموجه الى الإدارة 

أوامر موجهة من القاضي الإداري الى الجهة الإدارية. لأن  ددارة من أجل تنفيذ الأحكام القضائية لا تعوسائل الضغط على الإ
 حترام مبدأ المشروعية وسيادة القانون. إوسيلة من وسائل  دذلك يع

للشيء المقضي به, طالما أن وخلافاً لما سبق أن رفض الإدارة في تقديم المساعدة في تنفيذ حكم الإلغاء لا ينطوي على مخالفة    
الحكم الجاري تنفيذه لم يقض في منطوقه وأسبابه الجوهرية باتخاذ إجراءات جوهرية لتنفيذه, وذلك ما أنتقده الفقه الفرنسي. إلا 
أن التزام الإدارة بالتطابق مع الشيء المقضي به قد يصطدم بالمصلحة العامة, إذ يتعين على الإدارة إلا تتخلى عن واجب 
استهداف الصالح العام ومراعاة ما قد تفرضه عليها الضرورات وأعتبارات الأمن والنظام العام, وحسن سير المرافق العامة 

وهي تتمتع في –بانتظام وإطراد, الأمر الذي لا يمكن معه تغليب مصلحة المحكوم له على المصلحة العامة, ولذلك فهن الإدارة 
لا ينبغي أن تحرم من هذه السلطة وهي بصدد تنفيذ حكم  -والتصرف في حدود القانون الأصل بسلطة تقديرية في الإختيار

.ورغم أن مجلس  الدولة 2الإلغاء وتتسع سلطة الإدارة في التقدير والملائمة كلما سكت الحكم عن بيان طريقة التنفيذ وكيفيته

_____________________________________________________________________________________________ 
نقضت فيه حكم محكمة القضاء الإداري الذي  8/1/0228أصدرت الهيئة العامة لمجلس  شورى الدولة بصفتها التمييزية في هذا الاطار قراراها في  -0

ها باسمها على وفق احكام قرار مجلس  قضى بالزام الهيئة العامة للضرائب بتنفيذ حكم صادر من محكمة بداءة الأعظمية بتمليك المدعية داراً وتسجيل
( من قانون 352/5. معللة بذلك بان الامتناع عن تنفيذ الأحكام جريمة تنطبق وأحكام المادة )0211لسنة  0028قيادة الثورة المنحل رقم 

ن ما لأوالقرارات الإدارية. العقوبات, وبالتالي تخرج عن اختصاص محكمة القضاء الإداري لان اختصاصها منحصر في النظر في صحة الأوامر 
جتهدت اليه محكمة إجتهدت اليه الهيئة العامة لمجلس  شورى الدولة غير صحيح من الناحية القانونية ونحن نوافق هذا الرأي, في حين كان صحيحاً ما إ

/ ثانيا/ 1ة المذكورة وبصريح نص المادة )متناع الهيئة العامة للضرائب عن تنفيذ حكم صادر من القضاء. لان المحكمإالقضاء الإداري حينما الغت 
ن الامتناع أ( تختص برفض او امتناع الموظف أو الهيئات في دوائر الدولة والقطاع العام عن اتخاذ قرار كان من الواجب عليها اتخاذه قانوناً, وبما 3و/

غبار على اختصاص محكمة القضاء الإداري في الغائه حفاظا على  عن تنفيذ حكم القضاء يعد مخالفة صريحة للقانون والطعن في مبدأ المشروعية, لذا لا
جتهاد الهيئة العامة لمجلس  شورى الدولة إن أوة القول قحترامها. وإللحقيقة القانونية, على جميع سلطات الدولة  هيبة الأحكام القضائية التي تعد رمزاً

ختصاصها المحدد قانوناً بشهن القرارات الإدارية إن تمارس أح لمحكمة القضاء الإداري ن تعدل عنها وتسمأحكام القانون, ومن المفترض أغير متفقة مع 
ة الاولى , محل السلبية حفاظاً على مبدأ المشروعية وسيادة القانون. المشار اليه د. غازي فيصل مهدي, تعليقات ومقالات في نطاق القانون العام, الطبع

 وما بعدها 80, ص5002الطبع بلا, 
 11اماني فوزي السيد حمودة, المصدر السابق, ص د. -5
 012د. يسرى محمد العصار, المصدر السابق, ص  -3
 008د. محمد سعيد الليثي , المصدر السابق,  -2
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لغاء هو التزام كامل يفرض عليه أن تزيل التناقض بين الواقع الفرنسي دائماً ما يبين في أحكامه أن إلزام الإدارة بتنفيذ أحكام الإ
 .لم يقم بذلك 0(Guyaderقضية كإلا أنه في بعض أحكامه ) ، وبين الشيء المقضي به

. أما بالنسبة 5ن التشريع الفرنسي يخلو من النص على الحجية المطلقة لأحكام الإلغاءإفأما فيما يتعلق بحجية حكم الإلغاء،   
ن الأحكام الصادرة بإلغاء (أ03/3/0221)للقانون المصري فهن محكمة القضاء الإداري المصري قررت في حكمها الصادر في 

إنما تقرر هذا الإلغاء لتصحيح التصرفات الإدارية تحقيقاً للصالح العام , ومن ثم كان الحكم بالإلغاء حجة على  ،القرارات الإدارية
 . 3ك به ـــكــــل شخـــص أن يتمسافة ولــالك
ما بالنسبة لموقف القانون العراقي من الحجية المطلقة لحكم الإلغاء, على الرغم من عدم وجود نص صريح في قانون مجلس  أ   

ة ستنتاج دليل على حجية حكم الإلغاء المطلقة من خلال نص المادإيمكن  ،المعدل 0212( لسنة 12شورى الدولة العراقي رقم )
/ الثانية/ط( ).....ويكون قرار المحكمة الغير المطعون فيه وقرار الهيئة العامة لمجلس  شورى الدولة الصادرة نتيجة الطعن باتاً 1)

وعليه لا بد من الإعتراف بهن النظام القانوني للقضاء الإداري في العراق لم يكن موفقاً في الوقوف بوجه ظاهرة   وملزماً(.
أحكام القضاء الإداري رغم شيوعها, فهذه الظاهرة قد دفعت المشرع في بعض الدول الى أن يتخذ تدخلًا  الامتناع عن تنفيذ

حاسماً لسد الفراغ التشريعي الخاص بقضاء تنفيذ الأحكام الإدارية وقد احدث ذلك ثورة في مجال تنفيذ الأحكام, وانقلاباً كبيراً 
 .2لازال على حاله في العراق  الأمر على المفاهيم التي سادت قرناً من الزمن, لكن

 
 
 
 

_____________________________________________________________________________________________ 
فظ تقديم ستيلاء صادر لصالح جهة معينة, ولقد رفض نائب المحاإصدر حكما بإلغاء قرار أن مجلس  الدولة الفرنسي أتتلخص وقائه هذه القضية في  -0

ن أصبح وجودهم بلا سند, وبعرض الأمر على مجلس  الدولة قضى بهن قرار نائب أمساعدة للسلطة العامة لمحضر التنفيذ لطرد شاغلي العقار بعد 
الإستيلاء دون أن  المحافظ تقديم المساعدة لا ينطوي على مخالفة للشيء المقضي به, من مجلس  الدولة طالما ان الحكم الجاري تنفيذه وقف عند حد الغاء

 001يقضي بالطرد. نقلًا عن د. محمد سعيد الليثي , مصدر سابق, ص
المشار اليه د. عبدالمنعم عبدالعظيم جيره, اثار حكم الالغاء, الطبعة الاولى, دار الفكر العربي, بلا 8/05/0822حكم مجلس  الدولة الفرنسي في  -5

 22محل وسنة طبع, ص
, المشار اليه محمد ماهر ابو يونس , 528, ص00مجموعة  8( لسنة 3201, 2208الاداري المصري في الدعوى رقم )حكم محكمة القضاء  -3

العرف الاداري(, المجلد  -تطور قضاء الالغاء ودور الدولة في الرقابة على القرارات المتعلقة بنزع الملكية وعلى بعض مصادر مبدأ المشروعية )اللوائح
 .202, ص5002مي للإصدارات القانونية, القاهرة, الثاني, المركز القو

 232د. مازن ليلو راضي , موسوعة القضاء الاداري, المجلد الاول, المصدر السابق, ص  -2

( تنص على )يعاقب بالحبس  والغرامة أو إحدى هاتين العقوبتين كل 0الفقرة ) 0212لسنة 000( من قانون العقوبات العراقي رقم 352المادة )* 
در ف أو مكلف بخدمة عامة استغل وظيفته في وقف او تعطيل تنفيذ الأوامر الصادرة عن الحكومة أو الأحكام والقوانين والانظمة أو أي حكم صاموظ

 من المحاكم أو من أية سلطة عامة مختصة او في تهخير تحصيل الأموال أو الرسوم ونحوها المقررة قانوناً(
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 الثاني المطلب
 0دعوى التعويض 

 
متناع الإدارة عن تنفيذ الأحكام الصادرة ضدها يشكل في كل صوره خطه, تكون الإدارة ملزمة بجبر ضرره بهداء إإن    

التعويض الذي يحكم عليها به كهثر لتوافر أركان انعقاد المسؤولية الإدارية من خطه وضرر تربط بينهما علاقة سببية, إذ يكون 
ترط توافر الخطه إذا كان أساس المسؤولية تبعية المخاطر. وخطه الإدارة في ضوء الخطه هو أساس تلك المسؤولية في حين لا يش

 .5امتناعها عن تنفيذ الأحكام القضائية أساسه مخالفتها للقانون, حيث يشكل هذا الامتناع خروج على حجية الشيء المقضي به 
يسوده العنف وينعدم فيه النظام. والإدارة حين  فالمجتمعالذي تتعرض فيه الأحكام لعدم النفاذ يتحول الى مجتمع بلا عدالة

تمتنع عن تنفيذ الأحكام القضائية الصادرة ضدها, فهن للمحكوم لصالحه أن يقيم دعوى التعويض عن الخطه, وذلك لجبر 
على  الأضرار الناجمة عن عدم التنفيذ سواء تمثلت في كسب فائت أو خسارة لاحقة. ويحاول القضاء الإداري جاهداً التغلب

مقاومة جهة الإدارة تنفيذ الأحكام الصادرة ضدها, فهو يعد أن امتناع جهة الإدارة بسوء نية عن تنفيذ حكم قضائي يتضمن 
عتبار هذا الامتناع خطه مرفقياً إمخالفة قانونية صارخة توجب المسهلة القانونية بناءاً على الخطه المرفقي. ومع ذلك فقد وجد أن 

متنعت عن تنفيذ حكم إالجهة الإدارية الكرة مرة أخرى وسيما لو عادت  ،ة ذاتها لا يشكل حلًا للمشكلةتسهل عنه جهة الإدار
الإداري خطاً شخصياً للموظف الممتنع يثير ضدها. هذا بعكس  ما أعتبر الإمتناع عن تنفيذ حكم القضاء  التعويض الصادر

 . 3ر ملياً قبل أن يمتنع عن إجرائه مسؤوليته الشخصية ويسهل عنه في ماله الخاص مما يجعله يفك
ن الخطه إف ،مل مادي أو قرار إداري غير مشروعسواء تمثل الخطه في ع ،رتكبت الإدارة خطه بحق أحد الأفرادإنه متى إلذا ف

. 2يضاً أن يصيب هذا الخطه صاحب الشهن بضرر أو اضرار محددة أوحده لا يكفي ليكون للفرد حقاً في التعويض , بل يجب 
نه في الحالات التي لا تكون عناصر التقدير واضحة لديه, يلجه الى إوإذا كان الأصل أن القاضي الإداري يقوم بتقدير التعويض, ف

 الحكم بالتعويض كمبدأ إذا كان الضرر ثابتاً مع إعطاء المتضرر حق المطالبة بتقدير التعويض خلال فترة معينة, أو إحالته الى

_____________________________________________________________________________________________ 
حد الاشخاص الى القضاء للمطالبة بتعويضه عما أصابه من ضرر تسببت به الادارة. فاذا كانت دعوى أدعوى التعويض : هي دعوى يرفعها  -0

من القرار الالغاء تهدف الى اعدام القرار الاداري المعيب فهن نتيجتها قد لا تضمن حقوق الافراد الذين لحقهم ضرر من الافراد اللذين لحقهم ضرر 
لحماية ستوجب تعويضه. تعد دعوى التعويض الإدارية من أهم الدعاوي الإدارية نظراً لقيمتها العملية التطبيقية , حيث تعد وسيلة قضائية فعالة ي

ة ومن دعاوي الحقوق الأساسية للأفراد, والدفاع عنها في مواجهة ممارسة الإدارة العامة لنشاطاتها الغير المشروعة. وتعد هذه الوسيلة ذاتية وشخصي
عليها القضاء الكامل ودعاوي الحقوق لإنها تهدف الى جبر الأضرار المادية والمعنوية وإصلاحها, كونها مست بحقوق شخصية يحميها القانون وينص 

زعات الادارية في وهذا من خلال الحصول على تعويض بحيث يكون للقاضي سلطات واسعة وكاملة . نقلًا عن د. عمار عوابدي, النظرية العامة للمنا
 215, ص5003النظام القضائي الجزائري, ديوان المطبوعات الجامعية, الطبعة بلا, الجزائر, 

 025د. عبدالعزيز عبدالمنعم خليفة , ضوابط صحة اصدار الاحكام الادارية والطعن عليها, المصدر السابق, ص -5
 010د. محمود سعد عبدالمجيد, المصدر السابق, ص  -3
 502, ص5000حسين عثمان محمد عثمان, القضاء الاداري, دار المطبوعات الجامعية, مصر, الطبعة بلا, د.  -2
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ض على الأساس الذي يوضحه الحكم, وهو الأسلوب الذي انتهجه كل من القاضي الفرنسي الإدارة لتقدير التعوي
. وقد ذهبت المحكمة الإدارية العليا في مصر, الى أن تراخي الإدارة الغير المبرر في تنفيذ الحكم الصادر ضدها رغم 0والمصري 

على الإدارة ان يكون هنالك إلتزام دائم ومطلق من  . ومن الواجب5نهائيته هو بمثابة خطه تلتزم بتعويض ما خلفه من ضرر 
جانبها حيال تنفيذ الأحكام بحيث لا يحل محل هذا الالتزام سوى قوة قاهرة حالت دون إتمامه أو مساسه بالنظام العام أو استحالته 

القضاء الذي يقرر في ضوء مدى من الناحية القانونية أو الواقعية, ويخضع تقدير الإدارة في توافر أي من هذه الحالات لرقابة 
 .3توافرها أستمرار التزام الإدارة بتنفيذ الحكم أو إعفائها منه مع عدم تقدير مسؤوليتها عن امتناعها عن التنفيذ 

إن القاضي الإداري عندما يقضي بهن الادارة لا تسهل في حالة تنفيذها الحكم على نحو غير المقصود منه نتيجة لخطهها الفني الى    
ويكون خطه الإدارة في هذا الشهن مغتفراً خاصة إذا كانت القاعدة غير واضحة وتحتمل  .سير في تفسير القاعدة القانونية 

خطه ينسب للإدارة ومع ذلك ذهب بعض الفقه الى إنعقاد مسؤوليتها على أساس تبعة المخاطر, التهويل. فهنا لا يكون هناك 
إستناداً الى مبدأ مساواة الأفراد أمام الأعباء العامة, والتي بمقتضاها أن )الغنم بالغرم( فما دام نشاط الإدارة في صالح الجماعة 

عويض. ووفقاً لنظرية )المخاطر( لا يكون المضرور بحاجة الى إثبات خطه ككل ممثلة في الدولة لان العدالة تتهذى بتركه دون ت
الإدارة في ممارسة نشاطها كخطه للتعويض, وإنما يكفيه لبلوغ تلك الغاية إثبات أن نشاط الإدارة الخطر قد أوقع به ضرر ومن ثم 

ب للتعويض بشكل عام أن يكون محقق الوقوع , سببية كافيين لتقرير التعويض. ويشترط في الضرر الموجالعلاقة اليكون الضرر و
ن لا تكون الإدارة قد بادرت الى إصلاح خطئها أو سبقت لها أن عوضت المحكوم له عن الضرر الناجم عنه. وفي حالة أكما يجب 

ا في ركن قيام المسؤولية الإدارية دون خطه على أساس نظرية المخاطر قد تشدد مجلس  الدولة في الاشتراطات الواجب توافره
بحيث  اًالضرر حيث يتعين أن يكون مادياً فلا تعويض عن الضرر الأدبي في نطاق المسؤولية, إضافة الى ضرورة ان يكون خاص

 , كذلك يتعين لإنعقادأصاب المضرور دون سائر الأفراد, وأن يكون أستثنائياً بهن يجاوز المضار العادية مع اتصافه بان يكون دائماً
أو ضمناً عن تنفيذ حكم صادر ضدها, والضرر الذي  ةر علاقة سببية عن خطه الإدارة المتمثل في امتناعها صراحالمسؤولية تواف

 .2أصاب المحكوم له من جراء هذا الامتناع 
فهن فيه  ،حتى وإن لم يكن فيه ضرر مادي ،بهنه في حالة إمتناع الإدارة عن تنفيذ حكم صادر ضدها ويعتقد الباحثان 

ضرر معنوي يصيب المحكوم لصالحه من جراء تجاهل الإدارة إضافة لشعوره بالأسى من عدم الجدوى في السير في طريق القضاء 
في المطالبة بحقه وما تحمله من نفقات مالية والنتيجة كانت بهن تقوم الإدارة بضرب مشاعره عرض الحائط بصورة أضرت به 

تعويض تمارس الرقابة على أعمال الإدارة, وهي في أحكامها تنبه الإدارة وتحذرها من أقتراف اسباب معنوياً.والمحاكم في قضاء ال
تعطيه حقه الذي يتنازع مع الإدارة في والخطه, وتلزمها باحترام تعهداتها, وتعوض الإنسان عن الأضرار التي لحقته بفعل الإدارة, 

_____________________________________________________________________________________________ 
 38, ص5000متناع الإدارة عن تنفيذ الأحكام القضائية الصادرة ضدها, دار الجامعة الجديدة, الجزائر, إحسينة شرون,  -0
المشار اليه د. عبدالعزيز عبدالمنعم خليفة, ضوابط صحة اصدار  52/5/0212 ق جلسة08/ لسنة 0011المحكمة الادارية العليا /طعن رقم  -5

 022الاحكام الادارية والطعن عليها, المصدر السابق, ص
 وما بعدها 022, ص المصدر نفسهد. عبدالعزيز عبدالمنعم خليفة,  -3
 وما بعدها 022ليها, المصدر السابق, صد. عبدالعزيز عبدالمنعم خليفة, ضوابط صحة إصدار الاحكام الادارية والطعن ع -2
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ن يلجه الى القاضي الإداري لطلب أن صاحب الشهن يستطيع إالتي سببتها للغير, فرة الخسائر ذا لم تغطي الإداإلأنه  ،أصله ومداه
متناع الإدارة عن تنفيذ حكم إوكمثال هناك حكم صادر من مجلس  الدولة المصري الذي يذكر فيه أن . التعويض الذي يرضيه

ذلك لأنه لا  ،لية الحكومة عن التعويضاتتستوجب مسؤو ،قضائي نهائي حائز لقوة الشيء المقضي به فيه مخالفة قانونية صارخة
يليق بحكومة في بلد متحضر أن تمتنع عن تنفيذ الأحكام النهائية بغير وجه قانوني لما يترتب على هذه المخالفة الخطيرة من إشاعة 

 .0الفوضى وفقدان الثقة في سيادة القانون 
قررت المحكمة نفسها أن الحكم القضائي هو عنوان للحقيقة ولا يجوز المجادلة فيه إلا عن طريق الطعن المقرر  ،وفي حكم حديث   

الحكم واجب التنفيذ تعين على الموظف المختص تنفيذه أياً كانت أوجه المثالب التي يراها على هذا الحكم حيث  اصبحقانوناً وإذا 
ه إلا عن طريق المحكمة التي أصدرته أو محكمة الطعن بحسب الأحوال المقررة للطعن في لا يجوز وقف تنفيذ هذا الحكم أو تعطيل

الأحكام القضائية وعلى الجهة الإدارية أن تقوم بتنفيذ الأحكام, فان هي تقاعست أو امتنعت عن التنفيذ أعتبر هذا الامتناع بمثابة 
 .5عليه أمام القضاء الإداري إلغاءاً أو تعويضاً قرار إداري سلبي مخالف للقانون, يحق معه للمتضرر أن يطعن 

ذهبت المحكمة الإدارية العليا في مصر في تحديدها للاختصاص القضائي بالتعويض عن امتناع الإدارة عن تنفيذ الأحكام وقد    
دعوى التعويض في  الصادرة ضدها, الى انه إذا كان مصدر الضرر عمل من أعمال الإدارة المادية فيختص القضاء العادي بنظر

هذه الحالة. وأساس التزام الإدارة بهداء التعويض للمضرور من عدم تنفيذ الحكم القضائي ليس  الخطه وإنما هو الضمان والعدالة 
 .من خلال توفير ضمان للمضرور, من جراء ما لحقه من نشاط أتخذ في الظاهر على الأقل لحساب الإدارة 

نما إو ،حيث لم تؤده بوصفها مسؤولة عن الخطه ،3التزام الإدارة بهداء التعويض لا يمكن وصفه بهنه مسؤولية إن    
بوصفها ضامناً للموظف التابع لها والذي حلت محله في الوفاء بالتزامه لضمان حصول المضرور على حقه دون أن يعوقه إعسار 

لحق في الرجوع بقيمة ما أدته من تعويض في هذه الحالة على الموظف مرتكب ويكون للإدارة ا .الموظف أو مماطلته في السداد
 .2 الخطه الشخصي

قد يكون عينياً أو نقدياً او غير نقدي, والمتضرر في حالة الحكم بالتعويض من القضاء الإداري لا يكون ف ، لتعويضبالنسبة ل   
غاً من المال, حيث أن التعويض العيني معناه تنفيذ الحكم , وهذا ما لا يملكه القاضي الإداري. لإلا تعويضاً نقدياً, ويكون عادة مب

وقد تلجه الإدارة الى التنفيذ العيني كلما رأت أنه يحقق المصلحة العامة بطريقة أفضل من التعويض بمقابل نقدي. ولهذا درج 
دارة وتخييرها بين التعويض النقدي أو القيام بهمر معين )التعويض العيني( مجلس  الدولة الفرنسي في مثل هذه المواقف على تنبيه الإ

_____________________________________________________________________________________________ 
المشار اليه  30/1/0221ق جلسة  2لسنة  1812الدعوى رقم  – 0538ص  1س 02/1/0225ق جلسة  2لسنة  0080الدعوى رقم   -0

 013, محمود سعد عبدالمجيد , المصدر السابق, ص
 012عبدالمجيد, مصدر سابق, ص المشار اليه محمود سعد 50/00/5001ق. ع جلسة  20لسنة  2205الطعن رقم  -5
 530, ص0218, 5, العدد 00د. سعاد الشرقاوي, التفرقة بين الخطه الشخصي والمصلحي اصبحت غير مجدية, مجلة العلوم الادارية, السنة  -3
 018صدار الاحكام الادارية والطعن عليها, المصدر السابق, صإدالعزيز عبدالمنعم خليفة, ضوابط د. عب  -2
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 وإنما هو مجرد خيار للإدارة وتذكير لها تقدره وفقاً ،, ولا يعد هذا من قبيل إصدار أوامر للإدارة, أو من قبيل الغرامات التهديدية
 .0لظروفها ولمقتضيات المصلحة العامة 

ثبت أن الخطه مرفقي خالص . ويتحمل الموظف مقدار التعويض كله إذا أمسؤولية على الموظف إذا  لا ،ومن الناحية المدنية   
كان الخطه شخصياً بحتاً ويتحمل نصيبه إذا شارك في إحداث الضرر اخطاء متعددة بعضها شخصي وبعضها مصلحي.والإدارة في 

ة في فرنسا وفقا للقاعدة التقليدية لا تسهل الا عن اخطاء مصر مسؤولة باستمرار عن اعمال الموظف الضارة, في حين ان الادار
في قضائه الحديث الى الخروج عن القاعة التقليدية وتقرير مسؤولية الإدارة المصري الموظف المصلحية ولهذا اضطر مجلس  الدولة 

عن معظم أخطاء الموظف الشخصية مما قارب الى حد كبير بين الحلول الإدارية والقواعد المدنية فالقاعدة التي يسير عليها القضاء 
 . 5والموظفين الإداري الفرنسي هو التوسع في صورة الخطه المرفقي وذلك حماية للأفراد 

إن محكمة القضاء الإداري في العراق غير مختصة بنظر دعوى التعويض عن أمتناع الادارة عن تنفيذ الحكم بالإلغاء لوجود    
مع أن الأصل في ، ختصاص محاكم القضاء العاديإ مرجع آخر للطعن هو الدعوى الجزائية, فإن دعوى التعويض تكون من

والقضاء الإداري في العراق وخلافاً للمستقر عليه في التشريعات  ،القضاء الإداري دون سواهطلبات التعويض أن يختص بها 
شترط رفع دعوى إبمعنى أن المشرع العراقي  .المقارنة لا يختص بالنظر في طلبات التعويض بصفة أصلية إلا تبعاً لطلب الإلغاء

ء أو سقط الحق في الطعن أمام محكمة القضاء الإداري يمكن مراجعة لدعوى الإلغاء فاذا انقضت مدة الطعن بالإلغا التعويض تبعاً
القضاء العادي للمطالبة بالتعويض عن الأضرار الناشئة عن المخالفة أو الخرق للقانون. كما لا تختص محكمة القضاء الإداري 

أن النظر في دعوى التعويض سيكون حتماً بالنظر في طلبات التعويض عن الأعمال المادية التي تختص بنظرها المحاكم العادية بحكم 
لأنه سمح  ،من المشرع العراقي أكثر توفيقاًنرى بهن المشرع الكوردستاني كان وأخيراً . 3لدعوى إلغاء القرار الإداري تبعاً

_____________________________________________________________________________________________ 
 .030, ص5002عصمت عبدالله الشيخ, الوسائل القانونية لضمان تنفيذ الأحكام الإدارية, دار النهضة العربية, القاهرة, د.  -0
 .032, ص المصدر نفسه -5
المادة ورد في الفقرة )ب( من البند السابع من 223, ص238د. مازن ليلو راضي, موسوعة القضاء الإداري , المجلد الأول, المصدر السابق, ص -3
المحكمة ( من قانون مجلس  شورى الدولة المعدل )...عند عدم البت في التظلم او رفضه من الجهة الإدارية المختصة على المتظلم أن يقدم طعنه الى 1)

نع سقوط الحق في ( يوما من تاريخ رفض التظلم حقيقة أو حكماً وعلى المحكمة تسجيل الطعن عليها بعد استيفاء الرسم القانوني ولا يم10خلال )
البند ثامناً من الطعن امامها من مراجعة القضاء العادي للمطالبة بحقوقه في التعويض عن الأضرار الناشئة عن المخالفة أو الخرق للقانون(. كما جاء في 

او تعديل الأمر أو القرار المطعون فيه مع الحكم تبت محكمة القضاء الإداري في الطعن المقدم اليها, ولها ان تقرر رد الطعن او الغاء  -المادة المذكورة )أ
لادارة خطه بالتعويض ان كان له مقتضى بناءاً على طلب المدعي(. وقد وافق القضاء الاداري في العراق نظيره الفرنسي في اعتبار عدم مشروعية قرار ا

ولة الجمع بين دعوى الالغاء ودعوى القضاء الكامل في طلب ( من قانون مجلس  شورى الد1يمكن ان يرتب مسؤوليتها, وقد اجاز المشرع العراقي )
بصفة  واحد, فيكون التعويض تابعا للإلغاء ان كان له مقتضى, ومن ثم لا تختص محكمة القضاء الاداري بالنظر في طلبات التعويض إذا رفعت اليها

لنظر في طلبات التعويض عن الأعمال المادية التي تختص بنظرها المحاكم اصلية وانما يختص بها القضاء العادي, كما لا تختص محكمة القضاء الإداري با
احب العادية بحكم ان النظر في دعوى التعويض سيكون حتماً تبعاً لدعوى الغاء القرار الإداري. أما في قانون مجلس  شورى اقليم كوردستان فلص

 لحقت به من تنفيذ القرار الإداري الغير المشروع وله ايضاً ان يجمع بين دعوى الشهن أن يقيم دعواه التعويضية بصورة مستقلة عن تلك الاضرار التي
ى الالغاء وطلب التعويض في دعوى واحدة , يكون الطلب الأصلي هو الغاء القرار المخالف للقانون وطلب التعويض وهو طلب تبعي في هذه الدعو

عتباره خطه إداري يحكم له بالتعويض. حيث نص المشرع في قانون مجلس  الشورى لأقليم لكون ان القضاء الاداري حين يحكم بعدم مشروعية القرار با
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العراقي للمتضرر من القرار الإداري أن يقيم دعوى التعويض بصورة مستقلة عن دعوى إلغاء القرار الإداري بخلاف المشرع 
الذي لم يسمح بإقامة دعوى التعويض إلا تبعاً لدعوى إلغاء القرار الإداري المعيب أمام محكمة القضاء الإداري في حين أنه في 
القانون العراقي يمكن أن يقيم المتضرر دعواه التعويضية أمام القضاء العادي بصورة مستقلة , واخيراً نرى بهنه يجب ان تتوافر في 

ائي الإداري نفس  شروط الحكم القضائي الإلزامي لكي يكون قابلًا التنفيذ ويحقق الأهداف التي من أجلها تم صدور الحكم القض
ن من أهم سمات الدولة أو ،الحكم, بحيث يعد دعويي الإلغاء والتعويض مكملين لبعضهما لحماية الأفراد من تعسف الإدارة

 حتراماً لمبدأ المشروعية.إقضائية حكامها الأتحضرة والمعاصرة هي وجوب تنفيذ الم
تجدر الإشارة الى أن قضاء التعويض يتشابه الى حد كبير مع القضاء المدني, ومع ذلك يبقى فرق جوهري بينهما فيما له علاقة    

ة وهذا بسلطة القاضي, إذ يملك القاضي المدني أن يصدر أوامر للخصوم لكن القاضي الإداري لا يستطيع ان يوجه أوامر للإدار
.ويقوم القاضي الإداري بتحديد مقدار التعويض ولكن يراعى في 0مبدأ عام بالنسبة لقضاء الإلغاء وقضاء التعويض على السواء

ذلك ان التعويض يرتبط بالضرر لا بالخطه, فلا عبرة بدرجة جسامة الخطه المنسوب للإدارة عند تقدير التعويض, فالقصد من 
ل وإنما جبر ما أصاب المضرور من أضرار, كذلك يجب ان يغطى التعويض المحكوم به كل الضرر التعويض ليس  معاقبة المسؤو

التي لحقته الإدارة بالمضرور, ولكن القاضي عند الحكم بالتعويض مقيد بطلبات المدعى فهو لا يستطيع أن يحكم للمدعى بهكثر مما 
م القاضي بتحديد التعويض الذي يصيب المضرور من جراء تهخير .وقد يقو5طلبه وهي قاعدة عامة تطبق أمام جميع جهات القضاء

 . 3يام تهخير الإدارة في التنفيذأمها بمبلغ مالي يقابل كل يوم من الإدارة في تنفيذ التزا
)تقدر المحكمة التعويض في جميع على أنه ( 501المادة ) 0220( لسنة 20رقم ) وقد جاء في القانون المدني العراقي   

الأحوال بقدر ما لحق المتضرر من ضرر وما فاته من كسب بشرط ان يكون هذا نتيجة طبيعية للعمل الغير المشروع( , كذلك 
ن ( من القانون ذاته )إذا لم يتيسر للمحكمة أن تحدد مقداراً التعويض تحديداً كافياً فلها أن تحتفظ للمتضم508جاء في المادة )

.ويقوم القضاء الاداري بتقدير التعويض تبعاً لكل حالة على حدة, 2بالحق أن يطالب خلال مدة معقولة بإعادة النظر بالتقدير( 
ولا يتقيد في ذلك إلا على اعتبارات العدالة, ويضع المبررات الكافية لكيفية تقديره للتعويض المناسب. ولا يستطيع المضرور 

القضاء الإداري بالتعويض أن يستخدم الوسائل العادية للتنفيذ والتي تستخدم ضد الأفراد كالحجز الذي صدر لصالحه حكم من 
التحفظي والتنفيذ على المنقولات وحجز ما للمدين لدى الغير وغيرها من الوسائل. وذلك لعدة أسباب : منها ان الإدارة هي 

                                                                                                                                                                                                 

( على تختص المحكمة في النظر في طلبات التعويض من الاضرار الناجمة عن القرارات الادارية 03كوردستان العراق في الفقرة )خامساً( من المادة)
في الاقليم اشترط أن يكون التعويض عن القرارات الإدارية الصادرة خلافاً للقانون , ومن ثم لم يشمل الصادرة خلافاً للقانون. الا انه يبدو ان المشرع 

 222, ص238التعويض عن الأعمال المادية الصادرة من الادارة ويبدو انه قد تركها للقضاء العادي. نقلا عن المصدر نفسه, ص
 0301, ص0282بلا محل طبع, د. محمد كامل ليلة , الرقابة على اعمال الادارة,  -0
 . 12د. اماني فوزي السيد حمودة, المصدر السابق, ص -5
 .  082د. يسرى محمد العصار , المصدر السابق, صنقلًا عن  -3
, مجموعة القوانين 523, ص2/8/0220, سنة 3002وتعديلاته , الوقائع العراقية, العدد  0220( لسنة 20القانون المدني العراقي رقم ) -2

 0220والانظمة, 
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ك الوسائل ضد نفسها, كذلك وجود قاعدة عامة هو عدم إمكانية المنوطة بها تنفيذ الأحكام فلا يعقل أن تستخدم الإدارة تل
الحجز على أموال الدولة لان الذمة المالية للهيئات العامة ليست هي الضمان العام لدائنيها, بالإضافة الى ذلك وجود نصوص 

والتي تقرر أن اموال الدولة  0120نوفمبر  55ففي فرنسا جاءت في المادة الثامنة من القانون الصادر في  ,تشريعية تؤكد ذلك
لا تشكل ضماناً للدائنين والتنازل عنها أو التصرف فيها لا يكون إلا اختيارأً, وعن طرق ممثلي الشعب. ومنها في مصر المادة 

( من القانون المدني المصري والتي تنص على ان ) تعتبر اموالًا عامة العقارات والمنقولات التي للدولة أو الأشخاص 18)
لإعتبارية العامة والتي تكون مخصصة لمنفعة عامة بالفعل أو بمقتضى قانون أو مرسوم أو قرار من الوزير المختص وهذه الأموال لا ا

المعدل في  0220( لسنة 20. كما جاء في القانون المدني العراقي رقم )0يجوز التصرف فيها أو الحجز عليها أو تملكها بالتقادم( 
للأشخاص المعنوية والتي تكون مخصصة لمنفعة عامة بالفعل  وألعقارات والمنقولات التي للدولة  اموالًا عامة اتعتبر-0( )10المادة) 

 .5وهذه الأموال لا يجوز التصرف فيها أو الحجز عيلها أو تملكها بالتقادم(  -5أو بمقتضى قانون 
 
 

 الخاتمة
    
دور القضاء الإداري في تنفيذ الأحكام القضائية من قبل الموظف بعد الإنتهاء من هذه الدراسة ، والتي تركزت على بيان    

 -، توصلنا الى جملة من النتائج و الإستنتاجات، يمكن تلخيصها بما يلي :العام
 الإدارة , وإنما استمدت هذه السلطة إن المشرع العراقي لم ينص صراحة على منح القاضي الإداري سلطة توجيه أوامر الى .0

/ثانياً/ط( من قانون مجلس  شورى الدولة العراقي والتي وجدت تطبيقاتها في قضاء مجلس  الأنضباط العام 1من أحكام المادة )
 ومحكمة القضاء الإداري.

ء حجية مطلقة على الكافة, ليس  لحكم إلغاء القضاء الإداري حجية مطلقة في فرنسا, أما في مصر والعراق فلحكم الالغا    .5
 ولكل شخص أن يتمسك به.

الإلغاء , أما  وىإلا بصفة تبعية لدع لا يكون  عدم أختصاص القاضي الإداري في العراق في دعوى التعويضتبين لنا بهن  .3
ى الدولة /ثانياً/ط( من قانون مجلس  شور1فهي من أختصاص المحاكم العادية ذلك طبقاً للمادة ) ،طلبات التعويض الأصلية

 .0212( لسنة 12العراقي رقم )

( 02العراق رقم )-وقانون مجلس  شورى اقليم كوردستان 0212( لسنة 12لم يتضمن قانون مجلس  شورى العراق رقم ) .2
نص يبيح الأخذ بوسيلة الغرامة التهديدية كوسيلة لإجبار الإدارة على التنفيذ في حال امتناعها عن تنفيذ  5008لسنة 

 ائية ,كما تم الأخذ به في فرنسا.الأحكام القض

_____________________________________________________________________________________________ 
 552 -552و النور السيد , المصدر السابق, صأبد. حمدي  -0
 .المعدل 0220( لسنة 20( من القانون المدني العراقي رقم )10ينظر المادة ) -5
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مكانية وقف تنفيذ القرار المطعون به في حالات استثنائية , إعلى الرغم من أن هناك بعض التشريعات في فرنسا ومصر يحيز  .2
العراق وتعديلاته والقوانين الأخرىلم  -إلا ان قانون مجلس  شورى الدولة العراقي وقانون مجلس  شورى اقليم كوردستان

 بهذه الخصوص. اًنص ايتضمن

لسنة  000( من قانون العقوبات العراقي رقم 352إن الوسائل المتمثلة بالجزاء المدني والجزاء الجنائي المتمثل بنص المادة ) .1
 لم تعد ضمانة كافية للحفاظ على حجية الأحكام القضائية وضمان احترام تنفيذها من قبل الإدارة. 0212

للشخص الممتنع عن تنفيذ أحكام القضاء في المادة  0212لسنة 000العقوبات العراقي رقم العقوبة المقررة في قانون إن  .1
سنوات( والغرامة لا  2ساعة ولا يزيد عن  52( هي الحبس  والغرامة أو إحدى هاتين العقوبتين )الحبس  لا يقل عن 352)

تعد من أقوى وسائل  ، وهي برأينا( مليون دينار حسب آخر تعديل0000000( الف دينار ولا يزيد عن )500يقل عن )
 لما لها من أهمية في تقييد حرية الممتنع وغرامته وعزله . ،الردع

لا يمكن الإستعانة بقواعد قانون المدني وتطبيقها على الإدارة ذلك لأن العلاقة بين الإدارة والأفراد علاقة تنظيمية , إلا أنه  .8
 المدني. يمكن الأستعانة إختيارياً ببعض قواعد القانون

إن الوسائل التي أوجدها الفقه والقضاء على الرغم من انها كانت عاملًا مساعداً للحد من ظاهرة الأمتناع عن التنفيذ , إلا  .2
إنها لم تكن بالمستوى المطلوب للقضاء على هذه المشكلة بصورة نهائية, ففي الجزاء الجنائي كثيراً ما يدعي الممتنع أنه نفذ أمر 

رئيسه الأعلى , أما الجزاء التهديبي فلم يعاقب الموظف بشكل فعال, أما الجزاء المدني المتمثل بالتعويض فكثيراً صدر اليه من 
 ما كان التعويض الذي يعطى للمتضرر رمزياً.
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 قائمة المصادر

 أولًا : الكتب : 

 .5001الاسكندرية , منشهة المعارف, ،د. ابراهيم عبدالعزيز شيحا, القضاء الاداري   -

د. اماني فوزي السيد حمودة, ضمانات تنفيذ الأحكام الصادرة في المنازعات الإدارية, دار الجامعة الجديدة للنشر,  -
 .5002الأسكندرية, 

د. أبو بكر احمد عثمان , حدود سلطات القاضي الاداري في دعوى الالغاء )دراسة مقارنة(, دار الجامعة الجديدة,  -
 .5003,  الاسكندرية

 .5000د. حسين عثمان محمد عثمان, القضاء الاداري, دار المطبوعات الجامعية, مصر, الطبعة بلا,  -

 .5000دار الجامعة الجديدة, الجزائر,  ،متناع الإدارة عن تنفيذ الأحكام القضائية الصادرة ضدها،إحسينة شرون -

 .0280دارية, عالم الكتب, القاهرة, الطبعة بلا, د. حسين السيد بسيوني, دور القضاء الاداري في المنازعات الا -

 .0221, منشهة المعارف, الاسكندرية, 0ط/حمدي ياسين عكاشة, الاحكام الادارية في قضاء مجلس  الدولة,  -

 عمار عوابدي, النظرية العامة للمنازعات الادارية في النظام القضائي الجزائري, ديوان المطبوعات الجامعية, الطبعة بلا,. د -
 .5003الجزائر, 

 .5001د. عبدالعزيز عبدالمنعم خليفة، القرارات الإدارية في الفقه وقضاء مجلس  الدولة, دار الفكر الجامعي,الأسكندرية،  -

 .0282, مكان الطبع بلاد. محمد كامل ليلة , الرقابة على اعمال الادارة,  -

 .5008, دار الفكر الجامعي, الاسكندرية, 0ط/ته الوقتية, د. عبدالعزيز عبدالمنعم خليفة, تنفيذ الاحكام الادارية واشكالا -

 د. عبدالمنعم عبدالعظيم جيره, اثار حكم الالغاء, الطبعة الاولى, دار الفكر العربي, بلا محل وسنة طبع. -

 .5002د. عصمت عبدالله الشيخ, الوسائل القانونية لضمان تنفيذ الأحكام الإدارية, دار النهضة العربية, القاهرة,  -

 .5003د.غازي فيصل مهدي, د. عدنان عاجل عبيد, القضاء الإداري, الطبعة الثالثة, المكتبة الوطنية, بغداد,  -

 .5002د. غازي فيصل مهدي, تعليقات ومقالات في نطاق القانون العام, الطبعة الاولى , محل الطبع بلا,  -

 .5001عة الاولى, دار هومة للنشر, ل المشروعية(, الطبلحسين بن شيخ آث ملويا, دروس في المنازعات الادارية) وسائ -

دراسة لدور قاضي الامور المستعجلة الادارية في حماية  -محمد باهي ابو يونس , الحماية القضائية المستعجلة للحرية الاساسية  -
 . 5008رية, الحرية الاساسية وفقا لقانون مرافعات الادارية الفرنسي الجديد, دار الجامعة الجديدة, الاسكند

محمود سعد عبدالمجيد, الحماية التنفيذية للأحكام الإدارية بين التجريم والتهديب والالغاء والتعويض, دار الجامعة الجديدة,  -
 .5005الجزائر, 

د. مازن ليلو راضي, موسوعة القضاء الإداري, المجلد الأول, الطبعة الاولى, مطبعة المؤسسة الحديثة للكتاب, لبنان,  -
5001. 

 .5002د. ماهر صالح علاوي, الوسيط في القانون الاداري, دار ابن الاثير للطباعة والنشر, جامعة الموصل, الطبعة بلا,  -
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كيفية المواجهة(  -الأسباب -د. محمد سعيد الليثي, إمتناع الإدارة عن تنفيذ الأحكام الإدارية الصادرة ضدها)الاساليب -
 .5002بو المجد للطباعة بالهرم, القاهرة, دراسة مقارنة, الطبعة الاولى, دار ا

د. نجيب خلف احمد, د. محمد علي جواد كاظم, القضاء الإداري, الطبعة الرابعة, مطبعة جامعة المستنصرية, بغداد,  -
5002. 

اسة در –د. يسرى محمد العصار, مبدأ حظر توجيه أوامر من القاضي الاداري للإدارة وحظر حلوله محلها وتطوراته الحديثة  -
 .5000مقارنة, دار النهضة العربية, القاهرة , الطبعة بلا, 

 

 ثانياً : الرسائل والأطاريح الجامعية :

 .5005 ،د محمد احمد الربيعي, مسؤولية الإدارة دون خطه, دراسة مقارنة, اطروحة دكتوراه, جامعة الموصلأحم -

بسكرة,  -للإدارة , رسالة ماجستير , جامعة محمد خيضرمال يعيش تمام, سلطات القاضي الاداري في توجيه أوامر آ -
 . 5005الجزائر, 

 .5002اقبال نعمت درويش , دور القضاء في تنفيذ الأحكام الإدارية, رسالة ماجستير, جامعة تكريت,  -

اهرة, دراسة مقارنة, اطروحة دكتوراه, جامعة الق -حسن السيد بسيوني, دور القضاء الجزائري في المنازعة الإدارية -
0285. 

بسكرة, الجزائر,  -فتيحة هنيش , ضمانات تنفيذ الاحكام والقرارات القضائية, رسالة ماجستير , جامعة محمد خيضر -
5003. 

 
 ثالثاً : المجلات والدوريات : 

, 5العدد , 00د. سعاد الشرقاوي, التفرقة بين الخطه الشخصي والمصلحي أصبحت غير مجدية, مجلة العلوم الادارية, السنة  -
0218. 

فريدة مزرياني , آمنة سلطاني, مبدأ حظر توجيه اوامر من القاضي الاداري للإدارة والاستثناءات الواردة عليه في قانون  -
بسكرة, الجزائر,  -, كلية الحقوق والعلوم السياسية, جامعة محمد خيضر1الاجراءات المدنية والادارية, مجلة الفكر, العدد 

5000. 

, كلية الحقوق, 00, 05و راضي, وسائل تنفيذ حكم القضاء الاداري, بحث منشور في مجلة الحقوق العدداند. مازن ليل -
 .5000الجامعة المستنصرية, 
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محمد ماهر ابو يونس , تطور قضاء الالغاء ودور الدولة في الرقابة على القرارات المتعلقة بنزع الملكية وعلى بعض مصادر  -
 .5002لعرف الاداري(, المجلد الثاني, المركز القومي للإصدارات القانونية, القاهرة, ا -مبدأ المشروعية )اللوائح

 
 رابعاً : القوانين :

 

 المعدل. 0212لسنة 000قانون العقوبات العراقي رقم  -

 المعدل 0220( لسنة 20القانون المدني العراقي رقم ) -

 5008( لسنة 02قانون مجلس  شورى اقليم كوردستان رقم ) -

 .0212( لسنة 12المعدل لقانون مجلس  شورى الدولة رقم ) 5003( لسنة 01رقم ) القانون -

 
 
 
 
 

 



 01١-١0: ص ص7102 كانون الاول  4د.العد  3.مجلة جامعة التنمیة البشریة / المجلد

7765-ISSN 2411-7757, p-ISSN: 2411-, e4.0101210.21928/juhd.2017DOI:  

81 

 

 مسؤولية الخزينة العامة عن أعمال القضاة الجزائية
 

 

 سيروان رؤوف علي                                                بختيار صديق رحيم                       
 المحامي المستشار                 مدرس القانون الخاص بجامعة السليمانية                                  

 ماجستير في القانون الخاص                محاضر في جامعة جيهان/السليمانية                                    
 

 الملخص 

بحيث تنتفي المسؤولية بإنتفائه، وأن محو الضرر ومساعدة المضرور أصبح أن الضرر يعد ركناً من أركان المسؤولية المدنية، 
من المباديء المسلمة به دستوريا ومدنيا، وأن أعمال مرفق القضاء كغيره من المرافق العامة معرضة لأن تنشأ منها ضررا، مما دفع  

قضائية، وتتمثل هذه الحماية بإمكانية المتضرر من الكثير من التشريعات الـــى توفير حماية جزئية وناقصة لمتضرري الأعمال ال
 مخاصمة الخزينة العامة ومطالبته بالتعويض جراء الضرر الذي اصابه.

 

 ثوختة:
زةرةر يان زيان بة كؤلًةكةيةكى بةرثرسياريَتى شارستاني دادةنريتَ ، بةجؤريَك كة بونى يان نةبوونى بةوةوة بةندة، وة 

داني زيانليكَةوتوو بؤتة ثرنسيبيكَ كة بة ةستوور و ياسا جيطَير كراوة .كارةكانى دادطاش وةك  لابردنى زةرةرةكة و يارمةتلا
هةر دةزطايةكى ترى طشتى ئةرطى ليكَةوتنةوةى زيان لةكارةكاني ضاوةروِانكراوة ،بؤية زؤريَك لة ياسا بةركارةكان 

م و كورِيشى تيَدابيتَ( ، ئةو داكؤكى كردنةش خؤي لة هةولَيانداوة كة داكؤكي وثاريزَطاري زيانليَكةوتوان بكةن ) با كة
ماف دان بة زيانليَكةوتوو دا خؤي دةبينيتَةوة كة داوا لةسةر دةزطاى دارايي )خةزيَنة( ولات تؤمار بكات و داواى قةرةبووى 

 ئةو زيانانة بكات كة ليَي كةوتووة.
 

Abstract:  
    That the damage is a cornerstone of civil liability, thereby eliminating the responsibility 

Bantvaih, and erase the damage and help the injured become a Muslim by the principles of the 

constitution and a civilian, and that works facility judiciary, like other public utilities vulnerable 

because arise, including damage, prompting a lot of legislation to provide partial protection and 

incomplete for the victims of judicial work, and this protection is the possibility of strife affected 

the public treasury and its demand due to the damage that injury compensation. 
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 المقدمة
تعد السلطة القضائية هي الحامية لحقوق الافراد وحرياتهم، وهي التي تعطى للقانون فاعليته وإلزامه، إذ بغير هذه السلطة 

على  لايعدو القانون سوى قواعد نظرية لايوجد من يحقق لها صفته الإلزامية الآمرة، ولكي تقوم هذه السلطة بأداء المهمة الملقاة
عاتقها على أحسن وجه، فقد وفر المشرع لأعضائها ضمانات من شأنها أن تساعد تلك السلطة على تحقيق أهدافها،  ووضع 

 الإجراءات التي تمنع الوقوع في الخطأ كما نظم طرق الطعن في الأحكام، حتى يكون الحكم الصادر عنواناً للحقيقة ومظهراً لها.
رتها فإن إحتمال وقوع القاضي في المحظور لم يكن أمرا مستبعداً، ويعد من الامور المسلم وعلى رغم من هذه الضمانات وكث

بها، نظراً لحساسية عمله ودقته، لذا فإن نهوض المسؤولية المدنية عن أعمال تلك السلطة أمر وارد ومسلم به أيضاً ويعد تساؤلًا 
 في محله.

الوقت الحاضر شكلين من الأنظمة القانونية، فالشكل الأول هو النظام وقد أخذت المسؤولية عن الأعمال القضائية في 
التقليدي المعروف بـ" مخاصمة القضاة " و الذي يجعل من القاضي مسؤولًا أمام المتضرر. وقد وجهت إنتقادات لهذا النظام بسبب 

نحو نظام جديد يستجيب لتلك التطورات،  عدم مواكبته للتطورات التي طرأت على أحكام المسؤولية، مما دفع الفقه إلى التوجه
ويستكمل أوجه النقص المشوب بالنظام التقليدي، وهذا النظام الجديد هو نظام "مخاصمة الخزينة العامة"، والذي يعد الشكل 

 الثاني من أنظمة المسؤولية عن العمل القضائي.
نة العامة عن الأعمال القضائية في المسائل الجزائية في هذا البحث أن نسلط الضوء على المسؤولية المدنية للخزي لذا نسعى

دون المسائل المدنية. وذلك في مبحثين نخصص الأول منهما لبيان مسؤولية الخزينة في الحالات التي يحكم فيها بالبراءة بعد إعمال 
 هي القانون الفرنسي والمصري طريق إعادة المحاكمة، فيما نخصص الثاني لحالات التوقيف في دراسة مقارنة بين مجموعة قوانين

 واللبناني مع القانون النافذ في العراق وإقليم كوردستان . والليبي والجزائري
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 المبحث الأول
 مسؤولية الخزينة عن الأحكام الجنائية التي يحكم فيها بالبراءة بعد إعادة المحاكمة

الحكم بالبراءة بعد إعادة المحاكمة في مطلبين، نخصص الأول لموقف نتناول في هذا المبحث مسؤولية الخزينة العامة عند 
 القوانين المقارنة، فيما ندرس في الثاني موقف المشرع العراقي والكوردستاني منها.

 

 المطلب الأول
 مسؤولية الخزينة عن الأحكام الجنائية التي يحكم فيها بالبراءة في القوانين المقارنة

الاحكام القضائية بصفة عامة وإن كانت تتمتع بحجية الشيء المقضي والذي يعني أنما قضت به هي عنوان من المتفق عليه أن 
الحقيقة، إلا إنها لاتقرر إلا حقيقة نسبية يصل إليها القاضي بناءً على الأدلة المطروحة أمامه. لذا فإن وقوع القاضي في الخطأ أو 

 .(1)شرع دأب على الأخذ بإلتماس إعادة المحاكمةالمحظور أمر وارد، ومن هذا المنطلق فإن الم
وهذا الطريق هو أول إستثناء أدخله المشرع الفرنسي على مبدأ عدم مسؤولية الدولة عن أعمال السلطة القضائية، حيث 

الجنايات (من قانون تحقيق 444-444الخاص بإلتماس إعادة النظر، والذي عدل بموجبه المواد) 1881يونيه  8أصدر قانون 
، والخاص بتقرير المسؤولية وإمكانية التعويض عن الأضرار التي تصيب الأفراد إذا حكم بالبراءة بعد (2)1888الفرنسي الصادر 

إلتماس إعادة النظر، أي يترتب على ذلك أنه يجوز للافراد طلب التعويض عن الأضرار التي أصابتهم جراء الحكم السابق بالإدانة 

_____________________________________________________________________________________________ 
 .84ص، 1881د.جابر جاد نصار، مسئولية الدولة عن أعمالها غير التعاقدية)قضاء التعويض(، دار النهضة العربية، القاهرة، ينظر :  (1)
يسمح بإمكان إعادة النظر في بعض الأحكام الجنائية، ألا أنه لم يكن ينص على تعويض  1888كان قانون تحقيق الجنايات الفرنسي الصادر سنة  (2)

قبول إلتماسه وحكم ببرائته.وحدث أن حكم القضاء بإعدام بعض المتهمين في قضايا مختلفة، ثم إتضح بعد ذلك براءتهم من التهم  الشخص الذي تم
(الذي أتهم بقتل ساعي بريد في مدينة ليون وحكم Lesurquesالتي وجهت اليهم، وتم إعلان براءتهم فعلًا، ومن أشهر هذه القضايا قضية ليسيرك)

عد عدة سنوات من إعدامه ظهر الفاعل الحقيقي وحكم عليه لنفس السبب، إلا أن عائلة المحكوم الأول حاولت أن تسترد إعتباره بإعدامه، وب
 والحصول على التعويض نتيجة الأضرار التي أصابتهم من جراء إعدام إبنها، ألا أنها لم تنجح في ذلك لأن القانون لم يكن ينص على حقهم في

ذلك الوضع الغير العادل ونتيجة عرض قضايا مماثلة لهذه القضية على القضاء الفرنسي ولعجز هذا الأخير من مواجة الحالة مما ترتب التعويض. وإزاء 
والذي أجاز  1881يونيه  8عليه مطالبة الرأي العام بضرورة تقرير مبدأ التعويض مما إضطر المشرع الفرنسي الى تعديل قانون تحقيق الجنايات في 

ل ضاه حق الافراد الذين يحكم ببراءتهم في التعويض عن الأضرار التي أصابتهم نتيجة الحكم السابق. وللمزيد ينظر: د.يس عمر يوسف، استقلابمقت
د.محمد عبدالواحد الجميلي، قضاء التعويض)مسئولية الدولة عن . و212ص، السلطة القضائية في النظامين الوضعي والإسلامي، دار ومكتبة الهلال

 . 182، ص 1882-1881أعمالها غير التعاقدية(، دار النهضة العربية، القاهرة، 
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أحد أعضاء اللجنة المشكلة لتعديل القانون) ان (Target. ويعد هذا التعديل كما قال تارجيه)(1)ددة للطعنوفق الشروط المح
 .(2)منح التعويض لمن يحكم ببراءته بمثابة شهادة من المجتمع بأن المتهم طاهر الذيل(

قرر له الحق في الحصول على تعويض من فإذا حكم ببراءة المحكوم عليه نتيجة توافر حالة من الحالات السابقة، فإن القانون ي
.حيث (4)الدولة عن الأضرار التي لحقته نتيجة الحكم بإدانته، بشرط أن لايكون الحكم صدر بحقه بسبب خطأ المحكوم عليه نفسه

عت لم يشترط المشرع للحصول على التعويض أن يثبت طالب التعويض أن المحكمة حين إصدارها لحكمها السابق بالإدانة قد وق
، (4)في خطأ، بل أن مجرد إبطال الحكم السابق بالإدانة وإصدار حكم جديد بالبراءة يرتب له الحق في التعويض مباشرة تجاه الدولة

ويقدر هذا التعويض حسب ظروف كل حالة على حدة وللمحكمة سلطة تقديرية في ذلك، وأن أساس هذا التعويض ليس الخطأ 
قدار التعويض على من كان سبباً في خطأ القضاء كالمبلٍغ وشهود الزور والمدعى المدني. كما بل المخاطر، وللدولة أن ترجع بم

وأوجب المشرع ضرورة نشر الحكم الصادر بالبراءة بناء على إلتماس إعادة النظر على نفقة الدولة في المدينة التي صدر فيها 
ة وفي موطن طالب إعادة النظر، وفي آخر موطن للمحكوم عليه الحكم الأول وحكم البراءة وفي المكان الذي أرتكب فيه الجريم

_____________________________________________________________________________________________ 
، ص 2812للمزيد حول هذه الشروط  ينظر : د.سعيد السيد علي، نطاق وأحكام مسؤولية الدولة، دراسة مقارنة،دار الكتاب الحديث،   (1)

122. 
 .24، ص1848السلطة القضائية، مطبعة العلوم، د. محمود محمود مصطفى، في مسؤولية الدولة عن عمل ينظر :  (2)
 قد يحدث أن تحكم المحكمة على شخص نتيجة إعتراف هذا الشخص بإقترافه للفعل المسند اليه، ولكن في الحقيقة أنه ليس بالفاعل بل أن غرضه (4)

وقوع المحكمة في الخطأ ومن ثم صدور حكم الادانة والعقوبة من ذلك هو لإخفاء الفاعل الحقيقي وتهربه من العقوبة، ففي هذه الحالة يعد اعترافه سببا ل
عن بحقه، لذا فليس من العدل أن يمنح هذا الشخص حق طلب التعويض لسكوته عن الدفاع عن نفسه أولا واعترافه اعترافا كاذبا لتضليل العدالة 

 من القانون المدني العراقي(.  218ك بخطئه في احداث الضرر وزاد فيه)المادة المتهم الحقيقي ثانيا تطبيقا للقواعد العامة في القانون المدنى لانه قد إشتر

قضية) دانفال  1881يونيه  8. ومن اشهر التطبيقات التي أعقبت صدور قانون 184ينظر : د.محمد عبدالواحيد الجميلي، مصدر سابق، ص  (4)
"danvalوحكم عليه في تلك 1848اتهم بجريمة قتل بإستخدام)سم الزرنيخ( سنة  "( والتي تتلخص وقائعها في أن دانفال يعمل صيدلاني، وأنه ،

كن أن السنة بالسجن مدى الحياة، ولكن ثبت بعد ذلك علميا أن كمية السم التي وجدت في إحشاء المجنى عليه لاتكفي لقتله، فضلا عن أنه من المم
ق العلمية تقدم المحكوم)دانفال(بإلتماس إعادة النظر في الحكم الصادر بحقه الى محكمة تكون هذه الكمية متولدة طبيعيا في الجسم، وإستنادا لهذه الحقائ

(سنة، وقضت له المحكمة بتعويض قدره 41ببرائته بعد أن قضى المحكوم في السجن مدة) 1824ديسمبر  28النقض الفرنسية، وقضت هذا الأخير في 
اة قدره اثنى عشر ألف فرنك. وكذلك قضية السيدة)يوليو دريو( حيث كانت هذه مائتي ألف فرانك فرنسي، فضلا عن راتب سنوي مدى الحي

ى السيدة تقيم مع زوجها وأخاها، وفي ذات اليوم وجد كل من الزوج والاخ جثة هامدة في البيت، واتجهت الشكوك اليها وأجمع الرأي العام عل
ها محكمة الجنايات بالأشغال الشاقة المؤبد، ثم أتضح بعد ذلك أن الوفاة لم تكن اتهامها بقتل زوجها وأخيها بالسم للتخلص منهما، وفعلا قضت علي

ليهما، إذ بفعل جناية بل كانت نتيجة للإختناق بالغازات الصادرة المتصاعدة من كابينة مولعة بجانب المنزل الذي كانت تقيم فيه السيدة والمجنى ع
فى الزوج والاخ المذكوران وثبت بما لايدع مجالا للشك وجود شقوق في الحائط الفاصل بين وقعت حالات وفاة جديدة أخرى بنفس الحالة التي تو

لجديدة أعيد النظر المنزل والكامينة تتسرب منها الغازات السامة الى سكان المنزل فتصيبهم بالدوار والغثيان وقد ينتهي بالوفاة وبناء على هذه الوقائع ا
 .81، أشار اليه د.جابر جاد نصار، مصدر سابق، ص في الحكم وقضى ببراءتها والتعويض
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الذي ظهرت برائته إذا كان قد توفي اثناء ذلك علاوة على نشر الحكم في الجريدة الرسمية وفي خمس جرائد اخرى متى طلب 
 .(1)أصحاب الشأن ذلك

ن للزوج أو الأصول أو الفروع أو لمن هذا ويكون الحكم بالتعويض للمتهم الذي حكم ببرائته، وفي حال وفاته فإنه يكو
يثبت من الأقارب أنه لحقه ضرر مادي من الحكم الخاطيء، ويختلف تقدير التعويض بإختلاف طالبه، فإذا كان طالب التعويض 
هو ذات المحكوم عليه الذي قضى فيما بعد ببرائته أو زوجه أو فروعه أو أصوله في حالة وفاته، وجب أن يراعي في التعويض 

 .(2)الضرر المادي والأدبي معاً، أما إذا كان طالب التعويض بقية الأقارب، فلا يراعي إلا الضرر المادي وحده

وأن هناك إنتقادات وجهت لهذا التعديل منها إقتصار أحكامه على حالة واحدة وهي صدور الحكم بالبراءة ولم يشمل  
 د أحكامه إلى الأحكام المدنية وأحكام القضاء الإداري.حالات التوقيف أو صدور الحكم بالإفراج، وكذلك لم يمت

، وخرج عن القاعدة العامة والمتمثلة في عدم مسؤولية 1842ونتيجة لهذه الإنتقادات فقد تدخل المشرع الفرنسي عام 
ن ( والذي عدل بموجبه قانو1/4/1842( في )222الدولة عن أعمال السلطة القضائية، وذلك بإصداره القانون رقم )

المرافعات المدنية، بإقراره قاعدة جديدة مؤداها أن تسأل الدولة عن أعمال القضاء في حالتين وهما حالة الخطأ الجسيم وحالة 
 .(4)إنكار العدالة

ومن ابرز سمات هذا القانون هو جعل الدولة مسؤولة أمام المتضرر، وتقيم الدعوى عليها مباشرة دون أن يستلزم اللجوء 
ة النظر أو إقامة دعوى المخاصمة بالنسبة للحكم الذي نشأ منه الضرر، فضلًا عن تمييزه بين الخطأ الشخصي إلى طلب إعاد

. ومن الملاحظ أن (4)لرجال القضاء والذي يرتب المسؤولية الشخصية لهم، والخطأ الوظيفي والذي تكون الدولة مسؤولة عنه
، وليس على أساس المخاطر أو تحمل التبعة، وعلى هذا الأساس فإن الدولة لا القانون المذكور قد اقام المسؤولية على أساس الخطأ

تكون مسؤولة عن الأضرار التي ترتب عن الأعمال القضائية مالم يكن هناك خطأ من جانب القضاء، مهما كانت الأضرار 
ودرجته، وليس الضرر الذي لم جسيمة وبليغة، أي لكي يتمكن المتضرر الحصول على هذا التعويض، يجب أن ينظر إلى الخطأ 

يشترط فيه درجة معينة من الجسامة، وهذا يعني من الجائز مساءلة الدولة عن الأضرار البسيطة حين تحقق الخطأ الجسيم وإنكار 
 العدالة في حق مرفق القضاء.

_____________________________________________________________________________________________ 
 . 128ينظر : د.سعيد السيد على، مصدر سابق، ص  (1)

 .188، ص 1888د.رمزي طه الشاعر، قضاء التعويض)مسئولية الدولة عن أعمالها غير التعاقدية(، ينظر :  (2)
 ومابعدها. 141 للمزيد حول هذا التعديل ينظر : د. سعيد السيد على، مصدر سابق، ص (4)
( في 1124(من قانون المرافعات الفرنسي الجديد رقم)181والمعدلة بالمادة)(1/4/1842(الصادر في)222رقم )(من قانون 11ينظر : المادة) (4)

الخطأ الجسيم  (والتي تنص على أنه :" تسأل الدولة عن تعويض الاضرار التي تنشأ عن الأخطاء التي يقع فيها مرفق القضاء في حالة1/12/1841)
ه من وحالة إنكار العدالة، ويسأل القضاة عن أخطائهم الشخصية، وفي هذه الحالة تضمن الدولة حصول المضرور على تعويض عن الاضرار التي أصابت

 هذه الأخطاء الشخصية، على أن ترجع على من سبب الضرر بتحمل العبء النهائي للتعويض.".
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طبيق النصوص التشريعية وعلى الرغم من أن القانون المذكور قد أقام المسؤولية على أساس الخطأ، ألا وانه لم يستبعد ت
الأخرى التي قررت المسؤولية على أساس المخاطر أو  تحمل التبعة كما في حالتي الحكم بالبراء بعد إلتماس إعادة النظر والحبس 

 الإحتياطي الذي سنبحثه في المبحث الثاني.
المشرع يهدف بذلك إلى عدم حرمان ونحن نرى بأن هذا التنوع في الأسس التي تقيم عليها المسؤولية أمر إيجابي، وأن 

 المتضرر من حصوله على التعويض.
هذا بالنسبة لموضوع إلتماس إعادة النظــــر في القانون الفرنسي، أما عن الوضع في الدول العربية، فإنه نظرا لمراعاة 

المسؤولية، فإنها هي الأخرى  العدالة وتعويض كل متضرر دون النظر إلى مصدر الضرر، ونظراً للتطورات التي حصلت في أحكام
إستجابت لما حدث في فرنسا، وعدت طريق إلتماس إعادة المحاكمة من إحدى طرق الطعن غير العادية لإلغاء الحكم السابق 

 بالإدانة، ولكن إختلفوا في إقرار منح حق التعويض للمتضرر.
عادة النظر، وعدها طريقاً من طرق الطعن على الرغم من قيام قانون الإجراءات الجنائية المصري بتنظيم أحكام إ

الإستثنائية)غير العادية( في الأحكام الصادرة في الجنايات والجنح، إلا أنه لم يرتب علــى الحكم الصادر بالبراءة مسؤولية الدولة 
نصوص هذا القانون ، أي أن (1)عن تعويض المحكوم عليه أو ورثته من جراء تنفيذ الحكم الصادر بالإدانة الذي ثبت عدم صحته
، وأنهاقد إكتفت بتقرير نوع (2)لم تقرر حقاً للمحكوم في طلب التعويض عن الأضرار التي لحقته نتيجة للحكم الخاطيء بالإدانة

من التعويض الأدبي للمحكوم الذي يحكم ببرائته وذلك عن طريق وجوب نشر الحكم الصادر بالبراءة علــى نفقة الحكومة في 
 .(4)ية بناء على طلب النيابة العامة وفي جريدتين يعينهما صاحب الشأنالجريدة الرسم

يعد موقف المشرع المصري بحصر نطاق التعويض بالأدبي فقط موقفاً منتقداً، لأنه من الأفضل أن يقرر منح التعويض المادي 
دعوى الجزائية ترفع بإسم المجموع ولحسابه، أيضاً تلتزم به الدولة قِبل المحكوم عليه وذلك صيانةً لحق المحكوم عليه ، إذ أن ال

. ومن هذا المنطلق (4)وينبغي أن يتحمل هذا المجموع ممثلًا في الدولة تبعة تعويض الأضرار المترتبة إذا تبين بالدليل جوره وبطلانه
في حالة حصول المحكوم  إلى أنه ليس هناك مايمنع من أن يحكم القضاء العادي بالتعويض للمتضرر (1)ذهب قلة من الفقه المصري

_____________________________________________________________________________________________ 
وعدتها طريقا من طرق ( أحكام إعادة النظر  1818( لسنة )118(من قانون الإجراءات الجنائية المصري رقم )414-441نظمت المواد) (1)

، 1الكتب، طالإستثنائية للطعن للأحكام الجزائية وللمزيد حول هذا الموضوع  ينظر: د.إدوار غالي الدهبي، إعادة النظر في الأحكام الجنائية، عالم 
وما بعدها. و د.محمود نجيب حسنى، شرح قانون  141وما بعدها. و د.رمزي طه الشاعر،قضاء التعويض، مصدر سابق، ص 118، ص 1848

 وما بعدها.  1142، ص2811، سنة، 2الإجراءات الجنائية وفقا لأحدث التعديلات التشريعية، ج
 .124، صقه والقضاء، منشاة المعارف بالأسكندريةد.عبدالحميد الشواربي، المسؤولية القضائية في ضوء الفينظر :  (2)
 (من قانون الإجراءات الجنائية المصري.418ينظر : المادة) (4)
 .81ود.جابر جاد نصار، مصدر سابق، ص  184ينظر : د.رمزي طه الشاعر، مصدر سابق، ص  (4)
أشار الى هذا الرأي د.فتحي فكري، مسؤولية الدولة عن  418، ص 1828ينظر: د.مصطفى أبو زيد فهمي، القضاء الإداري ومجلس الدولة،  (1)

 .188(، ص 4، هامش رقم)1881أعمالها غير التعاقدية، دار النهضة العربية، 
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على حكم بالبراءة بنفس الشروط التي أقرها القانون الفرنسي من حيث)عدم وجود الخطأ من جانب المحكوم عليه، والإعتراف 
للدولة بحق الرجوع على الأشخاص الذين ضللوا العدالة(، وتبرر رأيها بأنه ليس هناك ما يحتم على القضاء العادي أن يقيد نفسه 

الواردة في المجموعة المدنية في جميع الأحوال، إلا أن غالبية الفقه المصري ترى بأن هذا السكوت من المشرع لم يكن  بالنصوص
حائلًا أمام المتضرر بالرجوع على من ساهم بسوء النية في إيقاع القضاء في الخطأ أو بسبب التعسف في الإتهام أو عدم التبصر في 

، ويرى (1)شاهد أوالمخبر أو المشتكي أو الفاعل الحقيقي تطبيقاً للقواعد العامة في القانون المدنىإيقاع القاضي في الخطأ مثل ال
بأنه إذا كان خطأ الحكم عائد لسبب من أسباب المخاصمة الواردة في قانون المرافعات، فإن ذلك يصلح سبباً لمخاصمة  (2)البعض

 القاضي.
، في الحالات المنصوصة عليها قانوناً و (4)ر طلب إعادة النظر في الأحكام الجنائيةأما القانون الليبي الذي أجاز هو الأخ    

وفق الإجراءات المرسومة لها، إلا أنه يؤخذ عليه أنه لم يقرر تعويضاً للمضرور من الدولة، وأن كل ما قرره المشرع هو أن يرجع 
التبصر في إيقاع القاضي في الخطأ وذلك تطبيقا للقواعد المضرور على من تسبب في وقوع الخطأ أو ساهم بسوء النية أو عدم 

العامة في القانون المدني، فضلًا عن وجوب نشر الحكم الصادر بالبراءة على نفقة الحكومة في الجريدة الرسمية بناءً على طلب 
 .(4)النيابة العامة وفي جريدتين يعينهما صاحب الشأن

رع الفرنسي، وذلك من خلال إقرارها بأن تعد إعادة النظر طريقاً لإبطال هناك دول عربية أخرى قد حذت حذو المش   
الحكم السابق بالإدانة من جهة، وطريقاً لمنح التعويض للمحكوم عليه المصرح ببراءته أو لذويه من جهة أخرى. حيث نصت 

 141بات إعادة النظر، ونصت المادة)(من قانون الإجراءات الجنائية الجزائرية على الحالات التي يسمح بتقديم طل141المادة)
مكرر(على منح المحكوم عليه بالتعويض عن الضرر المادي والمعنوي الذي تسبب فيه حكم الإدانة، ولكن لايمنح هذا التعويض إذا 

وتتحمل  ثبت أن المحكوم عليه نفسه تسبب كلياً أو جزئياً في عدم كشف الواقعة الجديدة أو المستند الجديد في الوقت المناسب.
 .(1)الدولة التعويض الممنوح لضحية الخطأ القضائي أو لذوي حقوقه، فضلًا عن نشر قرار الحكم بالبراءة

_____________________________________________________________________________________________ 
 .1844، القاهرة، ص18ينظر: د. رؤوف عبيد، مباديء الإجراءات الجنائية في القانون المصري، مكتبة الوفاء القانونية، ط (1)

، ص 1881قضاء التعويض)مسؤولية الدولة غير التعاقدية(، دار النهضة العربية، قاهرة،  –رسلان، القضاء الاداري  د.أنور أحمدينظر :  (2)
122. 

 (منه وتحت عنوان ) في إعادة النظر(.414-482نظم قانون الإجراءات الجنائية الليبي أحكام إعادة النظر في المواد) (4)
 .118ينظر: هدى بشير الجامعي، مسؤولية الدولة عن أعمال السلطة القضائية، دراسة تحليلية، دار المطبوعات الجامعية، ص (4)
مكرر(من قانون الإجراءات الجنائية الجزائري على أنه: " ينشر بطلب من المدعى قرار إعادة النظر في دائرة اختصاص الجهة  141تنص المادة) (1)

ل سكن مح القضائية التي أصدرت القرار، وفي دائرة المكان الذي ارتكبت فيه الجناية أو الجنحة، وفي دائرة المحل السكني لطالب إعادة النظر وآخر
 ضحية الخطأ القضائي إذا توفيت، ولايتم النشر إلا بناء على طلب مقدم من طالب إعادة النظر.".
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و قد أخذ القانون اللبناني هو الاخر بنظام طلب إعادة المحاكمة، وعده طريقاً استثنائياً للطعن في الأحكام الجنائية لتصحيح 
، ويترتب على قبول هذا الطعن عدة آثار منها إبطال الحكم السابق بالإدانة (1)العدالة الخطأ الوارد في الحكم وبالتالي تحقيق

، وكذلك نشر الحكم الجديد بالبراءة على لوحة إعلانات المحكمة، وفي محل وقوع الجريمة، وفي محل إقامة المحكوم عليه، (2)والعقوبة
، فضلًا عن منح حق التعويض للمتضرر عن (4)وتتحمل الدولة نفقة نشرهاوفي الجريدة الرسمية، وفي صحيفتين يوميتين محليتين، 

. وتقدر التعويض هنا (4)الضرر الذي لحقه بناء على طلبه، وتلغى جميع آثار الحكم السابق سوى الحقوق المكتسبة عن حسن النية
القانون على أن تتحمل الدولة التعويض (من 444وفق الأحكام الواردة في قانون الموجبات والعقود اللبنانية، وصرحت المادة)

 المحكوم به، ولهذا الأخير الرجوع على كل من كان السبب في صدور الحكم السابق.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

_____________________________________________________________________________________________ 
ينظر : د. طه زاكي صافي،   2881/آب/4في  428للمزيد حول أحكام إعادة المحاكمة في قانون أصول المحاكمات الجزائية اللبناني رقم  (1)

 وما بعدها. 424، ص 2884، 1ين القديم والجديد(، مجد المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع، طالإتجاهات الحديثة للمحاكمات الجزائية)ب
 ( من قانون أصول المحاكمات الجزائية اللبناني.441المادة) (2)
 ( من قانون أصول المحاكمات الجزائية اللبناني.442المادة) (4)
 ائية اللبناني.( من قانون أصول المحاكمات الجز444المادة) (4)
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 المطلب الثاني
 مسؤولية الخزينة عن الأحكام الجنائية التي يحكم فيها بالبراءة بعد إعادة المحاكمة

 النافذ في إقليم كوردستانفي القانون العراقي و والقانون 
مهما بلغ سلّم القضاء في الدرجة، تبقى قدرة الإنسان على الوصول إلى الحقيقة والعدالة المطلقة قاصرة، ومن هذا المنطلق 

كوسيلة لرفع الخطأ (1)تتجه التشريعات الإجرائية في العديد من الدول إلى القبول بفكرة إعادة المحاكمة كطريق من طرق الطعن
 .  (2)ي أصاب الأحكام الباتة الصادرة بالادانة، وذلك في حالات محددة وبشروط دقيقةالذ

يعد العراق من الدول التي أخذت بهذه الفكرة، ونظمت أحكامها في الباب الرابع من الكتاب الرابع من قانون اصول  
لب إعادة المحاكمة فيها، والجهة التي تقدم اليها ، حيث بيّن المشرع الحالات التي يجوز ط1841لسنة  24المحاكمات الجزائية رقم 

 .(4)الطلب، والأشخاص الذين لهم الحق في تقديم الطلب، وكيفية البت فيه وإصدار القرار النهائي فيه وأثره على الدعوى

على حق رغم أن المشرع العراقي قد أخذ بفكرة إعادة المحاكمة كطريق غير عادي للطعن في الأحكام، إلا أنه لم ينص 
المحكوم عليه في مطالبة الدولة بتعويض الضرر الذي أصابه من جراء الحكم عليه، وبناء على ذلك فإن الخزينة لاتكون مسؤولة 

 عن تعويض الأضرار التي أصابت المحكوم عليه.
تسبب، تطبيقاً ونحن نرى بأن هذا السكوت من المشرع لايحول دون مطالبة المتضرر التعويض من الشاهد أو المبلغ أو الم

للقواعد العامة في المسؤولية التقصيرية، فضلًا عن إمكانية مخاصمة القاضي أو الهيئة التي أصدرت الحكم إذا توافرت حالات 
 الشكوى من القضاة.

ون ولكن هذه الطريقة في منح التعويض للمتضرر لم تكن ناجعة كونها محفوف بمساويء لايمكن إغفالها منها؛ أولا : أن القان
المدني قد أشترط  للحكم على شخص بالتعويض أن يكون مخطئاً، ومن المحتم على المدعي أن يثبت صدور هذا الخطأ منه، فضلًا 
عن توفر الأركان الأخرى للمسؤولية من الضرر والعلاقة السبببية بينهما، وهذا ليس بالأمر الهيِن له. ثانياً : أن دعوى شكوى 

_____________________________________________________________________________________________ 
رق يذهب بعض الفقه الى ان إعادة المحاكمة لايمكن اعتبارها طريقا من طرق الطعن في الأحكام الجزائية، لانها لها جملة خصائص تميزها عن ط (1)

للطاعن أن يتقدم بطعنه الا إذا الطعن، فالطاعن يتقدم بطعنه للحيلولة دون إكتساب الحكم قوة الشيء المقضي به، بينما في الإعادة المحاكمة لايمكن 
كمة اكتسب الحكم هذه القوة. ومن جهة أخرى فان الطعن في الحكم في طبيعته يتضمن عدم الرضا بما حكم به القاضي، في حين أن طلب إعادة المحا

ة في مضمونه إعتراف بعدالة ليس سوى التماس بإعادة نظر الدعوى تأسيسا على واقعة حدثت واستجدت بعد الحكم، أي أن طلب إعادة المحاكم
الحكم وبصحته ولكن رافعه يلتمس فحص الدعوى من جديد لظهور وقائع جديدة لو كانت تحت نظر المحكمة عند نظر الدعوى لاثرت في الحكم. 

ة والنشر، موصل، هامش وللمزيد حول هذا الخلاف ينظر : سعيد حسب الله عبدالله، شرح قانون أصول المحامات الجزائية، دار إبن الأثير للطباع
 .424(، ص 84رقم)
 وما بعدها . 224للمزيد حول هذا الطعن بالنسبة للدعوى الجزائية ينظر: د.براء منذر عبداللطيف، شرح قانون أصول المحاكمات الجزائية، ص (2)
 ( من قانون أصول المحاكمات الجزائية العراقي.248-248ينظر المواد) (4)
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صبوغة بصبغة الشكلية وبحاجة الى إستيفاء عدة شروط لابد من تحققها وبعكسها فإنها معرضة للرد، من القضاة من الدعاوى الم
وهذا يشكل نوعاً من الإستحالة في العثور على تطبيق قضائي لها. ثالثاً : في كثير من الحالات التي تقبل فيها طلب الاعادة 

من المحكمة بل يكون السبب هو التعسف في تقدير الأدلة أوسوء  المحاكمة لايكون سبب قبول الطلب راجعاً إلى صدور الخطأ
تقديرها لها، وفي هذه الحالة فإن الخطأ لم يكن وارداً حتى يكون الحكم قابلًا للتصحيح، لذا فإن منح حق التعويض للمتضرر هو 

رية واسعة للمحكمة في تقدير الدليل الجزاء الأكثر عدلًا لإزالة تلك الأضرار، فضلًا عن ذلك أن القانون قد أعطى سلطة تقدي
من جهة وحرية تكوين القناعة من جهة أخرى مما يستبعد فكرة وقوعها في الخطأ، وقد يكون هذا التقدير مصدقاً بقرار المحكمة 

يكن هناك اية العليا ولكن حين ظهور حقيقة الواقعة وثبوت كون المحكمة لم تكن صائبة أو محقة في تقدير الدليل أو تعسفها فيه، لم 
. رابعاً: قد تكون طريقة التعويض أمام المتضرر مسدودة رغم (1)طريقة سوى تعويض المتضرر مطلقاً دون النظر إلى مصدر الضرر

حصوله على التعويض وذلك حينما كان المسؤول معسراً، مما يصعب عليه إن لم يكن مستحيلًا الإستفادة من حكم المحكمة لأنه 
 لانفاذ له. قيل لا خير في حكم

ولإبعاد حدوث مثل هذه النتائج التي تحول دون تعويض المتضرر من جهة، ولكي تكون تشريعاتنا منسجمة والتطورات التي 
طرأت على احكام المسؤولية، ومراعاة للعدالة والبر الإجتماعي والمحكوم عليه من جهة أخرى، لذا فإن المشرع العراقي مطالب 

بما فعلته بقية المشرعين وأن ينص على حق المتضرر من الحصول على التعويض، وأن تجعل الدولة بأن يسد هذا النقص أسوة 
مسؤولة عنه بمجرد إثبات البراءة سواء بتعديل أحكام قانون أصول المحاكمات الجزائية النافذ بإضافة مواد تقرر هذه الجوانب أو 

 . (2)سؤولية الخزينة عن أعمال السلطة القضائيةبإصدار تشريع مستقل تنظم فيه كافة الأحكام المتعلقة بم
وتقيم المسؤولية هنا على أساس الضرر حتى ولو لم يكن هناك خطأ من المرفق، وأساس هذا القول هو أن الدولة مادامت 
تلقت على عاتقها مهمة تحقيق فض المنازعات وإقامة العدل بين المواطنين، هادفة من ورائها تحقيق مصلحة عامة تتمثل بنشر 

ع. وقد يحدث بأن يصاب البعض بأضرار حينما كانت الدولة منشغلة بتحقيق تلك الطمأنينة والسلام والإستقرار في المجتم
المصلحة رغم عدم وجود الخطأ من جانبه، مثل ضرورة إتخاذ إجراءات التحقيق الأصولية بحق الشخص الذي يوجد الشك في 

_____________________________________________________________________________________________ 
قاضي في تقدير الأدلة، ينظر : د.فاضل زيدان محمد، سلطة القاضي الجنائي في تقدير الأدلة، دار الثقافة للنشر والتوزيع، للمزيد حول سلطة ال (1)
 وما بعدها.  82، ص 2882، 1ط

ن تعويض يتجه المجلس النواب العراقي وضمن التوجهات الرامية لإنصاف المظلومين ومن وقع بحقهم إجحاف، الى تشريع قانون بإسم)قانو (2)
رجة ضحايا العدالة(، وبموجب الفقرة الثالثة من المادة الاولى من مسودة ذلك مشروع يتم تعويض كل من حكم عليه بالبراءة واكتسب القرار الد

د لامثيل له فيما القطعية، ووفق للمادة الثانية منه تشكل لجنة في كل رئاسة محكمة استئنافية للنظر في طلبات التعويض، فضلا عن الإتيان بحكم جدي
الات سبقته من القوانين وهو صرف مبلغ التعويض من خزينة المحافظة التي يقيم فيها الشخص المتضرر. وعلى الرغم من أن المشروع لايغط كافة الح

نحن بحاجة ملحة اليه، وأن التي تنشأ فيها المسؤولية، ويقتصر على عدة حالات فحسب ولا يلبي جميع متطلبات هذه المرحلة، ألا وانه يعد ضرورية و
هذه اللحظة لم  الإقرار بهذا المشروع معناه إقرار المشرع العراقي بمبدأ مسؤولية الدولة عن أعمال السلطة القضائية، ومن الملاحظ أن هذا المشروع لحد

 ير النور بل وكبقية المشاريع بقـــى في الرفوف.
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هذه الإجراءات التغلب على العناصر تورطه في إحدى الجرائم الإرهابية مثلًا، حيث تستهدف الجهات التحقيقية من إتخاذ مثل 
لا تجري التي تزعزع الإستقرار في الدولة، لذا فان تسليمهم للسلطات ومعاقبتهم هو الهدف المنشود من الإجراءات، ولكن قد 

، أي لايكون جميع من أتخذت الإجراءات ضدهم عناصر سيئة أو عندهم خطورة على المجتمع، لذا فان الرياح بما تشتهي السفن
العدالة تقتضي بأن يتحمل هؤلاء الأشخاص وزر عمل القضاء رغم وجود ضرر مادي ومعنوي بحقهم ومن المفروض أن تعوضهم 

حيث تقيم هي الأخرى المسؤولية المدنية  1844لسنة  41الدولة، وتسعفنا في ذلك نصوص قانون إصلاح النظام القانوني رقم 
 .(1) على فكرة الضرر وحده

يم كوردستان وإنطلاقاً من المباديء الديموقراطية وحماية الحقوق والحريات العامة وإيماناً بلزوم تعويض المتضرر أما في إقل     
وقانون تعويض  2882لسنة  4من الأعمال القضائية، فقد بادر برلمان إقليم كوردستان بتشريع قانون مكافحة الإرهاب رقم 

واللذين قد تضمنا أحكاماً تعطي الحق للمتهم الذي يتم براءته  2818لسنة  11رقم  الموقوفين والمحكومين عند البراءة والإفراج
. وعند (2)أو يفرج عنه أو يثبت توقيفه تعسفياً، أن يطالب التعويض من خزينة الإقليم عن الأضرار المادية والمعنوية التي لحقت به

نونية للمتضرر والمتمثل بحق طلب التعويض من خزانة الاقليم، التمعن في أحكام ذلك القانون يجد بأن القانون قد وفر حماية قا
 دون لزوم صدور الخطأ من القضاء.

يعد بحق موقف المشرع الكوردستاني بمنح الحق للمتضرر بمطالبة التعويض حين حصوله على حكم بالبراءة أو الإفراج أو 
التعويض للمتضرر دون أن يكلفه بإثبات الخطأ من جانب  ثبوت وقوع التعسف في توقيفه، موقفاً تشريعياً متميزاً، حيث يعطي

 أحد، وأنه قد جعلت الخزينة مسؤولة عن هذا التعويض.
وهذا الحكم هو الذي يوافق العدالة، وينسجم والبر الإجتماعي والشخص الذي يجعل القضاء ملجأ له في كل منازعة يلجأ 

أصابته بصرف النظر عن مصدر الضرر، ولولا مثل هذا الحكم لأثرت اليه مادام أنه على علم بأنه سوف يعوض عن كل خسارة 
ذلك على زعزعة الثقة العامة بالقضاء، ويجعل القضاء ساحة للكيد و وسيلة بيد أصحاب المكيدة للنيل من الآخرين كونهم على 

وزر من جرائه، وهذه النتيجة  علم بأن أسوء النتائج التي تتحملونها من خلال عملهم هذا هو بطلان العمل دون أن يتحمل أي
 .(4)لايقبلها العقل السليم ويأباها المشرع

 

 
_____________________________________________________________________________________________ 

لمسؤولية المدنية الناجمة عنه، دراسة تحليلية، رسالة ماجستير قدمت الى كلية القانون والسياسة ينظر : سيروان رؤوف علي، التعسف القضائي وا (1)
 .84، ص 2814بجامعة السليمانية، 

تعويض الموقوفين والمحكومين عند  (من قانون2، والمادة )2882لسنة  4(من قانون مكافحة الارهاب في إقليم كوردستان رقم 14ينظر : المادة) (2)
 .2818لسنة  11اءة والافراج في إقليم كوردستان رقم البر
ة، تخصص ينظر: بلولهي مراد، الحدود القانونية لسلطة القاضي الجنائي في تقدير الأدلة، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في العلوم القانوني (4)

 وما بعدها. 18، ص2811-2818باتنة، -الخضر العلوم الجنائية بقسم الحقوق بكلية الحقوق والعلوم السياسية بجامعة الحاج
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 ثانيالمبحث ال
 مسؤولية الخزينة عن أضرار التوقيف )الحبس الإحتياطي(

نخصص الأول نتناول في هذا المبحث المسؤلية المدنية للخزينة العامة عن الأضرار التي تترتب على التوقيف في مطلبين ،
 القوانين المقارنة من هذه المسؤولية، فيما ندرس في الثاني موقف المشرع العراقي والكوردستاني منها.لموقف 
 

 المطلب الأول
 مسؤولية الخزينة عن أضرار التوقيف في القوانين المقارنة

من أخطر الإجراءات التي تتخذها المحكمة لمساسه بالحرية الشخصية للمتهم التي كفلها الدستور، فهو ليس  (1)يعد التوقيف
، وهو إجراء من إجراءات التي تستوجبه مصلحة (2)عقوبة توقعها المحكمة، كون الشخص الموقوف لايزال بريئاً في نظر القانون

. فهو يتعارض تماماً مع حق الشخص في ألا يودع السجن (4)هم أو الإنتقام منهالتحقيق في القضية، أي أنه لم تكن ذريعة ضد المت
 .(4)إلا تنفيذاً لحكم صادر بإدانته من القضاء

قد يكون هذا الإجراء مطلوباً، بل ضرورياً، إذا اقتضته مصلحة التحقيق، وذلك منعاً لتأثير المتهم في الشهود، أو تهديد 
 .(1)دعوى، وحتى لايتمكن من الهروبالمجنى عليه، أو عبثه بأدلة ال

ومع الإقرار بواقعية تلك المبررات وأهميتها الفعلية لمصلحة التحقيق، فإنه يحدث أحياناً أن يثبت براءة المتهم بعد أن يكون 
ا دفعت ، مم(2)قد قضى بعض الوقت محبوساً من غير جرم إرتكبه، مما يسبب له أضراراً بالغة سواء في حياته العامة أو الخاصة

_____________________________________________________________________________________________ 
 إستخدمت التشريعات الإجرائية مسميات عدة للدلالة عليه، فقد إستخدم المشرع المصري والليبي تعبير)الحبس الإحتياطي(، فيما سماه قانون (1)

ير)التوقيف( كقانون أصول المحاكمات الجزائية الإجراءات الجنائية التونسي بـ )الإيقاف التحفظي(، فيما استخدمت تشريعات إجرائية أخرى تعب
ت العراقي وقانون الإجراءات الجنائية الاردني والسوري والسوداني والسعودي، وتشريعات أخرى تعبير)الاعتقال الاحتياطي( كقانون الاجراءا

عبدالجواد عبدالله بريك، الحبس الإحتياطي وحماية الحرية الجنائية المغربي، وأخرى قد عبرت عنه بـــ )التوقيف الاحتياطي(. وللمزيد  ينظر : د.إدريس 
 . 11، ص2888الفردية في ضوء آخر تعديلات قوانين الاجراءات الجنائية، دراسة مقارنة، دار الجامعة الجديدة، 

 .18، ص 2888ينظر : سامي سليمان فقى، نظام الوضع تحت المراقبة القضائية، دراسة تحليلية مقارنة، مركز أبحاث القانون المقارن، أربيل،  (2)

، 2888، مطبعة آراس، أربيل، 1، حماية الحرية الشخصية في القانون الجنائي، دراسة تحليلية مقارنة، ططةرديينظر : د.طارق صديق رشيد  (4)
 .288و 288 ص

 .14ينظر : د.أدريس عبدالجواد عبدالله بريك، مصدر سابق، ص  (4)
ومابعدها.  24، ص1881، 1للمزيد حول مبررات التوقيف  ينظر: فؤاد علي الراوي، توقيف المتهم في التشريع العراقي، دراسة مقارنة، ط (1)
، 2888كام القانون الدولى لحقوق الإنسان، مركز أبحاث القانون المقارن، أربيل، محمد قادر، التوقيف ومعاملة الموقوفين في ظل قواعد وأح رزطارد.

 وما بعدها. 11ص 
 .144ينظر : د. سعيد السيد علي، مصدر سابق، ص  (2)
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أن تحاول جاهداً لإيجاد نقطة توازن بين مصلحة المجتمع في حماية أمنه، من خلال إجراءات التحقيق  (2)و داخلياً(1)البلدان خارجياً
 .(4)ومنها التوقيف، وبين حماية الحرية الشخصية من الإجراءات التي تتجه إلى تقييدها

راء والمسؤولية المدنية الناجمة عنه، نجد بأن الفقه منقسم الى إتجاهين، إتجاه قبل بيان موقف قوانين محل الدراسة إزاء هذا الإج
أنكر منح حق التعويض للمتهم عن الحبس الإحتياطي ولو كانت الأضرار جسيمة، وإتجاه قد أقر بمنح هذا التعويض حين تحقق 

عتناق الدول المختلفة بالإتجاه الذي يوائم شروطه، وأن لكليهما حجج ومبررات، وأن هذا الإختلاف في الفقه هو السبب في إ
 .(4)سياسته التشريعية حين معالجة الحبس الإحتياطي

كان القضاء الفرنسي يرفض دائماً تقرير المسؤولية عن أضرار التوقيف)الحبس الإحتياطي(، وذلك سيراً مع موقفه المستقر 
ة نتيجة لإعادة النظر وقبول دعوى المخاصمة، ثم حدث تحول في في عدم مسؤولية الدولة عن أعمال القضاء في غير حالتي البراء

 .(1)والتي أقرت بمسؤولية الدولة عن الحبس الإحتياطي1828اكتوبر  11موقفه حينما أصدرت محكمة باريس حكمها في 
نه يطبق أحكام وعلى الرغم من إقرار القضاء الفرنسي للمبدأ إلا أنه كان متردداً في تقرير التعويض فعلًا للمضرور، لأ

القانون المدني التي تتطلب الخطأ، ونتيجة لهذا الإشتراط إنتهى القضاء الفرنسي إلى عدم منح التعويض في دعاوى المقامة على 
 .(2)الدولة لإفتقارها لركن الخطأ

ة الدولة ، حيث قرر مسؤولي1848يوليو  14ولمواجهة هذه الحالات فقد تدخل المشرع الفرنسي بمقتضى قانون صدر في 
بالتعويض عن الأضرار التي تصيب الأفراد بسبب قرارات الحبس الاحتياطي في حالة تقرير سلطة التحقيق أنه لاوجه لإقامة 

_____________________________________________________________________________________________ 
على التعويض من ذلك وثيقة العهد الدولى على المستوى الدولى فإن كثيرا من المواثيق الدولية قد نصت على حق الشخص الذي يناله إجراء الحبس الإحتياطي في الحصول  (1)

حيث نصت في مادتها التاسعة على حق كل شخص كان ضحية إعتقال غير قانوني في الحصول على التعويض. وكذلك  1822الخاص بالحقوق المدنية والسياسية الصادرة سنة 
، إذ نص في توصياته على أنه:" في حالة الخطأ الظاهر يجب أن تسأل الدولة عن تعويض من أمر 1814المؤتمر الدولى السادس والعشرين لقانون العقوبات المنعقد في روما اكتوبر 

(منهاعلى أنه : "لكل 1/1، حيث نصت المادة)1818بحبسه خطأ، متى تبين أن الآمر قد تعسف في استعمال سلطته."، فضلا عن الإتفاقية الاوروبية لحقوق الانسان الصادرة سنة 
، 1881هرة، أو حجز مخالف لأحكام هذه المادة حق وجوبي في التعويض." ، للمزيد  ينظر : د.اسماعيل محمد سلامة، الحبس الإحتياطي، رسالة جامعة القا من كان ضحية قبض

 .188أشار اليه د.جابر جاد نصار، مصدر سابق، ص  42ص

خاصة هي هولندا، سويسرا، بلجيكا، السويد، البرتغال، الدانمارك، من الدول التي اقرت بالتعويض عن التوقيف)الحبس الاحتياطي( وبتشريعات  (2)
 .128.ص1881، دار النهضة العربية، النمسا، البرازيل، ايسلندا ولكسمبورك، أشار اليها د.فتحي فكري، مسؤولية الدولة عن أعمالها غير التعاقدية

 .148ينظر : د. فتحي فكري، المصدر السابق، ص  (4)
موقف الفقه تجاه التوقيف والمسؤولية المدنية الناجمة عنه ومبرراته  ينظر : هدى بشير الجامعي، مسؤولية الدولة عن أعمال السلطة للمزيد حول  (4)

 وما بعدها. 128ص 2888، القضائية، دراسة تحليلية، دار المطبوعات الجامعية
 .212ينظر : د.رمزي طه الشاعر، مصدر سابق، ص  (1)
 .141الأحكام هدى بشير الجامعى، مصدر سابق، ص أشارت الى هذه  (2)
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.وبموجب هذا القانون،لايلزم المضرور بإثبات خطأ (1)الدعوى، أو حكمت المحكمة بالبراءة وذلك كله إذا كان الضرر إستثنائيا
لتوقيف، حيث يكفي أن يكون الضرر إستثنائياً حتى ولو لم يوجد خطأ، وتتحمل الدولة التعويض القاضي الذي أصدر قرار ا

 .(2)الذي يحكم به للمضرور، ولها الرجوع على كل من تسبب في توقيفه كالمبلِغ بسوء النية أو شاهد الزور
لإستجابته، فضلًا عن تحديد الجهة التي تنظر أن القانون المذكور قد حدد كيفية الحصول على التعويض، والشروط المطلوبة 

في الطلب، حيث يتبين لنا من خلال التعمق في تلك الأحكام بأن هذا التعويض يكون بالطلب دون الدعوى والذي يقدم إلى 
ام اللجنة المكونة من ثلاث مستشارين من محكمة النقض، حتى وأن المشرع لم يشترط في عمل اللجنة مراعاة الأصول والأحك

الواجبة تطبيقها في العمل القضائي، بالنسبة للتسبيب والسلطة التقديرية الممنوحة لها بالإضافة الى سلطتها في تقدير التعويض دون 
الرجوع إلى آراء الخبراء حتى وأن قراراتها باتة وغير قابلة للطعن، وهذه السمات تعد من أبرز ما يعرف به العمل القضائي ويميزه 

 .(4)الأعمالعن غيره من 
أن مواجهة المشرع الفرنسي للأضرار الناجمة عن التوقيف المؤقت، ومعالجته بذلك الأسلوب، كان محل نقد من الفقه من 
جهة والإدانة من قبل المحكمة الأوروبية لحقوق الإنسان من جهة أخرى، مما دفع المشرع الفرنسي إلى إجراء تعديلات جذرية على 

(، وأصبح الوضع في فرنسا حاليا مختلف عن السابق، وأن أهم ما جاء 11/2/2888(في)112ون رقم )ذلك القانون وذلك بقان
في القانون الجديد هو نزع سلطة التوقيف من قاضي التحقيق وإعطائها لجهة قضائية جديدة وهي قاضي الحريات والتوقيف، 

بأن إقرار المشرع الفرنسي بمنح  (1). ويرى بعض الفقه(4)هفضلًا عن تعديل الأحكام الموضوعية المتعلقة بالتعويض وتخفيف شروط
التعويض للمتضرر عن الحبس الإحتياطي بتشريع مستقل، لايحول دون إمكانه اللجوء إلى قواعد وأحكام قانون المرافعات 

(من 181دة)( والمعدلة بالما1842(في )222( من قانون رقم)11للمطالبة به حين توفر أحكام وشروطه، حيث تنص المادة)
( على منح التعويض للمتضرر من الأعمال القضائية في حالتي الخطأ 1841(لسنة)1124القانون المرافعات الفرنسي رقم )

 الجسيم وإنكار العدالة.

_____________________________________________________________________________________________ 
. أن يكون 2. أن يكون التوقيف قد تم وفقا لقواعد قانون الإجراءات الفرنسي. 1أن المشرع الفرنسي قد أوجب توفر ثلاثة الشروط وهي :  (1)

. أن يكون الضرر الذي اصابه 4لجنح أو الجنايات. الافراج قد تم عن المتهم لصدور قرار بألا وجه لإقامة الدعوى، أو لبرائته بحكم من محكمة ا
 .122. د.انور أحمد رسلان، مصدر سابق، ص 141استثنائيا، أي الا يكون ضررا عاديا. وللمزيد  ينظر : د.مجدي متحت نهري، مصدر سابق، ص 

 .111ينظر : د.محمد عبدالواحد الجميلي، مصدر سابق، ص  (2)
 . 148وما بعدها. د.سعيد السيد على، مصدر سابق، ص  214للمزيد حول هذا الموضوع  ينظر : د.رمزي طه الشاعر، مصدر سابق، ص  (4)
( 112ينظر: د.فواز صالح، التوقيف المؤقت في القانون الفرنسي في ظل التعديلات الجديدة الصادرة بقانون رقم ) للمزيد حول هذه التعديلات  (4)

 144م، ص2882ديسمبر -ه1424، بحث منشور في مجلة الحقوق الكويتية، العدد الرابع، السنة السادسة والعشرون،شوال 11/2/2888بتأريخ 
سة وما بعدها. د.خلف الله أبو الفضل عبدالرؤوف، القبض على المتهم في ضوء الفقه والقضاء والتشريع المصري والفرنسي والانجلوسكسوني، درا

 وما بعدها. 411ص  ،2888، 1مقارنة، ط
 .142ينظر : د.سعيد السيد علي، مصدر سابق، ص  (1)
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أما بالنسبة لموقف المشرع المصري تجاه التوقيف والتعويض عنه، نجد بأنه لايوجد قانون خاص أو نصوص خاصة مثلما ما 
( تتطلب صدور مثل تلك النصوص التي 1841يرى بأن روح الدستور المصري سنة ) (1)انون الفرنسي، إلا أن البعضورد في الق

عتداء على الحرية إكل (منه تنص على أنه :"14تعطي حق التعويض لمن تضرر نتيجة الحبس الإحتياطي، ويبرر موقفه بأن المادة)
ها من الحقوق والحريات العامة التي يكفلها الدستور والقانون جريمة لا تسقط الشخصية أو حرمة الحياة الخاصة للمواطنين وغير

، ويرى بأن هذا النص عام ."لمن وقع عليه الاعتداء عادلًا الدعوى الجنائية ولا المدنية الناشئة عنها بالتقادم، وتكفل الدولة تعويضاً
الدولة وليس على الموظف، ألا أن البعض يرى بأن المشرع  ويشمل مايقع من موظفي الدولة كافة، وأن التعويض يقع على عاتق

المصري يفضل الوقوف عند قاعدة عدم مسؤولية الدولة عن أعمال السلطة القضائية، حفاظاً على المال العام بسبب التعويضات 
الجنائية المصري، وبفضل وبعد مرور أكثر من نصف قرن على صدور قانون الإجراءات . (2)التي يطالب يها المتضررين من أعماله

التطورات التي حصلت في مجال المسؤولية والإقرار بالمسؤولية عن الأعمال القضائية، وبسبب الإنتقادات الموجهة للتشريع 
المصري وعدم مواكبته للعصر، تدخل المشرع المصري وذلك عن طريق تعديل بعض أحكام قانون الإجراءات الجنائية بقانون 

، والذي أقر المشرع المصري ولأول مرة بحق المتضرر من الحبس الإحتياطي المطالبة 2882لسنة  141رقم  مستقل وهو قانون
، ولكن يؤخذ على هذا القانون بأنه لايصلح لوحده أساسا للمطالبة بالتعويض عن أضرار الحبس الإحتياطي، لأنه (4)بالتعويض

سائل التي تكفل تنفيذه فضلًا عن إفتقاره لبيان الشروط والإجراءات ينقصه تنظيم أحكام هذا التعويض وكيفية إستحصاله والو
التي تتخذ بشأن الطلب، وتعين الجهة التي تنظر الطلب، بل أحال المشرع تنظيم كل هذه الحالات بتشريع مستقل والذي لم ير 

د من المشرع بتشريع قانون يعطى ليس إلا بمثابة الوع 2882لسنة  141إلى القول بأن قانون رقم  (4)النور، مما دفع البعض
 بالتعويض المادي عن الحبس الإحتياطي.

ودخوله حيز التنفيذ، نجد بأن التوجه نحو الإقرار بمبدأ  2812وبعد إجراء الإستفتاء على الدستور المصري الجديد عام 
فيما عدا حالة التلبس، لا يجوز ه:" (منه على أنـــ41المسؤولية عن الأعمال القضائية صار من المسلمات، حيث ورد في المادة)

مسبب يستلزمه التحقيق  يقيد إلا بأمر قضائ يالقبض على أحد ولا تفتيشه ولا حبسه ولا منعه من التنقل ولا تقييد حريته بأ
عشرة ساعة، وأن يقدم إلى سلطة التحقيق خلال أربع  ويجب أن يبلغ كل من تقيد حريته بأسباب ذلك كتابة خلال اثنتي

ولكل من تقيد  فإن لم يكن ندب له محام، ولا يجرى التحقيق معه إلا فى حضور محاميه، ين ساعة من وقت تقييد حريتهوعشر

_____________________________________________________________________________________________ 
 .111. د.محمد عبدالواحد الجميلي، مصدر سابق، ص 214ينظر : د.رمزي طه الشاعر، مصدر سابق، ص  (1)
 .221،ص1ينظر: د.محمد عبداللطيف فرج، الحبس الإحتياطي في ضوء المواثيق الدولية والتشريعات الوطنية، ط (2)
مكرر( وبموجبها تم  412مادة جديدة الى قانون الإجراءات الجنائية المصري برقم) 2882لسنة  141أضافت المادة الثانية من قانون رقم  (4)

تين المشار لحالالإقرار بالتعويض عن الحبس الإحتياطي بقولها:".... وتعمل الدولة على أن تكفل الحق في مبدأ التعويض المادي عن الحبس الإحتياطي في ا
 اليهما في الفقرة السابقة وفقا للقواعد والإجراءات التي يصدر بها قانون خاص." . 

 .224ينظر : د.محمد عبداللطيف فرج، مصدر سابق، ص  (4)
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وينظم القانون ، حريته، ولغيره، حق التظلم أمام القضاء من ذلك الإجراء والفصل فيه خلال أسبوع، وإلا وجب الإفراج حتماً
أو عن تنفيذ عقوبة صدر  ستحقاق التعويض وأدائه عن الحبس الاحتياطى،إحالات أحكام الحبس الاحتياطى ومدته وأسبابه، و

من الحقوق والحريات  يعتداء على أإكل  ( منه على أنه:"88وكذلك ورد في المادة ) .."حكم بات بإلغاء الحكم المنفذ بموجبه
 عادلًا لمن وقع عليها المكفولة فى الدستور جريمة لا تسقط عنها الدعوى الجنائية ولا المدنية بالتقادم، وتكفل الدولة تعويضاً

 يلحقوق الإنسان إبلاغ النيابة العامة عن أ يوللمضرور إقامة الدعوى الجنائية عنها بالطريق المباشروللمجلس القوم عتداءالإ
م.". ورغم هذا الإقرار إلى المضرور، وأن يطعن لمصلحته فى الأحكا نتهاك لهذه الحقوق، وله أن يتدخل فى الدعوى المدنية منضماًإ

في الدستور والذي هو في رأس الهرم التشريعي، إلا أنه لايكفي لإسعاف المتضرر من الحصول على التعويض كون المعالجة معيبة 
ق والاجراءات التي سيتخذها المتضرر في سبيل حصوله على التعويض والجهة التي يقدم ليها الطلب وما بسبب إفتقارها لبيان الطر

لسنة  141إلى آخره من الأحكام المتعلقة بالتعويض، فضلًا عن أن هذه النصوص ليست إلا تكرارا لما شرعت بقانون رقم 
 من جهة أخرى. 1841(من دستور عام 14من جهة ونص المادة) 2882

أما موقف القانون الليبي فإنه هو الآخر لم يعط المتضرر حق طلب التعويض جراء حبسه إحتياطياً من الأضرار التي لحقته، 
وأنه لم يعرف موضوع منح التعويض للمتضرر من الحبس الإحتياطي، حيث نظم الفصل الثامن من قانون الإجراءات الجنائية 

دون الخوض في موضوع حق المحبوس إحتياطياً من طلب التعويض جراء  (1)بس الإحتياطيالليبي الأحكام التفصيلية المتعلقة بالح
ونظراً لمرور أكثر من نصف قرن على صدور القانون المذكور فإن المشرع الليبي وإستجابة لما طرأ على  .الاضرار الناجمة عنه

( والصادر 2884) لسنة( 4)رقمتياطي وذلك بقانون أحكام المسؤولية من التطور، قد بادر إلى تعديل بعض أحكام الحبس الإح
هذا القانون لم تأت في المستوى المأمول أو بالمقياس  ن نصوصفإ ،أنه وبعد طول انتظاربإلا أنه يمكن القول (، 14/2/2884في)

له بموضوع التعويض عن  ن، وأن ما يتضمنه التعديل لاعلاقةتفاقيات الدولية ذات العلاقة بحقوق الإنساستناداً إلى الإإالمطلوب 
 .الحبس الإحتياطي

حيث كانت نصوص قانون الإجراءات الجزائية  ه المصري والليبي،يعن نظير لم يكن موقف التشريع الجزائري مختلفاً
(من 48، رغم صراحة نص المادة)اًيجراء حبسه إحتياطالمادي التعويض بالجزائري خالية من الإشارة الى منح المتضرر حق مطالبة 

كنتيجة للإنتقادات الموجهة إلى أحكام و .(2)الدستور وذلك بتحميل الدولة عبء الضرر الناجم عن أعمال السلطة القضائية
قانون الإجراءات الجزائية، وخاصة ماتتعلق بأحكام الحبس الإحتياطي، فإن المشرع الجزائري يعمد من حين لآخر لإجراء بعض 

في كل مرة مزيداً من الضمانات حماية لحق الحرية، والتي تعد من أسمى الحقوق الدستورية، التعديلات على تلك الأحكام، مضيفاً 
 144(، والذي أضاف مادة جديدة بعدد)22/2/2881( في )8وأن أهم وأبرز ما جرى عليها من التعديل هو بقانون رقم )

_____________________________________________________________________________________________ 
 ( من قانون الإجراءات الجنائية الليبي.124-111ينظر : المواد ) (1)
 .".يترتب على الخطأ القضائي تعويض من الدّولة، ويحدّد القانون شروط التعويض وكيفياتهأنه :"  من الدستور الجزائري على (48تنص المادة) (2)
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التعويض حين صدور قرار نهائي بأن لاوجه للمتابعة مكرر( إليه، وبموجبها يتمكن المتضرر من الحبس الإحتياطي مطالبة الخزينة ب
مكرر( من قانون الإجراءات الجزائية والذي هو بمثابة نوع من  121فضلًا عن حقه بنشر الحكم تطبيقا للمادة) (1)أو البراءة

يتمكن من إعادة الماء . ولكن ياخذ على هذا التعديل بأنه هو الآخر لم يكن في مستوى المطلوب، وأنه لم (2)التعويض المعنوي له
لمجراه،  بدليل عدم وجود تطبيقات له على مستوى البلد، وحين الرجوع الى سوح القضاء ليجد الباحث بأن هناك دعاوى كثيرة 
لم تحسم بعد ولم يقدر حق التعويض للمتضرر، مما دفع الفقه إلى المطالبة بتخفيف شروط التعويض لكي لايكون التعديل مثل 

 .(4)لتعديلات مجرد حبر على الورقماسبقته من ا
( من قانون أصول المحاكمات 112-184أما بالنسبة للمشرع اللبناني فإنه عالج موضوع التوقيف الاحتياطي في المواد)

، ألا (4)الجزائية الجديد، وعلى الرغم من أن هذا القانون قد تضمن حقوق وضمانات أقوى من مثيلاته بالنسبة للمتهم الموقوف
هو الآخر لم يشر إلى أحقية المتضرر من مطالبة الدولة بالتعويض جراء حبسه احتياطياً، مما دفع البعض للقول بأن قرينة الإدانة وانه 

خلافاً للأصل العام والذي هو إحترام قرينة البراءة. وإزاء هذا السكوت من المشرع تجاه الموقوف وحقه في (1)أكثر جاذبية هناك
اعد يمكن للمتضرر اللجوء اليها للمطالبة بالتعويض وأن تؤسس دعواه عليها، حيث أوجبت المادة التعويض، فإن هناك قو

( ساعة، وبخلافه يعد بقائه في التوقيف أكثر من 24( منه بإحضار المتهم أمام النائب العام لإستجوابه خلال مدة لاتتجاوز )184)
، فضلًا عن ذلك فإن القواعد العامة للمسؤولية هي (2)وظف المسؤولذلك عملًا تعسفيًا، وتنهض المسؤولية الجزائية بحق الم

. وبناءً على ذلك فإن صدور الحكم الجزائي بحق ذلك (4)الأخرى يمكن إعمالها ومن ثم إسعاف المتضرر لإستجابة طلبه بالتعويض

_____________________________________________________________________________________________ 
:" يمكن أن يمنح تعويض للشخص الذي كان محل حبس مؤقت غير مبرر الجزائري على  قانون الإجراءات الجزائية من (مكرر 144تنص المادة) (1)

 .."قضى بأن لا وجه للمتابعة أو البراءة، إذا الحق به هذا الحبس ضررا ثابتا ومتميزا خلال متابعة جزائية، انتهت في حقه بصدور قرار نهائي
ان هذا التعديل قد استبدل مصطلح الحبس الاحتياطي بالحبس المؤقت وللمزيد حول هذا الموضوع ينظر : عباس زواوي، الحبس المؤقت  (2)

ى القانوني، ل كلية الحقوق والعلوم السياسية، قسم الكفاءة المهنية للمحاماة بجامعة محمد وضماناته في التشريع الجزائري، بحث منشور في مجلة المنتد
 .241، ص 2882خيضر بسكرة، جزائر، العدد الخامس، مارس 

: وليد اوتر موند البحث المنشور بعنوان الحبس المؤقت في ظل التعديل الاخير لقانون الإجراءات للمزيد حول هذا التعديل وعيوبه، ينظر (4)
 والمتاح على الموقع الإلكتروني التالي: المعدل لقانون الإجراءات الجزائية الجزائري(2881 /22/4 ) في (8)قانون رقم -الجزائية

http://montada.echoroukonline.com/showthread.php?t=12142last visit 22/4/2014 
 قيل بأنه)عنما تكون براءة المواطنين غير مضمونة، تكون حريتهم أيضا غير مضمونة(  (4)
 .هذه العبارة هي عنوان إحدى المقالات المنشورة في الموقع الالكتروني التالي (1)

agenda.com-www.legal.  Last visit: 30/4/2014  
 من قانون أصول المحاكمات الجزائية اللبناني. (184ينظر : الشطر الاخير من المادة) (2)
 ،والتي نظمت أحكام المسؤولية عن فعل الغير.8/4/1842من قانون الموجبات والعقود اللبناني الصادر في  (128-121المواد)ينظر:  (4)

http://montada.echoroukonline.com/showthread.php?t=56532
http://www.legal-agenda.com/
http://www.legal-agenda.com/
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، كل ذلك على أساس (1)رار التي لحقتهالموظف يعطى الحق للمتضرر مقاضاته أمام المحاكم المدنية ومطالبته بالتعويض جراء الأض
عمل غير مشروع الذي أرتكبه الموظف أثناء تأدية عمله، وفي هذه الحالة له الحق في إختصام الخزينة كونها مسؤولة عن خطأ 

 .(2)الخدمة

 المطلب الثاني
 مسؤولية الخزينة عن أضرار التوقيف في القانون العراقي والكوردستاني

الذي أجري مع المتهم الذي قضى فترة من الزمن في التوقيف إلى إصدار القرار برفض الشكوى وغلق قد ينتهي التحقيق 
، أو يتم إحالته إلى المحكمة المختصة ولكن هذه الأخيرة لاتقتنع بقيام (4)، أو بالافراج عنه لعدم توفر أدلة الإحالة(4)الدعوى نهائياً

عليه قانوناً أو تقتنع بأن الأدلة غير كافية لإدانته، فتصدر قراراها بالبراءة والإفراج المتهم بإقتراف الفعل أو أن الفعل لايعاقب 
. وليس من شك في أنه يكون قد ترتبت على توقيفه أضراراً بالغة له، فليس أعز على الإنسان من حريته التي (1)حسب الأحوال

فضلًا عن الأضرار المادية التي ترتبت على تعطيل أعماله فترة  يسلبها منه إجراء التوقيف، فوق الإساءة البالغة لسمعة الموقوف،
 .(2)توقيفه. لذا فإن المنطق القانوني وقواعد العدالة يقضيان ضرورة تعويضه عن تلك الأضرار

_____________________________________________________________________________________________ 
د.عبدالوهاب حومد، المسؤولية الناشئة عن السير المعيب لأجهزة العدالة الجزائية،بحث منشور في مجلة الحقوق والشريعة/  كلية الحقوق ينظر :  (1)

 .42، ص 1888امعة الكويت، السنة الرابعة، العدد الثالث، اغسطس،والشريعة بج
التعويض عن عن ان الدولة مسؤولة بوالذي تضمن ( 4/11/1882( والصادر من مجلس شورى الدولة اللبناني في )112ينظر : القرار المرقم ) (2)

ضد  عن عدم تنفيذ قرار منع السفر الصادر عن المحكمة المارونيةمن الوزارة الداخلية من جراء خطأالموظفين الاضرار اللاحقة بالجهة المستدعية من جراء
 المدين. منشور في الموقع الالكتروني . 

http://www.statecouncil.gov.lb/view2.asp?id=164last visit 12/1/2014 
 وما بعدها. 28وللمزيد حول الخطأ و إنعقاد مسؤولية الدولة منه ينظر : حبيب فارس نمور، مصدر سابق، ص 

( من قانون أصول المحاكمات الجزائية على:" إذا وجد قاضي التحقيق أن الفعل لايعاقب عليه القانون أو أن 148تنص الفقرة)أ( من المادة ) (4)
الجريمة مما يجوز الصلح عنها دون موافقة القاضي أو أن المتهم غير مسؤول قانونا بسبب صغر سنه فيصدر القاضي المشتكي تنازل عن شكواه وكانت 

 قرار برفض الشكوى وغلق الدعوى نهائيا.".
لاتكفي لإحالته  ( من قانون أصول المحاكمات الجزائية على:"........، أما إذا كانت الأدلة148تنص الشق الثاني من الفقرة)ب(من المادة ) (4)

 فيصدر قرارا بالافراج عنه وغلق الدعوى مؤقتا مع بيان أسباب ذلك.".
 ( من قانون أصول المحاكمات الجزائية.182ينظر: المادة) (1)
ينظر: د.عبدالجبار الحنيص، التوقيف الإحتياطي وإعادة تأهيل الحدث الجانح، بحث منشور في مجلة جامعة دمشق، المجلد التاسع عشر، عدد  (2)

 .44، ص 2884الاول، 

http://www.statecouncil.gov.lb/view2.asp?id=164
http://www.statecouncil.gov.lb/view2.asp?id=164
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 (1)إن قرار التوقيف يعد من القرارات التي يصدره القاضي خلال مزاولته لعمله القضائي كنوع من السلطة التقديرية
، لذا لابد أن يكون أكثر دقة وحرصاً عند ممارسة هذه السلطة، وأن (2)حة له من المشرع والمنوطة به حصراً وفق الدستورالممنو

يتحقق من توافر ضوابط وشروط هذا الإجراء فضلًا عن التأكد من أن توقيف المتهم سيحقق الأهداف والمبررات التي وضع 
لإرغام الموقوف بقبول طلبات المشتكي أو المدعي بالحق المدني والتصالح معه رغم التوقيف من أجلها، وأن لايجعل منه وسيلة 

 حقوقية الدعوى وإفتقارها للعنصر الجزائي.
وعند رجوعنا إلى الأحكام القانونية الخاصة بالتوقيف، يتبين لنا بان المشرع قد أدرك خطورة هذا الإجراء جيدا، حينما 

منها أنه قد ن الضمانات، الناجمة عنه تارة وتخفيفها تارة أخرى، وذلك بإحاطته بسياج مخطى خطوات في سبيل درء المساويء 
سوغه يستثنائي إإجراء وأنه قد أخذ بنظر الإعتبار كون التوقيف ، (4)جعل قرار التوقيف من القرارات القابلة للطعن على الإنفراد

، ومن هذا المنطلق نتهاء الضرورات التي دعت إليهإن ينتهي بأجراء مؤقت بحكم طبيعته ولابد إضرورات عملية مهمة، لذا فهو 
ن للقاضي سلطة تقديرية في أوهذا يعني ، في كل مرة يوماً(11)علىقد قيد المشرع سلطة القاضي في أن يأمر بتوقيفه لمدة لاتزيد

لحة المتهم وبالتالي فهو ضمانة ن النزول بهذه المدة يكون من مص( يوما، وذلك لأ11( ساعة إلى )24تحديد مدة التوقيف من )
، فضلًا عن (4)بالنسبة للمدة الزائدة لا كان قراره باطلًاإو ،( يوما11ًكثر من )أمر بالتوقيف لمدة أصدار إنه لا يجوز للقاضي له لأ

ربع الحد لايجوز أن يزيد مجموع مدد التوقيف على ء المدة الأولى، بحيث نتهاإتمديد مدة التوقيف عند  أوجب القانونذلك 
ذا اقتضى الحال تمديد التوقيف اكثر من ستة اشهر، فعلى القاضي عرض إالاقصى للعقوبة ولا يزيد بأية حال على ستة أشهر و

طلاق إو تقرر أن لا تتجاوز ربع الحد الاقصى للعقوبة أمر على محكمة الجنايات لتأذن له بتمديد التوقيف مدة مناسبة على الأ
(1)سراحه بكفالة

. 
ضافة لهذه الضمانات المتوفرة للمتهم الموقوف، فإن المشرع وبموجب قانون الإشراف القضائي قد خول عضو الإشراف بالإ

القضائي مهمة الرقابة والإشراف على الأجهزة القضائية، وملاحظة اعمالها وحسن سير تطبيق القانون فيها. حيث أن المشرف 
ذا القاضي قد اتخذ قراراً تعسفياً في توقيف شخص ما، وكان في هذا القرار قد القضائي إذا وجد تقصير من قاضي كما لو كان ه

خالف القواعد المتعلقة بالتوقيف وانحرف في سلطته، فإنه قد يجري التحقيق فوراً بهذه المخالفة بعد أخذ أذن مجلس القضاء 

_____________________________________________________________________________________________ 
( والصادر من 2811/ت/122( من قانون أصول المحاكمات الجزائية، وتطبيقا لها ينظر: القرار غير المنشور المرقم )111و118و188المواد) (1)

والقاضي بأن )... توقيف المتهم من صلاحية قاضي التحقيق وان اصدار القرار برد  8/4/2811محكمة جنايات السليمانية الاولى بصفتها التمييزية في 
 طلب المتهم الموقوف لاطلاق سراحه بكفالة يخضع لسلطته التقديرية حسب متطلبات التحقيق ...( .

 .2881/اولا/ب( من دستور جمهورية العراق لسنة 44المادة) (2)
 /ج( من قانون أصول المحاكمات الجزائية.248المادة) (4)
 ينظر: د.حسن زعال، ضمانات المحاكمة العادلة في التشريع العراقي، بحث متاح على موقع الدليل الالكتروني. (4)

http://www.fcdrs.com/articles/l13.html last visit 3/2/2014 
 /ج( من قانون أصول المحاكمات الجزائية.188ينظر : المادة) (1)

http://www.fcdrs.com/articles/l13.html
http://www.fcdrs.com/articles/l13.html
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، هذا من جانب ومن جانب آخر فإن (1)ةالأعلى، وفي هذه الحالة تكون صلاحياته هي صلاحيات قاضي تحقيق في هذه القضي
جهاز الإدعاء العام هو الآخر يقوم بدور مراقبة المشروعية عن طريق تقديم المطالعات أو إعمال طرق الطعن في القرارات المبنية 

 .(2)على خرق للقانون أو تعسف في ممارسة سلطته
له قانوناً أو التعسف في إستعمال السلطة الممنوحة له في  وعلى هذا الاساس لايجوز لقاضي التحقيق تجاوز الحدود المرسومة 

التوقيف، وأن أي خلل بتطبيق القواعد القانونية أو الإنحراف في ممارسة تلك السلطة، يعتبر إخلالًا بشرعية القرار الذي يصدره، 
طرق الطعن منه، مما يؤدي إلى بطلان  ، وثانياً يكون مصير عمله البطلان نتيجة إعمال(4)ويعرض نفسه أولًا للمساءلة القانونية

 .(4)كافة الإجراءات المبنية عليه لأن ما بني على الباطل فهو باطل
درء الضرر من المتهم ويعد محاولة من المشرع  يهدف إلىأن توفير هذه الضمانات وإتخاذ كل هذه الإحتياطات في التوقيف، 

في سبيل عدم سلب الحرية إلا لضرورات تستدعي ذلك، ولكن السؤال الذي يطرح نفسه في هذا المقام هو هل أن التحقق من 
 توفير هذه الضمانات وإتخاذ تلك الإحتياطات يحول دون إلحاق الضرر بالمتهم؟ أي هل أن هذه الضمانات مانعة من حدوث

 الضرر؟ وهل بإمكان طريق الطعن إزالة الضرر الناجم عن التوقيف؟ هذا ما نحاول الإجابة عنه أدناه.

_____________________________________________________________________________________________ 
 (.1848( لسنة )124( من قانون الإشراف القضائي العراقي المعدل المرقم )18و 14ينظر : المادة) (1)
( من قانون الإدعاء العام على قاضي 2الرقابية على أعمال القضاة، أوجبت الفقرة الثالثة من المادة) لكي يتمكن هذا الجهاز بممارسة وظيفته (2)

ماتضمنته التحقيق أن يطلع عضو الادعاء العام المعين أو المنسب أمامه على القرارات التي يصدرها خلال ثلاثة ايام من صدورها، وهو يوافق تماما 
قانون أصول المحاكمات الجزائية بخصوص إخبار الإدعاء العام بالقرارات التي تصدرها المحكمة، وأصدرت وزارة العدل ( من 148الفقرة)ه( من المادة)

( منها المعاون القضائي المسؤول في محكمة التحقيق بأن يعرض الاوراق التحقيقية على عضو الادعاء 4(  وألزمت المادة)1888( لسنة)4تعليمات رقم)
تقديم رايه عليها، وبعكسه سيعرض نفسه للمساءلة القانونية فضلا عن أن عدم عرضها عليه تشكل مخالفة قانونية تستوجب نقض  العام المختص لغرض

 القرار.

يتنوع شكل هذه المساءلة حسب السلوك الذي إقترفه القاضي، فإذا كان السلوك الذي اقترفه القاضي يشكل جريمة، فان شكل المسؤولية هو  (4)
( من قانون المرافعات المدنية، وتنهض 282الجزائية، في حين أن مسؤوليته مدنية بحتة حين تحقق أحكام شكوى من القضاة الواردة في المادة) المسؤولية

لموسعة /الهيئة ا84مسؤوليته التأديبية حين الإخلال بواجباته الوظيفية خلافا للنوعين المشار اليهما، وعلى سبيل المثال  ينظر : القرار المرقم 
والمتضمن أن إرتكاب القاضي المحال)....( قاضي تحقيق النجف عدد من المخالفات  4/1/1881والصادر من محكمة تمييز العراق في  1881الاولى/

التحقيق يجري في  أثناء أدائه لواجبات وظيفته وهي قيامه بالتحقيق في القضية الخاصة بالمشتكي)...( والمتهم)....( وقبوله الصلح بين الطرفين رغم أن
( من قانون العقوبات، واتخاذ قرارات بتوقيف المتهم واخلاء سبيله ثم اعادة توقيفه وتبرير الفعل بانه حقوقي ولايشكل 288القضية وفق أحكام المادة)

الوجه المطلوب منه قانونا،  جريمة، فان فعل القاضي يشكل مخالفة واضحة حيث يفترض ان يكون أكثر دقة وحرصا عند قيامه بواجبات وظيفته وعلى
...قررت المحكمة تصديقه. نقلا من د.عدنان 1884/ق/4وبعدد  24/4/1884وينبغي معاقبته بالعقوبة المقررة من لجنة شؤون القضاة المؤرخ في 

 .28، ص 2811سدخان الحسن، مسؤولية الدولة عن تعويض ضحايا العدالة، مؤسسة مصر مرتضى للكتاب العراقي، العراق، بغداد، 
، 2812،المكتبة القانونية، بغداد، 1ينظر : د.أحمد حسوني جاسم العيثاوي، بطلان إجراءات التحقيق الجنائي في مرحلة التحقيق الإبتدائي، ط (4)
 .24،د.عدنان سدخان الحسن، مصدر سابق، ص 141ص 
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أن تعويض المتهم الموقوف يكون على نوعين، أولهما يتعلق بالمتهم الموقوف، وتتبين للمحكمة بأنها على حق في توقيفه 
تنزيل المدة التي أمضاها موقوفاً من مدة العقوبة المحكوم بها عليه، لإثبات التهمة الموجهة إليه، ويكون تعويضه في شكل خصم أو 

 .(1)وأن بحث هذه الصورة من التعويض تكون خارجة عن موضوع دراستنا
وقيف، وتتوصل المحكمة إلى أنه أما لم تأما النوع الثاني من التعويض هو المتعلق بالمتهم الذي يمضي فترة من الزمن في ال

ند اليه ، أو أن الفعل المسند إليه لايعاقب عليه قانوناً، أو أن القضية مفتقرة للدليل مما يستوجب الإفراج عنه، يرتكب الفعل المس
أو أن الدليل المتحصل في الدعوى غير كاف لإدانته. وأن الضرر الناجم عن هذا الإجراء هو الذي من الواجب التعويض عنه 

سلب منه حق الحريةهو الذي يعرف قيمتها وإحترامها. ولكن حين صدور مثل هذه ولايمكن الإستغناء عنه، لأن الشخص الذي ي
القرارات التي تتضمن الإفراج أو البراءة عن المتهم، يتبين لنا أولًا مناقضة التوقيف لأسمى الحقوق الدستورية الواجبة إحترامها 

ثانياً مدى جسامة الأضرار التي لحقت بالموقوف والتي لايمكن التضحية بها تحت ستار أي مبرر وفي أي ظرف من الظروف، و
والتي كانت غائبة في بال المشرع والتي من المفروض أن ينظر إليها بنظرة بعيدة، بحيث يوضح من بعدها صورة الإجراء ومآلــه 

 وآثاره لأن التعويض بالمال وإن كان لايعيد للإنسان شرفه المثلوم، إلا أنه قد يشفي بعض جراحه.
رع العراقي وعلى الرغم من توفير ضمانات عدة للمتهم الذي يبقى في المواقف طوال مدة توقيفه، إلا أنه هو الآخر أن المش

الذي لم يمنح الحق للمتضرر مطالبة التعويض لإصلاح الأضرار المادية والمعنوية التي لحقته جراء ذلك الإجراء، مما يدفعنا الى القول 
الحالي لايجوز للمتضرر من التوقيف مطالبة التعويض عن الأضرار الناجمة عن توقيفه ولو كان هناك بانه ووفقاً للتشريع العراقي 

تعسف في إستعمال سلطة التوقيف أو كان القرار مخالفاً للقانون. إلا إن إطلاق هذا الحكم وفي هذه المناسبة لايحول دون إمكان 
قق حالاتـــها، لأن هذه الدعوى تهدف إلى كشف إنحراف القاضي عن المتضرر من مخاصمة القاضي ومطالبته بالتعويض حين تح

جادة الحق، وما يترتب على ذلك من بطلان الإجراء الذي قام به القاضي المخاصم، وبالتالي مسؤوليته عما لحقه من ضرر مادي 
سف في شكواه ويثبت كيديته ، فضلًا عن إمكانية الرجوع بالتعويض على من تسبب في توقيفه كالمشتكي الذي يتع(2)ومعنوي

والمبلغ الذي يبلغ بسوء النية أو الشاهد الذي كان عالماً بكذب ما أدلى به في شهادته تطبيقاً للأحكام العامة في المسؤولية 
التقصيرية، لأن ماجرى عليه العمل في القضاء وما اتفق عليه الفقه هو أن الإستخدام التعسفي للحقوق بصورة عامة وحق 

_____________________________________________________________________________________________ 
عزيز، ضمانات المتهم في مواجهة القبض والتوقيف، دراسة مقارنة، للمزيد حول طريقة الخصم وكيفية معالجتها التشريعية، ينظر: د.سردار على  (1)

 وما بعدها.  148، ص 2811مطبعة منارة، اربيل، 
ينظر: فتحي الجواري، مسؤولية القاضي عن التعويض عند التوقيف التعسفي، مقال منشور على موقع الدليل الالكتروني للسلطة القضائية  (2)

 :الإتحادية
http//www.iraqia.iq/view/72. Last visit: 4/2/2014 
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، وفوق ذلك فإن المشرع قد (1)ي والحقوق الإجرائية بصورة خاصة من الحقوق التي تنهض المسؤولية المدنية من ممارستهالتقاض
من أسباب تعديل الحكم الذي بني عليهما  (4)وكذب مضمون شهادات الشهود (2)جعل وفي موضع آخر أن ثبوت غش الخصوم

 أن تجعلها سنداً للمطالبة بالتعويض حين ثبوتهما. ، لذا فمن باب أولى (4)إصدار حكم جديد في الدعوى
إن المشرع العراقي لم يكن موفقاً في معالجته لموضوع التوقيف حينما أكتفى بإحاطة هذا الإجراء ببعض الضمانات 

و القصد والإحتياطات دون التعرض لما يترتب على ذلك الإجراء من الأثر خاصة حينما لم يصيب الإجراء هدفه سواء بالإهمال أ
بسبب موت الضمير وفقدان الإحساس بالواجب المهني. لذا فإن المشرع العراقي مطالب بالتدخل الإيجابي في الوضع القانوني 
الراهن وتعديل الأحكام التي بحاجة إلى التعديل سواء على شكل تشريع مستقل ينظم كافة الأحكام المتعلقة بالمسؤولية عن 

وقيف، أو بإضافة مواد جديدة إليها بحيث يمنح المتضرر مطالبة الدولة بالتعويض عن الأضرار المادية الأعمال القضائية ومنها الت
 .(1)والمعنوية

وتلبية لمثل هذه الدعوات وإستجابة للتوجهات الرامية لإنصاف المظلومين ومن وقع بحقهم إجحاف، إتجه البرلمان العراقي إلى 
العدالة(، ويهدف المشروع إلى تعويض بعض الأشخاص عن الأضرار التي لحقت به،  تشريع قانون بإسم) قانون تعويض ضحايا

وهم ؛ أولًا: احتجز أو أوقف تعسفاً. ثانياً: تجاوزت مدة موقوفيته الحد المقرر قانوناً. ثالثاً: حكم عليه من إحدى المحاكم المختصة 
فق الدعوى أو الحكم ببراءته واكتساب القرار لدرجة نتيجة خطأ فاحش وصدر قرار لاحق برفض الشكوى أو بالافراج عنه و

البتات. وأتى المشروع بحكم جديد وهو إلزام خزينة المحافظة التي يقيم فيها الشخص المتضرر الذي صدر قرار الحكم البات 
ه النصوص لحد لصالحه بصرف مبلغ التعويض، فضلًا عن إحتوائها لنصوص أخرى لم يكن لها مثيل في العراق، ولكن نجد بأن هذ

 .(2)هذه اللحظة باقية كمشروع في رفوف البرلمان ولم تر النور
أما بالنسبة لإقليم كوردستان وعلى الرغم من نفاذ قانون أصول المحاكمات الجزائية والذي أحكامه كما بينا خالية من 
التعرض لبحث المسؤولية المدنية عن التوقيف، وإعطاء المتضرر حق مطالبة التعويض، إلا أن برلمان كوردستان سرعان إستشعر 
_____________________________________________________________________________________________ 

ة، للمزيد عن هذا الموضوع ينظر: د. أحمد إبراهيم عبدالتواب ، الإساءة في إجراءات التقاضي والتنفيذ ، دار الجامعة الجديدة ، الأسكندري (1)
 وما بعدها.  414، ص2888

 من الخصم الآخر غش في الدعوى كان من شأنه التأثير في الحكم.".:" إذا وقع أنه ( من قانون المرافعات المدنية على182/1تنص المادة) (2)
 ( من قانون المرافعات المدنية على أنه:" إذا كان الحكم قد بنى على شهادة شاهد وحكم عليه بشهادة الزور.".182/4تنص المادة) (4)
 ( من قانون المرافعات المدنية.281/2المادة) (4)
وما بعدها. فتحي الجواري، مسؤولية القاضي عن التعويض عند التوقيف التعسفي، مقال  181مصدر سابق، ص ينظر : د.سردار على عزيز،  (1)

 .منشور على موقع الدليل الالكتروني للسلطة القضائية الإتحادية
http://www.iraqja.iq/view.428/last visit 4/2/2014 

تم القراءة الاولى للمشروع وللمزيد حول الأحكام التي يتضمنها المشروع  ينظر العنوان الألكتروني للمجلس النواب  24/2/2814تاريخ ب (2)
 .العراقي 

abic/Container.aspx?LawID=http://ar.parliament.iq/LiveWebsites/Ar122last visit 4/2/2014 

http://www.iraqja.iq/view.720/
http://ar.parliament.iq/LiveWebsites/Arabic/Container.aspx?LawID=526
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ريات الأشخاص ويقيدها، خاصة وأنه يتخذ ضد شخص مازال يعد بريئاً في نظر بخطورة هذا الإجراء وآثاره الذي يمس ح
من هنا وإنطلاقاً من مقتضيات العدالة ولشيوع مفاهيم الحرية الشخصية للافراد، وعدم جواز المساس بها إلا طبقاً لما هو القانون. 

من  2881المتحضرة، ومنها الدستور العراقي لسنة  منصوص عليه في القانون ، وتجسيداً لما أقرته أكثرية الدساتير في الدول
ضرورة ضمان الحرية الشخصية للافراد، فلقد خطى المشرع الكردستاني في أقليم كردستان العراق خطوة جريئة، وعلى غاية من 

نونية واضحة الأهمية لتجسيد ضمان الحرية الشخصية وعدم جواز المساس بها إلا طبقاً للأصول القانونية، وذلك في نصوص قا
وصريحة تضمن عدم المساس بالحرية الشخصية للأشخاص الذين يتم حجزهم أو توقيفهم أو الحكم عليهم بعقوبة سالبة للحرية 

تعويض الموقوفين  قانونومن ثم صدور قرار بالإفراج عنهم أو ببراءتهم من التهمة المنسوبة إليهم، وذلك من خلال تشريع 
 .2818لسنة  11لإفراج في إقليم كوردستان رقم والمحكومين عند البراءة وا

حيث وفر هذا القانون نوعين من الضمانات للمتهم الموقوف، والنوع الأول عبارة عن الضمانات التي تتعلق بالمرحلة التي 
فضلًا عن تمتع هو في الموقوفية والمتمثلة بحصر سلطة التوقيف لجهة قضائية مختصة وعدم جواز التوقيف إلا في أماكن مخصصة له، 

، والنوع الثاني من الضمانات عبارة عما (1)ومبادئه الأخلاقيةالدينية  معتقداتهحترام وإ الموقوف بالرعاية الصحية والإجتماعية
يتمتع به الموقوف الذي يثبت برائته أو يفرج عنه أو يثبت بان قرار توقيفه لم يكن في محله بل ناجم عن تعسف القاضي في سلطته، 

ذه الأحوال فإن هذا القانون قد منحه حق مطالبة التعويض عن الأضرار المادية والمعنوية التي لحقت به، فضلًا عن نشر وفي ه
 .(2)فراج عنه في صحيفتين يوميتين في الاقليمإو أفراج لمن ثبتت براءته قرارات الحكم بالبراءة والإ

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

_____________________________________________________________________________________________ 
 .2818لسنة  11تعويض الموقوفين والمحكومين عند البراءة والافراج في إقليم كوردستان رقم  قانون ( من1ينظر : المادة ) (1)
 .2818لسنة  11تعويض الموقوفين والمحكومين عند البراءة والافراج في إقليم كوردستان رقم  قانون/ثالثا(من 1و  2ينظر : المادتين) (2)
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 الإستنتاجات

مشرعي الدول حين معالجة مسؤولية الدولة عن الأضرار الناجمة عن الأعمال غير هناك إختلاف واضح في موقف  .1
المشروعة المنسوبة الى الجهاز القضائي، ويعود سبب هذا الإختلاف إلى تأثير قاعدة عدم مسؤولية الدولة تجاه الأعمال القضائية 

من خلال دراسة طريقة معالجة تلك الدول لهذا  ورغبة المشرع من عدم التوسع في دائرة مبدأ المسؤولية عنها، وهذا واضح
 الموضوع.

لم تتطرق التشريعات إلى منح حق رجوع المتضرر على الشاهد أو المبلغ أو المتسبب ومطالبتهم بالتعويض، وهذا لايحول  .2
مخاصمة القاضي أو الهيئة دون مطالبة المتضرر التعويض منهم تطبيقاً للقواعد العامة في المسؤولية التقصيرية، فضلًا عن إمكانية 

 التي أصدرت الحكم إذا توافرت حالات الشكوى من القضاة.

إتجهت التشريعات المقارنة إلى توفير حماية قانونية جزئية وناقصة لمتضرري الأعمال القضائية بدليل أن القاضي يمارس  .4
را بالمتقاضي ولكن النصوص قد حصرتها خلال عمله القضائي العديد من الأعمال القضائية، وتترتب على هذه الأعمال ضر

 ببعض الحالات التي يستحق فيها المتضرر التعويض دون بحث الأخرى.

إن منح حق التعويض للمتضرر مقيد بعدة شروط تعجيزية و ضوابط قاسية بحيث تشكل عائقاَ أمامه للحصول على  .4
 عويض بمحكمة معينة.التعويض، مثل إتباع شكلية معينة في المطالبة أو حصر تقديم طلب الت

ينحصر نطاق التعويض تارة بالتعويض المعنوي المتمثل بنشر الحكم وتارة بالتعويض المادي وقد يكون هذا التعويض على  .1
 شكل خصم مدة التوقيف من العقوبة.

به من عدمه، لأن لم تحدد قوانين محل الدراسة طريقةً أو معياراً تتم بموجبها معرفة ما إذا كان طالب التعويض محقاً في طل .2
العبارات الواردة في النصوص جاءت بصيغة تتحمل أكثر من معنى، مما تسبب في رد الكثير من الطلبات المقدمة إلى لجان 

 التعويض.

أخذ المشرع الكوردستاني بفكرة تحمل التبعة كأساس للمسؤولية المدينة الناجمة عن التوقيف، وبذلك قد خطى خطوة  .4
 أكثر تقدماً وتطوراً.

أن التشريعات التي أقرت حق التعويض للمتضرر قد حددت مدة للتقادم ولكنها قصيرة جداً وإن الرجوع إلى القواعد   .8
 العامة في القانون المدني قد تغنينا عن ذلك.
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 التوصيات : 
 بناء على ما توصلنا إليها من إستنتاجات تبين لنا عرض التوصيات والمقترحات الآتية :

على المشرع العراقي والكوردستاني أن يخرجا من إيراد إستثناءات على مبدأ عدم المسؤولية المدنية عن الإعمال نقترح  .1
القضائية، وأن يجعلا المسؤولية عن الأعمال القضائية هو المبدأ، وأن يرفعا مكانته بحيث يجعلاه مبدأَ دستورياً كمحاولة منهما لبث 

 ع بذور الثقة العامة بمرفق القضاء .الطمأنينة في نفوس المتقاضين وزر

ضرورة إصدار تشريع مستقل تجمع شتات النصوص المبعثرة في القوانين المختلفة بخصوص تعويض المتقاضي، بحيث يراعي  .2
 في سنه جملة قواعد منها سمو الحق، وتعويض المتضرر، وقيمية النصوص بحيث ينظر إليها بأنها خادمة للحق.

(من قانون مكافحة الإرهاب بحيث يجعله كالآتي:" للمتهم 14وردستاني أن يعدل نص المادة)نقترح على المشرع الك .4
بالجريمة الإرهابية الذي تثبت برائته عن التهمة اليه من المطالبة بالتعويض عما لحقه من ضرر مادي ومعنوي.". لأن ما اشترطته 

عليها في الدستور والقوانين." قد تشكل عائقاً أمام المتضرر من  المادة من عبارة ".... بسبب إنتهاك حقوقه الإنسانية المنصوص
 الوصول إلى حقه.

تعويض الموقوفين والمحكومين عند البراءة (من قانون 4نقترح على المشرع الكوردستاني أن يعدل الفقرة الأولى من المادة) .4
بحيث يعطي الإختصاص لنظر دعاوى التعويض بمحكمة بداءة محل إقامة  2818لسنة  11والإفراج في إقليم كوردستان رقم 

 المتضرر وتنظر في الدعوى بدرجتها الأولى، وأن يجعل الحكم قابلًا للإستئناف والتمييز.

تعويض الموقوفين والمحكومين عند  (من قانون4نقترح على المشرع الكوردستاني أن يعدل نص الفقرة )ثانيا(من المادة) .1
وأن يجعله كالآتي : "لاتسمع طلبات التعويض بموجب هذا القانون  2818لسنة  11ة والافراج في إقليم كوردستان رقم البراء

 بعد مرور ثلاث سنوات على إكتساب قرار الإفراج أو الحكم بالبراءة درجة البتات.".
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 المصادر :

 أولًا : الكتب 

الإحتياطي وحماية الحرية الفردية في ضوء آخر تعديلات قوانين الاجراءات د.إدريس عبدالجواد عبدالله بريك، الحبس  .1
 .2888الجنائية، دراسة مقارنة، دار الجامعة الجديدة،الأسكندرية، 

 .1848،عالم الكتب، بيروت،1د.إدوار غالي الدهبي ، إعادة النظر في الأحكام الجنائية، ط .2

 .2888إجراءات التقاضي والتنفيذ ، دار الجامعة الجديدة ، الأسكندرية، د. أحمد إبراهيم عبدالتواب ، الإساءة في  .4

،المكتبة القانونية، 1د.أحمد حسوني جاسم العيثاوي، بطلان إجراءات التحقيق الجنائي في مرحلة التحقيق الإبتدائي، ط .4
 .2812بغداد، 

لتعاقدية(، دار النهضة العربية، قاهرة، قضاء التعويض)مسؤولية الدولة غير ا –القضاء الاداري د.أنور أحمد رسلان، .1
1881. 

 ، د.براء منذر عبداللطيف، شرح قانون أصول المحاكمات الجزائية .2
 .1881د.جابر جاد نصار، مسؤولية الدولة عن أعمالها غير التعاقدية)قضاء التعويض(، دار النهضة العربية، القاهرة،  .4

 .1884، مطبعة المتني ، 1داري، طحبيب فارس نمور، الأخطاء والمخاطر في القانون الإ .8
د.خلف الله أبو الفضل عبدالرؤوف، القبض على المتهم في ضوء الفقه والقضاء والتشريع المصري والفرنسي  .8

 . 2888،دراسة مقارنة، 1والانجلوسكسوني، ط

المدنية(، مكتبة  حسن العكيلي، الإعتراضات )الاعتراض على الحكم الغيابي واعتراض الغير في قانون المرافعاترحيم  .18
 . صباح، بغداد، دون سنة الطبع

د.رزطار محمد قادر، التوقيف ومعاملة الموقوفين في ظل قواعد وأحكام القانون الدولى لحقوق الإنسان، مركز أبحاث  .11
 .2888القانون المقارن، أربيل، 

 ، القاهرة .18نونية، طد.رؤوف عبيد، مباديء الإجراءات الجنائية في القانون المصري، مكتبة الوفاء القا .12

 .1888)مسؤولية الدولة عن أعمالها غير التعاقدية(، د.رمزي طه الشاعر،قضاء التعويض .14

سامي سليمان فقى، نظام الوضع تحت المراقبة القضائية، دراسة تحليلية مقارنة، مركز أبحاث القانون المقارن، أربيل،  .14
2888، 

 .2811القبض والتوقيف، دراسة مقارنة، مطبعة منارة، اربيل، د.سردار على عزيز، ضمانات المتهم في مواجهة  .11

 .2812د.سعيد السيد على ، نطاق وأحكام مسؤولية الدولة، دراسة مقارنة، دار الكتاب الحديث،  .12

 سعيد حسب الله عبدالله، شرح قانون أصول المحامات الجزائية، دار إبن الأثير للطباعة والنشر، موصل. .14
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، مطبعة آراس، أربيل 1دي، حماية الحرية الشخصية في القانون الجنائي، دراسة تحليلية مقارنة، طد.طارق صديق رشيد طةر .18
 ،2888 

،مجد المؤسسة الجامعية للدراسات 1د. طه زاكي صافي، الإتجاهات الحديثة للمحاكمات الجزائية)بين القديم والجديد(، ط .18
  2884والنشر والتوزيع، 

الدولة عن تعويض ضحايا العدالة، مؤسسة مصر مرتضى للكتاب العراقي، العراق، د.عدنان سدخان الحسن، مسؤولية  .28
 2811بغداد، 

 . المسؤولية القضائية في ضوء الفقه والقضاء، منشاة المعارف بالأسكندريةد.عبدالحميد الشواربي ،  .21

 المسؤولية الناشئة عن السير المعيب لأجهزة العدالة الجزائية.د.عبدالوهاب حومد، .22

،دار الثقافة للنشر والتوزيع،عمان، 1ل زيدان محمد، سلطة القاضي الجنائي في تقدير الأدلة، دراسة مقارنة، طد.فاض .24
2882. 

 .1881د.فتحي فكري، مسؤولية الدولة عن أعمالها غير التعاقدية، دار النهضة العربية،القاهرة،  .24

 .1881، 1ة، طفؤاد علي الراوي، توقيف المتهم في التشريع العراقي، دراسة مقارن .21

 .2818، 1د.محمد عبداللطيف فرج، الحبس الإحتياطي في ضوء المواثيق الدولية والتشريعات الوطنية، ط .22

قضاء التعويض)مسئولية الدولة عن أعمالها غير التعاقدية(، دار النهضة العربية، القاهرة، د.محمد عبدالواحيد الجميلي،  .24
1881-1882. 

 .1848لية الدولة عن عمل السلطة القضائية، مطبعة العلوم، ، في مسؤومحمود محمود مصطفـــى .28

 .2811، سنة، 2د.محمود نجيب حسنى، شرح قانون الإجراءات الجنائية وفقا لأحدث التعديلات التشريعية، ج .28

 .1828د.مصطفى أبو زيد فهمي، القضاء الإداري ومجلس الدولة،  .48

  الوضعي والإسلامي، دار ومكتبة الهلال.د. يس عمر يوسف،استقلال السلطة القضائية في النظامين .41

 هدى بشير الجامعي، مسؤولية الدولة عن أعمال السلطة القضائية، دراسة تحليلية، دار المطبوعات الجامعية. .42

 

 ثانياً : الرسائل والأطاريح الجامعية 

الاحتياطي( في قانون الإجراءات الجزائية أحمد سعدي سعيد الأحمد، المتهم ضماناته وحقوقه في الإستجواب والتوقيف)الحبس  .1
 .2888الفلسطيني، دراسة مقارنة، رسالة ماجستير قدمت لكلية الدراسات العليا بجامعة النجاح الوطنية بنابلس، فلسطين، 

لوم بلولهي مراد، الحدود القانونية لسلطة القاضي الجنائي في تقدير الأدلة، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في الع .2
 . 2811-2818باتنة، -القانونية، تخصص العلوم الجنائية بقسم الحقوق بكلية الحقوق والعلوم السياسية بجامعة الحاج الخضر
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سيروان رؤوف علي، التعسف القضائي والمسؤولية المدنية الناجمة عنه، دراسة تحليلية، رسالة ماجستير قدمت لكلية القانون  .4
 .2814والسياسة بجامعة السليمانية، 

 

 ثالثاً:البحوث والمقالات

( بتأريخ 112د.فواز صالح، التوقيف المؤقت في القانون الفرنسي في ظل التعديلات الجديدة الصادرة بقانون رقم ) .1
ديسمبر -ه1424، بحث منشور في مجلة الحقوق الكويتية، العدد الرابع، السنة السادسة والعشرون،شوال 11/2/2888

 م.2882

بس المؤقت وضماناته في التشريع الجزائري، بحث منشور في مجلة المنتدى القانوني، مجلة أصدرتها كلية عباس زواوي، الح .2
 ،2882الحقوق والعلوم السياسية، قسم الكفاءة المهنية للمحاماة بجامعة محمد خيضر بسكرة، جزائر، العدد الخامس، مارس 

 العراقي، بحث متاح على موقع الدليل الالكتروني التالي:   د.حسن عودة زعال، ضمانات المحاكمة العادلة في التشريع .4
http://www.fcdrs.com/articles/l13. 

فتحي الجواري، مسؤولية القاضي عن التعويض عند التوقيف التعسفي، مقال منشور على موقع الدليل الالكتروني للسلطة  .4
 ضائية الإتحادية .الق

http://www.iraqja.iq/view.428/ 

 ضمانات المحاكمة العادلة في التشريع العراقي، بحث متاح على موقع الدليل الالكتروني التالي: د.حسن عودة زعال،  .1

http://www.fcdrs.com/articles/l13.html 

الجانح، بحث منشور في مجلة جامعة دمشق، المجلد التاسع د.عبدالجبار الحنيص، التوقيف الإحتياطي وإعادة تأهيل الحدث  .2
 .2884عشر، عدد الاول، 

 /22/4 ) في (8)قانون رقم  -الجزائيةوليد اوتر موند، حبس المؤقت في ظل التعديل الاخير لقانون الإجراءات  .4
 التالي:، بحث منشور على الموقع الإلكتروني المعدل لقانون الإجراءات الجزائية الجزائري(2881

http://montada.echoroukonline.com/showthread.php?t=12142 
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 01١-١0ص: ص 7102كانون الاول  4العدد.  3/ المجلد. ةیالبشر ةیمجلة جامعة التنم

e-ISSN: 2411-7757, p-ISSN 2411-7765 

 

109 

 

 رابعاً : الدساتير و القوانين
 أ . الدساتير : 

 (2881دستور جمهورية العراق لسنة ) .1

 (1841الدستور المصري لسنة ) .2

 (2812الدستور المصري لسنة ) .4

 (1882لسنة ) الدستور الجزائري .4
 القوانين والتعليمات العراقية : .ب

 .(1811( لسنة )48رقم )القانون المدني العراقي  .1

 (1828( لسنة )84قانون المرافعات المدنية العراقي رقم ) .2

 (.1841( لسنة )24قانون أصول المحاكمات الجزائية العراقي رقم ) .4

 .1848لسنة  124شراف القضائي العراقي المعدل المرقم قانون الإ .8

  1888لسنة  4تعليمات وزارة العدل رقم  .8

 .2882لسنة  4قانون مكافحة الارهاب في إقليم كوردستان رقم  .18

 .2818لسنة  11تعويض الموقوفين والمحكومين عند البراءة والافراج في إقليم كوردستان رقم  قانون .11
 القوانين الأجنبية : ج.

 .(1842( لسنة )222قم )قانون المرافعات الفرنسير .12

 (.8/4/1842قانون الموجبات والعقود اللبناني الصادر في ) .14

 ( المعدل .1818( لسنة )118قانون الإجراءات الجنائية المصري رقم ) .14

 ( المعدل .1822( لسنة )111رقم )قانون الإجراءات الجنائية الجزائرية .11

 ( المعدل.1814الليبي لسنة )قانون الإجراءات الجنائية  .12

 (2881( لسنة )428قانون أصول المحاكمات الجزائية اللبناني رقم ) .14
 المؤتمرات والإتفاقيات :د.

 (.1814المؤتمر الدولى السادس والعشرين لقانون العقوبات المنعقد في روما اكتوبر ) .18

 (.1818الإتفاقية الاوروبية لحقوق الانسان لسنة ) .18
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 مستوى تطبيق مؤشرات إدارة الجودة الشاملة في الجامعات العراقية

 من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس
 

 " دراسة استطلاعية لعينة من الجامعات العراقية" 
 

The Application Level of indicatars of Total Quality Management in Iraqi 

Universities According to the view point of faculty Members 

''A Survey Study for a Sample in Iraqi universities '' 

 
 الحمداني                      ا.م.د. ميمونة عوني سليم ا.م.د. ربيعة مانع زيدان

 دكتوراه لغة عربية                       دكتوراه علوم تربوية نفسية        
 وزارة التربية / المديرية العامة لتربية صلاح الدين        جامعة تكريت / كلية التربية للبنات

 

 
 الملخص: 

في التدريسوية   الهيئوة نظور أعضواء    وجهوة  مون مستوى تطبيق ادارة الجوودة االشواملة    على التعرف إلىهدفت الدراسة 
 ما معرفة إلى و ,في ضوء مؤشرات إدارة الجودة الشاملة الجامعات العراقية ووضع رؤية المستقبلية لامكانية تطوير الاداء الجامعي 

 تعوىى  الجامعوات العراقيوة   في الشواملة  الجوودة  إدارة مؤشورات  مسوتوى تطبيوق   في دلالة إحصائية ذات فروق هناك تكان إذا

. تركى على تقديم مقترحات للارتقاء بالاداء الجامعي , وتم اعتمواد   نظرهم وجهة الجامعة ( من التخصص، )الجنس، :للمتغيرات
( فقرة موزعة على سبعة مجالات رئيسوية هوي :   43للدراسة تكونت من ) كأداة استبانه إعداد تم كما التحليلي، الوصفي المنهج
 البحو   ,وتودريبها   البشرية الموارد , إدارة الجامعي الدراسية ,  الطالبوالمقررات  المناهج الجامعي ,ذ الأستا ,الإدارية  القيادة

 وقد أظهرت  ، ) بغداد , تكريت , كركوك ( اتمن جامع عضوا تدريسيا (052) عينة الدراسة وبلغت . المجتمع وخدمة العلمي
 تعوىى  إحصوائية  دلالوة  ذات فوروق  وجوود و, بدرجة متوسطة كانت ن درجة إمكانية تطبيق مؤشرات الجودة الشاملة أالنتائج 

 تعوىى  الجوودة  مؤشورات إدارة  تطبيوق  درجة في إحصائية دلالة ذات فروق وعدم وجود،  جامعة بغداد لصالح لمتغير)الجامعات(

 الجوانب جميع تتضمن أن يجب التدريس هيئة لأعضاء الجامعي الأداء تطويرل مجالات هناك أنو، التخصص(  للمتغيرين) الجنس،

الأداء الجوامعي جميوع    تطووير  مجوالات  تشومل  أن ويجب ، المستخدمة والتقنيات الوسائل ضوء فيالطالب  مهمة تسهيل تخدم التي
, والبحو  العلموي . وفي ضووء نتوائج      المختلفوة  والتقنيوات الاساليب  استخدام, والتقويم ,  التخطيط والتدريس المحاور وهي:

 مت التوصيات .دِالبح  قُ
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Abctract: 

The study aimes to identify the application degree of the Iraqi universities and appley 

Futuristic vision For Developing  the University performance in the light of indicatars of the entire 

administrational quality from viewpoint of faculty members. The study sample towards the entire 

administrational quality in the iraq university which due to the  variables in( gender, specialization , 

and university). The viewpoint . In addition, the study aims to put a proposal to imagine  a futuristic 

vision for developing  the university performance in order to achieve entire administrational quality 

to improve the performance of Iraqi universities. The two researchers  use analytical method 

descriptive . It is prepared a questionire as a tool for study  consisted of  (46 ) items disributed on 

seven main areas : (administrational leadership, a university professor ,curricla and courses , a 

university student , human resource adminstrational and its training , and scientfic research and 

community service .  the sample study contains (250) instructor members of Universities (Baghdad, 

Tikrit,  and Kirkuk), The results has been showed that the dgree of the possibilty of application of 

the indicators of the  entir administrational quality are moderately . There are differences of  

statistic indications in the application of quality indicators attributed to the two variables 

(gender,and specialization ). There are areas for developing  the university  performance of the 

faculty members and it should includeall the aspectsthat serve and facilitate the learner task on the 

light of the  diffferent methods and techniques used . The fields of developing  the university 

performance should include the follow axes: planning , teaching and evaluation , the use of different 

media and techniquse and scientific reserch. Recmmendations are presented on the light of the 

research results . 
 

 أهمية البح  والحاجة اليه
أحود   لأنهوا تعود   الجوودة  إدارة خولا   مون  العالي التعليم منظومة لتطوير الدقيق العلمي التفكير إلى المستقبلية الدارسات تدعو  

 إلى وتستند يتميى بالشمولية أسلوباً وتمثل الجودة تحسين أجل من الأداء تطوير إلى تهدف التي الحديثة الإدارية والأساليب المفاهيم

 مجا  في الشاملة فالجودة التعليم العالي، منظومة في الابتكار خلا  من والتجديد المستمر والتحسين تحقيقها ينبغي ومبادئ أفكار

 المطلوبوة  النتوائج  إلى والوصوو   التعليميوة  المستمر للمخرجوات  التحسين على يعمل الذي الشامل المتكامل المدخل" هي التعليم
 ."وفعالية كفاءةب
وتسعى المؤسسات العامة والخاصة إلى تحقيق الجودة والتمييى من أجل البقاء والاستمرار , وذلك نتيجة للمنافسوة الشوديدة في     

تقوم بتنمية الموارد البشرية وبناء قدرات الإنسان المعرفيوة   إذكافة القطاعات وتعتبر الجامعات الركيىة الأساسية للتعليم العالي ، 
راتية في كافة التخصصات بهدف تحسين جوودة الأداء وتحقيوق التنميوة ولسود متطلبوات سووق العمول الوداخلي         والثقافية والمها

 والخارجي وتحقيق طموحات الوطن حاضرا ومستقبلا . 
ن أ( أهمية تطبيق إدارة الجوودة الشواملة في المؤسسوات التعليميوة إذ     liwos&Smith:1997وهذا ما أكدت عليه دراسة ) 

بالارتباط بالمجتمع بصورة أفضل ويساعدها في التغلب على مشكلات الانعىا  والتفرق بين مؤسساتها ويعالج كثير  تطبيقها يسمح
  (liwos&Smith:1997من القصور في إعداد الطلبة  )

تعطوي   نأجميع الأنظمة ومؤسسوات التعلويم    أوصىوقد أكد إعلان بيروت للتعليم في الدو  العربية على أهمية جودة التعليم و 
الأولوية لضمان جودة البرامج والتدريس والمخرجات وإجراءات المقاييس لضمان النوعية لكي تتماشى مع متطلبات العالمية مون  
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( وتىيد  إدارة الجوودة الشواملة مون جوودة      (UNesco,1998 ,7برنامج أو ةمؤسس أو بلدخلا  بالخصوصية لكل دون الإ
نتاجية فضلا عن أنها تىيد كثيرا من المعنويات لمعظم المستخدمين بصرف النظر عن أدوارهوم  التعليم كما أنها تقلل من الكلفة الإ

 .ية يمالأكاد
لهذا تنبع أهمية هذه الدراسة من أهمية الموضوع الذي تتناولوه وهوو إدارة الجوودة الشواملة في الجامعوات , إذ ينظور إلى إدارة         

وهي تمثل إحودى نتاجوات الفكور الإداري المعاصور الوتي       الجودة الشاملة على أنها احدث مدخل للتطوير والإصلاح التربوي ,
 بلادنا في العالي التعليم مؤسسات حاجة إلى بالإضافةطبيق العملي في كثير من الجامعات في العالم , كفاءتها ونجاحاتها في الت أثبتت

 بحاجات التصاقها مدى وكذلك لأدائها، المختلفة والجوانب نقاط الضعف وكشف القوة ، نقاط رصد عملية في تفيدها لأدوات

الأداء  تطووير  ومجوالات  الجوودة  ضومان  يتضمن متطلبوات  مقترحا تصورا لإيجاد جادة متطلباته . فهي محاولة مع وتفاعلها المجتمع
 التدريس . هيئة أعضاء بجودة الارتقاء سبيل في الجامعي
 :الدراسة أهداف
 الإجابة على الأسئلة التالية : إلى الدراسة تهدف

نظر أعضواء الهيئوه    وجهة في ضوء معايير إدارة الجودة الشاملة من العراقية الجامعاتمعايير جودة التعليم في ما مدى تطبيق  -١
 التدريسية .

في  من أعضاء الهيئة التدريسية الدراسة عينة تطبيق أفراد درجة في 2,25مستوى  عند إحصائية دلالة ذات فروق هل توجد -٢
 الجامعة ( . التخصص، ات) الجنس،للمتغير تعىى نظرهم وجهة من الجامعات العراقية ضوء معايير الجودة الشاملة في

إدارة الجوودة الشواملة للارتقواء بوأداء      مؤشراتهو التصور المقترح لوضع رؤية مستقبلية لتطوير الأداء الجامعي لتحقيق  ما -٣
 الجامعات العراقية .

 حدود البح  
 جامعة بغداد , جامعة تكريت , جامعة كركوك  إناث ( –العراقية ) ذكور  اتيقتصر البح  الحالي على عدد من أساتذة الجامع 

 0227/ 0226للعام الدراسي 
 مصطلحات الدراسة

 دارة الجودة الشاملة :إ
هي عملية مستمرة تركى على مجموعة من القيم وتستمد طاقة حركتها من المعلومات التي تتمكن  (:cotton: 2001يعرفها ) 

واستثمار قدراتهم الفكرية في مختلف المستويات الإدارية على نحوو إبوداعي    ةلجامعافراد العاملين في في إطارها توظيف مواهب الأ
 (cotton, 2001لتحقيق التحسين المستمر في العملية التعليمية والبحثية من خلا  المشاركة فيما بينهم .  ) 

مها بغية يقيتالمؤسسة التربوية بأكملها و هي أسلوب في الممارسة الإدارية يتطلب تحولا كبيرا في إدارة ( :0223يعرفها الموسوي) 
 . الوصو  إلى التحسين المستمر للمنتجات والخدمات بما يضمن رضا المستفيدين داخل المؤسسة التعليمية وخارجها

متطلبات التحسين المستمر المتضمنة كل عمليات ونشاطات وأشخاص المنظمة وفي جوانبها  هي (:0227يعرفها )السعد ومنهل  
 لفة .المخت
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 تلبية على القادرة ومميىاته المنتج التعليمي خصائص مجموع هي"   :الجامعي التعليم في الشاملة الجودة لإدارة الإجرائي التعريف

 استثمار حالة في التعليم تحقيق جودة ويمكن كافة، المنتفعة والخارجية الداخلية والجهات العمل والمجتمع وسوق الطالب متطلبات

 تلبيوة  لضمان للابتكار والإبداع مواتية ظروف خلق أجل من التحتية والبنية والمناهج السياسات والنظم وتوجيه البشرية الموارد

الدرجة الوتي صصول عليهوا    "  -وهي:  "  لبلوغه جميعاً نسعى الذي المستوى الطالب لبلوغ تهيئ التي للمتطلبات التعليمي المنتج
 " المستجيب على فقرات المقياس المعد لتحقيق أهداف البح  

 خلا  من جودتها ضمان وتحقيق الجامعات العراقية، تطوير إمكانية يوضح عام إطار : وضعللرؤية المستقبلية  الإجرائيالتعريف 

 والقيم، والمهارات، والمعلومات، المعارف، من منظومة الرؤية هذه تتضمن حي  ،المؤسسي  والاعتماد الجودة معايير ضمان تطبيق

 أهودافها  لتحقيق وسعيها أدائها أثناء تطبيقاً وتمارسها تمتلكها، أن الجامعات على يجب التي المطورة المتكاملة والاتجاهات التعليمية

 .التربية  مجا في الجديدة والمهارات والمعلومات المعارف على خلالها من التربوية، وتتعرف
 التعليميالجودة الشاملة في السياق 

  
 مفهوم الجودة الشاملة في التعليم

لجودة العمل في التعليم موقفاً تربوياً فيقو : متى ما نشأ اختلاف ما بين تقويم المعلم والطالب  Glasser 2992يورد كلاسر  
لجودة العمل أو لنتيجة الاختبار فلا بد للمعلم من مناقشة أوجه ذلك الاختلاف مع الطالب أو الطلبة المعنويين إذ أنوه مون هوذه     

هم من معرفة مقومات ومكونات الجودة في العمل، مع ضرورة إعطاء الفرصة المناقشات يتعلم الطالب أو الطلبة السبل التي تمكن
 تلو الفرصة لتحسين ما يعملون إذ أن الغرض من هذا التقويم هو عملية التحسين من أجل تحقيق الجودة المرجوة.

 -والبيئة التنظيمية الملائمة  -أدوات التعليم الفعالة  ا:بتوفيره  ن المؤسسات التعليميةأ: Bonstingl 2990ويرى بونستنكل 
يجعل مون الطولاب نوافعين     تعليمتوفير  الجامعات هييمثلان جهة تقديم الخدمة، والطالب يمثل المستفيد الأو ، لذا فإن مسؤولية 

م على المدى البعيد وذلك بتدريسهم كيفية الاتصا  بمحيطهم وكيفية تقويم الجودة في عملهم وعمل الآخرين، وكيفية استثماره
إن المستفيد الثانوي من خدمات المؤسسات التعليمية هم الآباء وأوليواء  .  لفرص التعليم المستمر على مدى الحياة لتعىيى تقدمهم

الذين من حقهم توقع نمو مدارك وقدرات ومهوارات أبنوائهم الطولاب وتطوور شخصوياتهم ليكونووا نوافعين         , الأمور  والمجتمع
ودة يقع عبؤها على كاهل المدرس والطالب من جهوة والمؤسسوة التعليميوة والمجتموع مون جهوة       لذويهم ومجتمعهم.وإن تحقيق الج

 (  5: 2996)زين الدين:  أخرى.
 

 الجودة الشاملة في التعليم خصائص
والتفكير  ألابتكاري صحيحة من خلا  تنمية القدرات الفكرية ذات المستوى الأعلى، وتنمية التفكير تركى على الأداء بصورة  

تحقيقه المؤسسة التعليمية وتشير إلى عملية تحويلية ترتقي بقدرات  الناقد لدى الطلاب. وتعني التوافق مع الغرض الذي تسعى إلى
وإلى الطالب على أنه مشارك فعا  في التعليم  الفكرية إلى مرتبة أعلى، وتنظر إلى المعلم على أنه مسهل للعملية التعليمية، الطالب
التعليمية.وتهودف إلى   مسوتمرة مودى الحيواة وتسوعى إلى التحسوين المسوتمر لمخرجوات العمليوة         التربية والتعليم عمليوة  وتعتبر

علاوة علوى ذلوك تقوديم الخودمات بموا يشوبع حاجوات المسوتفيد الوداخلي           الاستخدام الأمثل للموارد المادية والبشرية المتاحة



 

 ا.م.د. میمونة عوني سلیم /ا.م.د. ربیعة مانع زیدان                                                             ...مستوى تطبیق مؤشرات إدارة الجودة الشاملة       

 

114 

 

 وتخفوويا التكلفووة مووع تحقيووق الأهووداف التربويووة في الطلووب الاجتموواعي . أدوات ومعووايير لقيوواس الأداء  والخووارجي توووفير
 (77: 0229)فارس:
 تطبيق الجودة الشاملة في الجامعات مجالات

ن على المستوي العالمي جىءاً لا يتجىأ مو  (Assessment Of University Education) أصبح تقويم التعليم العالي  
الأكاديمي العالمية, وقد تتعدد مجالات الجوودة الشواملة    ساسياً تشترطه جميع هيئات الاعتمادالعملية التعليمية، كما أصبح شرطاً أ

الوتي يتطورق إليهوا ضوبط      ن المحاور الرئيسيةإ لتشمل جميع مدخلات ومخرجات النظام التعليمي وعملياته ، بالمؤسسات التعليمية
 والوبرامج التعليميوة، واللووائح والتشوريعات، والمبواني المدرسوية      التعليميوة،   الجودة الشاملة في التعليم تتضومن جوودة الإدارة  

وكفايوة المووارد الماليوة، وكفواءة الهيئوة       وتجهيىاتها، والمستوى التحصيلي للطلاب، وجودة طرق التدريس، والكتوب المدرسوية،  
تقوم بهوا   التي الجامعات العراقية يجب أن نحدد مجالات الأداء فيالأداء . ولأحداث نقلة نوعية  التعليمية والإدارية، وجودة تقييم

والمسوتقبل مجوالات محوددة     يجب أن يكوون لجامعوة الحاضور    المجتمعات المتقدمة كنقطة بداية على الطريق الصحيح، فيالجامعات 
 ين بنظرة فاحصة لمجالات الأداءتستقبل هؤلاء الخريج التيوالهيئات والمؤسسات  ومعلنة تحقق تطلعات وطموحات خريجيها والمجتمع

جانب من  أيثقافية(، ولا يمكن تناو   -بيئية -مجتمعية -بحثية –تعليمية  -نجد أن الجامعات تعمل كمؤسسات ) تربوية الجامعي
ها دور الجوانب الأخرى , فلا يمكن أن ننظر للجامعات على أنها مؤسسات تعليمية فقط لأن جوانب الأداء السابقة مستقلًا عن

مستوى الأداء  يأكثر من الأدوار الأخرى أدى إلى تدن يختلف تماماً عن دور المدارس فالتركيى على الجامعات كمؤسسات تعليمية
التودريس والإدارة   بوالمتعلم وعضوو هيئوة    يالجامعة الحقيقي أمام المجتمع، فهي منظومة تهتم بوالرق  كافة الجوانب وغياب دور في

للتغلب على بعا معوقات الأداء المرتبطة بانتقا  وسوفر الموتعلمين    ومحاولة الجامعيب ووسائل التعليم الناجحة، مع تطوير أسالي
 (445: 0220المعموري : ,.) حسون
 الجامعي الأداء في العالمية الجودة معايير و مؤشرات

 أنها إلا ، تطبقها التي باختلاف الدو  واتساعها وعمقها وصياغتها إعدادها في الشاملة الجودة إدارة ومعايير مؤشرات تختلف قد 

 : يلي كما وهى ، مجموعتين إلى مصنفة والمعايير لهذه المؤشرات بإيجاز ونعرض ، والتوجهات والمضمون المحتوى في تتفق جميعًا
 يلي ما تشمل المعاهد( – الكليات – )الجامعات المؤسسية الكيانات معايير  :الأولى المجموعة 

 الوذي  وما ، العالي التعليم مجا  في غرضها تحدد رسالة التعليمية للمؤسسة يكون أن بيج : والأهداف والغايات الرسالة  -2

 فعاليتها . وتقييم وممارساتها برامجها وتشكيل صياغة في وتستخدم ، أهدافها بها تحقق التي والكيفية ، به تنوى القيام
 

 لمواردهوا  المسوتمر  والتخصويص  بوالتخطيط  التعليمية المؤسسة تقومالمؤسسي :  والتجديد , الموارد وتخصيص ، التخطيط  -0

 الخطط الموضوعة نجاح لمدى والتقييم التنفيذ إجراءات تحدد كما ، والخارجية الداخلية للبيئة تقييمها نتائج على ذلك في   معتمدة

 . وتحسينها الجودة على والمحافظة ، المنشود التغيير إحداث في المخصصة والموارد

 ، التعليميوة  المؤسسوة  وأهوداف  رسوالة  لتحقيوق  المطلوبة والطبيعية والفنية والمالية البشرية الموارد تتوافر المؤسسية : الموارد -3
 للمؤسسوة  المسوتمر  التقيويم  عمليوة  من كجىء الموارد هذه استخدام وكفاءة فعالية تحليل وتقييم ويتم ، عليها الحصو  ليسهتو

 . التعليمية
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واتخاذ  السياسات إعداد في المختلفة بمستوياتها الجامعية المجالس أدوار العالي للتعليم المؤسسي صدد النظامالجامعية :  المجالس -4
 السياسوات  بمسئوليات رسم والوفاء ، المؤسسي التكامل لتأكيد الاستقلالية من عالية وبدرجة فعالة هيكلية خلا  من القرارات

 . التعليمية المؤسسة رسالة مع يتفق بما الموارد وتخصيص

 المجوالس  ويسواند  ، الجوودة  ويودعم  ، والبحثية التعليمية العمليات يسهل إداريًا هيكلا التعليمية للمؤسسة : يتوافر الإدارة -5

  .أدوارها وأداء القيام بمهامها في مستوياتها مختلف على الجامعية واللجان

 والمهنية الأخلاقية للمعايير استجابة التعليمية وأنشطتها ممارساتها إطار في التعليمية المؤسسة :تظهر والشفافية والنىاهة العدالة -6

 . الأكاديمية حريتها يدعم بما العامة وسياساتها

 رسوالتها  تحقيق في للمؤسسة الكلية الفعالية تقييم وإجراءات خطة بوضع وتنفيذ التعليمية المؤسسة : تقوم المؤسسي التقييم -7

 إطوار  فى بكفاءة والخدمية الإدارية أدوارها وممارسة ، نفسها وتحديد ، مواردها ، وتخصيص وبرامجها خططها وتنفيذ ، وأهدافها

 (23: 0222) الاغا : . معها والمتعاملين بها العاملين مع تعاملها في والمهنية المعايير الأخلاقية من
  :يلي ما التعليمية وتشمل الفعالية معايير  :الثانية المجموعة

 رسوالة  موع   السوابق  وتأهيلوهم  وقدراتهم اهتماماتهم  تتفقتيالدارسين ال الطلاب التعليمية المؤسسة تقبلالطلاب :  قبو   -7

 . وأهدافها المؤسسة

 وتمكوين  ، والبحثوي  التعليمي المناخ لدعم الضرورية الطلابية التعليمية الخدمات المؤسسة توفر المساندة: الطلابية الخدمات -9

 . المؤسسة وأهداف وفق رسالة المؤسسية أهدافهم تحقيق من الطلاب

 والخدميوة  والبحثيوة  التعليميوة  البرامج ومتابعة وتنفيذ بإعداد التعليمية المؤسسة تقومومعاونيهم :  التدريس هيئة أعضاء  -22

 . المؤهلين والمهنيين المحترفين من بمجموعة ودعمها

 المعارف ذلك في بما وتعليمهم ، الطلاب تعلم وأهداف ، التعليمية التعليمية المحتويات المؤسسة توضحالتعليمية :  البرامج  -22

 . والقدرات والمهارات

 ذلوك  في بموا  ، الأساسوية  والمعوارف  المهوارات  اكتسواب  الطولاب مون   تمكن مناهج تصميم يتم :العام  التعليمي التأهيل -20

 لدراسوة  المطلوبوة  والمعلوماتيوة  التقنيوة  والجودارات  والنقودي  الكموي  العلمي والتحليل والمنطق ، والمكتوبة الشفوية الاتصالات

 . التخصصية المقررات

 أو المحتووى  حيو   من خاصة طبيعة ذات تعليمية وأنشطة برامج التعليمية تقدم المؤسسةالصلة :  ذات التعليمية الأنشطة -23

المهوارات   برامج الأنشطة هذه تضم ،وقد المناسبة المعايير مع التوافق لضمان التدريب أو التدريس أسلوب وجهة أو التركيى مجا 
 . وغيرها بعد التعليم عن ، علمية درجة إلى المؤدية غير والدراسات ، التجريبي التعليم ، المعتمدة الشهادات برامج ، الأساسية

 والمهوارات  لمعوارف ل الطولاب  اموتلاك  يضمن الطلاب تعلم لتقييم نظامًا المؤسسة التعليمية تضع: الطلاب  تعلم تقييم  -24

 (97:  0227:العبادي) الطائي , . عمومًا العالي التعليم من المنشودة والأهداف المؤسسة مع أهداف المتوافقة والجدارات
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 ومنطلقاتها المستقبلية الرؤية فلسفة
 في الشواملة  الجوودة  بتحقيوق  الجامعوات  وقيوادات  عام، بوجه العالي وزارات التعليم من اهتمام المستقبلية الرؤية فلسفة تنبثق  

 مون  مجموعوة  علوى  المستقبلية الرؤية وتبني فلسفة الإدارية، الجودة لتحقيق مشروعات إنشاء والجامعية وإلى المؤسسات التعليمية

 :يلي ما وتتضمن النظرية المنطلقات

 .والاعتماد الجودة ضمان معايير تطبيق في الأساس هو الجامعات ثقافة تغيير نإ  -

 بمستوى العمليوة  للارتقاء أساساً تعد ووظائفها عملياتها بجميع الجامعات جودة وضمان باعتماد الخاصة مراجعة المؤشرات نإ  -

 9.بها التربوية والخدمات التعليمية

الحوادث   التغيير ومواكبة والابتكار، القيادة، على قادرة جديدة، إدارة توافر يتطلب الجامعات جودة وضمان اعتماد تحقيق نإ  -
كول   على مدربة واعية إدارة وجود وإلى النمو، عالية معدلات على والمحافظة الاستمرارية، تحقيق على وقادرة وخارجها، داخلها

 .والتنظيمي الإداري الأداء من عا  مستوى وتحقيق المعرفة، عالم في جديد هو ما

 .التعليم جودة لتحقيق أساسية ركيىة يعد الجامعات بتطوير الاهتمام - 

داخل  التعليمية العملية تجويد إلى تهدف التي والإجراءات والنشاطات السياسات كل يتضمن نظمياً مدخلًا الجودة ضمان يعد - 
 .للجامعة الشامل المؤسسي التقويم على والتأكيد حاجاته، وإشباع الطالبة /الطالب على التركيى خلا  من الجامعات ،

وحريوة   المؤسسوات،  اسوتقلا   بوين  وكذلك والنوعية، الكمية الجوانب بين التوازن إيجاد صاولان والاعتماد الجودة ضمان نإ  -
 الإبوداع علوى   وتحفيوى  ،الوذاتي  للتعلم اللازمة الأساسية القدرات واكتساب الخارجية، المحاسبية الأكاديمية, واجراءات أعضائها

 .التنظيمي والابتكار

 .بالجامعة والأقسام الوحدات جميع في أولًا والتميى الجودة ثقافة نشر والاعتماد الجودة ضمان معايير تطبيق يتطلب  -

 .الجودة الشاملة ضمان معايير وتطبيق التطوير عملية تطبيق عند الجامعة منظومة عناصر لكافة والتحسين التطوير عملية شمولية - 

       الجامعي الأداء وتحسين لتطوير كمدخل والاعتماد الجودة ضمان أهمية  -
التعليميوة   العمليوة  بمسوتوى  للارتقواء  أساسواً  تعد ووظائفها عملياتها بجميع الجامعات بجودة الخاصة  مراجعة المؤشراتأهمية   -

 .الجامعة بكليات التربوية والخدمات

في  العاملين ومشاركة والتنظيمي، الإداري الدعم وتوفير العليا، الإدارة التىام إلى والاعتماد الجودة ضمان معايير تطبيق صتاج - 
 إدارة قبول  مون  الالتوىام  مودى  وتقويم برامجها، تنفيذ ومتابعة معاييرها وتحديد للجودة، التخطيط على والتأكيد القرارات، اتخاذ

 (79: 0222) بنية : .الجامعة

 المستقبلية الرؤية أهداف
توتم   الوتي  المختلفوة  والعمليوات  للأنشطة المستمر والتحسين الجامعات، منظومة عناصر كافة تطوير إلى المستقبلية الرؤية تهدف  

 العمليوة  أهوداف  تحقيوق  وبالتوالي  بهوا،  العواملين  للأفوراد  الإداري والأداء التدريس، هيئة أعضاء أداء مستوى وتحسين ها،لداخ

 البشورية  أو المادية سواء المختلفة للمدخلات الجامعة به توجد الذي الخارجي المجتمع توفير مدى مراعاة ويجب داخلها،التعليمية 

كفواءة   مودى  علوى  الأولى بالدرجوة  يتوقوف  الجامعة نجاح إن إذ تحقيقها، المراد الأهداف وتحديد الجامعات، عمل اللازمة لفعالية
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 تحقيق إلى المستقبلية الرؤية تهدف الجامعات كما داخل تتم التي والتربوية الإدارية والممارسات بالنظام الخاصة المدخلات وفعالية

 :أبرزها من لعل الأهداف من مجموعة

 .في الجامعة والاعتماد الجودة لضمان النظرية والأسس والمفاهيم المعارف نشر  -

 .)المجتمع وخدمة ،العلمي البح  ،الجامعي التدريس(  المختلفة المجالات في التدريس هيئة أعضاء أداء تطوير - 

 0.المهنية التنمية وبرامج العليا، الدراسات تطوير طريق عن التدريس، هيئة أعضاء قدرات بناء  -

: يوالشومر  ي) المليجو .المختلفوة  والتربويوة  التعليميوة  احتياجاتوه  وتلبية فيه، تتواجد الذي المجتمع خدمة في امعةالجدور  تفعيل  -
0224 :047 ) 

 ومقوماتها المستقبلية الرؤية تحقيق متطلبات

 :التالية المتطلبات توافر المستقبلية الرؤية تنفيذ يتطلب

 .مستقل وتمويل واستقلالية تشاركية صبغة ذات تكون للاعتماد عمل لجان يتم وأن الأكاديمي، للاعتماد قومية مؤسسة وجود - 

والشروط  للإجراءات تطبيقها ومدى وأهدافها، الجامعة ورسالة رؤية تفهم أساس على والاعتماد الجودة ضمان عملية تتم أن - 
 وملائمتهوا لحاجوات   ومخرجاتها، الجامعة مدخلات بين التوافق ومدى النهاية، في أهدافها تحقق حتى الاعتماد هيئات تضعها التي

 .المجتمع

القبوو    ونظوم  الإداريوة  تاوالإجوراء  الإحصواءات  جميوع  تتضومن  الجوامعي  التعليم لمؤسسات معلومات قاعدة إنشاء يتم أن  -
ناحيوة   مون  الجامعوات  بوين  الشوبكي  الوربط  ضرورة مع تخصص كل في الطلاب وأعداد التدريس هيئة أعضاء وكذا والتسجيل،

وضومان   الاعتمواد  عمليوة  علوى  المترتبوة  الإداريوة  والاختصاصات المسؤوليات تحديد يتم كما أخرى، ناحية من الأعما  وقطاع
 .الجودة

التودريب   وكوذلك  الجامعية، المؤسسات داخل العاملين بين التوعية خلا  من والاعتماد الجودة ضمان ثقافة لنشر خطة وضع - 
) الكنواني  .الثقافة هذه لنشر الإعلام وسائل جميع في إعلامية خطط هناك تكون أن وكذلك الذاتي، التقييم على للحصو  المؤهل

:0225 :67) 
هوذه   تحقيوق  تإجوراءا  ومتابعوة  الجوودة،  وتحسين الأكاديمية، والمعايير الأداء وتقييم الجودة ضمان لأساليب المستمرة المراجعة  -

 .المعايير

مون   للتأكود  للجامعة، التنظيمية البيئة سياق في التقييم عملية وإجراء الجودة، بضمان الخاصة الجيدة الممارسات ونشر تحدي   -
 ترتبط بنظام التي المتطلبات من ومقننة مختارة مجموعة من الجودة ضمان نظام ويتكون ،التعليمي المخرج وتقييم ،الإجراءات فعالية

 .التعليمية الجودة وتحقيق الجامعة عملاء احتياجات لتلبية استثمارها يتم الجودة

 .لها المستمر والتأهيل بالجامعة، والاعتماد الجودة إدارة ضمان تحقيق على والقادرة اللازمة والبشرية المادية الإمكانات توفير  -

وأنشوطة   مجوالات  كل في الجودة مستويات وتحديد التعليم، وعملية ومخرجاتها، التعليمية العملية مدخلات جودة على التركيى  -
 .الجامعي الأداء

 الجامعوة  داخول  القورارات  اتخواذ  عمليوة  ترشويد  في تسواعد  بحيو   والاعتماد الجودة فلسفة عليها ترتكى بيانات قاعدة توفر  -

 (239: 0224.)الكشكي , سعد الله:
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 الدراسات السابقة
 الوتي  العقبوات  وأهوم  السعودية، العربية المملكة في التعليم نظام واقع معرفة إلى الدراسة هذه : هدفت (0220دراسة علي )  

 نظوام  في التطووير  ملاموح  لأهوم  مقترح تصور وضع ثم منها، والإفادة تطبيقها يمكن التي الشاملة الجودة معايير ،وتحديد تواجهه

 التخطيط الدراسة التحليلي، تناولت الوصفي المنهج الباح  استخدم ،  وقد الشاملة الجودة إدارة معايير ضوء في البنات تعليم

 وأعضاء التدريس، وطرق الدراسية، والخطط والبرامج والأهداف، ، القبو  وسياسة الإدارة، : الآتية التعليمي النظام لمدخلات

 وجود السعودية العربية المملكة في البنات تعليم نظام واقع تحليل أظهر وقد .المادية والتجهيىات والأبنية والتقويم التدريس، هيئة

 التربوي الإصلاح بهدف الشاملة الجودة إدارة معايير تطبيق فكرة يدعم مما المدخلات، هذه من جودة تقلل التي المآخذ من كثير

 مون أبورز   السوعودية  العربيوة  في البنوات  تعليم نظام لتطوير مقترحاً الباحثة وقدمت التعليمية، المدخلات جودة للارتقاء بمستوى

 بالاسوتعانة  التعلويم  نظوام  لجوودة  قياسوية  معايير تحديد , و الشاملة الجودة إدارة لتطبيق المناسب التعليمي المناخ تهيئة - :ملامحه

 . العالمية والاتجاهات بالخبرات

بهدف التعرف على مستوى الجودة الشواملة في التعلويم الوتقني وأثرهوا في تحسوين       أجريت: والتي  (0225دراسة سوادي) أما
دية من المعهد التقني في عضوا من العمادة وهيئة التدريس والمدربين الفنيين اختيروا بالطريقة العم (52بلغت العينة ) فقد الأداء ,

انحراف  _البصرة, واستخدم مقياس إدارة الجودة الشاملة الذي أعدته الباحثة, واستخدمت الوسائل الإحصائية الوسط الحسابي 
ظهوور توافوق وان كوان محودودا بوين       إلىتحليل الانحدار المتعدد للمتغيرات وتوصلت نتائج الدراسة  _النسب المئوية  _معياري 
  الجودةلين عن ئوسالمت ألجوده الفعلية في المعهد موضع الدراسة ومتطلبات المواصفات القياسية , ومحدودية مستوى تأهيل إجراءا

مما أدى إلى محدودية الخدمة التي يقدمها المعهد إلى المجتمع , وأشارت نتائج التقويم النهائي للجودة إلى ضعف فاعلية الأداء وهذا 
 بالجودة.  يرجع إلى ضعف الاهتمام

التعرف على متطلبات إدارة الجودة الشاملة في التعليم الجامعي وإيجاد مودخل   إلى: والتي هدفت  (0227دراسة الحكيم )وفي  
استراتيجي مقترح لتبني إدارة الجودة الشاملة في الجامعة وإيجاد العلاقة بين التخطيط الاستراتيجي وإدارة الجودة الشاملة , بلغت 

وعموداء الكليوات ومعواونيهم في جامعوة الكوفوة , وتم       ( عضو من الهيئة التدريسية تشمل رئيس الجامعوة ومعاونيوه  30العينة )
ستبانة لإدارة الجودة الشاملة التي أعدها الباح  , واستخدمت المتوسطات والمقاييس , المقابلات واستمارة الإ الأدواتاستخدام 

رت النتائج وجوود علاقوة ارتبواط    سون والاختبار التائي وأشابرالحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ومعامل الارتباط  
 موجبة بين التخطيط الاستراتيجي ومتطلبات إدارة الجودة الشاملة .

بغداد  تيالتعرف على درجة إمكانية تطبيق إدارة الجودة الشاملة في كليتي الطب جامع إلى : (0229دراسة فارس)  كما هدفت
تم اختيارهم بالطريقة العشوائية الطبقية , واستخدمت الدراسوة   وتدريسية تدريسيا( 206والمستنصرية تألفت عينة البح  من )

 إلى ( فقرة موزعة على سبعة محاور لجائىة )مالكوم بالدرج( , وأشارت النتائج73وتكونت من ) الإستبانةالمنهج الوصفي واعتمد 
د فوروق ذات دلالات إحصوائية في   توجو  جاءت بدرجة متوسوطة , لا  الكليةإن درجة إمكانية تطبيق معايير الجودة الشاملة في -

 استجابة إفراد عينة البح  تبعا للمتغيرات )الجنس, الشهادة ,واللقب العلمي( .
 نظور  وجهوة  من الشاملة الجودة إدارة مؤشرات على التعرف إلى الدراسة هدفت: فقد  (0220دراسة المىين والسكيك ) أما

 الدراسة عينة تقدير درجة في دلالة إحصائية ذات فروق هناك كانت إذا معرفة ماوإلى  المتغيرات، بعا ضوء في الدراسات العليا
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 الدراسوي،  المسوتوى  )الجونس،  للموتغيرات  تعىى نظرهم وجهة من الجامعات الفلسطينية في الشاملة الجودة إدارة مؤشرات نحو

 عينوة الدراسوة   وبلغوت  للدراسوة  كوأداة  الإسوتبانة  استخدام تم كما التحليلي، الوصفي المنهج الباحثان وقد استخدم ) الجامعة

 دلالوة  ذات فوروق  هنواك  أن الدراسوة  وأظهرت نتائج التخصصات، مختلف من العليا الدراسات طلبة من وطالبة طالباً( 020)

 والجامعوة  الإنواث،  لصوالح ( الجامعوة  الجونس، ) للمتغيرين تعىى الجودة مؤشرات إدارة نحو العينة أفراد تقدير درجة في إحصائية

 مفاهيم نشر الدراسة بضرورة أوصت وقد ، الدراسي( لمتغير)المستوى تعىى إحصائية دلالة ذات فروق وعدم وجود الإسلامية،

 الفلسطينية الجامعات في الجودة تحقيق عوامل ودعم مظاهر القوة تعىيى مع العالي التعليم مؤسسات في الشاملة الجودة إدارة ثقافة

 .اتخاذ القرارات في والطلبة العاملين ومشاركة
جامعوة عماوان    مدى تطبيق معوايير النوعيوة وضومان الجوودة في     علىتعرف ال الى هدفت: فقد  (0223واما دراسة بدر خان ) 

الأهلية بالأردن، وذلك من وجهة نظر أعضاء الهيئة التدريسية في الجامعة،والكشف عن أثر متغيري الكلّية والخوبرة في تقوديرات   
تم تطووير اسوتبانه   , و( عضو هيئة تدريس في جامعة عماوان الأهليوة    222وتكونت عينة الدراسة من ) , لهيئة التدريسيةأعضاء ا

معايير النوعية وضمان الجودة في جامعة عماان الأهلية، تم التأكد من الثبات باستخدام  ( فقرة تقيس مدى تطبيق 45مكونة من ) 
أظهرت نتائج الدراسة أن مدى تطبيق معايير النوعية وضمان الجودة جاء بدرجة مرتفعة، كما وقد , طريقة معادلة كرونباخ الفا 

النوعية وضمان الجودة في  عدم وجود أثر لمتغيري الخبرة والكلّية في تقديرات أعضاء الهيئة التدريسية لمدى تطبيق أظهرت النتائج
 جامعة عماان الأهلية.

 منظومة تطويرلوضع رؤية مستقبلية  ل الفعالة هي السبل التعرف على ما : إلى (0224) دراسة الكشكي وسعد الله أشارتكما 

 .الجوودة الشواملة    إدارةالتعورف علوى واقوع تطبيوق      إلى, وكذلك هدفت  الشاملة الجودة إدارة نماذج خلا  من العالي التعليم
 وكليوة  -حلووان  جامعوة  -التربيوة الفنيوة   بكلية -والإداريين والعاملين والطلاب التدريس، هيئة أعضاءتكونت عينة الدراسة من 

لتطوير منظومة التعليم وتوصلت نتائج الدراسة  استبانه إعدادالمنوفية  اعتمد البح  المنهج الوصفي التحليلي وتم  جامعة -التربية
 .الشاملة الجودة إدارة نماذج خلا  من العالي للتعليم مستمر وتحسين إلى انه يمكن  تطوير

النظرية لضمان الجودة والاعتماد المؤسسي ومحاولة  الأسسفقد استهدفت التعرف على ( : 0224دراسة المليجي والشمري ) أما
 والاعتمواد  الجوودة  ضومان  تطبيوق  يتطلب - :ومنها النتائج من مجموعة إلى وتوصلت الأداءوضع رؤية مستقبلية لضمان جودة 

 المراجعوة  الجامعيوة, وأهميوة   داخول المؤسسوات   العواملين  بين التوعية خلا  من والاعتماد الجودة ضمان ثقافة لنشر خطة وضع

  .المعايير تحقيق هذه إجراءات ومتابعة الجودة، وتحسين الأكاديمية، والمعايير الأداء وتقييم الجودة ضمان لأساليب المستمرة
 : يلي وفي ضوء ما تقدم من استعراض لهذه الدراسات يمكن استنتاج ما

علاقة تطبيق الجودة الشاملة بأداء الهيئة  -بما يلي : تعددت وتنوعت أهداف الدراسات السابقة ويمكن حصرها أولا : الأهداف :
 –الجوودة في الجامعوات    إدارةوضع رؤية مستقبلية لتطووير   –التعرف على درجة إمكانية تطبيق إدارة الجودة الشاملة  -التقنية 

الجودة الشاملة, أما البح  الحالي فقد هدف إلى التعرف على مسوتوى الأداء الجوامعي في ضووء     إدارةالتعرف على واقع تطبيق 
 .معايير إدارة الجودة الشاملة , وإلى وضع رؤية مستقبلية لتطوير الأداء الجامعي
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معات أما  البحو  الحوالي فقود    التدريسية في الجا والهيئاتعتمدت الدراسات على عينات من القيادات الإدارية إ:  ثانيا : العينة
. أموا البحو    أسوتاذ ( 020-30التدريسية . كما اختلف عدد أفراد العينة في هذه الدراسوات مون )   ةالهائي أعضاءاعتمد على 

 . جامعيا أستاذا( 052الحالي فقد تحددت عينته بو )
استخدمت الدراسات في قياسها أدوات جاهىة أما البح  الحالي فقد تحدد ببناء مقياس مؤشورات إدارة الجوودة    ثالثا : الأداة :

 الشاملة .
 –رابعا : الوسائل الإحصائية : تنوعت الوسائل الإحصائية في معالجة البيانات كالاختبار التائي لعينة واحودة ولعينوتين مسوتقلتين    

 الوسط المرجح. –مربع كاي  –التحليل العاملي  –التباين الثلاثي تحليل  –معامل ارتباط بيرسون 
 -أما البح  الحالي فقد استخدم الوسائل الإحصائية التالية : 

 .(الاختبار التائي لعينة واحدة ولعينتين مستقلتين  -معامل ارتباط بيرسون  -)النسبة المئوية 

توتلائم موع خصوائص مجتموع      بإعوداد أداة البحو    لتحقيق أهداف البح  وللإجابة عن أسئلة الدراسة قامت الباحثتان : أداة الدراسة
الجودة الشاملة الذي اعتمود في هوذا البحو      إدارةبعد الاطلاع على الإطار النظري والتعريف النظري والإجرائي لمؤشرات ,  البح 

تم  الجامعوات العراقيوة ،   في المقوررة  الجوودة  وضمان النوعية إلى معايير الرجوع إلى بالإضافةالسابقة ذات العلاقة ومن خلا  الدراسات 
  , ( فقورة 9الإداريوة )   ( فقرة موزعة على سبعة مجالات رئيسوية هوي : القيوادة   46 تحديد مجالات المقياس وبناء فقراته , وتم صياغة )

( 6وتدريبها)  البشرية الموارد ( فقرة, إدارة 6)  الجامعي ( فقرة ,  الطالب7)  والمقررات الدراسية المناهج ( فقرة ,6الجامعي )  الأستاذ
 -:ونصه العينة  أفرادسؤالًا مفتوحاً تم توزيعه على تضمن المقياس قد , و ( فقرة 6المجتمع ) ( فقرة , وخدمة5العلمي )  البح  ,  فقرة

 "الجامعي في ضوء مؤشرات إدارة الجودة الشاملة . الأداءتطوير إتباعها لالواجب السبل  أهمهي  ما"
لاسوتخراج الصودق الظواهري , وقود اعتعمود علوى نسوبة         الاختصواص, تم عرض فقرات المقياس على مجموعة من الخوبراء ذوي  قد و 

فيوف لوبعا الفقورات ، وبهوذا أصوبح      %( فما فوق لغرض قبو  الفقرة وبذلك استعبقيت الفقرات جميعها, وقد تم تعوديل ط 72اتفاق)
, موافق بدرجوة كوبيرة ,    جداهي )موافق بدرجة كبيرة  بدائل الإجابة من خمسة ( فقرة جاهىاً للتطبيق. وتتكون46المقياس مؤلف من )

 تيب .( على التر2,0,3,4,5إذ حدد لهذا المقياس الدرجات )( ,  اغير موافق اطلاق,موافق بدرجة متوسطة , موافق بدرجة قليلة
( مون مجتموع البحو  وبالاسوتعانة بالحقيبوة      222وتم حساب القوة التمييىية للفقرات من خلا  اختيار عينة عشوائية طبقية بلغوت )  

( لعينتين مستقلتين بهدف إختبار الفروق بين المجمووعتين )  T-test)  ( تم معالجة البيانات باستخدام الإختبار التائي spssالإحصائية )
( إن 2,962لدنيا ( لكل فقرة من فقرات المقياس ، أظهرت النتائج من خلا   مقارنة القيمة التائية بالقيمة الجدوليوة البالغوة )  العليا وا

وللتأكود مون    ( .  عدا ثلاث فقرات  كانتا غير دالتين إحصائيا , 72( وبدرجة حرية)2,25جميع الفقرات مميىة عند مستوى دلالة )

 هجية البح  وإجراءاته:من       
 دت هذه الدراسة على منهج البح  الوصفي التحليلي وذلك لمناسبته لأهداف البح .اعتم -:منهج البح 

( من أساتذة الجامعات في العراق , وقد اختيرت بطريقة عشوائية عينة من 052تألفت عينة البح  من) -: مجتمع وعينة البح 
 ( .72( , وجامعة بغداد )72( و جامعة كركوك )222جامعات , هي جامعة تكريت ) ثلاث
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ستبانة فقد تم حساب معامل ارتباط كل فقرة من فقرات الاستبانة بالدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي إليوه,  صدق الاتاساق الداخلي للا
( وعليه فان جميع الفقرات مقبولة حسب 2,29( والذي يؤكد أنا الفقرة مميىة إذا كانت قوتها التمييىية اكبر من)Ebelووفقا لمعيار )
 هذا المعيار . 

( يوم تم إعادة 25( أستاذا اختيروا عشوائيا  , وبعد مرور)32إعادة الاختبار إذ طبق المقياس على )قة بطري تم استخراج الثباتوقد  
%( 79تطبيق المقياس على نفس العينة واستخراج معامل الارتباط باستخدام معادلة بيرسون بين الدرجات على التطبيقين والذي بلو)) 

 وتعد هذه النتيجة مقبولة. 
( فقرة  تم تطبيقه على عينوة  43الجودة الشاملة والذي تكون من ) إدارةمن استكما  إجراءات بناء مقياس مؤشرات  وبعد التحقق  

 ( أستاذا وأستاذة من أساتذة الجامعة. 052البح  التطبيقية البالغة )
 -استخدمت الباحثتان الوسائل الإحصائية الآتية: -:الوسائل الإحصائية

 لاستخراج نسبة الاتفاق بين المحكّمين. -النسبة المئوية: -2
 استخدم في حساب القوة التمييىية لفقرات المقياس.-الاختبار التائي لعينتين مستقلتين: -0

معامل ارتباط بيرسون : في استخراج صدق البناء المتمثل في ارتباطات درجة كل فقرة بالدرجة الكلية للمقياس وحسواب معامول    -3
 ار.الثبات بطريقة إعادة الاختب

 الدراسة . عينة أفراد استجابات متوسط على والانحراف المعياري للتعرف الحسابي المتوسط -4

  -:نتائج الدراسة ومناقشتها  
ما مدى تطبيق الجامعات العراقية لواقوع الأداء الجوامعي في ضووء معوايير إدارة      السؤا  الأو  : عن بالإجابة المتعلقة النتائجاولا:   

 نظر أعضاء الهيئه التدريسية . وجهة الجودة الشاملة من

ولغرض تحقيق هذا الهدف استخدمت الباحثتان الاختبار التائي لعينة واحدة وذلك لإيجاد درجة تطبيق مؤشرات الجودة الشاملة ككول ,        
المتوسوط النظوري*   ( حيو  اختوبر موع    27,204( وبانحراف معيواري   )  232,256اذ تبين ان المتوسط الحسابي المتحقق للعينة بل))

( ودرجة حريوة  2,25( بمستوى دلاله )2,96( وهي اكبر من القيمة التائية الجدولية ) 0,202( وبلغت القيمة التائية المحسوبة )209)
 (.2( وكما في الجدو  )049)
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 (2) جدو 
 ككل الشاملة الجودة إدارة تطبيق درجة لدلالة التائي الاختبار نتائج

 المتغير
المتوسط  المتوسط الحسابي

 النظري
 مستوى الدلالة القيمة التائية درجة الحرية الانحراف المعياري

 الجدولية المحسوبة
مؤشوورات ادارة 
 الجودة لشاملة

232,256 209 27,204 049 0,202 2,96 2,25 

  
 قرات  * تم إستخراج المتوسط النظري للمقياس وذلك عن طريق جمع أوزان بدائل المقياس الخمسة وقسمتها على عددها ، ثم ضرب النتائج في عدد الف

           

 
هذه الدرجة تعود لما يمر به البلد من ظروف سياسية وعسكرية قاسية أثورت علوى كول     درجة متوسطة . ويبدو أن أسباب تحديد

مفاصل الحياة وبضمنها مؤسسات التعليم العالي ومستوى جودة فيها ، وهو مستوى لا بأس به في مثل هذه الظوروف والعقبوات   
 القاسية .

( في ضوعف فاعليوة   0225موع دراسوة )سووداوي    ( في حين اختلفوت  0229واتفقت نتيجة هذه الدراسة مع دراسة )فارس , 
 .  الجودة جاء بدرجة مرتفعة إدارةتطبيق مؤشرات  في ان( ، 0223الأداء, ودراسة )بدر خان , 

تطبيوق   درجوة  في 2,25مسوتوى   عند إحصائية دلالة ذات فروق هل توجد :الثاني السؤا  عن بالإجابة المتعلقة ثانيا : النتائج
 من الجامعات العراقية في ضوء مؤشرات الجودة الشاملة في الأداء الجامعي لواقع أعضاء الهيئة التدريسية من الدراسة عينة أفراد

 الجامعة ( . التخصص، للمتغيرات) الجنس، تعىى نظرهم وجهة

 . التخصص متغير -أ
 احصائية دلالة فروق ذات وجود النتائج عدمتم معالجة البيانات إحصائياً باستخدام الاختبار التائي لعينتين مستقلتين ، فأظهرت  

( درجوة بوانحراف معيواري قودره     232,672اذ بل) متوسط درجات التخصوص العلموي )   ، الانساني والعلمي ينبين التخصص
وان ، ( 27,277( درجة بانحراف معياري قدرهع )209,922( ، في حين بل) متوسط درجات التخصص الأنساني )24,273)

( 0) والجودو   (2,25) دلالوة  مسوتوى  ( عنود 2,96  (الجدوليوة  القيموة  اقل من (2,776بلغت ) التي المحسوبة التائية القيمة
                            يوضح ذلك 

 
 
 
 
 
 

       1+2+3+4+5  

ــــــــــــــــــــــــ =   x  43 = 129  

             
   5  
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 (0جدو  )
 تبعآ لمتغير التخصصنتائج الاختبار التائي لدلالة الفرق في درجة تطبيق مؤشرات ادارة الجودة 

المتوسووووووووط  العدد التخصص
 الحسابي

الانحووووووراف 
 المعياري

مسوووووتوى  القيمة التائية
 الدلالة

  الجدولية المحسوبة 24,273 232,672 202 علمي 
 2,96 2,776 27,277 209,922 232 أنساني  2,25

 في الإنسوانية بوين التخصصوات   و العلمية التخصصات بين إدارة الجودة مؤشرات تطبيق تبين عدم وجود فروق في النتيجة وهذه
 وبمختلف ، الكليات جميع في الشاملة الجودة إدارة بتطبيق تهتم اتالجامع إدارة لأن منطقية النتيجة هذه وتعد ،الجامعات العراقية

 اتالجامع في الجودة لضمان والتدقيق الرقابة ووحدة ، إدارة الجودة أقسام خلا  من سعت كما والإنسانية، العلمية التخصصات

 واقوع  مسوتوى  تقارب إلى أدى مما إدارة الجودة، مؤشرات تحقيق إلى تسعى الكليات مختلف في التخصصات جميع أن من للتأكد

 .إدارة الجودة لمؤشرات والإنسانية العلمية التخصصات في التدريسية الهيئة أعضاءتطبيق 
 الجنس _ب 
الوذكور والإنواث في درجوة تطبيوق ادارة الجوودة      عدم وجود فرق دا  إحصائياً بوين   نتائج المعالجة الإحصائية للبيانات أظهرت 

( ، في حوين بلو) متوسوط    24,790( درجة بوانحراف معيواري قودره )   209,252الشاملة ، اذ بل) متوسط درجات الذكور )
 ( يوضح ذلك .3( ، والجدو  )26,055( درجة بانحراف معياري قدرهع )209,903درجات الإناث )

 ( 3الجدو  ) 
 ئي لدلالة الفرق في درجة تطبيق مؤشرات ادارة الجودة تبعاً لمتغير الجنسنتائج الاختبار التا

 العدد الجنس
متوسوووووووط 

 الدرجات
الانحوووووراف 

 المعياري
مسووووووتوى  القيمة التائية

 الجدولية المحسوبة الدلالة
 2,25 2,962 2,527 24,790 209,252 235 ذكر
 26,055 209,903 225 أنثى

وجود ذلك الفرق إلى عدم وجود دوافع أو أسباب لذلك الفرق . واتفقت هذه النتيجة مع دراسة ) فارس وتعىو الباحثتان عدم 
 (0220( واختلفت مع دراسة ) المىين والسكيك ,0229

 متغير الجامعات -ج
( 02,90ة تسواوي ) تمت معالجة البيانات إحصائيا باستخدام تحليل التباين الأحادي وسيلة إحصائية , وتبين أنا القيموة المحسووب   

(  وهوي اعلوى مون القيموة الجدوليوة والوتي تسواوي         0.05( ومسوتوى دلالوة )    47-0درجة والمستخرجة بدرجات حرية ) 
( يوضح 4(  مما يد  على أنا الفرق دا   إحصائيا بين درجات تطبيق الجودة الشاملة في الجامعات العراقية , وجدو  )29,49)

 ذلك .
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 (4جدو  )
 التباين لدلالة الفرق بين الجامعاتنتائج تحليل 

 مصدر التباين
مجموووووووووع 

 المربعات
درجووووووات 

 الحرية
متوسوووووووط 

 المربعات
مستوى الدلالوة   القيمة الفائية

 الجدولية المحسوبة 2,25

 2,079 0 2,559 بين المجموعات

 2,005 047 55,703 داخل المجموعات دا  29,49 02,90

  049 56,070 المجموع
وبما إن تحليل التباين لا يبين مواقع الفروق , بل يكشف لنا فقط دلالة الفروق  , عليه تطلب الأمور اسوتخدام  اختبوار بعودي       

 في الحسوابية  المتوسوطات  تشوير  لإجراء المقارنات بين تلك المتوسطات , ولهذا تمت معالجة البيانات باستخدام اختبار شويفيه , اذ 
في الجامعوات العراقيوة وذلوك     الجودة الشواملة  إدارة تطبيق لدرجة الحسابية في المتوسطات ظاهرية قفرو وجود إلى (5) الجدو 

 لصالح جامعة بغداد ثم تليها جامعة تكريت وجامعة كركوك .
 (5جدو  )

 نتائج اختبار شيفيه بين درجات متوسطات الجامعات
 المتوسط الحسابي العدد الجامعات
 022,23 72 بغداد 
 275,03 222 تكريت
 277,77 72 كركوك

 
 وهوي  طويلة بفترة الأخرىبقية الجامعات  قبل الجودة الشاملة إدارة بتطبيق بدأت قد جامعة بغداد أن إلى ذلك الباحثتان وتعىو 

 الجامعوة  مجلوس  علوى  وتعرض الذاتي للتقييم تقارير إعداد لكذالمطروحة، وك للبرامج دوري بشكل خارجي تقييم بإجراء تقوم

جامعة  إدارة أن كما عليها، والتغلب التدريسي بالأداء الارتقاء عملية تعيق التي على المشكلات فووالوق الأداء وتحسين لتطوير
 التسوجيل  و القبوو   ومواعيود  الجامعيوة  بوالقوانين  الشوديد  الالتوىام  موع  الجامعيوة  كلياتهوا  مختلوف  في الجودة تطبق نظام بغداد

 أمدها مما النشأة حي  من الجامعة أقدمية أن كما.الجامعي التعليم نواحي مختلف في التشديد وكذلك تجاوزها وعدم والامتحانات

 نتوائج  مع النتيجة هذه اتفقت وقد مميى، تعليم لتطبيق والأجهىة الأبنية والأدوات توافر مع الجامعات الآخرى ، من أفضل بخبرة

 ( عدم وجود اثر لمتغير الكليات 0223(, واختلفت مع دراسة ) بدر خان 0220) المىين والسكيك ,  دراسة
الجامعي في ضوء مؤشرات إدارة الجودة  الأداءتطوير الواجب إتباعها لالسبل  أهمهي  ما :ثالثا : النتائج المتعلقة بالسؤا  الثال 

 "الشاملة .
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 أهوم هوي   موا " : التدريس في الجامعات العراقيوة  هيئة مفتوح لأعضاء سؤا  بتوجيه حثتانالبا قامت  السؤا  هذا على وللإجابة 
 "الجامعي في ضوء مؤشرات إدارة الجودة الشاملة . الأداءتطوير الواجب إتباعها لالسبل 

 مؤسسات في يةالتدريس اتيئاله أعضاء أداء تطويرل مجالاتأفراد العينة استنتجت الباحثتان ان هناك  إجابات , ومن خلا  تحليل

 أن وينبغوي  ، المسوتخدمة  اتنيو والتق الوسوائل  ضووء  في الدارس مهمة تسهيل تخدم التي الجوانب جميع تتضمن أن بيجو التعليم

 :التالية المحاور المهني التطوير مجالات تشمل

 تبعوا  المقوررات الدراسوية  و ، واليوميوة  الفصولية  الخطوة  عمول  بكيفيوة  الإلموام  من للأعضاء التدريسيين لابد إذ :التخطيط  -2

 المقوررات  هوذه  اللازمة لتأليف الخطط وضع في بفاعلية المشاركة أجل من ،من مقررات الفصل الدراسي  مقرر كل لاحتياجات

 .اختصاصه حسب كل

 والأسواليب الحديثوة   بالطرائق الإلمام من له لابد أنه إلا بعد عن التعليم برامج في كموجاه التدريسي اعتبار رغم  :التدريس  -0

 علوى  هموتحفيوى  الطلبوة فهوم   وتيسير المعلومة إيصا  عملية في إيجابي بدور يقوم أن يستطيع حتى المقررات تدريس في والفاعلة

  .المعرفة أغوار وسبر الذاتي التعلم

 وتقوويم أدائهوم،   الطلبوة  تحصويل  متابعوة  في استخدامها أجل من المختلفة التقويم بأساليب يلما أن التدريسي على :التقويم  -3

 لهوؤلاء  المختلفوة  تقيس المسوتويات  التي المناسبة الأسئلة وتحديد المختلفة، بأنواعها الاختبارات إعداد على القدرة ذلك ويستلىم

 .المستويات لتلك تحليل من بذلك يتعلق وما الطلبة

 بكيفية المعرفة التامة بعد عن التعليم برامج نطاق في يعمل الذي التدريسي على ينبغي : المتنوعة والتقنيات لالوسائ استخدام -4

 جهوة  مون  الرقميوة والالكترونيوة   مقودمتها  وفي الحديثة التقنيات واستخدام جهة، من المباشرة وغير المباشرة لالوسائ مع التعامل

 .التعلم عملية وتفعيل تسهيل في استثمارها التدريسي يستطيع حتى . أخرى

 داخول  البحثيوة  المشواريع  إعوداد  في والاشوتراك  العلموي  البح  على تركيى جهوده من للتدريسي ولابد : العلمي البح  -5

 التعليم المفتوح في برامج المستجدات على والتعرف والتعلم، التعليم وطرائق تخصصه في الجديد متابعة أجل من المؤسسة وخارجها

 .المستخدمة وتقنياته ووسائطه وفلسفته
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 التوصيات
 المتاحة الإمكانات كافة استثمار مع المقصود التطوير بمجالات الارتقاء نحو بواجبها المعنية التعليمية المؤسسات قيام ضرورة -

 التعليم أهداف ضوء في التعليمية أهدافهم وتحقق لطلبةا لدى الذاتي التعلم تحفّى التي التطوير جهود دعم في المستحدثة لتقنياتوا

 ..العالي
 شاملة تيجياتااستر وضع خلا  من الشاملة الجودة إدارة عناصر من كعنصر الاستراتيجي التخطيط مفهوم بتطبيق الاهتمام -

 .الجامعات أداء تطوير وفي الجودة مفاهيم تطبيق في المستقبل معالم رسم تتضمن
 والتحسين التغيير من المتوقع إدارة إلى الواقع إدارة من التحو  بغرض التعليم، في الشاملة الجودة إدارة بمبادئ العمل أهمية -

 .الجامعية والأنشطة للأعما  المستمر
 نظام وفق العمل خلا  من الشاملة الجودة إدارة وتقنيات مبادئ لتطبيق الأداء دائرة لتحسين البشرية، الموارد وتطوير تنمية -

 .الجودة حلقات

 .والمجتمع العمل بسوق العالي التعليم ربط في تساهم التي البحثية بالمشاريع الاهتمام
 

 

 المصادر
ورقوة  .  : استراتيجيات مقترحة لمعايير ضمان جوودة الأداء الجوامعي   (0222الأغا , وفيق حلمي و الأغا , ايهاب وفيق ) -2

 جامعة الأزهر , غىة . _عمل مقدمة لكلية الإدارة والاقتصاد إدارة الأعما  

مدى تطبيق جامعة عمان الأهلية لمعايير النوعية وضمان الجودة من وجهة نظر :  (0223بدر خان , سوسن سعد الدين ) -0
 . 2( , عدد 26, مجلة البلقاء للبحوث والدراسات , مجلد ) أعضاء الهيئة التدريسية

تطبيق ادارة الجودة الشاملة وعلاقتها بدرجة اتجاه رؤساء أقسام في الجامعة المستنصرية نحو : ( 0222بيداء حسين ) بنية , -3
 بح  ماجستير غير منشور الجامعة المستنصرية .بغداد.. تطبيقها

الجوودة الشواملة في بيئوة التعلويم      إدارةمدخل استراتيجي مقترح لتطبيق فلسفة : ( 0226) وآخرينلي  علي  الحكيم , -4
 .العالي في العراقبح  منشور في المؤتمر العالمي للتعليم  , الجامعي

مجلة بابل . تقيم أداء الكليات العلمية في جامعة بابل(: 0220حسون , عباس فاضل , والمعموري ,ناجح حمىة وآخرون ) -5
 . 43الطبية , المجلد السابع , عدد

 . القاهرة , دار الفكر للنشر والطباعة,  الجودة الشاملة في المؤسسات التعليمية إدارة:  (2996زين الدين مىيد ) -6
,المؤتمر العالمي للتعليم  الجودة في التعليم العالي ومتطلبات تحسينها:  (0227محمد حسين ) مسلم علاوي ومنهل , السعد , -7

 العالي في العراق.
التعليم  الجودة الشاملة في التعليم التقني وأثرها في تحسين الأداء  دراسة حالة في هيئة: (  0225فرحان ) أملالسوداوي ,  -7

 جامعة البصرة .-رسالة ماجستير غير منشور و كلية الإدارة والاقتصاد  . التقني
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 الوراق عمان، ،الجامعي التعليم في الشاملة الجودة إدارة  : (0227) فوزي هاشم فوزي العبادي , محمد ، الطائي , يوسف -9

 والتوزيع. للنشر
 الشاملة الجودة ضوء معايير في السعودية العربية بالمملكة البنات تعليم نظام لتطوير مقترح تصور ( :0220 (نادية علي ،  -22
 074-023( ص 07) 7مدخل تخطيطي , مستقبل التربية  ,

خلا   من العالي التعليم منظومة  لتطوير مستقبلية رؤية : (0224) نبيه الله أيمن سعد , و كما  أحمد عمرو الكشكي، -22
بح  مقدم إلى المؤتمر السنوي السادس : انماط التعليم ومعايير الرقابة على الجودة فيها . سلطنة  . الشاملة الجودة إدارة نماذج

 . 22/20/0224-22ععمان للفترة من
 .وابن رشود   _الجودة الشاملة في كلية التربية ابن الهيثم  إدارةمتطلبات تطبيق  : (0225صبيح كرم زامل ) الكناني , -20

 جامعة بغداد.-جامعة بغداد رسالة , ماجستير غير منشور كلية التربية ابن هيثم 
درجة إمكانية تطبيق معايير الجوودة الشواملة في كليوة  الطوب جوامعتي بغوداد       : ( 0229فارس, احمد كنعان سليمان ) -23

 . الجامعة المستنصرية دراسة مقارنة ورسالة ماجستير غير منشور ,كلية التربية الأساسية ,. والمستنصرية 
 الفلسوطينية  الجامعات في الشاملة الجودة إدارة مؤشرات:  ( 0223المىين , سلمان حسين , سكيك , سامية اسماعيل )  -24
افاق  _بح  مقدم للمؤتمر الدولي للتعليم العالي في الوطن العربي ,  المتغيرات بعا ضوء في العليا الدراسات طلبة نظر وجهة من

 . 27/2/0220مستقبلية 
, المجلد التربوي ,جامعة  لقياس الجودة الشاملة في مؤسسات التعليم العالي إدارةتطوير :  (0223نعمان مجد ) الموسوي , -25

 . 67,عدد 27الكويت , المجلد 

والاعتماد  الجودة ضمان لتحقيق مستقبلية رؤية : (0224) مهلهل بن الشمري , زيد و ابراهيم  المليجي  , رضا -26
بح  مقدم إلى المؤتمر السنوي السادس : انماط التعليم ومعايير الرقابة على الجودة فيها . سلطنة ععمان .  حائل بجامعة المؤسسي
 22/20/0224-22للفترة من
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 ملخص 
تحليل الجمل الكردية وفق نظرية العامل والاحكام الربطي، للعالم المعروف نومان جومسكى والتي يعالج هذا البحث  

تعتبر بحق انعطافه كبيرة في القواعد التحويلية التوليدية، التي تَحلّ المسائل المتنوعة لللغات المختلفة حسب نظرية الأساس 
 والباراميتر.
واعد العامة وأُسسها، ثم يُفَسِر فروع هذه النظرية ويُطَّبقها لتأويل جمل اللغة يشير الباحث في البداية الى مؤشرات الق 

في نفس الوقت  –الكردية، لللهجة الكرمانجية الوسطى، والتي تتضمن الحركة او التحول الاختياري المتكامل، ويُبيّن الباحث 
ك تم تفسير الحالات الاعرابية للعبارات الاسمية وإظهار ايضاً قدرة العنصر المكون وتحكم التراكيب اللغوية المتجانسة، وكذل –

في جمل اللغة الكردية، وحددنا الاختزال للتعبير في الحركة وعدم  ϴ-rolesتباين الحالة النحوية والقواعدية ووظيفة )ثيتا( 
ود بالأساس الى الضمير و إنقسام الضمائر الى الشخصية والتلميحية التي تع pro/PROتلفظ اشكال لغوية واحلال محلها بـ 

الغير متجسد وكل ذلك بالامثلة العائدة لهذه الحالات وغيرها التي تبين ديناميكية اللغة الكردية التي تحذف بطبيعتها الفاعل 
 الضميري.

Abstract 
This study tries to analyze the Kurdish language, using Chomsky’s (1981) Government Binding 
theory, which is by itself regarded as a turning point in Chomsky’s Transformational Generative 
Grammar related to Universal Grammar. This approach will answer the diversity occurs in 
different languages according to Principles and Parameters.  
First, Universal Grammar and its principles have been mentioned in this study. Later on, 
interpretations are given to the sub-theories of GB with which sentences in central Kurdish are 
analyzed. Besides, the level and method of the theory a long with the optional and obligatory 
movements are shown. Interpretations are given to different cases of noun phrase.  The 
difference between grammatical case and theta role is indicated through examples.Again, 
indicating economy in expression, movement and null-constituents whose places can be filled 
by PRO/ pro are discussed. The distribution of pronouns to personal and demonstrative which 
refer back to the empty categories reveals the activeness of Kurdish as a pro-drop language. 
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 دةستثيكَ: 

 principlesلة رِيزَمانى بةرهةمهينَدا، بة تيؤرى بنجء ثاراميَتةرةكان )تيؤرى دةسةلآتء بةستنةوة، كة وةرضةرخانيكَة 

and parameters theory دةناسريتَء بة بلآوترين تيؤرى رِؤنانكارى/ بنيادنان ئةذمار دةكريتَ، تيؤرى )
ة جياوازةكان دةسةلآتء بةستنةوة ثةيوةستة بة رِيَزمانى طشتى يان سةراثاوة، كة دةتوانيتَ وةلآمى جؤراوجؤرى زمان

بداتةوة، لةو روِانطةيةى، تايبةتيَتى ثيَكهاتةيى لة رِيَزمانى زمانةكاندا بالآترء كؤكةرةوةترة، بةو واتايةى رِيزَمانيطشتى 
ذمارةيةك بنجء بنةما لةخؤدةطريتَء زمانة جياوازةكان ثةيرِةويان دةكةن، هاوكات ئةم رِيَزمانة ذمارةيةك ثاراميتَةر 

سةرة سةرةتا/  -ثاراميَتةريَكيش خاوةنى دوو حالَةت يان دوو بةهاية، ئةوانيش: بةهاى ثاراميَتةرى سةرة لةخؤدةطريتَ، هةر
طؤنةكردنى جيَناوى بكةرى، مانةوةى جيَناوى  -سةرة، ثاراميتَةرى جيَناوخراو -تةواوكةر، سةرة كؤتا/ تةواوكةر -سةرة

 .(1)ة مندالَييةوة لة ذينطةى خؤياندا وةريدةطرنبكةرى. ئةم دوو بنةمايةش دةبنة بناغة بؤ مندالَ، كة ل
لة روِانطةى ئةم دةستثيَكةوة زمانى كوردى وةك يةكيَك لة زمانة سروشتييةكان ليَكدانةوةى زانستييانةى بؤ دةكريتَ، 

دةدريَن. بة ئةنجام  -دةسةلآتء بةستنةوة–هةنطاو بة هةنطاو شيكارى رِستةكانى لة ضوارضيوَةى وةضةتيؤرةكانى ئةم تيؤرة 
ثيَرِةوكردنى رِيَبازى ثةسنى شيكارانة، واتة دياريكردنء ناساندنى ئةم وةضةتيؤرانةء ثراكتيزةكردنى لة دةربرِراوى زمانى 
كورديدا، بةمةش طرنطى ئةم تويَذينةوةية بةرجةستةكردنى تايبةتيَتى هاوبةشء جوداى زمانى كورديية لة ضوارضيَوةى 

دنى ثيَكهاتةى رِستةكان، رةِنطدانةوةى تايبةتيَتى زمانى كوردىء طونجاندنيَتى لة تيؤرى رِيَزمانى طشتيداء شرؤظةكر
 دةسةلآتء بةستنةوةدا. بؤية سةرةتا ئاماذةيةكى كورت بة بنةماكانى رِيزَمانى طشتى دةدريتَ:

 رِيَزمانى طشتى: تيؤرطةليَكى لة رِيَزمان بةرجةستةبووة. -1

( رِيَزمانى طشتى، لة ضةند كؤمةلَةيةك ثيَكهاتووة، كة لةطةلَ 624: 1131: بة بؤضوونى ضؤمسكى )محمد دبير مقدم
يةكتردا هاريكارن، طةرضى هةر كؤمةلَةيةك بواريَكى سةربةخؤى زمانة، بةلآم دةبيَتة تةواوكةر بؤ بوارى دواى خؤى، بة 

سكى بؤ رِيَزمانى طشتى ئةوةية، كة واتا دةرهاويشتةى بواريَك دةبيَتة ناوةرِؤكى بواريَكى تر، بةمةش تيَروِانينى ضؤم
 هةلَقولآوى تيَكةلَبوونى ئاستة ثيَكهيَنةرة جياوازةكانى زمانةكانن. بؤ نموونة:

 /فةرهةنط/ وشةطةل.1-1
 ثؤلة ئاخاوتنةكان -أ            رِيَزمان/ تةرزى رِيَزمان /1-2

 طويزَانةوة/ جيَطؤرِكىَ -ب                                                      
 / بةشى شيَوةى دةنطى.1-1
 / بةشى شيَوةى لؤذيكى.1-6
 

 

_____________________________________________________________________________________________ 
( شايانى سةرنجة ئةم سةرضاوةية سةرضاوةيةكى سةرةكى ئةم تويذَينةوةيةية، كة ثشتى 624: 1131بؤ زانيارى زؤرتر بروِانة )محمد دبير مقدم: 1

 ان سةرضاوة لة ليَكدانةوةى زانستى تيؤرةكةدا.بةستووة بة دةي

 DS ←فةرهةنط
 

 بجوولَيَنة ائةلف 
 

  SS 
 

 LF  PF 
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وشةطةل: مةبةست لة وشة فةرهةنطييةكانة كة بةثيَي تايبةتيَتى فؤنةتيكيء رِيَزمانى ثؤلدةكريتَء واتاكانيان  (1
 دياريدةكريتَ.

ياسايةك، كة طونجاندن و رِيزبةندي كةرةستةكان رِيكَدةخات وةك: بكةر، بةركار، كردارو رِيَزمان كؤمةلَة  (2
 ليَكدانةوةي ئةركي رِيَزمانى بةثيَي جيَكةوتةي رِيزبةندي كةرةسةكان لةخؤدةطريتَ. بةواتا:

 ي رِستةن.ثؤلة ئاخاوتنةكان، كة لة هزري مرؤظداية طةنجينةي ثرِكةرةوةي ديوي شاراوة يان رؤِنانى ذيَرةوة - أ

جوولَةو جيَطؤرِكيَي كةرةسةكان، كة بة جولَةي ئةلفا دةناسريَن، ثةيوةست دةبيتَ بة رِؤنانى سةرةوة،  - ب
بناغةى جولَةي ئةلفا، زاراوةيةكة بؤ ضةتريَك، كة جولَةي هةر ثيَكهاتةيةك لةجيَيةكةوة بؤ جيَيةكي تر 

 رِستةي بكةرنادياردا. لةخؤدةطريتَ. بؤنموونة جولَةي بةركار بؤ شويَنى بكةر، لة 

 هاوكات جولَةي ئةلفا لة بةشةكانى شيَوةي دةنطي و شيوَةي لؤذيكيدا ديسان كاراية:
جولَةي بةشي دةنطي بة رِيزَماني سووك دةناسريتَ، كة تيَيدا طؤرِاني شيَوةي سةرةوة/ رِووكةش كاريطةري  (1

 لةسةر واتا دروست ناكات: وةك:

 

 طؤرِينى )ا( بؤ )آ(. 1  رد.اكتيَبةكةم بؤ تؤ ن -1

 .طؤرِينى جيَناو جودا بؤ لكاو لة فريزَي ثيَشناويداو2  رم.يَـكتيَبةكة بؤ تؤ دةنـ -2

 جولَةثيَكردن و لكاندن بة بةركارةوة ئةنجامدراوة.  دةنيَرم.±بؤ  تكتيَبةكة -1

 
كرتاندني دةنط، يان طؤرِينى ئةمة جطة لةوةي كة كاريطةري دةنطة هاوسيَكان رِيَطةخؤشكةرن بؤ هاتنة ئارا يان 

 دةنط...هتد.
لة دياريكردني شيوَةي لؤذيكيدا ضؤمسكي ئةوةي خستؤتة رِوو، كة دةشيتَ بةشيكَ لة نواندني واتاى رِستةكة  (6

 شيَوةي لؤذيكي بخاتة رِوو، بةمةش هاوسةنطي نيوَان رؤِنانى ذيرَةوةو رؤِنانى سةرةوةدا كراوة، بؤنموونة:

 ئازاد كيَى بينيوة.ئةوة رِوون نيية، كة  -6

لة روِانطةي لؤذيكةوة، ئةوة خراوةتة رِوو، رِستةكة واتا دروستة، ضونكة كردارى )بينيوة( وةك كرداريَكي تيَثةرِ  
بكةرو بةركار دةخوازيتَ، لة رِوانطةي واتاوة، ئةطةرضى نازانريتَ بينراو كيَية. لةم روِانطةيةوة بنةماى جيكَةوتةيي يان 

ةكان دةركةوتةي هةر ئاستيَك يان رِووبةريَكي رِيَزمانى، رِؤنانى ذيرَةوةو سةرةوةو شيَوةي لؤذيكي رِيزبةندي كةرةست
 لةخؤدةطريتَ، بةواتا دؤخي بيرو بؤضوونةكان لة رِيزبةندي وشة فةرهةنطيةكاندا بةثيَي جيكَةوتةكانيان ديَتة ئاراوة.

هاتووة، كة ثيَكةوة ثةيوةستء هاريكارن رِيطَةخؤشكةرة بؤئةوةي ئاماذةكردن بؤ  رِيَزمانى طشتى بةوةى لة تيؤرطةليكَ ثيَك
لة طؤشةنيطاى جياوازةوة تيَيان برِوانريتَء ضؤنيَتىء ئةركيان بخريَتة رِوو، هاوكات تيؤري دةسةلآتء بةستنةوة وةك 

ةرضةرخان لة رِيَزمانى يةكيَك لة بنةماكانى رِيزَمانى طشتى لة سالآني دواييدا طرنطي زؤري ثيَدراوةو بؤتة خالَيَكي و
 بةرهةمهيَندا، بةمةبةستى ضارةسةري ئةو طرفتانةى كة ثيَشتر لة شرؤظةو ليَكدانةوةي رِستةكانى زماندا هاتؤتة ئاراوة.
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 تيؤري دةسةلآت و بةستنةوة: -2

فيَربوون زمان لة لة ضوارضيوَةي تيؤري بنج و ثاراميتَةرةكاندا،جطة لة ليَكدانةوةي ضةمكة طشتييةكانى كة بة زمانء 
رِوانطةي توانستء تواناوة، ثةسنى بوارة جياوازةكانى رِيزَمانى زمانة، كة لة بيرو تيَروِانينى ضؤمسكيدا ضةند قؤناغيكَ 

دا دةستثيَدةكات، بةمةش ضةمكي رِيَزمانى بةرهةمهينَء 1541تيَدةثةرِيَنيتَ. بةمؤديلَي بنجي ثيَكهاتة رِيزَمانييةكان لة 
 Aspects of the Theoryتة ئاراوة، هةنطاوى دواتر كتيَبى لايةنطةليكَ لة تيؤري رِستةسازي بةناوى )طواستنةوة ديَ

of Syntax ناسرابوو، كة تيؤري ستانداردي بةرجةستةكرد، خودي ئةم تيؤرة بةديهيَنةري دوو جياكاري بوو، يةكيَكيان )
ريَِطةي طواستنةوةكانةوة ثيكَةوة ثةيوةست دةبن ئةويتريان هاتنة ئاراي جياوازى لةنيَوان رِؤنانةكانى ذيَرةوة، كة لة

دياريكردني جياوازى نيَوان توانستء توانا زمانييةكان بوو، كة دواتر بة تيؤري ستانداردي فراوانكراو كؤتايي ثيهَات، كة 
نةوة هاتة ئاراوة )وي.جي تيَياندا ضاكسازي جؤراوجؤر لة ياسا رِيَزمانييةكاندا كراو بةدواياندا مؤديلَي دةسةلآتء بةست

( ئةم تيؤرة لةم سالآنةي دواييدا بايةخي زؤري ثيَدراوةو بؤتة تيؤري طشتطير لة شيكاري 14: 1115كوك. مارك نويسان:
دةبنة –كة وةك تيؤريَك دياريكراون  –زمانة جياوازةكاندا، كؤمةلَيَك بنج و بنةما لةخؤدةطريتَ، كة هةريةك لةو بنجانة 

 (611: 1131ة ئاراستةو تايبةتيَتى جياوازةوة لة رِستةكانى زمان دةروِانن، كة بريتين لة: )محمد دبير مقدم:وةضة تيؤريَك ب
 bounding theory  تيؤري بةند/ سنووردانان .1

 government theory   تيؤري دةسةلآت .2

 ϴ     ϴ-theoryرِؤلَثيدَان  –تيؤري ثـيَتا .1

 binding theory   تيؤري بةستنةوة .6

 case theory   ختيؤري دؤ .4

 control theory تيؤري كؤنترؤلأ/ ضاوديَري .4

 
دةبيتَ ئةوةش لةبيرنةكريتَ، كة تيؤري ئيكَس بار، خستنةروِوي بنيادنانة لةرِيَطةى رِستةسازي بةرهةمهيَنى نويَباوةوةو 

 (22، 2001قادر، طةشةثيَدانى ياساكانى فرةيز ثيكَهيَنان، كة ثشت بة سةرةو تةواوكةر دةبةستيتَ. )ابوبكر عمر 
 
 / تيؤري سنوردانان:2-1

وةك بةشيكَ لة تيؤري دةسةلآتء بةستنةوة، ئةركي دياريكردني سنورى ناوةوةي يةكة رِستةييةكان بةثييَ نيشانةي هيزَو 
( بةو واتايةي جولَةي كةرةستة ثيَكهيَنةرةكانى رِستة، Matthews:2011:44تواناي جيبَةجيكَردن لةخؤدةطريتَ )

جولَةيةكي رِيَزمانيية، ثةيوةستبووني هةردوو ئاستى رؤِنانى ذيرَةوةو رِؤنانى سةرةوة لةخؤدةطريتَ، رِؤنانى ذيَرةوة 
ثرِكردنةوةي قالَبي رِيَزمانى رسِتةية، بةمةبةستى دارِشتنى بيرؤكةية لةثيَش جوولَة، رؤِنانى سةرةوة، كة دواى جولَة ديتَ 

ةكان لة مةودايةكي دياريكراودا ضةمكيكَ ديَنيتَة ئارا، كة واتادروستء رِيَزمان دروست وةك ئالَوطؤرِي رِيزبةندي كةرةس
بيتَ شويَنى كةرةسة جوولآوةكان دياريدةكريتَ، بؤية دةطوتريتَ: جوولَة ثردي ثةيوةندي نيَوان شيوَةي دةنطيء شيوَةي 

 (.60: 1131(ة. )وي.جي كوك، مارك نويسان:T.modelلؤذيكييةو بةديهيَنةري )
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 رِؤنانى ذ
 
 جولَة
 

 رِؤنانى س
 

 ثيَكهاتةى شيوَةي دةنطي    ثيَكهاتةى شيوَةي لؤذيكي
 )دةنط(      )واتايي(  

 
ئةلفا( جيَطرةوةية بؤ هةر جؤريكَي جوولَةي سنورداري وشة يان ثيَكهاتة، بةواتا ئةم جؤرة لة  aلةم روِانطةيةوة، زاراوةي )

يةو ئاراستةي جوولَة بةثيَي جؤري وشة سنوردار دةكات و دياريدةكات، بةو واتايةي جوولَة بنجيَكي نةطؤرِي تيؤرةكة
خودي جوولَة لة زمانة جياوازةكاندا تايبةتة بة كةرةستةطةليَك لة سنوريَكي دياريكراودا. دةبيتَ ئةوة لةيادنةكريتَ، كة 

ي، كة جولَة نابيتَ زياتر لة ثيَكهاتةيةك بالآتر يان حوكمي )ئةلفا بجولَيَنة( لة ضوارضيَوةي رِستةيةكدا زؤر سنوردارة، بةوة
دوورتر بيتَ، كة دةشيتَ وشةيةك يان طريَيةك يان رِستةيةكي شويَنكةوتوو بيتَ/ طرييَةكي ناوى طةورةكراو، ضونكة 

د دبير بنةماى هاوسيَيي جولَةي ثيَكهاتةكان بة هاريكاري بنةماى جولَةي ئةلفا سنورو تةرازوى ئةم جولَةيةية. )محم
( بةواتا هةر زمانة تايبةتيَتى خؤي هةية لة رِيزبةندي ثيَكهيَنةرة رِستةييةكانيدا، ويَرِاي ئةوةي، كة هةر 613: 1131مقدم:

ثيَكهاتةيةك يان طريَيةك دةشيتَ سةرةو تةواوكةر لةخؤبطريتَ. لةم رِوانطةيةوة جولَةي ثيَكهاتةى رِستةيي زمانى كوردي 
 دةخريَتة رِوو:

ئةوة ياد دةخريَتةوة، كة جولَة يان طواستنةوة ثشت بة بنةماى هاوسيَيةتى دةبةستيتَ، بةوةي، كة هيض جوولَةيةك سةرةتا 
يان رِستةيةكي شويَنكةوتوو  –طرآ  –زياتر لة ثيَكهاتةيةك تيَناثةرِيَنيتَ، ثيَكهاتةش دةشيتَ وشةيةك يان دةستةواذةيةك 

، طواستنةوةيةكي سةثيَنراو، كة بةخورتى ناوبراوة، وةك ئةوةي لة زمانى بيتَ. هاوكات جوولَة دوو جؤر لةخؤدةطريتَ
(ة، ئةم كردةية لة زمانى كورديدا جياوازة بةوةي ثرسكردن لةسةر ض ..whئينطليزيدا بؤ ثؤلء وشةطةلى ثرس )

 ة:ثيَكهاتةيةكي رستة بيتَ ئةوا بةثيَي رِيزبةندي كةرةسةكة وشةي ثرس لةو شويَنةدا دةبيتَ، بؤنموون
 هات. ئازاد:        هات؟ كآ -1

 بينى. ئازادم:        دي؟ كيتَ -2

 .بة ئازاد؟   :   نامةكةم دا  بةكآنامةكةت دا  -1

نموونةكان ئةوة دةخةنةرِوو، كة لةم بوارةدا طواستنةوة رِوونادات، بةلآم ئةطةر وشةي ثرس رِؤلَي ئاوةلَكارى بينى، لة 
 ثيَشناوي ئةوا دةتوانريتَ سةرثشكانة جولَةي ثيَبكريتَ، وةك:رِوانطةي ئةركي ئاوةلَكار يان فريَزي 

 ئيَوة كةي دينَ؟ -6

 دينَ؟ ±ئيوَة كةى -4
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 هاتوون؟ بةبؤنةي ضييةوةئيَوة  -4

 ف ث ن

 هاتوون؟ ±ئيَوة بةبؤنةي ضييةوة -1

 ف ث ن 
فؤرمة جيَطؤرِكيَي ثيَدةكريتَ،  دةبيتَ ئةوةش لةياد نةكريتَ، طةر دةرخةر لة فريزَي ناويدا )فؤرمي رِادة( بيتَ، ئةوا ئةم

 وةك:
 ئامادةن. هةمووخويَندكارةكان  
 خوينَدكارةكان ئامادةن. هةموو 

 

جؤريَكي تر لة طواستنةوة لة رِستةي ئاويتَةدا دةبيتَ بةوةي طريَي ناوى/ بكةري رِستةي شويَنكةوتوو بةرةو سةرةتاى 
 جيَدةهيَلَيَت، وةك:رِستةي سةرةكي دةضيتَء شوينَثيَيةك لة شويَنةكةي 

 {كة ئازاد ئارةزووي خواردن دةكات}ئةوة ديارة،  -3

 {ئارةزووي خواردن دةكات ±كة }ديارة،  ئازاد-/أ5

 
 {حةزي لة ضيية±كة }ئازاد ديارة،  -/ب5 

 
ئةوةي لةم جؤرة جولَةيةدا بةرجةستة دةبيتَ، تيشك خستنة سةر كةسي بكةرة. ئةم جؤرة تيشك خستنة لة رِستةي 

 دةشدا، لة دوو شيَوةدا بةدي دةكريتَ:سا
 هيَنانة ثيشَةوةي دةرخةري دةرخراو لة طريَي ناوى بكةري رِستةي كار تينَةثةرِدا، وةك: .1

 شكا. شووشةيثةنجةرةكة -10

     (1(        )2) 

 شكا. ثةنجةرةكةشووشةكةي -11

     (1(        )2) 
لابرا، دةرخراو ناسراو كراو، جيَناوى كةسي سيَيةمي تاكي جطة لة هيَنانة ثيَشةوةي دةرخةر مؤرفيمي )ي( خستنةثالأ 

 (123، 1552وةرطرتووة. )محمد معروف فتاح، 
 (11، 2003هيَنانة ثيشَةوةي بةركار: )كاروان عمر قادر،  .2

 .ئازادكتيبَةكةيكرِي -12
   1        2        1 

 كتيَبةكةئازادكريِ -11
  1       2    1 
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 شويَنكةوتوو:هيَنانة ثيشَةوةي رِستةي  .1

 )ضونكة( زؤر ناسكة.أ. )سةركولَمي يار( بةباي باوةشيَن ثرِدةبيتَ لة خويَن،  -16

 بةباي باوةشينَ، سةركولَمي ئالَي ثرِدةبيتَ لة خويَن. هيَندة ناسكةب.   
كان رِستةي دووةم رِستةي يةكةم دارِشتةي رِؤنانى شاراوة/ ذيَرةوةي قالَبي رِيَزمانى رِستةي ئاويَتةية دواى جوولَةي كةرةسة

بةرهةم هاتووة، كة رِؤنانى سةرةوةي رِستةية، بةواتايةكي تر لة رِيَزمانى بةرهةمهيَندا، )ثيَكهاتةي رِستةيي دوو بةش ثيكَي 
 .(1)ديَنيتَ: بنج و طويَزانةوة(

 .ئةطةر )تؤ( ناتوانيت طولأ ببيت)تؤ( دركِ مةبة، -/أ14
 ، دركِ مةبة.ئةطةر طولأ نيت-/ب14
 من ديمَ، طةر تؤ بيَيت. -/أ14
 طةر تؤ بيَيت، من ديمَ. -/ب14

طواستنةوةيةكي هاوبةشى نيَوان زمانةكان هيَنانة ثيشَةوةي بةركارة بؤ شويَنى بكةر لة رِستةي بكةرنادياردا، بةواتا ئةم جؤرة 
ط ك،  –يةكسانة بة ط ن  لة طواستنةوة، طواستنةوةيةكي بةخورتيية، بةمةبةستى دارِشتنةوةي قالَبي رِيزَمانى رِستة كة

 وةك لة نموونةكةدا دياريكراوة:
 .ئازادكتيبَةكةيكرِيأ.  -11

     1        2       1 
 .كتيبَةكةكرِراب.   

              1      2 
نموونةكان بةطشتى ئاماذةن بؤ سنوري جولَةي كةرةسة ثيكَهيَنةرةكانى رِستة لة زمانى كورديدا، ئةمةش رِةنطدانةوةي 

 وةضةتيؤري سنووردانانة لة تيؤري دةسةلآت و بةستنةوةدا.
 

 Government Theory/ تيؤري دةسةلآت: 2-2
تيؤري فةرمانرِةوايي يان حوكمكردن ضةمكي دةسةلآت بةرجةستة دةكات، ئةو ضةمكةي هةماهةنطيء طونجان لة ثيَكهاتة 

دةسةلآت، ضةمكيَكي كؤنة، كة لة رِيَزمانة نةريتيةكان/ بنجييةكانى رِستةدا دةنويَنيتَ، ئةم ضةمكة حوكمكردن يان بووني 
(. بةطشتى دةسةلآت بةو واتاية 661: 1131باو يان زمانةوانى ثيَش رِيَزمانى بةرهةمهينَدا بةكاربراوة )محمد دبير مقدم:

ةطةليَكي تر، ديتَ، كة كةرةسةيةك دةسةلآتى بةسةر كةرةسةيةكي تردا هةية لة رِوانطةي ثيوَيستى كةرةسةكة بة كةرةس
وةك ثيَويستى كارى تيَثةرِ بة بةركار يان ثيَويستى ثيَشناو بةناو، جيَناو يان فريَزي ناوى، ضونكة دةسةلآت مةرجيَكي ثيَويستة 
بؤ دياريكردنى حالَةتة رِيزَمانيةكان، بةواتايةكي تر ضةمكي بنجي تيؤري دةسةلآت بريتية لةو ثةيوةندييةي لةنيَوان سةرةي 

 كةرةسة وابةستةكانيَتى، واتة ثةيوةندييةكي ثيَكهاتةيية، كة زالَي دةسةلآتى ثيَكهاتةي كةمينةية. ثيَكهاتةو
 / دةسةلآت:2-2-1

_____________________________________________________________________________________________ 
 هةبيَت.مةبةست: بنج ثركِردنةوةى قالَبى رِيزَمانى، طويَزانةوةء لابردنء جوولَةى كةرةسة ثيَكهينَةرةكان بىَ ئةوةى كاريطةرييان لةسةر واتا 1
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بؤ نواندني ضةمكي دةسةلآت لةنيوَان سةرةو كةرةسة ثةيوةستةكانيدا، ثيَويستى تةواوكاري واتاى دةربرِراو بةرجةستة 
 دةبيَت بؤ نموونة دةطوتريتَ: 

 (1)ئازاد هات. -1

 لة شيكارى درةختيدا، ئةم فؤرمة وةردةطريتَ:
S 

 
     A   B 

 هات   ئازاد     
 Bو  Aدا وةك فريَزيَك دةبيتَ، ئةوةي ليرَةدا جيَي سةرنجة ثةيوةندي Bوةك فريَزيَك دةسةلآتى بةسةر  Aليَرةدا ثيَكهاتةي 

وةك دوو ثيَكهيَنةري رِستة دةضنة ذيرَ  Bو  Aين، ديسان ثةيوةندييةكي ئاسؤيية، واتة هيض كاميان لةروِوي شوينَةوة بالآتر ن
 ( بةواتا هةردوكيان يةكتر هةلَدةسوريَِنن.Sيةك طريوَة )
 ئازاد كتيَبيَكي بؤ دانا كريِ. -2

 :شيكاري درةختى ئةم رِستةية
S 

 
 

    NP1  INFL   VP 
 

       NP2   PP  V 
 

         P  NP3 

لة ثيَكهاتةى  INFLئةطةرضى  –روِانطةي طونجاندني بكةرو كردارةوة، كات و كةس جيَطةي دراوةتآلةم شيكارةدا، لة 
كردارداية، دابةشكردني دووانى كراوةتة سياني بةمةبةستى رِوونكردنةوةي تيؤرةكة، خستنةروِوي ثةيوةندي ئاسؤييء 

 شيكارةكةش ئةوة دةطةيَنيتَ، كة:–بةسةردا رِوانين 
1. VP دةسةلآتى بةسةر NP1  وINFL.دا هةية 

2. VP  دةسةلآتى بةسةر هيض كام لة فريزَةكانىNP2 ،PP ،V دا نيية، بةلَكو دةرِوانيتَ بةسةريانداو
 سةرثةرشتياريانة.

 دا.Np3و  Pدا هةيةو دةروِانيتَ بةسةر NP2 ،V ،INFL ،NP1دةسةلآتى بةسةر  PPبةهةمان شيَوة  .1

( بةرز ببينةوة ئةوكات دةستمان دةطاتة طرآ Sسةرثةرشت )يةوة بؤ يةكةم طريَي PPواتة: ئةطةر لة  .6
 ناوبراوةكان.

_____________________________________________________________________________________________ 
 ( دةستيثيَكردووة.1انى تيؤري دةسةلآتء بةستنةوة بة ذمارة )لةم تويَذينةوةيةدا بةمةبةستى جياكارى، نموونةكانى هةريةك لة تيؤرة ثيَكهيَنةرةك1



 ث.ى.د.ئةبوبةكر عومةر قادر                                                              شرؤظةكردنى رِستةى زمانى كوردى لة رِوانطةى تيؤرى دةسةلآتء بةستنةوةدا
 

136 

 

لةم رِوانطةيةوة بؤ بةئاطابووني زؤرتر دةبيتَ لة ضةمكي دةسةلآتى ثيَكهاتةيي برِوانين، كة لة تيؤري دةسةلآت و بةستنةوةدا 
( )محمد دبير 1514بووة لة )ثيَناسةي جؤراوجؤري بؤكراوة، يةكةم كةسيَك كة ثيَناسةي بؤ كردووة، )رين هارت( 

 ( كاركردن و كاريطةري ئةم ضةمكةي لة دياريكردني بؤ طةرِاوةي جيَناوةكاندا بووة.664: 1131مقدم:
 Constituent Command/ دةسةلآتى ثيَكهاتةيي: 2-2-2

 وة كراوة، كة:بنةماى ثيَكهيَنةرى دةسةلآت ثةيوةستة بة جؤري ثةيوةندي دةربرِراوةكانةوة، ليَرةدا ئاماذة بؤ ئة
 دا دةبيتَ، ئةطةر:Bدةسةلآتى ثيَكهينَةري بةسةر طريَي  Aطريَي 
ثرؤذةي  –دا، واتة هةردووكيان دةكةونة ذيَر طريَيةكي Aبرِوانيتَ بةسةر  Bدا، نة Bبرِوانيتَ بةسةر  Aنة  -1

 (.Sوةك  –طةورةكراو 

 دا.Bو  A( دةبيَتة سةرثةرشت بةسةر هةردوو طريَي maximal projectionثرؤذةي طةورةكراوي زؤرينة ) -2

دا واتة Bو  Aئةوةي لةم بوارةدا مةبةستة: ثرؤذةي طةورةكراوي زؤرينة، ئةو طريَيةي ثةلك دةكريتَء دةرِوانيتَ بةسةر 
S هاوكات ثيَشبينى دةكريتَ كة ،A  ثةلك بكريتَء برِوانيتَ بةسةرB دا جاAS  ،دةشيتَ، بيتَ، يان نا. بةواتايةكي تر

ئيكَس باردا،  x̅بيتَ. هاوكات لة ضوارضيوَةي طوزارشتةكانى تيؤري Sيان  PPيان  VPثرؤذةي طةورةكراوي زؤرينة، 
Nثرؤذةي طةورةكراوي زؤرينة، طرييَةكة، كة خاوةني بةهاى جووت بارة، واتة ) ̿ ،V̿ ،P̿ كة هةمووان بة )

X  شيكار بكريَتةوة، بةوةي كة لة شيكارى درةختيدا خراوةتة رِوو:دةنويَنريَن. لةم رِوانطةيةوة نموونةي ذمارة دوو  ̿
NP1  دةسةلآتى بةسةرINFL  وVP  و ئةوةي دةضيَتة ذيرَ ثةلكةكانىVP يان ئةوانةي ،VP  ،َدةرِوانيتَ بةسةرياندا دةبيت

 (ة. Sلةم رِوانطةيةوة ثرؤذة يان طرييَ طةورةكراوي زؤرينة )
 Vبةسةريدا دةرِوانيتَ دةبيتَ، ضونكة طريَي طةورةكراوي زؤرينة  PPو ئةوةي  PPو  NP2دةسةلآتى بةسةر  Vهةروةها 

يةوة هةلَكشييَن دةستمان بة طريَكانى تر دةطات. بةم Vيةو ئةطةر لة VP( V)واتة يةكةم طريَي ثةلك كراوي سةرثةرشتى 
دةسةلآتى  PPكهاتةيية، بةهةمان جؤر بةسةريدا دةرِوانيتَ دةسةلآتى ثيَ PPئةوةي  V ،PPدةسةلآتدارة بةسةر  NP2ثيَية 

 دا هةية.NP2و  Vثيَكهاتةيي بةسةر 
ية، لةكاتيَكدا PPدةسةلآتى ثيَكهاتةييان بةسةر يةكدا هةية، ضونكة طريَي طةورةكراوي ئةم دوانة  NP3و  Pلة كؤتاييدا 

NP2  دةسةلآتى ثيَكهاتةيي بةسةرINFL  وNP1 سةرثةرشتى  –دا نيية، ضونكة طريَي طةورةكراوي زؤرينةي بالآى–NP2 
و  Vدا، بةم ثيَية ئةوة رِووندةبيَتةوة، كة هيضكام لة NP1و  INFLية، كة خؤي بالآتر نيية يان نارِوانيتَ بةسةر VPطريَي 

PP  دةسةلآتى ثيَكهاتةييان لةسةرNP1 دةبةزيَنريتَ، بةوةي  نابيتَ، ئةم روِانطة تيؤريية لة زمانى كورديداV  كاتءكةس
ناتوانيتَ دةسةلآتى ثيَكهاتةيي  NP3بكةرى رِستةدا دةبيتَ. هاوكات  NP1لةخؤدةطريتَ دةسةلآتى ثيَكهاتةيي بةسةر 

ية. بةو واتايةي كةرةسةي شيكاركراوي طريَيةك NP3 ،PPدا هةبيتَ، ضونكة طريَي طةورةكراوي Vو  NP2بةسةر 
 ةر طريَكةو بالآتريدا نيية.دةسةلآتى ثيَكهاتةيي بةس
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                                                                                               S 

 
 

  NP1  INFL     VP 

 كات و كةس  ئازاد  

 رِيَكةوتنى بكةرو كردار    
 لةكاتى رِابردوودا    

 
       NP2   PP  V  

 

 كريِ           كتيَبيَكي       

         P  NP3 

 دانا  بؤ         
 Governmentلة رِوانطةى ئةم ثيَشينةيةوة لةسةر دةسةلآتي ثيَكهاتةيي، رِيطَة بؤ ليكَدانةوةي ضةمكي حوكمكردن

دةكريتَةوة، كة كاريطةري وشةيةك لةسةر وشةطةليَكي تر لةخؤدةطريتَ لة روِانطةي هةمواركردنةوة، كة بةلاى 
ضؤمسكييةوة حوكمكردن بريتيية لة نزيكترين ثةيوةندي دةسةلآتى ثيَكهاتةيي، ويرَِاي ثيَويستى بووني دوو مةرجي تر 

 لةسةروو ثةيوةندي ثيَكهاتةيي، كة ئةوانيش:
 ةكان دةتوانن رِؤلَي فةرمانرِةوايي ببينن.تةنها سةر .1

 تةنها جيَكةوتةي طريَي ناوى و طريَي ثيَشناوي قبولَكةري حوكمكردنن. .2

هاوكات سةرة يان حوكمكةر بةطشتى بريتية لة رِةطةزي طةردانكةري: كاتدار، كردار، ثيَشناو لة ضوارضيَوةي 
دةنويَنريَن. )محمد دبير  °Xذةيان بؤ دةكريتَء هةموويان بة ( ئاماN ،V ،Pطوزارشتةكانى تيؤري ئيكَس باردا، كة بة )

 (661: 1135مقدم:
بيَتاو  Bئةلفاو aهاوكارى نيَوان دةسةلآتى ثيكَهاتةييء دةسةلآت ثةيوةستة بة دياريكردني ضؤمسكي بؤ طؤرِراوةكانى 

 هاوشيَوةكانيان لةطةلأ فةرمانرةِواييدا، بةراورد دةكات.
 

 Governmentحوكمكردن  2-2-1
 دةكات، ئةطةر: Bفةرمانرِةوايى طريَى  Aدا دةطوتريتَ، طريَى  Bء Aلة روِانطةى طؤررِاوةكانى طريَكانى 

1. A .َسةرةبيت 

 بيتَ. Aدا هةمان طريَى سةرثةرشتى  Bطريَى طةورةكراوى زؤرينةى سةرثةرشت بةسةر  .2

1. A  دةسةلآتى ثيَكهاتةيى بةسةرB .َدا هةبيت 

 ئازاد كتيَبيَكى بؤ دانا كرىِ. -مةرجةكانى حوكمكردنةوة، دةطةرِيَينةوة بؤ ليَكدانةوةى نموونةى راِبردوولة روِانطةى 
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دةبيَتة سةرةء حوكمى  -رِيَكخةرى كاتء كةسى بكةرء كردارة-رِةطةزيَكى رِيزَمانى طةردانكةرة  INFLبةوثييَةى  .1
NP1.دةكات 

 INFLدةكات، ئةمةش ئةوة دةطةيةنيتَ، كة  INFLء  NP1ة، كة سةرثةرشتى  NP1،Sجيَكةوتةى طريَى زؤرينةى  .2
 دا هةية. NP1دةسةلآتى ثيَكهاتةيى بةسةر 

يةء  VPسةرةتاى ثيَكهاتةى  Vدةكات، ضونكة  NP2 ،PPلة شيكارى درةختيدا حوكمى  Vلةم روِانطةيةوة  .1
 دا. V ،NP2 ،PPزالَة بةسةر   VPخودى 

دةكات،  NP3وةك سةرة حوكمى  Pدا بةلَكو  Vية زالَ نيية بةسةر  PPكة  NP3ةترى طريَى ثيَشبينيكراوى طةور .6
لةم ليَكدانةوةية جةخت دةكريَتةوة لةسةر ئةوةى، كة حوكمكردن ثةيوةستة بة ياساطةليَكى دةسةلآتى ثيَكهاتةيى 

زالَة  PPئةوةى  NP2 ،PPدةسةلآتى ثيَكهاتةيى بةسةر  Vوةك ئةوةى لة شيكارى درةختى نموونةكةدا هاتووة، كة 
 يية. NP3 ،Pدا ضونكة سةرةى  NP3هةية، بةلآم نابيَتة حوكمكةر بةسةر  NP3بةسةريدا وةك 

 

 casetheory/ تيؤرى دؤخي رِيَزمانى: 2-1

ئةم وةضة تيؤرة لة تيؤرى دةسةلآتء بةستنةوةدا بة تيؤرى دؤخى رِيَزمانى ناو دةبريتَ، كة تيَيدا رِؤلَى طرىَ  
ناوييةكانى ثيَكهاتةى رِستة دةخريَتةرِوو، ليكَدانةوةى بؤ دةكريتَ، لة تيرَِوانينى ورد بؤ ثؤلة فراوانةكانى ناو، كردار، 

تةنها كردارء ثيَشناو هاوبةشن لة بةخشينى رِؤلَى رِيَزمانى بة طرىَ ناوييةكان،  ئاوةلَناو، ثيشَناو، وةك بةشة ئاخاوتن،
يش ئةركى طونجاندنء رِيَكةوتنى بكةرء كردار لةئةستؤ دةطريتَ بؤ  -INFL -هاوكات رِةطةزى رِيَزمانى كاتء كةس

 بةخشينى رؤِلَى رِيزَمانى بة طريَى ناوى بنجى رِستة.
 (.640، 1135لة ثيَنج حالَةتدا بةرجةستة دةبيتَ، )محمد دبير مقدم: دؤخى رِيَزمانى طريَى ناوى،

 ة، وةك: INFLدؤخى بكةرى: سةرى رِيزَمانى بةخشةرى دؤخ  .1

 دؤخي رِيَزمانى بكةري     Øت كورِةكة ها -1

 كات و كةس  م.كات

 Nominative case     تنكورِةكان ها -2

دةخوازيتَ، كة رِووداني  –لة ثيَكهاتةي طريَي كرداريدا  –دؤخي بةركاري: كردارى تيثَةرِ تةواوكةري ناوةكي  .2
 بةسةرداديتَ، وةك:

 دؤخي رِيَزمانى بةركاري    .كـتـيـَبـةكـةيكــرِيئـازاد  -1
 بةركار     كرداري تيثَةرِ      

      Accusative case 
 تةواوكةري ناوةكي 
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: ناو/ طرييَ ناوى حوكمكراو لةلايةن ثيشَناوةوةو رِؤلَي تةواوكةري بةياريدة (1)تةواوكةري ثيَشناوىدؤخي  .1
 دةبينن، لة خستنةرِووي لايةنة ناديارةكاني رِوودانى كرداردا، وةك:

 دؤخي رِيزَمانى ثيَشناوي         بؤ زانكؤ.هات     بة ثآئازاد  -6

P←N P–N 
 Dative case .براطةورةكةيبة ئازاد كتيبَةكةي دا  -4

NPP 
ئـةم جـؤرة لـة دؤخ لــةطـــةلأ ئـةو كـــردارانةي دوو داواكار دةخوازن داواكراوةكان بة بةركاري بةرايي 

(primary object( و بةركاري دووةم )secondary object َدادةنريَن لةم ياسايةدا بةرجةستة دةبيت ){(NP̅

 )NPVVP}  :(663 :1131)محمد دبير مقدم 
 {.دةداتكـتـيَـبـيَـكبـة دلـيـَر}ئازاد   -4

 بةركار بةركار    
           (1) (2) 
 لةرِيَي ثيَشناوةوة رِاستةوخؤ    

 
ئةطةرضى ئةمة ليكَدانةوةي واى بؤكراوة، كة دؤخى بةركارى دووةم دؤخيَكي زطماكيية، بةلآم لةرِاستيدا ئةو كردارانةي 
جووت طريَي ناوى دةخوازن بةركارى دووةميان سةرةي حوكمكةريان ثيَشناويكَة، كة رِيَضكةي بةشداربوونيان لة 

نيتَ كة دؤخي رِيَزمانى زطماكى لة زمانى كورديدا نيية، بةلَكو ثيَكهاتةي رِستةدا بؤ خؤشدةكات، ئةمةش ئةوة دةطةيَ
لة جيكَةوتةكاندا، ئةوة دةخاتة رِوو كة  –ثيشَطر، ثاشطر  –رِيزبةندي ثيَكهاتةكان بآ بووني هيض ئاماذةيةكي ضةسثاو 

 بةخشينى دؤخ ثةيوةستة بة هاوسيَيةتييةوة.
لة حوكمكراوي  {NP-X̅}ي ناوى، كة دةكةويتَة ثيَكهاتةناو، جيَناو، يان طريَ genitiveدؤخي خستنةثالأ:  .6

 ثيَكهاتةكةداسوودمةند دةبيتَ. بؤنموونة:

 .تؤيخويَندةوةيكتيبَةكةئازاد  -1

 كردارى تيَثةرِ    سةر   خ   تةواوكةر
 ط ن بةركار        

 
 تةواوكةري ناوةكي   

 

 بةهيَزة. سليمَانىيةشةبارِ -3

 سةرة  خ   تةواوكةر 
_____________________________________________________________________________________________ 

( بةكاردةهيَنن، كة دةشيَت كةرةسةى تريش لةخؤبطريتَ، بؤ زانيارى زؤرتر برِوانة: وريا prepositionهةنديَك نووسةر فؤرمى ثيشَبةند بؤ )1
 (.41: 2016، )سةلاح حةويَز، 141، 1535عمر امين ئةلؤمؤرفى رِيزَمانى 
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 ط:ن بكةريية     

 
       X ̿ /S 

 
     X̅    X̅ 
  
   DP   X°  A  X° 

 
  X°  D° 
 سليمَانى       ى  رِةشةبا      

 
دؤخى زطماكى: ئةو طرىَ ناويانةى، دةكةونة ذيرَ حوكمى بةشيَك لة طرىَ حوكمكةرةكانداء خاوةنى دياريكارى  .4

{N} خؤيين، ئةم جؤرة لة دؤخ ضؤنيَتى دةربرِينى ثيَكهاتةيةكى ن، خؤيان خاوةنى دؤخى زطماكيى، يان
فةرهةنطى لةخؤدةطريتَ، كة دةضيَتة ثيَكهاتةيةكى لةخؤطةورةتر، بؤنموونة لة زمانى ئةلَمانيدا تاكة وشةيةك لة 
رِوانطةى ئةركى بكةرى يان بةركارى بؤ نيرَء بؤ مىَ لة تاكء كؤدا فؤرمى جياواز لةخؤدةطريتَ. ئةمة بة 

 (.Matthews: 2011: 195يَكى زطماكى ئةذماردةكريتَ. )دؤخ

 
( ياسا رِيَزمانييةكان دياريكةرى دؤخى ثيَكهاتةيىء دؤخى زطماكى 640: 1131بة بؤضوونى ضؤمسكى )محمد دبير مقدم: 

ذيَرةوةدا تةنها لةلايةن هةنديَك كردارةوة بةرجةستة دةبيتَ، بةلايةوة دؤخى زطماكىء تةواوكةرى بةياريدة لة رِؤنانى 
( دةلَيتَ "ضؤمسكى دوو 45: 2016دياريدةكريَن، دواتر لة رِووكةشدا دةردةكةون. لةكاتيَكدا )سةلاح حةويَز رةسول: 

دةبةستىَ،  governmentجؤر ثيدَانى دؤخ جيادةكاتةوة: ثيَدانى دؤخى رِؤنانى، كة بة تةواوى ثشت بة دةسةلآت 
.دةسةلآت(. بؤ 2.ثيدَانى رِؤلَى بابةتانةء، 1كة ثشت بة دوو مةرج دةبةستىَ: )بةشيَوةيةكى تايبةتىء ثيدَانى دؤخى بنجى، 

، لةطةلَ بؤضوونةكةدا -( أ34لة رِاستيدا نموونةكانى ) (1)ثشتطيرى بؤضوونةكةى ضةند نموونةيةكى خستؤتةرِوو.
 ناطونجيتَ.

ازةكانى دؤخى رِيَزمانى طرىَ ثيَكهينَةرةكان لة تيرَِوانينيَكى زانستيانةوة، شيكارى ثيَكهاتةيى ئةم رِستةية، جؤرة جياو
 دةخريَنةرِوو:
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 .كــــــــــــــــةئـةوكـتـيَـبـةكـةىلـةسـةرمـيـَزةكـةبـةجـيـَهـيَـشـتـووة، ئــــازادثـيَـيـوايـة -5

NPVPCOMPNPNPPPVP 
 ثةيوةست    

VINFLN NdPNP 
 V...كات و كةس.......INFL...هاوسةنطي..N   هاوسةنطي           

 كات و             
 كةس            

 بةركار            ثيَشناو       ناو     كردار            كردار    بكةر     
 خاوةنيَتى      
 داواكراو        

 
 بةخشينى دؤخى رِيَزمانى بة طرىَ ناوييةكان:

ازاد(ء )ئةو( لة رِستةى سةرةكىء شويَنكةوتوودا، رِيَكةوتنى هؤكارى بةخشينى دؤخى بكةرى بةهةريةك لة )ئ .1
 ( كة رِةطةزيَكى رِيَزمانى طةردانكةرة.INFLكاتء كةسة، واتة )

 داواكارى كردارى بةجيهَيشَتووة، ية. -كتيَبةكة-بةخشينى رؤِلَى/ دؤخى بةركارى بة ط ن  .2

ثيَشناو وةرطرتووة وةك تةواوكةريَكى بةياريدة، سةرميزَةكة وةك طريَيةكى ناوى دؤخى رِيَزمانى لة )لة(ى  .1
، وابةستةكردنى دؤخى رِيَزمانى هةموو طرييَةكى ناوى بةسةرةى ئةو -بةجيَهيشَتووة-داواكارى دووةمى كردارى 

طريَيةوة بنةمايةكى طشتيية، بة واتا ئةم وتةية بؤ هةموو طريَكان رِاستةء لة تيؤرى دةسةلآتء بةستنةوةدا 
لَيوةرى دؤخى ثيَدةدريتَ، هةر لةم رِوانطةيةوة دةطوتريتَ: يةكيَك لة كاريطةرييةكانى ضةمكى ناونيشانى ثا

حوكمكردن لة تيؤرى دؤخداية، بةو واتايةى، كة حوكمكردن زؤر طشتطيرترء فراوانترة لة بةخشينى دؤخ، 
نموونةى ثيشَوو بة خودى دؤخ بةخشين بةشيَكة لة ثيرَِةوةكانى تيؤرى حوكمكردن. لةم رِوانطةية شيكارى 

 طؤرِانيَكى كةمةوة دةخريتَةرِوو.

 
 .لة خويَندنطةبةجيهَيَشتووةتؤى كتيبَةكةى، كة ئةو ئازادثيَيواية -10

 
 حوكمي رِ:ش دةكات، واتة دؤخي تةواوكةري دةداتآ                

 
ةر بؤ كؤى رِستةى شويَنكةوتوو. لة كاتيَكدا دةبيَتة سةرى حوكمك -ثيَيواية-لةم رِستةيةدا، كردارى رِستةى سةرةكى 

رِستةى شويَنكةوتوو تةنيا كةتيطؤرييةك نيية، كة دؤخ وةربطريتَ، هاوكات كردارى بةجيَهيشَتووة حوكمى طريَى ناوى 
خاوةنيَتىء طريَى ثيَشناوى دةكاتء دؤخى بةركارء بةركارى بةياريدةيان ثيَدةبةخشيتَ. بة واتا دؤخى بةركارى يان 

اوكةرى رِاستةوخؤ، داواكارى كردارى رِستةية، بةلآم خويَندنطة دؤخةكةى لة ثيَشناوةوة وةرطرتووة. لة كاتيَكدا تةو
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دؤخةكةى لة رِيطَة )ى( خستنةثالَةوة وةرطرتووة.  -طريىَ ناوى خاوةنيَتى-جيَناوى تؤ وةك تةواوكةرى واتايى كتيبَةكة 
(تواناى بةخشينى دؤخى هةية. جا كردار تةواو بيتَ P, V, INFLكانى )ئةمةش ئةوةدةطةيةنيتَ كة خاوةنيَتى وةك سةرة

 يان ناتةواو:
 رِ:ش رِ:س    
 .دلَسؤزيت  تؤى زيرةك ،      كـــة دةزانـم -11

VP   NP  VP 
 comp حوكمكةر

 PP A  A V    رِ:ش   
 

   N d  
 يت Ø)هة( زيرةكدلَسؤز    تؤ           ي   
 خ    تةواوكةر    تةواوكةر  سةرة        

 
 INFL    رِيَككةوتن     
 رِةطةزي حوكمكةر             

 
ئةوةى جيَى سةرنجة حوكمكردنى لة رِستةى شويَنكةوتووى ناويدا، لة رِاستةوة بؤ ضةثة، لة كاتيَكدا لة رِستةكانى تردا، 

 لة ضةثةوة بؤ رِاستة.كردار وةك سةرى حوكمكةر دةكةويَتة لاى ضةثى رِستةء حوكمةكةى 
 
 Theta roles ϴ theory/ تيؤرى رؤِلَثيدَان2-6

بةشيَكة لة تيؤرى حوكمكردنء بةستنةوة، ثةيوةستة بة ئةركيَكى دياريكراوى رؤِلَى ثيتاوة، كة ئةركيَكى طرنطى بنةماى 
ثيَوةرى ثيتايةء دةخوازيتَ هةر ئةرطوميَنتيَكي كردار تةنيا يةك رِؤلَى ثيَبسثيَرريتَ. لةم روِانطةيةوة دةطوتريتَ ثـيَتارِؤلَ، 

حالَةتى -كمكردنء بةستنةوةدا، طرتنةوةى رِؤلَة واتاييةكان، وةك ئاماذةى بكةرىء بةركارى وةك زاراوةيةك لة تيؤرى حو
( بةو واتايةى ئةركى تيؤرى ثيتا P.H. Matthews: 2011: 407دةنووسريتَ ) rolesلةخؤدةطريتَء بة  -ئيعرابي

طةر، بةهرةوةرء هاوشيَوةكانيان، لة دياريكردنى بوارى واتايية، وةك كارا، ثيَشوازى، ملكةض بوون، دةسثيَك، ئةزموون
 ( هةلَقولآون. thematic- rolesضوارضيَوةى تيؤرى دةسةلآتء بةستنةوةدا، بة ئةركى ثـيَتايى دةناسريَنء لة ثيَكهاتةى )

اماذةيان ثيَويستة ئةوة بزانريتَ، كة ئةركةكانى ثيتا لة بنجء ناوةرِؤكدا هةمان ئةو بوارة واتاييانةن كة لة رِيَزمانى دؤخدا ئ
بؤكراوة، بةلآم ئةوةى شياوى ئاماذةبؤكردنة، لة خستنةروِوى ئةركةكانى ثيتادا ئةوةية، كة بوارء ئةركة رِيَزمانييةكانى وةك 
)بكةر، بةركارو هاوشيَوةكانيان(، لةطةلَ بوارء ئةركى واتايى )كارا، ثيَشوازيكةر/ ملكةضء هاوشيَوةكانيان( هيض 

 ية، بؤ نموونة:ثةيوةندييةكيان بةيةكةوة ني
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 )لةرِووى تيؤرى دؤخةوة(  طيرفانى داناوة.ةئازادثارةكةىخستــــ -1

 بةخشينى حالَةتى رِيَزمانى   طريَي ناوى     بكةر   بةركاري     كردار
 ثيَشناو    بةركارى دووةم  يةكةم  

 
 لةروِوى تيؤرى ثيتاوة  ةطيرفانى داناوة.ـئازادثارةكةىخستــ -2

 كردار      طريَي ناوى كارا   ملكةض بوون  
 سوودمةند      

 
ئةم دوو ئارِاستةية بةراورديَكمان لةنيَوان دوو تيؤرى دؤخء ثيتاوة بؤ دياريدةكات لةطةلَ ئةوةى كةرةسةكان يةكسانن، لةم 

دةخاتةروِو رِوانطةيةوة ضؤمسكى جةخت لةسةر نةبوونى ثةيوةندى لةنيوَان دؤخى رِيَزمانىء دؤخى واتايى دةكاتةوةء ئةوة 
كة يةك حالَةتى ثيَكهاتةيى دةتوانيتَ رِؤلَى ثيتايى جؤراوجؤر ببينيتَ، بةلآم لة تيؤرى دؤخدا يةك رِؤلَ دةبينيتَ )محمد دبير 

 ( بؤ نموونة:641: 1131مقدم: 
 ئازاد زؤر زوو هات. -1

 ئازاد كتيَبيَكى دا بة دانا. -6

 ئازاد حةزى لة خوينَدنةوةية. -4

 
(، بكةرة، بةلآم لة تيؤرى ثيتادا، واتة )ليَكدانةوةى واتايى( كاراء 4، 6، 1ة هةرسىَ رِستةكةدا )ئازاد لة تيؤرى دؤخدا ل

ئةزموونطةرة. ئةمةش ئةوةدةطةيةنيتَ، كة لة تاكة رِستةيةكدا جيَكةوتةيةكى رِيَزمانى ويَناى زؤرتر لة  -مبتدأ-دةسثيَك 
وانريتَ دوو ئةرك بة )ئازاد( بدريتَ، ئةويش كاراء دةسثيَكة. ئةركيَكى بؤ بكريتَ، بؤ نموونة لة رِستةى ضوارةمدا دةت

هاوكات هةر لة رِستةى ضوارةمدا، كة كردارةكةى دوو بةركار دةخوازيتَ لة تيؤرى دؤخدا دةبنة بةركارى يةكةمء 
 بةركارى دووةم، بةلآم لة تيؤرى ثيتادا، فؤرمةكانى )كتيَبيكَ، دانا( دوو رؤِلَى جياوازيان دراوةتىَ.

 الَيَكى ترى جياوازى نيَوان تيؤرةكانى دؤخء ثيتا، فؤرمةكانى )ئةوة، وةها/ وا(ية كة ئاماذةى جيَناوييان نيية.خ
 وةها ديارة، كة ئازاد زيرةك دةبيتَ. -4
 ئةوة رِوونة، كة كىَ دةيباتةوة. -1
 وةها/ وا دةزانريتَ، كة ئازاد يارييةكة دةباتةوة. -3
 ةوة.ئةوة زانراوة، كة ئازاد يارييةكة دةبات -5

 
(دا فؤرمى )ئةوة( رِؤلَى جيَناوى نيشانةى نيية، بةلَكو وةك ئاماذةيةك بؤ طريَى كردارى رِستةى 5، 1لة دوو رِستةى )

( دا وةها جيَطةى بكةرى طرتووة، بؤية لة تيؤرى دؤخدا رؤِلَى بكةر دةبينيتَ، لة رِستةى 3، 4سةرةكى، لة رِستةى )
بى رِستةدا ديسان شويَنى بكةر يان جيطَرى بكةرى طرتووة، بةثيَى ئةم ثيَشينةية ( دا كردار بكةر ناديارةء لة قال5،3َ)
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وةها/ وا( بة جيكَةوتةى بةتالَ بناسريتَ، بةتايبةت لةطةلَ ئةو فؤرمانةى تواناى  -دةتوانريتَ شويَنى فؤرمةكانى )ئةوة
 وون، ئاشكرا...( دا بؤنموونة:رِؤلَبةخشينيان نيية وةك: )دةشيتَ، ثيَدةضيتَ، دةردةكةويتَ، بيَطومان، رِ

 {{{ثيَدةضيتَ ئازاد بةئاطابيتَ}ط ك } -} -10

  {{{بةئاطابيتَ tثيَدةضيتَ }ط ك }ئازاد } -11
 {{{بيَطومان ئازاد بةئاطادةبيتَ}ط ك }-} -12
 {{{بةئاطادةبيتَ tبيَطومان }ط ك }ئازاد } -11

 
 بة تيَروِانين بؤ فؤرمى رِستةكان تيَبينى ئةوةدةكريتَ كة:

ئةوةى فؤرمةكانى )ثيدَةضيتَء بيَطومان( دةسةلآتيان بةسةر )ئازاد( دا هةية، بةلآم ناتوانن دؤخى بكةرى بة لةطةلَ  .1
 دا دةردةكةويتَ.12ء10ئازاد ببةخشن، ضونكة كردارى دؤخ بةخش نين. وةك لة 

شةوةى ناوى )ئازاد( ( ى تيدَا دانانريتَ بؤية هيَنانة ثيproَ(، )12و10ئةوةى جيَى سةرنجة جيَكةوتة بةتالَةكانى ) .2
(دا لة زمانى كورديدا ئةطةر جوولَةيةكى ئارةزوومةندانةش بيتَ، بةمةبةستى تيشك 11ء11لة نموونةكانى )

خستنةسةريَكى زؤرترة، بةلآم لة زمانى ئينطليزيدا طواستنةوةيةكى بةزؤرة/ خورتية بةمةبةستى رِيَزمان دروستى 
دادةنريتَ، بةواتا: هةرطرييَةكي ناوى دةربررِِاوى دةنطيى،  -Case filter-رِستةكان، كة بة ثالآوتةى دؤخ 

( دةنويَنريتَ، لةم روِانطةيةوة شوينَثيَى طريَى ناوىء proدةبيتَ دؤخى هةبيتَ، طةر دةربررِِاو نةبيتَ بة )
(proى دةرنةبرِرِاو دؤخ وةرناطرن، ئةمةش ئةوة دةطةيةنيتَ كة رِةوتى طريَى ناوى بىَ دؤخ لة نموونة) كانى
( هةنطاويَكى زانستييةء لة تيؤرى ضاوديَريدا رِووندةبيَتةوة، لةكاتيكَدا ئةم pro(دا، رِوونةء دانانى )11ء11)

فؤرمانة بةثيىَ تيؤرى ثيتا هيض رِؤلَيَك وةرناطرن، بةلَكو ملكةضى ئةو شوينَةن. بة واتا جيَطةى بكةر لة رِوانطةى 
 بؤية بةرؤِلَ بزركةر ناودةبرينَ.ئةركةكانى ثيتاوة رؤِلَيان وةرنةطرتووة، 

ديسان دةبيتَ بزانريتَ، كة رؤِلَى ثيتا لة رِؤنانى ذيَرةوةدا دياريدةكريتَ، بةواتا كردارء داواكارييةكانى دةخاتةرِوو، كة 
 تيَيدا بكةر بةداواكراوى دةرةكىء بةركار بةداواكراوى ناوةكى دةناسرينَ، بؤنموونة:

 ئازاد: كاراية/ هؤكارة.   ئازاد ثةنجةرةكةى شكاند. -16
 ئةوةى بةسةر دةستى ئازاددا هاتووة بة  -ئازاد: ملكةضة  ئازاد دةستى شكا. -14

 هؤكاريَكى ناديارة.     
(دا ثرسياريَك ديتَة ئاراوة، كة ئاخؤ دؤخء رِؤلثيَدان لة رِستةى 5لةرِوانطةى ئاماذةى ناجيَناوييةوة لة نموونةى )

 ى بكةر دةطريتَةوة ضى رِوودةدات؟ لة وةلآمدا دةطوتريتَ: بكةرنادياردا، كة بةركار شويَن
 لةم جؤرة رسِتانةدا 

 كردار دؤخ نابةخشيتَ، واتة ناتوانيتَ حالَةتى بةركارى/ تةواوكةرى ناوةكى بدات. . أ

 بزركةرى ئةرطوميَنتى/ داواكراوى دةرةكيية. . ب
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( دةناسريتَ، Borzio’s generalization( دوو خالَ دةخاتةرِوو، كة بة )Burzio: 1986لةم رِوانطةيةوة )
 دةخاتةرِوو:

 كرداريكَ، كة بزركةرى ئةرطوميَنتى دةرةكى بيتَ، ناتوانيتَ رِؤلَى بةركار ببةخشيتَ. .1

كرداريكَ، كة تواناى بةخشينى رِؤلَى بةركارى نةبيتَ، ناتوانيتَ رِؤلَى ثيتا بة ئةرطوميَنتى دةرةكى بدات)محمد  .2
 (.644: 1131دبير مقدم: 

 ئةوة خراوةتةرِوو، كة بةشيَوةيةكى طشتى، بؤهةر حالَةتء جيَطةيةكى رِيَزمانى رِستة يةك ثيتارِؤلَ شياوى هةية، ثيَشتر
 (دةناسريتَ.ϴ- criterionخودى ئةم حوكمةى ضؤمسكى بة ثيَوةرى ثيتا )

 
 ثيَوةرى ثـيَتا:

يَكى ثـيَتاش تةنها بةيةك ئةرطوميَنت دةدريتَ. ليَرةوة هةر ئةرطوميَنتيَك تةنيا يةك رؤِلَى ثـيَتابةدةست دةهينَيتَء هةر رِؤلَ
دةطوتريتَ: رِستة وةك فؤرميكَى رِيزَمانى ئازاد، كة هةلَطرى واتاء ضةمكةء تيطَةيشتن ديَنيتَة ئاراوة، سىَ ئاست بةرجةستة 

يةك لةم ئاستانةدا هيض دةكات، ئاستى ذيَرةوة، ئاستى سةرةوة، ليَكةوتةى فؤرمى لؤذيكى، بةثيَى ثيَوةرى ثـيَتالة هةر
ئةرطوميَنتيكَ زياتر لة يةكجار رِؤلَى ثيتا بةدةست ناهيَنيتَء هيض رِؤلَيَكى ثيتاش بىَ سوود نابيتَء بة ئةرطوميَنتيَكةوة 

 ثةيوةست دةبيتَ.
 كردارى ثيَيواية ئةو ئةرطوميَنتةى داواى دةكات،  . كة دانا بةئاطاية، ئازادثيَيواية -14

 رِستةيةكى شويَنكةوتووة.  دةسثيَك             بكةرى رِ:ش 
 

 بةئاطابيتَ.  tدةشيتَ دانا، ئازادثيَيواية -11
   دةسثيَك  

 بكةر بةركار
 

( 11( رِؤنانى ذيَرةوةء رِستةى )14لةضوارضيوَةى تيؤرى دةسةلآتء بةستنةوةدا، ناتوانريتَ ئةوة ليَكبدريتَةوة كة رِستةى )
سةرةوة بيتَ، ضونكة لة رِةوتء كاريطةرى طواستنةوةى بكةرى رِستةى شويَنكةوتوودا رِؤلَى ثيتايى خؤى لة رِؤنانى 

طريَى كارى رِستة شويَنكةوتووةكة وةردةطريتَء دةطوازريتَةوة بؤ جيطَةى بةركارى رِستةى سةرةكى، ئةو جيَطةية 
 كردارى رِستةى سةرةكى رِؤلَى ثيدَةبةخشيتَ.

(، ئةوةى بةدى دةكريتَ، كة ئةم دوو رِستةية دوو رِؤنانى ذيَرةوةى 11، 14لة دوو رِستةى سةرةوة )بة وردبوونةوة 
جياوازيان هةية، ضونكة وةك ثيَشتر ئاماذةى بؤكرا رِؤلَى ثيتا لةديوى شاراوةدا دياريدةكريتَ، ئةمةش ئةوةدةطةيةنيتَ، كة 

ةواوكةرى دةرةكى طريَى كارى )بةئاطاية(ي وةرطرتووة، بةلآم لة (دا رؤِلَى بكةرى/ ت14طريَى ناوى )دانا( لة نموونةى )
(دا، رؤِلَى بةركارى/ تةواوكةرى دةرةكى لة كردارى )ثيَيوايةى( رِستةى سةرةكى وةرطرتووة.بة واتا 11نموونةى )

 ةست بهينَيتَ.بنةماكانى ثيوَةرى ثيتا رِيَطةنادات هيض ئةرطومينَتيَك لة دوو سةرضاوةى جياوازةوة رِؤلَى ثيتا بةد
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 control theory/ تيؤرى ضاوديَريكردن 2-4
ئةم وةضة تيؤرة، كة بةشيَكى تيؤرى بنجء بنةماكانةء بة ضاوديَريكردن، يان جلَةوطيرى بؤ طةرِاوةكان/ سةرضاوة 

refernce لةخؤدةطريتَء هةر ، ناودةبريتَ. لةسةرةتادا ئاماذة بؤئةوةكراوة، كة رِيَزمانى طشتى ذمارةيةك ثاراميتَةر
(، لةم رِوانطةيةوة ئةم تيؤرة 1ثاراميتَةريَكيش خاوةنى دوو بةهاية، كة يةكيكَيان ثاراميَتةرى جيَناوى خراوة )بروِانة ل

( ئاستى شيوَةى لؤذيكى pro( دةناسريتَ، رِةوتى كاركردنى )proئاماذةكردن بؤ جيَناويَكى خراو لةخؤدةطريتَء بة )
 زمانة.

ةكانى رِيزَمانى بةرهةمهيَنء طواستنةوةدا، جولَةء طواستنةوةى ئةرطوميَنتةكان بة بةشيَكى ئةم رِيزَمانة دانراوة، ثيَشتر لة بةش
–كة تيَيدا بكةرى رِستةى شويَنكةوتوو لة شيوَةيةكدا ئاماذةبوو بؤ بكةر يان بةركارى رِستةى سةرةكى، كة بةهاءئاماذة 

 ( بؤنموونة:641: 1131ناودةبريتَ. )محمد دبير مقدم:  -قةرينة
 .{كة ئازاد برِوات بؤ زانكؤ}. ئازاد دةيةويتَ 1* 
 . ئازاد دةيةويتَ برِوات بؤ زانكؤ.2

 لة بةراوردى رِؤنانء ليَكةوتةى لؤذيكى ئةم دوو رِستةيةدا، ئةوة دةردةكةويتَ:
ستةية، رِستةيةكى لة رِستةى يةكةمدا ئةطةر بكةرى رِستةى شويَنكةوتوو يةكسانء هاوئاماذةبن ئةوا ئةو رِ . أ

 نارِيَزمانيية.

. (1)بةلآم، طةر بكةرى رسِتةى شويَنكةوتوو يةكسانء هاوئاماذة نةبوو ئةوا رِستةكة رِستةيةكى رِيَزمان دروستة . ب
 وةك:

 ئازاد دةيةويَت كضةكةى برِوات بؤ زانكؤ. .1

ت لة بةشة ثيَكهينَةرةكانى رِستةيةكى كردةى نيشانةكردن، دةشيتَ لةنيوَان دوو ئةركى جياوازى ناويَك يان جيَناويَك بيَ
 ئاويَتةدا، وةك يةكسان بوونى بكةرى رِستةى شويَنكةوتوو لةطةلَ بةركارى رِستةى سةرةكيدا.

 .{مندالَةكة شيرةكةى بة كوث بخوات}. دايكةكة مندالَةكةى رِاهينَا، كة 6* 
 . دايكةكة مندالَةكةى رِاهيَنا، كة شيرةكةى بة كوث بخوات.4

رِستةى يةكةم بة ناريَِزمانى ئةذماردةكريتَ، ضونكة دووجار فؤرمى )مندالَةكة(، كة هاوئاماذةن دووبارة بؤتةوة،  ئةطةرضى
 بةلآم رِستةى دووةم ثاش لاخستنى بكةرى رِستةى شويَنكةوتوو، رِستةكة دةبيَتة رِستةيةكى رِيَزمان دروست.

ويَنكةوتوو بؤ جيطَةى بةركارى رِستةى سةرةكى لة تيؤرى ئةمةش ئةوة دةخاتةرِوو، كة طواستنةوةى بكةرى رِستةى ش
دةسةلآتء بةستنةوةدا بة ثيَويست دانانريتَ، بةلَكو تةنيا طؤنةكردنء لاخستنى بةهاء ئاماذةكردنيان ثيَكهاتةى رِيَزمانى 

( دةبيتَ بةو ثيَية لة 1، 4( بة رِيزبةندى شيَوةى )4، 2دروست ديَتة ئاراوة. بة واتايةكى تر رِؤنانى ذيرَةوةى رِستةكانى )
( proبةرهةمهيَنء طواستنةوةدا ناوة دووبارةء هاوئاماذةكانى رِؤنانى ذيرَةوة، دةطؤرِيتَ بؤ جينَاوى ئاماذةيى، كة )

 (دا ثةيوةستة بة بةركار.1ثةيوةستة بة بكةرى رِستةى سةرةكىء لة ) pro(دا 4دةينويَنيتَ، لة نموونةى )

_____________________________________________________________________________________________ 
دروستة، بةلآم بؤ ئةو زمانانةي كة بكةرخراون، وةك زمانى كوردي  –كة بكةرخراو نين  –ئةم بؤضوونة بؤ زمانى ئينطليزي و هاوشيَوةكانى 1

 رِيَطة ثيَدراوة.
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 {{وات بؤ زانكؤبرproِ}ر}. ئازاد دةيةويتَ 4
 {{شيرةكةى بة كوث بخواتpro}ر}. دايكةكة مندالَةكةى رِاهيَنا 1
 

نموونةكان ئةوة دةخةنةرِوو، كة جيَناوى ئاماذةيى جيَناويَكى نةبينراوة، هاوشيَوةى جيَناوى بينراو خاوةنى تايبةتيَتى ذمارةء 
برِينةوة نابةرجةستةية، بة واتا دياريكارةكانى جيَناوى رِةطةزء كةسة، ئةطةرضى لة هزردا بووني هةية، بةلآم لةرِووي دةر

ئاماذةيى لةروِوى ذمارةء كةسء رِةطةزةوة يةكسانة بة دياريكارةكانى ئازادء دايكةكة، بؤية ئةم جيَناوة ئاماذةييانة بة 
 ناودةنريَن. -controller–زاراوةى جلَةوطير 

لة ليكَةوتةى –لة نموونةكانى ثيَشوودا، هةست بة بوونى جيَناوى ثةيوةست بة بكةرء بةركارى رِستةى سةرةكى دةكريتَ 
بةهةردوو شيَوةى جيَناوى  -جيَناوى ئاماذة–، بةلآم لةطةلَ هةنديَك كرداردا ئةم كةرةسةية -لؤذيكى دةربرِراوةكاندا

 /ب(دا بةديدةكريتَ:3/أ ء 3نةكانى )بينراوء نةبينراو دةردةكةويتَ، وةك لة نموو
 توركيا هةرِةشة لة كورد دةكات، ئالآى كوردستان لة كةركوك دادةطريتَ. -/أ3
 توركيا هةرِةشة لة كورد دةكات، كة ئةو ئالآى كوردستان لة كةركوك دادةطريتَ. -/ب3
 .{ئالآى كوردستان لة كةركوك دادةطريتproَ}توركيا هةرِةشة لة كورد دةكات  -/ث3

/أ دا هيض ئاماذةيةك بؤ بكةرى رِستةى شويَنكةوتوو 3ليَكدانةوةى واتايىء ضةمكى لؤذيكى هةرسىَ رِستةكة يةكن، لة 
/ث دا ئةطةرضى نةبينراوة هةست بة بوونى دةكريتَ، 3/ب دا بة رِوونى ئاماذةى بؤكراوة، بةلآم لة 3نييةء لة 

 جيَطةى دةطريتَ.proبؤية
 دةسةلآتء بةستنةوة ضوار جؤر كةتيطؤرى بةتالَ دياريدةكات، كة بريتين لة: هةر لةم روِانطةيةوة تيؤرى

 شويَنى طريَى ناوى: واتة ئةو طرىَ ناوييةى جولآوةء شويَنثيَى بؤ دياريكراوة. .1

 شويَن ثيىَ وشةى ثرس: دةشيتَ زياتر لة جييَةك بةرزبيتَةوة، جيَطةى جولَةكانى بة شويَنثىَ دياريدةكريتَ. .2

 : ئةو جيَناوة بكةرييةى لة رِيَى هاوئاماذةييةوة بوونى لة هةستدا دياريدةكريتَ.proى خراو جيَناوى بكةر .1

 / ثيشَينة: ناو يان ئةو جيَناوةى، جيَناويَكى دواترى بؤ دةطةرِيتَةوة.PRO -جيَناوى ئاماذةيى .6

ناوىء وشةى ثرسء جيَناوى  ئةوةى جيَى سةرنجة زمانى ئينطليزى جيَناوى بكةرى خراوى نيية، تةنها شويَنثيَى طريَى
ى هةية، هاوكات بةمةبةستى بة ئاطابوونى زؤرتر بةراورديَكى جيَناوى ئاماذةيىء شويَنثىَ دةكريتَ، تا PRO -ئاماذةيى

واتة بوونيكَى  -خالَى جياوازء هاوبةشى نيَوانيان بخريَتةرِوو، خالَى هاوبةشى شويَنثيكَانء جيَناوى ئاماذةيى، طؤنةكردنيانة
( سىَ تايبةتيَتى بؤ شويَنثيَكان دةخاتةرِوو، كة جيَناوى 645: 1131يان نيية، لةكاتيكَدا ضؤمسكى )محمد دبير مقدم: فيزيك

 ئاماذةيى نييةتى:
 شويَنثىَ دةكةويتَة ذيَر رِكيَفى حوكمكردنةوة. .1

 ثيشَين/ بؤ طةرِاوة شويَنثيَى ئةركى ثيتا وةرناطريتَ. .2

 طةراِوةكةى ثةيوةستة بة بنةماى هاوسيَيةتييةوة.مةوداى نيَوان شويَنثىَء بؤ  .1
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( رِستةي شويَنكةوتوو لة ثيَكهاتةى رِستةي تيرةدارداية 11( لة تيؤرى دؤخدا )ل11ء11لة طةرِانةوةمان بؤ نموونةكانى )
̅S /̅:ر  كة بريتى بوون لة 

 .{{{بةئاطابيتَ tثيَدةضيتَ }ط ك }ئازاد }
 .{{{يتَبةئاطا دةب tبيَطومان }ط ك }ئازاد }

 ر  كة̅، 20( ل4، 2، 1ئةوةمان بؤ دةردةكةويتَ، كة شويَنثىَ دةكةويتَة ذيَر رِكيَفى كردارى رِستةوة، هاوكات رِستةكانى )
 .{كة ئازاد برِوات بؤ زانكؤ}ئازاد دةيةويتَ 
 ر  برِوات بؤ زانكؤ.̅ئازاد دةيةويتَ 

 .ر  كة شيرةكةى بة كوث بخوات̅دايكةكة مندالَةكةى رِاهيَنا 
نموونةكان ئةوة دةخةنةرِوو، كة رِستةى تيرةدار رِيطَرى حوكمكردنى كردارى رِستةى سةرةكيية لةسةر جيَناوى ئاماذةيى، 

(دا بةديدةكريتَ، كة تييَدا فؤرمى ثةيوةستى تةواوكارى رِيطَرى حوكمكردنى 5نموونةيةكى ئاشكراى ئةم بارة لةم نموونة )
 ى رِستةى سةرةكييةوةية.لةلايةن كردارPROجيَناوى ئاماذةيى 

 .{ئاسان نيية،خؤي فيَربكاتPRO}كة }أ. ضرؤ ثيَيواية  -5
 .{ئةوة ئاسان نيية، خؤي فيَربكات}كة }ب. ضرؤ ثيَيواية      

 بةم ثيَية، ضؤمسكى بنةماى طشتى بؤ كةتيطؤرى بةتالَ لةم خالآنةدا دياريدةكات:
 ئةطةر ئةلفا لةويدَا كةتيطؤرييةكى بةتالَ بيتَ. .1

 ، ئةطةرء تةنها ئةطةر لةذيَر ركِيَفى دةسةلآتدا نةبيتَ.PRO-ئةلفا جيَناوى ئاماذةيية  .2

 ئةلفا شويَنثييَة، ئةطةرء تةنها ئةطةر بكةويتَة ذيَر رِكيَفى دةسةلآتةوة. .1

ناضيَتة ذيَر رِكيَفى دةسةلآتى كردارى PROبةثشت بةستن بةم بنةمايانة، ئةوة رِووندةبيَتةوة لة نموونةكةدا جيَناوى ئاماذةيى/ 
بزركةرى دؤخ PROلة ثيَكهاتةكةيداية ديسان كاتدار نييةء سةرئةنجام PROبنجى رِستةء، رِستةى شويَنكةوتووش، كة 

وةك جيَناويَك كة فؤرمء ناوةرِؤكى طؤكردنى نيية، PROدةبيتَ، هةروةك لة ثالآوتةى دؤخدا ئاماذةى بؤكرا، 
لة دةسةلآتى كردارى رِستةى سةرةكىء بزركردنى دؤخ رِوودانء PROلآوتةى دؤخدا، دةرضوونى بةدةردةكريتَ لة ثا

( شويَنثيَكانى ئاماذةى جوولَةى 11ء11دابةشبوونى ئةم جيَناوة تايبةتء سنووردار دةكات، بة طةرِانةوة بؤ رِستةكانى )
( كة بةثيَى ياساى بةدةركردنى PRO( بؤ )t) ية، بةلآم لة طؤرِينى شويَنثىَثيتا، بزركةرى ئةركى -ن –فؤرمى ئازاد 

 ، كة ئاماذةى بكةر يان بةركارة خاوةنى ئةركى ثيتاية، لة بةرامبةركردنى رِستةكانى  PROثالآوتةى دؤخ ، ئةوا 
 ئةوة ديارة، كة ئازاد بة ئاطاية.  1/ 10
 ئةوة بيَطومان، كة ئازاد بة ئاطاية. 2/ 10

ى ناجيَناوى بزركةرى ئةركى ثيتا ثرِكراوةتةوة، بةلآم لة  -ئةوة-تةى سةرةكى بة فؤرمى لةم نموونةيةدا جيَطةى بكةرى رِس
 ( دا، فؤرمى )ئةوة( ناتوانيتَ بضيَتة جيطَةى بكةرى رِستةى سةرةكى5رِستةيةكى وةك )

 .{خؤى فيَربكات {ئةوة ئاسان نيية}كة }ضرؤ ثيَيواية 
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لَةى كةرةسةيةكى وةك )ئةوة/ وا( لة جيَطةى خاوةنى ئةركى ثيتابؤ جيَطةى ئةوةى ليرَةدا بةديدةكريَت، شويَنثىَ ئةنجامى جو
لة هةردوو جيَطةى جيَناوىء ئاماذةيىء بؤ طةرِاوةكانيان، خاوةنى ئةركى ثيتان، PROبزركةرى ئةركى ثيتاية، لة كاتيَكدا 

 بؤنموونة:
 .{خؤى فيَربكات t}كة ئاسان نيية }ضرؤ ثيَيواية  11/1
 .{خؤى فيَربكاتPRO}كة ئاسان نيية }ة ضرؤ ثيَيواي 11/2

 
بة بؤطةرِاوةكةى لة ضوارضيوَةى ئةم وةضة PROبؤية دةبيتَ ئاماذة بؤ ئةوة بكريتَ، كة ثةيوةستكردنى/ هاونيشانةكردنى 

تيؤرةدا دةبيتَ، ئةطةرضى ضيَوةيةكى كؤكةرةوةى ئةم تيؤرة ديارينةكراوة، بةلَكو تةنها بة ئاماذةى هاوشيَوةيى هاتنة 
اوةوةى جؤرى كردارى سةرةكى بةئاطايى واتايىء رِةوتى داواكارى/ شياوى ناسينةوة، بؤ طةرِاوةى بكةرى يان بةركارى ن

 (.612: 1131بزركةرى بؤطةرِاوةية، )محمد دبير مقدم: PROدياريدةكريتَ يان ئةوةتا ئةو جينَاوة/ 
 
 Binding theory/ تيؤرى بةستنةوة: 2-4

تيؤرى بةستنةوةية، كة طرنطييةكةى لةوةداية، بةشيكَ لة تيؤرى دةسةلآتء بةستنةوة ثيَكديَنيتَء  وةضةتيؤريَكى ئةم تيؤرة،
لة ضوارضيوَةى تيؤرى ستانداردا ثةيوةندى نيَوان جيَناوةكانء بؤ طةرِاوةكانيان بة هاريكارى طواستنةوة رِيزَمانييةكان 

ا ئةوة بةدةستهاتووة، كة جيَناوةكان ثيَويستة لة رِؤنانى دةستةبةردةبيتَ لة ضوارضيَوةى تيؤرى ستانداردى جاكندؤف د
 (.611: 1131ذيَرةوةدا هةبنء دياريكردنى هاوئاماذةكانيان لة ئةستؤى بةشى واتاسازيداية )محمد دبير مقدم: 

 لة تيؤرى بةستنةوةدا دةستةواذة ناوييةكان دابةشى سىَ جؤر دةبن:
 ن ثيَشينةء جيَناوةكةى دواترى.هاوئاماذةيى لةنيَوا anaphorبؤطةرِاوةكان  . أ

 جيَناوة كةسييةكان )بكةر، بةركار(. pronorminalsجيَناوةكان  . ب

 ئاماذةى نيشاندةرى ناوة دياريكراوةكان. referential expressionsث. نيشاندةرى 
 ئةم دابةشبوونة ثةيوةستة بة تايبةتيَتى جياكةرةوةى جؤرةكان، بؤ نموونة:

 يةكةم:
 كتريان بينى.  )يةكتريان( جيَناويكَى هاوبةشة دةطةرِيتَةوة بؤ ميوانةكان.ميوانةكان ية -1/1
 دانا ثيَيواية، كة خؤى شارةزاية. جيَناوى )خؤى( دةطةرِيتَةوة بؤ دانا. -1/2
 تؤ ثيَتواية، كة دانا خؤى دةخةلَةتيَنىَ.  جيَناوى )خؤى( دةطةرِيَتةوة بؤ دانا. -1/1

 دووةم:
 ئةو جيَناويَكى ئازادة. ئازاد ثيَيواية، كة ئةو شارةزاية.   -2
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 سيَيةم:
 دانا ناويَكى ئازادة.  ئةو وتى، كة دانا شارةزاية.   -1

نموونةكان ئةوة دياريدةكةن، كة بؤ طةرِاوةء جيَناوء ناوى ئازاد وةك دةستةواذةى ناوى جياكراونةتةوة. بةم ثييَة دابةشبوون 
طرىَ ناوييةكان ثيَويستيان بة دياريكردنى مةودا هةية، ضؤمسكى ئةم مةوداية، بة كةتيطؤرى حوكمكةر جياكردنةوةى 

 دةناسيَنيتَ.
 
 governing category/كةتيطؤرى حوكمكةر: 2-4-1

 -INFL-ثيَشتر لة ليَكدانةوةى تيؤرى دةسةلآتدا، ئاماذة بؤ دةسةلآتى ثيَكهاتةيى كرا، كة تيَيدا رِيَككةوتنى كاتء كةس 
دةسةلآتداريَتى بةسةر هةردوو طريَى ناوىء كرداريدا خراوةتةرِوو، هاوكات باس لة دةسةلآتى ثيَكهاتةيى كةرةسة 

زالَ نةبيتَ يان نةرِوانيتَ بةسةر  a( دا هةية، ئةطةر B( دةسةلآتى ثيَكهاتةيى بةسةر بيَتا )aهاوشانةكان كرا، بةوةى ئةلفا )
B رةكراوى زؤرينةى دا، ضونكة هةر ثرِؤذةيةكى طةوXP  دةسةلآتدار دةبيتَ بةسةرa ءB  ،َداء بة حوكمكردن دةناسريت

دا ئةطةرء  Bدةسةلآتدارة بةسةر  a(. 213: 1131هةر لةم رِوانطةيةوة دةطوتريتَ: )وى. جى كوك. مارك نيوسان،
 تةنها ئةطةر:

1. a:وةك( يةك دةسةلآتدارةN ،V ،P ،A.)... 

2. a  ءB تى ثيَكهاتةييان هةية.بةشيَوةى دوولايةنة دةسةلآ 

 لة خالَى يةكةمدا:
ئةوة رِووندةبيَتةوة، كة تةنها ضةند بةشة ئاخاوتنيَكى وةك )ناو، كردار، ثيَشناو، ئاوةلَناو( مةرجى حوكمكردنيان  . أ

 هةية.

 حوكمكردن سنووريكَى دياريكراوى هةية واتة لة مةودايةكى دياريكراودا دةسةلآتدارة. . ب

ى ثيَكهاتةيى كةرةسة ثيَكهيَنةرةكانى رِستة دياريدةكات لة روِانطةى رِيَكةوتنء جيَكةوتة لة خالَى دووةمدا دةسةلآت
 ثيَكهيَنةرةكانى رؤِنانى سةرةوةى رِستة وةك ثيَشتر لة شيكارى درةختيدا خراوةتةرِوو.

 Bئةطةرء تةنها ئةطةر  )ئةلفا( a)بيَتا( كةتيطؤرى حوكمكةرة بؤ  Bهةر لةم بؤضوونةوة ئاماذة بؤئةوة دةكريتَ، كة 
حوكمكةر دةبيتَ، كة  B، بكةرىَ بةخؤى بطريتَ، بة واتايةكى تر كاتيَك aبضوكترين كةتيطؤرى بيتَ، كة دةستى بطاتة 

خاوةنى بكةر بيتَ، ليَرةدا مةبةست لة بكةر ئةو طرىَ ناويية نيية، كة حالَةتى بكةرى هةبيتَ بةلَكو مةبةست لةو 
ى سةرةكىء شويَنكةوتووى كاتداردا رِيَككةوتنى لةطةلَ بكةر هةبيتَ، بة واتا ئةو طرىَ ناوييانةى كةرةسةيةية، كة لة رِستة

ثيَش كردارى رِستةى شويَنكةوتووى ضاوطى يان بىَ كاتدا ديَن بة بكةر دادةنرينَ، بة واتا وشةى بكةر، كة فؤرميَكى 
يةء ثيوَيستى بة بكةر هةيةء طرىَ ناوييةكان ئةو ئةركة بةرجةستةيةء رِستةش هةميشة كةتيطؤرييةكى حوكمكةرى بةهيزَى هة

دةبيننء بة كةتيطؤرييةكى حوكمكةرى بةتوانا دادةنريَن، لةم رِووةوة ضؤمسكى سىَ بنةما بؤ ضؤنيَتى رِوودانء دابةشبوونى 
ثيَكةوة ثيَكهينَةرى  طرىَ ناوييةكان، )واتة ئةلفا لة ليَكدانةوةى كةتيطؤرى حوكمكةردا( دياريكردووة، ئةم سىَ بنةماية،

 تيؤرى بةستنةوةن، كة بريتين لة:
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 بؤ طةرِاوةكان/ ئةنافؤرةكان لة كةتيطؤرى حوكمكةردا ثةيوةستن. .1

 جيَناوة كةسييةكان لة كةتيطؤرى حوكمكةردا ئازادن. .2

 (.614: 1131دةستةواذة ئاماذةدةرةكان ئازادن. )محمد دبير مقدم:  .1

 ثةيوةستبوون بة ضةمكيكَى هونةرى دادةنيتَء هاوكيَشةيةك بةمجؤرة دةخاتةرِوو:يةكةم: ضؤمسكى )سةرضاوةى ثيشَوو( 
دا  aدةسةلآتى ثيَكهاتةيى بةسةر  B)بيَتا(وة، ئةطةرء تةنها ئةطةر هاوشان بنء  Bئةلفا ثةيوةستة بة  aثةيوةستبوون: 

 هةبيتَ.
رِستةداية، كة دةبيتَ ثيَشينة دةسةلآتى ثيَكهاتةيى بةسةر بةثيَى ئةم بنةماية: فؤرمى ثيَشينة بؤ طةرِاوةيةكى هةية، كة لةهةمان 

 ئةنافؤرةكةيدا هةبيتَ، بؤنموونة:
 بينى.  يةكتريانكورِةكان  .1

 جيَناويكَى هاوبةشة، دةطةريَِتةوة بؤ كورِةكان.

ئةنافؤر كردارى بة واتا ئةنافؤر ثةيوةستداريَكى هةية، كة ثيَشينةيةء هاوئاماذةن ثيكَةوة سةرى حوكمكةرى ثيَشينةء 
رِستةكةية )بينى( ئةمةش ئةوةدةطةيةنيتَ، كة لة ثيَكهاتةى رِستةدا بؤطةرِاوةء حوكمكةر بوونيان هةية، بةثيَى ضةمكى 

 ثةيوةستبوون، فؤرمةكانى كورةِكانء يةكتريان ثيَكةوة هاوشاننء ثيَشينة دةسةلآتى ثيَكهاتةيى بةسةر بؤطةرِاوةدا هةية.
 .ثةسةندةلا داناخؤى .2

 جيَناوى خؤيى )ئةنافؤرة(. شينةثيَ

لةم نموونةيةدا جيَناوى )خؤيى( دةبيتَة بؤطةرِاوة بؤ )دانا(، كةتيطؤرى حوكمكةرى )خؤى( كؤى رِستةكةية، ضونكة لة 
ثيَكهاتةى رِستةكةدا بؤطةرِاوةء حوكمكةرةكةى )واتة كردار( هةن، هةر ئةمةش وايكردووة ثيَشينةء بؤطةرِاوة هاوشان بن، 

 ى ثيَكهاتةيى ثيَشينة بةسةر بؤطةرِاوةدا هةبيتَ.دةسةلآت
 دانا ثيَيواية، خؤى شارةزاية. .1

لةم نموونةيةدا، كة دةربرِراو رِستةيةكى ئاويَتةية، جيَناوى )خؤى(، لة رِستةى شويَنكةوتوودايةء ثيَشينةكةى )دانا(ية، لة 
كة رِستةى -ة( داواكارى بكةرء بةركارة رِستةى سةرةكيدا، كةتيطؤرى حوكمكةر كؤى رِستةكةية، كردارى )ثيَيواي

لة كؤي رِستةكةدا )دانا(ء جيَناوى )خؤى( هاوشانن، بؤية )دانا( دةسةلآتى ثيَكهاتةيى بةسةر )خؤى(دا  -شويَنكةوتووة
 هةية، لة شيكارى درةختيدا رِؤنانى سةرةوة دةخريَتةرِوو.
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      S̅̅ 
 

   S      Comp 
 

NP  INFL  VP 
 

N    V    S 
 

  NP INFL  VP  ثيَيواية  دانا

 
     N   A  V 
        

    ية  شارةزا  خؤى            
 

 ئازاد ثيَيواية، دانا خؤى دةخةلَةتيَنيتَ. .6

دةكات، واتة ئةوةى لةم نموونةيةدا مةبةستة خستنةروِوى دةسةلآتداريَتى، كردارى دةخةلَةتيَنيتَ، كة داواى بكةرء بةركار 
لة رِستةى شويَنكةوتوودا ثيَشينةء بؤطةرِاوة هاوشانى يةكن، )دانا( دةسةلآتى ثيَكهاتةيى بةسةر )خؤى(دا هةيةء ئةمةش 

 ئةوةدةطةيةنيتَ، كة بؤطةرِاوةكان لة كةتيطؤرى حوكمكةرى خؤياندا ثةيوةستن.
   S       

 
NP  INFL  VP 

 
N    V    S 
 

N      NP INFL  VP  
 

 N   NP  V  ثيَيواية        ئازاد

        N 

    خؤى     دةخةلَةتيَنيتَ        دانا     

      

 دةسةلآتى ثيَكهاتةيى    
 .{ويَنةى دانا هي خؤيةتى NP}. أ. ضرؤ بينى 4

   i  i 
 .{ويَنةكة هي خؤيةتى NP}ب. ضرؤ بينى 

 i    i  
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شويَنكةوتوودا، كةتيطؤرى حوكمكةر طريَى ناوى جيطَيرة، ضونكة لة ثيَكهاتةى طريَى ناويدا جيَناوى لة )أ( دا، لة رِستةى 
 ء هي حوكمكةرء خستنةثالَ هةيةء ويَنةى دانا طريَى ناوى بكةريية.-خاوةنيَتى-خؤيى 

لآم طريَى ناوى نابيتَة ء حوكمكةرةكةى لة رِستةى شويَنكةوتوودان، بة-خؤيةتى-لة )ب(دا، لةطةلَ ئةوةى جيَناوى خؤيى 
حوكمكةر، ضونكة )ويَنةكة( بزركةرى دؤخى بكةرة، لةكاتيكَدا طريَى ناوى )ضرؤ( لة رِستةى سةرةكيدا دةبيَتة ثيَشينةى 

 جيَناوى خؤيى.
 
 دانا خؤى خةلَةتاند. -أ-4
 خةلَةتيَنرا. tدانا  -ب-4

)أ( دا جطةلةوةى، كة )دانا( دةسةلآتى ثيَكهاتةيى بةسةر لة بةراوردى ئةم دوو رِستةيةدا، تيَبينى ئةوةدةكريتَ، كة لة: 
)خؤى( بؤطةرِاوةكةيدا هةية، هاوكات هةردووكيان هاونيشانةن، بؤية لة بكةر نادياردا، خؤى دةطؤرِيتَةوة بؤ )دانا( بة واتا 

تالَى بكةرى رِستة طوازراوةتةوة، ئةلفا بجوولَيَنة بؤ جيَطةى رِةوتى بة a)دانا( لة بريَتى )خؤى( بؤطةراِوةية، بةثيَى رِةوتى 
بةمةش داناء شويَنثيىَ هاوشانن، كةواتة لة )ب( دا كةتيطؤرى حوكمكةر لة نموونةكةدا، كؤى رِستةية، ضونكة لةثيَكهاتةى 

هاوكات )دانا( دةسةلآتى ثيَكهاتةيى  -خةلَةتيَنرا-رِستةكةدا، بؤطةرِاوةء حوكمكةر هةن، حوكمكةر كردارى رِستةية 
ويَنثيكَةيدا هةية، بةم ثيَية رِيزَمان دروستى رِستة لةوةدا بةرجةستة دةبيتَ، كة بؤطةرِاوةكان لة كةتيطؤرى بةسةر ش

 حوكمكةردا ثةيوةستن.
 لة ليَكدانةوةى نموونةكان ثةيوةست بة خالَى 

 يةكةم: بؤطةرِاوةكان/ ئةنافؤرةكان لة كةتيطؤرى حوكمكةردا ثةيوةستن ئةوة رِووندةبيَتةوة، كة:
 جيَناوة هاوبةشةكان دةبنة بؤطةرِاوةى ناوةكانى ثيَشينةيان. .1

 جيَناوى خؤيى لة رِستةى سادةدا هاوشانةء لةذيَر دةسةلآتى ثيكَهاتةيى ثيَشينةداية. .2

 دةشيتَ جيَناوى خؤيى لة رِستةى شويَنكةوتوودا بؤطةرِاوةى ثيَشينةيةك بيتَ لة رِستةى سةرةكيدا. .1

 اوة لة رِستةى شويَنكةوتوودابيتَ.هاوكات دةشيَت ثيَشينةء بؤطةرِ .6

 لة رِستةى بكةرنادياردا بؤطةرِاوةء شويَنثيَكةى هاوشان دةبن، كردارى رِستة سةرى حوكمكةر دةبيتَ. .4

بكةرى -دةبيَتة بؤطةرِاوة لة رِستةى شويَنكةوتوودا ئةطةر طريَى ناوى خاوةنيَتى  -خاوةنيَتى-جيَناوى خؤيى  .4
 رِستةبيتَ.

 
 سييةكان لة كةتيطؤرى حوكمكةردا ئازادن:دووةم: جيَناوة كة

هةركاتيَك جيَناوى كةسى لة ثيَكهاتةى رِستةدا ثيَشينةى نةبوو، ئةوا ئةو جيَناوة ئازادةء ثةيوةست بة طريَيةكى ناوى ثيشَ 
 خؤيةوةنيية، جا ئةو رِستةية سادةبيتَ، شويَنكةوتووبيتَ يان ئاويَتة.
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 تيَبينييةكانتان بخةنةرِوو. جيَناوى كةسى سةربةستة. ئيَوة. 4
 ى بينيوة. جيَناوى كةسى سةربةستة.تؤ. ئازاد 1
. ئيوَة لةرِستةى شويَنكةوتوودا سةربةستة واتة هيض طريَيةكى ناوى دةسةلآتى ثيَكهاتةيى {ئيوَة بةئاطان}. من دةزانم، كة 3

رِيَكةوتنى كاتء كةسى )ئيَوة بةئاطان( طونجاندنء  INFLنها رِةطةزى لة كةتيطؤرى حوكمكةردا بةسةر )ئيوَة(دا نيية، تة
 تةبايى هةية، واتة هيض طريَيةكى ناوى وةك ثيَشينة بؤ جيَناو لة رِستة شويَنكةوتووةكةدا نيية. بةلآم لة نموونةى:

 .{ئةو بةئاطاية}. ئازاد ثيَيواية، كة 5
 لةم نموونةيةدا:

 ستةى شويَنكةوتوودا.ئةو: جيَناويكَى سةربةستة، لة رِ . أ

 )ئازاد( ثيشَينةية بؤ )ئةو(، واتة ئةو بؤطةرِاوةى ناوى )ئازاد(ة. . ب

بةم ثيَية، بنةماى ثؤلكردنى جينَاوةكان بؤ ثةيوةستء ئازاد، قةلَةمرِةوى حوكمكردنى ئةو طرىَ ناويانةن، كة هاوشانء 
 نةت ئةطةر لة رِستةى ئاويتَة يان ليَكدراودا بيتَ.هاوئاماذةنء دةسةلآتى ثيَكهاتةييان بةسةر جيَناوةكاندا هةية، تةنا

 
 سيَيةم: دةستةواذة ئاماذةدةرةكان ئازادن:

مةبةست لة دةستةواذة ئاماذةدةرةكان، ئةو طرىَ ناويانةى لة ثيَكهاتةى رِستةدا ناو دةياننويَننء رِؤلَى رِيَزمانى جياواز 
 نة، نةك بؤ طةرِاوة، بؤية هةميشة ئازادة، بؤ نموونة:دةبينن، بةطشتى ناو وةك نيشانةء ئاماذة دةبيتَة ثيَشي

 داناهات. -/أ10
 دانا ئازادى بينى. -/ب10
 دانا هاتء نةوزاد رؤِيشت. -/ث10
 دانا ثيَيواية، كة ضرؤ ورياية. -/ت10

 
 ناوةكان بةطشتى ئازادن، لة كةتيطؤرى حوكمكةرى خؤياندا بة هيض ثيَشينةيةكةوةثةيوةست نين.

دةكريتَ، سةرةتا لةطةلَ ئةوةى جيَناوى  proهةر لة ضوارضيوَةى تيؤرى بةستنةوةدا ئاماذة بة جيَكةوتةى جيَناوى ئاماذةيى 
ئاماذةيى وةك جيَناوة كةسييةكانن، بؤية بؤطةرِاوةيان وةك بؤطةرِاوةى جيَناوة كةسييةكان، هيض كات لة ثيَكهاتةى ئةو 

ييةكةى تيَداية، لةلايةكى ترةوة جيَناوى ئاماذةيى بةثيَشينةطةليَكى هاوشيَوة دةضويَنريتَ، رِستةيةدا نيية، كة جيَناوة ئاماذة
ضونكة ئةم رِةطةزة نةبينراوة، هةروةك ثيَشينةكان لة رِوانطةى ئاماذةدان بة خودى خؤى نيية، بةلَكو لة رِيَطةى ثيَشينةيةك 

ان لة بنةرِةتدا بزركةرى ئاماذةدان دةبيتَ، بةثيَى ئةم تيطَةيشتنة، بكةر، يان بةركارى رِستةى سةرةكى، ئاماذةدان بةديديتَ ي
: 1131)محمد دبير مقدم:  -pronominal anaphor-ضؤمسكى جيَناوى ئاماذةيى بة جيَناوى بؤطةرِاوة دادةنيتَ 

631.) 
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 بة واتا هةردوو بنةماى تيؤرى بةستنةوة:
 بؤطةرِاوةكان لة كةتيطؤرى حوكمكةردا ثةيوةستن. .1

 ثيَرِةو دةكات.  جيَناوةكان لة كةتيطؤرى حوكمكةردا ئازادن .2

 
دةبيتَ لة كةتيطؤرى حوكمكةردا ثةيوةست بيتَء لة دووةمدا ئازاد  -PRO-بةوثييَة بنةماى يةكةم، جيَناوى ئاماذةيى 

ناوى ئاماذةيى دةبيتَ، ئةمةش كاتيَك رِوودةدات، كة جيَناوى ئاماذةيى خاوةنى كةتيطؤرى حوكمكةر بيتَ، خؤ ئةطةر جيَ
خاوةنى كةتيطؤرى حوكمكةر نةبيتَ، ئةوا ناكةويتَة ذيَر ركِيَفى حوكمكردنةوة. لةرِاستيدا ئةم بؤضوونة دذبةيةكييةك ديَنيَتة 

دةبيتَ خاوةنى كةتيطؤرى حوكمكةر بيتَ، لةكاتيَكدا جيَناوى  -PRO-ئاراوة، بةوةى، كة جيَناوى ئاماذةيى 
PROدا ليَكدانةوى 22ل-5وةك لة نموونةى -وكمكردنةوة، بةلَكو بةثيَى تيؤرى ضاوديَريكردن ناكةويتَة ذيَر رِكيَفى ح

ية لة تيؤرى بةستنةوةدا، ئةم بنةمايةش لةوةوة سةرضاوةى طرتووة، PROبؤكراوة، كة ئةنجامى لؤذيكى رِةفتارى جيَناوى 
 يشةوة تايبةتيَى جيَناوةكان.كة ئةم جيَناوة لة سةريكَةوة تايبةتيَتى بؤطةرِاوةى هةيةء لةسةريَكى تر

 
 /جيَناوى ئاماذةيى لةذيَر رِكيَفى حوكمكردندا نيية:2-4-2

ثيَشتر ئةوة خرايةرِوو، كة جينَاوى ئاماذةيى خاوةنى هةردوو تايبةتيَتى بؤطةرِاوةء جيَناويية دواتر ئاماذة بؤئةوةكرا، كة 
ئاماذةيية، بةوةى جيَناوى ئاماذةيى لةو شويَنةدا دةردةكةويتَ، كة تيؤرى بةستنةوة دةرخةرى رِووداو دابةشبوونى جيَناوى 

بةلآم لةو شويَنةى جيَناوى ئاماذةيى  -كاتء كةسدار نين-لةذيَر رِكيفَدا نيية، لة بنجدا جيَطةى بكةرى رِستةى بىَ كاتن 
ةء ثيَشينةكةى ثةيوةندى كةتيطؤرى حوكمكةرى نييةء لةذيَر رِكيَفدا نيية، رِيكَخةرى ثةيوةندى نيَوان جيَناوةك

 ضاوديَريكردنة نةك بةستنةوة، بةواتا ثةيوةستة بة تيؤرى ضاوديَريكردنةوة، نةك تيؤرى بةستنةوة.
لة تيؤرى بةستنةوةدا بةناوى بؤطةرِاوةى جيَناوى، ضؤمسكى  -PRO-بةمةبةستى رِوونكردنةوةى بارى جيَناوى ئاماذةيى 

بى وتارطةليكَ لة حوكمكردنء بةستنةوةداية، ثلةبةندى خوارةوةى بؤ (ى كة تةواوكةرى كتيa 1532َلة كتيَبى )
 دةستةواذة ناوييةكان خستؤتةروِو، خودى ثلةبةندييةكة ثشتى بةستووة بة دوو دياريكار.

 {±pronominall}/ {جيَناوى  ±}ء {±anaphoric}/ {بؤطةرِاوة  ±}
 لةم هاوكيَشانةدا رِوونى كردوونةتةوة.

 {anaphor, -pronominal+}   ةئاماذةية بؤ طةرِاو
 {anaphor, +pronominal-}   ئاماذةية بؤ جيَناو

 {anaphor, +pronominal+} ئاماذةية بؤ جيَناوى ئاماذةيى
 (631: 1131)محمد دبير مقدم:{anaphor, -pronominal-} ئاماذةية بؤ دةستةواذةى ئاماذةدةر

وةك كةرةسةى فةرهةنطىء بؤطةرِاوةى بةتالَ بة واتا شويَنثيَى طريىَ لة جؤرى يةكةمدا: بؤطةرِاوة جيَناوى خؤىء هاوبةش 
 ناوى، دةطريتَةوة.
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. لة كورديدا من، تؤ، ئةو... هةر he ،him ،hisلة جؤرى دووةمدا: ئاماذةية بؤ جيَناوة كةسيية فةرهةنطييةكان وةك: 
بؤ ئةم جؤرة زياد دةكات  pro( ضؤمسكى، جيَناوة بكةريية خراوةكان a 1532لةم رِوانطةيةوة بة طةراِنةوة بؤ كتيَبى )

ى بضووك ئاماذةى بؤكراوةء رِةطةزيَكى جيَناوى هاوشيَوةى جيَناوة كةسييةكانةء لة تيؤرى بةستنةوةدا وةك proكة بة 
 جيَناوة كةسييةكان لة كةتيطؤرى حوكمكةردا ئازادة.

 ، كة بؤطةرِاوةى جيَناوى بةتالَة، جيطَةى هةية.لة جؤرى سييَةمدا: جيَناوى ئاماذةيى
لة جؤرى ضوارةمدا: ئةو ناوانةى تةواون/ يةكةى فةرهةنطين، هةروةها شويَنثيَى وشةى ثرس واتة جيَطةيان بةتالَة 

 دةطريتَةوة.
ك بكريتَ، ى بضوو proى طةورةء PROلةرِوانطةى ئةم هةنطاوةوة، ئةوة بةثيَويست دةزانريتَ، كة بةراورد لةنيَوان 

Matthews ،pro  بةوة دةناسيَنيتَ، كة: لة روِانطةى دةنطسازييةوة، خستنةرِووى رةِطةزيَكى بةتالَة، كاتيكَ كردارى
بةوة PROرِستة بكةريَكى دةركةوتووى نةبيتَ، واتة جؤرى رِستة بكةرخراوبيتَء بة كةتيطؤرى بةتالَ ناودةبريتَ، هاوكات 

تالَى جيَطيركراوة لة تيؤرى بنجء ثاراميتَةرةكاندا لة ثيَكهاتةى دةربرِاوةكاندا، كاتيَك كردار جيادةكاتةوة، كة رِةطةزيَكى بة
 لة سنوورى رِستةكةيدا بكةريكَى ئاشكراى نةبيتَ، وةك ئةوةى لة رِستةيةكى ئاويَتةدا:

{She wonted (PRO to leave)} ،(Matthews: 2011: 320) 
ئاماذةى PROاتا دووبارةنةكردنةوةى بكةر لةرِستةى شويَنكةوتوودا بة . بةو{برِواتPRO}كضةكة دةيويست  -11

( سيماى كاتى رِابردووي wantedبؤكراوة، ئةطةرضى زمانى ئينطليزى زمانيَكى بكةرخراو نيية، هاوكات فؤرمى )
ى، كة زمانيَكى لة روِانطةى ئابوريكردنةوة، زمانى كوردى جطةلةوةهةلَطرتووة، كة ثيَضةوانةى رسِتةي بآ كاتة، ديسان

جيَطةى دةطريَتةوة، دةشيتَ  proبكةرخراوة هاوكات كةرةسةى دووبارةبوو لة رِستةى ليَكدراوء ئاويَتةدا طؤناكريتَء 
ئاماذةى بؤكردووة، هاوكات لةضوارضيَوةى ئةم  pro- formsبة  Mattewsناو يان كردار يان طرىَ... بيتَ، كة 

باسةدا، ئاماذة بؤ رِستةى بىَ كات كراوة، كة تييَدا جيكَةوتةى بكةر فؤرميَكى نابكةرى جيَطةى دةطريتَء بة لابردنى 
PRO جيَى دةطريتَةوة، لة زمانى ئينطليزيدا فؤرمةكانىit ،thereلة زمانى (1)ي ناجيَناوى بةثيَى تيؤرى ثـيَتا دةياننويَنن

 كورديدا فؤرمةكانى وا/ وةها، ئةوة ئةو رِؤلَة دةبينن وةك:
 ئةوة ديارة، كة ئازاد نةهاتووة. -12
11- PRO.ديارة، كة ئازاد نةهاتووة 
 واثيَدةضيتَ، كة ئازاد نةهاتبيتَ. -16
14- PRO.َثيَدةضيتَ، كة ئازاد نةهاتبيت 

شويَنيان دةطريتَ، ئةمانةش ئةوة  proبردنى جيَطةكانيان بةتالَ دةبيتَء وا( جيَناو نينء بةلا -بةم ثيَية فؤرمةكانى )ئةوة
ي طةورة PROي بضووكدا لة ياساكانيدا ريَِطة دةدات proدةخةنةرِوو، كة زمانى كوردي لةثالأ فرةضالاكي 

ات كة زمانى كوردي بةكاربهيَنريتَ، وةك لة نموونةكاندا خراوةتةرِوو. شايةنى سةرنجة، محةمةد مةحوي ئاماذة بؤئةوة دةك
 (134، 2001. )محةمةدي مةحوي، يان وةك بكةر هةيةproبةتةنها 

_____________________________________________________________________________________________ 
 (.644، 1131بؤ زانيارى زؤرتر برِوانة )محمد دبير مقدم، 1
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لة كؤتايي لة ليكَدانةوةء شيكارى وةضة تيؤرةكانى تيؤرى دةسةلآتء بةستنةوةدا دةتوانريتَ بطوتريتَ: تيؤرى دةسةلآتء 
ليَكدانةوةى زمانة جؤراء جؤرةكانى جيهانة، بةستنةوة لة ضوارضيوَةى رِيزَمانى طشتيدا، فراوانترين ريَِبازى شيكارء 

ثيَرِةويَكى طونجاوة لة ليَكدانةوةى رِستةء دةربرِاوةكانى زمانى كورديدا بةثيىَ وةضة تيؤرة ثيَكهيَنةرةكانى، بةواتا ئةو 
 ريزَيتَ.ياساطةلةى بةطشتى بوونةتة بنةماى ئةم تيؤرة زمانى كوردى لةطةلَيدا دةرِواتء تيَيدا تايبةتيَتى خؤى دةثا

 
 ئةنجام:

تيؤرى دةسةلآتء بةستنةوة، كة هةلَقولآوى بنجء ثاراميَتةرةكانة، رِيَبازيَكى طرنطة لة خستنةروِوى تايبةتيَتى زمانةكان، 
 ثيَرِةوكةريكَى ضالاكة لة: -كرمانجى ناوةرِاست-بةثيَى وةضةتيؤرة ثيَكهيَنةرةكانى، زمانى كوردى 

 ء بة خورتى، لة ئاخاوتنى كورددا ثيرَِةو دةكريتَ.هةردوو جؤرى طواستنةوة، سةرثشكانة -1

دةسةلآت، ثيَويستى كةرةسةيةك بة كةرةسة طةليَكى تر، لة دةسةلآتى ثيَكهاتةيىء حوكمكردندا فةراهةم دةبيتَ  -2
 .-شيكارى نموونةكان دةرخةرى ئةم دوو ضةمكةية لة زمانى كورديدا-

 ريَى ناوى، بةدى ناكريتَ.لة كرمانجى ناوةرِاستدا ثيَدانى دؤخى زطماكى بة ط -1

رِؤلَثيدَانء بةخشينى دؤخ دوو ئارِاستةى جياوازن، بةواتا حالَةتيَكى ثيَكهاتةيى دةتوانيتَ رِؤلَى ثيتايى جؤراءجؤر  -6
 ببينيتَء دؤخى رِيزَمانى دياريكراو وةربطريتَ.

لَى بكةريان ثيَدةدريتَ، بةلآم لة ئةو جيكَةوتة بكةريانةى، بة فؤرمى ناجيَناوى ثرِدةكرينَةوة، لة تيؤرى دؤخدا رِؤ -4
 ثيتارِؤلَدا بزركةرى رِؤلَنء بة جيَكةوتةى بةتالَ دةناسرينَ.

ئابوريكردن لة دةربرِينةكاندا، بةتايبةت لة جوولَةءطؤنةكردنى فؤرم طةليكَء سثاردنى ثرِكردنةوةى شوينَةكانيان  -4
 انى كوردى زمانيَكى بكةرخراوة.لة ضوارضيَوةى تيؤرى ضاوديَريكردندا دةبيتَ. ئةطةرضى زمPROبة 

 -PROكة بؤطةرِاوةى جيَناوى بةتالَة هةردوو -جيَناوةكان دابةشدةبن بؤ جيَناوى كةسىء جيَناوى ئاماذةيى  -1
pro دةياننويَنن، ضالاكىpro  يانpro- form .لة كورديدا زؤرترة 
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 واقع إدارة الخدمات المصرفية الإلكترونية والتحديات 

 *في إقليم كوردستان العراق التي تواجهها

 دراسة استطلاعية لآراء عينة من موظفي لمجموعة من المصارف العاملة في محافظة السليمانية

 

 

 

 

 

 

 الملخص:
الخىدمات المصىرفية الإلكترونيىة لىدن لقنىوا العاملىة في محافظىة        تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على  واقىع تطقيى      

السليمانية، وذلك من كيفية إدارة هذه الخدمات والصعوبات التي تواجه هذه القنوا في تطقيقها، وقىد قىاا القاانىان باسىتخداا     
ظة السىليمانية والمتمنلىة في نبنىك    المنهج الوصفي التحليلي في القحث، ايث تمنلت عينة الدراسة عدد من القنوا العاملة في محاف

هولير، بنك كوردستان الدولي، بنك دجلة والفرات، بنك الشمال، بنك الموصل( والتي بدأت بتطقي  هذه الخدمات لزبائنىىها في 
دنيا محافظة السليمانية، وذلك من خلال توزيع استمارة الاستقيان لهذا الغرض عل  المىوظف  في الإدارات العليىا والوسىط  والى    

( اسىتقانة،  56متمنلة فين المدراء، ومسؤولي الشعب والوادات والموظف (، واستخدا القاانان طريقة العينة العشوائية بتوزيع ن
 %(.57,05( استقانة بنسقةن65وكانت نسقة الاسترداد منهان

 في محافظة السليمانية. وقد خلصت الدراسة إلى أن هناا بدايات لتطقي  الخدمات الإلكترونية لدن القنوا العاملة 
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 المقدمة:
تعتبر الخدمات المصرفية من أاد أهم الأنشطة الاقتصادية، بحيث تدل درجة الطلب عليها عل  درجة التقىدا الاقتصىادي للقلىد    

القنك، كما أن من أهم الأغراض من عرض هذه الخدمات من ققل القنوا هي من أجىل ققيى  رفاهيىة المجتمىع،      الذي يعمل فيه
الأمر الذي جعل الصناعة المصرفية في عالمنا اليوا تشهد تطوراً ملحوظاً، بحيث تسع  القنوا في كافة الدول إلى خل  بيئة مصرفية 

التكنولوجية والنظم المتطورة، ولعل من أبرز الأمور الىتي تريىد القنىوا اتقاتهىا هىي       تجاوز تقليدتها، وذلك بالاستفادة من النورة
الخروج من بيئتها التقليدية واستخداا وتقديم الخدمات المصرفية الإلكترونية لعملائها بغية رفع المستون الخدمي المصرفي وارتقائه 

 يادة القدرة التنافسية من جهة تانية.من جهة، والحصول عل  رضاء وتوسيع دائرة المتعامل  معها وز
وأن عل  القنوا مواجهة هىذه التطىورات السىريعة الىتي فرضىتها التغىييرات الاقتصىادية المختلفىة خاصىة العولمىة والتطىورات            

لى   التكنولوجية في مجال الاعلاا والاتصال، إلا أنه وعل  الرغم من وجود التطىور الهائىل في الخىدمات المصىرفية الإلكترونيىة ع     
الصعيد العالمي إلا أن استخداا هذه الخدمات في القنوا العاملة في العراق بشكل عاا محدودة وضئيلة، ويأتي هذا القحث للوقوف 
عل  استخداا الخدمات الإلكترونية في إقليم كوردستان العراق، وبيان أهم التحىديات الىتي تقى  في وجىه إدارة وتطقيى  هىذه       

 ل دراسة عل  مجموعة من القنوا العاملة في محافظة السليمانية.الخدمات الإلكترونية من خلا
،  ميتها وأنواعهاهالخدمات المصرفية الإلكترونية وأيناقش المحور الأول قديد مفهوا تلاث محاور رئيسية،  ويتكون هذا القحث من

هو الجانب العملي الذي يقحث واقع  ور الأخيروالمح ،إدارة الخدمات المصرفية الإلكترونية والتحديات التي تواجههاالناني  والمحور
تطقي  هذه الخدمات في المصارف العاملة وبيان أهم التحديات التي تق  أماا إدارة وتطقي  هذه الخدمات الإلكترونيىة، بىالتطقي    

  عل  مجموعة من القنوا في محافظة السليمانية.

 يه أهم سقل معالجة التحديات الموجودة.وينتهي القحث بمجموعة من النتائج والوصايا التي تطرح ف
 

 أولًا: مشكلة القحث:
عل  الرغم من التطور الكقير في مجال تقديم الخدمات المصرفية عالمياً، إلا أن هناا قصوراً واضحاً في استخداا هذه الخىدمات في  

بائن والمتعامل  والمىوظف  تىق  لهمىا بىأن غالقيىة      القنوا العاملة في الإقليم، فعند زيارات القاان  الميدانية ولقائهما بعديد من الز
القنوا لا تعتمد الخدمات الإلكترونية في انجاز الخدمة المصرفية، وأن استخداا هذه الخدمات في القنوا محل الدراسة تعتمد آليات 

 وأشكال بسيطة في الخدمة الإلكترونية.
ديات التي تق  أماا تطقي  هىذه الخىدمات في القنىوا العاملىة في     إزاء ذلك تكمن مشكلة القحث في بيان أهم الصعوبات والتح

 الإقليم وخاصة في محافظة السليمانية.
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 تانياً: أهمية القحث:
تأتي أهمية القحث في وجود التطورات الهائلة التي شهدتها القطاع المصرفي عل  الصعيد العالمي في استخداا التكنولوجيىا لتقىديم   

رفية والذي انعكس دوراً إيجابياً في قس  الخدمات المصرفية كماً ونوعىاً، والىذي يتطلىب مىن المصىارف      وتوسيع الخدمات المص
 العاملة في الإقليم ادخال هذه الخدمات المصرفية من خلال التوجه نحو الصيرفة الإلكترونية.

افظة السليمانية وبيان أهىم طىرق إدارتهىا    وعليه جاء هذا القحث للوقوف عل  أهمية تطقي  الخدمات الإلكترونية المصرفية في مح
والتحديات التي تق  في وجهها بغية تقديم الحلول الواقعية والممكنة لتجاوز هذه التحديات من أجل تطقي  هذه الخىدمات الىتي   

 أصقحت اليوا ضرورية من ققل القنوا العاملة.
 

 تالناً: أهداف القحث:
 يهدف هذا القحث إلى: 

 الخدمات الإلكترونية المصرفية وبيان أهميتها وأنواعها.التعرف عل  مفهوا 

 معرفة واقع مستون الخدمات المصرفية الإلكترونية في الإقليم.

قديد أهم الصعوبات والتحديات التي قد من إمكانية تطقي  الخدمات الإلكترونية في القنوا العاملة في الإقليم، وطىرح الحلىول   
 الممكنة لها.

 
 القحث:رابعاً: فرضية 

 للإجابة عل  مشكلة القحث وقصد تسهيل الإجابة عل  مشكلته، نعتمد فرضيت  أساسيت :
 الفرضية الرئيسية الاولى : -1

 إدارة الخدمات الإلكترونية ومعوقات تطقيقها(.علاقة ذات دلالة ااصائية ب   توجدفرضية الفرض والذي نصه ن . أ

 إدارة الخدمات الإلكترونية ومعوقات تطقيقها(.علاقة ذات دلالة ااصائية ب   توجدفرضية القديل والذي نصه نلا  . ب

 الفرضية الرئيسية النانية : -2

 إدارة الخدمات الإلكترونية ومعوقات تطقيقها(.ذات دلالة معنوية ب  ب  وأتر توجد علاقة فرضية الفرض والذي نصه ن . أ

 إدارة الخدمات الإلكترونية ومعوقات تطقيقها(.لة معنوية ب  ب  ذات دلاوأتر توجد علاقة فرضية القديل والذي نصه نلا  . ب
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 المحور الأول: الخدمات المصرفية مفهومها أنواعها أهميتها
 أولًا: مفهوا الخدمة المصرفية:

ايث نجىد  لقد اعطيت مفهوا الخدمة المصرفية تعاري  متعددة، والتي إن اختلفت فإنها تشترا أاياناً في معن  أو أكنر،  
أنهىىا عرفىىت: بأنهىىا مجموعىىة مىىن المنىىافع المشىىتركة الموجىىودة في عقىىول المشىىترين المحىىتمل  ومىىن المؤمىىل شىىرا هم             

 (.2776،175للخدمة.نالعجارمة،
كما عرفت بأنها" كافة الأنشطة والعمليات التي يبرز فيها الجانب غير الملموس بشكل أوضح من الجانب الملموس والىتي يتولىد    

( أو هي " العمليات التي لا تترتب عل  المصرف أي التىزاا بىل   157، 2776فع وإشقاعات يمكن بيعها"نمعلا وتوفيث،عنها منا
هي خدمات يقدمها المصرف إلى زبائنه لقاء أجر يتقاضاه أو ودائع يققلها من المدخرين ويعيد توظيفها بفائدة تفىوق الفائىدة الىتي    

 (56، 2776يدفعها لأصحاب الودائع"نزيود وآخرون،
والذي يقينها التعريفات السابقة هي أن الخدمة المصرفية مجموعة من العمليات التي يقوا بها القنك بتقديمها لعملائه، وهىي نشىا    
أو مجموعة من الأنشطة التي يكون جوهرها غير ملموسة والتي يكون الهدف منها ققي  رضا الزبون، وقد ترتقط عمليىة إنتاجهىا   

  ترتقط، ولا توجد فيها انتقال للملكية.بمنتج مادي أو لا
 وبهذا فقد اشتمل مفهوا الخدمة المصرفية بعدين اساسي  هما:

القعد الفني والقعد الوظيفي: فالقعد الفني مجموعة من المنافع التي يسع  العميل إلى ققيقها من استخدامه للخدمة المصىرفية، ففىي   
( منلًا يقحث الزبون عن الجودة الخدمية في دقة وسرعة وكفىاءة  ATMصراف الآلينالخدمات الإلكترونية الحدينة كاستخداا ال

الصراف الآلي وانعداا الانعطال فيه، أما في القعد الوظيفي الذي يتمنل في مجموعة الخصائص التي تتص  بهىا الخدمىة المصىرفية،    
عامل  والموظف  في المصرف وطريقة تعاملىهم مىع   ففي االة إيداع مقلغ من المال في المصرف يقحث الزبون عن تعامل وسلوا ال

 ( 10، 2772الزبون.نأوسو،بطرس، 
 

 تانياً: أهمية الخدمة المصرفية:
إن الخدمات المصرفية الإلكترونية في المصارف بصفة عامة هي الواجهة الرئيسية للمتعامل  مىع المصىرف ووسىيلة هامىة لجىذب      

ل  الحالي , فهي بوابة العقور للتعامل في أنشطة المصرف المختلفة، هذا فضلًا عىن إيراداتهىا   المتعامل  الجدد والمحافظة علي المتعام
 وإنخفاض خطورتها للقنك.

وذلك لأنها كنشىا  اقتصىادي   تمنل أاد الأنشطة الإقتصادية الهامة في أي دولة، التي تقدمها المصارف لزبنائها الخدمات كما أن 
 (2777،005نانفي وأبو قح ، تتنطوي عل  خصائص متعددة منها:

بجميع الأنشىطة الإقتصىادية والإجتماعيىة الأخىرن      تعمل في مجالات متعددة ومختلفة، بحيث مرتقطة الخدمات المصرفية -1
 للدولة.

أن الخدمىة المصىرفية نشىا      إذالطلب عل  الخدمات المصرفية دالة في درجة التقدا الإقتصىادي للدولىة،   مستون إن  -2
 اصة ويرتقط بقضايا التنمية بمجالاتها المتعددة.انتاجي ذا طقيعة خ
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صىناعة   هىذه الخىدمات تعتىبر    ، هذا فضلًا عىن أن إن الطلب عل  الكنير من الخدمات المصرفية يتص  بصفة التكرار -0
 .ايث يتوافر فيها كل متطلقات وعناصر أي نشا  إنتاجي آخر

وجه النشا  الإقتصادي والإجتماعي في أالخصائص يعني ضرورة مواكقة النشا  المصرفي لمتطلقات التطور في جميع  هذه أن توافرو
 أي دولة بغض النظر عن طقيعة نظامها الإقتصادي أو فلسفتها السياسية.

 
 تالناً: أنواع الخدمات المصرفية

 تنقسم الخدمات المصرفية إلى قسم  أساسي : 
 : صرفية التقليدية: الخدمات الم1

يقصد بالخدمات المصرفية التقليدية الخدمات التي تقدمها المصارف لزبنائها داخل المصرف، أي لا يستطيع الزبون الاسىتفادة مىن   
هذه الخدمة من بعيد بل يجب عليه الحضور للمصرف للاستفادة منها، وظهر مصطلح التقليدية بعد ظهور واستخداا التكنولوجيا 

 في الخدمات المصرفية، ونستطيع أن نلخص الخدمات المصرفية التقليدية كالآتي:بشكل واسع 
 الحساب لأجل(. –اساب التوفير  –فتح الحسابات المختلفة للعملاء نالحساب الجاري  - أ

 تقديم القروض للعملاء، ايث تعد هذه الوظيفة الاستنمار الرئيس للقنوا التجارية. - ب

 المستندية لتسهيل العمليات الجارية، خصوصاً الخارجية منها.اصدار خطابات الضمان والاعتمادات  - ت

بيع وشراء الأوراق المالية وقصيل الأوراق التجارية لصالح العملاء، وتقديم الخدمات الاستشارية للزبائن المتعلقىة   - ث
بمشىىاريعهم التنمويىىة، هىىذا فضىىلًا عىىن الااتفىىاظ بالمتتلكىىات النمينىىة لهىىم كالىىذهب والمستندات.نالعصىىار       

 (2777،10والبي،

 الخدمات المصرفية الإلكترونية: -2
وأن تطىور المجتمعىات وتغىير ااجىات     الخدمات المصرفية كغيرها من النشاطات الإقتصادية بالعديد من مراال التطور،  قد مرت

الحاصىلة في   أدت التطوراتايث العملاء لزمت القنوا عل  أن تواكب هذا التغير وتقدا خدمات تتماش  مع متطلقات الواقع، 
مىن   نشا  القنىوا قول تكولوجيا الاتصالات والمعلومات التي شهدها العصر إلى ظهور تغيرات جوهرية في عمل المصارف، فقد 

بدور الوسيط ب  المودع  والمقترض  وما يرتقط بها من أنشطة مصرفية إلى تنوع وتعدد الخدمات والأنشطة الحدينىة  مجرد القياا 
  مختل  الأنظمة والاستراتيجيات في المجال الإلكتروني من أجل الحفاظ عل  مكانتىه المصىرفية واسىتقراره في    معتمدة في ذلك عل

 ظل التغيرات الحاصلة في كل المجالات، فضلًا عن وقوفه في وجه المنافس .
 نستطيع أن نشير إلى أهم الخدمات الإلكترونية كالآتي:

ت الإلكترونية انتشاراً، توفرها القنوا في الأماكن العامة بهدف تخفيض أجهزة الصراف الآلي: هي من أكنر الخدما - أ
ضغط العمل وتجنب الاجراءات الإدارية وتلقية ااجات العملاء المالية بعد أوقات العمىل، وتعمىل خىلال العطىل     

تخدا في ساعة، وتعمل بواسطة بطاقة الكترونية يحملها العميل يدخلها برقم سري، وهي وسيلة تس 22وعل  مدار 
 (  2776،2العديد من العمليات المصرفية التقليدية وغير التقليدية.ن تويني وخل ، 
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خدمة القنك الهاتفية: هذه الخدمة تمنح العملاء من دخول اساباتهم القنكية من خلال هواتفهم المحمولة والىتحكم   - ب
يل الأموال من دون الحضىور إلى القنىك،   بحساباتهم واجراء العمليات التي يريد أن يقوا بها العميل من الدفع وقو

 (166، 2775هذا بالإضافة إلى إعادة شحن رصيد الهوات  ودفع الفواتير المطلوبة ع  العملاء.ن سفر، 

الخدمة المصرفية عبر الانترنت: في هذه الخدمة تكون الانترنت وسيلة للاتصال بى  القنىك والعميىل، وذلىك مىن       - ج
ونية للقنك، ايث تسمح هذه الخدمة للعملاء الذين لىديهم بطاقىات السىحب    خلال الدخول إلى الصفحة الإلكتر

الآلي من الدخول لمعلوماتهم المصرفية من أي مكان وعل  مدار السىاعة للىتحكم بحسىاباتهم واجىراء العمليىات.      
 (. 222، 2776نالجنقيهي، منير وممدوح، 

ققا، تكون القيمة المالية مخزنىة فيهىا، ويمكىن اسىتخداا     القطاقات القلاستيكية الممغنطة: وهي القطاقات المدفوعة مس - د
هذه القطاقات للدفع عبر الإنترنت وغيرها من الشقكات، كما يمكن استخدامها للىدفع في نقىا  القيىع التقليديىة     

(Point of Sales) ،166، 2775. ن سفر)  
 

 تواجههاالمحور الناني: إدارة الخدمات الإلكترونية المصرفية والتحديات التي 
 أولًا: إدارة الخدمات المصرفية الإلكترونية

قتاج الخدمات المصرفية الإلكترونية إلى عدة متطلقات أساسية تجب توافرها لإدارتها، ويهيئ القيئة المناسقة والمؤاتية لطقيعىة هىذه   
( 02-2712،01الخىىدمات وبالتىىالي يحقىى  النجىىاح والتفىىوق، وهىىذه المتطلقىىات تتمنىىل بالآتي:نالحىىداد وآخىىرون،          

 ( 17، 2711( ن مزنان، 55-2712،52نيوس ،

: الإدارة الإلكترونية تتطلب وجود مستون مناسب وعال من القنية التحتية التي تتضمن سير الخىدمات في  القنية التحتية -1
  عل قادرة تكون للاتصالات قتية متطورة وبنية والقيانات للاتصالات ادينة شقكة تتضمن ظلها بشكل سلس، والتي

جهة أخرن، فمهما  من والمواطن المؤسسات وب  جهة من نفسها الإدارية المؤسسات ب  ونقل المعلومات التواصل تأم 
الوسىائل الإلكترونيىة اللازمىة     كانت القنية التحتية متقدمة تتأتر إيجاباً في نجاح الخدمات الإلكترونيىة، ايىث أن تىوافر   

الاتصال بالشقكة العالمية أو الداخلية في القلد وبأسعار معقولة تتيح لمعظىم المىواطن    وغيرها من الأجهزة التي تمكننا من 
 وتسهل إدارتها. الحصول عل  هذه الخدمات الإلكترونية

: وهي تتمنل باستخداا تقنيات وأساليب متعددة لتوفير عنصر الأمان من أجل حماية شقكة وأنظمة القنىك  عنصر الأمان -2
 عىال  سىتون   ملى ة عيى والسرية الإلكتروني الإلكترون لأمن الهجوا الإلكتروني، ايث أن توفيرالداخلية من عمليات ا

خاصىة في   أهمية من لها النقطة هذه عل  والتركيز عقث أي من الإلكتروني الأرشي  ولصون العملاء لحماية المعلومات
 إدارة هذه الخدمات.

: إن من مستلزمات تطقي  الخدمات الإلكترونية وجود وتوفر كوادر بشىرية مؤهلىة القىادرة    الكوادر القشرية الكفوءة -0
عل  أداء الأنما  الجديدة من العمل القائم عل  التقنيات الحدينة، وهذا يتطلب تواصل التأهيل والتىدريب للكىوادر في   
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أنه يجب نشىر تقافىة اسىتخداا هىذه الخىدمات      مختل  الوظائ  الفنية والمالية والتسويقية والاستشارية والإدارية، كما 
 .وطرق ووسائل استخدامها للمواطن  أيضاً

: من متطلقات استمرارية تطقي  الخدمات المصرفية التقيىيم الموضىوعي والمسىتمر لفاعليىة أداء أدواتهىا      التقييم المستمر -2
مة ادائهىا والوقىوف على  الصىعوبات     الإلكترونية، وذلك بالاستعانة بالجهات والكوادر المتخصصة من اجل معرفة سلا

 التي تواجه عملها، واتخاذ القرارات والإجراءات المناسقة للحد منها.

 عدد لأكبر المجال الإمكان، فإن ذلك يسهل فتح قدر معقولة وبأسعار خدمة الانترنت ب  المواطن  بشكل واسع توافر -6

 ممكنة. كلفة وأقل وقت وأقصر جهد لأق في الإلكترونية الإدارة للتفاعل مع المواطن  من ممكن

 وكافة المصداقية المشروعية و عليها وتضفي الإلكترونية الإدارة عمل تسهل التي القانونية النصوص و التشريعات وجود -5

 عليها. المترتقة القانونية النتائج

 
 تانياً: التحديات التي تواجه الخدمات المصرفية الإلكترونية

الهائلة للخدمات الإلكترونية المصرفية إلا أن هناا بعض معوقات ومخاطر تواجه تطقي  العمىل   بالرغم من وجود الأهمية 
( نيوسى ،  126، 2710الإلكتروني المصرفي، ونستطيع أن نقسم هذه العوائ  والتحىديات ضىمن المحىاور الآتيىة:ن عقىدا ،      

 (2710،02( نعقدالعقاس،27-2775،15( نالجنقيهي،2712،05-00
: إن من أهم التحديات الىتي تقى  في وجىه إدارة وتطقيى  الخىدمات الإلكترونيىة       لإدارية والتنظيميةالتحديات ا -1

المصرفية هي التحديات الإدارية والتنظيمية داخل القنك، ايث هناا في كنير من القنوا ضع  في إعىادة هندسىة   
مقاومىة المىوظفي  المصىرفي  لاعتمىاد     العمل المصرفي وتكيفه مع الأسلوب الإلكتروني الجديد، هىذا ناهيىك عىن    

الأسلوب الإلكتروني في تسوي  الخدمة المصرفية بالجودة المناسقة ورغقتهم باعتماد الأسلوب التقليدي في التسىوي   
المصرفي. وهذا ينشئ أاياناً من خلال عدا وجود المعرفة الإلكترونية الجيدة في التعامل مع الأجهزة والمعىدات، ممىا   

اياناً إلى توق  النظاا وأخطاء المعالجة وخلل في البرمجيات وأخطاء التشغيل وتعطل النظىاا وضىع  في   قد يسقب أ
المراققة وقصور في الحماية ويعرض القنك للهجمات الإلكترونية والاختراقات وعملية الااتيىال، وفي الأخىير عىدا    

 القدرة الملائمة عل  التعافي.

يات نتيجة الاختراق الأمني للشقكة وامكانية سىرقة امىوال العمىلاء مىن ققىل      : تنشأ هذه التحدالتحديات الأمنية -2
الآخرين، أو إساءة الاستخداا من ققل العملاء، بالإضافة إلى وجىود ااتيىالات الكترونيىة وتزويىر العنىاوين الىتي       

للجمهىور،   تتطلب إفشاء معلومات تتعل  بأمن العملاء، الأمر الذي يضر بسمعة القنىك وينشىيء الىرأي السىلبي    
 ويسقب بطريقة أو بأخرن من نفور العملاء.

: وهي متعلقة بصعوبة الحصول عل  الأجهىزة الحاسىوبية المتقدمىة وضىع      التحديات التقنية وضع  استخدامها -0
شقكات الاتصال والتغطية الإلكترونية من ققل العملاء، بالإضافة إلى صعوبة استخداا هذه التقنيات وضع  المعرفة 

ية من ققل الجماهير والعملاء والانتشار النسبي بينهم. بالإضافة إلى تردد العمىلاء مىن التعامىل مىع هىذا      الإلكترون
 الأسلوب إلى جانب عدا تقتهم به للحصول عل  الخدمات المصرفية المطلوبة.
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التجاوز عل  : وهي التي ترتقط بضع  الأنظمة والقوان  والتشريعات التي قد من التحديات القانونية والتشريعية -2
الشىىقكة والمحافظىىة علىى  اقىىوق الآخىىرين لتىىوفير الأمىىن للعمىىلاء والمتعىىامل . ن الشىىمري،مقال علىى  الىىرابط: 

http://fcdrs.com.عادل شمران الشمري ) 

دينىة إلى جانىب بىرامج    : بما أن الخدمات الإلكترونية تعتمد عل  أجهزة متطورة وتقنيىات ا التحديات التمويلية  -6
ودورات تدريقية مستمرة لتطوير المنتسق ، فإن هذا يحتاج إلى تمويل وتخصيصات مالية جيدة ودائمة، الأمر الىذي  

 كنير من القنوا لا يستطيع ادامته.

: ايث وفر شقكات الانترنت فرصة كقيرة للتنافس من خلال خل  خدمة واسعة من الخدمات التحديات التنافسية  -5
 أصقح بالإمكان تقديمها، وهذا الوضع يعرض القنوا الموجودة المحلية في عالمنا المتخل  إلى مخاطر اتمية، إذ تجد التي

 هذه القنوا المحلية نفسها في منافسة غير متكافئة مع القنوا العالمية التي تنوعها بشكل كقير.
 

 النالث : الجانب الميداني للقحث المحور
 

 القحث وعينته: وص  مجتمع اولًا
مجموعة من القنوا التي كانت تضطلع بتقديم خدمة أو بعض الخدمات المصىرفية الإلكترونيىة منهىا    تناول الإطار الميداني للقحث 

للقحث ضمن الحدود الجغرافية لمحافطة  مجتمعايث تم اختيارها كنبنك الشمال، بنك دجلة والفرات، بنك هولير، بنك موصل( 
، وتم اسىتخداا اسىلوب   القنىوا المقحوتىة  الاستقيان عل  المدراء ور ساء الأقساا وموظف  في  ةتوزيع استمارالسليمانية. وقد تم 

( استمارة وكانىت عىدد الاسىتمارات المسىتردة والصىالحة للتحليىل       56ن عند توزيع الاستقانة، ايث تم توزيعالعينة العشوائية 
(، وقىد تم تفريىغ   1رقىم   في الاستقيان كما هىي في نالملحى    ةات الواردالعقارالرموز و( استمارة ويمكن ملااظة 65الإاصائين

 SPSS-16.0 القيانات ومعالجتها باستخداا البرمجية الإاصائية للعلوا الاجتماعية
 

 : اختقار النقات:تانياً
إجابات افراد مجتمىع    للوقوف عل  دقة (Cronbach Alpha)لغرض التأكد من تقات المقياس المستخدا تم استخداا معامل 

% على   57مققولة ااصائيا عندما تكون هذه القيم مساوية او اكىبر مىن    (Cronbach Alpha)الدراسة، وتعد قيم معامل 
 عل  مستون الاجمالي للمتغيرات.( 7,520ن تساوي (Cronbach Alpha)وجه التحديد في القحوث الادارية. وان قيمة 

 
 انات الشخصية لعينة الافراد المستجيقة في القنوا المقحوتة:تالناً: وص  بي

لمعالجة مشكلة الدراسة وانسجاما مع أهدافها فقد تم تصميم استمارة الاستقيان لتوضيح و طىرح عىدد مىن الفقىرات، وكانىت      
دد سىنوات الخدمىة،   الفقرة الأولى تتضمن مفردات القيانات الشخصية لعينة الدراسة كىىنالجنس، العمىر، عنىوان الىوظيفي، عى     

 ( ادناه.1الشهادات( وكانت التكرارات والنسب المئوية لقيانات الشخصية في القنوا المقحوتة كما هو مق  في الجدول رقم ن

http://fcdrs.com/
http://fcdrs.com/
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 (1الجدول رقم ن
 التكرارات والنسب المئوية للمتغيرات الشخصية لعينة الدراسة في المصارف المقحوتة

 % التكرار الدراسة(العقارات نالمتغيرات الوصفية بعينة 
 27,0 22 ذكر الجنس
 65,0 06 انن  
 15,5 17 25 – 12 العمر
 25 – 05 20 05 
 05 – 25 15 02,2 
 11,5 0 فاكنر 25 

 5,2 2 مدير عنوان الوظيفي
 00,5 27 مسؤول شعقة 
 00,5 27 مسؤول وادة 
 26,2 16 موظ  

 16,0 5 6اقل من  عدد سنوات الخدمة
 5 – 17 27 00,5 
 11 – 16 21 06,5 
 16,0 5 فأكنر 16 

 1,0 1 دون النانوية الشهادات
 27,0 12 تانوية 
 05 20 دبلوا 
 05 20 بكالوريوس 

 الجدول من اعداد القاان 
%(، مما يشير 65,0%( من إجمالي عينة القحث، ونسقة الإناث ن27,0يتق  من الجدول أن عدد المستجيق  من الذكور يشكل ن

 %( في عينة القحث في المصارف المقحوتة.15إلى ان نسقة الاناث تفوق الذكور بنسقةن
( هم أكبر فئة العمرية، ايىث بلغىت نسىقتها    05 - 25وفيما يخص العمر يتق  من أن الفئة العمرية التي تتراوح أعمارهم ب  ن

( 25 – 12(،  ويأتي بالمرتقة النالنىة الفئىة العمريىة ن   02,2( في المرتقة النانية بنسقة ن25 – 05%(، ويليه الفئة العمرية ن05ن
%(، مما يدل عل  أن نسىقة المسىتجيق    11,5فاكنر( بالمرتقة الأخيرة بنسقةن  25%( ، واخيرا تأتي الفئة العمرية ن15,5بنسقة ن

قحوتة والذي يسهل الإجابة عل  من العامل  للعينة تقع أعمارهم ضمن الفئة العمرية الناضجة والشابة والمتوسطة في المصارف الم
 الاستقيان بشكل واضح.



 

 كاوه محمد روستمم./ إبراهیم مهدي عارفم.م.                                               ...واقع إدارة الخدمات المصرفیة الإلكترونیة والتحدیات       

 

168 

 

والعنوان الوظيفي لعينة القحث تشير إلى أن نسقة مسؤولي الشعب والوادات كانت تشكل أعل  النسب مىن بى  المسىتجيق      
%(، ممىا  5,2نسقة ن %(، وشكلت المدراء26,2%(، ويأتي بعدها في المرتقة النانية الموظفون بنسقة ن00,5عل  الاستقانة بمعدل ن

يدل عل  أن اكنرية النسب للمستجيق  من العامل  للعينة تقع ضمن مسؤولي الشىعب والواىدات، ممىا يىنعكس على  أهميىة       
 الاستجابات وواقعيتها، والذي يساعد الإجابة عل  الاستقيان بشكل دقي  ومفهوا. 

سنوات(، تىم  16 – 11%( من أفراد عينة القحث تتراوح خدماتهم ماب  ن06,5والذي يتعل  بعدد سنوات الخدمة، أن نسقة ن
فأكنر(، مما يدل عل  أن غالقية العىامل    16( من ن16,0سنوات(، وتأتي بالمرتقة النالنة ن 17 – 5%( من ن00,5تليها نسقة ن

ويساعد هذا عل  الإجابة عل  الاستقيان بشكل واضح، ومما تعكس هذه النسقة أهميىة   سنوات، 16الحالي  لاتقل خبراتهم عن 
 القيانات التي وافتنا بها هذه الفئة والذين لديهم خبرة في العمل المصرفي.

ب   والمؤهل العلمي لعينة الدراسة تشير إلى أن نسقة الحاصل  عل  شهادة القكالوريوس والدبلوا كانت تشكل أعل  النسب من
%(، ويىأتي بعىدها بالمرتقىة النالنىة     27,0%(، ويأتي في المرتقة النانية شهادة النانوية بنسقة ن05المستجيق  عل  الاستقانة بمعدل ن

%( مما يجعل نسقة المؤهلات العلمية ب  المستجيق  مرتفعة وتجعلنىا نطمىئن إلى صىحة القيانىات الىتي      1,0ندون النانوية( بنسقة ن
 وان اجوبتهم لاستمارات الاستقيان لن يكون عشوائية بل بطريقة علمية وفهم عمي  لمحتوياتها. اصلنا عليها،

 : عرض وقليل إجابات المقحوت  لعينة الدراسة:رابعا
فىراد عينىة   أو الاختلاف ب  ألمعرفة مدن الاتفاق  (Spss 16.0)( والبرمجة 6 – 1قد تم استخداا مقياس ليكرت الخماسي نل

( إلى مواف  إلى اد مىا، و  0ورقم ن واف ،لا أ( إلى 2واف  بشدة، و رقم نلا أ( إلى الإجابة 1الدراسة والمتغييرات، واعطي رقم ن
ساليب الااصائية منها التوزيعات التكرارية والنسب واف  بشدة، وقد تم الاستعانة بقعض الأأ( إلى 6واف ، و رقم نأ( إلى 2رقم ن

 كما يأتي: والانحدار الخطي والارتقا  لوسط الحسابي والانحراف المعياري،المئوية وا
( 5، اذ تم قياسه بىنبالخدمات المصرفيةالخاصة ( 1والمخطط القياني رقم ن( 2يتضح من معطيات الجدول رقم ن .1

مواف  بشىدة(،  يرغمواف  وغير( من اراء المستجيق  هو عند مستون ن07,52(، تق  ان نP1 – P9متغيرا، والتي تضم ن
(، والتي هي ااصل جمع النسقة المئوية لمقياس نمواف  ومواف  بشدة(، بينما بلغ معدل نمواف  12,52في ا  بلغ الاتفاق ن

 (.17,00إلى اد ما( لإجابات المستجيق  من المقحوت  نسقة ن

يدل عل  أن ، والذي للخدمات المصرفيةالتابعة  الاكنر تأتيرا من مجموع المتغييرات (p3.p5)وتدل هذه المعدلات ان المتغييرات 
توفير الخدمات الإلكترونية يساهم في تخفيض ضغط العمل وتقليل الاجراءات الادارية وتلقية ااجات العملاء المالية بعىد اوقىات   

هم واجىراء العمليىات   العمل، ويساهم الخدمات الإلكترونية بتوفير وتقديم الخدمات من خلال الهوات  المحمولة والتحكم بحسابات
 .بسهولة ويسر

جابات لإلوسط الحسابي وأما ما يتعل  بقياس وقليل الوسط الحسابي والانحراف المعياري ب  متغيرات الدراسة، ظهرت أن ا
ما يتعل  ما وأمواف (، غير(، وهذا يدل عل  ان الوسط الحسابي لإجابات المقحوت  ن2,25بلغ نإدارة الخدمات المقحوت  في 

اراء  (، وهذا يدل عل  تقارب وتجانس7,12يقلغ ن لإدارة الخدماتن إجابات المقحوت  لعينة الدراسة أاف المعياري يظهر رلانحاب
 المستجيق  لعينة القحث لمتغير إدارة الخدمات المصرفية.
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 لخدمات المصرفيةالتوزيعات التكرارية والنسب المئوية لمتغيرات ا (2الجدول رقم ن

 المتغييرات
 مقياس الإجابة

 المتوسط
الانحراف 
 المعياري

 اواف  بشدة لا لااواف  مواف  إلى ادما مواف  مواف  بشدة
 % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار

p1 . . . . 7 7 27 00,5 05 55,1 1,02 7,22 
p2 7 7   7 7 65 177 7 7 2 7,777 
p3   07 55,1 7 7   27 00,5 2,52 1,20 
p4     7 7 05 55,1 27 00,5 1,55 7,22 
p5 7 7 27 50,2 15 02,2   7 7 0,52 7,20 
p6 7 7 27 00,5 15 02,2 27 00,5 7 7 0 7,20 
P7     7 7 27 50,2 15 02,2 1,52 7,20 
P8     7 7 27 50,2 15 02,2 1,52 7,20 
P9 7 7   15 02,2 27 50,2 7 7 2,02 7,20 
 7,12 2,25 22,70000 22,62225 17,00000 12,5222 7 المعدل

 .Spssعل  ضوء نتائج البرنامج الااصائي  المصدر: من اعداد القاانان
 ( النسب المئوية لمتغيرات الخدمات المصرفية1الشكل رقم ن

 

 .Spssعل  ضوء نتائج البرنامج الااصائي  المصدر: من اعداد القاانان
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، اذ تم قياسىه  بمعوقىات تطقيى  الإدارة الإلكترونيىة   ( الخاصة 2( والمخطط القياني رقم ن0يتضح من معطيات الجدول رقم ن.  2
مواف  بشدة(، غيرمواف  وغيرمن اراء المستجيق  هو عند مستون ن (22,2ن(، تق  ان p10 – p18( متغيرا، والتي تضم ن5بىن

ااصل جمع النسقة المئوية لمقياس نمواف  ومواف  بشدة(، بينما بلغ معىدل نموافى  إلى   (، والتي هي 00,16في ا  بلغ الاتفاق ن
 (.12,25اد ما( لإجابات المستجيق  من المقحوت  نسقة ن

لمعوقىات تطقيى  الإدارة    الاكنىر تىأتيرا مىن مجمىوع المتغىييرات التابعىة       (p10,p12,p13)وتدل هذه المعدلات ان المتغييرات 
هناا ضع  في التكيي  مع الأسلوب الإلكتروني الجديد، ويرجع السقب إلى قناعىة العمىلاء    نألذي يؤشر عل  ، واالإلكترونية

بوجود قصور في المراققة وحماية المعلومات الخاصة بهم مع وجود ااتيالات الكترونية وتزوير العناوين التي تتعلى  بىأمن العمىلاء،    
صرف عل  الاجهزة الحاسوبية المتقدمة وضىع  شىقكات الاتصىال والتغطيىة     هذا من نااية ومن نااية أخرن صعوبة اصول الم

 الإلكترونية، وذلك لعدا دعم تلك المصارف من جانق  المادي والفني.
 لإجاباتلوسط الحسابي وأما ما يتعل  بقياس وقليل الوسط الحسابي والانحراف المعياري ب  متغيرات الدراسة، ظهرت أن ا

إلى اد  المقحن  نمواف  لإجاباتن الوسط الحسابي أ(، وهذا يدل عل  2,22ن معوقات تطقي  خدمات الإلكترونيةالمقحوت  في 
 لمعوقات تطقي  خدمات الإلكترونيةن جابات المقحوت  لعينة الدراسة أاف المعياري يظهر ر، اما بالنسقة للانحلمتغير المعوقات (ما
 ( لمتغيرات التابعة للمعوقات.اجوبة المقحوت لمستجيق  لعينة القحث نا(، وهذا يدل عل  تقارب وتجانس 7,25ن

 معوقات تطقي  الإدارة الإلكترونيةالتوزيعات التكرارية والنسب المئوية لمتغيرات  (0الجدول رقم ن

 المتغييرات
الوسط  مقياس الإجابة

الحسا
 بي

الانحراف 
 المعياري

 اواف  بشدة لا اواف  لا ما مواف  إلى اد مواف  مواف  بشدة
 % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار

P10 7 7 05 55,1   27 00,5 7 7 0,02 7,56 
P11 15 02,2   7 7 7 7 27 50,2 2,50 1,21 
P12 7 7 65 177 7 7   7 7 2 7,777 
P13   27 50,2 7 7   15 02,2 0,70 1,21 
P14 7 7   05 55,1 27 00,5 7 7 2,55 7,22 
P15 7 7   05 55,1 27 00,5 7 7 2,55 7,22 
P16 7 7   27 00,5 05 55,1 7 7 2,02 7,22 
P17 7 7   7 7 65 177 7 7 2 7,777 
P18 7 7 15 02,0   27 50,2 7 7 2,52 7,52 
 7,25 2,22 11.11111 37.28889 18.45556 29.57778 3.577778 المعدل

 .Spssالمصدر: من اعداد القاانان عل  ضوء نتائج البرنامج الااصائي 
 

 ( التوزيعات التكرارية والنسب المئوية لمتغيرات معوقات تطقي  إدارة الخدمات الإلكترونية2الشكل ن
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 .Spssالمصدر: من اعداد القاانان عل  ضوء نتائج البرنامج الااصائي 
 ر الفرضيات:قااخت

 اختقار الفرض الرئيس الاول كما يأتي: .1

 إدارة الخدمات الإلكترونية ومعوقات تطقيقها(.علاقة ذات دلالة ااصائية ب   توجداختقار الفرض والذي نصه ن . ت

إدارة الخدمات الإلكترونية ومعوقات علاقة ذات دلالة ااصائية ب   توجداختقار فرضية القديل والذي نصه نلا  . ث
 تطقيقها(.

 لفرض الرئيس الناني كما يأتي:اختقار ا .1

إدارة الخدمات الإلكترونية ومعوقات ذات دلالة معنوية ب  ب  وأتر توجد علاقة اختقار الفرض والذي نصه ن . ت
 تطقيقها(.

إدارة الخدمات الإلكترونية ذات دلالة معنوية ب  ب  وأتر توجد علاقة اختقار فرضية القديل والذي نصه نلا  . ث
 ومعوقات تطقيقها(.

قاا القاانان باختقار الفرضيت  من خلال اختقار متغيرات إدارة الخدمات الإلكترونية ومعوقات تطقيقها، ايث استخدا القاانون 
 ( للاختقار عل  النحو التالي:Pearsonمعامل ارتقا  ن

حن  من عينة ، ان إجابات المقSig( الخاصة بمعامل الارتقا  ومستون المعنوية 6يتضح من معطيات الجدول رقم ن .1
الدراسة اول وجود علاقة ارتقا  ومستون المعنوية ب  المتغييرين الرئيسي  إدارة الخدمات الإلكترونية ومعوقات 
تطقيقها، ايث يوجد علاقة متوسطة وطردية وموجقة ب  إدارة الخدمات الإلكترونية ومعوقات تطقيقها، وكانت نسقة 

 (.7,777ة ن(، وعل  مستون المعنوي7,562العلاقة ن
(، ورفض فرضية 7,562وبهذا ينقت الفرضية الرئيسية الاولى اول وجود علاقة ذات دلالة ااصائية ايث بلغ نسقة العلاقة ن

 إدارة الخدمات الإلكترونية ومعوقات تطقيقها(.علاقة ذات دلالة ااصائية ب   توجدالقديل والذي نصه نلا 
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من خلال التحليل تعني بأن هناا علاقة طردية وإيجابية ب  إدارة الخدمات  ( التي ظهرت7,562وهذه النتيجة الرقمية ن
الإلكترونية ومعوقات تطقيقها في القنوا المقحوتة ومعناه بان عل  القنوا العاملة أن تتقن  وسيلة جيدة وفاعلة لتقديم الخدمات 

لمصارف، ايث كلما عمل المصرف عل  اجتياز الإلكترونية والعمل عل  اجتياز تلك المعوقات ايث يساعد ذلك عل  نجاح ا
 ديم خدمات الكترونية بصورة جيدة.تلك المعوقات كلما أمكن عل  تق

 ( الارتقا  ومستون المعنوية6الجدول ن
 المعوقات إدارة الخدمات 

 إدارة الخدمات

Pearson 

Correlation 
1 7,562 

Sig, (2-tailed)  7,777 

N 65 65 

 المعوقات

Pearson 

Correlation 
7,562 1 

Sig, (2-tailed) 7,777  

N 65 65 

 .Spssعل  ضوء نتائج البرنامج الااصائي المصدر: من اعداد القاانان 
، بمعن  7,562يساوي  R(، ايث ان Regression( الخاصة بمعامل الانحدار ن0( ون5يتضح من معطيات الجدول رقم ن .2

وجود علاقة طردية وموجية ومتوسطة وان التأتير يكون بشكل طردي، أي إذا كان التغيير ايجابي فإنه يؤتر عل  العامل التابع 
بمعن  أن أي تغير في العامل  ،7,220يساوي  R squareوإذا كان التغير سلبي فإن التأتير عل  العامل التابع يكون سلبي، و

، وهذا يعني وجود علاقة  7,777يساوي  Sig (،7,220( يؤتر عل  العامل التابع بنفس النسقة ن7,220نسقة نالمستققل ب
إدارة ذات دلالة معنوية ب  وأتر توجد علاقة معنوية ذات دلالة ااصائية، وهذا ينقت الفرضية الرئيسية النانية والذي نصه ن

ذات دلالة معنوية ب  ب  وأتر توجد علاقة ية القديل والذي نصه نلا الخدمات الإلكترونية ومعوقات تطقيقها( ورفض فرض
(، ايث يؤتر العامل 7,777إدارة الخدمات الإلكترونية ومعوقات تطقيقها( ايث هناا علاقة وأتر عل  مستون المعنوية ن

 المستقل نالمعوقات( عل  العامل التابع نإدارة الخدمات( بصورة جيدة.

( والذي يدل عل  أن أي تغير في العامل 0( في الجدول ن7,562امل المستقل عل  العامل التابع بنسقة نايث يظهر تاتير الع 
 ( عل  العامل التابع .7,56المستقل يؤتر بنسقة ن

 (5الجدول رقم ن
MODEL SUMMARY 

Std. error of the 

estimate 

Adjusted R 

square R square R Model 

0.10753 0.417 0.427 0.654 1 

 .Spssعل  ضوء نتائج البرنامج الااصائي المصدر: من اعداد القاانان 
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 (0الجدول رقم ن
COEFFICIENTS 

Sig T 
Standardized 

Coefficients Unstandardized  Coefficients 
Model 

Beta Std. Error B 

7,777 
7,777 

5,520 
5,622 

 
7,562 

0.137 

7,722 

1.370 
7,010 

1 

(CONSTANT) 

Muaweq 
 .Spssعل  ضوء نتائج البرنامج الااصائي المصدر: من اعداد القاانان 

 
 
 

 الإستنتاجات والتوصياتالمحور الرابع: 
بعد التعرف عل  نتائج القحث يمكن ان نستخلص ونقني مجموعة من الاستنتاجات والمقتراات والتوصيات هي بمنابة خطوات 

 المصارف بالخدمات الإلكترونية، وتأتي الاستنتاجات والتوصيات عل  الشكل التالي:اصلااية لزيادة اهتماا الإدارة في 
 أولا: الاستنتاجات:

إن إدارة الخدمات الإلكترونية ف إقليم كوردستان العراق تعاني من معوقات عدة، وعل  رأسها التكيي  مع الأسلوب  .1
صعوبة اصول المصرف عل  الاجهزة الحاسوبية الإلكتروني الجديد، وخوف العملاء من التعامل بها الأسلوب، و

 المتقدمة وضع  شقكات الاتصال والتغطية الإلكترونية.
 المصارف العاملة تعاني من ضع  في هندسة العمل المصرفي وتكيفه مع الأسلوب الإلكتروني الجديد. .2

ة، محدودة و ضئيلة، ولا تزال في ان استخداا التكنولوجيا في تقديم الخدمات الإلكترونية والاستفادة منها بصورة جيد .0
 بدايتها. 

 تردد واضح من ققل العملاء في التعامل مع التقنيات الحدينة وذلك لعدا تقتهم بها.  .2

وجود قدي من نااية استخداا الاتمتة لخل  خدمة واسعة لانخفاض التخصصات المالية للتحول دون استخداا الخدمات  .6
 اخر ندرة الكوادر الفنية في بلدنا. الإلكترونية، هذا من جانب ومن جانب 

 أن العمل عل  تقديم الخدمات الإلكترونية يوفر الجهد والوقت والكلفة للمصارف.  .5
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 تانيا: التوصيات:
إزاء النتائج العملية التي توصل القاانان إليها فهما يوصيان المصارف العاملة في الإقليم بالمقتراات الآتية من أجل التوسيع عل  

 استخداا الخدمات الإلكترونية وبجودة جيدة:
العمل عل  إزالة المعوقات المذكورة بهدف تقديم خدمات مصرفية الكترونية عالية الجودة، لأجل الققاء عل  العملاء  .1

 الحالي  وجذب عملاء آخرين. 

 .تدريب و تنمية العامل  من نااية الإدارية والتنظيمية بهدف إعادة هندسة العمل المصرفي .2

 تنويع وتوسيع الخدمات المصرفية الإلكترونية والذي ينعكس دوراً إيجابياً في قس  الخدمات المصرفية كماً ونوعاً.  .0

العمل عل  إنشاء النقة ب  العملاء والمصرف من خلال توفير تقنيات ادينة متطورة وأكنر أمانا والعمل عل  دعم  .2
 عل  اقوق الآخرين.الأنظمة والقوان  التي تساهم في المحافظة 

 توفير إمكانات مالية جيدة لغرض خل  وتوفير خدمات الكترونية جيدة ومتنوعة. .6

 العمل عل  جذب المهارات والقدرات القشرية الكفوءة من نااية استخدامها للتكنولوجيا الحدينة والمتطورة.   .5

المؤسسات المالية وتوفير الخدمات الإلكترونية العمل عل  توفير بنية قيتة تكنولوجية متطورة لغرض نقل المعلومات ب   .0
 للعملاء.
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 قائمة المصادر والمراجع:
 ، العمل المصرفي الإلكتروني في القلدان العربية، لقنان: المؤسسة الحدينة للكتاب.2775أحمد سفر،  -1

 ، التسوي  المصرفي، الأردن: عمان، دار الجامعة للنشر.2776بشير العجارمة،  -2
، تقيىيم مسىتون جىودة المصىرفية مىن وجهىة نظىر الزبىائن دراسىة          2772خيري علي أوسو ولؤي لطي  بطىرس ،   -0

 .25استطلاعية، مجلة تنمية الرافدين، العدد 
 ، النقود والقنوا، الأردن: عمان، دار صفاء للنشر.2777رشاد العصار ورياض الحلبي ،  -2
إدارة القنوا، قليل القىوائم الماليىة وقيىاس الفعالياتللجوانىب     ،تنظيم و2777عقدالغفار انفي وعقدالسلاا أبو قح ، -6

 التنظيمية والإدارية، الأسكندرية: المكتب العربي.

، مشكلات التسوي  الخدمات المصرفية الإلكترونية في العراق وعلاقتها برضا الزبائن، مجلة كلية  2710فارس عقدا ،  -5
 اص.بغداد للعلوا الاقتصادية الجامعة، العدد الخ

، الصيرفة الإلكترونية المبررات والمخاطر ومتطلقات النجاح، مجلة 2776فلاح اسن تويني ووايدة جبر خل ،  -0
 .62الاقتصاد، جامعة المستنصرية، كلية الإدارة والاقتصاد، العدد

ف ، تقويم أداء المصارف باستخداا أدوات التحليل المالي، دراسة ميدانية للمصر2776لطي  زيود وآخرون ، -2
 ، جامعة تشرين، سوريا.2، العدد20الصناعي السوري، مجلة جامعة التشرين للدراسات والقحوث العلمية، مج 

محمد تركي عقدالعقاس: دور الانترنت في تدعيم الصيرفة الإلكترونية، مجلة الغىري للعلىوا الاقتصىادية، وزارة التعلىيم      -5
 .2716العالي والقحث العلمي العراق، جامعة الكوفة،

 "القنوا الإلكترونية"، الإسكندرية : دار الفكر الجامعي. ،2776،منير وممدوح الجنقيهي-17
 ، عمان: دار وائل للنشر.0، أصول التسوي  المصرفي: مدخل قليلي، 2776ناجي معلا ورائ  توفي ، -11
يىة، مجلىة كليىة الإدارة والاقتصىاد،     ، إمكانات التحول نحو الصيرفة الإلكترونية في القلدان العرب2711نصر حمود مزنان، -12

 .2جامعة بغداد، العدد
 ، الخدمات المصرفية الإلكترونية، الأردن: عمان، دار الميسرة للنشر والتوزيع.2712وسيم محمد الحداد وآخرون، -10
 .ة، القنوا الإلكترونية، القاهرة، المركز القومي للإصدارات القانوني2712يوس  اسن يوس ،  -12
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 ( استمارة الاستقيان 1الملح  رقم ن
 

 ا/استمارة الاستقيان
 
 

 السيد................... المحترا
 قية طيقة:

واقع إدارة الخدمات الاستقانة التي ب  يديك تمنل جزء من مشروع بحث علمي في قسم العلوا المالية والمصرفية والموسوا ن
هها في إقليم كوردستان العراق، دراسة استطلاعية لآراء عينة من موظفي لمجموعة من المصرفية الإلكترونية والتحديات التي تواج

( وقد اعتمدت الاستقانة مقياسا لاغراض اعلاه، لذا نرجوا منكم التعاون معنا في الإجابة المصارف العاملة في محافظة السليمانية
تعامل اجابتكم بسرية تامة للحصول عل  مؤشرات عل  هذه الاستقانة بدقة وموضوعية اسب وجهة نظرا الخاصة، وسوف 

 رقمية ولا تستخدا إلا لأغراض القحث العلمي.
 شاكرين اسن تعاونكم

 
 القاانان

 كاوه محمد روستما.                           إبراهيم مهدي عارفا.ا.
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 : ققل الإجابة عل  فقرات الاستقانة يرج  ملااظة ما يأتي:ملااظة

 ( ازاء الاختيار لكل سؤال يعكس وجهة نظرا فعليا.ضع علامة ن  .0

 الاستمارة غير صالحة للقحث.نرجو عدا ترا اي سؤال بدون تأشير لان ذبك سيجعل  .7

 أولا: المعلومات او القيانات الخاصة بالافراد عينة القحث:
 
 ن    (       أنن                           ن    (    ذكر                          الجنس :  - 1
                      (    ) 05 - 25                        (    )  25 - 12:                      العمر  - 2
    ن    (فما فوق    25               (    )         25  - 05                            

    ( ن   مسؤول الشعقة                      ن    (مدير                  في:عنوان الوظيال  - 0 
 ن    (      موظ                           ن    (مسؤول الوادة                                  

 
     (    )سنة  10  - 6من        ن    (          سنة  5أقل من       عدد سنوات الخدمة:  -2

                   ن    (فأكنر    15من                    ن    (   16 – 11من                         

          ن     ( تانوية                               ن     (. الشهادات:                       دون النانوية 6
  ن    (  بكالوريوس             ن     (           دبلوا                                           

 
 (: X6: الخدمات المصرفية نتانيا

 الرقم
 

 العقارات
 اتف 
 بشدة

 لا اتف  محايد اتف 
 لا اتف 
 بشدة

P1        نتقدا المصرف خدمات متنوعة من فىتح الحسىابات وتقىديم القىروض واصىدار خطابىات
 الضمان والاعتمادات المستندية... الخ(

     

P2  المصرف معتمدة في ذلك عل  الأنظمة والاستراتيجيات يتوفر الخدمات والأنشطة الحدينة في
 .في المجال الإلكتروني

     

P3       يساهم الخدمات الإلكترونية في تخفيض ضغط العمىل وتجنىب الاجىراءات الإداريىة وتلقيىة
 .ااجات العملاء المالية بعد أوقات العمل

     

P4  المحافظة..تعمل المصرف عل  توفير خدمات الصراف الالي داخل      
P5       يتوفر خدمات مصرفية للعملاء من خلال الهواتى  المحمولىة والىتحكم بحسىاباتهم واجىراء

 العمليات التي يريد أن يقوا بها العميل.

     

P6  يساهم في تطوير الخدمات من خلال الدخول إلى الصفحة الإلكترونية للقنك، ايث تسمح
بطاقات لسحب الآلي من الدخول لمعلوماتهم المصرفية من هذه الخدمة للعملاء الذين لديهم 

 أي مكان وعل  مدار الساعة.
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P7  يتوفر في مصرفنا مستون مناسب من القنية التحتية التي تتضمن سير الخدمات الإلكترونية في
 .ظلها بشكل جيد

     

P8 نفسىها  الاقساا الإدارية ب  ونقل المعلومات الإلكترونية التواصل تأم  عل  قادرة مصرفنا 

 جهة أخرن. من الاقساا الادارية والمواطن وب  جهة من
     

P9  وسائل اتصال متااة بالشقكة العالميىة أو الداخليىة في القلىد وبأسىعار معقولىة لمعظىم       هناا
 .المواطن  للحصول عل  هذه الخدمات الإلكترونية

     

 (:X7الخدمات المصرفية نتالنا: المعوقات التي تق  في وجه إدارة 
  الرقم

 العقارات
 اتف 
 بشدة

 لا اتف  لا اتف  محايد اتف 
 بشدة

 X8 التحديات الإدارية والتنظيمية

P10 .هناا ضع  في التكيي  مع الأسلوب الإلكتروني الجديد      
P11  قد عدا وجود معرفة جيدة لدن العامل  في التعامل مع الاجهزة والمعدات بشكل جيد مما

 يتسقب اايانا إلى توق  النظاا.
     

 (X9التحديات الأمنية ن
P12  هناا ضع  في المراققة وقصور في الحماية بالإضافة إلى وجود ااتيالات الكترونية وتزوير

 العناوين التي تتطلب إفشاء معلومات تتعل  بأمن العملاء
     

 (X10ن التحديات التقنية واستخدامها
P13  الحصول المصرف عل  الأجهزة الحاسوبية المتقدمىة وضىع  شىقكات الاتصىال     نصعوبة

 والتغطية الإلكترونية(
     

P14   ن تردد العملاء من التعامل مع هذا الأسلوب وذلك بسقب عدا تقتهم به للحصول عل
 الخدمات المصرفية المطلوبة.(

   
 

  

 (X11ن التحديات القانونية والتشريعية
P15  ضع  في الأنظمة والقوان  والتشريعات الىتي قىد مىن التجىاوز على  الشىقكة       .نهناا

 والمحافظة عل  اقوق الآخرين لتوفير الأمن للعملاء والمتعامل (
     

 (X12التحديات التمويلية ن
P16  انخفاض التخصيصات المالية للتحول نحو استخداا الخدمات الإلكترونية، ايث يحتاج

 الخدمات الإلكترونية إلى تمويل وتخصيصات مالية جيدة و دائمة.المصرف لتقديم 
     

 (X13التحديات التنافسية ن
P17  هناا فرصة كقيرة للمنافسة عن طري  الاتمتة من خلال خل  خدمة واسعة من الخدمات

 التي أصقح بالإمكان تقديمها.
     

P18 الكفاءات المناسقة من  صعوبة المنافسة مع المصارف الدولية وذلك لعدا توفر
 المواردالقشرية لتشغيل النظاا بمستون مناسب.
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 المحددات التي تواجه نظام الرقابة الداخلية 

 في بيئة المصارف التجارية

 - -دراسة ميدانية لعينة من المصارف التجارية العاملة في محافظة السليمانية

 

 

 شيلان عارف احمدم.م                                                  دانا اكرم فقي محمودم.م 

 

 قسم المحاسبة -كلية الادارة والاقتصاد  -جامعة السليمانية

 

 : صالملخ

 التي المحددات دراسة على ركزت وقد ، المصرفية المؤسسات في الداخلية الرقابة نظم عمل في للبحث الدراسة هذه جاءت 
 الرقابية الانظمة في والقصور الخلل جوانب على التعرف خلال من التجارية المصارف قطاع في الداخلية الرقابة نظام تواجه

 تحول التي الاساسية والمعوقات الأسباب وتحديد ، وغيرها العام، الأداء وضعف والادارية المالية الناحيتين  على السلبية وآثارها
 التجارية  . المصارف في داخلية نظم رقابة وتطوير تطبيق دون

 وقد تجارية مصارف خمس( 5) اخذ تم ذلك ولتحقيق السليمانية محافظة في العاملة التجارية المصارف من عينة الدراسة وشملت
 واستخدام آليا ومعالجتها البيانات إدخال تم حيث الغرض لهذا أعدت التي الاستبانة استمارة البيانات جمع عند الباحثين استخدم

   إثباتها .                                                                                           و الفروض لاختبار إحصائية نماذج
 الداخلية الرقابة اهداف البحث فرضية متغيرات من كل بين قوية ارتباط علاقة وجود على الاحصائي التحليل نتائج واظهرت

 أنه على البحث نتائج اظهرت وكما(  06.0.) وبدرجة التجارية المصارف قطاع في تطبيقها عمل نطاق تواجه التي والمحددات
 التي التوصيات ومن كبير بشكل التجارية المصارف في الداخلية الرقابة اهداف تحقيق على أثرت المحددات تلك ازادت كلما

 ادارة قبل من الموجودات لحماية المطبقة المحاسبية والاجراءات والسياسات بالقوانين الالتزام ضرورة اهمها الباحثين اليها توصلت
 يحقق بما دوره وتفعيل الداخلي المدقق عمل استقلالية دعم على والعمل والتلاعب والغش الاخطاء وكشف التجارية المصارف
 التجارية  .   المصارف في الداخلية الرقابة نظم اهداف

 الكلمات الافتتاحية  :  الرقابة الداخلية  ، مقومات ومكونات الرقابة الداخلية ،  محددات الرقابة الداخلية .  
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Abstract: 
This study was conducted to examine the work of internal control systems in banking institutions. It 

focused on studying the determinants facing the internal censorship system in the commercial 

banking sector by identifying the deficiencies and shortcomings in the regulatory systems and their 

negative effects from financial and administrative failure, the overall weak performances and etc, 

and also by determining the main reasons and obstacles that prevents the application from 

development of the internal censorship systems in commercial banks. 

A practical study had been made on a sample of the commercial banks operating in Sulaymaniyah 

governorate .In order to achive the goal, five commercial banks were used to collect the data from. 

The researchers used questionairre while collecting data  in which they entered the information 

and  data were processed automatically and through statistical models in order to test hypotheses 

and prove them. 

The results of the statistical analysis showed that there is a strong correlation between the 

variables of the research hypothesis and the internal censorship's objectives and the constraints 

facing to their application in the commercial banking sector of a  degree at  (0.607). 

 The results  showed that the increase of  the determinants of the work of internal censrorship 

systems affected the achievement of the objectives that pursuied by the internal censorship in 

commercial banks in specifics. The researchers reccomended that there should be a commitments 

to the laws , accounting policies and procedures  that applied to protect the assets especially by  

the commercial bank's management  and to detect errors , fraud and manipulation to  support the 

independency of the work of  internal auditor and activate its role to achieve the objectives targeted 

by the internal censorship systems in commercial banks. 

 :المقدمة 
 ركناً باعتبارها وجه أكمل على بواجبها القيام من الاقتصادية الوحدات لتمكين الأساسية الدعائم أحد الداخلية الرقابة تعد      
 ، موجوداتها وحماية الاقتصادية الوحدة سلامة على المحافظة في للإدارة الفاعلة الأذرع وأحد الحديثة، الإدارة أركان من رئيساً
                         .المتاحة للموارد الأمثل والتوجيه الاستغلال وحسن الأداء وتقويم والتخطيط القرارات اتخاذ في تساعدها كما
 بالنشاط مرتبط مفهوم من انتقلت حيث أنشطتها وتعقد الوحدات حجم تطور مع الداخلية الرقابة وأهمية مفهوم تطور وقد هذا

 .  الاقتصادية الوحدات في النشاط أوجه كافة يتناول وأشمل أعم مفهوم إلى المالي

 اهتماماً اعطيت فقد ولأهميتها الشاملة المصرفية الرقابة من أساسياً جزءاً التجارية المصارف في الداخلية الرقابة تعتبر عليه      
 التى والاخطاء المخاطر وتحجيم وصد منع في الاول الدفاع خط تمثل لكونها المصارف عن المسوؤلة الادارات قبل من متزايداً

 أعمال لسير الحاكمة الضوابط من مجموعة على الداخلية الرقابة وترتكز.  اليومية أعمالها في المصارف لها تتعرض أن يمكن
 على تشجيعهم و الموظفين كفاءة ورفع المصرف موجودات حماية و السجلات في مدون لما الحسابية الصحة من للتأكد المصارف
 في الداخلية الرقابة وحدات عاتق على الملقاة الجسام والمسؤوليات للمهام ونظراً. المرسومة المالية و الادارية بالسياسات التمسك
 اليه تهدف ولما0  الملائم و المتوقع بالشكل لأعمالها الوحدات هذه أداء دون تحول سوف المحددات وجود فإن التجارية المصارف

 الداخلية . الرقابة ومهام نظام
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 منهجية البحث   
  تتلخص اهمية البحث من خلال الآتي :البحث:  اهمية -1
 الداخلية الرقابة بنظام الاهتمام زيادة إلى أدت التي الأسباب أهم من وتشعبها المصرفية الأعمال بيئة حجم في الحاصل التطور -أ 

 صحيحة لمستخدميها.                                               معلومات تقديم إمكان في مهم أساس من النظام هذا يشكله لما نظراَ
 سواء مراحل الانظمة المحاسبية من مرحلة أية في تحصل قد التي الاختراقات او التلاعب أو الاخطاء المساهمة في اكتشاف -ب

 .                                                                  والصحيحة المهمة المعلومات استخراج وحتى معالجتها أو البيانات إدخال
 المصارف داخل والفني والمالي الإداري  المستوى على  الداخلية الرقابة به تقوم الذي الدور خلال من البحث اهمية تأتي -ج

           .  عليها بالفائدة تعود التي والإيجابيات المزايا من العديد وتحقيق تواجهها التي المعوقات  وإزالة عملها تفعيل الى يؤدي بما التجارية
المصارف عموماً والمصارف التجارية العاملة في محافظة السليمانية بشكل خاص   قطاع كبير بشكل البحث نتائج تخدم أن يمكن -د

 في النظام هذا قدرة تحد من التي المحددات تحديد أخرى جهة ومن جهة، من الداخلية الرقابة نظام واقع على التعرف خلال
 المصارف .                                                                                              بتلك المالي الفساد حالات تشخيص

   :  البحث مشكلة -2
 هناك يكون أن الضروري من لذا التجارية المصارف وخاصة المصرفي القطاع بها يتعامل التي الأموال حجم لضخامة نظراً      
 قصور في البحث مشكلة تتمحور  هنا ومن.  طبيعتها مع يتلاءم بما فيها النشاط نواحي جميع يشمل بحيث الداخلية لرقابة نظام

 الاداري الفساد من تحد ان شأنها من كفوءة داخلية رقابة نظام عمل في العلمية الأسس وإتباع تحديد في التجارية المصارف
 مع ينسجم بما الداخلية الرقابة نظام تحقيق من القصوى للاستفادة الفرصة إضاعة من ذلك على ومايترتب منه تعاني التي والمالي

 .                                                                  التجارية المصارف بيئة في  وفاعلية بكفاءة المتاحة الموارد استغلال في المرسومة أهدافها
    :                              البحث فرضية -3 
 الداخلية الرقابة نظم عمل نطاق تواجه التي والمحددات الداخلية الرقابة اهداف تحقيق بين احصائية دلالة ذات علاقة لاتوجد -أ

                                                                                                            التجارية . في المصارف

 على التجارية المصارف في الداخلية الرقابة نظم عمل نطاق تواجه التي للمحددات احصائية دلالة ذات تـأثير لاتوجد -ب 
 . الداخلية الرقابة تحققها التي اهداف

 يمكن تلخيص اهداف البحث  على النحو الآتي: : البحث اهداف -4
 تحديد طريق التجارية عن المصارف أشكاله في بكل الأخطار ضد الموجودات كيفية المحافظة على توضيح الى البحث يهدف -أ  

                                           . الداخلية للرقابة الأساسية والمالية الإدارية المقومات تطبيق مستوى توفر مدى وتشخيص
               . التجارية المصارف عمل نطاق ضمن المالي الفساد حالات كشف في الداخلية الرقابة لنظام الاساسي الدور بيان -ب 

                           . التجارية المصارف في الداخلية الرقابة نظام قدرة من تحد التي المعوقات تحديد -ج
السليمة في المصارف  القرارات اتخاذ تسليط الضوء على المفاهيم الرقابية واهميتها بالنسبة للقيادات الادارية لضمان -د  

 التجارية .     
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 ممكنة .                                صورة بأفضل التجارية المصارف المستويات في مختلف الرقابي على العمل أساليب تحسين -هـ  
                                  ( : البحث منهج)  البحث اسلوب -5

 استناداً       الوصفي المنهج باستخدام وذلك ، للبحث مجتمعاً تكون كي السليمانية محافظة في العاملة التجارية المصارف تحديد تم    
 المتخصصة. والكتب والدوريات الجامعية والرسائل الرسمية الوثائق إلى

                                                                                                        :   البحث عينة -٦
 باعتبارهم فيها المصرفية الكوادر واختيار البحث كعينة(   السليمانية محافظة في العاملة التجارية المصارف من خمس) اختيار تم

  المحاسبي  .                                                                                                         النظام على القائمون

 : البحث اداة -2
   يتم ولتحليل البيانات البحث فروض لاختبار الخماسي ليكارت مقياس على بالاعتماد وذلك الاستبانة استمارة استخدام تم  
  ( spss).         الاحصائي البرنامج استخدام  

 ( يوضح مقياس ليكرت الخماسي1جدول )
 أتفق تماماً أتفق محايد لاأتفق لاأتفق مطلقاً التصنيف
 5 4 3 2 1 الدرجة

 : البحث حدود -8
 بالمعايشة الزمانية الفترة وتحددت السليماينة محافظة في العاملة التجارية المصارف من عينة في شمل حدود البحث المكانية      

جمع  عملية على السيطرة امكانية الى ذلك في السبب ويعود 4/8/2.10 ولغاية 11/0/2.10من المبحوثة المصارف في الميدانية
 الاستمارات .

  البحث : هيكل -1

 المفاهيم الاول المبحث تناول حيث مباحث اربعة الى تقسيمه تم البحث هدف الى والتوصل الفرضيات من التحقق لغرض     
 في ، المصرفية المحاسبية الانظمة اجراءات ضمن الداخلية الرقابة محددات الى تطرق الثاني والمبحث  الداخلية للرقابة الاساسية

 والتوصيات الاستنتاجات جملة تناول فقد الرابع المبحث اما البحث من(  العملي) التطبيقي للجانب الثالث المبحث خصص حين
                                                                                      اليها البحث.                                                                                                                  التوصل التي

 السابقة :    الدراسات 
 تناولت " الالكتروني المحاسبي المعلومات نظام ظل في الداخلية الرقابة دور" بعنوان( 1..2، والغبان دراسة )هلدني -1

 المعلومات نظام ظل في المصرفية السلامة تحقيق في مساهمتها مدى لبيان وأساليبها الداخلية الرقابة على التعرف الدراسة الى
 بالشكل المعلومات تكنولوجيا بيئة في التطورات تواكب فعالة داخلية لرقابة الحاجة الى البحث وخلص ، الالكتروني المحاسبي

 ومصداقية صحة ضمان من كل تحقيق في يساعد وكذلك والمالية الادارية المعلومات الأنظمة مع تكاملها أمكانية من يسهل الذي
 الاتصالات بأنظمة والاهتمام فعالة الداخلية رقابة بناء في وفاعليتها كفاءتها تحقيق وكذلك المصارف قبل من المعدة المعلومات

 .المصارف عمليات على المستمرة بالمراقبة وانتهاء الرقابة وأنشطة والمعلومات
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هدفت "مدى فاعلية انظمة الرقابة الداخلية في المنشآت الصغيرة ومتوسطة الحجم " بعنوان  (2.13دراسة ) العرموطي ، -2
الدراسة على مدى تطبيق المنشآت الصغيرة ومتوسطة الحجم في الاردن لانظمة الرقابة الداخلية بفاعلية بالاضافة الى التعرف على 

نشآت ، وتوصلت الدراسة الى ان تقوم الجهات الرقابية مكونات نظام الرقابة الداخلية وقياس مدى تأثير كل منها على هذه الم
تطبيق انظمة رقابية داخلية بتطوير وزيادة التشريعات والقوانين التي من شأنها ان تزيد من التزام تلك المنشآت ب والتشريعية

 .فاعلة
 اثر بيان الى الدراسة هدفت الداخلي المدقق أداء على الداخلية الرقابة نظام فاعلية أثر بعنوان (2.15، عزالدين ) دراسة -3

 الاردنية الجامعات في الداخلي التدقيق لخصائص الوسيط دور خلال من الداخلي المدقق اداء على الداخلية الرقابة نظام فاعلية
 أداء على(  ،والاتصالات والمعلومات المخاطر تقييم) بمقوماته الداخلية الرقابة نظام فاعلية وجود الى البحث وخلصت الخاصة
 الخاصة الاردنية الجامعات في الداخلية الرقابة نظام يكون ان بضرورة الدراسة واوصلت الاردنية، جامعات في الداخلي المدقق
 ضوابط فحص على والتركيز المرونة توفير ضرورة مع التعقيد من خالياً والتطبيق الممارسة حيث من ومكتوب ومفهوماً مبسطاً
 .المناسبة التدقيقية الاجراءات واتخاذ الداخلية الرقابة مخاطر وتحديد الداخلي المدقق من وتقويمها المحاسبية الداخلية الرقابة

رغم أهمية الأبحاث والدراسات السابقة إلا أنه لوحظ تركيز معظمها على دور او اثر للرقابة الداخلية خصوصًا إذ ما أخذنا     
 .كن تناولها في موضوع  مثل المحددات او العراقيل التي تواجه تحقيق الرقابة الداخلية بعين الاعتبار أن هناك جوانب عديدة يم

الاخرى  في موضوع الرقابة  الجوانب بعض تحقيق استكمالالى  خلالها من الباحثين  يسعى التي الدراسة هذه جاءت لذلك
  .الداخلية

                          
  رقابة الداخليةلالاساسية لالمبحث الاول : المفاهيم 

 . ماهية الرقابة الداخلية واهدافها : اولًا
اد الاهتمام الاداري بنظام الرقابة الداخلية حتى يتمتع نظام المعلومات بخاصيتي السلامة زمع تطور حجم المشاريع الاقتصادية      

والمؤوسسات المالية من اجل تاهيلها والنهوض بوضعيتها والمصداقية من خلال فرض ادوات الرقابة وهذا ما تطلبه البنوك 
ب مع مختلف التغيرات التي تميز البيئة الحالية فنبعت الحاجة الى رقابة دائمة على اموالها و كيفية تحركها دون المساس بها و وللتجا

 .) 10: 0..2 ، فضيلة (ا .لا بقيمتها و محاولة الوفاء باهداف ادارتها والمسؤليات الملقاة على عاتقه

وعليه يمكن تعريف الرقابة الداخلية بأنها هي الخطة المنظمة والطرائق التي تستعملها الوحدة الاقتصادية لحماية موجوداتها       
              الادارية المفروضة       والاجراءاتسياسات لوتزويدها بالمعلومات الدقيقة والموثوقة لتحسين كفاءة التشغيلية وتشجيع الالتزام با

(Steinbat, 2000:253& Rommeny)  وكذلك عرف الرقابة الداخلية بانها العملية المصممة و المنفذة من قبل اولئك
المكلفين بالرقابة و الادارة و الموظفين الاخرين لتوفير تاكيد معقول بشأن اهداف الوحدة الاقتصادية فيما يتعلق بموثوقية تقديم 

( ويرى مجني IFAC, 2004 :  294فاعلية العمليات و كفاءتها و الخضوع للقوانين واللوائح المعمول بها .)التقارير المالية و 
على ان الرقابة الداخلية تشمل الاجراءات واساليب وبرامج عمل تنفذها الشركة لحماية موجوداتها ومواردها ولضمان سلامة 
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عتماد عليها وذلك في اعلان وتاكيد الكفاءة والانتاجية مع الالتزام بالسياسات اعداد البيانات والتقارير المحاسبية وقياس درجة الا
          (.8:   .2.1الموضوعة وتحقيق الاهداف المخططة. ) مجني، 

ويضيف )العرموطي( على انها مجموعة من العمليات التي تصمم وتنفذ بواسطة مجلس الادارة العليا ويتم تصميمها لتوفير      
معقولة حول تحقيق مجموعة من الاهداف التي تتعلق بامكانية الاعتماد على القوائم المالية وفاعلية وكفاءة العمليات في  تاكيدات

 (.14:  2.13العرموطي ،( المنشاة وكذلك الالتزام بالقوانين واللوائح
                                 على ان الرقابة الداخلية يحقق عديد من الاهداف والتي يمكن تلخيصها على النحو الآتي : و)صباح ( عبدالله () ويضيف    

التأكد من صحة ودقة وسلامة البيانات المحاسبية والتقارير والقوائم  -1(  203: 1110( ) صباح ،163: 1118)عبدالله ،
التأكد من أن الأعمال تسير ضمن الأنظمة والقوانين واللوائح  -2اتخاذ القرارات.  المالية، لإمكان الاعتماد عليها في

 من والحد التنفيذ عمليات تكاليف في المادي الوفر تحقيق على العمل -3.  والإجراءات المقررة ، أنها تؤدي بأفضل الطرق

 السليمة القرارات اتخاذ ضمان -4.  القواعد المقررة والصرف غير المبرر، والعمل على مطابقة المسائل المالية مع حدود الإسراف

الكشف عن ميزات وإبداعات أفراد المنظمة  -5 .صورة القرارات بأفضل هذه وتنفيذ الإدارية ، المستويات مختلف على
 وتحسين الفعالية، ادةزي -6لمكافأتهم وتحفيزهم والتأكد من الحقوق والمزايا المقررة لهم مع ضمان المساواة للجميع امام القانون . 

 نجاح المؤسسة وربحيتها واستمراريتها.  في أساسياً اًعنصر تشكل التي الإنتاجية الكفاية مستوي

 .لرقابة الداخلية ل: المقومات المحاسبية والمالية  اًثاني
الرقابة الداخلية وعلى تحقيق يرى ) غبن( ان اي قصور في مقومات او عناصر الرقابة الداخلية يؤثر بالسلب على أداء نظام       

اهدافه ، فكلما توفرت هذه المقومات بالشكل السليم والفعال كلما ازدادت فاعلية دور الرقابة الداخلية في تحقيق أهدافها داخل 
المالية قوم الرقابة الداخلية على مجموعة من الدعائم او المقومات المحاسبية وت: بدون الصفحة( وعليه  2.13،  المشروع . )غبن

 (                                                                                   20-25:  0..2التي نوجزها على نحو التالي: )فضيلة،
،  الدليل المحاسبي: يعني وجود اساس لتقديم بيانات اجمالية لها اهمية في مجال التحليل والمقارنات اللازمة لاغراض الرقابة -1

حيث يتم تقسيم هذه البيانات الى حسابات رئيسية و اخرى فرعية، كما يتم شرح كيفية تشغيل هذا الحساب وبيان طبيعية 
العمليات التي تسجل فيه ، ويعتمد تبويب الحسابات المستخدمة على درجة معينة من التفصيل ، تكون ضرورية لجمع البيانات 

 لتشغيلها فيما بعد
المجموعة  -2لتحويلها الى معلومات تكون مفيدة لعملية اتخاذ القرارات بواسطة ادارة المنشأة.   ، وايضاًياًيدويا او إلكترون 

المستندية : يتطلب تحقيق نظام جيد للرقابة الداخلية وجود دورة مستندية على درجة عالية من الكفاءة طالما انها تمثل المصدر 
المستندات مراعاة النواحي القانونية والشكلية، بالاضافة الى ان يحقق الاساسي للقيد وادلة الاثبات ،ولذلك يجب عند تصميم 

المستند المعين الهدف من تصميمه وتداوله وايضا ترقيم هذه المستندات لتسهيل عملية الرقابة، وضمان عدم ازدواجية المستندات 
ستندات بالوضوح والبساطة في التصميم تحقيقا للرقابة من ناحية ومنع المسؤولية المزدوجة عنها ،كذلك ينبغي تمييز الم

والاستخدام. ان انشاء الدورة المستندية يمثل اساسا يجب المحافظة عليه، فلا تتم عملية الرقابة الا بوجودها خاصة في نطاق 
ية : وفق المجموعة الدفتر -3مع مراعاة خطواط السلطة والمسؤولية عند انشاءها.  التحميل والصرف والشراء والبيع والتخزين ،

طبيعة المنظمة وانشطتها ، تعد وتجهز مجموعة دفترية متكاملة تراعي النوحي القانونية كذلك يجب مراعاة بعض المتطلبات الرئيسية 
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ت حدوثها قعند تجهيز المجموعة الدفترية، مثل ترقيم الصفحات قبل استعمالها لاغراض الرقابة والتركيز على اثبات العمليات و
، كذلك ينبغي ان تتميز المجموعة الدفترية بالبساطة في التصميم قصد السهولة الاستخدام والاطلاع والفهم امكن ذلك اكلم

الوسائل الالية والالكترونية المستخدمة : اصبحت الوسائل الالية المستخدمة ضمن  -4وقدرتها على توفير البيانات المطلوبة.
ت عد النقدية المحصلة الآالهامة في ضبط وانجاز الاعمال كما هو الحال في  عناصر النظام المحاسبي داخل المصرف من العناصر

وتسجيلها، كذلك تزايدات اهمية استخدام الحاسوب الالكتروني في انجاز بعض خطوات الدورة المحاسبية وتحليل البيانات 
ت من شأنه تدعيم الدور الرقابي للنظام والمعلومات سواء بغرض اعدادها او الافصاح عنها، وان التوسع في استخدام هذه الادوا

الجرد الفعلي للاصول : تتميز بعض عناصر الاصول المملوكة للوحدة الاقتصادية ،بامكانية جردها  -5المحاسبي المستخدم. 
اضي المباني، الفعلي كالنقدية بالخزينة والمخزون بأنواعه الثلاثة والاوراق المالية والتجارية ومعظم عناصر الاصول الثابتة كالار

السيارات ، والالات والاثاث. كما وان نتائج الجرد الفعلي ومقارنتها بالارصدة الحسابية التي تشملها السجلات المحاسبية ، انما 
 يوضح نتائج عمليات الرقابة على تلك الاصول.

 (162:  2.14عياش،ويضيف )عياش( ان المقومات المحاسبية والمالية لنظام الرقابة الداخلية  تمثل الآتي ) 
وجود اجراءات للتحقق من صحة و دقة البيانات  -3وجود سياسات واجراءات لحماية الاصول. -2هيكل تنظيمي كفء.-1

وجود نظام محاسبي كفء  -5وجود اجراءات لزيادة كفاءة وتشجيع الالتزام بالسياسات الموضوعة . -4والتقارير المحاسبية.
 الاعتماد على البرامج المحاسبية الآلية المتكاملة.                                    -0للرقابة الداخلية.وجود قسم او ادارة  -6  وفعال.

 . :مكونات نظام الرقابة الداخليةثالثاً

الذي يعتمد عليه باقي مكونات و كونه يحدد اهم مكونات نظام الرقابة الداخلية اهمية بالغة COSOتقرير لجنة  يكتسب    
بيئة الرقابة :  -1يتكون من العناصر التالية : (  و226-225: 2.13، الجرد)  (Boynton,2001:329الرقابة ) هيكل

تتضمن بيئة الرقابة الاحداث والسياسات والاجراءات التي تعكس التوجه العام للادارة العليا ومجلس الادارة حول الرقابة 
التي يتواجد فيها الرقابة الداخلية وتشير بيئة الرقابة الى القيم الاخلاقية والامانة الداخلية وان اساس الرقابة الداخلية هي البيئة 

ان وجود بيئة الرقابة قوية تؤدي الى فعالية بقية عناصر نظام الرقابة الداخلية لذا تعد .والكفاءة لدى الادارة والموظفين في المنشاة 
ان من اهم الجوانب في بيئة الرقابة هو توجهات وتصرفات الادارة اذا كانت ,بيئة الرقابة اهم عنصر من نظام الرقابة الداخلية 

تقييم المخاطر : هي عملية تقوم بها  -2 .المخاطر تحقيقالادارة لا تطبق السياسات والاجراءات فان هذا يؤثر بصورة فعالة على 
ت من مصادر خارجية او داخلية وذلك ادارة الشركة لتحديد مخاطر الاعمال المرتبطة في القوائم المالية سواء كان

لتحديدالاستجابات المناسبة لهذه المخاطر ونتائج هذه الاستجابات ان الهدف من تقييم المخاطر المرتبطة بالتقارير المالية يمكن في 
: 2.13) العرموطي ،  .الدوليةعايير المحاسبية بالمتحديد وتحليل ادارة المنشاة للمخاطر المتعلقة باعداد القوائم المالية ومدى الالتزام 

وكذلك لتحقيق اهداف الوحدة الاقتصادية يجب تحديد وتحليل المخاطر المتعلقة وتشكيل اساس لتحديد الكيفية التي ( 23-21
الانشطة الرقابية  وتكون من فصل وتوزيع الواجبات  -3(.Lindow &Race,2002:31يجب ان تدار فيها المخاطر)
يث ان من متطلبات بحالواجبات هي من اجل تقليل فرص ارتكاب التحريفات المادية واخفاء اثارها ،  والهدف الاساسي من فصل

 ,Steinbat)ضمن نطاق عمله  الرقابة الداخلية الجيدة يجب ان لا يكون الشخص مسؤولا عن أكثر من واجب

2006:212& Rommeny .)4- لة الفعالية مالم يتوافر فيها مجموعة نظم المعلومات والاتصال : تصبح الرقابة الداخلية قلي
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علومات جيدة التي يمتاز بالدقة والمرونة والشمولية موجود نظام  -( أCOSO,2013:3:7)من الخصائص وعلى النحو الآتي 
وجود نظام محاسبي سليم ومكتوب التي يبين الحسابات الرئيسية والفرعية وبيان  -واسترجاع البيانات في الوقت المناسب. ب

وجود  -وجود نظام يشمل اثبات العمليات الحسابية فور حدوثها ، و عرض القيود بالوثائق الثبوتية. د-ج  .فية التعامل معهاكي
الات الطوارئ حوجود خطة منظمة لدى المصرف لمواجهة  -نظام للتسويات والمطابقات الدورية من العمليت الحسابية . ه

عبارة عن عملية تصمم لتقيم فعالية اداء نظام الرقابة الداخلية وتتضمن تقييم كل من  المراقبة: هي -5والظروف غير الطبيعية. 
تصميم وتنفيذ الرقابة في الوقت المناسب وعمل اجراءات تصحيحية وتعديل على النظام اذا كان تقييم الرقابة الداخلية غير جيد 

صادر عديدة مثل الدراسات التي تقوم بها الادارة حول نظام يتم تقييم المعلومات بخصوص نظام الرقابة الداخلية المزودة من م
 (..3: 2.13الرقابة وتقرير المدقق الداخلي وتقارير المنظمات والمعلومات الواردة من الموظفين التشغيلين ) العرموطي، 

( في وصف هيكل الرقابة الداخلية على أنّها هي مجموعة من السياسات والاجراءات التي تسعى نحو تحقيق  Cashell)  يرىو
الاجراءات الرقابية.  -ج. النظام المحاسبي -ب البيئة الرقابية . -اهداف الوحدة الاقتصادية  ويتكون من ثلاثة مكونات وهي أ

(Cashell,1995 , 11. ) 
 

 الانظمة المحاسبية المصرفية  الرقابة الداخلية ضمن اجراءات : محددات المبحث الثاني
                                                                       .: اجراءات النظام المحاسبي في المصارف التجارية أولًا
التالية في تنفيذ معاملاتها والقيد في سجلاتها لضمان تقوم المصارف وفقاً لطبيعة أنظمتها المحاسبية المتخصصة بإتباع القواعد      

يقوم كل قسم من أقسام المصرف بتنظيم عملياته وتحديد مستنداته  -1(  33:  2.14ضبط حركة الأموال منها : )شاهين ، 
ة ويتم تدقيقها والتأكد وكشوفاته وسجلاته المساعدة التي يسجل بها العمليات المدينة والدائنة المنفذة خلال اليوم بصورة انفرادي

يتم إثبات القيود في اليوميات المساعدة لدى كل قسم من واقع مستندات القيد الأولى  -2من سلامة ما تتضمنه من معاملات. 
إذا تبين  -3ثم تنظم ملاحق يومية وترسل إلى قسم المحاسبة في نفس اليوم لاجراء المطابقات والتأكد من سلامة العمل المنفذ.  

اختلاف بين المبالغ المسجلة في الملاحق اليومية مع المسجل في اليوميات المساعدة يتم البحث عن أساب الفرو قات  وجود
يمسك كل قسم من الأقسام كل حسب اختصاصه حسابات الأستاذ المساعد  -4ومعالجتها بالتنسيق مع قسم المحاسبة بالفرع. 
يقوم قسم المحاسبة في كل فرع بإعداد ميزان مراجعة يومي للحسابات  -5يها.للعمليات العائدة له والمدونة في اليوميات لد

 الرئيسية ويرسل إلى الإدارة العامة للمحاسبة بالمركز الرئيسي للمصرف.

 محددات الرقابة الداخلية في المصارف التجارية . :ثانياً
المنتجة من قبل الوحدات الاقتصادية وتقديمها الى تساهم نظام الرقابة الداخلية في ضمان وصحة ومصداقية المعلومات       

الادارة وكما يجب ان يؤخذ بنظر الاعتبار عند تصميم نظام الرقابة الداخلية داخل الوحدات الاقتصادية الكلفة والمنفعة المترتبة 
ا بالتالي و بسبب اعتماد الرقابة الداخلية على العنصر البشري فانه (Bodnar & Hopowood, 2004:108)عليها 

معرضة لوجود عيوب في التصميم واخطاء في تفسيرات وسوء الفهم والاستغلال فقد تحدث نتيجة عدم فهم الموظف للتعليمات 
والاجراءات اوسوء الحكم الشخصي للموظف او عدم العناية في تأدية  الوظيفة او الجهد البدني كما ان فلسفة الرقابة الداخلية 
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الصعوبة ان يتفق شخصين او اكثر بغرض التلاعب في السجلات المحاسبية و قد تكون المحددات  اكثر  تعتمد على اساس انه  من
حدة مما يتصور وذلك من خلال قيام الادارة العليا نفسها بالتحايل على نظام الرقابة وعمل اخطاء عمدية واخفاءها .) توماس و 

للرقابة الداخلية ربما لايعمل بصورة مرضية بسبب وجود بعض (  ويضيف ) التميمي ( ان نظام  303-302:  3..2هنكى، 
 (88: 4..2)التميمي، والاسباب ومنها من المحددات 

  احتمال الخطأ البشري الناتج عن الإهمال، والسهو، والخطأ في الحكم، وسوء الفهم للتعليمات. -1
 الحصول عليها من تطبيقها.ان تكلفة الرقابة الداخلية يجب ان لا تزيد عن العوائد التي يتوقع  -2
 احتمال تخطي الرقابة الداخلية من خلال اتفاق عضو في الإدارة أو موظف مع أطراف خارجية أوداخلية . -3
 إمكانية أن شخصاٌ مسؤولأ أو أن الإدارة العليا تقوم بإساءة استعمال سلطتها و تخطي إجراءات الرقابة الداخلية . -4
الرقابية غير كافية للغرض الذي أنشأة من اجله نظرا للتغيرات في الظروف 0 وتوسيع نشاط امكانية ان تصبح الاجراءات  -5

 الوحدة الاقتصادية .
 تركيز معظم إجراءات الرقابة الداخلية على المعاملات الاعتيادية وليس على المعاملات غير الاعتيادية.   -6 
وجد هناك وخاصة في قطاع المصارف التجارية محددات اخرى تمحددات  ومما سبق يرى الباحثين انه بالاضافة الى ما ذكر من    

 التي تواجه نظام الرقابة الداخلية ومنها

التأمين على الموجودات ضد الأخطار بكل أشكاله وكذلك التأمين على العاملين الذين يتعاملون بالموجودات النقدية  -1
التقليل من خطورة الخسارة الناجمة عن الإخطار المؤمن ضدها  والقابلة للتحويل، حيث أن عملية التأمين سوف تعمل على

 وليس العمل على عدم وقوعها .
عدم الجرد والتي يقصد به الجرد المفاجيء والجرد المستمر كي يحقق الجرد أهدافه يجب أن ينفذ بطريقة سليمة أي أنه يجب  -2

دتهم من الموجودات، إن الجرد المفاجيء يعمل على أن لا يشرك في لجان الجرد أي من الموظفين الذين يتم جرد ما بعه
الكشف عن أية تصرفات غير سليمة في العهدة، إضافة لما له من آثار معنوية يعمل على منع وقوع التصرفات غير 

 السليمة أو الحد من وقوعها ومطابقة نتائج الجرد مع السجلات .
ية الأصول وضمان صحة البيانات والتقارير المحاسبية ووجود عدم وجود مجموعة من السياسات والإجراءات اللازمة لحما -3

إجراءات للضبط الداخلي بين الاقسام المختلفة ومجموعة من التقارير بين تلك الاقسام ووجود تعاون بينها، ووجود 
ن خلال إجراءات للتحقق من صحة المعلومات والتقارير المحاسبية والتي تعتمد على صحة تسجيل العمليات وتشغيلها م

الدورة المحاسبية ويتطلب ذلك تقسيم العمل مع وجود تدقيق لكل عملية من الناحية المستندية أو من ناحية تسجيلها 
 ووجود إدارة مستقلة للتدقيق تؤدي دوراَ كبيراَ في هذا الشأن.

 ضعف أغلب العناصر والمقومات الإدارية والمالية الأساسية للرقابة الداخلية . -4
والمرؤوسين أحد الركائز اساسية لفشل الرقابة  او المدراء ديرينالمعدم وضوح النظام الرقابي وفهمه من قبل كل  من  -5 

كما ان التغيرات التنظيمية التى تحدث داخل المصارف التجارية و مواقف الادارة يمكن أن تؤثر أثراً عميقاً في فاعلية  الداخلية
 المعنيين باعمال الرقابة الداخلية . الرقابة الداخلية وفي الموظفين
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  الجانب التطبيقي )العملي ( من البحث: المبحث الثالث 
(  5خمس )اختيار حيث تم بحث عينة الافراد  واستجابات خصائص وكذلك تحليلبحث أداة اللايتناول هذا المبحث عرض     

 في محافظة السليمانية كي تكون عينة لمجتمع للبحث . مصارف تجارية 

 ( خمس مصارف تجارية عاملة في محافظة السليمانية بوصفها عينة للبحث .5: تم اختيارعينة من ) وصف عينة مجتمع البحث -1
استمارة موزعة على   (65)ستبانة لالقد بلغ عدد استمارات ا توزيع الاستمارات على عينة البحث الموزع والمتسلم : -أ

المصارف التجارية المبحوثة مما تطلب كثيراً من الوقت والجهد بعد أن اعتمد الباحثين اسلوب المقابلات الشخصية مع معظم أفراد 
استمارة ، ويوضح  (58)عينة البحث وذلك لتوضيح فقرات الاستبانة  وكان عدد المسترجع والصالح للتحليل الإحصائي 

 .( اعداد الاستمارات الموزعة والمستلمة في مصارف المبحوثة وكذلك النسبة المئوية للمستلم منها  2 الجدول رقم )
 

 ( 2الجدول ) 
 صارف المبحوثةالماعداد الاستمارات الموزعة والمستلمة في 

 % عدد الاستمارات المستلمة عدد الاستمارات الموزعة اسم المصرف
 83 .1 12 العراقي الاستثمار مصرف
 81 8 1 للإستثمار الدولي آشور مصرف
 14 10 18  والتمويل للاستثمار اربيل مصرف

 88 0 8 للتنمية والاستثمارموصل مصرف 
 81 16 18 التجاريتانجرو مصرف 
 81 58 65 المجموع

 المصدر من اعداد الباحثين 
)المصداقية( في استبانة الدراسة الذي يبين قوة الترابط او تم تحليل مدى توفر الثبات الداخلي اختبار مصداقية البيانات:  -ب

   للجدول التالي: التماسك بين فقرات الاستبانة ووفقاً
 (3) الجدول                                                           

 اختبار مصداقية اداة البحث
 الصدق             الثبات           عدد العبارات المتغيرات

 0.89 0.79 14      اهداف الرقابة الداخلية  المتغير الاول

  المتغير الثاني
المحددات التي تواجه نطاق عمل نظم 

 .                       الرقابة الداخلية
     14 0.82   0.91 

 0.94   0.88      28                                                                                                          المجموع

 spssعتماد على البيانات الواردة في استمارة الاستبانة وقد استخرجت النتائج باستخدام برنامجلاالمصدر: الجدول من اعداد الباحثين با
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% 88، والذي بلغ و لجميع اسئلة الاستبانة بنسبة حوالي )بحثويتضح من الجدول اعلاه توفر الثبات و الصدق في اداة ال      
%( على 89% و 79( بنسبة حوالي )اهداف الرقابة الداخلية%( على التوالي لعينة الدراسة، و لجميع اسئلة المتغير الاول )94و 

%( 91% و 82( بنسبة حوالي )المحددات التي تواجه نطاق عمل نظم الرقابة الداخليةالمتغير الثاني ) التوالي، و ايضا لجميع اسئلة
على التوالي، مما يعني ان الاداة تتصف بقيمة ثبات و صدق عالية جدا بمجموعها وهي كذلك في تفاصيلها و كما مبين في 

 الجدول المذكور.
 
   الاحصاء الوصفي لبيانات الديموغرافية )المحور الاول(: -ج

 توزيع أفراد عينة البحث حسب الجنس  (4دول )الج

 النسبة% العدد الجنس ت
 38 22 ذكر 1

 62 36 أنثى 2

 100 58 المجموع
spss وقد استخرجت النتائج باستخدام برنامجعتماد على البيانات الواردة في استمارة الاستبانة لاالمصدر: الجدول من اعداد الباحثين با 

%(0 مما يشير إلى أن النسبة الأكبر من افراد 62%(0 يقابله نسبة الاناث )38( أن نسبة الذكور بلغت )4يتضح من الجدول )  
                                  . الاناثعينة البحث هم من 

 (5)دول الج
 توزيع أفراد عينة البحث حسب العمر

 النسبة% العدد العمر ت
1 2. – 21  26 45 

2 3. – 31  20 34 

3 4. – 41  8 14 

 0 4 فاكثر .5 4

 100 58 المجموع
spss عتماد على البيانات الواردة في استمارة الاستبانة وقد استخرجت النتائج باستخدام برنامجلاالمصدر: الجدول من اعداد الباحثين با 

(  حيث أن أعلى نسبة من أفراد 5يمكن ملاحظة التوزيع الطبيعي من حيث الفئات العمرية لأفراد عينة البحث من الجدول )     
ليها الفئة العمرية  )من ت%(0  45سنة(0 حيث بلغت نسبتهم ) 21الى .2عينة البحث تقع أعمارهم ضمن الفئات العمرية )من

 .%(0خيرة بنسبة )العمرية الا %( وبعدها الفئة14( وبنسبة )41-.4فئة )ليها تو%(0 34سنة(0 إذ بلغت نسبتها ) 31الى  .3
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 (6دول )الج
 العلمي التحصيلتوزيع أفراد عينة البحث حسب 

 النسبة% العدد العلمي التحصيل ت
 1 5 دبلوم عالي 1

 62 36 بكالوريوس 2

 22 13 دبلوم فني 3

 0 4 اعدادية 4

 100 58 المجموع
 spss برنامج باستخدام النتائج استخرجت وقد الاستبانة استمارة في الواردة البيانات على بالاعتماد الباحثين اعداد من الجدول: المصدر

    
)دبلوم فنى( و بنسبة   بعدها% ، و62 ( أن غالبية أفراد عينة البحث من ذوي شهادة البكالوريوس بنسبة6يتبين من الجدول ) 
                                                                              %( .1عالي وبنسبة )الدبلوم الشهادة  بعدها%( و22)

                                                                              
 (0) الجدول

 فراد عينة البحث حسب التخصص العلميتوزيع أ
 النسبة% العدد التخصص العلمي ت
 50 33 محاسبة 1

 .1 6 ادارة اعمال 2

 1 5 اقتصاد 3

 3 2 احصاء 4

 5 3 حاسبات 5

 16 9 اخرى 6

 100 58 المجموع
 spss وقد استخرجت النتائج باستخدام برنامجعتماد على البيانات الواردة في استمارة الاستبانة لاالمصدر: الجدول من اعداد الباحثين با

 
% .1وبعدها جاءت تخصص ادارة اعمال بنسبة %0  50( بان نسبه المختصين في المحاسبة قد بلغ 0نلاحظ من الجدول )   

 وهكذا بالنسبة للتخصصات الاخرى . % 16بينما تخصصات اخرى فقد بلغ بنسبة و %1ويليها تخصص الاقتصاد بنسة 
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 (8) الجدول
 توزيع أفراد عينة البحث حسب العنوان الوظيفي

 النسبة% العدد العنوان الوظيفي ت
 11 6 مدير 1

 0 5 م.مدير 2

 21 12 مدقق 3

 33 19 محاسب 4

 14 8 م.مدقق 5

 5 3 ملاحظ 6

 9 5 امين صندوق 7

 100 58 المجموع
 spss برنامج عتماد على البيانات الواردة في استمارة الاستبانة وقد استخرجت النتائج باستخداملاالمصدر: الجدول من اعداد الباحثين با

  
ان نسبة كبيرة من افراد عينة البحث يمثلون  حيث يلاحظ عناوين الوظيفيةالحسب البحث ( افراد عينة 8يوضح الجدول ) 

 . على التوالي %(14%، 33%، 21، محاسبين ، معاونو مدققين ( وبنسب متتالية )) مدقيقين     عناوين 
 

 (1) الجدول
 الخبرة سنواتتوزيع أفراد عينة البحث حسب 

 النسبة% العدد الخبرة سنوات ت
1 1 - 9 28 48 

2 10 - 19 18 31 

3 20 - 29 1 16 

 5 3 30فاكثر   4

 100 58 المجموع
  spss برنامج عتماد على البيانات الواردة في استمارة الاستبانة وقد استخرجت النتائج باستخداملااعداد الباحثين باالمصدر: الجدول من   

الفئة  تليها %48سنة حيث بلغت نسبتهم ( 1-1)( ان غالبية افراد عينة البحث من ذوي خدمة بين 1يتضح من الجدول )     
( سنة خبرة  21-.2البحث وبعدها جاءت فئة )  %( من افراد العينة31سنة و بنسبة ) (11-.1)من ذوي خدمة ما بين 

 لفئات الاخرى .لنسبة لوهكذا با % 16وبنسبة 
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 الاحصاء الوصفي للمحور الثاني: -د 
 (:اهداف الرقابة الداخليةالاحصاء الوصفي للمتغير الاول )  -1

 اهداف الرقابة الداخليةتغير منحرافات المعيارية لفقرات لا(: يوضح الأوساط الحسابية وا.1الجدول )

 المحور

 تماماً اتفق اتفق محايد لا اتفق مطلقاًلا اتفق 

 المتوسط
الانحراف 

 العدد العدد العدد العدد العدد المعياري
% % % % % 

X1 
1.00 0.00 4.00 18.00 35.00 

4.48 0.77 
1.7 0.0 6.9 31.0 60.3 

X2 
0.00 0.00 3.00 21.00 34.00 

4.53 0.59 
0.0 0.0 5.2 36.2 58.6 

X3 
0.00 0.00 0.00 18.00 40.00 

4.69 0.46 
0.0 0.0 0.0 31.0 69.0 

X4 
0.00 2.00 5.00 17.00 34.00 

4.43 0.79 
0.0 3.4 8.6 29.3 58.6 

X5 
0.00 1.00 2.00 19.00 36.00 

4.55 0.65 
0.0 1.7 3.4 32.8 62.1 

X6 
0.00 1.00 3.00 22.00 32.00 

4.47 0.68 
0.0 1.7 5.2 37.9 55.2 

X7 
0.00 0.00 1.00 19.00 38.00 

4.64 0.52 
0.0 0.0 1.7 32.8 65.5 

X8 
0.00 3.00 7.00 20.00 28.00 

4.26 0.86 
0.0 5.2 12.1 34.5 48.3 

X9 
2.00 0.00 9.00 21.00 26.00 

4.19 0.94 
3.4 0.0 15.5 36.2 44.8 

X10 
1.00 1.00 6.00 31.00 19.00 

4.14 0.80 
1.7 1.7 10.3 53.4 32.8 

X11 
2.00 7.00 4.00 21.00 24.00 

4.00 1.13 
3.4 12.1 6.9 36.2 41.4 

X12 
0.0 6.0 9.0 21.0 22.0 

4.02 0.97 
0.0 10.3 15.5 36.2 37.9 

X13 
1.0 2.0 14.0 18.0 23.0 

4.03 0.96 
1.7 3.4 24.1 31.0 39.7 

X14 
1.0 1.0 9.0 16.0 31.0 

4.29 0.91 
1.7 1.7 15.5 27.6 53.4 

 مجموع
8.0 24.0 76.0 282.0 422.0 

4.34 0.42 
1.0 3.0 9.4 34.7 52.0 
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المتعلقة بالمتغير الاول )اهداف (، الأوساط الحسابية والنحرافات المعيارية والأتجاه لكل الفقرات .1يتضح من الجدول )     
( والانحراف المعياري البالغ 4034الرقابة الداخلية( من المحور الاول، أن نسبة الوسط الحسابي على مستوى العام لهذا المحور بلغ )

 (، والاتجاه العام لهذا المحور نحو)أتفق(.042.)
(، وهذا يدل على 3أكبر من الوسط الحسابي الفرضي للمقياس)وتبين أن الوسط الحسابي على المستوى العام في هذا المحور 

%( عند  86.7نسبة )بموافقة أفراد المجتمع البحث أن وجود التأثير اهداف الرقابة الداخلية لها أهمية كبيرة لعينة البحث و
من ذلك، وأن نسبة  ايدينمح%( من أفراد عينة البحث 9.4(، وفقاً لوجهة نظرهم، وكما أن نسبة )تماماًمستوى )اتفق واتفق 

أما بالنسبة لكل سؤال على حدة ضمن التأثير المثالي يمكن تلخيص شرحه  (.مطلقاً)لا اتفق ولا اتفق     %( عند مستوى 4.0)
 في الآتي:

( ويدل هذا أكبر من الوسط الحسابي الفرضي للمقياس 4.69( يظهر أعلى نسبة للوسط الحسابي وبلغ )X3بالنسبة للفقرة )
      %( عند مستوى 100(، وأشارة هذه الفقرة الى أن نسبة )0.46وهذا يعني أتفاق عليها، أما بالنسبة للأنحراف المعياري بلغ ) (3)

 ة( وهي أعلى نسبة بالمرتبة الثانيX7وأيضاً بالنسبة للفقرة ) ( هي أعلى نسبة من استجابات أفراد عينة البحث.تماماً)أتفق وأتفق 
( للوسط الحسابي وهذا يعني موافقة أفراد عينة البحث وأكبر من الوسط الحسابي الفرضي 4.64أن نسبة ) (،X3بعد الفقرة )

%( عند مستوى )أتفق وأتفق 98.3(، وأشارة هذه الفقرة إلى أن نسبة )0.52(، ونسبة الأنحراف المعياري بلغ )3للمقياس )
خرى لاوهكذا للفقرات ا %( عند مستوى )غير متأكد(.100ونسبة )( يظهر أعلى نسبة من إستجابات أفراد عينة البحث، تماماً

 .على التوالي بنفس ترتيب الفقرتين السابقتين في ضوء أعلى نسبة للوسط الحسابي الى أقل نسبة 
 

 (:المحددات التي تواجه نطاق عمل نظم الرقابة الداخليةالاحصاء الوصفي للمتغير الثاني ) -2
المحددات التي تواجه نطاق عمل نظم الرقابة الحسابية والنحرافات المعيارية لفقرات المتغير  يوضح الأوساط (11دول )الج

 الداخلية

 المحور

لا اتفق 
 مطلقاً

 اتفق تماما اتفق محايد لا اتفق

 المتوسط
الانحراف 

 العدد العدد العدد العدد العدد المعياريا
% % % % % 

X1 
0.00 3.00 4.00 26.00 25.00 

4.26 0.80 
0.0 5.2 6.9 44.8 43.1 

X2 
0.00 1.00 7.00 28.00 22.00 

4.22 0.72 
0.0 1.7 12.1 48.3 37.9 

X3 
1.00 0.00 5.00 20.00 32.00 

4.41 0.79 
1.7 0.0 8.6 34.5 55.2 

X4 
2.00 4.00 7.00 22.00 23.00 

4.03 1.05 
3.4 6.9 12.1 37.9 39.7 

X5 0.00 1.00 4.00 22.00 31.00 4.43 0.70 



 

  م.م شیلان عارف احمد /م.م دانا اكرم فقي محمود                                                           ...نظام الرقابة الداخلیةالمحددات التي تواجه        

 

194 

 

0.0 1.7 6.9 37.9 53.4 

X6 
1.00 3.00 8.00 27.00 19.00 

4.03 0.91 
1.7 5.2 13.8 46.6 32.8 

X7 
1.00 1.00 0.00 20.00 36.00 

4.53 0.75 
1.7 1.7 0.0 34.5 62.1 

X8 
0.00 1.00 13.00 24.00 20.00 

4.09 0.79 
0.0 1.7 22.4 41.4 34.5 

X9 
1.00 3.00 9.00 19.00 26.00 

4.14 0.97 
1.7 5.2 15.5 32.8 44.8 

X10 
4.00 6.00 5.00 26.00 17.00 

3.79 1.17 
6.9 10.3 8.6 44.8 29.3 

X11 
2.00 3.00 6.00 22.00 25.00 

4.12 1.02 
3.4 5.2 10.3 37.9 43.1 

X12 
1.0 6.0 14.0 16.0 21.0 

3.86 1.07 
1.7 10.3 24.1 27.6 36.2 

X13 
1.0 9.0 8.0 23.0 17.0 

3.79 1.08 
1.7 15.5 13.8 39.7 29.3 

X14 
0.0 5.0 7.0 29.0 17.0 

4.00 0.87 
0.0 8.6 12.1 50.0 29.3 

 مجموع
14.0 46.0 97.0 324.0 331.0 

4.12 0.51 
1.7 5.7 11.9 39.9 40.8 

  spssعتماد على البيانات الواردة في استمارة الاستبانة وقد استخرجت النتائج باستخدام برنامج لاالمصدر: الجدول من اعداد الباحثين با
     

نحرافات المعيارية لكل الفقرات المتعلقة بالمتغير الثاني المحددات التي تواجه لا(، الأوساط الحسابية وا11يتضح من الجدول )   
لوسط الحسابي على مستوى العام لهذا المحور بلغ معدل او متوسط االثاني، أن نطاق عمل نظم الرقابة الداخلية( من المحور 

 (، والاتجاه العام لهذا المحور نحو)أتفق(.051.( والانحراف المعياري البالغ )4012)
ى (، وهذا يدل عل3أن الوسط الحسابي على المستوى العام في هذا المحور أكبر من الوسط الحسابي الفرضي للمقياس) كذلك

موافقة أفراد مجتمع البحث أن وجود تأثير المحددات التي تواجه نطاق عمل نظم الرقابة الداخلية لها أهمية كبيرة لعينة البحث 
%( من أفراد عينة البحث 11.9(، وفقاً لوجهة نظرهم، وكما أن نسبة )تماماً%( عند مستوى )اتفق واتفق  80.7سبة )بون

أما بالنسبة لكل سؤال على حدة ضمن التأثير  (.مطلقاً( عند مستوى )لا اتفق ولا اتفق %7.4من ذلك، وأن نسبة ) محايدين
 المثالي يمكن تلخيص شرحه في الآتي:

أكبر من الوسط الحسابي الفرضي للمقياس  هي( ويدل 4.53( يظهر أعلى نسبة للوسط الحسابي وبلغ )X7بالنسبة للفقرة )
%( 96.6(، وأشارة هذه الفقرة الى أن نسبة )0.75أتفاق عليها، أما بالنسبة للأنحراف المعياري بلغ ) انه هناك ( وهذا يعني3)

%( عند مستوى )لا أتفق و لا 3.4( هي أعلى نسبة من استجابات أفراد عينة البحث، ونسبة )تماماًعند مستوى )أتفق وأتفق 
( للوسط الحسابي 4.43(، أن نسبة )X7سبة بالمرتبة الثاني بعد الفقرة )( وهي أعلى نX5وأيضاً بالنسبة للفقرة )  (.مطلقاًأتفق 
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(، 0.70(، ونسبة الأنحراف المعياري بلغ )3وهذا يعني موافقة أفراد العينة البحث وأكبر من الوسط الحسابي الفرضي للمقياس )
ى نسبة من إستجابات أفراد عينة البحث، ( يظهر أعلتماماً%( عند مستوى )أتفق وأتفق 91.3هذه الفقرة إلى أن نسبة ) تشيرو

خرى على لاوهكذا للفقرات ا (.محايد%( عند مستوى )6.9نسبة )ب(، ومطلقاً%( عند مستوى )لا أتفق و لا أتفق 1.7ونسبة )
 .التوالي بنفس ترتيب الفقرتين السابقتين في ضوء أعلى نسبة للوسط الحسابي الى أقل نسبة 

 اختبار فرضيات البحث: -2
 : اختبار فرضية العلاقة -أ

لاتوجد علاقة ذات دلالة احصائية بين تحقيق اهداف الرقابة الداخلية و وجود المحددات التي تواجه نطاق عمل نظم الرقابة   
 .                                    الداخلية في المصارف التجارية

 (12)  الجدول
 البحث يوضح نتائج الارتباط للفرضية الاولى في

المحددات التي تواجه نطاق عمل نظم الرقابة 
 الداخلية

 المتغيرات

 مقدار العلاقة 6.0..
 اهداف الرقابة الداخلية

 ةمستوى المعنوي 0.000
spss  برنامجعتماد على البيانات الواردة في استمارة الاستبانة وقد استخرجت النتائج باستخدام لا: الجدول من اعداد الباحثين باالمصدر    

(، مقدار العلاقة او الارتباط بين اهداف الرقابة الداخلية و المحددات التي تواجه نطاق عمل نظم 12يتضح من الجدول )   
دلالة ( والذي اقل من ...0.)يساوي  ةمستوى المعنوي ، بما انهذا المحوربالمتعلقة مستوى المعنوي و  الرقابة الداخلية ،

وجد ت( و لذلك نرفض فرضية العدمية و نقبل الفرضية البديلة، اي 0.5.هذه الدراسة وهو ) ةلغاي هاالذي تم اعتماد الاحصائية
اهداف الرقابة الداخلية و المحددات )المشاكل(  التي تواجه نطاق عمل نظم علاقة معنوية موجبة وقوية ذات دلالة احصائية بين 

 .الرقابة الداخلية

 الاثر:اختبار فرضية  -ب 

لايوجد تأثير ذات دلالة احصائية للمحددات التي تواجه نطاق عمل نظم الرقابة الداخلية في المصارف  ختبار فرضية "ا   
للمحددات التي بناءا على نتائج تحليل الانحدار التي اكدت على وجود تأثير معنوي "، التجارية على اهداف الرقابة الداخلية

 :لتاليكما مبين في الجداول او المعنوية تواجه نطاق عمل نظم الرقابة الداخلية في المصارف التجارية 
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 نتائج الاثر لاختبار الفرضية الثانية في البحث ( يوضح13) الجدول

Beta معلمة 
Fاختبار tاختبار 

مستوى  المتغير   
 المعنوي

 المحتسبة
مستوى 
 المعنوي

 المحتسبة

.041 0.000 3206 0.000 5001 % 30 
المحددات التي تواجه نطاق عمل نظم 

 الرقابة الداخلية
     spss المصدر: الجدول من اعداد الباحثين باعتماد على البيانات الواردة في استمارة الاستبانة وقد استخرجت النتائج باستخدام برنامج

المحددات التي تواجه نطاق عمل نظم  في المتغيركدالة لاثر  اهداف الرقابة الداخلية التغيرات في( يمكن تحديد 13من الجدول )
المحددات  و اهداف الرقابة الداخليةذات دلالة الاحصائية بين تأثير هرت نتائج التحليل الاحصائي بوجود ظا ، والرقابة الداخلية

R، بمعامل التحديد ) التي تواجه نطاق عمل نظم الرقابة الداخلية
المحسوبة  Fوتؤكد معنوية هذا التاثير بقيمة ، (030.بلغ ) (2

( والذي اصغر من قيمة دلالة الاحصائية وهذا ...0.( لهذا الاختبار يساوي )P-value(، وان قيمة )3206والتي بلغت )
" النموذج  -البديلة التي تنص على:يؤكد عدم صحة قبول فرضية العدم وعلية ترفض الفرضية الصفرية ، وتقبل الفريضة 

على  المحددات التي تواجه نطاق عمل نظم الرقابة الداخليةلتقيم معنوية تأثير  tمعنوي ذات دلالة الاحصائية". ويستخدم اختبار 
المحتسبة  t( مع قيمة دلالة الاحصائية نلاحظ ان قيمة P-value، و يمكن نقارن قيمة مستوى المعنوي )اهداف الرقابة الداخلية

المحددات التي تواجه  ( ، وهذا يعني وجود تاثير معنوي للمتغير...0.(، وبمستوى المعنوي )5001للمتغير المذكور يساوي )
حيث أنه (، .041.، وبلغة درجة التأثير للمتغير المذكور الى )اهداف الرقابة الداخليةعلى  نطاق عمل نظم الرقابة الداخلية

 اهداف الرقابة الداخليةفي  المحدداتبما نسبته مئة في المئة زادت   تواجه نطاق عمل نظم الرقابة الداخليةالمحددات التيكلما زاد 
 %(.41بمقدار )
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 المبحث الرابع : الاستنتاجات والتوصيات :

 أولًا : الاستنتاجات :

 -الى مجموعة من الاستنتاجات اهمها ما يلي : لبحثتوصل ا
باعتبارها الركيزة الاساسية لعمل اي مصرف سواء  اوالاهتمام به االرقابة الداخلية الاساس الذي يجب التركيز عليهتعتبر   -1

 كانت ضمن نطاق القطاع الحكومي او الخاص وباتالي فانها اذا عملت بشكل صحيح اثرت ايجاباً على كافة اعمال المصرف.
باشرة للإدارة العليا والتي تمدها بالقوة و الاستقلالية عن الوحدات الأخرى 0الا بالرغم من تبعية وحدة الرقابة الداخلية الم -2

أنها في بعض الأحيان تمثل عائق أمام عملها 0 نتيجة للتوجيهات الشخصية و السياسية التى تنتجها الإدارة العليا 0 و التغيرات 
 المستمرة لها و التى تؤثر بشكل مباشر على عمل هذه الوحدات .

تبناها المصرف لتحقيق اهدافها0 لذا يمكن القول أن يتتمثل الرقابة الداخلية بجميع السياسات والإجراءات والقوانين التى  -3
 نظام الرقابة الداخلية ضرورة حتمية في جميع الؤسسات المصرفية.

كثر من ثلثي افراد عينة البحث %( من افراد عينة البحث هم من ذوي تخصص المحاسبة بالاضافة الى ذلك ان ا50ان نسبة ) -4
 . المبحوثينوهذا يعني اعطاء مصداقية اكبر للاجابات  هم ضمن عناوين المدققين والمحاسبين

وجد علاقة ارتباط قوية موجبة بين تحقيق اهداف الرقابة الداخلية ووجود المحددات التي تواجه عمل نظم الرقابة الداخلية في ت -5
 ( .06.0.ت قوة هذه العلاقة )حيث بلغالمصارف التجارية 

%(  يتفقون على ان وجود عائق  الخطأ البشري الناتج 1606ان غالبية افراد عينة البحث وبنسبة كبيرة جداً حيث بلغت ) -6
عن الإهمال، والسهو، والخطأ في الحكم، وسوء الفهم للتعليمات احدى المحددات التي تواجه الانظمة الرقابية في المصارف 

 التجارية .
%( يتفقون على ان غياب الشفافية والتسيب المالي وإهدار المال العام 81ان  نسبة كبيرة من افراد عينة البحث وبنسبة ) -0

 وضعف إطار المحاسبة والمساءلة من المشاكل والعوائق التي تحول دون تطبيق نظام الرقابي فعال داخل المصارف التجارية .
 القيادات بعض المهنية من قبل والخبرة الكفاءة ضعف واهميتها و وفهمها الرقابية الانظمة  لمفاهيم ةواضح رؤيا وجود عدم -8

 .الداخلية الرقابة لفشل الرئيسية الاسباب احد يعتبر المصرفية
ضمان اتخاذ القرارات السليمة على مختلف  % ( من افراد عينة البحث يرون ان تحقيق الرقابة الداخلية يوفر81ان نسبة ) -1

 .  المستويات الإدارية بأفضل صورة ممكنة
%(  يتفقون على ان من محددات التي تواجه الرقابة الداخلية في المصارف 8100ان معظم افراد عينة البحث وبنسبة ) -.1

 . الذين يتعاملون بالموجودات النقديةوخاصة الموظفين التأمين على الموجودات ضد الأخطار بكل أشكاله التجارية 
كلما ازدات المشاكل او المعوقات التي تواجه نطاق عمل الرقابة الداخلية ازادت المحددات في تحقيق اهداف الرقابة  -11

 الداخلية في المصارف التجارية .
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 ثانياَ : التوصيات :
 : وكالآتيمن التوصيات  من خلال الاستنتاجات فقد توصل البحث مجموعة

ضرورة تقييم مدى فاعلية الاجراءات الرقابية المطبقة في المصارف التجارية بشكل دوري للحد من المخاطر المحتملة التي  -1
 تتعرض لها المصارف وتحديد جوانب الضعف ووضع الاجراءات المناسبة لمعالجتها .

 الرؤساء اختيار حسن من حيث وأداء، تطبيقا الداخلية الرقابة لنظام الأساسية الركيزة باعتباره البشري بالعنصر الاهتمام -2

 والخبرة والجدارة . والكفاءة العلمي المؤهل ذوي من والمرؤوسين
التي  الاسسبالقوانين وبالسياسات والاجراءات المحاسبية المطبقة لحماية الموجودات و وذلكالمصارف التجارية  التزامضرورة  -3

 ل كفوء وذالك من خلال المتابعة المستمرة لكافة المستجدات الحاصلة بشأنها .تكفل تحقيق حمايتها بشك
دعم استقلالية عمل المدقق داخلي في المصارف التجارية وتفعيل دورها بما يحقق الاهداف التي تحققها نظم الرقابة الداخلية  -4

 ة.والمتمثلة بكشف الاخطاء والغش والتلاعب سواء كانت متعمدة او غير متعمد
 مع العمل ، في احتياجاتهم يخدم بما والإداري المجالين المالي في الداخليين متخصصة للمدققين تدريبية دورات فتح ضرورة -5

 .اعطاؤها المراد التدريبية للمادة العملي التطبيق في والخبرة والمعرفة الكفاءة الذي يملك المناسب المدرب اختيار مراعاة
نشر الوعي بين القيادات الرقابية في وحدات الرقابة الداخلية ، حول ضرورة توفير قدر من الشفافية في تعاملاتهم مع  -6

المدققين، وإطلاعهم على المستجدات وأسباب التغيرات التي لها انعكاس على عملهم، وذلك لزيادة فاعلية عمل المرؤوسين، 
 وفعالية .بالكفاءة 

رقابة الداخلية استجابة للتغيرات الحاصلة في المصارف التجارية بشكل مستمر والمتمثلة بعصر لو تصميم نظام ل الأهتمام ببناء -0
 تكنولوجيا المعلومات مع مراعاة تحقيق مبدأ التكلفة والمنفعة .

المصرفي  وتوضيح  ضرورة تثقيف القيادات المصرفية في المصارف التجارية حول دور واهمية الانظمة الرقابية في القطاع -8
 المشاكل التي تواجه عمل النظم الرقابية فيها .
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 : المصادر

 . أولاً  : الوثائق الرسمية 
، اصدارات المعايير الدولية لممارسة اعمال التدقيق والتاكيد وقواعد اخلاقيات  IFAC 02..4 ) الاتحاد الدولي للمحاسبين)
 الاردن. –العربي للمحاسبين القانونين 0 عمان المهنة0 ترجمة جمعية المجمع 

 ثانياً : الكتب العربية 
،  دار  وآخرون( ، المراجعة بين النظرية والتطبيق ، ترجمة احمد حامد حجاج، 1..2توماس، وليم ، وهنكي وارسون ، ) -1

 المريخ للنشر ، الرياض. 

ة النظرية والعملية 0 الطبعة الثانية ، مركز كحلون للنشر ( ، مدخل إلى التدقيق من الناحي4..2التميمي ، هادي ، ) -2
 الأردن. -والتوزيع ، عمان

 (  محاسبة العمليات المصرفية ،  كلية التجارة جامعة غزة الاسلامية   2.14شاهين ، على عبدالله ، ) -3
 . والتوزيع للنشر زهران دار -والتصحيح والتقييم المعايير  الإدارية الرقابة مبادئ  ،( 0١١2صباح ، عبد الرحمن ، ) -4
 الاردن .   –قابة في البنوك ،  معهد الدراسات المصرفية ، عمان والر التدقيق  ،(  0١١١عبد الله ، خالد أمين ، )-5

 ثالثاً : الرسائل والاطاريح الجامعية :

( ، مدى فاعلية أنظمة الرقابة الداخلية في المنشآت الصغيرة و متوسطة الحجم رسالة  2.13عامر صالح ، )، العرموطي  -1
 ، كلية الاعمال ، جامعة الشرق الاوسط . الاردنفي المحاسبة ماجستير رسالة 

 المحاسبة في رسالةماجستير ،  يالداخل المدقق اداء على الداخلية الرقابة نظام فاعلية ( ، أثر 2.15، ) زهير عمر ، عزالدين -2
 الاوسط  . الاردن الشرق جامعة ، الاعمال ، كلية

(  دراسة وتقييم فعالية نظام الرقابة الداخلية في البنوك ، دراسة حالة الصندوق الوطني للتعاون 0..2، بوطورة ، ) فضيلة -3
بالمسيلة ،  بوضياف محمد التسير والعلوم التجارية ، جامعةبنك ، رسالة ماجستير ، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم  -الفلاحي
 الجزائر.

 رابعاً : الدوريات والمجلات العلمية :
( ، اثر تقييم مكونات الرقابة الداخلية على تقدير خطرها في الشركات المدرجة في سوق  2.13، رشا بشير ، ) الجرد -1

 العدد الخامس عشر . – المجلد الثالثجامعة ديمشق ، لة مج دمشق للأوراق المالية/دراسة ميدانية في سورية ،
  مايس . - 24(  ، مجلة الطريق ، العدد  2.13، قصي محمد ، ) غبن -2

تقييم انظيمتها ،  –مقوماتها  –انواعها  -، ماهيتها  Internal Control( الرقابة الداخلية .2.1مجني، محمد زهدي ، ) -3
 .  1تصدر عن جمعية المحاسبين القانويين اليمنيين ، صنعاء ، جمهورية اليمنية ،العدد  – المحاسب القانوني ،مجلة 

دور الرقابة الداخلية في رفع كفاءة الأداء المالي ، دراسة ميدانية على شركات ( ،  2.14عياش ، عبدالوهاب احمد ، )-4
 الاتصالات اليمنية ، مجلة جامعة الناصر ، العدد الرابع .

( ، دور الرقابة الداخلية في ظل نظام المعلومات  .2.1وثائر صبري محمود ، ) وغبان ، آلان عجيب مصطفى ،  هلدني ، -5
 .45عددالالعراق  ،  مجلة العلوم الانسانية  -المحاسبي الالكتروني  دراسة تطبيقية على عينة من المصارف في إقليم كوردستان
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 الملحق

 
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي  

 جامعة السليمانية       
 كلية الإدارة والاقتصاد   

 قسم المحاسبة        
 تعد هذه الاستمارة التي بين أيديكم جزء من متطلبات استكمال البحث العلمي الموسوم :        
و يعتمد نجاح نتائج البحث على مدى تعاونكم ودقتكم  المحددات التي تواجه نظام الرقابة الداخلية في بيئة المصارف التجارية   ( )

ستمارة  لأنها تهدف إلى التعرف على آراءكم وبما يمكن ان يساهم في تطوير نظم وموضوعيتكم في الإجابة على الأسئلة الواردة في الا
 الرقابة

 ) لا حاجة لذكر الاسم اذ تستخدم الإجابات لغرض البحث العلمي فقط (   .  الداخلية  
 الباحثين

 م.  دانا اكرم فقي محمود
 م.  شيلان عارف احمد

 قسم المحاسبة -كلية الادارة والاقتصاد  -السليمانيةجامعة                               
 

 القسم الأول : خصائص عينة البحث
 أنثى )    (        –ذكر  )   (     ب  -أ الجنس  -1
       فأكثر( )       (         - .5)   -(  )    (   د 41-.4) -(  )      (  جـ    31-.3) -(  )     (  ب 21-.2) -العمر  أ -2
إعدادية    -دبلوم فني )     ( و -بكالوريوس )    (هـ-دبلوم عالي )    ( د-جـ ماجستير)    (-دكتوراه )    ( ب -أ المؤهل العلمي-3

   )    (                
ى أخر -حاسبات )   ( و -إحصاء )   (هـ  -إقتصاد )   (د -إدارة أعمال )   (جـ -)   ( ب محاسبة -أ التخصص العلمي -4

 )أذكرها.. (     
 العنوان الوظيفي: )                (  -5
 (   فأكثر(  )        .3)  -د   ( )      ( 21-.2)  -جـ ( )      (  11-.1) -(  )    (   ب 1 -1)   -سنوات الخبرة :   أ -6
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 الرقابة الداخلية ومحددات تطبيقها في بيئة المصارف التجارية . القسم الثاني : توجد علاقة بين اهداف نظام
 اهداف نظام الرقابة الداخلية . -1

 محايد اتفق اتفق تماماً الاسئلة ت
 تفقالا
 

لا اتفق 
 مطلقاً

      المثبتة بالدفاتر والسجلات وسلامة المعلومات  صحةضمان  -1

      لإدارية والتحقق من صحة تطبيقها التشجيع على الالتزام بالقوانين والسياسات ا -2

      حماية الموجودات والسجلات من المخاطر مثل السرقة والضياع. -3

واستخدام الموارد والامكانيات  تحسين أساليب العمل وتطوير الأداء وزيادة الإنتاجية -4
 بشكل امثل .

     

      وسوء الاستخدام .تقليل فرص الغش والتلاعب والاختلاس  -5
      كشف الانحرافات والأخطاء وأسبابها والمسئولين عنها -6

التأكد من صحة ودقة وسلامة البيانات المحاسبية والتقارير والقوائم المالية عند اتخاذ  -0
 القرارات الادارية . 

     

      . التنفيذ عمليات تكاليف في المادي الوفر تحقيق المحافظة على الأموال العامة من خلال -8

      ضمان اتخاذ القرارات السليمة على مختلف المستويات الإدارية بأفضل صورة ممكنة . -1

      يساهم الرقابة الداخلية في التحديد الدقيق للسلطات والمسئوليات للموظفين . -.1

      للموظفين .يحقق نظام الرقابة الداخلية رضا الوظيفي من خلال توفير حوافز والمكافآت  -11
      يساعد وجود بيئة رقابية على تحقيق فاعلية مكونات هيكل رقابة داخلية . -12
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 .محددات الرقابة الداخلية في المصارف التجارية -2

 محايد اتفق اتفق تماماً الاسئلة ت
 لا

 اتفق
لا اتفق 
 مطلقاً

والتكلفة من اسباب فشل عدم مراعاة في تصميم نظم الرقابة الداخلية بين مفاهيم العائد  -15
 النظام الرقابي

     

      ضعف أغلب العناصر والمقومات الإدارية والمالية الأساسية  للرقابة الداخلية   .  -16
وخاصة الموظفين الذين يتعاملون التأمين على الموجودات ضد الأخطار بكل أشكاله  -10

 بالموجودات النقدية
     

      السياسات والإجراءات اللازمة لحماية الموجودات.عدم وجود مجموعة من  -18
      ضعف إجراءات الضبط الداخلي بين الاقسام المختلفة والتقارير المتبادلة  بينهم . -11
      تقادم وتعدد القوانين والتشريعات واختلافهما ما بين المصارف التجارية . -.2
      والسهو، والخطأ في الحكم، وسوء الفهم للتعليمات.الخطأ البشري الناتج عن الإهمال،  -21
      عدم تحديد أسباب وقوع الأخطاء والانحرافات والمسؤولين عنها.  -22

عدم وضوح النظام الرقابي وفهمه من قبل عـدد كـبير مـن مـديرين والمرؤوسـين أحـد        -23
 الركائز اساسية لفشل الرقابة الداخلية
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      غياب الشفافية والتسيب المالي وإهدار المال العام وضعف إطار المحاسبة والمساءلة. -25
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 أزمة الرهن العقاري وانعكاساتها في اقتصاديات الدول العربية وطرق علاجها
 

 م.م ليلى عبدالكريم محمد الهاشمي          د. سراء سالم داؤد الجرجوسي

 جامعة الموصل / كلية الإدارة والاقتصاد       جامعة الموصل / كلية الإدارة والاقتصاد

 

 صالملخ

ثر هذه الهندسة أزمات المالية، ون أسس الهندسة المالية المنبثقة من الفكر الاقتصادي الرأسمالي الحر لها الأثر الكبير في حدوث الأإ
كبر أظهر كفقاعة يظهر هنا وهناك ولكن في النهاية تتدحرج مثل كرة الثلج يزيد حجمها وتمتد مسافات طويلة ويصبح أثرها 

بدأت في قطاع الرهن العقاري في الولايات المتحدة  8002زمة المالية العالمية في سنة ن الأإ هكثر وضوحاً. ومن المتفق عليأو
لى ضعف قدرة المصارف على تسديد التزاماتها تجاه المؤسسات المالية الأخرى إمما أدى  ،ضت قيمة العقاراتمريكية فانخفالأ

كبر من هذا ويتم توضيحها في مبحثين يتناول المبحث أعلى التسديد ديونهم تجاه المصارف. ولكن الحقيقة  فرادوضعف قدرة الأ
لى إزمة الرهن العقاري أسبابها وكيفية تحول أومعرف جذورها و 8002نة الأول أسباب فقاعة الرهن العقاري وانفجارها في س

زمة في اقتصاديات بعض الدول ما المبحث الثاني تناول تأثير هذه الأأزمة سيولة وأزمة عدم قدرة على السداد للديون وفوائدها، أ
ادية والأسواق المالية لهذه الدول، ومن خلال مجمل العربية منها النفطية وغير النفطية ومعرفة تأثيرها على بعض المتغيرات الاقتص

ن السبب الرئيس لانفجار الفقاعة المالية هو إلى مجموعة من الاستنتاجات والمقترحات أهمها إما عرضه البحث تم التوصل 
لات مصرفية وعدم الاستخدام السئ للمشتقات المالية والتوسع والافراط في منح القروض العقارية للأفراد والشركات لقاء تسهي

مريكية، وانعكس ذلك بتوصية مفادها تبني مؤشرات تنويع في الضمانات والتركيز على الضمانات العقارية من قبل المصارف الأ
 زمة في بداية تكوينها.الإنذار المبكر لمراقبة البيئة الداخلية والخارجية للتمكن من اكتشاف الأ

 

Abstract: 

The foundations of financial engineering emanating from the capitalist economic thought free a 

significant impact in a financial crisis, the impact of this geometry appeared as a bubble shows here 

and there but in the end, rolling like a snowball larger than stretching long distances and become 

impact bigger and more and agreed that the financial crisis global in 2008 began in the mortgage 

sector in the United States of America real estate values dropped, which led to weak bank's ability 

to repay its obligations to other financial institutions and the weakness of the ability of individuals 

to repay debts to the banks. But the truth is greater than this and are described in two sections deals 

with the first part, the causes of the mortgage bubble bursting in 2008 and defined the root causes 

and how to shift the mortgage crisis into a liquidity crisis and a crisis of inability to repay debt and 

benefits. 

 7102*          قدم هذا البحث في المؤتمر العلمي الدولي الرابع لجامعة التنمية البشرية/نيسان 
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The second topic dealt with the impact of this crisis in the economies of some Arab countries, 

including oil and non-oil and their impact on certain economic variables and financial markets of 

these countries, and through the whole what has been presented research was to reach a set of 

conclusions and proposals notably that the main reason for the explosion of the financial bubble is 

the wrong use financial derivatives, expansion and over-the granting of mortgage loans to 

individuals and companies to meet with banking facilities and failure to diversify in guarantees and 

a focus on real estate collateral by US banks, and is reflected in the research to reach a 

recommendation that the adoption of the early warning indicators to monitor the internal and 

external environment to be able to detect the crisis in the beginning of the composition. 

 مقدمة
هداف المنظمات والشركات والاقتصاد في أذ يقضي على ، إزمات المالية الحدث المفاجئ المقترن بالتهديد والخطر غير المتوقعالأ

وهذا ما يفسر تعدد  ،ثارة للجدل والنقاشإهم المواضيع أت من صبحأزمات المالية وحدتها واتساع نطاقها تكرار الأ البقاء والنمو
خرى والانتقال ألى إزمات المالية التي تعمل على الانتقال من نقطة بداية واختلاف التوجهات والمدارس الاقتصادية التي فسرت الأ

 .لى فكر اقتصادي جديدإمن فكر اقتصادي 
زمات الحديثة تتميز وهذه الأ ،أو قديم ولكنها مرهونة بظاهرة الانتشار السريعزمات المالية ليست وليدة نظام مالي حديث والأ

عمال والمنظمات التي تسير على بظاهرة الارتباط والانتقال والعدوى السريعة بسبب العولمة والتطورات السريعة في تكنولوجيا الأ
خذت لتشمل دول نامية ومتقدمة وتؤثر في مستوى أزمات الأ ن تتأثر وتؤثر في البيئات المحيطة لها، وهذهأالنظم المفتوحة، فلابد 

 سواق الماليةسعار وحجم الائتمان وتؤثر بشكل مباشر في الأالنشاط الاقتصادي والنمو الاقتصادي وتوازن الميزانية واستقرار الأ
 لى جانب آثارها الاجتماعية من حيث البطالة والفقر.إ)البورصات(، 

سبابها أزمة الرهن العقاري من حيث يتم فيه توضيح وتفسير وتحليل لأ ول نظري،، الجانب الأويتكون البحث من جانببين
 مريكي.وجذورها ومظاهرها على الاقتصاد الأ

زمة الرهن العقاري على بعض الدول العربية منها النفطية وغير النفطية وبتأثيرها المباشر وغير أثر أوالجانب الثاني العملي يبين فيه 
سعار النفط، التغيرات في الصادرات أوتحليل بعض المؤشرات المالية والاقتصادية لهذه الدول من حيث التذبذب في  المباشر

 والتغيرات في اسعار الاسهم في البورصة العربية. جمالي،والواردات، والناتج المحلي الإ
 مشكلة البحث

 تظهر عدة تسأولات للبحث ومنها:
 وبداياتها. زمة الرهن العقاريأماهي جذور  .1
 زمة الرهن العقاري.ألى حدوث إماهي الأسباب المباشرة التي أدت  .8

ماهي آثارها على اقتصاديات بعض الدول العربية ومدى الخطورة التي تعرض لها اقتصاديات الدول العربية نتيجة الانفتاح  .3
 الاقتصادي والمالي والترابط المالي في ظل آلية العولمة مع الاقتصاد الأمريكي.
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 فرضية البحث

زمة الرهن العقاري سببت المبالغة في قياس العقارات أن حدوث إنتاج لمشكلات متنوعة ومتراكمة، و لازمات المالية ماهي إالأ
ولم   ،زمة جذور وبدايات وأسباب مباشرة أدت بحدوثها وتركت آثارها السلبية على الاقتصاد الأمريكين لهذه الأإو ،وتقيمهها

نتقل بآثارها وسلبياتها على اقتصاديات العالم ومنها الدول العربية بسبب الارتباط المباشر وغير المباشر بين بهذا بل ا يكتفِ
الاقتصاد الأمريكي واقتصاديات بعض الدول وخاصة الدول النفطية والدول التي لديها سوق الأوراق المالية بتعاملاتة المختلفة مع 

 الأسواق المالية العالمية.
 ثهدف البح

 8002 التي مرت بها الولايات المتحدة سنة زمة المالية العالمية )فقاعة الرهن العقاري(ساسيات الأألى تشخيص إيهدف البحث 
لى اقتصاديات العالم، لتشكل خطراً على العديد من المتغيرات الاقتصادية والمالية وعلى الأسواق النفطية إوانتقلت بعدواها 

 ومعرفة مدى هذا التأثير المباشر وغير المباشر على بعض الدول العربية النفطية وغير النفطية.وأسواق الأوراق المالية 
 

 ولالمبحث الأ
 زمة الرهن العقاري وجذورها وأسبابهاأمفهوم 

 زمة الرهن العقاريأمفهوم  .ولًاأ
قبل العديد من الباحثين والماليين والاقتصاديين زمة الرهن العقاري من أزمة المالية العالمية التي اطلق عليها ظهرت عدة مفاهيم للأ

وضربت المؤسسات المالية  8002مريكي نتيجة تراكمات لسنوات سابقة وانفجرت في سنة والتي طفت على سطح الاقتصاد الأ
بية بشكل سيا والدول العرآوربي واليابان ودول جنوب شرق لى الاتحاد الأإمريكي وانتقلت بعدواها والمصرفية والاقتصاد الأ

 مباشر وغير مباشر.
 زمةن نعطي مفاهيم لهذه الأأمكان وبالإ

"هزة بالمنظومات المصرفية جعلته في مناخ متغير في آلياته تمثلت بمنح قروض للأفراد والشركات وبتسهيلات ائتمانية غير مدروسة 
مر بها بالافلاس الوقوع في مخاطر السيولة وانتهى الألى إدى بالمنظومة المصرفية أوقابلها عدم قدرة سداد من قبل المقترضين، مما 

 .وراق المالية"وراق مالية من قبل الشركات والكيانات الاستثمارية في سوق الأألى إوتحويل الرهونات 
حجم لى زيادة عدد المدينيين وارتفاع إدى أصول المالية بأكثر من حاجة الاقتصاد العيني وصدار الأإوبمفهوم آخر "الاسراف في 

 .المخاطر وعجزهم عن التسديد لقروضهم العقارية"
لى صعوبات مالية قوية وحادة في إدى أمريكية، صاب القروض الائتمانية الرهينة للأسر الأأ"عجز كبير  عطاء مفهوم آخر بأنهاإو

 .مريكية"المؤسسات المالية الأ
ة حالة توقف الأفراد عن سداد ديونهم للمؤسسات المصرفية وهناك مفهوم آخر يتمثل "بانتفاخ الفقاعة العقارية وانفجارها نتيج

 .)المصارف( والأفراد والشركات" وزيادة ظاهرة استيلاء المقرضين على العقارات وكثرة الصراعات والمواجهات بين المقرضين
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 مراحل الأزمة .ثانياً
 من خلال الشكل الانسيابي الآتي: زمة الرهن العقاريأيمكن حصر مراحل 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (1-1) الشكل
 زمة الرهن العقاريأمراحل 

 عداد الباحثين بالاعتماد على المراجع الأجنبية.إمن الشكل  المصدر:
 

 

زمةحدوث الأ  

 خروج ضوابط الاقراض عن المنطق

 عدم احكام رقابة الاحتیاطي الفدرالي الامریكي

 على البنوك والمؤسسات المالیة

 ارتفاع مفرط في اسعار العقارات

 )الفقاعة العقاریة(

 ارتفاع اسعار الفائدة على القروض العقاریة

والشركات فرادعدم القدرة على السداد من قبل الأ  

 انخفاض حاد في اسعار العقارات

 افلاس مالي وانهیار في المصارف والمؤسسات

 المالیة والمصرفیة
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 جذور الأزمة .ثالثاً
ي دولة كانت سواء في الولايات المتحدة وفي دول متقدمة ودول نامية يرغب بالحصول على عقار ويمتلكه، وخاصة أكل فرد في 

جراءات معينة من خلال الحصول على قروض مقابل إن السياسة المعتمدة في الولايات المتحدة بشراء العقارات بالتقسيط وضمن إ
سعار أن تكون أساسي أى الأفراد، ويتم شراء العقار بأموال القرض ولكن يوجد شرط فوائد وبتسهيلات ائتمانية سهلة عل

 الفائدة متغيرة ومرتبطة بسعر البنك المركزي الذي يعلن عنه، وعند تأخر السداد من قبل المقترض تتضاعف سعر الفائدة عليه
(Mazen,2008,533-534.) 

لا بعد مرور إالاولى فقط لسداد الفوائد ولا تذهب الى ملكية جزء من العقار كما ان المدفوعات الشهرية خلال السنوات الثلاثة 
ما ان يبيع عقاراته لتحقيق إ ،مام مالكهاأثلاث سنوات ولكن هناك مسألة مهمة في حالة ارتفاع اسعار العقارات يحصل خيارات 

 قيمته.ذا ارتفعت إو يحاول الحصول على قرض مقابل رهن جزء من العقار أرباح عالية أ
والمؤسسات المالية في هذه الحالة تلجأ الى بيع القرض كسندات للمستثمرين فيزيد من ارباحهم وممكن ان يرهن المستثمرين 
سنداتهم وللأطمئنان يقومون بالتأمين عليها لدى شركات التأمين ومن خلال رهن سنداتهم يحصلون على قرض جديد وسيولة 

 (.12-11 ،8002 )عبدالمعبود، جديدة للحصول على اصول أخرى
ولكن بالنتيجة المحتملة لسلوك الأفراد هي افلاسهم واضطرارهم لبيع عقاراتهم دعما للسندات فيزداد عرض العقارات مما يؤدي 
الى انخفاض اسواقها والدخول الى مرحلة الكساد وعلى مستوى الاقتصاد الكلي حصل افلاس البنوك الاستثمارية وصناديق 

مما سبب في انهيار سوق العقارات السكنية في الولايات المتحدة الامريكية نتيجة الافراط في تقديم  ،ر وشركات التأمينالاستثما
القروض للمقترضين )أفراد وشركات( ومتاحة للجميع ولكافة الفئات الدخلية ومنها المتوسطة والمنخفضة الدخل وبضمانات 

ت بشكل اكثر من المحسوب والمتوقع فزاد منح القروض من قبل البنوك وزاد شراء المزيد سهلة، مما ادى الى ارتفاع اسعار العقارا
ومن جهة اخرى توريق الرهونات في سوق الاوراق  ،من الاوراق المالية التي بحوزة تلك البنوك نتيجة بيع المساكن هذه من جهة

تباه الى حجم المخاطر التي تتحملها هذه المشتقات المالية المالية التي لها تصنيف من خلال تقسيمها الى مشتقات معقدة من الان
 (.Hershey &Friedman,2009,10) وبعيدة عن الجهات الرقابية والتنظيمية

وهذه الفقاعة العقارية انفجرت وتراجعت اسعار العقارات بشكل كبير وزاد التأخير عن السداد من قبل الأفراد والشركات 
لاوراق المالية وبدأت الاضطرابات تزداد في سوق النقد وبدأ الاخفاق يزداد في اكبر البنوك وتدهور التصنيف الائتماني ل

وظهرت حالة عدم الثقة وشحة  8002الاستثمارية في الولايات المتحدة الامريكية في الوفاء بالتزاماتها واعلان افلاسها في سنة 
سوق الاوراق المالية في اكبر المصارف الاستثمارية في الولايات السيولة ومحاولة استرجاع الاموال من خلال بيع القروض في 

 (.82 ،8002 المتحدة وهذه الحالة جعلت من حصول تقلبات واضحة في الاسواق المالية العالمية )الزيدان،
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 زمة الرهن العقاريأمظاهر  .رابعاً
ؤوس الاموال والمصارف الكبرى والمؤسسات المالية بدأت مظاهر الانهيار بالنظام المالي العالمي في الظهور واصاب اصحاب ر

-Andrea,F.presbitero,2015,22): والوسطاء، وكان هناك العديد من المظاهرالتي تشير الى وجود هذا الانهيار ومنها

25) 
المؤسسات انخفاض مستوى استخدام الموارد الاقتصادية نتيجة انخفاض مستوى السيولة وتجميد الحصول على القروض من  .1

 المالية.
 انخفاض مستوى المبيعات وخاصة في سوق العقارات وغيرها من السلع شبه الضرورية وشبه الكمالية بسبب نقص السيولة. .8
قيام المؤسسات المالية بتجميد القروض والامتناع عن منح القروض وتحديد اسعار فائدة مرتفعة تحسبا من عدم القدرة على  .3

 الشركات.السداد من قبل الأفراد و
 سحب مفاجئ للودائع من البنوك خوفا من نقص السيولة وعدم قدرة البنوك الوفاء بالتزاماتها المالية. .2
 انخفاض مستوى التداولات في الاسواق المالية واسواق النقد . .1
انتقلت اليها انخفاض في مستوى الصادرات والواردات بين معظم دول العالم التي حصلت فيها الازمة المالية والدول التي  .6

 الازمة.
 انخفاض معدلات الاستهلاك والانفاق والادخار والاستثمار العام والخاص. .7
 ارتفاع معدلات البطالة والكساد واصبح حالات التعثر المالي والتصفية والافلاس لكبار المؤسسات المالية. .2

 
 زمة الرهن العقاري(أ) زمة المالية العالميةسباب الأ. أخامساً

لجأت البنوك وشركات ، 8006-8001 شجع الازدهار الكبير لسوق العقارات في الولايات المتحدة الامريكية بين فترتي 
جل تحقيق الارباح ومن هنا ظهرت بوادر الازمة المالية وكانت بصفين من أالاقراض الى الاقراض العقاري المرتفع المخاطر من 

 (.Orlowski LucjamT.sacred,2008, 11) الدومينو
 صبح ليس بمقدور الأفراد تسديد القروض وفوائدها.أول: صف الدومينو سقط عندما الصف الأ

الصف الثاني: صف الدومينو الثاني سقط عندما انخفض الطلب على العقارات ووصل الى حالة الجمود مما ادى الى انخفاض 
 والتعويض من الأفراد الذين لايملكون اموالا اصلًا.اسعار العقارات مما دفع مؤسسات الاقراض الى طلب السيولة 

 وبدأت هذه المؤسسات بالمعاناة من انخفاض قيمة العقارات وضعف قيمتها السوقية وتراكم الديون.
 CFA Institute pearsen)، (Austin Nurphy,2008,18-20): ة أهمهاـزمذه الأـاب لهـسبأدة ـر عـويظه

custom Pulisting,2008,11)،(The Global Financial Crisis,140-141) ،(Martin Zistter,2010,78-

86) ،(www.kantakji.con/fiqh/files/ Economic/11018.doc) 
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تراخي الرقابة المالية الوقائية الحكومية على المصارف والمنظمات وخاصة في غياب الرقابة من قبل البنك المركزي الامريكي  .1
 على البنوك الاستثمارية.

زاد حجم الائتمان ومنح القروض ، إذ اضطرابات في القطاع المالي بسبب توسع حجم الائتمان وانهيار الاسواق المالية .8
 العقارية التي كانت السبب الرئيسي وراء هذه الازمة الامريكية والتي اصبحت ازمة مالية.

 يظهر اثرها واضحا وصعبا في الدول النامية.  عدم استقرار الاقتصاد الكلي مثل التقلبات فباسعار الفائدة العالمية اذ .3
يقوم النظام المالي ونظام الاسواق المالية على نظام المشتقات المالية التي تعتمد على تعاملات وهمية ورقية وشكلية للعديد من  .2

 المبادلات الفعلية للسلع والخدمات.
لى المكشوف( وطرح ادوات استثمار غير مفهومة من )السحب ع التوسع والافراط بضمان البطاقات الائتمانية بدون رصيد .1

قبل الأفراد والمؤسسات مما أدى الى تحمل تكاليف عالية وهذا سبب رئيس لظهور الازمة واصبح عدم قدرة الأفراد 
والشركات لتسديد ديونهم مما ادى الى الحجز على سياراتهم ومنازلهم ، فدارت الازمة في دائرة مفرغة نتيجة اضطرار 

فراد والشركات الى بيع عقاراتهم فهبطت قيمتها وزاد العرض عن الطلب في مجال العقارات وانخفض الانفاق الاستهلاكي الأ
والاستثماري وضعفت قدرة البنوك في تمويل الشركات والأفراد وتهاوت المؤسسات وانهارت وافلست البنوك مما هدد 

 بالاقتصاد الامريكي بظهور حالة الكساد الصعب.
 خدام سئ للمشتقات المالية من خلال وجود اقراض واسع يفوق الحاجة الحقيقية له.است .6
 الوقوع في اخطاء السياسة الاقتصادية من خلال تشجيع الاستهلاك بدون حدود. .7
مطالبة شركات الاستثمار العقاري المقترضين بتسديد القروض قبل مواعيدها المحددة من اجل توفير السيولة في ظل ظهور  .2

جل التسديد وكان هذا البيع فوق طاقة قدرة السوق العقارية مما ادى الى هبوط أمة من لجأ المقترضين ببيع عقاراتهم من الاز
 في قيمتها بشكل كبير.

عدم تنويع الضمانات المقبولة لقاء التسهيلات المصرفية المقدمة من قبل المصارف والتركيز على الضمانات العقارية وعدم  .2
 ك المصارف للعقارات او التسليف لشراها.وجود حدود لتمل

قيام النظام المالي والمصرفي بنظام جدولة الديون بسعر فائدة اعلى او استبدال قرض واجب السداد بقرض جديد بسعر فائدة  .10
مرتفع وهذا يلقي اعباء اضافية على المقترض الذي عجز عن تسديد القرض الاول وسوف يتحمل القرض الثاني بسعر فائدة 

 على.ا
نظرية الوكلاء وطمع المصارف والمدراء الذين يديرون هذه المصارف فيسبقون مصالحهم الخاصة على مصلحة الملاكين لها  .11

 وهذه النظرية جعلت من فصل ملكية رأس المال للشركة وعملية الرقابة والاشراف داخل الشركات والمصارف واصبح المدير
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لك، وكان هذا سبب رئيسي لحدوث الازمة لكون المدير يعمل لصالحه وليس لصالح )الوكيل( متخذ القرار ويعمل لصالح الما
 المالك وحملة الاسهم.

عدم تماثل المعلومات اصبحت المعلومات التي لدى المصارف والشركات مغايرة عن المعلومات للأفراد والشركات الاخرى  .18
تج عنه اتخاذ قرارات خاطئة من المقترض ومن المفروض ان التي تتعامل معها واصبح من الصعب تقييم المخاطر بشكل سليم ون

تكون المعلومات واضحة وكاملة وسليمة عن الأفراد والشركات المقترضة من المصارف من اجل اتمام عقد القرض بين 
 الطرفين لضمان سلامة القرض واسترجاعه والقدرة على سداده. 

امة حيث ان العجز التجاري بسبب ارتفاع حجم الاستيرادات الامريكية من العجز التؤام بين الميزان التجاري وميزانيتة الع .13
 الصين والهند والدول الاسيوية.

الحروب السريعة التي خاضتها الولايات المتحدة في الصومال ويوغسلافيا والعراق وأفغانستان والتي كلفت الولايات المتحدة  .12
 ثلاثة تريليون دولار.

 الحالات المسببة لازمة الرهن العقاري .سادساً
زمة الرهن العقاري عديدة ومتنوعة البعض منها سببها الأفراد والشركات والبعض الاخر سببها البنوك والمصارف سباب لأالأ

قتصاد ومن هذه الاسباب التي كانت لها انعكاسات مختلفة في الا، وكلا الجهتين مسؤولة عن ظهور الازمة في الولايات المتحدة
 برزها:أالامريكي واقتصاديات العالم 

 انخفاض اسعار النفط والمواد الغذائية للبلدان المصدرة لها واللجوء الى التمويل بالعجز. .1
 ارتفاع اسعار الفائدة على الاقتراض واصبح من الصعب امكانية الحصول على القروض بالتسهيلات المعروفة عنها. .8
 المصرفية الحديثة .استحداث وسائل وادوات الرقابة  .3
 الاندماج والانضمام بين المصارف وافلاس بعضها الآخر ومنها اكبر مصارف الولايات المتحدة )ليمان براذر(. .2
 اعتماد السيولة كمعيار للاداء المالي ،ومنها كفاية رأس المال . .1
 كر للازمات.انشاء نظام لادارة المخاطر في المصارف بأعتباره صمام الامان ووسيلة الانذار المب .6
 والمضاربين في محافظهم الاستثمارية. تراجع قيمة الموجودات في البورصات العالمية تقريبا النصف وخسارة كبيرة للمستثمرين .7
 زيادة المخاطر المالية بسبب ضعف القدرة على التنبؤ.  .2
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 المبحث الثاني
 الجانب العملي

 تفسير مؤشرات البحث. ولًاأ
إن مؤشر قوة رأس المال في المصارف ضروري جدا لسلامة المصرف وتدعيم الثقة فيه، ولكن المصرف لا يضمن تلك السلامة 

-8006لوحده بأي حالٍ من الأحوال، وإنما ينبغي أن تكون هناك عوامل أخرى إلى جانبه تحقق له السلامة خلال الفترة )
 ( من خلال المؤشرات الآتية: 8010

 انة رأس المال. مؤشر مت1
 الذي يعبر عن المعادلة الرياضية الآتية:

 مؤشر متانة رأس المال=
 

 . نسبة رأس المال الممتلك إلى الودائع 8
 على رد الودائع من رصيد رأس المال الممتلك.تشير هذه النسبة إلى مدى مقدرة المصرف 

 %100× نسبة رأس المال الى الودائع =                           
 

 
وتبرز أهمية هذه النسبة في كونها تعطي صورة أفضل عن مدى كفاية رأس المال الممتلك، بمعنى إن المصرف المركزي قد يتغاضى 

إذا كانت نسبة رأس المال الممتلك إلى مجموع الودائع مرتفعة نسبياً على أساس إن عن زيادة طفيفة في الموجودات الخطرة 
 ارتفاعها يعني حماية للمودعين وتعوضهم عن المخاطر الإضافية الناجمة عن زيادة في الموجودات الخطرة.

 . مؤشر الربحية3
في توليد الأرباح وتدل على قدرة المصرف على استغلال الموجودات وتوليد الأرباح،  تشير هذه النسبة إلى فاعلية الموجودات

 وتحسب بالمعادلة الآتية:
 

 مؤشر الربحية = 
 عينة من المصارف بيئة الأزمة

 Citigroup. مؤسسة 1
ا بتحليل هذه المؤسسة بالاعتماد تعد هذه المؤسسة مؤشراً للوعود بعيدة المنال والعثرات المتعددة للقطاع المصرفي الدولي، وإذ قمن

على المؤشرات الثلاثة نلاحظ انه في الفترة قبل حدوث الازمة ان المؤسسة كانت تتمتع بمتانة راس المال وارتفاع مؤشر الربحية 
دية مما تفاقمت ازمة الرهن العقاري وأزمة الائتمان وتحولت الى ازمة اقتصا 8002والودائع لديها، ولكن في فترة حدوث الازمة 

أدى الى انخفاض مؤشرات الربحية بقوه مما اعلن المصرف ان خسائره وصلت الى عشرة مليارات دولار من جراء الازمة، اما في 
 الفترة بعد وقوع الازمة نلاحظ ارتفاع المؤشرات الثلاثة.

 (8-1الجدول )

 نسبة رأس المال + الاحتياطي

 مجموع الحسابات الجارية + الودائع

 رأس المال الممتلك

 مجموع الودائع

 صافي الربح

 إجمالي الموجودات
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 Citigroupالمؤشرات المالية لمؤسسة 
Citigroup 2006 2007 2008 2009 2010 

 0.25 0.22 0.14- 0.27 0.21 مؤشر الربحية

 10.7 9.60 2.30 5.02 7.47 مؤشر متانة رأس المال

 1.27 1.12 0.11 1.29 0.16 مؤشر الودائع

 القوائم والتقارير المالية.الجدول من إعداد الباحثتين بالاعتماد على  المصدر:
 

 Bank of America. مؤسسة 8
المصارف التجارية في الولايات المتحدة الامريكية من حيث القيمة السوقية، كما انها اكبر مصرف تمثل هذه المؤسسة ثاني اكبر 

امريكي يقدم الخدمات المالية واكبر من حيث الممتلكات ويلاحظ من الجدول ادناه انه في الفترة قبل وقوع الازمة ان المصرف 
لجنة بازل فضلًا عن تحقيق المصرف للربحية ، اما في فترة حدوث الازمة  كان يتمتع بمتانة راسمال جيدة حيث كان ملتزماُ بتعليمات

نلاحظ انخفاض المؤشرات الثلاثة فقد كانت سنة في غاية الصعوبة على المصرف، اما في فترة وقوع الازمة فنلاحظ ان  8002
 ية لدى المصرف وزيادة مؤشر الودائع.المصرف استعاد نشاطه فقد عمل على تعزيز متانة راس المال فضلُا عن ارتفاع نسبة الربح

 (8-8الجدول )
 Bank of Americaالمؤشرات المالية لمؤسسة 

Bank of America 2006 2007 2008 2009 2010 

 0.88 0.38 0.22 0.87 0.44 مؤشر الربحية

 8.60 7.81 5.15 6.87 8.64 مؤشر متانة رأس المال

 0.19 1.81 0.15 1.36 0.17 مؤشر الودائع

 القوائم والتقارير المالية.الجدول من إعداد الباحثين بالاعتماد على  المصدر:
 Lehman Brothers. مؤسسة 3

% 22رابع اكبر مصرف في الولايات المتحدة الامريكية، وقد اعلن عن افلاسه اذا انخفضت قيمة أسهمه نبسبة  تعد هذه المؤسسة
كبير في القطاع المالي العالمي كون عمره يتجاوز قرنا ونصف القرن )قنطقجي،  سنة وقوع الازمة وكان لانهيار هذه المؤسسة وقع

8002 ،67.) 
كانت الأمور طبيعية وتسير على ما يرام اذ  8006واذا لاحظنا الجدول ادناه نلاحظ انه في الفترة قبل وقوع الازمة في عام 

الى النصف تقريبا وانخفض مؤشر الربحية ومؤشر الودائع، اذ انخفض مؤشر متانة راس المال  8007ظهرت بوادر الازمة في عام 
نلاحظ انخفاض المؤشرات الثلاثة فضلُا عن الخسائر التي حققها المصرف مما أدى الى وقوع  8002اما في فترة وقوع الازمة 

ترة بعد الازمة نلاحظ ان المصرف في الازمة وعدم قدرته على الوفاء بالتزاماته ولذلك قام المصرف بإعلان عن افلاسه، اما في ف
المصرف حاول معالجة نقاط الضعف التي أدت الى الازمة لذا عمل على تقرير متانة راس المال الذي يعد صمام الأمان لامتصاص 

 اية خسائر قد يتعرض لها كما عمل على تحقيق أرباح وتعزيز مؤشر الودائع في المصرف.
 (8-3الجدول )
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 Lehman Brothersالمؤشرات المالية لمصرف 

Lehman Brothers 2006 2007 2008 2009 2010 

 0.81 0.27 0.35- 0.60 0.80 مؤشر الربحية

 15.8 16.6 0.54 2.11 4.20 مؤشر متانة رأس المال

 0.24 0.20 0.10 0.17 0.23 مؤشر الودائع

 المالية.القوائم والتقارير الجدول من إعداد الباحثتين بالاعتماد على  المصدر:
 تأثير ازمة الرهن العقاري في اقتصاديات الدول العربية .ثانياً

زمة الرهن العقاري وتطورها اقليميا ودوليا يضع امامنا العديد من الاشكاليات الاقتصادية والاجتماعية والمالية الصعبة أبروز 
الاقتصادية واستقرارها وتلك الاشكاليات المتمثلة  تتعارض والسياسات الانمائية والتكاملية في كل دول العالم معرقلة مسيرتها

 بالبطالة والتضخم والكساد والديون.
وامتدت هذه الازمة والقت بظلالها على اقتصاديات الدول العربية بشكل مباشر وغير مباشر من خلال امتداد شحة السيولة في 

 Lemanالعربية بعد اعلان افلاس بنك الاستثمار اسواقها ومصارفها مما ادى الى ظهور ازمة السيولة في مصارف الدول 

brothers  فلجأت هذه الدول الى سحب الاموال المودعة لدى فروعها في الخارج ونقلها الى مقرها الرئيسي  8002في آب
قر الرئيسي لهذه في الدول المتقدمة من اجل اعادة بناء قاعدة رأسمالية للمصارف الرئيسية )الام( وخاصة ان الاموال المودعة في الم

المصارف بالعملة الاجنبية مما ادى الى خروج رؤوس اموال كبيرة من اسواق واقتصاديات الدول العربية مما جعل زعزعة في 
 استقرار النظام المصرفي لعدد من هذه الدول.

لاختلاف طبيعة وقوة نظرا  8002-8002تباينت القنوات الرئيسية التي امتدت تأثيراتها على الدول العربية خلال عامي 
 اقتصادها ومدى درجة انفتاحها وارتباطها مع الاقتصاد العالمي:

مجلس الغرف السعودية  )إدارة البحوث والدراسات الاقتصادية،: فبالامكان تصنيف هذه الاقتصادات الى ثلاث مجموعات
8002، 2-7،) (Mark Jickling,2008,8-10،) ،8010 الدين زروف،)جمال  (،10-2 ،8002 )فريد كورتل، 

81-82). 
دول الخليج العربي التي تتسم بالانفتاح والارتباط الواضح والكبير مع اقتصادات العالم وخاصة الارتباط مع  ولى:المجموعة الأ

نفطية(  عن ذلك تعد من الدول المنتجة والمصدرة للنفط الخام والغاز والبتروكيمياويات )دول سوق الاوراق المالية العالمية، فضلًا
فيظهر من هذا التأثير الكبير والعدوى الواضحة للازمة في اقتصادياتها مما جعل التذبذب الكبير في سوق الاوراق المالية الخليجية 
بالارتفاع والانخفاض الشديد والانتكاسات والتأثير الواضح في ميزانيتها نتيجة الانخفاض المفاجئ في اسعار النفط والانخفاض في 

 ت النفطية التي تشكل الاساس في ايراداتها العامة.الايرادا
وخاصة ان هذه الدول قبل ازمة الرهن العقاري اصبح لديها فوائض مالية كبيرة نتيجة ارتفاع الكبير في اسعار النفط وتدفقات 

واليابان والاتحاد الاوربي رأسمالية كبيرة لتمويل المشروعات الضخمة الموجودة في العديد من الدول وخاصة الولايات المتحدة 
 وتوسع كبير في الائتمان المصرفي للقطاع الخاص.
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وبحلول الازمة المالية وتفاقمها وعدواها الى هذه الدول حصل تقلص كبير بالفوائض المالية وانخفضت السيولة لدى المصارف 
ض التمويل للمشروعات الكبيرة وحصل ازمة والقطاع الخاص وضعفت ثقة المستثمرين نتيجة الاوضاع الاقتصادية المحلية وانخف

 .دين في مؤسسات القطاع الخاص وثم تأجيل وتجميد العديد من المشروعات وخاصة المشروعات العقارية
تريليون دولار في نهاية  8,1مليار دولار مقارنة مع اجمالي المشاريع التي كانت قيد التنفيذ بحوالى  171قدرت بحوالى  إذ

مما ادى الى تراجع الطلب المحلي على العقارات وانخفضت اسعاره واثرث على قيمته فأخذت المصارف بالحذر وركزت  ،8002
 على القواعد الرأسمالية لها ووضع المصارف شروط صعبة في الاقراض مما ادى الى تراجع حجم الائتمان المصرفي لديها.

محلية مرتبطة بشكل مباشر مع الاسواق المالية العالمية وهذه الدول ايضا تعد من  الدول التي لديها اسواق مالية المجموعة الثانية:
الدول النفطية ومرتبطة بأسعار النفط العالمي وايراداتها وميزانيتها ترتفع وتنخفض مع ارتفاع وانخفاض اسعار النفط، وهذه 

الم الخارجي وغير مرتبطة ماليا ومصرفيا بالسوق العالمي وليس المجموعة تأثرها اقل من المجموعة الاولى لكونها اكثر انغلاقا على الع
لديها اسواق مالية واسعة ومفتوحة بتعاملاتها وليس لديها شركات واستثمارات في الدول المتقدمة بسبب انغلاقها على الاستثمار 

صادرات النفطية مما اثر على الاجنبي لكن تأثرت نتيجة التذبذب في اسعار النفط وانخفاض حجم الحصص بالانتاج وحجم ال
اقتصادها المحلي نتيجة انخفاض حجم ايراداتها فتباطئ النشاط الاقتصادي لمعظم قطاعاتها الصناعية والزراعية والخدمية والتباطئ 

 الواضح في تنفيذ مشاريع البنية التحتية لديها.
لى الاستيرادات والاقتراض المحلي فهي دول تكون بعلاقة غير الدول العربية التي لديها علاقات تجارية وتعتمد ع المجموعة الثالثة:

مباشرة مع الولايات المتحدة والاتحاد الاوربي وتقتصر العلاقة فقط في مجال المعاملات السلعية كالاستيرادات وبقطاع السياحة 
ت المتحدة ودول اوربا تتأثر اقتصادياتها والتحويلات المالية والتدفقات الاستثمارية الاجنبية فأي أزمة او تباطئ يحصل في الولايا

من خلال تراجع معدلات السياحة والعلاقات التجارية والتحويلات المالية، ففي فترة الركود والكساد التي حصل بالولايات 
 المتحدة بسبب ازمة الرهن العقاري اثر بشكل واضح على ايراداتها من حيث ايرادات القطاع السياحي ومن حيث الصادرات
والواردات السلعية والتحويلات المالية وتدفقات الاستثمار الاجنبي لديها، وفيما يلي ابرز المؤشرات المالية والاقتصادية وكما 

 ي:أتي
 أولًا. مؤشر أسعار النفط

 ( الذي يوضح أسعار النفط لدول الخليج )السعودية وقطر والامارات( والعراق ومصر خلال السنوات1-2يتضح من الجدول )
 وكما يأتي: التي تعد سنوات قبل ازمة الرهن العقاري واثناء الازمة ومابعدها 8006-8010
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 (8-2دول )الج
 )دولار /برميل( (8010-8006مؤشر أسعار النفط للمصارف العربية عينة البحث للفترة )

 8007 8006 مؤشر أسعار النفط ت

الربع 
الأول 
8002 

الربع 
الثاني 
8002 

الربع 
الثالث 
8002 

الربع 
 الرابع

8002 

متوسط 
8002 

8002 8010 

1 
)العربي الخفيف   السعودية

 السعودي(
61,1 62,7 23,1 112,7 181,3 31,2 21,8 61,2 77,2 

 72,8 68,2 22,2 13,2 112,7 117,6 28,0 62,2 68,6 قطر 8

3 
)خام مربان  الامارات

 الاماراتي(
66,1 78,2 26,1 188,2 112,6 17,8 22,0 63,2 72,2 

2 
 العراق

 العراقي( ة)البصر
12,0 66,2 20,2 112,7 110,3 18,2 28,1 60,1 76,7 

1 
)خليط السويس  مصر

 المصري(
12,1 66,7 21,8 112,0 113,1 18,3 28,7 12,2 71,2 

 .8010-8006من اعداد الباحثتين بالاعتماد على التقارير الاقتصادية السنوية لصندوق النقد الدولي من عام  المصدر:
 

( دولار للبرميل الواحد والارتفاع 78-12( تتراوح ما بين )8007-8006إن أسعار النفط لهذه الدول خلال السنتين )
التي  8002ر العالمية والعرض والطلب العالمي على النفط، اما سنة والانخفاض في سعر النفط لهذه الدول طبيعي وحسب الأسعا

ازمة عالمية نظراً لتأثيرها المباشر على الأسواق العالمية ومنها أسواق النفط،  أصبحتهي سنة ازمة الرهن العقاري الامريكية والتي 
بالارتفاع في الربع الثاني والثالث ولكن  واخذت هذه السنة أربعة تقسيمات في الربع الأول من السنة كانت مرتفعة واخذت

الذي حصل ان الربع الرابع من سنة الازمة حصل فيها انخفاض شديد واصبح بنصف سعره وذلك لكون الربع الأخير من سنة 
الازمة اصبح انهيار مالي واقتصادي للاقتصاد الأمريكي بحيث اثر بشكل مباشر على طلب النفط من قبل الولايات المتحدة 

أصبحت تعتمد على الخزين الاستراتيجي للنفط في الولايات المتحدة وانخفاض الطلب علية والعرض بقي على وضعه من قبل و
دولار للبرميل الواحد في حين كان الربع  (17-18بين ) الدول النفطية أدى الى انخفاض كبير في سعر النفط فاصبح يتراوح ما

دولار للبرميل الواحد، وان الارتفاع لاسعار  (113-181) بين قاري يتراوح ماسنة ازمة الرهن الع8002الثالث من سنة 
أدى الى رفع معدلات التضخم  8002ولغاية الربع الثالث من سنة  8006النفط قبل انفجار الفقاعةالعقارية خلال السنوات 

لى الشركات فلجأت الولايات المتحدة الامريكية مما أدى الى ظهور أعباء إضافية على الأفراد المستهلكين والمقترضين وع
الامريكية الى اتخاذ سياسة نقدية من اجل انقاذ اقتصادها برفع معدلات الفائدة لمواجهةالضغوط التضخمية التي ظهرت وهذ أدى 

ية الى عجز الأفراد والشركات عن السداد لقروضهم وانفجار الفقاعة العقارية، وان الاقتصاد الأمريكي والحكومة الامريك
اخذت خطوات سريعة لإنقاذ الاقتصاد الأمريكي ووضع خطط سريعة لانهاء ازمتها وحاولت انقاذها بأقل وقت ممكن وكان 

 ( ارتفاع بسيط بأسعار النفط العالمي من سنة8010-8002) ارتفاع أسعار النفط سبباً لانفجار الفقاعة العقارية، وشهدت سنة
قبل  دولار للبرميل أي أسعار مقاربة للسنوات ما (72-71) بين راوحت ماوت 8010واخذت بالارتفاع في سنة  8002

 زمة.الأ
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 مؤشر سوق الأوراق المالية. ثانياً
عمان( وتعد  قطر، سوق الأسهم السعودي، من )سوق أبو ظبي، دبي، ( سوق الأوراق المالية )البورصة(1-6يوضح الجدول )

 .الخارجي وفيها العديد من الشركات والاستثماراتهذه الأسواق المالية مفتوحة على العالم 
 (8-1دول )الج

 8006هم مؤشرات أداء أسواق الأسهم العربية خلال عام أ

 عدد الشركات السوق/البورصة ت
أهمية القيمة السوقية 
 للاسهم في الاقتصاد *

 معدل دوران الأسهم%

 83,2 802,1 60 سوق أبو ظبي للأوراق المالية 1

 102 18,6 26 الماليسوق دبي  8

 33,2 111,1 36 بورصة قطر 3

 282,8 22,8 26 سوق الأسهم السعودي 2

 78,7 802,1 887 بورصة عمان 1

 18,3 27,1 603 البورصة المصرية 6

 * القيمة السوقية للاسهم على الناتج المحلي الإجمالي.

 .8006من اعداد الباحثتين بالاعتماد على التقارير الاقتصادية السنوية لصندوق النقد الدولي عام  المصدر:
 

 (8-6دول )الج
 8007هم مؤشرات أداء أسواق الأسهم العربية خلال عام أ

 عدد الشركات السوق/البورصة ت
أهمية القيمة السوقية 
 للاسهم في الاقتصاد*

 معدل دوران الأسهم%

 32,2 63,1 62 ظبي للأوراق الماليةسوق أبو  1

 72,2 78,0 11 سوق دبي المالي 8

 31,3 122,2 20 بورصة قطر 3

 131,2 137,6 111 سوق الأسهم السعودي 2

 28,3 806,2 821 بورصة عمان 1

 27,3 102,1 231 البورصة المصرية 6

 * القيمة السوقية للاسهم على الناتج المحلي الإجمالي.

 .8007من اعداد الباحثتين بالاعتماد على التقارير الاقتصادية السنوية لصندوق النقد الدولي عام  المصدر:
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 (8-7دول )الج
 8002هم مؤشرات أداء أسواق الأسهم العربية خلال عام أ

 عدد الشركات السوق/البورصة ت
أهمية القيمة السوقية 
 للاسهم في الاقتصاد*

 معدل دوران الأسهم%

 21,7 - 61 أبو ظبي للأوراق الماليةسوق  1

 131,7 - 61 سوق دبي المالي 8

 68,2 72,2 23 بورصة قطر 3

 818,3 18,7 187 سوق الأسهم السعودي 2

 20,0 12,2 868 بورصة عمان 1

 100,6 18,2 373 البورصة المصرية 6

 * القيمة السوقية للاسهم على الناتج المحلي الإجمالي.

 .8002من اعداد الباحثتين بالاعتماد على التقارير الاقتصادية السنوية لصندوق النقد الدولي عام  المصدر:
 (8-2دول )الج

 8002هم مؤشرات أداء أسواق الأسهم العربية خلال عام أ

 عدد الشركات السوق/البورصة ت
أهمية القيمة السوقية 
 للاسهم في الاقتصاد*

 معدل دوران الأسهم%

 81,8 20,801 67 ظبي للأوراق الماليةسوق أبو  1

 72 12,021 67 سوق دبي المالي 8

 30,2 27,230 22 بورصة قطر 3

 112 32,711 131 سوق الأسهم السعودي 2

 20,3 31,222 878 بورصة عمان 1

 21,7 21,028 306 البورصة المصرية 6

 * القيمة السوقية للاسهم على الناتج المحلي الإجمالي.

 .8002من اعداد الباحثتين بالاعتماد على التقارير الاقتصادية السنوية لصندوق النقد الدولي عام  المصدر:
 
 
 
 
 
 
 



 77٢-714ص: ص 7102كانون الاول  4العدد.  3/ المجلد. ةیالبشر ةیمجلة جامعة التنم

e-ISSN: 2411-7757, p-ISSN 2411-7765 

 

219 

 

 (8-2دول )الج
 8010هم مؤشرات أداء أسواق الأسهم العربية خلال عام أ

 عدد الشركات السوق/البورصة ت
أهمية القيمة السوقية 
 للاسهم في الاقتصاد*

 معدل دوران الأسهم%

 11,2 77,021 62 سوق أبو ظبي للأوراق المالية 1

 82,1 12,628 61 سوق دبي المالي 8

 17,2 183,621 23 بورصة قطر 3

 60,8 313,200 126 سوق الأسهم السعودي 2

 12,32 30,202 877 بورصة عمان 1

 61,7 22,102 818 البورصة المصرية 6

 الإجمالي.* القيمة السوقية للاسهم على الناتج المحلي 

 .8010من اعداد الباحثتين بالاعتماد على التقارير الاقتصادية السنوية لصندوق النقد الدولي عام  المصدر:
 

شركة وباستثمارات مختلفة، فالقيمة السوقية  67-60بين  سوق أبو ظبي للأوراق المالية: عدد الشركات فيها يتراوح ما .1
ولكن انخفضت بشكل كبير ، %83,2وبمعدل دوران  802,1كانت  ، إذ8006لاسهم سوق أبو ظبي مرتفعة جداً في سنة 

 8002% واخذ سعر السهم لسوق أبو ظبي بالانخفاض اكثر في سنة 32,2وبمعدل دوران  63,1واصبح  8007في سنة 
التوقعات % وهذا يعني ان انفجار الازمة العقارية خلقت 21,7واصبحت بمعدل دوران كبير جداً  زمة الرهن العقاري(أ)

التشائمية وادت الى موجه من الهلع عند الأفراد العاديين والمضاربين ودفعتهم الى بيع الأسهم وغيرها بأسرع وقت ممكن 
 لتجنب الخسائر المحتملة التي أدت الى الانهيار والتراجع الاقتصادي والمالي للسوق المالي ولاقتصاد الدول.

على التوالي  77-20بعافيتة وعندها ارتفعت القيمة السوقية للاسهم واخذت رجع سوق أبو ظبي  8010-8002وفي سنة 
، وهذا يدل على وجود علاقة ارتباط مباشرة مابين ازمة الرهن العقاري وسوق أبو ظبي 11,2-81,8وبمعدل دوران طبيعي 

 للأوراق المالية والتاثير المباشر فيه.

كان  ، إذ(8010-8006) شركة خلال الفترة (67-26بين ) اوح ماعدد الشركات في هذا السوق يتر سوق دبي المالي: .8
 78واصبح  8007% واخذت بالارتفاع في سنة 102وبمعدل دوران  18,6ـب 8006سعر السوق للسهم في سنة 

م % ولكن لما عصفت ازمة الرهن العقاري الأسواق المالية في العالم أدى الى انخفاض القيمة السوقية للسه72وبمعدل دوران 
% نتيجة العلاقة المباشرة والتأثير الكبير لازمة الرهن العقاري 131,7ـفي سوق دبي المالي واصبح بمعدل دوران سريع جداً ب

ارتفعت القيمة السوقية  (8010-8002) في سوق دبي المالي مما انعكس على أسعار أسهمه ومعدل دورانها ولكن في سنة
 .12-12بين  ( اذ تراوحت ما8007-8006)ه كانت علي للاسهم في سوق دبي ولكن لم تصل الى ما
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شركة ولكن القيمة السوقية لاسهم هذا السوق  22-36سوق قطر: عدد الشركات المساهمة في بورصة قطر تراوح بين  .3
يحتفظ الأفراد العاديين بأسهم لارتفاع أسعارها  ، إذ33,2وبمعدل دوران  111,1ـب 8006 مرتفعة حيث كانت في سنة

% وذلك لما يتمتع به سوق قطر للبورصة بسمعة 31,3وبمعدل دوران  122,2واصبح  8007ت اكثر في سنة وارتفع
وحصل انفجار الفقاعة العقارية في أمريكا والارتباط  ،هجيدة في سوق الأوراق العالمية وفيها نقطة جذب كبير للمستثمرين في

وبمعدل دوران مرتفع  72لسوقية للاسهم بشكل ملحوظ واصبح الكبير بين الولايات المتحدة وقطر حيث انخفضت القيمة ا
كبر بالمستقبل ولكن في سنة أ% تسارع المستثمرين وخاصة الأجانب منهم ببيع الأسهم للتخلص منها تحسباً لانخفض 68,2
صبحت بعدما انتهت ازمة الرهن وبشكل جزئي رجعت القيمة السوقية للاسهم في سوق قطر بالارتفاع قليلًا وأ 8002
زمة ولكن زاد الارتفاع تدريجيا ليصبح بقيمة سوقية مرتفعة مقارنة بسنة وبمعدل دوران منخفض قياسا عن سنة الأ 27,2
وبمعدل دوران منخفض جداً وهذا يدل على التخلص من الاثار السلبية لازمة الرهن العقاري في سوق قطر ورجوع  8007

 المستثمرين والمضاربين للسوق.

-8006) عدد الشركات المساهمة في هذا السوق اخذت بالتزايد سنة بعد الأخرى خلال الفترة السعودي:سوق الأسهم  .2
 8006في سنة  22وان القيمة السوقية للاسهم فيها كانت  8010في سنة  126ووصلت الى  26كانت  ، إذ(8010

ق السعودية خلال المدة المذكورة % وهذا اعلى معدل سجلته الأسهم في سو282وبمعدل دوران مرتفع جداً بحيث كان 
ولكن بمعدل دوران اقل حيث  8007وبين الأسواق المالية لدول العينة واخذت القيمة السوقية للاسهم بالارتفاع في سنة 

وانفجار الفقاعة العقارية  8002% ولكن في سنة 131دولار وبمعدل دورات  137,6اصبح سعر السهم في السوق 
% للتخلص 818دولار وبمعدل دوران مرتفع  18ـلقيمة السوقية للاسهم في السعودية واصبح بحصلت انخفاض شديد في ا

من الأسهم بسبب الانخفاض الكبير في قيمتة والعدوى الشديدة التي اصابت السوق المالي في السعودية واستمر الانخفاض في 
دولار لكون السوق السعودي لم  32,71قيمة ليصبح اكثر انخفاضا عن سنة الازمة وكانت  8002قيمة الأسهم فس سنة 

وهذا يعني ان معظم المستثمرين والمضاربين في السوق المالي  ،يتعافى من الازمة بشكل سريع قبل الأسواق المالية الأخرى
ه تلتبلغ قيم 8010السعودي من الولايات المتحدة ودول اوربا ولكن اصبح قفزة كبيرة في القيمة السوقية للاسهم في سنة 

أصبحت قيمتة عشرة  ، إذ8010% واحدث تغير كبير في سنة 60( دولار وبمعدل دوران منخفض جداً 313,200)
 (.8002-8002) في سنة هاضعاف عما كانت علي

 (877-887بورصة عمان: في بورصة عمان عدد الشركات الداخلة في تعاملاته من اكثر دول العينة حيث يتراوح بين ) .1
دولار وتعد قيمة مرتفعة في سوق  802,1كبيراً بحيث كانت  سجلت ارتفاعاً 8006قية لاسهمه في شركة، والقيمة السو

وهذا  بسعر واحد تقريباً 8007-8006أي خلال سنتي  8007الأوراق المالية عن دول الخليج وبقيت قيمتة حتى سنة 
انخفضت قيمتة بشكل كبير جداً  8002نة على وجود انتعاش واستقرار في بورصة عمان خلال الفترة المذكورة ولكن في س
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 دولار وهذا السوق اعلن خسارة كبيرة في تداولاته لتلك السنة بسبب ازمة الرهن العقاري وفي سنة 12بحيث اصبح 
دولار لسعر  36تتجاوز  ( لم تتعافى بورصة عمان ولكن ارتفاع بسيط ظهر في القيمة السوقية لاسهمه لا8002-8010)

 (.8007-8006) خلال في حين كان قيمته مرتفعة جداًالسهم في السوق 

شركة ولكن  603التي كانت  8006البورصة المصرية: عدد الشركات الداخلة في البورصة المصرية كبير وخاصة في سنة  .6
شركة في  818اخذت بالانخفاض الى ان وصلت اقل من نصف عددها لتصل الى  (8010-8007تدريجياً في السنوات )

وهذا يعني ان البورصة المصرية اصبح فيها تباطئ في النشاط وانسحاب للعديد من الشركات وسجل اعلى  8010سنة 
وانخفضت الى  8006دولار في سنة  27دولار بعد ان كانت  102,1بحيث أصبحت  8007ارتفاع لقيمة أسهمه في 
دولار  21أسهمه بالارتفاع لتبلغ  دولار ولكن تعافت بسرعة واخذت قيمتة 18,2لتصبح  8002النصف في سنة الازمة 

دولار وهذا يشكل انخفاض طبيعي نتيجة مخاوف المستثمرين  22لتبلغ  8010وانخفضت قليلًا في سنة  8002في سنة 
 بسبب الأوضاع الأمنية التي مرت بها مصر خلال الفترة المذكورة وانسحاب العديد من الشركات من البورصة المصرية.

 مؤشر الناتج المحلي الإجمالي .ثالثاً
 (8-10) دولالج

 8010-8006الناتج المحلي الإجمالي للدول العربية للفترة 
 )مليون بالعملة المحلية(

 8010 8002 8002 8007 8006 الناتج المحلي الإجمالي ت

 1,672,102 1,218,126 1,712,001 1,232,111 1,331,121 السعودية 1

 262,072 317,212 378,322 812,121 806,622 قطر 8

 1,123,112 228,201 11,168,67 222,16 211,622 الامارات 3

 12,768 16,218 11,012,1 18,016,2 10,3772 الأردن 2

 1,22,082 112,330,312 133,162,633 21,127,07 20,212,288 العراق 1

 1,806,680 1,028,111 226,262,7 722,727 617,722 مصر 6

 .8010-8006من اعداد الباحثتين بالاعتماد على التقارير الاقتصادية السنوية لصندوق النقد الدولي من عام  المصدر:
 

-10) نتجته من سلع وخدمات ومن الجدولا الناتج المحلي الإجمالي لكل دولة يمثل نشاط قطاعاته الاقتصادية العام والخاص وما
( بشكل طبيعي ولم يحصل فيه أي انخفاض وتباطئ في 8010-8006) العينة خلال الفترةيتبين ان اجمالي الناتج المحلي لدول  (8

في حين كان  228,2بحيث اصبح  8002النشاط الاقتصادي لدول العينة، عدا الامارات حصل انخفاض في ناتجها المحلي في سنة 
 .1,123,112ليصل الى  8010ولكن ارتفع في سنة  8002في سنة  11,168,67

 مؤشر الصادرت والواردات . رابعاً
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 (8-11الجدول )

 (8010-8006مؤشر الصادرات العربية الاجمالية )
 )مليون دولار(

 8010 8002 8002 8007 8006 مؤشر الصادرات ت

 861,238 808,016 383,071 833,212,2 811,083,2 السعودية 1

 61,122 21,212 67,022 37,726 86,220,1 قطر 8

 882,087 801,212 803,388 120,222 132221,8 الامارات 3

 18,807 16,277 18,063 2,222,1 2,1131,6 الأردن 2

 17,211 21,871 17,122 36,200 82,323,0 العراق 1

 26,682 27,023 13,380 82,212 80,121,6 مصر 6

 .8010-8006النقد الدولي من عام  من اعداد الباحثتين بالاعتماد على التقارير الاقتصادية السنوية لصندوق المصدر:
 

 (8-18دول )الج
 (8010-8006مؤشر الواردات العربية الاجمالية )
 )مليون دولار(

 8010 8002 8002 8007 8006 مؤشر الواردات ت

 172,803 168,062 176,020 20,116 62,70701 السعودية 1

 32,267 30,628 32,280 80,232 18,100,2 قطر 8

 803,022 127,120 113,123 181,111 77,212,2 الامارات 3

 17,271 16,277 80,228 13,716 11,122,3 الأردن 2

 22,162 32,202 21,122 82,080 81,812,3 العراق 1

 21,063 12,112 63,117 80,260 33,102,0 مصر 6

 .8010-8006النقد الدولي من عام من اعداد الباحثتين بالاعتماد على التقارير الاقتصادية السنوية لصندوق  المصدر:
 

ن تدفقات الأموال بين الدول نتيجة التحرر التجاري المصاحب لظاهرة العولمة أدى الى مضاعفة حجم التجارة الدولية من السلع إ
د والخدمات، وان السوق الامريكية تعد من اكبر الأسواق العالمية من حيث الحجم والقوة الشرائية وان احصائيات الانكتا

(uncted websit)  من اجمالي الاستيرادات العالمية وهذا يؤثر 80تشير الى ان استيرادات الولايات المتحدة الامريكية تمثل %
على نقل التغييرات في أسعار السلع والخدمات المتاجر فيها دوليا ويخلق ظاهرة نقل التضخم من والى الولايات المتحدة ودول 

قات تجارية حيث تستورد التضخم من خلال الصادرات القادمة لها من الخارج ويصدر التضخم من العالم التي تقيم معها علا
 خلال ماتستورده الدول الأخرى من الولايات المتحدة الامريكية.
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عما كانت علية في  8007ومن الجدول يتضح ان السوق التجاري للسعودية من حيث الصادرات ارتفعت صادراتها في سنة 
وهذا يعني ان الطلب على  8010-8002ولكن انخفضت في سنتي  8002هذا طبيعي وارتفعت اكثر في سنة و 8006سنة 

السلع من السوق السعودي سواء كان من النفط او منتجات وسلع أخرى اصبح اقل بعد ازمة الرهن العقاري في حين 
لكون الازمة لم تحصل في السعودية لذا استيراداتها لم   استيرادات السعودية من الدول الخارجية لم يتأثر ولكن اخذ بارتفاع طبيعي

نصف  وأتتاثر ولكن صادراتها تتأثر بسبب انخفاض الطلب العالمي على السلع المصنعة في السعودية سواء كانت مواد أولية 
 مصنعة.

زايد سنة بعد أخرى من صادراتها اخذت بالت كذلك الحال بالنسبة لدول العينة )قطر، الامارات، الأردن، العراق، مصر(
انخفضت قيمته لكون الطلب العالمي انخفض بسبب الوضع المالي والاقتصادي في دول  8002ولكن في سنة  8006-8002

-8006العالم والولايات المتحدة بسبب ازمة الرهن العقاري وكذلك الحال بالنسبة للاستيرادات اخذت بالتزايد خلال الفترة 
 لكون دول العالم بدأت تتعافى من الازمة. 8010وبعدها اخذت بالارتفاع في سنة  8002 وانخفضت في سنة 8002

 الاستنتاجات
زمة الرهن العقاري أدت الى انهيار كبير في الاقتصاد الأمريكي وانخفض مستوى استخدام الموارد الاقتصادية،وسحب مفاجئ أ .1

 قدرة المصارف على الوفاء بالتزاماتها المالية.للودائع من المصارف نتيجة النقص الكبير في السيولة وعدم 
السبب الرئيسي لانفجار الفقاعة المالية استخدام سئ للمشتقات المالية والتوسع والافراط في منح القروض العقارية للأفراد  .8

 الامريكية. والشركات لقاء تسهيلات مصرفية وعدم تنويع في الضمانات والتركيز على الضمانات العقارية من قبل المصارف

خلال فترة ازمة الرهن العقاري  مؤشر الودائع(  س المال،أمؤشر متانة ر )مؤشر الربحية، انخفاض واضح في المؤشرات المالية .3
، مؤسسة Bank of Americaمؤسسة  ،Citigroupمؤسسة ) في المؤسسات المصرفية الامريكية العملاقة 8002 سنة

Lehman Brothers بمستوى عالي من الربحية ومتانة رأس المال وتعد هذه المؤسسات المصرفية (، بينما كانت تتمتع
 العمود الفقري للنظام المصرفي والمالي للاقتصاد الأمريكي.

انتشار الازمة الامريكية وتحولها الى ازمة مالية عالمية اصابت العديد من الدول النامية والمتقدمة ومنها الدول العربية، فأثبتت  .2
حضورها في اقتصاديات الدول العربية بشكل مباشر وغير مباشر، فمنها ما تأثرت بشكل مباشرة وخاصة الدول هذه الازمة 

النفطية والدول التي تتمتع بوجود أسواق الأوراق المالية المفتوحة على العالم ومنها ماتاثرت بشكل غير مباشر من خلال 
 الاستيرادات والواردات.

)ازمة الرهن العقاري( حيث انخفضت أسعار  8002نفط وخاصة في الربع الرابع الأخير في سنة التذبذب الكبير في أسعار ال .1
النفط الى النصف او اقل من النصف في سعره العالمي بسبب انخفاض كبير في الطلب على النفط وخاصة من قبل الولايات 

 المتحدة ودول اوربا واليابان.
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ج التي تعد من الدول العربية التي لها ارتباط عالي مع الاقتصاد الأمريكي حيث تأثرت أسواق الأوراق المالية لدول الخلي .6
انخفضت القيمة السوقية لاسهم معظم الشركات المساهمة في سوق الأوراق المالية، البعض منها تعافى بشكل سريع ما بعد 

 سنة الازمة والبعض الاخر اخذ فيه بالتباطئ في ارتفاع القيمة السوقية لاسهمه.

تأثرت الدول العربية في صادراتها ووارداتها مع دول العالم وخاصة ان الدول العربية يعتمد اقتصادها على الاستيرادات  .7
وجعل ارتفاع اسعار السلع المستوردة بسبب التضخم الذي لحق في الأسواق العالمية على الرغم من وجود حالات من 

معظم دول العالم ومنها الدول العربية، وهذا يعد من التاثير غير المباشر الكساد العالمي فظهر التضخم الركودي في أسواق 
 لازمة الرهن العقاري مع اقتصاديات الدول العربية.

 معدلات نمو الناتج المحلي الإجمالي لدول العينة لم يظهر فية تاثير مباشر لأزمة الرهن العقاري الامريكية.   .2

 
 

 المقترحات
اعي بالنسبة للدول التي لديها القدرة على التصنيع وعلى القطاع الزراعي للدول الزراعية الاعتماد على القطاع الصن .1

والتقليل من حجم الاستيرادات لتخفيف العبء على الميزانية وتقليل العجز بالميزان التجاري والاعتماد على الاستهلاك المحلي 
 بدل من المستورد.

 القروض الممنوحة للأفراد والشركات.التركيز على كبر حجم الضمانات مقابل  .8

الابتعاد عن التعامل بأسلوب المرونة مع العملاء الذين يواجهون صعوبة في السداد للقروض وعمل جدول يتناسب ويتناسق  .3
 بين العملاء والمصرف.

 تكوينها. تبني مؤشرات الإنذار المبكر لمراقبة البيئة الداخلية والخارجية للتمكن من اكتشاف الازمة في بداية .2
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 الملخص:
محي الدين زنكنة ( كاتب وروائي ومسرحي كردي , ينتمي الى محافظة كركوك فهي مسقط رأسه , غاص في عالم الأدب فكانت )

متعددة في المسرح والقصة والرواية , ومن أهم رواياته التي كان لها صدى واسع رواية )ئاسوس( التي كانت تضم بين له نتاجات 
سطورها ملامحا كردية تشرح بنوع أو باخر خصوصيات المجتمع الكردي بجوانبه المتعددة .وقد ارتأيت انه من الضروري تسليط 

 .( ان تلك الجوانب والتجليات الكردية في رواية ) ئاسوسالضوء عليها , لذلك يتناول البحث عرض و بي
 :اهمية البحث

تكمن أهمية البحث في بيان أهمية الرواية من جانبها الموضوعي وقدرة الكاتب على توظيف روايته المكتوبة باللغة العربية لبيان  
العربي بالتعرف على هذا المجتمع وعاداته وعرض وتسليط الضوء على زوايا متعلقة بالمجتمع الكردي والتي تساعد القارئ 

وتقاليده , فكما هو معلوم ان الاعمال الأدبية  والدراسات المكتوبة باللغة الكردية صعبة الوصول الى الدارس والقارئ العربي 
ضوء على تلك الملم باللغة العربية وادابها , وذلك لعدم اتقانه اللغة الكردية , فمن خلال هذا البحث نستطيع ان نسلط ال

 . الجوانب التي تخص المجتمع الكردي في الرواية
 هدف البحث

الهدف الذي يرمي اليه هذا البحث هو ايصال الثقافة الكردية الى كافة المجتمعات و توسيع رقعة التعرف على خصوصيات المجتمع 
وا نتاجاتهم باللغة العربية , وذلك بدراسة الكردي , وذلك من خلال اكمال مسيرة الأدباء والمفكرين الكرد الذين كتبوا ودون

هذه الأعمال و بيان ما اراد ايصاله الكاتب للقارئ, فالبحث يقوم بدراسة و عرض و تفسير الملامح الكردية التي وردت في 
 .(رواية ) ئاسوس
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فالمجتمع الكردي زاخر بأدباء استطاعوا من خلال نتاجاتهم توضيح الهوية الكردية التي نحن بأمس الحاجة اليها الان , و) محي 
أهم نتاجاته و هي ) رواية  الدين زنكنة ( أحد هؤلاء.فكان مخلصا لقوميته لاخر يوم من حياته ., وهذا البحث يبحث في

 (.ئاسوس
Abstract: 

Muheyaddin Zanagana is a Kurdish author, playwright and novelist, he was born in Kirkuk. He 

authored several works in different literary domain such as theater, story writing and novels. One of 

his most important and widespread work was the novel “Asus”, which had in between the lines a 

Kurdish features, depicting or explaining the various aspect of Kurdish society characteristics. I find 

that shedding lights on this novel is highly noteworthy, thus this paper is an attempt to show and 

review these Kurdish aspects and manifestations. 

Research importance: 

The importance of the present research paper is showing the significance of the novel “Asus” from 

an objectivity perspective and how the writer utilized his Arabic written novel to shed light on 

various facets of Kurdish society to enable Arab readers to know this society traditions and 

customs. It is well known that Kurdish works and studies are not accessible by Arab readers as they 

don’t understand Kurdish language. It is through this paper we can shed light on the aspects related 

to Kurdish society in the novel. 

Research aim: 

The aim of this research is to make Kurdish culture accessible to different societies and to expand 

the knowledge in Kurdish society characteristics through continuing the pace of Kurdish writers and 

intellectuals who write in Arabic, this is done by studying these works and show what the writers 

wanted to convey to readers. This paper will study, review and explain the Kurdish manifestations 

in the novel “Asus”. Kurdish society is abundant with authors who showed through their works the 

Kurdish identity, which we really need at present. Zangana was of those who is loyal to his 

nationality till the last day of his life and this paper review one of his most significant works 

“Asus”. 

 

 

 

 

 



 744-772ص: ص 7102كانون الاول  4العدد.  3/ المجلد. ةیالبشر ةیمجلة جامعة التنم

e-ISSN: 2411-7757, p-ISSN 2411-7765 

 

229 

 

 المقدمة :

يعد )محي الدين زنكه نه ( من الادباء الذين كان لهم باع طويل في المسيرة الادبية في اعتماده على تقنيات عالية ، هذا بالاضافة 
الى ان لأصله الكردي دور كبير في اختياره لشخصيات اعماله ولموضوعاته ايضا ، فقد تمحورت اغلب موضوعاته في خدمة 

ا واراد ايصالها للاخر. فلم يكن كاتبا اعتياديا بل كان ذو ثقافة واسعة وشاملة وهذا واضح في اعماله المبادئ التي امن به
الادبية،وتعتبر )ئاسوس (من الروايات المهمة التي احتوت بين سطورها على اهداف سامية صورها وعرضها عن طريق شخصيات 

هذه الرواية لدراسة الملامح الكردية فيها وتسليط الضوء على تلك رسمها بدقة ، وتفاصيل وتقنيات دقيقة ، لذلك فقد اخترنا 
 الجوانب التي تفوح منها رائحة المجتمع الكردي بكل تفاصيله .

وبرغم الدراسات الكثيرة التي تناولت رواية )ئاسوس (الا اننا ارتأينا ان الجانب الكردي فيها من حقه ان يدرس لذلك تناولنا 
 عد .جانبا لم تتم دراسته ب

اما اهمية البحث فتكمن في رصده لتلك الملامح التي من الضروري عرضها للقارئ، اذ ان المجتمع الكردي بأمس الحاجة لدراسة 
كل ما يتعلق به وينتمي اليه ، اذ هو الان في خضم صراع واسع وشرس لاثبات وجوده في العالم ،ودراسة هذه الرواية تنصب في 

 ضمن ذلك الجانب.

حث على فصلين،فجعلنا الفصل الأول منه حول البعد النفسي وقد بينا ذلك في مبحثين، موضحين المحاور التي يضمها قسمنا الب
البعد النفسي وهي السرد الذاتي والسرد الموضوعي،أما الفصل الثاني فخصصناه حول البعد الايدولوجي ، وبينا ذلك في مبحثين 

 ولوجية ،اما المبحث الثاني فكان حول عثرات الذاكرة .  ، فكان المبحث الأول حول المسؤولية الايد

اما بالنسبة لأهم المصادر التي اعتمدنا عليها في البحث فكانت )الاعمال الروائية الكاملة( لـ)محي الدين زنكه نه( و دراسة 
ظرية التوصيل ( للدكتورة الدكتور رؤوف عثمان حول )محي الدين زنكه نه روائيا( و )نظريات الشخصية( لـ )دوان شلتز( و ن

 اسماء المعيكل( ومصادر اخرى..

املين ان نكون قد وفقنا في كتابة البحث راجين قبول اعتذارنا عن الثغرات التي يحتويها فوحده جل جلاله الذي لا يخطئ ولا 
 يسهو...
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 الفصل الأول : البعد النفسي في الرواية
 المبحث الأول : السرد الذاتي

أحد عناصر الرواية ، والذي عن طريقه تكون عرض الأحداث و تسلسلها ، فيمكن اعتباره المكون الاساسي الذي السارد: هو 
تستند اليه الرواية ، لكن طريقة السرد تختلف من نتاج ادبي الى اخر ومن كاتب الى اخر ، فبعض الروايات اعتمدت على السرد 

لاف اكيد بين النوعين لكن هذا لا يمنع تلك التداخلات والتشابكات التي الذاتي وبعضها على السرد الموضوعي ، وهناك اخت
حصلت عند بعض الأدباء في الدمج بين النوعين, ومن هؤلاء الكتاب ) محي الدين زنكه نه ( الذي قطع اشواطا واضحة في 

ية عالية كان هدفه من ذلك تحقيق اكبر المسيرة الأدبية ، اذ اعتمد في روايته ) ئاسوس ( تداخل السرد الذاتي مع الموضوعي بتقن
قدر من الواقعية في أعماله )ان هذا التنازر بين نمطي السرد الذاتي والموضوعي , وهذه الانتقالة السريعة من الراوي العليم الى 

 .1الراوي المصاحب ،يمنح الرواية مسحة من الواقعية (

السرد الذاتي والموضوعي في رواية واحدة ،  انه قد وظف السرد الذاتي  ولكن هذا لا يمنع انه وبالرغم من استخدامه تقنية دمج
بتقنية عالية وكانت له غايات رفيعة أراد من وراءها الفات النظر الى مجتمع عانى اشد المعاناة لاثبات نفسه وايصال صوته هو ) 

 همية هذا الشعب وشدة معاناته .المجتمع الكردي ( الذي اراد ) زه نكه نه ( أن يري العالم من خلال كتاباته أ

فنسمع في رواية ) ئاسوس ( صوت الراوي الذي يشترك مع شخصيات الرواية ليحقق الصورة التي تسعى الرواية لتوضيحها ، 
فهذه هي )داليا ( التي تأخذ هذا الدور اذ ان السارد يقطع نمطية سرده الموضوعي للأحداث مبتدءا بتصوير ووصف حال المنزل 

الذي تعيش فيه عائلة ) فرهاد ( والمتكونة من الزوجة ) داليا ( والطفل ) ئاسو ( والأب الذي هو ) فرهاد ( فبعد وصف  البسيط
حالة انشغال العائلة بالأمور اليومية يخرج السارد ويتوقف عن سرده ليفسح المجال لاحدى الشخصيات لتحمل على عاتقها 

ب )داليا( على التليفون الوارد من ) دلشاد ( اخو ) فرهاد ( اذ يرفض ) دلشاد( أن مسؤولية السرد لكن باسلوب ذاتي ، اذ تجي
يخبر ) داليا ( عن الأمر الطارئ الذي اتصل من أجله  : ) كان ينبغي أن تقول له ، وأنا لماذا لا تخبرني ؟ الست زوجته ؟ ألست 

 2تصارحني ؟ لماذا يا دلشاد ؟؟( واحدة من أفراد الاسرة شاني شأن أي واحد منكم ؟ اذن لماذا ...لا

فقد قطع السارد هنا وابتعد عن الرواية وأحداثها وظل متفرجا كيف تشرح الشخصية انفعالاتها مكونة صورة واضحة عن الحالة 
تعمد القلقة التي مرت بها خلال تلك المكالمة التيلفونية  وهذا هو النمط الذي اعتمده ) زنكه نه ( في روايته ) ئاسوس ( فهو ي

ادخال ذاتية الشخصية واضحة بأن يفسح لها المجال بالتوغل في ذهن القارئ مكونة لديه الصورة التي يرمي اليها الكاتب ولكن 

_____________________________________________________________________________________________ 
1
 .03محي الدين زنكه نه روائيا )دراسة وتقديم (:د.رؤوف عثمان، ص  

2
 .11الأعمال الروائية: محي الدين زنكه نه ,المجلد الثاني، ص  
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دون أن يتدخل فيها ، وقد اتسم ) زنكه نه ( بأنه في أغلب نتاجاته الأدبية بصورة عامة ، وفي ) ئاسوس ( خصوصا بحرصه على 
 لاسلوبين ) التصريحي والتضميني ( .اظهار هويته الكردية ، با

فقد حرص على اختيار أسماء كردية وأماكن كردية بصورة واضحة وصريحة معلنا بذلك تعلقه بهذا المجتمع الذي ينتمي اليه , 
ريض تاركا تلك الأسماء تسبح في بحر روايته دون أن يتدخل في تصرفاتها , ف) فرهاد ( الذي لا يعرف ماذا يفعل ازاء ابنه الم

الذي انهكه القيئ والاسهال اذ يجحيب على حيرة و خوف زوجته فيجيبها :) لا أدري ماذا أفعل يا داليا ..لا أدري ..ماذا 
 1بوسعي أن أفعل ..قولي لي ..ماذا ينبغي لي أن نفعل ..فقط قولي (

ه يوجه هذه التساؤلات لنفسه فهو يشعر وهذا الاسلوب الذاتي المباشر للشخصية ، يمكن اعتباره منولوجا داخليا مع نفسه اذ ان
بعجزه أزاء ابنه المريض و هو مسؤول أمام زوجته التي تنتظر منه حلا لوضعهم وهو بدوره لا حول له ولا قوة ، فكأنه يحاور 

 نفسه ويدخل معها في حوار داخلي يصور به عجزه  وقلة حيلته .

لسردي الذي يسعى من خلاله )في توسيع حركة المتن الحكائي واغناء ويعتمد )زنكه نه ( في الرواية أحيانا اسلوب الحوار ا
 .2الشخصيات والأحداث عبر ايجاد أبعاد داخلية معمقة فيها تمنح طاقة على الايغال في اثراء المتن الحكائي (

 أنفها بكفها ،دافنة وذلك من خلال ردة فعل كل من ) داليا ( و)فرهاد( بعد انتهاء المكالمة التليفونية :)وغطت فاها وفتحتي
عينيها المخضلتين بالدموع في أرضية الصالة ، بينما كان فرهاد يحدق في المجهول ويتكلم بلا رحمة ..بلا ىرحمة ..لا بد أن يكون 
 الأمر كذلك ..ولهذا لم يدعني أتكلم معه .. وتهالك على مقعد قريب ....وقد لا نحظى منه حتى بالنظرة الأخيرة ...اه..اه.. ما

 .0أقسى ذلك ، ما أقسى كل شيء(

ولا يكف ) زنكه نه ( عن الجانب الكردي فيه وابراز اصوله الكردية مضمنا ذلك في رواياته ونها ) ئاسوس ( فيسعى الى ان 
يكرس جهوده في مسح الغبار من على العادات والتقاليد والطقوس الكردية التي اعتز بها دائما وساهم بشكل أو باخر في ابراز 

ذه الهوية ، ففي )ئاسوس( نجد الروح الكردية المتمثلة بالحب والعائلة الكردية المتماسكة واحترام وحب الزوج لزوجته كما ه
أحب )فرهاد ( زوجته ) داليا ( واحترمها )فللكردي بيته وهو على الأكثر ميال الى الاكتفاء بزوجة واحدة ، وامرأته تتمتع 

_____________________________________________________________________________________________ 
1
 .11المصدر نفسه، ص   

2
 .271الحوار القصصي)تقنيته وعلاقاته السردية( : فاتح عبدالسلام، ص  

0
 .22الأعمال الروائية : محي الدين زنكه نه، ص   
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، فهي التي تدير المنزل , والخدم هم تحت امرتها ، وهي التي توزع الطعام على المائدة ولا توضع  بسلطة كبيرة في الحياة الداخلية
 .1المائدة الا بأمرها وفي غياب زوجها تستقبل الزائرين وتضيفهم وتتحدث معهم بحرية , والزواج بينهم يكون عن حب (

يستطيع  أن يخفي الجانب الكردي فيه , ف) زنكه نه ( الذي وعندما يقوم السارد بسرد احداث روايته فهو يسردها باسلوب لا 
يأخذ احيانا دور ) فرهاد ( في الرواية متمسك بزوجته وعائلته ومخلص لهما فقد عشق زوجته ) داليا ( منذ الصغر وبقي وفيا لهذا 

وخلال السرد يكون هذا واضحا  الحب لحين تتويجه بالزواج رغم رفض هذا الزواج من قبل البعض لعدم توافق الأديان بينهما ،
)ووجدت داليا نفسها تغرق في هذا القطار الطويل ، الطويل بعرباته المتعددة ...وجك جك جكه ..المتواصل ..استسلمت 
لذكريات بعيدة , التفت اليها فرهاد ، نبهها الى القطار ..واذ راها غارقة فيه ابتسم ...ابتسمت هي الاخرى , ود فرهاد لو 

 .2..ويقبلها , الرغبة نفسها ساورت داليا , فأخفض كل منهما عينيه ... واندمجا في القطار(يحتضنها 

ومرة أخرى يتعمد الكاتب الى المنولوج الداخلي وذلك في شخصية ) ئاسو ( الطفل الذي تعلق بطائره ) القبج ( أشد تعلق وقد 
وأحزانه في وحدة قاسية ، لو لم تغلق أمه الباب والشبابيك تركه والداه في المنزل دون طعام وشراب ، ) راح يلوك همومه 

...لربما دخلت أمه ، كما يقول عمو ابو حيدر ..واطعمته ..أو لو لم يغلق هو باب القفص ..لخرج المسكين وعثر لنفسه على 
ه ؟ سيظل يشرب الماء شيء ليأكله ..ولكن كيف يتركه مفتوحا ..؟ يدري الله ماذا يحدث له ..ان فعل ..والان ماذا يحدث ل

 0..ويشرب ويشرب لأنه ليس أمامه غير الماء ..فينتفخ وينتفخ ثم ..طاق ....لا يا ربي ..لا ..لا تجعله يطق ...لا تجعله يموت (.

 المبحث الثاني: السرد الموضوعي

فكار السردية للأبطال ( النوع الثاني من أنواع السرد هو السرد الموضوعي )وفيه يكون الكاتب مطلعا على كل شيء حتى الأ
، وهذا ما نراه واضحا في رواية )ئاسوس ( ، اذ انه بالرغم من التداخل الواضح بين نمطي السرد الا ان السرد الموضوعي يكاد 4

يكون طاغيا على الرواية ، فكان الراوي كلي العلم بما يحدث وما يجري من أحداث على الشخصيات ، فهو يتنقل في أجواء 
بين استخدام ضمير المخاطب وضمير المتكلم وصولا الى السارد الذي يسرد الأحداث وهو كلي العلم بها ) كان واضحا الرواية 

ان الطفل ينقل كل ما تعلمه من خبرة في تربية البلبل الى القبج ...بالرغم من الاختلاف البين في تربية كل من الطائرين ..فقد 

_____________________________________________________________________________________________ 
1
 .01ماضي الكرد وحاضرهم : د.بله ج شيركوه، ص-نقلا عن :القضية الكردية  

2
 .141الاعمال الروائية، ص  

0
 .112-111المصدر نفسه، ص   

4
 .03تقنيات السرد في النظرية والتطبيق : امنه يوسف، ص   
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ازل عن رأيه أبدا ..وان الطائر قد استأثر بكل اهتمامه وبات معه على استعداد كامل أن تأكد ان ابنه من العناد بحيث لا يتن
 1يناقش ويحاور أباه حتى الصباح (.

فهنا اخذ السارد على عاتقه ان يصور المشهد دون أن يكون للحوار ولضمير المتكلم أثر فيه ، ولكننا لو دققنا في قراءة الرواية 
ن نجد اسلوبا ذاتيا بحتا أو اسلوبا موضوعيا بحتا فيها ، فالاسلوبان متداخلان كليا في الرواية ، وكأن لتبين لنا أنه من الصعب أ

فيمكننا أن نعزو ذلك لجملة أسباب : فمن  –وهذا افتراضي  –الكاتب قد تجنب الاكتفاء بأحد النمطين ، واذا كان كذلك 
سلوب الذاتي وسرد الأحداث بضمير ) الأنا ( لكي يبعد الرواية عن الممكن أن الكاتب قد تجنب اعتماد الرواية كليا على الا

علما ان لذلك الاسلوب نكهة خاصة ، أو انه اراد ان يكسب الرواية واقعية  2جنس ) السيرة الذاتية ( )ان اسيء استعماله (
الكاتب سيفسح المجال للشخصيات ان أكبر ، فعندما تعتمد الرواية على السرد والحوار معا فانها تكون أكثر واقعية وذلك لأن 

تتنفس وأن تعبر عن نفسها كما تريد دون تدخل منه ،فيمكن ان الكاتب ابتعد عن اعتماد الاسلوب الذاتي فقط في الرواية 
.)قبلته من جبينه ..ثم من وجنته ..وأخيرا من فمه المكور، ثم أخذت تربت على شعره وتمسده وتتأمل وجهه الذي شحب كثيرا 

فلو استمر الكاتب بهذا الاسلوب  0ساه نحول شديد بانت عظام وجنتيه عبره بوضوح وغارت عيناه في حفرتين عميقتين (واكت
الوصفي لاكتسبت الرواية شيء من الملل اتلذي ينتقل الى القاريء عند قراءة تلك الروايات المعتمدة على اسلوب واحد فقط ، 

الملل والاستمرارية المملة ليكمل المقطع السابق :) قال لها الطبيب : لا بأس أن تنامي ولكن ) زنكه نه ( ينقذ روايته من براثن 
فهو يبتعد بالقاريء الى زمن بعيد عندما كان ) ئاسو ( مريضا ،  4فترة واخرى ..فقط عليك أن تتأكدي من وضع الخرطوم (

تجعله متمسكا في اتمام قراءة الرواية لاخرها ، وهذه هي فالانتقال بين الازمنة وقطع سردية السارد من شأنها ان تشد القاريء و
 من مقومات نجاح أي عمل أدبي . 

 –أما عدم اعتماده على الاسلوب الموضوعي فقط فيمكننا ان نعزي ذلك الى انه اراد أن يجمع أزمان متعددة في رواية واحدة 
ي الى الحاضر عودة الى الماضي هو أمر ليس بسهل ، بل هو أمر فالتنقل بين الأزمنة من الماض –وهذا ما اعتمده فعلا في الرواية 

صعب جدا ويتطلب من الكاتب ثقافة عالية ودراية باساليب السرد والحوار ،ولو نظرنا الى المجتمع الذي انجب )زنكه نه( لعلمنا 
وامل مساعدة تجعل الكاتب مجبرا على أن التنقل والترحال الواضح لهذا المجتمع والتعلق الشديد بالماضي وبمسقط الرأس ، كلها ع
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اعتماد هذه الاساليب  في السرد ، فما الكاتب الا وليد عصره ) من المعروف انه ومنذ زمن بعيد كان اسم الكرد مقرونا باسم 
 1(-الرحالة  –

بين الازمنة بحرية وتقنية  فلهذا من الطبيعي واعتمادا على البعد النفسي للكاتب نرى انه من الطبيعي اعتماده على اسلوب التنقل 
لم أدر ان الرجل يحب فرهاد الى هذا  -وأمه ، فجرها العم : –الياس –عالية )حين عادوا من الحلة كانت ثمة مرارة في حلق العم 

 الحد..قالت امه باستسلام 

 المرة القادمة لابد أن نأخذه معنا-
  142بالتأكيد..والا طردنا من الباب-

فاصل بين الحوار السابق الذي ينتمي الى الزمن الماضي حين كان )باران خوشناو( والد فرهاد ومباشرة وبدون اي 
 سجينا في احدى سجون الحلة ، يتابع )زنكه نه ( :

 تاكسي ...تاكسي...-
 ودون أن ينتظر كلمة من السائق , قذف بنفسه داخل السيارة أول ما وقفت ، ثم قال باطمئنان اذ لم يطرده السائق :

 كراج بغداد...رجاء-
 قدم له السائق الذي كان لحظتذاك يشعل سيجارته , سيجارة..وهو يقول ..

 أخونا تبدو مستعجلا...-
 جدا ...جدا..-

 أخذ منه السيجارة بامتنان :
 0شكرا أخي ..شكرا جزيلا (.-

قله هو وعائلته الى اربيل ، وهذه الأحداث تنتمي الى الزمن الحاضر عندما ذهب فرهاد الى الكراج باحثا عن سيارة تن
 مسقط رأسه ومحل اقامة والده المريض.   
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 الفصل الثاني : البعد الايدولوجي في الرواية

عندما يقوم الكاتب بكتابة نتاجه الأدبي ستتحكم فيه مجموعة من العوامل التي من شأنها تلوين العمل الأدبي بمجموعة من الألوان 
اخفاءها ستظهر بشكل أو باخر ، فالعقل الذي كتب النتاج الأدبي انما هو مرهون بمجموعة من التي مهما حاول الأديب 

التجارب والأزمنة والأمكنة والشخصيات التي أخذت في تكوينه ورسخت فيه مجموعة لا بأس بها من الصور التي مهما حاول 
 اخفاءها ستظهر رغما عنه .

باء الذين يخفون ماضيهم أو تجاربهم ، على العكس  فكانت نتاجاته المتنوعة تعكس ومع ان ) زنكه نه ( لم يكن من هؤلاء الأد
واقعا وتجربة وصورة واقعية ، ولم يلجأ الى اخفاء صوته وصورته الا لأسباب سياسية كان قد أجبر عليها ، وما روايته ) ئاسوس ( 

طفولة ، الأمومة ، الأبوة ، الصداقة ، الاخلاص الا من تلك الروايات التي عكست روحه وصورت مبادئه حول الحياة ، ال
 ...وغيرها من المباديء.

فكان يتقمص أحيانا صورة ) فرهاد ( الأب الذي لا يعرف ماذا يفعل ووقف مكبلا أمام رغبة ابنه وحبه وقلقه على طائره ) 
ي من الام شتى ..في روحه أكثر من القبج ( وبين مرض والده واحتضاره وضرورة الوصول اليه قبل وفاته )كان فرهاد ..يعان

منفذ للألم ..وأكثر قناة للأوجاع لتفرغ فيها ..أبوه يحتضر ..وقد لا يلحق به  ولا يتزود منه بالنظرة الأخيرة ...وئاسو ..يمزقه 
  .1الغم والحزن والألم على طائره (

تي يتمتع بها كل انسان وتخصه عن غيره، وما هناك مفاهيم عديدة تفسر التصرف الانساني بشكل عام والخصائص الانسانية ال
الفنون والاداب الا تنفيس وانعكاس لما يشعر به الانسان  و)زنكه نه ( من الأدباء الذين عكسوا ما كانوا يشعرون به في 

العيش بكرامة ، نتاجاتهم الأدبية ،وبما انه ينتمي لمجتمع لم تكن الطرق معبدة أمامه ، ولأنه انسان خلق ليعاني ويكافح من أجل 
فكان من الطبيعي أن يخلق هذا الأديب أدبا يمكنك من خلاله لمس مكنونات دواخله ، ) أعطى ادلر أهمية كبيرة لمشاكل الحياة 
التي يجب أن يحلها كل فرد ، وجمع هذه المشاكل في ثلاثة أصناف : مشاكل تتضمن سلوكا نحو الاخرين،ومشاكل المهنة ومشاكل 

 2الحب (.

يات التي وردت في الرواية انما كانت نابعة من سيطرة  زنكه نه ) الانسان( على زنكه نه ) الأديب( ..لأن استرجاع الماضي فالتقن
بهذا القدر الموجود في رواية )ئاسوس ( لم يكن اعتباطيا ، بل كان نابعا من تعلق الاديب بالماضي في الواقع ، فبالاضافة الى تداخل 

تداخلا بين الواقع والرواية ، لأن الماضي راسخ في ذهنه وليس بوسعه الخلاص منه،لهذا نجد التراوح الزماني الأومنة نجد أن هناك 
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في الرواية واضحا بين الماضي والحاضر دون اي فاصل , اذ هو في قمة تداخله انشغاله بالحاضر ومشكلاته التي يصعب حلها ،نجد 
ضر ليقع فريسة لذكرياته السعيدة والتعيسة والتي خطت اسطرا لا يمكنه الفرار منها ) فرهاد ( متعلقا بالماضي اذ يفلت منه الحا

)لو كان ابو حيدر هذا ...نفسه في الوضع الذي نحن فيه ,أكان بوسعه أن يفكر بطير أو بسواه..اوه ..ليس الثاكل كالمعزي 
أب هو .....قال فرهاد : ثمة قضية تشغلني منذ زمن ..ليس الثاكل كالمعزي ..ان ابي يموت ..يموت يا ابو حيدر ..ولو تدري أي 

 ..ولابد من طرحها عليك ..ولكني متردد..

 ولماذا التردد يا ولدي؟-

 أنا ايضا اتساءل ..لماذا التردد ازاءك انت بالذات وقد عودتني الصراحة في كل شيء -

 اذن ..هات ما عندك ..ولا تتردد..-

 أنا ..أنا احب داليا...-

 1ين الاخيرتين من فيه ،كما لو كان يقذف بجمرة نار توشك أن تحرق فاه(.وقذف الكلمت

فبعد ان كان ) فرهاد ( يناجي نفسه حول وضعه الحالي وكيف ان ) ابو حيدر السائق ( ليس في وضعه ليشعر به ، رجعت 
انما هو صورة لداخل ) زنكه نه ( وتعلقه ذكريات الماضي اليه حول مفاتحته لوالده بحبه ل) داليا ( زوجته الحالية، فهذا التداخل 

 بماضيه .

لو تمعننا في محور الرواية بأكملها لوجدنا انها صراع من أجل البقاء ، من أجل اثبات الهوية ، تمسك بالحاضر بتبجيل الماضي ، 
رؤية ) باران خوشناو (  ، صراع مع الوقت مع الساعات لأجل التمكن من  صراع لأجل بقاء ) ئاسوس ( الطائر على قيد الحياة 

قبل وفاته ، صراع من أجل كرامة الانسان في التمسك بما يحمل من قيم ومبادئ ازاء كل ما عاناه من قساوة كانت جديرة بأن 
تحوله الى كائن مسخ يريد الانتقام لكل ما عاناه وضد كل من أذاه ، هذا الصراع الذي تميز به الكردي و كان من العلامات 

 تكوينه وشخصيته حتى انه كان يفعل في سبيل بقاءه كل شيء حتى اكتسب تلك النظرة التي تكونت عند احد الفارقة في
المشتشرقين الذين خصصوا دراسات متعددة في البحث عن ماضي واصول وعادات وتقاليد هذا الشعب اذ يقول عنه: ) قبل ان 

 2حساب لفعلته (. يفكر أي شخص في أن يقف ضد الكرد يجب قبل ذلك أن يحسب الف
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وهذه الطبيعة وهذا الصراع عنصر اساسي من عناصر تكوين البشر وشخصياتهم،فهناك نظريات متعددة تدعم هذا الصراع 
وهذا الكفاح وتفسره تفسيرا نفسيا دقيقا ، ف) فرويد ( يفسر هذا الصراع و يحصره في الصراع بين ) الأنا ( و)الانا العليا ( و) 

نفس البشرية ، اذ ينعكس الصراع البشري مع العوامل الخارجية وما يعانيه الانسان من اضطهاد وظلم خارجي الهي ( في داخل ال
الى ذلك الصراع الداخلي بين الانتقام والمسامحة ، بين التمسك بالقيم المثالية وبين غض النظر عنها والانصياع لما تأمر ) الهي ( به 

حالة تهديد ، وانه ما لم يتخذ اجراء فان الانا تهزم كليا ، ماذا يمكن ان يعمل ؟ وكيف تستطيع )ينبه القلق الفرد على ان الانا في 
الانا أن تحمي وتدافع عن نفسها ؟..قد يحاول الشخص ان يهرب من مصدر التهديد ، قد يحاول أن يمنع نزوة الحاجة التي هي 

لكن اذا لم ينجح ولا واحد من هذه الاساليب العقلانية فقد يلجا مصدر الخطر ، او قد يحاول ان يتبع ما يمليه عليه الضمير ، 
 211الفرد الى عمليات غير معقوله للدفاع عن الانا (.

ونلاحظ في الرواية هذا الصراع الذي يدور داخل كل من السائق )ابوحيدر ( و)فرهاد ( ويترجم بعد ذلك الى كلمات تفصح ما 
بين الرغبة العارمة التي تجتاح كل منهما في انهاء سبل التعذيب التي يعذب بها الناس يدور في خلدهما ، اذ ان الصراع يكون 

بادخالهم السجون لسبب او لغير سبب ورغبة منهما في ان يوقفان هذه المهزلة التي يعاني منها الناس منذ سنوات عديدة الا انهما 
، اذ تحول كبت صوت ) الهي ( وانتصر صوت ) الانا (  قوة , في نفس الوقت لا يملكان الا ان ينتظرا هذا اليوم بلا حول ولا

 اما ان لها أن تتهدم ؟......-لظروف قسرية )

 قال فرهاد :

 ستتهدم ذات يوم على رؤوس بناتها -

 بناتها ؟-

 تساءل السائق بسخرية مرة :

بناها الاقطاعيون ..وهم قد اندثرت رؤوسهم أين هم بناتها ؟من يدري من بناها ؟ ربما بناها الانكليز..وهم قد طردوا الان..او -
 تحت التراب ..ياكاكا ..لم يبق احد من بناتها ولكنها هي وحدها الباقية ..كيف ؟ كيف ؟ لماذا بقيت حتى الان ؟

 بقيت لأن ثمة من يحميها..وحماتها الحاليون هم ورثة بناتها المندثرين ..وستتهدم فوق رؤوس هؤلاء.-

 عال شديدين :قالت داليا بضيق وانف
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 1ولكن متى ..متى ..ذلك هو السؤال ؟..الى متى ستظل تطحن اشرف من فينا ...

أما ) ادلر ( فقد فسر الكفاح والصراع الانساني انه حقيقة اساسية للحياة وكان تفسيره مختلفا عن تفسير ) فرويد ( للتصرفات 
، )الكفاح من اجل التفوق هي الحقيقة 2ية كما اعتبرها ) فرويد (الانسانية،فقد اعتبر الافراد مخلوقات اجتماعية وليست بيولوج

الاساسية لحياتنا ...فهي الهدف النهائي والاخير والذي يكافح باتجاهه كل الناس ، ولكنه لا يعني التفوق بالمعنى العام للكلمة 
كافح الناس من اجل الكمال ...ما عناه توضحه بشكل افضل كلمة يستعملها غالبا كمرادف للتفوق وهي : الكمال ، ي

...فالانواع المختلفة بما فيها الانسان ، ارتفعت الى مستواها الحالي عن طريق هذا التكيف المستمر ، فالضرورة لتكيف افضل 
 .0واكمل موجودة دائما ، ولا يمكن ان تنتهي ، فالكفاح من اجل التكيف ، الكفاح من اجل الكمال ، فطري (

 

 

 المسؤولية الايدولوجيةالمبحث الأول: 

كل نتاج ادبي يحمل ايدولوجية معينة تدل غالبا على ايدلوجية الاديب )المؤلف ( ، وغاية النتاج هي ايصال هذه الرسالة ) 
الايدولوجيا ( الى المستقبل كما اشارت د.اسماء المعيكل في )كتابها نظرية التوصيل( )وعملية التوصيل تقوم على ستة عناصر : 

هي عادة لغة يعرفها كل من –رسالة الى المخاطب المستقبل للرسالة ، وتستخدم الرسالة شفرة –هو مرسل يرسل مخاطب 
 4كما انها تنتقل عبر اتصال او وسيط كالكلام الحي أو الهاتف, او الكتابة (.-مشاراليه–المخاطب والمخاطب وللرسالة سياق أو 

الى القارئء ، ولا يكون هذا الايصال الا عن طريق لغته المتمثلة بالنتاج الادبي فالأديب له غاية معينة هي ايصال ايدولوجيته 
الذي يكتبه , وعندئذ يقوم المقياس بعمله , ذلك المقياس الذي يصل اقصى مستواه عندما تتم الوظيفة التفاعلية بين النص والمتلقي 

وصيل ، وهذا التفاعل انما يعنى ان المتلقي قد وصلته فكرة , فكل تاثير يحدث في المتلقي انما هي اشارة على نجاح عملية الت
وايدولوجية المرسل فحصل بالتالي ذلك التفاعل الذي نستطيع ان نعده مقياسا انجاح النتاج الادبي .وهذا يعني ان هناك علاقة 

اد التفاعل كلما كانت عملية وثيقة بين تفاعل المتلقي مع النص وعملية التوصيل ، فالعلاقة بينهما علاقة طردية ، فكلما ز
 التوصيل قد تمت بنجاح .

_____________________________________________________________________________________________ 
1
 .114الاعمال الروائية، ص   

2
 .17ينظر :نظريات الشخصية، ص   
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 .74-70المصدر نفسه، ص   

4
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الجبلية وتتميز به مناطق )ئاسوس ( الطير الذي قد جعله وحدده المؤلف من نوع ) القبج ( وهو طائر يعيش في الاماكن 
صورة عامة عند ، فقد تعود الكردي على رؤية القبج فهناك علاقة روحية تاريخية بين الفرد الكردي وهذا الطائر ، فبكردستان

ذكر اي معلومة أو خبر عن الكرد وكردستان واسلوب الحياة في المجتمعات الكردية واسلوب المعيشة والحيوانات والطيور 
والعادات والتقاليد التي يتميز بها الكورد ، كان ولا بد من ذكر طائر القبج الذي تكاد البيوت الكردية لا تخلو منه ، هذا الطائر 

له )زنكه نه( رمزا لكرديته ، و تعبيرا عن ايدولوجيته ، فما كانت الرواية التي تحمل اسم هذا الطائر الا تعبير عن البسيط قد جع
معاناة طفل قد تعلق بطائره ، لكن المعاناة لم تقتصر على الطفل ولم تكن مجرد علاقة بطير وطفل ، بل كانت الفكرة اسمى من ذلك 

قبج انما هو تعبير عن ذاته وفكره ومعاناته ، ولم يكن الطفل الا رمز لكل فرد كردي ، فتعلق ) ، فمجرد اختيار الكاتب لطائر ال
ئاسو ( بالقبج كان صورة لتعلق مجتمع باكمله بحريته وحق تقرير مصيره ، وهذا كان حلم كل كردي , فاستطاع )زنكه نه ( ان 

نسجها من خياله الخصب الا صورة واقعية مصغرة لحرمان  يعكس ايدلوجيته كفرد من ذلك المجتمع ، وما كانت سطوره التي
 شعب من حريته .

تلك العلائقية الممتدة لازمان بعيدة بين شعب وحقوقه المسلوبة انعكست في صورة طائر وطفل ، لكم كان )زنكه نه ( دقيقا في 
ان معين لدرجة الموت في سبيله ، فهذه وصف هذه العلاقة , عندما يصل الانسان في تشيته بشخص معين أو بحاجة ملحة،أو بانس

اسمى درجات التمسك والتعلق , مع ان ) ئاسو ( طفل ، لا يمكنه ان يأمر والديه بان يعودا وينقذان الطائر المسكين )واذ اطمئن 
 بابا...وتوقف...-الطفل الى رقة ابيه وحنانه،الذي بدأ يغمر كل كيانه....قالها بتوسل :

 تكلم..ها بابا ..قل..ابني..-

 القى بذراعيه حول عنق ابيه..قبل ان يقول بصوت راهن

 بابا..نرجع الى البيت..؟-

 وفغر الاب فاه دهشة:

 ها.....-

 ادخل عينيه الدامعتين في عينيه المتسعتين دهشة:

 نرجع الى البيت..؟لا اسو ..لا ..كل شيء الا هذا..-

 بابا ..الله يخليك..-
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 .1وانهمر على يديه تقبيلا (

الطفل  لا يد له في حل الامور ، فالكبار اقوى منه و هناك ظروف تجبره على ان يسمع كلام والديه ، فليس بيده شيء لفعله ، 
بل يبقى منتظرا لحين يتصرف والديه ، فما صورة الطفل الا صورة شعب باكمله لا يستطيع ان يتحكم في التمسك بحريته لأن 

روفة وقاسية ،قاسية لدرجة ان يفكر الانسان الف مرة في دخولها ، لذلك عليه التزام اساليب التعذيب في السجون كانت مع
الصمت ، الصمت الذي من شأنه ان يذهب بالعقول لاوبالصحة وباعمار الناس ، )والقبج( هو ذلك الطائر الذي كان ملاذا ) 

زء من حياته ، فكيف يستطيع بعد اليوم ان يعيش بدونه لاسو ( الذي لم يتعلق بشيء مثلما تعلق بهذا الطائر ، فهو بالنسبة اليه ج
اذا رجع الى المنزل وراه ميتا ؟؟) الطائر هو الحرية المنشودة التي يسعى اليها الشعب الكردي دائما ، وبدونها لا يستطيع العيش ، 

ادون بها ؟ كثيرون من ماتوا يصبر ويتأنى ويتحمل كل شيء في سبيل الحصول عليها ، فكيف اليوم وقد امتلأت السجون بمن ين
في ذلك الطريق السامي الذي كانوا يحلمون للسير فيه ، كم من الامهات بقين ثكالى ؟ وكم من الاطفال بقوا يتامى ، كل هذا 

 في سبيل الحرية .

 ه نه (.انعكاس هذه الايدلوجية عبر شخصيات الرواية كان من التقنيات التي كثيرا ما نراها ونقرؤها في اعمال ) زنك

 المبحث الثاني : عثرات ذاكرة السارد

-تساهم عدة عوامل في تكوين ذاكرة الانسان ، هناك أواصر عميقة تربط بين الماضي والحاضر ، هي عبارة عن ) أسماء
....(تشكل جسرا يربط ماضي الانسان بحاضره، وكل تلك الروابط قد نسجت خيوطها في حياة البشر -مواقف_مناظر_أماكن
كونت علاقة صعبة التفسير ، فمن العسير أن تأمر الذاكرة بعدم التعلق بحوادث حدثت في الماضي واخذت حيزا في حياة حتى 

الانسان ، فهو يتذكرها مع كل حادثة مشابهة ، فتعود به ذاكرته الى احاسيس ومشاعر وعلاقات وارتباطات وكأنها قد حدثت 
 اليوم وليس قبل فترة من الزمن .

رأ)ئاسوس( نجد فيها وقفات لذكريات )زنكه نه( ، )في سجن الحلة المركزي نفسه,وياللمصادفة الغريبة، أجل في وعندما نق
السجن نفسه،التقى بجواد عبدالامير ،كان فرهاد انذاك في الصف المنتهي من الكلية ،حين القي القبض عليه مع مجموعات كبيرة 

.فام تكن 2بة،كسبة،عاطلين...نساء..رجال..صغار..كبار..في عشوائية عمياء(من الناس من قطاعات متباينة ،عمال،فلاحين،طل
الحرية سهلة ولم يكن من السهل على المرء ان يعبر عن مبادئه واهدافه ,بل كانت العواقب وخيمة لكل من يحاول ابداء رأي 

رؤى السلطة، لذلك ازدحمت السجون  مغاير لرأي السلطة الحاكمة انذاك ، فكان من المهم جدا ان تكون الاراء متناسبة مع

_____________________________________________________________________________________________ 
1
 .144الاعمال الروائية ، ص   

2
 .22المصدر نفسه، ص   
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بالكثير من اصحاب المبادئ والداعين الى الحرية وحرية ااتعبير ,وكان سجن الحلة أحد تلك السجون التي نسجت خيوكها 
 ورسخت اوتادها في ذاكرة )زنكه نه(.

ذين لم يقترفوا اي ذنب يذكر سوى ومن الضروري ان نذكر ان الرواية بينت جانبا مهما جدا وهو ان السجون مليئة بالابرياء ال
ابداء الرأي وليست مقتصرة على المجرمين,فكان ذكر )سجن الحلة المركزي ( نابع من ذاكرة الكاتب وهي صور تمكنت من 

 البقاء لتكون صورة تعكس الواقع بما فيه.

ر تظاهرة شعبية عارمة ،اجتاحت )قبل ما يقرب من خمسة وعشرين عاما اقتحمت شرطة "الشعبة الخاصة" منزلهم في اربيل ,اث
المدينة كلها ، من اقصاها الى اقصاها ، اسنادا لفلاحي منطقة رواندوز الذين ثاروا ضد مصاصي دمائهم ..ضد الاقطاعيين 

 ..اقتادوا اباه..وراح في عويل وبكاء ،بينما وقف فرهاد يرقب ما يجري امامه مبهوتا ...بصمت فائر .

 ربت أبوه على رأسه:

 كن رجلا ..كن مثل أخيك ..لا تبك.. دلشاد

 واذ ظل دلشاد يبكي صرخ به وهم أن يصفعه:

 ..(1لا تبك..لا تبك..-

عندما تحتفظ الذاكرة بمواقف وصورتبقى راسخة فيها الى زمن طويل فذلك يعني انها أخذت حيزا مهما في حياة الشخص ، 
ابق اكبر دليل على تلك الاواصر المهمة التي تربط الانسان بغيره فالعلاقات العائلية وخصوصا علاقة الابن بالاب في النص الس

 .فالمظاهرات والاعتقالات اصبحت حالات طبيعية في مجتمع لا يعطي للمحق حقه.

 )حين أبصر أباه, بعد ان اجتاز مراسيم التفتيش ركض الى ذراعيه ،كعصفور اهتدى الى عشه بعد طول ضياع ..

 فرهاد..حبيبي...-

 اعا الرجل تحيطان به..حتى اخذ هو يختض بينهما ويلتصق بصدره,فابعدتاه..ثانية:ولم تكد ذر

 ماهذا يا فرهاد؟الا تستحي..؟ انا الذي كنت احسبك رجلا ..كيف تبكي..-

 فرهاد..اتبكي حقا؟ماذا جرى لك؟-

_____________________________________________________________________________________________ 
1
 .10-12المصدر نفسه، ص  
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 .1قالها العم الياس بتنانيب (

صورا توحي بقوة وصلابة الاواصر العائلية في مجتمع عانى بما هذه الصور هي ما تعثرت بها ذاكرة زنكه نه واصبحت فيما بعد 
فيه الكفاية ولقومية نسجت طريقها بدماء العشرات من ابنائها لقاء حق مشروع ..وكانت )ئاسوس(رواية مليئة بصور من الماضي 

، فكان من الطبيعي ان لا تكون وكأن الكاتب فيها يعطي لأفكاره متنفسا وتفريغا لما تزخر به ذاكرته من ماس عاشها وشعر بها 
 الرواية كغيرها من الروايات لأن الكاتب يعجز ان ينفك عن ماضيه و صور ذاكرته التي انعكست في أغلب أعماله.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

_____________________________________________________________________________________________ 
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 الخاتمة

أعمالهم بمنأى عن بعد دراستنا لرواية )ئاسوس(ل)محي الدين زنكه نه ( تبين لنا انه الكاتب قد اقتفى اثر الكتاب الذين لم تكن 
الحياة الواقعية التي هم في خضمها ، بل كانت نابعة من صميم الأماكن والأحياء والأزقة التي كانت قد شكلت حيزا مهما في 
نفسية )زنكه نه( لكنه قد استخدم )ئاسوس( الطير تعبيرا منه على الحرية المنشودة . فمن الممكن ان يستغنى الانسان عن جوانب 

 ته الا انه من الصعب جدا ان يستغني عن حريته التي تشكل وجوده.شتى في حيا

استطاع زنكه نه من خلال روايته ان يجعل القارئ معه دائما متعاطفا متشوقا لمعرفة المزيد وقراءة الرواية لاخرها ، واعتقد ان هذا 
الثقافة الواسعة والخبرة الاكاديمية لوقع في  لانجاز عظيم لاي كاتب , وهو انجاز صعب في نفس الوقت ، لأن الكاتب ان لم يمتلك

شراك الملل، فكما كتابة الرواية امر شاق ومجهد من جهة فانه بالمقابل قراءة الرواية امر ليس بهين ، فمن المهم جدا ان يتمكن 
يترواح بين الازمان مكونا الكاتب من اسر القارئ باسلوبه وجمله وتقنياته ، وهذا هو ما اعتمده )زنكه نه ( في روايته، فقد اخذ 

دائرة كاملة يسبح من خلالها القارئ في احياء وشخصيات واسماء كردية , كان قد تعمد الكاتب الى التطرق اليها ، ونعول 
السبب في ذلك الى البيئة والمجتمع الذي ينتمي اليه الكاتب. فلم يخرج )زنكه نه(عن جلده بل كانت اعماله تحاور قضية ما 

 عرضها بعد تشخيصها . وتسعى الى

وظف زنكه نه تقنياته في خدمة قضيته ومجتمعه ، وان لم يستطع ان يفعل ذلك علنا ، الا انه استطاع من خلال الرموز التي 
اعتمدها ان يوصل رسالته فما كان )ئاسوس(الا رسالة و لم تكن العلاقة بين )ئاسوس ( و)ئاسو( الا رسالة ،وحتى علاقة )فرهاد 

انت رسالة ، محورها ان الانسان لن يعيش بلا حريته, سيموت لا محالة ، فعليه الاختيار اما السعي وراءها او الموت في بداليا (ك
سبيلها ، كما فعل )ئاسو ( مع )ئاسوس ( . فلم يستطع )زنكه نه( ان يدير ظهره لكل ما يحصل في المجتمع ولم يعمد الى الكتابة الا 

ه ، فقد كان حرا في فكره عن مبادءه وافكاره حتى وان كانت رموزا يعتمدها لايصال رسالت لتحقيق ماربه , وهي التعبير
 ، ولم تصور )ئاسوس (الا حرية الانسان في اختياره لنوعية الحياة التي يعيشها وللاشخاص الذين يعيش معهم .وافكاره

الى تصوير طريقة تفكير الذات الكردية وسماع فقد وردت في الرواية عادات وتقاليد واسماء واماكن كردية هذا بالاضافة 
خلجاتها عند سماع حوارها مع نفسها وبيان عثرات ذاكرتها ، فقد استطاع وبتقنية عالية ان يوظف كل ما يملك من مشاعر في 

 ابراز فكرته وايصال رسالته.
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 الملخص:

هدف البحث الى معرفة العوامل المؤثرة على استقلالية وموضوعية المدقق الداخلي من خلال تحليل تلك العوامل والمتغيرات ي      
المكونة لهاإلى جانب استطلاع رأي مجتمع البحث حول مدى توفر تلك العوامل لدى المدققين الداخليين في المؤسسات الحكومية 

 أهمها مايأتي: النتائج وقد توصل البحث إلى العديد منفي إدارة كرميان, 
 لا تتوفر شروط الاستقلالية والموضوعية للمدقق الداخلي من وجهة نظر الفئات المشمولة بالبحث بناءً على نتائج البحث. -0

لى  توفر المعوقات، توجد معوقات لتوفير شروط الاستقلالية والموضوعية للمدقق الداخلي مما يدل على اتفاق أفراد العينة ع  -7
 لتوفر شروط الاستقلالية والموضوعية للمدقق الداخلي.

ادارة في فرض هيمنتها على لإلى دعم اإعمل كمدقق داخلي مما يؤدي للنافسة بين المحاسبين المتسود في معظم الحالات  -3
 المدققين الداخليين.

فيهم المهارة والمعرفة والتخصص التي تمكنهم من أداء توفر تلا يتم توفير فريق عمل متخصص من المدققين الداخليين ممن  -4
 أعمالهم بصورة مستقلة وموضوعية.

 أهمها: التوصيات وقد خلص البحث الى مجموعة من
 التركيز على أن يتم تعيين المدقق وعزله من قبل هيئة أعلى مرتبة من المدير بناء على الكفاءات. -0

 لى منصب المدقق الداخلي.الاهتمام بوضع أطر خاصة كامتحان للمنافسة ع -7

 إجبار إدارات المؤسسات على عدم فرض قيود على نطاق عملية التدقيق الداخلي والتعامل بجدية مع تقارير التدقيق الدورية. -3
 

 

Abstract: 

The Research aims at identifying the factors that affect the Independence and Objectivity of the 

Internal Auditor by Analyzing the Factors and the variables that constitute them, in addition to 

surveying the society of the study on the availability of these factors among the internal auditors in 

the government institutions of the Garmain administration. 

 

  Study findings: 

1 - The conditions of independence and objectivity of the internal auditor are not available from the 

point of view of the categories covered by the research based on the results of the research. 

2 - There are obstacles to provide the conditions of independence and objectivity of the internal 

auditor, which indicates the agreement of the sample members on the availability of constraints to 

provide the conditions of independence and objectivity of the internal auditor. 

3. In most cases, there is competition among the accountants to act as an internal auditor, leading to 

the administration's support in imposing its hegemony on the internal auditors. 

4. A specialized team of internal auditors who have the skills, knowledge and specialization to 

enable them to perform their work independently and objectively is not provided. 
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Study recommendations: 

1 - Focus on the appointment of the auditor by a higher body of the Director based on 

competencies. 

2 - Work to be isolated internal auditor by a higher body of the Director to prevent it from affecting 

the independence and objectivity. 

3 - Interest in the development of special frameworks as an exam to compete for the position of 

internal auditor. 

4. To force the management of institutions not to impose restrictions on the scope of the internal 

audit. 

 

 مقدمة:
يتم انجاز عمليات التدقيق الداخلي في بيئات متنوعة وضمن مؤسسات مختلفة من حيث الغرض والحجم والهيكل, وعلاوة             

على ذلك فإن القوانين واللوائح ضمن البلدان المتعددة تختلف من بلد الى أخر, وبشكل خاص يواجه مدققي القطاع العام 
 .قدة ومختلفة, شأنها شان الاشكال العديدة للحكومات التي تتواجد على امتداد العالم اليومتحديات العمل في هياكل تنظيمية مع

، وأن يكون والاستقلالية ، وأن يتصف بالموضوعيةكفاءةيشترط فيمن يمارس التدقيق الداخلي أن يكون على قدرٍ عالٍ من الو            
الداخلي؛ لكي لا تبقى وحدات التدقيق الداخلي بعيدة عن تلك  على معرفة بما يحصل من تطورات في مجال عمل التدقيق

 التطورات.
ولقد نال موضوع استقلالية وموضوعية المدقق الداخلي اهتماما كبيرا في اقليم كردستان من قبل الباحثين اذ تتمثل                

توكيد منطقي فيما إذا كانت القوائم المالية خالية  مسؤولية المدقق الداخلي في التخطيط والتنفيذ لعملية التدقيق, للحصول على
من التحريف بسبب الغش أو الخطأ, كما إنً على المدقق الداخلي أن يأخذ في الاعتبار أي عامل قد يؤثر على استقلاليته 

 ة لمدقق الحسابات.فالاستقلال والموضوعية هما الأكثر أهمية بالنسب وموضوعيته بصورة سلبية عند تنفيذ المهمة الموكلة إليه.
     

 :وتم تناول الموضوع من خلال 
 المبحث الاول: منهجية البحث وعدد من الدراسات السابقة. -0

 المبحث الثاني: الاطار النظري. -7

 المبحث الثالث: الدراسة الميدانية. -3

 المبحث الرابع: الاستنتاجات والتوصيات. -4
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 المبحث الأول
 منهجية البحث والدراسات السابقة

 اهمية البحث:أولًا:     
كد ألتلساسية للتدقيق الداخلي هو ضمان سلامة التصرفات المالية من قبل الوحدات الحكومية  بمجملها لأا اتمن المهام نًإ      

الحد من عدم  وأو الهدر أجراءات المالية قبل الصرف وهذا يضمن الحفاظ على المال العام  وحمايته من التلاعب لإمن سلامة ا
سوف تزيد من  ن ضمان استقلالية وموضوعية المدقق الداخليإوبالتالي ف اعتماد الصيغ المالية السليمة وفقا للتعليمات النافذة.

 نشطة داخل الوحدة.لأالذي ينعكس على الكثير من االأمر  ,كفاءة عملية التدقيق

 ثانياً: مشكلة البحث:
في ميثاق التدقيق الداخلي والذي يبين الغرض من  أن يكون لدى نشاط التدقيق الداخلي تفويض صريح ومكتوب يجب     

يكون و صلاحيات ومسؤوليات النشاط بهدف تعزيز الاستقلالية والموضوعية داخل المؤسسة.توضيح نشاط التدقيق الداخلي، و
 تساؤولاتن الإعلاه فأ في على ماورد وبناءً عند أداء المهمة. ر متحيزٍغيَ محايداً حكماًر عندما يصد المدقق الداخلي مستقلًا

 تمثل في :تلمشكلة البحث 
 لبحث؟ عينة اموضوعية للمدقق الداخلي في مؤسسات وشروط استقلالية  هل ثمة .0

 وجهة نظر عينة البحث؟ستقلالية والموضوعية للمدقق الداخلي من لاعوقات لتوفير شروط االم ما هي أهم .7

 ثالثاً: فرضيات البحث:
 : يما يأتيف البحث فرضيات  تتمثل البحث مشكلة تساؤلات ضوء في   

 .مؤسسات إدارة كَرميانتوفر شروط الاستقلالية والموضوعية للمدقق الداخلي في ت لا .0

 .مؤسسات إدارة كَرميان توجد معوقات لتوفير شروط الاستقلالية والموضوعية للمدقق الداخلي فيلا   .7

 رابعاً: اهداف البحث:
الفرضيات السابق ذكرها, والتوصل إلى نتائج معينة بشان التساؤلات في إطار  من تحققالإنّ الهدف الرئيس للبحث هو       

  الرئيسين التاليين:ينقسمالمشكلة البحث ويمكن تحقيق ذلك من خلال تقسيم أهداف البحث إلى 
وعلى القواعد والتعليمات الخاصة  لالية والموضوعية للمدقق الداخلياهمية توفر شروط الاستقتسليط الضوء على  .0

 والمنصوص عليها في التعليمات والقوانين. بالاستقلالية والموضوعية

في الممارسات المهنية الفعلية وذلك من وجهة نظر جميع الفئات ذات العلاقة  توفر شروط الاستقلاليةالتحقق من مدى  .7
 .توفر شروط الاستقلاليةالمشمولة بالبحث بخصوص المعوقات التي قد تحول دون والوقوف على أراء الفئات 
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     .مؤسسات ادارة كرميان للمدقق الداخلي في معوقات لتوفير شروط الاستقلالية والموضوعية التحقق من عدم وجود .3

 خامساً: التعريفات الإجرائية:  
هو عملية منظمة ومنهجية, إذ تتضمن مجموعة من الإجراءات المتتابعة والمخططة يقوم بها المدقق استناداً إلى  التدقيق: -0

 الأهداف والمعايير المتفق عليها.

بمعنى استقلال المدقق مهنياً من خلال عدم وجود أية ضغوط أو تدخل من جانب إادارة المؤسسة في الدور الذي  الاستقلال: -7
 قق بشأن التحقق من سلامة الدفاتر ودقة تمثيل القوائم المالية لنتائج الأعمال والمركز المالي للمشروع.يقوم به المد

هي حالة ذهنية غير متحيزة تسمح للمدققين الداخليين لأداء المهام على نحو يجعلهم مقتنعين بنتائج أعمالهم وعدم  :الموضوعية -3
 .التأثير على جودتها

    قة:سادساً: الدراسات الساب
مدى توافر شروط الاستقلالية لمدققي الحسابات الخارجيين في دولة الكويت: دراسة  (:7107أحمد محمد غنيم الرشيدي ) -0

 :مقارنة

هدفت الدراسة الى التعرف على مدى توفر شروط الاستقلالية لمدققي الحسابات الخارجيين في دولة الكويت, وتوصل       
الدراسة إلى أنه لا تتوفر شروط الاستقلالية لمدققي الحسابات الخارجيين في دولة الكويت من وجهة نظر الفئات المشمولة 

الأكثر تأثيرا لهذا الراي. كما توصلت الدراسة إلى وجود معوقات لتوفير شروط  بالدراسة وأن جهات الرقابة والاشراف هي
 الاستقلالية لمدققي الحسابات الخارجيين في دولة الكويت.

العوامل المؤثرة على استقلالية وحياد المراجع الخارجي )دراسة تطبيقية ميدانية على المراجعين (: 7112محمد اسامة ) -7
 فلسطين(–ة القانونيين في قطاع غز

هدفت الدراسة إلى توضيح العوامل المؤثرة على استقلال وحياد المراجع الخارجي من خلال تحليل تلك العوامل والمتغيرات المكونة 
لها, وتوصل الدراسة إلى أن تقديم المدقق للخدمات الاستشارية إلى جانب خدمات التدقيق في نفس الوقت سوف يؤثر بشكل 

المدقق وحياده, وأن المنافسة الشديدة بين المدققين لاجتذاب عملاء جدد يشكل خطراً على استقلالية المراجع كبير على استقلالية 
 وبالتالي كفاءة عملية التدقيق.

 العوامل المؤثرة على استقلالية وحياد المراجع الخارجي (: 7114يوسف محمود جربوع ) -3

استقلال وحياد المراجع الخارجي, وتوصلت الدراسة إلى أن اعتماد المراجع  هدفت الدراسة إلى التعرف على  العوامل المؤثرة على
الخارجي على زبون واحد يهدد استقلاله وحياده ولا سيما مكاتب المراجعة الصغيرة التى تكون مملوكة لمراجع واحد. كما وأن 
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يد الاتعاب والعزل إذا لم يقم المراجع بتنفيذ تعرض المراجع الخارجي لبعض الضغوط من قبل إدارة المنشأة عن طريق التعيين وتحد
 رغبات االإدارة ومطالبها والسير في ركابها.

 
 المبحث الثاني: الإطار النظري

 ماهية التدقيق الداخلي
 التمهيد:

حدد الوسدائل الفعالدة للرقابدة     أظهرت مهنة التدقيق الداخلي بشكل متواز مع تطور علم الادارة بعد الحرب العالمية الثانية وهو  
دارية والمحاسبية، ويتوقدف  هم أساليب نظام الرقابة الداخلية وذلك لتحقيق فعالية الرقابة الإأالداخلية. ويعد التدقيق الداخلي من 

 .(01: 7100)سعيد, اعتماد المدقق الخارجي على عمل المدقق الداخلي على نتائج تقويمه لفعالية نشاط التدقيق الداخلي
 اولًا: مفهوم التدقيق الداخلي:

تمارس وظيفة التدقيق الداخلي دوراً مهماً في توجيه عمليات الوحدة الاقتصادية نحو النجاح إذ تساعد في فحص وتقييم              
قيق الضبط والحماية الأنشطة المالية والإدارية والتشغيلية وتزويد الإدارة على المستويات كلها بالمعلومات اللازمة للمساعدة في تح

 (01: 7113)غربان, للأصول  والعمليات التي تقع تحت مسؤوليتهم.
التدقيق الداخلي بأنه: "نشاط مستقل, موضوعي  وقد عرّفَ معهد المعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي            

ويساعد التدقيق الداخلي في تحقيق أهدافها من خلال منهجية واستشاري, مصمّم؛ ليزيد من قيمة الشركة, وتحسين عملياتها, 
 (43: 7101.)يوسف, منتظمة, وتطوير فعالية إدارة المخاطر وضبط وإدارة العمليات"

تقويمي مستقل ضمن تشكيلات الوحدة الاقتصادية ويُعد أحد وسائل الرقابة الداخلية الفعالة  زعلى أنه "جها كما يعرفو            
الادارة للقيام بخدمتها وطمأنتها على أن وسائل الضبط الموضوعة مطبقة وكافية بوساطة مجموعة من الضوابط والاجراءات تنشئه 

وعليه فإنّ المدقق الداخلي يجب أن يتزم بمبادئ ومعايير التدقيق (, 01:7100)سعيد, بشكل مستمر والقيود لتحقيق العمليات
 يته.الداخلي الذي يضمن استقلاليته وموضوع

 
 :ثانياً: نشأة وتطور التدقيق الداخلي

 (31:7101)الساعدي, إن العوامل التي ساعدت على نشأة وتطوير التدقيق الداخلي هي:
  ظهور الوحدات الاقتصادية ذات الفروع المنتشرة جغرافياً. -0
  .الحاجة إلى وسائل لاكتشاف الخطأ والغش -7

       .ظهور المصارف وشركات التامين -3
الإدارة بنتائج الأداء أولًا بأول والعمدل علدى متابعتهدا وذلدك نظدراً لتعقدد العمليدات الإنتاجيدة وتطدور الأسداليب           اهتمام  -4

 (00:7111.)بدر,التكنولوجية
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الاستقلال  التنظيمي للإدارات ضمن الهيكل  التنظيمي و تعدد المسدتويات الأداريدة  في المنشدأة، فقدد اضدطرت الإدارة إلى        -1
 .والمسؤولياتتفويض السلطات 

 

 يهدف التدقيق الداخلي إلى جملة أمور هي:: أهداف التدقيق الداخلي ثالثاً:
المحافظة على اموال الوحدة )بالنسبة للايرادات والمصروفات( من خلال بيان صحة الاجراءات المالية من بدايتها وانتهداءا   -0

 .(00:7111)بدر, باجراءات الترحيل والمطابقة والفحص

الاوامر والموافقات والمستندات الاصولية المعدززة لتكدوين الايدرادات أو لحصدول المصدروفات وتثبيتهدا في       ضمان وجود  -7
 سجلات الوحدة الاقتصادية على أن تكون متماشية مع القوانين والتعليمات النافذة.

لوحددة لتحقيدق اقصدى    تأكيد على قيام الموظفين المختصين بواجباتهم على اكمل وجه من دون هدر أو ضياع في اموال ا -3
 (41:7101)يوسف, انتاجية متاحة على وفق الخطط والسياسات المرسومة.

التقرير بان ما يتم من اجراءات في ضمن هذا المجال يقع في الاطار القانوني المحدد له من المسؤوليات والصلاحيات، وانده   -4
 لايوجد خرق في هذا الجانب.

د في خطط الوحدة الاقتصادية وان الانحرافات أن وجدت فهدي معروفدة ومحدددة    التحقق من مطابقة الواقع العملي لما ور -1
 ومسيطر عليها أو يمكن دراستها وتقويمها لمعالجتها وتلافيها مستقبلا.

أن متابعة الاداء وتقويم الفاعليات والحكم بشكله النهائي والتوصدية بدالحلول إلى الادارة العليدا يجدري بمطلدق الحياديدة        -6
 (32:7100)زكريا,ة التامة بعيدا عن ضغوط وتأثيرات اية جهة كانت داخلية أو خارجية.والاستقلالي

 أنواع التدقيق الداخلي: رابعاً:

 يمارس المدققون الداخليون انواعا عدة من التدقيق في الوحدات التي يعلمون فيها وهي:
 التدقيق المالي:  -0

الاقتصادية وتقييم الانظمة المحاسبية وانظمدة المعلومدات والتقدارير الماليدة     ويقصد به تحليل النشاط الاقتصادي للوحدة    
                                    (.2: 7112ومدى الاعتماد عليها )ديوان الرقابة المالية، 

الدفاتر الخاصة بالمشدروع  كما يقصد بالتدقيق المالي بانه فحص أنظمة الرقابة الداخلية والبيانات والمستندات والحسابات و       
 .أمّا المهام التي يقوم بها مثل هذا النوع من التدقيق فهي:(76:7111)الاوسي, تحت التدقيق فحصاً انتقادياً منظما؛ً

 التأكد من صحة وعدالة البيانات المالية.   -أ 
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 التأكد من تخفيض تكاليف التدقيق الخارجي. -ب 

 صحيحة.التحقق من إتمام العمليات المالية بطريقة  -ج 

 التحقق من مسؤولية مدراء المالية. -د 

 داري:التدقيق الإ -7

الضوابط المالية وضوابط الأنشطة, وما له من علاقة بالقوانين والتنظيمات؛ لتحديد مددى الالتدزام    عبارة عن مراجعة       
الالتدزام بدالقوانين والتنظيمدات    , ومددى  مسبقاً بالمعايير المعتمدة والتوقعات, وللتأكد من مطابقتها مع ما هو موضوع ومعدّ

 (17:7101)يوسف, المعمول بها, ويمكن أن يكون هذا التدقيق بمثابة التدقيق الإداري.
 التدقيق التشغيلي: -3

التددقيق   عَدّ. كما ويُ(311:7116ا)الواردات,ويهدف إلى التحقق من الكفاءة والفعالية في الأنشطة المراد تدقيقه            
ا إذا كاندت العمليدات   بمد لي على أنه الفحص والتقييم الشامل لعمليدات المشدروع؛ لغدرض إعدلام الإدارة     الداخلي التشغي

  (041: 7101.)الخطيب, لها طبقاً لما كان مخططاً تْذَفّالمختلفة قد نُ

 
 خامساً: استقلالية وموضوعية المدقق الداخلي:

 ( :17:7112)المخلوف, التاليةط تتوفر فيه الشرويجب أن وموضوعياً ولكي يكون المدقق الداخلي مستقلًا 
يجب أن ترتفع المكانة التنظيمية للمدقق الداخلي وأن يتبع الإدارة العليا، وأن يتحرر من أية رقابة إشرافية، أو من أي تأثير  -0

 من الإدارة في أي مجال يخضع للتدقيق.
كل القطاعات. ويتضمن ذلك وضع دستور وظيفة التدقيق يجب أن يحظى المدقق الداخلي بالتأييد الكامل من الإدارة في  -7

ً ورسمياً لأهداف وظيفة التدقيق الداخلي وسلطاتها ومسئولياتها والوضع التنظيمي  الداخلي الذي يتضمن تحديداً واضحا
 للمدقق الداخلي، ونطاق وظيفة التدقيق الداخلي.

 من اختصاص المدير العام أو لجنة التدقيق. هيجب أن يكون تعيين رئيس إدارة التدقيق الداخلي وعزل -3
 يجب أن يتمتع المدقق الداخلي بالاستقلال الذهني، وأن يكون قادراً على صنع الأحكام وإبداء الرأي دون تحيز. -4
يجب أن يتحرر المدققون الداخليون من التأثيرات غير الضرورية التي يمكن أن تؤثر جوهرياً على نطاق عملهم و الأحكام أو  -1

 تقرير التدقيق.لذي ينتج من لأداء اا
 الداخلي. رتبط بالموضوعية التي يتمتع بها وتجنب تعارض المصالح والوضع التنظيمي للمدققتن أهمية استقلال المدقق إ  -6
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 الدولية الصادرة عن معهد المدققين الداخليين: : معايير التدقيق الداخليسادساً
التدقيق الداخلي يختص باستقلالية المدقق الداخلي, وان الهدف الرئيس لهدذا المعيدار هدو    ( من المعايير 0011إنَّ المعيار)    

الحفاظ على استقلالية وحدة التدقيق الداخلي عن الأنشطة التي تتولى عملية تدقيقها حتى يتحقق للوحدة التددقيق الدداخلي أداء   
لداخليين اجراء التقييم العادل وغير المتحيّز للأنشطة الدتي يدتم   عمله بحرية وموضوعية . وأن توفير الاستقلالية يسمح للمدققين ا

 (14:7101.)عبد ربه, تدقيقها. ويتضمن هذا المعيار جانبين رئيسين هما:
بصدورة تامدة عنهدا ،     ةكون مسدتقل تالتدقيق الداخلي  جزءً من الوحدة وبالتالي لا يمكن أن  الاستقلالية : تُعَدّْ وحدة .0

ذلدك فرصدة    ا، مدن أجدل أن يتديح لهد     ؤسسدة داري في المإبأعلى مسدتوى   التدقيق الداخليوحدة رتبط تويجب أن 
 دارات الأخرى .دارة العليا بعيداً عن أي ضغوط أو تدخل من الأقسام والإالاتصال مباشرة بالإ

سدتخدم  تللعمليدات الخاصدة بالتددقيق ، أي     ادائهاالتدقيق الداخلي موضوعياً في  وحدةكون تالموضوعية : يجب ان  .7
في قضايا التدقيق بآراء الغير ، وتتحقق الموضوعية  المهام التدقيق ، وأن لا يتأثر حكمه االحياد التام والمنطق عند ادائه

مدن وقدت    اعضاءه، وتغيير وتبديل المهام الموكلة لأالتدقيق الداخلي وحدةمن خلال تحديد اختصاصات العاملين في 
قسدام أخدرى ، والتحقدق مدن نتدائج التددقيق       أو أدارات إم بمهام وأعمال تخص الى آخر ، وعدم السماح لهم بالقيا

 ير.ارالداخلي قبل كتابة التق

 :العوامل المؤثرة في استقلالية وموضوعية التدقيق الداخلي سابعاً:
قطاع العدام, لدذا فدإنَّ    من الواضح أن الاستقلالية والموضوعية هما من العناصر المهمة لنشاط التدقيق الداخلي الفعال في ال      

 (01:7107استقلالييته و موضوعيته تتعلق بعدة عوامل منها:)الرشيدي,
 التعيين المناسب والمكان المناسب: .0

إن القدرة على تحقيق الاستقلالية وموضوعية نشاط التدقيق الداخلي تتوقف علدى التعديين المناسدب و المكاندة التنظيميدة              
لنشاط التدقيق الداخلي داخل المؤسسة. وبما أن القانون أعطى الحق في تعيين المدقق إلى الجهات المختصة بالتعيين في القطاع العام 

عابه أو راتبه الشهري وذلك حفاظاً على استقلاليته, إلا أن هيمنة مجلس الإدارة على المؤسسة جعلَتْ هذا الحق إضافة إلى تحديد أت
 غير ذي جدوى وجعلت استقلالية المدقق عُرضةً للشك.

 عزل المدقق:  .7

في كثير من الأحيان وكما هو الحال بالنسبة لتعيين المدقق يهيمن مجلس إدارة المؤسسة )مدير المؤسسة( على قرار عزل المددقق      
الداخلي خصوصاً اذا لم يتماش و رغبات الادارة. مما قد يؤثر على استقلالية وموضوعية المدقق الدداخلي في إبدداء الدرأي الفدني     

 المحايد.
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 الي مع أحد الموظفين:الارتباط الم .3

ويقصد به ارتباط مالي مباشر وغير مباشر, فالمباشر أي أن تكون العلاقة ثنائية بين المدقق وإدارة وموظفي المؤسسة.كأن       
 يدخل في علاقة تجارية مشتركة او قد يكون على شكل وعد بالحصول على منحة أو مصلحة مالية للمؤسسة.

أنْ تكون هناك علاقة مالية بين زوجة المدقق مثلًا, أو أحد أقاربه من الدرجة الأولى. وبين اصحاب  أما غير المباشر أي       
 القرار اوالعاملين في المؤسسة من خلال علاقة تجارية مباشرة.

 الهدايا والهبات: .4

رة أو مدير المؤسسة وهدذا يدؤثر سدلباً    أن تلقى المدقق الداخلي أو أحد افراد أسرته الهدايا من الموظفين العاملين أو أفراد إدا     
 على استقلاليته وموضوعيته, ويجعله تحت تأثير الإدارة مما يدفعه إلى تحقيق توجهاتهم في تقريره, مخالفا بذلك مبدأ الاستقلالية.

 
 طول فترة ارتباط المدقق الداخلي بالمؤسسة: .1

تدقيق حسابات المؤسسة لعدة مرات خلال فترات زمنية متعددة,  يحدث في كثير من الاأحيان أن يتولى المدقق الداخلي مهمة     
أو ربما لعدة سنوات, مما يخلق نوع من العلاقة الاجتماعية  بين المدقق الداخلي وادارة المؤسسة مما يؤثر سلباً على عملية التدقيق, 

 واستقلالية المدقق.

 

 
 المبحث الثالث: الدراسة الميدانية

 البحث وصعوباتهحدود المطلب الاول:
 :بحثحدود ال -0

 فيما يأتي: ا البحثتمثل حدود هذت     
دراسة  -التعرف على العوامل المؤثرة على استقلالية وموضوعية المدقق الداخليهو  بحثالحدود المكانية: الغرض من ال -أ 

كرميان, بغرض الحصول على أكبر عينة  إدارة قضاء كلار مركز في حدود بحثنحصر الالذا ميدانية في إدارة كَرميان. 
 ممكنة. 

 .7102ولغاية أيلول  7102من بداية كانون الثاني  بحثال ذاالحدود الزمنية: امتد ه -ب 

و أصحاب خبرة أأكاديميين ومهنيين أصحاب شهادات علمية في مجال المحاسبة والتدقيق,  بحثال االحدود البشرية: شمل هذ -ج 
 مهنية في المجال نفسه.

دارة , ومدى إمكانية مواءمتها مع الواقع في إبحثمرتبطة بفرضيات ال حورين رئيسينبم بحثال االموضوعية: اهتم هذ الحدود -د 
 .كرميان
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 : بحثصعوبات ال -7

لم تخلُ من بعض الصعوبات ويمكن توضيح  بحثلتحصيل نتائج موضوعية, إلا أنّ ال باحثين سعي الورغم أهمية الموضوع       
 أهمها على النحو الآتي:

 إلى ترجمة استمارة الاستبيان إلى اللغة الكردية. باحثونباللغة العربية, مما اضطر ال بحثعدم معرفة أغلب أفراد عينة ال  -أ 

 حداثة الموضوع, وصعوبة الحصول على أفراد لهم اطلاع جيد عليه.  -ب 

بين المؤسسات إلى تنقل الباحثون فراد العينة في قسم المحاسبة والتدقيق, مما اضطر أك جميع إشرا باحثينكان على ال  -ج 
 مركز إدارة كرميان. الحكومية في

 المطلب الثاني        
 الطريقة والاجراءات

 تمهيد:
يتناول هذا المبحث تصميم البحث والإجراءات التي تستخدم فيه والتي تتضمن وصدفاً لمفدردات البحدث وطدرق المعايندة             

 وثبات أداتها وإجراءات تصميمها وجمع بياناتها والمعالجات الاحصائية المستخدمة.
 أولًا:منهج البحث:

 أهداف البحث.يقوم البحث على المنهج الوصفي التحليلي لتحقيق        
 ثانياً: مجتمع العينة البحث :

يتكون مجتمع  البحث من المحاسبين والمدققين في ادارة كرميان, الا ان عينة البحث تم تحديدها في الدوائر التابعة  لوزارة المالية      
مديرية ضريبة عقار كرميان, )مديرية خزينة كرميان, بنك كلار, بنك شيروانة, مديرية ضريبة دخل كرميان, في ادارة كرميان 

وتم  )جامعة كرميدان , المعهدد الدتقني/ كدلار(,    ووزارة التعليم العالي والبحث العلمي في ادارة كرميان  مديرية تقاعد كرميان(
( اسدتبانة صدالحة للتحليدل اي بنسدبة     011( شخص وقد تم استرداد )011اختيار عينة البحث من افراد المجتمع تشتمل على )

 (.0ا موضح في جدول رقم )كم%, 011
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 (0الجدول رقم )
 عينة الدراسة

 الردود العينة المؤسسة
 71 71 مديرية خزينة كرميان

 01 01 بنك كلار
 01 01 بنك شيروانة

 4 4 مديرية ضريبة دخل كرميان
 6 6 مديرية ضريبة عقار كرميان

 1 1 مديرية تقاعد كرميان
 31 31 جامعة كرميان

 01 01 المعهد التقني كلار
 011 011 المجموع

 ثالثاً: خصائص عينة البحث:
 : المؤهل العلمي -0

 (7جدول رقم ) 
 توزيع عينة البحث حسب المؤهل العلمي

 النسبة المؤية % تكرار  المؤهل العلمي
 % 0 0 دكتوراه
 % 1 1 ماجستير

 % 01 01 بكالوريوس
 % 61 61 دبلوم
 % 04 04 اخرى
 % 011 011 المجموع

% مدن عيندة البحدث هدم مدن حملدة        1% من عينة البحث هم من حملة شهادة الدكتوراه, و0( الى أن 7يشير الجدول رقم )    
% من حملة شهادة دبلوم الفني والباقي من حملة المؤهلات الاخرى  61% من حملة شهادة البكالوريوس, و 01شهادة الماجستير, و
 ع حملة المؤهلات العلمية لدى افراد عينة البحث وهذا يعزز  قدرتهم على انجاز اعمالهم بكفاءة.مما يدل على ارتفا
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 التخصص:  -7
 (3جدول رقم )

 توزيع عينة البحث حسب التخصص

 النسبة المؤية تكرار التخصص

 % 61 61 محاسبة

 % 4 4 ادارة 

 % 36 36 غيرها

 % 011 011 المجموع

% مدن عيندة البحدث هدم مدن تخصدص        4% من عينة البحث هم من تخصص المحاسبة, و61( إلى أن 3يشير الجدول رقم )     
% من  الاختصاصات الأخرى , نلاحظ أنَّ النسبة الكبرى من عينة البحث هم من حملة تخصدص المحاسدبة وهدذا     36الادارة , و

 يسهم في تعزيز دقة الاجابة عن اسئلة البحث.
 نوان الوظيفي:الع  -3

 (4جدول رقم )
 توزيع عينة البحث حسب عنوان الوظيفي

 النسبة المؤية تكرار العنوان الوظيفي

 %02 02 معاون محاسب

 %47 47 محاسب

 %7 7 مدير الحسابات

 %7 7 مدير حسابات اقدم

 %3 3 مدقق

 %34 34 غيرها 

 %011 011 مجموع

% من عينة البحث هم مدن  02% هم من المحاسبين, و47الكبرى من عينة البحث, وبنسبة ( إلى أنَّ النسبة 4يشير الجدول رقم )
% وبنسبة متساوية لكل من مدير الحسابات ومدير الحسدابات الاقددم. ونلاحدظ ان    7% من المدققين, و  3معاوني المحاسبين , و

 ابة عن اسئلة البحث.النسبة الكبر من عينة البحث هم من المحاسبين وهذا يسهم في تعزيز دقة الاج
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 طبيعة سنوات الخبرة: -4

 (1جدول رقم )
 توزيع عينة البحث حسب سنوات الخبرة

 النسبة المئوية تكرار سنوات الخبرة 

 %41 41 سنوات 1أقل من 

 %72 72 سنوات  01 -1        

 %33 33 سنوات 01اكثر من 

 %011 011 مجموع

% من عينة البحث لديهم خدبرة اكثدر مدن    72سنوات, و 1البحث تقل خبراتهم عن % من عينة 41( إلى أن  1يشير الجدول )
سنوات, مما يدل على أن النسبة اكبر من عينة البحث تقدل خدبرتهم    01خمس سنوات, اما باقي عينة البحث فتزيد خبرتهم عن 

 سنوات . 1عن 
 التحليل الاحصائي:  -1

, وتقسم الاستبانة الى قسدمين رئيسدين, الاول: معلومدات عامدة عدن عيندة       تم  اعداد استبانة كأداة لتحقيق اهداف البحث     
 البحث, والثاني: معلومات خاصة بالبحث تتكون من اسئلة تغطي فقراتها محاور البحث.

 وفيما يلي جدول يوضح الفقرات التي تقيس متغيرات البحث:
 (6جدول رقم )

 قياس متغيرات البحث من خلال فقرات الاستبانة
 الفقرات المحور ة الفرضي
 00-0 الاول الاولى
 71-07 الثاني الثانية

 وقد تم الاعتماد على مقياس الخماسي لقياس متغيرات البحث اذ تم اعطاء الاوزان التالية لمقياس البحث كما يلي:
 (2جدول رقم )

 المقياس المستخدم في البحث
 اتفق تماما اتفق محايد لا اتفق لا اتفق اطلاقا

0 7 3 4 1 
  اختبار الصدق والثبات: -6
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  :ستبانة , كما يقصد بالصدق "شمول الا0ستبانة ما وضعت لقياسهستبانة أن تقيس أسئلة الالايقصد بصدق ااختبار الصدق
, ووضوح فقراتها ومفرداتها من ناحية ثانية, بحيث تكون مفهومة 7لكل العناصر التي يجب أن تدخل في التحليل من ناحية

 يستخدمها.لكل من 
( متخصصين في المحاسبة 3ستبانة على مجموعة من المحكمين مؤلفة من )ستبانة بطريقة عرض الاالتأكد من صدق الاتم وقد       

, وذلك للاسترشاد بآرائهم في مدى مناسبة الاستبانة للهدف منها, وكذلك للتأكد الادارة من ذوي الخبرة والكفاءةوالاقتصاد و
 .لآراء المحكمين, وبذلك خرج الاستبيان في صورته النهائية ونضوحها, وقد استجاب الباحثمن صحة الصياغة وو

 :اختبار الثبات 
يقصد بثبات الاستبانة أن تعطي هذه الإستبانة النتيجة نفسها لو تم إعادتها أكثر من مرة تحت نفس الظروف والشروط,     

نفسهم في أوقات مختلفة, وقد أحدة تقريباً لو تكرر تطبيقها على الأشخاص وبعبارة أُخرى يعني التأكد من أن الإجابة ستكون وا
 عينة الاستطلاعية نفسها وذلك من خلال استخدام طريقة ألفا كرونباخ. الخطوة الثبات على  ونأجرى الباحث

-1,211وح بين )( أن قيمة معامل الفا كرونباخ كانت مرتفعة بصورة عامة لكل مجال وتترا1ويبين الجدول رقم )      
(, وهذا يعني أن 1,21( لكل مجال من مجالات الاستبانة, كما كانت قيمة معامل ألفا كرونباخ لجميع فقرات الاستبانة )1,216

من صدق وثبات الاستبانة  واقد تأكد ونحثامعامل الثبات مرتفع, وبذلك تكون الاستبانة في صورتها النهائية, وبذلك يكون الب
 على ثقة تامة بصحة الاستبانة وصلاحيتها للتحليل والإجابة على أسئلة البحث واختبار فرضياتها. ممما يجعله

 (1جدول رقم )
 اختبار الصدق والثبات

 %  قيمة الفقرات
 1,21 فقرات مجتمعة

 المستخدمة في البحث: المعالجات الإحصائية -2
بتجميع البيانات المحصلة وتفريغها  باحثونلاستمارات الاستبيان, قام البغية تسهيل عملية التحليل, وعقب التحصيل النهائي       

حسب  – Statistical Package – SPSS For Social Sciences( وبرنامج EXCELفي كل من برنامج )
 طبيعة المعلومة.

تم إعداد مجموعة من الجدوال التي تم استخلاصها بالاعتماد  فقد وفيما يخص جمع وتبويب المعلومات التي تخص عينة البحث,      
(, و بالبرنامج نفسه تم تمثيل تلك الجداول في أشكال تعطي وضوحاً أكثر وتسهل عمليتي EXCEL 2007على برنامج )

 الملاحظة والتحليل.

_____________________________________________________________________________________________ 
 .471, ص 0111الرياض, السعودية,  والتوزيع، للنشر كانيمكتبة العب ،السلوكية العلوم في البحث إلى المدخل حمد, صالح العساف، 0
 .021, ص7110ردن, ان, الأعمّ والتوزيع، للنشر الفكر دار ،" وأساليبه أدواته،و مفهومه، :العلمي البحث " عبيدات وآخرون،7
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( الذي يتيح جملة من الأساليب SPSSامج )تم تجميع وتبويب إجابات أفراد العينة في برن فقد بالنسبة لمجالات الاستبيان,      
الإحصائية المساعدة على التحليل الجيد والموضوعي لمخرجات الاستبيان, ومن بين هذه الاساليب : التكرارات, والنسب المئوية, 

 ة.والمتوسطات الحسابية, والانحرافات المعياري
 رابعا: التحليل الوصفي للمتغيرات البحث واختبار الفرضيات:

قليم كردستان إلا تتوفر شروط الاستقلالية والموضوعية للمدقق الداخلي في ولى ونصها ول: على صلة بالفرضية الأالسؤال الأ
 من وجهة نظر الفئات المشمولة.

 .دقق الداخلي في اقليم كردستانالمتوجد معوقات لتوفير شروط استقلالية  لا ونصهاالسؤال الثاني: على صلة بالفرضية الثانية 
 استخراج الوسط الحسابي والانحراف المعياري لجميع الفقرات:

 (1جدول رقم )
 الانحراف المعياري الوسط الحسابي الاسئلة التي يراد قياسه

 1,117 4,14 مما يؤثر على استقلاليته وموضوعيته. دارة المؤسسةإيتم تعيين المدقق من قبل الحكومة كموظف الا ان تعينه كمدقق يتم من قبل  -0

 1,661 4,77 وزارة.اليتم دائما عزل المدقق الداخلي من قبل ادارة المؤسسة وليس من قبل   -7

 0,071 3,11 و وظيفية بين المدقق الداخلي وادارة المؤسسة.أتوجد في بعض الاحيان مصالح مالية  -3

 0,747 3,41 توجد في بعض الاحيان علاقات عائلية او قرابة بين ادارة المؤسسة والمدقق الداخلي. -4

 0,111 3,44 داخلي مما يؤدي الى دعم الادارة في فرض هيمنتها على المدققين الداخليين. تسود في معظم الحالات منافسة بين المحاسبين عمل كمدقق -1

 0,011 3 الداخليين اخلاقيات المهنة في تعاملهم  سواء مع الزملاء او المواطنين. لا يراعي الكثير من المدققين -6

توار فيهم المهارة والمعرفة والتخصص التي تمكنهم من أداء أعمالهم بصورة مستقلة تلا يتم توفير فريق عمل متخصص من المدققين الداخليين ممن  -2
 وموضوعية.

3,11 1,113 

 0,121 3,21 لا يوجد دليل مكتوب للسياسات والإجراءات المتبعة في إدارة التدقيق الداخلي كدليل لعمل الموظفين في القسم. -1

 0,341 3,36 ادارة كرميان هدايا او حتى رشاوي من الموظفين او المواطنين. مؤسسات لا يستلم الكثير من المدققين الداخليين في -1

 1,226 4,31 التدقيق الداخلي مما يؤدي الى عدم اتمام عملها بموضوعية واستقلالية. وحدةضعف المؤهلات العلمية التي تتطلبها  -01

 0,071 3,62 الادارة المؤسسة في كثير من الاحيان بفرض قيود على نطاق عملية التدقيق الداخلي.تتدخل  -00

بما فيها عنصر  رادعة تفرض على المدققين الداخليين الذين يخالفون معايير التدقيق واخلاقيات المهنة في تعاملهم مع الموظفين او المواطنين اجراءاتلاتوجد  -07
 الاستقلالية.

3,21 1,136 

 0,071 3,10 التدقيق الداخلي في المؤسسة. وحدةاص بالخيكل تنظيمي الهليس هناك اهتمام جيد بوضع  -03

 0,113 3,11 وبالتالي يؤثر على الاستقلالية والموضوعية. هناك عدم وضوح في تحديد مسؤوليات أجهزة التدقيق الداخلي -04

 0,717 3,31 التدقيق الداخلي. وحدةليس هناك تقسيم واضح للعمل بين الأفراد العاملين داخل  -01

 0,124 3,11 .وفر الموضوعية في العملتؤثر على استقلالية المدقق الداخلي ولا ت)رئيس المؤسسة(  رةالتدقيق بالإدامركزية  -06

 1,114 4,01 . التعامل بجدية مع تقارير التدقيق الداخلي الدوريةعدم  -02

 1,111 3,11 استقلال وموضوعية المدقق الداخلي. غياب الحوافز المادية والمعنوية يؤثر على -01

 1,200 4 المدققين الداخليين بدون اسباب. تعزل  تيدارة المؤسسة في المؤسسات الإرادعة تفرض على  اجراءاتلاتوجد  -01

 0,001 3,12 التدقيق الداخلي من فترة إلى أخرى. وحدةليس هناك تبديل للمهام والوظائف بين منتسبي  -71

 0,171 3,20 متوسط عام
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(, يلاحظ أن الاتجاه العام لعينة البحث يتمركز حول الموافقة على أكثرية الأسئلة التي تصب في خانة 1دول رقم )الجمن       
والذي  (3,20لإجابات العينة البحث ), فكان المتوسط الحسابي عوامل تؤثر على استقلالية وموضوعية المدقق الداخليوجود 

والتي تشير الى درجة اجابة )موافق(, فضلًا عن  (4,71 -3,41)يندرج ضمن الفئة الرابعة من مقياس ليكارت الخماسي 
 بية أفراد العينة.وهي قيمة لا بأس بها ترجع لتجانس وتوافق الإجابات مما يدل على رضى غال( 0,171)  الانحراف المعياري

 وحدةالمؤهلات العلمية التي تتطلبها  ( والمتعلقة بضعف01( نرى ان غالبية أفراد البحث مع الفقرة )1ومن جدول رقم )     
وهي أكثر الفقرات موافقة من قبل الافراد العينة بمتوسط  التدقيق الداخلي مما يؤدي الى عدم اتمام عملها بموضوعية واستقلالية.

لا يراعي الكثير من المدققي الداخليين اخلاقيات المهنة في تعاملهم  سواء مع ( والمتعلقة ب6(, بينما كانت الفقرة )4,31حسابي )
 (.3,11هي اقل الفقرات موافقة بمتوسط حسابي ) الزملاء او المواطنين

عموماً وفي ادارة كرميان خصوصاً على المؤسسات الحكومية في الإقليم  مواكبة العمل علىضرورة  نوويرى الباحث      
, لان دقيق الداخليتالمهنية للاستقلالية وموضوعية وحدة التدقيق الداخلي من خلال الدورات والندوات الخاصة بالمعايير 

في وحدة التدقيق الداخلي وللمدقق نفسه, كما ويجب على المؤسسات  الاستقلالية والموضوعية تعتبر من ركائز المهمة لعمل المهني
وهذا ما يمكن الحكومية في الاقليم بصورة العامة وفي ادارة كرميان بصورة خاصة اعادة النظر فيما يخص تعيين المدقق وعزله 

بشكل  على المؤسسات الحكومية نبغيوي (,4,03ول والثاني وبمتوسط الحسابي )ملاحظته من اهتمام عينة البحث بالسؤال الا
ان يقوموا بوضع نظام قوي رقابة الداخلية  لتجنب وجود أية مصالح مالية و وظيفية أو عائلية   عام وادارة كرميان بشكل خاص

بين موظفي وحدة التدقيق الداخلي وادارة المؤسسة، وهو ما اكد عليه اكثرية افراد عينة البحث من خلال السؤال الثالث 
 (. 3,72ال الرابع وبمتوسط حسابي )والسؤ
أو على الأقل وضع معايير أو شروط خاصة كالامتحان وسنوات الخبرة لدقيق الداخلي تالمهنية لكما ويجب العمل بالمعايير      

ط والتخصص عند اختيار المدقق الداخلي، وهذا ما يمكن ملاحظته عند اجابات افراد العينة من خلال السؤال الخامس وبمتوس
 ،توفر فيهم المهارة العلمية والعملية تكما ينبغي أن يتم تشكيل فريق متخصص من المدققين الداخليين الذين (, 3,44الحسابي )

كثرية الموظفين أالتي تمكنهم من أداء عملهم بصورة صحيحة ومرضية إلا أنه وكما يظهر من خلال إجابات أفراد عينة البحث أن 
وبالتالي فإن هذا الأمر سوف تؤثر على استقلالية وموضوعية  ليسوا متخصصين,افراد العينة البحث %( من 41و بنسبة )تقريبا 

وهذا ما يؤكده اهتمام آراء أفراد عينة  وحدة التدقيق الداخلي في المؤسسات الحكومية بشكل عام وادارة كرميان بشكل خاص,
 (.4,01والعاشر بمتوسط الحسابي ) البحث بالسؤال السابع

التدقيق الداخلي كدليل لعمل الموظفين في أو وحدة إن عدم وجود دليل مكتوب للسياسات والإجراءات المتبعة في إدارة      
للتطورات  عموماً وادارة كرميان خصوصاً المؤسسات الحكومية توفر شروط الاستقلالية والموضوعية فيالقسم يؤدي إلى عدم 

تؤيد  ( من خلال السؤال الثامن,3,21وبمتوسط حسابي ) أفراد العينة اجاباتأن أكثرية  أذالحاصلة في مهام التدقيق الداخلي, 
 .أنه لا يوجد هناك دليل مكتوب للسياسات والإجراءات

إن تدخل الادارة المؤسسة في كثير من الاحيان بفرض قيود على نطاق عملية التدقيق الداخلي وعدم اهتمامها بوضع    
اص بوحدة التدقيق الداخلي وعدم التعامل بجدية مع التقارير الدورية لوحدة التدقيق الداخلي تؤثر على الهيكل التنظيمي الخ
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استقلالية وموضوعية وحدة التدقيق الداخلي من خلال وجود المعوقات يحول دون اتمام عملية التدقيق بصورة مستقلة 
( من خلال السؤال الحادي عشر والثالث عشر 3,17حسابي )وموضوعية, أذ إن أكثرية إجابات أفراد العينة البحث وبمتوسط 

 والسابع عشر.
إن عدم الوضوح في تحديد المسؤوليات وعدم تقسيم واضح للعمل بين الأفراد العاملين في وحدة التدقيق الداخلي وغياب 

ستقلالية وموضوعية وحدة التدقيق الداخلي,  الحوافز المادية والمعنوية تؤدي إلى العمل باجتهاد بعيداً عن المعايير وبالتالي تؤثر على
( من خلال السؤال الرابع عشر والخامس 3,63وهذا ما تتم ملاحظته في اهتمام إجابات أفراد عينة البحث وبمتوسط حسابي )

 عشر والثامن عشر.

الوظائف من فترة إلى كما إنّ مركزية وحدة التدقيق الداخلي بالادارة )رئيس المؤسسة( وعدم دوران أو تبديل للمهام و 
أخرى بين منتسبي وحدة التدقيق الداخلي لا توفر الاستقلالية والموضوعية وتؤدي الى وجود كثير من المعوقات توفر شروط 

( من خلال 3,11الاستقلالية والموضوعية وهذا ما تتم ملاحظته في اهتمام اجابات افراد العينة البحث وبمتوسط الحسابي )
 ر والسؤال عشرين. السؤال الثامن عش

وامتنعت غالبية افراد عينة البحث عن الإجابة على السؤال السادس, وقد يعود سبب ذلك الى انهم ليسوا متفقين مع  
الباحثين في ان كثير من المدققين الداخليين لا يراعون اخلاقيات المهنة في تعاملهم سواء مع زملاء أو الموظفين او المواطنين, لذا 

( من خلال 3ة إجاباتهم محايدة وهذا ما تتم ملاحظته في اهتمام اجابات افراد عينة البحث وبمتوسط حسابي )كانت أكثري
 السؤال السادس.
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 المبحث الرابع: 
 الاستنتاجات والتوصيات

 أولًا: الاستنتاجات:

 لقد تم التوصل الى الاستنتاجات التالية: 
عينة البحث اكدو على انه لا تتوفر شروط الاستقلالية والموضوعية للمدقق الداخلي اظهرت نتائج البحث ان غالبية افراد  -0

 مع وجود معوقات لتوفير شروط الاستقلالية والموضوعية.

من قبل ادارة المؤسسة يتم عزل المدقق الداخلي اظهرت نتائج البحث أن غالبية أفراد عينة البحث قد اكدوا على ان تعيين و -7
 .أعلى منها وهذا يؤثر على استقلاليىة وموضوعيةهيئة وليس من قبل 

وبالتالي يؤثر على  دارة المؤسسةإبين المدقق الداخلي واو علاقات عائلية و وظيفية أحيان مصالح مالية توجد في بعض الأ -3
 .استقلاليته وموضوعيته

رفة والتخصص التي تمكنهم من أداء لا يتم توفير فريق عمل متخصص من المدققين الداخليين ممن يتوفر فيهم المهارة والمع -4
لى إعمل كمدقق داخلي مما يؤدي لتسود في معظم الحالات منافسة بين المحاسبين لوانما  أعمالهم بصورة مستقلة وموضوعية

 .يهملادارة في فرض هيمنتها علإدعم 

 

 ثانياً:التوصيات:
 :يوصي الباحثون بما يلي

ان يكون المدقق الداخلي مستقلًا وموضوعياً من خلال تنظيم دورات وندوات مختصة بمعايير التدقيق  ضرورة العمل على -0
 الداخلي الخاصة بالاستقلالية والموضوعية.

ان يتم تعيين المدقق الداخلي وعزله من قبل هيئة أعلى مرتبة من المدير المؤسسة  بناء على الكفاءات, والاهتمام  العمل على -7
 اصة كامتحان للمنافسة على منصب المدقق الداخلي لتفادي تأثير مدير على استقلاليته وموضوعيته.بوضع أطر خ

توفر فيهم المهارة والمعرفة والتخصص التي تمكنهم من أداء تتوفير فريق عمل متخصص من المدققين الداخليين ممن العمل على  -3
 أعمالهم بصورة مستقلة وموضوعية.

 دليل مكتوب للسياسات والإجراءات المتبعة في إدارة التدقيق الداخلي كدليل لعمل الموظفين في القسم. العمل على فهرسة -4
 التدقيق الداخلي في المؤسسة. وحدةيد بوضع هيكل تنظيمي خاص بالجهتمام أولا

 دقيق الداخلي الدورية.إجبار إدارات المؤسسات على عدم فرض قيود على نطاق عملية التدقيق والتعامل بجدية مع تقارير الت -1

 بين مدة و أخرى .التدقيق الداخلي  وحدةتبديل للمهام والوظائف بين منتسبي ب الاهتمام -6
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 (0الملحق رقم )
 استمارة الاستبيان

 المجيب المحترم ... حضرة السيد
العوامل ) :بعنوان بحثبإجراء  ونيقوم الباحث

 (.لإدارة كَرمياندراسة ميدانية في المؤسسات الحكومية -المؤثرة على استقلالية وموضوعية التدقيق الداخلي
واستخلاص نتائج أفضل وأكثر  بحثفى تحقيق أهداف ال ينإن تقديمكم للمعلومات المطلوبة سوف يؤدي إلى مساعدة الباحث

فائدة؛ لذا نرجو التكرم بالإجابة على أسئلة الاستبانة بدقة وعناية، علما أن البيانات التى ستوفرها الاستبانة تستخدم لأغراض 
 علمى وستعامل بسرية تامة.البحث ال

 وتفضلوا بقبول فائق الاحترام والتقديرشاكرين لكم حسن تعاونكم 

 
 معلومات عامة

 ..……………………… /المعهدالجامعة -0
 .……………………........……الكلية  -7
 ..………………...……القسم أو الدائرة  -3
 ..………………عنوان الوظيفة الحالية  -4
   إعدادية        دون الإعدادية                     التحصيل العلمي        -1

 بكالوريوس                         دبلوم بعد الاعدادية       
 ماجستير                  دكتوراه        دبلوم عالي                    

 .………………………الاختصاص  -6
 . شهرياً……………مقدار الراتب  -2
 . شهريًا / سنويًا…………………مقدار الحوافز  -1
 مدة الخدمة الاجمالية: -1
 سنوات فما فوق 01                 سنوات  01 – 1من        ( خمس سنوات         1أقل من ) 

 الاستبانةالجزء الثاني: اسئلة 
قلديم كردسدتان   إالسؤال الاول: على صلة بالفرضية الاولى ونصها لا تتوفر شروط الاستقلالية والموضوعية للمدقق الداخلي في 

 من وجهة نظر الفئات المشمولة.
 يم كردستان.دقق الداخلي في اقلالمالسؤال الثاني: على صلة بالفرضية الثانية ونصها لا توجد معوقات لتوفير شروط استقلالية 

 وفيما يلي بعض المؤشرات التي تؤيد ذلك فيرجى ابداء مدى موافقتك على كل منها:

 

 

 

 

 

 



 

 ثیشَكةوت عبدالله عبدالكریم /هونه ر محمد محمد امین /سوران محمد امین .....           العوامل المؤثرة على استقلالیة وموضوعیة التدقیق الداخلي     

 

266 

 

 

 الاسئلة التي يراد قياسه
 المقياس المستخدم

أتفق 
 تماماً

 لا أتفق إطلاقاً لا أتفق محايد أتفق

من قبل الحكومة كموظف الا ان تعينه كمدقق يتم من قبل في وحدة التدقيق الداخلي يتم تعيين المدقق  -0
 مما يؤثر ذلك على استقلاليته وموضوعيته. دارة المؤسسةإ

          

           وزارة.المن قبل ادارة المؤسسة وليس من قبل في وحدة التدقيق الداخلي يتم دائما عزل المدقق   -7

           دارة المؤسسة.إو التدقيق الداخلي و وظيفية بين أحيان مصالح مالية توجد في بعض الأ -3

           .موظفي وحدة التدقيق الداخليتوجد في بعض الاحيان علاقات عائلية او قرابة بين ادارة المؤسسة و -4

لى ذلك إمما يؤدي  في وحدة التدقيق الداخلي تسود في معظم الحالات منافسة بين المحاسبين لعمل كمدقق -1
 دارة في فرض هيمنتها على المدققين الداخليين.الإدعم 

          

اخلاقيات المهنة في تعاملهم  سواء مع  في وحدة التدقيق الداخلي لعاملينلا يراعي الكثير من المدققي ا -6
 و المواطنين.أالزملاء 

          

وافر فيهم تتممن  الداخليفي وحدة التدقيق لا يتم توفير فريق عمل متخصص من المدققين الداخليين  -2
 المهارة والمعرفة والتخصص التي تمكنهم من أداء أعمالهم بصورة مستقلة وموضوعية.

          

لا يوجد دليل مكتوب للسياسات والإجراءات المتبعة في إدارة التدقيق الداخلي كدليل لعمل الموظفين في  -1
 القسم.

          

ادارة كرميان هدايا او  مؤسسات في في وحدة التدقيق الداخليلا يستلم الكثير من المدققين الداخليين  -1
 و المواطنين.أحتى رشاوي من الموظفين 

          

التدقيق الداخلي مما يؤدي الى عدم اتمام عملها بموضوعية  وحدةضعف المؤهلات العلمية التي تتطلبها  -01
 واستقلالية.

          

           تتدخل الادارة المؤسسة في كثير من الاحيان بفرض قيود على نطاق عملية التدقيق الداخلي. -00

الذين يخالفون معايير  في وحدة التدقيق الداخليرادعة تفرض على المدققين الداخليين  اجراءاتلاتوجد  -07
 فيها عنصر الاستقلالية.بما  التدقيق واخلاقيات المهنة في تعاملهم مع الموظفين او المواطنين

     

      التدقيق الداخلي في المؤسسة. وحدةاص بالخيكل تنظيمي الهليس هناك اهتمام جيد بوضع  -03
وبالتالي يؤثر على الاستقلالية  هناك عدم وضوح في تحديد مسؤوليات أجهزة التدقيق الداخلي -04

 والموضوعية.

     

      التدقيق الداخلي. وحدةليس هناك تقسيم واضح للعمل بين الأفراد العاملين داخل  -01
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)رئيس المؤسسة( يؤثر على استقلالية المدقق الداخلي ولا يوفر الموضوعية في  رةالتدقيق بالإدامركزية  -06
 .العمل

     

      . التعامل بجدية مع تقارير التدقيق الداخلي الدوريةعدم  -02

      .في وحدة التدقيق الداخلي استقلال وموضوعية المدقق الداخلي الحوافز المادية والمعنوية يؤثر علىغياب  -01
في وحدة  عزل المدققين الداخليينت تيدارة المؤسسة في المؤسسات الإرادعة تفرض على  اجراءاتلاتوجد  -01

 بدون اسباب. التدقيق الداخلي

     

      التدقيق الداخلي من فترة إلى أخرى. وحدةليس هناك تبديل للمهام والوظائف بين منتسبي  -71
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Abstract: 

The subject of this study is in the field of discourse, And specifically how to form a poetic 

discourse, And looks for the most important factors in this regard,  It appeared that the poet in the 

process of artistic construction of the poem takes the context into account, While relying on his 

technical experience, This will put him in the process of compatibility between influential. 

With regard to a poet who lived before Islam and fed a Jahiliyya culture  and he wanted to 

produce a poetic speech in an Islamic context, It becomes more important in the content of his 

discourse, While seeking to satisfy the consignee he draws from his accumulated culture, And is in 

negotiations between the two sides. 

Our poet “Kaab bin Zuhair” poet Jahili, But he said poetry before the Messenger of Allah, 

He had to consider his position and the context of his poem, This has resulted in the poem 

“AlBurda”, It was discussed during the research on the question of meaning and its relationship to 

human perception. 
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 مُقدِّمَة

وَيَتَلاعَبُ بِمَا هُوَ مَـألُوفٌ مِنْهَا مِنْ خِلَالِ إِنَّ السِّمَـةَ الإبْدَاعِيَّـةَ لِلخِطَابِ الشِّعرِيّ جَعَلَتْـهُ يُرَاوِغُ فِي البُنَـى اللّغَويَّةِ 
ستَوىً لُغَويّ لَايَخرِقُـهُ الشِّعرُ التَّشكِيلِ الَمجَازِي لِنَفسِهِ، وَتَـأسِيسِ نِظَامٍ لُغَوِي خَاصّ بِهِ عَلَى كَافّـةِ الُمستَوَيَاتِ، فَلَايَخْـلُو أيُّ مُ

تِي لَى نَسَـقٍ مِنَ الانْزِيَـاحَاتِ، ذَلِكَ أَنَّ الِخطَـابَ الشِّعرِيَّ استِعمَالٌ خَاصٌّ لِلّـغَةِ مُغَايرٌ لِلخِطَابَاتِ الّوَيُعِيـدُ صِيَاغَتَهُ مِن جَدِيْدٍ عَ
 تَتَّـخِذُ اسْتَراجِـيَّاتٍ إيَحـائِيَّـةً فِي التَّـدَاول.

غَيُر اللّغَويَّـةُ بِعَنَـاصِرِهَا الُمختَلِـفَةِ مِنَ الزَّمَانِ وَالَمكَانِ وَالَمقَامِ التَّواصُّلِي تَتَحَـكّمُ فِي تَشكِيلِهِ الَخلفِيَّـةُ  ،عِلَاوَةً عَلَـى ذَلِـكَ
الِخطَابِ وَهِيَ , هَذَا إضَافةً  إلَى الَخاصِيَّـةِ الوُجُوديَّةِ لِهَذا (1)وَأغرَاضِ الُمخَاطِبِيَن، وَالظّروفِ الُمحيطَةِ بِهِ مِن اجتِمَاعِيَّـةٍ وَنَفسيَّـةٍ

 دِ وَعَلاقَاتِها الُمتَشابِكةِ وَالعَمِيقَةِ وَمَظَاهِرِهَا الُمتعَدِّدَةِ.لُ مِنَها مُتمَـثِّلَة فِي اللّغةِ بِنِظَامِهَا الُمعقّالَماهِيَّةُ الّتِي يَتَشكَّّ

الَمعنَى لَكِنَّـه خِطَابٌ مُراوِغٌ يُوحِي وَلَا يُصرِّحُ، يُشيُر إلَى فِي حَالٍ كَهَذِهِ يَـأخذُ الِخطَابُ الشِّعرِيّ بِالتَّشَـكّل وَيُعيدُ إنتَاجَ 
ََةً، مُلابَساتِ الَأشيَاءِ وَلَا يُحدِّدهَا، يَبنِي اللّغةَ سَطحاً بَينَما يُعّـمِّقهَا دلَالةً، يَنزاحُ عَنِ الَمقامِ التَّواصُليّ  لَكِنَّه يَحمِلَ أنسَاقَهُ مَطمو

 عرِيّ.إنَّـه الِخطَابُ الشِّ

وَبَيَن مَا يُتاحُ  عريَّةٍشِ انٍمَعَوَ وَعَواطِفَ لَالَاتٍجةَ التَّوفِيقِ بَيَن مَا يَحمِلُهُ الشَّاعِرُ مِنَ دَيوَلَيسَت عَمَليَّة التَّشكِيلِ هَذهِ إلّا نَتِ
ـاجَةَ إلَى التَّعبِيِر وَتَحويلِ التَّجرِبَة مِن حَالَتِها الُمجرَّدَة إلَى الوُجُودِ لَهُ مِن قَوالِبَ شَكلِيَّةٍ عَلَى هَيئَةِ ألفَاظٍ لُغَويَّـةٍ وَعَلامَاتٍ تُلَـبِّي الَح

تَاجُ تِلكَ الَأسالِيبِ وَالصِيَغ بِالفِعلِ، وِهَذِهِ عَمَليَّة مُعقّدةٌ مُتعَدِّدةُ الأبعَادِ وَغَامضةٌ، لَهَا جَوانِبُ عَديدَةٌ وَأسبَابٌ كَثيَرةٌ أحَدُها إن
 ة الّتِي تَتَمخَّضُ عَن عَمَليَّةِ التَّفاوُضِ بَيَن الُمنتِجِ وَالُمتَلقِّي.اللّغَويَّ

راكَمَت عَناصِرُهُ عَبَر فَالُمنتِجُ يَخوضُ تَجرِبةً شِعريَّـةً تَنتَمِي إلَى عَالَمِ الَخيالِ الوَاسِعِ وتَعتَمِدُ عَلَى مَخزونٍ دَلَالِي مُكثَّفٍ، تَ 
ََت أفكَاَاً ذَاتَ طَابَع حِالزَّمنِ وَأخذتِ الَمعانِ ََفَ عَليهِ جِيلٌ مِنَ البَشَرِ ــ عَلَى أقلِّ تَقدِيرٍ ــ وصَا سيّ ي تَتشكّلُ وَتَثبُتُ وَفقَ مَا تَعا

ََكةِ، وَصَاَت هَذهِ الانطِباعَاتُ مَعَانيَ وَدلَالَاتٍ لِحَقا  ئِقِ تِلكَ الأشيَاء.وَتَركَت انطِباعَاتٍ واَتِباطاتٍ حَولَ مَاهيَّة الأشيَاءِ الُمد

خِطابٍ يَحمِلُ تِلكَ وَالُمتلقِّي يَعيشُ فِي مُحيطٍ تَحكُمُه أحوَالٌ وَتُؤثِّر فِيهِ حَقَائقُ وَتَتقاسَمُهُ أبعَادٌ مُختَلفَة، يَتهيَّأ لِتَلقِّي 
َُبَّما تَختلِفُ عَن ثَقا فَةِ الُمنتِجِ وَخِبرتِهِ، فيَلتَقِي مَعَه فِي نُقطَةٍ تَواصُليَّة تَكمُنُ فِي مَاهيَّة الَمعَاني لَكِنْ مِن مُنطَلَقِ ثَقافَتهِ وَخِبَرتهِ الذَاتيَّةِ 

خرُوجَ يَ، مِن هُنَا تَبدأ عَمَليَّة التَّفاوضِ بَينَه وبَيَن الشَّاعِر، فَيَقعُ الشَّاعِرُ بَيَن عَالَمهِ وَعَوالِمِ مُتلقِّيهِ لِتشكّلُِـذَلكَ الِخطَاب الشِّعرِي الم
 صيغَةٍ خِطَابيَّة تَوافُقيَّةٍ بَينَهُما.بِ
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َـعنَى فِي  ُـنطَلَقِ يُعَالِجُ البَحْثُ تَشكِيلَ خِطَابِ شِعرِيّ يَحمِلُ بُعدَاً جَاهِلِيّـاً فِي الشَّكلِ والم َـقامٍ إسلَامِيّ، وَلَا مِنْ هَذَا الم م
ُـفَاَقَةِ الكَبِيَرةِ بَيَن العَ صرَين فِي كُـلِّ تَفَاصِيلِهِما، لِذَلِك يُحَاوِلُ حَـلَّ الإشْكَالِيَّةِ فِي اتَّخاذِ الصِّيغَةِ يَخفَى عَلَى أحَدٍ وُجُودُ الم

ََينِ مِ  نَ التَّحلِيلِ.التَّوافُقِيَّة بَينَهُمَا والُخرُوج بِنَصّ يُمَّـثِّلُ خُصُوصِيَّاتِ الَمرحَلَةِ، ويَكُونَ ذَلِكَ مِن خِلَالِ مِحوَ

 َُ  الأوَّلُالِمحوَ

 الَأولَويَّةُ لِلمَعنَى أم لِلمَقَامِ؟

(1) 

مُ أو الفكرَةُ النَّثريَّةُ استُعمِلَت كَلمَةُ الَمعنَى عِندَ النُّقاد الُمتقدِّميَن استِعْمالاتٍ عَدِيدةً مِنهَا: الغَرَضُ الذِي يَقصِدُ إلَيهِ الُمتكلِّ
َِ الفَلسفِيَّة وَالَخ لفِيَّةِ والتَّصوَُّاتِ الغَريبَةِ، بَينَمَا استُعمِلَت كَلِمَةُ اللّفظِ لِلدَّلَالةِ عَلَى التَّكوينِ الُموسيقِي فِي شَرحِ القَصيدَةِ والأفكَا

مَا قِيلَ عَنِ الَمعنَى  ، لَكِنَّ نَظرَةً فَاحِصةً فِي كِتَابَاتِهِم كَفيلَةٌ بِالتَّيـقّن بِأنَّ(1)وإيقَاعِ العِبَاَاتِ وَكَذلكَ عَلَى الصُّوَةِ الدَّقِيقةِ لِلمعنَى
ي، والَحضَريُّ وَالبَدَوي، يَرجِعُ بِنَوعٍ أو بآخَرَ إلَى مَقولَةِ الَجاحِظِ الشَّهيَرةِ ))الَمعانِي مَطروحَةٌ فِي الطّريقِ يَعرِفُها العَجَمِي والعَرَب

، فَهُناكَ دائِماً مِسَاحةٌ بَيَن (6)...وَفِيٍ صِحَّةِ الطّبعِ وَجَودةِ السَّبكِ(( وَالقَرَوي وَالَمدَني، وإنَّمَا الشَّأنُ فِي إقَامَةِ الوَزنِ وتَخيُّرِ اللّفظِ
أخُذُ أشكَالًا عَدِيدةً وَصِيَغاً مُختَلِفةً الَمعنَى وطَريقَةِ التَّعبِيِر عَنهُ، وَبَيَن مَا يُقالُ وكَيفِيَّةِ أدَائِه، الأوَّلُ ثابِتٌ وَمعرُوفٌ، أمَّا الثَّـانِي فَي

ن ذَلِكَ، هَذَا قَناعَةٌ مِن لتَّعبيِر عَنِ الأوَّل، وَلَيسَ هَذا مِن قَبِيلِ الاستِهَانةِ بِالَمعنَى والانتِقَاصِ مِن شَأنِهِ بَل عَلَى العَكسِ تَماماً مِلِ
عَنهُ أبُو هِلالٍ العَسكَريّ ))يَحتَاجُ صَاحِبُ البَلاغَةِ إلَى قّادِ وَالشُّعرَاءِ بِأنَّ الَمعنَى ثاَبِتٌ ومُتحقّقٌ لَهُ السَّبقُ عَلَى اللّفظِ كَمَا عَبَّر ـالنّ

حدَاهُما عَلَى الُأخرَى عنَى، وَلأنَّ الَمعَانيَ تَحُـلُّ مِنَ الكَلامِ مَحَـلَّ الأبدَانِ، وَالألفَاظُ تَجرِي مَعَها مَجرَى الكُسوَةِ، وَمَرْتَبةُ إَـإصَابَةِ الم
رِ اللّفظِ، وَأكثَرُ مِن ذَلِكَ يَبقَى الَمعنَى جَوهرَاً وَاحداً لأكسيَةٍ مُتعدِّدةٍ تأكِيدٌ صَريحٌ عَلَى ثَباتِ الَمعنَى وَتَغيُّ ، هَذَا الكَلامُ(5)مَعرُوفةٌ((

لُغَويّ لِيَحصلَ عَلَى أدَقِّ الألفَاظِ  مِنَ الألفَاظِ فِي التَّداوُلِ، فَعَلى الُمتكلِّمِ أو الُمعبِّر عَن مَعنىً مُعيَّنٍ أنْ يَبحَثَ فِيمَا يَمتَلكُهُ مِن مَخزونٍ
بِمَعنَى أنَّ الشَّاعِرَ يُنشِئُ نَصَّهُ لِيُـعبِّر فِيهِ  ،دَلالَةً عَلَى الَمعنَى الُمرَادِ، لأنَّ الَمعنَى فِي الِخطَابِ التَّـقلِـيدِيّ يَكُونُ عَادةً سَابِقاً عَلَى النَّـصِّ

 ذِهنِهِ وَأذهَانِ الآخَرينَ وَغَايتُهُ الُأولَى مِنَ النَّـصِّ أنْ يَستَطِيعَ تَوصِيلَ هَذا الَمعنَى إلَى الُمتَلقِّي بِأجوَدِعَنْ مَعنَىً مُسبَقٍ مُكتَمَلٍ فِي 
بو هِلالٍ نَفسُهُ فِي الَحديثِ كَ أالألفَاظِ وأحسَنِهَا، وبِمَا أنَّ الَمعَانِيَ دَقِيقةٌ فِي نَفسِهِ قَد يَأتِي بِلَفظٍ لَا يُصيبُ ذَلِك الَمعنَى، ويُؤكِّد ذَل

ََةِ، وَوَاضِعُ اللّغةِ حَكِيمٌ لَا يَأتِي فِيهَا   عَنِ الفُروقِ الدَّقِيقَةِ بَيَن دَلَالَاتِ الألفَاظِ فَيَقولُ ))إنَّ الِاسمَ  كَلِمَةٌ تَدلُّ عَلَى مَعنَى دَلَالةِ الإشَا
، وَفِي مَعرِضِ الَحديثِ عَنِ (5)الثَّالثِ إلَى خِلافِ مَا أُشيَر إلَيهِ فِي الأوَّلِ، كَانَ ذَلِكَ صَوَاباً((بِمَا لَا يُفيدُ، فإنْ أُشيَر مِنهُ فِي الثَّانِي وَ
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حِدةٍ ، فإنَّ كُلَّ وَاحِدٍ يَانِ فِي لُغَةٍ وَاالفُروقِ الدَّقِيقةِ بَيَن دَلَالةِ لَفظَيِن يَقُولُ ))كُلُّ اسَميِن يَجرِيانِ عَلَى مَعنىً مِنَ الَمعَانِي وَعَيٍن مِنَ الأع
 .(1)مِنهُمَا يَقضِي خِلافَ مَا يَقتَضِيهِ الآخَرُ وَإلّا لَكَانَ الثَّانِي فَضلًا لا يُحتَاجُ إلَيهِ((

َِبِهِم مَا ذَهبَ إلَيهِ أبُو هِلالٍ فِي أسبَقيَّةِ الَمعنَى وَثَباتِهِ فِي الأذهَانِ هُوَ مَا ذَهَبَ إلَيهِ مُعظَمُ النقّادِ القُدَم اءِ عَلَى اختِلافِ مَشا
ََ فِيمَا يَخُصُّ طَرحَ  الَمعاني فِي الطّريقِ، وَلْنسألْ: حتَّى هَؤلَاءِ الّذيِنَ عُرِفوا بتَفضِيلِ اللّفظِ عَلَى الَمعنَى، فَلنَأخُذْ قَولَ الَجاحِظِ الَمذكُو

الَجمِيعُ؟ هَل هَذَا مِن بَابِ الاستِهَانةِ بِالَمعنى؟ وَعدَمِ إفَادَتهِ فِي العَمَل الإبدَاعِيّ؟  لِماذَا يَعتقِدُ أنَّ الَمعَانِيَ مَطرُوحةٌ فِي الطّريقِ يَعرِفُها
أذَهانِ الِ وُجُودِهَا بِالقُوَّةِ فِي فِي جَوَابِ هَذا نَقُولُ: كَلّا، الَجاحِظُ سَائِرٌ عَلَى اعتِقادِ العَرَبِ بِأنَّ الَمعَانِيَ مَعرُوفةٌ لَدَى الَجمِيعِ فِي حَ

هِيمِ وَالَمعانِي لأنَّهُم نَّه استَقرَّ فِي مُخيِّلةِ الَجميعِ مَا هِيَ الُمرؤءَةُ؟ ومَا مَظاهِرُهَا؟ ولَا يَحتَاجُ النَّاسُ إلَى تَعرِيفِ تِلكَ الَمفاإ مَثَـلًاالنَّاس، 
نَّ مَن يَـأتِي وَيُريدُ أنْ يُعبِّرَ عَن مَعنىً مِن تِلكَ الَمعَـانِي يَحتَاجُ إلَى اكتَسَبُوهَا مِن خِلالِ الثَّقافَةِ السَّائِدَةِ والأعرَافِ الَموجُودَةِ، لَكِ

ََ مِنهَا مَا يُناسِبُ فِي السِّياقِ للتَّعبِيِر عَن ذَلكَ الَمعنَى، بِتَعبيٍر آخَ رَ، يُؤكِّد الَجاحِظُ عَلَى أهمِّـيَّةِ مَخزونٍ لُغَويّ مِنَ الألفَاظِ لِكَي يَختَا
ََادَ الُمتكَلِّم بَيانَ مَعنىً مُعيَّنٍ وَلَم ياقِ الَمقاَمِي فِي التَّعبيِر عَنِ الَمعنَى كَي يُوفِّق الُمتكلِّمُ بَينَهُ وبَيَن الَمعنَى الَمعرُوفِ، كأنَّه يَقولُ إذَا أالسِّ

مَعرُوفٌ لَدَى الَجميعِ وَمَوجودٌ بِالقوَّة فِي الأذهَانِ، لَكنَّ البَراعَةَ يُكتَبُ يُراعِ السِّياقَ الَمقَاميَّ فَكَلامُهُ زَائِدٌ بِلَا فَائِدةٍ، لأنَّ هَذا الَمعنَى 
َُ صِيغاً مَشحُونةً بِالثَّقافةِ ومُلَبِّيةً لِحَاجاتِ السِّياقِ وَأغرَاضِ الُمخَاطَبيَن، إذاً، لِقَولِ الَجاحظِ بُعدٌلِلمتَكلِّمِ الّذِ  تَداولِي غَيُر ي يَختَا

 هِ فِيمَا يَخُصُّ صِياغَةَ الكَلامِ الدَّالَّةِ عَلَى الَمعَانِي الَمعروفَةِ وَالَمطرُوحةِ فِي الطّريقِ.مُصرَّحٍ بِ

(6) 

 كَيفَ تَوصَّل الَجاحِظُ إلَى اعتِقَادِ أنَّ الَمعَانيَ مَطرُوحةٌ فِي الطَّريقِ؟

ََاكِ الإنسَانِ لَهَا، وَهُناكَلإجَابَةِ عَلَى السُّؤالِ يَجِبُ أن نَتَمَعَّنَ فِي مَاهِيَّةِ الأل  فِي الَمسألَةِ جَانِبٌ خَفِيّ شيَاءِ وَعَلَاقَتِهَا بإد
ََ يَحتَاجُ التَّـأويلَ بَعضَ الشَّيء، كَـأنَّه يُريدُ أن يَقُولَ إنَّ ))مِنَ اليَسيِر أنْ تُكتَسبَ الِحكمَةُ مِن أفوَاهِ الفَلَا سِفةِ والُحكَماء، وَلَكِنَّ أُمو

َِ الفَلسَفَةِ والِحكمَةِ، وَيَقُولُ إنَّ هُناكَ صِياغَةً مُعيَّنةً أو تَصوَُّاً خَاصَّاً يَصِحُّ أن نُسمِّ الشِّعرِ  (6)يهِ تَصوَُّاً شاعِرياً((مُنفَصِلةٌ عَن أُمُو
َُ كَامِنٌ فِي قُـوَّة مَلَكةِ الشَّاعرِ اللّغوِيَة فِي كَيفِيَّةِ ؤثِّرةِ مِن خِلالِ جَمالِ اللّغةِ ـُـصِياغَةِ الَمعانِي فِي الألفَاظِ وَالعِباَاتِ الم وهَذَا التَّصوُّ

 للّهُ مَاهِيَّة الأشيَاءِ، وَهَذا يَعنِي أنَّالشِّعريَّةِ، لأنَّ العِلمَ بِالأشيَاءِ مَوضُوعٌ فِي طَبائِعِ البَشَرِ مُنذُ خِلقَةِ آدَمَ عَليهِ السَّلامُ حِينَمَا علّمهُ ا
عنَى َـعنَى، بَل كُلُّ مَا يَعمَلهُ هُو التَّعبيُر عَن ذَلِك المَـعنَى فِي الشِّعرِ هُو نَفسُهُ خَاَجَ الشِّعرِ، وَلَا دَخلَ للشَّاعِرِ فِي إنتَاجِ المَـالم

َِجَ الشِّعرِ هُو فِي الأساسِ مَاهِيَّ وجُودَُـعنَى المَـالَموجُودِ خَاَجَ الشِّعرِ، وَهذَا الم اهِيَّة أوِ الَجوهَرُ يُنالُ بِواسطَةِ َـةُ الأشيَاءِ، والمخَا
ََاكِ العَقلِيّ الم فِي الأشيَاءِ، والأشيَاءُ لَيسَت  اهِيَّة مُتحَقّقةٌَـحضِ وَليسَ هَذا عَمَل الشَّاعِرِ، بَل هُو عَمَلُ الفَيلَسوفِ ذَلِك أنَّ المَـالإد

_____________________________________________________________________________________________ 
 . المصدَ نفسه والصفحة نفسها. 1
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ََاكِ الِحسيِّ لِلأشيَاءِ، وَهَذا أدَّى بِالَجاحِظِ والنُّقادِ الآخَرينَ أن يَقتَنِعوا بِالم ظِلالًا زَائِلةً لِلحَقائِقِ بَلِ الَحقيقَةُ نطِقِ َـكَامِنةٌ فِي الإد
 .(1)دِّيَـاالفَلسَفيِّ الَّذِي يَقضِي بِأنَّ جَوهَرَ الأشيَاءِ لَا يَنفَصِل عَن تَحقّقِهَا الم

لَا يَعتَقدُونَ أنَّ الشَّاعِرَ بِإمكَانِهِ إنتَاجُ الَمعنَى مِن  –وَمَعَهُ مُعظَمُ النُّقادِ القُدَماءِ  –احِظَ مِن هَذَا العَرضِ يَتبَيَّنُ لَنَا أنَّ الَج
ََاكِ الإنسَانِ لِمَاهِيتِهَا، وَهَ ََاكُ عَذَاتِهِ، لأنَّ الَمعَانِيَ قَد تَحقّقت وَتَرسَّخت فِي الأذهَانِ مَعَ وُجُودِ الأشيَاءِ وَإد مَليَّة فَلسَفيَّـةٌ ذا الإد

ا الأشيَاءِ واكْتِسابِ مَعَانيهَا، لِذَلِكَ لَيسَ بإمكَانِ الشَّاعِرِ أن يُضيفَ شَيئاً إلَى مَاهِيَّةِ الأشيَاءِ، مَرَّ بِهَا الإنسَانُ مِن خِلَالِ تَعرُّفِ مَهَايَ
ََ يُعبِّرُ عَن تِلكَ الَمعَانِي الَموجُودةِ الَمطرُوحةِ فِي الطّريقِ، وَعَليهِ أن يُركِّزَ جُلَّ اهتِمامِهِ  فَبالتَّالِي لَا يُضيفُ مَعنىً وَلَا يُنتِجُ دَلَالةً بَل صَا

ََةٍ مُؤثِّرةٍ عَلَى الصِّياغَةِ اللُّغَويَةِ لِلتَّعبيِر  عَن تِلكَ الَمعَانِي وَإيصَالِهَا إلَى نَفسِ الُمتلَقِّي بأحسَنِ صُو

(5) 

 عنَى فَمَا الّذِي يَبقَى لِلمَقَامِ فِي عَمَليَّةِ تَشكِيلِ الِخطَابِ الشِّعريّ؟َـإذَا كَانَ هَذَا حَالَ الم

ََ الّذِي يُعبَّرُ فِيهِ عَنِ الَمعَانِي وَالبِيئةَ الّتِي تُنجَ زُ فِيهَا، وَهُوَ الَحاضِنةُ فِي جَوابِ هَذَا السُّؤالِ نَقُولُ: يُمثِّلُ الَمقَامُ الإطَا
ى الوُجُودِ هَا الِخطَابُ، فَلَا قِيمةَ لِتِلكَ الَمعانِي التِي تَبقَى مَوجُودةً بِالقُـوَّة فِي حَالَتِها الُمجرَّدَةِ وَلَا تَخرُجُ إلَيكّلُ فِيَتشَالوَحِيدَةُ التِي 

وامِلَ عَدِيدةٍ وَمؤثِّراتٍ كَثِيرةٍ فِي وَقتِ مِن خِلَالِ تَشكِيلِ خِطَابٍ مًعيَّنٍ ذُو أثَرٍ جَمالِيّ إيَحائِيّ، وَهَذا الِخطَابُ بِدَوَهِ يَخضَعُ لِعَ
هتِمَامَاتِ وَالرَّغبَاتِ وَالَمقَاصِدِ تَشكّلِهِ، وَهِيَ عَوامِلُ مُختَلِفةٌ فَمِنها مَا هُو ذَاتِي مُرتَبطٌ بِمُنتِجِ الِخطَابِ أو مُستَقبِلِهِ مِنَ الأهدَافِ والا

 يَتَمثَّلُ فِي الوَقَائِعِ الَخاَجِيَّةِ التِي يَتِمُّ فِيهَا القَولُ، كَالظُّروفِ الزَّمَانيَّةِ وَالَمكَانيَّةِ وَالَمعرِفةِ وَالُمعتَقدَاتِ، وَمِنهَا مَا هُوَ مَوضُوعِيّ
لَا يَقتَصِر تَأثِيُر الَمقَامِ فِي خُروجِ ، وَ(6)الُمشتَرَكةِ بَيَن الُمتخَاطِبيَن وَمَا يُحيطُ بِهِم مِن عَوامِلَ حَياتِيَّةٍ أوَ ثَقافيَّةٍ أو اجتِماعيَّةٍ أو فِكريَّةٍ

فَ الُمؤثِّرةَ لَيسَت سُكونِيَّةً بَل الَمعَانِي إلَى الوُجُودِ لَحظَةَ تَشكِيلِ الِخطَابِ، بَل يَمتَدُّ إلَى مَا قَبلَ تَشكِيلهِ وَمَا بَعدَهُ، لأنَّ تِلكَ الظّرو
 ناصِرَ عَدِيدةٍ تَخُصُّ الُمرسِلَ وَالُمرسَلَ إلَيهِ.هِيَ مُؤثِّراتٌ حَركِيَّـةٌ وَاسِعةٌ ضَامَّةٌ لِعَ

قةً جَدَليَّة مُتَشابِكةً لِهَذا لَا يُمكِنُ إعطَاءُ الأولَويَّةِ لَا لِلمَعنَى وَلَا لِلمَقامِ فِي عَمَليَّةِ تَشكِيلِ الِخطَابِ الشِّعرِيّ، لأنَّ عَلَا 
نْ هُنا نائِيَّةٍ تَكَامُليَّة، إذْ لَا يَرَى الِخطَابُ الشِّعرِي نُوَاً فِي الوُجُودِ مِن دُونِ التَّناغُم التَّامِّ بَينَهُما، لَكِتَربِطُ بَينَهُما وَهُمَا بِمثَابةِ طَرَفَيْ ثُ

ةَ بَيَن الَمعَانِي الّتِي تُشكِّلُ القَاعِدَةَ عِندَمَا نَخُصُّ الكَلَامَ بِقَصيدَةٍ مِثلَ البُردَةِ تَبُرزُ إشكَاليَّةٌ أُخرَى فِيمَا يَخُصُّ تِلكَ العَلَاقةَ الَجدَليَّ
عبٍ بنِ زُهَيٍر هِيَ مَعانٍ جَاهِليَّةٌ الدَّلَاليَّةَ لِلقَصيدَةِ وَبيَن الَمقَامِ الذِي عُرِضَت فِيهِ، والإشكَاليَّةُ هِيَ أنَّ الَمعَانِي الَمطرُوحةَ فِي طَريقِ كَ

 ، أمَّا مَقَامُ القَولِ فَهُوَ مَقامٌ إسلَامِيٌّ بامْتِيازٍ، فَيا تُرَى كَيفَ خَرَجَ ذَلِك الِخطَابُ الفنِّيّ إلَى الوُجُودِ؟نابِعةٌ عَن قَلبِ الثَّقافَةِ الَجاهِليَّةِ
 هَذَا السُّؤالُ وأسئِلةٌ اُخرَى تُطرَحُ عِندَ تَدقِيقِ النَّظَرِ فِيهِ.
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َُ الثَّــانِي  الِمحوَ

 ي الَجاهِليَّةِ وَالَمقامِ الإسلَامِيّقَصيدَةُ البُردَةِ بَيَن الَمعَانِ

(1) 

َِ الأدَبيَّةِ العَرَبيَّةِ جَانِباً وَأخَذنَا نَصَّ الِخطَابِ الُمنتَجِ بِالتَّ حلِيلِ لَواجَهَنا سُؤالٌ جَوهَرِيّ إذَا وَضَعنَا التَّقسِيمَ الُمتَعسِّفَ لِلعُصُو
قَصيدَةٌ جَاهِليَّةٌ أم إسلَامِيَّةٌ؟ فِي جَوابِ هَذا السُّؤالِ لَا يَجِدُ صَاحِبُ الرُّؤيَةِ التَّقلِيديَّةِ لِلنَّقدِ بِخُصُوصِ هَذهِ القَصيدَةِ وَهُوَ: هَل هِيَ 

َِ الأدَبيَّةِ الّذِي يَقَضِي الأحدَاثِ السِّياسيَّةِ بِمَنطِقِ  حَرَجاً فِي عَدِّها قَصيدَةً إسلَامِيَّة، ذَلِكَ بِناءً عَلَى التَّقسِيمِ التَّقلِيدِيّ لِلعُصُو
َِيخيَّةِ فَيصلًا بِينَهَا، وَبِحَسبِ هَذا الَمنطِقِ فإنَّ هَذهِ القَصيدَةَ إسلَامِيَّةٌ لأنَّهَا وُلِدَت فِي َِالإسلَامِ وبَيَن يَدَيْ الرَّسُولِ  والنَّقلاتِ التأ صَد

هَل هَذَا كَافٍ لِعَـدِّ القَصيدَةِ ضِمنَ الأدَبِ الإسلَامِيّ وَلَمْ نَرَ بَعدَهَا قَصَائِدَ  )ص(، والشَّاعِرُ أتاهُ مُسلِماً وفِيهَا مَعانٍ إسلَاميَّةٌ، لَكِنْ
مَرتَبَةَ الفُحُولِ ةٍ جَاهِلِيَّةٍ؟ حَيثُ بَلَغَ فِيهَا مُشَابِهةً  لَهَا فِي البُنيَةِ وَالَمعَانِي والألْفَاظِ؟ وَمَاذَا نَفعَلُ بِالظّرُوفِ الُمحِيطَةِ بِشَاعِرِها مِنْ خَلفِيَّـ

، أهُوَ (1)فِي الأغْصَانِ وَالأفنَانِوَهُوَ ابْنُ زُهَيٍر بنِ أبِي سُلَمَى، وَكَانَ يَنتَمِي إلَى بَيْتٍ عَرِيقٍ مِنْ بُيوتَاتِ الشِّعرِ فِي الُأصُولِ وَالِجذعِ وَ
عَاشَهَا فِي الَجاهِليَّةِ وَتَربَّى بِتَربِيَتهَا وَتَغذَّى مِن ثَقَافَتِهَا؟ ألَا تَمُـرُّ  مِنَ الَمنطِقِ أنْ نَغُضَّ الطّرْفَ عَن كُلِّ ذَلِكَ وَعَن حَياةٍ طَويلَةٍ

َِ وَا ََسَة؟ التَّجرِبَةُ الشِّعريَّةُ بِعَملِيَّـةٍ مُعقّدَةٍ وَطَويلَةٍ مُعتَمِدةٍ عَلَى التَّرَاكُماتِ وَالَخلفيَّةِ مِنَ الصُّوَ ََاكِ وَالُمما خُصُوصاً نَحنُ لَمعانِي وَالإد
َِكُ حِرصَهُ عَلَى تَسدِيدِ خُطَى كَعبٍ نَحوَ تِلكَ الَمحَجَّةِ ال ََسَتَهُ الشِّعريَّةَ، وَنُد بَعِيدَةِ مِنَ الشَّاعِريَّةِ، وَفِي هَذَا نَعلَمُ مَكَانَةَ زُهَيٍر وَمَد

كَعبٍ وَبُلُوغِهِ مَرتَبَةَ الفُحُولِ، وَمَا ذَكَرَهُ أبُو الفَرَج الأصبَهَانِي فِي نَهيِهِ َِواياتٌ كَثِيَرةٌ تَـدُلُّ عَلَى حِرْصِ زُهَيٍر عَلَى اسْتِحكَامِ شِعرِ 
 فَيُروَى لَهُ مَا لَا خَيَر فِيهِ، عَنْ قَولِ الشِّعرِ خَيُر دَلِيلٍ عَلَى ذَلِكَ، حَيثُ كَانَ يَضرِبُهُ وَيَحبِسُهُ حَتَّى لَا يَتَكلّمَ بِبَيتٍ شِعرِيّ سَقِيمٍ

َِهِ بِنَفسِهِ أذِنَ لَهُ فِي ذَلِكَفَ ، إذَن قَصيدَةٌ صَادَِةٌ عَن شاعِرٍ كَهَذِا وَبِهَذِهِ (6)لَـمَّا عَلِمَ أنَّ كَعباً بَرَعَ فِي قَولِ الشِّعرِ بَعدَ اختِبا
حَياتِهِ وَتَراكُماتِ تَجرِبَتِهِ الشِّعريَّةِ؟ هَذَا فَضلًا عَن تَوقِيتِ  الَخلفِيَّـةِ والِحرْفِـيَّةِ الدَّقِيقةِ كَيفَ تَتجرَّدُ عَن ذَاتِيَّةِ مُنتِجِهَا وَمُلَابَساتِ

قَبلَ قُدُومِ الشَّاعِرِ إلَى الَمدينَةِ مُعتَذَِاً، أي قَبلَ إعلَانِ إسلَامِهِ وَفِي غَيِر الَمدِينَةِ، لأنَّ  -لَا شكّ–نَظمِهَا وَمَكانِ وِلَادَتِها حَيثُ نُظِّمَت 
ََسةِ زُهَيٍر الَمعرُوفَةِ بِالصِّناعَةِ الشِّعرِيَّةِ والُمرَاجَعاتِ الكَثِيَرةِ لِلقَصائِدِ قَبلَ إنشَادِهَا لِلنَّاالشَّاعِرَ خَر سِ، وَمَا زَادَ مِنْ حِرصِ كَعْبٍ يجُ مَد

ََ عَلَى الُمرَاجَعَةِ الدَّقِيقَةِ لِقَصِيدَتِهِ وَالتَّـأنِّـي فِي إخرَاجِهَا لِلعِيانِ هُوَ مَقَا مُ الإنْشَادِ، حَيثُ يَتَوجَّهُ بِهَا إلَى الرَّسُولِ)ص( طالِباً الاعتِذَا
َِ جَعَلتْهُ يَستَعِيُن بِكُلِّ طَاقاتِهِ الشَّاعِريَّةِ الُمكتَسَبَةِ مِ ةِ ن حَيَاتِهِ فِي الَجاهِليَّةِ وَتَجرِبَتِهِ الشِّعريَّعَن سُوءِ القَولِ السَّابِقِ، فَكُلُّ هَذِهِ الُأمُو

 فِيهَا.

ٍَكُلُّ هَذَا يُؤكِّدُ أنَّ هَذِهِ القَصِيدَةَ قَد نُظِّمَت تَحتَ التَّـأثِيراتِ الَجاهِليَّةِ مِنَ البُنيَةِ الفَنِّـيَّةِ وَا إنَّ  :لَمعَانِي والألفَاظِ، باختِصَا
َِ حَدَاثةَ إسلَامِ كَعبٍ وَمُعَاداتِهِ السَّابِقَة لَهُ.الرُّوحَ الَجاهِليَّةَ مُتَحَكِّمةٌ فِيهَا خُصُوصاً إذَا أخَذنَا بِنَظرِ الاعتِبَ  ا
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لِبَعضٍ مِنهَا، ثُمَّ نَأتِي إلَى وَلَيسَ هَذَا الُحكْمُ إطلَاقاً عَامَّـاً وَسَطحِياً عَلَى القَصيدَةِ، بَلْ هُناكَ دَلَائِلُ كَثِيرةٌ عَلَى ذَلِكَ نُؤَشِّرُ 
اهِليَّةِ لِنَرَى فِيمَا بَعدُ كَيفَ خَرَجَ بِخِطَابٍ شِعرِيّ بَيَن الُمؤثِّرَيْنِ الرَّئِيسَيِن، وَأوَّلُ مَظَاهِرِ التَّـأثيَراتِ الَجمُلزِمَاتِ السِّياقِ عَلَى الشَّاعِرِ 

عَرَاءُ الَجاهِلِيُّونَ يَتَّـخِذُونهُ تَقلِيداً إبْدَاعِيَّـاً فِيهَا هُوَ ابتِداؤهَا بِمُقَدِّمةٍ طَلَلِيَّةٍ، وّالطّلَلُ كَمَا هُوَ مَعرُوفٌ مَرْجِعٌ فَنّـِيٌّ جَمَالِيٌّ كَانَ الشُّ
َُؤيَتَهُم، فَكَانُوا يُعبِّرُونَ مِنْ خِلَالِهِ عَلَى تَفَاصِيلِ التَّجرِبَةِ الشِّعرِيَّةِ وَعَنَاصِرِهَا الّتِي  تَقُومُ عَلَى ذِكْرِ مُقَوِّمَاتِ الَحيَاةِ دَاخِلَ لِيَعكِسَ 

ََمَادٍ وَسَاقِيَةٍ وَحَيَوانَاتٍ وَحشِيَّةٍ تُعَوِّضُ غِيَابَ فَضَاءٍ مُتَهَ َِ مِنْ  الَحبِيبِ وَتُعِيدُ لِلفَضَاءِ بَعضاً مِنْ دِّمٍ، يَتِمُّ فِيهِ التَّركِيزُ عَلَى بَقَايَا النَّا
ََتِهِ وَحَيَوِيَّـتِهِ وَمُتعَتِهِ البَائِدَةِ  .(1)نَضَا

(6) 

 مَقَامَ الَمدْحِ هِلِيَّ قَدِاعتَمَدَ عَلَى الِابتِدَاءِ بِهَذِهِ الُمقَدِّمَةِ فِي القَصَائِدِ الطِّوالِ خُصُوصَاً عِنْدَمَا يَكُونُ الَمقَامُبِمَا أنَّ الشَّاعِرَ الَجا
نشَأ بَعدُ وَالشَّاعِرُ نَفْسُهُ كَانَ حَدِيثَ العَهْدِ بِالإسلَامِ، لَمْ يَجِدْ كَعْبُ بُـدَّاً مِنَ الِابتِدَاءِ بِهَا، وَهَذَا أمرٌ طَبِيعِيٌّ لأنَّ أَدَباً إسلَامِيَّـاً لَمْ يَ

اءَ الّذِينَ أسلَمُوا قَبلَهُ وَقَالُوا الشِّعرَ فِي وَلَم يَجِدْ أمَامَهُ تَجرِبَةَ شُعَرَاءٍ إسلَامِيِّيَن يُنَظِّرُونَ لِهَيكَلٍ فَنِّـيّ جَدِيدٍ لِلقَصِيدَةِ، لأنَّ الشُّعَرَ
م مُخَضَرَمُونَ أيَضاً، وَتَرَبَّوا فِي تِلكَ سلَامِيَّةٍ شَأنُهُم شَأنُ كَعْبٍ فِي الِاستِقَاءِ مِنْ فَنِّـيَّاتِ الشِّعرِ الَجاهِلِيِّ وَتَعَابِيِرهِ وَمَعَانِيهِ لأنَّهُمَعَانٍ إ

ََ سَهلًا عَلَى الشَّاعِ قَصِيدَةٍ قَصِيَرةٍ أَو مَقطُوعَةٍ فِي مَعَانٍ إسلَامِيَّةٍ بَعِيداً عَن تِلْكَ  رِ نَظْمُالبِيئَةِ الَجاهِلِيَّةِ الّتِي أتَى مِنهَا كَعْبٌ، وَلَو صَا
َِ والَم ََسُولِ اللّه)ص(.التَّأثِيراتِ الَجاهِلِيَّةِ لَكَانَ صَعباً عَلَيهِم فِعلُ ذَلِكَ فِي القَصَائِدِ الطّوِيلَةِ وَفِي مَقَامِ الاعتِذَا  دْحِ بَيَن يَدَي 

 بُعدَاً تَدَاولِيَّـاً يَأخُذُ مِنَ الَمقَامِ تَمَعَّــنْنَا قَولَ ابْنِ قُتَيبَةَ فِي الِابتِدَاءِ بِذِكرِ الأطلَالِ لَوَجَدْنَا أنَّ هَذَا التَّقلِيدَ الفَنِّـيَّ يَحمِلُ وَلَو
ي مَقَامِ العَظَمَةِ وَالَهيبَةِ عِندَمَا يَرِيدُ الشَّاعِرُ مَدْحَ الُملُوكِ وَالسَّلاطِيِن، حَيثُ قُـوَّةً وَدَفعَـاً، لأنَّـهُ يَرَى أنَّ هَذِهِ البِدَايَةَ فِي الغَالِبِ يَأتِي فِ

َِ والدِّمَنِ  َِ، فَبَكَا وَشَكَا وَيَقُولُ ))سَمِعْتُ بَعضَ أهْلِ الَأدَبِ يَذْكُرُ أنَّ مَقصِدَ القَصِيدِ إنَّما ابْتَدَأ فِيهَا بِذِكرِ الدَّيَا خَاطَبَ الرَّبْعَ وَالآثَا
لِ والظّعْنِ عَلَى خِلَافِ مَا عَلَيهِ وَاستَوقَفَ الرَّفِيقَ لِيَجعَلَ ذَلِكَ سَبَباً لِذِكرِ أهلِهَا الظّاعِنيَن عَنهَا، إذْ كَانَت نَازِلَةُ العَمَدِ فِي الُحلُو

َِ لانتِقَالِهِم عَن مَاءٍ إلَى مَاءٍ، وانتِجَاعِهُمُ الكَ لَأ، وتَتَبُّعِهِم مَسَاقِطَ الغَيْثِ حَيثُ كَانَ، ثُمَّ وَصَلَ ذَلِكَ بِالنَّسِيبِ، فَشَكَا شِدَّةَ نَازِلَةُ الَمدَ
مِنَ  عَلِمَ أنَّـهُ قَدِ استَوثَقَ الوَجدِ وَاَلَمَ الفِرَاقِ، وَفَرْطَ الصَّبَابَةِ والشَّوقِ، لِيُمِيلَ نَحوَهُ القُلُوبَ وَيَصرِفَ إلَيهِ الوُجُوهَ.....فإذَا
 وَحَرَّ الَهجِيَر، فإذَا عَلِمَ أنَّهُ الإصغَاءِ إلَيهِ والاستِمَاعِ إلَيهِ عَقّبَ بِإيَجابِ الُحقُوقِ فَرَحَلَ فِي شِعرِهِ وَشَكَا النُّصُبَ والسَهَرَ وسَرَى الليلَ

ََادَهُ كَعْبٌ فِي نَظْمِ قَصِيدَتِهِ حَيثُ قَدَّمَ بَيَن ، وَهَذَا عَلَ(6)قَد أوجَبَ عَلَى صَاحِبِهِ حَقَّ الرَّجَاءِ ...بَدَأ فِي الَمدِيحِ(( ى وَجهِ الدِّقّـةِ مَا أ
َِضَ ََسُولِ اللّهِ)ص( هَذهِ الُمقَدِّمَةَ كَمَا يَفعَلُ الفُحُولُ مَع مَمدُوحِيهِم مِنَ الُملُوكِ والعُظَمَاءِ لِيَنالَ  َِهِ أَمَامَهُ، وَلَا يَدَي  اهُ وَيُمَهِّدَ لاعْتِذَا

لأنَّ هَذَا التَّـأويلَ بَعِيدٌ كُلَّ البُعْدِ عَن  ،قيَّةٌظُنُّ أحَداً يَعتَقِدُ أنَّ هَذِهِ الُمقَدِّمَةَ تَعبِيٌر عَن صِدقِ التَّجرِبَةِ الشُّعُوَيَّةِ وَأنَّ سُعَاداً امرَأةٌ حَقِينَ
 دِّمَةُ التِي تَستَغرِقُ ثَلاثَةَ عَشَرَ بَيتَـاً مِن:غَايَةِ الشَّاعِرِ والَمقَامِ التَّواصُلِيِّ، لِذَلِكَ تُمَثِّلُ الُمقَ
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ّـَـمٌ إثْرَهَا لَـم يُجْزَ مَكْبُولُ  بَانَتْ سُعَادُ فَقَلْبِي اليَومَ مَتْبُولُ  مُتَي

 إلَى قَولِــهِ:

 (1)إلّا العِتَـاقُ النَّجِيبَاتُ الَمرَاسيِلُ  أمْسَـتْ سُعَـادُ بِـأَضٍ لَا يُبَـلِّـغُها

 تَّعظِيمِ وَالتَّبجِيلِ.يداً فَنِّـياً لِمَا اعتَادَ عَلَيهِ الشَّاعِرُ الَجاهِلِيُّ فِي الِابتِدَاءِ بِهَا فِي قَصَائِدِهِ الطّويلَةِ فِي مَقَامِ التَجسِ

تِهِ، وَهُوَ مَعنىً مُصَاحِبٌ لِغَرَضِ الغَزَلِ وَمِنَ الَمعَانِي الَجاهِليَّةِ الّتِي لَزِمَتِ الشَّاعِرَ فِي قَصِيدَتِهِ إخلَافُ الوَعْدِ مِنْ مَحبُوبَ
ّـَهِمُ ونَهُنَّ بِالكَذِبِ وَتَبدِيلِ الِخلّانِ والُمقَدِّمَةِ الطّلَلِيَّةِ، فَكَثِيراً مَا نَجِدُهُم يَشكُونَ مِن حَبِيبَاتِهِم إخْلَافَ مَوعُودِهِنَّ، وَكَانُوا يَت

ادِ أنَّ إخلَافَ الوَعْدِ بَاتَ سَجِيَّةً لَهُنَّ، وَأنَّ الَهجْرَ وَتَركَ الَحبِيبِ يُعَانِي ألَمَ الفِرَاقِ وَعَذَابَ الابْتِعَ والإفجَاعِ بِالَمصَائِبِ حَتَّى لَيُـظَـنُّ
ََ مِن طَبِيعَتِهِـنَّ، وَهَذِهِ الشِّكَايَةُ مِنْ حِرْمَانِ الشَّاعِرِ مِنَ الوُصُولِ إلَى حَبِيبَتِهِ يَتَّـسِقُ مَعَ وَ صْفِ الرِّحْلَةِ الّتِي يُلَاقِي فِيهَا الشَّاعِرُ صَا

ََةَ الكَامِلَةَ لِمُعَانَاةِ الشَّاعِرِ قَبلَ الِانتِ َِهٍ وَيَتَجَشَّمُ مِنْ صِعَابٍ، وَيُشَـكِّلانِ مَعَـاً الصُّو قَالِ إلَى غَرَضِهِ الأسَاسِ، وَهَذَا مَا مِنْ مَكَا
َِ.اتَّـبَـعَهُ كَعْبٌ فِي بُنيَةِ قَصِ  يدَتِهِ الفَنِّـيَّةِ سَيراً عَلَى خُطَى الشُّعرَاءِ الَجاهِلِيِّيَن الكِبا

ََدَ فِي سِياقِ الَحدِيثِ عَنْ إخلَافِ سُعَادَ وَعْدَهَا تَشبِيهُهَا بِمَا جَرَى تَدَاولُـهُ عِندَ الَجاهِلِيِّيَن  فِي مَعَانِي الإخْلَافِ وَمِمّـَا وَ
ََةُ الغُولِ وَمَواعِيدُ عُرقُوبٍ، وَقَد أخَذَا مِسَاحَةَ سَبعَةِ أبيَاتٍ فِي مُقَدِّمَةِ اوَالتَّبدِيلِ وَعَدَمِ ال لقَصِيدَةِ، ثَّبَاتِ عَلَى حَالٍ، وَهوَ أُسطُو

َِيّ لَاحَقِيقَةَ لَهُ فَازَاتِ وَالفَلَواتِ وَتَظهَرُ لَهُم بِألُوَانٍ زَعَمَ العَرَبُ أنَّـهُ تَتَراءى لَهُم فِي الَم ،وَالَمعرُوفُ مِنَ الغُولِ أنَّهُ حَيوَانٌ أُسطُو
َِ، وَيَتَلَـوَّنُ فِي ضُرُوبِ (6)شَتَّى، وَقِيلَ هِيَ مِن مَرَدَّةِ الشَّياطِيِن ، يَقُولُ الَجاحِظُ  ))الغُولُ اسْمٌ لِكُلِّ شَيءٍ مِنَ الِجنِّ يَعرِضُ لِلسُّـفَّا

َِ والثِّيَابِ، ذَكَراً كَانَ أو أُن غَـوَّلْ ثَى، إلّا أنَّ أكْثَرَ كَلَامِهِم عَلَى أنَّهُ أُنْثَى.... والسِّعْلَاةُ اسْمُ الوَاحِدَةِ مِنْ نِسَاءِ الِجنِّ إذَا لَمْ تَتَالصُّوَ
))ََ دَمَ ثَباتِ سُعَاد عَلَى حَالٍ مِنْ ، وَقَد أخَذَ الشَّاعِرُ هَذِهِ الُأسطُوَةَ الَجاهِلِيَّةَ فِي تَنَاصّ مَعَهَا، حَيثُ يَصِفُ عَ(5)لِتَفتِنَ السُّـفَّا

 أحوَالِهَا ويُشَبِّهُهَا بِالغُولِ الّتِي تَتَلوَّنُ بِألوَانٍ شَتَّى:

 (5)كَمَـا تَلَــوَّنُ فِي أثَوَابِهَـا الغُــولُ  فَمَـا تَـدُومُ عَلَى حَالٍ تَكُونُ بِهَـا
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الَجاهِلِيَّةِ فِي الكَذِبِ وَإخلَافِ الوَعدِ، وَقَصَّـتُهُ مَعلُومَةٌ مَعَ أخِيهِ فِي مَسألَةِ أمَّا عُرقُوبُ فَهُوَ أيَضاً مَضرِبَ الَمثَلِ فِي 
ََجُلٍ مِنَ  ٍَ ))وَمِن أمثَالِهِم فِي خُلْفِ الوَعْدِ: مَوَاعِيدُ عُرْقُوبِ وَعُرقُوبُ: اسْمُ  بنُ العَمَالِقَةِ، قِيلَ هُوَ عُرقُوبُ النَّخلَةِ، يَقُولُ ابنُ مَنظُو

 ، وجَاءَ فِي قَصِيدَتِهِ:(1)الُخلْفِ، فَقَالُوا مَوَعِيدُ عُرقُوب(( يمَعبَدٍ كَانَ أكْذَبَ أهْلِ زَمَانِهِ، ضَرَبَتْ بِهِ العَرَبُ الَمثَلَ فِ

 (6)وَمَـا مَـوَاعِـيدُهَـا إلّا الأبَـاطِـيــلُ   كَانَـتْ مَوَاعِيـدُ عُرقُـوبٍ لَهَـا مَثَلًا

ََتِهِ الَجاهِلِيَّةِ فِي ألفَاظِهِ وَمَعَانِيهِ وَتَشبِيهَاتِهِ  ّـِيّ، لَكِنَّهُ و وَأسلُبِهَذَا يَكُونُ قَدْ أدَّى كَعبٌ مَعنَى خُلْفِ الوَعدِ فِي صُو بِهِ الفَن
ََكَ أنَّ ا ََجَائِهِ عَفْوَ الرَّسُول)ص(، لأنَّهُ أد ََ استَطَاعَ أنْ يُوَظِّفَ هَذا الَمعنَى فِي  لإسلَامَ نَهَى عَن مُخَالَفَةِ الوَعدِ وَالكَذِبِ، فَقَد اختَا

ََادَ أن يَقُولَ  ََادَ إنِشَادَ قَصِيدَتِهِ فِيهِ، كَأنَّـهُ أ إنَّ الَحيَاةَ الَجاهِلِيَّةَ حَياةُ ضَلالٍ هَذَا تَمَاشياً مَعَ مُوجِبَاتِ السِّياقِ الإسلَامِيِّ الّذِي أ
حَالِ إنشَادِ قَصِيدَتِهِ  لُ عَاداتٍ وَتَقالِيدَ سَيِّئةٍ، وَأبَانَ أنَّهُ يَئِسَ مِنهَا لأنَّهَا لَاتَصلُحُ لِلبَقَاءِ فِيهَا، ويَكُونُ الشَّاعِرُ فِيوَجَهلٍ وَبَاطِلٍ تَحمِ

ََها، كَأنَّ سُعَا  دُ هِيَ الُمعَادِلُ الَموضُوعِيِّ لِلحَياةِ الَجاهِلِيَّةِ.وَوُقُوفِهِ أمَامَ الرَّسُول)ص( أبعَدَ مَا يَكُونُ مِن تِلكَ الَحياةِ بَعدَ مَا غَادَ

(5) 

قَى الشِّقُّ الآخَرُ الّذِي مَا تَقَـدَّمَ مِنَ الكَلَامِ هُوَ الَحدِيثُ عَن شِقّ مِن الُمؤثِّراتِ للتَّشكِيلِ الَجمَالِيِّ لِلخِطَابِ الشِّعرِيِّ، وَيَب
إلَى  دَاتِهِ وَمُوجِبَاتِهِ، وَقَبلَ الَخوْضِ فِي تَفَاصِيلِ هَذَا يَجِبُ التَّنوِيهُ إلَى شَيءٍ بِخُصُوصِ استِجَابَةِ الشُّعَراءِيُمَـثِّـلُهُ الَمقَامُ بِكُلِّ مُحَـدِّ

َُ فِي أحَدِ هَذَينِ الطّرَفَيِن الُمؤثِّـرينِ فِي عَمَلِيَةِ تَشكِيلِ الِخطَابِ الشِّعرِيِّ، فَلَوِ اعتَمَد الشَّاعِرُ عَلَى تَجرِ بَتِهِ الفَنِّـيَّـةِ كَثِيراً وَأخَذَ يَدُو
َِ الألفَاظِ، وإحدَاثِ فُرُ وقٍ تَعَـسُّفـيَّةٍ بَينَهَا يُصَابُ بِدَاءِ الصَّنعَةِ دَائِرَةِ الَمعَانِي وَالِخبَرةِ الذَّاتِيَةِ وَالتَّـعَمّـقِ الُمفرِطِ فِي الدَّلَالَاتِ وَاختِيا

 ثِلَةُ عَلَى ذَلِكَ كَثِيَرةٌ.هُ الغُمُوضُ فِي الدَّلَالَةِ، وَهَذَا يُـضِّرُّ بِعَمَلِيَّةِ وِلَادَةِ التَّجرِبَةِ الشِّعريَّةِ بِشَكْـلٍ طَبِيعِيّ والأمْوالتَّـكَـلّفِ وَيَنتَابُ

ياقِ وَالَمقَامِ التَّواصُلِيِّ عَلَى حِسَابِ مُعطَيَاتِ وَفِي مُقَابِلِ ذَلِكَ لَو أصَـرَّ الشَّاعِرُ عَلَى الاستِجَابَةِ الُمفرِطَةِ لِمُكَـوِّنَاتِ السِّ
طَيْنِ بِعَمَلِيَّةِ تَشكِيلِ الِخطَابِ، يحُِـالمالتَّجرِبَةِ الشِّعرِيَّةِ، وَأغْرَقَ نَفسَهُ فِي مُرَاعَاةِ أغْرَاضِ الُمخَاطَبِيَن أو خُصُوصِيَّاتِ الزَّمَانِ وَالَمكَانِ 

كَثِيَرةً، وََؤيَةً خَاصَّةً  قرِيرِيَّةِ وَالَموضُوعِيَّةِ الصِّرْفَةِ الّتِي تُسِيءُ إلَى الِخطَابِ الَجمَالِيِّ الشِّعرِيَّ الّذِي يَتطَـلّبُ ذَاتِيَّةًلَوَقَـعَ فِي فَـخِّ التَّ
عِرَ وَقَعَ فِي عَمَلِيَّةِ تَجَاذُبٍ بَيْنَ الطّرَفَيِن الُمؤَثِّرَينِ، فاسْتَقَى للَأشيَاءِ واسْتِعمَالًا مُغَايراً لِلّغَةِ، وَالُملَاحَظُ فِي قَصِيدَةِ البُرْدَةِ هُوَ أنَّ الشَّا

ََاعَى مُوجِبَاتِ الَمقَامِ فِي الوَقتِ نَفسِهِ فِي عَمَلِيَّةٍ  حِسّ تَفَاوُضِيَّةٍ أنتَجَت خِطَابَهُ الَجمَالِيَّ بِمِنْ تَجرِبَتِهِ الشِّعرِيَّةِ وَلَو كَانَتْ جَاهِلِيَّةً، وَ
 فَنِّيّ عَالٍ.

عرِيِّ، وَهيَ كَثِيَرةٌ أهَمُّهَا: فَلْنَنظُرْ إلَى تِلْكَ الُموجِبَاتِ الّتِي أتَتْ مِنَ الَمقَامِ التَّواصُلِيِّ، وَتَدَخَّـلَتْ فِي تَشْكِيلِ خِطَابِهِ الشِّ
َُ العَامُّ ، وَأمَدَّ الشَّاعِرَ بِمُستَلزَمَاتِ البِنَاءِ الفَنِّي لِقَصِيدَتِهِ، وَيَتَجَلّى هَذَا الأمرُ الّذِي أطّرَ كَثِيراً مِنْ خَصَائِصِ القَوْلِ الشِّعرِيِّ (5)الإطَا

ََةٍ عَالِيَةٍ مَعَ كَونِ الشَّاعِرِ حَدِيثَ العَهْدِ بِا كَ الَمعَانِي لإسلَامِ، فَقَدِ اسْتَوعَبَ تِلْكَثِيراً فِي اسْتِعمَالِ الَمعَانِي الإسلَامِيَّةِ بِدِقّـةٍ وَمَهَا
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َِ أنَّـهُ جَ َِ العَامِّ لِلمَقَامِ التَّواصُلِيِّ، وَمِنْ خَصَائِصِ هَذَا الإطَا ََ مِنْهَا مَا يَتَناسَبُ مَعَ الإطَا مْـعٌ مِنَ الصَّحَابَةِ يَتَوزَّعُونَ بَيَن واخْتَا
َِ  ذَلِكَ يُرَاعِي هَذَا وَيُعدِّلُ الَموقِفَ وَيُفرِدُهُم بِمَدحِهِ، إذْ يَقُولُ:وَسَبَقَ أنْ هَجَا الشَّاعِرُ الُمهَاجِرينَ، لِ ،الُمهَاجِرينَ وَالأنصَا

 بِبَـطْـنِ مَـكّـةَ لَمَّا أَسْلَـمُوا زُولُــوا  فِي عُصْبَـةٍ مِنْ قُرَيْـشٍ قَالَ قَـائِـلُهُــمْ

 (1)مَيْـلٌ مَعَـازِيـلُ عِـنْـدَ اللِّـقَـاءِ وَلَا  زَالُـوا فَمَـا زَالَ أنْكَـاسٌ وَلَا كُشُــفٌ

َِ العَامِّ لِلمَقَامِ أنَّ أصْحَابَ الرَّسُولِ)ص( بدَؤُوا بِالُمواجَهَةِ الُمسَلّحَةِ مَعَ الُمشرِكِيَن  وَخَرَجُوا عَنْ وَمِنْ خَصَائِصِ الإطَا
َِ، ضُعفِهِم وَدَعوَتِهِمُ السِّـرِّيَّةِ، لِذَلِكَ يَستَقِي الشَّاعِرُ مِنْ مَخزُونِهِ ال لّغَوي الألْفَاظَ وَالَمعَانِيَ الدَّالّةَ عَلَى الشَّهَامَةِ وَالشَّجَاعَةِ والانْتِصَا

ََحَمةِ الإسلَامِ وَسَماحَتِهِ ذِهِ القِيَمَ  واللِّيُونَةِ وَالنُّعُومَةِ، لأنَّ هَوَكَثُرتْ مَعَانِي الَحرْبِ وَمُتَعَلِّقاتُهَا  فِي القَصِيدَةِ، بَدَلًا مِنَ التَّركِيزِ عَلَى 
 أنَّ الأجوَاءَ أجْوَاءُ الَحربِ والُخشُونَةِ كَانَت تَسِمُ مَرحَلَةَ الدَّعْوَةِ السِّـرِّيَّةِ فِي مَكّةَ مَعَ أنَّهَا قِيَـمٌ مُتَـأصِّلةٌ فِي الدِّينِ الإسلَامِيِّ، إلّا

 لِمُتَطَـلّبَاتِ السِّياقِ وَالَمقَامِ التَّواصُلِيِّ فَنَراهُ يَصِفُهُم بــ: والُمواجَهَاتِ الُمسَلّحَةِ، لِذَلِكَ وُفِّقَ كَعبٌ فِي الاستِجَابَةِ

 مِنْ نَسْجِ دَاوُدَ فِي الَهيْجَا سَرَابِيلُ  شُـمُّ العَـرَانِيْـنِ أَبْـطَـالٌ لَـبُوسُــهُـمْ

 ـدُولُكَـأنَّـهَا حَلَـقُ القَفْـعَاءِ مَجْ  بِيضٌ سَوَابِغُ قَدْ شُكّتْ لَهَا حَلَقٌ

 ضَرْبٌ إذَا عَـرَّدَ السُّودُ التَّنابِيلُ  يَمشُونَ مَشِيَ الِجمَالِ الزُّهْرِ يَعصِمُهُم

َِمَاحُهُم  قَوماً وَلَيْسُوا مَجَازِيعاً إذَا نِيلُوا    لَا يَفرَحُونَ إذَا نَالَت 

َِهِم  (6)الَموتِ تَهْلِيلُمَا إنْ لَهُم عَنْ حِياضِ    لَا يَقَعُ الطّعْنُ إلّا فِي نُحُو

يدِ أنَّنا نُلَاحِظُ استِخدَامَ تِقْـنِيَّةِ وَمِنَ اللّافِتِ فِيمَا يَخُصُّ التَّعَـمُّقَ فِي الَمعَانِي الإسلَامِيَّةِ مَعَ حَدَاثَةِ عَهْدِ الشَّاعِرِ بِالدِّينِ الَجدِ
َِدَ ََةَ بِبَرَاعَةٍ فِي وَصْفِ شَجَاعَةِ الأصْحَابِ التَّنَاصِّ مَعَ الآيَاتِ القُرآنِيَّةِ وَالَمفَاهِيمِ الوَا ةِ فِيهَا بِـدِقّةٍ مُتَناهِيَةٍ، فَنَراهُ كَيفَ يُشَكِّلُ الصُّو

ََدَ  الّذِي عُرِفَ عَنْهُ إتقَانُهُ فِي صِنَاعَةِ دَُوعِ -عَلَيهِ السَّلَامُ-وَتَشبِيهِ قُمْصَانِهِم بِمَا نُسِجَت عَلَى يَدَي نَبِي اللّهِ دَاوُدُ  الَحرْبِ كَمَا وَ
َْ فِي السَّرْدِ  ( 10 ) لَهُ الَحدِيدَوَلَقَدْ آتَيْنَا دَاوُدَ مِنَّا فَضْلًا يَا جِبَالُ أوِّبِي مَعَهُ وَالطّيْرَ وَألَنَّا ]فِي قَولِهِ تَعَالَى  أنِ اعْمَلْ سَابِغَاتٍ وَقَـدِّ

 .(5)[(11)وَاعْمَلُوا صَالِحاً إنِّي بِمَا تَعْمَلُونَ بَصِيٌر
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َُوعُ كَانَت مَصنُوعةً مِنَ الَحدِيدِوَهَ ََ  ،ذِهِ الدُّ عِندَهُ كَالشّمْعِ وَقَالَ الَحسَنُ كَالعَجِيِن،  (أي الحديد)قَالَ ابنُ عَبَّاسٍ: صَا
ٍَ، وَكَانَ يَفرَغُ مِنَ الدَِّعِ فِي بَعضِ اليَومِ، وَقِيلَ مَعْنَى الآيَةِ أنَّـهُ  َِقَـةً يُثنِي بِهَا الَحدِيدَفَكَانَ يَعْمَلُهُ مِنْ غَيِر نَا ، (1)أُعطِيَ قُـوَّةً خَا

ََعَتِه ٍَ مِنْ دُونِ مُقَا َُوعِ بِغَيِر نا ا بِالَحدِيدِ والسَّردُ قِيلَ الَمسامِيُر الّتِي وَالسَّابِغَاتُ هِيَ دَُوعٌ مِنَ الَحدِيدِ، والتَّقدِيرُ فِي السَّرْدِ جَعْلُ الدُّ
 .(6)فِي الِحلَقِ

ََةِ إلَى الَمعَانِي الَجاهِلِيَّةِ، بَلِ اسْتَعَانَ بِمَا تَعَـلّمَهُ حَدِيثَـاً عَنِ الإلَمْ نَرَ  سْلَامِ وَالَمعَانِي الُمرتَبِطَةِ الشَّاعِرَ يَرجِعُ فِي هَذِهِ الصُّو
َُوهَا وَيَبعَثَ مِنْ  بِالَمفَاهِيمِ القُرآنِيَّةِ لأنَّ الَمقَامَ يَتَطَـلّبُ ذَلِكَ، فَلَا يُمكِنُ لَهُ أنْ يَرْجِعَ فِي وَصفِ الأصْحَابِ إلَى الَجاهِلِيَّةِ الّتِي غَادَ

يدَةِ لِلمُسلِمِيَن وَأخَذَ مِنْ مَفَاهِيمِهِم جَدِيدٍ مَا فِي تِلْكَ الَحياةِ مِنَ العَصَبِيَّاتِ والَجهْلِ وَالعَادَاتِ السَّيِّئةِ، بَلِ اسْتَنَدَ إلَى الَحيَاةِ الَجدِ
ََ حَفِيظَتَهُم فِي قَصِيدَةٍ سَابِقَةٍ، وَهَذَا يَدُلُّ عَانْسيَا َْضَاءً لَهُم بَعدَمَا أثَا ََاءَ الثَّقَافَةِ الَجدِيدَةِ، وإ لَى مُرَاعَاةِ الشَّاعِرِ لِعَنَاصِرِ السِّيَاقِ قاً وَ

 والأشخَاصُ وَالَمعرِفَةُ الُمشتَرَكَةُ. الَمقَامِيِّ فِي العَمَلِيَّةِ التَّواصُلِيَّةِ الّتِي هِيَ الزَّمَانُ وَالَمكَانُ

السِّيَاقَاتِ اللّغَوِيَّـةِ، أي الانْطِلَاقُ وَمِنْ مُوجِبَاتِ الَمقَامِ وَنَجَاحِ عَمَلِيَّـةِ التَّوَاصُلِ تَشكِيلُ خَلفِيَّةٍ تَواصُلِيَّةٍ لِلبُنَى التَّركِيبِيَّةِ وَ
ةُ لَيهَا بَيْنَ طَرَفَي الِخطَابِ، وَلَا فَرْقَ فِي ذَلِكَ بَيْنَ خِطَابٍ أدَبِيّ وَغَيِر أدَبِيّ، وَتَتَشكّلُ هَذِهِ الَخلفِيَّمِنْ مُعطَيَاتٍ وافتِرَضَاتٍ مُتَّـفَقٍ عَ

ََةٍ دَاخِلَ البُنَى الُمشَكّلَةِ لِ ََاتٍ تَدَاولِيَّةٍ أوِ افتِرَاضَاتٍ مُسبَقَةٍ مَطمُو طَابِ لِتَكُونَ أسَاسَاً لِنَجَاحِ لخِالتَّوَاصُلِيَّةُ مِنْ خِلَالِ إضمَا
َْضِيَّةِ الُمشتَرَكَةِ أو ضُعْفِ أسَاسِهَا يَحْدُثُ سُوءُ التَّفَاهُمِ ، وَهَذَا مَا تَحَقّقَ بِالفِعْلِ فِي قَصِيدَةِ (5)التَّواصُلِ، وَفِي حَالِ فُقْدَانِ هَذِهِ الأ

ََادَ كَعْبٌ مِن خِلَالِهَا  تَقوِيَةَ الأسَاسِ التَّواصُلِي الُمشتَرَك الّذِي أصَابَهُ الضُّعْفُ نَتِيجَةَ عَمَلِ الوُشَاةِ عَلَى هَدْمِهِ إذْ البُردَةِ حَيثُ أ
 يَقُولُ:

ََسُولَ اللّهِ أوْعَـدَنِـي ََسُولِ اللّهِ مَـأمُولُ  أُنْبِئتُ أنَّ   وَالعَفُو عِنْـدَ 

 قٌرآنِ فِيهَا مَواعِيظٌ وَتَفْصِـيـلُ  أعطَاك نَافِلَةَ الـ يمَهْلًا هَدَاكَ الّذِ

 (5)أذْنِـبْ وَلَو كَثُرَتْ عَـنِّي الأقَاوِيلُ  لَا تَأخُذَنِّي بِأقْوَالِ الوُشَاةِ وَلَـم

الَمهدُومِ بِفِعلِ  يتُشِيُر هَذِهِ الأبْيَاتُ إلَى بَيْتِ القَصِيدِ الّذِي نُظِّمَت مِنْ أجْلِهِ القَصِيدَةُ وَهُوَ تَرمِيمُ الأسَاسِ التَّواصُلِ
َِ لِمَا حَصَلَ مِنْ سُوءِ الفَهْمِ.  الوِشَايَةِ، وطَلَبُ الاعْتِذَا

_____________________________________________________________________________________________ 
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ََهْنَ وَضعِيَّةِ الِخطَابِ وَالَم َِ هُنَا غَيُر مُصَـرَّحٍ بِهِ وَغَيُر مُبَاشِرٍ، بَلْ أبقَاهُ الشَّاعِرُ  قَامِ بِصِيغَةِ القَولِ الُمضمَرِ، وَطَلَبُ الِاعتِذَا
ََهْنَ خُصُوصِيَّاتِ سِيَاقِ ولُ الُمضْمَرُ هُوَ كُتلَةُ الَمعلُومَاتِ الّتِي يُمْكِنُ لِلخِطَابِ أنْ يَحتَوِيَهَا، ولَكِنَّ تَحقِيقَهَا فِي الوَاقِعِ يَبْوَالقَ قَى 

ََسُولَ اللّهِ أوْعَـدَنِـي(1)الَحدِيثِ ََسُولِ اللّهِ ، وَقَولُهُ )أنبِئتُ أنَّ  مَـأمُولُ( مِنْ هَذَا النَّمَطِ الّذِي أُضمِرَ فِيهِ طَلَبُ  وَالعَفُو عِنْـدَ 
َِ لِمَا حَصَلَ مِنْ سُوءِ الفَهْمِ ةٍ لَكِنْ بِطَرِيقَةٍ غَيِر مُبَاشِرَةٍ يُؤَوِّلُهُ الَمقَامُ الّذِي قِيلَ فِيهِ، لأنَّ الشَّاعِرَ لَمْ يَطلُبْ حَاجَتَهُ بِصِيغَ ،الِاعتِذَا

 ضْمَرَها فِي صِيغَةِ البِنَاء لِلمَجْهُولِ واسْمِ الَمفعُولِ )أُنبِئتُ( و)مَأمُولُ(.طَلَبِيَّةٍ، بلْ أ

ةِ أنَّ الَمعْنَى يَعتَمِدُ أسَاسَاً وَأخِيراً هُنَاكَ عُنصُرٌ تَدَاولِيٌّ يَنَالُ أهَـمِّـيَّةً قُصُوى فِي عَمَلِيَّةِ تَشكِيلِ الِخطَابِ انْطِلَاقاً مِنْ حَقِيقَ
َِيَّةُ فِيهِ، لأنَّهُ هُوَ الّذِي يُنتِجُهُ وَيُجَسِّدُ (6)لَاقَةِ العَلَامَةِ اللّغَوِيَّةِ بِمُستَعمِلِهَاعَلَى عَ ، وَهَذَا العُنصُرُ هُوَ مُنتِجُ الِخطَابِ وَهوَ الذَّاتُ الِمحْوَ

ََاسَةِ الَمعْنَى بِمَعزِلٍ عَنْ مُستَعْمِلِهِ،ذَاتَهُ مِنْ خِلَالِ بِنَائِهِ، لِذَلِكَ شَكّ كَثِيٌر مِنَ اللّغَوِيِّيَن فِي إمكَ لأنَّهُ هُوَ الّذِي يَضَعُهُ فِي قَالَبِ  انِيَّةِ دِ
َُ إنْتَاجِ خِطَابٍ أبَداً مِنْ دُونِ ذَاتِيَّةِ مُرسِلٍ مُتَ (5)الَألفَاظِ َُ مَا يُنَاسِبُهُ مِنْ مُعجَمِهِ، فَلَا يُمْكِنُ تَصَوُّ ََتَهُ لَفِّظٍ بِهِ تُوَيَختَا ظْهِرُ كَفَاءَتَهُ وَقُدْ

زِ خِطَابٍ شِعرِيّ يَجْمَعُ بَيَن ذَاتِيَّتِهِ وَ فِي التَّكَيُّـفِ مَعَ الَمقَامِ التَّوَاصُلِيِّ، وَفِيمَا يَخُصُّ شَاعِراً مِثْلَ كَعْبٍ فَقَدْ أثْبَتَ أهلِيَّـتَهُ لإنْجَا
 لٍ مِنَ الأحْوَالِ لَا يُمكِنُ فَصْلُ التَّجرِبَةِ الشُّعُوَيَّةِ لِلشَّاعِرِ وَخِبْرَتِهِ وَحَيَاتِهِ فِي الَجاهِلِيَّةِ مِنمُؤثِّرَاتِ مُحِيطِهِ التَّواصُلِيِّ، وَبأيِّ حَا

َِ خِطَابِهِ عَنْهُ كَانَ نَّ كَقَصِيدَتِهِ، فَمِنْ دُونِ تِلْكَ الُمؤثِّرَاتِ تَفْقُدُ القَصِيدَةُ جَانِباً مُهِمَّاً مِنْ جَمَالِيَّاتِهَا، وَلَا نَنْسَى أ عْباً فِي حَالِ صُدُو
ذِّهْنِـيِّ، وَهَذِهِ الَحقِيقَةُ تُبَرهِنُ إنتَاجَ هَذَا شَاعِراً جَاهِلِيَّاً بِنِسبَةٍ كَبِيَرةٍ، وَنِسبَةُ الإسلَامِ فِي كَينُونَتِهِ كإنْسَانٍ لَم تَتَجَاوَزْ عُشْرَ تَكوينِهِ ال

 الَجاهِلِيَّةِ والإسلَامِ. الِخطَابِ الَخلِيطِ بَيْنَ

ََدَ فِيهِ مِنْ مَعَانٍ جَاهِلِيَّةٍ وَلَمْ يَع عَلَيهِ الرَّسُول)ص(، هُوَ  تَرِضْلَكِنَّ الأسَاسَ الّذِي يُستَنَدُ إلَيهِ فِي تَأوِيلِ هَذَا الِخطَابِ وَمَا وَ
ََةِ الَمعْنَى كَمَا هُوَ عِندَ الُمرْسِلِ، َِيَّـاً فِي بَلوَ لأنَّـهُ لَا وُجُودَ لِلكَلَامِ إلّا مَعَ وُجُودِ  قَصْدُ الُمتَكَلِّمِ، إذْ إنَّ الَمقَاصِدَ تَلْعَبُ دَوَاً مِحوَ

عطِي دَلَالَاتٍ أُخرَى لِلألفَاظِ، وَهَذَا مَا أدَّى بِبَعضِ عُلَمَاءِ اللِّسَانيَّاتِ أنْ يَذْهَبُوا إلَى أنَّ العَلَامَةَ قَصْدٍ، وَهَذَا القَصْدُ يُغَيِّرُ مِنْ مَعَانٍ وَيُ
َِيَّـاً فِي عَمَلِيَّةِ ، لِذَلِكَ فإنَّهُ لَابُـدَّ أنْ يُؤدِّ(5)اللّغَوِيَّةَ تَتَكَوَّنُ مِنْ بُنيَةٍ ثُلَاثِيَّةٍ هِيَ: الـدَّالُّ والَمـدلُولُ والقَصْدُ يَ قَصْدُ الُمرسِلِ دَوَاً مِحوَ

، وَالغَايَةُ فِي خِطَابِ كَعبٍ هِيَ حُصُولُ مُرسِلِهِ (4)تَأوِيلِ الَمعنَى، لأنَّ العِبَرةَ بِالغَايَةِ التَّواصُلِيَّةِ الّتِي يُرِيدُ الُمتَكَلِّمُ تَحقِيقَهَا فِي الِخطَابِ
ََفِ عَلَيهَا وَعَلَى عَفوٍ مِنَ الُمر جَعَلَهَا مَعَانِيَ خَاصَّةً سَلِ إلَيهِ وَقَبُولِهِ فِي دَائِرَةِ الإسلَامِ، وَهَذا القَصدُ هُوَ الّذِي غَيَّرَ بَعضَ الَمعَانِي الُمتعَا

َِ قَصدِ الُمتَكلِّمِ مُتَحَكِّماً فِيهَا.بِالُمتكَلِّمِ مُتجَاوِزَةً الُموَاضَعَةَ الُمسبَقَةَ، وَقَبِلَهَا الُمرْسَلُ إلَيهِ بِنَاءً عَلَى الَم  قَامِ واعتِبا

  

_____________________________________________________________________________________________ 
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 الخاتمة

َِيخِ  الأدَبِ العَرَبِيِّ، إذْ إنَّـهَا حَصِيلَةُ تُمَـثِّلُ قَصِيدَةُ البُرْدَةِ خِطَابَاً شِعرِيَّـاً فَرِيداً، وَتُـؤشِّرُ لِمَرحَلَةٍ مِفْصَلِيَّةٍ وَحَسَّاسَةٍ فِي تأ
 .مُتَناقِضَيِن )الَجاهِليَّة والإسلَام(مُؤثِّرَينْ 

ََةٍ جَمَالِيَّةٍ وَمُوحِيَةٍ،  ِـجَ الِخطَابِ وَظّفَهُمَا بِشَكلٍ يُكْمِلُ أحَدُهُمَا الآخَرُ فِي الُخرُوجِ بِصُو ََأينَا الشَّاعِرَ  لَكِنَّ مُنْت بَينَمَا 
َِيَّـةِ يَضَعُ مْؤثِّرَاتِ الَمقَامِ التَّوَاصُلِيِّ فِي الُحسْبَانِ بِنَاءً عَلَى يَسْتَقِي مِنْ مَنهَلِهِ الَجاهِلِيِّ فِي الَمعَانِي والبُنيَ ةِ الفَنِّـيَّـةِ وَالتَّجرِبَةِ الشُّعُو

ُـقَامِ، فَقَد وَقَعَ فِي عَمَلِيَّةِ تَجَاذُبٍ بَيْنَ الطّرَفَيِن المَـعنَى وَالمَـجَدَلِيَّةِ العَلَاقَةِ بَيْنَ الم ي إنتَاجِ خِطَابِهِ، لأنَّهُ لَمْ يَستَطِعِ التَّجَـرُّدَ ؤثِّرَيْنِ فِـ
خَيِّلَةِ الَجمَاعِيَّةِ لاَتِبَاطِهَا بِمَاهِيَّةِ الأشيَاءِ، ُـعَانِي فِي ذِهنِهِ، لأنَّ هَذِهِ الَمعَانِي قَدْ تَرَسَّخَت فِي المَــمِنْ سَنَواتٍ فِي الَجاهِلِيَّةِ وَتَرَاكُمِ الم

َِ العَامِّ لِلمَقَامِ التَّواصُلِيِّ، واسْتَفَادَ مِنَ الَخلْفِيَّةِ التَّوَاصُلِيَّوَفِي الوَقتِ  ةِ وَحَاوَلَ تَقوِيَتَها بِالاعتِمَادِ عَلَى ـــنَفسِهِ خَضَعَ لِمُؤثِّرَاتِ الإطَا
 .ضمَرِ فِي طَلَبهِ العَفْوَ مِنَ الرَّسُول)ص(ُـمَبدَأ القَولِ الم

ََةِ الفَـنِّـيَّةِ فِي التَّوفِيقِ بَ لَكِنَّ الأهَمَّ مِنْ  ٍَ كَبِيٍر مِنَ الَحذَاقَةِ والقُد َِ هُوَ أنَّ الشَّاعِرَ كَانَ عَلَى قَدْ يْنَ الِاستِجَابَةِ هَذِهِ الُأمُو
دَائِرَةِ الَمعَانِي وَمُعطَياتِ التَّجرِبَةِ الشِّعريَّةِ وَالتَّعَـمُّقِ لِمُتَطَـلّبَاتِ الطّرَفَيْنِ، فَقَـدْ أطْلَقَ نَفسَهُ مِن أسْرِ التَّكَـلّفِ النَّاتِجِ عَنِ البَقَـاءِ فِي 

الِاسْتِجَابَةِ الُمفرِطَةِ لِمُكَوِّنَاتِ السِّيَاقِ الُمفرِطِ فِي الدَّلَالَاتِ وَإحدَاثِ فُرُوقٍ تَعَسُّفِيَّـةٍ بَينَهَا، وَفَي مُقَابِلِ ذَلِكَ لَمْ يَكُنْ مُـصِـرَّاً عَلَى 
رِيرِيَّةِ وَالُمبَاشَرَةِ والابْتِعَادِ عَنْ الَمقَامِ التَّواصُلِيِّ، وَإغرَاقِ نَفسِهِ فِي مُرَاعَاة أغرَاضِ الَمخَاطَبِيَن لِيَكُونَ بَعِيداً عَنِ الوُقُوعِ فِي التَّقوَ

لتَّوفِيقِ بَيْنَ مُعطَيَاتِ التَّجرِبَةِ الشِّعرِيَّةِ لَدَيهِ وَمُوجِبَاتِ الَمقَامِ جَمَالِيَّـاتِ الِخطَابِ الشِّعرِيِّ، وَخُلَاصَةُ القَوْلِ هُو أنَّـهُ وُفِّـقَ فِي ا
 التَّوَاصُلِيِّ عَلَيْهِ.
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 الملخص
ان هذا البحث يتناول مفهوم و كيفية تعرُف الُمتكلم الى السلسلات الصوتية )الفونولوجية( و ذالك في اطار النظرية 

احدى اليات تبحث لدى اللغوين الذ ين يَعلَمون بنظريات (، و أنَ هذا النظرية Trace Modelالاثار )
"(. و مِن هذا الُمنطَلق قامَ هذا البَحث بِتَحليل سلسلات الكَلِماتْ ففي اللغة الكُردية و لزيادة Connectionist)الترابطية"

الكُردية مَعَ بُنية التراكيبية لِلكَلِمات في اللغة كيفية الفَهم و التعرُف الى كيفية بِناء هذهِ التراكيب قُمنا بُمقارنة كَلِمات في اللغة 
 الفارسية و ذالِك لِتوصل الى نَتائِج مرضية و علمية. و لِلتأكد مِن النتائج قامَ هذا البَحث بِوضعْ فَرضيات كيفية بِناء التَراكيب

أساس هذا الفرضية يُرجع الى نظريات التي الصوتية و تَباين مدى التَماثُل الفونولوجي بين اللغة الكردية و اللغة الفارسية و 
( لموديل التَعرُفْ الى الكلِماتْ في اللغة. أنَ الُمعطيات التي دَرَسَتْ أوصلِتنا الى 6891وضَعَها كُل مِنْ )مكليلاند و ايلمان 

ر علمية في هذا البحث وأنَ استنتاجْ أنَ ما أفترضناهُ في الفرضية الآولى و ذالِك يدُلُ أنَ الفرضية البحث كانت ناجحة بِمعاي
رِزة التَماثُل التراكيبي في اللغتين يُرجع الى تَماثُل الاثار في المقاطع الاساسية في الكلمات )الكردية و الفارسية( و الاختلِفات البا

   جاءت مِنْ خلال التَمدُد التأريخي لِلكلِمات.    
 Abstract 

          This research is confers Speech Perception and a Phonological perspective in a frame of 

TRACE model in a Connectionist point of view and that’s all to Analysis Kurdish and Persian 

language relatives. According to this view the research entitled (Speech perception and 

phonological Analysis in Word Recognition). In this research we assumes that Kurdish and 

Persian language have many similarity especially in phonological level , for reasoning this 

assumption and  analyzing our data we use TRACE model which, developed by McClelland and 

Elman (1986), is speech recognition model similar to the interactive model of word recognition , 

and it is based on a connectionist approach in psycholinguistics. 

The data that this research investigate drive us to serial Conclusion which are close to our first 

assumption  (more relative between two language ) and every difference between two related 

languages should be explicable to a high degree of plausibility, and systematic changes by this 

the study declares  historical relationships between the two languages and the synchronically 

difference. The research content a preface and a body which is divide to three sections and a 

conclusion: First section: it contents a review of Trace Model (concept and the principle) and the 

reason to work with this model and selecting it among all another models, because TRACE is 

based on a connectionist system. There are connections among units at three levels: features, 

phonemes and words and The TRACE model are thus consistent with the idea of competition 

among units in the lexicon. In other words, at given time. 

Second section:  in this section we achieve the TRACE model in Kurdish language, particularly 

in word cognition and phonological level because the models base on three basic levels: 

phonological   Features, phonemes and word. Third section : we compare in this section  both of 

the two languages(Kurdish and Persian )  through what we got from the results in the second 

section and this comparative lead us to three main results, like that the both languages have 

similar phonemic system with a rare different in phonemes feature.  
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 ثيَشةكى

ئةوةى بوَ ئةم ليَكوَلَينةوةية طرنطة دياريكردني ضوَنيَتي و ضةشني كاركردني فوَنيَم و برِطةكانة. هةربوَ ئةمةش  خزمايةتي 
نيَوان هةردوو زماني ) كوردي و فارسي( ،بة ثيَودانطيَكى زانستيانةي ثةتيي و وةك بةلَطةى دةرةكي بةكارهيَنراوة و 

نى ئاستي ناسينةوةى وشةكان بة هويَ شيكردنةوة  فوَنوَلوَذييةكانةوة . ئةمةش لةبةرئةوةى ميتوَدةكةشي بريتيية لة دياريكرد
وشةكانى زمانيَك و ثيَكهاتة و دروستة فوَنوَلوَذييةكانى زوَريَكمان لة سروشتي زمانةكة و ضوَنيَتي رِيكَخستني ثةيوةنديية 

و ثةيوةست بيتَ بة دياريكردنى هاوبةشي و ناوكوَييةكان و دةرةكيي و ناوةكييةكانى ثيَدةلَيتَ بة تايبةت ، ئةطةر هاتو
 جياوازييةكانى نيوَان دوو زماني خزم . 

شيكردنةوةى بة يةكداضوونةكانى ثيَرِةوة فوَنوَلوَذييةكان و ناسينةوةى وشةكان لة تةنها زمانيكَدا ثيوَيستي بة شيكردنةوةي   
 كوَمةلَيَك رِةهةند هةية لةوانة : 

 ة وشةكان .ناساندنى تاك . أ

 ثةيثيَبردني كاتيطوَريانة . . ب
 دياريكردنى وردي ضالاكبوونةوةى  وشةكان بة شيَوةيةيكى تةواو ثرِاوثرِ.  . ت

دياريكردنى بارستايي هةريةك لة فوَنيَمةكان، كة تا ض رِادةيةك بوَ كاراكردنى وشةكانى زمانةكة خوَي بة دةستةوة  . ث
 دةدات . 

 ( لة ) فوَنيَم  و  وشةكان( واتة رِوودان و بوونيان  لة يةكةي كاتدا .) دةستنيشانكردنى بريِ زانياري كارا . ج

 ضةند زانياري ثرِوَسة دةكريتَ و لة يةكةى كاتدا تيَثةرِدةبيتَ. . ح

ئةم ثرسيارانة لة كروَكي ثةيثيبَردنى ئاخاوتنييةوة سةرهةلَدةدةن بوَ دةستنيشانكردنى ئةو ميكانيزمانةى ، كة شياني بةهيزَي 
 وشةكان لة زمانيكَدا دةردةخةن و لة توانايانداية بةردةوام بن و لة ثرِوَسةكاني ثةيثيَبردندا كوَثيبكريَنةوة.فوَنيَم و 

لةم طوَشةنيطايةشةوة ، طةر ثةيثيَبردنى ئاخاوتنى زمانيَك ئةم رِةهةندانةي ثيوَيست بيتَ بوَ دياريكردنى ضوَنيَتى نمايش و 
ردكردنى زمانيَك بة زمانيَكى تر وةك بةلَطةى دةرةكيي  بةم ثيَرِةوة ثيوَيستي بة نواندنى لة ئاوةزداريدا ، ئةوا بةراو

خستنةروِوي ضةندين ثرسيار و شيكردنةوةى قوولَ و فرة رةِهةند دةبيتَ . هةر لةم ثنتةوة و بوَ دياريكردنى هةذمووني 
ةمان بخةينةرِوو ، كة ثرسيارةكاني  كومَةلَة كارتيَكراوي نيَوان ئةو دوو زمانة  ثيَويستة لة سيَ ثنتي سةرةكييةوة كارةك

 :لاي خوارةوة وةلامدةدةنةوة  ثرسياريكَي وةك ئةوانةى
 بة ض موَديَلَيك ليَكدانةوةى ثةيثيَبردن و ليَكدانةوة فوَنوَلوَذييةكان بكريتَ ؟ . أ

 موَديَلة هةلَبذيَراوةكة  ضونَ  لة هةردوو زمانةكةدا رةِنطدةداتةوة ؟   . ب

 ة نيوَان هةردوو زمانةكة ضوَن رِوودةدات ؟كارليَكةكان ل  . ت

  TRACE model. تيَوري ثةيثيَبردنة ئاخاوتنييةكان و موَديَلي شويَنثيَ  9. 9
هةولَدان بوَ طةيشتن بة ثةيثيَبردني ئاخاوتن و تيطَةيشتن لةوةى ميشَكي مروَظ ضونَ كاردةكات ، ثانتاييةكي طةورةى لة 

داطيركردووة و ئةم ضةشنة تيَروِانينةش  ثةرةي بة كار و بوارةكاني  زانستي زمانيي) دركثيَكردن ، ئيَستاي زمانةوانى دا 
هةر لةمةشةوة زانستةكانى زمان جةخت لةسةر ثيَكهاتةي زمان و  دةرونيي ، دةماريي ، هةذمارةيي و ثزيشكي( داوة .
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كاني تري بيركردنةوة و درككردنةوة دةكةن لة رِيطَةي ئالَوَزي ئةم بةخشراوة و ثةيوةندييةكاني بة سةرجةمي فاكةلَتيية
ليَكوَلَينةوة لة دروستةي زمان لة رِيطَةى زماني مندالَ و ضوَنيَتي ثرِوَسةكردنى زمانةوة ، ياخود بةراوردكاري نيوَان 

رى ميللةتان ، ئةمةش زمانةكان و دروستة هاوبةش و جياوازةكانيان ، بةمةبةستي طةيشتن بة ضوَنيتَي بيركردنةوةى جوَراوجوَ
 لة دوو روِانطةوة دةكريتَ :

 أ. روِانطةى  سينكروَني 
 ب. رِوانطةى داياكرونَيي 

يةكةميان بوَ طوزارشتكردنة لةسةر ضوَنيَتي كاركردنى هةنووكةيي فاكةلَتي زمانة و دووهةميشيان دياريكردنى جورَاوجوَري 
 ن بةدةستدةخات . زمانةكان و ضوَنيَتي و جورَاوجوَري بلَاوبوونةوةيا

  
   Speech Perception(  ثةيثيَبردنى ئاخاوتنى  9_9/  9

ثةيثيَبردن  ميكانيزمى جيبَةجيَبووني ثرِوسَة هزرييةكانة ، كة يارمةتيمان دةدات  ئيمَة لة رِيَطةيةوة ئةزموونةكان لة        
ئةزمووونكردنمان لة دوونيادا و بة شيوَةيةكى لاساييكةرةوانة دونيادا ئةنجام بدةين بةم ثيَية " ثةيثيَبردن بريتيية لة هةستكردنى 

ثةيكالَ دةبيتَ لةطةلَ ناسينةوة و ذينطةى دةوروبةرمان " . لةمةشةوة ثةيثيَبردن بريتيي دةبيتَ لة سةرلةنويَ وةرطرتنةوةى 
خوَدةطريتَ ) بةركةوتن ، زانياري دةربارةى بابةت و كةرةستةكان لة دةروبةر و ذينطةدا و هةر ثينَج هةستةكةمان لة 

بوَنكردن ، ضةشتن ، بينين ، بيستن (. هةر لة رِيَطةي ثةيثيَبردنيشةوة زياتر لة هةستيَك بةشداريدةكات لةوةى ئيَمة بوَكويوَ 
لة كويوَة جولَاوين و ثةيوةست بة زمانيشةوة وردةكارى طةيشتني واتا و زانياري ئاخاوتنيكَمان بوَ دةستةبةردةكات ، بة 

وةيةك ، ئةطةر طرفتيَك لة ثةيثيَبردنةكةدا دروستبوو سانايانة دةزانين ئةو زانيارييةي يةكيَك لة هةستةكان ، كة لة رِيَطةي شيَ
نوسين /  -ليهَاتووييةكانةوة طواستوويةتييةوة طرفتيَكي تيَداية . هةر بوَ ئةمةش هةر ضوار  ليهَاتووي ) بيستن / بينين  

 ثةيثيَبردني دةربرِاوة زمانييةكان و ئاخاوتن . خويَندنةوة( ياريدةدةرن بوَ
Hoffman(2009) َواية، كة "ثةيثيَبردني رِيَكخستنيكَ بريتيية لة بةرانبةربوونةوةيةكى بةكارهيَنةرانة لة نيَوان يثي

 رِيَكخراوةكة و دونيايي بابةتيبووندا". 
كدةدةينةوة بريتيية لة ثةيثيَبردن ، لةمةشةوة دةتوانين بلَييَن دةتوانين بلَيَن ئةو رِيَطايانةى زانياريي هةستثيَكردووي ثيَليَ

ثةيثيَبردني ئاخاوتن ئةو ثرِوسَانة دةطريتَةوة ، كة دةبنة هوَي ليكَدانةوةى سةرةتايي ) بةرايي( بوَ ئةوةي زمان ضوَن بيستراوة، 
وييَ ليَبووة تيَدةطات و بة ض شيوَةيةك واتة كةسي طويَطر بة ثرِوَسةيةكي دةروونيانة ضونَ لةو دةنطة زمانييانة، كة ط

دةيانناسيَتةوة ، كة ئةمةش دةمانطةيةنيَتة ئةوةي بليَين لة رِيَطةي ثةيثيَبردنةوة سكيَضيكَي سةرةتاي بوَ ناسينةوة و 
ي ثيَوةلكاندنةوةى دةربرِاويَكي ئاخاوتنى دروستدةكةين بة جورَيَك ، كة هةر ثارضةيةكي ناسراوة يان لكيَنراو بة هوَ

 رِيَكخستنيَكي هةذمارةيي ثرِاوثرِةوة شوينَي خويَ لة ثيرَِةوي دركثيكَردن و هزردا جيطَيردةكريتَ .
بةرهةمهيَناني ئاخاوتن وةك سةرضاوةى ليهَاتووي ) بيستن / بينين ( ثابةندة بة دةركردني دةربرِاوي ثرِ كاكلَة و ناوةرِوكَ 

جياوازيان هةية(، ضونكة بةشيَكي طةورةى ثةيثيَبردني ئاخاوتني دةكةويتَة سةر  )هةرضةندة ثرِوَسةكردنى ئةم دوو ليهَاتوويية
ضةشني بنةرِةتي ئةو بابةتةي ، كة دةربرِاوة لةطةلَ ئةو دةوروبةرة ئوَكوَزةتيكةى ئاخاوتنةكةي تيَدا دةردةبرِيتَ ، هةروةها 
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بةرهةمهيَنانى جوَراوجوَر و تايبةت بوَ فوَنيَمةكان دةكةن  زمانة جورَاوجوَرةكان بةهوَي ثةيثيَبردني جياوازةوة بوَ فوَنيمَةكان
وةك ) كرتاندن و زيادكردن...هتد( ، كة ئةمةش خاسيةت و تايبةتي زمانةكان دروستدةكات لةسةر هةردوو ئاستي 

لة ويَناكردني  ثيَي واية ، كة " ئامانج لة ثةيثيَبردن بريتيية   Hoffman (2009) )بةرهةمهيَنان و ثةيثيَبردني ئاخاوتني(
لةم خالَةوة ثةيثيَبردني ئاخاوتن بة شيَوةيةكي طشتي ئاماذةية بوَ  ناوةروَكة رِاستةقينةكان وةك ئةوةي لة دونيادا هةن ".

 وةرطرتني نةخشةيةكي بالاي جوَراوجوَريية ئةكوزةتييكييةكاني هيَما ئاخاوتنييةكان بةمةبةستي نواندني زمانيي بوَ نموونة :
 ئةمرِوَ بةضكةكانى فيَري بازدانكرد.ثةموو  .0

دا ثةيثيَبردني ئاخاوتنة بةرهةمهاتووةكة ثةيوةستة بة كوَمةلَيَك ليكَدانةوة و شيكردنةوةى (9لة رِستةيةكي وةك ) 
دا فوَنيمَي يان ثةيثيَبردني كاتيطوَرييانة . ئةمةش بوَ ئةوةى نةخشةيةكي هزريي ورد بوَ ئةم دةربرِينة لة ئاوةزداري طويَطر

ئةم رِستة   Perception     categorizationدروستبكريتَ لة طرنطترين ئةو كاتيطوَرييانةى بوَ ثةيثيَبردنى 
 وةرطيراوة لة هةستةكانى )بيستن / بينين(ةوة ، دةتوانين بةم شيَوةية بيخةينةرِوو: 

 دياريكردنى جوَر و كاريَكتةري فوَنيَمةكان ، . أ
 دياريكردنى ئةلوَفوَنةكان ، . ب

 نةوةي جوَري برطِةكان ) ئاسان يان طران و ئالَوَز( ,يناس . ت

 " (  pitch level دةرخستني ) ئاستي دةنط "  . ث

 رِوونكردنةوةى جوَري توَني بةكارهاتوو  . ج

 دةستنيشانكردنى جورَي هيَزي وةستيَنراو  لةسةر وشةكان و سةرجةمي رِستةكة . . ح

 ضوَنيتَي دروستبووني وشةكان و ثيَكةوة هاتنيان . . خ

 ردنى دةوروبةرى ئةكوزةتيكي دياريك . د

 بةشداريكردنى زانياري ثيشَ وةختينة و زانياريي هاوبةشي طويطَر بوَ ثةيثيَبردني ئةوةي وتراوة   . ذ

هةر بوَية سةرجةمي ثةيثيَبردنةكة لةسةر ناسينةوةى فوَنيَمة بةكارهيَنراوةكانى ناو ئاخاوتنةكة وةستاوة ، ضونكة ئةمان بنةماي 
 بةستنةوةى وشةكانى نيَو رِستةكةن هةر لة ناسينةوة و ثةيثيَبردنى ئةوةى كة :دروستبوون و 

 . ئاماذةى ) ثةموو ( ضيية ؟9
 . بوَضى ئاماذةكة ناوي ) ثةموو( ي ليَنراوة ؟0
 . ئةطةر ئاماذةكة ) ثةموو( بةضكةى هةية ئايا ئةمة وايليدَةكات ض جوَرة ئاذةلَيَك بيتَ ) ثشيلة ، سةط ، كةرويشَك ،3

 رِيوَى .... هتد( 
 . ئةو هيزَ و توَنةى بةكارهيَنراوة لةلايةن قسةكةرةوة ضي ثةيثيَبردنيكَ لاي طويطَر دروست دةكات ؟2
 . ئايا فوَنيَمةكان و برطِةكان بة ثاكي و بة بيَخةوش طةيشتووةتة لاي طويطَر ؟1
سةكةر بةرهةمي هيَناوة بةمةش ض نةخشةيةك . ئايا طويَطر ض زانيارييةكي ثاشينةي هةية دةربارةى ئةو ئاخاوتنةى ق2

 دروست دةبيتَ؟
. ثروَسة ئةبستراكتةكة ) ثةيثيَبردن ( لة هزرى طويَطردا ضةند كاتي خاياندووة و تا ضةند توانيوويةتي نةخشةي هزرى 9

 خوَي لة نةخشةي هزرى قسةكةر نزيكبكاتةوة.
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ئةم رِستةية   McClelland and Rumelhart  ( 1981:299)سةربارى ئةم لايةنة ئةبستراكتانةى ثةيثيَبردن بة ثييَ
 و  هةموو ئاخاوتنيَك دةضيَتة ذيرَ رِكيَفي سيَ نواندنةوة ، كة ئةوانيش بريتين لة :

 . ثةيامى نيازهيَنراو ) نيةتهيَنراو بوَ طوتن( ، كة لة ذيَر كروكَي طوتراوةكةوةية .9
 لكةكانةوة دروستدةبن بوَ دركاندنى ثةيامةكة .. ئةو رِيزبةنديية رِاستةقينةيةي ، بةهوَي ماسو0
 . ئةو تةرزة جولانةى بةهوَي ئةندامةكانى ئاخاوتنةوة دروستبوون . 3

هةريةك لةم سيَ رِكيَفة كاريطةري لةسةر ضوَنيَتي ثةيثيَبردني ئاخاوتنةكان لةلايةن طويَطرةوة دادةنيتَ ، بة شيَوةيةك هةريةك 
يةنراو بة طويَطر طورَِانكارييان بةسةرداديتَ لة رِيَطةى هةر طوَرِانيكَةوة ، كة بةسةر ئةم لة ثةيامي قسةكةر و ثةيامي طة

 رِكيَفانةدا ديتَ بوَنموونة :
 أ. رِةذوو بوَ زوَر مةبةست بةكارديتَ لةوانة دةستةبةركردنى وزة . .7

 ب. رةِذوو ئةمرِوَ خةريكبوو ئوتَوَمبيَل ليَيبدات .
سيَ رِكيَفةكة لة ثةيثيَبردني طويَطردا بة نزيكةيي و تةواوي طةيشتووة، ضونكة قسةكةر . أ( دا هةر 0لة رِستةي ) 

مةبةستي ئةوةية زانيارييةك بدات بة طويَطر. ئةمةش نيازي ثةيامةكةية هةروةها دركاندنةكة لة ذيَر كاريطةرى 
) هةرضةندة ليَرةدا بة نووسيينة ( رِيزبةندي فوَنوَلوَذي كورديداية. ئةمة سةرةرِاي ئةوةى هةتا كاتى نةدركاندنى 

 تةرزةكاني جولاندنى ئةندامةكانى ئاخاوتن دةرناكةون .
. ب( دا نييةتي ئاشكراو و نائاشكرا لة رِستةكةدا دةبينريتَ ثاشان جورَي جولَةى ئةندامةكان و 0لة رِستةي ) 

ك نييةتيَكي شاراوة هةلَطيرابيتَ تةرزي رِيزبوونةكةيان رِةنطة مةبةستي ديكةش لة ناو كروكَي ثةيامةكةدا وة
بوَنموونة ) رةِذوو : كةسيَكي ناشرين ، كةسيَكي رِةش ثيَست ، ثشيلةيةكي رِةنط توَخ و رةِش ...( بةلَام ئةم 

 ثةيامي نيازهيَنراوة ركِيَفةكةي زانياريي هاوبةشي نيَوان قسةكةر و طويطَر دياريدةكات .
تةنها لةسةر تاكطةرايي تاكةكةسةكان لةسةر ناسينةوةى وشةكان و ئاخاوتنةكان  لة رِاستيدا خودي ثةيثيَبردني ئاخاوتني

 نةوةستاوة ، بةلَكو ئةم ثةيثيَبردنة لة رِيَطةى بةكارهيَنانى زمانيكَي دياريكراوةوة دةطويَزريَتةوة بوَ كوَمةلَي قسةثيكَةرانيشي ،
ميان ثةيثيَبردنةى تاكطةرايانةى طويَطرة ، كة شارةزايي و بة واتايةكي تر دوو ضةشن ثةيثيَبردن دةشيتَ دياريبكريَن يةكة

ناسينةوةكاني جيايدةكاتةوة لة قسةثيَكةراني ترى زمانةكة و دووةميشيان ئةو ثةيثيَبردنة جظاتييةية ، كة قسةثيَكةراني زمانيكَ 
 ةرهةمهاتوودا  بوَ نموونة :جيادةكاتةوة لة قسةثيَكةراني زمانيَكي تر لة برِي تيَطةيشتن و ليَكدانةوةى ئاخاوتنى ب

 أ. دويَنيَ ثشيلةكانمم شت . .3

ب . ضةندين ثيشَمةرطة ويَنةكانيان بلَاوكراوةتةوة ، كة لةو كاتةدا خةريكي ئةوةن خواردن دةدةن بة سةط و 
 ثشيلة لةبةرةكانى جةنطدا.

حةز بة رِاطرتنى ئاذةلَيكَ  .أ( ثةيثيَبردني تاكطةراييانة بوَ بكةري رِستةكة بووني كةسيَكة ، كة3لة رِستةي ) 
 دةكات لةسةر ئاستي ثةيثيَبردني جظاتيش ئةوةية ئةم ميللةتة مروَظ دوَست و ئاذةلَدوسَتن . 
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 McClelland and Rumelhart  (1981 :300)   ئةوة دةخاتةرِوو ، كة ثةيثيَبردني ئاخاوتن  ثشت دةبةستيتَ بة
ئةوةى ، طويَطر ضوَن هةستدةكات بةرانبةر ئةوةي بيستوويةتي ، واتة طويَطر لة نواندني ئةبستراكت و ضةمكييةكانى 

 ئةوةي بيستوويةتي ) ثةيامةكة( نيازي ثةيوةنديكردنةكة دةدوَزيَتةوة ، ئةمةش لة سيَ رِيَطاوة :
 . دياريكردني برِي ئةو شةثولَة فوَرمةى ، كة قسةكةر وةريطرتووة .9
 . دياريكردنى جورَي ئةو ثةيامة فوَرمةي ثةيثيَبراوة  .0
 . دياريكردن و ليَكدانةوةى ثةيامةكة وةك ئةوةي طةيشتووة و طويَطريش ليَي تيطَةيشتووة . 3
 
 ثةيثيَبردني ئاخاوتنى و موَديَلي ثةيوةنديي  (9/9-0
يةكيكَ لةو موَديلَانةي دةيةويتَ ويَنةيةكي تةواو و ثراِوثرِي هزر بطريتَ و لة شيَوةي ليكَدانةوةيةكي نزيككراوة          

( ، هةروةها  Modeling Connectionst    لة رِاستي و رِاستةقينة ثيَشكةشي بكات بريتيية لة ) موَديلَى ثةيوةنديي
بة بةشيَك لة ثروَسة دابةشبووة هاوتةريبةكان Cairns (1995)   و  Christian & Chater(2001)كة 

Parallel distribution process   ناساندوويانة ، لة كوَي كاركردن لة ثةيثيَبردني ئاخاوتندا ثشت دةبةستريتَ بة
ودي ئةم (، كة لة سنوور و ضيَوةى ئةم موَديَلةداية . خ Interactive Activationتيَورى ) كاراكردنى كارليَكردن 

ثةيوةنديي ، ثردى نيَوان زانستى زمانيي   دةلَينَ : " مودَيَلي Christian & Chater ( 2 :2001)موَديَلة هةروةك  
دةروونيي و تيَوريي ميَشكة " و ئةم موَديلَة وةك توَرِيَكي ناوازةى ثةيوةنديي لة زمان دةروِانيتَ و دةيةويتَ ئةو ثرِوَسة 

نى خودي ميَشك و ئةبستراكتانةى ، كة لة زماندا رِوودةدةن بة شيوَةيةكي هةذمارةيي رِيَكخراو بخاتةرِوو . ئةمةش بوَ ناساند
ثرنسيثةكانى كاركردنى " هةروةها لة ثيرَِةوى ثةيوةنديدا ثرِوَسةكان يةكةى بوونيادين و ئةم يةكانة بةرثرسيارن لة 
جيَبةجيَكردنى ئةو ثرِوَسانةى ، كة لة توَرِي كاركردندان و يةكة زانيارييةكان دةبةستنةوة بة يةكةوة و بة ذينطةوة لة 

 . ئةركي دةركردة ( .3. ئةركي كاراكردن 0ئةركي تيَكردة .9رِيَطةي كردةكانى )
ئةم موَديَلة ثةيثيَبردني ئاخاوتنى لة Norris McQueen & Cutler ( 2000) ,  Norris ( 1993)بة ثيَي  

كييةوة رِيَطةي توَرِي كارايي زانيارييةكانةوة بةدةستدةخريتَ و هيَنانةوةى يةكةى فةرهةنطي لة رِيَطةى دوو ثرِوَسةى سةرة
(ن . ئةم دوو  top_ down نزم _(  و ) بةرز bottom -up بةرز _ئةنجامدةدريتَ ، كة ئةوانيش ثرِوَسةكانى )  نزم 

ثرِوَسةية يةكة فوَنيمَي و برِطةييةكان بة دوو شيَوةي جياواز بةيةكةوة دةبةستيَتةوة ، كة يةكةميان لة بضوكترين دانةوة 
 ووهةميشيان لة طةورةترين يةكة زانيارييةكاني ئاخاوتنةوة دةست ثيَدةكات )فوَنيَمةكان ( دةستثيَدةكات و د

ئةم ليَكوَلَينةوةية هةولَدةدات بة ثرِوَسة هاوتةريبةكانى ثةيوةنديي شيكردنةوةكانى بة موَديلَي شويَنثيَ رِوونبكاتةوة و بوَ 
 نزم( هةلَدةبذيرَيَت ، ضونكة: _ئةمةش ثرِوسَةكانى  ) بةرز

لة وشةكانةوة بوَ فوَنيمةكان دةست ثيَدةكات بةو واتايةي سةطميَنتةكان  Recognitionناسينةوة ثيمَانواية  .0
 دةناسريَن و رِوودةدةن تةنها لةو كاتةدا ،كة  رِووداوى ناسينةوةى وشةكان رِووبدات .

نواندندا تيكَبرِذيَن ) لة  ئةم جووت ثرِوَسةية رِيَطة دةدات زانيارييةكان بة دوو رِيطَا و ئارِاستة لة نيَو ئاستةكانى .7
 ئاستة بةرزةكانى طوتنةوة بوَ بضووكترين يةكة و بة ثيَضةوانةشةوة ( .
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نزم ، ضونكة دةستثيَداطةيشتن و ثةيثيَبردنى نيوَان ) وشة _موَديلَي شويَنثيَ ثشت دةبةستيتَ بة ثرِوَسةكانى بةرز .3
مةلَيك خاسيةت دةخاتة خزمةتي ) موَديلَي شويَنثيَ و فوَنيَم ( بة ئارِاستةى هةريةكيكَياندا ئاساندةكات و  كوَ

Trace modelوة ، هةروةك) Christian & Chater(2001) : دةستنيشانيان دةكةن لةوانة 

ئةم ثرِوَسةية وةلامدانةوةى هةية بوَ هةموو تايبةتيي فوَنيَمةكان وةك ) برِطةيي و نا برطِةيي ، طرِي و كثي ،شوينَي  . أ
 .  دروستبوون ....هتد(

وةلامدانةوةى هةية بوَ خودي فوَنيَمةكان ، واتة ناسينةوةى تايبةتييةكانى فوَنيمَيَك لة ريَِطةي جياكردنةوة و  . ب
 بةراوردكردني . 

وةلامدانةوةى هةية بوَ وشةكان لة رِيَطةي ئةو ثيَكهاتانةى , كة لة دروستةكةيدا هةن و خودي وشةكانيش خوَيان  . ت
 ريتَ و دةناسرينَةوة . لة ناو يةكتردا ثةيانثيدَةب

 طرنطي بة ئةو ثةيوةنديية طيراوة ناضالاكانةش دةدات ، كة لة نيَوان دوو جةمسةري ثةيوةندييةكانيشدا هةن . . ث

نزم ( ثشت دةبةستيتَ بة ضوَنيَتى دةربريِني فوَنيَمةكان لة ئاخاوتندا ئةمةش لة ذيَر كاريطةرى _ئةم ثرِوسَةية )بةرز  . ج
دةنطةش ، كة دةكةويتَة ذيَر كاريطةرى كوَئةندامةكانى ئاخاوتنةوة ، ئةمةش ثييَ  دةنطة دراوسيَكان و ئةو

 (.    Co articulationدةطوتريتَ ) 

بةرز باشتر ناوشةو فونَيَمةكاني _بةرز لةطةلَ موَديلَي شويَنثيَدا ثرِوَسةى نزم _نزم و نزم _لة طونجاندنى ثرِوَسةى بةرز 
نزم ثةسةند دةكريتَ _ةشدا ناتوانريتَ ئةم ثرِوَسةية وةربطيريتَ و زياتر ثرِوسَةى بةرزدياريدةكات ، بةلَام لةطةلَ ئةم

(1988)   McClelland and Rumelhart : ئةويش لةبةرئةوةى كة 
ثرِكردنةوةى بوشَاييةكانى ثةيثيَبردن لة لايةن طويَطرةوةية و طويَطريش دةيةويتَ ليَكسيمَ و وشة  .0

 بناسيَتةوة .
 كاركردنى زمان نيية ، بةلَكو بة ثيَضةوانةوة دياردةى لادان و بةزاندنى زمانيية . ناوشة  بنةماى .7

فوَنيَمةكان لة ناوشةدا لة زنجيرةدا نيين بةمةش ضوَن دةتوانن جومطةكان دروست بكةن ، كة بنةماي   .3
 بةدوايةكدا هاتني فوَنيَمةكانة لة دروستكردنى وشةكاندا .

 
  TRACE model ( ثةيثيَبردني ئاخاوتنى و موَديَلي شويَنثيَ 3 -9/  9

وةك ثيَشتر ئاماذةمان ثيَدا طويَطر شةثولَة فوَرمة ئةكوزةتييةكان بة هوَي ثةيثيَبردنةوة دةطورَِيتَ بوَ كومَةلَة           
سةطميَنتيَكي فوَنيَمي و دواتريش بوَ موَرفيمَ و ليَكسيم و وشةكان و بة ثيَضةوانةشةوة لة ئاستي وشةوة دةطةرِيَتةوة بوَ 

ان . هةر لةم ثنتةشةوة خودي ثةيثيَبردن و ئةم طويَزانةوةية لة نيَوان شةثوَلة فوَرمِةكان و ناسينةوة و جياكردنةوةى فوَنيمَةك
، بوَ  Trace modelليكَسيَمةكاندا ضةندين ليكَدانةوةى بوَ كراوة لة طرنطترين ئةو مودَيَلانةش موَديلَي شويَنثييَة  

و ثرِاوثرِي مودَيلَي هةذمارةى نواندني ئاماذةكان لة دةلَيتَ :" ئةم موَديَلة بة تةواوي Strauss( 2007:20)ئةمةش 
 ثةيثيَبردن و ناسينةوةى وشةكاندا جيَبةجيَدةكات" .
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شويَنثيَ لةسةرةتاوة هةولَي داوة ئةركي ناسينةوةى فوَنيمَةكان لة ئاخاوتني رِاستةقينةدا لةخوَبطريتَ و هةر لة هيَماكانى 
م ثيَية لة بنةرِةتدا موَديلَي شويَنثيَ بةكاردةهيَنريتَ بوَ هةذماركردنى بة قسةكةرةوة ئةم ناساندنة دةستثيَدةكات .

" ( . Spoken word Recognition – SWR جوَراوجوَري ثةيثيَبردني ئاخاوتنى و ) ناسينةوةى وشةي دركينَراو" 
ريطةريية ليكَسيكييةكان لةسةر ئةمةش بة طرتنةوةى ) كاتيطورَيية فوَنيَمييةكان لة ثةيثيَبردندا ، سةطمينَتةكانى وشة و كا

 ثةيثيَبردنة فوَنيَمييةكان( .
 

 ( موَديَلي شويَنثيَ ) ضةمك و بنةما ( 9 -3 – 9/ 9
ئةم موَديَلة خوَي خةريك دةكات بة جوَراوجوَري سةرضاوةكاني زانيارييةوة ، كة لة ئاخاوتندا بة هويَ ئةركةوة           

ةوة   McClelland & Elman (1986) . ئةم ليَكدانةوةية لةلايةن يةكدةطرن لة ثيَناو ناسينةوةى وشةدا 
خراوةتةرِوو ، كة تيَيدا هةريةك لة ) تايبةتييةكان ، فونَيَمةكان ، وشةكان( خاوةنى رِوَلَي داهيَنةرانةى بةرجةستةكردني 

 formةى ) شةثولَة فورَِمةكان" ئاخاوتنيان هةية و شويَنثيكَانيش بةكاردةهيَنريَن بوَ يةكطرتنيان و سةرلةنويَ ناسينةو
wave   . ة) " 

 موَديَلةكة دابةش دةبيتَ بوَ دوو وةضة مودَيَل ، كة ئةوانيش بريتين لة :
: ئةم وةشانة  لةطةلَ سةطمينَتي كورت  لة ئاخاوتنى رِاستةقينةدا كاردةكات و بة دوو    I Trace. وةضة مودَيلَي   9

 مةكان كردووة :شيَوة كاري لةسةر ناسينةوةى فوَنيَ
 أ. كاركردن لةسةر ئاخاوتن و فوَنيَمةكان بة شيوَةيةكي دابرِاو و ئايسوَليَكتكراو . 

 ب. طةرِاندنةوة و بةكارهيَنانى تاكة برطِة  واتة برِطةي كورت و ئةو وشانةى لة يةك برطِة ثيكَهاتبوون.
 
نيَم و وشةكان لة ئاخاوتندا كاردةكات( طةشةى بة : ئةم وةشانة لةطةلَ ناساندني فوَ   II Trace. وةضة مودَيلَي  0

 لايةني فةرهةنطي و تيوَةطلاني ثةيثيَبردنى فوَنيمَةكان لة ناسينةوةى وشةكاندا دا ئةمةش لة رِيطَةي :
 ا. ئاسانكردنى كارى وةشانى يةكةم بةهوَي  هيَزي ثةيوةندي و طونجاندني فوَنيَمةكان 

 طوَرِدرا بة لاسايكردنةوةى ئاخاوتنى .ب. تيَكردةى ئاخاوتني رِاستةقينة 
 

هةروةها موَديلَي شويَنثيَ لةطةلَ ئةو دوورييانةشدا كاردةكات ، كة كاتيين ضونكة ئةم بوَ هةموو ئاخاوتنيَك ضةندين        
ةك لة يةكة كوَثي لة توَريِ ثةيوةنديكردنةكةدا دةطريَتةوة بة رِةضاوكردنى ثةيوةندييةكى شياو و طونجاو لة نيَوان هةر ي

 كوَثيكراوةكاندا . 
خستويانةتةرِوو بريتيية لة ليَكدانةوةى دياردةي Elman &McClelland (1988)  لايةنيَكي تري تيَورييةكة، كة 

   Coarticulation Phenomenonجومطةيي بوون 
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 Ganangفوَنيَمةكان  ، كة بة ثييَ شيكردنةوةى موَديَلةكة طويَطر هةلَدةستيتَ بة خوَطونجاندن لةطةلَ كاتيطورَيية 

/  Ʒd /ليَكي داوةتةوة دةلَيتَ "ئةم كاتيطورَييانة ثشت دةبةستن بة دةوروبةري فوَنيمَي " بوَ نموونة دةنطي     (1980)
 (دا ديارة:2دا ديتَ لة نموونةكانى ذمارة )  /m// بة دواي فوَنيمَي ʃ  t دا ديتَ و فوَنيمَي /  / n  /بةدواي دةنطي 

 نج   ــــــــــــ  مضة .    بر2
 قازانج ــــــــــــــ  قامضي       
 ترنج   ــــــــــــ كةمضة      
 نارنج ـــــــــــ  ضةمضة      

هةروةها لةبريدانانةوةش ضةمكيَكي ترى تيَورييةكةية ، كة لةم رِوانطةيةوة موَديَلةكة ثيَي واية ئاستي ليَكسيكي دةبنة 
فوَنولَوَذي و ئةمةش ئةو فوَنيمَانة دةطريتَةوة ، كة زياتر لة ئةلوَفوَنيَكيان هةية لة دروستة  فيدباكي نواندني ئاستي

فةرهةنطييةكانياندا ، بة واتايةكي تر دروستة ليكَسيكييةكان هةرضةند ضةند كوَثييةكيان هةبيتَ بةثيَي دةوروبةرة 
نوَلوَذيدا وةها دينَةوة ، كة هةريةك لةو ئةلوَفوَنانة هةرضةند جياوازةكان ) ناوةكي ياخود دةرةكيي( لةطةلَ نواندنى ئاستي فوَ

كوَثيشيان زوَربيتَ لةبري دانانةوةى فوَنيمَييان بودَةكريتَ و دةطةرِينَةوة بوَ كوَثيية طونجاوةكةيان لة نواندني فوَنةتيكيدا و 
 بة سانايانة وشة بنجييةكان دةناسريَنةوة بوَ نموونة :

طيرةكةى سوتاند .)ئةلةفوَنةكة لة شيَوةي دةربرِاو و زةكة ئةوةندة طةرم بووبوو ، دةطاي ئاسنطةرز.أ. دة1
 نوسراويشدا ضةسثاوة (

 لة شيوَةي دةربرِاودا دةردةكةويتَ ( طورطي بيَهيزَ دةردةكةن . ) ئةلةفوَنةكة تةنها   كب. طةلة طور

وةى لة شويَنثييَ ئةلةفوَنةكان لة وشةكاندا دياريدةكرينَ .أ،ب(دا بةهوَي لةبريدانانة1لة رِستةى  )  ناسنامةى فوَنيَمةكان
كة ) ئارخيفونَيَمة (( بةهوَي ضةندين كوَثي دووبارةوة بوو لة ناو وشةكاندا ناسنامةى  /k/و )   /z /واتة ئةلوَفونَةكانى 

 فوَنيَمة بنةرةِتييةكةي دةدوَزريَتةوة .
بريتيية لة ) كة  بوَ ثةيثيَبردني ئاخاوتن كاري لةسةردةكات و طرنطي ثيَدةداتلة طرنطترين ئةو بنةمايانةى ، كة ئةم موَديَلة 

 دواتر لة مودَيلَي ثةيثيَبردني زماني كوردي و ثاشان فارسيشدا بة وردي دةيخةينةرِوو(:
: ئةمةش خوَي لةوةدا دةبينيَتةوة ، كة زمان كاريطةرة بة دةوروبةر  "Nature of Language . سروشتي زمان"9
 طشتي و ناتوانيَت ليَي داببريِتَ . بة
": لة ثةيثيَبردني ئاخاوتندا  Right & Left context. بةرجةستةبوونى دةوروبةرى لاي رِاست و لاي ضةث "0

فوَنيَمةكان دةكةونة لايةكي كوَنتيَكستةكان ، كة كاريطةرييان لةسةر دروست دةكةن ئةويش دةوروبةرى لاي رِاست و 
 نة .لاي ضةي سةطميَنتةكا

 .": لةسةر طةيشتني ثةيامةكان و خاياندنى خودي ثةيامةكان  Over lap of Time. كاريطةري كات "3
": واتة تا ضةنديَك ثةيثيَبردن و  context sensitivity of Cues. هةستيارى هوَكارةكانى ثةيثيَبردن بة دةوروبةر  "2

 رةكان و كاريان تيَدةكات .شويَنثيَ فوَنيَمييةكان هةستيارن بة دةوروبةرة جوَراوجوَ
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" :  بنماي ثةيثيَبردني ئامانجيكَ & Indeterminacy in Speech Signal    Noise . بووني ذاوةذاو و خةوش"1
 بريتيية لة نةبوون يان  بووني كةمترين ذاوةذاوي دةنطيي . 

 ( ضوَنيَتي كاركردني موَديلَةكة 0 -3 -9/ 99 
كار لةطةلَ ذمارةيةكي زوَر يةكةدا دةكات ، كة لة رِيطَايانةوة دةيةويتَ بطات بة باشترين  بة طشتي موَديلَي شويَنثيَ     

 جوَري ثةيثيَبردن  بوَ ئةمةش جوَري رِيَكخستني كارةكاني بة دوو ئارِاستةدا دةبات :
بةسةر سيَ ئاستدا دابةش دةبيتَ ، كة هةر يةكيكَيش لةم ئاستانة ) طةنجينةيةك لة ديارخةري ( لة خويَدا  كة: موَديَلة يةكةم

 هةلَطرتووة بوَ ناسينةوةى يةكة ثيَكهاتةكانى ئةو ئاستة ) تايبةتييةكان ، فوَنيمَةكان ، وشةكان(.
 

                                                                    
 

 ئاستي وشة                                                                       
        

 
 
 
 
 

  ئاستي فوَنيمَ                                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ئاستي تايبةتييةكان            
 
 

 وةرطيراوة  TRACE IIلة بيروكَةى موَديلَي  -9 –هيَلَكاري 

دروستبووني وشة و دةرخستني 
 كار بار  دروستةى ليَكسيمةكان

 ضار تار

/k/ / a/ /r/ 

/b/ / a/ /r/ 

لةم ئاستةدا يةك طةنجينة هةية بوَ 
دةرخةرةكاني هةر يةك لة فوَنيَمةكان ، 

كة لة كاتي ئاخاوتن و دةربرِيندا 
 دةردةكةون 

 لووتيي خشوَك

 طرِ طيراو

لةم ئاستةدا كوَمةلَيكَ طةنجينةية ، كة ثرِة لة 
تايبةتيَتي فونَيَمي و هةريةكيَكيان يةك شويَنيان هةية 
لة يةك كاتي دياريكراودا لة كاتي ئاخاوتندا بة 

 شيَوةيةكي رِيَكخحراو دةردةكةون 
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: طريمانةى ئةوةي ، كة كارابووني فوَنيمَيَك ثيَش ئةوةى بطويَزريَتةوة ئاستةكةى دواي خوَي لة رِيَطةى تواناي  دووهةم
          ، كةلةم ياسايةدا كوَبووةتةوة :)"  Strength Valueهيَزي بةها" (دةركةوتنييةوة دةبيتَ ، كة ثيَي دةطوتريتَ 

     
 

          Kai       
              Si = e    

 
 كة :  ياساكة دةرهيَناني تواناي لة خوَدابوونة 

Si    (،0/9 ةكاني تردا )بروِانة نموونةكانى: بريتيية لة دةركةوتنى فوَنيمَيَك لة شويَنثيَيةكدا بة بةراورد بة سةرجةم فوَنيَم 
  .(3)بة تايبةت نموونةى 

تواناي لة خوَدا بووني دياريدةكريتَ بة شيَوةيةك ، كة ضوَن فوَنيمَيَك لة نيوَ كةواتة هيَزي بووني شوينَثيَي فوَنيمَيَك بة 
هةموو كوَثي و لةبريدانراوةكانى دةتوانيتَ هيَزي هةلَبذاردني هةبيتَ بوَ ئةمةش ثيَويستمان بة هاوكيَشةيةكي تر دةبيتَ ، 

 ثيَشكةشيانكردووة : Elman &McClelland (1988) كة
 

     P ( Ri) = Si 

           Ʃ Si 

 
ئةمةش ئةوة دةطةيةنيتَ ، كة طريمانةى كارابووني فوَنيمَيَك وةستاوة لةسةر ضالاككردنةوةى هةموو ئةو ثةيوةنديية لةبريية 
ضالاكبوانةى ، كة لة كاتي ثةيثيَبردني ئاخاوتنةكةدا كارا دةبن و كاميان لة هةموويان زياتر بةهاي هيَزي هةية ودةتوانيتَ 

 . يَكة ثرِبكاتةوةشويَنث
 
 (  ليَكدانةوةى دياردة فوَنولَوَذييةكان بةهوَي )موَديَلي شويَنثيَ(ةوة  لة زماني كورديدا: 0

زمانةكان بة ثيَي دروستةي تايبةت كةرةستةكانيان ريكَدةخريتَ خودي ئةم رِيَكخستنةش بة ثيَي موَديلَي شويَنثيَ لة 
، كة تيايدا فوَنيمَةكان ثيَكةوة رِيكَخستنيَكي دووبارةبووي يان ضوَنيَتي نةهاتنةوة  كوَمةليَك شويَنثيَي دةوربةريي دروستبووة

 و لادان لةو رِيكَخستنة دةخاتةروِو .
 
 ( دايناميكييةتي موَديَلي شويَنثيَ و دةوروبةرى زمانيي:  0/9
هةموو زمانيَك ثةثيَي دايناميكيَكي دياريكراو فوَنيَمةكاني كاردةكةن و ئةم حالَةتةش لة هةردوو ثرِوَسةي بةرهةمهيَناني   

ئاخاوتن و تيَطةيشتندا بةرِوونيي لاي قسةثيكَةراني زمانيكَ رةِنطدةدةنةوة ئةمة سةرةراِي ئةوةي بةتةنها بيستني بةشيَكي برِطة 
 ك ئةو ثةيوةنديانةش كارادةبنةوة ، كة ئةم فوَنيمَانة ئةطةري دةركةوتيان دةرِةخسيَنيتَ.و فوَنيَمةكاني وشةية
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لةلايةكي ديكةشةوة ئةم ضةشنة ثةيثيَبردنة تةنها وشة ئامادةكانى زمانةكة ناطريَتةوة بةلَكو هةموو ئةو وشة ئةطةريانةش  
ض وشةيةكي ثوَتاسيوَني ناتوانيتَ ثةيثيَبراو بيتَ ئةطةرهاتوو دةطريتَةوة ، كة رِةنطة لة زمانةكةدا دروستببن بةو واتايةى هي

لةسةر زنجيرة رِيتمي دايناميكي فوَنوَلوَذي زمانةكة دةرنةبراِبيَت بوَ نموونة لة كاتي دةربرِيني برطِةي ) طةش...( سةرجةم ئةو 
ثيدَراوةكاندا كارا دةبن ، بةمةش فوَنيمَانةى ، كة ياريدةدةرن بوَ دروستبووني وشةي ديكة لة سنوورى دةوروبةرة رِيَ

وشةكاني ) طةشبين ، طةشتيار ، طةشتكةر ، طةشت ، ..هتد( لة ساتةوةختي ثةيثيَبردني ئاخاوتنةكةدا طةيةنراو دةبن 
ي بةمةرجيَك ذاوةذاو ثيسبووني دةنطيي تيَكةلَ بة فوَرمة فوَنوَلوَذييةكة نةبيتَ لة كاتي رِوودانيكَي لةم شيوَةيةشدا ئاوةزدار

هةولَدةدات بة نزيكترين فوَنيمَ  و سيماي فوَنةتيكي شويَنثيَكة ثرِبكاتةوة بوَ ئةوةى ئاخاوتنةكة دركثيَكراو بيتَ  وةك لة 
 ( دا خراوةتةرِوو. 0هيَلَكاري )

                                                                                    σ  )وشةى دوو برِطةيى( 
 

                                                                                                 
                 

                           σ                                                                                                                         σ                                                              

                                 
 سةرةتاى برطِة       سةروا                                                                               سةرةتاى برطِة       سةروا                      
 

     C              C                       كرؤكى برطِة      كؤتايى برطِة                                         C       C       كؤتايى برطِةكرؤكى برِطة 
                                V                                                                                                              V      

                                                   C                C                                                                                                         C       C 

                 
 

                  Ø   ر                      ا               Øي                                          ت                                   ش                ة                   Ø     ط         
 Ø          Ø         Ø                 Ø       Ø                                   ت                               ش                ة                      Øط            
 Ø          ن                          ي          Ø     ب                                                    Ø       ش                      ة             ط                     

 (0هيَلَكاري )
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 ( ليَكدانةوةى شوينَثيَ فوَنوَلوَذييةكان لة طوَرِانة موَرفوَلوَذييةكاندا0/ 0
ئةمة اميكي و دووبارةبووةوةى خوَيةتي. زماني كوردي بة ثيَي ليكَدانةوة و هيَنانةوةى فوَنيمَي خاوةنى ياساي رِيَكخةرى داين

سةرةرِاي ئةوةى هةنديَك لة ياسا فوَنوَلوَذييةكانى جوَر و ضةشني رةفتارى جياوازى فوَنيمَةكاني دةخةنةرِوو. لةم ثارةدا 
ى  بةهويَ هةولَدةدةين شويَنثيَي فوَنيمَةكان و دةوروبةرةكانيان ليَكبدةينةوة لة هةمانكاتيشدا ئةو لايةنة لة طورَِانكار

دةوروبةر و شويَنثيَ هةستيارةكانةوة بخرينَةرِوو هةموو ئةمةش لة ثيَناو دياريكردنى ضوَنيَتي ثةيثيَبردنى كةسي طويَطرة بوَ ئةو 
ثةيامانةى بة زماني كوردي طويَي ليدَةبيتَ ، بةواتايةكي تر بةشيَك لة طواستنةوة و جيطَير بووني طوَراِنة فوَنوَلوذَييةكان و 

يان بة شويَنثييَ سةرةكي لة دةوروبةرى هةستياردا بةهويَ ضوَنيَتي ثةيثيَبردني كةساني طويَطرة ، كة دواتر ضوَن وشةكة بوون
دةوروبةرى ذينطةيي بيستني . 9بيستراوة نةوةك طوَكراوة بةكاريدةهينَن . ئةمةش دةضيَتة ذيَر دوو كاريطةرييةوة ) 

ان شويَنثيكَان ( ، هةربوَ ئةمةش ضةند ليَكدانةوةيةكي فوَنوَلوذَى لةم بوارةدا . دةوروبةرى هةستاريي نيَو0دةنطةكان  ، 
 . ثيَشكةشدةكريتَ

 
: هةموو  تيَئاخنراوةكان ) كوَدةكان / وشةكان ( رِاستةقينةنين بةلَكو ثةيثيَبردني طويَطر دةبيَتة دةق و ياسايةكي باو  يةكةم

 ونة : رِوَيشتوو بوَ شوينَثيَي فوَنيَمةكان بوَ نمو
 ةروَِم  ئـرِوَم   ــــــــــ  دة .أ.2
 ةضم ئـضم   ــــــــــ  دةب.    
 ان يـان    ــــــــــ كادث.  كا  
 ةم يـةم   ــــــــــ بادت.  با   
.أ . ب . ث . ت ( دا  هةموو  تيَئاخنراوةكان ) كودَةكان /  2بة ثيَي ليكَدانةوةى موَديلَي شويَنثيَ  لة نموونةكانى )  

وشةكان ( رِاستةقينةنين بةلَكو لاسايكردنةوةى ئاخاوتنن ، واتة قسةكةر دةيةويتَ كوَثي ئاخاوتنة رِاستةقينةكة بكات بة 
و ئةمةش بة   /Ɂ/دةطوَرِيتَ بة  /d/لَام لة ئةنجامى ثةيثيَبردن و لاسايكردنةوةدا شيَوةي فوَنيمَي  شويَنثيَ رِاستةقينةكانييةوة بة

 طوَرِيني يةكيَك  يان زياتر لة شويَنثيَكان لة ئاستي سيما فوَنوَلوَذييةكاندا . 
هةروةها  ، ]طةرووي  [طوَرِاوة بوَ ]+داني[وردببينةوة دةبينين ، كة سيماي   . أ .ب (2بةمشيوَةية ئةطةر لة نموونةى ) 

ليَرةدا هيَزي ثةيوةندييةكان لة نيَوان ئاستي سيماكان و فوَنيَميكَي تايبةتدا رِوودةدات كاتيكَ ،كة فوَنيَمةكة يةكانطير دةبيتَ 
. 2ئةطةر لة نموونةى ) بةمشيَوةية لةطةلَ كومَةلَيكَ سيمادا و كاتي ليَكدان و ثرِكردنةوةى شوينَثيَكان لةلايةن فوَنيمَيَكةوة.

و  ]+مةلاشووى رِةق   [طوَرِاوة بة سيماي ]+داني  [لة سيماي   /d/ا . ث ، ت ( يش برِوانين دةبينين ، كة فوَنيمَى  
طوَرِانةكةشيان زياتر بة هوَي كاريطةرى دةوروبةرى ذينطةى فوَنوَلوَذي و ) دةوروبةرى لاي ضةثي وشةكةية( واتة فوَنيمَى  

/y/  شةكاندا بة كاريطةري شويَنثيَي دواي خويَ  كاريطةر بووة واتة هاتني فونَيمَي لة و/a/ .  
.ب(دا بنويَنريتَ، كة تيَيدا دروستةى  3.ا( و ) 3شيكردنةوة دركثيَكراوةكانى سةرةوة دةكريتَ لة هيَلَكارى ذمارة ) 

 ا( وةك شانموونةى شيكراوة وةردةطيريتَ: 1برِطةى نموونةى )
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                                                                  σ  )وشةى دوو برطِةيى( 
 

                                                                       
                                       σ                                                                                                                          σ                                                              

                                 
 سةرةتاى برطِة       سةروا                                                                                        سةرةتاى برِطة       سةروا             

 
     C              C                             كرؤكى برطِة      كؤتايى برطِة                             C       C     ؤتايى برِطةكرؤكى برِطة       ك 

                                 V                                                                                                          V      
                                                   C                C                                                                                      C          C 

 
     Øم             وَ                       Øرِ                                                                       Ø              Ø           ة                Ø       د           

                     
 . ا( نواندنى دروستةى برطِةيى وشةى )دةرِؤم(3هيَلَكارى ذمارة )                     ]دانى +[

                     
                                                                                             σ ) وشةى دوو برطِةى شويَنثيَدارى فؤنؤلؤذى ( 

 
 
 

 σ                                                                                                              σ  
 
 
 برطِة       سةروا سةرةتاى برطِة   سةروا                                                                                                 سةرةتاى  

             
                C         C        كرؤكى برطِة             كؤتايى برِطة                                              C         C         كؤتايى            كرؤكى برِطة

 برِطة
                             

                                            V           C                C                                                                                        C            C                                                                   
                                                                    

   
ؤ                م                        Ø     رِ                                                                Ø                Ø           ة            Ø     ئـــ           
Ø  

  ] + طةروويى [ 
 . ب(3هيَلَكارى ذمارة )                                                      ]فؤنيَم -+/[

 شويَنثيَيانةى وشةى )ئةرِؤم(نواندنى دروستةى برِطةى 
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فوَنوَلوَذييانةش دةكريتَ ، كة بةهوَي شكانةوةى _: لةم مودَيَلةدا ضارةسةرى هةموو ئةو حالَةتانة موَرفوَ دووهةم 
 رِيَزمانييةوة دروستدةبن بوَ نموونة : 

 . أ.ثيَش + مةرطة ـــــــ ثيشَمةرطة ــــــــ ثيَذمةرطة  9
 ـــ مسطةر ــــــــــ مزطةر ب . مس + طةر ــــ       

 ث. دةست + م + ثيَكرد ــــــــــ دةستمثيَكرد ـــــــ دةسمثيَكرد   
 ت . هةست + م + ثيَكرد ــــــــــــــ هةستمثيَكرد ـــــــــ هةسمثيَكرد     
 

وَسينتاكسي لة رِيَطةي شويَنثييَ لةم نموونانةدا شكانةوةى موَرفيَمةكان لة نيوَيةكتريدا بوَ هاتنةناوةوةى دروستةيةكي موَرف
تيَكضرِذاو لةناو يةكدا دةدوَزريَتةوة ، ضونكة شوينَثيَ فوَنوَلوذَي ثيَكهاتة و دروستةى موَرفوسَينتاكسي نموونةكانى سةرةوة 

يَطر بة دةردةخات ، كة هةر شويَنثييَةك لة ثةيثيَبردنةكةدا دياريكراوة بوَ فوَنيَميكَ بة ضةشنة سيماكانييةوة، واتة طو
 فوَنيمَةكانى سةرجةم شكانةوةى و لةيةكدان  و /t/  فوَنيمَي شويَنثيَي سرِينةوةى بة هةلَدةستيتَ توَماتيكييانةشيَوةيةكي ئوَ

 . موَرفوسَينتاكسيدا دروستةى يةك تويَي لة تر
 

 يان ]+كثي  [ / سيماي s/  و/  ʃ/  فوَنيمَي شويَنثيَي كة ، دةبينين بروِانين(  ب.أ.  9) نموونةى لة ئةطةر بةمشيوَةية
 بة.  كردووة سانا( موَرفوسَينتاكسييةكةى)  سينتاكسييةكةى موَرفوَلوذَيية ثرِوَسة بوخَوَي ئةمةش كة ،]+طرِ  [ بوَ طوَرِاوة

سرِرِاوةتةوة و  m/ /   فوَنيمَي موَرفوَسينتاكسييةوة شكانةوةى و ليَكدان بةهوَي دا( ت.ث. 9)  نموونةى لة هةمانشيوَةش
 بوونةتة و طرتووةتةوة شويَنثيَكةى ئةبستراكتانة شيَوةيةكي بة ]+خيَراي وةرطرتن  [ و ]+خيرَاي دةربرِين  [سيماي 
 طويَطر ثةيثيَبردني وابةستةى ئةبستراكتة شويَنثيَ ئةم وادةكات كة ئةمةشة، هةر. سرِرِاوةكة فوَنيَمة فوَنوَلوذَيانةى شويَنثيَي

 . بكاتةوة ثرِي ئارةزوومةندانة و بيتَ
. ب(دا بنويَنريتَ، كة تيَيدا دروستةى 2. ا( و )2شيكردنةوة دركثيَكراوةكانى سةرةوة دةكريتَ لة هيَلَكارى ذمارة )

 . ا( وةك شانموونةى شيكراوة وةردةطيريتَ:9برِطةى نموونةى )
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                                                                                                                       σ  (برطِةيى سىَ وشةى    ) 
 
 

                                             
 

                                                                     σ 
 

     
            σ                                                                      σ                                                                           σ 

                  
  سةروا             برطِة سةرةتاى                                  سةروا     برِطة سةرةتاى                                        سةروا      برِطة. س  

 
C    C       برطِة  كؤتايىكرؤكى برطِة       C         C    كؤتايى برطِة     كرؤكى برِطة        C          C  كؤتايى برِطة كرؤكى برِطة 

                      V                                                                       V                                                         V     
                                      C                 C                                           C                  C                                     C         C 

          
                            

        Øة                       Ø       ط         Ø              ر                     ة          Øم                Ø               ش               ىَ            Ø  ث
  ]+كثى[

 
 . ا(  2هيَلَكارى ذمارة )

 نواندنى دروستةى برِطةيى وشةى )ثيَشمةرطة(
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                                                    σ  وشةى سىَ برِطةيى 
 
 

  
                                                                               σ 

 
 
                          σ                                                                σ                            σ 

 
 سةروا  برطِة سةرةتاى                                           سةروا   برطِة سةرةتاى                                     سةروا   برطِة سةرةتاى 

 
         C          C                                كرؤكى برِطة    كؤتايى برِطة                 C        C                كرؤكى برِطة      كؤتايى برطِة                               C        C   كرؤكى برِطة  كؤتايى برِطة 

                                  V                                                                       V                                                                 V  
                                                    C         C                                                     C         C                                     C           C 

 
 

     Ø          Ø    ة                    Øط                 Øر                     ة                         Ø          م         Ø       ذ                ىَ                             Øث                 
   ] + طرِيى [

 
 . ب(  2هيَلَكارى ذمارة )

 برِطةى شويَنثيَيانةى وشةى )ثيَذمةرطة(نواندنى دروستةى 
 

: ثةيثيَبردني ئاخاوتني هوَكاري لةناوضوونى شويَنثيَي فوَنيَمةكانة لةسةر هةردوو ئاستي سيماكان و كاريَكتةرى  سيَهةم
فوَنيَمةكان ، كة ئةمةش دواتر كار لة بونيادى برِطة و طوَكردنى وشةكان دةكات لةسةر ئاستي بةرهةمهيَنانى ئاخاوتندا بوَ 

 نموونة : 
 دةستكيشَ  ــــــــ دةسكيَش  دةست + كيشَ ــــــــ -. ا8

 دةست +طا ـــــــــ دةستطا ـــــــــ دةزطا -ب
     كوَثيكردنةوةكة شويَنثييَةك لةناودةبات هةربويَة لةم نموونةيةدا ئةوة دةردةخات ، كة  بة ثيَي ياساي خوَ سةلماندنى فوَنيمَ

      
P ( Ri) = Si                                         

                                            Ʃ Si                  
لةو شويَنثيَيةدا تواناي دووبارةكردنةوةى دايناميكيانةى خوَي لةدةستداوة و كةوتووة و شويَنثيَكةى  /t/فوَنيمَي            

ذمارةى فوَنيمَي بةشداربوو لة دروستةي  /t/ةلَكو لةكاتي ثةيثيَبردنى ئاخاوتنيدا بة هيض رِةطةزيَكي فوَنةتيكي ثرِنابيَتةوة ب
وةستاوة لةسةر ضالاككردنةوةى هةموو ئةو  /t/برِطةكةشيدا دةطوَرِيتَ،  هةروةها ليَرةدا طريمانةى كارابووني فوَنيمَى 
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ثةيوةنديية لةبرييانةى دةردةكةون و دةيانةويتَ شويَني ئةم فوَنيَمة بطرنةوة و لة كاتي ثةيثيَبردني ئاخاوتنةكةدا كارا دةبن 
كة لة ثيَكهاتةى بةلَام لةبةرئةوةي هيض كاميان زياتر بةهاي هيَزي نيية ناتوانن شويَنثيَكة ثرِبكةنةوة بةمةش سةرجةمي وشة

بةتالَدةبيتَ و طويَطر بة ثيَي ثةيثيَبردني خوَي و  /t/وشةيةكي ليَكدراودا لة قالَب دةدريَنةوة و شويَنثيَي فوَنيمَي 
 سةرثشكييانة دةتوانيَت ثرِي بكاتةوة .  

، كة تيَيدا دروستةى . ب(دا بنويَنريت1َ. ا( و )1شيكردنةوة دركثيَكراوةكانى سةرةوة دةكريتَ لة هيَلَكارى ذمارة )
 ب( وةك شانموونةى شيكراوة وةردةطيريتَ: 9برِطةى نموونةى )

 
                                                                                  σ  )وشةى دوو برطِةيى( 

 
                                      

           
                            σ                                                                                                                      σ 

    
                 

  سةروا سةرةتاى برِطة                                                                                            سةروا  سةرةتاى برطِة      
 

          C      C                                كرؤكى برِطة        كؤتايى برطِة                            C          C  ايى برطِةكؤت     كرؤكى برِطة 
                           V                     V 

                        C               C                                                                                                       C         C  
                                                                                           

              
  Ø           Ø         ا                  Ø       ط         س               ت                                                             ة                Øد                  

  ]+ كثى [                                                               
 

 . ا(  1هيَلَكارى ذمارة )
 نواندنى دروستةى برِطةيى وشةى )دةستطا(
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                                                                                            σ  )وشةى دوو برطِةيى( 

 
                 

 
                σ                                                                                                                          σ                              

                     
 سةرةتاى برطِة       سةروا                           سةروا                                                                  سةرةتاى برِطة                    

 
             C         C                                            كرؤكى برِطة       كؤتايى برِطةC                     C    كؤتايى برطِةكرؤكى برطِة 

                                         V                                                                                                                   V  
                                                          C             C                                                                               C       C  

  
           

  Ø           Ø ا                      Øط                                                               Øز                        ة                      Ø     د                
  ] +تيَضوونى فؤنيَم [         ] +طرِيى [                                                                     

 

 . ب(  1هيَلَكارى ذمارة )
 نواندنى )ة(ى برِطةى شويَنثيَيانةى وشةى )دةزطا(

 
ثةيثيَبردني شويَنثيَكان بوَ بةردةوامبوونيان لة كوَثيكردنةوةى فونَيَمةكان لة ئاوةزدارى كةسي طويَطردا و دواتر  ضوارهةم /

بةرهةمهيَنانةوةيان ثابةندي  ) دةوروبةرى لاي رِاست( يان )دةروبةرى لاي ضةث (ة لة دروستةي وشةيةكدا واتة لةكاتي 
وانياريية ثةيثيَبراوانةي ثيَشتر كوَكراونةتةوة روَِلَي سةرةكي دةبينن لة طوَريِني  دةستثيدَاطةيشتني موَرفوَلوذَييانةدا ئةو

دروستةى بنضينةى وشةكاندا و وةها ضالاكييان دةكةنةوة ، كة ثيَشتر بيستراون و ثةيثيَبراون ئةطةر ضي قسةكةر دروستة 
وبارةبكاتةوة ، كة دةوروبةرةكان كاريانتيَكردووة و بنضينةييةكة دةزانيتَ بةلام هةولَدةدات ثةيثيَبردنةكانى وةك ئةوة دو

 دروستيانكردووة بوَ نموونة : 
 . يةكةم. دةوربةرى لاي رِاست ) بة ثيَي ئةلفبييَ عارةبيي(  1
 أ. ساز +دان  ــــــــ سازدان ـــــــــــ ساززان  )ساز(   
 ب.  حةظ+دة ــــــــ  حةظدة ــــــــــــ حةظظة  ) حةظ(   
 .   هان+دان ــــــــ  هاندان  ــــــــــــ هاننان   )هان(ث   
 ت.  طولَ+دان ــــــــ طولَدان ـــــــــــــ طولَلَان ) طولَ(    
 دووهةم :  دةوروبةرى لاي ضةث ) بة ثيَي ئةلفبيَي عارةبيي(  

 ج. ثشت+دةر ــــــــ ثشتدةر ــــــــ  ثذدةر
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 ــــــ ثاذنة  ح . ثاش+ نة ــــــــــ ثاشنة ـــ
 خ. نويَذ+كردن ـــــــــ نويَذكردن ــــــــــ نويَشكردن 

. أ ، ب ( دا شويَنثيَي دووبارةبووةكان لة ذيَر كاريطةرى )دةوروبةرى لاي رِاست ( و )دةوروبةرى 1لة نموونةكانى )  
نواندني   /   d/ فوَنيمَي لة ]رِ +ط [ / و سيماي t. ج( دا كرتاندن و كةوتنى فوَنيمَي/ 1لاي ضةث(دان لة نموونةى )

 [/  Ʒ. خ( دا وا دةكات فوَنيمَي /  8/ لة نموونةى )  eهةردوو دةوروبةرة دةنطييةكةية هةروةها كاريطةرى فوَنيمَي / 
/ ئةمة لةوكاتةدا كة كةوتنة ذيرَ  e/  فوَنيمَي ]+ خاويَتى  [ بة بوونى هاوشيوَةيي رِيَطةى لة بدات دةست لة خوَي  ]+طرِ 

بارى ئةم دةوروبةرة ) لاي راِست( دةوروبةرى ) لاي ضةث( يش كاريطةرى خويَ دروستدةكات بة هاوشيَوةكردني 
 / . kفوَنيمَي /    ]كثي+  [/  بة Ʒفوَنيمَي / 

هةربويَة نةيانتوانييوة سيما و  ، داية/   n/  فوَنيمَي  ]+طرِ  كاريطةرى لةذيَر(  ح. 8)  نموونةى تر لايةكي لة
فوَنيَمةكان وةك بنةرةِتييةكة شويَنثيَكانى خوَيان بطرن و ئةمةش وايكردووة شويَنثييَ لةيةكتردانةكة ) شويَني لةحيمبووني 

 دوو موَرفيَمةكة ( سيماكانى خوَي بطوَرِيتَ بةو دةوروبةرةى ثيَي كاريطةر بووة . 
. ب(دا بنويَنريتَ، كة تيَيدا دروستةى 2. ا( و )2دةكريتَ لة هيَلَكارى ذمارة ) شيكردنةوة دركثيَكراوةكانى سةرةوة

 ت( وةك شانموونةى شيكراوة وةردةطيريتَ:  8برِطةى نموونةى )
                                                               σ )وشةى دوو برِطةيى( 

 
 

                      
                       σ                                                                                                  σ 

                   
       

 سةرةتاى برطِة      سةروا                        سةرةتاى برطِة   سةروا                                                                
 

     C        C                                     كرؤكى برِطة         كؤتايى برطِة                           C       C       كؤتايى برطِة   كرؤكى برِطة 
                                V                                                                                                                        V  

                                                     C          C                                                                                                            C        C  
 

      
 Øا               ن                        Ø    د                                                                Øلَ                               و              Øط             

 لاى راِستى دةقى فؤنؤلؤذى]+ دانى [                                                                                                                          
 . ا(2هيَلَكارى ذمارة )

 )طولَدان(نواندنى دروستةى برِطةيى وشةى 
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 σ )وشةى دوو برِطةيى( 
 
 

                
                           σ                               σ 

   
 سةروا     سةرةتاى برطِة       سةروا                                                                                       سةرةتاى برطِة  
 
       C       C                                                          كرؤكى برِطة         كؤتايى برِطةC       C        كؤتايى برطِة     كرؤكى برِطة 

                               V                                                                                                                          V    
                                                 

                                                     C              C                                                                                                         C       C  
 
                       
 Ø     ن            ا                    Øلَ                                                                  Ø        و               لَ                   Ø       ط         

    رِاستى دةقى فؤنؤلؤذى لاى]+ مةلاَشوويى رِةق [                                                                                                                      
           

 نواندنى دروستةى برِطةى شويَنثيَيانةى وشةى )طولَلَان(   -. ب( 2هيَلَكارى ذمارة )    
 

ح( وردببينةوة، دةبينين، كة دروستةى برِطةيى وشة )ثاشنة( و دروستةى برِطةى 8بةهةمان شيَوة ئةطةر لة نموونةى )
هةر بة هؤى طؤرِانى سيماى فؤنؤلؤذييانةوة بووة، بةلَام لة دةوروبةرى لاى ضةثى دةقة شويَنثيَيانةى وشةكة، ئةطةرضى 

 . ب(دا ديارة:9. ا( و )9فؤنؤلؤذييةكة رِويداووة، هةروةك لة هيَكارى ذمارة )
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                                                                    σ )وشةى دوو برطِةيى( 
 
 
 

                     σ                                                                                                                           σ 
 
 سةرةتاى برطِة         سةروا                                     سةرةتاى برطِة  سةروا                                          

 
  C        C       كؤتايى برطِة                                                كرؤكى برِطة               C        C          كؤتايى برِطة كرؤكى برِطة 

                      V                                                                                                                          V  
                                            C            C                                                                                                            C            C  

 
  

 Ø            Ø          ة                       Øن                                                                Ø         ش              ا                       Øث     
  لاى ضةثى دةقى فؤنؤلؤذى ]+كثى[                                                                                                                     

 –نواندنى دروستةى برطِةيى وشةى )ثاشنة(   -. ا( 9هيَلَكارى ذمارة )
σ )وشةى دوو برِطةيى( 

 
 
 

 σ σ 
 
 

 سةرةتاى برِطة        سةروا                                                            سةروا                              سةرةتاى برطِة         
 
    C        C                                                 كرؤكى برِطة          كؤتايى برِطة             C       C           كؤتايى برطِة كرؤكى برطِة 

                              V                                                                                                                           V      
                                                 C             C                                                                                                       C              C   

 
 
 Ø            Ø       ة                   Øن                                                                    Øا               ذ                              Øث              

 لاى ضةثى دةقى فؤنؤلؤذى] +طرِيى [                                                                                                                      

 . ب(9هيَلَكارى ذمارة )
 –نواندنى دروستةى برِطةى شويَنثيَيانةى وشةى )ثاذنة(  -
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، كة تيايدا فوَنيَمةكان خويَان يان ئةلةفوَنةكانيان تيَيدا ازى ضةندين دةق و شويَنثيَ دةكاتموَديلَةكة ثيَشنيثيَنجهةم /
 يكةدا دةرناكةون بوَ نموونة كي ددةردةخةن و بةمةش هةنديَك لة فوَنيَمةكان لة دةقي جياوازدا هةنديَكيان ديَن و لة هةنديَ

 ـــــ طورك ط. أ.طور92
 ــــــ قةو ـــــــ قة  دب. قة     
 ــــــ باغ خث. با     
 ــــــــ حةث  بت .حة     
 ــــــ بةو ـــــ بة  دج.  بة    
 تدة ــــــــ هةذدة شض. هة    
 تان ـــــــــ روَِشتان ذح. روَ    

( ثةيوةستة بة شويَنثيَي فوَنيَمةكانةوة و سيماي فوَنوَلوَذييان طورَِاوة لة نيَوان  92طوَرِيني هةريةك لة فوَنيَمةكانى نموونةى ) 
) طر ِو كث(يدا  بة شيَوةيةكي دةقي و بة بيَ بردني وشةكان بة ثرِوَسةي بيركردنةوةدا ، بةلَكو دةقيَكي ثةيثيَبراو ض لة لاي 

 ي قسةكةر ئامادةية بوَ ناسينةوةي  سيما فوَنوَلوَذييةكاني فوَنيمَة بنجةكة. طويَطر ض لةلا
. ب(دا بنويَنريتَ، كة تيَيدا دروستةى 8. ا( و )8شيكردنةوة دركثيَكراوةكانى سةرةوة دةكريتَ لة هيَلَكارى ذمارة )

                                       .ا ( وةك شانموونةى شيكراوة وةردةطيريتَ: 92برِطةى نموونةى )
    σ                                                  )وشةى يةك برِطةيى(                          σ  )وشةى يةك برطِةيى( 

               
   

 سةرةتاى برِطة    سةروا                                            سةروا                       سةرةتاى برِطة    
 
 C       C        كؤتايى برطِة                           كرؤكى برِطة                             C       C       كرؤكى برطِة       كؤتايى برطِة 

                            V                                                                                                                V  
                                        C         C                                                                                                            C             C  

 
 
 ر              ك             و                Øط                                          و               ر               ط                                            Øط       

  ]+كثى[                                                                                                           ]+طرِيى[                                                     
 

 . ب(8هيَلَكارى ذمارة )                                                . ا(               8هيَلَكارى ذمارة )            
 نواندنى دروستةى برِطةى شويَنثيَيانةى وشةى )طورك(                   ةى برِطةيى وشةى )طورط(        نواندنى دروست
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شةشةم / رِيَككردنةوةي شويَنثيَي فوَنوَلوَذي ، لةم بارةدا هةموو وشةيةكي طوَكراوى بياني ) كة زنجيرة فوَنوَلوَذييةكاني 
كوردي ( شويَنثيكَاني وةها رِيَكدةخريتَةوة ، كة لةطةلَ شويَنثييَ زماني كورديدا  جياوازة لة زنجيرة فوَنوَلوَذييةكانى زمانى

بطونجيتَ ، هةرضةندة ئةم حالَةتةش ثةيوةست بة باري رِوَشنبيرييةوة دةبيتَة كةيسي تايبةت و زوَر لةخوَكردن دروست 
، كة طويَي لة وشة شويَنثيَ كوردييةكة دةبيتَ دةبيتَ بوئَةوةى وشة بيانييةكة وةك خوَي بدركيَنريتَ و هةرئةمةشة طويَطر

 ثةيثيَبردنى بوَ ئاستي كةمي خوينَدةوارى كةسي قسةكةر دروست دةبيَت بوَ نموونة :
 يوَنان ــــــ ويَنان -. ا99
 يوسف ـــــ ويسف -ب     
 ةوة ( مليوَن ــــ ملويَن  )هةرضةندة تيَكةلاوي ئةم دوانةيان بة سانايانة جياناكريَت-ث     

 زنجيرة بة توَماتيكييانةلة لة زماني كورديدانيية و لةبريي ئةو شويَنثيَكة بة دايناميكيانة و ئو /:yu/شويَنثيَي فوَنيَمةكاني   
 ثريِدةكاتةوة لةكاتيَكدا هةردوو شويَنثيكَة لة زمانى عةرةبييدا هةن .    /:wi/  فوَنيمَي

. ب(دا بنويَنريتَ، كة تيَيدا دروستةى 1. ا( و )1لة هيَلَكارى ذمارة ) شيكردنةوة دركثيَكراوةكانى سةرةوة دةكريتَ
 . ا ( وةك شانموونةى شيكراوة وةردةطيريتَ:99برِطةى نموونةى )

                                                                     σ )وشةى دوو برِطةيى( 
 
 

             σ  σ 
 
 
 سةرةتاى برطِة        سةروا                            سةرةتاى برطِة   سةروا                                                              

 
C        C                   كرؤكى برطِة        كؤتايى برطِة                                              C        C      كرؤكى برِطة        كؤتايى برطِة 

                   V                                                                                                                            V   
                                             C                C                                                                                                        C         C   

 
 

 Øا                ن                            Øن                                                                   Ø           Ø         ؤ                     Ø     ى   
 
  ]+ دةست ثيَكردنى برِطة بة كؤنسنانت/نيمضةظاولَى/ى/ [

 . ا(1هيَلَكارى ذمارة )
 –نواندنى دروستةى برطِةيى وشةى )يؤنان(   -
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 σ )وشةى دوو برِطةيى( 

 
 

 
 σ σ 

 
 سةرةتاى برِطة        سةروا                              سةرةتاى برِطة   سةروا                                                            

 
      C      C                                  كرؤكى برِطة        كؤتايى برطِة                          C     C        كرؤكى برِطة         كؤتايى برطِة 

                              V                                                                                                                           V  
                                                  C                 C                                                                                                      C          C  

 
 
  Ø ن                          ا                   Øن                                                                   Ø             Ø              ىَ               Øو         
 

 
  ] + دةست ثيَكردنى برِطة بة كؤنسنانت/نيمضةظاولَى/و/ [

 . ب(1هيَلَكارى ذمارة )
 -نواندنى دروستةى برطِةى شويَنثيَيانةى وشةى )ويَنان(   -

 
 ( بةراوردي ثةيثيَبردنى ئاخاوتنى  لة نيَوان زمانى كوردي و فارسي دا  3

بوَ بةراوردكردنى هةردوو زمانةكة لة رِوانطةي)موَديلَي شويَنثيَ(وة ثيَويستة لة ضةند ثنتيَكةوة هةلَسةنطاندنةكة 
 ئةنجامبدريتَ ، كة طرنطترينيان بريتين لة : 

 . ثرنسيثةكانى ثةيثيَبردن 9
 . بةراوردكارى كارةكييانة0
 لوذَيانة: (  ثرنسيثةكانى ثةيثيَبردن و بةراوردكارى فوَنوَ 9/  3

وةك ثيشَتر ئاماذةمانثيدَا بةهاى هيَزى هةر فوَنيمَيَك لة كاراكردنى هةموو ثةيوةنديية لةبريية ضالاكبووةوةكانيدا       
دةردةكةون لةمةشةوة دةتوانين بلَيَين فوَنيَمةكاني زمانيَك كاتيَك بةراوردى دةكةين بة فوَنيَمةكانى زمانيَكي تر دةبيتَ جطة 

ز و ئةو ميكانيزمانةى ، كة لة يةك زماندا بوَ فوَنيمَيَك طونجاوة هةولَبدريتَ لة سيَ رِوانطةي ديكةشةوة لة بةهاى هيَ
 مامةلَةيان لةطةلَدا بكريتَ ، كة ئةوانيش بريتين لة : 
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   Cohen & Massaro ( 1976) :  هةردوو زمانةوان  Apparatusثرنسيثي طرتن و دةستنيشانكردن .0
تةيةكي بة ئامانجكراو بة ثيَي كات بةهايان دياريدةكريتَ و دةطوازرينَةوة ئةمةش بة شيَوةيةكي ثيَيان واية" كةرةس

رِيَكخراو و ثرِوَسةدةكرينَ ". ئةمةش ئةوة دةطةيةنيتَ ، كة هةموو كةرةستةكان رِيَكخستنة ئةريَني و نةريَنييةكةيان 
سةكردنى ثةيثيَبردني ئاخاوتن لة تةنها زمانيكَدا ئةذمار لة كاتدا ئةنجامدةدريتَ هةر بوَ ئةوةش دةشيتَ كاتةكانى ثرِوَ

بكريتَ ياخود ثةيثيَبردنى فوَنيَمةكانى دوو زمان بةرانبةر يةكتر رِابطيريَن و ئةنجامى رِيكَخستني فوَنيَمةكانيان لة كاتتدا 
ببينريتَ هةروةها لة ( لة تةنها زماني كورديدا دةتوانريتَ  99، 92، 1ئةذمار بكريتَ . وةك لة نموونةكاني ) 

 . أ ، ب، ث، ت ( دةتوانين بةراوردى زماني كوردي و فارسي بة رِووني ليكَبدةينةوة . 90نموونةى ) 
ئةوةيان  & Massaro   Cohen (1983 ): هةردوو زمانةوان   Stimuliثرنسيثي لاسايكردنةوة   .7

دنةوةى هةية ، كة لة ضةند برطِةيةكدا لةطةلَ خستووةتةرِوو ، كة " هةموو فوَنيمَيَك دووبارةبوونةوة و لاسايكر
فوَنيمَي تردا بيتَ ، هةنديكَيان لة برطِةكانياندا ثةيوةندي ديكة دروستدةكةن هةنديَكيشيان نيانة و تاضةنديَكيش 

تواناي ثةيوةندي دروستكردنيان هةبيتَ ئةوةندة ئةطةرى دووبارةبونةوة و دروستكردني برطِةيان هةية .

نيوَان دوو زماندا دةشيتَ لةو فوَنيَمة ليَكضوانة برِوانريتَ ، كة لة كاريَكتةر و سيمادا لةيةك دةضن ثاشان لة بةراوردي 
بةراوردبكريَن بة ئةو ثةيوةندييانةى ، كة دةيبةستن و تاضةند دةتوانن خوَيان دووبارة بكةنةوة بة واتايةكيى تر تاضةند لة 

ئةركي دروستكردني برِطةدا لةيكضوون  .

رنسيثي ئيجرائاتكردن  : ئةم حالَةتة ثةسنكردني لاسايكردنةوةية و رِوونكردنةوةى ضوَنيَتي بةستني ثةيوةندييةكانة لة ث .3
نيَوان فوَنيَمةكاندا بوَ دروستكردنى برِطة ئةمةش بةمةبةستي طةيشتن بة طونجاوترين وةلامدانةوة و تيشكخستنة سةر 

دييةكان دروستدةكةن . ئةو دةوروبةرانةى كاريطةري لةسةر ثةيوةن

 .منالَةكة لة مالَي خوَيان هةلات. أ. ميَرد90
 .دالَةكة لة مالَي خوَيان هةلَهاتب. ميرَدمن    
 .ث. نظجوان أز خانةه فراركرد    
 .ت . نوجوان أز خانة فرار كرد   

لة ) سيما فوَنةتيكي ، فوَنيَم و .أ( دةبينين هةرسيَ ثرنسيثةكةي بةسةردا جيبَةجيَ بووة ، ضونكة  هةريةك 90رِستةى )
وشةكان( ي رِستةكة كاتي ويستووة بوَ بةستنةوة و ثةيثيَبردنيان ثاشان طويَطر هةولَيداوة ثةيثيَبردنةكةى ببةستيتَةوة بة وشة 

ووداندا بنةرِةتيية فةرهةنطييةكانةوة بوَ دياريكردنى دةوروبةرة كاريطةرةكان هةموو ئةمانةش بة كةنالَيَكي ئيجرائات و رِ
. ث ، ت( دا دةردةكةويتَ ، كة 90دةرِوَن بة ثيَي ثرنسيثي سيَهةم بةهةمانشت لة زماني فارسيشدا وةك لة رِستةى ) 

. ت( دا ثةيثيَبردنى طويَطر سةرجةمي وشةكانى رِستةكة 90هةمان سيَ ثرنسيثي ثيشَوو بةسةر ئةمانيشدا جيَبةجيَبووة و لة )
/   بة  vنطيية لاسايكردنةوةكانةوة دةبةستيتَةوة ئةمةش لة ثيَناو دياريكردنى ثةيثيَبردني فوَ نيمَى /و فوَنيَمةكانى بة بنةما فةرهة

 /w  و دةركةوتنى   //h/     . هةناساوي لة كوَتاى وشةى ) خانة( دا 
 ( بةراوردكارى كارةكييانةي موَديَلى شويَنثيَ  لة نيَوان زمانى كورديي و فارسييدا 0/ 3
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لة ثاري دووهةمدا شويَنثييَ هةنديَك لة فوَنيَمةكان لة زماني كورديدا خراية رِوو بةتايبةت ئةو فوَنيمَانة شويَنثيكَاني       
خوَيان لةطةلَ فوَنيَمةكاني تردا دةطوَرنِةوة ياخود لة ئاستيَك لة ئاستةكانى سيماي فوَنةتيكياندا نيشانةيةك دةطوَرنِ بةمةش 

 رِيتَ ضةشني فوَنيَمةكةش دةطوَ
لةرِاستيدا سةلماندنى طوَراِنكاري لةم ضةشنة رِيَطة خوَشكةرة بوَ ناسينةوةى ئةو طوَراِنانةى تريش ، كة لة سةر ئاستي زمانة 
دراوسيَ و خزمةكان رِوودةدةن بة تايبةت ئةو زمانانةى لة يةك خيَزانى زمانيدان  وئةم زمانانةش دةشيتَ وةك بةلَطةى 

كوردي بةكاربهيَنريَن هةروةك ضوَن لةم ثارةى ئةم ليَكوَلَينةوةيةدا كاري لةسةردةكريتَ لة دةرةكي بوَ ليَكدانةوةى زمانى 
كوَتايي هةموو ئةمانةدا  فونَيَمةكان بة شيَوةيةكي دايناميكي لة شويَنثيَ و دةروبةرةكاندا رِوودةدةن و بةمةش ثةيثيَبردنةكةش 

 ردةطريتَ . شيَوازيَكي دايناميكي بوَ هةموو جوَرة ئاخاوتنيَك وة
ئاماذةمانثيَدا وةها طريمانة دةكةين ، كة ئةم هوَكارانة دةشيَن بوَ جيابوونةوة و بةراوردكارى  دوو  داوةك ثيَشتر لةم ثارة

زمانيش لةبةرضاوبطيريتَ واتة ئةمانة بةشيَكن لة هوَكاري ناوةكيي و زمانيي بوَ جيابوونةوةى زمانيي ، كة خوَي بة 
 دةنطةكان و شويَنثيكَانيانةوة دةبةستيَتةوة .ثةيثيَبردني جياوازي 

 بةتايبةتي سيَهةم ثرنسيثي و( طرتنبةرى رِيَوشويَن ،لاسايكردنةوة ، طرتن) ثرنسيثي سيَ بة طشتي شيَوةيةكي بة ثشتبةست
رِوودةدات  بة واتايةكي فوَنيمَيَك رِوودةدات ثنتيَك ئاماذة دةدات بةئةو دةوروبةرةى تييَدا  كاتيَك بلَيَين ئةوةي دةطةينة

 ديكة  دةوروبةرةكان ثةيوةست دةبن  بة كاريَكتةري فوَنيَمةوة ئةم ثنتة ئاماذانةش  وابةستةى كوَمةلَيكَ هوَكارن لةوانة :
 بةدوايةكداهاتنى دةوروبةرى فونَيمَي ، .0
 ثيَي واية بريتيية لة برِي قسةكردن ، Miller (1981)كاريطةيي جيهانى ، كة  .7

 وَرفوَلوَذيانة و دروستةى برطِة ، كة ئةمانيش ثةيوةستن بة جيَكةوتةكان لةناو وشةدا ،كاريطةرى م .3

 ثابةست بة هيَزةوة ئةم ثنتانة لة كاتي طوتندا جيكَةوتةي هاتني فوَنيَمةكان دةستنيشاندةكةن ، .4

 كاريطةرى كةسي قسةكةر لةسةر ثنتةكان وةك فةبارةى دةنطةذيَكان ، .5

 مةوداي دةنطيي قسةكردن ، .6

 جوَراوجوَري دياليَكتةكان . .2

ثةيثيَبردن و ضةشني ليَكدانةوةى تاكة كةسيانة بوَ ئاخاوتن دياردةيةكي جيهانى تيَطةيشتنة لة ئاخاوتن بة جوَريكَ هةنديكَجار 
 ئةم جورَاوجوَرى ثةيثيَبردنانة دةبيَتة هوَي طورَِين و جيابوونةوةى تاكة زمانيَك بوَ دوو زماني نزيك و خزم

 موَديَلي شويَنثيَ بةراوردي زماني كورديي و فارسيي لة دوو رِوانطةوة دةكةين :بة ثيَي 
 بةراوردكارى لة رِيَطةى موَديلَي شويَنثيَ ظيَرذني يةكةم )  ياساي بةهاي هيزَ( ةوة . .0
 بةراوردكاري لة رِيَطةى موَديلَي شويَنثيَ ظيَرذني دووهةم  ئاستةكانى )سيما ، فوَنيَم ، وشة(. .7

 
 (  بةراوردكارى بةهاي هيَزي فوَنيَميانة9_ 0/  3

ثةيوةندييةكاني زمان لةم ضةشنة شيكردنةوةيةدا خوَي وابةستةي فوَنيَمةكان و ئةدطارى ئةو دةوروبةرةدةكات ، كة  
ستة لة فوَنيَمةكاني تيدَا رِوودةدةن . بةم ثيَية بوَ بةراوردكردنى هةردوو زمانةكة و دياريكردنى رِادةي ليَكضووييان ثيوَي
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دةوروبةرى رِوودانى فوَنيَمةكان بطةين بوَنموونة لة ض شويَنيكَدا فوَنيمَيَكي هاوبةش ) لة سيما و ئةدطار( دا لة دةوروبةرى 
هاوبةشدا رِوودةدةن ئةم لايةنة دةمانبات بوَ ئةوةى بزانين زنجيرةى فوَنوَلوَذي بةدوايةكدا هاتووي هةردوو زمانةكة بة ض 

يَكدةخةن هةر لةبةر ئةم  هوَكارة ضةند تاقيكردنةوةيةك دةخةينةرِوو ، كة ضوَنيَتي دووبارةبوونةوةى شيَوةيةك خوَيان رِ
 دةوروبةر  و شويَنثيَي فوَنيَمةكان لة هةردوو زمانةكةدا دةخاتةروِو . 

 لة زماني كورديدا /t /تاقيكردنةوةى فوَنيمَي 

رز 
ي بة

ةند
ةيو

ث
_ 

 نزم
ني 

ةكا
ديي

وةن
 ثةي

ةى
نةو

كرد
تاقي

مَي 
وَني

ف
/ 

t/
 

 

 /ʃلةدواي / /sلةدواي  /  /nلة ثيشَ /  /mلةثيَش  / 
 دةرنةكةوتن دةركةوتن دةرنةكةوتن دةركةوتن دةرنةكةوتن دةركةوتن دةرنةكةوتن دةركةوتن

 بةهيَزة
 لةسينتاكسدا

كةمهيَزة لة 
 مورَفوَلوَذيدا

 

بةهيَزة لة 
 مورَفوَلوَذيدا

بيَهيَزة لة 
 سينتاكسدا

بةهيَزة لة 
 مورَفوَلوَذيدا

كةمهيَزة لة 
 سينتاكسدا

بةهيَزة لة 
 مورَفوَلوَذيدا

كةمهيَزة لة 
 سينتاكسدا

 

 _9 _خشتةى                 
 لة زماني كورديدا /t /رِيَذةي ضالاكي و كارايي فوَنيمَي                                 

 
/ لة دروستةي سينتاكسيدا بةهيزَة، ضونكة  لةم m( دا لةثيَش فوَنيمَي / 9لة خشتةى ) /t /بةهيَزي دةركةوتنى فوَنيمَي 

مان (ى كليتيكي بكةريدا ديتَ و هةر ئةم فوَنيمَةش شويَنثيَي خويَ  _دروستةيةدا رِوَلَي تافي رِابردوو دةبينيتَ و لةطةلَ )م 
/ دا ديتَ و ناوى كرداريي دروستدةكات وةك لة nوة بةهيَزة كاتيَك لةطةلَ  فوَنيمَي / لة روِانطةى موَرفوَلوَذيية

 .   ˃هةستمكرد , ثةست ، هةستكردن ، ثةستبوون  ˂نموونةكانى 
دةست ،  ˂/  بةراوردكراوة لة وشةكانى ʃ/ و /sهةمبةر بةم حالَةتةش تاقيكردنةوةى هةمان فوَنيَم لةطةلَ فوَنيمَي / 

 ˃توون ، شتن ، شت ، شت ، طةشت ، كوشتار...هتد    مةبةست ، س
 

 لة زماني كوردي و فارسيدا /t /تاقيكردنةوةى فوَنيمَي  

رز 
ي بة

ةند
ةيو

ث
_ 

زم 
ن

 
بةر

ورو
دة

 
مي 

وَنيَ
ي ف

كان
ديية

وةن
ثةي

/ 
t/

 

 
 / ʃلةزماني فارسيدا/  / ʃلة زماني كورديدا/  /sلةزماني فارسيدا/  /sلة زماني كورديدا/ 

  دةركةوتن
لة 

 دةوروبةرى
  /-s / 

دةركةوتن 
لة 

 دةوروبةرى
  /s-/ 

دةركةوتن  
 لة 

 دةوروبةرى
 /-  s / 

دةركةوتن 
 لة

 دةوروبةرى
 /s - / 

دةركةوتن  
لة 

 دةوروبةرى
 /ʃ -/ 

دةركةوتن 
 لة

 دةوروبةرى

  /- ʃ / 

دةركةوتن  
 لة

 دةوروبةرى

  /ʃ -/ 

دةركةوتن لة 
 دةوروبةرى

  /- ʃ / 

 بةهيَزة بيَهيَزة بةهيَزة بيَهيَزة  بيَهيَزة بةهيَزة بيَهيَزة  بةهيَزة 

 _0_خشتةى 
 بةراوردي دةوروبةرى فوَنيمَي لة نيَوان زماني كوردي و فارسي
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لة  / s/و  // t( دا دةردةكةويتَ ، كة شويَنثييَ دووبارةبوةوة و   كارابووةوة لة نيَوان فوَنيَمةكانى  0وةك لة خشتةى )  
/  و لة s-/  هةردوو زمانةكةدا بوَ دروستكردنى وشةي  و ضالاككردنةوةى فوَرمي وشةكان لة دةوروبةرى لاي 

/ - ʃ/ ثيَكةوة هاتنيان لة دةوروبةرى  /ʃ /و   /t/، لةهةمانكاتدا فوَنيَمةكانى لة هةردوو زمانةكةدا /-s/   دةوروبةرى
 / بةهيزَة . ʃ -لاوازة و لة / 

 
 بةراوردكاري ئاستةكان و  ثةيوةندييةكان ( 0 _ 0/  3

وةك ئاماذةمان ثيَدا ظيَرذني دووهةمي مودَيلَي شويَنثيَ خوَي خةريكدةكات بة كارابووني هةرسيَ ئاستي ) سيما فوَنةتيكي ، 
كانةوة نزم ( وةردةطرين ، كة لة وشة _فوَنيَم ، وشةكان( و لة هةمانكاتيشدا بوَ ثةيثيَبردني ئاخاوتني كردةى)  بةرز

سةردةطريتَ بةمةبةستي بةراوردكردنى هةردوو زمانةكة و دياريكردنى طوَراِني ثةيثيَبردنةكان و شويَنثيَي فوَنوَلوَذي وشةكان 
 بوَ ئةمةش هةولَدةدةين لة ضةند رِوانطةيةكةوة ئةم ليكَدانةوةية لة نيوَان هةردوو زمانةكةدا بخةينةرِوو 

: لةم تيرَِوانينةدا مةبةست لةو وشانةية ، كة لة هةردوو زمانةكةدا يةك   بةراوردكاري و كاراكردني ئاستةكان .0
بنضينةيان هةية و لةيةكدةضن و تارِادةيةكي زوَريش بوَ هةمان واتا بةكاردةهيَنريَن  ولةم ئاستةدا طوَراِنكاريي لة 

اوازييةكة خوَي لة كاراكردنى زمانة بنضينةييةكةي ، كة هةردوو زمانةكةى ليَكةوتووةتةوة كةمة و رِةنطة تةنها جي
 (  92تايبةتييةكانى فوَنيمَيَك يان شويَنثييَ هيَزدا بيتَ ....هتد(  بوَ نموونة بروِانة هيَلَكاري ذمارة )  

 خوش                              ئاستي وشة                                        خوَش                             
                                                                       

 
            

              
         

 ش                         و                   خ                   ئاستي فوَنيم                 ش                       ؤ               خ                        
 

 كوَنسونانت+          كوَنسونانت   -      + كوَنسونانت                     + كوَنسونانت                      كوَنسونانت   -       + كوَنسونانت 
 + رِةقةمةلاَشوو    + طةروويي        +   سةرةوةي زمان                        + رِةقةمةلاَشوو            +   ثشتي  زمان             + طةروويي   
 + خشوَك            + زرنطدةرةوةى        + خشوَك                + خشوَك                                    + زرنطدةرةوةى            + خشوَك       

 طرِ -                +  طرِ            طرِ            -             طرِ                     -                             +  طرِ                 طرِ         - 
 خاويَتي      -                           + خاويَتي                                                                                                       
     

 
  

 ئاستي سيما فوَنةتيكييةكان                                                                                           
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 نواندنى ئاستةكان لة هةردوو زمانةكةدا بة ثيَي  موَديَلي شويَنثيَ _92 _هيَلَكاري 
 

( دا طوَرِاني تايبةتيَتي فوَنيمَي / و / طوَرِاوة لة زماني كورديدا ) + ثشتي زمان( بةلَام لة زماني فارسيدا  92لة هيَلَكاري )
+ سةرةوةي زمان( ة بة بيَ طوَرِان لة واتادا و ئةمةش ئةوة رِووندةكاتةوة ، كة دةوروبةر و شويَنثيَكانى ناو وشةكة )

ش لة ضوَنيَتي ثةيثيَبردني جوَراوجوَر و رشِتن و بة باو بوونى يةكيَك لةو ثةيثيَبردنانة وابةستةى كاريَكتةرى فوَنيمَةكانة و ئةمة
رِيَطة خوَشكةرة بوَ جيابوونةوةى دوو زمان و طوَريِنى ضةشنى كاراكردنةوةى فوَنيمَيَكي دياريكراو لة شويَنثييَةكي 

 دياريكراودا .
هةموو ) تايبةتيَتي ، فوَنيَم ، وشةكان( ى زمانيَك لة كاتي بةكارهيَنان و  . ثرِكردنةوةى شويَنثيَي ثةيثيَبراوي ظاولَةكان :0

، كة هةنديكَجار دووبارةبوونةوةى كوَثييةكي دياريكراو دةبيَتة ناسنامةى يشتنياندا هةلَطري ضةندين كوَثينثةيثيَبردن و تيَطة
مةش زمانةكة وردةوردة ئةم ضةشنة ثةيثيَبردنة دةكاتة وشةيةك يان فوَنيَميكَ و دواتر طشتوةطيربووني لةسةر ئاستي زمانيَك بة

ياسايةكي دايناميكى و بةردةوام لة دةوروبةرى دياريكراودا خوَي دووثاتدةكاتةوة بوَ نموونة ئةم حالَةتة لة ثيَرِةوي 
 نةوةى دوو زمان .، كة طورَِينى ظاولَيَك  يان ضةند ظاولَيكَ دةبنة هويَ جيابووكانى هةردوو زمانةكةدا دةبينريتَظاولَة

                      
 سةطميَنتةكانى ) كردن ( لة هةردوو زمانةكةدا                                       

   
       / k /                 / r /                   / d /                         / n / 

 نابرطةيي         +       نابرطةيي       +          نابرطةيي      +             نابرطةيي   +    
 + داني            + داني                     + ئاروَ                          + قورط     

 + لووتي              + تةقاو        + لةرزوَك        + تةقاو         
 + طرِ   + طرِ                                   طرِ-          طرِ _     

 
    

 _99 _هيلَكاري 
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 ثةيثيبَردني) كردن( لة زمانى كورديدا                                              

 
     
    σ    σ                               

       
 سةرةتاى برِطة   سةروا                  سةرةتاى برطِة        سةروا                   

 
 C      C     كرؤكى برطِة  كؤتايى برطِةC     C          كرؤكى برِطة  كؤتايى برطِة 

                                
                    V         C      C                                V      C      C        

 

 
 Øن                Ø          ɨد                  Ø        ر         Ø          ɨك         

 _. أ  90_هيَلَكاري 
 ثةيثيَبردني) كردن( لة زمانى فارسيدا        

 
     

        σ                    σ                              
  

 سةرةتاى برِطة   سةروا                  سةرةتاى برطِة        سةروا                   
 
 C                 كرؤكى برطِة  كؤتايى برطِةC               كرؤكى برطِة  كؤتايى برطِة 

                                  
                    V      C      C                                 V      C      C        

 

 
 Øن                 ة           د                     Ø     ر           ة                  ك      

  _.ب  90 _هيَلَكاري          
دا دةبينين ، كة بنةماى جياوازي ثةيثيَبردني وشةكة لة هةردوو زمانةكةدا بريتيية لة ثرِكردنةوةى  . أ .ب(90لة هيَلَكاري )

شويَنثيَي فوَنيَمة برِطةييةكة ، لة زمانى كورديدا حالَةتيَكي فوَنةتيكيية و لة كاتى دركاندندا دروستدةبيتَ ، بةلَام لة زمانى 
ئةمةش يةكيَك بيتَ لة هوَكارةكاني جيابوونةوةى ئةو دووزمانة لة ة ( ثركراوةتةوة. مي برِطةيي ) فارسيدا شويَنثيَكة بة فوَنيَ

/  ɨزمانيَكي بنةرِةتييةوة واتة كورتبوونةوةى فوَنيمَي ) ة (  لة هةنديَك شويَنثيدَا و ثرِكردنةوةى بةشيَوةيةكى دايناميكي بة / 
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نيوَان دوو زمانةكة و ضوَنيَتي طةشةكردنى ثيَرِةوي دةبيتَ لة زمانى كورديدا و ئةمةش خةسلَةتيَكي جياكةرةوةي 
 برِطةييةكان لة هةردوو زمانةكةدا دةخاتةروِو . 

. شوينَثيَي سيمي ظاولَ و كاراكردنى  كوَثي فوَنيَمي برطِةيي يان نابرٍِِطةيي : هةردوو زمانةكة لةبةرئةوةي لة يةك زماني 3
 وتة و شوينَثيكَاندا رِةضاوي  ئةوةدةكةن ، كة سيماي بنضينةييةوة دروستبون لةكاتي ثرِكردنةوةى جيَكة

 ) = ، +( نابرِطةي  بة ض شيوَةيةك كارابكةن بة شيوَةيةك لةطةلَ تايبةتيَتى فوَنوَلوذَي فوَنيَمةكانى تردا بطونجيتَ بوَنموونة :

 σ                                   σ     
       

 سةرةتاى برطِة          سةروا             تاى برِطة          سةروا         سةرة
 
 C      C     كؤتايى برطِة  كرؤكى برطِة     C             كرؤكى برطِة  كؤتايى برطِة 

                                  
                   V            C      C                  V          C      C                  

 

 
 
 Øن             ا              و           Ø ا     ن            Øو        

 
 _،ب 31 _هيَلَكاري                                                                              _.  أ  31_هيَلَكاري  

 وشةي ) وان (  لة زمانى فارسيدا                                     كورديدا                          وشةي ) وان (  لة زمانى   
                                                                σ 

 
 سةرةتاى برطِة          سةروا                                              

 
       C              كؤتايى برطِة    كرؤكى برطِة  

 
                                                                        V             C     C 

 
     

 Ø       ن       ا         ظ                                                               
  _ث   _ هيَلَكارى    

. ب( دا شويَنثيَي فوَنيمَى /  و / لة هةردوو زمانةكةدا سانايانة بوَ نابرِطةى دياريكراوة و  هةرضةندة 93لة هيَلَكارى )
هةردوو زمانةكة وةك نابرطِةى مامةلَةى لةطةلَ دةكةن، بةلَام ثةيثيَبردن و ثرِكردنةوةكة لة دركاندندا لة هةردوو زمانةكةدا 

لة زمانى كورديدا هةروةك فونَيمَي / و / دةخويَنريتَةوة و لة  ت. ث( دا دةردةكةوي93ةك لة هيَلَكارى ) لةيةك جياوازة و
، كة جياوازي ثةيثيَبردنةكة لة هةردوو ةربرِيندا ئةمةش ئةوة دةطةيةنيتَزمانى فارسيدا دةطوَريتَ بوَ / ظ / لةكاتى د
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/ و / زمانةكةدا بوَ ضوَنيَتي ثرِكردنةوةى شويَنثيكَة لة كاتي دركاندن ، بةلَام لةكاتي ثةيثيَبردندا شويَنثيَكة بة نابرِطةى 
 .جاريَكي تر ثردِةكريتَةوة

اي . ثيكَةوة كارابوونى فوَنيمَةكان لة برطِةدا : برِطةي زمانى فارسي شويَنثيَي كاراي بوَ يةك نابرِطةي هةية لةسةرةت2
برِطةدا هةربوَية كاتيَك قسةثيَكةري زمانى فارسي وشةي كوردي دةبيستيتَ يان بة ثيَضةوانةوة ثةيثيَبردنيان بوَ ئاخاوتنةكان 

ي خوَياندا دةطوَرِيتَ و هةريةكةيان بة ثيَي دروستة و شويَنثيَي برِطةكان دادةنيَنةوة بة شيوَةيةك ، كة لةطةلَ دركثيَكردن
 (:خوردن( بةرانبةر )خواردنبروِانة لة )بطونجيتَ بوَنموونة 

                                             σ ) خوردن ( 
          

 
                       

                                           σ                                                                                                                   σ            
 

 سةرةتاى برطِة        سةروا                                     سةرةتاى برطِة   سةروا                                                                     
 

                                       C                                                                              كرؤكى برِطة        كؤتايى برطِة                                                    C                 كؤتايى برطِة  كرؤكى برِطة 
                                                V                                                                                                                        v 

     c                          c                                                                                         c    c 
 
 

   Øن        ة                                  د                                                                             Ø         ر              و                            خ                                
 

  _. أ 92  _هيَلَكاري                                     
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                                                                                                  σ ) خواردن ( 

          
 

                       
                                   σ                                                                                                                            σ            

 
 سةرةتاى برطِة        سةروا                                                          سةرةتاى برطِة   سةروا                                               

 
                     C       C                                                            كرؤكى برِطة        كؤتايى برطِة                            C             كرؤكى برِطة     كؤتايى برطِة 

                                           V                                                                                                                       v 

     c              c                                                                                             c           c 
 
 

 Øن                 ɨ                  د                                                             Øر                        ا                   و          خ                        
  

 _. ب 92 _هيَلَكاري 
 

.ا.ب  ( دا دةردةكةويتَ بةهوَي طوَرِاني لة هةردوو زمانةكةدا بة تايبةت لة سةرةتاي برطِةدا و طورَاِن 92لة هيَلَكاري ) 
ئةو ثةيثيَبردنة لة نزيكيي لة فوَنيَمة نابرطِةييةكاندا بيستن و ثةيثيَبردنى دروستةي برِطةكان جياوازييان تيكَةوتووة ، هةرضةندة 

 .كاني دةورووبةرى كةمنةكردووةتةوةو ليَكضووني واتايي و فورَمي وشةكة و كاراكردنى وشة
. دابةشبوونةكان و ئةلةفوَنيي : كوَثيي دووبارةبووةوةي فوَنيَمةكان كة لة كاتي دياريكراو و لة شويَنثييَ دياريكراودا  2

رِن بة تايبةت لة ئاستي تايبةتييةكاندا و هةنديَكجاريش كارابوونى فوَنيَمةكانيش وةك كارادةبن فوَرمي فوَنَيمةكان دةطوَ
كاريَكتةريَكي سةربةخوَ دةطريتَةوة بةو واتايةي ، كة هةنديَكجار ئةلةفوَنةكان لة ئاستي سيما فوَنةتيكييةكاندا رِوودةدات و 

نى ئةوةى هةنديكَ لة دةورووبةرةكان ياخود شويَنثيَ هةنديَكجاريش لةسةر ئاستي فوَنيَمةكان ) ئةمة بةلةبةرضاوطرت
 دةبنة هوَكاري ئةم جولَةية لة هاتنةناوةوةى كوَثييةكاندا(بوَنموونة :   _ئاركيفوَنيمَ_بنةرِةتةكة

 لة زمانى فارسيدا:
 اقا     / غ /                 / ق/                 ~.أ . اغا  90

 / ف /              سفيد     / ث /    ~ب . سثيد 
 نبشتة    / و /                    / ب /  ~ث. نوشتة 
 / ب /         اسب       /  ث /        ~ت . اسث 

 / ت /    زرتشت   / د/             ~ج. . زردشت 
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 لة زماني كورديدا  -
 باخ    / غ /                / خ/    ~. أ .  باغ 93
 / ث /       حةث   / ب /           ~حةب ب .         
 / ت /    قةت      / د /                 ~ث . قةد         
 دةست  / ز /               / س /  ~ت . دةزطيران         

، كة خودي ئةم ياسا فوَنوَلوَذييانة بة ثييَ ( دةكةينةوة دةبينين 93ةكانةى ) ( بةرانبةر نموون 90كاتيَك  نموونةكانى )  
ليَكدانةوةى مودَيلَي شويَنثيَ ئةوة رِووندةكاتةوة ، كة ئةو فونَيمَانةى لةهةردوو زمانةكةدا شويَنثيَ دةطورَِنةوة ياخود لة 

ئةدطار و سيمايان ئاستيَك لة سةر سيَ ئاستةكة ) تايبةتيية فوَنةتيكييةكان ، فوَنيَم ، وشة  ( ضالاكدةبنةوة زوَربةى 
لةيةكدةضيتَ و لة هةنديكَياندا دةوروبةرى فوَنيَمي طوَراِنةكة دروستدةكات و لة هةنديَكي ترياندا شويَنثيَ و كارابوونى 

 ثةيوةنديية فوَنيَمييةكان دروستي دةكةن . 
 

 ئةنجام
 ليَهةلَدةطويَزريتَ:شيكردنةوةكانى ليَكؤلَينةوةكة ئةم ئةنجامانةى 

توانست و تواناى زمانييانةى مرؤظ لة تيَطةيشتندا بة رِادةيةكى بةهيَز ثةيوةستة و بةستراوةتةوة بة توانست و توانا  .0
ثةيثيَبراوةكانى ترى مرؤظ بة تايبةتى تواناى )بيستن(. لةم رِوانطةيةوة سةرجةم كاريطةريية زمانةواني و 

ةنة سةر تواناى بيستنى دةنطةكان كاردانةوةى تةواوةتيشيان دةبيتَ لة توانستى ذينطةييةكانى، كة كاريطةرى دةك
ثةيثيَردن و تيَطةيشتن و ليَكدانةوةى مرؤظةكان بؤ ئةو وشة و دةربرِاوانةى دةيانبيستيتَ لة ثرِؤسةى 

 ثةيوةنديكردندا، كة ئةمةش بناغةى ثةيوةنديكردنى سةركةوتووى بؤ دادةرِيذَيتَ.

 

اخيوَةرانى زمانى كوردى و زمانى فارسى بؤ زمانةكةيان بة تةواوةتى ثةيوةستة بة تواناى ثةيثيَبردنى ثةيثيَبردنى ئ .7
ئاخاوتنى و ليَكدانةوةى فؤنؤلؤذييانةى وشة و دةربرِاوةكانى زمانةكةيان. بةمةش رِاستةوانة زمانى كوردى و 

 يرَانييةكان( ثشت رِاستدةكريتَةوة.زمانى فارسى وةك دوو زمانى دةستة خوشكى يةك دايكة زمانى )زمانة ئ

 
 

ئاخيَوةرانى زمانى كوردى و زمانى فارسى بة رِادة و رِيذَةى جياواز و بة هؤى طؤرِانى زمانى جياوازةوة )بة تايبةتى  .3
فؤنؤلؤذى و مؤرفؤلؤذى( ثةثيَبردنة ئاخاوتنى و ليَكدانةوة فؤنؤلؤذييةكانيان بؤ وشة و دةربراِوةكانى زمانةكانيان 

ةجيدَةكةن. بةمةش زانستييانة و هاوتةريب لةطةلَ ئةنجامى خالَى دووةمدا ئةوة ثاساودان دةكريتَ، كة زمانى جيَب
كوردى و زمانى فارسى ئةطةرضى سةر بة يةك زمانة خيزَانن، بةلَام لة ئيَستادا دوو زمانى سةربةخؤى جياوازن، 

كو توانستى ثةثيَبردنيشيان بؤ ثيَرِةوى فؤنؤلؤذيى ضونكة نةك هةر خاوةنى دوو ثيَرِةوى فؤنؤلؤذى جياوازن، بةلَ
 زمانةكةيان جياوازة. 
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