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 وة لة طؤظاري سانلؤي طةشةثيَداني مزؤييبلآوكزدنة مةرجةكاني 

  .دةبيَت تويَريِةوةكة ُويَ بيَت و طؤزِاُلازي ُويَي تيادا دةضتِيشاُلسابيَت 
 دةبيَت تويَريِةوةكة هة ٓيض شويَِيَلي تسدا بلآوُةكسابيَتةوة، و ُابيَت هة ٓةًاُلاتدا ُيَسدزابيَت بؤ بلآوكسدُةوة هة طؤظازيَلي تس . 
 بةُدي ًةزجة ٓوُةزييةكاُي طؤظازةكة بيَت بؤ شيَوةى ُوضين، ويَِة، خشتة و ... ٓتد. دةبيَت تويَرةزثا 
  :ئةُداًاُي دةضتةى طؤظاز ًافي ئةوةياْ ٓةية كة تويَريِةوةيةن زِةت بلةُةوة ئةطةز 

o .ثابةُدي زِيٌَِاييةكاْ ُةبيَت 
o .هةطةيَ ضتراتير و بؤضووُي طؤظازةكة ُةطونجيَت 
o  ْهةطةيَ ثطجؤزِاُي تايبةت دةزكةوت كة تويَريِةوةكة هة ئاضـتيَلي ُـصَ دايـة ثـيَش ُـازدُي بـؤ ثطـجؤزِاُي        ئةطةز ثاش زِاويَركسد

 ٓةهَطةُطاُدْ. 
 ( ثطجؤزِي تايبةت هة بوازي تويَريِةوةكةدا هة ُاوةوة و دةزةوةى ٓةزيٍَ بة  3تا  2تويَريِةوةكة ثيَش بلآوكسدُةوةى ئةُيَسدزيَت بؤ )

ُطاُدْ و دواى وةزطستِـةوةى وةمًـي ثطـجؤزِةكاْ، هةنيـةْ بـؤزدي دةضـتةى ُوضـةزاُي طؤظـازةوة بسِيـازي          ثيَي ثيَويطت بؤ ٓةهَطة
 هةضةز دةدزيَ بؤ ٓةُطاوةكاُي تس. 

       تويَريِةوةكاْ بةشًاُي )كوزدي/عةزةبي/ئيِطويصي( هة طؤظازةكةدا بلآودةكسيَِةوة، بة ثيَي ئـةو كوَيَشـةيةى هـة ًاهَجـةزِي طؤظازةكـةدا
  داُساوة.

       بيَحطة هةو تويَريِةواُةي كةهة ثطجؤزِي بةشي شًاُي  ئيِطويصي كؤهيَحةكاُةوة ئةُوضسيَّ، بؤ ضـةزجةَ ئـةو تويَريِةواُـةي كـة بـة
شًـــاُي ئيِطويـــصي ُوضـــساوْ ، ثيَويطـــتة هةضـــةز تويَـــرةز كـــة هةطـــةيَ تويَريِةوةكةيـــدا ثةزِةيـــةن ٓـــاوثيَض بلـــات بيطـــة يَِيَت   

 شازةشا ثيَداضوُةوةي شًاُةواُي بؤ تويَريِةوةكةي كسدووة . ٓةهَطةُطيَِةزيَلي شًاُةواُي
    ضةزجةَ تويَريِةوةكاْ ثسؤضةي )دشيـ  ٓـصزي-   ٓ (يـاْ بـؤ ئـةنجاَ ئـةدزيَت، ٓـةز بؤيـة خـاوةُي        Plagiarism – الانتشـا  الفهـس

يطـتة تويَـرةز فـؤزًيَلي    تويَريِةوةكة خـؤي بةزثسضـيازة هـة ُـاوةزؤكي تويَريِةوةكـةي و ئةنجاًـةكاُي، بـؤ ئـةَ ًةبةضـتةش ثيَو         
 تايبةت ثسِدةكاتةوة كة هة ًاهَجةزي طؤظازةكةدا  بؤ ئةَ ًةبةضتة داُساوة.

  ( تويَريِةوةكة ئةبيَت بةشيَوةى ثةزِةHard Copy) ( و ئةهلترؤُيSoft-Copy .بطاتة طؤظازةكة ) 
 ( كؤثي هة تويَريِةوةكةي ثيَشلةش بة طؤظـاز بلـات، دوواُيـاْ    3ثيَويطتة تويَرةز )        بـة بـيَ ُوضـي  ُـاو و ُاوُيشـاُي تويَـرةز هةضـةز

ة زيَطةى ه وة ئةكسيَت تويَريِةوةكاْ  تويَريِةوةكة، وة كؤثي ضيَيةًياْ ثيَويطتة ُاوي تويَرةز و شاُيازي تةواوي هةضةز بِوضسيَت.
ــةيوَ  ) ــاز journal@uhd.edu.iqئيٌـ ــة طؤظـ ــةوةي  ( بطةيةُسيَِـ ــوُي بلآوكسدُـ ــوهَةي تيَةـ ــتر ثطـ ــرةز ثيَشـ ــةزجيَم تويَـ  ، بةًـ

 تويَريِةوةكةي هة ذًيَسيازي وةزطستبيَت. 

 َ( ٓةشاز ديِازة ، ئةَ بسِة ثازةيةش بة دوو جاز وةزدةطيريَت . ضـةزةتا هةطـةيَ   150ووي بلآوكسدُةوة تويَريِةوة هة طؤظازدا بسِي ) ةتي
( ٓـةشازي تـس هـة تويَـرةز     50ِاز وةزدةطيريَت ، وة ثاش ثةضـةُدكسدُي تويَريِةوةكـة ، بـسِي )    ( ٓةشاز دي100تويَريِةوةكةدا بسِي ) 

 ئةطةز تويَريِةوةكة ثةضةُد ُةكسا ، ئةوا تويَرةز بسِة ثازةي دووةَ ُادات.وةوةزدةطيريَت. 
 ( نثـةزِة شيـاتس بيَـت، ئةطـةز ذًـازةي ن     20ُابيَت ذًازةي نثةزِةكاُي ٓةز تويَريِةوةيةن هة )     ثـةزِةكاُي تويَريِةوةيـةن هـةو زِيَرةيـة

 .( ٓةشاز ديِاز وةزدةطيريَت10شياتس بوو، ئةوا بؤ ٓةز نثةزِةيةكي شياتس، بسِي )
 ( بؤ ثةزاويَصةكاْ، هة ذيَس ُاوُيشاُدا ُاو و ُاوُيشاُي 12( بؤ ُاوةزؤن، قةبازة )14( بؤ ُاوُيشاْ، قةبازة )16تويَريِةوةكة بة قةبازةي )

ْ Traditionalدةُوضسيَت،  تويَريِةوة كوزدييةكاْ و تويَريِةوة عةزةبييةكاْ بة فؤُتي ) تويَرةزةكاْ  ( ئةبيَت و بة يةن ضـتوو
 (One Column      ــؤ تويَريِــةوةكاُي شًــاُي ئيِطويــصي فؤزًــاتي ــة نثةزِةكــةدا، ب ــة دوو   IEEE( ئةُوضــسيَت ه بــةكازديَت، و ب

 ( ئةُوضسيَت.( Two Columnsضتووْ
  ْهـة  ( 1هة بةشي خوازةوةى ٓةزنثةزِةيةن دةُوضسيَت بةشيَوةى ئؤتؤًـاتيلي هـة ٓـةز نثةزِةيـةكي ُويَـدا  ذًازةكـة هـة )       ثةزاويَصةكا

 دةضت ثيَدةكاتةوة. ُيَواْ دوو كةواُةدا
  :هيطت  ضةزضاوةكاْ هة كؤتاييدا بةَ شيَوةيةى نى خوازةوة دةُوضسيَت 
  :تويَريِةوة"، ُاوي طؤظاز، )ضايَ( هةُاو كةواُةدا، بةزط )ذًازة( نثةزِة.  ُاوي تويَرةزةكاْ،" ُاوُيشاُي   بؤ تويَريِةوة 
  :ُاوي ُوضةزةكاْ، " ُاوي كتيَبةكة"، نيةُي بلآوكةزةوة، )ضايَ( هةُاو كةواُةدا، نثةزِة.  بؤ كتيَب 
  ٓةية تةُيا هةو كتيَباُةدا كة خـؤي  دواى ثةضةُدكسدُي تويَريِةوةكة، ًافي بلآكسدُةوة بؤ طؤظازةكةية و خاوةُي تويَريِةوةكة بؤى

 ضاثياْ دةكات ئةنجاًةكةى بلآو بلاتةوة، بةمَ بؤى ُية ثيَشلةش بة نيةُ  تسي بلات، ضوُلة طؤظازةكة ئةو ًافةى ٓةية. 
 َتةوة بؤ طؤظاز.خاوةُي تويَريِةوةكة هةطةيَ ثةضةُدكسدُي تويَريِةوةكةى دةبيَ دوا كؤثي ضاكلساوة بة ثيَي زِيٌَِايي طؤظاز، بطةزِيَِي 
  ًاهَجةزي طوظاز ضةزجةَ تويَريِةوةكاْ هة(www.juhd.uhd.edu.iq) بلآو دةكسيَِةوة  (  ًبة ضيطتةDOI ) .  
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 شروط النشر في مجلة جامعة التنمية البشرية

 .ٔأى ِهُى البشح ددِدا، َأى بذدد فٌّ المطاٙل الجدِد 

 إلى لدلٕ علمّٕ أخسٗ لغسض الهرس. الُقت نفطٌَي   أى لا ِهُى مسضلا َ ِهُى البشح قد نرس ي  أٓ مهاى خخس، أى لا 
  الخ.بالرسَط الفهّٕ للمذلٕ فّما ِتعلل بطسِكٕ الهتابٕ َالصُز َالجداَ الباسح أى ِلتصم ... 

 ٕيحل لهّٕٚ المجلٕ زفض البشح ي  سال : 

o .عدم التصامٌ بالتعلّمات 
o مع اضتراتّذّٕ المجلٕ. البشح  نطذامعدم ا 

o .ُّمين  إذا تبين أى البشح ضعّف َدَى المطتُٗ المطلُب بعد التراَز مع أعطا٘ يّٕٚ المجلٕ، َقبل إزضالٌ للمك
 ( مو أصشاب الاختصاص 3-2ِسضل البشح قبل الهرس إلى ) )ي  لدا  البشح مو داخل َخازز الإقلّم بغسض )المكُمين العلمّين

ُّمين، تكسز يّٕٚ المجلٕ الخطُات اللاسكٕ.التكُِم، َ  بعد معسفٕ زأٓ المك
 شبهٕ مُقع المجلٕ علٖ  علٖ َالمتاح المُدُد لصّغٕ أَ الهمُذزا فكاًَ (الهسدِٕ َالعسبّٕ َالإلزلّصِٕ) تهرس البشُخ باللغات

 الإنترنت.
 إلإختصاص ي  أقطام اللغٕ الإلزلّصِٕ (، علٖ بالهطبٕ للبشُخ المكدمٕ باللغٕ الإلزلّصِٕ ) ما عدا البشُخ التي تكدم مو ذ َٓ

 الباسح إزفام َزقٕ مع بحجٌ ِجبت فًّا أنٌ تمت مسادعٕ البشح لغُِاً مو قبل لرتص ي  اللغٕ الإلزلّصِٕ.

  تهُى خاضعٕجمّع البشُخ ( ٓلعملّٕ التأند مو الطسقٕ الفهسِٕ َالانتشا  الفهسPlagiarism  َلرلو فالباسح يُ المطؤ ،)
 الإنترنت.شبهٕ تُٗ َنتاٙر بحجٌ، َلهرا الغسض علٖ الباسح مل٘ الاضتمازٔ الخاصٕ المُدُدٔ ي  مُقع المجلٕ علٖ عو لذ

  ( ْتسضل البشُخ الى المجلٕ بالرهل الُزقHard Copy  ( َّٕبالصّغٕ الإلهترَن )Soft Copy .) 
 ي  الهطدٕ الجالجٕ إضم َعهُاى الباسح فٌّ، َ ترنس ، نطدتاى مهٌ دَى ذنس( نطذ مو البشح الى المجل3ٕضا  )علٖ الباسح إز ،

للمذلٕ عو طسِل البرِد الإلهترَنْ َيمهو إزضا  البشح  ضم / اللكب العلمْ / مهاى العمل(،المعلُمات الهافّٕ سُ  الباسح )الإ
(journal@uhd.edu.iq) ، لمالّٕ َ إضتلام الُصل الخاص مو مدِسِٕ الحطابات المتعلل بتهلفٕ برسط أى إضتّفا٘ الرسَط ا

 نرس البشح ي  المجلٕ.
 ( ْالف دِهاز مكدماً مع 100( الف دِهاز ، ِتم إضتلام يرا المبلغ بــ)قطط(ِو، ِتم دفع مبلغ )150تهلفٕ نرس البشُخ ي  المجلٕ ي )

( الف دِهاز، َي  سالٕ عدم قبُ  البشح للهرس، لا ِدفع الباسح 50غ )تكدِم البشح ، َبعد قبُ  البشح للهرس، ِدفع الباسح مبل

 الكطط الجانْ.
 ( 10( صفشٕ، َي  سالٕ بداَش صفشات البشح يرٍ الهطبٕ، علٖ الباسح أى ِدفع )20يجب الأ ِتذاَش عدد صفشات البشح عو )

 الآف دِهاز عساقْ عو نل صفشٕ شاٙدٔ.
 ( َِهتب ا16عهُاى البشح ِهتب بحذم ،)( َِهتب أضفل العهُاى أسما٘ َعهاَِو الباسجين. 12( َالهُامش بحذم )14لبشح بحذم ،)

َالبشُخ ( ي  الصفشٕ الُاسدٔ، One Columnَ بعمُد َاسد )( Traditionalالبشُخ الهسدِٕ َالعسبّٕ تهتب بخط )
 (  ي  الصفشٕ الُاسدٔ.Two Columnsَ بعمُدِو إثهين ) IEEEتهتب بتهطّل  الإلزلّصِٕ 

 ( 1تهتب الهُامش أضفل نل صفشٕ َبطسِكٕ أَتُماتّهّٕ َتبدأ الهُامش ي  نل صفشٕ بالسقم )بين قُضين. 
  لتالْ:ا ، علٖ الهشُقاٙمٕ المصادز ي  نًإِ البشحتهتب 

o ٕللبشُخ: أسما٘ الباسجين، "عهُاى البشح"، اضم المجلٕ، )الطهٕ(، زقم المجلد )العدد(، زقم الصفش. 

o لفين، "اضم الهتاب"، داز الهرس، )الطهٕ(، زقم الصفشٕللهتب: أسما٘ المؤ. 
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 ٌإزضا  الهطدٕ المعدلّٕ مو بحجٌ للمذلٕ ،علٖ الباسح بعد قبُ  بحج . 

 ي  مُقع المجلٕ البشُخ تهرس  (www.juhd.edu.iq )  بهظام (DOI .) 
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 ثيَشةكي: 

 

شانكاؤي طةشاةثيَداني    ،وةزشيياة  - بيطؤظازي شانكؤي طةشةثيَداني مسؤيي، طؤظاازيَكي شانتا   
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وةكاني ئاة  طؤظاازة باؤ بةزشكسدناةوةي ثزاةي شانتا يي       طؤظازي شانت يي تيَدا نيَبةنيَ كساوة. تييَريداة 
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o نؤزي دةزكسدني طؤظاز: وةزشيية 
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o بةشيَيةي ضاثكساو ذمازةى نيَيدةولَةتى طؤظاز :p-ISSN 2411-7757 

o لَةتى طؤظاز بةشيَيةى ئؤنلآين:  ذمازةى نيَيدةوe-ISSN 2411-7765   

o  ( ذمازةىDOI : طؤظاز )7765-10.21928/2411   
 ث.ي.د. شانا زةئيف حمة كسيم

 بةزِيَيةبةزي نيسين

 ُاوُيشاْ: 
 يـسؤيـــداُي ًـيَـةثـــةشـــؤى طـــشاُل 

 ٓةزيٌَي كوزدضتاْ/عيَساق - ضويٌَاُي 

009647480120630  --  009647711529060 
 ٦/٨٧٧٠ضِدوقي ثؤضت: ضويٌَاُي 
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 ايدٜٔ ايكسٙ داغٞ  أ . د . عًٞ تسٞ

  ز٥ٝظ تزًظ أَٓا٤ داَع١ ايت١ُٝٓ ايبػس١ٜ

 المطًُينالأَين ايعاّ يلاتحاد ايعالمٞ يعًُا٤  

 

 المكد١َ

إٕ أِٖ إغهاي١ٝ ْايت َٔ ايؿهس ٚالمٓٗر ع٢ً َسٓ ايتأزٜذ ٖٞ إغهاي١ٝ ايتٛاشٕ بين سكٛم ايساعٞ )ايدٚي١( ٚايسع١ٝ 
ٚضٝادتٗا ع٢ً سكٛم ايسع١ٝ )ايػعب( سٝح ناْت ايؿًطؿات ايطا٥د٠ تدٚز سٍٛ تسدٝح َتطًبات ايدٚي١ ٚسكٛقٗا ٖٚٝبتٗا 

 .ايعًُات ٚتشتًـ اتدسا٥ِ بحل اتذس١ٜ ٚالإْطا١ْٝ تحت ذيو ايػطا٤، ٚبريو ُٜستهب ايعًِ ٚٚايػعب
تٗا ، ٚبايتايٞ تؿبح قعٝؿ١ ٖص١ًٜ، ٚبالمكابٌ ؾإٕ بعض ايؿًطؿات الأخس٣ لا تٛيٞ ايعٓا١ٜ المطًٛب١ لهٝب١ ايدٚي١ ٚضٝاد  

 .ٗا، ٚلا ايدٚي١ قاَت بٛادبؾلا ايػعب ضاد ٚقٟٛ ٚتكدّ ٚتحكس ، ٚس٦ٓٝرٕٚتطٛد ايؿٛق٢ الهدا١َ
 ، ٚيحكل الايجاب١ٝ يهلا ايطسؾين يٝؿبشاٜكِٝ ٖرٙ ايعلاق١ ع٢ً َٝصإ دقٝلٚيهٔ الإضلاّ اضتطاع بمٓٗذ٘ ايٛضطٞ إٔ  

 .، ٜٚطع٢ يتشكٝل اترير ٚدز٤ ايػسٚز ٜٚتشكل اترير يًذُٝعدطداّ ٚاسداّ ٜهٕٛ يهٌ عكٛ دٚزٙ، ُٜٚشظٓ بآلاّ ٚآَاٍ الآخس
ٚالمبادئ ايتي تٓعِ ٖرٙ ايعلاق١ في ظٌ اتذهِ ايسغٝد في ق٤ٛ ايهتاب ٚتضٔ في ٖرا ايبشح ْتشدخ عٔ الأضظ  

 . ، ٚالمتٛقعٝل المٓاط ٚزعا١ٜ ايٛاسب ٚايٛاقع، ٚتحكط١ٓ َٚكاؾد ايػسٜع١ ٚؾك٘ المٝصإ، ٚالمآلاتٚاي
َٔ ٚالله أضأٍ إٔ ٜهتب يٓا ايتٛؾٝل ٚايطداد ٚإٔ ٜهطٛ أعُايٓا نًٗا ثٛب الإخلاف ٚ يباع ايتك٣ٛ ٚإٔ ٜعؿُٓا 

 اترطإ ٚايصيٌ في ايكٍٛ ٚايعٌُ ٜٚتكبًٓٗا ٢َٓٓ قبٛلّا سطٓاّ إْ٘ َٛلاٟ ؾٓعِ المٛلى ٚ ْعِ ايٓؿير ٚ المجٝب.
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 * ايعلاق١ بين ايساعٞ ٚايسع١ٝ في ظٌ اتذهِ ايسغٝد في ق٤ٛ َكاؾد ايػسٜع١
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 ايعلاق١ بين ايساعٞ ٚايسع١ٝ ) اتذانِ ٚالمحهَٛين ( 

إذا ْعسْا في ايٓؿٛف ايػسع١ٝ َٔ ايهتاب ايهسِٜ ٚايط١ٓ ايٓب١ٜٛ المػسؾ١ يتٛؾًٓا بطٗٛي١ إلى إٔ ٖرٙ ايعلاق١ تٓعُٗاا  
 ، ٚايكِٝ الأخلاق١ٝ : ١ أَٛز أضاض١ٝ، ٖٞ ايٓعاّ ايعاّ، ٚايعكدثلاث

 
، ايرٟ ٜتُجٌ في تزُٛعا١ َأ   الأدي١ ايكطع١ٝ ٚالاضتكسا٤ ايهًٞالأَس الأٍٚ : ايٓعاّ ايعاّ المأخٛذ َٔ 

 .َجٌ َبدأ ايعدٍ ٚغيرٙ مما ضٓرنسٙالمبادئ الأضاض١ٝ ٚايكٛاعد ايه١ًٝ ايعا١َ في ٖرا المجاٍ ، 
، ايػاسا٥ع ايطاُا١ٜٚ  ، بٌ بكاٜا في ٖرا المجاٍايهجير٠ المتعاؾس٠ ؾٗرا ايٓعاّ ايعاّ الإضلاَٞ يمجٌ خلاؾ١ الأدي١ ايػسع١ٝ  

عٓٗاا بكٛيا٘ :    ، ٚقد عبر الإَاّ ايػاطبيتي تتطًع إيٝٗا ٚإٕ لم تؿٌ إيٝٗاٚايؿطس ايط١ًُٝ ايتي اضتكست في ْؿٛع ايػعٛب ٚاي
ذيو داا٤ت   ، ٚع٢ً ٚؾام)إْٗا ن١ًٝ أبد١ٜ، ٚقعت عًٝٗا ايدْٝا، ٚبٗا قاَت َؿاتذٗا في اترًل، سطبُا بٝٓٔ ذيو الاضتكسا٤

ٞٓ بام إلى إٔ ٜسخ الله الأزض َٚٔ عًٝٗا (أٜكاّ ايػسٜع١  .1، ؾريو اتذهِ ايهً
، ٚقاد أغااز   ّٛ ع٢ً تزُٛع١ َٔ ايكٛاعد ايه١ًٝ، ٚالمبادئ الأضاض١ٝ، ٚالمكاؾد ايعا١َ لهرٙ ايػسٜع١ٖرا ايٓعاّ ايعاّ ٜك 

، ؾكاٍ زقٞ الله بين الايتصاّ ٚبين ٚدٛب ايطاع١ ، بٌ زبطعًٓ٘ٝؿ١ أبٛبهس ايؿدٜل زقٞ الله إلى الايتصاّ بٗرا ايٓعاّ ايعاّ اتر
ُٚيٝٓت عًٝهِ ٚيٍ خطب١ ي٘ بعد اْعاقد اترلاؾ١ ي٘عٓ٘ في أٚ ِٕ     : ) أٜٗا ايٓاع إْٞ قد  ِٕ أسطآتُ ؾاأعْٝٓٛٞ، ٚإ طات يريرناِ، إ

ٟٓ عٓدٟ ست٢ آخر اتذل ي٘ ، ٚايكعٝـأضأتُ ؾكَْٛٛٞ، ايؿدم أَا١ْ، ٚايهرب خٝا١ْ ٟٓ ؾٝهِ قعٝـ عٓدٟ ، ٚايؾٝهِ قٛ كٛ
ٍ ست٢ آخر اتذل َٓ٘ ا إٕ غا٤ الله ا لا ٜدع قّٛ اتدٗا    قاّٛ قاط إلٓا   ، ٚلا تػاٝع ايؿاسػا١ في  د في ضبٌٝ الله إلٓا قسبِٗ بايار

 .الله ٚزضٛي٘ ؾلا طاع١ يٞ عًٝهِ( ، ؾإذا عؿٝتُعُِٗ الله بايبلا٤، أطٝعْٛٞ َا أطعتُ الله ٚزٚضٛي٘
 : بادئ ٚاتذكٛم المتبادي١ َٔ أُٖٗاسٝح أٚقح اترًٝؿ١ بسْاَر عًُ٘ ايرٟ ٜكّٛ ع٢ً تزُٛع١ َٔ الم 
ٞ ، أٚ سهُ٘ َسا إٔ ؾش١ خلاؾت٘  1 ، ؾاإذا  ٛ أطٝعاْٛٞ َاا أطعاتُ الله ٚزٚضاٛي٘    ، ٖٚا تطب١ بالايتصاّ بايٓعاّ الإضالاَ
 .الله ٚزضٛي٘ ؾلا طاع١ يٞ عًٝهِ( عؿٝتُ

 ، ٖٚٞ ايكادز٠ ع٢ً اترًع نُا ناْت قادز٠ ع٢ً ايعكد.كِٝٝ ٚايتكِٜٛ، ٚايتاقب١ ٚالمحاضب١لأ١َ ٖٞ َؿدز المسا إٔ ا 2
 ، ٚإنما ٖٛ سل َكٝد بمد٣ ايتصاَت٘ با: سل ايطًط١ لأسد يٝظ سكاّ خايداّ ، ٚإٕا إٕ ايطًط١ المطًك١ َؿطد٠ َطًك١ 3

 ٛ هِ، ٖٚاٞ: ايطاعٞ ايادا٥ب،    ، أٚ اتذاترلاؾ١ د٠ ٚالأٖداف المكؿٛد٠ َٔأ ا  الإسطإ ٚالاتكإ ٚتحكٝل ايػاٜات المٓػ
ٚتحكٝال ايتُٓٝا١ ايػاا١ًَ     ،ير الأزض في ق٤ٛ َٓٗر الله تعالى، ٚبرٍ المطتطاع يتشكٝل ضعاد٠ ايدازٜٔ ، ٚتعُٚاضتؿساؽ اتدٗد

د٠ ، ٚإعادتا٘ إلى داا  ، ٚإزغادٙ، ٚتساضابت٘ باٌ تكٛيما٘   ، َع ُْؿشَ٘ٔ الأ١َ َطاعدت٘ ع٢ً تحكٝل ذيو ، ٚيريو طًبيلإْطإ
 ، ؾٝهٕٛ ايطبٌٝ ٖٛ اترًع ٚالإبعاد .ٚأْ٘ إذا لم ٜٓؿع ايٓؿح ٚالإزغاد، ٛابايؿ

 .اع ٚالابتعاد عٔ ايعًِ ٚالاعتطافب ا قدزت٘ ع٢ً تحكٝل ايعدٍ بين ايٓ
 .المتربؿين بٗا في ايداخٌ ٚاتراززحما١ٜ الأ١َ ٚأَٓٗا ايطٝاضٞ ٚالادتُاعٞ َٔ 

 .يػؼ ٚايتػيرٜس ٚايتديٝظ ٚاترٝا١ْ، ٚاؾ١ٝ ٚايبٝإ ٚالابتعاد عٔ ايهربؿاإٔ ايعلاق١ تهٕٛ قا١ُ٥ ع٢ً ايؿدم ٚايػ -4
 

_____________________________________________________________________________________________ 

 (  298/ 2(  المٛاؾكات ) 1)
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َٔ ايٓعاّ ايعاّ يًطٝاضا١ ايػاسع١ٝ،   ، ٚالمبادئ الأضاض١ٝ ايتي تُعدٗ تضٔ ٖٓا ْرنس أِٖ المكاؾد ايعا١َ، ٚايكٛاعد ايه١ًٝٚ
ٖٞٚ : 

 : 1ٚاتدٛز ٚايتعدٟ ٚايطػٝإ ٚايبػٞ المبدأ الأٍٚ : الايتصاّ بايعدٍ ٚايكطط ، ٚعدّ ايعًِ

عالّا سطاب الأديا١    ، ٖٚاٛ الأضااع الأٍٚ ؾ  المبادئ ايتي تكاّٛ عًٝٗاا ايػاسٜع١   ٜعتبر ٖرا المبدأ في الإضلاّ َٔ أععِ  
ٞ الله عٓ٘ ٚزباط َػاسٚع١ٝ   ، ؾكد أند عًٝ٘ اترًٝؿ١ الأٍٚ أبٛبهس ايؿدٜل زقايػسع١ٝ ايكاطع١، ٚسطب ٚاقع ايسعٌٝ الأٍٚ

ٞ َا تسٕٚ، ٚلا  أظآ   : ) إْ٘ قد ْصٍ بيمٛت قاٍ يهباز ايؿشاب١ بالمد١ٜٓثِ لما ْصٍ ب٘ َسض المٛت ايرٟ أٜكٔ بأْ٘ ، سهُ٘ ب٘
ٌٓ عٓهِ عكدتٞ ،إلٓا َٝت، لما بٞ ثِ زغحٓ لهِ عُاس بأ اترطااب     2، ٚزدٓ عًٝهِ أَسنِ (ٚقد أطًل الله أيماْهِ َٔ بٝعتي، ٚس

، ؾكااٍ ؾٝٗاا :   اي١ ْرنس َٓٗا َا ٜتعًل بالمٛقٛع، ٚس٦ٓٝر نتب عٗدٙ يعُس في زضؾٛاؾكٛاٞ الله عٓ٘ يٝهٕٛ اترًٝؿ١ ايجاْٞ، زق
 )بطِ الله ايسحمٔ ايسسِٝ ، ٖرا َا عٗد ب٘ أبٛبهس خًٝؿ١ زضٍٛ الله ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ عٓد آخاس عٗادٙ بايادْٝا ٚأٚ عٗادٙ    

، ؾإٕ بسٓ ٚعدٍ ؾريو عًُاٞ با٘،   ًٝهِ عُس بٔ اترطابإْٞ اضتعًُت ع،  ٜمَٔ ؾٝٗا ايهاؾس ٜٚتكٞ ايؿادس، اتذاٍ ايتيبالآخس٠
، ٚضاٝعًِ ايارٜٔ ظًُاٛا أٟ َٓكًاب     ِٕ دازَ ٚبدٍٓ ؾلا عًِ يٞ بايػٝب، ٚاتريَر أزدتُ، ٚيهٌ أَسئ َا انتطب، ٚإٚزأٜٞ ؾٝ٘
 .3ٜٓكًبٕٛ(
أدعُ أساداّ ٜعًاِ   : )ٚيطاتُ  َر عًُ٘ اتراف بتطبٝل ايعدٍ ؾكاٍٚقدّٓ بعد َباٜع١ ايؿشاب١ ي٘ بعد َٛت أبٞ بهس بسْا 

أسداّ ست٢ أقع خدٓٙ ع٢ً الأزض ٚأقع قدَٞ ع٢ً اتردٓ الآخس ست٢ ٜرعٔ يًشل ، ثِ إْٞ بعد غدتٞ تًو أقع خدٟٓ عًا٢  
 . 4الأزض لأٌٖ ايعؿاف ٚأٌٖ ايهؿاف(

 
 المبدأ ايجاْٞ : َبدأ اتذكٛم المتكاب١ً :

ٚادب، ٚلا ، ؾًٝظ في الإضلاّ غدـ ي٘ سل دٕٚ إٔ ٜهٕٛ عًٝ٘  المطًُين ع٢ً اتذكٛم المتكاب١ًتكّٛ ايعلاقات بين  
عًٝا٘ َُٗاا ناإ     ، ؾٗرا ٖٛ المجتُع الإضلاَٞ المتٛاشٕ ايرٟ ٜتشٌُ نٌ ٚاسد َاا آخس ٜهٕٛ عًٝ٘ ٚادبات، ٚيٝظ ي٘ سكٛم

ٛ المٓٗر المتٛاشٕٕٛ بمٓأ٣ عٔ ٖرا ، ؾلا ٜهأٚ غٓٝاّ، سانُاّ أٚ تسهَٛاّ، زاعٝاّ، أٚ زع١ٝ ؾكيراّ ؾػيراّ أٚ نبيراّ، اشٕ لا ، ٖٚرا ايتا
، أَاا المجتُاع   تُاع الاغاترانٞ ٜكاّٛ عًا٢ ايٛادباات     ، ٚالمجتُع ايسأالايٞ قا٥ِ ع٢ً اتذكٛم، ؾالمجٜٛدد في المجتُعات الأخس٣

الإضلاَٞ ؾٗٛ تزتُع اتذكٛم ٚايٛادبات ، ٚإٕ نٌ َطًِ يجب إٔ ٜمدٟ ٚادب٘ قبٌ إٔ ٜطايب بحك٘ ، ؾهٌ َامَٔ َطاياب ا    

_____________________________________________________________________________________________ 

: )ايعدٍ قد اتدٛز ..؛ ٚايعداي١ يػ١ الاضاتكا١َ ،ٚفي ايػاسٜع١    639: )الاعتداٍ ٖٛ تٛضط ساٍ بين سايين في نِ ٚنٝـ( ٜٚكٍٛ في ف  150( ٜكٍٛ أبٛ ايبكا٤ ايعهبرٟ  في ايهًٝات ، ط.َمضط١ ايسضاي١ ف 1)

: ايكطط بايهطس ايعدٍ ، ٚبايكِ اتدٛز ( ٚايكططاع ٖٛ المٝصإ ايدقٝل يلاستراش عٔ ايصٜااد٠ ٚايٓكؿاإ ، ٚداا٤ في     733ذيو بالادتٓاب عٔ الهٛا٤ ،ٜٚكٍٛ في ف عباز٠ عٔ الاضتكا١َ ع٢ً  ايطسٜل اتذل بالاختٝاز( ٚ

،ٖٚٛ َٔ المؿادز المٛؾٛف بٗا ، ٜٛؾـ ب٘ ايٛاسد، ٚاتدُع ، ٜكاٍ : )َٝصإ قطط ، : )ايكطط : ايعدٍ  734: )ايعدٍ : الاْؿاف ، ٖٚٛ إعطا٤ المس٤ َاي٘ ، ٚأخر َا عًٝ٘ (ٚفي ف   588َعذِ ايٛضٝط ،ط. قطس ف 

 َٚٝصاْإ قطط ، َٚٛاشٜٔ قطط ...ٚايكططاع : أقبط المٛاشٜٔ ٚأقَٛٗا( 

 (  428/ 3( تأزٜذ ايطبرٟ ) 2)

 (  433 – 428/ 3( المؿدز ايطابل )3)

 .( المؿدز ايطابل ْؿط4٘)
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، ٚيريو تهجس ؾٝٗا ايٓصاعات في تُعات الأخس٣ ٜطايب بحك٘ أٚلّا، ثِ ٜمدٟ ٚادب٘ ثاْٝاّيلاّ ا في سين إٔ الإْطإ في المج بؿتح ا
 سين إٔ ايٓصاع قًٌٝ في المجتُعات الإضلا١َٝ المًتص١َ بػسع الله تعالى.

الإٜجاز شٜاد٠ خاؾ١ بالمجتُعات الإضلا١َٝ  ، ٚإنمالاَٞ ع٢ً الإٜجاز المجسد ٚايتطٛعٚبٓا٤ّ ع٢ً ذيو ؾلا ٜكّٛ المجتُع الإض 
َٕ ؾٔاٞ   )تُع ٚتماضه٘ سٝح ٜكٍٛ الله تعالى: يتك١ٜٛ المج َٚلا َٜذٔادُٚ  ِِ ٔٗ ِٝ َٖادَسَ إٔيَ  ِٔ ََ  َٕ ِِ ُٜشٔبٗٛ ٔٗ ًٔ ِٔ قَبِ َٔ  َٕ َٚايِإٔيَما ٖٛأُٚا ايدٖازَ  َٔ تَبَ َٚايٖرٜٔ

ًَ َٕ عَ َُٜٚمِثٔسُٚ ُٖا أُٚتُٛا  َٔ ِِ سَاد١َّ  ٖٔ َٕؾُدُٚزٔ ُُؿًِٔشُٛ ُِ ايِ ُٖ ٘ٔ ؾَأُٚي٦َٔوَ  ِٔ ُٜٛمَ غُحٖ َْؿِطٔ ََ َٚ ِِ خَؿَاؾ١َْ  ٔٗ َٕ بٔ ِٛ نَا َٚيَ  ِِ ٔٗ  .   1(٢ أَِْؿُطٔ
 ؾأضاع المجتُع الإضلاَٞ ٖٛ اتذكٛم المتكاب١ً ٚإَا الإٜجاز ؾصٜاد٠ ؾكٌ ٚتماٜص .

ايهطب ٚايبٓا٤ ٚاتذكاز٠  تضٛ َصٜد َٔ، ٚايتطابل ب ع٢ً ذيو ٚدٛد ايتٓاؾظ في اترير، ٚايتطازع تضٛ الأؾكٌٜٚترت 
 . َٓت ايطالح ، ٚايكٟٛ َٔ ايكعٝـ، ٚاتذطٔ َٔ ايػين، ٖٚهرا، سٝح ٜتُٝص َٔ خلاٍ ذيو ايؿالحٚايتكدّ

٘ َاا داّ قاد أد٣ َاا عًٝا٘ َأ      إقاؾ١ إلى إٔ ذيو ٜمدٟ إلى عدّ اضتػلاٍ أسد لآخس ؾٝذب إٔ ٜأخر نٌ ٚاسد سك
 .ٚادب

، ٚنريو ايكٛاعد ايعاَا١ ٚالمباادئ ٚالمكاؾاد ايعاَا١ اياتي      ايهسيم١، ٚالأسادٜح ايػسٜؿ١ د تهؿًت الآٜات ايكسآ١ْٝٚق
 ، َٓٗا : بعض الأسادٜح ايٛازد٠ بٗرا ايؿدد، ْٚرنس ٖٓا ٛم المتكاب١ًذنسْاٖا ا أٚ ضٓرنسٖا ا ببٝإ َععِ ٖرٙ اتذك

ضاٍٛ ايهاسِٜ ؾا٢ً الله عًٝا٘ ٚضاًِ :      ، سٝح ٜكٍٛ ايسع١ٝ في نٌ َا اضترعاٙ الله تعالىَطمٚي١ٝ ايساعٞ عٔ ايس -1
ٚالمسأ٠ زاع١ٝ ع٢ً بٝات شٚدٗاا    ؾالإَاّ زاع ٖٚٛ َطمٍٚ ٚايسدٌ زاع ع٢ً أًٖ٘ ٖٚٛ َطمٍٚ )نًهِ زاع ٚنًهِ َطمٍٚ

، ٖٚرٙ المطامٚي١ٝ تػاٌُ ناا َاا     2َطمٍٚ( ٖٚٞ َطمٚي١ ٚايعبد زاع ع٢ً َاٍ ضٝدٙ ٖٚٛ َطمٍٚ ألا ؾهًهِ زاع ٚنًهِ
ٟ في تزاٍ الأَٔ ايطٝاضٞ ، ٚالأ أَهٓ٘ ايساعٞ َٔ تحكٝك٘ ادٝاات ٖاملا٤   ، ٚتاٛؾير ناؾا١ س  َٔ الادتُاعٞ ، ٚالأَٔ الاقتؿااد
 .ايرٜٔ ِٖ تحت زعاٜت٘

 ، ٚعدّ ايعًِ ٚايبػٞ ا نُا ضٝأتٞ ا .ايعدٍ ٚايكطط ٚدٛب -2
ٜطااز  طًِ بطٓدُٖا عٔ َعكٌ بٔ ، سٝح ز٣ٚ ايبدازٟ َٚايبعد عٔ اترٝا١ْ ٚايػؼ ٚايتديٝظايؿدم ٚايؿؿا٤ ٚ -3

إلٓا سسّٓ ، يمٛت ّٜٛ يمٛت ٖٚٛ غاؽ يسعٝت٘ ٍٛ الله ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ ٜكٍٛ: ) َا َٔ عبد ٜطترعٝ٘ الله زع١ٝ: العت زضقاٍ
 . 3طِٗا بٓؿش٘ لم يجد زا٥ش١ اتد١ٓ (: ) ؾًِ َٜشُالله عًٝ٘ اتد١ٓ( ٚفي زٚا١ٜ

 ، ْٚؿح الأ١َ لهِ ا نُا ضٝأتٞ ا .ايٓؿح يلأ١َ -4
ِ  ، سٝالأ١َ ٚتكٜٛتٗا ٚحماٜتٗا ْٚٗكتٗااتدٗد ترد١َ ٚدٛب اضتؿساؽ  -5 : ) َاا  ح قاٍ ايسضٍٛ ؾ٢ً الله عًٝا٘ ٚضاً

 .4، ٜٚٓؿح لهِ إلٓا لم ٜدخٌ َعِٗ اتد١ٓ (طًُين، ثِ لا يجٗد لهَِٔ أَير ًٜٞ أَٛز الم
الله ؾا٢ً   : ) العت زضٍٛٚدٛب ايسؾل بالأ١َ ٚعدّ ايعٓـ، ٚايتكٝٝل عًِٝٗ، ؾكد قايت عا٥ػ١ زقٞ الله عٓٗا -6

ِٔ ٚيٞ َٔ أَس أَتي غ٦ٝاّ ؾػلٓ عًِٝٗ ؾاغكل عًالله عًٝ٘ ٚضًِ ٜكٍٛ في بٝتي ٖرا ََ ِٔ ٚيٞ َٔ أَاس أَاتي غا٦ٝاّ    ٝ٘: ) ايًِٗ  ََ ٚ ،
 . 1ؾَسَؾَلَ بِٗ ؾازؾل ب٘(

_____________________________________________________________________________________________ 

 9( ضٛز٠ اتذػس / الآ١ٜ 1)

 2928، ٚزٚاٙ أبٛ داٚد ، اتذدٜح  1829( َٚطًِ ، اتذدٜح 13/100،  2/317َتؿل عًٝ٘ ، ايبدازٟ ا َع ايؿتح ا ) (2)

 ( 1460/ 3( َٚطًِ )  113،  112/ 13( زاٚٙ ايبدازٟ ا َع ايؿتح ا ) 3)

 ( 3/1260( زٚاٙ َطًِ اتذدٜح )4)

١٢
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اياٛايٞ  ٚاتذط١ُ: ٖٛ ايعٓٝـ بسعا١ٜ الإبٌ، ٚالمكؿاٛد با٘ :    2: ) إٕ غسٓ ايسٓعا٤ اتذط١ُ (ٜٚكٍٛ ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ 
 .ايكاضٞ

سضاٍٛ ؾا٢ً الله عًٝا٘    ، سٝاح ٜكاٍٛ اي  عدّ الاستذاب عٔ ايػعب، ٚتحكٝل سٛا٥ذِٗ، ٚالاضتُاع لأؾاشابٗا  -7
: ) َٔ ٚلاٙ الله َٔ أَٛز المطًُين ؾاستذب دٕٚ سادتِٗ ٚخًٓتِٗ ٚؾكسِٖ استذب الله دٕٚ سادت٘ ٚخًٓت٘ ٚؾكسٙ ٜاّٛ  ٚضًِ

 .3ايكٝا١َ (
ِ      ، سٝحا٠ اتذكٛم الادتُاع١ٝ َٔ ايطسؾينَٚساع، اتذب ٚايدعا٤ المتبادٍ -8 : ٜكاٍٛ ايسضاٍٛ ؾا٢ً الله عًٝا٘ ٚضاً

ِ )خٝاز أ٥ُته ِ    ، ٚغاساز  ِ ايرٜٔ تحبِْٛٗ ٚيحبْٛهِ، ٚتؿًٕٛ عًِٝٗ ٜٚؿًٕٛ عًاٝه ، أ٥ُاتهِ ايارٜٔ تبػكاِْٛٗ ٜٚبػكاْٛه
ِ تي، ؾٗرا اتذدٜح ٜدٍ ع٢ً قسٚز٠ إٔ ٜعٌُ اتذهاّ َٔ الأعُاٍ اي4ٚتًعِْٓٛٗ ًٜٚعْٓٛهِ ( ،  تحببِٗ إلى غعٛبِٗ ؾٝدعٕٛ لها

نِ ، بالإقاؾ١ إلى ٚدٛد تٛاؾٌ ادتُاعٞ بين ايطاسؾين بحٝاح ٜكاّٛ اتذاا    ٜباديٛا ٖرا اتذب باتذب ٚايدعا٤ ٚعًِٝٗ نريو إٔ
 .، ٖٚهرا .بايؿلا٠ ع٢ً َٛتاِٖ

 
 المبدأ ايجايح : َبدأ المطاٚا٠

٠ في ، َٚطااٚا ًُين َطاٚا٠ في اتذكٛم ٚايٛادباتبين المطؾُٔ أِٖ ايكٛاعد ايتي أزضاٖا الإضلاّ ٖٞ قاعد٠ المطاٚا٠   
د َِٓٗ عًا٢ الآخاس عًا٢ أضااع ايعاسم، أٚ      ، ؾالمطًُٕٛ َتطإٚٚ نأضٓإ المػط ؾلا ؾكٌ يٛاسالأسهاّ ٚالمها١ْ ٚالاعتباز

ضٛا٤ ؾهًاِٗ َأ آدّ ٚآدّ َأ تاساب، ٚلا      ، بٌ ايبػس١ٜ في ٖرا ن١ًًِٗ، أٚ الاقًِٝ، أٚ ايك١َٝٛ أٚ ايكبٝايًٕٛ ، أٚ ايػهٌ
، ٝض، ٚلا... ٚلا... إلٓا باايتك٣ٛ ، ٚلا أضٛد عًا٢ أبا  عذُٞ ع٢ً عسبٞ ٚلا أبٝض ع٢ً أضٛد، ٚلا يؾكٌ يعسبٞ ع٢ً عذُٞ
 .  ؿدز لا ٜعًِ بٗا إلٓا الله تعالىعًُاّ بإٔ ايتك٣ٛ ٖٞ في اي

أضاع ناْت ؾٗٞ َسؾٛقا١ في  اٖس ايتؿسق١ ع٢ً أٟ ؾكد قك٢ الإضلاّ َٔ خلاٍ آٜات ٚأسادٜح نجير٠ ع٢ً نٌ َع  
 .الإضلاّ

ٚنريو المطاٚا٠ أَاّ ايككا٤ ٚالمحانِ ٚفي تحكٝل ايعداي١ ٚٚؾٍٛ اتذل إلى ؾاسب٘ َُٗا نإ قٜٛاّ أٚ قعٝؿاّ نُا قاٍ   
ر ي٘ سك٘ ٟ عٓدٟ ست٢ آخاترًٝؿ١ أبٛ بهس زقٞ الله عٓ٘ )ايكٟٛ عٓدنِ قعٝـ ست٢ آخر َٓ٘ سل ايكعٝـ ، ٚايكعٝـ قٛ

 .َٔ ايكٟٛ(
 
 
 
 

                                                                                                                                                                                            

 1828( زٚاٙ َطًِ ، اتذدٜح 1)

 ع ايؿتح ا ( زٚاٙ ايبدازٟ في ؾشٝش٘ ا 2َ)

 ( ٚقاٍ : ؾشٝح ، ٚٚاؾك٘ ايرٖبي . 94،  93/ 4، ٚاتذانِ في المطتدزى )  1333، ٚايترَرٟ ، اتذدٜح  2948(  زٚاٙ أبٛ داٚد اتذدٜح 3)

 1846(  زٚاٙ َطًِ ، اتذدٜح زقِ 4)
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 (َج١ًٝ اتذانِ في ايبػس١ٜ) تطاب اتذانِ أٟ َٝص٠ ع٢ً الآخسٜٔالمبدأ ايسابع : َبدأ عدّ ان

: ) أٜٗاا  ؾٝٗاا بسْااَر عًُا٘    ، ٚيريو قاٍ اترًٝؿ١ أبٛبهس في أٍٚ خطب١ ي٘ بعد اترلاؾ١ يحادد ٚأْ٘ لم تصد إلٓا المطمٚي١ٝ 
ُٚيٝٓت عًٝهِ ٚيطت ايٓاع  يريرنِ، ...( ٚيريو زؾض أٜكاّ إٔ ُٜط٢ُ: خًٝؿ١ الله، سُٝٓا دُعٞ با٘، ؾكااٍ: ) يطاتُ    إْٞ قد 

ِ     َع إٔ ؾٝ٘ ٚدٗاّ 1، ٚيه  خًٝؿ١ زضٍٛ الله ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ (خًٝؿ١ الله ٕ ، لأ2، ٚيهٔ اتدُٗاٛز عًا٢ َٓاع ٖارا الاضا
ٌُ أَا١ْ ، ٚيهٓ٘ نًـ بحاترًٝؿ١ ٖٛ ٚاسد َٔ ايٓاعٕ ؾٝ٘ ْٛعاّ َٔ ايتكدٜظ ٚايتُاٜص، ؾ، ٚلأالاضتدلاف يًػا٥ب، ٚالله ساقس

، أٚ ؾٛز لهاِ في عؿاس ايٛثٓٝاات    ٛم ايبػس، ٚلا ظٌ الله في الأزض، نُا تؿٛزٙ ايٓاع، ؾٗٛ يٝظ ؾأنبر، َٚطمٚي١ٝ أععِٝ
كااٍ: في  عُس بأ اترطااب زقاٞ الله عٓا٘ ؾ    ، َٚجٌ ذيو أند عًٝ٘ اترًٝؿ١ ايجاْٞ 3ٚايؿُٓٝات ٚظلاٍ الله المدٓعا٠ في الأزض

: ) أٜٗا ايٓاع يكد زأٜت  أزع٢ تذالات يٞ َٔ ب  تشصّٚ ؾهٓتُ أضتعرب لهٔ الما٤ ؾٝكبك  ايكبك١ َأ ايتُاس أٚ   إسد٣ خطب٘
دت بٗرا ٜا أَير الممَٓين ؟ أداب: ٚيحو ٜابٔ عٛف، يكد خًاٛت إلى  : )َا أزا ْصٍ قاي٘ ي٘ عبدايسحمٔ بٔ عٛفايصبٝب ( ثِ لم

 . 4، ؾُٔ ذا أؾكٌ َٓو ؟ ؾأزدت إٔ أعسؾٗا قدزٖا (لممَٓين ٚيٝظ بٝٓو ٚبين الله أسدير ا: أْت أَْؿطٞ، ؾكايت يٞ
ٍ    ٖرا المبدأ اتددٜد ايرٟ  انِ غاير ذياو في الأَا١    : ؾٗاٌ يمهأ إٔ ٜادعٞ اتذا    أقؿت٘ قد ٜجٛز ساٍٛ ذناسٙ ايتطاا 
 ؟ الإضلا١َٝ

اتذهِ، ؾكد ادع٢ ، أٚ َهتطب١ بطبب غدؿ١ًُِٝٗ بأِْٗ يمتاشٕٚ بمٝصات : إ جمٝع ايطػا٠ ٚايع١ًُ ٜبرزٕٚ ظاتدٛاب
ٚح الإي٘ قد ضست ؾِٝٗ، ٚادع٢ بعض ثايح: أِْٗ َكدضٕٛ َعؿَٕٛٛ، ٚادع٢ بعض ، ٚادع٢ الآخسٕٚ إٔ زبعكِٗ الأي١ٖٝٛ

أْا، تضٔ زٚسإ سًًٓا بدْا؟!!!، باٌ أْاا    : " إٔ ايػعب ٚايػعبزابع: أِْٗ الأ١َ، ٚايػعب، ٚإٔ ايػعب ٖٛ، ؾهأنما ٜكٛيٕٛ
ٕ  ، ٚايػعب ِٖ اٚادع٢ خاَظ: أْ٘ الإْطإ ٚالمجد، ح سًًت ايػعب "ايسٚ ، نُاا قااٍ غاٚضٝطاهٛ    تذػاسات، أٚ اتداسذا
:  " أْا المجد ٚأْا ايعص٠ .... ٖٚملا٤ أبٝدٚا ٖملا٤ اتذػسات بالمبٝدات"، ٚقاٍ ايكرافي: " دَا تعاٖس غعب٘ ، ؾكاٍ ٖٛ ٚشٚدت٘عٓ

 .، ٖٚهرا5المتعاٖسٕٚ ِٖ اتدسذإ ٚاتر١ْٛ"
ُٕ  ، ؾكاٍ تعالى : ) خلاٍ ؾسعٕٛ قد٠ٚ سهاّ ايط٤ٛٚقد ضذٌ الله تعالى ٖرٙ الأقٛاٍ في ايكسإٓ ايهسِٜ َٔ   ِٛ ٍَ ؾٔسِعَا قَا

ٌَ ايسٖغَادٔ ِِ إٔيٖا ضَبٔٝ ِٖدٜٔهُ ََا أَ َٚ ََا أَز٣َ  ِِ إٔيٖا  ، ٚإٔ قح ٖٓا بإٔ زأٜ٘ ٖٛ ايسأٟ الأٚسد، ٚأْ٘ يٝظ ٖٓاى زأٟ آخاس ؾأٚ 6(ََا أُزٜٔهُ
، ؾكااٍ تعاالى َبٝٓااّ    إ ايػعب عٓدٙ سكيراّ لا ق١ُٝ ي٘، ٚيريو ن٠َٛعؿّٛ سٝح لا بد يهِ إلٓا ضبٌٝ المجد ٚايسغاد ٚايك زأٜ٘

َِٛاّ ؾَاضٔكٔيَن( ِِ نَاُْٛا قَ ُٗ ُٙ إْٖٔ ُ٘ ؾَأَطَاعُٛ ََ ِٛ ٖـ قَ  .7ٖرٙ اتذكٝك١ ) ؾَاضِتَدَ
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: س٣ ْؿطا٘ أؾكاٌ َأ غايرٙ ؾكااٍ تعاالى      دبرٚت٘ ٚاْ٘ ٜٚيٓٓعس في الآٜات الآت١ٝ ايتي تٛقح ْؿط١ٝ ؾسعٕٛ ٚطػٝاْ٘ ٚ 
ِٔ تَشِتٔٞ أَؾَلا) َٔ َٗازُ تَذِسٟٔ  ٙٔ ايِأَِْ َٖرٔ َٚ َٔؿِسَ  ًِوُ  َُ ّٔ أَيَِٝظَ ئٞ  ِٛ ٍَ َٜا قَ ٘ٔ قَا َٔ ِٛ ُٕ ؾٔٞ قَ ِٛ َََْٕٚاد٣َ ؾٔسِعَ ـ بأْ٘ أؾكٌ ثِ لم ٜهت 1( تُبِؿٔسُٚ

َِٛاّ ؾَاضٔكٔيَنؾَاضِ، ٚإنما اضتدـ قَٛ٘ : ) َٔ َٛض٢ عًٝ٘ ايطلاّ ِِ نَاُْٛا قَ ُٗ ُٙ إْٖٔ ُ٘ ؾَأَطَاعُٛ ََ ِٛ ٖـ قَ بٌ ٚؾٌ ب٘ ايطػٝإ إلى إٔ  2(تَدَ
ٟ     : )ٜكٍٛ: اْ٘ الهِٗ ؾكاٍ تعالى ٕ٘ غَِٝاسٔ ِٔ إٔيَا َٔا  ِِ ُِاتُ يَهُا ََا عًَٔ ًَأُ  َُ َٗا ايِ ُٕ َٜا أَٜٗ ِٛ ٍَ ؾٔسِعَ ٚ    3( َٚقَا ايطػٝاإ  ، باٌ ٚؾاٌ با٘ الأَاس 

٘ٔ   ، ٚنبت اتذسٜات إلى إٔ قتٌ ايطشس٠ لأِْٗ لم ٜطتأذْٛٙ في الإيمإ بالله تعالى ) ٚالاضتبدادٚايدنتاتٛز١ٜ  ِِ بٔا ِٓاتُ ََ ُٕ آ ِٛ ٍَ ؾٔسِعَ قَا
ُُ ًَ ِٛفَ تَعِ َٗا ؾَطَ ًَ ِٖ َٗا أَ ِٓ َٔ َُد١َٜٔٓٔ ئتُدِسٔدُٛا  ُُُٛٙ ؾٔٞ ايِ ََهَسِتُ َُهِسْ  َٖرَا يَ  ٖٕ ِِ إٔ َٕ يَهُ ِٕ آذَ ٌَ أَ َٕقَبِ ٛ)4. 

ٌ ٍٛٓ ؾسعٕٛ َا عسق٘ عًٝ٘ َٛض٢ عًٝ٘ ايطلاّ َٔ ْكاؽ ؾهسٟ ٚسٛاز عكًٞ ٚدداٍ ْعسٟ إلى َعسنا١ ايكتا  ٚقد س 
َٕ : ) ٚالاباد٠ ؾكاٍ تعالى سها١ٜ عٓ٘ ٖٔسُٚ ِِ قَاا ُٗ ِٛقَ َٚإْٖٔا ؾَ  ِِ ُٖ ََْٚطِتَشِٝٔٞ ْٔطَا٤َ  ِِ ُٖ ٌُ أَبَِٓا٤َ ٍَ ضَُٓكَتِّ نُاا باٝٓٔ الله تعاالى ؾاؿات      5(قَا

ُُطِسٔؾٔيَن: ) از ٚالاضساف ٚايتبرٜس ؾكاٍ تعالىايعًٛ ٚالاضتهبٖملا٤ ايطػا٠ َٔ  َٔ ايِ ُٔ ُ٘ يَ َٚإْٖٔ ٍٕ ؾٔٞ ايِأَزِضٔ  َٕ يَعَا ِٛ ٕٖ ؾٔسِعَ نُاا   6(َٚإٔ
ُ٘ طَػ٢َٚؾؿ٘ الله تعالى بايطػٝإ ؾكاٍ تعالى ) َٕ إْٖٔ ِٛ َٖبِ إٔي٢َ ؾٔسِعَ ُ٘ ٚفي آ١ٜ ثا١ْٝ )  7(اذِ َٕ إْٖٔ ِٛ َٖبَا إٔي٢َ ؾٔسِعَ  .8(طَػ٢َاذِ

، ٚدعًاِٗ  ٔ ٜطيرٕٚ دا٥ُاّ ع٢ً إقعاف ايػعب، ٚالأ١َ، ٚإسداخ ايتؿسق١ بٝٓٗانُا بٝٓٔ الله تعالى إٔ ايطػا٠ المطتبدٜ 
َٕ  : ) راب يهٌ َٔ ٜتؿد٣ لهِ ؾكاٍ تعاالى ، ٜٚهٕٛ قادزاّ ع٢ً ايكتٌ ٚايربح ٚايعاّ ٚؾسقاّ َتٓاؾس٠، يٝتشهِ ؾِٝٗغٝع ِٛ ٕٖ ؾٔسِعَا إٔ

َٔ عَلا ؾٔٞ ايِأَزِضٔ  َٕ ُ٘ نَا ِِ إْٖٔ ُٖ ََٜٚطِتَشِٝٔٞ ْٔطَا٤َ  ِِ ُٖ ِِ ُٜرَبِّحُ أَبَِٓا٤َ ُٗ ِٓ َٔ ُـ طَا٥ٔؿ١َّ  َٗا غَٔٝعاّ َٜطِتَكِعٔ ًَ ِٖ ٌَ أَ ََٔٚدَعَ ُُؿِطٔدٜٔ  .9(َٔ ايِ
ٚقد قـ الله تعالى في ايكسإٓ ايهسِٜ قؿؿاّ أخس٣ تمند ٖرا المع٢ٓ ؾكاٍ تعالى في طػٝإ ايطاغ١ٝ )نمسٚد( َاع ضاٝدْا    

َٔٝتُ: ) ٝا٤ ٚالإَات١ ؾكاٍإبساِٖٝ سُٝٓا ادع٢ الأي١ٖٝٛ ست٢ ادع٢ الاس َٚأُ  .10( أََْا أُسِٝٔٞ 
، ٚإٕ نإ ٖارا  سس١ً إلى أْ٘ يٝظ َجٌ بك١ٝ ايبػسلى َإذٕ المػه١ً الأضاض١ٝ في اتذهِ ٖٛ ايطػٝإ ٚإٔ اتذهاّ ٜؿٌ إ 

َٕايتُاٜص ٜبدأ بأَس خؿٝـ يٝؿٌ إلى ادعا٤ َستب١ الأي١ٖٝٛ ٚأْ٘ )  ِِ ُٜطِأَيُٛ ُٖ َٚ  ٌُ ُٖا َٜؿِعَ ٍُ عَ  .11(لا ُٜطِأَ
ا ؾعًا٘  َا ، ٖٚارا  ت لمٓع اتذانِ ادعا٤ ٖرا ايتُااٜص َٚٔ ٖٓا ؾاتذٌ الأضاع ٖٛ ٚقع جمٝع ايٛضا٥ٌ ٚالأدٚات ٚالآيٝا 

 : الإضلاّ َٔ خلاٍ َا ٜأتٞ
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، ٚذياو َأ خالاٍ إٔ ايعكٝاد٠     زنص الإضلاّ عًٝ٘ تسنٝصاّ غدٜداّ، ٚأٚلى ي٘ عٓا١ٜ قؿا٣ٛ اتداْب ايعكدٟ ايرٟ  -1
اب خًك٘ بٝدٙ ثِ ْؿذ ، ٚآدّ َٔ تسغعٛبِٗ ٚأقٛاَِٗ ٚأدٓاضِٗ َٔ آدّالإضلا١َٝ تكّٛ ع٢ً إٔ جمٝع ايبػس بهٌ طٛا٥ؿِٗ ٚ

، ٚيريو لا يجٛش لأسد ا َُٗا بًؼ ا إٔ ُُٜٝٓص ْؿط٘ أٚ ٜدعٞ ٖٚرا َا عًٝ٘ ٦َات الآٜات، ٚالأسادٜح ايؿشٝش١ؾٝ٘ َٔ زٚس٘، 
ٚأْٗاِ ايػاعب    ، َٚٔ ٖٓا زدٓ الله تعالى ع٢ً ب  اضسا٥ٌٝ لٓما ادٓعَٛا أْٗاِ أسباا٤ لله  تاش َٔ سٝح اترًل ع٢ً أٟ أسد آخسأْ٘ يم

ِِ بَ: ) المدتاز ؾكاٍ تعالى ٌِ أَِْتُ ِٔ خًََلَبَ ُٖ َٔ ، بٌ أؾٌٓ ذيو ست٢ يلأْبٝا٤ ٚايسضاٌ باأِْٗ   ٚلم ٜهتـ بريو ايكسإٓ ايهسِٜ 1( ػَسْ 
ُٔ إٔيٖاا  : ) د ذيو في أنجس َٔ آ١ٜ ؾكاٍ تعالىيٝطٛاّ إلٓا بػساّ ، ٚيهٔ الله تعالى أٚس٢ إيِٝٗ ، سٝح أن ِٕ َْشِ ِِ إٔ ُٗ ِِ زُضًُُ ُٗ قَايَتِ يَ

ِِ ًُهُ َٔجِ َٚاسٔدْ: ) ٚقاٍ تعالى 2( بَػَسْ   ْ٘ ِِ إٔيَ ُٗهُ َُا إٔيَ ٖٞ أَْٖ ِِ ُٜٛس٢َ إٔيَ ًُهُ َٔجِ َُا أََْا بَػَسْ  ٌِ إْٖٔ ، ؾالمج١ًٝ في اترًل ٚعدّ اَتٝاش أسد في 3( قُ
 .ل ٖٞ الأضاع في ايتعاٌَ الإْطاْٞفي الأؾٌ ٚاترً

الآٜات ٚالأسادٜاح   عدد َٔ اتداْب ايتربٟٛ ايرٟ ٜسبٞ ؾٝ٘ الإضلاّ الإْطإ ع٢ً ٖرا المع٢ٓ الإْطاْٞ َٔ خلاٍ -2
ب : ) لا ٜمَٔ أسدنِ ست٢ يحب لأخٝا٘ َاا يحا   ٜكٍٛ ايسضٍٛ ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ ، بٌ ٜسبط٘ بالإيمإ سٝحايتي تمؾٌ ذيو

 . يٓؿط٘، ٜٚهسٙ لأخٝ٘ َا ٜهسٙ يٓؿط٘ (
طا٘، ٚجمٝاع    ايكا٥اد في َأنًا٘ َٚػاسب٘ ًَٚب   ايكد٠ٚ َٔ خلاٍ تؿسؾات ايسضٍٛ ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ ٖٚٛ ايٓبي -3

: ) أٜٗا ايٓاع إنما أْا لا بمًبظ خاف ٚلا َهإ ٚلا غيرٙ، ٜكٍٛ ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ ، سٝح لم ٜهٔ يمٝٓص ْؿط٘تؿسؾات٘ َع أَت٘
َُاا   ، ٚناْت الآٜات ايكسآ١ْٝ ترنسٙ دا٥ُاّ بٗرا اتداْب ) تأنٌ ايكدٜد  ٚتمػٞ في الأضٛام (ابٔ اَسأ٠ َٔ قسٜؼ ناْت  ٌِ إْٖٔ قُا

َٚاسٔدْأََْا بَػَ  ْ٘ ِِ إٔيَ ُٗهُ َُا إٔيَ ٖٞ أَْٖ ِِ ُٜٛس٢َ إٔيَ ًُهُ َٔجِ ََاا  : ) َمنداّ عًٝ٘ إٔ ٜكٍٛ  4( سْ  َٚ َٔ ايِدَِٝسٔ  َٔ ُِ ايِػَِٝبَ يَاضِتَهِجَسِتُ  ًَ ِٛ نُِٓتُ أَعِ َٚيَ
َٞ ايط٤ُٛٗ َٕ: ) ٚإٔ ٜكٍٛ 5( ََطٖٓٔ ََا تُٛعَدُٚ ِّ بَعٔٝدْ  ِٕ أَدِزٟٔ أَقَسٜٔبْ أَ  .6(َٚإٔ

٢َُ   : )عض الآٜات ايتي ٜؿِٗ َٓٗا ايعتبا، أٚ ايتٛدٝ٘، َٓٗا قٛي٘ تعالىٌ في ٖرا ايباب بٚديخ  ُٙ ايِاأَعِ ِٕ دَاا٤َ َٛي٢ٖ أَ َٚتَ عَبَظَ 
ُ٘ ايرِّنِس٣َ ِٓؿَعَ ِٚ َٜرٖنٖسُ ؾَتَ ُ٘ َٜصٖن٢ٖ أَ ََا ُٜدِزٜٔوَ يَعًَٖ َٚ ِِٚقٛي٘ تعالى ) 7( ) ُٗ َِ أَذِْٔتَ يَ ُ٘ عَِٓوَ ئ َٔ ؾَادَقُٛا     عَؿَا ايًٖ َٔ يَاوَ ايٖارٜٔ سَت٢ٖ َٜتَبَٖٝ

َِ ايِهَاذٔبٔيَن ًَ  .ٚغير ذيو 8(َٚتَعِ
ٔ أَٛز ايهٕٛ، ٚايتٛب١، ٚايعؿاٛ،  ٜٚدخٌ في ٖرا ايباب أٜكاّ الآٜات ايكسآ١ْٝ ايداي١ ع٢ً أْ٘ يٝظ بٝد ايسضٍٛ غ٤ٞ َ 

ُُؿَِٝطٔسٕؾَرَنِّسِ ) ، ٚالهدا١ٜ ٚغير ذيو ، َٓٗا قٛي٘ تعالى ٚايعراب، ٚايٓؿس ِِ بٔ ٔٗ ِٝ ًَ َُرَنِّسْ يَطِتَ عَ َُا أَِْتَ  : َٚٓٗا قٛيا٘ تعاالى   9(إْٖٔ
(َٕ ُُٛ ِِ ظَائ ُٗ ِِ ؾَإْٖٔ ُٗ ِٚ ُٜعَرِّبَ ِِ أَ ٔٗ ِٝ ًَ ِٚ َٜتُٛبَ عَ ٤ِْٞ أَ َِسٔ غَ َٔ ايِأَ َٔ ِٝظَ يَوَ   .10(يَ

_____________________________________________________________________________________________ 

 18ضٛز٠ الما٥د٠ / الآ١ٜ (  1)

 11( ضٛز٠ إبساِٖٝ / الآ١ٜ 2)

 110(  ضٛز٠ ايهٗـ / الآ١ٜ 3)

 110(  ضٛز٠ ايهٗـ / الآ١ٜ 4)

 188(  ضٛز٠ الأعساف / الآ١ٜ 5)

 109(  ضٛز٠ الأْبٝا٤ / الآ١ٜ 6)

 4  -1(  ضٛز٠ عبظ /الآ١ٜ 7)

 43(  ضٛز٠ ايتٛب١ /الآ١ٜ 8)

 22 - 21(  ضٛز٠ ايػاغ١ٝ / الآ١ٜ 9)

 128(  ضٛز٠ آٍ عُسإ /الآ١ٜ 10)
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٘ٔ : ) ثِ قاٍ تعالى  ُ٘ ئًٖ َِسَ نًُٖ ٕٖ ايِأَ ٌِ إٔ ُ٘ ٚقاٍ: ) 1(قُ ُٔيَنأَلا يَ ُ٘ زَبٗ ايِعَايَ َِسُ تَبَازَىَ ايًٖ َٚايِأَ ًِلُ  ِٛ   : ٚقاٍ تعالى 2(ايِدَ ٌِ يَا ) قُا
ُٔيَن ُِ بٔايعٖائ ًَ ُ٘ أَعِ َٚايًٖ  ِِ َِٝٓهُ َٚبَ  ِٞٔٓٝ َِسُ بَ َٞ ايِأَ ٘ٔ يَكُكٔ َٕ بٔ ََا تَطِتَعِذًُٔٛ ٕٖ عِٔٓدٟٔ   .3(أَ

: ) أٜٗا ايٓاع ايعًُٞ في نًُات َمثس٠ ٜكٍٛ ؾٝٗا٘ ايكٝادٟ ٖٚٚرا اترًٝؿ١ أبٛبهس ايؿدٜل زقٞ الله عٓ٘ ٜكدّ بسْاتز  
ُٚيٝٓت عًٝهِ ٚيطت يريرنِ ِٕ أسطٓتُ ؾأعٝإْٞ قد  ِٕ أضأتُ ؾكَْٛٛٞ، ايؿدم أَا١ْ، ٚايهرب خٝا١ْ، إ  ـْٓٛٞ، ٚإ  ، ٚايكاعٝ
ٟٓ عٓدٟ ست٢ آخر اتذل ي٘ ٟٓ ؾٝهِ قعٝـ عٓدٟ ست٢ آخر اتذل َٓ٘ ا إٕ غا٤ الله ا لا  ؾٝهِ قٛ د في ٜدع قّٛ اتدٗاا  ، ٚايكٛ

، ؾاإذا  أطٝعاْٛٞ َاا أطعاتُ الله ٚزٚضاٛي٘    ،  قّٛ قط إلٓا عُٗاِ الله باايبلا٤  ، ٚلا تػٝع ايؿاسػ١ فيضبٌٝ الله إلٓا قسبِٗ بايرٍ
 .الله ٚزضٛي٘ ؾلا طاع١ يٞ عًٝهِ( عؿٝتُ
غاص٠ٚ بادز ناإ َاع     ، ؾؿٞ ٜتعاٌَ َع أؾشاب٘ نأْ٘ ٚاسد ََِٓٗٚٔ ٖرا المٓطًل نإ ايسضٍٛ ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ  

، ٚع٢ً ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ ٚأٚ يباب١، ٚنإ ايسضٍٛ ؾبعٕٛ بعيراّ ٜتعاقبٕٛ ع٢ً زنٛبٗادٝؼ ايسضٍٛ ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ ض
ٍ   ، ؾأزاد أٚ يباب١ ٚعًٞ إٔ ٜمثساٙ باأبٞ طايب ٜتعاقبٕٛ ع٢ً بعير ٚاسدابٔ  : ) َاا  يسنٛب ؾاَتٓع ؾ٢ً الله عًٝا٘ ٚضاًِ، ؾكاا

 .4(ٚلا أْا بأغ٢ٓ عٔ الأدس َٓهُا ،أْتُا بأق٣ٛ َ 
 

 : َبدأ ايػٛز٣ ٚالمػاٚز٠المبدأ اتراَظ

، أٚ سطب أ١ُٖٝ المٛقٛع ، ؾإٕ نإ يحتااز إلى  يدا١ُ٥ َع الأ١َ َٔ خلاٍ ممجًٝٗاسٝح يجب ع٢ً اتذانِ َػاٚزت٘ ا 
ٛز٠ لأٌٖ ايعطهس، ٚقد تهٕٛ لأٌٖ  ؾكد تهٕٛ المػ، ٚإلٓاِٖ َٔ خلاٍ اضتؿتا٤ عاّ ْصٜ٘ سسٓزأٟ الأ١َ نًِٗ ؾعًٝ٘ إٔ ٜطتػير

ِِ     : ) ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ، ؾكاٍ تعاالى ، ٖٚرا َا أَس الله تعالى ب٘ زضٛي٘ المٛس٢ إيٝ٘ تخؿـ آخس ُٗا َٚاضِاتَػِؿٔسِ يَ  ِِ ُٗ ُـ عَآِ ؾَااعِ
َِسٔ  ِِ ؾٔٞ ايِأَ ُٖ ٚٔزِ  .5(َٚغَا

 
 ، ٚالمساقب١ ٚالمحاضب١ المبدأ ايطادع: َبدأ المٓاؾش١، ٚقبٍٛ ايٓؿح

، ٚإٔ ٖرٙ ايٓؿٝش١ يٝطات  ٓٗٞ عٔ المٓهس، ٚبالأَس بالمعسٚف ٚايلإضلاّ أٚلى عٓا١ٜ قؿ٣ٛ بايٓؿٝش١َٚٔ المعًّٛ إٔ ا 
الله عًٝ٘ ٚضًِ ايدٜٔ في ايٓؿٝش١، ؾكاٍ: ) ايدٜٔ ايٓؿاٝش١،  ، ست٢ سؿس ايسضٍٛ ؾ٢ً ُطتكعؿين ؾكط، بٌ لأ٥ُتِٗ أٜكاّيً

 .ت ٚالأسادٜح نجير٠ في ٖرا المجاٍ، ٚالآٜا6٘ ٚيًُمَٓين (: ) لله ٚيسضٛيقايٛا لمٔ ٜازضٍٛ الله ؟ قاٍ

_____________________________________________________________________________________________ 

 154(  ضٛز٠ آٍ عُسإ / الآ١ٜ 1)

 54(  ضٛز٠ الأعساف / الآ١ٜ 2)

 58(  ضٛز٠ الأْعاّ / الآ١ٜ 3)

( : زٚاٙ أحمد ٚايبصاز ، ٚؾٝ٘ عاؾِ بٔ بٗديا١ ،   6/96( ٚقاٍ : ؾشٝح ع٢ً غسط َطًِ ، ٚقاٍ الهٝجُٞ في تزُع ايصٚا٥د ) 3/20( ٚزٚاٙ اتذانِ بٓؿظ َطٓد أحمد المطتدزى )1/411( زٚاٙ أحمد في َطٓدٙ )4)

 ٚسدٜج٘ سطٔ ، ٚبك١ٝ زداٍ أحمد زداٍ ايؿشٝح  .

 159(  ضٛز٠ آٍ عُسإ / الآ١ٜ 5)

 ( َتؿل ع6ً٘ٝ)
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َٚٔ اتداْب ايعًُٞ ٚايتطبٝكٞ إٔ اترًؿا٤ ايساغدٜٔ زقٞ الله عِٓٗ ناْٛا سسٜؿين أغد اتذاسف عًا٢ ايكاسٚز٠ إٔ     
َعػاس المطاًُين ، َااذا    : ) ٜا را اتذًٝؿ١ عُس زقٞ الله عٓ٘ قاٍ، ؾٗؿح ٚالازغاد ٚالمساقب١ ٚالمحاضب١تكّٛ الأ١َ بٛادبٗا في ايٓ

ٚأغاز إلى قطع ايسأع ( ؾكاٍ  : نٓا ْكٍٛ بايطٝـ ٖهرا )أدٌ :ّ إيٝ٘ زدٌ، ؾكاٍتكٛيٕٛ يٛ ًَت بسأع إلى ايدْٝا ٖهرا ؟ ؾكا
: ) اتذُد لله ايرٟ دعٌ في زعٝتي َٔ ٜكَٛ  إذا ْعِ إٜاى أع  بكٛيٞ ، ؾكاٍ عُس :أإٜاٟ تع  بكٛيو ؟ ( قاٍ ايسدٌ : )عُس

ُٓو ٜا أَير المامَٓين ؟  : َٜت٘ ََُٗٛاّ سصٜٓاّ، ؾكًت ي٘) دخًت ع٢ً عُس َٜٛاّ ؾسأ، ٚقاٍ سرٜؿ١ زقٞ الله عٓ٘:( اعٛدذتُ ُٗ ا ٜ
، ؾطاسٓ  يٛ زأٜٓاى خسدت عٔ اتذل يٓٗٝٓااى  : ٚاللهْٞ أسد َٓهِ تععُٝاّ ( قاٍ سرٜؿ١، ؾلا ٜٓٗاقاٍ: ) إْٞ أخاف أقع في َٓهس

: )ناإ  ٔ عًٞ زقٞ الله عُٓٗا قاٍٞ أؾشاباّ ٜكَْٛٛ  إذا اعٛدذتُ ( ، ٚعٔ اتذطٔ بعُس ٚقاٍ : ) اتذُد لله ايرٟ دعٌ ي
ين ٜدٟ عُس ٚبين زدٌ نلاّ في غ٤ٞ، ؾكاٍ ايسدٌ: اتل الله، ؾكاٍ أسد اتدايطين، أتكٍٛ لأَير الممَٓين: اتل الله ؟ ؾسدٓ عُس: ب

 .ا لم ْكبًٗا(، ؾٗرٙ ق١ُ المطا٤ي١، ٚلا خير ؾٝٓا إذ، ؾلا خير ؾٝهِ إذا لم تكٛيٖٛا)دع٘ ؾًٝكًٗا يٞ
 يػعب١ٝ، ٚالمعاٖسات ٚالاستذادات، ٚتضٖٛا.: ايجٛزات ا باب ايٓؿح ٚالمحاضب١ ٚالمساقب١ٚمما ٜدخٌ في 
 

 المبدأ ايطابع : تٛؾير اتذس١ٜ ايهاؾ١ٝ في نٌ تزالات اتذٝا٠

 : يمهٔ تكطِٝ اتذسٜات ايعا١َ إلى
 ٚايد١ٜٝٓ اتذس١ٜ ايؿهس١ٜ ، 

 ٚسس١ٜ ايعٌُ ( الاقتؿاد١ٜ ) سس١ٜ المًه١ٝتذس١ٜ ا ، 

  اتذس١ٜ ايطٝاض١ٝ 

  اتذس١ٜ ايع١ًُٝ ٚايجكاؾ١ٝ 

 
 حما١ٜ اتذسٜات َٔ أععِ ايهسا١َ يلإْطإ : 

، ٚإنما نسا١َ الإْطاإ َتلاشَا١ َاع سكا٘ في     تشكل في ظٌ ايهبت ٚايعًِ ٚايتعطـإٕ نسا١َ الاْطإ لا يمهٔ إٔ ت  
عُاٌ ( ٚايعًُٝا١ ٚايجكاؾٝا١    ، سسٜا١ اي ١ٝ، ٚالاقتؿاد١ٜ ) سس١ٜ المًه١ٝ، ٚالادتُاعيطٝاض١ٝ، ٚالمد١ٜ١ْٝ ايؿهس١ٜ ٚايد١ٜٝٓ، ٚااتذس

 .ٚتضٖٛا
، ٚإنماا  ضلاّ َٔ نٌ سسٜا١ َأ ٖارٙ اتذسٜاات    ٚلا ٜطع المجاٍ لاؾساد نٌ ْٛع باتذدٜح ايػاٌَ المتكُٔ َٛقـ الا  

 : بعض أديتٗا بإيجاش ادئ ايعا١َ َعْتشدخ بػهٌ عاّ عٓٗا بحٝح لا ٜتذاٚش ذنس المب
 

 أٚلّا ا اتذس١ٜ ايؿهس١ٜ : 
اتذسٜا١   ، ٖٚارٙ سل الله تعالى عًا٢ الاْطاإ أٜكااّ   إٕ اتذس١ٜ ايؿهس١ٜ في الاضلاّ يٝطت تزسد سل يلإضٓإ ٚإنما ٖٞ   

، يتعؿاب ٘، ٚعدّ تجُٝادٙ َأ خالاٍ ايتكًٝاد، ٚا    : استراّ ايعكٌ ٚايعٓا١ٜ ب٘ ، ٚتػػًٝ٘ ، ٚتحسٜهتكتكٞ عد٠ أَٛز َٔ أُٖٗا
 ـ  ٖٚرٙ الأَٛز ٚغيرٖا بازش٠ دداّ في ، ؾالا تهًٝاـ إلٓا    الاضلاّ ؾكد أع٢ً َٔ غإٔ ايعكٌ، ٚزؾع غأْ٘، ؾذعًا٘ َٓااط ايتهًٝا
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: عٓد الاختلاف ايعكًاٞ ؾكااٍ تعاالى    ، بٌ أَس الله تعالى بايسدٛع إيٝ٘بايعكٌ، ٚدعً٘ ديٝلّا ع٢ً ٚدٛدٙ، ٚسذ١ ع٢ً ٚسداْٝت٘
َٖاتُٛا )  ٌِ ِِ ؾَادٔقٔيَنقُ ِٕ نُِٓتُ ِِ إٔ َٖاَْهُ  .1(بُسِ

، تكات " عكٌ " في تطع ٚأزبعين آ١ٜ، بؿٝػ١ ايؿعٌ الماقٞ ) عكًاٛٙ ( َاس٠ ٚاساد٠   ٚقد اضتعٌُ ايكسإٓ ايهسِٜ َػ  
 ، أّ بًؿاغ هًِ َع ايػير ) ْعكاٌ ( َاس٠ ٚاساد٠   ، أّ بًؿغ المتًؿغ ايػا٥ب ) ٜعكًٗا ( َس٠ ٚاسد٠ٚايبك١ٝ بؿعٌ المكازع ضٛا٤ ب

 .2اتدُع ايػا٥ب ) ٜعكًٕٛ ( اثٓإ ٚعػسٕٚ َس٠ أّ بؿٝػ١ اتدُع المداطب ) تعكًٕٛ ( أزبع١ ٚعػسٕٚ َس٠
) الأيباب ( ٖٚٛ جماع ايًاب    كسإٓ ايهسِٜ ٚيهٔ ٚزد َسادؾ٘ َجٌٚلم ٜسد يؿغ ) ايعكٌ ( بالاضِ َعسؾاّ أٚ ْهس٠ في اي  

، ٚ ) سٔذِس ( بهطس اتذا٤ ٚضهٕٛ اتدِٝ بمع٢ٓ 4بمع٢ٓ ايعكٌ َستين ، ٚ) اتُذًُِ ( بكِ اتذا٤ ٚايلا3ّٖٚٛ ايعكٌ ضت عػس٠ َس٠
٢َٗ ( بكِ ايٕٓٛ ٚؾتح الها٤ بمع٢ٓ ايعكٌ َاستين 5بمع٢ٓ ايعكٌ َس٠ ٚاسد٠ ) ، 7ٚ، في عاد٠ آٜاات  ٚ) ايكًاب ( ٚجمعا٘   6، ٚ ) ايُٓ

 ا.، ٚتضٖٛتدبس، ٚايتبؿس، إقاؾ١ إلى آٜات نجير٠ في ايٓعس ٚاي8ايؿماد ( ٚجمع٘ في عد٠ آٜات أخس٣
 ؾٗرٙ الآٜات ايهسيم١ ايهجير٠ سٍٛ ايعكٌ َٚؿطًشات٘ الأخس٣ ٜؿِٗ َٓٗا بٛقٛح َا ًٜٞ : 

، ٚأْا٘ ايػااٖد ايجااْٞ بعاد غااٖد اياٛسٞ يؿادم        ٚأْ٘ ي٘ َها١ْ عع١ُٝ في الاضالاّ  ، ٚايجٓا٤ عًٝ٘ا استراّ ايعكٌ  1
ِ ايٓكٌ ايؿشٝح ا، ٚبايتايٞ ؾلا يمهٔ إٔ ٜتعازض ت ايطُا١ٜٚ ايتي خاتمٗا الاضلاّايسضالا ، ترايٞ عٔ ايعٛاض َع ايعكٌ ايطاًٝ

ٚقد أيـ غٝذ الاضلاّ ابٔ ت١ُٝٝ زحم٘ الله نتاباّ في أسد عػس تزًداّ سٍٛ ) دز٤ تعازض ايعكٌ ٚايٓكٌ ( سٝح أثبات إٔ ٖارا   
ؾٝل بُٝٓٗا عٓد ، ٖٚٛ بريو زد ع٢ً عدد َٔ ايعًُا٤ ايرٜٔ ساٚيٛا ايتٛؾكلّا عٔ ايبشح عٔ اتدُع بُٝٓٗا ايتعازض غير ٚازد

 .9ايتعازض
، ؾهٝاـ ٜتعاازض نتابا٘    م لله تعالى ٚايٛسٞ َٓصٍ َٔ عٓدٙ، ٚذيو لإٔ ايعكٌ تشًٖٛٚرا ٖٛ اتذل ايرٟ لا تسٝد عٓ٘  

 ؟لمٓصٍ المططٛز َع نتاب٘ المؿتٛح ا
َٚ  ا الأَس بإعُاٍ ايعكٌ ٚتػػًٝ٘، سٝح قاٍ الله تعالى: )2 َٚاتٔ  َُا ََاذَا ؾٔاٞ ايطٖا ٌٔ اِْعُسُٚا  ََاا تُػِٓٔاٞ ايِآٜااتُ     قُ َٚ ايِاأَزِضٔ 

َٕ َُٛٓٔ ّٕ لا ُٜمِ ِٛ ِٔ قَ ِٔ  ٚقاٍ تعالى: ) 10(َٚايٓٗرُزُ عَ َٔا  ِِ ََا بٔؿَاسٔبٔهُ ِٖ تَتَؿَهٖسُٚا  َٚؾُسَاد٣َ ثُ ََج٢َِٓ   ٔ٘ َُٛا ئًٖ ِٕ تَكُٛ َٛاسٔد٠َٕ أَ ِِ بٔ َُا أَعٔعُهُ ٌِ إْٖٔ قُ
 َٔ ِٝ ِِ بَ َٛ إٔيٖا َْرٜٔسْ يَهُ ُٖ  ِٕ ِٟ عَرَابٕ غَدٜٔدٕد١ٕٖٓٔ إٔ  .  11(َٜدَ
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 111( ضٛز٠ ايبكس٠ / الآ1١ٜ)

 (  ٜسادع : َعذِ أيؿاظ ايكسإٓ ايهسِٜ يلأضتاذ تسُد ؾماد عبايدباقٞ َاد٠ ) عكٌ ( 2)

 ( المؿدز ايطابل َاد٠ ) يب ( 3)

ُِ ايِشُ 59 – 58(  ُٖٚا في ضٛز٠ ايٓٛز ، الآٜتإ 4) ِٓهُ َٔ  ٍُ ًَؼَ ايِأَطِؿَا َٚإٔذَا بَ ِِ ( ٚقٛي٘ تعالى : )  ِٓهُ َٔ  َِ ًُػُٛا ايِشًُُ ِِ َٜبِ َٔ يَ َٚايٖرٜٔ ًَِٝطِتَأِذُْٔٛا (، قٛي٘ تعالى : )   َِ ؾَ ًُ 

ِْ ئرٟٔ سٔذِسٕ( أٟ ايرٟ عكٌ  5( في قٛي٘ تعالى في ٚضس٠ ايؿذس ، الآ١ٜ 5) ٌِ ؾٔٞ ذَئوَ قَطَ َٖ  ( : 

ٕٖ  128،  ٚالآ١ٜ  54( ُٖا في ضٛز٠ ط٘ ،  الآ١ٜ 6) ٢َٗ( ٚقٛي٘ تعالى : ) إٔ ٕٖ ؾٔٞ ذَئوَ يَآٜاتٕ ئأُٚئٞ ايٓٗ ِِ إٔ ََهُ ِٛا أَِْعَا َٚازِعَ ٢َٗ( أٟ لأؾشاب ايعكٍٛ ٖٚٛ قٛي٘ تعالى : ) نًُُٛا   ؾٔٞ ذَئوَ يَآٜاتٕ ئأُٚئٞ ايٓٗ

 (  ٜسادع : َعذِ أيؿاظ ايكسإٓ ايهسِٜ ، َاد٠ ) قًب ( 7)

 (  المسدع ايطابل ، َدا٠ ) ؾماد ( 8)

 ( 1/0004ٖا تحكٝل د. تسُد زغاد ضالم )1399( ٜسادع : دز٤ تعازض ايعكٌ ٚايٓكٌ ط. داَع١ الاَاّ تسُد بٔ ضعٛد الاضلا١َٝ 9)

 101(  ضٛز٠ ْٜٛظ / الآ١ٜ 10)

  46(  ضٛز٠ ضابأ /  الآ١ٜ 11)
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ايتؿؿاًٝٞ في ناٌ   ، ٚايٓعس اتدص٥اٞ  س ايػُٛيٞ في خًل ايطُٛات ٚالأزضَٚع الأَس ايسباْٞ أزغدْا ايكسإٓ ايهسِٜ إلى ايٓع 
 .غ٤ٞ َٔ ٖرا ايهٕٛ، ٚفي الأْؿظ ٚالآؾام

َٚ : )  تعالىٚفي اتذح ع٢ً ايٓعس ايػُٛيٞ ايعاّ ٜكٍٛ الله   َُا ًِلٔ ايطٖا ٕٖ ؾٔٞ خَ َٗاازٔ     إٔ َٚايٖٓ  ٌٔ ِٝا َٚاخِاتٔلافٔ ايًٖ َٚايِاأَزِضٔ  اتٔ 
ََا٤ٕ ؾَأَسَِٝا  ِٔ َٔ َُا٤ٔ  َٔ ايطٖ َٔ  ُ٘ ٍَ ايًٖ ََا أَِْصَ َٚ ِٓؿَعُ ايٖٓاعَ  َُا َٜ ًِؤ ايٖتٔٞ تَذِسٟٔ ؾٔٞ ايِبَشِسٔ بٔ ِّ   َٚايِؿُ ِٔ نُا َٔ َٗا  َٚبَحٖ ؾٔٝ َٗا  ِٛتٔ ََ ٘ٔ ايِأَزِضَ بَعِدَ  بٔ

ٔـ َٚتَؿِسٜٔ َٕ دَاب١ٕٖ  ّٕ َٜعِكًُٔٛ ِٛ َٚايِأَزِضٔ يَآٜاتٕ ئكَ َُا٤ٔ  َٔ ايطٖ ِٝ ُُطَدٖسٔ بَ َٚايطٖشَابٔ ايِ  . 1(ايسَِّٜاحٔ 
َٚغَِٝاسُ  ٚفي اتذح ع٢ً ايٓعس اتدص٥ٞ ٜكٍٛ الله تعالى : )   ْٕ َٛا ٌْ ؾِٔٓ ََْٚدٔٝ َٚشَزِعْ  ِٔ أَعَِٓابٕ  َٔ َٚدَٖٓاتْ  ٚٔزَاتْ  َُتَذَا َٚؾٔٞ ايِأَزِضٔ قٔطَعْ 

َٛا َٕؾِٔٓ ّٕ َٜعِكًُٔٛ ِٛ ٕٖ ؾٔٞ ذَئوَ يَآٜاتٕ ئكَ ٌٔ إٔ َٗا ع٢ًََ بَعِضٕ ؾٔٞ ايِأُنُ ٌُ بَعِكَ َُْٚؿَكِّ َٚاسٔدٕ  َُا٤ٕ   . 2(ٕٕ ُٜطِك٢َ بٔ
َٕٖٚاتإ الآٜتإ ختُتا بكٛي٘ تعالى )    ّٕ َٜعِكًُٔٛ ِٛ ، ، ٚاتذاح عًا٢ تػاػًٝ٘ ٚتؿعًٝا٘    ( مما ٜدٍ ع٢ً أ١ُٖٝ ايعكٌ يَآٜاتٕ ئكَ

 .ؿظ اتراتم١ ، أٚ بما ٖٛ قسٜب َٓ٘، ٚتختِ نريو إَا بٓآٜات نجير٠ في ٖرا المع٢ٓت نريٌ ٚٚزد
َٕ: ) يٓعس إلى الأْؿظ ٜكٍٛ الله تعالىٚفي ا   ِِ أَؾَلا تُبِؿٔسُٚ :  إٕ كٍٛ ايكسإٓ ايهسِٜ بهٌ ثك١ ٚثباتبٌ ٜ 3(َٚؾٔٞ أَِْؿُطٔهُ

سٓ ايصَٔ ضتمدٟ لا تساي١ إلى ٖدا١ٜ ايعكٌ ٖدا١ٜ نا١ًَ إلى الإيمإ الآٜات ايهجير٠ في الأْؿظ ٚالآؾام ايتي ٜهتػؿٗا ايعًِ ع٢ً َ
ٔـ بٔسَبِّوَ : )ا ايكسإٓ ٖٛ اتذل سٝح ٜكٍٛ تعالىبإٔ ٖر ِِ َٜهِ َٚيَ ُ٘ ايِشَلٗ أَ ِِ أَْٖ ُٗ َٔ يَ ِِ سَت٢ٖ َٜتَبَٖٝ ٔٗ َٚؾٔٞ أَِْؿُطٔ ِِ آَٜاتَٔٓا ؾٔٞ ايِآؾَامٔ  ٔٗ ضَُٓسٜٔ

٤ِٕٞ غَ ٌِّ غَ ُ٘ ع٢ًََ نُ  .4(ٗٔٝدْأَْٖ
ترنس ٚايتؿكا٘ ٚالاتعااظ ٚالاعتبااز،    ، ؾأضٓد إيِٝٗ ؾكٌ ايكدز٠ ع٢ً ايلى ع٢ً ايعكٌ ٚؾاسب٘ في عد٠ آٜاتٚقد أث٢ٓ الله تعا  

َُا َٜتَرَنٖسُ أُٚيُٛ ايِأَيِبَابٔ: )ؾكاٍ تعالى َٕ إْٖٔ ُُٛ ًَ َٔ لا َٜعِ َٚايٖرٜٔ  َٕ ُُٛ ًَ َٔ َٜعِ ٟٛٔ ايٖرٜٔ ٌِ َٜطِتَ َٖ  ٌِ الى بعاد ذناس عاد٠ آٜاات     اٍ تعا ٚق 5(قُ
ٕٖ ؾٔٞ ذَئوَ يَرٔنِس٣َ ئأُٚئٞ ايِأَيِبَابٔ: )ن١ْٝٛ : ٓاؾع في أؾشاب ايعكاٍٛ ؾكااٍ تعاالى   بٌ إٕ الله تعالى سؿس ايترنس اي 6(....... إٔ

ََا َٜرٖنٖسُ إٔيٖا أُٚيُٛ ايِأَيِبَابٔ) َٚ)7. 
َٕ ؾٔٞ : ) ٝدٕٚ َٔ الماقٞ ٚغيرٙ ؾكاٍ تعالىٔ ٜطتؿنُا إٔ الله تعالى بٝٓٔ بإٔ أؾشاب ايعكٍٛ ايها١ًَ ِٖ ايرٜ   يَكَدِ نَا

ِِ عٔبِس٠َْ ئأُٚئٞ ايِأَيِبَابٔ ٔٗ ، سادِٖ ايارٜٔ ٜطاتُعٕٛ الاعااّ دٝاداّ     نُا إٔ الله تعالى بٝٓٔ بإٔ أٚيٞ الأيباب ايط١ًُٝ ِٖ ٚ 8(قَؿَؿٔ
سطٔ، أْٗٗاِ يادِٜٗ ؾكا٘ الأٚيٜٛاات،      ٚايكٍٛ الأ، يكٍٛ اتذطٔ، ثِ بين ايكٍٛ اتذطٔ، ٚا ايكٍٛ ايط٤ٞ ٚالأضٛأٚيمٝصٕٚ بين

ِِ أُٚيُٛ ايِ: )ٚالمٛشاْات ؾكاٍ تعالى ُٖ َٚأُٚي٦َٔوَ   ُ٘ ُِ ايًٖ ُٖ َٖدَا  َٔ ُ٘ أُٚي٦َٔوَ ايٖرٜٔ َٕ أَسِطََٓ ٍَ ؾََٝتٖبٔعُٛ ِٛ َٕ ايِكَ ُٔعُٛ َٔ َٜطِتَ  .9(أَيِبَابٔايٖرٜٔ
: َٔ ايتذازب المُج١ً في ايتأزٜذ ٚقؿاـ  ايعكٌ بؿٛز٠ ؾشٝش١ؿادز َعًَٛات ا الأَس باضتعُاٍ دقٝل ٚؾشٝح ٚغاٌَ لم  3
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ٞ      : )ا ايعكٌ ٜٚطتؿٝد َٓٗا ؾكاٍ تعالىالماقٝين بحٝح يحًًٗ ِِ عٔبِاس٠َْ ئاأُٚئ ٔٗ َٕ ؾٔاٞ قَؿَؿٔا أٟ يارٟٚ ايعكاٍٛ ايارٜٔ     1( يَكَادِ نَاا
١َْٖ قَدِ خًََتِ ، بٌ يجُدٕٚ عٓدٙابٝات الماقٞ ٜٚتععٕٛ َٔ ضًبٝات٘، يهِٓٗ لا ٜكؿٕٛ عٓد الماقٞ، ٚلا ٜطتؿٝدٕٚ َٔ ايج ًِوَ أُ ) تٔ

  َٕ ًُاٛ َُ ُٖا نَااُْٛا َٜعِ َٕ عَ َٚلا تُطِأَيٛ  ِِ ََا نَطَبِتُ  ِِ َٚيَهُ ََا نَطَبَتِ  َٗا  ، س ايعكالا٤ بالاعتبااز في ضابع آٜاات    باٌ إٕ الله تعاالى أَا    2(يَ
 .3(أُٚئٞ ايِأَبِؿَازٔ ........ ؾَاعِتَبٔسُٚا َٜا: )الماقٞ، ٚالمػاٖد، ؾكاٍ تعالى ٚالاضتؿاد٠ َٔ

َٚيَكَادِ ذَزَأَِْاا   : ) طُع ؾكاٍ تعالى في ٚؾاـ أٖاٌ ايٓااز   ٚنريو الاضتؿاد٠ َٔ اتذٛاع اترُظ َٔ ايٓعس ٚايبؿس ٚاي  
َٚيَ    َٗاا  َٕ بٔ ْٔ لا ُٜبِؿٔاسُٚ ِِ أَعِاُٝ ُٗ َٚيَ َٗا  َٕ بٔ ُٛٗ ِِ قًُُٛبْ لا َٜؿِكَ ُٗ َٚايِأِْٔظٔ يَ  ِّ َٔ ايِذٔ َٔ َِ نَجٔيراّ  َٖٓٗ َٗاا أُٚي٦َٔاوَ     ئذَ َٕ بٔ َُعُٛ ْٕ لا َٜطِا ِِ آذَا ُٗا

َٕ ًُٛ ُِ ايِػَاؾٔ ُٖ ٌٗ أُٚي٦َٔوَ  ِِ أَقَ ُٖ  ٌِ ّٔ بَ  .4(نَايِأَِْعَا
الاباداع ،   ٖٚرا المٓٗر ايدقٝل ايكا٥ِ ع٢ً اضتعُاٍ ايعكاٌ ٚؾاؿا٤ َؿاادز َعسؾٝا١ ، ٜٛؾاٌ ؾااسب٘ إلى اتذال ، ٚغًا٢           

 ٖٛ ايرٟ تب٢ٓ ب٘ اتذكاز٠ .، ٚٚالاضتؿاد٠ َٔ الماقٞ، ٚايتدطٝط يًُطتكبٌ
٘ دقٝكاّ،  ؾكااٍ  ، ٚغير ذيو ست٢ ٜهٕٛ جم تعالى أَس بايٓعس في ايهٕٛ نً٘، ٚفي خًك٘، ٚفي طعاَ٘ ٚغساب٘بٌ إٕ الله   
٤ِٕٞ تعالى: ) ِٔ غَا َٔ  ُ٘ ََا خًََلَ ايًٖ َٚ َٚايِأَزِضٔ  َٚاتٔ  َُا ًَهُٛتٔ ايطٖ ََ ِٓعُسُٚا ؾٔٞ  َٜ ِِ َٚيَ ًَِٝٚقااٍ تعاالى: )   5(أَ ِٖ خًُٔالَ    ؾَ َٔا  ُٕ  6(ِٓعُاسٔ ايِأِْٔطَاا

ٚالمكؿٛد بريو إٔ تٓعس ايعين ْعس٠ دقٝك١ ٚإٔ يجعًٗا ايعكٌ تحًٝلّا غاَلّا عُٝكاّ، ٖٚرا َا عبر عٓ٘ ايكاسإٓ ايهاسِٜ بالابؿااز    
ِٚا أَْٖا ايس ١ٜ ايبؿس١ٜ، سٝح ٜكٍٛ تعالى: )ايرٟ ٖٛ ايس ١ٜ المع١ٜٛٓ ايعك١ًٝ ايٓاتج١ عٔ  ِِ َٜسَ َٚيَ َُا٤َ إٔيَا٢ ايِاأَزِضٔ ايِذُاسُشٔ    أَ َْطُٛمُ ايِ

َٕ ِِ أَؾَلا ُٜبِؿٔسُٚ ُٗ َٚأَِْؿُطُ  ِِ ُٗ َُ ُ٘ أَِْعَا ِٓ َٔ  ٌُ ٘ٔ شَزِعاّ تَأِنُ ، ٚيهٔ يٝظ يدِٜٗ ايبؿير٠ ايعك١ًٝ ،أٟ إٔ ٖملا٤ ٜسٕٚ َا يحدخ 7(ؾَُٓدِسٔزُ بٔ
 .ٛاضِٗ ع٢ً ضبٌٝ اتذكٝك١ ٚايٓتا٥ر، ٚبريو لم ٜطتؿٝدٚا َٔ سايعك١ًٝ

 ، ٚايبؿس َٚػتكات٘ َا١٥ ٚثما١ْٝ ٚأزبعين َس٠ .إٓ ايهسِٜ َا١٥ ٚتطع١ ٚعػسٜٔ َس٠ٚقد ٚزد ايٓعس َٚػتكات٘ في ايكس  
َُبَاازَىْ ئَٝادٖبٖسُٚا   دبس في ايكسإٓ ايهسِٜ ؾكاٍ تعالى: )ا الأَس بايتدبس في أزبع آٜات نسيم١ سٍٛ ايت  4 ِٝوَ  ُٙ إٔيَ نٔتَابْ أَِْصَيَِٓا
َٚئَٝ  ٔ٘ ٘ٔ اخِتٔلاؾاّ نَجٔيراّ: )ٚقاٍ تعالى 8(تَرَنٖسَ أُٚيُٛ ايِأَيِبَابٔآَٜاتٔ َٛدَدُٚا ؾٔٝ ٘ٔ يَ ِٔ عِٔٓدٔ غَِٝسٔ ايًٖ َٔ  َٕ ِٛ نَا َٚيَ  َٕ َٕ ايِكُسِآ  . 9(أَؾَلا َٜتَدَبٖسُٚ

َُا  ، َٓٗا قٛيا٘ تعاالى : )  زد في ايكسإٓ ايهسِٜ ضت عػس٠ َس٠، ٚا الأَس بايتؿهس ٚايدع٠ٛ إيٝ٘  5 ٌِ إْٖٔ ِٕ   قُا َٛاسٔاد٠َٕ أَ ِِ بٔ ا أَعٔعُهُا
ِٖ تَتَؿَهٖسُٚا َٚؾُسَاد٣َ ثُ ََج٢َِٓ   ٔ٘ َُٛا ئًٖ َٕ: )ٚقٛي٘ تعالى 10(تَكُٛ َٚايِبَؿٔيُر أَؾَلا تَتَؿَهٖسُٚ  ٢َُ ٟٛٔ ايِأَعِ ٌِ َٜطِتَ َٖ  ٌِ  . 11(قُ
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  . نتاب٘ ) ايتؿهير ؾسٜك١ إضلا١َٝ (بٌ إٕ الأضتاذ عباع ايعكاز زحم٘ الله دعٌ عٓٛإ 
َـ ُْؿَاسِّفُ  ٝح ٚزد ايؿك٘ َٚػتكات٘ عػسٜٔ َس٠، َٓٗا قٛي٘ تعالى: )، ستؿك٘ ٚايدع٠ٛ إيٝ٘ في آٜات نجير٠ا الأَس باي  6 اِْعُسِ نَِٝ

َٕ ُٛٗ ِِ َٜؿِكَ ُٗ  .1(ايِآٜاتٔ يَعًَٖ
١ ٚضاتين  ٚتطاع ، سٝح ٚزد ايترنس َٚػتكات٘ في ايكسإٓ ايهسِٜ َا٥تين ترنس ٚايدع٠ٛ إيٝ٘ في آٜات نجير٠ا الأَس باي  7

َُا َٜتَرَنٖسُ أُٚيُٛ ايِأَيِبَابَٔس٠ َٓٗا قٛي٘ تعالى: )  .2(إْٖٔ
َٔ لا    تكًٝد ٚايتعؿب الأع٢ُ ؾكاٍ تعالى: )ا ذّ ايرٜٔ عطًٛا عكٛلهِ باي8 ُِ ايٖارٜٔ ِٗ ايِابُهِ ٘ٔ ايؿٗا َٚابِّ عِٔٓدَ ايًٖ ٕٖ غَسٖ ايدٖ إٔ
َٕ ِٚ ٛإ ٖٛ اضتعُاٍ ايعكٌ ؾكاٍ تعالى: )ْطإ ٚاتذٝبٌ بٝٓٔ الله تعالى إٔ ايؿسم بين الا 3(َٜعِكًُٔٛ َٕ أَ َُعُٛ ِِ َٜطِ ُٖ ٕٖ أَنِجَسَ ِّ تَشِطَبُ أَ أَ

ٌٗ ضَبٔٝلّا ِِ أَقَ ُٖ  ٌِ ّٔ بَ ِِ إٔيٖا نَايِأَِْعَا ُٖ  ِٕ َٕ إٔ ِٚ َٜعِكًُٔٛ ايرّ ايكبٝح لمٔ لم ٜطتعٌُ عكًا٘، أٚلا   ، ٖٚٓاى عػسات الآٜات ٜؿِٗ َٓٗا4(أَ
 .5، أٚ لا ٜبؿسلا ٜتؿهس ٜتدبس، أٚ لا ٜترنس، أٚ

: أْ٘ لم ٜٛدد ْعاّ آخس أٚ طتطٝع ايكٍٛ بهٌ ثك١، ست٢ ْط٢ ق١ُٝ عًٝا يعكٌ الاْطإ ٚؾهسٙٚاترلاؾ١ إٔ الاضلاّ أع  
 .ٞ نٌ ٖرٙ الأ١ُٖٝ يًشس١ٜ ايؿهس١ٜدٜٔ ٜعط
 

 اتداْب ايتطبٝكٞ يًشس١ٜ ايؿهس١ٜ : 
ٌ ٚؾا٠ ايٓبٓي ؾ٢ً الله، ٚبعد الأ١َ الاضلا١َٝ في عؿس ايسضاي١ ٚيكد ضازت   ، ٚتؿعًٝا٘   عًٝ٘ ٚضًِ ، ع٢ً استراّ ايعكا

، باٌ أٚداد اتذًاٍٛ    ايرٟ ٜػٌُ ايٓؿٛف ايع١ٝٓ، ٚايٓٛاشٍ ٚالمطتذدات، ؾًِ ٜتٛقـ الادتٗاد ٚتػػًٝ٘ َٔ خلاٍ الادتٗاد
 يهٌ ايككاٜا المعاؾس٠ ، بد٤اّ َٔ اترًٝؿ١ أبٞ بهس ايؿدٜل زقٞ الله عٓ٘ إلى ايّٝٛ .

، سٝاح ٖاٞ تػاٌُ ناٌ ايعاالم      المعسؾ١ تزاالات ايعكاٌ في الاباداع   آخس ؾإٕ عًُا٤ المطًُين عسؾٛا سل َٚٔ داْب   
المحطٛع بما ؾٝ٘ َٔ نٓٛش ٚخيرات ، ٚلم ٜطتعًُٛا عكٛلهِ في عالم َا ٚزا٤ ايطبٝع١ ) المٝتاؾٝصٜكٝا ( ٚيريو تحككت خالاٍ ؾاتر٠   

ٚأقاؾت إيٝ٘ ايهجير ٚايهجير في تشتًـ تزالات ايعًاّٛ ٚايؿٓإٛ   ٚدٝص٠ سكاز٠ إضلا١َٝ اضتؿادت َٔ نٌ ايتراخ الاْطاْٞ ، 
 . 6ٚايؿٓاعات
 

 ثاْٝاّ ا اتذس١ٜ ايد١ٜٝٓ : 
 :في اتذكٝك١ ، ٖٚٞ ٜكؿد بٗا أَسإ، ُٖاإٕ اتذس١ٜ ايد١ٜٝٓ ٖٞ أِٖ أْٛاع اتذسٜات 

  .سس١ٜ ايعكٝد٠ ايتي تتٝح يًؿسد اعتٓام أٟ دٜٔ .1
 . د١ٜباد٠، ٚممازض١ ايػعا٥س ايتعبسس١ٜ ايع .2
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١ٓ ايٓبٜٛا١  ، ٚؾؿًتٗا ايطسٝح المبدأ ٚالاجماٍ ٚقد ديت الآٜات ايكسآ١ْٝ المه١ٝ ٚالمد١ْٝ ع٢ً ٖرٙ اتذس١ٜ بٓٛعٝٗا َٔ    
ًَِٝهِؿُسِايػسٜؿ١ ، ؾكاٍ تعالى: ) ِٔ غَا٤َ ؾَ ََ َٚ  ِٔ َٔ ًُِٝمِ ِٔ غَا٤َ ؾَ َُ ِِ ؾَ ِٔ زَبِّهُ َٔ ٌٔ ايِشَلٗ  ِِ ٚقاٍ تعالى يًهؿاز: ) 1(َٚقُ ٔٔيَهُ َٞ دٜٔ َٚئ  ِِ  2(دُٜٔٓهُ

ٌُ قاٍ تعالى: )، ٚايهؿاز نإ ايػسى ٚعباد٠ الأؾٓاَّع إٔ دٜٔ  َُ ُٖا أَعِ َٔ  َٕ ِِ بَس٦ُٜٔٛ ِِ أَِْتُ ًُهُ َُ ِِ عَ َٚيَهُ  ًَُٞٔ ٌِ ئٞ عَ ِٕ نَرٖبُٛىَ ؾَكُ َٚإٔ
َٕ ًُٛ َُ ُٖا تَعِ َٔ ٔٔ قَدِ تَٚقاٍ تعالى: ) 3(َٚأََْا بَس٤ْٟٔ  َٙ ؾٔٞ ايدِّٜ ِّلا إٔنِسَا َٔ ايِػَ َٔ َٔ ايسٗغِدُ   .  4(بَٖٝ

  
 اتداْب ايعًُٞ ٚايتطبٝكٞ يًشس١ٜ ايد١ٜٝٓ في عؿس ايسضٍٛ ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ : 

، ٚإنما  تهٔ ي٘ ضًط١ ٚلا قدز٠ ٚلا دٚي١: إٕ ايسضٍٛ ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ لمدخ عٔ ايؿتر٠ المه١ٝ ست٢ لا ٜكاٍلا أتح   
، َٚاع ذياو   ٜس٠ نًاٗا ، ثِ يًذصٛ ايكا٥د ٚاتذانِ ايؿعًٞ يًُد١ٜٓؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ ٖ أتحدخ عٔ ايعؿس المدْٞ ايرٟ نإ

، ٖٚاٛ َاا   غٗدت٘ الاْطا١ْٝ عًا٢ َاسٓ ايتاأزٜذ   سُٝٓا دخٌ المد١ٜٓ ٚآخ٢ بين المٗادسٜٔ ٚالأْؿاز قاّ بٛقع أٍٚ دضتٛز عادٍ 
، ٜطاتٓتر  عٔ ايعلاق١ بين المطًُين ٚايٝٗٛد، تتشدخ أزبع١ ٚعػسٕٚ َاد٠ َٓٗا ١ ايتي تتكُٔ ضبعاّ ٚأزبعين َاد٠ٜط٢ُ بايٛثٝك
، ٚإٔ عًِٝٗ لمٛاط١ٓ( إلى ايٝٗٛد في المد١ٜٓسكٛم اإعطا٤ َا ٜط٢ُ في عؿسْا اتذاقس )، ٚقٛح استراّ اتذس١ٜ ايد١َٜٝٓٓٗا بهٌ ٚ

 . 5دؾاع عٔ المد١ٜٓ، بٌ ٚالمطا١ُٖ ايكتاي١ٝ يًالايتصاّ بٓؿكات اتذسب ايدؾاع١ٝ ايٛادبات َٔ
ِٛلا  هٌ  الأدٜإ ايطاُا١ٜٚ ؾكااٍ تعاالى: )   بٌ إٕ الاضلاّ دعٌ أسد أضباب اتدٗاد ٖٛ ايدؾاع عٔ أَانٔ ايعباد٠ ي   َٚيَا

ُِ ايًٖ َٗا اضِ ََطَادٔدُ ُٜرِنَسُ ؾٔٝ َٚ َٛاتْ  َٚؾًََ َٚبَٔٝعْ  َٔعُ  َٛا ََتِ ؾَ ُٗدِّ ِِ بٔبَعِضٕ يَ ُٗ ٘ٔ ايٖٓاعَ بَعِكَ ٕٖ ٘ٔ دَؾِعُ ايًٖ ُٙ إٔ ِٓؿُسُ َٜ ِٔ ََ  ُ٘ ٕٖ ايًٖ ِٓؿُسَ َٚيََٝ نَجٔيراّ 
ٌّٟ عَصٜٔصْ ٔٛ َ٘ يَكَ ُين ست٢ ٚيٛ ناْت تسسَا١ في ْعسٖاا، َجاٌ    ٚأنجس َٔ ذيو إٔ ايػسٜع١ الاضلا١َٝ تحُٞ ممًتهات غير المطً 6(ايًٖ
 .7، أٚ ايٝٗٛدٟطٝشٞا داَتا في إطاز المجتُع الم، ٚتحعس ع٢ً المطًُين الاعتدا٤ عًُٝٗا َاترٓاشٜس ٚاترُٛز

 علاق١ ايبٓر ٚالاسطإ يهٌ َٔ ٜعٝؼ في ظٌ الاضلاّ : 
، ٚتطبٝكاّ لاستراّ سس١ٜ الأدٜإ ْعِ الاضلاّ ايعلاق١ باين المطاًُين ٚغاير المطاًُين ايارٜٔ      ٚتجطٝداّ يهسا١َ الاْطإ  

، أَاا  ا داَٛا ًَتصَين بكٛاعد المٛاط١ٓ، َالاضلاّ ع٢ً أضاع ايبٓر ٚالاسطإ، ٚع٢ً أضاع سب اترير لهِٜعٝػٕٛ في ظٌ دٚي١ 
 .ع ذيو ٜتعاٌَ َعِٗ بايعدٍإذا خسدٛا عٓٗا ؾإٕ الاضلاّ َ

َٔ     لمُتش١ٓ ٖرٙ ايعلاقات ؾكاٍ تعالى: )ؾكد ْعُت الآٜات ايجلاخ َٔ ضٛز٠ ا   َٔ ايٖارٜٔ َٚبَاِٝ  ِِ ِٝآَهُ ٌَ بَ ِٕ َٜذِعَا ُ٘ أَ عَط٢َ ايًٖ
ِِ ُٜكَاتٔ َٔ يَ ٔٔ ايٖرٜٔ ُ٘ عَ ُِ ايًٖ َٗانُ ِٓ ِْ  لا َٜ ُ٘ غَؿُٛزْ زَسٔٝ َٚايًٖ ُ٘ قَدٜٔسْ  َٚايًٖ َٛد٠ّٖ  ََ  ِِ ُٗ ِٓ َٔ  ِِ ِِ  عَادَِٜتُ ِٔ دَٜٔاازٔنُ َٔ  ِِ ِِ ُٜدِسٔدُٛنُ َٚيَ  ٔٔ ِِ ؾٔٞ ايدِّٜ ًُٛنُ

ِٕ تَبَسٗٚ ِِ ؾٔأَ ًُٛنُ َٔ قَاتَ ٔٔ ايٖرٜٔ ُ٘ عَ ُِ ايًٖ َٗانُ ِٓ َُا َٜ ُُكِطٔطٔيَن إْٖٔ َ٘ ُٜشٔبٗ ايِ ٕٖ ايًٖ ِِ إٔ ٔٗ ِٝ َٚتُكِطٔطُٛا إٔيَ  ِِ ُٖ     ِِ ِٔ دَٜٔاازٔنُ َٔا  ِِ َٚأَخِسَدُاٛنُ  ٔٔ ٞ ايادِّٜ
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ُِ ُٖ ِِ ؾَأُٚي٦َٔوَ  ُٗ َٛيٖ ِٔ َٜتَ ََ َٚ  ِِ ُٖ ِٛ َٛيٖ ِٕ تَ ِِ أَ َٖسُٚا ع٢ًََ إٔخِسَادٔهُ َٕ َٚظَا ُُٛ ، ٚفي ساي١ اتدداٍ ٚاتذٛاز ؾاإٕ المطاًُين َاأَٛزٕٚ    1(ايعٖائ
ُٔ إٔيٖا ذيو باتدداٍ اتذطٔ ، ؾكاٍ تعالى: ) باتدداٍ بايتي ٖٞ أسطٔ ، ٚلا ٜهتؿٞ في َٞ أَسِطَ ٖٔ ٌَ ايِهٔتَابٔ إٔيٖا بٔايٖتٔٞ  ِٖ َٚلا تُذَادٔيُٛا أَ

ََٖٓا بٔا َٚقُٛيُٛا آ  ِِ ُٗ ِٓ َٔ ُُٛا  َٔ ظًََ َٕايٖرٜٔ ُُٛ َُطًِٔ  ُ٘ ُٔ يَ ََْٚشِ َٚاسٔدْ   ِِ ُٗهُ َٚإٔيَ َُٗٓا  َٚإٔيَ  ِِ ِٝهُ ٍَ إٔيَ َٚأُِْصٔ َِٝٓا  ٍَ إٔيَ  . 2(يٖرٟٔ أُِْصٔ
، أٚ أناسٙ  خس٣( أْ٘ أدبر أسد عًا٢ الاضالاّ  ٚست٢ في ظٌ ايدٍٚ الاضلا١َٝ الأايتأزٜذ في ظٌ اترلاؾ١ ايساغد٠ )ٚلم ٜطذٌ   

ٔٔ قَادِ تَ : ) يكسإٓ ايهسِٜ َٓع ذيو ؾكاٍ تعالى، ٚذيو لإٔ االمٛاط١ٓ َا داّ ًَتصَاّ بكٛاعد ع٢ً تسى دٜٓ٘ َٙ ؾٔٞ ايدِّٜ َٔ  لا إٔنِسَا بَاٖٝ
ِّ َٔ ايِػَ َٔ ُُؿَِٝطٔسٕعًٝ٘ ٚضًِ ؾكاٍ تعالى: ) ٚسدد َٛقـ ايسضٍٛ ؾ٢ً الله 3(ايسٗغِدُ  ِِ بٔ ٔٗ ِٝ ًَ َُرَنِّسْ يَطِتَ عَ َُا أَِْتَ   . 4(ؾَرَنِّسِ إْٖٔ

ٕ  إٕ ايك٠ٛ في الاالمطًُين ؾكاٍ دٛضتاف يٛبٕٛ : ) و غيرٚقد غٗد بري   ٜٚكاٍٛ ايػاٝذ    5(ضلاّ لم تهٔ عاَلّا يٓػاس ايكاسآ
ٜعسف لها ْعير في ايكازات اترُظ، ٚلم يحادخ إٔ اْؿاسد    إٕ اتذس١ٜ ايد١ٜٝٓ ايتي نؿًٗا الاضلاّ لأٌٖ الأزض لمتسُد ايػصايٞ: )

اب ايبكا٤ ٚالاشدٖاز َجٌ َاا ؾآع الاضالاّ .... ٚايكاازئ ايًبٝاب ٜاس٣ إٔ       ، َٚٓح تشايؿٝ٘ في الاعتكاد نٌ أضبدٜٔ بايطًط١
، ٖٚٛ عٓ٘ قط إزغاّ أسد ع٢ً قبٍٛ الاضلاّ ، يٝظ َٔ بٝٓٗاقين ي٘ ٚايهاؾسٜٔ ب٘ بأضايٝب غت٢ايهتاب ايعصٜص قد تٓاٍٚ المعاز

ٔٔ، ؾه١ًُ " ؾاد َٞ دٜٔ َٚئ  ِِ ِِ دُٜٔٓهُ ِٕ نَرٖبُٛىَ  "ٚن١ًُ  6"يَهُ ٌِ ئَٞٚإٔ ِِ .. ؾَكُ ًُهُ َُ ِِ عَ َٚيَهُ  ًَُٞٔ ٖرٙ ايهًُات ٚأَجالهاا مماا    7" .عَ
 .8تسدد في ؾدز الاضلاّ ٖٞ ايتي ظًت تتردد في أٚاخس ايعٗد المدْٞ ....

 
  ؿاظ ع٢ً سٝا٠ الاْطإ ٚخؿٛؾٝت٘ ثايجاّ ا اتذ

ٚإسد٣ ايكسٚزٜات الأضاض١ٝ ، ٚياريو  ، ْطإ أسد المكاؾد ايه١ًٝ يلاضلاّؾكد دعٌ الاضلاّ اتذؿاظ ع٢ً سٝا٠ الا  
ٌَ َْؿِطاّ : )٣ ع٢ً ايٓاع جمٝعاّ، ؾكاٍ تعالىدعٌ َٔ ٜعتدٟ ع٢ً ؾسد ؾهأنما اعتد ِٔ قَتَ ََ  ُ٘ ٌَ أَْٖ ٌٔ ذَئوَ نَتَبَِٓا ع٢ًََ بَٓٔٞ إٔضِسا٥ٝ ِٔ أَدِ َٔ

ُٔٝع ٌَ ايٖٓاعَ دَ َُا قَتَ ِٚ ؾَطَادٕ ؾٔٞ ايِأَزِضٔ ؾَهَأَْٖ ِٝسٔ َْؿِظٕ أَ َٖا ؾَهَأَْٖبٔػَ ِٔ أَسَِٝا ََ َٚ ُٔٝعاّاّ   .9(َُا أَسَِٝا ايٖٓاعَ دَ
دٍ عًا٢ إٔ يًُطاهٔ سسَا١    ، ٚأسادٜح نجير٠ تا ٚسس١َ الاعتدا٤ عًٝٗا ٚزدت آٜات ٚبايٓطب١ ترؿٛؾ١ٝ الاْطإ  
َٗا اضت٦رإ ٚالاضت٦ٓاع، ؾكاٍ تعالى: )، ٚأْ٘ لا يجٛش دخٍٛ غير ؾاسب٘ إلٓا بعد الاٚاستراَاّ ََُٓٛا لا تَدِخًُُٛا بُُٝٛتاّ غَِٝسَ َٜا أَٜٗ َٔ آ يٖرٜٔ

ِِ تَ ِٕ يَ َٕ ؾَإٔ ِِ تَرَنٖسُٚ ِِ يَعًَٖهُ ِِ خَِٝسْ يَهُ َٗا ذَئهُ ًٔ ِٖ ُُٛا ع٢ًََ أَ َٚتُطًَِّ ِِ سَت٢ٖ تَطِتَأِْٔطُٛا  َٕ بُُٝٛتٔهُ َٖا سَت٢ٖ ُٜمِذَ َٗا أَسَداّ ؾَلا تَدِخًُُٛ ذٔدُٚا ؾٔٝ
 ُِ ٌَ يَهُ ِٕ قٔٝ َٚإٔ  ِِ ِْيَهُ َٕ عًَٔٝ ًُٛ َُ َُا تَعِ ُ٘ بٔ َٚايًٖ  ِِ َٛ أَشِن٢َ يَهُ ُٖ  .10(ازِدٔعُٛا ؾَازِدٔعُٛا 
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 32(  ضٛز٠ الما٥د٠ / الآ9١ٜ)

 28 - 27(  ضٛز٠ ايٓٛز الآ١ٜ 10)

٢٤



  79 -9: ص ص 7112اذار   1.العدد  3.مجلدالمجلة جامعة التنمیة البشریة / 

DOI: 10.21928/juhd.20170315.01, e-ISSN: 2411-7757, p-ISSN 2411-7765 

 

عٝاّ قد ٜؿٌ إلى ٚيكد أٚلى الاضلاّ عٓا١ٜ قؿ٣ٛ بحس١َ المطهٔ ست٢ أعط٢ يؿاسب٘ سل ايدؾاع عٔ سسَات٘ دؾاعاّ غس  
عًٝو بػير إذٕ ؾشرؾت٘ بحؿا٠ ؾؿكأت عٝٓ٘ لم ٜهٔ يٛ إٔ اَس٤اّ اطًع كد قاٍ ايٓبي ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ: )، ؾؾكأ عين المتًؿـ

 .1(عًٝو دٓاح
ِ     ٚلا ؾسم في ٚدٛب   سٚز٠ ايكؿا٣ٛ، ؾكاد ٚزد في   ، إلٓا تذاالات ايكا  استراّ المطهٔ باين ايؿاسد ايعاادٟ، ٚاتذاان
عُس ستا٢   اب ي٘، ؾاْطًلإٔ اترًٝؿ١ عُس زقٞ الله عٓ٘ سدٓخ إٔ أبا تسذٔ ايجكؿٞ ٜػسب اترُس في بٝت٘ ٖٛ ٚأؾشالمؿٓـ: )

، لله عٔ ايتذطظ، ؾكد ٢ْٗ ا الممَٝٓين، إٕ ٖرا لا يحٌ يو، ؾكاٍ أبٛ تسذٔ : ٜا أَيردخٌ عًٝ٘، ؾإذا يٝظ عٓدٙ إلٓا زدٌ ؾكط
، 2، ٖرا َٔ ايتذطظ ، قاٍ : ؾدسز عُاس ٚتسنا٘ (  بٔ ثابت: ؾدم ٜا أَير الممَٓين ؾكاٍ عُس : َا ٜكٍٛ ٖرا ؟ ؾكاٍ ي٘ شٜد

: ؿاف ا بٝٛت َٔ غذس أٚ قؿب ا ؾكاٍ، ٜٚٛقدٕٚ في أخس دخٌ ع٢ً ؾت١ٝ ٜتعاقسٕٚ  غساباّإٔ عُٚز٣ٚ عبدايسشام أٜكاّ: )
َٓ كاد في الأخؿاف ؾأٚقدتم ؟ ؾكايٛا، ْٚٗٝتهِ عٔ ا٠ٜ  ؾعاقستمْٗٝتهِ عٔ المعاقس ين قاد ْٗا٢ الله عأ ايتذطاظ     : ٜا أَير المام

 .3(ؿسف ٚلم ٜعسض لهِؾتذططت، ٚعٔ ايدخٍٛ بػير اذٕ ؾدخًت؟ ؾكاٍ: ٖاتين بٗاتين، ؾاْ
غاير َػاسٚع لا يحاتر با٘، ٚلا      ٖٚرا ديٌٝ ع٢ً إٔ أٟ تحكٝل أٚ ديٌٝ ع٢ً سادث١ ب  ع٢ً أضاع غير َػسٚع ؾٗٛ  
غير َػسٚع ٚبايتايٞ ؾالا   ، لأْ٘ لم يجد إلٓا ايكبط ايرٟ تم بطسٜلُس زقٞ الله عٓ٘ اتذدٓ ع٢ً ٖملا٤، ٚبايتايٞ تسى عٜب٢ٓ عًٝ٘
، ٚيراؾ١ ايكإْٛ الأَسٜهٞ ايرٟ اَتاش باضتبعاد ايديٌٝ  المتشؿٌ ل ايؿك٘ الاضلاَٞ ايكإْٛ ايٛقعٞٗر ضب، ٚبٗرا المٓيحتر ب٘

 .4عًٝ٘ بطسٜل غير َػسٚع
، أٚ الاطلاع ْطإ سٝح لا يجٛش الاعتدا٤ عًٝٗاًٜٚشل بحس١َ المطهٔ حما١ٜ سس١َ الاتؿالات ٚالمساضلات اتراؾ١ بالا  

 .5يكؿ٣ٛعًٝٗا إلٓا تذالات ايكسٚز٠ ا
)ترؿٛؾ١ٝ الإْطإ سسَتٗاا، ؾالا يجاٛش تعاسض أٟ      ايدضتٛز ايكطسٟ ع٢ً ذيو ؾكايت: ( 37َٔٚقد ْؿت الماد٠ ) 

غدـ، لأٟ تدخٌ في خؿٛؾٝات٘ أٚ غمٕٚ أضست٘ أٚ َطهٓ٘ أٚ َساضلات٘ أٚ أ١ٜ تدخلات تماظ غاسؾ٘ أٚ العتا٘، إلا ٚؾكااّ     
 .ٕٛ ٚبايهٝؿ١ٝ المٓؿٛف عًٝٗا ؾٝ٘(لأسهاّ ايكاْ

 
  زابعاّ ا حما١ٜ سكٛق٘ ايطٝاض١ٝ 

ٟ    سٝح حم٢ الاضلاّ ٖرٙ اتذس١ٜ أٜكاّ َا داَت في إ   اتذاانِ باتذهُا١    ، َٚعازقا١ طاز غير َطاًح َجاٌ إبادا٤ اياسأ
يدٜٔ ايٓؿاٝش١، قًٓاا:   : ) اٝح قاٍ ايٓبي ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ، أٚ سطب المؿطًح الاضلاَٞ " ايٓؿٝش١ " سٚالمٛعع١ اتذط١ٓ
 .  6، ٚعاَتِٗ (، ٚيهتاب٘، ٚيسضٛي٘، ٚلأ١ُ٥ المطًُينلمٔ ؟ قاٍ: ) لله
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 ( 253/ 12(  زٚاٙ ايبدازٟ في ؾشٝش٘ ا َع ؾتح ايبازٟ ا نتاب ايدٜات ) 1)

 (  232 – 10/231( زٚاٙ عبدايسشام في المؿٓـ )2)

 (  المسدع ايطابل ْؿط٘ 3)

  235ٖا ف 1401( عبدايًطٝـ ُِٖٝ : دسا٥ِ الاعتدا٤ ع٢ً اتذٝا٠ اتراؾ١ ، دزاض١ َكاز١ْ ، زضاي١ َادطتير بػسٜع١ الأشٖس عاّ 4)

 ( المسدع ايطابل ْؿط٘ 5)

 ( 7/156ٚايٓطا٥ٞ ) 4944ٚزٚاٙ أبٛ داٚد اتذدٜح  55(  زٚاٙ َطًِ في ؾشٝش٘ اتذدٜح زقِ 6)
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ٞ  ، يهٌ سصب بسْاتز٘ اتراف فياّ في ْعسْا تػهٌٝ أسصاب ضٝاض١ٝٚلا َاْع غسع   ، إطاز ايػسع١ٝ ٚايدضتٛز الاضالاَ
المٓهس ؾٛز٠ ٓٗٞ عٔ بٌ إٕ في ذيو ثسا٤ ٚإثسا٤ ٚتحٜٛلّا يًٓؿٝش١ ايؿسد١ٜ إلى الممضط١ المٓع١ُ ايكادز٠ ع٢ً الأَس بالمعسٚف ٚاي

 .ايؿطاد الادازٟ، ٚفي تحكٝل ايت١ُٝٓ ايػا١ًَ ، ٚالمطا١ُٖ ايؿعاي١ في َٓعأؾكٌ ٚأق٣ٛ َٔ ايؿسد
تؿااف  ، ٚسل المػازن١ في تدبير غمٕٚ ايدٚي١ عًا٢ أضااع الاخ  طٝاض١ٝ: سل تٛيٞ ايٛظا٥ـ ايعا١ََٚٔ اتذكٛم اي  

 .دٕٚ ايتؿسق١ بين غدـ أٚ آخس
 

 اتذكٛم الاقتؿاد١ٜخاَطاّ ا حما١ٜ 
، ٖٚرإ اتذكإ َؿؿلإ في غسٜعتٓا الاضلا١َٝ ايػسا٤ لا ٜطع المجاٍ ٖٓا  يًداٛض في  َٔ سس١ٜ ايتًُو، ٚسس١ٜ ايعٌُ 

 .1تؿاؾًُٝٗا
 

 ضادضاّ ا حما١ٜ اتذكٛم ايجكاؾ١ٝ ٚايع١ًُٝ 
: إلٓا ذيو ايدضتٛز الإلهاٞ اتراياد   كسا٠٤ ٚايعًِ، أٚ ْطاَاّ ٜبدأ بالأَس اتداشّ باييّٝٛ نتاباّ قديماّ، أٚ دضتٛزاّلم تصد إلى ا  

ُّ ايرٟ تٓصٍ َٓ٘ أٍٚ آ١ٜ تكٍٛ: ) ايكسإٓ ايععِٝ َٚزَبٗوَ ايِأَنِسَ ِٔ عًََلٕ اقِسَأِ  َٔ  َٕ ِٔ زَبِّوَ ايٖرٟٔ خًََلَ خًََلَ ايِأِْٔطَا َِ اقِسَأِ بٔاضِ ايٖرٟٔ عًَٖ
ِِ ًَ ِِ َٜعِ ََا يَ  َٕ َِ ايِأِْٔطَا ِٔ عًَٖ ًَ  .2(بٔايِكَ

، ٚقد أدزى ايٓبي ؾا٢ً  ٚأْ٘ َؿتاح اتذكاز٠، ٚالاضتدلاف ٚايتعُير ثِ تٓصٍ ٦َات الآٜات في بٝإ ؾكٌ ايعًِ ٚأُٖٝت٘ ٕ    
 ،يؿو الأضس٣ في غص٠ٚ بدز ايهبر٣ ، بٌ دعٌ ايتعًِٝ ؾدا٤ّؾذعً٘ َػاعاّ ٚسسّ نتُاْ٘ َٚٓع٘ الله عًٝ٘ ٚضًِ أ١ُٖٝ ٖرا اتذل

: ) أضس زضٍٛ الله ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ ّٜٛ بدز ضبعين أضيراّ ......... ٚنإ أٌٖ أَه١ قاٍؾكد ز٣ٚ ضعد عٔ عاَس ايػعبي 
١ ؾعًُٗاِ، ؾاإذا سارقٛا ؾٗاٛ     ، ٚأٌٖ المد١ٜٓ لا ٜهتبٕٛ ؾُٔ لم ٜهٔ ي٘ ؾدا٤ دؾع إيٝ٘ عػس٠ غًُإ َأ غًُاإ المدٜٓا   ٜهتبٕٛ
 .طًُينٚأْ٘ يمهٔ أخرٙ َٔ غير الم ٖٚرا ديٌٝ ع٢ً أ١ُٖٝ ايعًِ ، 3(ؾدا ٙ

ايػاايٞ ٚايٓؿاٝظ في ضابٌٝ     ، ٚإٔ أؾشابٗا ؾاسؾٛا ْاٖا أْٗا قاَت ع٢ً ايعًِإذا ْعسْا إلى اتذكاز٠ الاضلا١َٝ يٛدد  
 ، ٚإٔ ايعًِ في الاضلاّ يًذُٝع .تحكٝكٗا

ٍ ٢ً49 ٖرا اتذل في َادت٘ ) ٖرا ٚقد ْـ ايدضتٛز ايكطسٟ ع  : )ايتعًاِٝ سال يهاٌ َاٛاطٔ ٚتطاع٢ ايدٚيا١       ( ؾكاا
 إيصا١َٝ ٚتزا١ْٝ ايتعًِٝ ايعاّ، ٚؾكاّ يًٓعِ ٚايكٛاْين المعٍُٛ بٗا في ايدٚي١(.يتشكٝل 

 
 
 
 

 
_____________________________________________________________________________________________ 

 ( ٜسادع : أ.د. عًٞ تس٢ٝ ايدٜٔ ايكسٙ داغٞ : المدخٌ إلى الاقتؿاد الاضلاَٞ ط. داز ايبػا٥س الاضلا١َٝ يًطباع١ ٚايٓػس ٚايتٛشٜع 1)

 5 – 1(  ضٛز٠ ايعًل / الآ١ٜ 2)

 ( ط. بيرٚت 1/22( طبكات ابٔ ضعد )3)
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 الأَس ايجاْٞ : ايعكد ايرٟ ٜتِ بين اتذانِ ٚالمحهّٛ ضٛا٤ نإ عكداّ غؿٗٝاّ ، أّ َهتٛباّ

ايجا١ْٝ ناإ ؾٝٗاا   سٝح إٕ ايسضٍٛ ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ ) ٖٚٛ زضٍٛ ( سُٝٓا أخر ايبٝع١ َٔ الأْؿاز في بٝع١ ايعكب١  
ٚناإ  ، 1، ؾتُٓعْٛٞ ا إذا قدَت إيٝهِ ا مما تمٓعٕٛ َٓ٘ أْؿطهِ ٚأشٚادهِ ٚأْبا٤نِ .... (  غسط ٜٓـ ع٢ً إٔ: ) تٓؿسْٚٞ

، ؾاإذا ٚؾاًت إيٝٓاا    : ) إْا بسا٤ َٔ ذَاَو ست٢ تؿٌ إلى دٜازْا ٚضًِ بكٛلهِ يسضٍٛ ؾ٢ً الله عًٝ٘الأْؿاز اغترطٛا ع٢ً ا
 .  2، نمٓعو َا نمٓع َٓ٘ أبٓا٤ْا ْٚطا٤ْا (ؾإْت في ذَتٓا

لم ٜبااٜعٛٙ عًا٢   ، ٚلله ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ في بًدِٖٚاستراَاّ لهرا ايػسط ايرٟ ٜدٍ ع٢ً إٔ الأْؿاز يحُٕٛ زضٍٛ ا 
، ؾطًب ايسضٍٛ ؾ٢ً الله عًٝا٘ ٚضاًِ َاٛاؾكتِٗ    اٜا ايتي ضبكت بدز ع٢ً المٗادسٜٔاقتؿست ايطس، يريو ايكتاٍ َع٘ خازد٘
، ثِ خـ الأْؿاز بالمػٛز٠ يًشؿٍٛ ع٢ً المٛاؾك١ ع٢ً ٖرا المٛقاـ اتددٜاد   ، سٝح غاٚز ايؿشاب١ عا3١َايؿسيح١ ع٢ً ذيو

ٚذنس إٔ ايسضٍٛ ؾ٢ً  4لمػٛز٠ بطٓد ؾشٝح، ؾكد ز٣ٚ ابٔ اضشام خبر أ َٛدٛداّ قُٔ غسٚط ايعكد ايطابلايرٟ لم ٜه
، ٚالمكداد بٔ عُسٚ ؾأسطٓٛا في اياسد  ث١ َٔ المٗادسٜٔ ِٖ أبٛبهس ٚعُس، ؾكاّ ثلاٚضًِ اضتػاز ايٓاع المٛدٛدٜٔ َع٘الله عًٝ٘ 

ٞٓبٍٛ ، ثِ قاٍ ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِٚايك زضاٍٛ الله ؟   يهأْو تسٜادْا ٜاا  : ٚالله أٜٗا ايٓاع ؟ ؾكاٍ ضعد بٔ َعاذ : ) أغيرٚا عً
 .    5(: ) أدٌ ( ثِ قاٍ قٛيت٘ المػٗٛز٠قاٍ

 ، ٚإ جمٝع ايػسٚط المتك١ُٓ ي٘ يجب الايتاصاّ بٗاا َاا   لاقات ٚايػمٕٚ ٜٓعُٗا عكد ايبٝع١ٚبٗرا ظٗس إٔ جم١ً َٔ ايع 
 .ٚالأدي١ ايػسع١ٝ ايجابت١ ايؿسيح١، داَت لا تتعازض َع ايٓعاّ ايعاّ

 : ٖٚٞ ،أزنإ َؿؿ١ً، أٚ ثلاث١ تز١ًُت١ ؾٗرا ايعكد ا نأٟ عكد ا ي٘ ض
 .ايعاقدإ، ُٖٚا: الأ١َ أٚ ممجًٖٛا ايػسعٕٝٛ، ٚايػدـ المدتاز -1
 .المعكٛد عًٝ٘، ٖٚٛ اتذكٛم اتراؾ١ بالأ١َ، ٚاتذكٛم اتراؾ١ بايكا٥د -2

ٚايكبٍٛ ا ضٛا٤ ناْات باايًؿغ ؾكاط، أٚ      ٚايؿٝػ١ ايداي١ المعبر٠ عٔ زقا ايطسؾين ا أٟ الايجاب  -3
 .بايهتاب١، أٚ تضُٖٛا

اترًٝؿا١  ، ٚياريو الا٢ بعاض ايتاابعين     غب٘ َا ٜهٕٛ بعكد ايٛناي١ بالأدسٚأَا طبٝع١ ايعكد ؾٗٞ عكد خاف في ْعسٟ أ
 .اّ ع٢ً َا ٜط٢ُ بايبٝع١ٓطبل تماَ( َٚٔ ٖٓا ؾإٕ عكد ايٛناي١ بالأدس ٜهاد َٜعا١ٜٚ بالأدير، ؾكايٛا: )ايطلاّ عًٝهِ أٜٗا الأدير

، ٚقد اضتعًُت ٖرٙ ايهًُا١ في ٖارٙ ايادا٥س٠ يػاب٘ ايعكاد      إٔ المساد بايبٝع١ ٖٓا: ايؿؿك١ َٚٔ اتددٜس ايتٓبٝ٘ عًٝ٘ ٖٓا 
ٕ  ايطٝاضٞ بؿؿك١ ايبٝع َٔ سٝح إٔ المباٜع ٜعاٖد أَيرٙ بٛقع ا ِ إٔ : )اعًا يٝد في ٜدٙ نُا ٜؿعً٘ المتباٜعإ، ٜكٍٛ ابأ خًادٚ

_____________________________________________________________________________________________ 

( ٚؾشش٘ ع٢ً غاسط َطاًِ ،    2/196( ٚقاٍ : ؾشٝح ، ٚٚاؾك٘ ايرٖبي ، ٚابٔ نجير في ضيرت٘ ) 625 – 2/624( ٚاتذانِ في المطتدزى ) 340،  339،  323/ 3( زٚاٙ أحمد في َطٓدٙ بإضٓاد دٝد ) 1)

 ّ 1998ش١ ، ط. َسنص بحٛخ ايط١ٓ ٚايطير٠ بكطس ٜٚسادع : د. أنسّ ايعُسٟ : ايطير٠ ايٓب١ٜٛ ايؿشٝ

( ٚقاٍ : ) ٚي٘ غٛاٖد َٔ ٚدٛٙ نجير٠ ، ؾُٔ ذيو زٚا١ٜ ايبدازٟ ٚايٓطا٥ٞ ، ٚأحمد ..... ( ٜٚسادع : د. أنسّ ايعُسٟ :  263 – 262/ 3( زٚاٙ اضشام بطٓد ؾشٝح ، اْعس : ايبدا١ٜ ٚايٓٗا١ٜ لابٔ نجير ) 2)

  359 – 358المسدع ايطابل ف 

 ( بطٓد ؾشٝح 263 – 262/ 3( ايبدا١ٜ ٚايٓٗا١ٜ لابٔ نجير ) 3)

 ( بطٓد ؾشٝح 263 – 262/ 3(  ايبدا١ٜ ٚايٓٗا١ٜ لابٔ نجير ) 4)

 ( بطٓد ؾشٝح  263 – 262/ 3( ايبدا١ٜ ٚايٓٗا١ٜ لابٔ نجير ) 5)

٢٧



 أ . د . علي محي الدین القره داغي                 العلاقة بین الراعي والرعیة في ظل الحكم الرشید في ضوء مقاصد الشریعة 
 

ًٛا أٜادِٜٗ  ، ٚعكدٚا عٗدٙ دع.... ، ٚناْٛا إذا باٜعٛا الأَير، نإٔ المباٜع ٜعاٖد أَيرٙ ع٢ً نرا ايعٗد ع٢ً ايطاع١ ايبٝع١ ٖٞ
ٞٓ بٝع١ َؿدز باع، ٚؾازت ايبٝع١ َؿاؾش١ بالأٜدٟ ، ؾأغب٘في ٜدٙ تأنٝداّ يًعٗد يٛلها ، ٖرا َدذيو ؾعٌ ايبا٥ع ٚالمػترٟ، ؾطُ

 . 1(في عسف ايًػ١ َٚعٗٛد ايػسع
، أْ٘ لا ٜػترط ؾٝا٘ ٚقاع   أِٖ أزناْٗا ٖٛ الايجاب ٚايكبٍٛ َٔ المتؿل عًٝ٘ إٔ ٖرا ايعكد ٜتِ بالأزنإ ايطت١ بٌ إٕٚ 

 .٠ غير ًَص١َ، بٌ ٖٞ يًتأنٝد ؾكطايٝد ، ٚإنما نإ ٖرا عاد
َٔٓٔيَن إٔايهسِٜ ذيو بالمباٜع١ ؾكاٍ تعالى: )ٚقد ال٢ ايكسإٓ   ُُمِ ٔٔ ايِ ُ٘ عَ َٞ ايًٖ ََاا   يَكَدِ زَقٔ  َِ ًٔا ذِ ُٜبَأٜعَُْٛوَ تَشِتَ ايػٖذَس٠َٔ ؾَعَ

ِِ ؾَتِشاّ قَسٜٔباّ ُٗ َٚأَثَابَ  ِِ ٔٗ ِٝ ًَ ٍَ ايطٖه١ََٓٝٔ عَ ِِ ؾَأَِْصَ ٔٗ ًُٛبٔ ٖٚرٙ ايه١ًُ تدٍ ع٢ً المػازن١ لأْٗا َٔ ؾٝػ١ المؿاع١ً مما ٜعٗس َٓٗاا   2(ؾٔٞ قُ
 .يجُع ايطسؾين ع٢ً سكٛم ٚايتصاَاتبٛقٛح ايدلاي١ ع٢ً عكد 

، عكاٛد الأؾاساد: عكاد ايٛنايا١ باأدس     ، ٜٚػبٗ٘ َٔ عكٛد َٔ د المباٜع١ عكد ي٘ طبٝعت٘ اتراؾ١ٚفي ق٤ٛ ذيو ؾإٕ عك 
كٛم اتراؾ١ بهاٌ ٚاساد   ، ٚإٔ تسٌ ايعكد ٖٛ تزُٛع١ َٔ اتذايدا٥س٠ بين المعاٚقات ٚايتبرعاتٚبايتًٞ ؾٗٛ َٔ شَس٠ ايعكٛد ٚ

، َٚدت٘ ٚآثازٖا ٚسكٛقا٘  أٚ اتذصب ايرٟ يمجً٘، ٚإٔ ٖرا ايعكد يخكع في غسٚط٘ ا، ٚايكا٥د، ُٖٚا الأ١َ أٚ ممجًَٖٛٔ ايعاقدٜٔ
ٚ ايدضتٛز ايارٟ ٜآعِ   ، ٚالإْطا١ْٝ ايجابت١ ( ٚإلى بٓٛد ايعكد أايعا١َ ) ايد١ٜٝٓ، ٚإلى ايكِٝ لى ايٓعاّ ايعاّ ايرٟ ضٓتشدخ عٓ٘إ

 .ٖرٙ ايعلاق١
 .جم١ً َٔ ٖرٙ اتذكٛم ا نُا ضبل ا ( عٓدَا بٜٛع باترلاؾ١ٚقد سدد اترًٝؿ١ الأٍٚ أبٛبهس ايؿدٜل )زقٞ الله عٓ٘ 

 
 الأَس ايجايح : ايكِٝ ايطا١َٝ ) ايد١ٜٝٓ ٚالإْطا١ْٝ (

، أٚ بين ايساعٞ ٚايسع١ٝ تخكع يًٓعاّ ايعاّ ، ٚايعكد سطبُا ذنسْا ؾإْٗا إٔ ايعلاق١ بين اتذانِ ٚالمحهّٛ ٚبالإقاؾ١ إلى 
ٕٛٓ ايكِٝ الإْطا١ْٝ ايؿطس١ٜ ايتي ؾطس اللهتخكع في الإضلاّ أٜكاّ يًكِٝ ايطا١َ  ، ٚاياتي  ايٓاع عًٝٗا داص٤اّ أضاضاٝاّ َٓٗاا    ايتي ته

 . ٍٛ نٌ قدِٜ ؾالح ٚددٜد ْاؾع ؾٝٗاأندٖا الإضلاّ ، ٚؾتح ايباب يدخ
ؾايساعٞ ا ضٛا٤ نإ ز٥ٝطاّ أّ غيرٙ ا ؾٗٛ َطًِ ٚبايتايٞ لا بدٓ إٔ يخكاع يهاٌ أسهااّ ايػاسع ٚقُٝا٘ ايطاا١َٝ في          

، ٚبايتايٞ ؾتذاب عًٝا٘ سكاٛم الاخا٠ٛ     ٚايب١٦ٝ 3علاق١ بين الإْطإ ٚزب٘ ، ٚبٝٓ٘ ٚبين أخٝ٘ الإْطإ ، ٚبٝٓ٘ ٚبين أَ٘ الأزضاي
 .٢ ايػعب أٚ الأ١َ َجٌ ٖرٙ اتذكٛمالإيما١ْٝ ، ٚنريو تجب عً

َٚاا ٜترتاب عًٝٗاا َأ     َٚٔ داْب آخس ؾإٕ الإضلاّ ٜسٜد إٔ تهٕٛ ٖرٙ ايعلاق١ قا١ُ٥ ع٢ً أضاع المحبا١ المتباديا١ ،    
بٔ َايو، قاٍ:  ، ٖٚرا َا بٝٓ٘ ايسضٍٛ ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ في سدٜح ؾشٝح زٚاٙ َطًِ بطٓدٙ عٔ عٛفسكٛم ٚٚادبات

ِ     : )خٝاز ٍٛ الله ؾ٢ً الله عًٝ٘ ٚضًِ ٜكٍٛالعت زض) ، أ٥ُتهِ ايرٜٔ تحبِْٛٗ ٚيحباْٛهِ، ٚتؿإًٛ عًاِٝٗ ٜٚؿإًٛ عًاٝه
 .4(بػكْٛهِ، ٚتًعِْٓٛٗ ًٜٚعْٓٛهِأ٥ُتهِ ايرٟ تبػكِْٛٗ ٜٚ ٚغساز

_____________________________________________________________________________________________ 

  187 – 186( المكد١َ لابٔ خًدٕٚ ط. داز ايػعب / ايكاٖس٠ ، ف 1)

 18الآ١ٜ (  ضٛز٠ ايؿتح / 2)

 ( الٝت الأزض أَاّ ، لأْٓا خًكٓا َٓٗا ، ؾٗٞ أَٓا بعد أَٓا سٛا٤ عًٝٗا ايطلاّ 3)

 1846( زٚاٙ َطًِ ، اتذدٜح زقِ 4)
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، ٚتتربت عًٝٗا سكٛم ٚٚادبات نُا ضتتكاح ؾُٝاا بعاد ٚأَاا أضااع      جل َٔ الإيمإ ٚالاخ٠ٛ الإيما١ْٖٝٚرٙ المحب١ تٓب 
، سٝح قد ٜهٕٛ ٖرا ايعكد َػااؾ١ٗ ا نُاا    ٞ ايػعب أٚ ممجًٛٙ ايبٝع١ يًشانِايعلاق١ َٔ ايع١ًُٝ ؾٗٛ ايعكد ايرٟ بمٛدب٘ ٜعط

بات، أٚ ، ٚايرٟ ُٜشدد اتذككٛ ٚايٛادختازٙ ايػعب أٚ ممجًٛٙ اتذكٝكٕٝٛيطابل ا أٚ َهتٛباّ َٔ خلاٍ ايدضتٛز ايرٟ انإ في ا
ؾين ٖٛ ايعدٍ ٚالاسطاإ، ٚايػاٛز٣،   ، َٚٔ الممند غسعاّ ٚعكلّا ٚتجسب١ إٔ ايرٟ يحكل المحب١ بين ايطسَٔ خلاٍ عكد َهتٛب

ِٔ      : ) اٍ تعالىٚاستراّ الآخس، ٚحما١ٜ سكٛق٘ ٚنساَت٘، ؾك َٔا ًِابٔ يَاِْؿَكٗاٛا  ِٛ نُِٓتَ ؾَعٓااّ غًَٔاٝغَ ايِكَ َٚيَ ؾبُا زحم١ َٔ الله يٓت لهِ 
ٕٖ ا ٘ٔ إٔ ٌِ ع٢ًََ ايًٖ َٛنٖ َِتَ ؾَتَ َِسٔ ؾَإٔذَا عَصَ ِِ ؾٔٞ ايِأَ ُٖ ٚٔزِ َٚغَا  ِِ ُٗ َٚاضِتَػِؿٔسِ يَ  ِِ ُٗ ُـ عَِٓ ِٛئوَ ؾَاعِ َٛنًِّٔينَ   سَ ُُتَا َ٘ ُٜشٔابٗ ايِ ؾٗارٙ الآٜا١   ،  (يًٖا
ٚالابتعااد عأ ؾعاظا١ ايكًاب، ٚبارا٠٤      ايهسيم١ بٝٓت أضباب تحكٝل المحب١ بين ايساعٞ ٚايسع١ٝ ، ٖٚٞ ايسؾل ٚايًين ٚايسحما١ ،  

، ثِ ب١ المؿك١ٝ يًدعا٤ في ظٗس ايػٝب، ٖٚرا لا ٜتشكل إلٓا َٔ خلاٍ المحٔ ايساعٞ بايعؿٛ ٚالمػؿس٠ يًسع١ٝ، ثِ إٕ ايدعا٤ َايًطإ
 .ِٗ بايتػاٚز في أٟ غإٔ َِٗ ١ُِٜٝٗٗ َٔ خلاٍ ايسدٛع إيٝاستراّ ايسع

 ، ٖٚرا َػاٖد بين ايٓاع (.دا٤ت ايٓٓعس٠، ٚايٓؿس٠ ايتٓاؾس : ) ٚإذا سؿٌ الايتشاّ بريوٜٚكٍٛ ابٔ خًدٕٚ 
 

 ، عوانا أن الحمد لله ربّ العالمينىذا ما أردنا بيانو بإيجاز شديد ، وآخر د                  
 معينوعلى آلو وصحبو أجوصلى الله على عبده ورسولو المبعوث رحمة للعالمين ، 
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 * أثط المجتُع المسْٞ ع٢ً اتذهِ ايطاؾس

                  

 ايػٛزإ -داَع١ ايًٓٝين/  أ.ز. سػٔ ايػاعٛضٟ
 

 المكس١َ

استُاٍ تصاس٘ ٚتطغٝد٘ أٚ فؿً٘ تعجطاً أزبٝات اتذهِ ايطاؾس لم تتططم إلى ايسٚض ايصٟ ت٪زٜ٘ َٓعُات المجتُع المسْٞ في 
أٚ َٛتاً. لم تتٛفط زضاغات َباؾط٠ في المٛنٛع ٖصا بحٝح ٜٛدس َا ٜؿب٘ ايكٛاعس ا٫دتُاع١ٝ ايهطٚض١ٜ يبٓا٤ ٚضعا١ٜ ْعاّ 

٘ غٝاغٞ ضاؾس. ضنعت ايسضاغات ع٢ً َا١ٖٝ اتذهِ ايطاؾس ٚآيٝات٘ ٚأؾهاي٘ المدتًف١، ٚيهٓٗا أغفًت أغاغٝات ا٫ْتكاٍ إيٝ
َٔ ْعِ ا٫غتبساز. ناْت ٖصٙ ٖٞ َؿه١ً ايسضاغ١، ٚايتػا٫٩ت المتعًك١ بٗا يبشح الإدابات المُه١ٓ، تتهُٔ أغ١ً٦ ايسضاغ١ 

 اٯتٞ:
ٌٖ ٖٓايو أٟ ع٬ق١ بين َٓعُات المجتُع المسْٞ ٚاتذهِ ايطاؾس؟ أتهٕٛ ٖصٙ ع٬ق١ إيجاب١ٝ أّ غًب١ٝ؟ نٝف ٜهٕٛ 

لمٓٗر ايهطٚضٟ لشصٙ ايسضاغ١ ٖٛ المٓٗر المتهاٌَ ايصٟ ٜتهُٔ ايٛقف ٚايتاضٜذ تأثلرٖا ع٢ً آيٝات اتذهِ ايطاؾس؟ ا
 ٚايكإْٛ.
ايفطن١ٝ ا٭غاغ١ٝ تكٍٛ: تٛدس ع٬ق١ إيجاب١ٝ بين تصاح اتذهِ ايطاؾس ٚزٚض َٓعُات المجتُع المسْٞ ايتي ٜعتلد ْؿاطٗا  

يًع١ًُٝ ايسيمكطاط١ٝ. شيو ٖٛ َٓٗر ايتٛفٝل بين اٯضا٤ َػاعساً يُٓٛ ٚضعا١ٜ َٓٗر قبٍٛ اٯخط ٚايتعاٜـ َع٘ نُشٛض أغاغٞ 
ٚالمٛاقف المتعاضن١. ٜتهٕٛ ٖصا ايبشح َٔ َكس١َ ٚعسز َٔ المحاٚض تتُجٌ في َا١ٖٝ اتذهِ ايطاؾس ٚآيٝات٘، ٚايهٝف١ٝ ايتي تعٌُ 

ايكا١ُ٥ ع٢ً َٓٗر اغتٝعاب اٯخط بٗا ٖصٙ اٯيٝات، ثِ ع٬ق١ شيو بٛظٝف١ َٓعُات المجتُع المسْٞ المطتبط١ بايع١ًُٝ ايتسضٜب١ٝ 
 ٫ َٓٗر إقكا٥٘.
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 اتذهِ ايطاؾس:
بٛدٛز َ٪ؾطات اتذهِ ايطاؾس عباض٠ عٔ َباز٨ عا١َ تتٓعٍ إلى ايٛاقع بٛاغط١ أغًٛب تسسز ٚآيٝات َتفل عًٝٗا،  

خاق١ يهٌ َبسأ، ٚشيو يتشكٝل المكالح ايعا١َ يًُذتُع، أٜاً نإ شيو المجتُع، َٚٔ ثِ المػا١ُٖ في ايت١ُٝٓ المػتسا١َ 
ٚايتطٜٛط ٚايصٟ ٜٛاد٘ المتػلرات ايعطف١ٝ زٕٚ تٗسٜس ايهٝإ ايػٝاغٞ ٚا٫دتُاعٞ ٚا٫قتكازٟ. شيو ٭ٕ اتذهِ ايطؾٝس 

ايه١ًٝ ٚالمعاٜلر ايػٝاغ١ٝ ايتي تجعٌ اتذٝا٠ اتدُع١ٝ في المجتُع ايػٝاغٞ سٝا٠ َٓتذ١ َجُط٠، تػُح  ٜتُجٌ في جم١ً "َٔ المباز٨
يٮفطاز بتطٜٛط سٝاتِٗ ٚتحكٝل الإَهاْات ايٓفػ١ٝ ٚايفهط١ٜ ٚالإبساع١ٝ ٚايتعا١ْٝٚ ايها١َٓ فِٝٗ في أدٛا٤ َٔ اتذط١ٜ ايهطٚض١ٜ 

 ٨ ٚآيٝات ٚأغًٛب ٚمماضغ١. تتهاٌَ َع بعهٗا ايبعض إيجاباً أٚ غًباً.. فٗٞ إشٕ، َباز1يتطٜٛط ٖصٙ ايكسضات ايها١َٓ"
 يمهٔ تًدٝل َباز٨ اتذهِ ايطاؾس في َا ًٜٞ: 

لما ناْت المكالح ايعا١َ ٫ تعطف إ٫ بٛاغط١ المٛاطٓين أْفػِٗ، فتهٕٛ نطٚض٠ المؿاضن١:  .1
 اتذطٜات، َٔ غلر أٟ قٝٛز أٚ ؾطٚط.َؿاضنتِٗ جمٝعاً في ع١ًُٝ قٓاع١ ايكطاض، ٚشيو ٫ ٜتِ إ٫ بهفاي١ 

إخهاع اتدُٝع، َػ٦ٛيين ناْٛا أٚ َٛاطٓين )قٝاز٠ ٚقاعس٠( لمجُٛع١ َٔ ايكٛاعس غٝاز٠ ايكإْٛ:  .2
 ايعازي١ )ايكٛاْين(، ثِ اعتُاز آي١ٝ تٓفٝص شيو.

إٔ تهٕٛ ع١ًُٝ قٓع ايكطاض َفتٛس١ يًذُٝع، ٚإٔ ٜٛانب شيو نُإ سل المٛاطٔ في ايؿفاف١ٝ:  .3
 ع٢ً المعًَٛات ايهطٚض١ٜ، غٛا٤ نإ شيو في ايسٚا٥ط اتذه١َٝٛ أٚ ايؿعب١ٝ. اتذكٍٛ

نطٚض٠ ٚدٛز تفاعٌ إيجابٞ بين الم٪غػات ايعا١َ ٚالمٛاطٓين، ٚإٔ ٜهٕٛ ْتٝذ١: شيو ا٫غتذاب١:  .4
 سٌ المؿانٌ ٚتحكٝل اتذادات ايٛاضز٠ في َطايبِٗ أٚ ؾهٛاِٖ.

 يتشػين ظطٚف اتذٝا٠ يًذُٝع.َػاٚا٠ المٛاطٓين في تهاف٪ ايفطم المػاٚا٠:  .5

نطٚض٠ قسض٠ الم٪غػات ايعا١َ ٚالإدطا٤ات ايطلز١ٝ يتشكٝل ايٓتا٥ر المػتٗسف١، ايفعاي١ٝ ٚايهفا٠٤:  .6
 بايػطع١ المُه١ٓ، ٚبا٫غتفاز٠ َٔ المٛاضز المتاس١.

المع٢ٓ بصيو َػا٤ي١ الم٪غػات ايػٝاغ١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ بٛاغط١ اتدُاٖلر، المػا٤ي١:  .7
 تساغبتٗا في أزا٥ٗا ايعاّ.ٚ

يٝهٕٛ اتذهِ ضؾٝساً، ٫بس إٔ تطبل ٖصٙ المباز٨ في سٝا٠ المجتُعات، إش إٔ الإيمإ بٗا ٚسسٖا ثِ إع٬ْ٘ ٫ ٜهفٞ، ف٬ 
بس إٔ تتٓعٍ ايٓعطٜات إلى ايٛاقع المعاف في المجا٫ت ايػٝاغ١ٝ )َ٪غػات اتذهِ ٚالإزاض٠(، ٚا٫قتكاز١ٜ )الم٪غػات 

يطلز١ٝ ٚايؿعب١ٝ(، ٚا٫دتُاع١ٝ )َٓعُات المجتُع المسْٞ(. تًو ٖٞ اٯيٝات ايتي علدٖا تحٍٛ المباز٨ أع٬ٙ إلى ا٫قتكاز١ٜ ا
ٚقا٥ع، ٖٞ اتذهِ ايطاؾس. شيو ٜعني إٔ ٖصٙ ايج٬خ ٖٞ اٯيٝات المٓاط بٗا تحكٝل اتذهِ ايطاؾس، نٌ فُٝا ًٜٝٗا، ٚيهٌ 

_____________________________________________________________________________________________ 
1
، ايطؾس ايػٝاغٞ ٚأغػ٘ المعاٜاض١ٜ: َٔ اتذهِ ايطاؾس إلى اتذٛن١ُ ايطؾٝس٠، )بلرٚت: ايؿبه١ ايعطب١ٝ يٮبحاخ ٚايٓؿط، قافييٟٛ   

 .16ّ(، م2015
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كٝل ايػاٜات المتفل عًٝٗا. يهٞ ٜتِ شيو ٫بس َٔ ا٫يتعاّ بأغًٛب تسسز ٚاسس٠ َ٪ؾطات خاق١ بمس٣ تصاسٗا أٚ فؿًٗا في تح
في ع١ًُٝ اتخاش ايكطاضات ا٭غاغ١ٝ اتراق١ بتٛظٜع المٛاضز: نٝف١ٝ تٛظٜع ايػًطات ايتٓفٝص١ٜ ٚايتؿطٜع١ٝ )َطنعٜاً ٚتسًٝاً(، 

بأغًٛب تسسز في تٓفٝص ايكطاضات ٚايػٝاغات  ٚإؾطاى المعٓٝين با٭َط في اتخاش ايكطاض. َٚٔ ْاس١ٝ أخط٣، ٫بس َٔ ا٫يتعاّ
ايعا١َ: نٝف١ٝ ايتٓفٝص َٚتابع١ المػتذسات في ٖصٙ المطس١ً إلى سين تحكٝل الشسف أٚ نٝاع٘ ْتٝذ١ ا٭غًٛب المتفل عًٝ٘ في 

 المػا٤ي١ ٚالمحاغب١ سػب ا٭زا٤، ٖٚٛ ا٭غًٛب المػ٢ُ بايتساٍٚ ايػًُٞ يًػًط١.
ٓعُات المجتُع المسْٞ في تٓعٌٜ َباز٨ اتذهِ ايطاؾس المصنٛض٠ آْفاً. فُٝا َا ًٜٝٗا َٔ ايصٟ ٜعني ٖصٙ ايٛضق١ ع٬ق١ َ

ق٬سٝات، أ٫ ٖٚٞ نٌ َا ٜتعًل با٭بعاز ا٫دتُاع١ٝ. َا ِٜٗ ٖٓا أغؼ ٚقٛاعس تٓعِٝ المجتُع المسْٞ: َا َس٣ تٓعُٝ٘ ٚقَٛٝت٘ 
عابِٗ في ايٓؿاط ايطٛعٞ في تزا٫ت ايٓؿاط ا٫دتُاعٞ المتٓٛع١ ٚتٛدٗات٘ ٚاغتك٬ي٘، ثِ َس٣ قسضت٘ ع٢ً تعب١٦ المٛاطٓين ٚاغتٝ

تٓٛع اٖتُاّ المٛاطٔ. أنف إلى شيو قسض٠ المجتُع المسْٞ ع٢ً تساغب١ ايػًط١ ٚتٛدٝٗٗا ترس١َ ا٭ٖساف ايعا١َ، في نٌ 
نإ نصيو؟ فُا ٖٛ  َٓع١ُ، ٚا٭ٖساف ايعا١َ يًطأٟ ايعاّ. ٌٖ ٜعني شيو إٔ يًُذتُع المسْٞ زٚض في اتذهِ ايطؾٝس؟ إٕ

 ٚنٝف ٜتِ بايكٛض٠ المطًٛب١؟ ايكفشات ايتاي١ٝ تجٝب ع٢ً ٖصا ايتػا٩ٍ.
 

 المجتُع المسْٞ:
نجط اتذسٜح في ْٗا١ٜ ايكطٕ ايعؿطٜٔ، َٚطًع ايكطٕ اتدسٜس، عٔ َٓعُات المجتُع المسْٞ، ٚقس ؾاع ٖصا ا٭َط في نٌ 

ْا١َٝ، إ٫ ٜٚلذزز فٝٗا إع٬َٝاً، شنط المجتُع المسْٞ َٚٓعُات٘ المدتًف١، ايعالم. ٫ٚ ْهاز تصس زٚي١ َٔ ايسٍٚ، َتكس١َ ناْت أّ 
المجتُع المسْٞ يٝؼ بالمفّٗٛ اتدسٜس، ٫ٚ ٖٛ َكطًح َػتعاض َٔ ثكاف١ ٚإلى ثكافات أخط٣، فٗٛ سكٝك١ٝ َفّٗٛ طاضف ٚتًٝس، 

فطز ب٘ في المجا٫ت، ايػٝاغ١ٝ ٚفي ا٫قتكاز١ٜ ٚاتدسٜس في ا٭َط تػًٝط ا٭نٛا٤ الإع١َٝ٬ ع٢ً ايسٚض اتدسٜس ايصٟ يمهٔ إٔ ٜٓ
 ٚفي ا٫دتُاع، ٚيصيو نإ يعاَاً عٌ ايعًُا٤ ٚالمٗتُين ٚغلرِٖ زضاغ١ ٖصا ا٭َط.

زضاغ١ َٓعُات المجتُع تبسأ بتعطٜف المفّٗٛ، ثِ بايتطٛض ايتاضيخٞ، ثِ بٓٛع المٓعُات، ثِ بٛظٝفتٗا ثِ بٛغا٥ٌ ايٓؿاط 
 .1ًبٝات ثِ أخلراً زٚضٖا في ايت١ُٝٓ ٚزٚضٖا في ايسيمكطاط١ٝايصٟ ٜعكب٘ الإيجابٝات ٚايػ
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1
  Hitcher, Dell, and Harold. W, Modern Government, (New York: Mead and Company), 1962, 
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 المجتُع المسْٞ: المفّٗٛ ٚالمُاضغ١:
َاشا ٜككس بمفّٗٛ المجتُع المسْٞ؟ ْؿأ ٖصا المفّٗٛ في ايسضاغات ايػٝاغ١ٝ في ايعكط اتذسٜح يٝفطم بين نٌ َا ٖٛ 

ؿطٜع١ٝ ٚتٓفٝص١ٜ ٚقها١ٝ٥، أٟ غًط١ المجتُع ايطلز١ٝ. سهَٛٞ، ٚنٌ َا ٖٛ غلر سهَٛٞ، اتذه١َٛ بأدٗعتٗا المدتًف١ َٔ ت
. ٚعٓسَا عُت 1ٚيهٔ يًُذتُع قفات أخط٣ ٚغًطات أخط٣. ٚٚظا٥ف أخط٣... الخ ٫ ع٬ق١ لشا بهٌ َا ٜطتبط باتذه١َٛ

٪غػات ظاٖط٠ ا٫ْك٬بات ايعػهط١ٜ في ايعالم ايجايح، أنٝف َع٢ٓ دسٜس يًُفّٗٛ، ٚتحسٜساً ايتُٝٝع بين نٌ َا ٜتكف بالم
 ايعػهط١ٜ ٚتكايٝسٖا.

َٚٔ ثِ دا٤ اتذسٜح عٔ َفّٗٛ َٓعُات المجتُع المسْٞ... نٌ َ٪غػات المجتُع المسْٞ ٚأعطافٗا ٚتكايٝسٖا في َكابٌ 
الم٪غػات اتذه١َٝٛ بما فٝٗا ايعػهط١ٜ ٚأعطافٗا ٚتكايٝسٖا المدتًف١. إشٕ المككٛز بكطٜح ايعباض٠ أٟ ْؿاط َٓعِ ٜكّٛ ب٘ 

المجتُع َٔ غلر إٔ ٜهٕٛ لشصا ايٓؿاط أٟ ع٬ق١ بايػًط١ ايطلز١ٝ يًُذتُع.. أٟ اتذه١َٛ. ٚا٭َط ٜتهح يٓا تماَاً إشا أفطاز 
أزضنٓا ايلذنٝب١ ا٫دتُاع١ٝ يًفطز ٚع٬قت٘ المدتًف١. ٚالمعطٚف إٔ أٟ ٚاسس َٔ ايبؿط يجس ْفػ٘ بايهطٚض٠ في ؾبه١ َٔ 

ٗا، فٗٛ فطز َؿاضى في عس٠ زٚا٥ط ادتُاع١ٝ َتساخ١ً أٚ َتٓاقه١، ٚيهٔ ٚدٛزٖا ايع٬قات ا٫دتُاع١ٝ ايتي ٫ يمهٔ تجاًٖ
 ٚٚدٛز ايفطز فٝٗا ٫ َطا٤ فٝٗا، ٫ٚ ِٜٗ َس٣ ؾعٛض ايفطز بٗا، أٚ َس٣ تجاٚب٘ َع ْؿاطاتٗا.

 ٖصٙ ايؿبه١ ا٫دتُاع١ٝ تهِ ع٬قات ٫ سكط لشا، فصيو ٜكسض بحػب تكسّ المجتُع ٚضقٝ٘. ٖٓاى ع٬قات ا٭غط٠
ٚع٬قات ايعؿلر٠ ٚع٬قات ايكب١ًٝ ٚع٬قات ايكط١ٜ ٚع٬قات الإقًِٝ ٚع٬قات ايسٜٔ ٚع٬قات ا٭قٌ ٚايعطم ٚع٬قات 
ايًػ١ ٚع٬قات الم١ٓٗ ٚع٬قات ا٭دٝاٍ ٚع٬قات ايٓؿاط ايػٝاغٞ ٚع٬قات المصاٖب ايػٝاغ١ٝ ٚع٬قات ايطٜان١ ٚع٬قات 

قات .... الخ. ٚباختكاض ؾسٜس ٖٞ ع٬قات في نٌ تزا٫ت اتذٝا٠ نًُا تجسزت ايجكاف١ ٚع٬قات ايلذفٝ٘ ٚع٬قات .... ٚع٬
 .2ٚتٓٛعت تزا٫ت اتذٝا٠ نًُا تٓٛعت ٚتجسزت، ثِ تعسزت ٖصٙ ايع٬قات

ؾبه١ ايع٬قات الإْػا١ْٝ ٖصٙ ٖٞ أقٌ المجتُع المسْٞ، َٚكٛي١ إٔ الإْػإ ادتُاعٞ َسْٞ بطبع٘ تتذ٢ً ٖٓا في أب٢ٗ 
ٜعٝـ إ٫ في جماع١. ٚاتذٝا٠ في جماع١ تٓؿأ َٓٗا ايع٬قات، أٟ َٔ ٖصٙ ايع٬قات، عاز٠ َا ٜؿهٌ أٖساف  . فٗٛ 3٫َعاْٝٗا

َؿلذن١ يعسز َٔ ا٭فطاز، قػط أّ نلد ٖصا ايعسز. فٝسفعِٗ شيو إلى ايعٌُ اتدُاعٞ ايصٟ ٜهٕٛ في ؾهٌ َٓع١ُ أٚ تٓعِٝ ي٘ 
ٚ غٝاغٞ أٚ ادتُاعٞ، ٚتختًف اْتُا٤ات ايٓاؽ، لشصا ايتٓعِٝ أٚ َ٪غػات٘ ٚقٛاعس سطنت٘، قس ٜهٕٛ شيو تٓعِٝ اقتكازٟ أ

شاى، باخت٬ف اٖتُاَاتِٗ. تجس ايٛاسس في سعب غٝاغٞ، ٚاٯخط في ْكاب١ ٚاٯخط في جمع١ٝ ثكاف١ٝ، ٚاٯخط طا٥ف١ ز١ٜٝٓ، 
ٓعُات بؿت٢ أْٛاعٗا ٚبمدتًف ٚاٯخط في ْاز ضٜانٞ، ٚاٯخط في قب١ًٝ أٚ عؿلر٠، ٚاٯخط في اتحاز َٗني... الخ تزُٛع١ َٔ الم

تهٕٛ َا ٜػ٢ُ بالمجتُع المسْٞ... ٖٚٞ َٓعُات المجتُع المسْٞ. َٚٔ ٖٓا فإْ٘ يمهٔ تعطٜف َٓع١ُ المجتُع المسْٞ  –أؾهالشا 
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بأْٗا أٟ تٓعِٝ ٜهِ جماع١ شات أٖساف َؿلذن١، ٜٚعٌُ ٖصا ايتٓعِٝ ٚفل قٛاعس َتفل عًٝٗا يتشكٝل ٖصٙ ا٭ٖساف المؿلذن١ 
َعٓاٙ بايهطٚض٠ إٔ تتدص اتدُاع١ ضأٜاً َٛسساً في قه١ٝ َا، ثِ تحاٍٚ إٔ ت٪ثط ع٢ً قاْع ايكطاض ايػٝاغٞ، )أٟ اتذه١َٛ(  ٖٚصا

 .1يٝأتٞ ٖصا ايكطاض في َكًشتٗا
٫بس لمٓعُات المجتُع المسْٞ َٔ ث٬ث١ أضنإ تتُجٌ في ايفعٌ الإضازٟ اتذط ٚايتٓعِٝ اتدُاعٞ ٚايكبٍٛ بمبسأ ايتعاٜـ  

، ْككس بايفعٌ الإضازٟ اتذط إٔ المجتُع المسْٞ ٫بس إٔ ٜتهٕٛ بالإضاز٠ اتذط٠ ٭فطازٙ.. سط١ٜ اختٝاض ا٫ْتُا٤ لشصٙ 2اٯخطَٜٔع 
المٓع١ُ أٚ تًو. ٚبايتايٞ أقبشت ع٬قات ايكطاب١ ٫ تحػب َٔ ع٬قات المجتُع المسْٞ اتذسٜح. ثِ إٔ الإضاز٠ اتذط٠ تعني إٔ 

خٌ َٔ اتذه١َٛ. أَا ايتٓعِٝ اتدُاعٞ فٓعني ب٘ ايكبٍٛ بايكٛاعس المتفل عًٝٗا ٭غًٛب ايعٌُ.... تٓؿأ المٓع١ُ، َٔ غلر تس
ؾطٚط ايعه١ٜٛ، ٚسكٛم ٚادبات ايعهٛ ٚأخلراً، فإْ٘ َٔ أِٖ أضنإ المجتُع المسْٞ، ايكبٍٛ بايتعاٜـ َع المٓعُات المدتًف١ 

 ا٭خط٣.
 ايصات ٚاٯخطٜٔ. ٚشيو ٜعني فُٝا ٜعني ا٫يتعاّ في إزاض٠ أٟ إٔ تطن٢ نٌ َٓع١ُ بٛدٛز ا٫خت٬ف ٚايتٓٛع بين

اتر٬ف بين نٌ َٓع١ُ ٚأخط٣، َٔ ْاس١ٝ ٚبٝٓٗا ٚاتذه١َٛ َٔ ْاس١ٝ أخط٣، بايٛغا٥ٌ ايػ١ًُٝ... باتذٛاض ٚبالإقٓاع... أٚ 
 بايتػٜٛات.

 تطٛض المجتُع المسْٞ:
ٚيهٔ ايعٌُ المٓعِ عطف في ايتاضٜذ الإغ٬َٞ ٚايتاضٜذ  ايٓؿأ٠ ايتاضيخ١ٝ يًُذتُع المسْٞ قسيم١ قسّ المجتُع ايبؿطٟ،

ا٭ٚضبٞ، ٚايتاضٜذ الإغ٬َٞ َٓص ايسٚي١ ا٭١َٜٛ نإ ساف٬ً بمٓعُات المجتُع المسْٞ ع٢ً ايطغِ َٔ اخت٬ف ايٓعِ ايػٝاغ١ٝ 
فٝصٖا فهاْت ٖٓاى . فكس ْؿأت جماعات عس٠ شات أٖساف َؿلذن١ ناْت تػع٢ يت3ٓٚأغايٝب تعاًَٗا َع اتدُاعات المدتًف١

جماعات فهط١ٜ ٚفك١ٝٗ َجٌ ايؿافع١ٝ ٚالمايه١ٝ ٚاتذٓاب١ً َٚسضغ١ أبٞ سٓٝف١. ٖٚٓاى جماعات غٝاغ١ٝ َجٌ اترٛاضز ٚايؿٝع١ 
ٚأٌٖ ايػ١ٓ.. ٚالمعتعي١... َع ٚدٛز فطٚع عس٠ يهٌ جماع١، ٚناْت ٖٓايو ٦ٖٝات ا٭ٚقاف المدتًف١ في نٌ َس١ْٝ، ٚأخلراً 

ٜات الم١ٝٓٗ ٚايٓكاب١ٝ ايتي قبػت المس١ٜٓ بكبػتٗا، فٗٓايو سٞ ايٓذاضٜٔ َج٬ً ٚسٞ ايٓػادين، نُا ٖٓاى ناْت ٖٓايو ا٫تحاز
 .4"ؾٝذ" ي١ًُٓٗ أٚ "تشتاض" يمجٌ ظعا١َ اتحاز الم١ٓٗ ايصٟ تحٍٛ في عكٛض المػُين المتأخط٠ إلى "ْكابٞ"

في تاضٜذ ايعالم الإغ٬َٞ، فاتذهِ ايٛضاثٞ المطًل.  أَا في تاضٜذ أٚضبا فإٕ المجتُع المسْٞ لم ٜهٔ َتؿبعاً نُا ضأٜٓا
ٚتكػِٝ المجتُع إلى طبكات، لم ٜتٝشا فطق١ يعٗٛض تٓعُٝات عس٠ في المجتُع، ٚلم ٜعطف ايٓاؽ َٓعُات تزتُع َسْٞ َػتك١ً، 
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أٖسافٗا إ٫ في عكط  ، ٚلم تعطف أٚضبا تعسز اتدُاعات بتعسز1تماَاً عٔ اتذه١َٛ َا عسا َ٪غػ١ ايهٓػ١ٝ ٚاتحازات الإقطاعٝين
 ايٓٗه١ ٚبايتشسٜس بعس ايجٛض٠ ايفطْػ١ٝ، َٚا سسثت٘ في المجتُعات ا٭ٚضب١ٝ عٓس بسا١ٜ ايكطٕ ايتاغع عؿط.

ثِ اختًف ا٭َط في أٚضبا بعس عكط ايٓٗه١ ٚزخًت َعٗا اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ، فبكسض َا تعسزت ا٭ٖساف 
قبشت ظاٖط٠ ادتُاع١ٝ تػتشل ايسضاغ١ َط٠، َٚطادعتٗا َطات. ٚأسٝاْاً تػ٢ُ المؿلذن١، تعسزت اتدُاعات ٚتٓٛعت ست٢ أ

جماعات المكالح، ٚأسٝاْاً تػ٢ُ جماعات ايهػط ٖٓاى جماع١ تٓعُٝاً زقٝكاً، ٚأخط٣ َٔ غلر تٓعِٝ، ٖٓاى جماع١ تحتٟٛ بٓفػٗا 
ف عاّ، ٚأخط٣ تهٕٛ خام.. جماع١ ع٢ً أغطانٗا َٚكاتذٗا، ٚأخط٣ تهٕٛ أعطانٗا خاضز بٓا٥ٗا، ٖٓاى جماع١ تػع٢ لشس

تٗتِ بايػٝاغ١ ايعا١َ يًسٚي١، ٚأخط٣ بايػٝاغ١ ايتي تًٝٗا ٖٞ، ٖٚصا ٖٛ ا٭غًب ٚا٭عِ، ٖٓاى جماعات زفاع١ٝ ٖسفٗا قَٛٞ 
أٚ ؾدكٞ، ٚأخط٣ تخطٜب١ٝ تػع٢ يٮنطاض بايكالح ايعاّ. ٖٚٓاى جماع١ اقتكاز١ٜ ٚجماع١ غلر اقتكاز١ٜ ٚجماع١ ادتُاع١ٝ 

غلر ادتُاع١ٝ... ٚجماع١ قٝاز١ٜ ٚأخط٣ جماٖلر١ٜ، ٚجماع١ َطنع١ٜ تكابًٗا أخط٣ فسضاي١ٝ، ٖٓاى َج٬ً: اتحازات ايعُاٍ ٚأخط٣ 
 .2ٚاتحازات ايتذاض، ٚاتحازات ايػطف ايكٓاع١ٝ، ٚاتحازات المعاضعين.... ٚايعضاعٝين.... الخ

 
 تزاٍ ْؿاط اتدُاعات:

أغطانٗا َتعسز٠، فُازاّ إٔ َععِ غعٝٗا َع اتذه١َٛ، فإٕ المجا٫ت المفتٛس١ المجا٫ت ايتي تػع٢ فٝٗا المٓعُات ترس١َ 
أَاَٗا ٖٞ ا٭دٗع٠ ايج٬ث١ ايطلز١ٝ، ٚتجسٜساً يًػًط١ ايتؿطٜع١ٝ، ٚايػًط١ ايتٓفٝص١ٜ، ٚايػًط١ ايكها١ٝ٥ في اتدٗاظ ايتؿطٜعٞ 

اتراق١ بايكه١ٝ المع١ٝٓ، ٚايجا١ْٝ تكسِٜ تكطٜط أٚ ٖٓاى ث٬ث١ ٚغا٥ٌ علدٖا ٜهٕٛ ايهػط: ا٭ٚيٞ إعساز ايسضاغات ٚالمعًَٛات 
َصنط٠ أَاّ ايًذإ ايلدلما١ْٝ، ٚشيو يًتأنٝس إٔ ايكه١ٝ المع١ٝٓ في َطس١ً ايًذ١ٓ قس ٚدست ايططح ايصٟ ٜكٓع زٚا٥طِٖ 

ايتكٜٛت. أَا ايٛغ١ًٝ  ا٫ْتداب١ٝ. ٖصٙ ايع٬ق١ قس تهٕٛ زعُاً َايٝاً في اتذ٬ُت ا٫ْتداب١ٝ، ٚقس تهٕٛ زعُاً غٝاغٝاً في َطس١ً
ايطابع١ فٗٞ ايطأٟ ايعاّ. أَا تزاٍ اتدٗاظ ايتٓفٝصٟ، ض٥ٝؼ اتدُٗٛض١ٜ أٚ ض٥ٝؼ ايٛظضا٤، ثِ أعها٤ تزًؼ ايٛظضا٤، ف٬بس 
لمٓعُات المجتُع المسْٞ َٔ إقا١َ ع٬ق١ غٛا٤ نإ شيو علد المػتؿاضٜٔ، أٚ علد ايٛظضا٤، أٚ علد ايسٚا٥ط ا٫ْتداب١ٝ، ٚفٝٗا 

ْفؼ ا٭غًٛب: اتذذ١ ٚالمٓطل ٚايسعِ ايػٝاغٞ ٚايسعِ المايٞ في َٛاغِ ا٫ْتدابات، أَا ايع٬ق١ المُه١ٓ ٚالمجُط٠ َع  ٜػتعٌُ
اتدٗاظ ايكها٥ٞ، فٓػب١ ٭ْ٘ ٫ يجٛظ ايتعاٌَ َع٘ با٭غايٝب ايػٝاغ١ٝ المتبع١ َع ا٭دٗع٠ ا٭خط٣، فإٕ المٓعُات ٫ تجس ٚغ١ًٝ 

ات ايتي قس ٜػاعسٖا في بٝت خلد٠ قاْْٛٞ، ٚآخط ايٛغا٥ٌ ايتي تًذأ إيٝٗا َٓعُات المجتُع  َتاس١ غلر ايسضاغات ٚالمعًَٛ
. ٚلما نإ ايطأٟ ايعاّ زٚض نبلر في تٛدٝ٘ قاْعٞ ايكطاض ايػٝاغٞ، أقبح شيو شضاعاً 3المسْٞ ٖٞ ايتأثلر ع٢ً ايطأٟ ايعاّ

َٔ عهؼ ايكه١ٝ يًطأٟ ايعاّ بط١ٜ٩ اتدُاع١ المع١ٝٓ، َٚٔ  أغاغٝاً ٭ٟ َٓع١ُ نػط، أٚ َكًش١ في تحكٝل أٖسافٗا ٚلشصا ٫بس
ثِ فإٕ ٖصٙ اتدُاع١ تتشطى في اتجاٖين، ا٭ٍٚ تٛفلر المعًَٛات ٚاتذذر ٚايلداٖين ايتي تػٓس َٛقفٗا ٚايتي تجس فٝٗا أدٗع٠ 
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بحٝح تػتطٝع ايكٝاّ بٓؿط  الإع٬ّ َاز٠ داٖع٠، ٚقه١ٝ ٚانش١ المعالم ٚايجاْٞ إٔ تهٕٛ الإَهاْٝات الماي١ٝ يًُٓع١ُ ناف١ٝ
 ض٩ٜتٗا في نٌ أدٗع٠ الإع٬ّ.

 

 فاع١ًٝ اتدُاعات:
أَا َس٣ فعاي١ٝ ْؿاطات َٓعُات المجتُع المسْٞ، فصيو ٜعتُس ع٢ً عٛاٌَ ٖٞ: سذِ اتدُاع١ ٚق٠ٛ ايكٝاز٠ ٚٚسستٗا، 

. َٔ ا٭ؾٝا٤ المػًِ بٗا إٔ نلد سذِ 1اٯخطَٜٔٚٛقفٗا المايٞ، ٚأٖسافٗا المع١ًٓ، ٚأخلراً ا٭غًٛب ايصٟ تتبع٘ في ايتعاٌَ َع 
اتدُاع١، ٚزق١ تٓعُٝٗا ثِ ٚسستٗا خًف قٝاز٠ ٚاسس٠ قٝاز٠ زضب١ في أعًِ ايعاّ، يجعٌ ْؿاطاتٗا أنلد فاع١ًٝ َٔ غلرٖا َٔ 

هًُا تٛفط اتدُاعات، ثِ بعس شيو تأتٞ أ١ُٖٝ طبٝع١ الشسف ايصٟ تػع٢ ي٘، فهًُا نإ الشسف أقطب إلى ايعاّ َٓ٘ اترام، ف
اتدٛ الم٪اتٞ تذطن١ اتدُاع١ بجك١ تا١َ، ٖٚصا ايٛ َٔ بعس شيو، ٫بس ي٘ َٔ اغتعُاٍ ا٭غًٛب المٓاغب في ايع٬قات َع ٖصٙ 
اتد١ٗ أٚ تًو. فايكٝاز٠ ايسضب١ ٖٞ ايتي تسضى َت٢ تهػط، َٚت٢ تػاّٚ، ثِ تٓصض ٚتتٛعس ثِ تٓفص ٖصا ايٛعٝس. ٚيهٔ نٌ َا 

فاع١ًٝ اتدُاع١، ٫ ٜ٪تٞ أنً٘، يٛ لم تهٔ يًذُاع١ إَهاْٝات َاز١ٜ ي٬تكاٍ ٚايع٬قات ٚالإع٬ّ، شنط غابكاً في أغاغٝات 
 ٚيػطع١ اتذطن١.

 

 المجتُع المسْٞ َٚباز٨ اتذهِ ايطاؾس:
َٔ َا تكسّ يمهٔ تأنٝس ٚدٛز ع٬ق١ إيجاب١ٝ بين المجتُع المسْٞ َٚباز٨ اتذهِ ايطاؾس، ٚبايتايٞ تعتلد عا٬ًَ َػاعساً  

  لذغٝذ ايٓعاّ ايسيمكطاطٞ ايصٟ ٫ ٜساْٝ٘ ْعاّ في ضعا١ٜ ايطؾس في اتذهِ. خ٬ق١ شيو فُٝا ًٜٞ:ي
تجصب ا٭فطاز ايػًبٝين غٝاغٝاً إلى زٚض إيجابٞ، ٚشيو ٭ْ٘ ٫بس لشصا ايفطز َٔ إٔ تحطن٘ بعض  .1

ؿاضن٘ فٝ٘ أفطاز آخطٕٚ قس ٫ ايكهاٜا ايتي تمػ٘ ؾدكٝاً. ٚؾ٦ٝاً فؿ٦ٝاً ٜتػع اٖتُاَ٘ َٔ اترام إلى ايعاّ ايصٟ ٜ
 ٜهْٕٛٛ غًبٝين َجً٘ ٚبايتايٞ ٜطتفع ٚعٝ٘ ايػٝاغٞ، فٝٓتكٌ َٔ ايػًب١ٝ إلى إيجاب١ٝ اتذطن١ )َبسأ المؿاضن١ ايػٝاغ١ٝ(.

إٕ ايسضاغات ٚالمعًَٛات ايتي تكّٛ بٗا َٓعُات المجتُع المسْٞ قس ٫ ٜٗتِ بٗا غلرِٖ، فتهٕٛ  .2
 سض أٟ قطاض َٔ قاْعٞ ايػٝاغ١ ايعا١َ َٔ غلر َعًَٛات )َبسأ ايؿفاف١ٝ(.قُٝتٗا ع٢ً أقٌ تكسٜط، إٔ ٫ ٜك

ع٢ً ايطغِ َٔ إٔ ٚظٝف١ َٓعُات المجتُع المسْٞ تتعًل بمكالح قس تهٕٛ دع١ٝ٥ ٫ عا١َ، إ٫ إٔ  .3
 ٖصا ايسٚض ٜعتلد بمجاب١ ضقاب١ َٓع١ُ ع٢ً أزا٤ اتذه١َٛ )َبسأ المػا٤ي١(.

أٖساف عا١َ، أٟ ٫ تِٗ ا٭عها٤ فكط، ٚإنما تٓعهؼ  نجلر َٔ َٓعُات المجتُع المسْٞ شات .4
 ثماضٖا ع٢ً اتدُٝع َجٌ َٓعُات حما١ٜ ايب١٦ٝ ٚسكٛم الإْػإ )َبسأ المؿاضن١ ايػٝاغ١ٝ(.

_____________________________________________________________________________________________ 
1
  Dhal, R., Modern Political Analysis, (Englee Wood Cliffs, N.J.: Prentice Hall, 1984), pp.69-

70. 
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ايتفاعٌ ٚايتساخٌ المٛدٛز بين َٓعُات المجتُع المسْٞ غٛا٤ ناْت سطنتٗا َتٓاغك١ أٚ َتٓاغد١،  .5
ح ثِ ايتعإٚ ٚايٛقٍٛ إلى سًٍٛ تطنٞ اتدُٝع. ٖٚصا ايتسضٜب ْفػ٘ ٧ٜٝٗ ٜعتلد ْٛعاً َٔ ايتسضٜب يًتعاٜـ ٚايتػاَ

ا٭فطاز ٚاتدُاعات يٓؿاط عاّ، ٖٚٛ ايٓؿاط ايػٝاغٞ في ْعاّ زيمكطاطٞ. إشٕ فإٕ َٓعُات المجتُع المسْٞ عباض٠ عٔ 
ظ١َ يًسيمكطاط١ٝ في "َساضؽ يًتٓؿ١٦ ايػٝاغ١ٝ ع٢ً ايسيمكطاط١ٝ" فإْٗا تسضب أعها٥ٗا ع٢ً ايفٕٓٛ ٚالمٗاضات اي٬

المجتُع ا٭نلد. ايتعبلر عٔ ايطأٟ ٚا٫غتُتاع إلى ايطأٟ اٯخط.. ٚايتكٜٛت ع٢ً ايكطاضات ... ٚقبٍٛ ايٓتا٥ر )َبسأ 
 .1المػا٤ي١(

أثبتت أسسخ ايسضاغات في ٖصا المجاٍ بإٔ لمٓعُات المجتُع المسْٞ زٚض نبلر في ايت١ُٝٓ بكٛض٠  .6
المجتُع الإٜطايٞ تبًٛضت ع٬ق١ بين عسز َٔ المٓعُات ٚتٓٛعٗا ٚبين ايت١ُٝٓ  عا١َ. ٚفي زضاغ١ ايسيمكطاط١ٝ في

ضأؽ الماٍ  (Putnam)ا٫قتكاز١ٜ ٚايػٝاغ١ٝ. ٖصٙ المٓعُات أطًل عًٝٗا ايعالم ا٫دتُاعٞ ا٭َطٜهٞ بٛتٓاّ 
اؾ١ً في دٓٛبٗا. ٚقس ا٫دتُاعٞ. ٚٚدس أْٗا ٖٞ ايػبب ايصٟ يجعٌ ايسيمكطاط١ٝ ْادش١ في لساٍ إٜطايٝا بُٝٓا ناْت ف

ٚدس نصيو إٔ َعس٫ت ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ قس اضتبطت اضتباطاً ٚثٝكاً بطأؽ الماٍ ا٫دتُاعٞ )أٟ عسز ْٚٛع١ٝ 
َٓعُات المجتُع المسْٞ( ٚشيو َعٓاٙ َس٣ ق٠ٛ المجتُع المسْٞ، فُٓعُات المجتُع المسْٞ تعطٞ أعها٤ٖا َٗاضات 

 تتٝح يٮفطاز فطقاً يًسٍٚ في بعض المؿطٚعات ٚا٫غتجُاضات ا٫قتكاز١ٜ، َتعسز٠، أُٖٗا ؾبه١ َٔ ا٫تكا٫ت ايتي
. نًُا نلد عسز ٖصٙ المٓعُات، 2َٚٗاضات ايعٌُ اتدُاعٞ في المٓع١ُ ٜهٕٛ أضن١ٝ يًٓذاح في إزاض٠ ٖصٙ المؿاضٜع

 اي١ٝ(.ٚنًُا تٓٛع، نًُا ٖٝأ دٛاً َ٪اتٝاً يًت١ُٝٓ ايػٝاغ١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ ٚايعهؼ قشٝح )َبسأ ايفع

ٚبصيو ٜكبح ْؿاط َٓعُات المجتُع المسْٞ َػاعساً أغاغٝاً في تٓعٌٜ َباز٨ اتذهِ ايطاؾس إلى ايٛاقع، ٭ٕ تزاٍ 
ْؿاطٗا لسٌ غت١ َٔ المباز٨ ايػبع١، ٚالمبسأ ايٛسٝس ايصٟ لم تػاعس فٝ٘ َباؾط٠ ٖٛ غٝاز٠ ايكإْٛ إش دا٤ زٚضٖا ٖٓا غلر َباؾط 

 ١ٝ ايتي أغاغٗا غٝاز٠ ايكإْٛ.في ايتسضٜب لمُاضغ١ ايسيمكطاط
إشٕ، يمهٔ ايكٍٛ بإٔ "المجتُع المسْٞ ٜعني المجاٍ ايصٟ يحكل فٝ٘ المٛاطٕٓٛ ٚالمٛاطٓات زٚضِٖ نُٛاطٓين، ٜٚعًُٕٛ فٝ٘ 
بأغًٛب تهاَني أٚ تخاقُٞ، سٝح يمهِٓٗ فٝ٘ ايتؿابو أفكٝاً، ٚايعٌُ تهآَٝاً، ٚتٓعِٝ أْفػِٗ نذُاع١ غها١ْٝ، ٚيمهِٓٗ 

افكٛا ع٢ً المجاٍ ايػٝاغٞ، أٚ يحتذٛا ٜٚطٚ أْفػِٗ نُٓتذين يًكٛاْين ايتي تحهُِٗ، فِٗ ٫ ٜعًُٕٛ في ٖصا ايٓطام ايعاّ إٔ ٜٛ
. يصيو فإٕ ٖٓايو أ١ُٖٝ غٝاغ١ٝ خاق١ 3المفتٛح بٛقفِٗ أعها٤ في عا١ً٥، أٚ بلرٚقطاطٝين أٚ تجاض، ٚإنما بٛقفِٗ َٛاطٓين"

يًُذتُع المسْٞ تطتبط اضتباطاً ٚثٝكاً بلذغٝذ ايطؾس في اتذهِ. شيو ٭ْ٘ ٜػُح بتهٜٛٔ جماعات َتٓٛع١ "تمتًو خلدات 
_____________________________________________________________________________________________ 

1
ّ، )ايكاٖط٠: َطنع خايسٕٚ يًسضاغات 1996ز. غعس ايسٜٔ إبطاِٖٝ، المجتُع المسْٞ ٚايتشٍٛ ايسيمكطاطٞ في ايٛطٔ ايعطبٞ: ايتكطٜط ايػٟٓٛ   

 .31-30ّ(، م1997الإنما١ٝ٥، زاض ا٭َين يًٓؿط، 
2
  See, Putnam, R.D., Making Democracy Work: Civil Tradition in Modern Lataly, (Princeyon: 

Princton University Press, 1993). 
3
ّ(، 2009فطاْو أزيٛف، تطجم١ عبس ايػ٬ّ سٝسض، المجتُع المسْٞ: ايٓعط١ٜ ٚايتطبٝل ايػٝاغٞ، )ايكاٖط٠: الش١٦ٝ المكط١ٜ ايعا١َ يًهتاب،   
 .161م
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تٓع١ُٝٝ ٚتٛاق١ًٝ ٚإزاض١ٜ، يمهٔ تٛظٝفٗا يتشكٝل زضد١ عاي١ٝ َٔ ايتعإٚ ٚايتفاِٖ ٚايت٬سِ لمٓع ١ُٖٓٝ َ٪غػات ايػًط١ 
١ُٓ نا١ًَ ع٢ً المجتُع، ٚاتذًٝٛي١ بٝٓٗا ٚبين استهاض ٚغا٥ٌ ايتٛاقٌ ٚايتفاِٖ ٚالإع٬ّ ايهطٚض١ٜ يكٝاز٠ ضأٟ عاّ َؿلذى. ٖٝ

غٝاب َ٪غػات المجتُع المسْٞ ٜ٪زٟ إلى ظٚاٍ ايب٢ٓ ا٫دتُاع١ٝ ايٛغٝط١ ايتي تتٛغط بين ايفطز ٚايػًط١ ايػٝاغ١ٝ، ٜٚفتح 
ٖٚٞ ا٭ْع١ُ ايتي ٜػتشٌٝ َعٗا ٚدٛز أٟ ْٛع َٔ  –. 1ايػٝاغٞ ٚا٭ْع١ُ المػتبس٠" ايباب ع٢ً َكطاعٝ٘ يعٗٛض ايطػٝإ

 أْٛاع اتذهِ ايطاؾس.
إجما٫ً، يخًل ٖصا ايبشح إلى إٔ المجتُع المسْٞ ي٘ زٚض نطٚضٟ في ت١٦ٝٗ المٓار ا٫دتُاعٞ ايصٟ تطبل فٝ٘ َباز٨ 

غلر َباؾط. غٝاب َٓعُات المجتُع المسْٞ ٜعني غٝاب ا٭ضن١ٝ اتذهِ ايطاؾس. ٫ ٜهٕٛ شيو بططٜك١ َباؾط٠، ٚإنما بططٜل 
المٓاغب١ ايتي تُٓٛ فٝٗا قِٝ ايطؾس في اتذهِ ٚتلذعطع. فٗٞ بمجاب١ َطاسٌ ايتسضٜب ا٭ٚلى ايتي تلذغذ فٝٗا قٓاع١ المٛاطٓين 

١ُ. تًو ٖٞ مماضغ١ خس١َ بمباز٨ اتذهِ ايطاؾس، ٜٚٛانب ٖصٙ ايع١ًُٝ ايتطبٝل ايعًُٞ في تزا٫ت َكػط٠، أٟ في نٌ َٓع
ايكالح ايعاّ في نٌ تزاٍ َٔ المجا٫ت. ٖٚٞ مماضغ١ فٝٗا ا٫علذاف باٯخط، ٚبايتايٞ اغتٝعاب٘ في ايٓؿاط المطًٛب. ٖصا 
بالإناف١ إلى ايكٓاع١ ا٭غاؽ في إٔ خس١َ المكًش١ ايعا١َ يٝؼ سهطاً ع٢ً فطز أٚ تزُٛع١ أفطاز، ٚإنما ٖٞ ٚادب ٜتِ ايتساٍٚ 

٘ ايف١ٓٝ بعس ايف١ٓٝ. أٚ يٝؼ شيو بعًُٝات ايتسضٜب ع٢ً اتذطم لإقا١َ اتذهِ ايطاؾس، َٚٔ بعس شيو ا٫غتعساز في أزا٥
يلذغٝد٘ ثِ إتصاس٘؟ ب٢ً ثِ ب٢ً ثِ ب٢ً ٚأنجط. ٜ٪نس ٖصٙ المكٛي١ ايتذاضب ايػٝاغ١ٝ في ايعالم ايتي أؾاضت إلى إٔ ٖٓايو 

 ايسيمكطاط١ٝ فهًُا نعف المجتُع المسْٞ، ظازت غط٠ٛ ايٓعاّ غلر ايسيمكطاطٞ، "ع٬ق١ عهػ١ٝ بين المجتُع المسْٞ ٚا٭ْع١ُ غلر
. أقطب َجاٍ يصيو ثٛضات ايطبٝع ايعطبٞ ايفاؾ١ً في 2ٚايعهؼ إشا قٟٛ المجتُع المسْٞ نعف ْفٛش ايٓعاّ غلر ايسيمكطاطٞ"

 فًبين ٚاْسْٚٝػٝا.َكط ٚايٓادش١ في تْٛؼ، إناف١ إلى تصاح ا٫ْتكاٍ إلى ايسيمكطاط١ٝ في نٌ َٔ اي
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 ّ(.2015)بلرٚت: ايؿطن١ ايعطب١ٝ يٮبحاخ ٚايٓؿط، 
2
: قهاٜا ايٛفام ٚايتشٍٛ ايسيمكطاطٞ في عُط اترلر، "زٚض المجتُع المسْٞ في ايتشٍٛ ايسيمكطاطٞ"، في اتدُع١ٝ ايػٛزا١ْٝ يًعًّٛ ايػٝاغ١ٝ )تحطٜط(  

 .18ّ(، اتدع٤ ايجاْٞ، م2015ايػٛزإ، )اترططّٛ، 
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 الإباز٠ اؾُاع١ٝ يلأقًٝات ٚتطٜٛط آيٝات َٛادٗتٗا في ايكإْٛ ايسٚيٞ*

                  

 ايػًُٝا١ْٝن١ًٝ ايكإْٛ ٚايػٝاغ١ / داَع١ /  أ.ز. سػين عبسعًٞ عٝػ٢

 
لأَهب یجب عهیُب حًبیت حمىق الألهیبث )

(.أكثس انفئبث انًستهدفت بأعًبل الإببدة انجًبعیت  

انسكستیس انعبو انسببك نًُظًت )كىفي آَبٌ 
بًُبسبت  4002أبسیم  7الايى انًتحدة، خطببه في 

(1)(انركسي انعبشسة نلإببدة انجًبعیت في زواَدا  

 المًدل

اظا٤ الأقًٝات في ايعالم، ٚع٢ً ايطغِ َٔ ايتسابلر تعس دطيم١ الاباز٠ اؾُاع١ٝ إسس٣ أبطظ اؾطا٥ِ ايسٚي١ٝ ايتي تكلذف 
ايسٚي١ٝ ٚالاق١ًُٝٝ ٚايساخ١ًٝ )ايٛط١ٝٓ( لمٛادٗتٗا، الا إٔ ٖصٙ اؾطيم١ َابطست تطتهب في كتًـ زٍٚ ايعالم، ٚلا غُٝا في ظَٓٓا 

طٟ ايلذنٝع بؿهٌ خام المعاقط، الأَط ايصٟ ٜػتسعٞ إؽاش تسابلر إناؾ١ٝ لمٛادٗتٗا ٚضزعٗا، ٚفي ْطام ٖصا ايبشح غٝذ
 ع٢ً تطٜٛط الآيٝات ايكا١ْْٝٛ ايسٚي١ٝ لمٛادٗتٗا.

Abstract 

The crime ofgenocide,one of the leadinginternationalcrimes 

committedagainst minoritiesin the world.In spite of theinternational and 

regionalmeasures andinternal(national) to contend with, but this crimeis 

stillbeing committed invarious countries around theworld, especially 

inmodern times. So itmusttake additional measures toconfront anddeter. 

Within the scope ofthis researchwill bea special focuson the development 

ofinternational legal mechanismsto address them. 

 

 

_____________________________________________________________________________________________ 

 .2015 ْٝػإ/  ايػًُٝا١ْٝ – ايبؿط١ٜ ايت١ُٝٓ ؾاَع١ ايجاْٞ ايسٚيٞ ايعًُٞ المؤتمط في ايبشح ٖصا * قسّ
 http://www.un.org/arabic/news/sg/searchstr.asp?newsID=305(َتاح ع٢ً ايطابط: .1)
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 المكس١َ

تعطف )الأقًٝات( بهْٛٗا فُٛع١ َٔ الاؾدام تعٝـ في زٚي١ ٚاسس٠ أٚ في َٓطك١ َع١ٓٝ، ٚلشا أقًٗا ايعطقٞ ٚزٜٓٗا 
تكٛض بايتهأَ ؾُٝا بِٝٓٗ ٚيػتٗا ٚتكايٝسٖا اـاق١، ٖٚٞ َتشس٠ َٔ خلاٍ ١ٜٖٛ ايعٓكط أٚ ايسٜٔ أٚ ايًػ١ أٚ ايتكايٝس في ظٌ 

ٖٚٓاى (1)بػطض المحاؾع١ ع٢ً تكايٝسِٖ ٚع٢ً ؾهٌ عبازتِٗ ٚنُإ تعًِٝ ٚتطب١ٝ أبٓا٥ِٗ المٛاؾل يطٚح ٚتكايٝس أقًِٗ ايعطقٞ.
أٚ أْٗا (2)َٔ ٜعطؾٗا بأْٗا فُٛع١ َٔ ضعاٜا زٚي١ َع١ٓٝ تٓتُٞ الى دٓؼ أٚ زٜٔ أٚ ق١َٝٛ غلر َا تٓتُٞ ايٝ٘ غايب١ٝ ايػهإ،

اع١ غلر َػٝطط٠ َٔ َٛاطي  زٍٚ أقٌ عسزا  َٔ بك١ٝ ايػهإ، ٜطتبط أؾطازٖا ببعهِٗ عٔ ططٜل ضٚابط عطق١ٝ أٚ ز١ٜٝٓ أٚ جم
يػ١ٜٛ أٚ ثكاؾ١ٝ، تمٝعِٖ ظلا٤ عٔ بك١ٝ ايػهإ، ٜٚتهأَ أؾطاز ٖصٙ اؾُاع١ ؾُٝا بِٝٓٗ يًشؿاظ ع٢ً ٖصٙ اـكا٥ل 

عٔ ايبك١ٝ ايػايب١ٝ لاؾطاز ؾعب َعين بمٝعات ػُع بِٝٓٗ نايًػ١ أٚ اؾٓؼ، ٖٚؤلا٤  أٚ ٖٞ فُٛع١ َٔ الاؾطاز تتُٝع(3)ٚتُٓٝتٗا،
ٜتُتعٕٛ ٚؾكا  يكٛاعس ايكإْٛ ايسٚيٞ المعاقط باؿكٛم شاتٗا ٜٚتشًُٕٛ بعض الايتعاَات ايتي ٜتُتع بٗا أؾطاز ايؿعب أٚ 

 (4)ٜتشًُْٛٗا.

َػٝطط٠، ٚفي عسز َٔ الأسٛاٍ، يععيتٗا عٔ المجتُع عهِ ٚعهِ خكا٥كٗا ٖصٙ، ٚلاغُٝا يهْٛٗا أق١ًٝ، ٚجماع١ غلر 
خكٜٛتٗا ايعطق١ٝ أٚ ايس١ٜٝٓ أٚ ايًػ١ٜٛ أٚ ايجكاؾ١ٝ، ٜلاسغ إٔ تاضٜذ ايبؿط١ٜ ؾٗس إقلذاف نجلر َٔ اؾطا٥ِ اؾػ١ُٝ أظا٥ٗا، 

ايكها٤ ع٢ً ٖصٙ اؾُاعات غٛا٤ً أنإ ٖصا في ظَٔ اؿطب أّ ايػًِ، ٚيعٌ أبطظٖا دطا٥ِ الإباز٠ اؾُاع١ٝ، ايتي إغتٗسؾت 
ايبؿط١ٜ نًٝا  أٚ دع٥ٝا ، عطَاْٗا َٔ سكٗا في ايٛدٛز، الأَط ايصٟ إغتسع٢ تسخٌ المجتُع ايسٚيٞ ٚقٝاَ٘ ظٗٛز نبلر٠ َٔ أدٌ 

بإقطاض اؾُع١ٝ ايعا١َ لمٓع١ُ الأَِ المتشس٠ لاتؿاق١ٝ )َٓع دطيم١  9/12/1948ايتكسٟ لشصٙ اؾطا٥ِ، ايتي تهًًت أبطظٖا في 
 الإباز٠ اؾُاع١ٝ ٚايعكاب عًٝٗا(.

إٔ ٖصٙ الإتؿاق١ٝ يعبت زٚضا  َُٗا  في ايتكسٟ ؾطا٥ِ الإباز٠ اؾُاع١ٝ المطتهب١ نس الأقًٝات، ٚقس ػ٢ً ٖصا خاق١ بعس 
يسٚي١ٝ، ايتي تؿهٌٝ المحه١ُ اؾٓا١ٝ٥ ايسٚي١ٝ اـاق١ بٝٛغػلاؾٝا ايػابك١، ٚالمحه١ُ اؾٓا١ٝ٥ اـاق١ بطٚاْسا، ٚالمحه١ُ اؾٓا١ٝ٥ ا

دػس ايٓعاّ الاغاؽ يهٌ َٓٗا أسهاّ الإتؿاق١ٝ، نُا إٔ قطاضاتٗا ناْت َطتهعا  يًعكاب عٔ دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ َٔ د١ٗ، 
ٚيتطٜٛط الإتؿاق١ٝ َٔ د١ٗ ثا١ْٝ. نُا نإ لمحه١ُ ايعسٍ ايسٚي١ٝ زٚضٖا في تؿػلر أسهاّ الإتؿاق١ٝ َٔ خلاٍ قطاضاتٗا 

 ١ تطبٝكٗا.الاغتؿاض١ٜ، ٚفي نٝؿٝ

_____________________________________________________________________________________________ 

 .108، م 1976، َهتب١ اؾلا٤ اؾسٜس٠، المٓكٛض٠، 3ز. بؿلر ايؿاؾعٞ، ايكإْٛ ايسٚيٞ ايعاّ في ايػًِ ٚاؿطب، ط  (1)
 .61، م 1998، َهتب١ زاض ايجكاؾ١ يًٓؿط، عُإ، 2( ز. عبسايٛاسس نطّ، َعذِ َكطًشات ايؿطٜع١ ٚايكإْٛ، ط 2)
 .23، م 2002، زاض ايٓٗه١ ايعطب١ٝ، ايكاٖط٠، 2ز. ٚا٥ٌ أحمس علاّ، حما١ٜ سكٛم الأقًٝات في ايكإْٛ ايسٚيٞ ، ط  (3)
 .62، م 1981ايسٚيٞ، َٓؿأ٠ المعاضف، الاغهٓسض١ٜ، ز. قُس غعٝس ايسقام، ايتٓعِٝ  (4)
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يكس أؽص ع٢ً قعٝس َٓع١ُ الأَِ المتشس٠ عسٜس َٔ ايتسابلر يطزع دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝيلأقًٝات، تمجًت أبطظٖا في 
قطاضات فًؼ الأَٔ، ٚتكاضٜط غهطتلرٖا ايعاّ، ٚتكاضٜط ايًذ١ٓ ايسٚي١ٝ ؿكٛم الاْػإ ٚتٛقٝاتٗا، ٚتؿهٌٝ كتًـ ؾإ 

ز٠ اؾُاع١ٝ في كتًـ َٓاطل ايعالم، ٚإغتشساخ َٓكب المػتؿاض اـام يًػهطتلر ايعاّ المعي  بمٓع المتابع١ ٚايطقس ؾطا٥ِ الإبا
 (1)الإباز٠ اؾُاع١ٝ، َٚٓكب المػتؿاض اـام يًػهطتلر ايعاّ المعي  بمػؤٚي١ٝ اؿُا١ٜ ، الى غلر شيو.

ٙ اؾطا٥ِ في تؿطٜعاتٗا، ؾهلا  عٔ إؽاش نُا بصيت ايسٍٚ ع٢ً إختلاف ْعُٗا دٗٛزا  نبلر٠ في ٖصا المجاٍ، بتذطِٜ ٖص
 عسٜس َٔ ايتسابلر لمٛادٗتٗا ٚضزعٗا ٚايعكاب عًٝٗا.

الا إٔ ٖصٙ ايتسابلر ٚغلرٖا لاتعاٍ ست٢ ايّٝٛ لا تؿهٌ ضازعا  يعسّ إقلذاف دطا٥ِ الإباز٠ اؾُاع١ٝ في َٓاطل كتًؿ١ َٔ 
ٕ سهِ ايٓعاّ ايعطاقٞ ايػابل، ٚتمجٌ شيو َجلا  في حملات عالمٓا، ؾع٢ً قعٝس ايعطام خاق١، سكًت َجٌ ٖصٙ اؾطا٥ِ أبا

الاْؿاٍ أٚ قكـ َس١ٜٓ سًبذ١، أٚ غلرٖا، نُا ٚقاَت ايتٓعُٝات الإضٖاب١ٝ ممج١ً بما ٜػ٢ُ )زاعـ( بإقلذاف َجٌ ٖصٙ اؾطا٥ِ 
١َٝ ؿكٛم الاْػإ َٚا بعسٖا، ايتي ٚقؿتٗا المؿٛن١ٝ ايػا 10/6/2015نس الأقًٝات في ايعطام، خاق١ في ايؿلذ٠ بين 

 (2)بهْٛٗا دطا٥ِ )تطق٢ الى الإباز٠ اؾُاع١ٝ(.

إٔ إقلذاف دطا٥ِ الإباز٠ اؾُاع١ٝ، ٚالاغتُطاض في شيو في عسز َٔ ايبًسإ، ٚٚدٛز سالات غلر ق١ًًٝ َٔ الاؾلات 
صٙ اؾطا٥ِ ٚضزع َٔ ايعكاب عٔ إضتهابٗا، ٜػتسعٞ إؽاش تسابلر إناؾ١ٝ، ٚايًذ٤ٛ الى آيٝات أخط٣ َٔ أدٌ ايتكسٟ لش

إضتهابٗا، ٚيعٌ أبطظ ٖصٙ الآيٝات ع٢ً قعٝس ايكإْٛ ايسٚيٞ ٖٛ تطٜٛط الاسهاّ اـاق١ بايتكسٟ يلإباز٠ اؾُاع١ٝ ْؿػٗا، 
غٛا٤ً المسضد١ في إتؿاق١ٝ َٓع دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ ٚايعكاب عًٝٗا أّ المٛاثٝل ايسٚي١ٝ شات ايك١ً، ايتي ٚنعت في ن٤ٛ 

 أسهاَٗا.

ض تػًٝط ايه٤ٛ ع٢ً تأضٜذ ػطِٜ الإباز٠ اؾُاع١ٝيلأقًٝات، ٚبٝإ أِٖ الآيٝات يتطٜٛط المٛاد١ٗ ايكا١ْْٝٛ ايسٚي١ٝ ٚيػط
يلإباز٠ اؾُاع١ٝ يلأقًٝات، غٓٛظع ٖصا ايبشح ع٢ً ثلاث١ َطايب، ْبين في المطًب الأٍٚ، المكسَات ايتأضيخ١ٝ يتذطِٜ الإباز٠ 

طًب ايجاْٞ َهُٕٛ إتؿاق١ٝ َٓع دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ ٚايعكاب عًٝٗا، في سين غٓهطؽ يلأقًٝات، ْٚػتعطض في الم اؾُاع١ٝ
 يلأقًٝات، ٚع٢ً ايٛد٘ الآتٞ: المطًب ايجايح لابطظ الآيٝات ايكا١ْْٝٛ ايسٚي١ٝ يتطٜٛط َٛاد١ٗ الإباز٠ اؾُاع١ٝ

_____________________________________________________________________________________________ 

، 41، ايعسز Bعجٓا: ضزع دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ في ايكاْْٛين ايسٚيٞ ٚايٛطي ، نٛؾاض٣ ظاْهٛ غًُٝا٢ْ )ف١ً داَع١ ايػًُٝا١ْٝ( ، ايكػِ  (1)
 .258-255، م 2013

،تكطٜط َهتب سكٛم الاْػإ في المؿٛن١ٝ 2014نإْٛ الأٍٚ  10أًٍٜٛ الى  11( "تكطٜط سٍٛ حما١ٜ المسْٝين في ايٓعاع المػًح في ايعطام:2)
 ، َتاح ع٢ً ايطابط:32، 4ايػا١َٝ يلأَِ المتشس٠ ؿكٛم الاْػإ، م 

http://www.ohchr.org/Documents/Countries/IQ/UNAMI_OHCHR_POC_Report_11Sep-

10Dec2014_AR.pdf 
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 المطًب الأٍٚ

 المكسَات ايتأضيخ١ٝ يتذطِٜ الإباز٠ اؾُاع١ٝ يلأقًٝات

ٚقس  ،أعاضت ايبؿط١ٜ َٓص ايكسّ الاْتباٙ الى تًو اؾطا٥ِ ايتي باتت تػ٢ُ في ايكطٕ ايعؿطٜٔ بالإباز٠ اؾُاع١ٝيكس 
اؾٓا١ٝ٥ عٔ ٖصٙ اؾطيم١ ع٢ً َس٣ ثلاث١ قطٕٚ، ٚع٢ً ٚد٘ ايتشسٜس في المطس١ً  ١دطت ع١ًُٝ ٚنع الأغؼ ايكا١ْْٝٛ يًُلاسك

تُت  بإقطاض إتؿاق١ٝ َٓع دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ ٚايعكاب عٓٗا في ، أٟ أْٗا أخت1948ٚ 1648غٓتي المحكٛض٠ بين 
ايصٟ أقِٝ ع٢ً أغاؽ إبطاّ َعاٖستين، ُٖا َعاٖس٠  ٜٚػتؿايٝا( ؾٗٞ تعٛز الى قًح 1648، أَا ايبسا١ٜ )9/12/1948

قع١ بين ؾطْػا ٚالماْٝا المٛقع١ قع١ في َس١ٜٓ )أٚغٓابطٚى(، َٚعاٖس٠ ايػلاّ المٛالمٛ 1648/ 14/10ايػلاّ بين ايُٓػا ٚالماْٝا في
ين دطت حما١ٜ اؾُاعات ايس١ٜٝٓ َٔ الملاسك١ اؾػس١ٜ، ؾع٢ً لمعاٖستفي ايتأضٜذ ْؿػ٘ في َس١ٜٓ َْٛػلذ. ٚفي ن٤ٛ ٖاتين ا

 (1)أغاغُٗا َٓشت الأقًٝات ايس١ٜٝٓ ع٢ً الأضانٞ الالما١ْٝ نُاْات قسٚز٠ يػطض حما١ٜ سكٛقِٗ.

ٚايػابع عؿط عكس عسز َٔ الإتؿاقٝات المهطغ١ ؿُا١ٜ الأقًٝات ايس١ٜٝٓ المػٝش١ٝ ع٢ً  ٚقس ؾٗس ايكطْإ ايػازؽ عؿط
 7ٚ 5نُا تمٝع ايكطٕ ايتاغع عؿط بعكس َجٌ ٖصٙ الإتؿاقٝات، َٚٔ شيو يمهٔ الاؾاض٠ الى المازتين/ (2)أضانٞ ايسٚي١ ايعجُا١ْٝ،

َجالا ، ٚنصيو الى َعاٖس٠ باضٜؼ  14/9/1829)ازضٜاْٛبٌ( في َٔ إتؿاق١ٝ ايػلاّ بين ضٚغٝا ٚتطنٝا المٛقع١ في َس١ٜٓ 
في أعكاب سطب ايكطّ، ايتي تطتب ع٢ً أسس بٓٛزٖا الاعلذاف يؿطْػا عُا١ٜ المػٝشٝين في  3/3/1856المعكٛز٠ في 

 (3)ايؿطم.

ايكا١ْْٝٛ ايسٚي١ٝ ؿُا١ٜ ٚتعأَ إضغا٤ أغؼ اؿُا١ٜ ايسٚي١ٝ ؿُا١ٜ سكٛم الأقًٝاتمع ايبس٤ تسضيجٝا  بع١ًُٝ ٚنع الأغؼ 
سكٛم الإْػإ في ظطٚف ايٓعاعات المػًش١، إش ؾٗس ايكطٕ ايتاغع عؿط بسا١ٜ شيو، ٚأختتِ بعٗٛض ايكإْٛ ايسٚيٞ 

( لم 1907ٚ 1899الإْػاْٞ. ٚع٢ً ايطغِ َٔ إٔ المكازض الأغاغ١ٝ يًكإْٛ ايسٚيٞ الاْػاْٞ )إتؿاقٝات لاٖاٟ يػٓتي 
١ٜ الأقًٝات ايك١َٝٛ أٚ الاث١ٝٓ، الا أْ٘ دطت قاٚلات يتٛؾلر ٖصٙ اؿُا١ٜ َٔ خلاٍ تؿهٌٝ تهطؽ ع٢ً ٚد٘ اـكٛم ؿُا

ؾإ ايتشكٝل اـاق١ في إْهًلذا ٚؾطْػا ٚضٚغٝا، ايتي عست أعُاٍ ايعٓـ، ايتي أضتهبت نس الأقًٝات ايك١َٝٛ في أثٓا٤ 
 (4).1907ٚ 1899سطٚب ايبًكإ، إْتٗانات لأسهاّ إتؿاقٝات لاٖاٟ يػٓتي 

_____________________________________________________________________________________________ 

، 5زازٚاْٞ ت.ؽ. َكسَات ْؿ٤ٛ الاغؼ ايكا١ْْٝٛ ايسٚي١ٝ يًتعكب اؾٓا٥ٞ عٔ دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ، ف١ً الاقتكاز ٚايكإْٛ، ايعسز ( 1)
 )بايًػ١ ايطٚغ١ٝ(. 162-158، م 2011

، م 2003، زاض ايجكاؾ١ يًٓؿط ٚايتٛظٜع، عُإ، 2ز. قُس ٜٛغـ عًٛإ، ز. قُس خًٌٝ َٛغ٢، ايكإْٛ ايسٚيٞ ؿكٛم الإْػإ، ز  (2)
450. 

 .78، م 1971ز. حمٝس ايػعسٟ، َكس١َ في زضاغ١ ايكإْٛ ايسٚيٞ اؾٓا٥ٞ، َطبع١ المعاضف، بػساز،  (3)
 .86ز. حمٝس ايػعسٟ، المكسض ايػابل، م  (4)

٤٤
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يكس دػس ايٓعاّ ايكاْْٛٞ ايسٚيٞ اؾسٜس ايصٟ تمدض عٔ اؿطب ايعالم١ٝ الأٚلى، الى سس نبلر المبازئ ايتي أضغٝت 
 (1)، ٚع٢ً ٚد٘ اـكٛم تٛؾلر اؿُا١ٜ ايسٚي١ٝ يلأقًٝات َٔ الإباز٠ اؾُاع1919،١ٝعًٝٗا إتؿاقٝات ايػلاّ في ؾطغاٟ غ١ٓ 
ؿاقٝات )الإعلاْات( ايجٓا١ٝ٥ ٚالمتعسز٠ الاططاف بين ايسٍٚ غكٛم إيعاَٗا بإسلذاّ ٚتمجٌ ٖصا لاسكا  في عكس عسز َٔ الإت

سكٛم الأقًٝات ع٢ً أضانٝٗا، ايتي ؾهًت بمذُٛعٗا ْعاّ عكب١ الأَِ ؿُا١ٜ الأقًٝات، ايصٟ لسٌ حما١ٜ ثلاثين ًَٕٝٛ 
% َٔ غهإ أٚضبا آْصاى )َٔ 25لى إْػإ، ايٓاطكين بػت ٚثلاثين يػ١، َٔ غهإ غت عؿط٠ زٚي١، ايصٜٔ ٜؿهًٕٛ سٛا

 (2)زٕٚ إستػاب الأقايِٝ ايتي ناْت ؼت الاْتساب(.

، ٚلأٍٚ َط٠ ع٢ً قعٝس المُاضغ١ ايسٚي١ٝ، قاٚلات جماع١ٝ يًُلاسك١ اؾٓا١ٝ٥ عٔ اؾطا٥ِ المكلذؾ١ نس ٚبصيو دطت
ِ نٌ زٚي١ ٜؤزٟ الى َػؤٚي١ٝ الأؾطاز ؾهلا  عٔ الأقًٝات، ٚتم الإعلذاف بإ الإباز٠ اؾُاع١ٝيلأقًٝات ايك١َٝٛ في ْطام إقًٝ

َػؤٚي١ٝ ايسٚي١ ْؿػٗا. إٔ ٖصا المٛقـ أظا٤ حما١ٜ الأقًٝات َٔ الإباز٠ اؾُاع١ٝ غبكت٘ َكسَات تأضيخ١ٝ، أبطظٖا إعلإ 
٢ الإباز٠ ايٛلاٜات المتشس٠ الاَطٜه١ٝ المتهُٔ الاؾاض٠ الى ايكتٌ اؾُاعٞ يلأضَٔ الاتطاى، ايصٟ ؾهٌ أبطظ الأَج١ً عً

، المٛغّٛ بـ:"ؼؿعات 1951/ 28/5اؾُاع١ٝيلأقًٝات، ٚايصٟ خك٘ بايصنط ايتكطٜط الاغتؿاضٟ لمحه١ُ ايعسٍ ايسٚي١ٝ في 
 (3)غكٛم إتؿاق١ٝ َٓع دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ ٚايعكاب عًٝٗا".

ؾع٢ً أثطٖا (4)هإ الأضَٔ،في ايسٚي١ ايعجُا١ْٝ نس ايػ 24/5/1915ٚالمككٛز ٖٓا الأسساخ ايسا١َٝ ايتي سكًت في 
أقسضت سهَٛات نٌ َٔ ؾطْػا ٚبطٜطاْٝا ٚضٚغٝا إعلاْا  َؿلذنا  اؾاضت ؾٝ٘ الى أْ٘ إضتباطا  باؾطا٥ِ اؾسٜس٠ يلذنٝا نس 
ايبؿط١ٜ ٚاؿهاض٠ تبًؼ سهَٛات ايتشايـ عًٓا  اؿه١َٛ ايلذن١ٝ باْ٘ يكا٤ ٖصٙ اؾطا٥ِ غٝتشٌُ المػؤٚي١ٝ ايؿدك١ٝ أعها٤ 

 (5)طنٝا ايعجُا١ْٝ ناؾ١ ٚنصيو ممجًٖٛا ايطلزٕٝٛ شٚٚ ايعلاق١ بإضتهاب ايكتٌ اؾُاعٞ يًػهإ.سه١َٛ ت

ٜٚتكـ ٖصا ايتكطٜح ايسٚيٞ بأُٖٝت٘ ع٢ً ايكعٝس ايسٚيٞ نْٛ٘ ٜعس الأٍٚ َٔ ْٛع٘ في ايكإْٛ ايسٚيٞ في ايٓل ع٢ً 
 عباض٠ )اؾطا٥ِ نس الإْػا١ْٝ(.

_____________________________________________________________________________________________ 

 .2010، 30، ايعسز Bز. َعطٚف عُط نٍٛ، عكب١ الأَِ ٚسكٛم الاْػإ، نٛؾاض٣ ظاْهٛ غًُٝا٢ْ، ف١ً داَع١ ايػًُٝا١ْٝ، ايكػِ  (1)

 )بايًػ١ ايطٚغ١ٝ(. 67، م 1959ؾؿاْٝا ؽ.إ. ايهُاْات ايكا١ْْٝٛ ايسٚي١ٝ ؿُا١ٜ الأقًٝات  ايك١َٝٛ: ْبص٠ تأضيخ١ٝ، تؿًٝؼ،  (2)
، َٛدع الأسهاّ ٚايؿتا٣ٚ ٚالاٚاَط ايكازض٠ عٔ قه١ُ ايعسٍ ايسٚي١ٝ، 28/5/1951لمحه١ُ ايعسٍ ايسٚي١ٝ في  ايتكطٜط الاغتؿاضٟ(3)
 (، َتاح ع٢ً ايطابط:1948-1991)

http://www.icj-cij.org/homepage/ar/files/sum_1948-1991.pdf 

 .86-84، م 2008ٚيِٝ لٝب دٛضز ْكاض، َؿّٗٛ اؾطا٥ِ نس الإْػا١ْٝ في ايكإْٛ ايسٚيٞ، َطنع زضاغات ايٛسس٠ ايعطب١ٝ، بلرٚت، (4)

 76، م 2001ؿكٛم الاْػإ، داَع١ زٜبٍٛ، ؾٝهاغٛ، ز. قُٛز ؾطٜـ بػْٝٛٞ، َسخٌ يسضاغ١ ايكإْٛ الاْػاْٞ ايسٚيٞ، المعٗس ايسٚيٞ (5)
 َٚا ًٜٝٗا.

٤٥

http://www.icj-cij.org/homepage/ar/files/sum_1948-1991.pdf
http://www.icj-cij.org/homepage/ar/files/sum_1948-1991.pdf


 أ.د. حسیٍ عبدعهي عیسً                                                                      الإببدة انجًبعیت نلألهیبث وتطىیس آنیبث يىاجهتهب في انمبَىٌ اندوني 
 

، 1918ا١ٝ٥ عٔ دطا٥ِ اؿطب ايتي ططسٗا ممجًٛ اؿهَٛات في إْهًلذا ٚؾطْػا  عاّ إٔ الأؾهاض المتعًك١ بالملاسك١ اؾٓ
ايتي تهُٓت نطٚض٠ قان١ُ الاَلداطٛض الالماْٞ ٚقاز٠ الماْٝا آْصاى، ٚؾٝٗا تم ايتأنٝس ع٢ً سالات َٔ عسّ ايعكاب عٔ اؾطا٥ِ 

الأضَٔ في تطنٝا، تهتػب بسٚضٖا أ١ُٖٝ نبلر٠، نْٛٗا المكلذؾ١ نس الأبطٜا٤ َٔ الأقًٝات ايك١َٝٛ ٚأؾلر نُجاٍ الى ايػهإ 
إغتٗسؾت َعاقب١ َٔ ٜتشٌُ المػؤٚي١ٝ ايؿدك١ٝ عٔ إؾعاٍ اؿطب أٚ إضتهاب أعُاٍ دػ١ُٝ تؿهٌ إْتٗانا  يكٛاْين ٚقٛاعس 

 (1)اؿطب.

لى ع٢ً ططٜل ، ٚايٓاؾص٠ في ايتأضٜذ ْؿػ٘، اـط٠ٛ الأٚ 28/6/1919يكس ناْت َعاٖس٠ ؾطغاٟ يًػلاّ المٛقع١ في 
( ٚدٗت ايسٍٚ المتشايؿ١ عًٓا  الى 1ؾكط٠ ) 227ططح َػأي١ المػؤٚي١ٝ ايؿطز١ٜ في ايكإْٛ ايسٚيٞ، ؾع٢ً ٚؾل الماز٠ 

الاَلداطٛض الالماْٞ ايػابل ٚيِٝ ايجاْٞ نٛيٓتػًٝٝٓٛ ت١ُٗ الاٖا١ْ ايبايػ١ يلأخلام ايسٚي١ٝ ٚايك٠ٛ المكسغ١ يلإتؿاقٝات، ٚيػطض 
 (2)تؿهٌٝ قه١ُ زٚي١ٝ تهِ خمػ١ قها٠ َٓهٌ َٔ ايٛلاٜات المتشس٠ ٚبطٜطاْٝا ٚؾطْػا ٚإٜطايٝا ٚايٝابإ.َكانات٘ زعت الى 

ؾ١ٓ يًتشكٝل في قهاٜا َػؤٚي١ٝ الاؾدام  25/1/1919يكس ؾهًت في اؾًػ١ ايجا١ْٝ لمؤتمط باضٜؼ يًػلاّ في 
ٚقس  (3))ؾ١ٓ المػؤٚيٝات لمبتسئ اؿطب ٚتٓؿٝص ايعكٛبات(.المصْبين في إؾعاٍ اؿطب ٚعكٛباتِٗ، ايتي أطًكت عًٝٗا تػ١ُٝ 

نُت ايًذ١ٓ المصنٛض٠ خمػ١ ٚعؿطٜٔ ممجلا  عٔ ايسٍٚ المٓتكط٠، ٚأمكطت َُٗتٗا في ٚنع تكطٜط عٔ إْتٗانات الماْٝا 
 ٚسًؿا٥ٗا يًكإْٛ ايسٚيٞ في أثٓا٤ اؿطب. 

إْتٗاى قٛاْين ٚقٛاعس اؿطب ٚقٛاْين ايبؿط١ٜ(، ٚبعهٗا ٚتهُٔ ايتكطٜط ايصٟ ٚنعت٘ ايًذ١ٓ المصنٛض٠ الاؾاض٠ الى )
َٔ اؾطا٥ِ اؾٓا١ٝ٥ ايصٟ عس بعس اؿطب ايعالم١ٝ ايجا١ْٝ َٔ دطا٥ِ الإباز٠ اؾُاع١ٝٚاؾطا٥ِ نس الإْػا١ْٝ، نُا إست٣ٛ ايتكطٜط 

ايتي سكًت في قطبٝا، نُا دطت إؾاض٠ الى )قاٚلات ػطٜس غهإ الأقايِٝ المحت١ً َٔ قَٛٝتِٗ(، بتشسٜس عسٜس َٔ اؿالات 
الاؾاض٠ ٚبؿهٌ خام الى دطا٥ِ ايػًطات المح١ًٝ في قطبٝا َٚكسْٚٝا ايتي دطت في المساضؽ ٚايهٓا٥ؼ ٚالأعٝإ ايجكاؾ١ٝ 
ايتأضيخ١ٝ.ٚقس ططست ايًذ١ٓ َكلذسا  بتؿهٌٝ )قه١ُ عػهط١ٜ عًٝازٚي١ٝ(، ٚزعا أعهاؤٖا الى قان١ُ )نٌ َٔ إْتٗو قٛاْين 

ازاتٗا، ٚنصيو َٔ إضتهب دطا٥ِ نس الإْػا١ْٝ( أَاّ المحانِ في بلازٙ، أٚ إٔ ٜكسّ الى المحه١ُ ايعػهط١ٜ ايعًٝا اؿطب ٚع
 (4)ايسٚي١ٝ.

_____________________________________________________________________________________________ 

 .87ز. حمٝس ايػعسٟ، َكسض غابل، م (1)

ٚت، ز. عًٞ عبسايكازض ايكٗٛدٞ، ايكإْٛ ايسٚيٞ اؾٓا٥ٞ، أِٖ اؾطا٥ِ ايسٚي١ٝ، المحانِ ايسٚي١ٝ اؾٓا١ٝ٥، َٓؿٛضات اؿًبي اؿكٛق١ٝ، بلر(2)
 177، م 2001

 106، م 1970، َؿه١ً المػؤٚي١ٝ اؾٓا١ٝ٥ ايؿدك١ٝ في ايكإْٛ ايسٚيٞ، زضاغ١ قا١ْْٝٛ َكاض١ْ، َطبع١ ؾؿٝل، بػساز، ز. ْٜٛؼ ايععاٟٚ(3)
 َٚا ًٜٝٗا.

 .107أْعط ْل ايتكطٜط: المكسض ايػابل، م (4)

٤٦
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ؾكط٠  227ٚع٢ً ايطغِ َٔ إٔ الاَلداطٛض الألماْٞ نإ ٜتٛدب إ يحانِ أَاّ )قه١ُ خاق١( إغتٓازا  الى ْل الماز٠/ 
أَا غكٛم (1)لا إٔ شيو لم ٜتشكل لمٓح المًُه١ الشٛيٓس١ٜ ي٘ ايًذ٤ٛ ايػٝاغٞ. ، ا1919( َٔ َعاٖس٠ ؾطغاٟ يػ١ٓ 1)

َػا٤ي١ فطَٞ اؿطب الآخطٜٔ أَاّ المحانِ ايعػهط١ٜ، ؾإٔ شيو لم ٜتشكل أٜها  يعسّ ضغب١ الماْٝا في تكسيمِٗ يسٍٚ اؿًؿا٤، 
( ؾدل َٔ 900ا٥ِ تهِ ألزا٤ سٛالى )قٛ 3/2/1920ٚقس تهُٔ ايطًب اـام ايصٟ غًِ يٛؾس ألماْٝا في باضٜؼ في 

 المػؤٚيين عٔ الاْتٗانات اؾػ١ُٝ يكٛاْين اؿطب ٚأعطاؾٗا، بٛقؿٗا دطا٥ِ نس قٛاْين الإْػا١ْٝ.

َٔ َعاٖس٠ ؾطغاٟ يًػلاّ إعلذؾت الماْٝا عل ايسٍٚ المٓتكط٠ في َلاسك١ َٛاطٓٝٗا  230-228ٚع٢ً ٚؾل المٛاز/ 
ٗاى قٛاْين اؿطب ٚأعطاؾٗا أَاّ قانُِٗ ايعػهط١ٜ ايٛط١ٝٓ. ٚبٓا٤ً ع٢ً إقطاض ايٛؾس قها٥ٝا  َٚػا٤يتِٗ دٓا٥ٝا  عٔ إْت

الاَطٜهٞ لم تتهُٔ ٖصٙ المعاٖس٠ الاؾاض٠ الى )اؾطا٥ِ نس قٛاْين الإْػا١ْٝ(. ٚقس قازقت اؿه١َٛ الألما١ْٝ اؾسٜس٠ آْصاى 
ايٓكٛم المتعًك١ بمعاقب١ فطَٞ اؿطب، شيو لإٔ  ع٢ً َعاٖس٠ قًح ؾطغاٟ َع بعض ايتشؿعات، َٚٓٗا عسّ المٛاؾك١ ع٢ً

قإْٛ ايعكٛبات الألماْٞ يحعط تػًِٝ المٛاطٓين الألمإ الى ايسٍٚ الأخط٣ لمػا٤يتِٗ دٓا٥ٝا  َٚعاقبتِٗ.ٚقس تم ايتٛقٌ الى ضأٟ 
الاتٗاّ الى نباض قاز٠ ايكٛات  بمػا٤ي١ المتُٗين المصنٛضٜٔ أَاّ المحه١ُ ايعًٝا في لاٜبعى، الا إٔ ألماْٝا عاضنت َػأي١ تٛدٝ٘

 (2)المػًش١ يلأغطٍٛ ايبشطٟ ايعػهطٟ ع٢ً إعتباض أْ٘ ٜؿهٌ تٗسٜسا  لأضنإ ايٓعاّ ايػٝاغٞ في ألماْٝا.

ٚقس تمدهت قانُات لاٜبعى عٔ قان١ُ عسز ٜػلر َٔ ايعػهطٜين الألمإ عٔ دطا٥ِ أقلذؾت في َعػهطات 
تهٔ غ٣ٛ قانُات إغتعطان١ٝ )قٛض١ٜ( لإضنا٤ ايسٍٚ المٓتكط٠، ٚقس الاغط٣، ٚعٔ إغطام َػتؿؿٝات عا١ُ٥، ؾًِ 

( قه١ٝ الى 45إغتٓتذت ؾ١ٓ ايتشكٝل في تكطٜطٖا إٔ )أسهاّ الاتٗاّ لم تتٛاؾل َع دػا١َ اؾطا٥ِ المكلذؾ١(، إش قسّ اؿًؿا٤ )
 (3)ؿٝؿ١ لم تٓؿص قط.ٖصٙ المحه١ُ، لم ٜجبت الاتٗاّ الا في غت زعا٣ٚ ؾكط، سهِ ؾٝٗا غت١ أؾدام بعكٛبات ط

أَا غكٛم َػؤٚي١ٝ تطنٝا ، ؾإٔ ايسٍٚ المتشايؿ١ ناْت تٟٓٛ ايكٝاّ بالمػا٤ي١ ايكها١ٝ٥ يلأؾدام المصْبين في ايتعاٌَ 
ايكاغٞ َع الأغط٣، ٚعًُٝات ايلذسٌٝ ٚايكتٌ اؾُاعٞ يًػهإ الأضَٔ، ٚتمجًت ٖصٙ اي١ٝٓ في إعلإ اؿًؿا٤ ايكازض غ١ٓ 

ايؿدك١ٝ يًُتُٗين، ِٖٚ أعها٤ اؿه١َٛ ايعجُا١ْٝ جمٝعِٗ، ٚقس قاّ ايكا٥س ، ايصٟ تهُٔ ايتأنٝس ع٢ً المػا٤ي١ 1915
بإبلاؽ ٚظٜط خاضد١ٝ تطنٝا بإٔ بطٜطاْٝا ايعع٢ُ تػع٢ الى َعاقب١ نٌ  18/1/1919الأع٢ً ايلدٜطاْٞ الأزَلراٍ ناضتٛب في 

٥ِ غٝػا٤ٍ بكٛض٠ ؾدك١ٝ، ٚإٔ يس٣ َٔ إضتهب ايكتٌ اؾُاعٞ يًػهإ الأضَٔ، َع الإؾاض٠ الى إٔ نٌ َٔ قاّ بٗصٙ اؾطا
سه١َٛ بطٜطاْٝا ايعع٢ُ ١ْٝ ثابت١ بايكٝاّ بصيو.ٚقس إؾلذنت بطٜطاْٝا ايعع٢ُ إٔ الأغاؽ ايكاْْٛٞ لمػا٤ي١ المتُٗين ٜٓشكط في 

_____________________________________________________________________________________________ 

 .178َكسض غابل، م  ز. عًٞ عبسايكازض ايكٗٛدٞ،(1)
 .113-105ز. ْٜٛؼ ايععاٟٚ، َكسض غابل، م  (2)

، ز. قُٛز ؾطٜـ بػْٝٛٞ، المحه١ُ اؾٓا١ٝ٥ ايسٚي١ٝ، ْؿأتٗا ْٚعاَٗا الاغاؽ، َطابع 107-105حمٝس ايػعسٟ، َكسض غابل، م ز. (3)
 .39، م 2002ضٚظايٝٛغـ اؾسٜس٠،ايكاٖط٠، 

٤٧



 أ.د. حسیٍ عبدعهي عیسً                                                                      الإببدة انجًبعیت نلألهیبث وتطىیس آنیبث يىاجهتهب في انمبَىٌ اندوني 
 

أقلذؾت ؾٝ٘ إْتٗاى )قٛاْين اؿطب ٚأعطاؾٗا ٚقٛاعس ايكإْٛ ايسٚيٞ(، ٚإٔ تتِ َكاناتِٗ أَاّ المحانِ ايٛاقع١ في الإقًِٝ ايصٟ 
 (1)اؾطا٥ِ.

ٚؼت نػط َٔ ططف الإزاض٠ ايعػهط١ٜ يًسٍٚ المتشايؿ١ قاَت ايػًطات ايلذن١ٝ بإعتكاٍ عؿطات َٔ ايػٝاغٝين 
قاز٠ تطنٝا، الا إٔ عسٜسا  َِٓٗ أطًل غطاس٘ لاسكا  ْتٝذ١ يًتعاٖطات المعاضن١ ايتي إْسيعت، ٚنصيو يعطٚف أخط٣. ٚفي 

( َٔ المعتكًين ٚإستذعتِٗ في دعٜط٠ َايط١ ٚأَانٔ أخط٣. ٚإضتباطا  بايتطٛضات 67ْٕٝٛ بٓكٌ )قاّ ايلدٜطا 1919ْٗا١ٜ َاٜؼ 
بين ايلدٜطاْٝين ٚالأتطاى ع٢ً إطلام غطاح المعتكًين في َايطا.أَا  1921ايػٝاغ١ٝ ايلاسك١ في تطنٝا تم الإتؿام في ْٗا١ٜ عاّ 

بإٔ عسزا  َٔ ايٛظضا٤ ٚعسز َٔ قاز٠  5/7/1919تطنٝا في  ع٢ً قعٝس ايكها٤ ايلذنٞ، ؾكس أقطت المحه١ُ ايعػهط١ٜ في
سعب الاؼاز ٚايلذقٞ ايصٜٔ ْعطت قهاٜاِٖ ع٢ً أغاؽ قإْٛ ايعكٛبات ايلذنٞ ِٖ َصْبٕٛ في )تٓعِٝ الإباز٠ اؾُاع١ٝ 

 (2)ٚتٓؿٝصٖا( أظا٤ الأق١ًٝ الأض١َٝٓ.

(، 226تطنٝا باؿل في المحان١ُ )الماز٠/إعلذؾت  10/7/1920ٚبمٛدب أسهاّ َعاٖس٠ غٝؿط يًػلاّ المٛقع١ في 
ٚأخصت ع٢ً عاتكٗا الايتعاّ بتػًِٝ )الأؾدام ناؾ١ المتُٗين بإضتهاب قٛاْين اؿطب ٚأعطاؾٗا(، ٖٚصٙ ايعباض٠ َؿاب١ٗ لما 

ع٢ً  23. إٔ َعاٖس٠ غٝؿط يًػلاّ ؾهًت خط٠ٛ الى الأَاّ في ْكٗا في الماز1919/٠ٚضز في َعاٖس٠ ؾطغاٟ يًػلاّ يػ١ٓ 
اؿل في تؿهٌٝ قه١ُ عػهط١ٜ يًٓعط في قهاٜا المتُٗين في ايكتٌ اؾُاعٞ ايتي سكًت ع٢ً الأضانٞ ايتي ناْت في 

 (3)دع٤ا  َٔ أضانٞ ايسٚي١ٝ ايعجُا١ْٝ، َع إيتعاّ تطنٝا بالإعلذاف بايٛلا١ٜ ايكها١ٝ٥ لشصٙ المحه١ُ. 1/7/1914

ؾكس با٤ت نٌ اؾٗٛز  22/6/1923بمعاٖس٠ يٛظإ المٛقع١ في ْٚعطا  يعسّ ايتكسٜل ع٢ً ٖصٙ المعاٖس٠، ٚإغتبسالشا 
المصنٛض٠ يًُػا٤ي١ عٔ ٖصٙ اؾطا٥ِ بايؿؿٌ، إش تهُٓت المعاٖس٠ اؾسٜس٠ إعلاْا  بالإعؿا٤ َٔ اؾطا٥ِ ناؾ١ المطتهب١ في المطس١ً 

 (4).20/11/1922ٚيػا١ٜ  1/7/1914المحكٛض٠ بين 

ضا  َُٗا  ع٢ً ططٜل المػا٤ي١ عٔ اؾطا٥ِ ايسٚي١ٝ )دطا٥ِ اؿطب ٚاؾطا٥ِ ؾهلا  عُا تكسّ، ٖٓاى دٗٛز أخط٣ يعبت زٚ
ؼت َع١ً عكب١  1922نس الإْػا١ْٝ( نس الأقًٝات، أبطظٖا َكلذسات ايًذ١ٓ الإغتؿاض١ٜ يًشكٛقٝين ايتي أغػت غ١ٓ 
١ُ ايعًٝا يًكها٤ ايسٚيٞ(، الأَِ، ٚايتي نًؿت بتؿهٌٝ ْعاّ يًُؤغػات ايكها١ٝ٥ ايسٚي١ٝ، ايتي ططست ؾهط٠ تؿهٌٝ )المحه

 (5)الا إٔ اؾُع١ٝ ايعا١َ يعكب١ الأَِ عست شيو غابكا  لأٚاْ٘.

_____________________________________________________________________________________________ 

 َٚا ًٜٝٗا. 180م زازٚاْٞ ت.ؽ. َكسَات ْؿ٤ٛ الاغؼ ايكا١ْْٝٛ ايسٚي١ٝ يًتعكب اؾٓا٥ٞ عٔ دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ، َكسض غابل، (1)

 َٚا ًٜٝٗا. 182زازٚاْٞ ت.ؽ. المكسض ايػابل، م (2)

 .79، م 1979ز. سػٓين ابطاِٖٝ قالح عبٝس، اؾطيم١ ايسٚي١ٝ، ايٓٗه١ ايعطب١ٝ، ايكاٖط٠، (3)

 المكسض ايػابل، ايكؿش١ ْؿػٗا.(4)

 َٚا ًٜٝٗا. 276، م 1978ز. عبسايٖٛاب سَٛس، الادطاّ ايسٚيٞ، داَع١ ايهٜٛت، ايهٜٛت، (5)

٤٨



  96 -11: ص ص 7112 ذازأ  1.انعدد  3.ًجهدانيجهت جبيعت انتًُیت انبشسیت / 

DOI: 10.21928/juhd.20170315.03, e-ISSN: 2411-7757, p-ISSN 2411-7765 

 

نُا قاَت جمع١ٝ ايكإْٛ ايسٚيٞ، ٚاؾُع١ٝ ايسٚي١ٝ يًكإْٛ اؾٓا٥ٞ بسضاغ١ َػأي١ الإختكام ايكها٥ٞ اؾٓا٥ٞ ايسٚيٞ، 
، ايتي ْكت ع٢ً إَها١ْٝ تأغٝؼ 1937عكاب الإضٖاب عاّ إش أثمطت دٗٛز ٖاتين اؾُعٝتين عٔ ايتٛقٝع ع٢ً إتؿاق١ٝ ؼطِٜ ٚ

قه١ُ دٓا١ٝ٥ زٚي١ٝ، الا إٔ ٖصٙ الإتؿاق١ٝ لم ؼكٌ ع٢ً َكازق١ ايعسز المطًٛب َٔ ايسٍٚ َا أز٣ ؾُٝا بعس الى عسّ 
 (1)غطٜاْٗا.

ًٝات، تمجٌ أبطظٖا في ٚؾٗست ْٗا١ٜ اؿطب ايعالم١ٝ الأٚلى قٝاّ المجتُع ايسٚيٞ بٛنع ْعاّ َٔ ايهُاْات ؿُا١ٜ الأق
(، ٚضَٚاْٝا 2نُإ سل الأقًٝات في اؿٝا٠، ٚقس ْكت المعاٖسات الملد١َ بين ايسٍٚ اؿًؿا٤ َٔ د١ٗ ٚبٛيٓسا )الماز٠/

(َٔ د١ٗ ثا١ْٝ، ع٢ً إيتعاّ نٌ َٔ بٛيٓسا 1(، ٚقطبٝا ٚنطٚاتٝا ٚغًٛؾٝٓٝا )الماز1/٠(، ٚتؿٝهٛغًٛؾانٝا )الماز1/٠)الماز٠/
 (2)ٛغًٛؾانٝا بإسلذاّ سكٛم الأقًٝات ايك١َٝٛ ايتي تعٝـ ع٢ً أضانٞ ٖصٙ ايبًسإ.ٚضَٚاْٝا ٚتؿٝه

ٚع٢ً ايطغِ َٔ أ١ُٖٝ ٖصٙ المعاٖسات نًٗا بايٓػب١ يلأقًٝات المصنٛض٠، الا أْٗا بكٝت سلدا  ع٢ً ٚضم، نْٛٗا لم ػس 
ّ ايٓاظٟ ايصٟ دا٤ الى غس٠ اؿهِ في الماْٝا ططٜكٗا الى ايتطبٝل ايعًُٞ، ٚنصيو ع٢ً ايطغِ َٔ اؾٗٛز ايتي بصيت ؾإٔ ايٓعا

لم ٜطتسع عٔ إقلذاف أبؿع اؾطا٥ِ نس الأقًٝات ْؿػٗا، الا إٔ  ٖصٙ اؾٗٛز َٚا يماثًٗا نإ لشا ايسٚض المِٗ في  1933غ١ٓ 
غكٛم اؾطا٥ِ  ايتأثلر في ايػاغ١ ٚالمؿهطٜٔ في إدطا٤ قانُات زٚي١ٝ لأٍٚ َط٠ في تأضٜذ ايبؿط١ٜ ٚإقطاض أٍٚ ٚثٝك١ زٚي١ٝ

 نس الإْػا١ْٝ.

يكس أغتدسّ َكطًح )الإباز٠ اؾُاع١ٝ(، ايصٟ إبتهطٙ ايؿكٝ٘ ضٚؾا٥ٌٝ يُٝهين ٚططس٘ في نتاب٘ )سهِ المحٛض في أٚضبا 
المحت١ً(،غلر َط٠ يس٣ ٚنع ايٓعاّ الاغاؽ يًُشه١ُ اؾٓا١ٝ٥ ايعػهط١ٜ ايسٚي١ٝ يٓٛضَلدز، الا إٔ ايٓل ايٓٗا٥ٞ لشصا ايٓعاّ 

ٚشيو نٞ ٜؿٌُ أٜها  الإباز٠ اؾػس١ٜ يلأقًٝات ايك١َٝٛ ٚالإث١ٝٓ (3)َكطًشا  َطازؾا  ٖٛ )اؾطا٥ِ نس الإْػا١ْٝ(، إعتُس
ٚايعٓكط١ٜ ٚايس١ٜٝٓ، نُا إغتدسّ المسعٕٛ ايعإَٛ في َػاض قانُات ْٛضَلدز بكٛض٠ َتهطض٠ َكطًح )الإباز٠ اؾُاع١ٝ(، 

-30/9ايٓٗا٥ٞ يًُشه١ُ اؾٓا١ٝ٥ ايعػهط١ٜ ايسٚي١ٝ يٓٛضَلدز المتدص في الا إٔ ٖصا المكطًح لم ٜطز في ايكطاض 

_____________________________________________________________________________________________ 

 َٚا ًٜٝٗا. 188ز. عًٞ عبسايكازض ايكٗٛدٞ، َكسض غابل، م (1)

 )بايًػ١ ايطٚغ١ٝ(. 18، م 1996آباؾٝسظا. أ.ر. حما١ٜ سكٛم الأقًٝات في ايكإْٛ ايسٚيٞ ٚايساخًٞ، َٛغهٛ، (2)

الإباز٠، الاغلذقام، الابعاز، ٚغلرٖا َٔ الاؾعاٍ غلر ؾكط٠ )ز( َٔ ْعاَٗا الأغاؽ اؾطا٥ِ نس الإْػا١ْٝ بهْٛٗا "ايكتٌ،  6سسزت الماز٠/  (3)
تعًل بأٟ الإْػا١ْٝ المطتهب١ نس ػُع َسْٞ قبٌ أٚ أثٓا٤ اؿطب، أٚ الانطٗاز ايكا٥ِ ع٢ً أغاؽ غٝاغٞ أٚ عٓكطٟ أٚ زٜي  تٓؿٝصا  لأٟ دطيم١ أٚ َ

ايكإْٛ ايٛطي  يًسٚي١  المطتهب ع٢ً أضنٗا ٖصا ايؿعٌ"/ ْكلا  عٔ: دطيم١ تسخٌ في اختكام المحه١ُ غٛا٤ً نإ شيو ايؿعٌ فطَا  أٚ غلر فطّ في 
 .314ز. قُٛز ؾطٜـ بػْٝٛٞ، َكسض غابل، م 

٤٩
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. إٕ ايٓعاّ الأغاؽ لمحه١ُ ْٛضَلدز ٜهتػب أ١ُٖٝ خاق١ ع٢ً قعٝس ػػٝس سل الأقًٝات في ايٛدٛز، نْٛ٘ 1/10/1946
 (1)الإْػا١ْٝ. أنسٟ ع٢ً نطٚض٠ حما١ٜ ٚدٛز الأقًٝات َٔ بطـ اؿهَٛات، ٚعس أٟ إعتسا٤ ع٢ً ٖصا اؿل دطيم١ نس

 المطًب ايجاْٞ

 إتؿاق١ٝ َٓع دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ ٚايعكاب عًٝٗا

إٔ عسّ قسض٠ قه١ُ ْٛضَلدز ع٢ً إزا١ْ َا ٜػ٢ُ بـ )الإباز٠ اؾُاع١ٝ( زؾع الى ططح ٖصٙ المػأي١ ع٢ً ايؿٛض بعس 
تكسّ ممجًٛ  1946اؿطب ايعالم١ٝ ايجا١ْٝ في ْطام اؾُع١ٝ ايعا١َ لمٓع١ُ الأَِ المتشس٠، ؾؿٞ زٚضتٗا الأٚلى المٓعكس٠ في ْٗا١ٜ 

اض إغتٗسف ؼكٝل ٖسؾين، الأٍٚ ٜتُجٌ في الإعلذاف بإٔ الإباز٠ اؾُاع١ٝ تعس دطيم١ يمهٔ بمؿطٚع قط(2))نٛبا ٚبُٓا ٚالشٓس( 
إضتهابٗا في ٚقت ايػًِ، نُا تطتهب في ٚقت اؿطب، ٚايجاْٞ بإٔ ٖصٙ اؾطيم١ ٜػطٟ عًٝٗا الاختكام ايكها٥ٞ ايعالمٞ، َا 

 (3)قًُٝٞ ٚايؿدكٞ.ٜعي  إَها١ْٝ تعكب َطتهبٝٗا دعا٥ٝا  بكطف ايٓعط عٔ الاختكاقين الا

ع٢ً  11/12/1946( المتدص في 1) 96ٚفي ن٤ٛ شيو أنست اؾُع١ٝ ايعا١َ لمٓع١ُ الأَِ المتشس٠ في قطاضٖا المطقِ 
إٕ :" إباز٠ اؾٓؼ ايبؿطٟ ٖٞ إْهاض سل ايٛدٛز ؾُاعات بؿط١ٜ بأنًُٗا نايكتٌ ايصٟ يمجٌ اْهاض سل ايؿدل في اؿٝا٠، 

اؾ٢ َع ايهُلر ايعاّ يًذُاع١ ايبؿط١ٜ، ...إٔ إباز٠ الادٓاؽ دطيم١ في ْعط ايكإْٛ ايسٚيٞ ٜسٜٓٗا ٖصا الاْهاض ؿل ايٛدٛز ٜتٓ
قؿاتِٗ سهاَا  ناْٛا أٚ –ايعالم المتُسٕ، ٜٚعاقب َطتهبٖٛا غٛا٤ً أناْٛا ؾاعًين أقًٝين أّ ؾطنا٤ ؾٝٗا، ٚبػض ايٓعط عٔ 

 (4)بايعطم أٚ ايسٜٔ أٚ ايػٝاغ١ أٚ لاغباب أخط٣...".ٚغٛا٤ً قاَٛا بإضتهابٗا لاغباب تتعًل  -أؾطازا  عازٜين

ٚالملاسغ إٔ ٖصا ايكطاض لم ٜتهُٔ ايتأنٝس ع٢ً إَها١ْٝ إضتهاب دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ ٚقت ايػًِ، ؾهلا  عٔ عسّ 
ٚالادتُاعٞ يلأَِ إستٛا٥٘ تٛنٝشا  ؾُٝا ٜتعًل بالاختكام ايكها٥ٞ ايعالمٞ، الا أْ٘ تهُٔ تهًٝؿا  َُٗا  يًُذًؼ الاقتكازٟ 

 المتشس٠ بٛنع إتؿاق١ٝ زٚي١ٝ غكٛم الإباز٠ اؾُاع١ٝ.

يكس َطت قٝاغ١ ْل الإتؿاق١ٝ المصنٛض٠ بجلاخ َطاسٌ أغاغ١ٝ، ؾؿٞ المطس١ً الأٚلى ٚنعت غهطتاض١ٜ الأَِ المتشس٠ 
لا، ٚ زا ؾابط، ٚتمت في المطس١ً َؿطٚع الإتؿاق١ٝ، ٚغاِٖ في شيو ثلاث١ َٔ نباض خلدا٤ ايكإْٛ، ِٖ : ضٚؾا٥ٌٝ يُٝهين، ٚ بًٝ

(، ٚفي ECOSOCايجا١ْٝ َطادع١ ايٓل َٔ ططف ؾ١ٓ خاق١ ؾهًٗا المجًؼ الاقتكازٟ ٚالادتُاعٞ يلأَِ المتشس٠ )

_____________________________________________________________________________________________ 

ذ ز. قُٛز ؾطٜـ بػْٝٛٞ، ايتذطِٜ في ايكإْٛ اؾٓا٥ٞ ايسٚيٞ حما١ٜ سكٛم اؾٓػإ، المجًس ايجاْٞ، زاض ايعًِ يًُلاٜين، بلرٚت، ب.ت.تأضٜ( 1)
 .459ايٓؿط، م 

 (.27)الشاَـ  335، م 2002ًٞ جمٌٝ سطب، ايكها٤ ايسٚيٞ اؾٓا٥ٞ، المحانِ اؾٓا١ٝ٥ ايسٚي١ٝ، زاض المٌٓٗ ايًبٓاْٞ، بلرٚت، ز. ع (2)
 .261ز. سػٓين ابطاِٖٝ قالح عبٝس، َكسض غابل، م  (3)
 .11/12/1946( المتدص في 1) 96قطاض اؾُع١ٝ ايعا١َ لمٓع١ُ الأَِ المتشس٠ المطقِ  (4)

٥٠
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المطس١ً ايجايج١ بات َؿطٚع الإتؿاق١ٝ ايصٟ ٚنعت٘ ٖصٙ ايًذ١ٓ أغاغا  يًُٓاقؿات ايتي دطت في ْطام ايًذ١ٓ ايػازغ١ ايتابع١ 
، ٚؾٝٗا تم ٚنع ايٓل ايٓٗا٥ٞ يلإتؿاق١ٝ، ثِ قسّ يًذُع١ٝ ايعا١َ يلأَِ 1948ا١َ يلأَِ المتشس٠ المٓعكس٠ ْٗا١ٜ غ١ٓ يًذُع١ٝ ايع

 (1)المتشس٠ يًُكازق١ عًٝ٘.

، 9/12/1948يكس أقطت اؾُع١ٝ ايعا١َ يلأَِ المتشس٠ ْل إتؿاق١ٝ )َٓع دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ ٚايعكاب عًٝٗا( في 
، ٚبعس اؿكٍٛ ع٢ً ٚثا٥ل 10/12/1948ٚاسس َٔ إقطاض الاعلإ ايعالمٞ ؿكٛم الاْػإ ايصٟ تم في ٚشيو قبٌ ّٜٛ 

 .12/1/1951َٔ الإتؿاق١ٝ أقبشت ٖصٙ الإتؿاق١ٝ ْاؾص٠ إعتباضا  َٔ  13المكازق١ ايعؿطٜٔ المطًٛب١ ع٢ً أغاؽ الماز٠/

"أٜا  َٔ الأؾعاٍ ايتاي١ٝ المطتهب١ بككس ايتسَلر ايهًٞ أٚ  َٔ الإتؿاق١ٝ)الإباز٠ اؾُاع١ٝ( بهْٛٗا تعي  2يكس سسزت الماز٠/
 اؾع٥ٞ ؾُاع١ ق١َٝٛ أٚ إث١ٝٓ أٚ عٓكط١ٜ أٚ ز١ٜٝٓ، بكؿتٗا ٖصٙ:

 )أ( قتٌ أعها٤ َٔ اؾُاع١.

 )ب( إؿام أش٣ دػسٟ أٚ ضٚسٞ خطلر بأعها٤ َٔ اؾُاع١.

 نًٝا  اٚ دع٥ٝا .)ز( إخهاع اؾُاع١ عُسا  يعطٚف َعٝؿ١ٝ ٜطاز بٗا تسَلرٖا المازٟ 

 )ز( ؾطض تسابلر تػتٗسف اؿؤٍٚ زٕٚ إلاب الأطؿاٍ زاخٌ اؾُاع١.

 )ٖـ( ْكٌ أطؿاٍ َٔ اؾُاع١ ع٠ٛٓ الى جماع١ أخط٣."

إٔ ٖصا ايتعطٜـ ٜعس تًدٝكا  نبلرا  يًٓل المكلذح، ايصٟ ٚنع٘ خلدا٤ غهطتاض١ٜ الأَِ المتشس٠، ايصٜٔ قػُٛا الإباز٠  
الا إٔ ايًذ١ٓ ايػازغ١ يًذُع١ٝ ايعا١َ يلأَِ المتشس٠قٛتت (2): الإباز٠ اؾػس١ٜ ٚايبٝٛيٛد١ٝ ٚايجكاؾ١ٝ.اؾُاع١ٝ الى أْٛاع ٖٞ

ع٢ً إغتبعاز الإباز٠ ايجكاؾ١ٝ، ٖصا ع٢ً ايطغِ َٔ نْٛٗا ٚنعت إغتجٓا٤ً ع٢ً ٖصٙ ايكاعس٠ ايعا١َ بايعكاب عٔ )ْكٌ أطؿاٍ َٔ 
الإتؿاق١ٝ بأغًب١ٝ الأقٛات ع٢ً ايتعسٜلات المكلذس١ بؿطب ايٓكط١ )ٚ(  اؾُاع١ ع٠ٛٓ الى جماع١ أخط٣(. نُا قٛت ٚانعٛ

َٔ َؿطٚع الإتؿاق١ٝ المتعًك١ بايعكاب عٔ )إؽاش تسابلر َٛد١ٗ مٛ إدباض جماع١ َا ع٢ً تطى َػانِٓٗ يتذٓب ، في ساي١ 
)ايتطٗلر الإثي ( َٔ إتؿاق١ٝ الإباز٠  ايبكا٤، ايتٗسٜس بايتعاٌَ ايكاغٞ َعِٗ(، ٚبٗصٙ ايكٛض٠ ؾإٔ ٚانعٞ الإتؿاق١ٝ إغتبعسٚا

 اؾُاع١ٝ.

_____________________________________________________________________________________________ 

 َٚا ًٜٝٗا. 262، م 1965ٞ ايسٜٔ عٛض، زضاغات في ايكإْٛ ايسٚيٞ اؾٓا٥ٞ، زاض ايؿهط ايعطبٞ، ايكاٖط٠، قُس ق (1)
، م 2007ز. قُس عبسالمٓعِ عبسايػي ، اؾطا٥ِ ايسٚي١ٝ، زضاغ١ في ايكإْٛ ايسٚيٞ اؾٓا٥ٞ، زاض اؾاَع١ اؾسٜس٠ يًٓؿط، الاغهٓسض١ٜ،  (2)

595. 
٥١
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ؾهلا  عٔ ٖصا ٜلاسغ إٔ ٚانعٞ الإتؿاق١ٝ إغتبعسٚا الاختكام ايكها٥ٞ ايعالمٞ غكٛم دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ، ؾؿٞ 
ش تٓل ٖصٙ َٔ الإتؿاق١ٝ يجطٟ الاعلذاف بالاختكام الاقًُٝٞ ٚسسٙ، ٚنصيو بإختكام المحه١ُ اؾٓا١ٝ٥ ايسٚي١ٝ، إ 6الماز٠/ 

الماز٠ ع٢ً إٔ يحانِ الأؾدام المتُٕٗٛ بإضتهابالإباز٠ اؾُاع١ٝ اَاّ قه١ُ كٛي١ يتًو ايسٚي١  ايتي ع٢ً إقًُٝٗا أضتهبت ٖصٙ 
 اؾطيم١، أٚ أَاّ قه١ُ دٓا١ٝ٥ زٚي١ٝ تػطٟ ٚلاٜتٗا ايكها١ٝ٥ ع٢ً أططاف الإتؿاق١ٝ، ايصٜٔ ٜعلذؾٕٛ بٗصٙ ايٛلا١ٜ ايكها١ٝ٥.

إٔ المحه١ُ اؾٓا١ٝ٥ ايسٚي١ٝ المصنٛض٠ لم تهٔ قس أغػت آْصاى بعس، الا إٔ اؾُع١ٝ ايعا١َ يلأَِ المتشس٠،  َٚٔ المعطٚف
بعسَا إؽصت قطاضٖا بالمكازق١ ع٢ً الإتؿاق١ٝ، إؽصت قطاضا  ٜكهٞ بايعٌُ ع٢ً ٚنع َؿطٚع ايٓعاّ الأغاؽ لشصٙ المحه١ُ، 

في المؤتمط  16/7/1998ايٓعاّ الأغاؽ يًُشه١ُ اؾٓا١ٝ٥ايسٚي١ٝ في  ايصٟ إغتُط ايعٌُ بٛنع٘ ْكـ قطٕ، ٚتهًٌ بإقطاض
َٓ٘ بككط  5. ٚقس قهت الماز٠/ 2002ايسبًَٛاغٞ المٓعكس في ضَٚا ؼت ضعا١ٜ َٓع١ُ الأَِ المتشس٠، ايصٟ أقبح غاضٜا  عاّ 

دا٤ت الإباز٠ اؾُاع١ٝ ع٢ً  إختكام المحه١ُ ع٢ً اؾطا٥ِ الأنجط خطٛض٠ ايتي تؿهٌ َٛنع إٖتُاّ المجتُع ايسٚيٞ، ٚقس
زٚي١، في سين بًؼ عسز  108ضأؽ ٖصٙ اؾطا٥ِ،ٜٚؿهٌ أعها٤ إتؿاق١ٝ َٓع دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ ٚايعكاب عًٝٗا ايّٝٛ 

 (1)زٚي١. 116ايسٍٚ الأعها٤ في ايٓعاّ الأغاؽ يًُشه١ُ اؾٓا١ٝ٥ ايسٚي١ٝ 

١( ٚ)اؾطا٥ِ نس الإْػا١ْٝ( المطتبطين ٚالمدتًؿين ق١ً َعكس٠، ٚفي ايػٓٛات ايلاسك١ بطظت بين َؿَٗٛٞ )الإباز٠ اؾُاعٝ
شيو إٔ الإباز٠ اؾُاع١ٝ لم يجطِ الاعلذاف بٗا في إتؿاق١ٝ زٚي١ٝ ؾشػب، بٌ ٚتعأَ َع ٖصا الاعلذاف أٜها  ٚنع ايتعاَات 

تؿطٜعات ايٛط١ٝٓ، ٚإؽاش ايعكٛب١ عٔ إناؾ١ٝ نبلر٠، ٚبهُٓٗا: الايتعاّ بايتكسٟ ؾطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ، ٚالايتعاّ بإقساض اي
ٖصٙ اؾطيم١، ٚنصيو الايتعاّ بايتعإٚ في ْطام تػًِٝ المجطَين، ٚع٢ً أغاؽ أسهاَالإتؿاق١ٝ يحاٍ الى قه١ُ ايعسٍ ايسٚي١ٝ 

 (2)إختكام ايٓعط في ايٓعاعات ايٓاؾ١٦ بين ايسٍٚ الأعها٤ غكٛم تؿػلر أسهاّ الإتؿاق١ٝ ٚتطبٝكٗا.

ف باؾطا٥ِ نس الإْػا١ْٝ في ايٓعاّ الأغاؽ يًُشه١ُ ايعػهط١ٜ ايسٚي١ٝ يٓٛضَلدز، الا إٔ ٖصا يكس تم الاعلذا
الاعلذاف نإ نٝل ايٓطام، َا أز٣ الى تٛدٝ٘ الاْتكازات ايٝ٘ عٓس الاؽاش ايؿعًٞ ي٘، ٚشيو ساٍ إؽاش ايكطاض في أٍٚ قه١ٝ 

صٙ المحه١ُ ْبعت الايتعاَات الأخط٣ المطتبط١ باؾطا٥ِ نس تعطض اَاّ المحه١ُ المصنٛض٠. ٚؾهلا  عٔ ايٓعاّ الاغاؽ لش
 الإْػا١ْٝ آْصاى َٔ ايكإْٛ ايسٚيٞ ايعطفي.

، ٚؾٝٗا تم 11/11/1946)أ( المؤضر في  96يكس أؾاضت زٜباد١ الإتؿاق١ٝ الى قطاض اؾُع١ٝ ايعا١َ يلأَِ المتشس٠ ضقِ 
ٕ ايسٚيٞ، تتعاضض َع ضٚح الأَِ المتشس٠ ٚأٖساؾٗا ٜٚسٜٓٗا ايعالم ايتأنٝس ع٢ً "إٔ الإباز٠ اؾُاع١ٝ دطيم١ بمكته٢ ايكاْٛ

المتُسٕ"، ٚ"...بإٔ الإباز٠ اؾُاع١ٝ قس اؿكت، في جمٝع عكٛض ايتأضٜذ، خػا٥ط دػ١ُٝ بالإْػا١ْٝ"، ٚ"...بإٔ ؼطٜط ايبؿط١ٜ 
 َٔ َجٌ ٖصٙ الآؾ١ ايبػٝه١ ٜتطًب ايتعإٚ ايسٚيٞ...".

_____________________________________________________________________________________________ 

 َٚا ًٜٝٗا. 360في: ز. عًٞ جمٌٝ سطب، َكسض غابل، م  24/3/2010ضٜذ ٖصٙ الإسكا١ٝ٥ ست٢ تأ (1)
 َٔ الإتؿاق١ٝ. 9-5المٛاز/  (2)

٥٢
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١ تٛنٝشا  َُٗا ، َؿازٙ إٔ دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ يمهٔ إٔ تطتهب في ظَٔ ايػًِ أٚ َٔ الإتؿاقٝ 1ٚتهُٓت الماز٠/
أثٓا٤ اؿطب، َا يجعًٗا ؽتًـ عٔ )اؾطا٥ِ نس الإْػا١ْٝ(، مما سػِ ايٓعاع ايكا٥ِ آْصاى سٍٛ إَها١ْٝ تطبٝل َؿّٗٛ الإباز٠ 

ا  بمؿَٗٛٞ ايطزع ٚايعكٛب١، ؾع٢ً أغاؽ ٖصٙ ايك١ً أؾاضت اؾُاع١ٝ في ساي١ إْتؿا٤ ساي١ ايٓعاع المػًح. إٔ ٖصا ي٘ ق١ً أٜه
في قه١ٝ )ايبٛغ١ٓ ٚالشطغو نس قطبٝا ٚاؾبٌ الأغٛز( الى أْ٘  26/2/2007قه١ُ ايعسٍ ايسٚي١ٝ في قطاضٖا المؤضر في 

اؾُاع١ٜٝتدص طبٝع١  ْتٝذ١ يًتٗسٜس بإؽاش ايعكٛب١ لا يجطٟ نُإ ضزع الإباز٠ اؾُاع١ٝ ؾشػب، بٌ إٔ الايتعاّ بطزع الإباز٠
 (1)شات١ٝ، نْٛ٘ ٜعس "َعٝاضٜا  ٚايعاَٝا ".

َٔ الإتؿاق١ٝ بهْٛٗا اؾطيم١ ايتي تطتهب بككس )١ْٝ( ايكها٤، نًٝا   2ٚسسزت دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ ع٢ً ٚؾل الماز٠/
اب عٔ خمؼ قٛض يلإباز٠ اؾُاع١ٝ، أٚ دع٥ٝا ، ع٢ً جماع١ ق١َٝٛ أٚ إث١ٝٓ أٚ عٓكط١ٜ أٚ ز١ٜٝٓ، ٚإؾتًُت الماز٠ ْؿػٗا ع٢ً ايعك

ٖٚٞ نُا تكسّ: قتٌ أؾطاز َٔ اؾُاع١ المػتٗسؾ١، إؿام أش٣ دػسٟ أٚ ضٚسٞ خطلر بِٗ، إخهاع اؾُاع١ عُسا  يعطٚف 
َعٝؿ١ٝ يتسَلرٖا َازٜا  نًٝا  أٚ دع٥ٝا ، ؾطض تسابلر يًشؤٍٚ زٕٚ الالاب زاخٌ اؾُاع١، ْكٌ الاطؿاٍ َٔ اؾُاع١ ع٠ٛٓ الى 

 ع١ اخط٣.جما

َٔ الإتؿاق١ٝ أثبت ايعَٔ قشت٘، ؾع٢ً ايطغِ َٔ ايسعٛات ايطا١َٝ الى  2إٕ تعطٜـ الإباز٠ اؾُاع١ٝ ايٛاضز في الماز٠/ 
ايتٛغع ؾٝ٘، الا أْ٘ أزضز زٕٚ تعسٜلات في ٚثا٥ل زٚي١ٝ ١َُٗ َجٌ ايٓعِ الأغاؽ يًُشانِ اؾٓا١ٝ٥ ايسٚي١ٝ اـاق١ بٝٛغػلاؾٝا 

ٓا١ٝ٥ ايسٚي١ٝ. إٔ ٖصٙ ايطغب١ ايٛانش١ في الابكا٤ ع٢ً ايٓل نُا ٖٛ عًٝ٘ لا ٜعٛز الى ايٓعع١ المحاؾع١ في ٚضٚاْسا اٚلمحه١ُ اؾ
ايع١ًُٝ ايتؿطٜع١ٝ ايسٚي١ٝ، ٚأنما تعٛز الى إٔ ايجػطات المطتبط١ بايتعطٜـ ايهٝل يلإباز٠ اؾُاع١ٝ المسضز في إتؿاق١ٝ الإباز٠ 

اٚظٖا لاسكا َٔ خلاٍ ايتٛغع ايهبلر في ؼسٜس َا١ٖٝ اؾطا٥ِ نس الإْػا١ْٝ في قس تم ايعٌُ ع٢ً ػ 1948اؾُاع١ٝ يػ١ٓ 
ايتػعٝٓات َٔ ايكطٕ المانٞ، الأَط ايصٟ أز٣ الى إ اؾطا٥ِ نس الإْػا١ْٝ باتت تؿتٌُ ع٢ً اؾطا٥ِ المطتهب١ أٜها  في ظَٔ 

لمػتُط لأقٓاف ٖصٙ اؾطا٥ِ في ن٤ٛ تطٛض ايتؿطٜعات ايػًِ بايٓػب١ لمجاَٝع نبلر٠ َٔ ايٓاؽ، ٖصا ؾهلا  عٔ ايكٝاّ بايتٛغع ا
َٔ الإتؿاق١ٝ نُا نإ عًٝ٘ غابكا  َطابكا   2ايسٚي١ٝ في ْطام سكٛم الاْػإ. ْٚتٝذ١ يصيو بكٞ ايتؿػلر ايكها٥ٞ يًُاز٠/ 

٤ً ع٢ً ١ْٝ َػبك١، ٚيٝؼ يٓٛاٜا ٚانعٞ الإتؿاق١ٝ، ؾايتعطٜـ، نُا نإ غابكا ، ٜؿلذض ايكها٤ )ايتسَلر( دػسٜا  ع٢ً اؾُاع١ بٓا
 الاعتسا٤ ع٢ً ٚدٛزٖا، َٔ خلاٍ ايتعطض يتكايٝسٖا ايجكاؾ١ٝ أٚ تطٗلرٖا عطقٝا .

َٓٗا، ٚنصيو عٔ أضبع١  2َٔ الإتؿاق١ٝ ع٢ً ايعكاب ع٢ً الإباز٠ اؾُاع١ٝ، المؿاض ايٝٗا في الماز٠/  3ْٚكت الماز٠/
أغٗا المػا١ُٖ )الإؾلذاى( في الإباز٠ اؾُاع١ٝ. أَا الأقٓاف أقٓاف إناؾ١ٝ )خاق١( َٔ دطا٥ِ الإباز٠ اؾُاع١ٝ، ع٢ً ض

ايجلاث١ الأخط٣ ؾٗٞ تتعًل بكٛض الإباز٠ اؾُاع١ٝ غلر ايتا١َ )ايتآَط ع٢ً إضتهابالإباز٠ اؾُاع١ٝ، ٚايتشطٜض ع٣ًالإباز٠ 

_____________________________________________________________________________________________ 

 .في قه١ٝ )ايبٛغ١ٓ ٚالشطغو نس قطبٝا ٚاؾبٌ الأغٛز( 26/2/2007قطاض قه١ُ ايعسٍ ايسٚي١ٝ المؤضر في (1)
٥٣
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بعس )قاٚي١ إضتهابالإباز٠ اؾُاع١ٝ(،  اؾُاع١ٝ( أٚ غلر المٓت١ٝٗ، ٚشيو في الأسٛاٍ المته١ُٓ سالات عسّ إضتهابالإباز٠ اؾُاع١ٝ
َٔ الإتؿاق١ٝتعلد عٔ اؾاْب ايطزعٞ في الإتؿاق١ٝ. ٜٚهتػب سكط ايتشطٜض ع٢ً الإباز٠ اؾُاع١ٝ بمعٝاضٜٔ  2يصيو ؾإٔ الماز٠/ 

 ط١ٜ ايتعبلر.ُٖا إٔ ٜهٕٛ ايتشطٜض )َباؾطا  ٚعًٓٝا ( أ١ُٖٝ ع٢ً ايكعٝس ايتطبٝكٞ ايكها٥ٞ، نٕٛ شيو ٜػتبعس ايسؾع عُا١ٜ س

َٔ الإتؿاق١ٝ ع٢ً عسّ ايسؾع بمٓكب  4ٚتأغٝػا  ع٢ً المبازئ ايتي أضغاٖا ايٓعاّ الأغاؽ لمحه١ُ ْٛضَلدز ْكت الماز٠/
َٔ الإتؿاق١ٝ ايسٍٚ الأعها٤ بإقساض ايتؿطٜعات ايلاظ١َ  5ض٥ٝؼ ايسٚي١ أٚ َٓاقب نباض َٛظؿٝٗا ايعاَين، ٚطايبت الماز٠/

يٓل ؾٝٗا ع٢ً تسابلر ؾاع١ً، ٚتٓؿٝصا  يصيو عًُت نجلر َٔ ايسٍٚ ع٢ً إزضاز ْكٛم الإتؿاق١ٝ في يتطبٝل ْكٛم الإتؿاق١ٝ ٚا
في سين ضأ٣ المؿطع في عسز َٔ ايبًسإ عسّ نطٚض٠ شيو ع٢ً إعتباض إٔ دطا٥ِ ايكتٌ ٚايعٓـ ايتي  (1)تؿطٜعاتٗا ايعكاب١ٝ،

تؿهٌ أغاؽ دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ قس تهُٓتٗا تؿطٜعاتٗا ايعكاب١ٝ ٚيجطٟ ايعكاب عٓٗا بكطا١َ، الأَط ايصٟ ٜعي  ست١ُٝ 
 في الأسٛاٍ ناؾ١.َعاقب١ المصْبين في إضتهاب دطا٥ِ الإباز٠ اؾُاع١ٝدعا٥ٝا  

َٔ الإتؿاق١ٝ بهْٛ٘ َجلرا  يًذسٍ، لأْ٘ ٜتعًل بمشان١ُ المصْبين بإضتهابالإباز٠ اؾُاع١ٝ أَاّ قه١ُ  6ٜٚتكـ ْل الماز٠/
كٛي١ يًسٚي١ ايتي في إقًُٝٗا أضتهبت دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ أٚ َٔ ططف "قه١ُ دٓا١ٝ٥ زٚي١ٝ تهٕٛ شات إختكام"، الا أْ٘ 

عؿط غٓٛات ع٢ً إقطاض الإتؿاق١ٝ ضؾهت المحانِ الاغطا١ًٝٝ٥ ايسؾع ايصٟ تكسّ ب٘ )أزٚيـ إيخُإ( ايصٟ نإ يحانِ بعس سٛالى 
أَاَٗا بعسّ غطٜإ ٚلاٜتٗا ايكها١ٝ٥ عًٝ٘، ٚشيو ع٢ً أغاؽ إٔ ايٓل المصنٛض ٜتعاضض َع الاختكام ايكها٥ٞ ايعالمٞ 

َٔ  6أقطت المحه١ُ ايعًٝا في إغطا٥ٌٝ بأْ٘ بكطف ايٓعط عٔ ْل الماز٠/  بايٓػب١ ؾطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ، ٚتطبٝكا  يصيو
 (2)الإتؿاق١ٝ ؾإٔ ايكإْٛ ايسٚيٞ ايعطفي يجٝع الأخص بالاختكام ايكها٥ٞ ايعالمٞ.

 َٔ الإتؿاق١ٝ تًعّ ايسٍٚ الأعها٤ بايكٝاّ بتػًِٝ المتُٗين في إضتهاب دطا٥ِ الإباز٠ اؾُاع١ٝ "ٚؾكا  7ٚع٢ً ٚؾل الماز٠/
يكٛاْٝٓٗا َٚعاٖساتٗا ايٓاؾص٠ المؿعٍٛ"، ٖٚصا ايٓل ٜؿٛب٘ ايػُٛض، الا إٔ ايسٍٚ تهٕٛ في ن٥ٛ٘ ًَع١َ بايتعإٚ في تػًِٝ 
المعٓٝين في ساي١ ٚدٛز إتٗاَات نسِٖ بإضتهاب دطا٥ِ الإباز٠ اؾُاع١ٝ بؿطط َطاعا٠ المبازئ ايتي ؼطّ 

(refoulementأٟ عسّ ٚدٛز تٗسٜس سكٝكٞ بالاْت ،).ًِٝٗاى اؾػِٝ ؿكٛم الاْػإ في ايسٚي١ ايتي تطايب بايتػ 

َٔ الإتؿاق١ٝ إعلاْا  بإٔ ايسٍٚ الأعها٤ يمهٓٗا ايًذ٤ٛ الى الأدٗع٠ المدتك١ في َٓع١ُ الأَِ المتشس٠،  8ٚتتهُٔ الماز٠/
لا ٜعس ٖصا ايٓل ًَعَا  يًسٍٚ نٞ تتدص ، بالاغتٓاز الى َٝجاقٗا، ايتسابلر ايلاظ١َ لمٓع أؾعاٍ الإباز٠ اؾُاع١ٝ ٚقُعٗا، ٚ

 (3)المصنٛض٠، بٌ أْ٘ قًُا ٜػتدسّ ع٢ً ايكعٝس ايعًُٞ، َٚٔ شيو طًبات ايٛلاٜات المتشس٠ الاَطن١ٝ َجلا  غكٛم زاؾٛض.

_____________________________________________________________________________________________ 

 عجٓا: ضزع دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ في ايكاْْٛين ايسٚيٞ ٚايٛطي ، َكسض غابل. (1)
، ٚقطاض المحه١ُ ايعًٝا في اغطا٥ٌٝ في في 11/12/1961( في 40/61قطاض قه١ُ أٚضؾًِٝ في قه١ٝ )اغطا٥ٌٝ نس أزٚيـ إيخُإ( المطق١ُ ) (2)

 .1961( في َاٜؼ 336/61ايكه١ٝ اؾٓا١ٝ٥ ضقِ )
 .http://geneva.usmission/gov/press2004/0910CrisisinDarfur.htm ع٢ً ايطابط: 9/9/2004ٍٛ الاظ١َ في زاؾٛض( في تكطٜط )س (3)

٥٤
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َٔ الإتؿاق١ٝ َٓشت قه١ُ ايعسٍ ايسٚي١ٝ قلاس١ٝ ايٓعط في ايٓعاعات المتعًك١ بتؿػلر الإتؿاق١ٝ أٚ  9ٚع٢ً ٚؾل الماز٠/ 
ا أٚ تٓؿٝصٖا. ٚفي قه١ٝ )ايبٛغ١ٓ ٚالشطغو نس قطبٝا ٚاؾبٌ الأغٛز(، ايتي أنست ؾٝٗا المحه١ُ فسزا  ع٢ً إٔ ايسٍٚ تطبٝكٗ

َٔ سٝح اؾٖٛط يمهٔ إٔ تطتهب الإباز٠ اؾُاع١ٝ، بٝٓت إٔ المحه١ُ تتدص قطاضٖا في ايكه١ٝ المصنٛض٠ إغتٓازا  الى أسهاّ 
أْ٘ غبل إٔ قسَت لمحه١ُ ايعسٍ ايسٚي١ٝ قبٌ ٖصٙ ايكه١ٝ عس٠ طًبات غكٛم الإباز٠ َٔ الإتؿاق١ٝ. دسٜط بايصنط  9الماز٠/ 

 (1)اؾُاع١ٝ، الا أْٗا إؽصت في ٖصٙ ايكه١ٝ ؼسٜسا  أٍٚ قطاض ْٗا٥ٞ بٗصا اـكٛم.

بعسز َٔ أَا بايٓػب١ يًٓكٛم المتبك١ٝ َٔ الإتؿاق١ٝ ؾتتكـ بطبٝعتٗا ايؿ١ٝٓ، ؾٗٞ تتعًل بمػا٥ٌ َجٌ ْؿط ْل الإتؿاق١ٝ 
ايًػات، ٚتطبٝكٗا في الاقايِٝ ايتي لا تتُتع عهِ شاتٞ، ٚغطٜإ الإتؿاق١ٝ، ٚإعا٠ ايٓعط ؾٝٗا، ٚايتكسٜل عًٝٗا. ٚالملاسغ إ 

إدطا٤  1951الإتؿاق١ٝ لا ؼتٟٛ أ١ٜ ْكٛم سٍٛ تعسًٜٗا، الا إنمشه١ُ ايعسٍ ايسٚي١ٝأداظت في تكطٜطٖا الاغتؿاضٟ غ١ٓ 
 (2)بؿطط إٔ لا ٜهٕٛ َتعاضنا  َع َهُٕٛ الإتؿاق١ٝ ٚأٖساؾٗا.ايتعسٌٜ ع٢ً الإتؿاق١ٝ 

إٔ إتؿاق١ٝ َٓع دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ ٚايعكاب عًٝٗا تعس الإتؿاق١ٝ ايسٚي١ٝ الأٚلى ، ايتي إؽصتٗا اؾُع١ٝ ايعا١َ يلأَِ 
ع٢ً حما١ٜ الأقًٝات ايك١َٝٛ ٚالإث١ٝٓ المتشس٠في ْطام سكٛم الاْػإ ، بٌ ٖٞ الإتؿاق١ٝ ايسٚي١ٝ الاٚلى ايتي ضنعت الاْتباٙ 

ٚايعٓكط١ٜ ٚايس١ٜٝٓ في ساي١ تٗسٜس ٚدٛزٖا. ٚبٗصا المع٢ٓ ؾإٔ الإتؿاق١ٝ تتٛاؾل تماَا  َع أٖساف الأَِ المتشس٠، ٚنصيو أٖساف 
أبطظت زٚض  سطن١ ايسؾاع عٔ سكٛم الاْػإ المعاقط٠ ايطا١َٝ الى َٛاد١ٗ ايتُٝٝع ايعٓكطٟ، ٖصا ؾهلا  عٔ إٔ ٖصٙ الإتؿاق١ٝ

 ايكها٤ اؾٓا٥ٞ في ْطام حما١ٜ سكٛم الاْػإ ٚتطٜٛطٖا.

يكس ٚدٗت يلاتؿاق١ٝ إْتكازات ٚاغع١، ٚشيو بايٓعط لمحسٚز١ٜ فالات تطبٝكٗا، خاق١ بايٓػب١ يعسٜس َٔ سالات 
طٜـ الإباز٠ اؾُاع١ٝ اٚ الاْتٗانات اؾػ١ُٝ ؿكٛم الاْػإ، الا إٔ ٖصٙ المؿه١ً، نُا تكسّ، لم تعالج َٔ خلاٍ ايتٛغع في تع

تعسٌٜ الإتؿاق١ٝ، بٌ َٔ خلاٍ ايتٛغع في َؿّٗٛ اؾطا٥ِ نس الإْػا١ْٝ، يصيو ؾإٔ دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ تتكـ بصاتٝتٗا 
ٚتمٝعٖا نُٔ الاختكام ايكها٥ٞ يًُشه١ُ اؾٓا١ٝ٥ ايسٚي١ٝ، ايصٟ ٜكتكط ع٢ً "أؾس اؾطا٥ِ خطٛض٠ َٛنع إٖتُاّ المجتُع 

 (3)ٙ".ايسٚيٞ بأغط

تؤنس ع٢ً ايتعاّ (4)إٔ قطاضات قه١ُ ايعسٍ ايسٚي١ٝ ٚنصيو المحه١ُ اؾٓا١ٝ٥ ايسٚي١ٝ اـاق١ بٝٛغػلاؾٝا ايػابك١،
َٛقـ عسّ ايتٛغع في تؿػلر َؿّٗٛ الإباز٠ اؾُاع١ٝ، ٚعٔ الاَتٓاع عٔ ايتٛغع ؾٝ٘ بؿٍُٛ سالات ايتطٗلر الإثي ، ٚاؿالات 

_____________________________________________________________________________________________ 

 .230، َكسض غابل، م 26/2/2007ايتكطٜط الاغتؿاضٟ لمحه١ُ ايعسٍ ايسٚي١ٝ في (1)
 .15، َكسض غابل، م 28/5/1951ايتكطٜط الاغتؿاضٟ لمحه١ُ ايعسٍ ايسٚي١ٝ في (2)
 ايٓعاّ الاغاؽ يًُشه١ُ اؾٓا١ٝ٥ ايسٚي١ٝ.( َٔ 1ؾكط٠ ) 5الماز٠/  (3)
يم١ سٍٛ قطاضات المحه١ُ اؾٓا١ٝ٥ ايسٚي١ٝ اـاق١ بٝٛغػلاؾٝا ٚالمحه١ُ اؾٓا١ٝ٥ ايسٚي١ٝ اـاق١ بطٚاْسا بٗصا اـكٛم أْعط عجٓا: ضزع دط (4)

 .255-253الإباز٠ اؾُاع١ٝ في ايكاْْٛين ايسٚيٞ ٚايٛطي ، َكسض غابل، م 
٥٥
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َٝع ايبؿط١ٜ، ايتي تػتٗسف تطسًِٝٗ َٔ َٓاطل غهٓاِٖ، ٚيٝؼ ايكها٤ عًِٝٗ دػسٜا . ٚفي الأخط٣ َٔ الاعتسا٤ات ع٢ً المجا
بٛنع َؿّٗٛ ناٌَ ٚداَع يطزع )َٓع( الإباز٠  2007ايٛقت شات٘، قاَت قه١ُ ايعسٍ ايسٚي١ٝ في تكطٜطٖا الاغتؿاضٟ يػ١ٓ 

ل ع٢ً ايتعاَات ايسٍٚ المتعًك١ بمٓع الإباز٠ اؾُاع١ٝ ؾٗصٙ الماز٠ تٓ(1)َٔ الإتؿاق١ٝ، 1اؾُاع١ٝ إغتٓازا  الى قٝاغ١ الماز٠/
ٚالمعاقب١ عًٝٗا، ٖصٙ الايتعاَات ايتي دط٣ تٛغٝعٗا، بٌ لسًت أٜها  تًو الأؾعاٍ ايتي اقلذؾت خاضز سسٚز أقايِٝ تًو ايسٍٚ 

ايصٟ إعلذؾت ب٘ اؾُع١ٝ ايعا١َ  ايتي تػطٟ عًٝٗا، بمع٢ٓ إٔ إيتعاّ ايسٍٚ بطزع الإباز٠ اؾُاع١ٝ ضبط بالإيتعاّ بتٛؾلر اؿُا١ٜ
 (2)،ايصٟ سعٞ بمػاْس٠ فًؼ الأَٔ ٚتأٜٝسٙ في ايػ١ٓ ايلاسك2005.١يلأَِ المتشس٠ غ١ٓ 

إ إتؿاق١ٝ َٓع دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ ٚايعكاب عًٝٗا، بالإختلاف عٔ أغًب١ٝ الإتؿاقٝات ايسٚي١ٝ الأغاغ١ٝ الأخط٣ في 
طقاب١ ع٢ً إْؿاشٖا، يصيو ػط٣ زٚضٜا  ايسع٠ٛ يتأغٝؼ دٗاظ ضقابٞ لشصا ايػطض ع٢ً ْطام سكٛم الاْػإ لا تتهُٔ آي١ٝ يً

أغاؽ بطٚتٛنٍٛ تهًُٝٞ يلاتؿاق١ٝ، أٚ إغتٓازا  الى قطاض َٔ اؾُع١ٝ ايعا١َ يلأَِ المتشس٠. يصيو زعا ايػهطتلر ايعاّ يلأَِ 
لإباز٠ اؾُاع١ٝ، ٚتم ؼكٝل شيو في الى تؿهٌٝ َٓكب المػتؿاض اـام المعي  بطزع ا 12/7/2004المتشس٠ في 

1/8/2004. 

بٓا٤ً ع٢ً قطاضٙ المطقِ  18/9/2004ٚقس انست ؾ١ٓ ايتشكٝل ايسٚي١ٝ اـاق١ بساؾٛض، ايتي ؾهًٗا فًؼ الأَٔ في 
(، في تكطٜطٖا المٛد٘ الى ايػهطتلر ايعاّ يلأَِ المتشس٠، ع٢ً إٔ اؾطا٥ِ نس الإْػا١ْٝ يمهٔ إٔ تهٕٛ في بعض 1564)

الأسٛاٍ دػ١ُٝ، نُا في دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ. بٌ إٔ ايًذ١ٓ أنست أٜها  ع٢ً أْ٘ تٓؿأ في نجلر َٔ الأسٛاٍ خلاؾات غلر 
َجُط٠ إٔ ناْت الاْتٗانات المطتهب١ ٜكتهٞ إٔ تٛقـ بهْٛٗا دطيم١ إباز٠ جماع١ٝ أّ )ببػاط١( دطا٥ِ نس الإْػا١ْٝ )يٝؼ 

 تهتٓـ ععٍ دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ عٔ اؾطا٥ِ نس الإْػا١ْٝ ع٢ً أغاؽ إتؿاق١ٝ َٓع َا ٜؿلر الى ايكعٛبات ايتي (3)الا(،
 دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ ٚايعكاب عًٝٗا.

 

 

 

 
_____________________________________________________________________________________________ 

 ، َكسض غابل.26/2/2007ايتكطٜط الاغتؿاضٟ لمحه١ُ ايعسٍ ايسٚي١ٝ في (1)
( ؼت عٓٛإ )المػؤٚي١ٝ عٔ حما١ٜ ايػهإ َٔ الإباز٠ A/RES/60/1) 16/9/2005( في 60/1قطاض اؾُع١ٝ ايعا١َ يلأَِ المتشس٠ ضقِ ) (2)

 الإْػا١ْٝ(. اؾُاع١ٝ ٚدطا٥ِ اؿطب ٚايتطٗلر ايعطقٞ ٚاؾطا٥ِ المطتهب١ نس
، المكسّ الى ايػهطتلر ايعاّ يلأَِ 18/9/2004( في 1564تكطٜط ايًذ١ٓ  ايسٚي١ٝ اـاق١ بساؾٛض المؿه١ً بٓا٤ً ع٢ً قطاض فًؼ الأَٔ ضقِ ) (3)

 ع١ٝ ايبؿع١".، ايصٟ تهُٔ الاؾاض٠ غكٛم ٖصٙ الاْتٗانات نصيو الى "أْٗا يٝػت أقٌ دس١ٜ َٔ دطيم١ الإباز٠ اؾُا25/1/2005المتشس٠ في 
٥٦
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 المطًب ايجايح

 يلأقًٝات َٛاد١ٗ الإباز٠ اؾُاع١ٝ الآيٝات ايكا١ْْٝٛ ايسٚي١ٝ يتطٜٛط

تعس الأغاؽ المعتُس في ايٓعاّ الأغاؽ يًُشه١ُ  1948يػ١ٓ إٔ إتؿاق١ٝ َٓع دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ ٚايعكاب عًٝٗا 
اؾٓا١ٝ٥ ايسٚي١ٝ، ٚايتؿطٜعات اؾٓا١ٝ٥ ايٛط١ٝٓ، ٚنصيو المٛاثٝل ايسٚي١ٝ، غُٝا َؿطٚع َس١ْٚ اؾطا٥ِ نس ايػلاّ ٚأَٔ 

ٝات ٜؿلذض إٔ تٓكب في المكاّ الإْػا١ْٝ، يصيو ؾإٔ الآيٝات ايكا١ْْٝٛ ايسٚي١ٝ ايتي تهطؽ يتطٜٛط َٛاد١ٗ الإباز٠ اؾُاع١ٝيلأقً
الأٍٚ ع٢ً ٖصٙ الإتؿاق١ٝ، َع عسّ غض ايٓعط، بطبٝع١ اؿاٍ، عٔ ايٓعاّ الأغاؽ يًُشه١ُ اؾٓا١ٝ٥ ايسٚي١ٝ، بٛقؿ٘ ايٛثٝك١ 

 ايسٚي١ٝ ايط٥ٝػ١ ايتي دػست أسهاّ ٖصٙ الإتؿاق١ٝ ايسٚي١ٝ.

ُاع١ٝ ١َُٗ يًػا١ٜ، ٚلشا الأٚي١ٜٛ نُٔ الآيٝات ايتي ٚتعس َػأي١ تطٜٛط الآيٝات ايكا١ْْٝٛ ايسٚي١ٝ يًتكسٟ يلإباز٠ اؾ
 يمهٔ إٔ تعتُس في َٛاد١ٗ الإباز٠ اؾُاع١ٝيلأقًٝات، ٜٚطتبط ٖصا بأغباب، أبطظٖا: 

ؾدك١ٝ زٚي١ٝ، ايتي ؾهًٗا ايػهطتلر ايعاّ ايػابل لمٓع١ُ الأَِ المتشس٠ )نٛفي  16أٚلا : تأنٝس ؾ١ٓ اـلدا٤ ايتي تهِ 
ع٢ً إٔ َؤغػات الأَٔ اؾُاعٞ بست غلر  12/12/2004ؿهلات ايتي تٛاد٘ ايعالم في تكطٜطٖا المكسّ في عٓإ(، يسضاغ١ الم

ؾعاي١ في قه١ٝ َهاؾش١ الإْتٗانات اؾػ١ُٝ ؿكٛم الاْػإ ٚالإباز٠ اؾُاع١ٝ، ٚالمككٛز، في المكاّ الأٍٚ، َٓع١ُ الأَِ 
َٓٗا داَع١ايسٍٚ ايعطب١ٝ، َٚٓع١ُ الاؼاز الاؾطٜكٞ، َٚٓع١ُ ايسٍٚ المتشس٠، ٚالمٓعُات الإق١ًُٝٝ المع١ٝٓ بهُإ الأَٔ، ٚ

 (1)الاَطٜه١ٝ.

يصيو ؾإٔ ايبت في َػأي١ تطٜٛط الآيٝات ايكا١ْْٝٛ ايسٚي١ٝ َٔ أدٌ ايتكسٟ ؾطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ ٜتطًب َٔ الأَِ 
ايسٍٚ ٚالمجتُع ايسٚيٞ عَُٛا  أظا٤ حما١ٜ ايػهإ  المتشس٠ خاق١ ايٓعط ؾٝٗا َٔ ايٓاس١ٝ ايتؿطٜع١ٝ، غُٝا ؾُٝا ٜتعًل بإيتعاَات

 16/9/2005-14المسْٝين، الأَط ايصٟ إغتسع٢ إقطاض ايسٚض٠ ايػتين يًًذُع١ٝ ايعا١َ لمٓع١ُ الأَِ المتشس٠ المٓعكس٠ في 
تدسّ (، ايصٟ َؿازٙ إٔ ايػٝاز٠ ايٛط١ٝٓ لا يجب إٔ تػResponsibility of protectالأخص بٓٗر َػؤٚي١ٝ اؿُا١ٜ )

أغاغا  يعسّ ايتسخٌ في َػا٥ٌ الإباز٠ اؾُاع١ٝٚدطا٥ِ اؿطب ٚايتطٗلر ايعطقٞ ٚاؾطا٥ِ نس الإْػا١ْٝ، ٚنصيو زع٠ٛ المجتُع 
 (2)ايسٚيٞ الى زعِ َٓع١ُ الاَِ المتشس٠ في دٗٛزٖا ايتي تبصلشا في قه١ٝ ضزع دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ.

المتشس٠ )بإ نٞ َٕٛ( في خطاب٘ في َؤغػ١ غتاًْٞ في ْٜٝٛٛضى في ثاْٝا : زعا ايػهطتلر ايعاّ لمٓع١ُ الأَِ 
ايسٍٚ ناؾ١ الى بصٍ دٗٛز أنلد يتذػٝس َػؤٚي١ٝ اؿُا١ٜ عٔ المسْٝين في تًو اؿالات، ايتي في ظًٗا لا يمهٔ  18/1/2012

_____________________________________________________________________________________________ 

 تكطٜط ايًذ١ٓ المٛغّٛ بـ: )عالم أنجط أَٓا : َػؤٚيٝتٓا المؿلذن١(، َتاح ع٢ً ايطابط: (1)
http://un.org/arabic/secureworld/report_arabic.pdf 

 ، َكسض غابل.16/9/2005( في 60/1قطاض اؾُع١ٝ ايعا١َ لمٓع١ُ الاَِ المتشس٠ ضقِ ) (2)
٥٧



 أ.د. حسیٍ عبدعهي عیسً                                                                      الإببدة انجًبعیت نلألهیبث وتطىیس آنیبث يىاجهتهب في انمبَىٌ اندوني 
 

اؿازٟ ٚايعؿطٜٔ غض ايٓعط أَاّ ؿهَٛاتِٗ تٛؾلرٖا لشِ أٚ عٓسَا لا تطٜس ايكٝاّ بصيو. نُا أنس ع٢ً أْ٘ لا يمهٔ في ايكطٕ 
سالات الإباز٠ اؾُاع١ٝ ٚاؾطا٥ِ نس الإْػا١ْٝ، نُا أؾاض، ؾُٝا ٜتعًل بكعٛبات تطبٝل ْٗر )َػؤٚي١ٝ اؿُا١ٜ(، الى ٚدٛز 

 (1)نجلر َٔ المػا٥ٌ المعكس٠ شات ايطبٝع١ ايٓعط١ٜ ٚايتطبٝك١ٝ، ايتي تتطًب إدابات ع١ًُٝ َػبب١.

الآيٝات ايكا١ْْٝٛ ايسٚي١ٝ ٜؿلذض زٕٚ ؾو زضاغ١ الأغؼ ايكا١ْْٝٛ ايسٚي١ٝ، المتعًك١ بتعإٚ  إٔ ايٓعط في َػأي١ تطٜٛط
ايسٍٚ، غٛا٤ً أنإ ٖصا في ْطام َٓع١ُ الأَِ المتشس٠ أّ خاضدٗا، ٚشيو بٗسف ٚنع الآيٝات ايكا١ْْٝٛ ايسٚي١ٝ ايؿاع١ً يطزع 

١ٜ في إغلذاتٝذ١ٝ ايسٍٚ الأعها٤ في َٓع١ُ الأَِ المتشس٠ في دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ ٚايعكاب عًٝٗا، َا ٜؿهٌ سذط ايعاٚ
َٛاد١ٗ الإباز٠ اؾُاع١ٝ خاق١، ٚاؾطا٥ِ ايسٚي١ٝ عا١َ. ٚفي الاعلإ المؿاض ايٝ٘ أنس )بإ نٞ َٕٛ( ع٢ً أْ٘ يس٣ ايبت في 

 2012عا الى دعٌ عاّ َػأي١ ػػٝس ْٗر )َػؤٚي١ٝ اؿُا١ٜ( ٜتٛدب إٔ تٓشكط الم١ُٗ المططٚس١ في ضزع ايعٓـ، يصيو ز
 عاَا  يطزع اؾطا٥ِ ايسٚي١ٝ، َٖٓٛا ، ع٢ً ٚد٘ اـكٛم، الى الإباز٠ اؾُاع١ٝ ٚايتطٗلر ايعطقٞ.

إ الآيٝات ايكا١ْْٝٛ ايسٚي١ٝ المٓؿٛز٠ يتطٜٛط المٛاد١ٗ ايسٚي١ٝ ؾطا٥ِ الإباز٠ اؾُاع١ٝ، يمهٔ إٔ ٜٓشكط أُٖٗا ؾُٝا 
 ٜأتٞ:

الاٖتُاّ باؾٛاْب اؾسٜس٠ ايتٝأثلرت ع٢ً قعٝس ايتطبٝكات ايع١ًُٝ، لاغُٝا غكٛم  أٚلا : َٔ المِٗ إٜلا٤ قسض َٔ
قه١ٝ ؼسٜس )أضنإ دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ(، خاق١ ٚإٔ ايٓعاّ الاغاؽ يًُشه١ُ اؾٓا١ٝ٥ ايسٚي١ٝ تهُٔ تطٜٛطا  لاضنإ ٖصٙ 

اّ الاغاؽ يًُشه١ُ اـاق١ بٝٛغػلاؾٝا ايػابك١، اؾطا٥ِ ايتي غبل إٔ دطت قٝاغتٗا في قه١ُ ْٛضَلدز، ٚنصيو في ايٓع
ؾكط٠  5اع١ٝ، ٚشيو في الماز٠/ ٚشيو بإستٛا٥٘ ع٢ً أضبع١ أقٓاف َٔ اؾطا٥ِ ايسٚي١ٝ، دا٤ت ع٢ً ضأغٗا دطيم١ الإباز٠ اؾُ

 َٔ ايٓعاّ الاغاؽ. (أ/1)

إٔ ايٛقـ ايتؿكًٝٞ لاضنإ اؾطا٥ِ ايسٚي١ٝ المصنٛض٠ في الاسهاّ ايعا١َ )ايكػِ ايعاّ( َٔ ايٓعاّ الاغاؽ يًُشه١ُ 
اؾٓا١ٝ٥ ايسٚي١ٝ، َكاض١ْ بايٓعِ الاغاؽ يًُشانِ اؾٓا١ٝ٥ ايسٚي١ٝاـاق١ ٜتٛاؾل زٕٚ ؾو َع َتطًبات َبسأ َؿطٚع١ٝاؾطا٥ِ 

َٔ ايٓعاّ الاغاؽ يًُشه١ُ اؾٓا١ٝ٥ ايسٚي١ٝ ٜتطابل تماَا   6لإباز٠ اؾُاع١ٝ في الماز٠/ ٚايعكٛبات. ٚيهٔ الملاسغ إٔ تعطٜـ ا
َٔ  3، 2َٔ إتؿاق١ٝ َٓع دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ ٚايعكاب عًٝ٘، ؾُٝا عسا زَر المازتين  2َع ايتعطٜـ المسضز في الماز٠/ 

شيو، ٜلاسغ إٔ عٓاقط أضنإ دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ،  ٚفي ايٛقت ْؿػ٘، ٚبما ٜتعاضض َع(2)الإتؿاق١ٝ في َاز٠ ٚاسس٠. 
ٚدطا٥ِ اؿطب، ٚاؾطا٥ِ نس الإْػا١ْٝ، المسضد١ في ايٓعاّ الاغاؽ يًُشه١ُ اؾٓا١ٝ٥ ايسٚي١ٝ دط٣ ايعٌُ ع٢ً تطٜٛطٖا، 

الى ايتكًٌٝ،  ٚخاق١ بما ٜتٛاؾل َع قٛاعس الادطا٤ات ٚالاثبات، أٟ قبٌ ْؿاش ايٓعاّ الاغاؽ يًُشه١ُ. ٖٚصا الأَط أز٣
 ٚبؿهٌ ًَشٛظ، َٔ ايسٚض ايصٟ يمهٔ إٔ تًعب٘ المحه١ُ اؾٓا١ٝ٥ ايسٚي١ٝ في تػبٝب ايعكاب المتدص عٔ دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ.

_____________________________________________________________________________________________ 

 http://www.un.org/arabic/news/story.asp?NewsID=16019#.VkTrAhChfmI( َتاح ع٢ً ايطابط: 1)
 .93ز. قُٛز ؾطٜـ بػْٝٛٞ، َسخٌ يسضاغ١ ايكإْٛ ايسٚيٞ الاْػاْٞ، َكسض غابل، م  (2)

٥٨

http://www.un.org/arabic/news/story.asp?NewsID=16019#.VkTrAhChfmI
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إٕ اؾاْب الايجابٞ المِٗ في ايٓعاّ الاغاؽ يًُشه١ُ اؾٓا١ٝ٥ ايسٚي١ٝ ٜتُجٌ في إٔ قػُ٘ ايعاّ ٜتهُٔ المبازئ ايط٥ٝػ١، 
ع١ٝ اؾطا٥ِ ٚايعكٛبات، الاعتسا٤ات الادطا١َٝ، المػا١ُٖ ؾٝٗا، َػؤٚي١ٝ ايطؤغا٤ ٚايكاز٠، عسّ ايسؾع بايتكازّ، َجٌ َبسأ َؿطٚ

ايطنٔ المعٟٓٛ يًذطيم١، ..الخ، ٖٚٞ تعس ػػٝسا  يًدلد٠ الملذان١ُ في ٖصا المجاٍ، ٚلاغُٝا ايتطبٝكات ايكها١ٝ٥، ٖٚصا إغتبعس 
 يػابك١ تكّٛ ب٘ َجلا  بٛنعٗا َجٌ ٖصٙ المبازئ في َػاض المحانُات ايسٚي١ٝ اؾاض١ٜ.ايسٚض ايصٟ ناْت قه١ُ ٜٛغػلاؾٝا ا

ثاْٝا : ٜعس )تٗذلر ايػهإ ٚاؾطا٥ِ اؾٓػ١ٝ( ع٢ً ٚؾل ايٓعاّ الاغاؽ يًُشه١ُ اؾٓا١ٝ٥ ايسٚي١ٝ َٔ )اؾطا٥ِ نس 
ّ ايٛاغع ٚالمٓعِ يًك٠ٛ نس ايػهإ المسْٝين. الإْػا١ْٝ(، ٚيهٔ في المُاضغ١ ايع١ًُٝ تطتهب ٖصٙ اؾطا٥ِ في َػاض الاغتدسا

 ٚفي نجلر َٔ الأسٛاٍ تطتهب ٖصٙ اؾطا٥ِ بالاضتباط َع إضتهاب دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ.

ٚبٗصا اـكٛم ٜلاسغ إٔ المحه١ُ اؾٓا١ٝ٥ ايسٚي١ٝ اـاق١ بطٚاْسا قس تٛغعت في ؼسٜس أضنإ دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ 
الاغتكاب ٚالاؾعاٍ اؾٓػ١ٝ الم١ٓٝٗ يهطا١َ المج٢ٓ عًِٝٗ، إش أنست في أسس أسهاَٗا ع٢ً "إٔ  نْٛٗا أزضدت ؾٝٗا أٜها 

الاغتكاب ٚايعٓـ اؾٓػٞ ناْا دع٤ا  لا ٜتذعأ عٔ اـط١ ايطا١َٝ الى إباز٠ جماع١ ايتٛتػٞ، ٖٚصٙ الاعُاٍ ناْت َٛد١ٗ 
 (1)ع٢ً إباز٠ ايتٛتػٞ بٛقؿٗا )جماع١(". خاق١ نس ْػا٤ ايتٛتػٞ، ٚعًُت بؿهٌ َباؾط ع٢ً إبازتِٗ، ٚبايتايٞ

إٔ َؿّٗٛ )ايتطٗلر ايعطقٞ( ايصٟ ٚنعت٘ قه١ُ ايعسٍ ايسٚي١ٝ في )قه١ٝ ايبٛغ١ٓ ٚالشطغو نس قطبٝا ٚاؾبٌ الأغٛز( 
ب٘  ٖصا عًُا  أْ٘ لم يحكٌ بعس ع٢ً ايعٓا١ٜ المتطًب١ ع٢ً قعٝس ايكإْٛ ايسٚيٞ. إٔ ايسٚض ايصٟ تكّٛ(2)ٜهتػب أ١ُٖٝ نبلر٠،

ٖصٙ المحه١ُ ع٢ً قعٝس تؿػلر إتؿاق١ٝ َٓع دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ ٚايعكاب عًٝٗا ٜتكـ ٖٛ الآخط با١ُٖٝ نبلر٠، الا أْ٘ لم 
ٜؿهٌ ؿس الإٓ أغاغا  يعس )ايتطٗلر ايعطقٞ( ْؿاطا  شا ق١ً بالإباز٠ اؾُاع١ٝ. ْٚط٣ إٔ ٖصا المٛقـ ايػًبي َٔ ٖصٙ المػأي١ 

، ايصٟ عست ؾٝ٘ )ايتطٗلر 7/2/1993( المتدص في 47/121ُع١ٝ ايعا١َ لمٓع١ُ الاَِ المتشس٠ ضقِ )قس ٜتعاضض َع قطاض اؾ
 (3)ايعطقٞ( َٔ قٛض الإباز٠ اؾُاع١ٝ.

)ز( َٔ  7ؾهلا  عٔ ٖصا، ٚيػطض ايٓعط في ٖصٙ المػأي١ َٔ اؾٛاْب ناؾ١، َٔ المتٛدب ضبط شيو بأسهاّ الماز٠/ 
ايسٚي١ٝ، ايتي ٚقؿت )ايتطٗلر ايعطقٞ( بإغتدساّ عباضات )تطسٌٝ ايػهإ أٚ ْكٌ ايػهإ ايٓعاّ الأغاؽ يًُشه١ُ اؾٓا١ٝ٥ 

بايك٠ٛ(، ٖٚٞ الماز٠ ايتي أزضدت ؼت باب )اؾطا٥ِ نس الإْػا١ْٝ(. إٔ ٖصا ٜططح زٕٚ ؾو تػاؤلا  عٔ تًو اؿالات ايتي 
سَا ٜتعًل بلذسٌٝ ايؿعٛب الأق١ًٝ َٔ َٓاطل غهٓاٖا في ظًٗا ٜؿهٌ )ايتطٗلر ايعطقٞ( قٓؿا  َٔ الإباز٠ اؾُاع١ٝ، لاغُٝا عٓ

 ايتكًٝس١ٜ.

_____________________________________________________________________________________________ 

)1(Prosecutor v. akayesu. Para.933 

 ، َكسض غابل.26/2/2007ايتكطٜط الاغتؿاضٟ لمحه١ُ ايعسٍ ايسٚي١ٝ في ( 2)
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يصيو، ٜكلذح إٔ تكّٛ ؾ١ٓ ايكإْٛ ايسٚيٞ لمٓع١ُ الأَِ المتشس٠، ايتي تهطًع بٛنع َؿطٚع َس١ْٚ اؾطا٥ِ نس 
ؾُاع١ٝ في المؿطٚع ايػلاّ ٚأَٔ الإْػا١ْٝ، ٖٚٞ تكّٛ بصيو َٓص بسا١ٜ اـُػٝٓات َٔ ايكطٕ المانٞ، بإزضاز دطيم١ الإباز٠ ا

المصنٛض بٛقؿٗا قٓؿا  َػتكلا  ٚقا٥ُا  عس شات٘ َٔ اؾطا٥ِ ايسٚي١ٝ، ٚشيو بٗسف الأخص بايٓٗر ْؿػ٘، المحسز في ايٓعاّ الأغاؽ 
 يًُشه١ُ اؾٓا١ٝ٥ ايسٚي١ٝ غكٛم دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ.

(، ١ْ1996 )سػب ايكٝػ١ ايٓٗا١ٝ٥ المكط٠ غ١ٓ َٔ َؿطٚع المسٚ 17ٚفي ايٛقت عٝٓ٘، َٔ المِٗ َطاعا٠ أسهاّ الماز٠/ 
ايتي عست الإباز٠ اؾُاع١ٝ قٓؿا  َػتكلا  َٔ اؾطا٥ِ ايسٚي١ٝ، ايصٟ ٜتُٝع بأضنإ َػتك١ً ؽتًـ عٔ أضنإ غلرٖا َٔ اؾطا٥ِ. 

إقطاض إتؿاق١ٝ َٓع بعباض٠ أخط٣، يكس سسزت الإباز٠ اؾُاع١ٝ بٛقؿٗا دطيم١ قا١ُ٥ بصاتٗا ع٢ً قعٝس ايكإْٛ ايسٚيٞ، ٚشيو ب
، ٚنطغت في َؿطٚع َس١ْٚ اؾطا٥ِ نس ايػلاّ ٚأَٔ الإْػا١ْٝ الماز٠/ 1948دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ ٚايعكاب عًٝٗا عاّ 

ايتي إختكت بٗصٙ اؾطيم١ ٚسسٖا، ٚيهٔ الملاسغ إٔ ٖصٙ اؾطيم١ ٚضزت في ايكػِ ايجاْٞ َٔ َؿطٚع المس١ْٚ ايصٟ يحٌُ  17
(، الإباز٠ 16يػلاّ ٚأَٔ الإْػا١ْٝ(، ايصٟ ٜتهُٔ أْٛاعا  َتعسز٠ َٔ اؾطا٥ِ ٖٞ:دطيم١ ايعسٚإ)الماز٠/ عٓٛإ )اؾطا٥ِ نس ا

(، دطا٥ِ اؿطب 19(،اؾطا٥ِ نس َٛظؿٞ الأَِ المتشس٠ )الماز٠/ 18(، اؾطا٥ِ نس الإْػا١ْٝ )الماز٠/ 17اؾُاع١ٝ )الماز٠/ 
 (.20)الماز٠/ 

الإباز٠ اؾُاع١ٝ في ْطام اؾطا٥ِ ايسٚي١ٝ المصنٛض٠، ٚؼت عٓٛإ ٖٛ )اؾطا٥ِ نس ٚبٗصٙ ايكٛض٠، إٔ إزضاز دطيم١ 
ايػلاّ ٚأَٔ الإْػا١ْٝ(، ٖٚٛ ، َٔ باب الاؾاض٠، ايعٓٛإ ْؿػ٘ ايصٟ يحًُ٘ َؿطٚع المس١ْٚ ْؿػ٘، إنما ٜعي  ايطدٛع فسزا  الى 

، ٖٚٞ َػأي١ 1946( عاّ 96/1يلأَِ المتشس٠ ضقِ )المػأي١ شاتٗا ايتي ططست يًٓكاف عٓس إؽاش قطاض اؾُع١ٝ ايعا١َ 
 (1)الاختكام ايكها٥ٞ ايعالمٞ، ٚشيو في ن٤ٛ َكلذح )نٛبا ٚبُٓا ٚالشٓس( المتكسّ شنطٙ.

ٚتأغٝػا  ع٢ً َا تكسّ، َٔ ايهطٚضٟ ععٍ دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ عٔ غلرٖا َٔ اؾطا٥ِ ايسٚي١ٝ، ٚع٢ً ٚد٘ 
ٚشيو بٗسف تطبٝل الاختكام ايكها٥ٞ ايعالمٞ ع٢ً دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ، في سين إٔ اـكٛم عٔ اؾطا٥ِ نس الإْػا١ْٝ، 

 اؾطا٥ِ ايسٚي١ٝ الأخط٣ ٜػطٟ عًٝٗا َبسأ الاق١ًُٝٝ أٚ َبسأ ايؿدك١ٝ.

طب(، ثايجا : َٓالمِٗ في ايُٓٛشز ايكاْْٛٞ ؾطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ إبطاظ لزتي )اي١ٝٓ الادطا١َٝ ٚإضتباط اؾطيم١ بعَٔ اؿ
َٔ إتؿاق١ٝ َٓع دطيم١  1ايًتين في ن٥ُٛٗا يمهٔ ععٍ ٖصٙ اؾطيم١ عٔ اؾطا٥ِ نس الإْػا١ْٝ، ٚشيو ع٢ً ايطغِ َٔ إٔ الماز٠/ 

الإباز٠ اؾُاع١ٝ ٚايعكاب عًٝٗا ْكت ع٢ً إٔ دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ يمهٔ إٔ تطتهب في ٚقت ايػًِ ٚاؿطب ع٢ً سس 
 غٛا٤.

_____________________________________________________________________________________________ 

أْعط في شيو ؼؿعات ايٛلاٜات المتشس٠ الاَطٜه١ٝ ع٢ً إْؿا٤ قه١ُ دٓا١ٝ٥ زٚي١ٝ ؽتل باؾطا٥ِ ايسٚي١ٝ يس٣: ز. حمٝس ايػعسٟ، َكسض  (1)
 .179-163، ٚسٍٛ َؿطٚع المس١ْٚ أْعط المكسض ْؿػ٘ م 178غابل، م 

٦٠



  96 -11: ص ص 7112 ذازأ  1.انعدد  3.ًجهدانيجهت جبيعت انتًُیت انبشسیت / 

DOI: 10.21928/juhd.20170315.03, e-ISSN: 2411-7757, p-ISSN 2411-7765 

 

إنما ٜعي  إٔ تهٝٝـ الاْتٗانات المطتهب١ بٛقؿٗا إباز٠ جماع١ٝ غٛف ئ ٜتطًب اضتباط ٖصٙ  إٔ َطاعا٠ ٖاتين ايػُتين
اؾطيم١ بعَٔ اؿطب، نُا ٖٛ ٚدٛبٞ في عسٜس َٔ اؿالات المطتبط١ باثبات إضتهاب اؾطا٥ِ نس الإْػا١ْٝ، ٖٚٛالمعٝاض ايصٟ 

الاغاؽ يًُشه١ُ ايعػهط١ٜايسٚي١ٝ في ْٝٛضَلدز، ٖصا  نإ سالزا  في عسّ ايٓل ع٢ً دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ في ايٓعاّ
 ع٣ًايطغِ َٔ إٔ دًػات المحانُات تهُٓت الاؾاض٠ الى ٖصٙ اؾطيم١ َطاضا  ٚتهطاضا .

َٔ الإتؿاق١ٝ ؾُٝا ٜتعًل باَها١ْٝ إضتهاب دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ في ظَٔ ايػًِ أٚ  1ٚبٗصا اـكٛم ٜلاسغ إٔ ْل الماز٠/ 
٢ً ايكعٝس ايٓعطٟ يًٓكاف، َا ٜػتسعٞ ايٓعط في َس٣ زق١ َهُٕٛ ٖصٙ الماز٠ ٚقشت٘. ٖصا عًُا  إٔ ايٓعاّ اؿطب لم ٜططح ع

الاغاؽ يًُشه١ُ اؾٓا١ٝ٥ ايسٚي١ٝ لم ٜؿط الى ظَإ غطٜإ إختكاقٗا بايٓػب١ ؾطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ، ؾٌٗ ٖٛ في ظَٔ ايػًِ 
 (1)أّ ظَٔ اؿطب؟ أّ في اؿايتين؟

 2يهطٚض٠ إبطاظ لز١ )اي١ٝٓ الادطا١َٝ( في ايُٓٛشز ايكاْْٛٞ ؾطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ، المؿاض ايٝٗا في الماز٠/  أَا بايٓػب١
َٔ الإتؿاق١ٝ، أٟ ١ْٝ ايكها٤ ع٢ً اؾُاع١ المػتٗسؾ١ بٛقؿٗا نصيو، ؾإٔ شيو ٜٗسف الى يؿت الاْتباٙ الى أ١ُٖٝ تطٜٛط 

تٗانات ايتي تعس إباز٠ جماع١ٝ، ٚشيو بمطاعا٠ ايعطٚف ناؾ١ ايتي تطتهب في ظًٗا الأغؼ ايٓعط١ٜ ايتي ٜكّٛ عًٝٗا ػطِٜ الاْ
الأعُاٍ الادطا١َٝ، ٚإَها١ْٝ تهٝٝؿٗا بٛقؿٗا إباز٠ جماع١ٝ، ٚيٝؼ ايعٌُ ع٢ً تٛقٝؿٗا نذطا٥ِ نس الإْػا١ْٝ، نُا ٜلاسغ 

ٛاٍ َجلا  ايتعاضض في ايكطاضات ايتي إؽصتٗا ٖصا غلر َط٠ في قانُات ٜٛغػلاؾٝا ٚضٚاْسا. ٚيمهٔ إٔ ٜلاسغ في عسز َٔ الأس
 (2)المحه١ُ اؾٓا١ٝ٥ ايسٚي١ٝ اـاق١ بٝٛغػلاؾٝا ٚشيو ع٢ً أغاؽ )اي١ٝٓ الادطا١َٝ(.

يصيو ؾإٔ ؾطظ لزتي )اي١ٝٓ الادطا١َٝ ٚظَٔ اؿطب( ٚبٝإ ايلذابط بُٝٓٗا ٜؿهلإ َعٝاضا  َُٗا  يتهٝٝـ اؾطا٥ِ بٛقؿٗا 
ل ايكها٥ٞ ٜلاسغ إٔ َطاعا٠ تٛاؾط ٖاتين ايػُتين ٖٞ ايتي تؿهٌ الاغاؽ يًكطاضات ايكها١ٝ٥ ايتي إباز٠ جماع١ٝ،ٚفي ايتطبٝ

إؽصتٗا المحه١ُ اؾٓا١ٝ٥ ايسٚي١ٝ اـاق١ بٝٛغػلاؾٝا ع٢ً غبٌٝ المجاٍ، ٚايتي بمكتهاٖا عست نجلر َٔ الاْتٗانات الادطا١َٝ 
يم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ ؾٝٗا، َا ٜؿلر بطبٝع١ اؿاٍ الى ايلذابط بين دطا٥ِ نس الإْػا١ْٝ، ٚشيو ع٣ًايطغِ َٔ تٛاؾط أضنإ دط

 اؾطا٥ِ نس الإْػا١ْٝ ٚظَٔ اؿطب، ٚعسّ تٛاؾط ٖصا الاضتباط ؾُٝا ٜتعًل ظطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ.

إستٛا٥ٗا ع٢ً ضابعا : إٔ َٔ أبطظ ايجػطات ايتي تعاْٞ َٓٗا إتؿاق١ٝ َٓع دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ ٚايعكاب عًٝٗا ٖٛ عسّ 
أسهاّ قسز٠ ٚٚانش١ بكسز ضزع دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ، ٖصا ع٢ً ايطغِ َٔ إٔ ٖصٙ الإتؿاق١ٝ دا٤ت ؼت عٓٛإ )َٓع( 
دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ ٚايعكاب عًٝٗا، ؾٗٞ َٔ سٝح الاغاؽ لا تتعًل بايطزع )المٓع( بكسض َا تتعًل بايعكاب، إش إستٛت 

 ١ غكٛم ايعكاب عٔ الإباز٠ اؾُاع١ٝ.ع٢ً عسز َٔ الاسهاّ ايعاَ

_____________________________________________________________________________________________ 
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ٚيعٌ َٔ المِٗ بٗصا اـكٛم، إٔ ؼتٟٛ الإتؿاق١ٝ ع٢ً أسهاّ ؼسز ؾٝٗا ايتعاَات ايسٍٚ الاعها٤ في الإتؿاق١ٝ 
غكٛم ضزع دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ، َٚٔ شيو ع٢ً غبٌٝ المجاٍ ايتعاَٗا بمٓع أٚ ؼطِٜ ايسعا١ٜ الى ايهطٙ ايعٓكطٟ 

َٔ الإتؿاق١ٝ  3ٖصا عًُا  إٔ الماز٠/  (1)ٝ٘(، ٖٚٛ َا تسعٛ َٓع١ُ ايْٝٛػهٛ َجلا  بكٛض٠ َتٛاق١ً الى َهاؾشت٘،ٚايتشطٜض عً
تٓل ع٢ً ػطِٜ )ايتشطٜض ع٢ً الإباز٠ اؾُاع١ٝ(، ايصٟ ٜتشكل بؿهٌ َباؾط ٚعًي ، َا ٜعٗط في ايٛقت ْؿػ٘ أ١ُٖٝ المكلذح 

 المططٚح ٚأُٖٝت٘.

ٚع الإتؿاق١ٝ ططح جم١ً َٔ المكلذسات المطتبط١ بصيو، الا إٔ المػٛز٠ ايٓٗا١ٝ٥ يلاتؿاق١ٝ لم يكس ؾٗست َطس١ً إعساز َؿط
تتهُٔ غ٣ٛ الاسهاّ ايعا١َ غكٛم ايتشطٜض ايعًي  ٚالمباؾط ع٢ً إضتهابالإباز٠ اؾُاع١ٝ. ٚيهٔ طالما إٔ تهٝٝـ الاؾعاٍ 

ؾُاع١المػتٗسؾ١ نًٝا  أٚ دع٥ٝا ، يصيو َٔ المِٗ الأخص بتذطِٜ بٛقؿٗا إباز٠ جماع١ٝ ٜتطًب إغتعٗاض اي١ٝٓ الادطا١َٝ بإباز٠ ا
)ايسعا١ٜ يًهطٙ ايعٓكطٟ ٚايتشطٜض عًٝ٘( بٛقؿُٗا َٔ ايتسابلر ايطا١َٝ الى ضزع دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ، شيو إٔ ايسعا١ٜ 

ت المػتٗسؾ١. ٚبٗصا اـكٛم ٚايتشطٜض المصنٛضٜٔ ٜػبكإ في نجلر َٔ اؿالات إضتهابالإباز٠ اؾُاع١ٝ بايٓػب١ يًذُاعا
بإٕ )ايتُٝٝع ايعٓكطٟ( ٖٛ  1965( َٔ إتؿاق١ٝ ايكها٤ ع٢ً جمٝع أؾهاٍ ايتُٝٝع ايعٓكطٟ يػ١ٓ 1ؾكط٠ ) 1سسزت الماز٠/ 

أغاؽ ايعطم أٚ ايًٕٛ أٚ ايٓػب أٚ الأقٌ ايكَٛٞ أٚ الاثي  ٜٚػتٗسف أٚ  ٢ٌٝ ٜكّٛ عًهتمٝٝع أٚ اغتجٓا٤ أٚ تكٝٝس أٚ تؿ"
قسّ المػاٚا٠، في المٝسإ  ٢ٌ أٚ عطق١ً الاعلذاف عكٛم الإْػإ ٚاؿطٜات الأغاغ١ٝ أٚ ايتُتع بٗا أٚ مماضغتٗا، عًٜػتتبع تعطٝ

ٖٚصا ٜتٛاؾل تماَا  َع ٚقـ (2)"،ايػٝاغٞ أٚ الاقتكازٟ أٚ الادتُاعٞ أٚ ايجكافي أٚ في أٟ َٝسإ آخط َٔ َٝازٜٔ اؿٝا٠ ايعا١َ
 َٔ إتؿاق١ٝ َٓع دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ ٚايعكاب عًٝٗا. 2اؾُاع١ المػتٗسؾ١ في الماز٠/ 

(، ؾؿٞ ايٛقت erga omnesخاَػا : َٔ ايهطٚضٟ ايتأنٝس ع٢ً أ١ُٖٝ َػا٤ي١ ايسٍٚ بكسز تٓؿٝصٖا لايتعاَاتٗا )
ايبؿط١ٜ جمعا٤،  ايصٟ ٜعٌُ المجتُع ايسٚيٞ ع٢ً تٛطٝس قسضات ايسٍٚ المػتك١ً، ؾأْ٘ ٜطايبٗا بتٓؿٝص ايتعاَاتٗا أظا٤ نُإ َكالح

ٚفي ْطاقٗا بطبٝع١اؿاٍ َٛاد١ٗ دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ ايتي نُا ٚقؿتٗا زٜباد١ إتؿاق١ٝ َٓع دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ بأْٗا دطيم١ 
زٚي١ٝ، تػببت في خػا٥ط دػ١ُٝ يلإْػا١ْٝ ع٢ً َط ايعكٛض، ٚإٔ ؼطٜط ايبؿط١ٜ َٔ َجٌ ٖصٙ الآؾ١ ايبػٝه١ ٜتطًب ايتعإٚ 

 ايسٚيٞ.

إٔ ؼًٌٝ إتؿاق١ٝ َٓع دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ ٚايعكاب عًٝٗا، ٚنصيو ايٓعاّ الاغاؽ يًُشه١ُ اؾٓا١ٝ٥ ايسٚي١ٝ 
ٚايكطاضت ايكازض٠ عٔ َٓع١ُ الأَِ المتشس٠ أٚ المًتكٝات ايسٚي١ٝ ٚالإق١ًُٝٝ المتعسز٠ ٜؤنس َٔ د١ٗ ع٢ً نطٚض٠ ٚدٛز 

_____________________________________________________________________________________________ 

 سٍٛ دٗٛز ايْٝٛػهٛ في َٛاد١ٗ ايهطٙ ايعٓكطٟ ع٢ً ايطابط: (1)
http://www.unesco.org/new/ar/unesco/events/prizes-and-celebrations/celebrations/international-

days/international-day-for-the-elimination-of-racial-discrimination/ ?utm_campaign 
=engagor&utm _content=engagor _MzY1MTc0MA%3D%3D&utm _medium  =social&utm 

_source=twitter 
 http://www1.umn.edu/humanrts/arab/b010.html ْل الإتؿاق١ٝ ع٢ً ايطابط: (2)

٦٢

http://www.unesco.org/new/ar/unesco/events/prizes-and-celebrations/celebrations/international-days/international-day-for-the-elimination-of-racial-discrimination/
http://www.unesco.org/new/ar/unesco/events/prizes-and-celebrations/celebrations/international-days/international-day-for-the-elimination-of-racial-discrimination/
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سٚيٞ عٔ ضزع دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ ٚايعكاب عًٝٗا، َٚٔ د١ٗ ثا١ْٝ ع٢ً الايتعاَات ايسٚي١ٝ غكٛم َػؤٚي١ٝ المجتُع اي
 أ١ُٖٝ تٓؿٝصٖا في ايٛاقع ايعًُٞ.

ٚؿس  1948غازغا : يكس إْكهت ع٢ً إقطاض إتؿاق١ٝ َٓع دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ ٚايعكاب عًٝٗا عكٛز ط١ًٜٛ )َٓص عاّ 
ِٝ دسٜس٠ بايٓػب١ يًذُاع١ المػتٗسؾ١ في دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ في الماز٠/ الإٓ(، ٚخلاٍ ٖصٙ ايؿلذ٠ ايع١َٝٓ ايط١ًٜٛ بطظت َؿاٖ

َٔ الإتؿاق١ٝ، لم تهٔ َططٚس١ عٓس إقطاض الإتؿاق١ٝ، ٚتؿهٌ ايتطبٝكات ايكها١ٝ٥ أغاغا  َُٗا  يًػا١ٜ بايٓػب١ يتطٜٛط َؿّٗٛ  2
ٚي١ٝ اـاق١ بطٚاْسا في إناؾتٗا َؿّٗٛ )اؾُاع١ اؾُاع١ المػتٗسؾ١، ٚيمهٔ الاؾاض٠ بٗصا اـكٛم الى َػا١ُٖ المحه١ُ ايس

 الأَط ايصٟ ٜػِٗ في تٛغٝع سًك١ اؾُاعات المؿُٛي١ باؿُا١ٜ في الإتؿاق١ٝ َٔ الإباز٠ اؾُاع١ٝ. (1)المػتكط٠ أٚ ايجابت١(،

بلرا  في اي١ٝٓ غابعا : إٔ ايكها٤ ع٢ً )اـكا٥ل ايجكاؾ١ٝ( يًذُاعات المؿُٛي١ باؿُا١ٜ في الإتؿاق١ٝ ٜؿهٌ داْبا  ن
ٖٚٞ َجاض ْكاف، (2)الادطا١َٝ بايكها٤ ع٢ً ٖصٙ اؾُاعات. ٖٚصٙ المػأي١ تطًل عًٝٗا في ايؿك٘ ايكاْْٛٞ تػ١ُٝ )الإباز٠ايجكاؾ١ٝ(،

 لاغُٝا في َؤيؿات ايكإْٛ ايسٚيٞ ايكازض٠ في ايسٍٚ ايػطب١ٝ، ٚلم ؼػِ بعس.

سسز الإباز٠ اؾُاع١ٝ بهْٛٗا دطيم١  1946( يػ١ٓ ٠96/1 ضقِ )اؾسٜط بايصنط إٔ قطاض اؾُع١ٝ ايعا١َ يلأَِ المتشس
تكلذف نس اؾُاعات ايس١ٜٝٓ أٚ ايعٓكط١ٜ أٚ ايػٝاغ١ٝ أٚ غلرٖا، بمع٢ٓ إٔ ايكطاض ايسٚيٞ المصنٛض بإغتدساَ٘ عباض٠ )أٚغلرٖا( 

بطبٝع١ اؿاٍ إعتُاز ٖصا ايكطاض في تهٝٝـ  قس لسٌ قٛض الإباز٠ اؾُاع١ٝ ناؾ١، بما ؾٝٗا )الإباز٠ ايجكاؾ١ٝ(، الا أْ٘ َٔ المػتبعس
الاؾعاٍ ايطا١َٝ الى تسَلر اـكا٥ل ايجكاؾ١ٝ يًذُاع١ المػتٗسؾ١ في الإتؿاق١ٝ بٛقؿٗا إباز٠ جماع١ٝ، ٚشيو لإٔ إتؿاق١ٝ َٓع دطيم١ 

نعٗا ٚإقطاضٖا، َٚٔ الإباز٠ اؾُاع١ٝ ٚايعكاب ٖٞ المع١ٝٓ بايتطبٝل َٔ د١ٗ، نْٛٗا سًت قٌ ايكطاض المصنٛض ايصٟ َٗس يٛ
 د١ٗ ثا١ْٝ أْالإتؿاق١ٝ ايسٚي١ٝ تػُٛ ع٢ً ايكطاضات، ٚإٔ ناْت قازض٠ عٔ اؾُع١ٝايعا١َ لمٓع١ُ الأَِ المتشس٠.

 2ٚيهٔ بػض ايٓعط عٔ المٛقـ ايػًبي يٛانعٞ الإتؿاق١ٝ َٔ ٖصٙ المػأي١، الا إٔ ٖصٙ الإتؿاق١ٝ تهُٓت في الماز٠/ 
تشطِٜ )ْكٌ أطؿاٍ َٔ اؾُاع١ٝ، ع٠ٛٓ، الى جماع١ أخط٣(. ٚالأَط ٖٓا ٜتعًل بتًو اؿاي١ عٓسَا )ٖـ( داْبا  َٓٗا ؾُٝا ٜتعًل ب

يجطٟ إْتعاع الأطؿاٍ ع٠ٛٓ َٔ إسس٣ اؾُاعات ايبؿط١ٜ ، ٚتػًِ يلذبٝتٗا الى جماع١ بؿط١ٜ أخط٣، َا ٜؤزٟ بطبٝع١ اؿاٍ الى 
 (3)ؾ١ٝ، ٚبايتايٞ إْسثاض الأدٝاٍ اؿا١ًَ لشا.ؾكسإ ٖؤلا٤ الأطؿاٍ ـكا٥كِٗ ايك١َٝٛ، بما في شيو ايجكا

_____________________________________________________________________________________________ 

)1(Prosecutor v. akayesu 

 .28-26سٍٛ ٖصٙ المػأي١: ؾالا ؾطٜس ابطاِٖٝ، َكسض غابل، م  (2)
َؿّٗٛ )اؿكٛم ايجكاؾ١ٝ(، الا إٔ ٖصا 1966َٔ ايعٗس ايسٚيٞ اـام باؿكٛم الاقتكاز١ٜ ٚالادتُاع١ٝ ٚايجكاؾ١ٝ يػ١ٓ  15سسزت الماز٠/ (3)

 المؿّٗٛ لم ٜهٔ زقٝكا ، َا ٜػتسعٞ زضاغت٘ ٚتطٜٛطٙ بتٛغٝع سًكت٘، نٕٛ ٖصٙ اؿكٛم إقتكطت ع٢ً نُإ سكٛم ايؿطز في المؿاضن١ في اؿٝا٠
. حما١ٜ المكالح المع١ٜٛٓ ٚالماز١ٜ ايٓاجم١ عٔ أٟ أثط عًُٞ أٚ ؾي  أٚ أزبٞ َٔ قٓع١ٝ٘، ٚايتُتع بؿٛا٥س ايتكسّ ايعًُٞ ٚبتطبٝكات٘، ٚالاغتؿاز٠ َٔ ايجكاؾ

 https://www1.umn.edu/humanrts/arab/b002.htmlْل الإتؿاق١ٝ ع٢ً ايطابط: 
٦٣



 أ.د. حسیٍ عبدعهي عیسً                                                                      الإببدة انجًبعیت نلألهیبث وتطىیس آنیبث يىاجهتهب في انمبَىٌ اندوني 
 

ؾهلا  عُا  تكسّ، ٖٓاى عسٜس َٔ الآضا٤ ٚالمكلذسات المتعًك١ بتطٜٛط إتؿاق١ٝ َٓع دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ ٚايعكاب 
يخل اؿُا١ٜ  عًٝٗاايتي أؾاض ايٝٗا ؾكٗا٤ ايكاْْٛين ايسٚيٞ ٚاؾٓا٥ٞ، ٚنصيو ايباسجٕٛ في دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ، َٚٓٗا َا

ايسٚي١ٝ ٚاؾٓا١ٝ٥ يلأقًٝات، ايتي تػتٛدبالاطلاع عًٝٗا، لأدٌ اـطٚز بتكٛض ناٌَ عٔ الآيٝات ايتي يمهٔ إٔ تعتُس في 
 َٛاد١ٗ الإباز٠ اؾُاع١ٝ يلأقًٝات ع٢ً قعٝس ايكإْٛ ايسٚيٞ.

 اـاتم١

 مما تكسّ يمهٔ تًدٝل أبطظ الإغتٓتادات ٚايتٛقٝات ؾُٝا ٜأتٞ:

 الاغتٓتادات:أٚلا : 

يكس أٚيت ايبؿط١ٜ عٓاٜتٗا ؿُا١ٜ الأقًٝات َٔ الاباز٠ اؾُاع١ٝ َٓص أنجط َٔ ثلاث١ قطٕٚ ْٚكـ ايكطٕ، ٚتمجًت  -1
، َٚٔ ثِ لاسكا  في 1648أٚلى خطٛات شيو في حما١ٜ الأقًٝات ايس١ٜٝٓ َٔ الاباز٠ اؾُاع١ٝ، ٚشيو في قًح ٜٚػتؿايٝا غ١ٓ 

 ايجٓا١ٝ٥ ٚاؾُاع١ٝ يتشكٝل ايػطض ْؿػ٘. عسٜس َٔ الإتؿاقٝات ايسٚي١ٝ

دطت ٖٓاى قاٚلات يًُلاسك١ ايكا١ْْٝٛ يًُتُٗين في إضتهاب دطا٥ِ الاباز٠ اؾُاع١ٝ إظا٤ الأقًٝات خاق١ بعس  -2
في ن٤ٛ  25/1/1919، ٚنصيو بعس َؤتمط باضٜؼ في 24/5/1915الأسساخ ايتي تعطض لشا الأضَٔ في ايسٚي١ ايعجُا١ْٝ في 

١ٓ المػؤٚيٝات لمبتسئ اؿطب ٚتٓؿٝص ايعكٛبات( بايٓػب١ لاْتٗانات الماْٝا ٚسًؿا٥ٗا يًكإْٛ ايسٚيٞ في أثٓا٤ اؿطب تكطٜط )ؾ
ايعالم١ٝ الأٚلى، َٚٔ شيو اؾطا٥ِ المكلذؾ١ نس الأقًٝات، الا إٕ قاٚلات الملاسك١ ايكا١ْْٝٛ ٖصٙ لم ٜهتب لشا ايٓذاح، غٛا٤ً ع٢ً 

 تطاى أّ الألمإ.قعٝس َػا٤ي١ المتُٗين الأ

، 9/12/1948ؾهٌ إقطاض اؾُع١ٝ ايعا١َ يلأَِ المتشس٠ لاتؿاق١ٝ )َٓع دطيم١ الاباز٠ اؾُاع١ٝ ٚايعكاب عًٝٗا( في  -3
، خط٠ٛ نبلر٠ ع٢ً ططٜل َٛاد١ٗ الاباز٠ اؾُاع١ٝ يلأقًٝات ٚضزعٗا، نْٛٗا تعس اغاغا  12/1/1959َٚٔ ثِ ْؿاشٖا في 

اؾُاع١ٝ ٚايعكاب عًٝٗا في ايكإْٛ ايسٚيٞ ٚايٛطي  ع٢ً سس غٛا٤، ٚنصيو لإدطا٤ المحانُات اؾعا١ٝ٥ قاْْٛٝا  يتذطِٜ الاباز٠ 
 ايسٚي١ٝ ٚايٛط١ٝٓ.

، ٚؿس الإٓ، لم تططأ أ١ٜ 9/12/1948َٓص إقطاض إتؿاق١ٝ )َٓع دطيم١ الاباز٠ اؾُاع١ٝ ٚايعكاب عًٝٗا( في  -4
ايكا١ْْٝٛ ٚنصيو ايتطبٝكات ايكها١ٝ٥، لاغُٝا ايسٚي١ٝ، سسزت جم١ً َٔ  تعسٜلات عًٝٗا، ٖصا ع٢ً ايطغِ َٔ إٔ ايسضاغات

 ايجػطات ايتي تتهُٓٗا، َا ٜػتسعٞ َطادع١ أسهاَٗا ٚتطٜٛطٖا.

٦٤
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ع٢ً ايطغِ َٔ ايتسابلر المتدص٠ ع٢ً قعٝسٟ َٓع١ُ الأَِ المتشس٠ ٚايسٍٚ الأعها٤ ؾٝٗا يطزع دطا٥ِ الاباز٠  -5
الا إٔ إقلذاؾٗا َاظاٍ َػتُطا  ، الأَط ايصٟ ٜكتهٞ إؽاش تسابلر إناؾ١ٝ، يمهٔ إٔ ٜتُجٌ أبطظٖا  اؾُاع١ٝ نس الأقًٝات في ايعالم،

 في ٚنع آيٝات قا١ْْٝٛ زٚي١ٝ يتطٜٛط إتؿاق١ٝ )َٓع دطيم١ الاباز٠ اؾُاع١ٝ ٚايعكاب عًٝٗا( ْؿػٗا.

 ثاْٝا : ايتٛقٝات:
كإْٛ ايسٚيٞ غكٛم َٛاد١ٗ اؾطا٥ِ ايسٚي١ٝ عا١َ، إٕ تطبٝكات المحانِ ايسٚي١ٝ يمهٔ إٔ تػِٗ في تطٜٛط اي -1

ٚدطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ خكٛقا ، ايتي تؿهٌ نًٗا أٚ ع٢ً إْؿطاز، تٗسٜسا  يًػًِ ٚالأَٔ ايسٚيٝين، يصيو َٔ المِٗ ايكٝاّ 
 تهب١ نس الأقًٝات..بسضاغتٗا، يػطض إعتُازٖا في تطٜٛط الآيٝات ايكا١ْْٝٛ ايسٚي١ٝ يًتكسٟ ؾطا٥ِ الاباز٠ اؾُاع١ٝ المط

إٕ أبطظ الآيٝات ايكا١ْْٝٛ ايسٚي١ٝ ايتي يمهٔ إٔ تعتُس في َٛد١ٗ الاباز٠ اؾُاع١ٝ يلأقًٝات يجب إٔ تٓكب ع٢ً  -2
ؼسٜس َا١ٖٝ )الاباز٠ اؾُاع١ٝ( بكٛض٠ أنجط زق١، َٔ سٝح َؿَٗٛٗا، ٚأضناْٗا، ٚاؾُاع١ المػتٗسؾ١، ٚاي١ٝٓ الادطا١َٝ، 

 ؾطا٥ِ ايسٚي١ٝ المُاث١ً لشا، لاغُٝا اؾطا٥ِ نس الاْػا١ْٝ ٚدطا٥ِ اؿطب.ٚقٛضٖا، ٚععلشا عٔ ا

َٔ المِٗ إؽاش تسابط ناؾ١ٝ َٔ ططف َٓع١ُ الأَِ المتشس٠ لايعاّ ايسٍٚ الأعها٤ بتٓؿٝص ايتعاَاتٗا ايٓابع١ َٔ  -3
 ع ٖصٙ اؾطيم١.إتؿاق١ٝ )َٓع دطيم١ الاباز٠ اؾُاع١ٝ ٚاعكاب عًٝٗا(، ٚخاق١ َا ٜتعًل بسٚضٖا في ضز

َٔ الأ١ُٖٝ بمهإ َطاعا٠ الآضا٤ الاغتؿاض١ٜ لمحه١ُ ايعسٍ ايسٚي١ٝ في تطٜٛط إتؿاق١ٝ )َٓع دطيم١ الاباز٠ اؾُاع١ٝ  -4
ٚايعكاب عًٝٗا(، َٚٔ شيو ضأٜٗا في َؿّٗٛ )ايتطٗلر ايعطقٞ(، ٚنصيو ايٓعط في إَها١ْٝ عسٙ َٔ قٛض الاباز٠ اؾُاع١ٝ 

 .7/2/1993في  47/121صٟ أخصت ب٘ َٓع١ُ الأَِ المتشس٠ في قطاضٖا المطقِ يلأقًٝات، ٖٚٛ ايطأٟ اي

إٕ الآيٝات ايتي يمهٔ إٔ تعتُس في تطٜٛط إتؿاق١ٝ )َٓع دطيم١ الاباز٠ اؾُاع١ٝ ٚايعكاب عًٝٗا(يمهٔ إٔ تهٕٛ  -5
اؾطا٥ِ نس ايػلاّ ٚأَٔ الإْػا١ْٝ( َطتهعا  نصيو يتطٜٛط المٛاثٝل ايسٚي١ٝ الأخط٣ شات ايك١ً، ٚع٢ً ضأغٗا َؿطٚع )َس١ْٚ 

، َا ٜتطًب ايٓعط في إَها١ْٝ إعتُاز ٖصٙ الآيٝات بايٓػب١ لشصٙ المٛاثٝل ايسٚي١ٝ أٜها ، َا 1996سػب قٝػتٗا ايٓٗا١ٝ٥ يػ١ٓ 
 ا .ٜهؿٌ تطٜٛطٖا َع الإتؿاق١ٝ في ايٛقت عٝٓ٘، ٜٚعٌُ ع٢ً تلافي سكٍٛ أٟ تهاضب بين أسهاَٗاٚأسهاّ ٖصٙ المٛاثٝل لاسك
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 قا١ُ٥ المكازض:

 أٚلا : ايهتب ٚايبشٛخ:
 بايًػ١ ايعطب١ٝ: ( أ)

، َهتب١ اؾلا٤ اؾسٜس٠، المٓكٛض٠، 3ز.بؿلر ايؿاؾعٞ، ايكإْٛ ايسٚيٞ ايعاّ في ايػًِ ٚاؿطب، ط  .1
1976. 

 .1979سػٓين ابطاِٖٝ قالح عبٝس، اؾطيم١ ايسٚي١ٝ، ايٓٗه١ ايعطب١ٝ، ايكاٖط٠، ز. .2

ز.سػين عبسعًٞ عٝػ٢، ضزع دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ في ايكاْْٛين ايسٚيٞ ٚايٛطي ، نٛؾاض٣ ظاْهٛ  .3
 .2013، 41، ايعسز Bغًُٝا٢ْ )ف١ً داَع١ ايػًُٝا١ْٝ( ، ايكػِ 

 .1971ز.حمٝس ايػعسٟ، َكس١َ في زضاغ١ ايكإْٛ ايسٚيٞ اؾٓا٥ٞ، َطبع١ المعاضف، بػساز،  .4

 .1998، َهتب١ زاض ايجكاؾ١ يًٓؿط، عُإ، 2ت ايؿطٜع١ ٚايكإْٛ، ط عبسايٛاسس نطّ، َعذِ َكطًشا .5

 .1978ز.عبسايٖٛاب سَٛس، الادطاّ ايسٚيٞ، داَع١ ايهٜٛت، ايهٜٛت،  .6

 .2002ز.عًٞ جمٌٝ سطب، ايكها٤ ايسٚيٞ اؾٓا٥ٞ، المحانِ اؾٓا١ٝ٥ ايسٚي١ٝ، زاض المٌٓٗ ايًبٓاْٞ، بلرٚت،  .7

ايسٚيٞ اؾٓا٥ٞ، أِٖ اؾطا٥ِ ايسٚي١ٝ، المحانِ ايسٚي١ٝ اؾٓا١ٝ٥، ز.عًٞ عبسايكازض ايكٗٛدٞ، ايكإْٛ  .8
 .2001َٓؿٛضات اؿًبي اؿكٛق١ٝ، بلرٚت، 

 .1981ز.قُس غعٝس ايسقام، ايتٓعِٝ ايسٚيٞ، َٓؿأ٠ المعاضف، الاغهٓسض١ٜ،  .9

اؾاَع١ اؾسٜس٠ يًٓؿط، ز.قُس عبسالمٓعِ عبسايػي ، اؾطا٥ِ ايسٚي١ٝ، زضاغ١ في ايكإْٛ ايسٚيٞ اؾٓا٥ٞ، زاض  .10
 .2007الاغهٓسض١ٜ، 

 .1965ز.قُس قٞ ايسٜٔ عٛض، زضاغات في ايكإْٛ ايسٚيٞ اؾٓا٥ٞ، زاض ايؿهط ايعطبٞ، ايكاٖط٠،  .11

، زاض ايجكاؾ١ يًٓؿط 2ز.قُس ٜٛغـ عًٛإ، ٚز.قُس خًٌٝ َٛغ٢، ايكإْٛ ايسٚيٞ ؿكٛم الإْػإ، ز  .12
 .2003ٚايتٛظٜع، عُإ، 

بػْٝٛٞ، المحه١ُ اؾٓا١ٝ٥ ايسٚي١ٝ، ْؿأتٗا ْٚعاَٗا الاغاؽ، َطابع ضٚظايٝٛغـ ز.قُٛز ؾطٜـ  .13
 .2002اؾسٜس٠،ايكاٖط٠، 
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ز.قُٛز ؾطٜـ بػْٝٛٞ، َسخٌ يسضاغ١ ايكإْٛ الاْػاْٞ ايسٚيٞ، المعٗس ايسٚيٞ ؿكٛم الاْػإ، داَع١  .14
 .2001زٜبٍٛ، ؾٝهاغٛ، 

ٞ ايسٚيٞ ٚحما١ٜ سكٛم الإْػإ، المجًس ايجاْٞ، زاض ز.قُٛز ؾطٜـ بػْٝٛٞ، ايتذطِٜ في ايكإْٛ اؾٓا٥ .15
 ايعًِ يًُلاٜين، بلرٚت، ب.ت.تأضٜذ ايٓؿط.

ز.َعطٚف عُط نٍٛ، عكب١ الأَِ ٚسكٛم الاْػإ، نٛؾاض٣ ظاْهٛ غًُٝا٢ْ، ف١ً داَع١ ايػًُٝا١ْٝ،  .16
 .2010، 30، ايعسز Bايكػِ 

، زاض ايٓٗه١ ايعطب١ٝ، ايكاٖط٠، 2ٞ ، ط ز.ٚا٥ٌ أحمس علاّ، حما١ٜ سكٛم الأقًٝات في ايكإْٛ ايسٚي .17
2002. 

ٚيِٝ لٝب دٛضز ْكاض، َؿّٗٛ اؾطا٥ِ نس الإْػا١ْٝ في ايكإْٛ ايسٚيٞ، َطنع زضاغات ايٛسس٠ ايعطب١ٝ،  .18
 .2008بلرٚت، 

ز.ْٜٛؼ ايععاٟٚ، َؿه١ً المػؤٚي١ٝ اؾٓا١ٝ٥ ايؿدك١ٝ في ايكإْٛ ايسٚيٞ، زضاغ١ قا١ْْٝٛ َكاض١ْ، َطبع١  .19
 .1970بػساز، ؾؿٝل، 

 : بايًػ١ ايطٚغ١ٝ: ( ب)

زازٚاْٞ ت.ؽ. َكسَات ْؿ٤ٛ الأغؼ ايكا١ْْٝٛ ايسٚي١ٝ يًتعكب اؾٓا٥ٞ عٔ دطيم١ الإباز٠ اؾُاع١ٝ، ف١ً  .1
 .2011، 5الاقتكاز ٚايكإْٛ، ايعسز 

 .1996أ.ر. حما١ٜ سكٛم الأقًٝات في ايكإْٛ ايسٚيٞ ٚايساخًٞ، َٛغهٛ، . آباؾٝسظا .2

 .1959ت ايكا١ْْٝٛ ايسٚي١ٝ ؿُا١ٜ الأقًٝاتايك١َٝٛ: ْبص٠ تأضيخ١ٝ، تؿًٝؼ، ؾؿاْٝا ؽ.إ. ايهُاْا .3
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 ثاْٝا : ايٛثا٥ل ايسٚي١ٝ:
 ٚثا٥ل الأَِ المتشس٠: ( أ)

 .11/12/1946( المتدص في 1) 96قطاض اؾُع١ٝ ايعا١َ لمٓع١ُ الأَِ المتشس٠ المطقِ  -1

َٛدع الأسهاّ ٚايؿتا٣ٚ ٚالاٚاَط ايكازض٠ ، 28/5/1951ايتكطٜط الاغتؿاضٟ لمحه١ُ ايعسٍ ايسٚي١ٝ في  -2
 (، َتاح ع٢ً ايطابط:1991-1948عٔ قه١ُ ايعسٍ ايسٚي١ٝ، )

http://www.icj-cij.org/homepage/ar/files/sum_1948-1991.pdf 

  أنجط أَٓا : َػؤٚيٝتٓا المؿلذن١(، َتاح ع٢ً ايطابط:تكطٜط ايًذ١ٓ المٛغّٛ بـ: )عالم -3

http://un.org/arabic/secureworld/report_arabic.pdf 

بمٓاغب١ ايصنط٣  2004أبطٌٜ  7خطاب ايػهطتلر ايعاّ ايػابل لمٓع١ُ الاَِ المتشس٠ )نٛفي آْإ( ، في  -4
 ايعاؾط٠ يلإباز٠ اؾُاع١ٝ في ضٚاْسا، َتاح ع٢ً ايطابط:

.http://www.un.org/arabic/news/sg/searchstr.asp?newsID=305 

 ع٢ً ايطابط: 9/9/2004تكطٜط )سٍٛ الأظ١َ في زاؾٛض( في  -5

http://geneva.usmission/gov/press2004/0910CrisisinDarfur.htm. 

( في 1564تكطٜط ايًذ١ٓ ايسٚي١ٝ اـاق١ بساؾٛض المؿه١ً بٓا٤ً ع٢ً قطاض فًؼ الأَٔ ضقِ ) -6
 .25/1/2005، المكسّ الى ايػهطتلر ايعاّ يلأَِ المتشس٠ في 18/9/2004

( ؼت عٓٛإ A/RES/60/1) 16/9/2005( في 60/1قطاض اؾُع١ٝ ايعا١َ يلأَِ المتشس٠ ضقِ ) -7
 )المػؤٚي١ٝ عٔ حما١ٜ ايػهإ َٔ الإباز٠ اؾُاع١ٝ ٚدطا٥ِ اؿطب ٚايتطٗلر ايعطقٞ ٚاؾطا٥ِ المطتهب١ نس الإْػا١ْٝ(.

في قه١ٝ )ايبٛغ١ٓ ٚالشطغو نس قطبٝا ٚاؾبٌ  26/2/2007قطاض قه١ُ ايعسٍ ايسٚي١ٝ المؤضر في  -8
 .الأغٛز(

 18/1/2012خطاب ايػهطتلر ايعاّ يلأَِ المتشس٠ )بإ نٞ َٕٛ( في َؤغػ١ غتاًْٞ في ْٜٝٛٛضى في  -9
 َتاح ع٢ً ايطابط:

http://www.un.org/arabic/news/story.asp?NewsID=16019#.VkTrAhChfmI 

 ايتططف ايعٓكطٟ َتاح ع٢ً ايطابط: سٍٛ دٗٛز َٓع١ُ ايْٝٛػهٛ في َٛاد١ٗ -10

http://www.unesco.org/new/ar/unesco/events/prizes-and-celebrations/ 
celebrations/international-days/international-day-for-the-elimination-
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of-racial-discrimination/?utm _campaign=engagor&utm_ content 
=engagor_MzY1MTc0MA%3D%3D&utm_medium=social&utm_sourc

e=twitter  

، تكطٜط 2014نإْٛ الأٍٚ  10أًٍٜٛ الى  11"تكطٜط سٍٛ حما١ٜ المسْٝين في ايٓعاع المػًح في ايعطام: -11
 َهتب سكٛم الاْػإ في المؿٛن١ٝ ايػا١َٝ يلأَِ المتشس٠ ؿكٛم الاْػإ، َتاح ع٢ً ايطابط:

http://www.ohchr.org/Documents/Countries/IQ/UNAMI_OHCHR_POC_Rep

ort_11Sep-10Dec2014_AR.pdf 

 
 الإتؿاقٝات ايسٚي١ٝ: ( ب)

 .1948ب عًٝٗا يػ١ٓ إتؿاق١ٝ َٓع دطيم١ الاباز٠ اؾُاع١ٝ ٚايعكا -1

 ع٢ً ايطابط:1965إتؿاق١ٝ ايكها٤ ع٢ً جمٝع أؾهاٍ ايتُٝٝع ايعٓكطٟ يػ١ٓ  -2

http://www1.umn.edu/humanrts/arab/b010.html 

 ع٢ً ايطابط:1966ايعٗس ايسٚيٞ اـام باؿكٛم الاقتكاز١ٜ ٚالادتُاع١ٝ ٚايجكاؾ١ٝ يػ١ٓ  -3

https://www1.umn.edu/humanrts/arab/b002.html 

 ايٓعاّ الأغاؽ يًُشه١ُ اؾٓا١ٝ٥ ايسٚي١ٝ. -4

 

 ثايجا : قطاضات المحانِ:
 11/12/1961( في 40/61قطاض قه١ُ أٚضؾًِٝ في قه١ٝ )اغطا٥ٌٝ نس أزٚيـ إيخُإ( المطق١ُ ) .1

 .1961( في َاٜؼ 336/61قطاض المحه١ُ ايعًٝا في اغطا٥ٌٝ في ايكه١ٝ اؾٓا١ٝ٥ ضقِ ) .2

3. Prosecutor v. akayesu. Para.933Doc.S/25274,10.02.1993 
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 * في تطغٝذ اؿهِ ايطؾٝس المجاٍ ايعاّزٚض 
The Role of Public Sphere in Consolidate Good Governance 

 

 ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ / داَع١     ز. أْٛض قُسؾطز قُٛزأ.

 

 المكس١َ: .1
اؿهِ، ٚؼسٜس زٚا٥ط اؿهّاّ ٚالمحهَٛين، ٚنٝؿ١ٝ ايتُٝٝع بُٝٓٗا، َٚعطؾ١ الآيٝات المػتدس١َ في تعس نٝؿ١ٝ غلر ع١ًُٝ 

تٓعِٝ ايعلاق١ بين ٖصٙ ايسٚا٥ط، بالإناؾ١ إلى تكِٝٝ ايٓتا٥ر المػتدطد١، ٚتمٝٝع اؿكٛم ٚايٛادبات ايٓاؾ١٦ َٔ تًو ايع١ًُٝ، َٔ 
كٍٛ ايع١ًُٝ المدتًؿ١ في ايتاضٜذ الإْػاْٞ. ٚؾٗست ٖصٙ ايع١ًُٝ ػاشبات الأَٛض ايتي سهٝت بالإٖتُاّ ٚايسضاغ١ َٔ قبٌ اؿ

نجلر٠ بين كتًـ المؿهطٜٔ ٚايؿلاغؿ١، ٚالمساضؽ ايؿهط١ٜ ٚالمصاٖب الآٜسٜٛيٛد١ٝ، ٚقٛلًا إلى بٓا٤ نماشز َٔ ْعِ غٝاغ١ٝ كتًؿ١ 
اي١ َٔ د١ٗ ٚتأغٝؼ ايٓعاّ ايكاْْٛٞ ٚالإزاضٟ ايؿعاٍ ؼاٍٚ إٔ ػُع بين ايكِٝ ايػٝاغ١ٝ الأغاغ١ٝ َجٌ اؿط١ٜ ٚالمػاٚا٠ ٚايعس

 ٚايهؿ٤ٛ في الإْتاز ٚايت١ُٝٓ ٚالمػتذٝب لمطايب ايؿعب.
َٔ ٖٓا تطاٚست سها١ٜ ايػٝاغ١ باعتباضٖا اؿكٌ المؤثط في ع١ًُٝ اؿهِ علد ايعكٛض المدتًؿ١ بين: تكسِٜ ضؤ١ٜ )َجاي١ٝ( 

١ ٚايكِٝ ايعًٝا المطد٠ٛ َٓٗا ٖٚٞ ايػعاز٠ ٚاـلر ايعاّ َٔ د١ٗ، ٚتكسِٜ ضؤ١ٜ لما هب إٔ ٜهٕٛ عًٝ٘ اؿهِ َتُج١ً في ايعساي
)ٚاقع١ٝ( لما نإ َٚا ٖٛ نا٥ٔ بايؿعٌ في سٝا٠ الإْػإ َتُج١ً في علاقات ايك٠ٛ ٚايٓؿٛش ٚالش١ُٓٝ الملذغد١ في ايٛاقع َٔ د١ٗ 

ثايح ٖٚٛ )ايكإْٛ( ايصٟ ٜٛؾل ٚهُع بين )المجاٍ أخط٣، ٚنًت ٖصٙ ايجٓا١ٝ٥ قا١ُ٥ ست٢ بطظت ايطؤ٣ ايتي تطنع ع٢ً عاٌَ 
ٚايٛاقع(، ؾُٔ خلاٍ )ايكإْٛ( ٚبٓا٤ َؤغػات قا١ْْٝٛ يمهٔ إهاز نمط َٔ اؿهِ، ؼه٢ بايؿطع١ٝ َٔ قبٌ ايٓاؽ ٚتتبع 

 آيٝات قاب١ً يًُػا١ً٥ ٚقازض٠ ع٢ً الإغتذاب١ لمطايب ايٓاؽ ٚؽهع لمبسأ غٝاز٠ ايكإْٛ.
( دط٣ ؾٝٗا تكسِٜ Public Sphereالإْػاْٞ في ب١٦ٝ تؿاع١ًٝ ٚسط٠ عطؾت بـ)المجاٍ ايعاّ،  ْٚتٝذ١ يصيو ايتساؾع

ايطؤ٣ المتبا١ٜٓ َٔ قبٌ المؿهطٜٔ ٚايػٝاغٝين ٚخلدا٤ الإزاض٠ ٚالإقتكاز، بالإناؾ١ إلى بٓا٤ ايتذاضب المدتًؿ١ في ناؾ١ أما٤ 
( سٝح تم زعُ٘ َٔ قبٌ Good Governanceايعالم، تبًٛضت نماشز يتٓعِٝ آيٝات اؿهِ، َٔ أبطظٖا )اؿهِ ايطؾٝس، 

جٌ الأَِ المتشس٠، ٚالمؤغػات الماي١ٝ ايعالم١ٝ َجٌ ايبٓو ايسٚيٞ، ٚقسَت آيٝات اؿهِ ايطؾٝس بمجاب١ ٚقؿات المٓعُات ايعالم١ٝ َ
عالم١ٝ تتدط٢ الآٜسٜٛيٛدٝات ٚالأزٜإ ٚاؿهاضات المدتًؿ١ سٍٛ ايعالم، ٚغاعس ٖصا المجاٍ ايعاّ ع٢ً اؾُع بين ايطؤ١ٜ 

 لى )ايكإْٛ(، عٝح أنؿ٢ سهُاً قُٝٝاً ع٢ً مماضغ١ ايػًط١ لإزاض٠ ؾؤٕٚ المجتُع.)المجاي١ٝ( ٚالإغتذاب١ )ايٛاقع١ٝ( ٚالإغتٓاز إ
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 : َؿه١ً ايبشح:1:1
ع١ًُٝ اؿهِ ٚلم ٜٓؿأ اؿهِ ايطؾٝس في نٌ ايسٍٚ لم تؿٗس المجتُعات الإْػا١ْٝ المدتًؿ١ ْؿؼ ايسضد١ َٔ ايتطٛض في 

ع٢ً ايطغِ َٔ ايٛدٛز ايؿهًٞ يًُؤغػات ٚايعًُٝات ٚالإدطا٤ات، ٖٚٓا تلدظ َؿه١ً ايبشح َٔ خلاٍ ططح الأغ١ً٦ 
 الآت١ٝ:
 َايصٟ هعٌ اؿهِ ايطؾٝس في بعض ايسٍٚ قٜٛاً بُٝٓا لس آيٝات اؿهِ ايطؾٝس في زٍٚ أخط٣ نعٝؿ١؟ 

 ٚدٛز المجاٍ ايعاّ ٚؾاعًٝت٘ في تؿعٌٝ آيٝات اؿهِ ايطؾٝس في المجتُعات المدتًؿ١؟َا َس٣ تأثلر  

 َاٖٛ ايؿها٤ المؿلذى ايصٟ هُع بين إَها١ْٝ َػا٤ي١ اؿانِ ٚقسض٠ الإغتذاب١ لمطايب ايٓاؽ؟ 

 
 : َتػلرات ايبشح:2:1

 ػلر تابع.ٜعتُس ايبشح ع٢ً )المجاٍ ايعاّ( نُتػلر َػتكٌ َٚؤثط ٚ)اؿهِ ايطؾٝس( نُت
 

 : الإطاض ايٓعطٟ:3:1
 ٜعتُس ايباسح ع٢ً ضاؾسٜٔ ْعطٜين َٔ أدٌ تبني إطاض ْعطٟ يًبشح، ُٖٚا:

 Theايعاّ،  يًُذاٍ ايبٓا٥ٞ ايتشٍَٛؿّٗٛ المجاٍ ايعاّ عٓس اايؿًٝػٛف الألماْٞ )ٜٛضغٔ ٖابطَاؽ( َٔ خلاٍ نتاب٘ ) .1

Structural Transformation of the Public Sphere ٌخام، ٚإغٗاَات٘ ايٓعط١ٜ عٔ ايسيمكطاط١ٝ ( بؿه
 ١ٝ بؿهٌ عاّ.ساٚيايت

َؿّٗٛ اؿهِ ايطؾٝس ٚأِٖ آيٝات٘ َٔ خلاٍ تعطٜؿات َٓع١ُ الأَِ المتشس٠، َٚػاُٖات بطْاَر الأَِ المتشس٠ الإنما٥ٞ  .2
(UNDP.) 

 
 : ؾطن١ٝ ايبشح:4:1

َس٣ اْؿتاح المجاٍ ايعاّ ٚتطغٝذ اؿهِ ايطؾٝس  ٜٓطًل ٖصا ايبشح َٔ ؾطن١ٝ أغاغ١ٝ َؿازٖا إٔ ٖٓاى علاق١ إهاب١ٝ بين
 في المجتُع ٚايسٚي١.

 
 : َٓٗذ١ٝ ايبشح:5:1

ؼسٜس فُٛع١ عٛاٌَ َٚؤؾطات يتٛنٝح زٚض المجاٍ ايعاّ َٚس٣ تأثلرٙ في تٛطٝس أضنإ اؿهِ ايطؾٝس ٚتطغٝذ آيٝات٘ 
َات َٚسخلات َؤثط٠ في ظٗٛض آيٝات اؿهِ ع٢ً َػت٣ٛ ايسٚي١ ٚالمجتُع، أٟ ايطبط بين تًو ايعٛاٌَ ٚالمؤؾطات نُكس

 ايطؾٝس نٓتا٥ر ٚكطدات ْٗا١ٝ٥.
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 :Public Sphere. َؿّٗٛ المجاٍ ايعاّ 2

ٚيهٔ ٜعس نتاب  الادتُاع، ٚعًِ ايؿًػؿ١ َٔ نٌ في ايعاّ( المجاٍيمهٔ ايعجٛض ع٢ً زلالات كتًؿ١ لمؿّٗٛ )
 ايػتٝٓات في َط٠ بالألما١ْٝ لأٍٚ ْؿُط ايعاّ" ايصٟ يًُذاٍ ايبٓا٥ٞ بـ"ايتشٍٖٛابطَاؽ( المعٕٓٛ  ايؿًٝػٛف الألماْٞ )ٜٛضغٔ

يصيو تٓطًل ايسضاغات  (1).المؿّٗٛ الإْطلام لمٓاقؿ١ ٖصا ْكط١ المانٞ، بمٓعي١ ايكطٕ ٚتطدِ إلى الإلًٝع١ٜ في ايجُاْٝٓات َٔ
ػؿ١ ايػٝاغ١ٝ المعاقط٠ َٔ أعُاٍ )ٖابطَاؽ( َٚؿطٚع٘ ايػٝاغ١ٝ المكس١َ َٔ أدٌ ؼسٜس َؿّٗٛ المجاٍ ايعاّ في ايؿً-ايؿًػؿ١ٝ
 ايػٝاغٞ المػتٓس إلى إغٗاَات٘ سٍٛ )ايعكلا١ْٝ ايتٛاق١ًٝ( ٚ)أخلاقٝات المٓاقؿ١( ٚ)ايسيمكطاط١ٝ ايتؿاٚض١ٜ(.-ايؿًػؿٞ

 (2):يس٣ )ٖابطَاؽ( بػت١ زلالات َتٓٛع١، ٖٚٞ ّاايعاٍ َؿّٗٛ المجيكس قاّ )ضؾٝس ايعًٟٛ( بتشسٜس 

 ؾطاز في المس١ٜٓ ٚنٝؿ١ٝ تٓعُِٝٗ يؿؤِْٚٗ ٚاغتعُالشِ لمٛاٖبِٗ ايص١ٖٝٓ ٚاؾػس١ٜ؛لأي: نمط ادتُاع غٝاغ١ٝ 
 دتُاع١ٝ َٔ د١ٗ َهْٛاتٗا ٚٚظا٥ؿٗا ٚنٝؿ١ٝ تؿاعٌ عٓاقطٖا؛يهٌ ايبٓٝات الإ جٌ َػشاًتم: دتُاع١ٝإ 
 ؛أّ اغلذاباً ؼطضاًغتعُاٍ ٚايتبازٍ ٚطبٝع١ اؾتػالشا ْتاز ٚالإؿٌُ كتًـ علاقات الإت: قتكاز١ٜإ 
 ايٓاؾ١٦ًلددٛاظ١ٜ يتعًل بالإْتادات ايطَع١ٜ ايًػ١ٜٛ ٚالأزب١ٝ ٚايؿهط١ٜ ت: ثكاؾ١ٝ. 
 في أخلاقٝات المٓاقؿ١؛ قسز١ٝ٠ كٝتبؿهٌ َعاٜلر إ ٚعُلًا ْػإ يصات٘ ؾهطاً: تٛدٝ٘ الإٝك١ٝإت 
 تطب١ ايٛدٛز المؿلذى َٔ أدٌ ، يلإْػا١ْٝ: ٚدٛز ايؿطز زاخٌ فاٍ َؤغؼ ع٢ً َبازئ ٚقهّٛ بكِٝ ساضغ١ أْطٛيٛد١ٝ

 ايعٝـ المؿلذى.
 (3)( ايعٓاقط الأغاغ١ٝ يًُذاٍ ايعاّ، نالآتٞ:Craig Calhounبُٝٓا ـل )نطٜؼ نالشٕٛ، 

 .ايكسض٠ ع٢ً المدايط١ ٚايتٛاقٌ الإدتُاعٞ َابين الأؾطاز، زٕٚ اعتباض يًُهاْات الإدتُاع١ٝ ايتي ٜؿػًٗا ٖؤلا٤ الأؾطاز 

  المٓاقؿات ايعكلا١ْٝ ٖٞ اؿهِ ايٛسٝس في أ١ٜ قه١ٝ تططح يًٓكاف ٚاؿٛاض.تعتلد 

  تمجٌ المٛنٛعات ٚايكهاٜا المططٚس١ يًٓكاف في المجاٍ ايعاّ قهاٜا لم تهٔ َططٚس١ لمجٌ ٖصا ايٓكاف ٚايٓكس، َجاٍ ايكهاٜا
 ٚالمٛنٛعات المطتبط١ باؿه١َٛ ٚالمؤغػات ايس١ٜٝٓ ٚغًط١ ايسٚي١.

 لمجاٍ ايعاّ ع١ًُٝ استٛا٥٘ يعسز نبلر َٔ الأؾطاز في إطاض ع١ًُٝ ْكاف ٚسٛاض ٚاسس، ٜسٚض ٖصا اؿٛاض سٍٛ َٔ أِٖ لزات ا
 قه١ٝ ٚاسس٠ تِٗ جمٝع الأؾطاز )المؿاضنين ٚغلر المؿاضنين في اؿٛاض(.

 (4)ٚـكت )ْاْػٞ ؾطٜعض( المبازئ الأغاغ١ٝ لأططٚس١ )ٖابطَاؽ( سٍٛ )المجاٍ ايعاّ( في:
 لمكالح اـاق١ ٚايٓكاؾات اـاق١.ٜتعاضض َع ا 

_____________________________________________________________________________________________ 
، َطنع الإَاضات 2013، ْٜٛٝٛ/ 3، ف١ً ضؤ٣ إغلذاتٝذ١ٝ، ايعسز/ ايسٜٔ ٚايجٛضات ايػٝاغ١ٝ: اؿاي١ المكط١ٜ نمٛشداًز. ٖاْٞ خمٝؼ أحمس عبسٙ، ( 1)

 .37يًسضاغات ٚايبشٛخ الاغلذاتٝذ١ٝ، م 
 ع٢ً َتٛؾط ،2014 ْٛؾُلد/ /8 ٚالأعاخ، يًسضاغات سسٚز بلا َؤَٕٓٛ َؤغػ١ ؾطٜعض، ْاْػٞ إلى ٖابطَاؽ َٔ ايعَُٛٞ ايؿها٤ ايعًٟٛ، ضؾٝس (2)

 HTTP://MOMINOUN.COM/PDF1/2014-11/545E02A2D35592087784350.PDF ايطابط:
 ايعسز بلرٚت، ايعطب١ٝ، ايٛسس٠ زضاغات َطنع )إناؾات(، ف١ً ٚايتطبٝكات، ايٓعط١ٜ الأبعاز ايعاّ: المجاٍ َؿّٗٛ زٚح، أبٛ ناظِ سخاي عٔ: ْكلًا (3)

 .142-141 م (،2011 )قٝـ/ (،15)
 ايٛسس٠ زضاغات َطنع )إناؾات(، ف١ً ؾطاٜعض، ْاْػٞ إلى ٖابطَاؽ َٔ المعاقط٠: ايػٝاغ١ٝ ايؿًػؿ١ في ايعَُٛٞ ايؿها٤ ؼٛلات عًٛف، ٛضايسْٜٔ (4)

 .85 م (،2014 قٝـ/ -)ضبٝع (،27-26) ايعسزإ بلرٚت، ايعطب١ٝ،
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 .اـلر المؿلذى ٚالمكًش١ ايعا١َ ٖٞ ايػا١ٜ 
 .ٜعتُس ع٢ً ايٓكاف ايعكلاْٞ المؤزٟ إلى الإجماع 
 .ٜػُح بتؿهٌٝ ضأٟ عاّ َطتهع ع٢ً اؿذاز 
 .ٜهع ايلاَػاٚا٠ الإدتُاع١ٝ داْباً يٝتِ ايٓكاف بين شٚات َتػا١ٜٚ 

ٛع إلى َؤيؿات )ٖابطَاؽ( ماٍٚ ٖٓا إٔ ْػتدًل زلالات قسز٠ لمؿّٗٛ ٚبٓا٤ ع٢ً تًو ايسضاغات ٚغلرٖا ٚبايطد
 المجاٍ ايعاّ ٚاغتدساَات٘ المتعسز٠، نالآتٞ:

 
 . فاٍ ٜعتُس ع٢ً الإغتعُاٍ ايعَُٛٞ يًعكٌ ٚإدطا٤ ْكاف عكلاْٞ تٛاقًٞ:1. 2

ّٞ ّّ ٖٛ ؾها٤ عكلاْ ٍّٚ، (Rational) المجاٍ ايعا ّٞ  بالمكاّ الأ ّٞ باعتباض أّْ٘ ٜػتبعس ؾها٤ عكلاْ بمعَٓٝين: ؾٗٛ عكلاْ
ُـ ؾٝ٘ َٔ سٝح زلايت٘ المعٝاض١ّٜ. ّٞ باعتباض َا ُٜٓاق ٚالمجاٍ ايعاّ يٝؼ ْعاَاً َػًكاً، بٌ ٜؿهٌ ؾبه١ َٔ  (1)غلر ايعكلاْٝين، ٚعكلاْ

ٓكاف ايٓكسٟ في الأَانٔ ايعا١َ ايعلاقات ايعكلا١ْٝ بين الأؾطاز الأسطاض ٚالمتػإٚٚ ايصٜٔ ٜكَٕٛٛ بايتساٍٚ اؿط يلأؾهاض ٚاي
ٚالمؿتٛس١، َع تُٗٝـ يلأقٍٛ ايعطق١ٝ ٚالمها١ْ الإدتُاع١ٝ الإقتكاز١ٜ، ٚاؾُٝع ٜػاُٖٕٛ باعتباضِٖ َٛاطٕٓٛ َؿاضنٕٛ في 

 (2)ايٓكاف ايعكلاْٞ المػتٓس إلى أؾهٌ اؿذر، َع تٛدٝ٘ ايٓكس لمجاٍ ايػًط١ ايعا١َ في ايسٚي١.
ثٓين: المٓاؾش١ عٔ ايعكٌ باعتباضٙ الملاش، َع ايٛعٞ بهطٚض٠ ػسٜسٙ، ٚشيو إأَطٜٔ  (اؽٖابطَ)تعني ايعكلا١ْٝ عٓس 

بٓكٌ عٓكط ايجكٌ ؾٝ٘ َٔ المػًو الأزاتٞ إلى اؿٛاض١ٜ ايتٛاق١ًٝ ايكا١ُ٥ ع٢ً ايٓكس؛ ثِ بايبشح في ٖصا ايعكٌ شات٘ عٔ عٓاقط 
ٚع١ٝ ايػٝاغ١ٝ ٚالأخلاق١ٝ، ٚشيو بادلذاح أغؼ َٓ٘ تهٕٛ تمهٓٓا َٔ ؿِ ايتُعقات ايتي خًكتٗا اؿساث١ ع٢ً َػت٣ٛ المؿط

ايعكٌ إشٕ عٓسٙ ٖٛ ايعُس٠، ٚأغاؽ ايٓعط١ٜ الادتُاع١ٝ )فتُع ايتٛاقٌ( ٚايػٝاغ١ٝ )ايسيمكطاط١ٝ  ن١ْٝٛ َٚتعاي١ٝ في طبٝعتٗا.
 (3).اؿٛاض١ٜ(؛ ٖٚٛ ايػلاح الأق٣ٛ في َٛاد١ٗ ايٓععات ايلاعكلا١ْٝ، ؾًػؿ١ٝ ناْت أٚ ع١ًُٜٛ

 . فاٍ َؿتٛح يهٌ المٛاطٓين غكٛقٝاتِٗ:2. 2
ّّ" قبٌ نٌ ؾ٤ٞ داْباً َٔ سٝاتٓا الإدتُاع١ٝ، ٚيمهٔ ؾٝ٘ إٔ ٜتؿهٌ ؾ٤ٞ َٜكلذب ٜكٍٛ )ٖابطَاؽ(:  َْعِني بـ"المجاٍ ايعا

ٌّ المٛاطٓين. ٜتؿهٌ دع٤ َٔ المجاٍ ايعاّ َع إدطا٤ نٌ قازث ١ بين فُٛع١ َٔ ايطأٟ ايعاّ. إَها١ْٝ ايٛقٍٛ إيٝ٘ َهُٕٛ يهُ
  (4)(.Public Bodyعاّ ) نٝإ( يتهٜٛٔ Private Individualsأؾطاز َٓشسضٜٔ َٔ المجاٍ اـام )

_____________________________________________________________________________________________ 
 ايطابط: ع٢ً ،<26/01/2016> اضٜذبت )إنا٤ات( َٛقع سسٜح، ادتُاعٞ نُتدٌَّٝ ايعاّ" "المجاٍ قُس، نطِٜ (1)

HTTP://IDA2AT.COM/PUBLIC-DOMAIN-AS-A-MODERN-SOCIAL-VISUALIZER./ 
-یی خنو ره گفتٌگۆٍ بۆ بٌارێك ك ًه "PUBLIC SPHERE گشتی ی"پانتای فی، ره شو شێخ ئیدریس جار، نو د حوو ئو شێرزادد. (2)

  (،11)  ژهاره م، ىو دًازده ساڵی ًلێر، ىو ددین، لاحو سو زانكۆی راهیاری یاساً كۆلیجی راهیاری، یاساً گۆڤارٍ قڵانی، عو
 .221 ل/ ،7112 هی/ كو یو كانٌنی

/ 8/ 13َٛقع )أْؿاؽ ْت( َٔ أدٌ ايجكاؾ١ ٚالإْػإ، بتاضٜذ ) ،ٜٛضغٔ ٖابطَاؽ": ؾًٝػٛف ألماْٞ، بطؤ٣ ْكس١ٜ عالم١ٝ"ز. ْاقط أحمس غٓ٘،  (3)
 (، ع٢ً ايطابط:2010

http://anfasse.org/2010-12-30-16-04-13/2010-12-05-17-29-12/3765-q-q- 
)4  (

Jürgen Habermas, The Public Sphere: An Encyclopedia Article, in: Iostein Gripsrud, 

Hallvard Moe, Anders Molander, Graham Murdock (Edit), The Idea of the Public Sphere: A 

Reader (United Kingdom, Lexington Books, 2010), P. 114-115. 

٧٣

http://www.ahewar.org/search/search.asp?U=1&Q=%CF%E1%C7%E1+%E3%CD%E3%CF%C7%DA%E6%C7%CC
http://www.ahewar.org/search/Dsearch.asp?nr=2952
http://www.ahewar.org/search/Dsearch.asp?nr=2952
http://anfasse.org/2010-12-30-16-04-13/2010-12-05-17-29-12/3765-q-q-
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ؾالمجاٍ ايعاّ ٖٛ ايؿها٤ الإدتُاعٞ ايصٟ ٜعطف تبازلات عكلا١ْٝ ْٚكس١ٜ بين ايصٚات )ايؿطز١ٜ ٚاؾُاع١ٝ( ايتي تػع٢ 
 الأَانٔ ايعاّ بايؿها٤ ٜكٍٛ )ٖابطَاؽ(: "ٚأقكس (1)ُاضغ١ ايسيمكطاط١ٝ.إلى بًٛؽ ساي١ ايتٛاؾل سٍٛ ايكهاٜا ايتي تتكٌ بالم

 بػطض ٚايكِٝ، ٚايكٛاْين ايؿؤٕٚ المؿلذن١ سٍٛ جمٗٛضاً ٜتٓاقؿٛا المػتكًٕٛ بٛقؿِٗ ٚالأؾطاز ؾٝٗا اؾُاعات هتُع ايتي

ؾايتؿاعلات َع الآخطٜٔ في المجتُع المسْٞ يٝػت  (2)نً٘". المجتُع ايتي تٛاد٘ ٚاؿًٍٛ ٚايتشسٜات ايػٝاغات يكٝاغ١ ايػعٞ
َٛادٗات ع١ًُٝ، تػتدسّ ؾٝٗا يػ١ ايعًِ يكٝاؽ قسم اؿكا٥ل ايعا١َ، بٌ ٖٛ خلد٠ ٜهع ؾٝٗا أْاؽ كتًؿٕٛ َعاْٞ كتًؿ١ 

 (3)سٍٛ اـلد٠ ْؿػٗا، بٗسف إهاز إتؿام سٍٛ خًل ططم كتًؿ١ يًؿِٗ.

 
 ايعا١َ المجاٚظ٠ يًُكالح ايؿدك١ٝ:. فاٍ تؿاٚضٟ يتشكٝل المكًش١ 3. 2

اـام. نإ المجاٍ  اؿكٌٔ عالمجاٍ ايعاّ  بؿكٌأغاغٞ في غٝاقٓا، بؿهٌ اـط ايؿاقٌ بين ايسٚي١ ٚالمجتُع، ٜكّٛ 
ّٕٛ َٔ  المجاٍ اـام "فاٍ عاّ" ٜتهُٔعا١َ. ٚايػًط١ ايٛاظٟ ٜايعاّ  . ٜأتٕٛ َٔ المجاٍ اـامْاؽ أأقٌٝ، لإٔ المجاٍ ايعاّ َه

 (4)بين المجايين اـام ٚايعاّ. ،امٛع٢ً ايٓاؽ اـ نإ سهطاً ايصٟعالم ايزاخٌ  ،ٚبايتايٞ ؾإْٓا نمٝع َط٠ أخط٣
ٚالمٛاطٕٓٛ لا ٜتكطؾٕٛ نطداٍ أعُاٍ أٚ أْاؽ َٗٓٝين ٚؾكاً يًؿؤٕٚ اـاق١، ٚلا َجٌ أعها٤ ْعاّ زغتٛضٟ ىهع 

عاّ عٓسَا ٜتؿاٚضٕٚ بططٜك١ غلر َكٝس٠، َع نُإ سط١ٜ ايتذُع  هٝإنيكٝٛز قا١ْْٝٛ َٔ بلرٚقطاط١ٝ ايسٚي١. ٚإنما ٜتكطؾٕٛ 
إٕ المجاٍ ايعاّ ٚبٗصا المع٢ٓ ؾ (5)ٚتهٜٛٔ اؾُعٝات ٚسط١ٜ ايتعبلر عٔ آضا٥ِٗ ْٚؿطٖا، سٍٛ ايكهاٜا المتعًك١ بالمكًش١ ايعا١َ.

ْٚعني عالم ايتبازٍ   ، المسْٞ في َعٓاٙ ايهٝلٚالمجاٍ اـام ٜتهُٔ المجتُع   ، ٜتٛغط بين المجاٍ اـام ٚفاٍ ايػًط١ ايعا١َ
ٖٚصٙ ايتؿطق١ بين   . دتُاعٞ في سين إٔ فاٍ ايػًط١ ايعا١َ ٜتعًل بايسٚي١ أٚ فاٍ ايؿطط١ ٚايطبك١ اؿان١ُايػًعٞ ٚايعٌُ الإ

ُاٖلر تعتلد المجاٍ ايعاّ ٚايتذُعات ايسيمكطاط١ٝ أغاغ١ٝ في ايٓعط١ٜ ايسيمكطاط١ٝ لإٔ اؾ  ، قتكاز١ٜأدٗع٠ ايسٚي١ ٚالأغٛام الإ
ايسيمكطاط١ٝ ايتؿاضن١ٝ ٚنٝـ  ٢َٚٔ ٖٓا ؾإٕ زضاغ١ المجاٍ ايعاّ لابس لشا إٔ تطنع عً  ، َؤغػ١ تٓع١ُٝٝ نس غًط١ ايسٚي١
 (6) اً.غٝاغٝ ٜتشٍٛ ايطأٟ ايعاّ يهٞ ٜكبح ؾعلًا

 
 

_____________________________________________________________________________________________ 
، 2013/ َاٜٛ/ 13، َؤغػ١ َؤَٕٓٛ بلا سسٚز يًسضاغات ٚالأعاخ، ايطبٝع ايسيمكطاطٞ ايعطبٞ ٚإَهإ ايع١َُٝٛ ايٓكس١ٜععايسٜٔ ايععَاْٞ،  (1)

 http://www.mominoun.com/pdf1/2015-01/54abc8f18d0d3683229084.pdfَتٛؾط ع٢ً ايطابط: 
)2  (

Jürgen Habermas, The Structural Transformation of the Public Sphere: An Inquiry into a 

Category of Bourgeois Society, translated by Thomas Burger, (Cambridge, MA: MIT Press, 

1991), P. 27. 
، تطجم١ ٚتكسِٜ: ضبٝع ٖٚب١، ايكاٖط٠، المطنع ايكَٛٞ يًلذجم١، المسْٞايتؿهلر ايػٝاغٞ ٚايٓعط١ٜ ايػٝاغ١ٝ ٚالمجتُع غتٝؿين زًٜٛ ٚتُٝٛثٞ زٌٜ، ( 3)

 .737، م 2010
)4  (

Jürgen Habermas, The Structural Transformation of the Public Sphere: An Inquiry into a 

Category of Bourgeois Society, Op. Cit., P. 30-31. 
)5  (

Jürgen Habermas, The Public Sphere: An Encyclopedia Article, Op. Cit., P. 114-115. 
(، ع٢ً ايطابط:   4/7/2008(، بتاضٜذ )44405، دطٜس٠ الأٖطاّ، )ايعسز/ إْٗٝاض المجاٍ ايعاّ ٚقعٛز ايؿها٤ المعًَٛاتٞايػٝس ٜػين، ( 6)

http://www.ahram.org.eg/Archive/2008/7/4/WRIT1.HTM 

٧٤

http://www.ahram.org.eg/Archive/2008/7/4/WRIT1.HTM
http://www.ahram.org.eg/Archive/2008/7/4/WRIT1.HTM
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 . فاٍ ٜعتُس ع٢ً ٚغا٥ٌ تٛاقٌ سط٠ َٚػتك١ً:4. 2
الاتكالات ٚغا٥ٌ قسز٠ يٓكٌ المعًَٛات ٚايتأثلر ع٢ً أٚي٦و ايصٜٔ وكًٕٛ عًٝ٘. يصا تتهٕٛ ٜتطًب ٖصا ايٓٛع َٔ 

ٚغا٥ٌ الإعلاّ في المجاٍ ايعاّ َٔ ايكشـ اي١َٝٛٝ ٚالمجلات ٚالإشاع١ ٚايتًؿعٜٕٛ. مٔ ْتشسخ عٔ المجاٍ ايعاّ ايػٝاغٞ، في 
 ٖصٙ ايؿهط٠ (1)اقؿ١ ايعا١َ ع٢ً قهاٜا تتعًل بٓؿاطات ايسٚي١.َكابٌ المجاٍ ايعاّ الأزبٞ ع٢ً غبٌٝ المجاٍ، سٝح ػطٟ المٓ

 ٖٚصٙ ايؿهط٠ َٗسز٠ (،private individualsالأؾطاز اـٛام ) بين ايعا١َ المٓاقؿ١ آي١ٝ خلاٍ َٔ ايػًط١ إلى تطؾٝس تسعٛ
 عكلاْٞ تٓعِٝ ٚإعاز٠ ايتػٝلر، أغاؽ ع٢ً ايّٝٛ، تتشكل إٔ ٚيمهٔ. ْؿػ٘ ايعاّ يًُذاٍ الشٝهًٞ ايتشٍٛ بعسّ ايتهاٌَ َع

 في ٚنصيو ايساخ١ًٝ بٓٝتٗا في ايعاّ بالمجاٍ المًتع١َ المتٓاؾػ١ المٓعُات َٔ َتبازي١ غٝطط٠ ؼت ٚايػٝاغ١ٝ الإدتُاع١ٝ يًػًط١
 (2).ايبعض ٚبعهٗا ايسٚي١ َع علاقاتٗا

 ايػعٞ خلاٍ َٔ َؿطٚع١ بططم ايعا١َالأَٛض  في ٚايتساٍٚ ٚالمحادذ١، ايؿعٌ، ؾهط٠ ع٢ً ايعاّ المجاٍ ٜٚكّٛ َؿّٗٛ
 (3).ايع١ًُٝ بٗصٙ المع١ٝٓ اؾٗات بين ايتٛاقٌ في ايؿؿاؾ١ٝ َٔ َعكٛي١ زضد١ أٜها ٜعني َا ٖٚٛ اؾُاع١ٝ، يًُكًش١ ايعكلاْٞ

زخاٍ أبعاز ايتٛاقٌ، ٚنبط ؼطنات ايؿها٤ ايعَُٛٞ إفي ْعطٜت٘ ايتٛاق١ًٝ ع٢ً أْػ١ٓ عًُٝات ايعك١ًٓ، ب )ٖابطَاؽ( ٚألح
 (4)ْػا١ْٝ.خلاق١ٝ تٓبص ٚغاطات الماٍ ٚايػًط١، ٚتؿػح ؾها٤ات لا سكط لشا يًشط١ٜ ٚيًؿاع١ًٝ الإأاؿسٜج١ بمعاٜلر 

 :Good Governance. َؿّٗٛ اؿهِ ايطؾٝس 3

ايتي ٜتِ تطجمتٗا َٔ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ أٚ ايؿطْػ١ٝ تططح المؿاِٖٝ في ايعًّٛ الإدتُاع١ٝ عس٠ إؾهايٝات، خاق١ المؿاِٖٝ 
إلى ايًػ١ ايعطب١ٝ، ٖٚصٙ الإؾهايٝات تبسأ أٚلًا في عسّ ٚدٛز تطجم١ ٚاسس٠ َتؿل عًٝٗا يًعسٜس َٔ المؿاِٖٝ، ؾهلًا عٔ عسّ 

ؿطْػ١ٝ، ٖٚصا َا لسٙ ٚدٛز تطجم١ سطؾ١ٝ بايًػ١ ايعطب١ٝ تعهؼ ْؿؼ المع٢ٓ ٚايسلالات ايتي تعهػٗا بايًػ١ الإلًٝع١ٜ أٚ اي
(، سٝح يٛسغ ٚدٛز عس٠ تطجمات لا تعهؼ زلالات المؿّٗٛ ٚأٖساؾ٘. ٚيمهٔ إٔ مكٞ Governanceبايٓػب١ لمؿّٗٛ )

في ٖصا الإطاض ايعسٜس َٔ ايلذجمات، نلذجم١ المؿّٗٛ إلى: )اؿان١ُٝ، اؿان١ُ، اؿهِ، إزاض٠ اؿهِ، الإزاض٠ المجتُع١ٝ، 
 (5)اؿٛن١ُ...الخ(.

ٌ عاّ يمهٔ ايكٍٛ بإٔ ع١ًُٝ اؿهِ في أٟ فتُع ٖٞ فُٛع١ ايططم المدتًؿ١ يتػٝلر الأعُاٍ المؿلذن١ َٔ قبٌ بؿه
المٛدٛز٠ في ايكٛاَٝؼ  ضٜـاتعالأؾطاز ٚالمؤغػات ايعا١َ ٚاـاق١، ٚيهٔ َٔ أدٌ ايسق١ ايع١ًُٝ هب ايطدٛع إلى اي

هِ ؼايططٜك١ ايتي  :بأْ٘، سٝح ٜؿلر (Governanceلمكطًح )قاَٛؽ أٚنػؿٛضز  ٚالمٛغٛعات المعطٚؾ١، َجٌ تعطٜـ

_____________________________________________________________________________________________ 
)1  (

Jürgen Habermas, The Public Sphere: An Encyclopedia Article, Op. Cit., P. 114-115. 
)2  (

Ibid, P. 119. 
)3  (

Armando Salvatore, The Public Sphere Liberal Modernity, Catholicism, Islam, (USA: New 

York, Palgrave Macmillan Ltd, 2007), P.7. 
 ايطابط: ع٢ً (،2010 /3 /22) بتاضٜذ  (،2952) ايعسز المتُسٕ، اؿٛاض ٖابطَاؽ، ٜٛضغٔ - اؿساث١ تٝاض ضا٥س ،اعٛاز قُس زلاٍ (4)

HTTP://WWW.AHEWAR.ORG/DEBAT/SHOW.ART.ASP?AID=208706 
، أططٚس١ زنتٛضاٙ غلر َٓؿٛض٠ في ايعًّٛ الاقتكاز١ٜ، زٚض اؿهِ ايطؾٝس في ؼكٝل ايت١ُٝٓ المػتسا١َ بايسٍٚ ايعطب١ٝ: ساي١ اؾعا٥طغاٜح بٛظٜس،  (5)

-dspace.univ. َتاح ع٢ً ايطابط: 124، م 2013-2012اؾعا٥ط،  –تًُػإ  -داَع١ أبٞ بهط بًكاٜس 

tlemcen.dz/bitstream/112/2495/1/these%20bouzid%20sayeh.pdf 
٧٥

http://www.ahewar.org/search/search.asp?U=1&Q=%CF%E1%C7%E1+%E3%CD%E3%CF%C7%DA%E6%C7%CC
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ْؿاطات اؿهِ في زٚي١ َع١ٓٝ أٚ ايططٜك١ ايتي تػٝطط ع٢ً ؾطن١ أٚ َٓع١ُ َع١ٓٝ. ٖٚصا ٜعني إٔ المِٗ ٖٛ ططٜك١ اؿهِ، ٖٚٞ 
 (1)ٙ.ْٚكطض اؿهَِعٝاض أغاغٞ يهٞ ْؿِٗ َس٣ لاح ٖصا 

 

 تعطٜـ اؿهِ ايطؾٝس:. 1. 3
اؿهِ ايطؾٝس ٜعهؼ في ايٛقت ايطأٖ ايعسٜس َٔ المؿاِٖٝ ٚالمعاْٞ، ٜٚػتدسّ في ايعسٜس َٔ إٕ َكطًح 

لم ٜعس يصيو  (2)ايتدككات ايع١ًُٝ، في ايعًّٛ ايػٝاغ١ٝ ٚالإزاض٠ ايع١َُٝٛ، الاقتكاز المؤغػاتٞ ٚنصا ايت١ُٝٓ المػتسيم١.
 أضٚق١ في ايعالم، ٜٚعًٛ ع٢ً قعٝس إْػاْٝاً ٚؾاغلًا فطز ضغب١ ق١ًٝ، بٌ أقبح طُٛساً اؿهِ ايطؾٝس في عكطْا َٛنٛع

الإْػإ  سكٛم جمٝع ايكإْٛ، ٚاسلذاّ غٝاز٠ ٚتسعِٝ ايسيمكطاط١ٝ يًشهَٛات بتععٜع المطايب١ الأقٛات المتشس٠ الأَِ
 في أٚ ؾؿًٗا نٌ زٚي١ دٗٛز ؾؿٌ أٚ لاح ٜٚطتبط .ايت١ُٝٓ في اؿل شيو في بما زٚيٝاً، بٗا المعلذف الأغاغ١ٝ ٚاؿطٜات

 (3)سهُٗا ٚدٛزت٘. ٚثٝكًا بطبٝع١ اضتباطًا ايت١ُٝٓ تععٜع
ٖٚٛ عباض٠ عٔ فُٛع١ َٔ ايكٛاعس ايطُٛس١ المٛد١ٗ لإعا١ْ َٚػاعس٠ المػلرٜٔ في الايتعاّ بايتػٝلر ٚبططٜك١ ؾؿاؾ١، 

تػاِٖ  في شيو نٌ الأططاف  ٚفي إطاض ٖسف المػا٤ي١ ع٢ً أغاؽ قاعس٠ ٚانش١ ٚغلر قاب١ً  يًلذزز أٚ الاْتكازات، ع٢ً إ
ايؿاع١ً علد ْؿاطات ٖؤلا٤ في فاٍ ايتػٝلر، ٚايتي أقبشت َٔ المتطًبات المج٢ً في نٌ المحٝطات الإقتكاز١ٜ، ٚايتي لا تػتبعس 

 (4)أٟ عٓكط َٔ ايٓؿاط الإْػاْٞ.
ايعا١َ  ٝاغاتٚايػ ايعا١َ، الإزاض٠ أزبٝات في ايطؾٝس اؿهِ َؿّٗٛ إغتدساّ يصيو ٚع٢ً ايطغِ َٔ إؾاع١

 "أٚلشُا: إثٓين: بعسٜٔ ٜأخص إٕ المؿّٗٛ ايكٍٛ ب٘، ٚيمهٔ المككٛز المع٢ٓ ع٢ً إجماع ٖٓاى يٝؼ ؾإْ٘ المكاض١ْ، ٚاؿهَٛات

 ايػٝاغٞ اؾاْب ع٢ً ٜؤنس ٚايجاْٞ: .يًُؿّٗٛ ٚالإقتكاز١ٜ الإزاض١ٜ اؾٛاْب ٜتب٢ٓ ايصٟ ايسٚيٞ ايبٓو إغتدساّ ٜعهؼ

 في المعطٚؾ١ ايسيمكطاط١ٝ ايكِٝ َٓع١َٛ ع٢ً ايلذنٝع ٜٚؿٌُ ٚايهؿا٠٤ الإزاض١ٜ بالإقلاح الإٖتُاّ داْب ؾإلى يًُؿّٗٛ،
 (5)".ايػطب١ٝ المجتُعات

_____________________________________________________________________________________________ 
)1(

 A. S. Hornby, (Edit), Oxford Advanced Learner's Dictionary, 7
th

 Edition, Oxford university 

press, 2007, P. 672. 
، عح قسّ في: ؾعاي١ٝ اؿهِ ايطاؾس )اؿٛن١ُ( في تؿعٌٝ خٛقك١ ايؿطنات: إؾاض٠ إلى ٚاقع اـٛقك١ في اؾعا٥طالأخهط أبٛعلا٤ ععٟ، ( 2)

(، َتٛؾط ع٢ً 2008تؿطٜٔ الاٍٚ،  16-15المؤتمط ايعًُٞ الاٍٚ سٍٛ سٛن١ُ ايؿطنات ٚزٚضٖا في الاقلاح الاقتكازٟ، داَع١ زَؿل، في )
 www.kantakji.com/media/1411/918.docايطابط:  

 يلأدٝاٍ ؾطم خًل :2002 ايعطب١ٝ ايت١ُٝٓ الإْػا١ْٝ تكطٜطالإقتكازٟ ٚالإدتُاعٞ،  يلإنما٤ ايعطبٞ ٚايكٓسٚم المتشس٠ يلأَِ الإنما٥ٞ ايلدْاَر (3)

َُإ، الأضزٕايكاز١َ  .101، م2002، ، أٜكْٛات يًدسَات المطبع١ٝ، ع
الأخهط أبٛعلا٤ ععٟ، غالم دًطٞ، اؿهِ ايطؾٝس ٚخٛقك١ المؤغػات: إؾاض٠ إلى ٚاقع الاقتكاز ايٛطني ٚالمؤغػ١ اؾعا٥ط١ٜ، ف١ً عًّٛ  (4)

، َتاح ع٢ً َٛقع )جمع١ٝ ايؿؿاؾ١ٝ ايهٜٛت١ٝ( ع٢ً ايطابط: 2006، آشاض 27إْػا١ْٝ، ايػ١ٓ ايجايج١، ايعسز/ 
http://www.transparency.org.kw.au-ti.org/upload/books/239.pdf 

، ضغاي١ َادػتلر في غٝاغات عا١َ ٚسهَٛات َكاض١ْ، ن١ًٝ اؿكٛم، داَع١ اؿهِ المحًٞ ايطؾٝس نآي١ٝ يًت١ُٝٓ المح١ًٝ في اؾعا٥طٚؾا٤ َعاٟٚ، ( 5)
 .26، م2010اؾعا٥ط،  -بات١ٓ  –اؿاز اـهط 
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 َؿهط أٚ باسح َٔ ؽتًـ ٚضؤ٣ إعتباضات عس٠ ع٢ً بٓا٤كطًح اؿهِ ايطؾٝس، لمايعسٜس َٔ ايتعطٜؿات  ٖٚٓاى

غٓطنع ع٢ً أِٖ ايتعطٜؿات المكس١َ َٔ  (1)َٓٗا. نٌ ٚإٖتُاَات تٛدٗات سػب ٖٚصا إلى أخط٣، َؤغػ١ أٚ َٔ آخط إلى
 قبٌ المؤغػات ٚالمٓعُات ايسٚي١ٝ المٗت١ُ بالمٛنٛع، بايؿهٌ الآتٞ: 

 ( ٜٚؿٌُايكالح ايسيمٛقطاطٞ اؿهِٜٚػتدسّ َكطًح ) :(١CIPE اـاق١ )ايسٚيَٝطنع المؿطٚعات  . تعطٜـ1. 1. 3

 (2):ايتاي١ٝ الأغ١ً٦ ٚتعالج ١َٜٝٛ، بكؿ١ اؿه١َٝٛ ايكطاضات اؽاش نٝؿ١ٝ ؼسز ايتي ٚايعًُٝات ٚالمؤغػات ايتكايٝس

 اي١َٝٛٝ؟ ايػٝاغات قٓع في ضأٟ يًُٛاطٓين ٜهٕٛ َس٣ أٟ ٚإلى نٝـ،أ. 

 ايعا١َ؟ ٚاـسَات المٛاضز إزاض٠ نؿا٠٤ َس٣ ٖٛ َاب. 

 اؿه١َٛ؟ ق٠ٛ اغتدساّ غ٤ٛ َٓع يمهٔ نٝـز. 

 تكطؾاتِٗ؟ عٔ َػ٦ٛيين اؿه١َٛ َٛظؿٞ دعٌ ٜتِ نٝـز. 

 ايؿها٣ٚ؟ َع ايتعاٌَ ٜتِ نٝـٖـ. 
أْ٘ "ايططٜك١ ايتي بٛاغطتٗا تػلر ايػًط١ المٛاضز الإقتكاز١ٜ ٚالإدتُاع١ٝ  :(IMF) ايسٚيٞقٓسٚم ايٓكس  . تعطٜـ2. 1. 3

 (3)المٓاؾع". لمٓع١ُ َا ـس١َ ايت١ُٝٓ ٚشيو باغتدساّ ططم ؾعاي١ في ايتػٝلر بأقٌ ايتهايٝـ ٚؼكٝل أنلد
ِ  خلالشا َٔ ايتي ٚالمؤغػات ايتكايٝس بأْ٘ ايطؾٝس اؿهِ ٜعطفايبٓو ايسٚيٞ:  . تعطٜـ3. 1. 3 في  ايػـًط١  مماضغـ١  تـت

 ٜؿٌُ: ايتعطٜـ ٖٚصا ايعاّ، ايكالح أدٌ َٔ ايسٚي١

 ٚاغتبسالشِ. ٚضقسِٖ ايػًط١ ع٢ً ايكا٥ُين اختٝاض "أ.  ع١ًُٝ
 بؿاع١ًٝ. ايػ١ًُٝ ايػٝاغات ٚتٓؿٝص المٛاضز إزاض٠ ع٢ً اؿه١َٛ ب. قسض٠

 (4) "بٝٓٗا. ؾُٝا ٚالإدتُاع١ٝ الإقتكاز١ٜ ايتؿاعلات ؼهِ ايتي ٚايسٚي١ يًُؤغػات المٛاطٓين ز. إسلذاّ
ٜعطّؾ٘ ايلدْاَر بأْ٘ مماضغ١ ايػًط١ الإقتكاز١ٜ ٚايػٝاغـ١ٝ ٚالإزاضٜـ١   : (UNDPالأَِ المتشس٠ الإنما٥ٞ ) . بطْاَر4. 1. 3

لإزاض٠ ؾؤٕٚ ايسٚي١ ع٢ً ناؾ١ المػتٜٛات، ٜٚؿٌُ الآيٝات ٚايعًُٝات ٚالمؤغػات ايتي َٔ خلالشا ٜعبّط المٛاطٕٓٛ ٚالمجُٛعات 
ِ عٔ ططٜل ايٛغاط١. ٖٚٛ اؿهِ ايـصٟ  عٔ َكاؿِٗ ٚيماضغٕٛ سكٛقِٗ ايكا١ْْٝٛ ٜٚٛؾٕٛ بإيتعاَاتِٗ ٚواٚيٕٛ سٌ خلاؾاتٗ

ٜٚكّٛ ع٢ً تٛغٝع قسضات ايبؿط ٚخٝاضاتِٗ ٚؾطقِٗ ٚسطٜاتِٗ الإقتكاز١ٜ ٚالإدتُاعٝـ١   ٜٚكٕٛ،ٜععظ ضؾاٙ الإْػإ ٜٚسعِ 
 (5)ٚتُٗٝؿاً.ٚايػٝاغ١ٝ لاغُٝا بايٓػب١ لأنجط أؾطاز المجتُع ؾكطاً 

_____________________________________________________________________________________________ 
ٚضق١ً، اؾعا٥ط، عسز خام، أبطٌٜ  –زؾاتط ايػٝاغ١ ٚايكإْٛ، داَع١ قاقسٟ َطباح ، ف١ً "ايسيمكطاط١ٝ ٚاؿهِ ايطؾٝس"ز. عطبٞ قُس، ( 1)

 .371، م 2011
، َطنع المؿطٚعات ايسٚي١ٝ اـاق١، ايكاٖط٠، ٚالاقتكاز٣ ايػٝاغ٢ يلإقلاح ايط٥ٝػ٢ اؿهِ ايسيمكطاطٞ ايكالح: المهٕٛدٕٛ ز. غٛيٝؿإ،  (2)

 .5، م 2004
)3  (

International Monetary Fund, Good Governance: The IMF's Role, at: 

http://www.imf.org/external/pubs/ft/exrp/govern/govindex.htm 
)4  (

World Bank, Governance Development in Practice, World Bank Publication, Washington, 

1994, P. xiv. 
غابل  َطدع، 2002ايعطب١ٝ، ايت١ُٝٓ ٚالإْػا١ْٝ الاقتكازٟ ٚالادتُاعٞ، تكطٜط يلإنما٤ ايعطبٞ ٚايكٓسٚم المتشس٠ يلأَِ الإنما٥ٞ ايلدْاَر (5)
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أنجط لسٛلًا عٝح ٜتهُٔ نٌ اؾٛاْب ايػٝاغ١ٝ ٚالإزاض١ٜ ٚالإقتكاز١ٜ، ٜٚعس اؿهِ ايطؾٝس بمجاب١  ايتعطٜـٖصا ٚ
المؤغػات ٚالآيٝات ٚايكٛاعس ايطلز١ٝ ٚغلر ايطلز١ٝ  اؿهِ ايصٟ يمهٔ الإْػإ َٔ ايعٝـ عط١ٜ ٚإغتكطاض َٔ د١ٗ، ٚتؿاضى

  ط٣.في ػػٝس ايطؾا١ٖٝ ٚالمكالح ايعا١َ في ايٛاقع َٔ د١ٗ أخ
 يصيو غٓعتُس في ٖصا ايبشح ع٢ً ٖصا ايتعطٜـ المكسّ َٔ قبٌ بطْاَر الأَِ المتشس٠ الإنما٥ٞ، ٚشيو  يجلاث١ أغباب:

ٜتعًل بؿُٛي١ٝ ايتعطٜـ ٚاستٛا٥٘ ع٢ً ايعٓاقط ٚالآيٝات ٚالمؤغػات المطًٛب١ َٔ أدٌ إهاز سهِ ضؾٝس ؾعاٍ ٚقازض  الأٍٚ
 ع٢ً تٛؾلر سٝا٠ أؾهٌ يلأؾطاز َع اؿؿاظ ع٢ً سكٛم ٚسطٜاتِٗ.

ايهط٠ الأضن١ٝ، غٛا٤  ٜتعًل بمها١ْ الأَِ المتشس٠ ٚضعا١ٜ أدٗعتٗا لمدتًـ ايتذاضب ايسٚي١ٝ في الأما٤ المدتًؿ١ َٔ ايجاْٞ
 ايتذاضب ايٓادش١ أٚ ايؿاؾ١ً أٚ ايتي تهاؾح َٔ أدٌ ايٓذاح.

 ٜتعًل بإَها١ْٝ تطبٝل َؿّٗٛ المجاٍ ايعاّ ع٢ً أِٖ ايعٓاقط ٚالآيٝات ايتي وتٜٛٗا المؿّٗٛ. ايجايح
 اؿهِ ايطؾٝس: ٓاقطع. 2. 3

بٓا٤ ع٢ً ايتعاضٜـ المتتعسز٠ ٖٓاى ؼسٜسات كتًؿ١ يًعٓاقط الأغاغ١ٝ المه١ْٛ يًشهِ ايطؾٝس، ٖٚٓاى اغتدساَات 
َتبا١ٜٓ يٛقـ تًو ايعٓاقط، َجٌ: آيٝات، َهْٛات، خكا٥ل، عًُٝات، عٓاقط...الخ. ْٚؿهٌ في ٖصا ايبشح اغتدساّ 

ٖصا ايبشح يًشهِ ايطؾٝس ٚالمكسّ َٔ قبٌ ايلدْاَر الإنما٥ٞ يلأَِ عٓاقط اؿهِ ايطؾٝس. ٚاْػذاَاً َع ايتعطٜـ المعتُس في 
المتشس٠ ًْتعّ بايعٓاقط المػتدس١َ َٔ قبٌ الأَِ المتشس٠ ع٢ً ايطغِ َٔ ٚدٛز بعض الاختلاؾات في الأدٗع٠ ٚالمؤغػات 

 ايؿطع١ٝ يًُٓع١ُ. 
ٝط الشازئ ايتابع يلأَِ المتشس٠، )المجًؼ الإقتكازٟ ٚالإدتُاعٞ لآغٝا ٚالمحيصيو ْعتُس في ٖصا ايبشح ؼسٜس 

United Nations Economic and Social Commission for Asia and the Pacific يعٓاقط )
 (1)اؿهِ ايطؾٝس في ثما١ْٝ عٓاقط أغاغ١ٝ، ٖٚٞ:

 Participation المؿاضن١ .1

 Transparency ايؿؿاؾ١ٝ .2

 Equity and inclusivenessعساي١ ٚايؿٍُٛ اي .3

 Rule of law  ايكإْٛغٝاز٠  .4

 Consensus orientedالمٛد٘  الإجماع .5

 Accountability المػا٤ي١ .6

 Responsivenessكسض٠ ع٢ً الإغتذاب١ اي .7

 Effectiveness and efficiency ٚايهؿا٠٤ ٚايؿاع١ًٝ .8

_____________________________________________________________________________________________ 
)1  (

United Nations: Economic and Social Commission for Asia and the Pacific, What is Good 

Governance?, July 2009, (UNESCAP) website, available at: 

http://www.unescap.org/resources/what-good-governance 
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 الإْػإ، ٚسكٛم ٚايسيمكطاط١ٝ اؿهِ ايطؾٝسعٓاقط  ١ بينٝتهاًَق١ٜٛ ٚ علاق١ٚيٛ زقكٓا ايٓعط في ايعٓاقط يٛدسْا 

 ع٢ً ايكا٥ِ ٖٚٛ اؿهِ ايطؾٝس، اؿهِ زٕٚ َػتش١ًٝ إٔ ايسيمكطاط١ٝ شيو .ٚظٝؿتِٗ الآخطٜٔ ٜؿكس َٓٗا أٟ غٝاب لإٔ

 إطاض في المجتُع إستٝادات تًب١ٝ إلى ٜػع٢ ؿكٛقِٗ، تاّ ظٌ إسلذاّ في اؾُاع١ٝ لمٛاطٓٝ٘ المؿاضن١ َٔ أٚغع قاعس٠ أغاؽ

إلى  اغتٓازاً المسْٞ المجتُع َٚؤغػات ايسٚي١ َؤغػات بين ؾُٝا إهاب١ٝ َؿاضن١ آي١ٝ إهاز ٜؿٝس بما ي٤،١المطاقب١ ٚالمػا َٔ
 (1.(الإْػإ سكٛم ٚاسلذاّ ايسيمكطاط١ٝ أغؼ

 ب١َٝٓٚٔ أدٌ زضاغ١ ٚؼًٌٝ تأثلر المجاٍ ايعاّ ع٢ً اؿهِ ايطؾٝس، غٓكػِ ايعٓاقط إلى ثلاخ فُٛعات، ٖٞ: اي
 .ايعساي١(ٚالمػا٤ي١ ٚ)ايؿؿاؾ١ٝ ، ٚايتكِٝٝ الإجماع(ٚالإغتذاب١ ٚ)ايؿاع١ًٝ ، الأزا٤ المؿاضن١(ٚغٝاز٠ ايكإْٛ ايؿطع١ٝ ٚ)

 :المؿاضن١(ٚ ،غٝاز٠ ايكإْٛايؿطع١ٝ، ) المجاٍ ايعاّ ٚب١ٝٓ اؿهِ ايطؾٝس. 4
َايصٟ هعٌ اؿهِ ايطؾٝس في بعض ايسٍٚ قٜٛاً بُٝٓا لس َٔ الأغ١ً٦ المططٚس١ في ٖصا ايبشح ٖٛ ايػؤاٍ سٍٛ ) 

إٔ ٖٓاى علاق١ إهاب١ٝ بين َس٣ اْؿتاح المجاٍ ايعاّ (، ٜٚتب٢ٓ ايبشح ؾطن١ٝ )آيٝات اؿهِ ايطؾٝس في زٍٚ أخط٣ نعٝؿ١؟ 
تُازاً ع٢ً َا غبل َٔ ٚتطغٝذ اؿهِ ايطؾٝس في المجتُع ٚايسٚي١(، َٔ أدٌ ضبط ٖصا ايػؤاٍ بايؿطن١ٝ المتب٢ٓ في ايبشح ٚاع

ؼسٜس َؿاِٖٝ المجاٍ المؿتٛح ٚاؿهِ ايطؾٝس، غٓتٓاٍٚ تأثلر المجاٍ ايعاّ ايسيمكطاطٞ في ب١ٝٓ اؿهِ ايطؾٝس المتُج١ً في ايؿطع١ٝ 
 ٚغٝاز٠ ايكإْٛ ٚالمؿاضن١، نالآتٞ:

 
 ٚايؿطع١ٝ: المجاٍ ايعاّ. 1. 4

ب، ٜٚعني ضن٢ ايؿعب في إغٓاز ايػًط١ ٚتأغٝػٗا َٔ اؿهِ ايسيمكطاطٞ في أبػط تًدٝل بأْ٘ سهِ ايؿعٜٛقـ 
د١ٗ، ٚتكِٝٝ اؿهِ ايسيمكطاطٞ بمعاٜلر تػتٓس في َععُٗا إلى ضن٢ ايؿعب عٔ قطاضات٘ ٚغٝاغات٘ ٚاغتذابت٘ يطُٛسات 

 ايؿعب َٔ د١ٗ أخط٣، ٚفي نلا ايٛدٗين ْط٣ إٔ َعٝاض انتػاب ايؿطع١ٝ اؿهِ ٖٛ ضن٢ ايؿعب.
 يًُٛاطٓين ايؿطم تٛؾلر ايهطٚضٟ َٔ إٕ )ٖابطَاؽ( أظَاتٗا، ٜط٣ ع٢ً ٚايتػًب َٚٔ أدٌ تطغٝذ ايؿطع١ٝ

 الإعتباضات َٔ فُٛع١ أٜهاً (، ٜٚهعCommunicative Interactionايتٛاقًٞ،  ٜػُٝ٘ )ايتؿاعٌ َا في يلانطاط
 ٖصٙ إٔ تعزٖط ؾٝٗا َجٌ ٚايتي يمهٔ (Ideal Speech Situationالمجايٞ،  اـطاب )ساي١ ٜػ٢ُ بما المطتبط١ الأخلاق١ٝ

  (2).ايتؿاعلات
ٜٚلدظ زٚض المجاٍ ايعاّ في َٓح ايؿطع١ٝ يًشهِ ايطؾٝس َٔ خلاٍ ايتعبلر عٔ ايطن٢ ٚايكبٍٛ ايؿعبي بٛاغط١ الآيٝات 

 ٚتؿعٌٝايعكلا١ْٝ ايٓكس١ٜ  المساٚلاتايسيمكطاط١ٝ َجٌ: إدطا٤ اْتدابات ْع١ٜٗ، ٚٚدٛز تعسز١ٜ في اـٝاضات، يٝكّٛ ايؿعب بعس 
 .بمٓح ايؿطع١ٝ ايسيمكطاط١ٝ ايكطاضات ايتٛاقًٞ، باؽاش ايؿعٌ

 ُٖا عٓكطٜٔ، إلى ايسيمكطاط١ٝ تػتٓس ايسيمكطاط١ٝ، ٚايؿطع١ٝ ايؿطع١ٝ أغاؽ ع٢ً ايطؾٝس ٜكّٛ اؿهَِٔ ٖٓا 

 ٚتٓعِٝ نُإ َػاض ُٖٚا َػاضٜٔ، في ايتكسّ خلاٍ َٔ )المٓذع( المتشكل ٚعٓكط ٚايكبٍٛ( بالإْتداب عٓكط )ايطنا

_____________________________________________________________________________________________ 
 .5، م2007، َػطب، 3، ف١ً ايسٚي١ٝ، ايٓاؾط قُس ْؿطاٟٚ، ايعسز/ اؿان١ُٝ اؾٝس٠ ايسيمكطاط١ٝ ٚسكٛم الاْػإز. قُس ْؿطاٟٚ،  (1)

)2  (
Janet Newman, Participative governance and the remaking of the public sphere, in: Janet 

Newman (Edit), Remaking Governance: Peoples, politics and the public sphere, (UK: University 

of Bristol, 2005), P.120. 
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 ٚايؿػاز. عًٝ٘ ٚايبطاي١ ايؿكط آؾات بتذاٚظ الإدتُاع١ٝ ايعساي١ ؼكٝل َٚػاض .مماضغتٗا يتُهين ٚاؿطٜات اؿكٛم َٚأغػ١

 (1).(ايسيمكطاط١ٝ ايؿطع١ٝ بسٕٚ قالح ؿهِ بٓا٤ بإٔ )لا ٜؿٝس َا تؿلذض ايكالح يبٓا٤ اؿهِ ايػًِٝ ايتؿهلر خاضط١ ؾإ
 ٚغٝاز٠ ايكإْٛ: المجاٍ ايعاّ. 2. 4

: في َٓطك١ ايؿطم الأٚغط ، ؾُجلًافي اؿكٌ ايكاَْْٛٞتٓٛع١ يًتعبلر عٔ َبسأ غٝاز٠ ايكإْٛ  اتسقطلآٖاى ا
َبسأ )(، ٜٚطًل عًٝ٘ في ايٛلاٜات المتشس٠ الأَطٜه١ٝ Law Rule ofٜٚكابً٘ في ايؿك٘ الإلًٝعٟ ) ،)سهِ ايكإْٛ(ٜػتدسّ 

(، ٚأسٝاْا ٜطًل عًٝ٘ تعبلر )سه١َٛ قإْٛ لا The principle of Limited Government) (اؿه١َٛ المكٝس٠
(، عًُاً إٔ المكطًح ايؿا٥ع في بًسإ لساٍ إؾطٜكٝا A Government of Law not of Menسه١َٛ أؾدام( )

١ َٚكط ٚؾطْػا َٚٔ ٜػلر في ؾًو ايؿك٘ ايلاتٝني ايؿطْػٞ ٖٛ َكطًح )َبسأ غٝاز٠ ايكإْٛ( أٚ بايًػ
 (2)(.Preeminence du Droit) ايؿطْػ١ٝ

ٖٚٞ ايسٚي١ ايتي ٜػٛزٖا  ٕٛ،إٔ اؿهِ ايطؾٝس ٜػتًعّ ٚدٛز زٚي١ ايكإْٛ ايتي ٜتػا٣ٚ أَاَٗا المٛاطٓٚلاؾو في 
ع خٝاضاتِٗ ٚتؿتح آؾاقِٗ، ٚسهِ ايكإْٛ ٖٛ الأغاؽ ايػلاّ الإدتُاعٞ لأْٗا تتٝح ايؿطم المتػا١ٜٚ ؾُٝع َٛاطٓٝٗا ٚتٛغّ

 (3) ٚالمتذاٚب١.ٟ تب٢ٓ عًٝ٘ نٌ المبازئ ٚالمؿاِٖٝ الأخط٣ بما ؾٝٗا ايتُجٌٝ ايػٝاغٞ ٚالإزاض٠ ايعا١َ ايؿعاي١ ايص

ٜؿلر َؿّٗٛ غٝاز٠ ايكإْٛ َٔ قبٌ الأَِ المتشس٠، إلى َبسأ يًشهِ ٜهٕٛ ؾٝ٘ جمٝع الأؾدام ٚالمؤغػات يصيو 
، ٚتطبل ع٢ً اؾُٝع شاتٗا، َػؤٚيين أَاّ قٛاْين قازض٠ عًٓاًٚايهٝاْات ٚايكطاعإ ايعاّ ٚاـام، بما في شيو ايسٚي١ 

بايتػاٟٚ ٚوتهِ في إطاضٖا إلى قها٤ َػتكٌ، ٚتتؿل َع ايكٛاعس ٚالمعاٜلر ايسٚي١ٝ ؿكٛم الإْػإ. ٜٚكتهٞ ٖصا المبسأ نصيو 
١ أَاّ ايكإْٛ، ٚايعسٍ في تطبٝل ايكإْٛ، إؽاش تسابلر يهؿاي١ الإيتعاّ بمبازئ غٝاز٠ ايكإْٛ، ٚالمػاٚا٠ أَاّ ايكإْٛ، ٚالمػؤٚيٝ

 (4)ٚايكا١ْْٝٛ.ٚايؿكٌ بين ايػًطات، ٚالمؿاضن١ في قٓع ايكطاض، ٚايٝكين ايكاْْٛٞ، ٚػٓب ايتعػـ، ٚايؿؿاؾ١ٝ الإدطا١ٝ٥ 
ٜػتًعّ ؾطض عكٛبات َتػا١ٜٚ ٜٚٚػتًعّ َبسأ سهِ ايكإْٛ حما١ٜ سكٛم الاْػإ ايعا٥س٠ إلى الأؾطاز ٚاؾُاعات، 

خانعين يًكإْٛ لا لمؿ١٦ٝ ايكٟٛ، ٚع٢ً ايكإْٛ إٔ و٢ُ  عٝح ٜهْٕٛٛلر ايكا١ْْٝٛ َٚعا١ًَ اؾُٝع بايتػاٟٚ ًِٜٝٗ ٚؾل المعاع
 (5)الأخط٣.اؾُاعات ايهعٝؿ١ َٔ إغتػلاٍ اؾُاعات 

طٞ َؿتٛح، ٚلا يمهٔ َٚٔ ايٓاس١ٝ ايٛاقع١ٝ لا يمهٔ تكٛض تطبٝل ؾعًٞ لشصا المبسأ إلّا َٔ خلاٍ تٛؾلر فاٍ عاّ زيمكطا
تؿعٌٝ ٖصا المجاٍ ٚحماٜت٘ إلّا َٔ خلاٍ نُا١ْ َبسأ غٝاز٠ ٚسهِ ايكإْٛ لإقطاض اؿكٛم ٚاؿطٜات َٔ سٝح الأغاؽ ٚحماٜتٗا 

_____________________________________________________________________________________________ 
 ، م أ. 2011، 43/ عسزاي، ف١ً ايعًّٛ ايػٝاغ١ٝ، داَع١ بػساز، ايكالح اؿهِ يبٓا٤ عطاق١ٝ تؿهلر خاضط١ مٛ ،اضعاَط سػٔ ؾز. (1)
، َتٛؾط ع٢ً 2008، خطٜـ/ 24، ف١ً )ايتػاَح(، غًط١ٓ عُإ، ايعسز/َبسأ سهِ ايكإْٛ في إطاض اؿكٌ ايسغتٛضٟبٛؾعٝب أٚعبي، ( 2)

 http://www.altasamoh.net/Article.asp?Id=561 ايطابط:  
غابل،  َطدع ،2002ايعطب١ٝ،  ايت١ُٝٓ الإْػا١ْٝ الاقتكازٟ ٚالادتُاعٞ، تكطٜط يلإنما٤ ايعطبٞ ٚايكٓسٚم المتشس٠ َِيلأ الإنما٥ٞ ايلدْاَر (3)

 .111م
 http://www.un.org/ar/ruleoflawع٢ً ايطابط:    َتٛؾطغٝاز٠ ايكإْٛ، ، َٛقع الأَِ المتشس٠ (4)
 .17، م 2005ز. غايب غانم، سهِ ايكإْٛ، المطنع ايعطبٞ يتطٜٛط سهِ ايكإْٛ ٚايٓعا١ٖ، بلرٚت،  (5)
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ٚؼكٝل ايعساي١ في ايٛاقع، ؾايعلاق١ بين )المجاٍ ايعاّ( ٚ )غٝاز٠ ايكإْٛ( علاق١ لاظّ ًَٚعّٚ، ؾٛدٛز أٟ َُٓٗا ٜتطًب ٚدٛز 
 الآخط.

 ٚالمؿاضن١: المجاٍ ايعاّ. 3. 4
سل الإْػإ بايتكٜٛت ٚإبسا٤ ايطأٟ بؿهٌ َباؾط أٚ غلر َباؾط علد ايٓٛاب في المجايؼ المٓتدب١ ٖٞ  المؿاضن١

زيمكطاطٝاً بايلداَر ٚايػٝاغات ٚايكطاضات، ٚالمؿاضن١ تتطًب تٛؾلر ايكٛاْين ايتي تهُٔ سط١ٜ تؿهٌٝ اؾُعٝات ٚالمٓعُات 
ٚتعس المؿاضن١ دع٤ لآٜؿكٌ َٔ ؾبه١ المؿاِٖٝ  (1)ن١ ايؿعاي١.في ايتعبلر ٚنُإ المؿاضٚٚالأسعاب، ٚاؿط١ٜ في الإْتدابات 

المؿاضن١ ايػٝاغ١ٝ المكٝاؽ يُٓٛ  ٚتعسٚالمبازئ ايسيمكطاط١ٝ نايتذُع ٚالمػاٚا٠ ٚغٝاز٠ ايؿعب َٚٓاقؿ١ ايكٛاْين ٚايتٓؿ١٦، 
المؿاضن١ ؾكط يػا١ٜ المؿاضن١، بٌ ٖٞ ؾعٌ ْٚؿاط ٚتأثلر َٔ أدٌ ايتػٝلر أٚ إغتُطاض ايؿطز  ٚلا تهٕٛاؿهَٛات ايسيمكطاط١ٝ. 

  (2)ايكا١ُ٥.أٚ المؤغػ١ 
ٚتلدظ طبٝع١ ايعلاق١ بين المجاٍ ايعاّ ٚالمؿاضن١ في سكٝك١ إٔ ٖصٙ اؿكٛم ٚاؿطٜات لايمهٔ إٔ تماضؽ إلّا في ب١٦ٝ سط٠ 

)نطٜؼ ايٓكاف ايٓكسٟ، ٚٚدٛز قٓٛات قا١ْْٝٛ ٚؾطع١ٝ يتٓعُٝٗا ٚتطؾٝسٖا، نُا ٜكٍٛ ٚفاٍ عاّ ٜػُح بايتعسز١ٜ ٚايتساٍٚ ٚ
ْٛع١ٝ اـطاب ٚن١ُٝ نٌ َٔ سيمكطاط١ٝ ٜعتُس ع٢ً ايػٝاغ١ ًي المٓاغبالمجاٍ ايعاّ "( Craig Calhounنالشٕٛ، 
 (3)."المؿاضن١

ايسيمكطاط١ٝ ايتُج١ًٝٝ ايتي  المؿاضن١ٜٚتهح تأثلر المجاٍ ايعاّ ع٢ً المؿاضن١ سػب )ٖابطَاؽ( في نطٚض٠ إٔ تتذاٚظ 
 ٚايسٚي١ َٔ خلاٍ المجايؼ المٓتدب١، إلى ايسيمكطاط١ٝ ايتؿاضن١ٝ ايتي تكّٛ ع٢ً ينتكّٛ ع٢ً ايعلاق١ غلر المباؾط٠ بين المٛاطٓ

ُٛنٛع طبٝع١ ايعلاق١ بين المٛاطٔ ٚايسٚي١ ٚالمجاٍ ايعاّ وتٌ َها١ْ ْعط١ٜ ؾ (4)ٚايسٚي١. ضٚابط أنجط َباؾط٠ بين المٛاطٓين
( ٚ)المجتُع١ٝ، Liberal Individualist: )ايؿطزا١ْٝ ايًٝلداي١ٝ، جٌَ ٗاٚنماشد َعتلد٠، ٚؾكاً يًُؿاِٖٝ المدتًؿ١ يًسيمكطاط١ٝ

Communitarian ،ايتساٚي١ٝ(ٚ )Deliberative.)  ٖٛ )ٚالمؿّٗٛ المٓاغب يتٛنٝح ايعلاق١ بين )المجاٍ ايعاّ( ٚ)المؿاضن١
قٟٛ، ٜٓبػٞ إٔ  ضلزٞ عاّ غلر فاٍ ٖٓاى ٜهٕٛ إٔ المططٚس١ َٔ قبٌ )ٖابطَاؽ( ٚايصٟ ٜتطًب ايتساٚي١ٝ( )نمٛشز ايسيمكطاط١ٝ

 (5):خكا٥ل أغاغ١ٝ ثلاخ يمتًو

 ايعا١َ؛ ع٢ً المػاُٖات ٜػتدسّ يًشهِ ٚسٝس نُعٝاض ْكسٟ عكلاْٞ ْكاف تأغٝؼ .1

 ".المؿلذى "الاٖتُاّ فاٍ في ايٓكاف سكط َٛنٛعات .7

 اؾُٗٛض. أعها٤ جمٝع ع٢ً الإْؿتاح .3

_____________________________________________________________________________________________ 
ٚاؿهِ ايكالح في ايبلاز ايعطب١ٝ، َطنع زضاغات ايٛسس٠ ايعطب١ٝ َع المعٗس ايػٜٛسٟ  ايؿػازسػٔ نطِٜ، َؿّٗٛ اؿهِ ايكالح، في: ْس٠ٚ  (1)

 .103، م 2006، 2بالإغهٓسض١ٜ، بلرٚت، ط/
 .19، م2005ز. غا١َٝ خهط قالح، المؿاضن١ ايػٝاغ١ٝ ٚايسيمكطاط١ٝ، نتب عطب١ٝ يًٓؿط الإيهلذْٚٞ، ايكاٖط٠،  (2)

)3  (
Craig Calhoun, Introduction: Habermas and the public sphere, in: Craig Calhoun (Edit), 

Habermas and the public sphere, Cambridge MIT Press, 1992, P.2. 
 .17، م2012ز. إبطاِٖٝ ايعٝػٟٛ، نمٛشز ايت١ُٝٓ المػك١ً، َطنع زضاغات ايٛسس٠ ايعطب١ٝ، بلرٚت،  (4)

)5  (
João Carlos Correia, The Meanings of Public Sphere: is there any democratic role for 

Internet?, in: João Carlos Correia e Rousiley C. Maia (Orgs.), Public Sphere Reconsidered 

Theories and Practices, (Portugal: LabCom Books, 2011), P.39. 
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 :الإجماع( ،الإغتذاب١ ،)ايؿاع١ًٝ المجاٍ ايعاّ ٚأزا٤ اؿهِ ايطؾٝس. 5
َا َس٣ تأثلر ٚدٛز المجاٍ ايعاّ ٚؾاعًٝت٘ في تؿعٌٝ آيٝات اؿهِ ايطؾٝس في في ٖصا ايبشح ٖٛ ) المططٚحايػؤاٍ ايجاْٞ 

إٔ ٖٓاى علاق١ إهاب١ٝ بين َس٣ اْؿتاح )َٔ أدٌ ضبط ٖصا ايػؤاٍ بايؿطن١ٝ المتب٢ٓ في ايبشح ٖٚٞ (، ٚالمجتُعات المدتًؿ١؟ 
اٍ ايعاّ ايسيمكطاطٞ في أزا٤ اؿهِ ايطؾٝس المتُج١ً في المجاٍ ايعاّ ٚتطغٝذ اؿهِ ايطؾٝس في المجتُع ٚايسٚي١(، غٓتٓاٍٚ تأثلر المج

 ايؿاع١ًٝ ٚالإغتذاب١ ٚالإجماع، نالآتٞ:
 
 ٚايؿاع١ًٝ: المجاٍ ايعاّ. 1. 5

 نؿؤ٠ إزاضات علد اـس١َٝ المؿاضٜع تٓؿٝص ع٢ً ايكسض٠ تتهُٔأخط٣ َٔ آيٝات اؿهِ ايطؾٝس ٚ آي١ٖٝٞ إٕ ايؿعاي١ٝ 

أٚ ايكسض٠ ع٢ً ؼكٝل الأٖساف المؤغػ١ٝ أٚ ايؿطز١ٜ، ٖٚٞ تتطًب َٗاض٠  (1)الشسض. َٔ المٛاضز ع٢ً ٚؼاؾغ ٚعكلا١ْٝ
ٚسػاغ١ٝ ػاٙ الأَٛض المحسز٠ ٚالمًُٛغ١ ايتي تؿػٌ باٍ ايٓاؽ ٚالإغتذاب١ لشا، ٚايكسض٠ ع٢ً تٛنٝح ٖصٙ الشُّٛ ٚٚنع 

تًبي  ْتا٥ر عٔ ٚالمؤغػات ايعًُٝات تػؿط إٔ أٖساف لمعاؾتٗا ٚتٓؿٝص إغلذاتٝذٝات تؤزٟ إلى ؼكٝل تًو الأٖساف. ٜٚٓبػٞ
 (2)يًُٛاضز. إغتدساّ أؾهٌ ؼكٝل

هٕٛ ٖٓاى ضؤٜا ٚانش١ ٚأٖساف قسز٠ ٚإغلذاتٝذٝات َٚبازئ ٚقِٝ ٚت١ُٝٓ ٚتطٜٛط تتتشكل عٓسَا  ايؿعاي١ٝيصيو ؾإ 
هٕٛ تٚعٓسَا  يًٛقت ٚضقاب١ َٚتابع١،ٚغلر شيو َٔ لزات ايكٝاز٠، ٚتتشكل ايهؿا٠٤ عٓسَا ٜهٕٛ ٖٓاى ؽطٝط ٚتٓعِٝ ٚإزاض٠ 

ٛدس نؿا٠٤ ؾإٕ ايطؤ٣ ٚالأٖساف لا ػس َٔ وككٗا بكٛض٠ قشٝش١، ٚفي ساي١ عسّ ٚدٛز ؾعاي١ٝ ٚٚدٛز تٖٓاى ؾعاي١ٝ ٚلا 
 (3).ش١ناٚ الأٖسافنؿا٠٤ ؾإٕ الأعُاٍ تٓذع ٚيهٔ بسٕٚ 

ايٛنع الإقتكازٟ يًُٛاطٔ َٔ غلر َؤغػات ؾاع١ً ٚنؿ٠٤ٛ، ؾايطخا٤ ٚدٛز٠ َؤغػات ايسٚي١  ؼػينٚلا يمهٔ 
ايتي تتُتع بمؤغػات تتػِ بالمػؤٚي١ٝ ٚدٝس٠ الإزاض٠ ٖٞ الأنجط قسض٠ ع٢ً  اَطإ ٜتشككإ عاز٠ بؿهٌ َتٛاظ، ؾاؿهَٛات

 (4).ٛتٛؾلر غًع ايٓؿع ايعاّ ٚتسعِ ب١٦ٝ يمهٔ إٔ تٛيس ؾطم ايعٌُ ٚؼكل ايُٓ
ٚلاؾو إٔ إهابٝات ٚدٛز المجاٍ ايعاّ المؿتٛح لا ٜكتكط ع٢ً تٛؾلر َٓار ايٓكاف ٚالمؿاضن١ ٚايتساٍٚ اؿط المٛاطٓين 
ؾكط، ٚإنما ٚدٛز شيو المٓار ٜػاعس ٜؿذع المؤغػات ع٢ً تكسِٜ اـسَات بؿاع١ًٝ ٚنؿا٠٤ لأْٗا غتهٕٛ َتٝك١ٓ َٔ 

ب١ٝ أٚ المؤغػات١ٝ ٖٚصا بؿهٌ المجاٍ ايعاّ المؿتٛح أَاّ المٛاطٓين ٚالمعًَٛات المتاس١ إخهاعٗا يًطقاب١ ٚايتكِٝٝ ٚالمػا٤ي١ ايؿع
 سٍٛ الأزا٤ ايعاّ في َؤغػات ايسٚي١ ناؾ١.

 
_____________________________________________________________________________________________ 

، ف١ً ايػٝاغ١ٝ ايٓعاّ ايػٝاغٞ الأَجٌ: بين ايٛاقع ٚايطُٛح زضاغ١ في ايعلاق١ بين اؿهِ ايكالح ٚسكٛم الإْػإقذٛب،  غعس ّیايهط عبس (1)
 .346-335، م2012، 20ٚايسٚي١ٝ، اؾاَع١ المػتٓكط١ٜ، ايعسز/ 

 .10، م1997، المػتسا١َ ايبؿط١ٜ ايت١ُٝٓ ـس١َ اؿهِ إزاض٠الإنما٥ٞ،  المتشس٠ الأَِ بطْاَر (2)
 أحمس غٝس نطزٟ، ايؿطم بين ايهؿا٠٤ ٚايؿاع١ًٝ، َتاح ع٢ً ايطابط: (3)

 http://ahmedkordy.blogspot.com/2011/09/blog-post_4189.html 
 ، َتٛؾط ع٢ً َٛقع )ايبٓو ايسٚيٞ(ع٢ً ايطابط:   ايػبٌٝ يًدطٚز َٔ ايؿكط َٚٓع ايؿػاز يمٗسٙ اؿهِ ايطؾٝسغطٟ َٛيٝاْٞ إْسضاٚاتٞ،  (4)

http://blogs.worldbank.org/voices/ar/way-out-poverty-and-corruption-paved-good-governance 
٨٢
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 ٚالإغتذاب١: المجاٍ ايعاّ. 2. 5
دسٜس المحلذؾين، ٚإنما ٖٓاى َؿّٗٛ  ايػٝاغٝين في عٌُ ٚلا المػًك١ المؤغػات في المعاقط٠ اؿٛن١ُ سكط يمهٔ لا

 فُٛع١ في ػطٟ ايتي ايكطاض قٓع أنماط إلى ٜٚؿلر (،Participative Governanceايتؿاضن١ٝ،  َططٚح ٖٚٛ )اؿٛن١ُ
 ايع١ًُٝ في سالزاً زٚضاً ايتؿاضن١ٝ( ٚتًعب )اؿٛن١ُ .ٚايعًُٝات ايؿاع١ً اؾٗات َٔ ٚاغع١ فُٛع١ َع المؤغػات، َٔ أنلد

 ططٜك١ عٔ أ١ُٖٝ تكٌ َها١ْ لا المتعًك١ بايؿطع١ٝ ٚؼتٌ الأغ١ً٦ المعكس٠، المجتُعات استٝادات تٓاغب ايتي اؿسٜج١ ايػٝاغ١ٝ
 ٜتِ ايتي المٛاط١ٓ نماشز غُٝا ٚلا ايعاّ، المجاٍ قٝاغ١ بإعاز٠ المتعًك١ ايط٥ٝػ١ٝ ايكهاٜا ٚتؿتح. المؿانٌ سٌ في ايعًُٞ اـبلر

 (1).إْتادٗا
ايتٛد٘ في اؿٛن١ُ ع٢ً تكسِٜ اغتذابات أؾهٌ لمطايب المٛاطٓين َٔ خلاٍ إؾطانِٗ أؾطازاً ٚجماعات  ٖصاٜٚػاعس 

تعني الإغتذاب١ في المؤغػات ٚايعًُٝات ايتي ػطٟ بؿهٌ عاّ تكًٝسٜاً بعٝساً عٔ َؿاضن١ المٛاطٓين ؾٝٗا، ٚاْطلاقاً َٔ شيو 
٢ إغتكطا٤ ٚتٛقع سادات المٛاطٓين ٚأٚيٜٛاتِٗ في كتًـ ْٛاسٞ اؿهِ ايطؾٝس قسض٠ ايػًطات اؿان١ُ عً َعاٜلرنإسس٣ 

اؿٝا٠ ٚايعٌُ ع٢ً تًبٝتٗا طبكاً ـطط عٌُ ٚبطاَر ظ١َٝٓ بما وكل َػتٜٛات َكبٛي١ َٔ ضنا٤ المٛاطٓين، ٚبما وكل ايتٛظٜع 
 (2) :الآت١ٝٚيمهٔ ؼكٝل ٖصٙ الإغتذاب١ َٔ خلاٍ بعض ايٓكاط . ايت١ُٝٓايعازٍ يعٛا٥س 

 ضقس إستٝادات المٛاطٓين ٚضغباتِٗ ٚأٚيٜٛاتِٗ اؿاي١ٝ ٚايتٓبؤ بٗا في المػتكبٌ.  .1

 َؿطٚعات ٚبطاَر يًُطاؾل ٚاـسَات المجتُع١ٝ. إلىتطجم١ تًو الإستٝادات ٚايتٛقعات   .2

 ككلر٠ الأدٌ طبكا لشصٙ المؿطٚعات.ايط١ًٜٛ الأدٌ ٚايٚنع اـطط   .3

 طط ٚالمؿطٚعات بٓا٤ ع٢ً الأٚيٜٛات ٚفي ن٤ٛ المٛاضز المتاس١.ؼسٜس الإعتُازات الماي١ٝ يتٌُٜٛ ٖصٙ اـ  .4

 تٓؿٝص المؿطٚعات طبكا يًدطط ٚالمٛاظْات المعتُس٠ يتًب١ٝ الاستٝادات المح١ًٝ يهٌ المٓاطل اؾػطاؾ١ٝ.  .5
ٚمما لاؾو ؾٝ٘ ؾإٕ قسض٠ َؤغػات اؿهِ ايطؾٝس ع٢ً الإغتذاب١ تكع في ايٛغط بين ؾطع١ٝ َؤغػات اؿهِ َٔ د١ٗ 

َؤغػ١  عٔسػٔ الإغتذاب١ بمععٍ ٚخهٛع َؤغػات اؿهِ يًُػا٤ي١ ٚالمحاغب١ َٔ د١ٗ أخط٣، أٟ لا يمهٔ اؿكٍٛ ع٢ً 
 آيٝات أخط٣ نايؿؿاؾ١ٝ ٚالمػا٤ي١ؾطع١ٝ ْابع١ َٔ َؿاضن١ ايؿعب في إغٓاز ايػًط١ إيٝٗا زيمكطاطٝاً َٔ د١ٗ، َٚٔ غلر ٚدٛز 

الإػاٙ مٛ إَا َؿاضن١ قٛض١ٜ ؾإٕ ايبسٌٜ ٖٛ  سين لمؤغػات اؿهِ ٚعًُٝاتٗا،ٜتِ تٛؾلر ٖصٜٔ اؾٓا، ٚإشا لم َٔ د١ٗ أخط٣
تهٕٛ قسٚز٠ دساً إٕ لم تهٔ  لمطايب المٛاطٓين ِإغتذاب١ اؿهٚايطػٝإ، ٚايٓتٝذ١ ٖٞ إٕ ايسنتاتٛض١ٜ  ٚأغس اؾٚسهِ 
 َعس١َٚ.

 ٚالإجماع: المجاٍ ايعاّ. 3. 5
ع٢ً خًل )الإجماع المٛد٘( بين ؾ٦ات ايؿعب المدتًؿ١ ْكط١ ١َُٗ َٚطنع١ٜ لإثبات ؾاع١ًٝ اؿهِ  اؿهِتعس قسض٠ 

ٚآيٝات٘ المػتدس١َ في الأزا٤ ايؿعاٍ ٚالمػتذٝب لمطايب غايب١ٝ ايٓاؽ، ٚلا يمهٔ إلاظ تًو الم١ُٗ َٔ غلر ٚدٛز قٓٛات تؤَٔ 

_____________________________________________________________________________________________ 
)1  (

Janet Newman, Participative governance and the remaking of the public sphere, Op. Cit., 

P.123. 
 ، َتٛؾط ع٢ً َٛقع )أٖطاّ المػا٥ٞ ايطقُٞ( ع٢ً ايطابط:َعاٜلر اؿهِ ايطؾٝس، قُٛز أحمس اـطٝب( 2)

 http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=848877&eid=7748 
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تٛدٗاتِٗ ٚآضا٤ِٖ سٍٛ َاهطٟ، ٚعاز٠ َاٜتِ شيو عٔ ططٜل تٛؾلر  تٜٓٛط المٛاطٓين بما هطٟ ؾعلًا ٚإؾطانِٗ في ايتعبلر عٔ
 ٚغا٥ٌ سط٠ يًتعبلر ٚايٓكس ٚالمؿاضن١ في فاٍ عاّ َؿتٛح ٚزيمكطاطٞ.

 بعباض٠ ايتهاٌَ، ْكسٟ. ٜٚكّٛ عكلاْٞ خطاب إلى المػتٓس الإدتُاعٞ المجايٞ الإْسَاز ايعاّ المجاٍإهاز  ٜتطًبَٔ ٖٓا 
 ٜعطؾْٛ٘، أٚ ٜؿهطٕٚ ؾٝ٘ ايٓاؽ َا إٔ ٜتكاغِ ؾكط ٜعني لا ايػٝام ٖصا في ٚايتٛاقٌ .الش١ُٓٝ َٔ بسلًا ايتٛاقٌ ع٢ً أخط٣،
 ٜتشكل إٔ يمهٔ لا الشسف ٖصا .ٚاؾساٍ ع٢ً الإضتكا٤ ْتٝذ١ المٓاظط٠ تػاعس ايعكٌ ايتي المحتٌُ ايتشٍٛ ع١ًُٝ ٜعني أٜهاً ٚيهٔ

 خٛام أؾطاز ؾكط ٜؿػً٘ عاّ فاٍ ؽٌٝ خلاٍ َٔ ٚاغع، ْطام ع٢ً تُاع١ٝالإد يًُٓعُات الملذتب١ الآثاض إْهاض ططٜل عٔ
نُا تكلذح  ايعاّ، ايكالح ع٢ً ايتعطف زٕٚ ؼٍٛ يًُكًش١ أ١ٜ إْكػاَات ٚزٕٚ نبلر٠ َٓعُات ٚدٛز عسّ َع َػتكًين،

 (1).ايٓعط١ٜ ايًٝلداي١ٝ

، ٜعتلد َؿّٗٛ اؿهِ ايطؾٝس بأْ٘ 2015تكطٜط ايؿطٜل ايطؾٝع المػت٣ٛ سٍٛ بطْاَر عٌُ ايت١ُٝٓ لما بعس ايعاّ ٚٚؾكاً ي
قسض٠ المجتُع ع٢ً نُإ غٝاز٠ ايكإْٛ، ٚسط١ٜ ايتعبلر، ٚاؿه١َٛ المٓؿتش١ ٚالمػؤٚي١. ٚفي المكابٌ، ٚبؿهٌ أٚغع ؾإٕ سط١ٜ 

في ٚضقس ٚتطبٝل ايكطاضات  المػا١ُٖٕ ٖصا اؿل يمهّٔ أنلد عسز َٔ المٛاطٓين َٔ ايتعبلر تعتلد ضنٓاً أغاغٝاً في اؿٛن١ُ، لأ
ايعا١َ سٍٛ ايت١ُٝٓ. ٚأنست الأعساز المتعاٜس٠ َٔ ايٓاؽ ايصٜٔ يسِٜٗ إَها١ْٝ ايٛقٍٛ الى المٓابط الإعلا١َٝ ع٢ً أ١ُٖٝ سط١ٜ 

 (2)ايكشاؾ١ في تععٜع اؿهِ ايطؾٝس.

ٜٚتٝح يًؿطز ايتعبلر اؿط عٔ ، ػٌٗ ايتؿاٚض ايعكلاْٞ سٍٛ ايكالح ايعاّ بين المٛاطٓينيٝالمجاٍ ايعاّ ٖٚٓا تتذ٢ً أ١ُٖٝ 
آضا٥٘، زٕٚ نػط أٚ إدباض َٔ داْب المجتُع، سٝح ٜتِ ؾٝ٘ َٓاقؿ١ قهاٜا المجتُع َٚؿهلات٘ المدتًؿ١، َٔ أدٌ ايٛقٍٛ إلى 

ا المؿّٗٛ ع٢ً أ١ُٖٝ ايٓكاف اؿط، غٛا٤ في ٚغا٥ٌ الإعلاّ أٚ غلرٖا، فتُع أنجط سط١ٜ ٚعكلا١ْٝ. َٚٔ ْاس١ٝ أخط٣، ٜؤنس ٖص
نٛغ١ًٝ يتهٜٛٔ ضأٟ عاّ سط، ٚنصيو َٓاقؿ١ ايكهاٜا ٚالمؿانٌ المجتُع١ٝ المًش١، ايتي ؼتاز إلى ضأٟ عاّ َػتٓلر 

 (3)ٚزيمٛقطاطٞ.

 :ايعساي١(، ٚالمػا٤ي١ ،)ايؿؿاؾ١ٝ المجاٍ ايعاّ ٚتكِٝٝ اؿهِ ايطؾٝس. 6

َاٖٛ ايؿها٤ المؿلذى ايصٟ هُع بين إَها١ْٝ َػا٤ي١ اؿانِ ايػؤاٍ ايجايح المططٚح في ٖصا ايبشح ٖٛ ايػؤاٍ سٍٛ )
إٔ ٖٓاى علاق١ إهاب١ٝ بين َس٣ اْؿتـاح المجـاٍ ايعـاّ    (، ٚاْػذاَاً َع ؾطن١ٝ ايبشح ايكا١ً٥ )ٚقسض٠ الإغتذاب١ لمطايب ايٓاؽ؟ 

يسٚي١(، غٓتٓاٍٚ زٚض المجاٍ ايعاّ ايسيمكطاطٞ في تكِٝٝ اؿهِ ايطؾٝس َـٔ خـلاٍ ايلذنٝـع    ايطؾٝس في المجتُع ٚا اؿهِٚتطغٝذ 
 ع٢ً عٓاقط )ايؿؿاؾ١ٝ ٚالمػا٤ي١ ٚايعساي١(، نالآتٞ:

 

_____________________________________________________________________________________________ 
)1  (

Craig Calhoun, Introduction: Habermas and the public sphere, Op. Cit., 1992, P.29. 
، َتٛؾط ٚغا٥ٌ الإعلاّ اؿط٠ تػاِٖ في اؿهِ ايطؾٝس، ٚايتُهين ٚايكها٤ ع٢ً ايؿكطالأَِ المتشس٠ يًلذب١ٝ ٚايعًِ ٚايجكاؾ١ )ْٜٛػهٛ(،  َٓع١ُ( 2)

-http://www.unesco.org/new/ar/unesco/events/prizes-andع٢ً َٛقع )ْٜٛػهٛ( ع٢ً ايطابط: 

celebrations/celebrations/international-days/world-press-freedom-day/2014-themes/free-media-

contribute-to-good-governance-empowerment-and-eradicating-poverty/ 
 َتاح ع٢ً َٛقع )َكاتٌ(، ع٢ً ايطابط:، المجاٍ ايعاّ، َٛغٛع١ َكاتٌ َٔ ايكشطا٤( 3)

http://www.moqatel.com/openshare/Behoth/Mnfsia15/AlMjalAlam/sec01.doc_cvt.htm 
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 ٚايؿؿاؾ١ٝ: المجاٍ ايعاّ. 1. 6
ٔ  ؽؿ٢ ايعاّ ايؿإٔ في أَٛض عسّ ٚدٛزبػٝط ٖٛ " َبسأ ع٢ً ايطؾٝس، ٚتكّٛ اؿهِ عٓاقط٣ تمجٌ ايؿؿاؾ١ٝ إسس  عـ

 (1)تعني: ؾٗٞ ٚبٗصا "،المٛاطٔ
 .زٚضٙ أزا٤ المػؤٍٚ ٚغبٌ غلر المعاَلات،ٚالمكازض، ٚايٛادبات، ٚايٛظٝؿ١،  في ايٛنٛح .أ 
 ٚٚانشا. اؾُٝع َتٓاٍٚ في ٚالمعًَٛات المعطٝات جمٝع إٔ ٜهٕٛ .ب 
 .ايؿػاز ٚقاضب١ ايعَُٛٝين يًُػا٤ي١ المٛظؿين لإخهاع ٚغ١ًٝ .ز 

المجاٍ ايعاّ ٚايؿؿاؾ١ٝ ٖٞ َٔ الأَٛض ايتي لا ؼتاز إلى أٟ بطٖإ، إش لا يمهٔ إٔ تماضؽ ايؿـؿاؾ١ٝ إلّا  ٚطبٝع١ ايعلاق١ بين 
في فاٍ عاّ َؿتٛح أَاّ المٛاطٓين ٚالمؤغػات الإعلاَٝـ١ ٚايطقابٝـ١ ٚٚدـٛز َعـاٜلر يًؿـؿاؾ١ٝ ٚإدـطا٤ات ايعُـٌ ٚايعٛاقـب         

 يتشكٝـل  عٓاقـط تػـع١   تـٛاؾط  نـطٚض٠  ايسٚي١ٝ( عًـ٢  الماي١ٝ يًُؤغػات ايؿؿاؾ١ٝ ايسٚي١ٝ )َٝجام المعاٜلر تٓلايكا١ْْٝٛ، ٚ

 (2)ايؿؿاؾ١ٝ:
 .(ايكا١ْْٝٛ المػؤٚي١ٝ ،َٛاعٝس ْؿطٖا ،المعًَٛات)ْٛع١ٝ  :ؾٝٗا ؼسز ٚالإؾكاح يًٓؿط ٚانش١ قٛاعس ٚنع .أ 
 أزا٥ٗا. َطاقب١ ٚتػٌٗٝ عًُٗا يؿِٗ ناؾ١ٝ َعًَٛات اؿه١َٝٛ المؤغػات تٛؾط إٔ .ب 
 المػتكب١ًٝ. اـطط يٛنع اـام ٚايكطاع المٛاطٔ وتادٗا ايتي ايبٝاْات اؿه١َٝٛ المؤغػات تٛؾط إٔ .ز 
 الأعُاٍ. ٚأقشاب المٛاطٔ َتٓاٍٚ في ٚايتعًُٝات ٚالإدطا٤ات ٚايًٛا٥ح ايكٛاْين ْكٛم تهٕٛ إٔ .ز 
 َٚلا٥ِ. غطٜع ٚقت في الإقتكازٟ الأزا٤ عٔ الأغاغ١ٝ ايبٝاْات تٛؾلر ٜتِ .ٙ 
 ٚغطٜع. ٚزقٝل َؿكٌ بؿهٌ ايعا١َ بالماي١ٝ المتعًك١ ايط٥ٝػ١ٝ ايبٝاْات تٛؾلر ٜتِ .ٚ 
 بإعسازٖا. اؿه١َٝٛ ايسٚا٥ط تكّٛٚ َباؾط بؿهٌ المٛاطٓين سٝا٠ تمؼ ايتي ايسضاغات ْكٛم تٛؾلر ٜتِ .ظ 
 .اؾُٗٛض في َتٓاٍٚ تتبٓاٖا ايتي ٚاـطط ٚالإدطا٤ات ايػٝاغات ْكٛم بٛنع اؿه١َٝٛ ايسٚا٥ط تكّٛ .ح 
 َٚٓؿٛض٠. َهتٛب١ قا١ْْٝٛ قٛاعس َع ٜتؿل بما اؿه١َٝٛ ٚايتعًُٝات الإدطا٤ات تكُِٝ .ط 

 
 ٚالمػا٤ي١: المجاٍ ايعاّ. 2. 6

إٔ ٜهٕٛ جمٝع المػؤٚيين ٚاؿهّاّ َٚتّدـصٟ ايكـطاض في ايسٚيـ١ أٚ ايكطـاع اــام أٚ َؤغػـات       المػا٤ي١ "ٜككس بآي١ٝ 
ٚبؿهٌ كتكط تعني )اؿػاب عـٔ أعُـاٍ    (3)اغتجٓا٤".المجتُع المسْٞ، خانعين لمبسأ المحاغب١ أَاّ ايطأٟ ايعاّ َٚؤغػات٘ زٕٚ 

_____________________________________________________________________________________________ 
، 2011اـًٌٝ،- ، ؾًػطينزٚض المؤغػات المجتُع المسْٞ في تععٜع َؿاِٖٝ اؿهِ ايطؾٝسالمطنع ايؿًػطٝني يلاتكاٍ ٚايػٝاغات ايت١ُٜٛٓ، ( 1)

 .14م
داَع١ ، 10، ف١ً ايباسح، ايعسز/ ايعطب١ٝ ايسٍٚ في ايطاؾس اؿهِ ٚتمهين ايؿػاز لمهاؾش١ ٚايؿؿاؾ١ٝ المػا٤ي١ تععٜع غبٌ، بٛظٜس ايػا٥ح( 2)

 .55، م2012ٚضق١ً، اؾعا٥ط،  –قاقسٟ َطباح 
  ن١ًٝ إلى َكس١َ  َٓؿٛض٠غلر  دػتلرَا  ضغاي١، آيٝات اؿهِ ايطؾٝس في إزاض٠ ايتٓٛع ايجكافي: زضاغ١ ؼ١ًًٝٝ َكاض١ْعًٞ قُس أَين،  ثيَشرةو(3)

 .33 م ،2014 ايػًُٝا١ْٝ، ظاَع١ ٚايػٝاغ١ ايكإْٛ

٨٥
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ّ  َـٔ ايؿػـاز   ٖـٛ اؿـس   المػا٤ي١ ػطض َٔٚاي (1)(.َع١ٓٝ( أٚ )المػؤٚي١ٝ عٔ أزا٤ ايعٌُ أٚ تٛيٞ المٓكب  المٛقـع  ٚاغـتدسا

 (2)ايعاّ. الإتؿام قٌ َٚعاٜلر ايػًٛى المع١ًٓ ٚايًٛا٥ح ايكإْٛ كايؿ١ قٛض تتبعٚ ،ؾدك١ٝ لأغطاض ايٛظٝؿٞ

 (3):الآت١ٝ بايكٛاعس ٚاـام( ايعاّ ايكطاعين )في المػؤٚيين قبٌ َٔ الإيتعاّ :انيبأ المػا٤ي١ المتشس٠( الأَِ (ٚتعطف
 تتدصٖا. ايتي ايكطاضات َٚلدضات لمٗاَٗا ايسا٥ط٠ تٓؿٝص نٝؿ١ٝ تٛنٝح .أ 
 إيٝٗا. تكسّ ايتي ٚالمطايب الإْتكازات َع المباؾط ايتؿاعٌ .ب 
 ايكطاضات. تًو عٔ ٜٓتر ايصٟ ايؿؿٌ أٚ تكع ايتي الأخطا٤ عٔ المػؤٚي١ٝ َٔ دع٤ قبٍٛ .ز 
 .ي٘ المدطط ايٛد٘ ع٢ً بمٗاَٗا ايسا٥ط٠ َٔ إيتعاّ ايتشكل يًُٛاطٔ تتٝح ٚانش١ آي١ٝ ٚدٛز .ز 
 .ايؿؿٌ أٚ الأخطا٤ َع يًتعاٌَ ٚانش١ آي١ٝ ٚدٛز .ٙ 

 أَط ايؿػاز َٔ ؾاؿس ،سهَٛٞ تسبلربَؿه١ً تتعًل  باعتباضٖا ايؿػاز َػا٤ي١ يلأَِ المتشس٠ الإنما٥ٞ ايلدْاَر ٜٚتٓاٍٚ

ٍ  ٚالمتُشـٛض٠  المػتسا١َ الإدتُاع١ٝ ايت١ُٝٓ ايؿكط ٚتععٜع سس٠ ؽؿٝـ في المتُجٌ ايؿاٌَ الشسف يتشكٝل ساغِ ايٓـاؽ،   سـٛ
 يًتسابلر الملاظ١َ المعاٜا ايؿطٜس٠ ؾعاي١ٝ يًت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ الأبعاز ٚع٢ً الأَس ايطٌٜٛ ايٓػكٞ ايتػٝلر ايلدْاَر ع٢ً تطنٝع ٜٚؤنس

 (4).اؿه١َٝٛ ٚالمػا٤ي١ ايطؾٝس اؿهِ تععٜع تتٛخ٢ ايتي
 (5)ٖٞ: ١،ض٥ٝػ قاٚض ثلاث١ في المػا٤ي١ سكط ٚيًُشاغب١ قٛض ؾت٢، ٚيهٔ يمهٔ

ٔ  ايؿانـ١ً  ٚالأخلام ٚالمبازئ ايس١ٜٝٓ ايعكا٥س تعضع٘ ؾُٝا ٚتتذ٢ً (:ايصات١ٝ )ايؿطز١ٜ . المػا٤ي1١ ٌ  ايؿػـاز  ػٓـب  َـ  بهـ

 َٔ المػت٣ٛ ؾٗصا شات١ٝ، ٚضقاب١ يًؿػاز ضازع١ ق٠ٛ ايعكٝس٠ ٖصٙ هعٌ الأَط ايصٟ ايجٛاب ٚايعكاب، زا٥طتٞ ٚتٛغٝع قٛضٙ،

 .نًؿ١ ٚأقًٗا يًُػا٤ي١ قٝػ١ أضق٢ ٖٛ في ثٛاب٘، ٚايطغب١ الله َٔ اـٛف َٔ ايٓابع١ ايصات١ٝ المػا٤ي١
ٌ  ٚاْتدـاب  تعبلرايسط١ٜ  َٔ ايؿاع١ً ايػٝاغ١ٝ المؿاضن١ تتشكل سين ١:تمعٝلمجا المػا٤ي١. 2  ٚؾـؿاؾ١ٝ  يلأسـعاب  ٚتؿـهٝ

 .بالمػا٤ي١ تتكـ قش١ٝ ب١٦ٝ أَاّ غٓكبح ؾإْٓا يلإعلاّ، ٚؼطٜط ايعاّ يًُاٍ ٚسط١َ يًكها٤ يًكطاضات ٚاغتكلاي١ٝ
 ـ ٚؾطٚط ايكلاسٝات تعطٜـ َٔ المؤغػات أزا٤ ؼهِ ايتي ايهٛابط فُٛع١ في ٚتتُجٌ :ايساخ١ًٝ . المػا٤ي3١  ايتٛظٝـ

ٌ  ايتي الآيٝات َٔ ٚغلرٖا ٚايؿؿاؾ١ٝ ٚاـاضدٞ ايساخًٞ ٚايتسقٝكين ٚايتسضٜب المػتُط ٔ  تكًـ ٍ  غـ٤ٛ  إَهاْٝـ١  َـ  اغـتػلا

 المػؤٚي١ٝ.
ٖٚصٙ المطاسٌ ايجلاخ تتؿاعٌ ؾُٝا بٝٓٗا ٚتهٌُ بعهٗا ايبعض ٚتػاِٖ في ؼكٝل الشسف َـٔ المػـا٤ي١. ٚيمهـٔ تكـٓٝـ     

ٚالمػا٤ي١ ايلدلما١ْٝ َٔ خـلاٍ   ،ٖصٙ المحاٚض بؿهٌ آخط بايلذنٝع ع٢ً بعس آخط ٖٚٛ: المػا٤ي١ ايتٓؿٝص١ٜ َٔ قبٌ اؾٗاظ ايتٓؿٝصٟ
 (1)ايكها٥ٞ.ٚالمػا٤ي١ ايكها١ٝ٥ َٔ خلاٍ اؾٗاظ  ،َطاقبات ايلدلمإ يًُؤغػات

_____________________________________________________________________________________________ 
 .95، م2012، 18، ف١ً المٓكٛض، بػساز، ايعسز/ ايؿؿاؾ١ٝ َٚطاقب١ ايؿػاززاٚز،  ايؿٝذ عُاز .ز (1)
 .7، م2005، 10، غًػ١ً َؿاِٖٝ، المطنع ايسٚيٞ يًسضاغات المػتكب١ًٝ ٚالاغلذاتٝذ١ٝ، ايعسز/اؿٛن١ُغاَح ؾٛظٟ،  (2)
 .58، َطدع غابل، م ايعطب١ٝ ايسٍٚ في ايطاؾس اؿهِ ٚتمهين ايؿػاز لمهاؾش١ ٚايؿؿاؾ١ٝ المػا٤ي١ تععٜع غبٌ، بٛظٜس ايػا٥حْكلًا عٔ:  (3)
 ايػٝاغات اؿهِ َهتب ٚإزاض٠ الإزاضٟ ايتطٜٛط ، ؾعب١اؿهِ إزاض٠ يتشػين ايؿػاز َهاؾش١، (UNDP)اٍ إنما٥ٞ  المتشس٠ الأَِ بطْاَر (4)

 .16-15، م1998الإنما١ٝ٥، 
 .59، َطدع غابل، م ايعطب١ٝ ايسٍٚ في ايطاؾس اؿهِ ٚتمهين ايؿػاز لمهاؾش١ ٚايؿؿاؾ١ٝ المػا٤ي١ تععٜع غبٌ، بٛظٜس ايػا٥ح (5)
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 ٚايعساي١: المجاٍ ايعاّ. 3. 6
تعس ايعساي١ ايجُط٠ ايٓٗا١ٝ٥ يًشهِ ايطؾٝس، غٛا٤ ايعساي١ في تػاٟٚ ايؿطم أٚ ايعساي١ أَاّ ايكإْٛ أٚ ايعساي١ ايتٛظٜع١ٝ 

ٖٚٛ  ،ًشهِ ايطؾٝسي ١تطًبات اؿكٝكٝمتاز إلى ػػٝس الميعساي١ اؿس الأز٢ْ َٔ ايهُإ ؼكٝل ٚالإَتٝاظات، ٚ في اؿكٛم
ايؿطط١، اؿطَإ َٔ  َٔ قبٌٝ: قػ٠ٛ ،ايكإْٛعٔ مطاؾات الإؾهؿا٠٤. ايؿعاي١ٝ ٚاياؿهِ ايصٟ ٜتػِ بايؿؿاؾ١ٝ ٚالمػا٤ي١ ٚ

 سكٛم الإْػإ أغاغاًالإيتعاّ بمعاٜلر  ستعٚ ،ايتعػؿ١ٝ، تجلر ايهُلر الإْػاْٞ عتكالاتالإدطا٤ات ايكا١ْْٝٛ ايٛادب١، ٚالإ
 (2)لمُاضغ١ ٚاسلذاّ نطا١َ الإْػإ.

ع٢ً تطبٝل المػا٤ي١ ٜػتطٝع نُإ ايتكسّ مـٛ ؼكٝـل ايعسايـ١     ٜعٌَُٔ ٖٓا يمهٔ ايكٍٛ بإٔ أٟ فتُع أٚ ْعاّ غٝاغٞ 
ٚايتكسّ غٝاغٝاً ٚاقتكازٜاً ٚادتُاعٝاً، ٚنجلّرا َا ٜطز َكطًح اؿهِ ايطؾٝس َطتبطًا بمبسأٟ ايؿؿاؾ١ٝ ٚالمػا٤ي١ ايًصٜٔ ٜؿهلإ 

ز ٚايبلرٚقطاط١ٝ المتلاظَين َـع الإغـتبساز   زعاَتين َٔ زعا٥ِ ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ، ؾؿٞ ظٌ اْتؿا٤ المػا٤ي١ ٚايؿؿاؾ١ٝ غٝػٛز ايؿػا
 (3)ٚغٝاب اؿطٜات.

ؾإٕ اؿهِ ايطؾٝس ايسيمكطاطٞ  (4).ايسيمكطاطٝاتِ اؿسٜج١ِ فينعٓكط ساغِ  ،ٚاغع طامع٢ً ْ ،المجاٍ ايعاّٚنُا ٜٓعط إلى 
خلر نُإ يتشكٝل ايعساي١ بين المٛاطٓين، ٚعًٝ٘ ؾإٕ أسس َؤؾطات تكِٝٝ اؿهـِ ايطؾـٝس ٖـٛ     ٚالمػتٓس إلى المجاٍ ايعاّ المؿتٛح

 َس٣ ؼكٝك٘ يًعساي١ بمعٓاٖا ايعاّ بين جمٝع المٛاطٓين.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                                                                                                                                                            

 .98-96، َطدع غابل، م ايؿؿاؾ١ٝ َٚطاقب١ ايؿػاززاٚز،  ايؿٝذ عُاز .ز (1)
)2  (

Mohd. Yousuf Bhat and Yusuf Bhatt, Good governance: A Promise for Justice, The Indian 

Journal of Political Science, Vol. LXV, No. 2, April-June, 2004, P. 231. Stable URL: 

http://www.jstor.org/stable/41855810. 
 .34، َطدع غابل، م آيٝات اؿهِ ايطؾٝس في إزاض٠ ايتٓٛع ايجكافي: زضاغ١ ؼ١ًًٝٝ َكاض١ْعًٞ قُس أَين،  ثيَشرةو (3)

)4  (
Mike S. Schäfer, Digital Public Sphere, (Cambridge, MA: MIT Press, 1989), P. 27. 
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 اـاتم١:
 

ايػٝاغٞ سٍٛ )ايعكلا١ْٝ -يمهٔ تًدٝل َسيٛلات المجاٍ ايعاّ ٚؾكاً لأعُاٍ )ٖابطَاؽ( َٚؿطٚع٘ ايؿًػؿٞ
ايتٛاق١ًٝ( ٚ)أخلاقٝات المٓاقؿ١( ٚ)ايسيمكطاط١ٝ ايتؿاٚض١ٜ(، في أْ٘: )فاٍ ٜعتُس ع٢ً الإغتعُاٍ ايعَُٛٞ يًعكٌ ٚإدطا٤ ْكاف 
عكلاْٞ تٛاقًٞ، فاٍ َؿتٛح يهٌ المٛاطٓين غكٛقٝاتِٗ، فاٍ تؿاٚضٟ يتشكٝل المكًش١ ايعا١َ المجاٚظ٠ يًُكالح ايؿدك١ٝ، 

 سط٠ َٚػتك١ً(. فاٍ ٜعتُس ع٢ً ٚغا٥ٌ تٛاقٌ
 ٚايػٝاغ١ٝايػًط١ الإقتكاز١ٜ  مماضغ١ٜعني  (UNDPلدْاَر الأَِ المتشس٠ الإنما٥ٞ )ٚؾكاً ي إٕ اؿهِ ايطؾٝس

ٚالإزاض١ٜ لإزاض٠ ؾؤٕٚ ايسٚي١ ع٢ً ناؾ١ المػتٜٛات، ٜٚؿٌُ الآيٝات ٚايعًُٝات ٚالمؤغػات ايتي َٔ خلالشا ٜعبّط المٛاطٕٓٛ 
 ٚالمجُٛعات عٔ َكاؿِٗ ٚيماضغٕٛ سكٛقِٗ ايكا١ْْٝٛ ٜٚٛؾٕٛ بإيتعاَاتِٗ ٚواٚيٕٛ سٌ خلاؾاتِٗ عٔ ططٜل ايٛغاط١.

غٝاز٠ عساي١ ٚايؿٍُٛ، اي، ايؿؿاؾ١ٝ، المؿاضن١١ عٓاقط أغاغ١ٝ، ٖٞ: )عٓاقط اؿهِ ايطؾٝس ٜتهٕٛ َٔ ثماْٝإٕ 
 (.ٚايهؿا٠٤ ٚايؿاع١ًٝكسض٠ ع٢ً الإغتذاب١، اي، المػا٤ي١المٛد٘،  الإجماع، ايكإْٛ

َٚٔ أدٌ زضاغ١ ٚؼًٌٝ تأثلر المجاٍ ايعاّ ع٢ً اؿهِ ايطؾٝس، قػِ ٖصا ايبشح عٓاقط اؿهِ ايطؾٝس إلى ثلاخ  
 ١، ٖٞ: فُٛعات أغاغٝ

: ؾُٔ المؿاضن١(ٚغٝاز٠ ايكإْٛ ايؿطع١ٝ ٚ)اؿهِ ايطؾٝس  ب١ٝٓٚيمجٌ المجاٍ ايعاّ ايب١٦ٝ ايهطٚض١ٜ ٚايلاظ١َ يلذغٝذ 
ايٓاس١ٝ ايؿهط١ٜ ٜٛؾط المجاٍ ايعاّ بالإغتٓاز إلى ايؿطع١ٝ ايسيمكطاط١ٝ لإغٓاز ايػًط١ في ايٓعِ ايسيمكطاط١ٝ، ٚتسٍ غٝاز٠ ايكإْٛ 

المؤغػٞ ٚعلا١َ ع٢ً سؿغ اؿكٛم ٚاؿطٜات الأغاغ١ٝ، نُا تًعب المؿاضن١ ايؿعب١ٝ زٚضاً قٛضٜاً في اْعهاؽ ع٢ً الاغتكطاض 
اؿهِ يطغبات َٚطايب ايؿعب. َٚٔ ايٓاس١ٝ ايع١ًُٝ ٚالادطا١ٝ٥ لابس َٔ ٚدٛز المجاٍ ايعاّ المؿتٛح ست٢ ٜتِ ايتعبلر عٔ 

ٜٚتِ َطاقب١ َٚتابع١ آيٝات غٝاز٠ ايكإْٛ ٚالمػاٚا٠ أَاّ أسهاّ  ايؿطع١ٝ ٚالمؿاضن١ َٔ قبٌ ايؿعب بأغًٛب سط َٚؤثط
 ايكإْٛ.

تكع في ايٛغط بين ؾطع١ٝ ، الإجماع(ٚالإغتذاب١ ٚ)ايؿاع١ًٝ زا٤ ٚمما لاؾو ؾٝ٘ ؾإٕ قسض٠ عٓاقط اؿهِ ايطؾٝس ع٢ً الأ
سػٔ يمهٔ اؿكٍٛ ع٢ً َؤغػات اؿهِ َٔ د١ٗ ٚخهٛع َؤغػات اؿهِ يًُػا٤ي١ ٚالمحاغب١ َٔ د١ٗ أخط٣، أٟ لا 

َؤغػ١ ؾطع١ٝ ْابع١ َٔ َؿاضن١ ايؿعب في إغٓاز ايػًط١ إيٝٗا زيمكطاطٝاً َٔ د١ٗ، َٚٔ غلر ٚدٛز  عٔالإغتذاب١ بمععٍ 
 َٔ د١ٗ أخط٣. آيٝات أخط٣ نايؿؿاؾ١ٝ ٚالمػا٤ي١

اؿهِ ايطؾٝس المػتٓس ؾ ١(ايعسايٚالمػا٤ي١ ٚ)ايؿؿاؾ١ٝ في ب١٦ٝ المجاٍ ايعاّ ٜتِ تكِٝٝ اؿهِ ايطؾٝس عٔ ططٜل عٓاقط 
َطتبط بمبسأٟ ايؿؿاؾ١ٝ ٚالمػا٤ي١ ايًصٜٔ ٜؿهلإ خلر نُإ يتشكٝل ايعساي١ بين المٛاطٓين، ٚؼكٝل ايعساي١ إلى المجاٍ ايعاّ 

ٚعًٝ٘ ؾإٕ أسس َؤؾطات تكِٝٝ اؿهِ ايطؾٝس ٖٛ َس٣ ؼكٝك٘ يًعساي١ بمعٓاٖا ايعاّ بين  زعاَتين َٔ زعا٥ِ ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ،
 جمٝع المٛاطٓين.
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 خاَػاً: َٛاقع الإْلذْٝت:
، َتٛؾط 2014/ ْٛؾُلد/ 8ضؾٝس ايعًٟٛ، ايؿها٤ ايعَُٛٞ َٔ ٖابطَاؽ إلى ْاْػٞ ؾطٜعض، َؤغػ١ َؤَٕٓٛ بلا سسٚز يًسضاغات ٚالأعاخ،  .44

 http://mominoun.com/pdf1/2014-11/545e02a2d35592087784350.pdfع٢ً ايطابط: 

، ع٢ً ايطابط: <26/01/2016>بتاضٜذ نطِٜ قُس، "المجاٍ ايعاّ" نُتدٌَّٝ ادتُاعٞ سسٜح، َٛقع )إنا٤ات(  .45
http://ida2at.com/public-domain-as-a-modern-social-visualizer./ 

/ 8/ 13َٛقع )أْؿاؽ ْت( َٔ أدٌ ايجكاؾ١ ٚالإْػإ، بتاضٜذ ) ،ٜٛضغٔ ٖابطَاؽ": ؾًٝػٛف ألماْٞ، بطؤ٣ ْكس١ٜ عالم١ٝ"ز. ْاقط أحمس غٓ٘،  .46
 -http://anfasse.org/2010-12-30-16-04-13/2010-12-05-17-29-12/3765-q-q (، ع٢ً ايطابط:2010

، 2013/ َاٜٛ/ 13، َؤغػ١ َؤَٕٓٛ بلا سسٚز يًسضاغات ٚالأعاخ، ايطبٝع ايسيمكطاطٞ ايعطبٞ ٚإَهإ ايع١َُٝٛ ايٓكس١ٜععايسٜٔ ايععَاْٞ،  .47
 http://www.mominoun.com/pdf1/2015-01/54abc8f18d0d3683229084.pdfَتٛؾط ع٢ً ايطابط: 

-http://ahmedkordy.blogspot.com/2011/09/blog نطزٟ، ايؿطم بين ايهؿا٠٤ ٚايؿاع١ًٝ، َتاح ع٢ً ايطابط: غٝسأحمس  .48

post_4189.html 
 ، َتٛؾط ع٢ً َٛقع )ايبٓو ايسٚيٞ(ع٢ً ايطابط:   ايػبٌٝ يًدطٚز َٔ ايؿكط َٚٓع ايؿػاز يمٗسٙ اؿهِ ايطؾٝسغطٟ َٛيٝاْٞ إْسضاٚاتٞ،  .49

http://blogs.worldbank.org/voices/ar/way-out-poverty-and-corruption-paved-good-governance 

  ، َتٛؾط ع٢ً َٛقع )أٖطاّ المػا٥ٞ ايطقُٞ( ع٢ً ايطابط:َعاٜلر اؿهِ ايطؾٝس، قُٛز أحمس اـطٝب .50

http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=848877&eid=7748 
 َتاح ع٢ً َٛقع )َكاتٌ(، ع٢ً ايطابط:، المجاٍ ايعاّ، َٛغٛع١ َكاتٌ َٔ ايكشطا٤ .51

http://www.moqatel.com/openshare/Behoth/Mnfsia15/AlMjalAlam/sec01.doc_cvt.htm 
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 اٯثاز المترتب١ ع٢ً إْعداّ ايكسازات الإداز١ٜ في سا٫ت إغتصاب ا٫ختصاص

 

 ْطاز عبدايكادز أحمد  ٘ نسِٜ                       أ.ّ.د. شاْا ز٩ٚف حم                

  َادطتير في ايكإْٛ ايعاّ    ن١ًٝ ايكإْٛ ٚايطٝاض١ / داَع١ ايت١ُٝٓ ايبػس١ٜ             

 

 المكد١َ 
ٜعد زنٔ ا٫ختصاص أسد أِٖ ا٭زنإ ايس٥ٝط١ في ايكساز الإدازٟ، ٜٚترتب ع٢ً ؽًؿ٘ تعٝب ايكساز الإدازٟ بعٝب  

يبط٬ٕ ايكساز ٚإعداَ٘. ٜٚهٕٛ ضبباً لإيػا٤ ايكساز  َطتكٌ ٜط٢ُ عٝب عدّ ا٫ختصاص، ٖٚٛ أبسش ايعٝٛب ايس٥ٝط١ المطبب١
 .إذ أْ٘ َٔ أِٖ ا٭ضباب لإيػا٤ ٖرا ايكساز بإعتبازٙ ايعٝب ايٛسٝد المتعًل بايٓعاّ ايعاّ. الإدازٟ أٚ ضشب٘ في سا٫ت قدد٠

ٜٚتطِ ايكساز بٗرٙ ايصؿ١ يصدٚزٙ عٔ غير ايطًط١ المدٛي١ قاْْٛاً بإصدازٙ، ٚعٓد إصداز قساز إدازٟ َعٝب بعٝب ا٫ختصاص 
َٔ قبٌ الإداز٠، ؾإٕ َجٌ ٖرا ايكساز ٜعد غير َػسٚع. ٚإٔ عٝب عدّ ا٫ختصاص ٜكع سُٝٓا ٜػتصب َٔ ٫ ١ٜ٫ٚ ي٘ ضًط١ 

ي١ٜ٫ٛ َتذاٚشاً سدٚدٖا ايصَا١ْٝ أٚ المها١ْٝ أٚالمٛضٛع١ٝ. ٚع٢ً ٖرا ا٭ضاع ؾإٕ إصداز ايكساز أٚ ٜصدز ايكساز َٔ صاسب ا
إصداز أٟ قساز إدازٟ ممٔ ٖٛ يٝظ بصاسب ا٫ختصاص ٜطعٓا أَاّ َا ٜط٢ُ )ساي١ إغتصاب ا٫ختصاص(. ٚايرٟ َٔ 

َٔ ٖٓا ؾإٕ َصطًح . ّٚ(قساز َعد ْٞ إلى فسد عٌُ َادٟ ٫ غير )أٟالمُهٔ إٔ يحٍٛ ايكساز الإدازٟ َٔ عٌُ قاْٛ
)إغتصاب ا٫ختصاص( ٜسَص إلى ايعٝب اؾطِٝ في زنٔ ا٫ختصاص َٔ ايكساز الإدازٟ ايرٟ َٔ المتٛقع إٔ يحٍٛ ايكساز 

 .الإدازٟ َٔ عٌُ قاْْٛٞ إلى فسد عٌُ َادٟ عت
 

 ضبب إختٝاز ايدزاض١ 
إٕ ايطبب ايس٥ٝظ ايرٟ دؾعٓا الى إختٝاز ٖرا المٛضٛع ٖٛ إٔ صدٚز قساز إدازٟ َعٝب، ٜؿسض ع٢ً الإداز٠ ايعا١َ  

َط٪ٚي١ٝ تصشٝح ايكساز، ٚذيو عٔ طسٜل ايسدٛع ؾٝ٘ أٚ تعدًٜ٘ أٚ تسن٘ يرٟٚ ايػإٔ. سٝح إٔ تصشٝح اـًٌ ايرٟ يمظ 
يكٝاّ ب٘. ٚايكٝٛد ايتي ٚضعٗا ايكإْٛ ع٢ً ٖرٙ الم١ُٗ ٖٞ بكصد إْٗا٤ ايٓعاّ ايعاّ ٖٛ ايتصاّ قاْْٛٞ ٜتٛدب ع٢ً الإداز٠ ا

ايكسازات المدايؿ١ يًٓعاّ ايعاّ. ٚالإ ؾإٕ آثازاً قا١ْْٝٛ جم١ ضتٓتر َٔ إْعداّ ايكسازات الإداز١ٜ ٚايتي ضت٪ثس ٖٞ ا٭خس٣ ناٌَ 
كساز ا٭ٚضاع ايتي نطبٗا ا٭ؾساد بٗرٙ ايكساز الإدازٟ. َع ذيو ٚع٢ً ايسغِ َٔ سسص المػسع ٚايكإْٛ ع٢ً َبدأ إضت

ايكسازات، ؾإٕ ايكطا٤ الإدازٟ إبتدع في خًل قاعد٠ )قٝد المٝعاد( ٚقصس سل ايسدٛع ع٢ً َد٠ ش١َٝٓ تمػٝاً َع َبدأ 
لإختٝاز  ا٫ضتكساز، ٚتكٝداً ؿس١ٜ الإداز٠ بمُازض١ سكٗا بايسدٛع بايكساز المعٝب ٚإستراَاً ؿطٔ ١ْٝ المطتؿٝد. أَا ايطبب اٯخس

نٝـ ٜهٕٛ َٔ  ٚ .ٖرا المٛضٛع، ؾٗٛ ايسغب١ في َعسؾ١  َعاٖس زقاب١ ايكطا٤ ع٢ً عٝب ا٫ختصاص اؾطِٝ في ايكساز الإدازٟ
َّا ٫ تًشك٘ أ١ٜ  أثسٙ ؾكدإ ايكساز يصؿت٘ ٚطبٝعت٘ الإداز١ٜ، ٚايرٟ ٫ ٜعد باط٬ً ٚقاب٬ً يلإيػا٤ ؾشطب، ٚإنما ٜعد ايكساز َعدٚ
_____________________________________________________________________________________________ 

    ْٞايبشح َطتٌ َٔ زضاي١ المادطتير يًباسح ايجا. 
٩٣
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إْعداَ٘ ؾٛات َٝعاد ايطعٔ ؾٝ٘، ٫ٚ ٜتكٝد ايطعٔ ؾٝ٘ بػسط المٝعاد، إذ يمهٔ ضشب٘ ٚإيػا٩ُٙ بعد إْتٗا٤ َٝعاد سصا١ْ ٫ٚ ٜصٌٜ 
َّا المحدد٠ يًطعٔ، ٚتدخٌ إدسا٤ات تٓؿٝرٙ ضُٔ أعُاٍ ايتعدٟ ايتي أخسدٗا ايكطا٤ الإدازٟ ايؿسْطٞ َٔ  ضتين ٜٛ

   .اختصاص٘
 

 أ١ُٖٝ ايدزاض١ 
إلى نٕٛ ؾهس٠ ا٫ختصاص تػهٌ سذس ايصا١ٜٚ ايتي ٜكّٛ عًٝٗا ايكإْٛ ايعاّ ٚايٓعاّ ايعاّ. تسدع أ١ُٖٝ ٖرٙ ايدزاض١  

بإعتباز إٔ عدّ ا٫ختصاص ٜعد أسد أٚد٘ الإيػا٤ أٚ ايطشب، إضاؾ١ إلى إٔ قٛاعد ا٫ختصاص ٖٞ ايتي تعين اله٦ٝات ايعا١َ 
١ٝ بايػ١ في ؼدٜد المط٪ٚيٝات، ؾإذا َا ٚقع خطأ إدازٟ ايتي تمًو ضًط١ ايبت في ايػ٪ٕٚ ايعا١َ، ٚإٔ يكٛاعد ا٫ختصاص أُٖ

ٜطتٛدب المطا٤َي١، ٚي٫ٖٛا يػاعت المط٪ٚي١ٝ ٚإضتعصت ع٢ً ايتشدٜد مما ٜ٪دٟ إلى ٚقٛع المصٜد َٔ ا٭خطا٤ ايتي ت٪ثس 
كاًٖٛ اٯخس بايطًب في ا٭دا٤ ايٛظٝؿٞ بصؿ١ عا١َ، ٚتتذطٓد أ١ُٖٝ أخس٣ لهرٙ ايدزاض١ في نٕٛ عٝب عدّ ا٫ختصاص َتعً

بايٓعاّ ايعاّ، بٌ إْ٘ ٜعد ايطبب ايس٥ٝظ َٔ أضباب الإيػا٤ ٜٚترتب ع٢ً ؽًؿ٘ تعٝب ايكساز الإدازٟ بعٝب َطتكٌ ٜط٢ُ 
 . عٝب عدّ ا٫ختصاص ٜٚتطِ ايكساز بٗرٙ ايصؿ١ يصدٚزٙ عٔ غير ايطًط١ المدٛي١ قاْْٛا بإصدازٙ

 
 أٖداف ايدزاض١ 

ِ ايعٌُ ايٛظٝؿٞ ٚايكساز ايط٤ٛ ع٢ً بٝإ أثس إْعداّ الإختصاص في تٓعٝتٗدف ٖرٙ ايدزاض١ َٔ خ٬ٍ تطًٝط 
، ٚؼدٜد المط٪ٚيٝات ٚؼكل ايطسع١ في إلاش ا٭عُاٍ الإداز١ٜ، ٖرا َٔ داْب، َٚٔ داْب آخس ٜٗدف ٖرا ايبشح الإدازٟ

ختصاص، نُا تٗدف ايدزاض١ إلى بٝإ إلى ؼدٜد اٯثاز ايكا١ْْٝٛ ايٓاجم١ عٔ تٓؿٝر ايكسازات الإداز١ٜ المعٝب١ بعٝب عدّ ا٫
دزدات عدّ ا٫ختصاص ٚإَها١ْٝ ا٭خر بٗا في ايٓعاّ ايكاْْٛٞ ايعساقٞ، نريو تٗدف إلى ؼدٜد اٯثاز ايكا١ْْٝٛ المترتب١ ع٢ً 

ٟ في إْعداّ ايكسازات الإداز١ٜ المعٝب١ بعٝب عدّ ا٫ختصاص اؾطِٝ، ٚأخيراً ؼاٍٚ ايدزاض١ إٔ تٛضح َٛقـ ايكطا٤ الإداز
إقًِٝ نٛزدضتإ ٚايعسام ٚؾسْطا َٚصس سٍٛ ايكسازات الإداز١ٜ المعٝب١ بعدّ ا٫ختصاص اؾطِٝ ٚضسٚز٠ ا٫زتكا٤ با٭سهاّ 

 . ايصادز٠ عٓ٘ في ٖرا اـصٛص أض٠ٛ بما بًػت٘ أسهاّ ايكطا٤ الإدازٟ في ايدٍٚ المكاز١ْ
 

 َػه١ً ايدزاض١ 
داز ايكسازات الإداز١ٜ، ؾإٕ قسازاتٗا تهٕٛ َػٛب١ بعٝٛب تؿتح أبٛاب في ساي١ ػاٚش الإداز٠ سدٚد إختصاصٗا في إص 

ايطعٔ بٗا أَاّ ايكطا٤ الإدازٟ، ٚع٢ً ٖرا ا٭ضاع ؾإٕ ا٭ض١ً٦ ايكا١ْْٝٛ ايتي تطسح في ٖرا ايطٝام ٖٞ ايتي تػهٌ دٖٛس 
سازات الإداز١ٜ المعٝب١ بعٝب عدّ َػه١ً ايدزاض١ ٚيبتٗا، ٚ تهُٔ ٖرٙ ا٭ض١ً٦ في ايط٪اٍ أ٫ًٚ سٍٛ ايك١ُٝ ايكا١ْْٝٛ يًك

َّا ٚايكسازات الإداز١ٜ المعٝب١ بعٝب عدّ ا٫ختصاص اؾطِٝ خصٛصّا، لمعسؾ١ َا ٖٛ َعٝاز ايتُٝٝص بين عٝب  ا٫ختصاص عُٛ
عدّ ا٫ختصاص ايبطٝط ٚعٝب عدّ ا٫ختصاص اؾطِٝ؟ َٚاٖٞ ايع٬ق١ ايتي تسبط بين إغتصاب ا٫ختصاص ْٚؿاذ ايكسازات 

. ٚنريو ايط٪اٍ سٍٛ المٛقـ ايكاْْٛٞ َٔ سا٫ت إغتصاب في أسهاّ المحانِ الإداز١ٜ بػإٔ ا٭َٛز المتعًك١  الإداز١ٜ
ٚضشب٘؟ ٌٖٚ يًكساز الإدازٟ المعدّٚ في  ٫ختصاص ع٢ً إيػا٤ ايكساز ْٚؿاذٙبايكسازات الإداز١ٜ بػ١ٝ َعسؾ١ أثس إغتصاب ا

    ٥ٞ في فاٍ عح َػسٚع١ٝ ايكساز؟سا٫ت إغتصاب ا٫ختصاص تأثير ع٢ً ا٫ختصاص ايكطا

٩٤
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 َٓٗذ١ٝ ايدزاض١ 
المكازٕ، ٚتم ا٫عتُاد بػهٌ أضاضٞ ع٢ً المكاز١ْ بين ايتػسٜع ايعساقٞ  ٖرٙ ايدزاض١ المٓٗر ايتشًًٝٞ ـإتبعٓا في 

 .ٚتػسٜعات بعض ايدٍٚ، أُٖٗا ايتػسٜع ايؿسْطٞ ٚايتػسٜع المصسٟ
 

 ٖٝه١ًٝ ايدزاض١ 
ايدزاض١ اٯثاز ايتي تترتب ع٢ً سا٫ت إغتصاب ا٫ختصاص، يرا ؾإْٓا ْدزضٗا َٔ خ٬ٍ ث٬ث١ بما أْٓا ْتٓاٍٚ في ٖرٙ 

َباسح ز٥ٝط١، يخصص المبشح ا٭ٍٚ َٓٗا يبٝإ آثاز إْعداّ ايكساز الإدازٟ بايٓطب١ إلى الإداز٠، ٜٚٛضح ايجاْٞ آثاز إْعداّ 
از المترتب١ ع٢ً اْعداّ ايكساز الإدازٟ بايٓطب١ إلى ايكطا٤ . ٚقد ايكساز الإدازٟ بايٓطب١ إلى ا٭ؾساد، ٚأخيراً ضٓبشح في اٯث

 .دا٤ت اـاتم١ يتبين أِٖ َا تٛصٌ إيٝ٘ ايبشح َٔ إضتٓتاز
 

 المبشح ا٭ٍٚ
 بايٓطب١ إلى الإداز٠ أثس إْعداّ ايكسازات الإداز١ٜ

بـإَها١ْٝ ضشب ايكساز الإدازٟ المعدّٚ دٕٚ ايتكٝد  ،ثاز ايتي تترتب ع٢ً ايكساز الإدازٟ المعدّٚ بايٓطب١ إلى الإداز٠اٯ ٌتتُج
عتدا٤ المادٟ، ٚإٔ ايكساز الإدازٟ المعدّٚ ٫ بمد٠ ش١َٝٓ َع١ٓٝ، ٚإٔ ؾ٤ٛ الإداز٠ إلى تٓؿٝر ايكساز الإدازٟ المعدّٚ ٜػهٌ ا٫
 يمهٔ تصشٝش٘ ) بالإداش٠ أٚ ايتصدٜل ( ٖٚرا َا ضٓبشج٘ ٚع٢ً ايٓشٛ اٯتٞ : 

 

 المطًب ا٭ٍٚ
 دازٟ المعدّٚ دٕٚ ايتكٝد بمد٠ َع١ٓٝها١ْٝ ضشب ايكساز الإإَ

عتبازٙ نإٔ لم إ . أٟاًٜطّأ لى اؿاضسٚيًُطتكبٌإٜعسف ضشب ايكساز الإدازٟ بأْ٘ " ٚقـ ْؿاذ ايكساز َٔ الماضٞ 
ٖٛ إشاي١ آثاز ايكساز  اؾايطشب إذّ 0(1)ثاز ايتي تستبت عًٝ٘ في الماضٞ ٚٚقـ ْؿاذٙ في المطتكبٌ"ٜصدز ٚبريو تطكط جمٝع اٯ

يػا٤ ايرٟ ٜكّٛ بإشاي١ اٯثاز المطتكب١ًٝ ٚايطشب بالمع٢ٓ المتكدّ يختًـ عٔ الإ 0ّالماضٞ ٚالمطتكبٌ َعّإلى ادازٟ بايٓطب١ الإ
 0دازٟ َع بكا٤ آثازٙ الماض١ٝ ض١ًُٝ يًكساز الإ

_____________________________________________________________________________________________ 
ايكساز  ضشبقد ٜهٕٛ ، ٚ 298، ص 1968دازٟ ايعساقٞ، غسن١ ايطبع ٚايٓػس ا١ًٖٝ٫، بػداد، ساَد َصطؿ٢، َباد٨ ايكإْٛ الإ 0د (1)

ٕٚ ايبعض الإدازٟ نًٝاً، أٟ غا٬ًَ ؾُٝع قتٜٛات ايكساز ٚآثازٙ ٚذيو إذا نإ ايكساز الإدازٟ ٫ ٜكبٌ ايتذص١٥ أٟ ٫ يمهٔ تٓؿٝر بعض بٓٛدٙ د
ترتب١ عًٝ٘، أٚ دص٥ٝاً ثاز المدازٟ ٚنٌ اٯاٯخس أٚ إذا ناْت جمٝع ايبٓٛد كايؿ١ يًكإْٛ، ٖٚٓا تهٕٛ ساي١ ايعدّ غا١ًَ يهٌ قتٜٛات ايكساز الإ

ٚذيو إذا نإ ايكساز الإدازٟ ٜكبٌ ايتذص١٥ عٝح  ،دازٟ ٚآثازٙ إذا ناْت كايؿ١ يًكإْٛ دٕٚ ايبعض اٯخسٜكتصس ع٢ً بعض قتٜٛات ايكساز الإ
ؾكط، بُٝٓا تبك٢ ايبٓٛد ا٭خس٣ ا ع٢ً ايبٓٛد المدايؿ١ يًكإْٛ ٚاٯثاز المترتب١ عًٝٗا يمهٔ ؾصٌ بٓٛدٙ عٓد ايتٓؿٝر، ؾٗٓا ٜهٕٛ ايطشب َكتصسّ

ٚلى، داز ايؿهس دازٟ، ايطبع١ ا٭حمد ساؾغ لِ، ايكإْٛ الإأ 0د يًتؿصٌٝ زادع المػسٚع١ صشٝش١ َٚٓتذ١ يهٌ آثازٖا الماض١ٝ ٚالمطتكب١ًٝ ، 
  0 55ـــ  54، ص 1981ايعسبٞ، 

٩٥
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ٚلد المبرز ايرٟ ٜبٝح يلإداز٠  0داز١ٜٜٚتطح َٔ ذيو إٔ ايطشب ٖٛ اضتجٓا٤ ع٢ً قاعد٠ عدّ زدع١ٝ ايكسازات الإ
داز٠ اؿل في ايسدٛع عطا٤ الإإستراّ ذيو المبدأ ٚاإذ يجب  0الإقداّ ع٢ً إصداز ٖهرا قسازات، ٖٛ َبرز َػسٚع ٚقاْْٛٞ

 0( 1)في قسازاتٗا المعٝب١

بدأ المػسٚع١ٝ ايرٟ ٚايجاْٞ َ ،عًٝ٘ ٚمٔ ٖٓا أَاّ َبدأٜٔ َتعازضين: ا٭ٍٚ َبدأ عدّ دٛاش المطاع باؿكٛم المهتطب١
 0(2)ٜبٝح يلإداز٠ اؿل في ضشب قسازاتٗا المعٝب١

٫ ٜعد ايكساز بعد َطٞ إٚ ،دازٟ ايباطٌيهٔ َا ٜصٌٜ ايتعازض ٚدٛد المد٠ ايتي يحل يلإداز٠ ؾٝٗا ضشب ايكساز الإ 
ايباطٌ، يحدخ المطاع عكٛم داز٠ ضشب ايكساز طاز ٖرٙ المد٠ ؾكط ٚعٓدَا تكسز الإإؾالم٬سغ أْ٘ في  0(3)المد٠ صشٝشا

يهٔ بعد ؾٛات ٖرٙ المد٠ تطتكس المسانص ايكا١ْْٝٛ ٫ٚ يحدخ بعدٖا َطاع باؿكٛم المهتطب١ يٮؾساد ٖٚهرا  0ؾساد المهتطب١ا٭
 ٫ بكساز إدازٟ آخس صادز عٔ اؾ١ٗإدازٟ ٫ يمهٔ إٔ ٜطشب ٕ ايكساز الإإٖٓا ؾ َٔ 0(4)َٔ المبدأٜٔ اداز٠ أِّٜلم تٌُٗ الإ

تطبٝكاً يكاعد٠ تٛاشٟ  ذاتٗا، ايتي أصدزت٘، أٚ عٔ اؾ١ٗ ايس٥اض١ٝ لها ٚباتباع إدسا٤ات إصداز ايكساز المطشٛب ْؿطٗا
 0غهاٍ ا٫ختصاص أٚ تكابٌ ا٭

دازٟ المعدّٚ َٔ اؾ١ٗ المدتص١ أص٬ً بإصدازٙ أّ ٚايط٪اٍ ايرٟ ٜجاز بٗرا ايصدد ٖٛ: ٌٖ ٜػترط ضشب ايكساز الإ
١ٗ ايتي أصدزت٘ بالمدايؿ١ اؾط١ُٝ يًكإْٛ؟ أٟ اؾ١ٗ ايتي لم تهٔ كتص١ أص٬ً بإصدازٙ ؟ يلإداب١ ع٢ً ٖرا يمهٔ ضشب٘ َٔ اؾ

 .دازٟ المعدّٚ ٚيهٌ َٛقـ َا ٜبرزٙػسٜد اؾ١ٗ ايتي تكّٛ بطشب ايكساز الإإلى ايتطا٩ٍ ؾكد ظٗست َٛاقـ َتعدد٠ بايٓطب١ 
صٌٝ، ؾُا داّ أْٗا قد ايطًط١ صاسب١ ا٫ختصاص ا٭ لم تهٔلى إٔ ايطًط١ ايتي أصدزت٘ ٚيٛ إٍٚ ٜرٖب ؾايسأٟ ا٭

لى إمدز بايكساز اٗٞ َط٪ٚي١ عٔ ٫ٚد٠ ذيو ايكساز المعٝب ايرٟ ،ؾأصدزت ذيو ايكساز بهٌ َا غاب٘ َٔ عٝٛب دط١ُٝ
 0(5)عدّٚدازٟ الميريو ؾٗرٙ اؾ١ٗ ٖٞ ايتي لها اؿل في ضشب ايكساز الإ 0دزد١ ايعدّ

 ،صٌٝإذ ٜٛدب إٔ ٜصدز قساز ايطشب َٔ اؾ١ٗ صاسب١ ا٫ختصاص ا٭ ،لى خ٬ف ذيوإأَاايسأٟ ايجاْٞ، ؾرٖب  
  0ص١ًٝ في إصداز َجٌ ٖرا ايٓٛع َٔ ايكسازاتؾٗٞ لها اؿل في ضشب٘ ٚإشاي١ نٌ آثازٙ الماد١ٜ، ٭ْٗا اؾ١ٗ ا٭

أٟ اؾ١ٗ صاسب١ ا٫ختصاص  ،عدّٚ َٔ قبٌ نٌ َٔ اؾٗتيندازٟ الملى إَها١ْٝ ضشب ايكساز الإإٚذٖب زأٟ ثايح 
 0صدزت٘ أصٌٝ ٚاؾ١ٗ ايتي ا٭

_____________________________________________________________________________________________ 
 0 79، ص0 2012ايكا١ْْٝٛ، داَع١ ايػسم ا٫ٚضط، دازٟ ٚثازٙ ْٛاف ط٬ٍ ؾٗٝد ايعاشَٞ، زنٔ ا٫ختصاص في ايكساز الإ  (1)
 0 120، ص1969ـــــ  1968داز١ٜ َٚبدأ المػسٚع١ٝ، ايطبع١ ب٬، داز ايٓٗط١ ايعسب١ٝ، ايكاٖس٠، ثسٚت بدٟٚ، تدزز ايكسازات الإ 0د (2)
ٕ أْصت ع٢ً  1972يط١ٓ  47صسٟ زقِ ( َٔ قإْٛ فًظ ايدٚي١ الم24يكد سدد المػسع ايؿسْطٞ ٚالمػسع المصسٟ ٖرٙ المد٠ ؾالماد٠ ) (3)

دازٟ المطعٕٛ ؾٝ٘ في اؾسٜد٠ ايسسم١ٝ أٚ في س ايكساز الإػِزٜذ َْأيػا٤ ضتٕٛ َٜٛا َٔ تَاّ المحه١ُ ؾُٝا ٜتعًل بطًبات الإأ)َٝعاد زؾع ايدع٣ٛ 
دازٟ، ايطبع١ دسا٤ات ايكطا٤ الإإصٍٛ أ َصطؿ٢ نُاٍ ٚصؿٞ، 0ايٝ٘ د، أغاز ع٬ٕ صاسب ايػإٔ ب٘(إايٓػسات ايتي تصدزٖا المصالح ايعا١َ أٚ 

عاد تٓعِٝ أايرٟ  1954/ٜٛيٝٛ /31َس ايؿسْطٞ ايصادز في( َٔ ا٭49الماد٠ )الماد٠، َٚا يماثٌ ٖرٙ 201، ص1978َا١ْ، ايجا١ْٝ، َطبع١ ا٭
 0د . زادع بٗرا ايػإٔايػإٔ ب٘ ع٬ٕ صاسبإٚ أزٜذ ْػس ايكساز أدعًت ٖرٙ الماد٠ َد٠ زؾع ايدع٣ٛ غٗسٜٔ َٔ ت ذِإفًظ ايدٚي١ ايؿسْطٞ 

 0  210ـــ  209دازٟ، َهتب١ ايٓصس، ايكاٖس٠، بدٕٚ ض١ٓ طبع، صقُد ايػاؾعٞ ابٛ زاع، ايكطا٤ الإ
 0 121ثسٚت بدٟٚ، المصدز ايطابل، ص 0د (4)
 0 168، ص 1989دازٟ، َاٖس صالح ع٬ٟٚ اؾبٛزٟ، ايكإْٛ الإ 0د (5)

٩٦
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ؾالإداز٠ عًٝٗا إٔ تتذاٌٖ ٖرٙ ايكسازات ٚإٔ  0اا ضسٚزّٜلى إٔ ضشب ايكساز المٓعدّ يٝظ أَسّإنُا ٜرٖب زأٟ آخس 
ُّٜٚعد  0لى إٔ تعًٔ ضشبٗا صساس١إٚذيو دٕٚ ساد١  ،عتبازٖا غير َٛدٛد٠اتتصسف ب َٔ ايٓاس١ٝ ايكا١ْْٝٛ  اٖرا ايسأٟ ضًٝ

المجسد٠ إذ إٔ ايكساز المٓعدّ يٝظ ي٘ ٚدٛد قاْْٛٞ، نُا ٜكٍٛ ايعُٝد دٚدٞ، بإٔ َػه١ً ايطشب ٫ يمهٔ إٔ تجاز عٓدَا 
َّ ،غتصاب يًطًط١إٜهٕٛ ٖٓاى  ٫ أْٓا ٫ يمهٔ إٔ إ 0(1)ا ٫ٚ ٜهٕٛ قٌ لإبطاي٘ أٚ ضشب٘٭ٕ ايكساز س٦ٓٝر ٜهٕٛ َٓعد

٫ أْ٘ َٛدٛد َٔ ايٓاس١ٝ إ 0ا َٔ ايٓاس١ٝ ايكا١ْْٕٝٛ لم ٜهٕٛ َٛدٛدّإتػاض٢ ع٢ً إٔ ٖٓاى نا٥ٓاً أ٫ ٖٚٛ ايكساز المٓعدّ، ْٚ
لى دزد١ َٔ اـطٛز٠ ٫ يمهٔ ػاًٖٗا إثاز الماد١ٜ ايتي قد تعٌ ٯهٕٛ قد تستبت عًٝ٘ بعض اَٜٚٔ المُهٔ إٔ  0ايؿع١ًٝ

لى إٔ يًذ١ٗ صاسب١ ا٫ختصاص ا٭صٌٝ إٔ تطشب ايكساز إمٔ ْ٪ٜد ايسأٟ ايرٟ ٜرٖب ٚ 0ٚايتصسف باعتبازٖا نإٔ لم تهٔ
ذا ْص ايكإْٛ ع٢ً خ٬ف إ٫ إذا نإ َعٝبا بعٝب دطِٝ إَاداَت ٖٞ ايطًط١ المدٛي١ قاْْٛا بإصدازٙ ٖٞ المدٛي١ بطشب٘ 

 0ذيو 
ازٟ المعدّٚ في أٟ ٚقت تػا٤ دٕٚ ايتكٝد ٚقد بين ايكطا٤ الإدازٟ ايؿسْطٞ بإٔ يلإداز٠ اؿل في ضشب ايكساز الإد

( بإٔ Bassiereفي قط١ٝ ) 1934/ 3/ 21ٚبٗرا ايصدد قط٢ فًظ ايدٚي١ ايؿسْطٞ بكسازٙ ايصادز في  0بمد٠ َع١ٓٝ
ضهستيرا يػسؾ١ ػاز١ٜ، ٖٛ قساز عدِٜ ا٭ثس، يجٛش  ،ايكساز ايصادز َٔ المحاؾغ بتعٝين غدص ضبل تعٝٝٓ٘ بأدا٠ أخس٣ صشٝش١

  0 (2)يلإداز٠ ضشب٘ في أٟ ٚقت
ٕ إدازٟ َٔ سٝح ضتكس عًٝ٘ ؾك٘ ايكإْٛ الإاٚقد ضًو فًظ ايدٚي١ المصسٟ َطًو فًظ ايدٚي١ ايؿسْطٞ َٚا 

از١ٜ ايعًٝا في َصس بكسازٖا ٚبٗرا ايصدد قطت المحه١ُ الإد ،يلإداز٠ اؿل في ضشب ايكساز الإدازٟ المعدّٚ في أٟ ٚقت
تتُجٌ أ٫ٚ ؾُٝا إذا نإ ايكساز المعٝب  ،ضتجٓا٤ات َٔ َٛعد ايطتين َٜٛا ٖرٙا( بـ " إٔ ثم١ 6/1976/ 29ايصادز في)

َعدَٚا أٟ ؿكت ب٘ كايؿ١ دط١ُٝ يًكإْٛ ػسدٙ َٔ صؿت٘ نتصسف قاْْٛٞ يتٓصٍ ب٘ إلى سد غصب ايطًط١ ٚتٓشدز ب٘ إلى 
 0 (3) دٟ المٓعدّ ا٭ثس قاْْٛا ٫ٚ تًشك٘ أٟ سصا١ْ "فسد ايؿعٌ الما

ُٜطتٓتر مما تكدّ إٔ ا٫خت٬ف في َٝعاد ضشب نٌ َٔ ايكساز الإدازٟ ايباطٌ ٚايكساز الإدازٟ المعدّٚ ٜٛضح يٓا  
ٜٚ٪ند يٓا أْ٘ ٫ يجٛش ضشب ايكساز الإدازٟ ايباطٌ إ٫ ضُٔ َد٠  ،ظ٤٬ أسد ٚدٛٙ ايتؿسق١ بين ايكساز ايباطٌ ٚايكساز المعدّٚ

َٜٛا في َصس ٚغٗسإ في ؾسْطا (، ٚتبدٚ اؿه١ُ في ضشب ايكسازات  60ٖٚٞ نُا عسؾٓا َد٠ ايطعٔ بالإيػا٤ ) ،َع١ٓٝ
ٌُ ع٢ً اضتكساز المسانص الإداز١ٜ ايباط١ً خ٬ٍ ٖرٙ المد٠، في إٔ ايكساز الإدازٟ ايباطٌ ٜستب بعض اؿكٛم َٚٔ ثِ يجب ايع

دازٟ ايرٟ ٚيد ٖرٙ ٚضاع ايكا١ْْٝٛ بأضسع ٚقت ممهٔ ٚعدّ إبكا٥ٗا َعًك١ إلى َا ٫ ْٗا١ٜ عذ١ عدّ َػسٚع١ٝ ايكساز الإٚا٭
يػا٤ إٚضاع، ٜٚترتب ع٢ً َطٞ المد٠ انتطاب ايكساز الإدازٟ ايباطٌ سصا١ْ ْٗا١ٝ٥ تعصُ٘ َٔ أٟ تعدٌٜ أٚ المسانص أٚ ا٭

داز٠ أٚ ايكطا٤ ٜٚهٕٛ يصاسب ايػإٔ سل َهتطب ؾُٝا تطُٓ٘ ايكساز، غ٬ف ايكساز الإدازٟ المعدّٚ ايرٟ َٔ قبٌ الإ
  0يمهٔ ضشب٘ في أٟ ٚقت دٕٚ ايتكٝد بمد٠ َع١ٓٝ ؾٗٛ ٫ ٜهتطب سصا١ْ َُٗا َط٢ عًٝ٘ َٔ شَٔ

_____________________________________________________________________________________________ 
  458ـــ 457داز ايؿهس ايعسبٞ، ب٬ ض١ٓ طبع، ص دازٟ عٔ غير طسٜل ايكطا٤،ْٗا١ٜ ايكساز الإ عبد اؿُٝد، سطني دزٜٚؼ0د (1)
نُا ٚأعطت  .355، ص1968دزاض١ َكاز١ْ، داز ايٓٗط١ ايعسب١ٝ، ايكاٖس٠،  -تدزز ايبط٬ٕ في ايكسازات الإداز١ٜزَصٟ ط٘ ايػاعس،  0د (2)

ايكساز حمد قُد ايدٚزٟ، أْعِ  زادع بٗرا ايػإٔكساز الإدازٟ المعدّٚ دٕٚ ايتكٝد بمد٠ َع١ٓٝ، المحانِ الإداز١ٜ ايؿسْط١ٝ الإداز٠ اؿل في ضشب اي
 0 161، ص1998الإدازٟ المعدّٚ، زضاي١ َادطتير، ن١ًٝ ايكإْٛ،داَع١ المٛصٌ، 

 0  268 ـــ 267، فُٛع١ ايط١ٓ اؿاد١ٜ ٚايعػسٕٚ، ص29/6/1976داز١ٜ ايعًٝا في َصس في سهِ المحه١ُ الإ(3)

٩٧
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ٟ ٚايؿسْطٞ قد دع٬ َد٠ ضشب َٔ المػسع المصس ُا إٔ ن٬ًبَٚأَا َا ٜتعًل بطشب ايكسازات الإداز١ٜ في ايعسام، 
َّ 60ايكسازات الإداز١ٜ ٖٞ ْؿطٗا َد٠ ايطعٔ بالإيػا٤ نُا َس بٓا ضابكاً أٟ )  ْ٘ إؾ ،ا في َصس ٚ) غٗسٜٔ ( في ؾسْطا( ٜٛ

َد٠ ضشب ايكسازات الإداز١ٜ في ايعسام ٖٞ ْؿطٗا َد٠ ايطعٔ بدع٣ٛ الإيػا٤، ؾٝتٛدب ع٢ً المتعًِ إٔ ٜكدّ  َّإيمهٔ ايكٍٛ 
َّ 30لى اؾ١ٗ الإداز١ٜ المدتص١ ٚإٔ تبت ٖٞ بايتعًِ خ٬ٍ )إتعًُ٘ أ٫ًٚ  ٚعٓد  ،زٜذ تكدِٜ ايتعًِ يًذ١ٗ الإداز١ٜأا َٔ ت( ٜٛ

دازٟ بتطذٌٝ ايتعًِ يدٜٗا، ٖرا َا ْصت عًٝ٘) ايؿكس٠  ٚ/ ايبٓد ثاْٝا / الماد٠ عدّ ايبت في ايتعًِ تكّٛ قه١ُ ايكطا٤ الإ
َٚٔ خ٬ٍ ايتعسف ع٢ً  0 (1)"1989( يط١ٓ 106تعدٌٜ ايجاْٞ يكإْٛ فًظ غٛز٣ ايدٚي١ ايعساقٞ المسقِ )اي(َٔ قإْٛ 7

دتص١ أَسا ضسٚزٜا ٚٚدٛبٝا قبٌ ا٫يتذا٤ إلى ْص ٖرٙ الماد٠ ٬ْسغ إٔ المػسع ايعساقٞ قد دعٌ ايتعًِ أَاّ اؾ١ٗ الإداز١ٜ الم
قه١ُ ايكطا٤ الإدازٟ، ؾإذا قطت ٖرٙ المد٠ دٕٚ إٔ تبت اؾ١ٗ الإداز١ٜ في ايتعًِ داش يًُتعًِ زؾع ايدع٣ٛ أَاّ قه١ُ 

  0ايكطا٤ الإدازٟ بعد اضتٝؿا٤ ايسضِ ايكاْْٛٞ
7َّنُا ْصت ) ايؿكس٠ ش / ايبٓد ثاْٝا / الماد٠  زٜذ أ٢ المتعًِ إٔ ٜكدّ طعٓ٘ خ٬ٍ ) ضتين َٜٛا( َٔ ت" عً ( ع٢ً أ

َّا ٫ ضكط سك٘ في ايطعٔ ٫ٚ يمٓع ذيو َٔ إا المٓصٛص عًٝٗا في ايؿكس٠ ) ٚ( َٔ ايبٓد ثاْٝاً َٔ ٖرٙ الماد٠ ْٚتٗا٤ َد٠ ث٬ثين ٜٛ
 0(2)يًكٛاْين " ضساز ايٓاغ١٦ عٔ كايؿ١ أٚ خسمتعٜٛض عٔ ا٭ايَسادع١ المحانِ ايعاد١ٜ يًُطايب١ عكٛق٘ في 

في )  1989يط١ٓ  106إٔ قإْٛ ايتعدٌٜ ايجاْٞ يكإْٛ فًظ غٛز٣ ايدٚي١ زقِ ٜساد ٬َسع١ إٚمما تكدّ ٫بد َٔ 
لى اؾ١ٗ الإداز١ٜ المدتص١ إالمد٠ ايتي يحل يًؿسد صاسب المصًش١ زؾع ايتعًِ ؾٝٗا ( قد دعٌ  7ايؿكس٠ ٚ/ ايبٓد ثاْٝاً / الماد٠ 

  0َعين، ٖٚرا ُٜعَدُّ ْكصّا تػسٜعٝا في ايٓصدٖا بمٝعاد َد٠ َؿتٛس١ ٚلم يحد
ٚيحطب يًُػسع ايعساقٞ تدازن٘ يًٓكص ايتػسٜعٞ المتُجٌ بعدّ ؼدٜد َد٠ يًتعًِ َٔ ايكساز الإدازٟ قبٌ ايطعٔ ب٘ 

 2013يط١ٓ  17ٚذيو َٔ خ٬ٍ قإْٛ ايتعدٌٜ اـاَظ يكإْٛ فًظ غٛز٣ ايدٚي١ زقِ  0أَاّ قه١ُ ايكطا٤ الإدازٟ
ٚايرٟ اغترط قبٌ تكدِٜ ايطعٔ إلى قه١ُ ايكطا٤ الإدازٟ إٔ ٜتِ ايتعًِ َٔ ايكساز يد٣ اؾ١ٗ الإداز١ٜ المدتص١ خ٬ٍ ) 

( َٜٛا َٔ تأزٜذ تبًػ٘ با٭َس أٚ ايكساز الإدازٟ المطعٕٛ ؾٝ٘ أٚ اعتبازٙ َبًػاً، ٚع٢ً ٖرٙ اؾ١ٗ الإداز١ٜ إٔ تبت بايتعًِ  30
،ٖٚرا َطًو قُٛد يًُػسع ايعساقٞ ٭ْ٘ يحاؾغ ع٢ً اضتكساز (3)أزٜذ تطذٌٝ ايتعًِ يدٜٗا( َٜٛا َٔ ت 30خ٬ٍ ) 

 0ا٭ٚضاع ايكا١ْْٝٛ 
ٚسطٓا ؾعٌ المػسع عٓدَا اغترط ٚدٛب ايتعًِ َٔ ا٭َس أٚ ايكساز يد٣ اؾ١ٗ الإداز١ٜ المدتص١ قبٌ ايطعٔ ب٘ أَاّ 

ايؿسص١ ايهاؾ١ٝ لمسادع١ قسازاتٗا ٚايتأند َٔ صشتٗا، َٚٔ َد٣ َطابكتٗا قه١ُ ايكطا٤ الإدازٟ، إذ إٔ ذيو ٜعطٞ يلإداز٠ 
يًكٛاعد ايكا١ْْٝٛ، ٚتصشٝشٗا في ساي١ انتػاف ايعٝب ؾٝٗا قبٌ ايطعٔ بعدّ َػسٚعٝتٗا أَاّ المحه١ُ المدتص١، مما يخؿـ 

كسازات الإداز١ٜ ٚتصشٝشٗا ضٛف بايتايٞ َٔ ايعب٤ ايرٟ ضٛف تتشًُ٘ المحه١ُ، ؾط٬ً عٔ إٔ انتػاف اـطأ ٚايعٝب في اي
 0ٜٛؾس ايهجير َٔ اؾٗد ٚايٛقت ٭طساف اـص١َٛ

_____________________________________________________________________________________________ 
يكد ْصت ٖرٙ الماد٠ ع٢ً أْ٘ " ٜػترط قبٌ تكدِٜ ايطعٔ أَاّ قه١ُ ايكطا٤ الإدازٟ إٔ ٜتعًِ صاسب ايطعٔ يد٣ اؾ١ٗ الإداز١ٜ المدتص١  (1)

قه١ُ زٜذ تطذٌٝ ايتعًِ يدٜٗا ، ٚعٓد عدّ ايبت في ايتعًِ أٚ زؾط٘ تكّٛ أَٜٛا َٔ ت 30ايتي عًٝٗا إٔ تبت في ايتعًِ ٚؾكا يًكإْٛ خ٬ٍ 
 0ايكاْْٛٞ" دازٟ بتطذٌٝ ايطعٔ يدٜٗا بعد اضتٝؿا٤ ايسضِ ايكطا٤ الإ

 0 1989يط١ٓ   106، قإْٛ ايتعدٌٜ ايجاْٞ يكإْٛ فًظ غٛز٣ ايدٚي١ ايعساقٞ المسقِ  7ايؿكس٠ ش / ايبٓد ثاْٝا / الماد٠  (2)
 0 2013يط١ٓ  17ًظ غٛز٣ ايدٚي١ زقِ الماد٠ ايطابع١ / ضابعاً / ؾكس٠ أ َٔ قإْٛ ايتعدٌٜ اـاَظ يكإْٛ ف( 3)

٩٨
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نُا إٔ المػسع نإ َٛؾكاً عٓدَا أٚدب ع٢ً صاسب ايػإٔ ايتعًِ في ا٭َس أٚ ايكساز الإدازٟ خ٬ٍ المد٠ المحدد٠ 
  0سع١ في سطِ المٓاشع١قاْْٛا ٚإ٫ ضكط سك٘ في إقا١َ ايدع٣ٛ، ٖٚرا َٔ أدٌ اضتكساز المسانص ايكا١ْْٝٛ ٚايط

غير يػا٤ في ايكإْٛ ايعساقٞ يحطب َٝعاد ضشب ايكسازات الإداز١ٜ َٝعاد زؾع دع٣ٛ الإ ٚإذا نإ ع٢ً أضاع
داز١ٜ المعد١َٚ بمد٠ ْ٘ َٔ باب أٚلى إٔ ٫ ٜتكٝد ضشب ايكسازات الإإؾأَا ؾُٝا ٜتعًل بايكسازات الإداز١ٜ المعد١َٚ،  0المػسٚع١

 0َاد١ٜ ٫ تتشصٔ أَاّ الإيػا٤ ايكطا٥ٞ أٚ ايطشب في أٟ ٚقت دٕٚ ايتكٝد بمد٠ َع١ٓٝ َع١ٓٝ، ٭ْٗا أعُاٍ
( 17قًِٝ نٛزدضتإ ؾُٝا ٜتعًل بمٝعاد زؾع دع٣ٛ الإيػا٤ ؾكد ْص بمٛدب الماد٠ )إأَا عٔ َٛقـ قإْٛ فًظ غٛز٣ 

ايتي عًٝٗا إٔ داز١ٜ المدتص١ عٔ يد٣ اؾ١ٗ الإداز١ٜ إٔ ٜتعًِ صاسب ايطلى المحه١ُ الإإَٓ٘ ) أ٫ًٚ : ٜػترط قبٌ تكدِٜ ايطعٔ 
لم يحدد َد٠ َع١ٓٝ يًُتطسز ٚاٖٚرا ٜعني أْ٘ تسى ايباب َؿتٛسّ 0(1)(َٜٛا َٔ تأزٜذ تطذٌٝ ايتعًِ يدٜٗا 15تبت ؾٝ٘ خ٬ٍ 

تمهٔ ايؿسد المتطسز خ٬لها كّٛ بتشدٜد ٖرٙ المد٠ايتي ؾا٭سس٣ بالمػسع إٔ ٜ ،دازٟ إٔ ٜتعًِ أَاّ اؾ١ٗ الإداز١َٜٔ ايكساز الإ
، َاعدا َٔ ادٌ اضتكساز ا٭ٚضاع ايكا١ْْٝٛ لى اؾ١ٗ الإداز١ٜ المدتص١ ٫ إٔ يجعٌ تًو ايؿتر٠ غير قدد٠إَٔ تكدِٜ تعًُ٘ 

  0قًِٝ ٚدٛد غسط ايتعًِ قبٌ تكدِٜ ايطعٔ أَاّ المحه١ُ الإداز١ٜ ذيو ؾكد اغترط قإْٛ فًظ غٛز٣ الإ
 

 ايجاْٞ المطًب
 ايكساز الإدازٟ المعدّٚ َٔ قبٌ الإداز٠تٓؿٝر 

دازٟ ٖٛ إَها١ْٝ ٓؿاذ ايكساز الإؾتٓؿٝرٙ،  ٚبيندازٟ ْؿاذ ايكساز الإ بين ٝصٝتَُٔ اي يتٛضٝح ٖرا ا٭ثس ٫بد ابتدا٤ّ 
لى ٚاقع في ؾساد أّ في َٛاد١ٗ الإداز٠، أَا تٓؿٝرٙ ؾٗٛ ؼٌٜٛ َا تطُٓ٘ ايكساز َٔ آثاز إا٫ستذاز بآثازٙ ضٛا٤ في َٛاد١ٗ ا٭

ٕ ع٢ً إدازٟ عٔ ايطًط١ المدتص١ بإصدازٙ قاْْٛا َطتٛؾٝا يعٓاصسٙ ٚأزناْ٘، ؾٚعٓدَا ٜصدز ايكساز الإ 0(2)عالم ايكإْٛ
ذا نإ يلإداز٠ اؿل في تٓؿٝر َا ٜصدز عٓٗا َٔ إٚ 0ؾساد ا٫يتصاّ بما ٜستب٘ لهِ َٔ سكٛم َٚا ٜؿسض٘ عًِٝٗ َٔ ايتصاَاتا٭

 ، ؾٌٗ لها اؿل في تٓؿٝر قسازاتٗا المػٛب١ بعٝب دطِٝ ) ايكسازات المعد١َٚ ( ؟(3)بكس١ٜٓ المػسٚع١ٝقسازات َاداَت تتُتع 
ذٕ إلى اؿصٍٛ ع٢ً إؾساد بايك٠ٛ اؾبر١ٜ دٕٚ ساد١ بما إٔ ايتٓؿٝر المباغسٖٛ سل يلإداز٠ في تٓؿٝر أٚاَسٖا ع٢ً ا٭

َباغساً سل اضتجٓا٥ٞ ٜػهٌ خطساً نبيراً ع٢ً سكٛم ا٭ؾساد، يريو ضابل َٔ ايكطا٤، ٚسل الإداز٠ في تٓؿٝر قسازاتٗا تٓؿٝراً 
ٚع٢ً ٖرا ا٭ضاع ؾإٔ ؾ٤ٛ الإداز٠ إلى ٖرا اؿل في غير اؿا٫ت  0عا٫ت َع١ٓٝ ٚبػسٚط خاص١ ٘إيٝ ًذ٤َٛايقٝد المػسع 

َادٟ ؽتص بٓعسٙ المحانِ المحدد٠ ٚدٕٚ َساعا٠ ايػسٚط المكسز٠ ٜ٪دٟ إلى دعٌ َا قاَت ب٘ َٔ إدسا٤ات َستبا ٫عتدا٤ 
دازٟ َٓعدّ ايٛدٛد ؾايكساز الإ 0دسا٤ات ايتٓؿٝر ذاتٗاإايكطا١ٝ٥، ٭ٕ عدّ المػسٚع١ٝ ايتي تستب ا٫عتدا٤ المادٟ تٓصب ع٢ً 

 0(4)٫ أثس قاْْٛٝا ي٘ أص٬ً، ٚبريو ٫ ٜهٕٛ قاب٬ً يًتٓؿٝر المباغس َٔ قبٌ الإداز٠ 

_____________________________________________________________________________________________ 
 0 2008يط١ٓ  14قًِٝ نٛزدضتإ ــ ايعسام المسقِ إَٔ قإْٛ فًظ غٛز٣  / ا17٫ًٚالماد٠  (1)
 0 168، ص1978دازٟ، َهتب١ اؾ٤٬ اؾدٜد٠، المٓصٛز٠،  عبد ايؿتاح سطٔ، َباد٨ ايكإْٛ الإ 0د (2)
 0 166صحمد قُد ايدٚزٟ، المصدز ايطابل، أْعِ  (3)
ٚؾكاً ٭سهاّ ايكطا٤ الإدازٟ، ف١ً اؿكٛم، ايعدد ايسابع، ايط١ٓ ايجا١ْٝ ٚايج٬ثٕٛ، دازٟ ْعداّ ايكساز الإإطازم بٔ ٬ٍٖ ايبٛ ايطعٝدٟ،  0د (4)

 0 228ص ،2008ايهٜٛت، 
٩٩
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عتدا٤ ع٢ً سس١ٜ ؾسد١ٜ أٚ ًَه١ٝ اداز٠ أثٓا٤ قٝاَٗا بعٌُ َادٟ ٜتطُٔ ٘ الإدطِٝ تأتٝ أؾا٫عتدا٤ المادٟ ٖٛ: خط 
 0( 1)خاص١ "

ؾٗرا المصطًح تطتعًُ٘ قه١ُ  0ٚقد تٓاٍٚ ايكطا٤ الإدازٟ ايؿسْطٞ تعسٜـ ا٫عتدا٤ المادٟ في أسهاّ عدٜد٠ لها 
ايتٓاشع ايؿسْط١ٝ يًد٫ي١ ع٢ً ؾهس٠ اـطأ اؾطِٝ، ٖٚرا المصطًح إنما ٜؿٝد َع٢ٓ كايؿ١ صازخ١ يكٛاعد ا٫ختصاص ايتي ؼهِ 

 0 (2)داز١ٜ ْعس١ٜ ايكسازات الإ
ذا ناْت حما١ٜ المًه١ٝ ايؿسد١ٜ تدخٌ في إإذ قايت )  ،لمحه١ُ ايتٓاشع ايؿسْط١ٝ ٜبين ؾٝ٘ ساي١ ا٫عتدا٤ المادٟ ؾٗرا سهِ

ٕ اؿُا١ٜ ػد سدٖا في َا ْص عًٝ٘ ايكإْٛ َٔ َٓع تًو المحانِ َٔ اـٛض في َػسٚع١ٝ إاختصاص المحانِ ايكطا١ٝ٥ ؾ
ْ٘ ٜعتبر تطبٝكاً يكإْٛ أٚ ٥٫ش١ إذ ٜهٕٛ اعتدا٤ إًكإْٛ بدزد١ ٜتعرز َعٗا ايكٍٛ ٫ في ساي١ كايؿ١ ايكساز يإايكسازات الإداز١ٜ 

  0(3)َادٜا ؽتص بٓعسٙ المحانِ ايكطا١ٝ٥ (
دازٟ ايرٟ ٜٓطٟٛ ع٢ً عٝب دطِٝ يمظ ؾٝ٘ المًه١ٝ ايؿسد١ٜ عٝح ٫ ٜعد ذيو ٕ ايكساز الإأٖرا اؿهِ ٜٛضح يٓا 

داز١ٜ ؽتص بٓعس عتباز إٔ المحانِ الإاعتدا٤ َادٟ ؽتص بٓعسٙ المحانِ ايكطا١ٝ٥ ع٢ً اا ٖٛ نمإايكساز تطبٝكاً يًكإْٛ أٚ ٥٫ش١ 
ٕ المحانِ إٚ ٥٫ش١ ؾألى سد ٫ ٜعد تطبٝكا يكإْٛ إيهٔ َاداّ ايكساز قد ٚصٌ  ،داز١ٜالمٓاشعات المتعًك١ بمػسٚع١ٝ ايكسازات الإ

 0ايكطا١ٝ٥ عٓدٖا ٖٞ المدتص١

ٜٚهٕٛ ذيو ايعٌُ قتٜٛا ع٢ً عٝب دطِٝ  ،داز٠ٜٚتطح يٓا إٔ ا٫عتدا٤ المادٟ ٖٛ ايعٌُ المادٟ ايرٟ تكّٛ ب٘ الإ 
  0َٚتطُٓا اعتدا٤ ع٢ً اؿسٜات ايؿسد١ٜ ٚالمًه١ٝ اـاص١ 

داز٠ لإايعٌُ ايرٟ تصدزٙ ا دٓعَباضتهُاٍ تًو ايعٓاصس ُٜ ،ٚي٬عتدا٤ المادٟ نعٌُ تكّٛ ب٘ الإداز٠ عٓاصس َع١ٓٝ 
داز٠ بعٌُ َادٟ تٓؿٝرٟ ٚإٔ ٜٓطٟٛ ايعٌُ ع٢ً عٝب دطِٝ ٚكايؿ١ صازخ١ ٖٚرٙ ايعٓاصس تتُجٌ بكٝاّ الإ ،اعتدا٤ َادٜا

 0(4)٥٬ش١ايعٝح ٫ يمهٔ اعتباز ايعٌُ َٛاؾكاً يًكإْٛ أٚ 
الإدازٟ المعدّٚ إ٫  ٚضًو ايكطا٤ المصسٟ َطًو ايكطا٤ ايؿسْطٞ ٚقسز بأْ٘ ٫ ٜترتب ا٫عتدا٤ المادٟ ع٢ً ايكساز 

ٚبٗرا قطت قه١ُ ايكاٖس٠ يٮَٛز المطتعذ١ً بكسازٖا ايصادز في  ،س١ٜ ايؿسد١ٜ أٚ عل المًه١ٝ اـاص١اؿإذا تطُٔ َطاضا ب
ٜبين إٔ ا٫عتدا٤ المادٟ ع٢ً المًه١ٝ اـاص١ دٕٚ ضٓد قاْْٛٞ ٜػهٌ  1959يط١ٓ  609كط١ٝ المسق١ُ ايفي  1959غباط 

  0 (5)اعتدا٤ َادٜا

_____________________________________________________________________________________________ 
 0 30، ص1964زٟ، داز ايٓٗط١ ايعسب١ٝ، ايكاٖس٠، ادَصطؿ٢ نير٠، ْعس١ٜ ا٫عتدا٤ المادٟ في ايكإْٛ الإ 0د (1)
، 2000َعُس َٗدٟ صالح ايهبٝطٞ، َبدأ عدّ زدع١ٝ ايكسازات الإداز١ٜ )دزاض١ َكاز١ْ (، زضاي١ َادطتير،  ن١ًٝ ايكإْٛ، داَع١ بػداد،  (2)

ضط١ اؿدٜج١ زغا عبد اؿٞ، َعاٜير تٛشٜع ا٫ختصاص بين ايكطا٤ ايعديٞ ٚايكطا٤ ايعادٟ ٚاغهايٝاتٗا ايع١ًُٝ، ايطبع١ ب٬، الم٪ 0، ٚد 139ص
  0 156، ص2014يًهتاب، يبٓإ، 

   104زَصٟ ط٘ ايػاعس، المصدز ايطابل، ص 0عٔ د ، ْك4/6/1940٬ًسهِ قه١ُ ايتٓاشع ايؿسْط١ٝ ايصادز في (3)
 0 151َصطؿ٢ نير٠ ، المصدز ايطابل، ص 0د (4)
َّ، ٚبٗرا ايصدد 167حمد قُد ايدٚزٟ، المصدز ايطابل، صأغاز ايٝ٘ : ْعِ أ(5) " يد٣ ايتدقٝل  أٜطا قطت قه١ُ تمٝٝص ايعسام بكساز لها بأ

ثاخ المك٢ٗ ايعا٥د٠ يًُُٝص أضاؾ١ يٛظٝؿت٘ قد ٚضع ٜدٙ ع٢ً إٕ المُٝص عًٝ٘ ز٥ٝظ بًد١ٜ نسب٤٬ ٚالمداٚي١، ٚدد إٔ اؿهِ المُٝص غير صشٝح ٭
 0"  000ز ضساٚاستؿغ بٗا خ٬ؾا يًكإْٛ، ؾٗٛ بريو ٜعتبر َعتدٜا ًَٚصَا بتعٜٛض ا٭
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داز٠ إلى سل ايتٓؿٝر المباغس في غير اؿا٫ت ٚايػسٚط المكسز٠ قاْْٛاً، ُٜٚطتٓتر إٔ ا٫عتدا٤ المادٟ ٜترتب عٓد ؾ٤ٛ الإ
 0ْعداَ٘ إذا تطُٔ َطاضاً عس١ٜ ؾسد١ٜ أٚ عل المًه١ٝ اـاص١ اٜا نإ ضبب أدازٟ المعدّٚ نُا ٜترتب ع٢ً تٓؿٝر ايكساز الإ

 
 ايجايح المطًب

 إَها١ْٝ تصشٝح ايكساز المٓعدّعدّ 
ٜتُجٌ ا٭ثس ايجايح َٔ اٯثاز ايتي تترتب ع٢ً ايكساز الإدازٟ المعدّٚ بعدّ إَها١ْٝ تصشٝح ايكساز الإدازٟ المعدّٚ 

 0بالإداش٠ أٚ ايتصدٜل 
بكساز ٫سل لى قاٚي١ تصشٝح عًُٗا المعٝب إؾتًذأ  0داز٠ قسازا َعٝبا ثِ ٜتطح لها ايعٝب ايرٟ غاب٘ٚقد تصدز الإ

 0 (1)ٖٚٛ َا ٜعبر عٓ٘ بالإداش٠
 0لى ذيوإٚفي ساي١ أخس٣ قد ٜصدز َٔ د١ٗ غير كتص١ أص٬ً بإصدازٙ ٚتٓتب٘ اؾ١ٗ الإداز١ٜ صاسب١ ا٫ختصاص 

زٜذ صدٚزٙ ٖٚٛ َا أؾتشاٍٚ تصشٝح َا صدز َٔ اؾ١ٗ غير المدتص١ ؾتكّٛ بتصشٝح ايٛضع ايطابل بكبٍٛ ذيو ايكساز َٔ ت
 0(2)سازٜط٢ُ بالإق

ب٘ ايصؿ١ ايػسع١ٝ ع٢ً  ٞؿٔطِداز٠ يكساز إدازٟ تُدازٟ المعٝب ٖٛ إصداز الإٜتطح مما ضبل إٔ َع٢ٓ تصشٝح ايكساز الإ
 0 (3)تصسؾاتٗا ؾتصشح َا غاب٘ َٔ إٖداز يًكٛاعد ايكا١ْْٝٛ

 دازٟ المعدّٚ بأثس زدعٞ أّ ٫؟ ٌٖ يجٛش تصشٝح ايكساز الإ: ٚايط٪اٍ ايرٟ ٜطسح ْؿط٘ في ٖرا اـصٛص ٖٛ 
تٓع١ُٝٝ ناْتٛذيو بكسازٙ  ،أداش فًظ ايدٚي١ ايؿسْطٞ في بدا١ٜ ا٭َس تصشٝح ايكسازات الإداز١ٜ المعد١َٚ بأثس زدعٞ 

إ٫  ،(Antinفي قط١ٝ ) 15/6/1928أّ ؾسد١ٜ ٚذيو بكسازٙ ايصادز في ، (Ronouxفي قط١ٝ )12/1/1912ايصادز في 
ايطابل ٚقسز عدّ دٛاش تصشٝح ايكسازات الإداز١ٜ المعد١َٚ بأثس زدعٞ ضٛا٤ ناْت تٓع١ُٝٝ ٚذيو أْ٘ عدٍ عٔ َٛقؿ٘ 

 0 16/5/1950أّ ؾسد١ٜ ٚذيو بكسازٙ ايصادز في  ،1943/ 2/ 13بكسازٙ ايصادز في 
١ُٝ ٜتطح مما تكدّ إٔ ايكطا٤ الإدازٟ ايؿسْطٞ َطتكس ع٢ً عدّ دٛاش تصشٝح ايكسازات الإداز١ٜ المعد١َٚتٓعٝ 

 0(4)لى المطتكبٌ ؾكطإٚأْ٘ يمهٔ يلإداز٠ تصشٝشٗا بايٓطب١  ،ناْت أّ ؾسد١ٜ بأثس زدعٞ
داز١ٜ ؾكد اضتكس ايكطا٤ الإدازٟ المصسٟ ع٢ً عدّ دٛاش تصشٝح ايكسازات الإ ،َٛقـ ايكطا٤ المصسَٟا يخص  أَا

 ،دازٟٚبٗرا ايصدد قطت قه١ُ ايكطا٤ الإ، (5)دازٟ ايؿسْطْٞ٘ ضًو َطًو شًَٝ٘ ايكطا٤ الإإأٟ  ،المعد١َٚ بأثس زدعٞ

_____________________________________________________________________________________________ 
ؾٗرٙ المحاٚي١ تتُجٌ بإصدازٖا قسازاً إدازٜاً ددٜداً َٔ غأْ٘ تصشٝح ذيو  ،داز٠ يتصشٝح خط٦ٗا عٓدَا تصدز قسازاً َعٝباًؾالإداش٠ ٖٞ قاٚي١ الإ( 1)

ضًُٝإ  0، دذ صدٚزٙزٜأداز١ٜ صاسب١ ا٫ختصاص ايكساز ايرٟ ٜصدز َٔ د١ٗ غير كتص١ َٔ تقساز ٖٛ عباز٠ عٔ قبٍٛ اؾ١ٗ الإأَا الإ ،ايٛضع
 0 368، ص1984، داز ايؿهس ايعسبٞ، ايكاٖس٠، 5ط/داز١ٜ، ايطُاٟٚ، ايٓعس١ٜ ايعا١َ يًكسازات الإ

 0 368المصدز ْؿط٘، ص (2)
 0 307َصطؿ٢ نير٠، المصدز ايطابل، ص 0د (3)
 0 540ضًُٝإ ايطُاٟٚ، ايٓعس١ٜ ايعا١َ يًكسازات الإداز١ٜ، المصدز ايطابل، ص 0د( 4)
 0 170حمد قُد ايدٚزٟ، المصدز ايطابل، صأْعِ  (5)
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ٚع٢ً ذيو ٫ يمًو ٚشٜس ايػ٪ٕٚ ايبًد١ٜ إصداز قساز بٓكٌ المدعٞ 000بأْ٘ "  15/6/1953بكسازٖا ايصادز في  ،المصس١ٜ
ٕ اؾ١ٗ ايتي ؽتص إَس نريو ؾٚإذا نإ ا٭ ،ْعساً ٫ضتك٬ٍ غدص١ٝ فًظ بًد١ٜ َد١ٜٓ ايكاٖس٠ عٔ غدص١ٝ اؿه١َٛ

٫ ايتصدٜل أٚ ايسؾض إَجٌ ٖرا ايكساز قاْْٛاً ٖٞ ١٦ٖٝ المجًظ ايبًدٟ ذات٘ ٫ٚ يمًو ٚشٜس ايػ٪ٕٚ ايبًد١ٜ ٚايكس١ٜٚ بإصداز 
ٚع٢ً َكتط٢ ذيو ٜهٕٛ ايكساز المرنٛز قد صدز ممٔ ٫ يمًو إصدازٙ  01949( يط١ٓ 145سهاّ ايكإْٛ زقِ )طبكاً ٭

ا٭ثس عٝح ٫ تًشك٘ الإداش٠ اي٬سك١ ست٢ َٔ اؾ١ٗ ايتي اغتصب  َطتكب٬ً ؾًٝشك٘ عٝب عدّ ا٫ختصاص ٜٚهٕٛ َعدّٚ
 0(1)ٚشٜس ايػ٪ٕٚ ايبًد١ٜ ٚايكس١ٜٚ ضًطتٗا "

ايكساز الإدازٟ المٓعدّ نإٔ لم ٜصدز أص٬ً، ؾإْ٘ ٫ ٜتصٛز ؾٝ٘ أْ٘  دُّعََٚٔ اؿهِ أع٬ٙ ٜتطح إٔ ايكطا٤ الإدازٟ ُٜ
  0يمهٔ تصشٝش٘ َطتكب٬ً بالإداش٠ أٚ ايتصدٜل 

دازٟ المصسٟ َٔ سٝح ٫ يجٛش دازٟ ايؿسْطٞ ٚايكطا٤ الإأَا َٛقـ ايكطا٤ ايعساقٞ، ؾكد ْٗر َٓٗر ايكطا٤ الإ
  0داز١ٜ المعد١َٚ بأثس زدعٞتصشٝح ايكسازات الإ
) ٫ يمًو ٚنٌٝ ٚشاز٠ ايٓؿط تؿٜٛض  ،إذ ْصٓت المحه١ُ ع٢ً أْٓ٘سهاَٗاأيٝ٘ أٜطا قه١ُ ايتُٝٝص في أسد تإٖٚرا َا ذٖب

َسٙ بتؿٜٛض المدزا٤ ايعاَين ٖرٙ ايطًط١ ألى ذيو ٜهٕٛ إٚاضتٓادا  ،ص٬ألى غيرٙ ٭ْ٘ ٫ يمًو ٖرٙ ايطًط١ إضًط١ ايتطُين 
ازض١ ٕ ممٚذيو ٭ ،ايػسع١ٝ ٞممٔ يمًهٗا ٭ْٗا ٫ تطؿ ا٫سكً اؿام ٖرٙ المدايؿ١ تأٜٝدّإ٫ٚ يجٛش  ،يٝطت ي٘ ق١ُٝ قا١ْْٝٛ

     0 (2)داش٠(ؾساد ؾتًشك٘ الإايطًط١ ايعا١َ يٝطت تصسؾا غدصٝا بين ا٭
دازٟ ايصادز َٔ َٛظـ ٫ ضًط١ ي٘ َطًكا لى اعتباز ايكساز الإإٕ ايكطا٤ ايعساقٞ ذٖب أع٬ٙ أٜتبين يٓا َٔ اؿهِ 

ْتٝذ١ ع٢ً ذيو عدّ شٚاٍ عٝب ذيو ايكساز بمطٞ  ستبُتََٜٚ ،دازٟلى اْعداّ ايكساز الإإٜكٛد  ،داز١ٜبإصداز ايكسازات الإ
َها١ْٝ تصشٝح ذيو ايكساز َٔ باب إمما يمهٓٓا ايكٍٛ بعدّ  ،َاّ ذٟٚ ايػإٔأٚتهٕٛ طسم ايتُطو باْعداَ٘ َؿتٛس١  ،المد٠

 0 (3)ٚلىأ
 
 
 
 

_____________________________________________________________________________________________ 
/  15دازٟ المصس١ٜ في ايكطا٤ الإ قه١ُٔ ُِهْايعٝب ٖٓا َٔ قبٌٝ اغتصاب ايطًط١، سُ دُّعَٚتٛسٞ صٝاغ١ ٖرا اؿهِ بإٔ فًظ ايدٚي١ المصسٟ ُٜ (1)

داز١ٜ، المصدز ٕ ايطُاٟٚ، ايٓعس١ٜ ايعا١َ يًكسازات الإضًُٝا 0يٝ٘ دإغاز أ، 1536(، ايط١ٓ ايطابع١، ص1423كط١ٝ المسق١ُ ) ايفي  1953/  6
 0 313ايطابل، ص

ٍٚ، ايط١ٓ ايجايج١، ايكساز َٓػٛز في ايٓػس٠ ايكطا١ٝ٥، ايعدد ا٭ 28/1/1971في  1970/اضت٦ٓاؾ١ٝ /208قساز قه١ُ تمٝٝص ايعسام المسقِ  (2)
، 2004ايكساز الإدازٟ، زضاي١ َادطتير، ن١ًٝ اؿكٛم، داَع١ ايٓٗسٜٔ، ، أغاز إيٝ٘ زْا ٜاضين سطين ايعابدٟ، إْعداّ   177ـــ  175ص
 0 93ص

،  1977إْٗا٤ ايكسازات الإداز١ٜ بالإزاد٠ المٓؿسد٠ يًطًط١ الإداز١ٜ، زضاي١ َادطتير، ن١ًٝ ايكإْٛ، داَع١ بػداد، ضعد ضعد بسٖإ ايدٜٔ، أ (3)
 0  338ص
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 ايجاْٞ المبشح
 ؾسادلى ا٭إبايٓطب١  اٯثاز المترتب١ ع٢ً إْعداّ ايكسازات الإداز١ٜ

ؾساد ا٫َتٓاع عٔ تٓؿٝر ايكساز ؾُٔ سل ا٭ ،لى ايعدّإمدز بايكساز ابعٝب دطِٝ،  اداز٠ قسازاً َػٛبّأصدزت الإإذا َا 
 ،المط٪ٚي١ٝ ْتٝذ١ خط٦٘ ايػدصٞ ،ٚبالمكابٌ ؼٌُ المٛظـ ايرٟ أصدزٙ 0أٟ ٚقتفي المعدّٚ، ٚنريو ايطعٔ بايكساز المعدّٚ 

 :  ثاز ضٓبٝٓٗا في ث٬ث١ ؾسٚع ٚناٯتٖٞٚرٙ اٯ
 

 ٍٚا٭ المطًب
 دازٟ المعدّٚا٫َتٓاع عٔ تٓؿٝر ايكساز الإ

َّعتباز ايكساز الإاثاز ايتي تترتب ع٢ً يعٌ َٔ أخطس اٯ دازٟ إَها١ْٝ ايؿسد في َكا١َٚ تٓؿٝر ايكساز الإ ،ادازٟ َٓعد
 0(1)ايكا١ْْٝٛثس قاْْٛٞ َٔ غأْ٘ تػٝير المسانص أٟ أْ٘ ٫ ٜترتب عًٝ٘ إيرا ؾ ،٭ْ٘ قد ٚيد َٝتا ،المعدّٚ

ضتدداّ ايعٓـ ضد زداٍ ايطًط١ ايعا١َ أثٓا٤ قٝاَِٗ بتٓؿٝر ايكد ذٖبت قه١ُ ايٓكض ايؿسْط١ٝ إلى ؼسِٜ المكا١َٚ ٚ
َٔ قإْٛ ايعكٛبات ايؿسْطٞ ايتي لم تؿسم بين ايكسازات  209ايكسازات الإداز١ٜ ٚيٛ ناْت كايؿ١ يًكإْٛ اضتٓاداً إلى ْص ّ

ضتكساز اٚع٢ً ايسغِ َٔ  0ؾساد يًكساز في نًتا اؿايتين ٜػهٌ دسيم١ ايعصٝإ المػسٚع١، ؾُكا١َٚ ا٭الإداز١ٜ المػسٚع١ ٚغير
 مَسَّ٘ في ايٛقت ْؿط٘ ؾَؾإْٓ ،ؾساد يًكسازات الإداز١ٜ غير المػسٚع١خس٣ ع٢ً ؼسِٜ َكا١َٚ ا٭قطا٤ قه١ُ ايٓكض ٚالمحانِ ا٭

داز١ٜ المػٛب١ بعٝب ّ المػسٚع١ٝاؾطِٝ )ايكسازات المعد١َٚ( ٚبين ايكسازات الإداز١ٜ المػٛب١ بعٝب عدبين َكا١َٚ ايكسازات الإ
 0(2)ٚلى دٕٚ إٔ ٜػهٌ ؾعًِٗ ٖرا دسيم١ ايعصٝإعدّ المػسٚع١ٝ ايبطٝط )ايكسازات ايباط١ً( ؾأباست يٮؾساد َكا١َٚ ا٭

بأْ٘ " إذا ْصٍ ايكساز  1956/ 1 /14داز١ٜ ايعًٝا في َصس بكسازٖا ايصادز في ٚبٗرا ايصدد أٜطا قطت المحه١ُ الإ
إلى سد غصب ايطًط١ ٚامدز بريو إلى فسد ايؿعٌ المادٟ المعدّٚ ا٭ثس، ؾ٬ تًشك٘ أ١ٜ سصا١ْ ٫ٚ ٜصٌٜ عٝب٘ بؿٛات َٛاعٝد 

نصِٖ ايطعٔ ؾٝ٘، ٫ٚ ٜهٕٛ قاب٬ً يًتٓؿٝر المباغس، بٌ ٫ ٜعدٚ إٔ ٜهٕٛ فسد عكب١ َاد١ٜ في ضبٌٝ اضتعُاٍ ذٟٚ المسانص لمسا
 0(3)ايكا١ْْٝٛ المػسٚع١ "

_____________________________________________________________________________________________ 
دازٟ ايهٜٛتي ٚايسقاب١ ايكطا١ٝ٥ عًٝٗا، دزاض١ َكاز١ْ، عح َٓػٛز في ف١ً اؿكٛم، يكساز الإصبرٟ قُد ايطٓٛضٞ، زنٔ ا٫ختصاص في ا 0د (1)

 0 164(، ا٫غاز٠ ٖٓا الى  ص168ــــ ص 91، ) ص2007، ايط١ٓ اؿاد١ٜ ٚايج٬ثٕٛ، 4ايهٜٛت، ايعدد
في قط١ٝ  5/1/1821ه١ُ بكسازٖا ايصادز في ، ٚبٗرا ايصدد قطت ٖرٙ المح 281ـــــ ص 280زَصٟ ط٘ ايػاعس، المصدز ايطابل، ص 0د (2)
(Bernardَّ ؾساد اؿل في المكا١َٚ، إذ ٫ ٜبٝح يٮ ،ٕ نإ غير َػسٚعإ" تٓؿٝر قساز ايكبض ايصادز َٔ َأَٛز ايطبط في غير ساي١ ايتًبظ، ٚ ( بأ

داز٠، ؾتعد دسيم١ ايعصٝإ قا١ُ٥ ٚيٛ ناْت المكا١َٚ ضد تصسف كايـ ْٛاع ايكسازات ايصادز٠ َٔ الإأَطًل ٫ ٜؿسم بين  209إٔ ْص الماد٠ 
ْؿطِٗ قطا٠ يبشح َػسٚع١ٝ ايكسازات ايصادز٠ عٔ ايطًط١ ايعا١َ مما ٜ٪دٟ إلى الإخ٬ٍ بايٓعاّ أؾساد يٝٓصبٛا َاّ ا٭أيًكإْٛ ست٢ ٫ ٜؿتح ايباب 

 0ايعاّ "  
، ص 1987َاّ فًظ ايدٚي١، َٓػأ٠ المعازف، ا٫ضهٓدز١ٜ، أدازٟ دٟ ٜاضين عهاغ٘، ايكساز الإيٝ٘ حمإداز١ٜ ايعًٝا أغاز المحه١ُ الإ ُِهْسُ (3)

ْ٘ ٫ ٜصح إ١ٜ ؿع١ َٓر صدٚزٙ، ؾأدازٟ المعدّٚ غير َٛدٛد، بٌ ٚلم ٜهٔ َٛدٛدا في قُٛد سًُٞ " طالما اعتبر ايكساز الإ 0، ٜٚكٍٛ د343
داز١ٜ بايٓطب١ ٕ ٜتشسزٚا َٔ ٚادب ايطاع١ المؿسٚض عًِٝٗ ػاٙ ايكسازات الإأ صشاب ايػإٔإٔ ٜدعٝ٘ ضٓدا يترتٝب سكٛم ي٘، َٚٔ سل أسد ٭

١٠٣
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ؾساد تٓؿٝر ٚنُا ٖٛ اؿاٍ في ايكطا٤ ايؿسْطٞ، ؼسِٜ َكا١َٚ ا٭ ،صٌ في ايكطا٤ المصسٟٜتطح مما تكدّ، إٔ ا٭
ؾساد اؿل في َكا١َٚ تٓؿٝرٖا ٔ يٮ٤َِٜاطَداش نٌ َٔ ايكَأداز١ٜ المعد١َٚايتي داز١ٜ ايباط١ً خ٬ؾا يًكسازات الإايكسازات الإ

ز َٓٗا، ٫ٚغو يدٜٓا في ض١َ٬ ٖرا المٛقـ ايكطا٥ٞ إذ أْ٘ ٜٛضح يٓا ظ٤٬ خصٛص١ٝ أخس٣ َٔ خصٛصٝات ايكساز ٚايتشس
 0دازٟ المعدّٚ ٚتمٝٝصٙ عٔ ايكساز ايباطٌ الإ

برات٘ داز٠ بتٓؿٝر ايكساز المٓعدّ، لما لهرا ايكساز َٔ آثاز قا١ْْٝٛ ْاػ١ عٓ٘ ٚعًٝ٘ يمهٔ يٮؾساد ايطعٔ َباغس٠ ضد قساز الإ
لى ايكساز إٚيٝظ عٔ ايكساز المٓعدّ، ايرٟ تٓعدّ آثازٙ ايكا١ْْٝٛ َٔ ا٭صٌ، بمع٢ٓ إٔ ايطعٔ ٜٛد٘ ضد قسازايتٓؿٝر ايرٟ ٜطتٓد 

 0(1)المٓعدّ غير المٛدٛد قاْْٛا َٚادٜا ٚايرٟ ٫ ٜكبٌ بطبٝعت٘ ايتٓؿٝر َباغس٠

ايكإْٛ ٚالمباد٨ ايكطا١ٝ٥ المتص١ً بٗرا المٛضٛع، ؾايكساز سهاّ أٚتبدٚ ٖرٙ ايٛض١ًٝ في تكدٜسْا أنجس َٓطك١ٝ ٚتتؿل َع 
داز٠، ٜٚعد فسد عكب١ ثس قاْْٛٝا ي٘ أص٬، ٚبريو ٫ ٜهٕٛ قاب٬ يًتٓؿٝر المباغس َٔ قبٌ الإأدازٟ المٓعدّ َٓعدّ ايٛدٛد ٫ٚ الإ

ثس أٟ أضاع اْعداّ أتٝب تصسؾاتِٗ ع٢ً َاد١ٜ، ٚيجٛش يٮؾساد المداطبين بأسهاّ ٖرا ايتصسف عدّ ايتصاّ استراَ٘ ٚػاًٖ٘ ٚتس
ذ يٝظ َٔ إٚ عدّ صشت٘ قاْْٛا، أيػا٤ َجٌ ٖرا ايكساز يعدّ َػسٚعٝت٘ إقاْْٛٞ ًَصّ لهرا ايتصسف، َٚٔ ثِ ٫ يجٛش طًب 

ع قد عداّ المعدّٚ، ؾاذا طًب ايطاعٔ ذيو تعين عدّ قبٍٛ دعٛاٙ، َالم ٜهٔ المػسإٚ نُا ٜكاٍ أالمتصٛز اؿهِ بإيػا٤ المعدّٚ 
 0ْص صساس١ ع٢ً قبٍٛ ايدع٣ٛ ضد َجٌ ٖرٙ ايكسازات

سهاّ دازٟ المعدّٚ سهُ٘ في ذيو سهِ ا٭) إٕ ايكساز الإ اداز١ٜ ايعًٝا في سهِ لها َا قطت ب٘ المحه١ُ الإٚأٜطّ 
اقع١ َاد١ٜ ٫ ًٜصّ ؾساد أٚ ٜ٪ثس في َسانصِٖ ايكا١ْْٝٛ، ٜٚعد فسد ٚقبٌ ا٭َٔ يٝظ َٔ غأْ٘ إٔ ٜستب أٟ أثس قاْْٛٞ  ،المعد١َٚ

ٚلما  0(2)نما ٜهؿٞ إْهازٙ عٓد ايتُطو ب٘ ٚعدّ ا٫عتداد ب٘ (إْعداَ٘، ٚاايطعٔ ؾٝ٘ أَاّ اؾ١ٗ المدتص١ قاْْٛا يًشهِ بتكسٜس 
ختصاص ايكطا٤ اداز٠ بايطبع، ٚفي ايٛقت ْؿط٘ عدّ نإ ا٫نتؿا٤ بإْهاز َجٌ ٖرا ايكساز عٓد ايتُطو ب٘ َٔ داْب الإ

َجٌ سكاً ٖٛ إٔ ٜتِ ايطعٔ ضد قاٚي١ ٕ اؿٌ ا٭إالمسؾٛع١ ضدٙ لإع٬ٕ اْعداَ٘ أٚ تكسٜسٙ، ؾ ٠ايدع٣ٛ المبتدأدازٟ بٓعس الإ
داز٠ أْٗا َترتب١ ع٢ً ايكساز، تأضٝطا ثاز ايكا١ْْٝٛ ايتي تدعٞ الإيصاّ المداطبين بأسهاّ ٖرا ايكساز المٓعدّ ٚتٓؿٝر اٯإداز٠ الإ

ثاز ٭داز٠ بتٓؿٝر ٖرا ايتصسف ٚتستٝب اٜهٕٛ قاب٬ يًتٓؿٝر المباغس، ٚعًٝ٘ ٜهٕٛ قساز الإ ٕ ايكساز المٓعدّ ايٛدٛد ٫أع٢ً 
ايكا١ْْٝٛ ع٢ً ذيو ايكساز غير َػسٚع، يحل يرٟٚ ايػإٔ طًب َسادعت٘ ٚاؿهِ بعدّ صشت٘ قاْْٛا، ٖٚٛ َا يختص ب٘ ايكطا٤ 

دازٟ،ٜتشكل بمذسد غس٠ َٔ ايطعٔ ضد ايكساز الإٕ غسط تٛاؾسالمصًش١ ايػدص١ٝ المباأسٛاٍ، خاص١ دازٟ في نٌ ا٭الإ
داز٠ تٓؿٝر ايتصسف َٓعدّ المٛدٛد، أَا قبٌ ذيو ؾإٕ ٖرا ايػسط ٫ ٜتٛاؾس في َٛاد١ٗ عكب١ َاد١ٜ غير قاب١ً يًتٓؿٝر قاٚي١ الإ

 0( 3)أص٬ً 

                                                                                                                                                                                            

دازٟ، قُٛد سًُٞ، ايكطا٤ الإ0دزادع بٗرا اـصٛص يًكساز المٓعدّ، ٫ٚ ًٜتصّ المٛظؿٕٛ المٓٛط بِٗ تٓؿٝرٙ، بٌ يجب عًِٝٗ ا٫َتٓاع عٔ ذيو، 
 0 142، ص1977، داز ايؿهس ايعسبٞ، ايكاٖس٠، 2ط/

ضًُٝإ ايطُاٟٚ، ايٓعس١ٜ ايعا١َ يًكسازات الإداز١ٜ، المصدز ايطابل،  0، ٚد 228طازم بٔ ٬ٍٖ ايبٛ ضعٝدٟ ، المصدز ايطابل، ص 0د (1)
 0 385ص

ٝا في داز١ٜ ايعً، فُٛع١ المباد٨ ايكا١ْْٝٛ ايتي قسزتٗا المحه١ُ الإ1968/ْٛؾُبر /22م،دًط١ 12يط1191١ٓاؿهِ ايصادز في ايكط١ٝ زقِ  (2)
 0  91، ص11َصس، ايط١ٓ ايسابع١ عػس، ايكاعد٠

 0  229طازم بٔ ٬ٍٖ ايبٛ ضعٝدٟ، المصدز ايطابل، ص 0د  (3)

١٠٤
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( َٔ قإْٛ  240الماد٠ ) أَا في ايعسام، ؾًِ ٜٛدد ْص ٜبٝح يٮؾساد َكا١َٚ تٓؿٝر ايكسازات الإداز١ٜ، بٌ إٔ      
 0(1)المعدٍ قد سطست َكا١َٚ تٓؿٝر ايكسازات الإداز١ٜ أٚ ا٫َتٓاع عٔ تٓؿٝرٖا 1969يط١ٓ  111ايعكٛبات ايعساقٞ زقِ 

إ٫ أْٓا ْس٣ إٕ ايٛض١ًٝ ايٛسٝد٠ ايتي يمهٔ يٮؾساد َٔ خ٬لها َكا١َٚ تٓؿٝر ايكسازات الإداز١ٜ المعٝب١ باط١ً ناْت أّ   
َعد١َٚ، ٜهٕٛ َٔ خ٬ٍ ايًذ٤ٛ إلى ايكطا٤ لمٓع تٓؿٝر قساز غير المػسٚع عًِٝٗ باعتباز إٕ سل ايتكاضٞ ٖٛ سل دضتٛزٟ 

 0(2)َهؿٍٛ يًذُٝع 
 

 ايجاْٞ المطًب
 دازٟ المعدّٚ في أٟ ٚقتايطعٔ في ايكساز الإ

٢ ) دع٣ٛ تكسٜس َّطَرُٜٝدازٟ المػٛب بعٝب دطِٝ أٟ ايكساز المعدّٚ، ٚايأَا ؾُٝا ٜتعًل بمٝعاد ايطعٔ بايكساز الإ
ٚيمهٔ زؾع  0دازٟ المعدّٚ ٫ ٜٛيد أثساً َُٗا َط٢ عًٝ٘ َٔ َد٠٭ٕ ايكساز الإ 0د بمد٠ ش١َٝٓ َع١ٓٝتك٫ٜٓٝ  ،ؾإْٓ٘ا٫ْعداّ (

بإٔ  28/7/1926ٚبٗرا ايصدد قط٢ فًظ ايدٚي١ ايؿسْطٞ بكسازٙ ايصادز في  0دع٣ٛ تكسٜس اْعداَ٘ في أٟ ٚقت
 0 (3)لى ضسٜإ َد٠ ايتكاضٞإايكسازات ايصادز٠ عٔ َٛظـ ٫ يمًو  ضًط١ ايتكسٜس ٫ ت٪دٟ 

١ المصسٟ َطًو فًظ ايدٚي١ ايؿسْطٞ في عدّ تكٝٝد َٝعاد زؾع دع٣ٛ تكسٜس ا٫ْعداّ بمد٠ ٚقد ضًو فًظ ايدٚي
َّ 27/6/1959داز١ٜ ايعًٝا في َصس بكسازٖا ايصادزفي َع١ٓٝ،ٚبٗرا ايصدد قطت المحه١ُ الإ " ايكساز المعدّٚ نأْ٘ لم ٜهٔ  بأ

ْ٘ عدّ ٚايعدّ ٫ ٜكّٛ، ٚضاقط ٚايطاقط ٫ ٜعٛد، َٚٔ ثِ ْعداَ٘ ؾٛات َٝعاد ايطعٔ ؾٝ٘ ٭ا٫ٚ تًشك٘ أٟ سصا١ْ، ٫ٚ ٜصٌٜ 
 0(4")ٜهٕٛ ايدؾع بعدّ قبٍٛ ايطعٔ يتكديم٘ بعد المٝعاد في غير قً٘ 

ْكطا٤ َٝعاد ايطعٔ بالإيػا٤، إذ إٔ ايطعٔ ؾٝٗا ٫ ٜتكٝد بػسط اثاز آع٢ً  ضتجٓا٤ّاٜٚتبين يٓا إٔ ايكسازات المٓعد١َ تمجٌ 
 0(5)، بعد اْتٗا٤ َٝعاد ايطتين َٜٛا المحدد٠ يًطعٔ بالإيػا٩٤ٖايػاإٗا أٚ المٝعاد، عٝح يمهٔ ضشب

_____________________________________________________________________________________________ 
غٗس أٚ بػسا١َ ٫ أٜعاقب باؿبظ َد٠ ٫ تصٜد ع٢ً ضت١ ع٢ً أْ٘ )  1969يط١ٓ  111( َٔ قإْٛ ايعكٛبات ايعساقٞ زقِ  240ْصت الماد٠ ) ( 1)

ٚاَس ايصادز٠ َٔ َٛظـ أٚ َهًـ غد١َ عا١َ أٚ َٔ فايظ ايبًد١ٜ أٚ ١٦ٖٝ زسم١ٝ أٚ غب١ زسم١ٝ ضُٔ َٔ خايـ ا٭تصٜد ع٢ً َا١٥ دٜٓاز نٌ 
غد ٜٓص أخ٬ٍ بأ١ٜ عكٛب١ ضًطاتِٗ ايكا١ْْٝٛ أٚ لم ٜتُجٌ ٭ٚاَس أ١ٜ د١ٗ َٔ اؾٗات المرنٛز٠ ايصادز٠ ضُٔ تًو ايطًطات ٚذيو دٕٚ الإ

 (عًٝٗا
 0ْصت ع٢ً أْ٘ ) ايتكاضٞ سل َصٕٛ َٚهؿٍٛ يًذُٝع ( 2005َٔ دضتٛز ايعساقٞ يط١ٓ / ثايجا  19الماد٠  (2)

 0 158صبرٟ قُد ايطٓٛضٞ، المصدز ايطابل، ص 0د ( 3)
دازٟ يٝ٘ حمدٟ ٜاضين عهاغ١، ايكساز الإإ، أغاز  1613، فُٛع١ ايط١ٓ ايسابع١، ص27/6/1959داز١ٜ ايعًٝا في َصس في سهِ قه١ُ الإ (4)
 0 343، ص1987ايدٚي١، َٓػأ٠ المعازف، ا٫ضهٓدز١ٜ، َاّ فًظأ
أَا بايٓطب١ لمٝعاد ايطعٔ في ايكسازات الإداز١ٜ 0 184، ص2005َٓػأ٠ المعازف، الإضهٓدز١ٜ، دازٟ، عبد ايػني بطْٝٛٞ، ايكطا٤ الإ 0د (5)

صؿت٘ ايؿسد١ٜ المعد١َٚ ؾإْ٘ ٜطتج٢ٓ َٔ ايتكٝٝد بمٝعاد ايطعٔ بالإيػا٤، ؾإذا أصٝب ايكساز الإدازٟ بعٝب دٖٛسٟ َٔ غأْ٘ إٔ يجسد ايكساز َٔ 
يكساز دٕٚ ايتكٝد بالمٛاعٝد ٚالإدسا٤ات المكسز٠ يسؾع نتصسف قاْْٛٞ يٝٓصٍ ب٘ إلى َستب١ ايعٌُ المادٟ عٓدٖا يجٛش يرٟٚ ايػإٔ ايطعٔ في ٖراا

ٚايكاعد٠ ايعا١َ بايٓطب١ يًكسازات ايتٓع١ُٝٝ إٔ الإداز٠ تمًو تعدًٜٗا ٚإيػا٤َٖا في أٟ ٚقت َٚٔ دٕٚ ايتكٝد بمٛاعٝد ايطعٔ ع٢ً  0دع٣ٛ الإيػا٤
أَا بايٓطب١ لمٝعاد ايطشب، ا٭صٌ  0يمهٔ إٔ يحتر بٗا ع٢ً الإداز٠  اعتباز أْٗا تٛيد َسانص قا١ْْٝٛ َٛضٛع١ٝ عا١َ ٫ٚتٓػ٧ براتٗا سكٛقا َهتطب١

اى يجٛش يلإداز٠ ضشب ايكسازات ايؿسد١ٜ غير المػسٚع١ ع٢ً إٔ ٜتِ ايطشب خ٬ٍ المد٠ يكبٍٛ دع٣ٛ إيػا٤ ايكساز المعٝب أَاّ ايكطا٤، يهٔ ٖٓ
١٠٥
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، ؾ٬ٓسغ َٔ خ٬ٍ ايتطبٝكات ايكطا١ٝ٥ يًكطا٤ الإدازٟ ايعساقٞ، أْ٘ أداش ايطعٔ بايكسازات الإداز١ٜ أَا في ايعسام 
يػا٤ بمطٞ بعٝب دطِٝ ٫ ٜتشصٔ َٔ الإايكساز الإدازٟ المعٝب المعد١َٚ في أٟ ٚقت نإ دٕٚ ايتكٝٝد بمٝعاد ايطعٔ، أٟ إٔ 

/ 4في  2013ٛظؿين /تمٝٝص/الم/ قطا٤ 264داز١ٜ ايعًٝا في ايعسام في قسازٖا المسقِ ٖٚرا َا ْصت عًٝ٘ المحه١ُ الإ ،المد٠
يٝ٘ إأَا َا ذٖبت 00000000داز١ٜ ايعًٝا في فًظ غٛز٣ ايدٚي١ )) يد٣ ايتدقٝل ٚالمداٚي١ َٔ المحه١ُ الإ 8/2013

دازٟ ايكاضٞ بتصشٝح ايعٓٛإ ايٛظٝؿٞ يًُُٝص عًٝ٘ ) المدعٞ ( يػا٤ ايكساز الإإقطا٤ المٛظؿين في سهُٗا المُٝص َٔ  قه١ُ
نتطب ايعٓٛإ ايٛظٝؿٞ اٚإٔ تطبٝب اؿهِ ع٢ً أضاع إٔ المٛظـ  ،ؾٗٛ غير صشٝح ٜٚتعازض َع َا تكدّ َٔ ٚد١ٗ ايٓعس

 30ذيو إٔ أَس ضًط١ ا٥٫ت٬ف الم٪قت١ ) المٓش١ً ( زقِ  ،غير صشٝحٚضاع قا١ْْٝٛ ض١ًُٝ ٖٛ تطبب أَٛضع ايتعدٌٜ في 
( 6في ظٌ ْؿاذ ٖرٙ ايترؾٝعات لم ٜتطُٔ قاعد٠ تطُح بايترؾٝع ٭نجس َٔ دزد١ إنما ْص في ايكطِ ) يرٟ صَدَزَا 2003يط١ٓ 

يعًٝا بإٔ َسٚز َد٠ ط١ًٜٛ ع٢ً داز١ٜ انريو قٍٛ المحه١ُ الإ 0ع٢ًع٢ً عدّ دٛاش تسؾٝع المٛظـ إ٫ في ايدزد١ ايتاي١ٝ ا٭
دازٟ اؿل ايٓاغ٧ َٔ تًو ايكسازات مما ٫ ٜصح ايتعسض ي٘، ٖٛ َبدأ ٫ ٜٓطبل ع٢ً اؿاي١ َٛضٛع ايدع٣ٛ ٭ٕ ايكساز الإ

ٕ المجًظ لم ٜساع َا تكدّ مما أخٌ إٚسٝح  0المعٝب عٝبا دطُٝا بمدايؿت٘ يًكإْٛ ٫ ٜتشصٔ ع٢ً أضاع دٚاعٞ ا٫ضتكساز
لى قه١ُ قطا٤ المٛظؿين يًطير ؾٝٗا إداز١ٜ ايعًٝا ْكض اؿهِ المُٝص ٚإعاد٠ ايدع٣ٛ يرا قسزت المحه١ُ الإ  0هِبصش١ اؿ

 0(1)ٚؾل َا تكدّ ((
 ََ  28/11/2010في  2010/ َد١ْٝ / 1437قسازٙ المسقِ أٜطّا ٔ قسازات فًظ ا٫ْطباط ايعاّ ٚ

داٚي١ ٚدد المجًظ المدعٞ ٜطعٔ با٭َس ايٛشازٟ المسقِ )) يد٣ ايتدقٝل ٚالم 23/7/2013في  2013/اْطباط/86/
يرا تهٕٛ ايدع٣ٛ َكا١َ ضُٔ  ،28/11/2010زٜذ أقاّ دعٛاٙ بتٗأْإٙ ٚسٝح ٤َيػاإٜٚطًب  1/1/2010( في 1983)

يط١ٓ  24( َٔ الماد٠ ) ايتاضع١  ٚاـُطين ( َٔ قإْٛ اـد١َ المد١ْٝ زقِ 3المد٠ ايكا١ْْٝٛ المٓصٛص عًٝٗا في ايؿكس٠ )
دازٟ المسقِ َس الإٚيد٣ عطـ ايٓعس ع٢ً المٛضٛع ٚدد المجًظ إٔ المدعٞ عًٝ٘ أصدز ا٭ 0َٚكبٛي١ َٔ ٖرٙ اؾ1960١ٗ

يط١ٓ  310المتطُٔ تعدٌٜ زٚاتب بعض َٛظؿٞ دٚا٥س ٚشاز٠ ايعدٍ ٚؾكا يكساز فًظ ايٛشزا٤ زقِ  4/6/2009( في851)
 0سهاّ ايكساز المرنٛزٚقد قاّ دٜٛإ ايسقاب١ الماي١ٝ بتدقٝل ٖرٙ ايسٚاتب ٚٚدد أْٗا كايؿ١ ٭ 0َٚٔ ضُِٓٗ المدعٞ 2008

َس ايٛشازٟ تعدٌٜ ٚلم ٜصدز أَس ٚشازٟ في سٝٓ٘ ثِ صدز ا٭لى َا قبٌ ايإٚبٓا٤ ع٢ً ذيو قسزت ايٛشاز٠ إعاد٠ ايسٚاتب 
لى َا إداز١ٜ بإعاد٠ ايسٚاتب بٛصؿ٘ أَسا ناغؿا يًكساز ايرٟ ْؿرت٘ ايدا٥س٠ الإ 1/11/2010( في 1983المطعٕٛ ب٘ ايسقِ )

ٚالمسؾٛع١  8/10/2009في  داز١ٜ ٚالماي١ٝ في ٚشاز٠ ايعدٍ الم٪زخ١اطًع المجًظ ع٢ً َرنس٠ َدٜس عاّ ايدا٥س٠ الإ ،قب٬يتعدٌٜ
عتراضات دٜٛإ ايسقاب١ الماي١ٝ ع٢ً ايطسٜك١ ايٓاؾر٠ ؾٝٗا تعدٌٜ زٚاتب المٛظؿين ٚنريو اعسض  ١لى ٚشاز٠ ايعدٍ ٚالمتطُٓإ

٫سغ المجًظ إٔ ٚشاز٠ ايعدٍ تبٓت  0اَتٓاع ٚشاز٠ الماي١ٝ عٔ تمٌٜٛ دا٥س٠ زعا١ٜ ايكاصسٜٔ يًُبايؼ المترتب١ ع٢ً تٓؿٝر ايكساز
كايؿاً يتؿطير ٚشاز٠ الماي١ٝ بهتابٗا المسقِ  2008( يط١ٓ  310ا يًؿكس٠ )خاَطا( َٔ قساز فًظ ايٛشزا٤ زقِ )ؿطيّرت

                                                                                                                                                                                            

َٔ غدص أٚ ١٦ٖٝ يٝظ يٛدٛدُٖا أضاع قاْْٛٞ َٚٔ سل ايطًط١ اضتجٓا٤ ع٢ً ذيو في ايكساز ايؿسدٟ المعدّٚ َجاٍ ع٢ً ذيو صدٚز قساز 
قُٛد ٜعكٛب ايطعٝدٟ، َباد٨ ايكإْٛ  0الإداز١ٜ في ٖرٙ اؿاي١ ضشب ٖرا ايكساز في أٟ ٚقت دٕٚ ايتكٝد بالمد٠ المكسز٠، زادع بٗرا اـصٛص د

ٛسٓا، ايػسٚط المتعًك١ بمٝعاد زؾع ايدع٣ٛ، قاضسات في ، ٚزادع أٜطاً َٓتدٜات ط234ُالإدازٟ، اؾص٤ ا٭ٍٚ، َطبع١ ايصٖسا٤، بػداد، ص
 . www.tomohna.net/vb/showthread.php?13300  2016/  6/  18ايكطا٤ الإدازٟ َتاح ع٢ً المٛقع اٯتٞ : تازٜذ ايصٜاز٠ 

فًظ غٛز٣ ايدٚي١  ٣، َٓػٛز في قسازات ٚؾتا4/8/2013ٚفي  2013/قطا٤ المٛظؿين /تمٝٝص/264ايعًٝا المسقِ داز١ٜ قساز المحه١ُ الإ (1)
 0 326ـ325، ص2013ايعساقٞ يعاّ 

١٠٦
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عاد٠ ايٓعس بايتطبٝكات اؿاص١ً في ايٛشازات ٚاؾٗات إ( َٓ٘ ع٢ً 8ٚايرٟ ْص في ايؿكس٠ ) 4/2011/ 14( في 17286)
ٚايتي تتعسض لمٔ  ،2008( يط١ٓ 310)خاَطا(  َٔ قساز فًظ ايٛشزا٤ زقِ ) غير المستبط١ بٛشاز٠ ٚالمحاؾعات يتٓؿٝر ايؿكس٠

٫ٚ ع٬ق١ لها بايدزد١ الماي١ٝ  2003ٍٚ /بٛظٝؿ١ أد٢ْ َٔ ايتي نإ ٜػػًٗا في غٗس نإْٛ ا٭  1/1/2004تم تطهٝٓ٘ َٔ 
داز٠ بٌ ٚادبٗا ذيو إٔ َٔ سل الإ ،ٚدد المجًظ إٔ ايكساز المطعٕٛ ب٘ صشٝح َٚٛاؾل يًكإْٛ ،ايتي ناْت تمٓح ٚظٝؿ١ ؾٝٗا

تصشٝح اـطأ ايرٟ تكع ؾٝ٘ بايتؿطير ؾتطع سكاً في غير قً٘ ٫ٚ ٜصح ايتُطو في ؾتر٠ اؿل المهتطب َٔ ٖرا ايكساز طالما 
َِ ،لما تكدّ قسز المجًظ با٫تؿام  0نتٓؿ٘ عٝب دطِٝ امسف ب٘ لمٓصي١ ايكساز المعدّٚا از ؾِٗ ايكسأبسد دع٣ٛ المدعٞ ٚ اؿه

ْعداّ ٫ ٜتكٝد ايطاعٔ بٗا بمٝعاد ٜطتٛدب إٔ ٜسؾعٗا ٜٚتطح مما تكدّ في دع٣ٛ تكسٜس ا0٫ (1)(( 23/1/2012عًٓا في 
نٕٛ ذيو ايكساز ئ  ،خ٬ٍ ذيو المٝعاد ٚيهٔ تبك٢ المد٠ َؿتٛس١ َٚٔ سل أصشاب ايػإٔ زؾع ٖرٙ ايدع٣ٛ في أٟ ٚقت

 0تترتب عًٝ٘ أ١ٜ آثاز في الماضٞ ٚالمطتكبٌ 
 

 ايجايح المطًب
 دازٟ المعدّٚ َصدز يًُط٪ٚي١ٝايكساز الإ

ٕ اـطأ ايرٟ ٜستهب٘ إٚبايتايٞ ؾ ،ٖٛ المدايؿ١ ايصازخ١ لمبدأ المػسٚع١ٝ ،نُا َس بٓا ضابكا ،دازٟ المعدّٚايكساز الإ
ذا نإ َصدز ايكساز سطٔ اي١ٝٓ ٚلم ٜبتؼ َٔ ٚزا٤ إضٛا٤ في ساي١ َا  ،اؿايتينتا المٛظـ ٖٓا يمجٌ خطأ غدصٝا دطُٝا في نً

صدازٙ ذيو ايكساز ٜٚترتب عًٝ٘ إاي١ٝٓ ٚداْب المصًش١ ايعا١َ في  ٧َٝٓأٚ إذا نإ ضَ ،صدازٙ ذيو ايكساز َصًشت٘ ايػدص١ٝإ
 0(2)داز٠ٚقد يحدخ إٔ تترتب عًٝ٘ َط٪ٚي١ٝ الإ ،َط٪ٚيٝت٘ ايػدص١ٝ

زنإ ايج٬ث١ يجب تٛاؾس ا٭ ،ايكساز عٓد إصدازٙ قسازاً َػٛباً بعٝب دطِٝٚيتٛاؾس المط٪ٚي١ٝ ايتي ٜتشًُٗا َصدز 
صدازٙ إؾاـطأ ٖٓا ٖٛ ايعٌُ ايرٟ قاّ ب٘ َصدز ايكساز ضٛا٤ تمجٌ بمذسد  ،ٖٚٞ اـطأ ٚايطسز ٚايع٬ق١ ايطبب١ٝ ،يًُط٪ٚي١ٝ

ايكساز ٚنُا أضًؿٓا سطٔ اي١ٝٓ في ٚضٛا٤ نإ َصدز  ،قترٕ ذيو بتٓؿٝر ٖرا ايكساز المعٝباايكساز َػٛبا بعٝب دطِٝ 
صاب ايػير َٔ ذيو ايطسزٚايع٬ق١ أٚايطسز ايرٟ ؿل بأصشاب ايػإٔ ٚايرٟ ٜترتب عًٝ٘ تعٜٛض  ،صدازٙ ايكساز أّ ض٦ٝٗاإ

ْـإقساز  ؾ٬ ٜصح إٔ ٜطأٍ المٛظـ عٔ خطأ غابَ ،ايطبب١ٝ بين اـطأ ٚايطسز ضس بايتايٞ برٟٚ أأخس ٚ صدازٙ َٛظ
 .المصًش١

٫ٚ ٜٛدد  ،ست٢ ٚيٛ ثبت ٚقٛع اـطأ ،ؾتراضااؾايطسز ٫ ٜؿترض  ،إثبات ايطسز ع٢ً ايػدص المطسٚز ٤عبٜٚكع 
ٚالم٬سغ إٔ ايكطا٤ قد زتب ع٢ً ايػدص  0(3)دبٝاأّ نإ ايطسز أؾازم في سل المدعٞ بايتعٜٛض ضٛا٤ نإ ايطسز َادٜا 

_____________________________________________________________________________________________ 
، المصدز 9دازٟ، تطًطٌ عدد َٓػٛز في ضًط١ً ايكطا٤ الإ 7/2013/ 23في  2013/اْطباط/68،  2010/ض١ٓ 1437زقِ ايكساز  (1)

 0 34ـ 33ايطابل، ص
، 2003زنٔ الإختصاص في ايكساز الإدازٟ، زضاي١ َادطتير، ن١ًٝ ايكإْٛ ٚايطٝاض١، داَع١ ص٬ح ايدٜٔ، أزبٌٝ، ؾٝإ سطٔ عبدالله،  (2)

 0 123ص
ظاَع١ بػداد، داز٠ في ايعسام، دزاض١ َكاز١ْ، زضاي١ دنتٛز٠، ن١ًٝ ايكإْٛ، عُاٍ الإأؾساد في َٛاد١ٗ قُٛد قُد خًـ، اؿُا١ٜ ايكا١ْْٝٛ يلإ (3)

 0 222قُد ٜعكٛب ايطعٝدٟ، المصدز ايطابل، ص 0، ٚد370، ص1986

١٠٧
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زتهبٗا اؾالمدايؿات ايكا١ْْٝٛ ايتي  ،ا حما١ٜ لمبدأ المػسٚع١َٝصدز ايكساز المط٪ٚي١ٝ ايػدص١ٝ ضٛا٤ نإ سطٔ اي١ٝٓ أّ ض٦ٝٗ
لى ْطام ايٛظٝؿ١ إدازٟ ثٓا٤ قٝاَ٘ بٛادب٘ أٚ خازد٘ أٚ بمٓاضبت٘ تعد كايؿات دط١ُٝ نْٛٗا أخسدت ايكساز الإأالمٛظـ 

تستٝب المط٪ٚي١ٝ ع٢ً عاتل لى إٚيهٔ بالمكابٌ ذٖب ايكطا٤ ، (1)ٕ نإ َتص٬ً بٗا َادٜا يكٝاّ المٛظـ ب٘إداز١ٜ ستُا ٚالإ
 0دازٟ المعدّٚداز٠ ؾذعًٗا َط٪ٚي١ عٔ ايكساز الإالإ

ؾشُا١ٜ ايؿسد  ،دازٟ المعدّٚضساز ايتي تترتب عًٝ٘ َٔ ايكساز الإلى حما١ٜ ايؿسد المتطسز َٔ ا٭إٚايع١ً في ذيو تسدع 
لى د١ٗ تصٌٜ إيريو ؾالمتطسز يجب إٔ ًٜذأ  ،ستُاٍ إعطاز المٛظـ ايرٟ أصدز ايكساز المػٛب بعٝب دطِٝآٖا تأتٞ َٔ 

ٚنٌ ذيو ٜكّٛ ع٢ً  ،يٝٗا المٛظـ ايرٟ أصدز ذيو ايكسازإيريو ٫ يجد ض٣ٛ اؾ١ٗ ايتي ٜٓتُٞ  ،عٓ٘ ايطسز ايرٟ ؿل ب٘
   0(2)ضاع قٛاعد ايعداي١أ

ا َا تبين إٔ المٛظـ لم بأْ٘ " إذ 6/6/1959داز١ٜ ايعًٝا في َصس بكسازٖا ايصادز في ٚبٗرا ايصدد قطت المحه١ُ الإ
زتهاب دسيم١ تكع ؼت طا١ً٥ الى سد إٜعٌُ يًصالح ايعاّ أٚ نإ َدؾٛعا بعٛاٌَ غدص١ٝ أٚ نإ خط٪ٙ دطُٝا عٝح ٜصٌ 

ٚيتٛاؾس أزنإ  0(3)خطأ غدصٝا ٜٚطأٍ عٓ٘ المٛظـ في َاي٘ اـاص " دُّعَؾإٕ اـطأ في ٖرٙ اؿاي١ ُٜ.... قإْٛ ايعكٛبات 
يٝ٘ المحه١ُ َٔ اؿهِ ع٢ً المٛظـ بايتعٜٛض ٚؼٌُ ذيو المٛظـ المط٪ٚي١ٝ إث١ في ٖرا اؿهِ ؾشطٓا َا ذٖبت المط٪ٚي١ٝ ايج٬

 0ايػدص١ٝ َٚٔ َاي٘ اـاص 
ذا نإ ايطسز ايٓاتر َٔ صدٚز إداز١ٜ ايعًٝا في َصس بعدّ ايتعٜٛض عٔ عٝب عدّ ا٫ختصاص ٚقد قطت المحه١ُ الإ

٫ قاي١ ست٢ يٛ صدز ايكساز َٔ ايطًط١ المدتص١، ٚتطبٝكاً يريو ؾكد قطت بسؾض  ايكساز عٔ ضًط١ غير كتص١ ٚاقعاً
ايتعٜٛطعٔ قساز ٖدّ أسد ايؿٓادم يصدٚزٙ عٔ ضًط١ غير كتص١ بعد ثبٛت َػسٚع١ٝ ٖرا ايكساز َٔ ايٓاس١ٝ المٛضٛع١ٝ،٭ٕ 

 0(4)ساي١ المب٢ٓ) ايؿٓدم( ناْت تٛدب الإشاي١ بايؿعٌ
ٚبٗرا ايصدد أٜطا ذٖبت قه١ُ ايتُٝٝص ايعساق١ٝ بكسازٖا اٯتٞ " يد٣ ايتدقٝل ٚالمداٚي١، ٚدد إٔ اؿهِ المُٝص غير 

ثاخ المك٢ٗ ايعا٥د يًُُٝص ٚاستؿغ بٗا في أضاؾ١ يٛظٝؿت٘ نإ قد ٚضع ٜدٙ ع٢ً إصشٝح ٭ٕ المُٝص عًٝ٘ ز٥ٝظ بًد١ٜ نسب٤٬ 
 (5)"00ضسازَعتدٜاً ًَٚصَاً بتعٜٛض ا٭ كصْ٘ خ٬ؾاً يًكإْٛ، ؾٗٛ بريو ٜعتبر

_____________________________________________________________________________________________ 
 0 77زْا ٜاضين سطين ايعابدٟ، المصدز ايطابل، ص 1))
في  ،،  ؾكٛاعد ايعداي١ ٫ تطُح عسَإ ايؿسد صاسب ايػإٔ َٔ سك٘ بايتعٜٛض 341ــــ  340اضعد ضعٝد بسٖإ ايدٜٔ، المصدز ايطابل، ص(2)

سهاّ ايكإْٛ أٚبعد ذيو ٜتُتع المٛظـ المتذاٚش ع٢ً  ،صدز ايكساز َعطسا ؾٝطكط سك٘ بايتعٜٛض لمجسد نْٛ٘ َعطساألمٛظـ ايرٟ ساي١ نٕٛ ا
ْ٘ بعدَا أيهٔ ٖرا ٫ ٜعني  ،داز١ٜ المدتص١لى اؾ١ٗ الإإبٝح يًُتطسز ايًذ٤ٛ أ، يريو زبهٌ اَتٝاشات ايٛظٝؿ١ ايعا١َ ٚتٗدز سكٛم ايؿسد المتطس

تسدع ع٢ً  داز٠ المتطسزَٕ تعٛض الإأؾبعد  ،ْ٘ ضتطكط َط٪ٚي١ٝ المٛظـ عٔ ايطسز ايرٟ ؿل بصاسب المصًش١أداز٠ تبع١ ايتعٜٛض تتشٌُ الإ
عُاٍ داز٠ عٔ ا٭حمد طايب سطين اؾعٝؿسٟ، َط٪ٚي١ٝ الإأ زادع بٗرا اـصٛص، المٛظـ ايرٟ ازتهب اـطأ ايػدصٞ بما دؾعت٘ َٔ تعٜٛض، 

 0 99، ص1999اـطأ، دزاض١ َكاز١ْ، زضاي١ َادطتير، ن١ًٝ ايكإْٛ، داَع١ بابٌ،  الماد١ٜ ايٓاػ١ عٔ
 0  299زَصٟ ط٘ ايػاعس، المصدز ايطابل، ص 0يٝ٘ دإغاز أ 6/6/1959داز١ٜ ايعًٝا في َصس ايصادز في سهِ قه١ُ الإ(3)
صبرٟ قُد ايطٓٛضٞ، المصدز ايطابل،  0يٝ٘ دإغاز أ، 11/6/1988قطا١ٝ٥، دًط١ 31يط١ٓ  3188داز١ٜ ايعًٝا ايطعٔ زقِ المحه١ُ الإ (4)

 0 163ص
  202، ص1973عُاٍ َٛظؿٝٗا في ايعسام، داز ايٓٗط١ ايعسب١ٝ، اداز٠ عٔ ابساِٖٝ ط٘ ؾٝاض، َط٪ٚي١ٝ الإ 0يٝ٘ دإقساز قه١ُ ايتُٝٝص، أغاز  (5)
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خس بتشٌُ المٛظـ ايرٟ ٜصدز قسازاً إدازٜا َٔ اؿهِ أع٬ٙ ٜتطح يٓا إٔ ايكطا٤ ايعادٟ في ايعسام قد أخر ٖٛ اٯ
لى دزد١ ا٫ْعداّ المط٪ٚي١ٝ ايػدص١ٝ ٚايرٟ ب٘ تتُجٌ كايؿ١ ايكساز يًكإْٛ كايؿ١ صازخ١ إذ إَػٛبا بعٝب دطِٝ ٜٓشدز ب٘ 

ثاخ المك٢ٗ ايعا٥د لمًه١ٝ أسد ا٭ؾساد بتعٜٛض ذيو أسهِ ع٢ً ز٥ٝظ بًد١ٜ نسب٤٬ باعتبازٙ َٛظؿاً دسا٤ ٚضع ٜدٙ ع٢ً 
 0ضساز أايػدص دسا٤ َا ؿك٘ َٔ 

 
 ايجايح المبشح 

 لى ايكطا٤إْعداّ ايكسازات الإداز١ٜ بايٓطب١ إثاز المترتب١ ع٢ً اٯ
لى ايكطا٤، إذ أْ٘ َاداّ ايكساز إضٓٛضح في ٖرا المطًب اٯثاز ايتي تترتب ع٢ً ايكسازات الإداز١ٜ المعد١َٚ بايٓطب١ 

لى َطت٣ٛ ا٭عُاٍ إالإدازٟ المعدّٚ ) ايكساز المػٛب بعٝب عدّ ا٫ختصاص اؾطِٝ ( قد ػسد َٔ طبٝعت٘ الإداز١ٜ ٖٚبط 
ختصاصاتٗا، ؾط٬ عٔ ذيو، اؾٝ٘ ٚإصداز قسازٖا بػأْ٘ دٕٚ إٔ تعد َتذاٚش٠ سدٚد ٕ يًُشانِ ايعاد١ٜ سل ايٓعس إالماد١ٜ، ؾ

ٕ يًكاضٞ اؿل في إثاز٠ ايطعٔ في ايكساز الإدازٟ أايكطا٤ الإدازٟ ٫ ٜكبٌ دع٣ٛ إيػا٤ ايكساز الإدازٟ المعدّٚ نُا  َّإ
 تٞ : المعدّٚ َٔ تًكا٤ ْؿط٘، ٚضٓٛضح ٖرٙ اٯثاز ٚع٢ً ايٓشٛ اٯ

 
 ٍٚا٭ المطًب

 ا٫ختصاص ايكطا٥ٞ بايٓعس في ايكساز الإدازٟ المعدّٚ
إٕ المػه١ً ايتي تجاز بػإٔ ايكساز المٓعدّ تتعًل باؾ١ٗ المدتص١ بايٓعس بايطعٔ ايكطا٥ٞ ؾٝ٘، ٌٖ ٖٞ ايكطا٤ ايعادٟ أّ 

 اػاٖات بٗرا ايصدد: ١دازٟ ؟ يًؿك٘ ث٬ثايكطا٤ الإ
َّ لىإ: ٜرٖب داْب َٔ ايؿك٘  ٍٚا٫ػاٙ ا٭ يًكطا٤ ايعادٟ ايتصدٟ يًطعٔ في ايكسازات المٓعد١َ، ٫ٚ ساد١ لإساي١  أ

ٕ ايكطا٤ ايعادٟ ٚالإدازٟ يختصإ إ، أٟ (1)دازٟ، نُا ٖٛ ايػإٔ بايٓطب١ يًكسازات الإداز١ٜ ايباط١ًلى ايكطا٤ الإإالمٛضٛع 
َٔ نٕٛ ايكساز المعدّٚ ع٬ًُ َادٜاً، ٚإٕ ايكطا٤ ختصاص ايكطا٤ ايعادٟ اٜٚتأت٢  0(2)بايٓعس في ايكساز المٓعدّ ع٢ً سد ضٛا٤

ٚقٌٝ بأْ٘ يٝظ َٔ المٓطل إعطا٤  0(3)الإدازٟ يختص بايٓعس ؾٝ٘ أٜطا يتكدٜس َػسٚع١ٝ ايكساز ا٫دازٟ نْٛ٘ باط٬ً أٚ َٓعدَا
ازات المػٛب١ يًكطا٤ الإدازٟ ٚسذب٘ عٔ ايكس ،دازٟ المػٛب بعٝب بطٝط َٔ عدّ المػسٚع١ٝختصاص ايٓعس في ايكساز الإا

خير٠، ٚذيو بإعطا٤ ٖرا ا٫ختصاص اي١ ا٭اؿداز١ٜ في عُاٍ الإَس ٜتطًب تٛضٝع فاٍ ايسقاب١ ع٢ً ا٭بعٝب دطِٝ، بٌ إٕ ا٭
ؾايكساز  0(4)داز١ٜيًكطا٤ ايعادٟ إضاؾ١ يًكطا٤ الإدازٟ صاسب ا٫ختصاص ا٭صًٞ في ايسقاب١ ع٢ً َػسٚع١ٝ ايكسازات الإ

_____________________________________________________________________________________________ 
يػا٤، ٍٚ، قطا٤ الإدازٟ، ايهتاب ا٭ايطُاٟٚ، ايكطا٤ الإضًُٝإ قُد  0، د144دازٟ، المصدز ايطابل، صقُٛد سًُٞ، ايكطا٤ الإ 0د (1)

 0  687، ص1996داز ايؿهس ايعسبٞ، ايكاٖس٠، 
 0  71، ص2004، َٓػأ٠ المعازف، الإضهٓدز١ٜ، 2ط/دازٟ، عدْإ عُسٚ، َباد٨ ايكإْٛ الإ 0د (2)
 0 348ص، 2004َٓػأ٠ المعازف، الإضهٓدز١ٜ، دازٟ، َادد زاغب اؿًٛ، ايكطا٤ الإ 0د (3)

زغا عبد اؿٞ، المصدز ايطابل،  0، ٚد262، ص2014ايكساز الإدازٟ المٓعدّ، داز ايؿهس ايعسبٞ، الإضهٓدز١ٜ، قُد عبد ايهسِٜ غسٜـ،  (4)
 0 159ص
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لى َستب١ ايعٌُ المادٟ، إختصاص ايكطا٥ٞ في فاٍ عح َػسٚع١ٝ ايكساز، يهْٛ٘ قد ْصٍ ا٫ فيثس دازٟ المٓعدّ ٫ ٜ٪الإ
ٕ إختصاص ايكطا٤ الإدازٟ صاسب اي١ٜ٫ٛ ايعا١َ بٓعس المٓاشعات الإداز١ٜ، بٌ اٚبايتايٞ ؾ٬ يجٛش إبعاد ايكساز المٓعدّ َٔ 

 0( 1)َاّ ايكطا٤ المدتص ٚغير المدتصأؾٝ٘ ؾساد َٔ ٖرا ايكساز، تتطًب ايطُاح لهِ بايطعٔ حما١ٜ ا٭
داز١ٜ ست٢ ٚإٕ ناْت َٚٔ داْب٘، أند ؾك٘ ايكإْٛ اـاص ع٢ً عدّ اختصاص ايكطا٤ ايعادٟ بايٓعس في ايكسازات الإ

ايتعسض قس ظٛاش أدازٟ إ٫ أْ٘ اضتج٢ٓ َٔ ذيو ايكسازات المعد١َٚ ٖٚرٙ ايكسازات َػٛب١ بأسد ايعٝٛب ايتي تًشل بايكساز الإ
 0( 2)يًكساز المٓعدّ َٔ قبٌ ايكاضٞ ايعادٟ

َّؾذا٤ في قساز لمحه١ُ ايٓكض المصس١ٜ  ،نُا إٔ ايكطا٤ ايعادٟ في َصس ضاز في ذيو ا٫ػاٙ  " َٔ المكسز في قطا٤  أ
عٓ٘ اؿصا١ْ  ٕ ذيو يجسدٙ َٔ صؿت٘ الإداز١ٜ، ٜٚطكطإٖرٙ المحه١ُ أْ٘ إذا نإ ايكساز الإدازٟ قد صدز كايؿاً يًكإْٛ، ؾ

   0(3)ؾساد مما ٜترتب "المكسز٠ يًكسازات الإداز١ٜ ٜٚهٕٛ َٔ سل ايكطا٤ ايعادٟ إٔ ٜتدخٌ ؿُا١ٜ َصالح ا٭
دازٟ بايٓعس في لى ايكٍٛ باختصاص ايكطا٤ ايعادٟ دٕٚ ايكطا٤ الإإػاٙ آخس َٔ ايؿك٘ اذٖب  : ا٫ػاٙ ايجاْٞ

ايكسازات تعتبر تصسؾات َاد١ٜ قط١، ٫ٚ تعتبر ٖرٙ ايتصسؾات قسازات إداز١ٜ، ٕ ٖرٙ أايكسازات الإداز١ٜ المٓعد١َ، عذ١ 
 0(4)تٓؿٝر َٔ قبٌ الإداز٠ ٫ْعكاد اختصاص المحانِ ايعاد١ٜايلى إعُاٍ عٝح ٫ ؼتاز ٖرٙ ا٭
المعد١َٚ دٕٚ ختصاص ايكطا٤ الإدازٟ بايٓعس في ايكسازات الى ايكٍٛ بإذٖب زأٟ ثايح في ايؿك٘  : ا٫ػاٙ ايجايح

ايكطا٤ ايعادٟ، يهٕٛ ٖرٙ ايكسازات َٔ ا٫ختصاصات المحصٛز٠ بايكطا٤ الإدازٟ، ٫ٚ يمهٔ سذب ٖرا ا٫ختصاص عٔ 
لى إٔ إٚاضتٓد ٖرا ايسأٟ في ذيو  0لى دزد١ ايعٌُ المادٟ ايعدِٜ ا٭ثس قاْْٛاإدازٟ عذ١ إٔ ايكساز المٓعدّ ٜٓشدز ايكطا٤ الإ

لى دٓب َع دع٣ٛ الإيػا٤، ٫ٚ إلى ؾشص َػسٚع١ٝ ايكساز الإدازٟ، ٚايتي تعٌُ دٓباً إتٗدف  دع٣ٛ " تكسٜس ا٫ْعداّ "
َاّ المحانِ ايكطا١ٝ٥ باْعداّ ايكساز أٜصح َع ذيو إعطا٤ ٖرا ا٫ختصاص يًكطا٤ ايعادٟ، أَا إذا نٓا بصدد دؾع ؾسعٞ 

لى َعسؾ١ إزأت المحه١ُ إٔ تكسٜس ا٫عتدا٤ المادٟ ٜطتٓد دازٟ، نإثاز٠ ذيو عٓد ايٓعس أَاَٗا في َطأي١ ا٫عتدا٤ المادٟ، ٚالإ
ٚ بطٝط، ؾؿٞ ٖرٙ اؿاي١ ؾكط ٜطُح يًُشانِ ايعاد١ٜ بايٓعس في تكدٜس َػسٚع١ٝ أدازٟ َعٝبا بعٝب دطِٝ نٕٛ ايكساز الإ
 0 (5)ايكساز المٓعدّ 

لى د١ٗ ايكطا٤ ايعادٟ، بديٌٝ إٔ َعسؾ١ بط٬ٕ إختصاص ايٓعس في ايكساز المٓعدّ اٚنريو أْهس زأٟ آخس إعطا٤ 
دازٟ دٕٚ دازٟ، ٚسٝح ٜكتصس ذيو ع٢ً اختصاص ايكطا٤ الإلى تكدٜس َػسٚع١ٝ ايكساز الإإايكساز َٔ اْعداَ٘ ؼتاز 

ؾكد ؼٍٛ ا٫ختصاص بٓعس ا٭عُاٍ الماد١ٜ يلإداز٠ إلى  1972ايكطا٤ ايعادٟ، ٚبصدٚز قإْٛ فًظ ايدٚي١ المصسٟ في عاّ 
ٕ ايطعٔ في ايكساز المٓعدّ ألى إدازٟ ٜسدع ؾط٬ عٔ إٔ سصس اختصاص ايٓعس في ايكساز المٓعدّ بايكطا٤ الإ 0ايكطا٤ الإدازٟ

_____________________________________________________________________________________________ 
 0 152صبرٟ قُد ايطٓٛضٞ، المصدز ايطابل، ص 0د (1)
 0 162قُد عبد ايهسِٜ غسٜـ، المصدز ايطابل، ص( 2)
ضاَٞ جماٍ ايدٜٔ، ايٛضٝط في دع٣ٛ  0يٝ٘ دإغاز أم،  56، يط١ٓ 20/2/1992بتازٜذ  314ٚ 149قه١ُ ايٓكض المصس١ٜ ، ايطعٔ زقِ (3)
 0 128، ص 1984، َٓػأ٠ المعازف، الإضهٓدز١ٜ، 1ط/داز١ٜ، يػا٤ ايكسازات الإإ
 0  264قُد عبد ايهسِٜ غسٜـ، المصدز ايطابل، ص(4)
 0  384ـ  383زَصٟ ايػاعس، المصدز ايطابل، ص 0د (5)
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داز١ٜ، ٚايتي تعتبر ؼدٜدا َٔ ضُٔ ا٫ختصاصات اـاص١ بايكطا٤ الإدازٟ نأصٌ عاّ يًٓعس ٜعتبر َٔ ضُٔ المٓاشعات الإ
 0 (1)ؾٝٗا

سهاّ ايكطا١ٝ٥، ٚذيو بإعطا٤ ا٫ختصاص يًكطا٤ ايعادٟ ٍٚ ٚايجاْٞ َٚعُٗا ا٭ا٫ػاٙ ا٭ْٓا ْٓهس َا أخر ب٘ أ٫ إ
يٝ٘ ا٫ػاٙ ايجايح َٔ إْٚ٪ٜد َا ذٖب  0دازٟ المٓعدّ، يهْٛ٘ غير دقٝلدازٟ ٚايعادٟ بايٓعس في ايكساز الإؾكط أٚ يًكطا٤ الإ

ازٟ، ٫ٚ ٜطٛؽ َعٗا ايكٍٛ باختصاص ايكطا٤ ايعادٟ دإٔ دع٣ٛ " تكسٜس ا٫ْعداّ " ٖٞ دع٣ٛ ؾشص َػسٚع١ٝ ايكساز الإ
دازٟ المعدّٚ َصدزا ي٬عتدا٤ بايٓعس ؾٝ٘، ٖرا ٚإٕ ايكاضٞ ايعادٟ يختص بايٓعس في ايكساز المٓعدّ ساٍ نٕٛ ايكساز الإ

٬ إدزان٘، دازٟ يٝظ ضٗلى ذيو ؾإٕ بٝإ اؿد ايؿاصٌ بين المدايؿ١ ايبطٝط١ ٚاؾط١ُٝ في ايتصسف الإإإضاؾ١ 0(2)المادٟ
يرا ؾإْٓا ْدعٛ  0يهٕٛ ايكاضٞ ايعادٟ يٝظ َتُسضا بما ؾٝ٘ ايهؿا١ٜ يهٞ ٜؿسم بين ايكساز ايباطٌ ٚايكساز المعدّٚ في نٌ َس٠

دازٟ سصسا، يهٕٛ ايكاضٞ الإدازٟ أدز٣ لى زؾع ٖرا ايعب٤ عٔ ناٌٖ ايكطا٤ ايعادٟ، ٚدعً٘ َٔ اختصاص ايكطا٤ الإإ
 0طتج٢ٓ َٔ ذيو ساي١ ا٫عتدا٤ المادٟتُاٍ، َٚٔ ايكاضٞ ايعادٟ في ٖرا المج

ا٫ختصاص ايكطا٥ٞ في فاٍ عح َػسٚع١ٝ ايكساز، ذيو ٭ٕ  في ايكساز المٓعدّ ٫ ٜ٪ثس َّأٚفي اـ٬ص١ ٜتبين يٓا    
٫ تهٕٛ ؾهس٠ ايكسازالمعدّٚ ضب٬ًٝ يًدسٚز عٔ أايٓتا٥ر ايتي تترتب ع٢ً اْعداّ ايكساز تهؿٞ في ٖرا المجاٍ، َٚٔ ثِ يجب 

 داز١ٜختصاص ايكطا٤ الإدازٟ صاسب اي١ٜ٫ٛ ايعا١َ بٓعس المٓاشعات الإا
 
 ايجاْٞ المطًب

 دازٟ المعدّٚيػا٤ ايكساز الإإعدّ قبٍٛ دع٣ٛ 
ا٫ْعداّ، إٕ كاص١ُ ايكسازات المٓعد١َ ايتي تٓطٟٛ ع٢ً دزد١ دط١ُٝ َٔ عدّ المػسٚع١ٝ تهٕٛ بدع٣ٛ تكسٜس 

ٚع٢ً ايكاضٞ الإدازٟ إٔ  0دازٟ يهْٛ٘ َتذسداً َٔ صؿت٘ نكساز إدازْٟعداّ ايكساز الإاٚتتُجٌ ضًط١ ايكاضٞ بتكسٜس 
 0دازٟ، ٚيٝظ ي٘ إٔ ٜكطٞ بإيػا٤ قساز َٓعدّ غير َٛدٛد قاْْٛاً ْعداّ ايكساز الإاٜهػـ عٔ 

٭ٕ اؿهِ بالإيػا٤  0َٗا، يتُٝٝصٖا عٔ ايكسازات ايباط١ًْعدااؾاؿهِ في ايكسازات الإداز١ٜ المٓعد١َ ٜهٕٛ بإع٬ٕ  
ٚإٕ ايكاضٞ ٫ ٜكّٛ بإبطاٍ ايكساز  0ؾ٬ قٌ يًشهِ بإيػا٥٘ 0أَا ايكساز المعدّٚ ؾكد ٚيد َعدَٚا 0ٜعدّ ايكساز غير المػسٚع

 0 (3)ع١ٝالمٓعدّ ٚإنما ؾكط ٜعًٔ اْعداَ٘، ٚذيو ٭ٕ ٖرا ايكساز ٜٓطٟٛ ع٢ً دزد١ دط١ُٝ َٔ عدّ المػسٚ
ثس ٫بد يٓا َٔ إثاز٠ ايط٪اٍ اٯتٞ: ٌٖ يجٛش يٮؾساد ايطعٔ في ايكساز الإدازٟ المعدّٚ بالإيػا٤ أَاّ يتٛضٝح ٖرا ا٭ 

يريو ضٓبشح  ،داب١ عٔ ٖرا ايط٪اٍيكد تبآٜت أسهاّ ايكطا٤ سٍٛ الإ ،المحانِ ايكطا١ٝ٥ باعتبازٙ ؾاقداً يطبٝعت٘ الإداز١ٜ ؟
 0يٝتط٢ٓ يٓا َعسؾ١ اؿٌ سهاّ ايكطا٤ أفي 

دازٟ المعدّٚ يتكدٜس َػسٚعٝت٘، ؾؿٞ بدا١ٜ ْػأت٘ دع٣ٛ المكا١َ بػإٔ ايكساز الإايتسدد فًظ ايدٚي١ ايؿسْطٞ في قبٍٛ 
زؾض قبٍٛ ايدع٣ٛ َع٬ً ذيو أْ٘ ٫ ٜٛدد قساز ٜترتب عًٝ٘ ضسز إذ إٔ ايكساز في ٖرٙ اؿاي١ يٝطت ي٘ أ١ٜ ق١ُٝ قا١ْْٝٛ ٖٚٛ 
_____________________________________________________________________________________________ 
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َس بهْٛ٘ ٜ٪دٟ إلى تؿٜٛت اؿُا١ٜ المكسز٠ إ٫ أْ٘ ضسعإ َا تٓب٘ إلى خطٛز٠ ا٭ 0لى سهِ قطا٥ٞ ٜطًب٘ آثازٙإ يٝظ عاد١
دازٟ المعدّٚ لإشاي١ َا تستب ؾساد ضد ايكساز الإػ٘ إلى قبٍٛ ايدع٣ٛ المكا١َ َٔ قبٌ ا٭ايٮؾساد، ؾعدٍ عٔ َٛقؿ٘ ايطابل ٚ

( بـ " إٔ ايكساز ايصادز Legouezفي قط١ٝ ) 10/1/1908كسازٙ ايصادز في ٚبٗرا ايصدد قط٢ ب ،عًٝ٘ َٔ آثاز َاد١ٜ
لى أٟ ْص تػسٜعٞ إط٬م ٫ ٜطتٓد ؽاذ قسازات إداز١ٜ ع٢ً الإاختصاصٗا يعدّ تمتعٗا بطًط١ أَ ضًط١ ٜعٗس بٛضٛح عدّ 

 0( 1)باعتبازٙ باط٬ً ٫ٚ أثس ي٘ " َاَ٘، ٚقط٢ ألى إٔ َجٌ ٖرا ايكساز يمهٔ إٔ ٜهٕٛ ق٬ يًطعٔ إْت٢ٗ المجًظ اأٚ ٥٫شٞ، ٚ

دازٟ لإشاي١ َا تستب ع٬ٕ اْعداّ ايكساز الإإٕ فًظ ايدٚي١ ايؿسْطٞ قد قبٌ دع٣ٛ أٜتطح يٓا َٔ خ٬ٍ ٖرا اؿهِ  
داز٠، ؾساد ٚتك١ٜٛ َسانصِٖ في َٛاد١ٗ الإلى حما١ٜ ا٭إٖٚرا ٜ٪دٟ بدٕٚ غو  ،دازٟ المعدّٚ َٔ آثاز َاد١ٜع٢ً ايكساز الإ

ضتعٌُ في ٖرٙ ايدع٣ٛ تط١ُٝ ) دع٣ٛ تكسٜس ا٫ْعداّ ( ٫ طعٓاً بالإيػا٤ يتُٝٝصٖا إ فًظ ايدٚي١ ايؿسْطٞ قد أنُا ٬ٜسغ 
ضتعٌُ فًظ ايدٚي١ ايؿسْطٞ عبازات خاص١ ؽتًـ عٔ تًو المطتع١ًُ ايػا٤ يتذاٚش ايطًط١، ؾط٬ً عُا تكدّ َٔ دع٣ٛ الإ
دازٟ ٜعد باط٬ ٫ٚ ٜعٌُ ثس ي٘ " ٚإٔ " ايكساز الإأدازٟ باطٌ ٫ َٓٗا عباز٠ " إٔ ايكساز الإ ،١تذاٚش ايطًطييػا٤ في دع٣ٛ الإ

 0 (2)ب٘ "
دازٟ المعدّٚ فًظ ايدٚي١ المصسٟ َٓش٢ شًَٝ٘ فًظ ايدٚي١ ايؿسْطٞ في قبٍٛ ايدع٣ٛ ضد ايكساز الإ اشٚقد َْ 

دازٟ المصس١ٜ بكسازٖا ايصادز ا ايصدد قطت قه١ُ ايكطا٤ الإٚبٗر 0دازٟ ٚعدّ تستب آثازٙ عًَٝ٘كسزا اْعداّ ايكساز الإ
َّ 5/1/1954في  " قساز ايؿصٌ ايصادز َٔ ضهستير عاّ َصًش١ ضه١ اؿدٜد بؿصٌ المدعٞ ٜٓطٟٛ ع٢ً ْٛع َٔ  بأ

 0 (3)ثس ي٘ "أاغتصاب ايطًط١، ؾٗٛ قساز َعدّٚ ٫ٚ 
ثاز الماد١ٜ المصسٟ قد قب٬ ايدع٣ٛ ايتي تطتٗدف إشاي١ اٯُٜطتٓتر مما تكدّ، إٔ فًظ ايدٚي١ ايؿسْطٞ ٚفًظ ايدٚي١ 

ٚأقسا بإٔ ٖرٙ ايدع٣ٛ يٝطت دع٣ٛ إيػا٤ عاد١ٜ ٚإنما دع٣ٛ خاص١ ؽتًـ عٔ دع٣ٛ  ،دازٟ المعدّٚالمترتب١ ع٢ً ايكساز الإ
ٗا ٫ ٜهٕٛ بالإيػا٤ ٚإنما ؾط٬ عٔ ذيو ؾإ اؿهِ ؾٝ ،ْ٘ يجب زؾعٗا عٔ طسٜل قاّأٚ ،سهاَٗا ٚممٝصاتٗاأالإيػا٤ ايعاد١ٜ في 

 0ثسإٔ ايكساز الإدازٟ المعدّٚ ٫ ٜستب أٟ أبتكسٜس 
تعدٌٜ ايجاْٞ اي/ ايبٓد ثاْٝا / الماد٠ ايطابع١ ( َٔ قإْٛ  ػسع ايعساقٞ قد ْص في )ؾكس٠ ٖـٕ المأأَا في ايعسام، ؾ٬ٓسغ 

 ع٢ً أْ٘ :  1989يط١ٓ  106يكإْٛ فًظ غٛز٣ ايدٚي١ المسقِ 
 ضباب ايطعٔ بٛد٘ عاّ َا ٜأتٞ : أٜعتبر َٔ 

 0ْع١ُ أٚ ايتعًُٝات َس أٚ ايكساز خسقا أٚ كايؿ١ يًكإْٛ أٚ ا٭ـــ إٔ ٜتطُٔ ا٭1"
 0َس أٚ ايكساز قد صدز خ٬ٔؾاً يكٛاعد ا٫ختصاص أٚ َعٝبا في غهً٘ ــــ إٔ ٜهٕٛ ا٭2

_____________________________________________________________________________________________ 
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ْع١ُ أٚ ايتعًُٝات أٚ في تؿطيرٖا أٚ ؾٝ٘ إضا٠٤ أٚ َس أٚ ايكساز خطأ في تطبٝل ايكٛاْين أٚ ا٭ـــ إٔ ٜتطُٔ ا٭3
 0(1)تعطـ في اضتعُاٍ ايطًط١ " 

ٜتطح يٓا َٔ ٖرا ايٓص، إٔ المػسع ايعساقٞ قد سدد أضباب ايطعٔ بالإيػا٤ يتذاٚش ايطًط١ ٚأباح يٮؾساد زؾع دع٣ٛ 
َٜٛا المُٓٛس١ يلإداز٠ يًبت في ايتعًِ )  30زٜذ اْتٗا٤ َد٠ ايـ أَٜٛا َٔ ت 60يػا٤ يتذاٚش ايطًط١ خ٬ٍ َد٠ َع١ٓٝ ٖٞ الإ

دازٟ ؾٝٗا ٜهٕٛ َػٛبا بعٝب بطٝط ٕ ايكساز الإأضباب ايطعٔ ٖرٙ أسغ ع٢ً ؾكس٠ ش / ايبٓد ثاْٝا / الماد٠ ايطابع١ ( ٚالم٬
دازٟ المعدّٚ ٖٚرا ٜعني إٔ المػسع ايعساقٞ ٫ ٜكبٌ دع٣ٛ إيػا٤ ايكساز الإ ،يػا٤ يتذاٚش ايطًط١ٜبٝح يٮؾساد زؾع دع٣ٛ الإ

داز١ٜ دازٟ َٔ طبٝعت٘ الإ( يٝظ دطُٝا عٝح يجسد ايكساز الإ 3 ـ 1دازٟ في ايؿكسات ) ٭ٕ ايعٝب ايرٟ ٜػٛب ايكساز الإ
لى دزد١ ايعدّ، ٖٚٛ بريو قد ضاٜس المطتكس ؾكٗا ٚقطا٤ ٭ٕ ايكساز ايباطٌ ايرٟ تكبٌ ايدع٣ٛ بإيػا٥٘ ٖٛ قساز إٜٚٓشدز ب٘ 

دازٟ المعدّٚ ايرٟ ٫ ٜستب أثسا إيػا٥٘ ٚاؿهِ بإيػا٥٘ ٜعدَ٘ ٜٚصٌٜ آثازٙ َٓر صدٚزٙ غ٬ف ايكساز الإ َٓتر ؾُٝع آثازٙ قبٌ
    0َٚٔ ثِ ٫ قٌ يكبٍٛ ايدع٣ٛ بإيػا٥٘

 
 

 ايجايح المطًب
 دازٟ المعدّٚ في ساي١ ) عٝب عدّ ا٫ختصاص اؾطِٝ (اؿل في إثاز٠ ايطعٔ في ايكساز الإ

سد اـصّٛ في ايدع٣ٛ إذا نإ أدازٟ المعدّٚ َٔ تًكا٤ ْؿط٘ ٚيٛ لم ٜجسٙ ايطعٔ في ايكساز الإيًكاضٞ اؿل في إثاز٠ 
دازٟ تتعًل بٗرا ايسنٔ ضباب اْعداّ ايكساز الإأَع ٬َسع١ إٔ َععِ  0دازٟ َتعًكا بسنٔ ا٫ختصاصضبب اْعداّ ايكساز الإ

 ٖٞ َا ٜأتٞ : ٚ
 0داز١ٜ( غتصاب ايٛظٝؿ١ الإادازٟ ) عٔ ايطًِ الإدازٟ عٔ غدص أدٓبي تماَا صدٚز ايكساز الإ ــ1
 0داز١ٜ دازٟ عٔ َٛظـ ٫ ضًط١ ي٘ َطًكا بإصداز ايكسازات الإصدٚز ايكساز الإ ــ2
 0يٝٗا بص١ً إخس٣ ٫ تمت أدازٟ عٔ ضًط١ إداز١ٜ َعتد١ٜ ؾٝ٘ ع٢ً اختصاصات ضًط١ إداز١ٜ صدٚز ايكساز الإ ــ3
ٜٚطًل ع٢ً  0داز١ٜ َعتد١ٜ ع٢ً اختصاصات ايطًط١ ايتػسٜع١ٝ أٚ ايكطا١ٝ٥إدازٟ عٔ ضًط١ صدٚز ايكساز الإ ــ4

ٚإٕ ايؿك٘ ٚايكطا٤ َطتكسإ ع٢ً اعتباز عٝب  0ايطًط١ ( دازٟ المتعًك١ بسنٔ ا٫ختصاص) اغتصابَضباب اْعداّ ايكساز الإأ
ا َٔ أٜطّ دُّعَا٫ختصاص اؾطِٝ ُٜ ٕ اغتصاب ايطًط١ أٚ عٝب عدّأعدّ ا٫ختصاص في ايكساز الإدازٟ َٔ ايٓعاّ ايعاّ، نُا 

ٕ يًكاضٞ اؿل في إثاز٠ ايطعٔ ؾٝ٘ َٔ إدازٟ َعدَٚا ٫غتصاب ايطًط١ ؾضاع، إذا نإ ايكساز الإايٓعاّ ايعاّ ٚع٢ً ٖرا ا٭
تًكا٤ ْؿط٘ ٚيٛ لم ٜجسٙ أسد اـصّٛ في ايدع٣ٛ نُا أْ٘ ٫ ٜطتطٝع اؿهِ بأنجس مما ٜطًب٘ اـصّٛ ٭ٕ زنٔ ا٫ختصاص 

 0ٚد٘ الإيػا٤ المتعًك١ بايٓعاّ ايعاّ أْ٘ ايٛد٘ ايٛسٝد َٔ إايعٝٛب ايتي تػٛب٘ َٔ ايٓعاّ ايعاّ ٫ بٌ ٚ

_____________________________________________________________________________________________ 
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ٚضاز فًظ ايدٚي١ ايؿسْطٞ ع٢ً ذيو في سهِ ي٘ بايكٍٛ : " إٕ ايكسازات المٓعد١َ ٚالمػٛب١ بعٝب دطِٝ، ٜجيرٙ 
٫ٚ تٓػ٧ ٖرٙ ايكسازات سكٛقاً ٫ٚ تصبح ْٗا١ٝ٥، ٚتطتطٝع  ايكاضٞ َطأي١ ا٫ْعداّ َٔ تًكا٤ ْؿط٘ يتعًك٘ بايٓعاّ ايعاّ،

 27/1/1957دازٟ المصس١ٜ بكسازٖا ايصادز في ٚبٗرا ايصدد قطت قه١ُ ايكطا٤ الإ 0(1)داز٠ ضشبٗا في أٟ ٚقت "الإ
ايرٟ ٜتعًل يػا٤ ٕ ٖرا ايعٝب ) عٝب ا٫ختصاص ( ٫ٜصاٍ ست٢ ايّٝٛ ٖٛ ايٛد٘ ايٛسٝد َٔ أٚد٘ الإإٚيريو ؾ 0000بأْ٘ " 

 0 (2)بايٓعاّ ايعاّ "
ايؿسد، يهْٛ٘ ٜٗدد سكٛق٘ ٚسسٜات٘  َٔ أخطس اؿا٫ت ايتي ٜٛادُ٘ دُّعَدازٟ المٓعدّ ُٜٕ ايكساز الإأْٚطتٓتر َٔ ذيو  

داز١ٜ المػٛب١ بعٝب َٚسنصٙ ايكاْْٛٞ، ٚع٢ً ذيو ؾإْ٘ يجب ع٢ً ايكاضٞ إضباؽ حما١ٜ أنجس ع٢ً ٖرا ايٓٛع َٔ ايكسازات الإ
َٔ  ،المٓعدّ ايكسازَ عَدَّتصابت في ذيو عٓدَا أسهاّ ايؿسْط١ٝ ٚاٯزا٤ ايؿك١ٝٗ ايطابك١ قد ختصاص اؾطِٝ، ٚإٕ ا٭ا٫

عاّ ايعاّ ٚايرٟ ٚزد ذنسٙ يرا ؾإْ٘ ٜصدم تطبٝل ايٓتا٥ر المترتب١ ع٢ً اعتباز عٝب عدّ ا٫ختصاص َٔ ايٓ 0ايٓعاّ ايعاّ
 . أع٬ٙ

ٚايصادز  1990دازٟ /كطا٤ الإاي/ 141دازٟ في ايعسام بكسازٖا المسقِ ايكطا٤ الإٚبٗرا ايصدد أٜطا قطت قه١ُ 
عًٝ٘ بتدخً٘ في عٌُ ٖرٙ المهاتب ٜهٕٛ قد ػاٚش سدٚد ص٬سٝات٘ ايكا١ْْٝٛ  ٢ٕ المدعإيرا ؾ 00بأْ٘ "  10/1991/ 12في 

كسازتٗا ٚأٚاَسٖا أ١ٜ ق١ُٝ قا١ْْٝٛ ٫ٚ تهٕٛ ٕ دٚا٥س ايدٚي١ ًَص١َ بايتكٝد بص٬سٝاتٗا ايكا١ْْٝٛ ٚغ٬ؾ٘ ٫ تهٕٛ يإٚسٝح 
 0( 3)ًَص١َ يٮخسٜٔ ٭ٕ قٛاعد ا٫ختصاص َٔ ايٓعاّ ايعاّ"

ٚايصادز في  1991دازٟ /تمٝٝص /إ/ 4ع٢ٓ ْؿط٘ قطت أٜطا اله١٦ٝ ايعا١َ في فًظ غٛز٣ ايدٚي١ بكسازٖا المسقِ المٚب
15/1/1992 َّ ٕ ايطعٔ ايتُٝٝصٟ َكدّ ضُٔ المد٠ أا١َ لمجًظ غٛز٣ ايدٚي١، ٚدد ٔ اله١٦ٝ ايعَ" يد٣ ايتدقٝل ٚالمداٚي١  بأ

ٕ المدعٞ ) المُٝص ( لم ذيو ٭ ،ٚيد٣ ايٓعس في ايكساز المُٝص ٚدد أْ٘ صشٝح َٚٛاؾل يًكإْٛ ،ايكا١ْْٝٛ، يرا قسز قبٛي٘ غه٬
/ 14( في 417ٚسد٠ المٓصٛز المسق١ُ )داش٠ ايبٓا٤ المُٓٛس١ ي٘ َٔ َدٜس١ٜ إيػا٤ إٜتعًِ َٔ ايكساز المطعٕٛ ؾٝ٘ ايرٟ تطُٔ 

قإْٛ ايتعدٌٜ ايجاْٞ يكإْٛ فًظ  1989( يط١ٓ 106( َٔ ايكإْٛ زقِ )7ايرٟ أٚددت٘ ايؿكس٠ ) ٚ( َٔ ّ)، 2/1990
٫ يمهٔ اعتبازٙ  22/1/1990زٜذ أضاؾ١ يٛظٝؿت٘ نإ بتإلى المُٝص عًٝ٘ إْراز المطير َٔ المُٝص ٕ الإأغٛز٣ ايدٚي١، نُا 

١٦ٝ الهلى ذيو إٔ ايكساز المطعٕٛ ؾٝ٘ ي٘ َسدع قاْْٛٞ يًطعٔ ٖٚٞ إْ٘ َكدّ بعد ؾٛات المد٠ ايكا١ْْٝٛ، ٜطاف ألى إضاؾ١ إتعًُا 
ٚبريو ؽسز ايدع٣ٛ عٔ اختصاص  ،َا١ْ بػداد ٖٚٛ َا ضًه٘ المدعٞ )المُٝص( سطب إقسازٙ أَاّ المحه١ُأا٫ضت٦ٓاؾ١ٝ في 

ٕ ايكساز المُٝص قد إٕ ا٫ختصاص ٜعتبر َٔ ايٓعاّ ايعاّ، ٚسٝح د َٔ ٖرٙ اؾ١ٗ ٭دازٟ ٚتصبح ٚادب١ ايسقه١ُ ايكطا٤ الإ
ايتصّ ٚد١ٗ ايٓعس ايكا١ْْٝٛ ٖرٙ، قسز تصدٜك٘ ٚزد ايطعٕٛ ايتُٝٝص١ٜ ٚؼٌُٝ المُٝص زضِ ايتُٝٝص ٚصدز ايكساز في 

15/1/1992 "(4)0 
 

_____________________________________________________________________________________________ 
 0 279قُد عبد ايهسِٜ غسٜـ، المصدز ايطابل، ص (1)
 0 192ْعِ احمد قُد ايدٚزٟ، المصدز ايطابل، ص  2))
 0) ايكساز غير َٓػٛز( 1991/ 12/10في  1990قطا٤ ا٫دازٟ //  141دازٟ المسقِ قساز قه١ُ ايكطا٤ الإ  (3)
 0ير َٓػٛز() ايكساز غ1991/ 5/ 19في  1991/ إدازٟ /تمٝٝص/4قساز اله١٦ٝ ايعا١َ لمجًظ غٛز٣ ايدٚي١ المسقِ (4)
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 اـاتم١
ايكاْْٛٞ ٫غتصاب ا٫ختصاص َٚعاٖس ايسقاب١ ايكطا١ٝ٥ عًٝ٘،  ٖرٙ ايدزاض١ ايتي تٓاٚيٓا ؾٝٗا َٛضٛع ايٓعأَّ خ٬ٍ 

 ، يمهٔ اجمالها بما ٜأتٞ : لى جم١ً َٔ ا٫ضتٓتاداتتٛصًٓا إ
ٕ ايكسازات ايتي غابٗا عٝب عدّ إسٝح  ١ُٖٝ،ٜترتب ع٢ً ايتؿسق١ بين دزدتي عدّ ا٫ختصاص ْتٝذ١ غا١ٜ في ا٭ .1

٫ٕٓ قسازات باط١ً، إا٫ختصاص في صٛزت٘ ايبطٝط١ َاٖٞ  َٚجٌ ٖرٙ  ،خسٚدٗا ع٢ً َبدأ المػسٚع١ٝ ٫ ٜتصـ باؾطا١َ ٭
صٌ في ايكسازات ٕ ا٭أعتباز إصداز اؿهِ بإيػا٥ٗا ع٢ً إؾساد في ايؿتر٠ َا بين صدٚزٖا ٚست٢ كسازات ْاؾر في سل ا٭اي

دع٣ٛ ٜكّٛ بإقاَتٗا في المٛاعٝد ايكا١ْْٝٛ ٕ ٜجبت المدعٞ خ٬ف ذيو بألى إْٗا صدزت صشٝش١ َطابك١ يًُػسٚع١ٝ أداز١ٜ الإ
دازٟ، أَا ايتصسف ايرٟ غاب٘ عدّ ا٫ختصاص اؾطِٝ ٜهٕٛ دصا٩ٙ َتٓاضباً َع دزد١ كايؿت٘ يًطعٔ في َػسٚع١ٝ ايكساز الإ

ٍٟ ٍّ لمبدأ المػسٚع١ٝ سٝح ٜعد ٖرا ايطًٛى بمجاب١ عٌُ َاد  ٫0 ٜهطب سكاً ٫ٚ ٜتكٝد ايطعٔ بإيػا٥٘ بمٝعاد َعدٚ

داز١ٜ المعٝب١ بعٝب عدّ ضساز ايٓاغ١٦ عٔ ايكسازات الإدازٟ ع٢ً عَُٛ٘ ٫ ٜكطٞ بالمط٪ٚي١ٝ عٔ ا٭ايكطا٤ الإٕ إ .2
غتصاب ايطًط١ سٝح تهٕٛ المدايؿ١ ب٬ زٜب عٝبا دطُٝا ٜطتٛدب إذا نإ ايعٝب دطُٝا نُا في ساي١ إ٫ إا٫ختصاص، 

ٚإنما ٜؿشص نٌ ساي١ ع٢ً  ،ط٬قٗاإٕ ايكطا٤ ٫ ٜكسز بالمط٪ٚي١ٝ ع٢ً إايتعٜٛض، أَا في ساي١ عدّ ا٫ختصاص ايبطٝط ؾ
٭ْ٘  ،َاّ ايكطا٤ لإع٬ٕ اْعداَ٘أصٌ إٔ ٜهٕٛ َٛضٛعا يدع٣ٛ ْعداَ٘ يٝظ عاد١ سطب ا٭ايكساز ٫ ٠، ٚنُا إٔ ٖراسد

١ َاد١ٜ في ضبٌٝ ذٟٚ ايع٬ق١ ٚضاع ايع١ًُٝ ٚايٛاقع١ٝ قد ػعٌ َٔ ٖرا ايكساز َع اْعداَ٘ عكبٚيهٔ ا٭ ،فسد ٚاقع١ َاد١ٜ
ْعداَ٘ َٚٔ دٕٚ ا٫يتصاّ بمٛعد َعين إ ٜهٕٛ قٌ ايتعًِ أٚ دع٣ٛ لإع٬ٕ أيريو داش  ،يٝٗاإٚ ايٛصٍٛ أ٫قتطا٤ سكٛقِٗ 

 0َٚٔ ثِ داش يلإداز٠ ضشب قسازٖا المٓعدّ بأٟ ٚقت 

 َٓعدَاً دُّعَٚإنما ُٜ، سد قساز غير َػسٚعايكساز ف دُّعَفي ٖرٙ اؿاي١ ٫ ُٜ ،عٓدَا ٜهٕٛ عٝب عدّ ا٫ختصاص دطُٝاً .3
ِٕنُبدأ عاّ( في ضبٌٝ ذيو ) ُ٘يَ. ٚطاعت٘ أٚ ا٫يتصاّ ب٘إعدّ  ،بٌ ع٫ً٘ٝ  ،يمهٔ يصاسب ايع٬ق١ٖٚرا ٜعني أْ٘  ،أٜطاً ٜكاّٚ  أ

( َٔ 240الماد٠ ) . ٚيهٔ َع ذيو ٫ ٜٛدد في ايعسام ْص ٜبٝح يٮؾساد َكا١َٚ تٓؿٝر ايكسازات الإداز١ٜ، ٫ بٌ إٔتٓؿٝرٙ
 ، قد سعست َكا١َٚ تٓؿٝر ايكسازات الإداز١ٜ أٚ إَتٓاع عٔ تٓؿٝرٖا. 1969يط١ٓ  111قإْٛ ايعكٛبات ايعساقٞ زقِ 

إٕ ايٛض١ًٝ ايٛسٝد٠ ايتي يمهٔ يٮؾساد َكا١َٚ تٓؿٝر ايكسازات الإداز١ٜ المعٝب١ )باط١ً( ناْت أّ ) َعد١َٚ ( ٖٞ   .4
 0قساز غير َػسٚع عًِٝٗ. ع٢ً إعتباز إٔ سل ايتكاضٞ ٖٛ سل دضتٛزٟ َهؿٍٛ يًذُٝع  ايًذ٤ٛ إلى ايكطا٤ لمٓع تٓؿٝر

يػا٤ لها غسٚط َع١ٓٝ الإ٭ٕ دع٣ٛ  .دازٟ المعدّٚفي ايعسام ْص َعين ٜبٝح زؾع دع٣ٛ إيػا٤ ايكساز الإ٫ ٜٛدد  .5
 .دازٟ المعد٢ّٚ ايكساز الإ٫ تٓطبل عً، ٚايتي / ثاْٝا / ٖـ ( َٔ قإْٛ فًظ غٛز٣ ايدٚي١  7سددتٗا الماد٠ ) 

٫ في سا٫ت إدازٟ ْعداّ ايكساز الإإسهاَ٘ أدازٟ ايعساقٞ ٫ ٜكسز في ٕ ايكطا٤ الإأسغِ َٔ قٍٛ ايؿكٗا٤ ايع٢ً  .6
ع٢ً .دازٟ في سدٚد ضٝك١ ْعداّ ايكساز الإإدازٟ ايؿسْطٞ ايرٟ سصس ؾهس٠ ٖٚٛ بريو ٜتؿل َع َطًو ايكطا٤ الإ، ق١ًًٝ

عتبر َٔ اؾ ،غتصاب ايطًط١ تٛضعاً نبيراً يدزد١ داْب ؾٝٗا ايصٛابادازٟ المصسٟ ايرٟ تٛضع في ؾهس٠ خ٬ف ايكطا٤ الإ
٫ أْٓا لد في ايٛاقع ايعًُٞ عهظ إ ، ط١ سا٫ت لم ٜتعد ايعٝب ؾٝٗا فسد عٝب عدّ ا٫ختصاص ايبطٝطًغتصاب ايطإقبٌٝ 
دازٟ ْتٝذ١ عٝب عدّ ا٫ختصاص اؾطِٝ في اّ ايكساز الإْعدالى ؾهس٠ إ إذ إٔ ٖٓاى تطبٝكات قطا١ٝ٥ نجير٠ تػير ،ذيو

 .ساقٞدازٟ ايعايكطا٤ الإ

١١٥
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 قا١ُ٥ المصادز
 أ٫ًٚ : ايهتب :

 .1973عُاٍ َٛظؿٝٗا في ايعسام، داز ايٓٗط١ ايعسب١ٝ، أداز٠ عٔ ابساِٖٝ ط٘ ؾٝاض، َط٪ٚي١ٝ الإ .1

 . 1981ٚلى، داز ايؿهس ايعسبٞ، دازٟ، ايطبع١ ا٭احمد ساؾغ لِ، ايكإْٛ الإ 0د .2

-1968داز١ٜ َٚبدأ المػسٚع١ٝ، داز ايٓٗط١ ايعسب١ٝ، ايكاٖس٠، ثسٚت بدٟٚ، تدزز ايكسازات الإ 0د .3
1969 

  0 1987َاّ فًظ ايدٚي١، َٓػأ٠ المعازف، ا٫ضهٓدز١ٜ، أدازٟ حمدٟ ٜاضين عهاغ١، ايكساز الإ 0د .4

 0 1968غسن١ ايطبع ٚايٓػس ا١ًٖٝ٫، بػداد، دازٟ ايعساقٞ، ساَد َصطؿ٢، َباد٨ ايكإْٛ الإ .5

دازٟ عٔ غير طسٜل ايكطا٤، داز ايؿهس ايعسبٞ، بدٕٚ ض١ٓ سطني دزٜٚؼ عبد اؿُٝد، ْٗا١ٜ ايكساز الإ 0د .6
 0طبع 

  1968داز١ٜ، دزاض١ َكاز١ْ، داز ايٓٗط١ ايعسب١ٝ، زَصٟ ط٘ ايػاعس، تدزز ايبط٬ٕ في ايكسازات الإ 0د .7

دازٟ ٚاغهايٝاتٗا ايع١ًُٝ، ير تٛشٜع ا٫ختصاص بين ايكطا٤ ايعديٞ ٚايكطا٤ الإزغا عبد اؿٞ، َعاٜ 0د .8
 0 2014الم٪ضط١ اؿدٜج١ يًهتاب، يبٓإ، 

ٚلى، َٓػأ٠ المعازف داز١ٜ، ايطبع١ ا٭يػا٤ ايكسازات الإإضاَٞ جماٍ ايدٜٔ، ايٛضٝط في دع٣ٛ  0د .9
 0 2004ا٫ضهٓدز١ٜ، َطبع١ ضعٝد ناٌَ، 

يػا٤، داز ايؿهس ايعسبٞ، ايكاٖس٠، ٍٚ، قطا٤ الإدازٟ، ايهتاب ا٭ٟٚ، ايكطا٤ الإضًُٝإ قُد ايطُا 0د .10
1996 0 

داز١ٜ، ايطبع١ اـاَط١، داز ايؿهس ايعسبٞ، ضًُٝإ قُد ايطُاٟٚ، ايٓعس١ٜ ايعا١َ يًكسازات الإ 0د .11
 0 1984ايكاٖس٠، 

 0 2005ا٫ضهٓدز١ٜ، دازٟ، َٓػأ٠ المعازف، عبد ايػني بطْٝٛٞ عبدالله ، ايكإْٛ الإ 0د .12

دازٟ، ايطبع١ ايجا١ْٝ، َٓػأ٠ المعازف، غسن١ اؾ٬ٍ يًطباع١، عدْإ عُسٚ، َباد٨ ايكإْٛ الإ 0د .13
 0 2004ا٫ضهٓدز١ٜ، 

 0 1978دازٟ، َهتب١ اؾ٤٬ المٓصٛز٠، عبد ايؿتاح سطٔ، َباد٣ ايكإْٛ الإ 0د .14

 0 2004ٓدز١ٜ، دازٟ، َٓػأ٠ المعازف، ا٫ضهَادد زاغب اؿًٛ، ايكطا٤ الإ 0د .15

دازٟ )دزاض١ َكاز١ْ (، داز ايهتب يًطباع١ َاٖس صالح ع٬ٟٚ اؾبٛزٟ، َباد٨ ايكإْٛ الإ 0د .16
 0 1996ٚايٓػس،داَع١ المٛصٌ، 

 0 1989دازٟ، َاٖس صالح ع٬ٟٚ اؾبٛزٟ، ايكإْٛ الإ 0د .17

  0 2014دازٟ المٓعدّ، داز ايؿهس اؾاَعٞ، ا٫ضهٓدز١ٜ، قُد عبد ايهسِٜ غسٜـ، ايكساز الإ .18
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 . 1998دازٟ المعدّٚ، زضاي١ َادطتير، ن١ًٝ ايكإْٛ، داَع١ المٛصٌ ،حمد قُد ايدٚزٟ، ايكساز الإأْعِ  .7

دازٟ ٚثازٙ ايكا١ْْٝٛ، داَع١ ايػسم ا٫ٚضط، ْٛاف ط٬ٍ ؾٗٝد ايعاشَٞ، زنٔ ا٫ختصاص في ايكساز الإ .8
 0 2012ا٭زدٕ، 

 ٚالمج٬ت :ايبشٛخ ثايجاً : 
دازٟ ايهٜٛتي ٚايسقاب١ ايكطا١ٝ٥ عًٝٗا، دزاض١ صبرٟ قُد ايطٓٛضٞ، زنٔ ا٫ختصاص في ايكساز الإ 0د .1

 .2007 َكاز١ْ، عح َٓػٛز في ف١ً اؿكٛم، ايهٜٛت، ايعدد ايسابع، ايط١ٓ اؿاد١ٜ ٚايج٬ثٕٛ،

دازٟ، عح َٓػٛز في دازٟ ٚؾكا لإسهاّ ايكطا٤ الإطازم بٔ ٬ٍٖ ايبٛ ضعٝدٟ، اْعداّ ايكساز الإ 0د .2
 0 2008ف١ً اؿكٛم، ايهٜٛت، ايعدد ايسابع، ايط١ٓ ايجا١ْٝ ٚايج٬ثٕٛ، 

 
 زابعاً : قسازات ٚؾتاٟٚ قطا١ٝ٥ :

 0 2013فًظ غٛز٣ ايدٚي١ ،   ٣قسازات ٚؾتاٚ   
 
 

١١٧



 نسار عبدالقادر أحود  أ.م.د. زانا رؤوف حوه كرین/                       الآثار الوترتبة على إنعدام القرارات الإداریة في حالات إغتصاب الاختصاص 
 

 
 : ايتػسٜعاتخاَطاً : ايدضاتير ٚ 

 0 2005دضتٛز جمٗٛز١ٜ ايعسام  .1
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 َٓعُات المجتُع المسْٞ ٚ زٚضٖا في تععٜع اؿهِ ايطؾٝس
 )زٚض المٓعُات ايٓػ١ٜٛ نمٛشدا ( 

                  

 داَع١ ايػًُٝا١ْٝ -ايػٝاغ١ن١ًٝ ايكإْٛ ٚ -غلرإ ط٘ احمس  ز.ّ.
 المًدل:

 

اؿهِ ايطؾٝس ٜعني ٚدٛز ْعاّ َتهاٌَ َٔ المحاغب١ ٚالمػا٤ي١ ايػٝاغ١ٝ ٚ الإزاض١ٜ يًُػ٪ٚيين في ٚظا٥ؿِٗ ايعا١َ  إٕ
ٚلم٪غػات المجتُع المسْٞ ٚايكطاع اـام، ٚايكسض٠ ع٢ً قاغب١ المػ٪ٚيين عٔ إزاضتِٗ يًُٛاضز ايعا١َ، ٚبايتايٞ ؾإٕ اؿهِ 

 ١ٜ ٚإٔ تطبٝكٗا ٜتطًب غٝاز٠ ايكإْٛ ٚايؿؿاؾ١ٝ ٚالمػ٪ٚي١ٝ ٚالمؿاضن١ ٚاي٬َطنع١ٜ. ايطؾٝس ٜ٪زٟ إلى اغتسا١َ ايت١ُٝٓ ايبؿط

 

إٕ َٓعُات المجتُع المسْٞ ًٜعب زٚضا ًَُٛغا في ؼكٝل ايت١ُٝٓ ايؿا١ًَ ٚ أسساخ ايتشٍٛ ايسيمكطاطٞ َٔ خ٬ٍ ايعٌُ 
ايب١٦ٝ الم١ُ٥٬ يتأغٝؼ اؿهِ ايطؾٝس ٚ ايت١ُٝٓ. إٕ تطٜٛط عًٞ غطؽ ايكِٝ ٚ تععٜع المُاضغات ايسيمكطاط١ٝ في المجتُع ٚ تٛؾلر 

ُؿاضن١  في جمٝع اؿهِ ايطؾٝس ٜػتًعّ َػا١ُٖ المطأ٠ في ناؾ١ َػتٜٛات قٓع ايكطاض ٫ٚ بس ٚإٔ تتٛؾط لشٔ ؾطم َتهاؾ١٦ يً
ايػٝاغ١ٝ ٚنُإ  زعِ حما١ٜ سكٛم المطأ٠ في ايٓعاعات المػًش١، ٚنصيو تععٜع َؿاضنتٗٔ في اؿٝا٠عًُٝات ايػ٬ّ ٚ

 سكٛقٗٔ نُٛاطٓات َٚؿاضنات في ع١ًُٝ قٓع ايكطاض ع٢ً المػت٣ٛ المحًٞ.
 

 پوختە:
 

بەهاًای بىوًی سیسحەهێکی جەواو لە لێپرسیٌەوە و لێپێچیٌەوەی ڕاهیاری و كارگێڕی بەرپرسەكاى  حكىهڕاًی دروسث

دەبێحە هۆی  حكىهڕاًی دروسثوە داهىدەزگاكاًی كۆهەڵگای هەدەًی و كەرجی جایبەجی.  بێگىهاى هەهىو  ،لە پیشە گشحیەكاًذا

و  جێبەجێکردًی پێذاویسحی بە سەروەری یاسا و بەرپرسیارێحی و شەفافیەت بەردەوام بىوًی پەرەپێذاًی هرۆیی وە بۆ

 ڕێسگرجي لە فرە لایەًی و لاهەركەزییەت.

هەدەًی ڕۆڵێكی كاریگەر دەبیٌي لە بەدیهێٌاًی پەرەپێذاًی گشحگیری وە ڕوداًی گۆڕاًكاری ڕێكخراوەكاًی كۆهەڵگای 

دیوىكراسی لە كۆهەڵگادا وە ئاهادەكردًی ژیٌگەیەكی بەهاكاًی دیوىكراسی لەڕێگەی كاركردى بۆ چەسپاًذًی پەیڕەوكردًی 

پێىیسحی بە بەشذاری كردًی ژًاى  ًی دروسثحكىهڕاگەشەكردًی  و پەرەپێذاى.  حكىهڕاًی دروسثگىًجا بۆ داهەزراًذًی 

هەیە لەهەهىو ئاسحەكاًی دروسث كردًی بڕیاردا كە پێىیسث دەكات بىاری یەكساًیاى بۆ بڕەخسێث بۆ بەشذاری كردى لە 

هەهىو پرۆسەكاًی ئاشحی و پاڵپشحی كردًی پاراسحٌی هافەكاًی ژًاى لە ًاكۆكیە چەكذارییەكاًذا، وە لەهەهاى كاجذا 

گەرەًحی بەدەسحهێٌاًی هافەكاًیاى و بەشذارییاى لە دروسحكردًی بڕیاردا  ەكردًیاى لە بەشذاریكردًی سیاسی وپشحگیری

 لەسەرئاسحی ًاوخۆدا. 
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Abstract 

 

       The good governance means having an integrated system of accounting and 

political and administrative accountability for officials in their public jobs, at the same 

time the ability of accountability for institutions of civil society and the private sector, 

so the good governance leads to sustainable human development and their 

application requires the rule of law, transparency and accountability, participation 

and decentralization. The Civil society organizations play a significant role in 

achieving comprehensive development and achieve democratic transition by 

working to instill  values and promote appropriate democratic practices in the 

community and create an environment for the establishment of good governance and 

development. The development of good governance requires the participation of 

women in all levels of decision-making, and the equal opportunities should be 

available for them to participation in all peace processes and support the protection of 

women's rights in armed conflicts, as well as to enhance their participation in political 

life and to ensure their rights as citizens and participants in the decision-making 

process at the local level.  
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 المكس١َ

أٚ اؿهِ ايكالح أٚ اؿٛن١ُ( نمط دسٜس يتسبلر ايػًط١ ٚتٓعِٝ الإْع١ُ  ٜعس َؿّٗٛ )اؿها١َ اؾٝس٠ أٚ اؿهِ ايطؾٝس 
ايػٝاغ١ٝ ٚا٫دتُاع١ٝ، ٖٚٞ ض٩ٜا دسٜس٠ يًسٚي١ ٚيًُذتُع ٚنصيو ايع٬قات ايطابط١ بُٝٓٗا، َٔ أدٌ قٝاز٠ ايتػٝلر في جمٝع 

ُع المسْٞ. إٔ قٓاع١ اؿها١َ َطتبط١ بهٌ المٛاطٓين بسٕٚ اغتجٓا٤، سٝح تطغِ َعالم ٚالمجت ٚاـكٛق١ٝ،المطاؾل ايع١َُٝٛ 
ايسيمكطاط١ٝ، ٚتطغٝذ سكٛم الإْػإ ٚتكٓع ايجك١. ٚتػتٛدب في قٓاع١ اؿها١َ اؾٝس٠ ٚدٛز ْعاّ َتهاٌَ َٔ المحاغب١ 

تُع المسْٞ ٚايكطاع اـام ٚايكسض٠ ع٢ً قاغب١ ٚلم٪غػات المج ا١َٚالمػا٤ي١ ايػٝاغ١ٝ ٚ الإزاض١ٜ يًُػ٪ٚيين في ٚظا٥ؿِٗ ايع
المػ٪ٚيين عٔ إزاضتِٗ يًُٛاضز ايعا١َ، ٚبالمكابٌ ٖٓاى ْهاٍ ٚتساؾع َٔ أدٌ َٛاد١ٗ ايؿػاز ٚاغتػ٬ٍ ايٓؿٛش ٚا٫ستهاض 

 ٚالش١ُٓٝ.   
 

ت المجتُع المسْٞ ْؿؼ ايٛقت ٫ يمهٓٓا اؿسٜح عٔ سها١َ دٝس٠ زٕٚ ايتٓػٝل َع المٓعُات غلر اؿه١َٝٛ ٦ٖٝٚا ٚفي
يهٕٛ ٖصٙ الش٦ٝات تتؿاعٌ َع نٌ د١ٗ عٔ ططٜل َؿاضن١ ؾع١ًٝ في اقلذاح سٚضِٖ ؾطٜو ٚٚغٝط ضلزٞ يًسٚي١. ٚايتي تعتلد ب

ٚ إهاز سًٍٛ ٭ْٛاع قهاٜا ١َُٗ َتعًك١ عٝا٠ المٛاطٓين. ؾه٬ عٔ ٚدٛز اضتباط بين اؿهِ ٚايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ، ؾايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ 
 تتٛاقٌ بسٕٚ اؿهِ ايطؾٝس ٫ٚ يمهٔ إٔ ٜهٕٛ اؿهِ ضؾٝسا َا لم ٜ٪زٟ إلى اغتسا١َ ايت١ُٝٓ ايبؿط٫.١ٜ يمهٔ إٔ 

 

إٕ المؿّٗٛ اؿها١َ عاد١ الى تأقٌٝ خكٛقا في ظٌ ايعطٚف ايػٝاغ١ٝ ٚ الإقتكاز١ٜ ايتي تعاْٞ َٔ  ايبشح: َؿه١ً
ايسضاغ١ إٔ ْٓاقـ في إؾهاي١ٝ المؿاِٖٝ،  ەنعـ المؿاضن١ ٚعسّ اعطا٤ زٚض ناف لش٦ٝات اؿهِ المحًٞ. ٚيصيو ماٍٚ في ٖص

  اؾٝس٠ . ١َٚيتٓتكٌ الى الم٪ؾطات ٚا٭بعاز بايٓػب١ يًشها
 

إٕ ايػ٪اٍ المططٚح في ٖصا ايبشح، َاشا ْعني باؿها١َ؟ َا ٖٞ أبعازٖا ا٫قتكاز١ٜ ٚ ا٫دتُاع١ٝ ٚ  ايبشح: أغ١ً٦
المٛانٝع سايٝا أنجط َٔ أٟ ٚقت َه٢؟ تٗسف ٖصٙ ايسضاغ١  ەايػٝاغ١ٝ؟ ٚ َا ٖٞ َعاٜلرٖا؟ ْٚعطا ٭١ُٖٝ ٚ س١ٜٛٝ ٖص

 المجتُع المسْٞ ٚ خاق١ المٓعُات ايٓػ١ٜٛ في تطق١ٝ اؿهِ ايطؾٝس. تُاالإداب١ ع٢ً الإؾهاي١ٝ ايتاي١ٝ: َا ٖٛ زٚض َٓع
 

خ ايك١ًًٝ ايتي تتٓاٍٚ َٛنٛع تتػِ أ١ُٖٝ ٖصا ايبشح َٔ نْٛ٘ َٔ ايبشٛ زٚاؾع إختٝاض ٖصا ايبشح:ٚ أ١ُٖٝ
ها١َ اؾٝس٠ أٚ اؿهِ ايطؾٝس، ٚخاق١ ٫ظاٍ ايٓكاف ٚاؿٛاض سٍٛ ٖصا المٛنٛع َؿتٛسا بايٓػب١ إلى المجتُعات ايٓا١َٝ، اؿ

الشؿ١، ؾٗٞ تهُٔ إٔ ٜهٕٛ أغاؽ أ١ٜ إزاض٠ سه١َٝٛ ْاؾ١٦ ٖٛ  ا٭ٚناعٚتهتػٞ َباز٨ اؿهِ ايطؾٝس أ١ُٖٝ بايػ١ في ٖصٙ 
 ايٓعا١ٖ ٚايؿؿاؾ١ٝ ٚالمكسض٠.
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إٕ َ٪غػات المجتُع المسْٞ تًعب زٚضا إهابٝا في المؿاضن١ َع اؿه١َٛ في إلاظ ايعسٜس َٔ ا٭ٖساف  ايبشح:ؾطن١ٝ 
المجتُع، ٚفي ؼٌُ المػ٪ٚي١ٝ َع ايسٚي١ َٚٛاد١ٗ المؿه٬ت، ٚستي في قٓع ايكطاضات. ٚبما إٕ يًُٓعُات ايٓػ١ٜٛ زٚض 

ٞ ايكاْْٛٞ ٚ الإدتُاعٞ يسٟ المجتُع ٚبؿهٌ أنلد يسٟ ايٓػا٤. ٚبٗصا َٚػا١ُٖ في بٓا٤ المجتُع، ٚبصٍ المحا٫ٚت يٓؿط ايٛع
ايؿإٔ ْتؿل تماَا َع غٝٓجٝا إٜٓٛيٞ سٝح قايت بإٔ" ايػ٬ّ ٫ ٜهٕٛ َػتساَا إ٫ إشا تم إزَاز المطأ٠ بايهاٌَ ٚإٔ ايػ٬ّ ٜطتبط 

 .1اضتباطا ٚثٝكا بالمػاٚا٠ بين ايٓػا٤ ٚايطداٍ"
 

 ەضاغ١ َٛنٛع زٚض َٓعُات المجتُع المسْٞ في تععٜع اؿها١َ اؾٝس٠ إغًٛبا ٜتُٝع بهٕٛإعتُسْا في  ز َٓٗر ايبشح:
َعٜر َٔ المٓٗر ايٛقؿٞ بالإناؾ١ ايٞ َٓٗر ايتشًٌٝ ايكاْْٛٞ يسضاغ١ َعاٜلر ٚ َؿاِٖٝ اؿهِ ايطؾٝس ٚبٝإ عٌُ َ٪غػات 

 ايسضاغ١.  ەض اؿًٍٛ ٚ المعاؾات ايكا١ْْٝٛ لمؿه١ً ٖصايٛقٍٛ ايٞ بع قاٚيين ي١،المجتُع المسْٞ في ضغِ ايػٝاغ١ ايعا١َ يًسٚ

 
بػ١ٝ ايتٛقٌ ايٞ ايٓتا٥ر ٚ ؼكٝل ا٭ٖساف المطد٠ٛ قػُٓا عجٓا ٖصا ايٞ ث٬ث١ َباسح، خككٓا  ايبشح: ٖٝه١ًٝ      

يبٝإ َؿّٗٛ  اؿهِ ايطؾٝس ٚ َعاٜلرٖا ٚشيو َٔ خ٬ٍ أضبع َطايب، تٓاٚيٓا في المطًب ا٭ٍٚ تعطٜـ  ەالمبشح ا٭ٍٚ َٔ
بإهاظ عٔ ْبص٠ تأضى١ٝ عٔ اؿهِ ايطؾٝس، ٚفي المطًب ايجايح عجٓا عٔ  ٓااؿهِ ايطؾٝس ٚ تطٜٛطٖا، ٚفي المطًب ايجاْٞ تططق

 ايطابع تٓاٚيٓا زٚض المٓعُات ايسٚي١ٝ في تععٜع اؿهِ ايطؾٝس.عٓاقط َٚعاٜلر ٭غاغ١ٝ يًشهِ ايطؾٝس، ٚفي المطًب 
   

يبٝإ َا١ٖٝ المجتُع المسْٞ ٚتطٜٛطٖا ٚشيو َٔ خ٬ٍ ث٬خ َطايب، تٓاٚيٓا في المطًب  ەالمبشح ايجاْٞ خككٓا أَا
ُع المسْٞ، ٚأخلرا في المطًب ا٫ٍٚ تعطٜـ ٚ َؿّٗٛ المجتُع المسْٞ،  ٚفي المطًب ايجاْٞ تٓاٚيٓا ْبص٠ تأضى١ٝ عٔ تهٜٛٔ المجت

يسٚض َٓعُات المجتُع المسْٞ في ضغِ ْٞ. في سين خككٓا المبشح ايجايح المجتُع المس اتايجايح تططقٓا الى َعاٜلر ٚعٌُ َ٪غػ
َٔ ث٬خ َطايب، إش ْتٓاٍٚ في المطًب ا٭ٍٚ َػا١ُٖ المجتُع المسْٞ في  ەايػٝاغ١ ايعا١َ يًسٚي١ ٚايصٟ ٜتهٕٛ بسٚض

ِ ايطؾٝس، أَا المطًب ايجايح خككٓا ههِ ايطؾٝس، ْٚبشح في المطًب ايجاْٞ زٚض َٓعُات ايٓػ١ٜٛ في تععٜع اؿتععٜعاؿ
ِ ايطؾٝس، ٚفي خاتم١ ايبشح غٛف ْعطض جم١ً َٔ الإغتٓتادات ٚ هلمٓاقؿ١ ايسعِ ايسٚيٞ يًُٓعُات ايٓػ١ٜٛ في تععٜع اؿ

 ايتٛقٝات ايتي ْتٛقٌ ايٝٗا َٔ خ٬ٍ ايبشح.
 
 
 
 
 

_____________________________________________________________________________________________ 
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 ەَعاٜلرشح ا٭ٍٚ: َؿّٗٛ  اؿهِ ايطؾٝس ٚالمب
 

إٔ َؿّٗٛ اؿها١َ اؾٝس٠ أٚ اؿهِ ايطؾٝس ؽتًـ َٔ زٚي١ إلى أخط٣، ؾٗٞ تتعًل بجبات قِٝ ايسيمكطاط١ٝ، ٚ إغتباب 
في  ا٭َٔ، اسلذاّ سكٛم الإْػإ ٚغٝاز٠ ايكإْٛ. أَا في َا ىل أُٖٝتٗا المطس١ًٝ ؾٗٞ تهتػبٗا َٔ خ٬ٍ سهٛضٖا ايكٟٛ

يٮَِ المتشس٠ ٚتكاضٜط ايبٓو ايسٚيٞ ٚغلرُٖا َٔ الم٪غػات ايسٚي١ٝ ايتي دعًتٗا يكٝك١ بمؿّٗٛ ايت١ُٝٓ  ٞتكاضٜط ايلدْاَر الإنما٥
ٜات ؾاؿها١َ اؾٝس٠، في أٟ فتُع ٚأٟ َ٪غػ١ غٛا٤ ناْت سه١َٝٛ أٚ غلر سه١َٝٛ، تبك٢ َٔ أِٖ ايهطٚض.  1المػتسا١َ

 ٚايؿؿاؾ١ٝ ٚالمػ٪ٚي١ٝ ٚالمؿاضن١ ٚاي٬َطنع١ٜ. يكإْٛإٔ تطبٝكٗا ٜتطًب غٝاز٠ اٚ لإلاح المؿاضٜع ايت١ُٜٛٓ،
 

 ەتطٜٛطا٫ٍٚ: تعطٜـ اؿهِ ايطؾٝس ٚ المطًب
 

َٔ ادٌ  1989ٜؿهٌ اؿهِ ايطؾٝس أٚ اؿها١َ اؾٝس٠ اسس المؿاِٖٝ ٚ ايكِٝ ايتي أْتذٗا ايبٓو ايعالمٞ ابتسا٤ َٔ غ١ٓ 
َٔ َػاضاتٗا ايت١ُٜٛٓ إلى فا٫ت أخط٣ َجٌ ايتػًٝح أٚ ايؿػاز المايٞ. َٔ ٖصا المٓعٛض، يمهٔ َٓع ؼٌٜٛ ايكطٚض ايع١َُٝٛ 

إناؾ١ ايٞ . 2ايكٍٛ بإٕ اؿها١َ اؾٝس٠ أغًٛب مماضغ١ ايػًط١ في تسبلر المٛاضز ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ يًب٬ز َٔ ادٌ ايت١ُٝٓ
عسز١ٜ ٚايؿؿاؾ١ٝ ٚالمػا٤ي١ ٚغٝاز٠ ايكإْٛ، ع٢ً مٛ ٜتػِ بايؿعاي١ٝ شيو، ؾإٕ اؿهِ ايطؾٝس ٜععظ الإْكاف ٚالمؿاضن١ ٚايت

ٚايهؿا٠٤ ٚايجبات. ٚفي ْؿؼ ايٛقت، ؼٌٜٛ ٖصٙ المباز٨ إلى مماضغات، عٔ ططٜل إدطا٤ اْتدابات سط٠ ْٚع١ٜٗ ٚبؿهٌ 
 . 3يكٛاْينَتهطض، ٚتؿهٌٝ فايؼ تؿطٜع١ٝ يكٓع ايكٛاْين ٚتٛؾط ايطقاب١، ٚغًط١ قها١ٝ٥ َػتك١ً تؿػط تًو ا

ٜٚعطف بطْاَر ا٫َِ المتشس٠ ا٫نما٥ٞ اؿهِ ايطؾٝس ع٢ً أْ٘ " ْػل َٔ الم٪غػات المجتُع١ٝ المعلد٠ عٔ ايٓاؽ تعبلرا         
.  ٜٚعتكس بطْاَر 4غًُٝا ٚتطتبط بٝٓٗا ؾبه١ َت١ٓٝ َٔ ع٬قات ايهبط ٚالمػا٤ي١ بٛاغط١ الم٪غػات، ٚفي ايٓٗا١ٜ بٛاغط١ ايٓاؽ

.  ٚضنعت تكاضٜط بطْاَر ا٫َِ 5الإنما٥ٞ إٔ بٓا٤ ايكسض٠ ع٢ً اؿهِ ؾطط قٛضٟ يًت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ المػتسا١َ ا٭َِ المتشس٠
، ع٢ً َؿّٗٛ ْٛع١ٝ اؿٝا٠ ٚع٢ً قٛض١ٜ ا٫ْػإ في ايت١ُٝٓ، ٚأقبح ايُٓٛ ا٫قتكازٟ يٝؼ 1111المتشس٠ ا٫نما٥ٞ َٓص ايعاّ 

َٚٔ ٚادب اؿهِ ايكالح إٔ ٜتأنس َٔ ؼكٝل الم٪ؾطات ايٓٛع١ٝ، يتشػين سٝا٠  غا١ٜ عس شات٘، بٌ ٖٛ ٚغ١ًٝ يتشكٝل ايت١ُٝٓ،
 .6ايػهإ ٖٚصٙ الم٪ؾطات تتعس٣ اؾٛاْب الماز١ٜ يٝٓسضز ؾٝٗا ايعًِ ٚايكش١ ٚايجكاؾ١ ٚايهطا١َ ا٫ْػا١ْٝ ٚالمؿاضن١
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تتكـ بايطؾاز٠. إشٕ، تتُجٌ ٚبعباض٠ أزم، إٔ َؿّٗٛ اؿهِ ايطؾٝس ٜؿلر إلى إزاض٠ ايؿ٪ٕٚ ايعا١َ بططٜك١ قسز٠ 
ب٥ٛط٠ ايلذنٝع ا٭غاغ١ٝ في اؿهِ ايطؾٝس ع٢ً أْٗا: "ايططٜك١ ايتي تباؾط بٗا ايػًط١ في إزاض٠ َٛاضز ايسٚي١ ا٫قتكاز١ٜ َٓٗا 

 نماشز ٚا٫دتُاع١ٝ بٗسف ؼكٝل ايت١ُٝٓ". ٚيمهٔ ايكٍٛ، بأْٗا المؿّٗٛ ايصٟ تبٓاٙ المجتُع ايسٚيٞ يتذاٚظ ساي١ اـًٌ ايكا٥ِ في
ٚلس ٖٓا نطٚض٠ ايتأنٝس ع٢ً إٕ ايت١ُٝٓ ٚاؿهِ ايكالح يمهُٓٗا ايػلر َعا اشا تٛؾطت إضاز٠ غٝاغ١ٝ ٚتؿطٜعات . 1ايت١ُٝٓ

 نا١َٓ َٚ٪غػات ٚقها٤ َػتكٌ َٚػا٤ي١ ٚؾؿاؾ١ٝ ٚتساٍٚ غًُٞ يًػًط١ ٚفتُع َسْٞ ْاؾط ٚضقاب١ ؾعب١ٝ ٚاع٬ّ سط.
 

اؿه١َٛ عًٞ عًٞ "إْ٘ قسض٠ اي١ ا٭َطٜه١ٝ يًت١ُٝٓ ايسٚي١ٝ عطف اؿهِ ايطؾٝس ٚاْط٬قا َٔ ٖصٙ اـاق١ٝ، ؾإ ايٛن
اؿؿاظ عًٞ ايػ٬ّ الإدتُاعٞ، ٚ نُإ ايكإْٛ ٚ ايٓعاّ، ٚ ايلذٜٚر َٔ أدٌ خًل ايعطٚف ايهطٚض١ٜ يًُٓٛ ا٭قتكازٟ، ٚ 

ؿه١َٛ عًٞ ع١ًُٝ الإزاض٠ ايعا١َ بهؿا٠٤ تم تعطٜـ اؿهِ ايطؾٝس عًٞ قسض٠ ا انُس ازْٞ َٔ ايتأَين الإدتُاعٞ". ٚنُإ س
أَا ؾُٝا ٜتعًل .  2ٚ ؾاع١ًٝ، عٝح تهٕٛ خانع١ يًُػأي١، َٚؿتٛس١ لمؿاضن١ المٛاطٓين ٚتسعِ َٔ ايٓعاّ ايسيمكطاطٞ يًشه١َٛ

ايطؾٝس أغاغٞ لإعُاٍ جمٝع سكٛم الإْػإ، بما  هِبايًذ١ٓ المع١ٝٓ باؿكٛم ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايجكاؾ١ٝ، شنطت بإٔ اؿ
   3في شيو ايكها٤ ع٢ً ايؿكط، ٚنُإ َعٝؿ١ َطن١ٝ يًذُٝع.

 
 َكًش١ ؼكٝل ٜػتٗسف ايصٟ ايكالح اؿهِ 7117داْب أخط، ٜعطف تكطٜط ايت١ُٝٓ الإْػا١ْٝ ايعطب١ٝ يًعاّ  َٚٔ        

.  في ٖصا 4غابكا ٘ايٝ أؾطْا نُا ايطؾٝس، يًشهِ ا٫نما٥ٞ المتشس٠ ا٫َِ يلدْاَر تعطٜـ ْؿؼ ٜٚتبني المجتُع، في ايٓاؽ عُّٛ
عٔ مماضغ١ ايػًط١ ايػٝاغ١ٝ ٚ إزاضتٗا يؿ٪ٕٚ المجتُع ٚ َٛاضزٙ. عًٞ ايطغِ  عبلرالإطاض يمهٓٓا ايكٍٛ، بإٕ اؿها١َ  اؾٝس٠ ت

ع ايكطاض. ٚ َٓص عكسٜٔ ططأ تطٛض ع٢ً في ٚاقع ا٭َط َؿّٗٛ قسِٜ ٜسٍ با٭غاؽ ع٢ً آيٝات ٚ َ٪غػات تؿلذى في قٓ ٘إْ
ْٛع١ٝ سٝا٠ المٛاطٓين ٚ ؼكٝل  تشػينٖصا المؿّٗٛ ٚ أقبح ٜعني سهِ تكّٛ ب٘ قٝازات غٝاغ١ٝ َٓتدب١ ٚأطط إزاض١ٜ نؿأ٠ ي

.  نًل مما غبل إٔ لاح اؿها١َ َطتبط  باسلذاّ ايتعسز١ٜ، ٚاؿل في 5ضؾاٖٝتِٗ، ٚ شيو بطناِٖ ٚعلد َؿاضنتِٗ ٚزعُِٗ
 ،لمع١ًَٛ، ٚاسلذاّ ايكِٝ اؿهاض١ٜ ٚ المٓاؾػ١ اؿط٠ المب١ٝٓ ع٢ً ايؿؿاؾ١ٝ، ٚالإْكاف، َٚطاقب١ المُاضغات غلر المؿطٚع١ا

 .6ٚا٫ستهاض، إناؾ١ ايٞ ايٓعا١ٖ ٚايٛقا١ٜ َٔ ايطؾ٠ٛ، ٚقاضب١ ايؿػاز
   

_____________________________________________________________________________________________ 
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 7113 غبتُلدA/ HRC/ 25/ 27  ،73ايطؾٝس في فاٍ تععٜع سكٛم الإْػإ ٚحماٜتٗا، ضقِ ايٛثٝك١: 

http://wps.unwomen.org/en 
-http://www.aman ١3عبلر َكًح، ايٓعا١ٖ ٚ ايؿؿاؾ١ٝ ٚ المػا٤ي١  في َٛاد١ٗ ايؿػاز، م -4

palestine.org/data/itemfiles/ad794e8ea3e53025acf822b87e837b8e.pdf     
 .711١  ا٫ٍٚ نإْٛ 77ٚيس قاب١ً، اؿها١َ )الإزاض٠ ايطؾٝس٠(،  ازضٜؼ-5
 http://www.hespress.com/writers/93581.html، 7113 ْٛؾُلد11ْٛض ايسٜٔ قطباٍ، اؿها١َ اؾٝس٠، -6
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 المطًب ايجاْٞ: ْبص٠ تأضى١ٝ عٔ اؿهِ ايطؾٝس

ظٗطت يًٛدٛز ( 1٦١1)بعس إغتكطاض ايسٍٚ نُٔ سسٚزٖا الإق١ًُٝٝ ايتكًٝس١ٜ المٛضٚث١ بعس َعاٖس٠ غ٬ّ ٜٚػتؿايٝا  
ؾًػؿ١ دسٜس٠ يًشهِ لزٝت باؿهِ ايطاؾس أٚ ايطؾٝس أٚ اؿهـِ ايكالح في المع٢ٓ ا٭قح ٚقس دا٤ت بمع٢ٓ سػٔ ايتكسٜط 

، سٜس٠ في إطاض ايؿؿاؾ١ٝ ٚالمػا٤ي١ذسٜس بإعطا٤ المجتُع المسْٞ سطن١ دٚايتسبلر. ٖصٙ ايؿًػؿ١ دا٤ت بٓٛع َٔ ايتطٛض ٚايت
ٚعلد اؾُعٝات المس١ْٝ نإطاض ْٛعٞ يٮبعاز ايلذب١ٜٛ ٚايجكاؾ١ٝ ٚايتٛع١ٜٛ. ٫ٕٚ َٓعُات المجتُع المسْٞ ٖٞ ايتي ت٪غؼ الإطاض 

إهاز َط١ْٚ في المؿاضن١ في اؽاش نهٌ، ٚ ؼطنات أنجط اهاب١ٝ يًُذتُعاؿكٝكٞ يًُذتُع ٚايطأٟ ايعاّ ٚباَهاْٗا تؿذٝع 
قطاضات َٔ أدٌ المكًش١ ايعا١َ. ٖٚهصا أقبشت اؿها١َ اؾٝس٠ ٖٞ ايه١ًُ المحٛض١ٜ يًت١ُٝٓ ايسٚي١ٝ ٖٚٞ َطبك١ في نٌ 

ٝـ ايكطاعات ٚقس ظٗط ٖصا المكطًح بؿهٌ ٚانح في ايجُاْٝٓٝات أٟ في ايٛقت ايصٟ بس٤ ؾٝ٘ بايتطبٝل المٝساْٞ يلداَر ايته
  1الشٝهًٞ ٚايتي تٗسف إلى خًل ايُٓٛ ا٫قتكازٟ، إ٫ إٔ شيو لم ٜتشكل في نجلر َٔ ايب٬ز ايٓا١َٝ.

 
يصيو ٜعس َكطًح اؿها١َ َٔ أِٖ المكطًشات ايتي أسسثت ثٛض٠ يع٬قتٗا بهاؾ١ ايتدككات. دسٜط بايصنط إٕ ن٬ 

 ٜتِ ٚلم ،(11) ايكطٕ ايتٓػب ايُٝٗا. ٚعًٞ ايطغِ أْ٘ ظٗط فئَ المسضغتين ايؿطْػ١ٝ ٚا٫لًٛغانػ١ْٝٛ وا٫ٕٚ ايتأقٌٝ ي٘ ٚ
١ ْعطا يًشاد١ الى سؿغ ايتٛاظٕ ا٫قتكازٟ بٓٗر المطاقب١ ع٢ً ايكٓاعٝ المكاٚي١ ظٗٛض َع (11) ايكطٕ أٚاخط في ا٫ تساٚي٘

 .  2المػت٣ٛ ايكٓاعٞ
 

يًبٓو ايسٚيٞ في ْٗا١ٜ ايجُاْٝٓات، في اؿكٌ  ػسض الإؾاض٠ إلى إٔ إغتعُاٍ َؿّٗٛ اؿها١َ ٚ اؿها١َ ايطؾٝس٠  ٜطدع
ايتُٟٓٛ في إطاض تأنٝسٙ ع٢ً إٔ أظ١َ ايت١ُٝٓ في إؾطٜكٝا ٖٞ أظ١َ سها١َ بايسضد١ ا٭ٚلى، ٚ بايصات بػبب ؾػاز ايٓعِ 

١ٜ َٔ ايػٝاغ١ٝ ٚنعـ ايتػٝلر ٚايتدطٝط. إشٕ اؿها١َ اؾٝس٠، ٖٞ ططٜك١ مماضغ١ ايػًط١ ا٫قتكاز١ٜ، ايػٝاغ١ٝ ٚالإزاض
سٝح اعتلدت َٔ ططف ايبٓو ايسٚيٞ نؿطط أغاغٞ َٚعٝاض يتكِٝٝ ٝلر َٛاضز ايب٬ز َٔ أدٌ ايتطٛض ططف اؿه١َٛ ٚ تػ
.  ٚفي بسا١ٜ 3المػ٪ٚي١ٝ، ايؿؿاؾ١ٝ، زٚي١ اؿل ٚايـكإْٛ، ٚالمؿاضن١ٚتعتُس ع٢ً المباز٨ ا٭ضبع١ ؾٗٞ غٝاغٝات ايتطٛض، 

١ بمؿّٗٛ " ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ" نُا ٚضز في تكاضٜط ا٫َِ المتشس٠ يًت١ُٝٓ، غٛا٤ َٔ ايلدْاَر ايتػعٝٓات تععظ َؿّٗٛ اؿل في ايتُٓٝ
( أٚ َٔ داْب ايبٓو ايسٚيٞ، سٝح تمت ايسع٠ٛ الى َهاؾش١ ايؿكط ٚا٤٬ٜ اٖتُاّ انلد UNDPا٫نما٥ٞ ي٬َِ المتشس٠ )

 .4َٚبسأ اؿهِ ايطاؾسباؾاْب ا٫دتُاعٞ ٚاعتُاز َبسأ المؿاضن١ نذع٤ َٔ اؿل في ايت١ُٝٓ 
 

_____________________________________________________________________________________________ 

/ 1/ ١ز. إبطاِٖٝ قُس ازّ، َٓعُات المجتُع المسْٞ ٚزٚضٖا في ٚايسيمكطاط١ٝ ٚاؿهِ ايطاؾس، َطنع ايتٜٓٛط المعطفي، ٚقت ايعٜاض٠ -1
7115.http://tanweer.sd/arabic/modules/smartsection/item.php?itemid=51 

 http://www.startimes.com/?t=19586806 ،7111/ 1/ 31ّ. قاغٔ، اؿها١َ اؾٝس٠، غتاضتايمع،-2
 2011/10/09http://www.startimes.com/?t=29300545اؾ١ٜٛٗ المٛغــع١ ٚإؾهاي١ٝ اؿهـــا١َ اؾٝس٠، -3
  23/  1/  2007 - 1804ايعسز: -عبس اؿػين ؾعبإ، اؿهِ ايكالح )ايطاؾس( ٚايت١ُٝٓ المػتسا١َ ، اؿٛاض المتُسٕ-4

http://www.csfyemen.org/publication.php?id=24                                                                          
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ٚفي اـتاّ ٜٓبػٞ الإؾاض٠ ايٞ إ المٛانٝع المدتًؿ١ ايتي تٓسضز ؼت عٓٛإ اؿهِ ايطؾٝس تطتبط اضتباطا ٚثٝكا بتععٜع 
غٝاز٠ ايكإْٛ، كطاط١ٝ، ٚؼػين تكسِٜ اـسَات، ٚسكٛم الإْػإ ٚحماٜتٗا. ٚخاق١ ؾُٝا ٜتعًل بتععٜع الم٪غػات ايسيم

إلى ايٓٗٛض  زٟقس ت٪ؾُٔ المعًّٛ إٕ إق٬سات اؿهِ ايطؾٝس في فاٍ إتاس١ اـسَات اؿه١َٝٛ إلى ايٓاؽ َٚهاؾش١ ايؿػاز. 
عكٛم الإْػإ عٓسَا ؼػٔ قسضات ايسٚي١ ع٢ً ايٛؾا٤ بمػ٪ٚيٝتٗا في تٛؾلر المٓاؾع ايعا١َ ا٭غاغ١ٝ ؿُا١ٜ عسز َٔ سكٛم 

 .1الإْػإ، َجٌ سل ايتعًِٝ ٚايكش١ ٚايػصا٤
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

_____________________________________________________________________________________________ 

ِ اؾُع١ٝ ايعا١َ يٮَِ المتشس٠،  تكطٜط َؿٛن١ ا٭َِ المتشس٠ ايػا١َٝ ؿكٛم الإْػإ عٔ زٚض اـس١َ ايعا١َ نعٓكط أغاغٞ َٔ عٓاقط اؿه-1
 ،7113 غبتُلد  A/ HRC/ 25/ 27  ،73في فاٍ تععٜع سكٛم الإْػإ ٚحماٜتٗا، ضقِ ايٛثٝك١: ايطؾٝس 

 ١http://wps.unwomen.org/enم
١٢٦
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 المطًب ايجايح: ايعٓاقط ٚالمعاٜلر ا٭غاغ١ٝ يًشهِ ايطؾٝس

إٕ اؿها١َ ٫ بس إٔ تعتُس ع٢ً عسز َٔ المحاٚض ا٭غاغ١ٝ َٓٗا: قٝا١ْ اؿط١ٜ، أٟ نُإ تٛغٝع خٝاضات ايٓاؽ، 
ٚايتٛاظٕ بٝٓٗا، ٚغٝاز٠ ايكإْٛ ٚايكها٤ ٚتٛغٝع المؿاضن١ ايؿعب١ٝ ٚالمػا٤ي١ ايؿعاي١ ٚايؿؿاؾ١ٝ ايها١ًَ في ظٌ ؾكٌ ايػًطات 

 المػتكٌ ٚايٓعٜ٘ ٚايهؿ٤ٛ.

يكس سسز فًؼ ٚظضا٤ خاضد١ٝ ايػٛم ا٭ٚضب١ٝ المؿلذن١ المباز٨ ايعا١َ يًشهِ ايطؾٝس ؾٗٞ تؿٌُ: غٝاغات ضؾٝس٠ 
١ُٝ، تسابلر لمحاضب١ ايطؾ٠ٛ، اقتكازٜا ٚادتُاعٝا، ؾؿاؾ١ٝ سه١َٝٛ، ٚقاب١ً يًُشاغب١ الماي١ٝ، إْؿا٤ قٝط ٥٬َِ يًػٛم قكس ايتٓ

 .1اسلذاّ ايكإْٛ ٚسكٛم الإْػإ، سط١ٜ ايكشاؾ١ ٚايتعبلر،ٖٚصٙ المباز٨ غتهٕٛ أغاغ١ٝ في ع٬قات ايتعإٚ اؾسٜس٠
    

عًٞ ايطغِ إ يًشهِ ايطؾٝس َعاٜلر ٚيمهٔ إٔ ٜكٓـ ناٯتٞ: ايطؾاز٠ ؾ٢ قٓع ايكطاض، بٓا٤ ايتٛاؾل، سػٔ اغتػ٬ٍ 
ايعاّ ٚعسّ أٖساضٖا، ٚايتدطٝط ايػًِٝ ٚاؾٝس في ا٫زاض٠. ٚتعتلد ٖصٙ المعاٜلر نًٗا َٔ ايٛغا٥ٌ الم١ُٗ يًشس َٔ  المٛاضز ٚالماٍ

.  ٚفي اؾاْب ا٫خط، ٖٓاى َٔ ٜكػِ َعاٜلر اؿها١َ أٚ اؿهِ ايطؾٝس 2ايؿػاز ٚايطقٞ ايتُٟٓٛ ٚا٫قتكازٟ يًُذتُع
تٛاؾل، ايؿعاي١ٝ، دٛز٠ اـسَات، ايتٛاقٌ ٚايط١ٜ٩ ا٫غلذاتٝذ١ٝ(. َٚٔ ادٌ نا٭تٞ: )سػٔ ايتسبلر، الإؾطاى،  ايتؿاضى، اي

تمهين ايسٚي١ قٝاّ بٛظا٥ؿٗا ٚ إهاز ططم يتشكٝل اؿهِ ايطؾٝس ؾ٬بس َٔ َأغػ١ ايسٚي١، ٚدٛز خطط ت١ُٝٓ إغلذاتٝذ١ٝ 
ٌُ َٔ أدٌ خس١َ المجتُع، المػاٚا٠ ايؿؿاؾ١ٝ ٚالمػا٤ي١، ايعالمؿاضن١، غٝاز٠ ٚسهِ ايكإْٛ،  ٚانش١ َٚط١ْ ، تٛؾلر عٓكط

 .3ٚتهاؾ٪ ايؿطم، ؼكٝل سادات اؾُٗٛض ٚ المحاغب١
 

  -ٚيعٌ َا ٜهٝـ إلى أ١ُٖٝ ٖصا المٛنٛع ٖٛ َٔ خ٬ٍ تٓاٍٚ المعاٜلر ا٫غاغ١ٝ ايتي ٜػتدسّ في اؿهِ ايطؾٝس :

.  أٟ بمعني إٕ ايكإْٛ ٜهٕٛ َطدع١ٝ يًذُٝع 4إ اؿهِ ايطؾٝس ٜتبع غٝاز٠ ايكإْٛ ؾٝ٘ ٫ؾو مما :ايكإْٛ غٝاز٠.1
 ع٢ً جمٝع المٛاطٓين زٕٚ أغتجٓا٤ أٚ تمٝٝع .   ٘ٚتطبٝك

 
. 5ا٫ْػإ مهب إٔ تتػِ ا٭طط ايكا١ْْٝٛ بايعساي١ ٫ٚ بس َٔ تٛخٞ اؿٝاز في إْؿاشٖا ٚغاق١ ايكٛاْين المتعًك١ عكٛ

ٚتتشكل غٝاز٠ ايكإْٛ َٔ خ٬ٍ ا٫غتكطاض ايػٝاغٞ، اسلذاّ ايكإْٛ ٚا٫طاض ايسغتٛضٟ، ٚٚدٛز َ٪غػات زيمكطاط١ٝ ٚط١ٝٓ 

_____________________________________________________________________________________________ 

 http://www.un.org/ar/globalissues/governance،7115/ 2/1َٓع١َٛ ا٭َِ المتشس٠ ، اؿٛن١ُ، ٚقت ايعٜاض٠ -1
 2-5 م ،7111ايكسؽ،  -بالمؿاضن١، َعٗس ا٫عاخ ايتطبٝك١ٝ اؿهِبطْاَر تسضٜبي سٍٛ -2
 ؿهِ ايطؾٝس، داَع١ ايٓذاح ايٛط١ٝٓ،عبسٙ عكطٚم ، زٚض َ٪غػات المجتُع المسْٞ )ا٭ًٖٞ( في تععٜع َؿاِٖٝ اغاَط -3

https://www.najah.edu/ar/page/3582 
 4-  WHAT IS GOOD GOVERNANCE?                                                                                                                         

      HTTP://WWW.GOODGOVERNANCE.ORG.AU/ABOUT-GOOD-GOVERNANCE/WHAT-IS-

GOOD-GOVERNANCE/   

 17م ،7113ايسنتٛضعازٍ عبسايًطٝـ، اؿهِ ايطؾٝس:المهُٕٛ ٚايتطبٝل،  بطْاَر ا٭َِ المتشس٠ الإنما٥ٞ، ؾباط -5
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تعٌُ ع٢ً تطبٝل ٚتععٜع ا٫غؼ ايػ١ًُٝ يًسيمكطاط١ٝ، ٚا٫ْتدابات ايسيمكطاط١ٝ ايٓع١ٜٗ، ٚايتسٚاٍ ايػًُٞ يًػًط١، ٚتٓعِٝ 
 .  1َا بين ايك٣ٛ ٚا٫سعاب ايػٝاغ١ٝ، ٚنُإ ا٫َٔ ايؿدكٞ ٭ٟ َٛاطٔايؿطٜـ  ٓاؾؼاؿٝا٠ ايػٝاغ١ٝ، ٚايت

 
 اؿكٍٛ في ايطداٍ ٚ ايٓػا٤ ؾُٝع اؿل إعطا٤ ٚ ٚاـسَات ا٫يتعاَات في ايتهاؾ٪ ٖٓا بالمػاٚات ْككس: المػاٚا٠.7

 يًُٛاطٓين ٚاـسَات ايؿطم تٛؾط أٟ اخطٟ بعباض٠. أٚناعِٗ ؼػين أدٌ َٔ ا٫دتُاعٞ ا٫ضتكا٤ في المتػا١ٜٚ ايؿطم ع٢ً
اؿه١َٛ عازي١ َٚٓكؿ١ سين ا٫ٜؿا٤ بايتعَاتٗا. ٖصا المعٝاض ٜعتُس أغاؽ  تهٕٛ ٚإٔ ؾدك١ٝ، أعتباضات أٚ أغتجٓا٤، زٕٚ

.  إناؾ١ ايٞ شيو، إٕ تٛغٝع ايكسضات ٚاـٝاضات المتاس١ يًطداٍ 2ا٫ْكاف ٚالمػاٚا٠ في تٛظٜع َٛاضز ايسٚي١ ع٢ً المٛاطٓين
ٜعٜس َٔ قسضتِٗ ع٢ً مماضغ١ تًو اـٝاضات، نُا أْ٘ ٜعٜس َٔ ايؿطم المتاس١ لشِ يًُؿاضن١ في قٓع ايكطاضات ايتي  ٚايٓػا٤

 .3ت٪ثط ع٢ً سٝاتِٗ أٚ المٛاؾك١ عًٝٗا
 
 إدطا٤ات خ٬ٍ َٔ ا٫ؾطاز، يبعض ايؿدك١ٝ المكًش١ ع٢ً ٚالمجتُع المٛاطٓين َكًش١ تؿهٌٝ أٟ: ايعا١َ المكًش١.3

ضات٘ الم١ٝٓٗ يًٛقٍٛ إلى إجماع نبلر سٍٛ قطا جمٝع في َٛقع٘ عٔ ايٓعط بػض اؿه١َٛ في ٜعٌُ َٔ نٌ ٜعتُسٖا ٚقسز٠ ٚانش١
 . 4َا ٜعٓٝ٘ ايٓؿع ايعاّ يًٛطٔ

   

 ْٛاسٞ َٔ يًسٚي١ ايعاّ يًتٛد٘ ٚالمٛاطٓين اؿه١َٛ بين َا عاّ اتؿام ٖٞ ا٫غلذاتٝذ١ٝ ايط١ٜ٩: ا٫غلذاتٝذ١ٝ ايط١.١ٜ٩
يجكاؾ١ ا٫دتُاع١ٝ ٚايتاضى١ٝ يًُذتُع ٚإٔ ٚا اؿهاض٠ ع٢ً تب٢ٓ إٔ ايط١ٜ٩ ٖصٙ ع٢ً. ٚا٫قتكازٟ ٚالمجتُعٞ ايتُٟٓٛ ايتطٜٛط

ٚايسٚي١ٝ اؿاي١ٝ  تهٕٛ قازض٠ ع٢ً أهاز ايبسا٥ٌ المٓاغب١ المتُاؾ١ٝ َع الشسف ايعاّ لشا ٚإٔ تأخص بعين ا٫عتباض المتػلرات المح١ًٝ
ٕ يمتًو ايكاز٠ ٚاؾُٗٛض ايعاّ َٓعٛضا عطٜها ٚطٌٜٛ ا٭دٌ ؾُٝا ٜتعًل باؿهِ ايطؾٝس ٚايت١ُٝٓ إشٕ هب أ. 5ٚالمػتكب١ًٝ

 .  6ايبؿط١ٜ المػتسا١َ َع ا٫سػاؽ بما ٖٛ َطًٛب لشصٙ ايت١ُٝٓ
 
ا٭١ُٖٝ ايٞ أْٗا ايػ٬ح ا٭ٍٚ لمحاضب١ ايؿػاز ٚ  ەٖص ٚتعٛز يًشٛن١ُ ا٭غاغ١ٝ المباز٤ٟ أسس تعس: ايؿؿاؾ١ٝ.5

أٟ ٚنٛح ايع٬ق١ َا . 7الإخت٬غات، َع ٚدٛز ايؿؿاؾ١ٝ ٜكعب سٝٓٗا إغا٠٤ إغتدساّ ايػًط١ لمكًش١ ؾ١٦ تعٌُ في اـؿا٤

_____________________________________________________________________________________________ 

ا١َ، نإْٛ بطْاَر ا٭َِ المتشس٠ الإنما٥ٞ، ٚثٝك١ يًػٝاغات ايعا١َ يلدْاَر ا٭َِ المتشس٠ الإنما٥ٞ، إزاض٠ اؿهِ ـس١َ ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ المػتس-1
 1، م 1997ايجاْٞ/ٜٓاٜط 

 http://www.tanmia.ma/ar/2012-08-07-11-36-48،7115/ 11/1ايت١ُٝٓ، َعًَٛات سٍٛ اؿها١َ، ٚقت ايعٜاض٠ -2
 2بطْاَر ا٭َِ المتشس٠ الإنما٥ٞ، ْؿؼ المكسض ايػابل، م -3
 ١5عبلر َكًح، المكسض ايػابل، م -4
 2-5م  ،7111ايكسؽ،  -بطْاَر تسضٜبي سٍٛ اؿهِ بالمؿاضن١، َعٗس ا٫عاخ ايتطبٝك١ٝ-5
 11 بطْاَر ا٭َِ المتشس٠ الإنما٥ٞ، ْؿؼ المكسض ايػابل، م-6
أحمس ايهطزٟ، َؿّٗٛ ايؿؿاؾ١ٝ ٚ المككٛز بٗا )طبٝعتٗا ٚاٖساؾٗا(، -7

71ْٜٛٝٛ7111،http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/280899  
١٢٨

http://www.tanmia.ma/ar/2012-08-07-11-36-48/
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يعا١َ ٚالإؾكاح عٔ ايػٝاغات ا 1في إدطا٤ات تكسِٜ اـسَات ٫دٗاضبين ايػًط١ ٚاؾُٗٛض. ٚؼتِ ايؿؿاؾ١ٝ ايٛنٛح ٚا
المتبع١ ظُٝع أْٛاعٗا، نا٫زاض١ٜ، ٚالماي١ٝ، ٚغٝاغات ايتٛظٝـ، ٚايٛنٛح في عًُٝات أؽاش ٚتٓؿٝص ايكطاضت. ٜٚٓبػٞ إٔ ٜهٕٛ 

١ ٚانش١ نٝـ ٚلماشا اؽص ض٩ٜ ٢ايٓاؽ قازضٜٔ ع٢ً َتابع١ ٚؾِٗ ع١ًُٝ قٓع ايكطاض. ٖٚصا ٜعني أْٗا غٛف تهٕٛ قازض٠ عً
ع٢ً سط١ٜ تسؾل المعًَٛات. ؾايعًُٝات ٚالم٪غػات ٚالمعًَٛات هب إٔ تهٕٛ َتاس١ بكٛض٠ إشٕ تتأغؼ ايؿؿاؾ١ٝ . 2قطاض

 .3َباؾط٠ ٭ٚي٦و المٗتُين بٗا، ٚهب تٛؾلر المعًَٛات ايهاؾ١ٝ يؿِٗ تًو ايعًُٝات ٚالم٪غػات ٚضقسٖا
 
ايع٬ق١ َع  ٚفي ايعٌُ، في ايعاًَين غًٛى في ٚالإخ٬م ٚا٫َا١ْ بايكسم المتعًك١ ايكِٝ فُٛع١ ٖٞ: يٓعا١ٖا.٦

  . 4اٯخطٜٔ. أٟ َعا١ًَ اؾُٝع بعساي١ ٚزٕٚ تمٝٝع، أٚ أمٝاظ، ٜٚتكطف بم١ٝٓٗ َٚٛنٛع١ٝ في إزاض٠ ايؿإٔ ايعاّ المػ٪ٍٚ عٓ٘ 
 

 َباؾط٠ نإ غٛا٤ ايكطاض، قٓع في ٚالمؿاضن١ ، ايتكٜٛت ٚ ايطأٟ بإبسا٤ المٛاطٓين جمٝع سل نُإ تعني: المؿاضن١.2
تتطًّب المؿاضن١ تٛاؾط ايكٛاْين ايتي تهُٔ سط١ٜ تؿهٌٝ اؾُعٝات ٚا٭سعاب، ٚاؿطٜات ايعا١َ ٚ. َٓتدبين ممجًين علد أٚ

  . 5بؿهٌ إجمايٞ، يهُإ اؿط١ٜ ايػٝاغ١ٝ، ٚا٫ْتداب١ٝ، ٚايتعبلر
 
 ٚتٛنٝح الإب٬ؽ، ٚادب المح١ًٝ اؿه١َٛ عًٞ ايطؾٝس، يًشهِ أغاغٞ ؾطط ٖٞ المػا٤ي١: ٚالمحاغب١ المػا٤ي١. 1

.  بمعني ا٭خط، أٟ إَتجاٍ 6ػ٪ٚي١ عٔ ايٓتا٥ر الملذتب١ ع٢ً ايكطاضات ايتي أخصتٗا ْٝاب١ عٔ المجتُع ايصٟ تمجًَ٘ ٚتهٕٛ
شيو بٗسف قاغب١ المػ٪ٚيين عُا ٜكَٕٛٛ، ٚ ا٭يٝات ايتي َٔ ؾأْٗا ەاـاق١ ٚ َ٪غػات المجتُع المسْٞ لشصالم٪غػات ايعا١َ ٚ

 .  7قاضب١ ايؿػاز ؼػين ا٭زا٤ ٚ
 

_____________________________________________________________________________________________ 

1-Council of Europe, The 12 principles for good governance at local level, with tools for 

implementation                                                                                                        

http://www.coe.int/t/dgap/localdemocracy/Strategy_Innovation/12principles_en.asp 

2-WHAT IS GOOD GOVERNANCE?                                                                                                                       

               HTTP://WWW.GOODGOVERNANCE.ORG.AU/ABOUT-GOOD-

GOVERNANCE/WHAT-IS-GOOD-GOVERNANCE/ 
 1بطْاَر ا٭َِ المتشس٠ الإنما٥ٞ، ٚثٝك١ يًػٝاغات ايعا١َ يلدْاَر ا٭َِ المتشس٠ الإنما٥ٞ، ْؿؼ المكسض ايػابل، م -3
 http://www.tanmia.ma/ar/2012-08-07-11-36-48،7115/ 11/1ايت١ُٝٓ، َعًَٛات سٍٛ اؿها١َ، ٚقت ايعٜاض٠ -4
 http://www.startimes.com/?t=19586806،7111/ 1/ 31ّ. قاغٔ، اؿها١َ اؾٝس٠، غتاضتايمع،-5

 

6 - WHAT IS GOOD GOVERNANCE?                                                                                                                         

               HTTP://WWW.GOODGOVERNANCE.ORG.AU/ABOUT-GOOD-GOVERNANCE/WHAT-IS-

GOOD-GOVERNANCE/ 
 11 م ،7113الإنما٥ٞ، ؾباط  المتشس٠ ا٭َِ ٚايتطبٝل،  بطْاَر المهُٕٛ:ايطؾٝس عبسايًطٝـ، اؿهِ ايسنتٛضعازٍ-7

١٢٩

http://www.coe.int/t/dgap/localdemocracy/Strategy_Innovation/12principles_en.asp
http://www.goodgovernance.org.au/about-good-governance/what-is-good-governance/
http://www.goodgovernance.org.au/about-good-governance/what-is-good-governance/
http://www.tanmia.ma/ar/2012-08-07-11-36-48/
http://www.startimes.com/?t=19586806
http://www.goodgovernance.org.au/about-good-governance/what-is-good-governance/
http://www.goodgovernance.org.au/about-good-governance/what-is-good-governance/


 م.د. سیراى طە احوذ              هٌظوات الوجحوع الوذًي و دورها في جعسیس الحكن الرشیذ )دور الوٌظوات الٌسىیة ًوىرجا (                                
 

 اؿهِ، عًُٝات في َباؾط٠ أنجط بؿهٌ المؿاضن١ َٔ ايٓاؽ يمهٔ اؿهِ ع٢ً اي٬َطنع١ٜ إنؿا٤ إٕ :اي٬َطنع١ٜ.1
 إٔ ايػًطات، بين ايؿكٌ ٚتؿٌُ.  1ايكطاض قٓع ع١ًُٝ َٔ َػتبعسٜٔ شيو قبٌ ناْٛا ايصٜٔ ايٓاؽ تمهين في ٜػاعس إٔ ٚيمهٔ
ك١ بٝس أٟ ؾدل أٚ ١٦ٖٝ، بٌ تٛظٜع ايك٬سٝات ٚايكسض٠ ع٢ً أؽاش َطً ق٬سٝات ٚدٛز عسّ ٜعني اي٬َطنع١ٜ َؿّٗٛ

ٚتٓؿٝص ايكطاضات بين ايػًطات. أٟ إٔ تهٕٛ ايػًطات ا٫غاغ١ٝ ايج٬خ )ايتؿطٜع١ٝ، ايكها١ٝ٥، ٚايتٓؿٝص١ٜ( َٓؿك١ً في مماضغ١ 
٫ٚ تتعاضض َع ايػًطتين ا٭خطتين، بٛدٛز  َػ٪ٚيٝاتٗا، ٚٚادباتٗا. ٚإٔ تهٕٛ ق٬سٝات ٚأختكاقات نٌ غًط١ تتُاؾ٢

اغتك٬ٍ ْػبي ٚٚانح بين نٌ غًط١ ٚاخط٣، ٚإٔ نإ ٖٓاى ست١ُٝ ٚنطٚض٠ يًتعإٚ ٚايعٌُ المؿلذى َا بين ايػًطات، ٭ٕ 
ٖصٙ ايػًطات ايج٬خ في ايٓٗا١ٜ، ٖٞ ٚسس٠ ٚاسس٠ تػع٢ يتشكٝل ٖسف َعين. ٚي٬َطنع١ٜ عس٠ أبعاز َٚٓٗا: زاخٌ اؿه١َٛ، 
بين اؿه١َٛ ٚايكطاع ايعاّ، بين ايكطاع ايعاّ ٚايكطاع اـام، بين اؿه١َٛ المطنع١ٜ ٚاؿهِ المح٢ً، بين اؿه١َٛ ٚالمجتُع 

 .2المس٢ْ
ٚدسٜط بايصنط، ؾُٔ المعالم ايتي ضلزٗا ايلدلمإ ا٭ٚضبٞ يًشها١َ، ٖٞ إسلذاّ المباز٨ ٚايجٛابت، ٚا٫نطاط، ٚالمػ٪ٚي١ٝ، 

. ٖٚٓاى عس٠ َعاٜلر غٝاغ١ٝ 3ش١ ايعا١ٖ١َ، ٚالش١ُ في ايعٌُ، ٚاسلذاّ الم٪غػات، ٚاغتشهاض المكًٚايؿؿاؾ١ٝ، ٚايٓعا
اقتكاز١ٜ ٚ ادتُاع١ٝ ٚ إزاض١ٜ تؿٌُ ايسٚي١ ٚ َ٪غػاتٗا ٚ الإزاض٠ ٚ المجتُع المسْٞ ٚ ايكطاع اـام ٚ المٛاطٓين نٓاؾطين ٚ

ٓاطل. إٕ المعاٜلر المعتُس٠ َٔ ططف ايبٓو ايسٚيٞ ٚ َٓع١ُ ادتُاعٝين ٚ ٖٞ َعاٜلر قس ؽتًـ سػب المٓعُات ٚ سػب الم
ا٫ْؿتاح ا٫قتكازٟ ٚ سط١ٜ ايتذاض٠ ٚ غاؽ سٍٛ ؼؿٝع ايُٓٛ ا٫قتكازٟ ٚايتعإٚ ا٫قتكازٟ يًت١ُٝٓ، تتُشٛض با٭

 . 4اـكدك١
ٌ" زٚي١ ايكإْٛ، إزاض٠ أخلرا يمهٔ الإؾاض٠ ايٞ المعاٜلر ايتي سسزٖا َٓع١ُ ايتعإٚ ا٫قتكازٟ يًت١ُٝٓ ؾٗٞ تؿُٚ 

ايكطاع ايعاّ، ايػٝطط٠ ع٢ً ايؿػاز، خؿض ايٓؿكات ايعػهط١ٜ . ٚفي ٖصا ايكسز، يكس سسز ايبٓو ايسٚيٞ َعاٜلر اؿها١َ 
بايٓػب١ يؿُاٍ إؾطٜكٝا، تتهُٔ " المحاغب١ ، ا٫غتكطاض ايػٝاغٞ، ؾعاي١ٝ اؿه١َٛ، ْٛع١ٝ تٓعِٝ ا٫قتكاز، سهِ ايكإْٛ ٚ 

ػاٚا٠ ٚ المؿاضن١ ٚ تأَين ؾطم َتػا١ٜٚ ي٬غتؿاز٠ َٔ اـسَات ايتي تٛؾطٖا ايسٚي١، ايتشهِ في ايؿػاز." ع٠ٚ٬ المعا١ًَ بالم
عًٞ شيو، يكس سسز بطْاَر ا٭َِ المتشس٠ الإنما٥ٞ َعاٜلر يًشها١َ ناٯتٞ "بالمؿاضن١، سهِ ايكإْٛ، ايؿؿاؾ١ٝ ،سػٔ 

 .  5ا٫غتذاب١،ايتٛاؾل، المحاغب١"
 
 
 

_____________________________________________________________________________________________ 

ا١َ، نإْٛ بطْاَر ا٭َِ المتشس٠ الإنما٥ٞ، ٚثٝك١ يًػٝاغات ايعا١َ يلدْاَر ا٭َِ المتشس٠ الإنما٥ٞ، إزاض٠ اؿهِ ـس١َ ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ المػتس-1
 ٦، م 1997ايجاْٞ/ٜٓاٜط 

 2-5  م ،7111ايكسؽ،  -بالمؿاضن١، َعٗس ا٫عاخ ايتطبٝك١ٝ اؿهِبطْاَر تسضٜبي سٍٛ -2
 http://www.hespress.com/writers/93581.html،7113 ْٛؾُلد11ْٛض ايسٜٔ قطباٍ، اؿها١َ اؾٝس٠، -3
 ،711١  ا٫ٍٚ نإْٛ 77ازضٜؼ ٚيس قاب١ً، اؿها١َ )الإزاض٠ ايطؾٝس٠(، -4

http://www.nashiri.net/articles/politics-and-events/1872.html 
 http://www.startimes.com/?t=19586806،7111/ 1/ 31ّ. قاغٔ، اؿها١َ اؾٝس٠، غتاضتايمع،-5

١٣٠

http://www.hespress.com/writers/93581.html
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خ٬ٍ ٖصٙ ا٫ط٬ي١ قطا٠٤ المحسزات ايتاي١ٝ، عٓسَا تهٕٛ اـس١َ ايعا١َ في ساي١ تسٖٛض ٚتعاْٞ َٔ ْكل  ٚيمهٔ َٔ
المٛظؿين ٚايب٢ٓ ايتشت١ٝ ا٭غاغ١ٝ ٚتٛاد٘ قعٛب١ في تكسِٜ خسَات أغاغ١ٝ ٚتتػِ بػ٤ٛ الإزاض٠ َٔ سٝح المٛاضز الماي١ٝ 

ايهؿا٠٤ ٜ٪زٟ شيو إلى ؾكسإ ايجك١ ظُٝع دٛاْب اؿهِ ا٭خط٣  َٚٛاضز أخط٣ أٚ عٓسَا ٜتعطض ا٭ؾدام يًؿػاز ٫ْٚعساّ
 ٚيصيو ٜٓبػٞ َٛاق١ً اؾٗٛز لإزضاز َباز٨ سكٛم الإْػإ َٚعاٜلرٖا في اـس١َ ايعا١َ ٚفي فاٍ اؿٛن١ُ بٛد٘ أعِ.

 
 المطًب ايطابع : زٚض المٓعُات ايسٚي١ٝ في تععٜع اؿهِ ايطؾٝس

 

باؾط أٚ غلر َباؾط في نجلر َٔ الإع٬ْات ٚٚثا٥ل الم٪تمطات ايعالم١ٝ بايلذابط بين ٚقس أؾاز المجتُع ايسٚيٞ بؿهٌ َ
اؿهِ ايطؾٝس ٚسكٛم الإْػإ ٚايت١ُٝٓ المػتسا١َ. ٜٚ٪نس فًؼ سكٛم الإْػإ في تكطٜطٖا ايػٟٓٛ لمؿٛن١ ا٭َِ المتشس٠ 

ٕ اؿهِ ايصٟ ٜتػِ بايؿؿاؾ١ٝ ٚالمػ٪ٚي١ٝ ايػا١َٝ ؿكٛم الإْػإ ع٢ً ايلذابط بين اؿهِ ايطؾٝس ٚسكٛم الإْػإ. ٚأ
،  ٖٛ 1ٚالمػا٤ي١ ٚالمؿاضن١ ًٜٚبي استٝادات ٚتطًعات ايؿعب، بما في شيو ايٓػا٤ ٚأؾطاز اؾُاعات ايهعٝؿ١ ٚالمُٗؿ١

ا٭غاؽ ايصٟ ٜكّٛ عًٝ٘ اؿهِ ايطؾٝس. ٜٚػًِ ايكطاض أٜها بإٔ ٖصا ا٭غاؽ ؾطط ٫ غ٢ٓ عٓ٘ لإعُاٍ سكٛم الإْػإ، 
اؿل في ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ المػتسا١َ. إناؾ١ ايٞ شيو، يمهٔ إٔ ٜػتدسّ ايٓٗر ايكا٥ِ ع٢ً سكٛم الإْػإ ع٢ً ْطام  َٚٓٗا

 اؾلالمػ٪ٚيٕٛ اؿهَٕٛٝٛ ٚأخكا٥ٝٛ ايت١ُٝٓ في قٓع قطاضاتِٗ، ٖٚٛ َا يمهِٓٗ  َٔ إؽاش قطاضات تتٛ ٘أٚغع  عٝح ٜػلذؾس ب
 .  2كٛم الإْػإَع ا٫يتعاَات ايسٚي١ٝ يًسٚي١ في فاٍ س

 
إٕ َٓع١ُ ا٭َِ المتشس٠ تؿذع اؿهِ ايطؾٝس بٛغا٥ٌ ٚ ططم كتًؿ١ َٚٔ خ٬ٍ ادٗعتٗا ايعسٜس٠. ٚفي ٖصا المجاٍ ٜكسّ 
بطْاَر ا٭َِ المتشس٠ ا٭نما٥ٞ زعُا ؾعا٫ يًعًُٝات ايٛط١ٝٓ ٚا٫ْتكاٍ إلى ايسيمكطاط١ٝ، عٔ ططٜل تكسِٜ المؿٛض٠ المتعًك١ 

ايتكني ٚتععٜع قسض٠ الم٪غػات ٚا٭ؾطاز. ٚفي ْؿؼ ايٛقت، ٜعٌُ في فاٍ ايسع٠ٛ ٚا٫تكا٫ت، ٚزعِ  بايػٝاغات ٚايسعِ
ٚفي ٖصا ايكسز ػسض الإؾاض٠  إلى َكٛي١ ا٭َين ايعاّ يٮَِ المتشس٠ بإ نٞ . 3لرٟ، ٜٚععظ اؿٛاض ٜٚتٛغط ؾٝ٘الإع٬ّ اؾُاٖ

في تطبٝل اؿهِ ايطؾٝس َٔ ادٌ َٛاطٓٝٗا، ٚنؿا٠٤ الإزاض٠ ايعا١َ  َٕٛ سٝح أؾاض ايٞ : "نطٚض٠ ؼٌُ ايسٍٚ لمػ٪ٚيٝتٗا 
 .  ١4 الإضٖاب ايصٟ ٜٓتؿط ؾ٢ ايعالم"َ٪نسا ع٢ً نطٚض٠ َٛادٗ

 

_____________________________________________________________________________________________ 

تشس٠ ايػا١َٝ ؿكٛم الإْػإ عٔ زٚض اـس١َ ايعا١َ نعٓكط أغاغٞ َٔ عٓاقط اؿهِ اؾُع١ٝ ايعا١َ يٮَِ المتشس٠،  تكطٜط َؿٛن١ ا٭َِ الم-1
-3، م7113 غبتُلد  A/ HRC/ 25/ 27  ،73ايطؾٝس في فاٍ تععٜع سكٛم الإْػإ ٚحماٜتٗا، ضقِ ايٛثٝك١: 

2http://wps.unwomen.org/en 
يٮَِ المتشس٠،  تكطٜط َؿٛن١ ا٭َِ المتشس٠ ايػا١َٝ ؿكٛم الإْػإ عٔ زٚض اـس١َ ايعا١َ نعٓكط أغاغٞ َٔ عٓاقط اؿهِ اؾُع١ٝ ايعا١َ -2

  2-3، مايطؾٝس في فاٍ تععٜع سكٛم الإْػإ ٚحماٜتٗا، المكسض ايػابل
 7115http://www.un.org/ar/globalissues/governance/ 2/1َٓع١َٛ ا٭َِ المتشس٠ ، اؿٛن١ُ، ٚقت ايعٜاض٠ -3
 http://www.turess.com/attounissia/136066،711١/ 1/ 7١ن١ًُ ا٭َين ايعاّ يٮَِ المتشس٠ بإ نٞ َٕٛ في، -4
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، ٜععظ اؿهِ ايطؾٝس َٔ خ٬ٍ بطاف٘ يلإقطاض ٚتكسِٜ المػاعس٠ ايتك١ٝٓ. 1س ايسٚيٞأَا ؾُٝا ٜتعًل بايكٓسٚم ايٓك
ا٭عها٤ ع٢ً ؼػين المػا٤ي١ عٔ ططٜل تععٜعايؿؿاؾ١ٝ ٚ َهاؾش١ ايؿػاز في ايػٝاغات، ٜٚؿذع قٓسٚم ايٓكس ايسٚيٞ ايسٍٚ 

ٚشيو تماؾٝا َع المعاٜلر َٚسْٚات قٛاعس ايػًٛى المعلذف بٗا زٚيٝا. ٜٚ٪نس ايكٓسٚم في عًُ٘ َع ايبًسإ ايؿكلر٠ ع٢ً ْعِ 
طاض ٫بس َٔ الإؾاض٠ ايٞ ايبٓو ايسٚيٞ بما ٜكسّ َٔ ٚفي ٖصا الإ. 2عا١َ المتعًك١ باؿس َٔ ايؿكط١ُ٥٬َ يتتبع ايٓؿكات اي

المػاعسات الماي١ٝ ٚايتك١ٝٓ ٚايكطٚض المٓدؿه١ ايؿا٥س٠ ٚا٥٫تُاْات زٕٚ ؾٛا٥س ٚالمٓح يسعِ ا٫غتجُاضات في فا٫ت َجٌ 
اض٠ المٛاضز ايب١ٝ٦ٝ زايتعًِٝ ٚايكش١ ٚالإزاض٠ ايعا١َ ٚالشٝانٌ ا٭غاغ١ٝ ٚت١ُٝٓ ايكطاع المايٞ ٚايكطاع اـام ٚايعضاع١ ٚإ

ؾه٬ عٔ شيو، ؾإ ايبٓو ايسٚيٞ ٚقٓسٚم ايٓكس ايسٚيٞ تعتعّ ايػلر في غٝاغات لمهاؾش١ ايؿػاز ٚ زعِ إقا١َ . 3ٚايطبٝع١ٝ
ب١ٝٓ أنجط أغاغ١ٝ يلإق٬ح عٔ ططٜل إط٬م )َؿاضٜع الإق٬ح اؿه١َٝٛ( نذع٤ َٔ ايتعسٌٜ ايبٟٓٝٛ في ايكطٚض ايصٟ 

ٚ   UNDPايكطٕ المانٞ، نُا ٜٓكح ايبٓو ايسٚيٞ زا٥ُا باـكدك١. أَا َٓعُات المػاعس٠ َجٌ إْطًل في ايجُاْٝٓات 
 .4المامٕٛ ايجٓا٥ٕٝٛ ؾكس ناْٛا ضٚازا في تطٜٛط َؿاضٜع الإق٬ح الم٪غػٞ

 
، ٚايػطض ا٭غاغٞ (7115)ٖصا َٔ داْب َٚٔ داْب أخط، يكس أْؿ٧ قٓسٚم ا٭َِ المتشس٠ يًسيمكطاط١ٝ في عاّ 

ٚم ٖٛ زعِ ع١ًُٝ ايتشٍٛ ايسيمكطاطٞ في نٌ أما٤ ايعالم بتٛؾلر المػاعس٠ يًُٓعُات اؿه١َٝٛ ٚالمٓعُات غلر اؿه١َٝٛ يًكٓس
_____________________________________________________________________________________________ 

ٗا ٜٚكسّ قٓسٚم ايٓكس ايسٚيٞ المؿٛض٠ ايػٝاغات١ٝ ٚايتٌُٜٛ إلى ا٭عها٤ ايصٜٔ يسِٜٗ قعٛبات اقتكاز١ٜ ٜٚعٌُ َع ايبًسإ ايٓا١َٝ لمػاعست-1
 ؼكٝل اغتكطاض ا٫قتكاز ايهًٞ ٚاؿس َٔ ايؿكط. ٚبايٓعط إلى إٔ ا٫قتكاز ايعالمٞ ٜػع٢ داٖسا إلى اغتعاز٠ ايُٓٛ ٚؾطم ايعٌُ في أعكاب ع٢ً

لى ا٭عها٤ ض٠ إا٭ظ١َ ا٫قتكاز١ٜ ٚالماي١ٝ ا٭خلر٠، ؾكس قاّ قٓسٚم ايٓكس ايسٚيٞ بعٜاز٠ سذِ إقطان٘ َػتعٝٓا غلدت٘ في كتًـ ايبًسإ يتكسِٜ المؿٛ
ٜل بؿإٔ اؿًٍٛ ايػٝاغات١ٝ، ٖٚٛ ٜسعِ تٓػٝل ايػٝاغات ايعالم١ٝ. ٚلشصا ايسٚض اؾسٜس في ا٭ظ١َ آثاض دس١ٜ ع٢ً ايبًسإ ايتي تػلر ع٢ً طط

 الإق٬سات، ٫ٚ غُٝا تًو ايتي تتدص تسابلر تكؿـ قس ت٪ثط في ؾعاي١ٝ تكسِٜ اـسَات ايعا١َ ٚإعُاٍ سكٛم الإْػإ.

١ٝ ايعا١َ يٮَِ المتشس٠،  تكطٜط َؿٛن١ ا٭َِ المتشس٠ ايػا١َٝ ؿكٛم الإْػإ عٔ زٚض اـس١َ ايعا١َ نعٓكط أغاغٞ َٔ عٓاقط اْعط: اؾُع
 15اؿهِ ايطؾٝس في فاٍ تععٜع سكٛم الإْػإ ٚحماٜتٗا، ْؿؼ المكسض ايػابل، م 

 188ايكٓسٚم في عهٜٛت٘  ا ايتعإٚ ايٓكسٟ ع٢ً المػتٟٛ ايسٚيٞ. ٜٚهِقٓسٚم ايٓكس ايسٚيٞ ٖٛ المٓع١ُ ايعالم١ٝ ا٭غاغ١ٝ ايتي ٜتِ َٔ خ٬لش-2
س ايسٚيٞ في بًسا عهٛا مما هعً٘ َٓع١ُ ٜتعإٚ َٔ خ٬لشا جمٝع بًسإ ايعالم تكطٜبا يتشكٝل ايكالح المؿلذى. ٜٚتُجٌ ايػطض ايط٥ٝػٞ َٔ قٓسٚم ايٓك

 .اؿؿاظ ع٢ً اغتكطاض ايٓعاّ ايٓكسٟ ايسٚيٞ

 7115/ 1/ 11، َٔ أدٌ اقتكاز عالمٞ أنجط أَٓا ٚاغتكطاضا، ٚقت ايعٜاض٠ 2013يٓكس ايسٚيٞ، ايتكطٜط ايػٟٓٛ إْعط: قٓسٚم ا
https://www.imf.org/external/arabic/pubs/ft/ar/2013/pdf/ar13_ara.pdf 

ؾُٝا ٜتعًل بتشطٜط ايتذاض٠ ٚا٫غتجُاض ٚؼطٜط ٖٚصا الإقطاض َٔ قِبٌَ ايبٓو ايسٚيٞ ٚقٓسٚم ايٓكس ايسٚيٞ يمهٔ إٔ ٜ٪ثط ع٢ً ضغِ ايػٝاغات -3
اـسَات ٚايكٓاعات َٔ ايهٛابط ايتٓع١ُٝٝ ٚخكدكتٗا. ٚتكتهٞ ايؿطٚط في بعض ا٭سٝإ إٔ ػطٟ ايسٍٚ المكلذن١ إق٬سات في ايكطاع 

كٛم الإْػإ ٚاؿًٝٛي١ زٕٚ ٚقٛع ايعاّ أٚ تعٌُ ع٢ً خكدك١ اـسَات ايعا١َ. َٚٔ المِٗ تكِٝٝ تأثلرات تًو الإق٬سات أٚ ايؿطٚط ع٢ً س
 أنطاض قت١ًُ َٚعاؾتٗا في ساٍ ٚقٛعٗا.

ِ اؾُع١ٝ ايعا١َ يٮَِ المتشس٠،  تكطٜط َؿٛن١ ا٭َِ المتشس٠ ايػا١َٝ ؿكٛم الإْػإ عٔ زٚض اـس١َ ايعا١َ نعٓكط أغاغٞ َٔ عٓاقط اؿه إْعط:
 1٦، م 7113 غبتُلد  ١A/ HRC/ 25/ 27  ،73: ايطؾٝس في فاٍ تععٜع سكٛم الإْػإ ٚحماٜتٗا، ضقِ ايٛثٝك

http://wps.unwomen.org/en 
ضٚظا نطَإ، ايؿػاز ٚ اؿهِ )ا٭غباب، ايعٛاقب، ٚ الإق٬ح(، تطجم١: ؾ٪از غطٚدٞ، ايطبع١ ايعطب١ٝ ا٭ٚيٞ، زاض ا٭١ًٖٝ يًٓؿط ٚ  -غٛظإ-4

 . 373-377 م ،7113ايتٛظٜع، عُإ، 
١٣٢
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ٚالمٓعُات ايٛط١ٝٓ ٚالإق١ًُٝٝ ٚايسٚي١ٝ ٚ ايتي تٗسف إلى بٓا٤ ٚتععٜع الم٪غػات ايسيمكطاط١ٝ ٚتععٜع سكٛم الإْػإ ٚنؿاي١ 
ت ايسيمكطاط١ٝ. بعباض٠ اخطٟ  ٜهٌُ ايكٓسٚم عٌُ ا٭َِ المتشس٠ َع اؿهَٛات ٚتؿذٝع َؿاضن١ جمٝع المجُٛعات في ايعًُٝا

َؿاضن١ جمٝع ايؿ٦ات في ايعًُٝات ايسيمكطاط١ٝ. ٜٚسعِ قٓسٚم ا٭َِ المتشس٠ َؿاضٜع ايتي تػاِٖ في تععٜع قٛت المجتُع 
ٚؾُٝا ٜتعًل، بؿبه١ ا٭َِ  .1ععٜع سكٛم الإْػإع المسْٞ، ٚتالمسْٞ عٝح ٜصٖب اؾع٤ ا٭نلد َٔ تمًٜٛ٘ إلى َٓعُات المجتُ

المتشس٠ يلإزاض٠ ايعا١َ، أْؿ٦ت بٗسف ؼػين الإزاض٠ ايعا١َ بؿهٌ نًٞ عٔ ططٜل إقا١َ ؾبه١ ع٢ً الإْلذْت يًطبط بين 
ٍ غٝاغات الإزاض٠ ايعا١َ يًُ٪غػات ايٛط١ٝٓ ٚالإق١ًُٝٝ، ٚتػٌٗٝ تبازٍ المعًَٛات ٚاـلدات، با٭ناؾ١ الى ايتسضٜب في فا

ايكطاع ايعاّ ٚالإزاض٠. ٚاْط٬قا َٔ ٖصٙ اـاق١ٝ، ؾإٕ اؿهِ ايطؾٝس ٫بس إٔ ٜتػِ بٛدٛز قٝاز٠ ممٝع٠ َٚط١ْ، ٚدٛز قٛاْين 
 ٚأْع١ُ ٚتؿطٜعات ؾؿاؾ١ َٚؿاضن١ ؾعاي١ َٔ َٓعُات المجتُع المسْٞ.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

_____________________________________________________________________________________________ 

 ،7115/ 17/1 :َؿٛن١ٝ ا٫َِ لمتشس٠ ؿكٛم الإْػإ، ايعٌُ َع بطْاَر ا٭َِ المتشس٠ ؿكٛم الإْػإ زيٌٝ يًُذتُع المسْٞ، ٚقت ايعٜاض٠-1
http://www.ohchr.org/Documents/Publications/ngohandbook9_ar.pdf 
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 ەالمبشح ايجاْٞ: َا١ٖٝ المجتُع المسْٞ ٚتطٜٛط

ٜػاِٖ المجتُع المسْٞ في تععٜع ٚحما١ٜ ٚؼػين سكٛم الإْػإ في نٌ أما٤ ايعالم. َُٚٗا اختًؿت  ،ؾٝ٘ ٫ؾومما 
تػُٝتِٗ غٛا٤ المساؾعٕٛ عٔ سكٛم الإْػإ، أٚ المٓعُات غلر اؿه١َٝٛ ؿكٛم الإْػإ، ْكابات المحاَين، ايٓٛازٟ ايط٬ب١ٝ، 

أٚ اؾُعٝات اـلر١ٜ...الخ. َٚع شيو، إٕ َ٪غػات المجتُع المسْٞ يٝؼ َٗاَٗا المعاضن١  ؾاَع١ٝ،ْكابات ايعُاٍ، المعاٖس ا
ايػٝاغ١ٝ ٚيٝػت بس١ًٜ عٔ الم٪غػات اؿه١َٝٛ، ٚإنما تعٌُ َٔ ادٌ تطٜٛط ا٫زا٤ ايعاّ ٚتكسِٜ اـسَات ايتٛع١ٜٛ ٚايتجكٝؿ١ٝ 

سٚي١ ٚؼػين ازا٥ٗا ٚؼػين ْٛع اـسَات المكس١َ يًُذتُع اي طاعاتٚايتعب١٦ ٚايطقاب١ ٚايطقس ٚالمػا٤ي١، يًٓٗٛض بت١ُٝٓ ق
َٔ ٖصا المٓعٛض يمهٔ ايكٍٛ بإٕ المجتُع المسْٞ ٖٛ سكٌ يتأنٝس المكالح ايؿطز١ٜ ٚؼكٝكٗا  .1غتجُاض ا٫َجٌ يٮَٛاٍ ايعا١َٚا٫

 .2عًٞ مٛ ٜػِٗ في ايكالح ايعاّ
 

١ٝ َتي َا ضغدت أغؼ ايسيمكطاط١ٝ اؿكٝك ؾاْ٘  إٕ ايع٬ق١ بين ايسيمكطاط١ٝ ٚ المجتُع المسْٞ ٖٞ ع٬ق١ دسي١ٝ ٚ ططز١ٜ
إٕ َٓعُات المجتُع المسْٞ ًٜعب زٚضا  تسعُت الم٪غػات المجتُع المسْٞ ٚ ايعهؼ قشٝح. ٚع٠ٚ٬ ع٢ً شيو،تععظت ٚ

ايسيمكطاطٞ َٔ خ٬ٍ ايعٌُ عًٞ غطؽ ايكِٝ ٚ تععٜع المُاضغات  ٍٛأسساخ ايتشُٛغا في ؼكٝل ايت١ُٝٓ ايؿا١ًَ ًَٚ
.  في سين إٕ اؿهِ ايطؾٝس ٖٛ ايهأَ يتشٌٜٛ 3ايسيمكطاط١ٝ في المجتُع ٚ تٛؾلر ايب١٦ٝ الم١ُ٥٬ يتأغٝؼ اؿهِ ايطؾٝس ٚ ايت١ُٝٓ

تعني فطز ت١ُٝٓ المٛاضز ايبؿط١ٜ، اٟ تًب١ٝ  ايُٓٛ ا٫قتكازٟ الى ت١ُٝٓ اْػا١ْٝ َػتسا١َ. ػسض الإؾاض٠ إلى إٕ ايت١ُٝٓ ٖٓا ٫
 .  4اؿادات ا٭غاغ١ٝ، يهٓٗا ت١ُٝٓ اْػا١ْٝ ؾا١ًَ في ايبؿط ٚالم٪غػات المجتُع١ٝ يتشكٝل اؿط١ٜ ٚايعساي١ ٚايهطا١َ ا٫ْػا١ْٝ

 
 المطًب ا٫ٍٚ: تعطٜـ ٚ َؿّٗٛ المجتُع المسْٞ

 

إٕ َؿّٗٛ المجتُع المسْٞ قس أنتػب َعاْٞ كتًؿ١ ٚ انتػٞ بمهاَين غٝاغ١ٝ ٚ اٜسٜٛيٛد١ٝ ٚ ز٫٫ت َعطؾ١ٝ َتٓٛع١، 
. 5ؿه٬ٝت المعطؾ١ٝ ايكا١ُ٥ آْصاىؾٝٗا ٚٚؾكا يًت تعطٜؿ٘ٚشيو ٚؾكا يًعطٚف ايتأضى١ٝ ا٭قتكاز١ٜ ٚ الإدتُاع١ٝ ايتي نإ ٜتِ 

. ؾُٔ أٚا٥ٌ المساضؽ ايؿهط١ٜ ايتي تعطنت لمؿّٗٛ ايتي تٓاٚيت٘ت عػب المساضؽ ايؿهط١ٜ قس تتؿاٚ سْٞإٕ تعاضٜـ المجتُع الم
المجتُع المسْٞ ناْت المسضغ١ ايًٝلداي١ٝ بؿكٝٗا الإقتكازٟ ٚ ايػٝاغٞ . ؾُٔ ايٓاس١ٝ أنست َسضغ١ الإقتكاز ايػٝاغٞ 

َٔ ْاس١ٝ اخطٟ أنست  .ٞ سط١ٜ ايتذاض٠ ٚ ايعٌُٟ ٜكّٛ عًايص ٞفي َؿّٗٛ المجتُع المسْا٭غهتًٓس١ٜ عًٞ داْب الإقتكازٟ 
_____________________________________________________________________________________________ 
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ٞ بايؿطع١ٝ في لز١ أغاغ١ٝ في ايسٚي١  ايسغتٛض١ٜ ايتي ؼعبٛقؿ٘  المسضغ١ ايًٝلداي١ٝ في ؾكٗا ايػٝاغٞ عًٞ المجتُع المسْٞ
ايسيمكطاطٞ ٚ خاق١ المجتُع المسْٞ ٜؿهٌ اسس المؿاِٖٝ ا٭غاغ١ٝ في ا٫ْتكاٍ  . يكس تٛايت ا٫دتٗازات بإ1َٕٛاد١ٗ َٛاطٓٝٗا

ايكٛاعس ٚ اؿطنٝات ايػٝاغ١ٝ ٛلزٛبٛيٝتا١ْٝ اؾسٜس٠ المباز٨ ٚؾُٝا ٜتعًل بسٚضٖا في تهطٜؼ ايتكٛضات ايػطب١ٝ سٍٛ ايه
نُا إٔ ٖٓايو تًؿت المساضؽ نجلرا سٍٛ َاٖٝت٘.ايًٝلداي١ٝ. ؾع٢ً ايطغِ َٔ خًؿٝات٘ ايعُٝك١ في تاضٜذ ايؿهط ايػٝاغٞ إ٫ اْ٘ اخ

اؿػب١ ايسيمكطاط١ٝ  سٍٛ َػت٣ٛ قٛضٜت٘ في تطق١ٝ اؿهِ ايطؾٝس ايصٟ ٜكتهٞ ايؿؿاؾ١ٝ بالمؿاضن١، ٜٚكتهٞ أٜهاْكاف ٚاغع 
 .2المػ٪ٚي١ٝ بالمطاقب١ ٚالمتابع١ ٚ

 
إٕ المجتُع المسْٞ، ٖٚٛ َكطًح ٜؿٌُ ع٢ً فُٛع١ ٚاغع١ َٔ المٓعُات ٚالمجُٛعات َٔ ايكطاع اـام لشا َكالح 

َ٪غػات ايعٌُ المسْٞ في زٍٚ  ت٪زٟفي شيو الش٦ٝات الم١ٝٓٗ ٚايتذاض١ٜ ٚاـس١َٝ ٚايس١ٜٝٓ ٚايلذؾ١ٝٗٝ. ٚأٖساف َتعسز٠، بما 
زٚضا باضظا في بٓا٤ أغؼ اؿٝا٠ ايسيمكطاط١ٝ ٚايتؿهٌٝ ايػٝاغٞ في ٖصٙ  طاط١ٝ،ايعالم جمٝعٗا، ٚغاق١ في المجتُعات ايسيمك

ايكٍٛ ببػاط١ إٕ المجتُع المسْٞ، ٖٛ فُٛع١ الم٪غػات غلر ايطلز١ٝ،  المجتُعات، ٚتػاِٖ في تععٜع ايػًٛى المسْٞ. ٚيمهٔ
ٚايبٓا٤ ايسيمكطاطٞ، ٚتعٌُ ع٢ً تععٜع  ْػإايتطٛع١ٝ، المه١ْٛ َٔ ا٭سعاب ايػٝاغ١ٝ ٚالم٪غػات ايعا١ًَ في فاٍ سكٛم الإ

عٌُ المجتُع المسْٞ في ايطقاب١ ٚايتكِٝٝ،  ْٚؿط فُٛع١ َٔ ايكِٝ ٚالمباز٨ ايتي تٗسف إلى تطٜٛط ٚت١ُٝٓ المجتُع. ٚتتًدل طبٝع١
٬ٍ ْؿط َؿاِٖٝ اؿٝا٠ المحاغب١ ٚالمػا٤ي١، ٚالمتابع١ ٚايتطٜٛط، ٚا٭ِٖ َٔ شيو، المػا١ُٖ ايؿاع١ً في تطٜٛط المجتُع ٚت١ُٝٓ َٔ خ

١ جمٝع ايعطٚف ايتي ٚفي ٖصا ايكسز، ٜ٪نس َاٜهٌ ٚايع "بإ المجتُع المسْٞ ٖٛ شيو ايؿها٤ ايصٟ ٜؿٌُ عًٞ نُاْ .3المس١ْٝ
ٜتٛاقًٕٛ ٜٚطتبطٕٛ ببعهِٗ َٔ خ٬ي٘ ايبؿطٟ ؾه٬ إدتُاعٝا  ەتهؿٌ اؿٝا٠ الإدتُاع١ٝ اؾسٜس٠، ؾٗٛ ايصٟ ٜهٕٛ في إطاض

 .4ايبعض"
بؿهٌ َٓعِ في إؽاش ايكطاضات  ەدسٜط بايصنط، إٕ المؿّٗٛ المعاقط يًُذتُع المسْٞ ٖٛ المجتُع ايصٟ غاِٖ أؾطاز

َس١ْٝ تعٌُ خاضز أطط ْؿٛش ٚ غٝطط٠ ايسٚي١. ٚهػس  ٚ إقتكاز١ٜ ٚ إدتُاع١ٝ ٚ ثكاؾ١ٝ اـاق١ ب٘ َٔ خ٬ٍ َ٪غػات غٝاغ١ 
١ ستي إقتكاز١ٜ، َػتك١ً َٚٓع١ُ بمٛادٗقسض٠ أخ٬ق١ٝ ٚ ثكاؾ١ٝ فتُع١ٝ ٚشيو أٜها ايطأٟ ايصٟ ٜعتلد إٔ المجتُع المسْٞ ٖٛ 

قس بإ ٚانشا بإ ايسٚي١ ٖٞ ٚيٝس٠ أضاز٠ عا١َ سط٠ َػتك١ً ٚ َعلد٠ عٔ َكالح  ٘ضغِ أْ. 5ط ايسٚي١ ٚتعػؿٗا المحتٌُتػً
ٚ تؿطٜعاتٗا، ٚ بايتايٞ ؾإ المجتُع  غػاتٗاالمجتُع، ٚتعلد عٔ تٛاظٕ عاّ بين جمٝع قٟٛ المجتُع ٚتعهؼ شيو في أْعُتٗا ٚ َ٪
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ٚلس ٖٓا نطٚض٠ ايتأنٝس ع٢ً إ َؿّٗٛ . 1ٚبين ايسٚي١بٝٓ٘  ٚ إقا١َ ايتٛاظٕعًٝ٘  ب اؿؿاظالمسْٞ ٖٛ اؿاي١ ايطبٝع١ٝ ايتي ه
س حما١ٜ َكاؿِٗ بكك ٥ٗاالمجتُع المسْٞ ٜؿلر ايٞ كتًـ ايتٓعُٝات ٚ الش٦ٝات ايتطٛع١ٝ ايتي تٓؿأ بمكتهٞ ا٭ضاز٠ اؿط٠ ٭عها

المجتُع المسْٞ ؾاع٬ أغاغٝا في ايٓٗٛض با٭عُاٍ ا٫دتُاع١ٝ المح١ًٝ، ٚاْط٬قا َٔ ٖصٙ اـاق١ٝ، يكس أقبح . 2ٚ ايسؾاع عٓٗا
خاق١ بعس ؾؿٌ المبازضات ايؿٛق١ٝ ٚايكطاع١ٝ َٔ ططف ايسٚي١. َٚٔ المػًِ ب٘، إٕ ٖٓايو اضتباطا ٚثٝكا بين المجتُع المسْٞ 

اِٖٝ ايػٝاغ١ٝ ٚايؿهط١ٜ ٚا٭خ٬ق١ٝ ايسيمكطاط١ٝ ٚاؿهِ ايطؾٝس ٫ضتباط المٓعُات بعسز نبلر َٔ ايكهاٜا ٚالمؿ اٜاٚقه
ٚا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚباٯيٝات المعتُس٠ يتشكٝل ٖصا ا٫ضتباط ٚيتؿهٌٝ ايكٛض٠ ايسيمكطاط١ٝ المػتٗسؾ١ َٔ بٓا٤ المجتُع 

 .  3المسْٞ
ٜٓعِ بٗا المجتُع  ٚٚؾكا يلدْاَر ا٭َِ المتشس٠ الإنما٥ٞ، ؾإ َٓعُات المجتُع المسْٞ ٖٞ فُٛع١ ايطٚابط اؾُعٝات ايتي

اؾُعٝات ايٓػا١ٝ٥ ٚايجكاؾ١ٝ ٚايًػ١ٜٛ ٚايس١ٜٝٓ، اؿه١َٝٛ، ٚ ابات، ٚالمٓعُات غلرْؿػ٘ بكٛض٠ طٛع١ٝ. ٖٚٞ تؿٌُ ايٓك
 ٚايٓٛازٟ ا٫دتُاع١ٝ ٚايطٜان١ٝ، ٚايتعاْٚٝات َٚٓعُات ت١ُٝٓ المجتُعات المح١ًٝ، ٚاؾُعٝات اـلر١ٜ، ٚضابطات ضداٍ ا٭عُاٍ،

ايطٚابط الم١ٝٓٗ، ٚالم٪غػات ا٭نازيم١ٝ َٚ٪غػات ا٭عاخ ايػٝاغ١ٝ ، ٚٚغا٥ٌ الإع٬ّ. ٚتسخٌ ؾٝٗا أٜها ١٦، ٚٚجماعات ايبٝ
.  يمهٓٓا إٔ 4ا٭سعاب ايػٝاغ١ٝ، ٚإٕ ناْت تعس دع٤ا َٔ المجتُع المسْٞ َٚٔ ايسٚي١ ع٢ً سس غٛا٤ في ساٍ تمجًٝٗا في ايلدلمإ

، سٝح إغتٓازا ايٞ قٍٛ )دين بٝجهٞ إيؿتأٜ( بإ المجتُع المسْٞ ٜتهٕٛ َٔ ًٜٛزغتٝؿٔ ْتططم في ٖصا الإطاض ايٞ تعطٜـ 
أؾهاٍ عسٜس٠ ٚكتًؿ١ َٔ اؾُعٝات، غايبا َاٜطًل عًٝٗا فُٛعات طٛع١ٝ أٚ َ٪غػات ثا١ْٜٛ، َجٌ ا٭غط، المٓعُات ايس١ٜٝٓ، 

 .  5سٝا٤.....إلخإؼازات ايعُاٍ، جماعات المػاعس٠ ايصات١ٝ، ٚاؾُعٝات اـلر١ٜ، َٓعُات ا٭
فُٛع١ َٔ الم٪غػات غلر ايطلز١ٝ، ايتطٛع١ٝ، أٚ المه١ْٛ َٔ إ المجتُع المسْٞ قس ٜتهٕٛ َٔ نًل مما غبل، ٚ

ا٭سعاب ايػٝاغ١ٝ ٚالم٪غػات ايعا١ًَ في فاٍ سكٛم الإْػإ ٚايبٓا٤ ايسيمكطاطٞ، ٚتعٌُ ع٢ً تععٜع ْٚؿط فُٛع١ َٔ ايكِٝ 
ٚ بعباض٠ أزم، إٕ َٓعُات المجتُع المسْٞ  تتكـ بايٓبع ايصٟ ٜتٛيس َٓ٘ ضأؽ  .6تطٜٛط ٚت١ُٝٓ المجتُعتٗسف إلى ٚالمباز٨ ايتي 

الماٍ ا٫دتُاعٞ، سٝح جماع١ َٔ ايٓاؽ تعٌُ َعا َٔ أدٌ ٖسف َؿلذى ٖٚٛ ا٭َط اي٬ظّ يًشهِ ايطؾٝس. ٚتػتطٝع 
 .١ٜ7 المػتسا١َ، ٚإٔ تطاقب خط٢ تٓؿٝص شيو الإق٬حَٓعُات المجتُع المسْٞ إٔ تسعٛ يلإق٬ح ايصٟ ٜععظ ايت١ُٝٓ ايبؿط

 
 
 

_____________________________________________________________________________________________ 
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 .113-117ز. ْادٞ عبسايٓٛض، ْؿؼ المكسض ايػابل، م -2
 ،7115/ 1/ ١ز. إبطاِٖٝ قُس ازّ، َٓعُات المجتُع المسْٞ ٚزٚضٖا في ٚايسيمكطاط١ٝ ٚاؿهِ ايطاؾس، َطنع ايتٜٓٛط المعطفي، ٚقت ايعٜاض٠ -3
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 .1، م ْؿؼ المكسض ايػابلبطْاَر ا٭َِ المتشس٠ الإنما٥ٞ، -4
 . 7١ٔ زًٜٛ، ْؿؼ المكسض ايػابل ، مؿغتٝ-5
 http://syriantf.com/blog/2015/03/31،7115 اضٜأ 31َؿّٗٛ َٓعُات المجتُع المسْٞ ٚ أ١ُٖٝ زٚض المطأ٠، -6
 .٦، مْؿؼ المكسض ايػابلبطْاَر ا٭َِ المتشس٠ الإنما٥ٞ، -7
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 المطًب ايجاْٞ: ْبص٠ تأضى١ٝ عٔ تهٜٛٔ المجتُع المسْٞ

 

عطٜل ْػبٝا يكس  يهٓ٘إٕ َؿّٗٛ المجتُع المسْٞ ٜبسٚ في ايعاٖط اْ٘ سسٜح ايٓؿأ٠  َٚطتبط با٭ْع١ُ ايسيمكطاط١ٝ ، ٚ
في أٚضبا ٚيمهٔ ايكٍٛ إٔ )ضٚغٛ( ٖٛ أٍٚ َٔ ٚنع سذط ا٭غاؽ لشصا قاسب ايٓك١ً ايهلد٣ ايتي أسسثٗا )عكط ايٓٗه١( 

.  ؾُٔ ايٛانح، إٕ تطٛض ْٚؿأ٠ المجتُع المسْٞ َطتبط بمؿّٗٛ ايسٚي١  1المؿّٗٛ َٔ خ٬ٍ أؾهاضٙ ؾ٢ نتاب )ايعكس ا٫دتُاعٞ(
أعها٩ٖا بطظت اؿاد١ إيٞ ٚدٛز  ؾعٓسَا تطٛضت المجتُعات ٚاظزاز عسز. 2الم٪غػ١ ا٭ٚلى يًُذتُع المسَْٞٚ٪غػاتٗا ٭ْٗا 

ٚاؿكٛم. َطت تًو ايسٍٚ بأْع١ُ سهِ كتًؿ١ َٓص  باتايسٚي١ يتٓعِٝ سٝا٠ ايبؿط ٚايؿكٌ بين المٓاظعات ٚتٓعٌٜ قِٝ ايٛاد
زٚي١ المس١ٜٓ عٓس أضغطٛ ٚأؾ٬طٕٛ إيٞ ايسٚي١ الإَلداطٛض١ٜ في ايعٗس ايطَٚاْٞ ثِ ايسٚي١ ا٭١َ ايتي ْتذت عٔ َعاٖس٠ غ٬ّ 

زيمكطاط١ٝ اغباضتا ٚأثٝٓا  تّ . ٚفي اؾاْب ا٫خط، ٖٓايو ايطبط بين ؾهط٠ المجتُع المسْٞ ٚايسيمكطاط١ٝ ؾكس بسأ1648ٜٚػتؿايٝا 
 .  3بإؾطاى نٌ ؾ٦ات المجتُع في ايكطاضات ايعا١َ

 
ب ايجٛض٠ ايؿطْػ١ٝ، ، في أع٬ٕ سكٛم ا٭ْػإ ٚالمٛاطٔ في أعكاايػٝاغٞ ٚ ايكاْْٛٞ ا٭ٍٚ ەٚدس المجتُع المسْٞ تعبلر

، ٚسٝح بسأ تأضٜذ ؾهط٠ المٛاط١ٓ المعاقط ايتي تطٛضت َٓص شيو اؿين. يٞ ؾهط٠ المٛاط١ٓ بمعٓاٖا اؿسٜحسٝح ؼٍٛ عًُٝا ا
.  َٔ المتؿل 4المجتُع المسْٞ يمط َتٛقؿا عٓس قطات عسٜس٠  أَطٜها ٚ بطٜطاْٝا ٚلشا في لمتأخم١َٚٓص ايجٛض٠ ايؿطْػ١ٝ ٚ ايتش٫ٛت ا

 ەَطتبطا نإ بم٬ٝز ايسٚي١ المعاقط٠، يصا ؾإ إغتٝعاب ع١ًُٝ ايتطٛض ايتي ؾٗس ەتطٛضإٔ ٬َٝز َؿّٗٛ المجتُع المسْٞ ٚؾ ،ٝ٘عً
ايصٜٔ غاُٖٛا في ْؿ٤ٛ ايؿهط المعاقط سٍٛ ايسٚي١ ٚ المجتُع المسْٞ. ٚفي  ٜٖٔصا المجتُع ٜػتٛدب قطا٠٤ أضا٤ المؿهطٜٔ ٚ المٓعط

_____________________________________________________________________________________________ 

إغٗاَات ؾ٬غؿتٗا، َٚا تطتب تعس َسضغ١ ايعكس الإدتُاعٞ َٔ أٚيٞ المساضؽ ايؿهط١ٜ ايتي ظٗطت في ْٗاٜات ايكطٕ ايػازؽ عؿط ٚ تعتلد -1
 ْعط١ٜ المجتُع المسْٞ. ٘عًٝٗا َٔ دساٍ ٚخ٬ف، َٔ َكازض ايلذانِ ايٓعطٟ ٚ المعطفي ايصٟ أؾازت َٓ

ًػٌ اْعط: أحمس سػين سػٔ، اؾُاعات ايػٝاغ١ٝ الإغ١َٝ٬ ٚ المجتُع المسْٞ )زضاغ١ في إغلذاتٝذ١ٝ بٓا٤ ايٓؿٛش ايػٝاغٞ ٚ الإدتُاعٞ ٚ ايتػ
    57م ،7111ايساض ايجكاؾ١ٝ يًٓؿط، ايطبع١ ا٭ٚيٞ، ايكاٖط٠،  ايؿهطٟ(،

ِٖ المٛاطٕٓٛ ايصٜٔ ٜعلذؾٕٛ بكٛاْين  ٶەإٕ ايسٚي١ في ايؿهط ايػٝاغٞ ا٭ٚضٚبٞ ايكسِٜ ٜككس بٗا "فتُع َسْٞ" ايصٟ يمجٌ ػُعا غٝاغٝا، أعها-2
 ايسٚي١ ٚ ٜتكطؾٕٛ ٚؾكا لشا.

: ظبلر ضغٍٛ أحمس، المجتُع المسْٞ ٚ ايسٚي١، إؾهاي١ٝ ايع٬ق١ )ايعطام نشاي١ يًسضاغ١(، َ٪غػ١ حمسٟ يًطباع١ ٚ ايٓؿط، ايػًُٝا١ْٝ، اْعط
 31، م7111

 ،7115/ 1/ ١ز. إبطاِٖٝ قُس ازّ، َٓعُات المجتُع المسْٞ ٚزٚضٖا في ٚايسيمكطاط١ٝ ٚاؿهِ ايطاؾس، َطنع ايتٜٓٛط المعطفي، ٚقت ايعٜاض٠ -3
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ذ، ؾإشا ناْت المطس١ً اؿاي١ٝ ٚسػب ايطأٟ ز. ععَٞ بؿاض٠، ؾُٔ اـطأ إٔ ْهتب تأضٜذ المجتُع المسْٞ علد ايبشح عٔ َعا١ٜٓ اؿاي١ٝ في ايتأضٜ-4
١، ؾإٕ المطايب١ تعني تٛطٝس المبازضات الإدتُاع١ٝ ايصات١ٝ ٚ المٓعُات غلر اؿه١َٝٛ ٚ ايتٓعُٝات ايٓػ١ٜٛ ٚ ايب١ٝ٦ٝ ٚ غلرٖا َٔ الم٪غػات اي٬بطلماْٝ

سْٞ، َٚٔ اـطأ ايبشح عٔ  المٓعُات غلر اؿه١َٝٛ بايلدلمإ ٚ سط١ٜ ايتعبلر ٚ الإدتُاع ٚ لسٛي١ٝ سل ايتكٜٛت ٖٞ َطس١ً أخطٟ يتطٛض المجتُع الم
ا ايتؿسٜس عًٞ في أٜاّ ايجٛض٠ ايؿطْػ١ٝ، َج٬ نأنماط غابك١ يًُذتُع المسْٞ. تأضٜذ لمجتُع المسْٞ يٝؼ إشا تأضٜذ المٓعُات ٚ الم٪غػات ا٭١ًٖٝ، ٚإنم

 .٘الم٪غػات ٖٛ َٔ ممٝعات إسسٟ المطاسٌ في تأضى ەزٚض ٖص

 ١١-١3م ،7111: ايسنتٛض ععَٞ بؿاض٠، المجتُع المسْٞ زضاغ١ ْكس١ٜ، ايطبع١ ايجا١ْٝ، َطنع زضاغات ايٛسس٠ ايعطب١ٝ، بلرٚت، اْعط
١٣٧
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 م.د. سیراى طە احوذ              هٌظوات الوجحوع الوذًي و دورها في جعسیس الحكن الرشیذ )دور الوٌظوات الٌسىیة ًوىرجا (                                
 

اعتلد المجتُع المسْٞ ازا٠ عادع٠ عٔ ؼكٝل ا٭َٔ ٚ ْٞ ٖٝػٌ ْعط١ٜ ايعكس الإدتُاعٞ ٚػٛف ا٭لماٖصا ايؿإٔ، اْتكس ايؿًٝ
اـاق١. َٚع شيو، إٕ ًش١ ايعا١َ ٚالمك كٝلايتي نإ ٜطٟ ؾٝٗا الإطاض اؿكٝكٞ يتشعًٞ ْكٝض ايسٚي١ ٚ ەا٭غتكطاض ٭ؾطاز

ايؿهط١ٜ يًُؿهط اْطْٛٝٛ غطاَؿٞ ايصٟ زعا ايٞ ايتُٝٝع في ايبني َؿّٗٛ المجتُع المسْٞ قس ؾٗس بساٜات دسٜس٠ َع ا٭ططٚسات 
ايٓدب١ المجكؿ١  غٗاالمسْٞ. ٚضأٟ إٕ ٖصا ا٭خلر ٜتػِ بطابع الش١ُٓٝ ايجكاؾ١ٝ ايتي يماضا يًُذتُع بين المجتُع ايػٝاغٞ ٚايعًٝ

َػا١ُٖ غطاَؿٞ ا٭غاغ١ٝ ٫تهُٔ في َٔ خ٬ٍ ايسٚي١. في ايٛاقع إٕ عٓ٘  ايٛاع١ٝ في َٛاظا٠ المجتُع ايػٝاغٞ ايصٟ ٜعلد
ٚايصٟ . 1ْػاْٞ ايصاتٞ في ع١ًُٝ ايتػلريؿهط٠ المجتُع المسْٞ بٌ في إعاز٠ الإعتباض يًجكاؾ١ ٚ ا٭ٜسٜٛيٛدٝا ٚ يًعاٌَ الإ أسٝا٥٘

في ظٌ َادطٟ  غطاَؿٞ بكسز المجتُع المسْٞ ٜعتلد تطٜٛطا يًط١ٜ٩ الماضنػ١ٝ في ٖصا المجاٍ قسَُٜ٘ٗٓا ٖٓا ٖٛ ايتعطف ع٢ً َا 
 .2ع٬قتٗا بالمجتُع المسَْٞٔ تطٛض يسٚض ايسٚي١ ٚأيٝاتٗا َٚٔ تطٛض في المػتٟٛ الإقتكازٟ في المجتُع ايطألزايٞ ٚأٜها َا سسخ 

 
سٍٛ ْؿ٤ٛ المجتُع المسْٞ، ٜٓبػٞ إٔ ْؿلر ايٞ أضا٤ كتًؿ١ َٚٓٗا أزّ ؾطدٝػٔ سٝح ٜعتلد المجتُع المسْٞ باْٗا " تؿٌُ 

ٖصا َا اختًـ نجلرا عٔ َا ا ادتُاعٝا قسزا بسٚي١ قا١ُ٥. ٚايػٝاغ١ٝ ٚ ا٫قتكاز١ٜ ٚ ايتذاض١ٜ ايتي تمؼ بٓا٤نٌ ايتؿاع٬ت 
يهٓٗا غاغا ايطبكات ايؿعاي١ ادتُاعٝا ٚاقتكازٜا ٚغبك٘ َٔ أؾهاض، َجٌ دٕٛ بٛزإ ايصٟ اعتلد إٔ المجتُع المسْٞ ٜككس ب٘ أ

يٝؼ ايٓػل ايػٝاغٞ ٚ الم٪غػات ايتي لمسْٞ )أٚ المتُسٕ( اْ٘ ايٓعاّ ٚالمجتُع اايتابع١ غٝاغٝا يًًُه١ٝ. أَا ٖٛبع  ؾاعتلد
ت٪غػٗا ايسٚي١ لمٓع اْتؿاض ايعٓـ ٚ اي٬اغتكطاض. أَا دٕٛ يٛى  ؾاعتلد المجتُع المسْٞ بأْ٘ " ٖٝه١ً َٛسس٠ ٚ قا١ُ٥ ع٢ً قإْٛ 

َٚعاقب١ المجطَين.  ٚيهٔ ازّ لزٝح عطف المجتُع  َؿلذى ٚقها٤ يًتكانٞ قازض ع٢ً اقسض الإسهاّ ايهطٚض١ٜ يؿض ايٓعاعات
المػاعس٠ المتبازي١. اْ٘ َٓطل قا٥ِ ع٢ً المبازض٠ ٚ ٌُ َع الإقطاض باؿاد١ يًتعإٚ ٚالمسْٞ ع٢ً اْ٘ اقتكاز ػاضٟ ٚ تكاغِ يًع

عٞ يًسٚي١ ٚ ايتي بسٚضٖا أَا ناضٍ َاضنؼ ؾاْ٘ نإ ٜطٟ بإ المجتُع ٖٛ ا٭غاؽ ايٛاق. 3المؿلذن١  يلإْػإ ٚالمجتُعاؿاد١ 
ايطبك١  طط٠إٕ ايسٚي١ ٖٞ ازا٠ يتٛظٝـ إغتُطاض١ٜ غٖٝط٠ إْكػاّ المجتُع ايٞ طبكات، ٚتػتُس ٚدٛزٖا ٚ اغتُطاضٜتٗا َٔ ظا

بايتايٞ ؾإ ايسٚي١ عٓس َاضنؼ ٖٞ تعبلر عٔ ايكطاع ايطبكٞ ٚتمجٌ زنتاتٛض١ٜ ايطبك١ بكات ا٭خطٟ ٚالإقتكاز١ٜ ايك١ٜٛ عًٞ ط
قطاع ايطبكات، عٝح ٥ٌ الإْتاز ٚ خطٛض٠ ايطألزاي١ٝ ٚٚيكس بني َاضنؼ تكٛضٙ يًُذتُع المسْٞ ع٢ً َؿاِٖٝ ٚغا ا٭قٟٛ.

عًٞ ا٭غؼ الماز١ٜ ٚ ا٭ٜسٜٛيٛد١ٝ يًٛدٛز المجتُعٞ ٚ ٜطٟ اؿٌ في تطٜٛط  ەنٝسايتشت١ٝ َٔ خ٬ٍ تأ ١ٝيًبَٓؿَٗٛ٘  ٜتطابل َع
 .4فتُع غٝاغٞ  في إطاض غٝاغٞ َٛسس )زٜهتاتٛض١ٜ ايلدٚيٝتاضٜا(

 
 

_____________________________________________________________________________________________ 

نإ غطاَؿٞ ىٛض قطاعا في إطاض اؿعب ايؿٝٛعٞ الإٜطايٞ َٔ أدٌ ع١ًُٝ ايتػلر ايػٝاغٞ ٚ ٜعًل أ١ُٖٝ خاق١ عًٞ ايسٚض ايػٝاغٞ ٚ -1
 ٘ غ١ٝ في ؼكٝل الش١ُٓٝ ايجكاؾ١ٝ َٔ خ٬ٍ أعها٥ٗا المجكؿين. َٚٔ ٖٓا لم ٜٗتِ غطاَؿٞ نجلرا بم٪غػات المجتُع المسْٞ سٝح اْايجكافي يٮسعاب ايػٝا

ٜطنع عًٞ زٚض المجكؿين ايعهٜٛين أٟ أعها٤ اؿعب الإؾلذانٞ ٚ ْٛازٟ ٚ فايؼ ايعُاٍ في ع١ًُٝ ايتػلر  ٜ٘عتلدٖا بطدٛاظ١ٜ في ثكاؾتٗا. ا٫ إْ نإ
 1١٦ -1١7ايتايٞ ؾاْٗا ٖٞ ايتي تؿهٌ ْٛا٠ ايسٚي١ اؿسٜج١. اْعط: ز.ناَطإ ايكاؿٞ، المكسض ايػابل، م ٚ ب
 71غتٝؿٔ زًٜٛ، ْؿؼ المكسض ايػابل، م-2
 ،29/04/2011زٚض المجتُع المسْٞ في تطق١ٝ اؿهِ ايطاؾس: َكاضب١ في اؿػب١ ايسيمكطاط١ٝ، -3

http://www.politics-ar.com/ar/index.php/permalink/3017.html 
 1١7ز.ناَطإ ايكاؿٞ، في ايسيمكطاط١ٝ ٚ المجتُع المسْٞ )زضاغ١ ؼ١ًًٝٝ غٝاغ١ٝ(، ْؿؼ المكسض ايػابل، م-4
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 ايٞ: قٓؿ٘  ٚفي ٖصا الإطاض ٫بس َٔ ايتططم ايٞ تكٛضات داضيؼ تاًٜٛض بؿإٔ المجتُع المسْٞ سين

 ايتي ٚ المكالح ٚجماعات ايهٓٝػ١ اٚ  ايعا١ً٥ َجٌ المػتك١ً اؾُعٝات فُٛع١ ب٘ ٜككس( اؾع٥ٞ بالمع٢ٓ) المسْٞ المجتُع. 1
 .ايسٚي١ ٚقا١ٜ ؼت تكع ٫

 اؾُعٝات سٍٛ ْؿاطات٘ تٓػٝل ٚ بٓا٤ ع٢ً قازضا نهٌ المجتُع ٜهٕٛ عٓسَا ٜٛدس( ايٛظٝؿٞ بالمع٢ٓ) المسْٞ المجتُع. 7
 ٚ المبازض٠ في فا٫ت اختكاقات ٚ ٚظٝؿ١ٝ قسز٠ بعٝٓٗا ) ايب١٦ٝ، المطأ٠،  ايجكاؾ١ ..... ايسٜٔ ( . المػتك١ً

 ايتٛدٝ٘ بإَهاْٗا ايتي( ايهػط جماعات شيو في بما) اؾُعٝات فٌُ بٗا ٜككس ،(ايؿاٌَ بالمع٢ٓ) المسْٞ المجتُع اَا.3
 .  1 ايسٚي١ يػٝاغات ايؿعًٞ

 
٠ المجتُع المسْٞ أقبشت تػتدسّ ٚ قط ا٭ٖتُاّ ايعاّ  َٔ قٝبٌ ضٚاز اؿطنات ا٭دتُاع١ٝ ٚ ٚهب ايتٜٓٛ٘، بإ عباض

زعا٠ ايسيمكطاط١ٝ ٚالمٛاط١ٓ في ايعسٜس َٔ زٍٚ ايعالم َٓص ْٗا١ٜ ايػبعٝٓٝات َٔ ايكطٕ ايعؿطٜٔ، ٚخاق١ َع تكسِٜ المٓعٛض 
ٓبجك١ َٔ ايٓعِ ايسٜهتاتٛض١ٜ. يمهٔ إٔ ٜععٟ ٖصا الإٖتُاّ بالمجتُع ايػٝاغٞ المتػلر ؾطقا دسٜس٠ يًذُاعات المس١ْٝ، في ايسٍٚ الم
المجتُع المسْٞ قبٌ إٔ تػتطٝع ا٭سعاب ايػٝاغ١ٝ ايؿع١ًٝ ٜ٪زٜ٘  المسْٞ إيٞ عس٠ َٔ ايعٛاٌَ أبطظٖا، نايسٚض اؿاغِ ايصٟ

أغٝا ٚأٚضٚبا ايؿطق١ٝ؛ ٚنصيو ضز٠ ايؿعٌ المعانػ١ ٚ ايػطٜع١  فينس ا٭ْع١ُ ايتٛتايٝتاض١ٜ  ٚي١ٝ٪المػ ايعٌُ قاْْٛٝا في ؼٌُ
هِ ايكا١ُ٥ عًٞ اؿعب ايٛاسس في ايعسٜس َٔ س إٕ ناْٛا قس أختلدٚا أْع١ُ اؿا٭سعاب ايػٝاغ١ٝ، بع ەايتي أبساٖا المٛاطٕٓٛ ػا

نٛغ١ًٝ آَالشِ في المجتُع المسْٞ  اعٛايبًسإ؛ ؾه٬ عٔ ضز٠ ايؿعٌ المٓاقطٜٔ المتٓعُين بايسيمكطاط١ٝ ضاغد١، سٝح ٚن ەٖص
ٜتبين َٔ شيو، ؾإٕ أِٖ َعاٖط ٖصٙ ايعٛاٌَ تطدع ايٞ ظٜاز٠ ايٛعٞ عكٛم ا٭ْػإ، ٚضغب١ . 2ٚػسٜس غٝاغ١ٝ ٚإدتُاع١ٝ

المٛاطٓين يًشكٍٛ عًٞ َعٜس َٔ اؿكٛم، ٚلمُاضغ١ ْٛعا َٔ ايطقاب١ عًٞ غًط١ اؿهَٛات، ٚيٛنع نٛابط يًشهَٛات 
 .   3ٚيتأنٝس سل المٛاطٓين في المؿاضن١ إٟ إزاض٠ المجتُع،  ٚيًسؾاع عٔ سكٛم ايهعؿا٤ في المجتُع ١ٜ،عػهطٚخاق١ اي
 

ٖا تبعا يطبٝع١ ايٓعاّ ايػٝاغٞ أزٚاضٓعُات غلراؿه١َٝٛ تتٓٛع ٚظا٥ـ ٚإٕ َٓعُات المجتُع المسْٞ، َٚٓٗا الم
 . 4ٚثٝكا بمسٟ ضغٛر أغؼ ايسيمكطاط١ٝ ٚ قٛاعسٖاالإقتكازٟ ٚالإدتُاعٞ. نُا تطتبط س١ٜٛٝ ٖصا ايسٚض إضتباطا ٚ
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كاب١ تهأَ ٜعس اسس المؿاِٖٝ ايتي نجط اغتعُالشا بعس ا٫ْتؿان١ ايعُاي١ٝ يٓ ػسض ا٫ؾاض٠ الى إ  َٓعُات المجتُع  المسْٞ
ْٗت ايتٛاؾل ايتي أسسثت تسضهٝا سطانا ادتُاعٝا اؾطظ َٛدات َٔ ايتػلرات ايػٝاغ١ٝ ايتي أٚ 1111في بٛيٓسا غ١ٓ 

يهٔ َع ْٗا١ٜ ايكطٕ ايعؿطٜٔ ططح المجتُع ايسٚيٞ بك٠ٛ َؿّٗٛ تمهين ٚ تك١ٜٛ . 1ٚدٞ ا٫ؾلذانٞ يًهت١ً ايؿطق١ٝا٫ٜسٜٛيٛ
المجتُع المسْٞ نشطن١ إدتُاع١ٝ ٚ شيو َٔ خ٬ٍ فُٛع١ َٔ الم٪تمطات ايعالم١ٝ. في ْٗا١ٜ ا٭يؿ١ٝ ايجا١ْٝ عكست فُٛع١ َٔ 

صنط َٓٗا: الم٪تمط ايجايح يطابط١ ايتشايـ ايعالمٞ لمؿاضن١ المٛاطٓين، ٚالم٪تمط ايعالمٞ يًُٓعُات غلر اؿه١َٝٛ الم٪تمطات ايسٚي١ٝ ْ
 ايٞ إناؾ١. 1111 زٜػُلد -نٓسا في اْعكست ايتي ٚ المسْٞ المجتُع لم٪غػات ،1111أنتٛبط  –ايتي اْعكست في نٛضٜا 

ٝح عكست بعض َٓٗا في إطاض ا٭َِ المتشس٠ َٔ أدٌ تأغٝؼ َٓتسٟ س ١َٝٛ،هاؿ غلر يًُٓعُات ايعالم١ٝ الم٪تمطات َٔ غًػ١ً
٭َِ المتشس٠ عالمٞ يًُٓعُات غلر اؿه١َٝٛ ٜطاقب أعُاٍ اؾ١ُٝ ايعا١َ يٮَِ المتشس٠، ٚ ٖٓايو َ٪تمطات أخطٟ خاضز ْطام ا

 .   2ؾبهات زٚي١ٝ غلر سه١َٝٛتبازض بٗا َٓعُات ٚ
 

سٜح عٔ فتُع َسْٞ سكٝكٞ في إطاض زٚي١ نعٝؿ١ ٚ ٖؿ١ أٚ اْٗا تػًط١ٝ ٚ تابع١ ٫يمهٔ اؿ ٘ػسض الإؾاض٠ إلى أْ
يًسٚي١ عٝح  ع١ًُٝ بٓا٤ْؿػ٘  تتهُٔ في ايٛقتتؿعًٝ٘  ْٚاقك١ أٚ ؾاقس٠ يًؿطع١ٝ، ٚ بايتايٞ ؾإ ع١ًُٝ بٓا٤ المجتُع المسْٞ ٚ

. ؾُٔ ايٛانح، إٕ ساي١ تػٝب َٓ٘ ٚ إْبجاقاعٓ٘  تعبلرا ٘المسْٞ ٚ تتؿاعٌ َع ُعٗاقٛاْين تًتشِ بمذتتكبح زٚي١ َ٪غػات ٚ
المجتُع المسْٞ تهٕٛ غا٥س٠ في أغًب ا٭ْع١ُ اؿان١ُ المػتبس٠، أَا في ا٭ْع١ُ ايسيمكطاط١ٝ ٚ ايتي تػٛز ؾٝٗا تطبٝل َبسأ ؾكٌ 

ناؾ١ دٛاْب اؿٝا٠،  ٞ ٚانش١ فيٚ المجتُع المسْ يسٚي١ايػًطات )عًٞ أغاؽ ايتٛاظٕ ٚ عسّ ايتسخٌ ( ؾ٬ٓسغ ايتٛاظٕ بين ا
ؾ٦ات كتًؿ١ يًُذتُع ٚلشا قاب١ًٝٝ ا٭غتذاب١ قِٝ َٚكالح قٟٛ ٚا٭غتكطاض ٚايتعبلر عٔ َ٪غػات المجتُع المسْٞ بايلدٚظ ٚتمتاظ ٚ

في المجتُع بأغايٝب اؿٛاض  ٠يًتػلرات ٚالمػتذسات ايعكط١ٜ ٚايسٚي١ قازض٠ عًٞ إزاض٠ ٚسٌ ايكطاعات ٚالمٓاؾػات المٛدٛز
 .  3ٟ ٚايٛغا٥ٌ ايػ١ًُٝ ٚ ايسيمكطاط١ٝاؿهاض

ط إلى ايهعـ في نجلر َٔ ايبًسإ ايٓا١َٝ. ؾٗٞ تؿتكْٞ تعاْٞ َٔ ايتُٗٝـ ٫ٚٚبس إٔ ٫ ْٓػٞ، بإٔ َٓعُات المجتُع المس
كٌٝ ايطقاب١ ٚ المٓاقط٠ ٚايٛقٍٛ غسَاتٗا إلى المٓاطل ايٓا١ٝ٥ ٚإقا١َ ايؿبهات ٚالإزاض٠ ٚ ؼايكسضات في فا٫ت ايبشح ٚ

الإٜطازات. ٚبالإناؾ١ إلى شيو، ؾإْٗا ؼتاز ٭ٕ تهٕٛ أنجط خهٛعا يًُػا١ً٥ أَاّ ايػًطات أٚ أقشاب المكًش١ في 
مما شنط َٔ المحاٚض ايػابك١، ٜلدظ طبٝع١ ع٬ق١ . 4ٚتٓع١ُٝٝ ؾسٜس٠ ٚغلر َتعا١ْٚ أْؿطتٗا. نُا إٔ بعهٗا ٜعٌُ في ب٦ٝات قا١ْْٝٛ

يمهٔ ايؿطٚط ا٭غاغ١ٝ يًت١ُٝٓ. ٚ، ؾٗٛ ايتأنس عًٞ ؾعاي١ٝ المجتُع في َٛاد١ٗ ايسٚيـ١ نأسس  َ٪غػات المجتُع المسْٞ بايسٚي١
١َٝٛ نؿطٜو ايسٚي١ في ايكٍٛ، َع المتػلرات ايسٚي١ٝ َٓص تػعٝٓٝات ايكطٕ المانٞ تعاٜس الإٖتُاّ ايسٚيٞ بالمٓعُات غلراؿه
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 111-12 ،م711١اؾاَع١ ايعالم١ٝ يًعًّٛ ا٭غ١َٝ٬ يٌٓٝ ؾٗاز٠ َادػتلر بإؾطاف ز. ناَطإ ايكاؿٞ(، 
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أٟ بهٌ تٓٛعٗا َكبٛي١ يسٟ ايطأقبشت َٓعُات المجتُع المسْٞ ٝح تعاٜس شيو ا٭ٖتُاّ في بسا١ٜ ايكطٕ اؿايٞ سايت١ُٝٓ. ٚ
 َ٪غػات ايسٚي١ٝ المتاس١.كطاع  اـام ٚايايعاّ ٚاؿهَٛات ٚ

 
 المطًب ايجايح: َعاٜلر عٌُ َ٪غػات المجتُع المسْٞ

 

ٚٚظٝؿتٗا يكس تهاؾطت عٛاٌَ َٚتػلرات كتًؿ١ ق١ًٝ ٚعالم١ٝ يؿطض نطٚض٠ ؼسٜح ايسٚي١ َٚطادع١ تٛدٝ٘ زٚضٖا 
تمٗٝسا يتأَين ايب١٦ٝ ٚايػٝام المٓاغب ايصٟ ٜتأغؼ عًٝ٘ ا٫ق٬ح ا٫قتكازٟ ٚالمايٞ ٚا٫زاضٟ. ؾُٔ المعًّٛ، إٕ اؿهِ ٜؿٌُ 
ايسٚي١، غلرأْ٘ ٜتذاٚظٖا يٝهِ ايكطاع اـام ٚالمجتُع المسْٞ. ٖٚصٙ ايعٓاقط ايج٬ث١ جمٝعٗا تتػِ بأ١ُٖٝ بايػ١ بايٓػب١ يًت١ُٝٓ 

ػتسا١َ، ؾايسٚي١ ؽًل ايب١٦ٝ ايػٝاغ١ٝ ٚايكا١ْْٝٛ. ٚايكطاع اـام ٜٛيس ايٛظا٥ـ ٚايسخٌ. أَا المجتُع المسْٞ، ؾٝػٌٗ ايبؿط١ٜ الم
ع١ًُٝ ايتؿاعٌ ايػٝاغٞ ٚا٫دتُاعٞ، ٚ تكّٛ بتعب١٦ اؾُاعات َٔ أدٌ المؿاضن١ في ا٭ْؿط١ ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ 

يعٓاقطْكاط قٛت٘ ٚنعؿ٘، ؾإٕ أسس ا٭ٖساف ايط٥ٝػ١ٝ لما ْكسَ٘ َٔ زعِ يًشهِ ٚايػٝاغ١ٝ. ْٚعطا ٭ٕ يهٌ عٓكط َٔ ٖصٙ ا
ايطؾٝس إنما ٜتُجٌ في تؿذٝع ايتؿاعٌ ايبٓا٤ بين ٖصٙ ايعٓاقط ايج٬ث١ جمٝعٗا. ٚبايتايٞ، ؾإٕ المجتُع المسْٞ ٖٛ أنجط َٔ فطز 

 .1اٍ ايعاّ ٚبايسٚي١ ـ إْ٘ ايٛد٘ ايػٝاغٞ يًُذتُعالمجتُع في سس شات٘. ؾٗٛ شيو اؾع٤ َٔ المجتُع ايصٟ ٜطبط ا٭ؾطاز بالمج
 

إٕ َ٪غػات المجتُع المسْٞ، تكّٛ بتٓؿٝص عًُٗا َٔ خ٬ٍ فُٛع١ َتها١ًَ َٔ ا٭طط ايػًٛن١ٝ ٚا٭خ٬ق١ٝ، أُٖٗا َبسأ 
ٚايكبٍٛ يًُشاغب١ ١ ايعٌُ ايتطٛعٞ ٚالمؿاضن١، ٚدٛز ٖٝه١ًٝ تٓع١ُٝٝ، ا٫غتك٬ي١ٝ ٚعسّ ايتبع١ٝ، ايؿؿاؾ١ٝ، المكساقٝ

ٚيٝؼ ؾططا إٔ تهٕٛ َٓعُات المجتُع المسْٞ ي١ًًٖٛ ا٭ٚلى المعاضن١ يًٓعاّ اؿانِ أٜا نإ ْٛع٘ ؾ٬بس يتًو . 2ٚالمػا٤ي١
، ي٬غتؿاز٠ َٔ َا تططس٘ تًو اضن١، ايتي تػعٞ في ايػايب ا٭عِالمٓعُات نصيو إٔ تعٌ بعٝس٠ عٔ تأثلرات أسعاب المع

 .3تعًل بهاؾ١ أٚد٘ اؿٝا٠ ؾتكٛض شيو تككطا َٔ قبٌ اؿه١َٛالمٓعُات َٔ َطايب ت
ؾُٔ ايٛانح، إ ظٜاز٠ ايتعإٚ بين ايكطاع ايعاّ ٚالمجتُع المسْٞ ت٪زٟ إلى ظٜاز٠ ؾعاي١ٝ ايتدطٝط ٚايػٝاغات ٚنؿا٠٤ 

يكس يعبت . 4يًُذتُع ٚب١٦ٝ ايتعإٚ بايٓػب١أنجط ٚتهًؿ١ أقٌ في تٓؿٝص المؿطٚعات، مما ٜ٪زٟ إلى ؼػٔ عاّ يعطٚف ايعٌُ 
بايكإْٛ ايسٚيٞ ؿكٛم َٓعُات المجتُع المسْٞ، ٫ٚغُٝا َٓعُات غلر اؿه١َٝٛ غلر ايسٚي١ٝ زٚضا سالزا في فاٍ ايٓٗٛض 

_____________________________________________________________________________________________ 

 ،7115/ 1/ ١ز. إبطاِٖٝ قُس ازّ، َٓعُات المجتُع المسْٞ ٚزٚضٖا في ٚايسيمكطاط١ٝ ٚاؿهِ ايطاؾس، َطنع ايتٜٓٛط المعطفي، ٚقت ايعٜاض٠ -1
http://tanweer.sd/arabic/modules/smartsection/item.php?itemid=51 

/ 17/ 75غاَط عبسٙ عكطٚم ، زٚض َ٪غػات المجتُع المسْٞ )ا٭ًٖٞ( في تععٜع َؿاِٖٝ اؿهِ ايطؾٝس، داَع١ ايٓذاح ايٛط١ٝٓ،تأضٜذ ايعٜاض٠ -2
7115،https://www.najah.edu/ar/page/3582 

 ،7115/ 1/ ١ز. إبطاِٖٝ قُس ازّ، َٓعُات المجتُع المسْٞ ٚزٚضٖا في ٚايسيمكطاط١ٝ ٚاؿهِ ايطاؾس، َطنع ايتٜٓٛط المعطفي، ٚقت ايعٜاض٠ -3
http://tanweer.sd/arabic/modules/smartsection/item.php?itemid=51 

 http://el-sadat.org/project_img/5201.pdf،7115/ 1/ 1٦بطْاَر ايتٛاقٌ اؿهَٛٞ المسْٞ، زيٌٝ المتسضبين، ٚقت ايعٜاض٠ -4
١٤١

http://tanweer.sd/arabic/modules/smartsection/item.php?itemid=51
http://tanweer.sd/arabic/modules/smartsection/item.php?itemid=51
http://tanweer.sd/arabic/modules/smartsection/item.php?itemid=51
http://tanweer.sd/arabic/modules/smartsection/item.php?itemid=51


 م.د. سیراى طە احوذ              هٌظوات الوجحوع الوذًي و دورها في جعسیس الحكن الرشیذ )دور الوٌظوات الٌسىیة ًوىرجا (                                
 

تٛغٝع ْطاقٗا بططٜك١ ض٥ٝػ١ٝ َٔ خ٬ٍ ايطقس ٚ الإب٬ؽ. ؾكس تٛغعت زٚضٖا بؿهٌ نبلر َٓص اؿطب ايعالم١ٝ الإْػإ ٚ
 .  1ايجا١ْٝ

ايتُٝٝع بين ٚاقعين كتًؿين لمجاٍ عٌُ َ٪غػات المجتُع المسْٞ، ؾؿٞ ايسٍٚ المتكس١َ قس تطعطعت في ظٌ تكسّ  ٫بس َٔ
اقتكازٟ نبلر، ٚاْتؿاض ايسيمكطاط١ٝ ٚاؿط١ٜ، ٚبايتايٞ ؾكس اغتؿازت َٔ ايبٓٝات ايتشت١ٝ ٚٚؾط٠ َكازض ايتٌُٜٛ، ايؿ٤ٞ ايصٟ 

ُٞ ٚالشٝهًٞ. ٚنٌ ٖصٙ ايعطٚف دعًت المجتُع المسْٞ في ايػطب، ًٜعب زٚضا سٜٝٛا دعًٗا تتُتع با٫غتك٬ي١ٝ في بعسٖا ايتٓعٝ
َه٬ُ لمػلر٠ ايُٓٛ الإْػاْٞ ٚالمجتُعٞ. أَا في زٍٚ ايعالم ايجايح ؾٗصٙ ايتٓعُٝات ظٗطت في ظٌ ظطٚف كتًؿ١ تماَا؛ شيو إٔ 

س دعًٗا تعاْٞ فُٛع١ َٔ ا٫خت٫٬ت ٚايتٓاقهات ايتطٛضات ايتي عطؾتٗا ٖصٙ ايسٍٚ، خاق١ َا ٜتعًل بمدًؿات ا٫غتعُاض، ق
في ناؾ١ المٝازٜٔ. ؾعٗٛض المجتُع المسْٞ نإ ٜٗسف إلى ٧ًَ ايؿطاؽ ايصٟ تطن٘ اْػشاب ايسٚي١ ٚؽًٝٗا عٔ بعض أزٚاضٖا 

ٓـ ٚايؿكط، .  نًل مما غبل إٕ َٔ أنلد ا٭خطاض ايتي تٗسز اؿهِ ايطؾٝس ؾٗٛ ايؿػاز ٚايع2خاق١ ع٢ً المػت٣ٛ ا٫دتُاعٞ
ايٞ تكٛض ايؿؿاؾ١ٝ ٚا٭َٔ ٚالمؿاضن١ ٚاؿطٜات ا٭غاغ١ٝ. ؾُٔ المعًّٛ، إٕ اؿهِ ايسيمكطاطٞ ٜٓٗض ٚ ٜتطٛض  زٟٜ٪ ٚايصٟ

بايت١ُٝٓ عٔ ططٜل ايكها٤ ع٢ً ايؿكط، ٚحما١ٜ ايب١٦ٝ، ٚنُإ المػاٚا٠ بين اؾٓػين، ٚتٛؾلر غبٌ ايعٝـ المػتسا١َ. ٚفي ٖصا 
سٍٛ زٚض َٓعُات المجتُع المسْٞ إٔ ٜهطًع بسٚض ؾاعٌ في ؼسٜس ا٭ٚيٜٛات ٚايتعطٜـ باستٝادات  ساٍايؿإٔ، ٖٓايو د

 ايٓاؽ َٔ ايؿ٦ات ا٭ؾس نعؿا في المجتُع.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

_____________________________________________________________________________________________ 

فُٛع١ َٔ المتدككين بمذاٍ المطأ٠، المطأ٠ ايكٝاز١ٜ بين ايٓعط١ٜ ٚ ايتطبٝل، َٓؿٛضات المعٗس ايسٚيٞ يكإْٛ سكٛم ا٭ْػإ، طبع في -1
 .71 م ،7111اقًِٝ نٛضزغتإ، -ايػًُٝا١ْٝ

 http://www.startimes.com/?t=19586806،7111/ 1/ 31ّ. قاغٔ، اؿها١َ اؾٝس٠، غتاضتايمع،-2
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 المبشح ايجايح : زٚض َٓعُات المجتُع المسْٞ في ضغِ ايػٝاغ١ ايعا١َ يًسٚي١
 

إلاظ ايعسٜس َٔ ٪غػات المجتُع المسْٞ في المؿاضن١ َع اؿه١َٛ في َع بسا١ٜ ايكطٕ اؿازٟ ٚايعؿطٜٔ تعاظِ زٚض َ
َع . 1لمؿه٬ت، بٌ ٚفي قٓع ايكطاضات، ٚفي ؼٌُ المػ٪ٚي١ٝ َع ايسٚي١ في إؾباع ا٫ستٝادات ٚ َٛاد١ٗ اا٭ٖساف المجتُع

قس تٓتر عٔ خ٬ف غٝاغٞ، أٚ عٔ أخص بٓعط الإعتباض، قس ٜهٕٛ ع٬ق١ ايسٚي١ بمٓعُات المجتُع المسْٞ ع٬ق١ تٓاؾػ١ٝ، ٖٚصٙ 
اخت٬ف في ايط١ٜ٩ المجتُع١ٝ ٚا٫قتكاز١ٜ، أٚ تٓاؾؼ في المُاضغ١ ايػٝاغ١ٝ. أٚ قس تهٕٛ ايع٬ق١ بُٝٓٗا ع٬قات تهاٌَ ٚؾطان١، 

 . ١2ٖٚصا ٜعني بإٔ ٖصٙ الم٪غػات تكّٛ با٭زٚاض ايتي ٫ تػتطٝع ايسٚي١ ايكٝاّ بٗا، أٚ تكّٛ بأْؿط١ َه١ًُ يٓؿاطات ايسٚي
   

ٚنُا ٜتهح، بإ اؿها١َ ايطؾٝس٠ ٖٞ ْتٝذ١ ٚتطجم١ َباؾط٠ يتبني غٝاغ١ اي٬َطنع١ٜ ٚٚنع إطاض قاْْٛٞ يمٓح ايؿاعٌ 
ايػٝاغٞ ٚا٫قتكازٟ ٚالمسْٞ ايؿطٚط المٓاغب١ يتشكٝل المؿاضن١ ٚايعساي١ ٚايؿؿاؾ١ٝ ٚالإزَاز. إشٕ، ؾإٕ اضتباط اي٬َطنع١ٜ 

 اي٬َطنع١ٜ ٫ضتباط أ١ُٖٝ ا٭نجط ايبعس ٚيعٌ ،ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ايكا١ُ٥ ع٢ً المؿاضن١ ايػٝاغ١ٝ بايعساي١ ا٫دتُاع١ٝ عٔ ططٜل
 ٚالمحاغب١ المػا٤ي١ أيٝات ٚنع َٔ ايتُهٔ َٚٔ ايٛاغع بمعٓاٖا ا٫ْتاد١ٝ ايهؿا٠٤ خ٬ٍ َٔ ٜأتٞ ايبؿط١ٜ بايت١ُٝٓ بايٓٗٛض

 .3المعا٬َت ٚاؿس َٔ َعاٖط ايؿػاز ا٭زاضٟ ٚالمايٞ  في ايؿؿاؾ١ٝ َبسأ ٚتطبٝل ايطٚتين َٔ ٚاؿس
 

 المطًب ا٭ٍٚ:  َػا١ُٖ المجتُع المسْٞ في تععٜع اؿهِ ايطؾٝس
 

إٔ َٓعُات المجتُع المسْٞ بإَهاْٗا إٔ تًعب زٚضا ض٥ٝػٝا في تععٜع َؿاِٖٝ ايسيمكطاط١ٝ، ٚاؿكٛم المس١ْٝ، ٚاؿهِ 
ع١ٝ َػتُط٠ يتععٜع أطط ايتعإٚ ٚايتؿاعٌ َا بين َ٪غػات ايسٚي١ َٚ٪غػات ايطؾٝس ٚ شيو َٔ خ٬ٍ  تٓؿٝص حم٬ت تٛ

المجتُع ٚأؾطازٙ ٚ خاق١ في ايكهاٜا اؾٖٛط١ٜ المتك١ً عكٛم الإْػإ ٚسطٜات٘ ا٭غاغ١ٝ . بالإناؾ١ ايٞ المؿاضن١ َع ايػًطات 
ٚتعسًٜٗا، ٚنصيو في اؽاش ايكطاضات الإغلذاتٝذ١ٝ،  ايتٓؿٝص١ٜ ٚايتؿطٜع١ٝ في َٓاقؿ١ ايكهاٜا الشا١َ، ٚغاق١ في قٝاغ١ ايكٛاْين

ٚفي إعساز ايسضاغات ٚا٭عاخ ٚ ايصات المػاؽ بايؿكط ٚايبطاي١، ٚقهاٜا المطأ٠ ٚايطؿٌ، ٚنصيو في فاٍ ايت١ُٝٓ، ٚاقلذاح 
 .   4اؿًٍٛ َٚٓاقؿتٗا َع ايػًطات ايتٓؿٝص١ٜ ٚايتؿطٜع١ٝ
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 ٦1، م ْؿؼ المكسض ايػابلَسست قُس أبٛ ايٓكط، -1
عس٠ يتشسٜس ايع٬ق١ بين ايسٚي١ ٚ َ٪غػات المجتُع المسْٞ، ٚشيو َٔ خ٬ٍ ؼسٜس اؿهِ ايطؾٝس في اؾٛاْب ا٫قتكاز١ٜ، سٝح  ٖ٘ٓايو اٚد-2

في  ْػإهٌ يلإٜتُجٌ في عًُٝات ايتدطٝط، ٚاؽاش ايكطاض في ايكهاٜا ايتي َٔ ؾأْٗا تطٜٛط ايع٬قات ايساخ١ًٝ، َٚع ايسٍٚ المجاٚض٠، بما وكل سٝا٠ أؾ
ايػٝاغٞ، ٜتُجٌ في ضغِ ايػٝاغ١ ايعا١َ يًسٚي١ ٚع٬قاتٗا ايساخ١ًٝ ٚاـاضد١ٝ بما وكل ا٫غتكطاض ٚا٭َٔ  ٘٭ٚد سٚي١ شات ايع٬ق١. أَا بايٓػب١اي

از١ٜ ٚايػٝاغ١ٝ ا٫قتك ٝا٠ٚايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ.ٚاخلرا ؾإٕ اؿهِ ايطؾٝس الإزاضٟ، ؾٗٛ ٜتعًل باؾٛاْب ايتٓؿٝص١ٜ يهٌ َا ٜتعًل باؿ
 ٚايت١ُٜٛٓ ٚسكٛم الإْػإ ٚنطاَت٘، ٚؾل َا ٖٛ َطغّٛ َٚتؿل عًٝ٘. اْعط: غاَط عبسٙ عكطٚم ، ْؿؼ المكسض ايػابل،

https://www.najah.edu/ar/page/3582 
 http://www.startimes.com/?t=19586806،7111/ 1/ 31قاغٔ، اؿها١َ اؾٝس٠، غتاضتايمع،-3
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أٟ فتُع نإ ٫ يمهٔ ػاٚظٖا بمذطز بٓا٤ ٖٝانٌ تٓع١ُٝٝ َٔ َ٪غػات ٚ  ٜٓبػٞ ايكٍٛ، بإ أظ١َ المجتُع المسْٞ في

اغٞ ٚايٓعاّ الإدتُاعٞ المسْٞ، ْكابات...الخ، بٌ في تطغٝذ ايكِٝ اٯخ٬ق١ٝ ٚ المؿاِٖٝ ايسيمكطاط١ٝ في ايع٬ق١ بين ايٓعاّ ايػٝ
الم٪غػات إ تهٕٛ المع١ً اؿكٝك١ٝ ؿُا١ٜ  ەٖص المجتُع المسْٞ، إش ٜؿلذض فيكاضب بين الم٪غػات ايسيمكطاط١ٝ ٚإهاز ايتٚ

 ٘ضغِ اْ٘ َٔ المػًِ ب٘ إٕ المجتُع المسْٞ يٝؼ َٛضٚثا تأضىٝا بٌ ٖٛ َؿطٚع يًبٓا٤ ٚ الاظ سهاضٟ ٚاْ. ٘ٚ سطٜاتالإْػإ 
ٜٚتبين َٔ . 1ط ٚ قُعؿٛنٞ ٚ ايسٚي١ ازا٠ تػًٜعني إ المجتُع المسْٞ ٖٛ فتُع ايتُطز ٚ اي ٘غ٬ؾ يٝؼ ْكٝها يًسٚي١ ٚ ايكٍٛ

 ت َٔ خ٬ٍ نُإ اؿكٛم ٚاؿطٜات،شيو، إ المٓعُات المجتُع المسْٞ تعٌُ َع ايػًطات، ع٢ً تععٜع زٚض ايؿطز ٚاؾُاعا
ٚايكعٛبات  لمؿانٌا٫ْتٗانات، َٚعاقب١ ايكا٥ُين عًٝٗا. ٚفي اؾاْب ا٭خط، تػاِٖ َع ايػًطات في سٌ ا ٚاؿس َٔ

 ايساخ١ًٝ، بٗسف ؼكٝل ا٫غتكطاض، ٚتٛؾلر ا٭َٔ، ٚشيو َٔ خ٬ٍ حم٬ت تٛع١ٝ َػتُط٠.
 

ػ٬ّ ٚا٭َٔ عًٞ ايكعٝس ايسٚيٞ، ًٜعب المجتُع المسْٞ المعني بؿ٪ٕٚ المطأ٠ زٚضا ْؿطا في زؾع دسٍٚ أعُاٍ المطأ٠ ٚاي
 في يًُؿاضن١ المسْٞ المجتُع ممجًٞ َٔ ٦111أنجط َٔ إلى ا٭َاّ، ٚفي ايػٓٛات ا٭خلر٠ غذٌ  2المعطٚض ع٢ً ايًذ١ٓ

 ،1115 عاّ بٝذين في عكس ٚايصٟ بالمطأ٠، المعني ايطابع ايعالمٞ الم٪تمط إعتباض، ٚيمهٔ. ْٜٝٛٛضى في يًذ١ٓ ايػٟٓٛ ا٫دتُاع
ٚا٭َٔ. في بٝذين، جمعت ا٭َِ المتشس٠  ٚايػ٬ّ المطأ٠ فاٍ في أعُاي٘ ٜٓعِ ايصٟ المسْٞ يًُذتُع بايٓػب١ أخط٣ ؼٍٛ ْكط١

 ٖٓا ٚلس. المطأ٠ َػاٚا٠ يتععٜع ايتعاَات لمٓاقؿ١ اؿه١َٝٛ، غلر المٓعُات َٔ ممج٬ ١111 إلى بالإناؾ١ بًسا، 111ممجًٞ 
ت عًٝ٘ ٚاؾك ايصٟ بٝذين، عٌُ َٓٗاز تؿهٌٝ في قٝازٜا زٚضا يعب سٝح ، بالمطأ٠ المعني المسْٞ المجتُع ع٢ً ايتأنٝس نطٚض٠

ايسٍٚ بالإجماع في ختاّ الم٪تمط. َٚٔ بين المجا٫ت ا٫ثني عؿط ايتي تٓاٚلشا َٓٗاز ايعٌُ "المطأ٠ ٚايٓعاع المػًح"، ٚايصٟ ٜسعٛ 
إلى ظٜاز٠ َؿاضن١ المطأ٠ في تػ١ٜٛ ايٓعاع، ٚفي حما١ٜ ايٓػا٤ اي٬تٞ ٜعؿٔ في َٛاقـ ايٓعاع المػًح، َٔ بين أٖساف اغلذاتٝذ١ٝ 

 .3أخط٣
 

أَا عًٞ ايكعٝس ايٛطني، إٕ أ١ُٖٝ زٚض المجتُع المسْٞ باتت ٚانش١ بايٓػب١ نجلرا َٔ اؿهَٛات بعس إٔ ناْت 
أسٝاْا  ٘بٌ تهًؿ ٘ٚ تسعُ ٘ايعطاقٌٝ أسٝاْا أخطٟ، أقبشت تؿذع ٘ٚ تهع ي َ٘عأسٝاْا أٚ تتدص َٛقـ المٛاد١ٗ  َ٘عتتكاضع 

ضغِ اْ٘ َٔ المػًِ ب٘ إٕ َٓعُات المجتُع المسْٞ . 4في خط١ ايسٚي١ ٛع١المٛنايلداَر اؿه١َٝٛ بتٓؿٝص بعض المؿطٚعات ٚ
تػاِٖ في تععٜع اؿهِ ايطؾٝس َٔ خ٬ٍ المؿاضن١ َع ايػًطات ايتٓؿٝص١ٜ ٚايتؿطٜع١ٝ في َٓاقؿ١ ايكهاٜا الشا١َ، َجٌ قٝاغ١ 

سٍٛ ايكهاٜا ٚالمؿانٌ المجتُع١ٝ نايؿكط  عاخّ با٭ايكٛاْين ٚتعسًٜٗا، ٚنصيو المؿاضن١ في اؽاش ايكطاضات الإغلذاتٝذ١ٝ، ٚايكٝا
_____________________________________________________________________________________________ 

 15١-153ز.ناَطإ ايكاؿٞ، ْؿؼ المكسض ايػابل، م-1
ين ٚايٓٗٛض بالمطأ٠. ٚتػتُط ايًذ١ٓ في يتهٕٛ الش١٦ٝ ايتابع١ يٮَِ المتشس٠ المدتك١ بالمػاٚا٠ بين اؾٓػ 11١٦أْؿ٦ت ؾ١ٓ ٚنع المطأ٠ في عاّ -2

 ا٫دتُاع غٜٓٛا، يتهِ ايسٍٚ ا٭عها٤ ٚممجًٞ المجتُع المسْٞ، لمٓاقؿ١ ايكهاٜا المًش١ ايتي تٛاد٘ ايٓػا٤ في ايعالم،
 .7115 غٝٓجٝا إٜٓٛيٞ، الإطاض المعٝاضٟ المطأ٠ ٚايػ٬ّ ٚا٭َٔ، َكاب١ً عٔ ططٜل ايؿٝسٜٛ َع ١٦ٖٝ ا٭َِ المتشس٠ يًُطأ٠، -3

شس٠ ضقِ ١٦ٖٝ ا٭َِ المتشس٠ يًُطأ٠، َٓع ايٓعاع ٚ ؼٌٜٛ ايعساي١ ٚ نُإ ايػ٬ّ، زضاغ١ عالم١ٝ سٍٛ تٓؿٝص قطاض فًؼ ا٭َٔ ايتابع يٮَِ المت
 http://wps.unwomen.org/en،31-71م ، 1375

 21-٦1َسست قُس أبٛ ايٓكط، ْؿؼ ايٓكسض ايػابل، م -4
١٤٤
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ٚايبطاي١، ٚقهاٜا المطأ٠ ٚايطؿٌ، ٚاقلذاح اؿًٍٛ. إناؾ١ ايٞ ايعٌُ َع ايػًطات َٔ ادٌ غٝاز٠ ايكإْٛ ٚمماضغت٘ عط١ٜ 
عًٝٗا،  كا٥ُينٚؾؿاؾ١ٝ، ٚتععٜع زٚض ايؿطز ٚاؾُاعات َٔ خ٬ٍ نُإ اؿكٛم ٚاؿطٜات، ٚاؿس َٔ ا٫ْتٗانات َٚعاقب١ اي

 .1ٚخهٛع ايكا٥ُين ع١ًٝ يًُػا٤ي١
 

ٚبعباض٠ أزم، إٕ َٓعُات المجتُع المسْٞ غاُٖت بؿعاي١ٝ في بح ايٛعٞ بين المٛاطٓين بكهاٜا سكٛم الإْػإ َٚباز٨ 
غُٝا ا٫ت ١٫ٚ ٚايؿاع١ً في جمٝع المجالمٛاط١ٓ ٚايعساي١ ا٫دتُاع١ٝ بؿهٌ عاّ، ٚفي ْؿط ثكاؾ١ سكٛم المطأ٠، َٚؿاضنتٗا ايهاًَ

خام. في ٖصا الإطاض يمهٓٓا ايكٍٛ، بإٕ المجتُع المسْٞ  لمعاٖط ايتُٝٝع ٚايعٓـ نسٖا بؿهٌفي َٛاقع قٓع ايكطاض، ٚايتكسٟ 
ٜؿهٌ أسس ايعٓاقط ا٭غاغ١ٝ في بٓا٤ سهِ ايطاؾس، ؾٗٛ تعبلر عٔ َس٣ تٛؾط فاٍ يًشطٜات المٓتذ١ يؿعاي١ٝ غٝاغ١ٝ. في سين 

 . 2عًٞ ؼكٝل تٛاظٕ بين ايعك١ْٝ٬ الماي١ٝ ٚ ايعك١ْٝ٬ ايػٝاغ١ٝتٗسف اؿهِ ايطؾٝس 
 

ٚأخلرا، يمهٓٓا ايكٍٛ، بإٕ دٖٛط المجتُع المسْٞ ٖٛ ؼطٜط قٟٛ المجتُع َٔ ايكٝٛز في مماضغتٗا ؿكٛقٗا ٚ سطٜاتٗا في ظٌ 
عاّ اؿانِ تهُٔ في ق٠ٛ المجتُع اؿط١ٜ ؾك٠ٛ ايٓٛم َٔ خ٬ٍ ايتٛاظٕ بين ايػًط١ ْٚعاّ زيمكطاطٞ ٜهُٔ مماضغ١ تًو اؿك

.  ٚيعٌ َا ٜهٝـ إلى 3عٔ َكاؿِٗ ٘زؾاع٭غًب١ٝ اؾطاز المجتُع ٚ  ٘تمجًٝ ؾطع١ٝ ايٓعاّ اؿانِ تهُٔ فيٚ ،٘تماغهالمسْٞ ٚ 
أ١ُٖٝ ٖصا المٛنٛع، ؾإٕ ؼكٝل اؿهِ ايطؾٝس ٜتطًب تؿاع٬ أنلد بين )اؿه١َٛ ٚايكطاع اـام ٚالمجتُع المسْٞ( يتشسٜس 

ع٢ً المٛاطٓين. ْٚعطا ٫غتُطاض١ٜ ايتػٝلر، ٜٓبػٞ إٔ تمًو  تلذنعايتٛاظٕ ايػًِٝ ؾُٝا بٝٓٗا َٔ أدٌ ؼكٝل ايت١ُٝٓ المػتسا١َ ايتي 
 سٚا٥ط ايج٬خ قسض٠ شات١ٝ ع٢ً ايتؿاعٌ ٚايتهٝـ بكٛض٠ َػتُط٠، بما ٜػُح بتشكٝل ا٫غتكطاض ايطٌٜٛ ا٭دٌ.اي
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 ،7115/ ١/1بطاَر اؿهِ ايطؾٝس ٚ المؿاضن١ المجتُع١ٝ، إؼاز ؾإ المطأ٠ يًعٌُ اؾُاعٞ، ٚقت ايعٜاض٠ -1
http://www.awcsw.org/ar/programs/governance-and-community-participation- sector 

 ،29/04/2011زٚض المجتُع المسْٞ في تطق١ٝ اؿهِ ايطاؾس: َكاضب١ في اؿػب١ ايسيمكطاط١ٝ، -2
http://www.politics-ar.com/ar/index.php/permalink/3017.html 

 15٦ز.ناَطإ ايكاؿٞ، في ايسيمكطاط١ٝ ٚ المجتُع المسْٞ )زضاغ١ ؼ١ًًٝٝ غٝاغ١ٝ(، ْؿؼ المكسض ايػابل، م-3
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 م.د. سیراى طە احوذ              هٌظوات الوجحوع الوذًي و دورها في جعسیس الحكن الرشیذ )دور الوٌظوات الٌسىیة ًوىرجا (                                
 
 

 ايطؾٝس تععٜع اؿهِالمطًب ايجاْٞ: زٚض َٓعُات ايٓػ١ٜٛ في 

ٜعس دسٍٚ أعُاٍ المطأ٠ ٚايػ٬ّ ٚا٭َٔ اؿايٞ ْتادا ٭نجط َٔ قطٕ َٔ دٗٛز ايٓؿطا٤ في فاٍ ايػ٬ّ اـام بالمطأ٠ 
ع٢ً المػت٣ٛ ايسٚيٞ. ٚقس ظٗط اؿطن١ ايعالم١ٝ يًُذتُع المسْٞ َٔ أدٌ ؼكٝل ايػ٬ّ يًُطأ٠ ٭ٍٚ َط٠ في ا٫ستذادات ع٢ً 

ايعالم١ٝ ا٭ٚلى، ٚتطٛضت بعس عس٠ عكٛز َٔ ايتٓعِٝ ع٢ً ْطام أقػط ع٢ً المػتٜٛين  ايسَاض ٚاغع ايٓطام ايصٟ خًؿت٘ اؿطب
المحًٞ ٚايٛطني. ٚخ٬ٍ اؿطب ايعالم١ٝ ايجا١ْٝ، اغتُطت سطن١ ايػ٬ّ ايسٚيٞ َٔ أدٌ المطأ٠ في ايسع٠ٛ لإْٗا٤ ايٓعاع ْٚعع 

َٔ ؾت٢ أما٤ ايعالم في الم٪تمط ايسٚيٞ يًُطأ٠ في ايػ٬ح ع٢ً المػت٣ٛ ايسٚيٞ. ٚ٭ٍٚ َط٠، ادتُعت ْػا٤ ْكلرات يًػ٬ّ 
 اؿطب ؾلذ٠ أثٓا٤ ٚفي. عًٝٗا ٚايكها٤ عٓٗا ٚالإع٬ٕ اؿطب أغباب زضاغ١ عًٞ عاظَات ٖٚٔ ،1115 ْٝػإ ٫71ٖاٟ في 

ٚا٫تؿاقٝات ايتي سْٞ اٖتُاَ٘ ػاٙ قه١ٝ ايٓٗٛض بمعاٜلر سكٛم الإْػإ ايسٚي١ٝ، ٚاعتُاز المعاٖسات الم المجتُع سٍٛ ايباضز٠،
ؾهاٍ ايتُٝٝع نس المطأ٠ تٓل ع٢ً اؿل في المػاٚا٠ بين اؾٓػين. َٚٔ بين تًو المعاٖسات اتؿاق١ٝ ايكها٤ ع٢ً جمٝع أ

 .11211، ٚايتي اعتُست في عاّ ()ايػٝساٚ
 

 ٚ 7111في ن٤ٛ ا٭١ُٖٝ ايبايػ١ لمؿاضن١ ٚ زٚض َٓعُات ايٓػ١ٜٛ، قاّ َعٗس دٓٝـ يًسضاغات ايعًٝا َا بين عاَٞ 
 اغتطاعت ايتي اؿا٫ت إٔ ا٭نازيمٕٝٛ أثبت ايباضز٠، اؿطب اْتٗا٤ َٓص غ٬ّ ع١ًُٝ(١1) لسٌ َتعُل ٚؼًٌٝ بسضاغ7115١

لمؿاٚنات، ناْت ؾطقٗا أع٢ً بهجلر في ايتٛقٌ إلى اتؿام َكاض١ْ ا ع١ًُٝ ع٢ً أق٣ٛ تأثلر مماضغ١ ايٓػا١ٝ٥ اؾُاعات ؾٝٗا
باؿا٫ت ايتي ناْت ؾٝٗا اؾُاعات ايٓػا١ٝ٥ نعٝؿ١ ايتأثلر أٚ غلر َ٪ثط٠. في ايٛاقع، تم ايتٛقٌ إلى اتؿام في جمٝع اؿا٫ت 

ط ايتأثلر ايكٟٛ يًُطأ٠ ع٢ً ع١ًُٝ ايتؿاٚض اضتباطا تكطٜبا ايتي ؾاضنت ؾٝٗا المطأ٠ ٚنإ تأثلرٖا قٜٛا. ٚبالإناؾ١ إلى شيو، ٜطتب
 . 2إهابٝا بعٜاز٠ استُاٍ تٓؿٝص ا٫تؿاقات

 

َٔ أدٌ إظاي١ جمٝع أؾهاٍ ايتُٝٝع نس المطأ٠ ٚإظاي١ اٯثاض اـطلر٠ ايٓاجم١ عٔ ايعٓـ، ٚتعسٌٜ اـًٌ ٚايعٝٛب َٛدٛز٠ 
إْٓا ماٍٚ في ٖصا ايسضاغ١ ايلذنٝع عًٞ عٌُ نجلر َٔ المٓعُات في تؿطٜعات ا٭سٛاٍ ايؿدك١ٝ ٚايكإْٛ المسْٞ ٚايعكٛبات، ؾ

ايٓػ١ٜٛ في إقًِٝ نطزغتإ ٜػأُٖ بٓؿاط ٚنؿا٠٤ يبٓا٤ فتُع انجط زيمكطاط١ٝ ٚاظزٖاضا في ظٌ ت١ُٝٓ َػتسا١َ ٚعازي١. ٚشيو 
 اض ع٢ً المػت٣ٛ المحًٞ.يتععٜع َؿاضنتٗٔ في اؿٝا٠ ايػٝاغ١ٝ ٚنُإ سكٛقٗٔ نُٛاطٓات َٚؿاضنات في ع١ًُٝ قٓع ايكط

 
ٚيعٌ َا ٜهٝـ إلى أ١ُٖٝ زضاغ١ زٚض َٚػا١ُٖ المٓعُات ايٓػ١ٜٛ في بٓا٤ المجتُع، ؾ٬بس َٔ الإؾاض٠ ايٞ ا٫ْتكازات 

يًُٓعُات ايٓػ١ٜٛ بؿهٌ عاّ، باِْٗ ٜٓؿطٕٛ بين اؿين ٚا٭خط في فاٍ سكٛم المطأ٠ بسٕٚ إٔ ٜكٌ إلى قًب  ٘ايؿسٜس٠ المٛد
المٓعُات ٚالم٪غػات  ە. ٚفي أغًب ا٭سٝإ، تكٌ ايٞ سس إتٗاّ ٖصايتكطواتٚتهتؿٞ بٓؿط ايتكاضٜط ٚ َعاْا٠ المطأ٠

_____________________________________________________________________________________________ 

 71غٝٓجٝا إٜٓٛيٞ، الإطاض المعٝاضٟ المطأ٠ ٚايػ٬ّ ٚا٭َٔ، ْؿؼ المكسض ايػابل، م -1
يٓعاع ٚ َاضٟ أٚضاًٜٞ، ٚأْسضٜا أٚ غٛيٝباٖين ٚثٓٝا باؾًٗٛيع، َؿاضن١ المطأ٠ ٚؾِٗ أؾهٌ يًذٛاْب ايػٝاغ١ٝ، ١٦ٖٝ ا٭َِ المتشس٠ يًُطأ٠، َٓع ا-2

 ،١1م ،1375سٍٛ تٓؿٝص قطاض فًؼ ا٭َٔ ايتابع يٮَِ المتشس٠ ضقِ  ؼٌٜٛ ايعساي١ ٚ نُإ ايػ٬ّ، زضاغ١ عالم١ٝ
http://wps.unwomen.org/en    
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ا٫دتُاع١ٝ مما هعًٗا نًٗا في َكاف المٓعُات ايتي تػع٢ إلى ا٫غتؿاز٠ ٚالمتادط٠ بآ٫ّ ايٓػا٤ َٚعالمٗٔ، ٭ْٗا قاضت 
ايٞ ا٭عطاف ايعؿا٥ط١ٜ غاُٖتا  ذ٤ٛغٝاب غٝاز٠ ايكإْٛ ٚايًَٓعُات ضع١ٝ انجط َٔ نْٛٗا خس١َٝ. ع٠ٚ٬ عًٞ شيو، إٕ 

باغتُطاض ايعٓـ نسالمطأ٠. قشٝح ٖٓاى عسز نبلر َٔ المٓعُات غلر اؿه١َٝٛ َٛدٛز٠ في اقًِٝ نطزغتإ في ايٛقت اؿايٞ، 
 ات١، يصيو ؾإ أغًب المٓعُٚيهٔ أغًبٗا تابع١ ٭سعاب غٝاغ١ٝ تكّٛ باغتػ٬لشا يكالح َؿاضٜعٗا ايػٝاغ١ٝ ٚايسعا١ٜ ا٫ْتدابٝ
 ٫ تػتطٝع ايهػط ع٢ً اؿه١َٛ في غبٌٝ تٓؿٝص َؿاضٜعٗا، ؾالمٓعُات َػتػ١ًُ يًٛاقع ٚايػًط١.

 
ْٚعطا ٭١ُٖٝ َٓعُات المجتُع المسْٞ في ت١ُٝٓ المجتُع ٚظٗٛضٖا نك٠ٛ خاَػ١ ع٢ً َػت٣ٛ ايعالم، يكس ْؿأت ايعسٜس 

قات كتًؿ١ في اقًِٝ نطزغتإ. اْط٬قا َٔ ٖصا المبسأ، إ سه١َٛ اقًِٝ نطزغتإ َٔ المٓعُات ٚالمطانع ٚاؾُعٝات ٚباختكا
اغػت زا٥ط٠ خاق١ باغِ "َسٜط١ٜ المٓعُات غلر اؿه١َٝٛ"، تطتبط بؿهٌ َباؾط بمذًؼ ايٛظضا٤ في سه١َٛ الإقًِٝ. ٚعػب 

 .1في ايٛقت اؿانطق١ًٝ َٛدٛز٠ في اقًِٝ نطزغتإ  َٓع١ُ (1311)ٖصٙ المسٜط١ٜ ؾإ ٖٓاى انجط َٔ 
   

إٔ المطآ٠ في إقًِٝ نطزغتإ لم تهٔ لشا َؿاضن١ َٓكؿ١ ٚنا١ًَ ع٢ً قسّ المػاٚا٠ َع ايطدٌ َا هعًٗا  ٚدسٜط بايصنط،
ؼت ٚطأ٠ الإقكا٤ ٚايتُٝٝع ٚاؿطَإ في جمٝع سكٛقٗا ٚفي َكسَتٗا تُٗٝؿٗا ٚسطَاْٗا َٔ المؿاضن١ ايػٝاغ١ٝ ايها١ًَ في قٓع 

قٓاع١ أغاغ١ٝ َ٪زاٖا  إٕ َٓعُات المجتُع المسْٞ ٚخاق١ ايٓػ١ٜٛ َٓٗا تٓانٌ َٔ أدٌ غٝاز٠ المؿاِٖٝ ايسيمكطاط١ٝ ايكطاض. ثم١ 
خاق١ َا ٜ٪ٜس ٜٚسعِ سكٛم المطآ٠. ٚتٛسٝس اؾٗٛز َٔ أدٌ اظاي١ نٌ أؾهاٍ ايعٓـ ٚا٫نطٗاز عٔ المطآ٠ ، ٚاعطا٥ٗا 

 ٓع ايكطاض ٚتٛيٞ المٗاّ ٚالمػ٪ٚيٝات في َ٪غػات المجتُع ٚاؿه١َٛ.ايهجلر َٔ ايؿطم ٫بطاظٖا ؾه٬ عٔ َؿاضنتٗا في ق
 

ضغِ تػٝلر آضا٤ ٚ ٚدٗات ْعط بعض ا٫ػاٖات سٍٛ المؿاضن١ ايػٝاغ١ٝ يًُطأ٠ ٚايعٌُ ايكٝازٟ، إ٫ إ ايتػًط 
يو ٜتذ٢ً في ايصنٛضٟ ٜعٗط بكؿ١ د١ًٝ في ا٭زا٤ اؿهَٛٞ، ٚفي تٛظٜع اؿكا٥ب ايٛظاض١ٜ نُٓكب قٝازٟ ٚغٝازٟ، ٚنص

ايتٛظٜع غلر المتهاؾ٧ َكاض١ْ بايطداٍ َٔ سٝح ايتُجٌٝ ايطلزٞ، ع٢ً َػت٣ٛ الم٪غػ١ أٚ اؿه١َٛ، ٚفي الم٪تمطات ٚايسٚضات 
ٚالإزاضات الإؾطاؾ١ٝ خاضز الإقًِٝ. َع شيو، ٜٓبػٞ إٔ تأخص َٓعُات المجتُع المسْٞ ٚخاق١ ايٓػ١ٜٛ َٓٗا زٚضٖا اؿكٝكٞ في 

ٚظٜاز٠ ٚعٝٗا ٚشيو بإْؿا٤ ْٛازٟ ٚجمعٝات َٚطانع ثكاؾ١ٝ نصيو ؾإ لشصٙ المٓعُات زٚض ؾاعٌ بايعٌُ ع٢ً بٓا٤ ثكاؾ١ المطأ٠ 
 .ەتجكٝـ المجتُع ٚتػٝلر عك١ًٝ أبٓا٥٘ مٛ اسلذاّ المطأ٠ ٚأ١ُٖٝ زٚضٖا في بٓا٤ المجتُع ٚ تطٛض

 
قًِٝ نٛضزغتإ الى سس َا في بح ايكِٝ ع٢ً أ١ٜ ساٍ، ٚالى داْب ا٭ؾهاض ٚ الإػاٖات المتعاضن١ يكس لشت غٝاغ١ ا

ايسيمكطاط١ٝ ٚتعسٌٜ ايتؿطٜعات اـاق١ بالمطآ٠ بما ٜتؿل َع المعاٜلر ايسٚي١ٝ ؿكٛم ا٫ْػإ.  ٖٚٓايو الاظات يًُطأ٠ بما في شيو 
يهٛضزغتاْٞ ْػب١ تععٜع زٚضٖا بمؿاضنتٗا في َٝازٜٔ ايعٌُ ايػٝاغٞ ٚفي الم٪غػات اؿه١َٝٛ. يكس سكًت المطأ٠ في ايلدلمإ ا
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 ،7115/ ٦/2عبس اـايل غًطإ، زٚض المٓعُات المس١ْٝ ٜلذادع في نطزغتإ، -1
http://www.iraqhurr.org/content/article/27112265.html 
١٤٧
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اؿٝا٠ المطأ٠ غٛا٤ في اؿٝا٠ ايعا١َ ٚ . نُا لم ٜػؿٌ ايسغتٛض ايعطاقٞ سل1ْا٥باً( 111)َٔ فُٛع ( % 33)المطآ٠ تمجٌٝ 
 ْػا٤ا ٚ ضدا٫ يًُٛاطٓين إٕ( "71ايػٝاغ١ٝ، ؾكس غاٟٚ ايسغتٛض بين ايطدٌ ٚ المطأ٠ ٚلم يمٝع بين اؾٓػين نُا ْل في الماز٠ )

 ايسغتٛض أنس نُا". ايلذؾٝح ٚ الإْتدابات ٚ ايتكٜٛت سل ؾٝٗا بما ايػٝاغ١ٝ باؿكٛم ٚايتُتع  ايعا١َ ايؿٕٛ في المؿاضن١ سل
 فًؼ أعها٤ َٔ ايطبع عٔ ٫تكٌ يًٓػا٤ تمجٌٝ ْػب١ ؼكٝل ا٭ْتدابات قإْٛ ٜػتٗسف( "١2تمجٌٝ المطأ٠ في الماز٠ ) ْػب١ عًٞ

 .2"ايٓٛاب
٬ٜسكٗا في نٌ َهإ زاخٌ المجتُع، قشٝح إ ايعٓـ نس المطأ٠ انؿض في َٓاطل َع شيو، ؾإ ايعٓـ ٫ ٜعاٍ 

ٚاظزاز في أخط٣. َٚٔ ٖصا المٓطًل، ؾُٔ ايهطٚضٟ ايكٝاّ غطٛات يٛنع خطط غلذاتٝذ١ٝ يتؿعٌٝ َؿاضن١ المطا٠ في َٝازٜٔ 
١ ٚؾل أيٝات سهاض١ٜ زيمكطاط١ٝ ايتي تمٓح ايعٌُ في اقًِٝ نٛضزغتإ ٚخاق١ في اؿٝا٠ ايػٝاغ١ٝ ٚتٛظٜع المػ٪ٚيٝات في ايػًط

المطأ٠ ْػب١ نبلر٠ َٔ ايتُجٌٝ ايلدلماْٞ ؾتؿلذى في غٔ ايكٛاْين ٚقٝاغتٗا ٚالمكازق١ ع٢ً ايكطاضات الم١ُٗ اـاق١ بُٓٛ ٚاعُاض 
 ايب٬ز .

ٚفي ٖصا الإطاض ٫بس َٔ ايتططم ايٞ زٚض المٓعُات ايٓػ١ٜٛ ٚ قا٫ٚت ْاؾطات ٚسكٛقٝات، سٝح ْاؾسٕ ايػًطتين 
ايتؿطٜع١ٝ ٚايتٓؿٝص١ٜ إلى َطادع١ بعض المٛاز  في تؿطٜعات ا٭سٛاٍ ايؿدك١ٝ ٚايكإْٛ المسْٞ ٚايعكٛبات، ايتي ؽايـ 

أ٠. ٚإٕ المٓعُات ايٓػ١ٜٛ  لشت ايٞ سس َا في إقًِٝ نطزغتإ َٔ خ٬ٍ ا٫تؿاقات ايسٚي١ٝ في َػاي١ إْٗا٤ ايعٓـ نس المط
دٗس جماعٞ ايتأثلرع٢ً قٓاع ايكطاض َٔ أدٌ ا٫يتعاّ بالمٛاثٝل ايسٚي١ٝ اـاق١ بالمطأ٠ نأتؿاق١ٝ غٝسٚا ٚقطاض فًؼ ا٭َٔ المطقِ 

بكطاض زٚيٞ يتطٜٛط َؿاضنتٗا ٜٚعطٞ  اـام بتععٜع َؿاضن١ المطا٠ في قٓع ايػ٬ّ، ؾٗٛ ٜعطٞ ؾطق١ َسع١ُ  (1375)
 َػت٣ٛ دسٜس في أؾطاى المطأ٠ في َٗاّ قٝاز١ٜ.

 
عًٞ ايطغِ َٔ ٚدٛز عكبات ٚعطاقٌٝ ٚقعٛبات، خطت سه١َٛ اقًِٝ نطزغتإ خطٛات ١َُٗ بتعإٚ ٚاغتذاب١ 

 (7111)ايعطاقٞ غ١ٓ بطلمإ نٛضزغتإ يًشؿاظ ع٢ً سكٛم المطأ٠ بؿهٌ قاْْٛٞ، ؾُٓٗا تعسٌٜ قإْٛ ا٫سٛاٍ ايؿدك١ٝ 
ايصٟ هعٌ َٔ ؾت٢ قٓٛف ايعٓـ ع٢ً أغاؽ  (7111)اـام )بمٓاٖه١ ايعٓـ ا٫غطٟ( غ١ٓ ( 1) ٚاقساض ايكإْٛ المطقِ

عًٞ شيو ؾٗٓايو خطٛات ١َُٗ يعٌُ اؿه١َٛ في فاٍ حما١ٜ سكٛم المطأ٠، سٝح تم َٓع  ەاؾٓؼ اَاّ اؾعا٤ ايكاْْٛٞ. ع٬ٚ
في نٛضزغتإ  ايعطاق١ٝ ايكتٌ ع٢ً ايؿطف ٚنإ ٜتِ ايتػانٞ عٔ قتٌ المطآ٠ بٗصٙ ايصضٜع١ َٓعا باتا َا نإ ٜػ٢ُ في ايكٛاْين

تعاٌَ ٖصٙ اؾطيم١ نذطيم١ قتٌ ايعُس. با٫ناؾ١ الى َٓع ايعٚاز ايككطٟ، ٚايهبلر بكػلر، ٚظٚاز  َٚٓص شيو اؿين بات
ٕ ايٓػ٠ٛ، ٚت١٦ٝٗ ْٛع َٔ ايعساي١ في سكٛم الملراخ بين ايطداٍ ، َٓع ختاازي١، ؼسٜس ٚتؿطٜط تعسز ايعٚداتالمكاٜه١ اٚ المب

ٚبٗصٙ ايتعس٬ٜت ٚايكٛاْين اؾسٜس٠ تمٝع اقًِٝ نٛضزغتإ بؿهٌ ًَؿت َع باقٞ المٓاطل ايعطاق١ٝ.  ْاخ،ٚايٓػا٤، ٚايصنٛض ٚا٫
 في المطأ٠ يؿ٪ٕٚ ا٭ع٢ً المجًؼ بتأغٝؼ (7111)يمهٓٓا إٔ تتٓاٍٚ في ٖصا الإطاض، قطاض سه١َٛ ا٫قًِٝ في  نإْٛ ا٫ٍٚ 
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َٔ َهاغب ٖا١َ ايتي اسطظتٗا اؿطن١ ايٓػا١ٝ٥ ٚبٓذاح ٖٛ ايٓل في ايسغتٛض ايعطاقٞ ع٢ً أي١ٝ ايهٛتا في َؿاضن١ ايٓػا٤ بٓػب١ ٫تكٌ عٔ -1
، ٚٚاظبت المطأ٠ ع٢ً المؿاضن١ بٓؿاط في الإْتدابات ٚالإغتؿتا٤  7111نُا اعتُست ٖصٙ ايهٛتا في اْتدابات فايؼ المحاؾعات يعاّ (% 77)

ؿٌ  ع٢ً ايسغتٛض ع٢ً ايطغِ َٔ ايتٗسٜسات ا٭١َٝٓ ٚتكاعس ايٓعاع، إ٫ إ ٖٓاى ؼذِٝ لمؿاضنتٗٔ ايؿعاي١ في المؿاٚنات بين ايك٣ٛ ايػٝاغ١ٝ
 ات ٚاغتتباب ا٫َٔ ٚايػ٬ّ.ايٓعاع

 .55 م ،7111فُٛع١ َٔ المتدككين بمذاٍ المطأ٠، المطأ٠ ايكٝاز١ٜ بين ايٓعط١ٜ ٚ ايتطبٝل، ْؿؼ المكسض ايػابل، -2
١٤٨
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اؿه١َٛ يًٓٗٛض بٛاقع المطأ٠ في ا٫قًِٝ، ا٫ إ المجًؼ َا ظاٍ  سخٌت يتشػين اهاب١ٝ، خط٠ٛ إعتباضٖا يمهٔ 1طزغتإن إقًِٝ
 ٜؿتكط الى عسّ ٚدٛز قإْٛ خام ب٘، َع ٚدٛز نعـ في ايكسضات ايبؿط١ٜ ٚالماي١ٝ ايتي تعني بايٓٛع ا٫دتُاعٞ.

 
يمهٓٓا ايكٍٛ بإٔ تطٛض ٚضقٞ المجتُعات المتشهط٠ بات ٜكاؽ بسضد١ ايتطٛض ايجكافي ٚا٫دتُاعٞ يًُطأ٠ ٚأخلرا، 

َٚػاُٖتٗا ايؿعاي١ في ايبٓا٤ اؿهاضٟ يًُذتُع. ؾالمجتُع ايصٟ ٜكٌ إلى اسلذاّ المطأ٠ ٚايتعاٌَ َعٗا ناْػإ َتهاٌَ ي٘ ناٌَ 
تطٛض المجتُع ٜهٕٛ فتُعا قس بًؼ َطس١ً َٔ ايٛعٞ الإْػاْٞ ٚؾِٗ أغؼ اؿكٛم الإْػا١ْٝ ٚآَٔ بسٚضٖا الم٪ثط في بٓا٤ ٚ

ايلذب١ٝ الإْػا١ْٝ ايكشٝش١. َٚٔ أدٌ بٓٝإ اؿها١َ اؾٝس٠، ٚ خًل ثكاؾ١ ا٫سلذاّ يكِٝ المٛاط١ٓ المػ٪ٚي١، ؾ٬بس إ ٜٓعهؼ 
ٝع ٚ تؿسٜس ع٢ً تٓعِٝ المطاؾل ايع١َُٝٛ َباز٤ٟ َٚعاٜلر يًشها١َ اؾٝس٠ في َؿطٚع زغتٛض إقًِٝ نٛضزغتإ، إناؾ١ ايٞ تطن

 ع٢ً أغاؽ المػاٚا٠، ٚالإْكاف، ٚاؾٛز٠، ٚايؿؿاؾ١ٝ، ٚالمحاغب١ ٚالمػ٪ٚي١ٝ، ٚاسلذاّ قِٝ ايسيمكطاط١ٝ.
 

 المطًب ايجايح: ايسعِ ايسٚيٞ يًُٓعُات ايٓػ١ٜٛ في تععٜع اؿهِ ايطؾٝس

المٓعُات ع٢ً  ەايطؾٝس، ٚفي ْؿؼ ايٛقت ٜ٪نس ٖص َٔ ايٛانح، إ يًُٓعُات ايسٚي١ٝ زٚض باضظ في تععٜع اؿهِ
تعُِٝ المٓعٛض اؾٓػٞ في أْع١ُ  ايسٚض الشاّ يًُطأ٠ في جمٝع عًُٝات ايػ٬ّ ٚ زعِ حما١ٜ سكٛم ايٓػا٤ في ايٓعاعات المػًش١ ٚ

ازٜات ببٓا٤ قسضاتٗٔ المتشس٠. ٚع٠ٚ٬ عًٞ شيو، تٗسف المٓعُات ايسٚي١ٝ الى تمهين ايٓػا٤ ايكٝ َِالإب٬ؽ ٚايتٓؿٝص في ا٭
ٚتععٜع َٗاضاتٗٔ في ايعٌُ المجتُعٞ ٚايعٌُ ايتطٛعٞ َٔ خ٬ٍ إزاض٠ المبازضات المجتُع١ٝ في فتُعاتٗٔ ٚشيو يتععٜع َؿاضنتٗٔ 

 ايكطاض ع٢ً المػت٣ٛ المحًٞ. قٓعفتُعٝا ٚنُإ سكٛقٗٔ نُٛاطٓات َٚؿاضنات في ع١ًُٝ 
 

ايكاز٠ ايعطاقٝين ايٞ تؿطٜع قٛاْين  ( 7113) تؿطٜٔ ايجاْٞ( 75) َٞ(، فيالمتشس٠ في ايعطام )ْٜٛا بعج١ ا٭َِ ٚزعت
لمٓع ايعٓـ نس المطأ٠. ٚنصيو طايبت بإدطا٤ "تػٝلر دصضٟ في ا٭عطاف ٚايتكايٝس نطٚض٠ زعِ اؾٗٛز لإظاي١ جمٝع أؾهاٍ 

ايعٓـ ا٭غطٟ" ايصٟ أقطٙ بطلمإ أقًِٝ نطزغتإ ٖٛ قإْٛ ضقين  َٓاٖه١.  ٚفي ٖصا ايػٝام إٕ "قإْٛ 2ايتُٝٝع نس المطأ٠
 عٝح ٜكّٛ بتذطِٜ سا٫ت عس٠ َٔ  ا٫عتسا٤ ٚأغتػ٬ٍ المطأ٠ ٜٚهع عكٛبات ضازع١ يهٌ ساي١.

 
عتلد ايتشسٟ ا٭نلد ايصٟ  تٛادٗ٘ ايٓػا٤ في ايعطام عَُٛا في المطس١ً ٜ (1375) إٕ تطبٝل ٚزعِ قطاض ا٭َِ المتشس٠

ٚإقكا٤ زٚض المطأ٠  ظٌ ايكطاعات ايػٝاغ١ٝ اؿاي١ٝ اؿاي١ٝ ٚشيو يػٝاب زٚض المطأ٠ ايعطاق١ٝ  في قٓع ايكطاض ايػٝاغٞ ايٛطني في
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 ٚؾكا نٛضزغتإ إقًِٝ ٚظضا٤ فًؼ َٔ 7111/ 17/ 1١المجًؼ ا٭عًٞ يؿ٪ٕٚ المطأ٠ في أقًِٝ نٛضزغتإ ، قسض قطاض ايتأغٝؼ المجًؼ في -1
 ؾباط في ا٭عها٤ تهًٝـ أَط قسض قس ٚ ،1113 يػ١ٓ 3 ايطقِ شٟ نٛضزغتإ إقًِٝ ٚظضا٤ فًؼ قإْٛ َٔ( 1)  الماز٠ َٔ( 3)  ايؿكط٠

 سكٛم المطأ٠ -اْعط المٛقع ايطلزٞ ؿه١َٛ إقًِٝ نطزغتإ .7111
http://www.ekrg.org/files/pdf/High_Council_Women_Arabic.pdf 

 ،7113/ 17/ ٦، ْػ١ٜٛ تعس قإْٛ ايعٓـ ا٭غطٟ في نطزغتإ ضقين، بطٜؼالمسٟ -2
http://www.almadapress.com/ar/news/22364 
١٤٩

http://www.ekrg.org/files/pdf/High_Council_Women_Arabic.pdf
http://www.ekrg.org/files/pdf/High_Council_Women_Arabic.pdf
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في المؿاٚنات ايتي دطت بين ايهتٌ ايػٝاغ١ٝ ؿٌ ا٭ظ١َ ايتي نإ يمط بٗا ايبًس بعس ا٫ْتدابات ايلدلما١ْٝ ا٭خلر٠، ؾه٬ عٔ 
 ًُؿاضن١ في ايتشسٜات ايتي تٛاد٘ ايعطام َٔ ايسٍٚ المجاٚض٠ ي٘.إقكا٤ يسٚض المطأ٠ ي

 
ايسٚي١ٝ  ع٢ً  أسس أِٖ ايكطاضات المتدص٠ َٔ الش١٦ٝ (7111)في تؿطٜٔ ا٭ٍٚ  (1375)ٜعس قطاض فًؼ ا٭َٔ ضقِ 

المطأ٠ في نٌ َػتٜٛات  ٭َٔ تسعٛ إلى ظٜاز٠ ْػب١ تمجٌٝ. ٚنصيو ٜعتلد أٍٚ ٚثٝك١ ضلز١ٝ ٚقا١ْْٝٛ تكسض عٔ فًؼ اقعٝس المطأ٠
قٓع ايكطاض، سٝح ٜؿذع ايكطاض ع٢ً ؼطٜو ا٭َِ المتشس٠ ٚفًؼ ا٭َٔ ٚاؿهَٛات ٚنٌ ا٭ططاف المؿلذن١ في ايٓعاعات 
المػًش١. إشٕ أقبح ٖصا ايكطاض، بأضناْ٘ ا٭ضبع١ ايتي تتُجٌ في المٓع، ٚالمؿاضن١، ٚاؿُا١ٜ، ٚبٓا٤ ايػ٬ّ ٚايتعافي، َطنع تٓػٝل 

ايٓػا٤ ٚايؿتٝات َٔ  ٗا المطأ٠ في ايٓعاعات المػًش١ ٚحما١ٜع اؾٗٛز ايعالم١ٝ يًتعاٌَ َع ايتشسٜات ايهجلر٠ ايتي تٛادٗيتشؿٝ
تبعات َا بعس ايٓعاع. ٚقس ؾهًت ايسٍٚ ا٭عها٤، ٚنٝاْات ا٭َِ المتشس٠ ٚ المجتُع المسْٞ ع٢ً المػتٜٛات ايسٚي١ٝ ٚالإق١ًُٝٝ 

سٍٚ ا٭عُاٍ ٖصا ٚخًكت ٚعٝا بالإطاض المعٝاضٟ ايصٟ وهِ ٖصٙ ايكهاٜا. ٚفي ٖصا ايكسز ٚايٛط١ٝٓ، ؾطانات َهت قسَا ظ
ٜؿتح المجاٍ أَاّ المطأ٠ ايعطاق١ٝ بؿهٌ عاّ يلإز٤٫ بطأٜٗا ٚالمؿاضن١ بأؾهاضٖا ٚايهػط ع٢ً  (1375)يمهٔ ايكٍٛ بإ ايكطاض

 .  1قٓاع ايكطاض يتػٝلر غٝاغات ايعٓـ  ايس١َٜٛ إلى أطط اؿٛاض
 

أقسض فًؼ ا٭َٔ  ايعسٜس َٔ ايكطاضات ايتي ت٪نس ؾٝٗا ع٢ً  (1375)ػسض ا٫ؾاض٠ في ٖصا الإطاض ؾه٬ عٔ قطاض 
ايصٟ ٜ٪نس ( 1111) ٚايكطاض( 1375)ايتي تًعّ  ؾٝ٘ ايعطام بتطبٝل ايكطاض  1113َٓٗا ايكطاض  (1375)َهُٕٛ قطاض 

ْتا٥ر تطبٝك٘ ٫ تطنٞ ايطُٛح ٚتعطٞ يًُطأ٠ زٚضا َتها٬َ في ع١ًُٝ ايػ٬ّ  ٚيهٔ َاظايت (1375)ؾٝ٘ ع٢ً قطاض 
ٚالمكاؿ١ ايٛط١ٝٓ أٚ في المؿاٚنات ايػٝاغ١ٝ يًٛقٍٛ إلى بًس ٜٓعِ بمؿاِٖٝ ايػ٬ّ ٚولذّ ايطأٟ ٚايطأٟ اٯخط بعٝسا عٔ 

 . 2ايعٓـ ٚالإضٖاب
  

بسعِ بطاَر َٚؿاضٜع تمهين  (شس٠ ٚقٓازٜل ايت١ُٝٓ ايسٚي١ٝلمتَع اٖتُاّ المجتُع ايسٚيٞ )َٓعُات ايسٚي١ٝ ٚا٭َِ ا
المطأ٠، يهٔ غايبا َا تمٝعت بهعـ في ايتطبٝل ٚايتٌُٜٛ. يهٔ ٜبك٢ اٖتُاّ َٚؿاضن١ المجتُع ايسٚيٞ أَطا َُٗا، في اؿح ع٢ً 

ّ المحًٝين بعين ا٫عتباض ايعٌُ ٚؾل َعاٜلر سكٛم الإْػإ ايعالم١ٝ في ايعطام. ٚهب إ ت٪خص َكلذسات ٚأقٛات ْؿطا٤ايػ٬
ٚالمجتُع ايسٚيٞ َٔ لمسْٞ ٚاؿه١َٛ ايعطاق١ٝ َٔ د١ٗ خكٛقا ايٓػ١ٜٛ َٓٗا، ٚهب ايتؿسٜس ع٢ً غبٌ ايتعإٚ َا بين المجتُع ا

يصا ٜتٛدب اسلذاّ ٚزعِ دٗٛز المجتُع المسْٞ ٚايتعاَ٘ في ْؿط ايػ٬ّ ضغِ ٚدٛز  .د١ٗ أخط٣ ٚتععٜع المحاغب١ ٚايؿؿاؾ١ٝ
 يتشسٜات.بعض ا

 
في ٖصا الإطاض يمهٓٓا ايكٍٛ بإ تمهين ايٓػا٤ عهٛات المجايؼ المح١ًٝ ٚايٓػا٤ ايكٝازٜات في المٛاقع المػتٗسؾ١ يٝكبشٔ 
عٛاٌَ يًتػٝلر ٚإ ٜػأُٖ بؿهٌ ؾعاٍ في بٓا٤ فتُعات انجط زيمٛقطاط١ٝ ٚاظزٖاضا ٚؼكٝل المعٜس َٔ ايت١ُٝٓ المػتسا١َ، ٚشيو 

_____________________________________________________________________________________________ 

 71غٝٓجٝا إٜٓٛيٞ، ْؿؼ المكسض ايػابل، م -1
 ،7115/ 1/ ٦ٚزٚض المطأ٠ ايعطاق١ٝ في ايػ٬ّ ٚا٭َٔ، ٚقت ايعٜاض٠  1325َٓع١ُ آٚإ يًتٛع١ٝ ٚ ت١ُٝٓ ايكسضات، ايكطاض -2
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طؾ١ ايتك١ٝٓ ٚالمٗاضات ايع١ًُٝ، ٚبٓا٤ ؾبه١ ق١ٜٛ َٔ المجُٛعات ايٓػ١ٜٛ ايًٛاتٞ ٜعًُٔ ع٢ً زعِ دٗٛز َٔ خ٬ٍ بٓا٤ المع
حم٬ت ايهػط ٚالمٓاقط٠ َٔ خ٬ٍ خًل زعِ ادتُاعٞ يكهاٜأٖ في المجتُع، با٫ناؾ١ الى بٓا٤ ايتشايؿات ٚايتي تٗسف الى 

   ؼكٝل ايتػٝلر.
 

ت١ُٝٓ عازي١ ٫ يمهٔ ؼكٝكٗا إ٫ با٫ْهُاّ ٚ إزخاٍ فُٛع١ َٔ المباز٨ ايعا١َ  ٚقس تبين َٔ خ٬ٍ ٖص٠ ايسضاغ١، بإٕ
يًشهِ، َٚٓٗا غٝاغات ضؾٝس٠ اقتكازٜا ٚادتُاعٝا، ؾؿاؾ١ٝ سه١َٝٛ، ٚقاب١ً يًُشاغب١ الماي١ٝ، إْؿا٤ قٝط ٥٬َِ يًػٛم قكس 

١ٝ في ايكشاؾ١ ٚايتعبلر،ٖٚصٙ المباز٨ غتهٕٛ أغاغايت١ُٝٓ، تسابلر لمحاضب١ ايطؾ٠ٛ، اسلذاّ ايكإْٛ ٚسكٛم الإْػإ، سط١ٜ 
اؿل في ايت١ُٝٓ" في دسٍٚ ١ سل َٔ سكٛم الإْػإ عٝح زخٌ "با٭خل عٓسَا باتت ايتُٓٝع٬قات ايتعإٚ اؾسٜس٠. ٚ

 اؾٗٛز َٔ المعٜس بصٍ ايٓا١َٝ ايبًسإ عًٞ ٜتعين ٜعاٍ ٫ ٚيهٔ.  (1122)أعُاٍ ؾ١ٓ سكٛم الإْػإ با٭َِ المتشس٠ َٓص عاّ 
ها١ْٝ المؿاضن١ في ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚا٫غتؿاز٠ َٔ ايعٛلم١. ٚهب عًٝٗا إٔ تكِٝ إَ يًذُٝع تهؿٌ ٕ أدٌ َٔ

ْعاَا غٝاغٝا ٜؿذع اؿه١َٛ ٚايكاز٠ ايػٝاغٝين ٚايكٝازات المس١ْٝ ع٢ً قٝاغ١ ا٭ٖساف ايتي تلذنع ع٢ً ايٓاؽ ٚايػعٞ ٚضا٤ 
 إلى ْعاّ ٜععظ تٛاؾل اٯضا٤ ايعاّ سٍٛ ٖصٙ ا٭ٖساف.ؼكٝكٗا، بالإناؾ١ 

 
ٚخ٬ق١ ايكٍٛ، ؾُٝا ٜتعًل بالمجتُع ايسٚيٞ ؾ٬بس َٔ بٓا٤ قسضات اؿهَٛات ايٛط١ٝٓ في ايب٦ٝات الشؿ١ ٚايب٦ٝات 

 ٚبين أٖساف قٝاّ بتدكٝل المٛاظْات المطاع١ٝ يًُٓعٛض اؾٓػاْٞ ٚيهُإ ايلذابط بين ايتدطٝط ايٛطنيٚ ،ايٓعاع المتهطض٠ َٔ
المػاٚا٠ بين اؾٓػين. ٚع٠ٚ٬ ع٢ً شيو ٜتعين عًٞ ايسٍٚ ايتدًل َٔ ايكٛاْين ٚايًٛا٥ح ايتُٝٝع١ٜ ايتي ؼٍٛ زٕٚ المػاٚا٠ 
ايها١ًَ في إتاس١ اؿكٛم ٚاـسَات ا٭غاغ١ٝ أثٓا٤ ايٓعاع ٚبعسٙ بما في شيو اؿل في اؿٝا٠ ٚايكش١ ٚايتعًِٝ ٚالمًه١ٝ ٚايػبٌ 

 نصيو اؿل في اؾٓػ١ٝ. المعٝؿ١ٝ ٚ
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 م.د. سیراى طە احوذ              هٌظوات الوجحوع الوذًي و دورها في جعسیس الحكن الرشیذ )دور الوٌظوات الٌسىیة ًوىرجا (                                
 

 
 اـاتم١

إٕ اؿهِ ايطؾٝس ٖٛ مماضغ١ ايػًط١ ايػٝاغ١ٝ ٚإزاضتٗا يؿ٪ٕٚ المجتُع َٚٛاضزٙ، ٚؼكٝل ايتطٛض ا٫قتكازٟ 
المجتُع المسْٞ ٚا٫دتُاعٞ ٜٚؿٌُ شيو َ٪غػات ايسٚي١ ايسغتٛض١ٜ َٔ غًطات تؿطٜع١ٝ ٚتٓؿٝص١ٜ بالإناؾ١ إلى َ٪غػات 

المسْٞ في زٍٚ ايعالم جمٝعٗا، ٚغاق١ في المجتُعات ايسيمكطاط١ٝ، زٚضا باضظا في  تُعت٪زٟ َ٪غػات المج ەبسٚضاـام. ٚٚايكطاع 
بٓا٤ أغؼ اؿٝا٠ ايسيمكطاط١ٝ ٚايتؿهٌٝ ايػٝاغٞ في ٖصٙ المجتُعات، ٚتػاِٖ في تععٜع ايػًٛى المسْٞ. ٚبعباض٠ أزم، ٜٓكطف 

ْػإ، ٚتكّٛ ع٢ً تٛغٝع قسضات ايبؿط ٚخٝاضاتِٗ الإ َٙؿّٗٛ اؿهِ ايكالح إلى َٓع١َٛ اؿهِ ايتي تععظ ٚتسعِ ٚتكٕٛ ضؾا
 غُٝا بايٓػب١ ٭نجط أؾطاز المجتُع ؾكطا ٚتُٗٝؿا.كاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايػٝاغ١ٝ، ٫ٚؾطقِٗ ٚسطٜاتِٗ ا٫قت

 
 الإغتٓتادات ٚ ايتٛقٝات

 ايتٛقٝات نا٭تٞ: تٛقًٓا ايٞ جم١ً َٔ ا٭غتٓتادات ٚايسضاغ١،  ەبعس الإْتٗا٤ َٔ ٖص 

 غتٓتاداتأ٫ٚ: الإ 

     ٚ ايػٝاغ١ٝ المػا٤ي١ ٚ المحاغب١ َٔ َتهاٌَ ْعاّ ٚدٛز َع ايسيمٛقطاط١ٝ، ظٌ في إ٫ تتشكل ٫ اؾٝس٠ اؿها١َ إٕ.1
 . ايعا١َ يًُٛاضز إزاضتِٗ عٔ المػ٪ٚيين قاغب١ ع٢ً ايكسض٠ ٚ ايعا١َ، ٚظا٥ؿِٗ في يًُػ٪ٚيين الإزاض١ٜ

المؿطٚع١ٝ ايػٝاغ١ٝ عٔ ططٜل اْتدابات َٓتع١ُ سط٠ ٚ ْع١ٜٗ ٚ تعسز١ٜ.  نُإ بإَهإ اؾٝس٠ اؿها١َ ظٌ في. 7
ٚيهبط ع١ًُٝ ايؿؿاؾ١ٝ هب نُإ سل المٛاطٔ في الإع٬ّ ٚ المعًَٛات ٚ دعٌ أَٔ ا٭ؾطاز ٚ المُتًهات ٚ اؿطٜات َٔ 

 أٚيٜٛات ايسٚي١.

عٓسَا تمٌٝ اؿهَٛات أنجط إلى ا٫غتجُاض  .يًؿكط عطن١ ٚأقٌ يًعٓـ عطن١ أقٌ اؾٝس٠ باؿها١َ تتُتع ايتي ايسٍٚ. 3
في ايػٝاغات ايٛط١ٝٓ ايتي ؼس َٔ ايؿكط، ٜٚٛؾط اؿهِ ايطؾٝس، َٔ خ٬ٍ خًل ا٭ضن١ٝ يًتٛظٜع ايعازٍ يًُٛاضز. َٔ ٖصا 

 ايُٓٛ ا٫قتكازٟ الى ت١ُٝٓ اْػا١ْٝ َػتسا١َ. ٌٜٛالمٓعٛض، ؾإ اؿهِ ايطاؾس ٖٛ ايهأَ يتش
عُاز ع١ًُٝ قٝاغ١ ايػٝاغات ٚتٓؿٝصٖا ع٢ً مٛ ؾعاٍ، بما ٜؿٌُ ايتهاٌَ في تكسِٜ اـسَات  ايطؾٝس اؿهِ ٜؿهٌ.١

 ا٭غاغ١ٝ يًُٛاطٓين، لشصا ٫ يمهٔ اسلذاّ سكٛم الإْػإ ٚحماٜتٗا ع٢ً مٛ َػتساّ في غٝاب اؿهِ ايطؾٝس.  

إٕ اؿهِ ايطؾٝس ٜػلذؾس  عٝح الإْػإ، سكٛم َٚباز٨ ايطؾٝس اؿهِ َعاٜلر بين ٚتتساخٌ تطابط ٖٓايو.5
اـكٛم، إٕ َبسأٟ عسّ ايتُٝٝع ٚالمؿاضن١  ٘ٚد بايتؿػلرات المعٝاض١ٜ ايكا١ُ٥ لمباز٨ سكٛم الإْػإ ع٢ً مٛ أٚغع. عًٞ

 الإْػإ.  مٜسعُإ َٛنٛع المػاٚا٠ ايجابت في ايكإْٛ ايسٚيٞ ؿكٛ

ا٭ْؿط١ ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ، ٚتٓعُِٝٗ ٭ْؿػِٗ  في ايٓاؽ لمؿاضن١ قٓٛات بمجاب١ المسْٞ المجتُع َٓعُات تعس. ٦
في ؾهٌ جماعات أنجط ق٠ٛ يًتأثلر ع٢ً ايػٝاغات ايعا١َ ٚايٛقٍٛ إلى المٛاضز ايعا١َ، لإٕ َٓعُات المجتُع المسْٞ ايتي تٓؿط 

 في َٝسإ ايت١ُٝٓ تهٌُ زٚض ايسٚي١ )٫ٚ ؼٌ قًٗا(.
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 ثاْٝا:  ايتٛقٝات:

 ؾإٕ يصيو. ٚايٓػا٤ ايطداٍ بين المٛاضز اقتػاّ في المػاٚا٠ اْعساّ إلى ٜ٪زٟ ايػًط١ تكاغِ في المػاٚا٠ اْعساّ إٕ.1
 في يًُؿاضن١ َتهاؾ١٦ ؾطم لشٔ تتٛؾط إٔ ؾ٬بس ، ايكطاض قٓع َػتٜٛات ناؾ١ في المطأ٠ َػا١ُٖ ٜػتًعّ ايطؾٝس اؿهِ تطٜٛط
 .ايعا١َ ايكطاضات قٓع

سٍٛ َؿاضن١ المطأ٠ في ا٭َٔ ٚبٓا٤  (1375) ايتعاّ اؿهَٛات بتٓؿٝص خط١ ايطٛاض٨ ايٛط١ٝٓ يًكطاض ع٢ً ايتأنٝس.7
 ايػ٬ّ، ٚفي المؿاٚنات ايػٝاغ١ٝ ٚفي سٌ ايٓعاعات، ٚؽكٝل المٛاضز الماي١ٝ اي٬ظ١َ لشا في َٝعا١ْٝ ايسٚي١.

ات المجتُع المسْٞ ٤ ؼايؿات اغلذاتٝذ١ٝ علد ؾبهبٓا ايٓػا٥ٞ، ٚاؿطنات ايٓػا١ٝ٥ المسْٞ المجتُع َٓعُات ع٢ً ٜٓبػٞ.3
ا٭ْكاض ٚا٭ثط ع٢ً ايكهاٜا ايٓاؾ١٦ ايعالم١ٝ ٚالإق١ًُٝٝ ٚايٛط١ٝٓ المتعًك١ عكٛم الإْػإ ٚايت١ُٝٓ المػتسا١َ  يتك١ٜٛ قاعس٠

 ٚايػ٬ّ ٚا٭َٔ.

ٜٝس سكٛقٗا ٚاٜكاف ايتسٖٛض ٚتأ ٚزعُٗا المطا٠ قهاٜا ـس١َ ا٫َهاْٝات تػدلر نٛضزغتإ إقًِٝ سه١َٛ عًٞ.١
اـطلر في َٓع١َٛ سكٛم ا٫ْػإ ٚٚقـ ا٫ْتٗانات اـطلر٠ ايتي تماضؽ نس ايٓػا٤، ٚتصيٌٝ ايعكبات ايتي تعلذنٗا ٚتكسٖا 
عٔ ايٛقٍٛ الى َطانع قٓاع١ ايكطاض. ٚايعٌُ ع٢ً تؿعٌٝ المؿاضن١ ايػٝاغ١ٝ يًُطأ٠ في َؿطٚع ايسغتٛض إقًِٝ  يهٞ ٜهُٔ  

 ٗا َٚؿاضنتٗا في قٓع ايكطاض.َػاُٖت
 عٔ نتعبلر نٛضزغتإ ٭قًِٝ ايسغتٛض َؿطٚع في( ايطؾٝس اؿهِ) اؾٝس٠ اؿها١َ َؿّٗٛ عًٞ ايتأنٝس َٔ ٫بس. 5
  ٚالمجتُع١ٝ اؿه١َٝٛ الم٪غػات َٓ٘ تعاْٞ ايصٟ ايتسبلر ٚغ٤ٛ ايؿػاز َٔ ٚاؿس المٓؿٛز ايتػٝلر إسساخ أدٌ َٔ ايعا١َ ايؿًػؿ١

 المطاؾل ايع١َُٝٛ ٚظا٥ؿٗا ٚؾكا لمباز٨ اسلذاّ ايكإْٛ ٚاؿٝاز ٚايؿؿاؾ١ٝ ٚايٓعا١ٖ ٚالمكًش١ ايعا١َ. تماضؽ ٚيهٞ
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 المكازض:

 أ٫ٚ: ايهتب

أحمس سػين سػٔ، اؾُاعات ايػٝاغ١ٝ الإغ١َٝ٬ ٚ المجتُع المسْٞ )زضاغ١ في إغلذاتٝذ١ٝ بٓا٤ ايٓؿٛش ايػٝاغٞ ٚ الإدتُاعٞ .1
 .7111ٚ ايتػًػٌ ايؿهطٟ(، ايساض ايجكاؾ١ٝ يًٓؿط، ايطبع١ ا٭ٚيٞ، ايكاٖط٠، 

قٌ ا٭سعاب ايػٝاغ١ٝ(، تطجم١: ْٛض ا٭غعس، إٜؿإ زٖٚطتٞ، إخت٬ٍ َٝعإ ايسيمكطاط١ٝ )٫تػتطع المجتُع المسْٞ اؿًٍٛ .2
 .711٦يبٓإ، -ايسٚي١ٝ، بلرٚت ٕٚيًؿ٪ المعٗس ايسيمكطاطٞ ايٛطني

ظبلر ضغٍٛ أحمس، المجتُع المسْٞ ٚ ايسٚي١، إؾهاي١ٝ ايع٬ق١ )ايعطام نشاي١ يًسضاغ١(، َ٪غػ١ حمسٟ يًطباع١ ٚايٓؿط، .3
 7111ايػًُٝا١ْٝ، 

غٞ ٚ ايٓعط١ٜ ايػٝاغ١ٝ ٚ المجتُع المسْٞ، تطجم١: ضبٝع ٖٚب١، ايطبع١ ا٭ٚيٞ، المجًؼ ا٭عًٞ غتٝؿٔ زًٜٛ، ايتؿهلر ايػٝا.4
 .7113يًجكاؾ١، ايكاٖط٠، 

 711٦ز. غطبػت ْبي، المجتُع المسْٞ )ايػلر٠ ايؿًػؿ١ٝ يًُؿّٗٛ (، َ٪غػ١ حمسٟ يًطباع١ ٚ ايٓؿط، ايػًُٝا١ْٝ، .5

باب، ايعٛاقب، ٚ الإق٬ح(، تطجم١: ؾ٪از غطٚدٞ، ايطبع١ ايعطب١ٝ ا٭ٚيٞ، ضٚظا نطَإ، ايؿػاز ٚ اؿهِ )ا٭غ -غٛظإ.6
 7113زاض ا٭١ًٖٝ يًٓؿط ٚ ايتٛظٜع، عُإ، 

غلرٚإ أبٛبهط ععٜع، المجتُع المسْٞ في ايؿهط الإغ٬َٞ ٚ ايػطبٞ بين ايٓعط١ٜ ٚ ايتطبٝل، )ضغاي١ َكس١َ ايٞ ن١ًٝ ايكإْٛ ٚ .7
 .١ٝ711١ يًعًّٛ ا٭غ١َٝ٬ يٌٓٝ ؾٗاز٠ َادػتلر بإؾطاف ز. ناَطإ ايكاؿٞ(، اؾاَع١ ايعالم -ايؿك١ المكاضٕ

ز.غٌٗٝ عطٚغٞ، المجتُع المسْٞ ٚ ايسٚي١ )زضاغ١ في ب١ٝٓ ٚ ز٫ي١ المجتُع المسْٞ ايسٚي١ ٚ ع٬قتٗا بايسيمٛقطاط١ٝ(، زاضايؿهط، .8
 .7111ايطبع١ ا٭ٚيٞ ، زَؿل، 

 .7113ز. عازٍ عبسايًطٝـ، اؿهِ ايطؾٝس:المهُٕٛ ٚايتطبٝل،  بطْاَر ا٭َِ المتشس٠ الإنما٥ٞ، ؾباط .9

-بًكعٜع، في ايسيمكطاط١ٝ ٚ المجتُع المسْٞ )َطاثٞ ايٛاقع، َسا٥ح ا٭غطٛض٠(، ايٓاؾط: أؾطٜكٝا ايؿطم، بلرٚت ٘عبسالإي.10
 .7111يبٓإ، 

َسخٌ ايٞ ايكإْٛ ايسٚيٞ ا٭ْػاْٞ، َطنع ايكاٖط٠ يسضاغات سكٛم ا٭ْػإ،  عبس اؿػين ؾعبإ، ا٭ْػإ ٖٛ ا٭قٌ.11
 .7117ايكاٖط٠، 

 .7111ز.ععَٞ بؿاض٠، المجتُع المسْٞ زضاغ١ ْكس١ٜ، ايطبع١ ايجا١ْٝ، َطنع زضاغات ايٛسس٠ ايعطب١ٝ، بلرٚت، .12

ايٓؿط، ايطبع١ اغ١ٝ(، َ٪غػ١ َٛنطٜاْٞ يًطباع١ ٚٝز.ناَطإ ايكاؿٞ، في ايسيمكطاط١ٝ ٚ المجتُع المسْٞ )زضاغ١ ؼ١ًًٝٝ غ.13
 .7117ا٭ٚيٞ، اضبٌٝ، ،

 .11٦1-1151ز. قُٛز لٝب سػني، زضٚؽ في ايكإْٛ اؾٓا٥ٞ ايسٚيٞ، زاض ايٓٗه١ ايعطب١ٝ، ايكاٖط٠، .14
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ايتُهين ٚايؿطان١ ٚ عتات ا٭١ًٖٝ َٔ َٓعٛض َسست قُس أبٛ ايٓكط، أزاض٠ َٓعُات المجتُع المسْٞ: زضاغ١ في اؾُ.15
 7112اؾٛز٠، ايكاٖط٠، ايؿؿاؾ١ٝ ٚالمػا٤ي١ ٚايكٝاز٠ ٚايتطٛع ٚايتؿبٝو ٚ

فُٛع١ َٔ المتدككين بمذاٍ المطأ٠، المطأ٠ ايكٝاز١ٜ بين ايٓعط١ٜ ٚ ايتطبٝل، َٓؿٛضات المعٗس ايسٚيٞ يكإْٛ سكٛم .16
 .7111اقًِٝ نٛضزغتإ، -ا٭ْػإ، طبع في ايػًُٝا١ْٝ

سكٛم المطأ٠ في ايعطام، َٓؿٛضات المعٗس ايسٚيٞ يكإْٛ سكٛم كين بمذاٍ المطأ٠، عساي١ ايٓٛع َٚٔ المتدكفُٛع١ .17
 .711٦ا٭ْػإ، طبع١ ا٫ٚيٞ ، 

 
 ثاْٝا: المكازض الإيهلذ١ْٝٚ:

 

ز. إبطاِٖٝ قُس ازّ، َٓعُات المجتُع المسْٞ ٚزٚضٖا في ٚايسيمكطاط١ٝ ٚاؿهِ ايطاؾس، َطنع ايتٜٓٛط المعطفي، ٚقت ايعٜاض٠ .1
١ /1 /7115، 

http://tanweer.sd/arabic/modules/smartsection/item.php?itemid=51 

 ،7117/ 73/7أبٛ ايعطاب عبس ايٓبي، َؿّٗٛ ٚآيٝات اؿها١َ اؾٝس٠ في ايسغتٛض اؾسٜس، .2

http://www.maghress.com/attajdid/ 72580   

 ،7111 ْٜٛٝٛ 71أحمس ايهطزٟ، َؿّٗٛ ايؿؿاؾ١ٝ ٚ المككٛز بٗا )طبٝعتٗا ٚاٖساؾٗا(، .3

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/280899 

 ،711١  ا٫ٍٚ نإْٛ 77إزضٜؼ ٚيس ايكاب١ً، اؿها١َ )الإزاض٠ ايطؾٝس٠(، .4

http://www.nashiri.net/articles/politics-and-events/1872.html 

غبتُلد  17،ايعباؽ ايٛضزٟ ،اؿها١َ اؾٝس٠ ٚأثطٖا ع٢ً ايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ بالمػطب،المكسض: المػا٤ زض.5
2012 

http://www.marocpress.com/almassae/article-102487.html 

   9/  8/  2010، 3089نٝا٤ ثابت ايػطاٟ، المٓعُات ايٓػ١ٜٛ ٚسكٛم المطا٠ ايعطاق١ٝ ، اؿٛاض المتُسٕ، ايعسز: .6

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=225186 

 في َٛاد١ٗ ايؿػاز، ، ايٓعا١ٖ ٚ ايؿؿاؾ١ٝ ٚ المػا٤ي١عبلر َكًح.7

http://www.aman- palestine.org/data/itemfiles/ad794e8ea3e53025acf822b87e837b8e.pdf 

   23/  1/  2007 - 1804ايعسز: -عبس اؿػين ؾعبإ، اؿهِ ايكالح )ايطاؾس( ٚايت١ُٝٓ المػتسا١َ ، اؿٛاض المتُسٕ.8

http://www.csfyemen.org/publication.php?id= 24  
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، 1820-عبس اؿػين ؾعبإ، اؿهِ ايكالح )ايطاؾس( ٚايت١ُٝٓ المػتسا١َ ا٫ؾهايٝات ٚايتشسٜات، اؿٛاض المتُسٕ، ايعسز.9
1/7 /7112،http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=88141 
 

 7115/ ٦/2عبس اـايل غًطإ، زٚض المٓعُات المس١ْٝ ٜلذادع في نطزغتإ، .10

http://www.iraqhurr.org/content/article/27112265.html 

 ،711١/ 3/ 12غعٝس ٜاغين َٛغٞ، اؿٛاض المتُسٕ، زٚض َٓعُات المجتُع المسْٞ في تععٜع ايٓعا١ٖ َٚهاؾش١ ايؿػاز، .11
http://www.m.ahewar.org                                                                                  

 7117/ 11/ 31قُس عًٞ ايػُاٟٚ، َؿاضن١ المطآ٠ في قٓاع١ ايكطاض في اقًِٝ نٛضزغتإ اْتكاض يًسيمكطاط١ٝ ، .12

http://ykurdistan.net/vb/archive/index.php/t-3819.html 

 ،7111/ 1/ 31ّ. قاغٔ، اؿها١َ اؾٝس٠، غتاضتايمع،.13

http://www.startimes.com/?t=19586806 

 ايعسز ايجايح،-ز. ْادٞ عبسايٓٛض، زٚض المٓعُات المجتُع المسْٞ في تععٜع اؿهِ ايطؾٝس في اؾعا٥ط، ف١ً المؿهط.14

http://univ-biskra.dz/fac/droit/images/revues/mf/r3/mf3a7.pdf 

 ،7113ُلد ْٛؾ11ْٛض ايسٜٔ قطباٍ، اؿها١َ اؾٝس٠، .15

http://www.hespress.com/writers/93581.html 

 7115/ 11/1ايت١ُٝٓ، َعًَٛات سٍٛ اؿها١َ، ٚقت ايعٜاض٠ .16

http://www.tanmia.ma/ar/ 2012-08-07-11-36-48  

 2011/10/09اؾ١ٜٛٗ المٛغــع١ ٚإؾهاي١ٝ اؿهـــا١َ اؾٝس٠، .17

http://www.startimes.com/?t=29300545 

ا٭َِ المتشس٠ ايػا١َٝ ؿكٛم الإْػإ عٔ زٚض اـس١َ ايعا١َ نعٓكط أغاغٞ اؾُع١ٝ ايعا١َ يٮَِ المتشس٠،  تكطٜط َؿٛن١ .18
 غبتُلد A/ HRC/ 25/ 27 ،73 :َٔ عٓاقط اؿهِ ايطؾٝس في فاٍ تععٜع سكٛم الإْػإ ٚحماٜتٗا، ضقِ ايٛثٝك١

7113  

http://wps.unwomen.org/en 

،7113/ 17/ ٦في نطزغتإ ضقين،  ؼ، ْػ١ٜٛ تعس قإْٛ ايعٓـ ا٭غطٟبطٜ .المس19ٟ  

http://www.almadapress.com/ar/news/ 2236   

 7115/ 1/ 5المؿٛن١ٝ ايػا١َٝ ؿكٛم الإْػإ، المجتُع المسْٞ، ٚقت ايعٜاض٠ .20

http://www.ohchr.org/AR/AboutUs/Pages/CivilSociety.aspx 

. 7111َ٪غػات المجتُع المسْٞ في تععٜع َؿاِٖٝ اؿهِ ايطؾٝس،، زٚض ٝني يلإتكاٍ ٚ ايػٝاغات ايت١ُٜٛٓالمطنع ايؿًػط.21
http://www.pccds.com/sites/default/files/issues/Good %20 Governance.pdf          

١٥٦
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١ بطْاَر ا٭َِ المتشس٠ الإنما٥ٞ، ٚثٝك١ يًػٝاغات ايعا١َ يلدْاَر ا٭َِ المتشس٠ الإنما٥ٞ، إزاض٠ اؿهِ ـس١َ ايت١ُٝٓ ايبؿطٜ.22
 1997المػتسا١َ، نإْٛ ايجاْٞ/ٜٓاٜط 

 7115/ ،1/ 1٦بطْاَر ايتٛاقٌ اؿهَٛٞ المسْٞ، زيٌٝ المتسضبين، ٚقت ايعٜاض٠ .23

http://el-sadat.org/project_img/5201.pdf 

 7115/ ١/1ٚقت ايعٜاض٠ؼاز ؾإ المطأ٠ يًعٌُ اؾُاعٞ،إٚالمؿاضن١ المجتُع١ٝ، .بطاَر اؿهِ ايطؾٝس24
http://www.awcsw.org/ar/programs/governance-and-community-participation- sector  

 7111ايكسؽ،  -بطْاَر تسضٜبي سٍٛ اؿهِ بالمؿاضن١، َعٗس ا٫عاخ ايتطبٝك١ٝ.75

 29/04/2011زٚض المجتُع المسْٞ في تطق١ٝ اؿهِ ايطاؾس: َكاضب١ في اؿػب١ ايسيمكطاط١ٝ، .7٦

http://www.politics-ar.com/ar/index.php/permalink/3112.htm  
/ 1/ 11، َٔ أدٌ اقتكاز عالمٞ أنجط أَٓا ٚاغتكطاضا، ٚقت ايعٜاض٠ 2013قٓسٚم ايٓكس ايسٚيٞ، ايتكطٜط ايػٟٓٛ .72

7115 

https://www.imf.org/external/arabic/pubs/ft/ar/7113/pdf/ar13_ara.pdf 

 ،7115 أٜاض 31تُع المسْٞ ٚ أ١ُٖٝ زٚض المطأ٠، َؿّٗٛ َٓعُات المج.71

http://syriantf.com/blog/ 7115/13/31  

َؿٛن١ٝ ا٫َِ لمتشس٠ ؿكٛم الإْػإ، ايعٌُ َع بطْاَر ا٭َِ المتشس٠ ؿكٛم الإْػإ زيٌٝ يًُذتُع المسْٞ، ٚقت .71
،7115/ 17/1ايعٜاض٠   

http://www.ohchr.org/Documents/Publications/ngohandbook1_ar.pdf  
 7115/ 2/1َٓع١َٛ ا٭َِ المتشس٠ ، اؿٛن١ُ، ٚقت ايعٜاض٠ .31

http://www.un.org/ar/globalissues/governance 

/ 1/ ٦ٚقت ايعٜاض٠ ٚزٚض المطأ٠ ايعطاق١ٝ في ايػ٬ّ ٚا٭َٔ،  1325ت١ُٝٓ ايكسضات، ايكطاض َٓع١ُ آٚإ يًتٛع١ٝ ٚ.31
7115،http://awanorganization.weebly.com/1٦171515152515151375.html 

١٦ٖٝ ا٭َِ المتشس٠ يًُطأ٠، َٓع ايٓعاع ٚ ؼٌٜٛ ايعساي١ ٚ نُإ ايػ٬ّ، زضاغ١ عالم١ٝ سٍٛ تٓؿٝص قطاض فًؼ ا٭َٔ ايتابع .37
 1375http://wps.unwomen.org/enيٮَِ المتشس٠ ضقِ 
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 :ثايجا: المكازض بايًػ١ ا٭دٓب١ٝ
 

1.Mark E. Warren, Civil Society and Good Governance, Department of 

Government،Georgetown University, Washington, DC 71152-1135 , October 11, 

1111 

HTTP://FACULTY.GEORGETOWN.EDU/WILCOXC/CIVILSOCIETY.PDF 

 

2. WHAT IS GOOD GOVERNANCE? 
HTTP://WWW.GOODGOVERNANCE.ORG.AU/ABOUT-GOOD- 

GOVERNANCE/WHAT-IS-GOOD-GOVERNANCE/ 
 

3 .Council of Europe, The 17 principles for good governance at local level, with 

tools for implementation  
http://www.coe.int/t/dgap/localdemocracy/Strategy_Innovation/17principles_en.as 

 

4. BRIDGING THE GAP, Evidence on the Links between Civil Society and Good 

Governance in Iraq 

https://www.mercycorps.org/sites/default/files/Mercy/Iraq.pdf
 

١٥٨

http://www.goodgovernance.org.au/ABOUT-GOOD-
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 زٚض المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ في َأغػ١ الحطن١ ايػًف١ٝ         
 

 سلام عبدالقادر عبدالرحمنم.م               كاردو كريم رشيد            م.م  
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 المكس١َ
 أٚلا: ايتعطٜف بمٛنٛع ايبشح:

ايػًفٞ َٚسٟ  ٖٞ )ايفهط المؤغػات ايفهط١ٜ،ٍ الانازيمٝٞ بايٓػب١ يًذاَعات َٚٔ اِٖ المٛنٛعات ايتي تِٗ المجا
، 2001ات الحازٟ عؿط َٔ غٝبتُبر إٖتُاّ الانازيمين ايػطبين، ٚخاق١ بعس ٖذُ سٝح ساظت ع٢ً تأثيرٙ ع٢ً ايسٚي١(

ذ ناْت ٖٓاى ايعسٜس َٔ ايبشٛخ ايتي تمشٛضت سٍٛ الجُاعات الاغلا١َٝ نالإخٛإ المػًُين في َكط، ٚقبٌ ٖصا ايتأضٜ
 ٚسطن١ ايٓٗه١ في تْٛؼ، أَا فُٝا لطل ايفهط ايػًفٞ فهاْت ايبشٛخ في الجاَعات الاٚضب١ٝ لذسٚز٠. 

ايػًف١ٝ ٚتبًٛض أضا٥ٗا ايػٝاغ١ٝ. في تأثير قٓاع ايكطاض ايػعٛزٟ ع٢ً َأغػ١ الحطن١  لساٍٚ في ٖصا ايبشح إ ًْتُؼ
في عجٓا ْطنع ع٢ً َٔ ثِ بسا١ٜ ايبشح ْػتعطض تعطٜفا يع١ًُٝ قٓع ايكطاض ٚالمحسزات ايتي تتهٕٛ في ع١ًُٝ قٓع ايكطاض. ٚ

المحسزات ايساخ١ًٝ ٚ الخاضد١ٝ يكٓع ايكطاض في ايسٚي١ ايػعٛز١ٜ. ٚنٝف اغتطاعت ايسٚي١ ايػعٛز١ٜ عٔ ططٜل ع١ًُٝ قٓع 
اضٖا إستٛا٤ الحطن١ ٚإغتدساَٗا يهػب ايؿاضع، ٚع٢ً ايكعٝس ايسٚيٞ تسخٌ ايػعٛز١ٜ َٔ خلاٍ ْؿط ايفهط ايػًفٞ في قط

 ايعسٜس َٔ ايسٍٚ ايعطب١ٝ ٚالادٓب١ٝ.  

المعتُس٠( بين ايسٚي١ )المتبازي١  بعسٖا لساٍٚ ٚسػب ايتػًػٌ ايعَني )نطْٚٛيٛدٞ( إ ْػًط ايه٤ٛ ع٢ً ايعلاق١
المتُج١ً بالحطن١ ايٖٛاب١ٝ( خاق١ بعس الحطب ايعالم١ٝ ايجا١ْٝ. ٚغبب اختٝاضٟ از٠ أٍ غعٛز( ٚالحطن١ ايػًف١ٝ )ٝبكايػعٛز١ٜ )

لهصٙ ايتأضٜذ ٜطدع إلى ظٗٛض ايسٚي١ ايػعٛز١ٜ نسٚي١ َػتك١ً ع٢ً ايػاس١ ايسٚي١ٝ ٚلأٍٚ َط٠ لصطٟ يكا٤ عًني بين ايط٥ٝؼ 
 . 1945 عاّ الاَطٜهٞ ضٚظفًت ٚالمًو عبسايععٜع بٔ غعٛز في

 : المٛنٛع ا١ُٖٝثاْٝا: 
ٖٓاى ثػطات في َفّٗٛ ٚتفػير الحطن١ ايػًف١ٝ ٚتأضلطٗا ٚتٛدٗاتٗا خاق١ بعس ايطبٝع ايعطبٞ سُٝٓا بطظت لدُٛعات 
تحت َػ٢ُ ايػًف١ٝ الى ايػاس١ ايػٝاغ١ٝ. ٚخاق١ بعس ايطبٝع ايعطبٞ في ايبًسإ ايتاي١ٝ )تْٛؼ َٚكط( فعٗطت ْكاؾات ساز٠ 

ػًف١ٝ ٚآضا٥ٗا تجاٙ بعض المٛانٝع نايسيمكطاط١ٝ ٚايسٚي١ الحسٜج١ ....ألخ. َٚٔ ٖصا بين ايػٝاغٝين ٚالانازيمٝين سٍٛ ايتٝاضات اي

١٥٩
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المٓطًل لساٍٚ إ ْبسأ بايتعطف ع٢ً الحطن١ ايػًف١ٝ ٚاضا٥ٗا ايػٝاغ١ٝ ٚنٝف١ٝ تعاٌَ ٖصٙ الحطن١ َع ايسٚي١ َٔ خلاٍ ع١ًُٝ 
 قٓع ايكطاض في ايػعٛز١ٜ.  

 ثايجا: َؿه١ً ايبشح: 
١ ايبشح، ٚايتي أساٍٚ ايترنٝع عًٝٗا ٜٚهٕٛ دٛابا ٚانشا يبٝإ َٛنٛع ايبشح، ٖٞ إ الحطن١ في َا ٜتعًل بمؿهً

ايػًف١ٝ في ايػعٛز١ٜ ناْت ٚلاتعاٍ المػص٣ ايفهطٟ ٚالإطاض الإٜسٜٛيٛدٞ يسٚي١ آٍ غعٛز َٓص بسا١ٜ تأغٝػٗا ٚ ستي ايٛقت 
 ع٢ً ايتٛدٗات ٚايتٝاضات الاخط٣ ايػًف١ٝ في ايبًسإ الحانط. ٚفي ْفؼ ايٛقت تعتبر ايػًف١ٝ ايػعٛز١ٜ ٖٞ قاسب١ ايتأثير

الاغلا١َٝ. ٖٚٓا ٜجير تػاؤٍ: نٝف تعاًَت المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ َع الحطن١ ايػًف١ٝ؟ َٚا أثط شيو ايتعاٌَ ع٢ً الحطن١ 
 ايػًف١ٝ؟ َٚاٖٛ َس٣ تأثير قٓاع ايكطاض ايػعٛزٟ ع٢ً الأضا٤ ٚايػًٛى ايػٝاغٞ لهصٙ الحطن١؟   

 :ايبشح ذ١ٝٗعا: َٓضاب
 : (1)ْكػِ َٓٗذ١ٝ ايبشح ع٢ً ثلاث١ المحاٚض

 ٢ًٜعني ايططٜل المؤزٟ إيٞ ايهؿف عٔ الحكٝك١ بٛاغط١ طا٥ف١ َٔ ايكٛاعس ايعا١َ، تُٗٝٔ عَٓٗر ايبشح:  -أٚلا 
في عجٓا ٖصا ساٚيت إٔ انتؿف تأثير قٓاع ايكطاض ايػٝاغٞ ع٢ً  ٣ػير ايعكٌ ٚتحسز عًُٝات٘ ست٢ ٜكٌ إلى ْتٝذ١ َع١ًَٛ،

في ايبسا١ٜ ، غًٛى الحطن١ ايػًف١ٝ بعس الحطب ايعالم١ٝ ايجا١ْٝ، ٚشيو عٔ ططٜل تحًٌٝ تأضٜذ ايعلاق١ المتبازي١ ٚالمعتُس٠ بِٝٓٗ
تي تؿاضى في تهٜٛٔ ٖصا ايكطاض، ٚ َٔ ساٚيت إٔ أسًٌ ع١ًُٝ قٓع ايكطاض ايػٝاغٞ في المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ ٚايعٓاقط اي

نس  ِثِ أيكٝت ايه٤ٛ ع٢ً بسا١ٜ ع١ًُٝ َأغػ١ ايفهط ايػًفٞ َٔ قبٌ المًو ايفٝكٌ  بعس الحطب ايعالم١ٝ ايجا١ْٝ، لاغتدساَٗ
ام أعسا٥٘ َٔ ايكَٛٝين ٚايٓاقطٜين. َٚٔ ٖٓا أقبشت ايعلاق١ َت١ٓٝ ٚ ق١ٜٛ بُٝٓٗا ست٢ بسا١ٜ إستلاٍ ايهٜٛت َٔ قبٌ ايعط

  عًُا٤ ايتي أباست الاغتعا١ْ بايكٛات الادٓب١ٝ.    ايٚإقساض ايفتٟٛ ايؿٗير٠ َٔ قبٌ ١٦ٖٝ نباض 

عباض٠ عٔ ايٛغا٥ٌ ايت٢ اجمع بٗا المعًَٛات ستي اتمهٔ َٔ الاداب١ ع٢ً أغ١ً٦ ايبشح ٚاختباض  أزا٠ ايبشح: -ثاْٝا 
 فطٚن٘. 

١ٝ ٚالالزًٝع١ٜ ٚأٜها تم الاغتفاز٠ َٔ المكالات. ٚايهتاب ايط٥ٝػٞ تم الاغتفاز٠ بؿهٌ ض٥ٝػٞ َٔ ايهتب ٚبايًػتين ايعطب
سٝح خًسٕٚ سػٔ ْكٝب. ز.  المجتُع ٚايسٚي١ في الخًٝر ٚالجعٜط٠ ايعطب١ٝ َٔ َٓعٛض لرتًف( َٔ تأيٝف) ٛيًذع٤ الاٍٚ ٖ

 ًٜكٞ ٖصا ايهتاب ايه٤ٛ ع٢ً تأضٜذ تهٜٛٔ ايسٚي١ ٚ ؾهًٗا ٚ ايعٓاقط ايفعاي١ في المجتُعات الخًٝذ١ٝ.  

_____________________________________________________________________________________________ 
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الجع٤ ايجاْٞ تم الاغتفاز٠ َٔ ايهتاب )ظَٔ ايكش٠ٛ. الحطنات الاغلا١َٝ المعاقط٠ في ايػعٛز١ٜ( يًهاتب في ٚ 
ت٘ يتأضٜذ الحطن١ ايػًف١ٝ ايػعٛز١ٜ َٔ بسا١ٜ ٤ػعٛزٟ بكطاايفطْػٞ غتٝفإ لانطٚا. سٝح ٜعطٝٓا ايهاتب تكٛض عٔ المجتُع اي

 َٝلاز المًُه١ ستي ْٗا١ٜ ايتػعٝٓات ايكطٕ المانٞ.    

الاغًٛب ايتشًًٝٞ ايصٟ لطتاضٙ ايباسح ٜٚطبك٘ ع٢ً َا جمع٘ َٔ َعًَٛات  ٖٛ ططٜك١ تحًٌٝ المعًَٛات: -ثايجا 
ْعتُس عًٝٗا لهصا ايبشح  ايتي المٓٗذ١ٝس الاداب١ ع٢ً اغ١ً٦ ايبشح. إشا ست٢ ٜػتٓتر َٓٗا الأزي١ ٚايبراٖين ايع١ًُٝ ٚايت٢ تؤن

ايتشًًٝٞ. ٚعٔ ططٜل ٖصا المٓٗر اساٍٚ إٔ أقّٛ بتشًٌٝ المٛاقف ٚالمتػيرات يلاضا٤ ايػٝاغ١ٝ  -تهٕٛ َٔ المٓٗر ايتأضلطٞ ٜ
   ايتعاٌَ ع٢ً الحطن١ ايػًف١ٝ؟      يًشطن١ ايػًف١ٝ في ايػعٛز١ٜ. ٚنٝف تعاًَت المًُه١ َع تًو الحطن١؟ َٚا أثاض شيو

 المبشح الاٍٚ
 ع١ًُٝ قٓع ايكطاض في ايٓعاّ ايػعٛزٟ

 غٛف ٜتِ تٓاٍٚ ع١ًُٝ قٓع ايكطاض في المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ ع٢ً َطًبين ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:

 المطًب الاٍٚ: ايٛسسات ايتي تؿاضى في قٓع ايكطاض ايػعٛزٟ

إٔ ْػًط ايه٤ٛ ع٢ً المجطٜات ٚايٛسسات ايتي تؿاضى في ع١ًُٝ قٓع ايكطاض ايػٝاغٞ في ٖصا الجع٤ َٔ ايبشح لساٍٚ 
في المجتُع ايػعٛزٟ. َٔ ايهطٚض٣ إٔ ْكّٛ بتعطٜف يع١ًُٝ قٓع ايكطاض قبٌ إ ْبسأ بع١ًُٝ اغتهؿاف ايٛسسات ايتي ٜبني 

١ قٓع ايكطاض بأْٗا ع١ًُٝ اختٝاض بين لدُٛع١ تِٗ عًٝٗا. َٔ المٓعٛض الانازيمٞ سٝح "تعُطف عًُٝاقٓاع ايكطاض ايػعٛزٟ قطاض
بسا٥ٌ يًتعاٌَ َع قه١ٝ َا أٚ إلصاز سًٍٛ لها، ٜكّٛ بٗا لدُٛع١ َٔ الأؾدام أٚ اله٦ٝات أٚ المؤغػات، ٚتتػع زا٥ط٠ قٓع 

 .   (1)ايكطاض ٚفل ايٓعاّ ايػٝاغٞ يًسٚي١

 فٗٓاى ضأٜإ فُٝا لطل ع١ًُٝ قٓع ايكطاض في ايسٍٚ المًه١ٝ ٚخاق١ زٍٚ الخًٝر ايعطبٞ:  

أٚلا سػب ز. ٚيٝس عبسالحٞ فإٔ لذسزات قٓع ايكطاض يًسٍٚ المًه١ٝ في ايؿطم الاٚغط تتهٕٛ َٔ لذسزٜٔ ُٖٚا: 
 .(2)المحسزات ايساخ١ًٝ ٚ المحسزات الخاضد١ٝ

 (3)ايػعٛز١ٜ تتهٕٛ َٔ الايٝات ايتاي١ٝ المحسزات ايساخ١ًٝ يًًُُه١ ايعطب١ٝ 

_____________________________________________________________________________________________ 
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زٚضٙ ض٥ٝػٞ َٚطنعٟ في ع١ًُٝ قٓع ايكطاض، ٖٚٛ الإَاّ ٚايكا٥س ايعػهطٟ ٚقاض ايكها٠ سٝح إٕ المًو:  -1
 ٚبصيو تطنعت في ؾدل المًو أع٢ً غًط١ تٓفٝص١ٜ ٚتؿطٜع١ٝ ٚقها١ٝ٥. 

ايكهاٜا ايساخ١ًٝ ٚالخاضد١ٝ ٚإ يًًُو ايكطاض  تجطٟ ايعسٜس َٔ المٓاقؿات سٍٛ اِٖسٝح لدًؼ ايعا١ً٥ الحان١ُ:  -2
 الاخير في سػِ الخلافات.

المؤغػ١ ايس١ٜٝٓ: تتهٕٛ َٔ ١٦ٖٝ نباض ايعًُا٤ ٚتعبر عٔ ايفِٗ ايػًفٞ ايتكًٝسٟ/ايعًُٞ ٚتمجٌ الاغلاّ نأسس٣  -3
َؤغؼ المًُه١ َٔ الجُاع١ ًسٚي١ ايػعٛز١ٜ، َٚٓص تأغٝػٗا أغتفاز يايسٜٔ ٖٛ الاطاض الاٜسٜٛيٛدٞ فٚسسات المؿاضن١. 

 -ِٖٚ لدُٛع١ ز١ٜٝٓ َتعكب١ ٖسفِٗ فطض )الاغلاّ ايكشٝح( - (1)(أٚ إخٛإ َٔ طاع الله ايٖٛاب١ٝ تحت َػ٢ُ )الأخٛإ
 ٚاغتدسَِٗ في سطب٘ نس اعسا٥٘. 

ايسٚي١ ؾٝٛر ايكبا٥ٌ: تعتبر ايكبا٥ٌ سػب ٜٛغف َهٞ ايكاعس٠ الادتُاع١ٝ يًسٚي١ ايػعٛز١ٜ، ٚفي بسا١ٜ تأغٝؼ  -4
 ايكبا٥ٌ المدتًف١. ايػعٛز١ٜ قاّ المًو غعٛز بإْؿا٤ الحطؽ ايٛطني َٔ عؿا٥ط

 قاز٠ الجٝـ: ِٖٚ حما٠ ٚخازَٞ الحطَين ايؿطفين، قاز٠ الجٝـ ٜعتبرٕٚ آي١ٝ لحُا١ٜ المًو ٚغطاْ٘. -5

 أَا المحسزات الخاضد١ٝ سٝح تتهٕٛ َٔ ايٛسسات :

 ٝح الحطَين ايؿطفين نكب١ً يًُػًُين.سٚي١ ايػعٛز١ٜ يًُػًُين َٔ سايَطنع١ٜ  .1 

الاَطٜهٞ( ٜٚتُجٌ ٖصا ايتشايف في اْؿا٤ أنبر ؾطن١ ْفط١ٝ في ايؿطم الاٚغط  -. ايتشايف الإقتكازٟ )ايػعٛزٟ 2
 الاَطٜهٞ. -ضاَهٛ( ايػعٛزٟ اٖٚٞ ) 

 المًو عبس ايععٜع بٔ عبس ايطحمٔ آٍ غعٛز خلاٍ سطٚب تٛسٝس ايػعٛز١ٜ

ٔ ايٓكٝب تتِ ع١ًُٝ قٓع ايكطاض في ايسٚي١ المًه١ٝ ايػعٛز١ٜ عبر ايتهآَٝات. لإلصاز ثاْٝا سػب ز. خًسٕٚ سػ
َػاْس٠ ٚزعِ يٛدٛزٖا ٚغٝاغاتٗا الادتُاع١ٝ ٚالاقتكاز١ٜ، سٝح ساٚيت الاْع١ُ الخًٝذ١ٝ إْؿا٤ ايتهآَٝات، ٜٚككس 

بٛاغط١ ضؤغا٤ َعٝٓين أٚ لذسزٜٔ تعترف بِٗ  بصيو أْ٘ َٔ خلاٍ ٖصٙ ايتهآَٝات تحاٍٚ ايك٣ٛ الادتُاع١ٝ إٔ تعبر عٔ ْفػٗا
  ايسٚي١ ابتسا٤.

 

_____________________________________________________________________________________________ 

(، ٜكٍٛ جماع١ الاخٛإ نإ لدُٛع١ َٔ ايبسٚ غاْسٚا المًو عبسايععٜع بٔ تاضٜذ لزس الحسٜح ًَٚشكات٘سػب أَين ايطلضاْٞ في نتاب٘ )-1
 عبسايطحمٔ اٍ غعٛز خلاٍ سطٚب تٛسٝس ايػعٛز١ٜ    
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'The in dependence of the authoritarian state upon the corporations in the Gulf 

and the Arab Peninsula environment, and in the absence of parties representing the 

populace and of social systems facilitating national fusion, necessarily leads to the 

institutionalization of tribalism and sectarianism, just as the attainment of political 

independence led to the institutionalization of regionalism as opposed to pan-Arab 

integration. From the course of the authoritarian state, it appears that the attempt to 

achieve an effective monopoly of the sources of power and control in society 

necessitated new division of labour among the political and social forces 

represented in the corporations, so that ruling families might be able to manipulate 

them to preserve the status quo as well as the various backwards social 

arrangements in the tribal, sectarian and religious establishments. This is the 

element which makes the monopoly of sources of power and authority in society 

effective
(1)

'   

 ٚايٓعِ الأسعاب غٝاب ٚخاق١ في ايعطب١ٝ، الجعٜط٠ ؾب٘ ٚ الخًٝر َٓطك١ في اتايؿطن ع٢ً الاغتبساز١ٜ ايسٍٚ اعتُاز
)ٚإ ايٓعِ ايػٝاغ١ٝ في َٓطك١ الخًٝر ايعطبٞ شات طابع  ٚايطا٥ف١ٝ، ايكب١ًٝ ع٢ً المؤغػٞ ظٗٛضايطابع الادتُاع١ٝ  قس از٣ إلى

 المؤغػٞ ايطابع لإنفا٤ ايػٝاغٞ الاغتكلاٍ تحكٝل إٕ طا٥فٞ ٚقبًٞ ظٗط َٔ ايتهاٌَ الاقًُٝٞ بسلا َٔ ايتهاٌَ ايعطبٞ( نُا
 تحكٝل لذاٚي١ إٔ ٜبسٚ ايسٍٚ الاغتبساز١ٜ، خلاٍ ٚنٌ شيو تاتٞ َٔ. ايعطبٞ ايتهاٌَ َٔ بسلا الإقًُٝٞ تٓؿأ َٔ ايطابع

 المُج١ً ٚالادتُاع١ٝ ايػٝاغ١ٝ ايك٣ٛ بين يًعٌُ دسٜس ع٢ً تكػِٝ اقتهت المجتُع في ٚايػٝطط٠ ايك٠ٛ لمكازض ايفعاٍ الاستهاض
 ايترتٝبات لرتًف عٔ فهلا ايطأٖ ايٛنع ع٢ً يًشفاظ يًتلاعب قازض٠ تهٕٛ قس الحان١ُ إ الأغط عٝح ايؿطنات، في

 ٚايػًط١ ايك٠ٛ َكازض استهاض فعاٍ في ٚإ ٖصٙ المؤغػات ايكب١ًٝ عٓكط. ٚايس١ٜٝٓ ٚايطا٥ف١ٝ ايكب١ًٝ المؤغػات في الادتُاع١ٝ
  المجتُع في

 : (2)ايٓٗا١ٜ ٜػتٓتر ز. خًسٕٚ غت١ تهآَٝات في ايسٍٚ الخًٝذ١ٝ ٚ ايػعٛز١ٜ خاق١في  

 : ايؿٝٛر ايصٜٔ تتعاٌَ َعِٗ الحه١َٛ ع٢ً المػت٣ٛ المحًٞ. المؤغػ١ ايكب١ًٝ -1

 ايتذاض: نباض ايتذاض ٚ ضؤغا٤ ايعا٥لات ايتذاض١ٜ، ايصٜٔ تمجًِٗ عاز٠ غطف ايتذاض٠. -2

 ايطٛا٥ف ايس١ٜٝٓ نايؿٝع١ٝ ٚالابان١ٝ ٚ ايعٜس١ٜ. المؤغػ١ ايطا٥ف١ٝ: قاز٠ -3

_____________________________________________________________________________________________ 
1  - Society and State in the Gulf and Arab Peninsula:  A Different Perspective. Khaldoun Hassan Al-Naqeeb. Routledge; 1 edition 2014. P 108

 
7
هركز دراساث الوحذة العربیت.   - ) َٔ َٓعٛض لرتًف( الوجتوع و الذولت في الخلیج و الجزیرة العربیت -خلذوى حسي ًقیب  - 

 148. ص 1181
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 المؤغػ١ ايس١ٜٝٓ: ايكاز٠ ايسٜٕٓٝٛ المُجًٕٛ يًشطنات ايس١ٜٝٓ ٚالمطاٚع١ ٚغيرِٖ. -4

ايطبكات ايٛغطٞ: ْعطا الى َٓع ايتٓعُٝات الم١ٝٓٗ َٔ انتػاب ٚظا٥ف ْكاب١ٝ، فإٕ الحه١َٛ تتعاٌَ َعٗا ع٢ً  -5
 اغاؽ عا٥ًٞ أٜها.

 . يٛافسٕٚايعُاٍ ا -6

ٚسػب ايبرٚفٝػٛض ) غتٝفإ ٖيرتٛى( فإٕ ايتهآَٝات تعط٢ ايفطق١ الجٝس٠ يلاْع١ُ الحان١ُ في ايػعٛز١ٜ يتذعٌ 
  ع٢ً الى الاغفٌ(:لاع١ًُٝ قٓع ايكطاض فٝٗا تتِ )َٔ ا

'Corporatism offers the best framework to capture the top-down nature of 

politics in the kingdom, the limiting and orchestrating role of state actors, the 

exclusivity of politics, and the segmentation of group representation through state 

actors. On an ideational level, too, it corresponds to the consensual ideology of 

paternally controlled deliberation in Saudi Arabia (“shûrâ”). (1)' 

ٚنصيو َٔ  ، أغفٌ إلى أع٢ً ايٓعِ ايػٝاغ١ٝ َٔ طبٝع١ ع٢ً ٚغ١ًٝ يًػٝطط٠ أفهٌ الم١ٝٓٗ قس تكسّ ايٓكابات ١ُٖٓٝ
 ع٢ً ايٓكابات الم١ٝٓٗ تمجٌٝ ٚتكػِٝ بايػًٛى ايػٝاغ١ٝ، ٚايتفطز الحه١َٝٛ الجٗات خلاٍ تًو ايٓكابات ْػتطٝع تحسٜس زٚض

 ايعطب١ٝ ايػًط١ الاب١ٜٛ في المًُه١ أٜسٜٛيٛد١ٝ َع إ ٖصٙ ايتكػُٝات ٜتٛافل ايفهطٟ، المػت٣ٛ ٚع٢ً. ايسٚي١ َؤغػات
 "(.ايؿٛض٣)" ايػعٛز١ٜ

في ْٗا١ٜ ٖصا الجع٤ ْػتطٝع إٔ ْكٍٛ بإٔ َٔ أِٖ ايػُات ايباضظ٠ يع١ًُٝ قٓع ايكطاض في ايػعٛز١ٜ ٖٞ أٚلا َطنع١ٜ 
 سب ايكطاض الاخير، ٚثاْٝا الاتػاع ايتسضلصٞ في أزٚاض ايسٚا٥ط الاخط٣ في ع١ًُٝ قٓع ايكطاض.زٚض المًو  ايصٟ ٖٛ قا

 

 

 

 

 

_____________________________________________________________________________________________ 
1  - Steffen Hertog. Building the Body Politic: Emerging Corporatism in Saudi Arabia. 2004. Article published on the Arabian 

Humanities' site. https://cy.revues.org/187#ftn9 
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 ٚتأثيرٙ ع٢ً ع١ًُٝ ايكٓع ايكطاض (1)ؾهٌ ايسٚي١: المطًب ايجاْٞ

سػب ايعسٜس َٔ الانازيمين ٚايباسجين في ؾؤٕٚ ايسٚي١ ٚع١ًُٝ قٓع ايكطاض ايػٝاغٞ فإٔ ؾهٌ ايسٚي١ ي٘ تأثير دصضٟ 
شػب ) ضٚزْٞ ًٜٚػٔ( فإ ؾهٌ ايسٚي١ في ايعسٜس َٔ ايبًسإ ايعطب١ٝ ي٘ ؾهٌ فع٢ً نٝف١ٝ إدطا٤ ٚإتماّ ع١ًُٝ قٓع ايكطاض. 

"تػع٢ الى الاستهاض ايفعاٍ لمكازض ايك٠ٛ ٚايػًط١ في المجتُع لمكًش١ ايطبك١ تػًطٞ. ٖٚصا ايؿهٌ َٔ ايسٍٚ تعطف بأْٗا 
 .  (2)أٚايٓدب١ الحان١ُ

 َٚٔ أبطظ ايػُات يًسٚي١ ايتػًط١ٝ ٖٞ:      

 يٝػت ْعاّ سهِ فكط بٌ تعبر عٔ ايٓعاّ الادتُاعٞ -1

 الاْتاز  ايسٚي١ تحتهط ًَه١ٝ ٚغا٥ٌ -2 

 

 

 ١ تػع٢ الى تب٢ٓ ْعاّ ضأسمايٞ ٚيهٔ بطعا١ٜ ايسٚي -3 

 

 

 ايسٚي١ تكسّ ْفػٗا نبسٌٜ عٔ َؤغػات٘ -4
_____________________________________________________________________________________________ 

 ١ ٚ الحه١َٛ سػب الاضا٤ ايتاي١ٝ:فٝذب عًٝٓا إٔ ْفطم بين ايسٚي _ 1
 ٖٞ الحه١َٛ بُٝٓا يًذُٝع، ايصاتٞ الانتفا٤ تحكٝل ٖٛ ٖسفٗا المٛاطٓين ٚ جمٝع َٔ َه١ْٛ ٚغٝاغ١ٝ ادتُاع١ٝ ٚسس٠ أٚلا: سػب أضغطٛ ايسٚي١ ٖٞ

فٝٗا. الأعُاٍ ع٢ً ٚالإؾطاف ايسٚي١ ؾؤٕٚ إزاض٠ ٜتٛلى ايصٟ الجٗاظ  

بتٓفٝصٖا.  ٚتكّٛ ايعا١َ ايػٝاغ١ تطغِ ايتي ايطسم١ٝ المؤغػات تمؿٌ الحه١َٛ بإ ٜط٣ َهطٜسؽ ثاْٝا: ضٟٚ  

 قازض٠ ٚط١ٝٓ ٚسه١َٛ لذسز٠، أضض ايسا٥ُين، ايػهإ: ايؿطٚط َٔ عسز ع٢ً ٜكّٛ ايصٟ ايكاْْٛٞ المفّٗٛ ثايجا: سػب تُٝٛغ٢ يِٝ ايسٚي١ ٖٞ
 الاغتدساّ ع٢ً سهطا ٜهٕٛ إٔ لصب ايسٚي١ إٔ ٜط٣ ايعًُا٤ َٔ نجير شيو، إلى ٚ بالإناف١ .أضانٝٗا ع٢ً ايفع١ًٝ ايػٝطط٠ ع٢ً الحفاظ ع٢ً

 َٔ دٗاظ أٚ ٚناي١ بأْٗا تعطٜفٗا يمهٔ ايتي الحه١َٛ، إلى إؾاض٠ ٜتهُٔ ايسٚي١ تعطٜف إٔ َعين. ْلاسغ إقًِٝ زاخٌ ايعٓف أٚ الماز١ٜ يًك٠ٛ المؿطٚع
ٚظا٥ف٘.     ٜٚؤزٟ ايػًط١ يماضؽ ١٦ٖٝ خلالها  

 - 1989 -َطنع زضاغات ايٛسس٠ ايعطب١ٝ   -المجتُع ٚ ايسٚي١ في الخًٝر ٚ الجعٜط٠ ايعطب١ٝ ) َٔ َٓعٛض لرتًف(  -ز. خًسٕٚ سػٔ ْكٝب  - 2
 144-14م: 

3-  Rodney Wilson
.
 Economic Development in the Middle East.. Routledge; 2nd edition 2012. P 114-172  

4-  Tim Niblock & Monica Malik The Political Economy of Saudi Arabia.. Routledge 2007. P 173-200  

 ًَه١ٝ
ايسٚي١ يٛغا٥ٌ 

 الاْتاز

State monopoly ownership of 

the means of production(3) 

ايتي  ايطأسماي١ٝ
  تطعاٖا ايسٚي١

State-Sponsored 

Capitalism(4) 

١٦٥

Abbas - DCRT
Rectangle



 م.م كاردو كرین رشیذ  /  م.م سلام عبذالقادر عبذالرحوي                                             دور الوولكت العربیت السعودیت في هأسست الحركت السلفیت 
 

 فكط اٜسٜٚٛيٛدٝا ٚاسس٠ لاتٛدس َٓافػ١ يلاٜسٜٛيٛدٝات المدتًف١، تٛدس -5

 ايجكاف١ الاغتٗلان١ٝ ٖٞ غًٛى المػتًٗهين -6

ٚسػب َاٜهٌ ٖيرب ايٓعاّ المًهٞ ايػعٛزٟ ٜعطف بٓعاّ ًَهٞ غلايٞ َطًل بمع٢ٓ أخط المًو غير َكٝس بايسغتٛض 

 Familyعٔ ططٜل سه١َٛ َه١ْٛ َٔ لدًؼ ايعا١ً٥    نُا ٖٛ الحاٍ في الاضزٕ ٚ المػطب. إزاض٠ ايبلاز تهٕٛ

Consensus  ،بٗصٙ ايططٜك١ تػتطٝع ايعا١ً٥ ٖٚصا المجًؼ لضاٍٚ تعٝين اخطٜٔ َٔ غير ايعا١ً٥ الحان١ُ يًُٓاقب الحه١َٝٛ
 الحان١ُ إ )تبني( تهٕٛ ؾبه١ َٔ المٓتفعين سٍٛ ايػًط١ ٚتكسَِٗ يًُذتُع نُذُٛعات تهٓٛقطاط١ٝ ٚ نُُجًين عِٓٗ.  

'Michael Herb defines a dynastic monarchy as a government ruled by a royal 

family, whose members occupy senior government positions, such as those in 

ministries and cabinets, as well as lower level leadership positions throughout the 

government. Family consensus decides the succession of rule in dynastic 

monarchies. This consensus making process entails a large amount of bargaining. 

The king retains and ensures his authority by securing the support of certain family 

members, specifically sheiks and princes, in return for appointments in senior 

bureaucratic posts in the state, such as in the aforementioned ministries and 

cabinets. High-ranking family members bargain with the aspiring ruler for these 

positions and in return they support him. The amount and extent of bargaining 

within the family increased significantly when the size of state grew after the 

discovery of oil, as family members vied for leadership posts in the new state 

institutions. The distribution of these and other government positions of authority 

to members of the royal family, as well as the succession of rule process, are 

essential mechanisms that have enabled the Saudi monarchy to maintain its hold on 

to power
(1)' 

 سه١َٝٛ َٓاقب ٜؿػًٕٛ ٚايصٜٔ المايه١، ايعا١ً٥ تحهُٗا ايػعٛزٟ نٓعاّ غلايٞ المًهٞ ايٓعاّ لضسز ٖيرب إ َاٜهٌ
 ألسا٤ جمٝع في َػت٣ٛ ألاقٌ ايكٝاز١ٜ المٓاقب عٔ فهلا ٚلدًؼ ايٛظضا٤ بؿهٌ عاّ، ايٛظاضات في المٛدٛز٠ المػت٣ٛ، ضفٝع١

المػا١َٚ في الاغط٠  َٔ ْابع ايكطاضات قٓع ع١ًُٝ ٚإ. إ اقطاض الخلاف١ في الاغط٠ المايه١ ٜتِ َٔ خلاٍ الاجماع. الحه١َٛ
 في ٜتِ تعِٝٝٓٗ المكابٌ في ٚالأَطا٤، ايؿٝٛر ٚتحسٜسا الأغط٠، لأفطاز المباؾط ايسعِ َينتأ َٔ خلاٍ المًو ٚنُإ غًط١. المايه١

ٚإ المػاَٚات زاخٌ الاغط٠ الحان١ُ تػٝير٠ . آْفا المصنٛض٠ ٚايفطٚع ايٛظاضات في الحاٍ ٖٛ نُا ايسٚي١، في ايعًٝا ايٛظا٥ف
 المايه١. ايعا١ً٥ لأعها٤ ٚتٛظٜع٘. ايكٝاز١ٜ يًٛظا٥ف الأغط٠ بين أفطاز تٓافؼ ٚقس از٣ الى بفعٌ انتؿاف ايٓفط في ايبلاز،

_____________________________________________________________________________________________ 
1-  Oil, politics, society and the state in the middle east: Enduring authoritarianism in Iran and Saudi Arabia .Benjamin E. Martorell. 2012. P 48-
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مما ٜعني إ لدًؼ ايعا١ً٥ لا ٜعطٞ أٟ لداٍ يػيرِٖ يًُؿاضن١ ايػٝاغ١ في إزاض٠ الاظَات ٚإلصاز الحًٍٛ يًُؿهلات 
ع لدًؼ ايعا١ً٥ إ ع١ًُٝ قٓع ايكطاض ٜػتطٝفي ؿاضن١ المايػٝاغ١ٝ، الاقتكاز١ٜ ٚالادتُاع١ٝ ٚعٔ ططٜل اَتٓاع الاخطٜٔ في 

 لضافغ ع٢ً غٝططت٘ ع٢ً المجتُع ايػعٛزٟ:

The family discusses and resolves any problems or issues without the 
interference of those outside it who may want to challenge its absolute rule. All of 

these factors guarantee that the royal family maintains control of Saudi Arabia(1)  

ًه١ ُايػٝاغٞ في المَٔ ٖصا المٓطًل ْػتطٝع إٔ ْكٍٛ بإ زٚض الحطن١ ايػًف١ٝ  ٖٛ زٚض دع٥ٞ في ع١ًُٝ قٓع ايكطاض  
ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ ٚغبب ٖصا ايسٚض الجع٥ٞ ٚالى سسَا غير ايفعاٍ، ٜطدع الى لدُٛع١ َٔ الاغباب ايت٢ غٓتططم ايٝٗا في 

 المبشح ايجاْٞ.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

_____________________________________________________________________________________________ 
1
- 

Oil, politics, society and the state in the middle east: Enduring authoritarianism in Iran and Saudi Arabia .Benjamin E. Martorell. 2012. P:
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 المبشح ايجاْٞ
 ايػًفٕٝٛ ٚع١ًُٝ قٓع ايكطاض ايػعٛزٟ

 
 ايكطاض ايػعٛزٟ:تحًٌٝ زٚض الحطن١ ايػًف١ٝ في قٓع : المطًب الاٍٚ

بعس إٔ بٝٓا بإٔ ايسٜٔ ٖٛ َٔ أِٖ ايسعا٥ِ الاغاغ١ٝ في ايسٚي١ ايػعٛز١ٜ، ٚلضتٌ َٛقعا َُٗا في ع١ًُٝ قٓع ايكطاض 
ايػٝاغٞ، غٓشاٍٚ ٚفي ٖصا ايػٝام إٔ ْكٌ إلى سكٝك١ َفازٖا بإٔ قٓاع١ ايكطاض ايػعٛزٟ ي٘ تأثير عُٝل ٚطٌٜٛ المس٣ ع٢ً 

ٌٗ ٖصا المطًب بايٓعط الى الحاي١ ايػٝاغ١ٝ يًسٚي١ ايػعٛز١ٜ بعس الحطب ايعالم١ٝ ايجا١ْٝ، ست٢ ْٗا١ٜ غًٛى الحطن١ ايػًف١ٝ. ْػت
ايجُاْٝٓٝات َٔ ايكطٕ ايعؿطٜٔ، َػتهؿفين تأثير المًو )المًٛى المتتاي١ٝ( ع٢ً ايػًٛى ٚالأزا٤ ايػٝاغٞ يًشطن١ ايػًف١ٝ، 

 ٚشيو َٔ خلاٍ المحاٚض ايتاي١ٝ: 

 أٚلا : إنفا٤ ايطابع المؤغػٞ ع٢ً الحطن١ ايػًف١ٝ: 

إغتطاع المًو فٝكٌ إنفا٤ ايطابع المؤغػٞ ع٢ً ايػًفين ٚإٔ ٜػتدسَِٗ في سطب٘ نس أعسا٥٘، ٜٚكٍٛ في ٖصا 
 -ظَٔ ايكش٠ٛ  -ايكسز ايباسح ز.لذُس أبٛ ضَإ َأخٛشا َٔ ايباسح ايفطْػٞ غتٝفإ لانطٚا في نتاب٘

(AwakeningIslam). 

في ايٛقت ايصٟ عًُت ايسٚي١ ع٢ً تٛظٝف ايػًف١ٝ بما لطسّ َكالحٗا ايػٝاغ١ٝ زاخًٝا ٚخاضدٝا، فاغتدسَٗا بكٛض٠ " 
نبير٠ المًو فٝكٌ عٓسَا اؾتعٌ ْاض الخلاف بٝٓ٘ ٚبين جماٍ عبسايٓاقط، ٚؾعط بايكًل َٔ خطاب الأخير، ٚتأثير ايٓدب 

ايس١ٜٝٓ ايطسم١ٝ، ٚتععٜع خطاب ايسٚي١ ايسٜني في َٛاد١ٗ الخطاب ايٓاقطٟ، ش عٌُ ع٢ً بٓا٤ المؤغػ١ ايػٝاغ١ٝ ٚايفهط١ٜ فٝ٘، إ
فأغؼ إشاع١ " قٛت الإغلاّ" ضزا ع٢ً إشاع١ " قٛت ايعطب"، ايتي ناْت تًعب زٚضا نبيرا في تػٜٛل ٚتطٜٚر الخطاب 

يتٛدٝٗات ايػٝاغ١ الخاضد١ٝ ايػٝاغٞ لجُاٍ عبسايٓاقط ع٢ً ايكعٝس الخاضدٞ، ٚأغؼ ضابط١ ايعالم الإغلاَٞ يتهٕٛ عٓٛاْا 
 .  (1)زٍٚ عسّ الالسٝاظ -ايػعٛز١ٜ، ضزا ع٢ً َؿاضن١ ْاقط ايفعاي١ في تأغٝؼ 

ٚبايفعٌ لزح المًو فٝكٌ في إنفا٤ ايطابع المؤغػٞ ع٢ً ايػًف١ٝ في المجتُع ايػعٛزٟ، سٝح يمهٔ تطجم١ شيو، بإٔ 
ٚالاغط٠ الحان١ُ أغتفازت َٓٗا لمحاضب١ ايك٣ٛ المعاز١ٜ زاخًٝا ايسٚي١ ايػعٛز١ٜ غٝططت ع٢ً ايػًف١ٝ عٔ ططٜل المؤغػات، 

ٚخاضدٝا. بعس الاْتٗا٤ َٔ ع١ًُٝ إنفا٤ ايطابع المؤغػٞ ع٢ً الحطن١، اقبشت ايػًف١ٝ دع٤ا َٔ ؾبه١ بيرٚقطاط١ٝ في 
ٚتحسٜا تجاٙ ايسٚي١، ايسٚي١. َٚٓص شيو ايٛقت، ناْت ايػًف١ٝ دع٤ا َُٗا َٔ ايسٚي١ ايػعٛز١ٜ ٚ لم تؿهٌ ايػًف١ٝ تٗسٜسا أ
 ٚست٢ بسا١ٜ ايػبعٝٓات لم تهٔ  ايسٚي١ ايػعٛز١ٜ نس ايكش٠ٛ الإغلا١َٝ، ٚانما ناْت تسعُٗا إلى سس نبير.

_____________________________________________________________________________________________ 
  3 ايػًف١ٝ في الجعٜط٠ ايعطب١ٝ" َٔ نتاب " الحطنات الإغلا١َٝ في ايٛطٔ ايعطبٞ" معح "  -ز. أحمس أبٛ ضَإ  - 1
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ٚالجسٜط بايصنط أْ٘ "ؾٗست سكبتا ايػتٝٓات ٚايػبعٝٓات َٔ ايكطٕ المانٞ ْؿ٤ٛ سطن١ ادتُاع١ٝ ٚاغع١ في المًُه١ 
ايٓؿاط الإغلاَٞ نإ إلى شيو الحين غا٥با َٔ المؿٗس ايػٝاغٞ في ايبلاز. أطًل  ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ َاضغت ؾهلا عكطٜا َٔ

ع٢ً تًو الحطن١ اغِ ايكش٠ٛ الإغلا١َٝ أٚ ايكش٠ٛ اختكاضا، ٚغطعإ َا اغتطاعت ايتأثير في دٌٝ ناٌَ َٔ ايؿباب 
ُا زاخٌ ايكش٠ٛ. ٚباغتػلاٍ ايػعٛزٟ اعتُازا ع٢ً َؤغػات ايسٚي١ ْفػٗا. ٚفي ايٛقت ْفػ٘، تأغػت ؾبهات أنجط تٓعٝ

 ".(1)ٟٛضٜا في ايٓػٝر الادتُاعٞ ايػعٛزَٓار غٝاغٞ َؤاتٍ يًػا١ٜ، غطعإ َا أقبشت عٓكطا لذ

 ايػًفٞ  ايفهطع١ًُٝ َأغػ١ :ثاْٝا 

 The institutionalization process of ع١ًُٝ إنفا٤ ايطابع المؤغػٞ ع٢ً ايفهط ايػًفٞ

the Salafi thought(2) 

 

ططٜل بٓا٤ المعاٖس ٚالجاَعات، ٚشيو لمحاضب١ ٚاستٛا٤ ايفهط ايٓاقطٟ ايكَٛٞ، سٝح بسأ ايٓعاّ ايػعٛزٟ في  ٚشيو عٔ
يتٓافؼ داَع١ الأظٖط في َكط ايتي  1961غ١ٓ  المٓٛض٠ بسا١ٜ ايػتٝٓات ببٓا٤ المعاٖس ٚالجاَعات نالجاَع١ الإغلا١َٝ في المس١ٜٓ

، ٖٚصٙ تعتبر نأسس٣ ايططم لمأغػ١ فهط (3)لمؿطٚع١ٝ ايس١ٜٝٓ ع٢ً حملات٘ ايسعا١ٝ٥أضاز عبسايٓاقط إٔ لصعٌ َٓٗا أزا٠ تهفٞ ا
 لحطن١ ايػًف١ٝ في المجتُع ايػعٛزٟ َٔ قبٌ ايٓعاّ ايػعٛزٟ. ا

ثايجا: فتشت ايػعٛز١ٜ أبٛابٗا لإغتكباٍ ايعسٜس َٔ الإخٛإ المػًُين في ايعطام ٚغٛضٜا َٚكط، لأْ٘ إعتُس عًِٝٗ في 
ٚالجاَع١ الاغلا١َٝ. ٚإغتفاز ايٓعاّ ايػعٛزٟ َٔ ايهفا٤ات ٚش٣ٚ ايؿٗازات ايعًٝا َٚٔ ٖٓا بسأت قفك١ دسٜس٠ فتح المعاٖس 

سػب غتٝفإ لانطٚا بين ايػعٛز١ٜ ٚالإخٛإ المػًُين، سٝح دعًت ايػعٛز١ٜ المٓاٖر ايتع١ًُٝٝ في َتٓاٍٚ الإخٛإ َٔ أدٌ 
 تحكٝل الاٖساف ايتاي١ٝ:

 خٛاْٞ ع٢ً المٓٗر ايتعًُٝٞ َٔ أدٌ لذاضب١ ايفهط ايكَٛٞ ايٓاقطٟ. أٚلا :إنفا٤ ايطابع الإ 

تطب١ٜٛ َب١ٝٓ ع٢ً فهط المًو فٝكٌ " ايتشسٜح الإغلاَٞ" ٖٚٛ  -ثاْٝا: بسأ ايٓعاّ المًهٞ  بإْؿا٤ َؤغػ١ تع١ًُٝٝ 
ًو عبسايععٜع َٔ سٝح َفّٗٛ قطٜب َٔ ٚدٗات ْعط الإخٛإ المػًُين. َٚٔ ٖٓا ْػتطٝع إٔ ْكاضٕ بين المًو ايفٝكٌ ٚالم

_____________________________________________________________________________________________ 
  56 م. 2012 -ايٓؿط ٚ يلاعاخ ايعطب١ٝ ايؿبه١ -ايػعٛز١ٜ في المعاقط٠ الاغلا١َٝ الحطنات - ايكش٠ٛ ظَٔ  - لانطٚا غتٝفإ - 1
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أغتفاز٠ نلاُٖا َٔ ايفهط الإقلاسٞ، المًو عبسايععٜع أغتفاز ٚأعتُس ع٢ً أْكاض المسضغ١ الإقلاس١ٝ، ٚاغتفاز المًو فٝكٌ 
 َٔ َسضغ١ الإخٛإ       

ٚفي ايٛقت ْفػ٘، تمٝعت سكبتا ايػتٝٓٝات ٚايػبعٝٓات َٔ ايكطٕ المانٞ ببرْاَر ٚاغع يتشسٜح المؤغػات في " 
لمًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ، ٚخاق١ في لداٍ ايتعًِٝ، بعس إٔ أقبح شيو ممهٓا بفهٌ عا٥سات ايٓفط، بٝس إٔ المًُه١ افتكطت ا

آْصاى إلى ايٓدب ايكازض٠ ع٢ً المؿاضن١ في ٖصٙ ايع١ًُٝ بما أْ٘ لم ٜهٔ يًعًُا٤ ايٖٛابٝين غع١ اطلاع ع٢ً ايكهاٜا الحسٜج١ ٚإٔ 
( ناْٛا لاٜعايٕٛ قًًٝٞ ايعسز َٚهًفين في ايعاز٠ بٛظا٥ف إزاض١ٜ َٚبعسٜٔ عٔ المؤغػات ١٦1ايٓاؾ المؤٜسٜٔ )يلإْتذٓػٝا

ايتع١ًُٝٝ عٔ عُس، في ظٌ ٖصٙ ايعطٚف، بسا إٔ أعها٤ الإخٛإ المػًُين ايصٜٔ نإ فِٝٗ ايهجير َٔ خطلصٞ الجاَعات ِٖ 
"ايتشسٜح الإغلاَٞ"، ٖٚصا المفّٗٛ بسا في ايعسٜس َٔ  المطؾشٕٛ المجايٕٝٛ، أنف إلى شيو إٔ فٝكٌ نإ ٜسعٛ إلى ْٛع َٔ 

 .   (2)ايٓٛاسٞ قطٜبا َٔ ٚدٗات ْعط الإخٛإ المػًُين

سٝح يعب َٚٔ أبطظ ايؿدكٝات الإغلا١َٝ ايص٣ٔ عًُٛا في لداٍ ايترب١ٝ ٚ ايتعًِٝ ايعايٞ، لذُس غطٚض ظٜٔ ايعابسٜٔ )
ٖٛ ٚغطٚض ٜعسإ َٔ أِٖ ايؿدكاٜات الإغلا١َٝ ) ٝٓات( ٚلذُس قطبدٌٝ ايكش٠ٛ في ظَٔ ايجُاْ فهط زٚضا َُٗا في تهٜٛٔ

سٝح طًب َٓ٘ ايػعٛز١ٜ إعساز المٓاٖر يهًٝتي ايؿطٜع١ بس٠ ٚغعٝس س٣ٛ ٚلذُس المباضى )عغير ايػعٛز١ٜ في المًُه١( ٚلذُس 
١ًُٝٝ( ٚعُط عبسايطحمٔ )زضؽ ٓاٖر ايتعالمدطت إغتؿاضات َع٘ بؿإٔ ٚايترب١ٝ في َه١ المهط١َ( ٚلذُس ايكٛاف َٔ ايعطام )

َعطٚف عٓ٘ بأْ٘ قطبي فهطٜا )ْػب١ الى المفهط ايساع١ٝ َٚٔ أفت٢ يكتٌ ايط٥ٝؼ )أْٛض ايػازات(  ٜٚعتبر -في أسس المعالم المس١ٜٓ 
   غٝس قطب(.

 "'just as the attainment of political independence led to the institutionalization 

of regionalism as opposed to pan-Arab integration
(3)

"
'  

 .تحكٝل الاغتكلاٍ ايػٝاغٞ، أز٣ إلى َأغػ١ الإق١ًُٝٝ بسلا َٔ ايتهاٌَ بين ايسٍٚ ايعطب١ٝ إٔ نُا

ايطفط٠ ايٓفط١ٝ في ايػبعٝٓات، في ٚقت ؾٗست ايػعٛز١ٜ الاظزٖاض الاقتكازٟ بػبب ضبح خٝالى َٔ أَٛاٍ  :ضابعا
  تعٝٝٓات في ايكطاع ايعاّايع ١ُٖٓٝ ٚغٝطط٠ ايسٚي١ عٔ ططٜل ٝايٓفط، أغتجُطت ٖصٙ الأَٛاٍ في تٛغ

'Through the mechanism of bureaucratic cooptation, the Saudi state brought 

society increasingly under its guidance and control in several ways. Employment in 

_____________________________________________________________________________________________ 

  1- ايٓدب١ المجكف١   
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the public sector was one such approach. The number of government employees 

rose as the size of the government grew. Between 1970 and 1980, the government 

established ten new ministries in addition to twenty new government agencies.  

Accordingly, the government hired over 300,000 public sector employees, 

increasing the number from 120,000 in 1970. Expanding social services was 

another method the government used 
(1)

' 

ٚبعس تمهٓ٘ في ايػٝطط٠ ع٢ً  اغتكطاب ٚايػٝطط٠ ع٢ً المجتُع ٚتٛدٝٗٗا اغتطاع ايسٚي١ آلاي١ٝ ايبيرٚقطاط١ٝ خلاٍ َٔ
 ٚظاض٠ عؿط٠ الحه١َٛ ٚأْؿأت ،1980 ٚ 1970 عاَٞ بين ٚنما سذُ٘ الحه١َٛ َٛظفٞ عسز َٚٔ ثِ اضتفع. ايكطاع ايعاّ

 ايعاّ، ايكطاع في َٛظف 300000 َٔ أنجط الحه١َٛ ٚظفت يصيو ٚٚفكا. ٚناي١ سه١َٝٛ عؿطٜٔ إلى بالإناف١ دسٜس٠،
يًشه١َٛ  أخط٣ ططٜك١ ناْت الادتُاع١ٝ الخسَات في ٚايتٛغع. الى 1970 عاّ في120 000َٔ ايعسز ٚاظزاز٠

  يلاغتكطاب.

المعاٖس الاغلا١َٝ ٚتعتبر ٖصٙ ايفتر٠ أٜها فتر٠ اْتعاف ايفهط ايػًفٞ، بػبب إغتجُاض ايسٚي١ في ايعسٜس َٔ المطانع ٚ 
( تتًُص ايعسٜس َٔ ايطلاب عٔ ططٜل ايسضٚؽ ايس١ٜٝٓ ع٢ً ٜس ٖاالاخطٟ، فطٛاٍ ٖصٙ ايفتر٠ ) َٔ بسا١ٜ ايػبعٝٓات إلى أٚاخط

الاغاتص٠ المكطٜين، ٚايػٛضٜين ٚايعطاقٝين. مما أز٣ إلى تهٜٛٔ )دٌٝ ايكش٠ٛ( ايصٟ تطعطع ع٢ً ايفهط الإخٛاْٞ ٚ ايػًفٞ 
  تططم إلى ٖصٙ الجٌٝ في المطًب ايجاْٞ.   عكا٥سٜا. ٚغٛف ْ

 ايعطب١ٝ ٚالادٓب١ٝ ٚفُٝا لطل تكسٜط ايفهط ايػًفٞ، في بسا١ٜ ايػبعٝٓات فتشت ايػعٛز١ٜ ابٛابٗا يعُاٍ َٔ ايبًسإ
١ َجٌ َكط، ٚالجايٝات المٛدٛز٠ في المًُه١ ناْٛا َتأثطٜٔ بايفهط ايػًفٞ ايػعٛزٟ ٚيصيو تبٓٛا ايفهط ايػًفٞ، ٚبعس أظَ

اغعاض ايٓفط في ايعالم في ايجُاْٝٓات، بسأ ايعُاٍ الاداْب بايطدٛع الى بًساِْٗ الاق١ًٝ ٚخاق١ المكطٜين، ٖصٙ الجايٝات بعس 
َػازضتِٗ المًُه١ أخصٚا َعِٗ يٝؼ فكط الماٍ ٚيهٔ أٜها فهطا غًفٝا نإ غطٜبا ع٢ً لدتُعاتِٗ. ٖٚصٙ يمهٔ تػُٝتٗا بتكسٜط 

 ُاٍ ايٛافسٜٔ. ايفهط ايػًفٞ عٔ ططٜل ايع

 

 

 

 
_____________________________________________________________________________________________ 
1-Benjamin E. Martorell . Oil, politics, society and the state in the middle east: Enduring authoritarianism in Iran 

and Saudi Arabia.. DePaul University. 2012. P: 63-64 
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 تحٍٛ ايعلاقات بين ايػًطات ايػعٛز١ٜ ٚالحطن١ ايػًف١ٝ بعس سطب الخًٝر ايجا١ْٝ : المطًب ايجاْٞ

َٔ أِٖ ْتا٥ر ايتػير في المٓاٖر ايسضاغ١ٝ في المًُه١ في أٚاغط ايػتٝٓات ٚايػبعٝٓات ٖٞ تهٜٛٔ دٌٝ ايكش٠ٛ في 
ايسضاغ١ٝ َٔ قبٌ المًُه١ ٚتٓفٝصٖا تحت إؾطاف الإخٛإ ايفاضٜٔ َٔ بًساِْٗ، أقبح ايجُاْٝٓات، ٚبػبب ٖصا ايتػير في المٓاٖر 

ايتعٚاز بين الافهاض الإخٛا١ْٝ ٚايػًف١ٝ دع٤ا َُٗا َٔ ايفهط ايػًفٞ ايػعٛزٟ، َٚٔ أِٖ الجُاعات ايفعاي١ في سكب١ 
١ٓ ٚقػير٠ ٚيهٓٗا ناْت فعاي١، ايعلاق١ بين ايجُاْٝٓات نإ ايطلاب ايػٛضٜين ٚايكطبٝين، بايطغِ َٔ اِْٗ ناْٛا لدُٛع١ َعٝ

 ٜٚطدع شيو لمجُٛع١ َٔ الاغباب: الحطن١ ايػًف١ٝ المتُج١ً في دٌٝ ايكش٠ٛ ٚايٓعاّ ايػعٛزٟ ناْت في أٚدٗا في ايػبعٝٓات

الخًٝر،  بتطبٝل فهط٠ تكسٜط ايجٛض٠ ايؿٝع١ٝ إلى َٓطك١ طايبت الإَاّ الخُٝنيأٚلا: ناْت ايجٛض٠ الاٜطا١ْٝ في بساٜتٗا ٚ 
ٚناْت َٔ أِٖ ايٛغا٥ٌ ايفعاي١ في قس ٖصٙ ايجٛض٠ ايفاضغ١ٝ، ٖٞ ايفهط ايػًفٞ، لإٔ  ايفهط ايػًفٞ ٜطفض تماَا ايتؿٝع ٚ 

 ٜعتبرٖا َٔ ايطٚافض.

ثاْٝا: لم ٜؿعط ايٓعاّ ايػعٛزٟ بإ٣ إْععاز َٔ دٌٝ ايكش٠ٛ خاق١ في ايجُاْٝٓات، ٖٚصا بػبب أفهاض ٚإعتكازات  
 تطنعت في خطابات٘ في الحفاظ ع٢ً اله١ٜٛ ايس١ٜٝٓ يًسٚي١ ٚلذاضب١ ايتػطٜب ٚايع١ًُٓ، ٚلم تهٔ ايػٝاغ١ ايػعٛز١ٜ ٖصا الجٌٝ ٚايتي

أْصاى تتب٢ٓ ع١ًُٝ ع١ًُٓ المجتُع أٚ أٟ تػير في المجتُع بٌ ايسٚي١ ناْت ضان١ٝ إلى سس نبير َٔ ْؿاط ايػًفين في إيكا٤ 
تطؾٝسٟ نس ايبسع ٚ ايسع٠ٛ  -عاد١ الى تٝاض غًفٞ زعٟٛ نإايٓعاّ ايػعٛزٟ  .(1)ايسضٚؽ ايس١ٜٝٓ ٚ ايسع٠ٛ إلى الأخلام

دُٗٝإ ايعتٝبي ايتي أستًت المػذس الحطاّ في أٚاخط  إلى ايٛسسا١ْٝ ٚشيو بػبب المٛادٗات ايتي سكًت َع سطن١
 ايػبعٝٓات.  

ناْت ايعلاق١ الح١ُُٝ بين ايػًفين ٚ ايسٚي١ ٚقًت إلى سس بإٔ ايسٚي١ نًفت ايػًفين عُلات جمع ايتبرعات يسعِ  
المٛد١ٗ َٔ قبٌ ايػعٛز١ٜ آْصاى سٍٛ تجٓٝس ايؿباب يًكتاٍ في أفػاْػتإ ضبما  ١افػاْػتإ في سطبٗا نس ايطٚؽ، ٚايػٝاغ

تعتبر ْكط١ ايتشٍٛ في ٖصٙ ايعلاق١ الح١ُُٝ بين ايتٝاض  .  ٚيهٔ سطب الخًٝر ايجا١ْٝ(2)ٜعٛز الى إْتؿاض ٚإبطاظ ايػًف١ٝ الجٗاز١ٜ
َٔ قبٌ ايػًفٞ ٚايسٚي١ ايػعٛز١ٜ، فُع بسا١ٜ الحطب ؾعطت ايسٚي١ ايػعٛز١ٜ لاٍٚ َط٠ في تأضلطٗا بالخطط ٚاَها١ْٝ استلالها 

٘. ٖصٙ الاغتعا١ْ أزت إلى خًل عسّ إغتكطاض زاخًٞ ايعطام. يصيو ايػبب أغتعإ المًو بكٛات غير إغلا١َٝ يًسفاع عٔ ْفػ
  ٚ خاضدٞ.
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دٌٝ ايكش٠ٛ ٚايٓعاّ  ٣ٚع٢ً ايكعٝس ايساخًٞ لزس أْ٘ نإ ٖٓاى إقطساّ فُٝا بين ايتٝاض ايػًفٞ أٚ بالاسط
ٛر ايػعٛزٟ، ٚدصٚض ٖصا الإقطساّ ٜطدع إلى ايكطاع فُٝا بين ايتٝاض الجسٜس )ؾٝٛر ايكش٠ٛ( ٚ ايتٝاض ايكسِٜ )ايؿٝ

 ايتكًٝسٜٔ( نُٔ الحطن١ ايػًف١ٝ.      

ٚتعتبر إقساض ايفت٣ٛ ايؿٗير٠ له١٦ٝ نباض ايعًُا٤، ايت٢ أباست الاغتعا١ْ بايكٛات الاَطٜه١ٝ، بسا١ٜ ايتكازّ بين ؾٝٛر 
عبر َكاٍ " ، َٚٔ ايؿٝٛر ايصٜٔ قاَٛا بايطز ع٢ً ١٦ٖٝ نباض عًُا٤ )غفط الحٛايٞ( (1)ايكش٠ٛ ٚقاز٠ المؤغػ١ ايس١ٜٝٓ ايطسم١ٝ

ضفع ايػ١ُ ع٢ً عًُا٤ الا١َ" ايتي اْتكس فٝ٘ ايؿٝٛر ٚ قاّ بتشًٌٝ المدططات الاَطٜه١ٝ يًػٝطط٠ ع٢ً ايٓفط خلاٍ تٛادسِٖ 
في الخًٝر ايعطبٞ، ٖصا ايطز َٔ قبٌ الحٛايٞ ٚإْتكازٙ يًػًط١ الحان١ُ دًبت الاْعاض سٛي٘ ٚإعتبرٙ ايهجير َٔ الاعلاَين 

  .(2)سٟ الحكٝكٞ يًسٚي١ ايػعٛز١ٜٚايكشفين ايػطبين ايتش

َٚٔ أبطظ المٓتكسٜٔ يًٓعاّ المًهٞ ١٦ٖٝٚ نباض ايعًُا٤ غًُإ ايعٛز٠ ٚغفط الحٛايٞ ْٚاقط ايعُط، فُجلا بسأ غًُإ 
ايعٛز٠ بتٛدٝ٘ اْتكازات لاشع١ ع٢ً غٝاغ١ ايسٚي١ ايطسم١ٝ ع٢ً ايكعٝس ايساخ٢ً ٚالخاضدٞ ٚناْت ٖصٙ بسا١ٜ تسخٌ ؾٝٛر 

ايػٝاغ١، مما از٣ إلى إْععاز ايٓعاّ المًهٞ َِٓٗ، ْٚاقط ايعُط نإ َٔ ايصٜٔ إْتكسٚا بؿس٠ الاتجاٖات ايعًُا١ْٝ  ايكش٠ٛ في
ٚايتػطٜب١ٝ ايتي ْؿطت َع ايتٛادس الاَطٜهٞ، َٚٔ ظٛاٖط ايع١ًُٓ سػب ضأِٜٗ ٖٞ المػير٠ ايٓػا١ٝ٥ ايتي طايبت بإيػا٤ َٓع 

 اؾعًت غهب ؾٝٛر ايكش٠ٛ ٚاعتبرٖٚا خططا ع٢ً اله١ٜٛ ايس١ٜٝٓ.  ، ٖٚصٙ المػير1990٠قٝاز٠ ايػٝاضات غ١ٓ 

ٖصٙ ايتذاشبات ٚايتكًبات تؿهٌ بسا١ٜ تهٜٛٔ ؾٝٛر ايكش٠ٛ يتٓعِٝ سطن١ إقلاس١ٝ غًف١ٝ، ٚغير َعترف بٗا َٔ 
ْب آخط قبٌ المًُه١، سٝح ناْت َطايب ايؿٝٛر في ايبسا١ٜ ٖٞ الإقلاسات ايػٝاغ١ٝ ٚالاقتكاز١ٜ ٚالادتُاع١ٝ، َٚٔ دا

بطظت لدُٛع١ أخط٣ تحت إغِ المجكفين الإقلاسٝين َجٌ ) لذُس المػعطٟ، غعس ايفكٝ٘، لذػٔ ايعٛادٞ، غعس آٍ ععٜع( 
اضغٌ لدُٛع١ َٔ المجكفين الاقلاسٝين ٚ ؾٝٛر ايكش٠ٛ ضغاي١ بعٓٛإ ) َصنط٠  1992َطايبين بإقلاسات. َٚع بسا١ٜ غ١ٓ 

١ ٚيهٔ ٖصٙ المط٠ بؿهٌ أنجط تفكٝلا، ٚقاَت ١٦ٖٝ نباض ايعًُا٤ بطز عٓٝف ايٓكٝش١( ٚايت٢ انست ع٢ً المطايب ايػابك
ٚؾسٜس ايًٗذ١ نس الاقتراسات المططٚس١ في ايطغاي١ المصنٛض٠ ٚدا٤ ٖصا ايطز َٔ قبٌ ايجلاثٞ ) عبسالله بٔ دبرٜٔ، عبسالله 

 (. 3)المػعطٟ ٚحمٛز ايؿعٝبي(

 ؾٝٛر ايكش٠ٛ ٚالمجكفين الاقلاسٝين َٔ داْب َٚٔ داْب اخط ٚقس اعتبرٖصٙ ايطغاي١ بسا١ٜ المٛاد١ٗ الحكٝك١ٝ بين
 ؾٝٛر َؤغػات ايسٚي١، ٖٚصٙ المٛاد١ٗ أزت إلى ؾطر ٚاغع في المجتُع ايػعٛزٟ. 
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اغتُطت المطايب١ بالاقلاسات ستي أٚاغط ايتػعٝٓات، ٚأخصت ٖصٙ المط٠ ؾهٌ لجإ َٚؤغػات، المجكفين ايػعٛزٜين 
ٚطايبٛا عبر ٖصٙ ايًذ١ٓ  1993ػعطٟ( قاَٛا بإْؿا٤ لج١ٓ ايسفاع عٔ الحكٛم ايؿطع١ٝ في َِٚٓٗ )غعس ايفكٝ٘ ٚلذُس الم

ايػًطات ايػعٛز١ٜ بايبس٤ باقلاسات دصض١ٜ ٚط١ًٜٛ الأَس، ٚيهٔ ٖصٙ المط٠ أٜها دٛب٘ ٖؤلا٤ المجكفٕٛ بطز ٚإزا١ْ غطٜع١ َٔ 
 صنٛض٠ ٚبالاناف١ إلى شيو قاَت اله١٦ٝ:ايعًُا٤، ٚبعس اغبٛع فكط َٔ إعلإ تأغٝؼ ايًذ١ٓ الم قبٌ ١٦ٖٝ نباض

 أٚلا: أعتباض تؿهٌٝ ايًذإ َٔ قٝبٌ المجكفين غير ؾطع١ٝ. 

ثاْٝا قاَت اله١٦ٝ بمشاضب١ نٌ َٔ ) غعس ايفكٝ٘، لذُس المػعطٟ، ٚعبسالله بٔ دبير( ٚقس ازت ٖصٙ المحاضب١ إلى ععلهِ 
ٚلذُس المػعطٟ(  إلى يٓسٕ. ٚبعس  ٝ٘ٞ نٌ َٔ ) غعس ايفكٚفكًِٗ َٔ ايٛظا٥ف، ٚإعتبرت ٖصٙ ايًذ١ٓ غير ؾطع١ٝ، ٚتم ْف

 .      (1)1996بتأغٝؼ ) الحطن١ ألإغلا١َٝ يلإقلاح في ايػعٛز١ٜ( في ٝ٘إغتكطاضِٖ في المٓف٢ اٟ في بطٜطاْٝا قاّ غعس ايفك

٠ ٚنإ لخطاباتِٗ ٚاَا غفط الحٛايٞ ٚغًُإ ايعٛز٠ ْٚاقط ايعُط ايًصٜٔ ناْٛا َٔ ايؿٝٛر ايباضظٜٔ في دٌٝ ايكشٛ   
َٚكالاتِٗ  تأثير نبير ٚعُٝل في ْفٛؽ ؾباب دٌٝ ايكش٠ٛ، ٚناْٛا َػتُطٜٔ في إْتكازاتِٗ يػٝاغات المًُه١ ٚبالأناف١ إلى 
شيو قاَٛا بمٓاظطات َع أتباعِٗ يًطز ع٢ً ؾٝٛر ١٦ٖٝ نباض ايعًُا٤، ست٢ ٚقٌ ألاَط بأِْٗ سمٛا ؾٝٛر َؤغػات ايسٚي١ 

هات ٚإخهاع ؾٝٛر ايكش٠ٛ تسخًت قٛات الأَ ايػعٛز١ٜ ٚقاَٛا بػذٔ ايعسٜس َِٓٗ َٚٓعِٗ )بؿٝٛر ايػًط١(. ٚلإغ
 َٔ إيكا٤ المحانطات. 

تسخٌ الأَ ايػعٛزٟ تعتبر ْكط١ تحٍٛ في ٖصا ايكطاع ٚغير َػاض ايكطاع الى زاخٌ ايبٝت ايػًفٞ، ٚبسأ الإقطساّ 
ت ايسٚي١ ع٢ً خط تماؽ ٚدع٤ا أغاغٝا َٔ ايكطاع ايفهط بين ايػًفين )خاق١ ؾٝٛر ايكش٠ٛ( َٚؤغػات ايسٚي١، ٚأقبش

( بفتر٠ ) إعتكاٍ ؾٝٛر الإقلاح( أٚ )ايعسا٠ٚ بين ايػًفين ٚزٚي١ 1999-1994ايسٜني. ْٚػتطٝع إٔ ْػُٞ فتر٠ َابين ) 
ٍ غعٛز ٚ غ١ٓ( َٔ ايفهط ايػًفٞ، ٚايػًفين ِٖ ايصٜٔ غاْسٚا آ 75. ايسٚي١ ايتي أخصت ايؿطع١ٝ لأنجط َٔ )(2)آٍ غعٛز(

 المُايو المتتاي١ٝ، ٚبعس شيو أقبشت ٖصٙ ايسٚي١ ٚبهاٌَ َؤغػاتٗا ٚالمًو ع٢ً ضأغِٗ لضاٚيٕٛ ايػت٦كالهِ ٚ إدتجاثِٗ. 

إ تسخٌ الأَ ايػعٛزٟ دا٤ َتعآَا َع إقساض فت٣ٛ ١٦ٖٝ نباض ايعًُا٤ نس نٌ َٔ ) الحٛايٞ ٚ ايعٛز٠ ٚايعُط( 
ايؿطٜفين، ٚالمجتُع ايػعٛزٟ، ٚإْتٗت بػذٔ )الحٛايٞ ٚ ايعٛز٠ ٚ ايعُط( يػٓٛات،  َٚاٜتبْٓٛ٘ َٔ أفهاض نس خازّ الحطَين

ٚأز٣ شيو إلى إغهات ايكش٠ٛ المعاضن١ إلى سس َا، ٚإضغاّ بك١ٝ ايؿٝٛر خاضز ايػذٔ بمطادع١ أفهاضِٖ ٚتجٓبِٗ لإْتكاز 
ػاْػتإ، سٝح ناْت افػاْػتإ َهاْا أَٓا غٝاغات المًو، في سين قاّ ) أغا١َ بٔ لازٕ( بإْؿا٤ الإَاض٠ الإغلا١َٝ في أف

_____________________________________________________________________________________________ 
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. َٚتعآَا َع لذاضب١ المعاضنين، ساٍٚ ايٓعاّ ايػعٛزٟ تفعٌٝ الجٌٝ (1)بايٓػب١ يًؿٝٛر ٚايؿباب يترٜٚر ٚتك١ٜٛ أفهاضِٖ
ناْت ١٦ٖٝ الجسٜس َٔ ايػًفين، َٔ أدٌ أٚلا: لذاضب١ المتبكين َٔ ايكشٛات ٚثاْٝا: َٔ أدٌ إلصاز بسٌٜ له١٦ٝ نباض ايعًُا٤ ) 

لذػٛب١ ع٢ً ايٓعاّ ٚ غير فعاي١ بين ايؿباب المًتعّ( ن١٦ٝٗ َػاْس٠ يؿطع١ٝ ايٓعاّ. دا٤ الاختٝاض ع٢ً أسٝا٤ فهط٠ )طاع١ ٚلى 
الأَط َٔ أقٍٛ ايعكٝس٠( ٚلجأت ايػعٛز١ٜ إلى الأغتاش الجاَعٞ في الجاَع١ الأغلا١َٝ ٖٚٛ ايؿٝذ لذُس بٔ أَإ الجاَٞ فُٝا 

ب)الجا١َٝ( بين اقسقا٥٘ ٚايتابعين ي٘. ٖٚصا ايتٝاض َٔ ايػًفين َعطٚفين بأِْٗ أؾس عسا٤ً يؿٝٛر ايكش٠ٛ  عطفت افهاضٚٙ
ٚناْٛا َٔ ايطافهين بؿس٠ يفهط٠ المعاضن١ ٚايعٌُ ايػٝاغٞ، ست٢ ٚقٌ الاَط بِٗ بأتٗاَِٗ ؾٝٛر ايكش٠ٛ )الحٛايٞ 

 ٚايعٛز٠( بالخطٚز ع٢ً الحانِ. 

الجاَٞ ) ضبٝع بٔ ٖازٟ المسخًٞ( ٚآخطٕٚ َٚعطٚف عِٓٗ بسعا٠ )طاع١ ٚيٞ اَط  َٚٔ ايصٜٔ تتًُصٚا ع٢ً اٜسٟ
المػًُين(، ٚبعس خطٚز ايعٛز٠ ٚالحٛايٞ َٔ ايػذٔ تػيرت أفهاضِٖ بإتجاٙ عسّ إلاقطساّ َع ايػًط١ ٚساٍٚ في يكا٥اتِٗ َع 

ِٖ َٔ ايسعا٠ إلى الأخلام ايٓب١ًٝ في  الاعلاَين عسّ إْتكاز ايػًط١ بايؿهٌ ايصٟ  فعًٛٙ في أٚاغط ايتػعٝٓات. ٚأقبشٛا
 .  (2)المجتُع ايػعٛزٟ

ٚفُٝا لطل المػاعسات الماي١ٝ يًُٓعُات الاغلا١َٝ تػيرت غٝاغ١ ايػعٛز١ٜ تجاٙ المٓعُات الاغلا١َٝ ٚعًُت ع٢ً 
 َػاْس٠ المٓعُات شات ايتٛد٘ غير ايػٝاغٞ َٚػاْس٠ فهط٠ إطاع١ ٚيٞ الأَط:

"Financial aid has been severely reduced.... the Kingdom has implemented 

new restrictions aimed at limiting private contributions to what it considers Islamic 

groups. New policy was enacted in 1993 when the government announced that only 

organizations sanctioned by the Ministry of Interior could receive donations"
(3)

  

 الحس إلى تٗسف دسٜس٠ قٝٛز ْفصت المًُه١....  الماي١ٝ لجُاعات الاغلا١َٝ المػاعسات في ساز الشفاض ٚقسأقبح ٖٓاى
 إٔ الحه١َٛ أعًٓت عٓسَا 1993 عاّ في دسٜس٠ غٝاغ١ قسض. الإغلا١َٝ الجُاعات تعتبرٙ َا إلى خاق١ َػاُٖات َٔ

 . ايساخ١ًٝ ايتبرعات ٖٞ المٓعُات المعترف١ ب٘ َٔ قٝبٌ ايٛظاض٠ تًكٞ ايتي ايٛسٝس٠ المٓعُات

َٔ ايسٍٚ الاغلا١َٝ ع٢ً غبٌٝ المجاٍ: قطعت  ع٢ً ايكعٝس الخاضدٞ غير ايٓعاّ ايػعٛزٟ غٝاغات٘ تجاٙ ايهجير
ٚ الاضزٕ تػيرت ايػعٛز١ٜ علاقتٗا ايػعٛز١ٜ علاقتٗا َع ايُٝٔ ٚعلاقاتٗا َع ألاضزٕ غير ق١ٜٛ ٚ باضز٠، ٚع٢ً عهؼ ايُٝٔ 

_____________________________________________________________________________________________ 
(  102-100 م) 2011 -ايؿبه١ ايعطب١ٝ يلاعاخ ٚايٓؿط  -ايػعٛز١ٜ غير٠ زٚي١ ٚ لدتُع  -عبسايععٜع الخهير  -1  

2-A Nation Challenged: A Critic; After Prison, a Saudi Sheik Tempers His Words. Douglas Jehl. 2001. 

http://www.nytimes.com/2001/12/27/world/a-nation-challenged-a-critic-after-prison-a-saudi-sheik-tempers-his-

words.html  
3-Ibid. 135  
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نٌ َٔ َكط ٚغٛضٜا ٚالمػطب ٚأقبشت علاقتٗا بُٗا ق١ٜٛ. ٚاَا ايسٍٚ الاغلا١َٝ غير ايعطب١ٝ َجٌ َايٝعٜا  ٚغٝاغتٗا تجاٙ
 ٚأْسْٚٝػٝا تػيرت غٝاغ١ ايػعٛز١ٜ أٜها تجاُٖا عٔ ططٜل المٓع١ُ الاغلا١َٝ بػبب عسّ إزاْتُٗا يسٚي١ ايعطام في ايتػعٝٓٝات
َٔ ايكطٕ المانٞ . ٚأَا زٍٚ بانػتإ ٚبٓهلازف فكس ناْٛا نُٔ ايتشايف ايسٚيٞ، يصيو ناْت نُٔ ايسٍٚ المسع١َٛ َٔ 

             ايٓعاّ ايػعٛزٟ. 

 إغتٓتاز:

تأثير في الختاّ ْػتطٝع إٔ ْكٌ إلى ٖصٙ الحكٝك١ بإٔ الحطن١ ايػًف١ٝ َٓص بساٜتٗا في المًُه١ ايعطب١ٝ ناْت ٚلاتعاٍ تحت 
فكس نإ غًٛى ٖصٙ الحطن١ َتأثطا دسا بالمتػيرات ايػٝاغ١ٝ ٚالادتُاع١ٝ، ٚفي نجير َٔ الاسٝإ لزس بإٔ  ايع١ًُٝ ايػٝاغ١ٝ،

 ايػًف١ٝ في ايػعٛز١ٜ ناْت أضا٥ٗا ايػٝاغ١ٝ َب١ٝٓ ع٢ً غٝاغات َٛد١ٗ َٔ قبٌٝ ايٓعاّ ايػٝاغٞ. 

 ف١ٝ بعس الحطب ايعالم١ٝ ايجا١ْٝ ستي أٚاغط ايتػعٝٓات، ٚسػب ضأٟٚفي عجٓا ٖصا أيكٝٓا ْعط٠ ع٢ً تأضٜذ الحطن١ ايػً
ايباسح نإ َٔ المِٗ إٔ ْبسأ َٔ بعس الحطب ايعالم١ٝ ايجا١ْٝ، بػبب ايتػٝيرات ايػٝاغ١ٝ ع٢ً ايكعٝس الإقًُٝٞ ٚ ايسٚيٞ، 

الخاضدٞ ناْت ايػٝاغ١ ايسٚي١ٝ سٝح ٚادٗت المًُه١ إْتكازات لاشع١ َٔ قبٌ ايكَٛٝين ع٢ً ايكعٝس الإقًُٝٞ، ٚع٢ً ايكعٝس 
الاتحاز ايػٛفٝتي. ٚقس أغتفاز نجيرا  -الاَطٜهٞ َكابٌ ايكطب الاؾترانٞ  -ايػطبٞ  -َٓكػ١ُ بين ايكطبين: ايكطب ايطأسمايٞ 

ايٓعاّ المًهٞ في ايػعٛز١ٜ َٔ ايػًفٝين عٔ ططٜل إغتدساّ ايفهط ايػًفٞ في لذاضب١ ايفهط ايكَٛٞ، سٝح ناْت ايعلاق١ 
اغتُطت بٗصا ايؿهٌ ستي بسا١ٜ ايتػعٝٓات، ٚنُا ٚايتٝاض ايػًفٞ(   -زي١ ٚ َعتُس٠ بين ايططفين ) ايٓعاّ ايػعٛزٟ َتبا

 سكٝك١ٝ في تأضلطٗا، ٚتحٛيت ايكساق١ الى عسا٠ٚ سكٝك١ٝ.  أؾطت إيٝٗا في عجٞ فإٔ ٖصٙ ايعلاق١ ٚادٗت لأٍٚ َط٠ َؿه١ً

ب ألاغتعا١ْ بايكٛات الاَيرٜه١ٝ، ٚاعتبرٖا ايػًفٕٝٛ لرايف١ ؾطع١ٝ ٖصٙ ايعسا٠ٚ بين ايػًفين ٚ المًُه١ ناْت بػب
ٚنس عكا٥سِٖ ٚ َباز٥ِٗ ٚلاٜػتطٝعٕٛ إٔ ٜكبًٛا بٗصا، أَا بايٓػب١ يًسٚي١ ايػعٛز١ٜ فُػأي١ الاغتعا١ْ بايكٛات الادٓب١ٝ تعتبر 

١٦ ايعًُا٤ إقساض فت٣ٛ ظٛاظ الاغتعا١ْ ؾأْا غٝاغٝا ٚلا ساد١ يطأٟ ايػًفين في ٖصا الأَط، بٌ طًب ايٓعاّ ايػعٛزٟ َٔ ٖٝ
بايكٛات الاَطٜه١ٝ، َٚٔ ٖٓا تػيرت قٛاعس ايًعب١ بين ايططفين، سٝح ساٍٚ نٌ ططف إٔ ٜبػط غٝططت٘ ع٢ً الاخط. ٚأسس 

ايػًفٝين ٚخاق١ ؾٝٛر  ايؿٝٛرقطساّ بين قٛات الأَ ايػعٛزٟ ٖٚٞ الإ 1990أِٖ ْتا٥ر سطب الخًٝر ايجا١ْٝ في 
ايكش٠ٛ ٖٚصٙ الإقطساَات ناْت دع٥ا َٔ ايتشٛلات ايػٝاغ١ٝ في المجتُع ايػعٛزٟ ٚأغتُطت ستي بسا١ٜ َطس١ً دسٜس٠ ألا 

 . 2001غٝبتُبر  11ٖٚٞ 

 إشأ ع١ًُٝ تأثير ايٓعاّ ايػعٛزٟ ع٢ً الأضا٤ ايػٝاغ١ٝ يًشطن١ ايػًف١ٝ يمهٔ إٔ ًْدكٗا في ايٓكاط ايتاي١ٝ:

١٧٦



 181 -151 : ص ص 7112 رارأ  1.العذد  3.وجلذالهجلت جاهعت التٌویت البشریت / 

DOI: 10.21928/juhd.20170315.07, e-ISSN: 2411-7757, p-ISSN 2411-7765 

 

ايسٚي١ ايػعٛز١ٜ أٚلا في َأغػ١ ايسٜٔ في المجتُع ايػعٛزٟ ٚقاَت بإْؿا٤ ١٦ٖٝ نباض ايعًُا٤ نُؤغػ١  . لزشت1
ضسم١ٝ ز١ٜٝٓ تابع١ يًسٚي١، ثاْٝا ٚ َٔ خلاٍ تأغٝؼ أٍٚ داَع١ إغلا١َٝ نالجاَع١ الإغلا١َٝ في المس١ٜٓ المٓٛض٠ قاَت ايسٚي١ 

 في ايؿٛؤٕ ايػٝاغ١ٝ .بمأغػ١ ايفهط ايػًفٞ ٚشيو لسٛ إتجاٙ عسّ تسخًِٗ 

. أغتطاعت ايسٚي١ إٔ تبػط غٝططتٗا ع٢ً نٌ َؤغػات ايسٚي١ َٚٔ نُٓٗا المؤغػات ايس١ٜٝٓ ٚايفهط١ٜ ايتابع١ 2
 لها. 

 . أغتفازت ايػعٛز١ٜ َٔ ايفهط ايػًفٞ في َٛاد١ٗ ايفهط ايكَٛٞ في أٚاغط الخُػٝٓات ستي ْٗا١ٜ ايػتٝٓات.3

المٓاٖر ايسضاغ١ٝ ٚ بايتعإٚ َع ايسٚي١، ٚأغتُط ٖصا ايتعإٚ ست٢ بسا١ٜ فتر٠ . غٝطط ايػًفٕٝٛ في المكباٍ ع٢ً 4
 إعتكاٍ ؾٝٛر ايكش٠ٛ ٚبعسٖا أغتبعست ايعسٜس َِٓٗ َٔ المٓاقب الازاض١ٜ ٚ ايتع١ًُٝٝ.

 . إغتدساّ ايػًفين َٔ قبٌ ايٓعاّ يتذسٜس ايؿطع١ٝ في ساٍ ٚدٛز ؾهٛى سٛي٘.  5
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 *( 2014 – 1996يًؿلذ٠  )  َعٛقات تطبٝل َؤؾطات ابسهِ ايكالح في ايعطام

 ز.َعٔ ثابت عاضف                           ز.ٖاؾِ بضُس غعٝس ضؾٝس                     

 ن١ًٝ الازاض٠ ٚالاقتكاز / داَع١ ْٛضٚظ                                    

 

 المًدل

ٜػع٢ ٖصا ايبشح إلى بذًٌٝ ؾهطٟ ْعطٟ لمؿّٗٛ ابسهِ ايكالح ٚأبعازٖا َٚكاٜٝػٗا ٚعلاقتٗا بايت١ُٝٓ الاقتكاز١ٜ 
ايػٝاغ١ٝ ايطا١ٖٓ ٚالشٝهٌ الاقتكازٟ يًبًس ٚالمتػلرات ٚايبؿط١ٜ بايلذنٝع ع٢ً ساي١ ايعطام اقًِٝ نٛضزغتإ في ظٌ ايتػٝلرات 

ايسٚي١ٝ المتُج١ً في ظٗٛض ايًٝلداي١ٝ  ٚايعٛلم١ ٚايسع٠ٛ الى اتباع ايؿؿاؾ١ٝ َٚهاؾش١ ايؿػاز في ظٌ ايتشسٜات ايتي تٛاد٘ ايسٚي١ 
ٚابسهَٛات ٚإؾطاى ايكطاع ابشام  ابسسٜج١ ٚابسهَٛات في ظٌ ايعٛلم١ ٚالاْؿتاح ايعالمٞ ٚنطٚض٠ َطاعا٠ ايسٚض ابزسٜس يًسٚي١

ٚالمجتُع المسْٞ ٚست٢ الاعلاّ ابسط في قٓع ايكطاضات ٚبذكٝل ايت١ُٝٓ ابسكٝك١ٝ َٔ خلاٍ تٛؾلر ايب١٦ٝ المٓاغب١ يلاعُاٍ 
 .ٚالاغتجُاض

 ٚقس تبين َٔ َؤؾطات ابسهِ ايػت١ المٓؿٛض٠ َٔ قبٌ ايبٓو ايسٚيٞ, اْٗا في تطادع َػتُط في ايعطام خكٛقاً بعس
بػبب غ٤ٛ ازاض٠ ابسهِ ٚاغتُطاض عسّ الاغتكطاض ايػٝاغٞ ٚتؿؿٞ ايؿػاز ٚالمحػٛب١ٝ ٚالمحاقك١ ايػٝاغ١ٝ  2005غ١ٓ 

ٚغٝاب زٚض المؤغػات ٚتٛؾلر الاطط ايتٓع١ُٝٝ يًٓٗٛض بايت١ُٝٓ ٚتطٜٛط الاقتكاز, ٚغٝاز٠ ؾًػؿ١ ايكطاع ايعاّ ٚغٝاب ايسٚض 
 .قات اَاّ تطبٝل َعاٜلر ابسهِ ايكالح في ايبًسابسكٝكٞ يًكطاع ابشام ٖٚصٙ تؿهٌ اِٖ َعٛ

 
Abstract 

This research seeks to intellectual theoretical analysis of the concept of good 

governance and the dimensions and standards and their relation to economic and 

human development by focusing on the case of Iraq and the Kurdistan Region in 

the current political changes and economic structure of the country and 

international variants of liberalism, globalization and the call appearance to follow 

the transparency and the fight against corruption in the light of the challenges 

facing the modern state and governments in the context of globalization and global 

openness and the need to take into account the new role of the state governments 

and the involvement of civil society and the private sector and even the free media 

in decision-making and achieve real development by providing a suitable 

environment for business and investment. 

 

 

 2016المشترك لجامعة التنمية البشرية/نيسان  -* قدم هذا البحث في المؤتمر العلمي الدولي الثالث       
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 It was found from the six ruling published indicators by the World Bank, it 

continues to decline in Iraq, especially after the year 2005 due to poor governance 

and the continuing political instability and rampant corruption, nepotism and 

political quotas and the absence of the role of institutions and the provision of 

regulatory frameworks to promote development and the development of the 

economy, and the rule of public sector philosophy and the absence of the real role 

of the private sector and this is the most important impediments to the application 

of good governance standards in the country. 

 
  المكس١َ

تعاٜس الاٖتُاّ بكه١ٝ ابسهِ ٚازاضت٘ َٓص تبًٛض َؿاِٖٝ ايعٛلم١ ٚايًٝلداي١ٝ في بسا١ٜ عكس ايتػعٝٓٝات ْتٝذ١ يسٚضٖا في 
ٜتطًب الاَط تك١ٜٛ آيٝات ايتعإٚ بين َؤغػات ابسهِ ايكالح )ايسٚي١, ايكطاع تععٜع ايت١ُٝٓ ايػٝاغ١ٝ ٚالاقتكاز١ٜ, مما 

ابشام, المجتُع المسْٞ( ٚبصٍ ابزٗٛز َٔ ادٌ بذػين ازاض٠ ابسهِ ٚٚنع اغلذاتٝذٝات يهُإ ايؿؿاؾ١ٝ َٚهاؾش١ ايؿػاز, ٚلم 
تي تعاْٞ اقتكازٜاتٗا ٚبصتُعاتٗا َٔ َؿهلات تكتكط ٖصٙ ابزٗٛز ع٢ً ايسٍٚ المتكس١َ ؾشػب, بٌ لسًت اٜهاً ايسٍٚ ايٓا١َٝ اي

 .ٖٝه١ًٝ َع١َٓ
َٚٔ ٖصا المٓطًل نإ لا بس َٔ ٚنع ايلداَر ايهؿ١ًٝ ٚالاضن١ٝ ايكا١ْْٝٛ المٓاغب١ يتطبٝل ٚتبني َعاٜلر ابسهِ ايكالح 

ؿعاي١ ايتي تػاعس ع٢ً إبػاز ب١٦ٝ ايكا٥ِ ع٢ً ايؿؿاؾ١ٝ ٚالمػا٤ي١ ٚالمؿاضن١ ابسكٝك١ في قٓع ايكطاضات في ايبًس ٚبٓا٤ المؤغػات اي
 .َػتكط٠ يلاغتجُاض بأؾهاي٘ المدتًؿ٘ َٚٛاد١ٗ ظاٖط٠ ايؿػاز ٚالشسض في ايطاقات الماز١ٜ ٚايبؿط١ٜ

 
  أ١ُٖٝ ايبشح

ؾٗست المجتُعات ايٓا١َٝ في المٓطك١ خلاٍ ايعكسٜٔ الاخلرٜٔ جم١ً َٔ ايتػلرات ايػٝاغ١ٝ ٚالاقتكاز١ٜ ٚالادتُاع١ٝ 
َٚا ضاؾكتٗا َٔ اْتؿاض الاسعاب  2003يعٛاٌَ ايساخ١ًٝ ٚابشاضد١ٝ , ؾايساخ١ًٝ تتُجٌ بايتػلر ايػٝاغٞ بعس غ١ٓ ْتٝذ١ تؿاعٌ ا

ايػٝاغ١ٝ ٚالمٓعُات باؾهالشا َٚؤغػات ابسهِ المدتًؿ١, اَا ابشاضد١ٝ ؾتتُجٌ في اْتؿاض َؿاِٖٝ ايسيمكطاط١ٝ ٚايًٝلداي١ٝ ٚايعٛلم١ 
ؾ١ٝ ٚبطاطط ايب١٦ٝ ٚايت١ُٝٓ المػتسا١َ  ٚغلرٖا َٔ ايكهاٜا ايتي ؾػًت ٚتؿػٌ اٖتُاّ المجتُع الاقتكاز١ٜ ٚابسهِ ايكالح ٚايؿؿا

 .ايسٚيٞ بٗا
ٚقس ازت المؿهلات الاقتكاز١ٜ المعاقط٠ ايٓابد١ عٔ ايعطٚف ٚالاظَات الاقتكاز١ٜ ايعالم١ٝ ٚظٜاز٠ َعسلات ايُٓٛ 

ض٠ ايتػاٚلات بؿإ ؾطع١ٝ ابسهَٛات في ايبًسإ ايٓا١َٝ, مما ٜتطًب ايػهاْٞ في ايبًسإ ايٓا١َٝ ٚؾؿٌ ازاض٠ ايت١ُٝٓ إلى اثا
نطٚض٠ تػلر ايتٛدٗات ٚالاغايٝب ايتكًٝس١ٜ في ازاض٠ ابسهِ بؿهٌ ٜٓػذِ َع َباز٤٣ ابسٛن١ُ ٚتؿعٌٝ ابعاز ابسهِ ٚايكٝاّ 

١, مما ٜهػب ايبشح أ١ُٖٝ َٔ باقلاح ايٓعاّ ايػٝاغٞ ٚالاقتكازٟ ٚبضاضب١ ايؿػاز ٚايؿكط ٚغ٤ٛ اغتدساّ المٛاضز المتاس
 .خلاٍ بذطٜو قهاٜا ابسهِ ايكالح في ايعطام يعلاقتٗا المباؾط٠ َع ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ ٚالمؤغػات ٚايطؾا١ٖٝ
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  ٖسف ايبشح
 :ٜهُٔ ٖسف ايبشح في عسز َٔ المحاٚض الات١ٝ

ايسٚي١ٝ المبصٚي١ في ٚنع آيٝات ـ ايتعطف ع٢ً َؿّٗٛ ٚابعاز َٚكاٜٝؼ ابسهِ ايكالح َٔ ايٓاس١ٝ ايٓعط١ٜ ٚابزٗٛز 
 .ٚبطاَر برسّ قهاٜا ابسهِ في ايبًسإ ايٓا١َٝ ٚايعطام

 .ٚالى سس الإ 2003ـ بذًٌٝ َؤؾطات ابسهِ في ايعطام  ٚنعـ ازا٥ٗا قبٌ ٚبعس غ١ٓ 
 .ـ ايتعطف ع٢ً اِٖ َعٛقات تطبٝل َؤؾطات ابسهِ ايكالح في ايعطام ٚغبٌ تؿازٜٗا

   ؾطن١ٝ ايبشح
ايبشح ع٢ً إ ابسهِ ايكالح ٖٛ الاغًٛب الابظع يتػٝلر الازا٤ الاقتكازٟ ايؿعاٍ لاٟ بًس  ٜطُح الى  تكّٛ ؾطن١ٝ

بذكٝل ايت١ُٝٓ بابعازٖا المدتًؿ١, إلا إ ٖٓاى ايهجلر َٔ ايتشسٜات ٚالمعٛقات أَاّ تطبٝل َعاٜلر ابسهِ ايكالح في ايعطام ٚ ايتي 
ػٝاغٞ ٚغٝاب زٚض ايكإْٛ ٚاْتؿاض ايؿػاز ايػٝاغٞ ٚالمحاقك١ في نٌ َؿاقٌ تتُجٌ باْعساّ المؤغػات ٚعسّ الاغتكطاض اي

 .ايسٚي٘ ٚالمحػٛب١ٝ في ازاض٠ ابسهِ
  َٓٗذ١ٝ ايبشح 

َٔ ادٌ بذكٝل ؾطن١ٝ ايبشح ٚاٖساؾ٘, اعتُسْا ع٢ً أغًٛب ايتشًٌٝ ايٛقؿٞ لمعاٜلر ٚابعاز ابسهِ ايكالح ٚاثطٖا في 
 .ايت١ُٝٓ ٚايُٓٛ الاقتكازٟ

 :ايٛقٍٛ الى اختباض ؾطن١ٝ ايبشح تكػِ ايسضاغ١ الى بضاٚض الات١ٝ َٚٔ ادٌ
 ـ َؿّٗٛ ابسهِ ايكالح ٚايسٚض ابزسٜس يًشهَٛات في ايُٓٛ الاقتكازٟ

  ـ َؤؾطات ابسهِ ايكالح
 2014ـ  1996ـ بذًٌٝ َؤؾطات ابسهِ ايكالح ايػت١ في ايعطام يًؿلذ٠ 

  ـ عٛا٥ل تطبٝل َؤؾطات ابسهِ ايكالح في ايعطام
 

 ابسهِ ايكالح: الاطاض المؿاُٖٝٞ
إ َؿّٗٛ ابسهِ ٖٛ قسِٜ قسّ ابسهاض٠ الاْػا١ْٝ ٚ ايصٟ ٜؿلر الى بصُٛع١ َطنب١ َٔ ايعًُٝات ٚالشٝانٌ ٚابشكا٥ل  

ايعا١َ, إش إ ع١ًُٝ ابراش ايكطاضات يمهٔ إ  تػتدسّ في عس٠ غٝاقات َجٌ ازاض٠ ايؿطنات, ابسهِ ايسٚيٞ, ابسهِ ايٛطني 
 .المحًٞٚابسهِ 

ابُسهِ بؿهٌ عاّ سػب ايبٓو ايسٚيٞ, ٜتهُٔ بصُٛع١ َٔ ايكٛاعس ايتي ٜتِ َٔ خلالشا بذٌٜٛ  ايك٠ٛ يكالح بصُٛع١ 
َع١ٓٝ ٚبايتايٞ ؾإٕ ابسه١َٛ تتكطف يكالح الأؾطاز ٚعًٝٗا إٔ تتٝح لشِ ؾطق١ المؿاضن١ في قٓع ايكطاضات بكٛض٠ َتهاؾ١٦ ٚفي 

 .اًـابســـِ سهُاً قــٌ أٟ سهــا بػعــٛ َــاَِٗ, ٖٚـــؤٚي١ اَـــهٕٛ َػـــساق١ٝ بٌ ٚتـــؿاؾ١ٝ ٚالمكـــٔ ايؿـاض َــاط
  (WORLD BANK,2003)    

ٜعطف ابسهِ ايكالح بأْ٘ )ايططٜك١ ايتي تماضؽ  1992ٚفي تكطٜطٙ سٍٛ )ابسٛن١ُ ٚايت١ُٝٓ( لمجُٛع١ ايبٓو ايسٚيٞ غ١ٓ 
ايػًط١ ؾٝٗا إزاض٠ المٛاضز الاقتكاز١ٜ ٚالادتُاع١ٝ يًبًس َٔ أدٌ ايت١ُٝٓ(. إش دا٤ في ايتكطٜط إٔ اٖتُاّ ايبٓو ايسٚيٞ بابسهِ 
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ؿاضٜع ايتي تػاعس ع٢ً تمًٜٛٗا. ٚخًكت إلى إٔ ايت١ُٝٓ المػتسا١َ يمهٔ إٔ ٜتِ ؾك  في َػتُس َٔ سطقٗا ع٢ً اغتسا١َ الم
الاطاض ايتي يمهٔ ايتٓبؤ ب٘ ٚؾؿاؾ١ٝ ايًكٛاعس ٚالمؤغػات المٛدٛز٠ يتػٝلر الاعُاٍ ايعا١َ ٚابشاق١, ٚٚقؿت دٖٛط ابسهِ 

المػا٤ي١ ٚبضاغب١ ابسه١َٛ عٔ اؾعالشا. ٚنٌ ايعٓاقط  ايكالح نػٝاغ١ يمهٔ ايتٓبؤ بٗا َٚؿتٛس١ َٚػتٓلر٠, دٓباً إلى دٓب َع
المٛدٛز٠ في المجتُع المسْٞ تٌعتلد ٖٞ  ايك٣ٛ المؿاضن١ في ايؿؤٕٚ ايعا١َ في ظٌ غٝاز٠ ايكإْٛ , ٚإ زعٛتٗا الى ابسهِ ايكالح 

س َٔ ايؿكط ع٢ً بعٛ ٖٞ َػا١ُٖ سكطا في ايت١ُٝٓ الادتُاع١ٝ ٚالاقتكاز١ٜ, ٚع٢ً ٚد٘ ايتشسٜس الشسف الاغاغٞ ٖٛ ابس
 .(IFAD,1999) َػتساّ في ايعالم ايٓاَٞ

اَا ْعط٠  قٓسٚم ايٓكس ايسٚيٞ بؿإٔ ابسهِ ايكالح, ؾٝؿلر الى إ ٖصا ابسهِ َِٗ في جمٝع َطاسٌ ايت١ُٝٓ, بايلذنٝع 
ت ابسه١َٝٛ, ؾعاي١ٝ ع٢ً دٛاْب ابسهِ ايكالح ايتي تطتب  بؿهٌ ٚثٝل بمطاقب١ غٝاغات الاقتكاز ايهًٞ ٖٚٞ ؾؿاؾ١ٝ ابسػابا

 .إزاض٠ المٛاضز ايعا١َ, ٚاغتكطاض ٚؾؿاؾ١ٝ ايب١٦ٝ الاقتكاز١ٜ ٚايتٓع١ُٝٝ يٓؿاط ايكطاع ابشام
, انس َٝؿٌٝ ناَسٜػٛؽ َسٜط 1997ٚفي خطاب٘ اَاّ بصًؼ الاَِ المتشس٠ يًؿؤٕٚ الاقتكاز١ٜ ٚالادتُاع١ٝ في غ١ٓ 

َِ بؿهٌ اغاغٞ ع , ٚايُٓٛ الاقتكازٟ ٚايتذاض٠ ٢ نطٚض٠ اغتكطاض الاقتكاز ايهًًٞقٓسٚم ايٓكس ايسٚيٞ إ َؤغػت٘ َٗت
ابشاضد١ٝ يسٍٚ الاعها٤, ٜٚكسّ ايكٓسٚم الاغتؿاضات يًسٍٚ َٔ ادٌ بدٓب المُاضغات ايؿاغس٠ ٚتكسِٜ المػاعس٠ ايؿ١ٝٓ 

  :شات ايك١ً بؿهٌ اغاؽ في بصايين َٓٗا
تؿٌُ َؤغػات ايكطاع ايعاّ )نابشع١ٜٓ, ايبٓو المطنعٟ, ـ بذػين إزاض٠ المٛاضز ايعا١َ َٔ خلاٍ الاقلاسات ايتي 

ايؿطنات ايعا١َ, ابشس١َ المس١ْٝ َٚسٜط١ٜ الاسكا٤ات ايطلز١ٝ( ٚايكٝاّ بالادطا٤ات الازاض١ٜ ايلاظ١َ نُطاقب١ ايٓؿكات ٚإزاض٠ 
 .المٛاظ١ْ ٚبذكٌٝ الاٜطازات

ػتكط٠ ايتي تؤزٟ الى نؿا٠٤ أْؿط١ ايكطاع ابشام ـ زعِ ٚتطٜٛط ٚقٝا١ْ ايب١٦ٝ الاقتكاز١ٜ ٚايتٓع١ُٝٝ ايؿؿاؾ١ ٚالم
 . نأْع١ُ الاغعاض, أْع١ُ ايكطف ٚايتذاض٠, ٚالاْع١ُ المكطؾ١ٝ ٚايًٛا٥ح المجك١ً بٗا

( International Monetary fumd-IMF,1997) 
المؿاضن١, ٚسػب تعطٜـ الاَِ المتشس٠, ٜؿلر ابسهِ ابزٝس اٚ ايكالح الى ٚدٛز ثما١ْٝ خكا٥ل ض٥ٝػ١ٝ َٓٗا    

ٚايتٛاؾل, ايؿاٌَ ٚايعازٍ ٚايهؿ٤ٛ ٚايؿعاٍ ٚالاغتذاب١ ٚسهِ ايكإْٛ. ٖصا ابسهِ ٜطُإٔ بإٔ ايؿػاز تبك٢ َػتٜٛات٘ 
َٓدؿه١, ٚتأخص في ابسػبإ ٚدٗات ْعط الاقًٝات, ٚإ أقٛات الانجطٜ٘  في المجتُع َػُٛع١ في ابراش ايكطاضات. ٜٚتهُٔ 

 .(UNITED NATIONS, 2013) لى ابسادات ابساي١ٝ ٚالمػتكب١ًٝ يًُذتُعابسهِ ايكالح الاغتذاب١ أٜهاً إ
, ؾٝٓعط إلى ابسهِ ايكالح ع٢ً اْ٘ ايططٜك١ ايتي تػتدسَٗا (UNDP) اَا تعطٜـ بطْاَر الاَِ المتشس٠ يًت١ُٝٓ   

ًُٝات ٚالمؤغػات ايتي ايػًط١ ايػٝاغ١ٝ ٚالإزاض١ٜ في ازاض٠ ؾؤٕٚ ايبًس ع٢ً ناؾ١ المػتٜٛات, ٚتتهُٔ نصيو آلايٝات ٚايع
َٔ خلالشا ٜكّٛ المٛاطٕٓٛ ٚبطتًـ ابزُاعات بتشسٜس َكابسِٗ ٚمماضغ١ سكٛقِٗ ايؿطع١ٝ ٚتأز١ٜ ٚادباتِٗ ٚسٌ خلاؾاتِٗ 

 (.132: 2006)آَكٛضإ غ١ًٝٗ, 
الاغتذاب١, ٜٚػتٓس ٖصا المؿّٗٛ الى تػع١ َعاٜلر يًشهِ ايكالح َٓٗا: المؿاضن١, سهِ ايكإْٛ, ايؿؿاؾ١ٝ, سػٔ 

 .ايتٛاؾل, المػاٚا٠, ايؿعاي١ٝ, المحاغب١, ايطؤ١ٜ الاغلذاتٝذ١ٝ
قسّ ايبٓو ايسٚيٞ تكطٜطا عٔ ايسٍٚ الاؾطٜك١ٝ ٚدٓٛب ايكشطا٤ ٚتم ؾٝ٘ ٚقـ الاظ١َ في المٓطك١  1989ٚفي غ١ٓ   

زاض٠ ابسه١َٝٛ, ٚأضدع اغباب نأظ١َ سهِ,  سٝح ضب  بذكٝل ايت١ُٝٓ الاقتكاز١ٜ ٚبضاضب١ ايؿػاز في ٖصٙ ايسٍٚ بهؿا٠٤ الإ
ؾؿٌ الإقلاح الاقتكازٟ ٚايتهٝٝـ الشٝهًٞ بٗصٙ ايسٍٚ إلى ايؿؿٌ في تٓؿٝص ايػٝاغات ْؿػٗا, ٚفي ايٓكـ ايجاْٞ َٔ 
١٨٤
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ايتػعٝٓٝات تم ايلذنٝع ع٢ً ؾعاي١ٝ المػاعسات, مما از٣ إلى المطايب١ بإعاز٠ تأٌٖٝ الأزا٤ ابسهَٛٞ, ٚايصٟ نإ بمجاب١ ايعٛز٠ 
 (.4-3: 2012يسٚي١ )ؾطز, يسٚض ا

 
 َؤؾطات ابسهِ ايكالح

ٜكّٛ ابسهِ ايكالح ع٢ً عس٠ َعاٜلر برتًـ َٔ بًس لآخط, ٖٚصا الاختلاف ظٗط ْتٝذ١ الاختلاف في ايجكاؾات  
ٚابشكٛقٝات َٚػت٣ٛ ايتطٛض ايػٝاغٞ ٚالاقتكازٟ ٚالادتُاعٞ بين ايسٍٚ. نُا إ َعاٜلر ابسهِ ايكالح تتٛظع بين 

الات ٚلا تؿٌُ ابسهَٛات ؾك  بٌ جمٝع المؤغػات الاخط٣ نايكطاع ابشام ٚالمجتُع المسْٞ, نُا برتًـ َعاٜلر بطتًـ المج
 .ابسهِ سػب أٚيٜٛات ابزٗات ايكازض٠ لشا ٚاختلاف َكابسٗا

بايطغِ َٔ ؾايسضاغات ايكازض٠ عٔ ايلدْاَر الانما٥ٞ يلاَِ المتشس٠ تعتلد انجط لسٛلا في تػطٝتٗا لمعاٜلر ابسهِ ايكالح, 
 :آْا لا ْعتُس عًٝٗا في زضاغتٓا, سٝح تهُٓت تػع١ َعاٜلر َٓٗا

 المؿاضن١, سهِ ايكإْٛ, ايؿؿاؾ١ٝ, سػٔ الاغتذاب١, ايتٛاؾل, المػاٚا٠, ايؿعاي١ٝ المحاغب١, ايطؤ١ٜ الاغلذاتٝذ١ٝ

(UNDP,2002: 3-5). 
تعني ابسل في قٓع ايكطاضات َٔ خلاٍ المجايؼ ايتؿطٜع١ٝ المٓتدب١, ٚنُإ ابسطٜات ايػٝاغ١ٝ  المؿاضن١: ـ

 .ٚايسيمكطاط١ٝ َٔ خلاٍ تؿهٌٝ الاسعاب ايػٝاغ١ٝ ٚابزُعٝات ٚسط١ٜ ايتعبلر
ٜعني نطٚض٠ تٛؾلر ايػطا٤ ايكاْْٛٞ يًشطٜات ٚالمؿاضن١ ايػٝاغ١ٝ ٚنُإ سكٛم الاْػإ  ـ سهِ ايكإْٛ:

ات ايتي تٓعِ ايعلاقات بين المٛاطٓين ٚايسٚي١, ٚاسلذاّ ؾكٌ ايػًطات ٚاغتكلاي١ٝ ايكها٤ ٚالمػاٚا٠ اَاّ ايكإْٛ, مما ٚالمؤغػ
 .ٜتطًب ٚدٛز ايؿؿاؾ١ٝ ٚالمحاغب١ في ْؿاطات ايسٚي١

اٍ تعني الاؾكاح عٔ المعًَٛات اَاّ ابزُٝع ايتي ٜػاعس ايعٌُ في ابراش ايكطاضات ايػ١ًُٝ في بص ـ ايؿؿاؾ١ٝ:
ايػٝاغات الاقتكاز١ٜ ٚالماي١ٝ ٚايٓكس١ٜ, ْٚؿط المعًَٛات بايؿؿاؾ١ٝ اَاّ ايطاٟ ايعاّ ٚقٓاع ايػٝاغات يٝتُهٓٛا َٔ تٛد١ٝ 

 .المٛاضز المتاس١ ٚالاَهاْٝات في خس١َ المجتُع ٚتٛغٝع زا٥ط٠ المؿاضن١ ٚايطقاب١ ٚايػٝطط٠ ع٢ً ايؿػاز
 .ا في تًب١ٝ استٝادات المجتُع  ٚنُإ سكٛقِٗ المؿطٚع١تعني غطع١ المؤغػات ٚقسضتٗ ـ سػٔ الاغتذاب١:

تعني ٚدٛز ايكسض٠ في ايتشهِٝ ٚايتٛغ  بين المكالح المدتًؿ١ ٚالمتهاضب١ بٗسف بذكٝل المكًش١ ايعًٝا يؿ٦ات  ـ ايتٛاؾل:
 .المجتُع زٕٚ اغتجٓا٤
 .كا٤ بالمها١ْ الادتُاع١ٝ لشِنُإ سل ابسكٍٛ ع٢ً ايؿطم المتهاؾ١٦ بين ايطداٍ ٚايٓػا٤ ٚالاضت ـ المػاٚا٠:
ٖٚصٙ تٗسف الى تٛؾلر ايكسض٠ ع٢ً تٓؿٝص المؿاضٜع ايعا١َ بازاض٠ عكلا١ْٝ ٚضؾٝس٠ ٚابسكٍٛ ع٢ً ْتا٥ر  ـ ايؿعاي١ٝ:

 .ابػاب١ٝ لمكًش١ المٛاطٓين
١َ ٚايكطاع ٜعني نطٚض٠ ٚدٛز ْعاّ يًُشاغب١ ٚالمػا٤ي١ ايػٝاغ١ٝ ٚالازاض١ٜ يًُػؤٚيين في ايٛظا٥ـ ايعا ـ المحاغب١:

 .ابشام مما ٜهُٔ حما١ٜ سكٛم المٛاطٓين  َٚكابسِٗ َٔ ايتعػـ ٚايؿػاز ايػٝاغٞ يًُػؤٚيين

١٨٥
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ٖٚصا ٜعني نطٚض٠ ٚدٛز َبسأ ايؿطان١ بين المؤغػات ايعا١َ ٚابشاق١ زاخٌ ايسٚي١ بٗسف  ـ ايطؤ١ٜ الاغلذاتٝذ١ٝ:
 .ٝسات ايتاضبؽ١ٝ ٚايجكاؾ١ٝ ٚالادتُاع١ٝ يًُذتُعاتبذػين ظطٚف ايٓاؽ ٚبذكٝل ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ المػتسا١َ ٚؾِٗ ايتعك

اَا َٓع١ُ ايتعإٚ ٚايت١ُٝٓ  الاقتكازٟ تطنع  في عًُٗا ع٢ً الإزاض٠ ايعا١َ ع٢ً ٚد٘ ابشكٛم ع٢ً ايعٓاقط 
  (Gisselquist,2012: 8) :الأغاغ١ٝ يًشهِ ايكالح, ٖٚٞ

ٚ تٛنح ابسه١َٛ ايكازض٠ ٚالمػتعس٠ لإظٗاض َس٣ أعُاي٘ ٚقطاضاتٗابما ٜتُاؾ٢ َع الاٖساف المتؿل عًٝ٘  ـ المػا٤ي١:
 .بؿهٌ ٚانح

الإدطا٤ات ابسه١َٝٛ ٚايكطاضات ٚعًُٝات قٓع ايكطاض المؿتٛس١ إلى َػت٣ٛ َٓاغب َٔ ايتسقٝل َٔ  ـ ايؿؿاؾ١ٝ:
 .داْب المؤغػات ابسه١َٝٛ, ٚالمجتُع المسْٞ, ٚفي بعض ابسالات, المؤغػات ابشاضد١ٝ ٚابسهَٛات

َات المكس١َ يًُٛاطٓين, ابسه١َٛ تػع٢ لإْتاز المدطدات ايعا١َ ٚدٛزتٗا, بما في شيو ابشس ـ ايهؿا٠٤ ٚايؿعاي١ٝ:
 .بأؾهٌ ايتهايٝـ, ٚتهُٔ بططدات تًبي غاٜات قٓاع ايػٝاغات

ابسه١َٛ يسٜٗا ايكسض٠ ٚالمط١ْٚ ع٢ً الاغتذاب١ بػطع١ يًتػلرات المجتُع١ٝ, ٚايتي تأخص بعين الاعتباض  ـ الاغتذاب١:
 .تطًعات المجتُع المسْٞ في بذسٜس المكًش١ ايعا١َ

ٚ تٛنح ابسه١َٛ ايكازض٠ ع٢ً اغتبام المؿانٌ ٚايكهاٜا ع٢ً أغاؽ ايبٝاْات ٚالابداٖات  ـ ايطؤ١ٜ الاغلذاتٝذ١ٝ:
ابساي١ٝ في المػتكبٌ ٚتطٜٛط ايػٝاغات ايتي تأخص في الاعتباض ايتهايٝـ المػتكب١ًٝ ٚايتػلرات المتٛقع١ )َجٌ ايسيمٛغطاؾ١ٝ 

 (.ٚالاقتكاز١ٜ ٚايب١ٝ٦ٝ, الخ
 .ٚايًٛا٥ح بؿهٌ ؾؿاف ٚع٢ً قسّ المػاٚا٠ في المجتُع ٖٚٞ ؾطض ايكٛاْين ـ غٝاز٠ ايكإْٛ:

ٚتطًل  1996اَا ايبٓو ايسٚيٞ  ٚايسضاغات ايكطٜب١ َٓٗا ؾكس قاَت بٓؿط المؤؾطات ايػت١ يًشهِ ايكالح َٓص غ١ٓ   
ٖٚصٙ المؤؾطات تعهؼ قِٝ سػابات الم٦ات َٔ  (Worldwide Governance Indicator- WGI) عًٝٗا

ايتابع١ يًُؤؾطات ايػت١, بالاناؾ١ الى ايتكُٝٝات ٚالمػٛسات ايتي تكّٛ ب٘ المٓعُات ٚالمؤغػات ايسٚي١ٝ  المتػلرات ايجا١ْٜٛ
)أزا٤ ممتاظ(, َٔ تًو 2.5)أزا٤ غ٤ٞ دساً( الى +2.5-المدتًؿ١  ٚايؿطنات المتدكك١, ٚتلذاٚح ق١ُٝ المؤؾط َا بين 

غٞ ٚغٝاب ايعٓـ, ؾاع١ًٝ ابسه١َٛ, ْٛع١ٝ ايػٝطط٠ ٚايهب , زٚض المؤؾطات ايػت١: سط١ٜ ايطاٟ ٚالمػا٤ي١, الاغتكطاض ايػٝا
 .(Daniel Kaufman & et al,2009:1-11) ايكإْٛ, نب  ايؿػاز

 :(Voice & Accountability) ـ سط١ٜ ايطأٟ ٚالمػا٤ي١
.ٚقس بطظ تعني َس٣ قسض٠ الأؾطاز ع٢ً اختٝاض سهَٛاتِٗ ٚزٚضِٖ في َطاقب١ ايػًطات, ٚتؿٌُ أٜها سط١ٜ الإعلاّ, 

ٖصا المؤؾط ٚاستٌ الأٚي١ٜٛ في دسٍٚ أعُاٍ ايت١ُٝٓ ايسٚي١ٝ ٚابسٛاض الأٚغع سٍٛ أ١ُٖٝ ابسٛن١ُ في بذػين ؾطم ايؿكطا٤, إلا 
إٔ آثاض قٝاؽ ٖصا المؤؾط بضسٚز٠ ست٢ الإٓ ٚإٔ ايٓتا٥ر في جمٝع بصالات غٝاغ١ ايت١ُٝٓ أَط بايؼ الأ١ُٖٝ بايٓػب١ يًذٗات المابع١ 

 .عًُِٗيؿِٗ تأثلر 
ٜتهُٔ ٖصا المؤؾط عس٠ َؤؾطات ؾطع١ٝ َٓٗا: َػؤٚي١ٝ ايػًطات ايعا١َ, سط١ٜ ايتعبلر, سكٛم الإْػإ, سط١ٜ 
ابزُعٝات, سط١ٜ ايتذُع ٚالمعاٖطات, زيٌٝ ايسيمكطاط١ٝ, ابسطٜات المس١ْٝ, اسلذاّ سكٛم الأقًٝات, ابسكٛم ايػٝاغ١ٝ, سط١ٜ 

ٕ, ايػذٔ بػبب الاْتُا٤ ايعطقٞ ٚابزٓؼ ٚالابداٙ ايػٝاغٞ أٚ ايسٜٔ.. ٚالخ, ؾؿاؾ١ٝ ايكشاؾ١, المجتُع المسْٞ, ايجك١ بايلدلما
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ايعٌُ ايعاّ في ابسكٌ الاقتكازٟ, ؾؿاؾ١ٝ ايػٝاغ١ الاقتكاز١ٜ, سط١ٜ تٓكٌ الأؾدام, َس٣ تسخٌ ابزٝـ في ايػٝاغ١, ايجك١ في 
 .عاّ ايػٝاغٞالأَا١ْ ْٚعا١ٖ الاْتدابات, ايسيم١َٛ المؤغػ١ٝ ايتي تسعِ تطغٝذ ايٓ

 (Political stability & Absence of Violence) ـ الاغتكطاض ايػٝاغٞ ٚغٝاب ايعٓـ
ٖٚصا ٜعني َس٣ استُاٍ عسّ اغتكطاض ابسه١َٛ ٚتعطنٗا يًتػلر ٚزضد١ اغتكلاي١ٝ ابسهَٛات عٔ ايهػٛط ايػٝاغ١ٝ 

ايػٝاغات. ٖٚٓاى ايعسٜس َٔ المؤؾطات ايؿطع١ٝ ايتي ْٚٛع١ٝ ايكٝاغ١ ٚتطبٝل ايػٝاغ١ َٚكساق١ٝ ايتعاّ ابسهَٛات بمجٌ ٖصٙ 
تعهؼ َس٣ ٚدٛز الاغتكطاض ايػٝاغٞ في بًس َا َٓٗا, خطط الاْكلاب ايعػهطٟ, خطط ايتُطز, الإضٖاب ايػٝاغٞ, خطط 

يتٛتطات ابسطب الأ١ًٖٝ, خطط الانططابات ابسهط١ٜ ايط٥ٝػ١, ايٓعاع المػًح, المعاٖطات ايعٓٝؿ١, الانططابات الادتُاع١ٝ, ا
ايسٚي١ٝ, الاغتٝالات ايػٝاغ١ٝ, تؿؿٞ الاختؿا٤ ايكػطٟ, تؿؿٞ سالات ايتعصٜب, َعسلات ابشطٛض٠ الأ١َٝٓ, ايٓعاعات شات 
ايطبٝع١ ايك١َٝٛ ٚالإق١ًُٝٝ أٚ ايس١ٜٝٓ, أعُاٍ ايعٓـ بخكٛم ايتٓعُٝات ايػٝاغ١ٝ, الأَٔ ايعاّ ابشاضدٞ, اغتكطاض ابسه١َٛ, 

 .د١ٝ, ايتٛتطات ايعطق١ٝ, الانططاب المسْٞايٓعاعات ايساخ١ًٝ ٚابشاض
 (Government Effectiveness) ـ ؾاع١ًٝ ابسه١َٛ

ٖصا المؤؾط ٜعهؼ دٛز٠ ابشسَات ايعا١َ ٚزضد١ اغتكلاي١ٝ المؤغػات ابسه١َٝٛ عٔ ايهػٛط ايػٝاغ١ٝ, ْٚٛع١ٝ 
٢ً إزاض٠ ابسهِ جمَّعَت عٓاقطٙ َٔ ايػٝاغات المطبك١ َٚكساق١ٝ ايتعاّ ابسه١َٛ بمجٌ ٖصٙ ايػٝاغات. ٖٚٛ َؤؾط شاتٞ ع

 .َكازض بطتًؿ١
إٕ قٝاؽ ؾعاي١ٝ ابسه١َٛ, بػػس قسضتٗا ع٢ً تٓؿٝص غٝاغات غ١ًُٝ َٔ خلاٍ قٝاؽ دٛز٠ ابشسَات ايعا١َ, ْٚٛع١ٝ 
١َٛ ابشس١َ المس١ْٝ ٚزضد١ اغتكلايٝت٘ عٔ ايهػٛط ايػٝاغ١ٝ, ْٚٛع١ٝ ٚنع ايػٝاغات ايلاظ١َ ٚتٓؿٝصٖا َٚكساق١ٝ ايتعاّ ابسه

 .بداٙ المٗاّ ٚايٛادبات
إش ٜكٝؼ ٖصا المؤؾط ؾعاي١ٝ ابسهَٛات في بطتًـ ايبًسإ َٚٔ َؤؾطاتٗا ايؿطع١ٝ: عسّ اغتكطاض ابسه١َٛ, عسّ ؾعاي١ٝ  

ابسه١َٛ, إخؿام المؤغػات, ايٓٛع١ٝ ايبلرٚقطاط١ٝ, ايبلرٚقطاط١ٝ المؿطط١, ْٛع١ٝ ايب٢ٓ ايتشت١ٝ, ْٛع١ٝ المساضؽ ايعا١َ, ٖسض 
بالإزاض٠ ايعًٝا ايتي تتعاٌَ َع المػؤٚيين ابسهَٛٝين, ايطنا بٓعاّ ايٓكٌ ايعاّ, ايطنا بايططم ٚايططم ايػطٜع١, َس٣ ايٛقت 

ايطنا بٓعاّ ايتعًِٝ, ْٛع١ٝ بدٗٝع ايػًع ايعا١َ, ايتعًِٝ الأغاغٞ ٚايكش١, قسض٠ ايػًطات ايعا١َ ع٢ً تطبٝل الإقلاسات, 
  .ْٛع١ٝ ايبلرٚقطاط١ٝ
 :(Regulatory Quality) ايػٝطط٠ ٚايهب ـ ْٛع١ٝ 

ٜكٝؼ ٖصا المؤؾط قسض٠ ابسه١َٛ ع٢ً قٝاغ١ ٚتطبٝل ايػٝاغات ٚايتعًُٝات ايكشٝش١ ايتي تػُح ي٘ ٚتطٚز يتطٜٛط  
ايكطاع ابشام. ٖصا ايبعس ٜطنع ع٢ً ْٛع١ٝ الإؾطاف ٚالمطاقب١ في الأغٛام الماي١ٝ ٚغلر الماي١ٝ َٚس٣ ايتعكٝسات الإزاض١ٜ ايتي 
بذهِ ايٓؿاط الاقتكازٟ, أٟ أْٗا تكٛض قسض٠ ابسه١َٛ في قٝاغ١ ٚتطبٝل ايػٝاغات ٚايتعًُٝات ايكشٝش١ ايتي تػُح ي٘ 

 .ٚتطٚز يتطٜٛط ٚت١ُٝٓ ايكطاع ابشام
َٚٔ َؤؾطاتٗا ايؿطع١ٝ: تٓعِٝ ايتكسٜط ٚالاغتلراز , ايكٝٛز ايساخ١ًٝ ٚابشاضد١ٝ ع٢ً المًه١ٝ, المُاضغات ايتٓاؾػ١ٝ غلر 

زي١, ايتشهِ بالأغعاض ٚازاضتٗا, ايتعطٜؿات ٚايهطا٥ب المٓشاظ٠, ابسُا١ٜ المؿطط١, ايتعًُٝات الإزاض١ٜ ايكاض١َ, تؿٖٛات ايعا
ايٓعاّ ايهطٜبي, َٛاْع الاغتلراز, نًؿ١ ايتعطٜؿات نعكب١ أَاّ ايُٓٛ, غٝاغات الاستهاض, ايب١٦ٝ ٚالمٓاؾػ١, الاغتجُاض الأدٓبي, 
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, غٗٛي١ المباؾط٠ بالأعُاٍ, غٗٛي١ زخٍٛ ايؿطنات ابزسٜس٠ إلى ايػٛم, المٓاؾػ١ بين ايٓؿاطات الاعُاٍ المكطؾ١ٝ الماي١ٝ
  .ايتذاض١ٜ, بضؿع١ الاغتجُاض, ْٛع١ٝ ايٓعاّ ايهطٜبي..ٚالخ

 :(Rule of Law) ـ زٚض ايكإْٛ
, ٚخاق١ ْٛع١ٝ تٓؿٝص ايعكٛز, ٜتُجٌ ٖصا ايعاٌَ بمس٣ نؿا٠٤ ايٓعِ ايكا١ْْٝٛ ٚايكها١ٝ٥ ٚؾاعًٝتٗا ٚثك١ المتعاًَين ؾٝٗا

سكٛم المًه١ٝ, ايؿطط١, المحانِ ؾهلًا عٔ َػت٣ٛ ابزطيم١ ٚايعٓـ. إٕ سهِ ايكإْٛ ٖٛ َبسأ قاْْٛٞ ٚلا اسس ٜعاقب بحاي١ 
 .َع١ٓٝ إلا إشا تم خطم ايكإْٛ

ٓع١ُ, ايؿؿاؾ١ٝ في َٚٔ بعض َؤؾطات ايؿطع١ٝ يسٚض ايكإْٛ )ابشػا٥ط ٚنًؿ١ ابزطيم١, اختطاف الأداْب, ابزطيم١ الم
ايٓعاّ ايكها٥ٞ, َكازض٠ أٚ ْعع المًه١ٝ, حما١ٜ سكٛم المًه١ٝ ايؿهط١ٜ, نًؿ١ ابزطيم١ المٓع١ُ, غػٌٝ الأَٛاٍ َٔ خلاٍ ايبٓٛى 
ٚاغع١ الاْتؿاض, تأثلر أدٗع٠ ايؿطط١, ايػًط١ ايكها١ٝ٥ َػتك١ً عٔ ايتأثلرات ايػٝاغ١ٝ َٔ ابسه١َٛ, إلاطاض ايكاْْٛٞ لمٛاد١ٗ 

 (.طا٤ات ابسه١َٝٛ غلر ايهؿ٠٤ٛ, نعـ حما١ٜ الأقٍٛ الماي١ٝ, ايتلدع غلر ايؿطعٞ إلى الأططاف شٟٚ ايعلاق١الإد
 (Control of Corruption) ـ نب  ايؿػاز

ٖصا المؤؾط ٜعهؼ ٚدٛز ظاٖط٠ ايؿػاز المايٞ ٚالإزاضٟ َٚس٣ تؿؿٝ٘ في إتماّ المعاَلات ٚتأثلرٙ ع٢ً ب١٦ٝ الأعُاٍ, 
 .المؤؾط نًُا ٜتِ أغتػلاٍ المكالح ايعا١َ َٔ ادٌ المكالح ابشاق١ ٚتعزاز زضد١ ٖصا

َٚٔ َٛؾطاتٗا ايؿطع١ٝ : َس٣ ثك١ ابزُاٖلر بٓعا١ٖ ايػٝاغٝين, إغطام الأَٛاٍ ايعا١َ بػبب ايؿػاز المؿلذى, خػا٥ط 
الأسعاب ايػٝاغ١ٝ , ٚنًؿ١ ايؿػاز, َس٣ اْتؿاض ايؿػاز في ابسه١َٛ, َػت٣ٛ ايؿػاز ايػٝاغٞ َٚس٣ تؿؿٞ ايؿػاز بين 

 .ايبلرٚقطاط١ٝ في ايبًس, ايؿػاز في ابزٗاظ ايكها٥ٞ, تؿؿٞ ايؿػاز ٚايطؾ٠ٛ في الاقتكاز بين المػؤٚيين ايعاَٝين
ٚبعٔ في زضاغتٓا غٓعتُس ع٢ً َؤؾطات ايبٓو ايسٚيٞ الاخلر٠ يًشهِ ايكالح ٚبٝإ بذًًٝٗا بساي١ ايعطام َٓص غ١ٓ 

المؤؾطات ٖٞ الاقطب الى اعطا٤ سكا٥ل ْٚتا٥ر غ١ًُٝ ٚزقٝك١ سٍٛ َعاٜلر ابسهِ ايكالح  باعتباض إ ٖصٙ 2014ٚالى  1996
يًسٍٚ المدتًؿ١ َٚٔ نُٓٗا ايعطام ايتي تبين نعـ ازا٤ٖا بػبب تطزٟ الاٚناع ايػٝاغ١ٝ ٚاْعساّ الأَ ٚتؿؿٞ ايؿػاز 

 .١2003 ايتػٝلر ايػٝاغٞ غ١ٓ باْٛاعٗا ٚايتدًـ في بٓا٤ المؤغػات ايػٝاغ١ٝ ٚالاقتكاز١ٜ خكٛقا بعس َطسً
 

 :َؤغػات ابسهِ ايكالح
إٕ ابسهِ ايكالح ٜعتُس ع٢ً تها١ًَٝ عٌُ َٚؤغػات ايسٚي١ َع نٌ َٔ ايكطاع ابشام ٚالمجتُع المسْٞ بتؿطعاتٗا    

تٛؾط َؤؾطا المدتًؿ١, نُا َٖٛٛنح في ايؿهٌ الاتٞ, إش ْط٣ إ زٚض الاعلاّ بايطغِ َٔ اَها١ْٝ اخلذام سذُٗا إلا اْٗا قس 
نايك٠ٛ ايٓػب١ٝ في ايعسٜس َٔ ايبًسإ ايػطب١ٝ َا عسا ايٓا١َٝ, ٚإ زٚض ابسهَٛات قس ٜهٕٛ ن٦ٝلًا  دساً في بعض ايب٦ٝات, ٚقس 
تًعب ايؿطنات المتعسز٠ ابزٓػٝات نُؤغػات ايكطاع ابشام زٚضاً َُٗٝٓاً في بعض ايبًسإ ٚغًطاتٗا تٓتكٌ علد ابسسٚز 

ا إٔ ٖٓاى تساخلًا بين ٖصٙ المؤغػات َٔ خلاٍ علاق١ المػؤٚيين ايعاَٝين بايكطاع ابشام بٛاغط١ ايػٝاغ١ٝ يًبًسإ. نُ
الاعُاٍ ايتذاض١ٜ. نُا تٛدس بذٛلات داض١ٜ في بصاٍ المجتُع المسْٞ ع٢ً ايطغِ َٔ إٔ ٖصا ايُٓ  ٖٛ اقٌ ٚنٛساً في بعض 

غب سهَٛاتٗا في تكاغِ ايػًط١ َع ايكطاعات الاخط٣ ْٚكٌ المٗاّ ايبًسإ, إش ٜعزاز زٚض المجتُع المسْٞ في المجتُعات ايتي تط
  .إلى ايكطاع ايطٛعٞ اٚ ايػلر ضبحٞ
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 َؤغػات ابسهِ ايكالح
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 َهْٛات ابسهِ ايكالح
إ يتشكٝل َعاٜلر ابسهِ ايكالح لا بس َٔ ٚدٛز دٗٛز َؿلذن١ يلاططاف ٚالمهْٛات ايط٥ٝػ١ يًشهِ ٚايتي تتُجٌ في 

 .ايسٚي١ بمؤغػاتٗا, ٚايكطاع ابشام, َٚؤغػات المجتُع المسْٞ, ٚغٓتططم الى بٝإ زٚض نٌ َٔ ٖصٙ الاططاف
 ايسٚي١ -1

نُا ٜعطؾٗا ؾٛنٜٛاَا ٖٞ َؤغػ١ اْػا١ْٝ قسيم١, ٜطدع عٗسٖا إلى المجتُعات ايعضاع١ٝ الاٚلى ايتي ْؿأت في بلاز  ايسٚي١
َا بين ايٓٗطٜٔ قبٌ سٛايٞ غت١ آلااف عاّ ٚنصيو في ايكين ع٢ً اَتساز آلاف ايػٓين, اَا ايسٚي١ ابسسٜج١ ايتي ظٗطت في 

طل ٚاقايِٝ ؾاغع١, ٖٚصٙ ايسٚي١ ابسسٜج١  لزح بعٗٛض ايعالم الاقتكازٟ نُا اٚضٚبا اغتطاعت مماضغ١ غًط١ ايػٝاز٠ ع٢ً َٓا
ْعطؾ٘ ايّٝٛ, سٝح تتُتع بمس٣ ٚاغع َٔ ايٛظا٥ـ المدتًؿ١ تػدطٙ بشس١َ أغطاض غًب١ٝ ٚإبػاب١ٝ ع٢ً سس غٛا٤ ايتي تتٝح 

برٛلشا ٖصٙ ايػًط١ في َكازض٠ الاَلاى  غًطتٗا ايكػط١ٜ بسُا١ٜ سكٛم المًه١ٝ ٚتٛؾلر الأَ ٚايػلا١َ ايعا١َ, ٚفي ْؿؼ ايٛقت
 (.42-41: 2007ابشاق١ ٚالاعتسا٤ ع٢ً سكٛم َٛاطٓٝٗا ) ؾٛنٜٛاَا, 

ؾايسٚي١ سػب تعطٜـ ايلدْاَر الانما٥ٞ يلاَِ المتشس٠ بأْٗا بصُٛع١ َٔ المؤغػات ايػٝاغ١ٝ )ايػًط١ ايتؿطٜع١ٝ,  
ٓعِٝ  ٚإلازاض٠ الادتُاع١ٝ ٚايػٝاغ١ٝ نُٔ سسٚز اقًِٝ َعين خس١َ ايػًط١ ايتٓؿٝص١ٜ, ايػًط١ ايكها١ٝ٥( المٗت١ُ خكٝكاً بايت

 .(UNDP, 1997:34) يًُكالح ايعا١َ يًُذتُع
ٖٚٓاى َٔ ٜعطف بإٔ ايسٚي١ َا ٖٞ إلا ظاٖط٠ َٔ ظٛاٖط الادتُاع ايطبٝعٞ تٛيست سػب قإْٛ طبٝعٞ , سهُٗا 

ّ المجتُع ايؿطز ايعاقٌ, تٓعِ ايتعإٚ, تمٗس ططم ايػعٞ, تؿذع َٓسضز بذت سهِ المجتُع ايعاّ ٚايتي برسّ المجتُع بكسض َا بؽس
ايهػب ٚطًب ايعًِ, بذاؾغ ع٢ً الأَ في ايساخٌ ٚايػًِ في ابشاضز, اٟ ضزع ايعٓـ ايلاَعكٍٛ َا زاّ ي٘ اثط بين ايبؿط 

سٚي١ بؿإٔ المحاؾع١ ع٢ً ايػًِ, بكسض َا تتكسّ الاْػا١ْٝ في غبٌٝ ايعًِ ٚايطؾا١ٖٝ ٚايػعاز, بكسض َا برـ نطٚض٠ ايًذ٤ٛ الى اي
ؾتتلاؾ٢ ٚغا٥ٌ ايسٚي١ ايعدط١ٜ ٚايكُع١ٝ, زاخًٝاً ع٢ً الاقٌ في المطس١ً الاٚلى. اَا ايسٚي١ ايؿاغس٠, المٓاقه١ يًُذتُع, المب١ٝٓ 

 (.15-14: 2001ع٢ً ايعٓـ ٚاغتبعاز ايٓاؽ, ؾًٝػت غ٣ٛ َؤاَط٠ نس الاْػا١ْٝ )ايعطٟٚ, 
نُا ٜطاٖا َانٝؿط ٖٛ أْٗا َؤيؿ١ َٔ ايؿعب نهٌ, ٚاقلذٕ ٖصا المؿّٗٛ يًشه١َٛ ع٢ً اْٗا إ المؿّٗٛ ابزسٜس يًسٚي١ 

ٚن١ًٝ يًؿعب تٓبجل َٔ اضزات٘ ٚتتشٌُ المػؤٚي١ٝ بداٖ٘, ٚاز٣ بطٚظ ٖصا المؿّٗٛ الى اؾتتاح عٗس دسٜس في تاضٜذ ابسه١َٛ, مما 
تشكل بذككاً غًُٝاً في ايٓعاّ ايسيمكطاطٞ ٚسسٙ, ٜٚعٌ ٜعني نطٚض٠ ٚدٛز ايطقاب١ ع٢ً ابسه١َٛ بابعازٖا ٚسسٚزٖا, ٖٚٛ ٜ

 (.146: 1984عطن١ يًتؿ١ٜٛ في الاْع١ُ الاخط٣ )َانٝؿط, 
ْػتٓتر مما غبل إ ايسٚي١ ٖٞ المػؤٚي١ عٔ تٛؾلر الاطاض ايتؿطٜعٞ ايتي تٓعِ ايعلاق١ بٝٓٗا ٚبين ايؿعب, َٔ خلاٍ   

سٜس المكالح, بالاناؾ١ الى َٓح ايكلاسٝات ٚايػًطات لش٦ٝات ابسهِ ايػُاح يًُؿاضن١ في قٓع ايكطاضات ٚايتؿطٜعات ٚبذ
المدتًؿ١ في تاز١ٜ ٚظا٥ؿٗا, ٖٚصا لا ٜتِ إلا َٔ خلاٍ اسلذاّ سكٛم المًه١ٝ ٚايػلا١َ ايعا١َ ٚتٛؾلر ٚاسلذاّ ابسطٜات ٚسكٛم 

 .الاْػإ ٚسط١ٜ الاعلاّ ٚتؿهٌٝ َٓعُات المجتُع المسْٞ
كالح ٜتٛدب تأَين علاق١ ايؿطان١ بين َهْٛات ابسهِ ايجلاخ )ايسٚي١, ايكطاع ابشام, إ يتشكٝل َعاٜلر ابسهِ اي

المجتُع المسْٞ( في علاقات طٛع١ٝ بذكل َٓاؾع َؿلذن١, بالاناؾ١ الى ٚدٛز ايؿطان١ في بصاٍ قطاع الاعُاٍ بين ايؿطنات 
١ٝ ايعطب١ٝ تؿٌُ عس٠ أبعاز َٓٗا, اْٗا ع١ًُٝ طٛع١ٝ ع٢ً المػتٜٛين المحًٞ ٚايسٚيٞ, ٖٚصٙ ايؿطان١ سػب تكطٜط ايت١ُٝٓ الاْػاْ

بين ٖصٙ المهْٛات, المؿاضن١ في بذٌُ الاعبا٤ ٚالمٓاؾع, المػاٚا٠  بين أططاف ايؿطان١ في ٚنع الاٖساف ٚإزاض٠ ع١ًُٝ ايؿطان١ 
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١ ٜتهُٔ َبسأ ًَه١ٝ في ٚنع ايكطاضات,  ٚفي تٛظٜع الازٚاض, ٚبذٌُ ايٓتا٥ر. نُا ٜط٣ ايبعض إ المؿّٗٛ الاٚغع يًؿطان
ايسٍٚ ايٓا١َٝ ؾػلذاتٝذ١ٝ ايت١ُٝٓ ٜٚهُٔ سل ايسٍٚ المتكس١َ في ايتأنس َٔ إ ؾطنا٤ٖا َٔ ايسٚي١ ايٓا١َٝ ٜتشطنٕٛ في الابداٙ 

 (.39-37: 2002ايكشٝح ٚؾكاً يًُباز٤٣ المتؿل عًٝٗا بين ابزُٝع ) تكطٜط ايت١ُٝٓ الإْػا١ْٝ ايعطب١ٝ, 
 ايكطاع ابشام-2

ايكطاع ابشام نٌ المؿاضٜع الاقتكاز١ٜ ٚغلر الاقتكاز١ٜ غلر المًُٛن١ َٔ ايسٚي١ في ايكطاعات ايكٓاع١ ٜؿٌُ 
 .ٚايعضاع١ ٚابشسَات ٚالاغٛام الماي١ٝ ٚايبٓٛى ايتذاض١ٜ ٚٚغا٥ٌ الاعلاّ الا١ًٖٝ..ٚالخ

ام في إطاض َا ٜعطف بمبسأ تٗسف غٝاغ١ المؤغػات ايسٚي١ٝ نايكٓسٚم ايٓكس ايسٚيٞ إلى إعطا٤ الأٚي١ٜٛ يًكطاع ابش
المؿطٚط١ٝ ٚغٝاغات الإقلاسات ايتي تطَٞ إلى إقلاح اْع١ُ ابسهِ ٚالإزاض٠ ٚشيو لما يمجً٘ ايكطاع ابشام َٔ ايهؿا٠٤ 
الاقتكاز١ٜ في اغتدساّ المٛاضز ٚشيو عٔ ططٜل تكؿ١ٝ ٚغًل المؤغػات ايعادع٠, ٚخكدكتٗا أٚ ؾتح ضالزالشا إلى المؿاضن١ 

اَٗا ٚبذػين َكاٜٝؼ ايتػٝلر ٚالمطاقب١ ايعا١َ لإٔ المؤغػات ايتابع١ يًكطاع ايعاّ تتُٝع بايعذع ايعاّ ٚعًٝ٘ لا بس ابشاق١ في إغٗ
َٔ إسساخ ايتػلرات ايعُٝك١ َٔ الاغتكلاي١ٝ ٚابشكدك١ ٚتكؿ١ٝ المؤغػات المؿًػ١ ٚتكًٝل تسخٌ ايسٚي١ في الاْؿط١ 

 (.56 :2008الإْتاد١ٝ ٚتطؾٝس ايسعِ لشا )قبع عاَط, 
إ الاْؿتاح ٚايؿؿاؾ١ٝ نطٚض١ٜ يتشكٝل ايُٓٛ المػتُط, ٖٚصا بايتايٞ ٜتطًب إؾطاى المٛاطٓين ٚايكطاع ابشام ايكازضٜٔ 
ع٢ً تكِٝٝ زٚض ٚأزا٤ ابسهَٛات َٔ خلاٍ الاطلاع ع٢ً ايبٝاْات ايطلز١ٝ ٚاَتلاى ايكسض٠ ع٢ً بضاغب١ ابسهَٛات ٚ بايتايٞ 

 .(UNDP, 2014:6) بذكٝل ْتا٥ر ابزٝس٠ يًت١ُٝٓ
عٓسَا أدلدت  1987ٚفي ايعطام, اغتُطت ١ُٖٓٝ ايكطاع ابسهَٛٞ ع٢ً ناؾ١ الاْؿط١ الاقتكاز١ٜ ست٢ غ١ٓ 

ايكعٛبات الاقتكاز١ٜ ع٢ً اعتُاز غٝاغ١ ايباب المؿتٛح أَاّ ايكطاع ابشام, ٚأٚقؿت ايتسخٌ المباؾط في ايعضاع١ َٚٔ ثِ 
المًُٛن١ يًسٚي١ ٚعسز َٔ َكاْع ايكطاع ايعاّ, ٚبذطٜط غٛم ايعٌُ,  (  خكدك١ المعاضع1990 – 1987ؾٗست  ؾلذ٠  )

ٚإْؿا٤ غٛم الاٚضام الماي١ٝ ٚتطخٝل ايبٓٛى ايتذاض١ٜ ٚتٛؾلر ناؾ١ ابسٛاؾع  لمؤغػات ايكطاع ابشام, مما ضغدت َٔ زٚض 
ٚض ايكطاع ايعاّ ُٖٚٝٔ تطادع ز 1990ايكطاع ابشام في الاْؿط١ الاقتكاز١ٜ, إلا اْ٘ َع ؾطض ايعكٛبات ايسٚي١ٝ غ١ٓ 

ايكطاع ابشام ع٢ً الاْؿط١ الاقتكاز١ٜ عٓسَا قطضت ابسه١َٛ ؾتح ايػٛم أَاّ المػتٛضزات ايطخٝك١ ٚالمسع١َٛ ايتي أغطقت 
َع اْعساّ الأَ ٚعسّ الاغتكطاض ايػٝاغٞ ٚغٝاغ١ الاغتلراز  2003ايػٛم المح١ًٝ, ٚتؿاقُت بض١ٓ ايكطاع ابشام بعس غ١ٓ 

َلا١َ٤ َٓار الاغتجُاض, ٚغٝاب الازٚات الماي١ٝ المدتك١, ٚتسٖٛض ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ, ٖٚطٚب ضأؽ الماٍ, أزت المؿتٛح, ٚعسّ 
ٖصٙ ايعٛاٌَ إلى ابغؿاض َػا١ُٖ ايكطاع ابشام في الاقتكاز ايٛطني ٚفي ايٓاتر المحًٞ الاجمايٞ)تكطٜط اغلذاتٝذ١ٝ تطٜٛط 

 (.43: 2014ايكطاع ابشام, 
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 المجتُع المسْٞ -3       
ٜطًل تػ١ُٝ المجتُع المسْٞ ع٢ً ناؾ١ المؤغػات ايطٛع١ٝ ايػلر ايٓؿع١ٝ ايتي تعٌُ َٔ ادٌ ْؿط بصُٛع١ َٔ ايكِٝ ايتي 
تٗسف الى تطٜٛط ٚت١ُٝٓ المجتُع, ٜٚهِ َؤغػات٘ المٓعُات ايطٛع١ٝ غلر ابسه١َٝٛ ٚالاسعاب ايػٝاغ١ٝ ٚايٓكابات َٚٓعُات 

 .سكٛم الاْػإ
َؤغػات ايعٌُ المسْٞ, ٚفي بطتًـ المجتُعات, إٔ تًعب زٚض ابسػِ في ايهجلر َٔ ايكهاٜا المحٛض١ٜ ٚالمؿك١ًٝ تػتطٝع 

في المجتُع ايصٟ تعٝـ ؾٝ٘, ٖٚٞ بصيو إَا إٔ تهٕٛ أزا٠ تسعِ ٚتععظ زٚض ايػًط١ في تًو ايسٚي١ َٔ أدٌ تععٜع َؿاِٖٝ 
إٔ تًعب ايسٚض ايعهػٞ, شيو إٔ ٖصٙ المؤغػات يمهٔ إٔ تسعِ ايػًط١ ايسيمكطاط١ٝ, ٚابسكٛم المس١ْٝ, ٚابسهِ ايكالح, أٚ 

في تععٜع ابسهِ ايكالح َٔ خلاٍ تٓؿٝص حملات تٛع١ٝ َػتُط٠ يتععٜع اطط ايتعإٚ ٚايتؿاعٌ َا بين َؤغػات ايسٚي١ 
ايكهاٜا الشا١َ َٓٗا قٝاغ١  َٚؤغػات المجتُع ٚأؾطازٙ, ٚالمؿاضن١ َع ايػًطات ايتٓؿٝص١ٜ ٚايتؿطٜع١ٝ في المٓاقؿ١ ٚايتساٍٚ في

ايكٛاْين ٚتعسًٜٗا, ٚإعساز ايسضاغات ٚالابحاخ سٍٛ ايكهاٜا ٚالمؿانٌ المجتُع١ٝ نايؿكط ٚايبطاي١ ٚقهاٜا المطأ٠ ٚايطؿٌ 
ٚاقلذاح ابسًٍٛ َٚٓاقؿتٗا َع ايػًطات ايتؿطٜع١ٝ ٚايتٓؿٝص١ٜ, ٚالاغتجُاض في المؿاضٜع شات ايعلاق١ بٗسف ايتدؿٝـ َٔ 

المجتُع١ٝ, ٚتكسِٜ َٚٓاقؿ١ ايتكاضٜط المتعًك١ بايطقاب١ ع٢ً ايػًطات المدتًؿ١, ٚايعٌُ ع٢ً تععٜع زٚض ايؿطز ٚابزُاعات المؿانٌ 
-2011:11َٔ خلاٍ نُإ ابسكٛم ٚابسطٜات ٚابسس َٔ الاْتٗانات )المطنع ايؿًػطٝني يلاتكاٍ ٚايػٝاغات ايت١ُٜٛٓ, 

12.) 
 اطاض َتٛقع ٚؾؿاف َٔ ايكٛاعس ٚالمؤغػات المدتًؿ١, سٝح دٖٛط ابسهِ إٔ ايُٓٛ المػتُط يمهٔ إٔ بؼسخ ؾك  في 

ابزٝس ٜتطًب اؾػاح ايؿطق١ يًُذتُع المسْٞ يًُؿاضن١ في قٝاغ١ اغلذاتٝذٝات ايت١ُٝٓ يتهٔ قازض٠ ع٢ً المؿاضن١ في تكُِٝ 
١ َٔ خلاٍ ت١٦ٝٗ ايعطٚف الاقتكاز١ٜ ٚتطبٝل ايلداَر ٚالمؿاضٜع, نُا ٜػاِٖ المجتُع المسْٞ في ايت١ُٝٓ الاْػا١ْٝ المػتساَ

 :IFAD,1999) ٚالادتُاع١ٝ ٚايكا١ْْٝٛ ٚايػٝاغ١ٝ في برؿٝـ ايؿكط, ٚإبػاز الاعُاٍ, ٚحما١ٜ ايب١٦ٝ ٚايٓٗٛض بسٚض المطأ٠

2-6). 
 

 2014ـ  1996بذًٌٝ َؤؾطات ابسهِ ايكالح ايػت١ في ايعطام يًؿلذ٠ 
ٌٝ َؤؾطات ابسهِ يًعسٜس َٔ ايسٍٚ, تعٗط ْتا٥ر غ١٦ٝ يػايب١ٝ سػب المػح ايصٟ قاّ ب٘ ايبٓو ايسٚيٞ يتشً    

ايسٍٚ ايٓا١َٝ بػبب تؿاقِ الاظَات ايػٝاغ١ٝ ٚالاقتكاز١ٜ ٖٚؿاؾ١ ٖٝانًٗا ٚازاضاتٗا ٚغ٤ٛ ازاض٠ ابسهِ ؾٝٗا, نُا ٜٓطبل 
ابسهِ لم بدطٟ عًٝٗا إلا إ َؤؾطات  2003ٖصا ع٢ً ايٛنع في ايعطام ٚايصٟ بايطغِ َٔ تػلر ْعاَٗا ايػٝاغٞ بعس غ١ٓ 

 .تػٝلرات بعٛ الاسػٔ خكٛقاً ؾُٝا ٜتعًل بابزاْب الاَني ٚالاغتكطاض ايػٝاغٞ ٚاْتؿاض ايؿػاز ٚغٝاب زٚض ايكإْٛ ٚالمػا٤ي١
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 (1دسٍٚ )
 (2014ـ  1996َؤؾطات ابعاز ابسهِ )المؤغػات( في ايعطام خلاٍ المس٠ )

 (أزا٤ غ٤ٞ 2.50-أزا٤ دٝس:  2.50)+
مؤشرات المؤسساتية           

 

 السنوات

مةرأي والمسائال الاستقرار السياسي  

 وغياب العنف

 مكافحة الفساد حكم القانون النوعية التنظيمية فعالية الحكومة

6441 
-1.96297 -1.85437 -1.94719 -2.03801 -1.40777 -1.53868 

6443 
-1.92167 -1.67069 -1.86534 -2.17287 -1.4487 -1.25464 

0222 
-1.9898 -1.78143 -1.86514 -2.15748 -1.30089 -1.47454 

0220 
-2.03253 -1.64425 -1.87626 -1.99355 -1.44782 -1.29985 

0222 
-1.47905 -2.4592 -1.69742 -1.42993 -1.71458 -1.21891 

0222 
-1.67489 -3.17681 -1.65534 -1.6468 -1.89662 -1.56606 

0222 
-1.40973 -2.71782 -1.66462 -1.51262 -1.78477 -1.46055 

0221 
-1.40849 -2.83037 -1.77472 -1.40211 -1.82438 -1.56164 

0222 
-1.24813 -2.79007 -1.60095 -1.32434 -1.94213 -1.57239 

0223 
-1.20865 -2.49826 -1.26891 -1.14698 -1.85557 -1.5705 

0224 
-1.15047 -2.20316 -1.22728 -1.01299 -1.78061 -1.39512 

0262 
-1.06335 -2.27229 -1.2261 -1.06714 -1.61839 -1.3315 

0266 
-1.14 -1.95 -1.15 -1.10 -1.51 -1.22 

0260 
-1.13 -1.93 -1.11 -1.27 -1.50 -1.24 

0262 
-1.10 -2.02 -1.08 -1.26 -1.47 -1.25 

0262 
-1.21 -2.47 -1.13 -1.25 -1.36 -1.34 

 
 : ابزسٍٚ َٔ تٓعِٝ ايباسجين بالاعتُاز ع٢ً المكازض الاتٝ٘

1)Source: The World Bank, 2014, the worldwide governance indicators, Aggregate 

indicators of Governance 1996-2013, on website: www.govindicators.org 

2 Daniel Kaufman, Aart Kraay and Massion Mastruzzr, 2009, Governance Matters 

Aggregate and Individual Governance Indicators, 1996-2008, World Bank, Policy Research, 

Working Paper 4978 . 

3) The Worldwide Governance Indicators, 2015 Update, Aggregate Governance Indicators 

1996-2014, 

www.govindicators.org 
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َٔ َكازض ايبٝاْات الأغاغ١ٝ, سٝح تعلد المؤؾطات ايعالم١ٝ لإزاض٠  31ٚتػتٓس ٖصٙ المؤؾطات الإجماي١ٝ ايػت١ الى 

عٔ بصُٛع١ بٝاْات ايبشٛخ ٚتًدل ٚدٗات ايٓعط سٍٛ ْٛع١ٝ ابسهِ َٔ خلاٍ َا ٜكسَ٘ عسز نبلر َٔ  (WGI) ابسهِ
بًسإ ايكٓاع١ٝ ٚايٓا١َٝ سٝح ٜتِ جمع ٖصٙ ايبٝاْات َٔ عسز َٔ َعاٖس المؿاضٜع يًُٛاطٔ ٚنصيو َػح ابشلدا٤ ايعاًَين في اي

لا تعهؼ  WGIالاغتطلاع َٚطانع ايبشٛخ ٚالمٓعُات غلر ابسه١َٝٛ, ٚالمٓعُات ايسٚي١ٝ, ٚؾطنات ايكطاع ابشام. ٚ
َٔ قبٌ  WGI ِ اغتدساّٚد١ٗ ايٓعط ايطلز١ٝ يًبٓو ايسٚيٞ أٚ َسٜطٜ٘ ايتٓؿٝصٜين, أٚ ايبًسإ ايتي يمجًْٛٗا, بحٝح لا ٜت

 .بصُٛع١ ايبٓو ايسٚيٞ عٓس اغتٓساِٖ يتدكٝل المٛاضز
 

  :لاسغ في ابزسٍٚ اعلاٙ  َا ًٜٞٚبايٓػب١ يًعطام  ؾٓ
َا تمهٓا َٔ ابسكٍٛ عًٝ٘ َٔ بٝاْات عٔ ايعطام تػطٞ يؿلذٙ َا ٜكاضب ايعكسٜٔ َٔ ايعَٔ ٚ بٓعطٙ بػٝط٘ ْط٣  -1

ايعٝٓ٘ يعكسٜٔ َٔ ايعَٔ لم برطز َٔ خا١ْ المؤؾطات ايػايب٘ مما ٜعطٞ تكٛض َٔ ايبساٜ٘ إ بإٔ نٌ المؤؾطات ٚ يهٌ غٓٛات 
 . َؤؾطات ازاض٠ ابسهِ في ايعطام تؿٗس الازا٤ ايػ٤ٞ طٍٛ ٖصٙ ايؿلذٙ

 
ٚيٛ تٓاٚيٓا المؤؾط الاٍٚ ) ايطأٟ ٚ المػا٥ً٘ ( يٛدسْا ايهعـ ايٛانح يٓػٛات َا قبٌ الاستلاٍ سٝح ناْت  -2
ؾك  اْتدابات بصًؼ ايٓٛاب ٚايتي نإ ٜػٝطط عًٝٗا ابسعب ايٛاسس نأْتدابات ٚ نُطؾشين يلاْتدابات ٚ بايٓػب١ ٖٓايو 

بسط١ٜ ايتعبلر لم ٜػُح في تًو ايؿلذٙ بتأغٝؼ أٟ دطٜسٙ َػاٜطٙ يتٛدٗات ابسعب ابسانِ ٚ بايتايٞ لم تهٔ ٖٓايو انجط َٔ 
يًبس٤ بأْتدابات بطلماْٝ٘ ٚيهٔ بكا٤ المؤؾط بالاؾاضٙ ايػايب٘ يهٕٛ دط٣ ايتٗٝأٙ  2003قشٝؿتين َػتكًتين ٚ بعس عاّ 

الاْتدابات ناْت بدطٟ بططٜك١ ايكا٥ُ٘ المػًك٘ ٚ َٔ بؼكٌ ع٢ً َكعس في ايلدلمإ ؾايػايبٝ٘ ايعع٢ُ سكًٛا عًٝ٘ عٔ ططٜل 
لم بؼكًٛا إلا ع٢ً اقٛات قًًٝ٘ قس لا  اسعابِٗ ٚ بايتعنٝ٘ أٚ بأختٝاض ابسعب المعني ٚؾل ْعاّ المحاقك٘ ٚلم ٜٓتدبِٗ ايؿعب اٚ
ست٢ بسِٗ ابشاق٘ ٚ يٝـ بشس١َ ايؿعب ٚتتعس٣ عٛا٥ًِٗ ٚ بايتاٟ غٝهٕٛ سكٛلشِ ع٢ً َكعس بطلماْٞ يلذنٝتِٗ ٚ لابظاظ َكا
إلا إ ايٓدب ابسانُ٘ غطعإ َا  2003الاعلاّ قشٝح إ ٖٓايو ايهجلر َٔ ايكشـ ايتي تأغػت في ايعطام بعس عاّ 

ايػًط٘ ٚ اخصت بذاضب الاقلاّ ابسطٙ ايتي ناْت تٓتكس الازا٤ ابسهَٛٞ الشعٌٜ في بطتًـ المجالات ست٢ ٚقًت الى سس اغٛتٗا 
ايتكؿٝ٘ ابزػسٜ٘ يًبعض َٔ ايكشؿٝين ٚ الاعلاَٝين يهٞ تػهت الاقٛات المهازٙ ٚ بضاٚي١ ؾطا٤ اقلاّ ايبعض َِٓٗ يكالح 

 .ٖٚصا َا دعٌ اَها١ْٝ بذكٝل ؾهطٙ ابسهِ ايكالح َٔ الاَٛض ايكعب٘ ايتشكٝل ابسهَٛ٘ إ نإ في ايساخٌ اٚ خاضز ايعطام ,
  

َكاضْ٘ بما بعسٖا يهٔ ناْت  2003أَا بايٓػب١ لمؤؾط )الاغتكطاض ايػٝاغٞ ( ؾٓلاسغ اضقاّ َٓدؿه٘ قبٌ عاّ  -3
 2003, أَا بعس عاّ ؾلذ٠ َٔ الاغتكطاض ايػٝاغٞ بػبب ابسعب ايٛاسس ٚلاٜٛدس تٓاؾؼ ع٢ً ايػًط٘ َع أٟ سعب اخط

ؾٓلاسغ إ ق١ُٝ المؤؾط اخصت تٓدؿض انجط في الابداٙ ايػايب المعانؼ مما دعٗلا تبسٚ ايػٓٛات الاغٛأ قٝاغاً بالمؤؾطات 
الاخط٣ , سٝح ناْت تهايب الاسعاب ع٢ً ايػًط٘ ٚ ايتعطـ ايٛانح يس٣ نٌ الاسعاب يًشكٍٛ ع٢ً المٓاقب 

بشلاؾات ٚ المٗاتطات ايػٝاغٝ٘ ٚ زاَٚ٘ َٔ ايعٓـ شٚ ابشًؿٝات ٚايساٚؾع ايػٝاغٝ٘ ايػٝازٜ٘ ازخٌ ايبًس في زٚاَ٘ َٔ ا
ؾاْتؿطت الاغتٝالات بؿهٌ نبلر ٚ طايت ايهجلر َٔ الانازيمين ٚايهباط شٟٚ ابشلدٙ ايعػهطٜ٘ ٚ ايتاضٜذ ايطٌٜٛ الى 

١٩٤
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سٕ عطاقٝ٘ ٚ ؾعًت َا سٝح نطب الاضٖاب بؿهٌ نبلر سين استًت خؿاؾٝـ ايعلاّ َٔ زاعـ َ 2014َٓتكـ عاّ 
ٖٚصا نً٘ ٜعٌُ ع٢ً  2014ؾعًت َٔ الاضٖاب ٚ ايكتٌ ٚ ايعٓـ يصيو ْط٣ إ المؤؾط غذٌ اع٢ً ْػب١ َٓدؿه١ ي٘ في عاّ 

  . تكٜٛض اَهاْٝ٘ الاضتكا٤ بتطبٝل َؤؾطات ابسهِ ايكالح
 
طام ؾإ ابسكاض الاقتكازٟ ع٢ً أَا بايٓػب١ لمؤؾط ) ؾعاي١ٝ ابسه١َٛ ( ؾؿٞ ؾلذٙ َا قبٌ الاستلاٍ الاَطٜهٞ يًع -4

ؾكس اغتُط المؤؾط بالابغؿاض  2003ايعطام نإ ايعاٌَ الاغاغٞ في ايتككلر بتٓؿٝص المؿاضٜع ٚ ابشسَات ايعاَ٘ , أَا بعس عاّ 
ٚ ايتأؾلر بايػايب يهٕٛ سه١َٛ الاستلاٍ لم تهٔ تأٖب لاٟ َٔ ابشسَات ايعاَ٘ ٚ بعس تؿهٌٝ ابسه١َٛ ايعطاقٝ٘ ابزسٜسٙ 

ٕ ايؿعب ٜطبدٞ خلراً يهٔ ايهػٛطات ايػٝاغٝ٘ في ٚنع اؾدام لا ٜؿكٕٗٛ ؾ٦ٝاً َٔ َٓاقبِٗ ٚ اْؿػالشِ في غطق١ الماٍ نا
ايعاّ دعٌ ابسه١َٛ إ تعٗط ٚ بؿهٌ زا٥ِ في َٛقـ عسّ ايكسض٠ ع٢ً الاٜؿا٤ بأٟ َٔ ٚعٛزٖا ايتي قطعتٗا الاسعاب ٚايٓدب 

لماْٝ٘ ٚ لشصا نإ َٔ ايٛانح إ َٛقـ ابسه١َٛ نعٝـ بأَتٝاظ بعسّ قسضتٗا ع٢ً ابسانُ٘ ٚ ايػٝاغٝ٘ قبٌٝ الاْتدابات ايلد
ِ٘ ايؿعب  . بذكٝل َا ناْت تعس ب

 
ٚ شيو يهٕٛ ايٓعاّ  2003ٚيٛ تٓاٚيٓا المؤؾط ) ابزٛز٠ ايتٓع١ُٝٝ( ؾٓط٣ اضتؿاع المؤؾط بالابداٙ ايػايب قبٌٝ عاّ  -5

١  ايؿش٘ في ايعُلات ايكعب٘ دعًت ايسٚي١ تهٝل ابشٓام ع٢ً ايكطاع ايػابل نإ ٜتعطض بسكاض اقتكازٟ ٚ َٔ ثِ َؿهً
ابشام َٔ خلاٍ قٝاغ١ يٛا٥ح تٓعُٝٝ٘ تكتهٞ ايػُاح يًكطاع ابشام بالاغتلراز ٚ يهٔ بسٕٚ بذٌٜٛ خاضدٞ يصا از٣ شيو 

ؾط بذػٓاً سٝح تم ؾتح ؾؿٗس المؤ 2003الى نُٛض زٚض ايكطاع ابشام ؾ٦ٝاً ؾؿ٦ٝاً ٚ تٛقـ ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ , أَا بعس عاّ 
الاغتلراز يًكطاع ابشام ع٢ً َكطاعٝ٘ ٚ ظٗطت بعض ايًٛا٥ح ايتي تػٌٗ عٌُ ايكطاع ابشام ٚ المباؾط في تٓؿٝص بعض 

اخصت تتهح َعالم ايؿػاز انجط ؾأنجط في طبٝع١ المؿاضٜع ايتي تمٓح يًكطاع ابشام مما دعٌ  2010المؿاضٜع الا إ بعس عاّ 
َطٙ اخط٣ ٚ ٜطتؿع بالابداٙ ايػايب ٖٚصا زيٌٝ ع٢ً عسّ ايكسض٠ ع٢ً تٓؿٝص غٝاغات ٚانش١ المعالم َٔ  المؤؾط ٜؿٗس تسٖٛضاً

 .قبٌ ابسه١َٛ ٚ عسّ غلا١َ ايكٝؼ المتبع٘ في ايتعاٌَ َع ايكطاع ابشام
 
دعًت المؤؾط ٜبك٢ ع٢ً ْؿؼ  2003أَا بخكٛم المؤؾط ) قٛاعس ايكإْٛ( ؾهاْت اغتكطاض ايسٚي١ قبٌ عاّ  -6

اخص ٖصا المؤؾط ٜؿٗس تسٖٛضاً ٚانشاً ْتٝذ٘ الانطاض ايتي بسكت بايهجلر َٔ  2003َػتٛاٙ َٔ الاغتكطاض الا إ بعس عاّ 
انعـ  نط بايؼ ايهطض بالمجتُع ايعطاقٞ ممتًهات المٛاطٓين ٚ تعٜٚط ًَه١ٝ ايبعض َٓٗا يكالح ايٓدب ابسانُ٘ ٚ ايػٝاغٝ٘ مما أ

 طب اطٓاب٘ بؿهٌ نبلر في المحانِ الاستؿاظ بحكٛم المٛاطٓين ٚ ًَهٝاتِٗ ٚ اخص ايؿػاز ٜهثكت٘ بايكإْٛ ٚ عسّ قسضت٘ ع٢ً 
اقػاّ ايؿطط٘ ؾهلًا عٔ اضتؿاع ْػب١ ابزطيم٘ ٚ ايعٓـ في ايعطام ٖٚصا َا دعٌ نطٚض٠ اخص ٚقؿ١ قبٌ ايتؿهلر باْتٗاز ابسهِ 

 . ايكالح يعسّ تٛؾط اضناْ٘ الاغاغٝ٘
 
ٚ اخط المؤؾطات ٖٛ ) َهاؾش١ ايؿػاز( ٖٚصا اخص ابزع٤ ايهبلر َٔ اٖتُاّ المجتُع ٚ ابغؿاض ايتكسٜطات ايػايب٘  -7

لشصا المؤؾط أش لا ٜعاٍ ايططٜل طٌٜٛ لمهاؾش١ ايؿػاز يهٕٛ الازٚات المػتدسَ٘ لمهاؾشت٘ نعٝؿ٘ بأَهاْٝاتٗا لا تتٓاغب ٚ 
ت ايسٚي٘ ناؾ٘ , إش لم ٜططأ أٟ بذػٔ ٚلا ظاٍ ايؿػاز قا٥ِ ع٢ً ايطغِ َٔ تعاظِ سذِ قؿعات ايؿػاز ٚ اغتؿطا٥٘ في َؤغػا

١٩٥
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سكٍٛ اختلاؾات طؿٝؿ٘ ٚيهٓٗا بعٛ الاغٛأ ٚابسسٜح ٜطٍٛ في ٖصا المٛنٛع مما نبح بؿهٌ نبلر اَها١ْٝ بذكٝل ٚ تطبٝل 
 . َؤؾطات ابسهِ ايكالح في ايعطام بؿهًٗا ايكشٝح
  تطادع َعسلات ايُٓٛ الاقتكازٟ لح في ايعطام غاُٖت ٚ بؿهٌ نبلر فيإٔ غ٤ٛ ْتا٥ر َؤؾطات إزاض٠ ابسهِ ايكا

ٚبسس  2003إعاق١ ايت١ُٝٓ المٓؿٛزٙ , ٚسٝح لم ْط٣ إ ايعطام قس سكل أٟ تكسّ في تًو المؤؾطات ع٢ً َس٣ ايػٓٛات َٔ 
لاقتكازٜ٘ ( ٚايصٟ تكسضٙ الإ , بٌ ٚست٢ إ ايتكٓٝـ ايسٚيٞ ايصٟ ُٜع٢ٓ بابسط١ٜ الاقتكازٜ٘ ٚ ٜػ٢ُ ) زيٌٝ ابسطٜ٘ ا

لاعُاٍ ٚ ايتذاضٙ ٚ سذِ ايسٚي١ َؤغػ١ ٖلرتر ايسٚي١ٝ ٚايصٟ ٜهِ عؿط٠ َؤؾطات يًشط١ٜ الاقتكازٜ٘ ٚ َٓٗا سط١ٜ ا
لم بظس أٟ تكٓٝـ يًعطام نُٔ ٖصا ايسيٌٝ ٚ ٖصا ٜعني  2009سذِ ايؿػاز ٚ سط١ٜ ايعٌُ , ؾؿٞ تكطٜطٖا ايكازض في عاّ ٚ

 . (www.heritage.org ) ٘ يهٌ المؤؾطات ايتي ٜػتدسَٗا ٖصا ايسيٌٝيٝؼ ٖٓاى اٟ ْتا٥ر َٛدب
 

 َعٛقات تطبٝل َعاٜلر ابسهِ ايكالح
  أٚلًا: ايٛنع الاَني

ٜتٓاٍٚ ٖصا ابزاْب َس٣ قسض٠ ايسٚي١ ع٢ً ايسؾاع عٔ أضانٝٗا َٚس٣ قسضتٗا ع٢ً أسلاٍ الأَ في ايبًس ٚ إبعازٙ عٔ 
ِ٘ إٔ ناْت ع٢ً المػت٣ٛ ايعػهطٟ أٚ الاقتكازٟ اٚ ايب٦ٝٞ َٚا الى ايتٗسٜسات بهاؾ١ أْٛاعٗا ٚ ايتي َٔ  المُهٔ إٔ تًُشل ب

 . شيو َٔ تٗسٜسات أخط٣
ٚنُا ٖٛ َتعاضف عًٝ٘ ؾإٔ الأَ ٖٓا ٜؿٌُ نٌ الادطا٤ات ايتي بػب ع٢ً ايسٚي٘ إ تتدصٖا َٔ أدٌ تأَين سسٚزٖا 

 . ِ نٌ ايعطٚف المٓاغب٘ يًعٝـ بكٛضٙ تٓاٍ ضنا المجتُع نهٌابشاضدٝ٘ ٚ آَٗا ايساخًٞ ٚ غلا١َ َٛاطٓٝٗا ٚإ تٗٝأ لش
الأَ ايػٝاغٞ , الأَ الاقتكازٟ ,  -ٖٚٓايو عس٠ اْٛاع يلأَ نُا ٜكٓؿٗا ايلدْاَر الإنما٥ٞ يلأَِ المتشسٙ ٖٚٞ :

 (1الأَ ايب٦ٝٞ , الأَ ايكشٞ , الأَ ايؿدكٞ , الأَ ابزُاعٞ .)
اْب الاَني ي٘ ابسٝع الانلد في سٝا٠ ايعطاقٝين ايصٜٔ عاْٛا َٔ عكٛز طًٜٛ٘ َٔ ايتسٖٛض ٚاشا تططقٓا الى ايعطام ؾإٔ ابز

َِ في  الاَني ٚعسّ الاغتكطاض , ؾًٛ اختكطْاٖا بايتاضٜذ ابسسٜح سٝح عاف ايعطام ثماْٞ غٓٛات َٔ ابسطب َع اٜطإ , َٚٔ ث
َٚا بعسٖا َٔ  1991ب ابشًٝح الاٚلى عاّ عٓس زخٍٛ ايعطام يًهٜٛت َٚا تلاٖا َٔ تساعٝات اْتٗت بحط 1990عاّ 

سكاض اقتكازٟ لما ٜعٜس عٔ اثٓا عؿط عاَاً تػبب في ظععع١ الأَ ايػٝاغٞ ٚ الأَ الاقتكازٟ ٚ الأَ ايب٦ٝٞ ٚ الأَ 
١ ايكشٞ في ايعطام مما دعٌ ايسٚي١ تُهطؽ عًُٗا ٚدٗٛزٖا يًشؿاظ ع٢ً ٖٝه١ًٝ ايسٚي١ ٚ ابسهَٛ٘ انجط َٔ اٖتُاَٗا بمعابز

 . الاختلالات الآَٝ٘ ع٢ً اختلاف اْٛاعٗا
ؾٗس الأَ ايؿدكٞ يًُٛاطٔ ٚ الأَ ابزُاعٞ يًبًس عَُٛاً تسٖٛضاً ًَشٛظاً   2003ٚفي ظٌ الاستلاٍ بعس 

ٚأقبح ايبًس َباح بهٌ َا ؾٝ٘ َٚا ضاؾك٘ َٔ عسّ انلذاخ غًطات الاستلاٍ لأَٔ ايبًس ٚ َٛاطٓٝ٘ بكسض تطنٝعٖا ع٢ً الأَ 
يكٛاتٗا مما أزخٌ ايعطام في سًك٘ َؿطغ٘ َٔ ايؿطاؽ الاَني ايصٟ تبازيت ؾٝ٘ الاططاف الاتٗاَات ٚ اْتؿطت اعُاٍ ايؿدكٞ 

الاْتكاّ ايطا٥ؿٞ ٚ ايؿدكٞ ٚنطب الاضٖاب أطٓاب٘ في ايعطام , مما از٣ الى تػٝلر نٌ ايتٛدٗات الاغلذاتٝذٝ٘ يًتُٓٝ٘ ٚ 
ابزسٜسٙ إ تطاعٝٗا ؾتشٍٛ الاٖتُاّ الى نٝؿ١ٝ َعابز١ المؿانٌ الآَٝ٘ انجط َٔ الاعُاض ٚايتي نإ َٔ المؿلذض ع٢ً ابسهَٛ٘ 

 .الاٖتُاّ بمعابز١ أ١ٜ َؿانٌ أقتكازٜ٘ اٚ تُٜٓٛ٘ ـٛ أدتُاعٝ٘ اخط٣
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ٚ ضاؾلَ نٌ شيو أضتؿاع نبلر في َعسٍ ايعًُٝات الاضٖاب١ٝ ٚ الاْتشاضٜ٘ ٚ ايتي اخصت تٓؿصٖا المٓعُات الاضٖاب١ٝ 
يو عًُٝات ايكتٌ ايطا٥ؿٞ ايتي َاضغتٗا ٚ لا تعاٍ تماضغٗا المًٝٝؿات ايطا٥ؿٝ٘ ٚايتي ٚدست ايعطام غاس٘ َؿتٛس٘ ايعالمٝ٘ ٚنص

هٞ يًعطام ٚ ناْت ايؿلذٙ َابين لاعُالشا , ؾهلًا عٔ ايتؿهٝلات المػًش٘ الاخط٣ ايتي تؿهًت بعس الاستلاٍ الاَطٜ
 . لشصِٙ ايعًُٝات( ٖٞ ايؿلذٙ ايتي غذًت أع٢ً الاضقاّ 2007 – 2003)

ٖصِٙ ايعًُٝات اغتٓعؾت ايهجلر َٔ َٛاضز ايعطام الاقتكازٜ٘ ٚ ايبؿطٜ٘ , مما تػبب في خػا٥ط ؾاقت ٦َات المًٝاضات 
, ؾؿٞ داْب ابشػا٥ط ايبؿطٜ٘   يٛسسٖا ناْت خػا٥ط (ORB) َٔ ايسٚلاضات نُا ضقسٖا َطنع اغتطلاع ايطاٟ ايعالمٞ

 . ًَٕٝٛ ؾدلايعطام في تًو ايؿلذٙ بحسٚز 
ْػتٓتر مما ٚضز اعلاٙ إ ٖصا ايهِ الشا٥ٌ َٔ ايعًُٝات الاضٖابٝ٘ ٚ ايكتٌ ايطا٥ؿٞ ٚمما تػبب ب٘ َٔ خػا٥ط بؿطٜ٘ 
َٚازٜ٘ نبلرٙ يًعطام نإ لابس ي٘ إ ٜؤثط بؿهٌ نبلر ع٢ً عسّ ابػاز الاضنٝ٘ المٓاغب٘ يٓذاح ؾهط٠ اْتٗاز ابسهِ ايكالح في 

 . ايعطام
 

  كطاض ايػٝاغٞ ٚ الادتُاعٞثاْٝاً: الاغت
ٚ ٜعس َٔ اِٖ َكَٛات ابسهِ ايكالح يتأثلرٙ بؿهٌ نبلر ع٢ً ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ الاقتكازٜ٘ َٔ خلاٍ إَها١ْٝ إقا١َ ايعسٜس 
َٕ أٟ خًٌ قس ٜكٝب الاغتكطاض ايػٝاغٞ ٚ الادتُاعٞ غٝؤزٟ الى تأثط  َٔ المؿاضٜع ايت١ُٜٛٓ ٚ ابشس١َٝ المتٓٛع٘ ٚ يصا ؾأ

ت١ُٜٛٓ ٚ إستُالات تٛقؿٗا بايهاٌَ , َٚٔ ٖٓا ْط٣ إٔ َععِ ايبًسإ ايٓاَٝ٘ أغتُطت في برًؿٗا ع٢ً ايطغِ َٔ ايع١ًُٝ اي
ٌَ َع٘ نٌ ابشط  الاقتكازٜ٘  سكٛلشا ع٢ً اغتكلالشا ايػٝاغٞ الا إ ابشلاؾات المػتُطٙ بين ايٓدب ايػٝاغٝ٘ ابسانُ٘ أؾؿ

ٜات ايبًسإ ايٓاَٝ٘ بُٝٓا بالمكابٌ ْط٣ إ ايبًسإ المتكسَ٘ تمٝعت بك٠ٛ الاقلاسٝ٘ ايتي نإ َٔ المُهٔ إ تٓٗض بأقتكاز
 . اقتكازاتٗا ٚ ْٗهتٗا يهْٛٗا تعٝـ ادٛا٤ الاغتكطاض ايػٝاغٞ ٚ الادتُاعٞ زا٥ُاً

تمٝع بتهايب ايٓدب ايػٝاغٝ٘  2003ٚ يٛ تٓاٚيٓا ايعطام نأسس ايبًسإ ايٓاَٝ٘ يٛدسْا إ ايٛنع ايػٝاغٞ بعس عاّ 
ايػًط٘ ٚ المٓاقب ايكٝازٜ٘ في ايسٚي٘ َٚا ضاؾك٘ َٔ اختلاف نبلر في تٛدٗات الاسعاب ع٢ً اختلاف اْٛاعٗا ٚ ايصٟ ع٢ً 

َِ َكالح سعب٘ ٚ  ٚغعَ َٔ ؾل ابشلاؾات يهٕٛ نٌ سعب غٝاغٞ ٜبشح عٔ َكالح قٝازات٘ ابشاق٘ بايسضد٘ الاغاؽ َٚٔ ث
 . ايكَٛٝ٘ اٚ ايطا٥ؿٝ٘ ايتي يمجًٗا

ً٘ ايػٝاغٝ٘ انجط سين تم إدطا٤ الاْتدابات ايلدلماْٝ٘ سٝح ٚ ْعطاُ يًعسز ايهبلر َٔ الاسعاب ايػٝاغٝ٘ ٚ تؿاقُت المؿه
ايتي أْؿأت في ايعطام ؾًِ ٜػتطع أٟ َٔ الاسعاب إٔ بؼكٌ ع٢ً أغًبٝ٘ اْتدابٝ٘ تمهٓ٘ َٔ اؾػاٍ انلد عسز َٔ المكاعس 

اؾٝ٘ ٚ أقبشت ابشلاؾات ز, مما أزخٌ ايعطام في َؿانٌ انايلدلماْٝ٘ ٚبايتايٞ تمهٝٓ٘ َٔ تؿهٌٝ سه١َٛ تكٛز ايبلا
ًٌ عٔ طبٝع١ ايلذنٝب٘ الادتُاعٝ٘ ايتي لا تعاٍ ٚ الاختلاؾات ايػٝاغٝ٘ تًكٞ بعلالشا ع٢ً َؿّٗٛ ابسهِ ايكالح في ايعطام , ؾه

ت ايتي ْؿأت بين بذٌُ ايطابع ايتكًٝسٟ بايتُػو بالمؿّٗٛ ايعؿا٥طٟ , نٌ ٖصِٙ ايتذاشبات بدػست في سذِ ابشلاؾا
مما زعا الى تسخٌ المحه١ُ الابذازٜ٘ في قه١ٝ تؿػلر ايهت١ً الانلد ٚايتي  2010الاسعاب ايػٝاغٝ٘ في الاْتدابات ايلدلماْٝ٘ يعاّ 

تأثطت بسٚضٖا بحذِ ايهػٛطات ايػٝاغٝ٘ آْصاى ع٢ً المحهُ٘ , ٖٚصا نإ ي٘ اثطٙ ايٛانح ع٢ً بضاٚي١ تطبٝل َؿّٗٛ ابسهِ 
ضاؾل تًو ايؿلذ٠ َٔ اعتكاَات في نجلر َٔ المحاؾعات ٚايتي حمًت طابع عؿا٥طٟ اسٝاْاً ٚ أسٝاْاً اخط٣ َجًت  ايكالح َٚا
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َهٕٛ أغاغٞ َٔ َهْٛات المجتُع ايعطاقٞ ٚ ايتي تطٛضت ؾُٝا بعس َٔ اعتكاَات تطايب بمٓع ايتُٗٝـ ٚ َٓح ابشسَات الى 
 . المطايب٘ بأغكاط ابسه١َٛ أٚ أقا١َ ايؿٝسضايٝات

يصا ٚفي ظٌ ٖصِٙ ايعطٚف المهططب٘ أقبح ابسسٜح عٔ أَها١ْٝ تطبٝل ابسهِ ايكالح أَطاً غلر ٚاقعٞ , يهٕٛ لا يمهٔ 
 .إبػاز تكٛض ٚانح لمػتكبٌ ٖصا ايبًس في ظٌ ٖصِٙ الاسساخ

 
  ثايجاً : ايؿػاز الازاضٟ ٚ المايٞ

عالمٞ دسٜس( إ ٚد١ٗ ايٓعط الاقتكازٜ٘ تٓعط الى في ٖصا ابزاْب ٜط٣ ) ايهػٓسض نٝٓر( في نتاب٘ ) َٔ ادٌ بصتُع 
ايؿػاز َٔ خلاٍ تطنٝعٙ ع٢ً ايعلاق٘ بٝٓ٘ ٚ بين ابغؿاض َػت٣ٛ الاغتجُاض يػطض ايت١ُٝٓ ايبؿطٜ٘ , أَا ٚد١ٗ ايٓعط ايكاْْٛٝ٘ 

ٔ خلاٍ علاقت٘ في ايتأثلر ؾلذ٣ إ ايؿػاز َاٖٛ إلا ابعطاؾاً عٔ الايتعاّ بايكإْٛ , اَا ٚد١ٗ ايٓعط ايػٝاغٝ٘ ؾتٓعط يًؿػاز َ
ع٢ً طبٝع١ ابسهِ ايكالح , أَا ٚد١ٗ ْعط عًِ الادتُاع ؾلذ٣ ايؿػاز بأْ٘ خطم يبعض ايكِٝ الادتُاعٝ٘ ايتي تهط بالمجتُع , 
يهٔ نٌ ٚدٗات ايٓعط تًو بدتُع في ايػبب ايصٟ ٜكـ ٚضا٤ ٖصا ايؿػاز الا ٚ ٖٞ غ٤ٛ اغتدساّ ايػًط٘ ٚ تػدلرٖا 

 . بشاق٘ زٕٚ الانلذاخ لمكًش١ المجتُع نهٌيتٓؿٝص المكالح ا
  Transparency International Secretariat(TIS) ؾؿٞ تكطٜط َٓع١ُ ايؿؿاؾ١ٝ ايسٚيٝ٘

( سٝح نًُا اقلذب المؤؾط َٔ ايعؿط٠ نًُا زٍ شيو ع٢ً  10 – 0ٚايصٟ تلذاٚح ق١ُٝ َؤؾطٙ يًؿؿاؾٝ٘ َا بين ) 
    . اضتؿاع زضد١ ايؿؿاؾ١ٝ يتًو ايسٚي١

          (2ابزسٍٚ )                                           
 ٚ يسٍٚ بطتاضٙ 2010َؤؾطات ايؿػاز ايكازض٠ عٔ َٓع١ُ ايؿؿاؾ١ٝ ايسٚي١ٝ يعاّ      

الترتيب ضمن 
 التقرير

الترتيب ضمن  01الدرجه من  الدولة  
 التقرير

 01الدرجة من  الدولة  

 8.3      البحرين  84    3.9      الدنمارك 0    
 8.4      السعوديه  01    3.9      نيوزيلندا 0    
 8.4      الاردن  01    3.9      أيسلندا 0    
 9.0      الصين  44    3.9      فنلندا 8    
 0.0      العراق  040   3.9      السويد 8    
 0.8      أفغانستان  041   4.4      قطر 03   
 0.8      مينامار  041   4.0      الولايات المتحدة 99   
 0.0      الصومال  044   1.0      إسرائيل 91   

 
 . 79-78م  -  2010ٚ ايسٚيٝ٘ يعاّ  تكطٜط َُٓغ ايؿؿافي: المكسض : ابزسٍٚ َٔ تٓعِٝ ايباسجين بالاعتُاز ع٢ً

( زٚي١ َٔ زٍٚ ايعالم سٝح دا٤ ايعطام 178ٚ ايصٟ لسًت ايسضاغ٘ ؾٝ٘ ) 2010ٖصا ايتكطٜط ايصٟ قسضَ في ايعاّ 
( زضد٘ , أٟ اْ٘ في از٢ْ زضدات 1.5( عالمٝاً َٚٔ َؤؾط ايعؿط٠ زضدات نإ َؤؾط ايعطام ٜؿلر الى )175بالمطتب١ ) 

ام مما دعً٘ زا٥ُاً في ْٗا١ٜ ايكا١ُ٥ ٚ غابكاَ ؾك  يسٍٚ)أؾػاْػتإ , ايؿؿاؾٝ٘ ٚايتي علدت زضد١ المؤؾط عٔ اْعساَٗا في ايعط
َٝانماض , ايكَٛاٍ ( ٚبؿاضم ن٦ٌٝ في زضد١ ايتكِٝٝ ٜهاز لا ٜصنط ٖٚصا َا دعٌ ايعطام في َػت٣ٛ َتسْٞ عالمٝاً ٚ ٜعهؼ 
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َٕ أٟ سسٜح عٔ إَها١ْٝ بذكٝل أ َِ ؾأ ٚ تطبٝل ابسهِ ايكالح في ايعطام ع٢ً َس٣ عُل المؿه١ً ايتي ٜعاْٞ َٓٗا ايعطام , َٚٔ ث
  الاقٌ في الاَس ايكطٜب ٖٛ َٔ نطٚب ابشٝاٍ يعسّ ٚدٛز أٟ َؤؾطات لاٟ بذػٔ ًَشٛظ ممهٔ إ ٜططأ ع٢ً ٖصِٙ المؿه١ً

ايسضاغات ايسٚيٝ٘ ايتي تكّٛ بٗا َٓعُات بضاٜسٙ ٚايتي ٜؿهو بٗا ايعطام زَٚاً َٔ عسّ ٚالمؤغـ إ ٖصِٙ ايتكاضٜط ٚ
في ٖٝه١ًٝ المؤغػات ايعطاقٝ٘ بؿهٌ ٚانح َس٣ ايهعـ الازاضٟ ٚايتدًـ طابكتٗا يًٛاقع الإ اْٗا تعهؼ َٚزقتٗا أٚ 

ًٌ عٔ تكاضٜط ايٓعا١ٖ ايسٚي١ٝ ٚ الاقًُٝٝ٘ ٚ المحًٝ٘ ايتي نؿؿت ٚ بٝٓت سالات ٚ ايصٟ نإ ايػبب في تعُٝل المؿهً٘ , ؾه
اقٝ٘ زٕٚ اغتجٓا٤ , نٌ َا تكسّ بػعًٓا لا ْػتػطب غبب تٛادس ايؿػاز ايتي اقبشت لز١ نٌ ايٛظاضات ٚ المؤغػات ايعط

ايعطام في ْٗا١ٜ قا١ُ٥ ايؿؿاؾ١ٝ ٚ ايتي نُٓت ابتعازٙ عٔ َؿّٗٛ ابسهِ ايكالح بعس إٔ أقبح المٛاطٔ ايعطاقٞ تٓتاب٘ ساي١ 
اض٠ ايبًس اٚ ست٢ في بذكٝل ؾكسإ الاٌَ ٚ ايٝأؽ َٔ بذػٔ الاٚناع ٚ عسّ ايطنا عٔ طبٝع١ ْعاّ ابسهِ ٚ عسّ قسضت٘ ع٢ً إز

 .ايعساي١ الادتُاع١ٝ
 

  ضابعاً : أضتؿاع ْػب١ ايبطاي١ المكٓع٘ ٚ تطٌٖ ايكطاع ايعاّ
ٚ تسٖٛض ٖٝه١ًٝ المؤغػات ايعطاقٝ٘  2003ع٢ً ايطغِ َٔ سذِ ايبطاي٘ في ايعطام ؾُٝا بعس الاستلاٍ الاَطٜهٞ عاّ 

ايبطاي٘  الا إ َٔ تم تؿػًِٝٗ بذٛيٛا الى ْٛع دسٜس َٔ ايبطاي٘ سٝح  ؾٗٓا ساٚيت ابسهَٛ٘ إ بدس ؾطم عٌُ لشصا ابسذِ َٔ
إ ٖٓاى اٜهاً سذِ تطٌٖ في ايبطاي٘ المكٓع٘ ايتي اخصت تػعٚ ايٛظاضات ٚايسٚا٥ط في ايعطام ْتٝذ١ ايكبػ١ ايعؿا٥ط١ٜ ٚ ايطا٥ؿ١ٝ 

عؿلر٠ ايٛظٜط أٚ طا٥ؿت٘ أٚ  تُشهِ يكالح ٚ ابسعب١ٝ ايتي اقبشت تمٝع طبٝع١ ْعاّ ابسهِ ٚ بذٍٛ ايٛظاضات الى اقطاعٝات
َِ ٖصا ابسذِ َٔ ايبطاي٘ المكٓع٘ أْعهؼ بؿهٌ نبلر ع٢ً أبغؿاض الاْتاد١ٝ يهٌ المؤغػات بسلًا َٔ ظٜازتٗا سعب٘ , َٚٔ ث

يكالح بعٜاز٠ ايك٣ٛ ايعا١ًَ يهٕٛ ٖصِٙ ايبطاي٘ المكٓع٘ عباضٙ عٔ الزا٤ تػتًِ ضٚاتب في ْٗا١ٜ ايؿٗط بسٕٚ اٟ عٌُ تكسَ٘ 
 . ايبًس ؾهلًا عٔ الاف َٔ ايؿها٥ٝين ايصٜٔ تم انتؿاؾِٗ إ نإ في ابزٝـ اٚ ايسٚا٥ط المسْٝ٘

عًُت غًطات الاستلاٍ الاَطٜهٞ ٚ ابسهَٛات المتعاقب٘ بعسٖا َٚٔ باب برؿٝض ْػب١ ايبطاي٘  2003سٝح بعس عاّ 
خ الى ابساد٘ ايؿعًٝ٘ بسذِ ايك٣ٛ ايعاًَ٘ المطًٛب٘ يهٌ الى إغتُطاض ع١ًُٝ ايتٛظٝـ ايػلر ْٛعٞ ٚ ايػلر برككٞ زٕٚ الانلذا

َِ قاز شيو الى اغتُطاض تطٌٖ ايكطاع ايعاّ ٚ تهدِ أدٗع٠ ايسٚي١ المدتًؿ٘ ٚ ٖصا نً٘ اْعهؼ ع٢ً ايتعاٜس  َؤغػ٘ َٚٔ ث
ٚ ايطٚاتب بػبب تعاٜس المهططز ايصٟ ؾٗست٘ ايٓؿكات ايتؿػًٝٝ٘ في المٛاظْ٘ ايعطاقٝ٘ ْعطاً يًعٜازٙ ايهبلرٙ في سذِ الادٛض 

ًَٕٝٛ َٛظـ(  2.389.901الى )  2004َٛظـ( عاّ  1047عسز ايعاًَين في المؤغػات المُٛي٘ َٔ قبٌ ابسهَٛ٘ َٔ )
ٌَ الى ) 2013ٚ قس قٌسِضً عسز المٛظؿين في ْٗا١ٜ عاّ  2008في عاّ   (.ًَٕٝٛ َٛظـ 2.980.000بأْ٘ قس ٚق

المكٓع٘ أنستٗا المعسلات ايهبلرٙ لابغؿاض الاْتادٝ٘ في المؤغػات ٚ نصيو  يصا ؾإٔ ٖصِٙ ايعٜازٙ ايهبلرٙ في ايبطاي٘
ايلذٌٖ ايصٟ أقاب ايكطاع ايعاّ نٌ شيو ٜعس َٔ َتٓاقهات ابسهِ ايكالح يهْٛٗا تعهؼ ساي١ ٚاقع١ٝ َٔ عسّ الاغتدساّ 

ٌَ ايعا٥ل الانلد في أَها١ْٝ بذكٝل الاَجٌ يًُٛاضز الاقتكازٜ٘ في ايبًس ٚ ع٢ً ٚد٘ ابشكٛم المٛاضز ايبؿطٜ٘ َٓٗا ٖٚصا ؾ ه
ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ المػتساَ٘, ؾهلًا عٔ ايهػ  ايهبلر ع٢ً َٛاظ١ْ ايسٚي١ ايتي ؾهًٗا دٝـ ايبطاي٘ المكٓع٘ في المؤغػات ايعطاقٝ٘ 

ٟ ؾٗست أنافَ عب٦اً ع٢ً المٛاظْ٘ ايتي ٖٞ تعاْٞ في الاغاؽ َٔ أظ١َ سكٝكٝ٘ ْتٝذ١ اعتُازٖا ع٢ً ايٓؿ  يتًُٜٛٗا ٚايص
 .اغعاضٖا تسٖٛضاً عالمٝاً غلر َػبٛم أز٣ الى ابغؿاض عا٥سات ايعطام ايٓؿطٝ٘ ٚ ايتي ٖٞ المٍُٛ ايٛسٝس يًُٛاظ١ْ ايعطاق١ٝ
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  خاَػاً: ايبلرٚقطاطٝ٘ الازاضٜ٘

دعًت ايهجلر َِٓٗ ٜػًو ساي١  2003إ ايكطاعات المػتُطٙ بين ايٓدب ايػٝاغٝ٘ ابسان١ُ في ايعطام بعس عاّ 
ايبلرٚقطاطٝ٘ الازاض١ٜ َٔ خلاٍ سطقِٗ ع٢ً ايتُػو بايػًط٘ ٚنطغٞ ابسهِ ٚ زيم١َٛ غٝططتِٗ عًٝٗا سطقاً ع٢ً 
َكابسِٗ ابشاق٘ ٚ َكالح اسعابِٗ , ٚ ٖصا ايٓٛع َٔ ايبلرٚقطاطٝ٘ تطاؾك٘ بصُٛع٘ َٔ قٛاعس ايػًٛى الازاضٟ ٚ الادطا٤ات 

تمػهِٗ ابسطفي بايكٛاْين ٚايتؿطٜعات الى ابسس ايصٟ بػعً٘ ٜكٌ الى َطس١ً الازاضٜ٘ ايتي تتذػس في بضاٚي١ ايكٝازات إظٗاض 
َِ ٜكٛز شيو الى تعطٌٝ ْعع١ الابساع ٚ ايتطٜٛط في ايعٌُ ٜٚكبح نٌ ؾ٤ٞ ٜػلر بكٛايب  ايطٚتين ايكاتٌ في ايعٌُ َٚٔ ث

صا ؾبسٕٚ ايتدًل َٔ ايبلرٚقطاطٝ٘ داٖع٠ َػبكاً , ٖٚصا ايٓٛع َٔ ايكٝازٙ الازاضٜ٘ بعٝس نٌ ايبعس عٔ ابسهِ ايكالح , ي
 . ٜكبح َٔ ايكعب ايٛقٍٛ الى ابسهِ ايكالح

 

 
 

 الاغتٓتادات
ٜعتلد َؿّٗٛ ابسهِ ايكالح َٔ المؿاِٖٝ ايتي تم ايتساٍٚ بٗا سسٜجاً ع٢ً ايطغِ َٔ تٛادسٙ ع٢ً ايػاس٘ ايؿهطٜ٘ َٔ غٓين 

 . الاقتكازٜ٘ َهت ٚ ايصٟ ٜٛنح ايعلاق٘ بين َؤؾطات ابسهِ ايكالح ٚ المؤؾطات
إٔ ٖصِٙ ايعلاق٘ بين َؤؾطات ابسهِ ايكالح ٚ المؤؾطات الاقتكازٜ٘ ٖٞ علاق٘ تهاًَٝ٘ لشا تأثلرٖا ع٢ً ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ , 
ٚ اشا َا تَم إُٖالشا ؾأْٗا غتؤثط ع٢ً المهٞ في بذكٝل ايت١ُٝٓ ,الإ إ ٖصِٙ المؤؾطات لا تعاٍ لم تأخص زٚضٖا ايؿاعٌ في الاقتكاز 

 . ايعطاقٞ
َٚٔ خلاٍ ايبشح ْط٣ إ َععِ المؤؾطات المػتدسَ٘ يتٛنٝح طبٝع١ ْعاّ ابسهِ في ايعطام ٚ ع٢ً ٚد٘ ابشكٛم 

َٕ ٖٓايو نعـ في تطبٝل ٖصِٙ المؤؾطات 2003بعس الاستلاٍ الاَطٜهٞ عاّ   . تُبين أ
ابسهِ ايكالح ٚ ْطتكٞ بٗا بعٔ بأَؼ ابساد٘ الى ثٛض٠ نبلرٙ َٔ الاقلاسات في ناؾ١ المجالات يهٞ ْٓٗض بمؤؾطات 

 . الى َػت٣ٛ ايسٍٚ المتكسَ٘
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 ايتٛقٝات
, لر ع٢ً ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ الاقتكازٜ٘إ الاغتكطاض ايػٝاغٞ في ن٤ٛ ايتعسزٜ٘ ابسعبٝ٘ اقبحَ ايعاٌَ الاِٖ في ايتأث (1

ابسٛاض ٚتكبٌ ضاٟ الاخط ؾًهٞ ْٓٗض بأقتكازْا عًٝٓا إ ْبسأ بتطبٝل ضؤ١ٜ اغلذاتٝذ١ٝ تعٌُ ع٢ً ْؿط غًٛى 
َٚعابز١ المؿانٌ ايػٝاغٝ٘ ايساخًٝ٘ ٚ الاختلاؾات ابسعبٝ٘ المحًٝ٘ ٚ نطٚض٠ تك١ٜٛ ايٛسسٙ ايٛطٓٝ٘ بين 

 . ايكَٛٝات ايطٛا٥ـ المتعسزٙ َٔ ادٌ إ بعكل الاغتكطاض ايػٝاغٞ ٚ بايتايٞ بذكٝل ايتُٓٝ٘
َهاؾش١ ايؿػاز بهٌ أؾهاي٘ , اْطلاقاً َٔ ايعٌُ بؿهٌ دسٟ ٚ َسضٚؽ ٚ بأطط ٚ تؿطٜعات قاْْٛٝ٘ ع٢ً  (2

َعابز١ َػببات٘ الاغاغٝ٘ الا ٖٚٞ ايبطاي٘ ٚ ايتهدِ ٚ المػت٣ٛ ايعاّ يلاغعاض َٔ خلاٍ تٛؾلر ؾطم ايعٌُ ٚ 
ايبس٤ بمؿاضٜع ت١ُٜٛٓ تػتٛعب الاعساز ايػؿلرٙ َٔ ايعاطًين عٔ ايعٌُ ٚ تسقٝل نٛاب  ايبٓو المطنطٟ ٚ 

ٜ٘ في ايعطام يًػٝططٙ ع٢ً َؤؾطات  ايتهدِ ٚ نبح جماسٗا قسض الاَهإ ٚ ايػٝططٙ ايػٝاغ٘ المايٝ٘ ٚ ايٓكس
 . ع٢ً المػت٣ٛ ايعاّ يلاغعاض

نطٚض٠ إعاز٠ ايٓعط في تؿطٜع ايهجلر َٔ ايكٛاْين ٚايتي ؾُطعت َٓص عكٛز طًٜٛ٘ ٚ أقبشت لا تتُاؾ٢ َع  (3
١ ايؿؿٌ ؾتطبٝل ايهجلر َٔ ايكٛاْين ٚ ايتطٛضات بعس ايػٓين ايطًٜٛ٘ َٔ تؿطٜعٗا ؾهلًا عٔ نطٚض٠ َعابز

 . خاق٘ الاقتكازٜ٘ َٓٗا ٚ ايتي أزت الى نعـ الازا٤ الاقتكازٟ
ايكالح ٚ نٝؿ١ٝ ايعٌُ  نطٚض٠ إبػاز ايػبٌ ايهؿًٝ٘ في تطبٝل اغلذاتٝذ١ٝ تٗتِ بؿهٌ ٚانح بمؤؾطات ابسهِ (4

 . عًٝٗا ٚ ايػعٞ يتطبٝكٗا بخطٛات قشٝش٘
المسْٞ َٔ أدٌ  ب  بين ايكطاع ابشام ٚ ايعاّ ٚ بأؾطاف َٓعُات المجتُعايؿطٚع في َؿطٚع تك١ٜٛ ايلذا (5

  . الاضتكا٤ بالاقتكاز ايعطاقٞ
 
 

 المكازض
, تكطٜط عٔ ايت١ُٝٓ في ايؿطم الاٚغ  ٚلساٍ اؾطٜكٝا, ابسهِ ابزٝس لأدٌ  ايت١ُٝٓ في 2003ايبٓو ايسٚيٞ, .1

 . ايؿطم الأٚغ  ٚلساٍ أؾطٜكٝا , بذػين ايته١ُٝٓ ٚالمػا٤ي١
, ابسهِ ايطاؾس نُسخٌ سسٜح يلذؾٝس الإْؿام ايعاّ ٚابسس َٔ ايؿكط, اططٚس١ 2012ؾعبإ ؾطز,  .2

 .زنتٛضاٙ في ايعًّٛ الاقتكاز١ٜ, ن١ًٝ ايعًّٛ الاقتكاز١ٜ ـ داَع١ ابزعا٥ط
, ايؿػاز الاقتكازٟ ٚإؾهاي١ٝ ابسهِ ايطاؾس ٚعلاقتٗا بايُٓٛ الاقتكازٟ ـ زضاغ١ 2006آَكٛضإ غًٗٝ٘,  .3

 .كاز١ٜ بذ١ًًٝٝ, ضغاي١ المادػتلر في ايعًّٛ الاقتكاز١ٜ, ن١ًٝ ايعًّٛ الاقتكاز١ٜ , داَع١ ابزعا٥طاقت
, 2004ـ  1999, زٚض المؿاضن١ ايػٝاغ١ٝ في تطق١ٝ ابسهِ ايكالح في ابزعا٥ط َا بين 2008قبع عاَط,  .4

 .ضغاي١ َادػتلر غلر َٓؿٛض٠ , ن١ًٝ ايعًّٛ ايػٝاغ١ٝ ٚالاعلاّ , داَع١ ابزعا٥ط
, بٓا٤ ايسٚي١ َٚؿه١ً ابسهِ ٚالازاض٠ في ايكطٕ ابسازٟ ٚايعؿطٜٔ, تطجم٘ بصاب 2007ؾطاْػٝؼ ؾٛنٜٛاَا ,  .5

 .الاَاّ, َٔ َٓؿٛضات َهتب١ ايعبٝهإ, ايطبع١ الاٚلى, ايطٜاض ـ المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ

٢٠١



 د.معن ثابج عارف/ د.هاشم محمد سعید رشید                        ( 7112 – 1991معولاث حطبیك مؤشراث الحكم الصالح في العراق للفخرة  )  
 

طبع١ ايػابع١, بلرٚت ـ , َؿّٗٛ ايسٚي١, َٔ َٓؿٛضات المطنع ايجكافي ايعطبٞ, اي2001عبس الله ايعطٟٚ,  .6
 .يبٓإ

, تهٜٛٔ ايسٚي١, تطجم١ ز.سػٔ قعب, زاض ايعًِ يًُلاٜين, ايطبع١ ايجا١ْٝ, بلرٚت 1984ضٚبطت ّ.َانٝؿط,  .7
 .ـ يبٓإ

, إزاض٠ ابسهِ بشس١َ ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ المػتسا١َ, ٚثٝك١ يًػٝاغات (UNDP) ايلدْاَر الإنما٥ٞ يلاَِ المتشس٠ .8
 .ٞ يلاَِ المتشس٠, ْٜٝٛٛضى ـ ايٛلاٜات المتشس٠ايعا١َ يًلدْاَر الإنما٥

, خًل ايؿطم يلأدٝاٍ ايكاز١َ, َٔ اقساضات داَع١ ايعطب١ٝ , 2002تكطٜط ايت١ُٝٓ الإْػا١ْٝ ايعطب١ٝ,  .9
 .ايكاٖط٠ ـ جمٗٛض١ٜ َكط ايعطب١ٝ

, َٔ َٓؿٛضات ابزٗاظ 2030ـ2014, اغلذاتٝذ١ٝ تطٜٛط ايكطاع ابشام 2014جمٗٛض١ٜ ايعطام,  .10
 .ٟ يلاسكا٤ـ بػسازالمطنع

, زٚضَؤغػات المجتُع المسْٞ في تععٜع َؿاِٖٝ 2011المطنع ايؿًػطٝني يلاتكاٍ ٚايػٝاغات ايت١ُٜٛٓ,  .11
 .ابسهِ ايطؾٝس, ابشًٌٝ ـ ؾًػطين

 . 2010تكطٜط َٓع١ُ ايؿؿاؾ١ٝ ايسٚي١ٝ ايكازض عاّ  .12
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 أثس تطبٝل قٛاعد سٛن١ُ ايػسنات َٚباد٥ٗا في ؼطين ا٫دا٤ الم٪ضطٞ
 ع٢ً اسد٣ ايػسنات المطا١ُٖ في قافع١ ايطًُٝا١ْٝ بايتطبٝل 

 ّ.ّ. عجُإ اَين احمد                                              ّ.عُاز غٗاب ا٫حمد
 داَع١ ايت١ُٝٓ ايبػس١ٜ/ ن١ًٝ ا٫داز٠ ٚا٫قتضاد

 طالمًد
ٜعد َٛعٛع سٛن١ُ ايػسنات َٔ المٛاعٝع الم١ُٗ ْعساً يتصاٜد اـطس ا٫خ٬قٞ في ممازضات ادازات ايػسنات 
المطا١ُٖ ، ٚايٓاتر عٔ اْفضاٍ ا٫داز٠ عٔ المًه١ٝ ، ٚايتي لها َضالح َتغاد٠ ايتي ٚيدت فُٛع١ َٔ المػانٌ بين ايطسفين مما 

ؾدد في اضتجُاز اَٛالهِ في ايػسنات المطا١ُٖ ، خضٛصاً بعد ضًط١ً ا٫شَات اثس ضًبٝاً ع٢ً ثك١ المطتجُسٜٔ ايكدا٢َ ٚا
ٚايفغا٥ح ايتي طايت نلدٜات ايػسنات المطا١ُٖ ٚايتي ادت بدٚزٖا الى انفاض ا٫ضتجُاز ع٢ً َطت٣ٛ ا٫قتضاد نهٌ 

ٓا دا٤ َضطًح سٛن١ُ ايػسنات ٚشٜاد٠ ايبطاي١ ٚانفاض ايدخٌ ايكَٛٞ ايرٟ ي٘ اثاز اقتضاد١ٜ ٚ ادتُاع١ٝ ض١٦ٝ ، َٚٔ ٖ
نٛيٝد٠ تًو المػانٌ يٝعاؾٗا َٔ خ٬ٍ ؼدٜد ايتصاَات ٚسكٛم نٌ َٔ ا٫داز٠ ا٫طساف ا٫خس٣ ذات ايع٬ق١ ، ٚإ تطبٝل 
قٛاعد سٛن١ُ ايػسنات بات َِٗ دداً يتشطين ا٫دا٤ الم٪ضطٞ ايرٟ ي٘ اثاز اقتضاد١ٜ ٚادتُاع١ اهاب١ٝ. ٚيكد تم ادسا٤ 

٬ع١ٝ ع٢ً اسد٣ ايػسنات المطا١ُٖ َٔ خ٬ٍ تٛشٜع اضتُاز٠ اضتبٝإ ع٢ً بعض المطاُٖين ٚالمٛظفين فٝٗا دزاض١ اضتط
بٗدف ايتعسف ع٢ً َد٣ تطبٝل قٛاعد اؿٛن١ُ َٚباد٥ٗا فٝٗا ، ٚع٬ق١ ايػسن١ َع ا٫طساف ا٫خس٣ َٔ غلر المطاُٖين 

ٖتُاّ بمضالح المطاُٖين ايضػاز ٚبعض ا٫طساف اـازد١ٝ ٚيكد تٛصٌ ايدزاض١ إ اداز٠ ايػسن١ تعٌُ لمضًشتٗا ٚعدّ ا٫
 ٚايتي تعد َٔ صًب تطبٝل قٛاعد اؿٛن١ُ المضسف١ٝ.   

 ايهًُات المفتاس١ٝ : سٛن١ُ ايػسنات ، المطاُٖٕٛ ، ا٫دا٤ الم٪ضطٞ .
 

Abstract 

It is the subject of corporate governance topics important due to the increasing 

moral hazard in the departments of joint stock companies practices resulting from the 

separation of management from ownership, which have opposite interests, which 

generated a host of problems between the two parties, which has affected negatively 

on the old and new investors to invest their money's confidence in joint-stock 

companies after the Crisis series the scandals, which affected major joint-stock 

companies, which led in turn to a decline in investment at the level of the overall 

economy and increasing unemployment, low national income, which has economic 

implications and social bad, hence the term corporate governance, the result of those 

٢٠٣
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problems are addressed by defining the obligations and rights of both the 

administration and other parties relevant, and that the application of the rules of 

corporate governance is very important to improve corporate performance, which 

has economic implications and his meeting positive. I have been conducting a 

prospective study on one of the joint-stock companies through the distribution of a 

questionnaire to some of the shareholders and employees in order to identify the 

extent of the application of corporate governance rules and principles of it, and the 

relationship of the company with other parties of non-contributors and has research 

found that the company management is working to their advantage and lack of 

attention to the interests of small shareholders and some foreign parties, which are at 

the heart of the application of the rules of banking governance. 

Key words: corporate governance, shareholders, institutional 

performance. 

 المكد١َ

يكد تعاظُت في اٯ١ْٚ ا٭خلر٠ أ١ُٖٝ سٛن١ُ ايػسنات بػهٌ نبلر يتشكٝل ايت١ُٝٓ ٚتعصٜص ايسفا١ٖٝ ا٫قتضاد١ٜ 
ٚا٫ْٗٝازات ٚايفغا٥ح ايتي طايت  ، 1998 – 1997ٚا٫دتُاع١ٝ، إذ بسشت ٖرٙ ا٭١ُٖٝ بعد أ٫ش١َ الماي١ٝ اٯض١ٜٛٝ 

نلدٜات ايػسنات ، َجٌ غسن١ اْسٕٚ يًطاق١ َٚا ت٬ ذيو َٔ ضًط١ً انتػافات ت٬عب ايػسنات في قٛا٥ُٗا الماي١ٝ ايتي 
ناْت ٫ تعلد عٔ ايٛاقع ايفعًٞ لها، ٚذيو بايتٛاط٪ َع نلد٣ ايػسنات ايعالم١ٝ اـاص١ بايتدقٝل ٚالمحاضب١ ، ٖٚٛ َا دعٌ 

ٚؿٛن١ُ ايػسنات  ١2004 ايتعإٚ ا٫قتضادٟ ٚايت١ُٝٓ  تضدز فُٛع١ َٔ ايكٛاعد ؿٛن١ُ ايػسنات اـاص١ في ض١ٓ َٓعُ
، َٔ ادٌ ايٛقٛف ع٢ً المطببات ايتي ادت ايٝٗا ٚقاٚي١ َعاؾتٗا َٔ خ٬ٍ ٚعع اؿًٍٛ  2005المًُٛن١ يًدٚي١ في ض١ٓ 

. ٚناْت ْتٝذ١ تًو ايبشٛخ ٚاؾٗٛد المبرٚي١ ظٗٛز َاٜط٢ُ بمضطًح اؿٛن١ُ المٓاضب١ لها لمٓع تهسازٖا ٚتهساز ا٫شَات َعٗا
ٚايتي ٜتطًب تطبٝك٘ ا٫يتصاّ بمذُٛع١ َٔ ايكٛاعد ٚايتي تط٢ُ ا٫ٕ بكٛاعد اؿٛن١ُ َٚٔ أبسشٖا الإفضاح ٚ ايػفاف١ٝ عٔ 

، ٚايتي تتطًب تطٜٛس دٚز نٌ َٔ ٚظٝفتي المعًَٛات الماي١ٝ ٚغلرٖا فغ٬ً عٔ اعدادٖا ٚفكا يًُعاٜلر المحاضب١ٝ ذات ايض١ً 
ايتدقٝل ايداخًٞ ٚاـازدٞ ٚعُإ اضتك٬يٝتُٗا مما يمهُٓٗا َٔ ممازض١ عًُُٗا بػهٌ دٝد، ٚتتُجٌ قٛاعد اؿٛن١ُ في 
فُٛع١ ايع٬قات ايتي ػُع بين الإداز٠ ايتٓفٝر١ٜ يًػسن١ ٚفًظ إدازتٗا َٔ د١ٗ َٚطاُٖٝٗا ٚأصشاب المضالح اٯخسٜٔ َٔ 
د١ٗ أخسٟ ، إذ تعد اٯي١ٝ ايتي ٜتِ َٔ خ٬لها ؼدٜد إضلذاتٝذ١ٝ ايػسن١ ٚأٖدافٗا َٚٔ ثِ ايٛضا٥ٌ المٓاضب١ يتشكٝل ٖرٙ 

 ٚذيو ضٛا٤ سد ٚايٓاغ١٦ ع٢ً َٓٗا المتكد١َ ايعالم ناف١ دٍٚ في َتصاٜدا اٖتُاَا قٛاعد اؿٛن١ُ تًك٢ عًٝ٘ ا٭ٖداف ، ٚبٓا٤

 يًػسن١ ايطٛق١ٝ ايك١ُٝ تععِٝ في دٚزٖا عٔ فغ٬ المايٞ ٚالإدازٟ، ٚايفػٌ ايتعجس كاطس تايػسنا ػٓٝب في اؿاضِ يدٚزٖا

 ايت٬عب ٚايفطاد سا٫ت عٔ بايهػف ايهف١ًٝ ا٭دا٤ َعاٜلر قٛاعد اؿٛن١ُ ٚتٛفس ، ايُٓٛ ٚا٫ضتُساز١ٜ عٓضس لها ٜغُٔ بما

يًشٛن١ُ أ١ُٖٝ خاص١ ٭ْٗا ت٪دٟ دٚزا َ٪ثسا في ايٓػاط المتعاًَين فغ٬ً عٔ نٕٛ  ثك١ نطب إلى ٜ٪دٟ بكدز الإداز٠ ٚض٤ٛ

٢٠٤
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ا٫قتضادٟ في ايعدٜد َٔ دٍٚ ايعالم ، ٚايتي تطاِٖ في دص٤ َِٗ َٔ ايٓاتر المحًٞ الإجمايٞ ، ٚتٛفس فسظ عٌُ ....الخ،  
ا٫ت ايفطاد نريو ٜطاِٖ تطبٝل قٛاعد اؿٛن١ُ تػذٝع المطتجُسٜٔ ع٢ً المػازن١ في ايػسنات المضدز٠ ي٬ضِٗ ٚ َٓع س

المايٞ ٚالإدازٟ ايتي قد تهٕٛ َستبط١ بريو . ٚيكد تم تكطِٝ ايدزاض١ يج٬ث١ َباسح تٓاٍٚ ا٫ٍٚ ا٫طاز ايٓعسٟ ؿٛن١ُ 
ايػسنات ، فُٝا تغُٔ المبشح ايجاْٞ اؾاْب ايعًُٞ ايرٟ تغُٔ تٛشٜع اضتُاز٠ اضتبٝإ ع٢ً المطاُٖين في ايػسنات 

ٝاع يٝهست اـُاضٞ ، ٚختاَاً بالمبشح ايجايح ايرٟ بين اِٖ ا٫ضتٓتادات ٚايتٛصٝات ايتي المطا١ُٖ ٚايتي اعتُدت ع٢ً َك
 تٛصًت ايٝٗا ايدزاض١.

 
 َٓٗذ١ٝ ايدزاض١

يكٛاعد  ايػسنات المطا١ُٖ تطبٝل ععف أٚ اغفاٍ تهُٔ َػه١ً ايدزاض١ في إٕ َػه١ً ايدزاض١: .1
في ؼطين ا٫دا٤ الم٪ضطٞ  ٖا قضٛز الى مما ٜ٪دٟ آخس، َبدأ اٍٚاُٖ بمبدأ ٚا٫ٖتُاّ َتهاٌَ غلر َٚباد٥ٗا بػهٌ اؿٛن١ُ

 ععف الى الماي١ٝ ٚغلر الماي١ٝ المعًَٛات َٔ ايهجلر إخفا٤ الى ٜ٪دٟ نُا ا٫ْٗٝازات ، َٔ حما١ٜ ايػسنات المطا١ُٖ ٚ

 لمػانٌ قد تتعسض ثِ َٚٔ المضالح ذات ايع٬ق١ بايػسن١ المطا١ُٖ ٚصساع أصشاب ايػفاف١ٝ ٚتػٝٝب الإدازٟ ا٫ْغباط

 نُا قد تطاِٖ في اْٗٝاز  المطاُٖين سكٛم اف٬ضٗا ٚعٝاع ٚ ٚععٗا ع٢ً َباغس ٚغلر َباغس بػهٌ ت٪ثس قد َاي١ٝ

مما   اذا ناْت ايػسن١ َتػابه١ بػهٌ نبلر َع ايػسنات ا٫خس٣ ع٢ً َطت٣ٛ ا٫قتضاد ٚالماي١ٝ الإقتضاد١ٜ المٓع١َٛ
قتضاد ايرٟ تعٌُ فٝ٘ ايرٟ تعٌُ فٝ٘ َٚٓٗا يمهٔ ؼدٜد َػه١ً َٔ خ٬ٍ طسح ٜلذتب ع١ًٝ تأثلر ضًبي يًُذتُع ٚا٫

 ايتطا٫٩ت ا٫ت١ٝ :

 نٝف تٓاٚيت ا٫دبٝات ا٫قتضاد١ٜ َفّٗٛ سٛن١ُ ايػسنات َٚباد٥ٗا ؟ 

 فسد غعازات اداز١ٜ ٚيٝظ  قٛاعد اؿٛن١ُ َٚباد٥ٗا في ايػسن١ المطا١ُٖ المبشٛث١ تطبٝل ٌٖ ٜعد
 ا٫دا٤ الم٪ضطٞ ايرٟ ٜطاِٖ بدٚزٙ في ؼطين ايٛعع ا٫قتضادٟ ٚا٫دتُاعٞ؟ لها تأثلر في ؼطين

  َا ْٛع ايع٬ق١ ايتي تسبط تطبٝل قٛاعد اؿٛن١ُ َٚباد٥ٗا في ايػسن١ ٚؼطين ا٫دا٤ الم٪ضطٞ ؟ 

تٗدف ايدزاض١ إلى تطًٝط ايغ٤ٛ ع٢ً َفّٗٛ قٛاعد اؿٛن١ُ ، ْػأتٗا ٚتطٛزٖا ، أُٖٝتٗا  ٖدف ايدزاض١: .2
 زاتٗا ، ٚنريو اضتعساض أِٖ آيٝاتٗا َع ايلذنٝص ع٢ً دٚزٖا في ؼطين ا٫دا٤ الم٪ضطٞ.َٚلد

، نات المطا١ُٖ في ايطٓٛات ا٭خلر٠بٝإ تصاٜد ا٫ٖتُاّ بمٛعٛع قٛاعد اؿٛن١ُ في ايػس أ١ُٖٝ ايدزاض١ : .3
١َ ، ٚع٢ً المطت٣ٛ المحًٞ بضف١ ٚنٕٛ أضطٗا َٚباد٥ٗا ٚايٝاتٗا تعد َٔ المفاِٖٝ اؿدٜج١ ع٢ً المطت٣ٛ ايدٚيٞ بضف١ عا

خاص١ ، ٚإ ايٛعٞ بٗرٙ المفاِٖٝ ٚتطبٝكاتٗا ٜ٪دٟ إلى ؼكٝل قدز نبلر َٔ ايػفاف١ٝ ٚايعداي١ ، ٚنريو َٓح سل َطا٤ي١ 
ايػسن١ المطا١ُٖ ، ٚبايتايٞ حما١ٜ سكٛم  جمٝع ايطساف ذات ايع٬ق١ بٗا ، ٚاؿد َٔ َػه١ً اضتػ٬ٍ ايطًط١ ٚايٛظٝف١ في 

ًشتِٗ ، مما ٜ٪دٟ إلى شٜاد٠ نفا٠٤ ا٫دا٤ الم٪ضطٞ في ٖرٙ ايػسنات ٚتععِٝ قُٝتٗا ٚبايتايٞ تٛضعٗا ٚتٛفلر فسظ غلر َض
 عٌُ ددٜد٠ في ا٫قتضاد ٚالمجتُع ايرٟ تعٌُ فٝ٘.

 

٢٠٥
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 :اٯتٝين  ايفسعٝتين ايس٥ٝطٝتين اْط٬قاً َٔ ايدزاض١ تكّٛ فسع١ٝ ايدزاض١ : .4

  ايفسع١ٝ ايعد١َٝ ايس٥ٝط١ ا٭ٚلىH0 ٕقٛاعد اؿٛن١ُ َٚباد٥ٗا في ايػسن١ المطا١ُٖ المبشٛث١ ٖٛ  تطبٝل :ا
فسد غعازات اداز١ٜ ٚيٝظ لها تأثلر في ؼطين ا٫دا٤ الم٪ضطٞ ايرٟ ٜطاِٖ بدٚزٙ في ؼطين ايٛعع ا٫قتضادٟ 

 ٚا٫دتُاعٞ.

  ا٭ٚلى  ايفسع١ٝايبد١ًٜ ايس٥ٝط١ٝH1 ٕالمطا١ُٖ المبشٛثٛقٛاعد اؿٛن١ُ َٚباد٥ٗا في ايػسن١  تطبٝل :ا  ٖٛ
ٖدف اضاضٞ ٚيٝظ فسد غعازات اداز١ٜ ٚيٝظ لها تأثلر في ؼطين ا٫دا٤ الم٪ضطٞ ايرٟ ٜطاِٖ بدٚزٙ في ؼطين 

 ايٛعع ا٫قتضادٟ ٚا٫دتُاعٞ.

 ايس٥ٝط١ٝ ايجا١ْٝ  ايعد١َٝ ايفسع١ٝH0 : ّسٛن١ُ  قٛاعد تطبٝل بين َع١ٜٛٓ د٫ي١ ذات ع٬ق١ ٚدٛد عد
 . في ؼطين ا٫دا٤ الم٪ضطٞ في ايػسن١ المبشٛث١ ايػسنات َٚباد٥ٗا

 ايبد١ًٜ ايس٥ٝط١ٝ ايجا١ْٝ  ايفسع١ٝH1 : سٛن١ُ  قٛاعد تطبٝل بين َع١ٜٛٓ د٫ي١ ذات ع٬ق١ ٚدٛد
 . ايػسنات َٚباد٥ٗا في ؼطين ا٫دا٤ الم٪ضطٞ في ايػسن١ المبشٛث١

تم ا٫ط٬ع ع٢ً عدد َٔ ايبشٛخ  تعتُد ايدزاض١ ع٢ً المٓٗر ايٛصفٞ ايتشًًٝٞ، سٝح َٓٗر ايدزاض١ : .5
ٚايدزاضات المٓػٛز٠ في ايدٚزٜات ٚالمج٬ت ايع١ًُٝ المتدضض١، ٚنريو المٓػٛز٠ ع٢ً غبه١ ا٫ْلذْت، بالإعاف١ إلى 
ا٫ط٬ع ع٢ً آيٝات ٚقٛاعد اؿٛن١ُ ايضادز٠ عٔ المٓعُات ٚاله٦ٝات ايعالم١ٝ ٚالمح١ًٝ ، ٚأخغعت يًتشًٌٝ ٚالمٓاقػ١ بما 

 ايدزاض١. ىدّ أٖداف

ٚيكد تم تكطِٝ ايدزاض١ يج٬ث١ َباسح تٓاٍٚ ا٫ٍٚ ا٫طاز ايٓعسٟ ؿٛن١ُ ايػسنات ،  ٖٝهٌ ايبشح : .6
فُٝا تغُٔ المبشح ايجاْٞ اؾاْب ايعًُٞ ايرٟ تغُٔ تٛشٜع اضتُاز٠ اضتبٝإ ع٢ً المطاُٖين في ايػسنات المطا١ُٖ ٚايتي 

بشح ايجايح ايرٟ بين اِٖ ا٫ضتٓتادات ٚايتٛصٝات ايتي تٛصًت ايٝٗا اعتُدت ع٢ً َكٝاع يٝهست اـُاضٞ ، ٚختاَاً بالم
 ايدزاض١.

 
 
 
 
 
 

 

 
٢٠٦
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 المبشح ا٫ٍٚ
 ا٫طاز ايٓعسٟ يًشٛن١ُ 

 ا٫ًٚ : َفّٗٛ اؿٛن١ُ ايػسنات 
بعد تطٛز ايرٟ سضٌ في ًَه١ٝ ايػسنات ٚظٗٛز ايػسنات المطا١ُٖ ظٗست ْعس١ٜ ايٛناي١ ٚايتي دا٥ت بعد سضٍٛ 

غا٤ فايظ ا٫داز٠ يًػسنات ٚالمطاُٖين ْتٝذ١ تعازض المضالح نٌ ذيو اد٣ الى ا٫ٖتُاّ بغسٚز٠ اهاد َػانٌ بين اع
قٛاْين ٚيٛا٥ح تعٌُ ع٢ً حما١ٜ َضالح ا٫طساف ذات ايع٬ق١ َٔ ايت٬عب المايٞ ٚا٫دازٟ َٔ خ٬ٍ ايفضٌ بين المًه١ٝ 

٫قتضادٟ ايهبلر في َععِ دٍٚ ايعالم، ٚظٗٛز ايعٛلم١ ٚؼسٜس ( فغ٬ً عٔ ايتطٛز ا1، 2006ٚا٫داز٠ . )ايكػٞ ٚاـطٝب ، 
ا٭ضٛام الماي١ٝ اد٣ إلى تٛضع ٚؼكٝل ايػسنات أزباسا عاي١ٝ ٚخًل فسظ اضتجُاز١ٜ ددٜد٠ ٚفسظ عٌُ في ايدٍٚ ايتي تعٌُ 

١ًُٝ َٔ خ٬ٍ تبني تطبٝل فٝٗا، ٚست٢ ؼافغ ٖرٙ ايػسنات ع٢ً تمٝصٖا فإْ٘ ٜتشتِ عًٝٗا إ تعٌُ ع٢ً إهاد ٖٝانٌ اداز١ٜ ض
قٛاعد سٛن١ُ ايػسنات ايتي تغُٔ َطت٣ٛ َعٝٓاً َٔ ايػفاف١ٝ ٚايعداي١ ٚايدق١ الماي١ٝ ٚايتي َٔ خ٬لها ؼدد سكٛم 
َٚط٦ٛيٝات كتًف ا٭طساف نُذًظ ا٫داز٠ ٚإداز٠ ايػسن١ ٚالمطاُٖين ٚغلرِٖ َٔ أصشاب المضالح في ايػسن١ 

(، ٚالهدف َٔ ذيو خًل ع٬ق١ بين الإداز٠ ٚالمجًظ ٚالم٬ى ٚجمٝع 312، 2003( )نسِٜ، 125، 2009)ايػٛاٚز٠،
ا٫طساف ذات ايع٬ق١ ٚايتي ٜتِ َٔ خ٬لها ؼدٜد أٖداف ايػسن١ َٚساقب١ ا٭دا٤ الم٪ضطٞ ٚفل إدسا٤ات المساقب١ ٚايتٛدٝ٘ 

 ( 4،2008ا٭َجٌ ٫ضتدداّ َٛازد ايػسن١ بهفا٠٤ ٚفعاي١ٝ.)سداد ، 
 

 سٛن١ُ ايػسناتثاْٝاً: تعسٜف 
 لمضطًح سٛن١ُ ايػسنات َٚٓٗا : عدٜد٠ تعازٜف ٚزدت
ٖٛ ذيو ايٓعاّ ايرٟ ٜتِ َٔ خ٬ي٘ إداز٠ ٚتٛدٝ٘ ٚتٓعِٝ َٚساقب١ الم٪ضطات. )ايػشادات ٚ عبد اؾًٌٝ ،  .1
2012  ،3) 

 (16، 2008ٖٛ تٓعِٝ ايع٬قات بين فًظ ا٫داز٠ ٚالمدٜسٜٔ ٚالمطاُٖين ٚاصشاب المضالح . )دٛدٙ،  .2

عسفت َٓع١ُ ايتعإٚ ا٫قتضادٟ يًت١ُٝٓ سٛن١ُ ايػسنات ع٢ً اْٗا ايٓعاّ ايرٟ ٜتِ َٔ خ٬ي٘ اداز٠  .3
 ( 26، 2007َٚساقب١ ٚتٛدٝ٘ ايػسنات.)سبٛش، 

اْٗا فُٛع١ َٔ المباد٨ ٚايكٛاعد تعٌُ ع٢ً ؼكٝل تٛاشٕ المضالح بين جمٝع ا٫طساف المتعا١ًَ َع ايػسن١  .4
 (14، 2012اف اخس٣ ذات ع٬ق١ بايػسن١. )ايػٝذ، َٔ اداز٠ َٚطاُٖين ٚا١ٜ اطس

 

 ثايجاً : ا١ُٖٝ سٛن١ُ ايػسنات 
 تعصٜص إلى ٜ٪دٟ مما ، قًٝا ٚعالمٝاً المطا١ُٖ يًػسنات ٚالمضداق١ٝ ا٫ضتكساز ؼكٝل في الم٪ضطات سٛن١ُ أ١ُٖٝ تعٗس

 ا٭دٌ في المٓافط١ ٜعغد بما ا٭عُاٍ، قطاع أدا٤ ٚفاع١ًٝ ايسع١ٝ

 المضالح. ٚأصشاب ا٭عُاٍ َٓػآت بين ايع٬ق١ تك١ٜٛ إلى الإعاف١ب ايطٌٜٛ، .1
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 ايعٌُ َع َٓاضب ٫ضتجُازاتِٗ عا٥د ؼكٝل ع٢ً ا٭ضِٗ ٚحم١ً يًُطتجُسٜٔ ايطُأ١ْٓٝ َٔ قدز ٥٬َِ عُإ .2

 .المطاُٖين صػاز ٚخاص١ سكٛقِٗ ع٢ً اؿفاظ ع٢ً

 الماٍ. أضٛام ف٢ ايػسنات تٓافط١ٝ ٚتدعِٝ خاص١، يٮضِٗ ايطٛق١ٝ ايك١ُٝ تععِٝ .3

 ٭١ٜ َٓعا لها، ا٫ضتدداّ ا٭َجٌ إلى َٓٗا اؿض١ًٝ تٛدٝ٘ ٚسطٔ اـضدض١ بساَر تطبٝل نفا٠٤ َٔ ايتأند .4

 .بريو َستبط١ تهٕٛ قد ايتي ايفطاد سا٫ت َٔ

 ف٢ ٚخاص١ الماٍ أٚ أضٛام اؾٗاش المضسفي خ٬ٍ َٔ ضٛا٤ يًُ٪ضطات عالم١ٝ أٚ ق١ًٝ تمٌٜٛ َضادز تٛفلر .5

 .ايسألزاي١ٝ ايتدفكات اْتكاٍ سسن١ ضسع١ دتصاٜ ظٌ

 . با٫قتضاد الم٪ضطات ايعا١ًَ ْػاط ٚاضتكساز دعِ ٚؼكٝل َٚاي١ٝ قاضب١ٝ َػانٌ ف٢ ا٫ْص٫م ػٓب .6

 

     ايػسنات سٛن١ُ زابعاً : َباد٨
َٛعح تعد سٛن١ُ ايػسنات ايعُٛد ايفكسٟ ايرٟ ْطتٓد عًٝ٘ يًشهِ ع٢ً سطٔ ا٫دا٤ الم٪ضطٞ َٔ عدَ٘ ٚنُا 

 ادْاٙ : 
َبدأ َد٣ اؿفاظ ع٢ً َضًش١ ايػسن١ َع ا٫طساف اـازد١ٝ ٚ ٜتشكل ٖرا المبدأ : َٔ خ٬ٍ ايتعإٚ بين  .1

ا٫طساف ذات ايع٬ق١ بايػسن١ ٚايػسن١ َٔ سٝح ا٫داز٠ ٚزقاب١ ا٫دا٤ ٚتٛفلر المعًَٛات الم١ُ٥٬ ٚالمٛثٛق١ َٔ ادٌ 
 (19، 2010ا.  )الزاعٌٝ، عُإ المحافع١ ع٢ً َضاؿِٗ في ساٍ اْتٗانٗ

َبدأ َد٣ ايتكٝد بمباد٨ ا٫فضاح ٚايػفاف١ٝ ٚ ٜتشكل ٖرا المبدأ : َٔ خ٬ٍ ا٫فضاح عٔ بٝاْات دقٝك١  .2
ٚغا١ًَ ٚفي ايتٛقٝت المٓاضب َٔ خ٬ٍ قٓٛات كتًف١ يغُإ ٚصٛلها الى المطتفٝدٜٔ، نُا ٚهب إ تهٕٛ ايبٝاْات 

 (49، 2015ايفعًٞ. )عًٞ،  غفاف١ أٟ سكٝك١ٝ تعلد عٔ ٚاقع ايػسن١

َبدا َد٣ ؼٌُ المدٜس ٚاعغا٤ فًظ ا٫داز٠ لمط٪ٚيٝاتِٗ ٜٚتشكل ٖرا المبدأ : َٔ خ٬ٍ ؼدٜد ص٬سٝات  .3
فًظ ا٫داز٠ في ايكإْٛ ايداخًٞ ٚعكد ايتأضٝظ يًػسن١ يغُإ ؼكٝل َضًش١ جمٝع ا٫طساف ذات ايع٬ق١ َٚٔ 

ايػسن١ عكد ا٫داز٠ بايٛناي١ َٔ ْاس١ٝ اؽاذ ايكسازات ٚتٓفٝر المٗاّ ايس٥ٝط١ٝ عُِٓٗ المطاُٖين ٚايرٜٔ تسبطِٗ باداز٠ 
 (26، 2015يًػسن١. )صٕٗٝٛ، 

َبدأ َد٣ المحافع١ ع٢ً سكٛم المطاُٖين ٜٚتشكل ٖرا المبدأ َٔ خ٬ٍ : ٜٚتغُٔ ٖرا المبدا َد٣ تٛفس  .4
اَها١ْٝ ايتضٜٛت ٚاْتداب فًظ ا٫داز٠ في ٚضا٥ٌ ْكٌ ٚؼٌٜٛ ًَه١ٝ ا٫ضِٗ ايتي تغُٔ سكٛم المطاُٖين ، ٚنريو 

اؾُع١ٝ ايع١َُٝٛ ، ٚقدز٠ المطاُٖين اؿضٍٛ ع٢ً المعًَٛات الماي١ٝ ٚايتكازٜس ايط١ٜٛٓ ، ٚاضتطاعتِٗ ممازض١ زقاب١ ا٫دا٤ 
في ايػسن١ ٚاؿضٍٛ ع٢ً َكطّٛ ازباح ضٟٓٛ ، اذ ٜعني تٛفس ٖرٙ اؿكٛم حما١ٜ يًُطاُٖين ٚايعهظ صشٝح. )عًٞ، 

2015 ،49) 

َبدأ َد٣ تٛفلر المعا١ًَ ايعادي١ يًُطاُٖين ٜٚتشكل ٖرا المبدأ : َٔ خ٬ٍ ايعداي١ في َعا١ًَ المطاُٖين َٔ  .5
ْاس١ٝ تٛفلر المعًَٛات ٚايدفاع عٔ سكٛم المطاُٖين ايكا١ْْٝٛ ، ٚا٫فضاح عٔ َضالح اعغا٤ فًظ ا٫داز٠ ٚالمدزا٤ 
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، 2015ف إ ا٫خلر اْ٘ ٫ٜعٌُ ع٢ً ؼكٝل َضالح المطاُٖين. )صٕٗٝٛ، ايتٓفٝرٜين ٚتعٜٛض المطاُٖين في ساٍ انتػا
26) 

   ايػسنات َكَٛات سٛن١ُخاَطاً : 
 (21، 2014)دباب، ٖٞ نُا ًٜٞ: عًُٝات اؿٛن١ُ ٚلاح يتدعِٝ تٛافسٖا ٜٓبػٞ ايتي ا٭ضاض١ٝ ايدعا٥ِ تمجٌ ٖٚٞ

 اتيًػسن الإدازٟ ا٭دا٤ يغبط اـاص١ ٚايًٛا٥ح ايكٛاْين تٛفس .1

  ايػسن١ أدا٤ لمتابع١ الإداز٠ لمجًظ تابع١ المسادع١ ؾ١ٓ َٚٓٗا أضاض١ٝ ؾإ ٚدٛد .2

 يًػسن١ ايتٓعُٝٞ بالهٝهٌ ٚالمط٪ٚيٝات ايطًطات ؼدٜد .3

 .يًُعًَٛات المفضح عٓٗا   ايػفاف١ٝ ؼكٝل ع٢ً ٚقدزت٘ ايتكازٜس ْعاّ فعاي١ٝ .4

 ايػسن١ أدا٤ ع٢ً ايسقاب١ٝ تػسف  دٗات ٚدٛد .5

 الم٪ضطات سٛن١ُ لاح ٜغُٔ ٚنفا٠٤ بفاع١ًٝ المكَٛات ٖرٙ تطبٝل إٔ لضب مما ٜٚتغح

 .الم٪ضط١ ع٢ً ًَُٛض١ بفا٥د٠ ٜعٛد ايرٟ
 

 ضادضاً : َلدزات سٛن١ُ ايػسنات
 ٖٓاى فُٛع١ َٔ الملدزات يتطبٝل سٛن١ُ ايػسنات

طين ايع١ًُٝ تس٣ َٓع١ُ ايتعإٚ ا٫قتضادٟ ٚايت١ُٝٓ إٕ اؿٛن١ُ اسد عٛاٌَ ؼ الملدزات اقتضاد١ٜ : .1
ا٫قتضاد١ٜ ٚايُٓٛ ا٫قتضادٟ ، بالإعاف١ إلى تعصٜص ثك١ المطتجُسٜٔ اؿايٝين ٚالمحتًُين، ٚإ ٚدٛد ْعاّ سٛن١ُ فعاٍ في 
أٟ غسن١ ٚفي أٟ اقتضاد بػهٌ عاّ  ٜطاِٖ في تٛفلر تطسٜع عذ١ً ايُٓٛ ا٫قتضادٟ ٚبايتايٞ شٜاد٠ ايدخٌ ايكَٛٞ 

يجك١ ٜ٪دٟ الى اْدفاع المطتجُسٜٔ في تٛظٝف اَٛالهِ ضٛا٤ بػهٌ َباغس اٚغلر َباغس بػهٌ دٝد . ٚنريو فإ شٜاد٠ ا
مما ٜطاِٖ في شٜاد٠ عسض ا٫َٛاٍ ٚايرٟ ٜ٪دٟ بدٚزٙ الى ؽفٝض تهًف١ زأع الماٍ  مما ٜٓعهظ ع٢ً تهًف١ ا٫ْتاز مما 

 (128، 2088ٜعصش ايُٓٛ ا٫قتضادٟ )ايػُسٟ ،

١ ايػسنات ا٫ضتدداّ ايهف٤ يًُٛازد ٚعُإ سل المطا٤ي١ ، تػذع سٛنُ الملدزات ا٫دتُاع١ٝ : .2
ٜٚٗدف إلى زبط َضالح ا٭فساد ٚايػسنات ٚالمجتُع بػهٌ عاّ َع بعغٗا ، إذ ٜسغب نٌ بًد إٔ تصدٖس ٚتُٓٛ 
ايػسنات ايعا١ًَ عُٔ سدٚدٙ يتٛفلر فسظ ايعٌُ ٚ اـدَات ، ٚاغباع اؿادات ا٭خس٣ ، يٝظ يتشطين َطت٣ٛ 

 طب بٌ يتعصٜص ايتُاضو ا٫دتُاعٞ.المعٝػ١ فش

 (21، 2012)ايتُُٝٞ،  َلدزات قاضب١ٝ ٚزقاب١ٝ : .3
 .قازب١ ايفطاد المايٞ ٚالإدازٟ في ايػسنات ٚعدّ ايطُاح بٛدٛدٙ اٚ عٛدت٘ َسٙ أخس٣ 

 ؼكل عُإ ايٓصا١ٖ ٚاؿٝاد١ٜ ٚا٫ضتكا١َ يهاف١ ايعاًَين في ايػسن١ َٔ فًظ الإداز٠ ٚالمدٜسٜٔ ايتٓفٝرٜين 
 ست٢ أد٢ْ َطت٣ٛ يًعاًَين فٝٗا. 
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  تفادٟ ٚدٛد أخطا٤ عُدٜ٘ أٚ امساف َتعُد أٚ غلر َتعُد َٚٓع اضتُسازٙ ٚ ايعٌُ ع٢ً تكًًٝ٘ إلى أد٢ْ
 قدز ممهٔ ، ٚذيو باضتدداّ ايٓعِ ايسقاب١ٝ المتطٛز٠ . 

 ام ٚزبط الإْفام ؼكٝل ا٫ضتفاد٠ ايكض٣ٛ َٔ ْعِ المحاضب١ ٚالمساقب١ ايداخ١ًٝ، ٚؼكٝل فاع١ًٝ الإْف
 بالإْتاز.

 . ؼكٝل قدز ناف َٔ الإفضاح ٚايػفاف١ٝ في ايهػٛفات الماي١ٝ 

  َٔ عُإ أع٢ً قدز َٔ ايفاع١ًٝ لمساقبي اؿطابات اـازدٝين ، ٚايتأند َٔ نِْٛٗ ع٢ً دزد١ عاي١ٝ
 . داز٠ أٚ َٔ المدٜسٜٔ ايتٓفٝرٜينا٫ضتك٬ي١ٝ ٚعدّ خغٛعِٗ ٭١ٜ عػٛط َٔ فًظ الإ

 
 اً : دٚز  اؿٛن١ُ في ؼطين ا٫دا٤ الم٪ضطٞضابع

ٜعتلد ا٭دا٤ الم٪ضطٞ ايكاضِ المػلذى ؾُٝع اؾٗٛد المبرٚي١ َٔ قبٌ الإداز٠ ٚايعاًَين في إطاز َٓعُات ا٭عُاٍ، 
ا٭دا٤ فا٫ػاٖات ايتكًٝد١ٜ في الإداز٠ تبشح عٔ ا٭دا٤ المتُٝص َٔ خ٬ٍ تٛدٗات ٚممازضات تطع٢ يتطٜٛس ا٭دا٤ نُا ٜٚعد 

ًَا دٖٛسًٜا بايٓطب١ يًػسنات، بٌ ٜٚهاد إٔ ٜهٕٛ ايعاٖس٠ ايػُٛي١ٝ ؾُٝع سكٍٛ ٚفا٫ت المعسف١ الإداز١ٜ  الم٪ضطٞ َفٗٛ
ايبػس١ٜ َتُج١ً با٫داز٠ ٚفًظ ا٫داز٠   َٛازدٖا اضتدداّ ايػسن١ ع٢ً قدز٠" عٔ علد ( ، نُا ٜٚعلد53، 2008)دزٚش٠ ،

أٖداف ا٫طساف المتعدد٠ ذات  َع َتٓاغ١ُ كسدات اؿضٍٛ ع٢ً  اؿٛن١ُ  بهفا٠٤ َٔ ادٌ  ٚا٫داز١ٜ َتُج١ً بتطبٝل قٛاعد
( . ٚ تػلر المعًَٛات ٚايدزاضات إلى إٔ اْٗٝاز نجلر َٔ ايٛسدات ا٫قتضاد١ٜ قد 44، 2012)فسز الله ،.ايع٬ق١ بايػسن١

تًُين في ٖرٙ ايػسنات مما وسّ ايػسنات ا٫خس٣ َٔ أد٣ إلى عٝاع سكٛم المطتجُسٜٔ اؿايٝين ٚفكدإ ثك١ المطتجُسٜٔ المح
فسظ تم١ًٜٝٛ َٓدفغ١ ايهًف١ با٫عاف١ الى انتٓاش ا٫َٛاٍ ٚعدّ تُٓٝتٗا مما ٜ٪دٟ الى ايتدًف ا٫قتضادٟ ، يرا نإ ا٫ٖتُاّ 

ٗٝاز ايعدٜد َٔ بتطبٝل َفّٗٛ سٛن١ُ ايػسنات ٖٛ اؿٌ ا٭َجٌ ٚا٭ضًِ ٚا٭ضسع لمعاؾ١ ٖرٙ ايطًبٝات ايتي زافكت اْ
ايٛسدات ا٫قتضاد١ٜ ٚؼطين ا٫دا٤ الم٪ضطٞ ٚاضتدا١َ ايجك١ المٛدٛد٠ بايػسنات ٚشٜادتٗا َٔ ادٌ ؼفٝص المطتجُسٜٔ اؿايٝين 
ٚالمحتًُين في المػازن١ في ايتٌُٜٛ مما ٜطاِٖ في تٛضٝع ايػسنات ايكا١ُ٥ ٚتاضٝٝظ غسنات ددٜد٠ َا ٜطاعد في شٜاد٠ ا٫ْتاز 

اد٠ فسظ ايعٌُ ٚتكًٌٝ ا٫ضتلراد ٚشٜاد٠ ايضادزات ٚتػذٝع تكدِٜ اـدَات بهاف١ اْٛاعٗا أٟ ا٫ضتػ٬ٍ ا٫َجٌ المحًٞ ٚشٜ
يًُٛازد نٌ ٖرا ٫ٜتشكل ا٫ بتطبٝل قٛاعد سٛن١ُ ايػسنات، يهٌ ٖرٙ ا٭ضباب دا٤ اٖتُاّ ايعدٜد َٔ ايباسجين 

 (2008،2ٚادتُاع١ٝ نبلر٠.)سداد ، َٛز لما لها َٔ ا١ُٖٝ اقتضاد١ٜ ا٫قتضادٜين ٚايهتاب ٚالمحًًين ٚغلرِٖ في َعاؾ١ ٖرٙ ا٭
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 المبشح ايجاْٞ
 اؾاْب ايعًُٞ

 ايتشًٌٝ ا٫سضا٥ٞ ٚاختباز ايفسعٝات يًػسنات المطا١ُٖ
يكد تم ا٫عتُاد في اؾاْب ايعًُٞ ع٢ً تٛشٜع اضتُاز٠ اضتبٝإ ع٢ً المطاُٖين ٚبعض المٛظفين ايعاًَين في ايػسن١ 

ا١ُٖ ، ٚتغُٓت ا٫ضتبا١ْ ضت١ َٔ قاٚز ، ٚنٌ قٛز تغُٔ فُٛع١ َٔ ا٫ض١ً٦ ايتي نإ ٖدفٗا ايتعسف ع٢ً ايع٬ق١ بين المط
( اضتبا١ْ ٚايتي اعتُدت ع٢ً 125تطبٝل قٛاعد اؿٛن١ُ َٚباد٥ٗا ٚاثسٖا ع٢ً ا٫دا٤ الم٪ضطٞ ، ٚيكد قاّ ايباسجين باعداد )

( اضتبا١ْ 83( في ادسا٤ ايتشًٌٝ ا٫سضا٥ٞ ، ٚيكد تم اضتعاد٠ )SPSSع٢ً بسْاَر ) َكٝاع يٝهست اـُاضٞ ، ٚتم ا٫عتُاد
%( ، ٚباضتدداّ  84( أٟ َا ْطبت٘ )83( اضتبا١ْ قاب١ً يًتشًٌٝ َٔ اصٌ )70( ٚبعد فشضٗا تبين إ )125َٔ اصٌ )

، ٚا٫مساف المعٝازٟ Meanبعض ادٚات ايتشًٌٝ ا٫سضا٥ٞ ٚالمتُج١ً بمكاٜٝظ ايٓصع١ المسنص١ٜ )ايٛضط اؿطابٞ 
Std.Deviation َٕٛٚعاٌَ ا٫زتباط بلرض )Pearson Correlation) ٜٔٚؼًٌٝ ايتبا  )Anova  ٌٚيكد تم ايتٛص

 الى ايٓتا٥ر ايتاي١ٝ:ا٫ت١ٝ :

يكد تم تٛشٜع اضتُاز٠ ا٫ضتبٝإ ع٢ً فُٛع١ َٔ المٛظفين ا٫ًٚ : ؼًٌٝ طبٝع١ ايعٌُ يًُبشٛثين ع١ٓٝ ايدزاض١ : 
 ( ايٛازد ادْاٙ : 1لمطاُٖين في ايػسن١ المطا١ُٖ ٚايتي تٛشعت نُا َبين في اؾدٍٚ )ٚا

ٚايتي تمجٌ قٛاعد اؿٛن١ُ َٚباد٥ٗا ايتي تم اقسازٖا َٔ قبٌ َٓع١ُ ايتعإٚ ا٫قتضادٟ يًت١ُٝٓ  المتػلرات المطتك١ً ثاْٝاً :
١ ايػسن١ َع ا٫طساف اـازد١ٝ ، َد٣ ايتكٝد بمباد٨ ٚالمتُج١ً بـ ) َد٣ تطبٝل قٛاعد اؿٛن١ُ ، َد٣ اؿفاظ ع٢ً َضًش

ا٫فضاح ٚايػفاف١ٝ ، َد٣ ؼٌُ المدٜس ٚاعغا٤ فًظ ا٫داز٠ لمط٪ٚيٝاتِٗ ، َد٣ المحافع١ ع٢ً سكٛم المطاُٖين ، َد٣ تٛفلر 
 المعا١ًَ ايعادي١ يًُطاُٖين (.

ُٛع١ َٔ ايع٬قات بين ايػسن١ ٚجمٝع ا٫طساف ٚالمتُجٌ با٫دا٤ الم٪ضطٞ ٚايرٟ ٜتغُٔ ف المتػلر ايتابع ثايجاً :
 ايداخ١ًٝ ٚاـازد١ٝ ذات ايع٬ق١ بايػسنات المطا١ُٖ .
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 ا٫ًٚ : ؼًٌٝ ْتا٥ر المبشٛثين :  

  (1تم تضٓٝف المبشٛثين ايرٜٔ تم تٛشٜع اضتُازات ا٫ضتبٝإ عًِٝٗ نُا َبين في اؾدٍٚ )

 (1ددٍٚ )
 ع١ٓٝ ايدزاض١

 ايٓطب١ ددايع طبٝع١ ايعٌُ ت
 % 7   5 اعغا٤ فايظ اداز٠ 1
 %1.4 1 َدٜس سطابات 2
 %11.4 8 َدقكين  داخًٝين 3
 %6 4 َدٜس اداز٠ َاي١ٝ 4
 %74.2 52 المطاُٖٕٛ 5

 %100 70 المجُٛع
( %74.2( إ عدد المطاُٖين ٜطتشٛذٕٚ ع٢ً ايٓطب١ ايعًٝا َٔ ايعدد ايهًٞ َٔ المبشٛثين ٚايبايػ١ )1ٜبين اؾدٍٚ )

ًِٜٚٝٗ ٚبفام نبلر المدقٝين ايداخًٝين َٚٔ ثِ اعغا٤ فًظ ا٫داز٠ في ايػسن١ ،ثِ ايعاًَين في فاٍ ا٫داز٠ الماي١ٝ ٚاخلراً 
 اؿطابات.

 ثاْٝاً : ْتا٥ر ؼًٌٝ المتػلرات المطتك١ً
ٛضط اؿطابٞ ٚا٫مساف تم ؼًٌٝ المتػلرات المطتك١ً )َد٣ ا٫يتصاّ بتطبٝل قٛاعد اؿٛن١ُ َٚباد٥ٗا( بعد استطاب اي

 المعٝازٟ لها نُا َٛعح ادْاٙ :

 ( 2ددٍٚ )
 َد٣ تطبٝل قٛاعد اؿٛن١ُ

 المتػلرات ايفسع١ٝ ت
ايٛضط 
 اؿطابٞ

ا٫مساف 
 المعٝازٟ

 ايٓتٝذ١

 X 0.61 1.64 .تطاِٖ قٛاعد اؿٛن١ُ في تطٜٛس ٚ تعصٜص َباد٨ ايٓصا١ٖ ٚايػفاف١ٝ ٚايهفا٠٤ 1

 X 0.69 2 .تػسٜعات ٚايكٛاْين ٚا٭ْع١ُ بكٛاعد سٛن١ُ ايػسناتٖٓاى ايتصاّ نبلر باي 2

3 
ٚعٛح ايتػسٜعات ٚايكٛاْين ٚا٭ْع١ُ ٚتٛشٜع ايض٬سٝات ٚالمط٪ٚيٝات بعداي١ 

 .بين المطاُٖين ٚأعغا٤ فًظ الإداز٠ ٚالمدزا٤
1.95 0.69 X 

4 
١ُ بٛادباتٗا تكّٛ اله٦ٝات الإغساف١ٝ ٚايسقاب١ٝ المط٪ٚي١ عٔ تٓفٝر ايكٛاْين ٚا٭ْع

 .بطسٜك١ َٛعٛع١ٝ ٚبم١ٝٓٗ عاي١ٝ
1.85 0.66 X 

 X 0.66 1.86 َتٛضط المتػلرات ايفسع١ٝ
 .SPSSاؾدٍٚ َٔ اعداد ايباسجين با٫عتُاد ع٢ً كسدات بسْاَر 

  :≥ ( َٔ2.4 ، َستفع )X  :≤ ( َٔ2.4َٓدفض ) 

٢١٢
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( الى ععف ا٫يتصاّ بتطبٝل قٛاعد اؿٛن١ُ ، Xٝذ١ )الى ق٠ٛ ا٫يتصاّ  بتطبٝل قٛاعد اؿٛن١ُ ٚايٓت (√) تبين ايٓتٝذ١
ا٫َس ايرٟ ٜػلر الى إ ايتػسٜعات ٚايكٛاْين المعٍُٛ بٗا ع٢ً المطت٣ٛ ايدقٝل ٫تعهظ تطبٝل قٛاعد اؿٛن١ُ ا٫بٓطب١ 

( ٚبمتٛضط 1.86( ٚبػهٌ عاّ ٖٞ ععٝف١ اذا إ َتٛضط المتػلرات ايفسع١ٝ قد بًؼ لهــا ) 2( نُا َبين في اؾدٍٚ )0/4)
( ٚايرٟ ٜ٪غس ععف تطبٝل قٛاعد اؿٛن١ُ ، مما ٜدعٛ 2.4( َكاز١ْ َع المعٝاز المكبٍٛ ايعاّ ايبايؼ )0.66امساف َعٝازٟ )

الى تهجٝف اؾٗٛد َٔ ادٌ شٜاد٠ ا٫ٖتُاّ بتطبٝل قٛاعد اؿٛن١ُ  ٚايعٌُ ع٢ً تطٜٛسٖا ٚزفع َطتٜٛاتٗا ٚعُإ َٛانبتٗا 
، مما ٜطاِٖ في شٜاد٠ ثك١ جمٝع ا٫طساف ذات ايع٬ق١ بايػسنات المطا١ُٖ في المطتكبٌ يغُإ  لمتطًبات ا٫داز٠ اؿدٜج١

اضتُسازٜتٗا في ايعٌُ ٚاؿضٍٛ ع٢ً ضعس دٝد ٫ضُٗٗا مما ٜععِ ثس٠ٚ المطاُٖين فٝٗا ، ٚنريو اؿضٍٛ ع٢ً ايتٌُٜٛ 
ؿضٍٛ ع٢ً قسٚض ددٜد٠ ، ٚنٌ ٖرا غلر ممهٔ المٓاضب يتٌُٜٛ تٛضعاتٗا ضٛا٤ نإ ٖرا ايتٌُٜٛ طسح اضِٗ ددٜد٠ اٚ ا

اذا نإ ا٫دا٤ الم٪ضطٞ ٫ ٜستكٞ الى تطبٝل قٛاعد اؿٛن١ُ ايتي تعطٞ سافص ٚثك١ نبلر٠ ي٬طساف ذات ايع٬ق١ بايػسنات 
 المطا١ُٖ.

 (3ددٍٚ )
 َبدأ َد٣ اؿفاظ ع٢ً َضًش١ ايػسن١ َع ا٫طساف اـازد١ٝ  

 المتػلرات ايفسع١ٝ ت
ايٛضط 

 ابٞاؿط
 ايٓتٝذ١ ا٫مساف المعٝازٟ

 X 0.47 2 .اداز٠ ايػسن١ َتعا١ْٚ بػهٌ فعاٍ َع اصشاب المضالح اـازد١ٝ 1

 X 0.70 1.90 .تٗتِ اداز٠ ايػسن١ با٫خر بمكلذساتِٗ ايتي تضب في ؼطين ادا٤ ايػسن١ 2

3 
تٗتِ اداز٠ ايػسن١ بتٛفلر المعًَٛات المٓاضب١ ٫صشاب المضالح بػهٌ 

 .قت َٓاضبفضًٞ ٚٚ
1.91 0.53 

X 

 X 1.08 2.47 .يمهٔ ٫صشاب المضالح ا٫تضاٍ بالمطاُٖين ٚاعغا٤ فًظ ا٫داز٠ عس١ٜ 4

 X 0.96 2.28 .تٛفس ايػسن١ حما١ٜ ٫صشاب المضالح َٔ ا٫عطاز ٚا٫ف٬ع 5

6 
عٓد طسح ضٓدات ايكسض المغ١ُْٛ ٜتِ تٛثٝل ايغُاْات بػهٌ ْعاَٞ 

 .ٚقاْْٛٞ
2.57 0.95 

X 

 X 0.84 2.70 .ول لمايهٞ ضٓدات ايكسض المغ١ُْٛ تعٝين أَين إصداز ٚع٢ً ْفك١ ايػسن١ 7

8 
وتِ ع٢ً ايػسن١ دع٠ٛ أَين الإصداز ؿغٛز ادتُاعات اؾُع١ٝ ايعا١َ 

 .ٚفًظ الإداز٠
2.74 0.97 

X 

9 
ول يًدا٥ٓين ا٫علذاض ع٢ً ؽفٝض زألزاٍ أٚ ؼٌٜٛ أٚ اْدَاز أٚ تضف١ٝ 

 .ايػسن١
2.45 1.05 

X 

 X 0.83 2.33 َتٛضط المتػلرات ايفسع١ٝ

 .SPSSاؾدٍٚ َٔ اعداد ايباسجين با٫عتُاد ع٢ً كسدات بسْاَر 
  :≥ ( َٔ2.4 ، َستفع ) : ×≤ ( ََٔٓدفض2.4 ) 
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( الى X( الى ق٠ٛ ا٫يتصاّ في َد٣ اؿفاظ ع٢ً َضالح ايػسن١ َع ا٫طساف اـازد١ٝ ٚايٓتٝذ١ )√ت٪غس ايٓتٝذ١ )
( قاٚي١ ايػسن١ المحافع١ ع٢ً ٫3يتصاّ في في َد٣ اؿفاظ ع٢ً َضالح ايػسن١ َع ا٫طساف اـازد١ٝ ، ٜٚبين اؾدٍٚ )ععف ا

( َٔ اض١ً٦ ت٪ند إ ايػسنات تطع٢ يًُشافع١ ع٢ً َضًشتٗا َع ا٫طساف 0/9َضاؿٗا َع ا٫طساف اـازد١ٝ فإ )
يعٌُ ٚ بػهٌ عاّ ٜعهظ ٖرا المحٛز انفاض َتٛضط المتػلرات ايفسع١ٝ اـازد١ٝ َٔ غلر المطاُٖين يغُإ اضتُسازٜتٗا في ا

( ٚايرٟ ٜ٪غس الى ق٠ٛ ضعٞ 2.4( َكاز١ْ َع المعٝاز المكبٍٛ ايعاّ ايبايؼ )0.83( ٚبمتٛضط امساف َعٝازٟ )2.33ٚايبايؼ )
٢ً ايػسنات ايعٌُ ع٢ً تطٜٛس ايػسن١ في  اؿفاظ ع٢ً َضاؿتٗا َع ا٫طساف اـازد١ٝ َٔ غلر المطاُٖين َٚع ذيو هب ع

 ادا٥ٗا الم٪ضطٞ ٚايرٟ ٜٓعهظ اهابٝاً ع٢ً اؿفاظ ع٢ً َضالح ا٫طساف ا٫خس٣ ٚعُإ اضتُساز١ٜ ايتعاٌَ َعٗا.

 (4ددٍٚ )
 َبدأ َد٣ ايتكٝد بمباد٨ ا٫فضاح ٚايػفاف١ٝ

 المتػلرات ايفسع١ٝ ت
ايٛضط 
 اؿطابٞ

ا٫مساف 
 المعٝازٟ

 ايٓتٝذ١

1 
١ْٝ ايعا١َ ٚسطاب ا٭زباح ٚاـطا٥س ٚتكسٜس َدقل اؿطابات ٜتِ ْػسالمٝصا

 .ٚخ٬ص١ ٚاف١ٝ عٓٗا قبٌ اْعكاد اؾُع١ٝ ايعا١َ بٛقت َٓاضب
2.51 1.05 X 

2 
ايتصاّ اعغا٤ فًظ ا٫داز٠ بتكدِٜ اقساز خطٞ بما يمتًهٕٛ ِٖ ٚعا٬٥تِٗ 

 .َٔ سضط َٔ اضِٗ ايػسن١ ٚايػسنات ا٫خس٣
2.10 0.87 X 

 X 0.91 2.22 .اض ز٥ٝظ فًظ ا٫داز٠ ٚاعغا٥٘ ٚاقازبِٗيمٓع اقس 3

4 
ىٍٛ فًظ ا٫داز٠ بض٬س١ٝ تػسٜع ايكٛاْين بما ٫ٜتٓاف٢ َع المضًش١ ايعا١َ 

 .يًػسن١
2.31 0.95 X 

5 
٫ هٛش إٔ ٜهٕٛ ز٥ٝظ أٚ عغٛ فًظ الإداز٠ عغٛاً في فًظ إداز٠ انجس 

 .ا٫عتباز١ٜ َٔ خمظ غسنات َطا١ُٖ عا١َ بضفت٘ ايػدض١ٝ أٚ
2.07 0.85 X 

6 
٫ هٛش إٔ ٜهٕٛ ز٥ٝظ أٚ عغٛ فًظ الإداز٠ عغٛاً أٚ َدٜساً في غسن١ 

 . أخس٣ َٓافط١ يًػسن١ اؿاي١ٝ
2.28 1.09 X 

 X 0.90 2.22 .ا٫يتصاّ بمعاٜلر الإفضاح  المحاضب١ ٚايتدقٝل ايدٚي١ٝ 7

8 
َطتكٌ ٜٚكدّ ٜتِ تدقٝل اؿطابات ايط١ٜٛٓ َٔ قبٌ َدقل خازدٞ َ٪ٌٖ ٚ

 .تكسٜسٙ يًذُع١ٝ ايع١َُٝٛ
2.38 1.13 X 

9 
تٛفلر  قٓٛات اتضاٍ ناف١ٝ يتٛفلر ايبٝاْات ٚالمعًَٛات في ايٛقت المٓاضب 

 .ٚبهًف١ َٓاضب١
2.50 1.08 X 

 X 0.98 2.28 َتٛضط المتػلرات ايفسع١ٝ

 .SPSSاؾدٍٚ َٔ اعداد ايباسجين با٫عتُاد ع٢ً كسدات بسْاَر 
  :≥ ( َٔ2.4 ، َستفع ) : ×≤ ( ََٔٓدفض2.4 ) 

 
( الى X( الى ق٠ٛ ا٫يتصاّ في َد٣ اؿفاظ ع٢ً َضالح ايػسن١ َع ا٫طساف اـازد١ٝ ٚايٓتٝذ١ )√ت٪غس ايٓتٝذ١ )

( إ ايتصاّ ايػسن١ َتٛضط َٔ ْاس١ٝ 4ععف ا٫يتصاّ في في َد٣ ايتكٝد بمباد٨ ا٫فضاح ٚايػفاف١ٝ ، ٚنُا َبين في اؾدٍٚ )
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( َٔ ا٫ض١ً٦ ٚإ ايػسن١ يدٜٗا افضاح تطبٝكا لمتطًبات ا٫داش٠ المُٓٛس١ َٔ سٝح ْػس 0/9ٚايػفاف١ٝ بٛاقع )ا٫فضاح 
المٝصا١ْٝ ايع١َُٝٛ ٚص٬سٝات تػسٜع ايكٛاْين ٚتدقٝل اؿطابات ٚتٛفلر ايبٝاْات ٚيهٔ ٫ٜٛدد يدٜٗا غفاف١ٝ َٔ ْاس١ٝ ْٛع١ٝ 

ٚبمتٛضط (  2.28ط اؿطابٞ يًُتػلرات َع َتٛضط المتػلرات ايفسع١ٝ ايبايؼ )ايبٝاْات المفضح عٓٗا ٚاذا َا قازْا المتٛض
( مما ٜدٍ إ ايػسن١ يدٜٗا افضاح ٚيهٔ غلر غفاف 2.4باْٗا قسٜب١ َٔ َعٝاز ايكبٍٛ ايعاّ ايبايؼ )( 0.98امساف َعٝازٟ )

٣ٛ دٝد َٚكبٍٛ يٌٓٝ ثك١ المطاُٖين يريو ع٢ً ايػسن١ برٍ دٗٛد انلد َٔ ادٌ ؼطين َطت٣ٛ ا٫فضاح ٚايػفاف١ٝ الى َطت
 ٚناف١ ا٫طساف ذات ايع٬ق١ بايػسن١ ايتي تٗتِ في اؿضٍٛ ع٢ً َعًَٛات دقٝك١ َٔ المٝصا١ْٝ المٓػٛز٠ َٔ قبٌ ايػسن١.

 (5ددٍٚ )
 َد٣ ؼٌُ المدٜس ٚاعغا٤ فًظ ا٫داز٠ لمط٪ٚيٝاتَِٗبدا 

 المتػلرات ايفسع١ٝ ت
ايٛضط 
 اؿطابٞ

ا٫مساف 
 المعٝازٟ

 ايٓتٝذ١

1 
ٜعٌُ أعغا٤ فًظ الإداز٠ َافي ٚضعِٗ يتٓفٝر ٚالمحافع١ ع٢ً َضًش١ 

 .ايػسن١ ٚسكٛم المطاُٖين
2.18 1.13 

√ 

2 
لمجًظ الإداز٠ ايض٬سٝات لإداز٠ ايػسن١ ٚغ٪ٕٚ المٛظفين ٚتعٝين 

 .ايس٥ٝظ ايتٓفٝرٟ ٚنباز المٛظفين
2.42 1.07 

√ 

3 
َٔ ٜهٕٛ قد سهِ عًٝ٘  ٫ هٛش إٔ ٜلذغح يعغ١ٜٛ فًظ الإداز٠
 . ظسيم١ ك١ً بايػسف أٚ فاقدا يٮ١ًٖٝ المد١ْٝ

2.40 1.19 
X 

 X 1.18 2.11 .جمٝع المطاُٖين ايضػاز ٚايهباز َتطإٚٚ اَاّ أعغا٤ فًظ الإداز٠ 4

5 
ايتصاّ فًظ ا٫داز٠ بتطبٝل ناف١ ايكٛاْين ٚايعٌُ لمضًش١ جمٝع 

 .ا٫طساف ذات ايع٬ق١
2 0.81 X 

6 
ر اعغا٤ فًظ ا٫داز٠ ٚادباتِٗ ع٢ً انٌُ ٚد٘ ٚقدزتِٗ ع٢ً ٜٓف

 .تكِٝٝ ادا٤ ايػسن١ بػهٌ عًُٞ
2.02 1.06 X 

 X 1.07 2.18 َتٛضط المتػلرات ايفسع١ٝ
 .SPSSاؾدٍٚ َٔ اعداد ايباسجين با٫عتُاد ع٢ً كسدات بسْاَر 

  :≥ ( َٔ2.4 ، َستفع ) : ×≤ ( ََٔٓدفض2.4 ) 

 
ؼٌُ المدٜس  ٚدٛد( الى Xٚايٓتٝذ١ ) َد٣ ؼٌُ المدٜس ٚاعغا٤ فًظ ا٫داز٠ لمط٪ٚيٝاتِٗ ( الى√ت٪غس ايٓتٝذ١ )

ٚيهٔ يٝظ بالمطت٣ٛ المطًٛب ػاٙ المطاُٖين ٚا٫طساف ذات ايع٬ق١، ٚنُا ٜبين اؾدٍٚ  ٚاعغا٤ فًظ ا٫داز٠ لمط٪ٚيٝاتِٗ
َد٣ ؼٌُ المدٜس ٚاعغا٤ ( إ ايتصاّ ايػسن١ دٝد ٚيهٔ يٝظ بمطت٣ٛ ايطُٛح ايرٟ ًٜبي اٖداف المطاُٖين َٔ ْاس١ٝ 5)

ض١ً٦ اذا َا قازْاٖا َع َتٛضط المتػلرات ايفسع١ٝ ( إ إ ٖٓاى ض٪ايين َكبٛيين َٔ ا2/6٫بٛاقع ) فًظ ا٫داز٠ لمط٪ٚيٝاتِٗ
( ٚيهٓٗا غلر َكبٛي١ مما 2.4ٚاْٗا قسٜب١ َٔ َعٝاز ايكبٍٛ ايعاّ ايبايؼ )( 1.07ٚبمتٛضط امساف َعٝازٟ )(  2.18ايبايؼ )
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ا٫دا٤ الم٪ضطٞ  ٜعني اْ٘ ع٢ً ايػسن١ برٍ دٗٛد انلد َٔ ادٌ ؼطين ادا٤ ا٫داز٠ ٚفًظ ا٫داز٠ مما ٜٓعهظ اهابٝاً ع٢ً
 يًػسن١ الى َطت٣ٛ دٝد َٚكبٍٛ يٌٓٝ ثك١ المطاُٖين ٚناف١ ا٫طساف ذات ايع٬ق١ بايػسن١.

 (6ددٍٚ )
 َبدأ َد٣ المحافع١ ع٢ً سكٛم المطاُٖين

 المتػلرات ايفسع١ٝ ت
ايٛضط 
 اؿطابٞ

ا٫مساف 
 المعٝازٟ

 ايٓتٝذ١

 X 0.82 2.11 . ب آَٔ ٚضٌٜٗتِ تطٌٝٝ )ْكٌ( ًَه١ٝ ا٭ضِٗ بين المطاُٖين بأضًٛ 1

2 
المطاُٖٕٛ ٜطتطٝعٕٛ اؿضٍٛ ع٢ً ناف١ ايبٝاْات ٚالمعًَٛات المتعًك١ 

 .بايػسن١ بػهٌ فضًٞ
2.12 0.88 X 

3 

المطاُٖٕٛ ٜطتطٝعٕٛ سغٛز ادتُاعات اؾُع١ٝ ايعا١َ بػهٌ غدضٞ 
أٚ بالإْاب١ ْٚطب١ َٔ ٜطتطٝعٕٛ إدسا٤ ايتدقٝل ع٢ً أعُاٍ ايػسن١ َٔ 

 .المطاُٖين

2.05 0.94 X 

4 
ٜطتطٝع المطاُٖين تعٝين ٚعصٍ ٚؼدٜد َهافآت ز٥ٝظ ٚأعغا٤ فًظ 

 .الإداز٠ ٚالمدقل اـازدٞ ٚايداخًٞ ٚايػه٣ٛ عًِٝٗ
2.11 1 X 

 X 1.07 2.11 . ٜطتطٝع المطاُٖين ؼدٜد ْطب١ تٛشٜع ا٭زباح 5

6 
ٝظ ٫ٜطتطٝع المدٜس ٚفًظ ا٫داز٠ إدسا٤ أ١ٜ تعد٬ٜت في عكد ايتأض

 .ٚايٓعاّ ايداخًٞ إ٫ بعد بمٛافك١ غايب١ٝ المطاُٖين
2.14 1.05 X 

7 
ٜتِ اؽاذ قسازات ايصٜاد٠ في زأع الماٍ اٚؽفٝغ٘ أٚ ا٫ْدَاز َٔ قبٌ 

 .غايب١ٝ اعغا٤ اؾُع١ٝ ايع١َُٝٛ يًػسن١
2.18 0.98 

√ 

8 
ٜتِ اع٬ّ ناف١ المطاُٖين عٔ َٛاعٝد ادتُاعات اؾُع١ٝ ايع١َُٝٛ 

 .ٚشَاْٗا بٛقت َٓاضب قبٌ ا٫دتُاعَٚهاْٗا 
2.17 1.04 

√ 

9 
ول يهٌ عغٛ في اؾُع١ٝ ايع١َُٝٛ تٛدٝ٘ ض٪اٍ الى المدٜس ٚاٟ عغٛ َٔ 

 .اعغا٤ فًظ ا٫داز٠ في ايػسن١
2 0.94 X 

 X 0.97 2.16 َتٛضط المتػلرات ايفسع١ٝ

 .SPSSاؾدٍٚ َٔ اعداد ايباسجين با٫عتُاد ع٢ً كسدات بسْاَر 
  :≥ َٔ (2.4 ، َستفع ) : ×≤ ( ََٔٓدفض2.4 ) 

 
َد٣ المحافع١ ع٢ً سكٛم ( الى ععف Xٚايٓتٝذ١ ) َد٣ المحافع١ ع٢ً سكٛم المطاُٖين( الى √ت٪غس ايٓتٝذ١ )

( َٔ ا٫ض١ً٦ ٚإ اداز٠ 2/9( إ ايتصاّ ايػسن١ في المحافع١ ع٢ً سكٛم المطاُٖين بٛاقع )6، ٚنُا ٜبين اؾدٍٚ ) المطاُٖين
شه١ُ بهٌ غ٧ٝ دٕٚ ايسدٛع الى المطاُٖين في ناف١ ايكسازات َجٌ ا٫ع٬ٕ عٔ ا٫زباح المتشكك١ يٝظ يد٣ ايػسن١ َت

المطاُٖين أٟ َعًَٛات سكٝك١ٝ عٓٗا ٚنريو تٛشٜع َكطّٛ ازباح قًٌٝ دراً قٝاضاً عذِ المبًؼ المطتجُس فٝٗا مما اثس ضًبٝاً ع٢ً 
ٛب١ في ايبٝع ٚا٫ٕ المطاُٖين واٚيٕٛ ايتدًط َٔ ا٫ضِٗ ايتي يدِٜٗ ٫ٜٚٛدد ق١ُٝ اضِٗ ايػسن١ ايطٛق١ٝ مما دعًٗا غلر َسغ

طًب عًٝٗا با٫ظاف١ الى عدّ ادازاز اضِٗ ايػسن١ في ضٛم ايعسام ي٬ٚزام الماي١ٝ ٜ٪ثس ضًباً ع٢ً تطٌٝٝ اضُٗٗا با٫عاف١ الى 
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 يٝظ يدِٜٗ أٟ ص٬سٝات في تعٝين ٚعصٍ ز٥ٝظ عدّ تفعٌٝ ايعٌُ في ضٛم ازبٌٝ ي٬ٚزام الماي١ٝ، فغ٬ً عٔ إ المطاُٖين
ٚاععغا٤ فًظ ا٫داز٠ ٫ٚ ادسا٤ تدقٝل في اعُاٍ ايػسن١ ..الخ،  ٚاذا َا قازْا ايٛضط اؿطابٞ ؾُٝع ا٫ض١ً٦ قسٜب َٔ 

 (0.97زٟ )ٚبمتٛضط امساف َعٝا( 2.16َتٛضط جمٝع المتػلرات ايفسع١ٝ ٚيهٔ اذا َاقازْا َتٛضط المتػلرات ايفسع١ٝ ايبايؼ )
( مما ٜدٍ ع٢ً إ َد٣ اٖتُاّ ايػسن١ بالمحافع١ ع٢ً سكٛم المطاُٖين ععٝف مما ٜتطًب 2.4َع َتٛضط ايكبٍٛ ايعاّ ايبايؼ )

ضعٞ ايػسن١ شٜاد٠ ا٫ٖتُاّ عكٛم المطاُٖين اذ إ شٜاد٠ ا٫ٖتُاّ ٜ٪دٟ الى شٜاد٠ ايجك١ بايػسن١ مما ٜطاعد ايػسن١ في 
ع اضِٗ ددٜد٠ َٔ ادٌ تمٌٜٛ ايتٛضعات المطتكب١ًٝ ٚايعهظ صشٝح اذا لم تٗتِ ايػسنات بالمحافع١ المطتكبٌ ع٢ً اصداز ٚبٝ

 ع٢ً سكٛم المطاُٖين.
 (7ددٍٚ )

 َبدأ َد٣ تٛفلر المعا١ًَ ايعادي١ يًُطاُٖين

 المتػلرات ايفسع١ٝ ت
ايٛضط 
 اؿطابٞ

 ايٓتٝذ١ ا٫مساف المعٝازٟ

1 
ضٜٛت بػهٌ عادٍ َع استفاظ ٜتطا٣ٚ جمٝع المطاُٖين في سكٛم ايت

 .ايػسن١ بطذٌ ٜتغُٔ ناف١ الزا٤ المطاُٖين
1.85 0.80 X 

2 
ٜتُتع المطاُٖين ايضػاز عضا١ْ َٔ ضٝطس٠ المطاُٖين ايهباز َٚطاٚا٠ 

 .َع َايهٞ ا٫ضِٗ ايطبٝعٝين ٚالمعٜٓٛين
1.88 0.86 X 

3 
ز٠ يمٓع المتادس٠ باضِٗ ايػسن١ نٌ َٔ المٛظفين ٚأعغا٤ فًظ إ٫دا

 .ممٔ يدِٜٗ اط٬ع ع٢ً  المعًَٛات ايداخ١ًٝ يًػسن١
1.85 0.74 X 

4 
ايصاّ المدزا٤ ٚاعغا٤ فًظ ا٫داز٠ با٫فضاح عٔ تعا٬َتِٗ باضِٗ 

 .ايػسن١
1.91 0.75 X 

5 
اضتك٬ٍ اير١َ الماي١ٝ يًػسن١ ٚالمطاِٖ ٫ٜتشٌُ أٟ خطاز٠ ا٫ في 

 .سدٚد َطاُٖت٘
2.14 0.96 X 

 X 0.88 1.92 ايفسع١َٝتٛضط المتػلرات 

 .SPSSاؾدٍٚ َٔ اعداد ايباسجين با٫عتُاد ع٢ً كسدات بسْاَر 
  :≥ ( َٔ2.4 ، َستفع ) : ×≤ ( ََٔٓدفض2.4 ) 

 
( الى ععف َد٣ تٛفلر المعا١ًَ ايعادي١ X( الى َد٣ تٛفلر المعا١ًَ ايعادي١ يًُطاُٖين ٚايٓتٝذ١ )√ت٪غس ايٓتٝذ١ )

( َٔ ا٫ض١ً٦ ٚإ اداز٠ 0/5( إ ايتصاّ ايػسن١ في َد٣ تٛفلر المعا١ًَ يًُطاُٖين بٛاقع )7ٍٚ )يًُطاُٖين ، ٚنُا ٜبين اؾد
ايػسن١ ٫ تٛفس حما١ٜ يًُطاُٖين ايضػاز عد ضٝطس٠ المطاُٖين ايهباز اذ نإ ايٛضط اؿطابٞ ؾُٝع ا٫ض١ً٦ اقٌ َٔ َتٛضط 

( ٚيهٔ اذا َاقازْاٙ َع َتٛضط ايكبٍٛ ايعاّ ايبايؼ ) 0.88)( ٚبمتٛضط امساف َعٝازٟ 1.92المتػلرات ايفسع١ٝ ايبايؼ ) 
( ٬ْسغ ععف اٖتُاّ ايػسن١ في تٛفلر المعا١ًَ ايعادي١ يًُطاُٖين ٖٚرٙ تعتلد ْكط١ ضًب١ٝ ت٪ثس ع٢ً تٛضع ايػسن١ في 2.4

 المطتكبٌ. 
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 ثايجاً : ْتا٥ر اختباز فسعٝات ايدزاض١
إ تطبٝل قٛاعد اؿٛن١ُ َٚباد٥ٗا في ايػسن١ " ايتي تٓط ع٢ً اْ٘ ( H0َٔ ادٌ اختباز ايفسع١ٝ ا٫ٚلى يًبشح )

المطا١ُٖ المبشٛث١ ٖٛ فسد غعازات اداز١ٜ ٚيٝظ لها تأثلر في ؼطين ا٫دا٤ الم٪ضطٞ ايرٟ ٜطاِٖ بدٚزٙ في ؼطين ايٛعع 
( ايتي H0سع١ٝ ايجا١ْٝ )، اَا ايف Pearson Correlationتم اضتدداّ َعاٌَ ا٫زتباط ثلرضٕٛ  "ا٫قتضادٟ ٚا٫دتُاعٞ

عدّ  ٚدٛد ع٬ق١ ذات د٫ي١ َع١ٜٛٓ بين تطبٝل قٛاعد سٛن١ُ ايػسنات َٚباد٥ٗا في ؼطين ا٫دا٤ الم٪ضطٞ  تٓط ع٢ً اْ٘"
 5ٚعُٔ َطت٣ٛ د٫ي١ َع١ٜٛٓ َكدازٙ ) Anovaفطٛف ٜتِ اختبازٖا باضتدداّ نمٛذز ؼًٌٝ ايتبأٜ  في ايػسن١ المبشٛث١"
 ٥ر نُا ًٜٞ :%( ٚقد ناْت ايٓتا

 ( / ؼًٌٝ َعا٬َت ا٫زتباطH0ْتا٥ر اختباز ايفسع١ٝ ايعد١َٝ ا٫ٚلى ) .1

ناْت ايع٬ق١ بين المتػلرات المطتك١ً )تطبٝل قٛاعد اؿٛن١ُ َٚباد٥ٗا( ٚالمتػلر ايتابع )ا٫دا٤ الم٪ضطٞ( نُا َبين في 
 اؾداٍٚ ادْاٙ :

 
 ( 8ددٍٚ )

 َد٣ تطبٝل قٛاعد اؿٛن١ُ

 يفسع١ٝالمتػلرات ا ت
َعاٌَ 
 ا٫زتباط

 ايٓتٝذ١

 X (0.14) .تطاِٖ قٛاعد اؿٛن١ُ في تطٜٛس ٚ تعصٜص َباد٨ ايٓصا١ٖ ٚايػفاف١ٝ ٚايهفا٠٤ 1

 X (0.13) .ٜ٪دٟ ا٫يتصاّ ايهبلر بايتػسٜعات ٚايكٛاْين ٚا٭ْع١ُ الى قٛاعد سٛن١ُ ايػسنات 2

3 
المط٪ٚيٝات بعداي١ بين ٚعٛح ايتػسٜعات ٚايكٛاْين ٚا٭ْع١ُ ٚتٛشٜع ايض٬سٝات ٚ

 .المطاُٖين ٚأعغا٤ فًظ الإداز٠ ٚالمدزا٤
(0.05) 

X 

4 
تكّٛ اله٦ٝات الإغساف١ٝ ٚايسقاب١ٝ المط٪ٚي١ عٔ تٓفٝر ايكٛاْين ٚا٭ْع١ُ بٛادباتٗا بطسٜك١ 

 .َٛعٛع١ٝ ٚبم١ٝٓٗ عاي١ٝ
(0.03) X 

 X (0.08) َتٛضط َعاٌَ ا٫زتباط

 .SPSSاد ع٢ً كسدات بسْاَر اؾدٍٚ َٔ اعداد ايباسجين با٫عتُ
  :≥  ( َٔ0.5 ، ٟٛازتباط ق ) : ×≤ ( َٔازتباط ععٝف0.5 ) 

  :≤  ( َٔ0.05 ، ذات د٫ي١ َع١ٜٛٓ ) : ×≥ ( َٔذات د٫ي١ غلر َع0.05١ٜٛٓ ) 

 

إ ( 8( الى ٚدٛد ع٬ق١ ازتباط ععٝف١ ٜٚبين اؾدٍٚ )X( الى ٚدٛد ع٬ق١ ازتباط ق١ٜٛ ٚايٓتٝذ١ )√ت٪غس ايٓتٝذ١ )
( ٖٚرا ٜعني ٚدٛد ع٬ق١ ازتباط ععٝف١ 0.5( اصػس َٔ )0.08ايبايؼ ) قٛاعد اؿٛن١ُ َتٛضط َعاٌَ ا٫زتباط لمتػلرات

( ا٫َس 0.05( ٖٚٞ انلد َٔ َطت٣ٛ ايد٫ي١ ا٫سضا١ٝ٥ ايبايػ١ )0.36عهط١ٝ ٚذات د٫ي١ غلر َع١ٜٛٓ ٚايبايؼ َتٛضطٗا )
إ تطبٝل قٛاعد اؿٛن١ُ َٚباد٥ٗا في ايػسن١ المطا١ُٖ المبشٛث١  تٓط ع٢ً )( ايتيH0قبٍٛ ايفسع١ٝ ايعد١َٝ )ايرٟ ٜ٪دٟ 

٢١٨
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ٖٛ فسد غعازات اداز١ٜ ٚيٝظ لها تأثلر في ؼطين ا٫دا٤ الم٪ضطٞ ايرٟ ٜطاِٖ بدٚزٙ في ؼطين ايٛعع ا٫قتضادٟ 
ؿٛن١ُ ٚإ ٚددت فٗٞ سلد ، أٟ إ ايػسنات المطا١ُٖ في ا٫قًِٝ بػهٌ عاّ يٝطت َٗت١ُ بتطبٝل قٛاعد ا (ٚا٫دتُاعٞ

ع٢ً ٚزم ٫ٚضباب عدٜد٠ اخس٣ َٓٗا عدّ ادازنٗا إ تطبٝل قٛاعد اؿٛن١ُ ٜصٜد ايجك١ بٗا ٚايتي تطٌٗ ع٢ً ايػسنات 
اؿضٍٛ ع٢ً َضادز تمٌٜٛ ضٛا٤ ناْت قسٚض اّ بٝع اضِٗ ددٜد٠ ...الخ ٚا٫َس ايرٟ ضاِٖ في ذيو ٖٛ عدّ اٚ ععف 

يرٟ ٜطٌٗ ع٢ً ايػسنات ايتي تطبل قٛاعد سٛن١ُ ايػسنات في اؿضٍٛ ع٢ً قسٚض بطعس ٚدٛد ضٛم ي٬ٚزام الماي١ٝ ا
فا٥د٠ َٓدفض اٚ بٝع اضُٗٗا بطعس َستفع ، ٚإ غٝاب ضٛم ي٬ٚزام الماي١ٝ ٫يمهٔ ايػسنات َٔ استطاب ايك١ُٝ ايعادي١ 

 ٫ضُٗٗا ٖٚرا ٜ٪ثس ضًبٝاً ع٢ً ثس٠ٚ المطاُٖين.
 

 (9ددٍٚ )
 ٢ َضًش١ ايػسن١ َع ا٫طساف اـازد١ٝ َد٣ اؿفاظ عًَبدأ 

 المتػلرات ايفسع١ٝ ت
َعاٌَ 
 ا٫زتباط

 ايٓتٝذ١ 

 X (0.03) .اداز٠ ايػسن١ َتعا١ْٚ بػهٌ فعاٍ َع اصشاب المضالح اـازد١ٝ 1

 X (0.06) .تٗتِ اداز٠ ايػسن١ با٫خر بمكلذساتِٗ ايتي تضب في ؼطين ادا٤ ايػسن١ 2

3 
 المعًَٛات المٓاضب١ ٫صشاب المضالح بػهٌ فضًٞ ٚٚقت تٗتِ اداز٠ ايػسن١ بتٛفلر

 .َٓاضب
(0.32) 

X  

 X (0.09) .يمهٔ ٫صشاب المضالح ا٫تضاٍ بالمطاُٖين ٚاعغا٤ فًظ ا٫داز٠ عس١ٜ 4

 X (0.15) .تٛفس ايػسن١ حما١ٜ ٫صشاب المضالح َٔ ا٫عطاز ٚا٫ف٬ع 5

 X (0.63) .غُاْات بػهٌ ْعاَٞ ٚقاْْٛٞعٓد طسح ضٓدات ايكسض المغ١ُْٛ ٜتِ تٛثٝل اي 6

 X (0.17) .ول لمايهٞ ضٓدات ايكسض المغ١ُْٛ تعٝين أَين إصداز ٚع٢ً ْفك١ ايػسن١ 7

8 
وتِ ع٢ً ايػسن١ دع٠ٛ أَين الإصداز ؿغٛز ادتُاعات اؾُع١ٝ ايعا١َ ٚفًظ 

 .الإداز٠
(0.08) 

X 

 X (0.11) .أٚ اْدَاز أٚ تضف١ٝ ايػسن١ ول يًدا٥ٓين ا٫علذاض ع٢ً ؽفٝض زألزاٍ أٚ ؼٌٜٛ 9

 X (0.18) َتٛضط َعاٌَ ا٫زتباط
 .SPSSاؾدٍٚ َٔ اعداد ايباسجين با٫عتُاد ع٢ً كسدات بسْاَر 

  :≥  ( َٔ0.5 ، ٟٛازتباط ق ) : ×≤ ( َٔازتباط ععٝف0.5 ) 

  :≤  ( َٔ0.05 ، ذات د٫ي١ َع١ٜٛٓ ) : ×≥ ( َٔذات د٫ي١ غلر َع0.05١ٜٛٓ ) 

 

( إ 9( الى ٚدٛد ع٬ق١ ازتباط ععٝف١ ٜٚبين اؾدٍٚ )X( الى ٚدٛد ع٬ق١ ازتباط ق١ٜٛ ٚايٓتٝذ١ )√٪غس ايٓتٝذ١ )ت
( ٖٚرا 0.5( اقٌ َٔ )0.18ايبايؼ ) اؿفاظ ع٢ً َضًش١ ايػسن١ َع ا٫طساف اـازد١َٝتٛضط َعاٌَ ا٫زتباط لمتػلرات 

( ٖٚٞ انلد َٔ َطت٣ٛ ايد٫ي١ 0.40لر َع١ٜٛٓ ٚايبايؼ َتٛضطٗا )ٜعني ٚدٛد ع٬ق١ ازتباط ععٝف١ دداً ٚذات د٫ي١ غ

٢١٩
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إ تطبٝل قٛاعد اؿٛن١ُ ( ايتي تٓط ع٢ً )H0قبٍٛ ايفسع١ٝ ايعد١َٝ )( ا٫َس ايرٟ ٜ٪دٟ 0.05ا٫سضا١ٝ٥ ايبايػ١ )
٪ضطٞ ايرٟ ٜطاِٖ بدٚزٙ َٚباد٥ٗا في ايػسن١ المطا١ُٖ المبشٛث١ ٖٛ فسد غعازات اداز١ٜ ٚيٝظ لها تأثلر في ؼطين ا٫دا٤ الم

، أٟ إ ايػسن١ ممهٔ إ تهٕٛ تماطٌ في دفع َطتشكات ا٫طساف اـازد١ٝ مما  (في ؼطين ايٛعع ا٫قتضادٟ ٚا٫دتُاعٞ
ٜ٪ثس ضًباً ع٣ًٝٗا في المطتكبٌ في اؿضٍٛ ع٢ً تط٬ٝٗت َٔ ا٫طساف اـازد١ٝ ٚذيو ٫ٕ ْعس٠ ايػسنت ايكسٜب١ يتشكٝل 

 لذاخ بالمطتكبٌ.َضالح آ١ْٝ دٕٚ ا٫ن
 

 (10ددٍٚ )
 َبدأ َد٣ ايتكٝد بمباد٨ ا٫فضاح ٚايػفاف١ٝ

 المتػلرات ايفسع١ٝ ت
َعاٌَ 
 ا٫زتباط

 ايٓتٝذ١ 

1 
ٜتِ ْػسالمٝصا١ْٝ ايعا١َ ٚسطاب ا٭زباح ٚاـطا٥س ٚتكسٜس َدقل اؿطابات ٚخ٬ص١ 

 .ٚاف١ٝ عٓٗا قبٌ اْعكاد اؾُع١ٝ ايعا١َ بٛقت َٓاضب
(0.02) X 

2 
اّ اعغا٤ فًظ ا٫داز٠ بتكدِٜ اقساز خطٞ بما يمتًهٕٛ ِٖ ٚعا٬٥تِٗ َٔ سضط ايتص

 .َٔ اضِٗ ايػسن١ ٚايػسنات ا٫خس٣
(0.10) X 

 X (0.08) .يمٓع اقساض ز٥ٝظ فًظ ا٫داز٠ ٚاعغا٥٘ ٚاقازبِٗ 3

 X (0.09) .ىٍٛ فًظ ا٫داز٠ بض٬س١ٝ تػسٜع ايكٛاْين بما ٫ٜتٓاف٢ َع المضًش١ ايعا١َ يًػسن١ 4

5 
٫ هٛش إٔ ٜهٕٛ ز٥ٝظ أٚ عغٛ فًظ الإداز٠ عغٛاً في فًظ إداز٠ انجس َٔ خمظ 

 .غسنات َطا١ُٖ عا١َ بضفت٘ ايػدض١ٝ أٚ ا٫عتباز١ٜ
(0.03) X 

6 
٫ هٛش إٔ ٜهٕٛ ز٥ٝظ أٚ عغٛ فًظ الإداز٠ عغٛاً أٚ َدٜساً في غسن١ أخس٣ َٓافط١ 

 . يًػسن١ اؿاي١ٝ
(0.14) X 

 X (0.01) .بمعاٜلر الإفضاح  المحاضب١ ٚايتدقٝل ايدٚي١ٝ ا٫يتصاّ 7

8 
ٜتِ تدقٝل اؿطابات ايط١ٜٛٓ َٔ قبٌ َدقل خازدٞ َ٪ٌٖ َٚطتكٌ ٜٚكدّ تكسٜسٙ 

 .يًذُع١ٝ ايع١َُٝٛ
(0.18) X 

9 
تٛفلر  قٓٛات اتضاٍ ناف١ٝ يتٛفلر ايبٝاْات ٚالمعًَٛات في ايٛقت المٓاضب ٚبهًف١ 

 .َٓاضب١
(0.08) X 

 X (0.08)  َعاٌَ ا٫زتباط َتٛضط

 .SPSSاؾدٍٚ َٔ اعداد ايباسجين با٫عتُاد ع٢ً كسدات بسْاَر 
  :≥  ( َٔ0.5 ، ٟٛازتباط ق ) : ×≤ ( َٔازتباط ععٝف0.5 ) 

  :≤  ( َٔ0.05 ، ذات د٫ي١ َع١ٜٛٓ ) : ×≥ ( َٔذات د٫ي١ غلر َع0.05١ٜٛٓ ) 

 

( إ 10( الى ٚدٛد ع٬ق١ ازتباط ععٝف١ ٜٚبين اؾدٍٚ )Xٚايٓتٝذ١ ) ( الى ٚدٛد ع٬ق١ ازتباط ق١ٜٛ√ت٪غس ايٓتٝذ١ )
( ٖٚرا ٜعني ٚدٛد 0.5( اقٌ َٔ )0.08ايفسع١ٝ ايبايؼ ) ايتكٝد بمباد٨ ا٫فضاح ٚايػفاف١َٝتٛضط َعاٌَ ا٫زتباط لمتػلرات 

َطت٣ٛ ايد٫ي١ ا٫سضا١ٝ٥ ايبايػ١ ( ٖٚٞ انلد َٔ 0.51ع٬ق١ ازتباط ععٝف١ دداً ٚذات د٫ي١ غلر َع١ٜٛٓ ٚايبايؼ َتٛضطٗا )
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إ تطبٝل قٛاعد اؿٛن١ُ َٚباد٥ٗا في ايػسن١ ( ايتي تٓط ع٢ً )H0قبٍٛ ايفسع١ٝ ايعد١َٝ )( ا٫َس ايرٟ ٜ٪دٟ 0.05)
المطا١ُٖ المبشٛث١ ٖٛ فسد غعازات اداز١ٜ ٚيٝظ لها تأثلر في ؼطين ا٫دا٤ الم٪ضطٞ ايرٟ ٜطاِٖ بدٚزٙ في ؼطين ايٛعع 

، اذ ايػسن١ تطبل اؿد ا٫د٢ْ َٔ ا٫فضاح ايرٟ ٜعد اسد المباد٨ ا٫ضاض١ٝ ؿٛن١ُ ايػسنات   (ٟ ٚا٫دتُاعٞا٫قتضاد
ٖٚرا َا ٜ٪غس دٌٗ المطاُٖين سٍٛ نٝف١ٝ ضلر ْػاط ايػسنات اؿكٝكٞ َٚاٖٞ ْطب١ ا٫زباح اؿكٝك١ ٚنِ ٖٛ َكطّٛ 

اؿكٝكٞ اّ ٫ نٌ ٖرٙ ا٫ضباب ادت الى عدّ ٚدٛد ثك١ بايبٝاْات ا٫زباح اؿكٝكٞ ٌٖٚ المٝصا١ْٝ المٓػٛز٠ تعلد عٔ ايٓػاط 
المٓػٛز٠ ٖٚرا ٜدٍ ع٢ً ٚدٛد افضاح ٚيهٔ ٖرا ا٫فضاح عبابٞ غلر غفاف ٖٚرا اْعهظ ع٢ً إ ا٫دابات في اضتُاز٠ 

 ا٫ضتبٝإ ناْت غلر َػذع١ يريو ناْت ْتٝذ١ ا٫زتباط ععٝف١ دداً.
 

 (11ددٍٚ )
 ٚاعغا٤ فًظ ا٫داز٠ لمط٪ٚيٝاتِٗ َبدأ َد٣ ؼٌُ المدٜس

 المتػلرات ايفسع١ٝ ت
َعاٌَ 
 ا٫زتباط

 ايٓتٝذ١ 

1 
ٜعٌُ أعغا٤ فًظ الإداز٠ َافي ٚضعِٗ يتٓفٝر ٚالمحافع١ ع٢ً َضًش١ ايػسن١ 

 .ٚسكٛم المطاُٖين
(0.09) 

√ 

2 
لمجًظ الإداز٠ ايض٬سٝات لإداز٠ ايػسن١ ٚغ٪ٕٚ المٛظفين ٚتعٝين ايس٥ٝظ ايتٓفٝرٟ 

 .نباز المٛظفينٚ
(0.04) 

X 

3 
٫ هٛش إٔ ٜلذغح يعغ١ٜٛ فًظ الإداز٠ َٔ ٜهٕٛ قد سهِ عًٝ٘ ظسيم١ ك١ً 

 . بايػسف أٚ فاقدا يٮ١ًٖٝ المد١ْٝ
(0.03) 

X 

 √ (0.08) .جمٝع المطاُٖين ايضػاز ٚايهباز َتطإٚٚ اَاّ أعغا٤ فًظ الإداز٠ 4

5 
 ٚايعٌُ لمضًش١ جمٝع ا٫طساف ذات ايتصاّ فًظ ا٫داز٠ بتطبٝل ناف١ ايكٛاْين

 .ايع٬ق١
(0.19) 

√ 

6 
ٜٓفر اعغا٤ فًظ ا٫داز٠ ٚادباتِٗ ع٢ً انٌُ ٚد٘ ٚقدزتِٗ ع٢ً تكِٝٝ ادا٤ 

 .ايػسن١ بػهٌ عًُٞ
(0.06) 

X 

 X (0.08) َتٛضط َعاٌَ ا٫زتباط

 .SPSSاؾدٍٚ َٔ اعداد ايباسجين با٫عتُاد ع٢ً كسدات بسْاَر 
  :≥  ( َٔ0.5 ) ، ٟٛ( ازتباط ععٝف0.5َٔ ) ≥× : ازتباط ق 

  :≤  ( َٔ0.05 ، ذات د٫ي١ َع١ٜٛٓ ) : ×≥ ( َٔذات د٫ي١ غلر َع0.05١ٜٛٓ ) 

 

( إ 11( الى ٚدٛد ع٬ق١ ازتباط ععٝف١ ٜٚبين اؾدٍٚ )X( الى ٚدٛد ع٬ق١ ازتباط ق١ٜٛ ٚايٓتٝذ١ )√ت٪غس ايٓتٝذ١ )
( ٖٚرا 0.5( اقٌ َٔ )0.08ايبايؼ ) المدٜس ٚاعغا٤ فًظ ا٫داز٠ لمط٪ٚيٝاتِٗ َد٣ ؼٌَُتٛضط َعاٌَ ا٫زتباط لمتػلرات 

( ٖٚٞ انلد َٔ َطت٣ٛ ايد٫ي١ 0.59ٜعني ٚدٛد ع٬ق١ ازتباط ععٝف١ دداً ٚذات د٫ي١ غلر َع١ٜٛٓ ٚايبايؼ َتٛضطٗا )
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إ تطبٝل قٛاعد اؿٛن١ُ ) ( ايتي تٓط عH0٢ًقبٍٛ ايفسع١ٝ ايعد١َٝ )( ا٫َس ايرٟ ٜ٪دٟ 0.05ا٫سضا١ٝ٥ ايبايػ١ )
َٚباد٥ٗا في ايػسن١ المطا١ُٖ المبشٛث١ ٖٛ فسد غعازات اداز١ٜ ٚيٝظ لها تأثلر في ؼطين ا٫دا٤ الم٪ضطٞ ايرٟ ٜطاِٖ بدٚزٙ 

، اذ إ اداز٠ ايػسن١ تعٌُ يتشكٝل َضاؿٗا ايػدض١ٝ َطتفٝد٠ َٔ ايطًطات  (في ؼطين ايٛعع ا٫قتضادٟ ٚا٫دتُاعٞ
ا ع٢ً سطاب َضالح المطاُٖين  اذ ٜٛدد تبرٜس في المضسٚفات في ا٫داز٠ ايعًٝا مما ٜتطبب في زفع ايتهايٝف ٚتكًٌٝ المُٓٛس١ له

ا٫زباح ايتي ت٪ثس في ايٓٗا١ٜ ع٢ً َكطّٛ ا٫زباح يًطِٗ ايٛاسد أٟ عدّ ايعٌُ ع٢ً تععِٝ ثس٠ٚ المطاُٖين ايضػاز نُطًب 
 ل قٛاعد سٛن١ُ ايػسنات َٚباد٥ٗا.بتطبٝ عادٍ لهِ ٚايتي تطاِٖ في ؼكٝك١ ا٫يتصاّ

 (12ددٍٚ )
 َبدأ َد٣ المحافع١ ع٢ً سكٛم المطاُٖين

َعاٌَ  المتػلرات ايفسع١ٝ ت
 ا٫زتباط

 
 ايٓتٝذ١

 X (0.14) . )ٜتِ تطٌٝٝ )ْكٌ( ًَه١ٝ ا٭ضِٗ بين المطاُٖين بأضًٛب آَٔ ٚضٌٗ 1

 X (0.02) .ًَٛات المتعًك١ بايػسن١ بػهٌ فضًٞالمطاُٖٕٛ ٜطتطٝعٕٛ اؿضٍٛ ع٢ً ناف١ ايبٝاْات ٚالمع 2

3 
المطاُٖٕٛ ٜطتطٝعٕٛ سغٛز ادتُاعات اؾُع١ٝ ايعا١َ بػهٌ غدضٞ أٚ بالإْاب١ ْٚطب١ َٔ ٜطتطٝعٕٛ 

 (0.20) .إدسا٤ ايتدقٝل ع٢ً أعُاٍ ايػسن١ َٔ المطاُٖين
X 

4 
٠ ٚالمدقل اـازدٞ ٚايداخًٞ ٜطتطٝع المطاُٖين تعٝين ٚعصٍ ٚؼدٜد َهافآت ز٥ٝظ ٚأعغا٤ فًظ الإداز

 (0.14) .ٚايػه٣ٛ عًِٝٗ
X 

 X (0.19) . ٜطتطٝع المطاُٖين ؼدٜد ْطب١ تٛشٜع ا٭زباح 5

6 
٫ٜطتطٝع المدٜس ٚفًظ ا٫داز٠ إدسا٤ أ١ٜ تعد٬ٜت في عكد ايتأضٝظ ٚايٓعاّ ايداخًٞ إ٫ بعد بمٛافك١ غايب١ٝ 

 (0.15) .المطاُٖين
X 

7 
اد٠ في زأع الماٍ اٚؽفٝغ٘ أٚ ا٫ْدَاز َٔ قبٌ غايب١ٝ اعغا٤ اؾُع١ٝ ايع١َُٝٛ ٜتِ اؽاذ قسازات ايصٜ

 .يًػسن١
(0.44) 

X 

8 
ٜتِ اع٬ّ ناف١ المطاُٖين عٔ َٛاعٝد ادتُاعات اؾُع١ٝ ايع١َُٝٛ َٚهاْٗا ٚشَاْٗا بٛقت َٓاضب قبٌ 

 (0.09) .ا٫دتُاع
X 

 X (0.22) .المدٜس ٚاٟ عغٛ َٔ اعغا٤ فًظ ا٫داز٠ في ايػسن١ول يهٌ عغٛ في اؾُع١ٝ ايع١َُٝٛ تٛدٝ٘ ض٪اٍ الى  9

 X (0.17) َتٛضط َعاٌَ ا٫زتباط

 .SPSSاؾدٍٚ َٔ اعداد ايباسجين با٫عتُاد ع٢ً كسدات بسْاَر 
  :≥ ( َٔ0.5 ، ٟٛازتباط ق ) : ×≤ ( َٔازتباط ععٝف0.5 ) 

  :≤  ( َٔ0.05 ، ذات د٫ي١ َع١ٜٛٓ ) : ×≥ ( َٔذات 0.05 )د٫ي١ غلر َع١ٜٛٓ 
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( إ 12( الى ٚدٛد ع٬ق١ ازتباط ععٝف١ ٜٚبين اؾدٍٚ )X( الى ٚدٛد ع٬ق١ ازتباط ق١ٜٛ ٚايٓتٝذ١ )√ت٪غس ايٓتٝذ١ )
( ٖٚرا ٜعني ٚدٛد ع٬ق١ 0.5( اقٌ َٔ )0.17ايبايؼ ) المحافع١ ع٢ً سكٛم المطاُٖينَتٛضط َعاٌَ ا٫زتباط لمتػلرات 

( ٖٚٞ انلد َٔ َطت٣ٛ ايد٫ي١ ا٫سضا١ٝ٥ ايبايػ١ 0.49ي١ غلر َع١ٜٛٓ ٚايبايؼ َتٛضطٗا )ازتباط ععٝف١ دداً ٚذات د٫
إ تطبٝل قٛاعد اؿٛن١ُ َٚباد٥ٗا في ايػسن١ ( ايتي تٓط ع٢ً )H0قبٍٛ ايفسع١ٝ ايعد١َٝ ) ( ا٫َس ايرٟ ٜ٪د0.05ٟ)

الم٪ضطٞ ايرٟ ٜطاِٖ بدٚزٙ في ؼطين ايٛعع  المطا١ُٖ المبشٛث١ ٖٛ فسد غعازات اداز١ٜ ٚيٝظ لها تأثلر في ؼطين ا٫دا٤
، أٟ إ ايػسن١ تعٌُ بدٕٚ ايسدٛع الى المطاُٖين ايضػاز في اؽاذ ايكسازات ايتي تمظ َضاؿِٗ ،  (ا٫قتضادٟ ٚا٫دتُاعٞ

المطاُٖين أٟ تكّٛ ا٫داز٠ بتعٝين َٔ تسٜد بالمستب ايرٟ تسٜد ٚعصٍ َٔ تسٜد ممٔ ٜعازض تضسفاتٗا مما ٜ٪دٟ الى ٖدز سكٛم 
ٚبا٫خط المطاُٖين ايضػاز ، نُا ٚإ المطاُٖين يٝظ يدِٜٗ أٟ فهس٠ عٔ سذِ ا٫زباح المتشكك١ با٫عاف١ الى َكطّٛ 
ا٫زباح المٛشع دداً قًٌٝ مما اصاب المطاُٖين غٝب١ اٌَ نبلر٠ ٖرا َٔ دٗ٘ َٚٔ دٗ٘ اخس٣ المطاُٖين اصطدَٛا بعدّ 

ايػسنات في ضٛم ا٫ٚزام الماي١ٝ بطبب عدّ تفعٌٝ ايعٌُ في ضٛم ازبٌٝ ي٬ٚزام قدزتِٗ ع٢ً بٝع اضُِٗٗ يعدّ ادزاز 
الماي١ٝ مما دعٌ ع١ًُٝ تطٌٝٝ ا٫ضِٗ صعب١ دداً ٚإ ٚددت بضٛز٠ غلر زلز١ٝ ٜٚتِ بٝع ايطِٗ باقٌ َٔ ْضف ايطعس ا٫لزٞ 

 ين.مما ٜطاِٖ في تدٖٛز ايٛعع المايٞ يًُطاُٖ
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 (13ددٍٚ )
 َد٣ تٛفلر المعا١ًَ ايعادي١ يًُطاُٖينَبدأ 

 المتػلرات ايفسع١ٝ ت
َعاٌَ 
 ا٫زتباط

 ايٓتٝذ١ 

1 

ٜتطا٣ٚ جمٝع المطاُٖين في سكٛم ايتضٜٛت بػهٌ عادٍ َع استفاظ ايػسن١ 
 (0.16)  .بطذٌ ٜتغُٔ ناف١ الزا٤ المطاُٖين

X 

2 

ٚا٠ َع َايهٞ ٜتُتع المطاُٖين ايضػاز عضا١ْ َٔ ضٝطس٠ المطاُٖين ايهباز َٚطا
 (0.13)  .ا٫ضِٗ ايطبٝعٝين ٚالمعٜٓٛين

X 

3 

يمٓع المتادس٠ باضِٗ ايػسن١ نٌ َٔ المٛظفين ٚأعغا٤ فًظ إ٫داز٠ ممٔ يدِٜٗ 
 (0.14) .اط٬ع ع٢ً  المعًَٛات ايداخ١ًٝ يًػسن١

X 

 X (0.10) .ايصاّ المدزا٤ ٚاعغا٤ فًظ ا٫داز٠ با٫فضاح عٔ تعا٬َتِٗ باضِٗ ايػسن١ 4

 X (0.06) .اضتك٬ٍ اير١َ الماي١ٝ يًػسن١ ٚالمطاِٖ ٫ٜتشٌُ أٟ خطاز٠ ا٫ في سدٚد َطاُٖت٘ 5

 X (0.11) َتٛضط َعاٌَ ا٫زتباط

 .SPSSاؾدٍٚ َٔ اعداد ايباسجين با٫عتُاد ع٢ً كسدات بسْاَر 
  :≥ ( َٔ0.5 ، ٟٛازتباط ق ) : ×≤ ( َٔازتباط ععٝف0.5 ) 

  :≤  ( َٔ0.05ذات د٫ي ) ، ( ذات د٫ي١ غلر َع0.05١َٜٛٓٔ ) ≤× : ١ َع١ٜٛٓ 

 
( إ 13( الى ٚدٛد ع٬ق١ ازتباط ععٝف١ ٜٚبين اؾدٍٚ )X( الى ٚدٛد ع٬ق١ ازتباط ق١ٜٛ ٚايٓتٝذ١ )√ت٪غس ايٓتٝذ١ )

دٛد ع٬ق١ ( ٖٚرا ٜعني 0.5ٚ( اقٌ َٔ )0.11ايبايؼ ) تٛفلر المعا١ًَ ايعادي١ يًُطاُٖينَتٛضط َعاٌَ ا٫زتباط لمتػلرات 
( ٖٚٞ انلد َٔ َطت٣ٛ ايد٫ي١ ا٫سضا١ٝ٥ ايبايػ١ 0.33ازتباط ععٝف١ دداً ٚذات د٫ي١ غلر َع١ٜٛٓ ٚايبايؼ َتٛضطٗا )

إ تطبٝل قٛاعد اؿٛن١ُ َٚباد٥ٗا في ايػسن١ ( ايتي تٓط ع٢ً )H0قبٍٛ ايفسع١ٝ ايعد١َٝ )( ا٫َس ايرٟ ٜ٪دٟ 0.05)
داز١ٜ ٚيٝظ لها تأثلر في ؼطين ا٫دا٤ الم٪ضطٞ ايرٟ ٜطاِٖ بدٚزٙ في ؼطين ايٛعع المطا١ُٖ المبشٛث١ ٖٛ فسد غعازات ا

، مما ٜعني اْ٘ ٫ٜٛدد َطاٚا٠ بين المطاُٖين ايهباز ٚايضػاز ٚعدّ ٚدٛد َعا١ًَ عادي١ َٔ سٝح  (ا٫قتضادٟ ٚا٫دتُاعٞ
ازادت ايػسنات طسح اضِٗ ددٜد٠ ف٬ اسد  اؿكٛم ايتي وضًٕٛ عًٝٗا ٖٚرا ٜ٪ثس ضًبٝاً ع٢ً ايػسنات في المطتكبٌ اذا

 ٜػلذٜٗا ٫ْ٘ ٫ٜٛدد ٖٓاى حما١ٜ يًُطاُٖين ايكدا٢َ مما ٫وفص المطتجُسٜٔ اؾدد في المطا١ٖ في ٖرٙ ايػسنات.
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 (ANOVA( / ؼًٌٝ ايتبأٜ )H0ْتا٥ر اختباز ايفسع١ٝ ايجا١ْٝ ) .2

( ا٫َس 2.86( اؾدٚي١ٝ ايبايػ١ )F( اصػس َكاز١ْ َع )1.17( يًُتػلرات نًٗا )Fناْت ايٓتا٥ر المحطٛب١ ٫ختباز )
عدّ  ٚدٛد ع٬ق١ ذات د٫ي١ َع١ٜٛٓ بين تطبٝل قٛاعد سٛن١ُ ( ايتي تٓط ع٢ً " H0ايرٟ ٜعني قبٍٛ ايفسع١ٝ ايعد١َٝ )

 ٚدٛد٢ " ( ايتي تٓط عH1ًٚزفض ايفسع١ٝ ايبد١ًٜ ) " ايػسنات َٚباد٥ٗا في ؼطين ا٫دا٤ الم٪ضطٞ في ايػسن١ المبشٛث١

 ". سٛن١ُ ايػسنات َٚباد٥ٗا في ؼطين ا٫دا٤ الم٪ضطٞ في ايػسن١ المبشٛث١ قٛاعد تطبٝل بين َع١ٜٛٓ د٫ي١ ذات ع٬ق١
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 المبشح ايجايح
 ا٫ضتٓتادات ٚايتٛصٝات

 ا٫ًٚ : ا٫ضتٓتادات
ضٌ بين اداز٠ ايػسن١ ٚددت قٛاعد سٛن١ُ ايػسنات َٚباد٥ٗا نغسٚز٠ ًَش١ لمعاؾ١ المػانٌ ايتي ؼ .1

ٚا٫طساف ذات ايع٬ق١ ، ا٫ إ تطبٝل قٛاعد سٛن١ُ ايػسنات في ايعسام بػهٌ عاّ ٚا٫قًِٝ بػهٌ خاظ لم وغ٢ 
باٖتُاّ نبلر َٔ قبٌ ايػسنات المطا١ُٖ ٫ضباب عدٜد٠ َٔ اُٖٗا ععف ادا٤ ضٛم ايعسام ي٬ٚزام الماي١ٝ ٚعدّ فاع١ًٝ 

 مما اد٣ الى عدّ انلذاخ ايػسنات بايعٌُ لمضًش١ َطاُٖٝٗا. ضٛم ازبٌٝ ي٬ٚزام الماي١ٝ ،

المطاُٖين ايضػاز قبطين َٔ ادا٤ اداز٠ ايػسن١ ٚيٝظ بمكدٚزِٖ تػٝلر أٟ غ٤ٞ ٖٚرا ٜدٍ ع٢ً ععف  .2
تطبٝل قٛاعد اؿٛن١ُ َٚباد٥ٗا ايتي اغازت ايٝٗا َٓع١ُ ايتعإٚ ا٫قتضادٟ يًت١ُٝٓ ، ٚايرٟ بدٚز٠ ٜ٪غس ععف اؿُا١ٜ 

 لمعا١ًَ ايعادي١ يًُطاٖين. ٚا

تكّٛ ايػسن١ تكّٛ بٓػس المٝصا١ْٝ ايع١َُٝٛ تطبٝكاً لمبدا ا٫فضاح ٚيهٔ ايبٝاْات المٛدٛد٠ في المٝصا١ْٝ غلر  .3
 غفاف١ ٚالمطاُٖين غلر زاعين عٓٗا با٫خط صافي ايسبح المدضط يًتٛشٜع عًِٝٗ.

تين ٫ٜتِ ا٫يتصاّ ب٘ ا٫ٚفي سدٚد َتطًبات تبين إ تطبٝل قٛاعد سٛن١ُ ايػسنات المطا١ُٖ ٖٞ فسد زٚ  .4
 ا٫داش٠ المُٓٛس١ .

دا٤ ايٛضط اؿطابٞ ٚا٫مساف المعٝازٟ يتطبٝل قٛاعد اؿٛن١ُ ٚالمحاٚز ا٫خس٣ ععٝف بػهٌ عاّ ٚاقٌ  .5
 (.2.4َٔ َعٝاز ايكبٍٛ ايعاّ ايبايؼ )

َٚباد٥ٗا ٚبين فسعٝات ايدزاض١ تبين إ إ ع٬ق١ ا٫زتباط ناْت ععٝف١ دداً بين تطبٝل قٛاعد اؿٛن١ُ  .6
إ تطبٝل قٛاعد اؿٛن١ُ َٚباد٥ٗا في ايػسن١ )( ٚايتي تٓط ع٢ً H0مما اد٣ الى قبٍٛ ايفسع١ٝ ايعد١َٝ ا٫ٚلى )

المطا١ُٖ المبشٛث١ ٖٛ فسد غعازات اداز١ٜ ٚيٝظ لها تأثلر في ؼطين ا٫دا٤ الم٪ضطٞ ايرٟ ٜطاِٖ بدٚزٙ في ؼطين ايٛعع 
. ٖٚرا ٜدٍ ع٢ً إ قٛاعد اؿٛن١ُ َٛدٛد٠ في ايًٛا٥ح ٚايكٛاْين ا٫ اْٗا غلر َفع١ً َٚطبك١ (دتُاعٞا٫قتضادٟ ٚا٫

 بين َع١ٜٛٓ د٫ي١ ذات ع٬ق١ )عدّ ٚدٛدايتي تٓط ع٢ً  H0)بػهٌ دٝد، نُا ٚتم زفض ايفسع١ٝ ايعد١َٝ ايجا١ْٝ )

 .ايػسن١ المبشٛث١(سٛن١ُ ايػسنات َٚباد٥ٗا في ؼطين ا٫دا٤ الم٪ضطٞ في  قٛاعد تطبٝل
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 ثاْٝاً : ايتٛصٝات 

ْٛصٞ ايػسن١ المطا١ُٖ بايعٌُ اؾاد ع٢ً تطٜٛس تطبٝل قٛاعد سٛن١ُ َٚباد٥ٗا اذا َا ازادت  .1
اؿضٍٛ ع٢ً ثك١ المطاُٖين اؿايٝين ٚالمطتكبًٝين ٚنريو ا٫طساف ا٫خس٣ المضازف المٛزدٜٔ المكسعين ...الخ ٖٚرا 

ُاٍ ايػسن١ في المطتكبٌ ، خضٛصاً بعد َا ٫سعٓا ْتا٥ر ايدزاض١ جمٝعٗا ععٝف١ ٚغلر ٜطاِٖ في اْتػاز ٚتٛضع اع
 َػذع١ ي٬طساف ذات ايع٬ق١.

٫يتصاّ با٫فضاح اؾٝد يًبٝاْات َع غفاف١ٝ ايبٝاْات مما ٜعصش َٔ َها١ْ ايػسن١ ٜٚسفع َٔ اضعاز ا .2
 ؿاد١ الى ايتٌُٜٛ ا٫عافي اي٬شّ.اضُٗٗا ٚوفص المكسعين ٚالمٛزدٜٔ ع٢ً َطاعد٠ ايػسن١ في ساي١ ا

تٛفلر المعا١ًَ ايعادي١ بين المطاُٖين ايضػاز ٚايهباز ٚذيو يًُطا١ُٖ ببٝع اضِٗ ددٜد٠ في  .3
 المطتفبٌ مما ٜطاعد في تٛضع ايػسن١ ٚشٜاد٠ ازباسٗا.

تفعٌٝ ايعٌُ في ضٛم ازبٌٝ ي٬ٚزام الماي١ٝ ايرٟ ٜطاِٖ في تكِٝٝ ايعادٍ ي٬ضِٗ ايعا٥د٠  .4
نات ٚايرٟ ٜعهظ ْػاطٗا اؿكٝكٞ ، ٚيهٔ الم٬سغ اْ٘ ٫يمهٔ تكِٝٝ ضعس ايطِٗ ٫ْ٘ ضٛم ا٫ٚزام الماي١ٝ يًػس

 غلر فعاٍ ٚنُا إ ايػسن١ المبشٛث١ غلر َدزد١ في ضٛم ا٫ٚزام الماي١ٝ.
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 م.م. عثمان امیه احمد /م.عمار شهاب الاحمد                           أثر تطبیق قىاعد حىكمة الشركات ومبادئها في تحسیه الاداء المؤسسي 
 

 
 المضادز

ل ايفعًٞ يًشان١ُٝ ، ايع٬ق١ بين َطت٣ٛ ايتطب2010ٝالزاعٌٝ ، عًٞ عبد اؾابس اؿاز عًٞ ،  .1
الم٪ضط١ٝ ٚدٚد٠ ايتكازٜس الماي١ٝ يًػسنات المطا١ُٖ ايعا١َ ا٫زد١ْٝ في ايكطاعين المضسفي ٚايضٓاعٞ،زضاي١ َادطتلر 

 غلر َٓػٛز٠،ن١ًٝ ا٫عُاٍ ،داَع١ ايػسم ا٫ٚضط ، ا٫زدٕ.

الإدازٟ في ، آيٝات اؿٛن١ُ ٚدٚزٖا في اؿد َٔ ايفطاد المايٞ ٚ 2012ايتُُٝٞ ، عباع حمٝد ،  .2
 .www.nazaha.iqايػسنات المًُٛن١ يًدٚي١، 

، اؿان١ُٝ الم٪ضط١ٝ بين المفّٗٛ ٚإَها١ْٝ تطبٝكٗا ع٢ً  2006ايكػٞ ،ظاٖس ٚ اـطٝب، ساشّ ،  .3
في ايػسنات المسد١ في ا٫ضٛام الماي١ٝ ، ف١ً ازبد يًبشٛخ ايع١ًُٝ ، المجًد ايعاغس ، ايعدد ا٫ٍٚ ،    أزض ايٛاقع

 ا٫زدٕ.

، َد٣ تطبٝل َباد٨ اؿٛن١ُ الم٪ضط١ٝ في المضازف 2008ٛد٠ ، فهسٟ عبد ايػني قُد، د .4
ايفًطط١ٝٓٝ لمباد٨ َٓع١ُ ايتعإٚ ا٫قتضادٟ ٚايت١ُٝٓ َٚباد٨ باشٍ يًسقاب١ المضسف١ٝ ، زضاي١ َادطتلر غلر َٓػٛز٠ ، 

 اؾاَع١ ا٫ض١َٝ٬ ، ن١ًٝ ايتذاز٠ ، غص٠ ، فًططين.

، َد٣ ايتصاّ ايػسنات المطا١ُٖ ايعا١َ ايفًطط١ٝٓٝ بكٛاعد سٛن١ُ 2007سبٛش، قُد جمٌٝ،  .5
 ايػسنات ، زضاي١ َادطتلر غلر َٓػٛز٠ ، اؾاَع١ ا٫ض١َٝ٬ ، ن١ًٝ ايتذاز٠ ، غص٠ ، فًططين.

، دٚز سٛن١ُ ايػسنات في ايت١ُٝٓ ا٫قتضاد١ٜ ، عح َكدّ الى "الم٪تمس 2008سداد ، َٓاٚز،  .6
تػسٜٔ ا٭ٍٚ  16-15يػسنات ٚدٚزٖا في الإص٬ح ا٫قتضادٟ خ٬ٍ ايفلذ٠ )ايعًُٞ ا٭ٍٚ" سٍٛ سٛن١ُ ا

 ( ، داَع١ دَػل ، ضٛزٜا.2008

، ٚاقع تطبٝل َعاٜلر اؿٛن١ُ الم٪ضط١ٝ في المضازف الإض١َٝ٬ في  2014دباب ،زْا َضطف٢،  .7
لر َٓػٛز٠ ، اؾاَع١ فًططين دزاض١ تطبٝك١ٝ ع٢ً المضازف الإض١َٝ٬ ايعا١ًَ في قطاع غص٠، زضاي١ َادطتلر غ

 ا٫ض١َٝ٬ ، ن١ًٝ ايتذاز٠ ، غص٠ ، فًططين.

، ايع٬ق١ بين َتطًبات اداز٠ المعسف١ ٚعًُٝاتٗا ٚاثسٖا ع٢ً تمٝص 2008دزٚش٠ ، ضٛشإ صالح ،  .8
ا٫دا٤ الم٪ضطٞ دزاض١ تطبٝك١ٝ في ٚشاز٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ا٫زد١ْٝ ، زضاي١ َادطتلر غلر َٓػٛز٠ ، ن١ًٝ ا٫عُاٍ 

 ع١ ايػسم ا٫ٚضط ، ا٫زدٕ.،داَ

، أثس تبني ايػسنات المطا١ُٖ  2012ايػشادات، قُد قاضِ ٚ عبد اؾًٌٝ، تٛفٝل سطٔ ،  .9
ايعا١َ ا٭زد١ْٝ لمباد٨ اؿان١ُٝ الم٪ضط١ٝ في قسازات المطتجُس الم٪ضطٞ في بٛزص١ عُإ ، المج١ً ا٫زد١ْٝ في اداز٠ 

 ، ا٫زدٕ. 1ٕ ايعدد  8ا٫عُاٍ، المجًد
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، اؿٛن١ُ ديٌٝ عٌُ ي٬ص٬ح المايٞ ٚالم٪ضطٞ، ن١ًٝ بػداد 2008ٟ ، صادم زاغد ، ايػُس .11
 يًعًّٛ ا٫قتضاد١ٜ اؾاَع١ ، ايعدد ايطابع عػس ،اٜاز ، بػداد ، ايعسام.

، دٚز سٛن١ُ ايػسنات في ؼكٝل دٛد٠ المعًَٛات المحاضب١ٝ 2012ايػٝذ، عبد ايسشام سطٔ،  .11
تطبٝك١ٝ ع٢ً ايػسنات المطا١ُٖ المدزد١ في بٛزص١ فًططين ، زضاي١ َادطتلر  ٚاْعهاضاتٗا ع٢ً ضعس ايطِٗ دزاض١

 غلر َٓػٛز٠ ، اؾاَع١ ا٫ض١َٝ٬ ، ن١ًٝ ايتذاز٠ ، غص٠ ، فًططين.

، َد٣ تطبٝل قٛاعد اؿٛن١ُ ٚآثازٖا المتٛقع١ ع٢ً ادا٤ ايػسنات 2015صٕٗٝٛ مطٔ ضعٝد،  .12
بطسٜك١ ْطب ايتشًٌٝ المايٞ( ، زضاي١ َادطتلر غلر َٓػٛز٠ ، اؾاَع١ المطا١ُٖ  ايعا١ًَ في فًططين )دزاض١ تطبٝك١ٝ 

 ا٫ض١َٝ٬ ، ن١ًٝ ايتذاز٠ ، غص٠ ، فًططين.

، دٚز ا٫ضتجُاز في تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات في تطٜٛس ا٭دا٤ 2012فسز الله ، احمد َٛض٢ ،  .13
ات ايفًطط١ٝٓٝ ايعا١ًَ بكطاع غص٠" ، الم٪ضطٞ في َ٪ضطات ايتعًِٝ ايعايٞ ايفًطط١ٝٓٝ "دزاض١ تطبٝك١ٝ ع٢ً اؾاَع

 زضاي١ َادطتلر غلر َٓػٛز٠ ، اؾاَع١ ا٫ض١َٝ٬ ، ن١ًٝ ايتذاز٠ ، غص٠ ، فًططين.
، َد٣ ايتصاّ ايػسنات المطا١ُٖ ايعا١َ في فًططين بمباد٨ 2015قٜٛدز، انسّ قُد ،  .14

 غص٠ ، فًططين. اؿٛن١ُ،زضاي١ َادطتلر غلر َٓػٛز٠ ، اؾاَع١ ا٫ض١َٝ٬ ،ن١ًٝ ايتذاز٠ ،

عُازات  35،  3، سٛن١ُ ايػسنات في ايكسٕ اؿادٟ ٚايعػسٜٔ، ط 2003نسِٜ ، لزلر،  .15
 ٚاغٓطٔ ، ايكاٖس٠ ، َضس.  –ايعبٛز، طسٜل ص٬ح ضالم، َسنص المػسٚعات ايدٚي١ٝ اـاص١ ،غسف١ ايتذاز٠ ا٫َسٜه١ٝ 
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 ا٭دٚاس المشتكب١ يلإداس٠  الإيهلذ١ْٝٚ في َعاتد١ ايشٚتين الإداسٟ 

 دساط١ تح١ًًٝٝ ٯسا٤ ع١ٓٝ َٔ المذٜشٜٔ  ٚايعاًَين 
 في تساؾظ١ ايظًُٝا١ْٝ ايعا١َ يًذٛاصات في المذٜش١ٜ

 
 ايذّٜٔ.ّ ْٝؼتُإ عجُإ تسٞ                                                  ّ.ّ أتزذ تسُذ عبذالله

 ن١ًٝ ا٫داس٠ ٚا٫قتـاد/ داَع١ ايت١ُٝٓ ايبؼش١ٜ
 

 دًفالم
َعاتدة١ ايةشٚتين الإداسٟ في المذٜشٜة١ ايعاَة١ ايعاَة١      في  ا٫دٚاس المشتكب١ ي٬داس٠ ا٫يهلذ١ْٜٝٚٗذف ايبشح الى بٝإ اثش 
. ٚقةذ  ع٢ً  َعاتد١ اطباب ايةشٚتين  عذ٠ ابعاد ي٬داس٠ ا٫يهلذ١ْٝٚ َٚذ٣ تأثلرٖا، َٔ خ٬ٍ  يًذٛاصات في تساؾظ١ ايظًُٝا١ْٝ

ايشٚتين ٚ ي٬داس٠ ا٫يهلذ١ْٝٚاعتُذ ايبشح في ريو تبني نمٛرز ؾشكٞ َٚعاتدت٘ َٔ خ٬ٍ اطاس ْظشٟ ٜتٓاٍٚ َؿشدات اطاط١ٝ 
١ في َعاتدة  الإداس٠ الإيهلذْٚٝة١ بأبعادٖةا  اطةتدذاّ  ا٭دٚاس المشتكب١ َةٔ  َاٖٛ  ، ثِ اطاس عًُٞ ٜتلُٔ تبني َؼه١ً  :ا٫داسٟ

أبعاد الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ في َعاتدة١ أطةباب ايةشٚتين    طتدذاّ َٚا ػهٌ ايع٬ق١ ٚا٭ثش ٫ ؟ايشٚتين الإداسٟ في المٓظ١ُ المبشٛث١
ُٛع١ َٔ الم٪ػةشات ٚ ا٫ختبةاسات الإسـةا١ٝ٥ في ٚؿةـ َةتػلرات      ع٢ً تز ايبٝاْاتٚقذ اعتُذ ايباسح في َعاتد١  ؟الإداسٟ

َذٜٓة١  المذٜش١ٜ ايعا١َ تدٛاصات ( ؾشدا 73)طتبٝإ يةشذِ ع١ٓٝ بًػ  ٢ً اطاغ اطًٛب ا٫ايبشح ٚاختباس ايؿشك١ٝ ،ٚريو ع
ٖٓاى ع٬قة١ استبةاو ٚأثةش بةين ا٫دٚاس المشتكبة١ ية٬داس٠        ،  تٛؿٌ ايبشح إلى تزُٛع١ َٔ ا٫طتٓتادات ٚاُٖٗا إايظًُٝا١ْٝ

. ٚقذ تم ا٫طتٓاد عًٝٗا يتكذِٜ تزُٛع١ َٔ ايتٛؿٝات أثلرا ا٫يهلذ١ْٝٚ َٚعاتد١ ايشٚتين ا٫داسٟ ٚايبعذ ايبؼشٟ انجش ا٫بعاد ت
عكذ دٚسات تذسٜب١ٝ َتدــ١ في تزاٍ تطبٝل الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ، ٚبٓةا٤  يًُذٜش١ٜ ايعا١َ يًذٛاصات تساؾظ١ ايظًُٝا١ْٝ اُٖٗا)
  ع٬قات الإْظا١ْٝ ايٛطٝذ٠ بين المذسا٤ ٚايعاًَين(.
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 أيجد يحًد عبدالله / و.و َٛشتًبٌ عثًبٌ يحٙ اندٍٚ و.و                              الأدٔاز انًستقبت نلإدازة  الإنكتسَٔٛت فٙ يعبنجت انسٔتٍٛ الإداز٘ 
 

 َكذ١َ
داسٟ َٔ اِٖ المؼانٌ ٚالمعٛقات ايي  تكـ اَاّ  تطٜٛش ايع١ًُٝ ا٫داس١ٜ ٚتحكٝل اٖةذاف الم٪طظةات   بما إ ايشٚتين ا٫

اتذه١َٝٛ ايي  تظع٢ ايٞ تحكٝل اتذهِ ايشػٝذ ٚخذ١َ المٛاطٔ ٚتحكٝل ايعذاي١، ؾع٢ً المٗتُين بؼ٪ٕٚ ايت١ُٝٓ ٚايتطةٜٛش ٚتحكٝةل   
٫ٚطُٝا ايطشم ايتهٓٛيٛد١ٝ المتطٛس٠، ٖٓاى تسا٫ٚت داد٠ في الم٪طظات اتذهِ ايشػٝذ إ ٜعاتدٛا تًو ايعٛا٥ل بطشم تشتًؿ١  

اتذه١َٝٛ  ي٬طتؿاد٠ َٔ ايتهٓٛيٛدٝا المتطٛس٠ ٚا٫داس٠ ا٫يهلذ١ْٝٚ يتذاٚص َؼه١ً ايشٚتين ا٫داسٟ، ؾٗةزٙ ايذساطة١  تظةع٢     
يشٚتين ا٫داسٟ، ٚايي  تعتلد َٔ المٛاكٝع رات الى تٓاٍٚ ٖزا المٛكٛع ٚايتعشف ع٢ً دٚس ٚتأثلر ا٫داس٠ ا٫يهلذ١ْٝٚ في تكًٌٝ ا

أ١ُٖٝ نبلر٠ ع٢ً َظت٣ٛ ايعالمٞ أٚالإقًُٝٞ، بإعتباسٖا ٚط١ًٝ َٓاطب١ يًُ٪طظات اتذه١َٝٛ ٚاتراؿ١ يتشكٝل الهةذف بأطةشع   
ٟ ٜٛةٌ ايعُةٌ الإداسٟ   ٓظ١َٛ ايهلذ١ْٝٚ  تٗةذف إلى تح ٚق ، ٭ٕ الم  تذاطة  َةٔ إداس٠ ٜذٜٚة١ إلى إداس٠ باطةتدذاّ ا    ايتكًٝةذ
 ات.اتخار ايكشاس ع٢ًٚريو با٫عتُاد ع٢ً ْظِ َعًَٛات تظاعذ  الإيهلذْٚٞ
اتداْ  ايعًُٞ  يًذساط١ ع٢ً المذٜش١ٜ ايعا١َ يًذٛاصات في المحاؾظ١ ايظًُٝا١ْٝ نُذتُع يًذساط١ يهْٛٗةا أنجةش    ٚسنض

ـ١ٝ ٚاطةتُاس٠ ا٫طةتبٝإ نةأدا٠ س٥ٝظة١ تدُةع      ايذٚا٥ش اتذه١َٝٛ تطبٝكاً يلإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ، ؾُٝا ٜعتُذ ع٢ً المكاب٬ت ايؼد
 ايبٝاْات ٚالمعًَٛات ع٢ً َظت٣ٛ َذسا٤ ٚس٩ٚطا٤ ا٫قظاّ ٚالمٛظؿين ٚ تحًٌٝ ؾكشات ا٫طتبٝإ 

 الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ، الإدٚاس المشتكب١، ايشٚتين الإداسٟ، أطباب ايشٚتين الإداسٟ.: ايهًُات المؿتاس١ٝ
 

 َٓٗذ١ٝ ايبشحالمبشح ا٭ٍٚ: 
 : َؼه١ً ايبشحأ٫ًٚ
ٕ المحا٫ٚت أ ٫ّإٚعالمٝاً،  الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ أقًُٝٝاًايشغِ َٔ اتدٗٛد ايبشج١ٝ ايهبلر٠ في دساط١ َٛكٛع أدٚاس ع٢ً 
ثشا٤ نبلر في تزاٍ تؿظلر ايتٛدٗات المعاؿش٠ ٚتحًٌٝ َلاَٝٓٗا، ٚيعٌ َٔ بين ايكلاٜا المعشؾ١ٝ ايي  إلى إ٫صاي  عاد١  الإق١ًُٝٝ
دٚاس ٚايتؿاع٬ت ٭، بٛؿؿ٘ تزُٛع١ َٔ ايع٬قات ٚاايشٚتين الإداسٟلى َضٜذ َٔ ايبشح ٚايتكـٞ َا ٜشتبط بملاَين إ عاد١

، اتصاص ايٛظا٥ـ ٚالمٗاّ اي١َٝٛٝ طٛا٤ بٗذف  ٜؼاسى ؾٝٗا تشتًـ اتدٗات ايؿاع١ً علد تباد٫ت ًَُٛط١ ٚغلر ًَُٛط١ ع٢ً سذٍ
ثم١ َعل١ً ؾإٕ ، ٚفي ك٤ٛ َا تكذّ الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ ٚأبعادٖا  اتدٕٚ دعِ َٔ تكاْ ٚيعٌ َجٌ ٖزٙ الملاَين ٫ يمهٔ اتصاصٖا

ع٬ٙ يًهؼـ عٔ َلاَٝٓٗا ٚؾٛا٥ذٖا ٚاطتهؼاف أطاط١ٝ بٛدٛد ؾذ٠ٛ في دساط١ ٚتحًٌٝ المٛكٛعات ٭تتذظذ ٬َتسٗا ا
 ت١ٝ:ٯع٬قاتٗا ٚتأثلراتٗا. ٚيمهٔ تأػلر َؼه١ً ايبشح علد ايتظا٫٩ت ا

 ؟في َعاتد١ ايشٚتين الإداسٟ في المٓظ١ُ المبشٛث١ الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ بأبعادٖااطتدذاّ ٚاس المشتكب١ َٔ ا٭دَا  .1
 ؟أبعاد الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ في َعاتد١ أطباب ايشٚتين الإداسٟطتدذاّ َا ػهٌ ايع٬ق١ ٚا٭ثش ٫ .7
 ١ُٖٝ ايبشحأ .ثاْٝاً

١ُٖٝ ايبشح علد تٛؾلر أْٞ ٚايٓظشٟ، ؾؿٞ داْب٘ المٝذاْٞ تظٗش تأتٞ أ١ُٖٝ ايبشح ع٢ً َظت٣ٛ نٌ َٔ اتداْ  المٝذا
َعاتد١ ٚأدٚاسٖا المشتكب١ في  أبعاد الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚطتدذاّ يٝٗا َٔ خ٬ٍ ا٫ختباس المٝذاْٞ ٫إدابات عٔ ايٓٛاسٞ المؼاس لإا

َع اتدٗات ايؿاع١ً جمٝعٗا في ظٌ  الإيهلذْٚٞالمبشٛث١ ايكٓاع١ المٓاطب١ يتعضٜض ايعٌُ  ١، بما قذ ٜٛؾش يًُٓظُايشٚتين الإداسٟ
 عُالها.أ تزاٍكُٔ  لمعاتد١ ايشٚتين الإداسٟأبعاد الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ   اطتدذاَات

٢٣١



 752 -731: ص ص 7112أذاز   1.انعدد  3ًجهدانيجهت جبيعت انتًُٛت انبشسٚت / 

DOI: 10.21928/juhd.20170315.10, e-ISSN: 2411-7757, p-ISSN 2411-7765 

 

 أٖذاف ايبشح. ثايجاً
 يًبشح في: ١ٝف ا٭طاطاٖذا٭تتُجٌ 
 . الإداسَٟٔ اطتدذاّ أبعاد الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ في َعاتد١ ايشٚتينا٭دٚاس المشتكب١ ايتأنٝذ ع٢ً  .1
ػهٌ ايع٬ق١ ٚا٭ثش ٫طتدذاّ أبعاد الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ ٚا٭دٚاس المشتكب١ َٔ اطتدذاَٗا في ايتعشف ع٢ً  .7

 َعاتد١ أطباب ايشٚتين الإداسٟ.

 ايبشح ٚؾشكٝات٘. تشطط سابعاً
 تٞ: ٯؾشكٝتين س٥ٝظٝتين ع٢ً ايٓشٛ اع٢ً ؾشكٝات ايبشح اقتـشت 
( ٚبةين  ا٭دٚاس المشتكب١ لإبعاد الإداس٠ الإيهلذْٚٝة١ المتػلر المظتكٌ المتُجٌ بة )تٛدذ ع٬ق١ استباو َع١ٜٛٓ بين  .1

 .بمعاتد١ أطباب ايشٚتين الإداسٟالمتػلر المعتُذ المتُجٌ 
المتػلر المعتُذ  ع٢ً( ا٭دٚاس المشتكب١ لإبعاد الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚبة )المتُجٌ ُتػلر المظتكٌ يًتٛدذ تأثلر َعٟٓٛ  .7
 .ب ايشٚتين الإداسٟبأطباالمتُجٌ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 ( المدطط ايؿشكٞ يًذساط١ َٔ اعذاد ايباسجا1ٕايؼهٌ )

 
 
 

 

لإدارة الإلكتروويترتقبت لالأدوار الم  

 بعُد
 عًبل انًعسفت

 انبعُد
 الإداز٘

 انبعُد
 انًبنٙ

 الروتيه الإداري

 الأظببة انتقُٛت الأظببة انتُظًٛٛت
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 يٝ  جمع ايبٝاْاتاخاَظاً. أط
عتُاد تكاْات ٖزا المٓٗر في تحًٌٝ ايبٝاْات اي٬ص١َ اأعتُذ ايبشح ع٢ً المٓٗر ايٛؿؿٞ ايتشًًٝٞ في اختباس ؾشكٝات٘ ب

ؾشاد المبشٛثين ٭ٝاقات ايع١ًُٝ المعتُذ٠، ؾل٬ً عٔ المكاب٬ت ايؼدـ١ٝ َع اظعذٖا ايباسجإ في ك٤ٛ ايأايي  طتبا١ْ ٫ٚتحذٜذاً ا
 طتبا١ْ يلُإ الإداب١ ايـشٝش٫.١بٗذف تٛكٝح ؾكشات ا

 
 طادطاً. أطايٝ  ايتشًٌٝ الإسـا٥ٞ

-SPSS)لمٝظش٠ في ايلدْاَر الإسـا٥ٞ لى طبٝع١ ايبشح َٚلاَين ؾشكٝات٘، اعتُذ ايباسجإ ع٢ً ايتكاْات اإاطتٓاداً 

Ver17) تضشاؾات المعٝاس١ٜ، َعا٬َت ا٫ستباو، َٚعا٬َت ا٫تضذاس ايبظٝط١ ٚالمتعذد٠(، ٫يهٌ َٔ )ا٭ٚطاو اتذظاب١ٝ، ا
 .بعاد ايذساط١ َٚتػلراتٗاأجلرات المباػش٠ بين أةلمعشؾ١ ايت ا٫تضذاس اترطٞ المتعذد تحًٌٝ ؾل٬ً عٔ اطتدذاّ

 
 ت٘عٝٓتزتُع ايبشح ٚ طابعاً.

في ، ؾُٝا تمجً  ع١ٓٝ ا٭ؾشاد المبشٛثين بايعاًَين ايظًُٝا١ْٝفي َذ١ٜٓ  ٥ش٠ اتدٛاصاتبالمذٜش١ٜ ايعا١َ يذاتمجٌ تزتُع ايبشح 
( ػدـاً، ِٖٚ ايزٜٔ تّم تٛصٜع ا٫طتبا١ْ عًِٝٗ ١85، ٚايبايؼ عذدِٖ )ٖٚٞ ع١ٓٝ قـذٜٝٗا جمٝعاً، ايٛظا٥ـ الإداس١ٜ ٚايؿ١ٝٓ ؾ

( عذد ا٫طتُاسات المٛصع١ ٚعذد 1ٜٚبين اتدذٍٚ )( اطتُاس٠ ؿاتذ١ يًتشًٌٝ،  73ٚقذ اطتعٝذ َٓٗا ) ، تًو ايؼشنات في
 ا٫طتُاسات المظلذدع١ ايـاتذ١ ْٚظ  ا٫طلذداع. 

 
 (1) اتدذٍٚ

 ٚالمعاد٠ المٛصع١ ا٫طتبا١ْ أعذاد

 % المعاد٠ المٛصع١

85 73 85% 
 

  ايباسجين إعذاد َٔ: المـذس
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 الإطاس ايٓظشٟ:ايجاْٞ  بشحالم
 َا١ٖٝ الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ ا٫ٚ:

 : َؿّٗٛ الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ-١
ػةا٥ع١   اؿبش  نجلر٠ ٚتظُٝات ؿٛس ٚاخزت. الإْلذْ  ع٢ً ايهلذْٚٞ َٛقع تزشد َٔ أنجش ٖٞ الإيهلذ١ْٝٚ ا٫داس٠
ٍ  َٔ الإيهلذ١ْٝٚ يمجٌ ػه٬ً ا٫داس٠ ـطًحَٚ. الخ.. ايشق١ُٝ، اتذه١َٛ الإيهلذ١ْٝٚ، ا٭عُاٍ َجٌ ا٫طتدذاّ ٍ  أػةها  ا٭عُةا
ٍ  َٚ٪طظات الإيهلذ١ْٝٚ يًُٛاطٓين اترذَات اَذاد َع تتؿل ايي  ٚالهٝانٌ ايعًُٝات الى ٜؼلر ايزٟ الإيهلذ١ْٝٚ  عًة٢  ا٭عُةا

ٟ  ايزٟ َاتاترذ في ايتطبٝل الإيهلذْٚٞ تمجٌ بأْٗا الإيهلذ١ْٝٚ ا٫داس٠ تعشٜـ يمهٔ أْ٘ اخش بمع٢ٓ طٛا٤ سذ ٌ  الى ٜة٪د  ايتؿاعة
ٍ  بةين  ٚايلذابةط  ايذاخ١ًٝ ٚايكٝاّ بايعًُٝات ٚا٭عُاٍ اتذه١َٛ ،ٚبين ٚايضبا٥ٔ الم٪طظ١ بين ٚايتٛاؿٌ  بةبع   بعلةٗا  ا٫عُةا
  طٛا٤. سذ ع٢ً ٚا٭عُاٍ بالمٛاطٓين ايذيمكشاط١ٝ المشتبط١ ا٫داس٠ أٚد٘ ٚتحظين تبظٝط بػ١ٝ ايهلذْٚٝاً

  ٞ ٔ  ا٫طةةتػٓا٤"  أْٗةا  عًة٢ ( 2008، 32،ق ًٝطٞٚايظة  ٜٚعشؾٗةا )ايظةالم ٍ  ايٛسقٝة١  المعةا٬َت  عة المهتةة   ٚإسة٬
ِ  َهتب١ٝ إلى إدشا٤ات ايعا١َ ايـش١ٝ اترذَات ٚتحٌٜٛ المعًَٛات يتكا١ْ ايٛاطع ا٫طتدذاّ طشٜل عٔ الإيهلذْٚٞ  َعاتدتٗةا  تةت
 طًؿا. َٓؿز٠ َتظًظ١ً خطٛات سظ 

ايتُٓٝة١   أٖةذاف  ترذ١َ ايشق١ُٝ ايتهٓٛيٛدٝا اطتدذاّ تعُٝل ٠ عٔ( بأْٗا ٖٞ عباس14، ق2003ٚعشؾٗا )ايعُشٟ،
 ٚايظٝاط١ٝ. ٚا٫دتُاع١ٝ ا٫قتـاد١ٜ

ٟ   بأْٗا : ايذٚيٞ ايبٓو طشف َٔ الإيهلذ١ْٝٚ الإداس٠ عشؾ  إر ّ  عًة٢  َؿٗةّٛ ٜٓطةٛ   تهٓٛيٛدٝةا المعًَٛةات   اطةتدذا
 المةٛاطٓين  بمؼاسن١ يًظُاح اتذه١َٛ َع ايتذاس١ٜ ٚالم٪طظات ، خ٬لها المٛاطٓين َٔ ٜتؿاعٌ ايي  ايطشٜك١ بتػٝلر ، ٚا٫تـا٫ت

 ."المذْٞ المجتُع ٚتعضٜض ، ايؼؿاؾ١ٝ ٚصٜاد٠ ، المعًَٛات إلى ايٛؿٍٛ في أؾلٌ طشم ٚسبط ، ايكشاس ؿٓع ع١ًُٝ في
 إتصاصٖا إلى ٜ٪دٟ مما الإداس١ٜ ا٭عُاٍ ٚ المٗاّ تٓؿٝز في ا٫تـا٫ت ٚ اتذاطٛب ٚػبهات المعًَٛات ْظِ اطتدذاّ

 كُإ َع الإدشا٤ات تبظٝط ٚ اتدٗذ ٚ ايٛق  تٛؾلر ع٢ً تعٌُ ٚ عاي١ٝ دق١ ٚ ٜظش ٚ بظٗٛي١

 (29، 2009،جماٍ تسُذ) .المعًَٛات أَٔ ٚ خـٛؿ١ٝ
 طٛا٤ أنجش أٚ طشؾين بين تتِ ايي  ٚالمعا٬َت ا٭عُاٍ تٓؿٝز "اْٗبأ( 43،   2009 أحمذ لزلر تسُذ (إيٝٗا ٜٚٓظش

 ١ٝ.ا٫يهلذْٚ ا٫تـا٫ت ػبهات اطتدذاّ خ٬ٍ َٔ ٪طظاتالم أٚ ا٭ؾشاد َٔ
 تتِ ايي  ٚالمعا٬َت ا٫عُاٍ نٌ تٓؿٝز أْٗا ٖٞ ا٫يهلذ١ْٝٚ ع٢ً ( ا٫داس328،2011٠ٚعشؾٛ )دٛدٟ  ٚ ٜٛطـ، 

 . ا٫يهلذ١ْٝٚ ا٫تـا٫ت ػبهات اطتدذاّ خ٬ٍ َٔ المٓظُات اٚ د ا٫ؾشا َٔ طٛا٤ انجش اٚ بين طشؾين

 تحكٝةل  ع٢ً تعٌُ المعًَٛات، يعـش إداس١ٜ ( إٔ الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ ٖٞ : اطلذاتٝذ2008١ٝ، 31،ق تش٣ )ايهبٝظٞ
 خ٬ٍ َٔ المتاس١ لمـادس المعًَٛات أَجٌ اطتػ٬ٍ َع( َِٓٗ اتراؿ١ الإداس٠) يضبا٥ٓٗا ٚ الم٪طظات ٚ أؾلٌ يًُٛاطٓين خذَات
 ٚ اتدٗةذ  ٚ الماٍ ٚ يًٛق  أَجٌ اطتػ٬ٍ ادٌ َٔ سذٜح ايهلذْٚٞ  إطاسفي المتاس١ المع١ٜٛٓ ٚ ايبؼش١ٜ ٚ الماد١ٜ المٛاسد تٛظٝـ
 (.اترط في تذخٌ ٫ ٚ اترط ع٢ً ادخٌ) لمؿّٗٛ دعِ َع المطًٛب١ باتدٛد٠ ٚ يًُطاي  المظتٗذؾ١ تحكٝكا
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عًَٛةةات ٚفي كةة٤ٛ ايعشٜؿةةات ايظةةابك١ ٜةةش٣ ايباسجةةإ إٔ الإداس٠ الإيهلذْٚٝةة١ ٖةةٞ : الإطةةتدذاّ ا٭َجةةٌ يتكاْةة١ الم 
ٚالإتـا٫ت َٔ قبٌ إداس٠ المٓظ١ُ عٔ طشٜل ايٛظا٥ـ الإداس١ٜ المتُج١ً ب)ايتدطٝط ، ايتٓظِٝ ، ايتٛدٝ٘ ، ايشقاب١ ( َةٔ أدةٌ    

 إتخار ايكشاس ا٭َجٌ. 
 : ا٫يهلذ١ْٝٚ الإداس٠ إلى ايتشٍٛ أطباب-٢

مٌ َةٔ )        ب ا٫ٖتُةاّ بةا٫داس٠   الى اطةبا  (17، 2000 ايعٛاًَة١، 45 )   (ق ، 2007 عةاَش، أػةاسٚا نة
 ا٫يهلذ١ْٝٚ ٖٚٞ:

 ٘.ب المشتبط١ المعشؾ١ٝ ايجٛس٠ ٚ ايتكني ايتكذّ تظاسع -

 .الإْظا١ْٝ المجتُعات تشابط ٚ ايعٛلم١ تٛدٗات  -
 ١ٝ.ػعب تٛقعات ٚ َتػلرات َٔ ساؾكٗا َا ٚ ايذيمكشاط١ٝ ايتش٫ٛت  -

 ط١.المحٝ ايب١٦ٝ َتطًبات َع ايتهٝـ ٚ ا٫طتذاب١  -

 ٍ.ا٭عُا تهًؿ١ صٜاد٠ ع٢ً أثشٖا ٚ المعكذ٠ عًُٝاتاي ٚ الإدشا٤ات  -

 .ايتطبٝل في تٛاصٕ عذّ إسذاخ ػأْٗا َٔ ايي  ايؿٛس١ٜ ايتٛدٝٗات ٚ ايكشاسات  -
 .الم٪طظ١ َظت٣ٛ ع٢ً ايبٝاْات تٛسٝذ عٔ ايعذض  -
 .ا٭دا٤ قٝاغ َعذ٫ت ع٢ً ايٛقٛف ؿعٛب١  -
 .الم٪طظ١ في يًعاًَين المتذاٚي١ ايبٝاْات تٛؾلر ؿعٛب١  -
 .المعًَٛات ع٢ً ا٫عتُاد ٚ ايتهٓٛيٛدٞ ايتطٛس اطتدذاّ تٛظٝـ  -
 .يًتٓاؾع تظع٢ َ٪طظ١ نٌ داخٌ يًتُٝض آيٝات ٚدٛد كشٚس٠ ٚ الم٪طظات بين المٓاؾظ١ اصدٜاد  -

 .ايعٌُ ْطام اتظاع ع٢ً ايعاًَين بين المظتُش ا٫تـاٍ تحكٝل ست١ُٝ  -

ب١ٝ ٜش٣ ايباسجإ  إٔ َةٔ أطةباب ايةي  أدت إلى ايتشةٍٛ َةٔ      َٔ خ٬ٍ الإطتط٬ع ع٢ً المـادس ايعشب١ٝ ٚا٭دٓ      
 إداس٠ ايتكًٝذ١ٜ إلى الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ ٖٞ تتُجٌ بايٓكاو ا٫َت١ٝ :

 ايتطٛسات ايظشٜع١ في تكا١ْ المعًَٛات ٚالإتـا٫ت ٚنزيو في ا٭دٗض٠ ٚا٫٫َت ٚا٭دٚات الإيهلذ١ْٝٚ. -

عُاٍ َٔ أدٌ تحكٝل المٝض٠ ايتٓاؾظة١ٝ المظةتذا١َ ،ٚايةي  يةٔ     المٓاؾظ١ ايؼذٜذ٠ بين ايؼشنات ٚالمٓظُات ا٭ -
 تتشكل إ٫ بٛاطط١ الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ.

 المٛانب١ ٚايتهٝـ َع المتػلرات ايب١ٝ٦ٝ طٛا٤اً ع٢ً ؿعٝذ ايذاخًٞ أٚاتراسدٞ. -
 : ا٫يهلذ١ْٝٚ الإداس٠ أٖذاف-٣
، (73،   2009 أحمةذ  لزةلر  تسُةذ  ا٤ نةٌ َةٔ )  إعتُاداً ع٢ً اَس ا٫يهلذ١ْٝٚ الإداس٠ أٖذاف أِٖ تًدٝف يمهٔ  

 : ايتاي١ٝ ايٓكاو إلى ، 33) ق ، 2007 عاَش، (، 22 ق ، 2005 ٜاطين،)

 .ا٭طبٛع أٜاّ ٚط١ًٝ طاع١ 24 خ٬ٍ َشك١ٝ بـٛس٠ يًُظتؿٝذٜٔ اترذَات تكذِٜ -
 .َٓاطب١ َاي١ٝ ٚبتهًؿ١ ايعٌُ ٫تصاص المطًٛب١ ايظشع١ تحكٝل -

٢٣٥
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 .ايتهٓٛيٛدٞ ايعـش َتػلرات َع اٌَايتع ع٢ً قادس تزتُع إيجاد -

 .المحظٛب١ٝ عٔ ٚايبعذ ايؼؿاؾ١ٝ َؿّٗٛ تعُٝل -

 .ٚا٫بتهاس الإبذاع سٚح ت١ُٝٓ سٝح َٔ المٛظؿين سكٛم ع٢ً اتذؿاظ -

 .ؾكذٖا تشاطش تكًٌٝ ٚ المعًَٛات طش١ٜ ٚ أَٔ ع٢ً اتذؿاظ -

  (.الم٪نذ٠ الإطلذاتٝذ١ٝ) ايتٓاؾظ١ٝ المٝض٠ تحكٝل -
  ١ٝ.ايتُٓ بٗذف ا٫تـا٫ت ٚ المعًَٛات تك١ٝٓ َٔ ا٫طتؿاد٠ ع٢ً تالإداسا قذسات صٜاد٠ -
 .ٚالإْتاد١ٝ ايؿاع١ًٝ ٚ ايهؿا٠٤ صٜاد٠ -
 .اتذذٜج١ ايشق١ُٝ ايتكٓٝات باطتدذاّ عاّ بؼهٌ الإداس٠ تطٜٛش -
 .اي١َٝٛٝ ايعٌُ تعكٝذات ع٢ً ايكلا٤ ٚ ايبلرٚقشاط١ٝ تساسب١ -
 .ايكشاس ٭ؿشاب ايبٝاْات ٚ المعًَٛات تٛؾلر -
 .ايشقاب١ٝ ايع١ًُٝ َظت٣ٛ سؾعظٌٗٝ ٚ ت -
ٍ  َٔ ا٫طتجُاس دزب ٚ ا٫قتـادٟ ا٫ْتعاؾ تحظين -  رات الم٪طظةات  في المتةٛؾش٠  المتطةٛس٠  اٯيٝةات  خة٬
 .ايع٬ق١

ٌ  تهايٝـ تكًٌٝ - ٔ  ايتؼةػٝ ٍ  َة ٔ  ٚ المًؿةات  نُٝةات  خؿة   خة٬  ا٭ٚسام نُٝةات  ٚ تذؿظٗةا  اترةضا٥
 .يًُعا١ًَ ايظشٜع الإتصاص ٚ المظتدذ١َ
 .أؾلٌ خذَات تكذِٜ ػأْ٘ َٔ ايٛاسذ٠ الم٪طظ١ إداسات بين أنلد استباو ٚ أؾلٌ ٌتٛاؿ -
 .َشنض١ٜ ٚسذ٠ نأْٗا ٚ بالم٪طظ١ المدتًؿ١ المكاس َتابع١ ٚ إداس٠ -

 .َشاقبتٗا في أنلد دعِ إعطا٤ َع بٗا اتراؿ١ ايعٌُ ْكاو في ايكشاس اتخار ْكط١ تشنٝض -

 .ذ٠َٛس بـٛس٠ ا٭ؿًٞ َـذسٖا َٔ ايبٝاْات تجُٝع -

 .سبطٗا ٚ ايبٝاْات تٛؾلر طشٜل عٔ ايكشاس اتخار َعٛقات تكًٝف  -

 .المدتًؿ١ الإداس٠ عًُٝات َتابع١ في ايؿشم أٚد٘ تكًٌٝ -

 .المعًَٛات تهٓٛيٛدٝا تٛظٝـ -

  .ؾٛس١ٜ بـٛس٠ يًُظتؿٝذٜٔ المعًَٛات ٚ ايبٝاْات تٛؾلر -
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 أيجد يحًد عبدالله / و.و َٛشتًبٌ عثًبٌ يحٙ اندٍٚ و.و                              الأدٔاز انًستقبت نلإدازة  الإنكتسَٔٛت فٙ يعبنجت انسٔتٍٛ الإداز٘ 
 

 ا٭بعاد ا٭طاط١ٝ يلإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ :-٤
 ١ْٝٚ عذ٠ ابعاد يمهٔ إ ْشنض ع٢ً ا٫بعاد ا٫نجش ا١ُٖٝ ٖٚٞ:ي٬داس٠ ا٫يهلذ 

ٔ  ايةي   المةٛاسد  أِٖ َٔ ايبؼشٟ ايعٓـش ٜعتلد  :عُاٍ المعشؾ١)ايعٓـش ايبؼشٟ( بعذ -1  اطةتجُاسٖا  يمهة

 المٓؼأ ٜعتلد سٝح الإيهلذ١ْٝٚ الإداس٠ تطبٝل في نبلر٠ أ١ُٖٝ ،ٚي٘ َ٪طظ١ أٟ ٚفي َؼشٚع أٟ في ايٓذاح يتشكٝل

ٕ  يزيو إيٝٗا، ٜـبٛ ايي  أٖذاؾٗا يتشكٝل ٚطدشٖا طٛسٖا ثِ انتؼؿٗا ايزٟ ؾٗٛ الإيهلذ١ْٝٚ، يلإداس٠  الإداس٠ ؾةإ

ٔ  المعشؾ١، سكٌ في ايعإًَٛ ٚالمدتـٕٛ اترلدا٤ ؾِٗ .  ايبؼشٟ ايعٓـش إلى ٚ َٔ الإيهلذ١ْٝٚ ٕ  ايةزٜ  ايبٓٝة١  يمجًةٛ

ٍ  ٚسأغ الإْظا١ْٝ ٟ  المةا ٕ  الم٪طظة١،  في ايؿهةش ٞ  تعاكةذ اي إداس٠ ٜتٛيةٛ  الإيهلذْٚٝة١  الإداس٠ يعٓاؿةش  الإطةلذاتٝذ

ٌ  ايبٝاْةات،  كةابط  الملدتزةٕٛ،  ٚالمظةاعذٕٚ،  ٚايةٛن٤٬  المذٜشٕٚ:َِٚٓٗ ، 2006، ٞؿة ايعشٜ. ) المحةشس  أٚ ٚالمؼةػ
 (.83ق

 ( ع٢ً إٔ المٛاسد ايبؼش١ٜ في المٓظ١ُ ٚخاؿة١ً عُةاٍ المعشؾة١ ؾٝٗةا ٖةِ ا٭ؾةشاد ايةزٜٔ        56، 2002ٚاػاس )اتذظ١ٝٓ، 
 ٕٛ ع٢ً ايٓظاّ ٜٚظتدذَٕٛ تششدات٘، ٖٚزا ايعٓـش يمجٌ اتداْ  ايزٖني ٚالمعشفي َٔ ايٓظاّ. ٜعًُ

ٌ  ريةو  ٜٚتطًة   : ايتأطةٝع  ٚخطط الإطلذاتٝذٝات ٚكع ا٭بعاد الإداس١ٜ : -2  ٦ٖٝة١  أٚ إداس٠ تؼةهٝ

 ٚايبشجٝة١  ١ا٫طتؼةاسٜ  باتدٗةات  ٚا٫طةتعا١ْ  الإيهلذْٚٝة١  الإداس٠ لمؼةشٚع  اترطط ٚٚكع ٚتٓؿٝز َٚتابع١ يتدطٝط

 بةأنجش  المشتبط١ المعًَٛات بين ٚايتٛاؾل .ٚايتهاٌَ الإيهلذ١ْٝٚ، الإداس٠ َٚكاٜٝع ايعا١َ المٛاؿؿات ٚٚكع يذساط١

 .د١ٗ َٔ

 يٓذاح ايش٥ٝظٞ المؿتاح ٖٚٞ ايكٝاد٠ ٖٛ نإ َؼشٚع أٟ في الم٪ثش٠ ايعٛاٌَ أِٖ َٔ :الإداسٟ ٚايذعِ ايكٝاد٠-

ٌ  أٟ تصاح في س٥ٝظٝا دٚسا تًع  يًعٌُ َٓاطب١ ب١٦ٝ إيجاد ع٢ً اتٗٚقذس اس٠الإد دعِ إٔ إر َٓٗا، أٟ ؾؼٌ أٚ  أٚ عُة

 ايكٝاد٠ َتابع١ نزيو الم٪طظ١، إطلذاتٝذٝات ْكاو َٔ ْكط١ نٌ يذعِ كشٚسٜا أَشا ٜعتلد ايكٝاد٠ ايتضاّ إٔ نُا ؾؼً٘،

 ايعًٝةا  الإداس٠ َٚظةاْذ٠  ٚاٖتُاّ قٓاع١ إٔ نُا ٚتطٜٛشٙ، المؼشٚع تصاح طٝلُٔ المشتذ٠ المعًَٛات ٚتكذِٜ يًُؼشٚع

 الإداس٠ تطبٝةل  تصةاح  تحكٝةل  في ٚالمظاعذ٠ اتذشد١ ايعٛاٌَ أسذ ٜعتلد ناؾ١ الم٪طظات في المعًَٛات تهٓٛيٛدٝا يتطبٝل

  .الإيهلذ١ْٝٚ

ٟ  يًُ٪طظ١ ايتكًٝذٟ الهشَٞ ايُٓٛرز أؿبح :ايتٓظُٝٞ الهٝهٌ-  ٥٬َُةا  ٜعةذ  لم ايـةٓاع١  عـةش  ٚانة   ايةز

ٌ  إٔ تصةذ  إر الإيهلذ١ْٝٚ، ٚا٭عُاٍ المعًَٛات تهٓٛيٛدٝا عـش في اتدذٜذ٠ اٍا٭عُ يُٓارز  الم٥٬ُة١  ايتٓظُٝٝة١  الهٝانة

 تطبٝةل  ٜٚتطًة   .  ا٫تـا٫ت بٓظٝر المشتب١ اتذ١ٝ اتر٬ٜا ٚتٓظُٝات ٚايؼبهات المـؿٛؾات ٖٞ الإيهلذ١ْٝٚ يٮعُاٍ

 َبةاد٨  َةع  تتٓاط  عٝح ٚا٭طايٝ ، ٚالإدشا٤ات ايتٓظ١ُٝٝٚ الهٝه١ًٝ اتدٛاْ  في تػلرات إدشا٤ الإيهلذ١ْٝٚ الإداس٠

 ٚإعةاد٠  بعلةٗا،  َع الإداسات بع  دَر أٚ إيػا٤ أٚ دذٜذ٠ إداسات اطتشذاخ طشٜل عٔ ٚريو الإيهلذ١ْٝٚ الإداس٠

 نؿا٠٤ ٚأنجش أطشع بؼهٌ الإيهلذ١ْٝٚ الإداس٠ يتطبٝل الم١ُ٥٬ ايظشٚف تٛؾلر ٜهؿٌ بما ايذاخ١ًٝ ٚايعًُٝات الإدشا٤ات

 (83، ق2006، ٞؿايعشٜ. )ايتطٛس١ٜ المشاسٌ َٔ َتذسز صَني إطاس في ايتشٍٛ ريو ٜتِ إٔ َشاعا٠ َع ٚؾاع١ًٝ
 ْٛع١ٝ في دزس١ٜ تػلرات إسذاخ الإيهلذ١ْٝٚ الإداس٠ تتطً  :المتعاًَين ٚتجكٝـ تٛع١ٝ ايعاًَين، ٚتذسٜ  تعًِٝ-

 في بما اتدذٜذ ايتشٍٛ َتطًبات لمٛانب١ اتذاي١ٝ ٚايتذسٜ  ايتعًِٝ بٓظِ ايٓظش إعاد٠ ٜعني ٖٚزا لها الم١ُ٥٬ ايبؼش١ٜ المٛاسد

٢٣٧
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 تُةع لمجا أؾةشاد  تٛعٝة١  إلى بالإكاؾ١ المظتٜٛات، ناؾ١ ع٢ً ٚايتذسٜب١ٝ ايتع١ًُٝٝ ٚا٭طايٝ  ٚايلداَر اترطط إعذاد ريو

 ايتهٝـ َتطًبات َٔ ريو ٚغلر ادٟٚالم ٚايتكني ٚايظًٛنٞ ايٓؿظٞ ا٫طتعذاد ١٦ٝتٗٚ الإيهلذ١ْٝٚ الإداس٠ ٚطبٝع١ بجكاؾ١

 . الإيهلذ١ْٝٚ الإداس٠ َتطًبات َع

ٌ  ايةي   ٚالإدشا٤ات ٚا٭ْظ١ُ ايكٛاْين إؿذاس أٟ :يًُظتذذات ٚؾكا ٚتحذٜجٗا ايتؼشٜع١ٝ ا٭طش ٚكع-  تظةٗ

 تكًٝذ١ٜ، ١ب٦ٝ في ْؼأت ٚايكٛاْين ايتؼشٜعات َعظِ ٭ٕ َعٗا، ايتهٝـ َتطًبات ٚتًبي الإيهلذ١ْٝٚ الإداس٠ تضٛ ايتشٍٛ

 ع٢ً ا٫عتُاد ٚنزا اترذ١َ، ٚطاي  المٛظـ بين المباػش ٚايًكا٤ ا٫ْتكاٍ لمعاٜلر ٚؾكا ايعٌُ ٭دا٤ أطظ  قذ اْٗؾإ يزا

 إٔ نُةا  .  تشتًؿة١  ٚتؼشٜع١ٝ قا١ْْٝٛ ب١٦ٝ يحتاز الإيهلذ١ْٝٚ الإداس٠ إلى ايتشٍٛ ؾإٕ ٚبايطبع المٛثك١، الإثبات ػٗادات

 ناؾة١  ع٢ً ٚالمـذاق١ٝ المؼشٚع١ٝ عًٝٗا ٜٚلؿٞ الإيهلذ١ْٝٚ الإداس٠ عٌُ ٜظٌٗ ايكا١ْْٝٛ ٚايٓـٛق ايتؼشٜعات ٚدٛد

 .عًٝٗا الملذتب١ ايكا١ْْٝٛ ايٓتا٥ر
 ٚ دٚسٜة١  إدةشا٤ ؿةٝا١ْ   َٔ المٓظ١ُ ايتٌُٜٛ يمهٔ عٝح :ايتٌُٜٛ( َٔ َٓاط  َظت٣ٛ ا٭بعاد الماي١ٝ )تٛاؾش -3
ٍ  ت٣َٛظة  عًة٢  اتذؿاظ ٚ المٛظؿين ٚ يًهٛادس تذسٜ  ٔ  عةا ٌ  تطةٛس  أٟ َٛانبة١  ٚ تكةذِٜ اترةذَات   َة  إطةاس  في يحـة

ع٢ً المٓظُات ايعٌُ ع٢ً تةٛؾلر ا٫َهاْةات    .ع٢ً َظت٣ٛ ايذاخًٞ  ٚالإقًُٝٞ ٚايعالمٞ "ا٫يهلذ١ْٝٚ الإداس٠" ٚ ايتهٓٛيٛدٝا
كذِٜ ا٭ؾهةاس المبتهةش٠ ٚاتذًةٍٛ    الماد١ٜ اي٬ص١َ يًٛؿٍٛ الى خًل تٓظِٝ دٝذ ٜتُتع ظٛ َٚٓاخ قادس ع٢ً دؾع ايعاًَين ب٘ الى ت

المبذع١ يهٌ المؼانٌ ايي  تٛاد٘ ايتٓظِٝ، ٜٚتِ ريو َٔ خ٬ٍ قٝاّ المٓظُات باعتُاد َٝضاْٝةات قةادس٠ عًة٢ اطةتٝعاب ناؾة١      
ضٜةذا  ايتػٝلرات ٚالمتطًبات اتدذٜذ٠ في ايعٌُ َع ايكذس٠ ع٢ً ايتعاٌَ َع ٚطا٥ٌ ايتك١ٝٓ اتذذٜج١ يتطٜٛش ادا٤ ايعاًَين ٚاقلذاح َ

َٔ اتذًٍٛ ٚايبذا٥ٌ يًُؼه٬ت ا٫داس١ٜ ايكا١ُ٥ . ٖٚزٙ ا٭َٛس ب٬ ػو طٛف تظةاعذ المٓظُةات عًة٢ تةٛؾلر ا٫َهاْٝةات      
. مما ٜؼةذع ٜٚٓةةُٞ ايكةذس٠     الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ ٚع١ًُٝ الإبذاع١ٝالماد١ٜ ايكةادس٠ ع٢ً تخطٞ نٌ ايعكبات ايي  تكـ في ٚد٘ 

 (83، ق2006، ٞؿايعشٜ) . ا١ًُ نظبٌٝ يتشكٝل أٖذاؾِٗ ٚأٖذاف المٓظ١ُ َعا٫بةذاع١ٝ عٓذ ايعاًَين بالمٓظ

 َتطًبات ايتشٍٛ الى ا٫داس٠ ا٫يهلذ١ْٝٚ – 5   
   ا٫طةتُشاس  ي٘ ْلُٔ يهٞ ؛ طا١ً٥ أَٛاٍ إلى تحتاز ٚايت٢ ايلد١ُ المؼاسٜع َٔ الإيهلذ١ْٝٚ الإداس٠ َؼشٚع ٜعذ 
 ٚايةلداَر  اي٬صَة١  ٚا٭دٚات ا٭دٗةض٠  ٚتةٛؾلر  , ايتشتٝة١  ايب١ٝٓ َظت٣ٛ ينتحظ َٔ ، المٓؼٛد٠ ا٭ٖذاف ٚبًٛؽ ٚايٓذاح

 .) 44، ق2008، المظعٛدٟ (.باطتُشاس ايبؼش١ٜ ايعٓاؿش ٚتذسٜ  ، ٯخش ٚق  َٔ ٚتحذٜجٗا, ا٭يهلذ١ْٝٚ
 (.Pliskin,et.al,1993 , Hornby et.al,pp.126-135.,1992, pp279-293  ٚاتؿل نٌ َٔ 

ع٢ً إٔ ٖٓاى ايعذٜذ َٔ المتطًبات ا٭طاط١ٝ يًتشٍٛ َٔ الإداس٠ ايتكًٝذ١ٜ إلى الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ  (2001، 88،سكٛإ ،ق
 ٚايي  تتُجٌ ؾُٝا ًٜٞ:

 ايتضاّ الإداس٠ ايعًٝا بذعِ ٚتب٢ٓ َؼشٚع الإداس٠ الإيهلذ١ْٝٚ -
 ايتدطٝط ا٫طلذاتٝذٞ يع١ًُٝ ايتشٍٛ تضٛ عالم ايشقُٝات  -
 ؼا١ًَ بين جمٝع اتدٗاتٚكع خط١ َتها١ًَ ي٬تـا٫ت اي -

 ايلذنٝض ع٢ً دساط١ سادات ايع٤٬ُ ٚإػباعٗا  -
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 ا٫ٖتُاّ بايعاًَين ايكا٥ُين بتكذِٜ خذَات الإداس٠ ا٫يهلذ١ْٝٚ -

 ايذساط١ المتها١ًَ يلإدشا٤ات َٚعذ٫ت ا٭دا٤. -

 ايلذنٝض ع٢ً تشابط ْظِ اترذَات.  -

 ايلذنٝض ع٢ً ايكذسات ايؿ١ٝٓ. -

 
 ثاْٝا: ايشٚتين الإداسٟ  
 َؿّٗٛ ايشٚتين الإداسٟ :-1

ايعذٜذ َٔ ايذساطات أػاست إلى إٔ ٖٓاى أْٛاع َٚظتٜٛات المدتًؿ١ َٔ ايشٚتين الإداسٟ ايي  تجزب الإْتباٙ ايبةاسجين  
أ٫ ٖٚٞ ) ايؼدـ١ٝ ،ٚطا٥ٌ الإتـاٍ ،اتراسدٞ ،ايذاخًٞ ،المٝضا١ْٝ ،ٚاترذَات المعًَٛاتٝة١( بةايشغِ َةٔ أُٖٝة١ الإدةشا٤ات      

يلذتٝ  ايعٌُ ٚتكذِٜ اترذَات بؼهٌ أنجش تشتٝباً، إ٫ إٔ ٖٓاى عٝةٛب تجعةٌ الإدةشا٤ات َةٔ أنجةش طةًبٝات        نٛط١ًٝ ؾعاي١
ايتٓظُٝات ايبلرٚقشاط١ٝ سٝح تظتدذّ الإدشا٤ات اطتدذاَاً ط٦ٝاً ٚغلر طًِٝ في بع  اتذا٫ت. ؾتـبح الإدشا٤ات َع َشٚس 

لى تزَش المٛاطٓين َٓٗةا. ٜٚطًةل عًة٢ الإدةشا٤ات ايطًٜٛة١ في بعة        ايضَٔ ط١ًٜٛ َٚعكذ٠ ٚت٪دٟ إلى تأخلر إتصاص ا٭عُاٍ ٚإ
ايبًذإ ايعشب١ٝ اؿط٬ح الإدشا٤ات ايشٚت١ٝٓٝ أٚ ايشٚتين . ٚن١ًُ سٚتين أؿبح لها َؿَٗٛاً عٓذ المٛاطٓين ٚالمٛظؿين غلر المؿّٗٛ 

 اتذكٝكٞ ٚايعًُٞ لها. 
، ٌني طًظ١ً اترطٛات ايي  تمش ؾٝٗا المعا١ًَ عٓذ ايكٝةاّ بايعُة  ؾشٚتين ايعٌُ َا ٖٛ أطاطاً إ٫ إدشا٤ ايعٌُ، ٚايشٚتين ٜع

ٚت٪دٟ نٌ خط٠ٛ َٔ اترطٛات ايي  تمش ؾٝٗا المعا١ًَ بٓؿع ايلذتٝ ، ٚبٓؿع ايطشٜكة١، في نةٌ َةش٠ تتهةشس ؾٝٗةا المعاًَة١. )       
 (.30، 2009اتدٗني،

ّٟأطًٛب  ( ع٢ً أَْ٘عذِ عشبٞ عشبٞ -َعذِ المعاْٞ اتداَع )في ٚعشف ايشٚتين   .َعين يحهِ عٌُ اتدٗاص الإداس
ٞ  َٚٔ داْ  ا٫َخش تم تعشٜـ ايشٚتين في ) قٛاعةذ ٚيةٛا٥ح َكّٝةذ٠ َٚعكّةذ٠      ( بأْة٘ قاَٛغ المعاْٞ. قاَٛغ عشبةٞ عشبة

 .red tape)) ٚإدشا٤ات ط١ًٜٛ ، ٚتعني با٫تصًٝض١ٜ
ٔ : الإدةشا٤ات  تعشٜؿاً يشٚتين الإداسٟ ع٢ً أْة٘ عبةاس٠ عة    (DeHart-Davis, Leisha. 2007,892) قذَا

 ٚطٝاطات الإداس١ٜ المشٖك١ ٚثك١ًٝ إر لها تأثلر طًبي ع٢ً أدا٤ المٓظ١ُ. 
بايظشع١ المطًٛب١ ٜٚضٜذ َٔ ايؼهاٟٚ سٝةح أْة٘    ط٬ح ٜٗذد ايتٓظِٝ ٭ْ٘ ٜؼٌ اتدٗاص الإداسٟ عٔ ايعٌُ ٖٛ ايشٚتين

 .ٜٗذد َـالح ا٭ؾشاد أٜلاً
عٔ ايتٓظِٝ المؿشو  في قٝاّ بتٓؿٝز ايكٛاْين ٚايتعًُٝات بؼهٌ سلزٞ  ٜٚعشف ايشٚتين الإداسٟ ٖٛ ا٭طًٛب ايزٟ عباس٠

 بما ٜؼب٘ ا٭طًٛب ايبلرٚقشاطٞ بػ١ٝ إتخار ايكشاس ٣ ٚايزٟ ٜهٕٛ ع٢ً َظت٣ٛ اتذهَٛات ٚالمٓظُات.    
دٌ اتذـٍٛ غلر المؼشٚع١ َٔ ا ا٭طايٝ اطتدذاّ  إلىبع  المٛاطٓين الإداس١ٜ المعكذ٠ ٚتد٤ٛ  الإدشا٤ات اٚ عباس٠ عٔ
 نًؿ١ . أٚدٗذ  بأقٌ عٌُ َا ع٢ً خذ١َ َا أٚ اتصاص

ايشٚتين الإداسٟ ٖٛ ا٭طًٛب أٚ ايتٓظِٝ المعكذ ايزٟ يٝع ؾكط ٜ٪دٟ إلى الهذس في الماٍ ٚايٛق  بٌ ٖٛ ايظب  في 
 تخؿٝ  الإْتاد١ٝ ٚقتٌ سٚح الإبذاع ٚالإبتهاس في ا٭عُاٍ.
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ع١ًُٝ ا٫دشا١ٝ٥ ايي  تٓؿز َٔ خ٬لها أٖذاف ٚٚادبات َٚظة٪ٚيٝات ايعُةٌ   ٜعشف ايشٚتين الإداسٟ بأْ٘ اتذاي١ ايٚنُا 
بـٛس٠ بط١٦ٝ بظب  اعتُادٖا ع٢ً أطايٝ  ٚانماو تؿتكش إلى سٚح ايتذذٜذ ٚعذّ ا٫سظاغ بأ١ُٖٝ ايٛق  َع ايتكٝةذ اتذةشفي   

يمهٔ اختـةاسٖا بٛطةا٥ٌ ايتكٓٝة١    بٓظِ تعٝل ايعٌُ ٚت٪خشٙ ٚتشبه٘ ٚتطٌٝ َٔ أَذ ا٫ْتظاس بين ٜذٟ َظًظٌ ايتٛقٝعات ايي  
   .سشؿاً ع٢ً ايظشع١ ٚاتدٛد٠ ٚا٫يتضاّ

 .أطباب ايشٚتين الإداسٟ : 2
َٔ ايٛاكح إ نٌ ساي١ اٚ ظاٖش٠ اداس١ٜ تأتٞ ْتٝذ١ اطباب ٚدٚاؾع َع١ٓٝ، ؾايشٚتين ا٫داسٟ ساي١ طًب١ٝ في ايع١ًُٝ    

ٚط٤ٛ اطتدذاّ ايشٚتين قةذ ٜةذؾع    الإداس١ٜ الإدشا٤اتتعكٝذ  إٕ( إلى 1999ا٫داس١ٜ لها اطباب عذٜذ٠، سٝح ٜؼلر )ؿالح ،
ٌ غلر المؼشٚع١ َٔ ادٌ اتذـٍٛ ع٢ً خذ١َ َا أٚ اتصاص  ا٭طايٝ اطتدذاّ  إلىببع  المٛاطٓين  يـةاتذ٘   نًؿة١  أٚدٗةذ   بأقة
 . ٚيٝع يـالح ايعاّ
 ٚعةذّ  ٟ في ا٭دٗض٠ الإداس١ٜ()ايشٚتين الإداسٚدٛد ٖٝانٌ قذيم١ إلى إٔ  (Dobel, j . Patric  (1978,ٚاػاس 

اتخةار َظةايو    إلىايهبلر في دؾع ايعةاًَين   أثشٖٙٚزا ي٘  ا٭ؾشاد ايتطٛس ايهبلر ع٢ً ايشغِ َٔ ايتػلر في قِٝ ٚطُٛسات ٚتػلر 
بةالإدشا٤ات  ات الهٝانٌ ايكذيم١ َٚا ٜٓؼأ عٓٗا َٔ َؼةانٌ تتعًةل   ٜبػ١ٝ تجاٚص تسذٚد الإداسٟٚطشم تعٌُ تح  طتاس ايؿظاد 

 المشنض١ٜ . الإداس١ٜ ا٭دٗض٠ٚتلدِ  شٚت١ٝٓٝاي
 ايظب  في سذٚخ ايشٚتين الإداسٟ ٜعٛد إلى عذ٠ أطباب َٓٗا:( إٔ  2011،  اتدافٜٚش٣)
 .. عذّ نؿا٠٤ المظ٪ٍٚ عٔ أدا٤ ايٛادبات اٚ المٗا1ّ
 .. عذّ نؿا٠٤ المٛظـ اٚ المٓتظ 2
 .. عذّ ٚدٛد سقاب١ دٚس١ٜ لمتابع١ انُاٍ المعا٬َت3
 .ٚدٛد، في اغً  ا٭سٝإ، عكٛبات إداس١ٜ سادع١ يًُٛظـ المكـش . عذ4ّ
 .. عذّ ٚدٛد طكـ صَني لإنُاٍ المعا٬َت5
 .. اتر٬ؾات بهاؾ١ أْٛاعٗا6
 .. عذّ ٚدٛد َتابع١ َٔ َٛقع أد٢ْ َٔ قبٌ الإداسات ايعا١َ ٚايعًٝا7
 .. المحابا٠ ٚالمحظٛب١ٝ ٜتذخ٬ٕ في المـًش١ ايعا8١َ
 .ايؼدـ١ٝ ع٢ً المـًش١ ايعا١َ. تؿلٌٝ المـًش١ 9
 .. طٝاط١ ايتذٜٚش ٚايٓكٌ ٚؾل المـًش١ ايؼدـ10١ٝ
 .. كعـ ايـٝاغات الإداس١ٜ ٚاعتُاد ٚطا٥ٌ قذيم١ في ايتُٗٝؽ ٚايتزٌٜ ٚايتششٜش11
 .. ايٓهٛق ٚايلذاخٞ في أدا٤ ايٛادبات ٚالمٗا12ّ
 .. عذّ ٚدٛد دٗات سقاب١ٝ ٚتكٛيم١ٝ خاسد13١ٝ
 .الإداس٠ ايعا١َ( ع٢ً خلدات اٯخشٜٔ ايي  تظلر يًُـًش١ ايؼدـ١ٝ. اعتُاد المٛظـ )14
 .. ٚدٛد عذد تسذٚد َٔ رٟٚ ايهؿا٠٤ ٚاترلد15٠
 .. عذّ تطٜٛش المٗاسات ٚايهؿا٤ات ع٢ً أداس٠ ايٛق  ٚإداس٠ اتدٛد٠ ايؼا١ًَ ٚايع٬قات ايعا١َ ٚغلرٖا16
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 .ٔ اتداْ  ايتكٛيمٞ ٚايتظٜٛكٞ. صٜاسات اتدٗات ايشلز١ٝ تشنض ع٢ً اتداْ  ايذعا٥ٞ أنجش 17َ
ٚبعذ الإطتط٬ع ع٢ً ا٭عاخ ايعشب١ٝ ٚا٭دٓب١ٝ ٜش٣ ايباساثإ أْ٘ ٖٓاى ايعذٜذ َٔ ا٭طباب ت٪دٟ إلى صٜةاد٠ ايةشٚتين   
 ٟ  الإداسٟ ؾُٓٗا َا تتعًل باتداْ  المايٞ َٚٓٗا َا تتعًل باتداْ  ايكاْْٛٞ ٚايظٝاطٞ َٚٓٗا َا تتعًل باتداْ  ايتٓظُٝٞ ٚايبؼةش
َٚٓٗا َا تتعًل باتداْ  ايتكني، يهٔ ٜش٣ ايباسجإ إٔ داْبي )ايتٓظُٝٞ، ايتكني( لهُةا ايةذٚس ايٛاكةح ٚايهةبلر عًة٢ ايةشٚتين       

 الإداسٟ ٚايتايٞ ػشح تشتـش لهزإ اتداْبإ :  
َةا تٛادةذت   : ٜٚكـذ ب٘ اعذاد ٚتع١٦ٝ َهإ عٌُ المٓظ١ُ َٔ ايٓاس١ٝ ايتٓظ١ُٝٝ ٚالهٝهًٝة١، ؾةإرا    ا٭طباب ايتٓظ١ُٝٝ

ا٭ْؼط١ ٚايٛسذات ايتٓظ١ُٝٝ في أَانٔ َتباعذ٠، َٔ دٕٚ َشاعا٠ يلذتٝ  المهإ ٚؾةل أطةع طة١ًُٝ، ؾظةٓذذ إٔ خطةٛات      
ايعٌُ تطٍٛ ٚايعهع ؿشٝح. ٜٚؼٌُ اتداْ  ايتٓظُٝٞ اتدٛاْ  ايؿشع١ٝ ا٫َت١ٝ : )ا٭ٖذاف، ٚايبٓا٤ ايتٓظُٝٞ، ٚالمُاسطةات  

يكٝاد٠( ٚغلرٖا ٚإرا ناْ  ٖزٙ اتدٛاْ  ايؿشع١ٝ َـ١ُُ ٚتتِ تطبٝكٗا بمش١ْٚ المٓاطب١ ٚع٢ً الإداس١ٜ، ٚا٫تـا٫ت ٚايتٓظٝل ٚا
 (.2009،27أؾلٌ تضٛ ؾًٝع ُٖا أٟ اَثاس ايظًب١ٝ ٚبايتايٞ سٌ المؼانٌ طتهٕٛ بظٗٛي١) اتدٗني،

ٌ ا٭طباب ايتك١ٝٓ   ايتذٗٝةضات  ظةين تح ٚ ا٭دا٤، َعةاٜلر  ٚكةع  ٚ ايؿٓٝة١،  ا٭طةايٝ  ايتكٓٝة١   ٚ الإدةشا٤ات  : ٚتؼةُ
ٚتخؿٝ   ٚتظشٜع ٚتظٌٗٝ الإدشا٤ات تبظٝط ا٭طايٝ  ايتك١ٝٓ اتذذٜج١ إلى  ٚ.  ٚغلرٖا اتذشن١ ٚ ايٛق  ٚدساطات ٚالمعذات،

 (2009،38) اتدٗني، .ٚبأؾلٌ دٛد٠ تهًؿ١ إتصاص ا٭عُاٍ
 : ا٫داس٠ ا٫يهلذ١ْٝٚ ٚايتـذٟ يًؿظاد ا٫داسٟ-3        

١ في ايذٚا٥ش ٚالم٪طظات اتذه١َٝٛ لها آثاس َباػش٠ ع٢ً طشع١ تحكٝل ا٫ٖذاف ٚ ايظٝطش٠ ع٢ً تطبٝل ا٫داس٠ ا٫يهلذْٚٝ
 يتكذِٜ ا٫يهلذ١ْٝٚ ا٫داس٠ تطبٝل َ٪تمش في 2004)  المؼانٌ ا٫داس١ٜ ايي  تشتبط بمٝضاد١ٝ المٛظـ ا٫داسٟ، رنش )المػشبٞ،

 : ا٫داسٟ يًؿظاد ايتـذٟ في ٫يهلذ١ْٝٚا َضاٜا اتذه١َٛ َٔ عذداً تضٖٛا ايعاًَين ٚاتجاٖات اترذ١َ
 .دٛدتٗا ع٢ً اتذؿاظ َع يًضبا٥ٔ اترذَات أدا٤ .طشع1١
 .ؾعاي١ٝ أنجش بؼهٌ إيهلذْٚٝا ايٛثا٥ل . ْك2ٌ

 .ا٭دا٤ ٚق  ٚتخؿٝ  المعا٬َت ٚتكًٌٝ الإدشا٤ات تبظٝط ْتٝذ١ ايتهًؿ١ . تك3ًٌٝ

 .ايٛسق١ٝ بالمعا٬َت ٜتعًل َا ٚخاؿ١ ١اترذَ بأدا٤ ايكا٥ُين ايعاًَين الى اتذاد١ تكًٌٝ . 4
 .المكـشٜٔ لمعشؾ١ َتطٛس ْظاّ ٚت١ُٝٓ ايعاًَين ٭دا٤ المٛكعٞ ايتكِٝٝ .5

 .يٮخطا٤ عشك١ اقٌ الإيهلذْٚٞ ؾايٓظاّ يمهٔ َا اقٌ الى ا٭خطا٤ تخؿٝ  . 6
 .ٚدقت٘ ايٓظاّ ٜٚظش يظٗٛي١ ْظشاً المدايؿات . تكًٝف7

 .ٚثا٥ل َٔ َِٓٗ َطًٛب ٖٛ لما المظتؿٝذٜٔ ٌقب َٔ ايؿِٗ ٚطٗٛي١ . ايٛكٛح8
 ريو. الى َٚا ٚايعكاسات بالمباْٞ اتراؿ١ ا٫طتجُاسات تخؿٝ  . 9
  .ا٭عُاٍ إتصاص ع٢ً ايؼدـ١ٝ ايع٬قات تأثلر تكًٌٝ . 10
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 المبشح ايجايح :اتداْ  ايعًُٞ 
س ؾشك١ٝ ايبشح ، ٚؿـ ٚتؼدٝف َتػلرات ايبشح ثِ اختباٚا٫طتبا١ْ ٜتلُٔ ٚؿـ ع١ٓٝ ايبشح 

 -نُا ًٜٞ :ٚ
 ٔع ط١ساذًي ٛب١ًالمط ايبٝاْات َٛاتًالمع جمع ت ٚقذ ٞ،ًايعُ اتداْ  في ًًٞٝايتش ٛبًا٭ط اعتُاد تم         

 ٚتتؼدٝف ايٛؿؿ١ٝ ساطاتايذ َٕٝذا في المظتدذ١َ ٚ الم١ُ٥٬ دٚاتا٫ َٔ تعتلد ايي  ٚاطتُاس٠ اطتبٝإ  تٛصٜع طشٜل

ايشٚتين  ٚ دٚاس المشتكب١ ي٬داس٠ ا٫يهلذ١ْٝٚا٫ بابعاد اتراؿ١ تساايعبا ٚكع  قذٚ   ايؿشع١ٝ اتلمتػلرٚا ايش٥ٝظ١ٝ تاالمتػلر
 ا٭طاتز٠ ٤ساآ َٔ ا٫طتؿاد٠ ٔع ؾل٬ً ايظابك١ ٚا٭عاخ طاتساايذ إلى ٚايشدٛع ايٓظشٟ اتداْ  إلى با٫طتٓاد ا٫داسٟ

  .اط١سايذات لرَتػ ٜكٝع ضٖدا َكٝاغ ٚدٛد ّعذي ٚا٫ختـاق، اترلد٠ رٟٚ
 ( 2 المًشل سقِ )في َٛكح ٖٛ نُا س٥ٝظ١ تساٚس ث٬ث١ ا٫طتُاس٠ تلُٓ  قذٚ

، طٓٛات طٞاايذسايتشـٌٝ  ايعُش، اتدٓع، ( ًتمج ،ساط١ايذ ع١ٓٝشاد ٭ؾ ايؼدـ١ٝ ايبٝاْات ِٜل :ا٭ٍٚ المحٛس
 اترذ١َ، عذد ايذٚسات ايتذسٜب١ٝ في تزاٍ عًِ الإداس٠ (

لِ ٖزا المحٛس ايعباسات اتراؿ١ بالمتػلر المظتكٌ )ا٫دٚاس المشتكب١ ي٬داس٠ ا٫يهلذ١ْٝٚ( ٚايي  تمجً  ٜ: المحٛس ايجاْٞ 
 ب)ايبعذ ايبؼشٟ، ايبعذ ا٫داسٟ، ايبعذ المايٞ(

 المحٛس ايجايح: ٜلِ ايعباسات اتراؿ١ بالمتػلر ايتابع) َعاتد١ ايشٚتين ا٫داسٟ( ٚايي  تمجً  ب) ا٫طباب ايتٓظ١ُٝٝ ،
 طباب ايتك١ٝٓ(ا٫

 4 -ؾلاٚا دسدات، 5 -بؼذ٠ اٚاؾل ( ا٫طتذاب١ صإ أٚ يتشذٜذ ( اترُاطٞ يٝهشت( َكٝاغ اعتُاد تم ٚقذ
 .)دسد١ 2 -بؼذ٠ ؾلاٚا ٫ ،اتدسد -2ؾل اٚا ٫ دسدات، 3 -تساٜذ دسدات،
  -ٚؿـ ع١ٓٝ ايبشح ٚا٫طتبا١ْ  : -: 3-1
 :ٚؿـ ع١ٓٝ ايبشح 3-1-1 
 ( اطتُاس٠ ؿاتذ١ يًتشًٌٝ.73ٚتم اطت٬ّ ) یف س٠ اطتبا١ْ ع٢ً ا٫ؾشاد المبشٛثين( اطتُا85تم تٛصٜع )  
 (:1سقِ) خـا٥ف ا٫ؾشاد المبشٛثين َبين في اتدذٍٚ 

 ْظب١ ناْ  سين في % (52)  ػ ًب ايزنٛس ْظب١ ( إ 2ٍٚ   سقِ )اتدذ َـ ٜتلح :اتدٓع

 % (48)ا٫ْاخ

المذٜش١ٜ  ايعا١َ يًذٛاصات ٖٚزا ديٌٝ إ .ٔ ايزنٛس انلد بكًٌٝ َٔ ا٫ْاخذساط١ َاي ع١ٓٝ شادأؾ ْظب١ٕ أ إلى ٜؼلر زاٖٚ
 اٖتِ بتٛظٝـ ايطاقات ايٓظا١ٝ٥.  في تساؾظ١ ايظًُٝا١ْٝ

  دسد١ ٢ًع ًٕٛساؿ ساط١ ايذ ع١ٓٝ شادأؾ غايب١ٝ ٕأ (2تدذٍٚ سقِ )ا َٔ ٜتلح:ايذساطٞ   ايتشـٌٝ
%( ١11 )ْظب َااٚ ،يذبًّٛ ا دسد١ ٢ًع ينًساؿ%( 29)  ١ْظبَا ٚأ % (53ايبهايٛسٜٛغ بٓظب١ )  

%( َٔ ايزٜٔ سـًٛ ع٢ً ايذساطات ايعًٝا، ٚتؼلر 7  ع٢ً ا٫عذاد١ٜ ؾُا دٕٚ ، ٚاقٌ ْظب١ ٖٚٞ)ينًساؿ
 ٖزا الى إ انجش١ٜ المٛظؿين َٔ ساًَٞ ػٗاد٠ ايبهايٛسٜٛغ.

٢٤٢
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 (2دذٍٚ سقِ)
 خـا٥ف ع١ٓٝ ايذساط١

 % ايتهشاس المتػلر
 52 38 رنش اتدٓع

 48 35 ٢اْج
 11 8 اقٌ َٔ ا٫عذاد١ٜ المظت٣ٛ ايتعًُٝٞ

 29 21 دبًّٛ
 53 39 بهايٛسٜٛغ
 7 5 دساطات عًٝا

 23 17 30-26 ايؿ٦ات ايعُش١ٜ
31-35 34 46 
36-40 7 10 
41-45 13 18 
46-50 2 3 

 18 13 5-1 طٓٛات اترذ١َ
6-10 25 34 
11-15 27 37 
 11 8 ط١ٓ ؾأنجش 16

 37 27 لم ٜؼاسى في دٚس٠ عذد ايذٚسات 
 24 18 دٚس٠ ٚاسذ٠
 16 12 دٚستإ 

 22 16 ث٬خ دٚسات ٚانجش 

  
 

 

 

 

 

 

٢٤٣
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ِٖ  أعُاس تكع ساط١ ايذ ع١ٓٝ شاد أؾ ( إ اع٢ً ْظب١ َٔ  2ٔ اتدذٍٚ سقِ )  َ ٜتلح :ايعُش -1
 ػ بً إرط١ٓ(  30-26)  ايعُش١ٜ ايؿ١٦ اًٜٝٗ (%١46)ْظبت بًػ  سٝح ط١ٓ( 35-31 ( ايعُش١ٜ ايؿ٦ات ٔكُ

% . ٖٚزا ٜذٍ ع٢ً إ ايؼباب ١18  ْظب ػ ًب سٝح (ط١ٓ 45-41 ( ايعُش١ٜ ايؿ١٦ اًٜٗٝٚ ،)% ١23 ْظب
 ط١ٓ ِٖ ا٫نجش١ٜ َٔ المٛظؿين. 35ٚا٫عُاس ا٫قٌ َٔ 

( إ انجش١ٜ اؾشاد ع١ٓٝ ايذساط١ َٔ المٛظؿين  لهِ 2ٜتلح َٔ اتدذٍٚ سقِ ):  طٓٛات اترذ١َ  -7
%( ثِ 34(طٓٛات بٓظب١)  10-6%( ًٜٝٗا َٛظؿين لهِ خذ١َ )37( ط١ٓ بٓظب١ )15-11ٛات اترذ١َ بين )  طٓ

 16% ( ٚاقٌ ْظب١ ي٬ؾشاد ع١ٓٝ ايذساط١ ِٖ َٔ ايزٜٔ خذَتِٗ)18( طٓٛات خذ١َ بٓظب١)5-1اؾشاد لهِ خذ١َ )
 ط١ٓ. ٥15ش٠ خذَتِٗ اقٌ َٔ %( ٖٚزا ديٌٝ ع٢ً إ انجش١ٜ المٛظؿين في ٖزٙ ايذا11ط١ٓ ؾأنجش ( بٓظب١ )

( إ انجش١ٜ اؾشاد ع١ٓٝ ايذساط١ َٔ المٛظؿين ايزٜٔ لم 2:  ٜتلح َٔ اتدذٍٚ سقِ )عذد ايذٚسات -3
%(، اَا اؾشاد 24% (، تًٝٗا المٛظؿين ايزٜٔ ػاسنٛ في دٚس٠ ٚاسذ٠ ؾكط بظٓب١ ) 37ٜؼاسى في ا١ٜ  دٚس٠  بٓظب١ )

%(، ٜذٍ  16%(  ٚالمؼاسنٕٛ في دٚستين ؾكط ؾِٗ بظٓب١)  22ب١ )ايع١ٓٝ ايزٜٔ ػاسنٛ في ث٬خ دٚسات ؾِٗ بٓظ
ٖزا ايٓتٝذ١ إ ايذا٥ش٠ عاد١ الى دٚسات ٫ٕ ا٫نجش١ٜ لم ٜذخٌ دٚس٠ اٚ ػاسى في دٚس٠ اٚ دٚستين خ٬ٍ ٖزٙ 

 ايظٓٛات ايهجلر٠ َٔ اترذ١َ.
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 ٚؿـ َتػلرات ايبشح: ا٫داس٠ ا٫يهلذ١ْٝٚ -: 3-1-2

ا٫سـا١ٝ٥ في ايٛؿـ  (: اطتدذّ ايباسح بع  المكاٜع ا٫دٚاس المشتكب١ ي٬داس٠ ا٫يهلذ١ْٝٚٚؿـ المتػلر المظتكٌ ) 
 -( ا٫تٞ : 3ٖٚٞ ايتهشاسات ،ايٓظب١ الم١ٜٛ٦ ، ايٛطط اتذظابٞ المٛصٕٚ ٚ ا٫تضشاف المعٝاسٟ ٚنُا في اتدذٍٚ ) 

 
 ( ايٛؿـ ٚايتؼدٝف يذٚس ا٫داس٠ ا٫يهلذ3١ْٝٚدذٍٚ )

 

 

 ا٫سـا٥ٞ spssاتدذٍٚ َٔ اعذاد ايباسجإ : با٫طتٓاد الى بٝاْات بشْاَر 

َكذ١َ  في ( ايذعِ المايٞ عاٌَ َِٗ في تطٜٛش َٓظ١َٛ ايعٌُ أي٬يهلذْٚٞ)x12 لمتػلرا إ(  3ٜؼلر اتدذٍٚ )        
في سين  ،( 0.68)ٚباتضشاف َعٝاسٟ (4.52المتػلرات ايجابا َٔ سٝح ادابات اؾشاد ايع١ٓٝ سٝح بًؼ ايٛطط اتذظابٞ ي٘)

 الوسط مستوياث التقيم تغيراثالم
 الحسابي
 الموزون

 الاوحراف
 المعياري

 لااتفق بشدة لااتفق محايد اتفق اتفق بشدة
 % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار % تكرار

X1 ٢2 ٣2 ٤4 ٥٤5
8 

٦ 85٢ 4 4 4 0 
4.29 .612 

x2 37 50.
7 

26 35.
6 

10 13.
7 

0 0 0 0 
4.37 .717 

X3 29 39.
7 

29 39.
7 

11 15 2 2.
7 

2 2.
7 

4.11 .951 

X4 39 53.
4 

28 38.
4 

4 5.5 2 2.
7 

0 0 
4.42 .725 

X5 41 56.
2 

23 31.
5 

7 9.6 2 2.
7 

0 0 
4.41 .779 

X6 43 58.
9 

19 26 6 8.2 3 4.
1 

2 2.
7 

4.34 .989 

X7 32 43.
8 

31 42.
5 

6 8.2 2 2.
7 

2 2.
7 

4.22 .917 

X8 22 30 36 49.
3 

12 16.
4 

3 4.
1 

0 0 
4.05 .797 

X9 28 38.

4 

28 38.

4 

14 19.

2 

3 4.

1 

0 0 
4.11 .859 

X10 23 31.
5 

37 50.
7 

7 9.6 3 4.
1 

3 4.
1 

4.01 .979 

X11 35 47.
9 

30 41.
1 

5 6.8 3 4.
1 

0 0 
4.33 .783 

X12 45 61.

6 

22 30.

1 

5 6.8 1 1.

4 

0 0 
4.52 .689 

X13 46 63 20 27.
4 

4 5.5 1 1.
4 

2 2.
7 

4.47 .883 

X14 34 46.
6 

27 37 10 13.
7 

2 2.
7 

0 0 
4.25 .894 

X15 36 49.
3 

18 24.
7 

7 9.6 10 1
3.7 

2 2.
7 

4.04 1.184 

٣٤5 المعدل
٤ 

٤25
٢ 

٢25
٦ 

٣25
8١ 

25١ ٦45
٤ 

٢5٤
٦ 

٣5
٣٦ 

458
٦ 

١5
١2 

4.26 0.833 

٢٤٥
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في المشتب١ ايجا١ْٝ َٔ ( ًين باتجاٙ طشع١ اتصاص ايعٌُايذعِ المادٟ ٚالمهاؾ٦ات الماي١ٝ تُظِٗ في تحؿٝض ايعاَ) x13دا٤ت المتػلرات 
( ، 0.88)( ٚباتضشاف َعٝاسٟ 4.47سٝح ا٫يجاب١ٝ تبعا ٫دابات اؾشاد ايع١ٓٝ المبشٛث١ ، سٝح بًؼ ايٛطط اتذظابٞ لهِ ) 

ٜظتدذّ عُاٍ المعشؾ١ ) x5,ٚ(   عُاٍ المعشؾ١ ٜظاعذٕٚ في تكًٌٝ الإدشا٤ات المطًٛب١ ٫تصاص المٗاّ ) x4بُٝٓا استٌ المتػلر 
ايلذتٝ  ايجايح َٔ سٝح ا٫يجاب١ٝ بٓا٤ ع٢ً ادابات اؾشاد ايع١ٓٝ ٚقذ بًؼ ايٛطط ( َٗاساتِٗ ايتك١ٝٓ غٞ تظشٜع اتصاص ايٛظا٥ـ

تمتًو َٓظُتٓا ا٫ختـاؿات المطًٛب١ ٫تصاص ا٭عُاٍ ايهلذْٚٝاً )   x2ٚدا٤ت المتػلرات(  0.7( ٚبأتضشاف َعٝاسٟ )4.4ي٘ ) 
اتضشاف َعٝاسٟ بًؼ ( 4.37ٚ) شتب١ ايشابع١ َٔ سٝح اا٫يحاب١ٝ ٚؾكا ٫دابات أؾشاد ايع١ٓٝ سٝح بًؼ ايٛطط اتذظابٞ ( الم
ُٜظِٗ   ) x 11 ( ٚتٗتِ َٓظُتٓا بتٛؾلر قظِ خاق لإداس٠ المعًَٛات ٚا٫تـا٫ت) x 6ٚنزيو استً  المتػلرات  .(0.71)

( ايلذتٝ  اتراَع َٔ سٝح ايجاب١ٝ اسا٤ ايع١ٓٝ سٝح بًؼ ايٛطط  تحظين اتصاص ايٛظا٥ـايذعِ المايٞ في تٛؾلر ايتكٓٝات اي٬ص١َ في 
تذعِ الإداس٠ َؼاسن١ ايعاًَين  ) x10  ، اَا المتػلر (0.78ٚ) (0.98( ٚبأتضشاف َعٝاسٟ ) 4.3اتذظابٞ لهُا ) 

( 4.01ًؼ ايٛطط اتذظابٞ لها )ٖٛا دٝح بتض ْظبٝا ( ناْ  ا٫دابات كعٝؿ١ٚاقلذاساتِٗ يتشظين الإدشا٤ات ايٛظٝؿ١ٝ
 (  .0.97)باتضشاف َعٝاسٟ بًؼ 

 ( اٜلا إ غايب١ٝ المتػلرات ايي  تــ المتػلر المظتكٌ :ا٫دٚاس المشتكب١ ي٬داس٠ ا٫يهلذ١ْٝٚ  3ْٚظتذٍ َٔ اتدذٍٚ )    

 ( 4.26تذظاب١ٝ ٚقذ بًػ  قُٝت٘ )ناْ  ايجاب١ٝ ٚتكلذب َٔ َظت٣ٛ ا٫داب١ اتؿل بؼذ٠ ٚريو َاٜؼلر ي٘ المعذٍ ايعاّ ي٬ٚطاو ا
ٜٚعني إ دٚس ا٫داس٠ ا٫يهتٛس١ْٝ في المذٜش١ٜ ايعا١َ يًذٛاصات في تساؾظ١ ايظًُٝا١ْٝ دٝذ٠ دذا ٚفي َظت٣ٛ عالى ، في سين 

ٚاْٗا ( بمكاسْت٘ َع ق١ُٝ ايٛطط تصذ إ ٖٓاى تجاْع ٚتكاسب با٫دابات يًُتػلرات 0.83المعذٍ ايعاّ ي٬تضشاف المعٝاسٟ بًؼ) 
 يٝظ  َؼتت١ .
 

بع  المكاٜع ا٫سـا١ٝ٥ في ايٛؿـ ٖٚٞ  إاطتدذّ ايباسج(: : ٚؿـ المتػلر ايتابع )َعاتد١ ايشٚتين ا٫داسٟ 3-1-3

 -( ا٫تٞ : 4ايتهشاسات ،ايٓظب١ الم١ٜٛ٦ ، ايٛطط اتذظابٞ المٛصٕٚ ٚ ا٫تضشاف المعٝاسٟ ٚنُا في اتدذٍٚ ) 

َُظتُش٠ يلُإ طشع١ ا٫تصاص) 21xالمتػلر ( إ 4تظٗش بٝاْات اتدذٍٚ )       ( ْظاّ َعاتد١ المعا٬َت عاد١ إلى سقاب١ 
( بأتضشاف 4.34 قذ استٌ المشتب١ ا٫ٚلى في ادابات ايع١ٓٝ سٝح بًػ  ق١ُٝ ايٛطط أع٢ً ق١ُٝ بين المتػلرات ا٫خش٣ ٖٚٞ )

مٛ تٗتِ َٓظُتٓا بتٛظٝـ ايتكٓٝات ا)x18( ،ثِ دا٤ المتػلر 0.65  ( َعٝاسٟ ٫يهلذ١ْٝٚ المتطٛس٠ ٫تصاص المعا٬َت ع٢ً تض
، بُٝٓا (0.93) ( بأتضشاف َعٝاسٟ 4.29 ( ثاْٝا َٔ سٝح ايجاب١ٝ ادابات اؾشاد ايع١ٓٝ سٝح بًؼ ايٛطط اتذظابٞ )أطشع
في )ٜتِ تـُِٝ ايٛظا٥ـ ع٢ً أطاغ المٛا١ُ٥ بين َتطًبات ايٛظٝؿ١ ٚخـا٥ف المٛاسد ايبؼش١ٜ  x17المتػلر نٌ َٔ استٌ 
المشتب١ ايجايج١ َٔ سٝح (الإدشا٤ات ايتٓظ١ُٝٝ عاد١ إلى تشػٝل ٚاطتبعاد اتذًكات غلر الم١ُٗ )  َٚتػلر  x20ٚ   المٓظ١ُ (

، اَا  (0.85( ٚ)0.57) ( ٚبأتضشاف َعٝاسٟ بًؼ 4.16  ) ُاايجاب١ٝ ادابات اؾشاد ايع١ٓٝ المبشٛث١ ٚبًؼ ايٛطط اتذظابٞ له
الهٝهٌ  ) x 19ٚ (  تٓظ١ُٝٝ في َٓظُتٓا تؼذع ا٭ؾهاس الُمبتهش٠ يًُٛظؿين ٚاتذًٍٛ غلر ايُٓط١ٝايب١٦ٝ اي)  x 18 المتػلرٜٔ

٢٤٦
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َُـُِ ي٬طتذاب١ بمش١ْٚ َع َتطًبات ايتػٝلر في اتصاص ايٛظا٥ـ اقٌ ا٫خلر في ادابات ايع١ٓٝ ٚنإ  ا( ناْ ايتٓظُٝٞ في َٓظُتٓا 
 .(0.88( ٚ ) 0.86)ف َعٝاسٟ( ٚباتضشا 4.01) ُاسٝح بًؼ ايٛطط اتذظابٞ له ْظبٝا

ٖٞ ايجاب١ٝ ٖٚزا   اطباب َعاتد١ ايشٚتين ا٫داسٟ( اٜلا إ َعظِ َتػلرات المتػلر ايتابع:  4ٚتعهع بٝاْات اتدذٍٚ ) 
٫ٕ  عاي١ٜٝبًؼ دسد١  ا٫طباب ايي  المتعًك١ با٫داس٠ ا٫يهلذ١ْٝٚ ٚ تظتدذّ لمعاتد١ ايشٚتين ا٫داسٟ ٜذٍ اٜلا ع٢ً إ َظت٣ٛ 

( 0.84)  اتؿل ، اكاف الى إ َعذٍ ا٫تضشاف المعٝاسٟ ايزٟ  بًؼ  ١ظت٣ٛ ا٫داب( ٚ َ 4.1)لمعذٍ ايعاّ يًُتػلرات بًؼ ا
تتذخٌ الإداس٠ في ع١ًُٝ تحذٜذ ا٭دٚاس ٚالمٗاّ ايٛظٝؿ١ٝ ) X16اَا المتػلر  ٜعلد ع٢ً تجاْع ا٫دابات ٚتكاسبٗا ٚعذّ تؼتتٗا.

( اٟ إ اؾشاد المبشٛثين ٫ٜتؿكٕٛ ع٢ً تذخٌ ا٫داس٠ ٖٚزا ايجابٞ َٔ ايٓاس١ٝ  2.14) ( بًؼ ايٛطط اتذظابٞبؼهٌ َباػش
( بًؼ ايٛطط اتذظابٞ ) ايتكٓٝات ا٫يهلذ١ْٝٚ اتذاي١ٝ في المٓظ١ُ ٫ ٜتِ اطتجُاسٖا ع٢ً ايٓشٛ ا٭ؾلٌ)X24 ا٫داس١ٜ، ٚ
 X26 اٟ اْ٘ ٖٓاى اطتجُاس دٝذ يًتكٓٝات،  ٚ( اٟ إ اؾشاد ايع١ٓٝ ٫ٜتؿكٕٛ اٜلا ع٢ً عذّ اطتجُاس ايتكٓٝات، 2.19
(  اٟ إ اؾشاد ايع١ٓٝ 1.82( بًؼ ايٛطط اتذظابٞ )  ايتكٓٝات ا٫يهلذ١ْٝٚ في َٓظُتٓا ٫ تتٛاؾل َع سذِ ا٭عُاٍ اي١َٝٛٝ)

ؾظ١ ايظًُٝا١ْٝ، ٫ٜتؿكٕٛ ع٢ً عذّ تٛاؾل ايتكٓٝات ا٫يهلذ١ْٝٚ َع سذِ ا٫عُاٍ اي١َٝٛٝ في المذٜش١ٜ ايعا١َ يًذٛاصات في تسا
 اٟ اْ٘ ٖٓاى تكٓٝات ناؾ١ٝ تظتدذّ ي٬عُاٍ اي١َٝٛٝ.
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 ( تؼدٝف ٚٚٚؿـ المتػلر ايتابع )َعاتد١ ايشٚتين ا٫داسٟ(4دذٍٚ سقِ )                   

 

 ا٫سـا٥ٞ spssتدذٍٚ َٔ اعذاد ايباسجإ : با٫طتٓاد الى بٝاْات بشْاَر ا

 

 

 

 

 

 

 الوسط مستوياث التقيم المتغيراث
 الحسابي
 الموزون

 الاوحراف
 المعياري

اتفق 
 بشدة

لااتفق  لااتفق ايدمح اتفق
 بشدة

ت
 كرار

ت %
 كرار

ت%
 كرار

ت%
 كرار

ت%
 كرار

%

X16 21 28.
8 

31 42.
5 

11 15.
1 

10 13
.7 

0 0 
2.14 .990 

X17 19 26 47 64.
4 

7 9.6 0 0 0 0 
4.16 .578 

X18 23 31.
5 

37 50.
7 

7 9.6 6 8.
2 

0 0 
4.05 .864 

X19 26 35.
6 

29 39.
7 

14 19.
2 

4 5.
5 

0 0 
4.05 .880 

X20 31 42.
5 

25 34.
2 

15 20.
5 

2 2.
7 

0 0 
4.16 .850 

X21 32 43.
8 

34 46.
6 

7 9.6 0 0 0 0 
4.34 .650 

X22 36 49.
3 

28 38.
4 

6 8.2 3 4.
1 

0 0 
4.29 .935 

X23 28 38.
4 

29 39.
7 

13 17.
8 

3 4.
1 

0 0 
4.12 .849 

X24 17 23.
3 

37 50.
7 

10 13.
7 

6 8.
2 

3 4.
1 2.19 1.023 

X25 28 38.
4 

29 39.
7 

13 17.
8 

1 1.
4 

2 2.
7 4.10 .930 

X26 28 38.
4 

33 45.
2 

9 12.
3 

3 4.
1 

0 0 
1.82 .805 

X27 30 41.
1 

30 41.
1 

10 13.
7 

3 4.
1 

0 0 
4.19 .828 
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 حايبش اتاختباس ؾشكٝ: 3-2

ع٢ً َعاٌَ استباو بلرطٕٛ ا٫ٚلى في اختباس ؿش١ ايؿشك١ٝ  إاعتُذ ايباسج: : اختباس ايؿشك١ٝ ايبشح ا٫ٚلى3-2-1
ا٫دٚاس المشتكب١ ي٬داس٠ ا٫يهلذ١ْٝٚ  يبٝإ َذ٣ ا٫ستباو ٚايتٓاطل بين المتػلرٜٔ ٚريو سظ  ق١ُٝ َعاٌَ ا٫ستباو بين 

بمجاب١ اختباس اٚيٞ يـش١ ايؿشك١ٝ ا٫ٚلى : تٛدذ ع٬ق١ استباو َٛدب١  بين المتػلر   ، يتهٕٛ ٚاطباب َعاتد١ ايشٚتين ا٫داسٟ
 -( ا٫تٞ : 5المظتكٌ ٚالمتػلر ايتابع ، ٚنُا َبين في اتدذٍٚ ) 

 ( ق١ُٝ ا٫ستباو ايه١ًٝ بين المتػلر المظتكٌ ٚايتابع5دذٍٚ سقِ )                        

 
ٚايتابع ٖٞ ايجاب١ٝ ٚبًػ   ( بإٔ ايك١ُٝ ايه١ًٝ نُ٪ػش يًع٬ق١ بين المتػلرٜٔ المظتكٌ  5تبين بٝاْات اتدذٍٚ ) 

( الى إ المتػلر ايبعذ ايبؼشٟ انجش  ١ٝ5 ايباسجين الى ايـش١ . ٚنزيو تؼلر بٝاْات اتدذٍٚ ) ، ٖزا َا ٜكشب ؾشك0.324
(.  تًٝٗا  0.441ايجاب١ٝ َٔ المتػلرات ا٫خش٣ ي٬دٚاس المشتكب١ ي٬داس٠ ا٫يهلذ١ْٝٚ ٚقذ بًػ  ق١ُٝ ا٫ستباو بلرطٕٛ ي٘ ) 

Correlationsعلاقة ارتباط 

البعد  
 البشري

البعد 
 الإداري

البعد 
 المالي

الأسباب 
 التنظيمية

الأسباب 
 التقنية

ة الادار المقياس
 الالكترونية

الروتين 
 الإداري

البعد 
 البشري

Pearson 
Correlation 

1 .694
**
 .663

**
 .650

**
 .023 .854

**
 .849

**
 .441

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .847 .000 .000 .000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 

البعد 
 الإداري

Pearson 
Correlation 

.694
**
 1 .796

**
 .478

**
 -.109 .840

**
 .929

**
 .243

*
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .361 .000 .000 .038 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 

البعد 
 المالي

Pearson 
Correlation 

.663
**
 .796

**
 1 .591

**
 -

.248
*
 

.828
**
 .922

**
 .227 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .035 .000 .000 .053 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 

الأسباب 
 التنظيمية

Pearson 
Correlation 

.650
**
 .478

**
 .591

**
 1 .176 .805

**
 .627

**
 .770

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .137 .000 .000 .000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 

الأسباب 
 التقنية

Pearson 
Correlation 

.023 -.109 -
.248

*
 

.176 1 .191 -.136 .763
**
 

Sig. (2-tailed) .847 .361 .035 .137  .106 .252 .000 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 

الادارة 
 الالكترونية

Pearson 
Correlation 

.849
**
 .929

**
 .922

**
 .627

**
 -.136 .929

**
 1 .324

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .252 .000  .005 

N 73 73 73 73 73 73 73 73 

الروتين 
 الإداري

Pearson 
Correlation 

.441
**
 .243

*
 .227 .770

**
 .763

**
 .652

**
 .324

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .038 .053 .000 .000 .000 .005  

N 73 73 73 73 73 73 73 73 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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٫دٚاس ا( ، اَا باْظب١ يع٬ق١ ا٫ستباو بين المتػلر المظتكٌ 0.227 ( ٚايبعذ المايٞ بٓظب١ ) 0.243ايبعذ ا٫داسٟ  بٓظب١ ) 
ايشٚتين ا٫داسٟ ، ؾٗٓاى ع٬ق١ استباو بين ا٫داس٠ ا٫يهلذ١ْٝٚ  َعاتد١المشتكب١ ي٬داس٠ ا٫يهلذ١ْٝٚ َع نٌ َٔ ابعاد المتػلر ايتابع 
ع٬ق١ استباو بين ا٫داس٠ ا٫يهلذ١ْٝٚ ٚا٫طباب ( ٖٚٓاى اٜلا 0.77ٚا٫طباب ايتٓظ١ُٝٝ ٖٚٞ ع٬ق١ ايجاب١ٝ سٝح بًؼ ) 

 (0.76ايتك١ٝٓ سٝح بًؼ ) 
 
في اختباس ؿةش١ ايؿشكة١ٝ ايجاْٝة١ عًة٢ َعادية١ ا٫تضةذاس        إايباسج استهضاختباس ؾشك١ٝ ايبشح ايجا١ْٝ :  :3-2-2

َعاتدة١  في ساي١  تػلر المتػلر ايتةابع   ١ْٝٚ ا٫دٚاس المشتكب١ ٫داس٠ ا٫يهلذايبظٝط  يبٝإ َذ٣ اا٫ثش ايزٟ يحذث٘  المتػلر المظتكٌ  
ي٬داس٠ ا٫يهلذْٚٝة١ عًة٢ َعاتدة١  ايةشٚتين     اثش  ٖٓاى، يتهٕٛ  بمجاب١ اختباس ْٗا٥ٞ  يـش١ ايؿشك١ٝ ايجا١ْٝ :  يشٚتين ا٫داسٟ ا

 -( ا٫تٞ : 6، ٚنُا ٜظٗشٙ اتدذٍٚ )  ا٫داسٟ
 تابع( ع٬ق١ اثش َتػلر المظتكٌ ع٢ً المتػلر اي6دذٍٚ سقِ )

         Coefficients
a
 

Model 

Unstandardiz
ed Coefficients 

Stand
ardized 

Coefficients 

t 
Si

g. 

Collinearit
y Statistics 

B 
St

d. Error Beta 

T
oleranc

e 
V

IF 

1 (Constant) 3
3.498 

3.
545 

  
9.

448 
.0
00 

    

 الأدوار المرتقبة

.1
58 

.0
55 

.324 
2.

882 
.0
05 

1
.000 

1
.000 

Model R F
R 

Square 

A
djusted 

R 
Square 

St
d. Error 
of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .324
a
 

1
7.18 

.1
05 

.0
92 

3.
96529 

1.722 

a. Predictors: (Constant), الأدوار المرتقبة 

b. Dependent Variable: الروتين الإداري 
 

 إ المتػلر المظتكٌ ا٫دٚاس المشتكب١ ية٬داس٠ ا٫يهلذْٚٝة١ يذٜة٘ اثةش     ( الى 6تؼلر ايٓتا٥ر ا٫سـا١ٝ٥  المب١ٓٝ في دذٍٚ )  
بًػ  قُٝتة٘   squar(R)َٚعاٌَ ايتشذٜذ    (=r 0.32ع٢ً المتػلر ايتابع ايشٚتين ا٫داسٟ سٝح بًػ  َعاٌَ ا٫ستباو )  

تظةاٟٚ   Bين ا٫داسٟ، ٚبما إ ق١ُٝ ( ٚايزٟ ٜؼلر الى قذس٠ المتػلر المظتكٌ ع٢ً تؿظلر ايتأثلر ايزٟ ٜطشأ ع٢ً ايشٚت0.105)
% ي٬دٚاس المشتكب١ ي٬داس٠ ا٫يهلذ١ْٝٚ ع٢ً اطباب ايشٚتين ا٫داسٟ  اٟ نًُا صاد 16مما ٜذٍ ع٢ً ٚدٛد تأثلر بك١ُ  0.158

١ % ٖٚةزٙ ايكُٝة١ رات د٫ية   16ا٫دٚاس المشتكب١ ي٬داس٠ ا٫يهلذ١ْٝٚ بٛسذ٠ ٚاسذ٠  تٓدؿ  اطباب  ايشٚتين ا٫داسٟ بٓظب١ 
 .0.05ٖٚٞ اقٌ َٔ  0.005اسـا١ٝ٥ ٫ٕ ق١ُٝ َظت٣ٛ المع١ٜٛٓ تظاٟٚ 
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(  إ اسذ٣ ابعاد المتػلر المظتكٌ ادٚاس المشتكب١ ي٬داس٠ ا٫يهلذ١ْٝٚ ٖٚٛ بعذ ايعٓـةش ايبؼةشٟ    7ٜٚبين دذٍٚ سقِ )  
ذس٠ اسةذ٣ ابعةاد المةتػلر    ( ٚايةزٟ ٜؼةلر الى قة   ( 0.195بًػ )  (  R Squareٚاثشٙ ع٢ً ايشٚتين ا٫داسٟ سٝح إ ق١ُٝ) 

.مما ٜذٍ ع٢ً 0 702.تظاٟٚ  Bٚبما إ ق١ُٝ  المظتكٌ   ايبعذ ايبؼشٟ ع٢ً تؿظلر ايتأثلر ايزٟ ٜطشأ ع٢ً ايشٚتين ا٫داسٟ، 
% ع٢ً اطباب َعاتد١ ايشٚتين ا٫داسٟ  اٟ نًُا صاد  ا٫ٖتُاّ بايبعةذ ايبؼةشٟ بٛسةذ٠    70ٚدٛد تأثلر ايبعذ ايبؼشٟ  بك١ُ 

% ٖٚزٙ ايك١ُٝ رات د٫ي١ اسـا١ٝ٥ ٫ٕ ق١ُٝ َظةت٣ٛ المعٜٓٛة١ تظةاٟٚ    70ؿ  اطباب  ايشٚتين ا٫داسٟ بٓظب١ ٚاسذ٠  تٓد
 .0.05ٖٚٞ اقٌ َٔ  0.000

 (اثش ابعاد المتلر المظتكٌ ع٢ً المتػلر ايتابع7دذٍٚ سقِ )
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a. Dependent Variable: ٟايشٚتين الإداس 
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 -ت :طتٓتادات ٚايتٛؿٝاا :3-3
  : ا٫طتٓتادات 3-3-1
 -ٚؾكا يٓتا٥ر ايتشًٌٝ ايظابل يمهٔ ايتٛؿٌ الى ا٫طتٓتادات ا٫ت١ٝ : 

ا٫دٚاس المشتكب١ ي٬داس٠ ا٫يهلذ١ْٝٚ ٜعذ َٓطًكا اطاطٝا لمعاتد١ اطباب  ايعا١َ الى إ  تذٍ ْتا٥ر ايتشًٌٝ -1
 ايشٚتين ا٫داسٟ في المذٜش١ٜ ايعا١َ تدٛاصات تساؾظ١ ايظًُٝا١ْٝ .

عايٞ في المذٜش١ٜ تتُتع بمظت٣ٛ  إ ا٫دٚاس المشتكب١ ي٬داس٠ ا٫يهلذ١ْٝٚ تؼلر ْتا٥ر ايتشًٌٝ ا٫سـا٥ٞ   -2
 . ايعا١َ دٛاصات تساؾظ١ ايظًُٝا١ْٝ

إ ٖٓاى ع٬ق١ استباو بين ا٫دٚاس المشتكب١ ي٬داس٠ ا٫يهلذ١ْٝٚ َٚعاتد١ تعطٞ ْتا٥ر ايتشًٌٝ ا٫سـا٥ٞ  -3
 .ايشٚتين ا٫داسٟ 

 ي٬دٚاس المشتكب١ ي٬داس٠ ا٫يهلذ١ْٝٚ ع٢ً َعاتد١ ٖٓاى ع٬ق١ تأثلرتبين ْتا٥ر ايتشًٌٝ ا٫سـا٥ٞ إ  -4
 .اطباب ايشٚتين ا٫داسٟ في المذٜش١ٜ ايعا١َ تدٛاصات تساؾظ١ ايظًُٝا١ْٝ

إ ايبعذ ايبؼشٟ َٔ بين ا٫بعاد ا٫خش٣ انجش  تأثلرا في َعاتد١ ايشٚتين تظٗش ْتا٥ر ايتشًٌٝ ا٫سـا٥ٞ  -5
 ا٫داسٟ.

هاؾ٦ات الماي١ٝ تُظِٗ في تحؿٝض ايعاًَين باتجاٙ طشع١ اتصاص ايعٌُ ٚعاٌَ تؼلر ايٓتا٥ر إ ايذعِ المادٟ ٚالم -6
 َِٗ في تطٜٛش َٓظ١َٛ ايعٌُ أي٬يهلذْٚٞ في المذٜش١ٜ ايعا١َ تدٛاصات تساؾظ١ ايظًُٝا١ْٝ.

تؼلر ايٓتا٥ر إ ْظاّ َعاتد١ المعا٬َت في المذٜش١ٜ ايعا١َ تدٛاصات تساؾظ١ ايظًُٝا١ْٝ  عاد١ إلى سقاب١  -7
 َٚعاتد١ ايشٚتين ا٫داسٟ ظتُش٠ يلُإ طشع١ ا٫تصاصَُ

 

 -::ايتٛؿٝات  3-3-2
ؾٝٗا  إتاطٝظا ع٢ً ا٫طتٓتادات المب١ٓٝ في اع٬ٙ يمهٔ تكذِٜ المكلذسات ٚايتٛؿٝات يًع١ٓٝ المبشٛث١ ٚايي  ٜش٣ ايباسج

 -ٖٞ :ْكاو تطٜٛش ٚتعضٜض يٓكاو ق٠ٛ المٓظ١ُ ٚع٬ز يٓكاو ايلعـ في المٓظ١ُ المبشٛث١ ، ٚ
ا٫ْظ١ُ ا٫يهلذ١ْٝٚ ٚعُاٍ المعشؾ١ يتشظين أدا٤ المٗاّ ايٛظٝؿ١ٝ  ٫ٖتُاّ اتدذٟ ٚالمظتُش تضٛ تذعِٝ ٚتك١ٜٛا -1
 ايهلذْٚٝاً.

      Model Summary
b 

 

Model R 
R 

Square 

A
djusted 

R 
Square 

Std. Error 
of the Estimate Durbin-Watson 

1 .
441

a
 

.1
95 

.1
84 

3.76049 1.766 

a. Predictors: (Constant), ٟايبعذ ايبؼش 

b. Dependent Variable: ٟايشٚتين الإداس 
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ا٫ٖتُاّ ا٫نجش بؿتح ايذٚسات ٚخاؿ١ يًُٛظؿين اتدذد سٍٛ ا٫ْظ١ُ المظتع١ًُ ا٫يهلذ١ْٝٚ ٚؿٝا١ْ   -2
 ايٓظاّ ٚت١٦ٝٗ ؾشق ايتطٜٛش يًهٛادس.

ايشقاب١ المظتُش٠ يٓظاّ َعاتد١ المعا٬َت ٚريو يلُإ اطتُشاس١ٜ طشع١ اتصاص المعا٬َت اي١َٝٛٝ ايكٝاّ ب -3
 يًُٛاطٓبين 

مٛ أطشع.  -4  ا٫طتُشاس بتأَين ٚتٛؾلر ايتكٓٝات ا٫يهلذ١ْٝٚ المتطٛس٠ ٫تصاص المعا٬َت ع٢ً تض

غلر الم١ُٗ في تحكٝل سادات ا٫طتُشاس في الإدشا٤ات ايتٓظ١ُٝٝ ايي  تظاعذ تشػٝل ٚاطتبعاد اتذًكات  -5
 المٛاطٓين 

 ا٫ٖتُاّ ا٫نجش بايعٓـش ايبؼشٟ ٚت١ُٝٓ المٗاسات اي٬ص١َ يًعٌُ  -6

المشادع١ ٚتكِٝ ا٫دا٤ بؼهٌ دٚسٟ لمعشؾ١ ْكاو ايلعـ ٚايك٠ٛ ٚايتشظين المظتُش في ْظِ المعًَٛات   -7
 . ا٫داس١ٜ ايي  تكًٌ المؼانٌ ا٫داس١ٜ ٚ كعـ ا٫دا٤

ا٫داس٠ ا٫يهلذ١ْٝٚ ٚدٚسٖا في اتذذ َٔ ايشٚتين في َٛاؿ١ً ايبشح ٚايذساط١ بمذا٫ت ْٛؿٞ المدتـين  -8
 -ْٚكلذح ايبشح في : ا٫داسٟ 
  سكا ايضبا٥ٔ ٚ ٫داس٠ ا٫يهلذ١ْٝٚتحًٌٝ ايع٬ق١ بين ا -
 .٫داس٠  ا٫يهلذ١ْٝٚ في تحظين دٛد٠ اترذَات المكذ١َ يًضبا٥ٔدٚس ا -
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 بسم الله الرحمه الرحيم
 جامعة التنمٌة البشرٌة   
 كلٌة الإدارة والاقتصاد 

 قسم إدارة الأعمال   
 

 الموضوع/ استمارة استبٌان  
 

الأدوار المرتقبةت لةلإدارة    تعدّ الاظتًبزة انتٙ بيٍٛ ٚيدٚكى جيص ان ييٍ يشيسٔ  بحيد فيٙ لأدازة الأعًيبل ٔانًٕظيٕو   

دراسةت تحييييةت اراع نيىةت مةه المةديريه  والعةامييه فةي المديريةت  الروتيه الإداري  الإلكتروويت في معالجت

ٔٚعُيدّ انببثثيبٌ ْيرِ الاظيتًبزة يقٛبظيبن ظيٛعتًد عهٛيّ لأبيساع انبحيد  "  العامة للجوازات في محافظة السللممايمة العامت

 تٕٖ انر٘ ٚطًح لأنّٛ انببثد. انعهًٙ، ٔلأٌ يشبزكتكى ظتُعكط بآثبز لأٚجببٛت فٙ لأظٓبز ْرِ اندزاظت ببنًع

نيرا ٚسجييٗ تكميهكى يشييكٕزٍٚ بباتٛييبز الإجببيت انتييٙ تسَٔٓيب يُبظييبت نكييم ظياال، عهًييبن أٌ الإجببيبث ظتعييت دو لأبييساع 

انبحد انعهًٙ ثظسان فلا داعٙ نركس الاظى، َٔعترز بؤَُب َُِٕ نحمساتكى يشكٕزٍٚ بؤٌ لأًْبل أ٘ ظاال فٙ الإجببت ظيٛجعم ْيرا 

 يكتًم، َشكس نكى ثعٍ اظتجببتكى.. ٔالله انًٕفق انًقٛبض بٛس 
 
 
 

 شاكرٌن لكم تعاونكم
 والسلام علٌكم ورحمة الله وبركاته
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 نٌشتمان عثمان محً الدٌن أمجد محمد عبدالله
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 أيجد يحًد عبدالله / و.و َٛشتًبٌ عثًبٌ يحٙ اندٍٚ و.و                              الأدٔاز انًستقبت نلإدازة  الإنكتسَٔٛت فٙ يعبنجت انسٔتٍٛ الإداز٘ 
 

 أولاً. المعلومات العامة/ بٌانات حول المجٌب على الاستمارة
 

 نس . الج1
  أنثى  ذكر

 . التحصٌل الدراسً:  2
  دبلوم عالً  ماجستٌر  دكتوراه

  إعدادٌة فما دون  دبلوم  بكالورٌوس
 . العمـر 3

  سنة 43-36  سنة 35-31  سنة26-33
  سنة55-51  سنة 53-46  سنة41-45
      سنة فأكثر 56

 . عدد سنوات الخدمة فً الوظٌفة الحالٌة4
  سنة15-11  سنة 13-6  سنة 1-5
  سنة فأكثر 26  سنة25-21  سنة16-23

 . عدد الدورات التدرٌبٌة فً مجال علم الإدارة 5
  دورة 2  دورة 1  لا ٌوجد

  فأكثر 5  دورة 4  دورة 3
 ثانٌاً. الإبعاد الرئٌسة للإدارة الالكترونٌة

 البعُد والفقرة ث
 مقياس الاستجابت

أتفق 
أتفق إلى  أتفق بشدة

 حدٍ ما
لا 
 أتفق

لا 
أتفق 
 بشدة

 آ5 البعد البشري
      ٚعُٓى عًبل انًعسفت فٙ تحعٍٛ أدا  انًٓبو انٕظٛكٛت انكتسَٔٛبن  1
      تًتهك يُظًتُب الااتظبطبث انًطهٕبت لاَجبش الأعًبل انكتسَٔٛبن  2
ًٚتهك عًبل انًعسفت فٙ يُظًتُب انقدزة عهيٗ تحعيٍٛ انًعسفيت انتقُٛيت  3

 بو انًُظًت انً تهكت نهعبيهٍٛ فٙ أقع
     

      عًبل انًعسفت ٚعبعدٌٔ فٙ تقهٛم الإجسا اث انًطهٕبت لاَجبش انًٓبو 4
      ٚعت دو عًبل انًعسفت يٓبزاتٓى انتقُٛت بٙ تعسٚع اَجبش انٕظبئف 5

   

 البعُد والفقرة ث
 مقياس الاستجابت

أتفق 
أتفق إلى  أتفق بشدة

 حدٍ ما
لا 
 أتفق

لا أتفق 
 بشدة

 ب. البعد الاداري 
تٓييييييتى يُظًتُييييييب بتييييييٕفٛس قعييييييى اييييييبص لإدازة انًعهٕيييييييبث  6

 ٔالاتظبلاث
     

تييييدعى الإدازة انعهٛييييب َشييييس ثقبفييييت الإدازة الانكتسَٔٛييييت دااييييم  7
 انًُظًت 

     

تعييعٗ الإدازاث فييٙ أقعييبو انًُظًييت لأنييٗ اظييتدايت الاتظييبلاث  8
 ثالانكتسَٔٛت فًٛب بُٛٓب نًعبنجت يشبكم الإجسا ا

     

تحسص الإدازة انعهٛب عهٗ يٕاكبت انتطٕزاث انتقُٛت فيٙ يجيبل  9
 انًعهٕيبث ٔالاتظبلاث نتقهٛم زٔتٍٛ انعًم

     

تييييييدعى الإدازة يشييييييبزكت انعييييييبيهٍٛ ٔاقتساثييييييبتٓى نتحعييييييٍٛ  11
 الإجسا اث انٕظٛكٛت 

     

٢٥٧
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 البعُد والفقرة ث
 مقياس الاستجابت

أتفق 
 أتفق بشدة

أتفق 
 إلى حدٍ 

 ما
لا 
 أتفق

لا أتفق 
 بشدة

 . البعد المالًجـ 
ٚعُٓى اندعى انًبنٙ فٙ تيٕفٛس انتقُٛيبث انلاشييت فيٙ تحعيٍٛ اَجيبش  11

 انٕظبئف
     

      اندعى انًبنٙ عبيم يٓى فٙ تطٕٚس يُظٕيت انعًم أنلانكتسَٔٙ  12
اندعى انًبد٘ ٔانًكبفئبث انًبنٛت تعُيٓى فيٙ تحكٛيص انعيبيهٍٛ ببتجيبِ  13

 سعت اَجبش انعًمظ
     

ت ظيييض يُظًتُيييب الأييييٕال انلاشييييت نتحعيييٍٛ لأجيييسا اث انعًيييم  14
 انٕٛيٛت

     

      انًٕازد انًبنٛت انحبنٛت كبفٛت نتطٕٚس أدا  انًٓبو انٕظٛكٛت 15
 ثٍ    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ثاويا: الروتيه الاداري
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 البعُد والفقرة ث
 مقياس الاستجابت

أتفق 
إلى حدٍ  أتفق أتفق بشدة

لا أتفق  لا أتفق ما
 بشدة

 آ5 الأسباب التىظيميت
      تتدام الإدازة فٙ عًهٛت تحدٚد الأدٔاز ٔانًٓبو انٕظٛكٛت بشكم يببشس 16
ٚييتى تظييًٛى انٕظييبئف عهييٗ أظييبض انًٕائًييت بييٍٛ يتطهبييبث انٕظٛكييت ٔاظييبئض  17

 انًٕازد انبشسٚت فٙ انًُظًت
     

بتكييسة نهًييٕظكٍٛ ٔانحهييٕل بٛييس انبٛئييت انتُظًٛٛييت فييٙ يُظً 18 ًُ تُييب تشييجع الأفكييبز ان
 انًُطٛت

     

انٓٛكم انتُظًٛٙ فيٙ يُظًتُيب يُظيًى نلاظيتجببت بًسَٔيت ييع يتطهبيبث انت ٛٛيس فيٙ  19
 اَجبش انٕظبئف

     

      الإجسا اث انتُظًٛٛت بحبجت لأنٗ تسشٛق ٔاظتبعبد انحهقبث بٛس انًًٓت 21
      حبجت لأنٗ زقببت يُعتًسة نمًبٌ ظسعت الاَجبشَظبو يعبنجت انًعبيلاث ب 21

 ب5 الأسباب التقىيت

77   ٕ تٓتى يُظًتُيب بتٕظٛيف انتقُٛيبث الانكتسَٔٛيت انًتطيٕزة لاَجيبش انًعيبيلاث عهيٗ َحي
 أظس  

     

      تعبعد انتقُٛبث الانكتسَٔٛت عهٗ ااتظبز الإجسا اث انسٔتُٛٛت  73
      نكتسَٔٛت انحبنٛت فٙ انًُظًت لا ٚتى اظتثًبزْب عهٗ انُحٕ الأفمم انتقُٛبث الا 72
      تعُٓى انتقُٛبث الانكتسَٔٛت فٙ دقت اَجبش الإجسا اث انٕظٛكٛت  75
      انتقُٛبث الانكتسَٔٛت فٙ يُظًتُب لا تتٕافق يع ثجى الأعًبل انٕٛيٛت  72

كييغ ثييبلاث انًحعييٕبٛت ٔتحقٛييق انعدانييت اعتًييبد انتقُٛييبث الانكتسَٔٛييت ٚعُييبعد فييٙ ا 72
 الاجتًبعٛت

     

٢٥٨
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 
Abstract—Good administration is a European administrative 

principle that could be deemed as an instrument for enhancing 
transparency, legal certainty and predictability in administrative 

procedures. There is no certain definition for the principle. The 
definitions differ depending on the disparity of the viewpoints. 
Charter of Fundamental Right of the European Union classifies 
the principle as one of the fundamental rights of individuals, 

while the European Union’s Courts differentiate between the 
various sub-components of the principle to establish a 
comprehension for their characteristics. The current article 
suggests that the principle could be understood from both sides, 

although perceiving it as a fundamental right would more 

reasonably establish a stronger protection for the individuals in 
their contact with the administrative institutions; as the 
individuals’ rights are now more central in the modern 
administrative systems around the globe. 

 
Index Terms—good administration, principle of care, right to 

be heard, obligation to state reason, fundamental rights, 
administrative standards, charter of fundamental rights of the 
European Union, EU case-law.     

I. INTRODUCTION 

INCE the last decades of the 20
th

 century, two parallel 

discourses appeared in the  administrative  policy  debate: 

New Public Management and the concept of Good 

Governance. The two discourses are reminiscent of the 

classical couple concepts efficiency and legal certainty that 

have guided the administrative law for almost a century. We 

cannot keep ourselves aloof the constant force balances 

between these values, and it should be emphasized that it is 

not always the matter of the conflicting interests. The 

individuals‘ legal rights include the requirement of taking 
decisions by the administrative authorities, inter alia, 

efficiently and within a plausible time.   Furthermore, the 

efficiency in the administrative decisions and procedures is 
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not aimed only on economic efficiency but also requires 

substantial achievement or quality of decision making [1]. 

     Good administration, which is mostly invoked as a 

European law concept, could be deemed as a part of a more 

comprehensive concept of good governance which has been 

encompassed by the EU relying on the principles of a 

democratic society based on the rule of law and effective 

European policy [2].  

     However, there is no unanimous definition for the concept 

of good administration in EU law. Defining good 

administration varies depending on variation of perspectives. 

From one point of view good administration is considered as a 

fundamental right for individuals in their relationship with 

administrative authorities, whilst from another perspective the 

concept might be defined as an administrative obligation, 

requirement or standard for public authorities to take 

appropriate measures in the administrative matters.  

     This study tries to discuss and analyze the above-

mentioned approaches for the purpose of shaping a 

comprehensive understanding of the notion of good 

administration in the context of EU administrative law. 

     The scope of this article is limited to three eminent 

administrative procedural principles, namely principle of care 

or due diligence, right to be heard and the obligation to state 

reason, which will be discussed and analyzed within the 

European Union administrative law framework. Moreover, 

this framework-demarcation requires that all other legislation 

and case law which fall into the context of other European 

bodies outside the EU, and also those documents and case-law 

which apply to the European states as sovereign states, will be 

excluded from this study.  

     Direct after this introductory part, we go through the notion 

and perception of good administration in EU in general, then 

in various European documents with focusing on the most 

significant documents in that regard. Afterwards the rise and 

development of the notion in the Charter of Fundamental 

Rights and EU case law will be explained, discussed and 

analyzed. All these will be followed by a brief conclusion in 
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which we try to sum up the most widely used and 

comprehended form of the concept of good administration in 

the EU legal scope.  

II. THE NOTION OF GOOD ADMINISTRATION 

    The concept of good administration, or sound 

administration, is used in the context of public authorities‘ 
activities. Good administration means the way in which 

administrative authorities work [3]. Recognition of the 

principle of good administration aims to legally protect 

individuals in their contact with public authorities. This leads 

consequently to an open, secure and predictable administrative 

procedure [4]. Generally, good administration is mostly 

invoked in the context of the procedural rules which would be 

established within an administrative law framework.   

     Good administration in the broader context can, however, 

mean that the administration is perceived as legitimate, as long 

as its administrative actions have been efficient not only from 

its procedural side, but they would be correct even in its 

material aspect [5]. Thus good administration could be 

deemed as an umbrella concept which might be incorporated 

into the substantive as well as the procedural principles of 

administrative law. As Nehl states, the notion of good 

administration in the broad meaning is nothing but ―an aid to 
describing the corpus of the continuously evolving– legally 

enforceable and unenforceable-procedural and substantive 

requirements with which a modern administration has to 

comply.‖ [6]. 

     An appropriate system of administrative procedures 

warrants the legitimacy and also the quality of administrative 

decisions; it also ensures citizens‘ rights and encourages 
citizens‘ contribution. Moreover, good administration 

enhances transparency and accountability by evading 

unreasonably complicated, formalistic and long-lasting 

procedures. Good Administration functions, thus, toward 

promoting social faith in the executive power which could 

result in political and social stability [7]. 

     As mentioned in the introductory part, there are three 

prominent procedural principles which have been strongly 

associated with the concept of good administration in an 

administrative law context, in the sense that they are 

overwhelmingly deemed as the most essential components of 

the general- or the umbrella principle of good administration.  

     To be stated very briefly, the first procedural principle 

which is invoked widely in the context of good administration 

is known as the Principle of Care or Due Diligence as a 

principle of administrative law which imposes requirements 

on the administrative authorities to achieve an impartial and 

careful handling in the administrative cases, and consequently 

hinders the authorities from taking irresponsible and wrong 

decisions that could damage the interests of individuals in 

administrative proceedings [8]. A careful processing can be 

achieved through an adequate and proper investigation and by 

a good administrative service. The principle of Care can thus 

be understood in the context of both the duty to investigate[8] 

as well as the public service obligation[9]. The principle can 

be considered to include also the obligation to act in a 

reasonable time [10].  

The second principle is the Right to be heard which means that 

a person whose interests are adversely affected by a decision 

taken by a public authority must be given the opportunity to 

comment before the decision is taken [11]. The principle 

seems to be an administrative interpretation of a significant 

principle in criminal law; that no one shall be convicted 

unheard. It can moreover be interpreted in the light of the 

principle of good administration in the sense that the law 

guarantees individuals the right to have visibility into - and 

also affect the administrative authorities‘ investigations and 

decisions in their cases [12].   

And finally the third principle is the public authorities' 

obligation to state reason for their decisions. This principle 

covers a broad area; it includes both administrative decisions 

and legislative acts [13]. Regarding legislative acts, the 

principle demands that the legislator should state the legal 

grounds for legislation, while the obligation to state reasons in 

administrative decisions involve interpretation and application 

of the law, on which the decision was based, must be stated 

[14]. The principle might be interpreted against the 

background of transparency [13], which means that everyone 

shall have the right to understand their legal position after the 

decision-making or law-making. In terms of administrative 

law, the principle is an important prerequisite for creating 

convictions of individuals on the legality and appropriateness 

of implemented administrative measures. It also offers a 

guarantee for the individual that the authority has selected the 

best possible solution to solve the current issue in the case. It 

may further reduce the scope for discretion in which there is 

often a risk for abuse of power [15].  It is also linked to the 

right of effective judicial protection in a manner that a 

decision must be justified in order to be challenged by the 

individual which adversely affected by the decision
1
 [16]. 

III.  THE GENERAL PRINCIPLES OF LAW, THE FUNDAMENTAL 

RIGHTS AND GOOD ADMINISTRATION 

EU law has been built on a number of principles that 

formulate and regulate both legislative and administrative 

actions of the Union. The general principles constitute binding 

legal sources in the EU [17]. They are binding not only for the 

EU institutions, but also for Member States during 

implementing EU law [18]. In other words, national 

authorities and courts in the Member States are obliged, in 

 
1 European Court of Justice in its judgment in case 222/86 Heylens 1987 

established the link between the two principles. See the referred case, para. 15. 
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each case they implement Union law, to take into account 

observance of the general principles of law [10]. 

A number of general principles have been expressly raised 

in the Union treaties, such as the principle of loyalty (art. 4.3 

TEU)
1
, subsidiarity and proportionality (art.5 TEU), the 

principle of legality (art. 13.2 TEU), the principle of equality 

(art. 18 TFEU)
2
 and the principle of transparency (art. 15 

TFEU). In addition, art. 6.3 TEU states that fundamental 

rights, in the sense that have been set out in the ECHR
3
 and 

which come from the Member States' common constitutional 

traditions, to be regarded as general principles of EU law, 

while other principles of law which are not expressed in the 

Treaties have been developed in the case-law of the European 

Court of Justice. 

The general principles of law could be divided into two 

main categories in accordance with inter alia Marcusson‘s 
classification: the first category consists of wide-ranging 

principles such as the principle of primacy of EU law and the 

principle of loyalty which govern the legal relationship 

between the EU and the Member States. The second category 

of the general principles is the principles relating to the 

application of substantive EU law and it could be called the 

material and procedural administrative principles such as the 

principle of proportionality and the principle of good 

administration [18]. 

According to Groussot, there are two types of 

administrative law principles: the first concerns the principles 

of material nature i.e. principles that apply to the material side 

of administrative procedures. These principles consist of 

proportionality, equal treatment and the principle of legal 

certainty and legitimacy of expectations. The second set of the 

administrative law principles is the principles of procedural 

nature; in other words, the principles relating to the process 

itself in an administrative procedure. These principles are the 

right to be heard, the right to effective judicial protection, the 

principles of good administration and openness (the principle 

of care, duty to act in a reasonable time) and the principle of 

access to documents [10]. However, Schwarze classifies 

proportionality and legal certainty and legitimate expectations 

as principles of administrative law in material nature, while 

the principle of care, the right to defense (including the right 

to be heard) and the obligation to state reason constitute 

administrative law principles of procedural nature [19]. 

The fact which would be crucial to be considered here is 

that the three concepts the general principles of law, 

fundamental rights and principles of good administration are 

overlapping in the administrative law area in a way that they 

 
1  Treaty on European Union. 
2  Treaty on the Functioning of the European Union. 
3  European Convention on Human Rights, 1950 

form an integrated administrative law system in the EU law
4
. 

On the one hand, the EU Courts in a number of cases, such as 

Internationale Handelsgesellschaft Stauder [20], Nold [21], 

and Alborg [22] considered the fundamental rights as an 

integral part of the general principles of law  [23]. On the 

other hand, the Court has widely construed the principle of 

good administration against the background of the general 

principles of law. According to Reichel, the intention of the 

Court to interpret the principle of good administration as 

general principle of law might be that the ECJ has considered 

the general principles of law as principles of a constitutional 

nature and they are considered to have the same high status as 

the Treaties‘ provisions [24], and consequently the Court 

perceptively afforded such high legal status to the principle of 

good administration.  Finally, regarding the fundamental 

rights, both the Charter of Fundamental Rights (art.41) and the 

ECJ – as in the case Al-Jubail [25] - defined the principles of 

good administration as fundamental rights of individuals in 

their relationship with the authorities.  

The compatibility and the disparity of these approaches 

would be interesting to be discussed in the light of both Case-

law and Charter of Fundamental rights as the two most 

important sources for arising and developing the principle of 

good administration in the EU law. 

IV. GOOD ADMINISTRATION IN THE EU DOCUMENTS 

The principle of good administration, in accordance with 

article 41 of the Charter of Fundamental Rights, is a 

fundamental principle of law within the EU [26]. The legal 

roots of this principle in Europe stems from the European 

Convention in 1950 [27]. However, Resolution (77) 31 [28], 

issued by the Council of Europe was a significant step towards 

defining the principles of good administration though the 

concept of good administration is not explicitly included in the 

resolution. The resolution established certain fundamental 

principles and standards for the European countries in order to 

regulate the relationship between individuals and 

administrative authorities
5
. The Council of Europe also issued 

a handbook titled (The Administration and You) in which the 

common principles of good administration in the European 

countries clearly explained [14]. And lately a recommendation 

has been adopted by the council of Europe as a code of good 

administration in which the principles of good administration 

have been stated in more detail [29]. 

 
4 It should be taken into account that the general principles of law and 

fundamental rights would usually be construed in a broader context so that 

they are considered to cover a comprehensive area, while the principles of 

good administration are limited to administrative law. 
5  The Principles which had been stated in the resolution's appendix were 

right to be heard, the right to have access to information, the right to legal 

advice, the obligation to justify administrative decisions and finally the public 

authorities‘ duty to facilitate possibilities of individuals to appeal the decision. 
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Regarding the European Union, it would be noteworthy to 

mention that the European Parliament in a recent 

resolution
1
[30] has requested the Commission to submit a 

proposal of a regulation on a European Law of Administrative 

Procedures. In the detailed recommendations as to the content 

of the proposal requested, to be precise in the first 

recommendation, the European Parliament has set the 

objective of the requested regulation which is ―to guarantee 
the right to good administration by means of an open, efficient 

and independent administration based on a European Law of 

Administrative Procedure‖ [30]. The resolution has afforded a 

set of administrative principles to be classified under the 

principles of good administration and to be codified in the 

requested regulation.
2
  

Further, it can be alleged that a prominent development 

concerning defining the principles of good administration was 

when the European Ombudsman drafted the European Code of 

Good Administrative Behavior in 1999.
3
 In the Code, the 

principles of good administration in the EU institutions and 

bodies were defined.
4
 It would be noteworthy to point out that 

the Ombudsman‘s Code is not legally binding for the EU 
institutions and bodies [31] due to the non-legislative position 

of the Ombudsman inside the EU. The code might rather be 

deemed as a guideline for the Union‘s legislative and 
executive institutions and organs regarding the consideration 

of the principles of good administration. Further, as the 

Ombudsman states in a latter version of the code, elements of 

the code ―overlap… with the fundamental right to good 
administration, which is enshrined in article 41 of the Charter 

of Fundamental Rights of the European Union‖ [31]. In some 

way, the Code might be deemed as a detailed account of the 

articles 41 and 42 of the Charter of Fundamental Rights of the 

European Union. 

 
1 The principles which have been mentioned in the recommendation to be 

defined as principles of good administration consist of principle of lawfulness, 

principle of equality, principle of impartiality, principle of proportionality, 

principle of legal certainty, principle of taking action within a reasonable time 

limit, principle of participation, principle of respect of privacy, principle of 

transparency. See articles 2-10. 
2 The principles consist of; principle of lawfulness, principle of non-

discrimination and equal treatment, principle of proportionality, principle of 

impartiality, principle of consistency and legitimate expectations, principle of 

respect of privacy, principle of fairness, principle of transparency, principle of 

efficiency and service. See ibid. Recommendation 3 in the ANNEX. 
3 The code adopted by the European parliament in 2001. 
4 The principles according to the Code include: the principles concerning 

the material side of the administrative provisions, such as lawfulness, absence 

of discrimination, proportionality, absence of abuse of power, impartiality and 

independence, objectivity, legitimate expectations, consistency and advice, 

fairness, courtesy (Art. 4-12). The Code also contains the procedural rules of 

good administration such as reply to letters in the language of the citizen, 

acknowledgment of receipt and indication of the competent official, obligation 

to transfer to the competent service of the institution, the right to be heard and 

to make statements, reasonable time limit for taking decisions, duty to state 

grounds for decisions, indication to appeal possibilities, notification of the 

decision, data protection, requests for information, requests for public access 

to documents, keeping of adequate records (Art. 13-24). 

     However, the very eminent document in the concern of the 

principle of good administration is the Charter of Fundamental 

Rights of the European Union which is deemed to be a part of 

EU‘s secondary law after Lisbon. Below is a brief overview of 
this document. 

V. GOOD ADMINISTRATION IN THE CHARTER OF 

FUNDAMENTAL RIGHTS OF THE EUROPEAN UNION 

There is no doubt, the very genuine legislative step by the 

European Union relating to defining the principle of good 

administration was taken through the recognition of the 

individual rights to receive fair and appropriate administrative 

handling by the EU institutions. This right is established in 

article 41 of the Charter of Fundamental Rights of European 

Union enacted in 2000. However, it is noteworthy to point out 

that the Charter did not have binding force before the year 

2009. Once the Lisbon Treaty entered into force in 2009, the 

Charter accordingly, based on article 6 TEU, became legally 

binding [32]. Notwithstanding that the principle(s) of good 

administration has been taken into account in the EU case-law 

prior to enacting the Charter; undoubtedly the latter seems to 

be a significant document in the concern of recognizing the 

principles of good administration. The Charter is also 

considered as the first charter of the fundamental rights at the 

international level which has explicitly documented the 

principle of good administration as covering subjective 

procedural rights [33]. And this, further, would play a 

tremendously prominent role in the future codification of 

administrative procedural rules in Europe [34]. 

     As mentioned, the principles of good administration have 

been codified in article 41 of the Charter under the title right 

to good administration. The first paragraph of article 41 of the 

Charter emphasizes every person‘s right ―to have his or her 
affairs handled impartially, fairly and within a reasonable time 

by the institutions and bodies of the Union‖ [35]. And the 

second paragraph of the same article is stating explicitly the 

principles of good administration in the form of right which 

includes [35]:  

- the right of every person to be heard, before any 

individual measure which would affect him or her adversely is 

taken; 

- the right of every person to have access to his or her file, 

while respecting the legitimate interests of confidentiality and 

of professional and business secrecy; 

- the obligation of the administration to give reasons for its 

decisions. 

In the third paragraph every person‘s right of compensation 
has been guaranteed against any EU institution or its servants 

if their actions cause any damage. Finally, the fourth 

paragraph of article 41 assures every person‘s right to write to 
EU institution in one of the languages of the Treaties, besides 

his/ her right to have an answer in the same language. 



JUHD / Vol. 3, No.1, March 2017: pp  259-267 

DOI: 10.21928/juhd.20170315.11, e-ISSN: 2411-7757, p-ISSN 2411-7765 

962 

 

VI.  GOOD ADMINISTRATION IN THE EU COURTS‘ CASE-LAW  

     European Union Courts have had a prominent role in 

defining and recognizing the principle of good administration 

in EU. However, the terminology is not necessarily the same 

in all case-law. Besides using of the wording good 

administration [36]and proper administration  [37], EU courts 

have mostly uttered the term sound administration[38] in 

related cases. EU courts have begun to express and apply 

principle(s) of good administration in their legal assessments 

and judgments from the start of the European Community. It 

seems likely that it is the lack of a concrete Community 

administrative statute in the EU in the first place, and secondly 

the lack of consensus regarding the principles of good 

administration within the EU institutions and the Member 

States, which prompted the Community Courts to recognize, 

on their own, some of the most essential principles of their 

judgments. Nonetheless, there is no consensus regarding the 

definition of the concepts of good, proper or sound 

administration in the matter of which principles of law could 

be - or could not be - classified under the concept of good 

administration. What might be well observed is that the 

principle of good administration in the perspective of EU case-

law is mainly limited to the procedural rights/principles which 

would arise in an administrative process.
1
  

     On closer observation of EU case-law, it could be argued 

that the principle of good administration is considered to be an 

indispensable procedural requirement which is essentially 

related to the principle of care or due diligence.  [39] Even 

though the principle of care is unarguably considered as a part 

of the umbrella which constitutes the principle of good 

administration, the EU courts have used these two concepts 

overlapping with each other in a number of cases giving an 

impression of confusion in the use of the concepts  [40]. 

Although in other cases the EU courts have not uttered the 

word good administration but considered the principle of care, 

it could be understood that the good administration has been 

taken into consideration partly through invoking the principle 

of care. Case Nölle II in 1995  is illustrative in that regard, in 

which the principle of care is recognized as a subjective right 

which can be invoked by individuals against administrative 

authorities
2
 [41]. Even in the case Nölle I the Court had 

recognized the principle of care as a general principle of 

 
1 This statement should not be understood in the way that the EU courts 

omit the substance of the cases and only take in to consideration the process-

based values at the expense of the material side of the cases. This limitation is, 

rather, only applied to the concern of principles of good administration. 
2 The Court stated ―The Court notes that, according to the case-law of the 

Court of Justice, where the Community institutions have a wide power of 

appraisal, respect for the rights guaranteed by the Community legal order in 

administrative procedures is of even more fundamental importance. Those 

guarantees include, in particular, the duty of the competent institution to 

examine carefully and impartially all the relevant aspects of the individual 

case…‖.see the referred case, para. 73. 

Community law
3
 [42]. The Court, in Nölle I, cancelled the 

Commission's decision on the duties imposed on the company 

Nölle, and annulled at the same time the Council‘s regulation 
that had been alleged in the case. The reason for that decision 

was that the Commission and the Council had not taken 

appropriate action in their executive and legislative conducts, 

even though the corporation had provided sufficient 

information to substantiate its assertion in its claim. The 

Commission and the Council, therefore, according to the 

Court, failed to fulfill their investigative responsibilities  [43]. 

It is noteworthy to call attention to the fact that the Court in 

Nölle I did not go into the discussion of the material subject of 

the dispute when it annulled the Commission‘s decision. 
Rather, the Court only took into account that the Commission 

had not carefully taken steps in the matter
4
. In other words, the 

violation of the principle of care that was made by the 

Commission has played a decisive role in the case, regardless 

of the outcomes of the Commission‘s decision5
. 

Another important procedural principle which is invoked 

frequently in EU case-law is the right to be heard. Already in 

1963, during the European Coal and Steel Community‘s time, 
the right to be heard was recognized as an administrative 

requirement which originated from the then- member states‘ 
administrative law. In the case Alvis [44], the Court found that 

the right to be heard is a general principle in the Community. 

The case concerned an official who had been dismissed 

without being given an opportunity to be heard. The Court 

held that the Community institutions must afford their 

employees the opportunity to answer the allegations before 

any administrative decision is taken against them [45]. 

However, from the beginning of the European Community, 

the jurisdiction of the Community courts in the matter of 

treating the right to be heard was limited to competition law. 

Competition law thus became the starting point for applying 

 
3 The case concerned a dispute between the corporation Nölle and the 

Commission on establishing a reference country in order to determine the 

normal value of the goods imported by the company. Nölle had claimed that 

the Commission's decision to impose anti-dumping customs on its imports 

from China, which had been taken, based on the Council's anti-dumping 

regulation, is unlawful. In the decision, the Commission had chosen Sri Lanka 

as the reference country for determining the normal value of the imported 

goods, despite the fact that Nölle had argued that Taiwan was an appropriate 

reference country other than Sri Lanka. In its review, the Court ruled that the 

Commission and the Council had not taken sufficient steps to investigate 

whether Taiwan could be considered a more appropriate reference country 

that Nölle had argued and even provided sufficient information to prove their 

claim. The Court accordingly annulled both the Commission‘s decision and 

the Council‘s regulation on the ground that the institutions had failed in its 
investigative responsibilities. 

4 The Court grounded its decision on Article 2 (5) (a) of the basic anti-

dumping regulation, and stated in its judgment: ―In these circumstances it 

must be considered that the normal value was not determined 'in an 

appropriate and not unreasonable manner' within the meaning of Article 2 (5) 

(a) of the basic regulation.‖ See the referred case, para. 38. 
5 Although the Court has not mentioned the principle of due diligence 

explicitly in its judgment, the court's judgment and arguments could strongly 

be interpreted in the light of the principle of care (due diligence). However, 

the Court has mentioned the principle of due diligence in Nölle II from the 

year 1994 when Nölle‘s compensation claim was investigated. 
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the principle [13]. The EU courts afterwards extended this 

jurisdiction so that the principle could be applied in other legal 

spheres. In the case Transocean Marine Paint Association[46] 

(1974), the ECJ recognized the right to be heard as a general 

principle of the EU law  [47]. In this case, the ECJ reviewed a 

competition law decision by the Commission which had 

adversely affected the association Transocean Marine Paint 

without giving an opportunity to the Association to comment 

on the matter. The Court ruled that the right of individuals to 

be heard was a general regulation and it should be protected 

even if this had not been granted in the secondary Community 

legislation  [48]. 

However, in the two cases, Hoffmann (1979) [49] and Al-

Jubail (1991)[50], the EU Court acknowledged the right to be 

heard as a fundamental right in the European Union –formerly 

European Community- which is deemed as an integral part of 

the general principles of law  [51]. 

Regarding the other renowned procedural principle, namely 

the obligation to state reason for the administrative decisions 

by the union‘s authorities and organs, the EU courts have 

taken into consideration observance of the principle by the EU 

institutions in accordance with Art.263 TFEU.1
2
 Failure to 

state reason for the administrative decisions would 

consequently be considered as an infringement of an essential 

procedural requirement. Therefore, such an infringement can 

lead to the annulment of administrative decisions as being 

insufficiently reasoned according to Art. 263. An illustrative 

case-law in that regard is the case 24/62 Germany v 

Commission [52]. The case concerned a Commission‘s 
decision in which the Commission had rejected an application 

from the German government to import a large amount of 

wine. European Court of Justice annulled the Commission's 

decision on the ground that the statement of reasons for the 

decision was deficient [52]. Moreover, in the joined cases 

SLM & Ori Martin in 2015, the Court rejected to differentiate 

between the principle of good administration and the 

obligation to state reason  [53]. 

Finally, it would not be irrelevant to mention that in the 

very well-recognized case TU München (1991), the 

importance of the obligation to state reason was underlined in 

association with the other two principles i.e. the principle of 

care and the right to be heard. These three procedural 

principles have been stated in TU München as guarantees 

which must be provided in the administrative procedures  [54].   

VII. GOOD ADMINISTRATION; FUNDAMENTAL RIGHT OR 

ADMINISTRATIVE STANDARD? 

     In the lack of a common administrative act in EU, the 

administrative procedural rules can be found in the EU‘s 
primary and secondary law. Regarding the Charter of 

 
 

 

Fundamental Rights as a secondary law and a significant 

legally binding document, the picture is unblemished in the 

sense that the Charter has interpreted the important procedural 

rules like due diligence, right to be heard and duty to state 

reason as- and against background of- a fundamental right 

under the title right to good administration in art.41. However, 

the case-law of the European Court of Justice would still be 

considered as a main source for the administrative procedural 

rules inside EU. The Courts has through case law developed 

administrative procedural rules in the form of general 

principles of law. Even from individual rights‘ perspective, it 
can be said that individual rights are also to be protected by 

the EU courts in the form of general principles of law  [55]. 

Consequently, the concept good administration in EU courts‘ 
case-law has been mostly understood as a general principle of 

law which represents in itself an objective principle. However, 

it may, in some grade, confer even subjective rights through 

its sub-principles  [56]. 

     Based on a specific approach in the light of the EU courts‘ 
case-law regarding understanding the natures of the principle 

of good administration, there is a trend for differentiating the 

characteristic of the three procedural sub-component of the 

principle of good administration in the sense that the principle 

of care and the obligation to state reason would merely be 

deemed as ‗process standard‘ for the EU institutions, while the 
right to be heard obviously constitutes a subjective right which 

aims to protect individuals‘ interest during a specific 

administrative process  [57, 58]. Consistent with this 

approach, the European Court of Justice has in, inter alia, the 

case Kuhner interpreted the right to be heard against the 

background of the general principle of good administration 

[59]. 

     It might not be irrelevant  to point out that  the ‗standard or 
requirement‘ characteristic of the procedural principles, inter 
alia, the principle of good administration is to be significant in 

the matter of judicial review of the administrative conducts of 

the EU institutions, in occasions when the Court reviews an 

administrative proceeding and  has a margin of discretion. 

This margin of discretion can be reasonable only if the 

discretion is applied under the commitment to procedural 

requirements by the EU institutions in the form of the 

principles of good administration  [60]. In other words, within 

some legal systems the principle of good administration is 

considered as a fundamental right of individuals according to 

which an individual can plea an incorrect handling of an 

administrative authority, even if the outcome of the case is not 

affected by this faulty handling. While in other legal systems, 

the principle would rather be deemed as an instruction to the 

administrative authorities to facilitate the handling of 

administrative matters in a satisfactory way  [61]. 

However, the principle of good administration should not 

necessarily be thought of unilaterally; the principle can rather 
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be interpreted from both sides. Similarly Reichel articulates 

that there would not essentially be any conflict between the 

two views; good administration might seem to be an 

obligation of the authorities and it can be simultaneously 

perceived as a right for individuals in their relationship with 

the authorities  [61]. Nevertheless, the modern approaches in 

the matter of human- and individual rights have led to the fact 

that the focus has been shifted from the ‗standard- rules‘ to the 
subject of the fundamental rights for human being as a central 

issue, and consequently, the individual rights in general have 

been topical in the legislative and executive manner. 

Therefore, the procedural rules have gained unproblematic 

understanding and acceptance as individual rights.    

Although in case-law the ―process standards‖ tendency is to 

be found in that sense when the EU courts examine whether 

the EU institutions have taken appropriate procedural 

measures in their administrative conduct in every single case, 

this can teleologically be construed against the background of 

the protection of the fundamental individual rights which have 

been recognized in the EU‘s- and international documents. In 

other words, even though the EU Courts have, and not such 

rarely, underlined that ‗the general principle of good 
administration‘ does not confer individual rights in itself  [62], 

the principle of good administration could not be divested 

from the fundamental rights established in the modern 

societies‘ legal systems especially when it be examined in its 
sub-component principles. 

 

 

VIII. CONCLUSION 

     In general, good administration as an umbrella-principle 

might be deemed as an instrument for enhancing transparency, 

legal certainty and predictability in administrative procedures  

[60]. 

There is, however, no certain definition for the principle. 

The definitions differ depending on the disparity of the 

viewpoints. Whether the principle constitutes fundamental 

right(s) for individuals or it is compulsory administrative 

requirement(s) imposed on public authorities in EU during the 

administrative proceedings. The Charter of Fundamental 

Rights of the European Union is a prominent legislative 

document in the Union since the commencement of Lisbon 

Treaty- era. The Charter has determined its attitude concerning 

the characteristic of the principle of good administration by 

defining it as a fundamental right of individuals which 

indisputably must be observed and protected by the 

administrative authorities when proceeding administrative 

cases of individuals. The issue might, however, be different in 

the context of case law of the EU courts. The Courts have, 

since the beginning of the European Community, observed the 

principle(s) though in the form of general principles of law. 

The perception of the principle of good administration by the 

EU Courts through case law can be understood in a manner 

that the Courts have differentiated between the comprehension 

of the sub-component of the principle in a sense that two of 

the sub-principles i.e. the principle of care and the obligation 

to state reason are most likely constitute administrative 

standards for the EU institution during the handling of 

administrative cases, while the right to be heard confer a 

procedural right for individuals in their contact with the 

Union‘s institution. These two different perspectives are, 
however, not necessarily be understood in a contentious 

manner. Good administration can be understood as 

fundamental right(s) which should be safeguarded and at the 

same time it might work as an instrument for measuring the 

legality of the institutions‘ administrative decisions and 
conducts. This paper suggests, however, that understanding 

the issue from the perspective of the notion of the fundamental 

rights can establish stronger and stricter rules in the manner 

that the individual rights have been in the center in the modern 

administrative systems around the globe and have been 

protected by essential European and international documents. 

Consequently, the tendency of seeing the principle of good 

administration as fundamental right(s) can more rationally be 

adopted in order to confer a more forceful protection for 

individuals by compelling the Union‘s institutions to observe 

and respect the principle in the form of fundamental rights of 

individuals. 
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 
Abstract 

     Consumption—Tuberculosis or (TB)—is considered as a 

peculiarly significant disease across different disciplines. This 
research traces the medical and literary history of the disease 
then discusses its aestheticised glamour in a number of writings 
that date back to the 16th, 17th, 18th and 19th centuries. Before 

being identified as a lethal disease in the 20th century, 
consumption was dealt with positively during the preceding 
periods or eras i.e., being consumptive signified love, easy death, 
female beauty, male creativity and genius, etc. The specific 
purpose of this academic endeavour is to answer in detail the 

questions of why, how and when consumption—as a destructive 
force— was regarded as a strong cultural device for self-
fashioning and what made the perception on the disease shift or 
alter from positive to negative— from an aestheticised, romantic 

disease to a deadly one. 

 

INTRODUCTION 

 

Consumption is "one of the most historical—as well as 

historically important— diseases" (Dormandy1). It has a 

peculiar place in medical and literary history. Suffering from 

consumption at different periods was viewed as a sign of 

passion, genius or spirituality. And, the aestheticisation of the 

disease was reflected in the literary and medical writings of 

the late eighteenth and the early nineteenth centuries. This 

research aims to investigate the historical process by which 

consumption was made the disease of the self for certain 

social groups. It scrutinises the reasons behind the romantic 

idealisation of this killer disease in literature. In this spirit, the 

purpose of this research is to examine how, when and why this 

lethal killer was considered to be a powerful cultural device 

for self-fashioning. The research starts with exploring the 

literary and medical history of the disease. It discusses how 

and why consumption was regarded as a disease of love and 

desire in the sixteenth century. Then, it elucidates the reasons 

behind people's perceptions of the disease as being a way for a 

good and easy death throughout the late sixteenth and late 

seventeenth centuries. Later, it goes on to shed light on how 

and why consumption was thought to be a sign of female 

beauty, and male creativity and genius in the eighteenth 

century. Finally, it concludes with mentioning the shift in 

people's perception to the disease from a positive to a deadly 

one. 

 
 

2. A Historical Overview of Consumption  

In Consumption and Literature: The Making of the 

Romantic Disease, Clark Lawlor believes that one should 

investigate and explore the history of consumption prior to the 

nineteenth century in order to understand how consumption 

came to be seen as an attractive disease, "how the blood-

spitting, coughing and the skeletal patient could be seen as 

desirable" (15). Similarly, in Disease, Class and Social 

Change: Tuberculosis in Folkestone and Sandgate, 1880-1930, 

Marc Arnold states that the glamorous image of tuberculosis, 

particularly affecting the "creative and overly sensitive", 

existed even before the eighteenth century (28). Therefore, it 

is necessary to look into the disease from the earlier times.  

 Going back to the sixteenth century, it can be seen that 

consumption was then considered a disease of desire and love 

(Lawlor 15). For instance, in Shakespeare's Much Ado About 

Nothing, Benedick's dialogue with Beatrice can clearly 

explain the sense of desire and love in consumption: 

Benedick - Come, I will have thee, but by this light I 

take thee for pity. 

Beatrice - I would not deny you, but by this good day I 

yield upon great persuasion, partly to save your life, for I was 

told you were in consumption (Act 5 Scene 4 200). 

 Lawlor argues that Beatrice's "verbal fencing" with 

Benedick clarifies the sense of consumptive love: the pining 

lovers can only be treated by possessing of what they desire; 

in this case, Benedick should possess Beatrice so as to 

continue living. Furthermore, Lawlor claims that by the time 

of Shakespeare, consumptive love became a "literary cliché" 

and "cultural given" whose convention went back to the 

classical times (15). Therefore, it is necessary to go back to the 

descriptions of consumption in classical times to better 

comprehend it as a disease of love. In Anatomy of 

Melancholy, Robert Burton tells an ancient story of a young 

prince named Antiochus. Antiochus oedipally falls in love 

with his mother-in-law, Stratonice. However, due to the 

impossibility of attaining his object of desire, Antiochus 

forcefully attempts to control his passionate feelings. As a 

result of suppressing his emotions, Antiochus becomes love 

consumptive because, according to classical medicine, 

suppressed emotions would lead to consumption (42). It can 

also be noted that many of the symptoms of the consumptive 

lover remain much the same from the Classical times to the 

Renaissance. In On the Causes and Symptoms of Chronic 

Diseases, Aretaeous the Cappadocian, a Greek physician, who 

was a very sharp observer of the disease, defines a typical 

consumptive type, as young, slender, probably spitting blood, 

coughing, weak in body, pale, narrow chested, and with wing-

like shoulder blades. He also describes the face as "nose sharp, 
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slender; cheeks prominent and red; eyes hollow, brilliant and 

glittering" (qtd in Dormandy 2-3). In a similar way, Gideo 

Harvey, a physician to Charles II, mentions that the symptoms 

of a consumptive lover remained nearly the same from the 

time of the Classics to the Renaissance. In Morbus Anglicus: 

or the Anatomy of Consumptions, Harvey writes that "when 

Maids do suddenly grow thin-jawed and hollow-eyed, they are 

certainly in love" (39). He also gives a medical analysis about 

the violent emotions of love affecting the female body: "there 

is such a lingering, fighting, sobbing, and looking after the 

return of the absent object, the thoughts so fix'd, that they are 

imployed upon nothing but the vision" (39). What can be 

inferred here is that the only cure for a consumptive lover is 

the achievement of his/her object of desire. In 1598, Tofte 

writes about the memory of his lovesickness in a lyric 

sequence in which he mentions his mistress as the necessary 

cure. It is a typical example of the age in its expression of 

consumptive love. 

  sick is my soule, my Body languisheth, 

  So as I doubtfull love, scarce drawing breath, 

  Twixt feare and hope in the extremitie.     

  A strange Consumption hath me wasted long, 

  And for a Pearl restorative I long (qtd in Lawlor 25). 

Commenting on Tofte's lyric, Lawlor writes that "Tofte 

gives the usual form to the figure of the languishing poetic 

lover who wastes away in 'a strange Consumption' caused by 

his mental agitation" (Lawlor 25). After considering the above 

examples, we get to the conclusion that consumption was a 

disease of love and desire, and the situation of the 

consumptive lover is depicted in nearly the same way in 

Classical and Renaissance literature. 

3. Consumption as God’s Grace  

From the sixteenth to the seventeenth centuries, the 

second strand of the literature of consumption is the religious 

notion of consumption as being a disease of easy or good 

death. Therefore, the idea of dying from consumption was 

then considered desirable for the good Christian (Lawlor 28). 

This is because dying from consumption is a slow process: 

this provided the sufferers sufficient time to repent for their 

sins, to embrace God's grace, to prepare themselves for the 

eternal world, and to say farewell to their relatives. The story 

that follows explicitly shows the positive and pleasurable 

experience of dying from consumption. In The Diary of 

Dudley Ryder, Ryder, a law student, tells the story of his visit 

to a sufferer William Crisp, Ryder's friend. The story reads: 

[William Crisp] is sick in bed of consumption and past 

hopes of recovery conversed with us. He is very serious and 

loves to talk of another world and to prepare for it. It is indeed 

a happy state when a man is got so far into religion and so far 

above the world as to think of passing out of it without terror 

and distraction, to be able to calm and serene under the 

assured expectation of death and leaving whatever is dear and 

pleasant to him. (263) 

This story vividly illuminates the positive experience of 

dying from consumption. Crisp "loves to talk of another world 

and to prepare for it" (Ryder 263). Commenting on Crisp's 

condition, Lawlor writes that Crisp does not appear to be 

physically or mentally distressed by the situation he is in, "but 

[he is] happily fading out from this world and into the next" 

(29).  In addition, Ryder is not the only person to find his 

friend's dying of consumption a pleasurable situation; his 

positive opinion on the disease is also clearly reinforced by 

Crisp's mother. Crisp's mother is so thankful to God for 

allowing her son die of consumption because this gives him 

enough time to repent for his sins (Ryder 209). Another 

example is Sir Thomas Browne's "A Letter to a Friend, upon 

the Occasion of the Death of His Intimate Friend" published 

posthumously in 1690. As its title denotes, the letter describes 

the death of a close friend from consumption and illustrates 

the easy and good death from consumption: 

His soft departure, which was scarce an expiration; and 

his end is not unlike his beginning . . . and his departure so 

like unto sleep, that he scarce needed the civil ceremony of 

closing his eyes; contrary unto the common way, wherein 

death draws up , sleep lets fall the eye-lids (180). 

 In contrast to Ryder's story of Crisp's consumption, 

Browne talks about the case from a doctor's standpoint. As a 

physician, Browne asserts that patients are not mostly aware 

of the fatality of consumption as they feel well and 

symptomless. They even have hopes of recovery: "strange it is 

that the common fallacy of consumptive persons, who feel not 

themselves dying, and therefore still hope to live, should also 

reach their friends in perfect health and judgment" (Browne 

179). The description of dying from consumption as a "soft 

departure so like unto sleep" further emphasises the easiness, 

goodness and painlessness of the experience in dying from 

consumption. To Lawlor, this unique feature of consumption's 

"lack of pain is clearly a double edged sword": death becomes 

easier, without any frustration, and this makes the sufferer 

believe that s/he is not in any danger. "Paradoxically, both 

freeing the patient from fear and withholding the possibility of 

action based in the truth of his condition" (Lawlor 30). To the 

Christians, Lawlor writes: "pain could make one peevish, alter 

one's state of mind or, worse still, transform one into a raving, 

blasphemous devil who cursed his or her nearest and dearest 

in the foulest language imaginable" (35). This lack of pain in 

consumption was a positive feature; therefore, Christians were 

content to die because of it. Thus, death appears as a smooth 

shift to Heaven, just as from "waking to sleeping- not a 

frightening and agonising jolt from life into death" (Lawlor 

31). Mary Fissel (cited in Lawlor 32) further illuminates 

Lawlor's point by arguing that consumption was created to 

give the sufferer a chance to exhibit grace; consumption was 

thought to be God's doing and in one way or another 

advantageous to the sufferer (32). Lawlor also asserts that for 

many, consumption was regarded as a "Golden disease" whose 

unique symptomatology and religious metaphor guide the 

sufferers gently through their last moments and show them to 

be among God's chosen ones(35). The soft and easy death 

from consumption is explicitly manifested in Dr Samuel 

Garth's poem, "The Dispensary" written in 1699. The poem 

reads: 

  Whilst meagre phthisis gives a silent blow: 

  Her stroaks are sure, but her advances slow. 

  No loud alarms nor fierce assaults are shown. 

  She starves the fortress first, then takes the town 

(qtd. in Lawlor 33). 

The words "silent", "slow", "No loud alarms" and "No 

loud fierce" signify the easiness and the goodness of dying 

from consumption, which was called phthisis in the 
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seventeenth century. Thus, it has been made clear that in the 

sixteenth and seventeenth centuries, death from consumption 

was regarded as well-prepared, serene, good, easy and even 

God's grace. While medical discourse on consumption in the 

seventeenth and eighteenth centuries "employed extremely 

gruesome images of decay, putrefaction, and stinking 

effluvia",  by the early eighteenth century there also existed 

"alongside the horrible pathology [. . .] a tradition of the art of 

living well with, and dying a good death from consumption" 

(Lawlor and Akihito Suzuki 463). 

4. Female Beauty and Male Creativity  

Up to the last decades of the eighteenth century, 

consumption was not only associated with the metaphorical 

disease of the lover, or a preferred condition for the dying 

Christian. From then onwards consumption was also seen as 

the "glamorous sign of female beauty" (Lawlor 43). In this era, 

there was a great tendency to oppose obesity; therefore, 

female beauty was seen in slenderness regardless of how it 

was achieved, and slimness was fashionable for women. 

Consumption made people slender; therefore, consumption 

was seen as a sign of female beauty. Lawlor believes that in 

order to understand the reason behind this hostile position 

against fatness, it is worth looking into the medical ideas about 

the body in the eighteenth century, in which physiology of the 

"nerves" came into being. According to Lawlor, this "nervous 

sensibility" was a primary influence not only on the social and 

literary spheres, but also on the more broad "culture of 

sensibility" (44). In A Treatise on a consumption of the lungs, 

Edward Barry, one of the well-known physicians of the first 

half of the eighteenth century, defines body as a hydraulic 

machine made up of solids and fluids. Free circulation of fluid 

through the solids meant health, while obstruction of the fluid 

could cause putrefaction and disease. Therefore, consumption 

"can only proceed from a collection of purulent matter; from 

whence it is perpetually by the absorbent vessels received into 

the mass of blood, wasting the solids, and corrupting the 

fluids. In whatever part of the body, whether from an Ulcer, or 

Abscess, there is a sufficient quantity of such pus collected, a 

true phthisis will then ensue" (69). Barry also stresses that 

people in the British Isles, "particularly the better sort", are 

more susceptible to "an Haemoptoe [a burst blood vessel], and 

thence a Phthisis, from their exorbitant use of an animal diet 

high sauces, and spirituous liquors; their solids  being 

naturally tender, and easily destroyed by the acrimony and 

velocity of the fluids" (211). This shows that the richer 

someone would get, the more s/he were liable to be infected 

by consumption as "meat and liquor agitate, accelerate and 

heat the blood", which increases its corrosive and 

"acrimonious" properties. Therefore, the best way to fight 

consumption is through a light, vegetarian and milky diet that 

cools the blood down to a safe state (188-209). Although the 

disease does not appear attractive here, it serves as an index of 

a nation's and an individual's riches. Britain, for instance, was 

wealthy and consumption was widespread: the upper and 

middle classes were the richest people in the nation; therefore, 

they were more likely to get infected with this disease of 

indulgence. Van Swieten (qtd in Lawlor 46) reiterates Barry's 

point by arguing that "consumption is so frequent among the 

English, who eat very strong food, and indulge themselves in 

drinking, and are less fond of vegetables than other nations." 

Having discussed the cause of consumption from a medical 

perspective, Edward Barry in his section "Of a Consumption 

of the Lungs" strangely describes consumption in a beautiful 

way: 

A national Predisposition to an Haemoptoe, may be 

easily distinguished by several symptoms, which are peculiar 

to such consumptive Constitutions, viz. a long Neck, Scapulae 

prominent like wings, Thorax compressed, and narrow, a clear 

florid Complexion, the Cheeks and lips fainted with the purest 

red, the  Caruncle [small piece of flesh] in the Corner of the 

Eye, from its intense Colour, appears like Coral; and all the 

vesels are so fine, as to appear almost diaphanous: Such 

Persons are likewise most frequently remarkable for a 

Vivacity of Mind. (176)  

Joint to Barry's description of the consumptive, Lawlor 

states that this description of the consumptive had also been 

described by the classic physicians in the same way: "long 

neck, wing-like upper back and thin chest." This makes it clear 

that Ancients also found beauty in the symptoms of 

consumption, which are apparent on the body of the sufferer, 

such as the long neck- "traditionally a prized physical asset for 

women" (46-47). Lawlor also justifies that consumption 

functioned as a natural cosmetic for women: "the face is 

painted with the purest red in a manner distinctly reminiscent 

of the courtly definition of female beauty." Here, the white 

colour of the skin, "clear complexion", is contrast to the red 

colour of the lips and the flush on the cheeks. These make 

consumption subject to positive aesthetic (46-47). This way, 

women were conceptualised in terms of a model of feminine 

beauty based on disease. In an essay titled "Sublime and 

Beautiful", Edmund Burke writes: 

An air of robustness and strength is very prejudicial to 

beauty. An appearance of delicacy [emphasis original], and 

even of fragility, is almost essential to it . . . . It is the flowery 

species, so remarkable for its weakness, and elegance. . . .The 

beauty of women is considerably owing to their weakness, or 

delicacy. (112) 

According to Burke, the female beauty is seen in 

women's weakness and fragility. Moreover, the line between 

sickness and "weakness" is very thin: his comparison of 

women with flowers that die young further emphasises the 

point. Samuel Jackson Pratt (25 December 1749 – 4 October 

1814) emphasises the fashionability of female physical 

fragility in his sentimental novel Emma Corbett. He writes: 

The feeblenesses to which the tender frame of women 

is subject, are, perhaps, more seducing than her bloom . . . in 

nursing which that droops (sweetly dejected) and is ready to 

fall upon its bed, our care becomes more dear... objects are 

beloved in proportion . . . as they are gentle, unresisting and 

pathetic. (qtd in Lawlor 58) 

Lawlor argues that the word " ‘unresisting’ is perhaps 
the operative word here: at least part of the vogue for female 

consumptiveness was inspired by the notion of well-controlled 

femininity, sentimentally pathetic in nervous over-refinement" 

(58). Thus, in the eighteenth century, far from destroying 

feminine beauty, consumption was considered a means of 

enhancing it (Lawlor 58). Female beauty was related to the 

consumptive look because the culture of sensibility prioritised 

female delicacy. This is why "the patients saw a prime 

occasion to beautify themselves in consumption, gaining 
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individual pleasure from the admiration of others and the 

refined environments in which they placed themselves" 

(Lawlor and Akihito Suzuki 475). 

 What is more interesting is that consumption was not 

only associated with female beauty, but it was also a remark of 

male creativity and genius. Consumptive males were expected 

to be more creative, intelligent and poetic (Lawlor 44). In 

Tuberculosis and the Victorian Literary Imagination, 

Katherine Byrne describes the numerous sorts of attributes 

that consumption was associated with in literature: 

"[Consumption] has been associated simultaneously, though 

not always congruously, with youth and purity, with genius, 

with heightened sensibility" (Byrne 3). Therefore, 

"consumption was metaphorically purified as the ideal 

physical disease of sensibility" (Lawlor 44). Medical discourse 

also reinforced popular myths about consumption. From the 

doctor's perspective, Lawlor argues, consumption was also 

perceived as "marking individual of both sexes with some 

kind of special talent, particular beauty or enhanced status" 

(44). In the last decades of the eighteenth century, having 

tuberculosis, as well as "being treated for the disease became 

an experience associated with refined cultural values and 

aesthetic pleasure" (Lawlor and Akihito Suzuki 475).  

5. Consumption: The Poetic Disease  

Various mythologies and literary narratives of 

consumption have been described and analysed. These have 

contributed to the creation of a Romantic idea of consumption 

as the "glamorous disease of the beautiful and the genius" in 

the late eighteenth and early nineteenth centuries (Lawlor 

112). In the Romantic period, consumption was seen as a 

poetic disease. Alexandre Dumas Wryly (qtd. in Dubos and 

Dubos 58-59) writes that "in 1823 and 1824, it was the fashion 

to suffer from the lungs; everybody was consumptive, poets 

especially [emphasis added]; it was good form to spit blood 

after each emotion that was at all sensational, and to die before 

the age of thirty." In "Life without Germs: Contested Episodes 

in the History of Tuberculosis", Gandy argues that the 

Romantic Movement attempted to "transform the moral 

stigma of the TB death into a profound experience of 

individual sensitivity ' which dissolved the gross body, 

etherealized the personality, expanded consciousness' " (19). 

Furthermore, consumption was treated in a positive manner in 

the tone of the plays, poetry and sentimental novels. However, 

this positive portrayal of consumption in the literary 

productions was not due to the author's ignorance of the 

realities of the disease (Lawlor 2-3). There are a number of 

poets and writers who despite having first-hand experiences 

with the disease, aestheticized consumption in their works. For 

example, John Keats was a primary symbolic figure of the 

consumptive poet whose mother and brother, Tom, died of 

consumption (Dubos and Dubos 12). Another typical example 

is Edgar Allan Poe whose wife and mother were both victims 

of consumption (Lawlor 3). One of the most obvious examples 

of Poe's romanticisation of consumption is a single paragraph 

in his short story "Metzengerstein." In this story, Baron 

Fredrick's mother, Lady Mary, dies of consumption. The 

narrator identifies the disease as "gentle", in which the last 

moments is neither painful nor gross, but "glorious." The story 

reads: 

The beautiful Lady Mary! How could she die? - and of 

consumption. But I have prayed to follow. I would wish all I 

love to perish of that gentle disease. How glorious! To depart 

in the hey-day of the young blood - the heart all passion - the 

imagination all fire - amid the remembrances of happier days - 

in the fall of the year, and so be buried up forever in the 

gorgeous, autumnal leaves. Thus died Lady Mary. (Poe 97)  

The phrase "autumnal leaves" denotes the romantic 

image of consumption: "autumn was traditionally the time for 

consumptive death, but also the most visually poetic of 

seasons" (Lawlor 2). Furthermore, according to Dormandy, 

the image of falling leaves, in the literature of consumption, 

was a symbol for "failing hopes [and] the destruction of young 

lives" (85). Like John Keats, Poe reveals the "terrible beauty 

of consumption" in spite of his exposure to the harsh realities 

of the disease (Dormandy 93). Nevertheless, "Metzengerstein" 

does not show consumption as painful and/or horrible, but as 

easy and painless. Moreover, Poe describes the death of the 

beautiful Lady Mary as a "glorious" one. He also goes as far 

as wishing "all [he] love[s] to perish of that gentle disease" 

(Poe 97). Poe's romanticisation of consumption in his literary 

productions is in parallel to his contemporary writers' attitude 

towards the disease. One of the typical literary writings in 

which a romantic idealisation of consumption can be felt is 

Charlotte Brontë's autobiographical novel Jane Eyre published 

in 1847. Like Poe, Brontë had a number of first-hand 

experiences with the disease. In fact, her family history with 

consumption is one of the typical, tragic examples of what was 

called "familial phthisis" (Carpenter 55). All of Reverend 

Patrick Brontë's six children died of consumption: Anne and 

Maria Brontë died in May and June of 1825; Branwell in 

September 1848 and Emily in December of the same year. 

Anne Brontë died of the same disease in May 1849. Charlotte 

Brontë outlived her siblings; she died in 1855 when she was 

39 years old (Carpenter 54). Despite Charlotte Brontë's tragic 

experiences with the disease, she features one of the 

consumptive child characters, Helen Burns in her novel Jane 

Eyre. Helen Burns is the representation of the archetypical 

consumptive child who is too good, pure and innocent for this 

sinful Earth.  In fact, from the mid-eighteenth until the mid-

nineteenth century "the dying tubercular maiden would be 

represented commonly in all media and genres as a beautiful 

bride of heaven, an angel too pure and spiritualised to abide 

long in the material world of the crude body and less-refined 

ones" (Lawlor and Akihito Suzuki 479). When on the verge of 

death and is accompanied by Jane, the main character, Helen 

Burns says: 

I am very happy, Jane; and when you hear that I am 

dead, you must be sure and not grieve; there is nothing to 

grieve about. We all must die one day, and the illness which is 

removing me is not painful; it is gentle [emphasis added] and 

gradual; my mind is at rest. I leave no one to regret much; I 

have only a father; and he is lately married, and will not miss 

me. By dying young, I shall escape great sufferings. I had not 

qualities or talents to make my way very well in the world; I 

should have been continually at fault. (Brontë 97) 

Helen does not suffer from pain. She is described as 

having a "fit of coughing" that makes her "lay some minutes 

exhausted" (Brontë 97). In addition, her passing away is 

portrayed as being very "gentle".  As Catherine Byrne 
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describes, Helen is "a Christlike portrait of resigned, 

uncomplaining suffering, and it is notable that her death, from 

consumption has more meaning . . . than those of dozens of 

others who die around her in the typhoid epidemic" (16). 

Helen is among the "angelic, too-good-to-live child heroes" in 

the literature of the nineteenth century (16). 

 In Disease, Class and Social Change: Tuberculosis in 

Folkstone and Sandgate, 1880-1930, Mark Arnold states that 

during the second half of the eighteenth and the early 

nineteenth centuries, the romantic idealisation of the 

consumptive life and death affected many of the patients to 

integrate the disease into their identity as a "disease of the 

self" (28). In Illness as Metaphor, Susan Sontag analyses the 

paradoxical nature of consumption. By comparing 

consumption to cancer, she realises a sharp contrast in the 

metaphors generated by the two lethal diseases. Whereas 

consumption served as a metaphor of basically positive 

features, such as refined sensibility, heightened beauty and 

artistic creativity, cancer stood for the negative values. In this 

regard, Tuberculosis was identified as the disease of the self 

while cancer was considered the disease of the Other (66). 

English and the American culture in particular incorporated 

the disease into the self, due to the apparently positive and 

attractive attributes of the disease. Lawlor and Akihito Suzuki 

also argue that "diseases of the Self are more commonly found 

in certain diseases of a relatively mild nature, which were 

sought as badges of the social and cultural distinction of the 

sufferers" (459). Therefore, people considered these diseases 

as being a part of their identities. This made them endure 

living with the painful and horrible symptoms of the diseases. 

More interestingly, a paradoxical sense can be perceived in the 

case of consumption. Despite its fatality, especially in the 

eighteenth and the nineteenth centuries, the romantic appeal of 

consumption has been noted not only by the historians of 

medicine and literature, but also by the sufferers themselves 

(460-461). Moreover, Lawlor and Akihito Suzuki argue that 

"consumption, like the Romantic myth of the alienated or 

narcissistic self, is obviously part of a social totality, but it is 

comparatively less 'othered' than cancer or, to take a major 

example from the eighteenth century, smallpox" (459-460). 

 As the nineteenth century progressed to the twentieth, 

the aestheticised image of consumption declined. The first nail 

in the coffin of the ideal romanticisation of consumption came 

in 1882 when the German Bacteriologist Robert Koch 

discovered the causative agent of the disease: the 

Mycobacterium tuberculosis. Koch's discovery "produced 

such a phenomenal sensation among the lay public and in 

medical circles that it was immediately regarded as . . . 

heralding a new era in the study and control of disease" 

(Dubos and Dubos 102). After Koch's discovery, consumption 

was "no longer a vague phantom. The heretofore unseen killer 

was now visible as a living object and its assailants at last had 

a target for their blows" (102). The tuberculosis bacillus was 

merely a germ which could be contracted by anyone (Lawlor 

186-187). Koch's findings faced some resistance - some 

refused to believe Koch and attempted to prove his findings 

wrong. However, these "unbelievers were fighting a losing 

battle" (Dormandy 136). After Koch, there was no cure for the 

disease - "effectible respite would not be available until the 

mid-twentieth century" (Lawlor 187). Myths about the 

romantic idealisation of the disease persisted even after Koch, 

but this aestheticised image began to decline and it vanishes 

completely by the mid twentieth century." The praise of the 

spiritualised women fading into God's glory [such as Helen 

burns] is rarely, if at all, to be found after 1880." Literature of 

the twentieth century embraced illness as a sign of the 

outsider. Tuberculosis was no longer a disease of the Self, but 

a disease of the Other (Lawlor 189). Gradually, the negative 

picture of the disease as a danger to the wellbeing of the 

public was illuminated. In addition, in some countries and 

cities governments and voluntary organisations fought against 

tuberculosis in the hope of eliminating it (Lawlor and Akihito 

Suzuki 460-461). 

6. Conclusion 

Consumption had the most recognisable personality of 

all the diseases portrayed in literature. Throughout its history, 

it was known as a disease of love, desire, romance, emotion, 

grace, beauty, creativity and intellectualism. A killer disease 

which caused the death of one in four people in America and 

Western Europe from the seventeenth to the nineteenth 

century (Lawlor 5) was presented as an ideal way to die. The 

sufferers were praised for their beautiful and productive death, 

and the consumptive young women and children were thought 

to be spirited away to heaven in the gentlest way. Moreover, 

this romantic idealisation of the disease made people integrate 

the disease into their identities as the disease of the "Self." 

Among the sufferers were the most well-known and prominent 

writers who had tragic experiences with the disease, yet they 

believed in the myths of consumption and treated it positively 

in their literary works. However, with the rise of science, the 

romanticised image of consumption began to decline. It was 

later became a force to be defeated, rather than celebrated. It 

no longer made one to achieve special creative qualities, but 

the modern victim of tuberculosis is merely diseased, who 

needs to be treated, otherwise s/he would die a terrible death. 
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 
Abstract— We have proposed in this research the design of a 

new protocol named VMSI coherence protocol in the cache in 
order to solve the problem of coherence which is the 
incompatibility of data between caches that appeared in recent 

multiprocessors system through the operations of reading and 
writing. The main purpose of this protocol is to increase 
processor efficiency by reducing traffic between processor and 
memory that have been achieved through the removal of the 
write back to the main memory in the case of reading or writing 

of shared caches because it depends on existing directory inside 
that cache which contains all the data that represents a subset of 
main memory. 

Index Terms— Cache coherence problem, snooping protocol, 

Directory-Based cache Protocols, VMSI, Cache Simulator, 
Shared memory, Multi processor, Dev. C++. 

 

I. INTRODUCTION 

hared memory is the hardware part that supported by 

many modern computer systems and multi core chips. 

Each of the processor cores in a shared memory system may 

read and write a single address space [1]. But in designing 

shared system, one of the most important problems appears 

which is called coherence problem. The coherence problem 

results when the caches are laid in recent computers between 

processor and main memory to solve the contention problem 

as trying to access a shared memory at the same time which 

then causes performance degradation[2]. 

Consistency and validation of the data value are maintained in 

the caches of a multi core processor such that reading a 

memory location through any caches will return the most 

recent data written to that location via any caches through 

cache coherence protocol that are classified to snoopy 

protocols or directory based protocols. Coherence is typically 

implemented within these protocols, but both methods have a 

drawback: Snooping protocols are not scalable because of the 

shared bus, while directory protocols incur directory storage 

overhead, frequent indirections, and are more prone to design 

bugs [3].   

 
Asst. Proff. Dr.  Luma Fayeq Jalil , Department of Information 

Technology, university of human development, college of science and 

technology /sulemani,  luma.jalil@uhd.edu.iq ,  

Asst. Proff. Dr.  Maha Abdul kareem .H. Al-Rawi , Department of 

Computer Sciences, University of Technology/Baghdad, 

maha_alrawi@yahoo.com, 

 Head of programmers oldest Abeer Diaa Al-Nakshabandi, Distribution 

office At Ministry of Electricity/Baghdad,  abeerdiaaphd@gmail.com 

II. THE REQUIREMENTS OF MEMORY HIERARCHY 

DESIGNE 

The basic idea to overcome the problem of increasing the 

gap between a fast CPU and a slow RAM is in using a 

hierarchy of memories: each level speedier, more expensive 

and smaller, the closer it is to CPU, to feed the CPU with the 

required data. The following steps are needed in designing a 

hierarchy of memory [4, 5]:-   

A. CACHE  ASSOCITIVITY 

Where Can a Block Be Placed in a Cache?, Just as 

bookshelves come in different shapes and sizes, caches can 

also take on a variety of forms and capacities. But no matter 

how large or small they are, caches fall into one of three 

categories: direct mapped, n-way set associative, and fully 

associative. 

Direct mapped:  A cache block can only go in one location 

in the cache. It makes a cache block very easy to find, but it's 

not very flexible about where to put the blocks. The mapping 

equals to (Block address) MOD (Number of blocks in cache), 

two types of association: the cache is a fully associative is if a 

block can be placed anywhere in the cache. The cache is set 

associative if a block can be placed in a restricted set of places 

in the cache.  

A set is a collection of blocks in the cache. A block is first 

mapped onto a set, and then the block can be placed anywhere 

within that set. The set is usually chosen by bit selection = 

(Block address) MOD (Number of sets in cache) 

If there are n blocks in a set, the placement of the cache is 

called n-way set associative. 

Each of these methods depends on the facts: 

2^nMemory locations are grouped into blocks where n is the 

number of bits used to identify a word within a block and are 

found at the least significant end of the physical address. The 

cache is organized into: 

1. Index: specifies the cache index (which “row” of the 
cache we should look in) 

2. Offset: specifies which byte within the block we want. 

3. Tag: the remaining bits after offset and index are 

determined; these are used to distinguish between all the 

memory addresses that map to the same location 

4. Block  Address: Tag + Index 

Figure 1 illustrates how mapping is done depending on tag, 

index and offset that will be gained from a binary 

Cache coherence protocol design using VMSI 

(Valid Modified Shared Invalid) states 
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representation of a memory address. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

B. REPLACING POLOCIES [6] 

Once the cache has been filled, when a new block is 

brought into the cache, one of the existing blocks must be 

replaced. The replacing policy depends upon the type of 

cache.  

For direct mapping there is only one possible line for any 

particular block, and no need for replacement algorithm. 

For fully associative and set-associative caches a 

replacement algorithm is needed because the block may go in 

several positions (at different indexes), and, as a result, there 

are different possibilities to choose a block that will be 

replaced. The most used policies for replacement are: 

a) Random: this technique is very simple; one block is 

selected at random and replaced. 

b)  LRU (Least Recently Used): in this approach accesses to 

the cache are recorded; the block that will be replaced is the 

one that has been             unused (un accessed) for the longest 

period of time.  

c) Least Frequently Used - replace block which has had 

fewest hits 

d) FIFO (First In First Out): Replace that block in the set 

that has been in the cache longest. 

 FIFO is easily implemented as a round-robin or circular 

buffer technique. 

 

C. WRITE POLICIES5 

The coherence is maintained among all the caches and 

global memory through four groups that are [2]: 

Write-update and write-through; 

Write-update and write-back; 

Write-invalidate and write-through; and 

Write-invalidate and write-back. 

Caching data which is only to be read is easy, since the 

copy in the cache and memory will be equivalent. Writing in 

cache is more difficult because the copy in the cache and 

memory must be kept consistent. How ? There are two main 

strategies. 

Write through: ensuring that main memory is always valid 

by do the following: all write operations are made to main 

memory as well as to the cache, . 

Write back: A cache memory write isn't directly written into 

main memory unless another cache needs that cache line. The 

most common write-back protocol is MESI, and will be 

discussed next [7]. 

The Difference between Write Update and Write invalidate 

is that when one processor issues write operation Invalidate 

protocol modifies the copy of cache and invalidates all other 

copies of that data block. In case of update protocol it will not 

only write on that processor’s cache which is trying to update 
but also will forward this change to other existing copies[6]. 

III. CLASSES OF CACHE COHERENCE PROTOCOL 

Two cache coherence protocols hardware based are used, 

snoopy protocols and directory based protocols [3, 8]. 

a) The technique of bus snooping relies on the property that 

on such systems all memory accesses are performed via the 

central bus, i.e., the bus is used as broadcast medium. Thus, all 

memory accesses can be observed by the cache controllers of 

all processors. When the cache controller observes a write into 

a memory location that is currently held in the local cache, it 

updates the value in the cache by copying the new value from 

the bus into the cache. Thus, the local caches always contain 

the most recently written values of memory locations [9].  

b)  Directory Based Protocols Here the locations of all 

cached copies of every block of shared data must be taken into 

account and store those copies carefully in these cache 

locations, and those locations can be centralized or distributed 

and are called a directories. There is a directory entry that 

contains a number of pointers for each block of data. This 

number is to mention the locations of block copies [10]. 

IV. MESI WRITE-BACK INVALIDATION PROTOCOL   

MESI (Modified-Exclusive-Shared-Invalid) stands for the 

state of each cache line at any time. It is based upon the data 

ownership model, where only one cache can have dirty 

(modify) data. When data is written, the cache of modifying 

line informs other caches of the fact; the data is not 

transmitted by itself. A cache line in each cache can be in one 

of the following states as in figure (2): [7,11, 12, 13, 14, 15]:- 

Modified: one processor (owner) has data, but it is dirty; 

must respond to any read/write request 

Exclusive: one processor has data and it is clean; no need to 

inform others about further changes 

Shared: cached in more than one processor and memory is 

up-to-date 

Invalid: The block has been invalidated (possibly on the 

request of someone else).” 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
Fig. 1: Cache Example with 1,024 blocks of 4 bytes 

each, And 32-bit memory addresses 
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V.  METHODOLOGY, PREPROCESSING STEPS 

In order to implement the proposed protocol there are 

several steps that must be completed which are:  

Initially the following parameters must be determined 

before using the proposed protocol:- 

size of a main memory, cache memory capacity, cache line 

size, associativity,  replacement policy, number of words per 

memory access, number of cache levels, number of processors 

in level1, location of a directory. After definition of these 

parameters, the address of a main memory is converted to a 

binary number by using conversion function, then other 

function is used to gain tag, index and offset from a binary 

addresses to be use in a simulation of caches generally. All 

these steps are illustrated in figure 3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VI. SIMULATION PROCESS 

After preprocessing steps, a check functions are called to get 

the location of an input address and the processor  job and the 

processor type and then  tag, index and offset  are obtained for 

used in simulation each address of a specific input program 

which has been clarified by Figure 4. 

 

 
Fig.2: MESI cache coherence protocol 

state diagram [16] 

 

Start

1
Determine parameters such as the size of a main memory, i.e. ,      

from 0 up to 127,  cache capacity, …… etc

2Use function for convert decimal addresses to binary address

3 Use function to calculate tag & index& offset From binary number

4

                         Simulate caches as a subset of a main memory to two level depending                                

         on index and tag and offset of all addresses probability using a direct mapped method                

All levels of caches lie in a temporary position before beginning execution of a sample program

5

Simulate 4 caches in level1 that contain 4 tag (2-bit), 8 index (3-bit), 4 offset (2-bit)

From 7-bit of main memory address (128 byte)

*

7

Construct directory in cache Level2 without tag that contain 

32 index (5-bit), 4 offset (2-bit) which will be shared among all 

caches in L1 This directory used as a tracker of

Shared caches and  contains 

 
Fig. 3: preprocessing of the proposed protocol 

 

Fig. 3: preprocessing of the proposed protocol 

9

Use a function to calculate tag & index & offset from a binary 

number to be used in a simulation process of the caches

*

If there exists Addresses

 that Have Same

 index of different tag

yes

1

2
Evict existance address to the main memory  

 

No

1

1

Construct a cache line in level1 cache according to incoming address

Using a direct mapped function if that line is not found in all of the  caches

Continue addresses

1

4
Update data and state of directory

Yes

1

6

Calculate final hit ratio & miss ratio

Hit all = Hit in Level1 + Hit in Level2

Hit ratio=(total hit/total address) * 100

Miss ratio = 100 – hit ratio

End

NO

9

Use a function for checking processor job (read or write) & 

Processor type (p1 or p2 or p3 or p4) 

& processor addresses of incoming instruction

9Use a function for converting a decimal address to binary address

1

4
Check state of incoming address according to proposed protocol

9

 check a sample program starting from The first 

serial no of a program continue until The last serial number

 
 

Fig. 4: Simulation process using a direct mapped method 
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VII. VMSI CACHE COHERENCE PROTOCOL 

1) VMSI levels: The proposed project deals with a multi core 

processor that has two cache levels: 

-The first level is private Level1 and supposes this level has 

four cores. 

-The second Level is shared global Level2 cache that contain a 

directory as a central share point to the four core in cache 

Level1 

2) Cache Organization using a Direct Mapped method 

At the beginning work in this research, the four caches in level 

1 and the cache in level 2 are simulated by using a direct 

mapped method take advantage of spatial locality as follow:- 

Suppose memory address = 128[7-bit to represent main 

memory address].  

The cache in level1,   2-bit to represent tag [tag = 4], 3-bit to 

represent index [cache = 8 block], 2-bit to represent offset 

[block = 4 byte],  The shared cache in level2  5-bit to represent 

index [cache = 32 block], 2-bit to represent offset [block = 4 

byte]. The shared cache in level2 has not a tag and all the 

addresses of a main memory are subset to that cache in order 

to reduce write back that present in MESI cache coherence 

protocol. 

VMSI state: In this protocol each cache line has one of the 

four states as follow: Valid       (Read at any time/Write at first 

time that occur exclusively). The cache line is present only in 

the current cache and appears at the first time of writhing, 

when the writing repeated locally it goes to the modified   

state.  The cache line writes to the directory inside cache level 

2 and writes through to the main memory only in the case of 

replacement between different tags of the same index at level1 

cache to prevent losing address.  Also the read request enters 

this state and become exclusively that will be isolated from 

modified state.  

Modified (Write only – previously write that occur 

exclusively). It is similar to modified state in MESI protocol 

but the different that the Processor Read - Read request from 

processor does not occur in this state. When the processor 

request read the state translate to the valid state. Also when 

invalidate this state or shared this state in case of a remote 

write or remote read, there is not needed to a write back to the 

main memory. 

Shared marks that this cache line may be stored in other 

caches and is clean; it matches the directory in cache level2. 

The line may be changed to the Invalid state at any time. 

Invalid marks that this cache line is not valid (unused),  i.e. no 

processor has it. 

3) VMSI Transition State Diagram 

This protocol as shown in figure 5 has been use bus snooping 

protocol that appear when each state translate to other state, 

the abbreviation symbols of these buses are written as follow: 

Bus transaction: 

Invalidate = Broadcast Invalidate, Events: 

RH    = Read Hit, RMS = Read Miss, Shared , RME = Read 

Miss, Exclusive, WH   = Write Hit, WM   = Write Miss, 

WME = Write Miss, Exclusive, SHR = Snoop Hit on Read, 

SHI = Snoop Hit on Invalidate. In VMSI protocol we put the 

shared directory of the type full map in the cache level2 which 

represent as dependent central point to caches at level 1 and 

also put a simple directory in the memory that will be used 

only in the case of eviction tag from cache level1 in order to 

be as a tracker for eviction tag and prevent data of these tag to 

become lost. 

VIII. THE EXPERIMENT RESULT USING DEV C++ 

LANGUAG 

A. BINARY REPRESENTATION 

Binary representation is one of a necessary preprocessing 

step that it is used to gain tag and index and offset of each 

decimal input address so as to facilitate the work of a 

mapping. Table (1), list 32 decimal addresses are entered in 

order to simulate caches at level1 and level2.. 

B. Cache simulation 

The caches are simulated by using a direct mapped method 

to an input addresses that listed in   Table (1) , and shown 

through Tables (2–4). From table (2) that shown the 

simulation of cache at level1: The hit and miss ratios at level1 

of caches that are calculated on the previous set of addresses 

entered are as follow:- 

Total Hit in cache level1=15   Total Address=32 

Hit Ratio of cache level1 (total Hit/total Address) * 100 = 

46.875%. Table (3) contain the eviction of a cache line that 

occur at simulation of cache in level1. From table (4)that 

shown the simulation of cache at level2: The hit and miss 

ratios at shared cache in level2 that are calculated on the 

previous set of addresses entered are as follow:- 

Total Hit in cache level2 =20   Total Address=32, Hit Ratio 

of cache level2 (total Hit/total Address) * 100 = 62.5% 

In simulation cache at level2 there is no need to for eviction 

line of the cache. 

We noted from previous results that whenever we increase 

the size of cache memory, it is more likely the presence of 

addresses and thus increasing the value of hit ratio. 
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Fig. 5: VMSI cache coherence protocol state diagram. 
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TABLE 1 

 Binary representation within tag and index and offset of an input 

addresses. 

 
The representation of an 

input addresses 

 

cache at level1 

 

Shared cache at 

level2 

 

Seq 

Deci

mal  

Num

ber 

 

Binary 

number 

 

Tag 

 

In

de

x 

 

Of

fs

et 

 

Ta

g 

 

In

de

x 

 

Offse

t 

0 44 0101100 1 3 0 0 11 0 

1 0 0000000 0 0 0 0 0 0 

2 1 0000001 0 0 1 0 0 1 

3 4 0000100 0 1 0 0 1 0 

4 5 0000101 0 1 1 0 1 1 

5 8 0001000 0 2 0 0 2 0 

6 22 0010110 0 5 2 0 5 2 

7 12 0001100 0 3 0 0 3 0 

8 2 0000010 0 0 2 0 0 2 

9 16 0010000 0 4 0 0 4 0 

10 39 010011

1 

1 1 3 0 9 3 

11 18 001001

0 

0 4 2 0 4 2 

12 20 0010100 0 5 0 0 5 0 

13 23 0010111 0 5 3 0 5 3 

14 33 01000

01 

1 0 1 0 8 1 

15 25 001100

1 

0 6 1 0 6 1 

16 26 001101

0 

0 6 2 0 6 2 

17 27 001101

1 

0 6 3 0 6 3 

18 30 001111

0 

0 7 2 0 7 2 

19 31 001111

1 

0 7 3 0 7 3 

20 0 000000

0 

0 0 0 0 0 0 

21 1 000000

1 

0 0 1 0 0 1 

22 2 000001

0 

0 0 2 0 0 2 

23 45 010110

1 

1 3 1 0 11 1 

24 4 000010

0 

0 1 0 0 1 0 

25 5 000010

1 

0 1 1 0 1 1 

26 43 010101

1 

1 2 3 0 10 3 

27 7 000011

1 

0 1 3 0 1 3 

28 8 000100

0 

0 2 0 0 2 0 

29 9 000100

1 

0 2 1 0 2 1 

30 33 010000

1 

1 0 1 0 8 1 

31 11 000101

1 

0 2 3 0 2 3 

 

TABLE 2 

Cache Simulation at level1 using direct mapping method 

of an input addresses that listed in table (A.1) 

 

Simulation of caches in level1 

 

index 

Offset 

0 1 2 3 

0 32 33 34 35 

1 4 5 6 7 

2 8 9 10 11 

3 44 45 46 47 

4 16 17 18 19 

5 20 21 22 23 

6 24 25 26 27 

7 28 29 30 31 

 

TABLE 3 

The eviction of a cache lines from level1 cache 

The evicted cache lines from level1 

 

inde

x 

Offset 

0 1 2 3 

0 0 1 2 3 

1 36 3

7 

3

8 

39 

2 40 4

1 

4

2 

43 

3 12 1

3 

1

4 

15 

 

TABLE 4 

Cache Simulation at level2 using direct mapping method of 

an input addresses that listed in table 1. 

Simulation of shared caches in 

level2 

 

index 
Offset 

0 1 2 3 

0 0 1 2 3 

1 4 5 6 7 

2 8 9 10 11 

3 12 13 14 15 

4 16 17 18 19 

5 20 21 22 23 

6 24 25 26 27 

7 28 29 30 31 

8 32 33 34 35 

9 36 37 38 39 

10 40 41 42 43 

11 44 45 46 47 
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TABLE 5 
 

 The results of the implementation of the proposed protocol on the sample program 

 

 
Processor 

Job 
 
Mi

ss 

 
Hi

t 

 
Line value 

Cache 
State 

Cache 
Line 

Program instructions  
Seq 

write miss 1 0 0    0    0    10 I  II  V 0  1  2  3 P1 writes 10 to B1 1 

read miss 1 0 0    0    0    10 I  II  S 0  1  2  3 P2 reads B1 2 

write hit 2 1 0    0    0    20 I  II  M 0  1  2  3 P2 writes 20 to B1 3 

write miss 3 1 0    40    0    0 I  V  I  I 44  45  46  47 P2 writes 40 to B2 4 

read miss 4 1 0    0    0    20 I  II  S 0  1  2  3 P1 reads B1 5 

write hit 4 2 0    0    0    30 I  II  M 0  1  2  3 P1 writes 30 to B1 6 

write miss 5 2 0    0    0    77 I  II  V 0  1  2  3 P3 writes 77 to B1 7 

write miss 6 2 0    0    0    50 I  II  V 0  1  2  3 P2 writes 50 to B1 8 

read miss 7 2 0    0    0    50 I  II  S 0  1  2  3 P1 reads B1 9 

read hit 7 3 0    40    0    0 I  V  I  I 44  45  46  47 P2 reads B2 10 

read miss 8 3 0    40    0    0 I  S  I  I 44  45  46  47 P3 reads B2 11 

write miss 9 3 0    70    0    0 I  V  I  I 44  45  46  47 P1 writes 70 to B2 12 

write miss 10 3 0    0    0    88 I  II  V 0  1  2  3 P3 writes 88 to B1 13 

read miss 11 3 0    0    0    88 I  II  S 0  1  2  3 P2 reads B1 14 

read miss 12 3 0    0    0    88 I  II  S 0  1  2  3 P4 reads B1 15 

write miss 13 3 0    93    0    0 I  V  I  I 44  45  46  47 P4 writes 93 to B2 16 

read miss 14 3 0    93    0    0 I  S  I  I 44  45  46  47 P3 reads B2 17 

read miss 15 3 0    93    0    0 I  S  I  I 44  45  46  47 P2 reads B2 18 

read miss 16 3 0    93    0    0 I  S  I  I 44  45  46  47 P1 reads B2 19 

write hit 16 4 0    11    0    0 I  M  I  I 44  45  46  47 P4 writes 11 to B2 20 
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C. VMSI cache coherence protocol on a sample of a program 

From Table (1), addresses are converted to binary addresses 

by using binary conversion function and then hit and miss 

ratio is calculated on them. But now it will be use VMSI cache 

coherence Protocol that applies on a sample program example. 

The sample program and results of a proposed protocol on this 

example are listed in Table (5). In this table we suppose that 

the address of B1=3 and the address of B2=45 and initially all 

states of these addresses are Invalid and the initial value of 

these addresses in main memory are zero. The names of sharer 

cores from table(5) are: 

At steps 2,5,9 the sharers are: P1 & P2and at steps 11,14 the 

sharers are: P2 & P3, At step 15,18 the sharers are: P2& P3 & 

P4and at step 17 the sharers are: P3 & P4 

At step19 the sharers are: P1 & P2 & P3 & P4  

The cache performance from table (5) is calculated by 

evaluated: 

Hit = 4, miss = 16Hit ratio = (Hit / total address) * 100 = (4 

/ 20) * 100 = 20 

Miss ratio = 100 – hit ratio = 100 – 20 = 80. 

D.  RESULT AND DISCUSSION 

The main difference between MESI and a proposed 

protocol is that the VMSI method enters main memory in only 

one case; in the case when cache block replaced with other 

block of different tag that will be lie in the same cache line in 

order to maintain the data from losing. As a result the 

efficiency is increased by reducing a gap between a fast CPU 

and a slow main memory. 

in MESI cache coherence Protocols the directory that keep 

track of shared data is located in main memory but in a 

proposed protocol two directory : one in cache level2 that will 

be act as the directory in memory of MESI protocol and other 

in memory of only an eviction action.    

The data is saved in the directory of cache level 2 instead of 

main memory in the case of write through and write back. So 

the disadvantage of a write through and a write back have 

been reduced, the main disadvantages of write through -every 

write needs a main memory access as a result increasing 

memory bandwidth, and the disadvantages of write back - 

main memory isn't always proportionate with cache and reads 

that result in replacement may lead writes of dirty blocks to 

main memory. Only the write request enter modified state in a 

proposed protocol that the addresses is found, when the write 

request at a first time then it enters V state, also a read request 

enter V state also.  

In comparisons between MESI & VMSI cache coherence 

protocol using a previous sample program in table3 is that by 

applying MESI cache coherence protocol, the number of a  

write back that will be occur is eight. Whereas when VMSI 

method was used only directory in shared cache is reached and 

the main memory has not been accessed. The advantage is to 

reduce access to the main memory, thereby increasing the 

efficiency of the processor. 

 

 

IX  CONCLUSION AND FUTURE WORK 

In this paper we propose a new protocol called VMSI that it 

is used to achieve cache coherency. The cache coherence 

protocol is one of the major factors influencing the 

performance of multi-core computer systems. The coherence 

protocol must be selected based on the chip architecture and 

the performance that the system wants to achieve. VMSI 

protocol is an extension for MESI protocol, which minimizes 

a write back to main memory by placing a write state that 

initially write in a valid state. 

In future work we tried to increase the level of caches such 

that we are using three levels instead of two. Also we increase 

the number of caches in level1 and increase associativity and 

also we try to modify one of the states. 
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 
Abstract— SQL injection (SQLI) is a major type of attack that 

threatens the integrity, confidentiality and authenticity or 

functionality of any database driven web application. It allows the 

attacker to gain unauthorized access to the back-end database by 

exploiting the vulnerabilities within the system in order to commit 

an attack and access resources. Database Intrusion Detection 

System (DIDS) is the defense against SQLI that is used as a 

detection and prevention technique to protect any database driven 

web application. In this paper a proposed system is presented to 

protect the web application from SQLI. This proposed system uses a 

new technique of signature- based detection. It depends on secure 

hash algorithm (SHA-1), which is used to check the signature for 

the submitted queries and to decide whether these queries are valid, 

or not. The proposed system can distinguish and prevent hacking 

attempts by detecting the attacker, blocking his/her request, and 

preventing him/her from accessing the web application again. The 

proposed system was tested using Sqlmapproject attacking tool. 

Sqlmapproject was used to attack the web application (built using 

PHP and MySQL server) before and after protection. The results 

show that the proposed system works correctly and it can protect 

the web application system with good performance and high 

efficiency.   
 

Keywords— SQL injection, Web application, Database Intrusion 

Detection System, Hash function, Sqlmapproject. 

I. INTRODUCTION 

NTERNET, an environment for the world that offer the 

ability to communicate at an easy manner, with all of the 

glory… the internet is bless and curse at the same time, two 
faces of the same coin. Web applications are used as a 

revolutionary solution for communication by any organization 

or company that represents smooth accessibility to users and 

clients over the world via the internet. Web applications 

correspond to user's input by interacting with the database 

behind it and output pertinent data for the user. Confidential 

and critical information usually conserved in the back-end 

database such as financial records or medical information 

which are considered to be sensitive data that are desired by 

attackers. [1]. 

 

 
 

The SQLIA (structured query language injection attack) can 

be formed by inserting or "injection" a SQL query by 

inputting data from the client to the web application at the 

back-end database. It take advantages of the vulnerability 

within the system‟s security policy to manage an effective 
SQL injection attack that can gain unauthorized access by 

granting administrative privileges and misleading the SQL 

query logically to execute commands  that deviate from the 

programmer's original intent and  serve the attacker‟s  
objective to accessing and reading sensitive data from the 

database, modify database data by inserting updating or 

deleting table records, like having a chance to practice 

administrative functionalities on the database such as locking 

down the DBMS or claiming the right to see the content of a 

given file existing on the DBMS file system or in extreme 

cases commanding the operating system. In another situation 

SQL injection can constitute and change the outcome of 

predefined SQL commands execution. [2]. 

Many approaches exist for a user to input data into a web 

application, so performing a poor input validation creates the 

vulnerability that offers a chance for committing SQLI attack 

and creating a passage to the back-end database without 

proper authorization which defiantly leads to the loss of 

secrecy (confidentiality) and integrity of the system and 

finally negatively altering the market value of the organization   

[3]. 

An SQL injection attack occurs when an attacker causes the 

web application to generate SQL queries that are functionally 

different from what the user interface programmer intended.  

For example, from the following SQL statement 

 

SELECT * FROM `users` WHERE username = 

username and password = password 

 
The user will input his/her legitimate login information   to 

both fields (username and password) and the input data will 

go through authentication process to validate the login attempt 

by fetching relative SQL query to a table called users.  

 The query will be sent to the database to be executed. 

The values of both username and password are provided from 

input by the user. Suppose the valid input is: 

 

User = admin 

Online Database Intrusion Detection System 
Based on Query Signatures  

Alaa Khalil Jumaa  
Technical College of 

Informatics 

Sulaimani Polytechnic  

University 

alaa.alhadithy@spu.edu.iq 

 

                                      Awezan Aso Omar 
College of Commerce 

                                              University of Sulaimani  

                                         Kurdistan Region of Iraq, Iraq  

                                             Awezan_aso@yahoo.com 

 

 

I 

282 

mailto:alaa.alhadithy@spu.edu.iq


 

Online Database Intrusion Detection System Based on Query Signatures                                               Alaa K. Jumaa et al. 

Password=123 

 

The query will be translated as: 

 
Query="SELECT * FROM `users` WHERE username 

= ’admin’ and password = ’123’ 
 
If this couple of values are to be found in the table users the 

query will be evaluated as true and the user will be 

authenticated. But what an attacker would do is by using 

SQLIA he/she will be able to trick the query logically to 

execute a command that differ from what is originally 

intended by the original programmer.  
 

If the attacker use the following user data as an input to the 

web application: 
 

Username= admin 

Password= anything' OR '1' = '1 
 

The query will be manipulated to 
 

SELECT * FROM `users` WHERE username=’admin’ 
and password=’ anything' OR '1' = '1’ 

 

This is a tautology type of injection that will trick the 

system by submitting a query that evaluates to true for every 

row on the table (anything' OR '1' = '1) and the attacker will be 

granted access rights as an authenticated user [4]. 

 Another sort of attack is piggy backed attack that injects a 

second malicious query for execution, now assume an 

unauthorized user will input (anything) as a username and ( '; 

drop table xyz -- ) as password in the login form the output 

query would be: 

 

SELECT * FROM `users` WHERE username=’admin’ 
and password=’  '; drop table info --’ 

 

The first query will not return any rows and then the query 

delimiter (";") will be recognized and executed by the 

underlying database hence deleting the table info from the 

system. Sometimes a malicious user go even further in his/her 

attack for example shutting down the DBMS by inserting  

';SHUTDOWN; -- into the Username or Password fields then 

it will produce the following query that  result in shutting 

down the database[5] : 

 

Query="SELECT * FROM `users` WHERE username 

=’admin’ and password = ''; SHUTDOWN; --’   

 

According to the open web application security project 

(OWASP) ranked SQLI as first of top ten list at 2010, 

regarding the ease of exploitability and severity of impact. 

 

II. PROBLEM STATEMENT 

Database security has been a dialectical issue for many 

years; behind any web application there is a core database that 

stores valuable and sensitive information that is presumed to 

be potential targets for hackers that are trying to intrude their 

way into gaining financial benefit or espionage or other 

reasons.  
 

 The most dangerous attack technique to be considered is 

SQL injection. The protection of database from SQLIA may 

seem like an easy treat, by simply using firewall and applying 

some input sanitization and restriction techniques with the use 

of static queries, SQLIA is avoidable. But this strategy fails to 

accomplish security measures as hackers are always inventing 

new attack methods that outsmart the system‟s security policy. 
 

 DIDS are presented to protect database systems from 

SQLIA. Though there are many types and methods which 

have been presented by researchers but a perfect DIDS does 

not exist yet. This paper offers a new proven technique to 

apply database intrusion detection system by using signature 

based method detection and secures hash algorithm SHA-1 to 

protect databases from SQL injection attack. 

III. RELATED WORK 

In order to detect and prevent SQL injection attack many 

researchers had developed a verity of methods over time, 

since the first public discussions of SQL injection started 

around 1998[6].  

Chung et al. proposed a misuse detection system called 

(DEMIDS) which was meant for relational database systems 

[7].  

Lee et al. took advantage of real time data to serve intrusion 

detection. Data objects were flagged with time-stamps that 

drew assumptions about update rates that are unknown to 

intruders [8]. 

Low et al presented (DIDAFT) that can detect anomalous 

accesses to the database. This approach distinguishes 

legitimate access by finger printing their constituent SQL 

statement [9].  

Sharma et al. proposed DIDAR also signature based 

detection but in real time along with damage control and an 

auto recovery feature; they built a model for authorized quires 

for every user derived from currently executing query 

transactions and later use that model to detect the illegal 

transactions [10]. 

 Kemalis et al endowed a prototype called (SQL-IDS). This 

approach employs a specification that defines the intended 

syntactic structure of SQL queries that are produced and 

executed by the web application and at the same time observes 

the applications for an execution of query that deviates from 

the specifications [11]. 

Then, Randhe et al proposed that a reverse proxy is 

deployed between the client and the server, it sanitizes 

applications by using data cleaning algorithm and message 

digest algorithm, using this method enables the detection of 

both SQLI and CSS attacks [12].  

Ali et al. built a prototype (SQLIPA) which is a simple 

approach yet a strong one to block SQL injection attacks 

concentrating on the authentication of web driven database. 

They calculated a hash value of all username and passwords 

of the system to improve the authentication process [13]. 

Hidhaya et al proposed a method using a Reverse proxy and 

MD5 algorithm to search for SQL injection in URL‟s in user 
input, by using grammar expression rules. The system showed 
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significant improvement in eliminating SQLIA on standard 

tested applications [14].  

Swamy et al presented an authentication technique for web 

applications by encrypting the login data (username, 

password) by using SHA-3 algorithm to abolish bypass login 

attempts [15]. 

Mehta et al created a scheme, (SQLshield) that modifies 

the user input data before the SQL query is executed in the 

database server by deploying a randomization technique that 

makes it impossible for the execution outcome of SQL query 

to deflect from its programmer intended  execution [16].  

Latha et al  presented an efficient method that the detection 

of SQL injection is done by tampering with the input features 

of query strings, analysis of query relating to the suitability for 

both static and dynamic manipulation of user queries [17]. 

  Parchand et al. provided a database detection system and 

gave preventive measures to avoid or reduce future attacks. A 

data mining algorithm is used to detect abnormal transactions 

by structuring a data dependency miner of a banking database 

system. Their approach extracts read-write dependency rules 

to be used later for identifying suspicious transactions and also 

come to the conclusion whether the read-write transaction are 

violations or done without permission [18].  

Souissi et al introduce a categorization-based detection 

system which supply a structured zone to evaluate, identify, 

classify and present a defense mechanism against advanced 

attacks. Their approach contributes in simplifying complicated 

rule expressions and alert management using a modular design 

and instinctive rules defined with with a strong expression 

language. It has the ability to learn from previous attack 

detecttions and it is not focused on the attack itself instead it is 

concentrated on attack category; this property helps to sum up 

defense mechanisms and automates response [19]. 

Kar et al presents an approach for real-time detection of 

SQL injection attacks using transformation and resemblance 

measures. Performing as a database firewall, they proposed a 

system named (SQLiDDS). In a reference hash table the MD5 

hash value of each structure is calculated and stored separately 

which assist the avoidance of repeating the computation of 

similar incoming query at run-time. They examined the 

(WHERE) clause only and ignore the (INSERT) queries 

which was based on two compelling observations made at the 

time of research [20]. 

IV. PROPOSED DATABASE INTRUSION DETECTION SYSTEM 

     The proposed system uses a new technique for a signature-

based method to detect intrusions, the detection takes place by 

going through two stages. First stage (offline stage) is building 

the SQL queries profile by extracting the SQL keywords for 

each query in the system (eliminate all other words in the 

query), and these extracted queries are encrypted using SHA-1 

producing signatures of safe query. These signatures are saved 

in the text file called QUERYPROFILE.  

The second stage (online stage) is the detection stage, this 

phase is done  by taking query input from user (possible 

attacker) , extract the SQL keywords, and produce an SHA-1 

signature of this query (SQL Keywords) , then the product 

signature is compared to the signatures in the 

QUERYPROFILE audit file, if a match found then the 

program lets the query pass and classify it as a valid query, if 

not then it distinguish the query as an intrusion, stops the 

query from executing, producing an alert and getting the IP 

address of the attacker and prohibit that user from entering the 

web-site again by blocking his IP. 

(Figure 1) show the general architecture for the proposed 

system.  
 

Fig 1. General architecture of the proposed system 
 

In the first stage (offline audit file), the program was 

written in JAVA language which is used to create a signature 

for all system queries. All the queries work in the website 

must be entered into this program and all extracted signatures 

will be saved in the offline audit file called 

QUERYPROFILE.txt. Figure (2) shows the flowchart for this 

program.  

 
Fig 2. Flowchart for creating queries signature 

 

Where n = maximum number of queries, and i= 1, 2, 3 … n. 
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There are two program in the second stage (online 

detection), these programs used to detect the intrusion (SQL 

injection), prevent it from access the DB system and also from 

connecting to the website again. Figure (3) show the flowchart 

for the combined programs. 

 

 

 
 

Fig 3. Flowchart for checking input queries  

 

Fist program written in JAVA language and converted to 

JAR file. This file are injected in the web pages and it will be 

invoked directly before the input query tries to access the 

database system. This program extracts the SQL keywords 

from the input query, signs it using SHA-1 algorithm and 

compares the result signature with the signatures in the 

QUERYPROFILE,txt audit file. According to this comparison 

the system can decide that this query is a SQL injection query 

or a normal query. 

The second program written in BASH-Shell language 

from the Linux OS. This program is invoked after the system 

classifies the input user as an intrusion, this program then 

takes the IP address for the input user and prevents him from 

accessing the website again by blocking this IP. 

V. PROPOSED SYSTEM IMPLEMENTATION AND RESULTS 

The experiments for the proposed system performed on a 

notebook CPU core i7 2.4-GHz and 8 GB memory, 

Apache_2.4.10 HTTP web server and MySQL-5.0.12 server 

are installed under Linux-Debian-8.3 Operating System. The 

Students Attendance Website was used in this experiment.  

This website is used in two cases: the first case applies the 

attack tools to the non-protected website (name of site is 

AttSytem), and for the second case the attack tools are applied 

to the proposed protection system (name of site is AttSytem1).  

The first test for the proposed system is a traditional test, it 

can be done by a malicious input for SQL injection like use “ 
OR „1‟ = „1‟ “. Figure (4) and (5) shows that the SQL 
injection is working and the malicious user can access the 

website (AttSytem) by using a fake username and password. 

Figure (6) and (7) show that the malicious user cannot access 

the protected website (AttSytem1) and the system detects 

him/her and give the alert about this malicious attack.   
 

 
Fig 4. Malicious try to access non- protect website 

 

 
Fig 5. Malicious access the non- protect website 

 

 
Fig 6. Malicious try to access protect website 

 

Fig 7. Malicious failed for accessing protect website 
 

The second test for the proposed system implemented by 

Sqlmapproject package [21], this package was written by 

Python language and it was used as an attached tool for the 

website systems. At first this tool used to attack the website 

before protection (“AttSytem”). Figure (8) show how the 

Sqlmapproject tool try to attack the website. 
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  Fig 8. Sqlmapproject try to attack the non-protect website 

 

 

 From figure (9) it can be seen that the Sqlmapproject 

tool hacked the website system with the total 15366 HTTP             

requests and it needed  about 361.0 seconds. Also it can be 

seen that the Operating System type, Webserver version 

and MySQL Server version are extracted.   

 

   
Fig 9. Sqlmapproject hacked non-protect website 

 

From figures (10) and (11) it can be seen that the name of 

database are extracted too. 

 

 
 

Fig 10. Sqlmapproject try to extract Database name 
 

 
 

Fig 11. Sqlmapproject gained the Database name 
 

Figure (12) shows that the USER table for this database 

(which includes username and the password) was hacked and 

the table contents are extracted 

 
Fig 12. Sqlmapproject gained the USER tables contents 

 

Figure (13) shows how the Sqlmapproject tool tries to 

access the website (“AttSytem1”) which is protected by the 
proposed system, and Figure (14) shows that the attacking 

tools failed to access the protect website. The proposed system 

will check all the request queries used by attacking tools and 

prevent them from accessing the database system. In this test 

the Sqlmapproject tool used about 240000 HTTP requests 

with total time 6137.0 seconds. 
Fig 13. Sqlmapproject try to attack the protect website 

 

Fig 14. Sqlmapproject attack failed to access protect website 
 

Figures (15) and (16) shows the needed time and number of 

HTTP requests used by Sqlmapproject for accessing the non-

protected and protected websites. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fig 15.  Sqlmapproject time used to attack non-protected and 

protected site 
 

 

 
Fig 16.  Sqlmapproject request used to attack non-protected and 

protected site 
 

Figure (17) show the average access time which are needed 

to access both non-protected and protected website. From this 

figure it can be seen that the protected website was responding 

a little slower than the non-protected website, this difference 

is not effect for the system performance because it is so little 

time (in Milliseconds).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Fig 17.  Average access time for non-protected and protected 
 

website 
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 website.

From these implementations and tests the results show 

that the proposed system was able to detect all the 

intrusions injected by Sqlmapproject and it can protect the 

website and the database system with a good performance 

and high efficiency. 

VI. CONCLUSION 

In this paper a new technique was proposed for a 

database intrusion detection system. The proposed system 

works as an online detection system, it can detect all types 

of SQL injection attacks and prevent them from accessing 

the website again. Experimental results show that the 

proposed system solution is feasible in terms of efficiency 

and completeness. Furthermore, the website access time is 

not affected too significantly when the proposed system is 

used. In future work, this system needs to be developed to 

protect the websites from internal attacks, this can be done 

by extracting database-user behavior form the user log file 

and builds the Intrusion Detection System by using Data 

Mining or Neural Network techniques. 
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 
Abstract—ML (mobile learning) has extended e-learning to 

a new paradigm of “anywhere, anytime learning”. The use of 
3G and 4G Phones (high-speed data transfer) will be 
represented as a great opportunity for both learners and 

teachers to meet together, access and exchange information in 
virtual spaces whilst on the move. The aim of this work is to 
design a mobile learning framework for Students in higher 
education. Thus, this will provide better quality of teaching. 

Additionally, Mobile learning (M-learning) has turned into a 
critical instructive innovation part in advanced education. M-
learning makes it workable for students to learn, team up, and 
impart thoughts among each other as much as web innovation 

and improvements will allow. In any case, M-learning 
acknowledgment by learners and instructors is basic to the 
occupations of M-learning frameworks. Attitudes towards M-
learning innovation is an imperative method to measuring 

whether or not learners and instructors are prepared to utilize 
M-learning. Such  attitudes will serve to distinguish qualities 
and shortcomings and encourage the advancement of the 
innovation foundation. We will investigate students and 

instructors' state of the arts in using M-learning in higher 
institutes for some of Private and Public universities of 

Ministry of higher education. As a result of student feedback 
regarding M-learning methods of teaching, a suitable 
framework for M-learning is proposed by reviewing many 

other frameworks and also by the analysis of results of a 
survey that asked many students and staff in higher education 
fields. 

Keywords: M-learning, Mobile learning framework-

learning, learning, pedagogy, Collaborative knowledge, Smart 
Technologies, Technical aspect, Cultural Aspect, Social media, 
Theoretical Aspect. 

I. INTRODUCTION 

As mobile devices are turning out to be progressively 

ubiquitous, many researchers and experts have fused the 

innovation into their teaching and learning situations. As [1] 

has foreseen, "mobile learning is a harbinger without 

bounds of learning". The utilization of mobile learning 

 

 
 

range generally, from advanced education and corporate 

learning settings [2], to formal and informal learning, to 

classroom learning, replacing formal learning and field 

study. Despite the many types of and expanding 

administrations offered by portable learning, it is still early 

stage as far as its mechanical restrictions and instructive 

implications [3]. Although, few researchers offer a system 

for hypothesizing about M-learning with discussion 

hypothesis and action hypothesis [4] [5]. Instructional 

designers and educators require a strong hypothetical 

establishment for mobile learning with regards to separation 

training and more direction about how to use development, 

mobile innovations and incorporate them into their findings. 

Also, mobile technology offers new open doors for 

students‟ learning exercises in advanced education, which 
permits substantial and deep access to various areas. From 

an educational point of view, there are various advantages 

to be picked up by making the learning procedure intuitive 

and socially collaborative, as proposed by a constructivism 

learning approach. Mobile technology offers the 

adaptability of adjusting learning into the daily exercises of 

learners, and along these lines, guaranteeing that learning 

takes place during practice. This guarantees learners, in 

spite of the fact that they are not physically in the 

classroom, can in any case share in learning exercises, along 

these lines enhancing learner engagement [6]. In the 21st 

century, where learners are required to learn vital aptitudes 

like basic ideas, being a part of the  teamwork to do 

particular tasks, relational abilities and interactions. It is in 

this critical manner that advanced education foundations 

may create learning situations that will bolster and urge a 

constructive way to deal with teaching and learning. We 

conducted surveys among students of higher education in 

the Kurdistan Region to show how the M-learning is being 

accepted and adapted as a new methodology in learning. As 

a result of the survey, we will propose a framework for 

Mobile learning that address all the requirements that are 

needed for applying the framework in higher education in 

the Kurdistan Region educational institutes. 

Design a Mobile Learning Framework for students 

in Higher Education 
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In the next section, a background to the study will be 

provided, followed by related work of M-learning. Then the 

aim and result of a Questionnaire will be presented. We 

then include the design of a framework in section 4. The 

paper is organized into the following sections. Section 2 

presents the literature review on the subject as well as work 

in related areas. Section 3 presents a Questionnaire. Section 

4 presents the design of a mobile learning framework for 

students in higher education. Section 5 includes the 

conclusion. 

II. RELATED WORKS 

Only fifty years ago, communication by means of the 

phone gave the capacity to converse with somebody from a 

distance. Nonetheless, the capability of the phone has 

extended to incorporate different elements. These days, cell 

phones consolidate the components of conventional phone, 

information content, a journal, remote web association 

while certain phones also include PC abilities. Prior 

research on the utilization of cell phones in conveyance of 

instructive substance was confined to the components 

accessible on cell phones. For example, a study directed in 

Africa demonstrated the utilization of the short messages 

framework in speaking with understudies over the 

landmass. A study in Japan demonstrated that students in 

Japan like to use email facility on their cell phones. Along 

these lines, when planning portable materials for their 

English subject, the component of email is likewise 

included [7]. Designing content for e-learning is different 

from planning content for M-learning. This might be 

because of many components which incorporate physical 

factors. The lessons conveyed utilizing PCs and the World 

Wide Web can be seen utilizing a 12–19 inch screen. PCs 

can hold huge memory and classroom lessons can be 

directed with PCs as the fundamental medium. This is 

known as  Computer Assisted  Learning. It is a standard to 

print materials from the web, however this will not be the 

situation for portable learning. In conveying lessons through 

cell phones, there are various aspects that should be 

investigated. Mobile devices have been utilized increasingly 

frequently to monitor activities in regular daily life, 

gathering immense measures of information about user 

behavior [8]. This pattern likewise influences learning 

exercises that happen at any time and anywhere. In this 

manner, the difficulties of assessing M-learning, a 

procedure which includes various free factors that impact 

the learning procedure, are mentioned. At that point, the 

best in class on utilizing the Semantic Web advancements to 

handle Big Data is presented; truth be told, the Semantic 

Web empowers the administration and elaboration of the 

information delivered by the learners in a versatile learning 

activity. M-learning has caught the imagination of 

numerous instructors in higher education as they have 

gained, by the elements and devices inserted inside 

compound cell phones [9]. Japan has the first educational 

institute to have M-learning devices (i.e. iPods) used by 

their students to help with English learning [10]. This 

achievement was soon trailed by the activity of Duke 

University in the United States to equip all first year 

understudies with iPods [11]. Oxford University in the 

United Kingdom, additionally, has investigated the joining 

of iPad as powerful innovation for taking on the web 

programs [12]. Besides,  evidence showed that Columbia 

University in the United States has begun to use cell phone 

learning with research on how educators and understudies 

can use the cell phones for learning [13]. As indicated by 

[14], there have likewise been various effective endeavors 

by advanced education establishments worldwide in 

utilizing instant messages to bolster remote learners, for 

example, Kingston University and the Ulster in the United 

Kingdom, some Universities of Thailand, the Chinese 

University of Hong Kong, and University of Victoria in 

Australia. Additionally, research is likewise being led to 

decide the capability of M-learning in customary types of 

advanced education. However, M-learning in Higher 

education settings has not become widespread across the 

universities and is still in the testing stages. In addition, the 

examination into mobile adaptability has been founded 

primarily on the difficulties and the chances of this 

innovation in training when all is said in done and in online 

distance learning specifically. What's more, numerous new 

research have been rising in different academic areas, 

including mechanical, educational, and methodological 

issues, and issues identified with substance and UI 

adjustment. 

2.1Mobile learning 

In this unique situation, various researches contemplate  

the use of mobile and remote correspondence, and the 

advances in education which thus have been conducted. 

Specialists have signified these innovation support learning 

approaches as "mobile learning". During its development, 

M-earning was characterized distinctively by different 

scientists. A survey of the writing of the diverse definitions 

uncovers four methodologies for characterizing mobile 

learning: cell phones, learners and learning procedure, 

learning and mix of various segments, and a blend of these 

three methodologies. 

 

1. Mobile Devices: The use of handheld devices, 

for example, PDAs, mobile phones, portable 

workstations, and whatever other handheld data 

innovation devices that might be utilized as a part 

of educating and learning [16]. 

2. Learning experience: Where a learner can be 

physically mobile while in the meantime, staying 

associated with non-proximate source of data, 

guideline, and data communication technology 

[17]. 

3. Learning process: The securing of any learning 

and ability through utilizing mobile technology, 

anywhere, anytime whenever that outcome in a 
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modification in conduct, on the other hand the 

accessibility of on the web and personal flexible 

supporting, open, learner-centered education 

[18]. 

4. The Combination of all factors: The mix of e-

learning and mobile computing that guarantees 

the access to applications that support learning at 

anytime and anywhere [19]. 

The four factors appearing above underline the 

uniqueness of mobile learning in and recognize mobile 

learning from different types of instruction and preparing, 

for example, web based learning, distance training, and e-

learning.  

III. Questionnaire 

We have conducted a survey regarding using mobile 

technology among students in higher education. We have 

selected 10 questions that can help us in understanding the 

behavior of students regarding new learning techniques.  On 

the whole, students show that if there is a framework 

application, it will support the lecturer and the students for 

learning process. The Survey helps us to propose several 

components of our mobile learning framework, more over 

to show how mobile learning can be used among students 

who have taken the survey. The first few questions were 

about general information of the students: 'what is your 

study, and where?' And 'in which stage you are right now' 

and 'what is your major'. We have done 200 surveys as a 

starting point, and later we will conduct more surveys to 

evaluate our framework and application in future work. For 

instance, here is an important question that we have selected 

to show the results in Q4: we have asked 'do you get the 

benefits of using mobile phones in your study?' The answers 

show that 21% indicate strongly agree and 32% shows 

agree, while 41% were not sure. So this means the majority 

were happy to use it in their education, as it is shown in 

Figure 1. 

 
Fig.1 Using Mobile Phone in their Study 

The question five has been written regarding the group 

working and collaboration. The results show 22% strongly 

agree and 34% agree, while 41% was not sure .This means 

the majority agree with collaboration and group working 

using mobile phones.As it is shown in Fgure2. 

 

 
Fig.2Group working using mobile phones 

Question 6 focuses on is mobile device help students to find 

information about course subject and material. The results 

show24.24% strongly agree and 37.7% agree, while 29.9% 

students show neutral about their answer. This result shows 

that students use mobile for their subjects and material.As it 

appears in figure 3. 

 

 
Fig.3 Finding related information about subject 

Final question is about contacting the lecturer and get 

feedback about homework and assignments, the results 

shows 29.59% of students strongly agree plus the 21.43% 

agrees that mobile technology helps to provide feedback to 

the lecturer. This means that students support ideas of M-

learning.as it shows in Figure4. 

 

 
Fig4 Lecturer contact and feedback 
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So we can conclude from the survey results: the students in 

higher education will be happy to use mobile technology in 

their learning process, because it gives them opportunities 

in class and out of class for activity. However, there are 

challenges to applying many applications with different 

content and this makes the students confused. In addition to 

that, the training issue is the most challenges for M-

learning. So we notice that there is not a clear framework to 

address all these issues to apply M-learning in higher 

education. So we propose a new framework that supports all 

components that are needed to use M-learning in the 

learning process in higher education. In next Section we 

will provide the details of the framework. 

IV. Framework 

In this framework we have defined three main components 

that lead to deliver M-learning in higher education 

(Technical Aspect, Cultural Aspect and Theoretical 

Aspect). Figure 5 shows all components of the proposed 

framework in detail. 

 
Fig.5 M-Learning proposed framework 

4.1 Technical Aspect: 

Technological challenges include device / hardware issues, 

software specialized issues, framework and system issues; 

applications and device ease of use,   accessibility and 

implementation. There are a few specialized issues also. To 

begin with is the connectivity issue that refers to the issues 

of network in specific places, and issues of the natural mix 

between the equipment and the product of the device (i.e. 

the mouse wheel, soft keys, and so on [21]. 

1-Hardware Environment:  

With respect to the hardware, there is an extensive 

variety of cell phones to browse including portable 

workstations/note pads, tablet PCs, individual 

computerized associates (PDAs) and smart phones. 

 

2- Software Environment: 

M-learning innovation environment is additionally a 

contributing component to the plan of mobile learning 

activity. Environment constitutes components, for 

example, database, platform, network and other 

technological parts of mobile learning [20].  

 

A-Database: The profiles of the understudies that 

played out the capacity of M-learning makers 

were assorted. Therefore, there must be a 

database for storing all these information. As to 

earlier information about application 

improvement for M-learning situations, it ought 

to be noticed that a portion of the understudies 

were self-taught: from the individuals who had 

turned out to be occupied with the theme quite a 

long while previously to the individuals who had 

taken an instructional exercise or a particular, 

one-off course. Conversely, others had no earlier 

preparation in this regard. Just a single student 

had an absolutely proficient interest. 

B-Network:Wireless technology and cell phones 

are getting quicker and all the more intense 

constantly. Indeed, there is currently a propensity 

to replace desktop and smart phones and other 

different sorts of devices that require an alternate 

sort of connection. Also, there is right now a 

multiplication of tools and programming 

languages to create cell phone applications and, 

simultaneously, a continuing development in 

particular commercial centers for distributing and 

sharing applications of this type. 

C-Used tool: There are many applications in mobile 

technology that support some of M-learning 

functionality, therefore, we needs mobile 

application with all capabilities  that supporting 

M-learning efficiently.  

D-Internet access:The internet is the biggest 

challenge when applying M-learning in and out 

of the class. Nowadays the mobile operator can 

easily provide internet for mobile phones, so it is 

very useful for universities to provide this service 

to the students who are contracted with these 

mobile operators.                  

E-Technical support: The latest advances in M-

learning are changing the basic role of cell 

phones from making or accepting calls to 

recovering the most recent information on any 

subject. The main challenges in technical support 

are availability and battery life. For example. 

Meeting require transmission capacity for non-

stop / quick streaming, the volume of documents 

/ resources stored by a particular device, security 

issues, Work / life balance [23]. 

3-Usability: 

   The awareness and skills of mobile device use are 

greatly recommended for the achievement of  Mobile 

learning. Studies have likewise uncovered that 

convenience issues have a great impact on the 

achievement of cell phone applications; however, there 

is an absence of research about learning, understanding, 

convenience, viability, and productivity of mobile 

applications or ease of use [20] [26] [27]. The 
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experience of end clients profoundly affects the 

achievement of M-learning [24]. Usability issues are 

observed to be critical variables in learners' high 

fulfillment levels. Assisted learning is possible by the 

utilization of the framework suggested. For example, if 

the client did not get the message or protect remark in a 

particular time span, he/she would likely not feel happy 

with the framework; along these lines, bringing about 

less engagement in the framework [25]. There are some 

basic issues to focus upon that ought to be mulled over 

by an engineer to enhance the ease of use of M-learning 

application, for example, 

 

 

a) M-learning ought to contain "Get" work.  

 

b) Graphics ought to add on requiring 

interfaces, this will prompt to build the 

ease of use of M-learning application.  

 

c) Adding a few catches, for example, "next" 

and "back" catches would be useful, 

enhancing the ease of use of the 

application, however the number key-

pressed navigation mechanism.  

 

d) Another way to deal with enhancing ease 

of use issues is to make the user interface 

adaptable To/by the client, by making the 

learning content by and by important and 

acceptable in a given setting. 

 

4- Compatibly 

Compatibility is likewise a major issue with mobile 

devices. Also, there are still similar issues as to 

software. The majority of these devices do not support 

the standard desktop programming that a student would 

depend on for everyday assignments. 

. 

 5- Security  

Teachers need to guarantee each student will 

profit by the current devices or else offer 

options for those not able to obtain them. 

Aside from that, there is an issue of security, 

safety, robbery and misfortune. Cyber crimes 

are turning into a risk as innovations thrive. 

Individual and organization information are 

typically put away in the mobile devices for 

usability when the need emerges. Being little 

and versatile makes the  device generally 

easier to lose or to be taken. The information 

can be stolen when you use the device. 

Instances of stalking, data fraud and cyber 

bullying are going on and there is no standard 

method for securing the clients. Clients are just 

informed regarding the dangers and given tips 

on the most proficient method to minimize 

[28]. How responsible, moral and safe the 

learners use the device is additionally another 

issue that should be considered. Another 

shortcoming of cell phones is the 

powerlessness to hold a lot of data which has 

brought on many individuals to transform into 

distributed computing. Be that as it may, this 

open cloud administrations have additionally 

demonstrated how unprotected these may be. 

In May 2012, IBM chose to reveal a bring-

your-own-gadget (BYOD) strategy and banned 

the utilization of Dropbox because of the 

possible external intrusion [29]. Moreover, 

instructors need to strategize their lessons 

well, particular, when managing constrained 

capacity limits. 

       4.2 Cultural Aspect: 

A challenge for M-learning is the plan of the data caching 

method. Learners have their own particular learning 

inclinations, so learners may utilize a cell phone diversely 

relying upon their learning conduct or learning culture. 

For instance, learners may want to do at least one of the 

accompanying as a component of their learning 

procedure: take pictures, record video, compose notes, or 

make their own sites. Because of the assortment of 

accessible media, students can learn in various courses in 

view of their favored learning styles.  It is further 

indicated that teachers and students can profit by lively, 

dynamic, and experiential learning wherein the chance to 

build, institute, and reexamine their learning ways is 

obvious. Be that as it may,  a  result - driven culture 

influences teachers and students, and their association of 

educating and learning. Subsequently, culture ought to be 

considered as another main consideration, which may 

affect the learning execution in the portable learning 

environment [30]. 

1- Pedagogy Training: 

Beginning with training of teachers, and offering 

support to students on the most proficient method to 

use the mobile in an educational setting. Challenges 

exist likewise in creating compatibility among the 

educators, guardians, and school authority, and even in 

putting aside a typical adminstration time for instructor 

groups and analysts to think about lesson,  difficulties, 

and create elective procedures. The instructors of 

science, as it happened, was the primary curricular 

zone amended for the smart phones[30]. There are two 

central points in regards to Pedagogy Training: 

a) Learning contents: 

According to [31], not just do users search for a 

usable framework yet they likewise search for a 

satisfying and connection with involvement. In 

this way, components, for example, pleasure, 

client fulfillment and inspiration are considered. 

Aside from that, substance ought to likewise be 

efficient. A composed substance could improve 

comprehension and consequently advance learning 

outcomes. A sorted out substance must be 

connected to the objectives and destinations. 

Similarly, as with some other type of exhibited 
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materials, objectives and targets give the ability to 

read a compass. Combined with this is the way 

that when there are objectives and destinations, 

criticism can be gotten. On the other hand that one 

arranges the substance in a story shape, i.e. in a 

story shape, learners will have the capacity to 

investigate an issue on an individual premise as 

they will be straightforwardly required in the 

learning. Accordingly the story mode additionally 

permits students to consider what they have 

learned, lighting up the way toward learning, and 

bit by bit gives a sorted out structure of 

information. Cultural difference is also a vital 

element and inspiration, collaboration, and 

communication. 

b) Formal and Informal Learning: 

The formal learning involves the learning in a 

physical zone, for example, classroom, lab, and 

course lobby. While, Informal learning will 

involves the learning outside the classroom, labs, 

and course lobby, for example, in home and 

library. [23 [Mobile le arning offers the chance to 

move past the formal classroom and permit more 

flexibility for adapting anyplace, at whatever 

time. M-learning can be used as apparatus to 

enhance a nature of instruction and informal 

learning, for example by the use of a portable 

application a teacher can get their student 

criticism in regards to an after effect of the 

specific condition and in the meantime the 

speaker can impart and talk about the outcomes to 

the students simultaneously. This will prompt 

making a sort of cooperation among the 

students.[32]"Learning as it happens casually and 

by means of web-based social networking 

instruments is profoundly social as is planned" 

and is a critical piece of expanding access to 

information to learners.[33] Informal learning is 

raised and started by an individual. Then each of 

Internet access, going to the nearby logical 

workshop, going to the library and having 

scholarly and logical examinations with 

companions will be spoken to as a type of 

informal learning. Furthermore, Informal learning 

by using mobile learning can be taken  as an 

apparatus to take care of an issue of formal 

learning. For example, when a teacher passing out 

a gathering work task though a portable 

application, the present materials won't be 

satisfactory to address the entire prerequisites of 

this task. Thus the utilization of portable learning 

system will be a key variable to address and 

tackle an issue errand. This is on the grounds that 

the understudies can make some simultaneous 

exercises remotely, for example, Internet seeking, 

web based chat, input gathering by utilizing and 

afterward choosing a legitimate and reasonable 

outcome. 

 

2- By allowing cell phones in universities you can grow 

learning outside of the classroom. Students won't just 

have entry to data amid PC lab time (which is in gradual 

decline). They can look into data from any place on the 

campus. Collaboration will increment as understudies can 

utilize these gadgets as research apparatuses amid tasks 

and gathering work. Plus understudies love innovation so 

they are probably going to be amped up for it and keep 

learning outside of school hours. Having those learning 

applications, advanced course books, and so on cell 

phones permits them to get in additional follow up on and 

learning in amid downtime. They can convey their books 

and notes with them at all circumstances and have 

moment access to materials. If students are truly 

energized and occupied with learning within the 

classroom, they are probably going to keep learning 

outside of the classroom and they can do as such with 

versatile innovation. It is surprising how portable 

innovation can change training into something more 

enchanting and connecting with than you could have ever 

envisioned. In case you are thinking about permitting cell 

phones on your school remote system, get in touch with 

us here and we can walk you through the procedure and 

answer any of your inquiries. 

4.3 Social media 

Distinguished social media for learning as a quickening 

pattern alongside mobile applications, tablet processing, 

portable learning, individual learning situations, and area 

based administrations as key developing technologies. As 

each of tablet figuring, portable applications, and M-

earning method the web-based social media for learning 

will be spoken to as key rising innovation of learning. 

The oddity of cell phones and their universal uses for 

"correspondence, coordinated effort, assembling, and 

sharing" in and outside of tutoring may build enthusiasm 

for STEM professions and post secondary study. There is 

some proof to propose that the utilization of portable 

advances with fitting instructional methods can help 

maintenance in post secondary STEM (Science, 

Technology, Engineering and Mathematics) majors [32]. 

In fact social media have a direct impact (positive and 

negative role) to motivate the students in order of using 

M-learning as it has been represented inside a proposed 

framework. Thus, the police and the rule of using social 

media in a classroom should be explained properly to the 

students. 

4.4 Theoretical Aspect 

A theoretical aspect has been represented as a 

fundamental component of outlining a mobile learning 

frmaework, since this angle will spur the learner and 

students to utilize M-learning application altogether of 

improving nature of instruction. Likewise to propel the 

learner and students to use portable adaptability 

proficiently and to find another idea of learning 

altogether of showing signs of improvement in the  nature 

of learning furthermore to tackle misty issue by 

contribute the student's ideas[34].Theoretically, cogently, 
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M-learning can enable learners by empowering them to 

better evaluate and select pertinent data, reevaluate their 

objectives, and rethink their comprehension of ideas 

inside a moving and developing edge of reference (the 

information context).Theoretical aspect will cover each 

of Behaviorist learning, Constructive learning, 

Collaborative learning, and planning instructors 

adequately. 

 

a) Behaviorist Learning 

Behaviorism is a learning hypothesis in view of 

conduct can be controlled or altered in light of the 

forerunners and outcomes of a conduct. For example,a 

student will get a like sign by the speaker when he/she 

presenting the task before 8 pm, therefore whatever is 

left of the students will see their partner 

accomplishment and it will prompt to empower them 

of presenting their assignment on time. This will lead 

to motivate a student to accomplish it is task or 

homework on time. This will be represented as a kind 

of change in student learning behaviour.  

b) Constructive learning 

In fact learning is a ceaseless procedure, for example 

student during his/her life will get a huge number of 

information. Learning is viewed as a procedure of 

effectively developing information by coordinating 

encounters into the learners' earlier information; the 

learner assumes a dynamic part in building his/her 

knowledge. The M-learning application will be 

spoken to as an intelligent instrument for the learner 

to distributing their insight to the students. Thusly the 

students will use this information and their 

encounters to understand a specific problem. 

Furthermore, by using Constructivist mobile learning 

in a conventional method for instructing will be 

changed. For example a learner won't be required to 

clarify the entire thought, ask and answer the 

inquiries. Rather the learner will draw the 

fundamental headings of entire thought and let the 

students  take in the entire thought in and outside the 

class and with different students [35].  To persuade 

learners to exceed expectations past, their present 

aptitudes level (i.e. Enacting learners' zone of 

proximal advancement.); learners are seen as 

information constructors [36]. 
 

c) Collaborative learning 

It's clear that the collaborations between students 

will be represented to as a win key of enhancing the 

learning procedure, however, in truth; it is 

troublesome for a few students get in touch with 

each other after the class. Mobile learning 

applications will encourage joint efforts between 

understudies at whatever time and anywhere. When 

understudies concur with their associates, they 

frame social ties, and these are imperative for 

collective learning [2]. The gathering talk gives a 

shared taking in an environment where understudies 

gain from each other, and it permits the educator to 

guarantee that understudies are on track [20]. The 

focal points of versatile learning can be increased, 

through community oriented, logical, constructionist 

and constructivist learning environments. Students 

were doing broad synergistic work with their 

associates utilizing their computerized gadgets. 

Dialog, trading notes, checking realities, looking for 

elaboration and other data gathering activities 

should be possible utilizing their cell phones while 

the understudies are in the genuine surroundings of 

their scientific research. From the past explanations 

and quotes it is uncovered that versatile learning has 

an immediate effect to enhance the collective 

learning issue for understudies. Therefore,we are 

contended that communication, learning ought to be 

tended to as a piece of Mobile learning and it ought 

to be disclosed to the students  .This is to rouse the 
understudies and teachers to utilize portable learning 

[32[ . 

d) Preparing students effectively 

M-learning technologies offer instructors and 

students a more adaptable way to deal with learning. 

PC labs are extraordinary, however do your students 

utilize technology in the classroom, in the school 

cultivate, in the study corridor, in the exercise center, 

and on field trips? With versatile learning devices, 

you can do this, and more it gives the possibility to 

engage and elevate students in their learning. To 

expand viability, training in the 21st century must be 

dynamic, drawing in, and altered. Students must have 

widespread access to Mobile technology that will 

empower basic thinking, differentiation, and issue 

solving. Cell phones customarily have a terrible 

notoriety in schools, yet that is beginning to change. 

Rather than banning phones, some ground breaking 

teachers are effectively grasping them. 
 

 

e) The Learners and Students Theoretically are 

motivated 

At this step the learners and students should be pushed 

by using the framework. This is on the grounds that at 

this level they have enough students about the part of 

portable adapting hypothetically. Therefore: firstly, the 

understudies is  persuaded to utilize mobile taking in 

this by changing their behaviorist of learning. 

Furthermore, the understudies are persuaded to utilize 

Mobile taking in this by changing of their Constructive 

of learning. Thirdly, the students are propelled to utilize 

M-Learning in this by clarifying the impact of this 

method of collective learning. At last, Preparing 

instructors successfully has been tended to, this to rouse 

students altogether by using mobile learning 

applications. 

4.5 Mobile Learning App. 

This section a proposed mobile learning application 

interface component will be displayed and discussed in 

the following points: 
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1. Lectures (Course Module)part: 

This part will be located in the main interface in a form 

of a button. By using this button the Students will be 

able to view and download their course modules.    

 

2.  Group Working part: 

This part will be located in the main interface in a form 

of a button. By pressing this button the students will be 

able to work on a particular project as a team 

concurrently. 
 

3. Instance SMS 

The third proposed part will be Instanced SMS button. 

This button will be used as an efficient and fast way of 

communication between students and lecturers.   

 

4.  Student Activity Monitoring  

In this part the lecturer and university administration 

could monitor all students‟ activities and easily can find 
the week points for student in collaboration or 

engagement with mobile learning and try to involve the 

students with many interactions tasks. 

5.  Announcements  

This part will increase the interactivity of the proposed 

application.  Through this button an urgent 

announcement will be sent to the students. 

6.  Interactive whiteboard  

The Interactive whiteboard button will be employed as 

a     tool to solve the equations or drawing a particular 

shape by the students and lecturer concurrently. 

7. Social Media Notification new updates. 

It is the final part that has been proposed in this M-

learning Application framework. This part will permit 

the students and lecturer to access a closed group of 

social media such as Facebook, Twitter, Viber, and 

Whatsapp.  

4.6 Evaluation and feedback  

To address the whole weakness points that will be raised 

during and post the process of M-learning application 

development this part has been studied. Each of 

measuring project results new innovation, ongoing 

evaluation, and design issue will be a key success to 

implement a developed application with learners and 

students satisfaction.  

V. CONCLUSION 

In this work a questionnaire has been done to show   eht
nheriht  yt e  nhi et  ft  erist d- hniiris t nint e it  eht

e  nhi et hnshit   t envht ntd  r ht yinnhi ist application to 

support them in their study. Therefore, the results of the 

survey, it is revealed that  n e t yt ehte  nhi etnihtnsihhnt yt
 eristd- hniiris t    t n t  eht ennht  rnht e nht  yt  ehntir  t

ihhnt   t  ht n  rvn hnt  i  hi ft .    eht e ivhft ir et   it
 r hin  re review is helping us to think about M-learning in 

our region and to design an M-learning framework for 

students. The aim of this task was to motivate the students 

to use M-learning. Then each of Technical, Cultural, 

Theoretical aspects and Social media inside a proposed 

framework has been represented as a key success to 

motivate the students to use M-learning. In future work, we 

have a plan to develop and implement a proposed 

framework in mobile application to that supports all the 

proposed framework components.  
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