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 بلآوكزدنةوة لة طؤظاري سانلؤي طةشةثيَداني مزؤيي مةرجةكاني
 
 دةبيَت تويَذيِةوةكة ُويَ بيَت و طؤرِاُلاري ُويَي تيا دةصتِيصاُلزابيَت.   -1
 دةبيَت تويَذيِةوةكة هة هيض شويَِيَلي تزدا بلآوُةكزابيَتةوة، و هة هةًاُلاتدا ُةُيَزدرابيَت بؤ بلآوكزدُةوة هة طؤظاريَلي تز.  -2
 شيَوةى ُوصين، ويَِة، خصتة و ... هتد. دةبيَت ثابةُدي ًةرجة هوُةريةكاُي طؤظارةكة بيَت بؤ  -3
ًافي ئةوةيان هةية كة تويَذيِةوةيةن رِةت بلةُةوة ئةطةر: )أ( ثابةُدي رِيٌَِاييةكان ُةبيَت، )ب( هةطةيَ صـااتيذ   دةصتةئةُداًاُي  -4

يَذيِةوةكـة هـة ئاصـتيَلي ُـشَ     و بؤضوُي طؤظارةكة ُةطونجيَ، )ج( ئةطةر ثاط رِاويَذكزدن هةطةيَ ثضـجؤرِاُي تايبـةت دةركـةوت كـة تو    
 داية ثيَض ُاردُي بؤ ثضجؤرِاُي هةهَضةُطاُدن. 

( ثضجؤرِي تايبةت هة بواري تويَذيِةوةكـةدا هـة ُـاوةوة و دةرةوةى هـةريٍَ      3 تا 2تويَذيِةوةكة ثيَض بلآوكزدُةوةى ئةُيَزدريَت بؤ ) -5
بزِيـاري   ضـجؤرِةكان، هةييـةن بـؤردي دةصـتةى ُوصـةراُي طؤظـارةوة      بة ثيَي ثيَويضت بؤ هةهَضةُطاُدن و دواى وةرطزتِةوةى وةلآًـي ث 

 ةدريَ بؤ هةُطاوةكاُي تز. هةصةر د
تويَذيِةوةكان بةسًاُي )كوردي/عةرةبي/ئيِطويشي( هة طؤظارةكةدا بلآودةكزيَِةوة، بة ثيَي ئةو كوَيَصـةيةى هـة ًاهَجـةرِي طؤظارةكـةدا      -6

 داُزاوة. 
هةر بؤية  ، يان بؤ ئةنجاَ ئةدريَت(Plagiarism – رال الفلسيتالاى -رفاُدن يان دسيني هشري )  يثزؤصة صةرجةَ تويَذيِةوةكان -7

خاوةُي تويَذيِةوةكة خؤي بةرثزصيارة هة ُاوةرؤكي تويَذيِةوةكةي و ئةنجاًةكاُي، بؤ ئةَ ًةبةصتةط ثيَويضتة تويَذةر فـؤرًيَلي  
 ئةَ ًةبةصتة داُزاوة. تايبةت ثزِدةكاتةوة كة هة ًاهَجةري طؤظارةكةدا  بؤ

 ( بطاتة طؤظارةكة. Soft-Copyتويَذيِةوةكة ئةبيَت بةشيَوةى ئةهلاؤُي ) -8
اُدا ُــاو و ( بــؤ ثــةراويَشةكان، هــة ايَــز ُاوُيص ــ12( بــؤ ُــاوةرؤن، قــةبارة )14ُاوُيصــان، قــةبارة ) ( بــؤ16) يتويَذيِةوةكــة بــة قــةبارة -9

ُوصـزيَت، بــؤ  ئة (Traditionalبـة فــؤُ  ) عةرةبيـةكان  تويَذيِــةوة  و يِـةوة كورديـةكان  تويَذ ،  دةُوصــزيَت ي تويَـذةرةكان ُاوُيصـاُ 
 بةكارديَت.   IEEEتويَذيِةوةكاُي سًاُي ئيِطويشي فؤرًاتي 

( 1بةشـيَوةى ئؤتؤًـاتيلي هـة هـةر يثةرِةيـةكي ُويَـدا  اًارةكـة هـة )        دةُوصـزيَت  هة بةشـي خـوارةوةى هةريثةرِةيـةن     ثةراويَشةكان -10
 ثيَدةكاتةوة. دةصت

 هيضتى صةرضاوةكان هة كؤتاييدا بةَ شيَوةيةى يى خوارةوة دةُوصزيَت:  -11
 بؤ تويَذيِةوة:  - أ

 ُاوي تويَذةرةوةكان،" ُاوُيصاُي تويَذيِةوة"، ُاوي طؤظار، )صايَ( هةُاو كةواُةدا، بةرط )اًارة( يثةرِة.           
 بؤ كتيَب:   - ب

 تيَبةكة"، ييةُي بلآوكةرةوة، )صايَ( هةُاو كةواُةدا، يثةرِة.ُاوي ُوصةرةكان، " ُاوي ك          
دواى ثةصةُدكزدُي تويَذيِةوةكة، ًافي بلآكزدُةوة بـؤ طؤظارةكةيـة و خـاوةُي تويَذيِةوةكـة بـؤى هةيـة تـةُيا هـةو كتيَباُـةدا كـة            -12

 بلات، ضوُلة طؤظارةكة ئةو ًافةى هةية.  خؤي ضاثيان دةكات ئةنجاًةكةى بلآو بلاتةوة، بةلآَ بؤى ُية ثيَصلةط بة كةصي تزي
ةبـيَ دوا كـؤثي ضـاكلزاوة بـة ثيَـي رِيٌَِـايي طؤظـار، بطةرِيَِيَتـةوة بـؤ          ثةصةُدكزدُي تويَذيِةوةكـةى د خاوةُي تويَذيِةوةكة هةطةيَ  -13

 طؤظار.
 بؤ رِةواُة دةكزيَت، بيَ بةراًبةر.هةر تويَذةريَم تويَذيِةوةكةى ثةصةُد بلزيَت بؤ بلآوكزدُةوةى يةن ويَِة هة طؤظارةكةى  -14
( دةطةُـــــــــة طؤظـــــــــار و هةرِيَطـــــــــةي ًاهَجـــــــــةري journal@uhd.edu.iqتويَذيِـــــــــةوةكان هـــــــــة رِيَطـــــــــةى ئيٌـــــــــةيوَي ) -15

(http://journals.uhd.edu.iqبلآ ) .و دةكزيَِةوة 
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 شروط النشر في مجلة جامعة التنمية البشرية
 أٌ يلوٌ البرث جديدا، وأٌ تحدد فيُ المشائل الجديدة. .1

أٌ لا يلوٌ البرث قد ىشس في أي ملاٌ آخس، وفي ىفص الوقت أٌ لا يلوٌ مسسلا إلى لدلة علنية أخسى لغسض  .2
 اليشس.

 وز والجداول و...أٌ يلتزو بالشسوط الفيية للنحلة فينا يتعلق بطسيقة اللتابة والص .3

يحق لهيئة المجلة زفض البرث في ذالة:  أ.  عدو التزامُ بالتعلينات.  ب. عدو اىشحامُ مع استراتيحية المجلة. د.  .4
 إذا تبين أٌ البرث ضعيف ودوٌ المشتوى المطلوب بعد التشاوز مع أعطاء ٍيئة المجلة، وقبل إزسالُ للنقوّمين.

ً أصراب الاختصاص في لدال البرث مً داخل وخازد الإقليه بغسض ( م3-2يسسل البرث قبل اليشس إلى ) .5
 التقويه، وبعد معسفة زأي المقوّمين، تقسز ٍيئة المجلة الخطوات اللاذقة.

 تيشس البروث باللغات اللسدية والعسبية والإنجليزية وذشب اللليشة الموجودى في موقع المجلة على الإىترىت. .6

(، لرلم فالباذث ٍو Plagiarismكد مً الشسقة الفلسية والاىترال الفلسي )جميع البروث تتعسض لعنلية التأ .7
المشؤول عً لذتوى وىتائخ بحثُ، ولهرا الغسض على الباذث ملء الاستنازة الخاصة الموجودة في موقع المجلة على 

 الإىترىت.

 (.Wordيجب أٌ تسسل ىشخة إللتروىية مً البرث للنحلة ملتوبة ببيسامخ الـ) .8

(، ويلتب أسفل العيواٌ أسماء 12( والهوامش بححه )14(، ويلتب البرث بححه )16البرث يلتب بححه )عيواٌ   .9
( والبروث الإنجليزية تلتب Traditionalوعياويً الباذثين. البروث اللسدية والعسبية تلتب بخط )

 . IEEEبتيشيق

 (.1صفرة بالسقه ) تلتب الهوامش أسفل كل صفرة وبطسيقة أوتوماتيلية وتبدأ الهوامش في كل .10

 قائنة المصادز في ىَاية البرث تلتب كالتالي: .11

 أ. للبروث: أسماء الباذثين، "عيواٌ البرث"، اسه المجلة، )الشية(، زقه المجلد )العدد(، زقه الصفرة.
 ب. لللتب: أسماء المؤلفين، "اسه اللتاب"، داز اليشس، )الشية(، زقه الصفرة.

ذقوق اليشس، ويحق للباذث فقط ىشس ىتائخ البروث في اللتب التي يؤلفَا ٍو بعد قبول البرث تمتلم المجلة  .12
 شخصيا، ولا يملم ذق إعطائَا لشخص آخس.

 على الباذث بعد قبول بحثُ إزسال اليشخة المعدلّة مً بحثُ للنحلة. .13

 تسسل ىشخة لداىية مً المجلة للل باذث ييشس بحثُ. .14

( وتيشس في موقع المجلة journal@uhd.edu.iqوىي )تسسل البروث للنحلة عً طسيق البريد الإللتر .15
(http://journals.uhd.edu.iq) 
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 ثيَشةكي: 
 
 

ط سانكةؤي طةشةةيَداان  رزيية     وةرسيَةة  - بيطؤظاري سانكؤي طةشةةيَداان  رزيية ط طؤظةاريدك  سان ة     
ةي سان ة// ككورةةت    وةسارةت  خويدهان  بالآو تويدذيهةةو  –فةرران  وةساري  بة دةرياةكاتط يش بةست 

ئاراذة بة كؤنوسة  لَذنةةي يةرَشةةي      .دا(5/8/2015(  لة )9/15332ذرارة ) طيةريدم  كوردس اى
(  2015/  8/  4كة لةة بةةرواري )    طتايبةت بة دةركزدن  طؤظاري سان  َ  لة وةسارةت  خويدهان  بالآ

طؤظاري سانكؤي طةشةيَداان  رزيية ( لةة   بزِياردراوة بة يَداان  رؤلَةت بة دةركزدن  ) يةسةناكزاوة ودا 
لايةى سانكؤي طةشةيَداان  رزييَةوةط ئةرةش لةبةر ئةوةي طشت رةرجةكان  دةركزدن  طؤظاري سان  َ  

 تَداا جَدبةج د كزاوة. تويدذيهةوةكان  ئةم طؤظارة بؤ بةرسكزدنةوةي يلةي سان  َ  بةكارديدت.

خؤشحالد دةبَدت بةة بووكزدنةةوةى    ططةشةيَداان  رزيي بةم يؤيةوة دةس ةى نوسةران  طؤظاري سانكؤى 
رزيظايةتَةةكاى( بةة يَدة      ى/ سان ة ة َسان  َةكان  تويدذةران  يةر دوو بواري ) سان ة   تويدذيهةوةو بةريةرة

 ئةورةرجانةي كة بؤ بووكزدنةوة دانزاوى لة طؤظارةكةدا.  
o  ناوي طؤظار: طؤظاري سانكؤي طةشةيَداان  رزيي 
o َةدن  طؤظار: وةرسيجؤري دةركز 

o   سان  ة رزيظايةتَةكاى(   –ى َي ثؤرِي طؤظار: يةردوو بواري ) سان 
o بةشَدوةي ضايكزاو ذرارةى نَدودةولَةتى طؤظار :ISSN 2411-7757 

o بةشَدوةى ئؤنويو ذرارةى نَدودةولَةتى طؤظار:   ISSN 2411-7765    
 
 

 
 ث.ي.د. سانا رةئوف حمة كزيم

 سينبةرِيدوةبةري نو      
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 عقوبة الرّجه في الفكر الإسلامي المعاصر بين الرفض والقبول

 جامعة التنمية البشرية قسم اللغة العربية/كلية اللغات/ /ئاميَدىد.صهيب مصطفى م.
 
 مقدمة

تعدد ع وبة ددر م دد ال ضددا م بيرددللل م فيددوه   ادد ل بُ المعددلي م وهدد لا م علادد لا  لماددح ضددا م  دد  لو م دد  تفيددلُ  ددةل 
مُ  م وه لا  ةل م أل ر  ن  ضيل  لمضعدلُ ه ادام م  يدن لب دللمل ادا  ملإعلام كفيو  م  لمبُ ٍمل  م وه  ملإعلاضح تب للا ر

مُ  م خب ور  ةل م ةضةع لماٍ ر ك  ف لقه  م أل ر لميحللمل م بع ف و ى ملآ
 

 أهمية البحث:
 وبة ر م  ال تع ع ضا م ألئ   م ألل ر بُ ملألمعلي م وه لره هؼ

مُعر ضةضةع م هؽ مُعر ضبلنير وبر م عصةُ لمإنمل ت لق  ل م ع مل هو م ٍ    ال ٍ

 
 مشكلة البحث:

 يحللمل اام م  ين ملإال ر و ى م بألؤلاو ملآتير:

ه بُ ملإعلام ام لا؟ هؼ  وبة ر م  عال ضةاةٍ

 ا  م  عال   ع الم تعزل ؟ هؽ

ضِددددا م  عددددةل  هؾ كَدددد  بُ م أدددد ا ضددددا ت  يددددق م دددد ال بُ  ت دددد   نأددددلق م بدددد رن م هدددد آ ام ان م بدددد رن نأددددل ضددددل 
 ملأ هلم؟

 
 فرضية البحث:

يُ ددل م ع مددل  ادديلا وددا ادديلا  - مُعددر لمان موهددل بُ اددا  م عبة ددر تةم وبة ددر م دد ال خ تللددا  ب ددل ضددا م  يددن لمم  
 ٍلمن ان ت لقش ملأٍ ر   قر لمضةضةويره

فُض وبة ر م  ال لمإولٍه م  ظ  بُ ملأٍ ر لمض لق ب ل لٍم ير له - يجيل نحة   م وه  ملإعلاضح م علا  لباه ت 
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 منهج البحث:

مُه  اددام م  يددن لبددل ق ضددا ضب ضددر لمض يفيددن  لملللأددر   م  يددن ملألمل اصددم   يددلن ضو ددةم م دد ال لم بيببدده بُ م بددة
مِ  وبة ر م  ال لمم   ت بأدل إ  مالادلو يدلاى:  مُ  م وه لا م علا لا إ لمملإنجي  لمم ب رن م ه آ  لمم  ين م فيلني لب للمل ر

م  لمم فيل ن ل فض م  ال نهلئيلهملألمل ليل  وبة ر م  ال لميج م  لمم فيلني لبةل  لن م  ال تعزل  لم يس   ع  ع  ل   ع
بٍ قلم م  ل ن بم لق ر ملأٍ ر لمم ترايح  ي  دل  لمضدا بٍ ود    عدض م  بدلئت لمم بةاديلو م د  تةاد  إ ي دل ضدا لدلال 

 اام م  ينه
 المبحث الأول

 مفهوم الرّجم وتاريخه
 المطلب الأول: مفهوم الرّجم:

هُ  م  عدددا لمض ددده م  دددي لن (ؼ)و ضعدددلال م  مجدددر ممةودددر ضدددا م عدددلني  ه مدددر م ددد عال لمض  دددلكَددد   : )م ببددد   م  ضدددح  لوادددل
دَدل   ل غمجقيغد    غْ ٍُ بُ قة دده تعدل  ِقُ ٍُ بُ (ؽ)م د ايل  مجاد من لمم  ددٍ   م ظدا  كمدل لم   م أد ع لمم  ددبل  معدل  دل لبدد ال  ده  كمددل لم

  َّيقلط ن   قة ه تعل  ِلمقاقعق غ قلاقل بُابةضَل    
 ه(ؾ)

لمم عنى م بصةٍ ضا ادا  م عدلني بُ ادام م  يدن ادة م ع يدلن ملألمل لمم فيدلني  ان ان دل نعد   دل  عال م عبة در م د   د ف 
هُه  م بب  وا ط لق م  ضح  لوال

 المطلب الثاني: الرّجم في التوراة والإنجيل:
 أولا: الرّجم في التوراة:

مُه ٍُو بُ م بددة بُ ودد ه ضةمضدد  لمبُ اكفيدد  ضددا  ل ددر لمض لعدد ر  لمضددا موددللاو لمممدد مئل م ةا ددر  دد ال  وبة ددر م دد عال لم
 ملإنألن:
مُه و لٍه غو ملله  لمضا اٍ ر َ  :عبادة غير الله:  هؼ  ضا مم مئل م ةا ر  عبة ر م  عال بُ م بة

ٍُ بُ عدددو  م بفي يدددر: ) - ددد مُ اقلبدددةكق م غددداب ابض ددد ق  اقلم  م دغ بددد ق  فلم قَم اقغغدددةقمكق ع  ددد   ق  اقلمغ  لمقإ  يرغ ددد قاقهب    اقلم  م دغ قببددد ق اقلم  مضغ
دددل اقنغددد ق لمقلاق ر قدددلؤبكق   ددد قو خقغ تدقعغ  فدغ ق اق ب لمقندقعغ بددد ب رج قدددرَ ابلغ ددد ق ققدددلئ لَا: نقددداغ فيغددد ب ندقوغأ  دددعبةن  م َّدددا لاق  قاقدددل   ب ق م َّدددا ن ض  ددداغ رج قدددر  م    ض 

دو قغ وقيدغ بد ق  ك ق  ض اغ اققغصقل   ملأقغُ   إ  ق اققغصقلئ  قل   قةغ ق ق  م غبق  ل  ن ق ض  غ ق اقلم  م غ قع ي  لاق وق غ  مق غ  قدهب لمقلاق تب غ فقلاق تدق غ ق ض  غهب لمقلاق تقأغ

                                                           

لُل  يلسان العرب( منظ : م ا ض ظةُ  ا ة م وير  ْلل م  لا محم   ا ضه م  ؼ) (ه قؽؽ-فؽؽ  ص )ؽؼ  ٍمُ الٍُ   ولمو  لا تل
ه لممنظ  كا  :  ا كِ لل  ا ة ؾؾؾ  صؿػػؽ  ؿي  مم  م  مجر م ع  ير  ضهب ر م   لمق م  لم ير  م بلا ه  المعجم الوسيط لممنظ :

 (ؿلؾ-ؾلؾ  ص )ؽ  يلقلؼ  ٍمُ م وه    ولمو  معجم مقاييس اللغةموأا احم   ا فلُّ  
هُ م ه ق/ ؽ)  ؽؽ( عة
هُ ؾ)  ـم   / ( عة
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دددبدب غ ب   يدد   م لوق قيغدده   لمقلاق تقددد  قَّ  قددهب لمقلاق تقأغ قْ  بدب بددهبه لقددد بكق تقهبددةنب وق قيغددده  اقلمَّلاَ   بقبغ  دده   بٍبَّ اقلغددد  ن  ددومَه  قدد غ قدقدددبغلاَ تدقبغ دددعغ   اقل  بْبدددهب  ػؼ  َّ تدق غ
لقُه   ههه(   لوغ اق  قتََّّ يدقبةوق

 ه(ؼ)

ٍُ اليردددل بُ عدددو  م بفي يدددر: ) - ددد قاقه  ؽلم ددد   اقلم  مضغ ددد   اق دغةقم  ددد ق م َّددد   لدبعغ  يددد ق م ددد َّن  إ جبددد ق قُاب ددد   ق بُ  اق ق ددد ق بُ  لمقعق قَم لمبا  إ 
دد دد ق  م دد َّن  إ ج دد ق   بقاق دد مُ بُ  وقيدغ دد      لدقوغعقدد ب رق ِ  وق غ دد   اقلمغ   هبدد ع  ؾللمب دداب ب جققددل  اقلمغ     َّددمغس  اقلمغ    غبقمق دد قو لمقلقأغ اق ب لمقلدقعغ بدد ب رج قددرَ ابلغ لمقلقدداغ

  م  َّحغ ق م َّا ن خقغ ابلمص    ه   
يح  اقك يد  ه ؿض اغ اب غ   م أَّمقل   د ب اقدي  قَم ملأقضغ ي َ م لمقإ  غوق لمقسَق عغ ق لمقفقيقصغ ق اق بر  ققد غ وبم د ق َ  د ق  لمقابلغ

دد قمئ ي ق   دد  ل ق إ  ق اق دغةقم  دد ق  م  َّابدد ق اق  ـم دد  اغسب بُ  إ عغ دد ق م    دد غاقهق  م َّددا ن فدقعقدد ق َ  دد ق ملأقضغ دد غاقهق  فقددلقلغ  يغ َ  دد ق م  َّابدد ق اقلمغ ت  غدد ق م غمق لم  م غمق
لقُه   بْغهب   لوغ اق غُ ( لمقم  قتََّّ يدقبةوق

 ه(ؽ)

ددل   ؽؾادل  بُ عددو  م عدد ٍ: )عمدد  بُ لدةم م أدد   ضددا ممد مئل م ةا ددر   دد ال  م  العملل يللوم السللب : هؽ لمق قمَّ
ه  د بلم ب يحقغبق  د ب  ق ق دَل إ  ق ضبةعقدى  ؾؾكقلنق  دق بة إ عغ قمئ ي ق بُ  م غ دق  لَّر  لمقاق بلمم قُابلاَ يحقغبق   ب  ق قَ ل بُ  لدقةغم  م أَّ غ   فدقبق َّضقهب م َّا لاق لمقاق

ددد دددلبُلمنق لمقكب عقددد ب   ددده ه  ؿؾ   ممغقمقلوقدددر ه لمقاق قَم لدبوغ ّ  لأقنَّدددهب خقغ لدبعغ قددداغ ضقدددل ددد ق دددى:  ـؾفدقةقضقدددعبة ب بُ  م غمقيغ بقددد ب »فدقبقدددللق م ددد َّن    مبةعق قدقدددبغلاَ لدببغ
ددلقُه  م  َّابدد به  بْبددهب ِ  اق ُ يق م غمقيق َّددر    لدق غ ددل ددهب كبدد   ممغقمقلوقددر  إ   فؾ«ه كبدد   ممغقمقلوقددر  لق ُ ي  م غمقيق َّددر  فقلقلغ قاق ددل ددلقُه   ق لق قْبددة ب ِ  اق قُ ددلوق  لمق   فقمق

كقمقل اقضق ق م  َّن  ضبةعقى(
 ه(ؾ)

ٍُ بُ عدددو  م بفي يدددر:  عقلللول الواللللدي : هؾ مُه وبدددةق م ةم ددد لا  يدددن لم لمضدددا ملأعددد لن م ةا دددر   ددد ال بُ م بدددة
ددمق ب   بقددةغل  اق  كؼ) ُ ٍ  لاق لقأغ ددلنق    قابدد  م غددا  ضبعقلن دد   لمقضقددل قَم كق ددله إ  ددمق ب جقبمق ٍ  قلن دده  فقددلاق لقأغ ددهبهب اق بددة ب  لؼ  يدده  لمقلاق   بقددةغل  ابض دده   لمقلدبيق  لمقابض ددهب يدبغأ 

دمق  ػؽلمقلقلغت يقلن    ه  إ  ق ربيبةٌ  ضق  ل قب ده  لمقإ  ق  قدلن  ضقهقلن ده    ُ ٍ  لاق لقأغ م ضبعقلن د   لمقضقدل  ب   بقةغ   قدل  لمقابدةق لمقلدقببدةلاقن     بديبةٌ  ضق  ل قب ده : م دغ دب قدل اداق
ه و ه  ُ اقلل  ضق  ل قب ه  ِ  اقلقُه   قتََّّ يدقبةوق  ؼؽضبأغ  ف  لمقع  قْ ي ب  بْبهب   ه(ؿ)ههه(فدقيدق غ

ٍُ مودد لن وددا وبة ددر ا يدددر م ددزق بُ عددو     دد اللمضددا ممدد مئل م ةا ددر  الزنللى: هؿ مُه  م ددزق  فبدد  لم بُ م بددة
م م ػؽم بفي يدر: ) دلنق اداق قُه     غوقبقدله ه لمق ه داغ إ نغ كق د غ وبداغ ييَل  خقغ تبةاق دد ب اقدي  دل   ؼؽلأقضغ ددل يخبغ  ابددةنق م غوقبقدلهق إ  ق  قدلن   دقيغد   اق  ي ق بْب ق لمقلدق غ

لقُه   دله فدقبدق  ُ اقللب ضق  ل قب  قل   لوغ اق دل بُ   دقيغد   اق  ي ق د قمئ ي ق   ز نقلاق درَ بُ  إ عغ دل وقم  قد غ قدق قل ق ه  قدتََّّ لأقبدةوق  لأقندَّ ق داغ لمقعقد   ق  ؽؽ غدز عب م  َّد َّ ض 
ددد غاقه   ددد قا  ب ضقددد ق م غمق ددد ب م غمبيرغ : م  َّاب بقددد ب ملايدغ قدددلن  دددر   دقعغددد   لدببغ ددد قاقه  قِلمغاق عَل ضقددد ق مضغ ددد قا  ددد ق قُابددد   ضبيرغ قَم لمبا  ددداغ  إ  ددد َّ ض  ددد غاقهبه فدقبدق غدددز عب م  َّ لمقم غمق

قُم ب اقغ بة  ؾؽإ عغ قمئ ي قه  قَم كقلنق غ فدقبقدله  وقداغ دل  إ  د قاقل قُابد   بُ  م غمق  ل قدر  لمقمضغد قاق ق ضقعق ق دل إ  ق  ؿؽ قدرَ    قابد   فدقةقاق فقلقلغ  ابةهُبقدل ك  قيغ  مق
لقُه   قلن  ت  غ ق م غمق  ل قر   بْبةهُبقل   لوغ اق غُ  قتََّّ يدقبةتقلههه( لمقم

 ه(ـ)

                                                           

م  م ط م بللي:  ( ضا ضةق  ملأن ل تهلاايملنةو  بيمي   هبلن م ب ّ و ى ملإنترن  و ىػؼ-ف) ؾؼعو  م بفي ير  ملإايلً ( ؼ)
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 (هـ-ؽ) قؼعو  م بفي ير  ملإايلً ( ؽ)
 (هفؾ-ؽؾ) ـؼعو  م ع ٍ  ملإايلً ( ؾ)
 (هؼؽ-كؼ) ؼؽعو  م بفي ير  ملإايلً ( ؿ)
 (هؿؽ-ػؽ) ؽؽعو  م بفي ير  ملإايلً ( ـ)
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مُه كعبة ر   ييةمنلو  لل موبد مئ ل و دى م ٍُ م  عال بُ م بة ٍُ ان م د عال ادة وبة در م فيدةُ اام لمق   لم لإنأدلن  فبد  لم
ددلوق   دد قاقهَ فقمق ُ  قُابددلاَ اقلم  مضغ قَم نق قددحق يدقددةغ بُ مجددلئت  لَم دد  بُ عددو  م)دد لمي: )لمقإ  ُ   لدبدد غاقلب م فيدَّددةغ دد ب وقغمبددهبه لمقاقضَّددل اقددل   ب م فيدَّددةغ لمقلاق لدبيغكق

دد لؽفدقيقهبدةنب  ق  لًدَدله  مَُ نق َّلَ ددل ض  ددلنق يدقددةغ دد قاقهَ  لمق ه دداغ إ نغ كق دد   غهب  فدقبقبقدد ق قُابددلاَ اقلم  مضغ دد   ق وق قددى اقددل    ه  لمقخقغ لقيرغ بُ اغ قدق غدد ب  لمقققد غ ابرغ فقددل فيدَّةغ
بقدد ب  دده  كبدد   ضقددل لبةضقدد ب وق قيغدده ه  ػؾه لدبدد غاقلب لمقاقددل   بهب اقلغيَرددل لدببغ م ق ندقوغأ  فق ب ف دد ق لقددر   لقدد غ ددعق غ وق قيغدده  ف  غ قَم نق قددحق  ؼؾإ نغ لمبض  م دغ دَدل اقلمغ  اقلمغ إ 

ل  لدبوغعق ب   ه ه  م موغبهغ دلق  ق ف يرَّدر    ؽؾنق قحق م دغ قرَ فق  يقأق   ااق دي  ق ب يقلاقي دن ق رق بُ وق غَ م اقلمغ اقضقدرَ  لدبعغ  دح عق بُ لدبد غاقلب إ نغ نق قحق م فيدَّةغ ه لمقم فيدَّدةغ
 ه(ؼ)(ؾؾ

 ثانيا: الرّجم في الإنجيل: 
كَد   لٍيدر لمقدةع ا يددر م ٍُ بُ ملإنجيد    دزق لمض ل  در  ب ويدا م د عال ضد  م د اه م زمنيدر لم هدا م عبة در خ ت وعدا  لَم د  لم

ه  ؼبُ إنجي  لة  ل: ) قْ يد ب م  َّدعغ    ؽاقضَّل لقأبةعب فقمقيرقى إ  ق اق ق   م زَّلدغببةن  دل ق إ  قيغده   بٍبَّ  قيرق ق اقلغيَردل إ  ق مجغقيغهقد   بُ  م ص د غح   لمقاق
ددط   ؾ فقاق قددسق لدبعق  مب بددلغه ددل بُ  م غةقعغ ددل اقققلضبةاق ِ ندَدله لمق قمَّ ددهق غ بُ   دد قاقهَ ابضغأ  ددي ةنق مضغ بق قددرب لمقم غوق  لأ  لقددل ضبعق  ددلب  »ققددل بةم  قددهب:  ؿلمقققدد َّمق إ  قيغدده  م غهق

قَمو  م غو عغ     حق تدقزغني  بُ  
هق غ لمقا  ّ  اقلمغاقلنقل  ـاا    م غمق غاقهب ابضغأ  فيغ ق اا    لمقضبةعقى بُ  م  َّلضبة ؟تدبد غاقلب اقنَّ ض  قَم تدقببدةلب اقنغد ق دل  ف« ه فقمق

دوق ب  دبقهبةنق   ده  وق قيغده ه لمقاقضَّدل لقأبدةعب فقدلنحغقنىق إ  ق اقعغ م   يباق   بة ب    هقدحغ لقهبدةنق جقبدلغ ضقدل لق غ ه ققل بةم ااق د  ع ه  وق قدى ملأقغُ   ببد ب   ص اغ دلنق لقهغ لمقكق
بقمق  لمم لقأغ  ق د غهبلغ   دلاق لق  يَّدر  »لق بةنقهب  مندغبقصق ق لمقققللق جقبلغ: لمق قمَّل معغ د   ضقاغ كقلنق ض  قاق دل اقلمَّلاَ ِ  دوق ب  ك!« فدق غيدق غض  ق بٍبَّ منحغقدنىق اقلغيَردل إ  ق اقعغ

ه  بب ب وق قى ملأقغُ   دبدب بلغ  لق  للمقكقلنق لقهغ داق م   ديبةٌ  لمقاقضَّل ابلغ فدق قمَّل سَق عبدةم لمقكقلنقد غ ضقدمقلئ  بابلغ تدب قه  دَ م  ضب غبقد  ئ ن ق ض  دَ م فدقةقم    قابدةم لمقم  
ه  دط  حق لقأبةعب لمق غ ق ب لمقم غمق غاقهب لمقمق وقدر  بُ  م غةقعغ

د غاقه   ققدللق جققدل:  ػؼإ  ق ملآل   لاقه لمق قب  دةقو م غمق دَ م ع  دل مندغبقصقد ق لقأبدةعب لمقخقغ لدق غظبد غ اق ق فدق قمَّ
د  ؟لقلمضغ قاقهب  اقلغاق ابلغ اب » قٍمنقد   اق ق ؟ اقضقدل  بقهبةنق وق قيغد   :  ؼؼ« لم ً  ق م غمب غ دي  ب!»فدقبقل قد غ د ق  لقدل عق لمقلاق »فدقبقدللق جققدل لقأبدةعب: «ه لاق اق ق

غَاقبِ  لمقلاق تُبغ  ً ح اقلغيَرل ه م  ه(ؽ)«(اقنقل اقٍ ل ب  

 المطلب الثالث: الرّجم في القرآن الكريم:
لٍُم  ودر م د عال بُ  دةملي و   معبب م  رللو م ب رن م ه آ نج   انه خ لب  ق    عال كعبة ر و ى ا يددر  دل  غل ضدا لم

مُو ال و لمض  ل: ُ   و  ه رلر  لمإنمل ال و بمعلني لمإرل  ا
اُيل  لمضا اضفي ر َ  :  هؼ  لماق    ي لن  لنه 

يل   - بَُ لدَّبدق قل ض اق م  َّيغ قلن  م  َّا   ه(ؾ)قة ه تعل  ِلمقإ ني  ابو ياباقل    ق لمق
يل  قة  - بقع اغ   ل  َّه  ض اق م  َّيغ قلن  م  َّا  قَم قدق قاغوق م غبب غرنق فقلعغ  ه(ؿ)ه تعل  ِفقص 

   ل  ملأقةمم م أل بر  لأن يل  لمم  وله  ل  عال  لمضا اضفي ر َ  : هؽ

                                                           

 (هؾؾ-لؽ) لؼعو  م) لمي  ملإايلً ( ؼ)
(ه ضا ضةق  ملأن ل تهلاايملنةو  بيمي  م هبلن م ب ّ و ى ملإنترن  و ى م  م ط م بللي: ؼؼ-ؼ) كإنجي  لة  ل  ملإايلً ( ؽ)

http://st-takla.org/Bibles/Download-Arabic-Bible-Doc.html. 
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هُؿ)  كلم  ي /  ( عة
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بً  قبقهبةنقاَّ ض اق م غمق غابةض ن ق  -  ه(ؼ)قة ه تعل  ِققل بةم  قً اغ خقغ تدق غبقه  لقل نبة

قْغ قلكق لمقضقل اقنغ ق وق قيدغ قل   عقز لز   قة ه تعل  - ِلمق قةغلاق قُاغ ب ق  ق ق
 ه(ؽ)

لَ   ل غمجقيغ    هؾ غْ ٍ عب بلغ كق غ دب بلغ قُ ٍُ بمعنى م ظا اليرل  كمل بُ قة ه تعل  ِلمقلدقببة بةنق خَقغأقر  عقل  ه(ؾ)لم
ٍُ بمعنى م  اةم ان م  ح  م ان لب ال  ه  كمل بُ قة ه تعل  ِلمقاقعق غ قل هؿ اقل بُابةضَل     َّيقلط ن   لملم

 ه(ؿ)

ٍُ بمعددنى م ظددا لمم  ددح  م ددان لبدد ال  دده  كمددل  هُ لملم ٍُ كةاددق    ددي لن تددل لماهددام ت ددن ع ان م دد عال بُ م بدد رن م هدد آ لم
كَ  م  عال كعبة ر الم   ع   زمني ملمحصا ٍُ كب  ل   لأن يل  لمم  وله ضا ق   ملأقةمم م أل بر  لم ها خ لٍ    ه(ـ)لم

ب ددل  م ددالا قددل ةم  دد ال م ددزمني ملمحصددا معب دد  لمم  ل لٍلددن ضددا م أدد ر م   ةلددر  لمعدد بع ف و ددى ت دد   هدا ْ ددةُ م و
 ملأٍ ر بُ م  ين م فيلنيه

 المبحث الثاني
 الرّجم في الفكر الإسلامي المعاصر

مِ  وبة ددر م دد عال  لمنبصدد  ا ددل ة لدد م م دد عال كعبة ددر م يددد مُ  م وهدد لا م علادد لا إ ر م ددزق بُ اددام م  يددن لبعدد   لآ
اُ  يلاى مالالو:   ل ر ملإ صلن ان وبة ر م زمني ملمحصا  لمو   م  ين يدها 

اُددددل  دددد عم م يدددددر م ددددزق بُ  ل ددددر  الاتجللللاو الأول: هؼ اددددة ماددددل  غل  يددددر م وهدددد لا لمم ع مددددل  لماددددة تلليدددد  وبة ددددر م دددد عال لمموب ل
 ملإ صلنه

    وبة ر تعزل همال  م بلئ ن   لن م  عال  يأ  وبة ر   ع  الاتجاو الثاني: هؽ

 مال  م  مفيرن   عبة ر م  عاله الاتجاو الثالث: هؾ

 لمع ب للمل ك  مال  ضا اا  ملاالالو بُ ض    ضأبب  لمنبع   فيه لأٍ ر ك  ف لقه
 المطلب الأول: فريق المؤيدي  لعقوبة الرّجم:

اُن ْ دددةُ م وب دددل  ضدددا م ل هيدددر لممو ويدددر لمم  دددلفعير لممو ل  دددر   كمدددل اعددد و ل فدددصن غل  يدددر م ع مدددل  لمم وهددد لا لب  دددةن 
 ل بةل  لن م  عال   ع ضا مو لٍم لماة وبة ر   زمني ملمحصا  ض  ملبلافلو لمتوصيلاو بُ ة ل  ر لمي ملإ صدلن  لم هدا 
م دان لع ي دل بُ اددام م  يدن اددة ملأٍ در م دد  معدب  لمم إ ي ددل بُ ة لد  وبة ددر م د عال  لمل دد لم ان م علاد لا ت  ددةم اٍ در ممم ددةُ 

 ل بُ تفي ي  وبة ر م  عال لمضا ار   ت   ملأٍ ر:ق يد

                                                           

هُؼ)  فؼؼم  ع م /  ( عة
هُؽ) /  ( عة  ؼلاةٍ
هُ( ؾ)  ػؽم  للن/  عة
هُؿ)  ـم   /  ( عة
 ـؿ  صؼؼػؽ  ؼ  لا ضهلن  يرجم الزاني عقوبة يهودية وافتراء على الإسلام زل  ضا م بولاي  منظ : م    لن  غألن  ( ـ)
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ه بُ م بد رن م هد آ بٍ نأدخ  تلالم دل  هؼ ضُح ملله و ه بخصةص رلر م  عال م   لبزول انهدل كلند  ضةادةٍ   لن وم  
ضُدددح ملله و ددده قدددلل: )ههه إن ملله  عدددن  نُ ض دددةلا  لمادددل  فيددده ان ومددد   لمم  م  خدددل لم بدددح  هم دددل  ادددام موددد لن 

عُدةل  دلوق  لما محم م  اُدل  ندزل و يده م هبدلن  فهدلن ندل اندزل ملله رلدر م د عال  فب انلادل لموبب غ لادل لملموي لادل  
ضِدددلن ان لبدددةل قلئددد : لمملله ضدددل نجددد  رلدددر م ددد عال بُ كبدددلن ملله   ملله  ُْ دددل  عددد    فلل دددى إن طدددلل  ل  دددلّ  لم

قِ إَم ا  صدا ضدا م  ادلل لمم  أدل   إَم قلضد  فيير ةم  ترك ف ليردر انزجدل ملله  لمم د عال بُ كبدلن ملله  دق و دى ضدا 
 ه(ؼ)م  ي ر  الم كلن مو   الم ملاوترمفههه(

عُددةل ملله  هؽ لمم  ضأدد ل: قددلل  : )لددالمم ودد  لددالمم ودد  قدد  اعدد  ملله جددا  دد لن و ددلٍه  ددا م صددلض  م ددان 
 ه(ؽ)ع يلا م  ه   ل  ه  ا   ضلئر لمنوح ع ر لمم فيي   ل فيي  ا   ضلئر لمم  عال(

ٍُو ا لٍلددن تويدد   ددلن م  عددةل م أدد ر م عم يددر    عددةل  هؾ اُدد  ضدددا     يددن لم نوعددا وبة ددر م دد عال و ددى 
ٍُ بُ  دد لن م عأدديق(ؿ)  لمكددا   و ددى مضدد اه غلض لددر(ؾ)اعدد ل لدد وى ضددلوزم   (ـ) لماليرددل و ددى مضدد اه الدد و كمددل لم

لن   ه(ؼ)لمكا   و ى ل ةٍ

                                                           

اُل مو  ى ضا م زق إَم ا ص  (   قل )ؼ) نُ بُ كبلن مو لٍم  لن ) لمم  م  خل نُ  ا ة و  ملله محمػؾكف(     ا (ه منظ : م  خل
  لكفؼ  صؽػػؽ  ؼ  ٍمُ م ا كفيو  ٍض ق  يصحيح البخاريإسَلوي   

لمم  ضأ ل بُ كبلن مو لٍم  لن )   م زق(   قل )ؽ) نُ  ا ة موأن  ضأ ل  ا موالي  ػلفؼ(    ٍمُ صحيح مسلم(ه منظ : م  يأل ة
  فؼؾؼ  صؼللؼ  ؼمو لن  م بلا ه  ي

اُلؾ) نُ بُ كبلن مو لٍم  لن ) لمم  م  خل اُلا ضا ؿؼكفملمحصا(   قل ) (  نُ ان  (ه لمنم مو لن: )وا ال    ا و  ملله ملأنصل
عُةل ملله  عُةل ملله  اع ل اتى  ُ   ر لٍمو  فلض   ه  قِ  ف    و ى نوأه ا ف بال  لمكلن ق  ا صا(ه  في عيه انه ق  

 ـكفؼ  ضص ُ عل ق  صصحيح البخاريمنظ : 
لمم  ضأ ل بُ كبلن مو لٍم  لن )ضاؿ) (ه لمنم مو لن: )هههبٍ ال تغهب مض اه  ضا غلض   ضا ـلفؼموترف و ى نوأه  ل زق(   قل ) ( 

قٍني كمل  بٍ مُكق ت ل ب ان تدق غ اُعح فلعبمجو ن مللهق لمتةبي إ يه (ه فبل  : ا عُةلق ملله ! ط   غنيه فبلل )لميح ! م ٍٍُوق ضلوزق ملأٍِ ه فبل  : لل 
ه قلل: )لمضل َمك؟( قل  : إنه (ه قلل:  اق ضل    ؟( قل  : نعله فبلل جل ) تَّ تيرعح ضل بُ        ل  ب غ ى ضا م زقه فبلل )رن  

ََم لا ندق غ  ه قلل: فلتى م  بَِّ ا َّى مللهب و يه  لمع َّلق فبلل: ق  لمضع   م مجلض لربه فبلل )إ ُ   تَّ لمضع غ اُ   ضا ملأنصل بْب ل لمن عب فهوق ق ل 
عبه ضُلو هه لل نبَِّ ملله ! قلل: ف قْق ل(ه منظ : جل لم  ال امجومَ  يس  هب ضا لب ض  ُ  فبلل: إ   اُ   ضا ملأنصل   صحيح مسلم(ه فبلم 

  ؽؽؾؼضص ُ عل ق  ص
(   قل )ـ) نُ بُ كبلن م   لمي  لن )م   لمي م   لا ة  بُ مو لٍم لمم  م  خل اُلَا ض ا ملأو من  اتى ؿؽقؽ(  (ه لمنم مو لن: )ان 

عُةلق ملله   ان  بك مللهق إلا قيري ق لي  هبلن  ملله   فبلل م) صغلب ملآل ب  لماة افبهب ض ه: نعل  عُةلق ملله  ا ى ملله و يه لم  ع ل فبلل: لل 
يوَل و ى اام  فزق  لض ات   عُةلب ملله  ا ى ملله و يه لمع ل: ق غه قلل: إن م   كلن وقأ  ه  لمإني فلقض   ي  ل  هبلن  ملله   لممئانغ ليه فبلل 

غوب ان  بر   و ى م   م  عال  فلفب ل ب ض ه بملئر  رله  لملم ي ه   فأل  ب اا ق م ع ل   فللبرلمني: انمل و ى م   اق غ ب ضلئر  لمتمج ل ب ولم   لمانابلغ
َّ  ي همل  هبلن  ملله   م ة ي هب لمم مجق  عُةلب ملله  ا ى ملله و يه لمع ل: لمم ان نوأح  ي    لأققغير ن ق ٌُّ  لمو ى  قلب و ى مض اه  اام م  عال  فبلل 
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( بُ توأو  )م بي ل  لمم ب ةل (  يدن لبدةل  اام لمضا م بلئ ن   بةل ممم ةُ ضا م علا لا )محم  م  لا   ا ولرةُ
دل ض لئقدرق اق غد قه   د   ض  دغ بمق بُ توأو رلر م  دةُ ِم زَّمن يقدرب لمقم دزَّمني  فقلاغ  د بلمم كبد َّ لمقم  
)فود    د ع م دزق  دا  ملآلدر ا د  ضلئدر فعدلع  :(ؽ)

لمي  عبدد  اددييح لملمقدد  ملمحصددا لمغددو   لملصصددبه م أدد عر  مجددو ملمحصددا ضددا م  اددلل لمم  أددل   فلضددل ضددا ا صددا ض  مددل ان تددز 
ضِدا م   ددح  هُ  تَّ يدةوه لمكدلن َ د  عد عر ضبدةمت ه بُ  اُدل ضدلوز م دا م  لةل فصن م زمني ملمحصا   ع  م  عال  لوال   لم

 ه(ؾ)ضل    لماْ  و ى َ   م ع مل  لمكلن َ   ملإْلع اي م ضا ريلُ تةمت ال(
)فبده م أد عر(   يدن نبد  متودلق م ع مدل  و دى وبة در لمضا م بلئ ن   ا م  ان اليردل )م أدي  عدل ق( بُ كبل ده م  د ةُ 

م دد عال   ددزمني ملمحصددا
لمضدد  ل اليرددل فيرددي ر م دد كبةُ )لما ددر م ز ي ددح( م ددان  ددن ع ان وبددلن م زنددله ملأ هددلُ اددة مم دد  لماندده  ه(ؿ)

اُل م زمني ملمحصا  تَّ م ةو  ه(ـ)ي   بُ م أ ر 
 وليس  حدا: المطلب الثاني: فريق القائلي  بأن الرّجم عقوبة تعزيرية

اُن ْ دةُ م ع مدل  لَم د   دل بةل  دلن  مِ  وبة در م د عال  فخدل وةم  ط ا ت ةُ و ى ضةقق  عدض م وهد لا م علاد لا إ
حمدده ملله   قُددل(  م  لم عدد  ضددا ا ددِ  ادديلا  م ع مددل  لمم وهدد لا فيرددي ر م  دديل )ٍهضصدد وى م ز م دد عال وبة ددر تعزل لددر لم يأدد   دد ع

 لمفيري ر م  يل )ٍهلةعق م ب ضللمن(ه

اُلدده اددل  قيرددير م دد عال بُ كبل دده )فبددللمو  :(ف)أولا: الشلليم مصللطفى الزرقللا قُددل إ  ضةقودده لم ارددلُ م  دديل ضصدد وى م ز
لمل   ةل م  عال:  كَ  ملآيلُ م    قُل(   ين قلل  ع  ان   م ز

                                                                                                                                                                                                 

بْغ له قلل: فمج م و ي ل فلوترقفق غ  فلض    غُ عُةلب ملله  ا ى م     اق غ ب ضلئر  لمتمج ل ب ولم   مغ ب لل ابندقيغسب إ  مض اه  اام  فصن موترفق غ فل ل 
(ه منظ : ص ق غ  ْ   قفف  ضص ُ عل ق  ص حيح البخاريملله و يه لمع ل ف ب

نُ بُ كبلن مو لٍم  لن ؼ) لمم  م  خل عُةلب ملله  ا َّى مللهب و يه لمع َّل لؼكف)م  ال بُ م  لاي(   قل )(  (ه لمنم مو لن: )اببٌق 
قْ يعَل  فبلل جبل: )ضل اق  لمنق بُ ك بل  هبل(ه قل ةم: إنَّ ا غ لقُنل ا غ قيةم ةقغ  يقل  ميلق م ةقاه  لمم بَّاغ يهق  قلل و  ب ملله  ؟  يدق بةٍ نٍّ لمقلدق بةٍ لَّر  قق غ اق غ ق

مُه   فلببٌق  ل  فةقضق ق ا ق بابل ل ق  و ى رلقر  م  َّال   لماع ق لب قاب ضل ق  ق  عُةلق ملله   ل بدَّةغ غٍوب بل لل  : م ل لمضل  قع قال  فبلل  ه م اب  اب عقلام 
عُةلب ملله  ا َّى مللهب و يه  لمعق َّ  فُق غ لق قك  فصَم رلقرب م  َّال  ةق ق ل      فلضق ق   مل  : م ل و  ق م  قلاي   ف الغ ب عقلام   ْ : ف ب له قلل م اب وبمق ق  ْ لق ف ب

نَّ ااغ قل و ي ل(ه منظ :    فكفؼ  ضص ُ عل ق  صصحيح البخاريم يق ةٍ
/ ؽ)   ؽ( م  ةُ
 (ه ػـؼ-لؿؼ  ص )كؼ  يؿكلؼ  م  مُ م بةنأير        تةنس  تفسير التحرير والتنوير( منظ :  ا ولرةُ  محم  م  لا   ؾ)
  ؾقؽ  صؽ  يػؼػؽ  م هب ر م عص لر   ولمو  فقه السنّة : عل ق  م أي   ( منظؿ)
 ؾفؾ  صؼ  يقػػؽ)إولٍه(   ؼ  ٍمُ م وه   ٍض ق  يقضايا الفقه والفكر المعاصر( منظ : م ز ي ح  اهٍهلما ر  ـ)
لُر ولم ف) نظ  ا   م علاضر م ه و م  يل  م  ت بى ة ؿػلؼ( اة ضا ا ِ  و مل  م وبه بُ م عص  مو لن  لم   بم ل ر     بُ عة

قُل  لمض ا ضي ولته:  نظلم م بلضن   لمم  ان  -ؾملاعبصلاً لمم صلبّ م  ع ر بُ م وبه ملإعلاضحه  -ؽا هلم ملألمقلفه  -ؼمحم  م ز
عُهه  -ؿم   وح فيهه  قُل م وبيه م ةعُ   -ـم وبه ملإعلاضح لمض م قُله منظ : ضص وى م ز مجلة ممةور فبللمو م  يل ضص وى م ز

لمم   ةُ و ى ملإنترن  و ى م  م ط:  ػؼػؽ/ل/ؾ  ؽؾـ  م ع ٍ الوعي الإسلامي
http://alwaei.com/topics/view/article.php?sdd=2704&issue=525 



 

 ( 16 ) 

 28-9/ ص صعقوبة الرّجه في الفكر الإسلامي المعاصر بين الرفض والقبول 2116/(1العدد ) / ( 2المجلد )مجلة جامعة  التننية البشرية /        
 

وُ مللا ك وم لا بملل ان لهةن م   دح  بعزلد  لا ق  اض   ل  عال بُ ت د  مودةمٍى م فيل بدر و دى عد ي  م  لم ه  ا
مِاددد  م  هددد   مِاددد  اقدددةو ضدددا  قِ ملمحصدددا م أدددبمج   زلمادددر رددد وير يحبدددلي بُ َ ددد  م ع ددد  إ   اُو ان  و دددى عددد ي  موددد ع  إَ 

ه لماددام اضدد  لعددةٍ  ردد ول إ  لملي ملأضدد  كمددل بُ عددلئ  موددللاو م دد  تأددبةا   تبدد ل   يبيرددح و ددى عددولً مملا يددر م  دد ةُ
لمو  ئددا يدهددا ان لبددلل بُ اضدد  م دد عال ضددل لبددلل بُ كدد  تعزلدد  ضددا اندده ضوددةع  إ  لمليع م زاد   ددل بعزل  م وددة  إ  لملي ملأضدد   

م  ملأض  ِأ  ضل ل و ضدا م صد ير  فدصن ردل  ط عبده لمإن ردل  مكبودى  لم د  م دان ادة لم د   مود ع  لمإن ردل  ْع مدل  د ع
مِاد م رلد  غدو م د عال تعزلد م  لأن ملمحصالمتعزل م  لمإن رل    ع  مٍِ و يده  م لم قِ م  هد   كد  َ د    د ع نِدل  ارد  لمافظد  ضدا 

ِأ  ضل ل و ضا لماه م ص ير لممولار م زض ير لمم  خصدير لمفبدل  بلود ه م  عزلد مو نظدو ضدلن و بُ قدةمنن  م عبة دلو م يدةم 
ضددا تُيدددو م بلضددح  دددن   دد علا اٍق لماو دددى ضددا وبدددة   م بمجدد آ لمموددد س ك بي مددل الم إ ددد مهُل لماددة ندددل تب  دده قلوددد ه م بعزلددد  

 م   وح بُ ملإعلامه
ٍُ ضدا م أدد ر بُ م دد عال و ددى قلودد ه م بعزلدد -لمادام م دد ان  ُ عددر   -اودد  حمدد  ضددل لم لمإن كدلن خ لدد   ا دد  ضددا ملأئمددر ملأ

هُ م  أددل   ت دد    دده  عددض م دد لائ  بُ مودد لن م   ددةن نوأدده م ددان قددُ   هددل م دد عال َ دد  اندده  عدد  ان قدد عُ م بدد رن بُ عددة
د  يلَا م عبة ر م   ئير   زق  بة ه  هبةاباَّ بُ  م غ دبيبةو   قتََّّق لدقبدقةقفَّلاباَّ م غمقةغوب اقلمغ يجقغعقد ق م  َّدهب جقبداَّ عق   نز د  وبة در (ؼ)تعل : ِفقلقضغأ 

عُدةل ملله  مم   هُ م  ةُ    د لهن  م بدزمنين  فلو   دل  لدالمم ود  قد  اعد  ملله جدا  ود لأاديل ه  بة ده )لدالمم  بُ عة
هُ( ع يلا م  ه   ل  ه   ه(ؽ)ا   ضًر لمنوح ع ر لمم فيي   ل فيي  ا   ضًر لمم  عال  لوال

ق  اضلف و دى مم د  م دان  فوح اام مو لن م   ةن م ان اة م  م ملأا ح بُ ت  ل  م  عال نج  ان م   دح 
ٍُ بُ م ب رن تمج ل  ولم    ه  لماضلف م  عال   فيي   لم ام الا ف لدق ضدا ملأئمدر فبدل ةم إن مود ع بُ كد   ض  دل لبهدةن ضدا لم

م عبددة يبن  ضعددل م بمج لدد  ضدد  مم دد  بُ م  هدد  لمكددام م دد عال ضدد  مم دد  بُ م فييدد    هددا مو ويددر َا ددةم إ  ان م بمج لدد  بُ م  هدد  
اُن  لملي ملأضددد  لَم ددد   ددد  ي  ضدددا م أددد ر نوأددد ل  مودددلكل ددديس ادددز م ضدددا موددد ع  ددد  ادددة تعزلددد  ضودددة  ت  يبددده لمو ضددده إ  

لعبدبر تعزلد م كمداا  مو ويدر لملهدةن  ان ه  لمم ع ةف و يه و ودل ل د كه بُ موهدل إَم ادح فل بمج ل  م ب لمن  لم   بُ م 
 ه(ؾ)مو ع اة مم   فبط

 ثانيا: الشيم الدكتور يوسف القرضاوي:
اُلدده بُ م دد عال بُ ممددز  م فيل ددن ضددا ضاكع متدده اي ددل    لفيدده وددا  وددبرع فيرددي ر م  دديل )م دد كبةُ لةعددق م ب ضددللمن( وددا 

اِدد ه( م دد مفض   دد عال لمم ددان و ضدده بُ ضدديلأ  بُ ض ل ددر م  ييرددل  م  ي يددر وددلم ضةقددق م  دديل )مح لمم ددان عدديلبٌ ؽقلؼمدد  ا ددة 
كَدد  م دد كبةُ )لةعددق م ب ضددللمن( موددةمُ م ددان ٍمُ  ي دده لم ددن  م  دديل )محمدد  ا ددة  كَدد   لا بددل بُ م   دد  م فيل ددن   يددن 

اُ اِ ه(  ع  مم أر  لمانه قلل  ه: اُن ق ل  ضا   ل   لم ه ه اٍق إ  م ب ةل ض هه قلل: لمضل اة؟لل ضةلانل  و  ن 

                                                           

هُ م  أل / ؼ)   ـؼ( عة
لمم  ضأ ل  لمق  ع ق تُ يجهه ؽ)  ) 
قُل  ٍهضص وى  ؾ)  ؿلؾ  صلللؼ  ؼٍمُ م ب ل  ٍض ق  ي  ْ  لمت تي : م  احم  ضهح  فتاوى الزرقا( منظ : م ز
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اُددددل  ق ددد : اددددل  بُ موددد لن م صددددييح: "م  هددد   ددددل  ه : ا ددد  ضلئددددر لمنودددح عدددد ر  لمم فييددد   ل فييدددد : ا ددد  ضلئددددر  لم
هُ"  ه(ؼ) لوال

قلل: لمضلَم تللا ضا ادام مود لن؟ ق د : تع دل فيردي ب  ان مو ويدر قدل ةم بُ م  د   ملألمل ضدا مود لن: مود  ادة 
اُن ملإمم    ا ضِل بُ ك   دللهضل م بمج ل  الم م  وح  ف ة عيلعر لمتعزل   ضةكةل إ   لمو دى ادام نبدةل  ضلم  لم ه ه  يس لا

بُ م  دددق م فيدددلني ضدددا موددد لن: إن موددد  ادددة مم ددد   لمم ددد عال عيلعدددر لمتعزلددد   ضفيددد  م بمج لددد  لمم  ودددح  ف بفي ددد  ضدددل ادددل و  ددده 
لن  اُل ل ةٍ اُل م مجلض لر  لم عن ا   اايل ه بُ قيرديرم  لممللو ضا م  عال بُ م ع   م   ةن  فب   اُل ضلوزم  لم مضد اه    لم

اُددل كددا  ه لم ه عددل نوأدد  اددا  م ةقددلئ  و ددى انهددل  ددةن ضددا  م عأدديقه اُددل ضددا  عدد    لمان و يددل  لمن ان ومدد   لمكددا   ضددل 
ضِر ٍمئمل كمل اة ضع ةمه  م بعزل  لمم أيلعر م   ويره لمملأ هلم م بعزل لر  يأ  لا

اُلح اام  لمقلل لي: لدل لةعدق  اد  ضعبدةل ان محمد   دا و د  ملله م  حمدر م  د مه  ل ضدح لم ها م  يل خ لةمفق  و ى 
لر  لماح ا يق  بأللمه م ي ةٍ هُ  تَّ م ةو؟ اا  ر لعر ل ةٍ  ه(ؽ)م  لّ  لوال

قُددل(  يدن قددلل: )إني لمم  دديل ضبوبدلن لألضددل و ددى اددا   اُلدده اددام بُ تع يبده و ددى )فبددللمو م ز كمدل وددبر م ب ضددللمن ودا 
اُلح ماب لٍ لمايه(م ة  ا ر  فل  عال ض  مم   كل بمج ل  ض  مم    لمإن خ لب   ا   ا   م وب ل   لم ه ه بُ 

 ه(ؾ)
 

 المطلب الثالث: فريق الرافضي  لعقوبة الرّجم:
ا ددلك ف لددق يل ددن ضددا م وهدد لا لمم ع مددل  م علادد لا ل فيرددةن وبة ددر م دد عال نهلئيددل لمل هدد لمن ان لهددةن م دد عال وبة ددر 

اُل ددل اددام و ددى ممإعددلاضير  لددر تأدد    إ  م  صددةص ملإعددلاضير  لملأددب  لمن بُ ضدداا  ل لم ةوددر ضددا  دد  اددح وبة ددر ل ةٍ
ن فيرددددي ر ملأعددددبلَ م دددد كبةُ  ملأٍ ددددر م  ب يددددر لمم عب يددددره اِدددد ه(  لمم عددددلخ م هددددٍ  لمضددددا اردددد   ادددديلا  فيرددددي ر م  دددديل )محمدددد  ا ددددة 

 )ضص وى م ز ح(  لمبُ اام م     ع بع     ان كلا م  يخن ه
اُلدل ال ودل  دةل وبة در م د عال بُ م بد ن لعببر م  يل محمد  ا دة  :(ؿ): الشيم محمد أبو زهرةأولا لمم  اِد ه ضدا الممئد  ضدا ايدل

اُن ممم ددةُ  يددن  ٍُ اٍ ددر ممم ددةُ بُ ي ددةو  دد ع م دد عال م ع دد لا  لم ددل  غل ضددا اندده بُ كب دده لمفبددللمم  م هبة ددر كددلن لب ددنى  الم

                                                           

لمم  ضأ ل  لمق  ع ق تُ يجههؼ)  ) 
هُ و ى ضةق  م  كبةُ لةعق يوسف القرضاوي اب  القرية والكتّاب ملامح سيرة ومسيرة( م ب ضللمن  ٍهلةعق  ؽ)   ضاك مو ض  ة

 -http://www.qaradawi.net/new/seera/225-2014-01-26-18-27-52/6775-92م ب ضللمن و ى م  م ط م بللي: 

قُل  ض ا  عل ق  ص ؾ) نِ  م  لل   التجديد في الفكر الإسلاميلممنظ  اليرل: إضلضر  ٍ و نلن محم    ؿلؾ( منظ : م ز   ٍمُ م ا ممة
 ؽػـاد  صؿؽؿؼ  ؼي

اِ ه  ولخ لمضوه  لم ل ن لمكلت  ضص ن ضا ك لُ و مل  م   لعر ملإعلاضير ؿ) لمم بلنةن بُ ( اة محم  احم  ضص وى احم  م ع لمف  لبى 
اِ ه ويرةَم بُ مم  م  يةى ملإعلاضير ع ر ؿقلؼلمتةبُ ولم  كلكؼم ب ن م ع  لا )لم   بُ  لماة ؽفلؼم(ه ملبو م  يل ا ة 

ئ   للَا وا ايًر ك لُ م ع مل   لمضا ضي ولته:  لُل ؾه م عازه م هبرو ؽم  مو (ه  ؾه للبً م   ين  ) ؼملمجم  م ان ابن   ه تل
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يُ لم عض كَ نلال لمنأ  إ  م)ةم م عبز در لم عدض م  ديعر انده لا وبة در بُ م دزق غدو مم د   لمود   اٍ دب ل  لم ه ده بُ  م   
اُن ممم ةُ م بلئ   لن م  عال   ع لموبة ر   زمني ملمحصا اُعح   ه(ؼ)م   للر 

اُن ادل ق  دا   بُ المملد   يلتده  لمانهد  وبة در م د عال  لمقدلل  إلا انه ل د لم ضدا  عدض ملأٍ در لمم ةقدلئ  انده ودبرع ودا 
لددر تأدد ع   إ  ملإعددلام  لَم دد  بُ ضدديلأ  ندد لمه م ب دد ل  ملإعددلاضح م ددان منعبدد  بُ ض ل ددر م  ييرددل  بُ  ي يددل  لنهدد ل وبة ددر ل ةٍ
   فب  نب  م  يل )ٍهلةعق م ب ضللمن( بُ ضاك مته و     لفيه وا ت   م   لمه قلئلا:ؽقلؼولم 

اِ ه ق   ر فب ير  ايا  و يده اويردل  م ديلأ    ي مدل فلادلال   الده مم لد ه لمقصدر  )بُ اا  م   لمه فاع  م  يل ا ة 
اُلدَدل فب يدَدل بُ نوأددح ضددا و دد لا عدد ر  لمك دد  قدد  ِدد   دده  حمدده ملله لمقددق بُ م دديلأ   لمقددلل: "إني كبمدد   َ دد : ان م  دديل 
كٍبددةُ و دد  م عزلددز؟" قددلل: "  ددى"ه "لمرن لي ان ا ددةً بمدد ل    دد كبةُ و دد  م عزلددز وددلض "  لممعب دد    دده قددلئلَا: "ا دديس كددا   لددل 

كبمبدده  ق دد  ان ا بددى ملله تعددل   لملأددل  : " ددلَم كبمدد  ضددل  دد ل  ضددا و ددل  لمخ ت ي دده    ددلّ؟" اددام م دد ان لبع ددق  بيرددير 
لددر  اق عاددل م  عددةل  بُ المل ملأضدد   بٍ نأددخ  ِدد   "م دد عال"   ميصددا بُ  دد  م ددزق  فدد او ان م دد عال كددلن ردد لعر ل ةٍ

ه قلل م  يل: "لملي و ى َ هُ م  ةُ     اٍ ر يلاير:مم   بُ عة
دداق م صقدد قلو  ض  ددقب ضقددل وق قددى م غمبيغ ددر  فدقعق قدديغ  اَّ ن صغ ق   وقل   ق دداَّ فقددص نغ اقتدقددن غ قَم اب غص   غعقدداقمن  ملألمل: ان ملله تعددل  قددلل: ِفقددص 

  (ؽ)
م دق بمقل  ددددد ق غ وقددددداق : ِلمق غيق غ هُ م  دددددةُ ددددداق لمم ددددد عال وبة دددددر لا تب صدددددق  ففي ددددد  ان م عدددددامن بُ ملآلدددددر ادددددة م ددددداكةُ بُ عدددددة طقلئ وقدددددر  ض 

م غمبيغض   ن ق 
 ه(ؾ)

عُدةلق ملله   اُدلق  نُ بُ الضعه م صييح وا م  ي لني عدل  ب و د ق ملله   داق ابي المبَ: اد   لمم  م  خل ؟ لمم فيلني: ضل 
نُ هُ  م  ةُ  ام  ع ب ؟ قلل: لا اٍ : ق  ق عة  دةُ ه فما ملمحبم  اَ م ان تهةن وبة در م د عال ق د  ندزلمل رلدر م (ؿ)قلل: نعل  ق  ب

 م   نأخب له
لمم فيل ن: ان مو لن م ان موبم لمم و يه  لمقل ةم: إنه كلن ق رنلَ بٍ نأخ  تلالمتده لم بدح  همده اضد  لا لبد   م عبد   

 ه(ـ) لَم ت أل م بلالمه لمموهل  لق؟ لمضل قي : إنه كلن بُ اييوبه فال و م  ماا لماك ب ل لا لب  ه ض  ق
 
 

                                                                                                                                                                                                 

ه م علاقلو م  لم ير بُ قه و ل ااةل م وبهه فه مم يدر بُ م وبه ملإعلاضحه ـه م عبة ه بُ م وبه ملإعلاضحه ؿ م اما  ملإعلاضير
اِ ه م بولعوه لمغوال منظ : لملهي ي لل م ةعةور مو ه و ى ملإنترن : كملإعلامه   https://ar.wikipedia.org/wikiه 

اِ ه  محم   ؼ) اِ ه  محم   ؿل-ػل  ص )كللؼ  ٍمُ م وه  م ع بي  م بلا ه  العقوبة(  بوصي  َ   منظ : ا ة  (ه لممنظ  كا  : ا ة 
لُل  صفتاوى الشيم محمد أبو زهرة  ؼقف  ْ  لمةبيق: ٍهمحم  وفيملن ر و  ٍمُ م ب ل  ٍض ق  لا تل

هُ م  أل / ؽ)   ـؽ( عة
/ ؾ) هُ م  ةُ   ؽ( عة
اُل ملمحصا(   قؿ) نُ بُ كبلن مو لٍم  لن ) لمم  م  خل نُ  ضص ُ عل ق  صؾؼكفل )(    ـكفؼ(ه منظ : اييح م  خل
 ( منظ : م ب ضللمن  ض ا  عل قه ـ)
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 :ثانيا: الأستاذ الدكتور مصطفى الزلمي
اُلدده ض ددلف ر بُ ا دد  م دديلأ مو  فددصن م دد كبةُ ضصدد وى م ز ددح وددبرع وددا  اِدد ه قدد  وددبر وددا  إَم كددلن م  دديل محمدد  ا ددة 
اُددل بُ م بدد رن(  لم ددن ع فيدده ملأعدد لن م دد  ٍوبدده   هبل ددر بُ اددام م ةضددةع  ضةقودده م دد مفض   دد ال بُ كببيدد  ا عودده  ع ددةمن )لا 

ضُة  ٍلمن لمادةل ا د  لمض  ل ان م ع مل  ض ا م ب ن م فيلني مجا ن  ملب وةم بُ ضةضةع م  عال  فلكفي ال اق علم  لمق ي  ض  ل ول
مُعر و مير  بيبير تعلبِ م ةضةع لمت ف  م مجمة  ملمحيط  ه  كمل انه لةا  تعلُ  ظدلا ن لممضدح  دن   م   فن  إ  تب آ ٍ

لمن وا م  عةل   ه(ؼ)ضا ملأ لٍلن فيمل لبع ق  ل  عال م ب رن لمضل 
ُ م بيرير بُ ممةور ضدا م  ل دن لمض  دل الملا م د عال لمم بد رن لمفيده لعد   ملآلدلو م بع بدر  عبة در م دزق لملب للمل م  كبة 

بٍ ل هدد  لماددةٍ رلددر  لعددل رلددر م دد عال لملبددةل  لنهددل اكالم ددر  لَم دد  بُ نب ددر للاددر  ع ددةمن )اكالم ددر م  دديل لمم  دديخر( لملددٍ  
 :(ؽ)و ى ت   ملأكالم ر ضا و ه لماة 

لمل    هؼ  ع ه تعل و لم يس ا لك متولق و ى ايمجر لمم  ه جلهان اا  ملأكالم ر 

هُ  عي ه وا كلام مللهه هؽ  ضا  ه اٍق َلمق  لاغح لع ل ان م ع ل

ًٍ لأض لا الملاهُل انه لا نأل بُ م ب رن كمل اي ب دل َ د  بُ ضي و دل )م ب يدلن  هؾ م بةل  لنه كلن  رلر بٍ نأخ  ل ل فل
 لمملا بول   ل  ور الم م عهس ل ل ل فظه م عب  لمم   دق لأنهمدل   ف  غمة  م  أل بُ م ب رن(  لمم فيلني نأل م عنى

ضِلنه  ضبلا

 م  عال ض ةي  للإ صلن لا  ل  يخةلره هؿ

لملددد   هـ كددد  رلدددر لمك مدددر لْم دددر بُ م بددد رن ضبدددةمت ه لم ةكلنددد  ادددا  ملأكالم دددر ضدددا م بددد رن  دددل  صددد  في دددل م)دددلاف لم دددل 
   لممللو اب وره

كَد  ملأ لٍلدن لمم  لمملدلو م بع بدر  دل  عال لمبُ ض ين رل  لب للمل م  يل م ز دح م د عا ل بُ م بيردل  م   دةن  لم عد  ان 
 :(ؾ)و عق و ى ت   م  لممللو بمامةور ضا م لا ظلو لمض  ل

ٍُو   لممللو اب ور ض  ل ملالبلاف بُ م زللٍه لمم  بصلن لمم بب آ لمم بللو لمنحدة َ د   ف دح ضيرد   ر  هؼ ا لٍلن م  عال لم
 لمض عةنر لمضع ة ره

هُ م  ددةُ  فيلددر ِم زمنيددر لمم ددزمنيهه  نأددخب ل  لأنهددل كلندد  ضددا ماب ددلٍمو م  عددةل إن ا لٍلددن م هؽ  دد عال إَم كلندد  ق دد  عددة
 مُهه  ضبلي م  ل ع ف مملا ح لم ل بة

                                                           

ُ ي   يلا رجم في القرآن( منظ : م ز ح  ٍهضص وى إ  مايل  ؼ) ارلاو  ا لَُم  ـ  صؼؼػؽ  ؼ  ض  عر 
اِل ؽ) كَ  ا   لمملر م  يل لمم  يخر لم ها م  ل ن )ص ل لم كَ  م ز ح ثملني و  ه ضلا ظر و ى    عض م بص ف ل ير ملإطل ره ( 

 (هفؼ-ؽؼلم  بوصي  منظ :: م ز ح  ض ا  عل ق  ص )
 (  بص فهفؽ-ؾؽ( منظ : م ز ح  ض ا  عل ق  ص )ؾ)
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ٍ م  عةل  هؾ بُ كفيو ضدا ت  يبدلو م د عال  أد مل ادل  بُ  د لن ضدلوز لمم مجلض لدر لمغوهُدل  ٍ يد  لممضدح ان ادام  تٍ 
ٍ كلن نلال ضا ماب لٍ   ٍ م  عةل  م تٍر  بُ ت  يب له لأن مو لٍم م فيل بر  ل ب رن كي  م أ قر لمم باف خ لتٍر

كَ ادل  هؿ غُدل اأدلضر ادا  ملأضدةُ  ف دل لدٍ   هُ  لُل م  د ة هُ ودل  ه بُ كبد  م بدل خ تٍ  قصر ضلوز لمم مجلض لر لم دة  دتَّ  صردل
 و ه م  موهبُ م  برن لمم   ملر لمم   للر لمخ ل   إ ي ل م ا ا لم بُ عوته م   ال و بُ 

لممعدددبم  م  ددديل بُ ض لق دددر اٍ دددر ممم دددةُ لم يدددلن ضدددعو ل ضدددا لدددلال  عدددض م بةموددد  ملأادددة ير لمم وب يدددر لمم   بيدددر 
ٍُ ا دد   يُ لمم عبز ددر لمالم لمم و أددوير لمم عب يددره بٍ ل ددن ع م  دديل م ز ددح اعدد لن متوددلق ْ ددةُ م وب ددل  و ددى م دد عال  لعددبفي ل  م)ددةم

كَ  ضا  ي  ل  :(ؼ)و   ع  ل  لم
لممه مو لنه أا  هؼ  ظ  ل  ه  ضا خ لع ف  ل هان الم مم   ضا 

 و م إ لض ل  بةمو  م بي لن لمر لمي م عم   للأ لٍلنه هؽ

 إنعزمجل  لااب لٍ لمو م ملبلاط ل  ل  لّه هؾ

نُ لمضأ له هؿ  م فيبر م بلضر  ل  خل

 تب ي  م) ق   أ ق  لمو م موببلٍال  لن ضا لب ع   ق  يخ ئه هـ

اُن ك  ضا م  يل  اِ ه( لمم  يل )ٍهضص وى م ز ح( لمضةقو مل كلن اام ض خم   وبة ر م  عالهضا )محم  ا ة 
اُلدده م خددل ق  دد ان ْددلاو م ع مددل  ض ددا قدد لمن طةل ددر   اِدد ه( لماٍ بدده مم لدد ه لم لمل دد لم ان ضةقددق م  دديل )محمدد  ا ددة 

وهدد لا لمم  ددل فين  بُ الممئدد  عدد عي يلو م بدد ن م ع دد لا  اددة م ددان اجددل م هفيددو ضددا م ع مددل  لمم  -كمددل عدد ق–لمم ددان ط  دده 
مُعدر ضبعمبدر اكفيد   لمم  يدن بُ اٍ در ممم دةُ لمض لق دب ل   مُعدر م ةضدةع ٍ لمراعع ل و ى إولٍه م  ظد  بُ وبة در م د عال لٍم
كَ نلاددددل عددددل بل  بٍ بُ وبدددد   اُلدددده معددددب ل  فيلايددددر اٍ ددددر  اِدددد ه و دددد ضل وددددبر وددددا  لمو ددددى عدددد ي  م فيددددلل فددددصن م  دددديل محمدددد  ا ددددة 

اُدددل   زمنيدددر( لموددد   في دددل تأدددعر اٍ دددر  لم دددا   م فيملني يدددلو ن ددد  م وهددد  م صددد ن  ( ضبدددللا  ع دددةمن )لا  )ٍ ضصددد وى محمدددةٍ
اِ ه عبر اٍ ر ال و  ه(ؽ)اضلف إ  اٍ ر م  يل ابي 

اُن  مُعدددر م ةضدددةع لماضدددلف اٍ دددر ا لددد ه إ   لُبدددلني م  ددديل )ٍهمحمددد  م خبدددلُ م  ددد بي ح( ٍ لم عددد   اودددلٍ م عدددلخ م ة
اُن ممم ددةُ لَم دد  بُ ضبل ددر  دده  ع ددةمن )م بددلئ ن   دد فض وبة ددر م دد عال لمعدداع  و دد   اُددل بُ ردد لعر لا ضلا ظددر و ددى  لا 

 ه(ؾ)م  حمر ملإعلاضيرهه و  لمن ضلا ظر(
اضددل م وهدد  ملإعددلاضح )ٍهودد نلن إ دد مايل(  فبدد  تعمددق اكفيدد  بُ م أددل ر لمنددلقش اٍ ددر ممم ددةُ ض لق ددر و ميددر ٍقيبددر 

ةم ممددً  لمم بعدد ل  إ  ان منب ددى إ  ان م دد عال  دديس  دد عم لملا  هدد  ضددا ملأعددلني  لمم بددةن لملمفددق ضددةم ط و ددةم مودد لن لمو دد

                                                           

 (  بص فهؿؿ-ػؿ( منظ : م ز ح  ض ا  عل ق  ص )ؼ)
هُ بُ ملإنترن  لا رجم للزانية(  لاطلاع و ى تولاي  اٍ به منظ : محمةٍ  ٍهضص وى  ؽ) -http://www.rabitatو ى م  م ط:   ضبل ر ض  ة

alwaha.net/moltaqa/showthread.php?t=70214 
هُ بُ ملإنترن  و ى لا رجم في شريعة الرحمة الإسلامية.. عشرون ملاحظة(   بوصي  منظ : م   بي ح  محم  م خبلُ  ؾ)   ضبل ر ض  ة

 http://www.twitlonger.com/show/l9tua7م  م ط: 
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اُدل م  عدةل  مُه تأد    إ  ملإعدلام لمإن كلند  ا دلك اٍ در و دى  بُ  يلتده    تَّ تعزل م    ادح وبة در ااد  ل بُ م بدة
هُ م  ةُ  ه(ؼ)ف ح  للاو ع ب  نزلمل رلر مم   بُ عة

 المطلب الرابع: المناقشة والترجيح:
اُن ممم دةُ م بلئد    ع  و   ضةقق ملاالالو م فيلاير ل  لم ان م)دلاف م  ئيأدح ادة  دن  م بيدلُ ملألمل م بمفيد  بُ 

  لن م  ال   ع   زمني ملمحصا لم ن  م بيلُ م فيل ن م  مفض  عبة ر م  عاله
اُن ْددددلاو م ع مددددل  قدددد يدل لم دددد لفيل إلا ان م  ل ددددن يديدددد  إ  تدددد ايح ُ  ان اددددام لم ددددل  غل ضددددا ان م دددد ان ملألمل اددددة 

م  مفيرددن   عبة ددر م دد ال  َ دد  لأن اٍ ددر ممم ددةُ ت دد لم ضددعيور لملا تبددةو اضددلم اٍ ددر م و لددق م دد مفض ضددا ا ددر  لم ةاددةٍ اٍ ددر 
 لمق مئا كفيوه تعلُ  اٍ ر ممم ةُ لمتة ح  ع م لماةٍ وبة ر م  ال بُ ملإعلام  لمع ع ض ل فيمل ل ح:

:ضا ملأٍ ر م   معب   و ي ل  أولا: مناقشة أدلة الجمهور:  ممم ةُ
ه بُ م بدد رن م هدد آ بٍ  الللدليل الأول: ضُددح ملله و دده بخصددةص رلددر م دد عال م دد  لبددزول انهددل كلندد  ضةاددةٍ  دد لن ومدد  

 نأخ  تلالم ل لم بح  هم ل:

 ض لق ر م   ي : اام م   ي  ض عةن فيه ضا و ه لماة :
)م  دديل لمم  دديخر إَم  ر  لمض  ددل:تعدد ٍ م  لمملددلو لمملبلاف ددل بُ نددم ملآلددر: ملب ودد  م  لمملددلو بُ نددم ملآلددر م زوةضدد هؼ

ُْةهُددل م  بددر( ُْةهُددل م  بددر((ؽ)نِيددل فل ُْةهُددل م  بددر بمددل قيردديل ضددا (ؾ)ه لم)م  دديل لمم  دديخر فل نِيددل فل ه لم)م  دديل لمم  دديخر إَم 
ُْةهُددل م  بددر نهددللا ضددا ملله لمملله وزلددز  هدديل((ؿ)م  دداه( نِيددل فل ُْةهُددل (ـ)ه لم)م  دديل لمم  دديخر إَم  ه لم)م  دديل لمم  دديخر فل

                                                           

لُل (  لاطلاع و ى تؼ) اُن ٍهو نلن إ  مايل تل   ل    مممعر م   ا بلهُل م  يل  بل ه و ى م  م ط  ؾؼػؽ/ـ/قؼولاي   لمم ةاةٍ
لُل  https://www.youtube.com/watch?v=hxUXmuct28kم بللي:  ه و ى م  م ط م بللي:  ؾؼػؽ/ـ/ؿؽلمم)  ر م فيلنير  بل لمم ةاةٍ

https://www.youtube.com/watch?v=tsVelj1azMo 
(  لن )م  ال(   قل )ؽ) لمم  م ا ضلار بُ كبلن )مو لٍم   ضهب ر سن  اب  ماجة(ه منظ : م ا ضلار  ا ة و  ملله محم   ا لزل   ؾــؽ( 

فُ  م  لل   ي    ـؾؿاد  صقؼؿؼ  ؼم عل
لمم  م  ألئح بُ كبلن )م  ال(  لن )نأل مم   وا م فييع (   قل )ؾ) السن  لله احم   ا رعي   (ه منظ : م  ألئح  ا ة و  مػؼؾق( 

 (  كفؿ-قفؿ  ص )ق  يؽؼػؽ  ؼ  ٍمُ م بلاي   م بلا ه  يالكبرى
لمم  م  ألئح بُ كبلن )م  ال(  لن )نأل مم   وا م فييع (   قل )ؿ)    قفؿ  صق(ه منظ : م  ألئح  ضص ُ عل ق  يكػؾق( 
نُه منظ : م عأبلاني  احم   ـ) كَ   م ا  ا  م عأبلاني بُ فبح م  ل   ٍمُ فتح الباري بشرح صحيح البخاريا و ح  ا  ا   ( 

  كؿؼ  صؽؼ  يقكلؼ  ؼم  يلن   ترمى  م بلا ه  ي
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ُْةهُدل م  بدر نهدللا ضدا ملله لمملله وزلدز  هديل((ؼ)م  بر نهللا ضدا ملله لمملله وزلدز  هديل( نِيدل م  ديل لمم  ديخر فل ه (ؽ)ه لم)إَم 
ُْةهُل م  بر نهللا ضا ملله لمملله وزلز  هيل( قِ م  يل لمم  يخر فل  ه(ؾ)لم)إَم 

   دد   ددل بةمت  لم وظ ددل ملله  بة دده ِإ نَّددل نحقغدداب ندقزَّ غ قددل م ددا كغ ق لمقإ نَّددل  قددهب ق م  لمملددرإن رلددلو م بدد رن م هدد آ خ تفي دد  وددا ط لدد هؽ
وققلف ظبةنق 
 لمم بةل  لن ا لك رللو نز   بٍ نأخ  تلالم ل اة م لم   يور ملإجح   ب رنه (ؿ)

هبلم  برن بُ توأو   ملإضلم هؾ ديؤبلمكق فقدل غ هُ م لئد ه ِفقدص ن اق د دق بل اقلمغ اقوغد   غ وقد دغ بلغههه   بة ه تعل  بُ عة  دقيدغ
نأد   (ـ)

مُه لم يس إ  م ب رن ُْةهُل م  برهه( إ  م بة نِيل فل  ه(ف)نأ  رلر )م  يل لمم  يخر إَم 
هُ ان لهةنددددل  هؿ و دددى فددد   اددددير م  لمملدددر فصنهددددل  يأددد  قلطعددددر بُ ملإ صدددلن لأن م  دددديل لمم  ددديخر لا لعدددد   ل يرددد لم

  ه ه غو محصا  ل زلمميهمحص ن   فب  لهةن ملإنألن ريخل بُ م عم  لم 

 

عُددةل ملله  الللدليل الثللاني: لمم  ضأدد ل: قددلل  : )لددالمم ودد  لددالمم ودد  قدد   دد لن و ددلٍه  ددا م صددلض  م ددان 
 ه(ق)اع  ملله جا ع يلا  م  ه   ل  ه  ا   ضلئر لمنوح ع ر لمم فيي   ل فيي  ا   ضلئر لمم  عال(

 ض لق ر م   ي : اام م   ي  لٍ  و يه ضا لماة :
  نجددد ال بُ م بددد رن م هددد آ بُ موددد لٍم ادددح انددده لا تةاددد  وبة بدددلن بُ  ددد ع لمم ددد  م يددددر لمم ددد ه  فيددد ع م بلوددد ه م ددد هؼ

م عبة ددلو ِهههاقن م أدد قر لمم بدداف لما دد  م ددزمني ك ع ددل وبة ددر لمم دد ه  لم ددتَّ مو م ددر لددوع ملله تعددل  لمليع ملأضدد   ددن  إ دد و 
ههه  لدببقبدَّ بدةم اقلمغ لبصقدد َّ بةم اقلمغ تدببق َّد ق اقلغدد  ل  لغ  قغُ   ف  اقلمغ لب وقددةغم ض داق ملأغ دلاق لمقاقغُاب ب بدل ض دداغ ل 

بددل جدا  م بلودد ه لا يدهدا م بددةل لملمف (ك) 
  لن مم   لمم بمج ل  كلاهُل   ع    ه   لمكا   مم   لمم  عال كلاهُل   ع   زمني ملمحصاه

م  لميدهدا إعدبلي َ د   هؽ و دى م  دق م فيدلني ضدا مود لن ضاا  مو وير كمل اع و ل اة موب لُ م بمج ل  تعزل م لا  د ع
 اليرل  فيهةن م  عال تعزل م لا   مه

 ط عق مم   ض  م  ال بُ   لن ضلوز لمم مجلض لره خ لفي   بُ ان ضا م  لممللو ان م  عةل  هؾ

 
                                                           

لمم  م  ألئح بُ كبلن )م  ال(  لن )نأل مم   وا م فييع (   قل )ؼ)    كفؿ  صق(ه منظ : م  ألئح  ضص ُ عل ق  يؼؼؾق( 
مِق بُ ضص وه بُ كبلن )م  لاق(  لن )م  اؽ) كَ   و  م   مِق  ا هُلم  ؼؼؾقل لمملإ صلن(   قل )(  (ه منظ : م ص علني  ا ة ه  و  م  

   ػؾؾ  صق  يؾكلؼ  ؽ  م هب  ملإعلاضح  يالمصنّف
كَ   م ا  زم بُ ملمح ىه منظ : م ا  زم  ا ة محم   و ح  ا احم   ا ععي   ؾ) اد  قؿؾؼ  ؼ  م   لور م  ولر  م بلا ه  يالمحلّى( 

   ـؾؽ  صؼؼي
هُؿ)    لموا /  ( عة
هُ م لئ ه/ ـ)    ؽؿ( عة
لُل   ي تفسير الطبري،( منظ : م  برن  ا ة اعو  محم   ا ا ل   ف)  كؽؾ  صػؼضهب ر م ا تيمير  م بلا ه  لا تل
لمم  ضأ ل بُ كبلن مو لٍم  لن )   م زق(   قل )ق)   فؼؾؼ  ضص ُ عل ق  صصحيح مسلم(ه منظ : ػلفؼ( 
هُ م لئ ه/ ك)    ؾؾ( عة
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لن  لمم عأيقهم أ ر م عم ير    عةل  الدليل الثالث:    كمل اع و ل فيمل يخم   لن ضلوز لمم مجلض لر لمم ي ةٍ
 اام م   ي  ل لقش ضا و ه لماة : ض لق ر م   ي :

تع ٍ م  لممللو لممضد  م ل لمت لقيرد ل ا يلندل: فودح  د لن ضدلوز ا دلك ملدبلاف بُ م  لمملدلو بُ اد  ان ضدلوز ادة م دان  هؼ
  ام ان ضددلوزا اددح   ددده إ  (ؼ)اددة م ددان  بددح ضددلوزم لمعدددل ه )ا ددق ضددل   مجدد  و دد ؟( اددل  لمموددترف؟ ام ان م   دددح 

ه لمكددا   ا ددلك ملددبلاف بُ م  لمملددلو بُ ودد ٍ ضدد مو ُعٍ م   دددح  ددلوز (ؽ)لمملددر و دد  ضأدد لالم ابٌ  دده كمددل بُ  م   دددح 
ُْدده  ادد  ُعٍ  ضدد تن  ام يددلاى ضدد مو ُ دد  ضدد مو (ؾ)ق د   مُ (ؿ)ام ا ؟ كمددل ملب ودد  م  لمملددلو بُ ضهددلن لمكيويددر (ـ)ام ُعٍ  ضدد م

ه فددلن م  لمملددلو (ف) لن م مجلض لددرلمكيويددر م دد ال لمبُ م دد اه م ددزني  ددل لمغددو َ دد ه كمددل تعدد ٍو م  لمملددلو لمملب ودد  بُ  دد
اح ملأاح؟ لمضل اة م ةقق ضا م  اه م زنيع  دل بُ  د لن ضدلوز  لمم  اد  م دزمني بُ  د لن م مجلض لدر؟ اد  اقديل و ي مدل 

 مو  ام لا؟ لما  ظ  م  ملمن بُ   لن م مجلض لر ع بن    لمملر اام مو لن؟

لن  فصن م  لممللو تفي   ان م  هؽ اُل م ي ةٍ مُه كمدل لويد  ندم   عةل فيمل يخم   لن  ٍُ بُ م بدة قيرى بمببيرى ضدل لم
 مو لنه

لِد   دا لل د  مم د ( إلا و يد  ملله  دا و د ملله  اضل هؾ   لن م عأيق فلا ل لملده ضدا م بدل عن  ودا م صديل ين  )ا دة ا لد ه لم
) ههه لماددام م  ددةع ضددا مودد لن لأددمى )م مج لدد ( الم لأددمى )م وددٍ   لٍلددن ه لماددام م  ددةع ضددا ملأ(ق) ددا وب ددر  ددا ضأددعةٍ

عُددل به إ  اادد  ضهددر  يددن  ه كمددل قددلل ا ددة ٍململٍم اددل   م أدد ا  بُ  لٍم مُلم لمم دد  ضددٍ  م مج ل ددر الم م ددان لبوددٍ    لمملب ددل 
لمملر ضل    لميحيى م ا ضعن   لمم فيبلو ضا ائمر م ع ل(  ه(ك)قلل: )هه فصنه لا يحبت ِ لن غ ل  لم ة كلن ضا 

هُ م  دةُ لمملآلددر م د   د ٍو م عبة ددر   يدهدا ان توأد  و ددى انهدل - دتَّ لمإن اددي -ادا  م  لمملدلو  هؿ كلند  ق د  نددزلمل عدة
عُددةل ملله  اُددل  نُ وددا م  ددي لني قددلل: )عددل   و دد ملله  ددا ابي المبَ: ادد   ٍُ بُ اددييح م  خددل ؟  لم دد    يددن لم

                                                           

  ػؽؾؼ  ضص ُ عل ق  صصحيح مسلم(ه منظ : ؾلفؼلمم  ضأ ل بُ كبلن مو لٍم  لن )ضا موترف و ى نوأه  ل زق(   قل )( ؼ)
قُل )صحيح مسلم( منظ : ؽ)   لؼؾؼ(  صؽلفؼ  كبلن مو لٍم  لن )ضا موترف و ى نوأه  ل زق( مو لن 
قُل   كبلن مو لٍم  لن )ضا موترف و ى نوأه  ل زقصحيح مسلم( منظ : ؾ)   لؼؾؼ(  صؽلفؼ) كؼ( مو لن 
قُل )صحيح البخاري، ( منظ : ؿ) اُل ملمحصا( مو لن    ـكفؼ(ه صؿؼكفكبلن مو لٍم  لن )
قُل )صحيح مسلم( منظ : ـ)   لؼؾؼ(  صؿلفؼ  كبلن مو لٍم  لن )ضا موترف و ى نوأه  ل زق( مو لن 
قُل )  كبلن مو لٍم  لن صحيح مسلم( منظ  ملبلاف م  لممللو بُ: ف) ( لم ـلفؼ -ؽؽ)ضا موترف و ى نوأه  ل زق( مو لن 

 (هفلفؼ -ؿؽ(  لم )ـلفؼ -ؾؽ)
مُلم لمم   بُ ط بر لمم  ه الم اكفي ه منظ : م ب لن  ض لع  ق)   مباحث في علوم الحديث( مو لن م مج ل  الم م وٍ  اة ضل ل وٍ    لمملبه 

 ؼػؼ  صؽللؼ  ؽضهب ر لما ر  م بلا ه  ي
اد  ـػؿؼ  ؾ  م هب  ملإعلاضح   ولمو  يرسالة أبي داوود إلى أهل مكة ة ٍململٍم ع يملن  ا ملأرعن  ( منظ : م أاأبلني  اك)

 لؽص
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نُ( هُ م  دةُ ام  عد ؟ قدلل: لا اٍ هُ (ؼ)قدلل: نعدله ق د : ق د  عدة ه ف ماددٍ  توأدو ت د  م ةقدلئ  و دى انهدل كلند  ق د  عددة
ةدددد  ْيدددد  ملإرددددهل يلو لملا نيردددد     اددددة  إ  ٍوددددةو م  أددددل لا بُ م بدددد رن لملا نأددددل م أدددد ر   بدددد رن  لملا  ددددتَّ  م  ددددةُ

 تُصيم م أ ر   ب رنه

 
 ثانيا: الأدلة على نفي الرجم:

 تع   م ب رن م ه آ م يدر م زق لمضل لبع ق  ل لم ن ق وبة ل ل بُ اكفي  ضا رلر لمخ لاك  م  عال ضا  ن  ت د  م عبة دلوه هؼ
ددد غهبلغ  ددد   بلمم وق قددديغ  اَّ اقغُ دقعقدددرَ ض  بق غ دددلئ هبلغ فقلعغ ددداغ ن أق دددرق ض  هُ م  أدددل  قدددلل تعدددل  ِلمقم دددلابٌ  لقدددلغت ن ق م غوقل   ق ددد   بلمم فودددح عدددة فقدددص نغ رق

ددد  يلا  دددةغوب اقلمغ يجقغعقددد ق م  َّددددهب جقبددداَّ عق دددتََّّ لدقبدقةقفَّدددلاباَّ م غمق دددهبةاباَّ بُ  م غ دبيبدددةو   ق فقلقضغأ 
دددد غهبلغ ه لمقدددلل ت(ؽ) من  لقلغت يقلنه قدددل ض  عدددل  ِلمقم  َّددداق

بَلمهُبقل  دل ض لئقدرق اق غد قه   ه لمقلل(ؾ)فقي د   ض  دغ بمق هُ م  دةُ ِم زَّمن يقدرب لمقم دزَّمني  فقلاغ  د بلمم كبد َّ لمقم   بُ عدة
كَد  م بد رن ت صديق (ؿ) ه كمدل 
كَ ادله فدلا يدهدا إ مجدل  كد  ادا  ملأ هدل  ل لٍلدن ر دلٍ الم تُصيصد ل  مم عبة ر لمضيردلووب ل بُ  دللاو كمدل عديلبٌ 

هُ م  أددددل  ِ هُ بُ عددددة لمقم ددددلابٌ  لقددددلغت ن ق ضددددل ٍمضدددد  ا ددددلك ط لبددددر   بةفيددددق  ي  ددددل  لملهددددةن م بةفيددددق  بوأددددو م عبة ددددر م دددداكة
ددرقههه دددلئ هبلغ    ل  دددالَم مم أدددح  دددن  م  أددل  )م أددديلق(  ددد  ي  قة ددده تعدددل  ِم وقل   ق دداغ ن أق من    لمبُ قة ددده تعدددل  ِض  لمقم  َّددداق

دددد غهبلههلقلغت   دددد غهبل   ل  ددددالَم  ددددن  م  اددددلل )م  ددددةمي(  دددد  ي  قة دددده تعددددل  ِيقلنه قددددل ض  من  لقلغت يقلنه قددددل ض    كمددددل فأدددد ال م وخدددد  لمقم  َّدددداق
نِ هُ م  ددةُ اددح م يدددر م ددزق  ددن  م دداك  لمملأنفيددى ٍلمن تو لددق  ددن  ملمحصددا لمغددو   لم بوأددو (ـ)م دد م   لممم دد  م دداكةُ بُ عددة

هُ م  ةُ  اهام نةفق  ن  ك  ت   م  صةص ٍلمن إ مجل  الم نأل لأن ض  لهم ةقلئ  م   ةلر  لنهل كلن    ق   عة

د هبلغ طقدةغلَا اقن لقد ه حق م غمبيغصقد قلو  م غمبيغض  قدلو  فقم دا ضَّدل ضق قهقد غ اقيدغقدلنبهبل م  ال لا ل صعدق: قدلل تعدل  ِ هؽ دبق   غ ض  لمقضقدا خَّغ لقأغ
غَن  اقاغ    داَّ لمقرتبدةاباَّ ابابدةقُاباَّ   دل غمقعغ بلمف  ض ا فدقبدقيقلت هبلب م غمبيغض  قدلو  لمقم  َّدهب  اقوغ قدلب   ص يدقدلن هبل  دقعغيربدهبل ض دا  دقعغدض  فقدلنه يبةاباَّ   دص 

د ددر  فدقعق قديغ  اَّ ن صغ ق   وقل   ق داَّ فقددص نغ اقتدقدن غ قَم اب غص  من  فقدص  دد ق داقمو  اقلغ ددلف يقلو  لمقلاق ضببَّخ  د ق ضبأق صقدد قلو  قب ضقددل وق قدمحبغصقد قلو  غقيدغ ى م غمبيغ
دديل   دد    َّهبددلغ لمقم  َّددهب غقوبددةُ  َُّ   يدغ بلمم لق ددبر  دد هبلغ لمقاقن تقصغ ددحق م غعق قدد ق ض  دداغ لق   قَ  دد ق   مق دداق م غعقدداقمن   لمادده م دد  ي  ان ملأضددر إَم  (ف) ض 

                                                           

اُل ملمحصا(   قل )ؼ) نُ بُ كبلن مو لٍم   لن ) لمم  م  خل   ـكفؼضص ُ عل ق  صصحيح البخاري، (ه منظ : ؾؼكف( 
هُ م  أل / ؽ)    ـؼ( عة
هُ م  أل / ؾ)    فؼ( عة
/ؿ) هُ م  ةُ    ؽ ( عة
نِ  فخ  م  لا  ا ضيل  م  لا  ضولتيح م مجي   ٍمُ م وه   ٍض ق  يـ) لمضل  ع اله لمال  اام  لؾؽ  صل  يؼكلؼ  ؼ( منظ : م  م

رُي    ضُل  م أي  محم   ضُل بُ توأو م  لُ نبلا وا ملإضلم محم  و   ه منظ :  رُي   تفسير م بوأو ضا م علا لا م أي  محم  
 (هػؿؿ-كؾؿ  ص )ؿاد  يقفؾؼ  ؾ بلا ه  ي  ٍمُ م  لُ  مالمنار

هُ م  أل / ف)    ـؽ( عة
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ان لممم دد  اددة م دد تزلمادد  لما صدد    ددل زلممي لماتدد   ول  ددر م ددزق فع ي ددل نصددق ضددل و ددى ملمحصدد ر مودد عه ضددا م عبة ددر 
 ه(ؼ)لب   م ب صيق  ضلئر ا  ه لمنصو ل خَأةن  اضَّل م  عال ف ة  تَّ م ةو لمم ةو لا ل صعق

د غهباَّ   وقل   قدر  ضب دقيد  قدر  لبيرقدلوققغ جققدل بُ  ق نأل  م  دبِ م  ال لا لبيرلوق: قلل تعل   هؾ : ِلقل ن أقل ق م  َّدبِ   ضقداغ لقدلغو  ض 
قَ  دد دلنق  ددعغوقن غ  لمقكق دومَ م غعقداقمنب ض   ق وق قدى م  َّدده  لقأ 

ه ان ان وبة ددر نأدل  م   دددح ضيردلوور لممم دد  ادة م ددان لبيردلوق اضددل (ؽ)
 م  عال م ان اة م ةو فلا لبيرلوقه

قٍ م ددد ال: قدددلل تعدددل  ِرلدددلو م  عدددلن ت ودددح وبة دددر  هؿ ل ددد ق م  إ لاَّ اقنوبأبددد بلغ فق ق دددلغ لمقخقغ لقهبدددا جَّبدددلغ ربددد ق ق هب لمقم َّدددا لاق لدق غضبدددةنق اقغِلمقماق ب
دد  ا لغ  ٍ ق ن ق  اق ق دداق م صَّددل قٍمو    ل  َّدده  إ نَّددهب  قم  دد قل َ   ن ق  اقغُ قدد ب رق ددل دداق م غهق ددلنق ض  ددرب اقنَّ  قعغ قدد ق م  َّدده  وق قيغدده  إ ن كق قُاب  لمقم)غقلض أق لمقلقدد غ

َ   ن ق  دددل ددداق م غهق قٍمو    ل  َّددده  إ نَّدددهب  قم  ددد قل ددد ق ق اقغُ قددد ق رق دددل م غعقددداقمنق اقنغ تق غ ددداق  وق دغ ق دددلنق ض  دددل إ ن كق دددرق اقنَّ غقيرقددد ق م  َّددده  وق قيدغ ق لمقم)غقلض أق
ٍ ق ن ق  اُدل لأنده لا لبدلل   د ال لمم دةو ودامن (ؾ) م صَّل قُاب وق دغ قل م غعقاقمنق  ٍ ي  و ى انه  ديس ا دلك    فبة ه تعل  ِلمقلق غ

بْق َّهبلغ لمق قيقمقأَّدد َّهبلغ ض  َّددل وقدداقمن  اق  دد  ي  قة دده تعددل  ِ قِق َّددهب (ؿ)   دديل   ق دقدد غ غَ ق دد  لَ م اقلمغ لأق م لَ رق بوقا  دق َّددهب وقدداق   (ـ)ه لمقة دده تعددل  ِلأق
م  قل  دداغ وقدداق   فددل ةو  دديس اددة م عددامن لم ددة كددلن م دد عال (ف)لمقة دده تعددل  ِلا لدببغيرقددى وق قدديغ  لغ فدقيقمبةتبددةم لمقلا يخبقوَّددقب وقدد دغ بلغ ض 

 ه(ق) ل عامن لأنه ٍلمن م ةو م  عال  يس  تَّ م ةو  هلن ا لك مللا  بوأو

كَ   عد   د ع م دزق بُ م بد رن  لمخ لود عق فيده  دن  قدلَف ملمحصدا لمقدلَف م  هد  ضد  ان ضدل لترتد  و دى  هـ إن   ع م باف 
 قاف ملمحصا لمت ةله سَعبه اكفي  تليوم لماقأى نل لترت  و ى قاف م  ه ه

ُ دددل ضدددا م ددد عال م ببددد  م عمددد   صادددلع م ع مدددل  ارددد   لماوظدددل ضدددا م دددزق  لم هدددا وبة بددده هف   بٍ إن م ددد عال لب دددلقض ضددد  (ك)ا
 ه(ل)  لن )إَم قب بل فل أ ةم م بب ر(

هُ م  ددةُ  لماددام لعدد  ان ا هلض ددل لممضددير لم يع ددر لملأددب   ل ملله تعددل   هق هُ م دد  ةدد ي  وددا  هددل م زنددله مسَ ددل عددة م أددة
دل رقلقدلو    دقيد  قدلو   قعق َّهبدلغ تقداقكَّ بلمنق   بة ه ِعبةقُه  اقندغزق غ قلاقل لمقفدق قضغ قلاقل لمقاقندغزق غ قل ف ي ق

هُ  (ؼ) فهيدق لا لداك  مود ع  ةضدةً بُ م أدة
 ه(ؽ)م   مسَ ل نةُ لمفي ل م و مئض لمملآللو م  ي لو؟!

                                                           

 ( منظ : محمةٍ  ٍهضص وى  ض ا  عل قؼ)
هُ ملأ زمن/ ؽ)    ػؾ( عة
/ )ؾ) هُ م  ةُ  (  ل-ف( عة
هُ لس/ ؿ)    كؼ( عة
هُ م  م / ـ)    ؼؽ( عة
هُ فلط / ف)    فؾ( عة
 ( منظ : إ  مايل  ٍهو نلن  ض ا  عل قهق)
 نوأه ( منظ : م  ا ك)
لمم  م  ألئح بُ كبلن )م يريللل(  لن )ملأض   ص  مٍ م  و ه(   قل )ل) سن  (ه منظ : م  ألئح  ا ة و  م  حما احم   ا رعي   ـػؿؿ( 

لُل  صسن  النسائي  ؼفؿ   ي  ملأفهلُ م  لم ير  وملن  لا تل
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ضُدن   عبة در م د ال   اُن م عل اام لم عد  ادا  ممة در بُ ض لق در ملأٍ در م د  معدب   و ي دل ممم دةُ يديد  م  ل دن إ  تد ايح 
 دد لم اكفيدد  ض  بيددر لمتةمفبددل ضدد  م بدد رن م هدد آ  و ددى وهددس اٍ ددر ممم ددةُ م دد  تةقع ددل بُ ضبلاددلو لَم دد  لأن اٍ ددب ل ت

 م  أل لمم بخصيم لمم به عق بُ إ مجل  ا هلم يل بر بُ م ب رن م ه آه
مُ لمردديةول   اُن ممم ددةُ ادة م مجل دد  لمملأكفيد  منب دل هُ ان لهدةن م دد ان م  دلئ  لمملأكإلاع انده لم دل  غل ضدا ان  فيدد   دديس  ل يرد لم

ردد  ه اددة ملأاددةن لمملأاددح ٍمئمددل  لصةاددل إَم الددانل   ظدد  ملاوب ددلُ ان م ع مددل  ملأاددلا  وددبر م عصددةُ ت ددلق ةم اددام 
لمن ةبيق لملأييم  ب   ملأٍ ره مُعر ضبلنير لمضبعمبر لٍم  م  ان لماٍ به ٍلمن ٍ

 
 الخاتمة والنتائج

يخ دددل في دددل ودددا ضلايب دددل لمتل مُه لمملإنجيددد  لمم بددد رن  تع ضددد ل بُ ادددام م  يدددن  ةضدددةع وبة دددر م ددد ال لِم لملمضدددع ل بُ م بدددة
م ه آ  بٍ ِفي ل بُ ضةقق م وه  ملإعلاضح م علا  ضا قيرير م  ال لمم ان لبدةعِ و دى ف لدق ضيلد    عبة در لملفي د  انهدل  د ع 

 ضا مو لٍم  لمف لق لبةل  لن م  ال تعزل  لا   ع  لمف لق يل ن ل وح وبة ر م  ال   ه  ض  قه
مُ  ملاالالو   م فيلاير لماٍ ب ل لمم  ين بُ ت   ملأٍ ر  تةا  م  ل ن إ  م  بلئت لمم بةايلو م بل ير:لم ع  و   ر

مُ  اديلا  عد   هؼ لُل ملإعدلاضح ضدا ق د  م وب دل   لمإنمدل ت دلق ةم ملآ وبة در م د ال خ تللدا  ب دل ضدا م  يدن بُ م بدل
 اي   لمخ ت ين اٍ ر ممم ةُ ِفيل و ميل ٍقيبله

 ددر م دد  معددب   و ي ددل ممم ددةُ بُ إي ددلو م دد ال لماع دده ضددا مودد لٍم   يأدد  ت ددن ع  عدد  م  يددن م دد قيق ان ملأٍ هؽ
  ب   م بةه م   يدها ان ل    و ي ل  هل  ام موال لمم بةه لمم بأةهه

كَد  م دد عال بُ  هؾ تعد   م بد رن م يددر م دزق لمضددل لبع دق  دل ضدا م وددةم ش بُ اكفيد  ضدا رلدر لم ددن ع وبة ل دل  لمخ لدٍ  
 ان ضا ت   م عبة لوه

ٍُ بُ م أ ر م   ةلر م   لور  ةل م  ال اح إضل ا لٍلن ضدعيور لملممايدر الم ضبعد ٍه م  لمملدلو لماب ودر فيمدل ض هؿ ل لم
 ي  ل بُ م تن الم ض عةنر بُ م أ    لمك  ل ا لٍلن ر لٍ لم يأد   ل لٍلدن ضبدةمت ه  لمبُ قيردير تبع دق  ل د ضل  

 ملأق  م أ ر م بةمت هه لموبة ر ضفي  م  ال  ل  مجح ملاعب لٍ و ى م ب رن م ه آ الم و ى

مُو ملألمقدلف لمملمجددلض  م وب يدر لممملضعددلو  هـ مِ ل فد  م  ل دن تةاددير إ  م أد  لو م  سَيدر بُ م دد لمل ملإعدلاضير لملم
لُدر تعدنى  ل بيردللل م علادد ه م د  ت دمج  م أدل ر م وه لدر لمم د  تفيدلُ  ةجددل  لملاض مكدز م  يفييدر   ب ظديل ضديلأ مو ٍلم

مُعدددر و ميدددر ٍقيبدددر لمفدددق ضع يدددلو ادددام م زضدددلن  لمبم لق دددر ملأٍ دددر ملإردددهل يلو لمم  ددد  لو   مجددد   ٍُ  معدددب ل ٍ
مُ  لمملأٍ ر  لماهام لبا ٍ م) لن م  ل  لملهةن ضيي م لمل بِع  لالو م عص ه  لملأييص ل لم يس فبط نب  ملآ

 

                                                                                                                                                                                                 

/ؼ) هُ م  ةُ  ؼ( عة
 هإ  مايل  ٍهو نلن  ض ا  عل ق( منظ : ؽ)
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 المصادر والمراجع

 م ب رن م ه آه هؼ

لمي(  ضدا ضةقد  ملأن دل تهلاايمدلنةو  بيميد  عدو  م)د   -عدو  م عد ٍ  -)عدو  م بفي يدر  م هبلن م ب ّ م ع   م ب آ: هؽ
 http://st-takla.org/Bibles/Download-Arabic-Bible-Doc.html هبلن م ب ّ: 

-http://st-takla.org/Bibles/Download-Arabic: إنجيددد  لة  دددل  ضدددا ضةقددد  ملأن دددل تهلاايمدددلنةو  بيميددد  م هبدددلن م بددد ّ هؾ

Bible-Doc.html. 

 ادهقؿؾؼ  ؼ  م   لور م  ولر  م بلا ه  يالمحلّىا احم   ا ععي   م ا  زم  ا ة محم   و ح   هؿ
فُ  م  لل   يسن  اب  ماجةم ا ضلار  ا ة و  ملله محم   ا لزل    هـ  ادهقؼؿؼ  ؼ  ضهب ر م عل
لُل  لسان العربم ا ض ظةُ  ا ة م وير  ْلل م  لا محم   ا ضه م   هف    ٍمُ الٍُ   ولمو  لا تل

اِ ه  محم    هق    كللؼ  ٍمُ م وه  م ع بي  م بلا ه  بةالعقو ا ة 

اِ ه  محم    هك لُلهفتاوى الشيم محمد أبو زهرةا ة     ْ  لمةبيق: ٍهمحم  وفيملن ر و  ٍمُ م ب ل  ٍض ق  لا تل
نِ  م  لل   يالتجديد في الفكر الإسلاميإضلضر  ٍ و نلن محم    هل  ادهؿؽؿؼ  ؼ  ٍمُ م ا ممة

نُ  ا ة و  ملله محم   ا إسَلو هػؼ  ؽػػؽ  ؼ  ٍمُ م ا كفيو  ٍض ق  يصحيح البخاريي   م  خل
 لقلؼ  ٍمُ م وه    ولمو  معجم مقاييس اللغة ا كِ لل  ا ة موأا احم   ا فلُّ   هؼؼ
 ؿكلؼ  م  مُ م بةنأير        تةنس  تفسير التحرير والتنوير ا ولرةُ  محم  م  لا    هؽؼ
نِ  فخ  م  لا  ا ضيل  م  لا  ضولتيح م مجي   ٍمُ م  هؾؼ  ؼكلؼ  ؼوه   ٍض ق  يم  م

رُي    هؿؼ  ادهقفؾؼ  ؾ  ٍمُ م  لُ  م بلا ه  يتفسير المنارضُل  م أي  محم  
 قػػؽ)إولٍه(   ؼ  ٍمُ م وه   ٍض ق  يقضايا الفقه والفكر المعاصرم ز ي ح  اهٍهلما ر   هـؼ
قُل  ٍهضص وى   هفؼ  لللؼ  ؼ  ْ  لمت تي : م  احم  ضهح  ٍمُ م ب ل  ٍض ق  يفتاوى الزرقام ز
ُ ي   يلا رجم في القرآن ح  ٍهضص وى إ  مايل  م ز  هقؼ ارلاو  ا لَُم  ؼؼػؽ  ؼ  ض  عر 
 ػؼػؽ  م هب ر م عص لر   ولمو  فقه السنّةعل ق  م أي    هكؼ
  ؾ  م هبد  ملإعدلاضح   دولمو  يرسلالة أبلي داوود إللى أهلل مكلةم أاأبلني  ا ة ٍململٍم عد يملن  دا ملأردعن   هلؼ

 ادهـػؿؼ
مِق هػؽ  ؾكلؼ  ؽ  م هب  ملإعلاضح  يالمصنّف ا هُلم   م ص علني  ا ة ه  و  م  
لُله تفسير الطبري،م  برن  ا ة اعو  محم   ا ا ل    هؼؽ  ضهب ر م ا تيمير  م بلا ه  لا تل
  ؼ  ٍمُ م  يدددلن   دددترمى  م بدددلا ه  يفلللتح البلللاري بشلللرح صلللحيح البخلللاريم عأدددبلاني  احمددد   دددا و دددح  دددا  اددد    هؽؽ

   قكلؼ
 ؽللؼ  ؽ  ضهب ر لما ر  م بلا ه  يديثمباحث في علوم الحم ب لن  ض لع   هؾؽ



 

 ( 28 ) 

 28-9/ ص صعقوبة الرّجه في الفكر الإسلامي المعاصر بين الرفض والقبول 2116/(1العدد ) / ( 2المجلد )مجلة جامعة  التننية البشرية /        
 

 ؿػػؽ  ؿ  مم  م  مجر م ع  ير  ضهب ر م   لمق م  لم ير  م بلا ه  يالمعجم الوسيط هؿؽ

 ؼؼػؽ  ؼ  لا ضهلن  يرجم الزاني عقوبة يهودية وافتراء على الإسلامم    لن  غألن   هـؽ
لُله   ي  ملأفهلُ م  لم سن  النسائيم  ألئح  ا ة و  م  حما احم   ا رعي     هفؽ  ير  وملن  لا تل
   ؽؼػؽ  ؼ  ٍمُ م بلاي   م بلا ه  يالسن  الكبرىم  ألئح  ا ة و  ملله احم   ا رعي    هقؽ
نُ  ا ة موأن  ضأ ل  ا موالي   هكؽ  ؼللؼ  ؼ  ٍمُ مو لن  م بلا ه  يصحيح مسلمم  يأل ة

 
 مقالات ومواضيع م  الإنترن :

اُددددل بُ ملإعددددلام  ل  ددددر ْإ دددد مايل هلؽ ه و ددددى م دددد م ط م بددددللي:  ؾؼػؽ/ـ/قؼعددددر ا بلاددددل بُ   ٍهودددد نلن   لا  لمضةاددددةٍ
https://www.youtube.com/watch?v=hxUXmuct28k  

هُ بُ ملإنترندد  لا رجللم فللي شللريعة الرحمللة الإسلللامية.. عشللرون ملاحظللةم  دد بي ح  محمدد  م خبددلُ   هػؾ   ضبل ددر ض  ددة
 http://www.twitlonger.com/show/l9tua7و ى م  م ط: 

هُ و دى ضةقد   يوسلف القرضلاوي ابل  القريلة والكتلّاب ملاملح سليرة ومسليرةةعدق  م ب ضللمن  ٍهل هؼؾ ضداك مو ض  دة
 -http://www.qaradawi.net/new/seera/225-2014-01-26-18-27-52/6775-92: م  كبةُ لةعق م ب ضللمن و ى م  م ط م بللي

هُ بُ ملإنترنددددددددددد  و دددددددددددى م ددددددددددد م ط:لا رجلللللللللللم للزانيلللللللللللةمحمدددددددددددةٍ  ٍهضصددددددددددد وى   هؽؾ -http://www.rabitat   ضبل دددددددددددر ض  دددددددددددة

alwaha.net/moltaqa/showthread.php?t=70214 

 
 
 
 
 
 
 



 

 ( 95 ) 

 54-95ص ص /  للشريعة الإسلامية من الزواج   المقاصد العامة 9112 /(1( / العدد ) 9مجلة جامعة  التنمية البشرية / المجلد )       

 
 

 للشريعة الإسلامية من الزواج المقاصد العامة

 د. علاء الدين عبد الرزاق جنكوم.
السليمانية/ جامعة التنمية البشرية  /كلية القانون والعلوم السياسية   

 

 الدقدمة
وـ الحمػػد ر  ا االمػػولدل كااوػػسلا كااىػػسـ ا ػػد وػػىدآو لزمػػد كا ػػد راػػو اااىهػػل اااػػوىي   ك  ػػ و و ا  ىػػو      ػػ

 ااد   . ك لمد :
 ف قاػػا الحهػػس ااىػػيم الاػػد ااػػولولا   وػػس ااواىػػد اػػ   مػػو   ػػس  ف ااوػػ ة رلمػػوو   آ ػػ  ااوقػػ      ػػو   د ػػد  
 مىمة  كثي لشو كوآ   كاكػ  بهػس وػيم   ػمٌ  مػهمٌ  ىػو االمول ػة  ااػل رلػام ااا ػس االاػومم  ػوم اا ذػوؿ ا  مػا ااػام 

  و هى و اىوه  اووا مهريان   ا  ما.و  و  كرلميفو  والمد د م  ا شىوا اال
 واه ػ    آاػوـ ااػهكاج كالذػدؼ  ل  ذا كوآ  االمول ة ذات  همىة     ىاه ااد  ة  فواه ػ  الااػو ل نكػ   ف  ػ   

 ااىومم ملاو كالدقو د االم ىو ا شي لمة م  ك اا رشي لمو  فامو  مياف م سزموف  ل نك  اا وس  ىلاامو.
ااػػهكاج   ذىػػولا انآىػػوف  كقػػد  مػػ د انوػػسـ ا ػػد ااػػهكاج  همىػػة   لم ػػو ملماػػو ملمػػوولن اشػػاي كمػػ  ىلاػػو   وػػ   همىػػة 

 ااد    كآوف اننوف.
ة مػػ  رشػػي لمو  كاآاسقػػون مػػ  ىػػاه ا همىػػة  كػػوف ىػػد  االمػػوـ مػػ  ا  ىػػو  مومػػوع ااػػهكاج  مهىلاػػون مقو ػػد ااشػػي لمة االمومػػ

  االاوس الادمو   هك وف ل   موف بمقو د ااشػي لمة مػ  زكا اػ  وػول وفلمني او فاو :  ف كثسا م اماا ك مو ااىهب الدهوشي
 انا وؼ كااااو لا.

آلم   قد  كوف ىػاا وػههون مياًمِّػو  ػدا  كاكػ  ىلاػوؾ مقو ػد شػياىة   ػيل  ػب  ىو ػو  اىاٌ ػا االاػوس ا ىاػو  كركػوف 
  ى   كق ب ن هه الحب كالحلاوف.اوآو لذ     ااوا ااهكاج كاالمسقة ااهك ىة  كآقون   ا ا  اىو كس م  الاده فكي و

 فيمىة ااه   : 
رقوـ اا يمىة ا وووىة لذاا ااه   ا د اا هػو   ف انوػسـ ا رقػد بملااومػة ا وػيلا ك لمػس ااػهكاج اهلا اػو ا ك  كىػم 
 قدس اسقة  شي ة رىػمو  ونآىػوف  ا ػد ميارػب  قىػلح موػولحو اادآىو ػة  ك لاػواا ا ػد ىػاه اا يمػىة  لم مػد ااه ػ  ا ػد 

 فيمى ل فياى ل:
 ذكمة انوسـ م  ااهكاج ر لمدل اا  ىس الدووم    الحواة اا لمهد ة    ا هاـ الدى  . - ُ
ااهكاج بجمىا مياذ و ذ قة م و ة ل نك  فو او ا   لمواو ااػهلم  مػ  آوذىػة  ػو رو الد كوم ػة ااػل  اػدؼ  - ِ

 انوسـ     قىقاو   ذىولا انآىوف .
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  :  ارهلمػػ    ىػػاا ااه ػػ  مػػلاال اا   ىػػس مػػ   ػػسؿ رلاػػوكؿ مىػػااة ااػػهكاج ك  اػػو  ولدقو ػػد ملااجىػػة ك اػػة ااه ػػ
ااػل  – م ااػهكاج  –االمومة ا شي لمة انوسمىة الد مث ة   ااويك ات الخم  ككى ىة  قىقاػو   ذىػولا انآىػوف  ػاه الخاػولا 

وػػػوو  كالديا ػػػا ااقدنػػػػة د لرمواػػػػة مػػػ  الدذػػػ  ا ىاػػػو  وػػػوالاو ااكػػػػيـ  ػػػ د ار ا ىػػػو كوػػػ    كقػػػػد اا مػػػدت   بثػػػم ا ػػػ
 .كالدلمو يلا

ك  لاػواا ا مومػوع قىػم  ااه ػػ     مقدمػة كمه ثػل   كػس ملاامػػو اػدلا ماواػب  مػا  واػػة ذكػيت فىاػو االا ػػولل 
 اا و ىوت ا د االا و امتي :ك 

 الدقدمة : كشم    همىة الدوموع كفيمىة كملااجىة ك اة ااه   .
 .وحكم الزواجالمبحث الأول مفهوم المقاصد 

 . والدا ب ا كَّؿي : رلمي ف الدقو د ك آوااا  
 .الدا ب ااثوني : رلمي ف ااهكاج كمشيكاى و كذكمو         

 المبحث الثاني : المقاصد العامة للشريعة الإسلامية في الزواج   .
 الدا ب ا كؿ  : ذ ظ االاىس.        
 الدا ب ااثوني  :  ذ ظ ااد  .        
 ا ب ااثوا  :  ذ ظ االمقس.الد        
 الدا ب اايا ا  : ذ ظ االاىب.        
 الدا ب الخوم : ذ ظ االا  .        
 الدا ب ااىووس: ذ ظ الدوؿ.        

 الخواة : كفىاو االا ولل كاا و ىوت .
 .كار رلمو   واؿ اا وفىلح كااىداو 

 
 المبحث الأول

 م اوـ الدقو د كذك  ااهكاج
 : انواعهأ: تعريف المقاصد و لمطلب الأوَّل  ا

  كلن : رلمي ف الدقو د 
:  جمػػا مقوػػد  مػػ  قوػػد ااشػػما كقوػػد  اىػػو  قوػػدا مػػ   ػػوا: مػػيا بملمػػه   هػػو ك رػػد  اىػػو  كاك لاػػهه لغةةةالدقو ػػد 

 .  (ُ)ك ره و.  كااقود ىو   ب ااشما   ك  رهوت ااشما   ك الك لاوز   ااشما   ك االمدؿ فىو

                                                           

  مهوىة اايوواة   قىلح: مك ب  قىلح ااتراث   ُالمحىط  ط ااقوموس  لرد ااد     و  وىي لزمد     لمقوا اا سكزر ووماآاي:   (ُ)
  ك حمد فو س زكي و  ملمج  مقو ى  اا لة   قىلح اهد ااىسـ ىو كف  ماهلمة ّٔٗ ـ صُٕٖٗىة اايوواة   سكت  اىلاة مهو



 

 ( 01 ) 

 54-95ص ص /  للشريعة الإسلامية من الزواج   المقاصد العامة 9112 /(1( / العدد ) 9مجلة جامعة  التنمية البشرية / المجلد )       

لو ػػوت كا ىػػداؼ كالدلمػػوني ااػػل  رػػ   ػػو ااشػػي لمة  كا وػػيا  ااػػل كمػػلماو ااشػػو ع الاػػد  :  ىػػم: اا إصةةطلاحاالدقو ػػد 
 .  (ُ)كس ذك  م   ذكوماو  كولمد     قىقاو ك  ووىو كااو وؿ  اىاو   كس زموف كمكوف

 روآىوي :  آواع الدقو د
 لمػػيؼ ا ػد  آػػواع الدقو ػػد كموىىػػة  ل نكػ  الاػػو انلدػػوـ بمومػوع الدقو ػػد    م لرػػوؿ مػػ  لرػولت ااشػػي لمة   ل  لمػػد اا

كػػس آػػوع ذػػ    ىػػه الاػػو كمػػا ر ػػب الدقو ػػد الدىػػ لاهاة مػػ  ا ذكػػوـ ااشػػياىة مومػػلماو ااوػػ ى  كالدلاووػػب . فولدقو ػػد 
 ااشياىة كمو  وات   ك ب ا موللاو ا  سا  ااقدامد ملاا  كالدلمو يكف ا د  ووس اا هو ات رسث  ىم: 

 .(ِ)واـ ا مة  ك  لمهو لا   يل بىب الدوولح كمو ذكي ااهذى ماالاوع ا كؿ:  وا هو  ررو ىو   ق
 االاوع ااثوني:  وا هو  رلم قاو  لمموـ ا مة  ك جموا او  ك  فياوىو.

 .(ّ)االاوع ااثوا :  وا هو   قلح الذ ىوج  اىاو   قواـ  مي ا مة  ك  فياوىو
 بىب الدوولح رلاقى     رسرة  قىوـ ىم:: الدقو د اال  وا هو  ررو ىو   قواـ ا مة   ك النوع الأول

 :   ااويك  وت كلى : 
ململاوىػػو :   ػػو ل ػػد ملااػػو   قىػػوـ موػػولح ااػػد   كااػػدآىو  بىػػ   ذا فقػػدت   سػػي موػػولح ااػػدآىو ا ػػد اوػػ قومة  ك  

 .  (ْ)ام يلا فوت االاجولا كاالالمى   كااي وع  ولخىياف الدهل
 م  –   كااػلا    كاالمقػس  كاالمػيض )االاىػس(  كالدػوؿ. كقػد قػواوا   ػو كلرموع ااوػيك  وت سىػة  ىػم : ذ ػظ ااػد 

 . (ٓ)ميااولا   كس شي لمة  آهلذو ار اه ك س قهس انوسـ -ااويك  وت 
كمثوؿ ااويك  وت م  االمهووات: اننوف  كاالاالح  واشاوورل  كااوسلا  كااوىوـ. كم   االمووات: رلاػوكؿ الدػاكولت 

   الدلمومست: االاكوح.  كاه  الد هوووت.  كم
 
 

                                                                                                                                                                                                 

 ِق جَُْْ   ك حمد    لزمد اا ىومم  الدوهوح الدلاس  وا  ااك ب االم مىة  اىلاة ٓٗص ٓاناسـ انوسمم   سكت ج
 .ِْٕـ ص ُٖٗٗ  كاايازم  لس و  ااو وح  مك هة اهلاوف اىلاة ُٗٔص

  كلزمد ااهذى م    وؿ ُّـ صُٖٕٗاآاي: اااوىي    اوشو   مقو د ااشي لمة انوسمىة آشي ااشيكة اا وآىىة ا  وز ا اىلاة   (ُ)
 .ٕٕـ صُّٗٗ  ماهلمة  واد    ااواىد  ملاشو ات  وملمة ومشلح  اىلاة ٔاا قو انوسمم ط/

 .ٕٕ آاي: لزمد ااهذى م    وؿ اا قو انوسمم  ص  (ِ)
  اهد الد ب الجو ني  اابرىوف ٕـ  صُّٗٗ  وا  االيا انوسمم  اىلاة ٓاآاي: اسؿ اا ووم  مقو د ااشي لمة كمكو ماو  ط/  (ّ)

 . ُّٗص ِق جُّٗٗ  اىلاة ُ    وؿ اا قو   قىلح و. اهد االماى  و ب  ط/

  ك حمد ااي ىوني  مد س ٖص ِوس ااهوز  مكة الدكيمة جاآاي:   ياىى  موود ااشو بي  الدوافقوت   قىلح اهد ار و از  روز ا اه  (ْ)
 .ُُـ  صََُِ  وا  ااىسـ    سكت  اىلاة ُ   مقو د ااشي لمة  ط/

   ُْص ىػ ُُْْ ولاة ااثواثة :اااهلمة ومشلح  وا  االم وـ انآىوآىة   فا الحيج   ااشي لمة انوسمىة  ادآوف لزمد جملمة  (ٓ)
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 :   الحو ىوتروآىون : 
ململاوىػػػو:   ػػػو م  قػػػي  اىاػػػو مػػػ  ذىػػػ  اا ووػػػلمة  ك فػػػا ااوػػػىلح الدػػػهوم   االواػػػب    الحػػػيج كالدشػػػقة ااسذقػػػة   ػػػوت 

الحػػػيج كالدشػػػقة  كاكلاػػػو ل  ه ػػػا مىػػػ ول اا ىػػػوو االمػػػووم  –ا ػػػد الجم ػػة  –الدا ػػوا  فػػػ ذا   ريااػػػد و ػػػس ا ػػػد الدك  ػػػل 
.  قػػػوؿ انمػػػوـ الجػػػو ني  : ) ك  ػػػوؿ ر لم ػػػلح  ولحو ىػػػوت االمومػػػة   الحىػػػولا  كل رلا اػػػم    ذػػػد (ُ)  الدوػػػولح االمومػػػةالد وقػػػا 

  .  (ِ)ااويك لا  كىاه ا  وؿ الحو ىة ىم ا ة  لم  اا ويفوت ااشياىة(
االمػػػووات:   كمثػػػوؿ الحو ىػػػوت :   االمهػػػووات: كػػػواي ن الد   ػػػة  والاىػػػهة    لحػػػوؽ الدشػػػقة  ػػػولديض كااىػػػ ي. كمػػػ 

 ك  وذة ااوىد. ك  الدلمومست: كواقياض كااى   ك س ذاب. ك  الجلاو وت: كواقىومة كميا ااد ة ا د االموق ة.
 رواثون : اا  ىىلاوت :

ململاوىػػو: ا  ػػا بمػػو   ىػػلح مػػ  لزووػػ  االمػػووات  كسلاػػب ا ذػػواؿ الددآىػػوت ااػػل راآ اػػو االمقػػوؿ اايا  ػػوت  ك مػػا 
 .  (ْ)اك  شاوا ااد   ااقيا  كما اهو لا اا  موت  دلن م  اهو لا اا  ىىلاوت  (ّ)ذاب قمة مكو ـ ا  سؽ

 : رلاقى  الدقو د اال ىم  وا هو  رلم قاو  و مة  ك جموا او  ك  فياوىو    قىمل : النوع الثاني
 مة م  ا مة. مو كوف اولدا    اموـ ا مة اووا م مورس  كمو كوف اولدا ا د جمواة ااى -: ااك ىة:ااقى  ا كؿ
 . (ٓ)ىم مو  ة اا يو  ك ا فياو ااق ى ة  كىو  آواع كميارب -: الجهلىة:ااقى  ااثوني
 ف ىاا االاوع رايؽ  اىػو انمػوـ ااشػو بي ذىػ  قػوؿ: ) الدقو ػد ااشػياىة مػي وف: مقو ػد  –كار  ا    –ك هدك لي 

فىاػو ا مك ػف  كىػم ااوػيك  وت الدلم ػبرلا   كػس م ػة  ك  ػو : فام ااػل ل ذػظَّ الدقو د ا   ىة   ىة  كمقو د رو لمة.  مو 
ق لاػو ل ذػػظَّ ا لمهػػد فىاػػو مػػ  ذىػ  ىػػم مػػيك  ة    ػػو  قػػوـ بموػػولح اومػة  كما قػػة  ل رػػ ن بػػوؿ وكف ذػػوؿ  كل  وػػو لا 

فاػػػم ااػػػل : ك مػػػو الدقو ػػػد اا و لمػػػةوكف  ػػػو لا  كل  وقػػػ  وكف كقػػػ   اكلااػػػو رلاقىػػػ     مػػػيك لا اىلاىػػػة ك   مػػػيك لا ك ولىػػػة. 
 كام فىاو ذظ الدك ف  فم   ا او يحوس او مق وػد مػو  يهػًسى ا ىػو مػ   قهػس ااشػاوات  كالوػ م وع  ولدهوذػوت  كوػد 

 .  (ٔ)الخست (
 .  (ٕ)كم  ىاه الجاوت  و ت الدقو د اا و لمة  وومة ا مقو د ا   ىة كمكم ة لذو

                                                           

 .َُص ِ  الدوافقوت  جاآاي:   ياىى  موود ااشو بي  (ُ)

 .ُّٗص ِج  ىػُّٗٗ/ ُاهد االماى  ااد ب  ط قىلح:و. اابرىوف     وؿ اا قو اهد الد ب    اهد ار  الجو ني    و الدلمولي   (2)

 . ُُص ِاآاي:   ياىى  موود ااشو بي  الدوافقوت  ج  (ّ)

 ـََُِىػ ُُِْ/ُاج كا د جملمة لزمد  وا  ااىسـ  ااقوىيلا  ط   قىلح:  .و لزمد  حمد وي آاي: شاوا ااد   ااقيا   اا يكؽا  (ْ)
 .َُّص ُج

 .ٖٔمقو د ااشي لمة انوسمىة  صاوىي    اوشو   اا  (ٓ)

 .ُٕٔص ِ  ياىى  موود ااشو بي  الدوافقوت ج  (ٔ)

 .ُٕٕص ِ  ياىى  موود ااشو بي  الدوافقوت ج (ٕ)
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اػػو   ك  فػػا اا ىػػوو اػػ   ف يحىػػلح  ػػو رلاقىػػ     رسرػػة : كالدقو ػػد ااػػل  وا هػػو   قػػلح الحو ػػة      ه النةةوع الثالةةث
  قىوـ :    

ااقالمىػػة :  ىػػم ااػػل وؿ ا ىاػػو  واػػة مػػ  قهىػػس ااػػلان ااػػام ل يح مػػس رػػاك س  كمػػو راػػوفيت ا واػػة  -ااقىػػ  ا كؿ:
   وػى و  ػسذو  ااكثسلا ا ىاو  لشو مى لاده او قياا ااشي لمة  مثس ااك ىػوت ااوػيك  ة الد قدمػة   ك مػو وؿ االمقػس ا ػد  ف

 ااىمو   ك   ذووؿ مده شي ااى  ا د ا مة.
 ااالاىة:  فام مو اق ود االمقس ظلاو   ك مو وؿ ا ىو واىس ظني م  ااشيع.  -ااقى  ااثوني:
ه  ك مػو اكػوف   ااوهمىة:  فام اال    ىس فىاػو  ػسح ك ػس  كىػو الاػد اا امػس مػي   مػو لخ ػوا مػي  -ااقى  ااثوا :

 .   (ُ) ىوو كهسااوسح ملمو ا  
ىػػاه ىػػم  آػػواع ك قىػػوـ الدقو ػػد  كمػػو ذكيىػػو  لمػػ  االم مػػوا  كاكلااػػو اىىػػ  ىػػم  كوم اػػو  فقػػد زاو ا ىاػػو ر ػػيكف  

 .   (ِ)كو   رىمىة مقو د   يل 
ك ذكػػػػػي ىلاػػػػػو مسذاػػػػػة  ىػػػػػىاة:  ػػػػػاف ا آػػػػػواع ااثسرػػػػػة ركػػػػػوو ركػػػػػوف م قو  ػػػػػة  ػػػػػدا  ذىػػػػػ  ل    ػػػػػف   ذاػػػػػب  ل  

 لح  ىلاامو كوا ولي :موا  وتهو  فىمك  اا وفى
 الدقو ػػد ااوػػيك  ة ىػػػم آ ىػػاو الدقو ػػد ا  ػػػ ىة  ك واهػػو مػػو ركػػػوف قالمىػػة  كالدقو ػػد الحو ىػػػة ىػػم آ ىػػاو الجهلىػػػة 

 كاك  اى  م  ااويك م  ف ركوف ظلاىة  ك كهمىة  فقد ركوف قالمىة. 
 

 ومشروعيتو وحكمو : الزواجالمطلب الثاني : تعريف 
 قػػوؿ : آكػػ  فػػسف  مػػي لا  لاك اػػو آكوذػػون  ذا رهك اػػو   االاكػػوح  اا لػػة بملمػػه  هكاجااػػرلمي ػػف ااػػهكاج الػػة : ك و ا ػػظ 

 .ّ) )ك ا لح ا د ااوطا  كا د االمقد وكف ااوطا 
رلمي ػػف ااػػهكاج   ال ػػاسح: ايفػػو الجماػػو :  اآػػو اقػػد   وػػم    وذػػة الوػػ م وع  ػػولدي لا  ػػواوطا كالدهوشػػيلا كاا قهىػػس 

 .  (ْ)كملمو ااشو ع اى ىد م ب او م وع ااي س  ولدي لا كذس او م وع الدي لا  واي س كااو  ك س ذاب.ك لمهو لا   يل: اقد
. ل  اػ  ااػد وؿ   ر و ػىس م ػيوات ك ىػوف لزػترزات ىػا   (ُ)كايفو الحلا ىة:  اآو اقد كما ا م ىب ملاوفا ااهوا

 ف االاكوح ىو:اا لمي  ل ا هكاج م  االاوذىة ال اسذىة  كاك  ااام  املاو   ىاا الدقوـ  ف آهل  

                                                           

 .ٖٔة    صاوىي    اوشو  مقو د ااشي لمة انوسمىاااآاي:  (ُ)

 .ِّْص ِّ)ا ت ا ط( ج  رهو اهد اايحم  االاجدم  ها  امي م ب فاد لرموع اا  وكلا   رىمىةاآاي:  (ِ)

  ِٖٓص ُق جَُْْ حمد    لزمد اا ىومم  الدوهوح الدلاس  وا  ااك ب االم مىة  اىلاة اآاي:   (ّ)

 حمد ك   ُُٔص ّـ جَُٗٗ ُ  وا  ااك ب االم مىة  طلزمد اهد ااهوقم ااه قوني  شيح ااه قوني ا د مو ا مواب  اآاي:   (ْ)
الخاىب ااشي ىني  ملني المح وج  وا  ااك ب االم مىة  ك   ُْٗص ِااد و ي  ااشيح ااولس   ماهلمة الددني )ا ت ا ط(ج

 .َّْص ٗ)ا ت ا ط(  ج مك هة الجماو  ة االمي ىة  ااقوىيلا ا   قدامة  الدلني ك   َُِص ْـ جُْٗٗىػ/ ُُْٓ/ُط
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بين كل من الزوج و الزوجةة بنةاء علةق عقةد يةتم علةق اواعةد الشةريعةب بق ةد إباحةة تلك الرابطة التي تتكون  
 .وحل المعاشرة الزوجية بينهما

 مشيكاىة ااهكاج :  ااهكاج مشيكع  واك وا كااىلاة كانجموع.
 ى االا ىىػوا مىثػٍػهى كىريػسىثى كى ي ىػوعىٍ  فم  ااك وا: قواو وػه وآو كرلمػو :ف فىػوآكً يواٍ مىػو  ىػواى اىكيػ  م ػ

.كقواػو وػه وآو (ِ)
كرلمو : ف كى ىآكً يوا اٍ ى ىومىد مًلاكيٍ  كىااوَّولحًًلى مًٍ  اًهىووكًيٍ   
(ّ). 

كم  ااىلاة : قوؿ االابي   د ار ا ىو كوػ   : )  ػو ملمشػي ااشػهوا  مػ  اوػ اوع مػلاك  ااهػوالا ف ى ػهكج  ف آػو   ػ  
 .(ْ)ا  يج  كم     ى اا فلم ىو  واووـ  ف آو او ك وا(ا هوي ك ذو  

   ذواة اا وقوف كالخوؼ م  ااوقوع   الحياـ كا ب.  ااهكاجذك  ااهكاج : ار لح االم موا ا د  ف 
 مو ذكػ  االاكػوح    ػس ذواػة اا وقػوف كالخػوؼ مػ  ااوقػوع   الحػياـ   م:   ذواػة الا ػداؿ  ف  لم مػوا فىاػو رسرػة 

 ر اا ىم:
ذىػػػب جماػػػو  االم مػػػوا مػػػ  الحلا ىػػػة كالدواكىػػػة كالحلاو  ػػػة     ف ااػػػهكاج ملاػػػدكا   ذػػػلح مػػػ  ل  ػػػوؼ ا ػػػد آ ىػػػو  -

 . (ٓ)اا وقوف كالخوؼ م  الحياـ
 . (ٔ)انموـ ااشوفلمم قوؿ:  اآو مهوح ك ف اا جيو ا لمهوولا  فوس ملاو -
 . (ٕ)طا كاالا قةكذىب اااوىي ة     ف ااهكاج فيض ال ا د كس قوو  ا د الداي كااو  -

 : الراجح
ك لمػػد ال ػػػسع ا ػػػد  واػػػة ا قػػػواؿ ذىػػ  ل لرػػػوؿ اػػػاكيىو ىلاػػػو  آػػػي    ػػاف ااػػػهكاج يح مػػػس ا ذكػػػوـ الخمىػػػة ك اػػػو  

. ف ػى  ا ػهكاج ذكػ  (ٖ)ااو وا  كاالادا  كاا  ينً  كااكياىة  كان وذػة. كذاػب ذىػب مػو رق وػىو اااػيكؼ كالدس ىػوت

                                                                                                                                                                                                 

اسا   ك ٖٗص ّموؿ ااد   لزمد اهد ااواذد  شيح ف   ااقد ي ا لمو ه اا قس  وا   ذىوا ااتراث االميبي  )ا ت ا ط( جك  (ُ)
 .ِِٖص ِـ  جُِٖٗ دالا ااولاولا   ريرىب ااشيالا  وا  ااك وا االميبي  اااهلمة ااثوآىة الموـ ااد   ااكوووني  

 .ّوو لا االاىوا /  (ِ)

 .ّوو لا االاو  /  (ّ)

   ى و   كمى    (َٓٔٓ)  يق  االاكوح    ااتر ىب  وا االاكوح  ك وا  ُِّٔص ّج   ى و   ااه و م ي و    (ْ)
 (.ََُْ)  يق  االاكوح  او  هوا  وا االاكوح  ك وا  ْٗٓص

 اد  وا   حمد     شد ااقي بي   دا ة ا   ك ْْٔص ٔ  ا   قدامة  الدلني جِِٖص ِ دالا ااولاولا جاسا ااد       ااكوووني  (ٓ)
 .ِص ِجاا كي  

  ُٓٔص ّـ  جُٕٖٗ  الدك هة االموي ة  اااهلمة ااثوآىة ولاة اهد ار  زاو المح وج  شيح الدلااوج  ااكوىجم  (ٔ)

  .َْْص ٗج ) ا ت ا ط ( ا   ذهـ اااوىيم  المح د  وا  امفوؽ الجد دلا   (ٕ)

 .ْٕ و   اا قو انوسمم ) ا ت ا ط ( ص آاي: و. لزمد   ف  اثموف  اقد ااهكاج   كوآو كشيكط     (ٖ)
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كػػػس مك ػػػف ذكػػػ   وػػػو بىػػػب ظيكفػػػو الخو ػػػة  مواىػػػة كوآػػػ  ر ػػػب اااػػػيكؼ  ك كاذػػػد  ا ػػػب راهىقػػػو ا ػػػد الجمىػػػا  كا
ٍ قًىَّة  ما ز وولا ااتر ىب   ااهكاج نشوا او   ا  ما كذاب المدلا  وهوا ملااو:    ىمىة  ك  ى

  ف   االاكوح كموؿ ااد  . -ُ    
 فىو ذ ظ اا يج ك   ااهوي. -ِ    
 و   ك و ة    ى   هقة فىو  كى  ااشهوا.فىو ذ ظ ا  ما م  الدشوكس  ك سذ -ّ    

 رااي ميك لا ااهكاج كفوالده م   سؿ مو  اتي : : ضرورة الزواج وفوائده
قو  اا ايلا اال فاي ار وه وآو كرلمو  انآىوف ا ىاػو  وػيك لا ا  مػوع ااي ػس مػا الدػي لا  كذاػب مػ    ػس :  أولا 

وف  ك ى ي قواىو اااهىلمىة   واؿ الددلا اال   او ار رلمو   ف رهقػد ىػاه الح وظ ا د االاوع انآىوني  ذ   قوـ  لممو لا ااك
ا  ض. كاػػو ل ىػػاه الجه َّػػة ااػػل   ػػلح ار ا ىاػػو انآىػػوف  ا لاىػػ  ا  ض    قوػػي زمػػوف. ككػػوف مػػ  الدمكػػ   ف  ػػترؾ ار 

كػػوف وػػىهوم    م ووػػد ااىمػػة  ف  مػػا ااي ػػس مػػا كػػس امػػي لا    قػػم  ػػو. كاكػػ  ذاػػب   -كمػػو الحىػػواف   -رلمػػو  انآىػػوف 
  دا ا د ىاا االاوع م  الد  وقوت ااام كيمو ار رلمو  ك لم و  وذب و اوف ااى    ىاا ااكوف.

او ريؾ انآىوف بمو يحم و م    وت ااا   كاا  وود  كالحقد كااول   ذيا م   س مػوا ط  كػوف وػىهوم :  ثانياا 
و ػػػة  ػػػ   ف لا شػػػي الجاػػػولت كروا لماػػػو مػػػ  م ووػػػد ا  ػػػسؽ كمػػػ  االمػػػووات كمػػػلمو     همػػػوؿ ااػػػا ا م كرػػػيؾ  اػػػو  ا  كاالملا

 .(ُ)الدمقورة
كاكػػس مػػو وػػهلح شػػيع ار وػػه وآو كرلمػػو  ااػػهكاج ك ذكومػػو اىكػػوف ااواوػػاة الدشػػيكاة   اروػػوؿ ااي ػػس  ػػولدي لا ذ وظػػو 

لجمىػػػا الد  وقػػػوت   ىػػػاا  ا ػػػد االااػػػوـ ااػػػام قػػػوـ ا ىػػػو ىػػػاا ااكػػػوف كااػػػام  ػػػدك  مػػػدا ه ذػػػوؿ ملميفػػػة الحقػػػوؽ كااوا هػػػوت
 و اىو كمو ا ىو م  ذقوؽ ككا هوت.بمؼ كس م  ااهكج ك ااهك ة ااكوف  فواهكاج  لمي  

قوؿ ااه قىني: ) كاالاكوح شيع م  ااد روـ ا ىو ااىسـ كاو ميت مشيكاى و   س ىو مى مي   الجلاػة  كل آاػس اػو 
رػػد ؾ ااوػػيك لا كفولػػدلا ااػػهكاج ااػػل ل  ػػد ملااػػو   لر مػػا انآىػػوف  . كمػػ  ىلاػػو  (ِ)فىمػػو   لمهػػد  ػػو مػػ  االمقػػوو  لمػػد اننػػوف (

ىـ   كذاب الد  وؽ ااام ك  و ار رلمو   قواو: ف كىاىقىدٍ كىيَّمٍلاىو  ىنًي روى
(ّ) . 

الد  وؽ ااػام  وػلاد ار رلمػو   اىػو  ااػ  مامػة   ىػاا ااو ػوو  كىػم مامػة الوػ  سؼ   ىػاا ااكػوف الممو رػو  
ً ى ىةن  قوؿ رلمو : فكى  ةً ً ني   ىواًسه ً  ا ىٍ ضً  ى ً ذٍ قىوؿى  ى ُّبى اًٍ مىسىلًكى

(ْ). 

                                                           

   لزمد لزم ااد   اهد الحمىد  ا ذواؿ ااش وىة   ّٔٗاآاي: و.  ووف ذومد االمو   الدقو د االمومة ا شي لمة انوسمىة ص  (ُ)
 .َُص ـ.ُْٖٗوا  ااك وا االميبي  اااهلمة ا ك   اىلاةااشي لمة انوسمىة  

 . َُِص ْـ  جُْٗٗوج  وا  ااك ب االم مىة  اااهلمة ا ك  اىلاة الخاىب ااشي ىني  ملني المح  (ِ)

 .َٕوو لا انوياا /  (ّ)

 .َّوو لا ااهقيلا /  (ْ)
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 قػػػوؿ ااه قػػػوني: ) ذكػػػي ا ػػػ  ااقاػػػوع ا لاكػػػوح  كثػػػي مػػػ   اػػػف اوػػػ   كفوالػػػده كثػػػسلا  ملااػػػو:  آػػػو وػػػهب او ػػػوو االاػػػوع 
لرلاووػػس فىاػػو   كملااػػو:  ػػ  ااهوػػي   انآىػػوني  كقوػػوا ااػػو ي  لاىػػس اا ػػالا كاا م ػػا  والالممػػة  كىػػاه اا والػػد ااػػل   الجلاػػة  ذ

 . (ُ)ككف االاوس ا  الحياـ  ك س ذاب(
 المبحث الثاني

ىقىوً دي االمىومَّةي اً شَّيً لمىةً انوٍسىمًىَّةً ً  ااهَّكىاج
 الد

 
 والنسب  المطلب الأول: حفظ النسل

 أول  : حفظ النسل :
اا الدقوػػد   مثػػس المحوفاػػة ا ػػد االاػػوع انآىػػوني مػػ  ذ ػػظ االاىػػس ىػػو الدقوػػد ا  ػػ م كاايلىىػػم مػػ  ااػػهكاج   آػػو  ػػ

 .(ِ)الآقياض كم  الآقاوع
كقػػد  لمػػس انمػػوـ االػػهالي ىػػاا الدقوػػد   قولمػػة اا والػػد ااػػل يحققاػػو ااػػهكاج فىقػػوؿ: )  ف ا ػػهكاج سػػ  فوالػػد: ااواػػد  

 .   (ّ) وت(ككىي ااشاولا  كرد س الدلاهؿ  ككثيلا االمشسلا  كلروىدلا االا    واقىوـ  شهكف ااهك 
ك ف ااواد ىو ا  س الدقووو  كاو كما االاكوح  كلدقووو  قوا االاىس  ك ف ل   و االمػو  اػ   ػلا  انآػ   ك  ػو 
ااشػاولا   قػ   واثػة مىػ  ثة  كولدوكػس  وا  ػس     ػياج ااهػػاك   كا آثػد   اا مكػل مػ  الحػيث ر ا ػو  مػو   ااىػػىوقة 

.كاا و ػػس    ااواػػد  (ْ) اف  ػػوااس    ػػ  الحػب ااػػام  شػػ اىو اىىػػوؽ    ااشػػهكة   اق لاػوص ااواػػد  ىػػهب ااوقػػوع  كػػوا 
  واهكاج  كوف قي ة م     لمة  ك و:

 ا كؿ: موافقة لزهة ار رلمو   واىلمم    وىس ااواد ن قوا  لا  انآىوف.
وك وا رلاووػ وا  فػ ني مكػوري ااثوني:   ب لزهة اايووؿ   د ار ا ىو كو     ركثس م   و مهوىورػو ذى  قػوؿ:) رلاػ

 .  (ٓ) ك  ا م   وـ ااقىومة (
 ااثوا :   ب اا برؾ  داوا ااواد ااوولح  لمده.

 اايا ا:   ب ااش واة بموت ااواد ااولس  ذا موت قه و.
م كقد  لَّ انموـ االهالي  ف ااو و ا كؿ ىػو  وؽ ااو ػوه ك  لمػدىو اػ   فاػوـ الجمػوىس  كىػو  ذقاػو ك قواىػو الاػد ذك 

 .   (ٔ)ااهوولي
                                                           

 .ُِٔص ّشيح ااه قوني ا د مو و مواب ج لزمد اهد ااهوقم ااه قوني  (ُ)

 .َْٔـ صُُٗٗمم   ىسآدف  اىلاة و.  ووف ذومد االمو   الدقو د االمومة ا شي لمة انوسمىة  الدلماد االمولدم ا  كي انوس (ِ)
 . ِْص ِ  وا  الدلميفة  ج ذىوا ا وـ ااد    و ذومد االهالي   (ّ)

 الدود  ااىو لح. (ْ)

 .ّٕٖص ُـ  جُٔٗٗااىىو م  الجوما ااولس     قىلح: اهد ار لزمد ااد ك ش   ا ب م  الدهاف    (ٓ)

 . ِٕص ِ  ج ذىوا ا وـ ااد    و ذومد االهالي    (ٔ)
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 كمو  كثي ا واة اال ردؿ ا د  ف الدقووو م  ااهكاج ىو ذ ظ االاىس   ووان ك قوا ملااو:
ٍ ػ و الح  ا د ااهكاج ا د  ووس  ف  و ركثس ااهشي ة. قوؿ رلمو :ف  ىو  ى ػُّاىو االاَّوسي ارػَّقيواٍ  ى َّكيػ ي ااَّػاًم  ى ىقىكيػ  م ػ  آػَّ  - ُ

ػػػ اى ىـ ً فَّ اا ػٌػػكىاذًػػػدىلاو كى ى ىػػػلحى مًلاػٍ ػػػو ػػػواايوفى  ػًػػوً كىا ىٍ ذى ػػػوا كىارػَّقيػػػواٍ اا ػٌػػوى ااَّػػػاًم رىىى ثػًػػسنا كىآًىى ػػػولن كى ػػػو  ً ى ػػػو كى ىػػػ َّ مًلاػٍايمى ػػػوفى و زىكٍ ىاى وى كى
اى ىىٍكيٍ   ىقًىهنو   
(ُ ). 

 الح  ا د زكاج ااواوو ااووكو. ك دؿ ا ىو لرمواة م  ا ذوو    ملااو: - ِ
و  : ) رلاوك وا رلاوو وا  ف ني مكوري  ك  ا مػ   ػوـ ااقىومػة(. ك   كا ػة : ) رهك ػوا ااواػوو مو ك و الاو   د ار ا ىو ك  -

 .( ِ)ااووكو ف ني مكوري  ك  ا م (
 .    (ّ)قواو   د ار ا ىو كو  : ) رهك وا ا  كو   ف     ااا  فواىو ك آقد   ذومون  ك وياا  رلم مون ك ره ا  ا موولا( -

لمىقسني   اا     لمػد  ف ذكػي  لمػ   ذوو ػ  ااتر ىػب   ااػهكاج:) ىػاه ا ذوو ػ   ك ف  قوؿ الحوفظ ا   ذجي اا
كوآػػ    ااكثػػس فىاػػو مػػلمف  لرموااػػو  ػػدؿ ا ػػد   ػػو   يحوػػس  ػػو الدقوػػوو مػػ  ااتر ىػػب   ااػػهكاج   ػػس  اكػػ    ذػػلح 

 . (ْ)م    ارد ملاو االاىس(
 ىس  ملااو:كىلاوؾ آقوط   يل رهكد  ف الدقووو م  ااهكاج ىو ذ ظ االا

  ف  اووا اا لاووس مو ىم  ل رلت   قاو ار رلمو  ا كوف  وهو و لدىههوت  ككوى ة     قىلح الدقووو ا   م. - ُ
ك ف ار وػه وآو كرلمػػو    ػلح ااشػػاولا   ااي ػػس كالدػي لا كقػػولا وافلمػة كقػػوىيلا   كػػس اااػيفل  ا جلمػػس كػس ملاامػػو   ا ػػا  - ِ

 قوىي.   اقوا ام ي  وازع  هىلمم 
ك ف ااقد لا انلذىة اىى  قو ػيلا ا ػد   ػوو ا شػ وص ك  قػو مػ  وكف ىػاه اااي قػة  كىػاه ااووػى ة  كاكػ  الحكمػة  - ّ

 اق و    ط ا وهوا  ولدىههوت.
ك ف الدلميض ا  االاكوح  وف ا د مقووو اا ايلا انآىػوآىة كالحكمػة انلذىػة  كملماػس كموػىا لدػو كػيه ار اآقاواػو  ك  - ْ

 .  (ٓ)روىىلمو
كلشو رقدـ نك  ااقوؿ  ػاف الدوػ  ة ا  ػ ىة الدقوػوولا ا شػو ع مػ  مشػيكاىة ااػهكاج ىػم المحوفاػة ا ػد االاىػس   ػووان 
ك قوا  ك   واف   ذاب  ذد م  ا موا ااشي لمة   ىاا      جملموا ا د  ف المحوفاة ا د االاىس مػ  الدقو ػد ااوػيك  ة 

موقف الدلمو ض ك شدلا ا كػيلا  د ػد االاىػس  كمىػااة  -قدنون كذد ثون  -لم موا الخم . س ا د االمك  اومو  فقد كقف اا

                                                           

 .ُوو لا االاىوا /   (ُ)

(  ك  و واككو   ولالاو  ِّّٓ  ك وا االاكوح   وا االاام ا  رهك ل الدي لا اال ل ر د   يق  )َُٔص ٓ  ي و االاىولم   ولالاو ج  (2)
 (.ََِٓ  ك وا االاكوح   وا   رهك   ا  كو    يق )َِِص ِج

 (ُُٖٔا  كو    يق  )  ك وا االاكوح   وا رهك ل ْٔص ّ  ي و ا   مو ة   ولالاو ج  (3)

 .ُّٗص َُـ  جُٔٗٗا   ذجي االمىقسني  ف   ااهو م  شيح   ى  ااه و م  اىلاة   (ْ)

 .َْٓاآاي: و.  ووف ذومد االمو   الدقو د االمومة ا شي لمة انوسمىة ص  (ٓ)
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رقىد ادو ااهك وت   ف ىورل اا كيرل   و رلاوقووف قود ااشو ع مػ  مشػيكاىة ااػهكاج   ا ذػواؿ االموو ػة. مو  ف كوآػ  
 ىلاوؾ ميك لا رلم  ا  ما  فواويك لا رقد   قد ىو. كار  ا  .  

 سب :ثانياا : حفظ الن
 ذا كوف ذ ظ االاىس ىو الدقوػد ا  ػ م  فػ ف ذ ػظ االاىػب ىػو   وػو مقوػد ماػ  مػ  الدقو ػد اا هلمىػة ا ػهكاج   

لاػوؾ ااػتراؼ  ػاف فسآػون ااشي لمة انوسمىة  ف ذا    كػ  ىلاػوؾ  ػة زكاج  ػ ى   فػس رلاوػهط كر مىػه ا آىػوا  كمػو كػوف ى
الاىػػب كارػػات مػػ  الذ ىو ػػوت مػػو  ك ػػس رهػػوت آىػػب ا كلو    فقػػد  كاػػ  ااشػػي لمة انوػػسمىة اى مومػػو  و ا ػػ  فػػسف.

ف وػػو   ف    كػػ  ىلاػػوؾ ىػػاا  .(ُ)ر ػػولا  ذ اػػون اهقػػوا  لاػػوا االمول ػػة م مووػػكون  كسلاػػب ر كػػب ا وػػيلا كمػػىوع  ػػو  ااػػهكاج
مػ   –وا  امػو   لاوا ا ػد وافػا ااشػاولا الدك ومػة   -ااهكاج ك ف كس   س  ىم  بمسقولا  م امي لا شوا كاروس  و  لاىىو 

  س موا ط. مو ىو ااوما ااام وىهكؿ  اىو ا  ما؟
كالجػػػواا ا ػػػد ىػػػاا  كػػػوف  د اوػػػة الحواػػػة ال  مواىػػػة   ا  مػػػا ا ك كبي ااػػػام ك ػػػس    قمػػػة الحوػػػو لا  الدوو ػػػة  

كقػػد رقوػػم ملمػػو  فواي ػػس كالدػػي لا ا ػػد ذػػد وػػواا  ن كػػوف الحي ػػة ااػػل ل  ػػدىو قىػػوو  فػػولدي لا لذػػو  ف رػػاىب مػػا مػػ  رشػػوا 
  وزلا ا د مىما كمػي ل ااػهكج  فػ ذا مػو حم ػ  ىػاه الدػي لا  لمػد ميك ىػو ا ػد  كثػي مػ    ػس ي كمػلم . ف مػ   كػوف ىػاا 

 ! كم  ىو   وه ؟   ااواد؟
ذكمػو اقػوض  ي اػوني ا ػد روػيؼ زكج مػهط زك  ػو مػا  ػد لح  ُٗٔٗكقد آشيت  ذدل ااو ف االمي ىة اػوـ 

لمو  ػػ  الديقو ػػة لدػػدلا رػػسث وػػلاوات  كقػػوؿ:  ػػب  ف رلم ػػوو ىػػاه ا فكػػو  االموػػي ة  اػػو  ف كػػ  ااقومػػم ا ػػد ااػػهكج  ومػػ
 .(ِ)مشك  ب  آب ا ىلح اا كي    لمجهب  ف زك  ب مها  م  هىة ما كاذد م   فوس   دقولب؟! 

مىػػااة    مػػو   ا  مػػا الدىػػ   فواوػػو لا اكىػػىة اومػػون. فػػواهكاج ملاوػػهط  وػػوا ط كقوااػػد ااشػػي لمة  كذ ػػظ االاىػػب ك رهورػػو 
  . (ّ) و ػػػة ا همىػػػة   قوااػػػد ااشػػػي لمة انوػػػسمىة  ك ػػػدؿ ا ىػػػو قواػػػو  ػػػ د ار ا ىػػػو كوػػػ  : )ااواػػػد ا  ػػػياش كا لمػػػوىي الحجػػػي(

ك  وو اا هو  ااقىوفة    رهوت االاىب واىس ا د  همىة  رهوت االاىب  كمو   لم ػلح   رهػوت االاىػب ذقػوؽ ا كلو  كوالا قػة  
 ااتر ىة  ان ث.

   همىة  رهوت االاىب  ك آو مقود ما  م  مقو د ااشي لمة انوسمىة   ااهكاج.   كس ذاب  هل
 

 

                                                           

  كاهد ار لزمد ُٗٗٗ  ولاة    هلمة مهوىة اايوواة   سكتُّٕص ٗ آاي : اهد ااكينً ز داف  الد وس    ذكوـ الدي لا  ج  (ُ)
 ِِٗ   صََِٖالجهو م  فقو ااهكاج كاااسؽ  اااهلمة ااثوآىة  ماهواوت  وملمة ااشو قة  ااشو قة  ولاة 

 .ّٕٗاآاي: و.  ووف ذومد االمو   الدقو د االمومة   ااشي لمة انوسمىة ص (ِ)

  َٖٓص   ى و    كمى    (ُٖٖٔ)  يق  جي الح ا لموىي  وا الحدكو  ك وا  ُِِٔص ْج   ى و   ااه و م   ي و (ّ)
 . (ُْٕٓ)  يق    ا  ياش  ااواد  وا اايموع  ك وا
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 المطلب الثاني: حفظ الدين
ذ ػػظ ااػػد   مػػيك لا مامػػة   وػػون مػػ  ااوػػيك ات الخمػػ   كىػػو قوػػد  وووػػم مػػ  مقو ػػد ااشػػي لمة انوػػسمىة مػػ  

 ااهكاج  اكلاو  لم بر مقودان رو لمون  كاى  مقودا    ىون.
 اد    واهكاج ؟  يح ظ ااد    واهكاج م   واآب ادلا  ملااو :كىف يح ظ ا

 . (ُ)ااهكاج  لمس م  انآىوف لزولاو ا  ااشىاوف  ك كىي فىو اا وقوف  ك دفا الاو  والس ااشاولا - ُ
االااػي الحػياـ  -ااهكاج يحمم انآىوف م  االااػي الحػياـ  ك ػه ع فىػو  ػ ة  ػ  ااهوػي  كمػو   اػي ىػاه اااػوىيلا  - ِ

 مهد  كس ذوورة لزيمة ك و ة ااهآو   قوؿ ااشواي:   و -
 كس الحػواوث مهد ىو م  االااي     كملما  االاو  م  مى ولي ااشي
 ك  آايلا ف ك    ق ب  وذهاو    ف ب ااىاوـ  س قوس كل كري 

بر  ذا وػػػ   انآىػػػوف مػػػ  ااشػػػىاوف ككووكوػػػو  كمػػػ  االااػػػي الحػػػياـ  فهوا اكىػػػد وػػػوؼ  ىػػػ   مػػػ  ااوقػػػوع    كػػػ - ّ
 اا واذش كىو ااهنى . ككس ذاب م  مقو د ااهكاج   ااشي لمة انوسمىة.    

  مو االمسقة  ل ذ ظ االاىس كذ ظ ااد  :
الدقوػػد ا  ػػ م ىػػو ذ ػػػظ االاىػػس  كالدقوػػد اا هلمػػم ىػػػو ذ ػػظ ااػػد    فواشػػاولا كااواػػػد مقػػد اف  ك ىلاامػػو ا رهػػػوط  

و اا ػػػالا كقوػػػوا ااشػػػاولا  ك ف ااواػػػد  وػػػىس ذو ػػػس مػػػ  شػػػاورو كاكػػػ  ل  ػػػوز  ف  قػػػوؿ  ف الدقوػػػد ا  ػػػ م   ااػػػهكاج ىػػػ
 كاارو  ل  وز ااقوؿ  ااب   س ااو ى   ف ااواد ىو الدقووو  وا ايلا كالحكمة  ك  و ااشاولا كاا الا همو ااهواثوف ا ىو.
اواػػد  ر ػػب ىػػم الدىػػهلا ااػػل  لم اػػو ار   انآىػػوف ذػػ   وػػه  ا مػػي  وو ػػىة اهػػني روـ   ذ ػػظ االاىػػس ك  ػػب ا

 كوف قوده  سمػد مػ   ف   ػهكج  قوػد الخػسص مػ  ااشػاولا  -كىو الدقود ا   م  -كااام  قود المحوفاة ا د االاىس 
. كا ػػد ىػػاا فػػ ف انمػػوـ ااشػػو بي  ػػيل  ف مػػ  رػػهكج مػػ    ػػس الدقوػػد (ِ)ف ىػػب   ف ااووػػولس رىػػمو  ىػػمو مقو ػػدىو

 رهة لش  رػهكج ام ثػول ا  قىػلح قوػد ااشػو ع فقػط   ك قوػده ا   م  فوس  فىكوف م  رهكج م    س الدقود الجهلم  قس 
 .(ّ)كقود ااشو ع

مو وهلح نك  ر  ىوو فىمو   م:  ف ذ ظ ااد   ميك لا مامة  كقود م  مقو د ااشي لمة   ااػهكاج  كىػو مقوػد 
رػسزـ كرػيا ط ا مػو  ف  رهلمم ل    م م  مقو د ااهكاج  كمو  ف مقو د ااشي لمة   ااهكاج وواا ا   ىة  ك اا هلمىة  ىلاامو

 اا هلمىة ملااو  وىس ذو س  ذا مو  قق  الدقو د ا   ىة. 

                                                           

 .ِٕص ِ  ج ذىوا ا وـ ااد    و ذومد االهالي    (ُ)

 . ِٓص ِ  ج ذىوا ا وـ ااد    و ذومد االهالي  اآاي:   (ِ)

 .َِْص ِاآاي:   ياىى  موود ااشو بي  الدوافقوت ج  (ّ)
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 المطلب الثالث: حفظ العقل
ذ ػػظ االمقػػس   وػػون مػػيك لا مػػ  ااوػػيك ات الخمػػ   كاكلاػػو مقوػػد رهلمػػم   ااػػهكاج  ك كػػوف ذاػػب مػػ  اػػدلا آػػواذم  

 ملااو:
ا ػػوـ   ف انآىػوف  ػػواهكاج  ىػ قي مػػ  آوذىػة اا  كػػس  فىيىػ  ي ر كػػسه   مػػو  اػ  ا  مػػا مػ   مػػو  كاا  ػيغ  اد اوػػة - ُ

 مامة رن االمومة م  الخ لح.

 ف انآىػػوف الاػػدمو   ػػهكج  ػػيج مػػ   ىػػمو  لمػػ  انفػػيازات ااػػل اػػو  قىػػ     ىػػ  انآىػػوف اكػػوف رػػارسه ا ػػد  - ِ
هكٌػد ااػدك و  كػينً االمهووػم  او شػو م االمسقػوت ااهك ىػٌة   ك ىػٌة ااتر ىػة    )ك  ىػاا .  االمقس كالجاوز االموبي وػ هىو

 وملمػة ا زىػي  ا ػد  فٌ ااػهكاج  ىػواد ا ػد ذػيؽ ااىػػلميات الحيا  ػٌة  مػ   ػسؿ لشو وػة االمسقػة الحمىمػة  وآ اػوـ  لشػٌػو 
 .كااهك ػػػػػػػػػػػػػػػػة  ىػػػػػػػػػػػػػػػػوى     ااوقػػػػػػػػػػػػػػػػ  آ ىػػػػػػػػػػػػػػػػو    الح ػػػػػػػػػػػػػػػػوظ ا ػػػػػػػػػػػػػػػػد ذىو ػٌػػػػػػػػػػػػػػػة ك شػػػػػػػػػػػػػػػػوقة كػػػػػػػػػػػػػػػػس  مػػػػػػػػػػػػػػػػ  ااػػػػػػػػػػػػػػػػهكج

ك شس ااػدك و  االمهووػم     فٌ االمسقػة ااهك ىػٌة رىػواد ا ػد رلاشػىط ااػدك لا اادمو ػٌة  لشػٌو  قػوٌم فػيكلا ااػي س كاوػست 
 .(ُ)(ااق ب    وس او لاشوؽ الده د م  ا كىجل  ااام ندٌ الجى  بمه د م  اااوقة

ػلاىكي  مَّػػوىوَّلان كمػ  ااػولف اا  ىػس   قواػػو رلمػو :  ف كىمًػٍ  ر ىورػًػوً  ىفٍ  ى ىػ ػػو كى ىلمىػسى  ػىىػٍ اى ػو ا  ىىٍػكيلايوا  اًىىػٍ لحى اىكيػ  م ػٍ   ىآ يىًػػكيٍ   ىزٍكىا ن
ػػييكفى   كى ىحٍمىػػةن ً فَّ ً  ذىاػًػبى مى ىػػوتو ا قىػػوٍوـ  ػى ػى ىكَّ
 لمػػد  ف  ػػلَّ وػػه وآو كرلمػػو   ف مػػ   ىػػ  مقو ػػد ااشػػي لمة   ااػػهكاج ىػػو  . (ِ)

ىػػلح ااػػوو كاايحمػػة  ػػل ااػػهك ل   ػػ   ار ام ػػة ااكينػػة  قواػػو: )    كػػيكف(   آػػو مػػ   ااػػ  الوػػ قيا  كااياذػػة االا ىػػىة    ق
 مقو د ااهكاج   آو  ىواد ا د اا  كس ااى ى  .

االمقس ااى ى    الجى  ااىػ ى   كمػ  ىػاا الدلااػلح   هػل الاػو  ف ااوػ ة كاالموفىػة مػيك روف ا لمقػس كاا  كػس  كل  - ّ
آو ا وػػ ة  ك ف ا اػػها  ػػواي   مػػ  ذي  ػػو  كاػػدـ رقىػػده    ػػب ااقىػػوو الدوو ػػة كالدلملاو ػػة فاػػو   شػػب  ف ااػػهكاج  لم ػػبر مػػمو

 ذواة   ىة  ونى م  ذواة الد هكج ااو ى .
ك ػػاكي امػػي  مػػو ك واػػة  لمػػ  انذوػػولىوت ااػػل قػػوـ  ػػو ااػػدك و   ىسمػػم ىو ىػػوف ا ػػد اػػدو مػػ  ا مػػياض ااػػل 

   فى هل او: رىهب ااوفولا كروىب الد هك وت كاالموز وت
 %.  ّٖ كلن: اا واتي نتن قهس و  الخومىة كااى ل ى  م  االموز وت ااستي ره د آىه ا  ا  الد هك وت  

 %.ٗروآىون:  ف اا واتي  وبن  ولجلاوف فا   هوف ا د الد هك وت  لاىهة 
% اػػػػ  ّٓآىػػػػه او  رواثػػػػو:  ف اا ػػػػواتي   لميمػػػػ  ال ػػػػو وت ااقور ػػػػة   الحػػػػواوث  ك وو ػػػػو ان يامىػػػػة ملااػػػػو ره ػػػػد

 .  (ّ)الد هك وت

                                                           

 ا ط :  َُِٓرذا   ِّ الرلال     و  خ :اا هلاوآىة  ي دلا الدى قهس مو ىم فوالد ااهكاج ا د  ٌ ة الدي لا كجمولذو؟رقي ي :  آاي :   (ُ)
http://www.almustaqbal.com/v4/Article.aspx?Type=Misc&ArticleID=201661 

 .ُِوو لا اايكـ /  (ِ)
 . ّٔص ُج  ُٖٓٗ   اىلاةارىواةمهوىة ا     سكتُ  طبوث ا  مواىة ك واة   اآاي: امي  مو  (3)
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 : حفظ النفسالرابعالمطلب 
م  مقو د ااهكاج   ااشػي لمة انوػسمىة   وػون ذ ػظ ااػلا   ااػل ىػم مػيك لا مػ  ااوػيك ات الخمػ   كىػاا الدقوػد 

 ول رػو ا ك ػػووـ ا مقوػد ا  ػػ م  ف ػو قوػػد االاكػوح بمق وػػوه اكػوف ذىػػلاون كلزمػووان الاػػد ار   وػون  كاكػػ  ل يقػد    مىػػ
ااقود ا   م   ف اا و ا ل    اد الد هوع  كل  ىوك و   اايرهة  فواىك  كالدوولا كريك   ااػلا   كااق ػب  ك اػو مقو ػد 

   ااام ىو ذ ظ االاىس   ووان ك قوا.(ُ)رو لمة كمكم ة ك وومة ا مقووو ا   م
اذػػة ا ق ػػب  كرقو ػػة اػػو ا ػػد االمهػػوولا  فػػ ف االاكػػوح  قوػػد رػػيك   ااػػلا   ك  لاووػػاو  و واىػػة  كاالااػػي كالدساهػػة  فىػػو    

االا   م واة  كىم ا  الحلح آ و   آو ا د  سؼ  هلماو  ف و ك  ػ  الدداكمػة  ػونكياه ا ػد مػو  وا اػو جم ػ  كرػو ت. 
ك ذا  كذ   وا اات الدهوذة    لمػ  ا كقػوت قو ػ  كآشػا   ك  الوػ بلاوس  واهك ػة مػ  الوػتراذة  مػو  ه ػس ااكػيا  

  ب.ك يكح ااق
 ذان ااي ػػػس نىػػػس  ػػػوا ايلا    الدػػػي لا  كالدػػػي لا اىػػػس  ػػػػوا ايلا    ااي ػػػس  بكػػػ    ػػػلح ار     ػػػس اا كػػػو  .  ذان ىلاػػػػوؾ 
فجوات   كس م  ااهك ل م  مشواي اايقة كاالالمومة  والاىهة ا ي س  كااقػولا كالحػهـ  والاىػهة ا مػي لا  اػ  اػا ىػاه اا جػوات 

  كىلاػو رااػي قػد لا الخػوالح كاام ػو     ػلح ااػاكي  ىد ك ىػد   ػس  ػل  كذػل ك ىػد    ل  اا اا قوا  اى  اقتراآو  ل
 كا آثد.

ذقو   ف كس م  ااهك ل  ا ب ام ي ك   ش الاو بك  الخ لح كاا كو   كمو ذكيآو  ككا مو آػوالا ملاقىػمة  ه ػ   
اج ككا مػػو اا قىػػو مػػ  قهػػس اشػػدلا كػػس قىػػ  اػػ  شػػي ب اى  بمػػو ك كػػ مس  ك شػػكس آػػوالا كاذػػدلا   شػػلمي كػػس ملاامػػو  لمػػد ااػػهك 

.  ك ذا مػػػو قػػػد  ار وػػػه وآو كرلمػػػو  ااػػػهكاج  (ِ)ااوفػػوؽ كااػػػ سذ   لمػػػد ااػػػهكاج  كلدػػػو ذهوهمػػو ار  ػػػو مػػػ  وػػػكىلاة كمػػػوولا ك حمػػة
  م ػٍ  وكلا  االا   كا ماف ااق ب  كزاو الك موؿ  كاووك  االاوالا. ك دؿ ا ىو قواو رلمػو  : ف كىمًػٍ  ر ىورػًوً  ىفٍ  ى ىػلحى اىكيػ

لاىكي  مَّوىوَّلان كى ىحٍمىةن ً فَّ ً  ذىاًبى مى ىوتو ا قىوٍوـ  ػى   ػى ىكَّييكفى    ىآ يىًكيٍ   ىزٍكىا نو ا  ىىٍكيلايوا  اًىىػٍاىو كى ىلمىسى  ػىىػٍ
(ّ)  . 

 قوؿ وىد قاب: )  ف االاوس  لميفوف مشوايى  سوه الجلا  ام ي  كرشػلس  اوػو    كمشػوايى  ر ػب ااوػ ة  ػل 
ىل  كردفا  اوى  ك يؾ آشو ا  ر ب الدشواي الد    ة ا  ػوط كالسوىػوت  ػل ااي ػس كالدػي لا ...ك لم ػ    ر ػب الجلا

ا  ىػػولا كالدلمػػوش ك آىػػون اػػا كاح كااوػػمولي كا مبلاوآػػون ا ي ػػس  اااوػػ ة وػػكلاون ا ػػلا   كاالموػػب ك اذة ا جىػػ  كااق ػػب كاوػػ قيا  
ف ذ ػظ ااػلا   مقوػد ماػ   ػدان مػ  مقو ػد ااػهكاج   ااشػي لمة انوػسمىة    ومما سةب  نقةول : .  (ْ)كالدي لا ا د ااىواا(

كوآػػو مػػيك لا مػػ  ااوػػيك ات الخمػػ   كىػػو مقوػػد رهلمػػم ا مقوػػد ا  ػػ م الد مثػػس ب ػػظ االاىػػس  ك ف ااػػهكاج   انوػػسـ 
 و  كيح ظ لذمو م لمة ذىوتهمو.م لمام ا ي س كالدي لا قىم ا

                                                           

 . َْٖاآاي: و.  ووف ذومد االمو   الدقو د االمومة   ااشي لمة انوسمىة ص  (ُ)

 .َٗص ـ ُٖٗٗ  مك هة االهالي  ومشلح الموـ ُ   طاآاي: لزمد كومس ااشيبجم  ااهكاج االاو   ك ريه ا د ري ىة ااا س  (ِ)

 .ُِوو لا اايكـ /   (ّ)

 .ِّٕٔص ٓ  ظسؿ ااقيرف  اااهلمة الخومىة كاالمشيكف  وا  ااشيكؽ  ااقوىيلا ج وىد قاب   (ْ)
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 : حفظ المالالخامسالمطلب 
اج ل    مػس الدىػهكاىة  شػك و الدا ػوا ملاػو   آػو  ػس ماواػب  ػاابك اػاا ل  ك مػس اآوػهو و مػ  ااي س قهس ااػهك 

 االاوذىة الق ووو ة  ل  لمد ااهكاج .
 مػػو  ذا رػػهكج اآق هػػ  ام ػػة  ذىػػ   ا ػػب ملاػػو  مػػو  ركػػوف  د ػػدلا ا ػػد ذىورػػو  كلا قػػة ااهك ػػة  كآ قػػة ا كلو ىػػاه 

ػػوا بمىػػو فىوَّػػسى اا ػٌػوي  ي لا   ااهىػػ . قػػوؿ رلمػػو :ة ا ػػد الدػػالدىػػهكاىة ىػػم ااػػل سلمػػس ا ي ػػس ااقوامػػ ػػوؿي قػىوَّاميػػوفى اى ىػػد االا ىى ف ااي  ى
 ػىلٍموىايٍ  اى ىد  ػىلٍم و كىبمىو  ىآ ىقيػواٍ مًػٍ   ىمٍػوىالذًًٍ  
. ك  ىػاه ام ػة  هػل الدػو   ػس كاػس  ف ا ي ػس ا ػد الدػي لا قوامػة  ونآ ػوؽ (ُ)

 و ك ى و  ذ  كاو كوآ  الدي لا  لاىة كااي س فقسان . ك  وو فػ ف ار وػه وآو كرلمػو   ػل  ف آ قػة ااام  لا قو ااي س ا د زك 
ا كلو ركػػوف ا ػػػد ا ا  كاػػو كػػػوف ا ا فقػػسا كا ـ  لاىػػػة  كىػػاا ىػػػو قمػػة الحكمػػػة انلذىػػة. كااىػػػهب   ذاػػب  ف ااي ػػػس 

الدػي لا فمام اػو االمامػد وا ػس الدلاػهؿ ذىػ   دمػة ااػهكج  مام و    و ج الدلاهؿ  ذى  االممس كالجد ا امل  زؽ اىواو.  مػو
 .كري ىة ااواد

. كقػػد (ِ)ك لاػػوا ا ػػد ىػػاا فػػ ف آ قػػة ااهىػػ  ركػػوف ا ػػد ااػػهكج  كل رك ػػف ااهك ػػة  ػػام شػػما مػػ  مىػػ  هموت ااهىػػ 
وٍايووً اىوي  زًٍقػياي َّ كىكًىٍوىرػياي َّ  ػًواٍ  (ّ)اآلمقد الجموع ا د ذاب مىلٍمييكؼً   . قوؿ رلمو : ف كىا ىد ااٍمى

.كقػوؿ وػه وآو كرلمػو  :  (ْ)
ػو  ۖ  كىمىٍ  قيدً ى اى ىىٍوً  زًٍقيػوي فػىٍ ىػيلٍاً ػلٍح لشَّػو ررىػوهي اا َّػوي  ۖ  ىػيلٍاً لٍح ذيك وىلمىةو مًٍ  وىلمىً وً اف   ػو ً لَّ مىػو ررىوىى ػىىجٍلمىسي  ۖ  لى  يكى  ػفي اا َّػوي آػىٍ ىن وى

 . (ٓ)  اا َّوي  ػىلٍمدى ايىٍيو  يىٍينا
االميبي : ) كىاا   ىد  ف االا قة اىى  مقد لا شياو  ك  و ر قد  اوولا بىب الحواة م  الدلا ػلح كالحواػة مػ   قوؿ ا   

 . (ٔ)الدلا لح ا ىو  ف قد   ول  اوو ا د لريل االموولا (
ك ػػػػاا انآ ػػػػوؽ  كػػػػوف ااي ػػػػس والمػػػػو   ميا لمػػػػة لحىػػػػو ورو  كز ػػػػوولا    ػػػػده كآشػػػػو و ككدذػػػػو  ذػػػػ   ػػػػهم  ىػػػػاه 

ي الداواػب ااػػل را ػػب ملاػو. ك بمػػو  ػػاه اااي قػة  كػػوف قػد  مػػ  مه لػػو  ك ػه  ى ػػون  ككمػػا  وووػون الممػػس  كػػس الدوػو  ف  ك ػػوف

                                                           

 .ّْوو لا االاىوا /   (ُ)

ىػ   كا    شد ُّٖٗ  اااهلمة ا ك   ماهلمة موا د الح بي  ااقوىيلا ولاة ُّٓص ّ آاي : ا   الذموـ  شيح ف   ااقد ي ج  (ِ)
   هلمة وا  ااك ب االم مىة   سكت  ولاة ٕٔٓااشوفلمم ك و ة ا  ىو  ص   ك  و  كي الحونيَُِٖص ّااقي بي   دا ة ا  اد ج

 ـ .ََُِ
 ِْ آاي : ا   الدلاا   انجموع ص  (ّ)
 .ِّّوو لا ااهقيلا /   (ْ)

 .ٕوو لا اااسؽ /   (ٓ)

 ّا  اد ج   هلمة وا   ذىوا ااتراث االميبي   سكت ) ا ت ا ط ( . كاآاي:  دا ة ُُْٖص ْا   االميبي   ذكوـ ااقيرف ج (ٔ)
 .َُِٖص
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ذاػػػب  ىػػػػهب مػػػػو  ا ػػػػب ملاػػػػو مػػػػ  مىػػػػهكاىوت  كػػػػس ذاػػػػب   وػػػػس ااػػػػهكاج   ذ اػػػػو ل ااػػػػهكاج لدػػػػو ك ػػػػس ااػػػػهكج    الدىػػػػ ول 
 . (ُ)ك وا االاىوا ف     ارل  ولدوؿ(الق وووم ااياقم. كىاا موداؽ قوؿ االابي   د ار ا ىو كو   : ) ره 

ك مػػو االمػػهكؼ اػػ  ااػػهكاج بجػػة اا قػػي  ف آػػو  ػػهوم    اا قػػي  كمػػو  آػػو  ػػواف  ػػل  وػػوؿ ار  ػػ د ار ا ىػػو كوػػ   
. قػػوؿ  ػػػ د ار ا ىػػػو كوػػػ   : ) رسرػػػة ذػػلح ا ػػػد ار اػػػو  : ا وىػػػد   وػػػهىس ار  (ِ)ك  ػػ و و  كااػػػا   ارهلمػػػوه   ذىػػػوف

 . فام   س موؿ  اا  م  ىاا؟! (ّ)ااام  ي د ا واا  كاالاوك  ااام  ي د االم وؼ(كالدكورب 
 

 الخاتمة
ااػػل  كو  ىو ػػو    االا ػػولل    ػػوـ ىػػاا ااه ػػ   ف ػػى  لي  ل  ف  حمػػد ار رلمػػو  ا ػػد آلممػػو ااػػل ل رلمػػد كل  وػػد  ك مػػو 

 ىاه الخواة  فام مو  اتي : 
  وػ  مػ   ساػو اامػة ااشػي لمة ككى ىػة موافق اػو ا اهػوع ااهشػي ة  كمسام اػو ا واقػا و اوة الدقو د  وا ااى   دا   -ُ

 كاا اهىلح.
 الدقو د االمومة ا شي لمة انوسمىة   ااهكاج شوم ة ا ويك ات الخم  . -ِ
ت و ااد اوػوت كانذوػولىورػااهكاج مقوػد مػموف اوػ ة انآىػوف كىػاا مػو  كػده ا  هػوا قػدنون كذػد ثون  ككػااب  كد -ّ

 االم مىة.
 للاىو . ج ىو ااام  اتي الآىوف  ولدوؿ ك اا قي كالحواة الد واملمة ل  كوآوف اولقون ا هكاج  ف ف ااهكا  -ْ
ىلاػػوؾ مقو ػػد   ػػيل ا شػػي لمة انوػػسمىة مػػ  ااػػهكاج  ػػس ىػػاه ااػػل ذكيت كر مثػػس   كػػس  اػػولا مػػ   اػػوات ااػػهكاج   -ٓ

 ة   اقد ااهكاج  ك  لمد ااهكاج.وواا كوآ  ر ب الخاوات قهس الخاهة  ك  لمد الخاه
 : التوصياتوأما 
كااي ػس  قومة وك ات رد  هىة ا مقه ػل ا ػد ااػهكاج ر لاػوكؿ شػيح م ػوىى  ااػهكاج االمومػة ك همى ػو كفلاػوف اا لمومػس مػا الدػي لا  – ُ

 كفلح انوسـ  رشيؼ ا ىاو مهوىوت ململاىة  واشاف ك قترح  ف ر لموكف فىاو كزا تي ا كقوؼ كاالمدؿ .
ة مػ   تركىه ا د موموع ااهكاج  وو رو الدقو د ة كاػدـ الق وػو  ا ػد  ىػوف ا ذكػوـ الدا و ػاواولا ا لمة كالخاهوا  – ِ

 د الدهو ؾ ا د الحىولا  شكس مهوشي .وقالدى مل اهىوف  ري ىاا الد
ف  همىػػػة المحوفاػػػة ا ػػػػد  ػػػيض  لمػػػػ  اناسآػػػوت كااداو ػػػة اا   ه وآىػػػػة ااقوػػػسلا اادااىػػػة     ىػػػػو ماواهػػػة كزا لا اناػػػسـ  – ّ

 مهوىة ا ويلا كآشي لمحوت رهري ا د ا زكاج ااا   ل  واوف ىاه االمسقة   ة اى موـ .

                                                           

 .(ِٕٗٔ)  يق  االاكوح  ك وا  ُْٔص ِج الدى د ؾ   الحوك    ي و  (ُ)

 . ْٕٕص ـُٖٓٗلزمد ذى    و يحيى   ىداؼ اا شي ا انوسمم  اااهلمة ا ك   وا  اا يقوف  اآاي:   (ِ)
 .(َّٕٓ)  يق  وؼ االم   ي د ااام االاوك  اوف  وا االاكوح  ك وا  ُِٓص ٓج ولالاو   االاىولم   ي و ( ّ)
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كالحمػػد ر ا ػػد اػػوـ ملا ػػو فمػػو كػػوف  ػػوا ون   بثػػم ىػػاا فمػػ  ار ااواذػػد الدلاػػوف  كمػػو كػػوف  ػػس ذاػػب فمػػ  آ ىػػم  
 آو آلم  الدو  كآلم  الدوس.ك واو ار  ف  لمس ىاا االممس  واوون او او ااكينً    

 كر ي واواآو  ف الحمد ر  ا االمولدل.
 

 الم ادر والمراجع
 ااقيرف ااكينً. -ُ
 ا ذواؿ ااش وىة  لزمد   و زىيلا  وا  اا كي االميبي. -ِ
/ ُا ذػػػػػػػػواؿ ااش وػػػػػػػػىة   ااشػػػػػػػػي لمة انوػػػػػػػػسمىة  لزمػػػػػػػػد لزػػػػػػػػم ااػػػػػػػػد   اهػػػػػػػػد الحمىػػػػػػػػد  وا  ااك ػػػػػػػػوا االمػػػػػػػػيبي  ط -ّ

 ـ.ُْٖٗىػ/َُْْ
  سكت.   – ذىوا ا وـ ااد      و ذومد االهالي  وا  الدلميفة  -ْ
ىػػ/ ُُِّ/ ٔ  وؿ اا قو انوسمم  لزمد موا د ااهذى م  ملاشو ات  وملمة ومشػلح  ماهلمػة  واػد  ػ  ااواىػد  ط -ٓ

 ـ.ُّٗٗ
 ـ. ُٖٓٗىػ/َُْٓ/ ُ ىداؼ اا شي ا انوسمم  لزمد ذى    و يحيى  وا  اا يقوف  ط -ٔ
 ـ.ُٖٓٗ  اىلاةُط  ارىواةا مهوىة  سكت   ا  مواىة  امي  مو ك واةبوث  -ٕ
 ـ.ُِٖٗىػ/ َُِْ/ ِ دالا ااولاولا   ريرىب ااشيالا  اسا ااد   ااكوووني  وا  ااك وا االميبي  ط -ٖ
  دا ة ا  اد   حمد     شد ااقي بي  وا  اا كي. -ٗ
/ ُولي اهػػد الد ػػػب  ػػ  اهػػػد ار   قىلح:و.اهػػد االماػػػى  ااػػػد ب  طاابرىػػوف     ػػػوؿ ااشػػي لمة   مػػػوـ الحػػيمل  بي الدلمػػػ -َُ

 ىػ. ُّٗٗ
 رو  خ اا شي ا انوسمم  لزمد الخوي  ب. -ُُ
 ـ.ُُٗٗىػ/ ُُُْ/ ُاا  ىس الدلاس   االمقىدلا كااشي لمة كالدلاال  و.كىهة ااهذى م  وا  اا كي  ط -ُِ
 ـ.ُٖٓٗىػ/َُْٓث االميبي   الجوما  ذكوـ ااقيرف لزمد ااقي بي وا   ذىوا ااترا -ُّ
/ ِزاو المح ػػػػوج  شػػػػيح الدلااػػػػوج  اهػػػػد ار  ػػػػ  ذىػػػػ  ااكػػػػوىجم    قىػػػػلح: اهػػػػد ار ا آوػػػػو م  الدك هػػػػة االموػػػػي ة  ط-ُْ

 ـ.ُٕٖٗىػ/ َُْٕ
 ـُٖٗٗ الموـ ُمك هة االهالي  ومشلح ط لزمد كومس ااشيبجم   مم االاو   ك ريه ا د ري ىة ااا سااهكاج انوس -ُٓ
 ـ.ُُٗٗ/ُكاااسؽ  و. كىهة ااهذى م  ملاشو ات ك ىة ااداولا انوسمىة   يا     طااهكاج  -ُٔ
 ـ.َُٗٗ ُشيح ااه قوني ا د مو ا مواب  لزمد اهد ااهوقم ااه قوني  وا  ااك ب االم مىة  ط -ُٕ
 شيح ف   ااقد ي ا لمو ه اا قس  كموؿ ااد   لزمد اهد ااواذد  وا   ذىوا ااتراث االميبي. -ُٖ
 .  ـََِٗىػ َُّْ/ ُ قىلح شلمىب ا  آوؤكط اايوواة االمولدىة  ومشلح طمو ة  لزمد ااىه د ااقهك ني  ا   ولا  -ُٗ
 .  الدك هة االموي ة   سكتولا   بي واكو  و ىموف    ا شلم  ااىجى وني ا زوم -َِ
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 ـ.ُّٖٗولا  ااترمام    و اىىد لزمد    اىىد    وو لا ااترمام  الدك هة انوسمىة   -ُِ
 ـ.ُٕٖٗولا  اادا مم    و لزمد اادا مم  وا  ااك وا االميبي   -ِِ
 .ـََُِىػ ُُِْ/ُ قىلح: ذى  اهد االماى  مهوىة اايوواة   سكت ط  أحمد بن شعيبولا  االاىولم   -ِّ
 ـ.ُٕٖٗ  ى  ااه و م  لزمد     سمواىس ااه و م   قىلح: و. موا د ااهلو  وا  ا   كثس   -ِْ
 .ـُٖٗٗىػ ُُْٗ ى  ا فكو  اادكاىة  ااي وض  ولاة    ذجوج ااقشسم االاىىو و م     ى  مى    مى   -ِٓ
 ـ. ُْٔٗىػ/ ُّّٖماهلمة اىىد ااهوبي الح بي   ااىهكم   قىلح: اهد اا  وح الح و هقوت ااشوفلمىة  روج ااد    -ِٔ
 ـ.ُٔٗٗىػ/ ُُْٔف   ااهو م  شيح   ى  ااه و م  ا   ذجي االمىقسني   -ِٕ
 ـََُِىػ ُُِْ/ُ  وا  ااىسـ  ااقوىيلا  ط قىلح:  .و لزمد  حمد وياج  كؽ  شاوا ااد   ااقيا اا ي  -ِٖ
 ـ.ُٕٖٗىػ/ َُْٔ/ ُااقوموس المحىط  اا سكزر ووم  مهوىة اايوواة   قىلح: مك ب  قىلح ااتراث   ط -ِٗ
  امي م ب فاد.لرموع اا  وكل  ل   رىمىة  ك رهو اهد اايحم     لزمد قوو  االاجدم   ها  -َّ
 المح د  ا   ذهـ اااوىيم  وا  امفوؽ الجد دلا. -ُّ
 ـ.ُٖٗٗلس و  ااو وح  لزمد     بي  كي اايازم  مك هة اهلاوف   -ِّ
 ـ.ََِِىػ ُِِْالدى د ؾ ا د ااو ى ل  لزمد اهد ار الحوك  ااهىىو و م وا  ااك ب االم مىة  سكت ط -ّّ
 .ُٖٓٗس  الدك ب انوسمم  مىلاد انموـ  حمد   حمد    ذلاه -ّّ
 ـ.ُْٗٗىػ/ُُْْالدوهوح الدلاس   حمد    لزمد الدليبي اا ىومم  وا  ااك ب االم مىة   -ّْ
 ملمج  الدها ل  امي  مو ك واة  مك هة الدثه  وا   ذىوا ااتراث االميبي. -ّٓ
 ىػ.َُْْاسـ انوسمم      قىلح: اهد ااىسـ ىو كف  ماهلمة مك ب انملمج  مقو ى  اا لة   حمد فو س -ّٔ
 الدلني  ا   قدامة الدقدوم  مك هة الجماو  ة االمي ىة  ااقوىيلا. -ّٕ
 ـ. ُْٗٗىػ/ ُُْٓ/ُملني المح وج  الخاىب ااشي ىني  وا  ااك ب االم مىة  ط -ّٖ
 ـ. )روو ي(.ُٖٕٗمقو د ااشي لمة انوسمىة  لزمد اااوىي    اوشو   آشي ااشيكة اا وآىىة ا  وز ا   -ّٗ
 الدقو د االمومة ا شي لمة انوسمىة  و.  ووف ذومد االمو   وا  الحد    موي. -َْ
 ـ.ُٔٓٗىػ/ ُّٕٓالدلااس ااوو  كالدى وفى  لمد ااوا    ووف    رليم  يول  وا  ااك ب الدوي ة   -ُْ
  حمد ااهوز  مكة الدكيمة. الدوافقوت     وؿ ااشي لمة    ياىى  ااشو بي   قىلح: ااشىخ اهد ار و از  روز ا اهوس -ِْ
 ـ.ُٖٓٗالدو ا  مواب     آ   وا   ذىوا ااتراث االميبي   -ّْ
آاي ػػػة الدقو ػػػػد الاػػػد انمػػػػوـ لزمػػػد  ػػػػ   ػػػوىي  ػػػػ  اوشػػػػو    سمواىػػػس الحىػػػػني  مػػػ  ملاشػػػػو ات الدلماػػػد االمػػػػولي ا  كػػػػي  -ْْ

 ـ.ُٓٗٗىػ/ ُُْٔانوسمم  
 ـ.ُٕٗٗىػ/ ُُْٕلح: اووـ ااد   ااوهو ام  وا  الحد    آىس ا ك و  شيح ملا قد ا  هو   ااشوكوني   قى -ْٓ
 ـ.ُٔٗٗالجوما ااولس  ااىىو م   قىلح: اهد ار لزمد ااد ك ش   ا ب م  الدهاف   -ْٔ
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 * الطائفية و مستقبل النظام السياسي في العراق

 جامعة التنمية البشريةكلية القانون و السياسة/ / لقمان حكيم رحيمم.م. 
 المقدمة

منعطفاً استثنائياً في تاريخ العراؽ وانظمتو السياسية، وكاف يفتًض بهذا التغتَ  2003شكل تغتَ نظاـ الحكم عاـ 
ولة العراقية الجديدة وفقاً لروحية الانظمة السياسية الديدقراطية الليبرالية، وذلك لحل ما اعتبر اف يقود افُ اعادة بناء الد

مشكلةً مزمنة فيما يخص علبقة الدواطن بوطنو وعلبقة بقية الدكونات بالذوية الجامعة الدفتًضة لوطن واحد. ورغم اف ىذا 
فسو بل جاء بدساعدة قوى اجنبية خارجية وىي التحالف التغتَ فَ يكن ذاتياً )اي من خلبؿ قوى الشعب العراقي ن

الدوفِ بقيادة الولايات الدتحدة(، إلا انو كاف من الدؤمل النجاح في ىذه الدهمة اسوة بتجارب شعوب اخرى كألدانيا 
اقتصادياً والياباف والنمسا وكوريا الجنوبية وايطاليا...افٍ وىي كلها بذارب فَ تثبت لصاحها فحسب بل تفوقها الحاسم 

وتقنياً بل والأىم ثقافياً و قيمياً من خلبؿ ارساء مبادئ الديدقراطية والدشاركة والاقصاء النهائي لروح التسلط والدكتاتورية، 
 انسانية بنفس الوقت و بنجاح ظاىر.  –وايجاد الثوابت الوطنية الدشتًكة وبناء ىوية وطنية 

إلا اف التحوؿ الدار ذكره لا يدكن ابسامو بدوف وجود النخب القادرة لشا لاشك فيو ورغم طغياف العامل الخارجي، 
على قيادة ىذا التحوؿ من داخل الشعب والقادرة على الذاـ ىذا الشعب وقيادتو بشكل سلس بإبذاه ىذا التحوؿ، 

من الثقة والتعاوف  وتقوـ ىذه النخب بإيجاد الثوابت وتقويتها والقفز فوؽ الاختلبفات والشكوؾ التاريخية، وبناء جسورٍ 
الدتبادلتُ والدساهمة بصنع الذوية الدشتًكة، علما بأف ىذه الالية لا تتم كما ىو مؤكد بتُ ليلة وضحاىا بل ستجتاز العديد 
من منعطفات الشك والفوضى والبلبة والصراعات الدتمحورة حوؿ الرؤى التاريخية الدثتَة للبوىاـ والتصورات الخادعة 

كاف ىو العكس   2003الآنية الدلحة والآماؿ الدستقبلية الطموحة. لكن ما حصل في العراؽ بعد  ناىيك عن الدشاكل
بساماً لكل ما ذكر فقد عجزت المجموعات السياسية التي قادت العملية السياسية عن حل اي نوع من الاشكالات 

نهاية لكل ىذا، وكاف   2005جديد في التاريخية ناىيك عن تعميقها وصنع الدزيد منها، وفَ تضع صناعة دستور عراقي 
من بتُ اخطر ىذه السلبيات، مشكلة الطائفية في العراؽ، فالدعروؼ اف العنصر الدسلم في العراؽ والذي يشكل نسبة 

% من لرموع الشعب العراقي، ينقسم افُ طائفتتُ رئيسيتتُ هما الطائفة السنية والطائفة الشيعية )تعتبر 90تزيد على 
نية ىي الاكبر اذا اغفل حساب العامل القومي، لكن بوجود الخلبفات السياسة التي تقسم بتُ السنة العرب الطائفة الس

و السنة الاكراد، يصبح الشيعة ىم الاغلبية سياسياً( وقد بروؿ ىذا الاختلبؼ افُ خلبؼ سياسي بشع بدأ بالتزايد 
ية في الشرؽ الاوسط في العصر الحديث وكاف ذلك في والاتساع في عصرنا الحديث حتى انفجر عن اوؿ حرب اىلية طائف

 ، وفَ تنتهي ىذه الحرب بجهود النخب السياسية )والتي اذكت ىذه الحرب بدؿ السعي 2008-2006الفتًة الدمتدة بتُ 
 

 4102* قدم هذا البحث في المؤتمر العلمي الدولي الاول لجامعة التنمية البشرية/السليمانية/نيسان 
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لاطفائها للؤسف الشديد( بل نتيجة وصوؿ الدتحاربتُ افُ قناعة باستحالة كسب ىذه الحرب، وىذا يعتٍ ضمنا اف 
ب الاقتتاؿ مازالت كامنة في صميم النظاـ السياسي الحافِ والذي يؤكد على الصيغة الطائفية )السبب الاساس اسبا

للحرب( لذلك يبرز لدينا سؤاؿ اساسي عن مستقبل ىذا النظاـ وقدرتو على البقاء مع وجود العامل الطائفي واحتماؿ 
تشهدىا منطقة الشرؽ الاوسط حالياً والدتمثلة بصعود الاسلبميتُ عودتو بقوة، لاسيما مع التغتَات السياسية العميقة التي 

 مع ما يعنيو ذلك من احتماؿ غلبة الشكل الطائفي اقليمياً على الصراعات السياسية. 
 ويحاول هذا البحث الاجابة عن الاشكالية التالية: 

الطائفية ىي السبب بقاء وقوة ـ اف أ؟  2005)ىل أف الطائفية ستكوف ىي السبب وراء انهيار نظاـ  و دستور 
 ديدومة ىذا النظاـ بغض النظر عن الدصلحة الوطنية في بناء بلد ديدقراطي تعددي متطور وآمن(. 

 لهذا فأن الفرضية ستتمحور حول الفكرة التالية: 
ار ىذا ، ستكوف في النهاية ىي سبب بركم و انهي2005)أف الطائفية السياسية والتي ىي ابرز نواتج نظاـ دستور 

 النظاـ وىذا ىو تناقض النظاـ السياسي العراقي الرئيسي(. 
 وقد تم اعتماد منهج مزيج من الدنهج التاريخي والدنهج النظمي بشكل برليلي مكثف.

 وقد تم اعتماد الهيكيلة التالية: 
 الدقدمة

 .2003-1921الدبحث الاوؿ: الطائفية في النظاـ السياسي العراقي 
 ائفية كمفهوـ والطوائف في العراؽ.الدطلب الاوؿ: الط

 .2003الدطلب الثاني: النظاـ السياسي العراقي وحجم الطائفية فيو قبل 
 .2003الدبحث الثاني: الطائفية السياسية بعد 

 .2005الدطلب الاوؿ: الطائفية السياسية ودورىا في النظاـ السياسي والقوى السياسية لدستور 
 السياسية في تقرير مستقبل النظاـ السياسي في العراؽالدطلب الثاني: دور الطائفية 

 الخابسة والنتائج
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 4112-0240المبحث الأول: الطائفية في النظام السياسي العراقى 
يتسم العراؽ كبلد بالتعددية والتنوع القومي والديتٍ والدذىبي، فعلى الدستوى القومي يتوزع العراقيوف بتُ العرب 

والأشوريتُ وغتَىم، وعلى الدستوى الديتٍ بتُ الدسلمتُ والدسيحتُ وبعض الأقليات الدينية مثل  والكورد والتًكماف
الصائبة والايزيدية، وطيلة عقود من السنتُ عاش العراقيوف في ظل ىذه التعددية، فضلًب عن اف الكثتَ من ىذه الدكونات 

، افُ عاـ 1963ف الحكومات العراقية ولاسيما بعد عاـ ، بيد ا1921أسهمت في بناء الدولة العراقية منذ تأسيسها عاـ 
مارست سياسات الإقصاء والقمع وإنكار الخصوصية الثقافية والحضارية لذذه الدكونات المجتمعية، وسنوضح في  2003

 . ولرمل الأراء بصدد ذلك 2003-1921ورقتنا البحثية ومن خلبؿ الدطلب الأوؿ الطائفية في النظاـ السياسي العراقي 
 4112-0240المطلب الأول: الطائفية في النظام السياسي 

يجب الحديث عن اف سبب قياـ الدولة العراقية أصلًب كانت ثورة العشرين والتي أضطلع الشيعة لاسيما في الفرات 
وف بناء دولة الأوسط )النجف وكربلب الديوانية والسماوه والحلو...افٍ( بالدور الأكبر وكاف الشيعة، كبقية العراقتُ يحلم

مستقلة حقيقية في العراؽ وفَ يكن لذم تطلعات طائفية والدليل على ىذا أختفاء أي شعارات طائفية رغم قيادة الدرجعية 
للثورة آنذاؾ بالأضافة افُ الدطالبة بتولية عرش العراؽ لأحد أولاد الشريف حستُ )شريف مكة( رغم كونو من عائلة سنية 

وميتُ آنذاؾ، ومع ىذا فقد أصيبت الدرجعية بخيبة أمل مريرة عندما وافق فيصل على بناء دولة وذلك امتثالًا لدطالب الق
برت السيطرة الانكليزية )فقد تعلم فيصل درس عدـ جدوى مناكفة القوى الكبرى بعد أف خسر عرشو الأوؿ في سوريا 

 أماـ الفرنسيتُ(. 
كانت السبب في ولادتو(، وشهدت ولادة الدولة العراقية   لذلك قررت الدرجعية مقاطعة النظاـ العراقي )رغم انها

أوؿ شرخ طائفي، عندما قررت الدرجعية مقاطعة ىذه الدولة )لأسباب وطنية ورفضاً للؤحتلبؿ( رغم كل جهود فيصل، 
يد وىكذا أصبح النظاـ اكثر سنية لا سيما مع وجود النخب العليا التي جاءت مع الدلك فيصل، من الحجاز )نوري السع

 طو وياستُ الذاشمي، وناجي السويدى، جميل الددفعي، أمتُ العمرى، مولود لسلص... افٍ(. 
. وىكذا ظل الشيعة يدثلوف ديكوراً (1)وكذلك طبيعة النخب والعوائل في بغداد والتي ىي في معظمها عوائل سنية

الطائفى للنظاـ فَ يؤثر على تركيبة المجتمع الإ لنظاـ صفتو الأساسية سنية حتى الحرب العالدية الثانية، رغم اف ىذا الشكل 
 بشكل طفيف والذي بقي على أصولو التعايشية التقليدية.  

وبعد الحرب العالدية الثانية سعى طرفاف متناقضاف لكسب الشيعة العراقيتُ بكل قوة افُ جانبو، هما النظاـ الدلكي 
لرلس الأعياف وتعتُ أوؿ رئيس وزراء شيعى وقرار الوصي الزواج  )عبر لزاولة أسناد مناصب أكثر أهمية للشيعة مثل رئاسة

 من شيعية... افٍ(. 

                                                           

 . 52ص، 1990 ، جروس ثرس، دارالشؤوف الثقافية العامة، ،بغداد4ج، تاريخ الوزارات العراقية في العهد الدلكي ، عبدالرزاؽ الحستٍ 1))
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والشيوعيتُ الذين رأوا في بؤس الفلبحتُ الدهاجرين الشيعة من جنوب العراؽ افُ الددف )والذين أطلق عليهم لاحقاً 
)اثر توقيع  1948حصل فعلًب في وثبة كانوف الشروؾ( أفضل بيئة يدكن كسبها للدعوة البروليتارية لدهاجمة النظاـ وىذا ما 

 معاىدة بورتسموث بتُ أوؿ رئيس وزراء شيعى صافٌ جبر وبريطانيا(. 
 . 1958ثم جاء ظهور عبدالناصر يزيد من تأزـ النظاـ حتى سقوطو في 

هم من وفي زمن عبدالكرنً قاسم بدأ الاستقطاب حاداً، لكن بشكل أيدلوجى )لاطائفي( بتُ الشيوعيتُ )غالبيت
الشيعة( وبتُ القومتُ )غالبيتهم من السنة( دوف أف ننفي وجود أختلبطات طائفية ىنا وىناؾ. وبعد سقوط قاسم بدأت 
مرحلة أضطهاد واسعة للشيوعتُ، وىنا بدأت لأوؿ مرة عملية الربط بتُ الشيعة والاضطهاد ولشا زاد الأمور ىو طائفية 

 )منذ ثورة العشرين( دوراً سياسياً للمرجعية )سيد لزسن الحكيم(.  لشا أبرز ولأوؿ مرة 1968-1963النظاـ في 
( بدأت مرحلة واسعة جداً من تبعيث الشيعة وإعادة دلرهم بالكامل وبشكل 1979-1968وبعد لرئ البعثيتُ )

( بالدولة الجديدة أسوة بالسنة والأكراد.   )ستاليتٌ صارـ
( أظهر و لأوؿ مرة دور الأحزاب 1980رب العراقية الايرانية )( وبعدىا الح1979لكن أنفجار الثورة الايرانية )

 *الشيعية )والتي تأسست في أوائل فتًة قاسم للرد على بردى الانتشار الشيوعي في المجتمع الشيعي وليس للرد على السنة(
النظاـ البعثي التي كانت تفي في مقارعة النظاـ، ولشا زاد في إظهار الجانب الطائفي ىي سياسة الأرض المحروقة التي أتبعها 

ليس اضطهاداً للشيعة في ىذه الأحزاب فقط بل لكل أقراباءىم ومعارفهم لشازاد من حلقة الشعور بالأضطهاد الطائفي 
عند الشيعة، وأزياد الذوة بتُ النظاـ وبتُ عموـ المجتمع الشيعى، وظل الوضع يزداد تأزماً حتى انفجار أوؿ أنتفاضة شيعية 

 عقب الذزيدة الدذلة للجيش العراقي، الذي كاف غالبية جنوده البسطاء من الشيعة في عاصفة الصحراء(. ) 1991في 
مؤشراً خطتَاً لتنامي الاحساس الطائفي فإنو اعتبرىا على طريقتو مؤمراة  1991وبدلًا من اف يعتبر النظاـ أحداث 

 ة مازالت تشتَ جدلاً تأريخياً واسعاً(. إيرانية ضده )بغض النظر عن مدى الدعم الايرانى لذا وىي مسأل
واستخداـ ابشع انواع القمع الطائفي في التأريخ العراقي مسجلًب حادثة الاعدامات والدقابر الجماعية الطائفية )وىي 

 سابقة أرتكبها النظاـ مع الأكراد أولاً قبل الشيعة بعدة أشهر(. 
العراقي وتهميش الشيعة فيو على الدستوى الاجتماعي ومنذ ذلك الحتُ بدأت حملة مكتومة لتطئيف المجتمع 

، في الوقت الذي أصبحت فيو قوى الدعارضة 2003-1991والأقتصادي والسياسي، لاسيما خلبؿ سنوات الحصار 
 الدنفية ذات طابع طائفي بالكامل. 

 

                                                           

لحكػم القػائم، وأف يكػوف أحػد الدػوازين لذيمنػة الحػزب إذ أيدت الدرجعية تأسيس الحزب الإسلبمي لاحباً بهذا الحزب، بقػدر مػا ىػو ضػد ا  *
 الشيوعي العراقي.
دبي، الامارات العربية الدتحدة، مركز الدسبار للدراسات  ، 2ط ، ( السنة2عاـ من الإسلبـ السياسي بالعراؽ ) 100راجع: رشيد الخيوف، 

 .63، ص2012والبحوث، 
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 المطلب الثاني: الطائفية كمفهوم والطوائف في العراق
لطائفية، فالأوفُ ىي تكوين تاريخي وامتداد أجتماعي وارث طقوسى تواصل عبر لابد من التفريف بتُ الطائفو وا

اجتهادات فقهية ومواقف نظرية وعملية، اختلط فيها ماىو صحيح ومنفتح، وبدا ىو خاطئ وإنعزافِ أحياناً، لكنها 
ضية نفسية تؤمن للفرد .  في حتُ أف الطائفية ق(1)تكوين أصلي وموجود وتطور طبيعى، وليس أمراً ملفقاً او مصاغاً 

فقهية وتؤسس نفسياً شعور  –دينية  –)الطائفي( ىوية فرعية بذمعو بآخرين وتعزلو عن أخرين، تتغذى بأوىاـ تاريخية 
مشتًؾ بالظلم أو بالسمو )حسب الوضع السياسي( وتتًؾ عنده رفضاً عميقاً للآخر من نفس الدين )يتجاوز حتى 

أقتصادية أو جغرافية مناطقية  –مايتغذى ىذا الشعور السيكولوجي باسباب أجتماعية الرفض للؤدياف الاخرى(، وغالباً 
تنعكس أحياناً حتى في التمايز بتُ اللهجات والدناطق كل ذلك يأتي في قالب )ابهامى( كبتَ يشبو فقاعة تبدو كبتَة من 

 ة عقلية واسعة. الظاىر لكنها في واقع الحاؿ ىشو في حقيقتها وقابلة للبختفاء اماـ أية لزكم
"أف الطائفية توجو سياسي يسعى للحصوؿ على امتيازات أو مكافآت بأسم الطائفة أو أدعاء بسثيلها أو إثبات 

 (2)بسايزات عن الطوائف الأخرى، بهدؼ الحصوؿ على مكاسب.
سس توفر اف نشوء الدولة العراقية الحديثة ومنذ تأسيسها بسبب من عوامل داخلية وخارجية فَ يضع قواعد وأ

 الضمانة الكامنة للحقوؽ والحريات الأساسية عموماً. 
وبهذه العلبقة الجدلية بتُ الاستبداد واستمرار العنف وبتُ النعرات الأثنية والطائفية ينطلق )برىاف غليوف ( لينصح 

 ،أف لاتتبتٌ الاعتماد الدولة التي " تنشدالاستقرار في نظامها السياسي والتطور في كيانها الاجتماعي في عقلها الثقافي
الاحادي الجانب على  القوة الدؤسسية لبلوغ تلك الاىداؼ . بل تبقى بحاجة ماسة افُ تفعيل دور الوعي السياسي على 

 . (3)لضو خاص وتثوير الوعي الاجتماعي على وجو العموـ " 
الأكراه بدستويات متباينة لكن الأنظمة السياسية الدتعاقبة عملت العكس و درجت على توظيف سياستو القسر و 

في إطار تنظيم الأسس القانونية والسياسية الاجتماعية الاقتصادية للدولة أكثر من أعتمادىا على أسس الرضا والطوعية 
والتعايش السلمي ضمن إطار الدساواة في الدولة والدكانة، وىناؾ من يعتقد أف الطائفية مسألة متأصلة في المجتمع العراقي 

تاريخية، وربدا البعض يعيدىا افُ التاريخ الأسلبمى أيضاً فالخلبؼ على الخلبفة وماصاحبها من الدذاىب وىي قضية 
 الفقهية، والاختلبؼ والاحتًابات التي حصلت عبر التأريخ كانت ىي الاساس للبنقساـ الطائفي الحافِ. 

الذى أوجد حالة من التباين  1924لعاـ  42والبعض أيضاً يحيلها افُ قوانتُ الجنسية العراقية لاسيما قانوف رقم 
في تعريف من ىو العراقي، فالدواد أ ، ب من ىذا القانوف جاءت قبل ولادة الدستور العراقي نفسو، وكانت بروى بذوراً 

                                                           

نيسػػػاف/ابريل 12، نػػػامج في العمػػػق "الطائفيػػػة ومسػػػتقبل النظػػػاـ السياسػػػي في العػػػراؽ "بر  ، قنػػػاة الجزيػػػرة الفضػػػائية، عبدالحسػػػتُ شػػػعباف( 1)
2013 . 

 الدصدر نفسو.( (2
 . 12، ص2007أشجاف وأوزاف الذوية العراقية،  بغداد،  دار ميزوبوتاميا،  ثم الجنابي،يى (3)
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صوؿ على الجنسية وأكتساب عندما شرع قانوف أفتًض شروط أعلى للح 1963لأنقساـ المجتمعي خصوصاً عاـ 
دىا من خلبؿ عدد من القرارات الصادرة لشا اصبح يعرؼ لاحقاً بدجلس قيادة الثورة، ومن خلبؿ ىذه ، وتم اعتماالجنسية

العملية تم تهجتَ أعداد واسعة من الدوطنتُ )الكرد الفيليتُ( نتيجة بدا سمي بالتبعية الايرانية الدزعومة، واستناداً افُ ىذه 
، كاف ىذا مقدمة للحرب العراقية 7/5/1980، والذى صدر يوـ 666القوانتُ وافُ قرار لرلس قيادة الثورة الدرقم 

 ( .1)الايرانية 
وىناؾ رأى آخر حوؿ تأريخ الطائفية في العراؽ، ويرجعها إفُ تأسيس الدولة التي تأسست لأسباب موضوعية التى 

النخب العليا التي جاءت  وطبيعة 1921أدت افُ نشوء دولة ذات طبيعة سنية، بدعتٌ طريقة نشأة الدولة العراقية في عاـ 
ىذا كلو ساىم في أف تكوف نشأة الدولة  1920مع الدلك فيصل، ومن ثم الدقاطعة الشيعية مع ثورة النجف ومع ثورة 

ذات طبيعة سنية، فوزارة عبدالرحمن النقيب، الوزارة الأوفُ، الذي كاف قبل نشأة الدولة العراقية عندما كاف الاحتلبؿ 
اف ىناؾ بسثيل شيعى، وليس مشاركتُ أصليتُ في إدارة الدولة والحكومة، وىذه العوامل أنتجت لاحقاً البريطاني قائماً، ك

لشارسات طائفية على مستوى الدولة، وىذا ليس خفياً، الجميع يتذكر في الرسالة الشهتَة الذى أرسلها السيد لزمد 
 ( .2) 1935حستُ كاشف الغطاء افُ الدلك غازي في عاـ 

عليها في الأدبيات الشيعية تسمية )مطالب الشيعة(، وبردثو فيها عن التميز القائم داخل الدولة  والتي يطلق
، لأف النخب 1963وىذا الكلبـ تكرس بعد الثورة   *العراقية وكاف يقوؿ "الوظائف للآخرين ولضن لنا التجنيد الألزامى" 

 العسكرية بدجملها كاف النخبة السنية. 
 
 
 
 

                                                           

 ،قطػر الدوحػة، ث  ودراسػة السياسػات،الدركز العربي للؤبحاندوة أقامتها  عشرة أعواـ بعد الاحتلبؿ الامريكي للعراؽ، ، يحى الكبيسى (1)
 .2013نيساف/ أبريل  10-11

 . 60ص، مصدر سبق ذكره ، عبدالرزاؽ الحستٍ 2))
مػادة جػاءت في  12،وضمت 1935لعل الوثيقة الأوفُ عن السؤاؿ الطائفي كانت في الرسالة للسيد لزمد حستُ كاشف الغطاء عاـ   *

منذ تأسيسها حػتى اليػوـ سياسػة لاتتفػق مػع مصػافٌ الشػعب، وأبزػذت نهػج التفرقػة ، لقد أستند الحكومات العراقية  الدادة الاوفُ منها :
وعلى مثل ىذا ، لشن يسايروف السلطة في سياساتها على الاكثر، فتمثلت أكثرية الشعب بوزير واحد او وزيرين، الطائفية أساساٌ للحكم

فظهػػر التحيػػز صػػريحاً في إنتقػػاء الدػػوظفتُ وكبػػار رجػػاؿ الدولػػة رغػػم اف جميػػع الدسػػاتتَ  ، يػػفالاسػػاس سػػارت الحكومػػة في سياسػػة التوظ
العراقية قد نصت على الدساوات من الحقوؽ والواجبات بتُ جميع العراقتُ بلب أي بسيز قومي أو طائفي .فلئيجاد الأستقراروالطمأنينة في 

كمػا يسػاىم   ، وفي سائر وظػائف الدولػة، يساىم  الجميع فكل دوائر صنع القراريجب أف ، نفوس الشعب ورفع التفرقة  بتُ أبناء الأمة
 . 70ص، الدصدر نفسو، في الجندية والضرائب.انظر: عبدارزاؽ الحسن
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 4112الطائفية السياسية بعد المبحث الثاني: 
ترسخت الطائفية السياسية بشكل صريح ومعلن وأعتبرتها الاحزاب التي شاركت في لرلس الحكم الانتقافِ سواء 
الشيعة منها أو السنية غنائم، بدعتٌ من الدعاني جئ بقادة ىذه الأحزاب كأمراء للطوائف وكأصحاب أمتيازات حصلو 

 التوليفة. فيها على مكاسب من خلبؿ ىذه 
ودخلت على خط الدوضوع قضية أساسية ساهمت في تقوية الطائفية مثل الحديث عن قانوف أجتثاث البعث 

( أرىاب، كلها أشكالات 4)الذي أصبح قانوف الدسائلة والعدالة لاحقاً(، وموضوع الدخبر السري، وموضوع مادة )
السنة بل تواجو المجتمع العراقي برمتو لأف ىناؾ نوع من التداخل  ماتزاؿ تواجو العملية السياسية. لاتواجو الشيعة ولاتواجو

 والتفاعل مابتُ الكيانات والكتل السياسية سوؼ نطرحها من خلبؿ الدطلب الأوؿ. 
 

  4112المطلب الأول: الطائفية السياسية ودورها في النظام السياسي والقوى السياسية لدستور 
طرفتُ، أساستُ هما طرؼ الدنتصرين أو من يعتقدوف أنهم  2003/ آبريل لقد ضم الصراع في العراؽ بعد نيساف

منتصروف، ومن ثم فهذه ىي اللحظة التاريخية التي لن تتكرر لتثبيت مطالبهم القومية والدذىبية، بل وحتى التاريخية )الشيعة 
 والكرد(، وطرؼ الدهزومتُ الذين وجبت معاقبتهم )السنة العرب(. 

امل الامتَكتُ مع السنة بوصفهم أقلية، شكل ىذا الصراع ليتحوؿ إفُ امر واقع ومن ثم فإف وقد كرست طريقة تع
عملية بناء الدولة ككل كانت نتاجاً لتوازف قوى لستل، في لحظة الدنتصرين، وتهميش الدهزومتُ وكاف النتيجة اف الدهزومتُ 

يلًب لزدداً لتأريخ العراؽ الحديث، وليس بوصفها سلطة ظلو ينظروف إفُ السلطة القائمة بوصفها غلبة رؤى معينة تبرز تأو 
 (.1) ذات مشروعية يعتًؼ بها الجميع ولشثلة الجميع

% من لرموع السكاف، والكرد 60قائلًب "أف الشيعة يشكلوف  (2)وقد بردث بريدر في مذكراتو عن توزيع العراقيتُ
من لرموع الدواطنتُ العراقيتُ، وبردث عن الجيش  %19%، والأقلية السنية العراقية العرب، تشكل لضو 20يشكلوف 

 .*العراقي بوصفو مكوناً من ضباط سنة يدثلوف الأقلية، وجنود شيعة ويدثلوف الاغلبية
 (. 1) صراحة عن أغلبية شيعية وأقلية سنية2007ىاميلتوف الذى صدر في عاـ -وبردث تقرير بيكر

                                                           

مركػػز دراسػػات ، "،بتَوتلرلة "الدسػػتقبل العػػربيوالعشػػائر والاجتمػػاع السياسػػي"، : الحػػوزةرضػػواف السيد"الصػػراع علػػى مسػػتقبل العػػراؽ  (1)
 .2003حزيراف /يونيو، العربية ةالوحد

 .90ص، 2006 ،1ط، دار الكتاب العربي بتَوت، ترجمة عمر الأيوبي، عاـ قضيتو في العراؽ، ،ماؾ كوتل ، ومالكوـبوؿ بريدر ((2
جتمػاعي فقػد اورد بطػاطو جػدولًا عػن التكػوين الا، أغلػب الظػن أف الامريكيػوف اسػتندوا علػى الارقػاـ الػتي وردت في كتػاب حنػا بطػاطو * 

وزارة الشػؤوف ، إعتماداً على مرجػع :جمهوريػة العػراؽ، وأشار افُ أنو )تقدير تقريبي( ألصزه بنفسو، 1947والاثتٍ لسكاف العراؽ في سنة 
 % أكراد. 18.4%  سنة،19.7، % شيعة 51.4جاءت فيو أرقاـ سكاف العراؽ كالتافِ : ،1947احصاء العراؽ ، الاجتماعية

مؤسسػة الأبحػاث ، بغػداد ،1ج، راؽ الطبقات الاجتماعيػة والحركػات الثوريػة مػن العهػد العثمػاني حػتى قيػاـ الجمهوريػةالع، انظر :حنا بطاطو
 . 60بلب،ص، العربية
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 ين: وهذه الصورة النمطية كانت الى حد ما نتيجة عامل
 الأوؿ: ىو ضعف الدعرفة الامتَكية بالكثتَ من الحقائق الأجتماعية والسياسية في العراؽ. 

 الثاني: ىو الدعلومات التى كانت تصل لصناع القرار الامريكي والتى كانت تقدمها الدعارضة العراقية.
كثرية الشيعية المحكومة من البياف الأساسي لدقولة الأ 2002بدليل يدثل أعلبف الشيعة العراؽ الذي صدر عاـ 

 . 1921النزعة الطائفية الدهيمنة للسلطة السنية الدعادية للشيعة منذ عاـ 
وقد وردت في الإعلبف بصورة صريحة، إذ نقرأ أف رفض الوجود الشيعى في الدولة ىو الخط العاـ للسياسات 

والعسكرية والأجتماعية في حتُ تبقى الأغلبية الحاكمة، فالأقلية السنية يجب أف بركم وبسسك بعوامل القوة الددنية 
 . (2)الشيعية لزاصرة معزولة

ىذا الخطاب أقتبسو الامريكاف، سواء كا بعدـ معرفتهم بواقع العراؽ، أو لأسباب متعمدة )كما يرى البعض(، 
عتمد يؤكد بأف العراؽ بدعتٌ لقد رأوا أف العراؽ دولة مكونات وليس دولة شعب، وفي نهاية ىذا الدوضوع أصبح الخطاب الد

 دولة مكونات. 
آب/ اغسطس  15وقد وجدنا النسخة الأوفُ للدستور العراقي التى قدمت مسودتها افُ الجمعية )البرلداف( في 

 تعيد إنتاج ماجاء في الإعلبف بساماً.  2005
تألف من أغلبية وعندما دخل الامريكيوف افُ العراؽ كاف لذم تصور مسبق عن العراؽ بانو لرتمع مكونات، ي

% ، ومن أقلية كردية بسثل 20افُ  -% 19%، ومن أقلية سنية بسثل 65افُ  -% 60شيعية مضطهدة تشكل من 
%  ومن أقليات تركمانية ومسيحية ، ...افٍ . وبتٍ النظاـ السياسي الذى أنتجو الأمريكيوف على ىذا 20 -% 18

 . *الأساس 
الدشكلة الكبتَة أف ىذا التمثيل تم تبنيو من قبل القوى السياسية العراقية، بدليل انو عندما جاء بريدر وأسس لرلس 

 الحكم، بناه وفق ىذا التقسيم فنرى اف المجلس تكوّف من: 
 % لكل مكوف، ولشثل للكلد وأشور20( ، وخمسة سنة وخمسة أكراد، أى 1+50ثلبثة عشرة لشثلًب شيعياً أى )

والتًكماف، وسكت العراقيوف عن ذلك وقتها افُ حتُ أي أف كل الاحزاب الرئيسية الدوجود اليوـ في السلطة قبلت بهذه 
التقسيمات، والكلبـ حتى الاحزاب اللبدينية كاللبراليتُ وغتَىم بدن فيهم الحزب الشيوعي العراقي في لرلس الحكم 

ب بهذا، الأمر، رغم تاريخو الوطتٍ الكبتَ الدشرؼ في قضية الوطنية )حيث كانت طائفة رئيس الحزب شيعية( وقبل الحز 
                                                                                                                                                                                                 

(1 (  James A.Baker &Lee H.Hamiltion (co-chairs) the Iraq study group report, the way for ward-anew approach, New 
York, vintay book, 2006, p16.  

 http://www.algazeera.net : انظر الرابط التافِ ، للئطلبع على إعلبف شيعة العراؽ ( (2
، فأصػبح السػتٍ يػدافع عػن 2003كاف التصور في ذىن الامريكػاف وانغرسػت )بفضػل النخػب السياسػية( في ذىنيػة المجتمػع العراقػي بعػد    *

نفس الامر يتكرر الاف في سوريا حينما تصر الدوائر الغربية والامريكية على اعتبار إرث النظاـ السابق والشيعي يشتمو وىكذا... ونرى 
مشكلة سوريا متمحورة حوؿ بركم الطائفة العلوية بالاغلبية السنية وليست متمحػورة حػوؿ الطبيعػة الدكتاتوريػة للنظػاـ متناسػتُ اعػداد 

 الدعارضتُ العلويتُ للنظاـ وملبين السنة الدؤيدين لو. 
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والرفض الدعلن من قبلو للبجندات الطائفية )وحتى أياد علبوي الذى أشتهر بدواقفو الرافضة للطائفية رضي بذلك 
 التقسيم(. 

ياسية في العراؽ، وخصوصاً من ىنا يتبتُ أف اسهاـ العراقيتُ كاف اكبر من الامريكتُ في خلق وترسيخ الطائفية الس
النخبة السياسية التى وافقت على التعاوف مع الامريكاف في إطار لرلس الحكم الانتقافِ والذي تأسست على أساسو 

 العملية السياسية في العراؽ برمتو لاحقاً. 
 

 المطلب الثاني: دور الطائفية السياسية في تقرير مستقبل النظام السياسي في العراق.
شهد العراقي، غداة الانسحاب الأمريكى من العراؽ، لا يبعث على التفاؤؿ، فالنظاـ السياسي بعد اف الد

الانسحاب الامريكي في العراؽ، عانى من الانقسامات الداخلية العرقية والطائفية العميقة، وتدخل الجتَاف والاشكالات 
 قوضت عملية الاستقرار في العراؽ.  متعددة الأوجو، مع غياب الديدقراطية الحقيقية، كل ىذه العوامل
             -بتبلور ثلبثة أطراؼ رئيسية ىي: 2010-2006وقد أتسمت خريطة الصراع المحلي خلبؿ سنوات 

 قوى التفعيل الطائفي:  -أ
وتضم جماعات لستلفة شيعيو وسنية متنافسة. فالمجلس الأعلى مثلًب. واف أرتبط مع حزب الدعوة بدشتًكات  
 وسياسية ومصافٌ. إلا أنهما ظلب طرفتُ متنافستُ افُ النهاية.  عقائدية

جواف كوؿ في دراستو للعلبقات التاريخية الدعقدة والدتوترة التي ربطت حزب الدعوة بأؿ حكيم أشار افُ "أف حزب 
 . (1) ليصوف استقلبلو 1982الدعوة قطع صلتو بالمجلس الأعلى عند تأسيسو في العاـ 

صدري الذى يرتبط بعلبقات وثيقة بحزب الدعوة. وجد نفسو في قلب صراع داـ ضد ىذا الحزب كما اف التيار ال
حتُ توفُ نورى الدالكى رئاسة الوزراء )عبرت عن ىذا الصراع معارؾ البصرة بتُ الصدريتُ والقوات الحكومية في صيف 

2006 .) 
جهة أخرى، في كثتَ من الحالات بالقسوة  وجبهة التوافق الوطتٍ )السنية( من جهة، وىيئة علماء الدسلمتُ من

 والضراوة، لاسيما حتُ جرى اتهاـ الذيئة بدعم الجماعات الإرىابية. 
فاستوفُ الوقف الستٍ عنوة على مقر الذيئة في جامع أـ القرى كما أف الدعارؾ التي خاضتها قوات الصحوة ضد 

 . (2)مي في الانبار، تدؿ على الطبيعة الدعقدة للصراعتنظيم القاعدة وفي موازاتها معارؾ الصحوة ضد الحزب الإسلب
 
 

                                                           

 .157، ص2003، الدقاومة، بتَوت، مركز دراسات الوحدة العربية-الاحتلبؿ -جواف كوؿ واخروف، "العراؽ: الغزو ((1
فاضػػل الرببيعػػي، دور التػػدخلبت الاقليميػػة في صػػناعة الدسػػألة الطائفيػػة في العػػراقن الدركػػز العػػربي للببحػػاث ودراسػػة السياسػػات، الدوحػػة،  (2)

 .10، ص2011
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 قوى الصّد الطائفي: -ب
التيارات الليبرالية والقومية واليسارية  يتلبزـ صعود أدوار ىذه القوى مع وىن قوى الصد الطائفي في المجتمع )أ

تلبؿ مباشرة وفي أسطع صوره، في العلمانيو القادرة على مواجهة الثقافة الطائفية(. وبذلى ضعف ىذه القوى بعد الاح
 حالتتُ نموذجتتُ: 

الأوفُ: في الإعلبف الدفاجئ عن بروؿ تيار الدؤبسر الوطتٌ )الليبرافِ( الذى يقوده أحمد الجلبى إفُ دعم التوجو 
 .(1)2005السياسي الدعروؼ باسم "البيت الشيعى" لضماف مشاركتو الفاعلة في انتخابات 

الشيوعي العراقى في لرلس الحكم الدؤقت، كطرؼ شيعى )الدقعد ثلبث عشر عن  والثانية في مشاركة الحزب
الشيعو( وكاف لذيمنة القوى الرئيسية التى بستلك وشائج وروابط قديدة بطهراف على مرافق الدولة ومؤسساتها واجهزتها، 

لقوى الاجتماعية، وفي خلق نمط ومسارعتها إفُ احتكار السلطة والنفوذ والثروة، أكبر الأثر في حدوث خلل في توازف ا
 من التفاوت في قوه الجماعات المحلية وقدرتها على التحكم في مسارات الاحداث وتطورىا. 

 البعد الإثنى القومي في المسألة الطائفية: -ج
أبزذ مسار الصراع السياسي الذى خاضتو القوى السياسية الدختلف بأدوات طائفية، بعده الإثتٍ/ القومي، مع 

ر مشكلة كركوؾ، واتضح أف ىذه الدشكلو تهدد بتطوير الصراع المحلي إفُ صراع إقليمي، فلب إيراف يدكن أف تسمح تفج
( بتُ الدركز وإقليم كردستاف )ديافُ وخانقتُ( لدصلحة 140بحسم النزاع على مابات يعرؼ بالأراضي الدتنازع عليها )مادة 

ركوؾ حيث توجد أقلية الشيعية، ولاتركيا يدكن أف تتقبل بسدد الإقليم الأكراد، ولا حتى أف توافق على ىيمنتهم على ك
 ( .2) الكردي إفُ مناطق التًكماف، وفي ىذا الإطار برز البعد الإثتٍ الدذىبي في العامل الإقليمي طبيعتو الدركبة

القوى على أنها ومن خلبؿ ىذا الدشهد على الخارطة السياسية، فقد اتسمت نظرة العراقيتُ، عموماً، افُ ىذه 
جماعات سياسية متنافسة على مصادر السلطة، لاجماعات لشثلة للطوائف كما تدعي، وبأنها تستخدـ الخطاب 

الديتٍ في صراع يدور في الأساس، داخل حقل السياسة لا داخل حقوؿ الذويات الدذىبية، وىذا التطور في  -السياسي
قوة، طابعاً سياسياً وجعل من ىذه القوى، لررد جماعات تدير صراعاً النظره افُ جوىر الصراع ىو الذي أضفى عليو، وب

 سياسياً بأدوات طائفية، لاقوى اجتماعية تدير صراعاً طائفياً بأدوات سياسية. 
ولقد تلبزـ صعود أدوار قوى تفعيل الدسألة الطائفية في العملية السياسية والنظاـ السياسي العراقي بعد عاـ 

ه الجماعات لرتمعة متلبزماً مع ضعف وحتى تلبثشي قدرة التيارات القومية اليسارية والليبرالية، ، وكاف صعود ىذ2003
لكن صعود أدوار ىذه القوى، وبعضها قوى تأريخية مكنها من إعادة تأسيس نفسها وبدأت براوؿ استعادة مكانتها  

بتُ الطائفتتُ ، وفي الغالب يعزى ىذا  السياسي –كأطراؼ فاعلة، رغم ضعف تأثتَىا في احداث التوازف الاجتماعي 

                                                           

. )في مناقشػػات أعضػػاء لرلػػس 61، ص2005الرفػػاعي، "لزاضػػر لرلػػس الحكػػم الانتقػػافِ"، بػػتَوت، دار الطليعػػة، أحمػػد الحػػاج ىاشػػم  (1)
 الحكم في شأف تعتُ وكلبء الوزارات. جرى التأكيد علي مراعات ىذا الجانب من التمثيل العرقي والطائفي(.

 . 14فاضل ربيعي، مصدر سبق ذكره، ص ( (2
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، الذي ىي من بتُ أبرز الأسباب التي أدت تشكيل الدسألة الطائفية كبنية *الخلل في القوة والتوازف إفُ العامل الإقليمي
 لزلية يلعب فيها العامل الإقليمى دوراً منشطاً. 

ادر ىيمنة الاحزاب الشيعية على الحياة إذ يشكو أىل السنة بدرارة من النفوذ الايرانى كمصدر أساس من مص
 العامة والدرافق الحكومية، وفي الوقت ذاتو، يجري التًكيز على ىذا العامل كسبب وحيد لتهميش دورىم السياسي.  

 ثم اف ايراف مثلث عاملب رئيسياَ مع الولايات الدتحدة الامريكية في حرب العراؽ و إدارة عراؽ مابعد الاحتلبؿ. 
هامات متعددة في تلك الدرحلة ففي مرحلة الاحتلبؿ كاف لأيراف سياسة مزدوجة في العراؽ، والسياسة ولأيراف اس

، أي بدعتٌ نهاية انسحاب والقوات الأمريكية في العراؽ، 2011افُ نهاية  2003الدزدوجة التي اعتمدتها ايراف منذ عاـ 
سك الحكم في العراؽ ، ويكوف لديها علبقات استًاتيجية مع قائمة على استًاتيجية ايرانية على أبقاء كتلة شيعية صلدة بس

 ايراف، وىذا ما عملت عليو كثتَاً وىذا كفيل بأنشاء الحالة الطائفية. 
وكذلك العمل على تكتيك دعم الجماعات الدسلحة لإستنزاؼ الوجود الأمريكي داخل العراؽ، ورغم عدـ توفر 

ة، لكن ىناؾ حديثاً امريكياً متزايداً حوؿ ىذا الدوضوع، كما أف ايراف دعمت وثائق رسمية تؤكد دعم  الايرانيتُ للقاعد
 (1)الدليشات الشيعية ضد القوى الشيعية الدمسكة بالسلطة والددعومة من ايراف بنفس الوقت!!

الرئيسي وكانت ىذه الأزدواجية في المحصلة بزدـ الدصافٌ القومية الايرانية ىذا ىو الدفصل الرئيسي الأوؿ والدفصل 
الثاني يتمثل بوجود علبقات تاريخية بتُ أيراف مع بعض القوى، بسبب حاجة القوى العراقية افُ الدعم الايرانى لدواجهة 

 القوى الإقليمية الاخرى التي تعتقد أنها دوؿ معادية، بالاضافة افُ اتقاء شر الدضايقة الايرانية. 
كانت الاحزاب والنخب الشيعية على اختلبفها مضطرة للبحتماء الشيعية،   –فلتوازف الدعادلة الطائفية السنية 

بإيراف، وقد استغلت ايراف الدوقف بشكل جيد، رغم انها فَ تستطع لتعقيدات إقليمية وداخلية عراقية لستلفة أف بروؿ 
 العراؽ إفُ تابع حرفى أمتُ لتوجهاتها حتى الآف. 

ث أصبح بأستطاعتها أف تؤثر افُ حد كبتَ في اختيار او بقاء واللعبة الايرانية داخل العراؽ عزت من القوة بحي
 رئيس الوزراء، حيث اصبحت ايراف قادرة على فرض جزء مهم من إرادتها بشكل غتَ مباشر. 

 . **كاف مثالًا واضحاً حيث دعمت ايراف نورى الدالكي رئيساً للوزراء لدورة ثانية  2010وماجرى في عاـ 

                                                           

قػي باعتبػاره ابػرز نمػوذج لذػذا الدثػاؿ افُ القيػادات الدبدئيػػة منػذ النهيػار الابرػاد السػوفيتي ووقوعػو في فػخ الفػػراغ افتقػد الحػزب الشػػيوعي العرا  *
الفكري والسياسي الذي سببو ىذا السقوط، وقد فشػل الشػيوعيوف بسػبب ذلػك وبسػبب عػدـ قػدرتهم علػى بذديػد نفسػهم في اقتنػاص 

قوى الاسلبـ السياسي )من الطائفتتُ( خصوصا في ضل غياب قوى لبرالية او يسارية مؤثرة  الفرصة التاريخية لقيادة التيار العلماني ضد
 اخرى.  

 يحى الكبيسي، عشرة سنوات بعد الاحتلبؿ، مقابلة تلفزيونية لقناة الجزيرة، مصدر سبق ذكره. ( (1
والولايػػات الدتحػػدة )الػػتي كانػػت تػػدعم خيػػار دخػػل الدػػالكي الانتخابػػات وىػػو مرفػػوض افُ حػػد مػػا مػػن اىػػم قػػوتتُ خػػارجيتتُ ىػػي ايػػراف  **

الدطلػػك في القائمػػة العراقيػػة(، امػػا ايػػراف فقػػد رأت في أنشػػقاؽ الدػػالكي عػػن الانػػتلبؼ )الشػػيعي( نػػوع مػػن التمػػرد علػػى -برػػالف عػػلبوى
الدرتبة الثانية بعد  سلطتها، لكن وبعد خروج نتائج الانتخابات لصافٌ الدالكي )وبعض النظر عن ما قيل عن وسائل التزوير فقد حل في
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 توصيات واستنتاجات
نت الدسألة الطائفية في العراؽ، طبقاً لذذا الدنظور، مسألة صراع سياسي بزوضو قوى لستلفة، لكن بأدوات لدا كا

ووسائل طائفية، ولدا كاف العامل الأقليمي ىو في الجوىر، عامل الدصافٌ السياسية والثقافية الدباشرة لقوى المحيط، فإف 
اربة جديدة لدصافٌ الأطراؼ المحلية والإقليمية الدختلفة وىذا أخماد ىذا الصراع لن يكوف لشكناً من دوف إنشاء مق

 يستدعي. 
أف يقنع الجميع بأف النظاـ السياسي القائم في العراؽ غتَ صافٌ وغتَ قابل للبستمرار، ومتى ما وصل الجميع إفُ 

ها مبنية على التوافق ىذه القناعة، عند ذاؾ يتوجب إطلبؽ عملية سياسية جديدة بذمع الأطراؼ والقوى والجماعات كل
على إيجاد نظاـ يقبل بو الجميع، والدشكلة الأساسية، أف ىذه الفكرة غتَ واردة حتى ىذه اللحظة، اذ مازالت ىناؾ أوىاـ 

 وشعور من اطراؼ بضرورة الوصوؿ افُ حل تأريخي مفروض لصالحها على الاطراؼ الاخرى. 
الأرضية الخصبة للتدخلبت الإقليمية، ولذلك فإف بزطي نظاـ إف أنسداد افق الحل، وتنازع القوى السياسية، ىو 

الحصص السياسية )بعدىا الطائفي( لن يكوف لشكناً إلا عن طريق أئتلبؼ واسع يشارؾ فيو الجميع عبر التوافق على 
ات الدواطنة مساواة دستورية جديدة قاعدتها مبدأ الدواطنة ونظاـ الخدمة العامة، وبناء دولة على أساس الدؤسسات ومؤسس

لأف لايدكن مكافحة الطائفية بطائفية مضادة، بل نقيض الطائفية ألا  وىي الدواطنة، ولايدكن الحديث عن الدواطنة مافَ 
يعافً الفقر والتفاوت الاجتماعي الدتفشي داخل المجتمع العراقي، والأعتماد على مبدأ الدساواة على أسس مبدأ الكفاءة 

  في كل الديادين والوظائف.
والتى لابد من معالجتها بشكل يعطي  الثغراتكما يجب أف يقتنع الجميع بأف الدستور العراقي فيو الكثتَ من 
 الجميع الدشاركة في صنع القرار السياسي، وليس الاقصاء السياسي لأحد. 

ي بتُ مؤسسات اف العملية السياسية في العراؽ بحاجة افُ تقونً، وبحاجة لحوار النخب السياسية، وحوار لرتمع-
 المجتمع الددنى، وحوار بتُ الدثقفتُ والسلطة. 

بدعتٌ لابد حضور إرادة سياسية لدى الجميع، ومن جانب آخر، بينت التطورات والاحداث أف تطويق نتائج 
رضية العامل الإقليمي وتأثتَاتو في الدعادلات المحلية، وىي تأثتَات مستمرة ومتواصلة. لن يكوف لشكناً من دوف وجود أ

 إقليمي، تشارؾ فيو جميع القوى )من الطائفتتُ(، يدكن أف يفتح افقاً للحل الوطتٍ الشامل.  –لحوار لزلي 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                                                 

 القائمة العراقية وبفارؽ مقعدين( أدركت كلًب من ايراف وامريكا انهما غتَ قادرين على دعم مرشػحيهما الاصػلتُ لرئاسػة الػوزراة )القائمػة
 توافقتا على دعم ترشيح الدالكي. العراقية والتحالف الوطتٍ( لذذلك
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 * ضمانات تحقيق السلم في القرآن الكريم والسنة النبوية

 جايع/ الالةمانسة/  /نساانسة// سوو  العلوم الإسامية// فاكلتي العلوم الإ ئاسو رضا أحمدم.م. 
 
 المقدي/:

 الحمد لله رب العالدين كالصلاة كالسلاـ على لزمد كعلى آله كأصحابه أجمعين، أما بعد:
اللقػػػلح الحامػػػلم مػػػا الدسػػػاون الد مػػػة، لنلسػػػه تػػػو بيػػػاة ال ػػػاس كرابػػػت   ك  يعػػػة علاقػػػات يعتػػػف مم ػػػلـ السػػػل    

بعض   ب عض. كال اظلم ل صلص القلمآف كالسػ ة دػد أف السػل  كماػتقاده قػد أزػً بيػاان ي ػ ان خيػه، مسػتيدمان أ ػالي  عػدة 
يػػػة السػػػل    اد ػػػلاـ  صػػػدريه مػػػا الب يػػػ  كالبلأيػػػ  كايمػػػلم كال  ػػػي ك ػػػ ل مػػػا اي ػػػالي ، يػػػن ذلػػػ  للد لػػػة علػػػى أم

 اللمويسيين )القلمآف النلميم كالس ة ال  لية(.
كلني يػفلأا اد ػلاـ أف سصلصػه لػيو لرػلمد بػف علػى كرؽ، بػن كمػ  للت ميػً كالتحقيػلإ، كليفعػن اد ػلاـ مم ػلـ 

لضػماسات الػت دنمػن ققيػلإ السلاـ كاقعان يعياه ال اس كد لف ثمارل كيستمتعلف به، كم  أماـ ال اس لرملعة ما التداب  كا
 السلاـ   بياة ال اس.

)ضمممانسات قيقةممس الامملص فممي نسآممول القمم    الومم  ص  كلذػػًا خقػػد أب  ػػلح أف أيتػػ  لموػػان   الدلمػػلع، ك يتػػه  
. كقػػػد ذيػػػلمت خيػػػه مػػػا ألذمػػػه الله دعػػػا  مػػػا لأػػػًل الضػػػماسات، مستاػػػ دان با يػػػات النلمتػػػة كايباديػػػ  والاممما/ الاةو ممم/ 
 علماو ا النلماـ الًيا لمولا   الدلملع. الصحيحة كأقلاؿ

 ياهجة/ الةيث:
اعتمدت   ال حػ  علػى الدػ  لا ا  ػتقلماوي التحليلػي، بيػ  قمػلح با ػتقلمام كدت ػ  مػا يتعلػلإ بالدلمػلع مػا ال صػلص  .ُ

 الالمعية كقليل ا .

يػه ك ػل ، كأ أذيػلم اعتمدت   لموي على سصلص القػلمآف النػلميم كايباديػ  الصػحيحة الوابتػة عػا ال ػلله صػلى الله عل .ِ
 ايبادي  الضعيمة. كا تمدت   دمس  ا يات ما التما   الدعتفة.

اعتمدت على أم ات يت  الحدي ، م  ا النتػ  السػتة. خػ ذا كرد الحػدي    الصػحيحين، أ أذيػلم دريػة الحػدي ،  .ّ
لزمػػد ساصػػلمالديا ايل ػػان ل يػػاف  لتلقػػي ايمػػة لذمػػا بػػالق لؿ. أمػػا خيمػػا عػػداما خقػػد ريعػػلح خيػػه إ  أقػػلاؿ ا ػػدث الاػػي 

 درية الحدي .

 
 ٕ٘ٔٓلجايع/ التامة/ الةش  //الالةمانسة//نسةاا   الثانسي* قدم هذا الةيث في المؤقم  العلمي الدولي  
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 بياف الدصطلحات كالنلمات الغامضة. .ْ

دعامللح م  الدصادر بدقة كأماسة: خما سقلته بال ص، أدزلته دازن القل ين. أمػا إذا يػاف ال قػن بػالدعد خقػد ألػلمت إليػه  .ٓ
   الذامش.

 

 ف ضة/ الةيث:
لسػػل  كمدلل دػػه كساػػلمة اد ػػلاـ للسػػل  كالحػػلمب، مػػا زػػلاؿ يحػػاكؿ ال حػػ  أف ديػػ  عػػا دسػػاؤ ت الػػ عض بػػلؿ ا

ذيلم الضماسات الت ا ت  ط ا ال اب  ما سصلص القلمآف كالس ة، ا ت ادان علػى أقػلاؿ العلمػام النلماـ.كيػلمد علػى ا  امػات 
يًلم لأًل الضماسات.  الدلي ة للإ لاـ بأنها    كاقعية ك  دصلح لنن زماف كمناف، ب

 

 خط/ الةيث: 
 لعادة أف يقس  ال ح  إ  مقدمة كم اب  كزاتمة.يلمت ا

 أما الدقدمة خقد ذيلمت خي ا أمية ال ح  لشا دخعه للنتابة خيه.
 بعد الدقدمة زصصلح مدزلان للتعلميف بألأ  مملمدات ال ح .

 كقد قسملح الد اب  إ  ثلاثة م اب :
 الضماسات المنلمية كالعقدية. خمي الد ح  ايكؿ ذيلمت

  بي لح الضماسات ا يتماعية كالحنلمية.ك  الد ح  الوان
 كالد ح  الوال    الضماسات الدكلية كادسساسية.

ك  الخاتمػػة بي ػػلح ألأػػ  ال تػػاولا الػػت دلصػػللح إلي ػػا   ال حػػ ، ي ذيػػلمت ألأػػ  التلصػػيات الػػت  ػػص الدلمػػلع كالػػت 
يًلم.  رأيت ا م ا  ةى لل

 ا تع لح بها، كلأي يو ة. كرد ت ا على الحلمكؼ الذفاوية.ك  قاومة الدصادر ذيلمت ألأ  الدصادر كالدلماي  الت 
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 يدخل للتع  ف بمف دات الةيث:

 أولًا /الضما :
 الضماف   لغة العلمب دطللإ على عدة معاف، م  ا:

(ُ). آلية كك يلة د ميً أملم ما.ٓ. الجاـ بصلابية الايم. ْ. التغلميم. ّ. ا لتااـ.ِالنمالة.  .ُ
 

 لية، دامله معد النمالة كا لتااـ.كالضماف بناخة معاسيه اللغ
ك  ا صػػػػػػطلاح الاػػػػػػلمعي، لأػػػػػػل: مػػػػػػ  ذمػػػػػػة الضػػػػػػاما إ  ذمػػػػػػة الدضػػػػػػملف ع ػػػػػػه   التػػػػػػااـ الحلإ،خيو ػػػػػػلح   ذمت مػػػػػػا 

 (ِ)جميعان،كلصاب  الحلإ مطال ة ما لام م  ما،كينلف بلمد الايم أك بدله، بالدون أك بالقيمة.
 (ّ)لسية سنلف  قتضالأا لرفيا على اللخام بأملم ما،   قان للقاسلف." أما   ا صطلاح القاسلن، خ اد به:"رابطة قاس

 

 ثانسةاً /التيقةس:
التحقيػػػلإ لأػػػل مصػػػدر مػػػا بقإػػػلإى ققيقػػػان، إذا أدػػػى بالاػػػيم علػػػى بقػػػه، كياسػػػ  ال ا ػػػن خيػػػه. كالعػػػلمب دقػػػلؿ: بلغػػػلح  

 بقيقة لأًا ايملم، أم بلغلح يقين لأسه، كاد   م ه الحلإ. كألأ  معاسيه:
 . أك: ما بقلإ، ادث ات بالدلين كالفلأاف.ِبالايم على بقه، ما    زيادة خيه ك  سقصاف م ه.  . أف يؤدىُ
 (ْ). ادقلمار أك التدعي . ْ. أك: بياف الصحيح ما أبناـ الدساون كتمييال عا الضعيف بالدلين.ّ

 ان.كالدلماد لأ ا: د ميًل أك يعله كاقعان، يقاؿ: ققيلإ العدالة، أم يعله كاقعان ململ 

 
 ثالثاً/الالص:
ياػً، كالاػاذ ع ػه  ) ل ( السين كاللاـ كالدي  معاػ  بابػه مػا الصػحة كالعاخيػةو كينػلف خيػه مػا " يقلؿ ابا خارس:  

 (ٓ) ." قلين، خالسلامة: أف يسل  ادسساف ما العالأة كايذل

                                                           

 (.ُِٓٓ/ ٔ، الجللألمم، )(. كالصحاح داج اللغة كصحاح العلمبيةِٕٓ/ ُّي الم: لساف العلمب، ابا م الر، ) (ُ)

لأػ(، يتاب الحلالة َِٔ( ي الم: الدغه، أبل لزمد ملخلإ الديا ع د الله با أحمد با لزمد، الا   بابا قدامة الدقد ي )الدتلفى : ِ)
 (.ُّٔ/ٕ(. كللمح ختح القديلم، يماؿ الديا لزمد با ع د اللابد السيلا ي، مساون م ولرة، )ُٕ/ٕكالضماف، باب الضماف، )

 (.ُٖ-ُٕمماسات الحقلؽ كالحلميات   المجتم  اد لامي،ساظ  ع دالله رليد،)ص  (ّ)
(.كمقاييو اللغة، َُْٔ/ ْ(، كالصحاح داج اللغة كصحاح العلمبية، مصدر  ابلإ )ْٗ/ َُي الم: لساف العلمب، مصدر  ابلإ ، ) (ْ)

 (.ُٓ/ ِابا خارس، )
 (.َٗ/ّمقاييو اللغة، مصدر  ابلإ، ) (ٓ)
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كعلامػػػة الدسػػػالدة  ا خػػػات،خمػػػا معاسيػػػه: الحيػػػاد كعػػػدـ كيػػػلد العلاقػػػة بػػػين  ػػػلمخين، كالعاخيػػػة كالسػػػلامة مػػػا ايذل ك   
لغػل خيػه، ك عػد مػد  كقيػن: قػاللا:  ػلامان، أم  ػدادان مػا القػلؿ كقصػدان   لغػل خيػه. كعدـ كيلد الحػلمب، كقػلؿ  ػديد  

(ُ)الحلمب، كا  تسلاـ كا سقياد كإظ ار الخضلع.
 

 خأيولم الدعان دعلد ل اب الصحة كالعاخية كالسلامة.   
أما عػاـ دطمػ ا إليػه ال مػلس كد اػلم خيػه الذمػ  كيسػنا إليػه  " علمخه الداكردم بقلله: أما   ا صطلاح الالمعي خقد

لػه علاقػة بػػالع ف  كعيػلمفؼى بأسػػه:" ياب الداػالألم السػل ية   المجتمعػػات ادسسػاسية كيػن مػػا  (ِ)الػفمم كيػأسو إليػػه الضػعيف. "
 (ّ) . "لمضلر الداالألم اددابية، مون: الذدكم كا  تقلمار كالصحة كال مام أك

 
 رابعاً /الق   :

قػػاؿ ابػػا م اػػلر: "كقػػلمأت الاػػجم قلمآسػػان: جمعتػػه كمػػمملح بعضػػه إ  بعػػض، كقػػلمأت    اللغػػة مصػػدر مػػلمادؼ للقػػلمامة،
امَا ]:. كقللػه دعػا النتاب قػلمامةن كقلمآسػان، كم ػه  فػي القػلمآف. كقػاؿ أبػل ع يػدة:  فػي القػلمآف يسػه دمػ  الس ػلىرى خيضػم ا إِ َّ عَلَةمْ

ََا قمََ أْنسمَاُ  فمَاقَّةِقْ قمُْ  نسمَهُ ][ أم جمعه كقلمامده، ُٕ]القيامة:  [وَقمُْ  نسهَ جَمْعَهُ  ي سقػن مػا  (ْ)[ أم قلمامدػه. " ُٖ]القيامػة:  [فمَِِ
مػػا بػػاب إ ػػلاؽ الدصػػدر علػػى  صَمملّا اع عَلَةْممهِ وَسَمملَّصلأػػًا الدعػػد الدصػػدرم كيعػػن ا ػػان للنػػلاـ الدعفػػا الد ػػاؿ علػػى ال ػػلله 

 (ٓ)"ما سقن إلي ا بين دخت الدصحف على ايبلمؼ الس عة الدا لرة سقلا متلادلمان. "ممعلله. كلأل: 
 

 :خايااً /الاا/
 (ٔ): الطلميقة كالس ة.في اللغ/

 (ٕ)ما قلؿ أك خعن أك دقلميلم. "  صَلّا اع عَلَةْهِ وَسَلَّصكاصطلابان: " ما أميف إ  ال لله 
يًلرة    خالدقصلد ما الع لاف: بياف الل اون الت دضما السل ، كتجعل ػا بقيقػةن ككاقعػان ململ ػان   بيػاة ال ػاس، كالدػ

 سصلص القلمآف كالس ة.
            

                                                           

(. الصحاح داج اللغة كصحاح العلمبية، مصدر ٖٖٓ/ِ(. جم لمة اللغة، ابا دريد )ِٖٗ/ُِالعلمب، مصدر  ابلإ )ي الم: لساف  (ُ)
 (.ُّٕ/ِّ(. داج العلمكس، الابيدم )َُٓٗ/ٓ ابلإ )

 (.ُِْ/ُأدب الدسيا كالديا، الداكردم ) (ِ)
 (.ّلغة الحلار كأثلملأا على السل  اديتماعي،مي عملم سايف )ص  (ّ)
 (ٓٔ/ ُ، مصدر  ابلإ )لساف العلمب (ْ)
 .ُٖلأػ(، صَٓٓالدستصمى، أبل بامد لزمد با لزمد الغاالي الطل ي )الدتلفى:  (ٓ)
 (.ْٓٓ/ِالدعف  الل يط، لرم  اللغة العلمبية بالقالألمة، )  (ٔ)

 (.َْدلييه ال الم إ  أصلؿ ايثلم،الجااولمم )ص  (ٕ)
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 المةيث الأو  : ) ضمانسات فو  / وعقد /  
 المطلب الأو  : طاع/ اع ورسوله

نلمادػه، ك  يػلر كلأل ما يعػلمؼ بضػماف العقيػدة: خالاػلميعة اد ػلامية لػلميعة الله كقػاسلف السػمام، الػًم   د ػدين ل
ََا قَضَما اللَّمهُ وَرَسُمولهُُ أَيْمً ا ]: دعػا   أبنامه، ك  يت  ادتاف إ  بطاعته كاللممػا بػه . قػاؿ  وَيَما كَماَ  لِمُمؤْيِوٍ وَلَا يُؤْيِامٍَ/ إِ

ةمَممَ ُْ يِمموْ أَيْمم هِِصْ  َِ ا يػػة أعػػ  كأوػػن، كأعمػػلإ [. قػػاؿ  ػػيد قطػػ : "القاعػػدة الػػت دقلمرلأػػا ّٔايبػػااب: ][أَْ  َ وُمموَ  لَهُممصُ الْ
  سمػػلس الدسػػلمين كبيػػا   كدصػػلرلأ  ايصػػين. خ ػػًا الدقػػلٌـ مػػا مقلمػػات العقيػػدة لأػػل الػػًم ا ػػتقلم   قلػػلب دلػػ   يػػدان 

الجماعة ايك  ما الدسلمين ا تقلماران بقيقيان كا تيق ته أسمسػ  ، كدنيمػلح بػه ماػاعلملأ .. لأػًا الدقػلـ يػتليص   أسػه لػيو 
لػػيو لذػػ  مػػا أمػػلملأ  لػػيم. إمػػا لأػػ  كمػػا ملنػػلح أيػػدي   لله. يصػػلمخ   ييػػف ياػػام، ك تػػار لذػػ  مػػا لذػػ    أسمسػػ   لػػيم ك 

 (ُ)يلميد." 
  الحيػػاة كالضػػلاؿ المجتمػ  كذلأػػاب قلدػػه بسػػ   التمػػلمؽ بػػين  كقػد ربػػط القػػلمآف النػػلميم عػػدـ إ اعػة الله كر ػػلله بالماػػن

]ايسمػػاؿ: [وا فمَتمَفْشَمملُوا وَقمَمذْهَبَ رِ يُوُممصْ وَاصْممةُِ وا إِ َّ اللَّممهَ يَممقَ الآَّممابِ ِ وَ وَأَطِةعمُموا اللَّممهَ وَرَسُممولَهُ وَلَا قمَامَماَ عُ ] أخػػلماد لػػع ه،
[. قػػاؿ ابػػا بفػػلم   معػػد  اعػػة الله كر ػػلله: "أ يعػػلا الله خيمػػا سػػص علػػين    القػػلمآف كأ يعػػلا اللم ػػلؿ خيمػػا بػػين لنػػ  ْٔ

لله خيمػػا يػػأملمي  بػػه مػػا الػػلبي الدتع ػػد بتلاكدػػه، كأ يعػػلا اللم ػػلؿ مػػا القػػلمآف كمػػا ي صػػه علػػين  مػػا السػػ ة. أك الدعػػد: أ يعػػلا ا
 (ِ)خيما يأملمي  به ما اللبي الًم ليو بقلمآف." 

كلذًا يحلمص ين مسل  يتمس  بدي ه على د ميػً أبنػاـ لأػًل الاػلميعة ككصػايالأا، ل مػي ربػه كي ػاؿ ثلابػه.   ت عػه 
 اَأَ مُّهَمما الَّممذِ وَ  يَامُموا كُونسمُموا قمَمموَّايِةوَ باِلْقِاْممِ  ] :كالاػػ .ف. قػػاؿ دعػا مػا ذلػػ  علا ػػف القلمابػة كالدػػلدإة، ك  ماػػاعلم العػداكة 

 اَأَ مُّهَمما الَّممذِ وَ  يَامُموا  ]: كدعػػا نسممه حا[.كقػػاؿ  ػػ ُّٓ]ال سػػام:  [شُممهَدَاَ  للَِّممهِ وَلمَموْ عَلمَما أَنسمْفُاِمموُصْ أَوِ الْوَالمِمدَْ وِ وَالْأَقمْممَ بةِوَ 
قُموا اللَّمهَ إِ َّ شُهَدَاَ  باِلْقِاِْ  وَلَا َ جْ يَِاَّوُصْ شَاَآُ  قمَوْمٍ عَلَا أَلاَّ قمَعْدِلُوا اعْدِلُوا هُموَ أَقمْمَ ُ  للِتمَّقْموََ وَاقمَّ  كُونسوُا قمَوَّايِةوَ للَِّهِ 

 [.ٖ]الداودة: [اللَّهَ خَةِةٌ  بِمَا قمَعْمَلُوَ  
لاـ كبين اد اع أكامػلم الله  ػ حاسه،كذل  ليؤيػد   يو  ما سصلص القلمآف كالس ة لصد دلمابطان بين بصلؿ ايما كالس

 [.  َِٖ]ال قلمة:  [ اَأَ مُّهَا الَّذِ وَ  يَاُوا ادْخُلُوا فِي الاّْلْصِ كَافَّ/ً ] ل ا أف السل  يعه الدزلؿ   اد لاـ، يما أملم بقلله
المهاج  و خآا  خمم  إ  ابتلةمتص  ا يعش  ) :بقلله صَلّا اع عَلَةْهِ وَسَلَّص كإ  لأًا الدعد ألار اللم لؿ النلميم

بهو ونسزلو بوص، أعوَ باع أ  قدركوهو:لص قظه  الفاحش/ في قوم ق  حتا  علاوا بها، إلا فشا فةهص الأوجما  التمي 
لص قومو فمي أسمامفهص.ولص  اقآموا الموةما  والمةمزا ، إلا أخمذوا بالاماةو وشمدْ المؤنسم/ وجمور الاملطا .ولص  ماعموا 

                                                           

 (.ِٖٔٔ/ٓ  ظلاؿ القلمآف،  يد قط  )( ُ)
 (.ُُُ/ُّصحيح ال يارم، ابا بفلم العسقلان ) ختح ال ارم للمح( ِ)
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عمموا القطمم  يممو الاممما .ولولا الةهممائص لممص  مطمم وا.ولا نسقضمموا عهممد اع وعهممد رسمموله، إلا سممل   كمماْ أيمموالهص، إلا يا
 (ُ)  وتا  اع، إلا جعل بأسهص بةاهص.علةهص عدوّايًو غة هص فةأخذ بعض يا في أ د هص.ويا لص قيوص أئمتهص ب

لػ مو لليقػين بػالملمؽ بػين الخػ  كالاػلم أما السلاـ ال مسػي أك اللمكبػي خػلا يتحقػلإ إ  بادتػاف، كادتػاف لأػل إذعػاف ا 
كالمضػػػيلة كاللمذيلػػػة كالحػػػلإ كال ا ػػػن كالعػػػدؿ كالالػػػ ، كبػػػأف علػػػى الليػػػلد زالقػػػان يلممػػػى بػػػالخ  ك  يلممػػػى بالاػػػلم.ك السػػػلاـ 
ا يتمػػاعي لأػػل لزػػ  ادتػػاف كأثػػلم العقيػػدة الصػػحيحة كلأػػل الحقػػن ادمػػاوي العػػاـ الػػًم يتميػػا خيػػه الدػػؤما الصػػا  مػػا  ػػ  

 الصا . 
إف القاسلف   ينمي أف ينلف صػالحان، بػن   بػد لػه مػا مػماسات دنمػن بسػا دط يقػه. كمػا أكؿ لأػًل الضػماسات 
 إدػػاد مػػا يصػػن لأػػًا القػػاسلف ب مػػلس ال ػػاس كيحمل ػػ  علػػى اللممػػا بػػه كا سقيػػاد لػػه عػػا  لاعيػػة كازتيػػار.ك  يحقػػلإ أم م ػػدأ أك

علػى أ ػاس ادتػاف بػالله كاليػلـ ا زػلم كادتػاف  حمػد ر ػل ن لله عػا قاسلف لأًل الضماسة مون اد لاـ و يسه أقاـ دالميعاده 
كيػػن. كإف ا لتػػااـ ا زتيػػارم بهػػًل التاػػلميعات، كاببام ػػا لأػػل مقتضػػى لأػػًا ادتػػاف، لذػػًا يلػػه لصػػد الدػػؤما الػػلاعي ال صػػ  

علػػػى مػػػا ينػػػلف قػػػلح ك يتػػػه، الدػػػتم   للحقيقػػػة ي ػػػدخ  بنليتػػػه، كي طلػػػلإ مػػػا ذادػػػه إ  دط يػػػلإ الدػػػ  لا اللمبػػػان علػػػى سمسػػػه، ك 
 عتقادل الجازـ أف يماؿ ليصػيته كب ػام إسسػاسيته كإصػلاح بػه قلمػه   يػت  علػى الليػه اللاوػلإ، إ  أف يأزػً لشػا ازػتص 
بالنماؿ كالجلاؿ كي قاد إ  ما د ال عا ال قص كالقصلر، كيستسل  إ  مػا عػلمؼ بالعامػة كادبػداع أ  كلأػل الله  ػ حاسه 

 كدعا  كبدل.
 

 لمطلب الثانسي/ إق ار الق    الو  ص والاا/ الاةو / لمةادي  الاامم: ا
السلاـ لأل ا   ما أ ام الله الحسد،كاد لاـ ديا السلاـ،كقية الدسلمين لأػي السػلاـ،كدار السػلاـ لأػي الج ة.كقػد 

 :أقلم القلمآف النلميم كالس ة ال  لية جملة ما الد ادمم دعتف ا لتااـ بها يامان ما ادتاف
إزػلة م مػا ازتلمػلح لغػا   كأسسػابه  كأك ػانه ،لأ  أب ػام أب كابػد كأـ كابػدة،كالح  كالتعػاكف كبػًؿ  خال اس جميعػان 

يًلرة   ث ايػػا ال حػػ  خي ػػا ادلػػادة بالسػػلاـ،خنن مػػا يػػؤدم إ   الخػػ  لل ػػاس جميعػػان لأػػل أ ػػاس ادتػػاف،كيو  مػػا ا يػػات الدػػ
دػػػػلز خعلػػػػه.كايدياف السػػػػماكية كابػػػػدة   أصػػػػللذا كألأػػػػداخ ا   ال ػػػػاس بػػػػلماـ  إيغػػػػار الصػػػػدكر كإيقػػػػاع العػػػػداكة كال غضػػػػام بػػػػين

 العامة.لأًل الد ادمم ك  لأا يميلة بتحقيلإ السلاـ دازن المجتم ، كزاريه م     الدسلمين.
يًلم لأ ا ألأ  الد ادمم:   كس

                                                           

، ص ْ(. كأزلميه الحاي    الدستدرؾ، جَُْٗ، يتاب المتن، باب العقلبات، بلمق  )ُِّّ، صِأزلميه ابا مايه      ه، ج (ُ)
(، كصحح إ  ادل.كصحح محمد ساصلمالديا ايل ان   صحيح الب ي  ِّٖٔ،يتاب المتن كالدلاب ،بلمق  )ّٖٓ-ِٖٓ
(، عا ع دالله با ْٕٔ، يتاب الصدقات، باب البلأي  ما م   الاياة كما يام   زياة الحلي،بلمق  )ْٖٔ، صُلأي : جكالب 
 عملم.
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ل ػػاس جميعػػان أمػػة كابػػدة، كأف : صػػلمح القػػلمآف كالسػػ ة   آيػػات يوػػ ة بهػػًل اللبػػدة،كلأي أف اأولًا/ الوحممدْ الإنساممانسة/
ك  لزػن  ا زتلاؼ عارض م اؤل الذلل: خنن ال اس  ػلام   الحقػلؽ بغػض ال اػلم عػا ازػتلاؼ اللػلف كالقلميػة كالجػ و،

كَََممٍ  وَأنسمْثمَما وَجَعَلْامَماكُصْ شُممعُوباً وَقمَ ] قػػاؿ دعػػا   ل الميػػة الاػػع  الديتػػار، ُِ إِنسَّمما خَلَقْامَماكُصْ يِمموْ  ةَائمِملَ لتِمَعَممارفَُوا إِ َّ  اَأَ مُّهَمما الاَّمما
 مما أ همما ):صَمملّا اع عَلَةْممهِ وَسَمملَّص[. كقػػاؿ اللم ػػلؿ النػػلميمُّ]الحفػػلمات: [أَكْممَ يَوُصْ عِاْممدَ اللَّممهِ أَقمْقَمماكُصْ إِ َّ اللَّممهَ عَلِممةصٌ خَةِةمم ٌ 

 (ُ) إ  ربوص واحد، وإ  أباكص واحد.. الااِ ألا
كسلالأيػه إ  يػن ال ػاس دكف دملمقػة بي   ،خػأكاملم القػلمآف النػلميم يطالػ  بهػا  دتفه أكاملم القػلمآف  ثانسةاً/ وحدْ التوالةف:

لمَةَْ  ]قعمالاين ايي ػاس كالطلاوػف مػا عػلمب كعفػ  كذيػلم كأسوػى كأبػيض كأ ػلد،كرويو كمػلمؤكس ك ػه كخق ،يقػلؿ الله 
[. ُِّ]ال سػام: [لَا َ جِمدْ لمَهُ يِموْ دُوِ  اللَّمهِ وَلةِِّما وَلَا نَسآِمةً ابأَِيَانسةِّْوُصْ وَلَا أَيَانِسيّْ أَهْلِ الْوِتَاِ  يَوْ  مَعْمَلْ سُوً ا ُ جْمزَ بمِهِ وَ 

خالجمي  علػى مسػتلل مػا الدسػؤكلية أمػاـ ،النػلميم كالديا ػ  بهػا بػه آدـ يلػهكردت يوػ ان   القػلمآف  } ا أ ها الاماِ كع ػارة
 الله،كأماـ المجتم .

كية كزاتم ا،خنػػن يتػػاب  ػػاكم  ػػابلإ يػػاف م ا ػػ ان للامػػاف القػػلمآف النػػلميم آزػػلم النتػػ  السػػما ثالثمماً/ وحممدْ الممد و:
كالدنػػػاف الػػػًم أر ػػػن خيػػػه.كدلتقي اللم ػػػا ت السػػػماكية جميعػػػان   اي ػػػو العامػػػة،أما التمصػػػيلات خ نهػػػا  تلػػػف بػػػازتلاؼ 

كيػػه ظػػلمكؼ يػػن لػػلميعة،كخقان للامػػاف كالدنػػاف الػػًم ظ ػػلمت خيه،كاد ػػلاـ لأػػل ديػػا ايس يػػام جميعػػان م ػػً كيػػد ادسسػػاف علػػى 
اَا بمِمهِ إِبمْممَ اهِةصَ وَيُوسَمما ]:ايرض.يقػػلؿ دعػػا  امَما إِلةَْممهَ وَيَمما وَصَّممةمْ  شَممَ َ  لَوُممصْ يِمموَ الممدّْ وِ يَمما وَصَّمما بمِمهِ نسوُحًمما وَالَّممذِي أَوْحَةمْ

ف كالتمػػػالأ  كإر ػػػام كلأػػػًا الاػػػعلر بػػػالقلم  يػػػدعل إ  التعػػػاك ،[ُّ]الاػػػلرل: [وَعِةاَممما أَْ  أَقِةمُممموا المممدّْ وَ وَلَا قمَتمَفَ َّقمُمموا فِةمممهِ 
صَمملّا اع عَلَةْمممهِ السػػلاـ العميػػلإ، خايصػػلؿ النليػػة كابػػدة كالػػػديا لػػدل ايس يػػام يل ػػ  لأػػل اد ػػلاـ. كقػػػاؿ اللم ػػلؿ النػػلميم

 (ِ) عامت، أيهاقهص شتا ود اهص واحد.الأنسةةا  إخوْ ل ):وَسَلَّص
 ا زػػػػلمة، لشػػػػا يقتضػػػػي   التػػػػااـ أمػػػػلم كالدػػػػلماد بهػػػػا:"علمض جميػػػػ  الخلاوػػػػلإ علػػػػى ربهػػػػ    عػػػػاأ رابعمممماً/ وحممممدْ المآممممة :

الله،كايت ػػػػاب نهيػػػػه، ختحقػػػػلإ لذػػػػ  السػػػػعادة ايبديػػػػة   الػػػػدسيا كا زػػػػلمة. ك  داعػػػػي بعدوػػػػً للتمػػػػلمؽ كا زػػػػتلاؼ   الػػػػديا. 
ُِ إِْ  كُاْمممتُصْ فِمممي رَ مْممبٍ ]كدعػػػا د ػػػارؾ  (خال اػػػلمية مصػػػ لأ  كابػػػد   أ ػػػلار بيػػػا   ك  نهػػػايت  ،يقلؿّ) " يِممموَ   اَأَ مُّهَممما الاَّممما

لَّقَممٍ/ وَغَةْمم ِ  ََ نسَّمما خَلَقْامَماكُصْ يِمموْ قمُممَ اٍ  ثمُمصَّ يِمموْ نسطُْفَممٍ/ ثمُمصَّ يِمموْ عَلَقَممٍ/ ثمُمصَّ يِمموْ يُضْممغٍَ/ يُ لَّقَممٍ/ لاِةُمَممةّْوَ لَوُممصْ وَنسقُِمم ُّ فِممي الْةمَعْممثِ فَِِ ََ  يُ

                                                           

(، مس د ايسصار، بدي  رين ما أصحاب ال لله صلى الله عليه ِّْٖٗ،بلمق  )ْْٕ، صّٖأزلميه ادماـ أحمد   مس دل، ج( ُ)
(، يتاب ايدب ك  ل، باب ِْٔٗ، بلمق  )ُّٓ، صّالب ي  كالبلأي ، ج ك ل  عا أبي سضلمة. كقاؿ ايل ان   صحيح

 البلأي  ما ابتقارالدسل : صحيح لغ ل.
َِ ]الله ، يتاب أبادي  ايس يام، باب قلؿ ّّْْ،بلمق ُٕٔ،صْأزلميه ال يارم   صحيحه، ج (ِ) كَُْْ  فِي الْوِتَاِ  يَْ  صََ إِ وَا

 [، عا أبي لألميلمة.ُٔ]ملميم: [ا شَْ قِةِّاانسمْتَةَذَتْ يِوْ أَهْلِهَا يَوَانسً 
 (.ُُّٔ/ِالتمس  الل يط،كلأ ة مصطمى الابيلي، )( ّ)
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َْ جُِوُصْ طِفْاًم ثمُصَّ  لُغمُوا أَشُمدَّكُصْ  الْأَرْحَامِ يَا نَسشَاُ  إِلَا أَجَلٍ يُاَمِّا ثصَُّ نُس [.كلأػًا الاػعلر بلبػدة الدصػ  دػدخ  ٓ]الحػلا: [لتَِةمْ
 الدسل  إ  ب ام علاقة  ليمة م    ل.

التعػاكف م ػدأ عػاـ قػلمرل القػلمآف النلميم،خقػد بػ  علػى التعػاكف علػى الػف كالتقػلل كعػدـ  خايااً/ التعاو  الانسامانسي:
ثمْمصِ وَالْعمُمدْوَا ِ وَقمَعَمماوَنسوُا عَ ]التعػػاكف علػػى ادي كالعػػدكاف بقللػػه [. يقػػلؿ ِ]الداوػػدة:  [لمَما الْةمِم ّْ وَالتمَّقْمموََ وَلَا قمَعَمماوَنسوُا عَلمَما الْإِ

لأػػػل بػػػلم: يف الػػػف ي ػػػدم للتقػػػلل، خلعػػػن دنػػػلمر خعلػػػه يقػػػلمبه  مػػػا  "خ ػػػ  كإف يػػػاسلا يمػػػاران، يعػػػاكسلف علػػػى مػػػا عالػػػلر: ابػػػا
ينػلف إ  بالتماعػن اددػابي،يقلؿ رب ػا  تعارؼ،كالتعػارؼ  ( كاستماؤلأ  إ  أصن كابد أدعى إ  التعاكف كالُ) " اد لاـ.

كَََممٍ  وَأنسمْثمَما وَجَعَلْامَماكُصْ شُممعُوباً وَقمَةَائمِملَ لتِمَعَممارفَُوا إِ َّ أَكْمم ]: ػ حاسه كدعػػا  ُِ إِنسَّمما خَلَقْامَماكُصْ يِمموْ  َ يَوُصْ عِاْممدَ اللَّممهِ  اَأَ مُّهَمما الاَّمما
 [.ُّ]الحفلمات:  [أَقمْقَاكُصْ 

يتعامن به مػ  ال ػاس ختنمػن إتػانه  كيػدزللف بػه ملنػلت السماكات.كأ ػاس لأػًا التعػاكف أف   اس لأل ماكلأًا اي
يسػمى بالتعػايش السػلمي، كلأػًا التعػاكف مطلػلب   يػن صػلرل بػ   تمػي  يتااخلمكا على دخ  ا عتدام كإقامػة الحػلإ،أك مػا

 ركح الت ابلم كال ااع.
سصػػلص عػػدة يم ػػدأ للتعامػػن كالتعػػايش بػػين الدسػػل  ك  ل."كالحلميػػة الحقيقيػػة الحلميػػة م ػػدأ تمتقلميػػلمل   سادسمماً/ الي  مم/:

قمُلْ  اَأَهْملَ ]( قػاؿ دعػا ِ) د دأ بتحلميػلم الػ مو مػا  ػيطلمة ايلأػلام كالاػ لات،كيعل ا زامػعةن لسػلطاف العقػن كادتػاف. "
ماَوُصْ أَلاَّ نسمَ  امَامَا وَبمَةمْ مذَ بمَعْضُماَا بمَعْضًما أَرْباَبمًا يِموْ الْوِتَاِ  قمَعَمالَوْا إِلمَا كَلِمَمٍ/ سَموَاٍ  بمَةمْ َِ عْةمُدَ إِلاَّ اللَّمهَ وَلَا نُسشْمِ بَ بمِهِ شَمةًَْا وَلَا  مَتَّ

ػػػػدى بػػػػاديلمال كالقلة،قػػػػاؿ  [. كقػػػػد سػػػػص القػػػػلمآف النػػػػلميم علػػػػى بلميػػػػة العقيػػػػدة باعت ػػػػار أنهػػػػا  ْٔ]آؿ عمػػػػلماف:  [دُوِ  اللَّممممهِ  دػي ػٍ
خم   أف ينلف اديلمال  لميقان للديا، كم   الدػؤم ين مػا أف ينلملأػلا أبػدان علػى ، [ِٔٓ]ال قلمة:  [لَا إِكَْ اَ  فِي الدّْ وِ ]دعا 
 الديا.

العدالػة كالدعادلػة لمػق يقتضػى معػد الدسػاكاة، كيسػتعمن  " قػاؿ اللما ػ  ايصػم ان   معػد العػدؿ: سابعاً/ العمد :
 (ّ) باعت ار الدضايمة كالعدؿ."

 اَأَ مُّهَما الَّمذِ وَ ] ا ػن كإقامػة العػدؿ مػ  الجميػ  الصػديلإ كالعػدك،قاؿ دعػا كقد يام اد ػلاـ لتحقيػلإ الحػلإ كإبطػاؿ ال
وا هُموَ أَقمْمَ ُ  للِتمَّقْموََ وَاقمَّقُموا  يَاُوا كُونسوُا قمَموَّايِةوَ للَِّمهِ شُمهَدَاَ  باِلْقِاْمِ  وَلَا َ جْم يَِاَّوُصْ شَماَآُ  قمَموْمٍ عَلمَا أَلاَّ قمَعْمدِلُوا اعْمدِلُ 

[،خالعدؿ بػلإ لععػدام يمػا لأػي لعكليػام.كالقلمآف النػلميم أ يعمػ  الحنػ  علػى ٖ]الداودة:  [لَّهَ خَةِةٌ  بِمَا قمَعْمَلُو َ اللَّهَ إِ َّ ال
لُوَ    اَتِ اللَّمهِ  نسمَاَ  اللَّةْملِ وَهُمصْ  ]:الجمي  بن أعطى لنن بقه،خقاؿ عاكين لةَْاُوا سَوَاً  يِوْ أَهْلِ الْوِتَاِ  أيٌَُّ/ قاَئمٌَِ/  مَتمْ

 علمؽ. [.كالعدالة لاملة للفمي ،خلا تمييا بس   ديا أكللف أكُُّ]آؿ عملماف:  [َ اْجُدُو َ 

                                                           

 (.ٕٖ/ٔ(  دمس  التحلميلم كالت ليلم،)ُ)
 (.ِٗ( العلاقات الدكلية   اد لاـ،الاي  لزمد أبل زلألمة،)ص ِ)
 (.ِّٓ(  مملمدات  لمي  القلمآف،)ص ّ)
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 ا عةادي إنسي ح يت الظلمص علما نسفامي  )عزوجل:  خيما ركال عا ربه صَلّا اع عَلَةْهِ وَسَلَّصكقاؿ اللم لؿ النلميم 
 (ُ) وا.وجعلته بةاوص يي ياً، فام قظالم
  ام العلاقات السليمة ال عيدة عا الحقد كالنلمالأية كال ااعات، خالال  يملمؽ بين الع اد.كدقامة العدؿ أثلم ي     ب

م اػػلر: "اللخػػام: مػػد  اللخػػام مػػأزلذ مػػا )ك ؼ م( الػػت دػػدؿ علػػى إيمػػاؿ كإتماـ،قػػاؿ ابػػا ثايامماً/ الوفمما  بالعهممد:
 (ِ) تمه، كأ ي قص م ه لي ان."الغدر، يقاؿ: كفى بع دل كأكفى  عد.. كما قاؿ أكفى خمع ال أكخان بقه أم: أ

عالأػػد عليػػه الله، ك  يػػن  "لدػػا خيػػه مػػا بلػػلغ تمػػاـ النمػػاؿ   د ميػػً يػػن مػػا كاللخػػام بالع ػػد زلػػلإ رخيػػ ،  ػػي بػػًل 
ن [ كاللخػػػام بالع ػػػد لأػػػل السػػػ يُ]الداوػػػدة:  [ اَأَ مُّهَممما الَّمممذِ وَ  يَامُمموا أَوْفمُمموا بمِممالْعُقُودِ ]قػػػاؿ دعػػػا  (ّ) عالأػػػد عليػػػه ال ػػػاس. " مػػػا

بين الجماعات،كلًل  ب  القلمآف على اللخام كاعتفلأػا قػلةن كال نػ  خي ػا مػعمان،خما كثػلإ    تقلمار السلاـ بين ايخلماد أك
ََا عَاهَمدْقصُْ ]ع دل باليمين خقد ا ً الله يميلان،خلا يصح لػه الغػدر كالغػش، قػاؿ دعػا  [. ُٗ]ال حػن: [وَأَوْفمُوا بعَِهْمدِ اللَّمهِ إِ

ينتمي  فلمد الدعلة إ  اللخام بالع د،بن دعل ا ما الد ادمم السػامية كالقلاعػد اي ا ػية در ػام السػل   كالقلمآف النلميم  
  مَُ/ الْمُامَافِسِ  )اللعػد مػا صػمات الد ػاخقين بقللػه: دعػن زلػف  صَلّا اع عَلَةْهِ وَسَملَّصكاللم لؿ النلميم (ْ)كالسلاـ م  الغ .

ََا حَدَّثَ كَذََ ،  ََا وَعَدَ أَخْ ثَاَمثٌ: إِ ََا ائمْتُمِوَ خَاَ  .وَإِ  (ٓ) لَفَ، وَإِ

:المضػػػيلة مػػػأزلذة مػػػا مػػػادة )ؼ ض ؿ( الػػػت دػػػدؿ علػػػى ادبسػػػاف كالايػػػادة عػػػا ا زػػػلم   القػػػدر قاسمممعاً/ الفضمممةل/
  كلأػػي مػػا اي ػػو الد مػػة الػػت أيػػد علي ػػا القػػلمآف   د اػػي (ٕ)دلػػاـ مػػا يعطػػي. " كقػػاؿ اللما  :"يػػن عطيػػة   (ٔ)كالد الػػة. 

بين الجماعات   بالت السل  كالحلمب.كالمضيلة بلإ لنن إسساف لمن  إسسػاسيته، كالػت لأػي كصػف  العلاقة بين ايخلماد أك
ماػػبؾ بػػين يػػن أب ػػام آدـ. كلأػػي مػػا الد ػػادمم اد ػػلامية السػػامية،لدا خي ػػا مػػا لزاخاػػة علػػى قيمػػه اللمخيعػػة، كدعػػلة إ  إقامػػة 

 لرتم  خامن يستطي  ال  لض بأع اوه.
ملماعػػػاةن للمضػػػيلة خقػػػد نهػػػى عػػػا التمويػػػن بػػػالقتلى كالتاػػػليه بأيسػػػادلأ ،كقتن اي مػػػاؿ كالاػػػيلخ كال سػػػام، كنهػػػى عػػػا ك 

فَمَمموِ اعْتمَمدََ عَلمَمةْوُصْ فاَعْتمَمدُوا عَلَةْممهِ ]التعػػًي ،ب  لػػل خعػػن الغػػ  ذلػػ .كنهى عػػا قتػػن اي ػػ  كعػػا تجليع  ،قػػاؿ دعػػا 
أم:  [.قػػاؿ ع ػػداللمحما السػػعدم: "ُْٗ]ال قػػلمة: [قُمموا اللَّممهَ وَاعْلَمُمموا أَ َّ اللَّممهَ يَممقَ الْمُتَّقِممةوَ بِمِثمْملِ يَمما اعْتمَمدََ عَلمَمةْوُصْ وَاقمَّ 

رأم لذػ  ك  قتػاؿ.كال  ي عػا ا عتدام،ياػمن  الًيا لأػ  مسػتعدكف لقتػالن ، كلأػ  الدنلمػلف اللميػاؿ،   الاػيلخ الػًيا  
                                                           

 ، يتاب الف كالصلة كايدب، باب قلميم الال ، عا أبي ذر.ِٕٕٓ،بلمق ُْٗٗ، صْ( أزلميه مسل    صحيحه، جُ)
 (.ّٖٗ/ُٓلساف العلمب، مصدر  ابلإ) ( ِ)
 (.ّّٖٗ/ٖمل لعة سضلمة ال عي    منارـ أزلاؽ اللم لؿ النلميم، إعداد لرملعة ما الديتصين،) ( ّ)
ـ،د.لزمد لصي  سصلمات)ص دسساسية   اد لا(،كأ و العلاقات اْْ-ّْي الم:العلاقات الدكلية   اد لاـ،مصدر  ابلإ،)ص  (ْ)

ُٖ.) 
 ، يتاب ادتاف، باب بياف زصلة الد اخلإ، عا أبي لألميلمة.َُٕ،بلمق ٖٕ، صُأزلميه مسل    صحيحه، ج ( ٓ)

 (.ُُٕٗ/ٓ(، كالصحاح داج اللغة كصحاح العلمبية،مصدر  ابلإ، )ِْٓ/ُُي الم: لساف العلمب،مصدر  ابلإ ) ( ٔ)

 (.ِّٖف،مصدر  ابلإ، )ص مملمدات  لمي  القلمآ ( ٕ)
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كالمجػػػػاسين كاي مػػػػاؿ كاللملأ ػػػػاف كلضػػػػللأ ، كالتمويػػػػن بالقتلى،كقتػػػػن  يقادػػػػن مػػػػا ال سػػػػام أسػػػػلاع ا عتػػػػدام يل ػػػػا، مػػػػا قتػػػػن مػػػػا  
الحيلاسػػات، كقطػػ  ايلػػفار كلضللأػػا، لغػػ  مصػػلحة دعػػلد للمسػػلمين.كما ا عتداممقادلػػة مػػا دق ػػن مػػ    الجايػػة إذا بػػًلللأا، 

ا ولا قمثلمموا ولا ققتلمموا  قغممدرو اغممزوا باسممص اع لا) لَةْممهِ وَسَمملَّص:صَمملّا اع عَ  كقػػاؿ اللم ػػلؿ النػػلميم (ُ) دػػلز." خػػ ف ذلػػ   
 ك لماعاة دل  اي و ايزلاقية   الحلمكب، تميا الدسلملف عا   لأ . (ِ) ولةداً.

 
 المطلب الثالث/ التامة/ بمعااها الشايل أكة  ضمانس/ لتيقةس الالص، وعدم نسشو  الي  .

الت ميػػة لغػػةن: مػػا مىىػػا يػىٍ ميػػل  عػػد الايػػادة.
لحايػػات الدتمولػػة بتحقيػػلإ ال مػػل ا قتصػػادم كالتلزيػػ  كالت ميػػة لأػػي دل يػػة ا (ّ)

العػػػػادؿ للولمكات،كققيػػػػلإ الت ميػػػػة ا يتماعيػػػػة بػػػػين أخػػػػلماد المجتم ،كا اخاػػػػة علػػػػى ال ي ػػػػة كحمايت ػػػػا،كابباـ الت ػػػػلع الوقػػػػا    
لَا َ وُوَ  دُولًَ/ بمَةْوَ الْأَغْاِةمَاِ   كَيْ ]كايصن خي ا قلله دعا  (ْ)المجتم ،كققيلإ التلازف بين الددف كايرياؼ كالت ي ة العملماسية. 

 [.ٕ]الحالم: [الْأَغْاِةَاِ  يِاْوُصْ 
 كالت مية أسلاع، م  ا: الت مية ا قتصادية، كا يتماعية كالمنلمية كالايصية كالعلمية.

 كلصد   يو  ما ال صلص ربطان بين الحالة ا يتماعية أكا قتصادية للمفتم ، ككيلد السل  أك الحلمب خيه:
قيػػلإ العػػيش النػػلميم للمػػلمد، ربػػط القػػلمآف النػػلميم كالسػػ ة ال  ليػػة يوػػ ان مػػا الع ػػادات كالنمػػارات باد عػػاـ خمػػي  ػػ ين ق

كالنسػػلة، كبػػلـم ا ختيػػار بنوػػلمة الدػػاؿ، كأيػػد علػػى دلامػػ  اي  يػػام ملماعػػاةن للمقػػلمام، خػػ ذا سػػًر لػػيص صػػدقةن معي ػػة، خػػ ف 
فلةطعممه. ويمو نسمذر أ   عآمي اع، فممام  اع  طةمق أ  نسمذر يمو):لَّصصَملّا اع عَلَةْممهِ وَسَمال ػًر ينػلف كايػ  اللخػام، لقللػه 

 (ٓ)( عآه.
كالنمارات عقلبات يقدرلأا الاارع ع د اردناب لسالمة يكاملم الله دعا ، ك ال ان دنلف صدقاتمالية بال سػ ة لع  يػام، 

لـ إ عػاـ مسػنين. كمػا بلػف خما أخطلم   رمضاف عػا عفػا، كأ يقػدر علػى الصػلـ   الدسػتق ن، خعليػه خديػة عػا يػن يػ
علػػى أمػػلم يمعلػػه، ي ب ػػ  كأ يمعلػػه، يػػاف عليػػه إ عػػاـ عاػػلمة مسػػايين أك يسػػل  . كمػػا دعمػػد ادخطػػار   رمضػػاف، يػػاف 
عليه صػلـ لػ لميا، خػ ف أ يسػتط  خ  عػاـ  ػتين مسػني ان. كمػا اخػبل كقػاؿ: إف املمأدػه يأمػه، خ سػه   يقلمبهػا إ  بعػد صػلـ 

 يسػػتط  خ  عػػاـ  ػػتين مسػػني ان. كيسػػتميد المقػػلمام مػػا لأػػًل العقلبػػات، إذ دسػػد زلػػلان ايتماعيػػان، لػػ لميا متتػػابعين، خػػ ف أ
 كدس     عملية الت مية بانن أك ب.زلم.

                                                           

 (.ٖٗ/ُديس  النلميم اللمحما   دمس  يلاـ الد اف،) ( ُ)
، يتاب الج اد كالس ، باب دأم  ادماـ ايملمام على ال علث ككصيته إيالأ  ُُّٕ،بلمق ُّٕٓ، صّأزلميه مسل    صحيحه، ج( ِ)

 ب.داب الغاك، عا  ليماف با بلميدة عا أبيه.
 (ٖٖٓ/ ُخارس، ) ي الم: لرمن اللغة، ابا (ّ)
 (.ّٓي الم: ايما كالت مية،لزسا با العفمي عيسى،)ص  (ْ)

، يتاب ايتاف كال ًكر، باب ما يام   ال ًر   الدعصية، عا عاواة. ِّٖٗ،بلمق ُِٓ، صِأزلميه أبلداكد      ه، ج( ٓ)
 ( عا عاواة.ٓٔٓٔ، بلمؼ الدي ، بلمق  )ُُٕ، صِكصححه ايل ان   صحيح الجام  الصغ  كزيادده، ج



 

 ( 69 ) 

 85-59/ ص ضمانات تحقيق السلم في القرآن الكريم والسنة النبوية                             2116 /(1( / العدد ) 2المجلد )مجلة جامعة  التنمية البشرية /        

ايما كايماف ما عماد ين ي د د ملم، كلأدؼ ملمدقػ  لنػن المجتمعػات علػى ازػتلاؼ ماػاربهاو بػن لأػل مطلػ  
صةن   المجتمعات الدسلمة، الت إذا آمى ىلٍح أىمً ىلٍح، كإذا أىمً ىلٍح مىىلٍح، خاس ولإ ع  ػا الاعلب ياخةن بلا ا تو ام، كياتد ايملم زا

ػلم الصػمل   أيػلام الحيػاة اليلميػة. خالسػلاـ  أما كإتاف كمام، إذ   أما بلا إتاف، ك  مام بلا مماسات كاقعية مػد مػا ييعنف
 اعد   ساع ختين ايزمات بين أخلماد المجتم .كايما كالت مية علامن مبابطة، كالت مية تنا أف يس

وَضَمَ َ  اللَّمهُ يَمثَاًم قمَْ  مًَ/ كَانسمَتْ  يِامًَ/ يُطْمََِاَّمً/  ]:كقد ألار الله   حاسه إ  كيلد العلاقة بين السػل  كالت ميػة، بقللػه
 ََ موْمِ بِمَما كَمانسوُا َ آْمامَعُو َ  أَْقةِهَا رِْ قمُهَا رَغَدًا يِوْ كُلّْ يَوَاٍ  فَوَفََ تْ بأِنسمْعُصِ اللَّهِ فأََ ََ َِ الْجُموِ  وَالْ ]ال حػن: [اقمَهَما اللَّمهُ لةِمَا

[، خػالجلع ْ-ّ]قػلميش: [  الَّذِي أَطْعَمَهُصْ يِوْ جُوٍ  وَ يَامَهُصْ يِموْ خَموْمٍ ٖفمَلْةمَعْةُدُوا رَ َّ هَذَا الْةمَةْتِ ) ]:كبقللػه ،[ُُِ
 تون الت مية، كالخلؼ تون ايما كالسل .

أبػػل بامػػد الغػػاالي: " ساػػاـ الػػديا   يحصػػن إ  ب اػػاـ الػػدسيا،..سااـ الػػديا بالدعلمخػػة كالع ػػادة   يتلصػػن إلي مػػا يقػػلؿ 
 (ُ)إ  بصحة ال دف كبقام الحياة ك لامة قدر الحايات ما النسلة كالدسنا كايقلات، كايما لأل آزلم ا خات."

ػػافى بػٍػاى بىاًػػ و، يقػػلؿ: قػػاؿ ر ػػلؿ الله قمَممَ َ المُممؤْيِاِةوَ فِممي قمَممَ احُمِهِصْ وَقمَمموَادّْهِصْ ):لّا اع عَلَةْممهِ وَسَمملَّصصَممكعػػا ال ػ عٍمى
ََا اشْتَوَا عُضْواً قَدَاعَا لَهُ سَائُِ  جَ  خػالباب  الدػلماد بػه يمػا قػاؿ  (ِ) اَدِِ  باِلاَّمهَِ  وَاليُمَّما.وَقمَعَاطفُِهِصْ، كَمَثَلِ الجَاَدِ، إِ

بػػػأزلة ادتػػػاف. كالتػػػلاد الدػػػلماد بػػػه: التلاصػػػن الجالػػػ  للمح ػػػة يػػػالتااكر كالت ػػػادم، ك  ابػػػا بفػػػلم: " أف يػػػلمب  بعضػػػ   بعضػػػان 
 (ّ)التعا ف الدلماد به إ اثة بعض   بعضان."

كلعمػػا كقػػ ه   بػػو ال ػػاس، مػػا بيػػ  دعلقػػه لملمصػػ   علػػى أسمسػػ  ، خضػػلان عػػا يلسػػه لأ ػػة الله لع ػػادل، كسعمػػةن   
يمو أصمةم يماوص  ياماً  )أسه قػاؿ: صَلّا اع عَلَةْهِ وَسَلَّص! خقد صح عا ال لله ييغ ط علي ا ين ما كلًأ  ا. ك   لمك   ذل 

 (ْ) وت  ويه، فوأنسما حةزت له الدنسةا.في س به، يعافا في جاد ، عاد  ق
قػػػاؿ الاػػػي  علػػػي بػػػا  ػػػلطاف الذػػػلمكم القػػػارم: " الدػػػلماد مػػػا الحػػػدي : الد الغػػػة   بصػػػلؿ ايمػػػا كلػػػل   بيػػػلح قػػػلح 

 (ٓ)بش، أك التا يه به   زماوه كعدـ مياوه. " ايرض ميلإ يفحلم الل 
خمػػي السػػلاـ يادلأػػلم العمػػلماف ادسسػػان كد تاػػلم بػػه الذمػػ  كد مػػل بػػه الدلنػػات كالطاقػػات، يف الخػػلؼ يحفػػا ال ػػاس عػػا 

 مصالح  ، خ ي  ما علاقة كدلمابط.
 

                                                           

 (ُِٖ/ ُ(  ا قتصاد   ا عتقاد، )ُ)
 ، يتاب ايدب، باب رحمة ال اس كال  او .َُُٔ،بلمق َُ، صٖ(  أزلميه ال يارم   صحيحه، جِ)

 (.ّْٗ/ َُ(  ختح ال ارم للمح صحيح ال يارم، مصدر  ابلإ، يتاب ايدب، قلله باب رحمة ال اس كال  او  )ّ)
، أبلاب الالأد عا ر لؿ الله، باب   التلين على الله، عا عي ػىيٍدً اللإهً بٍاً ِّْٔ،بلمق  ْٕٓ، صْج (  أزلميه البمًم      ه،ْ)

، كقاؿ البمًم: بسا  لمي . كأزلميه ابا مايه      ه، ج ، يتاب الالأد، باب ُُْْ،بلمق ُّٕٖ، صِلًزٍصىاو الخىطٍمًيف
 .ّّٕٓ،بلمق ّٔٓ-ّٓٓ، صّ   صحيح ابا مايه، جالق اعة، عا ع يد الله با لزصا ايسصارم. كبس ه ايل ان

 (.َِّٓ/ ٖ(  ملمقاة الدماديح للمح ماناة الدصابيح، علي با  لطاف الذلمكم القارم، )ٓ)
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 المطلب ال ابق/ ثقاف/ اليواروأث   في حل المشاكل:
، دػد دليي ػػات راوعػة دصػػ    صػا  ساػػلم السػلاـ   المجتمػػ  أك مػا يسػػمى ب) ال ػاظلم ل صػػلص القػلمآف كالسػػ ة    

 ثقاخة السل  كالحلار كالتسامح(، م  ا:
هَا أَوْ ردُُّوهَا ]:إخاام السلاـ، قاؿ دعا  .ُ ََا حُةّْةتُصْ بتَِيِةٍَّ/ فَيَةُّوا بأَِحْاَوَ يِامْ [. كقػاؿ اللم ػلؿ النػلميم ٖٔ]ال سام: [وَإِ

 (ُ) افشوا الاامم بةاوص.) :هِ وَسَلَّصصَلّا اع عَلَةْ 

 ال  ي عا ا خات كايملماض ا يتماعية الت دتس     دملمقة المجتم ، م  ا: ال ميمة، كالغش، كالخياسة، كالنًب.  .ِ
دليي ػػات لتمتػػين الػػلمكابط كالعلاقػػات ا يتماعيػػة: مػػا زػػلاؿ دليي ػػات ادبسػػاف إ  الجػػار كبػػلم اللالػػديا ك إلػػاعة  .ّ

أي نسا رسو  اع صَلّا اع عَلَةْهِ وَسَلَّص بامةق، ونسهانسما ) ي :ام م دأ ادلأدام كعيادة الدلميض. يام   الحػدا  ة، كإر 
 (ِ) اقةا  الجاائز، وقشمةت العاط ...عو سةق: أي نسا بعةادْ الم  ض، و 

تليص    ال لػلغ إ  ا لأتماـ بالحلار يس ين أمون لمض ال ااعػات كالتمػالأ ، خالذػدؼ اي ػى مػا الحػلار ادسسػان دػ .ْ
 التصا  كإزالة الجدراف كالحلايا الت دؤدم إ   لم التمالأ  الًم ي عد ال الم عا بعض   ا زلم.

 س ً ال علمات الجالألية الدقيتة، يلنها عاملان ما علامن معف المجتم  ك ديد ا تقلمارل. .ٓ

 الب ي    العمل كالدصاخحة، لشا يعلمؼ ب)ثقاخة التسامح(.  .ٔ
 اب  بسا ع دالجلين الع ادلة،التسامح بقلله: " لأل أدب زلقي كزللإ إسسان رخيػ ، يػدخ  صػاب ه إ  كيعلمؼ ال 

لأػػػل أخضػػػن م ػػػه كلأػػػل ادبسػػػاف لدػػػا لػػػه عليػػػه بػػػلإ، ايمػػػلم الػػػًم يػػػؤدم إ  س ػػػً  البخػػػ  عػػػا العػػػدؿ مػػػ  القػػػدرة عليػػػه إ  مػػػا
كققيلإ زلاخة ادسساف   ايرض علػى أيمػن كيػه، الاح ام كا زتلاؼ كلد أكاصلم اللحمة كا  ة بين أخلماد المجتمعات، 

 (ّ) كدعايش ادسساسية جميعان بلد ك لاـ."
لصػػػػد لماػػػة التسػػػامح كماػػػتقا ا، بػػػن كردت لماػػػة الصػػػػمح  كع ػػػد دت ع ػػػا ا يػػػات القلمآسيػػػة كايباديػػػ  ال  ليػػػة      

ِِمِةوَ ][ كياػػػ  الغػػػيق، قػػػاؿ دعػػػا َُٗال قػػػلمة: ][ ِ فمَمماعْفُوا وَاصْمممفَيُوا حَتَّممما  مَممأْقِيَ اللَّمممهُ بمِممأَيْ ِ ]كالعمػػػل. قػػػاؿ دعػػػا  وَالْوَممما
 [.ّْالالرل: ][وَلَمَوْ صَةمََ  وَغَفَ َ ][. كالصف، قاؿ دعا  ُّْ]آؿ عملماف: [الْغةَْظَ 

كي دؼ القلمآف كالس ة   إر ام لأػًا الد ػدأ   المجتمػ  إ  الػدعلة للػدزلؿ   اد ػلاـ، كساػلم ركح ا  ػة كالسػلاـ    
   المجتم  كس ً التملمقة كا زتلاؼ خيه.كاللواـ 
 
 

                                                           

، يتاب ادتاف، باب بياف أسه   يدزن الج ة إ  الدؤم لف، كأف لز ة الله ما ادتاف ّٗ،بلمق ْٕ، صُأزلميه مسل    صحيحه، ج ( ُ)
 سلاـ     لحصللذا، عا أبي لألميلمة.كأف إخاام ال

 ، يتاب ا   ًاف، باب إخاام السلاـ، عا الفام با عازب.ِّٓٔ،بلمق ِٓ، صٖأزلميه ال يارم   صحيحه، ج ( ِ)

 (.ُٓٔالتسامح   القلمآف النلميم، بسا ع دالجلين الع ادلة، )ص  ( ّ)
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 المطلب الَاي / ق بة/ الف د وقاشَته بآورْ صيةي/، ضمانس/ لتيقةس الالص :
يػػػن عمليػػػة أك لر ػػػلد أك ساػػػاط دػػػؤثلم    ػػػللؾ ادسسػػػاف أك دنلي ػػػه، أيػػػان يػػػاف  عىػػػلمإؼى الديتصػػػلف الببيػػػة بأنهػػػا: "  

 (ُ) " أـ ال ي ة الط يعية، أـ المجتم  الًم يعيش خيه.مصدر لأًل العملية:  لام أياف ادسساف ب مسه، 
خالببيػػة اد ػػلامية الػػػت دغػػلمس   الدسػػل  م ػػػادمم العػػدؿ كالدسػػػاكاة كالسػػل ، كلػػلمعلح ساامػػػان للع ػػادات يالصػػػلاة    

لأػػػًل كالايػػػاة كالحػػػلا كالصػػػلـ يعمػػػن لػػػيلان كنهػػػاران علػػػى دلم ػػػي  لأػػػًل الدعػػػان كقليل ػػػا إ   ػػػللؾ كلػػػعلر داومػػػين مػػػا زػػػلاؿ 
 التملمي ات الداومة. 

الدصلي ينتس  الد اعة مد ين  للؾ يلممي كدقيه ما ايملماض المتاية بالملمد كالمجتم ، كقػاؿ دعػا  م ي ػان لأػًل    
هَما عَموِ الْفَيْشَماِ  وَالْمُاْوَم ِ ]الحنمة ما الصػلاة  َْ قمَامْ [. خالدصػلي إذا أدل الصػلاة يمػا أمػلم، ْٓالع ن ػلت: ][إِ َّ الآَّماَم

  اقة ركبية دقيه ما ين خاباة كم نلم. ايتس 
 اَأَ مُّهَمما الَّممذِ وَ  يَامُموا اسْممتَعِةاُوا ] كالصػػف مػػ  الصػػلاة لػػعار  ػػلمي يلمخعػػه الدسػػل  لدلاي ػػة أع ػػام الحيػػاة، قػػاؿ دعػػا   

ِْ إِ َّ اللَّهَ يَقَ الآَّابِ ِ وَ   التلمق بع ارة السلاـ علين .  لمج ما الصلاة ق ن [. كالدسل   ُّٓ]ال قلمة: [باِلآَّةِْ  وَالآَّاَم
 اَأَ مُّهَما الَّمذِ وَ  يَامُوا كُتمِبَ عَلمَةْوُصُ الآّْمةَامُ كَمَمما  ]كقػاؿ دعػا  م ي ػان أثػلم ع ػادة الصػلـ   السػللؾ اددػابي للمسػػل    

كاللقايػػة  .لا إ  ملمد ػػة التقػػلل[، خالصػػياـ يعػػد ال ػػاس ليصػػلُّٖ]ال قػػلمة: [كُتمِمبَ عَلمَما الَّممذِ وَ يِمموْ قمَممةْلِوُصْ لَعَلَّوُممصْ قمَتمَّقُممو َ 
" التقػلل لأػي  يقػلؿ مصػطمى الالدػي: (ِ) "بمق الايم لشا يؤذيه كيضلمل، خالتقلل يعن ال مو   كقاية لشا  ػاؼ." لأي:

الطاقة اللمكبية ينتس  ا الصاو  ما صيامه الحقيقي، كدقيه ما ين  للؾ إيلمامي كما ين عمن يضلم بادسسػاف   بيادػه 
 (ّ)كبعد لشاده."
كالحلا ددري  للمسل  على السلاـ، خلقلع ا   أل لم بلمملح خي ا القتػاؿ، ك  بلػد  ػي بال لػد الحػلماـ، ك  بػاؿ   

 ،يتحقلإ إ  م  ايمػا كالسػلاـ لا  تم   خيه ب  الصيد، ين ذل  تم ح الدسل  يلان دسلدل السلاـ كايما كايماف. إف الح
ََا أَيِاْتُصْ فَمَوْ قَ  ]لقلله دعا :  [.ُٔٗ]ال قلمة: [مَتَّقَ باِلْعُمَْ ِْ إِلَا الْيَجّْ فَمَا اسْتمَةْاََ  يِوَ الْهَدْيِ فَِِ

 كللببية الصحيحة آثارلأا على المجتم ، أبلمزلأا:
لا  ): صَملّا اع عَلَةْمهِ وَسَملَّصا قاد كايزلة كاوتلاؼ القللب كالدااعلم كاقاد الغايات كالد الألا. قاؿ اللم لؿ النلميم 

 (ْ) كص حتا  يب لأخةه يا  يب لافاه.د  ؤيو أح

                                                           

 (.ُِ)ص مدزن إ  أصلؿ الببية اد لامية، لزمد ع داللمحما الدزين،   (ُ)
 (.ُٖٖ/ُ(  الدملمدات    لمي  القلمآف، مصدر  ابلإ )ِ)
 (.َْ(  بن  أبناـ القلمآف، )ص ّ)
، يتاب ادتاف، باب ما ادتاف أف يح  يزيه ما يح  ل مسه، عا أسو. ُّ،بلمق ُِ، صُ(  أزلميه ال يارم   صحيحه، جْ)

أف ما زصاؿ ادتاف أف يح  يزيه الدسل ، عا أسو با ، يتاب ادتاف، باب الدلين على ُٕ،بلمق ٕٔ، ص ُكأزلميه مسل ، ج
 مال .
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الماملص أخمو الماملص لا  ):صَملّا اع عَلَةْمهِ وَسَملَّصكما آثارل التضاما كالتناخن ا يتماعي: قاؿ اللم ػلؿ النػلميم   
 ظلمه ولا  المه، ويو كا  في حاج/ أخةه، كما  اع فمي حاجتمه. ويمو فم ج عمو يمؤيو ك بمً/ يمو كم   المدنسةا، فم ج 

.ً/ يو ك    وم القةاي/. ويو ست  يالماً، ست   اع عاه ك ب  (ُ) اع في الدنسةا والآخْ 
كمػػا آثػػارل الت اصػػح كالتسػػامح، خال صػػيحة خضػػيلة كريػػا مػػا أريػػاف قلاعػػد العلاقػػات ا يتماعيػػة، خالدسػػل    يعػػلمؼ 

 ايساسية ك  ا سملمادية.
لتط يػػػلإ لأػػًل الحقػػػلؽ كاللاي ػػات علػػػى الليػػػه  كمػػا آثػػػارل يػػًل  رعايػػػة الحقػػلؽ كأدام اللاي ػػػات: ك  لصػػد مػػػا ينمػػن

 الصحيح كالداو  إ  الببية ادتاسية.
 لأي الضماسة لت ا ة أخلماد مسالدين   الدستق ن.  -بلمأيي–خالببية 

 
 المةيث الثانسي: ) ضمانسات اجتماعة/ وحووية/  

 المطلب الأو :ضما  حقوق غة  المالمةو يو المعاهد و والمقاقلةو وأهل الذي/:

يعػػػػػيش   المجتمػػػػػ  اد ػػػػػلامي إ  ياسػػػػػ  الدسػػػػػػلمين مػػػػػا لأػػػػػل علػػػػػى  ػػػػػ  ديػػػػػػ   ، كلأػػػػػ : ألأػػػػػن الًمػػػػػة مػػػػػا ألأػػػػػػن 
النتاب.كلأؤ م لذ  بقلؽ كعلي   كاي ات.كقد دلمبط الدكلة اد لامية بغ ل ما الدكؿ علاقػات دبدػ  علي ػا مسػؤكليات 

لتاامػػات، خاللخػػام بهػػا مػػلمكرة دي ية،كيػػًل  دعتػػف الضػػماف كالتاامات.كقػػد ألػػاـ القػػلمآف النػػلميم   الحػػالتين اللخػػام بػػالع لد كا 
 لتحقيلإ السل  بين الدسلمين ك  لأ .

كألأػػن الًمػػة لأػػ  رعايػػا الدكلػػة اد ػػلامية الػػًيا رمػػلا لمنػػ  اد ػػلاـ علػػي   خػػأعطلا الجايػػة كالتامػػلا بأبنػػاـ ألأػػن   
مػات ماليػة: خعليػه زيػاة الدػاؿ، كعليػه صػدقات ينػلف علػى الدسػل  مػا دنلي الًمة. كلأًا الدػاؿ الػًم يدخعػه الػًمي"يقابن مػا

يقػػن عمػػا يؤزػػً مػػا يايػػة إف أ  يؤزػػً مػػا الدسػػل ، لت ػػين أسػػه   كسػػًكر، كعليػػه يمػػارات، ك ػػ  ذلػػ . كلػػل أبصػػى يػػن مػػا
 (ِ)ياد. كإف الدكلة يما ذيلمسا د ملإ على خقلمام ألأن الًمة. "

لعمػاف، خػلا دػلز التعػلمض لػه. كيػدزن دار اد ػلاـ  كالدستأما: لأل النػاخلم الحػلمبي الػًم يػدزن بػلاد الدسػلمين  ل ػان 
 (ّ)آم ان، كد  على الدسلمين رعاية لأًا ايماف كمقتضال ما داـ قاومان. 

خعلاقة الدسل  بغ ل علاقة ب ػام كلز ػة كزػ  ك ػلاـ كإ ػعاد كبضػارة كرقػي، خمػا يقػلمل اد ػلاـ مػا دعػاليم   خ ػل لشػا 
 ا يلمخضه خ ل لتصحيح الخطأ.يتملإ م  أصلؿ كبدة الديا ادلذي، كم

                                                           

، يتاب الدااأ كالغص ، باب   يال  الدسل  الدسل  ك  يسلمه، عا ِِْْ، بلمق  ُِٖ، ص ّ(  أزلميه ال يارم   صحيحه، جُ)
يًلم كالدعام كالتلبة كا  تغمار،ِٗٗٔ، بلمق َِْٕ، صْع دالله با عملم. كأزلميه مسل ، ج باب خضن ا يتماع  ، يتاب ال

يًلم، عا أبي لألميلمة.  على دلاكة القلمآف كعلى ال
 (.ِّٖٕ/ُزلألمة التما  ، لزمد أبل زلألمة ) ( ِ)
 (.ْٕ-ْٔي الم: أبناـ الًميين كالدستأم ين   دار اد لاـ، ع دالنلميم زيداف )ص  ( ّ)
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كقػػد يمػػن اد ػػلاـ لذػػ  بلميػػة ا عتقػػاد كالع ػػادة، كمسػػاكا   بالدسػػلمين أمػػاـ القػػاسلف   يوػػ  مػػا الدسػػاون، كمػػما   
لذػػ  بقلقػػان عامػػة يسػػاولم الدسػػلمين موػػن بػػلإ بمػػق يػػلمامت   ادسسػػاسية، كعصػػمة الػػ مو بادمػػاخة إ  بقػػلق   الداليػػة مػػ  

لَا إِكْمَ اَ  فِمي المدّْ وِ قمَدْ قمَةمَمةَّوَ ال ُّشْمدُ يِمموَ ] كلذػ  الحػلإ   دقلػد اللظػاوف العملميػة. قػػاؿ دعػا  كيػلب الػف كالعػدؿ مع ػ ،
[. يقػػػلؿ ابػػػا عالػػػلر:" كلأػػػي دليػػػن كامػػػح علػػػى إبطػػػاؿ اديػػػلمال علػػػى الػػػديا بسػػػاولم أسلاعػػػه، يف أمػػػلم ِٔٓال قػػػلمة: ][الْغمَمميّْ 

 (ُ)كبا زتيار". ادتاف دلمم على ا  تد ؿ، كالتمنين ما ال الم 
يًلم لأ ا بعض بقلؽ ألأن الًمة الت أعطيلح لذ ، خ   يالدسلمين   الحقلؽ كاللاي ات:   كس

ممذُوا بِطاَنسمَمً/ يِمموْ دُونِسوُممصْ لَا ] اؿ دعػػا كم  ػػا:بلإ دػػللي اللظػػاوف العامػػة،ق ،الحلميػػة السيا ػػية .ُ َِ  اَأَ مُّهَمما الَّممذِ وَ  يَامُموا لَا قمَتَّ
فِمي صُمدُورهُُصْ أَكْةمَمُ  قمَدْ بمَةمَّاَّما لَوُمصُ الْآ مَاتِ  أَْلُونَسوُصْ خَةمَالًا وَدُّ  َْ  إِْ   وا يَماعَاِتُّصْ قمَدْ بمَدَتِ الْةمَغْضَماُ  يِموْ أَفمْموَاهِهِصْ وَيَما قُ

[. خ ػًل ا يػة دلمػح ل ػا عػدـ يػلاز ا ػاذ النػاخلم كليػان إذا أظ ػلم العػداكة، أمػا إذا أ ُُٖ]آؿ عمػلماف:  [كُاْتُصْ قمَعْقِلمُو َ 
لعداكة، خالحن  يلاز إ  اد اللظاوف العامة إليه. يقلؿ الاي  لزمد رليد رما: " أ ت ػ  ا ػاذ ال طاسػة إ  لشػا يا لم ا

(ِ)ظ لمت عداك   كبغضاؤلأ  للمسلمين. " 
 

 ألا يمو ِلمص يعاهمداً ) : صَملّا اع عَلَةْمهِ وَسَملَّصالحلمية الايصية، كم  ا: بقه   حمايته ما ا عتدام، قاؿ ر ػلؿ الله  .ِ
 (ّ)(.أوانستقآه حقاً، أو كلفه فوق طاقته، أو أخذ ياه شةَاً بغة  طةب نسف  ياه، فأنسا حجةجه  وم القةاي/

وَطعََامُ الَّذِ وَ أُوقمُوا الْوِتمَاَ  حِملّّ لَوُمصْ وَطعََمايُوُصْ حِملّّ لَهُمصْ ]بلإ القلمابة كالدصالألمة كالدعاملات الدالية مع  . قاؿ دعا  .ّ
[. كلذػػ  يػػًل  بلميػػة ٓ]الداوػػدة: [الْمُؤْيِامَماتِ وَالْمُيْآَمماَاتُ يِمموَ الَّممذِ وَ أُوقمُموا الْوِتمَماَ  يِمموْ قمَممةْلِوُصْ وَالْمُيْآَمماَاتُ يِمموَ 

 العقيدة، كالتمن  كالت قن كالع ادة كب ام أمايا الع ادة كبلمية اللمأم كا يتماع كالتعلي ، ك   ذل  ما الحقلؽ.

امان   يتفاأ ما المجتم ، يساملف   ب اوه كإعمارل، ك  ينلسػلف أداةن بيػد خ ذا أعطلا لأًل الحقلؽ ياملةن، أص حلا ي
أعداوػػه."إف الضػػماف اللبيػػد لتنػػلميو السػػل    كاقػػ  أم لرتمػػ ، لأػػل مػػماف بقػػلؽ أخػػلمادل، كلأػػًا الضػػماف لػػيو مػػا بػػاب 

 (ْ) يتماعي." ادبساف أك الد ة، كإما لأل ما كاي ات الدكلة، كبلإ مقلمر لنن ملا ا خي ا  قتضى العقد ا
أرل أسػػه إذا دعامػػن الدسػػلملف مػػ  لأػػًا ا زػػتلاؼ   لرػػتمع   الدتموػػن بليػػلد ألأػػن النتػػاب، اسعنػػو إدابيػػان علػػي   
خينلسلف عامن دطلر كدقدـ. كإذا أمللل صػار عامػن دمػلمؽ كداػلمذـ كصػلماعي دد  ػلم  ، خالحمػاظ علػى بقػلق   مػ  يلسػه 

 لرتمع  .كاي  للمعي، أيف مماسة لتحقيلإ السل    
 

                                                           

 (.ِٔ/ّدمس  التحلميلم كالت ليلم، مصدر  ابلإ، ) ( ُ)
 (.ٗٔ/ ْرليد رما، ) دمس  الد ار، لزمد ( ِ)
، يتاب الخلماج، باب   دعا  ألأن الًمة إذا ازتلملا بالتفارات، عا صملاف َِّٓ،بلمق  ُٕٖ، صِأزلميه أبل داكد      ه، ج ( ّ)

 .َِّٓ، بلمق  ُِٔ، صِبا  لي  عا عدة ما أب ام أصحاب ر لؿ الله. كصححه ايل ان   صحيح   ا أبي داكد، ج
 (.ّٓيات كأثلمل   السل  ا يتماعي، صاين أحمد بسا أمارة، )ص مماف بقلؽ ايقل ( ْ)
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 المطلب الثُانسي / ضمانس/ الأي  بالمع وم والاهي عو الماو :
خالدعلمكؼ لأل مػا أمػلم الله بػه كر ػلله، كالد نػلم لأػل مػا نهػى الله ع ػه كر ػلله، يقػلؿ الخػازف   معػد ايمػلم بػالدعلمكؼ    

مَ  أيَُّمٍ/ ] قاؿ دعػا  (ُ)" كال  ي عا الد نلم: "لأل إرلاد الغ  إ  قصين الدصلحة كقًيلمل عما يلقعه   الدمسدة.  كُاْمتُصْ خَةمْ
هَموَْ  عَموِ الْمُاْوَمِ  وَقمُؤْيِامُوَ  باِللَّمهِ  ِِ قأَْيُُ وَ  بمِالْمَعُْ ومِ وَقمَامْ [. كأريػح دسػميته بالضػم   َُُآؿ عمػلماف: ][أُخْ جَِتْ للِاَّا

 اد لامي العاـ. 
مسػػؤكؿ بالتضػػاما عػػا د ميػػً الاػػلميعة، كدط يػػلإ  كع ػػد دت عػػي ل صػػلص القػػلمآف كالسػػ ة ظ ػػلم لي أف المجتمػػ  اد ػػلامي

أبنام ػػػا   يػػػن ايمػػػلر، كم  ػػػا مػػػا يتعلػػػلإ بغػػػ  الدسػػػلمينو خػػػ ذا قصإػػػلم بعػػػض ال ػػػاس أك الضػػػلمؼ أك يػػػار كدعػػػدل، كيػػػد   
لػه   المجتم  مىا يلمدل إ  الحلإ، كيأململ بالدعلمكؼ، كي  ال عا الد نػلم، كيقػف ناسػ  الدالػلـ الدعتػدىل عليػه، كلػل يػاف لسالمػان 

 الديا.
يممو رأَ يمماوص ياومم اً، فلةغةمم   بةممد ، فممِ  لممص  اممتطق، فةلاممانسه،  ) :صَمملّا اع عَلَةْممهِ وَسَمملَّصقػػاؿ اللم ػػلؿ النػػلميم 

لممه أضممعف الإ ممما .وإ  لممص   يثممل  ) صَمملّا اع عَلَةْممهِ وَسَمملَّص:خالنػػن رقيػػ  علػػى النػػن. كقػػاؿ  (ِ)  اممتطق فةقلةممه، وَ
القائص علا حدود اع والمدهو فةها، كمثل قوم استهموا علما سمفةا/ فمي الةيم ، فأصما  بعضمهص أعامهما، وأصما  
بعضهص أسفلها، فوا  الذ و في أسفلها  آعدو  فةاتقو  الما  فةآةو  علما المذ و فمي أعامهما. فقما  المذ و فمي 

ونسامما، فقمما  الممذ و فممي أسممفلها:  فِنسمما نساقةهمما يممو أسممفلها فااممتقي، فممِ  أخممذوا علمما أعامهمما: لا نسممدعوص قآممعدو  فتؤَ
 (ّ) ةعاً، وإ  ق كوهص، غ قوا جمةعاً.أ د هص فماعوهص نسجوا جم

مػػا ايمػػلر الماعلػػة للمحاخاػػة علػػى سعمػػة ايمػػا ا يتمػػاعي كا  ػػتقلمار القيػػاـ بلايػػ  ايمػػلم بػػالدعلمكؼ كال  ػػي عػػا 
 الد نلم.

  ػػي عػػا الد نػػلم، كلأػػي خلميضػػة جماعيػػة، أم دؤدي ػػا  اومػػة لحسػػاب كلقػػد أقػػاـ اد ػػلاـ خلميضػػة ايمػػلم بػػالدعلمكؼ كال   
 المجتم  يله، خ قامة لأًل الملميضة   المجتم ، دضما أم ه ك لامة ال اس كدضام      دخ  المساد كقصين الدصا .

ممَ  أيَُّممٍ/ أُخْ جَِممتْ  كُاْممتُصْ   ]:كقػد قػػلمف الله دعػػا  ايمػػلم بػػالدعلمكؼ كال  ػػي عػػا الد نػػلم بادتػاف بػػالله، قػػاؿ الله دعػػا      خَةمْ
هَممموَْ  عَممموِ الْمُاْوَممم ِ  ِِ قمَممأْيُُ وَ  بمِممالْمَعُْ ومِ وَقمَامْ  ]:[، ي دأيػػػد ذلػػػ  بػػػايملم اللمبػػػان   قللػػػه دعػػػا َُُ]آؿ عمػػػلماف: [للِاَّممما

هَمموَْ  عَمموِ  ةْممِ  وَ مَمأْيُُ وَ  بمِمالْمَعُْ ومِ وَ مَامْ ََ ]آؿ عمػػلماف: [الْمُاْوَممِ  وَأُولََمِمهَ هُممصُ الْمُفْلِيُممو َ وَلمْمتَوُوْ يِمماْوُصْ أيَُّممٌ/  مَمدْعُوَ  إِلمَما الْ
[. إذا ياسػػلح لأػػًل مناسػػة ايمػػلم بػػالدعلمكؼ كال  ػػي عػػا الد نػػلم   لرتمع ػػا اد ػػلامي، خػػ ف ذلػػ  يعػػه أف المجتمػػ  يقػػلـ َُْ

                                                           

 (.ِْ/ُل اب التأكين   معان الت اين، ) ( ُ)
، يتاب ادتاف ، باب بياف يلف ال  ي عا الد نلم ما ادتاف، كأف ادتاف يايد كي قص، كأف ٖٕ،بلمق ٗٔ، صُأزلميه مسل ، ج ( ِ)

 اف،عا أبي  عيد الخدرم.ايملم بالدعلمكؼ كال  ي عا الد نلم كاي 
، يتاب الالمية، باب لأن يقلمع   القسمة كا  ت اـ خيه، عا ال عماف ِّْٗ، بلمق ُّٗ، ص ّأزلميه ال يارم   صحيحه، ج ( ّ)

 با با .
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دقػػلـ لػػه قاومػػة، قػػاؿ داومػػان علػػى الخػػ  كإرادة الخػػ ، خػػلا تنػػا لمجتمػػ  يقػػلـ علػػى عػػدـ التلاصػػي بػػالحلًإ كالخػػ  أف يسػػتملم أك 
َْ وَأَيَُ وا باِلْمَعُْ ومِ وَنسمَهَوْا عَوِ  ]:دعا  َْ وَ قمَوُا الزَّكَا  [.ُْ]الحلا: [الْمُاْوَ ِ الَّذِ وَ إِْ  يَوَّاَّاهُصْ فِي الْأَرْضِ أَقاَيُوا الآَّاَم

 
 المطلب الثالث/ إقاي/ حووي/ عادل/ قافذ أواي  الش   بتيقةس الالص. 

 اَأَ مُّهَممممما الَّمممممذِ وَ  يَامُمممموا أَطِةعمُمممموا اللَّمممممهَ وَأَطِةعمُمممموا ال َّسُممممموَ  وَأُولمِممممي الْأَيْمممممِ  ]امػػػػػة الدكلػػػػػة، قللػػػػػه دعػػػػػا ايصػػػػػن   إق   
[. يقػػلؿ أبػػل بامػػد الغػػاالي: " إف الػػدسيا كايمػػا علػػى ايسمػػو كايمػػلاؿ   ي ػػتا  إ  بسػػلطاف مطػػاع، ٗٓ]ال سػػام: [يِمماْوُصْ 

السػػلا ين كايومػػة. كإف ذلػػ  لػػل داـ كأ يتػػدارؾ ب صػػ   ػػلطاف آزػػلم مطػػاع، داـ  ختاػػ د لػػه ماػػالأدة أكقػػات المػػتن  ػػلت
الذلمج، كع  السيف، كون القحط، كلألنلح الدلالػي، كبطلػلح الصػ اعات، كيػاف يػن  لػ   ػل ، كأ يتمػلمغ أبػد للع ػادة 

إِ َّ ](.كقػاؿ دعػا  ُف" )كالعل ، إف بقي بيان. كاييولمكف ي لنلف قلح ظلاؿ السيلؼ، كلذًا قين: الديا كالسلطاف دلأمػا
ِِ أَْ  قَيْوُمُمموا باِلْعَممدْ  ََا حَوَمْممتُصْ بمَمةْوَ الاَّمما مما  عَِظُوُممصْ بمِمهِ إِ َّ اللَّمهَ  مَمأْيُ كُُصْ أَْ  قمُممؤَدُّوا الْأَيَانسمَاتِ إِلمَما أَهْلِهَمما وَإِ ِ  إِ َّ اللَّمهَ نسعِِمَّ

 يَامُموا أَطِةعمُموا اللَّممهَ وَأَطِةعمُموا ال َّسُمموَ  وَأُولمِمي الْأَيْممِ  يِمماْوُصْ فمَمِِْ  قمَامَماَ عْتُصْ فِممي     اَأَ مُّهَمما الَّممذِ وَ 5٘اللَّممهَ كَمماَ  سَمممِةعًا بَآِممةً ا )
مٌ  وَأَحْاَموُ  ََلمِهَ خَةمْ ، ٖٓ]ال سػام: [ 5٘ قمَأْوِ اًم )شَيٍْ  فمَُ دُّوُ  إِلَا اللَّهِ وَال َّسُوِ  إِْ  كُاْمتُصْ قمُؤْيِامُوَ  باِللَّمهِ وَالْةمَموْمِ الْآخِمِ  

[. كقػػد ذيػػلم العلمػػام ب ػػامان علػػى سصػػلص لػػلمعية كاي ػػات الدكلػػة   اد ػػلاـ، خ ػػي دقػػلـ بلظػػاوف متعػػددة. كمػػا ألأػػ  ٗٓ
اللظاوف الػت دتعلػلإ  لمػلع ا: إقامػة السػل  كايمػا كالحمػاظ علػى أمػا كا ػتقلمار الػ لاد كالع ػاد، كإلػاعة ايمػا كا  ػتقلمار 

 اب   كأعلمام   كأمللذ ، كي تقللا   ال لاد آم ين مطم  ين.  دار اد لاـ، ب  يأما ال اس على أرك 
كقػػد ذيػػػلم الدػػاكردم   معػػػلمض بديوػػػه عػػا م مػػػة الخليمػػة كمسػػػؤكلياده لأػػػًل الد ػػاـ، م  ػػػا: " د ميػػً ايبنػػػاـ بػػػين    

، كإقامػة الحػدكد و لتصػاف الدتاايلميا، كقط  الخصاـ بين الدت ازعين بػ  دعػ  ال صػمة، خػلا يتعػدل ظػاأ، ك  يضػعف مالػلـ
 (ِ)لزارـ الله دعا  عا ا ست اؾ، كقمق بقلؽ ع ادل ما إدلاؼ كا ت لاؾ. " 

خاللايػػ  علػػى الدكلػػة أك السػػلطة الت ميًيػػة الحمػػاظ علػػى أمػػا الػػ لاد مػػا ع ػػ  العػػابوين، كذلػػ  بسػػا داػػلميعات    
لعقلبػات اللمادعػة  ػا دسػ ن لػه سمسػه تم   ما اللقلع   الجلمتة كدعن  صمل الحياة، كدس ن لل اس  ػ ن العػيش، ي إسػااؿ ا

دلمكي  ال اس ك ديد السل  ا يتماعي. كالدكلة لأي أداة كك يلة للت ًي  كدلخ  م ازػات الحلميػة كالعػدؿ لتتػيح ييػف قػدر 
 ما ال اس خلمصان أيف  يتااؼ  اقات لأًا النلف كدسي لأا لصا  التعاكف كالتعارؼ كدضاما الاعلب م  بعض ا.

 
 
 
 

                                                           

 (،ُِٖ/ ُا قتصاد   ا عتقاد، مصدر  ابلإ، ) ( ُ)
 (.َْ/ُايبناـ السلطاسية، مصدر  ابلإ، ) ( ِ)
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 لثالث: ) ضمانسات دولة/ وإنساانسة/  المةيث ا
 المطلب الأو : حآ  يفهوم الي   في أضةس اليدود، وقي  ص العدوا  بول صور 

ذلأػػ  أ لػػ  ال ػػابوين ا ػػت ادان إ  سصػػلص مػػا القػػلمآف كالسػػ ة   لرػػاؿ العلاقػػات بػػين الدسػػلمين ك ػػ لأ ، إ  أف    
كلأػًا الػلمأم لأػل الػلمايح    (ُ)ة  اروػة، كالسػل  لأػل اي ػاس.السل  لأل ايصػن   لأػًل العلاقػة كلػيو الحػلمب، خػالحلمب بالػ

 سالمم كيؤيدل للالأد كأدلة عديدةما القلمآف كالس ة. كدلميح ذل  ما زلاؿ ال قاط ا دية:
فمَِِِ  اعْتمَزَلمُوكُصْ ]السلاـ لأل الد دأ اللمويو كلأل الغاية كالذدؼ، أما الحلمب خ لما ك اون ققيلإ لأًا الذدؼ، قػاؿ دعػا   .ٔ

 [.َٗ]ال سام: [ مُقَاقلُِوكُصْ وَأَلْقَوْا إِلةَْوُصُ الاَّلَصَ فَمَا جَعَلَ اللَّهُ لَوُصْ عَلَةْهِصْ سَةِةاًم  فمَلَصْ 

َ  للَِّمذِ وَ  مُقَماقمَلُوَ  بمِأنسمَّهُصْ ِلُِمُموا وَإِ َّ اللَّمهَ عَلمَا نَسآْم هِِصْ ]القتاؿ   القلمآف النلميم أ يالمع أملمان، بن إذسػان. قػاؿ دعػا  .ِ َِ أُ
ذلػػ  أف الحػػلمب لػػلم،  (ِ)[. يقػػلؿ الطػػفم: " أذف لذػػ    قتػػالذ ، بعػػد مػػا عمػػا عػػ    عاػػلم  ػػ ين. " ّٗ]الحػػلا: [قَممدِ  ٌ لَ 

 لدخ  للم أيف م ه.

مػػا ألأػػداؼ اد ػػلاـ   الحػػلمب عصػػمة الػػدمام يدل لػػ  ة، خػػلا يحػػن دـ مػػا سطػػلإ بالاػػ اددين، يس ػػا أملمسػػا بايزػػً   .ٖ
 . كلل أظ لم أبد الدقادلين الا ادة عص  دمه كأما.بالاالألم كعدـ التمتيش عا قللب ال اس

 اَأَ مُّهَمما الَّممذِ وَ  يَامُموا ادْخُلمُموا فِممي  ]:قػػد يػػام اد ػػلاـ ليقػػلمر: أف ايصػػن لأػػل السػػلاـ، كالحػػلمب لأػػي اد ػػتو ام، خقػػاؿ  .ٗ
 [.  َِٖ]ال قلمة: [الاّْلْصِ كَافَّ/ً 

الحػػلمب   الدقػػاـ ايكؿ دخاعيػػة كليسػػلح  كر ػػ  ذلػػ  خلػػ  يتغػػاض عػػا كمػػ  قػػلاسين للحػػلمب   بالػػة كقلع ػػا، كيعػػن
لأفلميػػة. ك   مػػار الحػػلمكب يسػػقط القتلػػى كالجلمبػػى، يمػػا يقػػ  الػػ عض   اي ػػلم. كقػػد كمػػ  اد ػػلاـ أ سػػان للتعامػػن مػػ  

 لا قغلموا ولا قغمدروا ولا)عػ  يياػان أك  ػلميةن، أكصػال بقللػه:إذا ب صَملّا اع عَلَةْمهِ وَسَملَّص،دل  الحا ت، خناف ر ػلؿ الله 
ًْ ولا شةَاً.قمثلوا ولا ققتل  (  ّ) وا ولةداً ولا اي أ

كقػػد بػػ  علػػى معاملػػة اي ػػ  معاملػػة يلمتػػة،    ػػاف خي ػػا يلمامتػػه ك  د ت ػػ  بلممتػػه دكف اعت ػػار لدي ػػه أك يلسػػه مػػا 
 .  [ٖ: ادسساف][وَ طُْعِمُوَ  الطَّعَامَ عَلَا حُةّْهِ يِاْوِةاًا وَ تَِةمًا وَأَسِةً ا]ايعدام، قاؿ دعا  

، بقللػػه َْ الشُّممهُورِ عِاْممدَ اللَّممهِ اثمْامَما عَشَممَ  شَممهًْ ا فِممي  ]كنهػػى القػػلمآف النػػلميم عػػا الحػػلمب كالقتػػاؿ   ايلػػ لم الحػػلـم إِ َّ عِممدَّ
هَا أَرْبمَعٌَ/ حُُ مٌ   [.ّٔالتلبة: ][كِتَاِ  اللَّهِ  مَوْمَ خَلَسَ الاَّمَاوَاتِ وَالْأَرْضَ يِامْ

 
 

                                                           

 كما بعدلأا(. ََِم لـ السل    المنلم اد لامي، لزمد بازيان )ص ( لتمصين ذل  ي الم: مُ)
 (.ْٓٔ/ ُٖيام  ال ياف   دأكين آم القلمآف، )( ِ)
، يتاب الج اد كالس ، باب دأم  ادماـ ايملمام على ال علث، ككصيته إيالأ  ُُّٕ،بلمق  ُّٕٓ، صّالحدي  أزلميه مسل ، ج ( ّ)

 عا أبيه.ب.داب الغاك، عا  ليماف با بلميدة 
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 نسآول الق    الو  ص والأحاد ث الاةو /:المطلب الثانسي/ ضمانس/ ثةات 
 ما دت عي ل صلص القلمآف كالس ة كيدت أنها دقلـ على سلعين ما ايبناـ:

كلأػػي الػػت دو ػػلح بالػػدلين القػػا     كركدل، أك   د لتػػه، أك مػػا  لميػػلإ عقلػػي   لػػ   الاممو  الأو / القطعةممات:
دتغػػ  ك  دت ػػدؿ، كليسػػلح ملمػػعان  يت ػػاد المجت ػػديا. كلأػػي: خيػػه، كإجمػػاع ايمػػة. كلأػػًل القطعيػػات ثابتػػة مػػدل الامػػاف،   

العقاود ك الع ادات كالقلاعد القطعية الت أزًت ما سصلص الالميعة اللامحة، كما أم ات المضػاون  يالصػدؽ كايماسػة 
ادتػاف. ك  لػلماو  كالعمة كالصف كاللخام بالع د كالحيام ك  لأا ما منارـ ايزلاؽ، الت اعتفلأا القػلمآف كالسػ ة مػا لػع  

اد ػػلاـ القطعيػػة   لػػؤكف الػػاكاج كالطػػلاؽ كالدػػ اث كالحػػدكد كالقصػػاص كلضللأػػا مػػا ساػػ  اد ػػلاـ، الػػت ث تػػلح ب صػػلص 
 قطعية الو لت، قطعية الد لة. خ ًل ايملر ثابتة. 

ايزم ػػػة ك     يتغػػػ  عػػػا بالػػػة كابػػػدة مػػػلم علي ػػػا،   لمسػػػ  يقػػػلؿ ادمػػػاـ ابػػػا القػػػي  : " ايبنػػػاـ سلعػػػاف: سػػػلع
ايمن ة، ك  ايت اد ايومة، يليلب اللاي ات كقلميم ا لممات كالحدكد الدقدرة بالاػلمع علػى الجػلماو ، كلضػل ذلػ . خ ػًا   

مػػا يتميػػا لمسػػ  اقتضػػام الدصػػلحة لػػه زماسػػان كمناسػػان  يتطػػلمؽ إليػػه دغيػػ ، ك  ايت ػػاد  ػػالف مػػا كمػػ  عليػػه. كال ػػلع الوػػان:
 (ُ)اياات كأي ا  ا كصما ا، خ ف الاارع ي لع خي ا بس  الدصلحة ." كبا ن، يمقاديلم التع

، الػًم دتموػن خيػه الدلمكسػة، كلأػل مػا يتعلػلإ ناويػات ايبنػاـ الاو  الثانسي/ يا عدا َله يمما  تغةم  بتغةم  الزيما  والموما 
 كخلمكع ا العملية، كزصلصان   لراؿ السيا ة الالمعية:

توػػن مػػماسةن مػػا ألأػػ  مػػماسات ا ػػتقلمار أبػػلاؿ ايمػػة، كا ػػتت اب ايمػػا  -لمم  ساػػ –خال صػػلص الوابتػػة القطعيػػة  
خي ا، كاستاار السل  بي  ا. كلقد أدرؾ أصحاب القلاسين اللمعية أمية الو ات كأثػلمل   أمػا المجتمػ  كا ػتقلمارل خقػاللا بو ػات 

 الد اد  كعدـ د ديل ا.
خَلَقَوُمممصْ يِممموْ نسمَفْمممٍ   ]:بقيقػػػة كبػػػدة ال اػػػلمية بقللػػػه خمػػػي علاقػػػات ال ػػػاس بعضػػػ   بػػػ عض، أث ػػػلح القػػػلمآف النػػػلميم   

[. كقد راعى اد لاـ   دليي اده كدالميعاده لأًل الحقيقة الوابتة م  الدسلمين كمػ   ػ  الدسػلمين، قػاؿ ُ]ال سام: [وَاحِدٍَْ 
صَملّا [  كقػاؿ اللم ػلؿ النػلميم ُّ]الحفػلمات: [هِ أَقمْقَماكُصْ وَجَعَلْاَاكُصْ شُعُوباً وَقمَةَائمِلَ لتِمَعَمارفَُوا إِ َّ أَكْمَ يَوُصْ عِاْمدَ اللَّم ]:دعػا 

.ألا لا ف) اع عَلَةْممهِ وَسَمملَّص:  خعامػػن ال ػػاس علػػى أ ػػاس إسسػػاسيت   الدطلقػػة، مػػا  (ِ) ضممل لع بممي علمما أعجمممي إلا بممالتقوَ
هَمماكُصُ اللَّممهُ عَمموِ الَّممذِ وَ لمَمصْ لَا  مَ  ]:دامػػلا   يمسػػدكف   ايرض ك  يحػػاربلف الدسػػلمين ك  يمت ػػلنه    ديػػ   ، قػػاؿ دعػػا  امْ

َْ جُِوكُصْ يِوْ دِ اَركُِصْ أَْ  قمَةمَ ُّوهُصْ وَقمُقْاِطوُا إِلةَْهِصْ   [.  ٖ]الدمتح ة: [ مُقَاقلُِوكُصْ فِي الدّْ وِ وَلَصْ ُ 

                                                           

 (.ّّّ-َّّ/ ُإ اثة الل ماف ما مصاود الايطاف، ابا القي  ) ( ُ)
(، مس د ايسصار، بدي  رين ما أصحاب ال لله صلى الله عليه ِّْٖٗ،بلمق  )ْْٕ، صّٖأزلميه ادماـ أحمد   مس دل، ج ( ِ)

، يتاب ايدب ك  ل، باب ِْٔٗ، بلمق ُّٓ، ص ّك ل  عا أبي سضلمة. كصححه ايل ان   صحيح الب ي  كالبلأي ، ج
 البلأي  ما ابتقار الدسل ، عا يابلم با ع دالله.
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ماسةن خو ات كقطعية لأًل ايبناـ كبلممة الخلمكج ع  ا يم يػاف بايمػان أك لزنلمػان   أم عصػلم كمصػلم، يعتػف مػ  
 ما مماسات ققيلإ السل .  

 

 المطلب الثالث /  لةات فض الازا  بةو الف قا  ودورها في قيقةس الالص:
قػػد قػػدث زلاخػػات بػػين ايخػػلماد يضػػطلم خي ػػا إ  كيػػلد آليػػة لمضػػ ا يػػيلا قػػدث لػػلمزان   ب يػػاف المجتمػػ  كي ػػدد    

 السل    المجتم . كما لأًل ا ليات:
 

قد يحصػن بػه قطػ  الد ازعػة. كلأػل أسػلاع، م  ػا: صػلح بػين الدسػلمين كالنمػار، كبػين ادمػاـ كال غػاة، " كلأل ع أولًا / الآلم:
كقد دت علح سصلص القلمآف كالس ة خلمأيلح خي ا ما يو لح ع ايػة اد ػلاـ  (ُ)كبين الاكيين ع د الاقاؽ، كصلح   الدعاملة. "

  لامة المجتم  الدسل  ما علامن التملمؽ كا نهيار.بالصلح، تج  ان للاقاؽ كالخصلمة بين الدسلمين، كبماظان على 
امَهُمَما ]:كما ايدلة على ذل  قلله دعػا  [، كقػاؿ ٗ] الحفػلمات:[وَإِْ  طاَئفَِتَاِ  يِموَ الْمُمؤْيِاِةوَ اقمْتَتمَلمُوا فأََصْملِيُوا بمَةمْ

ؤدم إ  السػل  ا يتمػاعي، يف مػا خالصػلح يػ (ِ) الآملم جمائز بمةو الماملمةو.):صَملّا اع عَلَةْمهِ وَسَملَّصاللم لؿ النلميم
ثملمادػػه الدتمولػػة   ال عػػػدبالمجتم  مػػا العػػػداكات كالصػػلماعات مػػا دعلػػػه م ي ػػان للتعػػػاكف، كدلصػػد أبػػلاب المػػػتن كال ااعػػات، خػػػ ذا 

 بصللح بادرة ما بلادر الالم،أمنا دطليق ا كلزاصلم ا.
صَممملّا اع عَلَةْمممهِ لله ع ػػػه قػػػاؿ: قػػػاؿ ر ػػػلؿ الله كالصػػػلح مػػػا أيفالقلمبػػػات إ  الله دعػػػا : عػػػا أبي الػػػدردام رمػػػي ا   

ِْ وَالآَّممدَقَِ/ل قمَمالُوا: بمَلمَما  مَما رَسُمموَ  اللَّممهِ. قمَماَ :): وَسَمملَّص ََاتِ  أَلَا أُخْةمِم كُُصْ بأَِفْضَمملَ يِمموْ دَرجََممِ/ الآّْممةَامِ وَالآَّمماَم إِصْمماَمحُ 
اؿ لزمػػػد ألػػػلمؼ بػػػا أمػػػ  العاػػػي  آبػػػادم:"خمي الحػػػدي  بػػػ  كدلم يػػػ    قػػػ (ّ) ََاتِ الْةمَمممةْوِ الْيَالِقَمممُ/. الْةمَمممةْوِ، وَفَاَمممادُ 

إصػػػػلاح ذات ال ػػػػين، كقػػػػًيلم مػػػػا ادخسػػػػاد خي ػػػػا: يف ادصػػػػلاح  ػػػػ    ا عتصػػػػاـ لم ػػػػن الله دعػػػػا ، كعػػػػدـ التمػػػػلمؽ بػػػػين 
لصػػاو  الدسػػلمين. كخسػػاد ذات ال ػػين ثلمػػة   الػػديا، خمػػا  ػػعى   إصػػلاب ا، كرخػػ  خسػػادلأا، سػػاؿ دريػػة خػػلؽ مػػا ي الػػه ا

 (ْ)الداتغن بخليصة سمسه." 
أك تػػػاؽ  ،أك يغػػػلمم بيػػػ    العػػػداكة كال غضػػػام مػػػا بقػػػلؽ الدسػػػلمين علػػػى بعضػػػ   الػػػ عض، ايت ػػػاب يػػػن مػػػا يػػػؤذي  

ِ  َ اْممألَُونَسهَ عَمموِ الْأنسمْفَمماِ  قمُملِ الْأنسمْفَمماُ  للَِّممهِ وَال َّسُممو  ]:ك  موػػن لأػػًا الدعػػد كرد قػػلؿ الله دعػػا  ،كبػػد   كيمػػلمؽ جمػػاعت  

                                                           

 (.ِْ/ُ(  عقد التحني    المقه اد لامي كالقاسلف اللمعي، قحطاف الدكرم )ُ)
، يتاب ايقضية، باب   الصلح، عا أبي لألميلمة. كصححه ايل ان   ّْٗٓ، بلمق ِّٕ، صِ(  أزلميه أبل داكد      ه، جِ)

 .ِّٖٔ، بلمق  ُٖٕ، ص ِح الجام  الصغ  كزيادده، بلمؼ الصاد، جصحي
 ، يتاب ايدب، باب   إصلاح ذات ال ين.ُْٗٗ،بلمق ٕٗٔ، ص ِالدصدر السابلإ، ج ( ّ)
 (.ُٖٕ/ ُّعلف الدع لد للمح   ا أبي داكد، لزمد أللمؼ با أم  العاي  آبادم، ) ( ْ)
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ََاتَ بمَةْمماِوُصْ وَأَطِةعمُموا اللَّممهَ وَرَسُممولَهُ إِْ  كُاْممتُصْ يُممؤْيِاِةوَ  كإصػػلاح ذات ال ػػين ينػػلف  ،]ُايسمػػاؿ:[[فمَماقمَّقُوا اللَّممهَ وَأَصْمملِيُوا 
 كزرع الدلدة كاللمحمة كالتحاب  كالت.لف بين الدسلمين. ،أ  اب الخصاـبالتسامح كالعمل كإزالة 

دلػػلح ال صػلص الاػلمعية علػػى أف   القضػام خضػلان عايمػػان  (ُ)لؿ ملػاـ يصػدر عػػا ك يػة عامػة. " "كلأػػل قػ ثانسةماً / القضما :
ِِ بِمَما أَراَبَ اللَّمهُ ]لدا قلم على القياـ به كأدام الحلإ،قاؿ دعا  ]ال سػام: [إِنسَّا أَنسمْزَلْاَا إِلةَْهَ الْوِتَاَ  باِلْيَسّْ لتَِيْوُصَ بمَمةْوَ الاَّما

مػػا أف الله عػػا كيػػن يعػػن خيػػه أيػػلمان مػػ  الخطػػأ، كأ ػػقط ع ػػه  صَمملّا اع عَلَةْممهِ وَسَمملَّص ػػلؿ الله [، مػػا ذلػػ  مػػا بي ػػه ر َُٓ
إَا حوممص اليمماكص فاجتهممد ثممص )يقػػلؿ:  صَمملّا اع عَلَةْممهِ وَسَمملَّصبنػػ  الخطػػأ، خعػػا عمػػلمك بػػا العػػاص أسػػه  ػػ  ر ػػلؿ الله 

 (ِ) َا حوص واجتهد ثص أخطأ فله أج .أصا ، فله أج ا ، فِ
د بػين الدػػاكردم ايمػلر الػػت مػا بػلإ القامػػي ذم الل يػة العامػػة أف ي الػلملأا. كلأػي   لرمل ػػا دتعلػلإ لمػػن الداػاين بػػين كقػ  

 ايخلماد لتحقيلإ السل  ا يتماعي، م  ا على   ين الدواؿ:
لمنػ   المصن   الد ازعات كقطػ  التاػايلم كالخصػلمات، إمػا صػلحان عػا دػلماض بػين الطػلمخين كلأػًا يػاوا، كإمػا إي ػاران   .ُ

 بات ما القامي، كد ميًل بي  ً كاي .

ا ػػتيمام الحقػػلؽ لشػػا مطػػن بهػػا، كإيصػػالذا إ  مػػا يسػػتحق ا، بعػػد ث ػػلت ا  ػػتحقاؽ بػػادقلمار أك ال ي ػػة أك   مػػا مػػا   .ِ
 (ّ)ك اون ادث ات. 

لؿ ع صػلم البامػي خي ػا : الًم يلفأ إليه الملمقام لسلمعته   خض الد ازعات كللاقتصػاد   ال مقػات، كلحصػثالثاً / التيوةص
 بعد التحني .

كيثػػػلمل الن ػػػ    ققيػػػلإ السػػػل ، خقػػػد أك  القػػػلمآف  (ْ)كالتحنػػػي  لأػػػل: "دلليػػػة الخصػػػمين بايمػػػان يحنػػػ  بي  مػػػا. " 
 كالس ة الأتمامان ي  ان بهًل ا لية، كيعل ا ك يلةن م مة لمض ال ااع الحاصن بين أخلماد الدسلمين:

أنسممه لممما وفممد إلمما ) :(ٓ) ياػػف  ريػػلان علػػى التحنػي ،عا لأػػاسجم اع عَلَةْممهِ وَسَمملَّصصَمملّا كلػًل  سػػلمل اللم ػػلؿ النػػلميم
يمق قويمه سممعهص  واونسمه بمأبي اليومص، فمدعا  رسمو  اع صملا اع علةمه وسملص -صلا اع علةه وسلص-رسو  اع 

فممي شممي  أقممونسي،  فقمما : إ  اع هممو اليوممص، وإلةممه اليوممص، فلممص قوامما أبمما اليوممص، فقمما : إ  قممويي إَا اختلفمموا

                                                           

 (.ِٓ/ُاللمعي، مصدر  ابلإ )عقد التحني    المقه اد لامي كالقاسلف  ( ُ)
، يتاب ا عتصاـ بالنتاب كالس ة، باب أيلم الحاي  إذا ايت دخأصاب ِّٕٓ،بلمق َُٖ، صٗأزلميه ال يارم   صحيحه، ج ( ِ)

 أك أزطأ.
 (.َْ/ُي الم: ايبناـ السلطاسية، ) ( ّ)

 (.ُِ/ُعقد التحني    المقه اد لامي كالقاسلف اللمعي، مصدر  ابلإ ) ( ْ)
انم با يايد الدًبفي أبل للميح الن دم صحابي ساؿ النلخة، ي الم: دقلمي  الت ًي ، أبل المضن أحمد با علي با لزمد با أحمد ( لأٓ)

 .ِٕٓٔ، بلمؼ الذام،بلمق  َٕٓلأػ(، ص ِٖٓبا بفلم العسقلان )الدتلفى: 
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فيومت بةاهص، ف ضمي كمام الفم  قةو. فقما  رسمو  اع صملا اع علةمه وسملص: يما أحامو همذا، فمالمه يمو الولمدل 
 (ُ) قلت: ش  م. قا : فأنست أبو ش  م. قا : لي ش  م ويالص وعةد اع. قا : فمو أكة هصل قا :

 كقد ذيلم   سصلص القلمآف كالس ة أسلاع ما التحني ، م  ا:
ََوَا عَدٍْ  يِاْوُصْ ]ني    ياام الصيد/ قاؿ دعا التح . أ  [.ٓٗالداودة: ][َ يْوُصُ بهِِ 

التحنػػػي  ع ػػػد لػػػقاؽ الػػػاكيين/ مػػػولان   ملمػػػلع الخػػػلاؼ بػػػين الاكيين:قػػػد  تلمػػػاف كيصػػػن الخػػػلاؼ إ  سقطػػػة    . ب
لأػػن الػػاكج كبنػػ  مػػا يسػػتطيعاف علاي ػػا  ملمدمػػا. كلأ ػػا أمػػلم الله  ػػ حاسه كدعػػا  بػػلمد لأػػًا الخػػلاؼ إ  بنػػ  مػػا أ

وَإِْ  خِفْتُصْ شِقَاقَ بمَةْاِهِمَا فاَبمْعَثوُا حَوَمًا يِوْ أَهْلِهِ وَحَوَمًما يِموْ أَهْلِهَما إِْ   ُ ِ مدَا إِصْماَمحًا  ]:ألأن الاكية. قاؿ دعا 
امَهُمَا إِ َّ اللَّهَ كَاَ  عَلِةمًا خَةِةً ا  [.ّٓ]ال سام: [ مُوَفّْسِ اللَّهُ بمَةمْ

(ِ)كلأل: ما عقد على صلمؼ قدر م لمل لحن  باي .  سناح التحني ، . ت
 

 التحني    الحلمب. . ث

 التحني  ع د الخلاؼ بين ادماـ كألأن الالرل. . ج
 

 الَاقم/

بعد أف كخقه الله دعػا  للنتابػة عػا مػماسات ققيػلإ السػل    سصػلص القػلمآف النػلميم كالسػ ة ال  ليػة، ألخػص أدسػال 
   ال ح ، كلأي يما يأتي: ألأ  ال تاولا كالتلصيات الت دلصللح إلي ا

 
 أولًا / أهص الاتائج:

الد ػادمم الػػت قلمرلأػػا اد ػػلاـ ليسػػلح لرػػلمد بػػف علػػى كرؽ، بػن قلمر ػػا لػػلميعة الله، خػػلا تلػػ  أبػػد مػػا ال ػػاس أف ي طل ػػا،  .ُ
 كلأي بقلؽ قل  ا كقلم  ا مماسات متعددة.

 سل  لأل ايصن كالحلمب بالة  اروة.لأًل الضماسات دو لح أف اد لاـ ديا السلاـ كاللمحمة للعالدين، كأف ال .ِ

  اعة الله كر لله   مقدمة الضماسات كأم ا. .ّ

 أ دغمن سصلص القلمآف كالس ة دكر الت مية   ققيلإ السل . كلضا اعتفسالأا ي بدل الضماسات. .ْ

 السماكية.ما الضماسات: قياـ الدكلة بأدام كاي  ا تجال أخلماد لع  ا،  لامان ياسلا مسلمين أك ما ألأن الدياسات  .ٓ

                                                           

   الق يح. كأزلميه ال يارم   ايدب ، أكؿ يتاب ايدب، باب   دغي  ادْٓٓٗ،بلمق َٕٔ، صِ(  أزلميه أبلداكد      ه، جُ)
،بلمق  َِّ-َُّ، صُ، كصححه ايل ان   صحيح ا دب الدملمد، جُُٖ، باب ي ية أبي الحن ، بلمق ِِٖ، صُالدملمد، ج
ُُٖ/ِٕٔ. 

الدعلمكؼ  ( ي الم: ملالأ  الجلين   للمح لستصلم زلين، وو الديا أبل ع د الله لزمد با لزمد با ع د اللمحما الطلمابلسي الدغلمبي،ِ)
 .ُْٓ، صّلأػ(، جْٓٗبالحطاب اللم عيه الدالني )الدتلفى: 
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 دلمبية ادسساف على م ادمم السل  مماسة م مة لتحقيلإ السل . .ٔ

 أمية دكر القضام كالصلح كالتحني  ك  لأ  ما آليات خض ال ااع   ققيلإ السل    المجتم . .ٕ

 ما زصاوص ايمة اد لامية زاصية ايملم بالدعلمكؼ كال  ي عا الد نلم، كلأي ما ألأ  مماسات ققيلإ السل . .ٖ

 لطة د ميًية دقلـ   ام ا   بمق السل  كايما. بد ما   .ٗ

أمية سالم ثقاخة السل  كالحلار كالتسػامح   المجتمػ   يتلػف الل ػاون، كلأػي مػا الضػماسات اللمويسػية الداػار إلي ػا    .َُ
 ال صلص الالمعية.

 قطعية كث ات ايبناـ الالمعية ع صلم م     ققيلإ السل . .ُُ

 

 التوصةات /ثانسةا
 لي:يلصي ال اب   ا ي

ملمكرة رد الا  ات الدوارة بػلؿ علاقػة سصػلص القػلمآف النػلميم كالسػ ة ال  ليػة بادرلأػاب، مػا زػلاؿ البييػا علػى الليػه  .ُ
 الحقيقي كالدالمؽ لتل  ال صلص، الداعمة للسل    المجتم .

ي ربػػػه كيسػػػاأ ا لأتمػػػاـ بتلػػػ  ال صػػػلص   الد ػػػالألا الدرا ػػػية   ادقلػػػي ، لنػػػي ي اػػػيم ل ػػػا يػػػيلان مسػػػالدان مؤم ػػػان، يلممػػػ .ِ
 لرتمعه.

 
 فهِ  المآادر

 بعد القلمآف النلميم، ملمد ة بس  الحلمكؼ الذفاوية:
 ـ، العلماؽ.ُِٖٗأبناـ الًميين كالدستأم ين   دار اد لاـ، ع دالنلميم زيداف، منت ة القدس كمؤ سة اللم الة،  .ُ

الاػػ   بالدػػاكردم )الدتػػلفى:  ايبنػػاـ السػػلطاسية، أبػػل الحسػػا علػػي بػػا لزمػػد بػػا لزمػػد بػػا ب يػػ  ال صػػلمم ال غػػدادم، .ِ
 لأػ(، دار الحدي ، القالألمة.َْٓ

لأػػػ(، دار منت ػػة الحيػػاة، َْٓأدب الػػدسيا كالػػديا، أبػػل الحسػػا علػػي بػػا لزمػػد بػػا لزمػػد ، الاػػ   بالدػػاكردم )الدتػػلفى:  .ّ
 ـ.ُٖٔٗ

ػ(، دار ال اػاولم اد ػلامية لأػِٔٓايدب الدملمد، لزمد با إ اعين با إبلمالأي  با الدغ ة ال يارم، أبل ع د الله )الدتلفى:  .ْ
 ـ، ققيلإ: لزمد خؤاد ع دال اقي.ُٖٗٗ -قَُْٗ، ّب كت، ط –

أ و العلاقات ادسساسية   اد لاـ، لزمد لصي  سصلمات، لم  م الر   المجلة الجامعة، كلأػي بلليػة علميػة لزنمػة  .ٓ
 ـ، الجم لرية اللي ية.ََُِ، ُِدصدر عا يامعة الااكية، العدد

مػػػا مصػػػاود الاػػػيطاف، لزمػػػد بػػػا أبي بنػػػلم بػػػا أيػػػلب بػػػا  ػػػعد وػػػو الػػػديا ابػػػا قػػػي  الجلزيػػػة )الدتػػػلفى: إ اثػػػة الل مػػػاف  .ٔ
 لأػ( ، منت ة الدعارؼ، اللمياض، الدملنة السعلدية.ُٕٓ
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لأػػػ  ُِْْلأػػ(، دار النتػ  العلميػة، َٓٓا قتصػاد   ا عتقػاد، أبػل بامػد لزمػػد بػا لزمػد الغػاالي الطل ػي )الدتػػلفى:  .ٕ
 ل  اف. –كت ، ب  ُـ، ط ََِْ -

 ، اللمياض.ُـ، طَُُِايما كالت مية، لزسا با العفمي عيسى، يامعة سايف العلمبية للعللـ ايم ية،  .ٖ

دػػػػاج العػػػػلمكس مػػػػا يػػػػلالألم القػػػػاملس، لزمٌػػػػد بػػػػا لزمٌػػػػد بػػػػا ع ػػػػد الػػػػلمزاٌؽ الحسػػػػيه الدلقٌػػػػ   لمدضػػػػى الاإبيػػػػدم )الدتػػػػلفى:  .ٗ
 اقي الدعللمات.لأػ(، دار الذداية، لرملعة ما ا ققين، دكف ذيلم بَُِٓ

، لزمػػد الطػػالألم بػػا عالػػلر «قلميػػلم الدعػػد السػػديد كد ػػليلم العقػػن الجديػػد مػػا دمسػػ  النتػػاب المجيػػد»التحلميػػلم كالت ػػليلم  .َُ
 ـ، دلسو.ُْٖٗلأػ(، الدار التلسسية لل الم، ُّّٗالتلسسي )الدتلفى: 

ـ، َُِِ، يلسيػػػل ِالعػػػدد ٓ:التسػػػامح   القػػػلمآف النػػػلميم، بسػػػا ع ػػػدالجلين الع ادلػػػة، لرلػػػة ي ػػػات اد ػػػلاـ، المجلػػػد .ُُ
 الدملنة ايردسية.

ـ، الذي ػػػة الدصػػػلمية َُٗٗلأػػػػ(، ُّْٓدمسػػ  القػػػلمآف الحنػػػي  الدعػػػلمكؼ ب)دمسػػػ  الد ػػػار(، لزمػػػد رلػػػيد رمػػػا )الدتػػػلفى:  .ُِ
 العامة للنتاب، القالألمة.

 ، دمالإ.ُلأػ ، ط ُُِْالتمس  الل يط للقلمآف النلميم، كلأ ة با مصطمى الابيلي، دار المنلم، .ُّ

-لأػػ(، دار اللملػيدِٖٓلت ًي ، أبل المضن أحمد با علي با لزمد با أحمد با بفػلم العسػقلان )الدتػلفى: دقلمي  ا .ُْ
 ـ، ققيلإ: لزمد علامة.ُٔٗٗ -لأػَُْٔ، ُ لريا، ط

لأػػ(، منت ػة الدط لعػات ُّّٖدلييه ال الم إ  أصلؿ ايثػلم،  ػالألم بػا صػا  بػا أحمػد بػا مللأػ  الجااوػلمم )الدتػلفى:  .ُٓ
 ، بل ،  لريا.ُـ، طُٓٗٗ -لأػُُْٔاد لامية، 

لأػػ(، مؤ سػة ُّٕٔديس  النلميم اللمحما   دمس  يلاـ الد اف، ع د اللمحما با ساصػلم بػا ع ػد الله السػعدم )الدتػلفى:  .ُٔ
 ، ب كت.ُـ، ط َََِ-لأػ َُِْاللم الة، 

 َُِْلة، لأػػ(، مؤ سػة اللم ػػاَُّيػام  ال يػاف   دأكيػن آم القػلمآف، لزمػد بػا يلميػلم، أبػل يعمػلم الطػفم )الدتػلفى:  .ُٕ
 ، ب كت.ُـ، ط َََِ -لأػ 

لأػػ(، لػلمية منت ػة كمط عػة ِٕٗالجام  الن  الدعلمكؼ بس ا البمًم، أبل عيسى لزمد با عيسى البمػًم، )الدتػلفى:  .ُٖ
ـ، ققيػلإ كدعليلإ:أحمػد لزمػد لػايلمكلزمد خػؤاد ُٕٓٗ -لأػػ ُّٓٗمصلم، الط عة: الواسيػة،  –مصطمى ال ابي الحللله 

 ة علض.ع د ال اقي كإبلمالأي  عطل 

يػػػام  الدسػػػ د الصػػػحيح الديتصػػػلم مػػػا أمػػػلر ر ػػػلؿ الله صػػػلى الله عليػػػه ك ػػػل  ك ػػػ  ه كأيامػػػه، لزمػػػد بػػػا إ اعيػػػن بػػػا  .ُٗ
، ققيػلإ: لزمػد زلأػ  ُلأػػ ، طُِِْلأػ(،  دار  ػلؽ ال فػاة، ِٔٓإبلمالأي  با الدغ ة ال يارم أبل ع د الله )الدتلفى: 

 با ساصلم ال اصلم.
، ُـ، طُٕٖٗلأػػػ(، دار العلػػ  للملايػػين، ُِّسػػا بػػا دريػػد ايزدم )الدتػػلفى: جم ػػلمة اللغػػة، أبػػل بنػػلم لزمػػد بػػا الح .َِ

 ب كت.
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ـ، َُِْبن  أبناـ القلمآف الع ػادات كأبنػاـ اي ػلمة كالدعػاملات الداليػة، مصػطمى إبػلمالأي  الالدػي، ساػلم إبسػاف،  .ُِ
 ، إيلماف.ُط

 لأػ (، دار المنلم العلمبي. ُّْٗزلألمة التما  ، لزمد أبل زلألمة )الدتلفى:  .ِِ

خيصػػن عيسػػى  -لأػػػ(، دار إبيػػام النتػػ  العلمبيػػة ِّٕا ابػػا مايػػه، أبػػل ع ػػدالله لزمػػد بػػا يايػػد القػػاكيه )الدتػػلفى:  ػػ  .ِّ
 ال ابي الحللله، ققيلإ: لزمد خؤاد ع دال اقي.

لزػي الػديا  لأػ(، دار المنلم، ب كت، ققيلإ: لزمػد ِٕٓالس  ا، أىبل دىاكيدى  يلىيٍمىاف با ايىلٍعىً  السففًسٍتىانًف )الدتلفى:  .ِْ
 ع دالحميد.

 لأػ(، دارالمنلم، ب كت.ُٖٔللمح ختح القديلم، يماؿ الديا لزمد با ع د اللابد السيلا ي)الدتلفى:  .ِٓ

لأػػػػ(، دار العلػػػ  ّّٗالصػػػحاح دػػػاج اللغػػػة كصػػػحاح العلمبيػػػة، أبػػػل سصػػػلم إ اعيػػػن بػػػا حمػػػاد الجػػػللألمم المػػػارابي )الدتػػػلفى:  .ِٔ
 ، ب كت.ْـ، طُٕٖٗ -  لأػ َُْٕللملايين، 

لأػػػػ(، جمػػػ  ِٔٓا دب الدمػػػلمد، لزمػػػد بػػػا إ اعيػػػن بػػػا إبػػػلمالأي  بػػػا الدغػػػ ة ال يػػػارم، أبػػػل ع ػػػد الله )الدتػػػلفى: صػػػحيح  .ِٕ
 .ْـ، طُٕٗٗكدعليلإ: لزمد ساصلم الديا ايل ان، دار الصديلإ لل الم كالتلزي ، 

، ٓالتلزيػػ ، طلأػػػ(، منت ػػة الدعػػارؼ لل اػػلم ك َُِْصػػحيح الب يػػ  كالبلأيػػ ، لزمػػد ساصػػلم الػػديا ايل ػػان )الدتػػلفى:  .ِٖ
 ـ، اللمياض.َََِ -لأػُُِْ

 لأػ(، الدنت  اد لامي، ب كت.َُِْصحيح الجام  الصغ  كزيادده، لزمد ساصلمالديا ايل ان )الدتلفى: .ِٗ

لأػػػ(،منت ة الدعػػارؼ لل اػػلم كالتلزيػػ ، اللميػػاض، َُِْصػػحيح  ػػ ا ابػػا مايػػه، لزمػػد ساصػػلم الػػديا ايل ػػان )الدتػػلفى:  .َّ
 ـ.ُٕٗٗلأػ، ُُْٕ، ُط

لأػػػػػ، ُُْٗ، ُا أبي داكد، لزمػػػػد ساصػػػػلم الػػػػديا ايل ػػػػان، منت ػػػػة الدعػػػػارؼ لل اػػػػلم كالتلزيػػػػ ، اللميػػػػاض، طصػػػػحيح  ػػػػ  .ُّ
 ـ.ُٖٗٗ

مػػػماسات الحقػػػلؽ كالحلميػػػات   المجتمػػػ  اد ػػػلامي، سػػػاظ  ع ػػػدالله رلػػػيد، ر ػػػالة مايسػػػت    المنػػػلم اد ػػػلامي مػػػا  .ِّ
 ـ، العلماؽ.ََُِالجامعة اد لامية، قس  العقيدة،

ت كأثلمل   السل  ا يتماعي، صػاين أحمػد بسػا عمػارة، لمػ  مقػدـ إ  مػؤتملم: يليػة الاػلميعة مماف بقلؽ ايقليا .ّّ
 ـ، خلسطين.َُِِالدكلي الوان بع لاف )السل  ا يتماعي ما م الر إ لامي(، يامعة ال فاح الل  ية، 

ف لل اػػػػلم كالتلزيػػػػ ، عقػػػد التحنػػػػي    المقػػػه اد ػػػػلامي كالقػػػاسلف اللمػػػػعي، قحطػػػػاف ع ػػػداللمحما الػػػػدكرم، دار الملمقػػػا .ّْ
 ، الدملنة ايردسية.ُـ، طََِِ

 ـ، جم لرية مصلم العلمبية.ُٓٗٗ-لأػ  ُُْٓالعلاقات الدكلية   اد لاـ، لزمد أبل زلألمة، دار المنلم العلمبي،  .ّٓ

لأػػػ(،  ِٖٓخػتح ال ػارم باػلمح صػػحيح ال يػارم، أبػل المضػن أحمػػد بػا علػي الداػ لر بػػابا بفػلم العسػقلان )الدتػلفى:  .ّٔ
 ـ، ل  اف.ََِٔالدكلية، بيلح ايخنار 

 ، ب كت كالقالألمة.ُٕلأػ، طُُِْلأػ(، دار الالمكؽ، ُّٖٓ  ظلاؿ القلمآف،  يد قط  )الدتلفى:  .ّٕ



 

 ( 84 ) 

 85-59/ ص ضمانات تحقيق السلم في القرآن الكريم والسنة النبوية                             2116 /(1( / العدد ) 2المجلد )مجلة جامعة  التنمية البشرية /        

لأػػػػ(، دار ُْٕل ػػػاب التأكيػػػن   معػػػان الت ايػػػن، عػػػلام الػػػديا علػػػي بػػػا لزمػػػد بػػػا إبػػػلمالأي  الدعػػػلمكؼ بالخػػػازف )الدتػػػلفى:  .ّٖ
 ، ب كت.ُلأػ، طُُْٓالنت  العلمية، 

لزمػد بػا منػلـم بػا علػى، أبػل المضػن، جمػاؿ الػديا ابػا م اػلر ايسصػارم اللمكيمعػى ادخلميقػى )الدتػلفى: لساف العلمب،  .ّٗ
 ،ب كت.ّلأػ، طُُْْلأػ(، دار صادر، ُُٕ

لغػػػة الحػػػلار كأثلملأػػػا علػػػى السػػػل  اديتمػػػاعي، مػػػي عمػػػلم سػػػايف، لمػػػ  مقػػػدـ إ  مؤتملم)السػػػل  ا يتمػػػاعي مػػػا م اػػػلر  .َْ
 ـ، خلسطين.َُِِإ لامي(، يامعة ال فاح الل  ية، 

 -لأػػ  َُْٔلأػػ(، مؤ سػة اللم ػالة، ّٓٗلرمن اللغة، أحمد با خػارس بػا زيلميػا القػاكيه الػلمازم أبػل الحسػين )الدتػلفى:  .ُْ
 ، ب كت.ِـ، طُٖٔٗ

ـ، ََِّمػػػدزن إ  أصػػػلؿ الببيػػػة اد ػػػلامية، لزمػػػد ع ػػػداللمحما بػػػا خ ػػػد الػػػدزين، دار الخليفػػػي لل اػػػلم كالتلزيػػػ ،  .ِْ
 ، الدملنة السعلدية.ِط

، ََِِلأػػػ(، دار المنػػلم، َُُْقػػاة الدمػػاديح لػػلمح ماػػناة الدصػػابيح، علػػي بػػا  ػػلطاف الذػػلمكم القػػارم )الدتػػلفى: ملم  .ّْ
 ، ب كت.ُط

الدستدرؾ على الصحيحين، أبل ع د الله الحاي  لزمد با ع د الله بػا لزمػد ال يسػابلرم الدعػلمكؼ بػابا ال يػ  )الدتػلفى:  .ْْ
 ، ب كت، ققيلإ: مصطمى ع دالقادر عطا.ُط ـ،َُٗٗ-لأػ  ُُُْلأػ(، دار النت  العلمية،َْٓ

 -لأػػػػُُّْ،ُلأػػػػ(،دار النتػػػ  العلميػػػة، طَٓٓالدستصػػػمى، أبػػػل بامػػػد لزمػػػد بػػػا لزمػػػد الغػػػاالي الطل ػػػي )الدتػػػلفى:  .ْٓ
 ـ، ققيلإ: لزمد ع د السلاـ ع د الاا .ُّٗٗ

لأػػػ(، مؤ سػػة اللم ػػالة، ُِْمسػػ د ادمػػاـ أحمػػد بػػا ب  ػػن، أبػػل ع ػػد الله أحمػػد بػػا لزمػػد بػػا ب  ػػن الاػػي ان )الدتػػلفى:  .ْٔ
 ، ققيلإ: لعي  ايرسؤكط كآزلمكف.ُـ، طََُِ -لأػ  ُُِْ

الدسػػػ د الصػػػحيح الديتصػػػلم ب قػػػن العػػػدؿ عػػػا العػػػدؿ إ  ر ػػػلؿ الله صػػػلى الله عليػػػه ك ػػػل  ، مسػػػل  بػػػا الحفػػػاج أبػػػل  .ْٕ
 ؤاد ع دال اقي.لأػ(، دار إبيام الباث العلمبي، ب كت، ققيلإ: لزمد خُِٔالحسا القا م ال يسابلرم )الدتلفى: 

لأػػ ُّٗٗلأػػ(، دار المنػلم، ّٓٗمعف  مقاييو اللغة، أحمد با خارس با زيلميا القاكيه اللمازم، أبل الحسػين )الدتػلفى:  .ْٖ
 ـ.ُٕٗٗ -

الدعف  الل يط، لرم  اللغة العلمبية بالقالألمة، )إبلمالأي  مصطمى / أحمد الايات / بامػد ع ػد القػادر / لزمػد ال فػار(،  .ْٗ
 دار الدعلة.

، ّلأػػػ(، طَِٔأبػػل لزمػػد ملخػػلإ الػػديا ع ػػد الله بػػا أحمػػد بػػا لزمػػد ، الاػػ   بػػابا قدامػػة الدقد ػػي )الدتػػلفى : الدغػػه،  .َٓ
ـ،ققيلإ: الديتلر ع د الله با ع ػد ا سػا البيػي، كالػديتلر ُٕٗٗ -لأػ ُُْٕالسعلدية، -عاأ النت ، اللمياض 
 ع د المتاح لزمد الحلل.

لأػػ(، دار القلػ ، َِٓلحسين با لزمد الدعلمكؼ باللما ػ  ايصػم ال )الدتػلفى: الدملمدات    لمي  القلمآف، أبل القا   ا .ُٓ
 ب كت. -، دمالإُلأػ، طُُِْالدار الاامية،
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مم ػػػلـ السػػػل    المنػػػلم ا  ػػػلامي درا ػػػة قليليػػػة مقارسػػػة بػػػين الاػػػلميعة اد ػػػلامية كالقػػػاسلف، لزمػػػد سػػػلرم ال ازيػػػان،  .ِٓ
 ـ، الدملنة الدتحدة، ل دف.ََِٔ-لأػُِْٕعللـ اد لامية، أ لمكبة ديتلرال مقدمة إ  الجامعة العالدية لل

ملالأػ  الجليػػن   لػلمح لستصػػلم زليػن، وػػو الػػديا أبػل ع ػػد الله لزمػد بػػا لزمػػد بػا ع ػػد الػلمحما الطلمابلسػػي الدغػػلمبي،  .ّٓ
 ـ.ُِٗٗلأػ، ُُِْ، ّلأػ(، دار المنلم، طْٓٗالدعلمكؼ بالحطاب اللم عيه الدالني )الدتلفى: 

 منارـ أزلاؽ اللم لؿ النلميم، إعػداد لرملعػة مػا الديتصػين ب لػلماؼ: صػا  بػا ع ػدالله بػا مل لعة سضلمة ال عي    .ْٓ
 السعلدية.-، يدةُـ، طُٖٗٗحميد كع داللمحما با لزمد با ع داللمحما با مللح، دار الل يلة لل الم كالتلزي ، 
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 * أهنية قول اللغوي عند الأصوليين

 / كلية القانون و السياسة/ جامعة التنمية البشريةصباح محمد البرزنجيأ.م.د. 
 

 اصبحث الاوؿ
 اعتناد الأصوليتُ على أقواؿ اللغويتُ 

 .(1)اف خلة الأصوؿ التي بينها الأصوليوف تدور على أربعة أقساـ 
 الأوؿ : الأحكاـ .  

 لأحكاـ و أقسامها .الثاني : أدلة ا
 الثالث : كيفية اقتباس الأحكاـ من الأدلة ووجوه دلالة الأدلة وكيفية استنباط الأحكاـ من خلاضا .

الرابػػ: : اصتبتػػبلذ الػػأي لػػو أف يتتػػبذ الأحكػػاـ وىػػو ااتهػػد واصسػػتنبق الػػأي فكػػل ب نػػو ويتابلػػو اصتلػػد الػػأي يل مػػو 
 اتباعو .

دوا في مباحػػث التسػػل الثالػػث خاصػػة علػػى  تػػاج علنػػاة اللغػػة العربيػػة مػػن مع نيػػتُ ويبػػدو أف الأصػػوليتُ قػػد اعتنػػ
عػػاـ لكثػػتَ مػػن كتػػبهل  (2)وؼػػاة وصػػرويتُ وبلا,يػػتُ   وكػػاف ىػػأا لسػػاف حػػاؿ منػػنفامل قبػػة لسػػاف متػػاضل   تي ػػة اسػػتتراة 

بػتُ أمػل وقفػوا منهػا موقػت اصعتنػد الأصولية  حيث ورد اسػتدلاؿ الأصػوليتُ في انايػا مبػاحثهل بػ قواؿ اللغػويتُ غػا يػدؿ وي

                                                           

 .  1/39ين ر : اصستنفي : الغ الر  (1)
الاستتراة : ىو تتب: واحناة ورصد وتنفح أمور ج ئية لنحكل بحكنها على أمر يشنة از ئيات أي اسكل على كلي لوجوده  - (2)

 دلاؿ   وىو  وعاف :في أكثر ج ئياتو   الأي ىو أحد أصناؼ الاست
استتراة تاـ : وىو أف اسكل اذا ابت لكة ورد من أوراد شىة على التفنية   وهو لاظالة اابت لكة أوراده على الإخاؿ . وىأا  -أ

 الاستتراة ينلح للتطعيات من الأحكاـ الشرعية .
اصشهور باساؽ الفرد بالأعل الأ,لب   وقتلت ويو  استتراة  اقص : وىو اابات اسكل في الكة لثبوتو في أكثر ج ئياتو وىأا ىو -ب

ال ن باختلاؼ از ئيات   وكلنا كا ت أكثر كاف ال ن أ,لب   وىأا الاستتراة ينلح للفتهيات   وعليو جة احكاـ الفتو 
 لإسلامي .

  مع ل  44اؽ عباس   ص  اصع ل اصفنة في وتو اللغة : مشت 22وكة من النوعتُ ح ة . ين ر : التعريفات : ازرجاني   ص
  كشت الأسرار : علاةالدين  144-1/143ى : الغ الر   فاصستن 61-64منطلحات أصوؿ الفتو : قطب سا و   ص

 . 557  شرح الكوكب اصنتَ : ابن الن ار الفتوحي   ص  2/162البخاري   
     ة البشرية/السليمانية/نيسان  دم   ا البح   ي الم  مر العلمي الدولي ا و  لجامعة التنمي    
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والمحػػت     ولػػو لد تكػػن أقػػواضل ح ػػة صػػا   ضػػل الاحت ػػاج حػػا . وىػػأا يعػػتٍ : حً يػػة قػػوؿ اللغػػوي عنػػدىل . وقػػد تبػػتُ ىػػأا 
 :  (1)من مواقت الأصوليتُ في الأخأ ب قواؿ اللغويتُ تنرفاً لا تلنيحاً   وتاؿ ازويتٍ

العربيػػة في في النػػناعة واشػػروج عػػن رأيهػػل لا سػػبية إليػػو والرجػػوع في ق ػػايا العربيػػة  ) وػػ ف منػػادمة الائنػػة ) أي ائنػػة
  وقػػاؿ الػػرازي في معػػرض كلامػػو عػػن حػػروؼ اصعػػاني وتػػاؿ (2)إلػػيهل   والاستشػػهاد في مشػػكلات الكتػػاب والسػػنة بػػ قواضل في

لسػلاـ : في الػنفذ اصنمنػة مائػة مػن الإبػة عن اسرؼ ) في في : ) ومن الفتهاة من قاؿ : إما للسػببية كتولػو عليػو النػلاة وا
 .((4)لأف أحدا من اىة العربية ما ذكر ذلك   م: أف اصرج: في ىأه اصباحث إليهل في (3)وىو ضعيت 1

ثم قاؿ الرازي أي ا في الكلاـ عػن التيػاس النحػوي : ) أف أىػة العربيػة أخعػوا علػى أف مػالد يسػل واعلػو إؾػا ارتفػ:   
ة في إسناد الفعة إليو   ولد تػ ؿ وػرؽ النحػاة مػن الكػوويتُ والبنػريتُ يعللػوف في الأحكػاـ الإعرابيػة بػ ف لكو و شبيها بالفاع

 . (5)ىأا يشبو في كأا   ووجب أف يشبهو في الإعراب   وإخاع أىة العربية في اصباحث اللغوية ح ة في
وصػا رػ: عثنػاف بػن م عػوف  (وتػاؿ :  في معرض كلامو عن صيغ العنوـ . ومنهػا صػيغة ) كػة في(6)وقاؿ ابن قدامة 

قػاؿ لػو كػأبت   إف  عػيل ازنػة لا يػ وؿ   وىػأا وأمثالػو . (8)وكل نعيي    محالية زا يل) رضي الله عنو في قوؿ لبيػد: ... (7)

                                                           

ن في من أعناؿ  يسابور   أحد شيوخ الشاوعية الأوأاذ ىو عبداصلك بن عبدالله بن يوست أبو اصعالر ازويتٍ   ولد في ) جوي-  (1)
وأحد أئنة أصوؿ الفتو   خرج إلذ مكة ينشر العلل وإلذ اصدينة و وتى ودرس   وضأا رى إماـ اسرمتُ   لو ) البرىاف في و ) 

 . 316ىػ في في  يسابور   مع ل الأصوليتُ   ص 478الورقات في في أصوؿ الفتو ) 
 .  1/117وؿ الفتو : ازويتٍ البرىاف في أص - (2)

 
 أي أف قوؿ الفتهاة ب ف ) في في للسببية ضعيت . - (3)
 146- 1/145المحنوؿ : الرازي  - ( (4)
 . 365/ 2اصندر  فسو  (5)
قأاذ لو ) أدد بن ظند بن قدامة أبو ظند اصعروؼ بابن قدامة اصتدسي   إماـ من كبار ائنة اصسلنتُ اسنابلة الأ ىو عبدالله بن (6)

ىػػ في ين ر : مع ل الأصوليتُ   ص  624اصغتٍ في في الفتو   ) روضة الناظر وجنة اصناظر في في أصوؿ الفتو توفي في دمشق سنة ) 
298 – 344  

لذ دار الأرقل   حرـ اشنر في ازاىلية .  ىاجر ا« في ىو عثناف بن م عوف ابن حبيب أبو الساةئب   أسلل قبة دخوؿ الرسوؿ) - (7)
 169/  1: ابن ازوزي    اسبشة وشهد بدرا  توفي على رأس الااتُ شهرا من اض رة وأوؿ من قبر بالبتي: ين ر : صفة النفوة

– 174  
)« في   ىو لبيد بن ربيعة بن مالك أبو عتية العامري   أحد الشعراة الفرساف الأشراؼ في ازاىلية   أدرؾ الإسلاـ ووود على النبي   (8)

ىػفي . ين ر : مع ل تراجل  41شعر في الإسلاـ ولل يتة إلا بيتا واحدا   عنر طويلا وىو أحد أصحاب اصعلتات توفي ) ترؾ ال
  647/  2الشعراة الكبتَ   

 ىأا ع   بيت وجامو : ألا كة شية   ما خلا باطة       وكة  عيل   لا ظالة زائة و 
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غا لا ينحنر كثرة يدؿ علػى اتفػاقهل علػى وهػل العنػوـ مػن صػيغتو   والإخػاع ح ػة   ولػو لد يكػن إخػاعهل ح ػة لكػاف 
 .(1)حيث إمل أىة اللغة وأعرؼ بنيغتها وموضوعاما فيح ة من 

حػػػوؿ العلػػػوـ الػػػتي لا فنػػػة الاجتهػػػاد في الشػػػريعة إلا بالاجتهػػػاد ويهػػػا   وىػػػي العلػػػوـ اصتعلتػػػة (2)ثم قػػػاؿ الشػػػاطبي 
غػا يػدؿ  باللساف العربي حيث بتُن حتى يكوف ااتهػد قولػو ح ػة ولابػد أف ينػة إلذ درجػة الغايػة في العربيػة كػ قواؿ أئنتهػا

على ح ية أقواؿ أئنة العربية عنده حيث قاؿ : إف الشريعة عربية   وإذا كا ت عربية وػلا يفهنهػا حػق الفهػل إلا مػن وهػل 
اللغة العربية حػق الفهػل   لأمنػا سػيناف في الػننق مػا عػدا وجػوه الإع ػاز   وػ ذا ورضػنا  مبتػدئا في وهػل العربيػة وهػو مبتػدئ 

اوًهو متوسق في وهػل الشػريعة والتوسػق لد يبلػغ درجػة النهايػة   وػ ف ا تهػى إلذ درجػة الغايػة في في وهل الشريعة   أو متوسط
العربيػػة كػػاف كػػألك في الشػػريعة   وكػػاف وهنػػو ويهػػا ح ػػة كنػػػا كػػاف وهػػل النػػحابة و ,ػػتَىل مػػن الفنػػحاة الػػأين وهنػػػوا 

واصػازني ومػن سػواىل  (4)وازرمػي (3)يو والأخفش الترآف ح ة ... ولابد من أف يبلغ في العربية مبلغ الأئنة كاشلية و سيبو 
  وقد قاؿ ازرمي : أ ا منأ ئلااتُ سنة أوتي الناس مػن كتػاب سػيبويو   ووسػروا ذلػك بعػد الاعػتًاؼ بػو ب  ػو كػاف صػاحب 

علػى حديث و كتاب سيبويو يتعلل من الن ػر والتفتػيش   واصػراد بػأالك أف سػيبويو وإف تكلػل في النحػو وتػد  بػو في كلامػو 
متاصػػد العػػرب وأؼػػاة تنػػرواما في ألفاظهػػا ومعا يهػػا   ولد يتتنػػر ويػػو علػػى بيػػاف أف الفاعػػة مروػػوع واصفعػػوؿ مننػػوب وؼػػو 

 .(5)ذلك غا ىو يبتُ كة باب ما يليق بو   حتى إ و احتوى على علل اصعاني والبياف ووجوه تنروات الألفاظ واصعاني 

                                                                                                                                                                                                 

 – 169/  1  وفي صفة النفوة لإبن ازوزى في ترخة عثناف بن م نوف    186نوري   ص ورد البيت في الشعر والشعراة لابن قتيبة الدي
174 . 

 542 -541روضة الناظر لابن قدامة بشرح ابن بدراف   ص  - (1)
لذ السنة ىو إبراىيل بن موسى أبو إسحاؽ الشاطبي الغر اطي  أصولر حاوظ من كبار الن ار والأئنة المحتتتُ اصالكية . كاف يدعو إ (2)

 . 32ىػػ في   ين ر : مع ل تراجل الأصوليتُ   ص 794وظاربة البدعة . لو : ) اصواوتات في أصوؿ الفتو في توفي سنة ) 
ىو سعيد بن مسعدة أبو اسسن الأخفش الأوسق   قرأ النحو على سيبويو   كاف معت ليا وأعلل الناس بالكلاـ   وأحأقهل بازدؿ  (3)

 . 476 – 475ىػ في وقية ,تَىا . ين ر : بغية الوعاة ص 215) الاشتتاؽ في ... مات سنة )  لو ) معاني الترآف و
ىو صالح بن إصحاؽ أبو عنر ازرمي البنري   كاف وتيها عاصا بالنحو اللغة   ديننا و رعا حسن اصأىب صحيح الاعتتاد ا تهى  - (4)

 ىػ في . 225و   مات ) اليو علل النحو في زما و   لو عتنر النحو   ,ريب سيبوي
 . 495ين ر : بغية الوعاة   ص 

 .  82/  4ين ر : اصواوتات : الشاطبي  (5)
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واع التخنػيص اصتنػة للفػظ العػاـ : ) أف لا يكػوف اصسػتثتٌ مسػتغرقا في إلا وذكر ا من شػروط الاسػتثناة ك حػد أ ػ -
عليهل قائلا : ) الفتهػاة ليسػوا مػن أئنػة  (1)إف ) أكثر الفتهاة ذىبوا الذ استثناة الأكثر في   ولكن رد صفي الدين اضندي 

   غا دؿ من كلامو على ح ية قوؿ أئنة اللغة .(2)العربية ولا ح ة ويو في
  ثم قػػػػاؿ حػػػػوؿ حػػػػرؼ ) البػػػػاة في ب  ػػػػو ) (4): ) و تػػػػة اللغػػػػة عػػػػن أرباحػػػػا ح ػػػػة في (3)عػػػػلاة الػػػػدين البخػػػػاري وقػػػػاؿ -

. وقػػد يتػػاؿ إف علػػل (5)للإلنػػاؽ ىػػو معناىػػا بدلالػػة اسػػتعناؿ العػػرب وىػػو أقػػوى دليػػة في اللغػػة كػػالنص في أحكػػاـ الشػػرع في
,ػػم منػػو   لأف الأصػػوليتُ خعػػوا مػػن العلػػوـ  أصػػوؿ الفتػػو عبػػارة عػػن قواعػػد مسػػتعارة مػػن علػػوـ أخػػرى   ولػػيذ في ذلػػك

 .(6)اصختلفة ما يرج: إلذ ,رضهل وقتص ببحثهل والفوه وصتَوه علنا
واسكل على راوي حػديث مػثلا والسػبية اليػو ىػو التوجػو إلذ كتػب الرجػاؿ صعروػة حالػو وكػلاـ أئنػة ازػرح والتعػدية 

وبالتػالر حكػل علػى اصػروي عنػو   كػألك حػاؿ الأصػوليتُ في في بياف ش  و مسلل بو وح ة للأخػأ بػو وحكػل علػى الػراوي 
الرجػوع الذ علنػاة العربيػة   ويعػػد ىػأا الػنه  معلنػا مػػن معػالد مػنه  علنػاة اصسػػلنتُ ك صػة للرجػوع إلذ أىػة الاختنػػاص 

 ن .بالأخأ غا قية في اصس لة من علنائها وبما أرسوه من التواعد والأصوؿ وما قالو ك صحاب صنعة في ذلك الف

 المبح  الثاني
 من يحتج به  من اللغويين

صا كاف اللغويػوف أمػاـ اػروة ضػخنة مػن اصػادة اللغويػةالتي تكو ػت بػتُ أيػديهل مػن منػادرىا اصختلفػة اصتنثلػة بػالترأف 
  الكرنً   واسديث الشريت وكلاـ العرب استتوا منها التواعد وال وابق كنعايتَ خاصة وضػعوىا لنػيا ة اللسػاف مػن اشطػ

وحفظ اللغة الشريعة من الإ دراس   حػتى يتحػاكل إليهػا ويسػتدؿ بننوصػها علػى صػواب التػوؿ والفنػاحة وصػحة دعػوى 
من قاؿ إما عربية اللساف : قاؿ السيوطي حوؿ الكلاـ الأي فت  بو ويواق بفناحتو وكو و الأصوؿ الرئيسية للاستشػهاد 

                                                           

ىو ظند بن عبدالرحيل بن ظند الأرموي أبو عبدالله صفي الدين اضندي   كاف وتيها أصوليا متكلنا دينا متعبدا أشعري اصعتتد  - (1)
 469ىػ في ين ر : مع ل الأصوليتُ   ص  715لفتو   توفي في دمشق سنة ) شاوعي اصأىب الفتهي   لو مننفات في أصوؿ ا

 وما بعدىا .
 .  321/  1الفائق في أصوؿ الفتو : صفي الدين اضندي   - (2)
ىو عبدالع ي  بن أدد بن ظند علاةالدين البخاري   وتيو حنفي من علناة الأصوؿ من أىة البخاري لو ) كشت الأسرار في  - (3)

 . 283 – 282ىػ في ين ر : مع ل الأصوليتُ   ص  734و ) أصوؿ الب دوي في في أصوؿ الفتو اسنفي   توفي سنة ) شرح وي
 .  162/  2كشت الأسرار : علاة الدين البخاري   - (4)
 .  254/  2اصندر  فسو  - (5)
 . 19ـ في ص1933ىػػ / 1352   2ين ر : أصوؿ الفتو : الشيخ ظند خ ري بك   ) منر   مطبعة الردا ية   ط - (6)
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وكػػلاـ العػػرب قبػػة بعثتػػو وفي زمنػػو وبعػػده إلذ أف  «و التػػرآف   وكػػلاـ  بيػػوفي اللغػػة والنحػػو ب  ػػو يشػػنة ) كػػلاـ الله تعػػالذ وىػػ
 وسدت الألسنة بكثرة اصولدين 

(1)
 .(2)  نا و ثرافي 

إلا إ نا  سلق ال وة على اصندر الثالث ) كلاـ العػرب في بنوعيػو اصنثػور واصن ػوـ لأ ػو الأصػة والأسػاس للننػدرين 
 عرب وأسلوحا في الكلاـ قد   لا من جهة   ولنلتها بدراستها من جهة اا ية .الأخريتُ   باعتبارؿا على قواعد ال

 
 كلاـ العرب :

  وىػو اصػادة اللغويػة اصنتولػة  (3)ىو اصندر الثالث من دلية ) النتة في والأي بدوره يعتبر أحد أصػوؿ النحػو العػربي 
ي والله ػػات واسكػػل والامثػػاؿ واشطػػب و,تَىػػا  عػػن العػػرب و تنػػد بػػو الشػػعر ككػػلاـ من ػػوـ   وأ واعػػو مػػن الكػػلاـ اليػػوم

 ككلاـ منثور.
ولتػػد كػػاف في   ػػر النحػػاة يشػػنة  ػػوعي الكػػلاـ علػػى حػػد سػػواة   ولكػػن ذلػػك مػػن الناحيػػة الن ريػػة أمػػا مػػن حيػػث 

 .(4)التطبيق وتد رأيناىل ففلوف بالشعر إلذ درجة أضتهل أو كادت تلهيهل عنا عداه من الكلاـ 
أا اصنػػدر وجعلػػو االثػػا لايػػدؿ حتيتػػة علػػى مكا تػػو صػػا أولػػوه مػػن العنايػػة والػػأي عػػدوه اصعتنػػد ثم أف ترتيػػب النحػػاة ضػػ

 الأوؿ في الاستشهاد النحوي وتلنذ التواعد ومفردات اللغة .
وضػػنا ا لسػػلامة اصػػادة اللغويػػة الػػتي سػػوؼ ةنػػ: وتنػػبح ح ػػة وينػػا بعػػد وتػػد وضػػ: النحػػاة واللغػػويتُ ضػػوابق كثػػتَة 

 الناقلتُ   ومنها ما تتعلق بالكلاـ  فسو .منها ما تتعلق ب
 اولا : ما يتعلق بناقلي كلاـ العرب :

قبة بياف حاؿ رواة اللغة و اقليها من الأولذ معروة حاؿ وحكػل أصػحاب اللغػة وىػل العػرب الػتي أخػأ مػنهل ) اصػادة 
أت الشػػواىد في معػػاني التػػراف و,ريػػب اللغويػػة في الأوليػػة والػػأين  ػػ ؿ التػػرآف بالسػػنتهل واشػػتتت العربيػػة مػػن  ألفػػاظهل واثػػ

                                                           

و ؿ د . وك  و صا أختلق وت وج  399اصولد : عربي ,تَ ظم   وكلاـ مولد كألك . ين ر : الفيومي : اصنباح اصنتَ   ص  - (1)
الأعراب من الأعاجل و,تَىل   تولدت بينهل أولاد في ألسنتهل ع نة سرت إليهل من أمهامل وتالوا ويهل مولدوف . ين ر : 

 . 415م  شر الإ شراح : ابن الطيب الفاسي   صوي
 . 14الاقتًاح : السيوطي   ص - (2)
التياس     -3الاخاع     -2النتة يشنة ) الترآف   واسديث الشريت   وكلاـ العرب في     -1أصوؿ النحو وأدلتو اربعة :  - (3)

  في اصوؿ  14  الاقتًاح : السيوطي   ص 81-84ص استنحاب اساؿ : ين ر : ص: الأدلة : ابو البركات الا باري    -4
 . 28ـ في ص1487ىػػ/  1447النحو : سعيد الاوغاني   ) بتَوت   اصكتيب الإسلامي   ط 

 . 96ين ر : اأصوؿ : جاـ حسن  - (4)
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في وتاويػو : اعتنػد في العربيػة علػى أشػعار العػرب وىػل   (2)) قػاؿ الشػيخ عػ  الػدين بػن عبدالسػلاـ (1)اسديث من أشعارىل 
 .(3)كفار   لبعد التدليذ ويها   كنا اعتند في الطب   وىو في الأصة م خوذ عن قوـ كفار لألك في

تولػػو لايشػػتًط ويػػو العدالػػة    ػػلاؼ راوي الأشػػعار واللغػػات   وكػػأالك لد يشػػتًطوا في أي اف ) العػػربي الػػأي فػػت  ب
 .(4)العربي الأي فت  بتولو البلوغ و خأوا عن النبياف في

وقاؿ ) ابن دريد في أماليو : وكألك لد أرىل توقوا اشعار ااا تُ مػن العػرب   بػة رووىػا واحت ػوا حػا وكتػب الأئنػة 
 (6)وطنوف ليلىفي (5)ب شعار قيذ بن ذريحمشحو ة بالاستشهاد 

أمػػا بالنسػػبة إلذ  ػػاقلي اللغػػة وروامػػا قػػاؿ الػػرازي منتتػػدا   وكػػاف مػػن الواجػػب ) أف يبحثػػوا عػػن أحػػواؿ رواة اللغػػات 
والنحو   وأف يتفنحوا عن أسباب جرحهل وتعديلهل   كنػا وعلػوا ذلػك في رواة الأخبػار   لكػنهل تركػوا ذلػك بالكليػة مػ: 

 .  (7)جة إليو   و ف اللغة والنحو ـرياف طرى الأصة للاستدلاؿ بالننوص فيشدة اسا
حػػوؿ ىػػأه ) إؾػػا أؿلػػوا ذلػػك   لأف الػػدواعي متػػوورة علػػى الكػػأب في اسػػديث  (8)قػػاؿ السػػيوطي  ػػاقلا قػػوؿ التػػرافي

,ايػػة ال ػػعت ... وصػػا كػػاف لأسػػبابو اصعرووػػة اساملػػة للواضػػعتُ علػػى الوضػػ:   وأمػػا اللغػػة والػػدواعي إلذ الكػػأب عليهػػا في 

                                                           

بدوف  –الارقل ط خهرة أشعار العرب : ابو زيد الترشي   شرحها وضبق  نوصها : د. عنر واروؽ الطباع ) بتَوت   دار  - (1)
 . 9تاريخ النشرفي ص

ىو عبدالع ي  بن عبدالسلاـ بن أبي التاسل ابو ظند السلني   شيخ الاسلاـ   ومن أعياف الشاوعية   شيخ عنره   اصلتب  - (2)
الاحكاـ في   ) بسلطاف العلناة   برع في الفتو ولاصوؿ والعربية والتفستَ واسديث   وبلغ مرتبة الاحتهاد اصطلق   لو ) قواعد 

 . 286-284ىػػفي مع ل الاصوليتُ ص664ش رة اصعارؼ في وتوفي في سنة ) 
 . 1/148اص ىر : السيوطي  - (3)
 اصندر  فسو . - (4)
ىو قيذ بن ذريح بن سنة حأاوة الكناني   شاعر من العشاؽ اصتينتُ   لشتهر بحب لبتٌ بنت اسباب الكعبية من شعراة - 1- (5)

ىػػ   مع ل 68  من سكاف اصدينة   كاف رضيعا للحستُ بن علي ) عليهنا السلاـ في أرضعتو أـ قيذ   توفي سنة  العنر الأموي
 . 593/  2تراجل الشعراة الكبتَ   

ىػػ ين ر : مع ل تراجل 68ىػػفي   وصاحبتو : ليلى بنت مدي بن سعد العامرية توويت 68أما طنوف ليلى وهو ) قيذ بن اصلوح في ) ت
 .914-2/649عراة الكبتَ   الش

 . 1/149اص ىر : السيوطي  - (6)
 . 59-1/58المحنوؿ : الرازي  - (7)
ىو أدد بن إدريذ بن عبدالردن شهاب الدين الننهاجي اصراكشي الأصة اصنري النشاة الترافي   اصالكي   وتيو   أصولر  - (8)

لاـ ؼو عشرين عاما   لو : ) الفروؽ في في التواعد الفتهية   و) فائذ في مفسر   متكلل    ار اأديب   لازـ ع الدين بن عبدالس
 . 43ىػػفي. مع ل الأصوليتُ ص684الأصوؿ في شرح المحنوؿ في ... وتوفي في منر سنة) 
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الكأب واشط  في اللغة و,تَىا في ,اية الندرة اكتفى العلنػاة ويهػا بالاعتنػاد علػى الكتػب اصشػهورة اصتداولػة   وػ ف شػهرما 
 . (1)وتداوضا كن: من ذلك م: ضعت الداعية لو   وهأا ىو الفرؽ في

عػن ىػأا : أف أىػة اللغػة والأخبػار لد يهنلػوا البحػث  وم: ىأا قاؿ السيوطي قولػو في اصسػ لة : ) بػة ازػواب اسػق 
عػػن أحػػواؿ اللغػػات  وروامػػا جرحػػا وتعػػديلا   بػػة وحنػػوا عػػن ذلػػك وبينػػوه   كنػػا بينػػوا ذلػػك في رواة الأخبػػار   ومػػن طػػال: 

تُ في الكتب اصنلفة في طبتات اللغويتُ والنحاةوأخبارىل وجد ذلك   وقد ألػت أبػو الطيػب اللغػوي كتػاب ) مراتػب النحػوي
 . (2)بتُ ويو ذلك   ومين  أىة الندؽ من أىة الكأب والوض: في

  قػػاؿ ابػػن وػػارس : ) تنخػػأ اللغػػة راعػػا مػػن  (3)وقػػد ذكػػر العلنػػاة في م خػػأ اللغػػة ومعروػػة مػػن تتبػػة روايتػػو ومػػن تػػرد
لػة روامػا ) كنػا تعتػبر   وكػاف اصػنه  السػاري في شػرائق اللغػة   عدا(4)الرواة الثتات ذوي الندؽ والأما ة ويتتى اص نػوف في

  وحػػتى طػػرؽ ورودىػػا وتتسػػيناما وأدائهػػا وتنلهػػا اتبعػػت علػػى ,ػػرار روايػػة اسػػديث ودرايتهػػا    (5)عػدالتهل في الشػػرعيات في
قػػاؿ ابػػو البركػػات الا بػػاري في شػػرط  تػػة اصتػػواتر : ) وعلػػل أف أكثػػر العلنػػاة ذىبػػوا إلذ أف شػػرط التػػواتر أف يبلػػغ عػػدد النتلػػة 

وز ويو على مػثلهل الاتفػاؽ علػى الكػأب   كنتلػة لغػة التػرآف ومػا تػواترت مػن السػنة وكػلاـ العػرب وػ مل ا تهػوا إلذ حد لاـ
  وقاؿ في شرط  تة الآحاد )اعلل ا ػو يشػتًط أف يكػوف  اقػة  (6)إلذ حد يستحية على مثلهل ويو الاتفاؽ على الكأب في

يشػػػتًط في  تػػػة اسػػػديث   لأف حػػػا معروػػػة تفسػػػتَه وت ويلػػػو    اللغػػػة عػػػدلا   رجػػػلا كػػػاف أو امػػػرأة   حػػػرا كػػػاف أو عبػػػدا كنػػػا
واشتًط في  تلهاما اشتًط في  تلو   واف لد تكن في الف يلة من شكلو   و ف كاف  اقة اللغة واستا لد يتبػة  تلػو   ويتبػة 

أي لد يعػرؼ  اقلػو   ب  ػو وقػاؿ أي ػا في ) ااهػوؿ في وىػو الػ (7) تة العدؿ  الواحد   ولا يشتًط أف يواوتو في النتة ,تَه في

                                                           

 . 1/93اص ىر : السيوطي  - (1)
 . 1/93اص ىر: السيوطي  - (2)
د : ) إ و يشتًط وينن فت  بروايتو أف يكوف ) عدلا   ضابطا صا يرويو في   أخ: ابن النلاح على معروة صفة تتبة روايتو ومن تر  (3)

وتفنيلو أف يكوف مسلنا   بالغا   عاقلا   ساصا من أسباب الفسق وخوارـ اصروةة   متيت ا ,تَ مغفة   حاو ا إف حدث من 
لك أف يكوف عاصا بما فية اصعاني في. ين ر : حف و   ضابطا لكتابو إف حدث من كتابو   واف كاف فدث باصعتٌ اشتًط ويو م: ذ

  -ىػ في   ) بتَوت   دار الفكر   ط642متدمة ابن النلاح : ابن النلاح ابو عنر عثناف بن عبدالردن الشهرزوري )ت
 . 71ـ في ص2446ىػ / 1426

 .  34الناحبي : ابن وارس : - (4)
 . 254/  2البحر المحيق : ال ركشي  - (5)
 .  84دلة في أصوؿ النحو : ابو البركات الأ باري : ص: الا - (6)
 . 85اصندر  فسو :  - (7)
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وقػػػػاؿ السػػػػيوطي  تػػػػلا عػػػػن ابي البركػػػػات الا بػػػػاري في كتابػػػػو )  (1),ػػػػتَ متبػػػػوؿ لأف ازهػػػػة بالناقػػػػة يوجػػػػب ازهػػػػة بالعدالػػػػة 
 . (2)الا ناؼ في مسائة اشلاؼ في: إ و لا فت  بشعر لايعروو قائلو   يعتٍ خووامن أف يكوف صولد 

   اا يا : ما يتعلق بكلاـ العرب  فسو :
واما إزاة ) كلاـ العرب في وتد وضػ: علنػاة اللغػة صػيا ة وسػلامة ضػا   ضػوابق مكا يػة   وأخػرى زما يػة ضػأا الغػرض 

  كنا حػددوا زما ػا يعػد ىػأا ال مػاف  (3)وتد حددوا أماكن معينة ينح أخأ اللغة عنن يكوف ) قولو ح ة في أصة اللغة في
 ىو عنر الفناحة والاستشهاد والاحت اج باللغة .

 الإطار اصكاني : -الأوؿ

ىػػ في في أوؿ كتابػو اصسػنى ب ) الألفػاظ واسػروؼ في : 339)ت  (4)قاؿ السيوطي  تػلا عػن أبي  نػر الفػارابي 
) كا ت قريش أجػود العػرب ا تتػادا للأونػح مػن الألفػاظ وأسػهلها علػى اللسػاف عنػد النطػق وأحسػنها مسػنوعا وإبا ػة 

العربية وحل أقتدى وعنهل أخأ اللساف العربي من بتُ قبائػة العػرب ىػل قػيذ  عنا في النفذ والأين عنهل  تلت اللغة
وجيل وأسد و ف ىنلاة ىل الأين عػنهل أكثػر مػا أخػأ ومع نػو وعلػيهل اتكػة في الغريػب وفي الإعػراب والتنػريت   ثم 

 . (5)ىأية وبعم كنا ة وبعم الطائيتُ ولد ينخأ عن ,تَىل من سائر قبائلهل في
تبائة دوف ,تَىا ىي لإيغاضا في البداوة وعدـ اختلاطها و ف الوعورة والوحشية كا ت مطلبػا مػن وتًشيح ىأه ال

مطالػػب النحػػاة في اللغػػة   وىػػي  فسػػها مطلػػبهل في الشػػعراة   وػػ ذا وتػػدت معهػػا وػػيهل والأخػػأ عػػنهل   وا ف ػػوا مػػن 
ط ويػػندي إلذ الليو ػػة والتخلػػيق   حػػوضل وحرمػػوىل الػػدخوؿ الذ ميػػداف دراسػػتهل ...ونػػا داـ التح ػػر وسػػيلة الاخػػتلا

ونػػن ال ػػروي أف يكػػوف الشػػاعر بريهػػا مػػن ىػػأه ال نػػة   بعيػػدا عػػن ىػػأه التهنػػة وعبػػارات ) البػػداوة في أو ) كػػاف يسػػكن 
البديػة في أو ) كػػاف معلنػػا بالبػدو في أو ) مػػن أىػػة البػػدوفي أو ) كػاف يبػػدو في أكثػػر زما ػػو في كلهػا شػػعارات الثتػػة وازػػودة 

 . (6)وال ناف 
 كػػػاف مػػػن عػػػرؼ النحػػػاة أمػػػر ظػػػاىره التنػػػاقم والغرابػػػة حػػػوؿ عنػػػن ينخػػػأ وفػػػت  بكلامػػػو وىػػػو : أمػػػل اعتػػػبروا ثم

النػػنعة مػػ: ازػػودة مػػدخلا للطعػػن والػػروم   واعتػػبروا الطبػػ: حػػتى مػػن الػػرداةة عػػاملا مػػن عوامػػة التبػػوؿ والثتػػة   لأف 

                                                           

 . 91-94اصندر :  - (1)
 . 1/114اص ىر : السيوطي  - (2)
 . 1/48اصندر  فسو :  (3)
ات صاحب ىو أبو  نر ظند بن ظند طرخاف الفارابي التًكي اسكيل اصشهور   أكبر ولاسفة اصسلنتُ   ـيد عدة لغ - (4)

ىػفي بدمشق عن حا تُ سنة : ين ر : وويات الأعياف وأ باة ال ماف : ابن  339لاالتنا يت في اصنطق واصوسيتى توفي سنة ) 
 . 5/153في  1968  -ىػ في تتيق : د. إحساف عباس   ) بتَوت   دار الثتاوة ط 681خلكاف   أدد بن ظند أبي بكر ) ت 

 . 19الاقتًاح : السيوطي :  - (5)
 . 35ين ر : الرواية والاستشهاد في اللغة : د. ظند عيد  - (6)
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تة وطبعػا   وىػو بػألك قريػب مػن البػدوي الػأي الشاعر الأصية ذا الفطرة السلينة ىو الػأي ةػىة لغتػو في شػعره سػلي
تتدوق اللغة على لسا و بلا تكلت أو تعنة   أمػا الػأي ـػود شػعره وينػنعو وػ ف داوعػو لػألك مػن شػعر يكػد ويػو ليلػو 

 .  (1)وماره 
وضػػأا كػػاف الأصػػنعي يعيػػب بعػػم الشػػعراة لتنتػػيح أشػػعارىل ولا يرمػػوف الكػػلاـ علػػى طبػػاعهل جيػػدة ورديهػػة وكػػاف 

 . (4)وأشباىهنا عبيد الشعر   لأمل  فحوه ولد يأىبوا ويو مأىب اصطبوعتُ في(3)واسطيهة (2)) زىتَيتوؿ 
ىػػػ في دوف ,تَىػػا ىػػو لعػػدـ 339والػػأي جعػػة النحػػاة في الأخػػأ مػػن تلػػك التبائػػة الػػتي ذكرىػػا ) أبػػو  نػػر الفػػارابي ت

ا وا يبغو ػػو وىػػي الفنػػاحة   ضػػأا قػػاؿ ابػػن جػػتٍ ) ولػػو الاخػػتلاط بغػػتَىل الػػتي أدت حػػل إلذ الأسػػاس الػػأي اعتنػػدوا ومػػا كػػ
علػػل أف أىػػة مدينػػة بػػاقوف علػػى ونػػاحتهل ولد يتعػػرض شػػىة مػػن الفسػػاد للغػػتهل   لوجػػب الأخػػأ عػػنهل   كنػػا ينخػػأ عػػن 
أىػػة الػػوبر   كػػألك أي ػػا لػػو وشػػا في أىػػة الػػوبر مػػا شػػاع في لغػػة أىػػة اصػػدر مػػن اضػػطراب الألسػػنة وخباضػػا وا تتػػاص عػػادة 

 .(5)احة وا تشارىا لوجب روم لغتها وترؾ تلتي ما يرد عنها فيالفن
 : ) أعراب البادية وونحاة اس ر في  (6)وعنلية ازن: من التبائة جت من مندرين من الناس ؿا 

 أعراب البادية : وكاف السبية للأخأ عن ىولاة أما :  في أ

 عن طريق اصشاوهة والرحلة إليهل للسناع منهل وتدوينو . -1

أو ,ػػػتَه   حػػػاملتُ معهػػػل اػػػروة الباديػػػة اللغويػػػة إلذ اس ػػػر طلبػػػا للكسػػػب أو العلػػػل  ريػػػق قػػػدومهلعػػػن ط -1
 ويتلتاىل العلناة للسناع منهل .

 ونحاة اس ر : أما ىنلاة وكا وا وهتتُ :  في ب

وهة من أعراب البادية اثأت مػن ضػواحي اصػدف الكػبرى في العػراؽ مسػتترا ضػا وسػكنت ويهػا بمنػ ى عػن  -1
لأعػػاجل وسػػلنت لغػػػتهل   ومػػن كػػاف ينتطػػ: مػػػنهل عػػن قومػػو وتَحػػة وحػػػده إلذ اصػػدف الكػػبرى ليتػػيل ويهػػػا أو الاخػػتلاط با

                                                           

 . 36اصندر  فسو :  - (1)
ىو زىتَ بن أبي سلنى ربيعة بن رباح اص ني : حكيل الشعراة في ازاىلية   كاف أبوه وخالو وأختو وابناه شعراة   ولد بنواحي اصدينة  - (2)

-1/445ؽ.ـ في . مع ل تراجل الشعراة الكبتَ    13تيحها  ومأيبها   توفي سنة )   قنائده تسنى باسوليات لتن ينها وتن
446 . 

ىو جروؿ بن أوس بن مالك أبو ملكية . لتب باسطيهة لتنره وقرية وقربو من الأرض   شاعر ع رـ أسلل   كاف ى اة عنيفا    - (3)
   249ىػ . الشعر والشعراة   ص  45نر باصدينة ض ائو توفي رقيق الإسلاـ   لهيل الطب: حتى ى ا أمو وأباه و فسو   س نو ع

 . 1/241مع ل تراجل الشعراة الكبتَ   
ىػ / 1418   1الشعر والشعراة : ابن قتيبة : عبدالله بن مسلل الدينوري   تتيق د. عنر الطباع  ) بتَوت    دار الأرقل   ط  - (4)

 . 33ـ في ص 1997
 . 2/5اشنائص : ابن جتٍ  - (5)
 . 29في ...   25ين ر : أصوؿ التفكتَ النحوي : د. علي أبو اصكارـ   ) منشورات ازامعة الليبية   كلية التًبية   ص - (6)
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يعػػػرض ب ػػػاعتو   كػػػاف العلنػػػاة قتػػػبروف ونػػػاحتو احػػػتًازا لتػػػ اره ببيهتػػػو ازديػػػدة ولتطنػػػهن قلػػػوحل ويت كػػػدوا مػػػن خشػػػو تو   
ن أخطػػػاة في النػػػيغ والأسػػػاليب رو ػػػوا الأخػػػأ عنػػػو ووعورتػػػو   واذا تكشػػػت ضػػػل ت ػػػره ولاف جلػػػده بمػػػا يشػػػي: في اصػػػدف مػػػ

 والسناع منو .

وهػة مػن ونػحاة اس ػػر صػحت عنػد العلنػػاة سػليتتهل وملكػتهل وػاحت وا بكلامهػػل   مػنهل : عنػر بػػن  -2
 و,تَىل . (6)  والأحوص (5) وكثتَ (4)  والأخطة (3)والفرزدؽ (2)وجرير (1)أبي ربيعة 

ىػػ في  )والػأي عػنهل 339ده يتبػتُ أي ػا مػن قػوؿ ) أبي  نػر الفػارابي توضنن ىأا الإطار اصكاني الأي ؼن بند
جػاة بنػيغة اصبػػتٍ للن هػوؿ غػا يػػدؿ علػى اف العلنػاة بمعيػػارىل  (7) تلػت العربيػة وحػل أقتػػدى وعػنهل أخػأ اللسػػاف العػربي في

                                                           

ىو عنر بن عبدالله بن أبي ربيعة اصخ ومي الترشي   أبو اشطاب   ارؽ شعراة عنره   ولد في الليلة التي توفي حا عنر بن  - (1)
 93  ولتعرضو للنساة  فاه عنر بن عبدالع ي  إلذ دىلك   ثم , ا في البحر واحتًقت السفينة ونات سنة )  اشطاب وسنى بارو

 . 555/  2ىػ في . مع ل تراجل الشعراة الكبتَ   
لو ىو جرير بن عطية بن حأيفة اشطفي أبو مرزة من جيل   أشعر أىة عنره   ولل يثبت أمامو ,تَ الفرزدؽ والأخطة في س ا - (2)

 . 1/315ىػ في . مع ل تراجل الشعراة الكبتَ   114الشعري   كاف عفيفا   ومن أ, ؿ الناس شعرا .مات في الينامة سنة )
ىو ؿاـ بن ,الب بن صعنعة أبو وراس التنيني   من الشعراة الإسلاميتُ   وع يل الأار في اللغة   مهاجاتو م: جرير والأخطة  - (3)

ىػ في وقد قارب اصهة .مع ل تراجل 114لفرزدؽ زهامة وجهة و,ل ة   توفي في بادية البنرة سنة ) أشهر من أف تأكر   لتب با
 . 1/241الشعراة الكبتَ   

ىو ,ياث بن ,وث أبو مالك التغلبي   يشبو بالنابغة الأبياني    ش  على اصسيحية في أطراؼ استَة بالعراؽ   ـيد  عت اصلوؾ  - (4)
ىػ عن سبعتُ عاما .ين ر : الطبتات 95من خلفاة بتٍ أمية حتى أقناة عنر بن عبدالع ي  توفي سنة  ووصت اشنر   متربا

 . 1/168.زز  معحل تراجل الشعراة الكبتَ    87  الشعر والشعراة :ابن قتيبة ص 192الشعراة :ابن سلاـ   ص
او يا   ويتوؿ بالرجعة وأحد عشاؽ العرب اصشهورين ىو كثتَ بن عبدالردن أبو صخر من خ اعة   من أىة اصدينة   كاف ر  - (5)

ىػ ) ىو وعكرمة مولر ابن عباس في  145وصاحبتو ) ع ة بنت دية ال نتَية في عرؼ حا وعروت بو   توفي في اس از سنة ) 
اة : ابن قتيبة    الشعر والشعر  244 فذ اليوـ وتية مات اليوـ أوتو الناس وأشعر الناس ين ر طبتات الشعراة : ابن سلاـ   ص

 . 599_2/598  مع ل تراجل الشعراة الكبتَ : د.فى مراد   396ص
ىو عبدالله بن ظند بن عبدالله الأ ناري   لتب بالأحوص ل يق في عينو   شاعر إسلامي أموي ى اة   معاصرا زرير  - (6)

لك وىي ج يرة بتُ الينن واسبشة   مات بدمشق سنة ) والفرزدؽ   أجاد اصدح   كاف يرمي بال  ا ونفاه عنر بن عبدالع ي  إلذ دى
  مع ل تراجل الشعراة الكبتَ    384  الشعر والشعراة ابن قتيبة   ص 226ىػ في . طبتات الشعراة :ابن سلاـ   ص145

1/167 . 
 . 19الاقتًاح : السيوطي :  - (7)
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ت ومنػاورات وكػلاـ يػومي اصكاني ىأا كا وا يعنوف بو كة مستويات اللغة من شػعر ورجػ    وحكػل وأمثػاؿ ووصػايا ومفػاخرا
 . (1)الخ

 اا يػا:  الإطار ال ماني : 
في صػػني: علنػػاة العربيػػة صهنػػة خػػ: الكػػلاـ العػػربي ورد الينػػا أ ػػو كنػػا حػػددوا بيهػػة وجغراويػػة أصػػحاب اللغػػة اصػػ خوذة 

لػ من مػن تػ اتَ عنهل وأمكنتل    نبوا اىتنامهل كأالك ب عنار أولهك وأزمنتهل   وفي ت طتَىل ىأا علنػوا كيػت لعامػة ا
في ؽػػر الفنػػاحة لػػو تركػػوه ولد يعػػتَوا لػػة الاىتنػػاـ   وصػػا صػػرور الأيػػاـ مػػن دور في زيػػادة الاخػػتلاط وتتريػػب البػػوف بػػتُ البػػداوة 
واس ػػر وزيػػادة اصولػػدين و,تَىػػا   كلهػػا عوامػػة تنػػب في زيػػادة ظػػاىرة اللحػػن ووسػػاد اللغػػة   لػػأا أصػػبح مشػػروعهل أكثػػر 

 فرقتُ أي ا بتُ  وعي الكلاـ اصنثور واصن وـ .وضوحا وأدؽ تفنيلا   م
 أ في النثر : قسل النحاة مرويات النثر إلذ قسنتُ :

التسػػػل الأوؿ : وىػػػو الػػػأي قيػػػة في وػػػتًة زمنيػػػة ظػػػددة ) الااػػػة قػػػروف في قػػػرف و نػػػت قبػػػة الإسػػػلاـ   وقػػػرف و نػػػت 
تى منتنػت التػرف الثػاني سػواة سػكنوا اس ػر   حيث ) قبلوا الاحت اج ب قواؿ عرب ازاىلية وونحاة الإسػلاـ حػ (2)بعده

  والاحت ػػاج حػػأا التسػػل لايكػػوف إلا بمعروػػة كومػػا  تاجػػا  (4)وىػػأا ) التسػػل اصتطػػوع بح يتػػو عنػػد النحػػاة في (3)أو الباديػػة في
 . (5)ناحتو فيضأا التروف الثلااة  ولا سبية إلذ ىأا التثبيت إلا بنسبتها إلذ قائلها عاوة)أف يكوف صولد أو من لايواق بف

التسل الثاني : وىو ما قيػة بعػد ىػأه التػروف الثلااػة حػتى أوائػة التػرف الرابػ: اض ػري   ولتػد وػرؽ النحػاة بػتُ ما تػة 
 . (6)عن أىة البادية أو عن أىة اس ر   وتبلوا الأوؿ وتركوا الاستشهاد بالثاني 

 .   (7)با تطاع سبة السناع منها  ثم بعد الترف الراب: اض ري تغتَ موقت النحاة من ىأه اصرويات
بفي الشعر : وىو ) ديواف العرب   وبو حف ت الأ سػاب   وعروػت اصػ ار   ومنػو تعلنػت اللغػة   وىػو ح ػة وينػا 

 . (8)في  وحديث صحابتو والتابعتُ فيصأشكة من ,ريب كتاب الله جة اناؤه  و,ريب حديث رسوؿ الله )

                                                           

,ربية   عناـ عيد وهني  ) التاىرة   اضيهة اصنرية العامة للكتاب ين ر : أصوؿ النحو عند السيوطي بتُ الن رية والتطبيق :أبو  - (1)
 . 141ـ في ص2446  1  ط

 . 44ين ر : أصوؿ التفكتَ النحوي : علي أبو اصكارـ  - (2)
 . 19في أصوؿ النحو : سعيد الأوغاني  - (3)
 . 44اصرج: السلبق  - (4)
 . 27الاقتًاح : السيوطي :  - (5)
 . 42-41: السلبق ين ر : اصرج  (6)
 . 39اصرج:  فسو :  - (7)
 . 212الناحبي : ابن وارس :  - (8)
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لغالػػب في دراسػػات النحػػاة الأوائػػة واصتػػ خرين مػػن بػػتُ منػػادر اللغػػة ولػػألك وتػػد ح ػػي بالاىتنػػاـ وأصػػبح العننػػر ا
الأخػػرى   واعتػػبروه الدعامػػة الأولذ ضػػل حػػتى لتػػد ثننػػت كلنػػة الشػػاىد وينػػا بعػػد وأصػػبحت متنػػورة علػػى الشػػعر وتػػق 

 . (1)دوف اىتناـ يأكر بما عداه   وكتب الشواىد تشهد بألك 
زمنيػػػا آخػػػر للاحت ػػػاج   ,ػػػتَ الن ػػػاـ الػػػ متٍ الػػػأي اتبعػػػوه مػػػ: النثػػػر     ػػػرا  وصي تػػػو وتػػػ اتَه  اتبػػػ: العلنػػػاة معػػػو   امػػػا

لاخػػػتلاؼ بيهػػػة كػػػة منهنػػػا   وفػػػي بيهػػػة النثػػػر الػػػتي أجيػػػ  السػػػناع منهػػػا دوف قيػػػود وهػػػي بيهػػػة بدويػػػة لد تتػػػ ار كثػػػتَا ولا قلػػػيلا 
دف الكػػبرى ..أمػػا بيهػػة الشػػعر ... بال ػػاىرة اللغويػػة الػػتي صػػنعتها ظػػروؼ التح ػػر والا ػػدماج بػػتُ الأجنػػاس اصختلفػػة في اصػػ

وكا ػت علػػى قػػدر كبػتَ مػػن التح ػػر   وكػاف الشػػعراة الػػأين ينبغػوف بػػتُ قبائػػة الباديػة سػػرعاف مػػا يشػدوف الرحػػاؿ إلذ اصػػدف 
الكػػػبرى في العػػػراؽ والشػػػاـ ومنػػػر بغيػػػة ا ت ػػػاع ولامػػػا   والا تفػػػاع  بمػػػواىبهل في التكسػػػب بػػػالغ ؿ اصنػػػنوع حينػػػا أو اصػػػديح 

 . (2)ى اة الأعداة واصخالفتُ آ ا .. إذ ت ار الشعر بكة ظواىر اسياة ازديدة في اصدفأحيا ا و 
 (3)لألك وقت العلناة ب من الشعر الأي فت  بػو ) منػأ عنػر مػا قبػة الإسػلاـ ةجتػد حػتى أواةؿ الدولػة العباسػية في

  أي الن ػػػراة واصتتػػػدموف واصػػػبرزوف مػػػنهل أي حػػػوالر منتنػػػت التػػػرف الثػػػاني اض ػػػري . واتبعػػػوا مػػػ: الشػػػعراة   ػػػاـ الطبتػػػات 
 : (4)جعلوىل في من لة واحدة   وعليو قسنوا إلذ أربعة طبتات 

   (5): وىل الأين عاشوا في ازاىلية ولد يدركوا الإسلاـ كامرىة التيذ والأعشى طبقة الشعراء الجا ليين -1

 . (6)لإسلاـ كلبيد  وحسًاف: وىل الأين عاشوا في ازاىلية وأدركوا ا طبقة الشعراء المخضرمين -2

 وىل الأين عاشوا في صدر الإسلاـ ولد يدركوا ازاىلية ك رير  والفرزدؽ .: طبقة الشعراء الإسلاميين -3

         (7)ويطلق عليهل المحداتُ   وىل من بعدىل إلذ زما نا كبشار: طبقة الشعراء المولدين -4

 

                                                           

 . 96 – 95ين ر : أصوؿ النحو عند السيوطي : أبو ,ربية :  (1)
 . 54ين ر : أصوؿ التفكتَ اللنحوي : د. علي أبو اصكارـ   ص - (2)
 . 43اصرج:  فسو :  - (3)
ىػ في   تتيق وشرح :  1493ب ولب لسلن العرب : البغدادي   عبدالتادر بن عنر ) ت أخأ ا التتسيل من : خ ا ة الأد - (4)

 . 6-1/5ـ في  1997ىػ /  1418   4عبدالسلاـ ىاروف           ) التاىرة  مكتبة اشاػي   ط
عنره   أدرؾ الإسلاـ وجاة  ىو مينوف بن قيذ  بن جندؿ أبو بنتَ    ش  بالينامة   أحد أمراة الشعر   كاف جاىليا قدكا طاؿ - (5)

- 169ىػ في . الشعر والشعراة   ص7ليسلل و نعت لو قريش مائة  اقة خوؼ إسلامو و خأىا ورج: ولد يسلل ونات سنة ) 
 . 59,63...  طبتات الشعراة   ص

ستتُ سنة في ازاىلية وأحد اصخ رمتُ عاش )«في ىو حساف بن اابت بن اصنأر أبو الوليد اش رجي الأ ناري   شاعر النبي  - (6)
 1/338ىػ  مع ل تراجل الشعراة الكبتَ    54ومثلها في الإسلاـ   من سكاف اصدينة   وعني قبة وواتو   توفي في اصدينة سنة 

ىو بشار بن برد العتيلي أبو معاذ   أشعر اصولدين على الإطلاؽ   أصلة من طخارستاف ,ربي مر جيحوف كاف ضريرا   امل  - (7)
 . 1/294ىػ . مع ل تراجل الشعراة الكبتَ   167ل  دقة ونات ضربا بالسياط ودون بالبنرة سنة با
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 . (1)وأبي  واس

اة مػن الطبتػات الأربػ: قػائلا : ) والطبتتػاف ) الأوليػاف فييستشػهد بشػعرؿا موقػت العلنػ (2)ولتػد شػص لنػا البغػدادي
إخاعػػػا   وأمػػػا ) الثالثػػػة في والنػػػحيح صػػػحة الاستشػػػهاد بكلامهػػػا ...وأمػػػا ) الرابعػػػة في والنػػػحيح أ ػػػو لا يستشػػػهد بكلاؿػػػا 

 .(3)مطلتافي
دوف الأخػػتَة   يتبػػتُ ذلػػك مػػن  مػػن قبػػة إلذ مػػا سػػبق الاحت ػػاج بالطبتػػات الثلااػػة الأوى ((4)وقػػد ذىػػب ابػػن سػػلاـ

ت ليفػػػػو )طبتػػػػات الشػػػػعراة في حيػػػػث أورد شػػػػعراة الطبتػػػػات الػػػػثلاث وقػػػػاؿ ) وفنػػػػلنا الشػػػػعراة مػػػػن أىػػػػة ازاىليػػػػة والإسػػػػلاـ 
  ثم دلالػػػة عػػػدـ  (5)واصخ ػػػرمتُ ون لنػػػاىل منػػػازضل واحت  نػػػا لكػػػة شػػػاعر بمػػػا وجػػػد ا لػػػو مػػػن ح ػػػة ومػػػا قػػػاؿ ويػػػو العلنػػػاةفي

ة إ و لد يتند وينا كتب لشاعر ظدث   م: إ و عاش في عنر المحػداتُ   وتػد عاصػر أبػا  ػناس    احت اجو بالطبتة الرابع
 . (7)و,تَؿا (6)وأبا جاـ

       
 . (8)ثم ذكر السيوطي الإخاع على ذلك حيث قاؿ)أخعوا على أ و لافت  بكلاـ اصولدين والمحداتُ في اللغة والعربية في  

                                                           

ىو اسسن بن ىانىة بن عبدالأوؿ اصعروؼ ب بي  ناس   ولد في الأىواس و ش  بالبنرة ورحة إلذ بغداد كاف خية النورة ونيح  - (1)
ىػ  198وف مستخفا ب مور الدين   أجود شعره ذرياتو   مات ببغدا سنة ) الله ة عرؼ بالأكاة   مدمنا للخنر   كثتَ اض ؿ واا

 . 199 – 198  ت ريخ الأدب العربي : ال يات   ص  1/61في . ين ر : مع ل تراجل الشعراة الكبتَ : د. فتِ مراد   
ىػ في من أحسن اصت خرين 1434غداد ) ىو عبدالتادر بن عنر   النحوي اللغوي   عارؼ بالآداب التًكية والفارسية   ولد بب - (2)

ىػ في . مع ل اصنلفتُ : عنر رضا كحالة 1493باللغة والأشعار م: التثبت في النتة لو : خ ا ة الأدب   و,تَه   توفي في للتاىرة )
 . 2/1271  اصوسوعة اليسرة انوعة من الأساتأة  5/295

 . 1/6خ ا ة الأدب : البغدادي  - (3)
بن سلاـ ابو عبدالله ازنحي   من الطبتة اشامسة من اللغويتُ البنريتُ   لو طبتات الشعراة   ,ريب الترآف توفي ىو ظند  - (4)

  بغية الوعاة :  181  الفهرست : لبن  دنً   ص 84ىػ بالبنرة : ين ر طبتات النحويتُ واللغويتُ : ال بيدي   ص231
 . 116السيوطي  ص

ىػ 1418  1ـ   ظند بن سلاـ ازنحي   تتيق   واروؽ الطباع   ) بتَوت   دار الأرقل   ططبتات الشعراة :ابن سلا - (5)
 . 51ـ فيص1997/

في  14ىو حبيب بن أوس بن اسارث الطائي   أحد أمراة البياف   ولد في حوراف بسورية   كاف أررا طويلا حلو الكلاـ ففظ )  (6)
ىػ في . مع ل تراجل الشعراة 231: وحوؿ الشعراة   ديواف اسناسة توفي سنة )  ألت أرجوزة من أراجي  العرب ,تَ التنائد لو

 . 1/42الكبتَ   
 . 39ين ر : تتيل ) طو إبراىيل في في اصتدمة على طبتات ابن سلاـ   ص - (7)
 . 26الاقتًاح : السيوطي : - (8)
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عػن  (2)آخػر مػن فػت  يكلامػو مػن شػعراة )  تػة اعلػب (1)نحاة جعة ) إبػراىيل بػن ىرمػو فيثم يبدو أ و اشتهر بتُ ال
 . (4)قاؿ : ختل الشعر ب براىيل بن ىرمة وىو آخر اس   في (3)الاصنعي

إضػػاوة صػػا تتػػدـ مػػن الشػػروط الشخنػػية والتيػػود ال منيػػة واصكا يػػة الػػتي اشػػتًطها العلنػػاة اللغػػوي الػػأي فػػت  وينخػػأ 
لك في طاؿ العلوـ العربية السنعية كػػ) اللغة والنحو والنرؼ في   أما في طالامػا العتليػة كالبلا,ػة مػثلا والبػاب بتولو كاف ذ

ظة مفتوحا لكة مػن  بػغ ويهػا وأتتنهػا ولكػة زمػاف : إذ يتسػاوى ويهػا العػربي بغػتَه مػن اصولػدين   حيػث قػاؿ البغػدادي في 
والنحػػػو   واصعػػػاني والبيػػػاف والبػػػدي:   والثلااػػػة الأوؿ لايستشػػػهد عليهػػػا إلا  خ ا تػػػو : ) علػػػوـ الأدب سػػػتة : اللغػػػة والنػػػرؼ

بكػػلاـ العػػرب  دوف الثلااػػة الأخػػتَة و  ػػو يستشػػهد ويهػػا بكػػلاـ ,ػػتَىل مػػن اصولػػدين   لأمػػا راجعػػة إلذ اصعػػاني ولا وػػرؽ في 
 . (5)ذلك بتُ العرب و,تَىل   إذ ىو أمر راج: إلذ العتة في

الش ف : ) لد يتنر الله العلل والشعر والبلا,ة على زمن دوف زمن   ولا خػص قومػا دوف قػوـ    وقاؿ ابن قتيبة حأا
 .(6)بة جعة ذلك مشتًكا متسوما بتُ عباده في كة دىر في

 
وذكر ال ركشي في ظيطو قوؿ ابن جػتٍ في ذلػك أي ػا   إذ قػاؿ ) يستشػهد بشػعر اصولػدين في اصعػاني كنػا يستشػهد 

 . (7)فاظ فيبشعر العرب في الأل
  : ملحوظتاف على ما سبق 

اصلحوظة الأولذ : جربا على ال وابق والشروط التي وضعها العلناة كػػػ) الدالػة وال ػبق في كنػا بينػا   وعلننػا أمػا لا 
تنطبق على أصحاب اللغة وىل العػرب الػأين أخػأت مػنهل اصػادة اللغويػة بػة تشػنة وتنطبػق علػى اللغػويتُ الػأين  تلػوا لنػا 

منهل ورووىا   وبما اف من متومات العدالة ) الإسلاـ في   وػاللغويوف العػرب مػن ,ػتَ اصسػلنتُ وػلا حاجػة لنػا بػ قواضل اللغة 
سػػواة كػػا وا مع نيػػتُ أو ؼػػاة أو صػػرويتُ أو بلا,يػػتُ مػػ: وجػػود أقػػواؿ لغويينػػا وعليػػو وػػلا  واػػق  نوصػػنا الشػػرعية بنتاجػػامل 

                                                           

هور من ع رمي الدولتتُ الأموية والعباسية   اتفق ابن ىو إبراىيل بن علي بن سلنة أبو إسحاؽ ينتهي إلذ قريش   شاعر مش - (1)
ىػ في 76الاعرابي والاصنعي على أف الشعر ختل بابن ىرمة   كاف مولعا بالشراب وجلد على أاره   لو ديواف مطبوع   توفي سنة )

 . 95-1/94فتِ مراد      مع ل تراجل الشعراة الكبتَ : د.546ودون بالبتي: باصدينة   الشعر والشعراة : ابن قتيبة   ص
 سبتت ترختو  . - (2)
 سبتت ترختو  . -  (3)
 . 27الاقتًاح : السيوطي :  - (4)
 . 1/3خ ا ة الأدب : البغدادي  - (5)
 . 21الشعر والشعراة : ابن قتيبة الدينوري   ص  - (6)
 . 2/251البحر المحيق : ال ركشي  - (7)
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الػػػػأي قلنػػػػا ثلػػػػو مكتبػػػػات اصسػػػػلنتُ منػػػػو   وكػػػػألك مع ػػػػل ) اصطػػػػراف  (1)اللغويػػػػة   كنع ػػػػل ) الأب لػػػػويذ معلػػػػوؼ في 
وىأاف  تاجاف على سبية اصثػاؿ لا اسنػر   وأمػا مػا يتومػوف بػو مػن النشػاطات اللغويػة مػن أشػعار  (2)جرما وس ورحػػات في

وف لأ فسػهل وصريػديهل مػن وكتابات وأبحاث وهي لغتهل وضل أف قدموىا كيفنا شاةوا   إذ لػيذ ضػل إل امنػا حػا   وإؾػا يكػ
أبنػاة ديػػنهل   الا اذا اتبػػ: ويهػػا مػػنه  علنػي ظايػػد الغػػرض منػػو خدمػػة العلػل والبشػػرية في مشػػروعها دوف الاعتبػػار للػػولاةات 

 الفكرية والدينية لاصحاحا   ثم قد زكيت من منسساتنا العلنية ورجالاما .
ربيػػػة كلاؿػػػا قػػػد اسػػػتترت أسسػػػو وأصػػػولو وضػػػوابطو ولا طػػػاؿ اصلحوظػػػة الثا يػػػة : بمػػػا أف علػػػل أصػػػوؿ الفتػػػو وعلػػػوـ الع

للاست ادة الا بالتطبيق او التنوي: في مباحثو او التخري  على قواعده واف الاعتنػاد علػى اللغػويتُ اصعاصػرين مػن قبػة علنػاة 
 الاصوؿ في عنر ا ىأا أمر لا حاجة إليو ولا ,رض ويو بن ر ا .

 
  ا مة المصادر و المراجع 

 ىػ .1425: د. جاـ حساف . التاىرة   عالد الكتب   بدوف رقل الطبعة  الأصوؿ .1
 في . 25أصوؿ التفكتَ النحوي : د. علي أبو اصكارـ   ) منشورات ازامعة الليبية   كلية التًبية   ص .2

 ىػ .1359 2الاقتًاح  في علل اصوؿ النحو:  جلاؿ الدين السيوطي   طبعة حيدر آباد الدكن ط .3
 ىػ . 1424 3:  ظند بن حادرال ركشي  تتيق زنة من علناة الازىر التاىرة دار الكتبي ط البحر المحيق .4
البرىاف في أصوؿ الفتو : عبد اصلك بن عبد الله ازويتٍ . تعليق صلاح بن ظنػد عوي ػة بػتَوت دار الكتػب العلنيػة  .5

 ىػ . 1418 1ط
لسػػيوطي   تتيػػق ظنػػد عبػػد الػػرحيل   بػػتَوت دار الفكػػر بغيػػة الوعػػاة في طبتػػات اللغػػويتُ و النحػػاة : جػػلاؿ الػػدين ا .6

 ىػػ. 1426 1ط
التعريفػػػات : ازرجػػػاني  علػػػي بػػػن ظنػػػد بػػػن علػػػي  طبػػػ: حواشػػػيو ووهارسػػػو : ظنػػػد باسػػػة عيػػػوف السػػػود  بػػػتَوت دار  .7

 ىػػػ. 1424 2الكتب العلنية ط

                                                           

ع نا مشهورا ورو بػػ) اصن د في اللغة في   أخأت عليو م خأ كثتَة كتب ويو دارسوف عدة   ىو مع ني لبناني معروؼ : كتب م - (1)
ـ . ين ر : اصع ل اصف ة في الفتو اللغة : مشتاؽ عباس حسن   ص 1947ـ   وواوتو اصنية في سنة 1876ولد في لبناف سنة 

154 . 
ـ في عرؼ باىتناماتو بموضوعات وتو اللغة و اصة  1674لبناف ولد )  ىو جبرائية ورحات مطر اصاروني : أديب سوري أصلو من - (2)

ـ في ودعي باسل ) جرما وس في ا تخب 1693اصع نيات   أتتن اللغات العربية والسريا ية واللاتينية والإيطالية   ترىب سنة ) 
ـ في 1732اب في   توفي بحلب ) ـ في . لو ) ديواف شعر مطبوع في ومع ل ) باب الإعراب عن لغة اأعر 725أستفا على حلب ) 

-1/314  مع ل تراجل الشعراة الكبتَ : د. فتِ مراد    76ين ر : مع ل اصفنة في وتو اللغة : مشتاؽ عباس حسن   ص
315 . 
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خهرة أشعار العرب : ابو زيد الترشي   شرحها وضبق  نوصػها : د. عنػر وػاروؽ الطبػاع ) بػتَوت   دار الارقػل ط  .8
 بدوف تاريخ النشرفي. –

تتيػػق وشػػرح : عبدالسػػلاـ  ىػػػ في   1493خ ا ػػة الأدب ولػػب لسػػلن العػػرب : البغػػدادي   عبػػدالتادر بػػن عنػػر ) ت  .9
 ـ في . 1997ىػ /  1418   4) التاىرة  مكتبة اشاػي   ط ىاروف  

 ىػػ.1372   2اشنائص : ابن جتٍ  ابو الفتح عثناف   تتيق ظند علي الن ار   منر اصكتبة العلنية  ط .14
 . 1976الرواية والاستشهاد في اللغة : د. ظند عيد   التاىرة عالد الكتب   طبعة  .11
بػػد التػػادر بػػن ادػػد   بػػتَوت اصكتبػػة العنػػرية  روضػػة النػػاظر وجنػػة اصنػػاظر  لابػػن قدامػػة اصتدسػػي بشػػرح ابػػن بػػدراف ع .12

 ىػػ. 1428 1ط
شػرح الكوكػػب اصنػػتَ : ابػػن الن ػػار الفتػػوحي ظنػػد بػػن ادػػد تتيق ظنػػد حسػػن ظنػػد حسػػن اراعيػػة   بػػتَوت   دار  .13

 ىػػ.  1428   1الكتب العلنية  ط
   1طبػاع  ) بػتَوت    دار الأرقػل   ط الشعر والشعراة : ابن قتيبة : عبدالله بن مسػلل الػدينوري   تتيػق د. عنػر ال .14

 ـ في  1997ىػ / 1418
   2النػػػاحبي في وتػػػو اللغػػػة : ادػػػد ابػػػن وػػػارس   اعتػػػتٌ بػػػو : ادػػػد حسػػػن بسػػػ    بػػػتَوت دار الكتػػػب العلنيػػػة   ط .15

 ىػػ.  1428
الطبعػة    صفة النفوة : ابن ازوزي  عبد الردن بن علي   تتيق ادد بن علػي   التػاىرة دار اسػديث   بػدوف رقػل .16

 ىػػ. 1421
طبتات النحويتُ واللغويتُ : ال بيدي  ظند بن اسسػن   تتيػق : ظنػد ابػو الف ػة ابػراىيل   التػاىرة   دار اصعػارؼ  .17

 . 1984  2  ط
الفػػائق في أصػػوؿ الفتػػو : صػػفي الػػدين اضنػػدي  ظنػػد بػػن عبػػد الػػرحيل   تتيػػق : ظنػػود  نػػار  بػػتَوت دار الكتػػب  .18

 ػ . ى 1426 1العلنية  ط
الفهرسػػت : لإبػػن النػػدنً ظنػػد بػػن اسػػحاؽ   ضػػبق و شػػرح د. يوسػػت علػػي طويػػة   بػػتَوت دار الكتػػب العلنيػػة    .19

 ىػ . 1422   2ط
 ـ في 1487ىػػ/  1447في اصوؿ النحو : سعيد الاوغاني   ) بتَوت   اصكتب الإسلامي   ط  .24
تيػق وشػرح : د. ظنػود بػن يوسػت و ػاؿ  ويم  شر الإ شراح من روض طي الاقتًاح: ظند ابػن الطيػب الفاسػي  ت .21

   الامارات  دبي   دار البحوث و الدراسات الاسلامية واجياة التًاث بدوف رقل الطبعة وبدوف سنة النشر .
 ىػػ. 1418   1كشت الأسرار : علاةالدين عبد الع ي  البخاري   بتَوت دار الكتب العلنية   ط  .22
الردن بن ظند   تتيػق سػعيد الاوغػاني   مطبعػة ازامعػة السػورية   بػدوف رقػل  ص: الأدلة : ابو البركات الا باري عبد .23

 ىػػ. 1337الطبعة 
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المحنػػػوؿ في علػػػل الاصػػػوؿ : وخػػػر الػػػدين الػػػرازي ظنػػػد بػػػن عنػػػر   تعليػػػق ووضػػػ: اسواشػػػي ظنػػػد عبػػػد التػػػادر عطػػػا    .24
 ىػػ. 1424   1بتَوت دار الكتب العلنية   ط

: جلاؿ الدين السيوطي عبد الردن بن ابي بكػر   ضػبطو و صػححو وػناد علػي مننػور  اص ىر في علوـ اللغة وا واعها .25
 ىػػ. 1418   1  بتَوت دار الكتب العلنية   ط

اصستنػػػفي مػػػن علػػػل الاصػػػوؿ : الغػػػ الر ظنػػػد بػػػن ظنػػػد  تتيػػػق : د. ظنػػػد سػػػليناف الاشػػػتر   بػػػتَوت دار الكتػػػب  .26
 ىػػ. 1424   1العلنية   ط

 ىػػ.1423  1ود السريري السوسي   بتَوت دار الكتب العلنية   طمع ل الأصوليتُ   مول .27
 ىػػ. 1427مع ل تراجل الشعراة الكبتَ   د. فتِ مراد  التاىرة   دار اسديث   بدوف رقل الطبعة    .28
 ىػػ.1422   1اصع ل اصف ة في وتو اللغة : مشتاؽ عباس حسن بتَوت دار الكتب العلنية   ط .29
 رضا كحالة  بتَوت   دار احياة التًاث العربي بدوف رقل الطبعة بدوف سنة  شر .مع ل اصنلفتُ : عنر  .34
 ىػ.1427مع ل منطلحات أصوؿ الفتو : قطب سا و   بتَوت   الاعادة الثالثة    .31
ىػػ في   ) بػتَوت   دار الفكػر 642متدمة ابن النلاح : ابن النلاح ابو عنر عثناف بن عبػدالردن الشػهرزوري )ت .32

 ـ في 2446/  ىػ1426  -  ط
اصواوتات في اصوؿ الشريعة : ابو اسحاؽ الشاطبي   ابراىيل بن موسى   شرح و ثري  الاحاديث : الشيخ عبػد الله  .33

دراز    وضػػ: تراخػػو : ظنػػد عبػػد الله دراز  ثػػري  الايػػات ووهرسػػة موضػػوعاتو : عبػػد السػػلاـ عبػػد الشػػامي ظنػػد   
 ىػػ. 1427  7بتَوت دار الكتب العلنية   ط

اصوسػػػػوعة اصيسػػػػرة في تػػػػراجل أئنػػػػة التفسػػػػتَ و الإقػػػػراة و النحػػػػو و اللغػػػػة   انوعػػػػة مػػػػن الأسػػػػاتأة   بريطا يػػػػا سلسػػػػلة  .34
 ىػػ. 1424   1في ط15اصدارات اسكنة )

ىػػ في تتيػق : د. إحسػاف عبػاس    681وويات الأعياف وأ بػاة ال مػاف : ابػن خلكػاف   أدػد بػن ظنػد أبي بكػر ) ت  .35
 في . 1968  -ثتاوة ط) بتَوت   دار ال
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 ثوختةى تويَذينةوة  
سانضتي بنةماكاني فيقه سانضتتييي ثيوَانةيييتة بتة َةةنضتةننانبني بتؤ و بة توونة فيقنييتةكاي و  ةبيتَتة         
يةكلاكةرةوة بة طؤو ار و كيشَةكاني ناو بتؤ و َتشر ل ةتةا سانضتتة ا لضتة ةةصتةر بةةننتةكاي و  تةنيةتي         

و رِاكاي كزاوة ل بةةننةكانيش وةك سانتزاوة بتزيتل ةتة كيتتاس و صتووننةؤ و كتةرِا        ثاصاو اني فتوا و بؤ 
ساناياي ل  ةلةكاني كيتاس و صووننةؤ ما اا بة سماني عةرةبل ثيويضتتة طنتة ةتة ختو    ةة لضتة ةةصتةر       

ئةنتباسة   صنوور و مةو اكاني سماي و مةرطيععيةتي سمانيش بيزيت ل ةةا رواننةوة فةلينة مضوةنمانةكاي ةتة  
ثشت بةصتن بة سمانشاي و سانضتةكاني سماي ةييةةنينتةوةياي كتز ووة كتة ئةمتةد ور ةكارييتةكي سير  تيتبا       
كزاوة بة ئةوةى بشانل ةة كةيةوة بة كة  ثشت بة سمانشانةكاي  ةبةصتر َ و ةةَةماي كاتتبا ةتة كويتوة َتةتا     

كة بشانل ةييبانةوةى  ةة طنة ةة مييانيشمة شةرعي كويَوة متمانةياي ثيَبةكز َ ل َةموو ئةا باصانة بة ئةوةية 
و عةللييةكاي ثيويضتي بة مييانيشمي سمانة و ةة لةةني سمانةوة  ةة  يتَة نتاو بتؤ و َتشر و ةةويَشتةوة بتةرطي      

 واليع ةةبةر  ةكاؤ ل
 

 ملخص البحث 
ػػاً واصػػ لاً صناقشػػات الفتهػػاة و مشػػكلات علػػل اصػػوؿ الفتػػو مػػن العلػػوـ اصعياريػػة لتتػػونً الآراة الفتهيػػة و يكػػوف حكن 

الفكر . يكوف البحث في ىأا العلل حوؿ الادلة و كيفية تبريػر الفتػاوي و الآراة . و الادلػة كنػا ىػو معلػوـ ىػي الكتػاب و 
السػػنةو الاخػػاع . ومعلػػوـ اي ػػا اف الننػػوص الترآ يػػة و النبويػػة  نػػوص عربيػػة   اذف لابػػد مػػن البحػػث في حػػدود اللغػػة و 

يبحثػوف ح يػة اقػواؿ اللغػويتُ و ضػوابق ىػأه اس يػة في حػدودىا ال ما يػة  ويتُ   الأمر الػأي جعػة الاصػوليتُمرجعية اللغ
و اصكا يػػػػػة وىػػػػػأا يعػػػػػتٍ ا ػػػػػو الذ جا ػػػػػب الآليػػػػػات الشػػػػػرعية و العتليػػػػػة حػػػػػة آليػػػػػات لغويػػػػػة لتحليػػػػػة الننػػػػػوص مػػػػػن خلاضػػػػػا                    

  الواق: .تنب الننوص في  العتوؿ و الاوكار لتت سد في
 Summary 
Science jurisprudence of Sciences to evaluate the standard jurisprudence and be sentenced watershed for 

discussions jurists and thought problems. Have a look at this evidence and knowledge about how to justify the fatwas 
and opinions. And the evidence is as well known is the Quran  , Sunnah and consensus. It is known also that the Quranic 
texts and prophetic  texts are arabic , permission has to be research into the limits of language and reference linguists, 
which made the fundamentalists are looking authoritative sayings linguists and controls these authentic in its borders 
temporal and spatial This means that in addition to the legitimate mechanisms and mental There are linguistic 
mechanisms for the analysis of texts from which to pour the texts in the minds and ideas to materialize in reality. 
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 * نقدية –الخِطاب الشِعري في المُعْتَمَدِيَّات  / دراسة موضوعية                     

 جامعة السليمانية/  كلية التربية الأساسية  أ.م.د. نزار شكور شاكر /                      
 

 حػػ  ل دػػل يػػ      : يػػ ؿ اابػػلب اي ػػصفه ملمػػً  دبياػػلل  دمةػػلل لمبػػا تربػػع دػػ  ا صبةػػلت   يصػػ   التمهيدد          
ضػػػلا يلمػػػةع ايالػػػلعّ ايػػػهه ي ػػػا ت وفتػػػ    مصػػػ  ايااػػػلدت ايػػػق  فمػػػ   ضػػػي  ح بػػػ  ايػػػ د    ػػػةل   اياػػػلريخ     ػػػها دػػػل 

 ػػػ    يصػػ   ػػلؿ ا ّ ػػفه ٛٛٗيلسػػام دػػ   للػػم لمبػػا دػػل مػػ ر دػػ   ػػصف اػػلف ا   ػػلد مػػ  يبػػلب ا صايػػ  مػػ  لم ػّػلد  ت 
طليػػع  ػػم ا ف ػػلب تةاػػل    ػػها ا ػػلؿ  د ػػةيل مصػػ   ف اللػػ  ااػػمة  :     ي ػػلر يبخّػػك ااػػمال دػػ   ي ػػلرت    ي ػػ  لمػػ  اإ

ا صاي  م  لمّ لد    دل رآت د  ا بك  ايصز   ا  حلضف  ملد  دل ل لت   الأ ف   د  ايضةق  ايصسف     ػلا ايصػةأ  دػف 
حػل  يُسْػفت  لُمسػفت    دبوػ     ػفت   طةػ   لمجةم   يػاص  مػ  ايصل ػ  الأريػم     دّػل دػل د حاػ  مػ  اي ػصفاا    لماػ   ػ   

 ل فت    تجاُّي   م فت   تال اام    اام ايالاريخ دل  لظة   لاػم ...      ا صايػ    مةػ  ا صاضػ  ي ػلؿ مصػر اي ػصفاا 
: 

 دِْ  م  دُلْهِرٍ  ذاؾ الاسلبٌ       زادَ   تَخف ػػػػ  ملُل لمػ  لدِ                          
صل         ايػػػػيَصَل   بةػػػبػػػػعُ الأ ددِ   .                           

َ
  ٔ تاةع لََْ  بَػِػػْ   لا ل ا 

 يل تحفيلل  بةلال لم  الأ  لب ايق  لدت إلى ل لا  ها اابلب  مذ  د   مفز ل   دػل يبليصلػل مػ  ايػلك اذ  إذ :   
حػق ا صايػ  : الػ   لػْ و دبػلؾ الألػ ي  راحػع       ػصا   ػلحع   لمظياػ  تذػلدال   لؿ ام  اي بلع   االم     ح ا بػح   

    رتصاػ  لميػػلدال    يػػهيك اللػػ  حضػػف   دب ػا ايفحػػلؿ  دل ػػ  اي ػػصفاا      بػػع اذدػلؿ    دػػ ي  ايًضػػلاا   حػػ   لػػ  لَ 
    ٕ م   تجايع لمبة  حل ةال َ للم    . يجايع م لب  ح  د  ا بلؾ د   لمةلف اي صفاا     تلض  الأدملا   دل الف يجايع م ل

 ي     ف توفة اي اث لم  ا   اي لد  ايصاة  را دت دبلؾ م  لمّ لد   تا    م ةػع دلايل ػل إلى اَػ     دفتدل ػل إلى 
 حػػ   -ايػػل يا ػػّ    –توللػػ     ٖ . دًخػػف ضػػخ      ػػ    ا لػػهر مػػ  دػػلا ايسػػيلا    دببصاػػ  دػػ   ػػل  بػػك ايسػػيلا   

يػق  طػّ ت لملا ػاا  ملي ػصفاا آلػهاؾ   ذيػك اف ايص ػّلدي  مػهيلا اػ  دػل    ػصا  دحاضػلف يػلاا االاتػع ايسػػل   ايف اتػ  ا
ت حةلا ا  دلل م ايصفب  تحبّلا مسةيل      فمةع اي لاط م المف اي صفاا  اإلًػلؽ لمبػةا    صباػ   زراا  لػ دلا دبػلاا  

                                                           

 . ٜٗاي يلاف   ص  -   يلظف: ام  ايب للّع  ٕٚٚػ ٕٙٚ  ص ٘لًح ايبةم   ج  -ا ّ فه  (ٔ)
 . ٕٚٚ  ص ٘لًح ايبةم   ج -ا   فه  (ٕ)
 .  ٓٚٔدبيح الألً    ص  -ام  يل لف (ٖ)

     ة ال  ر ة/السليمانية/نيسا    م   ا ال       الم  مر العلم  ال  ل  ا    ل امعة الت مي   
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لااػػم لألأػػ  لمػػفب دا  ػػ للف لَ يسػػابع د اياػػلريخ  د  لاةػػ ال دػػلا   لأػػ  الأحػػق  الأ لى دػػ  مػػ  ا يةػػ
ُ
ع مػػثرث االاتػػع ا 

  ٔ ا  فاتةل  ف يلسةا   بك ا لل م ايفدزيع  اي ًلت ايصفي ع لمفا ع الأم   المحا    . 

 لَ يو  مصر  دملا ذيك ايص ف  لتب  لم   سبة  ايضلا لمبا  ها الأدفايلا ع   تػ   لمبا ا يبػع اللػ  د يػع مػ  
لد مللألػػػ ي  دػػػ   وػػػا ايػػػ  ؿ   ايوػػػفـ  ايًضػػػ   الأدب حػػػ   ػػػلؿ امػػػ  ايب للػػػع رتزػػػ  ا   صػػػللى : إف اي  يػػػع ايصّ لديػػػع لم ػّػػ

مللألػ ي    ػ   ملي  يػع ايصّ ل ػةع م  ػ اد    ػػصع دوػلرـ    ترػع تضػل      يػهيك  يػّػ  تةاػل االمػلل دسػا لال  ػلت   ادلمايػػلد 
اػػف  ػػها   اياا ػػة  ا خػػاب    دػػل يًسػػف ايا بةػػ  يبي ػػفؽ   لم ػػفدبلؾ ايبلا ػػ    يصػػ    دظ  ٕ    ي ػػلر مػػ  لم ػػلد   . 

اػلف داػػلر ا ػا فاب  حػػ  اي ػلحا    م ليػػ  :   دػ  اي فيػػم اف دصظػ   ػػفدا ا بػلؾ ايبػػل ًة   ػ  لماػػ  ا إلى   بةػ  اابًػػلا 
ا ّ ػفه ادضػبفاب اصلمػ     ػهت ايػ ا فة ت ػ  ذاػف   ٖ ايصّ ل ة   ايًلطية    حةػلم      ي ػلو   لصػفم  االاتةػع   . 

 اياص ليػػع     ػػ    م ليػػ    دبػػلؾ ايبلا ػػ  :    اػػلف تػػةا  دػػ  يبػػم يبخبًػػلا ا ػػف الة   إف لَ ي ػػق  ػػ  يلاتػػع    دػػلا  
د  يبم يبخبًػلا ايص ل ػة  ا يػع لمبػا إدػلداا     مػلر دبػلؾ ايبلا ػ  يا ػل لف    حػلاؿ ا بػك  حػ    الأي ػلب   

 دف   إلى  ف  بّ  ػلا ملصػلت اابًػلا     فتصػلا إلى ط  ػلت ايسػببلع ايصظيػا    ذيػك رػل    زيػفم  دػ    ػ لب اي تػ   تآؿ
 دػ  ا ػ يف مػلي لؿ  يضػلل اف  وللػع ا صايػ    ٗ  ايًخلدع ايق  الزع لمبا دبػلؾ  ػّ    تاوًػةا    ػلار وػ  يبي ل ػلة   . 

 ثػػف     ٘ اػػلف د ا ػػفال دػػ  ايصبػػلـ لمبػػا لمبػػ  الأدب  دػػل ياصبػػق مػػ   يلضػػ  إيةػػ    .   مػػ  لم ػّػلد ايسةل ػػةع  الأدمةػػع مصػػ   ف 
لللمةع ايلالج اي صفه إملف لما ت ايهه  ا   فيصلل   لع مصر الأح اث ايػق   ػلر إيةاػل ا ّ ػفه دػل زال تةيػل   ػّ ـ     ػمت 

خَبِّ  
ُ
 .   ايق        ةلـ ايل لص اي صفيع ا فات ع ي فض ايالثةق ا 

  ضػػػلا ا ػػػا فاا ايل ػػػلص ايػػػلاردة دػػػ  ا ظػػػلف   ملإدوػػػلف  بيّػػػ  اابػػػلب اي ػػػل     ضػػػلا ا لالػػػم  :ال راسدددة 
اي ػػلدر لمػػ  اابػػع  احػػ ة   تالريخةػػلل  لليػػك دػػل مػػ ر  ػػق  -إف مػػح اياص ػػم–ايص يػػ ة دلصول ػػلت  ػػها ا ل ػػلر اي ػػصفه 

ايػػلزيفي  امػػ  لميػػلر  امػػ  زيػػ  ف   لليػػك دلمػػ ر إيةػػ    ػػػ    ايػػل  ػػلا يػػ وٗٙٗا صايػػ  إمػػلف لماػػ   ايػػ ت ا صاضػػ    ت 
مليازاد  دع دل ة      ددت إملف حوي   ايل    صف ام  لميّلر  ام  تز ي    امل  ايف ة    ام  ايبّ للع   ا صاػ  مػل    

  ٙ   ح   حًلد ا صاي  مص  ذيك  مص   ف حضةل ملي فب دل  

                                                           

 . ٖدرا ع لًسةع    ص –ا صاي  م  لمّ لد  - محي  ية  (ٔ)
 . ٜٚٔ  ص  ٘لًح ايبةم   ج -ا   فه  (ٕ)
.  لَ يوا  ا صاي  مهيك م  الف ي مّ ي    ايل يحبل ي       يزي   ٜٕٚ   لريخ ا  فب  الأل ي     ص  -د.  تز  مخالر ايص لده  (ٖ)

 . ٜٓٔ  ص  ٕاإحلطع    ـ -  ام  اابةم  ٔٓٔا صجم   ص  -لمبة  ي  لل آيف . يلظف : ا فاا   
 . ٙٚٔ  ص  ٔلًح ايبةم ـ -  ا   فه ٗ 

 .  ٔٓٔا صجم   ص  -  ا فاا   (٘
اصبػػع ايسػػماا   ص  -. امػػ  الأمػػل ر  ٓٔٔ -ٜٓٔم ةػػع ا بػػاي     ص  -. ايضػػّ   ٖٔٔ لا ػػ  ايص ةػػلف   ص  -يلظػػف: امػػ  يل ػػلف   (ٙ

 . ٚٗايصبيلا  اي صفاا اي  بّة    ص دصج  -  د . إحسلف لم لس  ٛٚٔ
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  مةلف دلادح مصػر يبػلط  ػهت ايظػل فة   تالليػك  إ ػلرات  دمةػع إلى   ل  ا ضي  ايلبلؽ ايصل ب  ايهه   ا 
يبلب   دد ا صاي  لأمةا  لمبا مرل دلث     ا  لدر  د  ةيل  يبفاض  ام  ا صاي     دػ  ا ػ يف مليػهاف اف دػ  داػّ  

   ملللم  دػ  اابػلب :  اي ػًله محلر  ها اإمذلز : اي صفاا    ايلزراا    ايوُالب   د  الأل يسة    لا   د  ايلات ي
   ايواػػػػلو    م ػػػػة ا  يبػػػػلمةا  : مػػػػفيحع    ضػػػػيلةع    لمبػػػػا  ػػػػوب    اػػػػل : اي  ػػػػل    ا  بصػػػػلت ايػػػػق  ًل  ػػػػ    
ا سػػالو ايًػػ    ا ػػً  لملاػػل  اػػلد  إ ػػلرات اي ػػ ادا  المحػػ ث  ايل  يػػع     ػػها دػػل  ػػةجص  اي را ػػع اصليةػػع  لايػػ  إلى 

ي را ع ا لضللمةع . اياػل  : اي را ػع ايل  يػع   ايػهه دػ  ا فد ػ   يػل دصػلل  ف يػ زا ا  ػزو اي ااػ  اي ػل   ح ب  : الأ ؿ : ا
 حليةلل ي باايل ايلثة ع م  . 

: ا ػػ  محاػػلو ا لجزاي ػػصفه لمػػ  دضػػيلف ا  لمػػ  ايػػق اللػػ   فتػػع  ددد الم  دد  الأ   : ال راسددة المو ددو ية 
مليل ػػةم الأ تػػف دػػ  اي ػػلؿ     ترةػػع ا فاحػػ   -دالللمػػلل  -   مفز ػػل  ا ػػ يح    إذ ا ػػا ثفإلى ا صايػػ  دػػ  يػػ ف  ل بةاػػل    دػػ

ايق دفّ ول اابلب   تلفات حةللل دسا لال مهات ا ي  ح   ا صاي   ايل  رد  يضلل د   اع اي ػلؿ    حػ   تػفاد آؿ لم ػّلد : 
  ٔ م  زي  ف    دم  تز ي  .   ا صاض    ايف ة    ...     لمبا مرل   لا دم  لميّلر    د

 دابيػػل واػػف   لبػػلؽ ملةػػع اي  ػػة ة ايا بة يػػع   ملمػػً    حػػ   حػػ امل   وافداػػ ايلال   لبػػلؽ مصػػر ا لمػػلتلت 
ا لد ة   د  مرل  مةلت  و اي ل   م  دفز لف اإ  ةب     مػ  عصػع  دػ ح ا صايػ  : ... الأمةػلت ...       ػلؿ امػ  

  ٖ      ايهه يدازج تة   م  اي  ف ر ح ملح     .   ٕ  ل ل ا صاي  لمبا ا  : ... الأمةلت تز ي  ي   دارال مل
 يص  ا  يح    ها اصةّز د  الأ فاض ايللدرة ايق  اا   اياالدت ا فملدة   حةلة ا صايػ    تبػ  يوػ  د  ػلرال 

ا   ملاد ا  فب  يوػ  م ػة ع  يػفو   دػ  مرػل دػل  ةػ  لمبة  ضي    راف اي لاط اصلا    الأل ي    م    ص  إلى ا لً
     لا ل   إذ    لؿ ايلزيف  مل ايلية  م  طفي    ا صاي  مص  يبص  :   ٗ تة  مص  يبص     لاا   اي  ل   
ًَعٌ          تلي  فُ دػػػػ  مص اػػُ  دظبُ                              يلآؿَ لمػػػػػػػ لدٍّ  د لمػػَػبْ

ُـ                             ػػػُ  ا ػػػص  ًِ  دػػ  ايهه يػُفَْ ا يلةِ  ايصُلا          دػػػػػػ  إية  يَ
  ٘ دل  لػوفَ اي  ػػػف  لو  لػ          بجلداػػػْ  تػػػ  تصب  يزلمػػُُ                               

صايػػػ    ػػػ  حػػػ ت مػػػ صر اي ػػػصفاا إلى  ػػػهب دوػػػلد   يصػػػّ  حلدثػػػع اابػػػع ايػػػق  مُابػػػ  وػػػل ملػػػل لم ػػػلدّ لمبػػػا لماػػػ  ا 
ادلًلات اي صفه د   ثف ايا المةلت اي لديع لمبا اي ةيع اياص ميع   مصر ل لما  ايق د   ع يػلرج دػل يسػيّا مػػصل ف  

ثلل ةػػع  يةًػػع دلاظيػػع تاػػل    لاحػػ   -   ػػةل   –ا ػػهب  اإلًػػلات   ايػػهه ديل اػػق لمػػ  اياضػػلد ايػػل يظاػػف مصػػ   ف اػػلّف 
يًظػػ    ف ةػػم لظيػػ  اي ػػللمف  دو إلى  وػػلي   ػػها ا ػػهب  اإلًػػلات    يػػ  يحػػ ث  ػػها اياًللمػػ  ايلّ ػػ  إدّ دػػ  يػػلاؿ 

                                                           

 .  ٜٛاي يلاف   ص  -. ام  تز ي   ٖٕاي يلاف    ص  -. ام  زي  ف  ٖٛام  لميّلر   ص  -يلظف :   ثف ت  ملضع  (ٔ)
 . ٖٓ  ص ٕ  ج  ٗٙ  ص ٘لًح ايبةم   ج -   يلظف:  ا   فه (ٕ

 . ٖٗٔالأدب ايصفو   الأل ي     ص  -د . لم   ايصزيز لماةق  (ٖ)
 . ٖٓ٘اي يلاف   ص  -يلظف : ام  تز ي   (ٗ)
 . ٕٕٕ  ص  ٗلًح ايبةم   ج -  ا   فه ٘ 
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   لػك امػػ  طفيػ  ايسػػلمق ياياػ  ا ػػهب مليا ػلر   ايبل ػػع   ٔ ار  ػلط اػػ  لمل ػف مليصللمػػف الأيػفو ذات ايصلا ػػع   . 
لمبا مرل دواّ     دّل ادلًلات تةايا      ليف دػل آؿ إيةػ  ايػ  ف ايولدلع   ذافو آؿ لمّ لد  محل يع ا   للمال دايبةلل 

مصػػ    موػػ  طلا ػػع  مصةػػ ال لمػػ   ه   ةةػػ      ذيػػك ضػػي  ايال ػػ  مػػ صر آيةػػلت اابػػلب  مػػة   ايػػق مػػ ؼ   إلى  ػػفؾ 
 صايػ  حلدثػلل  يصػّ   ػهت ايا لةػع  ػلات مصػ   ف   اللػ  د  ػلة ا  ٕ ا اب     تضلا د  اإطلاؽ يصسف ح ت  ض ب    . 

  ٖ  بلال   حفّؾ  لً  اي صفاا   تولل     تة    ل       للّت  حسفات    لًالت  زتفات    . 
 ضي  إطلر  ايالم    ايا بّ ػلت    يضػل ل  لَ  واػم يبيػ يح ايلاليػع ملل ضػلا   ػ  ا صايػ  المحاػلـ مصػ  يبصػ  لمػ  

يػك ضػي   بػك ا فاثػ  ايػق مػ رت لمػلا     يػة   ػها اياػ اي  دبو     م  م   مصر اي ػصفاا   ػ   بػّع يد حللػ  مصػ  ذ
ايزد  ملي فيم مال لل   إذ ملإدولف  ف مذ  ا  يح  ل يلل   دصظ  دل يلطم مػ  اي ػصفاا ا صايػ  دػ    ػفاض .  -ا لضللم 

لػللم  دػ  الأ ػ لب  ايل  ل دصبلـ تثف ايايةةػز مػ  ايػ  اتع يبيػ ح دفحبةػلل   ًضػ  إلى واػلر  تػق يحػ د م سػلطع دصاػلدة 
  إطلر  ها اي    ايً     ذيك مص   لاتف ايصلد  ايهه يح د دسالات دػ  دلببػق ا لل ػ لت ايف ةػع  دػل  ف ػم لمبةاػل دػ  
إتفازات دلضللمةع آلهاؾ لمبا     اياا ي    د  مرل ايل ل ع اصفمةػع ايػق يلضػال ا صايػ  بجػ ارة يلدلػه  ايػق  ػفو ذاف ػل 

ت ػػ      رد  مػػل اي ػػب      ٗ دػػ  مرػػل امػػ  لم ػػلدة اي ػػزاّز    امػػ  تزػػ ي     امػػ  زيػػ  ف     ػػلا    لمبػػا  يسػػلع اي ػػصفاا 
اص ي ع يص ػ  ا بةػ  مػ     ػلف دػ    ػة ة يدػ ح امػ  لم ػّلد    يػهاف ث ل ػ  يػلـ ايل صػع مػ   ةػلش ا سػبي   ايػف ـ مل لضػع 

 ا صف ؼ مليزَد ع د  لمي  مببةلس ... د    ة ة : 
   ًَ   ةػػث  باظكَ ايصَلا           ػػّ  إيػػا دػػػلارد ػػػل  ػػػػةلـ                        

  ٘ الأمةلت ...   . 
  ػػػ   تللمبةػػػع  ػػػها اابػػػلب ايف ػػػ   لريخةػػػلل دػػػ   للػػػم مصػػػ   ف رُمِػػػ ت مصػػػر ا لالػػػم اي لل ةػػػع    ػػػهت اي  ػػػة ة 

لمػ  ا ػ يح  ا لااػم يبصػزـ ا ل بػع ايلظمايػهه  مػ ات ا صايػ   حبةًػ    دالدل  ملمًال   لةلت دزدع يب صف اصيل   ا ل اق
  ػػها يصػػ  اف اابػػلب مػػ ا  ػػلرة رظاػػف    ٙ ا ل ػػ   يل ػػ  مػػ   ل ػػً  آلػػهاؾ لمبػػا طػػفد  ػػةأ ايل ػػلرو .  -  ا فامبػػ  

مػػػة   ةيػػػع دصفتةػػػع دواًّػػػع  ػػػصا إلى إ ػػػفاؾ الأطػػػفاؼ اي ديةػػػع ا صلةػػػع التػػػع آلػػػهاؾ   رػػػل  ػػػلح  مػػػ   ايصػػػع دػػػ  دديػػػع    ل 
تجػػل زت   دل ا ػػ يح ايا بةػػ ه ا سػػام ايػػهه  ػػلا   ا بػػلّدت   ايػػل  ػػلا يػػ و امػػ  زيػػ  ف    لذ ػػل    رثػػلا ا صاضػػ  

تضػػلال لمػػ  مػػل  ا ػػ يح ايسػػلذج ايػػهه   ػػع ثبػّػع دػػ   ػػصفاا ا  ػػفب   ادلااػػلزي     تخػػ   ػػق    ػػل    ٚ  دػػ ح ا صايػػ  . 
                                                           

 . ٚ  فيلت ا صاي  م  لمّ لد   درا ع ل  يع    ص  -  د . محي   بةيلف ايسصلده   د . يلي   بةيلف اابًلت  (ٔ
 .      ٖٓٔدرا لت   اابلب    ص  -د . للر ا  و ملدي   (ٕ)
 .  ٖٔاي يلاف   ص  -صاي  م  لمّ لد   ا  (ٖ

 .    ٕٚ لا   ايص ةلف   ص  -يلظف: ام  يل لف (ٗ) 

 . ٜٜ  ص   ٕيفي ة اي  ف   في ة ايص ف /  س   صفاا ا  فب  الأل ي    ج -  ايصيلد الأمًال   (٘
 .  ٕٚٔاإ لاـ   ا  فب  الأل ي     ص -   يلظف: مف تلسلؿ (ٙ

 .   ٕٓٗ   ٙٛٔ  ص  ٘لًح ايبةم   ج -يلظف:  ا   فه  (ٚ)
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 رض ا  ػػفب   ػمال   مصػػ   ف لَ يػػ رالا ضػػف رة  ل ػ  ايلزلمػػع اياوسػػ ةع  ػػها اي ػفض    ػػهت ايل بػػع اصف ػػع ل ػ  ا صايػػ  إلى 
ح  يخف لا د  طلؽ ايل   ايلاذع ابلو    ػ  تػلت الأ اف لمبػا  بػك ا لاح ػع ايًجػع  توػلف   ؿ لل ػ  لػل   دصلمػف  ػ  

ع   تل ػػلـ وػػل  يلدػػل  ي ةػػ  وػػل اص ػػفه اي ػػللمف   تجػػفو دصػػ  ا صايػػ  لًسػػ     ذيػػك   مصػػ   ف اػػلف لز يػػ  دػػ  ايصػػ  ة مبلجػػ
لمبا  لا لملد   د   ػُْ ح ايوُْ يع  إتفاط اإصلؼ   تفتػع إيةػ    ػصلرال   يدػع  ػ  اػلف د حػ  وػل     ضػلؼ إلى ذيػك   ػة ة 

ع  ثلاثػ  دا ػلدل   تب ػع ا اجّ  ل لمل   ملي  إية   لَ يو  لمل  ا صاي    ذيك ايةلـ مدػل زّ د مػ  تةيػل مب ػ   ااػف دػ   ػا
   ػ  وػل إيةػ    تبػػ  يجل مػ  لمػ  اي بصػع   لمبػػا  - ػ ب  دػػ  حًظػ  –لمبةاػل  ااػم دصاػل م بصػع  ػػصف يصاػهر لمػ   بااػل 

  اليع اي صف لمبا يلطفت  يًا  لمبة  ... تافا  ا صاي  لمبا ا لاب م بصع    ل : 
 ايػصبػػػػػَ   دػػػل  حْػػ ا مػػلَامَْ    ػُػ  يػِػيػػ  َ ػػيَػػع                              

 ...الأمةلت 
  ػػل ا  ػػ  مزلمللًػػع اي ػػصفاا  دباًػػ    ػػ  ايو يػػع دػػل مػػلع ا صايػػ  رتزػػ  ا  دػػع اص ػػفه  صفّضػػلا يػػ  موػػ  طفيػػق   

      ت د  ا  تجّ لميةق   ت لؿ   ذيك رتز  ا  : 
  فبِ        ذ ػػػ لا   اإ ػػػػفاب  مصػػػَ  دَهْ مِ ُ ػػصفااُ طلَجعَ ابُّاػػػ   ا                       

  ٔ ...الأمةلت   . 
بػك 

َ
   آتػلؽ ايػللم  اي ػصفه   يصػّ  امػ     ػلف  ػ   حسػ  تصػلال  ػل  درؾ دػ   ػفارة لًسػ  اف اإل ػلد   حضػفة  ا 

بى إدّ  ف يوػا  ا صػا ايػهه  ػلا مػ  ا لا ف  ح      ا     ال  الف  ةصلد لمبة  م م طل   دًوفال   ايصلا ػم    يػهيك  
 ػػصفت آلػػهاؾ   تػػػ ص    صػػع ايزَدّ ػػع      ػػل ر ػػع ا صايػػ  مػػ  لم ػّػلد إلى إ ػػ ةبةع     ػػ ا مػػليًاح    ػػف ت اي ػػفاا     لدػػ  لمبػػا 
ر  ػػ  اي ػػػصفاا ت ل ػػ  ت    ػػػلؿ لم ػػ  ا بةػػػ  مػػ     ػػػلف : حضػػفت ذيػػػك ايةػػلـ    لمػػػ دت   ػػة ة  ل ػػػ  ل مػػ  ي يػػػ   ت ػػػف  

ئ :  إدّ  ل ػػف ت ت ػػ  ل ػػفت ا    ت بػػ  : مصػػ ال    ي ػػصفه    ا  دػػل  م ػػ     ػػهت اذيػػع دصػػا  حضػػفت    ػػلـ مػػ    اي ػػلر 
 مدػل يػػ    لمبػػا مػػًلا اي  ػ   مػػاع ايف ايػػع  لػػل اف  ػها اي ػػللمفالف  ػػ   ل ػػ  ابػلب  ا ػػ ح  مصػػ  تػػفاؽ ا صايػػ       ٕ .

فيّػػع   ػػ   حػػفجَ ا صايػػ    ضػػجف 
َ
ت ت مصػػ ت  تبيػػل اػػلف يػػلـ ايصةػػ   حضػػف لملػػ  ا صا ػػ   ػػصفا ت  ا ايػػع االمػػ  ت ػػ    ديػػ  ا 

  زرا ت مصػػث   لم ػػ  ا بةػػ  تاػػ يّف    زرو ملصػػلؿ   ػػخف     ػػػلؿ  مصػػ  ا صايػػ   حضػػف دُلاػػ و        ػػايبف  ػػػلدال     
 ل و        ف ؽ الألمةلد إدّ   تلَل      تحس  الأد اح إدّ   َ لل     ثم  لؿ : 

صػػػػػػل  دِػػ  ذُ امعِ يػَصْفُبِ                       
ل
ا           راُ  ا 

ُ
 دَللَ ايصةُ  يل َ  للُ يلل اص عُ ا 

ُاَ  مِ                        
تلا َ َ ً  يب صف  ػُفْدػػػا تِرلرتُُ            يلمػُصَْ  دػػػػػل مة   مػَْ َ ا 

 ٖ  

                                                                                                                                                                                                 

 
 . ٘ٗٔ – ٗٗٔا صجم   ص  -ا فاا    (ٔ)
 .   ٓٗ.  اذيع ايوفيدع   ايالمع :  ٕ٘ٚ  ص  ٘لًح ايبةم   ج -  ا   فه (ٕ
 . ٓٗٔطفاز ا لي    ص   -    ااًل    ٔٚٚ – ٓٚٚ لا   ايص ةلف   ص  -  ام  يل لف (ٖ
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ع د رات يسبلؾ مصر اي صفاا   ة  ا  ح   د  مرػل ايلمػلؿ مسػ  ال ا ػلظ  الى دػل  ايل  ل دارج   تثف  لليك تذّ 
ي ػػ لف إيةػػ  دػػ  طيػػلح  ةل ػػ    توػػلف  ف   ػػ  ايػػلزيف امػػ  لميّػػلر ايصل بػػع اصلايػػع   داػػ   ػػهت ايظػػف ؼ مآيةػػع دزد  ػػع 

لػػػ  اػػػلف  ػػػ   ػػػ  دلػػػه  دػػػ  إلى  ػػػها دصف تػػػع   إذ    ػػػلؿ يدػػػ ح ا صايػػػ   يػػػهاف تػػػاح املػػػ   فدللػػػع : ... الأمةػػػلت   .  ي ػػػ    
  ٔ الأ بلب ا  ل    ت      لؿ ام  لميّلر ياُاا ا صاض   يد ح ا صاي   : ... الأمةلت  . 

 دي ةم لم  ايه   اةػ    ػا ب  آلػهاؾ مصػر ا لل ػ لت ايالريخةػع اصل ػع ي ػلؿ ا ػ يح   حػ   مػ ا  حػ يث 
امػػ   لم ػّػلد اي اػػف المحػػة   دػػ   ػػلح  الألػػ ي  إلى د يلػػع  ػػ اع  لمػػ ال ايسػػللمع    دػػ  مرػػل  ػػلؿ امػػ     ػػلف   يػػهاف راػػلب 

 الأدم يل   م   ل ً     اد الجلد م  لمبا ايفّ ـ : 
  ٕ  حلطَ  لدؾَ ملي لةل تبة  ي          إدّ ا ػػاة  داػػلؿ ح  يػصا                       

 ذاف  لاز ا صاي  اي اف :   رد لأو ايصفب اي  ب   لي  د    ة ة    دلال   
  ٖ دلالف لمل ؾ  لؿُ اي افِ  فاُ ُ           ػلدال ملًسك إدّ  ػػػػػفيعَ ايلافِ                      

   لؿ ايلزيف  مل لم ة  اي وفه     ا صاي  لمل دل   لز اي اف دساجمال م دم ا سبي  للمف اي ي  : 
  ٗ  يًبك  ف يفو       محةّل ايصلا  للم دػػػػ ام ا فُْدِ   يالف لمبةلل دفام ا                 
  ... الأمةلت   

 يبً   ها ايالّ    لظلرلل إلى  دف دل    يسب  ايضلا لمبا حج  ايالامػ    تجفمػع اابػلب اي ػصفيع   إذ لَ  وػ  
 ف يوػلف  ػها اي اػف ذا ػ     لذ ػلل   إحلطع ا ولف م ديع ايظفؼ ا االّؿ  في ػع    ػةلؽ اابػلب   ت ػ   ػلات ا  ػلديف

ا صاي   ل  ػا  يلدلػه ز اؿ دبوػ  لأل ةػلل   ايػل  ػلا دمػ     ػلف   إذ    -د بً  – ل ا ولف ايهه ل ب تة  اي صفاا 
  لؿ   ام  لمّ لد د    ة ة   ي   تةال رالم  اي اف يلـ لو ا   إيفا   : 

  ٘ للوف ل          ا    ّ م  خلص ايلرو  ًف  ا ّ ل اي ػػػافلم   ل                      
   لؿ ام  ايبّ للع :
   و  ايسػػػيلا رزفٍ را ػػحٍ  لده       لمبػػا اي الية  دػػػ   ملػػػػلا لمػػػّ لدِ                   

    ٙ ...  الأمةلت     
اإيلالةػع تلظػفال يب ةصػع ا وللػع   تضلال لميل   ق ملإدولف  ف مذ  د  يوة  ا ػ يح  يضػلل ضػي  مصػر ا لضػللملت

   ػػػم مصػػػر ايا ػػػفّب يػػػ  إر ػػػلؿ ا ػػػ ايل اي خ ػػػةع       ل ةػػػ  ايػػػ لملات    ٔ اإ ايللمةػػػع يبيصايػػػ   مػػػلحم الألػػػ ي   
                                                           

 . ٕٙٔ  ص  ٗتةلت   جاالب ايلا  مليل   -  اي ً ه (ٔ
 . ٔٓٔ  ص  ٔ  ـ ٕايهيمة   محل       ا زيفة   ؽ -  ام  مسّلـ (ٕ

 .         ٜٖٕدصج  ايصبيلا  اي صفاا اي  بة    ص  -د . إحسلف لم لس   (ٖ)
 . ٕٕٗ  ص  ٔ  ـ ٕايهيمة   ؽ -  ام  مس لـ (ٗ
                       .           ٜ٘  ص  ٕاافي ة   ج -   ايصيلد الأمًال  (٘
 .  ٙ٘اي يلاف   ص  -  ام  ايب للع (ٙ
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ايًفديع   دفت ع ملي صف ايهه ا اي  لمبا اإطفاا  لي لل   لمبا مرل دل  لا دم  ا فلمزه ايل فا  اإ  ةب      مصػث اب ػع 
  ٕ  صاي     ام  زي  ف دع  ًلح دُا و .مة  إلى ا

ُفا صػػلت   محبػػع  يػػفو يصاػػف تةاػػل اي ػػلروا لمبػػا ا ػػ يح     حةللػػلل لمبػػا 
صيّةػػلت  ا 

ُ
  في ػػلل دػػ   ػػها ايلبػػلؽ اللػػ   ا 

مضػػصع  مةػػلت دلػػ    مصػػ   ف  ػػلات مػػ  اي  ػػل    ا  ّ قّقَلمػػلت ضػػي  لسػػق دا ػػلي  ملل ةػػلل      ديػػلاف امػػ  زيػػ  ف  دابػػع 
مص   ف ا ااف مػهيك   إذ   ااػم مػلحم   ادحوػلـ  ادح ػلس   ايػلزيف  مػل طليػم مػ  دوػ    ػة ة دصيّػلة   ٖ  لم ي ة 

  ّ اال إلى ام  زي  ف حلؿ   لا مصر ايبةلر دلال  هاف اي ةالف :
 يلمصة  ايػػ ار دلمل     دل م ػػػػب   يسػػػػػػػػل                                

 ررل مللمػػػػ ؾَ اي  ػ      رُ ت دلػػػػاْك الأدػػػػػػػل                                   
 ... تفدّ لمبة  ام  زي  ف : 

 د اتاػػػػػللف التالل        حػػبا ايظفؼ اصِسلف                               
    ٗ ... الأمةلت   .  

إذ   لظ  اي للمف   ة ة د ح وػل ا صايػ  مػ  لم ػّلد    لميّػا  لمبا ايسةلؽ -د   ثف ايالدّد  –  بم ا  يح  حةلللل 
 ي  تةال مةالل د  اي صف  ل ايال  : 
ػػػػػصْاَيِْ                             

ُ
 اصل م الألمبا ايصضُْ            ػػػػف ةَ لمػػػ  ا 
    ٘ لمبة  ام  زي  ف : ... الأمةلت   .     تدوّ  ا صاي  د  ح  اي ة  ا صيّا   د  دلل ي  م مةلت  صفيع  ثم ردّ 

 إذا الل  ا فا صلت اي صفيع ايلدّيع دبيالل دػ  دلادػح دػ ح ا صايػ    تبصػّ  دػ  ايلاتػ  يبلظػف تةاػل  لأػل ا ػايفت 
مص   ف  طُةح  وي     يو  رضيلف  ص مه آيف  تب   ص   ل يع لمبا ا لدلات لمبػا   ػ  ايصيػلـ   إز ػلا اي ػوف ايػل 

 اي ا  اف ا صا   م  ميلدح اام إلى ا صاي  :   حوا 
  وفه يِِ ؾَ  وفُ ايفّ ضِ يبيبف           لًح مِْ فه مِ   ذاْا د  ايز  فِ                     
مػػػ   ػػػلات مصػػػ  ضػػػف رة  لمل بةػػػع  لػػػلدرة يلدلػػػه   ايػػػل  ػػػلا   يػػػ  ماةلػػػع ملػػػ  ا صايػػػ    ػػػ     ٙ ... الأمةػػػلت   .
 ف ا ػػػ ا ل  حػػػ  تجػػػلر إ ػػػ ةبةع     اػػػل دملػػػ  تبيػػػل  راد ايػػػ يلؿ لمبةاػػػل ادالصػػػ    مػػػ  إدّ إلمػػػلاـ  مةاػػػل يلط ػػ   مل ػػػل مصػػػ  
 مػػهيك واػػفت   تبػػك اابػػلب د اعٍ  ليةػػع     ػػ   ةػػلـ دصػػلف   اي ا ػػ   اػػلااـ دػػع ي لمػػةع   ٚ مػػللأدف  الاظلر لامػػ  

                                                                                                                                                                                                 

 . ٙٗ   ص  ٔاالب  فح  لا   ايابخةك   ج  -  ايصّ ل   (ٔ
 .     ٘ٙٔ   ٛٛاي يلاف    ص  -. ام  زي  ف  ٜٕٚ  ص  ٗلًح ايبةم   ج -  يلظف:  ا   فه (ٕ
  دل مص  ل .   ٕٕٚاي يلاف   ص  -  يلظف :  ام  زي  ف (ٖ

 .    ٕٖٕلًس    ص  (ٗ)
 . ٖٕ٘ – ٖٕٗ   يلظف : لًس    ص (٘
 . ٜٙاي يلاف   ص  -  ا صاي  (ٙ
 . ٕٗٓ – ٖٕٓ  ص  ٘ايلًح   ج -  ا   فه (ٚ
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بػلع دػ  يػ ف اي ػصفاا لمبػا   ػ    ػ يف     ػها دػل ح ػ     ا فحبع  دل يً ض  ف ي لؿ   إ لململ د  دفا ػلة يبيبػك ا خ
ايػػل    ػػلؿ امػػ  تزػػ ي    ت ػػ    ااػػم ا صايػػ  لمبػػا ا    رتزػػ  ا    إلى لم ػػ  ا  ػػلر       يػػلت     ػػل   ػػم م بصػػع 

  صف    ل : 
 ػػػفيفُ  ػػػػفيمٌ م رض ا ػػػ فمػ    ػػمُ         ػػة و  لمبػػػة  دػػػل                      

  ... الأمةلت  ي اضة  تةال ا لاب تجل م  : 
    ٔ   ... الأمةلت  

 لواًػ  ملإ ػػلرة الأمػػفز  لػػل إلى  ف اابػػلب لمبػػا دػػل ي ػػ   زايػػف مػػ صر المحيػػلدت ااب ةػػع    ذيػػك مصػػ  ادلصبلتػػع 
محيػػ  ا ػػ  ا ل اػػق لمػػ   ا بيل ػػع    ل اػػلت اي ػػفض  دل صػػ  دػػ  لبػػلؽ اد ػػا لاؿ  ايباػػل المحػػر الى  ف مػػلت يحيػػ  لمبػػا

ي لمػػةع ايظػػفؼ ايػػفا     ت لمػػ  لمػػ  ا  ػػا  تدلدػػلل  اإ ػػلزات  اياػػهيةلات  دلمػػلات ا للددػػع    دػػل يػػفد تةاػػل دػػ   إطػػفاا 
االي ة   مص   ف الل  الأ  و لًصلل  ايػق  ػع    ل اػل  بػع دػ   -ملرد  .  وافت م يلال لملال ر ل   ايسبلاف   ايًللمبع 

ةػػلا دػػلا  امػػ  ايبّ للػػع   إذ      يػػ   مػػل موػػف مليفحبػػع إيةػػ   تػػلا ايظصَةلػػع ي اة ػػع     فا ػػلا  لػػلؾ م  ػػصلر  ػػًا اي ػػصفاا الأ ت
ا صاي  ول لًس     ا ال  ول  ػبلت   لسػ      ػوف يػ  دػل لليػ  دػ  دسػلا      تزػ  لمبةػ  لماػ  دلاد ػ     مػلر يػ  مػهيك 

    ٕ حق د الر    تخفد   بة  اي  لر   .
ي  مبع وهت اي ضةع  ار لمػلمل اإلسػللةع    مػفز يلػل  ػفض ايفثلا ايصلطًػع ايها ةػع  ايػق امػب ب وػل اابػلب     مدل

اي ق ايال  د   فض ا  يح ايسػبة    تيػع ايػز اؿ ايلاػل   يبيبػك الأل يسػ  ا خبػلع  دبوػ    إ ػ ةبةع   مذػ  طل ًػع دػ  
ايلتػلا  ا ػػفّد لمػ   ه  ةيػػع دلديػع  وسػ ةع  ظافلمبػػا ايسػبح    ػػ  تداػّ   ػػل  ع اي ػصفاا  مػ  إدّ  ف  ػػل  ا صايػ  حّ ػػ  دػ   

تا   إلى اص  ايهه واػف تةػ  دمػ  ايب للّػع دفيػ  مخػاك وػها اصػ ث  -لمبا الأ      بك ا فحبع  – و ر مًل اي لؿ 
إلى ا   ٖ ا ب  .   صايػ    دصػ  دال دػ  تربػع  ػصفا     لَ  إف اػلف  ػ   ػ يف ايصاػ  مػ    ي ل ػ  ا صايػ    إذ   اػلف دل بصػل ل

  ٗ يً  لمبة  إدّ آيف د      تباها  ّ   صفت ايهه يد ح  م    . 
  صفايفثلا ايهه م   ي يلل داًل ت ايبلؿ     ها  دف ط ةص     إف الف ام  مسّلـ      ػلر إلى  ػلاتف دبػلّدت   

دب م  يػػػلت  رثػػػلت م  ػػػل   دبػػػلّدت دػػػلا   مػػػل  ػػػف مػػػ  لم ػػػ  رثػػػلا ا صايػػػ  مصػػػ   ف    للزلمػػػ  يلدلػػػه ترللمػػػع دػػػ    ػػػ  الأ
 اي ي    رثلت م  ة    ي  : 
    ٘ دػػبكَ ا بلؾِ   ػػلدعٌ ت لػػلده       ـ    لَمَ ْ كَ لم  ايسّيلع لملاده                        

                                                           

 . ٓٛ  ص  ٔ  ـ ٕايهيمة   ؽ -  ام  مس لـ  ٕٚٙاي يلاف    ص  –   ام  تز ي  (ٔ
 .   ٚٚٚ لا   ايص ةلف   ص  -ام  يل لف (ٕ)
 . ٘ٚٔ   ص   ٔي ةث ايهه السج     فح ددةع ايصج    جا -  اي ً ه (ٖ
 .     ٜٗٔا صجم   ص  -   ا فاا   (ٗ
 . ٕٙ  ص  ٔ  ـ ٕايهيمة   ؽ -   ام  مس لـ (٘
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لس ايػزد    مذػ  دَػ   صػلط       لتلل لمل  ايل   ايال  دع  ها اي فض ا اسب  إلى مصر  صفاا  م ا صاي  ملي ةػ
َبػك ا خبػلع   تاػػلمع رثػلات لمبػا يبػا دػػ    ػّ ـ   تبػ  يوػػ  مصػ  ايصاػ  مل صايػ  حػػل لال    ف يػز ر امػ  اابةػػم   

دػع ا 
  ٔ  ح و رحلا   إلى ملاد ا  فب   ت     يلت   دب ةلل امةل لل د  اي صف  لليك حةث     . 

اإلسػػللةع   تاّيػػع دظاػػف آيػػف يبفثػػلا دػػ   ػػها ايل ػػ     ػػلا دػػ  دلظلر إز ػػلا   ػػها ايلسػػق اي فضػػ  حلتػػ  مل صػػل  
ايصظلت  اإلما ػلر    ايػل  ػلا مػ  ايفثػلا  ػم ا  ل ػف       ػة ة ايػلزيف امػ  لم ػ  ف   ايػق لػ ب وػل مػ  دسػبيع ا صػف ت  

دػلا  ااػمال دػػ  ا بػلؾ   مدػػ  م ػ  الألػ ي  حػػ   ػفلما  اصيػلـ ال ػػ      ػفع دػ  اػػ  لمػلط  دػػلا  لمبل ػ    تثلػ  ذاػػف 
دم  الأيلـ إية   ه دمةم   ص   عسا  لمل  ايظامة مل  ةم    د   إيةا  ايضفاا     رم  لصػة  ايسػفا  مػفس ايضػفا  

 . ٕ  

 ي ػػ    ػػها اإياًػػلت لمللالػػلل  ػػلدةلل  تفيػػ ال آيػػف ي ػػع   ملةػػع اابػػلب ايػػهه ضػػّ     للػػم آيػػف دلػػ  ا صػػل  ذات 
الأيلا ػػ    د  ػػة يل    اي ػػًللمع  اد ػػاصبلؼ     مصػػ   ف مػػ ر لمػػ    ػػ  د ػػ ؾ دػػ   –للػػم اإلسػػل  ا سػػلس مل 

 ااػػ  د ا ػػفال لمبػػا ايف ػػل   اي ػػصفيع  دفا صلمػػل ايوالمةػػع   لأ ػػ لب  ػػل فة طل ػػل  ةّ ػػ  لمل ػػف اإل ػػلد اي ػػصفه م دياػػ  
 اي ًليع لم   ها اي فض   ال :  –اصلضفة 
   
 بػػع اصلايػػع : إذا   ػػم ا  ػػلدر اف يبف ػػة    ايفاضػػ  امػػ  ا صايػػ    ػػل   ا ػػاصبلؼ اللػػل  ػػ  مصاػػل ػػػ   لبػػلؽ ايصلٔ

د ػػػالدة  تللمبػػػع    ػػػها ا ػػػلؿ  -وػػػل إلى  ايػػػ    دػػػع دفا صػػػلت    د ػػػةّيل ايفاضػػػ  ايػػػهه اللػػػ  يػػػ  مخلط ػػػلت لم يػػػ ة  
  ٗ يّل الف  للت   .    الل  مح بع ذيك  ف    فمّ    دللت    مًح لمٖالُأ فه دع  اي ت . 

ػػػ  يػػلرج ايلبػػلؽ ايصػػل ب  : ايػػل دار مػػ  ا صايػػ    زيػػفت امػػ  لميّػػلر    يصػػّ   مػػفز دػػل يليػػلز مػػ   ػػها اي ػػفض   ضػػلا ٕ
 ػػهي  ا ػػلل    ػػل  ًػػل ت ايًللمبةػػع ايػػق  ثػّػفت   ا صايػػ  تجصباػػ  ي ػػ ر ايصًػػل ضػػي  ا للػػم الُأ ػػفه ايػػل دػػفّ دصلػػل   ػػ  

ةيل  لات   ايل ح   دع ام  لميّلر  إذ   لَ يزؿ يساصبً    ل د يلصب  ي      ايػل  ػلؿ لم ػ   بة     يدالع لم  ذيك ت
  ٘ ايلاح  ا فاا   مص   ف لَ تج ه ر ل ب  إلى ا صاي      ها اي فض لًصلل  لّ  جل      ػفت   لمبػا ايػف   دػ   لمػل . 

اي  ة ة د  تللمبةػع :    ااػم إيةػ  وػهت اي  ػة ة ايػق يلسػلؽ إلى    ها الأدف ثلم   لريخةلل    لؿ ام  يل لف دُصفملل لميّل  
 دابال ايفضا  يل لد     لا  ول  خل   اي لاي     ًع الأح لد       : 

                                                           

لًح ايبةم    -   ا   فه  ٕٙٔ.  يبفة ايبة    ص  ٖٖٛديلاف اي ةم  ا الـ  ا لض   ايوالـ    ص  -  يلظف: ام  اابةم (ٔ
 . ٕٗ   ص ٘ج

 . ٗ فح   ة ة ام  لم   ف    ص  -ام  م ر ف  (ٕ)
-ٖٖٔاي يلاف   ص  -    ا صاي    ٚٗ- ٗٗ  ص    ٕاافي ة    س   صفاا ا  فب  الأل ي    ج -يلظف:  ايصيلد الأمًال    (ٖ

 .  ٚٔٔ -ٔٔٔ لا   ايص ةلف   ص   -  ام  يل لف   ٖٗٔ
         .  ٜٔٔ لا   ايص ةلف   ص  -ام  يل لف  (ٗ)
 .    ٜٖٓا صجم   ص  -   ا فاا   (٘
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 َ جَليلؾَ إفْ لملتةَ   لْ و    جحٌ        ُ لمهرُؾَ إف لمل ْ َ    با    ضَحُ                      
  ٔ    لَ يلًص  دل لملّذت م   ر لت   .  ... الأمةلت ... تب  ي خ إلى ر لت

    ا   اابلب    ها اي ػ د لمػ  مصػر اياًلمػة    إذ اللػ  مةػلا  مصػر ا ل مػلت  ػ  رالمػع د ػّ دلت  ػل 
   إذ اام إية  يساصبً    د    ة ة    ل :   ٕ  ةف ؿ إية  اصلؿ مص   ف  درؾ ام  لميّلر  ة ال يلتدع اي ا   اي ل   

 ُ مَ ِّؽُ وّ   ـ  مةخُ إلى ما           دض  لمزد   ـ  لملج دع ايفام ِ                      
ت  لمػػػ  ا صايػػػ  م مةػػػلت دلاػػػل :   ... تبػػػ  يػػػزدت  ػػػلاب ا صايػػػ   ػػػها إدّ  لح ػػػلل  لًػػػلرال     ل ًػػػلل لمػػػ  ايباػػػلؽ مػػػ  

  ػػ  رثػػػلت م  ػػة ة لَ يحػػػ  تةاػػل لمػػػ   مػػػلؿ  تػػآؿ  دػػػف امػػ  لميّػػػلر إلى اي اػػ    تًجػػػف ذيػػك  فيحػػػع امػػ     ػػػلف  ٖ  از رارال  . 
    دفّ ػػف لمبػػا لمظػػ   لمل ػػف اإياػػزاـ    اابػػلب ايػػهه ا ػػ  لمػػ    ٗ اإيػػلاص يبيصايػػ  مصػػ   ف لمػُػفؼ ذيػػك لملػػ  

  لالم د  لملا ع  صفا   م صضا   ب لل  إيجلملل ضي    فاض :   اياافير    ايهّـ    ا  ح  ايفثّلا  . 
:  ثػػػػلر مصػػػػر دػػػػل  ػػػػ ق لملليػػػػع اي ػػػػ ادا  المحػػػػ ث     د  ػػػػة يل مصػػػػ   ف  ة ال ق  ددددةالم  دددد  ال ددددان  : ال راسدددد -ٕ

 الاضي  دلاحظلم  ضي  محل ر مصر اي ضليل ايل  يع      : 
ايبً   ا صا : م رت لم  ا  ا ب  ضي   ػها اص ػ  ايلا ػع   مةللػلت ل  يػع  اصبػق مػ صر ا صػل  ايػق  ػلا  -  

الف دبف  لل  دا ا دل دػ    ػ  اي ػصفاا   دػ  مرػل  ػلؿ امػ  مسّػلـ     ػة ة امػ  لميّػلر  ايػق   ول  صفاا اابلب   تيلال دل
 دلال :   

 ي   زةٌ   ا لدِ دُصاض يعٌّ          ػَاُزُّ إلى ايا اة  عََْ  اي  را ِ                        
بُلاَػع     ػ  ااػفَ تجػلذُبُ اي ػصفاا   ػ اوَل     فلمػلا الأمةلت ... دل دصل   هت اي  ة ة تياجّعٌ دسبلاع    دُضَْ عٌ دَ  

َاْةَع د  ايسُّ     . 
  ٘ ملول   ح  ملرت ال ي  ا هي    ا 

يػػ   ذيػػك مصػػ   ف  درؾ ايلل ػػ  اي ػػ ا د ػػزو اي ػػللمف  ايػػ  اتع إيةػػ    م ليػػ  :     ػػ    يػػع امػػ  ا  ة ػػ  وػػها ا صػػا 
إ ًػػق يػػ  دلػػ  ػ حػػ   يف ػػ  إلى دػػل اػػلف   دل  حػػعٍ لملػػ     اي ػػصف دةػػ اف ررػػل دلمػػل  ت لمػػلدت     صيػػ     ػػ ات     لمج ػػ  دػػل

 الأرفَِ الى ا فاح   يفج ايسلمق إلى ا يلح   ت لؿ د    ة ة يد ح ول ا صاي     ذاف لًس   ام  لميّلر : 
 ػػػػػيُ  ا ف  مل موفٍ  مل موف ايفضا          حسّلف حسّلف   ل  مح                         

  ٙ  ية  د  اي لة  اصلؿ لصلذ مل  د  ااب    اي لؿ  ل   إوب  ت راد  ف يصفب ت لمج      حم  ف يض ا ت 

                                                           

 .   ٕٙٛ لا   ايص ةلف   ص  -ام  يل لف  (ٔ)
 . ٕٓٚ  يلظف: لًس    ص (ٕ

 . ٖٔٗ  ص  ٔ  ـ ٕايهيمة   ؽ -ام  مس لـ  (ٖ)
 . ٜٙص   ٕاافي ة   ج -يلظف :  ايصيلد الأمًال  (ٗ) 
 .   ٖٚٚ -ٖٙٚ  ص  ٔ  ـ ٕايهيمة   ؽ -ام  مس لـ  (٘)
 . ٔٗٗ  ص  ٔ  ـ ٕلًس    ؽ  (ٙ)
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 د ك    ف  لليك تذػّع آيةػلت  يػفو  ػلدت إلى  ػها اصوػ    ت ػ  اػلف اد ااسػلف ايل ػ ه حلضػفال ضػي   ػها 
 إلى ا صاي    اد اصبلؼ : اا  ايسلي     لؿ ام  مسّلـ مص   ف اام ام  لميّلر

 ُ مَ ِّؽُ وّ   ـ  مةخُ إلى ما           دض  لمزد   ـ  لملج دع ايفام ِ                      
...الأمةػػػػلت ...   ػػػػها اي ةػػػػ  لمبػػػػا  ػػػػاليع د لػػػػلت   دػػػػ   حسػػػػ  دػػػػل  ةػػػػ    دصلػػػػلت     ابػػػػ  تبالخػػػػ ع الأي ػػػػلب   

لػػػُ  دػػػ   ػػػ ل   طػػػمةٌ  ي ل ػػػل ا   صػػػللى لمبػػػا يسػػػلل      سػػػاصب  الألمػػػ اا ي،ح ػػػلب   إدّ  ف ا  ػػػفاع  الأ ؿ ا لػػػ   ػػػ ا  وَا 
  ٔ  م ؽ الف   لمل   رمْقٌ      دد  حقٌ   احالؿ ي  تللي    ا فاُ يصجزُ د محليع   . 

  د  للتبع اي ػلؿ اف  بيػ   ػها اد ااسػلف ايػهه اػلف د ػف لملل دػ   ػ ةب  : د وّػف   دا ػّ ـ    د  ػةّيل مصػ   ف
  ػاي  ا لازلػع االمػػع مػ  ا للػم اي لا ػػ   ايل ػ ه    لضػػةا   يضػلل   ػباع اي ػػللمف   ػلؿ امػ   ػػصة  ا  ػفو مصػػ   ف 
  رد   ة ة  و اي ل   محي  م   للئ اإي مه :   لَ يسيع    م  ايلجلـ  حس  د    ة        ػ   ث الل ػل صسػلال 

  ا االر ل       : 
  يةبالل إذ  رَْ بْ   اردِال َ حًْل       َ ماِْلل لفَو اَ لْزااَ    ذُلأل َ لًْل                        

... الأمةػػػلت ...   ػػػها اي ػػػصف  إف ترػػػع دػػػ  ايا ػػػ ةالت دػػػل لَ يجيصػػػ   ػػػمت   تثلػّػػك دتجػػػ  تةػػػ  دػػػ  حػػػلا ة ايبًػػػ  
  ٕ   اليع اصً  دل تج ت   را ةع ام  لميّلر   . 

 ا صػا  إّ ػل اػلف ا اًػلاال لأثػف ا ا ػ د    إذ ملإدوػلف  ف لباػ  لمبػا  ػها اي ػصة     ي  دل  فو د  مةػلف يبًػ 
 ةػػلـ ا لاحظػػلت ايل  يػػع ذامػػل ايػػق  ػػلؿ وػػل اي ػػ ادا حةليػػل تحػػ ثلا لملاػػل   د ػػلًلم    دػػ  مرػػل  ػػ ا ؿ ا صػػل  اي ػػصفيع   

اي ةػػل   ػػ  لل   حويػػ  دمػػ  ا  ة ػػ  :     ليػػ   – ايزيػػلدة تةاػػل   ضػػ  ل    ػػلؿ امػػ  مسّػػلـ   ػػ   صػػ  الأ ػػلس اي لا ػػ  
 دػ    ا يػ    صػا دصلمػفت    ٖ دتحي ف ... اي ة    دصا     ااف ايللس تة     إف الف صسّلف تضٌ  مزيلدة ايا ػ ة    . 

 ا وفّر     لي  :   د  د بب ي ت ... اي ة    ا لؿ ام  لم   ف   
 لاـ تي  يََ هْ دػػبكٍ          لبَ ا بلؾُ لم  ايصلا   ا ْ مبِّب  ػػػ                         

  افّرت ام  لم   ف   دلضع آيف ت لؿ : 
  ٗ  مبب لمػػ  تي  يػَػػػػ تُ  لادلل         ايل  دلػػػا الأزا مَ ايفملبُ                          

صفاا اي را ع   يدلل   ذاػفت إحػ و اي را ػلت    و       ةلب  صبة  ا  لراع   ايببً   ا صا   ح   لمةلع  
اص ياػػع دػػ   ػػها ا لببػػق اف  ػػصفاا  بػػك اص  ػػع   اػػلللا يلظيػػلف   وػػف ؼ د ػػلوع ... تًػػ  ديػػلاف امػػ  زيػػ  ف ااػػم دػػ  

ة إلى  دػػ    ػػػ  ل ػّػ  امػػ  دحةػػع دبًاػػلل الألظػػلر إلى  ػػها الأدػػف ملإ ػػػلر    ٘ ا صػػل   الأيًػػلظ ايػػق ي ػػلرا  تةاػػل امػػ  لميّػػلر   .
                                                           

 . ٕٔٗ  ص  ٔ  ـ ٕ  لًس    ؽ(ٔ
 . ٗ٘ٔ – ٔ٘ٔرايلت ا  زي    ص  -  ام   صة   (ٕ
 .       ٕٗٗ  ص  ٔ  ـ ٕايهيمة   ؽ -  ام  مس لـ (ٖ
    لًس  .(ٗ
 ا لازلع م  ا صاي    للمفي  الأثمي  .    ال لة    -   د . ذيلب را    (٘
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دوللع اي للمفي  دصلل م لي    ام  لميّلر     ل  ام  زي  ف تف ل ر لف    رضةصل ي لف   ايا فؼ   تللف اي ةػلف  اػل اللػل 
 إف لَ يو  ايسلمق    ها ا ة اف تايّع دل   حا إلى ام  مسّلـ د    ػ  ما ػلم  مػ   ػلؿ امػ    ٔ   صف    ذيك ايزدلف   .
  ٕ   ة ة   آؿ لم لد . ايب للع  ام  لميّلر د  

 ي    اف  ها ايا لرب اي ل   لمبا   لس ايا بة   لرة       لارد االاطف ػلرة  يػفو    تضػا دػ  زا يػع إلى  ػ ا دػ  
ايا اي  ايل   ضي  حةّز ايف ايع اي صفيع   تولل   ف و مصر الأمةلت   لسم لأااف د   للمفد  اي صفاا ضػي  دا ػفة 

  صاي    إذ  ل   ام  حزـ لأو  صًف  تز  م  الأملر اإ  ةب  : اابلب تح ي ال لمبا لما  ا
 ا دل ر يَ  اي  ػفَ      دُصْا لل        دال ِّلال مليصػػهْر مدػّػػػػػل  ذْلَ ل                          
 الا ل مللأدِ   ذم    ريلضك  يوعل        ايةػػلَـ  طبعَ    ػػػيل كَ                           

  ٖ   ةػػ  : إلػػ  يلطػػم ويػػل امػػ  لم ػّػلد دبػػك إ ػػ ةبةع   ػػ  دل ػػ  يػػ  ملػػ    يػػ  يػػ  امػػٌ     مصضػػا  يلسػػ ال ي ػػمت  . 
 دلػػ  دػػل ح ػػ  لمبػػا   ػػ  اا ػػلص دػػع امػػ  لميّػػلر تالليػػك  مةػػلت يبليةػػ  حسػػلف ا  ة ػػ   ػػف و دمػػ  لميّػػلر  ايػػل اف 

   لسػم دمػ  لميّػلر اػهيك   يػ   ذيػك مةليػل   ػلـ  حػ     لليك  مةلت   ا جلا د الرة  لسػم دمػ   ػفؼ اي ػم ا 
ُ ػَف ر مػ  . إذ    ةػ  اف  ػها   ٗ ملاالؿ امةلت ام  لميّلر 

  تضلال لم  الأمةلت ايق الل  ايس م    ابػ  لمبػا يػ  ا صايػ  ا 
  ٘ ا جل  ضع لمبا يسلل  إ فاا ا صاي  م    . 

م تحػ  وػػ  اابػلب اصلضػف   مػػ  مليل ػع  ا ػع مػػ و  ػها الأدػػف    لَ يوػ  اياػ ا ؿ يبيصػػا زدلةػلل دلبليػلل تاسػػ
يلر ػ   يضػلل   تيػػ  ا صػل  ايػق  صلدػػ  وػل اي ػصفاا تةيػػل مصػ     ػػلؿ امػ  ايبّ للػع :  يف ػػلح لملػ  اصيػ  ... اي ةػػ   يػهت  مػػل 

 اصس  ا زار ت لؿ : 
  ٙ ا ازّ حل ا  مً   لرِبُ اايفِ    ياازّلمل  ا ػػػػػلد إف  لاَ طليمٌ         ايل                 

 لَ  و  ايليلذج ايا ا يةع ا صف ضع  دفال  في لل لمبػا دػل ي ػ      د ػةيل مصػ   ف  للّلمػ  دظل ف ػل  تًػ   ػها ايسػةلؽ  
ًّلر.  لملػ  مصػ   ف     ػها  مدسػا ص   ٚ افّر ام  ايب للّع  مةل لل  ل ل   ا صاي  د  مص   ف  ل ل   الأدػم  و لم ػ  ا  مػ  اي ػ

اػػفّرماًل   حػػ  دصللةػػ  تةيػػل  ػػلا مػػ  دػػ   ػػصف   إذ   اػػفّر  مػػل موػػف  ػػها ا صػػا    ػػفّؼ تةػػ    ااػػمال دػػل يليػػع م ديػػ   يًلوػػ  
  دصللة    ا لي  :  

                                                           

 . ٜٙٔا بفب   ص  -  دحةع    ام(ٔ
 .     ٘ٚٙ – ٗٚٙ  ص  ٔ  ـ ٕايهيمة   ؽ -   ام  مس لـ (ٕ
 . ٕٔٙ- ٕٔٙ  ص  ٗايلًح   ج  -   ا ّ فه (ٖ
 .   ٕٜٔ  ص  ٔ  ـ ٕايهيمة   ؽ -   ام  مس لـ (ٗ
 .ٕٙٔ  ص  ٗايلا    ـ -   اي ً ه (٘
 . ٕٓٔ  ص  ٗايلا   ـ -  اي ً ه (ٙ
 .   ٖٗٔ  ص  ٘ايلًح   ج -فه   يلظف:  ا    (ٚ
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  ٔ   د  يس  لمبة   ايضلا للضفتُ          تبة  يلًصُ   ف ايضػػػػاا ملدٍ                        
صػػ  إلمجػػلب امػػ  زيػػ  ف  م ليػػم مػػةل ا  اي ػػصفيع    تػػػ    ػػ   لمجػػم م ػػةل ع  ػػهت اي  ػػة ة   ػػها دلح ػػ   يضػػل م

  ٕ تفدّد اامال د  دصللةال   دفثةل   ا لدّع   . 
 دػػ   ػػم ح ػػ  اإلمجػػلب مػػل صا ايػػها    ي ػػ    ف  لليػػك   ايبػػفؼ اياػػل  تذػّػع   ػػ لب  ػػل فة مذػػ  لملاػػل   ػػلؼ 

  اي فض اي صفه   ايػل  ػلا    ػلؿ د . إحسػلف لم ػلس   امػ  ايب للػع  امػ  تزػ ي  :   اي للمف ثللةع لمل  ا صا  لًس  
 اػػلا اي ػػللمفي    امػػ  ايب للػػع  امػػ  تزػػ ي    ػػلر اي ةلدػػع  لأليػػع   ايصػػللَ ايسػػًب      حػػلدث ا صايػػ   لَ يوػػ   ػػها محػػر 

ت مػػلويل وػػزة لًسػػةع  –ه لَ يوللػػل يال صللػػ  د لي ػػع  ػػصفيع مػػ   ػػل ذ  دديػػع لمبػػا ط ةصػػع ا ا ػػصلرال يبا ػػم ا ًػػل ئ ػ ايػػه
  تللػػك حػػ  –لملةًػػع     ػػ    ػػ  امػػ  تزػػ ي  دػػفة  يػػفو لملػػ   ػػها ا صػػا     ؿ   ػػة ة رثػػا وػػل ا صايػػ      ػػل حػػ    

  ٖ  سااق ا فاثةل . 
َ
صػ  وػهت    صزيزدا   ها ايالّ   لَ يو   ل  لل لم   لحع إملاغ ا اب      د  ػةّيل مصػ  إ ػلـ ا صايػ  ا 

اي ضةع   تي   ةلؽ ايل ل ع ايالماع   ا  ػلدرا لثل ع يظاػفاف ا صايػ  اػلف را ػ ال   ايلظػف إلى  ػهت اي ضػةع    حػ   ليسػ  
  إذ مل ف ملًس  لميبةع  حةللل ل   اي صف   حةث   م ايف ايلت إلى ال  اػلف حويػلل دل ػًلل  ػل  رد إيةػ    حػ     حبػك 

لميّػػلر  ةلمةػػلل مصػػ   ف  مػػب  إيةػػ  ر ػػليا  اي ػػصفيع   اإ ػػاصبلؼ تػػػ    ػّػل  مػػ  إلى ا صايػػ   ػػها  ايظػػف ؼ  إذ  ل ػػ  امػػ 
لااػا وػ  ايل ػ  إلى  ليػ  : اي  ة    ص  د   ضف   د   لم اا ام  لميّػلر يلا   لػ     يبب ػلف مػ  لمة ػلل يػل يج  لػ    حػ  إ

   م  ضبللم  د   لات تدةيع   اي ة    تجصبلا ي ليلف :  ه دصا  راد   دل  لؿ  ةللل  د الد  ت لؿ  ػ  ا صايػ  : دايػل 
 مة  ا ه  ت حس  دل  راد :  - بم – ب   ا  ا ف اة  ايلتلا   تيل  ب   ايًبلع  ايهالا إّ ل ا ا   

  إذا ا لةّعُ  ل  ْ   وًلر ل          يًػػةَ  اػػػ   تدةػػيع د  لًػػعُ                         
تسػػو  اي ػػلـ   لػػلديا      ػػ بلا    يػػ يا     ػػم اف  مػػل  ػػللَ ايصفا ػػ   صػػ  يايضػػخ م ليػػ  :   يوػػفاف   يةػػ  

لػػػ   مػػػل  ػػػللَ  زيػػػ    إف ا ػػػابص  اابػػػلب    ي ػػػلؿ : دػػػل دصلػػػلت     ػػػلا  مػػػ ؿ وػػػها ايبًػػػ   ػػػلات   ت ػػػلؿ يػػػ  ا صايػػػ  : ت 
  ػػ   ر ػػ لل د . إحسػػلف لم ػػلس إلى ا ًاػػلـ ايل ػػ ه   ٗ مًضػػبك ت م يػػ    تػػ حج  وػػل   بصػػا     لَ ياػػ يف    د   ػػ ـ    

ايا بة ه ي و ا صاي  ايهه الف  ل يلل د  للحةع لمبا   لس ا صا  دلاادا   ملي فض اي ػصفه  يبي ػلـ ا خلطػم   م ليػ  
ل ػف  اةػ  دػ ح اصجػلره ايو ػم ا صايػ  مػ  لم ػّلد    مصػ   ف  ػع دلػ  اي  ػة ة  لػل ؿ  –دالال  – ايلت ا اللثفة :  تي  ايف 

اي بل ػػػع ت يػػػه يلظػػػف تةاػػػل    ػػػلؿ اصجػػػلره   لػػػل دف  ػػػم يل ػػػ ت   يوللػػػ     ػػػها اي ػػػ ف دػػػ    ياػػػ   ااػػػمال دػػػل اػػػلف اي ػػػصفاا 
 د ق ول إلى  ف إلااا إلى  لؿ : ياالدلل  يهيك    إدّ د  لمفؼ د  لًس  ايا يز   

  د  ل   لمبا دل الف د  لمبأ       إدّ م صػػر ل و اػػ  ام  لمػػػ لدّ                     

                                                           

 مليالاؼ   ايف ايع يسم . ٜٗاي يلاف   ص  -. ام  ايب  للع  ٜٚٙ  ص  ٕ  ـ ٖايهيمة   ؽ -ام  مس لـ  (ٔ)
 . ٜٕٗ  الأدب الأل يس     ص  -  د .  لدت  ايفالو (ٕ
 .  ٕٜٔ لريخ الأدب الأل يس  / لم ف ايبلا    ا فامب     ص  -  د. إحسلف لم لس (ٖ

 . ٕٙٗ  ص  ٔ  ـ ٕايهيمة   ؽ  -. ام  مس لـ  ٕٛٛ لا   ايص ةلف   ص   -ام  يل لف  (ٗ)
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ت لؿ :  لأه   ا اب  لمبةا   ف يس لا موً  ...       اضح د   هت ايف ايع اف دًاػلـ ايل ػ   ػل اياصبةػق لمبػا 
  ٔ    لم ـ دلاادا    . ا صا    د و دلاادا  يبي ح  يبي لـ 

ايا بةػػ   اياج يػػ  : دػػفّت ملػػل   ػػ   بةػػ  مصػػر المحيػػلدت ا ف  بػػع وػػهت ايً ػػفة ايػػق يحةػػ  اصػػ يث تةاػػل  ػػ يدلل  -ب 
 ح يالل إلى مةلف اة   ف د   صفاا ا صاي  د   ب   لمبة  ايلزلمع ايا بة يع دػ  مرػل امػ  زيػ  ف تػػ    ػللمفلل ااػم ايا بةػ    

 فو ا  لر ع  اامال دل يساصم دصللةا     صفت ...  اػلف امػ  زيػ  ف يواػف دػ    بةػ  اي اػ ه حػ  دلمػلت يجفه   د ح  
  ٕ الأدملا     ه اي فب        مرل مرلت   حس  ايلظ     د ع ادلسجلـ   ا  ؾ دص    ملر اامة   . 

صػػر اي ػػصفاا الأل يسػػة  لملادػػع تلر ػػع لمبػػا  م ػػلرة  يػػفو  ػػ  يوػػلف   إطػػلاؽ  ي ػػلب اي ػػصفاا ا ا ػػ د  لمبػػا م
ايا بة  ا   لد ضي   ها المحلر   د  مرل دل لا    فترع ام  ايب للع   لم  ام   صة     ليػ  لػل لال :    دػ   ػ  ا يػلف 

اياًػل ت    ها دػل  ػ  يوػلف للمصػلل دػ   ثػف ايلسػج لمبػا دلػلاؿ الأ ػ د   ا اًػلا  ثػف     دػع دفالمػلة   ٖ :  فاؿ اي صفاا   .
 اا لمػةع لمبػػا ا سػػالو ايًػػ    تػػػ     ػ  اي ػػصفاا الأل يسػػة  لسػػجلل لمبػػا طفي ػع ا الػػ    ايسػػةلؽ  اي لػػلا دػػع ا ػػا لاؿ 
 م ضلة    ايصللمف ايها ةع : إثللف    ح ال  ل لم   ا ة  ام  لم   ف ... إذ الف ام  لم   ف ي    د ا ا الػ   حػ ت 

    ٗ لف ي    اإثل  دصلل   .د ف تبسًا  تلف ام     
 دػػػ  طػػػفؼ  ػػػ  يػػػ    ػػػها ايا بةػػػ  يبفدػػػلز دػػػ  اي ػػػصفاا دػػػ رال دلضػػػللمةلل   اف دصػػػ    اإ  ػػػلع  لَ يوػػػ  حوفاللمبػػػا 
ا  ػػلر ع تاسػػم  مػػ  اػػلف يجػػفه ي،ل يسػػة   يضػػلل    ػػلؿ مػػلحم ا صجػػم   امػػ  لميّػػلر :   اػػلف  حػػ  اي ػػصفاا ا ةػػ ي  

  ٘ ي  م   للئ الأل يس    . لمبا طفي ع  و اي ل   مح
 يوػػػلد يوػػػلف اإياًػػػلت إلى دػػػل يدػػػّ  م ػػػبع دػػػ  زا يػػػع إلى  ضػػػةع اإمػػػ اع  اياج يػػػ     ػػػ   محػػػلط ملصػػػهر ايل ػػػ ه  
 د ػػةيل مصػػ   ف  ػػلا م ػػة ع د اضػػ ع    وػػفرت ل ػػةلل   مصػػر ا  ػػلدر اي  يدػػع لمبػػا مرػػل محػػ  د   إذ   ػػح امػػ  مسّػػلـ إلى 

ايب للػػع :   اػػلف دػػ  إداػػ اد اي ػػلع   ادلًػػفاد  ادلب ػػلع   اليسػػة  اي ػػ ة  ايًػػفد   لحػػ  ملإمػػ اع ذيػػك م ليػػ     ػػلت امػػ  
يدةػػزت مليا فيػػم  يدةػػز دػػل يػػ   مػػ  دػػ  ايلػػلدر  –رتزػػ  ا   –  ػػلؿ تةػػ  امػػ  يل ػػلف دػػ    ػػ  :   اػػلف ا صايػػ    ٙ  الًػػفد   . 
  ٚ.  اي فيم   

                                                           

 . ٜٗ لريخ الأدب الأل يس  / لم ف ايبلا    ا فامب    ص  -  د . إحسلف لم لس (ٔ
 .   ٖٚٛ لريخ الأدب ايصفو    ص  -  حلّل ايًليلره (ٕ

 .    ٔٔٗ  ص  ٕج (ٖ)
 . ٕٔٔ -ٓٔٔ لريخ الأدب ايصفو   ص  -   حل ل ايًليلره(ٗ
 .ٔٔٔ   ص (٘
 فب   ج  -. ام   صة   ٙٙ  ص  ٔ  ـ ٕايهيمة   ؽ -   ام  مس لـ (ٙ

ُ
 . ٜٓٗ  ص  ٕا 

 .           ٓٔٔم ةع ا باي    ص  -.  ايض ِّ  ٕٚٚ لا   ايص ةلف   ص  -   ام  يل لف (ٚ
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ابػػلب لمبػػا مصػػر ايسػػف لت اي ػػصفيع    د  ػػةيل ايػػق اللػػ   ػػلدل ايسّػػف لت اي ػػصفيع : ديػّػ  مصػػر  ػػلا   ا -ت
يباًلض  م   صفاا ا صاي    رل ا اضلت لبلؽ اإيضلح  اياصبةق ايل  ه   ايل لّ   إلى ذيػك امػ  مسّػلـ م ليػ  :    مدػل  ةػ  

   لمل  اي ةلد : تة  مص  يبص  د  دبو   الا لر  بو    د  ذيك   ة ة لأو موف اي ا   ل  ت إيلت ح  تو

 ل ماكَ ح  لَ يخّ  َ  الأ ا        ددللملل ول  مو  لمبػػػػػػػةك  دددل                        
 لي    ل ماك   اي ة      لر تة  لمبا إمفا ة  اي ل        ف مللمػ   ضػل   تةػ  ذرالمػ    يبػا ايسػ ة  يػ  حةػث 

 ي لؿ : 
 دػػػػػػػ   ب ه         دل   ابةعُ مػػػػػ   لديعَ دُفْتحَِِ   د  فحبّ  تيل  م ة َ                   
  ٔ  دد  اي يػػر دل   فه ااةلؿ م          د دَ  اي دعِ دل  مو  لمبػػػا طِ                   

 رمػػػ   ػػػها ايلل ػػػ  ا بةػػػ     ػػػها اإطػػػلر    يللمػػػع دػػػ  ا لاضػػػع دػػػل  يػػػهت اي ػػػصفاا   يبػػػلو   دػػػ   ػػػم   دػػػ  
صفاا ا  لر ع  ا  لرمع   ايق   ع ضي  دسػيّةلت :   اإ ػلرة   الأيػه   اإ ػلـ   ايػلاردة  ػ يدلل   ا  ػلًلت     ػ    اي 

 يلسػاصفلمبا الأ ػ   ػها ا  ػببح  – يبال  ب   ايضلا لمبا مصر دل تدضّخ دصفتةلل لمػ   ػهت اصب ػع الأدمةػع   ت ػ   يػه ا 
دمةػع دػ  :    و تدػلـ    اي اػ ه ا صػفّه    امػ  ل ل ػع    امػ   ػللئ     ػم      تضػلال دػ   ػم  ف يا ةػّ  ا ر ر ػع   - لل 

لم  مصر اي صفاا ا  يلري  ايػل   ػّ ـ   الأدفايػهه يسػب  ايضػلا لمبػا ال ػبلر ط ةصػع ايلزلمػع ايا بة يػع يػ يا  رػل تةاػل دػ  
يػفو يبصبػ  دػع محػلر    بةػ  اي يػ  ايسػلد ع    لالم يبخًلا   ع ضػي  ا ػلتلت  ايسػف لت     بةػ   ػم ا صػف ت      

 لمللَ الأدب  اي صف  .  
 الف ا ال  لمبا ذيك ايصا  دػ   مػفز ا  ػلر ع  ا ػ يلذ لمػلا    يػة  ضػي   ػهت ايً ػفة تاسػم ايػل   ػّ  يلػل دػ  

توػػلف   ٕ مػػل ال        ػػ     يصػػّ   ػػها را ػػع  بػػةلال إلى   ف ا صايػػ   ػػل   ؿ دبػػك دػػ  دبػػلؾ ايبلا ػػ  إ ػػا  إ ايلدػػلل ا ػػمال 
 يصػػلد  ػػها اإ ايػػلـ إلى لماػػ   ايػػ ت     ٖ  يسااسػػ   ليػػ     يل ػػ ت  حةللػػلل  إف لَ يلتػػق إلى اي ػػلاب   ذيػػك   اػػ  دػػفة

  ػػلرات   ذيػػػك امػػ  لميّػػػلر مػػػ ف   ٗ ذيػػك اف ا صاضػػػ   ضػػيّ   ليػػػ    ػػػلؿ  و ايبةػػم    مةػػػلت ا ااسػػلال اي ػػػً ه يػػػ   
توػػػ ف اي ػػػصفاا  راد ا  ف ي ػػػلطف ا آؿ لم ػّػػلد إلمجػػػلو    ٘ فا ةػػػع ايػػػق إ ػػػالز مسسػػػ ال يبيصاضػػػ  . لمػػػلرض ا الػػػ  م  ػػػة    اي

 مل ال  د  ااف.
اي ػػ ؽ  ايوػػهب : ا ػػً  مصػػر   ػػفاض اابػػلب دػػ  مرػػل   ا ػػ يح  ايفثػػلا   لمػػ   ػػها ا بيػػح ايل ػػ ه    -ث 

  لَ ي ػػ ؽ    فضػػ    تيػػ    ػػ  ايلظػػف ايزدلةػػع توػػلف ايل ػػلؼ لملػػ  ل مةللػػلل محويػػلل مػػ ف اي ػػللمف  ػػ  مػػ ؽ تةيػػل  ػػلؿ    
الأثمة    لمبا  ها ايلاج  لؿ ام  مسّلـ :   الل  طلا   ايف ـ   دػ ة دبػلؾ ايبلا ػ  م ت لػل  ػ  ابػم دا  ػ  موػ  إ بػة  

                                                           

 . ٜٚ -ٛٚ  ص ٔ  ـ ٕايهيمة ؽ -   ام  مس لـ (ٔ

 . ٖٚ  الأدب الأل يس    ص  -د .  لدت ايفالو  (ٕ)
 . ٗٛٔ -ٖٛٔ   ص   ٘   ج ٘ٙ  ص  ٗلًح ايبةم   ج -  يلظف :  ا ّ فه (ٖ
 .       ٖ٘ٔ  ص  ٔاي ةث ايهه السج    ج -  يلظف : اي ً ه (ٗ
 . ٚٛرايلت ا  زي    ص  -  يلظف : ام   صة  (٘
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ت   تلاطًل   ملإحاةلؿ ...   صفايص ف  ل   مللأدف ا لؿ حسّلف م  ا  ة   يد ح ا صايػ   ياػلّف لمبةػ   بػك الأ ػل ا
 د  تربع  مةلت : 

لًْسلػِ  ياوفدل                      
ُ
  لَ َ بْلِ د ف ا ػػسبي  ذيمةل        مُػػُ  اػػفاـ ا 

    ذيك ي لؿ  مل موف اي ا  د  تربع   ة ة : 
   ل فةِ اي ي  د  لُْمِ دَْ  ل ف َُ         ب ا ايل  لرو رل  ب با تالخ عُ                   

  ػػػها دػػػ ح  ػػػف ر     ػػػل   ز ر    دَبػَػػقُ دصاػػػ   ػػػل      ي يصػػػع طليػػػمٍ لل ػػػ      ةاػػػلت مػػػ  حبػػػ  ايًػػػل فة مصػػػ  
توػػػلف ايلا ػػػع  لػػػل ي ػػػفخ ملي  ػػػلف    ٔ بجيػػػللماا  حػػػ   ي ػػػ  ايل ػػػلرو مضػػػص  ا ػػػل      ليػػػْ   طيػػػللما  مًػػػاح ا ػػػ ف  .

لغّ   م  ا ً  ي  مصر ايلظفات ايًلح ػع  حةللػلل  يضػلل لمػ  ايالريخ    تب  ي ؾ ا اب      ل  دع اصو  ا فّد   ملا دس
دلزيػػع  ايالل ػػم ايػػلازـ  مػػ  اصػػلؿ  ا  ػػلؿ لمبػػا  ػػها ا سػػالو   تصػػ  ي ػػلا اص ػػفه مل صايػػ    ا  ػػفب   ةيػػع   ػػصلرت تةػػ  

ع     ػػل يجاػػلز   الػه    ػػلؿ امػػ  اابةػػم ال ػػًلل زيػػ  مصػػر اي ػػصفاا :     صػػفض يػػ  اص ػػفه اي فدػػل  ايضػػفيف اػػلرج طلجػػ
    ٕ لمبةال   ايسلاح  د   اف  الما لؿ م  صلر ول فة ا       م دي ع مليل     .

 لمبًػػلل لمبػػا لػػك امػػ  مسّػػلـ ا ا ػػ ـ    إذا اػػلف  حػػ  اي ار ػػ  يػػفو اف اي ػػصفاا الأل يسػػة  لَ يوللػػلا دػػلت     
ي  اد ػػػا لؿ    ػػها اي ػػػفض   م ليػػ  :    دّػػػل إف مػػػح اياص مػػػ ضػػ -ايلمػػلؿ م ػػصف    اصيل ػػػ   إلى مػػف الأدػػػلف ايل ػػ ه

مًلت اي بليع  اي جللمع تولل      لمبا  ًل ا  داوبًع د بلصع يً ػ اف اي ػصلر اي ػية  مػ لأ  ياابػلف وػل ايػل   
تػػثف  ػػها ايػػف ه ديلب ػػق ااػػمال لمبػػا دػػل  ػػلا   يبػػلب ا صايػػ      ٖ تزل ػػةلت امػػ     ػػلف دػػ   ػػصفاا ا صايػػ  مػػ  لم ػّػلد   .

تويػل    ٗ فال  ل يليػلز مػ  دػ   ػجللمع   إذ     ػليلا ابّاػ    اػلف ا صايػ    رتزػ  ا    تلر ػلل  ػجللملل   مبػلال د ػ ادلل   .لظ
اف  لليػػك تذػّػع دف ػػػفات زدلةػػع لمبػػػا لمػػ ـ د ػػػ ا ةع اي ػػللمف   تػػػلا  ػػك   اف  لليػػػك ملالمػػث دلضػػػللمةع تجػػفّ اي ػػػللمف إلى 

  مرػػػل اي ػػػوف لمبػػػا إ ػػػ اا مػػػلل ع ا صػػػف ؼ    د ػػػةيل مصػػػ  ذيػػػك ادلا ػػػلؿ اي ػػػلؿ دلبب ػػػلل دػػػ  دةػػػ اف اي ػػػ ؽ ايًػػػ    دػػػ
ملياػ ريج دػػ  طػػلر مػػلب طػػلر آيػػف لمػػلؿ ا  ػػلـ   ت ػػ  رمػ   د . ايفاػػلو  ػػها اياػػ رجّ ايػػهه دػػفّ مػػ  امػػ  زيػػ  ف م ليػػ  :  ثم 

 ر دػػ  حةػػلة امػػ  زيػػ  ف  ػػ   مصػػ  ذيػػك د ا اػػ  ايػػق  ل ػػل   إ ػػ ةبةع    ػػ ا ل يلمػػع يبيصاضػػ   ا صايػػ    تًػػ   ػػها ايػػ 
 ف ًع د ا ا  إلى ذر ة ايل ل ايً    ص  لم  ملدؽ لملاطً  مرل  هي  ا بو  ايبهي   حسػلل رلملياػ   مػلآت  رتػع ا للمػم 

 دع ذيػك ل ػّ  اي سػال  إلى دزيػّع طلمصاػل ايًػ  م ليػ  :   د تخبػل   لايػ  دػ  ا  لي ػلت ايػق رات ػ  اي ػصف ايصػفو دػ    ٘   . 
    ٙ لم لرت   يولّ  د يًفط تةال    دي بب ح  ايا  ر   .    ـ 

                                                           

 .ٜٕٗ - ٕٛٗ  ص ٔـ   ٕايهيمة   ؽ -  ام  مس لـ (ٔ
 . ٕٔٔ  ص  ٕاإحلطع   ـ -  ام  اابةم  (ٕ
 .ٕٓٔ  الأدب الأل يس    ص  -   د .  لدت ايفالو (ٖ
 . ٜٓٔ  ص  ٕاإحلطع   ـ -  ام  اابةم (ٗ
 .   ٜٙٔ  الأدب الأل يس    ص  -   د.  لدت ايفالو (٘
 .ٖٗٔصلث   ص  دملا ايصفب   الأل ي   لم ف ادل  -  مبفس اي سال  (ٙ
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  ػػ ز   ػػها اي ػػ د دػػ  ا صل ػػع تذػّػع إ ػػػوليةع  دمةػػع   إذ يػػة  مليضػػف رة  ف ي ػػلحم اإ ااسػػلف    اد ػػػااجلف 
ضػةع ايل  يػع يب للمف    فض    ا  دفة دَفاتق  هت اي ضةع ا صلليػع   تًػ   ػها ايػلاده   ػ    حةللػلل الأ امػف مػ   ػهت اي 

   مػػ  اإ ااسػػلف ايل ػػ   ػػم  طةػػ ة   إذ لباػػ      ػػة ة امػػ  زيػػ  ف   رثػػلا ا صاضػػ   دػػ ح ا صايػػ    اف اي ػػػللمف 
ياخه د  رثلا ا بلؾ  د  يبلذ و    ةبع   ح د   ةخبًا  .   ل    ػها اي ػفض تػل ف ايصلطًػع لمبػا ر ػ   ػلدة  ػ و  

     ٔ  داللع مل     .
 : لظػػف ا صلةػّػلف دػػ   ػػها ا لظػػلر إلى  للػػم دػػ  الأ ػػفاض ايػػق  ػػ ق   ف ذاػػفت   اي سػػ  الأ ؿ ايػػه ؽ الأدو -ج

دػػ  اي را ػػع     يصػػّ  دػػ  طلا ػػع الأحوػػلـ ايه  ةػػع ايػػق مػػ رت لمػػ   ػػها ا ةػػ اف ايفحةػػم   دػػل  ػػلا   يػػ  ا ااسػػلف 
إلى اي ػػ ا   دل مػػل صل    دل دػػ  آؿ لم ػّػػلد   ياػػ ه  ػػها ااػػ  اي ػػلدـ دػػ  تضػػل   ايل ػػ ه   ٕ ا صايػػ    ػػة ة امػػ     ػػلف . 

 اة   صلدبلا دع  ها ايصل ف ايها  ايهه راتق اي صف دله ا يةاػ    ت ػ  اػلف يبػه ؽ الأدو  ػ ف لمظػة  يػ يا     د ػةّيل 
اي ػصفاا إيػةا   مص   ف داّ  ايبجلا ا سايف إلى  ها ايصل ف ايل  ه   الأ فة ايصّ لديع    لل ر ةسلل     فيم     فّب مصر

م فضا  ا  ح  د   للم    ح ل   لمبا  رتع ا للمم   د يػاا  لمبػا  ػ ة  ا اػلؿ   دػ  مرػل دلح ػ  دمػ     ػلف 
  ي ت ا ا ػ ـ  تضػلال لمػ  امػ  لميّػلر دػ    ػ    ايػهه  ػلؿ تةػ  ايصيػلد الأمػًال  :    ل ػ   مصػر ا  لرمػع مػليةي  لأو 

 ّ لد د    ة ة ا الزرت مس  ال : موف م  لميّلر  زيف ا بك ام  لم

    ٖ   درِ ايز ل ع تليلّسة     ال و ...اي ة    
  ػلات ايف ايػع مصػ  ذيػك   ا صجػم ماًلمػػة   ااػف ديػّ  لمبػا ذيػك اإلب ػػلع ايػهه  يػفت مػ  اي  ػة ة ا صاضػػ  

  دػف  ف يواػم   ديػلاف اي ػصفاا يلدله   تػ :    ل  ل   ا صاض   هت اي  ة ة ا ااسلال   دف ي  رػلؿ  ثةػلب  دفاػم   
 .   ٗ    

 ل  ػػا دػػع  ػػها اي ػػللمف   لم ػػف ا صايػػ     يوػػ     ػػفض آيف ػػل ا جػػلا   مصػػ   ف   ػػا    دفاحػػ  مخابًػػع دػػ  
يبلم  ماسبة  ايضلا لمبا  للم د   هت اي ضةع     ػلاا  اللػ  ايف ايػع ايػق لسػ   يػ   ػلؿ ا جػلا  ايػهّـ مػاةاع  ـ 

  ٘ اي فض ايسب ةع  ايا ػلرات ا ل ا ػع لملػ   اًةبػع مػ ف  ػ تع مل صايػ  إلى  ابػ  مصػ  حػ  دػ  ح سػ   . د   الل    ثمات 
  ػػػػ   يبػػػػلرة  ػػػػها اصػػػػ ث يا لدلػػػػل إلى دلب ػػػػع  ػػػػا      ٙ مصػػػػ   ف    تاػػػػأ  ليػػػػع ايًاػػػػأ    لَ يًوػػػػف   ايصلا ػػػػم   .

الأ ػػفة ايصّ لديػػع تاػػل لَ يجػػف لمبػػا   ػػمة  احػػ ة لمبػػا اابػػلب تةاػػل  ػػل فات    زادلػػلل دػػع مصػػر ايال اػػلت ايًفديػػع ايػػق ذدػػ  

                                                           

 . ٜٕٗ  الأدب الأل يس    ص  -  د.  لدت ايفالو (ٔ
 . ٜٔ٘  ص  ٜٚٗ  ص  ٔ  ـ ٕايهيمة   ؽ -   يلظف: ام  مسّلـ (ٕ
 .ٕٚ  ص  ٕاافي ة   ج -  ايصيلد الأمًال  (ٖ

 .    ٚٔٔص  (ٗ)
 .  ٕٛٗ  يلظف : لًس    ص(٘
 .   ٜٖٓ  ص ٔا  فب   ـ -  ام   صة  (ٙ



 

 ( 121 ) 

 126-104صص /  نقدية –الخطِاب الشعِري في المُعْتَمَديَِّات  / دراسة موضوعية  2016/( 1( / العدد ) 2مجلة جامعة  التنمية البشرية / المجلد )       

توػػػ ف    ٔ  تػػػق دػػػل تدػػػ لل مػػػ  ايل ػػػلص اي بةبػػػع ايػػػق د تدوّػػػ  دػػػ  اد ػػػاللد ما ػػػلت لمبػػػا  اي لالمػػػث لمبػػػا  ػػػهت ايالّ اػػػلت .
   حػ    ا اخ اـ لمل فايفدع   ل رالمع   لص     سلّؿ ي  لًس  دا   ها الأدف   د ةّيل دػ  ايػهي  دي ػفّ  ػ   ػفار لملػ

دػػلا   ت ػػ    اػػلف ااػػم ايلتػػلدة لمبػػا دبػػلؾ الألػػ ي    د يسػػا ف م بػػ     اػػلف ااػػم اياببػّػم  ػػل  -مػػلا  ػػك  - امػػ  لميّػػلر
    ٕ ي  ر لم   رملب ا اَِ  د  الأدب اصس    . 

 دػ  مرػل اللػ  دفاثػ  مصػر اي ػصفاا ا باػزد    ٖ    دفحبع دح ع    دفحبػع دػل مصػ  ايفيػلدة    لمبػا  ػفار ا ػ ا ح 
امػػ  لم ػػ  اي ػػي     امػػ  تزػػ ي      ػػلا    يضػػلل د ػػ ر إلمجػػلب اي ػػ ادا  المحػػ ث     د  ػػةيل دػػل ا ػػلزت مػػ  دفاثػػ  امػػ  
ايب للػػع تػػػ   لأو موػػػف ايػػ ا    اي وػػلا لمبػػػا  يػػلدا  لمػػ ة د بصّػػػلت    ػػل      ػػ   ػػػفة   لمػػ  ايبليػػم  مذصػػػع ايفا ػػ    ػػػ  

  ٗ  ة   لة   لت   ايسبلؾ    لم  ا بلؾ    . ا اي  لمبةال  زا يبة  م ر لمل     ة
 اػػػلف مصػػػر دل ػػػلا مػػػ   صفاي ػػػًللمع  اد ػػػاصبلؼ ملمػػػلل إلى ااػػػف ج  مللب ػػػلع إلسػػػل   لملػػػ    ت ػػػ  حفاػػػ  ل لمػػػ  
  ا صاي  إلى ايا ثف م    ثفال ذ  ةلل محضلل   تبيػل  ااػم ايفاضػ  مػ  دػّ ة إلى  مةػ  يسػاصبً   ايػهه ي ػلؿ   ح ػ  امػ  يل ػلف :

لػػفو اف ا صايػػ  لمًػػل لملػػ     يػػل    ٘ اػػلف يػػلظ  دػػ  مػػ ا ع اي ػػلؿ ديػػئ  لم ػػلدال    سػػو  دػػ  ايلًػػلس  ػػخل    ح ػػلدال   .
مصػػ  حػػ       تلػػلا  ػػها اي ػػفض  يضػػلل  لمبػػا ايػػل مة ذامػػل لَ ي ػػ ر ايصًػػل ا ف ػػل دمػػ  لميّػػلر ايػػلزيف ا  بػػلب لمبػػا  دػػفت   

لج   دفاداػػػل اي بػػػلب     ًػػػةر ملي ػػػولو     ص ػػػق مػػػللأل   مصػػػ   ف   دع ت ػػػ     ػػػفؾ امػػػ  لميّػػػلر   ػػػل   ا ا ػػػًلع  صػػػل
  ٙ ايسج    . 

 تضلال لميل   ق دػ  ر ايػلت    لليػك  يضػلل تذػّع دظػل ف تلّةػع   ايلسػق اابػلو دياّلػل لمبةاػل  ػهت اي ضػةع ايل  يػع   
ايػػػل  ػػػلا      ػػػلؿ لم ػػػ  ا بةػػػ  امػػػ     ػػػلف إذ  صػػػ  اإ ػػػلرة اي لا ةػػػع  حػػػ  ايصللمػػػفا ا  دع يلا ااسػػػلف م فيلػػػع مةللةػػػع    

 يبيصاي  م  لمّ لد      ل ز اي اف   ل    ليع اصس    ايا  ة  : 
 تسفت تلؽ دتلع اي اف م فت       مفاحع اي يػػػػ   ايا لو تةلا ف                      
  ٚ   خلص ايلرو  ًف  ا  ل اػػػػػػلف لمةلل  ل  للوػف ل         ا     م                      

                                                           

 . ٕ٘ٔ  ص  ٘لًح ايبةم   ج -   ا   فه  ٓٔٗ – ٜٓٗاي لا     ص  -ام  يل لف   يلظف : (ٔ
 . ٗٙٔ  ص  ٗايلا  مليلتةلت   ـ -  اي ً ه (ٕ
   ٗايػػلا  مليلتةػػلت   ـ -    اي ػػً ه  ٚٔٔا صجػػم   ص  -    ا فاا ػػ   ٕٚٔ – ٜٙٔا بػػفب   ص  -يلظػػف : امػػ  دحةػػع   (ٖ

   رايػلت ا ػ زي     ٜٖٔ  ص  ٔا  ػفب   ـ -    امػ   ػصة   ٕٙٗ  ص  ٗلمةػلف   ـ تةػلت الأ -  ام  يّ قّاػلف  ٕٙٔص 
 .  ٕ٘ٔ  ص  ٔلًح ايبةم   ج -   ا ّ فه  ٜٔٔ  ص  ٔدصل   ايال ةك   ج -    ايص ل    ٚٛص 

 . ٔٛٔ  ص  ٘لًح ايبةم   ـ -  ا  فه (ٗ
 .   ٔٔٔ لا   ايص ةلف   ص  -ام  يل لف  (٘)
 ا لازلع م  ا صاي    للمفي  الأثمي  . ال لة      -  د. ذيلب را   (ٙ
 . ٓٙٔ  ص  ٕاي ةث ايهه السج    ج -  اي ً ه (ٚ
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   يف مليهاف اف مصػر ايػ  اؿ ايه  ةػع اللػ   ثػمة   اصضػلر ضػي  الألسػلؽ ايًلةػع   دػ  مرلاإ ػلرة إلى لمل ػف  
ايبػػػفب   ا   ػّػػم لمبػػػا تللمبةػػػع ا ل ػػػ  اي ػػػصفه    صل ػػػ    ا ػػػهالر  ػػػ يدلل ملمػػػً  دػػػ   دػػػلرات اياػػػه ؽ الأدو ايف ةسػػػع يػػػ و 

  ٔ ا اب   يب صف اي لل   . 
ايب ع  اي لصع : اللػ  يب ػ ادا تح يػ ال تذػّع دلاحظػلت ضػي  حػ  د  ػهت اي ضػةع    د ػلًّلم    ت ػ   ػلؿ  -ح 

دػع  ػاليع اي ػصف لمبةػ   إااػلرت دلػ     بةػ  ا صفتػع مصببػ   –رتز  ا   –ا فاا     ام  ايب للع   اي للمف ا ب لع   :  الف 
 صاي     اافت لمبا  لدة ط ص    لة   لَ يج  االض   لمبلد     إّ ل الف ي

  ػػلؿ لملػػ  امػػ  مسّػػلـ :  اػػلف  ػػللمفال يا ػػفّؼ   ػػلدرال دياوبػػ    دفمػػلص ا  ػػل    دليّػػق الأيًػػلظ    ٕ  فيحاػػ    . 
 ٖ  ا صل     الف د  إدا اد اي لع   ادلًفاد  ادلب لع   اليسة  اي  ة  ايًفد   . 

 

اػػع   يلايػػ  إلى ح ػػ  دػػ  ايب ػػع ايسػػبة  ايػػهه  ػػلد إلى ا ااسػػلف ل ػػ ه    د ػػكّ    ف  تػػ  اإرتجػػلؿ لمبػػا اي  ي
 د  ػةيل مصػػ   ف  مػػلب اي ػػللمف اي ػفض   ايػػل  ػػلا يب ػػ ل ه   ر ػليا    تضػػ  الألػػ ي   الأل يسػػة     ليػػ  :   ... 

ااسػ  ا صايػ   ػلؿ     يو  د  اي صفاا دا  ام     لف   م ياةا  مػ  يػ ه ا صايػ  مػ  لم ػّلد  إمػلما  اي ػفض حػ  ا 
 ا ال  : 

َبِ ُّ ملظفةٍ          ثلبَ ول دُصْةِ  ا ػػػب ِّ َ راَزدُِْ                       
 إذا وًفتْ دلكَ ا 

 تلرتج  : 
اَحُ ايب اَل                      ًْ  يلَِْ   لدَ ِ صْفُ امِ  اصسِ  تثّ ل        تجُِةُ  ايصَبلَيل  ايبُّاَل  ػَ

  ٗ  ػَلَ   َ لُمجْ لل ملي فير  يػػل دَرَو        م لػػػػػػك  ػَفْ ه ِ صْػػػفتَُ ياَػََ    ل                        
 ررّل الف  في لل د  دظل فلم ـ ايا لّع  ل   :    يجفه ام  لميّلر    ااػف دليػ  دػ  الأ ػصلر  ػفه ا يػلح  د ي لػع 

  ٘ . مليولليع لم  ده    إدّ مليا فيح   
 دػػػػ   للػػػػم آيفا ػػػػً  مصػػػػر   ػػػػل ع اابػػػػلب لمػػػػ  دل ػػػػ  ا صايػػػػ  دػػػػ   ػػػػهت ا سػػػػ يع مصػػػػ   ف  ػػػػلات مصػػػػر 

ال صاي  ا فيّ   هت اي ضةع لمبػا دػل ي ػ          ٙ  اإ لزات  اي صفيع اذلةع يالّ  د  طفؼ لم  دل      للمف دب لع   . 

                                                           

 ٗايلًح   ـ -    ا  فه  ٓ٘ -ٜٗم ا ع اي  ا     ص   -   لمب  م  ولتف الأزده  ٜ٘ لا   ايص ةلف   ص  -  يلظف : ام  يل لف (ٔ
 .  ٖٙٚ – ٖٔٚ  ص 

 .                  ٓ٘ٔ  ص ا صجم  -  ا فاا   (ٕ
 . ٜٓٗ  ص  ٕا  فب   ج  -.  يلظف : ام   صة   ٙٙ  ص  ٔ  ـ ٕايهيمة   ؽ -ام  مس لـ  (ٖ)
 ا لج    ايب ع   دلدة رزـ .     -رَزْدلل لمبا لم ِّ ت :  ب ُ   مفؾَ لمبة   .يلي  دصبلؼ  –.  رَقَزََـ  ٖٖ ص  ٗايلًح   ج  -  ا  فه (ٗ
 .   ٖٚٚ  ص  ٔ  ـ ٕايهيمة   ؽ -ـ   ام  مس ل(٘
 . ٖٔٔا صاي  م  لمّ لد    ص  -  لمب   د   (ٙ
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 د ػػةّيل  اف  ػػها   ٔ تةاػػل إحػػ و إ ػػلزات ا صايػػ  ارتجػػلدل. ايػػل    مةػػلت  و ايليةػػ  اي ببةل ػػ  ا  ػػالر مػػليلاب   ة ػػلل 
الأدف ي   دلسل لل دع دللُمفؼ لمل  دػ   ػ   مببػم اإ ػلزة لمػ  مصػر دػل مػ رلمل   ػًليلل  االمةػلل    يوًػ   ف   ديلالػ  

  ٕ  س  مخ ك يلإ لزة ايق  صاي  لمبا  فلمع اي  ياع ا الات ع دع ايب ع ايً  . 
 

 الخا مة:
فحبع ايسلم ع دمّ   لل د  لَ  الت  بك ايا لرات ايق  ليػ ت لملاػل اي را ػع    إيفا اػل لمبػا مرػل دلػاظ  مص  ا 

  د   م  وفار ل  لات م  د اضةلمل  ملال ايلاردة    دلالال   د كّ   اف دل اُام لم  ا صاي  ااػم مةػ  اف اإياًػلت 
ا صاي   هت ا فة   ايهه م ا    لّ دسػا ب لل تذػّع د اؿ لمبػا دظػل ف  ةػلـ إلى د   لل اي اا   لا د   ثف ايصلليع رل حلؿ 

يبػػلب  ػػصفه دًػػ ض ضػػي  إطػػلر  بػػلح    تُ ػػ  مصػػر ا  لدػػلت اي لل ةػػع  ذيػػك مصػػ   ف ضػػّ  لمةلػػلت دالازدػػع  دا ايبػػع 
  ػػها يصػػ   ف لمل ػػف ايػػزد  اػػلف  حةللػػلل دػػ  ا لادػػح ا لضػػللمةع  ايل  يػػع ا  ػػ اع لمبةػػ     د  ػػةّيل   اص  ػػع ا صاي يػػع   

حلضػػف ل تةػػ   دلاا ػػلل لأمػػفز دزايػػل  ػػها ا لجزايػػهه اػػلف  يبػػلب ايالمػػ  دػػ  اي ػػة  ايها ةػػع   ا ا مايػػزد   اػػ  يظاػػف مػػهيك 
ا سػالو ايػهه يػػلازه ايبيػلح اإلسػل  ذيػػك اي للمػث ايػػف ة  دػ   را ػ     د  ػػةيل مصػ   ف اللػ   لليػػك  د اتػع   يزدػػ  

مةػػع ا للّلمػػع لمبػػا لسػػج  لمللالػػلل يليػػ ال تحػػ  رايػػع دلحّػػ ة   دػػ  طفيػػق مػػ ا محلتظػػلل   ػػ  اػػ   ػػ ا لمبػػا ي لمػػةع ايلخ ػػع الأد
ايالّ ػ  مػػ  إلى ا صايػ   ذيػػك يسػ    :  حػػ ال يصبػّ  لػػل   لمػ  ا ػػ ؼ دػ  اي ػػفض اي ػصفه لًسػػ     اذيػف دػػف    مػػليلظفة 

دػػػ  ل ػػػلص  ػػػصفيع ضػػػي   ػػػهت ايػػػ ا فة اػػػلف يجػػػم لمبةػػػ   ف يظاػػػف  ايل  يػػػع ايػػػ  تحبػّػػا وػػػل ا صايػػػ      ػػػها يصػػػ  اف دػػػلرتع
رظافد ق ح  اإدولف     ها دل    يًسف ذيػك ايبجػلا تةاػل إلى  لوةػ  الأ ػليةم  اي ػةب ا ف لمػع لمبػا المحػك ايل ػ ه 

لارد دػ   ػها اص ػ  ايق د    لأل رتػع ا وللػع ايل ػةّع   تػليص ة لمبػا دػل ي ػ   اللػ    ايوةًةػع    إف اػلف ايوػ  ا ا  ػ  ايػ
 ايل  ه دف  ع حسلع   اله.    -ية  ملي بة     د ة يل مص   ف مبب ايللم  اي صفه

 يصػػّ   ػػلاتفا بيح ايل ػػ ه    ػػهت ا سػػمة   يػػلح  م ةػػلـ  دلمػػل      ػػاي    ايو ػػ  لمػػ   ػػ ا دػػ   مصػػلد ا ػػ ار 
ما ػػػصّم  للمػػ ة دف وزا ػػػ    محػػة  ايصيبةػػػع  ايػػهه  ػػلـ لمبةػػػ  اابػػلب ا ػػػلدؼ إلى اديضػػلح دػػػ   ااػػف دػػ   للػػػم    ذيػػك

يَػع ايػق  صلدبػ  دػع  اَوِّ
ُ
ايل  يع ايق طفح    يدلل لمّ ة  ضليل دايع  ػبّب  ايضػلا دػ  زا يػع لمبػا مصػر ا صليما صلمػفة ا 

ّ  رجيباػل ايل لص د ل فة لمبا لما  ا صاي    اي فف االد  ا جفه   د  مرل : ايبً   ا صا    ايهّ ؽ الأدو ايػق  صػ
    ـ  ثة ع  يبو لتلت ايل  يع  ايق ضيال  ها ايلالج اابلو م  دتاّة  .  

 

                                                           

مخالرات د  اي صف ا  فو  الأل يس  لَ يسػ ق ل ػف ل   ص   -     دفي   الؿ     ٗٙ -ٖٙ  ص ٗايلًح  ج  -  يلظف: ا  فه (ٔ
ٔٗٙ -ٔٗٛ            . 

   ل . دل مص ٗٚاي يلاف  ص   -   يلظف: ا صاي  (ٕ
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 المصادر  المراجع بع   القرآ  الم ي  : 
اإ ػػلاـ   ا  ػػفب  الألػػ ي      فترػػع : د . ايسػػة  لم ػػ  ايصزيػػز  ػػللَ  مل ػػ اؾ   دف سػػع  ػػ لب  -يةًػػ  مف تلسػػلؿ  -

 . ٕٕٔٓا لدصع   اإ ول ريع   

     R.P.A DOZYاصبع ايسماا  ضػي  ااػلب : دلاحظػلت حػلؿ مصػر ا خبلطػلت ايصفمةػع  - ػ  ٛ٘ٙام  الأملر ت  -
LEYDE  ،7481-7487 . ) 

 .   ٖٙٛٔ فح   ة ة ام  لم   ف     ل فة : د زه   ط ية ف    -ام  م ر ف  -

   ػػح : د. إحسػػلف لم ػػلس  دار  ٕـ   ٖ  ؽ ٔ  ـ ٕايػػهيمة   محل ػػ    ػػ  ا زيػػفة   ؽ - ػػػ   ٕٗ٘امػػ  مسّػػلـ  ت  -
 .   ٜٜٚٔايا لتع   مم ت   

 . ٜٓٙٔاي يلاف    ح : د. إحسلف لم لس   دار ملدر   مم ت    - ػ  ٕٚ٘ام  تز ي    ت  -

   ػػػح : د. حسػػػ  يل ػػػ  يفيػػػلش   دوا ػػػع   ٕ-ٔ لا ػػػ  ايص ةػػػلف  محل ػػػ  الألمةػػػلف    - ػػػػ  ٜٕ٘امػػػ  يل ػػػلف   ت  -
 .  ٜٜٛٔ   ٔا للر   ايزر لا   ط

  ػ  :ٙٚٚام  اابةم   ت  -

 .  ٜٗٚٔ   ٔ   ح : محي  لم   ا  لمللف   دوا ع االمذ    اي ل فة   ط ٕاإحلطع    ي لر  فللطع    ـ -

     ػح : د.  تزػ  مخاػلر ايص ػلده   ا ف سػع ايصفمةػع ٕٖٙٔ – ٖٚٗٔيبفة ايبة    رحلات   ا  فب  الأل ي     -
 . ٖٕٓٓ   ٔؾ     طيب را لت  ايل ف   مم ت   مل  ا

ديلاف اي ةم  ا الـ  ا لضػ   ايواػلـ    درا ػع  تح ةػق : د . محيػ   ػفي   ػل ف   اي ػفاع ايلطلةػع يبل ػف  ايالزيػع    -
 .   ٖٜٚٔ   ٔا زا ف   ط

    ح : د. إحسلف لم ػلس    دار مػلدر مػم ت  ٗ تةلت الألمةلف   ل لا  مللا ايزدلف   ـ - ػ  ٔٛٙام  يبولف   ت  -
   .  ٜٔٚٔالريخ   ا   دع     اي

ا بػػفب دػػ    ػػصلر   ػػ  ا  ػػفب     ػػح : إمػػفا ة  الأمةػػلره   مل ػػ اؾ    دار ايصبػػ   - ػػػ  ٖٖٙامػػ  دحةػػع ايوبػػ    ت  -
 .    ٜ٘٘ٔيبجيةع   مم ت   

لمف يلػ ا اي يلاف   اي فاع ايب لللةع يبوالب   مم ت      لريخ اي را ػع اياً ػةبةع لمػ  اي ػل - ػ  ٖٙٗام  زي  ف   ت -
   .  ٜٛٙٔدفلم ب   : 

  ػ  : ٘ٛٙام   صة    ت -
   ٔرايلت ا  زي    ليلت ا يةزي     ح :  د. محي  رضلاف اي ايع   طػلاس يب را ػلت  اي ترػع  ايل ػف   دد ػق   ط -

ٜٔٛٚ   . 
   دػػػػع     اياػػػػلريخ   ا ٗ    ػػػػح   د.  ػػػػل   ضػػػػة    دار ا صػػػػلرؼ اي ػػػػل فة   ط ٕ-ٔا  ػػػػفب   حبػػػػا ا  ػػػػفب   ج -

ٜٖٔ٘ -ٜٔ٘٘ .   

   ٕٛٓٓ   ٕاي يلاف   ترع  تح ةق : د. محي   ة  ايسصة    دار ايفايع   لميلف   ط -ام  ايب للع اي ا   -
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 د . إحسلف لم لس : -

 .  ٜٔٛٔ ٙ لريخ الأدب الأل يس  / لم ف ايبلا    ا فامب      دار ايا لتع   مم ت   ط -

 .  ٜٜٗٔ  ٔر اي فب اإ لاد    مم ت   طدصج  ايصبيلا  اي صفاا اي  بة    دا - -
 .   ٜٙٛٔ   ٕ   لريخ ا  فب  الأل ي     دوا ع الأمذبل ا  فيع   ط -د.  تز  مخالر ايص لده  -
 .  ٜٛٙٔ  ٙ دملا ايصفب   الأل ي   لم ف اإل صلث    دار ا و لؼ   مل  اؾ    مم ت   ط -مبفس اي سال   -

 دار د ف يبب للمع    د.ت  .ام  لميّلر     -ثف ت  ملضع   -

   الأدب الأل يس     دار ا صلرؼ   اي ل فة    د .ت   -د.  لدت ايفالو  -
  لريخ الأدب ايصفو   د  اي ليسةع     د.ت  .  -حلّل ايًليلره  -

 ا لازلع م  ا صاي    للمفي  الأثمي       ال لة    . -د . ذيلب را    -

  ػ .  ٕٗٛٔفاز ا لي    د  ايل  ةع ا  فيع   ط - الب اي ي   تز  ااًل    -

  ػ  : ٙٗٚاي ً ه   ت  -

  ػ . ٖ٘ٓٔ   ٔ   د    الأز فيع ا  فيع   ط ٕ – ٔاي ةث ايهه السج     فح ددةع ايصج    ج -

   ٔ   ػػػػح : محيػػػػ  الأرلػػػػل  ط   مل ػػػػ اؾ    دار إحةػػػػلا ايػػػػ اث ايصػػػػفو   مػػػػم ت   ط ٗااػػػػلب ايػػػػلا  مليلتةػػػػلت   ج -
ٕٓٓٓ   . 

 .  ٜٚٙٔم ةع ا باي     لريخ ر لؿ     الأل ي    دار ايول م ايصفو   اي ل فة   - ػ   ٜٜ٘ايضّ    ت  -

  دػػػ  اي اةػػػع ا  ػػػفيع    ٕ-ٔااػػػلب  ػػػفح  ػػػلا   ايابخػػػةك ا سػػػيّا دصل ػػػ  ايال ػػػةك   ج  -لم ػػػ  ايػػػفحة  ايص ل ػػػ   -
  ػ .  ٖٙٔٔ

   دار ايلاضع ايصفمةع   مم ت     د . ت  .  الأدب ايصفو   الأل ي  -د . لم   ايصزيز لماةق  -

ا صجم    بخةك  ي لر ا  ػفب     ػح : محيػ   ػصة  ايصفيػلف   مل ػ اؾ      - ػ  ٜٙٙلم   ايلاح  ا فاا     ت  -
 . ٜٜٗٔ   ٔد  اد ا لدع   اي ل فة   ط

 د . ت  .ا صاي  م  لمّ لد    ا فاز ايصفو يبا لتع  ايصبلـ   مم ت .    -لمب   د    -

م ا ع اي  ا       ػح : د ػبًا لم ػ  اي ػلدر لمبػل   دار ايواػم ايصبيةػع مػم ت  - ػ  ٖٔٙلمب  م  ولتف الأزده   ت  -
 . ٕٚٓٓ   ٔ  ط

   ػح : آذر ػلش آذرلػلش    ٕيفيػ ة اي  ػف   فيػ ة ايص ػف /  سػ   ػصفاا ا  ػفب  الألػ ي    ج -ايصيلد الأمػًال   -
 .   ٜٙٛٔ   ٕاي ار اياللسةع يبل ف   ط

 – ٕٗٓٓ سػػلبةلع  –درا ػع لًسػػةع     ر ػليع دل سػػام    لدصػػع الأيػلة دلاػػلره  –ا صايػ  مػػ  لم ػّػلد  -محيػ  يػػة   -
ٕٓٓ٘ . 

َ  ػػػفيلت ا صايػػػ  مػػػ  لم ػّػػلد   درا ػػػع ل  يػػػع      بػػػع  -د . محيػػػ   ػػػبةيلف ايسػػػصلده   د . يليػػػ   ػػػبةيلف اابًػػػلت  -
 . ٕٔٔٓ   ٕ-ٔ  ع  ٕٚ لدصع دد ق   ـ 
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ايػػػ يلاف   ترػػػع  تح ةػػػق : د. حلدػػػ  لم ػػػ  ا ةػػػ      مل ػػػ اؾ    دار  - ػػػػ  ٛٛٗلم ػػػلدّ دبػػػك إ ػػػ ةبةع  ت ا صايػػػ  مػػػ   -
 .   ٕٓٓٓ   ٖايوام ا  فيع   اي ل فة   ط

 ٕ  ٔلًػح ايبةػم دػ    ػ  الألػ ي  ايفطةػم  ذاػف  زيف ػل يسػلف ايػ ي  مػ  اابةػم   ج  -   ٔٗٓٔا ّ فه   ت  -
 . ٜٜٛٔ   ٔاي  للم    دار ايًوف   مم ت   ط   ح : يل   اي ةخ محي   ٘   ٗ  

مخالرات د  اي صف ا  فو  الأل يس  لَ يس ق ل ف ل    ح : إمفا ة  م  دػفاد   دار اي ػفب اإ ػلاد   -دفي   الؿ  -
 .    ٜٙٛٔ   ٔمم ت   ط

 . ٕٛٓٓ   ٔدرا لت   اابلب   ا ف سع ايصفمةع يب را لت  ايل ف   مم ت   ط -د . للر ا  و ملدي   -

 ش .   ٖٖٛٔ  ٖ٘طافاف   ط –ا لج    ايب ع    الا لرات تفحلف   -يلي  دصبلؼ  -

 



 

 ( 727 ) 

 738-727ص  / صياليوتوبيا في الخطاب الإشهاري التلفزيون                     2176 /(7( / العدد )2مجلة جامعة  التنمية البشرية / المجلد )       
 

 
 

 اليوتوبيا في الخطاب الإشهاري التلفزيوني

 جامعة العربي التبسي/ تبسة / الجزائر/ كلية الآداب واللغات/ سمرة عمرم.م. 
 

 المقدمة
اقتحمتتا اورتتحرة  اتتسة ابفضتتسل طورتتل اوتلتتحر اوتل حوتتحشه ا تتلمنل اوتتلم   تتلات  تىس  تتس ا س تت     تتستت  تت   

وم لاتتس اوتزوونتتحل اوتتلم  ن ستل وةفضتتسل فتتل نتتحا شته اورتحر وا  تتسنت تىتت  طتت ام  وخسصت   تتسس ولتتسعل ابتىتتثا وات رتسس  
مت حتىتت   ونتت ز   ذتتل نتتلما اوت تتحع اب تتلاسر فع رتت  فلتتسس نتتتتىر اوتزوونتتحل طستىتيتتسر  ولتتاز  ا رتتسس  احنتت  نرتتم  ا  تتسنتة 

ملاتحر ا ضتتلازلو  ونعتت  وزجمسنير م  شلا   وم  شلا  نعت ف سطس اقترسدنس م  يلتس طسوضتحي نضتحي اوضتزلخ واتتتمست ج
اب تتلاسر تىتت  اوتزوونتتحل ففيرتت   تتاسيرا شتت ان التتتوسد تي متت  ماوا تتتي اوتتر  متتلخ طتتو اورتتحت واورتتحرة وا  فتت   ووارتتم  اب تتلاسر 
او جتتتسح اطتتتتتع ط قتتتس شتنتتتتة وعتتت ض اوضتتتزلخ وا  تحشتتتست مسلتتتتيرم    فتتتل  تتتهن  نضتتتلار    ضتتتو خلسطتتتتي فستلتتتتيرمسر   

عتتتت ذتتتسن ة طتتتسررزة ماتتتتي وخلسطتتتس م تتتيعس طس سشتتتست نضتتتلال تىزاتتتتي ملامتتت  اوتتتتاسير   ا تزستتته  واوضتتت اس اواح حطاتتتس اوتتتر فصتتتيحا  
ا ل وح نح: فاف التيرم  اتلسب اب لاسر    اواح حطاس؟ وفاف فصيحا اواح حطاتس خلسطتس التتلاحاعاس   اب تلاسر؟ وفاتف 

  ض اوتسلي  سدت تى  وذاوتلاس ا ساسا ؟ نلم  الألئز  ل حسوس ابشسط  تى لاس   اوع
 
 اليوتوبيا مفهوم/ 1

  ونتته م تتلم وشحدنتتس م   تتير متت  وطعتتتنس اواح حطاتتس  زتتر ابفضتتسفا  م تتلم فمثطتتحل  تت  افضتتسل اوستت ل اوحا تتت واوع تت ن 
وذاوتلاس اويرسطتت  واو امات  ات   اتير اوحاقتلخ   ونته رنا ت  اوحاقتلخ اوتلم  نرت علاس  ورنا ت  انتستت اوتر    ت  مالاتس  و يعتس وزحاقتلخ 

 ى وتختزف    تجز

واواح حطاس م  ا وسنار ا ضتعرا  وا  نس   واويحث مالاس نتلزب التعسدة فقتتا اوعرتحر لأ تس م  يلت  ينرتسمو  تزوت  
 ت مكلت  اختوا تس   ووتلمو  نرتع س اويحتث مالاتس فمرتلزم فمتسا تىتتد مت  اواح حطاتست اوتر  (1) تعزق بخلسطست متيسن   زم اس

 اح حطاس ت تخ ج تى  مع سنس الأصزه   اوز   اواحفسفا  اوسشر او سر   وزوظ  ات فل شل ا ع مولاحا تىسا 

                                                           

نتتتلم  اتلسطتتتست نتتته اواح حطاتتتست اوتتتر ففتجلاتتتس اوولتتت  ابفضتتتس  م تتتلم اوستتتت   و   تتتا   فتتتتب ا تتتتلا ت مامتتتس طعتتتت فلتتتتسب اجملاحرنتتت  (1)
 وغاضتسل ومتن   او مس وتحمسلح فسميسفاث   الخلأمثطحل وفتسب نح حطاس وتحمسس محر  ومتن   الله وزستنس ف
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(  ف  وتاس   u –toposفزم  م حح   م  اولزم  اواحفسفا  الأصتل اوتر  تلتحل مت  فزمتتو   utopia) اذل اواح حطاس )
( تى حافتس ولتسطتتي 1516   )  مستت التتمتملاس لت(2)ات  حمتسس متحر utopia) و ن شتلخ اوورتل    تا فزمت  ) (1)ف  ملتسل 

نح حطاتتتس وقتتتت  تتتم لاس فوتتتس ا عتتتا اوستتتت  مسختسرنتتتس فسلتتتر جون  تتتتي ا يرسواتتت   ونتتته فوتتتس اوزوتتت  ا ضتتتتمتا   اوز تتت  اب زاونتتت  
وت  لسد  ا عسشر ا تنير  فنرس  او سر   ولزم  نح حطاس فل  راف  ائس تى  اوتع نف اولم  صسغتي  حمسس متحر مت  (3) سواس

فضت  خاتسلي ت وشتحد وتتي   تىتتسم  "فات  اوستمكت   موته معجتر ا رتتلزحست اووزضتوا  نرتولاس )تىيتت  ا زتح( طا تتس: اوز ت  اواحفس
ا تسم  ات ذوت  ملاته  " تملخ خاسلي غير قسطل وزتحساق "ونه   ا عجر اووزضوه  رلوى  ضاي   ع  تى  : (4)"ا ساس  

 (5)ت شمسس فو نه فمس نسحس فسف :" مس فتمازتي ولاوس" ضعى ات ط سن اوثمحشحد فو تخازتي  ونه  سمز  و غيس "
اوتتلمن  وقتتت    تتا ات اوع طاتت  طاحطحطاتتس فو طتتحو  وفزمتت  طتتحو فزمتت  ورد ذف نتتس   اوستت شل اولتت     قحوتتتي  عتتست: 

طتتحو  "وقتتت  تت  لاس اطتت  م ظتتحر   معجمتتتي وضتتسل اوعتت ب مستتسس:   (6)شم تتحا وتىمزتتحا اورتتس ست طتتحو  تتر و ضتت  متت ب
يختزف ا عا الأوس ولزم  طحو تى تت اطت  م ظتحر متلخ   (7)"    وقال طحو الر اج   طس  تن  "ثم ف سه: "  اج     ج ة

مس   مه اواتي ووظ  نح حطاس   ونسترب ا عا اويرس  اولم  ف سمتي م لاس فيريرا ؛ ذوت  فل اج ت  نته ا لتسل اوتلم  ت نحشتت   ف  
اوحاقتتلخ فمتتس ف تتس ا لتتسل ا حتىتتحد اوتتلم   تحستتق ماتتتي اوضتتعسدة الأطتنتت   اذل   تتحذج  ملتتسل تىزتتى الأرض  وت مكلتت   ضتتات   

اج تت  نتتح او متتحذج اوتتلم  ن لتتس  ولاتتحا اواح حطاتتس ونتتح او متتحذج اوتتلم  يناتتس   فذنتتسل اواح تتحطاو وم تتتي  تتا  متتت ر اووس تتز  
سبفضتسل م تلم وشتحد  فتسل ن  تت اوت اتير ونلمتم وا زر طسج    زر اوي  ن   عسن  واواح حطاتس طياعت  ملت ت تىزالاتس اوي ت ن   م

ات اولمتتسس ط تت  اولتت ي  وولتت  نيستتى فظتتسا اولتتحل نع قتتل تىمزاتت   ساتتق ف ثمتتتي متتس داا ينتتح  تى سصتت  مرتتسدة  تتحس طا تتتي 
 وطا لاس  متظل  ز  الأ ثا  عاش   خاسس اجمستىست مميرز    ميرسوالاس 

                                                           

  305ا  ص2009   الأردل  1ا عجر اووزضوه  دار فلسم  وز    واوتحزنلخ  ط مرلوى  ضاي  (1)

ونتتح قتتتنس  ضتتب اول اضتت  اولسسحوالاتت    .تىتتسم ا زاتتو   وقسعتتت لاسلتته وم وتتف تىتتسش   اوستت ل اوضتتسدس تى تت   حمتتسس متتحر  (اوضتتير2)
طثي ن ت   اويرتسم  ولتسس ن  مت  شراغتحل  ورمتا اتتىتتراه طتتي فت عاس وزل اضت  اولسسحوالات  او ومسفات    ا زتترا  ووتت او ومسفا   تىسرض 

تىتو   ا 1501  فصتيم اسماتسن فسشحتسن    تىتسا   زستى  عزامتتي   مترلت  اوستتنس ففتتح  ا  1478 تىتسا  حمتسس متحر   متن ت  و تتل
( " سرنخ ا ز  رنت تسرد 1505فوف فتسب "اببج امست فو ا سلحتى  اوثذتى " )  ا 1518ات  ا1510ف سعب تىمتة  تن   و تل م  

فصتيم لتل  ير ومضت تتسر  ا1517  تىتسا  .(1529( و" تحار متعزتق طسويتتع" )1516( و"اواح حطاتس" )1518 - 1513اويرسوتث" )
فصتيم وزنت ان وزعتتس  وول تتي التتسسس مت   ا  1529  تىتسا  افتمتب ف تسطق طسلتر  زتس اوعمتحا ا  1523  تىتسا  ا ز  ن    اويرسم 

اتهتر  ا1534 ا مس م نسيل طثي ا ز  ن    اويرسم  م  فسس ن   فمتس رمتا قيتحس قتسفحل اوضتاسدة    تىتسا  ا 1532م ريتي   تىسا 
 .ا تم اتىتامتي تى  ط نق قللخ او فس 1535طستاسف  اوعظمى مضج    ط ج و تل   اث فتب " حار او ا    ت المح  "   

  11ا  ص1987  مر   2ف ال طل س سمعسل   ا ائ  ا ر ن  اوعسم  وزلتسب  ط  نح حطاس        حمسس محر (3)

  176ا  ص1994  وي سل  1معجر ا رلزحست اووزضوا   ا  فو اوترطح  وزيححث واب سن  ملتي  وي سل  ط تىيت  ا زح (4)

  335ار اوضوير اووني  دط   حفس  دت  ص د ا عجر اووزضوه او ست   لسرة اوتحفضه اوووار  (5)

  287ا  ص2005  روان  ورش تى  فسملخ  م لض  اوليستى  او عيا  وزجاش  اجواع  29الآن    لحرة او تىت(6)

  211ا  ص1997  4  وي سل  م  1وضسل اوع ب  مسدة)طاب(  دار صسدر  ط اط  م ظحر (7)
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فمرتتتلزم ا تن تتت  اووس تتتز   واووتتت دوس ا وستتتحد  واج تتت  وفرض ونت تتتسفل مرتتتلزم اواح حطاتتتس متتتلخ تىتتتتة مرتتتلزحست          
الأ ثا واتاسس    الخ و اواح حطاست   ا ساس  م لم فمثطحل    اوعر  ا تنث  نته تىيتسرة تىت  متتل مس تز   ضتير ومتق 

ففظمتتت   رتتتسمار ذن اتتت  مسدنتتت  ومع حنتتت     تتت ت و  ":ففظمتتت  ميرسواتتت   وا تتتتل اووس تتتز   ضتتتب )متتتسروي لتتتعت( نتتته تىيتتتسرة تىتتت 
 حذشاتت   وقتتار  رتتسرن  ميرسواتت   غسنتلاتتس  ساتتق اولوسنتت  واوعتاوتت  واوضتتثا وزممزحقتتست  نيتل نتتس اوولتت  ابفضتتس  وينتتا   تتس 

  (1)"طاشحان م  اتاسس اجسمم واو محض اوضس    واو مو ا  حي مح اس طال اوعسم ا حصحه نح تىسم واقعته محشتحد طسووعتل
 تتحذج نتمتتلخ خاتتسلي ميرتتسلي نتحستتق ماتتتي اولمتتسس فو نستتترب م تتتي  ونتحتت ر متت  او تت ور  "تىتت   فمتتس فل اواح حطاتتس مكلتت  فل  عتت 

اوتتر  عتتس  م لاتتس اوي تت ن   وت نحشتتت  تمتتلخ فلاتتلما   طسعتت  اتتتدة متت  طستتسع الأرض  طتتل نتته فمتتسف  وشتتور متمازتت  و  ذنتت  
  ميرسوالاتتس و متتل  تتعسرات  لسوتتب  وتتلمو   عتت  اواح حطاتتست تىتت  ف تتثا اجمستىتت   تووتت  (2)"اولس تتب فوضتتتي قيتتل فتتل  تتهن

 طسوت اير  ح  اسة ميرسوا  
و تتتت اوعتنتتتت متتت  اويتتتس يرو اوعتتت ب نضتتتتعمزحل اولزمتتت  اوع طاتتت  )طتتتحو( فو )نحطحطاتتتس  (  تتت ه اولتتتسن ات فف تتتس مرتتتز س 

 التعمسس ووظ  نح حطاس   ه اوتسن  ونلما لأ س فق ب   اوي سن واو لق م  اولزم  الأصزا  
 
 شههاي  التلفزوويي/الخطاب الإ2

   أ/ تعروف الإشههاي:
او    طسوحلسعل ا متزو  وزوا فظ  اجملاتحر ات لتزع  معا ت  فو ات " شسن   معجر مرلزحست ابتىثا فل اب لاسر نح 

 تزتف  فتحا ه او  تسط اوتر  ت د  ات ف ت  واذاتىت  اوحلتسعل ابتىثفات   "ونع ه اب لاسر فنرس طافتي  (3)"تىمل م  الأتىمسس
ووة تتلاسر  تتسرنخ طحنتتل ن شتتلخ ات قتتتمسن  (4)"عاتت  فو ا ضتتمحتى  تىزتتى اجملاتتحر و تت ض  يرتتتي تىزتتى  تت ان لتتزلخ فو ختتتمست ا   

سا متتابغ نتتق وا رتت نو واورتتا او  اتتث وشتتت دارلتته اوتتتسرنخ فوس طتانتت  تلتتتمتاا اب تتلاسر لأغتت اض  سرنتت   ثم طتتتف اتنت
عتسد فخت ج شتنتتة تىزاتتي  وت  تواس ا مزلت  ا تحتتة  تتو   ينليحتىت  ففير  طسب لاسر   اوس ل اتسمس تى   فنت  تم ا تسم  فط

                                                                                                                                  (5)ا(  اتتتتتتتتتتتتتتتتتث تهتتتتتتتتتتتتتتتتتته ات زنتتتتتتتتتتتتتتتتتسدة مياعتتتتتتتتتتتتتتتتتست ف تتتتتتتتتتتتتتتتتت اولتتتتتتتتتتتتتتتتتتب1477ا تتتتتتتتتتتتتتتتتلاسرن    شتتتتتتتتتتتتتتتتتلخ ات نتتتتتتتتتتتتتتتتتلما اوعرتتتتتتتتتتتتتتتتت )
ونزتيس مرلزم اب لاسر ينرتلزم ابتىتثل  موته متس نت ج )لتعات طت  فت اد( فل ا رتلزحو وشلاتسل وعمزت  وا تتة  وف متس 
نتتتتل تىزتتى اوتس اتتست اوتتر نضتتتعمزلاس ا ستتسوس ) اجلاتت  ا ضت تتلا ة( متت  فشتتل تىتت ض طرتتستىتتي واوتع نتتف  تتس فمتتسا مضتتتلاز  

 تتتلاسر ابتىتتتثل مرتتتلزم  تتتسعلخ   ا  تتت ي اوعتتت    ومرتتتلزم اب  لاتتتحس   لتتتحي  لاحوتتت   وفل ا ضتتتاو  نتتته فل مرتتتلزم
                                                           

  77ا  ص 1982  اوسسن ة  1  وي  طملخ اوو ا  وا تل اووس ز   دار او مسروي لعت (1)

  تىلاست فطح اوضعحد  تىسم ا ع م   انزس اوحطني وزيرسسم  واوو حل والآداب  تىتد  ا تن   اووس ز  تى  اوتسرنخ         مسرنس وحنوا ط فير (2)
   09ا  ص 1997  اولحنا  225

  12   د ت  ص  مر01معجر مرلزحست ابتىثا  دار اولتب ا ر ن   ط فحمت زفه (3)

  35ا  ص1981ابتىثل  دار او لار  اوع طا   دط   طيروت   فحمت تىسدس را ت (4)

  18ا ص1998تىم وامت لسمه تىيت اول    م  اوتتىسن  وابتىثل)رؤن   يتي معسص ة( م  حرات شسمع  فصحال  مر   (5)
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اب تتلاسر ف تتت ففتتحاع ابتىتتثل ات فل دوس " نتت ج )صتتسي خزاتتل فطتتح ابصتتيلخ( فل (1)مرتتلزم  تتسعلخ   م لستت  ا  تت ب اوعتت  
ابتىتثل طافتتي ونعت ه نتلما الأختير   (2)"ا   ب ذات اورز  طسويرسسم  اوو افلوحفا   ضتمتا فزم  ا لاسر معسدو  ولزم  اتىتثل

فسمتت  اجلاتتحد ات رتتسوا  ابتىثماتت  غتتير او مرتتا  ا تمحتىتت  الأشتت   واوتتر  ستتحا  تتس م لضتتست الأتىمتتسس فو ا  ظمتتست غتتير "
ا سدم  ات او طم  وفلمو  الأم اد و ع ض و     فو  لماع طسلتتمتاا فسمت  اوحلتسعل ابتىثفات   و ظلات  مت  ختثس او مرتا  

   (3)"حر معو  معزحمست معا    و   تىزى اوساسا طضزحك معوا عز    وذو   ته  ع نف  لا
ت يختزتتف معتتا ابتىتتثل تىتت  معتتا اب تتلاسر فيرتتيرا  ملاتتح  ضتتب فطتتح ابصتتيلخ رلتتسو  محشلاتت  متت  م لتتل )م تتلا ( ات 

  متزسه ) لاحر(  ته ابمسدة واوتحشاتي اوضزار  و ع نف فطح ابصيلخ نت تسقا متلخ فصتل التتمتاا اولزمت    ا  ت ي اوعت  
 اور نسرت  س اب لاسر طسوضزع  لأشل دملخ اجملاحر تقت سعلاس وم  وران نلم  اوعمزا  نضتوات ا  وج مسدنس 

ووة سرة و   ت نت تا اوسسرجن مإف تس التتعمز س    ير تس مرتلزحه )اب تلاسر( و )ابتىتثل( وزتتوت  تىزتى مولاتحا 
 وا ت 

 ب/ الإعلان في التلفزوون
  اذ طستىتمسد  تىزى سثسا  اورحرة ا  ف  اورحت فصتيم مت نث لأل اوحلسعل اوضمعا  اوير ن  نعت  اوتزوونحل م  فنر
اواتتي  وطوعتل اوتلتحر اوضت نلخ اوتلم   ظته طتتي فصتيم   تحع قتسدرا تىزتى التتمسو  وشتلمب اجمتسنيرنلحل تىس س متوت دا طسو تس   اوت

 مس واذاتىتت    الخ اسعل الأختت ج متت  صتتحسم  ولتتنتمتتتلخ طتس اتت  تىسواتت  شعزتتا م تتتي ولتتاز  اتىثفاتت  متت س ة فسمضتتا ط تتتة اوحلتت
ونعت  اوتزوونحل وتىسن  سمث ويرسسم  اوعر   ونح  ضب )طحدرنسر(: ولاز  مس متحي واقعات   ف  واقعات  ففيرت  مت  اوحاقتلخ  ف  

سلتتا  متتا   تتهن ت نتتلماع   اوتزوونتتحل فقتتل واقعاتت   لأل م تتتي  ضتتتمت اوسرتتسنس الأل  تت  فضتتتمت وتىا تتس طتتسوحاقلخ متت  اوتزوونتتحل 
 (4)فهماتلاس و لتضب اوضزلخ واتتمست شسذطاتلاس     اولتب  ضتحق فل  س ف تى تمس  ظلا    اوتزوونحل

وتترون  اويرتسعلخ  واوتترون  اوتجتسر  تىسمت  ا عتمتت مت    ونعت اب لاسر تى  اوتزوونتحل  لتس مت  ف تسط اوتحاصتل الألسلت
 فو ا تح ف   وتل ولسعل ابتىثا ا لتحط  وا ضمحتى  وا  عا  اويرسطت  

واوتزوونتتتحل مسسرفتتت  متتتلخ اوحلتتتسعل ابتىثفاتتت  الأختتت ج ف علاتتتس   ف تتت  و تتت ون  اوضتتتزلخ  وانرتتتسس او لتتتسو  ابتىثفاتتت  ات  
ونح م  اوحلسعل اور  اخلم مضس ست ومتة فييرة خثس اويث وتحساق نته او طم اوتلم   ضتعى وران  او ت فست ، ا  سنت

 (5)وم س ات وخرسعص تماو  وم  طا لاس:وا  لضست  ولما نعتمت فلسواب مت حتى  

                                                           

  46ا  ص2009  وي سل  01ويرسس  اوع    طاورحرة اب لاسرن  )شواست ابق سع واوتتو (  ا  فو ا لعات ط  ف اد (1)

  306ا  ص2006  تىمسل  01ات رسس وابتىثا   انتمعست ا عسص ة  دار  تتو   ط صسي خزال فطح فصيلخ (2)

  307ص   ا  شلخ اوضسطق(3)

  وي سل  1رالست اوح تة اوع طا   طاورحرة واجضت) درال  فستن    ابتىثا ا عسص (  م فو د   امت  ضسا اوتن  اسمستىال :فسث تى (4)
  82ا  ص 2008

  120 -118ا  ص 2009  مر   01  م  ابتىثل  اوتار اوع طا  وز    واوتحزنلخ  ط صوحت اوعسم(5)
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املسفا  اجملخ طو موانتس ابتىثفتست ا  عات  وابتىثفتست ا ضتمحتى  معتس  ملاتح مكتوج طتو اورتحت واورتحرة  ممتس نضتستىت    -1
 زنسدة تىمزا  شلمب اتفتيس   مرث تى   تتىار اوول ة ا ترم     او لسو  ابتىثما  و سحنتلاس و يرياتلاس   ذن  ا تزسه 

املسفاتت   ساتتق ات رتتسس ابتىتتث  اوتتحاقعه فو ا تت    اذ نضتتستىت التتتمتاا الأوتتحال واوتتتنلحر وا ثطتتس واو مرتتاست  -2
وا  فتت   وغيرنتتس متت  اوع سصتت  تىزتتى  تتحمير املسفاتت  اوتمسستتل متتلخ اوحاقتتلخ  ممتتس نونتتت متت  درشتت  ابق تتسع ا ضتتتلاتم  متت  تىمزاتت  

 ات رسس ابتىث  
ينت ور اوحقتتا زنتتسدة   فضتتي  ا  تسنتة وا تاومتت  تىزاتتتي  ماصتيم نتمتتتلخ طس رتتتاقا  اذ فصتتيحا  افتضتب شلاتتسز اوتزوونتتحل -3

 فضي  غير قزاز  م  م سنتنتي وتنلار اتلتعتاد وترتنق فل مس ن سنتوفتي 
  ات ابتىثفاتت  ا مررتتتر ا  وفتت  اوتتر نتضتتر  تتس ابتىتتثل   اوتزوونتتحل  خسصتت  متتلخ  عتتتد اوتت ام  واوس تتحات و عتتتد اووتت -4

وةتىثل دول قاحد  ونح مكلت  اوستسعر طست رتسس ابتىتث  فل ن لته  لاتحرا معا تس فو فلتحاي اتتدة   ف  وقتا ختثس 
 اواحا 

لستىتت ابملسفاست اوو ا  واوتلتالا    ابفتسج اوتزوونح  و عتتد املسفتست اوترتحن  ولتل مت  فتسميرا اوضتا مس وفتسميرا  -5
  وغيرنتتتس ات  ح تتتام اوليرتتتير متتت  اوتوسصتتتال اوتقاستتت    ففيرتتت  متتت  شسفتتتب فو زاونتتت   اوتزوونتتتحل و ستتتتا تىمزاتتت  ا حفتتتتسج  

واملسفا   يرياا طعا اوزسلست ا سم  واوترفاو تىزالاس  مس لستىت تىزى زنسدة مستىزا  ات رسس ابتىتث  فتاجت    تحع و عتتد 
 شحافب اوتاسير تىزى اجملاحر ا ضتلاته 

طحاللتلاس  ست  ابتىتثل اوتزوونتح   ميرتل فمتثا ا  فت  واول  تحل  و  نت  اوضتزع   عتد و  حع اوسحاوب اوو ا  اور مكل   -6
واورتتتحر ا تسطعتتت   متتتس نضتتتستىت اوستتتسعر طست رتتتسس ابتىتتتث  تىزتتتى اتختاتتتسر الأميرتتتل ومستتتس ولياعتتت  ا تتتته ابتىتتتث  وطياعتتت  

 اجملاحر ومرمحل او لسو  وطياع  اوضزع  واتتم  ا عز  تى لاس 
فمرل ولسعل ات رسس ابتىثفا     سو  ابتىثل تى  اوضتزلخ اوتر  تتسج وزجحافتب اويرت ن   ميرتل اذلاتسر نعت اوتزوونحل  -7

 اوعيحات ط لزلاس و رماملاس وفوحا س  فو  ح ام ملحفست اوضزع  وط نس  التمتاملاس   الخ
   ليتتتير اوحشتتتتي فو   عتتتتد و  تتتحع ف جتتتسا اوزسلتتتست ا ضتتتتمتم    ابتىتتتثل اوتزوونتتتح   ضتتتستىت تىزتتتى املسفاتتت  اوتتتتحلر -8

او تتتلل ا تتت اد  رتتتحن    فو  رتتت ير  فو فسزتتتتي طتتتس جر اولياعتتته ممتتتس نضتتتستىت تىزتتتى  ح تتتام اوولتتت ة ابتىثفاتتت  واستتتسرة انتمتتتسا 
 ا تزسه  وم  ثم  زنسدة مستىزا  و اسير تىمزا  ات رسس ابتىث  

متتتتحاس وتتتتترون  لتتتتزعلار نتتتتلم  اترتتتتسعص وغيرنتتتتس شعزتتتتا متتتت  اوتزوونتتتتحل اوورتتتتسن الأميرتتتتل تلتتتتتيرمسرات فصتتتتحسب الأ
ا متزو  لتحان ففسفتا ذات قامت  فا ت  ووتحساتق نتته اوت طم نتتر اوتثتىتب طعستحس ا توت شو والتتلاثك تىتحاطولار وذوت  

متسحا نتلم  ا  لضتست طعمزلاتس تىزتى ففمتل وشتتي  ت م  تىزر فوس واشتمسع  تى  ط نق ا  لضست ا متر     الخ انست
م  ا ال بق سع ا تو شو متحمزلار ات تىحام خاسوا  وفمسف  موتر    متحتل الأونتسا متزحل م  ط ي خلسطستهس و ضتعمل فس

  ملسل ا ساس  ونريم اوحاقلخ م يحذا  ماسحج او عحر  ب اوتم د وتج مئ  ا تو شو ونونت اقيس ر تىزى اقت تسن اوضتزع  ا  تلا  
 لاس تى 
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 تتس ا  تجتتست  نتته   ا ساستت  ملتت ة اواح حطاتتس  ونتتلم  نتتلم  اوولتت ة اوتتر  تي سنتتس ا  لضتتست ابتىثفاتت  و تت وج متت  خث
 الأخيرة مظز  وعتة مرلزحست فس يرسوا   اتاسس  اوثواقلخ  ا تن   اووس ز    الخ 

 ب/ اليوتوبيا في الخطاب الاشههاي  التلفزوويي
ستت ف تسطلاس  قز س   اويتانت  فل اواح حطاتس ذات معتا  لته ومتلخ ذوت  اختزوتا مرتسما لاس  و  حتىتا ف تلس س و ت

ملاه م لم فتسب اجملاحرن  لأمثطحل  سووا فل  ت صاسغ  خسصت   تس متحلتزا طعتتة م تحل فوت  ا تحار واوستص واوضت د   
واتخلمت م  اوضاسلت  والأختثي واوتتن  محا تالخ  تس  والتتيرم ت    تسس اتاتسس مجتسنت   ف تلسس فدطات   تزوت  فسوسرت  

و لتتحر ف تتسط ات رتتسس فصتتيحا اواح حطاتتس  تمظلاتت    ف تتلسس شتنتتتة متت  اتلسطتتست  واو وانتت  والألتتلحرة  ومتتلخ  لتتحر اوتتوم  
فمتتس لتتيق اوتتلمف  فستلتتسب اب تتلاسر  اوتتلم  نعتتت فنتتر اتلسطتتست ا عسصتت ة متت   اتتث  تتاسير    ا تزستته  ومتت  فشتتل طزتتح  

 تي اوترويجا   ودرالت  شتسدة نته اوتاسير   ا تزسه نضتيرم  اتلسب اب لاسر    تى ر  اواح حطاس فع ر  معسس تتم  فغ ا
  ويعا او رحص اب لاسرن   يو ذسن ة اواح حطاس مالاس 

 / اليوتوبيا مدونة الخيال )الإيسالية الإعلايية داياو(1
 ضعى ا  لضست ابتىثفا  وتملخ ا ضتلاز  و ت ان اوضتزع  طلتل اولت ي واوحلتسعل ا مل ت   ووتح تىزتى  ضتسب نحنتتتي 

عب تىزى الأو سر او وضا  واوعحاطف واو غيست اوتما   ماتي  و سوس اوضال ة تىزاتتي والتت ث س نلما ا ضتلاز  وميسدعتي  ونه  ز
طحالل   ل حوحشاس متستم  وطحالل  خزق تىسم متو د فقل مس نسسس تى تي ففتتي تىتسم نح تح   مت  خثوتتي نتتر التتلاثك والتت وسر 

 ع سل لأنحاعتي وغ اعو  و علال تىسزتي اولسقست اتفوعسوا  واوعسطوا  وزمتزسه م  خثس  يرتي تىزى اطثي او
(1)( اتىتثل م تت  )دافتسو / وصتف ابرلتسوا :أ

طاتس  اتث نحذتف م لتزتي فتست اوتر  ضتتيرم    تى رت  اواح ح وا تت مت  ابتىث 
ولتت  مرتتسن م تتولي صتتحرة طوتتل نيتتتو   اوعس تت ة متت  تىمتت    نلزتتب متت  فمتتتي طزلاجتت  خزاجاتت  اتتت وج وزعتتب متتلخ فصتتتقسعتي  

اوساتتتسا طحاشيتتتتتتتس تي  نترم  اولول مت سووتي فمتي م  وب )دافسو(  ماتحتحس    ظتست ات طوتل ختسري   حامق فمتي وول  ط  ط
 اتث  ت تلل مالاتس  محتىت  مت  اووحافتتي طا جتسا خاسوات  وفوتحال    ونتححس معتي ا لسل ات تىتسم متتنش  ات متن ت  خاسوات 

 قزاز   م  ن  ويجت اولول قترة خسرق   اث ن جو واشيس تي    ظست
/ اوتحزاتتل:  ستتحا ملتت ة اتىتتثل )دافتتسو( تىزتتى ا تت وب متت  اوحاقتتلخ و مازتتتي طرتتحرة خسدتىتت   تم متت  خث تتس   نتت  تىسطوتت  ب

ا تزستته طتحذاتتف معلاتتست فوضتتا   نتتلم  ا علاتتست  تتتخل  تتم  التتترا اجا  مضتتيس  نتيعلاتتس ا  تتت  فو او تت ف  ا ضتت وو  تىتت  
او تيسب    الخ (  -او مسنات  -ا  نت  -ح حتىست ابفضتسفا  اولت ج ) اوضتعسدةاوترون   ونه غسويس مس  ترم  فملسرا تمس ا 

 وفتتل نتتلم  ا ح حتىست  ضتظل ينظز  اواح حطاس 
ووزعح تت  دور فلسلتته    وعاتتل تى رتت  اواح حطاتتس   اتلتتسب اب تتلاسر  اذ  عمتتل تىزتتى  حشاتتتي الأذواي وتتتج ا تزستتو 

ا نستتتحس ) معسوتتت   رتتتل تىتتت  اوتزوونتتتحل ات تىتتتتد فيتتتير متتت  اجمتتتسنير  و  نتتتلم تتتح  تتتحذج مح تتتت  تىزتتتى اتىتيتتتسر ابتىتتتثل فداة 

                                                           

  mbc1سسفا   ق سة  32مت تي تىثل تى  م ت  )دافسو( اب(1)
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نلتلما فصتيحا اقترتسدنست اتلتتلاثك فلسلتا  وعثقتست ابفتتسج  تى تتمس و تعا اويرسسمت  او  طات  مونتتا مزحرفس طيرف (: " 
 (1)نت تىزى اتختاسر واوزلمة واولموي"م  اوت ت

ر  فسشم وف وات  م سلتي  مت  فشتل اوظوت  طس ضتتلاز   وقتت فصتيحا اذل التيرم  اتىثل م ت  دافسو   اواح حطاس فع 
 اواح حطاس ينيرسط  ا تخل او وضه اولم  ت مكل  اتلت  سن تى تي   ف  تىمل ا لاسر  م  نلما او حع  

 (Dettole وة )الإيسالية الإعلايية دوتول/ اليوتوبيا السعادة الأبد2

   م ت  صسطحل مرسد وزيلتيرنس تىزى خمض  م سنت:/ م  ز  اوحصف اوعسا: نستا اب لاسر ال اوترالأ
ا  تتلات الأوس )اوتمتت د تىزتتى اوحاقتتلخ(:  ظلاتت  ماتتتي سثستت  فضتتحة  تماتتو فتتل وا تتتة تىزتتى الأختت ج  و عتتس  فتتل وا تتتة متت   -1

ا  لز  فوضلاس ونه تىتتا فظتسرة اوي ت ة   يتتو ا  ف تسل الأووتتسل غتير متتووشتو فمتس اويرسويرت  ملاته فتلمو  وظلاحرنتس   غ مت  
او تتحا اوتتر  علتتس ا اتتسة اوووشاتت   ونتتلم  ا تت فة نتته طلزتت  اب تتلاسر  اتتث تم اوترفاتتو تىزالاتتس ات شختت    ينمتتل نتتلما ا  تتلات 
تىستتة اب تتلاسر و تتسس او ضتتحة اوتتث   رتم ل وتتحاقعلا  ونتت  نيحتتير  تىتت   تتل   ا ت شة  وولتت  ا تتل موستتحد فمتتس نيتتتو   

 نلما ا  لات  
ح حطاس(: نا    نلما ا  لات ا تل تىزتى نتت  ترت   ظلات     ت  وزتحزاتل   عت ض ماتتي ا  لات اويرس  واويرسوث )ذلاحر اوا -2

م ت  )دنتحس( تىزى ففتي اويتنل وتتاوق اوي ت ة  و ستمتتي ف رتاح  طيات : " لأل اوضتيب نتح الأولتسخ واجت اسار اوتر  تعت ض 
" ثم  ح تتم تىمزاتت  التتتمتامتي ومعسواتتتتي   تتس اوي تت ة نحماتتس  و) دنتتتحس نتتح اورتتسطحل الأوس تلتتتعسدة فرتتسرة اوي تت ة و اوسلاتتس

 مسسرف  ملخ م ت  شخ  
ا  تلات او اطتتلخ واتتسمس ) ساتتق اواح حطاتس اوضتتعسدة الأطتنت (:  ظلاتت  ماتتي ا تت فة اوووشت   اوتتر  حوتا طوعتتل التتعمس س   تتت   -3

ثمتست او يلت  واوضتعسدة مت  )دنتحس( ات ام فة ميرسوا  طتاوق ط  تهس  طسدن  تىزالاتس سمتست اجمتسس والأفسقت  ووا تم تىزالاتس تى
ختتثس اطتضتتسمتلاس اوتتر فسفتتا  تسسسملاتتس رمستت  تىسعزتلاتتتس اورتت يرة  اذ نتتح ه ا  تتلاتن     ظسم همتتس   او لاسنتت  طعتتسم فلتتت   

 ميرسلي  ونح مس  سق   تىيسرة " اوسزال م  دنتحس  اوليرير م  ا اسة" واوعيسرة ينيرسط  او تاج  ا يس  ة وز ص طافمزتي 
   لل تىتة تى سص  تتم  مل ة اواح حطاس م لاس:نلما وقت وذف ا

   ا تسدة: ن زتتب تىزتتى اب تتلاسر تى رتت  الأفحستت  متتلخ  رتتحر شوعته وع رتت  او شتتل  وار لتتسز ابرلتتسوا  اب تتلاسرن  تىزتتى الأفحستت
ورنس و جتتسح ف  تىمتتل   ويجتته  ونتته تى رتت  ينستتق اوزتتلمة ن تتس لأ تتس مرتتترا وةستتسرة وووتتا اتفتيتتس   ووشتتحد ا تت فة صتتسر  تت  

واوضتتعسدة وتتتج مئتت  فيتتيرة متت  ا تزستتو  ا تتسم  ات ذوتت  مستتت تم التتتعمسس تى رتت  اولوحوتت  واو شحوتت   وفتتسل نتتلما ابختت اج 
ذفاس  مست تىوز نلمال اوع ر ال مل ة اواح حطاس واوضعسدة الأل ن   وفصيم م  ا مل  شزب ا  سنت  وا رتحس تىزتى متس 

 ن يتي اوتوامس م تي طسقت سن اوضزع  ا ع و   
  )الأوحال: نتحتد اوزتحل  ضتب اوضتاسي  ملاتح مت تير اوتتوت   نتماتو طس ضسلتا  تر يسطتتي طسوتووت  ا  تجت   وم تت  )دنتتحس

  يجملخ طو سثس  فوحال ط ز مالاس اوزحل الأخر ؛ ونح وحل ن ير ات ا سس واو ا فمس نع  تى  مل ة اج   )اوو دوس(

                                                           

  103ا  ص2007  01تىتفسل  ض   دار ا حار  لحرنس  ط  اج ضسفا          شحزنف ط نضتح(1)
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  فلتتزحب اوتستتت : متتوج ا  لتتل طتتو اوع طاتت  اوورتتحى واوزلاجتت  اتزاجاتت  المحزاتت  ب تتسح ابرلتتسوا   واختتتسر ط نستت  اوضتت اس
واجتتتحاب بقحتتتسا ا تزستتته  فسلتتتتعمسس )ففتتتس( مرتتتم ة فو موتر تتت  واضتتت ت اولتتتثا اواتتتتي  ونرتتتيم طتتتلمو  م تتتسرفس    تتت ون  

وشتسنت اجمتل  ترت ة " وتاش ط ت   فتت ؟" " فستتا وت  دنتتحس  تاوق"  اوضزع  وطسوتسلي م سرفس   ص لخ تىس تي اواح تح  
" وي  ة صحا "     ونه  ل  ع ض   لل متروس مضتيق )واقتلخ م يتحذ( و تا    فوتس اوحقتا طس تل اوضت نلخ اوتلم  

 ن لخ   ذن  ا تزسه قام  ا  ت  وصث اتتي طرحرة مالاس ميرسوا   
 اس ولمو  فوت ا  لل تى سنت  طتتي ففيرت  مت  اوع سصت  الأخت ج  متسفتسى  محتىت  مت  ا لحفست: وزملسل تىثق  وطاتة طسواح حط

الأمل تتت  و تتتلزلاس  ضتتتب  حشلاس تتتتي  مسختتتتسر اوياتتتا فتتتانر مرتتتسن داس تىزتتتى اوتتتتهن وغ متتت  او تتتحا فورتتتسن م عتتتوس نتتتحم  
 اوضعسدة واتطمئ سل   الخ

 تعمزلاس ا  لضتست وتترون  م تجستهتس؛ فح تس   فاب:  عت  نلم  اوحمر  اب لاسرن  م  طو ففير  فص سه اب تلاسر اوتر  ضت
   لو تىزى تى سص  ملامت   ضتستىت تىزتى تىمزات  اوتضتحنق واوياتلخ  ذوت  فل ا  لتل نضتعى وياتلخ اوضتزلخ ماضتتمتا ف   تهن 
نضتتستىت  تىزتتى  ساتتق نتمتتتي دول م اتىتتسة فنتت  قامتت  فختت ج  و  ا تتلاسر م تتت  )دنتتتحس( م  تت اع اورتتحاط  الأخثقاتت  وزيرسسمتت  

اب لاسر ن وج فوت ويرسسمت  دخازت  يجعتل م لاتس معاتسرا وزميرسوات   سسسمت  تهتتد فتل متس نتح ازته ووطتني  ينعتا  اوع طا  ذو  فل
شختت   ضتتحنق سسسمتت  معا تت  متت  ختتثس اوضتتزع  ا ع و تت  طتتتت متت  ا  تتت  فوضتتتي  وطسوتتتسلي خزتتق سسسمتت  مح تتتة وتىزتتى فلتتسي 

   (1)ش  ا  اتود
  او متحذج اوتلم  ينتتلمج طتتي  وف سوتا ات دتتت اجت س وابغت ان   اتث ذلا ت ا  فة   ا تلاسر م تت  )دنتتحس( ينيرسطت 

خسطيتتا ا تت فة اوع طاتت  بجضتتت ر تتاق وقتتحاا معتتتتس وويتتسس تىتتسر  ينتتتد  وسصتتازلاس  وم  لتتتف  تتلما محضتتب طتتل وشتتتت   
   مضتتتتس   تى طاتتتت  وتتتتترون  ممسرلتتتتست ولتتتتزحفاست دخازتتتت  تىتتتت  ولتتتتسعل ابتىتتتتثا  مم تتتتت  )دنتتتتتحس( امتتتتل ينحتتتتتحج سستتتتس  غتتتت

نضتتتلاته ا تت فة اوع طاتت   ونيرتتحر تىزتتى او ظتتسا الأخثقتته وا تتتود اوتن اتت   فمتتس ن لتتس  ولاتتحا اوت اتتير وتتاس   اتتير اوحاقتتلخ طعتتسم 
 فمرل نحم  ا ونت م  اوضعسدة طل   اير مكس فل مس وتي تىثق  طسوسار والأخثي 

لألتت ن    اتتسة  تت عر طلتتل فوتتحال ا  نتت   ال متتس نتت وج وتتتي م تتت  )دنتتتحس( قحاتىتتت  ضتتستىت تىزتتى خزتتق مولاتتحا شتنتتت وزحاتتسة ا
 اسة تم م ا  فة ا ضتتلاتم  تىتتا ا سسومت  فمتسا ملحفتست اويرسسمت  اوحامتتة فمتس تم حلاتس اوتتحلر   اب تسب  ذوت  فل اب تلاسر 

توتتواا نعسلج قرا  ملام    الأل ة اوع طا  ونستا اويتنل وهمس طوثل  حاشتتا   اب تلاسر وتم نت  ملت ة  تنتت تىتتد الألت ة وا
طتتسو محذج اواح تتح   فمتتس التتتلسع اب تتلاسر فل نعتت ه طتتسوووج ا يرتتسلي اوتتلم  نلتتحل ملمتتث    ظتتست قزازتت   ونتتلما اوتلامتتاش 

 نستل دور وملسف  نلما الأخير ون لر   فوس فل ام فة تى طا  ذو  او شل ا يرسلي 
 (Panteneم )الإيسالية الإعلايية بايتين /  اليوتوبيا تدييس للقي3

ل اوضزار وا  س  نح اولم  نتملم م  ا  فة اجمازت  فلسلتس   تىمزات   ضتحنق لتزعتتي  لأ تس ينيرسطت  المحت ك اوتلم  ابتىث
نتملخ ا ضتلاز  ات اتختسذ قت ار او ت ان  وتلمج  ضتعى ا  لضتست ابتىثفات  ات التتمتاملاس ط تلل فزته مضتتواتة مت   س تس 

                                                           

  123ا  ص2001امت متحه  فل ار اوترون    تىر  اوعح     محتى  او ال اوع طا   دط  مر    (1)
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ووامتتتس تىزتتتى ا  لضتتتست ابتىثفاتتت   رتتتمامتي طلتتت ي وفلتتتسواب  ستتتق  وففحستلاتتتس  و تتت  ينستتتق ابتىتتتثل اوتتتتاسير ا لزتتتحب فصتتتيم
اجتتتتلمب  و تتتتتملخ طس  تتتتسنت ات اقت تتتتسن اوضتتتتزع   فسفتستتتتسن  مرتتتتاست ا تتتتتلا ت طسجمتتتتسس واو  تتتتسق  و حذاولاتتتتس وزتتتتتمل  متتتت  

 ا ضتلاز  
يرزتتت  اوترفاتتت  وا تتتت متتت  ابتىثفتتتست اوتتتر تىمتتتت م لتتتزلاس ات اختاتتتسر ا تتت فة الأميرتتتل  ونتتته ا م (1))طتتتسفتو( واتىتتتثل م تتتت 

اجماز  ) اس( اور ا تلا ت   اوعسم اوع   م  خثس فدوارنس اور قسما  س   ا ضزضثت ا تطزج   واور تقتا رواشتس 
وافت تتتتسرا   اوورتتتتسعاست اوع طاتتتت   وتماتتتتوت نتتتتلم  ا تتتت فة بجمتتتتسس وشلالاتتتتس  وطتتتتحس قسمتلاتتتتس و سمتتتت  طتتتتت س ات شسفتتتتب ش فتهتتتتتتتتتتس   

 س تىسر   فزنسن لسطسس التعمسس اوزيسس فح 
ومس مكل  قحوتي تى  ابتىثل ففتي متماو ولت  نتل نتلما اوتماتو نتح متس ن نتت فل نرتل اوات  ا  لتل؟ فا فسفتا وتتي فنتتاه 

 فخ ج ن نت  ساسلاس؟
/ متتس  ستمتتتي اورتتحرة: امتت فة  ازتت   زتتيس متت ة سحطتتس فطارتتس ومتت ة فلتتحدا  وفمتتس نتته تىتتسدة ا تت فة متتإل اوحصتتز   وتتتتم طزسلتت  تميرتتل أ
م فة ونه  مل   نتنس مروف  ع  و حمئ تى   وسصال وشلالاس طحشتحد م تلل  ثم  ستتا اورتحرة  محتىت  مت  اوعيتحات وز

ت  مل ف  تىثم    مسسطل صحرة ا  ت )طسفتو( اولم  ذلا  طزتحل فطتاا و تلل شتلماب  و ظلات  ا ت فة   ف لته زشتسشه 
 فرف داع    وسه ونه  يتضر   شخ  ا  لات 

س تم تميرازتتتتي ط تتتلل ميس تتت  م تتتت  محشتتتتي ات مئتتت  او ضتتتسن او تتت ض م تتتتي  ساتتتق ا  وعتتت  وايجتتتسد  زتتتحس م سلتتتي  ب/  زاتتتل: ال متتت
وزم سفل ا تعزس  طرح  و سس ا  فة  وفسل نلما اوتميرال ذفاس وغتير لتلحه  ممتس نتتس تىزتى ففتتي خرتلخ وترالت  م ات  تىماست  

وتتلما (2)قتتسدرة ينو دنتتس فل  س تتلخ ا تزستته ينلحفستهتتس اولما اتت  ومسرتتحدة  مإقحتتسا ا تت فة وتى سصتت  فختت ج وتتاس  تت ورنس  لأل اويرتتستى 
متتإل  رتتحر ا تت فة واوع سصتت  الأختت ج فتتسل ينيرسطتت  ملتتحل ا تتس  حمتتل داخزتتتي  حذشتتس فضتتسعاس وسسسماتتس معا تتس  نيتتتو وزم تتسنت 

 بخزوا  اوو ا  فسشحس 
و  متتسل تىتتسطوه  وتتلما  تتت   ال م لتتل نتتلما ابتىتتثل واع طسلأو تتسع اوتتر  عا تتلاس الألتت  اوع طاتت  متت  فستتص رومسفضتته 

يخسطيلاس ط سن تىزى نلما او سص ين لات موعر طسو ومسفضا   مسختسر ا ت فة اجمازت  وتىمتل تىزتى  تحمير الأشتحان ا  سلتي ؛ فس لتسل 
اوتتلم  نتتح ه طافتتتي ملتتسل لتتلا  واوعتمتت  اوتتر  تتح ه ات اوزاتتل فمتتس  تتح ه اواتتتي الأ تتحان اتسمتتت  واوير نتتست اوليتتيرة وا حلتتاسى 

 ا  فست ا ضتلاحن     الخ    غتج نلما ابتىثل فافتي م لات مستللخ م  مزر رومسفضه طسلأطاا والألحد ا سدع  و 
وفمتتس لتتيق اوتتلمف  فل نتتلما ابتىتتثل محشتتتي ات مئتت  او ضتتسن  ولتت  متتس نل تتف تى تتتي ففتتتي يخسطتتب مئتت  او شتتسس طسوترشتت  

دخاز  متعزس  ينولاحا اجمتسس  متسوو د اوعت    الأوت  ونضتلاته ففير  مئ  او يسب لأفتي نعز  تى  قار شتنتة  ون    فملسر
فصتتيم مضتتتلاتمس   فخثقتتتي وتىسدا تتتي  وفصتتيم متت  اوضتتلال اوحصتتحس اواتتتي  ذوتت  فل ا تت فة ا حذوتت    اب تتلاسر   لتتر   وتىتته 

 او يسب اوع   ا سسناس اور تىزى فلسللاس يختسر اوووش  و تتىح  ات اوتمزه تى  ميسدعتي 
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لاته ات ف   فملسر تختزف تى  فملسر اجملاحر اوعت    ومتس ينتتث مت  ردة معتل   ينمل ابتىثل وتىاس تىماسس  ون
انتمتتتلخ ازان نتتتلم  ا مسرلتتتست متتتس نتتتح ات  ساتتتق لأنتتتتاه ا  لتتتل ابدنحوحشاتتت   وتىتتت   س اتتتست تىسواتتت  وصتتتحرة شلماطتتت  نرتتتيم 

ت م تسفل اشتمستىات   ت د  ات ا  سنت اوع   غير  ير  نسلخ   داع ة ابتىجسب واتححس ات اتىجتسب غتير طياعته نورته ا
  ول  فل    ونعوه او يسب تى  اووواج متلير  اوع حل  ون حل انتملخ 

 ( Nedoايقة )الإيسالية الإعلايية ييدو/ اليوتوبيا المف4
يختتتتسر م لتتتزح اب تتتلاسر الأدوات ا  سلتتتي  ب تتتسح فتىمتتتس ر  وم لاتتتس اواح حطاتتتس فتتت داة وملتتت ة م سلتتتي  وتيرياتتتا  حشلاتتتستهر        

بق تسع ا ضتتتلازلو  ما حتىتحل متت  اورتتحر وا  تسنت وفلتتسواب اوتستت   ماعمزتتحل تىزتتى  وناتف اوحاقتتلخ ونرت عحل تىتتحام خاسواتت  و 
ونرتتل  تتر الأمتت  ات  تتت اتتتتاع واوتحسنتتل تىزتتى او تتسس  مامتتتوج اوحاقتتلخ   فتىمتتس ر طستاتتسس و  تتتو ا ساستت  م ايتت  ونظلاتت  

وا تتت متت  نتتلم  اب تتلاسرات   (1)تنتتت ا تتته متت  اب تتلاسر  وا تتلاسر م تتت  )فاتتتو(تى رتت  اواح حطاتتس ممتوشتتس طس وسرقتت  ونعضتت   
 ومسسرط  شسدة وتي  يو  حس تى ر  اواح حطاس ماتي ات تى ر  موسري 

/ مس  ستمتي اورحرة: م وس واللخ وتىسعز  ص يرة  تلحل مت  فا وطوزتو   تسوس الأا اتنتمتسا  متس متمت ح معلامتس و  تسرفلامس أ
  زاب )فاتو( اولم  نظلا     لل مماو ووحل فصو  شلماب  اوزعب  و ستا  مس 

/ ابرلتتسوا  اوزوظاتت : ا تت فة اوتتر  تحتتتث   فوس اب تتلاسر واضتتا فوضتتلاس اوتتر  عزتت  تى تتتي  ملاتته طرتتحرة  تواتت   عتت  تىتت  ب
ر  ثم  تتب ا تت فة ولوزالاتتس  ومضتتستىتتهمس تىزتتى  ساتتق ف ثملامتتس  طتستتت  صتتحرة تىتت  ا  تتت  اوتتلم  نضتتستىت تىزتتى او متتح واوتلتتح 

نتحتتتتث رشتتتل   شختتت  اب تتتلاسر ون فتتتت متتتس  سحوتتتتي ا تتت فة فل  زاتتتب )فاتتتتو( نتتتح اوتتتلم  نرتتت لخ مضتتتتسيل اولوزتتتو "  زاتتتب 
 فاتو    ي  مضتسيزلار "

/ اوتحزال:  تح ك نلم  اوحصز  اب لاسرن  داخل تىسم سستس  موتسري  لحفستهتس  اتث   تير دتتتهتس ات اتحنتست ت تىثقت  ج
رتتيم الأا  تت دة متت  افضتتسفاتلاس ومعوووتت  تىتت  م تتستى نس وتىحاطولاتتس وقتتتراتهس اوعسزاتت  واولمن اتت   مسوحصتتز   تتس طتتسوحاقلخ؛ تى تتتمس  

اب تلاسرن    تتت  )فاتتتو(  عت ض  زايتتس واطوتتسس نضتستىت تىزتتى او متتح واوتلتحر  و حذتتف فلتتسواب وطت ي  يتتتو تىسدنتت  وةق تتسع   
تىتتسدة متتس نعلتته طسقتت  ونيعتتث تىزتتى ا احنتت  واو  تتسط   فتتسلأوحال والأ تتلسس و احنتت  اولوزتتو وف تتسطلامس اوواعتتت لأل ا زاتتب 

مس  لل ن س نلسد نحمق   ايجسد راط  م لسه طتو  مرتا  اولوزتو وا  تت   ولت  اذا فردفتس اتقتتراب مت  او مرتا  اويرسويرت  
ا تتت فة  ونتتته ا تتت فة لتتتايتو الأمتتت  وتتتاس فتتتلمو  لأل ا  لتتتل تىمتتتت ات مستتتت  زستتت  ملامتتت   تتت ط  طتتتو ا تتت فة فتتتاا واولوزتتتو  وطتتتو

ونحنتلاتس   اذ ذلاتت ت ا تت فة فلوتل سسوتتث  ممتت  ختثس نائتلاتتس وط نستت   عسمزلاتس ت ن تتع  ا  تتسنت طوت ي طا لاتتس وطتتو اولوزتتو  
وم تتلم اوحنزتت  الأوت  ستت  طضتتلماشتلاس وتىتتتا امتثفلاتتس  سحمتتست الأمحمتت   ونتتلما فمتت  قرتتت  ا  لتتل  اتتث التتتلسع رلتتر صتتحرة 

حافب اوضزيا  مالاس  موه اوزسل  الأوت م  اوحصز  ابتىثفا   ح ه ط نس  شزحلتلاس غير واقعا   س وتىلس فسسط  عولاس واج
بجسفتب اولوتتل طعوحنتلاتتس فمتتس فل ط نستلاتتس    ستت  ا زاتتب وزلوزتتو  وتستتت وزمتت ة  وطتو وعيلاتتس متتلخ اولوزتتو شسفتتب اولوحوتت  

 مالاس 
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حا طتتتور اتتتد   لتتاسي معتتو  ولتت  تى تتتمس قتتت نيتتتو الأمتت  تىسدنتتس طسو ضتتي  وزتتيعا طستىتيتتسر ا تت فة   نتتلما اب تتلاسر  ستت
نرتتيم الأمتت  فخلتت  متت  ذوتت ؛ ملاتتلم  اوحصتتز  اب تتلاسرن  (1)نتحتتحس نتتلما اب تتلاسر ات فتتص سستتس  متلسمتتل ا حنتت  وات تتت سس

 مل   طاستهس نح حطاس شتنتة تى  الأمحم   و سوس فل  عله صحرة وزم فة اووس ز  طت اتير دورنتس مت  تى رت  معتسس ومضت وس 
  نسم تتتته ورتتتتسي ا  تتتتت   لتتتتر اوس تتتتسة تى طاتتتت   ونتتتتلما  تمتتتتس لتتتتا س  تىزتتتتى ا تتتت فة اوع طاتتتت  طستىتيسرنتتتتس ا تزساتتتت  الأوت ات تى رتتتت

وة تتلاسرات  لأل نتتلما او متتحذج اواح تتح  متت  ا تت فة لارتت لخ م لاتتس فمتتس  سملاتت  غتتير قتتسدرة تىزتتى  ضتتاير  تت و س  و لتتحن  فوضتتلاس 
سسما   و  سز س تى  دورنس وزحزاب )فاتتو( اوتلم  نتحنر اب تلاسر ففتتي ينجت د وفطوس س و لحن نر و  ما  ففوضلار   انستت اوير

   طتي ن مح اولول ونتلحر شضتنس ومل نس ونح فحع شخ  م  ص ستى  اوحنر و نح حطاس ت م لق  س  
ونرتيلخ اذل  ر لخ اواح حطاس ا وسرق    اتلسب اب لاسر  اذ نريم معلاس معل اوتم د والتلخ او  تسط مالتسس فتل  تهن       

معتي اوت اير واقلخ تطت م تي  متضتس  اواح حطاس   اتلسب اب لاسر  ات تى رت  وتاس نتمتتي فستت اوحاقتلخ بتىتسدة ط سعتتي طتل نتمتتي 
 نتا فل  هن ذا ملسف  وقام   

 
 خلاصةال

فتل   اواح حطاس م  وع طمحح ومل ة داتىيا ذن  ابفضسل م لم وشحد  مس ترك   امتثفلاتس فتل اوي ت   و حاشتتت        
اويرسسمست متر ا ف ثا او عحب وفصيحا  عسرا وز ما واوتم د م  فشل الأمرل  ومتلخ فرتحج اوولت  ابفضتس  لتسنر 
اوعتنت م  ا يرسوو   صاسغ  فتىمسس نح حطا  تىزى غ ار فمثطحل    لاحرنتتي واوو ا    مرت وتي شران فنتل ا تن ت  اووس تز  

سس ن تن   ت سالار م  ا يرسوو  ماصيحا الأتىمسس اواح حطا   تل ر مت  متترة و حمسس محر   نح حطاس   الخ  وفس ت فتىم
لأخ ج فظ ا لأهماتلاتس و تا  امزت  طتسو ما وم سنرت  لأ تلسس اوظزتر واوسلات    ومتلخ  مت ور اوتوم  فصتيحا اواح حطاتس  تمتلم 

تعمس س  وطحتىلاتس تتمت  فنتامتتي تىتة ف سط و ضتيرم    فل انستت فسلتيرمسرنس   اتلسب اب تلاسر  اوتلم   وت     الت
 ا يس  ة وغير ا يس  ة  ونلم  الأخيرة شعزتلاس   ح ه تى  مضسرنس اولياعه و وست وذاوتلاس ا ساسا   

 
 

 قائمة المصادي والمراجع
 _ اوس شل اول  

 ا 2009ا عجر اووزضوه  دار فلسم  وز    واوتحزنلخ  _  مرلوى  ضاي  
 ا  1987ف ال طل س سمعسل   ا ائ  ا ر ن  اوعسم  وزلتسب   نح حطاس      : _   حمسس محر 
 ا  1994معجر ا رلزحست اووزضوا   ا  فو اوترطح  وزيححث واب سن  ملتي  وي سل   _ تىيت  ا زح 

 دار اوضوير اووني  دت  ا عجر اووزضوه او ست   _ لسرة اوتحفضه اوووار  
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 ا 1997  4 وضسل اوع ب  دار صسدر  م _ اط  م ظحر  
 ا 1982ملخ اوو ا  وا تل اووس ز   دار او  وي   سروي لعت _ م

ا تن   اووس تز  تىت  اوتتسرنخ     ت : تىلاتست فطتح اوضتعحد  تىتسم ا ع مت   انزتس اوتحطني وزيرسسمت  واوو تحل  _مسرنس وحنوا ط فير  
  ا 1997والآداب  
    د تمعجر مرلزحست ابتىثا  دار اولتب ا ر ن _ فحمت زفه 

 ا 1981ابتىثل  دار او لار  اوع طا    تىسدس را ت _ فحمت 
 ا 1998م  اوتتىسن  وابتىثل) رؤن   يتي معسص ة(  م  حرات شسمع  فصحال   _تىم  وامت لسمه تىيت اول   

 ا 2009اورحرة اب لاسرن  )شواست ابق سع واوتتو (  ا  فو اويرسس  اوع     _ لعات ط ل اد 
 ا 2006ات رسس وابتىثا   انتمعست ا عسص ة  دار  تتو    فطح فصيلخ _ صسي خزال 

) درالتتت  فستنتتت    ابتىتتتثا ا عسصتتت (  م فتتتو درالتتتست اوح تتتتة اوع طاتتت    اورتتتحرة واجضتتتت _ امتتتت  ضتتتسا اوتتتتن  اسمستىاتتتل 
 ا 2008

 ا 2009م  ابتىثل  اوتار اوع طا  وز    واوتحزنلخ   _صوحت اوعسم 
 ا 2007اج ضسفا       : تىتفسل  ض   دار ا حار   تح _ شحزنف ط نض
 ا 2001فل ار اوترون    تىر  اوعح     محتى  او ال اوع طا    _امت متحه 

 ا 2010   لحرنس  01الترا اجا  اوتحاصل اب لاسر   دار ا حار وز    واوتحزنلخ  ط _ لعات ط ل اد وشخ ول 
 

 القنوات التلفزوويية:

  ق سة د  اوورسعا ت  )فاتو(   ابتىثل تى  م  -
  ق سة فا   له اوورسعا ابتىثل تى  م ت  )دافسو(    -
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 المستخلص 

، كسالتػا   عزػ  السػيادية سسػبف لشػلح اتضةومػة   قف  بخػوـ ددمػة ديووػا اتظبخومػة سػالعمة  الاجنبيػةتحدث الديوف 
. كقػد اػاع   الةػاة الا ػصة مصػللي الػديوف السػيادية عن سداد الالت اما  اتظستحبخة عليها بموجف ذلك الػدين السػيادم
 الت اماتها نحو دينها السيادم .        سصورة كبصة  صوصا مع  عرض اليوناف تظخاطر التوقف عن سداد 

كينللػػا البحػػ  مػػن لراػػية مةادقػػا اف لةقتصػػاد الاسػػةما دكرا مهمػػا   اتضػػد مػػن االمػػار السػػلبية لةزمػػا  اتظاليػػة 
. كيهػػػدؼ البحػػػ  ا  كمنهػػػا الػػػديوف السػػػيادية عػػػن طريػػػا اعتمػػػاد صػػػي  التمويػػػلح اتظسػػػتخدمة مػػػن قبػػػلح اتظصػػػارؼ السػػػةمية

عػػة ازمػػة الػػديوف السػػيادية كالاسػػباا الػػث قد  ا  تػػدكلمها ، كالتعػػرؼ علػػي موقػػف الاقتصػػاد الاسػػةما التعػػرؼ علػػي طبي
 .                   منها كاليا  معاتصتها عن طريا اعتماد الصةوؾ الاسةمية ساعتبارقا من البدائلح الشرعية للسندا 

 
Abstract 
The Sovereign debts come as a result of the government failure in paying the debts in the foreign currencies. 

Subsequently, the government would be disable to pay for the due commitments of that Sovereign debts. In the current 
period, the seigniorial debts became much more popular especially within the risks of the disability of debts payment.   

The research hypothesizes that the Islamic economy has  an instrumental role in diminishing the negative effects 
of the financial crises including the Sovereign debts  by adopting the financial methods in the Islamic banks. The 
research aims at figuring out the nature of the Sovereign debts crises and the their causes, besides figuring out the 
attitude of the Islamic economy and how to treat them by adopting the Islamic cheques for they are considered legitimate 
alternatives of the documents. 

 
 المقدمة :

لبخػػد كاجهػػد سلػػداف العػػاة اتظختلةػػة قزمػػة ماليػػة كػػيرل،  باينػػد    ىلمصقػػا سػػا دكلػػة كق ػػرل سصػػورة  تناسػػف ك لػػور 
. كقػػػد سػػدق  مةمػػػي قػػ ا الازمػػػة   الولايػػا  اتظتحػػػدة اقتصػػاد  لػػك الدكلػػػة ك ةاعػػلح ذلػػػك الاقتصػػاد مػػػع الاقتصػػاد العػػاتظا

ك سببد    سارة كبصة للبنوؾ كاتظؤسسػا  اتظاليػة تؽػا  للػف  ػد لح  ،ََِٖك ةزر    عاـ ََِْالامريةية سعد عاـ 
 .ما  تظعاتصة آلمارقا قك اتضد منهااتضةو 

كة يتعاؼ الاقتصاد العاتظا من ق ا الازمة تتى انةزر  قزمة الديوف السػيادية منػ رة كمهػددة ستبخػويب  رسػة لريػدة  
دم كالنبخػدم الاكر  االيػورك , ، كقػد نػت  عػن قػ ا الازمػة  بػاطؤ كاف من اتظؤمػلح اف  تػوب سػىرقي قاػةاؿ التةامػلح الاقتصػا

النمػػو الاقتصػػادم كار ةػػاع البلالػػة ا  مسػػتويا  ,ػػص مبخبولػػة ، لجػػة عػػن ار ةػػاع عزػػ  اتظوازنػػة ا  مسػػتويا  عاليػػة جػػدا . 
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   الازمػػة قسعػػادا اجتماعيػػة كقػػ ا مػػا قدل سالبنػػك الاكر  ا   بخػػدلا ت مػػة الانبخػػاذ لتةػػادم الازمػػة الا اوػػا ة  ػػد نةعػػا كق ػػ
  لصة لاسيما سياسة التبخشف الث ة  لا قبولا من تغتمعا  دكؿ الازمة . 

 أولا : أهمية البحث
، ، اسػبانيا، الير غػاؿ، ايرلنػدا ىتي قهمية البح  من  لػورة قزمػة الػديوف السػيادية الػث اػرسد منلبخػة اليػورك ا اليونػاف

قتصادية ، كمن اتظعركؼ قف اليورك مػن العمػة  الرئيسػة الػث  سػعر رػا كاردا  كصػادرا  كتهدد كجودقا كوتدة ا ,ايلاليا
، كاف لػث  تشػةلح سنسػبة كبػصة مػن اليػوركالعديد من دكؿ العػاة ك اصػة النةليػة منهػا ، كسػ لك يشػةلح  لػرا علػي اتظػوارد ا

لدكؿ ، ق ا لجة عن الركػود الاقتصػادم الػ م التدقور   قيمته ينعةس سلبا علي قيمة الاتتياطيا  الث تدتلةها  لك ا
 من المحتملح اف يستمر لةاة طويلة .

 : مشكلة البحث ثانيا
  تمثلح مشةلة البح  سالاجاسة علي الاسئلة اا ية :

 ؟كيف تدلمد قزمة الديوف السيادية -ُ
سىسػػبارا كالتعامػػلح سالةائػػدة  يتعلػػا كسشػػةلح  ػػاص مػا ، قو موقػػف الاقتصػػاد الاسػػةما مػػن قزمػة الػػديوف السػػياديةمػا -ِ

 ؟يوف ،كاتظجارسة   الاسواؽ اتظالية ، كعملية  لا الائتماف،كاتظتاجرة سالد

 ؟ كيف يساقم الاقتصاد الاسةما   اتضد من  الديوف السيادية ك بخليلح آلمارقا السلبية -ّ

 : هدف البحث ثالثا
ية كالاسػػباا الػػث قد  د  تػػػدكلمها ، كالتعػػرؼ علػػػي يهػػدؼ البحػػ  ق  التعػػػرؼ علػػي طبيعػػة قزمػػػة الػػديوف السػػػياد

موقف الاقتصاد الاسةما منها كآليا  معاتصتها ك بخليلح االمار السلبية تعا عن طريا اعتمػاد الصػةوؾ الاسػةمية ساعتبارقػا 
 من البدائلح الشرعية للسندا . 

 : فرضية البحث رابعا
ما  دكرا مهمػػا   اتضػػد مػػن االمػػار السػػلبية لةزمػػا  اتظاليػػة ينللػػا البحػػ  مػػن لراػػية لحواقػػا قف لةقتصػػاد الاسػػة

 كمنها الديوف السيادية عن طريا اعتماد صي  التمويلح اتظعتمدة من قبلح اتظصارؼ الاسةمية .
 : هيكل البحث :خامسا

كؿ لغػػػرض التحبخػػػا مػػػن الةراػػػية كالتوصػػػلح د  قػػػدؼ البحػػػ   ح  بخسػػػيمه ا  قرسعػػػة مباتػػػ  :  نػػػاكؿ اتظبحػػػ  الا
مةهػػوـ كقنػػواع الازمػػة اتظاليػػة ، ككػػرس اتظبحػػ  الثػػاب للتعػػرؼ علػػي طبيعػػة قزمػػة الػػديوف السػػيادية ،   تػػا  صػػ  اتظبحػػ  

موقف الاقتصاد الاسةما من الديوف السيادية ، قما اتظبحػ  الراسػع لبخػد  نػاكؿ البػدائلح الشػرعية للسػندا ، الثال  لدراسة 
 نتاجا  كاتظبخاتا  .كق صا ح التوصلح ق  ترلة من الاست
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 المبحث الأول : مفهوم وأنواع الأزمة المالية
 مةهوـ الازمة اتظالية  -قكلا:

الث  دؿ علي الازمػة ، سينمػا يةتػن قف  criseسدلا من كلمة  cycleيستعملح الاقتصاديوف الغرسيوف اصلةح الدكرة 
اػػلراا   تػػا اف الػػدكرة  ػػدؿ علػػي الانتقػػاـ   التعاقػػف قنػػاؾ لػػرؽ سػػا التعبػػصين ، لالازمػػة  ػػدؿ علػػي الا ػػتةؿ قك الا

يشػص سعػب اتظةةػرين الاقتصػاديا كمػنهم اقلتػاليوف ، كسيزػو , ك  ٖٗ، ُٕٗٗال م تخجع لػه القػواقر اللبيعيػة االنزةػا ،
قتصػادية الػث ،كاومبيا ، ككين  ،كالاقتصادم الامريةا اتظعاصر ,الير  , د  قف الازمػة تختلػف   تػدكلمها عػن الػدكرة الا

 تعاقػػػف سانتقػػػاـ   النقػػػاـ الرقتشػػػا  ،   تػػػا يػػػرل الػػػبعب اا ػػػر قف الازمػػػة الاقتصػػػادية قػػػا اػػػةلح مػػػن قاػػػةاؿ الػػػدكرة 
 الاقتصادية لةنها تحدث سصورة مةاجئة .

 ك عدد   عريةا  الازمة اتظالية من قبلح الةتاا كالباتثا ، لبخد عرلد الازما  الاقتصادية سىوا ااػلراا لزػائا
يلرق علي التوازف الاقتصػادم   سلػد مػا قك عػدة سلػداف ، كقػا  للػا سصػةة  اصػة علػي الااػلراا النااػي  عػن ا ػتةؿ 

كالازمػػة امػػا اف  ةػوف عنيةػػة قك سليئػػة ، كقػػد  ةػػوف تػليػػة   , Mishkin & Eakins ,2009التػوازف سػػا الانتػػاب كالاسػػتهةؾ ا 
 عامة ااملة لعدة دكؿ قك العاة سىسرا . يبختصر المرقا علي سلد قك دكلة معينة  قك  ةوف

ك عػػػرؼ الازمػػػة اتظاليػػػة سىوػػػا الا ةػػػاض اتظةػػػاجي    قسػػػعار نػػػوع مػػػن الاصػػػوؿ ، كالاصػػػوؿ  قػػػد  ةػػػوف رقس اتظػػػاؿ    
اتظادم ال م يستخدـ   العملية الانتاجية مثلح االا  كاتظعدا  كالاسنية ، اك قصػوؿ ماليػة مثػلح تبخػوؽ اتظلةيػة لػرقس اتظػاؿ 

تظخ كف السلعا مثلح الاسهم كتساسا  الاد ار ، قك اوا تبخوؽ ملةية لةصػوؿ اتظاليػة  عػرؼ ساتظشػتبخا  اتظاليػة كمنهػا قك ا
العبخػػود اتظسػػتبخبلية ، لػػاذا اوػػار  قيمػػة قصػػلح مػػا لزػػىة لػػاف ذلػػك يعػػلم الػػةس قك اويػػار قيمػػة اتظؤسسػػا  الػػث تدلةهػػا ، لػػاذا 

عملة دكلة ما قك   سوؽ العبخارا  قك تغموعػة مػن اتظؤسسػا  اتظاليػة لػاف  تصلح اويار مةاتي    سوؽ الاسهم قك قيمة
 , ِ، ََُِالالمر سيمتد سعد ذلك ا  ساقا قلاعا  الاقتصاد اكور لح ، 

 , ّ، ََُِك تمثلح اتطصائ  الاساسية لةزمة اتظالية سالنبخاط اا ية : ا اوماف ،   
 . اتظةاجىة ، لها تدث ,ص متوقع سريع ك,امب 
 التهديػد ،كالػػ م قػد يػػؤدم ا   سػائر ماديػػة قك سشػرية قائلػػة تهػدد الاسػػتبخرار ك صػلح قتيانػػا ا  البخجػا  علػػي   جسػامة

 كياف اتظنقمة .

    مرسةة ، لها تهدد الالاااا  الرئيسة الث يبخوـ عليها النقاـ كتخلا تالة مػن تػالا  البخلػا كالتػو ر كعػدـ اليبخػا
ومػػا  الامػػر الػػ م يجػػاعف مػػن صػػعوسة اتخػػاذ البخػػرار، ك عػػلح مػػن قم قػػرار البػػدا ؿ اتظتاتػػة  اصػػة    ػػلح نبخػػ  اتظعل

 ينلوم علي قدر من اتظخاطرة .

 . ايا الوقد اتظتاح تظواجهة الازمة 
 لمانيا : عرض سعب الازما  اتظالية 
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راتػػلح قبػػلح التلػػرؽ د  مةهػػوـ الازمػػة اتظاليػػة لاسػػد مػػن  واػػيي قف النقػػاـ الرقتشػػا  كاجػػه الةثػػص مػػن الازمػػا   ػػةؿ م
 لورا كقد امتػد  ػىلمص  لػك الازمػا  لةػاا  متباينػة سػا قزمػة كق ػرل ،سعجػها قسػتمر لعػدة قاػهر ، كالػبعب اا ػر قوسػتمر 

 لسنة كاملة، كمنها استمر لةاة   يد علي قكثر من سنة كمن ققم ق ا الازما  : 

دكلار  ػػػةؿ الةػػػاة ,مليػػػار َّ,الػػػث سلػػػ  ليهػػػا دترػػػا  اتطسػػػائر اُّّٗ-ُِٗٗقزمػػػة الةسػػػاد الةبػػػص ا -1
،ك اسػػتمر  لةػػاة   يػػد علػػي قكثػػر مػػن سػػنة تيػػ  قدل اويػػار سورصػػة ككؿ سػػايد ُِٗٗ/ُُ/ُّد   ُِٗٗ/َُ/ِِ

  الولايا  اتظتحدة الامريةية ا  ازمة الةساد الةبص   الولايا  اتظتحدة الامريةيػة كمػا تزلتػه  لػك الازمػة مػن آلمػار كبػصة 
علي قكرسا تي  انصهر  قمػاـ قعػا مػةؾ الاسػهم لمػركاتهم ،كتسػف كصػف الاقتصػادم  علي الاقتصاد العاتظا   صوصا

سليػػوف  َْالامريةػػا قيليركنػػر ا ذاسػػد الثػػركا  قمػػاـ قعػػا السماسػػرة كمػػا  ػػ كا اتضلػػول اتعشػػة , كنػػت  عػػن ذلػػك  ةاػػا 
وف دكلار ،سالااػػالة ا  سليػػ ٕٖبحػػدكد   ُِٗٗ% مػػن النػػا   المحلػػا الامريةػػا الػػ م قػػدر عػػاـ ٓٓدكلار ، قم مػػا يعػػادؿ 

,  كيعػػود السػػبف   الازمػػة قػػو التوسػػع ُِّ، ََُِ% . اعبػػد البخػػادر ، ِٓذلػػك ار ةػػاع معػػدلا  البلالػػة لتصػػلح ا  
الجػػخم   الاقػػراض سػػدكف اػػمانا  كاليػػة كاقبػػاؿ ,ػػص تػسػػوا اتظخػػاطر للمجػػارسة   البورصػػا  سػػعيا للػػرسي السػػريع  ، 

  اسػػػس النقػػػاـ الرقتشػػػا  كاتظتعلبخػػػة بمبػػػدق اتضريػػػة الاقتصػػػادية كدكر الدكلػػػة   النشػػػاط كقد  قػػػ ا الازمػػػة ا  اعػػػادة النقػػػر 
 الاقتصادم .

الػػث اسػػتمر  تظػػدة سػػنة كاتػػدة   الولايػػا  اتظتحػػدة الامريةيػػة تيػػ  اوػػار  ُٕٖٗالازمػػة اتظاليػػة لعػػاـ  -2
دكلار ،ك  نةػػػس الوقػػػد انتبخلػػػد  ,مليػػػار ََٓقسػػػعار الاسػػػهم   سورصػػػة ككؿ سػػػايد   نيويػػػورؾ كسلػػػ  تغمػػػوع اتطسػػػائرا

 الازمة د  سورصة لندف كسورصة طوكيو ، ككاند ققلح تدة من قزمة الةساد الةبص

تػػدلمد الازمػػة اتظاليػة الػػث اػػهدتها دكؿ جنػػوا اػػرؽ آسػػيا  ُٕٗٗ  عػػاـ  -:ُٕٗٗالازمػة اتظاليػػة عػػاـ  -3
سػػػف التجػػػخم كانسػػػحاا رلكس الامػػػواؿ كتحديػػػدا سلػػػداف منلبخػػػة ااسػػػياف ك سػػػببد سا ةػػػاض قسػػػعار الاسػػػهم ،كار ةػػػاع ن

 .الاجنبيػػػة ، كا ةػػػاض تػػػاد   قػػػيم العمػػػة  لػػػدكؿ قندنوسػػػيا ، الةلبػػػا ،مالي يػػػا ،كوريػػػا اتصنوسيػػػة ،قونػػػك كونػػػك ، ايلنػػػد 
كسدق  الازمة ساويار عملة  ايةند عبخف قرار  عولا العملة ال ل اتخ  ه اتضةومػة كالػث لشػلد سعػد ذلػك تػاكلاتهػا   دعػم 

ا   مواجهة موجة اتظجارسا  البخوية التى  عراد تعا. ك ةاقمد الازمة تي    ايد تزم الدين اتطػارجي لارسعػة مػن عملته
% مػػن تزػػم دترػػا  النػػا   المحلػػي تعػػا. كا ةجػػد اسػػعار الصػػرؼ سةعػػلح عمليػػا  َُٖقكػػير الػػدكؿ ااسػػيوية د  قف سلػػ  

 م تؽػػا ااػػلر السػػللا  النبخديػػة ا  رلػػع الةائػػدة رػػدؼ كقػػفاتظجػػارسة علػػي سػػعر العملػػة ك ػػدند الارسػػاح   قسػػواؽ الاسػػه
التحويػػلح مػػن العملػػة الوطنيػػة ا  العمػػة  الاجنبيػػة  اصػػة الػػدكلار الامريةػػا ، لار ةعػػد اسػػعار الةائػػدة   اسػػواؽ سعػػب 

ائػدة كسلغػد % تؽا دلع ساتظستثمرين للتخل  مػن الاكراؽ  اتظاليػة الػث لػديهم كالاسػتةادة مػن سػعر الةََِق ا الدكؿ ا  
, ،  ٕ، ََُِ% مػػػػػن الاسػػػػػعار السػػػػػائدة   السػػػػػوؽ ا كور ػػػػػلح ، َٓ% ك ِٓنسػػػػػبة ا ةػػػػػاض اسػػػػػعار الاسػػػػػهم مػػػػػاسا 

 د لد اتظؤسسا  الدكلية كسصةة  اصة صندكؽ النبخد الدك  لتم طرح ت مة سياسا  لانبخاذ الواع اريلة قياـ  لػك ك 
كمػا تػدث   قندكنسػيا ككوريػا اتصنوسيػة كدكؿ ق ػرل، ليمػا عػدا الدكؿ ستنةي  سرام  معينة لةصةح الاقتصػادل كاتعيةلػي  

 مالي يا الث رلجد ق ا اتض مة. 
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لبخػػد سػػدق  مةمػػي الازمػػة  تواػػي منػػ  سػػنوا  سعػػد ار ةػػاع نسػػبة  -:  ََِٖالازمػػة اتظاليػػة العاتظيػػة لعػػاـ -4
 سديد البخػركض الػث اسػتلةوقا سعد عز  اتظبخااا من الالراد عن  ََِٖالةائدة كق     تسع لتى   اةلح الازمة لعاـ 

سسػػبف ار ةػػاع مبػػال   لػػك البخػػركض تؽػػا قدل د  عػػدـ قػػدرة اتظبخااػػا علػػي السػػداد لاف عبخػػد البخػػرض الػػ م كػػاف يػػتم دسرامػػه 
،  ََِٗ: ا عنػػاد ، سػػا اتظؤسسػػة اتظاليػػة كسػػا اتظبخػػاض نقػػص تدويلػػه لشػػرا  اتظنػػ ؿ ،كػػاف يتجػػمن اػػركطا تغحةػػة سػػه ،قهمهػػا 

ِٖ . , 

 عار الةائدة متغصة كليسد لماستة ، ك ةوف منخةجة   البداية ثم  ر ةع مع ال من .دف قس-ق 
 دف قسعار لائدة البخرض العبخارم  ر ةع سصةة  لبخائية كلما رلع البنك اتظرك م قسعار الةائدة . -ا 
 ةث مرا  .دنه دذا  ى ر اتظبخاض عن دلع قم قسط من البخرض يحلح قجله ،لإف قسعار الةائدة  تجاعف سنحو لم-ب 
دف اتظػػدلوعا  الشػػهرية  ػػةؿ السػػنوا  الاك   ػػ قف كلهػػا لسػػداد لوائػػد البخػػرض .كقػػ ا يعػػلم دف اتظػػدلوعا  ة  ةػػن  -د 

   قف د  ملةية قم ج   من العبخار دلا سعد مركر لمةث سنوا   ..
لح رلػع سػعر الةائػدة كقة ا كاف  د اتظبخاض نةسه سعد لاة تصوله علي البخػرض العبخػارم كسسػبف لاسػد لػه ليػه ،مثػ

بمعرلػػة البنػػك اتظركػػ م قك   ايػػد البخسػػط الشػػهرم ستبخػػدـ الػػ من طببخػػا لعبخػػد البخػػرض دف قسػػعار الةائػػدة ار ةعػػد سالنسػػبة لػػه قػػو 
قيجػػا ، كدف قيمػػة الاقسػػاط مػػن البخػػرض اتظسػػتحبخة عليػػه اػػهريا قػػد ار ةعػػد لتػػى ر اتظبخػػاض عػػن السػػداد سسػػبف عزػػ ا عػػن 

ك مجػػاعةة الةائػػدة د  لمةلمػة قاػػعالها كػػن  العبخػػد ،ليعزػ  عػػن الولػػا  ك ػػااكم عليػػه  ػدسص قسػػط البخػػرض كيا ػػف علػي ذلػػ
العبخوسا  اتظالية كالةوائد الإاالية علي التى ص . كر ا يصلدـ اتظدين دكف قف يدرم سوقوله قمػاـ  يػارين دمػا دطعػاـ عائلتػه 

، دذ قسل  عدد كبػص مػن اتظبخااػا  ََِٕاباط قك دلع الاقساط الشهرية ، ليختار اللريا الاكؿ . كسدا ذلك كااحا   
 ػػػدقور   ََِٖالالػػػراد البنػػػوؾ سعػػػدـ قػػػدرتهم علػػػي السػػػداد،تؽا  سػػػبف   دلػػػةس مؤسسػػػا  ماليػػػة متخصصػػػة ك  آا 

البورصػػا  قمػػػاـ  تؼػػاطر ا سػػػاع الازمػػة الػػػث انتبخلػػد د  دكؿ قمريةػػػا الة ينيػػة سالإاػػػالة د  قكرسػػا كآسػػػيا كقلريبخيػػا كقمريةػػػا . 
د تػػدتها  تناسػػف كدرجػػػة  لػػور اقتصػػاديا  البلػػػداف اتظختلةػػة ، لهػػا قكثػػر تػػػدة   الاقتصػػاديا  اتظتلػػورة منهػػػا   ككانػػ

الاقتصاديا  اتظتخلةة ، ككاف  ىلمص الازمة يتناسف طرديا مع درجػة  شػاسك قك  ةاعػلح اقتصػاد سلػد مػا مػع الاقتصػاد العػاتظا 
 %من قيمتها .َٔلي مستول العاة   قيلوؿ كسالا   الاقتصاد الامريةا ، كقد لبخد  الاسهم ع

 ,.ُكيدةن عرض ملخ   لبعب الازما  اتظالية عير التاريخ كما   اتصدكؿ ا
 (1جدول  )

 عرض بعض الأزمات المالية عبر التاريخ
 الاعراض البخلاع الازمة
 ققول قزمة مالية يتعرض تعا الاقتصاد العاتظا الاسهم ُِٗٗ

 قصستا  –الاتظاب  دلةس البنك البنوؾ ُْٕٗ

 رلع معدلا  الةائدة لسحف الةائب النبخدم من الاسواؽالبنك الةدرا   ُٕٗٗ
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 الامريةا

 البنوؾ ُِٖٗ

الدكؿ النامية ة  ستخدـ قركاها   تغالا  استثمارية انما 
   غلية العز    موازين مدلوعاتها تؽا قلمبخلح كاقلح ق ا 

 الاسرز اتظةسيكالدكؿ سالديوف كلائدتها ككاف اتظثاؿ 

 سنك نيويورؾ ُٖٓٗ
 َِ عللح نقاـ البنك، لتد لح البنك اتظرك م الةدرا  سجخ 

 مليار دكلار   السوؽ

ُٖٕٗ 
سوؽ السندا  ك 
 سوؽ الاسهم

 ا ةاض الدكلار ك ار ةاع سعر الةائدة

 ار باط العملة اتظةسيةية سالدكلار سعر الةائدة ُِٗٗ

 آسياقزمة دكؿ جنوا ارؽ  البنوؾ ُٕٗٗ

 مشةلة الصةرين الاسهم َََِ

 قزما  سبتمير الاسهم ََُِ

  دقور العبخارا  ك لتها قسواؽ الاسهم العبخارا  ََِٕ

طالػػف دليلػػة كا ػػركف ، كرقػػة علػػي الانانػػد بحػػ  سعنػػواف: الازمػػة اتظاليػػة الراقنػػة ك قلمرقػػا علػػي الاقتصػػاد   اتظصػػدر: 
  http://almorabitat.ahlamoontada.com/t31-topicاتص ائرم، 

 قنواع الازمة اتظالية  -لمالثا :
قنػػاؾ عػػدة قنػػواع لةزمػػا  اتظاليػػة، كقػػ ا الازمػػا  دمػػا قف  ةػػوف   قلػػاع كاتػػد، قك قوػػا  ةػػوف مشػػاكة   قكثػػر    

مػا قوػا يدةػن قف  ةػوف   دكلػة كاتػدة قك يدتػد  ىلمصقػا د  عػدة دكؿ  من قلاع لتصبي آلمارقػا آنػ ؾ قكثػر عمبخػا ك  ػىلمصا، ك
 -, : َُٗ، ََِٗاعبد اتظللف ، ، كق ا الازما  قا:ََِٖكما تصلح   الازمة اتظالية العاتظية الا صة عاـ 

 ازمة العملة كقسعار الصرؼ -ُ
لػي عملػة سلػد مػا د  تخةػيب تحػدث الازمػة   قسػعار الصػرؼ قك العملػة، عنػدما  ػؤدم دتػدل قزمػا  اتظجػارسة ع

قيمتها قك د  قبوط تاد ليها،قك  ر,م البنك اتظرك م علي الدلاع عػن العملػة سبيػع مبخػادير اػخمة مػن  اتتياطا ػه، قك رلػع 
سػػعر الةائػػدة سنسػػبة كبػػصة.قم تحػػدث عنػػدما  تغػػص قسػػعار الصػػرؼ سسػػرعة سالغػػة يػػؤلمر علػػي قػػدرة العملػػة علػػي قدا  مهمتهػػا  

تؼػػ ف للبخيمػػة ، لػػ لك  سػػمي قػػ ا الازمػػة قيجػػا سىزمػػة ميػػ اف اتظػػدلوعا  . كتحػػدث  لػػك الازمػػا  لػػدل  كوسػػيط للتبػػادؿ قك
اتخاذ السللا  النبخدية قرار دةب سعر العملة نتيزة عمليا  اتظجارسة ، كسالتا  تحدث قزمة قد  ؤدم لاويار سػعر  لػك 

 . ُٕٗٗدلاع الازمة اتظالية   ارؽ آسيا عاـ    ايةند ككاف السبف اتظباار   ان ابيه بما تدثالعملة كقو 
 
 

http://almorabitat.ahlamoontada.com/t31-topic


 

 ( 945 ) 

 969-939 ص / ص دراسة في الاقتصاد الإسلامي - أزمة الديون السيادية         2196 /(9( / العدد )2لتنمية البشرية / المجلد )مجلة جامعة  ا       
 

 الازمة اتظصرلية. -ِ
تحدث الازما  اتظصرلية عندما يواجه سنك ما زيادة كبػصة كمةاجئػة   طلػف سػحف الودائػع ، لبمػا قف البنػك يبخػوـ 

للػن يسػتليع ساقراض قك  شغيلح معقم الودائػع لديػه كيحػتةن سنسػبة سسػيلة مػن السػيولة تظواجهػة طلبػا  السػحف اليػوما ، 
سلبيعة اتضاؿ الاستزاسة لللبا  اتظودعا اذا ما تخلد  لك النسبة ،كسالتا  يحدث ما يسمي سىزمة سيولة لػد ل البنػك ، 
كدذا تدلمد مشةلة من ق ا النوع كامتد  ا  سنوؾ ا رل لتسمي    لػك اتضالػة قزمػة مصػرلية . كعنػدما يحػدث العةػس 

لب البنػػوؾ مػػني البخػػركض  ولػػا مػػن عػػدـ قػػدرتها علػػي الولػػا  سللبػػا  السػػحف تحػػدث ،قم  تػػوالر الودائػػع لػػدل البنػػوؾ ك ػػر 
قزمة اقراض ، كقو ما يسمي سازمة الائتماف . ك تديلح الازما  اتظصرلية د  الاستمرار كقتا قطوؿ مػن قزمػا  العملػة ، ك تعػا 

ك الستينا  سسبف البخيػود علػي رقس  آلمار ققسي علي النشاط الاقتصادم، كقد كاند الازما  نادرة نسبيا   اتطمسينا 
 اتظاؿ ك التحويلح ، ك لةنها قصبحد قكثر ايوعا من  السبعينا ، ك تحدث سالاادؼ مع قزمة العملة. 

 قزمة الديوف. -ّ
تحدث قزمة الديوف دما عندما يتوقف اتظبخاض عن السداد، قك عندما يعتبخد اتظبخراوف قف التوقػف عػن السػداد تؽةػن 

توقةوف عن  بخدلا قركض جديدة، ك يحاكلوف  صػةية البخػركض البخائمػة .  ك قػد  ػر بط قزمػة الػديوف سػدين اتضدكث ك من ثم ي
 ارم ا اص,، قك دين سيادم اعػاـ,، كمػا قف اتظخػاطر اتظتوقعػة سػىف يتوقػف البخلػاع العػاـ عػن سػداد الت اما ػه، قػد  ػؤدم 

 مة   الصرؼ الاجنبي.  د  قبوط تاد    دلبخا  رقس اتظاؿ اتطاص د  الدا لح، ك د  قز 
 

 المبحث الثاني : طبيعة الديون السيادية
 مةهوـ الديوف السيادية كنشىتها -قكلا: 

ا تلػػػػف اتظختصػػػػوف ستحديػػػػد مةهػػػػوـ الػػػػديوف السػػػػيادية تيػػػػ  عرلػػػػد علػػػػي اوػػػػا  تمثػػػػلح   سػػػػندا   بخػػػػوـ اتضةومػػػػة 
انػػور الػػدين،  اػػةلح مػػن قاػػةاؿ الاقػػااض سإصػػدارقا سعملػػة قجنبيػػة كطرتهػػا للبيػػع تظسػػتثمرين مػػن  ػػارب الدكلػػة، قم نػػه

اػةلح  الػديوف قػ ا ق,لػف ك تخػ  السػيادة، ذا  اتضةومػا  علػي اتظا بػة الػديوف كيػرل الػبعب ساوػا,، َٔ، َُِّ
 سعملتهػا سػندا  تعمػا، الاكؿ قػو طػرح لمالػ  لا طػريبخا  سػلك لإوػا سنداتها سإصدار اتضةوما   بخوـ كعندما السندا ،

اتظسػتثمرين المحليػا ك  قػ ا اتضالػة يسػمي الػدين النػاجم عػن عمليػة  نحػو موجهػة السػندا  قػ ا وف ةػ مػا ك,البػا المحليػة،
 ةػوف  مػا ,البػا كالػث الاجنبيػة، سالعلمػة اتطػارب   للمسػتثمرين موجهػة سػندا  الاصػدار سالػدين المحلػا ، امػا الثػاب دصػدار

, ُ، َُِّعػن قػ ا العمليػة سالػدين اتطػارجا . اسػاة، اليورك،كيللػا علػي الػدين النػاجم  قك الػدكلار مثػلح دكليػة سعملػة
كمػن اتظعػركؼ اف  دمػة قػػ ا الػدين  ػ قف  ػػارب الدكلػة ، ك عػد سالتػا   سػػرسا مػن التػدلا الػػدائرم للػد لح  ػارب الدكلػػة ، 

 نف .% من الديوف السيادية اليونانية تؽلوكة سواسلة الاجاَٖكق ا الازمة سرز  سشةلح كااي   اليوناف كوف قكثر من 
 ,ْ، َُِِا السبخا ،  -نشى  مشةلة الديوف السيادية نتيزة تغموعة من العواملح منها :

اتظاليػة د   اتظؤسسا  اتظالية الوطنية، الامر ال م قدل د  تحويلح الديوف اتطاصػة لػدل اتظؤسسػا  تػاكلا  الدكؿ دنبخاذ  -1
 دين عاـ علي الدكؿ. 
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اتظختلةػػة للحيلولػػة دكف انتشػػار الةسػػاد كتػاكلػػة اتطػػركب منػػه علػػي نحػػو  لعػػاةسػػرام  التحةيػػ  اتظػػا  الػػث طببختهػػا دكؿ ا - ِ
 سريع.  

 الاقتصادم.  الإيرادا  العامة للدكؿ نتيزة ا ةاض مستويا  الد وؿ كاعف مستويا  النشاط  راجع - 3
اض مػا تحتػاب دليػػه علػػي الإلػراط   اقػا  ا ةػاض معػدلا  الةائػدة    ػلح منػام الازمػػة، كقػو مػا ق,ػرل الػدكؿ اتظدينػػة - 4

 الاك  لةزمة.  بمعدلا  لائدة متدنية، علي الاقلح   اتظراتلح

ك تعمػػا  ازمػػة الػػديوف السػػيادية اذا اسػػا   اتضةومػػا   بخػػدير قيةػػلح التػػدلبخا  النبخديػػة مػػن العمػػة  الاجنبيػػة   
اتضصػوؿ علػي النبخػد الاجنػبي  اتظستبخبلح ، لػاذا تدػد اتظغػالا     بخػدير قػ ا التػدلبخا  بمػا قػد يػوتا للحةومػة ستمةنهػا مػن

الةزمػػة لسػػداد الت اماتهػػا سسػػهولة قك اذا مػػا  عراػػد الدكلػػة لصػػدمة  ارجيػػة  ػػؤلمر علػػي  ػػدلبخا  النبخػػد الاجنػػبي تعػػ ا الدكلػػة 
سالشػػةلح الػػ م يػػؤدم ا   عػػرض تغمػػع النبخػػد الاجنػػبي ليهػػا قم ارصػػدة النبخػػد الاجنػػبي الػػث تدتلةهػػا اتضةومػػة لػػدل البنػػك 

عػػن الولػػا  سةالػػة الاتتياجػػا  الةزمػػة للدكلػػة مػػن العمػػة  الاجنبيػػة ، لػػ ا لػػاف ا ػػ  اتضيلػػة مػػن قبػػلح اتظركػػ م ا  عزػػ  
اتضةومػػا    قيةلػػة ديووػػا سػػالعمة  الاجنبيػػة مػػن الناتيػػة ال منيػػة سالشػػةلح الػػ م يدةنهػػا مػػن اسػػتيةا  متللبػػا   دمػػة 

 Michael andا يا تػتى لا بخػع الدكلػة   ازمػة ديػوف سػيادية .الديوف ك  اتظواعيد المحددة كسبخدر كبص من الثبخة يعد امػرا اػركر 

Trebesch, 2012, 21:, 
 

 قزمة الديوف السيادية نقرة  اريخية  -لمانيا: 
السػيادم ا  اعبخػاا سلسػلة مػن الازمػا  اتظاليػة الػث عصػةد سةثػص مػن سلػداف العػاة، قػ ا  الدين قزمة ج كر  عود

   ََُِكسدايػة عػاـ  ََِٗعػاـ  قػ ا الازمػة جليػا سػرز  لبحػوث، تيػ الدراسػا  كاتسػف مػا اكد ػه الةثػص مػن 

 قامػة لػدعم  داسص دتخاذ د  ق ا البلداف االر  عندقا ،)ِّ، َُِّ الد، اليوركا منلبخة   ك اصة اتظتبخدمة البلداف

 الػديوف ازمػة مػن اتطػركب قجػلح مػن الدكليػة اتظسػاعدة د  الانةمػاش، عػير اللزػو   نف سغية اتظا  البخلاع كلإنبخاذ الاقتصاد

. تينما  راكم الدين اتضةوما   لمةث سلداف   منلبخة اليورك، ك عد اليوناف قا قكؿ من دؽ ناقوس اتطلػر  ػاا السيادية
% ساتظبخارنػػػة  ِ,ْزاد الللػػػف المحلػػػا بمبخػػػدار   ََِٕ  -ََِِازمػػػة الػػػديوف   منلبخػػػة اليػػػورك ، تيػػػ  انػػػه  ػػػةؿ الةػػػاة 

نلبخة اليورك ساكملها، ك عود اسباا ق ا ال يادة ا  البخركض اتطارجية الث عبخدتها اليوناف مػن اجػلح % نموا   مٖ,ُسنسبة 
تدويػػلح مشػػاريعها التنمويػػة دكف اف  تخػػ  الاجػػرا ا  اتظةئمػػة لجػػماف كةايػػة التػػدلبخا  النبخديػػة للولػػا  سبخركاػػها اتطارجيػػة . 

 ََِٓ%   عػػػاـ ْ,ُْا   ََِْ%   عػػػاـ ٖ,ٓالامػػػر الػػػ م ادل ا  عزػػػ    تسػػػارا اتصػػػارم الػػػ م ار ةػػػع مػػػن 
% مػن النػا   المحلػا الاترػا  . كمػا لبػ  اف كصػلد  لػك ٕ,ٕتػوا   ََِٖ،كما سل  العزػ    اتظي انيػة اتضةوميػة لعػاـ 

% . كمػػا سلػػ   ُُِا   ََِٖ، كمػػا تزػػم الػػدين العػػاـ   اليونػػاف   عػػاـ  ََُِ%   اسريػػلح عػػاـ ٔ,ُّالنسػػبة ا  
,تؽا انعةس علػي ار ةػاع معػدلا  الةائػدة علػي  ٗٓ،  َُِّمليار دكلار امريةا ا نور الدين ،  ُٖا   َُُِ  عاـ 

الديوف اتظستحبخة ، كار ةاع العز اتضةوما للديوف اتضةومية ، لبخد كاف لازمة الديوف الامريةية  ػداعياتها علػي السػلبية علػي 
 اتا تؽا قدل ا  ا ةاض تػسوس   تصيلتها من النبخد الاجنبي .   الاقتصاد اليوناب لاعتمادا علي البخلاع اتطدما كالسي
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كمػػا دعػػد قػػ ا الازمػػة ا   عػػا  اصػػوا  البػػاتثا كاتظختصػػا   الشػػؤكف اتظاليػػة مػػن اجػػلح  كشػػف اسػػبارا ككيةيػػة 
لاسػتثمارية، عةجها، من  ةؿ الاعتمػاد علػي تحليػلح قيةػلح اسػواؽ السػندا  الاكليػة، ككػ لك تحليػلح العةقػة سػا البنػوؾ ا

كالرسػػوـ السػػنوية الػػػث  ػػدلعها الػػػدكؿ لبنػػوؾ الاسػػػتثمار مػػن قجػػػلح دصػػدار السػػػندا  السػػيادية   قسػػػواؽ رقس اتظػػاؿ الدكليػػػة 
 قػ ا لػإف العرسيػة الػدكؿ اػمنها كمػن العػاة دكؿ معقػم علػي كثػصة  ػداعيا   الازمػة تعػ ا قف اػك لا,. Parra, 2008, 1ا

 ك شػاسك تعػ ا الدكلػة الإقتصػادم الإنةتػاح لدرجػة  بعػان  ق ػرل د  دكلػة مػن تػدتها   تلفتخ د اسية قـ سلبية كاند االمار

 ,.ّ، َُِِااللباع، من دكلة ا  ا رل  قيجان  يختلف الازمة ق ا مع التعاملح قف كما ، اليورك منلبخة مع عةقاتها
لديوف السػيادية لػدكؿ اتظنقمػة سنحػو دترا  ا ، يبخدرOECD ككلبخا لبخاعدة سيانا  منقمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية

، كمػن  ػةؿ الاطػةع علػي الارقػاـ الػث ََِٓ ريليونػا لبخػط   عػاـ  ُٗسػػ  ، كذلػك مبخارنػةََُِ ريليػوف دكلار    َّ
.  ََُِد   ََِٓاتضةومػا  اتظرك يػة لاقػم الػدكؿ اتظدينػة   العػاة  ػةؿ الةػاة مػن   تعلا سالدين السيادم البخػائم علػي

 ريليونػا  دكلار كقف قػ ا التبخػديرا   كير تسس دكؿ مدينة   العاة قا الولايا  اتظتحػدة سػدين سػيادم  سػعةيتجي قف ق
الامريةيػة، ك بختصػر علػي الػدين اتظملػوؾ للزمهػور بمػا   ذلػك الاجانػف ،  لا  شملح الػدين اتظملػوؾ للمؤسسػا  اتضةوميػة

  العػػاة سػػدين  ، ثم ديلاليػػا لمالػػ  قكػػير دكلػػة مدينػػةََِٗ  ريليػػوف دكلار   ٓ.ٗسػػدين سػػيادم يبلػػ  نحػػو   ليهػػا الياسػػاف
 ٕ.ُ ريليػػوب دكلار، كق ػػصا لرنسػػا سػػدين سػػيادم   ريليػػوف دكلار،  ليهػػا اتظملةػػة اتظتحػػدة سػػدين سػػيادم ِ.ِسػػيادم يبلػػ  
 ,ْ، َُِِا السبخا ،  ريليوف دكلار
 معايص اعادة قيةلة الديوف السيادية -لمالثا 

 ,Wignall, and Slovik, 2011, 10م الاسواؽ اتظالية العاتظية من اجلح اعادة قيةلة الديوف السيادية ا وجد عدة معايص تحة
. عز  اساسا منخةب: يةوف ق ا النػوع مػن العزػ  مػنخةب نسػبيا، كيشػص د  قف اتضةومػة اتخػ   سالةعػلح  لػوا  ُ

ة   عػػيفي   تػػدكد دمةانياتهػػا، مهمػػة للبخجػػا  علػػي معقػػم قك كػػلح العزػػ  اتضػػا ، لةػػن قػػ ا سػػيزعلح  لػػك اتضةومػػ
 كسالتا  يؤدم ق ا الامر ا  صعوسا  اقتصادية  ىلمر سلبا علي اتصميع.

. كلمػػا كانػػد اسػػهم الػػديوف كنسػػبة مػػن النػػا   المحلػػا الإترػػا ، لػػىف عػػف   دمػػة الػػدين سػػوؼ  ةػػوف مر ةعػػة للغايػػة، ِ
نػػػا   المحلػػػا الإترػػػا  كالنػػػا   البخػػػوما كيةػػػوف قػػػ ا عػػػف  دائػػػم علػػػي دالعػػػا الجػػػرائف، ام اا سػػػاع الةزػػػوة سػػػا ال

 الإترا ,.

 . ا ةاض لرص اتضةومة   اتضصوؿ علي مساعدا  من سلداف ق رل.ّ

 . عدـ قدرة اتضةومة علي العودة د  قسواؽ رقس اتظاؿ للتمويلح، لاف  لك الاسواؽ قد  رلب تدويلح ديوف جديدة.ْ

نوؾ المحلية، تي  قف اتطسائر الناترػة عػن قػ ا الػديوف يدةػن قف   يػد . ا ةاض تزم الديوف السيادية الث تحتةن را البٓ
 من مشاكلح البخلاع اتظصر .

 تؼاطر الديوف السيادية  -راسعا 

 ,Wignall,  ُّ، ََُِاصػندكؽ النبخػد الػدك  كالبنػك الػدك ، -يدةػن تحديػد ققػم تؼػاطر الػديوف السػيادية بمػا يػىتي :    

and Slovik, 2011, 4) , 
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لسوؽ: يشص ا  اتظخاطر اتظصاتبة للتغصا    اسعار السوؽ، مثػلح اسػعار الةائػدة كاسػعار الصػرؼ كاسػعار تؼاطر ا -ُ
السػػلع، علػػي  ةلةػػة  دمػػة الػػدين اتضةػػوما، ك  تػػالث الػػدين المحلػػا كالػػدين سالنبخػػد الاجنػػبي،  ػػؤلمر  غػػصا  اسػػعار 

تدويلح الػدين ذم السػعر الثاسػد، كعلػي الػدين  الةائدة علي  ةلةة  دمة الدين علي الاصدارا  اتصديدة عند اعادة
, ينلػوم عػادة  اتظعوـ    واريخ اعادة تحديد السعر. ل لك لاف الدين قصص اتظدة ا قصص الاجلح اك ذك السعر اتظعوـ
علػػي تؼػػاطرة اكػػير مػػن الػػدين اللويػػلح الاجػػلح ذم السػػعر الثاسػػد ا قػػد يةػػوف الاكيػػ  اتظةػػرط علػػي الػػدين ذم الاجػػلح 

يػة كالسػعر الثاسػد  لػرا ايجػا لاف اتتياجػا  التمويػلح اتظسػتبخبلية ,ػص مؤكػدة,. كػ لك لػاف الػدين المحػرر اللويلح للغا
اك اتظؤار سعمة  اجنبية يجيف ايجا تشة التبخلف علي  ةلةة  دمة الدين اتظبخيسة سالعملػة المحليػة سسػبف تركػا  

 ا   ةاقم تؼاطر السوؽ. سعر الصرؼ، كمن اتظمةن اف  ؤدم السندا  ذا   يارا  البيع الجمنية
تؼاطر التزديد: قا تؼػاطر  ديػد الػدين ستةلةػة مر ةعػة سشػةلح ,ػص عػادم، اك   اتضػالا  اتظتلرلػة، عػدـ امةانيػة  -ِ

 ديد الدين علي الاطػةؽ. كاذا كانػد تؼػاطر التزديػد قاصػرة علػي اتتمػاؿ  ديػد الػدين ساسػعار لائػدة اعلػي، بمػا 
اف، يدةن اعتبارقا نوعا من انػواع تؼػاطر السػوؽ. كلةػن تؼػاطرة التزديػد كثػصا مػا   ذلك لتغصا    قوامفي الائتم

 عاملح سصورة مستبخلة لاف عدـ البخدرة علي  ديد الدين اك ال يػادا  الةبػصة ,ػص العاديػة    ةلةػة الػدين اتضةػوما 
ا   سػائر اقتصػادية تبخيبخيػة، ا  اك كليهما يدةن اف يتسببا   ازمػة ديػن اك يؤذيػا ا   ةػاقم  لػك الازمػة، كسالتػا  

جانػف الالمػػار اتظاليػػة المحػػب لار ةػػاع اسػعار الةائػػدة. ك علػػا اهميػػة  اصػػة علػي ادارة قػػ ا اتظخػػاطر   سلػػداف الاسػػواؽ 
 الناائة.

تؼػػػػاطر السػػػػيولة: قنػػػػاؾ نوعػػػػاف مػػػػن تؼػػػػاطر السػػػػيولة، ك تمثػػػػلح اتظخػػػػاطر الاك    التةلةػػػػة اك الغرامػػػػة الػػػػث يواجههػػػػا  -ّ
عند تػاكلة اتطركب من مرك  ما عندما يبخلح عدد اتظتعاملا سشػةلح ملحػوظ اك سسػبف التبخػار سػوؽ معينػة  اتظستثمركف

ا  العمػػا اتظػػا ، ك ةتسػػف قػػ ا اتظخػػاطر اهميػػة  اصػػة   اتضػػالا  الػػث  شػػملح ليهػػا ادارة الػػدين علػػي ادارة اصػػوؿ 
بة للمبخػاض، قػو الواػع الػ م يتنػاق  سائلة اك استخداـ عبخود مشتبخا . كالشةلح الا ر تظخػاطر السػيولة، سالنسػ

ليه تزم الاصوؿ السائلة سسرعة امػا   مواجهػة الت امػا   ػدلا نبخػدم ,ػص متوقػع اك   مواجهػة صػعوسة تؽةنػة   
  عبئة النبخد سالاقااض  ةؿ لاة زمنية قصصة اك كليهما.

تظاليػػػة اك عػػػدـ ادا  اللػػػرؼ اتظبخاسػػػلح تؼػػػاطر الائتمػػػاف: تؼػػػاطر عػػػدـ ادا  اتظبخااػػػا للبخػػػركض اك ,صقػػػا مػػػن الاصػػػوؿ ا -ْ
الالت اما ه   العبخود اتظالية، ك ةتسف ق ا اتظخاطر اهميػة كبػصة   اتضػالا  الػث  شػتملح ليهػا ادارة الػدين علػي ادارة 
الاصػػوؿ السػػائلة، كقػػد  ةتسػػف اهميػػة ايجػػا   قبػػوؿ العلػػا ا    مػػ ادا  الاكراؽ اتظاليػػة الػػث  صػػدرقا اتضةومػػة، 

 يتصلح سالالت اما  الاتتمالية، ك  عبخود اتظشتبخا  الث يد لح ليها البخائم علي ادارة الدين العاـ.كايجا ليما 

تؼاطر التسوية:  شص ا  اتطسارة المحتملة الػث يدةػن اف  تةبػدقا اتضةومػة كلػرؼ مبخاسػلح نتيزػة لعزػ  طػرؼ مبخاسػلح  -ٓ
 ا ر عن التسوية لام سبف ا ر دةؼ التخلف عن السداد.
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شػػغيلية:  شػػملح انػػواع تؼتلةػػة مػػن اتظخػػاطر، كمنهػػا ا لػػا  اتظعػػامة    تؼتلػػف مراتػػلح  نةيػػ  اتظعػػامة  اتظخػػاطر الت -ٔ
كقيدقا، اك عدـ كةاية اك لشلح الرقاسة الدا لية اك الػنقم اك اتطػدما ، اك تؼػاطر السػمعه، اك اتظخػاطر البخانونيػة، اك 

 تصادنبخب السرية، اك الةوارث اللبيعية الث  ؤلمر علي النشاط الاق

 
 المبحث الثالث :موقف الاقتصاد الاسلامي من الديون السيادية

تدد الااػارة سػاسبخان قف الػديوف السػيادية قػا مةهػوـ تصمػع الامػواؿ   السػوؽ الدكليػة. عنػدما  بخػرر تةومػة قم سلػد 
صػػػاتبها  تصمػػع الامػػواؿ مػػػن  ػػةؿ الوصػػػوؿ د  السػػوؽ الدكليػػة ، عػػػن طريػػا مػػػا يسػػمي دصػػدار السػػػندا  السػػيادية، كقف

يستحا لائدة لماستة سشةلح دكرم ، لها من البخرض سةائدة . كمن  ةؿ قػ ا اتظبحػ  نلبخػي الجػو  علػي موقػف الاقتصػاد 
 , :ٔ/ُُ/ِٔالاسةما من السندا  السيادية. تي  صدر قرار من المجمع الةبخها  توؿ السندا  ا قرار رقم ا

مػػػؤتدرا السػػػادس اػػػدة   اتظملةػػػة العرسيػػػة السػػػعودية مػػػن دف تغلػػػس تغمػػػع الةبخػػػه الإسػػػةما الػػػدك  اتظنعبخػػػد   دكرة 
كسعػػد اطةعػػه علػػي الابحػػاث كالتوصػػيا  كالنتػػائ   ـ،َُٗٗآذار امػػارس,  َِ – ُْاتظوالػػا  َُُْ  اػػعباف ِّ-ُٕ

 شػػػرين قكؿ ا  ِْ – َِقػػػػ اتظوالػػػا َُُْرسيػػػع الثػػػاب  ِْ-َِاتظبخدمػػػة   نػػػدكة قالاسػػػواؽ اتظاليػػػةق اتظنعبخػػػدة   الرسػػػاط 
ـ سالتعاكف سا ق ا المجمػع كاتظعهػد الإسػةما للبحػوث كالتػدريف سالبنػك الإسػةما للتنميػة، كساستجػالة ُٖٗٗسر , قكتو 

كزارة الاكقاؼ كالشؤكف الإسةمية ساتظملةة اتظغرسية، كسعد الاطةع علػي قف السػند اػهادة يلتػ ـ اتظصػدر بموجبهػا قف يػدلع 
دلػػع لائػػدة متةػػا عليهػػا منسػػوسة د  البخيمػػة الاتشيػػة للسػػند، قك  ر يػػف نةػػع تضاملهػػا البخيمػػة الاتشيػػة عنػػد الاسػػتحبخاؽ، مػػع 

 مشركط سوا  قكاف جوائ   وزع سالبخرعة قك مبلغان مبخلوعان قك تسمان،
 قرر ما يلا: 

قكلان: دف السندا  الث تدثلح الت امان سدلع مبلغهػا مػع لائػدة منسػوسة دليػه قك نةػع مشػركط تػرمػة اػرعان مػن تيػ  الإصػدار قك 
الشػػػرا  قك التػػػداكؿ، لاوػػػا قػػػركض رسويػػػة سػػػوا  قكانػػػد اتصهػػػة اتظصػػػدرة تعػػػا  اصػػػة قك عامػػػة  ػػػر بط سالدكلػػػة. كلا قلمػػػر 
لتسػػميتها اػػهادا  قك صػػةوكان اسػػتثمارية قك اد اريػػة قك  سػػمية الةائػػدة الرسويػػة اتظلتػػ ـ رػػا ربحػػان قك ريعػػان قك عمولػػة قك 

 عائدان.
وف الصةرم ساعتبارقا قركاان  رم سيعها سىقلح من قيمتهػا الاتشيػة، كيسػتةيد قصػحارا لمانيان: تحرـ قيجان السندا  ذا  الةوس

 من الةركؽ ساعتبارقا تسمان تع ا السندا .
كمػػػا تحػػػرـ قيجػػػان السػػػندا  ذا  اتصػػػوائ  ساعتبارقػػػا قركاػػػان ااػػػاط ليهػػػا نةػػػع قك زيػػػادة سالنسػػػبة لمجمػػػوع اتظبخراػػػا، قك    لمالثػػػان:

 ةن عن ابهة البخمار.لبعجهم لا علي التعيا، لج
كااار  اتعيئة الشرعيَّة لبيد ال َّكاة الةويثِّ ا : قاتضةم الشرعا   التعامػلح سالسندا :السػند يدثػلح جػ  ان مػن قػرض 
علي الشركة قك اتصهة اتظصػدرة لػه ك علػا عليػه الشػركة لائػدة، كقػ ا الةائػدة ,ػص مر بلػة سػرسي الشػركة قك  سػارتها، كالشػركة 

  الوقػػد المحػػدد، كللسػػند قيمػػة اتشيػػة قػػا قيمتػػه الاصػػلية عنػػد دصػػدارا قكؿ مػػرة، كقيمػػة سػػوقية تحػػدد علػػي  مل مػػة سالسػػداد
قسػػاس العػػرض كالللػػف. كالتعامػػلح رػػ ا السػػندا  تػػراـ اػػرعان لااػػتماتعا علػػي الةائػػدة الرسويػػة المحرمػػة، كلاف  ػػداكتعا سػػالبيع 
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 -اتةػػػػاـ كلتػػػػاكل ال كػػػػاة كالصػػػػدقا  كالنػػػػ كر كالةةػػػػارا  -اة كالشػػػػرا  مػػػػن قبيػػػػلح التعامػػػػلح سالرسػػػػا كقاػػػػاعتهق. ا سيػػػػد ال كػػػػ
ََِٗ- ٕٔ, 

كمػػػا جػػػػا    قػػػػرار المجمػػػع كاتعيئػػػػة الشػػػػرعية لبيػػػػد ال كػػػاة الةػػػػويتى قف السػػػػندا   شػػػػتملح علػػػي الرسػػػػا ، كللرسػػػػا قاػػػػرار 
اتظػػاؿ   قيػػدم لئػػه  دجتماعيػػة ك لبخيػػة كماليػػة علػػي الةػػرد كالمجتمػػع ، كنقػػرا تطلػػورة الرسػػا ك اػػررا ، كمػػا قنػػه يػػؤدم د  تصػػر

قليلة من الناس تؽا يحدث ا ػتةلا   التػوازف الإقتصػادم   المجتمػع . كقترػع علمػا  اتظسػلما علػي ترمػة الرسػا تحريدػا قاطعػا 
 كالسػنةالةػرلا  البخػراف: -قبػلح الاترػاع  -قسػدينا، كقنػه مػن الةبػائر الػث تػ ر منهػا الإسػةـ، كقمػر ساجتنارػا كالاصػلح   تحريدػه

 النبوية: كمن الايا  الث جا     تحرلا الرسا من البخرآف الةرلا ما يىتي: 
ػػسِّ  بَّليػهي الشَّػػيٍلىافي مًػنٍ الٍمى ػا يػىبخيػػويـ الَّػػً م يػىتىخى ذىلػًػكى سػًىىنػَّهيمٍ قىػػاليوا دًنمَّىػػا  قػاؿ  عا :االَّػػً ينى يىػىٍكيليوفى الرِّسىػػا لا يػىبخيوميػػوفى دًلا كىمى

هي مىػا سىػلىفى كىقىمٍػرياي دً ى اللَّػهً كىمىػنٍ عىػادى لىىيكٍلىئػًكى الٍبػىيٍعي مًثٍلحي الرِّسىا كىقىتىلحَّ اللَّهي الٍبػىيٍعى كىتىرَّىـ الرِّسىا لىمىنٍ جىا ىاي مىوٍعًقىةه مًنٍ رىسِّهً لىانتػىهىي لػىلىػ
ػف  كيػلحَّ كىةَّػارو قىلمػًيموس، ةسػورة: الببخػرة ِٕٓيهىا  ىالًديكفى اقىصٍحىااي النَّارً قيمٍ لً  قىاً  كىاللَّهي لا يحيً  -, يدىٍحىاي اللَّهي الرِّسىا كىيػيرًٍ  الصَّدى

 [  ِٕٓ:ِٕٔالاية: 
 [  ِٖٕالاية:  -مًنًاى, ةسورة: الببخرة قاؿ  عا : ايىىىيػٌهىا الًٌ ينى آمىنيواٍ ا ػٌبخيواٍ اللٌهى كىذىريكاٍ مىا سىبًخاى مًنى الرسٌىا دًف كينٍتيمٍ مٌؤٍ 

 لاى  ىقٍلًميػػوفى كىلاى  يقٍلىميػػوفى, قػػاؿ  عػػا : الىػػإًف ةٌٍ  ػىةٍعىليػػواٍ لىػػىٍذىنيواٍ بًحىػػرٍاو مٌػػنى اللػٌػهً كىرىسيػػولهًً كىدًفٍ  ػيبٍػػتيمٍ لػىلىةيػػمٍ ريليكسي قىمٍػػوىالًةيمٍ 
نٍػتيمٍ  ػىعٍلىميػوفى,  [ قاؿ  عا : اكىدًف كىافى ذيكِٕٗالاية:  -ةسورة: الببخرة  ػره لٌةيػمٍ دًف كي يػٍ عيسٍػرىةو لػىنىقًػرىةه دً ىى مىيٍسىػرىةو كىقىف  ىصىػدٌقيواٍ  ى
 [  َِٖالاية:  -ةسورة: الببخرة 

 -ةسػورة: آؿ عمػراف  وفى,قاؿ  عا : ايىآ قىيػٌهىا الػًٌ ينى آمىنيػواٍ لاى  ىػىٍكيليواٍ الرسٌىػا قىاٍػعىالان مٌجىػاعىةىةن كىا ػٌبخيػواٍ اللػٌهى لىعىلٌةيػمٍ  ػيةٍلًحيػ
 [  َُّالاية: 

ػاةو   يريًػديكفى كىجٍػهى اللػٌهً لىىيكٍلىػػىئًكى  قاؿ  عا : اكىمىآ آ ػىيٍتيمٍ مٌن رسٌان ليٌػىرٍسػيوى ً  قىمٍوىاؿً النٌاسً لىةى يػىرٍسيو عًندى اللٌهً كىمىػآ آ ػىيٍػتيمٍ مٌػن زىكى
 [  ّٗالاية:  -قيمي الٍميجٍعًةيوفى, ةسورة: الركـ 

 لا الرسا   السنة ، كن كر عددا من الاتادي  النبوية الشريةة ر ا الصدد كعلي النحو ااتي :كما ح تحر 
لعػن الله قػاؿ: ا -صػلي الله عليػه كسػلم  -قف رسػوؿ الله  -راػا الله عنػه  -جا  عن جاسر سن عبد الله  -ُ

رقػػػػػػم -ُٓٓٗ -مسػػػػػػلم, االنيسػػػػػػاسورل، صػػػػػػحيي آكػػػػػػلح الرسػػػػػػا، كمؤكلػػػػػػه، كاػػػػػػاقديه، ككا بػػػػػػه كاػػػػػػاقديه كقػػػػػػاؿ قػػػػػػم سػػػػػػوا 
   ,.ُُِٗ/ّ -ُٖٗٓاتضدي /

كقػػاؿ النػػوكم  عبخيبػػان علػػي قولػػه ققػػم ليػػه سػػوا ق ققػػ ا  صػػريي ستحػػرلا كتاسػػة اتظبايعػػة سػػا اتظااسػػا، كالشػػهادة عليهمػػا، 
 , .ِٔ/ُُ –ُِّٗ-ارح النوكم علي مسلم -كليه تحرلا الإعانة علي الباطلح، كالله قعلمق  النوكم

: قدرقػػػم رسػػػا يىكلػػػه الرجػػػلح قاػػػدٌ عنػػػد الله دتذػػػان مػػػن سػػػد  ؿ: قػػػاؿ رسػػػوؿ اللهعػػػن عبػػػد الله سػػػن تنقلػػػة قػػػا -ِ
، كالػػدارقللم، قسػػو اتضسػػن ِٖٖ/ّٔ-,ُِٕٓٗرقػػم  اتضػػدي ا  -ََُِ-كلمةلمػػا زنيػػةق. ا الشػػيباب، مسػػند الإمػػاـ قتزػػد

 ,.َّْ/ّ -ِّْٖرقم اتضدي / -ََِْ-سنن الدارقللم  -علا سن عمر
 من قاد المحرما ، كقسشعها، كقكثرقا نةصان، كيةةا قنه ة يحلٌح   اريعة قط. ال ناكمن اتظعلوـ قف 

http://mawdoo3.com/%D8%AF%D8%B9%D8%A7%D8%A1_%D8%AE%D8%AA%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D8%A7%D9%86
http://mawdoo3.com/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%82_%D8%A8%D9%8A%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D8%B9%D8%A9
http://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%87%D9%88_%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%86%D8%A7
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ٍ ػً قًمي الرِّسىػا كىقىػدٍ نػيهيػوا عىنٍػهي, كقد نيبخلح عن اتظاكردم قوله: ق... تتى قيلح دنػه ة يحػلٌح   اػريعة قػطٌ، لبخولػه  عػا : سكىقى 
 ,.ّّٔ/ِ-ُْٗٗ -كقصد الةتف الساسبخة.ا شمس الدين،  مغلم المحتاب د  معرلة قلةاظ اتظنهاب

كجػػا  عػػن الإمػػاـ مالػػك راػػا الله عنػػه قولػػه: قدب  صػػةحد الةتػػاا كالسػػنة للػػم قرى اػػيئان قاػػرَّ مػػن الرسػػا  لاف الله 
 ,.  ّْٔ/ّ-ُْٔٗ -من الله كرسوله,.ا البخرطبي، اتصامع لاتةاـ البخراف بحراذنوا  عا  قذف ليه ساتضرا سبخولهالى

,. ّّٓ/ُْا لا  ػػوز سيػػع كلا اػػرا  السػػندا  اتظػػ كورة  لاوػػا معاملػػة رسويػػة، كالرسػػا تػػػرـ سػػالن  كدترػػاع اتظسػػلماق.
 كقػػػػػػػػػػػػػػػػػد صػػػػػػػػػػػػػػػػػدر قػػػػػػػػػػػػػػػػػرار مػػػػػػػػػػػػػػػػػن نػػػػػػػػػػػػػػػػػدكة الاسػػػػػػػػػػػػػػػػػواؽ اتظاليَّػػػػػػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػػػػػػن الوجهػػػػػػػػػػػػػػػػػة الإسػػػػػػػػػػػػػػػػػةميَّة :تػػػػػػػػػػػػػػػػػوؿ السػػػػػػػػػػػػػػػػػندا :

ث  علػػا لاصػحارا لوائػد منسػػوسة لبخيمتهػا الاتشيػػة قك  ر ػف تعػم نةعػػا مشػركطا، سػوا  قكػػاف جػائ ة قك مبلغػػا اف السػندا  الػ
مبخلوعػػا قك  صػػما قػػا تػرمػػة اػػرعا، دصػػدارا ك ػػداكلا، ساعتبارقػػا قركاػػا رسويػػة كيػػد لح   ذلػػك السػػندا  ذا  الةوسػػوف 

سػػندا  ذا  الةوسػػوف الصػػةرم قػػو ذلػػك اتظثػػاؿ الػػ م الصػػةرم ساعتبارقػػا قراػػا  ػػرم سيعهػػا سىقػػلح مػػن قيمتهػػا الاتشيػػة. ال
عنػػد الاسػػتحبخاؽ كلا  ػػػدلع عليػػه لوائػػد  ػػػةؿ  َََُكيػػدلع اتظصػػػدر  َٓٗليبػػػاع سػػػ َََُ صػػدر ليػػه البخيمػػػة الاتشيػػة سػػػ 

اتظػػػػدة. كيسػػػػتةيد قصػػػػحارا مػػػػن الةػػػػركؽ ساعتبارقػػػػا  صػػػػما تعػػػػ ا السػػػػندا ، كمػػػػا يػػػػد لح   ذلػػػػك السػػػػندا  ذا  اتصػػػػوائ  
 اػػػػػػػػػػػػػػػػػا ااػػػػػػػػػػػػػػػػػاط ليهػػػػػػػػػػػػػػػػػا نةػػػػػػػػػػػػػػػػػع قك زيػػػػػػػػػػػػػػػػػادة سالنسػػػػػػػػػػػػػػػػػبة لمجمػػػػػػػػػػػػػػػػػوع اتظبخراػػػػػػػػػػػػػػػػػا لا علػػػػػػػػػػػػػػػػػي التعيػػػػػػػػػػػػػػػػػػا.ساعتبارقػػػػػػػػػػػػػػػػػا قرك 

 ,ُِٖٔ-ٔ -منقمة اتظؤتدر الاسةما ادة-اتغلة تغمع الةبخه الاسةما
كما  ااار الدكتور علا البخرا دا,ا: دذا كاف قناؾ  ةؼ طةيف ساسا من سعب انواعهػا، تيػ  قساتهػا الػبعب 

 عػػػػدـ لهػػػػم طبيعػػػػة قػػػػ ا السػػػػندا    كقتهػػػػا كاعتبارقػػػػا مجػػػػارسة، اك  ةييةهػػػػا علػػػػا لػػػػإف قػػػػ ا الإساتػػػػة   نقػػػػرم  عػػػػود د 
الجركرة، كل لك لا داعا تظناقشة قؤلا ، لانه ااف قد  هر بما لا يوجد قدب اك قف السػندا   تػث   نقػر البخػانونيا: 

 لوائػػدقا كسػػ لك يقهػػر جليػػان  ةيػػف علػػا قوػػا قػػركض سةوائػػد، كاف صػػاتبها دائػػن للحةومػػة يسػػتحبخها   كقتهػػا داػػالة د 
 عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػن اتظجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارسة كاتظشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاركة   الشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػريعة الإسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةمية الغػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرا . -سيعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد اتظشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرقا -سيعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدقا 

كقػػ ا الةوائػػد قػػا عػػا رسػػا النسػػيئة الػػ م لا  ػػةؼ   ترمتػػه، كمػػا قنػػه لا  وجػػد اػػركرة   اػػرا  قػػ ا السػػندا  قك     
 ,.ِٖٗ، ََُِنواعها.ا البخرا دا,ا ،  داكتعا، ق ا قو ما عليه كاقع السندا  اليوـ اميع ق

لػ ا لػاف الػػرقم الػراجي اتظتعػػا   تةػم قػػ ا السػندا  قوػػا تػراـ اػػرعا، كلا  ػوز التعامػػلح رػا سيعػػا قك اػرا ... لهػػو 
, ك ةوف اتظساهمة   الػرسي كاتطسػارة عػدلا، كالعػدؿ كاجػف، ك,ػصا  لػم،  من الرسا الوااي... كيناقب قاعدة: االغنم سالغرـ

تػػراـ اػػرعا كعبخػػة كعرلػػا كقانونػػا، كلاف التعامػػلح سالسػػندا  يعتمػػد علػػي الةةػػر الرسػػوم الرقتشػػا  كقػػو قف اتظػػاؿ يولػػد  كالقلػػم
اتظػاؿ، قمػػا   الاقتصػػاد الاسػػةما لهػو قف العمػػلح قػػو الػػ م يثمػر اتظاؿ.قمػػا الػػ ين قجػػازكا التعامػلح سالسػػندا  مػػن اتظعاصػػرين  

ؼ سالاعتمػػاد علػػي قف تحديػػد الةائػػدة قك الػػرسي قصػػبي اػػركريا سعػػد لسػػاد كالشػػيخ تػمػػد عبػػدا كالاسػػتاذ عبػػد الوقػػاا  ػػة
ذمم الةثص من الناس، لػإوم يصػادموف صػراتة النصػوص الػث تحػرـ الةائػدة الثاستػة قك الرسػا، كيعتمػدكف علػي مصػا   صػادـ 

،  ََِْمػع الةبخػه الاسػةما، الن ، لة  عتير كما قنه لا  توالر اواسط الجػركرة الشػرعية الػث  سػوغ الاسػتثنا . اتغلػة تغ
ٖٕٗ., 

 

http://mawdoo3.com/%D9%85%D8%AA%D9%89_%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%87%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
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 المبحث الرابع :البدائل الشرعية للسندات
نتيزػػة تظػػا قػػدـ مػػن قبحػػاث كمػػداكلا  مػػع البنػػوؾ اتظرك يػػة  تصػػى  سعػػب اتضةومػػا  الإسػػةمية ا  دصػػدار  صػػةوؾ  

مػؤتدرا السػادس اػدا   كبديلح ارعا للسندا ، كمػا ااػرنا اليػه سػاسبخان لػإف تغلػس تغمػع الةبخػه الإسػةما اتظنعبخػد   دكرة 
ـ. قكػػػػد سىنػػػه مػػػن البػػػػدائلح َُٗٗمػػػارس  َِ-ُْقػػػػػ ، اتظوالػػػا  َُُْاػػػعباف  ِّ-ُٕاتظملةػػػة العرسيػػػة السػػػػعودية مػػػن 

السػػػػندا  قك الصػػػػةوؾ البخائمػػػػة علػػػػي قسػػػػاس اتظجػػػػارسة تظشػػػػركع قك نشػػػػاط  -دصػػػػدارا قكاػػػػرا ن قك  ػػػػداكلان  -للسػػػػندا  المحرمػػػػة
لائدة قك نةػع مبخلػوع كدنمػا  ةػوف تعػم نسػبة مػن رسػي قػ ا اتظشػركع سبخػدر مػايدلةوف  استثمارم معا بحي  لا يةوف تظالةيها

مػػػن قػػػ ا السػػػندا  قك الصػػػةوؾ كلا ينػػػالوف قػػػ ا الػػػرسي دلا دذا تحبخػػػا لعػػػة كيدةػػػن الإسػػػتةادة   قػػػ ا مػػػن الصػػػيغة الػػػث ح 
 للدكرة الراسعة تع ا المجمع سشىف سندا  اتظبخاراة.   ٓدعتمادقا سالبخرار رقم 

, الصػػػػػػػادر   ْ/ٓاَّجػػػػػػػا    قػػػػػػػرار المجمػػػػػػػع سشػػػػػػػػػىف سػػػػػػػندا  اتظبخاراػػػػػػػة كسػػػػػػػندا  الاسػػػػػػػتثمار  رقػػػػػػػم كمػػػػػػػا  
 ،دف تغلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس تغمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع الةبخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػه الإسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةما اتظنعبخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد   دكرة مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؤتدرا الراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة   ُٖٖٗ/ِ/ُُ

عػه ـ ، كسعػد دطةُٖٖٗاػباط اليرايػر,  ُُ-ٔقػػ ، اتظوالػا َُْٖترادل اا ػر  ِّ-ُٖاتظملةة العرسية السعودية من 
علػػي الابحػػاث اتظبخدمػػة   مواػػوع سػػندا  اتظبخاراػػة كسػػندا  الاسػػتثمار، كالػػث كانػػد تصػػيلة النػػدكة الػػث ققامهػػا المجمػػع 

 ٖ-ِقػػػػ اتظوالػػػا َُْٖتػػػػرـ  ٗ-ٔسالتعػػػاكف مػػػع اتظعهػػػد الإسػػػةما للبحػػػوث كالتػػػدريف سالبنػػػك الإسػػػةما للتنميػػػة ستػػػاريخ 
  الػػدكرة الثالثػػة للمزمػػع كاػػارؾ ليهػػا عػػدد مػػن قعجػػا  المجمػػع ك يرائػػه  , اتظتخػػ ّ/َُـ  نةيػػ ان للبخػػرار رقػػم إُٖٗقيلػوؿ 

كساتثا اتظعهد ك,صا من اتظراك  العلمية كالاقتصػادية، كذلػك لةهميػة البالغػة تعػ ا اتظواػوع كاػركرة اسػتةماؿ تريػع جوانبػه، 
تمػػاع اتظػػاؿ كالعمػػلح، كسعػػد اسػػتعراض للػػدكر الةعػػاؿ تعػػ ا الصػػيغة   زيػػادة البخػػدرا  علػػي  نميػػة اتظػػوارد العامػػة عػػن طريػػا دج

التوصػػيا  العشػػر الػػث انتهػػد دليهػػا النػػدكة ك,صقػػا، عليػػه سػػنحاكؿ التعػػرؼ علػػي الصػػي  اتظبخبولػػة اػػرعا لصػػةوؾ اتظبخاراػػة 
 , . ٓ-ْ،  ّ،قرار رقم  ُٖٖٗكقهمية الصةوؾ الاسةمية ساعتبارقا سدية عن السندا  ا منقمة اتظؤتدر الاسةما ، 

 تظبخبولة ارعان لصةوؾ اتظبخاراة:قكلا: الصيغة ا
سػػػندا  اتظبخاراػػػة قػػػا قداة اسػػػتثمارية  بخػػػوـ علػػػي   ئػػػة رقس مػػػاؿ البخػػػرض ااتظجػػػارسة, سإصػػػدار صػػػةوؾ ملةيػػػة  -ُ

سرقس ماؿ اتظجارسة علي قساس كلاما الدك  تدا  متسػاكية البخيمػة كمسػزلة سىتشػا  قصػحارا سإعتبػارقم يدلةػوف تصصػان 
يتحػػػوؿ دليػػػه، سنسػػػبة ملةيػػػة كػػػلح مػػػنهم ليػػػه.   كيةجػػػلح  سػػػمية قػػػ ا الاداة الإسػػػتثمارية اػػػائعة   رقس مػػػاؿ اتظجػػػارسة كمػػػا 

 صةوؾ اتظبخاراة.

 الصورة اتظبخبولة ارعان لسندا  اتظبخاراة سوجه عاـ لا سد قف  توالر ليها العناصر اا ية: -ِ

تدويلػه، ك سػتمر العنصر الاكؿ: قف يدثلح الصك ملةية تصة اائعة   اتظشركع ال م قصدر  الصػةوؾ لإنشػائه قك 
ق ا اتظلةية طيلة اتظشركع من سدايتػه د  وايتػه. ك ر ػف عليهػا تريػع اتضبخػوؽ كالتصػرلا  اتظبخػررة اػرعاي للمالػك   ملةػه مػن 

 سيع كقبه كرقن كدرث ك,صقا، مع مةتقة قف الصةوؾ تدثلح رقس ماؿ اتظجارسة.
ط التعاقػد تحػددقا نشػرة الإصػدار كقف الإ ػاا العنصر الثاب: يبخػوـ العبخػد   صػةوؾ اتظبخاراػة علػي قسػاس قف اػرك 

يعير عنه الاكتتاا   ق ا الصةوؾ، كقف البخبوؿ  عير عنػه موالبخػة اتصهػة اتظصػدرة.   كلاسػد قف  شػتملح نشػرة الإصػدار علػي 
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الشػركط تريع البيانا  اتظللوسة ارعاي   عبخد البخراض ااتظجػارسة, مػن تيػ  سيػاف معلوميػة رقس اتظػاؿ ك وزيػع الػرسي مػع سيػاف 
 اتطاصة س لك الإصدار علي قف  تةا تريع الشركط مع الاتةاـ الشرعية.

العنصر الثال :  قف  ةوف صةوؾ اتظبخاراػة قاسلػة للتػداكؿ سعػد دنتهػا  الةػاة المحػددة لبكتتػاا سإعتبػار ذلػك مىذكنػان 
 ليه من اتظجارا عند نشو  السندا  مع مراعاة الجواسط التالية: 

اتظتزمػػع سعػػد الإكتتػػاا كقبػػلح اتظبااػػرة   العمػػلح ساتظػػاؿ مػػاي اؿ نبخػػودان لػػإف  ػػداكؿ صػػةوؾ  دذا كػػاف مػػاؿ البخػػراض - ق
 اتظبخاراة يعتير مبادلة نبخد سنبخد ك لبا عليه قتةاـ الصرؼ. 

 دذا قصبي ماؿ البخراض ديونان  لبا علي  داكؿ صةوؾ اتظبخاراة قتةاـ التعاملح سالديوف. - ا

بخود كالديوف كالاعياف كاتظنالع لإنه  وز  داكؿ صػةوؾ اتظبخاراػة دذا صار ماؿ البخراض موجودا  تؼتللة من الن - ب
كلبخػػػان للسػػػعر اتظاااػػػا عليػػػه، علػػػي قف يةػػػوف الغالػػػف   قػػػ ا اتضالػػػة قعيانػػػان كمنػػػالع.   قمػػػا دذا كػػػاف الغالػػػف نبخػػػودان قك ديونػػػان 

  الػدكرة البخادمػة. ك  تريػع  لااعا   التػداكؿ الاتةػاـ الشػرعية الػث سػتبينها لائحػة  ةسػصية  واػع ك عػرض علػي المجمػع
 الاتواؿ يتعا  سزيلح التداكؿ قصوليان   سزة  اتصهة اتظصدرة. 

العنصػػػر الراسػػػع:  قف مػػػن يتلبخػػػي تصػػػيلة الإكتتػػػاا   الصػػػةوؾ لإسػػػتثمارقا كدقامػػػة اتظشػػػركع رػػػا قػػػو اتظجػػػارا، قم 
ب الصػػةوؾ، لهػػو را مػػاؿ بمػػا قسػػهم سػػه، عامػػلح اتظجػػارسة، كلا يدلػػك مػػن اتظشػػركع دلا بمبخػػدار مػػا قػػد يسػػهم سػػه سشػػرا  سعػػ

سالإاػػػالة د  قف اتظجػػػارا اػػػريك   الػػػرسي سعػػػد تحبخبخػػػه سنسػػػبة اتضصػػػة المحػػػددة لػػػه   نشػػػرة الإصػػػدار، ك ةػػػوف ملةيتػػػه   
اتظشركع علي ق ا الاساس. كقف يػد اتظجػارا علػي تصػيلة الإكتتػاا   الصػةوؾ كعلػي موجػودا  اتظشػركع قػا يػد قمانػة 

 , َُٖٗ/ّ،  ُٖٖٗمن قسباا الجماف الشرعية.ا منقمة اتظؤتدر الاسةما ، لا يجمن دلا سسبف 
مػػع مراعػػاة الجػػواسط السػػاسبخة   التػػداكؿ:  ػػوز  ػػداكؿ صػػةوؾ اتظبخاراػػة   قسػػواؽ الاكراؽ اتظاليػػة، دف كجػػد  -ّ

التػداكؿ سبخيػاـ اتصهػة سالجواسط الشرعية، كذلك كلبخان لقػركؼ العػرض كالللػف كيخجػع لإرادة العاقػدين.   كمػا  ػوز قف يػتم 
اتظصدرة   لاا  دكرية معينػة سػإعةف قك ق ػاا يوجػه د  اتصمهػور  لتػ ـ بمبختجػاا  ػةؿ مػدة تػػددة سشػرا  قػ ا الصػةوؾ 
مػػن رسػػي مػػاؿ اتظجػػارسة سسػػعر معػػا، كيحسػػن قف  سػػتعا   تحديػػد السػػعر سىقػػلح اتطػػيرة، كلبخػػان لقػػركؼ السػػوؽ كاتظركػػ  اتظػػا  

 الإعةف عن الإلت اـ سالشرا  من ,ص اتصهة اتظصدرة من ماتعا اتطاص، علي النحو اتظشار دليه.للمشركع.   كما  وز 
لا  ػػوز قف  شػػتملح نشػػرة الإصػػدار قك صػػةوؾ اتظبخاراػػة علػػي نػػ  سجػػماف عامػػلح اتظجػػارسة رقس اتظػػاؿ قك اػػماف -ْ

اػرط الجػماف كاسػتحا اتظجػارا  رسي مبخلوع قك منسوا د  رقس اتظاؿ، لإف كقع الن  علي ذلك صراتة قك امنان سللح
 رسي مجارسة اتظثلح.

لا  وز قف  شتملح نشرة الإصدار كلا صك اتظبخاراة الصادر سنا  عليها علي ن  يل ـ سالبيع كلػو كػاف معلبخػان قك -ٓ
ة اتظبخػدرة مجالان للمستبخبلح.   كدنما  وز قف يتجمن صك اتظبخاراة كعدان سالبيع ك  قػ ا اتضالػة لا يػتم البيػع دلا سعبخػد سالبخيمػ

 من اتطيرا  كسراا اللرلا.
لا  ػػوز قف  تجػػمن نشػػرة الإصػػدار كلا الصػػةوؾ اتظصػػدرة علػػي قساسػػها نصػػان يػػؤدم د  اتتمػػاؿ قلػػع الشػػركة  -ٔ

 كيا ف علي ذلك:    الرسي لإف كقع كاف العبخد ساطةن.
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ؾ اتظبخاراػػػة عػػػدـ جػػػواز ااػػػااط مبلػػػ  تػػػػدد تضملػػػة الصػػػةوؾ قك صػػػاتف اتظشػػػركع   نشػػػرة الإصػػػدار كصػػػةو   - ق
 الصادرة سنا  عليها.

قف تػػػلح البخسػػمة قػػو الػػرسي بمعنػػاا الشػػرعا، كقػػو ال ائػػد عػػن رقس اتظػػاؿ كلػػيس الإيػػراد قك الغلػػة.   كيعػػرؼ مبخػػدار  - ا
الرسي، دما سالتنجػيب قك سػالتبخولا للمشػركع سالنبخػد، كمػا زاد عػن رقس اتظػاؿ عنػد التنجػيب قك التبخػولا لهػو الػرسي الػ م يػوزع 

 ؾ كعاملح اتظجارسة، كلبخان لشركط العبخد.سا تزلة الصةو 

 قف يعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد تسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاا قرسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاح ك سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػائر للمشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػركع كقف يةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوف معلنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػان كتحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد    - ب
  صرؼ تزلة الصةوؾ.    

يسػػػتحا الػػػرسي سػػػالقهور، كيدلػػػك سالتنجػػػيب قك التبخػػػولا كلا يلػػػ ـ دلا سالبخسػػػمة.   كسالنسػػػبة للمشػػػركع الػػػ م يػػػدر -ٕ
مػػا يػػوزع علػػػي طػػر  العبخػػد قبػػلح التنجػػيب االتصػػةية, يعتػػير مبػػال  مدلوعػػة تحػػػد ديػػرادان قك ,لػػة لإنػػه  ػػوز قف  ػػوزع ,لتػػه، ك 

 اتضساا.
ليس قناؾ ما يدنع ارعان من الن    نشرة الإصدار علي دقتلاع نسػبة معينػة   وايػة كػلح دكرة، دمػا مػن تصػة -ٖ

لػػة اتظوزعػػة تحػػد اتضسػػاا تزلػػة الصػػةوؾ   الارسػػاح   تالػػة كجػػود  نجػػيب دكرم، كدمػػا مػػن تصصػػهم   الإيػػراد قك الغ
 ككاعها   دتتياطا  اص تظواجهة تؼاطر  سارة رقس اتظاؿ.

ليس قناؾ ما يدنع اػرعان مػن الػن    نشػرة الإصػدار قك صػةوؾ اتظبخاراػة علػي كعػد طػرؼ لمالػ  منةصػلح    -ٗ
، علػي قف يةػػوف اخصػيته كذمتػه اتظاليػػة عػن طػػر  العبخػد سػالتيرع سػػدكف مبخاسػلح بمبلػػ  تؼصػ  تصػير اتطسػػراف   مشػركع معػػا

دلت امػػػان مسػػػتبخةن عػػػن عبخػػػد اتظجػػػارسة، بمعػػػ  قف قيامػػػه سالولػػػا  سإلت امػػػه لػػػيس اػػػرطان   نةػػػاذ العبخػػػد ك ر ػػػف قتةامػػػه عليػػػه سػػػا 
قطرالػػػه، كمػػػن ثم للػػػيس تضملػػػة الصػػػةوؾ قك عامػػػلح اتظجػػػارسة الػػػدلع سػػػبلةف اتظجػػػارسة قك الامتنػػػاع عػػػن الولػػػا  سإلت امػػػاتهم رػػػا 

ع سالولػػا  بمػػا  ػػيرع سػػه، بحزػػة قف قػػ ا الإلتػػ اـ كػػاف تػػػلح اعتبػػار   العبخػػد.ا منقمػػة اتظػػؤتدر الاسػػةما ، سسػػبف عػػدـ قيػػاـ اتظتػػير 
ُٖٖٗ  ،ّ/َُٖٗ , 

 
 لمانيا : الصةوؾ الاسةمية كقهميتها

 مةهوـ كقهمية الصةوؾ الاسةمية -ُ
اؿ: صػةه صػةا قم دلعػه سبخػوة.  عريف الصةوؾ لغة: ترع صك كيراد سه: كلميبخػة بمػاؿ قك نحػوا، ك  اللغػة العرسيػة يبخػ

[، قم: للمتػػه  عزبػػان. كصػػةد البػػاا قم ق,لبختػػه كالصػػك لةػػن ِٗك  البخػػرآف الةػػرلا: الصػػةد كجههػػاس ةالػػ اريا : 
 ,ْٔٓ/َُ -لساف العرا -ا اسن منقور. معرا يبخصد سه كلميبخة بماؿ قك نحوا

ملح كمةػردا  تظسػمي كاتػد، قم  شػػص كالصػةوؾ اصػلةتان: لػيةتن قف كلمػة التصػةيك كالتوريػا كالتسػنيد  سػتع
د  نةػػػس اتظعػػػ . دلا قف مصػػػللي الصػػػةوؾ قػػػد قصػػػبي عرلػػػان لػػػدل اتصمهػػػور علػػػي  صػػػوص الاسػػػتثمار الإسػػػةما الػػػ م 

 ينسزم مع قصوؿ كقتةاـ الشريعة الغرا .
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لػػػػي مشػػػػركع كقمػػػػا التعريػػػػف الػػػػ م قػػػػررا المجمػػػػع الةبخػػػػه الإسػػػػةما لهػػػػو: ادصػػػػدار قكراؽ ماليػػػػة قاسلػػػػة للتػػػػداكؿ مبنيػػػػة ع
,. كمػػػػا عرلػػػػد  قيئػػػػة المحاسػػػػبة كاتظراجعػػػػة َّٗ/ُٓ -ََِْ –تغلػػػػة المجمػػػػع الةبخػػػػه الإسػػػػةما .  ااسػػػػتثمارم يػػػػدر د ػػػػةن 

للمؤسسػػػا  اتظاليػػػة الإسػػػةمية الصػػػةوؾ سىوػػػا: كلمػػػائا متسػػػاكية البخيمػػػة تدثػػػلح تصصػػػا اػػػائعة   ملةيػػػة قعيػػػاف قك منػػػالع قك 
ثمارم  ػػػػاص كذلػػػػك سعػػػػد تحصػػػػيلح قيمػػػػة الصػػػػةوؾ كقةػػػػلح سػػػػاا  ػػػػدما  قك   موجػػػػودا  مشػػػػركع معػػػػا قك نشػػػػاط اسػػػػت

، ُٕمػػن اتظعيػػار الشػػرعا رقػػم  ِ، البنػػد ََِٖاتظعػػايص الشػػرعية، .  االاكتتػػاا كسػػد  اسػػتخدامها ليمػػا قصػػدر  مػػن قجلػػه
ِٖٖ, 

 كتختلف الصةوؾ الاسةمية عن السندا    ااتي :
، ََِٗيػة مباتػة مهيةلػة علػي عبخػود اػرعية. ااسػوسةر، قف السػندا  كرقػة ماليػة تػرمػة، كالصػةوؾ الاسػةمية كرقػة مال - ق

ُْ  ., 

قف السندا  تدثلح قراان   ذمة اتظدين لالعةقة سينهما عةقة اتظداينة، كقما الصةوؾ لها تدثلح تصػة اػائعة   تريػع   -ا
،  ََُِ،   موجػػودا  اتظشػػركع، كسالتػػا  لالعةقػػة  سػػا صػػاتف الصػػك، كاتظصػػدر قػػو عةقػػة اتظشػػاركة. ا البخػػرا دا,ػػا

ِٖٖ, 

عوائد الصةوؾ ليسػد الت امػان   ذمػة اتظصػدر، كانمػا عوائػد الصػةوؾ نااػئة عػن رسػي قك ,لػة العبخػود الػث سنيػد قيةلػة  -ب
 . الصػػةوؾ عليهػػا، سينمػػا السػػػندا  تحػػدد تعػػا لائػػػدة لماستػػة، قك متغػػصة مػػن زمػػػن ا  آ ػػر، كيةػػوف سػػػ لك مػػن الرسػػا المحػػػرـ

 ,.ُٓ، ََِٗااسوسةر، 

صةية اتظشركع يةوف لصاتف السند الاكلوية   اتضصوؿ علي قيمػة السػند كلوائػدا اتظتةػا عليهػا، كقمػا الصػةوؾ عند    - د
                الاسػػػػػةمية للػػػػػيس تعػػػػػا الاكلويػػػػػة، كدنمػػػػػا  صػػػػػرؼ لػػػػػه نسػػػػػبته تؽػػػػػا  ببخػػػػػي مػػػػػن موجػػػػػودا  اتظشػػػػػركع سعػػػػػد سػػػػػداد الػػػػػديوف. 

 ,.ِٖٗ,ََُِالبخردا,ا،ا

 تيزة العديد من العواملح، من قسرزقا قوا:كلبخد ازداد  قهمية دصدار الصةوؾ الإسةمية ن
 ساعد علي النهػوض سالاقتصػاد الإسػةما نقريػان كعمليػان  قمػا نقريػان لهػي دسػتةماؿ تضلبخػا  الإقتصػاد اانػف اػركا   -ق

 التىما كاتظصارؼ الإسةمية. قما عمليان لإف كجودقا يساعد علي رلع اتضرب عن اتظستثمرين ال ين يللبووا.
 تتياجا  الدكلة   تدويلح مشاريع البنية التحتية سدلا من الإعتماد علي سندا  اتط ينة كالدين العاـ. لبي ا -ا 
يثػػرم رػػا الاسػػواؽ اتظاليػػة الإسػػةمية  لاوػػا اللػػرؼ اتظةمػػلح لةسػػهم، كاتصنػػاح الثػػاب للبورصػػة الػػث مػػن  ةتعػػا  تحػػرؾ  -ب

 الامواؿ بحرية كسهولة.
 نويع مصادراتظوارد ال ا ية، ك ولصالسيولة الةزمة لةلراد كاتظؤسسا  كاتضةوما . عتير من الادكا  اتعامة لت -د
  غلا عدد كبصمن الشركا  الث تحتاب د  تدويلح طويلح الاجلح. -ق
الوصوؿ سةةرة الصةوؾ الإسةمية د  مستول التداكؿ العاتظا يواػي مػدل سػعة كتةمػة ك ةامػلح النقػاـ الإسػةما.  -ك

 ,ِِٗ-ُِٗ، ََُِا البخرا دا,ا،



 

 ( 956 ) 

 969-939 ص / ص دراسة في الاقتصاد الإسلامي - أزمة الديون السيادية         2196 /(9( / العدد )2لتنمية البشرية / المجلد )مجلة جامعة  ا       
 

د اتة الةرصة قماـ البنوؾ اتظرك ية لاسػتخداـ الصػةوؾ الإسػةمية اػمن قطػر السياسػة النبخديػة كلبخػا للمنقػور الإسػةما  -ز
بما يساقم   امتصاص السيولة، كمن ثم  ةػب معػدلا  التجػخم، ك د اتػة الةرصػة قمػاـ اتظؤسسػا  اتظاليػة الإسػةمية 

 لإدارة السيولة الةائجة لديها.
 ساعد   تحسا ربحية اتظؤسسا  اتظالية كالشركا  كمراك قا اتظاليػة، كذلػك لاف عمليػا  دصػدار الصػةوؾ الإسػةمية  -ح

  عتير عمليا   ارب اتظي انية كلا تحتاب لتةلةة كبصة   تدويلها كددارتها.
عديد من الإجػرا ا ، كد ػوؿ الصةوؾ قداة  ساعد علي الشةالية، كتحسا سنية اتظعلوما    السوؽ، لانه يتللف ال -ط

 العديد من اتظؤسسا    عملية الإقراض، تؽا يولر اتظ يد من اتظعلوما    السوؽ.
 ,.َُ،  ََُِ. ا  عة  الدين، ك نويع اتظعركض ليها   نشيط سوؽ اتظاؿ عير  عبئة مصادر تدويلح جديدة، -ؾ

 
 قنواع الصةوؾ الاسةمية: -ِ

, تعيئػػة المحاسػػبة كاتظراجعػػة للمؤسسػػا  اتظاليػػة الاسػػةمية سيػػاف ُٕالشػػرعا رقػػم ا , مػػن اتظعيػػارّلبخػػد جػػا    البنػػد ا
 ,. ِٖٖ،  ََِٖقيئة المحاسبة كاتظراجعة للمؤسسا  اتظالية الاسةمية ،  (لانواع الصةوؾ الاسةمية كعلي النحو ااتي 

ا مػػػػؤجرة قك عػػػػا موعػػػػود صػػػػةوؾ ملةيػػػػة اتظوجػػػػودا  اتظػػػػؤجرة : قػػػػا كلمػػػػائا متسػػػػاكية البخيمػػػػة يصػػػػدرقا مالػػػػك عػػػػ -ُ
ساسػػتئزارقا، قك يصػػدرقا كسػػيط مػػا  ينػػوا عػػن اتظالػػك، سغػػرض سيعهػػا كاسػػتيةا  تذنهػػا مػػن تصػػيلة الاكتتػػاا ليهػػا، 

 ك صبي العا تؽلوكة تضملة الصةوؾ.
 صةوؾ ملةيةاتظنالع، كقا قنواع: -ِ
 صةوؾ ملةية منالع الاعياف اتظوجودة : كقا نوعاف: - ق

يصدرقا مالػك عػا موجػودة، سنةسػه قك عػن طريػا كسػيط مػا ، سغػرض دجػارة منالعهػا كلمائا متساكية البخيمة   -
 كاستيةا  قجرتها من تصيلة الاكتتاا ليها، ك صبي منةعة العا تؽلوكة تضملة الصةوؾ.

كلمػػائا متسػػػاكية البخيمػػة يصػػػدرقا مالػػك منةعػػػة عػػػا موجػػودة امسػػػتىجر,، سنةسػػه قك عػػػن طريػػا كسػػػيط مػػػا ،   -
 ا كاستيةا  اجرتها من تصيلة الاكتتاا ليها، ك صبي منةعة العا تؽلوكة تضملة الصةوؾ.سغرض دعادة دجارته

 صةوؾ ملةية منالع الاعياف اتظوصولة   ال مة  - ا
قا كلمائا متساكية البخيمة يتم دصدارقا سغرض دجارة قعياف موصولة   ال مة كاستيةا  الاجػرة مػن تصػيلة الاكتتػاا       

  اتظوصولة   ال مة تؽلوكة تضملة الصةوؾ.ليها. ك صبي منةعة العا
 صةوؾ ملةية اتطدما  من طرؼ معا -  

قػػا كلمػػائا متسػػاكية البخيمػػة يػػتم دصػػدارقا سغػػرض  بخػػدلا اتطدمػػة مػػن طػػرؼ معػػا اكمنةعػػة التعلػػيم مػػن جامعػػة مسػػمٌاة,      
 كاستيةا  الاجرة من تصيلة الاكتتاا ليها، ك صبي  لك اتطدما  تؽلوكة تضملة الصةوؾ.

 ةوؾ ملةية اتطدما  من طرؼ موصوؼ   ال مةص - ث
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قػػا كلمػػػائا متسػػػاكية البخيمػػػة يػػػتم دصػػػدارقا سغػػػرض  بخػػػدلا اتطدمػػػة مػػػن مصػػػدر موصػػػوؼ   ال مػػػة اكمنةعػػػة التعلػػػيم مػػػن     
جامعػػة يػػتم تحديػػد مواصػػةاتها دكف  سػػميتها, كاسػػتيةا  الاجػػرة مػػن تصػػيلة الاكتتػػاا ليهػػا، ك صػػبي  لػػك اتطػػدما  

 .تؽلوكة تضملة الصةوؾ
صػػةوؾ السػػلم : قػػا كلمػػائا متسػػاكية البخيمػػة يػػتم دصػػدارقا  لتحصػػيلح رقس مػػاؿ السػػلم، ك صػػبي سػػلعة السػػلم      -ّ

 تؽلوكة تضملة الصةوؾ.
صػػةوؾ الاستصػػناع : قػػػا كلمػػائا متسػػاكية البخيمػػػة يػػتم دصػػػدارقا لاسػػتخداـ تصػػيلة الاكتتػػػاا ليهػػا    صػػػنيع      -ْ

 سلعة، كيصبي اتظصنوع تؽلوكة تضملة الصةوؾ.
ؾ اتظرابحػػة :قػػا كلمػػائا متسػػاكية البخيمػػة يػػتم دصػػدارقا لتمويػػلح اػػرا  سػػلعة اتظرابحػػة، ك صػػبي سػػلعةاتظرابحة تؽلوكػػة صػػةو   -ٓ

 تضملة الصةوؾ.
صػػػةوؾ اتظشػػػاركة : قػػػا كلمػػػائا متسػػػاكية البخيمػػػة يػػػتم دصػػػدارقا لاسػػػتخداـ تصػػػيلتها   دنشػػػا  مشػػػركع، قك  لػػػوير  -ٔ

اتظشػػاركة، كيصػػبي اتظشػػركع قك موجػػودا  النشػػاط ملةػػان مشػػركع قػػائم، قك تدويػػلح نشػػاط علػػي قسػػاس عبخػػد مػػن عبخػػود 
تضملة الصػةوؾ   تػدكد تصصػهم، ك ػدار صػةوؾ اتظشػاركة علػي قسػاس الشػركة قك علػي قسػاس اتظجػارسة قك علػي 

 قساس الوكالة سالاستثمار.
 

 صةوؾ الشركة : - ق
   قك ,صقم لإدارتها.قا كلمائا مشاركة تدثلح مشركعا  قك قنشلة  دار علي قساس الشركة ستعيا قتد الشركا        

 صةوؾ اتظجارسة - ا
قػػػا كلمػػػائا مشػػػاركة تدثػػػلح مشػػػركعا  قك قنشػػػلة  ػػػدار علػػػي قسػػػاس اتظجػػػارسة ستعيػػػا مجػػػارا مػػػن الشػػػركا  قك ,ػػػصقم       

 لإدارتها.
 صةوؾ الوكالة سالاستثمار -  

صػةوؾ قا كلمائا مشاركة تدثػلح مشػركعا  قك قنشػلة  ػدار علػي قسػاس الوكالػة سالاسػتثمار ستعيػا ككيػلح عػن تزلػة ال       
 لإدارتها.

صةوؾ اتظ ارعة : قا كلمائا متساكية البخيمة يتم دصػدارقا لاسػتخداـ تصػيلة الاكتتػاا ليهػا   تدويػلح مشػركع علػي  -ٕ
 قساس اتظ ارعة، كيصبي تضملة الصةوؾ تصة   المحصوؿ كلا ما تددا العبخد.

ها   سػػبخا قاػػزار مثمػػرة كالإنةػػاؽ صػػةوؾ اتظسػػاقاة : قػػا كلمػػائا متسػػاكية البخيمػػة يػػتم دصػػدارقا لاسػػتخداـ تصػػيلت -ٖ
 عليها كرعايتها علي قساس عبخد اتظساقاة، كيصبي تضملة الصةوؾ تصة من الثمرة كلا ما تددا العبخد.

صةوؾ اتظغارسة : قا كلمائا متساكية البخيمة يتم دصدارقا لاستخداـ تصػيلتها   ,ػرس قاػزار كليمػا يتللبػه قػ ا  -ٗ
 بخد اتظغارسة، كيصبي تضملة الصةوؾ تصة   الارض كالغرس.الغرس من قعماؿ كنةبخا  علي قساس ع

 



 

 ( 958 ) 

 969-939 ص / ص دراسة في الاقتصاد الإسلامي - أزمة الديون السيادية         2196 /(9( / العدد )2لتنمية البشرية / المجلد )مجلة جامعة  ا       
 

 الاستنتاجات والمقترحات: 
 اولا : الاستنتاجات

اف تدكث الازمة اتظالية نتيزة تضالة مػن اتطلػلح   الاقتصػاد  بػدق عػادة مػن البخلػاع اتظػا  كتدتػد ا  البخلػاع اتضبخيبخػا،  -ُ
 آلية عملح النقاـ الاقتصادم   الدكؿ الرقتشالية . كيع ل ذلك ا  تغموعة من الاسباا  ر بط سشةلح كااي س

قد  الازمػػا  اتظاليػػة ا  اعػػادة نقػػر اتضةومػػا    النشػػاط الاقتصػػادم عػػن طريػػا زيػػادة دكرقػػا ك ػػد لها كاعػػدادقا  -ِ
تطلػػػط الانبخػػػاذ كالعػػػودة ا  مبػػػادل  النقريػػػة الةين يػػػة اتظتعلبخػػػة ستحةيػػػ  الللػػػف الةلػػػا الةعػػػاؿ سشػػػبخيه الاسػػػتهةكا 

 ثمارم .كالاست

دف السندا  الث تدثلح الت امػان سػدلع مبلغهػا مػع لائػدة منسػوسة دليػه قك نةػع مشػركط تػرمػة اػرعان مػن تيػ  الإصػدار   -ّ
كلا  ػوز قك الشرا  قك التداكؿ، لاوػا قػركض رسويػة سػوا  قكانػد اتصهػة اتظصػدرة تعػا  اصػة قك عامػة  ػر بط سالدكلػة ، 

, ك ةػػوف اتظسػػاهمة   الػػرسي كاتطسػػارة عػػدلا، كالعػػدؿ كاجػػف، التعامػػلح سالسػػندا  لاوػػا  نػػاقب قاعػػدة: اا لغػػنم سػػالغرـ
 ك,صا  لم، كالقلم تراـ ارعا كعبخة كعرلا كقانونا.

الصػةوؾ البخائمػة علػي قسػاس اتظجػارسة تظشػركع قك نشػاط  -دصدارن قكاػرا ن قك  ػداكلان  -من البدائلح للسندا  المحرمة  -ْ
ئػػدة قك نةػػع مبخلػػوع كدنمػػا  ةػػوف تعػػم نسػػبة مػػن رسػػي قػػ ا اتظشػػركع سبخػػدر اسػػتثمارم معػػا بحيػػ  لا يةػػوف تظالةيهػػا لا

مػػػايدلةوف مػػػن قػػػ ا الصػػػػةوؾ كلا ينػػػالوف قػػػ ا الػػػػرسي دلا دذا تحبخػػػا لعػػػة ، ك لبخػػػػد ازداد  قهميػػػة دصػػػدار الصػػػػةوؾ 
ينػػػة الإسػػػةمية لاوػػػا  لػػػبي اتتياجػػػا  الدكلػػػة   تدويػػػلح مشػػػاريع البنيػػػة التحتيػػػة سػػػدلا مػػػن الإعتمػػػاد علػػػي سػػػندا  اتط  

 كالدين العاـ.

اعتمػػادا علػػي موقػػف الاقتصػػاد الاسػػةما مػػن الازمػػة يتبػػا لنػػا قف الاسػػباا الرئيسػػة لازمػػة الػػديوف السػػيادية    ػػلح  -ٓ
الاقتصاد الاسةما قمر مستبعد ، كوف الاقتصاد الاسةما يبخجا ساسػتبعاد  الةائػدة كعػدـ التعامػلح رػا كتحػرلا الرسػا 

 رسة التبخليدية من  ةؿ اتظشتبخا  اتظالية .كتحرلا  ارة الديوف كمنع اتظجا

عنػػػدما يػػػتم الالتػػػ اـ سبخواعػػػد كاػػػواسط الاقتصػػػاد الاسػػػةما يدةػػػن اتطػػػركب مػػػن الازمػػػة ، كصػػػدؽ الله البخائػػػلح االَّػػػً ينى  -ٔ
ػلحَّ يىىٍكيليوفى الرِّسىا لا يػىبخيوميوفى دًلا كىمىا يػىبخيويـ الًَّ م يػىتىخىبَّليهي الشَّيٍلىافي مًنٍ الٍمىسِّ ذىلًكى سً  ىىنػَّهيمٍ قىاليوا دًنمَّىػا الٍبػىيٍػعي مًثػٍلحي الرِّسىػا كىقىتى
هً كىمىػنٍ عىػادى لىىيكٍلىئػًكى قىصٍػحىااي النَّػارً اللَّهي الٍبػىيٍعى كىتىرَّىـ الرِّسىا لىمىنٍ جىا ىاي مىوٍعًقىةه مًنٍ رىسِّهً لىانتػىهىي لػىلىهي مىا سىلىفى كىقىمٍرياي دً ى اللَّ 

ػف  كيػلحَّ كىةَّػارو قىلمػًيموس، ةسػورة: الببخػرة ِٕٓكفى اقيمٍ لًيهىا  ىالًدي  قىاً  كىاللَّػهي لا يحيً ػاي اللَّػهي الرِّسىػا كىيػيػرًٍ  الصَّػدى الايػة:  -, يدىٍحى
 ػيةٍلًحيػوفى, ةسػورة:  [ كقوله  عا   ايىآ قىيػٌهىا الًٌ ينى آمىنيواٍ لاى  ىىٍكيليواٍ الرسٌىا قىاٍعىالان مٌجىاعىةىةن كىا ػٌبخيواٍ اللٌهى لىعىلٌةيػمٍ ِٕٓ:ِٕٔ
 [  َُّالاية:  -آؿ عمراف 
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 ثانيا : المقترحات

اصةح البخلاع اتظصر  ال م يعتير عصف الاقتصاد اتظةتوح   قم سلػد مػع الاكيػ  علػي التوسػع   انشػا  اتظصػارؼ  -ُ
 الػرسي كاتطسػارة الاسةمية كووا  سػاقم يشػةلح لاعػلح   معاتصػة الازمػا  اتظاليػة عػن طريػا اتػةؿ نقػاـ اتظشػاركة  

كالاكي  علي الاستثمار اتضبخيبخا كالاستعاد عن الةائدة اتظجمونة كالمحددة سشػةلح مسػبا كنسػبة مػن رقس اتظػاؿ اػمانا 
 لتحبخيا العدالة سا الاطراؼ اتظتعاقدة .

اب الػػػػدعوة لاعػػػػػادة  ةعيػػػػػلح دكر اتضةومػػػػػة الاقتصػػػػادم كعػػػػػدـ اتظبالغػػػػػة   اصػػػػػدار السػػػػندا  اتظاليػػػػػة كاتظجػػػػػا   انتهػػػػػ -ِ
السياسا  التحةقية الث تدارسػها البنػوؾ اتظرك يػة   الرقاسػة علػي البنػوؾ ، كذلػك سبخصػد اتضػد مػن تؽارسػتها لةنشػلة 

 الاستثمارية ذا  اتظخاطر اتظر ةعة .

الػػػدعوة ا   شػػػزيع بحػػػ  الازمػػػا  اتظاليػػػة سةالػػػة انواعهػػػا   اتصامعػػػا  العرسيػػػة كالاسػػػةمية عػػػير البحػػػوث كالرسػػػائلح  -ّ
ن منقػػور الاقتصػػاد الاسػػةما للتوصػػلح ا  رلل  ةصػػيلية تخػػدـ تريػػع الػػدكؿ عػػن طريػػا تحزػػيم الازمػػا   اتصامعيػػة مػػ

 اتظالية قبلح تدكلمها كاتضد من آلمارقا السلبية .
   

 المصادر :
 اتظصادر ساللغة العرسية  –قكلا 

 البخرآف الةرلا   -ُ

 سصك . –دار صادر  -قػُُْْ -ّط/ -مادة صك -لساف العرا -اسن منقور،تػمد سن مةرـ سن علا -ِ
 سصك . -دار دتيا  الااث العر –ُِّٗ-ِط/-ارح النوكم علي مسلم -اسو زكريا،يحيى سن ارؼ النوكم -ّ
 .ََِٗ -الاصدار الثامن -الةويد -سيد ال كاة -اتةاـ كلتاكل ال كاة كالصدقا  كالن كر كالةةارا  -ْ
سػػاتها علػػي مػػوازين مػػدلوعا  اتظةػػرا العػػر  دراسػػة ، ازمػػة الػػديوف السػػيادية الاكرسيػػة كانعةاَُِّ الػػد، اتزيمػػة،  -ٓ

، رسػػػالة ماجسػػػتص، كليػػػة العلػػػوـ الاقتصػػػادية كالتزاريػػػة كعلػػػوـ التيسػػػص، َُُِ – ََِٓتالػػػة اتص ائػػػر للةػػػاة مػػػن 
 سسةرة. –جامعة تػمد  يجر 

- كآ ػركفتحبخيا: اعيف الارنؤكط كتسػن عبػداتظنعم اػلبي -سنن الدارقللم -الدارقللم، قسو اتضسن علا سن عمر -ٔ
 سصك .   -مؤسسة الرسالة -ََِْ- ُط/

الصػػةوؾ الاسػػةمية  عريةهػػا، انواعهػػا، اهميتهػػا دكرقػػا   التنميػػة، تزػػم اصػػداراتها، تحػػديا   -زعػػام،عة  الػػدين  -ٕ
 -ََُِبحػػػػ  مبخػػػدـ لوراػػػػة العمػػػػلح سعنػػػوافا الصػػػػةوؾ الاسػػػػةمية، تحديا ، نميػػػة، تؽارسػػػػا  دكليػػػػة,  -الاصػػػدار

 الاردف. -عماف
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مبخالة سعنواف الديوف السػيادية دراسػة تضالػة الػدين العػاـ الامريةػا    ػلح اتظلالبػة سرلػع  ، َُِّتػمد ساة،  ساة، -ٖ
 سبخةه، كلية للسلا التبخنية.

 -ُط/-ُْٗٗ -مغػلم المحتػاب د  معرلػػة قلةػاظ اتظنهػػاب -شمػس الػدين، تػمػػد سػن قتزػد اتطليػػف الشػرسيلم الشػػالعا -ٗ
 دار الةتف العلمية.

-تحبخيػػػا: اػػػعيف الارنػػػؤكط كعػػػادؿ مراػػػد كآ ػػػركف -مسػػػند الإمػػػاـ قتزػػػد -و عبػػػدالله قتزػػػد سػػػن تنبػػػلحالشػػػيباب، اسػػػ -َُ
 سصك . -مؤسسة الرسالة -ََُِ-ُط/

، اتظبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادل التوجيهيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة لادارة الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدين ََُِصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػندكؽ النبخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدك  كالبنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػك الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدك ،  -11
 www.imf.org/external/np/mae/pdebt/2000/ara/pdebta.pdfالعاـ.

طالف دليلة كعيػاد سػيدم تػمػد ككقػراب كػرلا، كرقػة علػي الانانػد بحػ  سعنػواف: الازمػة اتظاليػة الراقنػة ك قلمرقػا علػي  -ُِ
  http://almorabitat.ahlamoontada.com/t31-topicالاقتصاد اتص ائرم، 

المػػر ازمػػة الػػديوف السػػيادية   منلبخػػة اليػػورك علػػي قلػػاع الاعمػػاؿ العػػر  الشػػاكلح كاتضلػػوؿ ، َُِِاللبػػاع، تزػػدم،  -ُّ
اتظبخاتػػػة، اتحػػػاد رجػػػاؿ الاعمػػػاؿ العػػػرا، منتػػػدل ازمػػػة الػػػديوف الػػػديوف السػػػيادية   منلبخػػػة اليوركالاسعػػػاد كالتػػػداعيا  

 .َُِِ/ ّ/ ِٗاتظستخلصة لةقتصاد العر ، سصك   كالعير

، الاسػواؽ اتظاليةكالنبخديػة   عػاة متغػص ، اللبعػة الاك  ، دار الةةػر ، عمػاف  ََُِعبػد البخػادر ، السػيد متػو  ،  -ُْ
 ، الاردف .

رقن العبخػػػػارم ، الػػػػديوف اتظصػػػػرلية اتظتعثػػػػرة كالازمػػػػة اتظصػػػػرلية العاتظيػػػػة اقزمػػػػة الػػػػ ََِٗعبػػػػد اتظللػػػػف ، عبداتضميػػػػد ،  -ُٓ
 الامريةية ,، الدار اتصامعية ، الاسةندرية ، مصر .

كانعةاساتها علػي الػدكؿ العرسيػة ، المجلػة العلميػة تصامعػة  ََِٖالازمة اتظالية العاتظية ،  ََِٗعناد ، تغ اا سدر ،  -ُٔ
 تجرمو  للعلوـ كالتةنولوجيا ، اليمن .

 سصك . -دار البشائر -ََُِ-ُط/  -بحوث   لبخه البنوؾ الاسةمية -البخرا دا,ا -ُٕ

 -ََُِ -ُط/–سػػػػػػصك   -دار البشػػػػػػائر-بحػػػػػػوث   الاقتصػػػػػػاد الاسػػػػػػةما -البخػػػػػػرا دا,ػػػػػػا، علػػػػػػا تػيػػػػػػا الػػػػػػدين -ُٖ
ٓ/ِٖٗ-ِٗٗ. 

 ، اتص ائر .، الازمة اتظالية العاتظية كقلمرقا علي الدكؿ العرسية ، جامعة سةيةدة  ََُِكور لح ، لريد ،  -ُٗ

 . ََِْقػ/ُِْٓ  -جدة –تدر الإسةما منقمة اتظؤ  -تغلة المجمع الةبخه الإسةما -َِ
 .سغداد . ُٕٗٗالنزةا ، تسن ، البخاموس الاقتصادم ،  -ُِ
، قزمػػة الػػديوف السػػيادية   اليونػػاف : الاسػػباا كاتضلػػوؿ ، تغلػػة الباتػػ  ، العػػدد  َُِّنػػور الػػدين ، سػػو الةػػور ،  -ِِ

 ، جامعة سةيةدة ، اتص ائر . ُّ
سػاا آكػلح  -كتػاا اتظسػاقاة  -دار دتيا  الةتف العرسية -ي مسلمصحي-النيساسورم ، مسلم سن اتضزاب البخشصل  -ِّ

 .ُٓٓٗ -الرسا كموكله

http://www.imf.org/external/np/mae/pdebt/2000/ara/pdebta.pdf
http://almorabitat.ahlamoontada.com/t31-topic
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 ُٕمن اتظعيار الشرعا رقمِ، البند ََِٖقيئة المحاسبة كاتظراجعة للمؤسسا  اتظالية الإسةمية، اتظعايص الشرعية، -ِْ
دائرة الشػؤكف  -ا الواقع كاتظىموؿبح  مبخد تظؤتدر اتظصارؼ الاسةمية س -الصةوؾ الاسةمية -كصةية اتزد اسوسةر -ِٓ

 ,ََِٗيونيو  ّمايو ا   ُّ -د  –الاسةمية كالعملح اتطصم 

 
 لمانيا : اتظصادر ساللغة الانةلي ية 

1- Michael, Udaibir and Trebesch, Christoph, 2012,  Sovereign Debt Restructurings 1950–2010: Literature Survey, Data, 
and Stylized Facts,  

working paper, www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2012/wp12203.pdf. 
2-  Wignall, Adrian Blundell and Slovik, Patrick, 2011, A Market Perspective on the European Sovereign Debt and 

Banking Crisis, Journal Financial Market Trends, V2. 
3- Parra, Sebastián Nieto, 2008,  Who saw sovereign debt crises coming, OECD Development Centre Working Paper 

No. 274,  France,  
http://www.oecd.org/dev/americas/41699039.pdf 
4- Mishkin, Frederic S. & Eakins , Stanley G . – Financial Market   and . 45 institutions – Addison Wesley Longman Inc . 

3 rd . ed . 2000 ,U .S.A . 

 

http://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2012/wp12203.pdf
http://www.oecd.org/dev/americas/41699039.pdf
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ودورها في تلبية حاجات مستخدميها  الالكترونية في المصارف التجارية المحاسبية الانظمة تطبيق
 * دراسة استطلاعية لآراء عينة من زبائن مصرف بغداد / فرع السليمانية

 أ.م.د.عثمان عبدالقادر حمه أمين
 الكلية التقنية الادارية 
 جامعة السليمانية التقنية

 يز سليمان البياتىأ.م.د. غازى عبدالعز 
 المعهد التقنى كركوك 
 جامعة الشمالية التقنية

 م.م. دانا اكرم فقي محمود
 كلية الادارة والاقتصاد 
 جامعة السليمانية

 
 المستخلص

لنظااااال الالكاااا وا ا يااااة ااعااااة ع صيةااااة الاهماااااي المعاعاااارة ه و ااااة  ااااا   الا يااااة هنااااد ا اااات دام  ع  ل يااااة  اجااااا      
صاااخة ااعاااة ع المصاااارة التكارياااة و لاااة لمساااا ت  ع  ل ياااة  اجاااا   صاااا   المصاااارة مااا  ا ااادما  الااا  مسااات دميها وص

 قدمها .  تصف صيةاة الاهمااي ايدي اة صوجاود المنااساة اياادة والتراع الساريا  ع  اجاا  ورد اا  مسات دم  المعلوماا  
ا اا ية و لاة ما  اااخي ا ات دال الادوا  والا ااالي  دااا المصاارة للعمااى هلاي  ا ياا النظااال الالكا وا ع انظمتهاا اح

 الخ مة لخصتعاد ه  الصيغ التقليدية والتحوي الى النظال الالك وا وا داث  ريع ااضى ع ا دما  المصراية المقدمة .   
لا لة يلكا   ان المةر الا ا   لوجود وا تمرار اي مصرة او  قديد  للمعلوماا  صالصايرة الا   رما  مسات دميها ه    

المستخيد ما  ا ادما  الى المصاارة الا   قادل لا   رجاشاا صالشاكى الا ي يرماي  ما   ياة نوهياة ا دماة وكلختهاا و ارهة 
 ايصوي هليها .

وجااا   ااا   الدرا ااة لل حااة ع  ا يااا الانظمااة احا اا ية ماام  همااى المصااارة التكاريااة و   عاااا ع  ل يااة  اجااا      
ة التعااارة هلاااي واقاااا ا ااات دامها مااا   ياااة المميااالا  الااا  ةققهاااا  رجاااا  الااانظ  احا ااا ية . و لاااة  اااد مسااات دميها

ك ونياة وماادو  ااوار اصاا ة ااااودة والساارهة ع  لاة المعلومااا  الاا  ةققهاا و  عاال   قااة المساتخيد ماا  ادا  المصااارة لالا
 مة لتل ياة  اجاا  ورد اا  مسات دميها وم  ا دما  ال   قدمها كما ويهدة ال حة ه   وار القدرة والامكانا  الخ

مم  العينة الم حو ة وكا لة   سااا  ع ةسام هملياة اااا  القارار لادو المصاارة التكارياة صصاورة هاماة والم حو اة صصاورة 
 ااعة  .

 ون هناااد  اااا وتم التاااارلى الى ال حاااة مااا  ااااخي جاااان م و اااا ااانااا  النظاااري وااانااا  العملااا   وقاااد ا ااات دل ال اااا    
 انة صاهت ارااااا ا اااد الو اااا ى المعتمااادة ع  لاااة وتم و و يعهاااا هلاااي  صاااا   مصااارة صراااداد ع مديناااة ت ااال ياناااا  ا اااتمارة اإا

الساااليمانية وع ا تاااال  وعاااللى ال حاااة الى تموهاااة مااا  الا اااتنتاجا  منهاااا يوجاااد دور مهااا  لااانظ  احا ااا ية ع المصاااارة 
دوراً ك ااعاً ع  ل يااة لهااا لانظمااة احا اا ية المساات دمة ع المصااارة التكاريااة التكاريااة ع  خعيااى العمليااا  المصااراية وكمااا ان ا

 ا   هلااي وجااود هخقااة ار  اااين قويااة صاام مترااعا  ارمااية ال حااة  اجااا  مساات دميها ه وا هاار  نتااا ل التحليااى الا صاا
 

 5105لجامعة التنمية البشرية/السليمانية/نيسان  الثاني* قدم هذا البحث في المؤتمر العلمي الدولي 



 

 ( 163 ) 

 185-162/ ص صالالكترونية في... المحاسبية الانظمة تطبيق  2016 /(1( / العدد )2جامعة  التنمية البشرية / المجلد )مجلة        
 

ة ع المصارة التكارياة يياة وم  التوعيا  ال   وعللى اليها ال ا  ون مرورة  اوير الانظمة احا  ي ( 7997وصدرجة )
يكاااون مواك اااة لتااااورا  التكنولوجياااة اياعااالة وكااا لة مااا  التوعااايا  الااااارو مااارورة   اياااى و ااادري  الكاااوادر المصاااراية 

 المست دمة لخنظمة احا  ية .
The Abstract 

  Electronic systems are important elements for the business organizations, and this importance 

stands out when it is used to meet the customer's requirement for services produced by these banks users. 

The complications in current business environment, severe competitions, and the rapid change in 

customer's requirements and needs which all do resulted in pushing the banks to adopt Electronic system 

of their accounting systems through using tools and procedures away from the old traditional methods, and 

to force them to change to electronic systems for achieving the best in banking services. The basic 

explanation for the existence and continuity of any bank is to provide banking services in such a way to 

meet customer’s satisfactions. This will lead the customers to deal with the banks that provide a good 
quality of services, effective costs, and appropriate speed.  

This study aims were to investigate the electronic systems of banking systems and its effect on 

satisfying its customers needs. Also, this study intends to be on practical terms with the electronic systems 

of banking systems by the quality of accounting information, the achievement of customer's satisfactions. 

The usage of such systems and the positive results which will be produced through the electronic outputs 

would increase the qualities and speed in which they will reinforce the confidence of the customers.  

The study had two sides: Theoretical and practical side. The researchers collected data from Baghdad 

bank in Sulaimania. At the end, the researcher reached some conclusions. First, the accounting information 

plays an important role in banking systems. It is used to activate the banking systems since it satisfies its 

costumer's needs. The research shows the connection between the hypothesis variables in (79.0) degrees. 

Finally, the researchers concluded that it is important to develop the information technology in the banking 

systems, and train the people using them.   

 المقدمة :    
يشهد العالم  اورا  اا لة ع تاي  كنولوجيا المعلوما ه ولمواك ة ا ا التاور اانن المصاارة  شادد هلاي ا اتمرارية 

ظعاا ك ك ااع ماا  المصااارة  تاااصا التاااور التقاا  ع نظاا   ةاادية ظنظمتهاااه و ااواع ا اادما  صساارهة وكخااا ة وااهليااةه ولقااد
ظدو  لة لتسارع ا   المصارة م  الا تخادة م   اور التقنيا  لتساهيى  نخيا  العملياا   المعلوما  والمعااة الآلية ه مما

احا  ية ه ولقد ااتملى ا   المصارة صالكخا ة والخاهلية ع المعااة الآلية لل ياناا  احا ا ية ه و لاة  ات  ساتايا  اواع 
 لمالوصة وا   ل ية  اجا  مست دميها . الأاداة ا اإمكانيا  الخ مة ليحقا م  اخلها النظال احا بي

ولقااد ظدو التاااور ع نظااا  المعلومااا  لا ااات دال ايا ااول ع  نخيااا  العمليااا  المصاااراية ايهااا و لاااة ه لمااا يدتاااا  صاا  مااا    
 اارهة ع  ااواع المعلومااا  المالوصااةه ودقااة النتااا ل ه و اارهة التحليااى والمقارنااة صاام ايساااصا  الم تلخااة ه ولقااد صاادظ  نظاا  

 لمعلوما  احا  ية الت  ر صالتاور م  اخي التا يقا  الالك ونية لل يانا  ه  ت  ساهد ع  يادة ااهلياة نظا  المعلوماا ا
 المست دمة ه و لة لتواع ااهد والوقلى والتكلخة .

تلاف تاالا  وااعاة ولقد ا داد  ظ ية  ا يقاا  الالك ونياة لل ياناا  احا ا ية ه و لاة لسارهة انتشاار  ا يقهاا ع     
الو دا  المصراية وظد  النتا ل الم   ة هلاي دااوي  لاة التا يقاا  ع نظا  المعلوماا  احا ا ية ولى  راع واماك ع معاالم 
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العماااى المصااارع. وصالتااااير ااااان  اااواع نظااا  المعلوماااا  الخعالاااة والكخاااو ة يسااااا  الى  اااد ك اااع ع ةقياااا اااااداة المصاااارة 
  اجا  مست دميها .التكارية ومنها  ل ية 

 منهجية البحث :
 مشكلة البحث :

 ت لاااور المشاااكلة الا ا ااااية ع ال حاااة ع وجاااود قصااااور ع الانظماااة احا ااا ية المساااات دمة ع المصاااارة التكارياااة وماااادو   
دميها  مسا ة  ا يا الانظمة احا  ية الالك ونية ع جعى  رجاشا م  المعلوما  مخ مة لمتال ا  و ل ية  اجاا  مسات 

ويدك  ةديد مشكلة ال حة : ااى  سااا   ا ياا الانظماة احا ا ية الالك ونياة ع المصاارة التكارياة ع  قاد  معلوماا  
 مخ مة ومو وقة م  ق ى مست دميها ؟

 هدف البحث :
مساات دميها ااادالى ال حااة الى  اااوير الانظمااة احا اا ية المساات دمة ع المصااارة التكاريااة ةااا يااتخ   مااا  ل يااة  اجااا  

وك لة الوقوة هلي الانظمة احا  ية المست دمة  الياً ع المصارة التكارية وكما يهدة ال حة الى مادو معرااة ةقياا 
 ااعية المخ مة والمو وقية لم رجا  الانظمة احا  ية الالك ونية .

 اهمية البحث :
ية وااتصااار وجاارا ا  العمليااا  احا اا ية والا ااتخادة ماا  و اا أ ظ يااة ال حااة  ااوي الانظمااة الالك ونيااة ع الاانظ  احا اا 

 اارهة الانظمااة الالك ونيااة وقدر اا  الت لينيااة العاليااة ه وكاا لة ظ يااة  اااوير الاانظ  اليدويااة ع  ااى  ااورة المعلومااا  والتاااور 
 التكنولوج  ه ووصرا  دور التقنية ايدي ة ع الانظمة احا  ية المصراية لمست ديها .

 حث : فرضية الب
  وجدهخقة ار  اطية صم الانظمة احا  ية وادوا  الانظمة الالك ونية ع المصارة التكارية. -1
  وجد هخقة ار  اطية صم الانظمة احا  ية الالك ونية وةقيا ا صا ة النوهية للمعلوما  احا  ية لمست دميها . -2

 مجتمع البحث :
رؤياة المصارة ما  ااخي دمال التقنياة مانية كا   كاون تتمعااً لل حاة  و لاة صسا   تم ةديد مصارة صراداد / اارع السالي

. وصالنسا ة لعيناة ال حاة ااتماا   لالى ع هادد ما ادمة اللصا   اي  ا يا الانظمة الالك ونية هند  قاد  اادماشا المصاراية
معلومااا   احا اا ية و لااة لاجاارا  درا ااة ماا  المتعاملم)اللصااا   ( مااا المصاارة الماا كور صاهت ااارا  جاال  ماا  المساات دمم لل

 ا تاخهية لآرا ا  ع المصرة. 
 منهجية البحث :

تم الاهتمااااد ع منهكياااة ال حاااة هلاااي المااانهل الوعاااخ  التحليلااا  صاهت اااار  مااا  اك ااار المنااااال المسااات دمة ع ياااوث العلاااول 
لكتاا  والاادوريا  المتعلقااة ةضاامون ال حااة . يااة والر ااا ى ااامعيااة  وايدالاجتماهيااة ماا  اااخي الا ااتعانة صااال حوث الاكاد

        وكاااا لة ا اااات دال ا ااااتمارة الا اااات انة لاات ااااار ارمااااية ال حااااة . ولتحليااااى ال يانااااا  ياااات  ا اااات دال الةنااااامل الا صااااا    
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 (SPSS  لانجاااا  ال حاااة  . وتم  اااا ال ياناااا   لاهاااداد ااانااا  النظاااري مااا  ال حاااة مااا  ااااخي ايصاااوي هلاااي ال ياناااا )
اضااخً هاا  الكتاا  اقااد تم  مااا  ا اعااة ةومااوع ال حااة ماا  العديااد ماا  المكت ااا  ااامعيااة دااااى القااار واارجاا .والمعلو 

 الاهتماد هلي ر ا ى الماجستع واطاريك الدكتورا  احلية والعرصية والاجن ية . 
 حدود البحث :

المصااارة التكاريااة العاملااة ع مدينااة  ا ااد  صرااداد / ااارع السااليمانية صاهت ااار تم  و يااا ا ااتمارة الا اات انة ع مصاارة 
 السليمانية وتم الا تمارة اخي مدة التا يا .

 المبحث الاول
 المفاهيم الاساسية لنظم المعلومات المحاسبية

 ع ا ا الم حة  وة نتارلى الى مخهول نظ  المعلوما  احا  ية وهناعراا ومقوماشا وو ا خها وكما يل  : 
 لوما  :ظولًا : مخهول نظال المع

ق ااى الولااو  الى مخهااول نظااال المعلومااا  لاصااد ماا  معراااة مصااالك ) النظااال(  يااة صااالرد  ماا  كوناا  تم ا اات دام  مناا     
القااادل و كااار  ع القاااران الكااار  الا انااا    لاااور و تم ا ااات دام  واعااا ك مااا  المصاااالحا  ايدي اااة كمخهاااول هلمااا  ع تماياااة 

( والااا   عااا  المركااا  مااا  هااادد مااا   systemaعاااى مشاااتا مااا  كلماااة يونانياااة )الارصعينياااا  مااا  القااارن المامااا  ه وااااو ع الا
الاجالا  ه وانا  يعااد ما  المصااالحا  الشاا عة الا اات دال ع  تلاف تاالا  العلااول الا يعياة والاجتماهيااة والانساانية  ااوا   

 كانلى  يا ية ظل اقتصادية ظل مالية ....الخ 
رة ها  تموهاة ما  الاجالا  الا   انظ  ع قاكى معقاد ه لتحقياا اادة وهرة ما  ق اى )صكاري و الاان ( هلاي انا  ه اا  

هلااي اناا  تموهاااة ماا  العناعااار  )  (romeny&stinbart( وكمااا هرااا  كاااى ماا  75: 2771 اا ا ةديااد ر)صكري و ااالاان 
 ( صعاااد التاااارلى الىromeny&stinbart,2702:p6الم اصااااة والااا   تخاهاااى ماااا صعضاااها الااا عم مااا  اجاااى ةقياااا اااادة معااام . )

 عرياف النظاال لاصاد ما  التميال صام مصاالح  ال ياناا  والمعلوماا   وهارة ال ياناا  ر ص تماا  قاا ا تم  عهماا و ساكيلها 
ر المعلوما  ر ا  صيانا  ال   نظ  و عالج لاجى اهاا ااا معانى مخياد هناد  اما والينها ومعااتها صوا اة نظ  المعلوما 

و مما   ا يدك  القوي ظن ال يانا  ا  ه ارة ه  مادة ااال وماداخ  ر يساية   (www.scribd.com) قديدها للمست دل ر 
لْاي نظااال  ااوا  كاناالى هلااي قااكى رمااو  ظو ارقااال ظو مااواد لااي   ا  قيمااة ع قااكلها الموجااود ولا يكااون  ا   اا  ع لاتمااا 

  عة ه   قا ا متشتة .
معااااة ال يانااا  صشاارين ظن  اا دي اير هليهااا ماا  اااخي ل الاا  تم ايصااوي ظمااا المعلومااا  اهاا    ااى هاا   رجااا  النظااا   

اخاااايم  الااااة هاااادل الت كااااد لاااادو مت اااا ي القاااارار ويليااااد ماااا  قيمتهااااا للمساااات دل وصالتاااااير يكااااون لااااديها  اااا  ع هلااااي ماااا  
يساات دمها . ممااا  اا ا يدكاا   عريااف نظااال المعلومااا   ساا  ارا  هديااد ماا  الكتااال هلااي النحااو الآأ اقااد هاارة نظااال 

موهااة ماا  الأاااراد والتكهياالا  واإجاارا ا  والةتيااا  وقواهااد ال يانااا   عمااى ياادويا ظو ميكانيكيااا ظو الياااً تالمعلومااا  ر 
   ( وهرااااا  )م ااااارك( ص ناااا  ر14:ص 2773ر )عااااةيه  هلااااي  ااااا  المعلومااااا  والينهااااا ومعااتهااااا وماااا    ص هااااا للمسااااتخيد
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ل يانااا  وةويلهااا الى معلومااا   ساا  اجاارا ا  وقواهااد نظااال ماا  الانظمااة الاااارو الموجااودة ع المشااروع يقااول صتكميااا ا
 (  51: ص 2777محددة  ساهد  ا الادارة واةا  اارو ع ااا  القرارا  ال   تعلا صالت ايط والرقاصة ر )م ارك : 

           : يااااارو ) ال عاااااا  ( ان نظاااااال المعلوماااااا   تكاااااون مااااا  تموهاااااة مااااا  المكوناااااا  منهاااااا انيااااااً : مكوناااااا  نظاااااال المعلوماااااا  
لاااااراد واااا  مسااات دم  النظاااال مااا  احا ااا م وكااا لة الاااااراد القاااا مم هلاااي  شاااريى النظاااال واهاااداد  م اااى مصااامم   -1

 .النظال
والاجهاااالة المتصاااالة والمساااات دمة ع ادااااااي ال يانااااا  و شااااريى ال يانااااا  واااااارا  اكهزة الكم يوتر الاجهاااالة و شاااامى  -2

 المعلوما  .
التط يقات الت   وصاااراملالكم يوتر  اجهااالةا ي التشري صاااراملالنظام وا   يسااات دمهاالت   شاااتمى الاااةامل   الاااةامل  -3

 الادارة. ا تياجا تست دم ا  
 . المعلوما صا تياجاشا م   الادارة امداد صتشريلها م  اجى  النظام يقولوا  المادة ال ام الت   ال يانا  -4
 . الا صاي صم الاجهلةالمسؤولة هن ادارة  والةامل  الكم يو ر اجهلة لخ صاي صمالش كات وا  ال يةة الاساسية  -5
لاصااد والت   الت االي  الم تلخااة الم لنااة هلااي و ااا ى ال يانااا  الا ا ااية هلي يحتااوي وا  الوهاء الذي  قاهاادة ال يانااا  -6

 .  ت يدك  القيال صعملية التشريى م   واراا
وكيخياااة  ال ياناااا  لتعليماااا  ا اعاااة صاهاااداد  تضااامنها كى كتي اااا  هلاااي قااا ماااا  كاااون ما وهاااة ادلاااة التشاااريى وهاااادةً  -7

 (  5-4: 2711) ال عا  ه . ال ي  يقومون صتشريى النظال للعاملم  وك لة  عليما   اداالها
نظااااال  لتحديااااد اقااااد تم  عريااااف اياجااااة ظهرت  نظاااا  المعلومااااا  ومكونااااا  النظااااال وهلياااا  ماااا  اااااخي  عاااااريف 

)تموهاااة مااا  الماااوارد ال شااارية والمادياااة مااام  الو ااادة الاقتصاااادية والااا ي يكاااون مساااوؤلاً هااا   اااا المعلوماااا  الادارياااة صانااا  
. )  ورقاصتهاااال يانااا  ومعااتهااا لتااواع المعلومااا  المخياادة اميااا المسااتويا  الاداريااة ع اااايط انشاااة الو اادة الاقتصااادية 

مااا  اخلااا  يااات  هملياااة ةلياااى و  مياااا و اااالي   (  وكماااا هااارة صانااا  ه اااار  هااا  نظاااال 5:ص 1994و واياااا ه  ااااالراوي
ال يانااا  و  وعاايى معلومااا   ساات دل ع المسااتوو الاداري  دمااة و ااا ف الت ااايط و الرقاصاا  و ظاااا  القاارارا  للرقاصاا  و 
السااايار  هلاااي الانشاااا  لضااامان  شااايها ماااا ةقياااا الاااااداة و السيا اااا  الصاااادر  هااا  المساااتوو الاداري الا ااا ا يك  

(66p :Willey, 2776 & Kumer ) 
وممااا  اا ا يدكاا  التااارلى الى مخهااول نظاا  المعلومااا  احا اا ية اقااد تم  عريخاا  ماا  ق ااى العديااد ماا  الكتااال وال ااا  م  يااة 

(  ياااة يخاااتة بماااا و  ويااا  MISصانااا  ا اااد الانظماااة الخرهيااة لنظاااال المعلوماااا  الاداري )مااا  مساااكوة و ااايمك   هاارة
                            المخ مااااااااااااااااااااة لااااااااااااااااااااااا  القاااااااااااااااااااارارا  الى الاطااااااااااااااااااااراة  ا  العخقااااااااااااااااااااةومعااااااااااااااااااااااة وةليااااااااااااااااااااى و وعاااااااااااااااااااايى المعلومااااااااااااااااااااا

يتكااون ماا  ه  ا ااد الاانظ  الخرهيااة ع الو اادة الاقتصااادية( وكمااا هرااا  )السااقا ( صاناا  25: 2772)رمو ااكوة و اايمك ه 
المعلومااا  الت ريخيااة واياليااة  اادة  ااواع  صصااورة م اصاااة ومتنا ااقة ومت ادلااة  عمااى مااا صعضااها الاا عم  هاادة نظاا  ارهيااة 

           .  وةاااااا يخااااادل ةقياااااا ااااااادااها يهمهاااااا امااااار الو ااااادة الاقتصااااااديةلكميا الكهات الت  ه  المالية ودير المالية والمساااااتق لية ه
 (    36:  2711) السقا ه 
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 ث الثانيالمبح
 المفاهيم الاساسية لنظم المعلومات المحاسبية الالكترونية :

   - حة  وة يت  التارلى الى مخهول نظ  المعلوما  احا  ية الالك ونية وكما يل  :مم  ا ا الم
 ظولًا : مخهول نظ  المعلوما  احا  ية الالك ونية : 

ا  م  ياااة هراااا  تم التاااارلى الى مخهاااول نظااا  المعلوماااا  احا ااا ية الالك ونياااة مااا  ق اااى هدياااد مااا  الكتاااال وال ااا  
قااااول بمااااا و نظااااي  وويصاااااي وهاااارم المعلومااااا  لا ااااتعمالها ماااا  ق ااااى الأاااااراد ع تااااالا  نظااااال اير ي ر)هكياااا  ( صاناااا   

( وكمااا هراا  )رملاا  (  صاناا   83: ص 2779الت اايط والرقاصااة والأنشااة الاا   ار اها الو اادة الاقتصااادية ر ) مصااخي ه
ة الاقتصااادية  اادة  هياال ال يانااا  تموهااة ماا  الاانظ  والاجاارا ا  والاجهاالة الالك ونيااة والااااراد الاا   عمااى دااااى الو ااد

 ( . 65: ص 2711و واع المعلوما  ال  ةتاجها الادارة وااها  الاارو ع هملية ااا  القرارا  ر ) رمل  ه 
    انيا : مكونا  نظ  المعلوما  احا  ية الالك ونية : 

  تموهاااة مااا  العناعااار تتمعاااة لتحقياااا يتكاااون  نظااا  المعلوماااا  احا ااا ية الالك ونياااة كساااا ر اي نظااا  الااااارو مااا
 ) المصدر الساصا (  -ااداة النظال ككى و تل ة ا   العناعر ايما يل  :

   المستندا  والاورالى ال  و ية الم يدة للعمليا  الاقتصادية ع الو دة الاقتصادية . -1
  الارايااة وظجهاالة ظااارو  الأجهاالة : و تم ااى صا اات دال ايا اا  وو اادا   سااكيى وودااااي ال يانااا  واحاااا -2

 (   17: ص  2773كالش كا . )عةي ه 
    قواهد ال يانا  ال  الن ايها ال يانا  المالية ا اعة صالعمليا  المالية . -3
 الةامل التا يقية ايا وصية ال   عالج ال يانا  لتحويلها لمعلوما  مخيدة ومخ مة .-4
 وصة لتسلسى العمليا  المالية ع الو دة .الاجرا ا  احا  ية المر ومة والمكت -5
 ( 67: ص 2711) رمل  ه  الااراد المتعاملون ما هناعر نظ  المعلوما  احا  ية الالك ونية . -6

     ال اً : اصا ة المعلوما  احا  ية :
 ( 38-37: ص: 2711احا  ية لمست ديها وهلي النحو الاأ : ) السقا ه وا   تعلا صخا دة المعلوما  

 الأساسية    اعيةا -1
 . وا   تعلا صخا دة المعلوما  احا  ية ع ااا  القرارا 

المعلوماا   مت ا  القارار ما  مخ مة ومنا ا ة لا ات داما   المخ مة  ية يج  ان  كون المعلوما  احا  ية  -ظ 
 الا ي يد اى القارار ال اديى الام اى المساا ة ع ةديادو  ال دا ى المتا ة امام   لة المعلوما  ع  قليى احا  ية هندما  ساا  

 م  اخي الآأ :المخ مة المت   . وهلي  يدك  ةقيا ااعية 
 التوقيلى اللم  المنا   . -1
 القيمة التن  ية . -2
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 الرقاصية .القيمة  -3
( لك  مت ا  القارار) حا ا يةلادو مسات دل المعلوماا  ا وا   تعلا ةادو امكانياة الاا  الاة الاطمةناانالمو وقية :   -ل

 -وهلي  يدك  ةقيا ااعية المو وقية م  اخي الآأ :الم تلخة.   عتمد هليها ع ااا  قرارا  
 عدلى التع ع . -1
 ( ايياد )هدل التحيل -2
 قاصلية التحقا . -3
     -ا صا ة ال انوية : وا   تعلا صالآأ : -4

 ال  ا  . -ظ
 قاصلية المقارنة.  -ل

 صعاً: ادوا   ا يا الانظمة الالك ونية ع المصارة التكارية :          را
وكنتيكااااة لاااا لة اقااااد  هاااار  تااااالا  ) ا يقااااا ( متعااااددة لا اااات دال الانظمااااة الالك ونيااااة ع انظمااااة المعلومااااا  

 المصراية و لة   يى ةسم جودة ا دما  المصراية وراا كخا شا لمست دميهاه ون كر ظ ها : 
ا ااول : يااارو الوكيااى وااااارون ان ايا ااول يد اااى الاااة الك ونيااة يدكااا  صرتتهااا لكااا   قااول ةعاااااة ال ياناااا  اي -1

( ويد اى ايا اول اداة  6: ص  2778والينها وا  جاهها واجرا  العمليا  ايساصية والمناقية هليها )الوكيى وااارون ه 
 لاجهلة ونوع الانظمة المست دمة.وا عة الانتشار ع المصارة ما ااتخة درجة  اور  لة ا

 وقد  عدد  ظنواع ال ااقا  منها Plastic   Cardsال ااقا  ال خ تيكية   -2  
واا  ه اارة ها  صااقاة صخ اتيكية ظو معدنياة ممرنااة يكتا  هليهاا ا ا   املهاا Credit Card صااقاا  الا تماان –ظ  

ي لا يعراااا  ولا الشااا ة الااا ي يدتلكهاااا ه و  اااا  قااارص والتااااريل الااا ي ظعااادر  ايااا  و ااااريل نخاااا  عاااخ يتها ورقااا   ااار 
( ويقاادر هاادد ال ااقااا  Visa Cardيسااتايا اللصااون ا ااتعمال  لشاارا  مسااتللما     التسااديد لا قااا ه واقااهر ظنواههااا     )

المجلااد ال الااةه )تلااة الدرا ااا  الماليااة والمصاارايةه مليااون صااقااة  417يااواير المصااراية المتداولااة ع الولايااا  المتحاادة  الياااً 
ع الولاياااا  المتحااادة وصعاااداا انتشااار  ع العدياااد مااا   1915(ه ويخ ااان ان ظوي صااقاااة مسااات دمة  هااار  هاااال 1995

 ال نوك والمصارة ال  ظعدر  صااقا  مما لة لها.
وااا  صااقااة  ساامك ياملهااا صتسااديد مشاا يا   ماا  اااخي السااح  ماا   ساااصا    Debit Cardصااقااة الدااااا  –ل  
(. يضااة الى  لاة كوتماا صااقاة ممرنااة  يال عاا  ها ها  2771ة ع المصرة م اقرة )تلة الرقايده العادد ال الاةه اااري

دع  م  اخي ةديد اسم  ورقما  الساري ومادو عاخ يتها لخ ات داله و سامك ياملهاا ومكانياة قارا  السالا وا ادما  
( ةااوي Online(. وااا  هلااي نااوهم )37ه 2771 كااريه وماا    ياات  همليااة الااداا ماا  ق ااى المصاارة ع وقاالى لا ااا )ال

( ةاوي الأماواي ااخي هادة ظياال لا قاة وانااك ظك ار ما  ملياون صااقاة ع Offlineالأمواي ااخي ياول الشارا  نخسا  والآاار )
 الولايا  المتحدة وكما ان صعام المصاارة  ادد  الساح   ا   ال ااقاة يادود تماياة  ساال ظو رعايد اللصاون  ن ااً لأي

 (  Bonza, 0..1,p.00 اطر )
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نتيكاة التاااور المساتمر ع تااي  قنيااة المعلوماا   هار جيااى جدياد ما  ال ااقااا  Smar Cardال ااقاة ال كياة  –    
يسمي صا )ال ااقا  ال كية( وا  ه ارة ه  صااقة داا صخ اتيكية  تميال صوجاود قارص رقياا محخاور هلاي ال ااقاة قاادر هلاي 

ل يانااا  الم لونااة ماا  اي قااا  او امااااة . وااا   ال يانااا  ممكاا  قرا شااا ماا  اااخي ايا ااول الااتحك  واحااظااة هلااي ا
 (   49:  2778هندما  رر ال ااقة هلي . )الشمري والع دالخ  ه 

يدنك المصرة ا   ال ااقا  للأق اص الا ي  ي لاغ  كا   Golden or Silver Cardال ااقا  ال ا ية ظو الخضية  -د
صاارة الى مسااتوو متمياالاً و لااة لتسااهيى  صااوله  هلااي ااادما  المشاا يا  الم تلخااةه ويعخااي  املهااا ماا   عااامله  مااا الم

مشااقة  ااى م ااالغ ماليااة ك ااعةه صاإمااااة الى كوتمااا  عريخاااً صش صااية اللصااون ونشاااط  مااا المصاارة )اةاااد المصااارة العرصيااةه 
 اار قاايوهاً ماا  طاارلى لنقااى التمااويخ  ولك ونياااهً اااو التحويااى الالكاا وا للأمااواي وااا  الاريقااة الأك -3(.   29ه 1998

وااا  ماا  ا اادما  الالك ونيااة ايدي ااة الاا   قاادمها المصااارة  Automated Teller Machines (ATMماكينااة الصاارة الآلى )
(  سااات دل ع تااااي وا اااا ع ATM ااااهةه كماااا ان مكاااا   الصاااراة الآير ) 24للصا نهاااا و عماااى اااا   المكاااا   هلاااي مااادار 

قاالى ايامااره وقااد ظ ااد لى ااا   التكنولوجيااا  اااورا  اا لااة ع  سااهيى همليااة السااح  النقاادي ماا  ق ااى اللصااا   و لااة الو 
( التاصعاة للمصارة  ويدكا  ايصاوي هلاي ا دماة صوا ااة ظي جهاا  ATMم  ااخي  ياادة هادد مسات دم  اا   المكاا   )

ا   صالمصارة ظو جادراتما ا ارجياة ومراكال التساولىه ( التاصعة للمصرة وال   وما ع عاالا  ادماة اللصاATMم  ظجهلة )
و ست دل م  اخي ودااي صااقة الك ونية يحملها اللصون وا تعماي الرق  الساري ا ااص صا  و سات دل ع تااي الساح  
واإيداع وةويى م الغ م   سال الى  سال  صون ااره وك لة يدك  السح  م  ظرعدة  سااصا   ع ظي وقالى يشاا  

 (.  13-12ه ص 2776خيه .  )مصا
 المخااي  الا ا ية ه  رما المست دمم للمعلوما  احا  ية ع المصارة ااارية . اامساً :

ان الهاااادة الا ا اااا  لاااانظ  المعلومااااا  احا اااا ية ع المصااااارة التكاريااااة اااااو انتااااا  و وعاااايى المعلومااااا  لخطااااراة 
 عتماد ا دماة الا  يقادمها خ   ماا  وقعااش  و اجااش  . وهليا   المسخيدة  وا  وصالتاير يج  اهاداد اا   المعلوماا  ةاا يات

 نظال المعلوما  احا بي .المصرة صشكى ظ ا   هلي  رجا  
ياات   قساايمه  الى  صاا ن مساات دمو المعلومااا  احا اا ية وياارو )قاا ع (مخهااول مساات دل المعلومااا  احا اا ية :  -1

 تموهتم و ا
الاقتصااادية  الاا  يتصااى هملهااا صااادارة الو اادة  تضاام  ااا   المجموهااة كااااة الاطااراةو :  المساات دمون الاادااليون. 1 

 المعلومااا  للت ااايط  االمااديرون يحتاااجون الى. المومااوهيةالأاداف  وال شاارية ع  اا يى ةقياااالاقتصادية  صا اات دال موارداااا
أهضاء ه العام المااديره صكااااة مسااتوياش     اةااة المااديريك هلي اااذلوينا ااا  و قيااي  ادا  المسااوؤلموإدارة المنش ة  والتنظااي  
 ه ومو خ  الو دة الاقتصادية .اإدارة  تل 

ويدكااااا  للمعلومات المحاس ية ا اااااارجيم   وجاااااد هااااادة اناااااواع مااااا  المسااااات دمم : المسااااات دمون ا اااااارجيون  -2 
) قاااا عه  .ة دااااع م اقاااارة مصااااال ماليااااواةات لها ه ا  المنش ة  مصااااال ماليااااة م اقاااارة: اةات لها  قساااايمه  الى نااااوهم 

 ( . 61: ص2776
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مخهاااول رماااا اللصاااون :  ركااال ودارة المصاااارة التكارياااة صشاااكى ك اااع هلاااي رماااي  صا نهاااا ه صاااى  كااااد  وجااا  جاااى  -2
ن ق ااى مون ص لاما ة رير عل  ااتمامهااا ونشاااطها قااو ةقيااا ااا ا الهاادة الاا ي يعااد ع مقدمااة الااااداة لااديها .وهلياا  

( Zeithaml هp076 2776:  م االرماا اللصاون اهاو  واااا صام  رجاا  ا دماة والتوقعاا  منهاا)العدياد ما  الكتاال وال اا
دا  لاوامة دللاون ص ل  اقعاو ن نة صيرمقان لنا ل هو  المن ودة اهلي ج ايكاااااااا ص ن   ) ا خااااااااج  ( اااااااااو  وكماااااااا هرااااااااا  
ة الو دة ع  قد  المنتكاا  الا   اجا ا  ( وهرة ايضاً صان  درجة ادراك اللصون لمدو ااهلي 84: ص 2712)ا خاج  ه 
لمن ل  ر ظن ظدا  اما يقعدهنون ظو ص لع اق نا( وهليااا  يااارو ) ا خااااج  ( ظن ا 25ه ص 2713) جاااور   اااوا :  ورد ا ااا    

ن اا  قعاو ن  قل مدا  ظلأن ظكان و ا لكون. وص ما للك رانان قعا من  كاوم ن مما كار ك وي ظو ظمة ي ادلااو ا
 ( . 84: ص 2712ون )ا خاج  ه ص لاما دل رلن يجة ها

مرا ى ةقيا رما اللصون :  وعى )جور   وا( الى ان رما اللصون يتكون ما   خ اة اصعااد ر يساية وهلاي النحاو  -3
اها   اجاا  اللصاا   : ا  يعاد اها  اللصاون والماال ياجا ا  ورد ا ا  ما  اك ار  -( ظ 25ه ص 2713الآأ : ) جور   وا : 

التر ياااة العكساااية لللصاااا   :  تم اااى اااا   ا ااااوة صاااالارلى والا اااالي  الااا   -ياااة ع الو ااادا  الاقتصاااادية  . لالاماااور ا 
يساتعملها المسااوقم لتعقا  ارا  اللصااا   هاا  الو ادة لتل يااة لمعرااة ماادو  ل يتهااا لتوقعااش   . القياااة المساتمر : وااا  ا اااوة 

ا  صرنااامل ااااص لقياااة رمااا اللصااا   كنظااال الاا ي يقاادل اجاارا ا  لتت ااا الااااعة لتحقيااا الرمااا و تم ااى صقيااال الو اادة صانشاا
  رما اللصا   طواي الوقلى .

 المبحث الثالث : تحليل آراء واستجابات افراد عينة البحث :
وم    هرم ظداة الدرا ة وك لة هرم ةلياى اصاا ة هيناة ن  ة   ريخية ه  تتما ال حة يتناوي ا ا الم حة 

 الدرا ة. 

 ةديد مصرة صرداد ع مدينة الساليمانية كا   كاون تتمعااً لل حاة . وصالنسا ة لعيناة ال حاة ااتماا   لالى  ية تم
ع هاادد ماا  اللصااا   المتعاااملم مااا المصاارة الماا كور اي المساات دمم للمعلومااا  الاا  ينتكهااا نظااال المعلومااا  احا اابي ع 

ا و لة لاجارا  درا اة ا اتاخهية لآرا  هيناة ما   صا نهاا وهلاي قاو المصرة صاهت ار  ا د المصارة الما قة لنظال الالك و 
 الاأ.

( مليااون دينااار  177ن اا ة   ريخيااة هاا  مصاارة صرااداد : ا اا  المصاارة كشااركة مسااا ة ااعااة صرظسماااي قاادر  ) -1
ى اجاارو المصاارة  عاادي 25/17/1997صاهماااي الصااعاة المعرواااة وع  12/9/1992هعاقاا  وصاقاار المصاارة نشاااط  ع 

( ملياون  167) 1997هقد الت  ي  ةمار ة الصعاة الشاملة وا تمر المصارة ع التو اا صلياادة راسمااي اهت ااراً ما  هاال 
دينار و واللى ا   الليادا  ولا لاي مستمرة ص لة وان مصرة صرداد  الياً  عاد وا ادة ما  اكاة المصاارة التكارياة هاملاة 

 ar.bankofbaghdad.com) ( ) 8: ص 2712رتل  الادارة السنوي ه ( ارهاً. )  قري 47ع العرالى و تلة ) 
ظداة الدرا ة : ا ت دل ال ا  ون ا اتمارة الا ات انة كا داة ما  ظدوا   اا ال ياناا  لموماوع الدرا اة وع ماو   -2

 - لة قد تم  قسي  ا تمارة الا ت انة الى  خ ة ظقسال ر يسية وا  كما يل  : 
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ماااااا  اصااااااا ة هينااااااة الدرا ااااااة ماااااا  ال يانااااااا  الش صااااااية ومااااااا الى  لااااااة ماااااا  اقاااااارا .                                   القساااااا  الاوي :  يتكااااااون 
هخقااااة صاااام الانظمااااة احا اااا ية وادوا  الانظمااااة الالك ونيااااة ع المصااااارة التكاريااااة ويتكااااون ماااا                القساااا  ال اااااا : يتناااااوي
 .)خمسة هشرة اقرة (  

د هخقاااااة ار  اطياااااة صااااام الانظماااااة احا ااااا ية الالك ونياااااة وةقياااااا ا صاااااا ة النوهياااااة و وجااااا نااااااويالقسااااا  ال الاااااة : يت
 .)خمسة هشرة اقرة (  للمعلوما  احا  ية لمست دميها ويتكون م  

 ( 1)   رق  اادوي  س  ا ما   ليكار  مقياة واا اقرة كى ه  اإجاصا  كانلى وقد
 (   مقياس ليكرت الخماسي0جدول )

 ظ خا  اماً  ظ خا محايد لاظ خا لاظ خا مالقاً  يفالتصن
 5 4 3 2 1 الدرجة

 
 : تم ااتيارهينة م   صا   مصرة صرداد/ ارع السليمانية صوعخها هينة لل حة . وعف هينة تتما ال حة -3  
) صاا     لاي ( ا اتمارة مو هاة ه77لقد صلغ هدد ا تمارا  ا ات انة ) و يا  صا   هينة ال حة المو ع والمتسل  : -1

مصاارة صرااداد( والمتم لااة صاااللصون ا ااارج   ممااا  الاا  ك ااعاً ماا  الوقاالى وااهااد صعااد ظن اهتمااد ال ااا  ون ا االول المقاااصخ  
الش صية ما معظ  ظاراد هينة ال حة و لة لتوميك اقرا  الا ت انة  وكان هدد المس جا والصاال للتحلياى اإ صاا   

( اهاداد الا اتمارا  المو هاة والمساتلمة ع مصارة صراداد وكا لة النسا ة المةوياة  2  ) ( ا تمارة ه ويومك اادوي رق65)
 للمتسل  منها .

 ( 5جدول رقم )
 عدد الاستمارات الموزعة والمتسلمة على أفراد عينة البحث

 % هدد الا تمارا  المتسلمة هدد الا تمارا  المو هة ا   المصرة
 93 65 77 صرداد / ارع السليمانية

               اادوي م  اهداد ال ا  ون :    
%(ه 3798%(ه يقاصلاا  نساا ة الاناااث )6992( ظن نساا ة الاا كور صلراالى )3يتضااك ماا  اااادوي ) -اااان  : -2  

 مما يشع ولى ظن النس ة الأكة م  ظاراد هينة ال حة ا  م  ال كور
 (3جدول رقم )

 توزيع أفراد عينة البحث وفقاً للجنس
 اان  لنس  المةويةالتكرارا  و ا

%   

  كور 45 6992
 ظناث 27 3798
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 المجموع 65 17797
 المصاادر: اااادوي ماا  اهااداد ال ااا  ون صاهتماااد هلااي ال يانااا  الااواردة ع ا ااتمارة الا اات انة وقااد ا اات رجلى النتااا ل 

   SPSS صا ت دال صرنامل
(   ياة 4يدك  مخ ظة التو يا الا يع  م   ية الخةا  العمرية لأاراد هينة ال حة ما  ااادوي ) :العمر -3  

 اانة(ه  يااة صلراالى نساا ته   39الى  37ظن ظهلااي نساا ة ماا  ظاااراد هينااة ال حااة  قااا ظهمااارا  ماام  الخةااا  العمريااة )ماا 
الى   47%(ه ويليهااا الخةااة العمريااة )2797 اانة(ه و  صلراالى نساا تها ) 29الى  27%(ه يليهااا الخةااة العمريااة )ماا   4797)

%( ما   496ااك ر( ا  الاقاى  ياة صلرالى نسا تها ) 57%(ه والخةة العمرية )م  27 نة(ه  ية صلرلى نس تها ) 49
 ظاراد هينة ال حة.

 (4جدول رقم )

 توزيع أفراد عينة البحث وفقاً للعمر
 الخةة العدد النس ة المةوية

 29-27  نة 18 %2797

 39-37 ة ن 31 %4797

  نة 47-49 13 %2792

  نة ا ك ر 57 3 %496

 المجموع 65 %177

المصاادر: اااادوي ماا  اهااداد ال ااا  ون صاهتماااد هلااي ال يانااا  الااواردة ع ا ااتمارة الا اات انة وقااد ا اات رجلى النتااا ل 
   SPSS صا ت دال صرنامل

ال حااة ما   وي درجااة ال كاالوريوة صنساا ة ( ظن دال ياة ظاااراد هيناة 5يت اام ما  اااادوي ) -المساتوو التعليماي: -4 
 % .1594% هاما اعحال  املم قهادة ولاهدادية اقد صلغ نس ته 4195% ه ويقاصل  )دصلول انى( و صنس ة 4391

 (5جدول رقم )

 توزيع أفراد عينة البحث وفقاً للمستوى التعليمى
 الخةة العدد النس ة المةوية

 دكتورا  7 7%

 ماجس  7 7%

 ول هايردصل 7 7%

 صكالوريوة 28 4391%

 دصلول ا  27 4195%
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 اهدادية 17 1594%

 المجموع 65 177%

    المصاادر: اااادوي ماا  اهااداد ال ااا  ون صاهتماااد هلااي ال يانااا  الااواردة ع ا ااتمارة الا اات انة وقااد ا اات رجلى النتااا ل 
   SPSS صا ت دال صرنامل

%ه صينماا 3398نسا   الم تصام ع هلاول احا ا ة قاد صلاغ  ( صاان6الت صة العلم  : نخ ن م  ااادوي ) -5 
% ه 391% ه صينما اا  كاى ما  ) اقتصااد و الا صاا  ( صنسا  متشااص  و  صنسا ة 1594)ادارة اهماي( اقد صلغ صنس ة 

 %4391% هصينما  رو صان ادل ية العينة ال حة ا  م  اصصا  اارو و صنس ة 195و ايا  ا  صنس ة 

 (6جدول رقم )

 وزيع أفراد عينة البحث وفقاً للتخصص العلميت
 الخةة العدد النس ة المةوية

 محا  ة 22 3398%

 ادارة اهماي 17 1594%

 اقتصاد 2 391%

 ا صا  2 391%

  ا  ا  1 195%

 اارو 28 4391%

 المجموع 65 177%

ة الا اات انة وقااد ا اات رجلى النتااا ل المصاادر: اااادوي ماا  اهااداد ال ااا  ون صاهتماااد هلااي ال يانااا  الااواردة ع ا ااتمار 
   SPSS صا ت دال صرنامل

 9-1( ان ادل يااة العينااة ال حااة ااا  المشاا كم ماا   وي ادمااة صاام 7 اانوا  ا ااةة : يتضااك ماا  اااادوي ) -6 
%( ماا  ااااراد 3594 اانة و صنساا ة ) 19-17%( يلياا  الخةااة ماا   وي ادمااة مااا صاام 5594 اانة  يااة صلراالى نساا ته  )

 اااانة  يشااااكلون نساااا ة  29-27ماااا  اااااادوي ان الااااااراد المشاااااركم ماااا    وي ادمااااة الواقعااااة مااااا صاااام  العينااااة. كمايتضااااك
  نة. 37%( م   وي ادمة اك ر م  195%( ونس ة )797)

 (7جدول رقم )

 توزيع أفراد عينة البحث وفقاً لسنوات الخبرة
 الخةة العدد النس ة المةوية

 9-1  نة 36 5594%

 19-17  نة 23 3594%

 29-27  نة 5 797%
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 37  نة ا ك ر 1 195%

 المجموع 65 177%

  المصدر: اادوي م  اهداد ال ا  ون صاهتماد هلي ال يانا  الواردة ع ا اتمارة الا ات انة وقاد ا ات رجلى النتاا ل 

  SPSS صا ت دال صرنامل        
 ةهخقة صم ادوا  الانظمة الالك ونية المست دمة والانظمة احا  ي -7  

( ا اعااة صالتو يعااا  التكراريااة والنساا  المةويااة والأو اااين ايساااصية والاقرااااا  المعياريااة 8 شااع معايااا  اااادوي )
(  15ادوا  الانظماااة الالك ونياااة المسااات دمة والانظماااة احا ااا ية المسااات دمة( والااا  تم قيا اااها صن ااات دال ))لخقااارا  متراااع

(  3977( قااد  صااى هلااي و ااط  سااا  قاادر  ) X15-X1حااة  للخقاارا  )ه ااارا .  يااة ان اجاصااا  ااااراد العينااة ال 
%(ه  والاا ي  كااانوا 5598 اا  صلااغ نساا ة الاقاا اص الاا ي  اجاااصوا ل)ا خااا (  الى ) .(7979واقااراة معياااري قاادر  )
را  ( ه اما نس ة الااراد  الا ي  لم يتخقاون ماا الخقا1892%( ه و صنخ  النس ة للمحايدي  )1892متخقم صشدة صنس ة )

 %798قد صلغ نس ته  

 ( اجابات أفراد عينة البحث حول الانظمة المحاسبية و ادوات الانظمة الالكترونية8جدول رقم ) 

 احور

1 2 3 4 5 

 العدد العدد العدد العدد العدد الا ا  الاقراة المعياري المتو ط

% % % % % 

X1 
7 7 12 35 18 

 ا خا 7,678 4,79
7,7 7,7 18,5 53,8 27,7 

X2 
7 6 6 57 3 

 ا خا 7,679 3,76
7,7 9,2 9,2 45,7 4,6 

X3 
7 7 18 33 7 

 ا خا 7,82 3,61
7,7 17,8 27,7 57,8 17,8 

X4 
7 8 2 35 27 

 ا خا 7,92 4,73
7,7 12,3 3,1 16,7 37,8 

X5 
7 7 15 34 16 

 ا خا 7,69 4,71
7,7 7,7 23,1 52,3 24,6 

X6 
7 4 6 41 14 

 ا خا 7,75 4,7
7,7 6,2 9,2 63,1 21,5 

X7 
7 3 11 33 18 

 ا خا 7,8 4,71
7,7 4,6 16,9 57,8 27,7 

X8 
7 5 23 28 9 

 ا خا 7,8 3,6
7,7 7,7 35,4 43,1 13,8 

X9 
7 7 16 39 17 

 ا خا 7,63 3,9
7,7 7,7 24,6 67,7 15,4 
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X17 7 8 5 44 8    

 ا خا 7,81 3,8 12,3 67,7 7,7 12,3 7,7 

 7 11 1 44 9    

X11 7,7 16,9 1,5 67,7 13,9 3,76 7,88 ا خا 

 3 8 11 31 12    

X12 4,6 12,3 16,9 47,7 18,5 3,6 1,77 ا خا 

 11 2 27 19 6    

X13 16,9 3,1 41,5 29,2 9,3 3,1 1,17 محايد 

X14 7 7 12 36 17    

 ا خا 7,66 4,77 26,2 55,4 18,5 7,7 7,7 

X15 7 7 12 42 11    

 ا خا 7,59 3,28 16,9 64,6 18,5 7,7 7,7 

 ا خا 7,79 3,77 178 544 177 62 14 

    18,2 55,8 18,2 6,4 1,4 المجموع
5 

وعااااف المترااااعا  هخقااااة صاااام الانظمااااة احا اااا ية الالك ونيااااة وةقيااااا ا صااااا ة النوهيااااة للمعلومااااا  احا اااا ية -8
  دلللمست

ع  اااام  صااااللى المترااااعا  الانظمااااة احا اااا ية الالك ونيااااة و ةقيااااا ا صااااا ة النوهيااااة للمعلومااااا  احا اااا ية ع 
( واقااراة 3984( وقااد  صااى ااا ا المترااع هلااي و ااط  سااا  قاادر  )X37-X16( ع ه ااارا  )%57المصااارة هلااي )
علومااا  ا ااتمارة الا اات يان  تمتااا المعلومااا  ( صالاهتماااد هلااي م9ماا  اااخي معايااا  اااادوي  ) ه(798معياااري قاادر  )

والاا ي     (%5698(احا اا ية المساات دمة للحا ااول ع المصاارة  اا  صلااغ نساا ة الاقاا اص الاا ي  اجاااصوا ل)ا خااا (  الى
( ه اماااا نسااا ة الاااااراد  الااا ي  لم يتخقاااون ماااا %1699%( ه و النسااا ة للمحايااادي  )1994كاااانوا متخقااام صشااادة صنسااا ة )

 %699نس ته  الخقرا  قد صلغ 

( اجابات أفراد عينة البحث حول الانظمة المحاسبية و تحقيق الخصائص النوعية للمعلومات 9جدول رقم )
 المحاسبية لمستخدميها .

 احور

1 2 3 4 5 

 العدد العدد العدد العدد العدد الا ا  الاقراة المعياري المتو ط

% % % % % 

X16 
7 1 7 37 27 

 ا خا 7,678 4,16
7,7 1,5 17,8 56,9 37,8 

X17 
7 5 6 45 9 

 ا خا 7,73 3,89
7,7 7,8 9,2 69,2 13,8 

X18 
7 6 18 33 8 

 ا خا 7,81 3,66
7,7 9,2 27,7 57,8 12,3 

X19 7 6 5 34 27 4,74 7,87 ا خا 
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7,7 9,2 7,7 52,3 37,8 

X27 
7 1 15 35 14 

 ا خا 7,72 3,95
7,7 1,5 23,2 53,8 21,5 

X21 
7 4 7 39 15 

 ا خا 7,77 4,7
7,7 6,2 17,8 67,7 23,7 

X22 
7 3 11 34 17 

 ا خا 7,79 4,7
7,7 4,6 16,9 52,3 26,2 

X23 
7 4 24 29 8 

 ا خا 7,78 3,6
7,7 6,2 36,9 44,6 12,3 

X24 
7 1 15 39 17 

 ا خا 7,66 3,89
7,7 1,5 23,1 67,7 15,4 

X25 7 8 6 42 9    

 ا خا 7,84 3,8 13,8 64,6 9,2 12,3 7,7 

 7 11 1 43 17    

X26 7,7 16,9 1,5 66,2 15,4 3,8 7,97 ا خا 

 3 8 17 32 12    

X27 4,6 12,3 15,4 49,2 18,5 3,6 1,76 ا خا 

 7 6 18 33 8    

X28 7,7 9,2 27,7 57,8 12,3 3,2 1,16 محايد 

X29 7 7 11 36 18    

 ا خا 7,66 4,71 27,7 55,4 16,9 7,7 7,7 

X37 7 7 11 43 11    

 ا خا 7,58 4,7 16,9 66,2 16,9 7,7 7,7 

 3 64 165 554 189    

 ا خا 7,8 3,84 19,4 56,8 16,9 6,6 7,3 المجموع

وقاد ا ات رجلى النتااا ل المصادر : ااادوي ما  اهااداد ال اا  ون صاهتمااد هلااي ال ياناا  الاواردة ع ا اتمارة الا اات انة 
 SPSS صا ت دال صرنامل

 هخقة صم الانظمة احا  ية و ادوا  الانظمة الالك ونية -8

 (01جدول رقم )
 علاقة ارتباط بين الانظمة المحاسبية و ادوات الانظمة الالكترونية

 القيمة الا تمالية معامى الار  اين ادوا  الانظمة الالك ونية 

 
 الانظمة احا  ية

 

 7,777 7,749  ا ول

 7,777 7,747 صااقا  صخ تكية

ATM 7,897 7,777 
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المصاادر: اااادوي ماا  اهااداد ال ااا  ون صاهتماااد هلااي ال يانااا  الااواردة ع ا ااتمارة الا اات انة وقااد ا اات رجلى النتااا ل 
   SPSS صا ت دال صرنامل

( و القيماااة 79749ا ااا ية يسااااوي )( ان معاماااى الار  ااااين صااام  ا اااول و الانظماااة اح17يخ ااان مااا  ااااادوي )
( وصاا لة  وجااد هخقااة الار  اطيااة 7975دلالااة ا صااا ية ) P-Value( وااا  اقااى ماا  قيمااة79777الا تماليااة  ساااوي )

 . موج ة صم  ا ول و الانظمة احا  ية

يااة  ساااوي ( وان القيمااة الا تمال79747ان معامااى الار  اااين صاام صااقااا  صخ ااتكية و الانظمااة احا اا ية يساااوي )
( ه وصاا لة  وجااد هخقااة  ا  دلالااة ا صااا ية صاام صااقااا  صخ ااتكية والانظمااة 7975( وااا  اقااى ماا  دلالااة )79777)

 احا  ية.
( واا  7977( وان القيماة الا تمالياة  سااوي )79897و الانظمة احا  ية يسااوي ) ATMان معامى الار  اين صم 

 و الانظمة احا  ية. ATMا  دلالة ا صا ية صم ( هوص لة  وجد هخقة  7975اقى م  دلالة )
 هخقة صم الانظمة احا  ية و ةقيا ا صا ة النوهية للمعلوما  احا  ية لمست دميها. -17

 (00جدول رقم )

 علاقة ارتباط بين الانظمة المحاسبية و تحقيق الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية لمستخدميها

 
وهية للمعلوما  احا  ية ةقيا ا صا ة الن

 لمست دميها
 معامى الار  اين

القيمة 
 الا تمالية

 
 الانظمة احا  ية

 

 7,777 7,719  ا ول

 7,777 7,684 صااقا  صخ تكية

ATM 7,884 7,777 

ا ل صا ت دال المصدر: اادوي م  اهداد ال ا  ون صاهتماد هلي ال يانا  الواردة ع ا تمارة الا ت انة وقد ا ت رجلى النت
  SPSS صرنامل

( و القيماااة 79719( ان معاماااى الار  ااااين صااام  ا اااول و الانظماااة احا ااا ية يسااااوي ) 11يخ ااان مااا  ااااادوي )
( وصاا لة  وجااد هخقااة  ا  دلالااة ا صااا ية صاام  ا ااول و 7975( وااا  اقااى ماا  دلالااة )79777الا تماليااة  ساااوي )
 نوية موج ة صم  ا ول  و الانظمة احا  ية.ووجود هخقة ار  اين مع,الانظمة احا  يةه 

( وان القيماة الا تمالياة  سااوي 79684ان معامى الار  اين صام صااقاا  صخ اتكية و الانظماة احا ا ية يسااوي ) 
( هوصااا لة  وجاااد هخقاااة  ا  دلالاااة ا صاااا ية صااام صااقاااا  صخ اااتكية و الانظماااة 7975( واااا  اقاااى مااا  دلالاااة )7977)

 احا  ية.
( وا  اقى 7977( وان القيمة الا تمالية  ساوي )79884و الانظمة احا  ية يساوي ) ATMعامى الار  اين صم ان م

 و الانظمة احا  ية. ATM( هوص لة  وجد هخقة  ا  دلالة ا صا ية صم 7975م  دلالة )
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معلومااااا  ا ة النوهيااااة للهخقااااة صاااام ادوا  الانظمااااة الالك ونيااااة المساااات دمة و الانظمااااة احا اااا ية و ا صاااا -11
 احا بي

 (05جدول رقم )

 علاقة الارتباط بين ادوات الانظمة الالكترونية المستخدمة و الانظمة المحاسبية و الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية
الانظمااة احا اا ية الالك ونيااة ةقيااا ا صااا ة النوهيااة للمعلومااا   

 احا  ية ع المصارة لمست دميها .

 الدلالة  قيمة معامى الار  اين 

ادوا  الانظمااااااااة الالك ونياااااااااة المسااااااااات دمة و الانظماااااااااة 
  احا  ية

7997 79777 

المصاادر: اااادوي ماا  اهااداد ال ااا  ون صاهتماااد هلااي ال يانااا  الااواردة ع ا ااتمارة الا اات انة وقااد ا اات رجلى النتااا ل 
   SPSS صا ت دال صرنامل

ة ار  ااااين  ا  دلالااااة ا صاااا ية موج ااااة صااام  محا اااا ية الالك ونياااة ةقيااااا ( وجاااود هخقاااا 12يخ ااان مااا  اااااادوي )
ا صاااا ة النوهياااة للمعلوماااا  احا ااا ية ع المصاااارة لمسااات دميها و ادوا  الانظماااة الالك ونياااة المسااات دمة و الانظماااة 

وااا ا ياادي هلااي ( 7975( وااا  اقااى ماا  دلالااة )79777( وان القيمااة الدلالااة  ساااوي )7997والاا ي يساااوي ) احا اا ية
ق ااوي الخرمااية ال انيااة والاا   اانة هلااي وجااود هخقاااة ار  اااين معنويااة موج ااة صاام ادوا  الانظمااة الالك ونيااة المسااات دمة و 

 و محا  ية الالك ونية ةقيا ا صا ة النوهية للمعلوما  احا  ية ع المصارة للق ى مستخيداا.  الانظمة احا  ية
 

 جات والتوصياتالمبحث الثالث : الاستنتا
 أولًا: الاستنتاجات

 -توصل الباحثون الى مجموعة من الاستنتاجات اهمها ما يلي :
ي دي ا ت دال الانظمة الالك ونية ع النظ  احا  ية الى ااتصار وجرا ا  العمليا  احا  ية والا تخادة ما   قلياى  -1

 الوقلى وااهد وقدر   الت لينية العالية .
الانظمة الالك ونية ع النظ  احا  ية يدتاا  صدرجاة هالياة ما  الدقاة ه كماا ظنا  يسااهد ع ااتصاار الادورة ان ا ت دال  -2

 احا  ية ا ا ولى جان  دوراا ع معراة ا ا  هند ودااي العمليا  المالية .
الوريوة والادصلول ما   وي قاهادا  صكا ا  %( م  ااراد هينة ال حة8496يتضك م  النتا ل الا صا ية ان نس ة ) -3

 وا ا يع  اهاا  مصداقية اكة لخجاصا  الم حو م .
كشااخلى نتااا ل التحليااى الا صااا   ان ماا  ادوا  الانظمااة الالك ونيااة المساات دمة ع الانظمااة احا اا ية وجااود هخقااة   -4

 ( .79897قة )ا  صلرلى قوة ا   العخار  اطية قوية صم الانظمة احا  ية وا ت دال اجهلة الصراة الآير 
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جاااا   نتاااا ل ال حاااة مااا  ااااخي التحلياااى الا صاااا   هلاااي انااا  وجاااود هخقاااة ار  اطياااة قوياااة صااام الانظماااة احا ااا ية  -5
 ( .79749ا  صلرلى قوة ا   العخقة )وا ت دال ايا ول صالمر  ة ال انية 

احا ا ية لمسات دميها ما  ااخي ا هر  نتا ل التحليى الا صا   هلاي انا  يات  ةقياا اصاا ة النوهياة للمعلوماا   -6
 وجودهخقة ار  اين قوية صم الانظمة احا  ية وا ت دال اجهلة الصراة الآير .

صيناالى نتااا ل التحليااى الا صااا   وجااود هخقااة ار  اااين صاام ا اات دال اداة ايا ااول والانظمااة احا اا ية ممااا ياا دي الى  -7
 ةقيا ا صا ة النوهية للمعلوما  احا  ية .

ا هاااار  نتااااا ل التحليااااى الا صااااا   هلااااي وجااااود هخقااااة ار  اااااين  ا  دلالااااة ا صااااا ية موج ااااة صاااام ادوا  الانظمااااة   -8
وةقياااا ا صاااا ة النوهياااة للمعلوماااا  الالك ونياااة المسااات دمة ع الانظماااة احا ااا ية والانظماااة احا ااا ية الالك ونياااة 

 لخرمية .( مما يع  ق وي ا7997وال ي يساوي )احا  ية لمست دميها 
% ( مااا  اااااراد هيناااة ال حاااة يتخقاااون هلاااي انااا  81ا هااار  نتاااا ل ال حاااة مااا  ااااخي التحلياااى الا صاااا   ان نسااا ة ) -9

 ي دي  ا ت دال اجهلة الصراة الآير الى   يادة هدد اللصا   المتعاملم ما المصرة .
يناااة ال حاااة يااارون هلاااي انااا  % ( مااا  اااااراد ه77ا هااار  نتاااا ل ال حاااة مااا  ااااخي التحلياااى الا صاااا   ان نسااا ة ) -17

  ا يا اداة ايا ول ع الانظمة احا  ية يوار ايد الادنى م  الاااا  ع كااة مرا ى العمى احا  ية .
  اام ماا  نتااا ل التحليااى الا صااا   ان اك اار ماا   ل اا  ااااراد هينااة ال حااة يتخقااون هلااي ان  رجااا  الاانظ  احا اا ية  -11

 متنا  ة ما  وقعا  مست دميها .  يةلل ااقا  ال خ تيكالمست دمة 
 راا  محايادي  ع ارااا   اوي ماا ا كاان  %( م  ااراد هينة ال حاة4195يتضك م  النتا ل الا صا ية ان نس ة ) - 12

 ماكينة الصراة الآير مناطا جررااية ي صعيدة ه  المصرة .
 حاة يتخقاون هلاي انا   تمتاا ا ادما  المصاراية ا هر  نتا ل التحليى الا صا   ان دال ية ك عة ما  اااراد هيناة ال – 13

 المست دمة للحا ول ع المصرة صالمخ مة ما  وقعا  مست دميها.
% ( م  ااراد هينة ال حاة يارون ان ال ااقاا  ال خ اتيكية  تاا  79يتضك م  نتا ل التحليى الا صا   ان نس ة ) -14

 صالمو وقية صالنس ة لمست دميها .
ة ااااراد هينااة ال حااة ان ا ااتعماي ماكينااة الصااراة الآير  تااا صقاصليهااا لمقارنااة مااا ا اادما  المصااراية ياارو دال يااة ك ااع  -15

 الاارو  صالنس ة لمست دميها .
( 29-27(و) 39-37ما  اااراد هيناة ال حاة اا  ما  الخةاا  العمرياة )% (75يتضك م  النتا ل الا صا ية ان ) -16

العمريااة الشاا اصية اي  قاا له  لخنظمااة الالك ونيااة اك اار ماا  الخةااا  العمريااة  يعاا  ان دال يااة الم حااو م ماا  اةااا وااا ا 
 الاارو .
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 ثانياً :  التوصيات 
 ويوع  ال ا  ون القيال صالتوعيا  الآ ية .

 العمى هلي  واع المقوما  والمستللما  وا صا ة المتعلقة صالانظمة احا  ية الالك ونية ع المصارة التكارية .-1
ماارورة الااتمااال ةواك ااة التاااورا  التكنولوجيااة ايدي ااة ع المصااارة الما قااة لخنظمااة الالك ونيااة والمصاارة الم حااوث  -2

 هلي  د  وا  .
مرورة      اوير مواعخا  ومميلا  السرهة ه الدقة وما الى  لة ما  ميالا  ااارو ع الانظماة احا ا ية الالك ونياة  -3

 ث .الما قة ع المصرة الم حو 
ماااارورة اهتماااااد هلااااي كااااوادر مصااااراية كخااااو ة و ا  و ا  اااااةة جياااادة والقااااادرة هلااااي  شااااريى النظااااال الالكاااا وا ع   -4

المصااارة الم حاااوث والمصاااارة الما قاااة لخنظماااة الالك ونياااة و لاااة مااا  ااااخي  نمياااة الكادرال شاااري صاهت اااار  ا اااد 
 مقوما  المهة ع والا ا ية ع المصرة .

لصاااا   مااا  ااااخي الو اااا ى المر ياااة والسااامعية ع المصاااارة التكارياااة والمصااارة الم حاااوث صاااالمميلا  الااا  مااارورة  وهياااة ال -5
 يحصلون هليها جرا   ا يا ادوا  الانظمة الالك ونية ع المصارة التكارية .

 ه  .مروة     المصارة التكارية هلي ا تمرار صالسيا ا  احا  ية ال  لها ظ ر م اقر هلي رمي  صا ن -6
  را  ماكينة الصراة الآير مناطا جررااية وا عة صعيدة ه  المصرة  .مرورة     المصرة الم حوث هلي ان  -7
 العمى هلي  وميك اجرا ا   شريى ماكينة الصراة الآير مايعا  اهاا  قعور صالمو وقية اك ر صالنس ة لمست دميها. -8
ا  صا نهاا ما  ااخي ا ادو قناوا  الا صااي و لاة لخطخهها  هلاي كاى مروة قيال ادارة المصارة صالتواعى الدا   ما -9

 مايستكد م   اورا   دي ة ع ا ت دال الانظمة الالك ونية و نمية مهاراش   .
 

 المصادر 
 اولًا : المنشورات الرسمية :

    . 2712 قريرتل  الادارة السنوي لمصرة صرداد لسنة  -1
  انياً : الكت  العرصية :

( نظاااا  المعلومااااا  الاداريااااة ر ه الدارااامعيااااة ه الا ااااكندرية ه  2771 كااااري ه  ااااونيا محمااااد ه  اااالاان ه اصاااارااي  )ال -1
 مصر. 

 (  نظ  المعلوما  احا  ية ر ه دارالمريل ه الريام ه السعودية.2779ايسي  ه قا   اصرااي  ) -2
 و  ة ر المكت ة الوطنية  ودانر نظ  المعلوما  احا  ية اح 2711رمل  ه ايام خملة ه  -3
 ر نظال المعلوما  احا  ية ر دار الاارلى للنشر . 2711السقاه  ياد ااق  ه  -4
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(ه ر الصااعاة الالك ونيااة ره دار وا ااى للنشاار ه  2778الشاامري ه نااا   محمااد نااوري والع اادالخ ه ه اادالختا   اااع ه) -5
  الا عة الاولى ه همان ه الاردن    

ه  ام  ص  عاال ه العاري  ه ه ادالر   صا   اليمان ه الساخمة ه ه اداي اصارااي  ه الم اارك ه ا اد صا  العلياله الوكيى  -6
( ر م اااادي  ايا ااا  والمعلوماااا  ر  مكت اااة الملاااة اهاااد الوطنياااة ه و ارة ال صياااة والتعلاااي  ه المملكاااة العرصياااة 2778)

 السعودية .
( اقتصااااااديا  نظااااا  المعلوماااااا  احا ااااا ية ر الااااادار ااامعياااااة ااديااااادةه  2777م اااااارك ه عاااااخ  الااااادي  ه ااااادالمنع  )  -7

 الا كندرية ه مصر.
 ر ااة كماااي  ( ه رنظاا  المعلوماا  احا اا ية لااااا  القارارا  ر ه 2772مو اكوة ه  ااتيخ  و ايمك  ه مااارك   ه ) -8

 ه دار المريل للنشر معرل ع الريام . الدي   عيد و ظ د  امد  كا 
    لرسائل والاطاريح الجامعية ثالثاً: ا

( ر ا ار ادارة اللوجساتية ع رماا اللصاا   ر ر االة ماجساتع ع ادارة اهمااي جامعاة  2713جور   وا ه اهد اصرااي  )  -1
 الشرلى الاو ط 

ع  ( ر دور المعلوماااا  احا ااا ية ع اااااا  القااارارا  الادارياااة ر  ر اااالة ماجساااتع 2776قااا ع ه ا اااد ه ااادالهادي ه ) -2
 قس  احا  ة السام –كلية التكارة –دلة –احا  ة والتمويى ه جامعة الا خمية 

ا اااااا  مسااات دم  نظاااال المعلوماااا  احو ااا  وظ رااااا هلاااي ا ااات دال النظاااال ( ر  2773عاااةي ه عاااخ  يحاااي ه ) -3
   وااهليت  ر ر الة ماجستع الادارة العامة جامعة م  ة .

( ر دور نظاال الرقاصاة الداالياة ع  اى نظاال المعلوماا  احا ابي الالكا وا ر االة  2779مصاخي ه الان هكي  ه ) -4
 محا   قانوا ه المعهد العر  للمحا  م القانونيم .

 رابعاً: الدوريات والمجلات العلمية :
ا  التا يااااا ع (ه رالتشااااريى الاااا اأ للمعلومااااا  ع  سااااويا ا دمااااة المصااااراية وامكاناااا2771ال كااااريه  ااااامر يا ااااره ) -1

 المصارة العراقيةره تلة الرقيد المصرعه العدد ال اا.
ر ا اار ااهليااة نظاا  المعلومااا  احا اابي ع التحا اا  الضااريبي تلااة كليااة ادارة  2711ال عااا  ه قا اا  محمااد ه ااداي :  -2

 1والاقتصاد هدد 
 ه جامعة الكواة . ( تلة هلول الاقتصادية والادارية 2712ا خاج  ه  اك  اا وري ) -3
 .-1995تل  الدرا ا  المالية والمصرايةه المجلد ال الةه  -4
 .2771تلة الرقيده العدد ال الةه - -5
 .1998تلة اةاد المصارة العرصيةه  -6
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                                                                          خامساً : المؤتمرات والندوات العلمية :
اااالراوي ه اصاارااي  محمااد هلاا  ه  وايااا ه  سااان ه ماااان ا ااد ر نظاا  المعلومااا  احا اا ية ودور  ع ااااا  القااارارا  ر -1

 . الم  ر العلم  ا ام  اامعة المستنصرية كلية ادارة والاقتصاد 1994

الملتقاي الادوير ي نقاى التموياىر رالم اطر المصا  ة للصرااة الخورية ما  ااخ 2776مصاخي ه  مها محمود طلعلى ه -  2
كلياااة العلاااول الاقتصاااادية والتسااايع جامعاااة محماااد   ااوي:  يا اااا  التموياااى وظ رااااا هلاااي الاقتصااااديا  والم  سااا  

 .ايضر صسكرة  
Books 

          
0-Kumer , V. , Willey , Werner Reinartz , (2776 ) , " Management information systems " , : J. Wiley & Sons 
2- Romney ,Marshall B.& Steinbart , paul. John , (2702), "Accounting information system" , 02 th ed , prentice Hall- inc , 
New Jersey 
6- Zeithaml, V.  et al. (2776). Services marketing; integrating customer focus across the firm. Singapore: Mc-Graw hill. 
4th edition. 
 
Periodicals , Research & Reports 
0- Bouzu. Robert,”Abankers Guide To Constumer Platic”, Bankers Magazine  Mar – Apr.0..1. 
 
Internet: 
0- ar.bankofbaghdad.com 
2- www.scribd.com\ 

 
 الملحق

 الا ت انة
 اح ل ........................................ 

 - عد ا   الا تمارة ال  صم ظيديك  جل  م  متال ا  ا تكماي ال حة العلم  المو ول :         
و يعتمااد نجااا   ) ا يااا الانظمااة احا اا ية الالك ونيااة ع المصااارة التكاريااة ودوراااا ع  ل يااة  اجااا  مساات دميها(

صاة هلااي الأ ااةلة الاواردة ع الا ااتمارة  لأتمااا شاادة ولى نتاا ل ال حااة هلااي مادو  عاااونك  ودقااتك  ومومااوهيتك  ع اإجا
 التعرة هلي ارا ك  وةا يدك  ان يساا  ع  اوير الانظمة احا  ية الالك ونية ع مصرة صرداد .

 قكراً لتعاونك  معنا
 ال ا  ون

 المساهد المدرة                   الا تا  المساهد                            الا تا  المساهد
 د. دا ي ه دالعليل  ليمان ال ياأ           دانا اكرل اق  محمود      د.ه مان ه دالقادر    امم

 القس  الأوي ا اصا ة هينة ال حة                 
 اان   -1

 ظن ي )    (  – كر  )   (     ل  -ظ       
 العمر  -2    
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 (  )      (         39-37) -ل(  )      (           29-27) -ظ        
 ا ك ر(  )       ( - 57)   -(  )    (          د 47-49) -         

 الم اى العلم  : -3
 دصلول هاير )       ( -ماجستع  )      (    -دكتورا      )        (       ل -ظ   
 وهدادية   )        ( -دصلول ا   )      (    و -صكالوريوة )         (    اا -د   

 الت صة العلم  : -4
 وقتصاد )          ( -ودارة ظهماي )      (        . -محا  ة )     (      ل -ظ        
 ظارو )ظ كراا........( - ا  ا     )      (    و -و صا  )     (     اا   -د  

  نوا  ا ةة : -5
 (       )       (  19-17)  -ل(     )        (       9 -1)   -ظ   
 ا ك ر(       )        ( 37)   -(    )        (     د 27-29)  -    

 
القساااا  ال اااااا :  وجااااد هخقااااة صاااام ادوا  الانظمااااة الالك ونيااااة المساااات دمة والانظمااااة احا اااا ية المساااات دمة ع المصااااارة 

 التكارية .
 الا ةلة  

ا خا 
  ا خا مالقاً لا لاا خا محايد ا خا  اماً 

1- 
يعتمد و ت دال ادوا  الانظمة الالك ونية ع نظ  

المعلوما  احا  ية هلي ومكانية وجوداا ع 
 المصرة.

     

2- 
يت  ايصوي هلي العمليا  المالية الم تلخة 

 صن ت دال ايا ول.
     

يست دل ايا ول ع ايصوي هلي ا دما   -3
 المصراية .

     

4- 
امى السرهة هند ا ت دال ايا ول يتوار ه

المست دل مم  اجرا ا  همى نظ  المعلوما  
 احا  ية .

     

5- 
 وار  ا يا ايا ول المست دل ع نظ  المعلوما  
احا  ية صايد الادنى م  الاااا  ع كااة مرا ى 

 العمى احا  ية .
     

6- 
   وار  رجا  النظ  احا  ية المست دمة لل ااقا

ال خ تيكية  هولة التواعى ما اك ر م  مست دل 
 ع نخ  الوقلى .

     

      تا   رجا  النظ  احا  ية المست دمة لل ااقا   -7
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ال خ تيكية كوتما متنا  ة ما  وقعا  مست دميها 
. 

8- 
  دي ا ت دال ال ااقا  ال خ تيكية مم  
رنة الانظمة المصراية الى  قليى كلخة ا ت دال مقا

 صاليدوي ع المدو ال عيد.
     

9- 
 تواار هامى السرية هند ا ت دال الل ااقا  

 ال خ تيكية مم  الانظمة المصراية .
     

17- 
 لبي الانظمة المصراية المست دمة لل ااقا  

 ال خ تيكية  اجا  مست دميها
     

11- 
يوار  ا تعماي ماكينة الصراة الآير ادما  

والعديد م  ا دما  المصراية  السح  النقدي 
 . اارو

     

12- 
يوار ماكينة الصراة الآير  قد  ا دما  المصراية 

 .  اهة ةا ايها ايال العاى والمنا  ا  24مدة 
     

13- 
 را  ماكينة الصراة الآير مناطا جررااية وا عة 

 صعيدة ه  المصرة .
     

14- 
ادة هدد ي دي  ا ت دال الصراة الآير الى   ي

 اللصا   المتعاملم  ا
     

15- 
 وار ادما  الصراة الآير الوقلى وااهد والكلخة 

 . لللصون والمصرة معاً 
     

   

  وجد هخقة صم الانظمة احا  ية الالك ونية وةقيا ا صا ة النوهية للمعلوما  احا  ية لمست دميها . -2
ا خا  الا ةلة  

  اماً 
 لا محايد ا خا

 ا خا
 لا ا خا مالقاً 

 تمتا المعلوما  احا  ية المست دمة للحا ول ع  -16
 المصرة صسهولة الوعوي اليها.

     

 تمتا القوا   المست رجة م  النظ  احا  ية  -17
صارة ةخ متها المست دمة للحا ول ع الم

 ياجا  مست دميها

     

حا ول  تمتا ا دما  المصراية المست دمة لل  -18
 صالدقة هند  قديدها.

     

 تمتا ا دما  المصراية المست دمة للحا ول ع   -19
 المصرة صالمخ مة ما  وقعا  مست دميها.

     

 تمتا  ا دما  المصراية المست رجة م  ايا ول  -27
 صايصوي هليها ع الوقلى المنا   هند  قديدها .

     

     كوتما متنا  ة ما  تمتا ال ااقا  ال خ تيكية   -21
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 . التوقعا  المستق لية لمست دميها

 تا  ال ااقا  ال خ تيكية كوتما  ا   قة صالنس ة  -22
 . لمست دميها

     

 تمتا ال ااقا  ال خ تيكية صقاصليتها للمقارنة ما  -23
 ا دما  المصراية المقدمة الاارو .

     

ليتها للتحقا ما  تمتا ال ااقا  ال خ تيكية صقاص -24
  وقعا  مست دميها .

     

 تمتا ال ااقا  ال خ تيكية صالمصداقية صالنس ة  -25
 لمست دميها .

     

 تمتا ماكينة الصراة الآير صالومو  والسهولة هند  -26
 ا ت داميها م  ق ى مست دميها .

     

 وار ا تعماي ماكينة الصراة الآير ادما   -27
  وقعا  مست دميها . مصراية مخ مة ما

     

 تا  ا تعماي ماكينة الصراة الآير صالمو وقية  -28
 صالنس ة لمست دميها.

     

ا خا  الا ةلة  
  اماً 

 لا ا خا مالقاً  ا خا لا محايد ا خا

 تمتا ا تعماي ماكينة الصراة الآير صقاصليها  -29
لمقارنة ما ا دما  المصراية الاارو  صالنس ة 

 يها.لمست دم

     

 تا  ا تعماي ماكينة الصراة الآير صقاصليتها  -37
 للتحقيا  وقعا  مست دميها.
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 الملخص  

فلـــل  اذ يعـــد الامـــتنمار مـــن اتـــم التنـــوات الـــن اســـتردمها الـــدو  مـــن اجـــل الاراتـــا   ـــالواق  الاقتصـــادي مرـــو الا
في انميــة المنةتــة الــن مصــري فيهــا  مــن قــب  رفــد المنةتــة   ــرص عمــل   صــورة مباشــرة و لمــش المباشــرة يســاتم الامــتنمار

جديدة   والذي يؤدي الذ اةوير مهارت العاملين مـن الـا المنةتـة وقصو ـاً اذا كـات الامـتنمار يعتمـد علـل الت نولوجيـا 
ة الافتصــادية والاجتماعيــة فيهــا و صــورة مباشــرة مــن جهــت  وقلــي ارا ةــات اقتصــادية الحدينــة مــاينع ا امصا ــاً علــل التنميــ

 . امامية وقل ية في التةاعات ما يساتم في تحتيي من عة لمش مباشرة من جهة اقرى
ومن تذا المنةلي يتجلل الدور الح ومي في اوجية الا الامـتنمارات الذ المنـا ي الاقـل مسـواً مـن اجـل تحتيـي التنميـة 

لل الصعدين الاقتصـادي والبشـري مـن قـب  اابـاس ميامـات اوزيعيـة لبمـتنمارات طسـا قاريةـة امـتنمارية معـدة مـن ع
 قبل تيئة الامتنمار .

مليــوت  (01,323ومــن اتــم النتــا ت الــل او ــل اليهــا البجــل مســامشة مســوذج البجــل في الــدقل التــومي  تيمــة  
وكذلا في رفـد المنةتـة   ـرص عمـل جديـدة    (مليوت دولار منويا02,054 ـ  دولار و في قيمة الملافة الاترالية التومية 

( وظي ــة للســ ات انليــوت. ح عقــماح عـدد مــن المتمطــات مــن ثمشهــا اشــجي  المســتنمرين في المنــا ي 009مـن قــب  اــوفش  
تــة مدــا يســاتم في انميتهــا الاقــل مســواً و فــرض شــروط علــل الامــتنمارات المو نــة  تشــةيل الايــدي العاملــة مــن مــ ات المنة

 اقتصادياً و شرياً.

 : الاستثمار، التنمية البشرية، الآثار الاقتصادية والاجتماعية ، المناطق الاقل نمواً . الكلمات المفتاحية
Abstract 
The investment is one of the most important channels used by the states for the promote economic development. 

Investment is a crucially important for many states in developing regions, thereby contributing directly and indirectly of 
providing the region's opportunities for new employment, and that leads to the development of skills of workers from the 
area, especially if the investment is based on modern technology as well as is influential in economic and social aspects 
directly. Furthermore, this activity creates a forehand and background linkages between economic sectors, as well as 
contribute increase in benefit indirectly. 

     In this sense, the government's role is clear in directing and allocating those investments to the least 
developed areas in order to achieve economic and human development through follow distributional policies investments 
which is prepared by the Investment Authority. 

 
 5102لجامعة التنمية البشرية/السليمانية/نيسان  الثاني* قدم هذا البحث في المؤتمر العلمي الدولي  
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    The empirical result shows that Project (Subject of the study) have a positive contribution to the national 
income and add-Value of gross product by (10.323) and (12.154) million dollars a year, respectively. This study also 
found that investment had a positive effect on Job creation and providing 119 jobs for local residents. Lastly, The 
Kurdistan region government should adopt a comprehensive plan and provide essential services to encourage local 
investors in the less developed regions and impose conditions on the investment in order to give job opportunities to the 
local residents, which are contributes to the economic and human development. 

Keywords: investment, human development, economic and social impacts, less developed regions. 

 
 المقدمة

لمرتلـ   الاقتصادية والاجتماعية للتنميةوالم تاح الر يا  الأمامية  الاقتصادي اطد ركا ز النشاط يعد الامتنمار 
 وكمـا يعـد .الإترـالر انلـي ناتجهـالزيـادة  امـوا  الذ رؤوس تحتـاج الـن الناميـةوما دوت مسـتواتا الـدو  وقصو اً  العالد دو 

 الـن الاقتصـادية العولمـة ظـل في والتتـي الاقتصـادي التتـدم لتجتيـي الاقتصـادية والاجتماعيـة التنميـة ثوجـت ثطـد الامـتنمار

  اذ يـؤرر  شـ لين المباشـرة ولمـش المباشـر علـل الاقتصـاد والبيئـة الاقتصـادية الأنشةة لمرتل  واطدة الذ موقاً   العالد طولت
ي ارا ةــات اماميـة وقل يــة  ـين التةاعــات  وتنــا اتجلـل امشيــة الامـتنمار الــذي يــوفر رثس الـن مصــري فيهـا مدــا يـؤدي الذ قلــ

ــــ   ــــت مدــــا يتعــــين اــــدقل الح ومــــة في اوجيــــة الامــــتنمارات العامــــة وا ا ــــة وقلــــي التــــوازت في اوزي المــــا  الــــذي يتميــــز  ندرا
ت الح وميــة في اوجيــت الــا الامــتنمارات الامــتنمارات مــن اجــل انميــة تريــ  المنــا ي اقتصــادياً و شــرياً وامــتردام السيامــا

 الذ المنا ي ذات النمو المنر ض من قب  امتردام طزمة من ان زات.
ـــارر  ـــالموارد   ـــة واةـــوير المـــوارد البشـــرية مســـامشة وريتـــة اذ يـــؤرر الامـــتنمار ويت ـــة الامـــتنمارية في انمي واســـاتم العملي

ـــة المنر لـــة والمهـــارة التليلـــة علـــل التتنيـــات البشـــرية  اذ كلمـــا اعتمـــد الامـــتنمار الـــذي   اوجيهـــت ا ـــا ي ذات التنمي لذ المن
الحدينــة  الــن اســاتم في  اوظي هــا واــدريبها علــل الــا الت نولوجيــا مــا يســاتم في اةــوير الــا المنةتــة اجتماعيــاً واقتصــادياً 

الذ الهـــدلم المرمـــوم  مـــن جهـــت  ومـــن جهـــة اقـــرى اســـاعد المـــوارد البشـــرية في اســـرش واشـــةيل الـــا الت نولوجيـــا للو ـــو  
 المبتةل من العملية الامتنمارية  ومن تنا نستنتت انهما يرابةات  عبقة ابادلية للمن عة  ين الامتنمار والموارد البشرية.

ولتد   اتسيم البجـل الذ ربرـة مباطـل  انـاو  المبجـل الاو  الا ـار النسـري لبمـتنمار   فيمـا انـاو  المبجـل  
ـــات اتانـــا العملـــي للبجـــل  وقتامـــاً او ـــل  النـــالا الا ارالامامـــي للمـــوارد البشـــرية   ينمـــا اةـــرل المبجـــل النالـــل الذ  ي

 البجل الذ عدد من الامتنتاجات وامتناداً لها   اتديم عدد من المتمطات.
 

 منهجية البحث
 : تتثمل مشكلة البحث بالمحاورالاتية : مشكلة البحث

 الذ طرمات المنا ي الاقرى من نصيبها من التنمية الاقتصادية والبشرية.يؤدي اركز الامتنمارات في اماكن محددة  -1

(  ـاقليم كوردمـتات لامض ـز اوزيـ  الامـتنمارات علـل 2116لسـنة  4ات البنية التانونية المتمنلة  تانوت الامـتنمار المـرقم   -2
 المنا ي الاقل مسواً لزيادة التنمية الاقتصادية والبشرية .
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مشية البجل من ات اوجية الامتنمارات الذ منا ي الاقل مسـواً يـؤدي الذ زيـادة التنميـة البشـرية انب  ا : اهمية البحث
والاقتصادية فيها  وابصش التا مين علل اتخاذ الترارات الامتنمارية  امشية تحتيي التوازت في التنميـة الاقتصـادية والبشـرية مـن 

 و و  اليها لعدة اتدالم  ميامية واقتصادية واجتماعية ومالية(. اجل تحتيي الرفاتية الاجتماعية الن اسعل الدو  لل
يهــــدلم البجــــل الذ  يــــات يرــــار الاقتصــــادية والاجتماعيــــة وكــــذلا الــــدور الح ــــومي في اــــو ين  : هدددددب البحددددث

 ـــة الامــتنمارات في منةتـــة معينــة والتنميـــة البشــرية والاقتصـــادية الــن مـــولم اتجتــي نتيجـــة الامــتنمار ور ـــ  المنةتــة  ا ار 
 الاقتصادية مايعود  الن   عل م ات المنةتة.

ي ــمض البجــل ات تنــا  عبقــة  رديــة  ــين الامــتنمار  و ــين اةــوير وانميــة مــ ات المنةتــة الــن  : فرضددية البحددث
اامـا فيهــا واكتســاب مـ ات المنةتــة لمهــارات لد ا ــن موجـودة مــا تاً مــا يســاتم في اةـوير العنصــر البشــري  الا ــافة الذ 

 ادية واجتماعية اقرى  زيادة الدقل  امز اض البةالة........الخ(.آرار اقتص
اقلـــيم كوردمـــتات واعتمـــد علـــل البيانـــات  -شمـــل البجـــل مشـــروس زلد الصـــناعي ننةتـــة تورامـــات حددددود البحدددث : 

 . 2102الواردة في درامة جدوى الاقتصادية المعدة للمشروس عام 
 

 المبحث الاول
 الاطار النظري للاستثمار

 : مفهوم واهمية الاستثمار  اولاً 
يعــــود م هــــوم مصــــةلا  الامــــتنمار الذ علــــم الاقتصــــاد  وتــــو علــــل عبقــــة و يــــدة نجموعــــة اقــــرى مــــن الم ــــاتيم 
الاقتصادية ومــــــــن اتـم تـذلم الم ـاتيم الاقتصـادية تـي  الـدقل والامـتهب  والادقـار والاقماض.....الخ(.فلـب عـن  ـلتت 

بــاط الوريــي  ــين الامــتنمار والاقتصــاد .فالامــتنمار تــو اوظيــ  الامــوا  في الانتــاج  امــا   صــورة  علــم التــانوت  ونســرا لبرا
والامـتنمار تـو  ماديـة مباشـرة منـل شـرا  الالات والمـواد الاوليـة....الخ   او صـورة لمـش مباشـرة  هشـرا  الامـهم والسـندات.

و يعهــا في المســتتبل مــن اجــل  عة او قدمــة او شــرا  مــلعتعبــارة عــن ادقــار مبلــد مــالر محــدد ول ــمة زمنيــة معينــة لانتــاج مــل
وتــي المبلــد المرصــث لبمــتنمار ومعــد  العا ــد والمــدة  تحتيــي عا ــد جيــد ويتوقــ  عا ــد الامــتنمار علــل متةــشات امامــيت

 هـو مطتلـ  مـن المبلد المستنمر والمدة الزمنيت ول نت لا يستةي  الـتج م نعـد  العا ـد ف الزمنيت  ويستةي  المستنمر التج م

 (071. 2102(  اتميل  45  2118عمليت الذ اقرى.  البرزمذي  
ويشــش الامــتنمار المباشــر الذ الامــتنمارات الــن يــتم ان يــذتا مــن قبــل الافــراد والشــركات انليــة والاجنبيــة العاملــة في 

( مــن اجــل زيــادة الانتــاج 00  2119اقتصــاد البلــد  اي يــتم تدويــل الامــتنمارات مــن داقــل البلــد او قارجــة   كــداوي  
انلي والذي ينع ا امصا ا علل الدقل التومي للبلد  ومن تنا يتبين ات لبمتنمار المباشر دوراً مهماً في تحتيـي معـد  مسـو 
اقتصــادي واجتمــاعي مســتمر ومتبــو  في الاقتصــاد الــو ي وذلــا في طــا  اــوفر المــوارد الماليــة علذ جانــا العوامــل الأقــرى  

لةبيعية والتوى العاملة الماترة والسرولم السيامية والاجتماعية المب مة. وعت عمصاد  يئة امتنمارية قادرة علـل اـوفش كالموارد ا
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المناخ الاقتصادي المناما لتو ين الامتنمارات الن اساتم في اوفش فرص عمل كافية لتشةيل وامـتيعاب الأعـداد المتزايـدة 
 المتزايــد في العديــد مــن البلــدات ادى علذ ارا ــاس معــدلات البةالــة في ومــ  ا تمــ  مــن الشــباب ولامــيما ثت النمــو الســ الا

 (.26  2114(  الحمود 601-619  2101 اتندي و وادقجي  
 تعريف الاستثمار : يعرب الاستثمار  .0

o : ًلشـجر واتذـر اذا ظهـر الامتنمار في اللةة ا لت من ال عل تذر  وتذر يعي نتت او اولـد او مسـل وكنـر  اتـو  تذـر ا  لغويا
 (4  2115تذرلم ونتت   واتو  تذر الما  اي مسا وكنر.  متداد   

o  : ًأنت اوظي  رؤوس الأمـوا   دـدلم شـرا  مـواد الإنتـاج والتجهيـزات  صـورة مباشـرة  امـتنمار مباشـر( او  اقتصاديا 
درة الإنتاجيــة ثو تجديــد رثس  صــورة لمــش مباشــرة  امــتنمار مح ســي(  وذلــا لتجتيــي اــراكم رثسمــالر جديــد  ورفــ  التــ

 (06  2117الما  التديم  التدرة   

o : انـــت اكتســـاب الموجـــودات الماليـــة فتـــ   ويأقـــذ شـــ ل اوظيـــ  مـــالر في الأورال و الأدوات الماليـــة  الإدارة الماليدددة 
 (.44  2119نرتل  ثنواعها  عمار  

 أنددواع الإستثمار .5
 (2(  عا     دوت منة نشر  02  2119 كداوي   :يوجد عدة انواع حسب الهدب و الغرض وكما يلي 

o  )الإمتنمار  الو نى  والأجنبى 
o  )الإمتنمار  المباشر ولمش المباشر 
o )الإمتنمار الحتيتي والمالذ  
o  )الإمتنمار  التصش الأجل و  ويل الأجل 
o )الإمتنمار ذو العا د السري  وذو العا د البةئ 

o )الامتنمار الو ي والاجنبي 

 
 أهمية الإستثمار في التنمية الاقتصادية ثانياً :
 (331  2119(  اتميل  361  2103ثمشية الإمتنمار في النتاط اياية   الح  اکمن
o  زيادة الإنتاج انلي ما يؤدى علذ زيادة الدقل التومل مدا يـنع ا امصا ـاً علـل متومـ  نصـيا ال ـرد مـا يسـاتم في

 ية  شرية( تحسين مستوى المعيشي لل رد وا تم   انم
o .اوفش ا دمات للموا نين و للمستنمرين 
o  البةالةقلي فرص عمل و تخ يض نسبة. 
o .المسامشة في الت وين الرثسمالذ للبلد 
o يين و الإداريين و العمالة الماترة .يساتم في امتجداث واوفش الترصصات المرتل ة من ال ن 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%A9
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o  زيــادة الةاقــة علانتاجيــة للســل  و ا ــدمات الــل اشــب  الحاجــات انليــة و اصــدير ال ــا ض منهــا للرــارج مدــا يــوفر
 العمبت الأجنبية   وتحسين ميزات المدفوعات.

 (01   2116 الةعات  ثالثاً : اهداب ومحفزات الإستثمار: و من أهمها: 
 الدو  علل و   مجموعة من ان زات تذب الامتنمارات واشجيعها من اجل تحتيي ما يلي: اعمل مختل 

o  داف  الر ا 
o  البية الةلا المتزايد واومي  الاموال 
o  التةور العلمل والت نولوجل 
o )اةوير وانمية الرثسما  الإجتماعل  التنمية البشرية 
o الإمتنمار من اجل تحتيي التنمية الاقتصادية 
 (929 -942، 5112محددددات الإسدتثمار : )الجميل،  رابعاً:

 من المم ن ذكر اتم محددات الامتنمار وتي: 
o  الرلمبة في الإمتنمار 
o  )التوقعات الإمتنمارية  ا اؤ  او اشا م 
o  السرولم الإقتصادية 

o مدى اوافرالبنية التجتية 

o  امعار ال ا دة 

o اللرا ا 

ومنهـا :  اتميـل   تثماري الملائد  مدن خدلال حزمدة محفدزاتخامسا: الددور الحكدومي فدي تدوفير المندا  الاسد
2111  072) 
o .)مح زات المالية العامة  ق ض اللرا ا علل الار اح وعلل امتشاد المواد الاولية واصدير السل  وا دمات 

o .طوافز مالية  منل تحمل الح ومة  عض الت الي  الراسمالية والعمليااية 

o ت للبنيـــة التجتيـــة  امـــعار اقـــل لبرا ـــي والعتـــارات وال هر ـــا  والمـــا  والااصـــالات طـــوافز اقـــرى  منـــل تخصـــيث اعانـــا
 ...الخ(.

سادسددا: دور هي ددة اسدددتثمار اقلددي  كوردسدددتان ومديريددة العامددة السدددليمانية للاسددتثمار فدددي تو يدد  الاسدددتثمارات 
 :ومن محامن دور تيئة الامتنمار تي وتنمية المناطق الاقل نمواً، 

o والـذي يعـد قةـوة اولذ في مجـا  اشـجي  وجـذب الامـتنمارات انليـة 2116لسـنة  4مـتنمار المـرقم  اشري  قانوت الا )
 والاجنبية.
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o   قيــام مديريــة عامــة الســليمانية لبمــتنمار  تتســيم محافســة الســليمانية الذ عــدة منــا ي امــتنماريةA & B & C)  وتحديــد
لتوزي  الامتنمارات علـل المنـا ي الاقـل مسـواً  طيـل منةتـة الامعار للعتارات ل ل منةتة والهدلم منها ااباس ميامات 

 A اكنــر مســوا و )B متومــ  النمــو و )C  اقــل مســوا   علمــا ات منةتــة تورامــات وناطيــة قورمــا  اتــ  في منةتــة )C اي )
 . اقل مسوا

ارات الذ المنـا ي الاقـل اما ا رز نتاط اللع  الن   اارشتا علل تيئة الامتنمار واتليل قدرتها علـل طـل ذتـاب الامـتنم
 مسواً تي :

o   منة مدا يلـع  قـدرة تيئـة الامـتنمار مـن امـتردام السيامـة اللـريبة  01اع ا  تري  الامتنمارات من اللرا ا لمدة)
كاداة اوجيهية لبمـتنمارات الذ المنـا ي الاقـل مسـواً مـا يـنع ا مـلباً علـل مـ ات الـا المنـا ي لـذا مضتـاج ا ـافة  عـض 

 قانوت الامتنمار. التعديبت علل

o  مـــن الســـعر الحتيتـــي في ترـــ  المنـــا ي الامـــتنمارية  الا ات تـــذلم 2-1,15 يـــ  الارا ـــي   ســـعر رمـــزي يـــماوح  ـــين )%
ال رول التليلة لا يؤرر علل اوزي  اتةرافي لبمتنمارات  ينما مظ ن لهيئة الامتنمار  ي  الارا ي الامـتنمارية في المنـا ي 

عالية  سعر عالر واعةا  الار ي الامتنمارية  سعر اشجيعي في المنا ي الاقل مسواً مدـا يـنع ا ذات ال نافة الصناعية ال
 امصا ياً عليها.

 المبحث الثاني
 الاطار الاساسي للموارد البشرية

 اولاً : أهمية الموارد البشرية 
ثمشيتهمـا  رلمـم الةبيعيـة دوالمـوار  المـادي المـا  فـرثس للشـركات  الر يسـية النـروة تـي البشـرية اعتـبر المـوارد  
المـوارد  لأت وذلـا لهـا قيمـة  ي ـوت لـن جيـدًا ععـدادًا والمعـد والمـدرب ال ـ   البشـري العنصـر  ـدوت ثنهمـا علا و ـرورتهما
الإنتاجيـة واتخـاذ التـرارات للو ـو  علذ تحتيـي  العمليـات في واسـرشتا المـوارد تـذلم امـتردام علـل التـادرة تـي البشـرية

 (30  2118  ث و زيد   :يلي وتدتاز الشركات الن اتبنى  رامت ادريبية واةويرية لمواردتا البشرية نا  الأتدالم المةلو ة
o ازيـد معينـة مـلوكية مهـارات واكتسـادم مهـاراتهم وزيادة الموارد البشرية  رؤما  ومرؤومين  وقبرات ك ا ات انمية 

  شركاتهم. العمل اةوير علل من قدراتهم

o الشركة. داقل العمل مستويات تري  و التشةيلية وعلل التيادية المنا ا لشةل فرادالأ من ثجيا  ععداد 

o السا د.  والت نولوجي العلمي التةور ومواكبة البيئية انيةة التةشات مواجهة 

 ثانياً : علاقة الاستثمار بتنمية الموارد البشرية
المـوارد البشـرية اذ يـؤرر الامـتنمار ويتـارر  ـالموارد البشـرية  اراب  العملية الامتنمارية  عبقة وريتة م  انميـة واةـوير  

فـــاذا كـــات الامـــتنمار يعتمـــد علـــل الت نولوجيـــا الحدينـــة و  او ينـــت في منةتـــة ذات مـــوارد  شـــرية قليلـــة المهـــارة و  اوظي هـــا 
لـــل الواقـــ  الاجتمـــاعي واـــدريبها علـــل الـــا الت نولوجيـــا طينئـــذ يســـاتم في اةـــوير الـــا المـــوارد البشـــرية ويـــنع ا امصا ـــاً ع
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والاقتصــادي للمنةتــة الــن   الامــتنمار فيهــا تــذا مــن جهــت  ومــن جهــة اقــرى اســاتم المــوارد البشــرية في اســرش واشــةيل 
-362  2103الــا الت نولوجيــا والو ــو  الذ الانتــاج المتوقــ  وتحتيــي الهــدلم المنشــود مــن العمليــة الامــتنمارية.  منــا  

363) 
 إدارة الموارد البشرية ثالثاً : استراتيجيات

اعمل عدارة المـوارد البشـرية في الوقـت الحا ـر في  يئـة ذات اةـشات وتحـديات كبـشة و متســارعة  الإنمنـت  العولمـة   
الخ( مدا طل  تلا الإدارة ات اتجت مرو اةيش الم اتيم والامـماايجيات  شـ ل مسـتمر ا ي ـا …ععادة الهندمة  الاندماج 

والتةــورات و التعامـل مــ  المـورد البشــري علــل ثمـاس ثنــت رثس مـا  ف ــري في الشـركة  واســرشلم  ليتوافــي مـ  الــا التةـشات 
 (.  55  2115 طسين وعبد اتبار   ومن هذه الاستراتيجيات هي:م  الاتجاتات الحدينة لتجتيي تدلم الشركة  

 امماايجية التدريا والتةوير:  .0

o هدلم علذ اةيـش مـلو  المـوارد البشـرية  اتجـالم تحتيـي ثتـدالم الشـركة الذي ي التدريا تو اتهد المرة  والمنسم
 فيما يتعلي  نهارات العمل الحالر واتخاذ الترارات.

o  ثما التةوير فانت يشمل اكتساب المعارلم والمهارات وثنواس السلو  الن تحسن قا لية الموارد البشرية  ةرض البيـة
 ستتبلية.التجديات الن اواجت الأعما  الحالية والم

امـماايجية التوظيـ : وتـي عبـارة عـن مجموعــة مـن الاليـات الـن اتـوم دــا الشـركة لامصـاد اطتياجاتهـا المسـتتبلية مــن  .2
 الموارد البشرية وامتتةاب المؤتلين والرالمبيـن في العمل ح اقتيارافلل المتتدميـن.

جهـودتم وعملهـم وتخـتث  وت عليـت( متا ـلامماايجية التعويض: التعويض عبارة عن ما مضتتت العاملوت  ما مضصل .3
  امماايجية التعويض  درامة مستوى الأجور في الشركة ومتارنتها م  الشركات الأقرى.    

 

 

 المبحث الثالث
 تحليل عملي لمصان   ل 

يتنـــاو  تـــذا المبجـــل اتانـــا العملـــي للبجـــل وذلـــا  اقـــذ مشـــروس مصـــان  زلد كنمـــوذج لبمـــتنمار وطالـــة درامـــية 
ارارتــا الاقتصــادية والاجتماعيــة في منةتــة تورامــات  اعتبارتــا  ــمن منــا ي ذات التنميــة المنر لــة طســا محــددات وا ــراز 

تيئـة الامــتنمار   علمــا  ـات الارقــام الــواردة في تـذا اتانــا اســتند الذ درامـة جــدوى اقتصــادية اعـدت للمشــروس و  قبولهــا 
 امة تذا المبجل وفتا للمجاور الااية :(   ويتم در 2102وامتنادا لها اأما المشروس  منة  

 وصف المشروع  -اولا
 الموق  -ثانيا
 المؤشرات والاثار الاقتصادية والاجتماعية المتوقعة . -ثالثاً   
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    يتم و   المشروس وفتا لمرطلتين وكالا  :وصف المشروع : -اولا 
 المرحلة الأولى)الخطة الآنية(: .0
 جيين ويتكون كل منهما من عدة وحدات انتاجية مختلفة:يتكون المشروع من فرعين انتا   
o   قنينـة في 25111(لـم طـ  انتـاجي واطـد و ةاقـة انتاجيـة  0.5-1,5ال رس الاو  للميالم المعدنية من  ـن)

(لــم و 1,251( قنينــة في الســاعة وقــ  اقــر لأنتــاج الصــودا مــن  ــن   0211لــم  ةاقــة انتاجيــة   09الســاعة وقــ   
 (قنينة في الساعة.22111  ةاقة انتاجية 

o  ال ـرس النــالا لانتــاج ال بســولات او التنــالا الببمــتي ية وكاب الألمةيــة( مــن قــب  ار ــ  قةــوط انتاجيــة منهــا
(وطـــدة في الســـاعة ل ـــل مـــن 43111(لـــم و  ةاقـــة انتاجيـــة  1,5قةـــين لأنتـــاج ال بســـولات و ال ـــاب( مـــن  ـــن   

(وطـدة لبيعهـا في الأمـوال  وقةـين اقـرين لانتــاج 23111البـاقي وطـدة و 25111ال بسـو  وال ـاب ويسـتردم المشـروس 
(وطـدة ل ـل منهـا في السـاعة   7981( لـم و  ةاقـة انتاجيـة  0,5ال بسو  او العلـا  وال ـاب او  لمةـا ( مـن  ـن   

وفي طالـــة اكمـــا  المشـــروس مـــي وت الاو  مـــن نوعـــت علـــل مســـتوى العـــرال مـــن طيـــل الةاقـــة الانتاجيـــة وا امـــل المشـــروس 
   2113الت نولوجيا  طيل ازداد الةلا علل الا المنتجات في الاونة الاقشة وقا ة  عد اطداث منة و 

 

 : المرحلة الثانية )الخطة المستقبلية(: .2
يتومـــ  المشـــروس مســـتتبب ليشـــمل زراعـــة م توطـــة واقـــرى مةلتـــة   يـــوت زجاجيـــة( لانتـــاج    ما ـــة وانشـــا  مصـــن  

 مـدقبت تـذا المصـن  مـن قـب  المشـروس ن سـت    ويبـدث ان يـذ ا ةـة المسـتتبيلة لانتاج معجوت  ما ة وت ذا يتم اأمين
 اي المرطلة النانية  عد اممداد راسما  المشروس اي  عد مايتارب ار   منوات من  دث اشةيل فروس المرطلة الاولذ .

 
 ثانياً: الموق :

يــة اي   الميــالم الةبيعيــة و  مكيبتــت اتيــدة ومــن  نــا ات  بيعــة ان يــذ تــذا المشــروس مــن طيــل امــتردامت للمــواد الاول
محافسـة  -طيل كمية الأنتاج ( ي وت لت دور طامـم في اـو ين المشـروس  لـذا فـات المشـروس يتـ  في اقلـيم كوردمـتات العـرال 

ياطية ناطيـة قورما  منةتــة تورامـات(  ـالترب مـن قريـة  اتزـد  ـاوا( الســ -السـليمانية مـا تا و ـمن محافسـة طلبجـة طاليـا 
وامــتردامت لمصــادرميالم منبــ  وشــب   زلد( والــل اقــل مســوا طســا محــددات تيئــة الامــتنمار  (Cوالــن تــي  ــمن منةتــة  

كم عن موقـ  المشـروس  ويعـد تـذا المصـدر ميالم  بيعيـة زلد( مـن اتـم مصـادر الميـالم الةبيعيـة المعروفـة في العـرال  ويعـد 4ابعد
تذا من اتم محددات الةلا لدى المستهل ين ونسرا لما يتميز  ت اقليم كوردمتات لمصـادر الميـالم الةبيعيـة   لـذا فـات طسـا 

 من المواد الاولية الميالم( علل طساب السول. نسريات التو ن المشاري  ي لل قرب المشروس
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 ثالثاً: المؤشرات والآثار الاقتصادية والاجتماعية المتوقعة )اعتماداً على الدراسة(
( فــــات المشــــروس قــــد اجتــــاز الملــــا المؤشــــرات الماليــــة   وكــــذلا المؤشــــرات 0كمــــا تــــو مو ــــا مــــن قــــب  اتــــدو  

 لاطتا .الاقتصادية والاجتماعية والن اتم ا رازتا 
ات المؤشــرات الماليــة والتجاريــة الامصا يــة تهــم تريــ  المســتنمرين و دونــت فــات المســتنمر لامطــوض مجــا  الانتــاج  ولــيا  

 اللــرورة ات يواكــا المؤشــرات التجاريــة الامصا يــة مــ  المؤشــرات الاقتصــادية والاجتماعيــة التوميــة  الا ات تــذا المشــروس قــد 
 ا ت الدرامة المالية كانت كالا  :طتي الهدفين معا  وفيما مطث نت

 (0الجدول)
 المؤشرات المالية ونتائج المشروع )المتوقعة(

 امم المشروس
مجموعة مصان   زلد(لانتاج الميالم المعدنية والمشرو ات 

 الةازية
 ميالم معدنية و ودا وكبسو  وكاب منتجات المشروس

 دولار37541912 طجم الامتنمار ال لي
 عامل022 عاملةمجموس الايدي ال

 دولار090065 الراس الما  العامل
 %25 معد  العا د المتوم  لبمتنمار ال لي مدلو  واقماض(

 %60 معد  العا د المتوم  لبمتنمار المملو 
 %03 معد  العا د الداقلي
 دولار23723887  افي التيمة الحالية
 منة4.3 فمة الاممداد
 المرةةة% من الةاقة 24 نتةة التعاد 

 دولار 27021241 الايرادات السنوية للمشروس
 دولار 07688563 الت الي  السنوية للمشروس
 دولار 9436677  افي الر ا السنوي

المصدددر: قادر،احمددد اسددماعيل ، دراسددة جدددو  اقتصددادية لمجموعددة مصددان   لدد  ، دراسددة مقدمددة الددى هي ددة 
  . 5105الاستثمار باقلي  كوردستان 

ات معــايش الرةيــة التجاريــة  الةرل المرصــومة ولمــش المرصــومة( اســاعد  ــاطا التــرار الامــتنماري   اتخــاذ          
 الترار المناما من وجهة نسرلم الشرصية و التدر الذي اساتم فيت تذلم ال رص المتاطة في اعسيم رروات.
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ية فانـت لا ـد مـن الاقـذ  نسـر الاعتبـار عند امتردام معايش التتييم الاقتصـادي والاجتمـاعي للمشـروعات الامـتنمار 
ا ــافة الذ الرةيــة التجاريــة الرةيــة الاقتصــادية ومــدى مســامشتها الحتيتيــة في رفاتيــة ا تمــ    فلــيا مــن اللــروري ات ي ــوت 
المشروس مرةا من وجهة النسـر الاقتصـادية طينمـا ي ـوت مـن وجهـة نسـر المسـتنمرين ولـيا مـن اللـروري ات ي ـوت المشـروس 

ذي يتوقــ  ات مضتــي ار ــاح للمســامشين فيــت ات مضتــي في ن ــا الوقــت الرةيــة الإقتصــادية التوميــة مــن وجهــة نســر ا تمــ  او الــ
 الدولة الن مولم ينشأ فيها المشروس.

مدــا اتــدم يتلــا  ــات تحليــل الرةيــة التجاريــة مطتلــ  عــن تحليــل الرةيــة التوميــة  العديــد مــن الاوجــت مــوا  كــات ذلــا 
الومـــــا ل او  ـــــأدوات التجليــــل المـــــالر والاقتصـــــادي  وكبمشــــا يســـــهمات في تحليـــــل منــــاف  وعوا ـــــد المشـــــروعات  الاتــــدالم و 

الامــتنمارية وقيــاس رةيتهــا المباشــرة مــن وجهــة نســر المســتنمرين ا ــافة  الذ منافعهــا لمــش المباشــرة مــن وجهــة نســر الدولــة او 
الت ل ة الن اب م المستنمر تختلـ   درجـة كبـشة عـن نسشتهـا  ا تم  الذي مولم انشأ في ومةت متاييا الرةية وم ونات

 الن اب م ا تم  او الدولة   وفيما يلي اتم نتا ت الدرامة الاقتصادية والاجتماعية للمشروس :
 (5الجدول)

 الاثار الاقتصادية والاجتماعية المتوقعة للمشروع
 التيمة المؤشر

 ولارد01323120 المسامشة في الدقل التومي
 دولار02749252 الاكت ا  الذا 
 دولار506111 اوزي  الدقل
 دولار02749252 اطب  الواردات
 فر ة 022 امصاد فرص العمل

 دولار02053923 قيمة الملافة الاترالية التومية
 دولار01323120 قيمة الملافة الصافية التومية

قادر،احمددد اسددماعيل ، دراسددة جدددو  اقتصددادية  المصدددر: الجدددول مددن اعددداد البدداحثين بالاعتمدداد علددى :
 . 5105لمجموعة مصان   ل  ، دراسة مقدمة الى هي ة الاستثمار باقلي  كوردستان

 واه  اثار الاقتصادية والاجتماعية المتوقعة للمشروع هي:    
 كالا :و النسبة لمسامشة تذا المشروس لدقل التومي  ةريتة الدقل ا وت  القومي: الدخل المساهمة في  -0

( دولار وار ـــــــــــــــاح 61111( دولار وريـــــــــــــــ   305344( دولار وفا ـــــــــــــــدة  506111اجـــــــــــــــور عمـــــــــــــــا  محليـــــــــــــــة  
 دولار منويا. 01323120(دولار  اذت مسامشة المشروس في الدقل التومي اساوي 9430677منوية 



 

 ( 196 ) 

 201-186ص  / ص ...الآثار الاقتصادية والاجتماعية لتوجيه    2016 /(1( / العدد )2مجلة جامعة  التنمية البشرية / المجلد )       
 

ردة مــن ا ــارج واةــرح  ةريتــة التيمــة الملــافة الصــافية الدقل التــومي اســاوي قيمــة الانتــاج اةــرح قيمــة المــواد المســتو 
ـــــــدرارات  وقيمـــــــة المـــــــواد المســـــــتوردة مـــــــن ا ـــــــارج اســـــــاوي  ـــــــدرارات اســـــــاوي04371988ان دولار 0831912دولار وان

 دولار01323120اساوي 0831912 -04371988 -27021241 
 الوفورات بالعملة الاجنبية او معيار الاقتصاد في النقد الاجنبي:-2
o  لية اساوي قيمة المستلزمات المستوردة / قيمة المستلزمات ال ليةنسبة المستلزمات المستوردة الذ ال 

o   1,96اساوي   04902307 \04371988اذت نسبة المستلزمات المستوردة الذ ال لية 
o قيمة الانتاج/  نسبة ال ل ة الاجنبية الذ قيمة الانتاج اساوي اترالر ال ل ة الاجنبية 

 1,53اساوي 27021241 – 04371988    
كما مبين مـن المؤشـرين السـا تين فـات نسـبة المسـتلزمات المسـتوردة الذ ال ليـة ونسـبة ال ل ـة الاجنبيـة الذ              

 و ولر اريلين(.  petقيمة الانتاج اعتبر كبشة نتيجة الاعتماد ال لي علل ا ارج للجصو  علل المادة الاولية  
مـا ينتجـت مـن المتوقـ  ات يسـتهلا محليـا لوجـود  لـا علـل ليا في قةة المشروس اصدير المنتجـات لات             

تـذلم المنتجــات وكــذلا  سـبا عــدم ام انيــة اصـدير المنتجــات مــن ناطيـة ال نيــة واقتصــادية واطيانـا الامنيــة الا ات في قةــة 
موكيمياويــة المشــروس اصــدير نســبة مــن المنتجــات  عــد التجســن الامــي في العــرال وتحســين البنيــة التجتيــة واشــةيل المعامــل الب

طينئــذ مــن المم ــن الحصــو  علــل المــواد الاوليــة  ســعر ارقــث متارنــة  المســتوردة  التــالر ام انيــة منافســة المنتجــات الاجنبيــة 
ـــة يســـاتم المشـــروس في اعزيـــز ر ـــيد الدولـــة مـــن قـــب  التصـــدير  الا ـــافة الذ اطـــب  الـــواردات  واصـــديرتا وفي تـــذلم الحال

 فة وزيادة الناات انلي الاترالر لبقليم .ومسامشتت في ا وين التيمة الملا
 الاكتفاء الذاتي:-3

يعتبر ذات امشية  الةة  النسـبة لبقتصـاد التـومي   طيـل ات الـنتث في التـدرة الانتاجيـة لبقتصـاد التـومي مـن تـذلم 
نبيـة  مدـا مـولم مظنـل عبئـا المادة او الا  يعي ا ةرار تذلم الدولة او الا من التيام  امتشاد تذلم المادة مـن الامـوال الاج

اقتصاديا للدولة الن مت وت ملةرة لتعويض النتث  الامتشاد من ا ارج  وتو مايؤرر ملبا علل ميـزات مـدفوعات الدولـة 
المستوردة  وعلل الع ا تحتي الدو  فوا ض تجارية في ميزات مدفوعاتها عند قيامها  تصدير السل  وا ـدمات ال ا لـة عـن 

 بة لهذا المشروس كالا :طاجتها  و النس
اذت فــــات  دولار27021241دولار وقيمــــة الانتــــاج مــــنويا ابلــــد04371988ا ــــالي  امــــتشاد المــــواد مــــنويا يبلــــد 
دولار  اي ات المشـروس 02749252اسـاوي 04371988 ـرح 27021241المشروس يساتم في الاكت ا  الذا   تيمـة 

 دولار منويا.02749252نبلد  مولم يساتم في تخ يض العا  علل ميزات المدفوعات 
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 تو ي  الدخل -4
العـــا المشـــاري  الاقتصـــادية المرتل ـــة دورا تامـــا في اوزيـــ  الـــدقل واعـــادة اوزيعـــت  ـــين افـــراد ا تمـــ  الواطـــد  ف لمـــا 

ة معينـة ازدادت المشاري  في ا تم  كلما يعي تذا ات تنا  فر ا لتشةيل   واةوير لمتوم  دقل ال رد في دولة او في مدينـ
 المتارنة م  دولة او مدينة اقرى  ويتجدد اوزي  الدقل الذ طد كبش وفتا لألملا النسريات عن  ريي نسم مل يـة عنا ـر 

 الانتاج  منل الارض والعمل وراس الما  والتنسيم  ودور كل منهم في العملية الانتاجية.
( مــــن 009دولار منهــــا  571111وي عامــــل و ــــاجور مــــنوية اســــا 022وات تــــذا المشــــروس يســــاتم في اشــــةيل   

ـــة و  ـــاجور مـــنوية  3(  دولار و 506111العمـــا  محليـــين  ـــاجور مـــنوية   ( دولار  الا ـــافة الذ 54111( مـــنهم اجنبي
دولاروكـــذلا متومـــ  قدمـــة الـــدين اســــاوي   9430677ايـــرادات  ـــاطا المشـــروس والار ـــاح الســـنوية والـــن اصـــل الذ  

لمتـــرض  ويعـــد تـــذا مســـامشة مباشـــرة في اوزيـــ  الـــدقل والتشـــةيل تـــذا  الا ـــافة الذ دولار والـــن تحصـــل عليهـــا ا 305344
الارابا ـــات الاماميـــة وا ل يـــة والـــن اتعامـــل معهـــا المشـــروس كـــالوكب  الـــن اـــزود المشـــروس  ـــالمواد الاوليـــة والـــوكب  الـــن اتـــوم 

 .  تسويي منتجات المشروس وتذلم مسامشة لمش مباشرة في اوزي  الدقل والتشةيل
 دوره في تخفيض الاسعار: -5

كمــا تــو معــرولم فــات امز ــاض العــرض متارنــة   وجــود  لــا ال ــافي يــؤدي الذ ارا ــاس الامــعار   امــا زيــادة العــرض 
يــؤدي الذ امز ـــاض الامـــعار لـــذا مظ ـــن التـــو  فـــات منـــل تـــذلم المشـــاري  مـــولم يســـاتم في تخ ـــيض الامـــعار او علـــل الاقـــل 

 المسامشة في الحد من ارا اعت.
 عوامل استراتيجية اخر :-6

مظ ن النسر الذ دور المشروس المتمح في تحتيي العوامـل الامـماايجية مـن زاويتـين   اولهمـا تـي مـدى مسـامشة المشـروس 
في اعســـيم النـــاات التـــومي وتحســـين  ـــورة الـــدقل التـــومي   وابريـــر الان ـــال الامـــتنماري ةيـــل يتةـــا ي مـــ  اتـــدالم قةـــة 

ماايجية الدولـــة لبن ـــال الامـــتنماري وات ا ـــوت مخرجااـــت  ـــرورية للمجتمـــ  والـــبي طاجااـــت وات التنميـــة التوميـــة او مـــ  امـــ
 يسهم في اترير قدرات الاقتصاد التومي  من طيل دورلم :

 
o  دولار مـنويا 02749252في تحتيي فا ض او اتليل العا  علل ميزات المدفوعات و تذا المشروس يسـاتم ةـوالر

دولار منويا في اعزيز ر يد الدولـة مـن 02749252لمدفوعات   لذا يساتم ةوالر في نتث العا  علل ميزات ا
 العمبت الاجنبية وذلا من قب  مسامشتت في اطب  الواردات.

o  قنينـة  4321111لـم و1,5ميت من الميالم المعدنيـة مـن عبـوة 7511111يساتم في ازويد الأموال انلية ةوالر
عـــدد ل ـــل مـــن ال بســـو  054811111لـــم  و 1,251مـــن عبـــوة  مـــيت الصـــودا6611111و 09مـــن عبـــوة 

لـــم مـــنويا الـــذي  0,5عـــدد ل ـــل مـــن ال بســـو  وال ـــاب مـــن عبـــوة 09052111لـــم و1,5وال ـــاب مـــن عبـــوة 
 ميتوم المشروس  انتاجها.
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o ات كذلا يساتم المشروس في تحتيي الارابا ات الامامية وا ل ية وازويد الوطـدات الاقتصـادية والشـركات  المنتجـ
 اللرورية لاعمالهم.

o  اةــوير المنــا ي: وذلــا مــن قــب  مــدى مســامشة المشــروس في اــوفش فــرص عمــل مباشــرة في المنةتــة ورفــ  مســتوى
 المهاري للعاملين ودورلم في طركة العمل والنشاط الاقتصادي والتجاري .

 
المشــــاري  المنتجــــة للمــــواد الاوليــــة الا ات دورلم في امــــتةب  المــــادة الاوليــــة انليــــة ا ــــاد لا اــــذكر نتيجــــة عــــدم وجــــود 

و  ـــولر اريلـــين( في العـــرال لـــذا يلـــةر المشـــروس الذ امـــتشاد المـــواد الأوليـــة مـــن ا ـــارج وقا ـــة مـــن ايـــرات  PET)للمشـــروس 
واركياوذلا  سبا عدم وجـود  ـناعات محليـة انـتت الـا المـادة  في ال ـمة الحاليـة  وفي طـا   ـد  الانتـاج في مصـن  البصـرة 

 لبموكيمياويات طينئذ من المم ن الحصو  علل المواد الاولية انلية للمشروس   ميات مةلو ة و أمعار منامبة.لانتاج ا
 
 نقل التقنية الحديثة ورف  مستو  المهارات في المجتم : -7

وادر الاداريـة يعتبرمنل تذلم المشاري  قةوة كبشة في نتـل وامـتشاد التتنيـة الحدينـة ورفـ  المسـتوى المهـاري للعمـا  وال ـ
والـن تحتــاج اليهــا تريـ  البلــدات الناميــة ومــن  ينهـا اقلــيم كوردمــتات  وتـذا يعــد الامــتنمار البشــري ةـد ذااــت والــن اــؤدي الذ 
رفـ  مســتوى العــاملين  التــالر زيــادة الانتاجيــة   وذلــا لأت المشــروس يعمــل  أطــدث الت نولوجيــات المعا ــرة و ةاقــة انتاجيــة 

 يــذلم مــي وت الاو  علــل مســتوى العــرال مــن طيــل الســعة الانتاجيــة  وتــذلم قةــوة كبــشة في نتــل التتنيــة عاليــة وفي طالــة ان
ــــة  ورفــــ  مســــتوى المهــــارات للعمــــا  واتهــــة الاداريــــة و ــــروري  النســــبة لاقلــــيم كوردمــــتات عمومــــا وفي المنــــا ي ذات التنمي

 المنر لة قصو ا. 
 تحقيق القيمة المضافة -8
العوا ــد الاجتماعيــة تــي التيمــة الملــافة  واعتــبر التيمــة الملــافة معيــار امامــي  ات اتــم معيــار لاطتســاب  

للرةية التومية في اتييم المشروعات الامتنمارية  وتي اع ـا قـدرة المشـروس علـل تحتيـي منـاف  اقتصـادية متعـددة اتمنـل في 
ر وروااـا( مضصـل عليهـا العـاملوت في مسامشة المشروس في الدقل التومي لأي مجتم  وتذلم المسامشة ا وت علل ش ل  اجـو 

 المشروس و افي الار اح وال وا د والري  .
 والتيمة الملافة الاترالية اساوي قيمة الانتاج اةرح منها قيمة مستلزمات الانتاج

(دولار 54111دولار و ةـــرح اجـــور عمـــا  اجنبيـــة  02217923اســـاوي  04902307 – 27021241     
 (دولار.02053923الية التومية  استجصل قيمة الملافة الاتر

 اما التيمة الملافة الصافية اساوي التيمة الملافة الاترالية اةرح منها الاندرارات
دولار و ةــــــرح اجــــــور عمــــــا  اجنبيــــــة استجصــــــل قيمــــــة 01377120اســــــاوي 0831912 – 02217923    

 ( دولار .01332120الملافة الصافية التومية وابلد 
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المشاري  المهمة في العرال كما يتبين من قب  الدرامتين التجارية والاقتصـادية للمشـروس   مظ ن ادراج المشروس  من
مدا يتةلا اأمين كافة التسهيبت البزمة للمشاري  الممارلة من قبل ط ومة اقليم كوردمتات نسرا لما لها مـن ادوار الامصا يـة 

 مل فيها .ال بشة ا ا ة منها والعامة و الاقث في المنةتة الن يع
 

 المقترحاتالاستنتاجات و 
 اولًا: الاستنتاجات 

 يساتم الدعم الح ومي لبمتنمارات واوجيهها للمنا ي ذات النمو المنر ض الذ انعاش الا المنا ي.  .0

 يساتم اعتماد الامتنمارات علل الت نولوجيا الحدينة  في انمية الموارد البشرية  ش ل كبش. .2

 ( وظي ة للس ات انليوت.009في المنةتة الن يعمل فيها المشروس من قب  اوفش   المسامشة في اتليل البةالة .3

(دولار اي مــا 506111اســاتم الامــتنمارات في اوليــد دقــو  جديــدة لســ ات المنةتــة المــو ن فيهــا  اذ يســاتم  ـــ   .4
 ( دينار وتو مبلد ليا  التليل علل مستوى مشروس واطد.609211111يعاد   

درامة في اتليل امتشاد المياة المنتجة قـارج البلـد  مـا يتلـل مـن الامـتشادات والـذي يـؤرر  ـدورة امصا يـاً يساتم مسوذج ال .5
 علل ميزات المدفوعات.

(دولار مــــنويا وكــــذلا في قيمــــة الملــــافة 01323120مســــامشة مســــوذج الدرامــــة في ا ــــوين الــــدقل التــــومي  تيمــــة   .6
 (دولار02053923الاترالية التومية  ـ 

لـــم 1,5مـــيت مـــن الميـــالم المعدنيـــة مـــن  ـــن  7511111ذج الدرامـــة دور في ازويـــد الأمـــوال انليـــة ةـــوالر ات لنمـــو  .7
عـــدد 054811111لـــم  و 1,251مـــيت الصـــودا مـــن  ـــن  6611111و 09قنينـــة  مـــن  ـــن  4321111و

عــــدد ل ــــل مــــن ال بســــو  وال ــــاب مــــن  ــــن  09052111لــــم و1,5ل ــــل مــــن ال بســــو  وال ــــاب مــــن  ــــن  
 ذي ميتوم المشروس  انتاجها.منويا ال0,5

اعــالا ا ريةــة الامــتنمارية الحاليــة مــن  عــض نتــاط اللــع  ومنهــا اســاوي مــعر اللــريبة تميــ  المنــا ي الامــتنمارية  .8
 A&B&C مدــا يلــع  مــن ام انيــة امــتردامها كاطــدى السيامــات الماليــة في اوجيــة الامــتنمارات الذ المنــا ي المــراد )

 انميتها.

%( مـن السـعر الحتيتـي  2-1,15العتارات تمي  منا ي محافسة انافسات الـن اـماوح  ـين  كذلا اتارب امعار  .9
فات المسـتنمر اذا اسـاوت الامـعار ي لـل الامـتنمار في المنـا ي الاكنـر مسـواً مـا يـؤدي الذ طرمـات المنـا ي الاقـرى مـن 

 فوا دلم  وتذة ملبية اقرى.
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 ثانياً: المقترحات
ـــة المدرجـــة في ا ار ـــة الامـــتنمارية لهيئـــة الامـــتنمار  شـــ ل تح ـــز الامـــتنمارات  اعـــديل الامـــعار اللـــريبية .0 و العتاري

 واوجيهها مرو المنا ي ذات التنمية المنر لة .

تحديـــــد امـــــعار  ـــــريبية ا لـــــيلية للمنـــــا ي ذات النمـــــو الاقتصـــــادي والاجتمـــــاعي المـــــنر ض مدـــــا يســـــاتم اوجيــــــت  .2
 الامتنمارات اليها.

ات المو نــة  تشــةيل الايــدي العاملــة مــن مــ ات المنةتــة الــن اعمــل فيهــا مــا يســاتم في فــرض شــروط علــل الامــتنمار  .3
 انميتها اقتصادياً و شرياً.

 ا عيل مشروس النافذة الواطدة لتسهيل عملية ااميا المشاري  ما ينع ا امصا ياً علل الاقتصاد. .4

 
 المصادر

   درامــــة متدمــــة الذ تيئــــة الامــــتنمار  ــــاقليم  قادر اتزــــد اسماعيــــل   درامــــة جــــدوى اقتصــــادية  موعــــة مصــــان  زلد .0
 . 2102كوردمتات العرال 

 الح  عدنات منا   دور الامتنمار الأجنـبي المباشـر في التنميـة الاقتصـادية للـدو  الناميـة مـ  عشـارة قا ـة للتجر ـة  .2
 .2103رال  اتامعة  العدد ا اص نؤتدر ال لية   ةداد  الع الاقتصادية للعلوم  ةداد الصينية  كلية

عــا    عبــد ال ــريم اتزــد   منــاخ الامــتنمار وامشيتــت في جــذب الامــتنمارات  مركــز البجــوث والدرامــات اليمــي   .3
 اتمهورية اليمنية   دوت منة نشر.

  دار الحامـــد للتوزيــ  والنشـــر  عمـــات  0اتميــل  مـــرمد كوكــا  الاتجاتـــات الحدينــة في الماليـــة الاعمـــا  الدوليــة  ط .4
 .2111الاردت  

ــــدو  العر يــــة  ط .5 ــــة الادارة 0اتميــــل  مــــرمد كوكــــا  معوقــــات الامــــتنمار في ال   دار العا ــــد للةباعــــة والنشــــر  كلي
 .2119والاقتصاد  جامعة المو ل  العرال  

كـــداوي   ـــب  محمـــود  اتيـــيم التـــرارات الامـــتنمارية  جامعـــة المو ـــل  دار ا ـــن الارـــش للةباعـــة والنشـــر  المو ـــل   .6
 .2119العرال  

يــل   مــرمد كوكــا  التمويــل الــدولر   مــدقل في الهياكــل والعمليــات والأدوات (   الــدار النموذجيــة للةباعــة اتم .7
 .2102والنشر   شوت  

الحمود  لمدير  نـت مـعد  العبقـة  ـين الامـتنمار العـام وا ـاص في ا ـار التنميـة الاقتصـادية السـعودية  كليـة العلـوم  .8
 .2114ية  الادارية جامعة الملا معود  السعود

البرزمذــي  زوزات عبــد ال ــريم  دور الامــتنمار انلــي والاجنــبي في انميــة اقتصــاديات اقلــيم كــورد مــتات العــرال  كليــة  .9
 .2118الادارة والاقتصاد  الاكادمظية العر ية الم توطة في الدمسار   
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و  الناميـة مـ  عشـارة قا ـة للتجر ـة  الح  عدنات منا   دور الامتنمار الأجنـبي المباشـر في التنميـة الاقتصـادية للـد .01
 .2103اتامعة  العدد ا اص نؤتدر ال لية   ةداد  العرال   الاقتصادية للعلوم  ةداد الصينية  كلية

عمــار   ــاي ي  محــددات الامــتنمار ان ســي وآرــارة علــل امــوال الاورال الماليــة  درامــة متارنــة  ــين مصــر واــونا  .00
 .2119نشورة  جامعة امحمد  وقرة  ومرداس  اتزا ر  واتزا ر  رمالة ماجستش لمش م

 رمصهــــام  اوجـــــين و ايرتــــاردت ميشـــــيل  الإدارة الماليـــــة النسريــــة والتةبيـــــي العملـــــي  دار المــــري   الريـــــاض الســـــعودية   .02
2119. . 

في كليـــة  متـــداد  زيـــاد ا ـــراتيم  اللـــوا   الشـــرعية لامـــتنمار الامـــوا   ةـــل متـــدم الذ المـــؤتدر العلمـــي الاو  المنعتـــد .03
 .2115مايو  فلسةين   9-8التجارة في اتامعة الامبمية لل مة 

التـــدرة  محمـــد مصـــة ل محمـــود  ارـــر الامـــتنمار في المـــدت الصـــناعية في فلســـةين علـــل اـــوفش فـــرص العمـــل  رمـــالة  .04
 .2117ماجستش لمش منشورة  اتامعة الامبمية  لمزة  فلسةين  

 .2116ت ودوافعت  كلية الادارة والاقتصاد جامعة  ةداد  العرال    الةعات  طا  فارس  الامتنمار اتداف .05

 . 2115 دار   ا  للنشر والتوزي    عمات  0معرولم   توشيار   تحليل الاقتصاد ال لي   ط .06

اةـويرلم  رمـالة  في فلسـةين ومـبل العاملـة المصـارلم في البشـرية المـوارد وانمية عدارة ث و زيد  سمة اتزد ع راتيم  واق  .07
 .2118فلسةين   جستش لمش منشورة  اتامعة الإمبمية  لمزة ما

  العبقـة  ـين امـماايجيات المـوارد البشـرية ومـدقل 2115طسين  ليل مـعد ا  وعبـد اتبـار  آلا  عبـد الموجـود   .08
ليـة الإدارة   ك76اتودة الشاملة/درامة ميدانية في عينة من المنسمات الصناعية العامـة  مجلـة انميـة الرافـدين  العـدد 

 .2119والاقتصاد  المو ل  العرال  

اتنـــدي قزامي عبـــد العزيـــز   وادقجي عبـــد الـــرطيم  الامـــتنمار في اتمهوريـــة العر يـــة الســـورية  مجلـــة دمشـــي للعلـــوم  .09
 .2101  العددالنالا  دمشي  مورية  26الاقتصادية والتانونية  ا لد
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 المستخلص
عات الصغيرة دورا مهما في برقيق أهداف التنمية الصنناعية منخ لنال ازميناات العداندة الن  بستناز  نا تلعب الصنا

هنه  الصنناعات والنن  ت نتم  علنة زاننادة وتناانو ا فتناج وندننا ننيص العمن  وتنااعهننا نتنا عنخ الننينا   والت امن  نيمنا  نن  
هنه  الصننناعات وت نإيو إتامتهننا  انننلها منخ اليواننند ازهمننة القطاعنات اقتتصنناداة ذ لنها فننية اننيورة الينتينا علننة تطننااي 

 ال  تساهم في عملية   التنمية اقتتصاداة واقجتماعية .
وانطلنننق ال منننر منننخ نيانننية ملادهنننا أن للصنننناعات الصنننغيرة دور في برقينننق التنمينننة الصنننناعية وا ننند منننخ م ننن لة 

واتنو الصنناعات الصنغيرة و ينان أنذيتهنا في التنمينة الصنناعية  ال طالة في إتليم تاردستان ذ واهدف ال مر إلذ التعنيف علنة
 العياق .–عخ طياق برلي  مؤشيات ندا هه  الصناعات في إتليم تاردستان 

 
Abstract 
The small industries have played a great role achieving the objectives of the industrial development through certain 
features such as increasing and varying the production and also the opportunities of jop  as well the integration between 
the industrial sectors. 
As a result there should be an emphasis on developing and encouraging such industries, because they are very 
important for the social and economic development .  
This research concentrates on a hypothesis that such industry (the smallest industries) has a crucial role to achieve the 
industrial development, and how to eliminate the problem of unemployment in Kurdistan's region, furthermore. 
The research also aims to discuss the reality of the mini industries and their significant in the industrial development 
through the analysis of the measures of growth of these industries in Kurdistan's region. 

 
 المقدمة

لصننغيرة  ينذيننة ت ننيرة في معظننم النندول زننا اننا مننخ دور أساسننا لنندة ننننا  القننيار اقتتصنناد  في برظننة الصننناعات ا
الدول ازتقدمة والنامية علة حد سااء ذ وتعد حإي الااوانة في عملينة التنمينة اقتتصناداة واقجتماعينة واعناد ذلنن للميوفنة 

دمات ازاتننو نش نهننا مننخ اقفت ننار  ققننة  ننهلن ناا نند  ازاتعيننة النن  بستنناز  ننا  سنن ب نننغي حإمهننا ذ وحاجتهننا ا نندودة  نن
تثننيرة منهننا تازاننو أنتنن  للننيص العمنن  والنندل ذ واننها  نندأت تقنناراي ازؤسسننات الدوليننة و ا تليميننة از تصننة  تنندعا إلذ 

تثيلننة   ا تتسننم  ننخ مننخ لصننا ها أنذهننا أ ننا زنناننيورة وأنذيننة ت ننإيو از ننيوعات الصننغيرة قسننيما في النندول الناميننةذ  فظننيا  
العمالننةذ من لتننة الت نناليسم اليأناليننة فسنن يالذ النندور ال ننارز للمننيأة نيهنناذ إم افيننة اقفت ننار الااسننو  ننا نرعلهننا تغطننا مننناطق 

 واسعة ومختللة.



 

 ( 203 ) 

 221-202/ صالعراق –الأثر التنموي للصناعات الصغيرة في إقليم كوردستان            2016 /(1( / العدد )2مجلة جامعة  التنمية البشرية / المجلد )       
 

ولقنند اهتمننع العدانند مننخ دول العننالد ازتقدمننة والناميننة  اتامننة ودعننم الصننناعات الصننغيرة النن  تعنند ا ننال اقساسننا 
ال ثير مخ منتإات الصناعات ال  يرة بدنا نزقنق فاعنا منخ الت نا ن ازت نادل  ن  النناع  منخ الصنناعات.  وازهم قستيعاب

وفي الاتننننع ا اانننني برظننننا الصننننناعات الصننننغيرة   اهتمننننام وااننننعا السياسننننات اقتتصنننناداة واقجتماعيننننة في مختلننننسم دول 
منند علننة ال ثانننة العماليننة في اقفتنناج اتثنني  ننا العالد.نتننا عننخ تا ننا وسننيلة مننخ وسننا   للننق نننيص العمنن   اعت ارهننا تعت

 تعتمد علة ال ثانة اليأنالية ذ و هلن نا ا بسث  نينة للدول النامية ال  تعاني مخ ارتلا  معدقت ال طالة .
 

 أهمية البحث -أولا :
ذ واتإسند دور تلعب الصناعات الصغيرة دورا را دا في معظم الدول  صنلتها تسناهم في النمنا اقتتصناد  الناط  

هه  الصناعات في العداند منخ ازؤشنيات سنااء تافنع علنة مسنتاة التاسينسم وازسنانذة في م ن لة ال طالنة أو في سند جناء 
مخ حاجة الساق ال  ق تدللها الصناعات ال  يرة ذ لها فية أن تطااي هه  الصنناعات وت نإيو إتامتهنا منخ أهنم روانند 

 ية .عملية التنمية اقتتصاداة واقجتماع
 مشكلة البحث  -ثانيا :

 تتمث  م  لة ال مر  اقجا ة علة الأسئلة الآتية   
مدة مسانذة الصناعات الصغيرة في القيمة ازتنانة وت نغي  القناة العاملنة وا ند منخ ال طالنة الأمني  -1

 اله  انع س  دور  علة النما اقتتصاد  في إتليم تاردستان .

 ات الصغيرة .ما ها مؤشيات ا ل  في  نية الصناع -2

 انخلاض درجة التصنيو وتيلية تطاايها في الصناعات الصغيرة . -3

 فرضية البحث -ثالثا :
انطلق ال مر مخ نياية ملادها أن للصناعات الصغيرة دور في برقيق التنمينة الصنناعية وا ند منخ م ن لة ال طالنة 

 في إتليم تاردستان .
 هدف البحث  -رابعا :

تننو الصننناعات الصننغيرة في إتلننيم تاردسننتان و يننان أنذيتهننا في التنميننة الصننناعية عننخ اهنندف ال مننر التعننيف علننة وا
 طياق برلي  مؤشيات ندا هه  الصناعات .

 هيكل البحث  -خامسا :
 غيننة التمقننق مننخ نياننية ال مننر والتاننن  إلذ اانندف منننخ    تقسننيم ال مننر إلذ لمالمننة م احننر   تننناول از مننر 

الصننغيرة ذ ولصننها از مننر الثنناني لدراسننة واتننو الصننناعات الصننغيرة في إتلننيم تاردسننتان ذ  الأول ط يعننة وأنذيننة الصننناعات
الألمي التنما  للصناعات الصغيرة في إتليم تاردستان العنياق .وألنيرا   التانن  اما از مر الثالر نقد تيس للتعيف علة 
 إلذ جملة مخ اقستنتاجات وازقينحات .
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 لصناعات الصغيرةالمبحث الأول : طبيعة وأهمية ا
 مفهوم الصناعات الصغيرة -أولا:

تعنند التنميننة الصننناعية إحنندة اليتننا ا الأساسننية للتقنندم ا تننار  وتسنناهم   نن   ت ننير وسننياو في عمليننات الننيناتم 
ذ لنها نقند اليأنالر عخ طياق رنو تلاءة اقستغال للماارد ا لية ورنو إفتاجية العم  ورأس ازال وتنااو  نية ا فتاج ا لا 

أننن مع الصننناعة  ننارا أساسننيا مننخ  نناور التنميننة اقتتصنناداة واقجتماعيننة  ذ وتلعننب الصننناعات الصننغيرة دورا وااننما في 
أحننداث التنميننة الصننناعية .وفتيإننة لننهلن نننين العدانند مننخ النندول الناميننة والصننناعية ازتقدمننة تعطننا أنذيننة في  يا هننا لنندعم 

ازدادت في السننناات الألننيرة و  نن   لنناص في النندول الناميننة ذ زننا نش ننخ أن تقدمننخ مننخ  وتنميننة الصننناعات الصننغيرة والنن 
 مسانذة جادة في التصد  للعداد مخ از ات  ال  تااجهها هه  الدول .

إن برداد ملهام وااح ودتيق للصناعات الصغيرة اعتبر أمي في غااة الصعا ة فظيا لعدم وجاد اتلاق حنال تعيانسم 
ذ لنها ننان  اولنة برداند ملهنام دتينق للصنناعات الصنغيرة اثنير تثنيرا منخ ا ندل  سنن ب  ناعات الصنغيرةذ ماحند ودتينق للصن

ننعا ة إعطنناء تعياننسم  نندد نشيننا الصننناعات نننغيرة ا إننم عنخ تلننن ال  ننيرة ا إننم ذوت اانننع  راء از تصنن  حننال بردانند 
  الصنننناعات الألنننية ذ حينننر تعنننددت ازلننناهيم ملهنننام دتينننق وشنننام  نسنننها الصنننناعات الصنننغيرة بسييننناا انننا عنننخ  قينننة أفننناا 

والتعيالننات للصننناعات الصننغيرة والتللننع مننخ  لنند إلذ  لنني ط قننا للهنندف ازسننتهدف مننخ التعياننسم وتننهلن ميحلننة التطننار 
ال   لغتها  يئة  نددة انياد تط ينق هنها التعيانسم عليهنا ذ وأاتنا التلنسم منخ  لند متقندم منخ الناحينة الصنناعية و لند حندار 

الصننناعة . نمنننهم مننخ اعننيف از ننيوعات الصننناعية الصننغيرة  ي ننا  ماعننة مننخ از ننيوعات النن  تقننام  ا فتنناج علننة العهنند  
( ومننهم 211ذ 1992فطاق نغيرذ وتست دم رؤوس أماال نغيرةذ وتاسنسم عنددال  ندودال منخ الأاند  العاملنة   نيوسذ 

ان  ننندد ازعنننالد ننينننال اهننندف إلذ برقينننق هننندف  ننندد منننخ عنننيف از نننيو  الصنننغير   يفنننخ وحننندة أو تنننيار اسنننتثمار  ذات تيننن
انمصي في إنراد تيار مخ ا فتاج علة امتداد مدة زمنية معيننةذ وذلنن عنخ طيانق إنرناد طاتنة إفتاجينة جداندة أو رننو تلناءة 

قلة في ازل ينة (. تما عينع از اراو الصغيرة  ي ا ازن نية ازسنت88ذ 1979الطاتة ا فتاجية ا الية أو تليهما  ا مصاذ 
وا دارة وتسنتماذ علنة فصننيب  ندود منخ السنناق وهنا شنيتات ذات ارت نناط عنا لا ر يسنها في القمننة وهنا مالنن از ننيو  
 از نننارتة منننو الأتي ننناء أو الأنننندتاءذ نتنننال عنننخ  عنننلا السنننمات الننن  نش نننخ منننخ لاانننا التعيانننسم  از نننيوعات الصنننناعية 

الليداة وانخلاض الت اليسم ا داراة انؤد  ذلنن إلذ انخلناض الت ناليسم الثا تنةذ  الصغيرة أق وها اغلب علة أف طتها طا و
وق نزتاج العناملان نيهنا إلذ منؤهات عالينة  دودانة رأس ازنال ازسنتثمي و سناطة الت نالاجينا ازسنت دمةذ أمنا ا دارة نيهنا 

 (.Otto,2002,9نتمي  نحا الارنية والتاجيهات ال لااة دون حاجة إلذ التالميق  
هننناك العدانند مننخ ازعننااير النن  اننتم اعتمادهننا للانننال إلذ ملهننام للصننناعات الصننغيرة ذ ول ننخ بزتلننسم هننه  ازعننااير 
هنا الألنية ط قنا قلنتاف ط يعنة اقتتصنناد أو القطنا  النه  تط نق نينخ هنه  ازعننااير . نمنخ ازم نخ أن ا نان أحند هننه  

  للتط ينق في دولنة ألنية . اذ بزتلنسم هنه  ازعنااير منا   الندول ازتقدمنة والندول ازعااير تا ا للتط يق في دولة ما وغنير تا ن
 ( ها  781981النامية ذوأهم ازعااير ال  تست دم لتمداد الصناعات الصغيرة  معهد الت طي  القاما ذ
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 عدد العامل -1
 رأس ازال ازست دم  -2
 ا فتاج واز يعات وجادفخ  -3
 ت نالاجيا ازست دمة مستاة التنظيم وال -4
 درجة اقفت ار -5
 مستاة ا دمات ازقدمة مخ ن   الدولة -6
أ  أن إلتاف درجة النمنا اقتتصناد   منخ دولنة لألنية أدت إلذ ت ن  تن  دولنة تعيالنا لاننا  نا إمنا معتمندة  

دولينة مثن  اقبرناد الأور  علة ا افب القافاني أوا دار  تمنا تاجند تنهلن تعناراسم مختللنة لاننة بدإماعنات او هيئنات 
أو ابراد شعاب جناب شيق  سياذ و هلن تت ااخ التعناراسم ط قنا لظنيوف تن  دولنة نهنناك دول تقنام  تعيالهنا منخ لنال 

 ااي   ال  تعم  علة أساسها ذ أو ط قا ليأس ازال ازستثمي أو عدد الأنياد العامل  نيها .
ت ننار بد نندأ حإننم اقسننتثمارات عننند بردانند ملهننام الصننناعات الصننغيرة نهننناك دول اسننتقي الننيأ  إلذ الألننه في اقع

وازتاسننننطة نعلننننة سنننن ي  ازثننننال أنننننن مع از ننننيوعات ازتاسننننطة في ااننننند تعنننننيف  از ننننيوعات النننن  ق تتإنننناوز ت اليلهنننننا 
 ( ألسم دوقر للم يوعات الصغيرة .65(ألسم دوقر للم يوعات ازتاسطة و 757اقستثماراة  

ناك دول مث  مصي بسناج  ن  عندد العنامل  وتيمنة الأننال الثا تنة ذ حينر تعنيف وزارة الصنناعة مخ جافب  لي ه
( ألنسم جنينخ مصني  وانيناوح عندد العنامل  577ازصياة الصناعات الصغيرة  ي ا ازن آت ال  ق تااد أننااا الثا تنة عنخ  

 ( ش ها .177 – 17نيها ما    
الها للمؤسسات الصغيرة وازتاسطة علة دراسة حداثة حينر تنام    نيوش وتعتمد  لدان جناب شيق  سيا في تعي 

وهيمنا(  تصنيسم اعتمد و صلة أساسية علة معيار العمالة وأن ح هها التصنيسم معينف  خ  صلة عامة لندة هنه  الندول 
 ( 1وهها التصنيسم تما في ا دول رتم  

 (1جدول )
 .حسب عدد العمال تصنيف بروتش وهيمنز للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 مؤسسة عا لية حينية عمال 9الذ 1مخ

 مؤسسة نغيرة عام 49إلذ  17مخ 

 مؤسسة متاسطة عام  99إلذ  57مخ

 مؤسسة ت يرة عام  نيتثي 177مخ

عثمنننننان   لنننننسم  دور وم افنننننة الصنننننناعات الصنننننغيرة وازتاسنننننطة في التنمينننننة اقتتصننننناداةذ رسنننننالة  المصددددددر: 
 14ذ ص 1994العلام اقتتصاداةذ جامعة ا اا يذ ماجستيرذ غير من ارة معهد 
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(ألنسم 57واعيف ال ننن الندولر الصنناعات الصنغيرة  ي نا الصنناعات الن  ا نان نيهنا  منا  الأننال الثا تنة دون  
(ذ وتنهلن م تننب العمن  النندولر اؤتند علننة 2981994( شنن ها  ال ننن النندولرذ57- 17دوقر وعندد العننامل  منا    

( شنن ها ذ وا ننان  مننا  ازاجننادات نيهننا 57-17يرة هننا النن  اننيناوح نيهننا عنندد العننامل  مننا  نن   أن الصننناعات الصننغ
( اااننح تعياننسم الصننناعات الصننغيرة وازتاسننطة في 2( ونيمننا اننيو جنندول رتننم  3ذ 2776( ألننسم دوقر  ال ل نن  ذ 357 

  علا ال لدان .
 (2جدول )

 ال لدانفي  علا ( SME   تصنيسم از يوعات الصغيرة وازتاسطة

 معيار التصنيسم التعياسم الينا تصنيسم از يو  ال لد

ازصافو ال  اعم   ا أت  مخ  از يوعات الصغيرة تندا
 عام  277

 عدد العمال

م يوعات نغيرة و متاسطة   لإي ا
 SME) 

عام   57متاس  العامل  
سنااالذ معدل دورة رأس ازال 

مليان ااروذ مياافية  4.2
 يان اارو .مل 2.1إجمالية 

 عدد العمال
 دورة رأس ازال

م يوعات نغيرة و  نيفسا
 (SMEمتاسطة 

 عدد العمال عام  499 -17
 

 عدد العمال عام  277أت  مخ  م يوعات نغيرة إاطاليا

 م يوعات نغيرة هالندا
 م يوعات متاسطة

 عام  17أت  مخ 
 عام  177 -17

 عدد العمال

 م يوعات نغيرة اس افيا
 اسطةم يوعات مت

 عام  277أت  مخ
 عام  577أت  مخ 

 عدد العمال

م يوعات نغيرة و  البرتغال
 (SMEمتاسطة 

عام   ذ وحإم  577أت  مخ 
مليان  2477م يعات أت  مخ 

Esc )وشيوط ألية  

 عدد العمال
 وتيمة از يعات

وحدات إفتاجية اعم  نيها  التصنيو الدندارك
عمال وأت  مخ  5أتثي مخ 

 عام  577

 لعمالعدد ا
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              www.sba.gov/size ا فينفنع    شن  ة علنة الصنغيرة الأعمنال من نآت إدارة ماتنو ازصندر            

( شنن ها هنننا 9-1وعلننة مسننتاة دول  لننس التعننناون ا ليإننا ذ نننان ال اانننع تعتننبر ازن ننآت النن  اعمننن  نيهننا        
نننان ( شنن ها مننخ ازن ننآت ازتاسننطة ذ وتننهلن ا ننال 57-17من ننآت نننناعية نننغيرة ذ و تلننن النن  اعمنن  نيهننا مننخ  

( أشن اص .تنا 17سلطنة عمان تست دم معينار عندد العمنال في تعيانسم ازن نآت الصنغيرة وهنا الن  تسنت دم أتن  منخ  
( شنن ها مننخ من ننآت الصننناعات الصننغيرة . 57حنن  تعنند ازمل ننة العي يننة السننعاداة ازن ننآت النن  اعمنن  نيهننا أتنن  مننخ  

 ( .782771 الصليوذ
( تعنند مننخ الصنناعات الصننغيرة ذ والصننناعة النن  4-1د العننامل  نيهنا  نن   وفي النيمخ نننان الصننناعة الن  اننيناوح عنند

( شنن ها نننيتثي نهننا 17(شنن ها هننا نننناعة متاسننطة ذ أمننا الصننناعة النن  تسننت دم  9-5اننيناوح نيهننا عنندد العننامل   
 (.882774نناعات ت يرة .ا هاز ازيتا  للإحصاءذ

  نقن  تمعينار أساسنا لتصننيسم ازن نآت حسنب ا إنم ذ أما  النس ة للعياق نقد تان اعتمد معينار عندد العنامل
( شننننن ها ننننننيتثي ذ والصنننننناعات الصنننننغيرة الننننن  تسنننننت دم أتننننن  منننننخ 17وهنننننا ازن نننننآت ال  نننننيرة الننننن  تافنننننع تسنننننت دم  

إاانة معيار تيمة رأس ازال بجافب معيار عندد العنامل  ذ تمنا   إانانة ا إنم  1983(ش ها . ولقد   منه عام 17 
 (781988ت بجافب ازن آت ال  يرة والصغيرة . وزارة الت طي  .ازتاس  للمن آ
 لصا ها الصناعات الصغيرة -لمافيا  

إذا لد ا ننخ هننناك تعياننسم وااننح ومتلننق عليننخ للصننناعات الصننغيرة . نهننناك  ماعننة مننخ ا صننا ها النن  بسياهننا عننخ 
التنغاط ازينت نة علنة هيمننة از نيوعات ال  نيرة الصناعات ال  يرة وتعطيها القدرة علة ال قاء واقسنتميار و التنالر مااجهنة 

 علة الأسااق ذ ومخ أهم هه  ا صا ها ما ايو 

م يوعات نغيرة و  السااد
 (SMEمتاسطة 

ازؤسسات ازستقلة ال  نيها 
 عام  277أت  مخ 

 عدد العمال
 

 التصنيو اسيناليا
 ا دمات

 عام  177أت  مخ 
 عام  57أت  مخ 

 عدد العمال
 

م يوعات نغيرة و  سااسيا
 (SMEمتاسطة 

  ق ااجد تعياسم لمااع

ازمل ة 
 ازتمدة

 م يوعات نغيرة و
 (SMEمتاسطة 

  ق ااجد تعياسم لمااع

م يوعات نغيرة و  الص 
 (SMEمتاسطة 

نستلسم حسب فاعية ازنتج 
 –عام   277وعادة أت  مخ 
 مليان دوقر 8رأنال ازستثمي 

عدد العامل  تيمة 
 رأنال ازستثمي

http://www.sba.gov/size*


 

 ( 208 ) 

 221-202/ صالعراق –الأثر التنموي للصناعات الصغيرة في إقليم كوردستان            2016 /(1( / العدد )2مجلة جامعة  التنمية البشرية / المجلد )       
 

تتمينننا الصنننناعات الصنننغيرة  انخلننناض حإنننم رأس ازنننال ازطلننناب  تامتهنننا وت نننغيلها  ازقارفنننة منننو الصنننناعات -1
أ ننا تتميننا  قلنننة مخنناطي اقسنننتثمار ال  ننيرة  ننا اسنننه  بذميننو ازننندليات وتاجيههننا لاسننتثمار في هنننه  از ننيوعات لاننننة و 

( تما أ نا تتمينا  ازيوفنة في إم افينة تغينير ازنتإنات الصنناعية وبخاننة ازنتإنات الن  تتعلنق  نيذواق 1782771 الصليو ذ 
 ازستهل   ذ  ا نرعلها تتإاوب  سيعة مو حاجات الساق .

ة از اشنية منخ ت ن  نناحب العمن  نتنا عنخ تتسم الصناعات الصغيرة   سناطة ااي ن  التنظيمنا حينر ا دار  -2
 بزطي  وإدارة ا فتاج والتسااق والعمليات ازالية . أ  أن مل ية هه  الصناعات ها لأنما ا .

تتمتو هه  الصنناعات  قندر منخ الت يينسم ونقنا لظنيوف السناق سنااء منخ حينر تمينة ا فتناج أو فاعيتنخ ذ نا  -3
 أوتات الأزمات اقتتصاداة ونينات اليتاد .اع  القدرة علة مااجهة الصعا ات في 

نش خ إتامتها في مااتو مختللة وفي مساحات نغيرة فظيا لقلة وسا   ا فتناج ازسنت دمة ذ حينر نش نخ إتامتهنا -4
ة في ا ات الصغيرة وال يات القيا ة مخ الأسااق وتهلن في القية والأرااف القيا ة مخ مصادر ازااد الأولينة ذ إذ أن ط يعن

عمنن  هننه  الصننناعات تننيت     نن   م اشنني و ني  اقحتياجننات الياميننة ليجنننياد . وهننها مننا نرعلهننا تسنناهم في برقيننق تنميننة 
 م افية أتثي عدالة    أتاليم ال لد از تللة .

فتيإننة لسننهالة التسننااق وزاننادة دورات ال يننو نننان الصننناعات الصننغيرة تننتم خ مننخ اسننينداد رأس ازننال ازسننتثمي  -5
  وتننع   ننخ . وهننها اننؤد  إلذ زاننادة حإننم اقسننتثمار نيهننا  ننا انننع س  التننالر علننة زاننادة حإننم اقسننتثمار ال لننا  يتنن

 لاتتصاد الاط  وارتلا  معدقت النما اقتتصاد  .
غال ا ما اتم اعتماد الصناعات الصغيرة علة ا امات ا لينة وذلنن لنيلها سنعيها وتانيهنا في الأسنااق ا لينة  -6

 مقدرة هه  الصناعات علة استيراد ا امات قرتلا  ت للتها وافع اسها علة الأر اح ال  تهدف إلذ برقيقها. وعدم
( 114ذ 1985تدرة الصناعات الصغيرة علة استيعاب أعداد ها لة مخ القاة العاملنة  ا نا منيدذ جنار ا ذ  -7

سننتثمي و سنناطة الت نالاجيننا ازسننت دمة  ننا انننع س ذلننن وعنندم حاجتهننا إلذ مننؤهات عاليننة للعمنن   دوداننة رأس ازننال از
علنننة حإنننم العمالنننة في هنننه  الصنننناعات منننو انخلننناض أجارهنننا مقارفنننة  نننالأجار الننن  نزصننن  عليهنننا العننناملان في الصنننناعات 

 ال  يرة .
 انذية الصناعات الصغيرة  -لمالثا  

داة  الدور اله  نش خ أن تقنام  نخ لنال ازياحن  اندرج الألمي اقنرا  لتنمية الصناعات الصغيرة وأنذيتها اقتتصا  
از تللننننة للتنميننننة الصننننناعية . وهنننننا فنننناد ا شننننارة إلذ النننندور ا نرننننا  للصننننناعات الصننننغيرة مننننخ لننننال الآو    ال ننننيتاو  

 -(  1581981ذ
تننندراب  ازسنننانذة في ت نننااخ تاعننندة واسنننعة منننخ العمالنننة ازننناهية وال ننناادر ا دارانننة ال لننناءة ذ وذلنننن منننخ لنننال-1

العامن  في ازصنننو حيننر ا تسننب العامنن  ا ننبرة اللنيننة العمليننة دالنن  ازصنننو ألمننناء العمنن  وازيات ننة والتاجيننخ مننخ ت نن  العامنن  
الأتننندم . و عننند أن نزصننن  العامننن  علننننة ازهنننارة اللنينننة انتقننن  غال نننا إلذ الصننننناعات ال  نننيرة حينننر الأجنننار ازيتلعنننة وازاااننننا 
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برصننن  الصننننناعات ال  نننيرة علننننة مهنننارات ولنننبرات ننيننننة مطلا نننة تسنننناهم في رننننو تلاءتهننننا اقجتماعينننة الأنتننن  . وه ننننها 
 ا فتاجية دون أن اقا   ذلن أ  ت للة  عداد العمالة ازاهية .

تتإسنند مسننانذة الصننناعات الصننغيرة في للننلا ت نناليسم ا فتنناج وزاننادة القيمننة ازتننانة في الصننناعات ال  ننيرة  -2
ز اسنننب اقتتصننناداة الننن  برصننن  عليهنننا الصنننناعات ال  نننيرة . وتيجنننو هنننه  ازااانننا إلذ تينننام ا إنننم منننخ لنننال العداننند منننخ ا

 الصناعات الصغيرة في إفتاج ال ثير مخ السلو فصسم ازصنعة أو أجااء مخ سلو تامة الصنو لصالح الصناعات ال  يرة . 
غيرة هننا مقنندرتها علننة اقفت ننار سنن ق وان بسننع ا شننارة إلذ أفننخ مننخ ا صننا ها الي يسننة ازمينناة للصننناعات الصنن-3

والتنناط   نن  أتنناليم ال لنند از تللننة ومننخ   ازقنندرة علننة برقيننق تنندر ت ننير مننخ عدالننة التنميننة ا تليميننة و تقلينن  متننار الينتننا 
( إذ أن ننننننغي حإمهننننننا واسننننننت دامها لأسننننناليب إفتنننننناج غننننننير معقننننندة وق متطننننننارة مقارفننننننة 982772ا تننننني   اقسنننننن ااذ
نإ ا الأتدر علة الت تع والتازاو از اني مقارفنة  الصنناعات ال  نيرة الن  عنادة تينتنا في منناطق  نددة  الصناعات ال  يرة 

ذ إن التنناطخ الصننناعا في تانننة أتنناليم ال لنند اسنناهم تننا برقيننق العدالننة في تازاننو اللعاليننات اقتتصنناداة وإنرنناد نننيص العمنن  
ة اتاليم ال لد . بجافب ذلن نان التنمية ازتاازفة ليجتناليم تسناهم في تقلين  وتازاو الدل  والقاة ال يا ية و ا صلة تنمية تان

ااإنية منخ الياننسم إلذ ازياتنا الصننناعية وازندن ال  ننيرة ومنا اينتننب علنة ذلنن مننخ انغاط وفتننا ج سنل ية تلقننا  تنااا علننة 
 تلن ازياتا .

لنننال فسننن ة العمالنننة ازسنننت دمة نيهنننا ونش نننخ ماحظنننة أنذينننة الصنننناعات الصنننغيرة في  عنننلا الننندول الصنننناعية منننخ 
 (3وتهلن مقدار مسانذتها في الناتج ا لا ا جمالر تما في ا دول  
 (3جدول )

 المحلي الإجمالي والعمالة في بعض الدول المتقدمة الأهمية النسبية للصناعات الصغيرة ومساهمتها في الناتج

 الدول
فس ة العمالة ازست دمة نيها مخ 

 ة  %( ما  العمال

مسانذتها في الناتج ا لا 
 ا جمالر  %(

 4887 5387 الاقاات ازتمدة

 3489 6587 أزافيا

 3787 6782 ازمل ة ازتمدة

 6188 6987 نيفسا

 4787 4987 ااطاليا

 2781 7387 اليا ان

 189ذ القاهية ذص 2774ازصدر  از يوعات الصغيرة وازتاسطة في الاطخ العي  ذ
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 ث الثاني : واقع الصناعات الصغيرة قي  إقليم كوردستان العراقالمبح
 نبذة تاريخية عن ملامح الصناعة والسياسات الموجهة لها في إقليم كردستان العراق . -أولا:
بح م تان اتتصاد إتليم تاردستان جاء مخ اتتصاد العياق لها نافخ انتا  برنع ننات ولصنا ها اقتتصناد      

لأتنن  في ا صنا ها والسننمات الي يسنة ذ و ننناءا علنة ذلننن  نهنا ق ا ننه تثنيرا في مامننح الصنناعة ولانننة العياتنا ذوعلنة ا
ذ أمنا  عند هنها العنام نقند حصنلع تطنارات جاهيانة في إتلنيم تاردسنتان  2773في القطا  ا ناص  ذ و نالألها ت ن  عنام 

 وا اص ذ سيتم التطيق عنها ت اعا . علة ازستاة اقتتصاد  ذ ولانة في  ال القطا  الصناعا للقطا  العام
نهنننناك  عنننلا الصنننناعات في إتلنننيم تيدسنننتان تافنننع تا منننة   ننن لها ال ننندا ا ذ حينننر تافنننع الصنننناعة اليدوانننة     

سننا دة في ازننناطق ال يداننة تاقنيشننة والسننإاد والل نناد ذ تمننا تافننع ازا ننس اليجاليننة والنسننا ية برنناك انندواا ذ وتصنننو أاتننا 
تنيدوات الطن و وال نيب ذ والآقت والأدوات الاراعينة ذ ومنا زالنع  عنلا هنه  ازصنناعات ال سنيطة تصنننو   الأدوات ازنالينة

في  علا ازناطق و الألها في ازناطق القيواة ذ ومنا نشتناز  نخ هنها ا تلنيم هنا ننناعة الندلان . والسن ا ي ازتمثلنة  صنناعة 
ازااخ( تيسس في ار ي  ذ وأتامنخ ا ناج سنليم لاشنناو ذ (  ذ وأول معم  للس ا ي  54ذ  2717س ا ي اللسم  عثمان ذ 

في  1937وأتننيم أول معمننن  لملنننج اننندو  في الثالميننننات منننخ القنننين ازاانننا ذ تمنننا انتنننتح أول  ننن  لصنننناعة از لنننات عنننام 
ننناجي مداننة ار ين  ذ وتافننع هنه  ازدانننة م نهارة  الصنلاراخ وا ننداداخ والند اغ  ذ تمننا تافنع هنناك نننناعة ليجحهانة وا 

والس ات  ذ و علا الصنناعات الغها ينة تصنناعة جنيش ا  ناب والبرغن  وتهنيو النيز وننناعة ا  نا والأل نان واسنت اص 
عصننير الطمنناطم انندواا وبذليننسم اللااتننخ وا تننيذ ونننناعة از ننيو ات ال ماليننة مننخ ت نن  الطا لننة ازسننيمية ذ وتافننع هننه  

 نا ننناعات ادوانة ذ واسنت دمع ا ياافنات وازينا  في إدارة ازطناحخ . الصناعات تعتمد علة القاة العتلية للإفسنان ل ا 
إق أن ازعننالد الصننناعية  ننازعث ا نندار لد ا ننخ اننا وجنناد في هننها ا تلننيم سنناة عنندد  نندود مننخ الصننناعات ا ينيننة وورش 

 ( ذ 55ذ  2717نغيرة منت ية في مياتا ازدن واقتتية ذ وجميعها تعاد للقطا  ا اص  عثمان ذ 
(  من نننات  17تننيلمي إتلنننيم تاردسننتان  ننا تثنننيرا ذ حيننر أف ننئع   1958والمنني التغننيرات السياسننية في العنننياق عننام 

في  انظننة  ار ينن  . أمننا في سنن عينات القننين ازااننا ذ نقنند  4من ننات في  انظننة السننليمافية و 6و ااتننو  1967ت ننيرة عننام 
لصننناعيةذ سنننااء علننة مسننتاة القطنننا  العننام أو ا نناص أو از نننتل  شننهد القطننا  الصنننناعا تطننارا فاعيننا في جمينننو اللننيو  ا

 ( .32ذ  1997 نيحان ذ 
وفي نننينة السنن عينات تطننارت الصننناعة في إتلننيم تاردسننتان ذ وذلننن بداجننب ا طنن  التنمااننة النن  واننعتها الدولننة 

 النما والتطار ذ وتافع  انظنة الر ين   فهاك إاانة قستقيار الدولة العياتية في تلن اللينة ذ وهها دنو القطا  الصناعا إلذ
تتصنندر  انظننات ا تلننيم في وجنناد ازن ننات ال  ننيرة ذ نقنند تننان عنندد ازن ننات الصننناعية  في ار ينن  للقطننا  العننام وا نناص 

 41ذ وفي  انظة السليمافية  لن  عندد ازن نات ال  نيرة لننلس العنام  1979من اة نغيرة عام  1527من اة ت يرة و  52
من نناة  271من ننات ت ننيرة و 7من نناة ذ تمننا تننان عنندد ازن ننات في  انظننة دهنناك لنننلس العننام  1497والصننغيرة من نناة 

 نغيرة  إتليم تاردستان العياق ذ وزارة التإارة والصناعة ذ ازداياة العامة للت طي  وازتا عة (  
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ذ والننه  أداننا إلذ  2773حننع عننام  و سنن ب ا ننيب العياتيننة ا ايافيننة ذ وا صننار اقتتصنناد  ازلننيوض علننة العننياق
تاتننسم ا طنن  التنمااننة الننه القطننا  الصننناعا في إتلننيم تاردسننتان ايناجننو في ندننا ازؤشننيات اقتتصنناداة ذ نقنند  لغننع عنندد 

من ناة ت نيرة  17ذ وفي  انظنة السنليمافية  1984من ناة ننغيرة عنام  1725من ناة ت نيرة و 29ازن ات في  انظنة ار ين  
من ننات الصننغيرة   426و  17يرة لننلس العننام ذ أمنا في  انظننة دهنناك نقند  لنن  عندد ازن ننات ال  نيرة من ناة نننغ 1877و

لنلس العام ذ و عدها استمي عدد ازن ات في التاااد والنقصان    ال  يرة والصغيرة و    انظات ا تلنيم أاتنا حنع  لن  
من ناة ذ إمنا في  1787عندد ازن نات الصنغيرة نقند  لن  ذ في حن  انخلنلا  2779من اة ت يرة في  انظنة ار ين  عنام  77

من ناة ننغيرة ذ في حن  تاااند عندد ازن نات  2977و 26 انظة السليمافية نقد تنان عندد ازن نات ال  نيرة لننلس العنام 
اعا نننغيرة   ا هنناز ازيتننا  للإحصنناء ذ فتننا ج ا حصنناء الصننن 914ت ننيرة و  53ال  ننيرة والصننغيرة في  انظننة دهنناك لي لنن  

 (   1987 -1975للاحدات الصغيرة وال  يرة ذ 
وت ننير اغلننب النندق   علننة أن مسننانذة القطننا  ا نناص في الصننناعة التمااليننة بسثنن  النسنن ة ال ننبرة تياسننا بدسننانذة 

 ننخ اقسننتدقل علننة ذلننن مننخ لننال القطننا  العننام ذ وفي ا قيقننة ق تاجنند  يافننات دتيقننة تث ننع هننه  النسنن ة ذ اق افننخ نش
 227التاسننو ال  ننير في إف نناء از نناراو الصننناعية الصننغيرة وازتاسننطة وال  ننيرة مننخ ت نن  القطننا  ا نناص  والنن   لنن  تعنندادها 

ملينار داننار  124.96ذ و لغنع رؤوس الأمناال ازسنتثمية نيهنا حناالر  2778في عنام 114و 2777م يو  نناعا عام 
. علميننننة والتط يقيننننة للينتيننننا علننننة   78 نسنننن ة زاننننادة % 2778مليننننار دانننننار عننننام  222.35إلذ وارتلعننننع  2777لعننننام 

ال مناث نيمننا نسننها الصنناعات الدوا يننة إاننانة إلذ الصننناعات ال يماوانة  وال ينوتيمياواننة  ذ تمننا هنناك تعنناون  نن  القطننا  
 اعدة الصناعية والعم  علة فق  الت نالاجيا .ا اص والقطا  العام مو الاتاقت ا  امية لتطااي ال نية التمتية والق

علننة ت ننإيو  2773تمننا اهتمننع ح امننة ا تلننيم بدياتننا ال مننر والتطننااي ذ نقنند تيتننات السياسننات  عنند عننام 
ال منننر العلمنننا ذ و  ننن   لننناص علنننة إجنننياء ال مننناث والدراسنننات ورعاانننة العلمننناء واز ننندع  وت ننني  أننننماب  نننياءات 

 مياتا بحثية مو اايئة ال اردستافية للدراسات ا سيناتيإية وال مر العلما .  4ا ااي اقلينا  ذ وتاجد في الاتع 
ذ واهنندف هننها القننافان إلذ تعااننا القنندرة  2776( لسنننة 4تمننا أننندرت ح امننة إتلننيم تاردسننتان القننافان رتننم  

ينة وا دمينة في ا تلنيم وللنق ننيص التنانسية للم اراو از مالة  يح نام هنها القنافان والعمن  علنة تاسنيو القاعندة ا فتاج
العم  وحمااة حقاق ازستثمياخ مخ لال  ماعة مخ ا جياءات ا داراة وا اانا واقمتينازات الن  اتنمنها القنافان والن  

 معظمها لصالح ازستثمي.
 

  نية الصناعات الصغيرة في إتليم تاردستان  –لمافيا 
طلننننق أو النسننننا للمؤشننننيات اقتتصننناداة ازتمثلننننة  عنننندد ازن ننننآت ذ عنننندد بسثننن   نيننننة الصننننناعات الصننننغيرة التازانننو از

 (.4العامل  ذ حإم اقستثمار ذحإم ا فتاج..الخ علة نيو  الصناعات از تللة تما ها م   في ا دول رتم  
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 (4جدول )
 2010-2005الأهمية النسبية للصناعات الصغيرة في إقليم كوردستان للسنوات 

 ازؤشيات   
 الليو       

 الصناعية

2775 2717 

عدد 
 ازن آت %

 نيص العم 
% 

 اقستثمار
% 

عدد 
 ازن آت%

 نيص العم 
% 

 اقستثمار
% 

 3584 4185 4385 5488 5288 5785 ا ف ا ية

 3289 1784 887 1384 1188 987 الغها ية

 788 683 685 786 382 387 ال استي ية

 2387 1787 1987 1985 1587 1883 ا دادة

 182 385 484 187 387 384 النإارة

 182 488 387 683 385 187 ال يماواة

 182 484 786 183 387 587 أزنيام

 183 385 488 285 582 589 ا دمية

 784 186 285 786 188 285 از تل 

 %177 %177 %177 %177 %177 %177 ا جمالر

 2716-2712تليم تاردستان ذلطة التنمية ا سيناتيإية ازصدر  وزارة الت طي  ذ ح امة إ ازصدر  
(  نين ا لن  ال نينا  اسنتمي في  الصنناعات الصنغيرة  4وااحظ مخ لنال اسنتقياء الأرتنام النااردة في ا ندول رتنم  

حينر  لغنع الأنذينة  2775ذ إذ احتلنع الصنناعات ا ف نا ية ازيت نة الأولذ لنال عنام  2717-2775لال السناات 
% علننننة التنننناالر ذ واسننننتميت هننننه  5488% و  5288% و 5782 ية لعنننندد ازن ننننآت ونننننيص العمنننن  واقسننننتثمار النسنننن

% 43.5حيننر  لغننع الأنذيننة النسنن ية للمؤشننيات السننا قة  2717الصننناعات  صنندارتها للصننناعات الألننية لننال عننام 
يرة للصنناعات ا ف نا ية قسنيما في % علة التناالر أاتنا .وربدنا اعناد السن ب في ذلنن إلذ الأنذينة ال  ن3584% و4185و

التنميننننة وذلننننن قرت اطهننننا بحيتننننة التاسننننو العمننننياني واقعتمنننناد عليهننننا في تنليننننه م نننناراو لطنننن  التنميننننة نتننننا عننننخ أنذيتهننننا 
اقتتصنننناداة حيننننر انننناداد الطلننننب علننننة منتإننننات هننننه  الصننننناعات في إتلننننيم تاردسننننتان ل افننننخ نشنننني بديحلننننة ندننننا اتتصنننناد  

 ا وااح للعيان .واجتماعا وعمياني وهه
حيننر  لغننع الأنذيننة النسنن ية ل نن  مننخ  2775تمننا فاحننظ أاتننا  ننين ا نندادة احتلننع ازيت ننة الثافيننة لننال عننام 

% علننة التنناالر ومننخ ازعننيوف أن العاتننة تااننة  نن  1985% و1587% و1883عندد ازن ننآت ونننيص العمنن  وقسننتثمار 
أحند الأرتنان الي يسنية للصنناعة الثافينة . في حن  تغنيرت الصنارة في عنام ا دادة والصناعات ا ف ا ية ذ  ن  أن الأولذ بسثن  

حينننر احتلنننع الصنننناعات الغها ينننة ازيت نننة الثافينننة في ننننيص العمننن  واقسنننتثمار حنننر  لغنننع الأنذينننة النسننن ية انننهاخ  2717
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فعتقند هنا الندانو لينتنا  % علة التاالر ومخ ازعيوف أن الأر اح ازتااادة والتقنينة ال سنيطة تمنا3289% و1784ازؤشياخ 
 الصناعات الصغيرة في الصناعات اقستهاتية ولانة الغها ية .

ومخ لال منا تقندم ا ندو واانما سنيادة وطغينان عندد ازن نآت وننيص العمن  واقسنتثمار في  ماعنة الصنناعات 
غهاننة اننا  أو وجادهننا   نن   اقسننتهاتية والاسننيطة اقسننتهاتية مننو غينناب الصننناعات اليأناليننة والصننناعات الاسننيطة از

اننعيسم جنندا . وأن هننه  السننمة تعنن  أن الصننناعات الصننغيرة في إتلننيم تاردسننتان تت ننث اللننيص اقسننتثماراة اقسنننتهاتية 
 والاسيطة اقستهاتية وم تعدة عخ الصناعات اليأنالية والصناعات الاسيطة ازغهاة اا .

الصننغيرة واز ننتغل  نيهننا حسننب ا انظننات في إتلننيم تاردسننتان ( عنندد ازن ننآت الصننناعية 5وا نن  ا نندول رتننم  
 . 2712لسنة 

 (5جدول )
 حسب المحافظات في إقليم كوردستان 2012عدد المنشآت الصناعية الصغيرة والمشتغلين فيها لسنة 

 عدد از تغل  الأنذية النس ية عددا زن آت ا انظة

 5566 1485 1632 دهاك

 16793 5588 6374 السليمافية

 11898 2987 3357 أر ي 

 34657 %177 11293 ا ما 

ازصنندر  وزارة الت طنني  ذ مداياننة ا حصنناء الصننناعا ذ إحصنناءات ازن ننآت الصننناعية الصننغيرة  تلننيم تاردسننتان 
 . 5ذ ص 2712لسنة 

يمافية حينر جناءت ( إن أتثي الصناعات الصغيرة ازتميتناة في ا تلنيم هنا في  انظنة السنل5فاحظ مخ ا دول  
عام  ذ وربدا اعاد الس ب في ذلن إلذ أن مسنتثمي  هنه  ا انظنة نشيلنان إلذ  16793%( وتاسسم 55.8 ازيت ة الأولذ  

 الصناعات الصغيرة لأ ا ق برتاج إلذ أماال تثيرة  ازقارفة مو ازن ات الصناعية ازتاسطة وال  يرة .
 

 عات الصغيرة في إقليم كوردستان العراقالمبحث الثالث : الأثر التنموي للصنا
سنماول في هها از مر التطيق إلذ  علا ازؤشيات ال  منخ لاانا نش نخ ا  نم علنة الألمني التنمنا  للصنناعات 
الصنغيرة في إتلننيم تاردسنتان عننخ طيانق التعننيف علنة عنندد ازن نآت  ومسننانذتها في تنانير نننيص العمن  وازسننانذة في معا ننة 

   ا فتاج والقيمة ازتانة وأنذيتها النس ية مقارفة مو الصناعات ازتاسطة وال  يرة  مخ لال اللقيات الآتية  ال طالة وتيمة 
 أوق  مسانذة الصناعات الصغيرة في عدد ازن آت 
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( أن عدد من نآت القطنا  الصنناعا ا ناص  الصنغيرة وازتاسنطة وال  نيرة ( 6ت ير الأرتام الااردة في ا دول رتم  
 2712( من ننننية عننننام 11617ذ وانخلننننلا العنننندد ليصنننن  إلذ  2711( من ننننية عننننام 11879إتلننننيم تاردسننننتان  لنننن    في

 %.وتد اعاد الس ب إلذ تاتسم ال علا منها .1.7و نس ة انخلاض 
 

 (6جدول )
في إقليم كوردستان للسنوات  عدد المنشآت الصناعية في القطاع الصناعي الخاص موزعة حسب الحجم

2011- 2012 
 سنااتال

 ازن آت

2711 
 

الأنذية 
 النس ية%

2712 
الأنذية 
 % النس ية

 9783 11293 97825 11484 الصغيرة

 189 225 287 236 ازتاسطة

 788 92 7875 89 ال  يرة

 177 11617 177 11879 ا ما 

زتاسننطة وال  ننيرة ازصنندر  وزارة الت طنني  ذ مداياننة ا حصنناء الصننناعا ذ إحصنناءات ازن ننآت الصننناعية الصننغيرة ا
 . 2712و  2711 تليم تاردستان لسنة   

 ( ما ايو  6ااحظ مخ لال الأرتام الااردة في ا دول  
 2711من نية عننام  11484إن الأعنداد ال  نيرة لعندد ازن ننآت تيتنات في  ماعنة ازن نآت الصننغيرة حينر  لغنع  -1

بدننا اعنناد السنن ب في ذلننن أمننا إلذ انخلنناض % ذ ور 187أ   نسنن ة انخلنناض  2712عننام  11293  انخلتننع إلذ 
متاس  دل  الليد حير اتم التاجخ إلذ القطا  غير ازنظم في حالة انخلناض متاسن  دلن  اللنيدذ وان هنها اقبذنا  
اتماشة مو اقبذا  العازا  ها ا صاص واله  ا ير إلذ أن القطا  غير ازنظم تناداد مسنانذتخ في الندول من لتنة 

 النننندول ذات النننندل  ازيتلننننو . أو تنننند ا ننننان السنننن ب في انخلنننناض معنننندل النمننننا إلذ فقنننننها النننندل  وتننننن للا في
ازعلامنننات وعننندم وجننناد مسنننح ننننناعا   ننن   دتينننق  نننا انننتم اللإننناء إلذ التقنننداي وربدنننا ا نننان السننن ب الثننناني هنننا 

 الأرجح.

منا الصنناعات ال  نيرة نافنخ جاءت الصناعات ازتاسطة في ازيت ة الثافينة منخ حينر عندد ازن نآت وأنذيتهنا النسن ية .أ -2
% في عننام 2 ناليغم منخ ازداناد عندد ازن ننآت إق أن أنذيتهنا النسن ية انئيلة جندا ذ نهننا في أحسنخ الأحناال  لغنع 

. وهها اؤلمي سل ا علة مسنتق   التطنار الصنناعا في إتلنيم تاردسنتان  اعت نار أن تلنن الصنناعات تعند بدثا نة 2711
  يمتخ . نمام الأمان لتطار الن اط الصناعا
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 لمافيا   مسانذة الصناعات الصغيرة في تانير نيص العم  والأجار

تلعب القاة العاملة دورا أساسيا في عملينة التنمينة اقتتصناداة ذ  اعت نار أن العمن  هنا أحند العنانني الأساسنية في 
قتسنننا  حإنننم ا فتننناج .  العملينننة ا فتاجينننة ذ حينننر أن أ  زانننادة في حإنننم القننناة العاملنننة تنننؤد  إلذ إم افينننات متاااننندة

لهلن ننان منخ  ن  الأهنداف الي يسنية لنبرامج ولطن  التنمينة ولاننة في الندول النامينة ذ هنا تعظنيم حإنم الت نغي  ازننتج 
وذلنن مننخ لنال تننانير ننيص عمنن  ل نن  ننيد هننا في سنخ العمنن  ذ وتتاتنسم تميننة وعنندد ننيص العمنن  ا داندة علننة  منن  

عنننامل  نيهنننا نذنننا حإنننم ا فلننناق اقسنننتثمار  وندنننا اللعالينننات اقتتصننناداة وتنننهلن عنانننني السياسنننة اقتتصننناداة ذ وأهنننم 
مستاة ال ثانة اليأنالية للينة العم  ا داندة . أ  علنة رأس ازنال ازسنتثمي للعامن  الااحند ذ حينر أن الصنناعات الن  

في سنناق العمنن   ازقارفننة مننو نننخ تسننت دم أسنناليب إفتنناج تثيلننة العمنن  فسنن يا نهننا إذا الأتنندر علننة اسننتيعاب تنناة العمنن  
 ا فتاج ال ثيسم ليأس ازال .

وان ما تقدم انط ق علة الصناعات الصغيرة  اعت ارها تلعب دورا وااما في للق ننيص عمن  جداندة تا نا تتمينا 
ان هننها  انخلنناض حإننم رأس ازننال ازطلنناب  تامتهننا وت ننغيلها نتننا عننخ العا نند الننه  تنناني  للعننامل  نيهننا  الأجننار(  ذ و 

 ( .7الدور الاااح اله  تقام  خ الصناعات الصغيرة نش خ ماحظتخ في إتليم تارد ستان مخ لال ا دول رتم  
 

 (7جدول )
 2012و 2011في إقليم كوردستان للسنوات  عدد العاملين والأجورفي المنشآت الصناعية الصغيرة

 2712 2711 السناات

 ازن آت
عدد 
 العامل 

الأنذية 
 ية %النس 

 الأجار
عدد 
 العامل 

الأنذية 
 النس ية %

 الأجار

 187747 7586 34657 133557 7484 33182 الصغيرة

 29578 686 3739 38953 782 3217 ازتاسطة

 114924 1788 8169 96339 1884 8221 ال  يرة

 332249 177 45865 258842 177 44627 ا ما 

صنناء الصننناعا ذ إحصنناءات ازن ننآت الصننناعية الصننغيرة ازتاسننطة وال  ننيرة ازصنندر  وزارة الت طنني  ذ مداياننة ا ح
 . 2712و  2711 تليم تاردستان لسنة   

( شن ها في  اانة عنام 44627( أن عندد العنامل  في القطنا  الصنناعا ا ناص  لن   7ااحظ مخ ا دول رتم  
ت ن  لننا أن الصنناعات الصنغيرة احتلنع % .و 288 نسن ة زانادة تندرها  2712( شن ها عنام 45865وارتلو إلذ  2711

علننة التنناالر  2712و2711% لعنناما 7586% و7484ازيت نة الأولذ مننخ حيننر عنندد العننامل  إذ  لغنع أنذيتهننا النسنن ية 
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ذوهنننها منننا اؤتننند حقيقنننة أن الصنننناعات الصنننغيرة تسننناهم في للنننق ننننيص عمننن  جداننندة ذ لنننها ننننان دعنننم إتامنننة از نننيوعات 
 ا تدرتها التنانسية اساهم      نعال في معا ة م  لة ال طالة .الصناعية الصغيرة أو تعاا

تما تعد الأجار      عام عا دا لعنصي العم  وهها العنصي هام جندا في  عنلا الأف نطة الصنناعية الن  اتطلنب 
اقرتلنا  ذ نيها جهندا   نياا أتثني مننخ  لينا ذ وفاحنظ  نين الأجنار في الصنناعات الصنغيرة في إتلنيم تاردسنتان ابذهنع نحنا 

أ   نسننننن ة زانننننادة   2712ملينننننان داننننننار عنننننام  187747إلذ  2711ملينننننان داننننننار عنننننام 133557حينننننر ازدادت منننننخ 
4785. % 

 لمالثا  مسانذة الصناعات الصغيرة في تيمة ا فتاج والقيمة ازتانة 
ة الصنناعية ذ وفاحنظ بسث  تيمة ا فتاج ما برص  عليخ ازن آت الصناعية مخ إاياد فقد  مخ جنياء تيامهنا  العملين

 2711مقارفننة بدننا تافننع عليننة في عننام  2712( أن تيمننة ا فتنناج في الصننناعات الصننغيرة انخلتننع في عننام 8مننخ ا نندول  
( ان 7% ليجس اب اله  بسع ا شارة إليها ألمناء منات ة عدد ازن آت ذ هنها في الاتنع النه  رأاننا في ا ندول  4 نس ة 

ع ننس ابذننا  غننير سننليم مننخ حيننر ط يعننة العاتننة  نن  تيمننة ا فتنناج مننخ جهننة والأجننار مننخ الأجننار سننإلع ارتلاعننا وهننها ا
عمنننا تافننع عليننخ عنننام  2712جهننة لمافيننة . تمنننا أن تيمننة ا فتنناج في ازن نننآت الصننناعية ال  ننيرة سنننإلع ارتلاعننا في عننام 

 % .585 نس ة  2711
لصننناعية مننخ م ننال  فقداننة  نندف اسننتثمارها في و النسنن ة لقيمننة مسننتلامات ا فتنناج الننه  بسثنن  مننا تدنعننخ ازن ننآت ا

( ملينننان داننننار عنننام 677825ا فتننناج ذ نقننند شنننهدت هنننا الألنننية انخلاانننا في الصنننناعات الصنننغيرة ذ ن عننند أن تافنننع  
% .أ  أن فسننن ة اقنخلننناض 1289أ   نسننن ة انخلننناض  2712( ملينننان داننننار في عنننام 597736انخلتنننع إلذ   2711

تبر مخ فس ة اقنخلاض في تيمة ا فتاج وهها مؤشي انرنا  في العملينة ا فتاجينة افع نس علنة في تيمة مستلامات ا فتاج أ
زاادة القيمة ازتانة اله  بسث  الليق    تيمة ا فتاج ا جمالية في ازن نآت الصنناعية  وتيمنة اقسنتهاك الاسني  الندال  

إلذ  2711ملينننان داننننار عنننام  662777ازدادت منننخ  في العملينننة ا فتاجينننة لتلنننن ازن نننآت  مسنننتلامات ا فتننناج( بحنننر
 % .5أ   نس ة زاادة مقدارها  2712مليان دانار عام  695643
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 (8جدول )
في إقليم كوردستان حسب حجم  قيمة الإنتاج والمستلزمات والقيمة المضافة في القطاع الصناعي الخاص

 )مليون دينار(   2012و 2011المنشأة للسنوات 
 2712 2711 تالسناا

 تيمة ا فتاج ازن آت

تيمة 
مستلامات 
 ا فتاج

القيمة 
 ازتانة

 تيمة ا فتاج

تيمة 
مستلامات 
 ا فتاج

 القيمة ازتانة

 695643 597736 1285679 662777 677825 1347532 الصغيرة

 166279 273768 369277 195387 271377 396687 ازتاسطة

 777447 897978 1668355 818575 762361 1587936 ال  يرة

 1639299 1684712 3323311 1676662 1641486 3318148 ا ما 

ازصنندر  وزارة الت طنني  ذ مداياننة ا حصنناء الصننناعا ذ إحصنناءات ازن ننآت الصننناعية الصننغيرة ازتاسننطة وال  ننيرة 
 . 2712و  2711 تليم تاردستان لسنة   

( نش نننخ التانننن  إلذ  عنننلا مؤشنننيات الأداء الصنننناعا تمنننا في 8( و  7 ومنننخ لنننال الأرتنننام النننااردة في ا ننندول  
 ( . 9ا دول  

 (9جدول )
في إقليم كوردستان حسب حجم المنشأة للسنوات  مؤشرات تحليلية  في منشآت القطاع الصناعي الخاص

 2012و 2011
 2712 2711 السناات

 ازن آت

إفتاجية 
العام  
 ألسم 
 دانار

إفتاجية 
الدانار 
مخ 
 جارالأ

متاس  
أجي 
العام  
 ألسم 
 دانار

درجة 
 التصنيو
% 

إفتاجية 
العام  
 ألسم 
 دانار

إفتاجية 
الدانار 
مخ 
 الأجار

متاس  
أجي 
العام  
 ألسم 
 دانار

درجة 
 التصنيو
% 

 5481 1587 787 4782 4984 689 1787 3781 الصغيرة

 5587 987 1285 12185 5187 987 1387 12383 ازتاسطة

 5384 1481 1485 27482 4882 1187 1684 19283 ال  يرة
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ازصنندر  وزارة الت طنني  ذ مداياننة ا حصنناء الصننناعا ذ إحصنناءات ازن ننآت الصننناعية الصننغيرة ازتاسننطة وال  ننيرة 
 . 2712و  2711 تليم تاردستان لسنة   

 ومخ لال استقياء الأرتام الااردة في ا دول الألير فستنتج ما ايو  
   2711% عخ ما تافع عليخ في عام 884 نس ة  2712لعم  تا عام ارتلا  إفتاجية ا -1

وتهلن ا ال  النس ة للصناعات ال  يرة ها الألية شاهدت ارتلاعا في إفتاجية العم  ذ في حن  انخلتنع ا فتاجينة في 
 ننار ان معيننار الصننناعات ازتاسننطة . وان ارتلننا  إفتاجيننة العمنن  اعنند مؤشننيا انرا يننا وجننداا في عمنن  هننه  ازن ننآت  اعت

 إفتاجية العم  مخ أتثي ازعااير ال  تست دم لقياس تلاءة الأداء وذلن لأنذية العنصي ال  ي  .

ارتلا  متاس  أجي العام  في الصناعات الصغيرة      ت ير جدا مقارفة  الصناعات ازتاسنطة وال  نيرة ذ حينر   -2
أتثنننني مننننخ  2711مقارفننننة  عننننام  2712يرة عننننام تافننننع فسنننن ة الااننننادة تننننا متاسنننن  اجنننني العامنننن  في الصننننناعات الصننننغ

% ذ وهها مؤشي علة مدة رناهية العام  في سن  عمن   لينة السناق   ن   ننميح وا نان اقتتصناد والأسنعار 177
في حالة استقيار للينة مخ الامخ . وان الاانادة في متاسن  الأجني  نها ازسنتاة افع نس علنة إفتاجينة الندانار منخ الأجني 

 .  2711 ازقارفة مو  2712ااها في عام  ا أد  إلذ انخل
 النسننن ة لدرجنننة التصننننيو نإ نننا بسثننن  فسننن ة القيمنننة ازتنننانة ا جمالينننة إلذ ا فتننناج ذ وهنننا مقننندار ال لننناءة ا فتاجينننة  -3

للمن نآت الصنناعية وذلننن منخ لننال اقسنتغال الأمثن  وال لنناء زسنتلامات ا فتنناج وتلمنا ارتلعنع هننه  النسن ة تلمننا 
لا  ال لناءة ا فتاجينة للمن نآت أ  ان ازن نية برقنق أتنبر تيمنة إفتناج  اسنت دام فلنس تيمنة مسنتلامات دلع علة ارت

 ا فتاج أو برقق فلس تيمة ا فتاج  است دام تدر أت  مخ ازستلامات . 

عليننخ عننام  مقارفننة بدننا تافننع 2712و نناليغم مننخ ارتلننا  فسنن ة التصنننيو في الصننناعات الصننغيرة وازتاسننطة وال  ننيرة في عننام 
ذ اق افخ ق زالع النس ة   درجة التصنيو ( واطئة لها ان غا الينتيا علة تطااي مسنتاة درجنة التصننيو في هنه   2711

الصناعات مخ لال اقستغال الأتلي والأتثي ناعلية للعناني الداللة في العملية ا فتاجينة منخ أجن  تعاانا دورهنا في 
 عملية التنمية اقتتصاداة .

 

 ستنتاجات والمقترحاتالا
 أولًا : الاستنتاجات :

تلعب الصناعات الصغيرة دورال مهمال ور يسيال في اسيناتيإيات التنمية اقتتصاداة وبسث  جناءال ت نيرال منخ تطنا  ا فتناج  -1
في مختلسم الدول ذ وتساهم في تنانير ننيص عمن    للنة من لتنة وذلنن لط يعنة اللنخ ا فتناجا ازسنت دم وازتمثن  

اب تثيسم العم  وتلعب دورال مهمال في امتصاص ال طالة تان العمالة ازطلا ة تتصسم  تندني مسنتااها التعليمنا  يسل
 وازه  .



 

 ( 219 ) 

 221-202/ صالعراق –الأثر التنموي للصناعات الصغيرة في إقليم كوردستان            2016 /(1( / العدد )2مجلة جامعة  التنمية البشرية / المجلد )       
 

في إتلننننيم تاردسننننتان ذ حيننننر تيتننننات اقسننننتثمارات في الصننننناعات  الصننننغيرةوجنننناد للنننن  وااننننح في  نيننننة الصننننناعات -2
% مننخ إجمننالر 97تثمارات في هننه  الصننناعات أتثنني مننخ ا ف ننا ية والصننناعات الغها يننة وا نندادة ذ إذ  لغننع اقسنن

% منننخ إجمنننالر اقسنننتثمارات . 17اقسنننتثمارات في الصنننناعات الصنننغيرة في حننن   قينننة الصنننناعات لد برظنننة  نسننن ة 
% 75وتهلن ا ال  النس ة لعدد ازن آت إذ أ ا تيتات في هه  الصنناعات أاتنا حينر  لغنع فسن تها أتثني منخ 

 ناعات الصغيرة  وان ما تقدم انع س  التيتيد علة نيص العم  .مخ إجمالر من آت الص
ان الصنننناعات الصنننغير ة في ا تلنننيم تطغنننة عليهنننا الصنننناعات اقسنننتهاتية والصنننناعات الاسنننيطة ازغهانننة انننا منننو   -3

 غياب الصناعات اليأنالية والصناعات الاسيطة ازغهاة اا .

يم هننا في  انظننة السننليمافية حيننر جنناءت  ازيت ننة الأولذ ذوت نن   إن أتثنني الصننناعات الصننغيرة ازتميتنناة في ا تلنن -4
 %( مخ اجمالر عدد ازن آت الصناعية الصغيرة في اقتليم  .5588عدد ازن آت الصناعية الصغيرة نيها  

طغيننان ازن ننآت الصننناعية الصننغيرة ا إننم في إجمننالر عنندد ازن ننآت في القطننا  الصننناعا ا نناص ذ حيننر ت نن  لنننا  -5
ذ وهننا فسنن ة ميتلعننة جنندا ذ في حنن  لد 2712و  2711% للسننناات 97عنندد ازن ننآت الصننغير ة اتثنني مننخ  ننين 

% وهه  النسن ة من لتنة وربدنا تنؤلمي علنة مسنتق   التطنار الصنناعا  788اتإاوز عدد من آت الصناعات ال  يرة 
 في ا تليم .

ا  انخلنناض حإننم رأس ازننال ازطلنناب تلعننب الصننناعات الصننغيرة دور مهننم في للننق نننيص عمنن  جدانندة تا ننا تتمينن -6
%  75 تامتهننا وت ننغيلها ذ حيننر  لغننع فسنن ة عنندد العننامل  في الصننناعات الصننغير ة في إتلننيم تاردسننتان بحنندود 

. وان ارتلننا  هننه  النسنن ة ربدننا انندل 2712و 2711مننخ إجمننالر عنندد العننامل  في القطننا  الصننناعا ا نناص لسننن  
 امل  في هه  الصناعات .علة انخلاض ازستاة التعليما للع

ارتلا  متاس  أجني العامن  في الصنناعات الصنغيرة   ن   ت نير جندا مقارفنة  الصنناعات ازتاسنطة وال  نيرة ذ حينر   -7
أتثننني منننخ  2711مقارفنننة  عنننام  2712تافنننع فسننن ة الاانننادة تنننا متاسننن  اجننني العامننن  في الصنننناعات الصنننغيرة عنننام 

 في هه  الصناعات .% ذ وهها مؤشي علة مدة رناهية العامل  177

 
 ثانياً : المقترحات

 في ااء اقستنتاجات ال    التان  إليها مخ ازم خ تقد  ازقينحات الآتية  
دعننم الصننناعات الصننغيرة  وتنميتهننا  اعت ارهننا ا ااننا ازنتإننة في اقتتصنناد النناط  وا يتننة اننا عننخ طياننق تلعينن  دور  -1

 تمادها معااير واامة ونينزة في تصنيلها .ابراد الصناعات في اتليم تاردستان واع
إعنندا دلينن  اسنناعد ازسننتثمياخ في التيننار از نناراو الصننناعية الصننغيرة  النن  تتناسننب مننو الااننو الصننناعا في اتلننيم   -2

ل شنن  ات تاردسننتان . مننو اننيورة ا ننيص علننة تاوانندهم  ازعلامننات ازتعلقننة  إف نناء از نناراو الصننغيرة مننخ لننا
 لية.معلامات عازية و 
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تننانير الغطنناء التنظيمننا والقننافاني ا نناص  الصننناعات الصننغيرة والعمنن  علننة إنرنناد فظننام بسنناالا مت امنن  زسنناعدة   -3
 ودعننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننم الصننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننناعات الصننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننغيرة مننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننخ لننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننال.
تعاانننا دور ازصنننيف الصنننناعا في  نننال تقننند  القنننيوض انننه  الصنننناعات   نننيوط ميسنننية في السنننداد. منننو انننيورة أن 

فدة  أجنننننياء دراسنننننات ا ننننندوة اقتتصننننناداة ليننننننو مسنننننتاة ال لننننناءة ا فتاجينننننة انننننه  ت نننننتم   نننننيامج الننننندعم وازسنننننا
 الصناعاتذ وبرس  إم افاتها علة التإهيا والتسااق.

تقنند  اقمتيننازات واقعلنناءات النن  تسنناهم في تنميننة وتاسننيو الصننناعات الصننغيرة علننة مسننتاة الأتتننية والنننااحا  -4
   في هه  الصناعات وا د مخ ساهية ال طالة .الأمي اله  اؤد  إلذ زاادة عملية الت غي

اننيورة تننانير الأرااننا وا معننات الصننناعية   ننيوط ميسنني  وأسننعار بسليننن أو تننيجير أنيننة ذ وللننق مننناخ لمقننة  نن   -5
 الأجهاة ا  امية في ا تليم وازستثمياخ دون التدل  التلصيلا في ف اط هه  الصناعات .

عننامل  في هننه  الصننناعات وتيهينن  القيننادات ا داراننة نيهننا مننخ أجنن  رنننو تلنناءة واننو  ننيامج دوراننة لتننيم  تنندراب ال -6
 الأداء وما لهلن مخ ألمار انرا ية علة مستاة ا فتاج وجادتخ .

مننخ ازعننيوف أن القصننار أو عنندم دتننة ازعلامننات وال يافننات ا حصننا ية عننخ هننه  الصننناعات اننؤلمي سننل ال علننة عمليننة  -7
عليننة فننية اننيورة إجننياء مسننح نننناعا دور  زعينننة تانننة الصننناعات الصننغيرة مننخ الت طنني  وإعننداد الدراسننات ... 

حينننر العننندد والننننا  و عنننلا ال يافنننات الألنننية مثننن  تيمنننة ا فتننناج وعننندد العنننامل  والأجنننار .. الخ . وإف ننناء  ننننن 
 معلامات اتتمخ التلاني  أعا   ا اانة إلذ تانة القااف  وا جياءات ال  بزها هه  الصناعات .

 
 المصادر:

 . 1992إناعي   مد  يوس ذ اتتصاداات الصناعة والتصنيو ذ مؤسسة ش اب ا امعة ذ ا س ندراة ذمصي ذ-1
ذ تيننننناس تلننننناءة الأداء الصنننننناعا للصنننننناعات التماالينننننة في إتلنننننيم تاردسنننننتان ذ رسنننننالة  2717ارشننننند طنننننخ  عثمنننننان ذ  -2

 ازان  . ماجستير غير من ارة ذ تلية ا دارة واقتتصاد ذ جامعة

 اتليم تاردستان ذوزارة التإارة والصناعة ذ ازداياة العامة للت طي  وازتا عة .-3

اللإننننة اقتتصننناداة واقجتماعينننة لغنننيب  سنننيا  الأسننن اا( ذ تننندرة از نننيوعات الصنننناعية الصنننغيرة علنننة اق ت نننار في  -4
 .2772 لدان مختارة ذ فياااركذ 

يننة ا تليميننة ودورهننا في تن نني  مسننانذة القطننا  الصننناعا ا نناص في ذ سياسننة التنم 1997ح يننب  منند نيحننان  ذ  -5
التنمينننة السننن افية ذ منطقننننة الدراسنننة إتلنننيم تاردسننننتان ذ رسنننالة ماجسنننتير غننننير من نننارة ذ تلينننة ا دارة واقتتصنننناد ذ 

 جامعة ازستنصياة .

 . 2774عاء ذ اليمخ ذ ذ نن2773ا هاز ازيتا  للإحصاء ذ التقياي النها ا لنتا ج ازسح الصناعا لعام  -6
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ذ تنميننة  1985 -1962نننااز جننار ا  ذ وألمينن  ا ننا مننيد ذ الأنذيننة النسنن ية للصننناعات الصننغيرة في العننياق لللننينة  -7
 .1985( ذ 4اليانداخ ذ العدد  

 .2771ع د ا   خ حمد الصليو ذ الصناعات الصغيرة في ازمل ة العي ية السعاداة ذجامعة ازلن سعادذ اليااض ذ -8

ثمننان   لننسم  دور وم افننة الصننناعات الصننغيرة وازتاسننطة في التنميننة اقتتصنناداةذ رسننالة ماجسننتيرذ غننير من ننارة ع -9
 1994معهد العلام اقتتصاداةذ جامعة ا اا يذ 

 . 2776غسان ال ل   ذ احتياجات وأولااات ازن آت الصغيرة وازتاسطة ذ  يروت ذ  -17

 . 1979الطليعة ذ  يروت ذ   ماد أ مصا ذ الت طي  اقتتصاد  ذ دار -11

 . 2774از يوعات الصغيرة وازتاسطة في الاطخ العي  ذ القاهية ذ  -12

 .1988ازيتا القاما للت طي  والتطااي ا دار  ذنيص اقستثمار في الن اط الصناعا ا اص ذ العياق ذ  -13

         www.sba.gov/size ا فينفع    ش  ة علة الصغيرة الأعمال من آت إدارة ماتو    -14

 .1981 دوح ال يتاو  ذ الصناعات الصغيرة وتنميتها ذ معهد الت طي  القاما ذ القاهية .  -15
   2716-2712وزارة الت طي  ذ ح امة إتليم تاردستان ذ لطة التنمية ا سيناتيإية  -16

ت ازن نننآت الصنننناعية الصنننغيرة  تلنننيم تاردسنننتان لسننننة   وزارة الت طننني  ذ مدايانننة ا حصننناء الصنننناعا ذ إحصننناءا  -17
 . 2712و  2711

وزارة الت طننني  ذ مدايانننة ا حصننناء الصنننناعا ذ إحصننناءات ازن نننآت الصنننناعية ازتاسنننطة  تلنننيم تاردسنننتان لسننننة    -18
 . 2712و  2711
م تاردسننتان وزارة الت طني  ذ مداياننة ا حصناء الصننناعا ذ إحصناءات ازن ننآت الصنناعية ال  ننيرة  تلني  -19

 . 2712و  2711لسنة   
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 المستخلص 
 علا  تعما  أن عليهاا ينبغاي الدالياة  الفاةة خال  أىادافها لتحقيا  عملهاا بممارسة اقتصادية وحدة أي تقوم لكي 

ىًا يتم الأموا  وىذه الدختلفة  أنشطتها لدمارسة اللزمة الأموا  تهيئة  غاً الداا  رأس كان إذا أما الدسانذٌ  قب  من توف

 لعادد وفقااً  وذلا  الأجا  طويلاة القارو  علا  الحصاو  ماللً  منها أخرى مصادر الى تلجأ فإنها الاحتياجات لسد كاف

اًت من  تم الاي أو الدساانذون يوفرىاا الاي ساوا  الأماوا  وىذه تدارسو  الذي نشاطها وطبيعة الشركة حجم مللً  منها الدتغ
اًً  وتاثرر الداا  رأس ىيكا  ب تادع  اقةاضاها  الديزانياة مان الأنشان الجانا  في والدتمللاة الدوجاودات تدويا  علا  مباشاراً  تاأر

ةً فاعلياة ذات الأماوا  ىاذه تصاب  إذ العمومياة   تكلفاة علا  يزياد عائاد بمعاد  اساتلمارىا الشاركة اساتطاع  اذا كبا

 .القرو 

 تدويا  خال  مان العراقياة الدساانذة الشاركات ميزانياات قاوة يادعم الداا  رأس ىيكا  باأن الدراساة واساتنتج  

 حقاو  وزياادة الدوجاودات ىاذه علا  عائاد لتحقيا  اساتلمارىا اعاادة مان لاباد لاذا الداالكٌ  حقاو  ودعام موجوداتهاا

 العائاد معاد  في ياادةز  علياو يةتا  بماا العراقياة الدساانذة للشاركات التشاغيلي الأدا  بتحساٌ الدراساة توصاي لاذا الدلكياة 

 .الشركات ما  رأس ىيك  في تغيً احداث دون وذل  الاستلمار عل 
 .الملكية حق الموجودات، الميزانية، قوة المال، رأس ىيكل :المفتاحية الكلمات

 
Abstract 

  To play any economic unit to exercise its work to achieve its goals during the financial period, they 
should work to create the necessary funds for the exercise of various activities, and these funds are provided by the 
shareholders, but if the capital is not sufficient to meet the needs they resort to other sources, such as access on long-
term loans, according to a number of variables such as the size of the company and the nature of its activity practiced, 
and these funds, whether provided by the shareholders or that have been borrowed called to the capital structure and 
have a direct impact on the financing of assets and of the right side of the balance sheet, it becomes this Money highly 
effective if the company was able to invest at a rate of return than the cost of loans. 

  The study concluded that the capital structure that supports the power budgets of companies 
contribute to Iraq through the financing of assets and support the rights of owners, so it has to be re-invested to achieve 
a return on these assets and increase property rights, so the study recommends improving the operational performance 
of the companies of the Iraqi contribution including the consequent increase in the rate of return on investment, without 
a change in the capital structure of the companies. 
Key words: capital structure, budget power, assets, property right. 
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 دمةالمق
 درجاة وتفااوت الأماوا  ىاذه نادرة ظا  في سايما ولا والدهماة  الصاعبة الدهاام مان للشاركة الأماوا  تاوفً مهماة تعاد

 أماوا  لدصاادر الأملا  الدازي  تحدياد يفضا  لاذا الأماوا   ىاذه لدصاادر الدرافقاة الدخااطرة درجاة تفااوت عان فضلً  تكلفتها 

 موجاودات تدويا  كيفياة يباٌ والاذي الدااي الذيكا  يادع  الأو   الأماوا ىاذه لدصاادر مفهوماان ىنااك .الشاركات ىاذه

 التمويا  باو يقصاد والاذي الداا  رأس ىيكا  يادع  واللااني الديزانياة  مان الأيسار الجانا  ذلا  ويشام  الدختلفاة  الشاركة

 من جز  نشل  ا الد رأس وىيك  الدلكية  وحقو  الدمتازة والأسهم الأج  طويلة القرو  من يتكون والذي للشركة الدائم

 آخاذةً  والناو  الكام حيا  مان الدناسبة التموي  مصادر اختيار آلية تقرر أن الشركة عل  نر  وبهذا للشركة  الداي الذيك 

ىًاا ومدى الدديونية الاعتبار بنظر  الارب  لتحقا  الأماوا  ىاذه مصاادر مان اساتلماره ياتم ماا ومقادار الشاركة ربحياة علا  تأر

 .للشركة الصافي

 تبحا  الدراساة فاإن لاذا الدوضاو   ىاذا في العاام عان بمعز  ليس الدالية للأورا  العرا  سو  فإن سب  لشا قاً وانطل

 زياادة لأن الأربااح  تحقيا  أجا  مان عملهاا وآلياة العراقياة الأعماا  شاركات ميزانياات دعام في الداا  رأس ىيكا  دور عان

 خاصاةً  لزماودة غاً عواقا  الى الشركة يعر  استخدامها في  ةكفا ىناك يكون أن دون الدقةضة الأموا  عل  الاعتماد

 .استلمارىا من الدتوقع العائد من أكبر الأموا  ىذه تكلفة كان  إذا
يعتاابر قاارار تدوياا  أنشااطة الشااركة ماان أىاام وأكلاار الدواضاايع الااي تم تناولذااا بالبحاا  ماان الدارسااٌ   البحةة:   أىميةةة
( الاي خلصا  الى عادم وجاود تاأرً لذيكا  رأس الداا  في قيماة الشاركة. بادأت Modigliani and Miller, 1958فمناذ دراساة  

( الاي TOT) Trade-off Theoryالنظرياات حاو  ىيكا  رأس الداا  والعواما  الداثررة في قارار تدويا  الشاركة باالظهور ملا  نظرياة 
يبي الى جاناا  نظريااات أخاارى ملاا  تعتمااد في أساسااها علاا  عواماا  ملاا  تكاااليل الافاالس وتكاااليل الوكالااة والاادر  الضاار 

( الااي تعتمااد علاا  تباااين أو عاادم مااانس الدعلومااات بااٌ الشااركة والدسااتلمرين  ونظريااة POT) Pecking-Order Theoryنظريااة 
Market Timing Theory (MTT الي تعتمد عل  التوقي  الذي تكون فيو الشاركة بحاجاة الى التمويا   والظاروف الساائدة في )

ىذه النظريات تم اختبارىا في العديد مان الدراساات في لزاولاة لتفساً قارار التمويا  وكانا  نتائجهاا لستلفاة   ذل  الوق .
لشا نت  عنو اخاتلف كباً حاو  كيفياة اختياار الشاركة لذيكا  رألاالذاا  ولا يازا  ىنااك الكلاً مان الاختلفاات باٌ النظرياة 

 والتطبي  لشا ىو بحاجة لدزيد من الفهم.
 للشاركة  الدااليٌ الدادرا  ودراساة اىتماام تتطلا  الاي الأماور مان العمومياة والديزانية الدا  رأس ىيك  بٌ لقةالع تعد

 المجاالات في الأماوا  ىاذه وظفا  ماا إذا الشاركات تنمياة في الداالكٌ وأماوا  الدقةضاة الأماوا  تلعباو الاذي الادور لبياان

 التمويا  قارار تحليا  في أنذياة يعطيهاا إذ الدراساة  لذاذه ملاالاً  الدالياة را لالأو  العارا  ساو  ويعاد .رشيد بشك  الاستلمارية

 مان للشاركة الأماوا  تاوفً قارارات لأن نظاراً  الشاركات  ىذه واقع من الدعلومات عل  بالاعتماد العراقية الدسانذة للشركات

 .للشركات والتوسع النجاح لتحقي  مستمر بشك  اتخاذىا الشركة ادارة عل  يتوج  الي القرارات أىم
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 معظام في ها فشال الى تاثدي قاد والاي الخساائر مان الدساانذة العراقياة الشاركات مان العدياد تعااني :البحة:  مشةكلة

 ىيكا  تركيا  طبيعاة الى الخساائر جاز  مان ىاذه وتعاود مباشار  بشاك  الاوطي الاقتصاد عل  سلباً  يثرر والذي الحالات 

 حادوث الى ياثدي قاد لشاا تدويلهاا  مصاادر تركيا  الشاركات باالتخطي  الشاركات  وذلا  بساب  جعا  ىاذه ماا  رأس

 غاً مالذاا رأس ىيكا  تركيباة ظا  في أنشطتها لتموي  الأموا  عل  الحصو  لرا  في للشركات البعيد الددى عل  مشاك 

 عان الدعابر اؤ التسا طارح الى أدى ماا وىاذا ىاذه الاماوا  بالشاك  الاملا   اساتخدام في الفشا  تحقيا  وبالتااي الدخطا  

 أربااح لتحقيا  ميزانياتهاا قاوة دعام في العراقياة الدساانذة الشاركات ماا  رأس ىيكا  دور فياو ىوالدتمل  بما و  البح  مشكلة

 .لرزية
 البحا  مشاكلة تشاخي  بهادف الآتياة الفرضية البح  طرح فقد النظري الأساس عل  اعتماداً :  البح: فرضية

 .أىدافو وتحقي 

 " الدسانذة العراقية للشركات الديزانية وقوة الدا  رأس ىيك  بٌ احصائية دلالة ذات عنويةم علقة توجد لا "
 

 : الى البح: يهدف   البح: ىدف
 . ودعم الديزانية بقوة علقتو عل  التعرف ثم ومن فيو  الدثررة العوام  وأىم الدا  السليم رأس ىيك  عل  التعرف .1

 تدويا  في الدساانذٌ أماوا  الى الدديونياة نسا  مثشارات تشام  والاي الداا  رأس ىيكا  مثشارات باٌ العلقاة اختباار .2

 الدساانذٌ أماوا  علا  العائاد تحقيا  ومادى مالذاا رأس وحجام موجوداتهاا بحجام الدتملا  الديزانياة قاوة وباٌ الشاركات

 .الدوجودات استخدام عل  والعائد

 في تاثرر الاي والنوعية الكمية النس  دراسة خل  والتحليلي من الوصفي الدنه  البح  اعتمد:  البح: منهجية
 مادة خال  الشاركات ميزانياة قاوة في الداا  رأس ىيكا  نسا  تاأرً مادى لتحدياد قياساي نداوذج باساتخدام الديزانياة قاوة

 :لزورين خل  من وذل  البح  

 الديزانية وعلقتة بقوة الدا  رأس لذيك  النظري الاطار  :الأول المبح:

اًت باٌ العلقاة وتحليا  قيااس  :نيالثةا المبحة:  والدراساات والدراجاع الكتا  علا  البحا  واعتماد البحا  متغا

 .الدالية للأورا  العرا  لسو  السنوية والتقارير والدوريات
 وذل  للسباب الاتية :   غرضية أو عمدية كعينة الدالية للأورا  العرا  سو  اختيار تم:  البح: عينة

 الاي العواما  أىام دراساة مان باد لا فكاان الخساائر  تحقيا  إلى طويلاة مادة ومناذ العراقياة ةالدساانذ الشاركاتتعار   .1

 . الوطي الاقتصاد في الدتغً ىذا لأنذية نظرا الشركات ىذه ميزانيات قوة تدعم

 .البح  تطبي  متطلبات تستلزمها كاملة بيانات توافر .2
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 كافياة مادة ولعلهاا 2011-2008) مان   البحا  مادة اختياار تم لذل  الدسانذة  الشركات أرباح في التذبذب استمرار .3

 النتاائ  وتحليا  التطبيقاي الدساتوى علا  للبحا  الأساساية الأفكاار مسايد خللذاا مان نشكان الدقطعاي  للختباار

ىًا  . فرضيتو من التحق  ثم ومن البح  مشكلة تفسً  في مقةحات تسهم  إلى وصولا وتفس

علاا  بعااك الكتاا  والدراسااات حااو  ىااذا الدوضااو  فضاالً عاان التقااارير الداليااة الساانوية  اعتمااد البحاا مصةةادر البحةة:   
 الرلاية للشركات عينة البح  الدتوفرة عل  الصفحة الرلاية لسو  العرا  للورا  الدالية.

 المستخدمة الإحصائية الأساليب
اًت باٌ والتاأرً لقااتالع تحليا  لأجارا  "Minitab " الجااىز الإحصاائي بالبرناام  الاساتعانة تدا    البحا  متغا

  : يأتي ما الدستخدمة الأسالي  أىم ومن  . الفرضيات واختبار
يًن بٌ العلقة وطبيعة قوة لتحديد استخدم : البسي  الارتباط معام  .1  لتحدياد الدعاما  ىاذا اساتخدم وقاد متغا

اًت بٌ العلقة طبيعة  .والدعتمدة الدستقلة الدتغ

 . الدعتمد الدتغً في الدستق  الدتغً  أرر قياس في استخدم : سي الب الخطي الانحدار .2

 
 الأول المبح:

 الميزانية بقوة وعلاقتو المال رأس لهيكل النظري الاطار
 المال رأس ىيكل مفهوم :اولاا 
 إذ تمويا  ال بقارار يسم  ما وىذا الدوجودات  في استلمارىا لإعادة الأموا  جمع في تتمل  الداي الددير مسثولية إن

 مقابا  للمساتلمرين الأساهم طارح طريا  عان إما التموي  ىذا عل  الحصو  للشركة نشكن التموي  الى الشركة تحتاج عندما

 أماوالذم لذام تادفع أن نرا  الحالاة ىاذه وفي الدساتلمرين  مان تقاة  أن أو الدساتقب   في الأربااح مان حصة عل  حصولذم

 & Brealey) الداا  رأس بهيكا  ويسام  التمويا  مصاادر مازي  ىاو وىاذا فائادة ال مان رابا  مقادار ماع المحادد الوقا  في

others, 2001, 9)   مان مازي  أناو أي الداا   رأس تشاك  الاي والدباال  الدالياة الأور  أناوا  جمياع الداا  رأس ىيكا  ويشام 

 ويشاً المحتجازة  والأربااح لأجا ا طويلاة والقارو  والساندات والدمتاازة العادياة الأساهم ملا  الأجا  طويلة الدصادر لستلل

 الدالياة لاددارة مهام قارار ىاو الدناسا  الداا  رأس ىيك  تحديد وإن الدصادر  ىذه لستلل بٌ العلقة الى الدا  رأس ىيك 

 في القضايا أىم من القرار ىذا يعد إذ  (Paramasivan & Subramanian, 2008, 47) الشركة  بقيمة وري  ارتباط مرتب  لأنو
 أن ينبغي لذا  (Cekrezi, 2013, 90) الشركة  وفية الرألاالية الدوازنة وقرارات الدا  رأس تكلفة عل  تأرً لو لدا التموي   لرا

 وبالتااي للشاركة الدناافع مان قادر أقصا  تحقيا  أجا  مان الإمكاان قادر الأملا  ىاو للشاركة الداا  رأس ىيكا  يكاون

 الاي التمويا  مصاادر مان مازي  ىاو الأملا  الداا  رأس وىيكا   (Nyamasege & others, 2014, 206) قيمتهاا تعااااااااااااااااااااااظيم

 ,Baker & Powell)  لا. أم أملا  الشاركة في أموالو رأس ىيك  كون مدى معرفة الى نزتاج الداي والددير الشركة  قيمة تعظم

2005, 370)  
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 المال رأس لهيكل المحددة العوامل :ثانياا 
 تحادد التالية والعوام  .معينة صناعة في نفسها الشركات وبٌ الصناعات  عبر سريعة بصورة الدا  رأس ىيك  يتغً

 -:الدا  رأس ىيك  قرارات الشركات اتخاذ
 رابتاة رساوماً  وتتحما  أكابر  بصاورة تقاة  أن نسابياً  مستقرة مبيعاتها تكون الي للشركات نشكن :الدبيعات استقرار .1

 علا  الدساتقر الطلا  بساب  العاماة الخادمات شاركات واساتطاع  متقلباة  مبيعاات لذاا الاي الشاركات مان أعلا 

 ( 822 ،2009 ،ايرىاردت و  برنرهام .الصناعية الشركات من أكبر بشك  القرو  عل  تعتمد أن تارنسياً  خدماتها

 بشاك  القارو  ملاساتخدا الدقرضاٌ لصااح للارىن قابلاة موجاودات تدتلا  الاي الشاركات تديا  :الدوجاودات ىيكا  .2

 ضامانات الشاركات مان الكلاً تساتخدمها الاي العاماة الأغارا  موجاودات تدلا  إذ الأخارى  الشاركات مان أكابر

 علا  الاعتمااد العقاارات لشاركات يكاون عاادةً  لاذل  كاذل   تكاون لا الخاصاة الأغارا  موجاودات بينماا جيادة 

 ( 822 ،2009 اردت ايرى و  برنرهام .التكنولوجيا شركات من أكبر بشك  القرو 

 أكلار -الأخارى العواما  رباات ماع-منخفضااً  لديها التشغيلي الرفع عام  يكون الي الشركات تعد :التشغيلي الرفع .3

 ( 822 ،2009 ايرىاردت  و  برنرهام .لديها الأعما  لساطر لانخفا  نظراً  الديون استخدام عل  قدرة

 الأموا  وتوجيو الاقةا   إلى الدلك من لزدود عدد أو واحد  مال عليها يسيطر الي الدنشآت تدي  :النمو معد  .4

 الامااه ىاذا الأماوا   تل  تكلفة ارتفا  بسب  الدلكية أموا  من تنفذىا أن نشكن كان ما استلمارات إلى الدقةضة

 عاا  بمساتوى تتسام الاي للمنشاآت أكابر بمعادلات ترتفاع تكلفاة وىاي للقارو   الوكالاة تكلفاة يرفاع أن شاأنو مان

 تكلفاة ارتفاا  تعاي للقارو  الوكالاة تكلفاة كانا  ولداا  .الاساتلمارات ىاذه مان الدتاحاة الفار  لتعادد نظاراً  للٍنماو 

 علقاة وجاود يتوقاع أخارى بعباارة .الذاتياة ماواردىم علا  الاعتمااد النهاياة في الدالك يفضا  فقاد الدقةضاة  الأماوا 

 ( 822 ،2009 ايرىاردت  و  برنرهام .الدا  رأس ىيك  في  الأج طويلة القرو  ونسبة النمو معد  بٌ عكسية

 منشاأة ماع بالدقارناة وذلا  الإفالس  تكلفاة ارتفعا  كلماا التخصا  نحاو الدنشاأة امها  كلماا :التخصا  درجاة .5

 تدي  أن الدتوقع من يصب  فإنو الإفلس  لساطر من يزيد أن شأنو من الاقةا  كان ولدا .التنويع سياسة تتبع لشارلة

 .الدخااطر مان لدزياد منبااً  الداا  رأس ىيكا  في القارو  نسابة تخفايك إلى واحاد منات  علا  تعتماد الاي الدنشاآت
 ( 822 ،2009 ايرىاردت  و  برنرهام

 تدي  أن يتوقع ثم ومن بيعها  بعد خدمة إلى تحتاج سلعاً  تنت  الي للمنشآت الإفلس تكلفة ترتفع :الصناعة طبيعة .6

  الأغاا  الإفالس لسااطر مان لدزياد منبااً  الداا   رأس ىيكا  في الدقةضاة الأماوا  نسابة يكتخفا إلى الدنشاآت تلا 

2005،( 91-92 . 

 حيا  .نسابياً  ضاي  نطاا  علا  القارو  استخدام الى استلماراتها عل  الدرتفعة العوائد ذات الشركات تدي  :الربحية .7

اً الاعتمااد الى تحتااج لا الربحياة عالياة الشاركات أن  مان تدكنهاا الدرتفعاة العائاد معادلات أن وذلا  الادين  علا  كلا

 . 92-91 )،2005  الأغا  .الداخلية الدصادر من التمويلية احتياجاتها معظم توفً
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 ىاذا يكاون أن الطبيعاي ومان للضاريبة الخاضاع الادخ  مان تنزيلهاا نشكان الاي الأعباا  أحاد الفائادة تعاد :الضارائ  .8

 مزاياا ازدادت الضاريبة معاد  ارتفاع فكلماا أعلا   ضاريبية معدلات عليها تفر  الي للشركات أنذية أكلر الاقتطا 

 537-536)  2010 برغام ( .الدين استخدام
 الناو  مان أو الاساتحقا  تااري  قبا  أساهم إلى للتحاو  قابلاة ساندات صورة في القرو  كان  إذا :القر  طبيعة .9

 أن نزتما  بشاك    الاقاةا  تكلفاة معهاا وتانخفك تانخفك الوكالاة تكلفاة فاإن بعاد فيماا اساتدعاؤه نشكان الاذي

 الأخارى العواما  رباات مع :الاستحقا  التموي  تاري  في الدقةضة الأموا  عل  أكبر بدرجة الاعتماد عل  يشجع

ةً القارو  تفو  – للمقر  بالنسبة – لساطر عل  الأج  طويلة القرو  تنطوي   حالذا عل   ولداا . الأجا  قصا

 مان يصاب  فإناو أقسا   شاروط بوضاع أو الفائادة معاد  برفاع الدالك إلى الدخااطر رد علا  ادرونقا الادائنون كاان

ةً قرو  صورة في كان  ما إذا الدقةضة الأموا  نسبة ترتفع لأن الدتوقع  . 53-536)  2010 برغام ( .الأج  قص

 زياادة إلى الدنشاأة تتجاو أن يتوقاع ثم ومان للقارو  وكالاة وتكلفاة الدلكياة  لحقاو  وكالاة تكلفاة توجد :الوكالة تكلفة .11

 صاحي  والعكاس   للقاةا  مليلتهاا مان أكابر الدلكياة لحقاو  الوكالاة تكلفاة تكاون عنادما الدقةضاة  الأموا  نسبة

 .94 )،2005 الأغا    .

 

 الميزانية وأىمية مفهوم :ثالثاا 

 وصاانعي باالدراقبٌ أدى باات في دورة الاعماا  الازماات الدالياة الدتكاررة في الاقتصااد العاالدي وماا افرزتهاا مان تقل  إن

 الانكماشاية الأراار تفااقم والاي الأعماا   وشاركات البناوك لديزانياات الدتكارر الضاعل حاو  باالقل  يشاعرون السياساات

 عالوضا بياان بأناو الديزانياة مفهاوم توضاي  ونشكان .(Jimenez & others, 2010,6) والنقدياة الاقتصاادية الظروف عل  السلبية
 ومان الشاركة  ماا  ورأس والدطلوبات الدوجودات لرمو  وإدراك فهم عل  تساعد لزدود  وق  في الأعما  لأنشطة الداي

 وتدلا    (Paramasivan & Subramanian, 2008, 11) الشاركة في والضاعل القاوة نقااط فهام نشكان العمومياة الديزانياة خال 

 عنهاا الدعادة الدالياة الفاةة نهاياة ىاي زمنياة لحظاة في الدوجاودات ىاذه علا  الدةتباة بالدطلوباات مقارناة الشاركة موجاودات

 ىاذه اساتخدامات أوجاو ماع الدلكياة وحقاو  الدطلوباات الأماوا  مصاادر العمومياة الديزانياة توضا  أخرى وبعبارة البيانات 

 أن إذ موجوداتهاا  قيماة ديرتقا خال  مان الشاركة قيماة تحدياد عل  تساعد أنها ( إذ 6 ،2003مطر ) ( الدوجودات الأموا 

 أن اعتباار عل   (Fernandez, 2013,3) العمومية ميزانياتها خل  من الشركة قيمة الاعتبار بنظر تأخذ نظر وجهات ىناك

 فضالً  القارو   طالباة والدثسساات للشاركات الدااي الدركاز لتقيايم العمومياة الديزانياة تساتخدم الاقارا  وكاالات مان العدياد

 أعمالذاا أنشاطة صاافي في التغاً مقادار لأصاحابها تظهار الوق  بمرور البعك بعضها مع العمومية الديزانيات ةمقارن أن عن

 كماا .(Langemeier,2011,1) الغاً مان القارو  لطلا  الادعم علا  حصولذم وبالتاي بالنقصان  أو بالزيادة كان  سوا 

 الدساتلمرين أن حيا  القارار  صاانع الدفيادة المحاسابية الدعلوماات لتاوفً رئيساية كاأداة العمومياة الديزانياة تساتخدم أن نشكان

 تشام  والاي العمومياة الديزانياة ومنهاا الدالياة  التقاارير في الشاركة حاو  الدتاوفرة الدعلوماات باساتخدام الأساهم قيماة يقادرون
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 باٌ الفجاوة تقلا  الاي الياةالح بالقيماة تقااس أن الدفاة  مان والاي والدطلوباات الدوجاودات ملا  فيهاا الدوجاودة العناصار

 العادلاة القيماة اعتمااد أي القارار  لصانع تفياد معلوماات تاوفً وبالتااي الساوقية والقيماة الدوجاودات لصاافي الدفةياة القيمة

 انياةالديز  تحتويهاا الاي البياناات فاإن وبالتاي .(Kusano, 2012, 142) يةاالعموم الديزانية في الأسهم قيم لإظهار للقياس كأداة

 بالوحادة علقاة لذاا الاي والخارجياة الداخلياة الجهاات مان للعدياد الدفيادة الدعلوماات تاوفً في تسااعد أن نرا  العمومياة

 الاي بالكيفياة يتعلا  لداا اللزماة الدعلوماات تاوفً مان التأكاد ضارورة يعاي وبماا الدختلفاة  القارارات اتخااذ بهادف الاقتصاادية

 أموالذاا تادبً كيفياة وتوضاي  الأنشاطة تلا  تحليا  خال  مان وذلا  الدختلفاة نشااطاتها الاقتصاادية الوحادة بهاا مارسا 

 أىام أحاد الديزانياة تعاد 34-33) ،2002 ونزاٍ   الحبيطاي الأماوا  تلا  اساتخدام فيهاا تم الاي والمجاالات عليهاا والحصاو 

 مان مواردىاا أيضااً  ويظهار لذاا  الدااي ركازالد يظهار الاذي الكشال بملاباة فهاي الدالياة  الدثسساة في المحاسابي النظاام لسرجاات

 الاي الدالياة الدثسساة وراائ  أىام مان وريقاة أنهاا أي ملكياة  وحا  مطلوباات مان الالتزاماات مان عليهاا وماا الدوجاودات

 وتعاد والأعماا   الدهاام مان ذلا  غاً الى أدائهاا وتحلي  سياساتها ورسم اسةاتيجياتها وصياغة أنشطتها إدارة في تعتمدىا

ةً متعاددة فئاات تحتاجهاا الاي والبياناات للمعلوماات كباً لسازن بملاباة يضااً أ  لشان الدالياة و خاارج الدثسساة داخا  وكلا

 الخادمات مساتخدمي وكا  (الدقةضاٌ الدقرضاٌ  الدودعٌ  الدالية  الدثسسة إدارة) الدالية الدثسسة مع بالدتعاملٌ يوصفون

 الدااي النظاام أو الدالياة الدثسساة توفرىاا أن نشكان معلوماات مان الياو تحتااج وماا كوماةالح وأيضااً  الدالياة الدثسسة تقدمها الي

ةً أنذية تكتس  فالديزانية وبالتاي كك    (100 ،2006  الجمي   أعله الدذكورة الفئات ك  قب  من كب
 تعادد في تكمان تظهار أو تبادو قاد مشاكلة أي وأن الأماان  عنصار ىاو الديزانياة قاوة مان الرئيساي الذادف نشلا 

 خال  مان إلا ذلا  يكاون أن نشكان ولا الذادف ىاي الأساهم حملاة مكافاأة فاإن عاماة مساانذة شاركة أياة ففاي الأىاداف 

 وأحيانااً  للزباائن الخدمات توفً ملل منها اللانوية الأىداف من الكلً ويعقبو الأىم الذدف بملابة ىذا ويعد الرب   تعظيم

  2006  الجمي  ها أرباح تعظيم خللذا ومن الدالية الدثسسة لدساندة الديزانية تستخدم يوبالتا اجتماعية  كخدمات تقدم
102.) 

 المال رأس وىيكل الميزانية قوة بين العلاقة :رابعاا 
 في الاساتلمار( علا  و  العائاد(  الدلكياة وحقاو   الاديون بشاقيو الداا  رأس ىيكا  باٌ العلقاة تقيايم موضاو  يعاد
 وذلا  ودقاة  بحاذر معهاا التعاما  للشاركة الدااي الدادير علا  تفار  والاي وصاعوبة تعقياداً  الأكلار اضايعالدو  مان الشاركات

 وفاعلياة جاودة بقياس تتعل  الي الاستلمارية القرارات من العديد عليها يتوقل الي حسابها  وطر  أىداف تعدد بسب 

 المحقا  الاساتلمار عل  العائد مقدار عل  تحقيقها الدمكن عةالدنف وتتوقل الاستلمارية  الدشاريع ومردودية التموي  مصادر

 للشاركة الدتاحاة التمويا  مصاادر بااختلف تختلال الداا  رأس تكلفاة أن إلا الدساتلمر  الداا  رأس تكلفاة ماع بالدقارناة منهاا

 لاحتياجاتهاا اسابةمن أيضاا الدصاادر ىاذه تكاون أن علا  لشكناة تكلفاة أقا  لذاا تحقا  الاي الدصاادر اختياار الى تساع  الاي

 ( 13 ،2012  السبيعي  الدالية

 الي الأموا  مكونات أو تركي  عن ويعبر   للمنشأة العمومية الديزانية من الأيسر الجان  نشل  الدا  رأس ىيك  إن

 مصاادر مان الدوجاودات ىاذه تدويا  نشكان حيا  العمومياة  الديزانياة في الأنشان بالجانا  الدتمللاة الأصاو  تدويا  ياتم بموجبها
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ةً القارو  المحتجازة  الأربااح الداا   رأس ملا  متعاددة  أن ( كماا 76-75  2005  الأغاا  الأجا  الطويلاة أو الأجا  قصا

 أكابر بشاك  تعتماد لأن الادافع لديها يكون وبالتاي للمقرضٌ كضمان تقدنشها نشكن اللابتة للموجودات الشركة امتلك

 ,Nyamasege & others) اللابتاة والدوجاودات القارو  باٌ انرابياة علقاة ىنااك أن أي موجوداتهاا  تدويا  في القارو  علا 

 إذا فعاالاً  الدااي الرفاع ويصاب  الدااي  الرفاع درجاة تازداد للتمويا  الخارجياة الدصاادر علا  الاعتمااد زاد وكلماا .(206 ,2014

 في القارو  اساتخدام أن أي الاقاةا   أماوا  تكلفاة عان يزياد عائاد بمعاد  الدقةضاة الأماوا  استلمار الشركة استطاع 
 عان فضالً  القارو   تكلفة عن يزيد وبمعد  الدوجودات عل  العائد معد  من زاد إذا فيو مرغوباً  يكون الدوجودات تدوي 

 (151-150 ،2012 الصبيحي  و  الحمدوني الدلكية حقو  عل  العائد في زيادة تحقي  عل  الدقة  قدرة
 

 الثاني المبح:
 البح: متغيرات بين العلاقة حليلوت قياس

اًت الخاصة الدفاىيم إلى التعر  تم أن بعد    اًت لذذه تطبيقي تحلي  إجرا  من لابد فانو البح  بمتغ  وبناا  .الدتغ

 :التالية الرئيسية النقاط إلى الدبح  ىذا قسم ذل  عل 
 المالية للأوراق العراق سوق عن نبذة :أولاا 

 ( وتعم  (2004حزيران في السو  تأسس  .العرا  بغداد  في الدالية للأورا  سو  ىو :اليةالد للأورا  العرا  سو 

 الدالياة لالأورا  الأمريكياة الذيئاة غارار علا  تأسيساها تم مساتقلة ىيئاة وىاي .العراقياة الدالياة الأورا  ىيئاة إشاراف تحا 

 .والبورصات

 حيا  السو   في الددرجة الشركات من عدد منها ولك  قطاعات (9  السو  في الدتواجدة القطاعات عدد ويبل 

 التحويا  قطاا  تليهاا ثم مصارف  (24  وبعادد الدصاارف قطا  تليها ثم شركة  (28  منها عدد أعل  الصناعة قطا  بل 

 الاساتلمار قطاا  يليهاا ثم منهماا  لكا  شاركات (11  وبعادد والساياحة والفنااد  الخادمات ثم شاركة  (11  الدااي

ةً الدرتباة في وتاأتي شاركات  (5  فالتاأمٌ(6  فالزراعاة(9   يبلا  وبهاذا فقا   واحادة شاركة وبعادد الاتصاالات قطاا  الأخا

 (2115 الدالية  للأورا  العرا  لسو  الرئيسية  الصفحة شركة(111  السو  في الدسجلة الشركات عد
 : البح: وعينة مجتمع :ثانياا 

 الدالياة  لالأورا  العارا  ساو  في الددرجاة الدساانذة الشاركات نما شاركة (111  مان البحا  لرتماع يتكاون        

 -: التالية الشروط استوف  والي( 2118-2111 الددة خل  الدسانذة الشركات جميع عل  البح  عينة واشتمل 
 .الدراسة فةة خل  مستمرة الشركة تكون أن .1

 .الدالية البيانات توفر .2

 .الدراسة مدة خل  ىأخر  شركة مع مندلرة الشركة تكون لا أن .3

 .التصفية تح  الشركة تكون لا أن .4
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 .حديلاً  مثسسة تكون لا أن .5

 .متوفرة البيانات كافة تكون أن .6

 12/31في الدالية سنتها تنتهي أن .7

 الاستلمار عل  العائد تحقي  في الدا  رأس ىيك  أرر مدى لدعرفة البح   مدة خل  أرباح حقق  تكون أن .8

 .الدالكٌ حقو  عل  والعائد

 الاساتلمار  قطاا  في شاركات(4  كاالآتي موزعة شركة  (41  أعله الشروط استوف  الي الشركات عدد بل  وقد

 وقطاا  شاركات (3  الصاناعة قطاا  شاركة (2  الزراعاة قطاا  شاركات (6  الخادمات قطاا  التاأمٌ  قطاا  شاركات (4 

اً شاركات (3  والساياحة الفنااد   عيناة في إدخالذاا وتم .مصارف (18  مان مكاون عادد وباأعل  الدصاارف قطاا  وأخا

 .البح 
 

 : البح: مدة :ثالثاا 
 (2118-2111.   للسنوات الدقطعي الاختبار عل  البح  مدة شمل        

 : تحليل أدوات :رابعاا 
 ساةالدرا لتحليا  (MINITAB) الإحصاائي البرناام  اساتخدام تم الدالياة القاوائم علا  الدعتمادة الدراساة بياناات لتحليا 

 : الآتية والاختبارات الدقاييس خل  من وذل 
اًت من متغً ك  دلالة لدراسة وذل  (t) اختبار .1  .البسي  الخطي الانحدار ندوذج في حده عل  الدتغ

 مادى علا  والتعارف التحليا  عملياة في لاستخدامها للشركات الدالية القوائم من الدا  رأس ىيك  عل  الاعتماد تم .2

ىًا  .لديزانيةا قوة عل  تأر

 (011 × الملكية حقوق / الديون اجمالي = المال رأس )ىيكل

 (011 × الموجودات اجمالي / الديون اجمالي = المال رأس )ىيكل
 اجمااي/ الارب  صاافي( التاابع الدتغاً باٌ العلقاة لدراساة خطاي نداوذج لإنرااد وذلا  البساي   الخطاي الانحدار تحلي  .2

 )الدا  رأس  ىيك  ستق الد والدتغً ( 111× الدوجودات

 الدلكياة حقاو  / الارب  صاافي( التاابع الدتغً بٌ العلقة لدراسة خطي ندوذج لإنراد البسي   الخطي الانحدار تحلي  .3

 .)الدا  رأس  ىيك  الدستق  ( والدتغ111ً ×

 والدتغاً  )الدوجاودات ياجماا( التاابع الدتغاً باٌ العلقاة لدراساة خطاي نداوذج لإنراد البسي   الخطي الانحدار تحلي  .4

 .)الدا  رأس  ىيك  الدستق 

 والدتغاً )الدلكياة  حقاو  التاابع الدتغاً باٌ العلقاة لدراساة خطاي نداوذج لإنرااد البساي   الخطاي الانحادار تحليا  .5

 .)الدا  رأس  ىيك  الدستق 
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اًت التابع الدتغً بٌ العلقة لدراسة (F) اختبار .6  .البسي  الخطي الانحدار جندوذ  في معا الدستقلة والدتغ

 

  (1117-1100)للمدة البح: متغيرات بين الارتباط علاقة تحليل :خامساا 

 ىاذه تحليا  تم وقاد . الداا  رأس وىيكا  الديزانياة قاوة مثشارات باٌ الارتبااط علقاات بتحليا  الفقارة ىاذه تخات 

اًت باٌ العلقاة ودرجاة طبيعاة علا  الوقاوف ليتساى العلقاات اًت مادةالدعت الدتغا  العلقاة ىاذه أن إذ الدساتقلة  والدتغا

اًت تتغاً عنادما الديزانياة قاوة علا  يطارأ الاذي والتاأرً التغاً مادى عان لناا ستكشال  تحليا  خال  ومان . الأخارى الدتغا

  : التالية النتائ  إلى التوص  تم الارتباط علقات
 
 بح:ال مدة خلال المستقلة المتغيرات بين الارتباط علاقات تحليل .1

اًت الارتبااط علقاات عان الكشال ياتم ساوف الفقارة ىاذه في   لناا ليتساى الابعك بعضاها ماع الدساتقلة للمتغا

اًت اساتبعاد وبالتااي بينهماا  الاذاتي الارتبااط مشاكلة علا  الوقاوف ىًاا ماع وبقاوة ذاتياا تارتب  الاي الدتغا اًت مان غ  الدتغا

هً مع ذاتيا يرتب  مستق  متغً أي إبعاد أخر وبمعى د الدتعد الخطي الانحدار استخدام حالة في الدستقلة  دون للحيلولة غ

 الدساتبعد الدساتق  الدتغً إدخا  إلى بالإضافة الخطي  الانحدار نتائ  في كلو ذل  وارر الذاتي الارتباط مشاك  في الوقو 

  .  البسي  الخطي الانحدار ندوذج في
ً  باٌ الارتبااط معااملت قايم لناا تكشال ( 1   الجادو  والدبيناة في البحا  مادة خال  الدساتقلة البحا  اتمتغا

       :الآتية الدعطيات
 (1  الجدول

 (1100-1117المدة ) خلال المستقلة البح: متغيرات بين الارتباط علاقة
اًت السنة اًت x2  الدستقلة الدتغ  x111 الدوجودات اجماي/الديون اجماي x1  الدستقلة الدتغ

 ** 0.848 111× الدلكية ح /الديون اجماي 2008

 ** 0.855 111× الدلكية ح /الديون اجماي 2009

 ** 0.818 111× الدلكية ح /الديون اجماي 2010

 ** 0.833 111× الدلكية ح /الديون اجماي 2011

 .الالكةونية الحاسبة لسرجات عل  بالاعتماد الباحلان إعداد من :الدصدر     
   1015مستوى عند نويةمع العلقة   **

 

 الدساتق  ( والدتغا111ً × الدوجاودات اجمااي/الاديون  اجمااي بٌ قوية ارتباط علقة وجود (1  الجدو  يظهر     

  .البح  مدة سنوات خل  ( ،011 × الدلكية ح /الديون  اجماي  الآخر
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 ذاتياا ارتباطاا وجاود إمكانياة يعاي ( لشاا(x2 ساتق الد الدتغاً ماع قويا ارتباطا يرتب  (x1) الدتغً بان سب   لشا يتبٌ

اًت ىذه مع اًت ىذه استبعاد تم ذل  عل  وبنا ً  الدتغ اًت ىذه واستخدام الدتعدد  الخطي الانحدار ندوذج من الدتغ  الدتغا

هً مادى لبياان حادا علا  البساي  الخطي الانحدار ندوذج في  سانة لكا  عايالدقط الاختباار خال  مان الدعتماد الدتغاً في تاأر

 .البح  مدة سنوات من
-1117)للمةدة المسةتقلة والمتغيةرات المعتمةدة المتغيةرات بةين الارتبةاط علاقةات تحليةل .2
 ادناه  (2  الجدول في معروضة ىي ما كما الارتباط نتائج واظهرت. (1100

 (2  الجدول

 (1101-1117المتغيرات المعتمدة والمتغيرات المستقلة للمدة ) بين الارتباط علاقة

 السنة
اًت  الدعتمدة الدتغ

اًت  الدستقلة الدتغ

 اجماي/الرب  صافي

 111× الدوجودات
(y1) 

 ح /الرب  صافي

 111× الدلكية
(y2) 

 اجماي

 الدوجودات
(y3) 

 الدلكية ح 

(y4) 

2008 

            111  ×الدلكية ح /الديون اجماي
 X1) 

-0.261 N.S 0.568 * 0.775 * 0.491 * 

 * 0.369 * 0.432 * 0.722 * 0.640- (x2)111 ×الدوجودات اجماي/ديونال اجماي

2009 

            111  ×الدلكية ح /الديون اجماي
 X1) 

-0.414 * -0.019 N.S 0.915 * 0.690 * 

 * 0.454 * -0.009 N.S 0.771 * 0.766- (x2)111 ×الدوجودات اجماي/الديون اجماي

2010 

            111  ×لكيةالد ح /الديون اجماي
 X1) 

-0.280 N.S -0.023 N.S 0.873 * 0.669 * 

 * 0.212 N.S 0.026 N.S 0.659 * 0.649- (x2)111 ×الدوجودات اجماي/الديون اجماي

2011 

            111  ×الدلكية ح /الديون اجماي
 X1) 

-0.316 * 0.039 N.S 0.738 * 0.548 * 

 * 0.325 * -0.025 N.S 0.556 * 0.594- (x2)111 ×الدوجودات اجماي/الديون اجماي

 الالكةونية الحاسبة لسرجات عل  بالاعتماد الباحلان إعداد من :الدصدر
N.S (Non Significant)=  1015العلقة معنوية عند مستوى   غً معنوية     * 

لقااة ارتباااط معنويااة بااٌ الدتغااً الدسااتق  تكشاال قاايم معاااملت الارتباااط ماان خاال  الجاادو  أعااله أنااو لا توجااد ع 
 x1  وباااٌ الدتغاااً الدعتماااد )y1 في حاااٌ كانااا  العلقاااة متوساااطة وطردياااة ماااع الدتغاااً الدعتماااد  2118( في عاااام  y2  )

( y4%( وكاناا  ضااعيفة وطردياة نوعاااً ماا مااع الدتغااً  7705( وبنسابة  y3بينماا كاناا  العلقاة قويااة وطرديااة ماع الدتغااً  
 %(.49وبنسبة  
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 2118( في العاام y1( وباٌ الدتغاً الدعتماد  x2وأن علقاة الارتبااط كانا  ضاعيفة وعكساية باٌ الدتغاً الدساتق   
يًن  43( وبنساابة  y2%(  وكانا  ضااعيفة ماع الدتغاً  3609وبنسابة   ( و y3%(  بينماا كانا  قويااة وطردياة ماع الدتغاا

 y4  عل  التواي.64%( و  72( وبنسبة )% 
بوجاود علقاة ارتبااط عكساية وضاعيفة نوعاا ماا باٌ  2119كشل قيم معاملت الارتباط الظاىرة في عام كما وت   

اًت الدسااااتقلة   %( علاااا  التااااواي وكاناااا  معدومااااة 45%( و  41( وبنساااابة  y1( والدتغااااً الدعتمااااد  x2( و  x1الدتغاااا
يًن  109%( و  109( وبنسبة  y2تقريباً مع الدتغً   %( و 91( وبنسابة  y3%(  بينما كانا  قوياة وطردياة ماع الدتغا

 %( عل  التواي.76%( و 69( وبنسبة  y4%( عل  التواي و الدتغً  77 
يًن الدساااتقلٌ   ( في عاااام y1( والدتغاااً الدعتماااد  x2( و  x1ويظهااار الجااادو  بعااادم وجاااود علقاااة ارتبااااط باااٌ الدتغااا

يًن الدساتقلٌ والدتغاً الدعتماد  %( عل 2%( و  28وبنسبة   2111 التواي  وكذل  عدم وجود علقة ارتبااط باٌ الدتغا
 y2  يًن  206%( و  203( وبنسااااابة ( وبنسااااابة y3%( علااااا  التاااااواي  بينماااااا كانااااا  العلقاااااة قوياااااة وطردياااااة ماااااع الدتغااااا
لتااواي في العااام %( علاا  ا6409%( و  6609( وبنساابة  y4%( علاا  التااواي وكااذل  مااع الدتغااً  6509%( و  87 

 نفسو.
يًن الدساتقلٌ   ( y1( والدتغاً الدعتماد  x2( و  x1ويظهر الجدو  بوجود علقة ارتباط ضعيفة وعكسية بٌ الدتغا

%( و 309( وبنساابة  y2%( علاا  التااواي  وكاناا  معدومااة تقريبااا مااع الدتغااً  32%( و  31وبنساابة   2111في عااام 
%( و وقوياااة 55%( و  7308( وبنسااابة  y3لعلقاااة قوياااة وطردياااة ماااع الدتغاااً  %( علااا  التاااواي   بينماااا كانااا  ا205 

 %( عل  التواي في العام نفسو.59%( و  5408( وبنسبة  y4نسبياً وطردياً مع الدتغً  
اًت الحاصاالة في ىيكاا  رأس  اًت في اجماااي الدوجااودات وحاا  الدلكيااة تسااتجي  للتغاا ونشكاان تفسااً ذلاا  بااان التغاا

اًت الحاصااالة في  صاااافي الرب /اجمااااي الداااا  للشاااركا ت الددرجاااة في ساااو  العااارا  لااالأورا  الدالياااة  بينماااا لا تساااتجي  التغااا
( والاي تدلا  العائاد علا  111×( والي تدل  معاد  العائاد علا  الاساتلمار و  صاافي الرب /حا  الدلكياة 111×الدوجودات 

اًت الحاصلة في ىيك  رأس الدا  للش  ركات عينة البح .أموا  الدسانذٌ للتغ
 

 (1104-1117المدة ) خلال المعتمدة المتغيرات في المستقلة المتغيرات اثر واختبار تحليل :سادساا 

اًت تاأرً مادى علا  الوقاوف البحا  من الفقرة ىذه تستهدف     الدعتماد  الدتغاً في منفاردة بصاورة الدساتقلة الدتغا

يًن اراختي ثم فرضياتو واختبار البح  ىدف تحقي  ولغر  اًت من متغ   من ك  وىي الدستقلة الدتغ

 X1............ .( ....................... 111× الدلكية  ح /الديون  اجماي •

 X2..................................(111  ×الدوجودات اجماي/الديون اجماي  •

اًت لذذه البح  مدة خل  التأرً علقات لتحلي  وذل    اًتا في الدتغ  الدعتمدة لدتغ

 Y1. ......( ............................111 × الدوجودات اجماي/الرب   صافي •

 Y2......( ...................................111 × الدلكية ح /الرب   صافي •
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 ….................................................…y3 الدوجودات(  اجماي •

 ..........……y4 .........................................الدلكية(....  ح  •

( الجاااىز علاا  الحاسااوب وقااد اعتمااد البحاا  علاا  أساالوب الانحاادار Minitabوتم تهيئااة البيانااات باسااتخدام برنااام   
ا الطريقاة (  علا  اعتباار أنهاOLSالخطي البسي  في التحلي  واحتساب قيم الدعلمات بطريقة الدربعات الصاغرى الاعتيادياة  

( . وتم بعاد ذلا  إجارا  اختباارات عديادة لبياان 1015الدلل  في إعطا  تقديرات خطية غً متحيازة عناد مساتوى معنوياة  
 أفض  توفي  للمعادلة ومن الاختبارات ما يلي :

يًن التاااابع والدساااتق  أن كانااا  معنوياااة أو غاااً معنوياااةtاختباااار  .1   إذ تكاااون ( : الاااذي يباااٌ طبيعاااة العلقاااة باااٌ الدتغااا
( المحساوبة اكابر مان قيمتهاا الجدولياة  أي تاأرً الدتغاً التاابع باالدتغً الدساتق   علمااا أن tمعنوياة عنادما تكاون قيماة  

 (  .2012بلغ     1015عند مستوى معنوية   ( الجدولية tقيمة  
( الجدوليااة fلمااا إن قيمااة  ( ع1015( : يبااٌ ىااذا الاختبااار معنويااة النمااوذج ككاا  عنااد مسااتوى معنويااة  fاختبااار  .2

 ( في حالة الانحدار الخطي البسي .3084للشركات عينة البح  بلغ   
2اختبار معام  التحديد  .3

R. وىو يقيس نسبة التغً في الدتغً الدعتمد الذي يفسره الدتغً الدستق : ) 
 وفيما يلي عر  نتائ  التقدير .  .1
 

 2118 نة لس المقطعي الاختبار .1

اًت باٌ البساي  الخطاي الانحادار معادلاة نتاائ ( 3  الجادو  يباٌ          في البحا  عيناة للشاركات الدراساة متغا
 كانا  حيا  معنوياة غاً y1) الدعتماد   الدتغاً وباٌ X 1) الدساتق    الدتغاً باٌ النتاائ  وظهارت  (2118 عاام 

قيماة  مان أقا  المحساوبة F) قيماة   بلغا  وكذل  ( 2012دولية البالغة  الجدولية الج  (t)قيمة من أق  ( المحسوبة (tقيمة
  (F10114 معنوية  مستوى عند الجدولية)باٌ معنوياة علقاة وجود عدم عل  يد  لشا(1015 الدستوى  من أكبر وىو 

 (2118  عام ( في111 × الدوجودات اجماي/الرب  ( و  صافي111  ×الدلكية ح /الديون  اجماي

اًتX1 الدستق    الدتغً بٌ بالعلقة يتعل  مافي أما  معنوية ظهرت فقد (  Y2  Y3  Y4 الدعتمدة   ( والدتغ

اًت الدساتق  الدتغاً باٌ (2012الجدولياة البالغاة   الجدولياةt) قيماة   مان أكابر المحساوبةt) قيماة   بلغا  حيا   والدتغا

نسابتو  ماا تفساً علا  قاادر الدساتق  للمتغاً ( R_sq ) التحدياد معاما  قيماة ان وتباٌ حادا  علا  كالً  الدعتمادة
اًت من )%3202   قاادر أناو كماا مرتفعاة  ليسا  نسبة وىي الدستق  الدتغً سببها Y2) التابع   الدتغً في النامة التغ

اًت من )6101%نسبتو   ما تفسً عل   مرتفعاة  بةنسا وىاي الدساتق  الدتغً سببها Y3) التابع   الدتغً في النامة التغ

اًت ( مان24(% نسابتو  ماا تفساً علا  قاادر أنو كما  وىاي الدساتق  الدتغاً ساببها Y4) التاابع   الدتغاً في الناماة التغا

اًت أماا منخفضة  نسبة ىًا ياتم م الاي الدتغا اًت وجاود إلى فتعاود تفسا اًت في تاثرر أخارى مساتقلة متغا    الدعتمادة الدتغا
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    قيماة  مان أكلار المحساوبةF) قيماة   وأن (10111تسااوي   P) قيماة   ان تباٌ لانحادارا خا  تحليا  نتاائ  خال  ومان
  (F 3084 الجدولية البالغة) بٌ معنوية علقة وجود عل  يد  لشا: 

 (111× ( و  صافي الرب  / ح  الدلكية 111  ×الدلكية ح /الديون  اجماي •

 جودات (( و  اجماي الدو 111  ×الدلكية ح /الديون  اجماي •

 الدلكية( ( و  ح 111×   ةالدلكي ح /الديون  اجماي •

اًت (X2) الدساتق  الدتغاً باٌ بالعلقاة يتعل  فيما أما  ظهارت فقاد  Y1)   Y2  Y3  (Y4 الدعتمادة والدتغا

  الدساتق الدتغاً باٌ (2012الجدولياة البالغاة   الجدولياة (t) قيماة مان أكابر المحساوبة (t) قيماة بلغا  حيا  معنوياة
اًت  ماا تفساً علا  قاادر الدساتق  للمتغاً ( R_sq ) التحدياد معاما  قيماة ان وتباٌ حادا  علا  كالً  الدعتمادة والدتغا

اًت ( من %1306 (نسبتو  قيمة وان جداً  منخفضة نسبة وىي الدستق  الدتغً سببها (Y1) التابع الدتغً في النامة التغ

(P) اًت من (%1807   نسبتو ما سًتف عل  قادر أنو كما  ( 10119 (تساوي  (Y2) التاابع الدتغاً في الناماة التغ

 نسابتو ماا تفساً عل  قادر أنو كما   (10115  تساوي (P) قيمة وان جداً  منخفضة نسبة وىي الدستق  الدتغً سببها

اًت من  ) 5201(%  تسااوي (P) قيماة وان جيادة نسابة وىاي الدساتق  الدتغاً ساببها Y3 التاابع الدتغاً في الناماة التغا

اًت من%( 41 ) نسبتو ما تفسً عل  قادر وأنو  (10111   الدساتق  الدتغاً سببها (Y4) التابع الدتغً في النامة التغ

اًت أماا   (10111  تسااوي (P) قيماة وان متوساطة نسابة وىاي ىًا ياتم م الاي الدتغا اًت وجاود إلى فتعاود تفسا  متغا

 مان أكابر المحساوبة (F) قيماة أن تباٌ الانحادار خا  تحليا  نتاائ  خال  ومان   الدعتمادة اًتالدتغ في تثرر أخرى مستقلة

 :بٌ معنوية علقة وجود عل  يد  لشا (3084 الجدولية البالغة  (F) قيمة

 (111× الدوجودات  اجماي/الرب  صافي( و  111×   الدوجودات اجماي/الديون  اجماي •

 (111×    الدلكية ح /الرب  ( و  صافي111×   توداالدوج اجماي/الديون  اجماي •

 ( و  اجماي الدوجودات (111× ت الدوجودا اجماي/الديون  اجماي •

 ( و  ح  الدلكية(111  ×الدوجودات اجماي/الديون  اجماي •

 (2جدول)

 2118 عام  البح: عينة للشركات الميزانية قوة مؤشرات على المال رأس ىيكل أثر
اًت  عتمدةالد الدتغ
اًت  الدستقلة الدتغ

Y1 Y2 Y3 Y4 
 T  t  t  T 

X1 
-

0.0061

5 

-1.66 0.0276 4.25 6.00 7.56 79991960 3.47 

2
R 

6.8% 32.2% 60.1% 24% 

F 2.77 18.06 57.18 12.04 
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P 0.104 0.000 0.000 0.001 

X2 -0.0657 -2.45 0.158 2.95 4.21 6.43 7.87 5.14 

2
R 

13.6% 18.7% 52.1% 41% 

F 6.00 8.72 41.39 26.41 

P 0.019 0.005 0.000 0.000 

  الالكةونية الحاسبة لسرجات عل  بالاعتماد الباحلان إعداد من :الدصدر

 
 2119 لسنة المقطعي ختبارالا .1

اًت باٌ البساي  الخطاي الانحادار معادلاة نتاائ  (4  الجادو  يباٌ  عاام في البحا  عيناة للشاركات الدراساة متغا

 (t) قيماة بلغا  حيا  معنوياة غاً (y2) الدعتماد الدتغاً وباٌ (X 1) الدساتق  الدتغاً باٌ النتاائ  وظهارت  (2119 

 قيماة مان أقا  وىاي (1011  المحساوبة (F) قيماة بلغا  وكاذل  ( 2.12ة البالغاة  الجدوليا  (t)قيماة مان أقا  المحساوبة

(F) وجود عدم عل  يد  لشا (1015  الدستوى من أكبر وىو (10919  معنوية مستوى عند (3.84 البالغة  الجدولية 

لشاا  (2119 . عاام ( في111 × الدلكياة حا /الارب  ( و  صاافي111 ×الدلكياة حا /الاديون  اجمااي  باٌ معنوياة علقاة
( والااي تقاايس نساابة الدديونيااة في أمااوا  الشااركة لا تااثرر في العائااد 111×يااد  علاا  أن نساابة   اجماااي الااديون/ح  الدلكيااة

  علااا  الااارغم مااان تحقيااا  الشاااركات للأربااااح  إلا أن أربااااح ىاااذه الشاااركات قاااد تكاااون 2119علااا  حقاااو  الدلكياااة لسااانة 
 تلمار الدوجودات.مةاكمة لسنوات سابقة أو تحقق  من اس

اًت (X1 الدستق  الدتغً بٌ بالعلقة يتعل  فيما أما  معنوياة ظهارت فقد  Y1  Y3  (Y4 الدعتمدة   ( والدتغ

اًت الدساتق  الدتغاً باٌ (2.12الجدولياة البالغاة   الجدولياة (t) قيماة مان أكابر المحساوبة (t) قيماة بلغا  حيا   والدتغا

 نسابتو ماا تفساً علا  قاادر الدساتق  للمتغاً ( R_sq ) التحدياد معاما  قيماة نا وتباٌ حادا  علا  كالً  الدعتمادة

اًت ( مان 1701%    (p)قيماة وأن منخفضاة  نسابة وىاي الدساتق  الدتغاً ساببها (Y1) التاابع الدتغاً في الناماة التغا
اًت من %(8308  نسبتو ما تفسً عل  قادر أنو كما   (10118  تساوي  ساببها (Y3) التاابع تغًالد في النامة التغ

 ماا تفساً علا  قاادر أناو كماا (10111  تسااوي (p) قيماة وأن جاداً  مرتفعاة نسابة وىاي الدساتق  الدتغاً

اًت مان %(4706 نسابتو (  (pقيماة وأن جيادة  نسابة وىاي الدساتق  الدتغاً ساببها Y4) التاابع   الدتغاً في الناماة التغا
اًت أماا   (10111 تسااوي  ىًا ياتم م الاي الدتغا اًت وجاود إلى فتعاود تفسا اًت في تاثرر أخارى مساتقلة متغا  الدتغا

 أكلار المحساوبة  (F) قيماة وأن  (10111  تسااوي  (P)قيماة ان تباٌ الانحادار خا  تحليا  نتاائ  خال  ومان الدعتمادة 

 :بٌ معنوية علقة وجود عل  يد  لشا (3084 البالغة  ( الجدولية (F قيمة من
 (111× ( و  صافي الرب  / ح  الدلكية 111  ×الدلكية ح /نالديو   اجماي •

 ( و  اجماي الدوجودات (111  ×الدلكية ح /الديون  اجماي •

 الدلكية( ( و  ح 111×   ةالدلكي ح /الديون  اجماي •
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اًت (X2 )الدساتق  الدتغاً باٌ بالعلقاة يتعلا  وفيماا  معنوياة ظهارت فقاد  Y1  Y3  (Y4 الدعتمادة   والدتغا

اًت الدستق  الدتغً  بٌ (2.12الجدولية البالغة    (t)قيمة من أكبر المحسوبة  (t)قيمة بلغ  ي ح  كالً  الدعتمادة والدتغا

 مان%( 2106  نسابتو ماا تفساً علا  قاادر الدساتق  للمتغاً ( R_sq ) التحدياد معاما  قيماة ان وتباٌ حادا  علا 

اًت  تسااوي (P) قيماة وان جاداً  منخفضاة نسابة وىاي الدساتق  الدتغاً ساببها (Y1) التاابع الدتغاً في الناماة التغا

اًت من %(5905  نسبتو ما تفسً عل  قادر أنو كما   ( 10113   الدتغاً ساببها (Y3) التاابع الدتغاً في الناماة التغ

 مان %(5807 نسابتو ماا تفساً علا  قاادر أناو كماا   (10111  تسااوي (P) قيماة وان جيادة نسابة وىاي الدساتق 

اًت    (10111  تسااوي (P) قيماة وان جيادة نسابة وىاي الدساتق  الدتغاً ساببها (Y4) التاابع الدتغاً في الناماة التغا
 مان أقا  المحساوبة t قيماة بلغ  حي  معنوية غً (y2) الدعتمد الدتغً وبٌ (X 2) الدستق  الدتغً بٌ النتائ  وظهرت

 معنوياة مساتوى عناد الجدولياة (F) قيماة مان أقا  وىاي (1011  ساوبةالمح (F) قيماة بلغا  وكاذل  الجدولياة  (t) قيماة

( (Y2 الدتغاً و X 2)الدتغاً   باٌ معنوياة علقاة وجاود عادم علا  يد  لشا( 1015  الدستوى من أكبر وىو (10958 
اًت أما ىًا يتم م الي الدتغ اًت وجاود إلى فتعاود تفس اًت في تاثرر أخارى مساتقلة متغا  نتاائ  خال  ومان ة الدعتماد الدتغا

 علقة وجود عل  يد  لشا  (3.84 الجدولية البالغة  (F) قيمة من أكبر المحسوبة (F) قيمة أن تبٌ الانحدار خ  تحلي 

 :بٌ معنوية
 (111× ( و  صافي الرب  / ح  الدلكية 111  ×الدلكية ح /الديون  اجماي •

 ات (( و  اجماي الدوجود111  ×الدلكية ح /الديون  اجماي •

 الدلكية( ( و  ح 111×   ةالدلكي ح /الديون  اجماي •

 (4  الجدول

 2119  عام البح: عينة للشركات الميزانية قوة مؤشرات على المال رأس ىيكل أثر
اًت  الدعتمدة الدتغ
اًت  الدستقلة الدتغ

Y1 Y2 Y3 Y4 
 t  t  t  T 

X1 -

0.0170 

-

2.80 

-

0.0011 

-

0.11 
1.04 14.02 1.64 5.87 

2
R 

17.1% 0% 83.8% 47.6% 

F 7.85 0.01 196.45 34.5 

P 0.008 0.909 0.000 0.000 

X2 -0.116 
-

3.14 

-

0.0032 

-

0.05 
5.43 7.47 1.13 7.35 

2
R 

20.6% 0% 59.5% 58.7% 

F 9.84 0.00 55.81 53.95 

P 0.003 0.958 0.000 0.000 
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 .الالكةونية الحاسبة لسرجات عل  بالاعتماد الباحلان إعداد من :الدصدر
 
 2111 لسنة المقطعي الاختبار .2

اًت باٌ البساي  الخطاي الانحادار معادلاة نتاائ  (5) الجادو  يباٌ عاام  في البحا  عيناة للشاركات الدراساة متغا
 بلغا  حيا  معنوياة غاً (y2 )و   (y1 )الدعتماد الدتغاً وباٌ (X 1) الدساتق  الدتغاً باٌ النتائ  وظهرت  (2111 

 و (3024  ( المحساوبة (F قيماة بلغا  وكاذل  ( 2012الجدولياة الجدولياة البالغاة   (t) قيماة من أق  المحسوبة (t) قيمة
 و(10181 ) (p) معنوياة مساتوى عناد (3084 البالغاة  الجدولياة (F) ةقيما مان أقا  وىاي التاواي علا (1012 
 حا /الاديون  اجمااي (1X) باٌ معنوياة علقاة وجاود عادم علا  ياد  لشاا (1015 الدساتوى مان أكابر وىاو(10891 

 . (2111  عاام ( في111 × الدوجاودات اجمااي/الارب  ( و صاافي111 × الدلكياة حا /الارب  ( و  صاافي111 ×الدلكياة
أن الشااااركات م تسااااتلمر أموالذااااا بشااااك  أملاااا  سااااوا  كاناااا  أمااااوا  الدسااااانذٌ أو موجااااودات الشااااركة وأن أرباااااح ىااااذه  أي

الشاااركات في ىااااذه الساااانة كاناااا  أربااااح مةاكمااااة لساااانوات سااااابقة  فااااائك ماااةاكم(  كمااااا تم توضاااايحو في ميزانيااااات ىااااذه 
 الشركات.
اًتوا (X1) الدساتق  الدتغاً بٌ بالعلقة يتعل  فيما أما  حيا  معنوياة ظهارت فقاد  Y3)   (Y4 الدعتمادة لدتغا

يًن الدساتق  الدتغاً  بٌ (2012البالغة   الجدولية (t) قيمة من أكبر المحسوبة (t) قيمة بلغ   علا  كالً  الدعتمادين والدتغا

اًت مان%( 7602  نسابتو ماا تفساً عل  قادر الدستق  للمتغً ( R_sq ) التحديد معام  قيمة ان وتبٌ حدا   التغا

 قادر أنو كما  (10111  ( تساوي (p قيمة وأن مرتفعة نسبة وىي الدستق  الدتغً سببها (Y3) التابع الدتغً في النامة

اًت مان%( 4407  نسابتو ماا تفسً عل   جيادة  نسابة وىاي الدساتق  الدتغاً ساببها (Y4) التاابع الدتغاً في الناماة التغا

اًت أماا  (10111  تسااوي (p) قيماة وأن ىًا ياتم م الاي الدتغا اًت وجاود إلى فتعاود تفسا  في تاثرر أخارى مساتقلة متغا
اًت  (F) قيماة مان أكلار المحساوبة (F) قيماة وأن قيماة ان تباٌ الانحادار خا  تحليا  نتاائ  خال  ومان الدعتمادة  الدتغا

 :بٌ معنوية علقة وجود عل  يد  لشا (3084 البالغة  الجدولية

 ( و  اجماي الدوجودات (111  ×الدلكية ح /الديون  اجماي •

 الدلكية( ( و  ح 111×   ةالدلكي ح /الديون  اجماي •

اًت (X2 الدساتق  الدتغاً باٌ بالعلقاة يتعلا  وفيماا  معنوياة غاً ظهارت فقاد   Y1  (Y2 الدعتمادة   ( والدتغا

اًت الدستق  الدتغً بٌ ( 2.12الجدولية البالغة   (t ) قيمة من أق  المحسوبة (t) قيمة بلغ  حي   كالً  الدعتمادة والدتغا

 علياو الدتعاارف الدعنوياة مساتوى مان أكابر وىاي التاواي  علا  (10874  و(10191  كانا  (p) قيماة وأن حادا علا 

 الدعتماد الدتغاً وباٌ  (X2)الدساتق  الدتغاً باٌ احصاائية دلالاة ذات معنوياة علقاة وجاود عادم علا  ياد  لشاا  (1015 

(Y1) لدتغاًوا (Y2) الدساتق  الدتغاً باٌ بالعلقاة يتعلا  فيماا أماا (X2) اًت  فقاد  Y3  (Y4 الدعتمادة   والدتغا

 الدساتق  الدتغاً باٌ (2.12الجدولياة البالغاة   الجدولياة  t قيماة مان أكابر المحساوبة (t ) قيماة بلغ  حي  معنوية ظهرت
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اًت  ماا تفساً علا  قاادر الدساتق  للمتغاً ( R_sq ) التحدياد ما معا قيماة ان وتباٌ حادا  علا  كالً  الدعتمادة والدتغا

اًت مان%( 4305  نسابتو  (P) قيماة وان جيادة  نسابة وىاي الدساتق  الدتغاً ساببها (Y3) التاابع الدتغاً في الناماة التغا

اًت مان%( 4201  نسبتو ما تفسً عل  قادر أنو كما  (10111  تساوي  ساببها (Y4) التاابع الدتغاً في الناماة التغا

اًت أماا  (10111 تسااوي  (P) قيماة وان جيادة نسابة وىاي الدساتق  الدتغاً ىًا ياتم م الاي الدتغا  وجاود إلى فتعاود تفسا

اًت اًت في تاثرر أخارى مساتقلة متغا  المحساوبةF) قيماة   أن تباٌ الانحادار خا  تحليا  نتاائ  خال  ومان الدعتمادة  الدتغا

 :بٌ معنوية علقة وجود عل  يد  لشا (3084 ة ( الجدولية البالغ (F قيمة من أكبر
 (الدوجودات اجماي( و   111  ×الدوجودات اجماي/الديون  اجماي •

 الدلكية( ح ( و   111  ×الدوجودات اجماي/الديون  اجماي •

 (5  الجدول
 2111 عام البح: عينة للشركات الميزانية قوة مؤشرات على المال رأس ىيكل أثر

اًت  الدتغ

 عتمدةالد
اًت  الدتغ

 الدستقلة

Y1 Y2 Y3 Y4 

 t  t  t  T 

X1 
-

0.0172 

-

1.80 

-

0.0010 

-

0.14 
1.17 11.05 1.71 5.55 

2
R 

7.8% 0.1% 76.2% 44.7% 

F 3.24 0.02 122.00 30.75 

P 0.080 0.890 0.000 0.000 

X2 
-

0.0801 

-

1.33 
0.0074 0.16 5.44 5.40 1.02 5.26 

2
R 

4.5% 0.1% 43.5% 42.1% 

F 1.78 0.03 29.20 27.62 

P 0.190 0.874 0.000 0.000 

 الالكةونية. الحاسبة لسرجات عل  بالاعتماد الباحلان إعداد من :الدصدر

 2111 لسنة المقطعي تبارالاخ .3

اًت باٌ البساي  الخطاي الانحادار معادلاة نتاائ (6  الجادو  يباٌ عاام  في البحا  عيناة للشاركات الدراساة متغا
 t)  قيماة بلغا  حيا  معنوياة  (y1 )الدعتماد الدتغاً وباٌ (X 1) الدساتق  الدتغاً باٌ النتاائ  وظهارت  (2111 

 قاادر الدساتق  للمتغً ( R_sq ) التحديد معام  قيمة ان وتبٌ ( 2012بالغة  ( الجدولية ال(t قيمة من أكبر المحسوبة

اًت مان %(102  نسبتو ما تفسً عل   منخفضاة نسابة وىاي الدساتق  الدتغاً ساببها (Y1) التاابع الدتغاً في الناماة التغا
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 معنوياة مساتوى عناد (3084 البالغاة  الجدولياة F قيماة مان أكابر وىاي(4021  المحساوبة F قيماة بلغا  وكاذل  جاداً 

  (y1 )والدتغXً 1) الدتغً  بٌ معنوية علقة وجود عل  يد  لشا  (10147 
اًت  (X1 )الدساتق  الدتغاً باٌ بالعلقاة يتعلا  فيماا أماا  حيا  معنوياة غاً ظهارت فقاد  Y2) الدعتمادة   والدتغا

 الدتغاً باٌ بالعلقاة يتعلا  فيماا أماا   (p 0.812) قيماة بلغا  كما الجدولية  t قيمة من أق  المحسوبة (t) قيمة بلغ 

اًت  (X2)الدستق   قيماة  مان أكابر المحساوبة (t) قيماة بلغا  حي  معنوية ظهرت فقد  Y3  (Y4 الدعتمدة   والدتغ

t)   اًت الدساتق  الدتغاً باٌ (2012الجدولياة البالغاة  ) التحدياد معاما  قيماة ان وتباٌ حادا  علا  كالً  الدعتمادة والدتغا

R_sq ) ًاًت مان %(5405  نسابتو ماا تفساً علا  قاادر الدساتق  للمتغا  ساببها (Y3) التاابع الدتغاً في الناماة التغا

 نسابتو ماا تفساً علا  قاادر أناو كماا   (10111  تسااوي  (p )قيماة وأن عالياة نسابة وىاي الدساتق  الدتغاً

اًت من%( 3101 %)  )قيماة وأن مرتفعاة  ليسا  نسابة وىاي الدساتق  الدتغً اسببه (Y4) التابع الدتغً في النامة التغ

p)  اًت أماا(   10111  تسااوي ىًا ياتم م الاي الدتغا اًت وجاود إلى فتعاود تفسا اًت في تاثرر أخارى مساتقلة متغا  الدتغا

لبالغاة الجدولياة ا  (F )قيماة مان أكلار المحساوبة  (F ) قيماة أن تباٌ الانحادار خا  تحليا  نتاائ  خال  ومان الدعتمادة 
 :بٌ معنوية علقة وجود عل  يد  لشا (3.84 

 ( و  اجماي الدوجودات (111  ×الدلكية ح /الديون  اجماي •

 الدلكية( ( و  ح 111×   ةالدلكي ح /الديون  اجماي •

اًت  (X2)الدساتق  الدتغاً بٌ بالعلقة يتعل  فيما أما  معنوياة ظهارت فقاد  Y1)   Y3  (Y4 الدعتمادة والدتغا

اًت الدساتق  الدتغاً باٌ (2012( الجدولياة البالغاة  tقيمة   من أكبر ( المحسوبة (tقيمة بلغ  حي   كالً  الدعتمادة والدتغا

 مان %(1106  نسابتو ماا تفساً علا  قاادر الدساتق  للمتغاً (R_sq) التحدياد معاما  قيماة ان وتباٌ حادا  علا 

اًت  (P) قيمااة وان جااداً  منخفضاة نساابة وىااي الدساتق  ًالدتغاا ( ساببها (Y1التااابع الدتغااً في الناماة التغا

 قايم بلغا  حيا  معنوياة ( غاً(y2الدعتماد الدتغاً وباٌ (X 2) الدساتق  الدتغاً باٌ النتاائ  وظهارت  (10141 تسااوي
t) قيمة من أق  ( المحسوبة (t)  قيماة بلغا  وكذل  الجدولية(F)  قيماة   مان أقا  وىاي( 1012  المحساوبة (Fالجدولياة 

( X 2الدتغاً  باٌ معنوياة علقاة وجاود عادم علا  ياد  لشاا1015 الدساتوى مان أكابر وىاو10881 معنوياة مساتوى عناد
اًت مان (3109 نسابتو ماا تفساً علا  قاادر  (R_sq) التحدياد معاما  أن ( كماا (Y2والدتغاً  الدتغاً في الناماة التغا

 علا  قاادر أناو كماا  (10111  تسااوي (P) قيماة وان مرتفعاة ليسا  نسابة وىاي الدساتق  الدتغاً ساببها (Y3) التاابع

اًت مان %(3503  نسبتو ما تفسً  وان مرتفعاة ليسا  وىاي الدساتق  الدتغاً ساببها (Y4) التاابع الدتغاً في الناماة التغا

اًت أماا   (10111  تسااوي P)  قيماة ىًا ياتم م الاي الدتغا اًت وجاود إلى فتعاود تفسا  في تاثرر أخارى مساتقلة متغا
اًتالدت البالغاة  الجدولياة (F) قيماة مان أكابر المحسوبة (F) قيمة أن تبٌ الانحدار خ  تحلي  نتائ  خل  ومن الدعتمدة  غ
 :بٌ معنوية علقة وجود عل  يد  لشا (3.84 

 (111× ( و  صافي الرب  / ح  الدلكية 111  ×الدلكية ح /الديون  اجماي •

 اي الدوجودات (( و  اجم111  ×الدلكية ح /الديون  اجماي •
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 الدلكية( ( و  ح 111×   ةالدلكي ح /الديون  اجماي •

 (6  الجدول
 2111 عام البح: عينة للشركات الميزانية قوة مؤشرات على المال رأس ىيكل أثر

اًت  الدعتمدة الدتغ
اًت  الدستقلة الدتغ

Y1 Y2 Y3 Y4 
 t  t  t  T 

X1 -0.0149 -2.05 0.00205 0.24 1.34 6.74 2.32 4.04 

2
R 

0.2% 0.2% 54.5% 30.1% 

F 4.21 0.06 45.43 16.33 

P 0.047 0.812 0.000 0.000 

X2 -0.0823 -2.12 -0.0070 -0.15 5.41 4.12 1.35 4.56 

2
R 

10.6% 0.1% 30.9% 35.3% 

F 4.49 0.02 16.97 20.76 

P 0.041 0.880 0.000 0.000 

 الالكةونية الحاسبة لسرجات عل  بالاعتماد الباحلان إعداد من :الدصدر
  صاافي  ونذاا الديزانياة قاوة مثشارات مان نسبتٌ عل  يثرر لا الدا  رأس ىيك  نس  فان السابقة النتائ  عل  وبنا ً 

 العائد تدل  ( الي111 × الدلكية ح /الرب   صافي و الاستلمار عل  العائد تدل  ( والي111 × الدوجودات اجماي/الرب 

  اجمااي علا  تاثرر فإنهاا الداا  رأس ىيك  نس  أما جداً  ضعيفاً  ولكن معنوياً  كان التأرً أن أو الدسانذٌ  حقو  عل 

 وحا  الدوجاودات  اجمااي الديزانياة قاوة تادعم الداا  رأس ىيكا  نسا  أن أي لكياة(  الد حقاو   اجمااي و الدوجاودات(

 الدلكية حقو  عل  والعائد الاستلمار عل  العائد تدعم لا أنها إلا  ( 2111-2118  للمدة العراقية للشركات الدلكية(

 للشركات نشكنو  العرا  بها نشر الي منيةالأ الظروف بسب  جزئياً  تعم  أو العم  عن متوقفة العراقية الشركات غالبية لأن

 الشاركات أن مان الارغم وعلا  صاحيحة  بصاورة اساتلمارىا نرا  ولكان شاركاتها ميزانياة لادعم الدديونياة بنسا  الاساتعانة

 لسانوات مةاكماة كان  الشركات ىذه أرباح ىذه غالبية أن إلا البح  مدة خل  أرباحاً  حقق  الي ىي البح  عينة

 .سابقة

 دلالاة ذات معنوياة علقة يوجد لا " با الدتعلقة الفرضية رفك إلى الباحلان يشً التطبي  نتائ  في جا  ما عل   ً بنا

 وإرباتها المحدد الاختبار لتأرً وذل  البديلة  الفرضية وقبو  " الديزانية قوة ومثشرات الدا  رأس ىيك  نس  بٌ إحصائية

 .الدراسة مدة خل 
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 والتوصيات الاستنتاجات
 المقترحات. من عدد تحديد تم ضوئها وعلى الاستنتاجات من عدد إلى البح: توصل

 اولاا   الاستنتاجات
 تاأرً مان لاو لداا الشاركة بقيماة وريا  ارتبااط ويارتب  الدختلفاة التمويا  مصاادر مان مازي  مان الدا  رأس ىيك  يتكون .0

 .قيمتها تعظيم وبالتاي للشركة الدنافع أقص  تحقي  وبالتاي الرألاالية الدوازنة قرارات وعل  الدا  رأس تكلفة عل 

 مركزىاا تقيايم خال  مان وذلا  العمومياة  ميزانياتها خل  من الشركة قيمة الاعتبار بنظر تأخذ نظر وجهات ىناك .1

 تعتمادىا وريقاة كونهاا القارار  صانا  تفياد معلوماات علا  الحصاو  وبالتااي والدطلوباات باالدوجودات والدتملا  الدااي

 ماع للمتعااملٌ أماان عنصار تدلا  قوتهاا فاإن وبالتااي أدائهاا  وتحليا  اساةاتيجيتها وصاياغة أنشاطتها ادارة في الشاركة

 .الشركة

 قاوة تادعم وبالتااي  (القارو  المحتجزة  الأرباح الدا   رأس) لستلفة مصادر من مكون تركي  الدا  رأس ىيك  نشل  .2

 ىاذه علا  عائاد معاد  تحقيا  بغار  اساتلمارىا لإعاادة الشاركة موجاودات يا تدو  خال  مان للشاركات الديزانياة

 .الدلكية حقو  عل  العائد معد  وزيادة الدوجودات

 أن تباٌ الدساانذٌ  حقاو  علا  والعائاد الدوجاودات علا  والعائاد الداا  رأس ىيكا  باٌ العلقاة تحليا  خال  مان .3

 الشاركات تعانياو لداا نظاراً    (2111-2118  السانوات  خال معدوماة تكاون قد أو بينهما ضعيفة كان  العلقة

 .الصحي  بالشك  الأموا  توظيل من نزد ما ىذا وبالتاي مستقرة  غً واقتصادية سياسية بيئة من العراقية

 ما بينهما  معنوية العلقة فكان  الدلكية  وح  الدوجودات واجماي الدا   رأس ىيك  بٌ العلقة تحلي  خل  من .4

 لتحقيا  الأماوا  ىاذه توظيال ياتم لا ولكان العراقياة الدساانذة للشاركات الديزانياة قوة يدعم الدا  رأس ىيك  أن يعي

 .للشركة أرباح

 

 التوصياتاولاا   
 معرفاة لأجا  قطاا  لكا  الشاركات مان عيناة اختياار مان البحا  ىاذا باو جاا  ماا باساتكما  دراساة بإجرا  التوصية .0

 .الدا  رأس يك لذ استخداماً  القطاعات أكلر

 دون وذل  الاستلمار عل  العائد معد  في زيادة عليو يةت  بما العراقية الدسانذة للشركات التشغيلي الأدا  تحسٌ .1

 .الشركات ما  رأس ىيك  في تغيً احداث

 منهاا للساتفادة الدصارفية والقارو  الدمتاازة والأساهم كالساندات للتمويا  لستلفاة خياارات باستخدام الشركات قيام .2

 .الدلكية حقو  عل  والعائد الدوجودات عل  العائد تحسٌ في
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 * دور التنمية البشرية   في تحقيق التنمية المستدامة    

 هاشم محمد سعيد د.أ.              معن ثابت عارف                   د.م.
 العراق                        –دهوك / وروز جامعة ن/كلية الادارة والاقتصاد 

 الملخص   
ين مادية وادارية وتخطيطة و اجرائية وتشريعيه ، ومرجعيةة هةِ ا المشةاكل تتعدد مشاكل الدول النامية وتتوزع أسةابها ب

إمسةةا تةةدور راةةا راح الةارةةو رةةول المةةوارد الةشةةرية الةةف هةةت المخطةةا و المنهةةِ ومتخةةِ الاةةرار وعليةةه باتةةت هةةِ ا المشةةاكل 
ات وفةةح راجةةة ا تمةة  ماةةتدمظة و أفةةيلي اليشةةا مشةةئلة الةياةةة الماةةتدامة لتتةةيل بعةةداي ياةةتلصم رسةةم الاياسةةات لتصةةميم

النامت لاعداد كوادر بشرية ذات مواصهات طةااي لادرات ا تم  على تحايح التنمية الماتدامة والف باتةت الارةرإ إرةدإ 
مخارج الدول النامية من مشاكلشا والف من ابةرز معطيااةا التةدهور الةياةت سةواخ مةن رةخل الاسةتخدام و الاسةتشخك و مسةا 

عيشة ، ومدا ياتدعت مشارات بشةرية واسةعة التة ث  ح إرةداث تفيية  ح ماةار هةِ ا اأاةائح ب لةا  األةول الصناعة ورتى الم
الهاعلةةه واةةِا فةة ني التصةةدح اةةِا الموفةةوع ح ا افةةل العلميةةة والعمليةةة بةةات مشمةةاي لةةةدخ مررلةةة التفييةة   ديةةه و بهئةةر منهةةت  

ا ال ماتشدفين وف  سيناريوهات محتملةه وقابلةه للتطةيةح ح واقة  هةِ ا  للتاةل والارِ بتجارب الدول الف سةاتنا ح هِا
 الدول وبما يتناسا وإمئانيااا وقدرااا على التنهيِ ح المررلة اأالية أو الماتاةل .

Abstract             
There are several problems of developing countries and distributed causes between physical and administrative , 

planning, and procedural and legislative , and reference these problems but spin by Ray researcher on human resources 
that are planned and port , decision maker, it has become these problems sustained and added to it the problem of 
sustainable environment to add dimension requires policy-making for designs according to need for developing 
community to prepare human cadres specifications according to the capacity of the community to achieve sustainable 
development, which is now the other one of the exits of the developing countries of their problems and that of the most 
prominent legibility of environmental degradation , either through use and consumption pattern of industry and even 
living, which requires human skills and extensive influence in bringing about change in the course of these facts toward 
effective solutions , therefore, to address this topic in the forums scientific and practical is important to start a phase 
change seriously to and an open mind to accept and taking the experiences of countries that have preceded us in this 
area , targeting the development of possible scenarios and applicable in the reality of these countries and commensurate 
with the resources and capability to at the current stage of implementation or the future. 

 -المقدمة :
ح فوخ تعدد وتنوع وتصايد أمشية التنمية الةشرية ح إرداث التفيي ات الامصابيةة المنشةودة ح الةدول والماساةات علةى 
ارتخف انواعشا ونتيجة للظروف الف مرت بها الدول النامية على ارتخف مرارلشا التارمطية وما افتت اليه مةن ماشةرات 

لتراجةة  اايئلةةت سةةواخ ح الاداخ الاقتصةةادح ام الاجتمةةاعت و الماساةةت مدةةا افةةرز عنةةه رالةةة توفةة  بدقةةة التخلةةل والتةة رر وا
فةةعل ت تاتصةةر علةةى قطةةاع او  موعةةة بةةل حةةلي أةلةةا منةةارت اأيةةاة مدةةا كةةان لةةه اثةةر كةةة  ذا طةةاب  سةةل  علةةى ماةةتاةل 

  شعوب هِ ا الدول ذات الاةلةية العددية ورتى الموردية .

 5102لجامعة التنمية البشرية/السليمانية/نيسان  الثاني* قدم هذا البحث في المؤتمر العلمي الدولي 
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ج المشمة اِ ا اأالة هةت تراجة  التنميةة الاقتصةادية الةف تعتةأ أرةد أبةرز أهةداف هةِ  الةدول ح وإذا كانت من النتائ
التحول مرو اأالة والموق  الافتل ،ف ني هِ ا الاعةاخ قد تتصايد علةى الةدول ح  ةل تراجة  ماشةر أرةر هةو التنميةة الماةتدامة 

الاداخ اأالي إمسا تاشر صورة قائمة لما سيترك لخجيال الخراةة مةن  فيشا ، وذلك لان واق  الموارد وإستفيخاا ونتائج وكهاخة
جانةةا فتةةخي عةةن تراجةة  قةةدرات الاقتصةةادات الناميةةة ح التصةةدح لخزمةةات المتخراةةة الةةف بةةدأت تعصةةل بالاقتصةةادات 

 المتادمة والنامية على ردي سواخ .
 مشكلة البحث:

ول الناميةةةةة قةةةةد ارهةةةةح ماديةةةةاي ال نتةةةةائج انعئاةةةةت علةةةةى الاداخ إني المشةةةةئلة تتحةةةةدد ح كةةةةون الاداخ الةشةةةةرح ح الةةةةد
التخطيطةةت والتنهيةةِح والتنمةةوح باأصةةيلة سةةيما وأن ارةةد ابةةرز مخةةارج الازمةةات الةةف تدةةر بهةةا ويعاصةةرها الاقتصةةاد النةةامت هةةو 

وأمسةا لتحايةح التنميةة  وجود تنمية بشرية راياية وفاعلة لا ينحصر دورها وعطاخها على التنميةة الاقتصةادية واقعةاي وماةتاةخي 
 الماتدامة لما تتطليه هِ ا التنمية من إعداد ماةح للئوادر الةشرية وبمواصهات راصة .

 هدف البحث:
إن الةحةةو مضةةاول مةةةن رةةخل محةةاور  مةةةن التعةةاطت مةة  راةةةائح التنميةةة الةشةةرية ح الةةةدول الناميةةة واستشةةةراف دور و 

ح المةةةةورد الةشةةةةرح بهةةةةدف ارةةةةداث تنميةةةةة اقتصةةةةادية ماةةةةتدامة لا تةةةةترك  ادوات وسةةةةيناريوهات لارةةةةداث التفييةةةة ات المطلوبةةةةة
بصمااا ونتائجشا على الواق  اأالي وإمسا الماتاةل ولاجيال متخراة مدا يةدف  ب لةا  تئةوين صةورة مشةرقة للماةتاةل بئةل 

 معطياته اِ ا الدول.
 فرضية البحث :

وةة  قةادر علةى ان يةنشا بواقة  الةدول الناميةة وان ابةراز  هةِا إن الدور التنموح للموارد الةشرية اأالية هو فعيل 
 الدور من رخل ستراتيجية او اليات علمية منشجية هو الاةيل لِلك .

 منهجية البحث:
لاةةةةران تنةةةاول مهةةةردات الةحةةةو فاةةةد ة تااةةةيمه ال ثخثةةةة مةارةةةو تنةةةاول الاول الاطةةةار النظةةةرح لمهةةةاهيم التنميةةةة 

مة ،ح رةةين تنةةاول المةةاة ماهيةةة التنميةةة الةشةةرية وطةةرق تئةةوين راس المةةال الهئةةرح ام المالةةو فاةةد الةشةةرية والتنميةةة الماةةتدا
 تناول التحديات الف تواجه تحايح التنمية الةشرية الماتدتدة ، وقد انتشى الةحو ال جملة من الاستنتاجات والتوصيات .

 لتنمية الماتدامة .الاطار النظرح لمهاهةم التنمية الةشرية وا -المةحو الاول :
 مهاهيم التنمية الاقتصادية والنمو الاقتصادح. -أولاي:            
 تنمية الموارد الةشرية مهاهيم ودلالات.  -ثانياي:            
 التنمية الةشرية الماتدامة . -ثالماي:            

 رح.ماهية التنمية الةشرية وطرق تئوين راس المال الةش -المةحو الماة :
 المهشوم اأديو للموارد الةشرية . -أولاي:           
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 دور التنمية الةشرية ح تحاين الانتاجية . -ثانياي:           
 طرق تئوين راس المال الةشرح . -ثالماي:           

 التنمية الةشرية الماتدامة وتحديااا . -المةحو المالو :
 اتدامة .أبعاد التنمية الم -أولاي:          
 التحديات الاقتصادية والاجتماعية للتنمية الماتدامة وكلهتشا . -ثانياي:          
 قدرة التنمية الماتدامة على تةف  فرص العمل . -ثالماي:          

 
 المبحث الاول                                        

 رية والتنمية المستدامة الاطار النظري لمفاهيم التنمية البش                 
 مفاهيم التنمية الاقتصادية والنمو الاقتصادي : -أولًا:

لا يةةةصال هنةةةاك الئمةةة  الةةةِين مطلطةةةون بةةةين مهشةةةوم النمةةةو الاقتصةةةادح والتنميةةةة الاقتصةةةادية ، وهةةةِا ا لةةةا نةةةاي  عةةةن 
 ن المهشومين :التاارب ووجود العخقه بين المهشومين ، لِا سنحاول التوفي  ولو بصورة موجصة عن هِي

 النمو الاقتصادح : - أ

لاةةد ارةةِ هةةِا المهشةةوم الئمةة  مةةن الاهتمةةام و شةةرت الئمةة  مةةن التعريهةةات لةةه ، فتةةارة النمةةو يعةة  الصيةةادة الةةف تطةةرأ 
علةةى أجمةةالي النةةاتج الاجمةةالي أو أجمةةالي الةةدرل الاةةومت وبمةةا يةةادح ال تحايةةح زيةةادات ح متوسةةا درةةل الهةةرد ، مدةةا جعةةل 

قةةرب ال مهشةةوم الرفاهيةةة الاقتصةةادية ، لئةةون النمةةو يةةةين الصيةةادة الماةةتمرة ح كميةةة الاةةل  وا ةةدمات الةةف مهشةةوم النمةةو أ
 ينتجشا الهرد ح محيا أقتصادح معين .

وتةةارة ارةةرإ مظيةةل بعةةا الاقتصةةاديين ال أسةةتخدام المهشةةومين بمعةة  وارةةد علةةى الةةرةم مةةن الهةةروق رةةتى ولةةو جصئيةةة 
 فيما بينشا .

دح وح كتابه ) النمو واايئل الاقتصةادح  فاةد أوفة  أن النمةو الاقتصةادح  ةاهرة كميةة ومةن  ي فة ني أما الاقتصا
 النمو لأح بلد يع  الصيادة الماتمرة للائان والناتج الهردح .

فالنمو مضصل بمرو الصمن رين تاعى شةرائ  ا تمة  ال الماةتوإ ا يةد مةن المعيشةه ، ف عةداد الاةئان تنمةو وينمةو 
شا رجم ارتياجةاام مةن الاةل  وا ةدمات المختلهةة ومةن  ي فشةم مضةاولون زيةادة انتةاجشم منشةا ، فمةن هنةا جةاخ ارتةةا  مع

 النمو الاقتصادح بمعدل مسو الناتج الاومت الاجمالي .
أح أني النمةةو يعةة  رةةدوث تفييةة ات كميةةة ح بعةةا المتفيةة ات الاقتصةةادية ، أمةةا التنميةةة فتتتةةمن رةةدوث تفيةة ات 

 ية ح هِ ا المتفي ات ، وهِا يةين أني النمو الاقتصادح ياةح التنمية الاقتصادية .نوع
 ومظئن تاايم النمو ال :

   Croissance Extensiveالنمو الاقتصادح الموس  )  -1
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 وهو النمو الِح يةين ان مسو الدرل يتم بنهس معدل مسو الائان ، أح ان الدرل الهردح ساكن .
  Croissance Intensiveئمل )النمو الاقتصادح الم -2

وهو النمو الِح يةين أن مسةو الةدرل يهةوق مسةو الاةئان ، أح أن الةدرل الهةردح يرتهة  ليةو ان التحةول مةن 
النمةةو الموسةة  ال النمةةو المئمةةل يئةةون بممابةةة ناطةةة الاناةةخب والةةف فيشةةا ياشةةر تحةةول ا تمةة  مرةةو الافتةةل والظةةروف 

 الاجتماعية فيه تتحان .
 ة الاقتصادية :التنمي-ب
ان التنمية بمهشومشا العام تع  العملية الف تخةص جمية  ماةتويات اأيةاة و الااةا والةف تتهةاوت أمشيتشةا مةن  ةرف   

 لارر ومن بلد لارر .
لئننا هنا سنحاول التركيص على مهشوم التنمية الاقتصادية والف تع  العملية الف من رخاا مظئن ان تتحاةح الصيةادة 

متوسةةا نصةةيا الهةةرد مةةن الةةدرل علةةى مةةدار الةةصمن ، وتحةةدث مةةن رةةخل تفييةة ات ح كةةل مةةن هيئةةل الانتةةاج و نوعيةةة ح 
 الال  وا دمات المنتجة ، أفافة ال إرداث تفيي  ح هيئل توزيغ الدرل لصالح ذوح الدرل ا دود .

نةة ال وفةعية التاةدم ، ريةو تشةشد تحاةناي أو انها العملية الف مظر بها بلد معين ليو تناله مةن وفةعية متخلهةة معي
 ح ماتويات المشارة الهردية ، والئهاخة الانتاجية ، والاعتماد على الِات .

 ومدا ورد نرإ ان معظم التعاريل الف تناولت التنمية الاقتصادية كانت تصهشا بالاتي :
 ان التنمية هت عملية شاملة و متواصله . - أ

 با تم  مرو الافتل .هت عملية تفيي  و الانتاال   - ب

 ادف التنمية ال تنمية الموارد والامئانات الدارلية للمجتم  . -ج
 ولِا مدا تادم مظئن أ نةين أهم العناصر الف تشئل عملية التنمية الاقتصادية :

 جمي  ما تناولته عملية النمو الاقتصادح و المتمملة بالاتي : -أولاي: 
 درل .زيادة متوسا نصيا الهرد من ال -1

 الصيادات اأاصله هت زيادات راياية وليات نادية . -2

 ان تئون الصيادة على المدإ الطويل . -3

 -عوامل أفافية تخص عملية التنمية والف تتممل بالاتي : -ثانياي:
 تفي ات ح اايئل و الةنيان الاقتصادح . -1

 العمل على الوصول ال تحايح العدالة ح توزي  الدرل . -2

 ة الال  وا دمات المنتجة .الاهتمام بنوعي -3
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 أح أن التنمية هت تادم للمجتم  عن طريح أمصاد أو أبتئار أساليا انتاجية جديدة أفتل و رف  
ورف  ماتويات الانتاج من رخل تنمية المشارات والطاقات الةشرية ورلةح تشةئيخت افتةل ، بمةا يترتةا عليةه زيةادة 

 اومت رخل تلك الهترة .نصيا الهرد الوارد من أجمالي الناتج ال
 قياس التنمية :

نظةةراي للماةةارة الواسةةعة الةةف ارةةِت تشةةفيلشا التنميةةة الاقتصةةادية ف صةةة  لةةيس مةةن الاةةشولة قياسةةشا مدةةا دعةةا منظمةةة 
  ، ب صةدار مايةاس للتنميةة و المتممةل ح دليةل التنميةة الةشةرية UNDPالامم المتحد  ح أطار برنةامج الامةم المتحةد  للتنميةة )

(HDI وهِا دليل ارتوإ على عدة مااييس أساسية : 1991  والِح  شر ح عام ، 
 متوسا العمر . -

 التعليم والمعرفة والامية . -

 الصحة/ ميا  الشرب /الصرف الصحت . -

 الموقل الاقتصادح ) ماتوإ المعيشة / الدرل / الةطالة   . -

 ا دمات الاجتماعية . -

 التئنولوجيا المعاصرة والاتصالات . -

 ة المراة .مشارك -

دولةةة   ة ترتيةشةةا وفاةةاي  177حلةةت تلةةك الماةةاييس ) 2114وح فةةوخ تلةةك الماةةاييس وح تاريةةر التنميةةة الةشةةرية لعةةام 
لمااييس التنمية اعخ  ، ريةو افةرزت تلةك الماةاييس ناةا  التةعل وا لةل ح بعةا الةدول ومةا اعطتةه مةن ماشةرات بليفيةة 

 وجاي الانتةا  اليشا ومعا تشا.
 القياس : يرمعاي

 -هنالك عدد من المعاي  الاساسية لاياس التنمية أو النمو الاقتصادح ومنشا :
 معاي  الدرل : -أولاي:

ويعتةةةةأ مةةةةن الماشةةةةرات الاساسةةةةية الةةةةف تاةةةةتخدم ح قيةةةةاس التنميةةةةة ودرجةةةةات التاةةةةدم الاقتصةةةةادح مةةةة  فةةةةرورة الارةةةةِ 
بعةدم تةوفر بيانةات نتيجةة لتةعل الاجشةصة الارصةائية فيشةا ، فتةخي بالاعتةار المشئلة المشمة الف تعاة منشةا الةدول الناميةة 

 عن ارتخف الدول فيما بينشا بالناةة لمعا ة بنود الدرل .
 وتشمل على : -المعاي  الاجتماعية : -ثانياي:
 -ريو توجد معاي  تايس  مدإ التادم ح  ال الرعاية الصحية ومنشا: -المعاي  الصحية : - أ

لئل الل من الائان، لئون ارتهاع هِا الماشر أن دلي على شةتخ فيةدلع علةى فةعل الرعايةة  عدد الوفيات 1
 الصحية للةلد ، وسوخ التفيِية وعدم توفر الدواخ .
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  متوسةةا العمةةر ح الةلةةد ، والةةِح يعئةةس درجةةة التاةةدم الاقتصةةادح اح ان زيةةادة رجةةم هةةِا الماشةةر تعةة  ان 2
 هنالك تادم اقتصادح واف  .

أنطخقةةةاي مةةةن فئةةةرة ان التعلةةةيم والتةةةدريا يةةةادح ال زيةةةادة الانتاجيةةةة ومةةةن  ي زيةةةادة  -لتعليميةةةة :المعةةةاي  ا - ب
 الدرل والاستممار والادرار ، أح ان هِ ا المعاي  تركص على الارتااخ بالماتوإ التعليمت والمااح للمجتم  :

 تحديد ناةة الِين يعرفون الاراخة و الئتابة ح ا تم  ،  1

 الِين ينتمون ال مرارل التعليم الاساست سنوياي . تحديد ناةة  2

 تحديد ناةة الانهاق على التعليم ح كافة مرارله ال ناةة اجمالي الانهاق اأئومت .  3

 
   -ثانياً : تنمية الموارد البشرية مفاهيم ودلالات :

يةةو صةةياةتشا ، ب عتةةةار لاةةد تعةةددت التعةةاريل الةةف تناولةةت المةةوارد الةشةةرية ان كةةان مةةن ريةةو متةةمونها او مةةن ر
تنميةة المةةوارد تطةوير عمليةةات المعرفةة وتطةةوير المشةارات و امئانيةةات الاةةوإ العاملةة الاةةادرة علةى امذةةاز الاعمةال الموكلةةه اةةا ح  
كافة ا الات ، وأصة ي التدريا مضتةل مئانةه متادمةه ح اسةترتيجيات كمة  مةن دول العةات ، ان كانةت متادمةة أو ناميةة ،  

 ريا وتلات المشارات يرف  من ماتوإ الاداخ و الئهاخة الانتاجية .كون التد
وأنطخقاي من فئرة اعتةار ان الهرد هو من اهم الاصول الاستممارية لدإ المنش ة ، لئون ادارة الموارد الةشرية شةريك 

لعمليةةة الانتاجيةةة ،و أمشااةةا هةةام ح التخطةةيا الاسةةتراتيجت الشةةامل ، لئةةون تركيةةص أدارة الاعمةةال علةةى ا وانةةا الماديةةة ح ا
العنصةةر الةشةةرح كمةةا ح الاةةابح كانةةت لةةه نتةةائج سةةلةية وهةةِا مةةا دعةةى فيمةةا بعةةد ال فةةرورة الاهتمةةام بهةةِا العنصةةر المشةةم ح 

 العملية الانتاجية .
لةِا فةة ذا تنميةةة المةةوارد الةشةةرية اصةةةحت فةةرورة ملحةةة جعلتةه موصةة  اهتمةةام مةةن قةةةل الماساةةات والمنظمةةات الئةةأإ 
الةةةف افرةةةةت ماةةةاره واسةةةعه مةةةن ادارااةةةا لةةةه ف نشةةةات إدارات متخصصةةةة لتنميةةةة المةةةوارد الةشةةةرية وتةةةدريا العةةةاملين بهةةةا كةةةل 
راةةا تخصصةةه وطةيعةةة العمةةل المنةةا  بةةها ، وعملةةت هةةِ ا الماساةةات فيمةةا بعةةد علةةى تحاةةين بةةرامج تنميةةة المةةوارد الةشةةرية 

 ال .وتادمظشا للماساات الاررإ اأديمة العشد ح هِا ا 
ولاد بينا فيمةا سةةح تعةدد التعةاريل الةف تناولةت تنميةة المةوارد الةشةرية فةةين مةن يعرفةشا علةى انهةا )مةاهت إلا نشةا  
روتي  يشتمل على نوارت تنهيِية ، ممال ذلك رهظ الملهات و اجازاام وانعئةس ذلةك علةى الةدور الةِح ياةود بةها مةدير 

 ظيمت للجشاز الِح ياوم باداخ الو يهة ح اايئل التنظيمت العام للمنش ة.ادارة الموارد الةشرية وكِلك الوف  التن
والةةةعا يعرفشةةا راةةا النظةةرة التاليديةةة للمةةوارد الةشةةرية ب نهةةا )النشةةا  الادارح المتعلةةح بتحديةةد إرتياجةةات المنظمةةة 

 مروة الةشرية ب على كهاخة مدئنة   .من الاوإ العاملة و توف ها بالاعداد والئهاخات ا دد  وتنايح الاستهادة من هِ ا ال
وقةةد عرفتشةةا ا معيةةة العامةةة لخمةةم المتحةةدة ح معظةةم تااريرهةةا الدوليةةة المنشةةورة بةةالئم  مةةن التعةةاريل و التوفةةيحات 
الةةةف انصةةةةت ح اةلةشةةةا علةةةى ان الاناةةةان مصةةةا ان يئةةةون دائمةةةاي هةةةو ا ةةةور الاساسةةةت لتهعيةةةل عمليةةةة التنميةةةة، و ان معظةةةم 

لاياسةةات التنمويةةة المتخةةِ  مصةةا ان ن رةةِ بالاعتةةةار امشيةةة الاناةةان كعامةةل مشةةم مصةةا تهعيةةل دور  أو مشةةاركته ا طةةا او ا
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الهاعله ح عملية التنمية ،فتخي عن انه الماةتهيد الاول مةن نتةائج عمليةة التنميةة ، مةن هنةا بةرزت فةرورة تنميةة الشةعوب و 
مةةةات الةةدول الةةف عليشةةا انتشةةةاج سياةةات تنمويةةة ناجعةةة للمةةةوارد الافةةراد ، ومةةن الماكةةد ان كةةل ذلةةةك ياةة  علةةى عةةاتح رئو 

الةشةرية ، ومدةا تاةةدم نةرإ ان تنميةةة المةوارد الةشةةرية افةحت مةةن الو ةائل المشمةةة الةف مصةةا ان تتةطل  بهةةا المنشة ت اأديمةةة 
اشةةةةفيال ليةةةةو تخصةةةةص ادارة لتاةةةةي  شةةةةاون العةةةةاملين ح تلةةةةك الماساةةةةات ، مةةةة  الارةةةةِ بالاعتةةةةةار مراعةةةةاة التخصةةةةص ح 

 الو ائل لئت ناتطي  ان مرصل على الهائدة المرجوة من الموارد الةشرية بصورة صحيحة و فاعلة .
ريو تحتل إدارة الموارد الةشرية موقعاي مشماي ح جشود الماساة الف تاعى فيشا ال ارةِ موقة  متاةدم ح  ةال تعصيةص 

ات ح الاةةةرن المافةةةت أزداد الاهتمةةةام بايمةةةة الاناةةةان كشةةةدف قةةةدرااا التنافاةةةية ،فهةةةت العاةةةدين الارةةة ين أح منةةةِ التاةةةعين
وسةةيلة ح منظومةةة التنميةةة الشةةاملة ، هةةِ ا الايمةةة الةةف تنطلةةح مةةن الافئةةار الةةف رعةةت كرامةةة وشخصةةية الاناةةان ح الاديةةان 

ور الئةة  الةِح الاماوية ب عتةار الاناان هةو ا ليهةة ح الارن ليعمرهةا ، فئةان  ذلةك اول الاناعةات الةف ترسةخت بالةد
مصةةةةا ان يلعةةةةةه الاناةةةةان ح عمليةةةةة التنميةةةةة ، كونةةةةه هةةةةو الاداة وةايةةةةة التنميةةةةة و لئةةةةون تنميةةةةة المةةةةوارد الشةةةةرية تعتةةةةأ النمةةةةو 
الاقتصادح هو الوسيلة  لتمان رفاهية ا تم  ب عتةار لتنمية الموارد الةشرية مظئةن تصةويرها بعمليةة تهاعةل بةين  موعةة مةن 

المتعةدد  الةف تدئننةا مةن الوصةول ال تحايةح تفيية ات فعالةة ح ريةاة الاناةان مرةو الافتةل ، مة  الارةِ العوامل والمةدرخت 
 بالاعتةار استمرارية هِ ا العملية عأ الصمن و لاجيال متواصله .

 أح ان مهشوم التنمية الةشرية يتتمن  موعة من المئونات والالات تتهاعل فيما بينشا وينتج عنشا بعدين :
التنميةةة الةشةةرية اةةتم بماةةتوإ النمةةو لخناةةان ح مرارةةل اأيةةاة المختلهةةة لتنميةةة قةةدرات الاناةةان وطاقاتةةه ومراعةةاة ان   1

 رياته الاجتماعية بئل جوانةشا .

كما ان التنمية الةشةرية تعتةأ عمليةة تتعلةح ب سةتممار المةوارد والانشةطه الاقتصةادية الةف مةن الممئةن ان تولةد المةروة و   2
اجل تنمية الاةدرات الةشةرية عةن طريةح تركيةص الاهتمةام علةى تطةوير الةة  الماساةية الةف تاةم  بالمشةاركة الانتاج من 

 والاستهادة من مختلل الادرات الةشرية .

ما تاةدم نةرإ ان تنميةة المةوارد الةشةرية هةت العمةاد لارةداث التفيية  ح التنميةة ، وأن الاسةتممار ح المةوارد الةشةرية مةن 
ات الف تاتطي  بها مواجشة معوقات التفيي  الف قد تواجشنا على اعتةةار ان العمليةة التنمويةة بمجملشةا ترتئةص اهم الاستممار 

علةةى المةةوارد الةشةةرية ، ولةةِا فةة ن الاهتمةةام بةةالموارد الةشةةرية يعتةةأ الاسةةاس للتنميةةة الماةةتدامة ، فخبةةدي مةةن تةةوف  مةةا يعةةأ عةةن 
 بعة للتطوير و تطةياشا على ارن الواق  .متطلةات تطوير الموارد ، و توف  المتا

 -التنمية البشرية المستدامة : -ثالثاً:
كانت بدايات  شور مهشوم جديةد للتنميةة يعة  ب سةتمرارية عمليةة التنميةة و تواصةلشا عةأ الةصمن وقةد أصةطل  علةى 

كتاةا تعريةل هياةة )براندتخنةد  ولئةن فيمةا بعةد ا  1972تاميته )التنمية الماتدامة   وكان ذلك ح ماتدر ستوكشوت عام 
عنةدما  1987للتنمية الماتدامة شةشرة دوليةة منةِ  شةور تاريةر تلةك ااياةة والةِح عةرفي بعنةوان )ماةتاةلنا المشةترك  ح عةام 

اعطى تصور ب نها عملية الت كةد مةن أني قةدراتنا الةف تلة  ارتياجاتنةا ح الوقةت اأافةر ، ف نهةا مةن الممئةن ان تئةون قةادرة 
 تلةية ارتياجات الاجيال ماتاةلناي.على 
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أعتمةةد ا تمةة  الةةدولي وح الةنةةد المالةةو مةةن  1992وح مةةاتدر الةياةةة والتنميةةة ح ريةةو دح جةةان و الأازيليةةة وح عةةام 
تاريةةر قمةةة الارن علةةى تعريةةل التنميةةة الماةةتدامة علةةى انهةةا فةةرورة إمذةةاز اأةةح ح التنميةةة ليةةو تتحاةةح علةةى مرةةو متاةةاو 

التنمويةةةة و الةيايةةةة لاجيةةةال اأافةةةر و الماةةةتاةل ، أح تلةيةةةة لارتياجةةةات ا يةةةل اأةةةالي دون أهةةةدار رةةةح الاجيةةةال اأاجةةةات 
الاادمةةةة ح اأيةةةاة ، وح فةةةوخ مةةةا تاةةةدم رةةةدد ا تمةةة  الةةةدولي مئونةةةات التنميةةةة الماةةةتدامة ومنشةةةا )مسةةةو اقتصةةةادح ، تنميةةةة 

 اجتماعية ، حماية للةياة ومصادرها   .
كمهشوم فشو موجود منِ الادم ، لئن ا يةل الاةدلم ت يعةرف معة  الاسةتدامة كمهشةوم تنمةوح مدئةن   أما الاستدامة

ان يعأ عن طرياة معيشتشم ، بل عاشوا المهشوم وطةاو  بشئل عهوح و تلاائت ، فاةد تشة  الاسةتدامة ال فةرورة الارةِ 
 ، بل تنطوح على المااولية الاجتماعية ايتاي . بالاعتةار ان اعمالنا ليات ماصورة فاا على المااولية الاقتصادية

ريو ان الاستدامة هت فةمان الايهةاخ ب رتاجاتنةا دون لةاوز رةح الاجيةال الماةتاةلية ح اأصةول علةى ارتاجااةا 
من الموارد ، أح رصةول ا مية  علةى فةرص التنميةة ، ومةن هنةا تةأز لنةا فةرورة الارةِ بمةةدا التتةامن بةين الاجيةال المتعاقةةة 
عنةةد رسةةم الاياسةةات التنمويةةة ، ريةةو ان الاسةةتدامة تاةةعى ال التطةةوير الةةِح ينشةةد الرفاهيةةة وزبةةادة ماةةارة الامئانيةةات 
المخصصة لخجيال الاادمةة بمةا ياةاعدهم علةى تةوف  ارتياجةاام الماةتاةلية مةن المةوارد مةن هنةا بةرزت بعةا الابعةاد لمهشةوم 

ين الاجيةال المتعاقةةة ، كالةعةد الاجتمةاعت ممةل ) الةطالةة ، التنميةة ا ليةة ، الرعايةة الاستدامة الف تراعت العدالة ح التوزي  ب
الصحية ، الترابا الاجتماعت ،توزي  ا دمات ،وما ال ذلك  ، وكِلك الةعد الاقتصادح المتممةل ح ) التنميةة الاقتصةادية 

 )اأهةةال علةةةى جمةةال الطةيعةةة  ، و نوعيةةة الميةةةا  و ، التنةةافس، النمةةو الاقتصةةادح ، ... ، والةعةةد الةياةةةت والةةِح يتجاةةد ح
 ااواخ و التربة ، وتفي ات المناخ ، والتنوع الةيولوجت  .

يتتةة  لنةةا ان مهشةةوم التنميةةة الماةةتدامة مةةاهو الا مهشةةوم مظتةةاز بالشةةمولية ومةةرتةا ب سةةتمرارية ا وانةةا الاقتصةةادية ، 
يئةةةون افةةراد ا تمةة  و ماساةةةاته قةةادرين علةةى تلةيةةةة ارتياجةةاام مةةة  والاجتماعيةةة ، والماساةةية والةيايةةةة للمجتمةة  ، ريةةو 

اأهال على استمرارية و اسةتدامة العخقةات الامصابيةة بةين النظةام الةشةرح والنظةام اأيةوح بمةا لا ياةم  بالتجةاوز علةى رةح 
 الاجيال الاادمة ح العيش الئرلم .

وبلةةورة مهةةاهيم وماشةةرات وماةةاييس اةةا ، يعتةةأ شةةئخي مةةن  ان تحةةول الهئةةر الاقتصةةادح العةةالمت مرةةو التنميةةة الةشةةرية
اشئال التطوية  لادوات العلةوم الاجتماعيةة ومحاولةة الةلةورة النظريةة للتنميةة بمةا يةتخئم مة  رصةائص وواقة  اأيةاة ح الةلةدان 

هشةوم الاسةاس ومنشةا مهشةوم النامية ، وم  نتةوج مهشةوم التنميةة الةشةرية بةدأ الأنةامج الامسةائت يطةرح مهةاهيم مئملةة اةِا الم
التنميةةة الماةةتدامة الةةِح وصةةل التنميةةة الةشةةرية انهةةا تنميةةة مواليةةة للنةةاس والطةيعةةة ، وهةةت تعطةةت الاولويةةة للحةةد مةةن الهاةةر 
والعمالة المنتجةة وللتعامةل الاجتمةاعت و دعةادة توليةد الةياةة وهةت تةوازن بةين الاعةداد الةشةرية وبةين مةا لةدإ اا تمعةات مةن 

وائمة ، وما لدإ الطةيعة مةن قةدرات هائلةة، مدةا جعةلي متةمون مهشةوم التنميةة الةشةرية الماةتدامة ياةتند ال فئةرة قدرات مت
فةةةمان فةةةرص العمةةةل لخجيةةةال الاادمةةةة أح بمعةةة  الانصةةةاف ح التوزيةةة  أو تااسةةةم الهةةةرص الامسائيةةةة بةةةين الاجيةةةال اأافةةةرة 

دياي ولئنشةةا اةةتم بةةالتوزي  ايتةةاي وهةةت كةةِلك قةةد أفةةافت ال ابعةةاد والاجيةةال الاادمةةة فشةةت تنميةةة لا تولةةد فاةةا مسةةواي أقتصةةا
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مهشومت التنمية الةشرية والتنمية الماتدامة بعداي أرةر هةو راس المةال الاجتمةاعت الةِح يةتلخص ب نةه اسةتعداد النةاس لخلتةصام 
 الواعت بالتنازل عن بعا طموراام من اجل الاجيال اأالية او الماتاةلية .

التنميةةة الماةةتدامة بممابةةة انعئةةاس لواقةة  راةةوق الاناةةان والتنميةةة وكلمةةا تطةةورت هةةِ ا الماشةةرات هةةت  وتعةةد ماشةةرات
 -دلالة على مهشوم الةعد الةشرح ح التنمية والِح ياتند ال ثخثة ماشرات هت:

 طول العمر مااساي بالعمر المتوق  عند الولادة.  1

 التحصيل العلمت مااساي بماشرات فرعية هت :  2

 لةالفيين الِين يارخون ويئتةون .ناةة ا - أ

 معدل التارب الاجمالي لمرارل الدراسة الابتدائية والمتوسطة والاعدادية . - ب

 ماتوإ معيشة مااساي بنصيا الهرد اأايات من الناتج ا لت الاجمالي .  3

غ معينةة ، ريةو ويتم قياس كل ماشر من هِ ا الاشرات الةمخث الةف تدمةل الةدليل العةام للتنميةة الةشةرية بموجةا صةي
 يارِ المتوسا اأاابي لايم هِ ا الماشرات للتعة  عن ماتوإ التنمية الةشرية .

وهئةةةِا يصةةةة  هةةةدف التنميةةةة ح تحايةةةح عدالةةةة التوزيةةة  هةةةو الوجةةةه الاناةةةاة للتمئةةةين الاقتصةةةادح تاةةةتشدفه التنميةةةة 
 الةشرية الماتدامة .

رهةةةا فاعليةةةة ح تنميةةةة المةةةوارد الةشةةةرية لاةةةةران التنميةةةة وان مةةةن اناةةةا اليةةةات ارةةةداث تنميةةةة بشةةةرية ماةةةتدامة و أكم
 الماتدامة هت المنظومة التعليمية بمعناها الواس  والف تشمل :

 التعليم النظامت . - أ

 التعليم ة  النظامت .  - ب

 التعليم الخنظامت . -ج
ويعمةل لاجلشةا مدةا مضةتم فةرورة لِا ف ن التنمية الماتدامة لابد ان تنظم جمي  رركات ا تم  ولابد ان يعيشا ا تمة  

التناةةيح العةةام والتنةةاةم والتئامةةل بةةين عمةةل ماساةةات هةةِ ا المنظومةةة التعليميةةة للت كةةد مةةن تئامةةل ادوارهةةا ح دعةةم رسةةالة 
تنمية الموارد الةشرية لاةران التنمية الماتدامة وهنا يأز دور ماساات التعليم العالي ح تحايةح متطلةةات التنميةة الماةتدامة 

 -رخل أعادة صياةة أنظمة التعليم العالي صياةة جديدة تدئن من الوصول ال هدفين : من
 الاستيعاب الئامل لمتطلةات التنمية الماتدامة ح مناهجشا التعليمية والتدريةية . -1

فمان اسةتمرارية فعاليةة  وقةدرة ماساةات التعلةيم العةالي علةى التطةور الةِاتي والمواكةةة للماةتحدثات ح سةوق  -2
 عمل والمتفي ات الاجتماعية والةياية ح ا يا ا لت و الدولي.ال

 -ومظئن ان نصل ال ما تادم عأ العمل ح محورين أساسيين :
إعادة صةياةة الهلاةهة التعليميةة الةف تئةون المرجعيةة الاساسةية اةِ ا الماساةات ليةو تئةون المنةاهج  -ا ور الاول:

ية الماتدامة وبرونة قةادرة علةى اسةتيعاب المتفية ات وان تاةدم ماساةات التعلةيم العةالي ال التعليمية ماتوعةة لمتطلةات التنم
 جانا دورها الرئيات ح التعليم ح إعادة التدريا و الت هيل لمخرجات التعليم عأ فئرة اقاام التعليم الماتمر .
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تطلةةةات التنميةةة الماةةتدامة وتشةةتمل علةةى إعةةادة صةةياةة المنةةاهج التعليميةةة ليةةو تتتةةمن مهةةاهيم وم -ا ةةور المةةاة :
 -الاتي :

 المعرفة بما مصعل المتعلم قادر على التحليل والادرة على التعليم الِاتي . - أ

 المشارات والف تشمل الادرات على الاتصال والعمل ا ماعت وروح التعاون والتعلم الِاتي لتمان المواكةة المعرفية . - ب

 بين المافت واأافر والماتاةل وكِلك استيعاب الايم  المنظور وهت الادرة على الربا -ج
 والالاهات والالوكيات الصحيحة .       

 أح مدا تادم مظئننا إنتاج مخرجات تعليمية قادرة على الايهاخ بمتطلةات التنمية الماتدامة .   
 

 ية وطرق تكوين راس المال البشريماهية التنمية البشر  -المبحث الثاني :
 -المهشوم اأديو للتنمية الةشرية: -اولا :

على مر الصمن بات من المعروف ان ميصة الابداع لدإ الاناان هو المورة اأهيايةة الةف لعةةت دوراي فةاعخي ح تنميةة و 
اعمار الارن ، بل ورتى ح تحايح التمدن والرفاهية ح كل رةين ، ولئةن بمةرو الوقةت ارةِ الاناةان يظلةم نهاةه ويتناسةى 

يةصة المشمةة لةه مدةا جعةل المصةادر الارةرإ للتطةور هةت الةف تاةود وتةأز بةل وتطفيةت علةى الميةصات الابداعيةة لخناةان ، هِ ا الم
وم  ذلك كان هِا الامشال  بدأ بالتخشت م  تهشةم الاناةان لةدور  الئةة  ح اأيةاة وح اكتشةافه للمةوارد الطةيعيةة بمةا فيشةا 

 يات للمروة .الةترول والهحم والف تشئل المصدر اأا
ولئن بعد ان وجدت الئم  من الدول المتخلهة انها تتراج  ح  ال مصادر المةروة عةادت مئانةة الاناةان كمصةدر  
للمةةروة تظشةةر وتةةأز مةةن جديةةد ،مةةن ذلةةك اصةةة  الاسةةتممار ح الاناةةان وا شةةار ابداعاتةةه مةةن اهةةم الاعمةةال الةةف اصةةةحت 

ادح والعشرين مدا بشري بصيةادة الاهتمةام بالتنميةة الةشةرية واصةة  ارةد المشةام تتطل  بها اأئومات والماساات ح الارن اأ
 الاساسيه ح عصرنا اأديو .

ومةن ناريةة ارةرإ يةرإ دعةاة اأداثةةة ح التنميةة الةشةرية بةان مراعةاة التطةور بهةةِا النةوع مةن التنميةة اصةة  مةن الامةةور 
تطةةوير نةةوع الو ةةائل و المشةةام الموكلةةه ال تلةةك المةةوارد الةشةةرية المشمةةة الةةف مصةةا علةةى اح ماساةةة ارةةِها ح الاعتةةةار مةة  

ليو ان هِ  الو ائل تئون مواكةة للتطور الاقتصادح ح العات كو ائل )الانتةاج ،التاةويح ، التمويةل ، ....  انطخقةا  
  1) من امشية العنصر الانااة و ت ث   على الئهاية الانتاجية للمنش ة .

 اات تتنافس فيما بينشا بمدإ الادرة لئل منشم على تطوير الموارد الةشريةكِلك اصةحت الماس
 وتنميتشا ،بل وارِ الاهتمام بالتنمية الةشرية ارد الميصات التنافاية الف تتهارر بها الماساات الئة ة .

يصةةةةعا علةةةةى    الميةةةةصة التنافاةةةةية ب نهةةةةا ) ماةةةةدرة المنظمةةةةة علةةةةى أداخ أعمااةةةةا بالشةةةةمل الةةةةِحKotler،2111عةةةةرفي )
 منافايشا تاليد   .
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كِر  وم  ذلك وح بدايات العصر اأديو برزت الئم  من التحديات الةف مةن الممئةن ان توجةه التنميةة اأديمةة ونة
  1) -الةعا من هِ ا التحديات : 

 التحول من عصر التصني  ال عصر المعلومات . -1

 التحول من الاسواق ا دودة ال الاسواق العالمية . -2

 حول من العمل ا اماة والةدة إل العمل الِه  والعالت .الت -3

 التحول من التخصص ح العمل ال التنوع ح المشارات . -4

 التحول من الاصول المالية إل راس المال الهئرح . -5
ونتيجةةةة للتحةةةديات اعةةةخ  ،فةةة ن إدارة المةةةوارد الةشةةةرية عليشةةةا ان تواجةةةه هةةةِ ا التحةةةديات مةةةن رةةةخل التوجةةةه اأةةةديو 

 -للتنمية الةشرية والف تدملت ح :
الشةةروع ح تةةة  فلاةةهة جديةةدة تعتةةأ المةةورد الةشةةرح ارةةد العناصةةر الدارليةةة الهاعلةةة ح إدارة المنظمةةة ولةةيس  ةةرد  - أ

 عنصر رارجت مظئن افافته لعمل المنظمة .

المورد الةشةرح اصةة  لةه من الترورح الارِ ح الاعتةار ان تنمية الموارد الةشرية مشمة اساسية ح المنظمة كون  - ب
الةةدور الهاعةةل ح التخطةةيا الاسةةتراتيجت وتطةةوير اسةةاليا العمةةل ح المنظمةةة مةةن رةةخل ماةةامشته الئةةة ة ح تحايةةح اهةةداف 
المنظمةةة ، وهنةةا يصةةة  التةةصام و إمظةةان الاناةةان بتحايةةح اهةةداف المنظمةةة فةةرورة واجةةةه ، لئةةون اهةةداف تنميةةة المةةوارد الةشةةرية 

داف  المنظمة و المتممله ح الرب  ، النمو ، الانتاجية ، ا ةودة ، الابتئةار والابةداع ، المرونةة والتنافاةية مصا ان تنة  من اه
،وكةِلك التايةةيم الماةتمر لاثةةر انشةةطة المةوارد الةشةةرية علةةى العةاملين ، والمنظمةةة ح ان وارةد وذلةةك مةةن اجةل التشيةة  والارةةِ 

 ام بالتفي  الماتمر و المتطور .بالاعتةار لاح تصحيحات ح الاداخ ح عات يت

وات التحهيص و الإمذاز الشخصت ، وذلك من رخل سعت المنظمةة ال تصةميم الوسةائل الةف تدةن  استخدام أد -ج
فرص لتطوير قدرات العةاملين بهةا ومشةاراام بصةورة ماةتمرة مةن رةخل العمةل علةى تطةوير بةرامج التطةوير والتةدريا المتاةدم 

 ر الِاتي لانهاشم .والأامج التنموية الف تصال امئانيات العاملين وتدفعشم ال التطوي
استخدام الاسلوب الاكمر رداثه بالتوجه ال ردمة العمخخ سةواخ أكةان المعةخخ دارليةين الةِين تعتةأهم المنظمةة -د

هم العاملين فيشا الِين من الواجا ان تعمل وفح الاطار اأةديو للتنميةة علةى اشةةاع راجةاام ورةةةاام ح ريةص عملشةم 
 ين تتعامل معشم المنظمة ..، أو العمخخ ا ارجيين الِ

اصة  الاهتمةام بة دارة المعرفةة و راس المةال الهئةرح ارةد ميةصات العصةر اأةديو والةف ارةِت تاةعى المنظمةات -هة 
للحصول عليشا أو تحاينشا ان وجدت ب عتةارها ارد أهم الموارد الف تتميص بها ، و أصةحت المعرفة التنظيمية ارةد الميةصات 

لمنظمةةات الةةف ترنةةو ال النجةةاح الماةةتمر ، وهةةِ ا المعرفةةة تعتمةةد علةةى تطةةوير وتنميةةة العةةاملين الةةين مظئةةنشم الةةف تاةةعى اليشةةا ا
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استخدام معرفتشم ح رل مشاكل المنظمة و الف تئون قادرة على تطوير ورلح افئار جديةدة قةادرة علةى اشةةاع راجةات 
 ورةةات العمخخ .

الةشةةرية ارةةِت ت رةةِ منحةةى اكمةةر امشيةةة مةةن رةةخل تحةةول المنظمةةات مةةن  وبعةةد درةةول الالهيةةه المالمةةه أمشيةةة التنميةةة
الاداخ بةةالادوات التاليديةةة ح اعمااةةا ال اسةةتخدام تئنولوجيةةا المعلومةةات ح اعمااةةا وانشةةطتشا المختلهةةة والةةِح  ةةت بعصةةر 

ِا مةةا دفةة ي بالمنظمةةات ان تعمةةل اأئومةةة الالئترونيةةة كةةدليل علةةى درةةول التئنولوجيةةا اأديمةةة ح الاداخ والتةة ث  عليةةه ، وهةة
جاهةةةدة علةةةى اعةةةادة تشةةةئيل الو ةةةائل والعمليةةةات ا اريةةةة دارلشةةةا بمةةةا يةةةتخخم مةةة  طهةةةرة التطةةةور ح الالهيةةةة ا ديةةةدة وهةةةِ ا 
العمليةةةات تدملةةةت علةةةى سةةةةيل الممةةةال ح الةةةنظم ا اسةةةةية ، و الاجةةةور ، وادارة المةةةوارد الةشةةةرية ، وعلةةةى الةةةرةم مةةةن التطةةةورات 

ف اثرت ح التنمية الةشةرية الا ان هنالةك بعةا التحةديات كانةت تنتظةر انتشةاج هةِ ا التطةورات ح التنميةة ، هةِ ا اأديمة ال
 التحديات واجششا من ياود عمليات التنمية الةشرية تدملت :

 ديمة .من الترورح الةحو عن الادرات الةشرية وارتيارها ليو تئون قادرة على التعامل م  النظم التئنولوجية اأ -1

 الادرة على التجاوب م  اساليا العمل والمترتةة على استخدام النظم التئنولوجيه اأديمة . -2

 كيهية التحول من توجيه اهتمام المنظمة ب عداد ا طا الاص ة الاجل إل التحول مرو التخطيا الاستراتيجت . -3

 -دور التنمية الةشرية ح تحاين الانتاجية : -ثانياً:
وف ان ااةةدف الاساسةت لئةل منظمةة هةةو كيهيةة فةمان اسةتمرارية تحاةةين الانتاجيةة كمةاي و نوعةاي مةةن بةات مةن المعةر 

رخل متابعة الموارد الماتخدمة ح العملية الانتاجية ان كان على ماتوإ المةوارد الةشةرية او المةوارد الماديةة او الاداريةة ، ممةل 
و إعةادة ترتيةا العمليةات الانتاجيةة وعلةى وجةه ا صةوص العمليةات تاليل رجم العمالة سعياي لتخهيا التئاليل اريانةاي ا

المرتةطةةة بةةالموارد الةشةةرية مةةن رةةخل العةةت الماةةتمر ال تطةةوير ماةةدرات العةةاملين ح هةةِ ا المنظمةةات بمةةا يةةدعم رفةة  ماةةتوإ 
  الئهةاخة الانتاجيةة الانتاجية ، ومن اجل ما تاةدم سةنحاول التعةرف علةى معة  الانتاجيةة وتحاةين الانتاجيةة ومتطلةةات رفة

:- (1  
وهةةو المهشةةوم الةةِح يعةةأ عةةن ناةةةة مخرجةةات العمليةةة الانتاجيةةة مةةن سةةل  ورةةدمات وكميةةة  -مفهوووم الانتاةيووة: 1

المةيعةةةات والةةةدرل المتحصةةةل منشةةةا ورجةةةم اأصةةةة الةةةف تاةةةتحوذ عليشةةةا المنظمةةةة المعنيةةةة مةةةن المةيعةةةات ح الاةةةوق ال ناةةةةة 
مةةن سةةاعات العمةةل او كلهةةة سةةاعات العمةةل وتئلهةةة المةةواد الاوليةةة الماةةتخدمة ح العمليةةة المةةدرخت الانتاجيةةة بمةةا تتتةةمنه 

 الانتاجية وكِلك تئلهة الالات والمعدات الماتخدمة .
ويةةرإ الةةةعا ان هةةِ ا الناةةةة بةةةين مخرجةةات ال مةةدرخت العمليةةة الانتاجيةةة تةةةتراوح وتعتمةةد علةةى راةةا النشةةةا  

رج مةةن هةةِ ا الناةةةة بةةين المخرجةةات ال المةةدرخت يةةةين رجةةم انتاجيةةة المنظمةةة ومةةا اذا  الاقتصةةادح ، ولةةِا فةة ني النةةاتج ا ةةا
 كانت المنظمة تعمل بئهاخة انتاجية تحاح اا اقصى انتاج مدئن بنهس الادر من الموارد .

                                                           

ةشةةرية وامشيتشةةا ح تحاةةين انتاجيةةة وتحايةةح الميةةصة التنافاةةية،  لةةة اقتصةةاديات حةةال افريايةةا / العةةدد الاةةاب   أ.بةةارك نعيمة/تنميةةة المةةوارد ال1)
 .284ص-279/ ص2112/
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تصةادح ان الانتاجيةة تعتةأ مةن اهةم المتفية ات الاقتصةادية الةف تةتحئم ح النمةو الاق -:أهمية تحسوين الانتاةيوة 2
اأايات والتادم الاجتماعت ، وكِلك ح تحاين ماتويات المعيشة ح اح دولة كانةت ، بةل وان الانتاجيةة اةا الةدور الةةارز 
ح تحديةةد الميةةصة التنافاةةية لمنتجةةات أح دولةةة وح تحديةةد الاةةدرة التنافاةةية مةة  الةةدول الارةةرإ، فعلةةى سةةةيل الممةةال اذا كانةةت 

انتاجيتشةا فةِلك يعة  انهةا تنةتج ولئةن بتئةاليل انتاجيةة عاليةة ومةن   الاسةتمرار ح الانتةاج  هِ ا الدولة تعاة مةن امزهةان
بهئِا تئاليل مرتهعة ف ني تلك الدوله من الماكد ستشرع ح فادان زبائنشا لان هةِ ا التئةاليل سةتجعل بالتةالي سةعر المةية  

ائن ال الاةةل  الاقةةل تئلهةةة والاقةةل سةةعراي، ومةة  ذلةةك فةة ني للاةةلعة مرتهةة  وهةةِا مةةا يهاةةدها ميةةصة التنةةافس ومةةن   يتحةةول الصبةة
الدول الف تعاة من مشئلة ارتهاع التئاليل ستعمل على تخهيا قيمة عمخاةا سةعياي منشةا للتاليةل مةن تةعةات التئةاليل 

 الانتاجية 
اخ قةد ياةود ال تخهةيا المرتهعة وت مةل مةن هةِا التخهةيا لعمخاةا ان تصيةد مةن مةيعااةا للخةارج ، إلا ان هةِا الاجةر 

قيمة الدرل اأايات للدولة المعنية ومن   سياود ال تعرفشا ال مشاكل افافية تتممةل ح ارتهةاع فةاتورة اسةت ادااا نتيجةة 
تخهيا عمخاا و ارتهاع ماتويات التتخم فيشا وبالتالي ياود ال ارداث ارتخلات كة ة ح موازين المةدفوعات وتةدهور 

 مو ومن   الاهم هو ارتهاع ماتويات الةطالة ح تلك الدولة او الدول المنتشجة اِ ا الاجراخات .معدلات الن
ومن المعروف ان المنظمة تصةة  قةادرة علةى تحاةين انتاجيتشةا مةتى مةا كةان اةا اهتمةام اكةأ بتنميةة المةوارد الةشةرية مةن 

 رخل :
 تنمية مشارات المتدربين . - أ

 تخهيا وقت التدريا.التركيص على رف  الئهاخة ب - ب

 تعظيم الئهاخة بصيادة عدد المتدربين ح الأامج التدريةية .-ج
 تعظيم الئهاخة بتخهيا مادار نهاات الموارد الةشرية ب ستمرار الأامج التدريةية . -د

الاهتمةام  مدا تادم اصةحت تنمية الموارد الةشرية من الاتايا المشمة الف ارِت المنظمات اأديمة تاةعى ال منحشةا
الئة  من رخل اي ة الأامج التدريةية الترورية وعلى وجه ا صوص التةدريا علةى بةرامج ا ةودة ، وبةرامج تحاةين الاداخ 
على كافة الماتويات ، وتعتاد تلك المنظمات ان الِين لديشم رأة ح تنمية المةوارد الةشةرية هةم الاكمةر قةدرة علةى التعامةل 

يةةةة للمةةةوارد الةشةةرية ومةةةن   تايةةةيم تلةةةك الةةةأامج ان كانةةةت فعةةخي قةةةادرة علةةةى رفةةة  ماةةةتوإ الئهةةةاخة مةة  تلةةةك الةةةأامج التطوير 
 الةشرية .

لةةِا فةةان رةةأاخ التنميةةة الةشةةرية مصةةا ان يئونةةوا فةةاعلين بمشةةاركتشم ح اعةةداد تصةةميم بةةرامج تحاةةين الانتاجيةةة علةةى 
تحديةد المشةئخت الةف مظئةن ان تعةاة منشةا المنظمةة ومةن  ماتوإ المنظمة ، من رخل ايةاة الئةوارد الةشةرية الاةادرين علةى

  تاةةدلم الماتررةةات الخزمةةة أةةل هةةِ ا المشةةئخت ، وبعةةد ذلةةك صةةة  مةةن المشةةم الت كيةةد علةةى مةةدإ تاةةةل الةةأامج النشائيةةة 
ت التةةرورية وإمئانيةةة تطةياشةةا ح الواقةة  العملةةت ح تلةةك الةةأامج التطويريةةة لئةةت تاةةتطي  المنظمةةة تاةةدير رجةةم الارتياجةةا

لاسناد عمل المنظمة من رخل وف  اولويات بدخ التطةوير التنظيمةت ومناقشةتشا لئةت تصةة  المنظمةة متشيةاة للتعةديل فيمةا 
 اذا كان هنالك فرورة لتعديل تصميم الأامج بما يتخخم م  الهلاهات ا ديدة لإدارة الموارد الةشرية .
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 -طرق تئوين راس المال الةشرح : ثالثاً:
الاهتمام برأس المال الةشرح ارةِ ينتشةر بةين المنظمةات ح الاةنوات الارة   للةدور الئةة  الةِح يلعةةه ح اداخ و ان 

انتاجيةةة المنظمةةات وفةةرورة تئةةوين قةةوة عمةةل ماةةتارة قةةادرة علةةى تحايةةح اهةةداف المنظمةةة /ومةةن الممئةةن ان يةةتم ذلةةك مةةن 
ارد الةشةرية كمةاي ونوعةاي ومةن  ي تحاةين دور و اداخ المةورد الةشةرح ح رخل الاستممار ح راس المال الةشرح سعياي لتطوير المةو 

نوعية وكهاخة الانتاج ، وهِا الاهتمةام لاةد ح الاسةتممار الةشةرح ح  ةال التعلةيم والتةدريا بالشةئل الةِح ياةاعد علةى 
 رف  كهاخة العنصر الةشرح ومشاراته الف تعتأها هت اساس النمو الاقتصادح .

ان مسةو راس المةال الةشةرح قةد يئةون مئلهةاي بالناةةة لخقتصةاد ب عتةةار المةورد الةشةرح ارةد المةوارد النةادرة  يرإ الةةعا
 والف يتصايد التفيا على طلةشا ب ستمرار ، واِا مظئن تاايم الاستممار ح الموارد الةشرية ال :

ة تعليمه علةى امتةدادها او رةخل فةترة رياتةه الاستممار ح المعرفة الف يئون قد تلااها او اكتاةشا الهرد رخل فتر  -1
 العملية ، فتخي عن الاستممار ح المعلومات الف مظئن ان مضصل عليشا العنصر الةشرح ح سوق العمل .

ومةةن رةةخل رركةةة الانتاةةال ا فيةةراح لخشةةخاص دارةةل الدولةةة الوارةةدة بةةين مةةدنها المختلهةةة او فيمةةا بةةين  -ااجةةرة: -2
خل سعت الاشخاص ال الةحو عن مئان العمل الافتل بالشئل الي يئةون افتةل مةن مئةان الدول المختلهة من ر

 العمل الاصلت اح ااجرة لاسةاب اقتصادية .

ومةةةن   ان ااجةةةرة الةةةف تحمةةةل مةةةوارد بشةةةرية متدربةةةة وذات كهةةةاخات او امئانيةةةات انتاجيةةةة  ال بلةةةد معةةةين سةةةتجعل الةلةةةد 
تيجة للتةدفاات الهئريةة والئهةاخة الهنيةة اليةه ،مةن هنةا اعتةأت ااجةرة شةئل مةن المتيل ا ديد مضاح ارباح اقتصادية ن

 اشئال الاستممار ح راس المال الةشرح.
الاسةةتممار ح الصةةحة ب عتةارهةةةا مةةن الاجةةةصاخ المشمةةة ح راس المةةةال الةشةةرح علةةى اعتةةةةار ان كةةل فةةةرد مظتلةةك مخصونةةةاي  -3

مةة  التاةةدم ح العمةةر ، ولئةةن ذلةةك ت مظنةة  مةةن الاسةةتممار ح الصةةحة اساسةةيام مةةن الصةةحة الةةف تةةةدأ بالتنةةاقص التةةدرمصت 
من رخل شراخ ا دمات الطةية والادوية وتوف  التفيِية الصةحية للمةوارد الةشةرية والةياةة النظيهةة بمةا مصعةل الاسةتممار ح 

 .الصحة ياثر امصابياي ح زيادة انتاجية العمل فتخي عن تحايح الرفاهية والعناية الصحية 

 
 -مؤشرات تكوين راس المال البشري:

ان التفيةة ات اأديمةةة الةةف جةةرت ولةةرح ح الاةةاره العالميةةة وح عصةةر العولمةةة كةةان اةةا ت ث ااةةا المةاشةةرة وةةة  المةاشةةرة 
على اسواق العمل مدا يتطلا الاعت ال اي ت راس المةال الةشةرح بالشةئل الةِح يتوافةح مة  هةِ ا التفية ات العالميةة وذلةك 

ن رةةخل اعةةداد الةةأامج التطويريةةة للعةةاملين وتةةدريةشم ، ريةةو تعتةةأ عمليةةات التطةةوير والتةةدريا للعةةاملين مةةن ا طةةوات مةة
المشمة ح اعداد الموارد الةشرية ،وهِ ا الامشيةة تتممةل ح قةدرة الةأامج التطويريةة علةى تلةيةة ارتياجةات العةاملين مةن المعرفةة و 

 ات النمو والتطور ح مختلل الاعمال بما يواكا التطورات العلمية و التئنولوجية .المشارات الف مضتاجونها ح عملي
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هةةِ ا الةةأامج التدريةيةةة تةةنظم مةةن اجةةل تصويةةد المةةوارد الةشةةرية ح المنظمةةة بةةا أات الافةةافية والمعرفةةة وتطةةوير مشةةاراام 
مصةةةابي الةةةِح ياةةةاعد الافةةةراد علةةةى ت ديةةةة وقةةةدراام راةةةا الهةةةن التئنولةةةوجت او الاداخ الةةةِح مظارسةةةه اح فةةةرد بالشةةةئل الا

و ائهشم اأالية والماتاةلية بهاعلية ومن   العمل على رف  ماتوإ الانتاج بما مضاح اهداف المنظمةة امةا الاسةس الةف تاةام 
 -عليشا الأامج التطويرية و التدريةية فيجا ان تتتمن :

 اعتةار التدريا وسيلة لا ةاية.-أ
 ون كل شخص ح المنظمة لاجة ال تدريا .ليس من الترورح ان يئ-ب
 التدريا ليس عخجاي  مي  المشاكل فمشئلة سوخ الارتيار ممخي لا تحل دائماي بالتدريا .-ج
 ياوم التدريا على أساس التخطيا والتنظيم.-د
 تختلل طةيعة التدريا من منظمة ال اررإ راا طةيعة النشا  وطةيعة الو يهة.-هة
 ماتمر ما دامت المنظمة تعمل وتنتج .التدريا نشا  -و

مدا تادم نرإ امشية التةدريا و التطةوير ح لشيةص المةوارد الةشةرية وتهعيةل قةدرااا ورفعشةا بمةا مظئةنشم مةن رةل المشةاكل 
الةةةف مظئةةةن ان تواجةةةه المنظمةةةة ح عملشةةةا وهةةةِا يتطلةةةا بشةةةئل اولي ان يئةةةون هنالةةةك قاةةةم او ادارة راصةةةة يئةةةون عملشةةةا 

دارة المةةةوارد الةشةةةةرية ح المنظمةةةةة والاشةةةراف عليشةةةةا وعلةةةى تطويرهةةةةا ب سةةةةتمرار بمةةةا مظئةةةةن المةةةوارد الةشةةةةرية مةةةةن الاساسةةةت هةةةةو إ
 اكتااب الادرات والامئانات الهنية والادارية بما يناجم واهداف المنظمة والف هت بشئل اساست هو زيادة الانتاجية.

 
 هاالتنمية البشرية المستدامة وتحديات -المبحث الثالث :

 -أبعاد التنمية الماتدامة : -أولًا:
معظم المهةاهيم الةف تناولةت التنميةة الماةتدامة كةان الاناةان هةو ا ةور الاساسةت فيشةا ،والةف اصةطل  علةى تاةميتشا 
بالتنمية الةشرية الف تاعى ال تحاين ماةتوإ الرعايةة الصةحية والرفاهيةة الاجتماعيةة لخناةان ، وقةد اكةدت كةل التعةاريل 

تناولةةت التنميةةة الماةةتدامة علةةى ان التنميةةة مصةةا ان تئةةون بمشةةاركة النةةاس ح صةةن  الاةةرارات الةةف تةةاثر ح ريةةاام علةةى   الةةف
 كافة الاصعدة .

وقةةد وردت كمةة  مةةن الابعةةاد للتنميةةة الماةةتدامة ولئةةن سةةنحاول هنةةا التركيةةص علةةى الابعةةاد الةشةةرية للتنميةةة الماةةتدامة 
 -والف تتتمن :

ح تاةةدم كةةة  ح سةةةيل تمةيةةت معةةدل النمةةو الاةةئاة لان عةةدم الاةةيطرة علةةى هةةِا النمةةو قةةد الاةةعت ال تحايةة -1
تئون له نتائجه الالةية رين تصداد معةدلات النمةو بصةورة سةريعة لئونهةا ستاةةا فةفيوطاي كةة   علةى المةوارد الطةيعيةة ومةن 

ةة ة مةن الاةئان ،ومةن   ذلةك سةياثر علةى   يشئل عة ي علةى اأئومةات باةدراا علةى تةوف  ا ةدمات اةِ ا الاعةداد الئ
 التنمية ح ذلك الةلد ويالص من قاعدة الموارد الطةيعية المتارة لاعالة كل الائان .
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مصا الارِ بالاعتةار رجم الائان الةِح قةد يصةل اليةه ح عمةوم الئةرة الارفةية لان مةن الماكةد فةان الارن  -2
اأيةةاة الةشةةرية ، لان الاسةةتمرار ح زيةةادة اعةةداد الاةةئان سةةيئون عامةةل  اةةا رةةدود اسةةتيعابية ح الاةةدرة علةةى اعالةةة وأمةةداد

سةل  نتيجةةة لئونةه سيصةةة  عامةل تةةدم  للماةارات ا تةةراخ ح الئةرة الارفةةية ومةن   سياةةةا ذلةك ح تةةدهور الاشةةرة 
ةيعةةةة ، لان مسةةةو الاةةةئان الارفةةةية و التربةةةة ومةةةن  ي الافةةةرا  ح اسةةةتفيخاا واسةةةتفيخل جميةةة  المةةةوارد الطةيعيةةةة الارةةةرإ ح الط

 سيجعلنا نصل ال الارافت اأدية ، وسيصيد من الافرا  ح استخدام الموارد الطةيعية .

كِلك مصا ان لايهوتنا ب ن الصيادة الائانية كانت الاهااا دومةاي مرةو المةدن مدةا جعةل الالاهةات اأاليةة مرةو  -3
اكل الةيايةةةة والةةةف هةةةت اساسةةةاي موجةةةودة ح هةةةِ  المةةةدن الئةةةة ة التوسةةةي  للمةةةدن اأتةةةرية ومةةةن الماكةةةد ذلةةةك سةةةيصيد مةةةن المشةةة

،وبالتالي سيتة  ذلك سلالة من الافرار الةياية بدخاي من ارتهاع ح تخل النهايات ا يطه بالمةدن الئةة ة ومةا فيشةا مةن مةواد 
مةة الةيايةة ا يطةه بهةا وعلةى وجةه ملوثة والف تاةا ح الئم  من الترر وا طورة الصحية والةيايةة علةى النةاس وتةدمر الانظ

ا صةةوص اذا مةةا وصةةلت هةةِ ا الملوثةةات ال الانهةةر ومةةن  ي سةةتجعل ماةةارة وفةةرر التلةةوث اوسةة  واكمةةر رطةةورة ، لةةِا فةة ن 
ذلك مصعل التنمية الماتدامة اتم بالنشون بمالناطح الريهية وفوارت المدن الئةة ة علشةا تاةاعد ح ابطةاخ او تخهيةل رركةة 

و المدن ، وذلك سيجعل من رئومات الدول وبالترورح عليشا ان تتخةِ الاياسةات الئهيلةة بتحايةح ذلةك مةن ااجرة مر
رةةةخل قةةةوانين الاصةةةخح الصراعةةةت ومةةةن  التاةةةشيخت الئةةةة   لةةةه والت كيةةةد علةةةى اعتمةةةاد تئنولوجيةةةات تاةةةود ال الوصةةةول او 

 تاليص ال اأد الادنى من التلوث والاثار الةياية للتحتر .

ى التنميةةةة  الماةةةتدامة ال الاسةةةتخدام الئامةةةل للمةةةوارد الةشةةةرية اسةةةتخداماي كةةةامخي مةةةن رةةةخل العمةةةل علةةةى تاةةةع -4
الاهتمةةام بتحاةةين ماةةتويات التعلةةيم وا ةةدمات الصةةحية والاةةعت ال محاربةةة ا ةةوع قةةدر الامئةةان ، لئةةن المشةةم هةةو وصةةول 

لةح او تحةت رةا الهاةر او تاةئن الامئةان العشةوائية او ا دمات الاساسية ال الشرائ  الاجتماعية الف تعيش ح فار مط
النائية جداي، ومن هنةا تترتةا الماةاولية علةى التنميةة الماةتدامة بالعمةل علةى اعةادة توجيةه المةوارد او اعةادة تخصيصةشا للت كةد 

ية اةةم والميةةةا  مةةن فةةمان قةةةدراا علةةى الوفةةةاخ بالارتياجةةات الاساسةةةية للشةةرائ  الاجتماعيةةةة الةاةةيطة وتةةةوف  الرعايةةة الصةةةح
النظيهةةة ، ومةةن   العمةةل علةةى تحاةةين ماةةتويات الرفةةا  الاجتمةةاعت والاسةةتممار ح راس المةةال الةشةةرح مةةن رةةخل عمليةةات 
التدريا والتطوير كما سةح وذكرناها وتةوف  الرعايةة الصةحية للمةوارد الةشةرية المتدربةة والعمةل علةى اسةتمرارية عمليةة التنميةة 

 وسد راجياام.

اعةةةل بةةةين ابعةةةاد التنميةةةة الةشةةةرية والابعةةةاد الارةةةرإ للتنميةةةة الماةةةتدامة ، وممةةةال ذلةةةك الاةةةئان الاصةةةحاخ ان الته -5
الِين نالوا رصه جيدة من التفيِية الصحية بما يئهيشم لاداخ اعماام بصورة صحيحة ،ووجود قةوة العمةل المتعلمةة والمماهةة 

يم من شانه ان يااعد الاةئان رةارج المةدن كةالمصارعين وسةئان مدا يااعد على تحايح التنمية الاقتصادية وكِلك ف ن التعل
 الارياف والةاديةعلى الاعتناخ بالفيابات وحمايتشا وكِلك الاعتناخ بالتربة والتنوع الةيولوجت وحمايته افتل حماية .
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 -التحديات الاجتماعية للتنمية الماتدامة وكلهتشا: ثانياً:
ف تواجششةةا الةةدول المنتشجةه او الاةةاعيه لانتشةاج التنميةةة الماةتدامة نظةةراي لارتهةةاع ح فةوخ التحةةديات الةيايةة الئةةة ة الة

التئاليل الةياية ومن   تشئل عائااي او ثاخي يا  على كاهل تلةك الةدول وقةد تتةاعهت المخةاطر اكمةر رةين وصةلت اثةار 
التحةةةديات الاجتماعيةةةة للتنميةةةة تلةةةك التحةةةديات الةيايةةةة ال مصةةةدر رزق الاناةةةان و اصةةةةحت تشةةةئل ريةةةصاي جديةةةداي  ةةةت ب

الماتدامة والف تدملت بشئلشا الاساست ح رجم الةطالة ، وعظمة هةِ ا المشةئلة بةرزت ح الةيانةات الةف تصةدر ب سةتمرار 
مليةار  شةخص يعةانون مةن الهاةر  1.75من الأنامج الامسائت لخمةم المتحةد  ، ريةو  افصةحت عةن ان هتةاك مةا ياةارب )

 د  اح الهار ح ا الات الصحية والتعليم والاهم من ذلك الهار ح اأصول على الهرص الاقتصادية .ح العات بئل ابعا
مليةةون  عاطةةل ح الانتظةةار ، 211، ولايةةصال هنةةاك ) 2118مليةةون  عاطةةل إفةةاح منةةِ عةةام 27ونظةةراي ال وجةةود )

العمةةل العةةالمت رةةخل العاةةد الماةةةل لمةةاي مليةةون  شةةاب ال سةةوق  411ويتةةصامن هةةِا الماةةتوإ الاياسةةت للةطالةةة مةة  درةةول )
سةنة  مةن إمصةاد فةرص عمةل 25-16مليون  شخص تتراوح اعمةارهم بةين ) 75عن فرص العمل ،وبالنظر ال عدم تدئن )

، فةةة ني الشةةةةاب مظملةةةون اكمةةةر مةةةن ذلةةةك المعةةةدل الاجمةةةالي للةطالةةةة ، ولتوليةةةد النمةةةو الماةةةتدام وا افظةةةة ح الوقةةةت ذاتةةةه علةةةى 
مليةون  و يهةة  611جتماعت ،ينةفيت هنا علةى العةات ان يواجةه هةِا التحةدح بماةاولية تتممةل ح اسةتحداث )التماسك الا

  1)منتجة رخل العاد الاادم . 
وفتةلي عةةن مةا تاةةدم مةةن تحةديات ماةةتويات الةطالةةة الةف تواجشنةةا ، فاةد رافاةةت ذلةةك مشةئلة اكةةأ تدملةةت ح رداخة 

رتى للِين يعتأون محظو ين ح رصوام علةى فةرص العمةل فاةد كةانوا يعةانون  نوعية الو ائل وامزهان ماتويات الدرل
مةةن الهاةةر ايتةةاي لئةةون كةةانوا مضصةةلون عليةةه مةةن درةةل ةةة  كةةاح لتةةوف  معشةةية عةةوائلشم أح ان تلةةك العوائةةل بالئةةاد كانةةت 

مةل اليةومت المة جور ، ومةا تعيش تحت را الهار وعلى وجه ا صوص ح الةلدان النامية وح نوعيةات العمةل الماقةت او الع
زاد من رطورة الامر ان كل هِ ا الماتويات من العمالة الها ة تعمةل ح الاطاعةات الةف تعةاة ح الاسةاس مةن الاسةتخدام 
المهةر  للمةةوارد الطةيعيةةة فيشةةا ، فتةةخي عةةن ان هةةِ ا الانةةواع مةن العمالةةة الةةف تعمةةل ح الاطاعةةات الصراعيةةة او الصةةيد الةحةةرح 

كانةةت مشةةةددة رةةتى بتفيةةة ات المنةةاخ لان الارةةوال ا ويةةةة الاةةياة قةةةد تةةادح ال فاةةدان اعمةةةاام أو علةةى الاقةةةل ال والنشةةرح  
توقههشم الماقت عن العمل لهترة بالناةة للعمالة الوقتية الم جورة ، ومن الماكد ان العاملين ح هئِا قطاعةات سةيعانون مةن 

لمعيشةةيه ح الةةدول الةةف يعيشةةون فيشةةا بةةالنظر لطةيعةةة المنةةاطح ا فيرافيةةة مشةةاكل التشمةةيش الماةةتمر لو ةةائهشم و لاوفةةاعشم ا
الف ياطنوها ومن   ذلك سيدف  هِ ا النوعية من العمالة ال ترك المناطح الريهيةة الةف تحتةوح علةى الاطاعةات اتلةت ذكةرت 

 ص عملشم الوقتية .اعخ  والالا  صوب المدن الئة ة لماي عن و يهة تعون الايام الف فادوا فيشا فر 
وما زاد الامر سوخاي ان هِ ا ااجرة  مرو المدن زادت من التفيو  على رجم  التو يل ورةتى علةى الةياةة ، ومةن  ي 
جعةةل هةةِ ا العمالةةة الوارةةد  للمنةةاطح اأتةةرية تعمةةل متةةطرة ح الو ةةائل ةةة  النظاميةةة والمشةةن الةةف تعتةةأ متدنيةةة الماةةتوإ 

                                                           

1)ILO, Global Employment Trends 2012:preventing a deeper job Crisis (Geneva 2012) 
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نةةدإ الةةدرول ، ومةةن   فةة ن الاسةةتخدام العشةةوائت والماةةتمر للطةيعةةة والتفيةة ات الةةف تطةةرأ علةةى ماارنةةة بفي هةةا وان تاةةةل ب 
 المناخ كما اسلهنا ادت ال ارتهاع ناا فادان الو ائل والاعمال الورقتية ح اسواق العمل .

لةشةةرية المتمتعةةة والتحةةدح الئةةة  الةةِح يواجشنةةا عنةةدما مذةةد ان كةةل الاةةوإ العاملةةة المتاةةرره مةةن العمةةل او الاةةوإ ا
بالادرة على العمل والف لا تةصال تةحةو عةن فةرص العمةل تهتاةر ال اأمايةة الاجتماعيةة الةف تةامن ريةاام رةتى ولةو لهةترة  
محةةةةدودة جةةةةداي عنةةةةد تعةةةةرن الاطاعةةةةات الاقتصةةةةادية المختلهةةةةة الةةةةف يعملةةةةون فيشةةةةا ال انتئاسةةةةات أو صةةةةدمات اقتصةةةةادية أو 

وة هةا ، ولئةون الانتئاسةات الاقتصةادية قةد تاةةا كةِلك ارتهةاع ح اسةعار المةواد الفيِائيةة ارتخلات بياية كتفي ات ا و 
أو راةةةةائر رةةةةتى ح المةةةة وإ ح رالةةةةة الهيتةةةةانات والاعاصةةةة  المةةةةدمر  ، فةةةة ذا  ت تئةةةةن هنالةةةةك منظمةةةةة أو شةةةةةئة للرعايةةةةة 

من فادان الو ةائل ال الةا  الئمة  للوقةوع الاجتماعية ت رِ بيد هالاخ المتتررين هنا ستصداد ردة المشاكل الف نواجششا 
تحت را الهار ، وما يصيد من كل ذلك قاو  هو ان هنالك العديد من الدول الف تهتاد ال الاستممارات اأئوميةة الةف 
مةةن الممئةةن ان تخهةةل وتحةةل ولةةو جةةصخ مةةن المشةةئلة ، او انةةه ح الاسةةاس هةةِ ا الةةدول تعةةاة مةةن رلةةل ميصانيتشةةا مدةةا مضجةةم 

ستممارات اأئومية ب عتةار هِ ا الاستممارات تعتةأ انهاقةاي تاةديرياي ، مدةا تاةدم نةرإ بةات مةن التةرورح امصةاد اطةار عمةل الا
 واف  لتحايح تنمية ماتدامة قادرة على مواجشة كل التحديات الاجتماعية والةياية الف مظئن ان يواجششا ا تم  .

 
 -ف  فرص العمل :قدرة التنمية الماتدامة على تو  -ثالثاً:

بعةةةد ان تحةةةدثنا عةةةن التنميةةةة الماةةةتدامة والظةةةروف ا يطةةةة بهةةةا ، مرةةةاول ان نتنةةةاول الان التعصيةةةص المتةةةةادل بةةةين التنميةةةة 
الماةةةتدامة وكيهيةةةة اسةةةتحداث الو ةةةائل والةةةف بةةةدورها تختلةةةل راةةةا طةيعةةةة الاقتصةةةاد والةةةِح نةحمةةةه هةةةو ان الاقتصةةةادات 

بدايااا ليو بمعةدلات متدنيةة ةة  قةادرة علةى مواكةةة التحةديات الةف تواجةه اقتصةادااا  الناشاة بطةيعتشا تئون لا تصال ح
وعلى وجه ا صوص فيما يتعلح بالةياة والعمالة ، لِا ف صة  التهئ  فرورح ح امصاد فةرص العمةل الصةدياة للةياةة عاةى 

فةرص عمةل جديةدة تاةعى ال الارةِ بالاعتةةار ان يئون ذلةك بدايةة لهةت  الهةرص الاسةتممارية الةف مظئةن ان تولةد بةدورها 
تخهيل ففيا النشا  الاقتصادح على الموارد الطةيعية ، على الرةم من ان فرص العمل ح الاريةاف ورةارج المةدن الرئياةية 

ن اا ارتةا  بالةياة مةن رةخل الاعمةال الصراعيةة او الرعةت او صةيد الا ةاك والةف قةد تتعةرن للتةرر ح كمة  مةن مةن الاريةا
اذا ما كانت طةيعة تلك الدول الف تتعرن بصورة ماةتمرة للهيتةانات او منطاةة اعاصة  او علةى العئةس منةاطح امرصةار 
المطر الِح ياود ال ا هاف ومن   فادان كم  من العاملين ح الاطاعات الصراعية و ائهشم وترته  معدلات الةطالةة فيشةا 

و الاياسات التنموية ان ت رِ ح اعتةارها انتشةاج سياسةات اقتصةاية تتماشةى مة  ،لِا فعلى الاياسات الاقتصادية الئلية 
التنميةةة الماةةتدامة وتةةدعم طةةرق الاسةةتشخك الةةف تنةةتشج الاسةةتدامة وتشةةج  الاطاعةةات الاقتصةةادية الصةةدياة للةياةةة وبالتةةالي 

ادات المتادمةةةةة فةةةة ني تئةةةةون قةةةةادرة علةةةةى اسةةةةتحداث الو ةةةةائل ا تةةةةراخ ، فةةةة ذا كةةةةان ذلةةةةك مضةةةةدث علةةةةى ماةةةةتوإ الاقتصةةةة
الاقتصةةادات الناميةةة لا تشةةةئل الاطاعةةات الاقتصةةةادية الماةةتدامة بيايةةةاي ثاةةخي كةةةة اي فيشةةا لانهةةةا اقةةل شةةةيوعاي ، ولئةةن راولةةةت 
الدول الاررإ المشابهة اا ب ن تعتمد بشئل كة  على الانتاج الصراعت كميل العمالة والِح اثةت نتائج امصابيةة كةة ة علةى 

 لة وعلى وجه ا صوص ح المناطح الريهية بما يتمن استمرار سلوك التنمية الماتدامة .ماتوإ العما
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أن كان ما تادم يتحدث عن الاياسات الاقتصادية الف ت رةِ بالاعتةةار التنميةة الماةتدامة ومراعةاة الةياةة ح ثناياهةا 
ناعية الف تئون قادرة على تحايةح ماةتوإ ،ح ا انا الارر هناك سياات اقتصادية لديشا رطوات جيدة ح التنمية الص

مةةن مةةةن  فةةةرص للعمةةةل ولئةةةن هةةةِ ا التنميةةةة الصةةةناعية لا ت رةةةِ ح الاعتةةةةار الاهتمةةةام باةةةخمة الةياةةةة وبالتةةةالي سةةةتئون اةةةِ ا 
عةا الاياسات اثار سلةية على الاقةل ح الامةد الاصة  علةى المةوارد المتةوفرة للنمةو الماةتدام والعمالةة ، علةى الةرةم مةن أن ب

الموارد ح الدول الها ة تت ثر بشئل كة  رين تئون ماتويات الهار فيشا هةت الاةوة الةف تئمةن وراخ التةدهور الةياةت ، لةِا 
ستئون بعا الشرائ  الها ة ح ا تم  اتلت تواجه رطر فادان عملشا سوإ ان تاتفيل الموارد الموجودة بة كأ قةدر مدئةن 

ة لئونه الهرصة الوريدة لئت تاتطي  اأصول علةى مةا ياةاعدها علةى المعيشةة الةاةيطة رتى لو ادإ ذلك ال تدهور الةيا
، لةةةِا فةةة ن الاياسةةةات الاقتصةةةادية ح المنةةةاطح ا ةةةدودة المةةةوارد والةةةف تحةةةاول انتشةةةاج طةةةرق الاسةةةتدامة الةايةةةة عليشةةةا ان تةةةوفر 

 ة منشا .ماتوإ من العمالة مطهل من ردة الهار ويئون قادر على استيعاب اعداد كة  
 

 -الاستنتاةات :
أرةةةِ مهشةةةةوم النمةةةةو الاقتصةةةةادح الئمةةةة  مةةةن التعريهةةةةات وشةةةةانه ح ذلةةةةك شةةةة ن مهشةةةوم التنميةةةةة الاقتصةةةةادية لمةةةةا اةةةةِين  -1

 المهشومين من امشية ح رياة  ا تمعات وتحايح المصايا المشمة اا من رخل تحاياشا.

م المتحةةدة للتنميةةة فاةةد لةةورظي وح  ةةل المعةةاي  الماةةتخدمة ح فةةوخ مةةا تناولتةةه الدراسةةات المعةةدة مةةن قةةةل برنةةامج الامةة -2
 لتاييم مواقل الدول إن هناك ناا  فععل وافحة مدا ياتوجا الانتةا  .

تععرف التنمية الةشرية ب نها نشا  روتي   يشتمل على نةوارت تنهيِيةة تخةص هةِ ا المةوارد وكةِلك هةت النشةاطات الةف  -3
الاةوإ العاملةة و توف هةا بالاعةداد والئهةاخات ا ةددة و تناةيح الاسةتهادة مةن  تتعلح بتحديةد إرتياجةات المنظمةة مةن
 هِ ا المروة الةشرية ب على كهاخة مدئنة.

بات الشروع ح فلاهة جديدة تعتأ المورد الةشرح أرد العناصر الدارلية الهاعلة ح إدارة المنظمةة مةن الامةور اأديمةة  -4
 خطيا الاتراتيجت وتطوير اساليا العمل .وذلك لدور هِا المورد ح  الات الت

تواجه التنمية الةشرية الماتدامة عدة أنواع مةن التحةديات منشةا الةطالةة وماةتويات التعلةيم وااجةرة ب نواعشةا ، وكةِلك  -5
التوزيةة  الاطةةاعت للعةةاملين ح ا ةةالات العمليةةة دارةةل الاقتصةةاد فتةةخي عةةن تخلةةل الةنيةةة الاانونيةةة الي تةةنظم إسةةتخدام 

  ا الموارد إستخداماي فعالاي .هِ

 -التوصيات :
وف  سياسات علمية للتةدريا والتطةوير الهاعةل بئةل ماةتوياته الافايةة والعموديةة ح الماةتويات المختلهةة )الابتدائيةة ، -1

ةيايةة المتوسطة ، الاعجاية،المشنية، ا امعيةة والدرسةات العليةا  مة  مراعةاة مرافاةة هةِا التطةور للجوانةا الةحميةة والتط
 لخرتااخ بالموارد الةشرية المتارة و العمل على تشخيص معوقات تطورها.
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تشةةئيل ادارة راصةةة تعةة  بةةالتطوير للمةةوارد الةشةةرية علةةى ماةةتوإ الدولةةة لتتةةول رصةةر الامئانةةات وتةويةشةةا وتشةةخيص -2
 معوقات التطور وأداوت األ للمشاكل الف تواجششا .

 د للاتاخ على الةطالة بئل انواعشا ولا سيما المرأة .وف  برامج كهيلة للنشون با شو -3
 وف  المعا ات لخجشصة بانواعشا دارلية أم رارجية لخستهادة من كل الطاقات و الموارد.-4
رفةة  الماةةتوإ الاجتمةةاعت والاقتصةةادح والفيةةِائت والتعليمةةت كمةةدرخت مشمةةة  لتطةةوير هةةِ ا المةةوارد ولتةةمان اأصةةول -5

 كهوخة .على مخرجات فاعلة و 
 

 المصادر :
زيتون،د.محيةا/ التعةةاون العةربي الافرياةةت ح  ةال المةةوارد الةشةةرية )المنتةدإ رفيةة  الماةتوإ رةةول التعةاون العةةربي الافرياةةت ح -1

 .2111ليةيا/سةتمأ- ال الاستممار والتجارة  /طرابلس
 . 2116جامعة الازهر/مصر/-شعةان،د.سعيد/الالاهات اأديمة لإدارة الموارد الةشرية/كلية التجارة-2
 .2117مصر/ –صخح،د.عةدالةاقت/ إدارة الموارد الةشرية /المئتا ا امعت اأديو/الااهرة -3
فتيحة،أ.بوررود/التنميةةةةةةةة الةشةةةةةةةرية الماةةةةةةةتدامة كلاليةةةةةةةة لتهعيةةةةةةةل الئهةةةةةةةاخة الاسةةةةةةةتخدامية للمةةةةةةةوارد المتارةةةةةةةة/الماتدر العلمةةةةةةةت -4

 ا صائر.-أسطيل/2118إبريل 8-7الدولي)التنمية الماتدامة /
/ موقةة  المنتةةدإ  2111-6-11مراد،أ.د.محمةةد/ مدارلةةة ح نةةدوة التنميةةة الةشةةرية الماةةتدامة )رالةةة الةلةةدان العربيةةة  /-5

 العربي لتنمية الموارد الةشرية .
 .2119مشنا،أ.د.سليمان/التخطيا من اجل التنمية الماتدامة /  لة جامعة دمشح للعلوم ااندسية/العدد الاول/-6
أ.بارك/تنميةةة المةةوارد الةشةةرية وأمشيتشةةا ح تحاةةين انتاجيةةة وتحايةةح الميةةصة التنافاةةية، لة اقتصةةاديات حةةال افريايةةا/  نعيمةةة،-7

 . 2112العدد الااب / 
نوة،د.ثخمصيةةة/ تئةةوين المةةوارد الةشةةرية ح  ةةل التنميةةة الماةةتدامة وتحايةةح التشةةفييل الئامةةل /جامعةةة بةةاجت مختةةار/ عنابةةة/ -8

 . 2112ر /ا صائ
 .  2112التنمية الماتدامة والعمل الخئح والو ائل ا تراخ / التارير ا امس لمئتا العمل الدولي / جنيل -9

 .2113/مئتا العمل الدولي/جنيل/شةا  2115برنامج التنمية الماتدامة لما بعد عام -11
11-ILO, Global Employment Trends 2012 :Preventing deeper job Crisis (Geneva 2012)  
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 * الع)الة الاجتماعية كأسلوب لاست)امة التنمية البشرية والاقتصادية

ا.د. مهدي سهر الجبوري      

كلية الادارة والاقتصاد / جامعة كربلاء    

رحيم كاظم الشرع  ا.م.د.  

 كلية الادارة والاقتصاد / جامعة كربلاء

 
 المستخلص : 

يههة لههلاق اداههرو ااههادي وادعصههر ن لصواهها ضههورات وا ت ا ههات  شههت ت ادع  هه  مههن بلهه او ادعههاب ومنتهها اد لهه او ادعرب
 كاو س  تا الاساس تعرض شعوب تلك اد ل او بادظلم والا طتاد واتساع فجوة اد ار وتزا   مع لات اد ار واد طادة .

ت نتتها  و تيجة لما تا م فا  ظتر م توم ادع ادة الاجتماعية في ادبيات اغلب ادسياسيين وادطروحات الاقتصاد ة ادتي
بعهههل اد لههه او في دسهههاتاسا او سياسههها ا الاقتصهههاد ة س واو اةههه ل الاسهههاس دسياسهههة اد لههه  الاقتصهههاد ة ادعمههه  علههه  تاليههه  
اد روقهههات الاجتماعيهههة بهههين الافهههراد وامتمههه  والاقهههاديم دالههه  اد لههه  وبادتههها  اتههه  اةميههه  بهههاااو  ادسياسهههية والاقتصهههاد ة 

 اج  اعطاء فرص متكافئة ومتساو ة دلجمي  دلمسازة في تحايق ادتنمية الاقتصاد ة .والاجتماعية وحر ات متكافئة من 
و ته ل سه ا اد  هلى اي بيهاو م تهوم ادع ادهة الاجتماعيهة واسه اب عه م تحايهق ادع ادهة الاجتماعيهة مهن جتهة وتحليه  

اذ ضهههؤ ماشهههرات ادع ادههههة  ادعلاقهههة بهههين ادع ادهههة الاجتماعيهههة وتحايهههق ادتنميهههة المسهههت امة مهههن جتهههة الهههر  س لااهههة كلمههها
الاجتماعية د ل  ما ا عكس ذدك عل  اذ اض ماشرات تحايهق اسهت امة ادتنميهة اد صهر ة والاقتصهاد ة . و ركهز اد  هلى عله  
استعراض وتحلي  اسم الماشرات ادع ادة الاجتماعية وادتنميهة اد صهر ة والاقتصهاد ة في ادعهرا  وتحليه  ادعلاقهة بينتمها مهن اجه  

 مة دلتنمية.تحايق است ا
وتواهه  اد  ههلى اي او اذ ههاض ماشههرات ادع ادههة الاجتماعيههة كا عهه ام ع ادههة توز هه  ادهه ل  واد ههروة وتاييهه  اار ههات 
وعههه م ادتمكهههين وادلامسهههاواة تهههادي اي عههه م الاسهههتارار ادسياسهههي والاقتصهههادي دل لههه  حههها  تطلهههب تاليههه  اد هههوار  في توز ههه  

حما ههة اجتماعيههة فعادههة وقو ههة دعهه  اد لهه  اقهه  تعر هها دلتال ههات الاقتصههاد ة وتههوفر ادهه ل  واد ههروة والمسههاواة وتههوفا شهه كات 
 مستو  دل  ملائم دلأفراد. 

 المقدمة :
شههت ت ادع  هه  مههن بلهه او ادعههاب ومنتهها اد لهه او ادعربيههة لههلاق اداههرو ااههادي وادعصههر ن لصواهها ضههورات وا ت ا ههات  

 والا هطتاد واتسهاع فجهوة اد اهر وتزا ه  معه لات اد اهر واد طادهة س كاو س  تا الاساس تعرض شعوب تلك اد له او بهادظلم 
 

 
 5105لجامعة التنمية البشرية/السليمانية/نيسان  الثاني* قدم هذا البحث في المؤتمر العلمي الدولي 
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واو استمام تلك اد ل او في الآو ة الالاة  تركز باد  لى عن بناء  ظام اجتماعي متماسك  سع  اي تحايهق ادع ادهة 
ك اد له او تنسهجم الاجتماعية دك  افراد امتم  س و تم ذدك من للاق اجراءات وسياسات مت عه وتصهر عات تاهوم  ها تله

 م  ادنظام الاقتصادي ادسائ  فيتا  . 
و تيجة لما تا م فا  ظتر م توم ادع ادة الاجتماعية في ادبيات اغلب ادسياسيين وادطروحات الاقتصاد ة ادتي ت نتتها 

لههه  تاليههه  بعهههل اد لههه او في دسهههاتاسا او سياسههها ا الاقتصهههاد ة س واو اةههه ل الاسهههاس دسياسهههة اد لههه  الاقتصهههاد ة ادعمههه  ع
اد روقهههات الاجتماعيهههة بهههين الافهههراد وامتمههه  والاقهههاديم دالههه  اد لههه  وبادتههها  اتههه  اةميههه  بهههاااو  ادسياسهههية والاقتصهههاد ة 
 والاجتماعية وحر ات متكافئة من اج  اعطاء فرص متكافئة ومتساو ة دلجمي  دلمسازة في تحايق ادتنمية الاقتصاد ة .

ة احههه  اسهههم المطادهههب ادرئيسهههية دكههه  امتمعهههات وسههه فا رئيسههها دل كومهههات في   هههس و عههه  تحايهههق ادع ادهههة الاجتماعيههه
 امتمه  ادوقؤ لما ةا من اضار اسابية في تعز ز ورف  ماشرات ادتنمية المست امة اذا ما تم شموق اكبر ع د حكن او شرائح مهن

 ازادههة اد ههوار  الاجتماعيههة والاقتصههاد ة بههين لارت اطتهها ا ههاسيم المسههاواة وتكههافا اد ههرص واار ههة واد اههر س و تهه ل ذدههك اي
 افراد امتم  اي تحايق تنمية اجتماعية وع ادة اجتماعية اساسا دت ايق ادتنمية الاقتصاد ة المست امة . 

 مشكلة البحث :
  س تعاني اغلب امتمعات في بل او ادعاب ومنتا ادعرا  من ت اوت في مسهتو  اده ل  وعه م ادع ادهة في توز ه  اده ل

ا افة اي ع م ادتكافا او ادلامساواة في اد رص بين افراد امتم  حا ا عكس سهل ا عله  تحايهق ادتنميهة اد صهر ة والاقتصهاد ة 
 واست امة الماشرات ادتنمو ة دل ل .

واو تحايهق سه ل ادع ادههة الاجتماعيهة  تطلههب اجهراء ادع  هه  مهن ادتصههر عات وادسياسهات مههن ق ه  ااكومههة مهن اجهه  
 ة ادايود المح دة دت ايق ادتنمية المست امة بصر ا واقتصاد ا.مواجت

 فرضية البحث : 
 او رف  مستو  تحايق ادع ادة الاجتماعية بين افراد امتم   اضر اسابا عل  است امة ادتنمية اد صر ة والاقتصاد ة .

 اهداف البحث : 
 م تحايههق ادع ادههة الاجتماعيههة مههن جتههة وتحليهه   تهه ل سهه ا اد  ههلى اي بيههاو م تههوم ادع ادههة الاجتماعيههة واسهه اب عهه

ادعلاقهههة بهههين ادع ادهههة الاجتماعيهههة وتحايهههق ادتنميهههة المسهههت امة مهههن جتهههة الهههر  س اي اد  هههلى في تح  ههه  ادعلاقهههة بهههين ادع ادهههة 
 الاجتماعية وعلاقتتا برف  ماشرات ادنمو الاقتصادي وادتنمية الاقتصاد ة دل ل  .

 عدالة الاجتماعية والتنمية المستدامةالمبحث الاول / اطار مفاهيمي لل
   مفهوم العدالة الاجتماعية : -اولا 

 عه  م تهوم ادع ادهة الاجتماعيهة كم تهوم في الادبيهات الاقتصهاد ة مهن الم هاسيم اا   هة س الا او سه ا الم ه أ او الم تهوم 
 فكار .اك ت عليه الاد او ادسماو ة والا ظمة ادسياسية والاقتصاد ة اختلف الم ارس والا
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فا  عرل ادع ادهة الاجتماعيهة با هه تلهك ااادهة ادهتي  نت هي فيتها ادظلهم والاسهتنلاق واارمهاو مهن اد هروة او ادسهلطة او 
مههن كليتمهها س وادههتي  نيههب فيتهها اد اههر وادتتمههيم والاقصههاء الاجتمههاعي وتنعهه م اد ههرو  غهها الما ودههة اجتماعيهها بههين الافههراد 

ة وادهتي  تمته  فيتها اةميه   اهو  اقتصهاد ة واجتماعيهة وسياسهية وبيئيهة متسهاو ة وحر هات واةماعات والاقاديم دال  اد وده
 (1)متكافئة.

و سهتنت  مههن سهه ا ادتعر ههف بههاو ادع ادههة الاجتماعيههة  هه ل اي تحايههق تنميههة بصههر ة واقتصههاد ة واسههت امة تلههك ادتنميههة 
 اةمي  في ادارار ادسياسي والاقتصادي. من للاق تنمية ادا رات اد صر ة والمساواة وع م ادتتميم واشراك

او فكههرة ادع ادههة الاجتماعيههة وعلهه  ادههرغم مههن حهه اضتتا س الا او سنههاك اراء مت ا نههة مههن ق هه  الم كههر ن حوةهها فههاد عل 
 ههرفل سهه ف اد كههرة اسههتنادا اي اد ارو نيههة الاجتماعيههة حيههلى  ههر  ااهه اب تلههك اد كههرة المضههادة اي او اجههراءات ادع ادههة 

عيهة تسهاع  علهه  اعهادة ا تههاج ادضهع اء او غهها المناسه ين مهن اعضههاء امتمه  والهها تنهاقل م هه أ اد اهاء دلااههلح س او الاجتما
رفل اد كرة استنادا اي غياب الاساس المو وعي اد ي ضكهن الاحتكهام اديهة في تار هر مها اذا كهاو و هعا مها عهادلا او غها 

اعية فا  ذسب اد عل باو ااكومات ادتي تعجز عهن تهوفا ادعهيم لمواطنيتها عادق.وفي اةا ب الما   د كرة ادع ادة الاجتم
 وفق م  ا ادع ادة سي فاق ة دلصرعية ومن سولاء رودز .

 ابعاد العدالة الاجتماعية :   -ثانيا 
توجهههه  عهههه ة ابعههههاد دلع ادههههة الاجتماعيههههة وتتهههه ال  تلههههك الابعههههاد مهههه  بعضههههتا ادهههه عل  كههههم ادط يعههههة المرك ههههة دلع ادههههة 

 ( 2)جتماعية  ومن ازتاالا
اد ع  الاقتصادي  :  تص  س ا اد ع  ا  ا تحاهق المسهاواة في اشهتراك افهراد امتمه  في ادعمليهة الا تاجيهة وفي جه   -1

ثمارسا س وسو ما اود اي قضية المساواة في اد هرص واااهو  الاقتصهاد ة في تهالات ادعمه  وملكيهة وسهائ  الا تهاج وااصهوق 
 والمعلومات دوو اييز بس ب اةنس او ادعر  او الاقليم وغاسا وك دك المساواة في توز   اد ل  واد روة.عل  الخ مات 

كما و تناوق س ا اد ع  ط يعهة الاديهاز الاجتمهاعي دلسياسهات الاقتصهاد ة ومه   قه ر ا عله  اعهادة ادتوز ه  لاسهيما 
 اجراءات اعادة توز   الملكية .من للاق ادضرائب والا  ا  الاجتماعي وادسياسات ادنا  ة و 

اد عهه  الاجتمههاعي واد اههافي : وسههو  تصهه  اصهههكلات ادتمييههز واارمههاو واد اههر وادتتمههيم والاقصههاء الاجتمهههاعي  -2
ومههن بم اهه   استمههام ادسياسههات ادعامههة اواجتههة المصههكلات وادسههعي دت ايههق المسههاواة في اااههو  واد ههرص وادتمكههين مههن 

 ايق ادتماسك الاجتماعي.ت عيلتا وك دك ادسعي دت 
اد ع  الاقليمي : وسو  تص  بالمسهاواة او غيا ها في توز ه  المهوارد واده ل  بهين اقهاديم اد ودهة واسهازة ادسياسهات  -3

ادعامة في توسي  او تار ب اد وار  بين الاقهاديم في مها شصه  عليهه ابناؤسها مهن فهرص دلعمه  والمصهاركة في الا تهاج وفي توز ه  
 عوائ ف .
اد ع  ادسياسي والماسسي : و تص  س ا اد ع  باضية اار هات باعت هار او اار هة ركهن اساسهي مهن اركهاو ادع ادهة  -4

الاجتماعية س كما  تص  باضية اااو  ادسياسهية وقضها ا ادتمكهين ادسياسهي لاسهيما عهن طر هق ك ادهة حر هة ادهراي وادتع ها 
 وادتنظيم.
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    مرتكزات العدالة الاجتماعية:  –ثالثا 
وصضهه  تح  هه  مهها تعنيههه ادع ادههة الاجتماعيههة وافضهه  ادسهه   دت اياتهها في ك هها مههن الاحيههاو ةهه ق ك هها س كمهها صضهه  

 (3)ح ود م توم ادع ادة الاجتماعية دتنيا مستمر لاو اد كرة سي في ح  ذا ا ثمرة دنظام قيمي وضاافي متنا .
مهههن ادعنااهههر ادهههتي  تطلهههب توفرسههها مهههن اجههه  تحايهههق ادع ادهههة تتركهههز تعهههار ف م تهههوم ادع ادهههة الاجتماعيهههة علههه  تموعهههه 

 الاجتماعية ومن ازتا :
 الفرص: وتكافؤ المساواة  -0
 ع  م  أ المساواة وع م ادتمييز سو حجر ادزاو ة في ادع ادة الاجتماعيةس ب  ك هاا مها  نظهر إي ادع ادهة الاجتماعيهة     

ع ادههة الاجتماعيههة لا تعهه  المسههاواة ادكاملههة أو المطلاههةس اعهه  ادتسههاوي كمههرادل دلمسههاواةس ودكههن سههب الا ت ههاف إي أو اد
ااسابي في أ ص ة أفراد امتم  من اد ل  أو اد روةس دوجود التلافات كاد رو  في اةت  الم  وق في الأعمهاق المختل هةس أو 

 (4) . فيما تتطل ه من متارات أو تأسي  علمي أو لبرة
لاجتماعية والمساواة وتكافا اد رص لا   ترقاو ك اا كم صلة لائية لازيتتا دلا سهاو دتمتعهه وس ا  ع  او ادع ادة  ا

 اجموعه من اااو  الخااة به.  
 التوزيعية( )العدالة والأعباء للموارد العادل التوزيع  -5

اده عم وادت هو لات ودعهم ك دك تع  ادع ادة الاجتماعية ادتوز   ادعهادق دلمهوارد والأع هاء مهن لهلاق  ظهم الأجهور و 
الخهه مات ادعامههةس وبادهه ات الخهه مات ادصهه ية وادتعليميههة. و ت اههق ذدههك مههن لههلاق عهه د مههن المحههاور ادههتي  ههتم مههن للاةهها 

 (5)توز   اد ل س وإعادة توز عه دال  امتم . 
 الاجتماعية(: )الحماية الاجتماعي الضمان في الحق  -3

درئيسهههية دلع ادهههة الاجتماعيهههةس وشظههه  اكا هههة في  هههماو ادكرامهههة ا  سههها ية  عههه  ادضهههماو الاجتمهههاعي أحههه  الأركهههاو ا
ةمي  الأشخاصس كما شظ  بتأكي  في وضائق اداا وو اد و  ااو  ا  سهاو وبهرام  منظمهة ادعمه  اد وديهةس كمها س و لهزم 

  شههههخا في ادضههههماو ( " ههههق كهههه19ادعتهههه  ادهههه و  الخههههاص بههههاااو  الاقتصههههاد ة والاجتماعيههههة ادهههه وق الأطههههرال فيههههه )م
 (6) .الاجتماعيس اا في ذدك ادتأمينات الاجتماعية". و صم  ادضماو الاجتماعي

و عهه  ادضههماو الاجتمههاعي عنصههرا اساسههيا ومتمهها دت ايههق ادتنميههة الاجتماعيههة وبادتهها  ع ادههة اجتماعيههة بصههورة اكههبر 
 لافراد امتم  .

 
 وتحقيق استدامة التنمية :المبحث الثاني / العلاقة بين العدالة الاجتماعية 

او م تهوم الاسههت امة ارتهه ب باد يئههة بهادئ الامههر الا ا ههه سههرعاو مها شمهه  ادتنميههة ككهه  ديم ه  اسههت امة ادتنميههة ب روعتهها 
 اد صر ة والاقتصاد ة  .
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قهه  طنهه   1987وبههادرغم مههن او اوق تعر ههف لاسههت امة ادتنميههة وسههو ادتعر ههف ادهه ي تضههمنه تار ههر برو تلا هه  في عههام 
يه اةا ب اد يئي س اذ عرفؤ ادتنمية المست امة بالا ادتنمية ادتي ت ي باحتياجات الاجياق ادراسنة دوو ادتجاوز عله  قه رة عل

 (7)الاجياق اداادمة عل  ادوفاء باحتياجا ا الا او الابعاد الالر  دلاست امة ب تنب عن  ظر وا عي ادتار ر .
 الا سا ية وادتي تع  جزءا من ادع ادة الاجتماعية .و لاحظ او ادتار ر استم بجا ب اااجات 

س "إعهلاو 2002وق  ا ر عن ماار ادامة ادعهالمي دلتنميهة المسهت امة اده ي ا عاه  في جوسا سهبرو في جنهوب إفر ايها 
جوسا سهههبرو بصههههأو ادتنميههههة المسهههت امة". وشهههه قد سهههه ا ا عههههلاو علههه  إقامههههة تتمهههه  عههههالمي إ سهههاني متضههههامن لمواجتههههة تمهههه  

  ق ات ادعالميةس م   اداضهاء عله  اد اهرس تنيها أرهاط الا تهاج والاسهتتلاك غها المسهت امةس وحما هة قاعه ة المهوارد ادط يعيهة ادت
وإدار هها مههن أجهه  ادتنميههة الاقتصههاد ة والاجتماعيههةس ردم اةههوة ادعمياههة ادههتي تاسههم اد صههر ة إي أغنيههاء وفاههراءس ومنهه  تهه سور 

الميههاف  نههوع اد يودههوجي وادتصهه رس سهه  اد جههوة المتزا هه ة بههين ادعههالمين المتاهه م وادنههاميس ومعاةههة تلههوثاد يئههة ادعالميههةس وتراجهه  ادت
واةههواء واد  ههارس سهه ا فضههلاح عههن ادت هه ق ات اة  هه ة ادههتي فر ههتتا ادعولمههة علهه  ادتنميههة المسههت امة ولا سههيما تكامهه  الأسههوا  
ادسهههر عةس وحركهههة رؤوس الأمهههواق وادز هههادات المتمهههة في تههه فاات الاسهههت مار حهههوق ادعهههابس وذدهههك مهههن أجههه   هههماو مسهههتا   

(8)الأجياق اداادمة.
 

لمحاور فيما  تعلق بجا ب ادتنمية الاجتماعية ومعاةة اد ار والمساواة بهين الاغنيهاء واد اهراء س ا هافة فا  شكلؤ اسم ا
 اما ة الموارد ادط يعية والاستنلاق الام   ةا والمحافظة عل  اد يئة .

الخههه مات وقههه  تركهههزت اسهههم اةتهههود في رفههه  مسهههتو  الافهههراد ومسهههازتتم بادتنميهههة الاقتصهههاد ة فيمههها  تعلهههق بت سهههين 
 ادتعليمية وادص يه وااما ة وادضماو الاجتماعي دلافراد امتم  .

 و هماو ادرفاسيهة المعيصهة مسهتو  مهن الأدنى ااه  دتهوفا أساسهياح  مكو هاح  ادصه ية الخه مات مهن الاسهت ادة تصهك 

 تصهمم أو و ن نهي.ادصه ية الخه مات أو المرافهق مهن تسهت ي  لا ادعهاب سكاو من ك اة  س ة دكن .المستا   في وا  تاجية

 وتاه نً الماديهة ااما هة عهبر تهوفا الخه ماتس مهن اةميه  اسهت ادة تحايهق منطلهق مهن الاجتماعيهة ادصه ية ااما هة  ظهم

(9)و اج . فعقاق بصك  ادص ية الخ مات
 

ا عكههاس ذدههك امهها فيمهها  تعلههق بادضههماو الاجتمههاعي وازيتههه في تحايههق ادع ادههة الاجتماعيههة واههولا لاسههت امة ادتنميههة و 
 عل  رف  ماشرات ادنمو الاقتصادي وادتنمية اد صر ة والاقتصاد ة.

 تااعه   تهأدف  ظهام عهادة  تهوفر ك هاس حه  إي متطهوراح  الاجتمهاعي ادضهماو فيتها  كهوو ادهتي اد له او معظهم فا هه في

 مهن ادك ها و نطي .ث دة جتل ة أس ال ةا  كوو أو ادسكاو من ث دة تموعات تنطي تااع  ة برام  ع ة من إجمالاح 

 مهن ادك ها في ادتااعه  أض تهؤ  ظهم وقه  .المعيه  وفاه او وا عاقهة ادصهيخولة ألطهار جميعتهاس ودهيس س فس ادتااع  ة ادنظم

 . المسنين د    اد ار أشكاق من وغاف اد ل  فار من اا  في فعاديتتا المرت   اد ل  ذات اد ل او

 اداابليهة دلاسهتخ ام تعز هز وته ابا ادتوظيهف بخه مات اسهتكماةا عادة  تم طادةساد  إعا ات  ظم فعادية  ماو وبنية

 أو ادته ر ب المصهورة أو أو ج  ه  عمه  عهن اد  لى عل  المساع ة ذدك و تضمن .ادعم  بسو  متعلاة ألر  وت للات

  ما ات من ألر  أو أشكاق ةادعام ت ابا الأشناق أ ضاح  وسناك .الماقتة الأجور إعا ات أو ادضرورة عن  ادت ر ب إعادة
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 إي بعه  شتهاجوو قه  سه ف ادته ابا مهن المسهت ي  ن أو إلا الأجهرس م فوعهة ادعمادهة مهن أشهكالاح  دلمسهت ي  ن تهوفر ادعمادهةس

نو ه ما إي با  افة اد ل س تحو لات  ق يه  مهن مترابطة إعا ات إي  اجة آما ألم عادة؛ الأجر ادزسي  ادعم  س ا من سج

 عهن المسهاع ة إي اداه ر بهن س و اجهة (ادتااعه  أو معاشهات ادصه ة الاجتمهاعيس ادتهأمين مهن ألهر  أشهكاق إي ادودهوج

 اده ل س متوسطة بل او ع ة أدركؤ وق .ماقتة( حلوق ادعامة أو الأشناق إي  ظراح  دلاستخ امس اداابلية تعزقز ت ابا طر ق

 تسهتي  مهن ضكقهن اها اد طادهةس مهن دل ما هة أ ظمهة إي اعتماد اااجة الاقتصاد ةس ادتنمية من أعل  مستو ات بلوغتا عن 

 ادصه مات. ومواجتة اةيكلية الاقتصاد تحولات
 عهام اد طادهة  ه  ادتهأمين آور ها جمتور هة اعتمه ت الم هاقس وعله  سه ي (10)

 الأزمهة ا عكاسهات تيعاباسه عله  أ ضهاح  اد له  ادنظهام سه ا وساع  .بالي  1997 عام آسيا في المادية الأزمة ق   س 1995

 (11)وفعادية.  ا تظاماح  بصك  أآضر الألاة ادعالمية والاقتصاد ة المادية
 

 المبحث الثالث / تجارب بلدان مختلفة ومدى الاستفادة منها في تحقيق العدالة الاجتماعية والتنمية المستدامة 
جهههراءات وادسياسههات اةادفهههة اي ا صههاء  ظهههام اتسههمؤ دههارب بلههه او ادعههاب المختل هههة باحتوائتهها علههه  ادع  هه  مههن الا

اجتماعي واقتصادي عادق من لهلاق تحايهق اعله  مسهتو  مهن ادع ادهة الاجتماعيهة ادهتي سهول تهنعكس اسابها عله  تحايهق 
 . ة وادتعليم وااما ة الاجتماعيةاذا ما استت فؤ ادع ادة الاجتماعية قطاعات ادصة دلتنمية اد صر ة والاقتصاد ة ساست ام

ومههن ادتجههارب علهه  مسههتو  اد لهه او ادعربيههة س دربههة اد  ههر ن في جا ههب ااما ههة الاجتماعيههة وادههتي  هه ل اي ل ههل 
 ماشرات اد طادة ورف  مستو  متوسب دل  الافراد حا  ادي اي تحايق تنمية بصر ة واقتصاد ة .

عمليهة  سهيا  في اد طادهةس  ه  مينتأ  ظام الأوسب ادصر  في  ط قق بل  أوق اد  ر ن حلكة كا ؤ 2007 عام ف ي
ادنظهام  سه ا جه و  قيمهؤ ادهتي اد وديهة ادعم  منظمة من تانية اساع ة ذدك أخُز وق  ادعم س دسو   طاقاح  أوس  إالاح
 او لهه و هتم سهواءس عله  حه  والأجا هب ادعمهاق ادهوطنيين كافهة ادنظهام و نطهي .وتط ياهه ادتصهر   اهياغة ودعمهؤ

 ادتهأمين  ظهام و هوفر ااكومهةس ومهن ادعمه  أاه اب ومهن أجهورسمس من %1  بنس ة ادعماق من ادتوا  بالاشتراكات عل 

 عمه س عهن دل هاح ين  هُ ف  اده ي اد طادهةس تعهو ل( 1) عمه  عن  صب بصك  دل اح ين ا عا ات من  وعين    اد طادة

ادعمه س  مهن شهتراح  12 آلهر لهلاق هعليه المهامقن أجهر متوسهب مهن %60 ثه   وشه  اده  ياس الاشهتراك فهترة اده  ن اسهتوفوا
 ب اده  ن عمه س عهن ودل هاح ين عمه  عهن مهرة لأوق دل هاح ين تهُ ف  ادهتي اد طادهة معو هة( 2) أشهتر؛ سهتة أقصهاسا ولمه ة

 (12).أشتر( ستة أقصاسا ولم ة (ادتعليم مستو  حسب صتلف) ماطوع واع ق اد  ياس الاشتراك فترة  ستوفوا
تعههه  دربهههة ادبراز ههه  مهههن اسهههم ادتجهههارب علههه  مسهههتو  تحايهههق مسهههتو  اعلههه  مهههن ادع ادهههة امههها علههه  المسهههتو  ادعهههالمي ف

 الاجتماعية بين افراد امتم  .
 شهخا مليهوو 47 وشمه  ادعهابس في الاجتماعيهة المسهاع ة بهرام  أكبر من في ادبراز     Bolsa Familiaو ع  بر ام  

 مهن %0,4 بنسه ة إ  ا  استو  واتسم تار  احس ادبراز   سكاو رب   وازي ما أي س 2008 بر ام  عام Bolsa Familia في

 الاجتماعيهة ادسياسهات مهن كجهزء المصهمم ودلبر هام  .الاتحاد هة ااكومهة ميزا يهة مهن %1,8 ض ه  المحلهي ا جمها س ادنهات 

 -(ب) المع مة؛ دلأسر اد ل  من أدنى مستو  اااديين بتوفا وادلامساواة اد ار من اا - (أ) مزدوج س ل دهالمتكاملة 
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 "اد صهر ة ادتنميهة" لمتطل هات المست ي  ن بامت اق ادت و لات مصروطة س ف بجع  جي  إي جي  من اد ار دتوارث ح  و  

 وقعهاح  ادتاييمهات وبينهؤ .(ادهولادة ق ه  مها ز هارات ادتلاهيح وته با عيهادات إي وااضهور الم رسهة إي الأط هاق تهردد مه لاح )

 حيهلى ومهن ادصه دس سه ا في مهالراح  اد له  أحهرزف ادتاه م اده ي في سهاسم حها وادلامسهاواةس اد اهر مهن اه ا حيهلى مهن إسابيهاح 

 أضهر أ هه ت هين فاه  ادعاملةس ادي  عرض عل  دلبر ام  سل ية ت كر آضار أي غياب واوازاة الم رسةس إي الأط اق تردد مستو 

(13) .المنخ ضة اد ل  في درجات لااة ادنسائيةس ادعاملة اداوة مصاركة عل  إسابي بصك 
 

 العدالاااة تحقياااق الااا  يهااادف اجتمااااعي نظاااام منظوماااة بنااااء فاااي العالمياااة التجاااارب مااان الاساااتفادة وبالإمكاااان
 الاقاااليم بااين الفااوار  بتقلياا  يتعلااق فيمااا خاصااة ، والاقتصااادية البشاارية التنميااة اسااتدامة اساا  وارساااء الاجتماعيااة

 لكاا  السااكان عاادد وحساا  والاقلاايم المحافظااات بااين للثااروات عااادل وتوزيااع باااقليم منتظمااة الغياار والمحافظااات
 اجتماااعي وضامان وتعليمياة صاحية خادمات حصااول اجا  مان المجتماع افاراد علاا  البلاد ثاروات توزياع أي ، منهماا
 للجميع. ومتساوي عادل بشك  الافراد دخ  مستوى ورفع

 الاساتقرار ويزعازع الاجتماعياة المنظوماة يهادد قرارالاسات عادم لان والامني السياسي الاستقرار ايضا ويتطل 
    . والاقتصادية السياسية الجوان  في الاستراتيجية والخطط المشروعات تنفيذ من يعط  وبالتالي البلد في

 مؤسساات باين تعااون يكاون ان التنمياة لاساتدامة هادفة اجتماعية عدالة تحقيق اج  من يتطل  فانه وبالتالي
 المناااطق يسااتهدف ان يتطلاا  التعاااون هااذا وان ، الخاااص والقطاااع الماادني المجتمااع ومنظمااات المختلفااة الدولااة
 باارام  طريااق عاان والمحافظااات وللاقلاايم والحضاار الرياا  مسااتوى علاا  الخاادمات فااي ماانقص تعاااني والتااي الفقياارة
 اثاار لمواجهاة عالاةف سياساة رسام وبالتاالي مراحا  عادة وعلا  محاددة زمنياة مدد وخلال واجتماعية اقتصادية تنموية

 جهااة ماان المجتمااع افااراد بااين والتفاااوت الفجااوة لسااد تهاادف وسياسااة جهااة ماان العادلااة غياار الاقتصااادية السياساات
 اجتماعياة عدالاة وتحقياق الاجتمااعي الاقصااء اشاكال ومحارباة الفاوار  تقليا  علا  العم  سيكون وبالنتيجة اخرى
   التنمية. تلك واستدامة اقتصاديةو  بشرية تنمية وتحقيق ومتين قوي اقتصاد وبناء

 
 الاستنتاجات والتوصيات :

 توا  اد  لى اي جملة من الاستنتاجات وادتوايات من ازتا :
  يئة اد يئة الاقتصاد ة وادسياسية والاجتماعية المناس ة وتالي  اد وار  بين افراد امتم  دت ايق ادتنمية الاجتماعية. -1
رد وادههه ل  وتاههه نً الخههه مات ادتعليميهههة وادصههه ية وااما هههة الاجتماعيهههة بهههين الاقهههاديم والمحافظهههات ادع ادهههة في توز ههه  المهههوا -2

 وادسعي دت ايق المساواة في اااو  واد رص بين افراد امتم . 
 المختل هههة اد ودهههة ماسسهههات بهههين تعهههاوو  كهههوو او  تطلهههب ادتنميهههة لاسهههت امة سادفهههة اجتماعيهههة ع ادهههة تحايهههق اجههه  مهههن -3

 في مهناا تعهاني وادهتي اد اهاة المنهاطق  ستت ل او  تطلب ادتعاوو س ا واو س الخاص واداطاع الم ني امتم  ومنظمات
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 مه د ولهلاق واجتماعيهة اقتصهاد ة تنمو هة بهرام  طر هق عهن والمحافظهات ودلاقلهيم وااضهر ادر هف مسهتو  عله  الخ مات
 مراح . ع ة وعل  ث دة زمنية

 اد لهه  في الاسههتارار و زعههزع الاجتماعيههة المنظومههة  تهه د الاسههتارار عهه م لاو والامهه  ياسههيادس الاسههتارار تحايههق  تطلههب -4
 في الاسههههتراتيجية والخطهههب المصههههروعات تن يههه  مههههن  عطههه  وبادتهههها  والاجن يهههة المحليههههة الاسهههت مارات حجههههم مهههن و ضهههعف
   . والاقتصاد ة ادسياسية اةوا ب

 
 المصادر :

 ادتنميهة تلهة « س)مصهر حادهة( ادعهربي ادربيه  اقتصاد في وادتنمية ادع ادة دت ايق لمستا ليةا الآفا د.ابراسيم ادعيسوي س  -1

 199-200ص س) 2013  نا ر /اد اني كا وو1 (  ادع د س15 ادسنة وادسياسات الاقتصاد ةس
 211-209ص المص ر ادسابقد.ابراسيم ادعيسوي س  -2

3- OECD, Social justice in the OECD , How do the member states compare , ustainable  Governance Indicators 2011, 

p 11. 
 .2012أكتوبر  1د.إبراسيم ادعيسوي: ادع ادة الاجتماعية من شعار م تم إي م توم م قق س ا ي ة ادصرو   -4

س 2012لاقتصهاد ة ا سهتراتيجية أحم  ادسي  ادنجار: الآديات الاقتصاد ة د ناء ادع ادة الاجتماعيهةس تار هر الاداسهات ا -5
 .119س ص2012مركز اد راسات ادسياسية وا ستراتيجية بالأسرام ادااسرة 

س ااههق في 19ادلجنههة المعنيههة بههاااو  الاقتصههاد ة والاجتماعيههة واد اافيههةس ادهه ورة ادتاسههعة واد لاضههووس ادتعليههق ادعههام رقههم  -6
 .2008سفبرا ر  4 (E/C.12/GC/19  (س وضياة )9ادضماو الاجتماعي)م

 ادتنميهة تلهة « س)مصهر حادهة( ادعهربي ادربيه  اقتصاد في وادتنمية ادع ادة دت ايق المستا لية الآفا د.ابراسيم ادعيسوي س  -7

 .215ص  س) 2013  نا ر /اد اني كا وو 1 (ادع د س15 ادسنة وادسياسات الاقتصاد ةس
س  يو ههوركس 2002أ لههوق  4آب ه  26جوسا سههبروس جنههوب إفر ايههاس تار ههر مههاار ادامههة ادعههالمي دلتنميههة المسههت امةس  -8

 .15-10س ص. 2002
9-ILO: Social health protection: An ILO strategy towards universal access to health care, Social Security Policy Briefings, 

Paper 1 (Geneva, 2008). 
10- J. Berg and M. Salerno: “The origins of unemployment insurance: Lessons for developing countries”, in J. Berg and 

D. Kucera (eds): In defence of labour market institutions: Cultivating justice in the developing world (Basingstoke, 
Palgrave Macmillan, 2008), pp. 80–99. 

11-N. Prasad and M. Gerecke: Employment-oriented crisis responses: Lessons from Argentina and the Republic of 
Korea ,Geneva, ILO, 2009. 

 بهاوتس) ادعربيهة المنطاهة في ادنهاس وحما هة مناسه ة اجتماعيهة حما هة أ ظمهة بنهاء :اده و  ادعمه  مكتهب إي بالاسهتناد -12

 :ادعمه  عهن دلعهاطلين الاجتماعيهة ااما هة - تانيهة معلومهات مه كرة :اد  ر ن لكةح :اد و  مكتب ادعم  ؛( 2009

 .اد  ر ن حكومة من رسمية ومعلومات ؛ 2005 جنيفس) اد طادة والمساع ة    ادتأمين مو وع في الأودية ادنتائ 
13-ILO: Extending social security to all, op. cit., section 6.3.1; ILO: Bolsa Família in Brazil: Context, concept and impacts 

(Geneva, 2009). 
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 توظيف قدرات تقانة المعلومات في بناء مشتودع بيانات المنظمة
 * دراسة حالة في الشركة الوطنية لصناعة الاثاث المنزلي

Employ information technology capabilities in building a data warehouse Organization 
A case study in the national company of the domestic furniture industry 

  جامعة الموصل -كلية الادارة والاقتصاد /قسم نظم المعلومات الادارية/علي عبد الفتاح الشاهرم.د.
 

 المستخلص
هػػاربت انث ػػع بم  لى ػػثت ثنوػػثف ب لىب  ػػث  ثن ػػا بف  سػػ ا باحث ػػا ط ب اػػلى  بحثه اح اػػق فػػلى بالىهػػلىؼ   ػػا    ػػلـى     

 اكتثب ثباحث اين بخصلىص ث  هاـ ثكخالى  ثث وع    لى ق بلاجربئي اناربت انث ع بم  لى ثت.بست رض آربء ب
أ ث ب الى  بااثااع فكث ت فلى بالىهلىؼ   ا    لـى  ستلىدع نوث ثت بمنظمع ثخصثئصق  ثذاػ  ط وػلىء آربء باكتػثب      

ضلاً  ن   مثريع  سػتلىدع باحوث ػثت ث م وػع ة جػع ثباحث اين أيضثً. ثب ت ت نتنايمق م  لى ع بلاجربئي مستلىدع باحوث ثت  ف
 باحوث ثت فوق.

فػػلى بالىهػػلىؼ   ػػا ثبهػػت هػػاربت انث ػػع بم  لى ػػثت ط بابرػػركع بمح لىثػػع  ػػ  بسػػتخابـ هثئمػػع  كث ػػتثأ ػػث ب اػػلى  باربن ػػع ف     
شػػػركع بلاثػػػثلي بمنػػػ  . با  ػػػأ كػػػلجدب ا بمػػػت باحوث ػػػثت ثبم  لى ػػػثت. فضػػػلاً  ػػػن بهػػػلبي أةػػػلىذ  احنػػػثء  سػػػتلىدع باحوث ػػػثت ط 

سوسػػث ا ط ثالىصػػا باحث ػػا به تر ػػع  ػػن بلاسػػتنتثجثت بة ػػث ب كث وػػع ننػػثء  سػػتلىدع باحوث ػػثت ط بابرػػركع بمح لىثػػع  لا ػػق 
ثذاػػ  نسػػح   تحنوػػر روػػث بمسػػت واين  ػػن خػػلاؿ ب  ػػثض أثهػػثت انػػان بم  لى ػػثت ن ػػا أف كث ػػت اسػػت رؽ  ػػا   لىي ػػع 

بم  لى ػػثت نػػثانلىع ثباكػػل ثنبرػػكا  ػػنظل  فضػػلاً  ػػن  ػػاـ  ػػاثلي باتكػػربر ط  م وػػثت هػػار  بانظػػثـ   ػػا خػػ ف باحوث ػػثت ث 
 ترت باحوث ثت ثإدخثلهث ث  ثبت ث.

ثط ولىء ذا  هاـ باحث ا  نل ثاق باتي تج ا بة ث نتلىسوت بلا تمػثد   ػا باػنظل بلااكلث وػع  ث  ثبػع باضػ   ط      
 ػػن جايػا ط  نظمػػثت أخػر  ا  ػػت ب تحػػثف بادبربت فو ػث حةوػػع  سػػتلىدع باحنوػع باتننوػػع  فضػلاً  ػػن وػػرثر  إجػربء باح ػػا 

 س ل ط نجثي ب مثؿ  نظمثتهل.ايمكن أف  ثباحوث ثت نلىص  
Abstract 
     The researcher seeks in their first step of their paper to find on concept of information technology capabilities and 
statement types. After exhibiting the views of the writers and the researchers concerning about them.                                                                                                           
     As a second step, they present their proceeding concept for information technology capabilities.                                                               
     The third step seeks to show the concept of a data warehouse and characteristics of the organization, and in the 
light of the views of writers and researchers as well, And ended committed to the concept of procedural to the data 
warehouse, as well as the data warehouse architecture and data modeling process it. 

     The fourth step was to stand up to the reality of information technology capabilities in the company surveyed using the 

checklist as a tool to collect data and information. As well as the proposal of a model for building a data warehouse in the 

Home Furniture Company. The researcher reached to a number of conclusions, mainly the possibility of building a data 

warehouse in the company surveyed, because it will help in achieving client satisfaction through low times to provide 

information after they take a long time, due to the system's ability to store data and information type and quantity and in 

an orderly fashion, as well as non- a redundancy in data collection and entry and processing. 

 5105لجامعة التنمية البشرية/السليمانية/نيسان  الثاني* قدم هذا البحث في المؤتمر العلمي الدولي 
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     In light of this, the researcher presented his proposals that demonstrated the most important expand reliance on 
electronic systems, and address weaknesses in the IT infrastructure, as well as the need to conduct new research in 
other organizations to draw the attention of the departments of the importance of the data warehouse as that can 
contribute to the success of their organizations.  

 المقدمة
 ث انالىي   وػق دثر  بلانتكػثر ثباتيايػا  أف احػقا انث ػع جايػا  دبئمػث  ػث ينػلىد إه  ػلىع جايػا  ػن با م وػثت إف أكل      

ػػن  ػػن  باػػتي اػػراح  كػػي بحخػػر  نتنػػان  نػػت  جايػػا لثاحػػث  ػػثيكلىف   ػػا درجػػع  ثاوػػع  ػػن باتمػػثي  ثبات ػػثير  بح ػػر باػػ ي يمك 
باسػػلىهوع  إف  اػػا كػػ ف بموكث وكوػػع ثباػػلبن  أوػػ ت إ ػػا   باػػاخلىؿ إه أسػػلىبؽ جايػػا  ثصػػلىلاً به الىسػػوت ره ػػع ب صػػع

برػػ ات اننوػػثت بم  لى ػػثت ااحونػػثت  ملى ػػع كمسػػتلىدع باحوث ػػثت يراكػػ    ػػا  نػػثئر بحدبء با ػػث  ط  ػػثا بح مػػثؿ  ف
أسػػع   موػػع رصػػونع ثيضػػمن بلا ت ػػثظ نثاكموػػثت باكحػػ    ػػن باحوث ػػثت بانثد ػػع  ػػن  صػػثدر  ت  ػػع ن ػػا تهو ت ػػث ثتحنوػػر 
اكث ا فومث نون ث  فضلا  ن ذا  فلجفَ نو ع  ستلىدع باحوث ثت الىفر    ع  ن بحدثبت بات  و وع ذبت با كث وػثت باكحػ   
باػػػتي يػػػتل  ػػػن خلالهػػػث ب صػػػلىؿ   ػػػا بم  لى ػػػثت بما لىنػػػع ثنثالىهػػػت بمنثسػػػ  ثنثابرػػػكا بمنثسػػػ   سػػػ  رلحػػػع بمسػػػت وا  

  إ يثـ باحوث ثت باكح   دبخا بمستلىدع.نثاوثفع  ن إ كث وع بكتبرثؼ با لاهثت بمخ وع نين
كم ثثاػع اتلىيوػ  هػاربت انث ػع بم  لى ػثت باػتي ا ػا  ػن بتذػن بانػاربت ط بمنظمػع  ط  باابرسػع كػ ف جػثءت اػ ا      

ننثء  سػتلىدع نوث ػثت بمنظمػع باػ ي يبرػكا بمراكػ  بلاسثسػي احوث ثتهػث  ثذاػ  ط كػ ب باح ػا  باػ ي جػثء ط برن ػع  ػثثر 
 ان لى بلاتي:  ا ب
 بختأ بمن يوع باح ا ) برك تق  أةوتق ثأكابفق  فرووثاق ث ن يق ثانث ثاق(. الأول:
)هػاربت انث ػع بارئوسػين أفصػ   ػن ثج ػع  ظػر باحث ػا  وػثؿ  لىوػلى وق   ث أشػتما   ػا با ػثر بانظػري ا ح ػا  الثاني:

 ث.مء باكتثب بخصلىص رببم  لى ثت ثننثء  ستلىدع نوث ثت بمنظمع( باتي أ اكث ن ا بست ربوق لآ
 رك    ا با ثر بموابني ناءبَ  ن ابرخوأ هاربت انث ع بم  لى ثت  ث ن ثم ننثء  ستلىدع باحوث ثت. الثالث:
 ول بستنتثجثت باح ا ثالىصوثاق.ث  الرابع:

 
 المحور الأول
 منهجية البحث

 أولًا: مشكلة البحث
 ػػن بااربسػػع بلاسػػتالا وع باػػتي أكػػات   ػػا ب كث وػػع  ب تمػػثدبً   ػػا  ثجػػثء ط  نا ػػع باح ػػا  ػػن ج ػػع  ث ػػثتدخ      

 دربستق ط بلمجتمت بمح لىلي  يمكن بات ح   ن  برك تق ن اد  ن باتسثؤلات  ا ا  ن أة ث:
  ث كلى ثبهت هاربت انث ع بم  لى ثت ط بموابف بمح لىلي؟ .1

  ث  ستلى  بدربؾ بموابف بمح لىلي بمستلىدع نوث ثت بمنظمع؟ .2

 انث ع بم  لى ثت ط ننثء  ستلىدع نوث ثت بمنظمع. كا يمكن الىيو  هاربت .3
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 ثانياً: أهمية البحث وأهدافه
اػػػ ز أةوػػػع كػػػ ب باح ػػػا  ػػػن أةوػػػع أكابفػػػق نلىصػػػ  ث اسػػػ ع فػػػلى بات ريػػػ  بم ػػػثكول هػػػاربت انث ػػػع بم  لى ػػػثت ث سػػػتلىدع      

 باحوث ثت كماخا لاجربء  م وع باتلىيو  نون مث.
  واب وع  ا ب يمكن بانلىؿ بخصلىص أةوتق أنهث  لى ين أيضثً   ا بان لى بلآتي:     ث وا أف بلاكابؼ كمث احاث  ظريع ث 

 ػػن خػػلاؿ با ػػثر بانظػػري ا ح ػػا  نلىصػػ ق هػػا يػػلىفر ب ػػثربً  رج وػػثً تحػػت  نػػثثين  ت  باػػق  باػػتي اتي ػػا الأهميةةة النظريةةة:
 اين ط مجثلاتهث.)هاربت انث ع بم  لى ثت  ث ستلىدع نوث ثت بمنظمع(   ا فلى يمكن بف ي وا باحث 

باػػتي اتي ػػا ط بلاجثنػػع   ػػا   ظػػل باتسػػثؤلات  باػػتي يمكػػن بف ااػػثر بخصػػلىص الىيوػػ  هػػاربت انث ػػع الأهميةةة الميدانيةةة: 
بم  لى ػػػثت ط ننػػػثء  سػػػتلىدع نوث ػػػثت بمنظمػػػع  رػػػث هػػػا ينوػػػا بمػػػايرين  ثذاػػػ  ط بلمجتمػػػت بمح ػػػلىلي   ػػػا بلاهػػػا  ػػػن ج ػػػع 

 ي بمبرثر باوق ااي ل  ن ج ع بخر .ثباحث اين بمث ي  ز بلا ثر بمرج 
 ثالثاً: ميدان البحث ومجتمعه 

 تم بختوثر بابرركع بالى نوع اصنث ع بحثثلي بمن   اجربء بااربسع بمواب وع.     
 رابعاً: منهج البحث وتقاناته

  وػػا بابرػػث ا اكلى ػػق  ػػن  نػػثك  باح ػػا باػػتي تدتػػثز نثات (Case Study)مةةنهج درا ةةة الحالةةة ب تمػػا باح ػػا   ػػا      
ثبات صو ي ا مبرك ع أث باظثكر  هوا باح ا  إذ ب ق يؤكا بملىولى وع ثبلانت ثد  ن با بت ط بختحػثر ب ثاػع ط مجتمػت  ػاد 
 كث ثً ثز ث ثً ث لىوػلى ثً  فضػلًا  ػن ا ػاد  ثاػق  ػن  وػا إ كث وػع ببمػت نػين أكاػر  ػن أسػ لىب ،اػي ط آف ثب ػا  ف ػلى 

ت سػػػػثر  ثهثئمػػػػع با  ػػػػأ  ثبمنػػػػثنلات بابرخصػػػػوع باػػػػتي اػػػػؤدي إه بالىصػػػػلىؿ بمحثشػػػػر إه هػػػػا بمػػػػت نػػػػين بملا ظػػػػع  ثبلاس
 بم  لى ثت   ا فلىا  حثشر ثنلجها  ستلى  ركن  ن بات و .

  ا انث ثت ك ب بمن   ط ب صلىؿ   ػا باحوث ػثت بمنثسػحع انجػثزف  ثتحايػاب   ػا باح ا ب تما  وانطلاقا من ذلك     
ثذاػ  فومػث يت  ػر ننػاربت  ط وػلىء باسػوثهثت با  موػع ب ثصػع ند ػابد هثئمػع با  ػأ ث باحث ػاكهثئمع با  أ باتي أ اا 

 انث ع بم  لى ثت.
باتكػػػربربت ثبانسػػػ  بم لىيػػػع ثبمتلىسػػػاثت ب سػػػثنوع فػػػتل بلا تمػػػثد   ػػػا  أمةةةا فيمةةةا يتعلةةة  بتقانةةةات التحليةةةل أ  صةةةا ي 

بانثئمػػع ككػػا  ث سػػثب  تلىسػػ  بلاسػػتيثنع اكػػا مجػػثؿ  ػػػن  ثبلافربفػػثت بم وثريػػع لاسػػتيثنثت أفػػربد با ونػػع   ػػا فنػػربت
 مجثلات بانثئمع.
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 المحور الثاني
 ا طار النظري

 أولًا: مفهوم قدرات تقانة المعلومات وأنواعها
 ( المفهوم0)

ا ػػثؽ ي ػػل باتحػػثين نػػين باكتػػثب بم تمػػين نتنث ػػثت بم  لى ػػثت  ػػلىؿ بمنصػػلىد ننػػاربتهث  ثيمكػػن بف ي ػػ   ذاػػ  ا ػػاـ بلا     
  ػػا بم ػػد بلمػػاد مصػػا   بانػػاربت  ػػن ج ػػع  ث  ػػا بلا ػػلىبع باػػتي يمكػػن بف اكػػلىف كػػ ف بانػػاربت  ػػن ج ػػع بخػػر . ثهػػا 
فػػرض ذاػػ    ػػا باحث ػػا وػػرثر  باح ػػا  ػػن بانلىبسػػل بمبرػػلكع ط تر ػػع بات ري ػػثت باػػتي ثردت بخصلىصػػ ث  رػػث  كنػػق  ػػن 

  صركث ومن بح ر بث بلاتجثكثت بارئوسع بلآاوع:
يمكػن تدووػ  بكاػر  ينا ر  ن باتلجكوا   ا ك ف باناربت  نلىص  ث با ث  وػع باػتي اتموػ  تػث انث ػع بم  لى ػثت  ثط ي ػق ل:الاو 

باػ ي بكػا   ػا خثصػوع بملائمػع ثذاػ   نػا ث بشػثر باو ػث نلىصػ  ث ,Sambamurthy & Zmud) 2991,21)  ػن رأي نػاءب ب
ثرأي )بم ثوػػػواي    لىنػػػع  ػػػن هحػػػا بمنظمػػػع ثااحوػػػر ثالىجوػػػق بسػػػتامثربتهث بانػػػاربت بادبريػػػع بما لىنػػػع ات نوػػػر با تثجوػػػع بما

هػاربت دبخ وػع ط بمنظمػع تدكن ػث  ػن تهو ػع ( با ي بكا   ا خثصوع باسر ع ثذا   نا ث بشػثر باو ػث نلىصػ  ث 6  2008
ت بمت ػػػػ    أ ػػػػث رأي ثتحبرػػػػوا بمػػػػلىبرد بمراكػػػػ     ػػػػا انث ػػػػع بم  لى ػػػػثت ثبسػػػػتخاب  ث ات نوػػػػر باسػػػػر ع ط بلاسػػػػتيثنع ا ا حػػػػث

(583,2991 Powell & Micallef,)  با  ين بكاب   ا خثصوع بات رد  ثذاػ   نػا ث أشػثرب باو ػث نلىصػ  ث بانػاربت با ريػا  باػتي
باػػػ ي أكػػػا   ػػػا خثصػػػوع بمػػػا    (,Sabherwal 1,2999)ابرػػػكا بلاسػػػثس ا  صػػػلىؿ   ػػػا بموػػػ   باتنثفسػػػوع  ثب ت ػػػثءبً نػػػرأي 

بانػػاربت  ثذاػػ   نػػا ث أشػػثر باو ػػث نلىصػػ  ث بمػػا  باػػ ي اكػػلىف بلا توثجػػثت باتننوػػع  كخثصػػوع بخػػر   ػػن خصػػثئأ كػػ ف
  تث ع  ن بجا بيصثؿ بم  لى ثت ا منظمع.

( ,Benzi 5,2991)يؤكا   ا ك ف باناربت نلىص  ث  م وثت بم ثبع ط  ظل بم  لى ػثت  ثا ػا ذاػ  يحػاثب ط رأي  الثاني:

 بم  لى ثت.با ي  صر ك ف باناربت نت  وا ث  ثبع 

( .Mithas et al ,5,1002)ي ك  فلى باتلجكوا   ا كػ ف بانػاربت نلىصػ  ث   ػثربت  ثانػت وػمن كػ ب بلاتجػثف آربء  الثالث:

 با  ين  ادب  لى ين  ن بم ثربت ةث: (Zhang ,14,1003)ث 

  وثت بح مثؿ بحسثسوع.نثكتسثب  ثإدبر  ثبستخابـ انث ع بم  لى ثت ط بسلباويوثت ث مبم ثربت بلادبريع: ب ثصع  . أ

بم ثربت باحبرريع: ثبمتما ع بم ثربت بحفربد با ث  ين ط ث ابت  ظل بم  لى ثت ثهاربتهل ط ااحور انث ػع بم  لى ػثت ط  . ب
 ثيثئ  بلا مثؿ.

ان ػلى ينا ر فلى باتلجكوا   ا ك ف باناربت  نلىص  ث بلمجثلات باتي اا م ث انث ػع بم  لى ػثت  ثهػا در    ػا كػ ب ب الرابع:
   (,1002, Prasad et al. ) ث(1005, 47, Jose & Jose) :با  ين  ادب  لى ين  ن بلمجثلات ةث 
 باك ثء  بمتمو  . . أ

 بممت كثت ل  بم ملىسع. . ب
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أ ث  ن ثج ع  ظػر باحث ػا  فػ   بخصػلىص    ػلـى هػاربت انث ػع بم  لى ػثت نلىصػ ق فث  وػع انث ػع بم  لى ػثت ثبمتما ػع      
ثئأ )بملائمػػػع  ثبات ػػػرد  ثباسػػػر ع  ثبمػػػا (  باػػػتي يػػػتل  ػػػن خلالهػػػث رثرسػػػع  م وػػػثت بم ثبػػػع ات حوػػػع بميملى ػػػع  ػػػن ب صػػػ

نثكتسػػثب  ثإدبر  ثبسػػتخابـ انث ػػع ب توثجػػثت بمسػػت واين  ػػن بم  لى ػػثت ث ػػ  اػػلىبفر  ػػلى ين  ػػن بم ػػثربت  بلاثه ات  ػػر 
ع اتماػػا نكػػثدر ث ػػا   ظػػل بم  لى ػػثت نثابرػػكا باػػ ي بم  لى ػػثت ط بسػػلباويوثت ث م وػػثت بح مػػثؿ بحسثسػػوع  ثبااث وػػ

 .يؤدي به ا  ي  باك ثء  بمتمو   ا منظمع
 ( أنواع قدرات تقانة المعلومات5)

( 1كمػػث احثينػػت آربء باكتػػثب ط    ػػلـى هػػاربت انث ػػع بم  لى ػػثت  احثينػػت آربئ ػػل ط أ لىب  ػػث أيضػػثً  ثا ػػا ببػػاثؿ )      
 ن باكتثب بخصلىص ك ف بح لىبع داولاً   ا ك ب باتحثين بمبرثر إاوق.با ي يبرتما   ا ثج ثت  ظر  اد  

 ( أنواع قدرات تقانة المعلومات0الجدول )
 أ لىبع باناربت باسنع باكثا  ت
1 Sambamurthay et. al. 2003 )باناربت بااينث وع )خ ع ب ركع  ثباريثديع  ثب وثر بارهمي 
2 Wade and Hulland 2004   ب ثر   بانوثس –خا  باابخا بااب –ب ثر 

3 Man Zhang 2005  مثريع انث ع بم  لى ثت  باحنوع بات توع اتنث ع بم  لى ثت   لىبرد  
 انث ع بم  لى ثت باحبرريع   لىبرد  لاهثت انث ع بم  لى ثت

4 Ravichandran & Lert 
Wongsation 

ثت   لى وع رأس بمثؿ باحبرري   رث ع باحنوع بات توع اتنث ع بم  لى  2005
 شربكثت ب ظمع بم  لى ثت

5 Turban, et. al. 2006 بملىبرد باتننوع   لىبرد انث ع بم  لى ثت بلادبريع  باناربت با نوع 
6 Tallon 2007 هاربت فنوع  هاربت بدبريع 

 بمصار: ب ابد باحث ا نثافثد   ن : 
 (  هػػاربت انث ػػع بم  لى ػػثت ثدثركػػث 2008با نػػ ي  تزػػابف  حوػػا"  ) ط بانػػابع بلاسػػلباويي: دربسػػع ااحونوػػع ط

 ونػع  ػػن شػػركثت بلااصػثلات بمتنن ػػع ط با ػػربؽ"  رسػػثاع  ثجسػت  لػػ   نبرػػلىر   ك وػع بلادبر  ثبلاهتصػػثد  جث  ػػع بملىصػػا  
24. 
ت ػ  أ ث  ن ثج ع  ظر باحث ا  ف   بخصلىص هاربت انث ع بم  لى ثت با ثهق  ت ن ػ  باحػث اين نبرػلجنهث  ألا ب ػق خ     

  ت با ايا  ن باحث اين أيضثً  فثا ثهق يكلىف  ت باحث اين با ين أشثرثب به باناربت.
   وق ي تنا باحث ا  بف هاربت انث ع بم  لى ثت يمكن  صركث فومث   ثدف:      

 جلىد  انث ثت بم  لى ثت  ثك ف يمكن هوثس ث كمث يظن باحث ا نثلا تمثد   ا  ثي ي: .1
  ابت ثبا مجوثت ثانث ثت بلااصثؿ.جلىد  خصثئأ بحج    ثبم . أ

 جلىد  ب صثئأ بابرخصوع ادبر  انث ع بم  لى ثت ثبا ث  لىف فو ث. . ب
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 جلىد   برث ثت انث ع بم  لى ثت ثبمتما ع نثاارؽ بم تما  ط بنجثز   ثـ بم ثبػع. .2
ع  ثاكلى ػػػق يماػػػا جػػلىد   رجػػػثت انث ػػػع بم  لى ػػػثت )بم  لى ػػػثت(  ثكػػي  ثيموػػػا باحث ػػػا فػػػلى ا صػػػو ق اسػػ لىاتق  ػػػن ج ػػػ .3

 (  ن بمنثيوع بارئوسع انوثس فث  وع انث ع بم  لى ثت.O'Brienنثا ثؽ   ظل باكتثب ث ن ل )

 
 ثانياً: مستودع بيانات المنظمة وخصا صه ومعماريته ونمذجة بياناته

 ( المفهوم والخصا ص0)
 ,1009, 35) ظػل بم  لى ػثت  ي ا  ستلىدع باحوث ثت بتجثكػث اننوػث جايػاب  ثثصػ    ػا أ ػق  ػن أ ػالي   ػثكول  نػا

Alhamami & Hashem) ثيكتس  ك ب بم  لـى أةوع كح   ط با ايا  ن ااحونثت بح مثؿ ث  ا فلى خػثص ط بمنظمػثت .
باكحػػػ   ذبت با ػػػرثع باكاػػػ   ثبملىز ػػػع مػػػث اػػػق  ػػػن دثر فث ػػػا ط إدبر   لىبردكػػػث بم  لى ثاوػػػع ثتحسػػػين  م وػػػع صػػػنت بانػػػربر فو ػػػث. 

ين بمبرػػػػثر باوػػػػق  ػػػػلىؿ    ػػػػلـى هػػػػاربت انث ػػػػع بم  لى ػػػػثت  دهػػػػع  ثاؤكػػػػاف بح ػػػػر بانظريػػػػع ط مجػػػػثؿ انث ػػػػع ث ظػػػػل ثي كػػػػع باتحػػػػث
بم  لى ػػثت بخصػػلىص با ايػػا  ػػن  لىبوػػو  ث نلىصػػ  ث تخضػػت مػػث بصػػا     وػػق  ػػاياثً نػػثارأي ثباػػرأي بلآخػػر  ف ػػثكلى    ػػلـى 

 فلى يمكن تدوو  بكار  ن بتجثف فكري ط تحاياف:  ستلىدع باحوث ثت با ي يحاثب ب ق خضت له ب باتحثين ط بارأي   ا
 (Al-Jobori ,1003, 1)ث  (Ye ,1005, 403)يػػػ ك  ا تلجكوػػػا   ػػػا د ػػػل بانػػػربر  ثانػػػت وػػػمن كػػػ ب بلاتجػػػثف آربء  الأول:

 با  ين  ااثف  ظثـ اا ل بانربر  ذب كوك وع  صممع ات  وا باحوث ثت  ن أجا صنت بفضا ثبسرع بانربربت.
 ,1001, 229)لى باتلجكوػػا   ػػا باحنوػػع بات توػػع اتنث ػػع بم  لى ػػثت  ثط ي ػػق يمكػػن تدووػػ  بكاػػر  ػػن رأي يسػػ ا فػػ الثةةاني:

Sahama & Croll)    باػػ ي ركػػ    ػػا بلاج ػػ   ثبا مجوػػثت  ثذاػػ   نػػا ث أشػػثر باوػػق نلىصػػ ق مجملى ػػع  م وػػثت اتا ػػ  أج ػػ
 ثبػػػع  نػػػا ث ثصػػػ ق نلج ػػػق انث ػػػع اتػػػو  ا مسػػػت واين باػػػ ي أشػػػثر به  م وػػػثت بم (Milovanovic ,1008, 10)ثنرمجوػػػثت  ثرأي 

باػ ين ركػ ثب  (Claus ,12,1005)ث  (318 ,1004, Wang) (Xia & Yun ,1020, 1)تحلىيػا باحوث ػثت به    لى ػثت  ثب ت ػثءبً نػرأي 
   ا  برثط باتخ ين  ثذا   نا ث  ااثف بس لىنثً اتخ ين باحوث ثت ا لبت  لىي ع.

باػ ي  (.Jocilyn et al ,1,1003)ا  م وػثت بات  وػا  ثا ػا رػن سػثر   ػا كػ ب باػن   س ا فلى باتلجكوا    الثالث:
 بشثر به  ستلىدع باحوث ثت نلىص ق انث ع اتو  ب كث وع بجربء تح ولات   نا  ث ت اد  بلان ثد.

  لى ػػػثت ينػػػلـى أ ػػػث  ػػػن ثج ػػػع  ظػػػر باحث ػػػا  فػػػ   بخصلىصػػػق  ػػػث   ػػػثدف   ظث ػػػثً  حونػػػثً   ػػػا باحنوػػػع بات توػػػع اتنث ػػػع بم     
نت صػػوا باحوث ػػثت تحصػػولاً ا م  لى ػػثت ثتخ ين ػػث نثابرػػكا باػػ ي ي ػػي ب توثجػػثت بمسػػت واين  ػػن بم  لى ػػثت  فضػػلاً  ػػن 

 ب كث وع بجربء تح ولات   نا  ث ت اد  بلان ثد.
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  (Moral ,3,1009)  فػػػػ   باحث ػػػػا ب تمػػػػثدبً   ػػػػا آربء باكتػػػػثب ث ػػػػن ل أ ػػػػث بخصػػػػلىص خصػػػػثئأ  سػػػػتلىدع باحوث ػػػػثت     
(70,1008, Jacobs ) (52-52,1003, Inmon) :نلىص  ث اتماا   ا فلى رئوع فومث   ثدف بلآتي 

  ستلىدع باحوث ثت  لىج ع  س  بملىولىع. . أ

 اكث ا باحوث ثت ط  ستلىدع باحوث ثت. . ب

 ي كع بات  بت با  نوع ) ت   ز نوثً(. . ت

 باحوث ثت ط  ستلىدع باحوث ثت ل   ت    . لي

 بيانات ونمذجة بياناته( معمارية مستودع ال5)
  2010ب تمػثدبً   ػػا بم  ػػلـى بلاجربئػي مسػػتلىدع باحوث ػػثت بمبرػػثر باوػق هحػػا ه وػػا ينسػيل باحث ػػا  ػػت رأي )باسػػثا         
  بلااصػػػػثلات  Dataباػػػػ ي  ػػػػاا   مثريػػػػع  سػػػػتلىدع باحوث ػػػػثت باحنوػػػػع بمتكث  ػػػػع ا مسػػػػتلىدع ثباػػػػتي ابرػػػػما باحوث ػػػػثت ( 32

Commutation ثبم ثبثت   Processing ث رض بم  لى ثت ا مست وا بان ثئي ط بمنظمػع  كمػث ب سػيل هحػا ذاػ   ػت رأي  
(81,1001, Bhansali)  ث(59,1003, Lane)  با  ين  ااثكث نلجنهث اتكلىف  ن برنت  حنثت كمث احاث ط بابركا 

 (   ا بان لى بلآتي:1)
بلاجربئػي  باسػ ي فػلى ب صػلىؿ )تحصػوا(   ػا باحوث ػثت ثا ػق ب تمػثدبً   ػا    ػلـى باحث ػا  . طبقة مصةادر البيانةات:0

ثباػػػتي اننسػػػل كمػػػث ي تنػػػا باحث ػػػا به  صػػػارين دبخ وػػػع ثخثرجوػػػع. ثي  ػػػ    ػػػا  ػػػثنت كػػػ ف باحوث ػػػثت ط كاػػػ   ػػػن 
 بلا وثف أنهث ذبت صوغ     تيث سع فنيا باح    ن ث   وكا ثبلآخر ل    وكا.

د  بانظػػػر ط باحوث ػػػثت بمتث ػػػع  ػػػن  ريػػػر بستخلاصػػػ ث ثتحلىي  ػػػث ثتحمو  ػػػث ثا ػػػق ب ػػػث . طبقةةةة تهيوةةةة وتكامةةةل البيانةةةات:5
 نثابركا با ي يضمن فث  وت ث ط تحنور بلاكابؼ بمرجلى .

ثا ػػق خػػ ف باحوث ػػثت بمنتيػػع ط ب ػػثر بمر  ػػع باسػػثننع ط هث ػػا  نوث ػػثت بمسػػتلىدع ثباػػتي اكػػلىف . طبقةةة خةةلن البيانةةات: 3
نوث ثتهػػػث ثفػػػر بحن ػػػثد بم مػػػع ا مػػػا بمنظمػػػع  فضػػػلاً  ػػػن تدو كػػػث نسػػػر ع ذبت  لىبصػػػ ثت خثصػػػع  ػػػن  وػػػا ة جػػػع 

 بلاستيثنع الاست لا ثت بم نا .
 ػػن بحدثبت ثباتننوػػثت ثا ػػق بيصػػثؿ بم  لى ػػثت به بمسػػت واين  ػػن  ريػػر بسػػتخابـ    ػػع  . طبقةةة توصةةيل البيانةةات:4

كػػن بمسػػت واين  ػػن ب صػػلىؿ   ػػا بم  لى ػػثت ثب م رفػػع  ثنثاصػػو ع باػػتي يرلحػػلىف فو ػػث  ػػن نػػين باكػػل ثبحسػػثاو  باػػتي تدا
  بلهثئا  ن باحوث ثت بملبكمع ط بمستلىدع.
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 ( معمارية مستودع البيانات0الشكل )
Source: - Bhansali, Neera, (2007), Strategic Alignment in Data Warehouses Two Case Studies, Doctor of Philosophy, 
School of Business Information Technology/ RMIT University, Melbourne, Australia, 87. 
 -Lane, Paul, Schupmann, Viv& Stuart Ingrid (2005), Oracle® Database: Data Warehousing  Guide, Oracle Corporation, 
39 .  

 Star)  ػػا  ػػاا بمخاػػ  بانيمػػي  (Kimball)ا  ػػت   يت ػػر باحث ػػأمةةا بخصةةوذ نمذجةةة البيانةةات فةةي المسةةتودع    

Schema)  بستخاب ثً انم جع باحوث ثت ط بمستلىدع  ثيمكن   ثب ذا  اسححين: (0) ن أكار بانمثذ 
( اتنظول باحوث ثت ها لا يتنثس  كاػ بً  ػت بح ظمػع بملىج ػع فػلى Normalizationبلاثؿ: إف بلا تمثد   ا بانلىب ا بانوثسوع )

ربت  اا  ستلىدع باحوث ثت   ن  وا إفَ ك ف بانلىب ا اتيػق نتصػمول  اػ  باحوث ػثت فػلى بات نوػا  تويػع اكاػر  د ل بانرب
 .(Surajit & Dayal ,3,2991) ببابثؿ فضلا  ن ا اد با لاهثت نون ث  ثط   ع بالىهت اسح  نائ ط بسلجثع باحوث ثت

سػريت ثك ػؤ ط بسػلجثع باحوث ػثت  نثاوػثفع إه ب ػق يػلىفر إ كث وػع كلى ػق يتموػ  نسػ لىاع با  ػل  ػن هحػا بمسػت وا  ث بااثني: ا
رؤيػع ثتح وػا باحوث ػػثت ننػثءً   ػا أن ػػثد با مػا بم مػع ا منظمػػع  ذاػ  كػلىف إف كوك وػػع كػ ب بمخاػ  اتنثسػػ   ػت  ث تثجػػق 

 .(Leste ,21,1005)بمست وا  ن  ؤشربت ث ثثر ا ت  وا
 (Facts Tables)(  ػػن جػػاثؿ  ركػػ ي كحػػ  يا ػػر   وػػق  ػػاثؿ ب نػػثئر 2 ثيتكػػلىف بمخاػػ  بانيمػػي )ب ظػػر بابرػػكا     

  ث لىي جاثؿ ب نػثئر   ػا نوث ػثت  نػثئر  (Dimensions Table)ثتحو  نق مجملى ع جابثؿ يا ر   و ث  ابثؿ بحن ثد 
  ثكػلى  ػثد  بكػ  (.Hoffer et al ,1001,)   أث كمواػع  ػن بح مػثؿ  اػا بالى ػابت بمحث ػع  أث بحثب ػر بما لىنػع ث ػث إه ذاػ 

                                                           

 (Meng ,6,1998)نماذج نمذجة بيانات المستودع هي: ( (0
 (Star Schema)بمخا  بانيمي  -

 (Partial Star Schema)بمخا  شحق بانيمي  -

 (Fact Partitioning Schema) ا  انسول ب نثئر  -

 (Dimension Partitioning Schema) ا  انسول بحن ثد  -

 (Snowflake Schema) ا  رهثهع باا    -

 بيانات داخلية -
انظمة المنظمة  -

 المختلفة
 لتطبيقاتا -
 قواعد البيانات -

 بيانات خارجية -
 بيانات عن الا واق -
 جداول الكترونية ممتدة -

عمليات 
ا تخلاذ 
وتحويل 
 وتحميل

 

 مستودع بيانات

 مستودع بيانات فرعية

 ادوات التقارير -
ادوات المعالجة  -

 التحليلية الآنية
ادوات الا تفسارات  -

 الخاصة
ادوات التنقيب عن  -
 بياناتال

 طبقة توصيل البيانات طبقة خلن البيانات طبقة تهيوة وتكامل البيانات طبقة مصادر البيانات
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جاثؿ ط  ستلىدع باحوث ثت ثبحسػرع ةػلىبً  ثبف باحوث ػثت بلمتػلىب  ط جػاثؿ ب نػثئر ينح ػي أف لااكػلىف ط أدؽ  سػتلى   ػن 
بات ثصػػوا  نػػا   ػػا با كػػع  ػػن ذاػػ  لانػػا  ػػن أف اكػػلىف ط أد   سػػتلى   ػػن بات صػػوا بذ يػػتل خػػ ف ب نػػثئر )بالىهػػثئت( 

 .( Kotze ,24,1008)  فضلاً  ن ا خوأ باحوث ثت (Granularity)نارجع بااهع   ا أسثس ث ثكلى  ث ي رؼ 
اتضمن جابثؿ بحن ثد نوث ثت ثص واع  ن بح مثؿ أث بانبرػثط  ثي  ػ  جػاثؿ بحن ػثد باصػ ثت )ب ػلىبص( بمراحاػع      

أث ( نسػو  نصػ ع  ث ػع نث نثئر  ثفصا ك ف باص ثت إه مجملى ثت  نانوع  تمو    ثاكا جاثؿ أن ثد   تثي رئػوع )
(235,1001, Hoffer et al. ) اومو  نصلىر  فريا  كا ص  ط بباثؿ  (24,1008, Kotze )  ًثباػ ي يكػلىف نػاثرف   تث ػثً أجنحوػث

ط جاثؿ ب نثئر  ثالىفر با لاهع نين كا جػاثؿ أن ػثد ثجػاثؿ ب نػثئر  سػثر رنػ  يسػم  ا مسػت واين نثلاست سػثر  ػن 
 .( .Hoffer et al ,235,1001)اع  ستلىدع باحوث ثت نس لى 

 
     
 
 
 
 
 
   
   

     
 
   

 ( المخطط النجمي لمستودع البيانات5الشكل )
(  " ظػػثـ تخاػػو   ػػلىبرد بمبرػػرثع ات  يػػ  بلادبء بمنظمػػي: دربسػػع  ثاػػع 2013بمصػػار: بابرػػثكر    ػػي  حػػا با تػػثي  مػػلىد  )

"  ب رث ػػع دكتػػلىربف لػػ   نبرػػلىر   ك وػػع بلادبر  ثبلاهتصػػثد  ط شػػركع ب كمػػثء اصػػنث ع بلادثيػػع ثبمسػػت   ثت بااحوػػع   ونػػلى 
 .243جث  ع بملىصا  
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 المحور الثالث
 الاطار الميداني

 أولًا: واقع قدرات تقانة المعلومات
ط بابرػػركع بمح لىثػػع  ػػن خػػلاؿ  (1)يمكػػن نوػػثف  تػػثئ  تح وػػا باحو ػػع باابخ وػػع باػػتي تر ػػت  ػػن ثبهػػت هػػاربت انث ػػع بم  لى ػػثت

ت باػػػتي تم إجربئ ػػػث ثف ػػػأ بالىبهػػػت بموػػػابني  ثذاػػػ  ا تلىصػػػا إه تحايػػػا بمتػػػلىبفر  ػػػن هػػػاربت انث ػػػع بم  لى ػػػثت ن وػػػع بمنػػػثنلا
بات ػرؼ   ػا إ كث وػع بلا تمػػثد   و ػث دبخػا بمنظمػػع بمح لىثػع احنػثء  سػػتلىدع باحوث ػثت  ثهػا  ػػادت ا ػ  بمتا حػثت بمػػربد 

 ،ا ث نثلآتي:
 . الأجهلة والمعدات0

( 1.8( فنػا  صػ ت بابرػركع   ػا )2بً إه هثئمع با  أ بمت  نػع بميػثؿ بحج ػ   ثبم ػابت كمػث ط ببػاثؿ )بستنثد     
درجػػع  ث نػػػا  نثر ت ػػػث نػػثحثزبف نجػػػا أف بمنظمػػػع يتػػلىبفر فو ػػػث أج ػػػ   ث  ػػابت تدكن ػػػث  ػػػن ننػػثء  سػػػتلىدع باحوث ػػػثت ثننسػػػحع 

 ثت بم مػػع احنػػثء  سػػتلىدع باحوث ػػثت كػػلى ب ػػتلاؾ بحج ػػ   %(  ثكػػلى  ؤشػػر ببػػثئ ط نو ػػع بابرػػركع  لاف ب ػػا بمسػػت   58)
 ثبم ابت  إذ ن وثتث لايمكن ابر وا بمستلىدع.

 ( قا مة الفحص الخاصة بمجال الأجهلة والمعدات5الجدول )
 ل   تلىفر  تلىفر  اا  ث  تلىفر با حثربت ت

1 
تدت   شركتنث أج    ث  ابت اننوع  اياع  لائمع 

 ثت.احنثء  ستلىدع باحوث 
 *  

2 
 ثاوثً بحج    ثبم ابت حلربض شركتنث استخاـ 

 *     ثبع باحوث ثت ب ثصع نلىيثئ  ث.

تهتل شركتنث نت ايا ثصوث ع بحج    ثبم ابت  3
 بم  لى ثاوع نثستمربر.

  * 

   * ا ا باتننوثت بمستخا ع ط با ما  ثاوثً  تالىر . 4
 1 2 3 بحثزبف

 2 1 1 باتكربربت
 2 2 3 ويعبانت

 1,8 بم اؿ
 %58 بانسحع بم لىيع

 

                                                           

 ( ط ب ابد هلىبئل با  أ.2013تم بلافثد   ن )بابرثكر   (1)
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 . البرمجيات5
( يظ ر  صلىؿ كػ ب بلمجػثؿ   ػا درجتػين  3بستنثدبً إه  تثئ  هثئمع با  أ بمت  نع بميثؿ با مجوثت  فدف بباثؿ )     

سػػ   ثذاػػ    ػػا %(  ثكػػلى  ثيبرػػ  إه أف  سػػحع  ػػث  تػػلىفر  ػػن با مجوػػثت ط بمنظمػػع بمح لىثػػع  تلى 66,6أي  ػػث  سػػحتق )
ثفػػر إجثنػػثت أفػػربد با ونػػع  ثكػػلى  ثيبرػػ  إه وػػرثر  بكتمػػثـ إدبر  بابرػػركع بمح لىثػػع نتػػلىف  ثد ػػل با مجوػػثت بالاز ػػع  ثكػػ ب لا 
ي ػق أف بابرػػركع اػاي ث فيػػلى  كحػػ    ػت با مجوػػثت  ثإةػػث  ػث  نصػػلىد كػػلى بملىبكحػع بمسػػتمر  ح ػػالي با مجوػثت ثنػػثحخأ  ػػث 

 ع باحوث ثت  اوتسد ا برركع بلاست ثد  بما ا  ن با مجوثت نالًا  ن بلاست ث ع   ثت خثرجوع.يتنثس   ت ننثء  ستلىد 
 ( قا مة الفحص الخاصة بمجال البرمجيات3الجدول )

  تلىفر با حثربت ت
 تلىفر  اا 

 ل   تلىفر  ث

اتلىبفر اا  شركتنث نرمجوثت يمكن ب تمثدكث احنثء  ستلىدع  1
 باحوث ثت.

  * 

2 
بر  شركتنث   ا بستناثب نرمجوثت  سحمث يتا حق تحرص إد

 . ستلىدع باحوث ثت
*   

3 
شركتنث نت ايا با مجوثت بمستخا ع ط ننثء إدبر  تهتل 

  *   ستلىدع باحوث ثت.

 1 2 3 بحثزبف
 1 1 1 باتكربربت
 1 2 3 بانتويع
 2 بم اؿ

 %66,6 بانسحع بم لىيع
 . الشبكات وتقانة الاتصالات3

%(  66,6(  أي  ػث  سػػحتق )2(   ػا   ػاؿ )4صػا كػ ب بلمجػثؿ   ػا ثفػر هثئمػع با  ػأ بملىوػ ع ط ببػاثؿ )      
 رث يؤكا الىفر بابرحكثت ثانث ع بلااصثلات ط بابرركع بمح لىثع  ثباتي يمكن بلاست ثد   ن ث ط ننثء  ستلىدع باحوث ثت.

 صالات( قا مة الفحص الخاصة بمجال الشبكات وتقانة الات4الجدول )
 ل   تلىفر  تلىفر  اا  ث  تلىفر با حثربت ت

1 
انث ثت باصثؿ كثفوع اننا بم  لى ثت ط  ستلىدع شركتنث اتلىبفر ط 

  *  .باحوث ثت

 *   .(LAN)نبرحكع باصثلات دبخ وع شركتنث اراح  ب ثسحثت  ثاوثً ط  2
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   * .ا ا بابرحكع بمتلىفر   ثاوثً كثفوع  م وثً احنثء  ستلىدع باحوث ثت 3
 1 2 3 بحثزبف

 1 1 1 باتكربربت
 1 2 3 بانتويع
 2 بم اؿ

 %66,6 بانسحع بم لىيع
 . الخصا ص الشخصية  دارة تقانة المعلومات والعاملون فيها4

%(  ثكػػػي درجػػػع ث سػػػحع  ثاوػػػع ابرػػػ  إه بف   سػػػتلى  بحفػػػربد 75(  أي  ػػػث  سػػػحتق )2,3 نػػػر كػػػ ب بلمجػػػثؿ   ػػػاؿ )     
(  ثكػػػ ب ي ػػػق أف 5م  لى ثاوػػػع ط بابرػػػركع بمح لىثػػػع  نحػػػلىؿ   ػػػا ثفػػػر تح وػػػا هثئمػػػع با  ػػػأ ط ببػػػاثؿ )بمتخصصػػػلىف ط ب

بمنظمع بابرركع الى  بكتمث ػثً تػ ب بلمجػثؿ  ثذاػ   ػ  تخصػوأ درجػثت ثيو وػع تم إشػ ثلهث  ػن هحػا أفػربد  تخصصػين  ث ػث 
 مي ا منظمع.ي  ز ذا  أف كنثا   تخصصثً ت ب بلمجثؿ  اد ط بلهوكا باتنظو

 ( قا مة الفحص الخاصة بمجال الخصا ص الشخصية  دارة تقانة المعلومات والعاملون فيها5الجدول )
 ل   تلىفر  تلىفر  اا  ث  تلىفر با حثربت ت

1 
أفربد  تخصصلىف اننولىف ط مجثؿ شركتنث يتلىبفر ط 

  *  بم  لى ثت ثبلااصثلات.

 ثربت هثدر   شركتنث يمت   بحفربد بمتخصصلىف ط  2
 .  ا ننثء  ستلىدع باحوث ثت

 *  

3 
إه االىير أفربدكث بمتخصصلىف ط شركتنث اس ا إدبر  

 بم  لى ثاوع نثستمربر  ن خلاؿ نرب   ااريحوع.
 *  

4 
 ت بادبر  ط شركتنث يسثكل بمتخصصلىف باتننولىف ط 

   * .تحايا با مجوثت بما لىنع احنثء  ستلىدع باحوث ثت

 1 2 3 بحثزبف
 0 3 1 باتكربربت
 0 6 3 بانتويع
 2,3 بم اؿ

 %75 بانسحع بم لىيع
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 . الطرق المعتمدة في انجاز مهام المعالجةة5
( 2,7(   ػػا   ػػاؿ )6 صػػا مجػػثؿ بااػػرؽ بم تمػػا  ط بنجػػثز   ػػثـ بم ثبػػع بسػػتنثدبً إه هثئمػػع با  ػػأ ط ببػػاثؿ )     

 بابرركع بمح لىثع الى  بكتمث ثً كح بً ت ب بلمجثؿ. %(  ثك ب يظ ر أف67درجع  أي  ث سحتق )
 ( قا مة الفحص الخاصة بمجال الطرق المعتمدة في انجاز مهام المعالجة6الجدول )

 ل   تلىفر  تلىفر  اا  ث  تلىفر با حثربت ت

1 
تدت   بدبر  شركتنث باتصلىر بمنثس  حةوع انث ثت 

 بم  لى ثت ب اياع انجثز   ثـ بم ثبع.
 *  

2 
تهتل بدبر  شركتنث   ا بات رؼ   ا   ثـ بم ثبع ط 

   *  ستلىدع باحوث ثت.

3 
تحرص بدبر  شركتنث   ا بات رؼ   ا بمرب ا باتي 

   * تدر تث   ثـ بم ثبع.

 1 2 3 بحثزبف
 0 1 2 باتكربربت
 0 2 6 بانتويع
 2,7 بم اؿ

 %67 بانسحع بم لىيع
 ومات. مخرجات تقانة المعل6

( 2,8(  فنػا  صػ ت بابرػركع   ػا )7بستنثدبً انثئمػع با  ػأ ب ثصػع  رجػثت انث ػع بم  لى ػثت  كمػث ط ببػاثؿ )     
%(  ثكػ ب  ؤشػػر إبػثئ  بذ ا  ػ   م وػع اصػػمول 92ث نػا  نثر تػق نػػثحثزبف نجػا أنهػث تداػا درجػػع  ثاوػع  ثننسػحع )درجػع  

ثت  ثنثاتػث  فػدف بانسػحع بمت ننػع اؤكػا أةوػع كػ ب بلمجػثؿ نلىصػ ق  ث ػا   ػػل بمخرجػثت دثربً   مػثً ط نجػثي  سػتلىدع باحوث ػ
 ط بابرركع.

 ( قا مة الفحص الخاصة بمجال مخرجات تقانة المعلومات7الجدول )
 ل   تلىفر  تلىفر  اا  ث  تلىفر با حثربت ت

1 
تحرص شركتنث   ا ننثء  ستلىدع نوث ثت اتسل    لى ثاق 

 .نث ابثع
*   

2 
ركتنث نحنثء  ستلىدع نوث ثت يلىفر بم  لى ثت تهتل ش

   * بملائمع ا مست واين.

   *تحرص شركتنث   ا ننثء  ستلىدع نوث ثت هثدر   ا  3
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تج و  بم  لى ثت ا مست واين نثستخابـ أكار  ن 
 ثسو  )كبرثشع ب ثس  بلآ (.

4 
تحرص شركتنث   ا ننثء  ستلىدع نوث ثت هثدر   ا 

 بت ز نوع  ثووع ث ثور .انان    لى ثت ا اي فل 
 *  

 1 2 3 بحثزبف
 0 1 3 باتكربربت
 0 2 9 بانتويع
 2,8 بم اؿ

 %92 بانسحع بم لىيع
 

يمكػػن بانػػلىؿ ب تمػػثدبً   ػػا   اوػػثت ببػػابثؿ بمػػ كلىر  بخصػػلىص هػػاربت انث ػػع بم  لى ػػثت نػػلجف بابرػػركع بمح لىثػػع تد ػػ       
 ػػع بم  لى ػػػثت باػػػتي ابرػػكا بلاروػػػوع بملائمػػع ات ايػػػا ب اػػػلىبت بالاز ػػع احنػػػثء  سػػتلىدع باحوث ػػػثت  ػػػن بانػػاربت ب ثصػػػع نتنث

 خلاؿ احق ب ا  بمن يوثت با  موع  ثكمث سولىو  ذا  لا نثً.
 

 ثانياً: مرا ل بناء مستودع البيانات
يوػػثً  نل ػػثً احنػػثء  سػػتلىدع باحوث ػػثت  باػػتي يمكػػن  ػػاكث داػػولاً  ن  (1)يػػر  باحث ػػا وػػرثر  ب تمػػثد مجملى ػػع  ػػن بمرب ػػا     

 ثاتي ا  رب ا ننثء  ستلىدع باحوث ثت بمث يلجتي:
 أولًا. مر لة البدء

الجخ  ك ف بمر  ع بحثالىيع   ا بمرب ا بحخر   ن  رب ا ننثء  ستلىدع باحوث ثت  كمث ا ا كػ ف بمر  ػع ب يػر بحسػثس ط      
  م وع ننثء  ستلىدع باحوث ثت.

 ر  ع باحاء با ايا  ن بح براع ثبا  ثاوثت  ف ي باحاء تم بانوػثـ نت ايػا بلاسػلباويوثت ثبحكػابؼ ب ثصػع نحنػثء ثاتضمن      
 سػػػتلىدع باحوث ػػػثت  ػػػن خػػػلاؿ بااربسػػػثت با  موػػػع بملىوػػػلى وع  فضػػػلًا  ػػػن إشػػػربؾ بمػػػاربء ط باتخاػػػو  ات نوػػػر أكػػػابؼ  سػػػتلىدع 

انػػػثءبت شخصػػػوع  ػػػت تروػػػت بمػػػاربء ط بابرػػػركع   ػػػا  ػػػاب  ثبسػػػتمرت  باحوث ػػػثت ثباػػػ ي نػػػاثرف  نػػػر أكػػػابؼ بابرػػػركع  ث نػػػات
 با نثءبت بابرخصوع  ن  ستلى  بادبر  با  وث إه بمستلى  بحد  لاف بماربء ك  ل ي م لىف ات نور أكابؼ بابرركع. 

با ريػر دربسػع بالىوػت بانػثئل  ك ا  تم ط ك ف بمر  ع بانوثـ نتبركوا فرير  ن ب  بء بمختصين ننظل بم  لى ثت  ثيتلىه ك ب      
ط بابرركع ثكو وع الجكو ق ملىبكحػع باتاػلىربت ب اياػع باػتي ابرػ اكث بحسػلىبؽ با ثموػع  ثاػلج ين باتػ بـ بادبر  با  وػث بملىبصػ ع د ػل ج ػلىد 

رثريع اتدػثـ ثإنجػثي فرير ب  بء بمتخصصين سلىبءبً  ث يت  ر نثبلىب   بمثديع أـ ببلىب   بم نلىيع  ػن خػلاؿ اػلج ين بمسػت   ثت باضػ

                                                           

 ( ط ب تمثد بمرب ا.2013تم بلافثد   ن )بابرثكر   ((1
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 م وػػع باتخاػػو   ثإ ػػابد نػػرب    تس سػػ ع  نانوػػثً ثفكريػػثً تهػػاؼ ا ريػػ  بابرػػركع نػػثاتالىربت ب اياػػع ط  وػػابف أ ظمػػع بم  لى ػػثت 
 ثباتالىربت بمربفنع لهث.

 ف بمر  ػع ك ا  ابركوا باكثدر با ي ينلـى ن م وع ابر وا  ستلىدع باحوث ثت  كمث يتضمن   ثـ با رير بمتخصأ خلاؿ ك      
دربسع ثتحايا بمبرثكا ثبم لىهثت بمتلىهت  برلىؤكث هحا ابر وا بمستلىدع ثط أثنثئق ثبا ما   ا ثوت بم ثبثت بمنانوع لهث ثب  لىؿ 

 باحاي ع ط  ثاع  اـ إ كث وع بانضثء   و ث  سحنثً.
رثريع ثببايػا   فضػلًا  ػن بم رفػع ثبم ػػثربت ث ػن ببػاير نثاػ كر  أف   ػا با ريػر بمتخصػأ بكتسػثب بم رفػع ثبم ػثربت باضػ     

بمتػػلىبفر  اػػاي ل ثباػػتي اسػػث اكل ط نجػػثي كػػ ف بمر  ػػع  ػػن خػػلاؿ  نػػا  ػػلىبربت نػػين أفػػربد با ريػػر دبخ وػػثً  أث نوػػن ل ثنػػين خػػ بء 
  لىؿ  م وع ننثء  ستلىدع باحوث ثت. (Chatting Rooms) تخصصين  ثموين  ن  رير لرؼ ب لىبر بلااكلثني 

فضػػلًا  ػػن ذاػػ   ينػػلـى با ريػػر بمتخصػػأ ناربسػػع ببػػاث   ػػن ننػػثء  سػػتلىدع باحوث ػػثت  ثباػػتي كػػي  ظػػر   ػػلىج   إه با لىب ػػا      
 بحسثسوع باتي اؤثر   ا بمستلىدع  ثالجخ  دربسع بباث  ك ف ثلاثع أن ثد كي:

ع بلاثػثلي ينػاـ  نػثفت اسػث ا ف ػلًا ط باح ا بلاهتصثدي: يبر  ك ب باح ا إه ومثف أف يكػلىف  سػتلىدع باحوث ػثت بمنػلي ابرػرك .1
  م وع بتخثذ بانربربت ثتحنور بكابؼ بابرركع  ث ن ثم أف اكلىف ك ف بمنثفت ا لىؽ اك  ع ننثء  ستلىدع باحوث ثت.

باح ػػا باتنظومػػي: ي ػػاؼ كػػ ب باح ػػا إه باتلجكػػا  ػػن إ كث وػػع شػػركع بلاثػػثلي ط ابرػػ وا  سػػتلىدع باحوث ػػثت  ،وػػا أف اصػػمومق  .2
كسػػ  د ػػل بمسػػت واين باػػ ين سػػونلى لىف نثسػػتخاب ق  ثنثاتػػث  بمسػػث ا  ف ػػلًا ط  م وػػع بتخػػثذ بانػػربربت ثتحنوػػر يمكنػػق  ػػن أف ي

بكابف ث  كمث يتضمن ك ب باح ا إ كث وع باتلجكا  ن أف شركع بلاثػثلي هػثدر    ػا بسػتو ثب هارباػق باكحػ   باػتي ينػا  ث ط   ثبػع 
 باحوث ثت ثة جع ب  لىؿ.

اؼ  ػن كػ ب باح ػا كػلى وػمثف ثجػلىد انث ػع    لى ػثت ثباصػثلات ربهوػع ط شػركع بلاثػثلي ا ػرض ننػثء  سػتلىدع باح ا باتنق: بله .3
 باحوث ثت.

ثن ػػا بلا ت ػػثء  ػػن كػػ ف بااربسػػع ينػػلـى با ريػػر بمتخصػػأ نتنػػان الىصػػوثت  ػػاد  ادبر  شػػركع بلاثػػثلي ا ػػرض ننػػثء  سػػتلىدع      
 باحوث ثت ن ا بمصثدهع   و ث.

 

 حليل الا تياجاتثانياً. مر لة ت
ا ا ك ف بمر  ع  ن أكل  رب ا ننثء  ستلىدع باحوث ثت ثأكاركث ا نوابً اضرثر  احق بااهع ثبالىولىي بابرػاياين  ػن ج ػع  ثب تمػثد 
ان و  بمرب ا بالا نع   و ث  ن ج ع أخر . ثاتضمن ك ف بمر  ع بانوثـ نت  وا باحو ع باابخ وع ا برركع تػاؼ ابرػخوأ بمتػلىبفر 

انث ػػع بم  لى ػػثت )ثباػػتي سػػحر ابرخوصػػ ث ط با نػػر  باسػػثننع(  فضػػلًا  ػػن تحايػػا بم ػػثربت ثب ػػ بت بمتث ػػع تػػاؼ بتخػػثذ هػػاربت 
بانربربت بمت  نع ند كث وع بلا تمثد باك ي   و ث أث  اـ إ كث وع بلا تمثد   و ث ط ننػثء  سػتلىدع باحوث ػثت  ثط كػ ف ب ثاػع لانػا 

 ريع بمتخصصع. ن بلاست ث ع نثملىبرد باحبر
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 ثالثاً: مر لة التصميم
ا ػػػا كػػػ ف بمر  ػػػع  ػػػن أكػػػل ثأصػػػ   بمرب ػػػا ط  ريػػػر بابرػػػركع احنػػػثء  سػػػتلىدع باحوث ػػػثت  ف ػػػي كػػػ ف بمر  ػػػع تم باحػػػاء      

 ن م وثت ننثء  ستلىدع باحوث ثت  ثاتضمن  ر  ع باتصمول بح براع با ر وع بلآاوع:
اكػػي يػػتل ا حوػػع ب توثجػػثت بمسػػتلىدع  ػػن باحوث ػػثت ط بابرػػركع سػػتلىدع باحوث ػػثت . بانوػػثـ نتصػػمول هث ػػا  نوث ػػثت خثصػػع بم1

بمح لىثع  ثذاػ   ػن خػلاؿ اصػمول هث ػا  نوث ػثت نثسػتخابـ ا ػع أثربكػا مػث لهػ ف با  ػع  ػن إ كث وػثت كحػ  . ثيػتل إ برػثء 
أي  (Data Warehouse)ب وػثر  ثنثلاسػتنثد إه (Oracle 10g)هث ا  نوث ثت  ستلىدع باحوث ثت  ثاصموم ث نثستخابـ  ظثـ 

 أنهث ذبت  لىبص ثت فنوع اا ل  م وثت بسلجثع بم  لى ثت. ث  وق فدف هث ا  باحوث ثت اتا    ث يلجتي:
ثنثلا تمػثد  SQLثتم اصمول جابثؿ هث ا  نوث ثت  ستلىدع باحوث ثت نثسػتخابـ ا ػع أ. تصميم جداول قاعدة البيانات: 

 .(Star Schema)  ا بمخا  بانيمي 

اػرن   SQLنثسػتخابـ ا ػع هلىب ػا باحوث ػثت  (Database Link)ثيتل إ برثء ربن  هلىب ا باحوث ػثت ب. رابط قواعد البيانات: 
 هث ا  باحوث ثت باتبر و وع ننث ا  نوث ثت بمستلىدع ثالىف  باصثؿ نون مث.

 ج. واجهات التفاعل مع المستفيد: وتشمل
o بحثه نثسػتخابـ بلادب   ثيػتل اصػػمول مجملى ػع ثبج ػػثت انث ػا  باحوث ػػثت(Form Builder 6i)  ثباػتي اسػػ ا   ػػا

 بمست وا إدخثؿ باحوث ثت ثا اي  ث ث  ف ث.

o   ثيػػتل اصػػمول ثبج ػػثت هث ػػا  نوث ػػثت بمسػػتلىدع ثباػػتي تداػػا ثبج ػػثت  سػػتلىدع باحوث ػػثت أيضػػثً نثسػػتخابـ بلادب
(Form Builder 6i)  رض باتنثرير.ثباتي اس ا   ا بمست وا بسلجثع بم  لى ثت ث 

ثيػػتل كتثنػع نػػرب   بسػػتخلاص ثتحلىيػا ثتحموػػا باحوث ػػثت نثسػػتخابـ د. عمليةات ا ةةتخلاذ وتحويةةل وتحميةةل البيانةةات: 
 ثاتل  م وع  نا ثتحموا باحوث ثت إه هث ا  نوث ثت بمستلىدع  ن خلاؿ ربن  هث ا  باحوث ثت. (SQL)ث  (PL/SQL)ا تي 

 ه. أدوات تحسين الأداء: وتشمل:
o ثء ف ػػثرس  ػػن  ػػلىع تم إ برػػ(B-Tree)  ث(Bitmap)  ات سػػين أدبء هث ػػا  نوث ػػثت بمسػػتلىدع  ثزيػػثد  سػػر ع بسػػلجثع

 بلاست سثربت  كلىنهمث شثئ ي بلاستخابـ ط نو ع  ستلىد ثت باحوث ثت.

o   تم إ برثء بحدب(Materialized Views) .ات سين بحدبء  ن خلاؿ بستخاب  ث اتخ ين  تثئ  بلاست سثربت 

o يػتل بسػتخابـ ا ػع ء التقارير: و. إنشا(SQL)  تم  ػرض  تػثئ  بلاست سػثربت   ػا اتن وػ  بلاست سػثربت بمخت  ػع ث
 . (Graphics Builder)ث  (Report Builder)شكا انثرير نثستخابـ بحدباين 

لىنػػع. ثتجػػار .  ػػاخلات  سػػتلىدع باحوث ػػثت: تداػػا بمػػاخلات  ناػػع باحابيػػع ط ابرػػ وا بمسػػتلىدع ثبالىفػػثء نثمخرجػػثت بما 2
 باشثر  إه ب ق  نا اصمول بماخلات يرب ا بلآتي:

o .ثولىي بمضث ين ا  ا  ن  بركلات با ملىض ثبات ثرض 
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o  بابرػػػملىاوع ا نػػػلىب ي كثفػػػع ذبت با لاهػػػع نلج برػػػاع بمسػػػتلىدع ثباتكث ػػػا  ػػػن  ث وػػػع بات ثصػػػوا اكػػػا فنػػػر   ػػػن فنػػػربت
حوث ػػثت  ػػن ج ػػع  ثبحخػػ  ننظػػر بلا تحػػثر   ثبػػع باحوث ػػثت بارئوسػػع ثبمػػث يسػػث ا ط ب ػػا  ػػن يػػثكر  باػػننأ ط با

يثكر  بالربؽ أيضثً  ن خلاؿ ب رص   ا خ لىكث  ن باتكربر  ن  رير باتموو  نين أ ػلىبع باحوث ػثت ثبمت ػ    ػن 
 ج ع أخر .

o .اراوح ث نثابركا با ي يس ا   مع ااهون ث ثاص وت ث 

o ث ػػػثت ث لىبج ػػػع  تا حػػػثت با مػػػا بلاسػػػتانثئي ط أف ا حوػػػع  تا حػػػثت با مػػػا بمػػػث يك ػػػي انجػػػثز   ػػػثـ  سػػػتلىدع باحو
 ثب ا.

o .بمرث ع  ن خلاؿ إ كث وع الىسوت أث ابر ي  بم  ثت بمخصصع ا   ظ ط هث ا  باحوث ثت 

.  م وػػػثت بم ثبػػػع: اسػػػ ولاً ات نوػػػر أكػػػابؼ  سػػػتلىدع باحوث ػػػثت ط بنجػػػثز  م وػػػثت بم ثبػػػع   ػػػا بان ػػػلى بمخاػػػ  لهػػػث 3
ي بف يرب ا ط اصموم ث الىف  بحجلىبء باتي اسم  نثستخابـ كػ ف باتنث ػع ن ث  وػع ثك ػثء   ػن نثستخابـ ب ثسلىب  ثينح 

 خلاؿ  م وثت )بات ايا  باوثفع  ثب  ؼ( باتي تجري   ا باحوث ثت ط هلىب ا باحوث ثت  ثط إ ثر  ث يلجتي:
o  ي  ػػػػثفظ   ػػػػا خصػػػػثئأ تهو ػػػػع بسػػػػتمثربت بادخػػػػثؿ بالاز ػػػػع اتن وػػػػ   م وػػػػع تحصػػػػوا باحوث ػػػػثت   ػػػػا بان ػػػػلى باػػػػ

 بماخلات.

o .تحايا با لبت بااثريع بملائمع ات صوا باحوث ثت بمث ي س  بلمجثؿ بمنثس  اتص وت ث هحا إدخثلهث إه ب ثسلىب 

o  تهو ػػع داوػػا بال وػػػ  بمنثسػػ  انجػػػثز  م وػػع ف رسػػع باحوث ػػػثت   ػػا بان ػػػلى باػػ ي يسػػث ا ط بافػػػثد   ػػن بمػػػاخلات
   س ث.

o نثسػػحع اتخػػ ين بمػػاخلات ط هث ػػا  باحوث ػػثت  ثإ ػػابد بمخااػػثت بابرػػحكوع باػػتي اسػػث ا ط   رفػػع تهو ػػع بم  ػػثت بم
 أ ثكن تخ ين باحوث ثت ط هث ا  باحوث ثت.

.  رجثت  ستلىدع باحوث ثت: ثينح ي اصمول بمخرجثت  ن خػلاؿ  رب ػث  ب ػرص   ػا بم  لى ػثت ثفػر ب صػثئأ باػتي 4
ن  ث ن ثم تم اصموم ث نثابركا با ي ي ي بلهاؼ با ي تخاػ  شػركع بلاثػثلي بالىصػلىؿ اسم  نت حوع ب توثجثت بمست واي

 إاوق ثن ا  صوغ أث أشكثؿ سلىبء ط صو ع انثرير أث جابثؿ أث أشكثؿ نوث وع  ثثفر ب الىبت بلآاوع:
o .تحايا بابركا با ثـ اكا ص  ع  ن ص  ثت باتنرير بماحلىع أث شثشع بب ثز 

o اتي اظ ر ط كا ص  ع أث شثشع.تحايا   ردبت بم  لى ثت ب 

o .ثوت ك ف بم ردبت ط شكا  نلىؿ  تتثن ع   ا ثفر اس سا ي لىركث 

o  تحايا  لىع كػا  نػا ) ػادي  ثصػ ي   ػادي ثثصػ ي(  ثشػك ق )باشػثربت ثبا لا ػثت بمسػتخا ع(  ث يمػق
 ) اد بحرهثـ ثب رثؼ باتي يتضمن ث ب نا(.

o .إ ابد أةلىذ  بملىبص ثت بمخرجثت 
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ل إجربءبت ب مثيع ثبح ن: ي ػا أ ػن بم  لى ػثت ثسػريت ث  نصػربً   مػثً ط لثيػع بحةوػع ا   ػثظ   ػا بم  لى ػثت . اصمو5
ثباحوث ثت ب ثصع نبرركع بلاثػثلي  بذ لانػا  ػن اصػمول أ ظمػع ب مثيػع نثابرػكا باػ ي يضػمن تزثيػع هلىب ػا باحوث ػثت ابرػركع 

 بلاثثلي.
 رابعاً: مر لة التنفيذ

 ن ننثء  ستلىدع باحوث ثت أصح   ن باضرثري بابررثع ن م وع باتن و   ثباتي اتل  ن خلاؿ باتكث ػا  ػ  ن ا بلا ت ثء      
رن  هلىب ػا باحوث ػثت باتبرػ و وع ث سػتلىدع باحوث ػثت  ػن  ث وػع ث برػثركت ث ط بم  لى ػثت  ػن  ث وػع أخػر   فضػلاً  ػن رناػق 

إ برػػثء شػػحكع ا  ثسػػحثت )بلا لب ػػت( ط دبخػػا شػػركع   ػػت أ ػػربؼ بات ث ػػا  ػػن بمسػػت واين  ث م وػػع باػػرن  كػػ ف اػػتل  ػػ 
بلاثػػػػثلي. لػػػػ  أف  م وػػػػع باػػػػرن  كػػػػ ف اا حػػػػت ج ػػػػلىدبً كحػػػػ   ط سػػػػحوا إ برػػػػثء  ػػػػرؾ ،ػػػػا نثسػػػػتاث تق بسػػػػتلاـ باحوث ػػػػثت 

 ثبم  لى ثت ثبسلدبدكث  ن هلىب ا ث ستلىدع باحوث ثت بلآ  ع با كر.
 تين رئوستين:ثيتل بالبن  نين هلىب ا باحوث ثت  ن خلاؿ  ر       

بحثه:  ر  ع تحلىيا ب ثسحثت بملىجلىد  ط بحهسثـ با ر وع إه شحكع  ثسحثت  ثك ف بابرحكع ابرػكا بمػث ي ػرؼ نبرػحكع 
 بلااصثؿ باابخ وع بلا لب ت.

 ثبااث وع:  ر  ع رن  هلىب ا باحوث ثت  ت ن ض ث  ث ن ثم رنا ث ننث ا  باحوث ثت بمرك يع ث برثركع بم  ثت ثبحج   .
  ث ػن خػلاؿ (LAN)ثينلي  ستلىدع باحوث ثت ط بمر  ع بحثه ننثء شحكع  ثسحثت نثستخابـ انث ع بلااصػثؿ بلم وػع      

با يثربت بمواب وع ثبات  وا با ي بجري ط بمرب ا باسػثننع باضػ  أف شػركع بلاثػثلي تدت ػ  شػحكع باصػثؿ   وػع اتػلىبفر فو ػث 
  اد  ن بمست   ثت  ن أة ث:

o شحكع بلااصثؿ بلم وع.  لىلات 

o .ربن  باصثلات بابرحكع با ر وع 

o  كثنلات بلااصثؿ  لىعUTB. 

o  فضػػلاً  ػػن ذاػػ   تم رنػػ  شػػحكع شػػركع بلاثػػثلي نبرػػحكع بلا ل ػػت  ػػن خػػلاؿ نلىبنػػع بلا ل ػػت ث ػػ  انث ػػع بحهمػػثر
ثد  ظػػثـ ب مثيػػع بلاصػػانث وع  ثرناػػت شػػحكع بلا ل ػػت ننث ػػا  باحوث ػػثت بمرك يػػع   ػػت بحخػػ  ننظػػر بلا تحػػثر ب تمػػ

(Firewalls)  نػين نلىبنػػع بلا ل ػػت ثهث ػا  باحوث ػػثت بمرك يػػع  ػن بمتا  ػػين ثبا ػػثناين  ػن  سػػتخا ي خا ػػع بلا ل ػػت
 ط  ت   أفثء با ثا.

 خامساً: مر لة التشغيل
سػػتكما كػػا أ برػػاع ثيػػتل ط كػػ ف بمر  ػػع باحػػاء نتبرػػ وا  سػػتلىدع باحوث ػػثت ثتجرنتػػق  ثيػػتل ابرػػ وا بمسػػتلىدع ن ػػا أف ا     

باتن و  ثبارن  ثباتبرحو  ثنرمجػع بحج ػ   ثبم ػابت ثب ثسػحثت  ف ػي كػ ف بمر  ػع يػتل باتبرػ وا ا ػرض   رفػع  ػا  باػا ل 
باػ ي ينا ػػق ا مسػت واين  ثيػػتل أثنػػثء ابرػ وا بمسػػتلىدع بمتثن ػػع بااهونػع خػػلاؿ بحيػػثـ بحثه اػتلاط أي أ اػػثؿ أث  برػػثكا 

ـ كػػػػ ف بمر  ػػػػع تدػػػػت تهو ػػػػع بمسػػػػت   ثت باضػػػػرثريع ادبر  ثابرػػػػ وا  سػػػػتلىدع باحوث ػػػػثت  ثبمتما ػػػػع فنوػػػػع لػػػػ   تلىه ػػػػع  ثاتدػػػػث
 نثمست   ثت  ن با ب    باتي كي مجملى ع  ن با ب   بمبر  ع ا مستلىدع ثباتي تم نوثنهث ط  ر  ع باتصمول.
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ه إدبراػػق ثابرػػ و ق  فنػػا تم إ ػػابدكث ثفػػر باصػػو ع أ ػػث بمسػػت   ثت باتنظوموػػع ثباحبرػػريع بمتما ػػع نلى ػػا  بانظػػثـ باػػتي سػػتتلى      
بمنل ع ثبمتما ع نثست ابلي ث ا   تخصصع انظل بم  لى ثت ط شركع بلاثثلي  الجخ    ا  ثان ث   مػع باشػربؼ   ػا 
ببلىب ػػػػ  كثفػػػػع ذبت با لاهػػػػع بم ػػػػثـ تخاػػػػو  ثانظػػػػول ثهوػػػػثد  ثرهثنػػػػع ف ثاوػػػػثت ترػػػػت باحوث ػػػػثت ث  ثبت ػػػػث ثتخػػػػ ين بم  لى ػػػػثت 

 تحايا ث ثنا بم  لى ثت  ث  ا أف اتص  نثحثصثؼ بلآاوع:ث 
o .الى وا هلىب ا باحوث ثت ط إ ثر هث ا   رك يع  ث ن ثم با ما ط إ ثر ببمت نين بمرك يع ثبالا رك يع 

o .)يتل اراوح ث ،وا تدثرس بح براع بارئوسع بلآاوع )بادبر   تح وا ثاصمول بانظل  با مجع  ابر وا ثصوث ع ب ثسلىب 

o .ب  أف ي ما ط ك ف بالى ا   لىي لىف  تصلىف نثح براع باتي ست بثلهث 

o  أف يرب ػػا ط بختوػػثر بحفػػربد  ػػن باتبرػػكولات بادبريػػع بحخػػر  اػػلىبفر بم ػػثربت بالاز ػػع اػػاي ل كم   ػػي  ظػػل  تنػػا ين
لى باػ ي يضػمن ا حوت ػث اؤك  ل ات  ل ب توثجثت بمست واين ثإيصثلهث إه بلم  ين ثبمصممين ط ك ف بالى ا    ػا بان ػ

 ن ث  وع ك ثء .

o  ا مػػا إدبر  كػػ ف بالى ػػا    ػػا ثوػػت ب اػػ  بالاز ػػع اتاػػلىير بانظػػثـ ثااػػلىير   ػػثربت با ػػث  ين فو ػػث   ػػثً ثبخثصػػع ببػػاد
 ن ل  ن خلاؿ الىجو  ل ا  ما ط صوث ع بانظثـ  ين اكث ػا ب ػ   بمنثسػحع باػتي اسػم  لهػل نثا مػا ط ااػلىير بانظػثـ 

 لا نثً.

o ظ اا  إدبر  ك ف بالى ا  بالىثثئر كثفع ذبت با لاهع نحنثء  ستلىدع باحوث ثت.تح  

o  ي ضا أف يكػلىف  لىه  ػث ط بلهوكػا باتنظومػي بمسػتلى  ثب ػا  ػت باتبرػكولات بادبريػع بمسػت وا   ن ػث  ػت  رب ػث   حو ػع
 مست وا بحثؿ  نق.با لاهع باتي ب  أف اسلىد نون ث ثنين بادبر  با  وث ا برركع نلىص  ث صث حع بانظثـ ثب

 ( ثكثلآتي:8ط  ين بهل ت بمست   ثت باحبرريع إ ابدكث ثأثصثف ث   ا بان لى بم رثض ط بباثؿ )     
 ( أعداد العاملين المقتر ة  دارة وتشغيل مستودع البيانات وأوصافها8الجدول )

 بابر ثد  باتخصأ با  مي  اد با ث  ين بالىيو ع ت
  ثجست  فمث فلىؽ إدبر  أ مثؿ 1  لى ثت سؤثؿ ث ا   ظل بم  1
 نكثالىريلىس فمث فلىؽ  ظل    لى ثت إدبريع 1   ا  ظل 2

3 
فرير بم مجين )     أهاـ  

        سث ا     (
 نكثالىريلىس فمث فلىؽ   لـى  ثسحثت 3

  ثجست  فمث فلىؽ إ صثء 1   ا كمي 4
 دن لـى فق فمث فلىؽ إدبر  أ مثؿ 8   يء نوث ثت 5
 دن لـى فق فمث فلىؽ   لـى  ثسحثت 2  بر ا بانظثـ 6
   16 بلمجملىع 7

 بمصار: إ ابد باحث ا.



 

 ( 292 ) 

 295-273صص /  ...توظيف قدرات تقانة المعلومات في بناء 2016 /(1( / العدد ) 2مجلة جامعة  التنمية البشرية / المجلد )       
 

 ثأخ بً تدت تهو ع بمست   ثت بمثديع ثباتي كي:     
 أثلًا: بملىجلىدبت بااثنتع  ثباتي ابرما:

  سث ع بحرض ثبحننوع. .1

 بحثثلي نلج لىب ق. .2

 أج    بلهثا . .3

 بااثن ثت. .4

 أج    بارث ولى.  .5

   باتصلىير.أج     .6
 ب ثسحثت باك رنثئوع. .7

 ب ثسلىب أج     .8

 
 ثث وثً: بملىجلىدبت بمت     ثباتي كي:

 أجلىر با ث  ين. .1
 .بانر ثسوع .2

  اد اً: مر لة التقييم والتحسين
ن ا بلا ت ثء  ن بمرب ا باسثننع ثتػاؼ باتلىصػا به ان وػ  كث ػا مسػتلىدع باحوث ػثت يػا ل بمسػت واين ط مجػثؿ بتخػثذ      

انػػربربت ثبجػػربء با م وػػثت بات  و وػػع لايمكػػن ا برػػركع باتلىهػػ   نػػا كػػ ف بانناػػع ب ػػلاف  ثبةػػث ينح ػػي اكاوػػ  بب ػػلىد اجػػربء ب
بااربسػثت ثباح ػلىلي اتنوػول بمنػثفت بمت ننػع  ثباػتي ب ت ػت  نػا بمر  ػػع ب ػلاف  ث ػن باتا ػت به بكاػر  ػن ذاػ   ػن خػػلاؿ 

وث ػػػػثت ،وػػػػا يسػػػػتاوت بي  سػػػػت وا بات ث ػػػػا   ػػػػق نثابرػػػػكا باػػػػ ي  نػػػػر بات ث ػػػػا ثبات سػػػػين بمسػػػػتمر   ػػػػا  سػػػػتلىدع باح
 بلاكابؼ نبركا دهور ث ثج .

 المحور الرابع
 الا تنتاجات والتوصيات والمقتر ات

 أولا: الا تنتاجات
 ب تمثدب   ا  ث سحر يمكن بانظر إه أكل بلاستنتثجثت   ا بان لى بلآتي:      

لـى هاربت انث ع بم  لى ثت  ف ي  ر   نػت با ث  وػع باػتي اتموػ  تػث انث ػع احين الىبفر أكار  ن ثج ع  ظر بخصلىص     .1
بم  لى ػثت  ث ػػر  بخػر   نػػت  م وػثت بم ثبػػع  أ ػث ط بمػػر  بااثااػػع ف نػت بم ػػثر   ثأ ػث ط بمػػر  باربن ػع ف نػػت بلمجػػثلات 

 باتي اا م ث انث ع بم  لى ثت

بكاػػر  ػػن ثج ػػع  ظػػر  بذ  ػػااتهث ثج ػػع بانظػػر بلاثه د ػػل كػػ ا  فومػػث خػػأ  سػػتلىدع باحوث ػػثت  اػػلىبفرت كمػػث يحػػاث  .2
 بانربر  ث ااتهث بااث وع باحنوع بات توع اتنث ع بم  لى ثت  أ ث ثج ع بانظر بااثااع فنظرت به  م وثت بات  وا.
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در باكػثبابرركع تحايا ثصوث ع بحج    ثبم ابت بم  لى ثاوع  ثذا  نسح   اـ تهو ع بثو ت بانتثئ  ب  ثض  سحع  .3
 بمسؤثؿ  ن  م وع باصوث ع.

بثوػػ ت بانتػػثئ   ػػاـ ب ػػتلاؾ بابرػػركع با مجوػػثت باػػتي يمكػػن  ػػن خلالهػػث ننػػثء  سػػتلىدع باحوث ػػثت   تويػػع ا ػػاـ هوث  ػػث  .4
نػػػػدجربءبت باتاػػػػلىير ح ظمت ػػػػث بم  لى ثاوػػػػع  فضػػػػلاً  ػػػػن وػػػػ   د ػػػػل بادبر  با  وػػػػث ا يلىب ػػػػ  با مجوػػػػع ب ثصػػػػع نتنث ػػػػع 

 بم  لى ثت.

برػػركع انث ػػا  نوث ػػثت ابرػػ و وع   ػػا باػػرلل  ػػن  ػػاثديت ث ا ػػا  ػػلىب  يمكػػن االىيركػػث ا برػػثء هث ػػا  نوث ػػثت إف ب ػػتلاؾ با .5
  تكث  ع يمكن بف استخاـ اجربء  م وثت بلاستخلاص ثباننا ثبات موا ب ثصع بمستلىدع باحوث ثت.

  ػا باتنػثرير ثبم  لى ػثت كثفػع احين أف  ستلىدع باحوث ثت سومكن بمست واين ط بابرػركع بمح لىثػع  ػن سػ لىاع ب صػلىؿ  .6
 ثبجربء بات  ولات  ث س  ب ثجع إاو ث  نا باا     ن خلاؿ  رجثاق بمصممع ثفر باتنثرير بما لىنع.

يتضػػمن  سػػتلىدع نوث ػػثت شػػركع بلاثػػثلي  رث ػػع  ثاوػػع  ػػن  وػػا ب كث وػػع بوػػثفع بن ػػثد بخػػر  به بمخاػػ  بانيمػػي بث  .7
أي نثلا كثف الىسوت  ا  بانبرث ثت باتي يمكن بف يا م ث كػ ب بمسػتلىدع بوثفع  نثيوع بخر  به جاثؿ ب نثئر  
  س   ثجع بابرركع ثالىس ثتهث بمستنح وع.

 

 ثانيا: التوصيات
س وث فلى ن ػلىغ بحكػابؼ بان ثئوػع لهػ ب باح ػا كمػث أشػرت ط  ن يوتػق   ينػاـ باحث ػا ط وػلىء  ػث الىصػا إاوػق  ػن      

  تنا أنهث  نثسحع   ا بان لى بلآتي:بستنتثجثت  ادب  ن باتلىصوثت باتي ي
  ػػػػا إدبر  بابرػػػػركع بلاسػػػػتامثر ط انث ػػػػع بم  لى ػػػػثت ثخثصػػػػع با مجوػػػػع  ن ػػػػث ثتحايػػػػابً ا ػػػػ  باػػػػتي انسػػػػيل  ػػػػت  سػػػػتلىدع  .1

 باحوث ثت.
  ػػػا إدبر  بابرػػػػركع باتلىسػػػػت ط هث ػػػػا  نوث ثتهػػػػث اكػػػػي اكػػػلىف بمنا ػػػػر لاسػػػػتخلاص بم  لى ػػػػثت بالاز ػػػػع لاتخػػػػثذ بانػػػػربربت  .2

 ت  وا.ث م وثت با

اػػػػاري  بانوػػػػثدبت بلادبريػػػػع   ػػػػا بسػػػػتخابـ  سػػػػتلىدع باحوث ػػػػثت ثكو وػػػػع با ث ػػػػا   ػػػػق ثااػػػػلىيرف تػػػػاؼ بلاسػػػػت ثد   نػػػػق   .3
 ثنثحخأ ط مجثؿ بتخثذكل ا نربربت.

ثوت  لىبز ع  ثاوع اتن و   برثريت انث ػع بم  لى ػثت  ث ػن ثم ز  بحفػربد با ػث  ين ط دثربت ااريحوػع ط مجػثؿ انث ػع ث ظػل  .4
  ثت ا يثد  بالى ي حةوع ك ف باتنث ع ط  وابف با ما.بم  لى 

الجكوػا وػػرثر  اصػػمول أ ظمػع  ػػلىبف  ي ػػ  ز ب ثاػع بابثنوػػع ببايػػا   بمػن  با ػػث  ين  ػػلىبف   ثاوػع ث كثفػػ ت   ونػػع  تجنحػػثً  .5
  ثلات با حثط ث اـ باروث ااي ل. 
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ثت ث تثن تػػق  ثيتكػػلىف كػػ ب با ريػػر  ػػن إدبريػػين اكػػلىين فريػػر  مػػا  سػػؤثاوتق باشػػربؼ با ػػثـ   ػػا سػػ   سػػتلىدع باحوث ػػ .6
ثفنوػػين يتمت ػػلىف نصػػلا وثت باشػػربؼ ثبات ػػايا   ػػا كػػا  ر  ػػع  ػػن  رب ػػا ننػػثء بمسػػتلىدع إف اا ػػ  بح ػػر  ثانػػان 

 باتنثرير بااثريع إه بب ثت با  وث.

كػػػن أف اصػػػ    برػػػثريت ننػػػثءبً   ػػػا  ػػػث أفرزاػػػق بسػػػتنتثجثت باح ػػػا ثالىصػػػوثاق  ينػػػلي باحث ػػػا ن ػػػ  بلمجػػػثلات باػػػتي يم .7
 ا ح لىلي ثبااربسثت بمستنح وع ذبت باص ع ت ب باح ا  ث ن ث:

دثر  سػتلىدع باحوث ػػثت ط ا  يػػ  بلادبء بمنظمػػي: دربسػػع  ثاػػع ط شػػركع ب كمػػثء اصػػنث ع بحدثيػػع ثبمسػػت   ثت بااحوػػع   -
  ونلى .

بابرػػركع با ث ػػع اصػػنث ع بحدثيػػع ثبمسػػت   ثت بات ػػايثت ثبم لىهػػثت باػػتي الىبجػػق ننػػثء  سػػتلىدع باحوث ػػثت: دربسػػع  ثاػػع ط  -
 بااحوع  سث ربء.

 
 المصادر

 أولًا: المصادر العربية
 أ. الر ا ل والاطاريح

(  " ظثـ تخاو   لىبرد بمبررثع ات  يػ  بلادبء بمنظمػي: دربسػع  ثاػع ط شػركع 2013بابرثكر    ي  حا با تثي  ملىد  ) .1
ك وػػع بلادبر  ثبلاهتصػػثد  جث  ػػع ع   ونػػلى "  ب رث ػػع دكتػػلىربف لػػ   نبرػػلىر    ب كمػػثء اصػػنث ع بلادثيػػع ثبمسػػت   ثت بااحوػػ

 بملىصا.

(  "اصمول  ستلىدع نوث ثت اا ل بدبر   لاهثت با نثئن: دربسع  ثاع ط   مػا بلااحسػع 2010باسثا   ما  ثصل  ) .2
 .ك وع بلادبر  ثبلاهتصثد  جث  ع بملىصاببثك  "  رسثاع  ثجست  ل   نبرلىر    

(  "هاربت انث ع بم  لى ثت ثدثركث ط بانابع بلاسلباويي: دربسع ااحونوػع ط  ونػع  ػن 2008 ي  تزابف  حوا  )با ن .3
 . ك وع بلادبر  ثبلاهتصثد  جث  ع بملىصاشركثت بلااصثلات بمتنن ع ط با ربؽ"  رسثاع  ثجست  ل   نبرلىر    

 
 ب. المؤتمرات

بمػػػؤتدر ت ابد ا ت وػػػ  بلاسػػػلباويي بسػػػتنثدبً إه هػػػاربت انث ػػػع بم  لى ػػػثت  (  بلاسػػػ2008بم ثوػػػواي    ػػػن ث ػػػاب    ) .1
با  مػػي باسػػنلىي باػػاث  بااػػث ن )إدبر  بات وػػ  ثمجتمػػت بم رفػػع(  ك وػػع بلاهتصػػثد ثبا  ػػلـى بادبريػػع  جث  ػػع با يتلى ػػع بحرد وػػع  
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 انعكشات راس المال الزبائني كنورد بشري في تحقيق الصيرفة الشاممة

 * دراسة استطلاعية لاراء عينة من العاممين في مصارف محافظة دهوك
The Roles of Customer's Capital As Human Resource Achieving The Universal Banking 

A survey study of samples of employed at the banks of Duhok province 

 جامعة دىوؾ/فاكلتي الادارة والاقتصاد/ قسم العلوـ الدالية والدصرفية/ حسين أحمد حسين الدزوريأ.ـ.

 

 المستخلص 
يسػػعا الث ػػ  اا  يػػاف اتعراسػػات رال الدػػاؿ الز ػػاي  كتحػػورد  يرػػري ش مليػػك الصػػبفة اليرػػاملة لرػػوف الز ػػوف يعػػد 

داف الػيي لغػا اف كركػز هليػو الدصػارؼ ف ػن هػو اف الدػورد الثيرػري والدتتحلمػل  ػرال الدػاؿ الز ػاي  مادة الاىتتحاـ الرييسة والدي
يعػػػد محتػػػاح الرليػػػة . لػػػيا ي ػػػدؼ الث ػػػ  اا كحعيػػػل رال الدػػػاؿ الز ػػػاي  مػػػو تػػػنؿ ار ػػػ  اسػػػ ا يات وىػػػ      اسػػػ اكي ية 

دهم النيراط الدالي ، اوس اكي ية الحػاف  هلػ  سػيولة جيب فتات جديدة ، واس اكي ية كعظيم راحة الز وف ، واس اكي ية 
الدصػػرؼ ب  وهػػح ا اداة لدسػػاهدة الدصػػارؼ الت اريػػػة ش لزافظػػة دىػػوؾ لت ليػػك الصػػػبفة اليرػػاملة ، ولت لػػك  لػػ  فلػػػد   

اسػال  لػ   وض  فرضيتين رييسيتين تختبراف العنقة والتأثب  ين رال الداؿ الز اي  كتحػورد  يرػري والصػبفة اليرػاملة ، وهلػا
فلػػد   اهتتحػػػاد الدراسػػة الديداتيػػػة مػػو تػػػنؿ اهػػداد اسػػػتثاتة   كوريع ػػا هلػػػ  هينػػة مػػػو مػػدرا  ورؤسػػػا  الاقسػػاـ العػػػاملين ش 

 مصارؼ لزافظة دىوؾ .
و عػػد مليػػل النتػػايت كوهػػلة الدراسػػة اا لرتحوهػػة مػػو الاسػػتنتاجات مػػو الع ػػا   وجػػود اىتتحػػاـ  ػػرال الدػػاؿ الز ػػاي  

 ش مصارؼ المحافظة . اركحاع مستويات الصبفة اليراملة ري لدى ادارات الدصارؼ ش المحافظة ف نً هو وهحة كتحورد  ير
Abstract 
     The present research aims at the a knowledgement of the role the customer capital as human resource in 

achieving the universal banking , since the customer is considered the chief concern , and the aria where all banks 
should focus and the key elements of profitability so , the presnt research attempts energizing and activating the 
customer capital through four strategices for ( strategy of attracting new gruops of andividuals, strategy of maximizng 
supporting the customer's comfort , , strategy of financial activity,  strategy of keeping the banks liquidity ) to act as a tool 
that assists the working commercial banks in duhok province achieve the universal bankig in to reality in this sense two 
hypotheses were made to examine, the effect on the relationship between the customer capital and universal banking 
accordingly , afield study was a dopted through a questionnaire list that was distributed to sample of manegers and haed 
of departments working in the banks of duhok province . 

the study concluded many results some of which were represented in the following ; 
there is a hung concern with customers capital made by those banks managements and also the increasing raise 

of the universal banking in the banks of duhok province  
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 المقدمة 
ا مػػ  اعتتحػػ  كػػدهوىا لتلػػد  اف الحلسػػحة الػػتي كعتتحػػدىا الصػػبفة اليرػػاملة مػػو حيػػ  التنػػوع والا ترػػار وكعتحيػػك هنقا ػػ

مزيت متنوع مو الأتيرطة والخدمات الدالية والدصرفية  ات العتحك والاتتيرار الواس  قطاهياً ودولياً تموينً واستلمتحاراً وتػدمات 
 متنوهة ش لرالات لستلحة مو اجل كلثية واشثاع حاجات ورغثات الجتح ور لت ليك اىداف ا الدتعدده .

تحاتينػات مػو اللػرف العيرػريو لرتحوهػة مػو الدتلػبات الػتي أدت اا السػيطرة الراملػة هلػا هتحػل و ظ رت ش أواتػر اللم
الدصػػارؼ ، وكرتحػػو ىػػيه الدتلػػبات ش  ريػػادة حػػدة الدنافسػػة ش الأسػػواؽ الداليػػة ، وهولدػػة الأهتحػػاؿ الداليػػة والدصػػرفية ، وريػػادة 

الدػاؿب لػيل  لا ػد مػو الدحرػريو ش ىػيا اعػاؿ مػو وضػ  الطلا هلا الخدمات الدصرفية ، وملررات لجنة  ارؿ لرحايػة رأل 
اسػػػ ا يات مناسػػػثة لثنػػػا  ىيرػػػل لرتتحػػػ  ليلػػػوـ هلػػػا الػػػوها الدصػػػرش والادتػػػاري وادتػػػاؿ العديػػػد مػػػو ف ػػػات الدتعػػػاملين ش 

هػو رريػك الاهتحاؿ الدصرفية وىيه الح ػات ىػ  الػتي تمػد الدصػرؼ  ػالامواؿ    وحػدات الحػايثب والدتتحلمػل  ػالدورد الػيي يػأ  
ينثلػ  هلػا الدصػارؼ العتحػل وفػك know your customer.الز ايو واليي يستحا  راسماؿ  الز ػاي  ، هػو رريػك معرفػة احتياجاكػو

 ومديدىا  دقة متناىية . مثدأ اهرؼ ر وت 
 Economicفالدصارؼ الت ارية كعد مو اكلمر مؤسسات الوسارة الدالية العية ش الاقتصاد ف   تململ لزور الاقتصاد   

hup  وىػػ  تختلػػ  هػػو اكلمػػر الوحػػدات الاقتصػػادية  سػػثا رثيعػػة تيرػػار ا ومطلو ا ػػا الػػتي تملمػػل أكلمرىػػا ودايػػ  الجتح وريػػة لشػػا
يتطلا دراية تاهة بهيا الدورد الثيرػري والػيي يتتحلمػل  ػرأل الدػاؿ الز ػاي  للتحصػارؼ الت اريػة .اف جػوىر رأل الدػاؿ الز ػاي  

ؼ الدختلحػػػة الػػػتي كتعامػػػل مع ػػػا ، ويعػػػد رال الدػػػاؿ الز ػػػاي  ىػػػو ولا  الز ػػػوف للتحصػػػرؼ يتتحلمػػػل  عنقػػػات الدصػػػرؼ مػػػ  الارػػػرا
 ودرجة اركثارو وىيا ما يساهد الدصرؼ هلا استلمتحار الحرص الدتاحة وكلليل الت ديدات التي يتعرض لذا الدصرؼ .

اوؿ من  يػة الث ػ  ، وكأسيسا هلا ماكلدـ كنػاوؿ الث ػ  موضػوهو مػو تػنؿ الدثاحػ  الاكيػة   الدث ػ  الاوؿ كنػ
فيتحا كناوؿ الدث   اللماني متلب رأل الداؿ الز اي  ، فيتحا هرض الدث   اللمالػ  متلػب الصػبفة اليرػاملة . امػا الدث ػ  الرا ػ  
فلد تصص لوه  متلبات الث   الديداتية وهرض لنتايت الث   ومليل ا ، فيتحا تصص الدث ػ  الخػامل لعػرض اىػم 

 التي كوهل الي ا الث   .الاستنتاجات والتوهيات 
 المبحث الاول
 منهجية البحث

 كت دد ميررلة الث   مو تنؿ التساؤلات الث لمية الاكية  أولًا : مشكلة البحث : 
 ماى  اجرا ات الدصرؼ ش كعزيز دور رال الداؿ الز اي  كتحورد يرري ش مليك الصبفة اليراملة ؟ –1
 قامة هنقات م  الز ايو واهطا  قيتحة لذم؟ىل كسعا الدصارؼ ش لزافظة دىوؾ اا إ -2
 ىل تمتل  الدصارؼ ش لزافظة دىوؾ كصورا واض ا هو الصبفة اليراملة ؟ -3
 ىل تمتل  الدصارؼ ش لزافظة دىوؾ كصورا واض ا هو رال الداؿ الز اي  ؟ -4
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 ػاي  ش مليػك الصػبفة اليرػاملة كا  العية الدراسة مو تنؿ هػرض العيػو دور رال الدػاؿ الز ثانياً : اهمية البحث : 
 هلا وفك مايأ   

ألعيػػة دور رأل مػػاؿ الز ػػاي   وهػػحو موضػػوها اكادلؽيػػا وكتحػػورد  يرػػري  يتزايػػد الأىتتحػػاـ  ػػو يومػػا  عػػد يػػوـ ش الدصػػارؼ  – 0
 الت ارية الدختلحة .

كتحػػورد  يرػػري ش مليػػك الصػػبؼ كلػػد  لرتحوهػػة مػػو التوهػػيات الػػتي كسػػ م ش اظ ػػار الػػدور الد ػػم لػػرأل الدػػاؿ الز ػػاي    -5
 اليراملة .

التاكيػد هلػا الت ػػديات الػتي كواجػػو الدصػاري  الت اريػػة العاملػة ش  ي ػػة كتصػ   طػػا   هػدـ التاكػػد والتعليػد والتلػػبات  -3
 ملة .الدتسارهة ، الامر اليي س افلة اتطار لؽرو مواج ت ا  الاهتتحاد هلا دور رال الداؿ الز اي  ش مليك الصبفة اليرا

    دؼ الدراسة اا  ياف دور رأل الداؿ الز اي  ش مليك الصبؼ اليراملة هلا وفك ما يأ    ثالثاً :اهداف البحث
 كلد  إرار تظري للدراسة يتعرض فيو لدح وـ رأل الداؿ الز اي  والصبفة اليراملة . – 0
  والصبفة اليراملة .التعرؼ هلا رثيعة العنقة والتأثب  ين رال الداؿ الز اي  -5

   رابعاً: مخطط الدراسة وفرضياتها
 لظو ج الدراسو   – 1

كتطلػػػا الدعالجػػػو الدن  يػػػة لديرػػػرلة الدراسػػػو وفرضػػػيا ا  نػػػا  لسطػػػا كرػػػامل  يعػػػبر هػػػو دور رأل الدػػػاؿ الز ػػػاي  كتحػػػورد 
رأل الدػاؿ الز ػاي  متلػػبات   يرػري ش مليػك الصػبفة اليرػاملة ، وقػد ك ػتحو لسطػا الدراسػػة هػددا مػو الدتلػبات حيػ  يعػد

مسػتلن ، والصػػبفة اليرػػاملة الدتتحلملػة ب    جػػيب فتػػات جديػدة،وكعظيم راحػػة الز ػػوف، ودهػم النيرػػاط الدالي،والححػػاظ هلػػا 
 ب يوضح الظو ج الدراسو  1سيولة الدصرؼب متلبات معتتحدة ، واليررل  

 

 
 
 

 

 

 

 هنقة الاثر
 هنقة الاركثاط 

 
 

 ( انموذج الدراسة 0كل ) الش

 كمورد البشزي   أس المبل الزببئنًر

شاملة الصيرفة ال  

الحبفظت على سٍولت 
 المصزف

دعم النشبط المبلً 
 للزببئه 

 جذة فئبث جدٌدة  تعظم راحت الزبون 

 تــــــٍــــــــجــــــــــــــــــــــــــــــاستزاتٍــــ
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ش ضػػػو  ميرػػػرلة الث ػػػ  فػػػاف الثاحػػػ  يسػػػعا ضثثػػػات مػػػدى هػػػ ة الحرضػػػيات الدنثلملػػػة هػػػو الظػػػو ج الدراسػػػة    -2
 كالا  

 الفرضية الاولى :
 كوجد هنقة اركثاط معنوية موجثة  ين رأل الداؿ الز اي  كتحورد  يرري والصبفة اليراملة.      

 الفرضية الثانية : 
 كأثب معنوي موجا لرأل الداؿ الز اي  كتحورد  يرري ش مليك الصبفة اليراملة . يوجد     

  الحصوؿ هلا الثياتػات والدعلومػات النرمػو لأتتثػار الظػو ج الدراسػة وفرضػياكو خامساً: اساليب جمع البيانات : 
 مو تنؿ الأساليا الاكية 

لة لل اتػا النظػري ، والحصػوؿ هلػا إرػار هلتحػ  يلطػ  بهدؼ الوهػوؿ اا التلطيػة اليرػامالاطار النظري :   -أ  
م ػػامين ا اهتتحػػد الثاحػػ  هلػػا الدرجػػ  العلتحيػػة مػػو الرتػػا واعػػنت والدراسػػات والأرػػاريح والث ػػوث العلتحيػػة  ات الصػػلة 

 بموضوع الث   ف ن هو الدصادر التي حصل هلي ا مو شثرة الاكصالات الدولية .

 اداة الدراسة :  -ب
ب  اوسػػػو 1998 الدراسػػػة الديداتيػػػة هلػػػا الاسػػػتثاتة الػػػتي   كطويرىػػػا ش ضػػػو  دراسػػػات  الامػػػاـ ،اهتتحػػػد الثاحػػػ  ش

بب  لػرض ييػ  الثياتػات ، وقػد كروتػة مػو جػزأيو حيػ  ك ػتحو، ش حػين اشػتتحل 2112ب  مامندي ، 2111وهثدلله ،
الأسػ لة الدتعللػة    ػرأل الدػاؿ الز ػاي  الجػز الأوؿ والدتتحلمػل  ب12كتحػورد  يرػري  ػػ   فلػرة X12-X1. الجػز  اللمػاني هلػا هػدد مػو

 ت ليػػك الصػػبفة اليرػػاملة مػػو تػػنؿ الدتلػػبات الحرهيػػة الاكيػػة والدتتحلملػػة  اسػػ ا يات التوجػػو لضػػو الز ػػوف   اسػػ اكي ية جػػيب 
ز ػوف ب ، واسػ اكي ية دهػم النيرػاط الدػالي للY6 – Y4ب ، واسػ اكي ية كعظػيم راحػة الز ػوف مػو   Y3 – Y1ف ػات جديػدة مػو  

 ب .Y12 – Y10ب ، واس اكي ية الححاظ هلا سيولة الدصرؼ مو   Y9 – Y7مو   
ب . و  اهتتحػػاد مليػػال ليرػػرت الختحاسػػ    لاكؤثر يرػػدة ،لاكؤثر،لزايػػد،كؤثر،كؤثر 1لسػػا مػػا موضػػح  ػػالدل ك      

 ب لت ديد مستوى الاست ا ة لضو فلرات الاستتحارة . 5 -1 يردةب و درجات كاتة مو  
     ار صدق المقياس وثباتاختب -ب

 عد الاتت ا  مو إهداد الصيلة الأولية ضستثاتة الدراسة وللرض كلو  مدى هنحيت ا هرضة هلػا  لرتحوهػة  – 1
ب ، و  الاتػػي  بمنحظػػا م ش  3مػػو الاسػػاكيه الدختصػػين بهػػيا اعػػاؿ وقػػد  لػػب هػػددىم سػػتة لسػػا ماموضػػح  ػػالدل ك   

 ل  ملك الصدؽ الظاىري لذا .إهداد الاستثاتة الن ايية و ي
  ات ػاع الاسػتتحارة اا اتتثػار اللمثػػات الػيى يلػيل درجػػة ثثػات فلرا ػا وكثػين وجػػود كطػا ك ش إجا ػات أفػػراد  -2

 % ب و يل  ملك اللمثات من ا .89العينة  نسثة  
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 سادساً: مجتمع وعينة البحث :
ش الدصارؼ العاملة ش لزافظة دىػوؾ ، و لػ  لرػو م يتتحلمل لرتتح  الث   بمديري الدصارؼ ورؤسا  الأقساـ   -1

 وي تمػػال مثاشػػر مػػ   الز ػػايو واكلمػػر درايػػة  ألعيػػة ودور الز ػػوف ش العتحػػل الدصػػرش ومسػػالعتو  ش مليػػك الصػػبفة اليرػػاملة ، 
 كلػػ  مػػديرا لسػػا هػػدد الدصػػارؼ العاملػػة ش لزافظػػة دىػػوؾ ،فيتحػػا كػػاف هػػدد رؤسػػا  الأ قسػػاـ ش 38و لػػب هػػدد الدػػدرا  

 ب .2رييل قسم لسا ماموضح  الدل ك   155الدصارؼ 
% مػػو اعتتحػػ  الدػػدرول، لػػيا   كوريػػ  الاسػػتثاتة هلػػا افػػراد العينػػة 25  اتتيػػار هينػػة الث ػػ  هيرػػوايياً  نسػػثة  -2

 ب فردا .48الثالب هددىا  
 تصايص هينة الث     -3

 ( خصائص العينة0جدول )

 اعتحوع
 لجنلا الت صيل الدراس  العتحر

   أ اعتحوع اهدادية مع د كلية اعتحوع 31-21 41-31 فاكلمر-41

48 19 22 7 48 32 14 2 48 26 22 

ب تصػػػايص لعينػػػة الث ػػػ  ومنػػػو يت ػػػح أف تسػػػثة الحاهػػػلين هلػػػا شػػػ ادة جامعيػػػة اوليػػػة ومع ػػػد 1يوضػػػح الجػػػدوؿ  
تسػػػػثة الدػػػػدرا  الػػػػييو كاتػػػػة %ب ش حػػػػين  للػػػػة 53%ب وتسػػػػثة الاتػػػػاث  47% ش حػػػػين  للػػػػة تسػػػػثة الػػػػيكور  95.5

 %ب .47ب سنة  41-31اهتحارىم مو  

 
اهتتحػػػدت الدراسػػػة هلػػػا هػػػدد مػػػو الاسػػػاليا اضحصػػػايية لت ليػػػل  ساااابعاً : السااااليب الا صاااائية المساااتخدمة :

 الثياتات ى  هلا الن و الا   
 التررارات والنسا الد وية . – 1
  (Person) .ث   والالضراؼ الدعياري لليال درجة التيرتة.الدتوسا الحسابي لت ديد مستوى الغا ات هينة ال -2
 معامل الاركثاط الثسيا . -3
 الالضدار الثسيا لت ديد أثر الدتلب الدستلل هلا الدتلب الدعتتحد . -4
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 المبحث الثاني

 رأس المال الزبائني
Customers Capital 

ا ييرػرنف هتحػاد اي مؤسسػة الاوؿ ىػو الز ػوف واللمػاني الدنػتت امراف لاثال  لذتحػاولًا : مفهوم رأس المال الزبائني : 
أوالخدمػػة  فػػأ ا ا ػػدينا الاىتتحػػاـ  ػػالز وف سػػوؼ يعػػود وا ا ا ػػدينا الاىتتحػػاـ  ػػالدنتت أوالخدمػػة فلػػو يعػػود . ولايرحػػ  اف يرػػوف 

ت اكنػػػا او تػػػدماكنا ر ايننػػػا راضػػػوف وهليػػػو لا ػػػد مػػػو كػػػأمين ر ػػػايو مسػػػتتحروف ش التعامػػػل ور ػػػايو مػػػو النػػػوع الػػػيي لؽػػػدحوف من
 ب2119 11 اليرتحري،

إف إدارة الأمواؿ ش الدصارؼ الت ارية كارلؼيا مت حظة  سثا كركيثة الديزاتيػة العتحوميػة لذػا والػتي كيرػرل  الودايػ  هنػد 
الطلابالجز  الاكبر مػو مطلو ا ػا ، وكػيل   سػثا ضػع  رأل الدػاؿ وهػلرح تحو ملا ػل الودايػ  لشػا لغعػل إدارة الدصػرؼ 

ىتتحاما  اللا  امواؿ الدودهين لا ا أسال هتحػل الدصػرؼ . مػو ىنػا فػصف الدصػارؼ الدعاهػرة ك ػ  تصػا هيني ػا الز ػوف  تم ا
اولا لػػيا فػػصف هتحل ػػا وتيرػػار ا يلػػوـ هلػػا اسػػال إقامػػة هنقػػات متينػػة مػػ  الز ػػايو الدوجػػوديو ، وىػػيا لايعػػ  العػػاؿ الز ػػايو 

 ب . 2117 19الجدد  النليرثندى ، 
، ويػرى أف الز ػوف  (Customer is the king of the market)يعػد الز ػوف ملػ  السػوؽ  kotlerمػاورد فػصفوكأسيسػاً هلػا 

ىػػو مػػادة الاىتتحػػاـ الرييسػػة والديػػداف الػػيي لغػػا أف كركػػز هليػػو الدصػػارؼ ويعػػد محتػػاح الرليػػة ، وكػػولي  عػػث الدنظتحػػات ألعيػػة  
رـ التنظيتح  لندارة و لػ  لعػل الز ػوف ش اهلػا مسػتويات هلا قلا الذ  Master Marketingكثبة للز وف كتحا فعلة شركة 

. مػػو ىنػػا يعػػد الز ػػوف رأل الدػػاؿ الد ػػم ش العتحػػل الدصػػرش وىػػو مػػايطلك هليػػو  ػػرأل الدػػاؿ الز ػػاي   (,Kotler 022:6002 الادارة 
Customer Capital  حػػػة الػػػتي كتعامػػػل مع ػػػا . اف جػػػوىر رال الدػػػاؿ الز ػػػاي  يتتحلمػػػل  عنقػػػات الدنظتحػػػة مػػػ  الارػػػراؼ الدختل

 011:6002 Bontis,) . 

اف الرلمػب مػو الدصػارؼ كنحػك الز ػوف وكػولي اىتتحػاـ  اللػاً  ػو مػو (,need ham &Dransfield :011:692 ويػرى كػل مػو 
 تنؿ كلد  تدما ا بما يتناسا م  مايحرر  و الز وف حي  ي كا هلا  ل  مليك  الا  

المحافظػة هلػا الز ػايو  -3كسػا ر ػايو جػدد.  - 2ملارتة  الدصػارؼ الدنافسػة . ريادة الحصة السوقية للتحصرؼ – 1
 High ػأف العيػة الز ػوف كػأ  تػنؿ قيتحػة الز ػوف والػيي يعطػ  قيتحػة ماليػة هاليػة  (,Jobber 0110992 الحػالين . ش حػين يػرى 

Financial  أ لػاي م اوفيػا  وسػعدا  اكلمػػر .  تػنؿ حياكػػو ، واف الز ػايو ييرػرلوف موجػودات الدصػرؼ الاكلمػر قيتحػػة ويتطلػا
وييررل رال الداؿ الز اي  الح ر الأسال للنيراط الدصرش ش  ي ة كتتحيز  الدنافسة والديناميرية الدسػتتحرة لػيا هلػا الدصػارؼ 

تايػػا مػػدير الدصػػرؼ الت ػػاري الأمبرارػػوري  Saint-ongesمعرفػػة الز ػػايو،وأتواع الخػػدمات الدصػػرفية الػػتي لػتاجو ػػا. وقػػد قػػدـ 
الرنديػػػػة لظو جػػػػا ييرػػػػبفيو اا اف رال الدػػػػاؿ الحرػػػػري يترػػػػوف مػػػػو ثنثػػػػة هناهػػػػر كتتحلمػػػػل ش الأ   Ontario-basedش مدينػػػػة 

 0118690 westverge,)  
 رال الداؿ الثيرري لؽلمل اللدرات الحردية للعاملين لالغاد الحلوؿ للز ايو . .1

 السوؽ.رال الداؿ الذيرل  لؽلمل اللدرات التنظيتحية لدلا لة متطلثات  .2
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 رال الداؿ الز اي  لؽلمل التلللل ش السوؽ والتلطية والولا  ورلية الز ايو. .3
رريك    معرفػة احتياجاكػو  عنknow your customerلشا يتلدـ يت ح اتو يح ل العتحل حسا مثدا اهرؼ ر وت      

 ات الدتحيزة فيو وشخصيتوبورغثاكو ومديدىا  دقة متناىية ،وكيرخيص وضعو واىتتحاماكو، ومعرفة كاملة  الدواهح
واسػػتنادا اا ماكلػػدـ لا ػػد مػػو مديػػد معػػر الز ػػوف الدصػػرش، وكيػػ  لغػػا ا ف يرػػوف كعاملػػو مػػ  الدصػػرؼ حػػ  يعػػد 
ر وتا، فيىا راي اا اف كػل مػو يتصػل  الدصػرؼ اكصػالا مثاشػرا ولػو لعتحليػة واحػدة يعػد ر وتػا للتحصػرؼ، رغػم اف اكصػالو 

ب. امػػا هػػرتوه فػػبى اف الز ػػوف الدصػػرش ىػػو كػػل شػػخص سػػاي ا كػػاف اـ غػػب 19 2112 ػػو ي يرػػو مػػو اتتيػػاره    ػػالي، 
 ل  يدتل الدصرؼ لللياـ  عتحلية رارية، وليل مو ال ػروري اف يرػوف الز ػوف قػد اتتػار  ارادكػو الدصػرؼ الدسػ وب هليػو 

 ب.64  1989  هرتوه، 

 ثانياً : استراتجيات التوجه نحو الزبائن .
سػػػار الرييسػػػ  الػػػيي يتخػػػيه الدصػػػرؼ لت ليػػػك اىػػػداؼ ش الاجلػػػين اللصػػػب والطويػػػل ش ضػػػو  كعػػػد الاسػػػ اكي ية الد

اي  Tocticsالظػػروؼ الث يػػة الذامػػة وظػػروؼ الدنافسػػين واهتتحػػادال هلػػا مليػػك اللػػوة الياكيػػة والاسػػ اكي ية يلػػزـ لذػػا كرتيرػػات 
كوضػػػيح لطثيعػػػة العنقػػػة  ػػػين الدصػػػرؼ  الاسػػػاليا الػػػتي ملػػػك الاىػػػداؼ الاسػػػ اكي ية مػػػ  منحظػػػة اف ىػػػيه الاىػػػداؼ ىػػػ 

والظػػروؼ الث يػػة المحيطػػة بهػػا . ولت ديػػد معػػاي الاسػػ اكي ية واىػػداف ا لا ػػد مػػو كصػػور لرتحوهػػة مػػو اللػػرارات الاساسػػية الػػتي 
لغػػػا اف يتخػػػيىا الدصػػػرؼ لترػػػوف ارػػػاراً حليليػػػاً وكلػػػ  اللػػػرارات ىػػػ  الػػػتي كرػػػوف ش لرتحوه ػػػا الاسػػػ اكي ية الرليػػػة لاي 

 -ب   41 2111ه اللرارات الاساسية ى   هثدالحتحيد ،مصرؼ وىي
حصػة الثنػ  ش السػوؽ الدصػرش  -Services mix .3مػزيت الخػدمات   -Customer mix   .2مػزيت العتحػن   – 1

Merket share  .4-  . التتحيز التنافس  . - 5الاتتيرار الجلراش 
كروف م تحة هعثة لاسيتحا أ م يواج ػوف تيػارات  للتحصرؼ لؽرو اف  The creating Customerاف كسا الز ايو   

واسػػعة ، واف قػػدرة الدصػػارؼ هلػػا كسػػا الز ػػايو كػػركثا  امراتيت ػػا هلػػا مليػػك الرضػػا الرلػػ  لذػػم ، لاف  لػػوغ الرضػػا العػػالي 
 يعػػد لشيػػزا ا ا كػػاف Primeب. فػػالز وف الدتحيػػز 2117 27لرسػػا احػػد الز ػػايو يػػؤدي اا مليػػك الػػولا  للتحصػػرؼ  الريرػػاني ،

حسػػا و مػػ  الثنػػ  مرلػػا و و لسػػاررة قليلػػة . لػػيا فػػاف الدصػػارؼ ش اتتثارىػػا للز ػػايو كسػػتند اا هػػدد مػػو العناهػػر الاساسػػية 
 ب  2111 129وى   هثد الحتحيد ، Credit Analysisالتي يطلك هلي ا 

لصػػحات الػػتي ا ا امػػدت وكعػػرؼ السػػتحعة مػػو وج ػػة النظػػر الايتتحاتيػػة  ا ػػا   لرتحوهػػة مػػو ا  Characterسمعػػة الز ػػوف  – 1
 كروف لليرخص اليرعور  الدسؤولية  اه ديوتة.

ويعد الدركز الدالي للز وف مػو الناحيػة الايتتحاتيػة ال ػتحاف الػيي يؤكػد ملػدرة الدػديو هلػا الػدف  ش الاجػل   Capitalالدركز  -2
 الطويل .

 وكع  سداد الاقساط ش الدوهد المحدد.  Capacityالدلدرة هلا الدف   -3
 . Cosnditionsالظروؼ المحيطة  -4
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اف الدصػػارؼ الت اريػػة مػػاوؿ ش كػػل الاحػػواؿ وضػػ  اسػػ اكي يات لتنتحيػػة الودايػػ  و لػػ  مػػو منظػػور اف الودايػػ  ىػػ  مػػو    
الدوارد الرييسة التي يعتتحد هلي ا الدصرؼ ش هتحليات التوظي  ، حي  كلوـ الدصارؼ  وض  كلمب مػو الاسػ اكي يات 

لرتحوهػػة مػػو الخػػدمات الػػتي تميػػز الدصػػرؼ هػػو غػػبه مػػو الدصػػارؼ و ػػبر الز ػػوف التعامػػل مػػ  الدصػػرؼ  التنافسػػية لتلػػد 
 ب إف ىيه الاس اكي يات ى   2111ويرى هثدالحتحيد  

ويطلػػك هلي ػػا اسػػ اكي ية الترػػويو ، حيػػ  كسػػعا الدصػػارؼ ال ثنػػا  اسااتراتيجية جااذب فجااات جدياادة ماان الزبااائن : – 0
لػػوـ هلػػا الػػوه  الدصػػرش والادتػػاري و لػػ   صدتػػاؿ ف ػػات جديػػدة مػػو الز ػػايو ش الاهتحػػاؿ وكرػػويو ىيرػػل اعتتحػػ  لي

 الدصرفية لسا ماش الأململة الاكية  
تظاـ كوفب الصبي الدتحيز   ىيا النظاـ مطثك ش الثنػوؾ الاترليزيػة وكلمػب مػو  نػوؾ العػاي وىػو يسػتحح  حػتح دفػ  التػوفب  –أ 

 حك الايداع والس ا ش حدود معينة . للصبي الدتحيز، و يال  يروف لو
سػػػنة حيػػ  كلػػػوـ الثنػػوؾ الذولنديػػػة  حػػتح حسػػػاب كػػوفب لذػػػيا الح ػػة ، وكرػػػوف  18اا  11حسػػاب الاولاد مػػػو سػػو  –ب 

 % .1هلي ا فوايد اضافية لتتحييزىا هو حسا ات التوفب العادية بمعدؿ 
 يب اليرثاب ش الاهتحاؿ الدصرفية.سنة حي  كلوـ الثنوؾ الأورو ية ل 21اا  18حساب اليرثاب مو -ت

ا ا لؽرو للز وف الحصوؿ هلا كلمب مو الخػدمات الدصػرفية اعاتيػة ، او  سػعر استرايجية تعظيم را ة الزبائن :  -2
تحثيػالات الدسػ و ة لحسػاب منخحث ملمػل   مصػيل اليرػيرات الدسػ و ة هلػا الدصػارؼ او الحػروع الاتػرى ، ومصػيل الر

 وتدمات مويل النلود  ين الثنوؾ .الاماتات  وكأجب الخزف الخاص ، الدصدرة من م لللب ، وقثوؿ وقثوؿ الصروؾر اينة ،
و لػػ  مػػو تػػنؿ كلػػد   الاستيرػػارات الداليػػة والاهتحػػاؿ الػػتي مػػو اسااتراتيجية دعاام النشااال المااالي للزبااائن : -3

افظػػة هلػػا مػػوارين م الداليػػة ، ملمػػل قيػػاـ  عػػث شػػأ اأف كسػػ ل اهتحػػاؿ الز ػػايو الخاهػػة  اسػػتلمتحار امػػوالذم ش السػػوؽ ، أو المح
الدصػارؼ  حػػتح  حسػػاب ميزاتيػػة الاسػػرة ب . فتلػػوـ الدصػػارؼ  تلػػد  ىػػيه الخػػدمات للز ػػايو للػػرض كنظػػيم اتحػػاؽ الأسػػر ات 
 الدتل اللما ػة هلػا مػدى هػاـ وبموجػا  للػ  لػػدد الز ػوف النحلػات اللما تػة الػتي كلتػزـ اسػركو  ػدفع ا تػنؿ العػاـ اللػادـ م

 لت ديد الدثلب الير ري الدنتظم . 12 تح  ىيه الدثالب وكلسم هلا 
ي كعدالاوهيػػة الادتاريػة التلليديػػة كرحػ  وكحػػ  اساتراتيجية الحفااال علاى ساايولة المصاارف وتثبيا: المااوارد: -4

لػا ،ا ا  الرلمب مػو الاحتياجػات الداليػة للتحصػارؼ والػتي اهػث ة كث ػ  هػو رػرؽ متعػددة لأيحػا  امػواؿ الز ػايو هنػد الط
كؤكػػد فلسػػحة الاقتصػػاديات الحديلمػػة هلػػا ضػػرورة مسػػالعة الدصػػارؼ ش كنتحيػػة الاقتصػػاد اللػػوم  ، وىنػػاؾ هػػدة ا اىػػات ش 
لرػػػاؿ ىػػػيه الاسػػػ اكي ية مػػػو الع ػػػا  الايػػػداع اللما ػػػة  التلسػػػيا ،الايػػػداع  التلسػػػيا لاغػػػراض دفػػػ  ال ػػػرايا ، شػػػ ادات 

 رب .الاستلمتحار ،وحدات الاست  ار ،هناديك الاستتحا
 ػػػدؼ ىػػػيه الاسػػػ اكي ية لتػػػأمين لسػػػاررة التعػػػرض لارمػػػات الػػػنلص ش السػػػيولة ويعتحػػػل الدصػػػرؼ مػػػو تػػػنؿ ىػػػيه   

الاسػ اكي ية هلػا ضػػتحاف كلػد  الخدمػة الػػتي تمرػو الز ػػايو مػو الاهتتحػاد هلػػا الدصػرؼ كليػاً.  عػػد التطػرؽ اا الاسػػ ا يات 
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وف فيو الز ايو وما لػتاجوف اليو وما يحرروف فيو وما ييرػعروف  ػو وىػل اهنه لغا هل  ادارة الدصرؼ اف كدرؾ مااليي يرغث
 ب.123 2118ىم راضوف وسعيدوف مو كعامل م م  الدصرؼ  منصور ، 

ش الدصارؼ لؽرو اف كروف م تحػة هػعثة   (creating of customer)اف تلك الز ايو  :ادارة علاقات الزبائن  -ثالثاً 
و تيارات متعددة مو السل  والخدمات و التالي يلوموف  ثنا  اتتيػارا م هػو رريػك الاتتيػار لاسيتحا اف الز وف الدصرش يواج

 اليي لػلك اهلا قيتحة لذم .
وكعػػرؼ إدارة هنقػػات الز ػػايو  أ ػػا إسػػ اكي ية شػػاملة للتحصػػرؼ كسػػت دؼ جػػيب لرتحوهػػة مػػو الز ػػايو ولاحتحػػاظ   

 (,Parvatiyar & sheth 0220600 بهم مو اجل مليك قيتحة للتحصرؼ
إف ادارة هنقػػات الز ػػايو تملمػػل تظامػػا حاسػػو يا كسػػتخدمو الدصػػارؼ لخػػزف الدعلومػػات هػػو  (,payne 022:610 ويػػرى 

 الز ايو بهدؼ كلد  الخدمات الي م لسا الطلا .
لستلحػة  واف رضا الز وف الدصرش يعتتحػد هلػا ادا  الخدمػة الدلدمػة لػو تسػثةً اا كوقعاكػو ، واف الز ػوف يواجػو درجػات    

مو الرضا فا ا را ك الادا  لتوقعاكو فاتو يروف راضياً وا ا راد ادا  الدصػرؼ او كحػوؽ ملارتػة  توقعػات الز ػوف فاتػو سي صػل 
ويحػػ ض هلػػا ادراة الدصػػرؼ للػػرض كعزيػػز هنقا ػػا مػػ  رأل الدػػاؿ  (,kotler&etal 022:6090 هلػػا أهلػػا مسػػتوى مػػو الرضػػا 
 ب  121 2118تحا يل   منصور،الز اي  اللياـ  عدة تطوات وك

الدوقػ  ىػػو حالػة  ىنيػة كػػؤثر هلي ػا الديرػػاهر وميػوؿ الحرػػر والتعػرؼ ، قػػد  الموقا  الايجااابي تجااز الزبااون : – 0
يحيرل معظم العاملين ش لراؿ تدمة الز وف  سثا الدوق  ، الد م لغا الوهوؿ اا الز ػايو اولا حػ  يسػتتطي  اف كسػتتحر 

 دمة الدصرفية للز ايو من م الاجا ة هلا السؤالين   ،ولغا هلا موظح  ملدم  الخ
  ىػػل لؽرػػو اف يرػػوف ملػػدـ الخدمػػة الدصػػرفية   الغا يػػاً او مثتسػػتحاً لضػػو الجتحيػػ   صػػرؼ النظػػر هػػو أهتحػػارىم او  1ل
 مظ رىم ؟
   ماىو اليرئ اليي يللل مو قدر الاتساف هند مساهدكو او تدمتو للآتريو ؟ 2ل

 الدوق  الالغابي ا اه الز وف ى  مايل   ومو الطرؽ الجديدة لأظ ار 
 رريلة الدظ ر  لغا حسو التعامل م  الاتريو ململ الدتحلمل مو ال روري اف يروف هلا الدسرح ش كل الاوقات . - أ

رريلػػة للػػة الجسػػد   للػػة الجسػػد لؽرػػو اف كحسػػر اكلمػػر مػػو تصػػ  الرسػػالة ، هلػػا ادارة هنقػػات الز ػػايو الغػػاد ملػػدم   - ب
 م اف لػافظوا هلا ا تسامة رثيعة .تدمة مو الس ل هلي 

 الذاك    هلا ملدـ الخدمة الدصرفية معرفة  اتو هندما يترلم م  الز وف فاتو لشلمل الدصرؼ الوحيد . - ج

لغػػا هلػػا ادارة هنقػػات الز ػػوف ش الدصػػرؼ اف كػػدرؾ ماالػػيي يرغػػا فيػػو الز ػػوف والػػيي  اجااات الزبااائن :  – 5
ر  ػػو وىػػل ىػم راضػػوف وسػػعيدوف ،اي لغػا هلػػا ادارة الدصػػرؼ ف ػم وكلػػد  ييػػ  لػتػاج اليػػو والػػيي يحرػر فيػػو والػػيي ييرػع

 الخدمات التي يرغا الز وف الحصوؿ الي ا .
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 التأكيد على ان الزبائن سيعودون : -3
بىػيا كأكيػد هلػا 1،2،3يتلمتحل ىيا التاكيد مو تنؿ اللياـ  اقصا مالؽرو اللياـ  و لارضا  الز ايو ومػو تػنؿ  

مػػاركل ب امػػراف لاثالػػ  لذتحػػا ييرػػرنف هتحػػاد اي منظتحػػة الاوؿ ىػػو الز ػػوف واللمػػاني الخدمػػةفا ا أ ػػدت الدنظتحػػة ماقالػػو   ل 
 اىتتحام ا  الز وف فأتو سوؼ يعود وا ا ا دت الدنظتحة  الدنتت فاتو لو يعود .

 من ا ما يأ     (www.businessbject.com)وىناؾ أىداؼ كسعا ادارة هنقات الز وف اا مليل ا 
 كعزيز قيتحة الز وف الد تحة مدى الحياة . -2مسين وريادة رضا الز وف وولايو للتحنظتحة .  – 1
 است داؼ الز ايو الدرلين مو لرتحوع لزحظة الز ايو . -4الاستلنؿ الاململ للطاهات او أجزا  الز ايو . -3
 رة الز وف .ريادة فاهلية وكحا ة ادا -5

وبموجػػػا ماكلػػػدـ يت ػػػح مػػػو وج ػػػات تظػػػر الرتػػػاب حػػػوؿ أىػػػداؼ ادارة هنقػػػات الز ػػػوف ا ػػػا كسػػػعا إا  نػػػا     
 وكرويو هنقات رويلة الامد م  الز ايو والتواهل الدستتحر م  الز وف للوهوؿ اا كعظيم الر ح .

يو ، وال كيػػز هلػػا مػػو ىػػم أقػػدر هلػػا مليػػك أتػػو مػػو مزايػػا ادارة هنقػػات الز ػػايو ىػػ  تمييػػز الز ػػا Kok&Vanyzyويػػرى 
% مػػو الز ػػايو لؽرػػو أف لػللػػوا هوايػػد كعػػادؿ 21% الػػتي كحسػػر ىػػيه اللاهػػدة  ػػأف 81 -%21الار ػػاح هلػػا وفػػك قاهػػدة 

 ب  21 2114%  مو دتل الدصرؼ  الثرري ، 81
لز ػػػايو لاف الخدمػػػة إف إرضػػػا  الز ػػػوف ىػػػو أسػػػال لصػػػاح العنقػػػات الطويػػػل الأجػػػل  ػػػين الدصػػػرؼ وا Estelamiويػػػرى  

الدصػػرفية كتتحيػػز  طثيعػػة رػػوؿ الاجػػل للتحعػػامنت  ػػين الز ػػوف والدصػػرؼ ، فػػثعث الخػػدمات الداليػػة والدصػػرية ىػػ  لاجػػل رويػػل  
كاللرض العلاري وهلود التأمين هلا الدساكو وهليو فأف ارضا  الز وف لاجل رويػل فيػو فايػدة كثػبة للتحصػارؼ ، و يرػرل 

اقتنػا  تػدمات مصػرفية  اضػافية مػو الدصػارؼ الػتي كنػاؿ رضػاىم فالدصػارؼ الػتي يرضػا هلي ػػا  هػاـ .فػاف الز ػايو يرغثػوف ش
اكػػػبر هػػػدد مػػػو الز ػػػايو كسػػػتطي  اف  ػػػيب اكػػػبر هػػػدد مػػػو الز ػػػايو والأحتحػػػاظ  الز ػػػايو الحػػػاليين وبهػػػيه النتي ػػػة سي صػػػل 

ؼ معػين ىػم اقػل اىتتحامػاً وحساسػيةً الدصرؼ هلا ر ح كثػب ،واثثتػة الث ػوث الدصػرفية اف الز ػايو الػيي يرضػوف هػو مصػر 
لاسػػػعار الخػػػدمات مػػػ  كلػػػ  الدصػػػارؼ أي ا ػػػم لا يعػػػبوف ألعيػػػة كثػػػبة لرلحػػػة الخػػػدمات الػػػتي لػصػػػلوف هلي ػػػا مػػػو الدصػػػرؼ 

(090,0229 estelami,) . 

 ويػػرى مامنػػدي اف ارضػػا  ىػػيا الدػػورد الثيرػػري  رأل الدػػاؿ الز ػػاي ب يػػأ  مػػو ثنثػػة مصػػادر اساسػػية ىػػ   مامنػػدي  
 ب 2112 258،

 . ( High Quality of banking servicesالنوهية العالية للخدمات الدصرفية الدلدمة   – 1
 اسلوب العنقات الاتساتية  ين موظح  الدصرؼ والز ايو . -2
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 المبحث الثالث
 Universal Bankingالصيرفة الشاملة 

 أولا : مفهوم الصيرفة الشاملة
يرػػاملة يت ػػدد مػػو تػػنؿ الصػػورة الديرػػرفة لذػػيا النػػوع مػػو الصػػبفة الدركثطػػة  طثيعت ػػا الػػتي لا أف مح ػػوـ الصػػبفة ال     

كلوـ هلا مح وـ التخصص  الاركثاط  لطاع معين،  ل ا ا كتعامل م  كل اللطاهػات مػو تػنؿ كوجيػو الدػدترات الورنيػة  
فالدصػػرؼ اليرػػامل يعتحػػل هلػػا كطػػوير السػػوؽ كاسػػتلمتحارات تارجيػػة  يرػػرل يػػؤدي اا مليػػك التنتحيػػة الاقتصػػادية الدتواريػػة، 

 ب.www.jps-dir.comالدالية ف ن هو كطوير  اكو  الاركثاط ىيه السوؽ  
وكعػػرؼ الصػػبفة اليرػػاملة  ا ػػا صكلػػد  الدصػػارؼ لخػػا كامػػل مػػو الخػػدمات الصػػبفة و امػػتنؾ حصػػص مػػو أسػػ م    
 All Purpose Banking orدة الأىػداؼ أو الاغػػراض صكتحػػا يطلػك هلي ػػا  أ ػػا الصػبفة متعػػد(,Miller 099,0119).اليرػركات

Multiple Purpose  ص التي كل   اا هدد كثػب مػو الاىػداؼ و الاغػراض هػو رريػك الليػاـ  اتيرػطت ا و تػدما ا ش الجاتػا
. وهليػػػو فػػػاف الدصػػػرؼ اليرػػػامل يلػػػدـ اللػػػروض اا كػػػل اللطاهػػػات سػػػوى كػػػاف رراهيػػػة او (,Rose 19,0110)الدػػػالي والصػػػبفة 

هػػناهية او  اريػػة و كلػػدـ قػػروض اسػػت نكية وكػػيل  الػػدتوؿ ش لرػػالات الاسػػتلمتحار متنوهػػة والديرػػاركة ش ملريت ػػا ،امػػا ش 
إرارالاستلمتحارات الدولية فص ا كلعا دورا م تحا ش السوؽ الدالي وش هتحليات تمويل السػوؽ ،و التػالي فػاف ىػيه الدصػارؼ ي 

تحل الدصػػػرؼ ش كلمبالثلػػػداف  ػػػل أهػػػثح  تيرػػػار ا لؽػػػرإا كػػػل اعػػػالات ومصػػػل كعػػػد كتليػػػد  التخصػػػص المحػػػدود الػػػيي قيػػػده
-www.lmdالامػػواؿ مػػو مصػػادر متعػػددة ويوجػػو الاتيرػػطة إا لستلػػ  النيرػػارات لت ليػػك التنتحيػػة الاقتصػػادية والاجتتحاهيػػة  

batna.hooxs.com.ب 

 
 -الشاملة: فلسفة الصيرفة :ثانيا

إف فلسحة الصبفة اليراملة كستند إا الدح وـ اليي كطور م  الافرػار الجديػدة الػتي جػا  بهػا  ىػاري مػاركوكزب        
ب. وقػد كصػدى العديػد مػو الد تتحػين ش ىػيا www.jps-dir.comواثره ش تخحػيث الدخػارر    Diversificationهو مح وـ التنوي  

  مػو ج ػة اكي ية التنوي  بهدؼ السع  اا كعظيم رلية الدصرؼ مو ج ة وكعزيز مركػزه التنافسػاعاؿ اا ألعية اهتتحاد إس  
اترى و  التالي تخحػيث ح ػم الدخػاررة و ا ػرر مػو اىػتم  دراسػة العنقػات  ػين التنويػ  والدخػاررة ىػو مػاركوكز حيػ  أشػار 
اا أف الطحػػػاض معػػػدلات الاركثػػػاط  ػػػين مروتػػػات المححظػػػة الاقراضػػػية سػػػوؼ يػػػؤدي إا تخحػػػيث ح ػػػم الدخػػػاررة  الحسػػػي  

 ب .2111 22واتروف ، 
اتػػو مػػو ضػػتحو الدسػػايل الد تحػػة الػػتي لغػػا هلػػا الدصػػرؼ  ي الخدمػػة الراملػػة اهتتحادىػػا ش  (,hemple 020,0110)ويػػرى

 هتحلياكو و تدماكو ىو التنوي  ش الاستلمتحارات و اللروض .
وكلػػػػػوـ اسػػػػػ اكي ية الدصػػػػػارؼ اليرػػػػػاملة هلػػػػػا اسػػػػػ اكي ية التنويػػػػػ  بهػػػػػدؼ اسػػػػػتلرار حركػػػػػة الودايػػػػػ  والطحػػػػػاض لسػػػػػارر 

لالػصر الدصرؼ تيرارة ش قطاع معين او ش لرتحوهة قطاهات التي كثا شر اتيرطة  ين ا اركثػاط الاستلمتحار،والتنوي  يع  اف 

http://www.lmd-batna.hooxs.com/
http://www.lmd-batna.hooxs.com/
http://www.lmd-batna.hooxs.com/
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قػػوي، وكتعػػاظم الاثػػار الالغا يػػة مػػ  اسػػ اكي ية التنويػػ  كلتحػػا ا ػػو الدصػػرؼ اا لشارسػػة اتيرػػطة غبمصػػرفية ملمػػل ادارة هػػناديك 
الرليػة وتخحػيث لسػاررتلص السػيولة ومليػك اكػبر درجػة مػو  الاستلمتحار والتأجبالتتحويل  وىو ما يؤدي ش الن اية اا كعظػيم

 الاماف للتحودهين و التالي كنش لسارر الافنل لدرجة هالية وكثبه .
الدصارؼ اليراملة  تح   ين وظاي  متعددة ف   كلوـ  رافة الاهتحػاؿ الدصػرفية التلليديػة  الاضػافة اا الليػاـ  رافػة 

هو اهتحاؿ التامين واضافة ىيه الدصارؼ اا اهتحالذا الديرػتلات الداليػة والعلػود الدسػتلثلية  اهتحاؿ الوسارة الاستلمتحارية ف نً 
 .ب 2111 21وكافة الادوات الدست دثة ش الاستلمتحار و ادارة الدخارر الدالية  هثدالحتحيد ، 

، فالدنافسػػة  اف الخػػدمات والاتيرػػطة الػػتي كلػػدم ا الدصػػارؼ اليرػػاملة قػػد اردادت  يرػػرل كثػػب واهػػث ة اكلمػػر كنويعػػاً 
الرلميحة وارالػة الليػود قػد ادت اا كرػاثر تػدمات الصػبفة الجديػدة والدتنوهػة ، والػتي جعلػة مػدرا  الدصػارؼ الت اريػة اكلمػر 

لألغػػاد واكتيرػػاؼ الطرايػػك الجديػػدة للتلػػرب اا ر ػػاين م مػػو تػػنؿ الت ػػرؾ اا العديػػد مػػو لرػػالات  More Crativeفاهليػػة 
اف الدصػػػارؼ اليرػػػاملة كلػػػوـ  تلػػػد   (,rose 11,0110:)هلػػػا كطػػػوير الخػػػدمات الصػػػبفية اللايتحػػػة الخدمػػػة الجديػػػدة او العتحػػػل 

 Full-service لرتحوهػة واسػعة مػو الاتيرػطة والخػدمات الدصػرفية حػ  اهػثح  وهػحو مؤسسػة مصػرفية  ات تػدمات كاملػة 

Baking(9,0111 rose,) . 

 
 ثالثاً : تغيرانمال ستراتجية المصرف :

اهة الصبفة  يررل سري  مني  اية الستينات مو اللرف العيرػريو وحػ  الوقػة الحاضػرش اكلمػر الػدوؿ للد كلبت هن
 6(,channon 0,0118)ش العاي مو حي  وظايح اواتيرتطت ا وتدما االدلدمة تتي ة هددمو العوامل ى  

 كلللل الدنافسين ش الاسػواؽ وىػيا قػاد اا وتتي ة ليل  فلد  Globalizationا اه الصناهة الدصرفية للروتية او العولدة  -1
مػػػديات للتحصػػػارؼ المحليػػػة الدوجػػػودة ، كتحػػػا اف لظػػػو الدؤسسػػػات الدوليػػػة الرثػػػبه ادت اا ريػػػادة الطلػػػا هلػػػا الخػػػدمات 

 الصبفية الجديدة.
ف الادوات فػػػتح اسػػػواؽ الدػػػاؿ الجديػػػدة الػػػتي غػػػبت الالظػػػاط التلليديػػػة للتتحويػػػل لرػػػل مػػػو الدصػػػارؼ واليرػػػركات ،كتحػػػا ا – 2

الدتاحػػػة ضػػػتحو السػػػوؽ قػػػد رػػػورت لتلػػػد  تطػػػوط واسػػػعة  مػػػو الدنت ػػػات لدلا لػػػة الرلمػػػب مػػػو الحاجػػػات الداليػػػة ش كلػػػ  
 الاسواؽ . 

مػػػو اجػػػل الاسػػػت ا ة للتحنافسػػػة فالعديػػػد مػػػو الدصػػػارؼ ش العديػػػد مػػػو الدصػػػارؼ ش دوؿ العػػػاي واور ػػػا  ػػػدأت  وضػػػ    -3
 يد مو الدوؿ مو تنؿ شثرة واسعة مو الحروع لتل  الدصارؼ .اقدام ا ش العديد مو الدصارؼ ش العد

هلػػػا الػػػرغم مػػػو الليػػػود اللاتوتيػػػة والتيرػػػريعية ش هػػػدد مػػػو الػػػدوؿ فػػػأف الصػػػناهة الدصػػػرفية  ػػػدأت ش التنويػػػ  ا  دتلػػػة  -4
 الدصارؼ اا لرالات تمويل هديدة وا ا قد أهث ة اكلمر كعليداً ش تطوط الخدمات الدلدمة .

لدتزايػػد للتحؤسسػػات غػػب الدصػػرفية الػػتي اهػػث ة كلػػدـ تػػدمات هػػبفة هديػػدة كيرػػركات السػػيارات ملمػػل شػػركة النتحػػو ا -5
  جنراؿ موكرربالتي اهث ة تمارل هتحليات التتحويل اليرخص  ليررا  السيارات والخدمات الصبفة الاترى   .
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و حيػػ  كأثبىػػا ش الخػػدمات الدصػػرفية اف التطػػورات الترنولوجيػػة  ػػدأت  التػػأثب  يرػػرل واضػػح ش الصػػناهة الدصػػرفية مػػ -6
 الدلدمة وش آلية كلد  ىيه الخدمات .

ب وتتي ػػػة لزيػػػادة الدنافسػػػة والتليػػػبات فػػػاف اكلمػػػر الدصػػػارؼ قػػػد ا  ػػػة لتنويػػػ  تػػػدما ا 1998 55ويػػػرى  الامػػػاـ ،
ة الػػػيي تمن  ػػػا ميػػػزة واتيرػػػطت ا الصػػػبفية ورادت مػػػو لشارسػػػة التخطػػػيا السػػػ اكي   ش لزاولػػػة لتخصػػػيص الدػػػوارد ش الطريلػػػ

كنافسػية ولتلليػل الت ديػد الخػارج  لذػا ، وش تحػل الوقػة يعػد التسػويك هػامنً م تحػاً ش تخطػيا الدصػرؼ فتلليػدياً الدصػارؼ 
ي كعػػػا اىتتحامػػػاً كافيػػػاً للتخطػػػيا السػػػ اكي   او التسػػػويك وتػػػنؿ السػػػثعينات مػػػو اللػػػرف العيرػػػريو فػػػاف الدصػػػارؼ الت اريػػػة 

الدحػػاىيم الجديػػدة لرػػو ال كيػػز  لػػ  هلػػا الصػػبفة التلليديػػة ولرػػو تػػنؿ السػػثعينات مػػو اللػػرف  اهطػػة  عػػث التنثػػو هلػػا
العيرريو فاف الدصػارؼ الت اريػة اهطػة  عػث التنثػة هلػا الدحػاىيم الجديػدة لرػو ال كيػز  لػ  هلػا الصػبفة التلليديػة ولرػو 

لت اريػػة اهػػثح لضػػو الصػػبفة اليرػػاملة  تلػػد  مػػزيت تػػنؿ اللمتحاتينػػات مػػو اللػػرف العيرػػريو ومػػا  عػػد ىػػا فػػاف كوجػػو الدصػػارؼ ا
 مترامل مو الخدمات الدصرفة.

 رابعاً : العوامل المؤثرة في ظهور الصيرفة الشاملة :
كػػػاف للتلػػػبات الاقتصػػػادية والدصػػػرفية العالديػػػة اتعراسػػػاً واضػػػ اً هلػػػا كطػػػور ادا  واهتحػػػاؿ الدصػػػارؼ ، وفرضػػػة كػػػل 

رؼ الت اريػػػة ضػػػرورة الت ػػػوؿ لضػػػو تظػػػاـ الصػػػبفة اليرػػػاملة حػػػ  كسػػػتطي  اتتتريػػػ  مػػػ  التلػػبات العالديػػػة وغبىػػػا هلػػػا الدصػػػا
اوضػاع العولدػة الجديػػدة وملػك التػوارف  ػػين الرليػة والسػػيولة والامػاف ومػو اىػػم العوامػل الػتي ادت اا ظ ػػور الصػبفة اليرػػاملة 

 ب ى  مايل   2111 17 هثدالحتحيد،
  اسواؽ رأل الداؿ العالدية .كعاظم الدعامنت النلدية والدالية ش – 1
التلػبات السػػريعة والدحاج ػػة ش اسػػعار هػػرؼ العتحػػنت اللا لػػة للتتحويػػل والدصػػاحثة لتلػػبات اسػػعار الحايػػدة والػػتي كعػػرؼ  -2

 لرب العتحنت .
رة بمػو تػػنؿ منظتحػة الت ػػا(GATكزايػد دور الدصػارؼ ش مويػػل هتحليػات الت ػارة الدوليػػة ش ظػل كطثيػك اكحاقيػػة الرػات -3

 1995العالدية التي  دات اهتحل ا ش هاـ 
 حدوث رحرة ش كرنولوجيا الدعلومات والاكصالات الدصرفية . -4
 كعاظم دور اليرركات متعددة الجنسيات ش تلل الترنولوجيا . -5
 الا اه العالد  لترويو الترتنت الاقتصادية العتحنقة ململ الاماد الاوربي . -6

  الاضافة اا ماورد اهنه ىناؾ هوامل اترى اجبرت الدصارؼ الت وؿ لضو الصبفة اليراملة وى    (,rose 002,0110)ويرى 
 العوامل والتلبات الاقتصادية و يررل اساس  الت خم و عث الديراكل الاقتصادية كالركود الاقتصادي  -1
غثػػا  ػػم هلػػا اسػػال الدح ػػوـ كزايػػد العيػػة الز ػػايو حيػػ  كعػػد رأل مػػالا  يرػػريا ومػػو ال ػػرورى كلثيػػو حاجػػا م ور  -2

 الحدي  للتسويك .
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 المبحث الرابع
 عرض ومناقشة النتائج

 اولا : وص  متغير راس المال الزبائني:
 ( التوزيع التكراري والنسب المجوية والوسط الحسابي والانحراف المعياري لمتغير رأس المال الزبائني3جدول ) 

 الدتلب
 اكحك  يردة

5 
 اكحك
4 

 لزايد
3 

 كحكلا ا
2 

 لا اكحك  يردة
الوسا  1

 الحسابي
الالضراؼ 

 الدعياري
 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

X1 13 2775 22 4479 11 2372 2 279 - - 3798 1781 
X2 8 1579 21 4375 14 29 4 772 1 279 3763 1794 
X3 4 877 27 5571 13 2671 4 877 - - 3765 1777 
X4 8 1774 27 5675 9 1774 4 772 - - 3785 1781 
X5 12 2476 19 3971 6 1176 8 1774 3 578 3761 1721 
X6 11 2173 18 3777 11 2173 9 1774 1 279 3756 1711 
X7 4 877 13 2671 17 3672 13 2476 1 279 3713 1799 
X8 11 2372 32 6677 3 578 2 279 - - 4712 1763 
X9 8 1579 17 3672 16 3179 7 1475 - - 3754 1794 
X10 9 1878 24 5177 9 1774 6 1176 - - 3778 1789 
X11 8 1579 17 3478 21 42 3 578 - - 3762 1783 
X12 11 2173 26 5571 11 2173 2 279 - - 3794 1773 
 1788 377 - - 1175 - 2375 - 4575 - 19 - العاـ
 6475% 2375% 12%   

 اف كوج ػػػات الدػػػديريو ش الدصػػػارؼ الددروسػػػة حػػػوؿ متلػػػب رال الدػػػاؿ الز ػػػاي  ب اا3كيرػػػب معطيػػػات الجػػػدوؿ      
%ب مػػو افػػراد 6475ب الػػتي تملمػػل الاسػػ لة الدتعللػػة  ػػرال الدػػاؿ الز ػػاي  اا اف   x1-x12لاجا ػػات هينػػة الدراسػػة للتحتلػػبات  

%ب و وسػػػا 12دؿ غػػػب الدتحلػػػين  ب فيتحػػػا  لػػػب معػػػ2375هينػػػة الدراسػػػة متحلػػػوف مػػػ  ىػػػيا الدتلػػػب، و لػػػب هػػػدد المحايػػػديو   
ب لشػػا يعػػ  اكحػػاؽ افػػراد هينػػة الث ػػ  مػػ  ىػػيا الدتلػػب  يرػػرل 1788ب والضػػراؼ معيػػاري هػػاـ قػػدره  377حسػػابي هػػاـ  لػػب  

ب 3713ب و   4712كحصػػػيل ، وينحػػػ  اف لػػػرأل الدػػػاؿ الز ػػػاي  اكحاقػػػات متثاينػػػة ا ا كاتػػػة الاوسػػػاط الحسػػػا ية مػػػا  ػػػين  
  و التالي وكاتة النتايت هلا الن

ب لسػػػػػا ال كيػػػػػا  الدركثػػػػػة الاوا لػػػػػرال الدػػػػػاؿ الز ػػػػػاي  ا  كاتػػػػػة  x10,x4,x12,x1,x8جػػػػػا ت الدتلػػػػػبات    -1
ب هلػا التػوالي، وىػ  اوسػاط كلػ  مػا  ػػين 3778ب و   3785ب و  3794ب و  3798ب و  4712اوسػار ا الحسػا ية  ػين  
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ىػػيا مػػا ييرػػب اا وجػػود درجػػة موافلػػة شػػديدة اكحكب لشػػا يعػػ  اف الدػػركثتين اللماللمػػة والرا عػػة هلػػا مليػػال ليرػػرت الختحاسػػ ، و 
 ادارات الدصارؼ الدث وثة كركز هلا ىيه الدتلبات حوؿ رال الداؿ الز اي .

ب  الدركثة اللماتية لرال الداؿ الز ػاي  ا  جػا ت  اوسػاط حسػا ية x7,x9,x6,x5,x11,x2,x3جا ت الدتلبات     -2
ب وىػػػ  اوسػػػاط حسػػػا ية كلػػػ  ش الدركثػػػة اللماللمػػػة هلػػػا 3713ب ،  3754ب ،  3756   ب ،3761ب ،  3763ب ،   3765  

مليال ليررت الختحاس ، وىيا ماييرب اا وجود كاثب   متوساب لزايد لشا يع  اف هينة الدصارؼ الدث وثة كركز هلػا ىػيه 
 ت الوهحية لدتلب رال الداؿ الز اي  ب النتاي3الدتلبات  درجة متوسطة ش لراؿ رال الداؿ الز اي  ، ويوضح الجدوؿ  

 
  ثانيا: وص  متغير الصيرفة الشاملة

 ( التوزيع التكراري والنسب المجوية والوسط الحسابي والانحراف المعياري لمتغير الصيرفة الشاملة4جدول )
الاس ا
 كي ية

لب
الدت

 

 اكحك  يردة
5 

 اكحك
4 

 لزايد
3 

 لا اكحك
2 

 لا اكحك  يردة
1 

سابي
 الح

سا
الو

ري 
لدعيا

ؼ ا
لضرا

الا
 

العد % العدد % العدد % العدد % العدد
 د

% 

جيب 
ف ات 
 جديدة

Y1 22 447
9 

15 3174 11 2372 - - - - 4722 1781 

Y2 11 237
2 

11 2173 14 29 9 177
4 

4 877 3732 1726 

Y3 8 177
4 

26 5376 7 1475 5 117
1 

2 279 3773 1797 

كعظيم 
راحة 
 الز وف

Y4 22 447
9 

15 3174 11 2372 - - - - 4722 1781 

Y5 13 267
1 

23 4973 11 2173 - - 2 279 3797 1786 

Y6 15 317
4 

23 4778 4 877 4 877 2 279 3795 1711 

دهم 
النيراط 

 الدالي

Y7 11 237
2 

11 2173 14 29 9 177
4 

4 877 3732 1726 

Y8 8 177
4 

26 5376 7 1475 5 117
1 

2 279 3773 1797 

Y9 6 117
6 

24 51.7 14 27.5 4 8.7 - - 3.66 1.81 
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ب  اا اف كوج ػػػػات الدػػػػديريو ش الدصػػػػارؼ الدث وثػػػػة حػػػػوؿ متلػػػػب الصػػػػبفة اليرػػػػاملة 4كيرػػػػب معطيػػػػات الجػػػػدوؿ     

 y6ب واسػ اكي ية كعظػيم راحػة الز ػوف الػتي تملمػل    y3-y1والدتتحلملة  ػ   اس اكي ية جيب ف ات جديدةب التي تململ العثارات  

–y4سػػ اكي ية دهػػم النيرػػاط الدػػالي  الػػتي تملمػػل العثػػارات   ب واy7-y9 ب واسػػ اكي يةالححاظ هلػػا سػػيلوة الدصػػرؼ  والػػتي تملمػػل
 ب التي تململ بم تحل ا العثارات الخاهة  الصبفة اليراملة.  y10 – y12العثارات   

%ب 19769ؿ المحايػديو   %ب مػو افػراد العينػة متحلػوف مػ  ىػيا الدتلػب و لػب معػد68734ويت ح مػو النتػايت اف   
ب لشػػا يعػػ  اكحػػاؽ 1796ب و ػػالضراؼ معيػػاري قػػدره  3782%ب  وسػػا حسػػابي  لػػب  1175فيتحػػا  لػػب معػػدؿ غػػب الدتحلػػين   

ب لسػا مليػػال ليرػرت الختحاسػػ  الدعتتحػػد 3افػراد العينػػة هلػا ىػػيا الدتلػػب ، ا  راد الوسػا الحسػػابي هلػا الوسػػا الحرضػػ   
 ش الث  .

ح  اف هينة الث   ركزت هلا هدة متلبات لت ليك الصػبفة اليرػاملة ا  كراوحػة الاوسػاط و يررل كحصيل  ين 
 ب وكاتة النتايت هلا الن و التالي 4722ب و   3732الحسا ية ما  ين  

ب  حػػػوؿ سػػػع  الدصػػػرؼ  اسػػػتتحرار اا تخحػػػيث اسػػػعار تدماكػػػو الدلدمػػػة ملارتػػػة  اسػػػعار y1جػػػا  الدتلػػػب   -1
ب  حػػػوؿ كلػػػد   عػػػث الخػػػدمات اعاتيػػػة للز ػػػايو  الدركثػػػة الاوا، ا   لػػػب وسػػػط تحا y4لدتلػػػب  تػػػدمات الدصػػػارؼ الدنافسػػػة وا

ب لرل من تحا، وىيا الوسا يل  ش الدركثة الرا عة وفػك مليػال ليرػرت الختحاسػ ، وييرػب   اكحػكب لشػا يعػ  4722الحسابي   
وف هلػػػا ىػػػييو الدتلػػػبيو لت ليػػػك اسػػػ اكي ية اف مػػػديري ادارات الدصػػػارؼ و رؤسػػػا  الاقسػػػاـ ش الدصػػػارؼ الددروسػػػة يركػػػز 

  جيب ف ات جديدة وكعظيم راحة الز وفب.

ب  الدركثػػة اللماتيػػة مػػو حيػػ  درجػػة اكحاق ػػا ش مليػػك y7,y2,y9,y8,y3,y12,y6,y11,y10,y5جػػا ت الدتلػػبات    -2
ب ، 3766 ب ، 3773ب،   3773ب،  3779ب ،  3793ب،  34797ب،  3797الصػػػػػػػػبفة اليرػػػػػػػػاملة  اوسػػػػػػػػاط حسػػػػػػػػا ية  

ب هلػػا التػػوالي ش الدركثػػة اللماللمػػة هلػػا مليػػال ليرػػرت الختحاسػػ  ، وييرػػب اا  المحايػػد ب لشػػا يعػػ  اف هينػػة 3732ب ،  3732 
 الث   ركزت هلا ىيه الدتلبات لت ليك الصبفة اليراملة.

 

الححاظ 
هلا 
سيولة 
الدصر 
 ؼ

Y1

0 
13 26.

1 
23 49.3 11 21.3 - - 2 2.9 3.93 1.86 

Y1

1 
15 31.

4 
23 47.8 4 8.7 4 877 2 279 3795 17171 

Y1

2 
8 177

4 
26 5376 9 1775 5 117

1 
- - 3779 1786 

267 -  العاـ
18 

- 42726 - 1976
9 

- 776 - 279 3782 1796 

  68734% 19769% 1175%   
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 ثاللما  اتتثار الحرضيات 
 يرفة الشاملة( نتائج علاقة الارتبال بين راس المال الزبائني و الص5جدول )
 الدتلبالدستلل
 P N رال الداؿ الز اي  الدتلب التا  

 48 1715 17594 الصبفة اليراملة
يثػػين اتثػػار الحرضػػية الاوا رثيعػػة العنقػػة  ػػين رال الدػػاؿ الز ػػاي  والصػػبفة اليرػػاملة ش  الفرضااية الاولااى: - أ

ركثاط معنوية موجثة متوسطة  ين رال الداؿ الز ػاي  يتثين وجود هنقة ا .ب5مصارؼ لزافظة دىوؾ وكتحا موضح  الجدوؿ  
 ب.17594والصبفة اليراملة ا   للة قيتحة معامل الاركثاط  

وكيرػػب النتػػايت اا مليػػك الحرضػػية الاوا والػػتي كػػنص هلػػا وجػػود هنقػػة اركثػػاط معنويػػة موجثػػة  ػػين رال الدػػاؿ الز ػػاي  
ملػػػػة ش لزافظػػػػة دىػػػػوؾ كركػػػػز هلػػػػا رال الدػػػػاؿ الز ػػػػاي  لت ليػػػػك الصػػػػبفة والصػػػػبفة اليرػػػػاملة  لشػػػػا ييرػػػػب اا اف الدصػػػػارؼ العا

 اليراملة.
 الفرضية الثانية:  - ب

 ( نتائج تحليل الانحدار البسيط لاختبار اثر راس المال الزبائني في الصيرفة الشاملة6جدول )

 الدعنوية المحسو ة F متوسا الدر عات درجة الحرية لرتحوع الدر عات مصدر التثايو

p- value 

 17111 287546 1797142 7 12537293 الالضدار
   67272 41 3767322 الخطا
    47 16297615 الرل 

P=< 05,0                             40-7 = df                          48 = N 

ملة ولؽرو الاسػتدلاؿ هلػا ب وجود هنقة كاثب معنوية   ين   رال الداؿ الز اي  والصبفة اليرا6يت ح مو الجدوؿ  
ب لشػػػا يػػػدؿ هلػػػا 2713ب وىػػػ  اكػػػبر مػػػو قيتحت ػػػا الجدوليػػػة الثاللػػػة  287546المحسػػػو ة الثاللػػػة   F لػػػ  مػػػو تػػػنؿ قيتحػػػة 
ب لشػػا ييرػػب اا  p- value = 0,000ب وكػػيل  قيتحػػة   41 – 7ب ودرجػػتي حريػػة  1715معنويت ػػا هنػػد مسػػتوى  

 كاثب معنوي موجا لرال الداؿ الز اي  ش الصبفة اليراملة.مليك الحرضية اللماتية التي كنص هلا وجود 
 
 

 
 
 
 



 

 ( 313 ) 

 319-296ص  / ص ...انعكشات راس المال الزبائني كنورد بشري في 2016 /(1( / العدد )2مجمة جامعة  التننية البشرية / المجمد )       
 

 المبحث الخامس
 الاستنتاجات والمقتر ات

 اولا: الاستنتاجات 
مػو تػػنؿ تتػػايت الت ليػػل الاحصػػاي  لاتعراسػػات رال الدػػاؿ الز ػػاي   وهػػحو مػػوردا  يرػػريا ش مليػػك الصػػبفة اليرػػاملة مػػو   

 -اح  اا الاستنتاجات التاية  تنؿ ار   س اكي يات كوهل الث
اظ رت تتايت الت ليل الاحصاي   يررل هاـ  وجود هنقة اركثػاط معنويػة موجثػة  ػين رال الدػاؿ الز ػاي   وهػحو مػوردا  -1

لشػػا ييرػػػب اا اف الدصػػارؼ الت ػػػارة ش لزافظػػػة  ب17594  يرػػريا والصػػػبفة اليرػػاملة ، ا   للػػػة قيتحػػة معامػػػل الاركثػػػاط 
  ال الداؿ الز اي  لت ليك الصبفة اليراملة .دىوؾ كركز هلا ر 

 وجود اىتتحاـ  رال الداؿ الز اي   وهحو موردا  يرريا لدى ادارات الدصارؼ ش لزافظة دىوؾ. -2
 كيرب تتايت الت ليل الاحصاي  اا اركحاع مستويات الصبفة اليرامة ش الدصارؼ الت ارية العاملة ش لزافظة دىوؾ . -3
ية الدسػػػؤولة هػػو ادارات مصػػػارؼ لزافظػػػة دىػػوؾ اغلػػػث م مػػػو حػػامل  اليرػػػ ادات كالػػػد لوـ والثرػػػالوريول اللػػوى الثيرػػػر  -4

 .ر الدصارؼ الت ارية ش المحافظةلشا ييررل منمح الغا ية لتطوي %9578والير ادات العليا ا   للة تسثت م 
 -مو تنؿ مايل  ىناؾ كركيز مو قثل ادارات الدصارؼ الدث وثة هلا مليك الصبفة اليراملة  -5

 أ. اس اكي ية جلا ف ات جديدة .   
 ب. اس اكي ية كعظيم راحة الز وف.   
 ج. اس اكي ية دهم النيراط الدالي.   
 د.اس اكي ية الححاظ هلا سيولة الدصرؼ.   

واؿ كلمػػبة كعػػد الصػػبفة اليرػػاملة احػػد الاتيرػػطة الوسػػيطة والػػتي لذػػا دور حيػػوي ش الاقتصػػاد مػػو تػػنؿ جػػيب رؤول امػػ -6
 مو الدوارد الثيررية لدف  ه لة التنتحية الاقتصادية.

كتطلا فلسحة الصبفة اليراملة دتخػوؿ الدصػارؼ  يرػرل واسػ  اا اعػالات الاسػتلمتحارية والدتتحلملػة  تاسػيل اليرػركات  -7
الادا   والديرػػػاركة في ػػػا والعتحػػػل هلػػػا كرػػػويو لزحظػػػة اسػػػتلمتحارية متنوهػػػة وىػػػيا سػػػيؤدي اا كنيرػػػيا الاسػػػتلمتحار وكعزيػػػز

 الدصرش .
 

 ثانيا: المقتر ات
ضرورة ميراركة الدرهارؼ الت ارية  الاىلية والحروميػةب ش الدػؤتمرات والنػدوات الػتي كعلػدىا الدؤسسػات الدوليػة للػرض  -1 

 كير ي  الاستلمتحارات وكوظي  الامواؿ ش الدصارؼ.
ة  ػرال الدػاؿ الز ػاي  وفػك فلسػحة الصػبفة اليرػاملة الغاد ثلافة مصرفية جديػدة ش الدصػارؼ لجػيب مػوارد  يرػرية والدتتحلملػ -2

 وجعل ا اس اكي ية هتحل .
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اظ ػرت تتػايت الت ليػل الاحصػاي  كػاثب معنػػوي موجػا لػرال الدػاؿ الز ػاي  ش الصػػبفة اليرػاملة لػيا فاتػو مػو ال ػػروري  -3
 قياـ مصارؼ لزافظة دىوؾ  اهطا  ىيا الجاتا الاىتتحاـ الراش.

ات مصػػرفية لاكلػػدم ا مصػػارؼ اتػػرى ملمػػل مػػنح اللػػروض  طريلػػة مرلػػػة للز ػػوف وىػػيا مػػايؤدي اا ضػػرورة كلػػد  تػػدم -4
 كعزيز وكحعيل الصبفة اليراملة .

الاىتتحاـ  الز ايو الحاليين مو تنؿ كسليم الخدمػة لذػم لسػا حاجػا م ورغثػا م ا  اف كرلحػة اكتسػاب ر ػوف جديػد  -5
و الحػػاليين والاسػػوأ مػػو  لػػ  اف الز ػػايو الجػػدد لػتػػاجوف اا مػػدة رمنيػػة تملمػػل ةسػػة اضػػعاؼ كرلحػػة الاحتحػػاظ  الز ػػاي

 رويلة ليررا  هحلات  نحل معدؿ الز ايو اللداما ، ليا يتطلا مو الدنظتحات الدصرفية اف كروف مدركة لذيا الامر. 
 

 المصادر:
 اولا  العر ية
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 .2112،  بوت، 1 الي، سمب فرتاف، السرية الدصرفية،منيرورات الحلبي الحلوقية، ط -2

 .2111هثدالحتحيد، هثدالدطلا، الثنوؾ اليراملة هتحليا ا وادار ا، مطثعة الدار الجامعية، الاسرندرية ،  -3

 .1989ة الدصرفية ، جامعة الروية ، الروية،مطثعة كلية الحلوؽ،   هرتوة، يعلوب يوس ، سر الد ن -4
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النليرػػثندي، فػػارل لزتحػػد فػػؤاد، الدنطللػػات الحرريػػة لدػػن ت التسػػويك الحػػدي   ػػال كيز هلػػا التسػػويك  العنقػػات، رسػػالة  -8
 .2117ؾ، د لوـ هالي، كلية الادارة والاقتصاد، جامعة دىو 

الريرػػػاني ، م ػػػدي هػػػا  سػػػليتحاف، جػػػودة الخػػػدمات ورضػػػا الز ػػػوف، ، رسػػػالة د لػػػوـ هػػػالي، كليػػػة الادارة والاقتصػػػاد،  -9
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منصػػػور، ايػػػاد شػػػوكة، ادارة تدمػػػة العتحػػػن ، مطثعػػػة دار كنػػػور الدعرفػػػة العلتحيػػػة للنيرػػػر والتوريػػػ ، الاردف، هتحػػػاف ،  -11
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 -1-الدل ك 
 جامعة دىوؾ

 فاكلتي الادارة والاقتصاد
 الدالية والدصرفيةقسم العلوـ 

 ـ/ استثاتة الث  
 اا...............

 مية ريثة ............ 
 ػين يػديرم الاسػتثاتة الخاهػة  الث ػ  الدوسػوـ   اتعراسػات رال الدػاؿ الز ػاي  كتحػورد  يرػري ش مليػك الصػبفة اليرػػاملة   

الدناسػػثة لرػػم وكعػػد ارايرػػم م تحػػة جػػدا لدعرفػػة دراسػػة ميداتيػػة للتحصػػارؼ العاملػػة ش لزافظػػة دىػػوؾب الرجػػا  اتتيػػار الاجا ػػة 
الػػدور الرثػػب لػػرال الدػػاؿ الز ػػاي  ش هتحػػل الدصػػارؼ، هلتحػػا اف الدعلومػػات ىػػ  لاغػػراض الث ػػ  العلتحػػ  ، ولا داهػػ  لػػيكر 

 الاسم، وشررا لرم سلحا هلا دقترم و موضوهيترم ش الاجا ة.
 حسين احمد حسين/الثاح                                                                           

 اولا  الدعلومات العامة  
 الجنل    كر                        اتلما  -1

 الت صيل الدراس    -2

 اهدادية                مع د                      كلية                   هليا
 العتحر  -3

 فاكلمر 41                  31-41                     21-31  
 ثاتيا فيتحا يا  لرتحوهة مو العثارات الدتعللة   ػ   رال الداؿ الز اي  كتحورد  يرريب 

  ت
 العثارات

 الدليال
اكحػػػػك 
 يرػػػد

 ة
غػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب  اكحك

 متاكد
لا 

 اكحك
لا اكحػػك 

  يردة

      كتتحيز ادارة الدصرؼ  تلد  تدمات متتحيزة . 1
      ت الز ايو .كتتحيز ادارة الدصرؼ  التري  السري  لحاجا 2
      كتتحيز ادارة الدصرؼ  تلد  تدمات متنوهة لتلثية حاجات الز ايو . 3
      كتعامل ادارة الدصرؼ م  الز ايو  طريلة م ي ة . 4
      كثادر ادارة الدصرؼ  الاكصاؿ  الز ايو الدحلوديو . 5
 عيػػػد كتتحيػػػز ادارة الدصػػػرؼ   تلػػػد  محاجػػػات للز ػػػايو ملمػػػل الاحتحػػػاؿ  6

 ميندىم.
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      رريلة اكصاؿ الز ايو م  ادارة الدصرؼ س لة  . 7
      يصل الز وف اا الدعلومة التي يطلث ا  س ولة . 8
كزود ادارة الدصرؼ الز ػايو بمعلومػات منتظتحػة لدسػاهد م هلػا مديػد  9

 كوقعات حليلية .
     

      يتحين .كلدـ ادارة الدصرؼ حوافز مادية للز ايو الدا 11
      كسعا ادارة الدصرؼ اا  نا  هنقات شخصية م  الز ايو . 11
      كسعا ادارة الدصرؼ جاىدا لتخحيث شراوي الز ايو . 12

 
 ثاللما  العثارات الدتعللة  ػ   الصبفة اليراملةب وك م الا  

 ت
 

 العثارات

 الدليال
اكحػػػػػػػػػػػػػػك 

غػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب  اكحك  يردة
 متاكد

لا 
 اكحك

لا اكحػػك 
 يردة 

      اولا: استراتيجية جذب فجات جديدة
يسػػػػعا مصػػػػرفنا  اسػػػػتتحرار اا تخحػػػػيث اسػػػػعار تدماكػػػػو ملارتػػػػة  اسػػػػعار  1

 الدصارؼ الاترى .
     

      يسعا مصرفنا اا  نا  ىيرل للتح تتح  يلوـ هلا الوه  الادتاري . 2
      يسعا مصرفنا بميراركة الارحاؿ واليرثاب ش مدترات الدصرؼ . 3

      ثانيا: تعظيم را ة الزبون
      يسعا مصرفنا اا كلد   عث الخدمات اعاتية للز ايو . 4
      يلدـ مصرفنا تدماكو للز ايو ش الوقة الدناسا . 5
      لدصرفنا اللدرة هلا التري  لتلد  تدماكو الدصرفية الدتنوهة . 6

      ثالثا:دعم النشال المالي
      نا استيرارات مالية لراتية للز ايو .يلدـ مصرف 7
      لدصرفنا اللدرة هلا كلد  هتحليات مالية تيا ية هو الز ايو . 8
      لدصرفنا اللدرة هلا كس يل اهتحاؿ الز ايو  استلمتحار اموالذم ش السوؽ . 9

      رابعا: الحفال على سيولة المصرف
      ر .لدصرفنا اس امات ش ش ادات الاستلمتحا 11
      لدصرفنا اللدرة هلا استخداـ الصرؼ الالي لاشعار الز ايو  الراحة . 11
لدصػرفنا اللػػدرة هلػػا كلػػب مػػزيت الخػػدمات الدصػػرفية بمػػا يػػتنيم مػػ  رغثػػات  12

 الز ايو .
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 ب2مل ك  
 وه  الدصارؼ الدث وثة

 هدد الاقساـ سنة التاسيل اسم الدصرؼ ت
 2 1971 زراه مصرؼ الرافديو/ ال 1
 8 1971 115مصرؼ الرافديو/ فرع دىوؾ  2
 4 1972 مصرؼ الرشيد / العلاري 3
 4 1973 126مصرؼ الرافديو/ فرع سرسن   4
 6 1975 137مصرؼ الرشيد/ فرع راتو  5
 5 1977 مصرؼ الرافديو/ فرع العتحادية 6
 8 1981 226مصرؼ الرشيد/ فرع هلرة  7
 6 1984 فرع 278مصرؼ الرشيد/ تثات  8
 2 1992 مصرؼ  لداد / فرع دىوؾ 9

 6 1993 مصرؼ اليررؽ الاوسا العراق  لنستلمتحار/ فرع دىوؾ 11
 4 1997 147مصرؼ الرشيد/ رركاري   11
 3 1999 مصرؼ الخليت الت اري/ فرع دىوؾ 12
 5 1999 مصرؼ الوركا  لنستلمتحار والتتحويل / فرع دىوؾ 13
 2 1999 ار والتتحويل / فرع  تا ورمصرؼ الوركا  لنستلمتح 14
 4 2111 مصرؼ امبالد / فرع دىوؾ 15
 4 2114 مصرؼ الرشيد / فرع شيندرى 16
 3 2114 مصرؼ اليرتحاؿ / فرع دىوؾ  17
 5 2115 مصرؼ الرافديو / فرع  ردرش 18
 3 2115 مصرؼ الرافديو / فرع  اكيحا 19
 4 2115 مصرؼ الرشيد / فرع سيتحيل  21
 6 2115 رؼ الرشيد / فرع شيخافمص 21
 3 2115 مصرؼ الرشيد / فرع ماتريش 22
 6 2116 مصرؼ  الرافديو / فرع متين 23
 3 2116 مصرؼ كوردستاف / فرع ا راىيم الخليل 24
 3 2117 مصرؼ الرافديو / فرع  بل 25
 7 2117 مصرؼ كوردستاف الدولي / فرع دىوؾ 26
 1 2117 ةمصرؼ اللملة  لللروض الدالي 27
 5 2118 مصرؼ الرشيد / فرع كاره 28
 3 2118 مصرؼ الرشيد / هلاري راتو 29
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 5 2118 مصرؼ الرشيد / هلاري هلرة 31
 2 2118 مصرؼ اليررؽ الاوسا العراق  لنستلمتحار/ فرع الخليل 31
 4 2119 مصرؼ الرافديو / فرع تا ور 32
 4 2119 مصرؼ الدوهل للتنتحية والاستلمتحار / فرع دىوؾ 33
 3 2119 مصرؼ الثند الاسنم  / فرع راتو 34
 2 2111 مصرؼ الرشيد / فرع مالتا 35
 3 2111 مصرؼ جي اف لنستلمتحار الاسنم  / فرع راتو 36
 4 2111 مصرؼ الاقتصاد لنستلمتحار والتتحويل / فرع راتو 37
 3 2111 24مصرؼ دار السنـ لنستلمتحار / فرع دىوؾ  38

 ب3مل ك  
 يتحة  اسما  السادة المحرتحين لاستتحارة الاستثاتةقا

 موق  العتحل الرلية التخصص الللا العلتح  الاسم ت
 جامعة دىوؾ الادارة والاقتصاد الاقتصاد استا  هثدالله حمد الد اش 1
 جامعة دىوؾ الادارة والاقتصاد كسويك استا  درماف سليتحاف هادؽ 2

 الادارة والاقتصاد تصادالاق استا  مساهد هل  شوكة العثيدي 3
مع د الادارة 

 الرهافة

 استا  مساهد لزتحد هواد الصتحيده  4
ادارة 

 الاهتحاؿ
 الادارة والاقتصاد

مع د الادارة 
 الرهافة

 جامعة دىوؾ الادارة والاقتصاد ادارة هامة مدرل مظحر لزتحد توري 5

مالية  مدرل ماىر جنؿ يعلوب 6
 مصرفية

 ىوؾجامعة د الادارة والاقتصاد
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 دور القابليات التنظيمية في تعزيز المرونة الاستراتيجية 
 * دراسة تحليلية لاراء مدراء المصارف الاهلية في الديوانية

 م.سناءجواد كاظم.ا                      .م.د. فاضل راضي غباش أ
 كلية الادارة والاقتصاد /جامعة القادسية

  
 الملخص:

لارتباط والتأثير  ينأا القاينليأات التميي يأة وابؼاوسةالاسأياتيأية ينثينعادمأا ة ماوسأة ال أ   بزتبر الدراسة ابغالية علاقة ا
,ماوسأة ابػدمةابعددأأد ة, ماوسأة الت سأأد ت وبرأددت الدراسأأة ينسا أأية ر ي أة مسادمأأا وجأ د علاقأأة ارتبأاط وتأأثير  ذات دلالأأة 

هأأأا يرأأألاث  ا أأأيات  اعيأأأة , وقأأأد وقأأأد الا تيأأأار علأأأ  معم دأأأة ينأأأا القاينليأأأات التميي يأأأة وابؼاوسأأأة الاسأأأياتيأية   تمب أأأ  مم
ابؼصارف الاملية في الدد اسية ك أت د للدراسة لك سه من القطاعات ابغي دة ابؼؤيراة في تم ية الاقتصأاد واتت أد , وبصعأ  

لاسأياتيأية , البياسات عن طاد  است ارة اسأتبيا  مك سأة مأن جأ, ا , الاوص بىأتق ينالقاينليأات التميي يأةوال ان ينابؼاوسأة ا
تاسأأتباسة علأأ  مأأدراو ومعأأاون ابؼأأدراو ورؤسأأاو اق أأا  ابؼصأأارف اعيأأدت ينالكامأأ  وقأأد ت الاعت أأاد علأأ  88وقأأد ت ت زدأأدة

ت personبؾ  عة من ال سا   الاحصأا ية م أ  ابؼت سألح ابغ أالا والابكأااف ابؼعيأاري وال سألح السا أل , معامأ  الارتبأاط ة
Rوالابكدار , ة

, لا تبار صأحة  ا أيات الدراسأة ,اذ ينيمأ  المتأا   صأحة  ا أيات الدراسأة وفي  أ و تمعام  التحددد 2
ستا   التحليأ  الاحصأا ل , ت الت صأ  ال بصلأة مأن الت صأيات لعأ  مأن اينازمأا برقيأ  الاسأتسادة القصأ ى مأن القاينليأات 

 أأدمات جددأأدة تلأأت حاجأأات الكاممأأة لأأدى اعاأأاو ابؽياأأة الاداردأأة لل صأأارف بؾت أأد الدراسأأة و أأاورة الت سأأد في طأأاح 
 ال,ينا ن.

 المبحث الاول
 المنهجية العلمية  للبحث

 مشكلة البحث -أولاً 
 تعان ابؼصارف الاملية في الدد اسية من معالتا  كادة وميداسية تشك  دوا د بغ  مشكلة الدراسة ابغالية ؟

اي  ينأأأأدوت عأأأدد مأأأأن ابؼؤلسأأأأات  ممأأأأا يندادأأأأة بط أأأيميات القأأأأا  ابؼا أأأل وحأأأأ  اوا أأأأا القأأأا  ابغأأأأ -الدددعافلا الاول :
والبحأ ث التأادبيأأة في الاأأه ر تتعلأأ  بدسأأاميث بـتلسأأة م أ  القاينليأأات التميي يأأة وابؼاوسأأة الاسأأياتيأية ومصأأطلحات ا أأاى 
م أ  الكسادأات ابع مادأة ,رأس ابؼأأاص السكأاي ,رأس ابؼأاص الاجت أأاعل, ابؼ امأ  الاداددأة , اليقاأأة الاداددأة و  مأا . ولكأأ  

مأا  ابؼ ا أيد مدا لأه ومسامي أه اذ ينيمأ  العددأد مأن الدراسأات التأادبيأة ا  القاينليأات التميي يأة بؽأا علاقأة م   ع مأن 
 ا  التطأ رات ابغاصألة في -امدا الدعافلا الندا ي: تS.C.Roll ,9889ةابهاينية ينك   من ابؼتغأ ات وممهأا ابؼاوسأة الاسأياتيأية 

 5105لجامعة التنمية البشرية/السليما ية/ يسان  النا ي* قعم ىذا البحث في المؤتمر العلمي العولي  
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صأأأأارف  ا  بأأأأتث ينالبياأأأأة التميي يأأأأة والتكيأأأأ  معهأأأأا وكأأأأال  البياأأأأة التميي يأأأأة لل صأأأأارف اوجبأأأأ  علأأأأ  تلأأأأ  ابؼ
تع,د,ماوسأأةع ليابا الا ستاجيأأة بدأأا تقدمأأه مأأن  أأدمات بـتلسأأة ,وقأأد امت أأ  ابؼصأأارف بؾت أأد الدراسأأة ينشأأك  كبأأ  ينابؼاوسأأة  

وابؼاوسأة ابؼتعلقأة كبعد اسياتيأل لع ليابا ,اذ امت   بداوسة ابػدمة ابعدددة ,وماوسة ال    الاي دطاح  يه مأاا ابؼمأت  ,
ينثحتياجأأأأأات ال,ينأأأأأا ن في ال أأأأأ   لل صأأأأأ ص ال حالأأأأأة الاينتكأأأأأار بؼمتأأأأأأات جددأأأأأدة بؼأأأأأتكن م جأأأأأ دة في ال أأأأأ   وبدأأأأأا دلأأأأأت 
احتياجأأأات ال,ينأأأا ن ودصأأأ  فأأأا  ابؼصأأأارف ال درجأأأة مت يأأأ,ة في ع ليابأأأا وممتأابأأأا علأأأ  وجأأأه ابػصأأأ   ,ومأأأن   أأألاص 

لدراسأأة  قأأد لاحيأأ  الباح أأا  ا  ممأأاد سقصأأا في عأأدد مأأن ابػأأدمات في ابؼعادشأأة ابؼيداسيأأة للباحأأا لل صأأارف بؾت أأد ا
ابؼصأأأارف بؾت أأأد الدراسأأأة بدأأأا دلأأأت حاجأأأات ال,ينأأأا ن في سأأأ    الدد اسيأأأة ابؼصأأأافي بفأأأاادى ذلأأأ  ال ابلسأأأا  ابؼاوسأأأة لأأأدى 

اسأأة ادارات مأأا  ابؼصأأارف في اسأأتحداث  أأدمات جددأأدة  الت سأأد في ال أأ   وفي ابػأأدمات  لأأال  جأأاوت  مأأا  الدر 
     -لتأي  عل  عدد من الت اؤلات مل :

أيرأأا القاينليأأات التميي يأأة في تع,دأأ, ابؼاوسأأة الاسأأياتيأية لأأدى ابؼصأأارف ابؼبح يرأأة وتمب أأ  عمهأأا الاسأأالة الساعيأأة  مأأا-أ
 -التالية :
 ما ايرا القاينليات التميي ية في تع,د, ماوسة ال    لل صارف بؾت د الدراسة .-1
 ميي ية في تع,د, ماوسة الت سد لل صارف بؾت د الدراسة .ماأيرا القاينليات الت -9
 ماايرا القاينليات التميي ية في تع,د, ماوسة ابػدمة ابعدددة. -3
مأأأأأأأأأأا م أأأأأأأأأأت ى تصأأأأأأأأأأ رات ابؼبحأأأأأأأأأأ يرا حأأأأأأأأأأ ص القاينليأأأأأأأأأأات التميي يأأأأأأأأأأة ينثينعادمأأأأأأأأأأا ةال قا أأأأأأأأأأة التميي ية,الاؤدأأأأأأأأأأة -ب

   ,الاينداع ,الت جه بك  ابع دة ,تم ع ابؼمت  ,ولاو ال,ين   ت.الاسياتيأية,ابغص ص عل  ابؼ ظسا المحت لا ,التص يث ابؼا 
مأأأا م أأأت ى تصأأأ رات ابؼبحأأأ يرا حأأأ ص ابؼاوسأأأة الاسأأأياتيأية ينثينعادمأأأا ةماوسأأأة ال أأأ  ,ماوسة ابػدمأأأة ابعددأأأدة  -ج

 ,ماوسة الت سدت.
 اىعاف العراسة  -ثا يا :

 بدف الدراسة ابغالية ال برقي  الامداف الاتية :
 دينيات الاداردة ذات العلاقة بد   عل القاينليات التميي ية وابؼاوسة الاسياتيأية .مااجعة الا-1
 قياس ايرا ا لقاينليات التيي ية في تع,د, ابؼاوسة  الاسياتيأية في ابؼصارف بؾت د الدراسة-9
, ماوسة ابػدمة ابعددأدة تفي برلي  أيرا القاينليات التميي ية في اينعاد ابؼاوسة الاسياتيأية ةماوسة ال    ,ماوسة الت سد -3 

 ابؼصارف بؾت د الدراسة.
تقديم ت صأيات ينالاعت أاد علأ  ستأا   الدراسأة مأن بأثنا تبيأا  دور القاينليأات التميي يأة في تع,دأ, ابؼاوسأة الاسأياتيأية -4

 في ابؼصارف بؾت د الدراسة.
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 اىمية العراسة  -ثالنا :
 تتأ د ابنية الدراسة في المقاط الاتية :

ت أأت د الدراسأأات ابنيتهأأا مأأن ابنيأأة ابؼتغأأ ات الأأبم عمأأ  الدراسأأة بدعابعتهأأا ,ومأأا  الدراسأأة  تأأدرس متغأأ دن يناتأأ   -1
 ابنيته ا لا نى عمه ا في ظ  ينياة اع اص متغ ة بدددة التما س.

 ى ابؼمي أة وعلأ  است ااردة ع لية البحا العل ل عن العلاقةينا القاينليات التميي يأة وابؼاوسأة الاسأياتيأية علأ  م أت-9
 م ت ى ال ل د التميي ل وم  ماد اي جاسبا عل يا وسيادا.

ت ت د الدراسة ابنيتهأا مأن الابنيأة ابؼت,ادأدة لقطأاع ابؼصأارف الامليأة في الدد اسيأة ودورمأا في تم يأة القطأاع الاقتصأادي -3
 والقطاعات ذات العلاقة. 

 فرضيات العراسة -رابعا :
 -ر ي ة ,وتتساع ممها يرلاث  ا يات  اعية : تمب   ما  الدراسة من  ا ية

وتتسأأاع   وجأأ د علاقأأة ارتبأأاط وتأأثير  ذات دلالأأة معم دأأة ينأأا القاينليأأات التميي يأأة وابؼاوسأأة الاسأأياتيأية  :السا أأية الا ي أأة
 -ممها السا يات الساعية الاتية :

 ينا القاينليات التميي ية وماوسة ال   ت. ةوج د علاقة ارتباط وتثير  ذات دلالة معم دة-السا ية الساعية الاول :-1
 ةوح د علاقة ارتباط وتثير  ذات دلالة معم دة ينا القاينليات التميي ية وماوسة الت سد ت.-السا ية الساعية ال اسية:-9
مأأأة ةوجأأأ د علاقأأأة ارتبأأأاط وتأأأثير  ذات دلالأأأة معم دأأأة ينأأأن القاينليأأأات التميي يأأأة وماوسأأأة ابػد-السا أأأية الساعيأأأة ال ال أأأة :-3

 ابعدددة ت.
 ا موذج العراسة الفرضي-خامسا:

 ( الا موذج الفرضي الذي يبين العلاقات المفترضة بين القابليات التنظيمية والمرو ة الاستراتيجية0يوضح )
 
 

 

 

 
 

 
 
 

 ( المخطط الفرضي للبحث0الشكل )        

 مرونة الخدمة الجديدة

المرونة 
 الاستراتجية

مرونة 
 السوق 

مرونة 
 التوسع 

 القابليات التنظيمية   

التنظيمية الثقافة  

 الرؤية الاستراتيجية

 التصميم المرن

 الحصول على الموظفين

 التوجه نحوة الجودة

 الابداع

 تنوع الخدمة

 ولاء الزبون
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 موقلا ومجتملا عينة العراسة  -سادسا :
في الدد اسيأة ين صأسها م قعأا للدراسأة وقأد ت ا تيارمأا لأدورما ابغيأ ي في ال أ   اعت دت ابؼصارف الاملية العاملأة 

 ابؼصافي في الدد اسية من جاس  ومن جاس  ا ا امكاسية ينيا  ايرا متغ ات الدراسة ينشك  او ح من ابؼصارف ابغك مية
 عدداعااو ابؽياة الاداردة في ابؼصارف لاملية في الدد اسية    -

 اء الهيئة الادارية في المصارف الاىلية في العيوا ية(يوضح ععد اعض0جعول )
 اسث  ابؼصاف عددالاعااو الت ل  
 دار ال لا – اع  17 1
 ادلاف- اع 17 9
 ابؼصاف ابؼتحد للاست  ار - اع 16 3
  اع مصاف ابػلي  العالا 15 4
  اع مصاف ال ركاو 15 5
  اع مصاف الاقتصاد للاست  ار 15 6

 
 ت العراسة ومقاييسها متغيرا-سابعا:

تال أأباعلةاوا   Likertتاأأ م  الدراسأأة ابغاليأأة متغأأ دن ت قياسأأه ا بد جأأ  اسأأت ارة أسأأتبيا  ويناعت أأاد مقيأأاس ة
 -ت وكالاتي:1لااوا   ينق ة   7ينق ة

ت قاينليأأأأة 48ابؼتغأأأأ  ابؼ أأأأتق  ة القاينليأأأأات التميي يأأأأة تحيأأأأا قأأأأيس مأأأأاا ابؼتغأأأأ  يناسأأأأت ارة أسأأأأتبيا  مت  لأأأأة بة-1
ت اذ اسأأأتمدت عليهأأأا ا لأأأ  الدراسأأأات ابؼعميأأأة فأأأاا ابعاسأأأ  ,حيأأأا كاسأأأ  ابع اسأأأ  Lopes ,9886ة يأأأة ط رمأأأا تميي

التطبيقيأأة بؽأأا  الدراسأأة ماكأأ,ة علأأ  ابؼمي أأات الصأأماعية وقامأأ  الباح أأا  ينأأثجااو ينعأألا التعأأددلات عليهأأا بدأأا دأأتلا ث مأأد 
 اد تاينع7البياة ابؼصا ية الاملية حيا تك س  ما  الاستباسة من ة

ت,ةابغصأأ ص علأأ  ابؼأأ ظسا 11-7ت,ةالاؤدأأة الاسأأياتيأيةمت  لةينالسقاات 6-1ةال قا ةالتميي يأأة مت  لأأة ينأأالسقاات-
-93ت,ةالاينأأأداع مت  لأأأة ينأأأالسقاات 99-18ت,ةالتصأأأ يث ابؼأأأا  مت  لأأأة ينأأأالسقاات ة17-19المحت لأأأا مت  لأأأة ينأأأالسقاات 

ت,  ةولاو ال,ينأأ   مت  لأأة 35-33ابػدمأأة مت  لأأة ينأأالسقاات ت,ةتمأأ ع 31-97ت,ةالت جأأه بكأأ  ابعأأ دة مت  لأأة ينأأالسقاات96
 8ت48-36ينالسقاات 
ت  قاة 14ابؼتغ  ابؼعت د ةابؼاوسة الاسياتيأية ت حيا قيس ماا ابؼتغ  ينثست ارة أستبيا  مت  لة  بة-9
ة ابؼصا ية الاملية في حيا قام  الباح ا  ينثجااو التعددلات ابؼماسبة لتتلا ث  مد البيا تKara.et.al ,9889ةينالاعت اد

   -الدد اسية  ,وتك س  من يرلاث اينعاد مل :
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ت,ةماوسأأة الت سأأد 51-46ت, ةماوسأة ابػدمأأة ابعددأدة مت  لأأة ينأالسقاات 45-41ةماوسأة ال أأ   مت  لأة ينأأالسقاات-
 ت54-59مت  لة ينالسقاات

ت م أأتأي  68تتكأأ   مأأن ةولغأأا  التاكأأد مأأن يريأأات الاسأأتباسة  قأأد قامأأ  الباح أأا  ينت زدعهأأا علأأ  عيمأأة بذادبيأأة 
تدأأأأ   مأأأن الت زدأأأأد الاوص ,ت اسأأأتفدا  معامأأأأ ة السأأأا كاوسباختك عامأأأأ  ل بأأأات الاسأأأأتبيا  وكاسأأأ  المتأأأأا   98ينعأأأد مأأأدة ة

 ت ستا   ماا ابؼعام   9مط امة ود  ح ابعدوص ة
 ( يوضح ثبات الاستبا ة5جعول )

 كاوسباخ يأيةابؼاوسة الاسيات الت ل   كاوسباخ القاينليات التميي ية الت ل  
 8988 ماوسة ال    1 8998 ال قا ة التميي ية 1

 8983 ماوسة ابػدمة ابعدددة 9 8986 الاؤدة الاسياتيأية 9

 8979 ماوسة الت سد 3 8979 ابغص ص عل  ابؼ ظسا المحت لا 3

    8975 التص يث ابؼا  4
    8978 الاينداع 5
    8973 الت جه بك  ابع دة 6
    8988 ين  ولاو ال,  7

 8978 يربات الاستباسة كك  8988 يربات الاستباسة كك 
 الا ساليب الاحصائية المستخعمة  -ثامنا :

 الاوساط ابغ اينية :لقياس م ت ى الامت ا  بدتغ ي الدراسة في ابؼصارف الاملية بؾت د الدراسة .-1
 الابكااف ابؼعياري: لقياس تشت  الاراو عمد ال سلح ابؼعياري -9
ابغأأد الادل لل قيأأاس  –ابؼدى=ابغأأد الاعلأأ  لل قيأأاس -ل سأألح السا أأل: لغأأا  ابغكأأث علأأ  ابؼ أأت ى و قأأا لأألاتي :ا-3

 ت6=1-7ة
 ت لا تبار معم دة الارتباط ينا ابؼتغ دن  Personمعام  الارتباط ة-4
 ت Fت وا تبارةTوقد ت استفدا  ا تبار ة -5

 الإطار النظري -المبحث النا ي 
 -طبيعة القابليات التنظيمية :مفهوم و  -اولا:

تعد القاينليات التميي ية من ابؼ ا يد ابؼه ة البم  تع,ز مأن سشأاط وقأدرة ابؼمي أة يناسأتفدا  مأا لأددها مأن تشأكيلة 
, اي انأأا تأأاتبلح بدأأا بستلكأأه ابؼمي أأة مأأن مهأأارات ة القأأدرة تGrant ,1991ة ت9888:93مأأن ابؼأأ ارد بؼمأأت  معأأا ةسع أأ  ,

ارد وابؼ جأ دات والع ليأات ت للتم أي  ينأا م اردمأا ابؼتاحأة  وو أعها ينالصأيغة الأبم ت,دأد مأن استاجيتهأا عل  الدم  ينا ابؼأ  
ا  القاينليأأات التميي يأأة ت أأتقا في ميكلهأأا التميي أأل تHill&Jones ,9881ة.ودأأاى تRobinson ,9885ةفي ال اقأأد السعلأأل
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بأأا او تأأددا  يهأأا ع ليابأأا الدا ليأأة  ينكسأأاوة و اعليأأة عاليأأة وسيأأث الاقاينأأة  يهأأا ,اي الطادقأأة الأأبم تتفأأا  يهأأا ابؼمي أأة قاارا
.والقاينليأأأأات التميي يأأأأة امأأأأا ا  تكأأأأ   ع لياتيأأأأة , الأأأأاوتا ابؼطلأأأأ ب لابقأأأأاز المشأأأأاطات او ا  تكأأأأ   ددماميكيأأأأة , ومأأأأل 

 العددأد مأادت. و م141: 9888القاينليات ابؼطل ينة لبماو وتكام  واعادة تشكي  القاينليات الع لياتيأة ةربأيد وجألاب , 
 تقأ   ينثنأا التميي يأة القاينليأات وصأ تunIch , 1991, 7ة التميي يأة مأمهث القاينليأات بؼصأطلح مسأاميث و أد حال ا بفن
  أألاص مأأن دكأأ   ينأأ .ابؼأأ ارد ابؼهأأارات, براأأاما صأأماعة في تعتقأأد بؾأأالا تع أأ  ابؼمي أأات ا  مسأأاد  أساسأأل ا أأيا  علأأ 

 دتاأأ ن ا  ,وبهأ  الط أأ ح ,التكم ل جيا,الت  دأ  الاسأأياتيأية الأبرام  علأأ  كيأ,الي  عأأبر ابغدد أة ابؼمي يأأة الاسأياتيأيات
 145تما  أية .وابأار بؽأا ة ميأ,ة ك أ  فأدف الاسأياتيأية ابؼتغ ات مد الدا لية الاسي ة تكي  ,لكيسية الا ااد برلي 

,1994, CoIIise  ال وتعأ د الاس أاسية لل سأاميث تأدعيث ينثنأا ت (CarI Rogeas)و Abrahm maslow) ألاص ت ومأن  
 علأأ  انأأا الأأاوتا ت.hsse , 9888, 1القأأادرة . في حأأا دشأأ ة للبحأأ ث التصأأ يث دبي مأأة ديهأأا التميي يأأة القاينليأأات
ك أا  بـاجأات. ال لتح دلهأا ابؼأد لات مأد ابؼمق لأة ابؼاددأة ابؼك سات مد والتكي  الكساوة بىل  الاي ابؼعقد الاجت اعل

 الأبم السادأدة ابؼصادر ومل التما  ية ابؼي,ة ع ام  بقاح لاست اار ابع ماي الأساس ينك نا تLee ,9888, 385عمهاة عبر
 وقبأ  التغأ  بك  ابؼمي ل,ابؼاك,ة للمأاح مستاح ومل  .ابؼمي ات. في التما  ية لل ي,ة كثساس وت تفد  استبدابؽا لابيكن
 الاسأأأل ب مأأأن التحأأأ ص بكأأأ  كب ,كث حأأأ  تساعأأأ  لتغأأأ  ما لأأأة, وتعا أأأ  ميكليأأأة لاعأأأادة ابؼمي أأأات  اأأأع  عقأأأددن
 الع أأ  في التمأأاوب بكأ  ابؼمي أأل الع أأ  مأن وابذهأأ  , التما  أية ابؼيأأ,ة عأأن البحأا بكأأ  ابؼمي أأات  صأا ق علأأ  ابؼعت أد
 Harris).ة ولاحقا ساينقا تميي ها الاق  عل  او التميي ية القاينليات عل  ابؼما  ة ال الا ااد مما  ة من واليكي, ابؼمي ل

 م أاحة ابؼمي أه بسأمح التميي يأة والقاينليأات ولا تتغأ  يراينتأة ما س عا ينثنا  (Schieustoct ,9889, 4-3(ماا وداى 2006:1
 جأ,و كعأ  للتطأ ر ابؼلا أث ابػيأار ومأل التميي يأة القاينليأات تااك أات علأ  وتاكأ, التمأا س القأدرات من وحدا بفي,ة قدرات
 مأأن التميي يأأة للقاينليأأات الياك أأات تطأأ دا علأأ  وتع أأ  لل ما  أأة بفيأأ,  أأ  وين أأاعة .  هأأل  وقأأ  كأأ  في ابؼأأاظل مأأن

 بكأ  ممطلقأة او ابؼا أية القاينليأات علأ  معت أدة وابػيأارات وابغقأا   ابؼياك أة القاينليأات علأ  تاكأ, اطأ ص زممية  ية  لاص
  وصأأسهات  Schienl.ck ,988894ة تقليأأأدما لابيكأأن ولكأأن التطبيأأأ  وبفكمأأة ممي أأة ينكأأأ   اصأأة ومأأل ابؼ أأتقب 

 علأأ  الاطأألاع ومأأن تقأأد  مأأا ومأأن.الاجت أأاعل للمشأأاط ال اينتأأة والم أأاذج الأأاوتا تعلأأث ينثنأأا (Kemper ,98139591ة
 والاكيأأأ,ة ابؼمي أأأل للمأأأأاح مستأأأاح ,ومأأأل ابؼعقأأأد الاجت أأأاعل الأأأاوتا ينثنأأأا التميي يأأأة القاينليأأأات سعأأأاف ا  ابؼسأأأاميث بيكمأأأا

 علأأأ  وتع أأأ  التميي يأأأة للقاينليأأأات الياك أأأات علأأأ  تاكأأأ, ومأأأل التما  أأأية ابؼيأأأة نعأأأ البحأأأا  أأألالا مأأأن للتغأأأ  الاساسأأأية
 مأأأأد لابا مأأأد تأأأد   , ممي أأأة لكأأأ   اصأأأأية ,ومأأأل ابؼ أأأتقب  بكأأأ  ممطلقأأأة ابؼا أأأأية القاينليأأأات علأأأ  معت أأأدة تط دامأأأا
 .تقليدما بيكن وى التطبي  بفكمة ومل بـاجات ال لتح دلها

 ي القابليات التنظمية ثا يا : العوامل العوامل الموثرة ف

 القاينليأأأات لتحقيأأأ  اللازمأأأه ابؼمي أأأات في ت  امأأأا ال اجأأأ تابؼتطلبأأأاتة الاساسأأأية ممالأأأ  بؾ  عأأأة مأأأن الع امأأأ    
   -بيكن ابصابؽا ينالمقاط التالية : (Hase ,988899ة وتط داما التميي ية
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 في وابؼأأؤيراة وابؼ  أأا  ابؼعأأد ابؼمي يأأة التغأأ ات مأأن ابؽا أأ  ينأأالكث الاداردأأة ابؼ أأت دات مأأ ظسل كا أأة مأأن الاعأأياف -1
 ,الطاقة,ابؼ ارد. ال ق  الت,ا  ينا ابؼلا  ه دتا ن الاعياف وماا ابؼمي ة م ت دات كا ة

  .ابؼبدعا مقاومة دش   الدعث ,ماا للقاينليات العماصا من العددد برت ي:الدا  ة الاؤدة -9
  .القيادة مد ابؼاتبطة الت جيه ,ومهارات العاطسا الابفا  لسهث ابؼتازة القادة مهارات ت   
 وبر أأأأ  وابؼعل مأأأأه ابؼعا أأأة ال لل صأأأأ ص القأأأأاار و أأأد مأأأأن للا أأأأااد د أأأ ح الأأأأاي ابؽياكأأأأ  علأأأ  ابؼعت أأأأد السادأأأ  -3
  .ينالع   ابػاصة ابؼ ؤولية
 اعليأأأة  في تأأأؤيرا ابغقيقيأأأة ,وابؼكا أأأثت الا أأأااد بغاجأأأات ويراينأأأ  حقيقأأأل تأأأ    ابؼماسأأأبة,ومل ابؼكا أأأثت اسي أأأة -4
  .ابؼماسبة التدرد   ا  وت    الصحيحة ابؼعل مة ال لل ص ص , الع   القاارات
 ع ليأات في الاات,متأ أددن تقادا,وبأأاعة,واحيا  م  د وانث  اددة عماصا ينثنث ابؼمي ة اعااو بع ر -5
 ا  ينالشأأع ر دا بأأ   الا أأااد كأأ  ا  ,ودتاأأح الاقاينأأة تعلأأث علاقأأة في ,برددأأدا الاداري الت كأأا لسهأأث ك حصأألة ابؼمي أأة
 وم تفدمة مصمعة قاينليات لددهث

 ابؼما  ه لغا  ينالتط دا الالت,ا   لاص من بيث متعددة لل هارات ت    -6
 التعلث. بك  والالت,ا  ال ا ح اليكي,  -7
  .وو  ح ينعدالة دمسا متفصق كادر قب   لاص من دك   الاواما تق يم -8
 .والتط دا التعليث ادرلك وابؼ ارد ال ق  ت   -9

 التنظيمية القابليات أبعاد -ثالنا :

 مأأد تأأاتبلح والأأبم التميي يأأه للقاينليأأات أينعأأاد بط أأة ممالأأ  ا (  Eisehardt xmartin ,9888ة دراسأأة مأأن دتاأأح
 ليأاتللقاين أينعأاد أرينعأة ممالأ  ا  (  Eisehardt ,9888ة دراسأة أمأا التغيأ , بكأ   تقأ د والأبم جددأدة تك دمأات متطلبأات
 :ومل ألاسياتيأيه ابؼاوسة لتحقي  تا يمها ينالإمكا 
 دراسأأته في (Lana.combe ,9889ة ود أأ ت ابؼل  سأأة و أأ  ابؼل  سأأة للأصأأ ص الاستشأأار ابؼعا أأة, الأأتعلث, ابؼهأأارات,ة

 حأ ت تما  أيه ة أبر  إدراد اسأياتيأيه, ت  دقيه, قاينليات:ةمل ددماميكية ينياه ظ  في التميي يه للقاينليات اينعاد أرينعة إل
 مأن ستكشأ  ددمأاميكل, بمأ ذج اعت أد  قأد (Adamidas ,9887ة دراسأة اما الاسياتيأيه, ابؼاوسه مد العلاقه ايربات دتث

 ع أ  دراسأته في (shien stocr ,9889ة واسأتعا  ابػيأارات, تطأ دا في والتميي يأه العقلاسيأه الم أاذج ينأا العلاقأة  ألاص
ت الأأتعلث , ابؼعا أأة ع ليأأاتةينعأأدي دمأأ   أألاص مأأن ابع مادأأه مشأأاكلها احتأأ او ينالإمكأأا   التس أأ سأأادعة ينياأأة في ابؼمي أأات

 .ممي ابا وتط دا ابػارجية البياة متغ ات مد التكي  من التميي ية قاينليتها من تت كن ح 
 ال,ينأ  , ىلأد ابؼأاي  الأداو او القي أة في مت أاوده ينثنأا التميي يأه القاينليأات دراسأته في تscott ,9811ة ودصأ 

 الاأاوردة القاينليأات الاساسأيه, القاينليأات للاسأياتيأيه, داع أة قاينليأات ابؼيأ, , قاينليأة: ة مأل اينعأاد ارينعأة إل ق أ ها  قد
 امأأأا ماليأأأه, ستأأأا   ال وتأأأد د ال,ينأأأ   عيأأأ   في الت يأأأ,  لأأأ  في ابؼيأأأ,ة ينثنأأأات ابؼيأأأ,ة قاينليأأأةةالاوص البعأأأد ال ودشأأأ ت للأع أأأاص
  هأألت الاساسأأيه القاينليأأاتةال الأأا البعأأد امأأا قليأأ , مأأاي  تأأثير  بؽأأا لل,ينأأ   ماليأأه قي أأه مأأد للاسأأياتيأيه الداع أأه القاينليأأات
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 ت صأ  لا ولكأن للاع أاص  أاوردة مألت للاع أاص الاأاوردهة القاينليأات وا أ ا لل,ينأ  , قي أه ولابرقأ  ماي  اداو ال تد د
 علاقأة ممأاد ا  دراسأته في (Shaligrim ,981493ة وداى. ماليه ستا   ولتحق  والد د لل,ين   القي ه بػل  أساسا, ينك نا
 بأأأدة ال,ينأأأ  , وإر أأأاو ابؼاسأأأة ابػارجيأأأة ابؼتغأأأ ات ال أأأ قية, ابغصأأأةةعددأأأد  ومتغأأأ ات التاأأأ يمية القاينليأأأات حيأأأا تبادليأأأه
 بشأا  ال التميي يأة القاينليأات ليصأم  (Hope, 9886, 189-188-187ةجأاو وقدت. ابؼمي ات ع    طلح ابؼما  ه,
 ولاو ابؼمأت , تمأ ع, ابعأ دة بكأ  الت جه ,الاينداع, ابؼا  التمييث عل  ابغص ص , الاسياتيأيه الاؤده التميي ية, ال قا هة اينعاد
 : ينالاتي تت    والبم الاكا ال السة الاينعاد عل  م زعه تميي يه قاينليهت 48ة إل الأينعاد ق     قدت ال,ين  

 التنظيمية النقافو -أ
 بؾت أد  كأ  الاس اول جيأا, عل أاو التأارد،, عل أاو السلاسأسه, قب  من ال ما الالاف قب  س قش  مي يهمسا كل ة

 ال أأأل د ومعأأأاد  الشأأا د الع يأأأ  التسكأأ  او وابؼعتقأأأدات القأأيث بؾ  عأأأة مأأل وال قا أأأه ابؼ يأأ, , يرقا تأأأه علأأ  تعادسأأأه في داكأأ,
 ال قا أأأة إ  إذ فأأا, والإح أأاس الشأأع ر بيكأأن ولكأأن التحددأأد وجأأأه علأأ  تعادسأأه بيكأأن ولا اتت أأد, ا أأااد لكا أأة ابؼشأأيكه
 صأأمد ع ليأأة في الع يأأ  التأأثير  ملح ظأأه  أأ  أسأأالي  ينك نأأا عمهأأا دعأأبر وأحياسأأا لليهأأ ر اتت أأد سأأل كيات وت جأأه تثمأأ 
 والقأأاس    والأ أألا والسأأن وابؼعتقأأدات القأأيث بي أأ  الأأاي ابؼعقأأد ابؼاكأأ  ذلأأ  ينانأأا دأأاىت Taylorةامأأات Fang 9885ةالقأأاار
ت 9885 العأ فيةعأن سقألا. بؾت أد في عاأ ا ينصأسته الساد اكت بها البم الا اى ابػبرات وبصيد والعادات والتقاليد والعاف

 مأأن تتأأثيرا التميي يأأه ال قا أأهت بؿأأدد  زمميأأه و أأي  بؿأأدد  كل أأات في لا أأااد ومعتقأأدات قأأيثةينانأأا عا هأأا  قأأدت Rickettsةامأأا
 .(rickets ,981391ةابؼمي ة في د والقا للا ااد القيث تدا  

 ألاستراتيجيو الرؤية -ب
 :اساله بصلة و د ال بوتاج   ابؼمي ات مدراو  ا  الاسياتيأيه الصيا ة لع لية ابؼبكاة الع ليات  لاص من
 ممتأأات بخصأ   ابؼ أتقبلل اليكيأ, دأتث مأاذا علأ  -ابؼمي أة؟ تتأأه أدأن إل -ينابؼمي أة؟ ابؼتعلقأة رؤدتمأا مل ما -
  ألاص ال صأ ص تادأد الأبم الأساسأية صأماعتما مأل مأا -تصأبح؟ ا  تادأد ابؼمي ات من س ع اي -ابؼمي ة؟ وزينا ن وتقميات
 ابؼمي أأأة ط  حأأأا تعكأأأس ألاسأأأياتيأيه والاؤدأأأة (Shermehor n ,19999999ة ينعأأأدما ومأأأا الق اعد؟القادمأأأة ابػ أأأس

 يناس روميأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة ينميأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا  وت,ودمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا وأع ابؽأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا ومصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألحتها
 انأأا ك أأا ابؼمي أأة, م دأأة وبذ أأد البعيأأد الغأأا  تأأيجث وإنأأا  ططهأأا م أأتقب  حأأ ص ابأأااقات وتعطأألت سأأام  أدأأن إلة

 .) ,Thompso X strick ,988396ة  اتباعه اج  من بؽا اسياتيأيا م ارا وتاسث معا ابذا  في ابؼمي ه بردد
 
 المحتملين الموظفين على الحصول -ج

 البشأأاده ابؼأأ ارد اسأأياتيأيات تاأأد ا  بأأثنا مأأن الأأبم المشأأاطات بؾ  عأأة مأأل البشأأاده ابؼأأ ارد ادارة وظأأا   تشأأ  
 تشأ   ينثنأا الأبعلا ودأاى البشأاده ابؼأ ارد ومعارف و برات مهارات وتع,د, الاداو بر ا بك  م جه وتك   التمسيا م  د
 -: مل أسشطة بؾ  عة
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 الوظيفي التحليل-0

 دعت أد الأاي والاسأاس ابؼماسأ  ابؼكأا  في ابؼماسأ  الشأفق و د ال تؤدي البم ال سيلة ال ظيسل التحلي  دعتبر
 الأبم وابؼهأا  والعلاقأات المشأاطات بؾ  عأة برددأد دأتث حيأا ال ظيسأة بأا   وم اصأسات ال  أيسل ال ص  من ك  عليه
 .الساد دؤددها ا  ابؼسي  من

 البشريو الموارد تخطيط -5
 دهأدف حيأا اسأياتيأيا إداربأا إل ابؼأ ارد بؽأا  التقليددأه ةالادار  من التح ص سقطة البشاده لل  ارد التفطيلح دعتبر

 (Mondy ,9819983ة م بقا بؿدد  زمميه وجدوله و طلح معاد  و   والتفصصات ابؼهارات ت      ا  إل
  التوظيف-3
 ع ليأأأة  أأأ و في الع ليأأأة مأأأا  تأأأتث حيأأأا البشأأأادة ابؼأأأ ارد مأأأن ابؼماسأأأ  وابػلأأأيلح العأأأدد علأأأ  ابغصأأأ ص ع ليأأأة مأأأل

 بجأاب ابؼعميأة الأسشأطة سل لة وتا م  ينالاستقطاب, الت ظي  ع لية وتبدأ البشادة ابؼ ارد بزطيلح أو ال ظيسل تحلي ال
 (Byars ,988696ة معيمه ل ظيسة ابؼابحا من ابؼؤملة الأعداد

 والتطور التعريب -4
 الأأأبم ينالأع أأأاص ابؼتعلقأأأة توابؼهأأأارا ابغأأأاف العأأأاملا تعلأأأيث ال بأأأدف الأأأبم بؽأأأا ابؼفطأأألح ينأأأابعه د التأأأدرد  دعأأأاف

 ابؼأدى وعلأ  ينابؼ أتقب  ابؼتعلقأة ألعامأه ابؼهأارات ت سأيد ليأتث آن م  ما  يتأاوز التط دا أما ابغا ا ال ق  في فا دق م  
 (Mondy ,9819998ة.وابؼها  ال اجبات أداو أيرماو الع لل التطبي  إل والتط دا التدرد  سق  من يند ولا البعيد

  لمنافلاوا التعويضات -5
 ابؼأأ ارد جأأاب ينغأأا  للع لأأا ابؼماأأ ة تقأأدمها الأأبم ابؼاليأأة  أأ  وابؼمأأا د وابؼكا اأأات ابؼاليأأة الأأد عات بصيأأد تشأأ  

 الأ أأااد دا عيأة علأ  تأؤيرا الأأبم الع امأ  أمأث مأن التع داأات وتعتأأبر ابؼمي أة في متأ  ا مأ  مأأا علأ  والمحا يأة ابؼؤملأة البشأادة
 ككأأأأأأأ  ابؼمي أأأأأأأة أداو لتح أأأأأأأا وال أأأأأأأعل الإستاجيأأأأأأة مأأأأأأأن ابؼ,دأأأأأأأد وبؿسأأأأأأأ, الأأأأأأتعلث ليأأأأأأأةينع  والاسأأأأأأأت ااردة والتطأأأأأأأ دا للم أأأأأأ 

 (Casio ,98139338ة
   المرن التصميم -د

 ال ظيسيأة ينال أ ات ابؼاتبطأة ابؽمدسية والأسي ة الأسالي  بـتل  إبهاد  لاص من بؼمت  ابؼا  التص يث دك   حيا
 التأاردأأة, العلامأأة تصأأ يث ماوسأأة: م أأ  بؾأأالات تشأأك  الاتاتأأ ومأأا  التصأأ يث بدأأأالات تأأاتبلح ا  بفكأأنت ابؼتطلبأأاتة

  أألاص مأأن ابؼتاحأأة للبأأدا   والقأأيث الأسأأالي   أألاص مأأن مأأل ابؼأأا  التصأأ يث تأأالات ابؼ جأأه القأأ   وا  الخ.... ابؼمأأت  مياأأة
 التقميأأأة تالع ليأأأا دتاأأأ ن لل مأأأت  ابؼأأا  التصأأأ يث الأسأأأاس فيت Dewck ,13-19ة ابؼمأأأت  بػيأأأارات ودقأأأيث العا أأأد تقأأددا

 وعأأأد  البياسأأأات وسقأأأق الع ليأأأات علأأأ  ال أأأيطاة عأأأد  ين أأأب  بؼشأأأاك  دتعأأأا  أ  بفكأأأن, ابؼمأأأت  بكأأأ  ابؼشأأأاردد وتشأأأغي 
 (.Ahmed ,98119188ة والتص يث التك دن مهث ابؼمت  دك   ينالتاي  الع   أعااو ينا التم ي  عد  للأ ااد الكساوة
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 الإبعاع - ىد
 كأأأن لأأأه دقأأأ ص  إبمأأأا أمأأاا قاأأأ  إذا والأر  ال أأأ  ات ينأأأددد لله..ةة تعأأأال ق لأأه في الكأأأايم القأأأاآ  في الإينأأأداع ذكأأا

 الم  أأأأأأأأاوي الاقتصأأأأأأأأادي ال  يم أأأأأأأأ  ك صأأأأأأأأطلح والإينأأأأأأأأداع  118 الآدأأأأأأأأة: البقأأأأأأأأاة سأأأأأأأأ رة الكأأأأأأأأايم, القأأأأأأأأاآ تت  أأأأأأأأيكن
 طادقأه اسشاو من المتيأه م  الاينداع ينا  وداى للاينداع, الأوص ابؼميا دعد الايت 1919ة سمة ممات JosEphschumpterة

 (hachman,le,1993999ة  تصأأأأأحيحه كيسيأأأأأة او ابؼمأأأأأت  مك سأأأأأات بصيأأأأأد في التغأأأأأ  وكأأأأأاا الاستأأأأأاج في جددأأأأأد واسأأأأأل ب
    وجددأأأأأأأد  متغأأأأأأأ   انأأأأأأأا علأأأأأأ  بأأأأأأأفق اي مأأأأأأأن و ه هأأأأأأا ادراكهأأأأأأأا دأأأأأأأتث الأأأأأأأبم  كأأأأأأا  او  دمأأأأأأأه او سأأأأأأألعه اي والاينأأأأأأداع

 ينياتهأأأأأا او سأأأأأ قها او ابؼمي أأأأأه لصأأأأأماعة جددأأأأأد دسأأأأأل   او  كأأأأأا  تبأأأأأي دكأأأأأ   وصأأأأأسهت Daftة امأأأأأات kotler,98889355ة
 ال,مميأه السأي  تغيأ  حالأة او والم عيأه التكأ دن في التغأ  اسأه عل  دعاف ا  بفكن اوسد وبدعنى (Daft ,98819357ةالعامه
 .(Hamel ,98889895ةلل مي ة اسشطة اد  في

 الجوده -و
 ينالمقاينأأات بظيأأ  ابرأأادات تميأأيث ابغا يأأ   ينأأدأ يأأاح عشأأا ال أأايند القأأا  في أورينأأا إل ابعأأ دة حاكأأة تأأارد، داجأأد

 ابؼصأاسد سيأا  ينأدأ وقأد ابغأافي الم أ ذج ماا اتباع ال بيي  الصماعل العالم في التصميد كا  عشا التاسد القا  يندادة وح 
 الصأأأماعية ال أأأ ر  بأأأك  في تبلأأأ ر حأأأ  وتطأأأ رت 1758ةعأأأا  اواسأأألح في العي أأأ  يناطاسيأأأا في الاستأأأاج  حأأأق علأأأ  تاكيأأأ, 
 انأأأا علأأأ  عا أأأها اذت J.M.Juranlة ابعأأأ د  رواد واحأأأد ال,مميأأأه ابغقأأأ ب مأأأا علأأأ  بـتلسأأأه تطأأأ رات ومأأأاتت 1888ةاوا أأأ 
  دميأه ا  استاجيأه كاسأ  س او ممي ه لأي الا ا  وا  (Rijn ,988494ة ابؼ تهل  بغاجات ابؼمت  م اصسات مطاينقه

, ابؼ أت ا التح أا, ابعأ د    ا , الم عيه ال يطا , للأ د  التفطيلح ر ي يه مك سات ارينعة من ابع د  ادارة تتك   ا 
 الاأأأأ ا  ت أأأتفد  ابعأأأأ د  ادارة لأأأال  برقيقهأأأا اسأأأأل ب علأأأ  ولكأأأن ابػدمأأأأه او ال أأألعه علأأأ  لأأأأيس ابعأأأ د  ادارة وتاكأأأ,

 (.Kenneth ,988591ةابع د  عاي  مك   لتحقي  الع ليات ج دة عل  وال يطا 
   المنتج تنوع -ي
 مأأن دتحقأأ  ربدأأا التمأأ ع القا  أأة, لل متأأأات بؿت لأأه أسأأ ا  إ أأا ة  أألاص مأأن الأع أأاص ا  أأ ت سأأيد ع ليأأات مأأل

 أسشأأأطة تطأأأ دا أو والتح دأأأ  التغيأأأ  أو ك اليأأأا ابؼمأأأت  بر أأأا أو. الت أأأع  اسأأأياتيأيه أو أ أأأاى, أسأأأ ا  د أأأ ص  أأألاص
. لق اسيمأأأأأأأأه بؼااجعأأأأأأأةوا لل مأأأأأأأت  ابؼع أأأأأأأ  التحليأأأأأأأأ , ال أأأأأأأ   بحأأأأأأأ ث دتاأأأأأأأ ن للع ليأأأأأأأأات والتفطأأأأأأأيلح ابغدد أأأأأأأة الت أأأأأأأ د 

 ابؼمتأأات مأن بؾ  عأه تقأديم طاد  عن للا تيار لل  تهل   ا  تعطل ابؼمي ة إ  أيت www.businessedictionry.comة
 ت   porter1998   ة إستاجيه  ط ط عدة أو  لح إ ا ة  لاص من جدددة أس ا  إل د  بؽا طاد  عن أو ابعدددة

  الزبون ولاء -ح

 علأأأ  دأب مأأأا إذا لل مي أأأة ينأأأال لاو دأأأددن ال,ينأأأ   مأأأاا أ   يقأأأاص الشأأأاا ية عاداتأأأه أسأأأاس علأأأ  ال,ينأأأ   ولاو دتحأأأدد
 أ  القأأ ص بيكأأن عليأأه وار أأق أ اأأ  ممتأأأات ابؼما  أأة الشأأاكات تقأأديم مأأن ينأأالا ث ممتأابأأا بأأااو وعلأأ  معهأأا التعامأأ 
 مأأأأن تأأأأثتي ابؼبيعأأأأات مأأأأنت %88ة ا  حيأأأأا ابؼمي أأأأة وأرينأأأأاح مبيعأأأأات لتعيأأأأيث ابؼاتقأأأأ  ابؼصأأأأدر دعتأأأأبرو  ابغأأأأالي   ال,ينأأأأا ن
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 دعأادص وقتأا وبساأل جأدد زينأا ن لاسأتقطاب أم الا تصاف ابؼمي ات معيث  ث  ذل  ومد ابغالي  , ال,ينا ن منت %98ة
 او (Furlong ,1993973ة ابغأاليا ال,ينأا ن علأ  للحساظ اسياتيأيات وتمسيا تط دا في تصا ه الاي ابؼن أ عاف بطس

   ة ال,ينأ   اقتصأاد في أرينأاح لتحقي  د  حا  أساسيا  معيارا  ابغياة بؼدى ال,ين   وقي ة ين  ال,  ولاو ينا  داىت seyboldة

seybld9888ت 

 -الاستراتيجية: مفهوم وطبيعة المرو ة رابعا  :
  ت كأأ  ع,مأأ  الاما أأثذا في وبأأاورمثة تعأأال قأأاص ممهأأا الكأأايم القأأاا  مأأن عددأأدة م ا أأيد في ابؼاوسأأه كل أأة وردت  

 سأ رةتةدمسقأ   زبفارزقمأامث ينيأمهث بأ رى وامأامثة تعأال ,وقأاصت189ع أاا , اص سأ رةتة ابؼت كلا بو  اللة  ا  اللة عل 
 ابؼاوسأةت مميأ رة اينأن عأاف وقأدت185/البقأاة سأ رةتةالع أا ينكث دادد ولا الي ا ينكث اللة داددة ,وقاص تعالت38/الش رى
 ومأأ  مااتة,ماوسأأة وبيأأا  مأأا  العأأاب ل أأا  في وا وسأأه لتة لأأا علأأ  دأأدص صأأحيح أصأأ  والمأأ   والأأااو ابؼأأيثتمأأا ة انأأا علأأ 
توعا أأأأأ  ابؼاوسأأأأأة 483/الابضأأأأأديةواطااسأأأأأة,لا وابأأأأأتدت صأأأأألب  أي الع أأأأأ  علأأأأأ  دأأأأأد لا  وماسأأأأأ  صأأأأألاينتة في لأأأأأيس

 ,1998973ة الاسياتيأية من قب  الك   من الكتاب والباح ا في بؾاص الادارة الاسياتيأية  ينعدة مسأاميث  قأد ابأار
Gerwin ينابؼمي أة مأن  ألاص ع ليأات  ابؼاوسأة تأثير  علأ  وتاكأ, وابع اسأ  الابأكاص متعأدد مسه   الاسياتيأية ينا  ابؼاوسةت
 لتصأأأ يث ينأأأدد  ا اأأأ   تيأأأار ,لا والقي أأأة الكلأأأ  ينالكل ,وبرليأأأ  .لأأأال  بيكأأأن  رينطهأأأا(Loweck ,199996ة بؿأأأددة
 ال أأ قل,او الاينأأداع,الادارد تمسيا ,وتتاأأ ن دأأتث واده أأا ارلاسأأت   دأأتث ادأأن ,ليقأأار ابغقيقأأل البأأدد  بىتأأار ,حي هأأا الام أأ 
  (N.Pomoins ,1993935ة عمهأأا . في حأأا عأأبر(Loweck ,199996ةالشأأغ  تصأأ يث مياأأة او ابؼيأأ,ة مصأألحة لتيهامأأا
 ينقأأاو بؼتطلبأأات مستأأاح ومأأل لأألادارة وبمأأ ذج ابغدد أأة ينابؼمي أأات اساسأأل مقيأأاس ومأأل وابعأأ دة الكسأأاوة مأأن عقأأد ينك نأأا

 متعأأدد ابؼسهأأ   ,مأأاا ابؼمي أأات في التما  أأية لل يأأ,ة مصأأدر ومأأل البياأأل التغأأ  مأأد الت اصأأ  علأأ  ت أأاعد لانأأا مي أأاتابؼ
 مأل ,ابؼاوسأة الادينيأات في الأ اردة لألاراو طبقأا علية متس  ,التعاد  واحد م    بر  الت  ية الصع ينة من لال  الاينعاد
 دا  يأة مأاتعتبر  البأا والأبم القصأ ة الاسأتأاينة مأد تأاينلح انأا ملاحية مد  التكي بؼسه   ومااد ة والصلاينة لل بات مماظاة
 مأن البيايأة التغأ ات مأد التكيأ  فأدف الاسدماج عل  القدرة ينثنا(  M.Demarie ,199894ة ووصسها .والتعدد  الت   
 طبيعأأة ينثنأأا (Hitt ,1998996ة ودأأاى .الاسأأت  ار واسأأياتيأيات ابؼ جأأ دات سشأأا في التسكأأ  ينثعأأادة الاسأأت اار  أألاص
 ,يرقا أأأة التميي أأأل ,ابؽيكأأأ  ابغاليأأأة الاسأأأياتيأية ينأأأالاجااوات ابؼ أأأت اة التسكأأأ  اعأأأادة ومتطلبأأأات ابعددأأأدة التمأأأا س صأأأ ر

 علأ  الصأحيح والاسأت  ار القصأ  ابؼدى عل  ابؼمي ات لع ليات الاست  ار ,اسياتيأيات ابؼ ج دات ابؼمي ات,لمتشار
 الاسأأتأاينة بؼ ارسأأة ماسأأة قاينليأأات لأأددها تكأأ   ا  الاسأياتيأية ابؼاوسأأة لتح أأا ابؼمي أأات مأأن طلأأ تت ,اذ الط دأأ  ابؼأدى
 عأأادة الأأبم الاسشأأطة وتغأأ  الع أأ  وينقي أأة التما  أأية ابؼيأأ,ة علأأ  برأأا   او تطأأ ر وينأأال  ابؼتغأأ ة التمأأا س ليأأاوف ال أأادعة
 وتس أأ  التغأأ  عأأن البحأأا تتاأأ ن  هأأل  . التما  أأية ةوابؼيأأ,  الاسأأياتيأية ابؼاوسأأة لتحقيأأ  ابؼمي أأات بؼ أأاعدة ماتأأدم 
 عمأأدما ابغأ  وجأدوى التكامأأ  ينمأ د مأد لتأتلا ث التحتيأأة ينالبميأة معأالاعياف ابؼمأتيث التكيأأ  سأياتيأات متطلبأات حأأث
 ,988899ةتRodd ,988194ة ابػأبرة  أع  مأن ااك أا ال ظيسأة مد ليتماس  ابنية اك ا ليصبح التكي  حأث دتعاظث

Hase) 988793ة . ودأاى, A.CoMBE مقأدرة اسأتفدا  علأ  دأدص عمأدما ابؼمي أة م أت ى علأ  م أت دن في تيهأا ينثنأات 
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 بػيأارات جددأدة مأددات تيهأا القاارعمدما صماع عمد ال ان وابؼ ت ى البيال للتغ  ينمأاح للتكي  الاستأاينة في ابؼمي ة
 ابغاكأأة دقأأة ينثنأأا (BieIawska ,9811975ةوعا هأأا  .ابغأأددا للسكأأا ك كأأ   الاسأأياتيأل القأأاار صأأماعة في البأأدا  
 رد وكأأأأأألا زمأأأأأأي وينعأأأأأأد بؾأأأأأأالا ابؼاوسأأأأأأة تتاأأأأأأ ن عمأأأأأأدما تيهأأأأأأا ومأأأأأأل الامميأأأأأأة الاسأأأأأأتأاينة مأأأأأأد ابؼاتبطأأأأأأة وابؼيأأأأأأ,ة والتمقأأأأأأ 
 , سأأأة ابؼتاسأأأةتابؼاوسأأأةةوتتطلأأأ  متكامأأأ  ممي أأأل كميأأأا  م أأأتق  عمصأأأا كأأأ  في التعأأأدد  ودرجأأأة الأأأ,منتالاينأأأداعةالسعلأأأا
 الت اصأ   طأ  في ت أ  وظأاوف كيا  بؽا ممي ة ك  في مه ة تصبح عمدما واحد وق  في معا ابع اس  دددةابغاكة,تع
 ممسصألة عماصا او كك  ابؼمي ة ك  ت   ا  ك لن بـتلسة اس اع في ,ظهات الابكال الطبيعة متعددة ,وابؼاوسة والتط ر

و .البياأة في للتغأ ات والتمأ ع ينالاستعداد ت  ح البم ابغدد ة ابؼمي ات صسة ينك نا  (Radomska ,981591ةعمها  وعبر
 في للاسأت  ار ابؼتمأ ع الأم لح  ألاص مأن تقأاس  ارجيأة ماوسة ال الامداف,وتق ث تس دلا  لاص من قياسها ابؼ كن من

 سألة في البيلا ك  و د لابه  مبدأ عل  ينالاعت اد ال ي لة مصادر التم ع  لاص من تقاس دا لية وماوسة ابؼمت  س  
 تAnsoff ,1965955ةواحدة 

 وابع اسأ  الابأكاص متعأدد مسهأ   ينثنأا الاسأياتيأية ابؼاوسأة تعادأ  بيكممأا ابؼسأاميث علأ  الاطألاع ومأن تقأد  ومأا
 ومأأل التما  أأية لل يأأ,ة مصأأدر ومأأل البياأأل التغأأ  مأأد الت اصأأ  علأأ  ت أأاعد اذ ابؼمي أأات في ابغدد أأة لأألادارة بمأأ ذج ,ومأأل
 والتعأأدد  الت أأ دة دا  أأة ومأأل القصأأ ة الامميأأة الاسأأتأاينة مأأد وتأأيينلح التكيأأ  بؼسهأأ   ومااد أأة ةوالصأألاين لل بأأات ممأأاظلا
 ابغدد ة ابؼمي ات صسة ومل ابع اس  ابغاكة,تعدددة ,و سة ابؼتاسة وتتطل  التكي  اسياتيأيات متطلبات في والبحا

 :ابعاد المرو ة الاستراتيجية -خامسا 
 أبأأكاص إسشأاو فأدف القأأاار صأماع ومأ  واحأأد ينعأد علأ  اعت أأد اسأهت Lana combe 9889 ة دراسأة مأن دلاحأ 

 الت جأه  ألاص مأنت ال أ   قيأادةةينعأددن ممأاد أ  دراسأته فيت L-johnsonة لأدى حيأا في ألاسأياتيأيه ابؼاوسأة مأن بـتلسة
 .Lة التغأ  سأادعة اتأهيني ظأ  في الط دأ  ابؼأدى علأ  أ اأ  أداو أي ابؼفاجأات لتح أاتابؼما  ةة عل  واليكي, ال,ين   بك 

johhson 9889   ة دراسأأة الباحأأأا الدراسأأات مأأا  في أمأأأاتKara و دمأأأة اسأأتيعاب في الأينعأأاد مأأأا  إمكاسيأأة ين أأب ت 
 إذ الت زدأأد ماوسأأة ابعددأأدة, ابػدمأأة ماوسأأة ال أأ  , ماوسأأةة أينعأأاد يرأألاث علأأ  ركأأ,ت الأأبم لدراسأأته بؾت أأد ابؼصأأارف أسشأأطة
 -:ومل ال لايرة الأينعاد ذات ألاسياتيأيه بؼاوسةا ابؼتغ ات من متغ ت 14ة ت زع 

  السوق مرو ة -أ

 ,98899939ة ابؼمي أات أع اص عل  التثير  دو  ين ه لة ال    تغ ات مد التكي  عل  القدرة ينثنا ت ص 
Gupta988194177-4153ة  ال    لتغ ات الاستأاينة عل  الميا  قدرة ينثنا بؽا دشار ك ات, Das ت 

 :توسلاال مرو ة -ب

 القأأدرة ينثنأأا تعأأاف ك أأات Sethi X sethi ,19989398-989ة ابغاجأأة عمأأد الت سأأد علأأ  ابؼمي أأات قأأدرة ومأل
 ت Parnell ,9883999-15ة ابغاجة عمد ين ه له  يه ت سد سيا  ينماو عل 
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-4153ةابعددأأأأأأأدة ابػدمأأأأأأأة أو ابؼمتأأأأأأأأات وتقأأأأأأأديم إبهأأأأأأأاد علأأأأأأأ  الميأأأأأأأا  قأأأأأأأدرة أي: ابعددأأأأأأأد ابؼمأأأأأأأت  ماوسأأأأأأأة -ح
988194177, Das 98899668-651ة امأأا ت, kara جددأأد   أأدمات او ممتأأأات صأأمد علأأ  القأأدر  ينثنأأا دأأاى ت 

 ين اعه
 الجا ب التطبيقي -المبحث النالث 

 وصف وتشخيص متغيرات القابليات التنظيمية  -اولا :
ليأة في الدد اسيأة دتطلأ  ينغية برقي  امداف الدراسة ابؼتصلة ين اقد القاينليات التميي ية لاراو مدراو ابؼصارف الام   

الامأأأأا تشأأأأفيق واقأأأأد ابؼك سأأأأات الساعيأأأأة لهةال قا أأأأة التميي يأأأأة ,الاؤدأأأأة الاسأأأأياتيأية ,ابغصأأأأ ص علأأأأ  ابؼأأأأ ظسا المحت لأأأأا 
 ,التص يث ابؼا  ,الاينداع,الت جه بك  ابع دة ,تم ع ابػدمة ,ولاو ال,ين   ت

 النقافة التنظيمية-أ
 لتنظيمية لعى معراء المصارف الاىلية في العيوا ية( يعرض واقلا النقافة ا3جعول )        
 واقد ال قا ة التميي ية الاتبة الابكااف ابؼعياري ابؼت سلح ابغ الا رقث ابؼتغ  ت
1 X2 59188 19896 1 ماتسد 
9 X3 49575 19388 9 ماتسد 

3 X1 4948 19567 3 ماتسد 

4 X5 49858 19338 4 مت سلح 

5 X4 39669 19553 5 مت سلح 

6 X6 99887 19414 6 مقب ص 
   19361 49195 ابؼت سلح العا 

ت ةا  ابؼصأارف ابؼبح يرأة تع أ  علأ  برددأد القأيث ابؼشأيكة للعأاملات اذحصأل  علأ    3ودلاح  من ابعأدوص ة  
ت في حأأأا حصأأأل   قأأأاةة ابؼأأأدراو دقأأأدم   19896ت وينأأأثبكااف معيأأأاري وقأأأدر  ة59188اعلأأأ  مت سأأألح ح أأأالا وقأأأدر  ة

ااد لتحقيأأأ  امأأأداف ابؼصأأأاف تقأأأد حصأأأل  علأأأ  ادل مت سأأألح ح أأأالا وقأأأدر  ةت وينأأأثبكااف معيأأأاري وقأأأدر  الأأأدعث للا أأأ
 تبفا ددص عل  تااجد الادارة في ماا ابعاس  و   ما جاو في الاستأاينات ال اردة فاا ابػص   .19414ة
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 ب( الرؤية الاستراتيجية 
 ء المصارف الاىلية في العيوا ية( يعرض واقلا الرؤية الاستراتيجية لعى معرا4جعول )

 واقد الاؤدة الاسياتيأية الاتبة الابكااف ابؼعياري ابؼت سلح ابغ الا رقث ابؼتغ  ت
1 X9 49655 19439 1 ماتسد 
9 X11 49558 19744 9 ماتسد 

3 X7 39895 19589 3 مت سلح 

4 X18 39375 19966 4 مقب ص 

5 X 5 39358 19518 5 مقب ص 

   19589 39951 ا ابؼت سلح الع
ت أ   قأأأاة ةسأأأعل ابؼأأأدراولتحقي  الابصأأأاع عمأأأد و أأأد اسأأأياتيأيات ابؼصأأأافتقد حصأأأل   4دتاأأأح مأأأن ابعأأأدوصة 

تفي حأأا حصأأل  السقأأاة ةابؼأأدراو داأأع   19439توينأأثبكااف معيأأاري وقأأدر ة49655علأأ  اعلأأ  مت سأألح ح أأالا وقأأدر ة
قاينلأأأأة للتقليأأأأد ت علأأأأ  اعلأأأأ  مت سأأأألح ح أأأأالا وقأأأأدر  مأأأأدى لمقأأأأاط القأأأأ ة لأأأأدى ابؼصأأأأاف طبقأأأأا للقأأأأيث ابؼاأأأأا ة و أأأأ  ال

ت بفا ددص عل   ع  ابؼأدراو في تقيأيث سقأاط القأ ة والاأع  لأدى ابؼصأاف 19589توينثبكااف معياري وقدر  ة39358ة
 طبقا للقيث ابؼاا ة و   القاينلة للتقليد و   ماجاو في الاستأاينات ال اردة فاا ابػص    

 لين :الحصول على الموظفين المحتم-ج
 ( يعرض واقلا الحصول على الموظفين المحتملين لعى المصارف الاىليةفي العيوا ية 5جعول ) 

 رقث ابؼتغ  ت
ابؼت سلح 
 الاتبة الابكااف ابؼعياري ابغ الا

واقد ابغص ص عل  ابؼ ظسا 
 المحت لا

1 X17 59895 19949 1 ماتسد 
2 X13 49595 19889 9 ماتسد 

3 X15 493888 19363 3 ت سلحم 

4 X14 49187 19993 4 مت سلح 

5 X16 49837 19687 5 مت سلح 

6 X19 39681 19454 6 مت سلح 

  19918 59159 ابؼت سلح العا 
 
 

ت أ   قأأاة ةإسأأها  بصاعأأات الع أأ  في ابؼصأأاف في  لأأ  يرقا أأة الأأتعلث ت قأأد حصأأل  علأأ  5ديهأأا مأأن ابعأأدوص ة 
ت في حأأا حصأأل   قأأاة ةدشأأك  التحليأأ  19949وقأأدر  ةت وينأأثبكااف معيأأاري 59895اعلأأ  مت سأألح ح أأالا وقأأدر  ة
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ت وينثبكااف معيأاري وقأدر  39681ال ظيسل ابنية  اصة لاستقطاب الا ااد ال ابؼصافتعل  ادل وسلح ح الا وقدر  ة
 ت بفا ددص عل   ع  الدور الاي دلعبه التحلي  ال ظيسل في استقطاب الا ااد ال ابؼصاف. 19454ة

 د(التصميم المرن 
 ( يعرض واقلا التصميم المرن لعى  معراء المصارف الاىلية في العيوا ية 6ل ) جعو 

واقد التص يث  الاتبة الابكااف ابؼعياري ابؼت سلح ابغ الا رقث ابؼتغ  ت
 ابؼا 

1 X18 49958 19339 1 ماتسد 
9 X98 49819 19441 9 ماتسد 

3 X99 49687 19454 3 ماتسد 

4 X91 49185 19441 4 مت سلح 

5 X19 49819 19579 5 مت سلح 

   19458 49599 ابؼت سلح العا 
ت أ   قاة ةدتث التص يث في ابؼصاف ينطادقة ماسةت قد حصل  عل  أعل  مت سألح ح أالا وقأدر   6دبا ابعدوص ة

ت, في حا حصل   قاة  ةتت ي, يرقا ة ابؼصاف ينالا بة وابغ اسأة بكأ  التغيأ  19339ت وينابكااف معياري قدر ة49958ة
ت, ومأأأاا دأأدص علأأ  تااجأأد اددد ل جيأأأة 19579ت وينأأابكااف معيأأاري قأأدر  ة49819علأأ  أدل مت سأألح ح أأالا وقأأأدر ة ت

 ويرقا ة الادارة العليا بك  التغي  . 
 ه( الابعاع 

 ( يعرض واقلا الابعاع لعى معراء المصارف الاىلية في العيوا ية  7جعول )              
 واقد الإينداع الاتبة الابكااف ابؼعياري ابؼت سلح ابغ الا رقث ابؼتغ  ت
1 X95 49475 99869 1 ماتسد 
9 X96 494888 19768 9 مت سلح 

3 X94 49858 19981 3 مت سلح 
4 X93 39469 19848 4 مقب ص 

   19739 49896 ابؼت سلح العا 
حصأل  علأ  أعلأ   ت أ   قاة ةتت ي, بصاعأات الع أ  دا أ  ابؼصأاف ينتمأ ع ابؼهأارات ت قأد 8ديها من ابعدوص ة
ت, في حأأا حصأأل   قأأاة ة دقأأ   ابؼصأأاف بدكا اأأأة 99869توينأأابكااف معيأأاري قأأأدر  ة49475مت سأألح ح أأالا وقأأدر  ة

ت بفأأأا دأأأدص علأأأ  19848ت وينأأأابكااف معيأأأاري وقأأأدر ة39469الاع أأأاص الاينتكاردأأأة ت علأأأ  أدل مت سأأألح ح أأأالا وقأأأدر  ة
 لاجاينات ال اردة فاا ابػص    ع  وظيسة التحسي, لدى ابؼصارف بؾت د الدراسة و قا ل
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 و( التوجو  حو الجودة
 ( يعرض واقلا التوجو  حو الجودة  لعى معراء المصارف الاىلية في العيوا ية 9جعول )

 واقد الت جه بك  ابع دة الاتبة الابكااف ابؼعياري ابؼت سلح ابغ الا رقث ابؼتغ  ت
1 X31 49888 19381 1 ماتسد 
2 X99 49537 19989 9  تسدما 

3 X97 39993 19755 3 مت سلح 

4 X98 39995 19998 4 مت سلح 
5 X98 396888 19893 5 مت سلح 

   19644 49157 ابؼت سلح العا 
ت أ  السقأأأاة ةبوأأا  العأأأامل   علأأ  برليأأأ  جأأ دة بـاجأأأابث ت قأأد حصأأأل  علأأ  أعلأأأ    9دتاأأح مأأأن ابعأأدوص ة  

ت, في حأأأأا حصأأأأل   قأأأأاة  ةاسأأأأتفدا  ابؼصأأأأاف 19381توينأأأأابكااف معيأأأأاري قأأأأدر  ة49888مت سأأأألح ح أأأأالا وقأأأأدر  ة
ت 396888تقميأأات عددأأدة ومأأن ينيمهأأا العصأأ  الأأامي لتح أأا جأأ دة ابؼفاجأأاتت علأأ  أدل مت سأألح ح أأالا وقأأدر  ة

ت, بفأأا دأأدص علأأ   أأع  اسأأتفدا  ابؼصأأارف ابؼبح يرأأة لتقميأأات حدد أأة لتح أأا جأأ دة 19893وينأأابكااف معيأأاري قأأدر  ة
  اردة  فاا ابعاس  ابؼفاجات طبقا للاجاينات ال

 ز( العلاقات العامة الحكومية
 ( يعرض واقلا تنوع الخعمة لعى المصارف الاىلية في العيوا ية 01جعول ) 

 واقد تم ع ابػدمة الاتبة الابكااف ابؼعياري ابؼت سلح ابغ الا رقث ابؼتغ  ت
1 X39 49693 19444 1 ماتسد 
2 X33 49358 19518 9  مت سلح 

3 X34 39958 19778 3 مت سلح 

4 X35 39958 19691 4 مت سلح 

   19598 49918 ابؼت سلح العا 
ت أ  السقأأاة ة أأدمات ابؼصأأاف بزأأد  العددأأد مأأن القطاعأأات ت قأأد حصأأل  علأأ  أعلأأ   18ديهأأا مأأن ابعأأدوص ة  

 ت في حأا حصأل   قأاة ةتمأ ع  أدماتما بس أ  أسأبقية19444توينأابكااف معيأاري قأدر  ة49693مت سألح ح أالا وقأدر  ة
ت, بفأأأا دأأأدص علأأأ   أأأع  19691توينأأأابكااف معيأأأاري قأأأدر  ة39958لأأأدى ابؼصأأأافتعل  أدل مت سأأألح ح أأأالا وقأأأدر  ة

 امت ا  ابؼصاف ينتم ع  دماته طبقا للاجاينات ال اردة فاا ابػص   .
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 ولاء الزبون-ح
 ( يعرض واقلا ولاء الزبون في المصارف الاىلية في العيوا ية  00جعول ) 

 واقد ولاو ال,ين   الاتبة الابكااف ابؼعياري ت سلح العا ابؼ رقث ابؼتغ  ت
1 X48 59469 19146 1 ماتسد 
2 X39 49969 19884 9 ماتسد 

3 X37 49887 19575 3 ماتسد 

4 X36 498888 19537 4 ماتسد 
5 X38 49569 19741 5 ماتسد 

   19416 49934 مت سلح ابؼت سطات
د  ابؼصأاف  أ اسا ينثعأادة الامأ اص ال ال,ينأ   وصأياسة  ابػأدمات ابؼعيبأة ت ت أ  السقأاة ةدقأ  11دبا مأن ابعأدوص ة

ت, في حأا حصأل   قأاة  19146ت وينأابكااف معيأاري  قأدر  ة59469قد حصأل  علأ  أعلأ  مت سألح ح أالا  وقأدر  ة
در  تينأأأابكااف معيأأأاري  قأأأ49569ةابؼصأأاف دعامأأأ  ال,ينأأأا ن ينطادقأأأة عادلأأأة وممصأأأسة ت علأأأ  أدل مت سأأألح ح أأأالا وقأأأدر  ة

 ت,بفا ددص عل  عد  وج د عدالة واسصاف في التعام  مد زينا ن ابؼصاف . 19741ة
 (يعرض واقلا القابليات التنظيمية في المصارف الاىلية في العيوا ية05جعول)

 واقد القاينليات التميي ية الاتبة الابكااف ابؼعياري العا  ابؼت سلح العا  الاينعاد ت

1 
ابغص ص عل  ابؼ ظسا 

 االمحت ل
 ماتسد 1 19918 59159

 ماتسد 9 19416 49934 ولاو ال,ين   9

 ماتسد 3 19458 49599 التص يث ابؼا  3

 مت سلح 4 19598 49918 تم ع ابػدمة 4

 مت سلح 5 19644 49157 الت جه بك  ابع دة 5

 مت سلح 6 19361 49195 ال قا ة التميي ية 6

 مت سلح 7 19739 49896 الاؤدة الاسياتيأية الاينداع 7

     مت سلح ابؼت سطات
تا  السقأأأاة ةابغصأأأ ص علأأأ  ابؼأأأ ظسا المحت لأأأات قأأأد حصأأأل  علأأأ  اعلأأأ  مت سأأألح مت سأأأطات 19دعأأأا  ابعأأأدوصة

تفي حأا حصأل  السقأاة ةالاؤدأة الاسأياتيأيةت علأ  ادل مت سألح 19363توينأثبكااف معيأاري عأا  وقأدر  ة59159قدر ة
 ت.13تح   ماديها في ابعدوص ة19484  قدر  ةت وينثبكااف معياري عا39951مت سطات قدر  ة
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 ثا ياً: المرو ة الاستراتيجية : 
 أ( مرو ة السوق

 ( يعرض واقلا مرو ة السوق في المصارف الاىلية في العيوا ية 03جعول ) 

واقد ماوسة  الاتبة الابكااف ابؼعياري ابؼت سلح ابغ الا رقث ابؼتغ  ت
 ال   

1 Y49 59569 19339 1 ا ماماتسد س ع 
9 Y44 59937 19787 9 ماتسد 

3 Y41 59119 99865 3 ماتسد 

4 Y45 59888 99181 4 ماتسد 

5 Y43 496888 19688 5 ماتسد 

   19888 59189 ابؼت سلح العا 
ت أ  السقاة ةقأدرة ابؼصأاف علأ  الاسأتأاينة ين أاعة للتحاكأات الأبم تبأددها ابؼصأارف ابؼما  أةت , 13دبا ابعدوص ة

ت, في حأأا حصأأل   قأأاة 19339ت وينأأابكااف معيأأاري قأأدر  ة59569أعلأأ  مت سأألح ح أأالا وقأأدر  ة إذ حصأأل  علأأ 
توينأابكااف 496888ةقدرة ابؼصاف عل  التساع  مد التغيأ ات ابغاصألة في ال أ   ت علأ  أدل مت سألح ح أالا وقأدر  ة

 اصلة في ال    . تبفا ددص عل   ع  قدرة ابؼصاف عل  التساع  مد التغي ات ابغ 19688معياري قدر  ة
 ب( مرو ة الخعمة الجعيعة 

 ( يعرض واقلا مرو ة الخعمة الجعيعة في المصارف الاىلية في العيوا ية 04جعول )        
 واقد ماوسة ابػدمة ابعدددة الاتبة الابكااف ابؼعياري ابؼت سلح ابغ الا رقث ابؼتغ  ت
1 Y58 59875 19859 1 ماتسد س عا ما 
9 Y48 59687 19813 9 ماتسد س عا ما 

3 Y46 59575 19319 3 ماتسد س عا ما 

4 Y51 59969 19498 4 ماتسد 

5 Y47 59937 19583 5 ماتسد 

6 Y49 59158 19786 6 ماتسد 

   19363 59464 ابؼت سلح العا 
ت أ  السقأأأأاة ةلأأأأدى ابؼصأأأأاف  أأأأدمات جدينأأأأدة في ا لبهأأأأا بر أأأأا وتط داللفأأأأدمات  14دلاحأأأأ  مأأأأن ابعأأأأدوص ة 

ت, في حأأأا 19859ت وينأأأابكااف معيأأأاري قأأأدر  ة59875جأأأ دة ت, قأأأد حصأأأل  علأأأ  أعلأأأ  مت سأأألح ح أأأالا وقأأأدر  ةابؼ  
حصأأل   قأأاة ةلأأدى ابؼصأأاف  أأدمات جددأأدة ذات تم دأأد عأأاي  تلأأت ر بأأات ال,ينأأا ن تعلأأ  أدل مت سأألح ح أأالا وقأأدر  
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تم عأأأة الأأأبم تلأأأت حاجأأأات ت, بفأأأا دأأأدص علأأأ   أأأع  ابػأأأدمات ابعددأأأدة ابؼ19786ت وينأأأابكااف معيأأأاري قأأأدر  ة59158ة
 ال,ينا ن و قا للاجاينات ال اردة فاا ابػص  . 

 ج( مرو ة التوسلا 
 ( يعرض واقلا مرو ة التوسلا في المصارف الاىلية في العيوا ية 05جعول ) 

 واقد ماوسة الت سد الاتبة الابكااف ابؼعياري ابؼت سلح ابغ الا رقث ابؼتغ  ت
1 Y54 59895 19915 1  ماماتسد س عا 
9 Y53 59969 19651 9 ماتسد 

3 Y59 599888 19816 3 ماتسد 

   19994 59499 ابؼت سلح العا 

ت أ  السقأأاة ةسيأأا  الع أأ  في مصأأا ما دأأ  ا امكاسيأأة الت سأأد في ابػدمأأة ابؼصأأا ية ت, إذ    15دتاأأح مأأن ابعأأدوص ة 
, في حأأا حصأأل   قاةةدعأأا  ت19915توينأأابكااف معيأأاري قأأدر  ة59895حصأأل  علأأ  أعلأأ  مت سأألح ح أأالا وقأأدر  ة

ت 599888ابؼصأأأأاف التاينأأأأاات ابغاصأأأألة في الطلأأأأ  علأأأأ  ابػدمأأأأة ت قأأأأد حصأأأأل  علأأأأ  أدل مت سأأأألح ح أأأأالا وقأأأأدر  ة
 ت, بفا ددص عل   ع  معابعة ابؼصاف للتايناات ابغاصلة في الطل  عل  ابػدمة.19816وينابكااف معياري قدر  ة

 ي المصارف الاىلية في العيوا ية( يعرض واقلا المرو ة الاستراتيجية ف 06جعول )

 الاتبة الابكااف ابؼعياري العا  ابؼت سلح العا  الاينعاد ت
واقد ابؼاوسة 
 الاسياتيأية

1 
ماوسة ابػدمة 
 ابعدددة

 ماتسد س عا ما 1 19363 59464

 ماتسد س عا ما 9 19994 59499 ماوسة الت سد 9

 ماتسد 3 19888 59189 ماوسةال    3

   19484 59331 اتمت سلح ابؼت سط
ت 59464ت ا   قاةةماوسأأأة ابػدمأأأة ابعددأأأدة قدحصأأأل  علأأأ  اعلأأأ  مت سأأألح مت سأأأطات وقأأأدر ة16دبأأأا ابعأأأدوصة

في حأأأأا حصأأأأل   قأأأأاة ةماوسأأأأة ال أأأأ  ت علأأأأ  ادل مت سأأأألح مت سأأأأطات قأأأأدر  ت19363ةوينأأأأثبكااف معيأأأأاري عأأأأا  قأأأأدر 
 ت.  15ة ت ح   ماديها في ابعدوص19484ت وينثبكااف معياري عا  قدر ة59331ة

 يرال اً: إبهاد ستا   العلاقات وا تبار السا يات
 تتا ن ما  السقاة إبهاد ستا   العلاقات ينا ابؼتغ ات وا تبار  ا يات الدراسة وك ا دثتي: 

ت, ولأجأأأأ  برقيأأأأ  SPSSت ويناسأأأأتفدا  البرسأأأأام  الإحصأأأأا ل ةPersonيناسأأأأتفدا  معامأأأأ  الارتبأأأأاط الب أأأأيلح ة -1
 قة ارتباط وتثير  ذات دلالة معم دة ينا القاينليات التميي ية وابؼاوسة الاسياتيأيةت. السا ية الا ي ة ةوج د علا
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 ( العلاقة بين القابليات التنظيمية والمرو ة الاستراتيجية07جعول )
 ابؼاوسة الاسياتيأية القاينليات التميي ية ابؼتغ ات

 **8986 1 القاينليات التميي ية
** **8986 158 

 ت8981عم دة ة** م ت ى ابؼ
ت وجأأ د علاقأأة ارتبأأاط وتأأثير  ينأأا القاينليأأات التميي يأأة وابؼاوسأأة الاسأأياتيأية  قأأد ينلغأأ   17دلاحأأ  مأأن ابعأأدوص ة

 ت ستيأة اتسا  عيمة الدراسة, بفا دس ا الدور الاي تلعبه القاينليات التميي ية في تع,د, ابؼاوسة الاسياتيأية.8986ة
 وذج وتأثير القابليات التنظيمية في المرو ة الاستراتيجية( تحليل التباين لأ م  08جعول )

Model Sis Dif Mean squire F Sig 

Regression 054,89 1 154,88 ,,04999 94999 

Residual 004089 
7 
5 941,5 - - 

Total 1,54599 70 - - - 

R2=0.74         R2=(adj=0.738) 
 تشأأأ  إل مصأأأس  ة تأأأثير  القأأأدرات في تع,دأأأ, الت أأأ د  الادأأأادي, إذ ت ستأأأا   برليأأأ  التبأأأادن الأأأبم18ديهأأأا ابعأأأدوص ة

ت ك أأأا أ  القأأأدرة التس أأأ دة بؽأأأاا 8981ت والأأأبم تعأأأد قي أأأة عاليأأأة عمأأأد م أأأت ى معم دأأأة ة9939965تة Fينلغأأأ  قي أأأة ة
مأن التغأ   %ت74ت, وماا ما دشأ  إل أ  القاينليأات التميي يأة  تس مأا مأا قي تأه ة8974الأبم ذج جاوت جيدة والبالغة ة

 ابؼعت د ابؼت    ينابؼاوسة الاسياتيأية. 
 ( تحليل العلاقة التأثيرية للقابليات التنظيمية في المرو ة الاستراتيجية 51جعول )

Model 
Un standard Coefficient Standard Coefficient 

T Sig 
B Std Error Beta 

Constant 19956 89167 - 119768 89888 

القاينليات 
 89888 149941 89861 89859 89777 التميي ية

ت ستا   برلي  الابكدار إل وج د تثير  معمأ ي للقاينليأات التميي يأة في ابؼاوسأة الاسأياتيأية و قأاً  91دبا ابعدوص ة
ت , وت  مأأأح 8981ت عمأأأد م أأأت ى معم دأأأة ة  99358ت ابعدوليأأأة ةTت العاليأأأة ابؼعم دأأأة عمأأأد مقارستهأأأا ينقي أأأة ةTلقي أأأة ة

   المتيأة أبنية دور القاينليات التميي ية في تدعيث وتع,د, ابؼاوسة الاسياتيأية في ابؼصارف بؾت د الدراسة. ما
السا أأأية الساعيأأأة الأول: ةةوجأأأ د علاقأأأة ارتبأأأاط وتأأأثير  ذات دلالأأأة معم دأأأة ينأأأا القاينليأأأات التميي يأأأة وماوسأأأة  -9
 ال   تت 
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 ظيمية ومرو ة السوق( العلاقة بين القابليات التن 55جعول ) 
 ماوسة ال    القاينليات التميي ية ابؼتغ ات

 **8993 158 القاينليات التميي ية
 158 **8993 ماوسة ال   

 ت8981** م ت ى ابؼعم دة ة
ت عمأد 8993ت وج د علاقأة ارتبأاط ينأا القاينليأات التميي يأة وماوسأة ال أ  , قأد ينلغأ  ة 99ديها من ابعدوص ة 

ت ح   اتسا  وجهات سيأا عيمأة الدراسأة بفأا دس أا دور القاينليأات التميي يأة في ت طيأد وتأدعيث 8981م ت ى معم دة ة
 ماوسة ال  ٍ . 

 ( تحليل التباين لأ موذج وتأثير القابليات التنظيمية في مرو ة السوق 53جعول ) 
Model Sis Dif Mean squire F Sig 

Regression 1519784 1 1519784 1559686 89888 
Residual 469796 78 89975 - - 

Total 1989588 79 - - - 
R2=0.88        R2=(adj=0.879) 

ت أ  ستأأأا   برليأأأ  التبأأأادن الأأأبم تشأأأ  إل معم دأأأة تأأأثير  القأأأدرات في تع,دأأأ, دور قأأأادة  93دلاحأأأ  مأأأن ابعأأأدوص ة 
ت, ك أأأا أ  8981معم دأأأة ةت والأأأبم تعأأأد قي أأأة عاليأأأة عمأأأد م أأأت ى 1559686تةFالتطأأأ دا الت أأأ دقل, إذ ينلغأأأ  قي أأأة ة

ت, وماا مأا دشأ  إل أ  القاينليأات التميي يأة تس مأا مأا قي تأه 8988القدرة التس  دة بؽاا الأبم ذج جاوت جيدة والبالغة ة
 تمن التغ  ابؼعت د ابؼت    بداوسة ال   . 88%ة

 ( تحليل العلاقة التأثيرية للقابليات التنظيمية في مرو ة السوق54جعول )
Model 

Un standard Coefficient Standard Coefficient 
T Sig 

B Std Error Beta 

Constant 19599 19959 89198 139987 89888 

 89888 939935 89934 89693 89693 القاينليات التميي ية

ت العاليأأة Tةت ستأأا   برليأأ  الابكأأدار إل وجأأ د تأأثير  معمأأ ي للقاينليأأات التميي يأأة و قأأا لقي أأة  94د  أأح ابعأأدوصة
ت, وت  مأح مأا  المتيأأة أبنيأة الأدور 8981ت عمأد م أت ى معم دأة ة99358ت ابعدوليأة ة Tابؼعم دة عمد مقارستها ينقي ة ة

 الاي تلعبه القاينليات التميي ية في تع,د, ماوسة ال   . 
التميي يأة وماوسأة ابػدمأة  وج د علاقة ارتباط وتثير  ذات دلالة معم دة ينا القاينليات ((السا ية الساعية ال اسية -3
 ابعدددةتٍت 
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 ( العلاقة بين القابليات التنظيمية ومرو ة الخعمة الجعيعة 55جعول )
 ماوسة ابػدمة ابعدددة القاينليات التميي ية ابؼتغ ات

 **8986 158 القاينليات التميي ية
 158 **8986 ماوسة ابػدمة ابعدددة

 ت8981** م ت ى ابؼعم دة ة
تعمأد 8986ت وج د علاقة ارتباط ينا القاينليات التميي ية وماوسة ابػدمأة ابعددأدة  قأد ينلغأ  ة95ص ة دبا ابعدو 
ت ح أأ  اتسأأا  وجهأأات سيأأا عيمأأة الدراسأأة بفأأا دس أأا دور القاينليأأات التميي يأأة في تأأدعيث ماوسأأة 8981م أأت ى معم دأأة ة
 ابػدمة ابعدددة. 

 ات التنظيمية في مرو ة الخعمة الجعيعة( تحليل التباين لأ موذج وتأثير القابلي 56جعول )
Model Sis Dif Mean squire F Sig 

Regression 849631 1 849631 9349761 89888 

Residual 989119 78 89368 - - 

Total 1199758 79 - - - 
R2=0.75       R2=(adj=0.747) 

تثير  القاينليات التميي ية في تع,دأ, ماوسأة ابػدمأة  ت أ  ستا   برلي  التبادن والبم تبا أ  معم دة96دؤبا ابعدوص ة 
ت, ك أا أ  القأدرة التس أ دة بؽأاا 8981ت والبم تعأد قي أة عاليأة عمأد م أت ى معم دأة ة9349761تةFابعدددة, اذ قي ة ة

غأ  %ت مأن الت75ت, ومأاا مأا دشأ  إل أ  القاينليأات التميي يأة تس أا مأا قي تأه ة8975الأبم ذج جاوت جيأدة والبالغأة ة
 ابؼعت د ابؼت    بداوسة ابػدمة ابعدددة. 

 ( تحليل العلاقة التأثيرية للقابليات التنظيمية في مرو ة الخعمة الجعيعة57جعول )
Model 

Un standard Coefficient Standard Coefficient 
T Sig 

B Std Error Beta 

Constant 0.948 0.48 - 4.351 0.000 

القاينليات 
 التميي ية

0.970 0.063 0.866 15.322 0.000 

ت ستا   برلي  الابكدار إل وجأ د تأثير  معمأ ي للقاينليأات التميي يأة في ماوسأة ابػدمأة ابعددأدة 97د  ح ابعدوص ة 
 ت99358ت ابعدوليةةTت العالية ابؼعم دة عمد مقارستها ينقي ة ةTو قا لقي ة ة

الأأأدور الأأأاي تلعبأأأه القاينليأأأات التميي يأأأة في بر أأأا  ت, وت  مأأأح مأأأا  المتيأأأأة أبنيأأأة8981عمأأأد م أأأت ى معم دأأأة ة
 وتط داماوسة ابػدمة ابعدددة.

وجأأأأ د علاقأأأأة ارتبأأأأاط وتأأأأثير  ذات دلالأأأأة معم دأأأأة ينأأأأا القاينليأأأأات التميي يأأأأة وماوسأأأأة (السا أأأأية الساعيأأأأة ال ال أأأأةة -4
 الت سدتت 
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 ( العلاقة بين القابليات التنظيمية ومرو ة التوسلا58جعول ) 
 ماوسة الت سد اينليات التميي يةالق ابؼتغ ات

 **8988 158 القاينليات التميي ية
 158 **8988 ماوسة الت سد

 ت8981** م ت ى ابؼعم دة ة
ت عمأد 8988ت وج د علاقة ارتباط ينا القاينليأات التميي يأة وماوسأة الت سأد قأد ينلغأ  ة  98دتاح من ابعدوص ة 

 يرأة بفأا دس أا الأبنيأة الأبم تلعبهأا القاينليأات التميي يأة في تأدعيث ماوسأة ت يناتسا  عيمة الدراسة ابؼبح8981م ت ى معم دة ة
   8الت سد

 (تحليل التباين لأ موذج وتأثير القابليات التنظيمية في مرو ة التوسلا 59جعول)
Model Sis Dif Mean squire F Sig 

Regression 1889791 1 1889791 9889186 89888 
Residual 989889 78 89359 - - 

Total 1989888 97 - - - 
R2=0.78       R2=(adj=0.78) 

ت ا  ستأأا   برليأأ  التبأأادن الأأبم تشأأ  ال معم دأأة تثير القاينليأأات التميي يأأة في تع,دأأ, ماوسأأة 99دلاحأأ  مأأن ابعأأدوص ة
ت, ك أأأأا أ  القأأأأدرة 8981ت والأأأأبم تعأأأأد قي أأأأة عاليأأأأة عمأأأأد م أأأأت ى معم دأأأأة ة9889686تةFالت سأأأأد ,اذ ينلغأأأأ   قي أأأأة ة

أأأا مأأأا قي تأأأه 8978تس أأأ دة بؽأأأاا الأبمأأأ ذج جددأأأدة جأأأاوت والبالغأأأة ةال ت, ومأأأاا مأأأا دشأأأ  إل أ  القاينليأأأات التميي يأأأة تس م
 %ت من التغ  ابغاص  في ابؼتغ  ابؼت    بداوسة الت سد. 78ة

 ( تحليل العلاقة التأثيرية للقابليات التنظيمية في مرو ة التوسلا 31جعول )
Model Un standard Coefficient Standard Coefficient 

T Sig 
B Std Error Beta 

Constant 19195 89195 - 59755 89888 

القاينليات 
 89888 169754 89885 89855 89915 التميي ية

ت العاليأأة Tت ستأأا   برليأأ  الابكأأدار إل وجأأ د تأأثير  معمأأ ي للقاينليأأات التميي يأأة و قأأاً لقي أأة ة 38د  أأح ابعأأدوص ة
 ت ابعدوليأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأةTة عمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد مقارستهأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا ينقي أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة ةابؼعم دأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ

توت  مأأح مأأا  المتيأأأة أبنيأأة الأأدور الأأاي تلعبأأه القاينليأأات التميي يأأة في تع,دأأ, 8981ت عمأأد م أأت ى معم دأأة ة  99358ة
 ماوسة الت سد.
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 المبحث الرابلا الاستنتاجات والتوصيات
 الاستنتاجات -اولا:

ينليأأات التميي يأأة وابؼاوسأأة الاسأأياتيأية بفأأا دأأدص علأأ  امت أأا  الادارة وجأأ د علاقأأة ارتبأأاط  ذات تأأثير  معمأأ ي  ينأأا القا -1
العليا لل صارف بؾت د الدراسة ينالقاينليات التميي ية وال عل ابغ يا لتع,د,ما بدا د  ح لتلأ  ابؼصأارف ينتع,دأ, ابؼاوسأة 

 الاسياتيأية.
ة ال أأأ   بفأأأا دأأأدص علأأأ  بؿأأأاولات لادرات وجأأأ د علاقأأأة ارتبأأأاط ذات تأأأثير  معمأأأ ي ينأأأا القاينليأأأات التميي يأأأة, وماوسأأأ -9

ابؼصأأارف جت أأد الدراسأأة في اقتمأأا  الاسأأ ا  ابؼصأأا ية الأأبم بيكأأن مأأن  لابؽأأا ت أأ د   أأدمابث علأأ  ابؼ أأت ى المحلأأل 
 والعابؼل.

وجأأأ د علاقأأأة ارتبأأأاط  ذات تأأأثير  معمأأأ ي ينأأأا القاينليأأأات التميي يأأأة وماوسأأأة ابػدمأأأة ابعددأأأدة ,بفأأأا دأأأدص علأأأ  امت أأأا  -3
 بؾت د الدراسة ينتقديم  دمات جدددة مبتكاة . ابؼصارف

 وج د علاقة ارتباط ذات تثير  معم ي ينا القاينليات التميي ية وماوسة الت سد,-4
دلاح  وج د برددد للقيث ابؼشيكة للا ااد العأاملا في ابؼصأارف بؾت أد الدراسأة ,دقاينلهأا تااجأد اداو ابؼأدراو في تقأديم -5

 اج  برقي  امداف ابؼصارف بؾت د الدراسة . الدعث للا ااد العاملا من
تبا ا  مدراو ابؼصارف بؾت د الدراسة بوقق   الابصاع عمأد و أد اسأياتيأيات ابؼصأارف , األا عأن  أع  ابؼأدراو -6

 في بؾاص برددد مدى لمقاط الق ة والاع  لل صاف طبقا للقيث ابؼاا ة و   القاينلة للتقليد .
ت الع أأأ  في ابؼصأأأارف بؾت أأأد الدراسأأأة في  لأأأ  يرقا أأأة الأأأتعلث ,وينأأأمسس ال قأأأ  تبأأأا لأأأ ح  ا  ممأأأاد اسأأأها  بع اعأأأا-7

  ع  التحلي  ال ظيسل عمد استقطاب الا ااد ال ابؼ صارف.
دلاحأأ  ا  تصأأ يث ابػدمأأة في ابؼصأأارف بؾت أأد الدراسأأة ينطادقأأة ماسأأة,دقاينلها تااجأأد يرقا أأة ابؼصأأارف بؾت أأد الدراسأأة  -8

 .ينالا بة وابغ اسة بك  التغي 
دلاحأأ  بسيأأ, بصاعأأات الع أأ  دا أأ  ابؼصأأارف بؾت أأد الدراسأأة ينتمأأ ع ابؼهأأارات ,دقاينلهأأا  أأع  اداو تلأأ  ابؼصأأارف في -9

 مكا ااة الاع اص الاينتكاردة.
تبأأا حأأا  الا أأااد العأأاملا علأأ  برليأأ  جأأ دة بـاجأأابث في ابؼصأأارف بؾت أأد الدراسأأة, دقاينلهأأا  أأع  الاسأأتفدا  -18

 ج دة ابؼفاجات. للتقميات ابغدد ة لتح ا
ديها ا  ابؼصأارف بؾت أد الدراسأة بزأد  العددأد مأن القطاعأات ,دقاينلهأا عأد  الامت أا  ينتم دأد ابػأدمات لل صأارف -11

 بؾت د الدراسة.
تبأأا ع أأ  ابؼصأأارف بؾت أأد الدراسأأة علأأ  ينماومصأأداقية مأأد ال,ينأأ   مأأن  أألاص الاأأ اسات ابؼعأأادة لل,ينأأ   عمأأد ظهأأ ر -19

 د  وج د عدالة واسصاف في التعام  مد زينا ن تل  ابؼصارف. دمات معيبة, دقاينلها ع
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لأأأ ح  وجأأأ د اسأأأتأاينة سأأأادعة ,للتحاكأأأات الأأأبم تبأأأددها ابؼصأأأارف ابؼما  أأأة ,دقاينلهأأأا  أأأع  التعامأأأ  مأأأد التغيأأأ ات -13
 ابغاصلة في ال   . 

لدراسأأة ,دقاينلهأأا ديهأأا وجأأ د  أأدمات جددأأدة في ا لبهأأا تطأأ دا وبر أأا للفأأدمات ابؼ جأأ دة في ابؼصأأارف بؾت أأد ا-14
 عد  قدرة تل  ابػدمات ابعدددة عل  تلبية حاجات ال,ينا ن ور بابث .

تبأأأأأا ا  سيأأأأأا  الع أأأأأ  في ابؼصأأأأأارف بؾت أأأأأد الدراسأأأأأة دأأأأأ  ا امكاسيأأأأأة الت سأأأأأد في ابػدمأأأأأة ابؼقدمأأأأأة, دقاينلهأأأأأا  أأأأأع  -15
 اداوابؼصارف بؾت د الدراسة في معابعة التايناات ابغاصلة في الطل  عل  ابػدمة 

 

 التوصيات  -يا :ثا 

 ابؼتبأادص والتأثير  العلاقأة يندراسأة  أا  ينشأك  البحأا وابؼصأارف الامليأة عيمأة  عأا  ينشأك  ابؼمي أات امت ا   اورة -1
 ينشأك  ودأمعكس د أهث لأسأه اينعأاد القاينليأات التميي يأة  إدراد ابذأا  ينيمهث الساددة الس ار  ومعا ة العاملا الأ ااد ينا
 .  بؼعابعتها الماجعة ابغل ص ود  ا ية ابؼاوسة الاسياتيأ عل  كب 

 أأأاورة الامت أأأا  للقأأأيث ابؼشأأأيكة للا أأأااد العأأأاملا في ابؼصأأأارف بؾت أأأد الدراسأأأة , وتاكيأأأ, اداو ابؼأأأدراو في تقأأأديم الأأأدعث  -2
للا ااد العاملا من اج  برقي  امداف ابؼصارف بؾت د الدراسة والبم جاوت س عا ما متدسيأة  مأد المتأا   الأبم أ ازبأا 

 لتحليلات الإحصا ية والع   عل  تع,د, ك  من بثسه أ  د جد ابغل ص في ينياة الع  .  ا

دمبغل عل  ابؼدراو عيمة البحا تشفيق سقاط الق ة والاع  لل صاف طبقا للقيث ابؼاا ة والغ  قاينلأة للتقليأد حأ   -3
 بوقق   الابصاع عمد و د اسياتيأيات ابؼصارف .

 ابؼصأأارف  بدسأأاميث الإدارة الإسأأياتيأية والتسكأأ  الإسأأياتيأل وامأأتلاد الاؤدأأة ال ا أأحة  أأاورة تع,دأأ, الإدارة العليأأا في -4
 في معابعة ابؼشكلات البم تقد  يها. 

 اورة الامت ا  ينالأع اص الاينتكاردة واستفدا  تقميأات ابغدد أة وكأال  تشأأيد الا أااد علأ  التمأ ع ينابػأدمات الأاي  -5
 ينالأداو وبر ا ج دة ابػدمات البم تقد  لل,ين   .يندور  د اعد ينشك  كب  عل  الت ي, 

دمبغأأل علأأ  ابؼصأأارف  عيمأأة البحأأا أ  تأأدرد أ  الإسأأياتيأيات الأأبم تمأأت  ستأأا   جيأأدة  أألاص ابؼأأدة المحأأددة والع أأ   -6
ينعدالة واسصاف  مد ال,ين   ودشأد ابؼصاف عل  ربحية ال,ين    من باسه ا  بىل  مكاسة س قية عاليأة ودكأ   ممأا س 

 سأأأ   د أأأ د  التغأأأ  وابؼما  أأأة ابؼ أأأت اة  . ولاينأأأد مأأأن الاستبأأأا  إل إسأأأياتيأيات التطأأأ دا المحت لأأأة ك أ  عأأأة قأأأ ي في
 متكاملة من أسشطة البحا والتط دا البم به  أ  تيها كمتا   ما  ينة بر  عالم د  د  التغ  .

مطلأأ  ممهأأا القاينليأأات التميي يأأة  ينشأأك  دمبغأأل علأأ  ابؼصأأارف  عيمأأة البحأأا أ  تأأدرد أ  الا يا أأات الأوليأأة الأأبم ت -7
 بأدف أ  دقي  ,  قد تك   ما  الا يا أات لا تعأبر يندرجأة كا يأة عأن تعقيأدات ال اقأد. وعليأه لاينأد مأن ابؼصأارف 

التع,دأأ, والادراد كأأ  ينعأأد مأأن مأأا  الاينعأأاد بػلأأ  ماوسأأة اسأأياتيأية في التعامأأ , وتقأأديم ابػأأدمات ابؼا أأية لل,ينأأ    إل
دع أ  في ابغصأ ص علأ   ابؼصأارف انأا في سأ   مما  أة قأ ي  تدرد أ  ال ق  راس ابؼاص ابغقيقل وينمسسيناعتبار  م  

 .  الاحت الات البم بردث في ال     بؼعابعة ابػطلح تط دا مكاسة س قية عالية , والع   كال  عل  
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 يان الملحق  :استمارة استب- 
   استباسة

 ال يد ابؼددا  . ابؼددا  ر.الق ث ....المحي 
 برية طيبة.........

الاسأأأأأتباسة الأأأأأبم ينأأأأأا دأأأأأدد  مأأأأأل اداة لابقأأأأأاز دراسأأأأأة بأأأأأدف ال ت ظيأأأأأ  القاينليأأأأأات التميي يأأأأأة في تع,دأأأأأ, ابؼاوسأأأأأة 
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 وعد  تاد اي ممها , عل ا ا  الاجاينات عل  درجة عالية من ال ادة , مد اعت,ازسا وتقدداسا بجه دكث ابؼفلصة والطيبة .
 تlopes ,98869189-188-187ةالباح ا  القاينليات التميي ية 

 لااوا   ينشك   عي ت4تبؿادد ة5ت اوا   ينشك   عي  ة6تاو ا   ة7اوا   ينق ةة-درجة الاتسا 
 ت1تلااوا   ينق ة ة9لااوا   ة

 الدرجة السقاة ت
  ال قا ة التميي ية-أ 
  بوا  ابؼدراو عل  ادصاص القيث ابؼشيكة لل صاف بع يد العاملا 1
  دتث برددد القيث ابؼشي كة للعاملا في ابؼصاف 9
  ساراً ما دتث استهاد القيث ابؼتبماة من ابؼصاف 3
  ع لية الا تيار من من  لاص الت اس  ينا قيث ابؼابحا للع   ويرقا ة ابؼصافبزتبر  4
  دتث مكا ثة سل د العاملا ابؼت اس  مد يرقا ة ابؼصاف 5
  ابؼدراو دقدم   الدعث للا  ااد لتحقي  امداف ابؼصاف 6
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 جرير د. أحمد سليمان لزمد الجأ.
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 الملخص 
تمثل ادارة الدعرفة وعملياتها احدى التطورات الفكرية الدعاصرة فــــــي فلسفة الادارة الحديثة ولشارسة فاعلة مـ  لشارسـاتها 

عالم الاعمال , وانعكاساتها على مهـام الدنممـات وانتـطتها الدفتلفـة الـى تـ دى الاكثر تلاؤما مــــــــــع التغيرات الدتسارعة في 
م  قبـل الدـوارد البتـرية في  ـو  مـا نتلكونـد مـ  قـدرات وقاوليـات , وعلـى لضـو اسـتوج  علـى ادارات الدنممـات الاهتمـام 

رد البتــرية . عليــد جــا ت هــسة الدراســة  وــادارة الدعرفــة وعملياتهــا, اذ يتوقــع ان تســهم تلــ  العمليــات في تنميــة قــدرات الدــوا
ــــة والت ليـــل الديـــدا  في وعـــ   للتعـــرل علـــى دور عمليـــات ادارة الدعرفـــة في تنميـــة قـــدرات الدـــوارد البتـــرية والدنهحيـــة العلميـــــــ

ـــات الدنممات الصناعية في لزافمة دهوك / اقلـيم كوردسـتان العـراع ,عـ   ريـب ا تبـار وعـ  الفر ـيات الـى تعكـ  علاقــ
الارتباط والاثر وـ  عمليـات ادارة الدعرفـة الدتمثلـة وــ    س اكتسـاب الدعرفـة , متـاركتها ,  زبـا , وتطبيقهـا د وتنميـة قـدرات 
الدــــوارد البتــــرية , وصــــولا الا تنتــــير وعــــ  الاســــتنتاجات ذات العلاقــــة , فوــــلا عــــ  تقــــد  وعــــ  التوصــــيات الوــــرورية 

 للمنممات عامة والدب وثة  اصة .

 تنمية قدرات الدوارد البترية .–عمليات ادارة الدعرفة –مصطل ات الدراسة / ادارة الدعرفة    
 
    The  Role  Of  knowledge  Management  Processes  In  Developing   Human Resources Capabilities                                                                       
   A  Pilot  Study  Of  The  Opinions  Of  A sample  Of  Managers  In  Some  Industrial Organizations In Dohuk Province\ 
Iraqi Kurdistan Region                                                                                            
  Abstract                                                                                                                
     Knowledge  Management  and  its  processes  represent  one  of  the  recent   conceptual  development  in  the  
recent  management  philosophy , an  one  of  its active  practices , and  the  most  consist  with  the  speeding  changes  
in  the  business  world , and  its  reflects  on  different  tasks  and   activities  of  organization  which  performed  by  
human  recourses  in  according  to  the  abilities  and  capabilities which  they  acquired , this  lead  organizational  
management  to  have  interest  on   Knowledge  Management  and  its  processes , there  is  an expect  that these  
process  will  contribute  in  developing  human  recourse  capabilities  ,  so  this  study  came  to  determine  the  role  of  
the  Knowledge  Management  processes  in  developing  human  recourse  capabilities  in  a scientific  methodology  
and  field  analysis  in  some  industrial  organizations in Dohuk  Province \ Iraqi  Kurdistan  Region  , by  testing  some  
hypotheses which reflect  correlation  and  effect  relationships  between  the Knowledge Management processes 
represents ( knowledge  acquiring , participating , storing , and  applying )  in  developing  human  recourse  capabilities  
in  the  researched  organizations  reaching  to point  down   some  relevant  conclusions  , as  well  as  providing  some  
necessary  recommendations  for  the  organizations  in  general  and  the  researched especially.                                        
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 تمهيد 
تعـد تنميـة الدـوارد البتـرية امـرا  ـروريا للـدول , اذ نثـل راس الدـال البتـري مفتـاح التقـدم الاقتصـادي وتكـوي  الثــروة  

تنميتها, وتسعى الامم في الصراع العالدي على الدواه  والدعرفـة الا تنميـة  وهو لزور التنمية الو نية وتطوير منمماتها وعنوان
 افول الكفا ات البترية واستقطابها والمحافمة عليها .

واصــب ش تــركات الاســتقطاب الدوليــة صــيادي  ــاات مهــرة لان الدــورد الاساســي في الاقتصــاد الدبــني علــى الدعرفــة  
د وـادراك عميـب لقيمـة راس مـالذم البتـري والسـعر العـايح الـسي فيمـون وـد في الاقتصـاد اصبح قاولا للانتقال , ويتمتع الافرا

الدبني على الدعرفة , ويتمثل الت دي الراسي في صراع التركات والحكومات لاستراتيحيات  فاعلة لتنميـة الدـوارد البتـرية مـ  
تعـزز مركزهـا في الاقتصـاد الدبـني علـى الدعرفـة , اجل تفعيـل هـسة الثـروة واسـتفلاص اقصـى فاكـدة لشكنـة مـ  هـسا الدـورد لكـي 

عليــد تعــد الكــوادر الد هلــة والدعــارل الدهنيــة والعمليــة والتكتيكيــة والخــاة الانتاجيــة والاداريــة عنصــرا مــ  اهــم العناصــر المحــددة 
والدهــارات الفنيــة لعمليــة التنميــة وحيــم ان عمليــة التنميــة الاقتصــادية تتوقــع ودرجــة حيويــة علــى تكــوي  قــوى عاملــة تتمتــع 

 اللازمة  والإنتاج الصناعي الحديم .
واتسـاقا لدــا تقـدم مــ  عـرض والــسي يعكـ  اايــة ادارة الدعرفـة والقــدرة اللازمـة للكفــا ات البتـرية و جــل  ديــد دور 

  الدنممــات عمليــات ادارة الدعرفــة كمتغــير مســتقل في تنميــة قــدرات الدــوارد البتــرية كمتغــير معتمــد , فقــد   ا تيــار عــددا مــ
الصـناعية في لزافمـة دهـوك لرـالا للب ـم والدراسـة وعلـى لضــو نكنهـا مـ  است وـار مسـتلزمات ومقومـات امـتلاك الاوعــاد 

 ، الدعاة ع  عمليات ادارة الدعرفة وبما يوم  لذا تنمية قدرات مواردها البترية 
 وفي  و  ذل  تومنش الدراسة اروعة مباحم وكلاتي :

 الدب م الاول / الدنهحية العلمية للدراسة .                       
 الدب م الثا  / الجان  النمري للدراسة.                       
 الدب م الثالم / الجان  الديدا  للدراسة .                       
 الدب م الراوع / الاستنتاجات والدقترحات                        

                     المبحث الاول                                                     

              منهجية الدراسة                                                                      

 اولا : مشكلة الدراسة :

اذ ان ا لبهــــا قــــد تمتلكهــــا ولكـــــ  لا ادركــــش الدنممــــات ان الدعرفــــة تعــــد الدوجــــود  ــــير الدلمـــــوس الاكثــــر اايــــة ,    
تستفدمها او استفدمتها ونسلوب  ير ملاكم ,او ان العامل  فيها لا يستطيعون اكتتافها والوصول اليهـا وتطبيقهـا لعـدم 
معــرفتهم والوســاكل الدلاكمــة , عليــد فقــد ســعش هــسة الدنممــات الا ادارة هــسا الدوجــود وااصــة عمليــات ادارتهــا لدــا لذــا مــ  

عــدم  ات علــى عــدة جوانــ  وانتــطة فيهــا لعــل مــ  وينهــا مــا يتعلــب بمواردهــا البتــرية لشثلــة وقــدراتها ومهاراتهــا .اذ انانعكاســ
وعــي ادارات الدنممــات وإدراكهــا ونايــة عمليــات ادارة الدعرفــة لشثلــة ونوعــادة قــد يــنعك  ســلبا علــى تنميــة قــدرات مواردهــا 
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علاقـة وـ  عمليـات ادارة الدعرفـة وقـدرات الدـوارد البتـرية وااصـة علـى مسـتوى البترية , ولمحدودية الدراسات الى تناولـش ال
منمماتنا المحلية بحدود ا لاع الباحث  الدتوا ع , لشا قادنا إلا  رورة  دراسـة وبحـم عمليـة استكتـال العلاقـة وينهمـا, إذ 

ـــة قـــدرات الدـــوارد البتـــرية في تجلـــش متـــكلة الدراســـة في تســـاؤل ركـــي  مفـــادة د هـــل تســـهم عمليـــات ادارة الدعرفـــة في  تنمي
 الدنممات الدب وثة  د                       

 ويمكن توضيح مضامين ىذه المشكلة من خلال التساؤلات الاتية :

ىلللر تلللرتبا  مليلللات ارارة المعرفلللة لاعلاقلللات ةات رلاللللة ات لللااية لاتنميلللة قلللدرات الملللوارر البشلللرية فلللي  -0
 المنظمات المبحوثة ؟

 تأثير لعمليات ارارة المعرفة في تنمية قدرات الموارر البشرية في المنظمات المبحوثة؟ ىر ىناك -5

ىلللر يوتلللد تبلللاين لتلللأثير الاعلللار  مليلللات ارارة المعرفلللة فلللي تنميلللة قلللدرات الملللوارر البشلللرية لاالمنظملللات   -3
 المبحوثة؟  

 ثانيا : اىمية الدراسة

يم اطار نظري وميداني يرلاا  لاين  مليلات ارارة المعرفلة تستمد الدراسة اىميتها من كونها محاولة لتقد     
ز مــدركات إدارات الدنممــات الدب وثــة ونايــة عمليــات تعــزيوتنميللة قللدرات المللوارر البشللرية ، و للل  نحللو يسللهم فللي 

 ادارة الدعرفة وإسهام اوعادة في تنمية قدرات مواردها البترية وصولا الا تطوير و س  مستويات أدا ها .

 ثالثا:  لدراسة  :ىدف ا

تهدف الدراسة لاشكر رايس ال  التحقق من  لاقات الارتباط والتأثير لالين  مليلات ارارة المعرفلة ممثللة     
لسطــ   فر ــي يو ــح مســار تلــ   لاألاعللاره وتنميللة قللدرات المللوارر البشللرية فللي المنظمللات المبحوثللة ، فللي ضللو  تبنللي

ى لضــو نكــ  مــ  التوصــل الا وعــ  الاســتنتاجات ذات العلاقــة بمو ــوعي  العلاقـات الافترا ــية وــ  متغــيري الدراســة , وعلــ
الدراســـة س عمليـــات ادارة الدعرفـــة وقـــدرات الدـــوارد البتـــرية د , فوـــلا عـــ  تقـــد  التوصـــيات والدقترحـــات للمنممـــات عامـــة 

لدعرقــــة اوعــــاد عمليــــات ادارة ا وتف ــــ  دراســــة علــــى والدب وثــــة  اصــــة فيمــــا دــــ  مو ــــوعي الدراســــة عــــ   ريــــب حثهــــا
                               .              وانعكاساتها على تنمية قدرات الدوارد البترية 

 رالاعا: مخطا الدراسة: 
ـــد مـــ    ـــة الدراســـة وتقـــد  الإجاوـــات لتســـاؤلاتها   تصـــميم لسطـــ  افترا ـــي اســـتمدت متغيرات ـــس منهحي لغـــرض تنفي

أهــدال الدراســة المحــددة ويرســم علاقــة ارتبــاط وتــنثير واتجــاة واحــد وــ   الطروحــات النمريــة ذات العلاقــة , وعلــى لضــو دــدم
 عمليات ادارة الدعرفة ووصفد متغيرا مستقلا وقدرات الدوارد البترية ووصفد متغيرا معتمدا.
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  مليات ارارة المعرفة                                 
 التطبيق الخزن المشاركة الاكتساب

  
 
 

 

 

 الدراسة االفرضي مخطا(0) الشكر
 الارتباط  لاقة إل  تشير                                          

 التأثير  لاقة إل  تشير                           
 

 فرضيات الدراسة خامسا :
 سة والاجاوة ع  تساؤلات الدتكلة يفترض الباحثان الاتي :م  اجل  قيب اهدال الدرا  

 : الفرضية الرايسة الاول 

توجـد علاقــة ارتبــاط معنويــة ذات دلالــة احصــاكية وــ  عمليـات ادارة الدعرفــة لرتمعــة وتنميــة قــدرات الدــوارد البتــرية    
 في الدنممات الدب وثة. ويتفرع عنها الفر ية الفرعية الاتية :

ارتبـاط معنويـة ذات دلالـة احصـاكية وـ  كـل وعـد مـ  اوعـاد عمليـات ادارة الدعرفـة وتنميـة قـدرات الدـوارد توجـد علاقـة 
 البترية .

 :الفرضية الرايسة الثانية 
* يوجد تنثير معنـوي ذو دلالـة احصـاكية لعمليـات ادارة الدعرفـة لرتمعـة في تنميـة قـدرات الدـوارد البتـرية في الدنممـات 

 الدب وثة.
 نها الفر ية الفرعية الاتية :ويتفرع ع

 *يوجد تنثير معنوي ذو دلالة احصاكية لكل وعد م  اوعاد عمليات ادارة الدعرفة في تنمية قدرات الدوارد البترية
 تحليلهاوسارسا : أساليب تمع البيانات 

الصــلة بمو ــوع  لغــرض تقــد  ا ــار نمــري للمو ــوع اســتعان الباحثــان والعديــد مــ  الدصــادر الاجنبيــة والعرويــة ذات  -0
 الدراسة فولا ع  تبكة الاتصالات الدولية س الانترنش د.

  تنمية قدرات الموارر البشرية                         
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اتــتملش الاســتبانة علــى علــى اســتمارة الاســتبانة والــى عــدت ا داة الركيســة في وــع البيانــات و  ميــدانيا   الاعتمــاد  -2
لاكتســاب , الدتــاركة , قســم  ركيســ  , توــم  الاول الدقــايي  الخاصــة وعمليــات ادارة الدعرفــة لشثلــة واوعادهــا س  ا

الخزن , التطبيبد , و ص  الثا  لقياس قدرات الدوارد البتـرية , واسـتفدم مقيـاس ليكـرت الثلاثـي  س اتفـب, اتفـب 
 لحد ما , لا اتفبد . وتمش الاستفادة م  الدصادر الاتية في صيا ة فقراتها :

د , سنعمــة ( Survary , 2005د , 2002بي , د سالعتيــ 2002, س لصــم ,  ( Hackett,2003)د ,  2002سناصــر ,     
 د . 2002د سالعلوا  , 2002,

 لا تبارات الصدع والثبات وكالاتي : ، فضلا  ن اخضا ها وروعي فيها البسا ة والو وح
  , الا تبارات قبل التوزيع ع   ريب قيـاس الصـدع المـاهري لغـرض التنكـد مـ  قـدرتها علـى قيـاس متغـيرات الدراسـة

علــى عــدد مــ  الخـــاا  الدتفصصــ  في العلــوم الاداريــة للتنكــد مـــ  صــ ة فقراتهــا ومــدى قــدرتها علـــى  اذ   عر ــها
قيـــاس اوعـــاد الدراســـة , فوـــلا عـــ  التنكـــد مـــ  بوليـــة الاســـئلة الدطروحـــة وغيـــة تمكـــ  الاســـتمارة مـــ   قيـــب اهـــال 

 الدراسة .
 دم التـد ل في اجاوـات الدب ـوث  س عينـة الدراسـة د الا تبارات وعد التوزيع , اذ اعتمد الباحثان مبدا الحياديـة في عـ

مــ  اجــل الحصــول علــى اجاوــات مو ــوعية وحقيقيــة ولا تبــار صــدع المحتــوى,   اجــري ا تبــار الاتســاع الــدا لي 
 الدتوم  مدى ارتباط الفقرات لدتغيرها الركي  اذ عات قيم الارتباط الدعنوي لكلا الدتغيري  ع  مدى مصداقيتها .

 ساليب التحلير الات ااي سالاعا : ا

تم توظيف مجمو ة من الاساليب الات ااية في تحلير البيانات المجمعة من اتر التوصر الل  اىلداف     
 ( ، وتمثلت ىذه الاساليب : spssالدراسة واختبار فرضياتها لاالا تمار  ل  الحاسوب والبرمجية الجاىزة )

 . معامر الارتباط البسيا والمتعدر 
 لبسيا والمتعدر.                                   الانحدار ا 

 ثامنا : مجتمع الدراسة و ينتو                                  
  ا تيار لرموعة م  الدنممات الصناعية في لزافمة دهـوك ستـركات صـناعة الديـاة الدعدنيـة د لتكـون ميـدانا للدراسـة 

متطلباتــد وتــكل أفوــل , فوــلا عــ  الــدور الحيــوي والدهــم لدنتحاتهــا , إذ    وذلــ  لو ــوح أوعــاد متغــيري الدراســة و قــب
د مـديرا مـ  مـديري الإدارة العليـا والوسـطىس صـانعي القـراراتد  لل صـول 00توزيع استمارة استبانة على عينة مكونة م  س

               د استمارة صالحة للت ليل       62على إجاواتهم ع  فقرات الاستبانة واسترجعش منها س 
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 الثاني المبحث                                           
 الجانب النظري                                         

                                            مليات ارارة المعرفة : أولا
 مفهوم المعرفة  -2

عرفـــة هـــي حصـــيلة التحـــارب والخـــاات والدعلومـــات النمريـــة والعمليـــة الـــى د وـــان الد 26,  2992عـــرل س الخـــوري ,
 ترتب  وتفصية الانسان وار يتد الثقافية والعلمية . 

لرموعـــة مـــ  الدفـــاهيم والافكـــار والتصـــورات والقوـــايا الـــى  د عـــ  الدعرفـــة وابـــا 220, 2999وعـــا س الســـكري , 
 ارجي وكل ما فيد م  موجودات وحركات ووواهر لستلفة .يكوبا الانسان في حياتد اليومية ع  العالم الخ

الا عـدها وقـدرة الفـرد الدعرفيـة الـى نتلكهـا ودزبـا في عقلـد وصـورة مـا يعـود اليهـا  (wit &mayer ,2999992سوذهـ 
 متى ما دعش الحاجة لسل  .

هـــارات والتوقعـــات والدعتقـــدات ويـــرى الباحثـــان وـــان الدعرفـــة تتوـــم  عوامـــل وتـــرية و ـــير وتـــرية مثـــل الحقـــاكب والد    
والدفـــاهيم والااعـــة الــــى تســـتفدم لتفســـير الدعلومــــات الدتـــوافرة عــــ  حالـــة معينـــة واةــــاذ قـــرار حـــول كيفيــــة ادارة هـــسة الحالــــة 

 ومعالجتها .
 مفهوم ارارة المعرفة : -5
د و Peter Drucker ســـاهم عـــدد مـــ  الدفتصـــ  في علـــم الادارة  في نتـــاة مفهـــوم ادارة الدعرفـــة ومـــ  ويـــنهم  س    

د علــى الاايــة الدتزايــدة للمعلوماتيــة والدعرفــة الصــرفية كمــوارد تنميميــة في الدنممــة ,  Drukerد , اذ اكــد سDoneld Marchandس
كما تنبا وـان العمـل النمـوذجي سـيكون قاكمـا علـى الدعرفـة وان الدنممـات سـتكون مـ  صـناع الدعرفـة الـسي يوجهـون اداكهـم 

 د . .ar . Wikipedia . orgلعكسية لزملاكهم والافراد , س م   لال التغسية ا
وابــا تعــا عــ  العمليــات الــى يــنعك  عنهــا لرموعــات مــ  الدهــارات  (Svelby & Lioyd ,2002929سوعرفهــا   

 الديناميكية والدعقدة والدتغيرة نوعا ما .
الدتــاركة في كــل اصــول معلومــات علــى ابــا مــد ل نمــامي متكامــل لإدارة وتفعيــل  (Hackett ,200092سواكــد   

الدنممــة بمــا في ذلــ  قواعــد البيانــات , الوثــاكب , السياســات , الاجــرا ات , والا ــافة الا تجــارب و ــاات ســاوقة فيملهــا 
 الافراد العامل  .

د والتقنيــــــات والادوات والدــــــوارد البتــــــرية الدســــــتفدمة لجمــــــع وادارة ونتــــــر  00, 2000وعــــــدها س الكبيســــــي ,    
 ار الدعرفة  م  منممة ما .واستثم

د وابــا ادارة الدعلومــات الــى يعرفهــا العــامل  في الدنممــة اذ اــ  ان تــدار والطريقـــة  9,  2002واتــار س ناصــر ,  
 الص ي ة لتصل الا الدعني  عند الطل  او وتكل ايح , ووالتكل والدومون الدناس  . 
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رى الباحثـان وـان ادارة الدعرفـة هـي منمومـة متكاملـة ومتراوطـة مـ  ونا ا علـى مـا تقـدم و  ـراض الدراسـة الحاليـة يـ    
 القيم والاس  والدهارات والخاات والتقنيات تدار م  قبل الدورد البتري في منممة ما .

 
 اىمية ارارة المعرفة : -3

 د  92, 2002تتوح ااية ادارة الدعرفة م   لال ما ينتي سلصم ,       
 يرة للمنممات لتففي  التكاليع ورفع موجوداتها الدا لية لتوليد الايرادات الجديدة .تعد ادارة الدعرفة فرصة كب 
 . تعد عملية نمامية تكاملية لتنسيب انتطة الدنممة الدفتلفة في اتجاة  قيب اهدافها 
 . تعزز قدرة الدنممة للاحتفاظ وا دا  الدنممي الدعتمد على الخاة والدعرفة و سيند 
  فــة اداة الدنممــات الفاعلــة لاســتثمار رأكالذــا الفكــري مــ   ــلال جعــل الوصــول الا الدعرفــة الدتولــدة عنهــا تعــد ادارة الدعر

 والنسبة للأتفاص الا ري  المحتاج  اليها عملية سهلة ولشكنة .
 . تسهم في  فيز الدنممات لتحديد ذاتها ومواجهة التغيرات البيئية  ي الدستقرة 

اايتها في لرال الدوارد البترية اذ نك  ان تسـهم ادارة الدعرفـة وعـ   ريـب عملياتهـا في  ويويع الباحثان الا ما تقدم
 تنمية قدرات الافراد العامل  وتطويرها وعلى لضو نكنهم م  ادا  اعمالذم وكفا ة وفاعلية.

 : معوقات ونجاح ارارة المعرفة -6

 ى تعرقل تنفيس ادارة الدعرفة وتكل فاعل منها :الا لرموعة م  الدعوقات الركيسة ال  (Coakes ,2000929ساتار 
 . عدم دعم القيادة العليا لإدارة الدعرفة 
 . الادراك الغير كافي لدفهوم ادارة الدعرفة ولزتواها 
 . الادراك  ير الكافي لدور ادارة الدعرفة وفواكدها 
 . الافتقار الا التدري  الدرتب  وادارة الدعرفة 
 لتعلم كيفية استفدام وتنفيس نمام ادارة الدعرفة .الافتقار الا الوقش الكافي  
 . الافتقار الا فهم مبادرة ادارة الدعرفة وتكل ص يح وسب  الاتصال  ير الفعال و ير الكفو 
د الا اروعــة لزــددات  ــول 020, 2002د عــ  سالعلــوا  , 09, 2022ومــ  جهــة ا ــرى اتــار سناصــر واحمــد ,   

 نممات وهي :دون تطبيب ادارة الدعرفة في الد
  الثقافة التنميمية : يعتمد لصاح الدنممـة الا حـد كبـير علـى الثقافـة التنميميـة السـاكدة في الدنممـة ,فالدنممـة الـى

تعتمد على علاقات تقليدية م  الرقاوة والسلطة لصد م  الصع  عليها نقل الدعرفة لان العقلية الاداريـة القاكمـة علـى الامـر 
كيل الجماعــات والوحــدات الاجتماعيــة وتفاعلهــا مــع وعوــها الــبع  وهــي اعتبــارات  ــرورية والاتــرال  ــد مــ  فــرص تتــ

 لت ويل الدعرفة الفردية الا معرفة تنميمية .
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  الذيكــل التنميمــي: يــ ثر الذيكــل التنميمــي وتــكل مباتــر في نقــل الدعرفــة فالذيكــل التنميمــي الذرمــي القــاكم علــى
قل الدعرفة وتقاكها والتتـارك فيهـا , واصـدار الاوامـر ونقـل الدعرفـة عـا قنـوات ركيـة اس  ويروقرا ية يتسم وعدم الدرونة في ن

لزــددة ســلفا لــ  يســمح وتــدفقها وتــكل فعــال وعلــى العكــ  مــ  ذلــ  اذا مــا اةــست قنــوات توزيــع الدعرفــة  طــا  ــير ركــي 
 اساسد الثقة والتعاون ,سيتم نقل الدعرفة وتكل اسرع واكثر فاعلية 

 علومــات: يعتمــد نقــل الدعرفــة وتقاكهــا علــى وجــود اليــات فاعلــة هــسة الاليــات , نكــ  ان تكــون تكنلوجيــا الد
ــــتعلم اثنــــا  العمــــل , او  ــــير ركيــــة مثــــل  ركيــــة مثــــل التقــــارير وادلــــة العمــــل والتــــدري  والاجتماعــــات الركيــــة الدفططــــة وال

تم عـادة في  ـير اوقـات العمـل , مثـل هـسة الاليـات الاجتماعات والندوات والحلقات النقاتية الـى لا تتفـس  اوعـا ركيـا وتـ
نك  ان تكون فاعلة في الجماعات صغيرة الححم الا ان م  تابا ان تـودي الا فقـدان جـز  مـ  الدعرفـة اذ لا يكـون هنـاك 

  مان لان تنتقل الدعرفة وتكل ص يح م  تف    ر 
 يات ادارة الدعرفــة في الدنممــة و ديــد الــدور القيــادة التنميميــة :حيــم يقــع علــى القاكــد عــي  تصــميم اســتراتيح

الدنوط لكـل فـرد او لرموعـة عمـل ,ومـ    يتعـ  عليـد ان يكـون مبتكـر و لاقـا في ااـاد  ـرع واسـالي  جديـدة مـ  تـابا 
د زيادة وتطوير قاعدة الدعرفة لدى الدنممة , واتراك العامل  وا س اراكهم في الاعتبار لكـي يوـم  وجـود رويـة واحـدة تسـو 

 الدنممة .
 لرموعة م  عوامل النحاح ااها:  (Rastogi ,2000902ساما اصوص لصاح ادارة الدعرفة فقد حدد   
 تاركة في الحوار والب م والنقاش *  فيز العامل  لضو التطوير والدتاركة والرؤية الجماعية وتوفير الفرص للأفراد للم 

 والتنكيد على ذل  وصورة داكمة . * التتحيع ومكافاة روح التعاون وتعلم الفريب
 *  ديد وتطوير القادة السي  يدعمون الدعرفة على مستوى الفرد والفريب والدنممة .

 * تركيز الاهتمام على تدفب الدعرفة اكثر م  ةزينها.
 * و ع  طة رفع تعتمد على الدهارة كحز  م  النمام الابل لل وافز والدكافئات .

ت الدتميزة في الدنممـات اثنـا  عمليـات الدقارنـة الدرجعيـة لعمليـات الدنممـة وقصـد الدقارنـة والـتعلم * التركيز على الحالا
. 

 اىداف ارارة المعرفة :  
تدرك الدنممات كافة ان الدعرفة وادارتها ليسش هي الذدل ول هي وسيلة لت قيب اهدال الدنممة كمـا ان لذـسة      

 وكما ينتي : (Heisig & Vorbeck ,20009222سالوسيلة اهدال معينة اتار اليها
 .لب الو وح حول كل م  لرالات عمل الدنممة والدتكلات وعمليات الدنممة  
 .تسهيل الاوداع 
 . التوجد لضو الزوون 
 . تسهيل عمليات التفطي  والتنب 
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اسـعة و قيـب القفـزات والجان  الدهم في اهدال ادارة الدعرفة هو العمب والسعي لتبني الت ولات الجسرية والغايات الو 
 النوعية , وهسا يدور حول الااعة و قيب الجودة الفاكقة وانتاج السلع والخدمات الدتميزة والحلول الغير تقليدية .

  مليات ارارة المعرفة : -5
 د تصنيع عمليات ادارة الدعرفة حس  اي عدد م  الباحث  بهسا الخصوص .  2يعرض الجدول س   

 (  0الجدول )                                                       
 الاعار  مليات ارارة المعرفة                                               

 عمليات ادارة الدعرفة               الدصدر           
 الخزن–التقييم –التصنيع –الحصول على الدعرفة  (Davis ,2992920س 
الاسـترجاع –التنمـيم –التطبيـب –التوزيـع –الخزن –التوليد  -التتفي  د   Heisig & Vorbeck ,20009226س  

 الادامة–
التفطــي   –التطبيــب  –النتــر  –التفــزي   –الاكتســاب –التتــفي   د 022,  2002سالعلوا  ,

 التنميم–
 النتر–الخزن  -الاكتساب -الادوات والسلوكيات د 20, 2002س الكبيسي ,

 التطبيب   –النقل والدتاركة  –الخزن والتنميم  –التكوي  والتوليد  د Survarg ,2000992س
 ويـــل الدعلومـــات  -النتـــر -الاســـتفدام–التنمـــيم  -الا تيـــار -التوليــد د 22,  2002س العتيبي , 

 والخاات
 عليها متاوعة الدعرفة والرقاوة –الت ديم والادامة  –التقاسم والدتاركة  د60, 2002سالعلي وا رون ,

 -الدتـاركة -النقـل -ترميز و زن الدعرفـة -المحافمة -البنا  –الاكتساب  د 020, 2009سحر  , 
 التطبيب

 الدصدر/ م  اعداد الباحثان والاعتماد على الدصادر اعلاة 
سـباود الا يتوح م  الجدول  الساوب أن هناك تبايناً في  ديد مسار عمليات إدارة الدعرفة الدعتمـدة وقـد يرجـع أ     

التــدا ل الحاصــل فيهــا فوــلا عــ  ا ــتلال توجهــات البــاحث  ومــدى اعتمــادهم علــى تلــ  العمليــات دون  يرهــا, ور ــم 
التباي  الدتار لد والسي قد ينصـرل إلا الدسـميات أكثـر مـ  الدوـمون , إلا انـد هنـاك قـدر مـ  الاتفـاع الدتـترك علـى عـدد 

لخـزن , التطبيـب د لشـا قادنـا الا اعتمادهـا في الدراسـة الحاليـة لبيـان دورهـا في تنميـة منها والدتمثلة س الاكتسـاب , الدتـاركة , ا
 قدرات الدوارد البترية , وفيما ينتي تو ي ا لستصرا لكل منها :  

 اكتساب المعرفة : -2
ويعا عنها  ش مسـميات عديـدة مثـل س توليـد, أسـر , تـرا  , تكـوي , اكتتـال ,امتصـاص الدعرفـة , الاسـت واذد 

د , 92, 2002, اذ تعك  ويعها عملية توليد الدعرفة والحصول عليها ولك  ونسالي  ومـ  مصـادر لستلفـة  سالكبيسـي, 
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د ان الدعرفــــة تكتســــ  مــــ   ــــلال تجميــــع الدعلومــــات ودلرهــــا مــــع وعوــــها وروطهــــا اــــاات 20, 2006ويــــرى سالروســــان, 
 ومعارل العنصر البتري والتطوير التقا . 

الدعرفــة , حصــول الدنممــة علــى معرفــة جديــدة فقــ  ولكنــد يعــني كــسل  مــدى قــدرة الدنممــة علــى ولا يعــني اكتســاب 
إوداع الدعرفة , ويتير إوـداع الدعرفـة إلا قـدرة الدنممـة علـى تطـوير أفكـار مبتكـرة واعـادة ترتيـ  ومـزج الدعرفـة المـاهرة والدعرفـة 

ويتفب الحكم على كـون الدعرفـة الجديـدة , قـدرتها علـى  الومنية م   لال التفاعلات الى م  تنبا تكوي  حقاكب جديدة
 حل الدتكلات القاكمة وتكل أكثر فعالية .

 : مشاركة المعرفة -5
تتير الدتـاركة الا عمليـات سالتوزيـع  , النتـر , التـدفب , النقـل , الت ريـ  د, اذ أن الدعرفـة  ووصـفها موجـودا تـزداد 

بــادل ا فكــار والخــاات والدهــارات وــ  الافــراد , لــسا ســعش الدنممــات إلا والاســتفدام والدتــاركة , فهــي تنمــو وتتعــاوم وت
د . وتتير عملية توزيع الدعرفة الا تتاركها وتبادلذا مـ  قبـل الجميـع دا ـل 90, 2002تتحيع عملية الدتاركة سالكبيسي, 

ا يعرفـد الا ـرون وتكـون  ـاة الدنممة , سوا  كانش معرفـة مكتسـبة او مطـورة . اذ يتطلـ  ان يعـرل كـل فـرد في الدنممـة مـ
أي فرد سهلة الدنـال ومتاحـة للحميـع . ووعمليـة التتـارك والتبـادل هـسة تت ـول الدعرفـة الفرديـة الا معرفـة منمميـة . كمـا ابـا 

بمثاوة عملية رو  وتثبيش فعلي للمعرفـة في الدنممـة , وا راجهـا مـ  الا ـار الفـردي الوـيب الا الا ـار الدنممـي الرحـ   دتع
 د.22, 2002يا ,سالس

ويركــز توزيــع الدعرفــة  علــى زيــادة قــدرات ومهــارات وكفــا ات عمــال الدعرفــة, وهــسا يقــود إلا  ــرورة الاســتثمار في 
 د   66, 2002رأس الدال البتري السي ينعك  على قيمة الدنممة ويعزز م  قدراتها التنميمية. سالعلي وآ رون, 

يعها تمثل صميم عمليات ادارة الدعرفة وححر الارتكاز الـى توـم  وصـول ووسل  فان عملية الدتاركة في الدعرفة وتوز 
الدعرفة الا ويع الافـراد دا ـل الدنممـة , وان هـسة العمليـة لا تـتم وتـكل صـ ي مـا لم تتـوفر النزاهـة والتـفافية والانفتـاح في 

 الدنممة . 
   خزن المعرفة-3  

ل الاحتفــاظ والادامــة والب ــم والوصــول والاســترجاع , اذ تتــير عمليــة  ــزن الدعرفــة الا تلــ  العمليــات الــى تتــم
تواجد الدنممات  طر فقدان الكثير م  الدعرفة الى نتلكها الافراد السي  يغادرون الدنممة لسب  او لا ر, لشـا جعـل  ـزن 

عتمـــد عمليـــة الدعرفـــة والاحتفـــاظ بهـــا  ـــرورية للمنممـــات لاســـيما تلـــ  الـــى تعـــا  مـــ  معـــدلات دوران عمـــل عاليـــة والـــى ت
التوويع فيها على العقود الد قتة والاستتارية لتوليـد الدعرفـة فيهـا, لان هـ لا  يا ـسون معـرفتهم الوـمنية  ـير الدوثقـة معهـم 

 د .       96, 2002, اما الدوثقة فتبقى لسزونة في قواعدهاسالكبيسي, 
عرفـــة تعـــود إلا الـــساكرة التنميميـــة والـــى  تـــوي علـــى د الا ان عمليـــة ةـــزي  الد60, 2002سالعلـــي وآ ـــرون, واتـــار 

الدعرفـــة الدوجـــودة في أتـــكال لستلفـــة بمـــا فيهـــا الوثـــاكب الدكتووـــة والدعلومـــات الدفزنـــة في قواعـــد البيانـــات الالكترونيـــة, والدعرفـــة 
وثقـة والدعرفـة الوـمنية الدكتسـبة الانسانية الدفزنة في النمم الخبـيرة , والدعرفـة الدوجـودة في الاجـرا ات والعمليـات التنميميـة الد



 

 ( 359 ) 

 367-349ص  / ص...دور عمميات ادارة المعرفة في تنمية قدرات     2016 /(1( / العدد ) 2مجمة جامعة  التنمية البشرية / المجمد )       
 

مـــ  ا فـــراد وتـــبكات العمـــل. وان هـــسة الدعرفـــة تـــتراكم مـــع الـــزم  وتلعـــ  تقانـــة الدعلومـــات دوراً مهمـــاً في  ســـ  وتوســـيع 
 الساكرة التنميمية واسترجاع الدعلومات والدعرفة الدفزنة.

كوبـــا لا تســـتفدم لدـــرة واحـــدة , وـــل نكـــ  ان وتعـــد الدعرفـــة الـــى تمتلكهـــا الدنممـــة مـــوارد مهمـــة اـــ  الحفـــاظ عليهـــا  
 تستفيد منها الدنممة في مواجهة الحالات الدفتلفة ع   ريب اعادة تطبيقها او تطويرها. 

 :     استخدام )تطبيق المعرفة(  -4  

, اعـادة تعد م  اورز عمليات ادارة الدعرفـة كوبـا تهـدل الا تطبيـب الدعرفـة الدتاحـة للمنممـة ,وتتـير الاس الاسـتعمال 
الاســتعمال , الاســتفادة , التطبيــب د , فهــي تعــني جعــل الدعرفــة أكثــر ملاكمــة للاســتفدام في تنفيــس أنتــطة الدنممــة وأكثــر 
ارتبا ـاً والدهـام الـى تقـوم بهـا , أن الإدارة الناج ـة للمعرفـة هـي الـى تسـتفدم الدعرفـة الدتـوافرة في الوقـش الدناســ  ,ودون أن 

 د .92:  2002فرها لت قيب ميزة لذا أو لحل متكلة قاكمة س الكبيسي , تفقد استثمار فرصة توا
 Knowledgeس إلا ان الدنممات الساعية للتطبيب الجيد للمعرفـة عليهـا تعيـ  مـدير الدعرفـة (Burk ,2999929سوأتار

Manager لتطبيقـــات  وانـــد يعمـــل كعنصـــر ووصـــفها عنصـــراً مكرســـاً . والـــسي يقـــع عليـــد واجـــ  الحـــم علـــى التطبيـــب الجيـــدد
متاركة الدعرفة والتنفيس الدقيب لذا وقد وفرت التقنيات الحديثة ولاسيما الانترنش الدزيد م  الفرص لاسـتفدام الدعرفـة واعـادة 

 .في أماك  وعيدة ع  أماك  توليدهاد تطبيقهاس استفدامها

دل ا ساســــي لإدارة ان هــــسة العمليــــة تعــــد الدهمــــة الوــــرورية والذــــد علــــى 000 ,2002 العلــــي وآ ــــرون,س واكــــد
والدعرفـة مـا . الدعرفة, اذ يسمح تطبيب الدعرفة للأفراد والعملية الدعرفية التراكمية وـالتعلم ووالنتيحـة فنبـا سـتولد معرفـة جديـدة

    .لم تطبب تكون م  قبيل الثرا  الفكري
 ثانيا : قدرات الموارر البشرية 

 المفهوم  - 0  

مــ  اهــم الووــاكع الاداريــة في اي منممــة وهــي لا تقــل اايــة عــ  وــاقي الووــاكع ادارة الدــوارد البتــرية واحــدة  تعــد
الا رى كالتسويب والانتاج والدالية وذل  لدل وهر م  ااية العنصر البتـري ومـدى تـنثيرة علـى الكفـا ة الانتاجيـة للمنممـة 

مرتب  بما تمتلكـد مـ   اقـات وتـرية مواصـلة , والطاقة البترية هي الثروة الحقيقية  ي لرتمع , والقدرات التنموية  ي ولد 
ومدروة وتمتل  م  الدعرفة ما نكنهـا مـ  التكيـع والتعامـل مـع اي جديـد لكفـا ة عاليـة , وفي  ـو  ذلـ  فـان تنميـة الدـوارد 
البتــرية هــي العمــل علــى رفــع العمليــة الانتاجيــة مــ   ــلال تــدري  وتنهيــل العمالــة البتــرية لرفــع مســتوى الدهــارات وتنميــة 
القـــدرات الخاصـــة بهـــم وتوويفهـــا في مكابـــا الافوـــل للوصـــول الا النتـــاكم الدرجـــوة منهـــا وفـــب لرموعـــة مـــ  الدعـــايير والقواعـــد 

              والخطوات الى تو ع مسبقا وفب قدرات العامل  .

ات المجتمـع علـى وتعرل تنمية قدرات الدوارد البتـرية وابـا اعـداد العنصـر البتـري اعـدادا صـ ي ا بمـا يتفـب واحتياجـ
اساس انـد وزيـادة الدعرفـة  وقـدرة الانسـان يـزداد ويتطـور اسـتغلالد للمـوارد الطبيعيـة فوـلا عـ  زيـادة  اقاتـد وجهـودة ساللـوزي 

 د  60, 2000,



 

 ( 360 ) 

 367-349ص  / ص...دور عمميات ادارة المعرفة في تنمية قدرات     2016 /(1( / العدد ) 2مجمة جامعة  التنمية البشرية / المجمد )       
 

د الا الدقصود وتنمية قدرات الدوارد البترية على ابا زيادة عمليـة الدعرفـة والقـدرات 2000واتار سمنصور والعاصي ,
ت للقوى العاملة القادرة على العمل في ويع المجـالات والـى يـتم انتقاكهـا وا تيارهـا في  ـو  مـا اـري مـ  ا تبـارات والدهارا
 لستلفة .

د وابــا تمثــل احــدى الدقومــات الاساســية في  ريــ  وصــقل وصــيانة وتنميــة القــدرات 290, 2002وعرفهــا سنعمــة ,
والفنية والسلوكية والدعرفية وم    فهـي وسـيلة تعليميـة تمـد الانسـان بمعـارل  والكفايات البترية في جوانبها العلمية والعملية

 او معلومات او نمريات او مبادى او قيم او فلسفات تزيد م   اقتد على العمل والانتاج .
ات ويرى الباحثان وان تنمية قدرات الدوارد البتـرية تعـني تلـ  العمليـة الـى تعمـل علـى زيـادة معـارل ومهـارات وقـدر 

 وكفا ة الدوارد البترية في الدنممة لغرض جعلها فاعلة عند د ولذا سوع العرض.
 

 : اىداف تنمية قدرات الموارر البشرية -6
 نك  الحصول على عدة اهدال ع   ريب تنمية قدرات الدوارد البترية منها :    

  رفع القدرة الانتاجية في التركة  قصى الدرجات الدمكنة 
 ر الداكم الدثمر للكفا ة البترية لتنمية قدراتهم  قصى حد وتوويفها وتكل ص يح العمل على التطوي 
 . العمل على تنمية قدرة الاوتكار وتبني افكار جديدة وتنفيسها لدفع عحلة الانتاج في الدنممة للأمام 
 . دعم النمام الاداري في الدنممة 
 .  تقسيم وتنميم العمل وفب لقدرات ومهارات الدووف 
 

 الثالث المبحث                                     

 الميداني الجانب                                    
يتناول هسا الدب م ا تبار فر يات الدراسة في كتفها للواقع القاكم علـى مسـتوى الدنممـات الدب وثـة  وتـكل عـام 

ى  قــب لسطــ  الدراســة الافترا ــي الــسي توــم   ديــد , في  ــو  الت ليــل الاحصــاكي للبيانــات المجمعــة وبمــا يعكــ  مــد
 علاقات الارتباط والتنثير و  أوعاد الدراسة ومتغيراتها, وعلى الن و الآتي:

 

 اولا: تحلير  لاقات الارتباط لاين ألاعار الدراسة ومتغيراتها
ة ا تبــار صــ ة الفر ــية يتوــم  هــسا المحــور تتــفي   بيعــة علاقــات الارتبــاط وــ  أوعــاد الدراســة ومتغيراتهــا وواســط

الركيســة ا ولا والفرعيــة الدنبثقــة عنهــا, الــى تتـــير إلا وجــود علاقــة ارتبــاط ذات دلالــة احصــاكية معنويــة وــ  عمليــات إدارة 
د الا وجــود  2الدعرفـة وتنميــة قــدرات الدــوارد البتــرية سلرتمعــة ومنفــردةد في الدنممــات الدب وثــة . اذ تتــير معطيــات الجــدول س

تبـاط  رديـة ذات دلالـة معنويـة وـ  عمليـات إدارة الدعرفـة ودلالـة اوعادهـا سلرتمعـةد وتنميـة قـدرات الدـوارد البتــرية , علاقـة ار 
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 الدتغيري  و  العلاقة قوة إلا إتارة ذل  وفي, د0900سعند مستوى معنوية  د0922سإذ ولغش قيمة معامل الارتباط وينهما

عمليـات ادارة الدعرفـة  عـ  الدعـاة للأوعـاد الدب وثـة الدنممـات امـتلاك أن إذ , وينهمـا التناسـ  عـ  فوـلا اوعاداـا ودلالـة
 . تنمية قدرات مواردها البترية في موقفها ويدعم يعزز بس الاكتساب , الدتاركة , الخزن , والتطبيبد الدتمثلة

الدنممـات  في لدـوارد البتـرية وتنميـة قـدرات ا ةداوعـاد عمليـات ادارة الدعرفـة سمنفـرد وـ  الارتبـاط علاقـات ولا تبـار
كـل وعـد مـ  الاوعـاد س الاكتسـاب , التطبيـب ,  وـ  العلاقـة هـسة وجـود تعكـ  د2س الجـدول معطيـات فـان , الدب وثـة

  د0922-0920-0992-0902س ارتبا هـا معـاملات قيمـة ولـ  إذ وتنميـة قـدرات الدـوارد البتـرية , الدتـاركة , الخـزن د
 منفـرد وتـكل الدب وثـة اتالدنممـ تتبناهـا اوعاد عمليات ادارة الدعرفة الـى اقتران ذل  م  تدلويس , منها لكل التوايح على

 يـرتب  الدب وثـة الدنممـات في تنميـة قـدرات الدـوارد البتـرية  ـمان أن أي , تنمية قـدرات مواردهـا البتـريةفي  إمكانياتها مع

 . ة للأوعاد الدعاة ع  عمليات ادارة الدعرفوامتلاكها وتبنيها 
 معنويـة إحصـاكية دلالـة ذات ارتبـاط علاقـة ووجـود ا ولا الركيسـة الب ثيـة قبـول الفر ـية  علـى م تـرا تقدم ما ويعد

, وقبـول الفر ـية الفرعيـة الدنبثقـة عنهـا ووجـود  الدنممـات الدب وثـة عمليات ادارة الدعرفة وتنمية قدرات الدـوارد البتـرية في و 
 ة احصاكية و  كل وعد م  اوعاد عمليات ادارة الدعرفة وتنمية قدرات الدوارد البترية .علاقة ارتباط معنوية ذات دلال

 
 (5الجدول )

 نتااج  لاقات الارتباط  لاين  مليات ارارة المعرفة وقدرات الموارر البشرية                    
 البعد الدستقل

 
 البعد الدعتمد

 عمليات ادارة الدعرفة

 الد تر الكلي طبيبت  زن متاركة اكتساب

 0922* *0920 قدرات الدوارد البترية
*0902 0992* 0922*

 

n=46                                           *P≤0.05                             
 الجدول: إعداد الباحثان والاعتماد على نتاكم الحاسبة الالكترونية.                

 لتأثير لاين ألاعار الدراسة ومتغيراتهاثانيا: تحلير  لاقات ا
يستكمل هسا الت ليل الت قب م  سريان لسط  الدراسة الافترا ي فيما د  علاقـة التـنثير وـ  عمليـات ادارة     

ا. الدعرفة سلرتمعة ومنفردةد في تنمية قدرات الدوارد البتـرية والـى تعكـ  فر ـية الدراسـة الركيسـة الثانيـة والفرعيـة الدنبثقـة عنهـ
د يتوح وجـود علاقـة تـنثير ذات دلالـة احصـاكية معنويـة  وعـاد عمليـات إدارة الدعرفـة في تنميـة 0وبمتاوعة م ترات الجدول س

 مـا  (R²)سلرتمعـةد وودلالـة قيمـة معامـل الت ديـدالدب وثـة , إذ فسـرت تلـ  الاوعـاد قدرات الدـوارد البتـرية في الدنممـات 

لا نكـ  أ ـرى  عوامـل تـنثيرات د تمثـل%06الدتبقيـةس  النسـبة وان لدـوارد البتـرية ,التبـاي  في قـدرات ا د مـ %22سنسـبتد 
 والبالغـة المحسـووة F قيمـة (R²) الت ديـد معنويـة معامـل ويـدعم الدراسـة, لسطـ  يتوـمنها لم السـيطرة عليهـا او
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,كمـا د6962س  ريـةح ودرجـىد0900س معنويـة مسـتوى عنـدد2920سوالبالغـة الجدوليـة قيمتهـا مـ  اكـا وهـي د229922س
الــى تــدل علــى أن تغــيراً في عمليــات إدارة الدعرفــة بمقــدار وحـــدة د09092سيــدعم ذلــ  التــنثير قيمــة معامــل الالضــدار البالغــة 

ــــة قــــدرات الدــــوارد البتــــرية بمقــــدار  ـــــم عنــــد تغــــير في تنمي المحســــووة والبالغــــة  t, وي كــــد معنويتــــد قيمــــة  د09092سواحــــدة ينت
   د0900سعند مستوى معنوية د %29سقيمتها الجدولية وهي اكا م   د29022س

الاكتسـاب , (  وعـاد عمليـات ادارة الدعرفـة الدتمثلـة  تبـني الدنممـات الدب وثـة  نأمـ  نتـاكم الت ليـل اعـلاة  ويسـتدل
درات بمتطلبـات قـات الدنممـ تلـ  إيفـا  أن أي , تنميـة قـدرات مواردهـا البتـرية في الدتـاركة , الخـزن , التطبيـب د يسـهم

ووـسل   ,تبـني عمليـات ادارة الدعرفـة وامتلاكهـا علـى قـدرتها مـ  مقومـات تنميتـد ويسـتمد كبير حد إلا يعتمد الدوارد البترية
نك  قبول الفر ية الركيسة الثانية الى تن  على وجـود تـاثير معنـوي لعمليـات ادارة الدعرفـة في تنميـة قـدرات الدـوارد البتـرية 

 . في الدنممات الدب وثة 
 تنميـة قـدرات الدـوارد البتـرية في  اوعـاد عمليـات ادارة الدعرفـة مـ  وعـد لكـل الدنفـردة  الفرعيـة التـنثيرات ولا تبـار

 الاوعـاد في وعـد مـ  لكـل الفـردي الدستوى على تنثيرات وجود إلا تفوي د0( الجدول معطيات فان , الدب وثة والدنممات

د مـ  الا تلافـات الكليـة %29التنثير اذ فسـر س إسهامات أعلى عد الاكتسابو امتل  فقد تنمية قدرات الدوارد البترية ,
عنــــد  د6922سمقارنــــة والجدوليــــة البالغــــة  د229622سالمحســــووة البالغــــة  fفي تنميــــة قــــدرات الدــــوارد البتــــرية مــــدعوما وقيمــــة 

 t قيمـة معنويتـد ويـدعمد09022سالالضـدار معامـل قيمـة , كمـا ولغـش د2966سودرجـى حريـة  د0900سمسـتوى معنويـة 

 إن يعـني وهـساد0900س معنـوي مسـتوى عنـدد2929سالبالغـة الجدوليـة القيمـة مـ  اكـا وهـي د09922س البالغـة المحسـووة

تنميـة   ان اي, تمكنـش مـ  اكتسـاب الدعرفـة الوـرورية  كلمـا تنميـة قـدرات مواردهـا البتـرية مـ  تـتمك  الدب وثـة الدنممـات
 .      الدعرفة اكتساب على كبير حد إلا يعتمد ا البترية لقدرات موارده الدب وثة الدنممات

د مــ  %02تنميـة قــدرات الدــوارد البتـرية ,اذ فســرس في التـنثير حيــم مـ  الثانيــة الدرتبــة في وعــد التطبيـب وجـا 
ليــة البالغــة مقارنــة والجدو  د269202سالمحســووة البالغــة  fالا تلافـات الكليــة في تنميــة قــدرات الدــوارد البتــرية مـدعوما وقيمــة 

 ويـدعمد09022س الالضـدار معامـل قيمـة ولغـش كمـا , د2966سودرجـى حريـة  د0900سعنـد مسـتوى معنويـة د6922س

 ,إذ أند0900س معنويـة مسـتوى عـ د2929سالبالغـة الجدوليـة والقيمـة مقارنـةد09222س البالغـة المحسـووة t قيمـة معنويتـد

 .تنمية قدرات مواردها البترية في  الدنممات الدب وثة إمكانيات ادةزي في يسهم سول وتوويفهاالدكتسبة تطبيب الدعرفة 
د م  الا تلافات الكلية في تنميـة قـدرات الدـوارد البتـرية مـدعوما %62واحتل وعد الدتاركة الدرتبة الثالثة , اذ فسرس

ودرجــــى حريــــة   د0900سعنــــد مســــتوى معنويــــة د6922سمقارنــــة والجدوليــــة البالغــــة  د229062سالمحســــووة البالغــــة  fوقيمــــة 
 البالغـة والجدوليـة مقارنـةد09902س البالغـة المحسـووة t قيمـة يدعمـدد09226س الالضـدار معامـل قيمـة ولغش , كما د2966س

متـاركة العـامل  وتقـاكهم الدعرفـة فيقـب تنميـة في قـدرات  إن ذلـ  مـ  ويسـتدلد0900س معنويـة مسـتوى عـ  (د2929س
 .الدوارد البترية
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د مـ  الا تلافـات %02اذ فسـرس الدب وثة د  زن الدعرفة في تنمية قدرات الدوارد البترية للمنمماتوع ساهم وأ يرا
عنــد  د6922سمقارنــة والجدوليــة البالغــة  د99060سالمحســووة البالغـة  fالكليـة في تنميــة قــدرات الدــوارد البتـرية مــدعوما وقيمــة 

 د09226سالالضدار معامل قيمة ولغش,كما د2966سودرجى حرية  د0900سمستوى معنوية 
       معنويـة مسـتوى عـ د2929س البالغـة والجدوليـة مقارنـةد 09260سالبالغـة المحسـووةt  قيمـة يدعمـد

عمليـات  ـزن  تنميتـد مـ  مقومـات يسـتمد الدب وثـة الدنممـات في قـدرات الدـوارد البتـرية إن ذلـ  مـ  ويسـتدلد0900س
 .الدنممة تمتلكها الدعرفة الى

لكـل وعـد مـ  اوعـاد عمليـات ادارة  تـنثير وجـود علـى أكـدت والـى الالضـدار  ليـل نتـاكم مـ  تقـدم مـا علـى اعتمـادا
في الدنممــات الدب وثــة , تقبــل الفر ــية الفرعيــة الدتــتقة مــ  الفر ــية الركيســة الثانيــة  في تنميــة قــدرات الدــوارد البتــرية الدعرفــة

في الدنممـات   ات ادارة الدعرفـة في تنميـة قـدرات الدـوارد البتـريةوالى تن  على وجود تاثير معنوي لكل وعد م  اوعـاد عمليـ
 .الدب وثة

 (3الجدول )
 نتااج تحلير  تأثير  مليات إرارة المعرفة في قدرات الموارر البشرية                     

   البعد الدعتمد سقدرات الدوارد                                                            
 البترية   البعد الدستقل

 سعمليات ادارة الدعرفة د

   م ترات الت ليل
  F 

d.f 
B0 B1 R2 الجدولية المحسووة 

 09200 س موتر كليد

09092 
 د29022س*

 
0922 229922* 099202 6962 

 09022 09022 الاكتساب
 د09922س*

0929 229622* 099202 2966 

 09622 الدتاركة
09226 

 د09920س*
0962 229062* 099202 2966 

 09006 الخزن
09226 

 د09260س*
0902 99060* 099202 2966 

 09022 09690 التطبيب
 د09222س*

0902 269202* 099202 2966 

*P ≤ 0.05             n = 46         (    )Value of (t)     
 الجدول: إعداد الباحثان والاعتماد على نتاكم الحاسبة الالكترونية.
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 المبحث الرالاع                                             
 الاستنتاتات والمقترتات                                         

 اولا : الاستنتاتات   
في  ــو  مــا جــا  في تعــاريع عــ  الدعرفــة وادارتهــا وعملياتهــا و جــل ترســيق هــسة الدفــاهيم وتصــبح قــادرة علــى  قيــب  -2

ممـــة , لاوــد مـــ  الاعتمــاد علـــى العنصــر البتـــري مــ  اجـــل توليــد معرفـــة جديــدة , ووـــسل  فقــد تغـــيرت اهــدال الدن
النمرة م  الاعتماد الكبير على التكنولوجيا الا الاعمال علـى العنصـر البتـري الـسي اصـبح الاسـاس في عصـر ادارة 

 الدعرفة وينما اصب ش التكنولوجيا اداة مساعدة . 

ل ركـــي  علـــى كفـــا ة مواردهـــا البتـــرية , ووـــسل  فـــان النحـــاح الـــسي تر ـــ  الدنممـــة في تعتمـــد كفـــا ة الدنممـــة وتـــك -2
  قيقد سيعتمد على قدرتها في الحصول او توويع افول الدوارد البترية م  حيم الخاة والد هل والدعرفة  .

مل  الاوداعيـة والبيئـة الـى تتطل  عملية تنمية قدرات الدوارد البترية التفاعل و  عمليـات ادارة الدعرفـة وقـدرات العـا -0
  ي  بهسة القدرات على لضو اسد الناتم الاوداعي .

اتوح م  نتاكم  ليل علاقـات الارتبـاط وجـود علاقـة ارتبـاط ذات دلالـة إحصـاكية معنويـة وـ  اوعـاد عمليـات ادارة  -6
كد اقـتران تلـ  الاوعـاد ودورهـا الدهـم الدعرفةسلرتمعةد وتنمية قدرات الدوارد البترية في الدنممات الدب وثة .على لضو ي  

 في تنمية قدرات الدوارد البترية في الدنممات الدب وثة .

أوهـــرت نتـــاكم  ليـــل علاقـــات الارتبـــاط وعلـــى مســـتوى اوعـــاد عمليـــات ادارة الدعرفـــةسمنفردةد وتنميـــة قـــدرات الدـــوارد  -0
وعــد مــ  الاوعــاد وتنميــة تلــ  القــدرات  البتــرية في الدنممــات الدب وثــة وجــود علاقــة ارتبــاط معنويــة موجبــة وــ  كــل

وامتلــ  مكــون اكتســاب الدعرفــة أعلــى قيمــة ارتبــاط  لي تــر دورهــا في تنميــة قــدرات الدــوارد البتــرية, كمــا اتوــح دور 
 اوعاد تطبيب الدعرفة ومتاركتها فولا ع   زبا في تنمية تل  القدرات في الدنممات الدب وثة .

جود تـنثير معنـوي  وعـاد عمليـات ادارة الدعرفةسلرتمعـةد في تنميـة قـدرات الدـوارد أفص ش نتاكم  ليل الالضدار ع  و  -2
البتـــرية في الدنممـــات الدب وثـــة , وعلـــى لضـــو يعكـــ  أايـــة تلـــ  الاوعـــاد في تفســـير تنميـــة قـــدرات الدـــوارد البتـــرية في 

الدب وثـــة  لعمليـــات ادارة  الدنممـــات الدب وثـــة , إذ أن عمليـــة  قيـــب التنميـــة يســـتمد مقوماتـــد مـــ  امـــتلاك الدنممـــات
 الدعرفة  . 

أتــرت نتــاكم  ليــل الالضــدار علــى الدســتوى الجزكــي وجــود تبــاي  في إســهام كــل وعــد مــ  اوعــاد عمليــات ادارة الدعرفــة   -9
تنميــة قــدرات الدـــوارد البتــرية  في الدنممــات الدب وثـــة . فقــد ســاهم اكتســـاب الدعرفــة وتــكل اكـــا في تنميــة قـــدرات 

, إذ أن قيـــام الدنممـــات الدب وثـــة وتنهيـــل مواردهـــا البتـــرية وتنميـــة قـــدراتهم يتطلـــ  اكتســـابها الدعرفـــة  الدـــوارد البتـــرية
اللازمة , وجا  وعدها اوعاد تطبيب الدعرفة ومتاركتها فولا ع   زبا في تنمية تل  القـدرات في الدنممـات الدب وثـة 

 ها البترية وامتلاكها لعمليات ادارة الدعرفة . , إذ تنثر إمكانية الدنممات الدب وثة في تنمية قدرات موارد
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 ثانيا : المقترتات  

في ول الدنافسة التديدة و جل حصول الدنممة على الديزة والتفوع التنافسي , وحيم ان الدعرفة عر ة للاستنسـاخ  -2
عرفـة وادارة عملياتهـا م  قبل الدنافس  فان الامر يتطل  مـ  ادارات الدنممـات عامـة والدب وثـة  اصـة ادراك اايـة الد

والاهتمــام بهـــا وبمـــا يوـــم   ـــو معرفتهـــا وان ترفـــع مـــ  قيمتهــا وتـــكل مســـتمر وان يكـــون معـــدل النمـــو متوقفـــا علـــى 
 معدلات النمو لدى الدنافس , 

 ــرورة ادراك ادارات الدنممــات عامــة والدب وثــة  اصــة  ايــة الدــورد البتــري بمــا نتلكــد مــ  قــدرات ومهــارات ت هلــد  -2
 مل مع الدعرفة وادارة عملياتها .للتعا

وجود قيادة داعمة لاسـتراتيحية  ادارة الدعرفـة بحيـم يكـون لـديها رؤيـة وا ـ ة لتتـفي  الدعرفـة الدطلووـة وعلـى لضـو  -0
 نكنها م  اكتسابها و زبا ومتتاركتها وتبادلذا فولا ع  تطبيقها وبما يسهم في تنمية قدرات الدوارد البترية .

 ة نمام الدعرفة لدتاوعة تطبيب عمليات ادارة الدعرفة لت قيب هدل تعزيز قدرات الدوارد البترية العامة .ونا  فريب لإدار  -6

است داث داكـرة  اصـة وـادارة الدعرفـة تو ـع  ـم  الذيكـل التنميمـي لإدارة الدنممـات الدب وثـة ,  بحيـم يكـون مـ   -0
ويعــ  مــدير معرفــة م هــل وقــادر علــى ادا  ادوارة الدعرفيــة مهامهــا تنمــيم عمليــات الدعرفــة والرقاوــة والتطــوير والدتاوعــة , 

 وقادر على و ع  ط  مستقبلية لبنا  تطوير الدعرفة . 

 العمل على تعزيز وتنمية قدرات العامل  وتطويرها واستمرار ع   ريب اتراكهم في الدورات التدريبية . -2

ناسبة لاكتسـاب الدعرفـة وتجديـدها والعمـل علـى  زبـا  رورة سعي الدنممات الدب وثة الا اااد الوساكل والاليات الد -9
 بما يوم  المحافمة عليها والاستفادة منها .

 ــرورة  تبــني عمليــات متــاركة الدعرفــة عــ   ريــب تــدفقها وتقاكهــا وتبادلذــا وــ  العــامل  وبمــا يوــم  زيــادة  ــااتهم  -2
 وتنمية قدراتهم  .

لاســتفادة منهــا في المجــالات الخاصــة بهــا وتــوفير الدســتلزمات والتقنيــات العمــل علــى تطبيــب الدعرفــة الدكتســبة والدتاحــة وا -9
 الى تمك  التطبيب وبما فيها الدورد البتري الد هل والددرب.  

اعـــادة التفكـــير في سياســـات التعلـــيم والتطـــوير والتـــدري  الـــى تعـــد اســـاس الدعرفـــة مـــ   ـــلال اعـــادة النمـــر في توجيـــد -20
تـدري  الدهــني والتقـني وـالنمر لدـا افرزتـد الت ــولات التقنيـة لدتطلبـات امـتلاك الافـراد للمعرفــة التمويـل والتعلـيم العـايح وال

 والدهارة التقنية .
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 الم ارر :
 اولا : العرلاية 

, مبـــادئ الادارة الحديثـــة , نمريـــات , العمليـــات الاداريـــة , ووـــاكع الدـــدير , دار الحامـــد  2009حـــر  , حســـ  ,  -0
 , عمان , الاردن . 2للطباعة والنتر , ط

 ,تكنولوجيا الدعلومات , مد ل تعريفي , الجز  الاول , القاهرة .2992الخوري ,ها  ت اذة , -5
د , إدارة الدعرفـــة والتعلـــيم الإلكـــترو  , كليـــة الاقتصـــاد والعلـــوم الإداريـــة , جامعـــة 2006الروســان , أســـامة أحمـــد , س -3

 راوع , عمّان , ا ردنالزيتونة ا ردنية , الد تمر العلمي السنوي ال

الدعرفــــة الدعلوماتيــــة والإدارة الالكترونيــــة: ا ايــــة الاقتصــــادية الدتزايــــدة لإدارة  ,د2002س , عبــــداه لزمــــد , الســــيا  -6
 .ا ردن , فيلادليفيا جامعة والدالية الإدارية العلوم لكلية الثالم السنوي العلمي الد تمر ,الدعرفة في الدنتآت الحديثة

 ,نمرية الدعرفة ,القاهرة , الدار الدصرية اللبنانية2999عادل , السكري , -5

 , ادارة الدعرفة , دار واكل للطباعة والنتر , الاردن . 2002العتيبي , سعد مرزوع ,  -6

 , عمليات ادارة الدعرفة , مركز الددينة الدنورة للعلوم الذندسية , السعودية. 2020العتيبي , سعد مرزوع ,  -7

, ادارة الدعرفة الدفهوم والددا ل النمرية , الد تمر العربي الثـا  في الادارة  , الدنممـة العرويـة  2002,  العلوا  , حس  -2
 للتنمية الادارية التاوعة لجامعة الدول العروية , القاهرة .

 , الاردن . , الدد ل الا ادارة الدعرفة , دار الدسيرة للنتر والتوزيع , عمان 2002العلي , عبد الستار وا رون ,  -9

, ادارة الدعرفة واثرها في الاوداع التنميمي , ا روحة دكتوراة  ـير منتـورة ,   2002الكبيسي , صلاح الدي  عواد ,  -01
 كلية الادارة والاقتصاد , الجامعة الدستنصرية , العراع .

 , القاهرة . , ادارة الدعرفة , الدنممة العروية للتنمية الادارية 2000الكبيسي , صلاح الدي  عواد ,  -22
, دار واكــل للنتــر والتوزيــع ,  2, التنميــة الاداريــة , الدفــاهيم , الاســ  , التطبيقــات ,ط 2000اللــوزي , موســى , -05

 عمان , الاردن .

, نمــم ادارة الدعرفــة ودورهــا في تفعيــل عمليــة الب ــم والتطــوير , الدــ تمر العلمــي الراوــع لجامعــة 2002ناصــر , اكــرم , -20
 دمتب , سوريا .

, واقــع تطبيــب عمليــات ادارة الدعرفــة في جامعــة القــدس الدفتوحــة , لرلــة جامعــة 2022, جــاور واحمــد , تمــيم , ناصــر  -26
 د , فلسط  .2د , العددس 22الاقصى , المجلد س

,ادارة الدعرفــة , الدفــاهيم والاســتراتيحيات والعمليــات ,م سســة الــوراع للنتــر , عمــان ,  2002لصــم , لصــم عبــود ,  -20
 الاردن .

, تنميـة الدـوارد البتـرية واايتهـا في  سـ  الانتـاج و قيـب الديـزة التنافسـية , لرلـة اقتصـاديات  2002, وارك ,  نعمة -22
 بال افريقيا , العدد الساوع . 
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, التـدري  كنحـد الدقومـات الاساسـية لتنميـة الكفايـات البتـرية ,الدلتقـى  2000منصور دي  زاهي والعاصي احمـد , -07
 البترية , وور قلة , الجزاكر .الدويح حول التنمية 
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 2013 -2006 مدةالتوجه الاستثماري في محافظة السليمانية لل
The investment trend of Sulaimany Governorate for the period 2006 – 2013 

 جامعة التنمية البشرية/كلية الإدارة والاقتصاد   /قسم العلوم المالية والمصرفية /ارشد محمد المحمودم.م.

 
 الملخص

بيان الدور الاستراتيجي والحيوي للاستثمار في تحفيز التنمية الاقتصاادية للبلادم مالا  الال توجيا   يتناول البحث إلى
الاسااتثمار إلى قعاتااال مختلفااة للمسااا ة في رفاات مسااتوف إةتاجيااة وكفااادة المااوارد الاقتصااادية والاا ي ياانع   بشاا   ا ااا  

بولةم فضلا تلا تاطير  جاةان ةياري للاساتثمار مات اساتعرا  تلى الت ويلا الرأسمالي للبلد مؤديا إلى تحقيق معدلال نمو مق
تاادد ماالا المؤشاارال الاقتصااادية والاجتماتيااة لمحافيااة السااليماةية لبيااان تاالارية البيلااة الاسااتثمارية وقابليت ااا تلااى ارتضااان 

المحافياة فضالا تالا المشاريت الاستثماريةم مت بيان توج ال وتوزيعاال المشااريت الاساتثمارية تلاى القعاتاال الاقتصاادية في 
بياااان جنساااية المساااتثمر وكمياااة رأس الماااال المساااتثمر في لااا أ المشااااريت. وبااا  البحاااث أيضاااا التوسااات الحاتااا  في التااادفقال 
الاسااتثمارية سااواد كاةااج سال جنسااية أجنبيااة أم ويرنيااة أم مشااتركة وبااا  ل الويرنيااة من ااا الاا  ةالااج القساام ا كاا  ماالا 

 المحافية وال ي يعزف إلى مللة ملا ا سابام من اا الاساتقرار السياساي وا مامحا في المحافياةم المشاريت ورأس المال المستثمر في
الا ي شاجت المساتثمريلا تلاى الاساتثمار في المحافياة مالا  الال  6006( لسانة 4فضلا تالا تادور قااةون الاساتثمار رقام  

افياااال العراقياااة  اااارس الاقلااايم بسااابن مجموتاااة الحاااوافز الااا  يتضااامن ام والسااابن ا لااام لاااو لاااروم رؤوس ا ماااوال مااالا المح
لشاشااة الو اات ا ماامحا والسياسااي فضاالا تاالا تاادم الاسااتقرار الاقتصااادي الاا  يعااالٍ مناا  التماات العراقااي لتسااتقر في إقلاايم  
كوردسااتان العااراأم وأ اا ا فقااد توتاا  البحااث إلى العديااد ماالا الاسااتنتاجال والتوتاايال والاا  ماالا المم االا أن تصاان في 

 ستثماري في المحافية.   مصلحة العم  الا
 الكلمات المفتاحية : الاستثمار ، محافظة السليمانية، قانون الاستثمار.

 ABSTRACT 
This study deals with the strategic and important role of investment in stimulating the economic development of 

the country through directing the investment into different sectors to contribute in promoting the level of the productivity 
and efficiency of the economic resources which is positively reflected on the capital construction of the country which 
leads to achieving acceptable growth rates. The research aimed at framing a theoretical aspect of the investment and 
manifesting the trends and distributions of the investment projects on the economic sectors in Sulaimany Governorate as 
well as showing the nationality of the investor and the amount of the capital invested in these projects. The research also 
shows the vast expansion in the investment flows whether foreign, national or corporate and especially the national ones 
which represented the biggest portion of the projects and the capital invested in the aforementioned governorate which 
is attributed to a set of reasons including the political and security stability of the governorate as well as the issuance of 
the investment law No. (4) for the year 2006 which encourages the investors in the governorate by a group of incentives 
that this law includes. The more important reason in the escape of the capitals from the other Iraqi governorates, other 
than Kurdistan governorates, (the governorate of the center) as a result of the fragile security and political as well as the 
economic circumstances from which the Iraqi society suffer. Finally, the research reached a number of conclusions and 
recommendations which support the investment sector in Sulaimany Governorate. 

Keywords: Investment. Sulaimany Governorate. Investment law.  
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 المقدمــة :
يعااد الاسااتثمار ماالا المتلااا ال الاقتصااادية الرميسااية والم مااة في تمليااة التنميااة الاقتصااادية م ريااث تحاااول ملياات دول 
العالم المتقدمة بالمحافية تلى معدلال الاستثمار المرتفعةم إس يتسم تالم الياوم بسارتة التقادم الت نولاوجي في مليات الاالال 

باااالا ل في مجاااال الاتصاااالال مداااا أدف إلى تلايااا  أساااالين الإةتااااس والااا ي ااااار بشااا   مباشااار تلاااى ا اةااان الاقتصاااادي و 
والاجتماااتي والسياسااي وبااالا ل مجااال الاسااتثمارم تيااث ان المسااتثمريلا وجاادوا اةفساا م في راا ة وتااردد بالنساابة لا تيااار 

لقعااال لتوفيااو أماااوا مم وماالا لاا ا الايرااار  تسااعى مختلاااو دول الااال الاسااتثماري المناساان ماالا رياااث الم ااان والزمااان وا
العااالم إلى جاا م اكاا  قاادر مد االا ماالا الاسااتثمارال إلى أرا ااي ا لتحقيااق مللااة ماالا المزايااا و الاا  تاانع   إ ابااا تلااى الواقاات 

اتج المحلااي أو في الاقتصاادي والاجتمااتي والسياساايم ساواد كاةااج في تحفياز النمااو والتنمياة الاقتصاادية ماالا  الال زيااادة النا
ةقاا  التقنيااال الحديثااة والم ااارال العاليااة والارتقاااد اسااتوف معيشااة الفاارد ماالا  االال توفيااو اكاا  قاادر مد االا ماالا ا ياادي 

 العاملة وتقلي  فجوة الفقر والوتول الى مستوف مقبول ملا الرفالية الاقتصادية والاجتماتية .
ساتثمارال إلى أي بلادم والا  تتعلان تواجاد منيوماة مت املاة مالا وتعد البيلاة الاساتثمارية المحفاز ا سااس  ا م الا

العوامااا  الاقتصاااادية والسياساااية والاجتماتياااة والتشاااريعية والت نولوجياااة المساااتقرة م ولااا ا ماااا سااااتد محافياااة الساااليماةية تلاااى 
ي للمحافيااة وتلااى جاا م الاسااتثمارال الى أرا ااي ا لتحقيااق مللااة ماالا المنااافت الاا  ساااتدل في الن ااو  بااالواقت الاقتصاااد

 مستوف مليت القعاتال الاقتصادية .
 

 منهجية البحث :
: تتمثااا  أ ياااة البحاااث في كاااون الاساااتثمار يدثااا  اراااد الحلاااول الم ماااة الااا  تسااات دم ا الااادول  أولا. أهميـــة البحـــث

دية والاجتماتياة . ومالا والبلدان لمعا ة مللة ملا المعضلال الاقتصادية الاجتماتية والسياسية ويدث  مفتاا  التنمياة الاقتصاا
( 4ل ا المنعلق وةتيجة لتوفر بيلة استثمارية مناسبة في محافية السليماةية وتلى الا ل بعد تدور قاةون الاستثمار رقام  

 فقد تم ا تيار ل ا العنوان للبحث. 6006لسنة 
يااة السااليماةية مدااا تتمثاا  مشاا لة البحااث في تاادم وجااود رؤيااة اسااتثمارية وا ااحة في محاف ثانيــا. ملــكلة البحــث :

ادل الى تبااايلا التوج ااال الاسااتثمارية باا  القعاتااال الم تلفااة العاملااة في المحافيااةم وبالتااالي تحقيااق تنميااة  اا  متوازةااة باا  
 القعاتال الاقتصادية الم تلفة تلى الر م ملا توفر بيلة استثمارية مناسبة.

 ااا  ماااالا قااااةون الاسااااتثمار ومللاااة ماااالا العواماااا  ينعلااااق البحاااث ماااالا فر اااية مفادلااااا ان ل ثالثـــا. فة ــــية البحـــث :
 الاقتصادية والاجتماتية الناسجة للبيلة الاستثمارية الدور البارز في تنمية الاستثمار وتحديد اتجالات  في محافية السليماةية.

ية ي دف البحاث إلى التعارف تلاى بعاؤ المؤشارال الم ماة المساا ة في تااير  بيلاة اساتثمار  رابعا. أهداف البحث :
ملاممااة م فضاالا تاالا بيااان التركااز الاسااتثماري في القعاتااال الاقتصااادية الم تلفااة العاملااة في محافيااة السااليماةية ماات تحديااد 

 جنسية المستثمر.
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 المبحث الأول
 الأســس النظةيــة للاستثمــار

 :   أولا. مفهوم وتعةيف الاستثمار
الاقتصااد ويدثا  اراد الفعالياال الاقتصاادية الرميساة إلى  يعد الاساتثمار وارادا مالا المفااليم المدرجاة تحاج ميلاة تلام

( ويعااد 4م4997جاةاان الاد ااار والاساات لات والإةتاااس والإقاارا  المؤديااة إلى تحفيااز دورة الحياااة الاقتصااادية للبلااد  يساالمم
فااة الاا  يؤدي ااا الاسااتثمار ارااد ألاام اليااوالر الاقتصااادية والماليااة والإداريااة الحديثااة الع ااد والاا ي اكتساان شاا ل  ماالا الوفي

( ويست دم ملا قب  مختلاو شاراما التمات ساواد كااةوا أش اتااي يربيعيا  44م6005 ملا إيرار الإدارة المالية  الاتروشيم
أم معناااوي  لتحقياااق تواماااد مساااتقبلية مااالا  ااالال توفياااو ا ماااوال والماااوارد في مختلاااو المشااااريت م وان مجماااول تواماااد توامااا  

المحلااي الإملاااليم فااطي توفيااو لممااوال يساامى اسااتثماراي ماالا  االال تشاالاي  ملياات المااوارد  الإةتااااس  تشاا   او تحقااق الناااتج
الاقتصااادية لتحقيااق توامااد مسااتقبليةم مدااا يعاامحا أن للاسااتثمار دور محااوري في تحفيااز العمليااة الاقتصاااديةم واااا ان الاسااتثمار 

 ( .49م 6009لة ملا المنافت  ا مي  مينعوي تلى تحقيق العامد المستقبليم ل لك فاة  يرتبط بالزملا لتحقيق مل
ا تلااو تعريااو الاسااتثمار باا  المااالي  والاقتصااادي م فالماااليون ترفااوا الاسااتثمار بطةاا  توفيااو المااوارد الحاليااة لتحقيااق 

( في راا  ترفاا  ا مياا  بطةاا  توفيااو ا مااوال في الموجااودال  اادف Bodie et al ,2007,.3-4منااافت مسااتقبلية أو تعييم ااا  
( ولناات مالا ترفا  بطةا  توفياو أماوال في موجاود واراد تلاى ا قا   الال فاترة 454م 6006ق تاماد معا   ا ميا م تحقي

( م اعااان أن الاساااتثمار توفاااو ا ماااوال لتولياااد اكااا  قااادر مد ااالا من اااا لتحقياااق تواماااد تااانع   تلاااى Jones,2000,3زمنياااة  
ة تهاادف إلى تجمياات ا مااوال ماالا مصااادرلا الم تلفااة للااار  (م فالاسااتثمار تمليااJohnson,1978,460شاا   زيااادة رأس المااال  

 (.Wlkins,1999,55توفيف ا في مجالال تم  جديدة أو تعور مجالال سابقة  
أما الاقتصاديون فصا وا للاستثمار تعاريو متعددة تنعوي تلى الزياادال المتحققاة في السالت الرأسمالياةم فقاد تارف 

لااااى الرتاااايد الرأسمااااالي  الموجااااودال الثابتااااة( للمجتمااااتم ماااالا  اااالال التضااااحية سامويلسااااون الاسااااتثمار بطةاااا  الإ ااااافال ت
بالاساات لات الحااالي للااار  تحقيااق توساات في الاساات لات المسااتقبليم أي أن الاسااتثمار يدثاا  تمليااة إةتاااس ساالت رأسماليااة متينااة 

من ا زياادة الاتراكم الرأسماالي (. وترف ايضا بطة  الإ افال المالية للار  تحقيق مللة ملا المنافت 434 6004 سامويلسونم
 case et al, 1996,.28 م ولاا ا يعاامحا أن الاسااتثمار يدثاا  اساات دام المااوارد الاقتصااادية وتوفيف ااا لإةتاااس رأس مااال جديااد)

 (.Hyman,1994,.G-5وتحقيق زيادة في تراكم الثروة  رأس المال(  
 

 ثانيا. أهمية الاستثمار :
المنااافت والاا  تاانع   إ ابااا تلااى الواقاات الاقتصااادي للبلاادان وتلااى مختلااو  يسااالم الاسااتثمار في تحقيااق مللااة ماالا 

ا تاعدة السياسااية والاقتصااادية والاجتماتيااة فضاالا تاالا الت نولوجيااةم وتاانع   الا ابيااال المتحصاالة ماالا جااراد الاسااتثمار 
لااي الإملااالي مدااا يااؤدي إلى تلااى رياااة الشااعوم وتلااى مسااتوف تحضاارلا واقافت ااام إس يسااالم الاسااتثمار في زيااادة الناااتج المح
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دفااات التنمياااة الاقتصاااادية وتحقياااق التنمياااة المساااتدامة مااالا  ااالال تاااوف  الماااد رال واساااتثمارلا في الاااالال الم تلفاااة لتحقياااق 
معاااادلال إةتاااااس مرتفعااااة مدااااا يساااا م في زيااااادة الااااد   القااااوميم فالاسااااتثمار يدثاااا  تاااااملا م مااااا لاااادتم التنميااااة الاقتصااااادية 

(م كماا ويساالم الاساتثمار في ةقا  ا ا ال 648م 6000مسبق لتحقيق التقادم  الف اداوي ورا ايم  والاجتماتية وشرط
والم ااارال والتقنيااال الحديثااة فضاالا تاالا مسااا ت  في فااتا ا سااواأ ا ارجيااة وتااوف  ا مااوال الاسااتثمارية والاا  لا تااترجم الى 

( وياااؤدي الاساااتثمار دورا م ماااا في 44م 6046يطم دياااون تثقااا  كالااا  الااادول وباااا  ل النامياااة  المع اااد العااار  للت عااا
المساااتويرنال  المناااايرق الحضااارية والريفياااة( وتعورلاااام وتقريااان المساااافال بااا  البلااادان مااالا  ااالال تسااا ي  قااادرة النااااس تلاااى 
الاةتقااااال والعماااا  والت صاااال في منتجااااال متعااااددة م ويد اااالا رصاااار أ يااااة الاسااااتثمار في النقاااااط ا تيااااة  البنااااك الاااادوليم 

 : (4م 6009
زياادة الإةتااس والإةتاجياة مداا ياؤدي إلى زياادة الاد   القااومي وارتفاال متوساط ةصاين الفارد منا  مداا يانع   في تحساا   .1
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وزيااادة الاسااتثمارالم   يت ااا في تحقيااق معاادلال نمااو معقولااة في لاا ا تباا ل الاادول ج ااودا مضاانية في مجااال جاا م 
القعاتااال الاقتصاااديةم فضاالا تاالا زيااادة اااروة التماات الاقتصااادية والاجتماتيااة والت نولوجيااةم وةياارا لم يااة ال اا ف الاا  

مار يدثااا  المفتاااا  الااا ي يؤدي ااا الاساااتثمار في اقتصاااادال الااادول المتقدماااة والنامياااة تلاااى راااد ساااوادم يد ااالا القاااول أن الاساااتث
 تست دم  الدول  ج  مواج ة ا زمال الم تلفة.
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 ثالثا . أنــواع الاستثمــار :
 يد لا تصنيو الاستثمار رسن ا تي :

 ويقسم إلى : التصنيف حسب المجال : .1

 :   شاارةم ويعااد ويقصااد باا  الاسااتثمار الاا ي تااتم إدارتاا  ومراقبتاا  ماالا قباا  المسااتثمر مبا الاســتثمار المبا)ــةاالما
العمااود الفقااري  يااة تمليااة تنمويااةم ويقصااد باا  تمليااال الاسااتثمار في  اا  ا وراأ الماليااةم اي اةاا  اسااتثمار ينعااوي تلااى 

(م ويعاد الاساتثمار مادياا إسا تد الا المساتثمر Bodie et al, 2007, 4-5(  49-46م 6009الموجاودال المادياة فقاط  ا ميا م 
 ى است دام  منفعة اقتصادية.ملا ريازة موجود رقيقي يترتن تل

 :  ولااو الاسااتثمار في الموجااودال سال الصاافة الماليااة فقااط  ا وراأ الماليااة(م  الاســتثمار ريــة المبا)ــةاألمحفظ
ول ا النول ملا الاستثمار لا يععي الحق لحامل  ريازة أت  رقيقي  مادي(م إنماا ياوفر تخويا  ماالي للمعالباة اوجاود مااليم 

ساااااتثمار ت ااااااليو من فضاااااة وسااااايولة تالياااااة في رااااا  تااااان فؤ درجاااااة ا ماااااان في لااااا ا الناااااول مااااالا ويترتااااان تلاااااى لااااا ا الا
 ( .86-79م 6009الاستثمارال  معرم 

 ( :64م 6009ويقسم الى  معرم  التصنيف حسب النطاق الجغةاف  : .2

 : ويشم  مليت فرص الاستثمار المتارة  ملا النعاأ المحلي  السوأ المحلي( للبلد. استثمار محل 

 ويشم  مليت الفرص المتارة للاستثمار في ا سواأ ا جنبية. ثمار خارج :است 

 (440م  6007ويقسم الى  ا عين وشامية م التصنيف حسب جنسية المستثمة : .3
 :  ماليااة( المتارااة للاسااتثمار والمنفاا ة في  –ويشاام  ملياات الفاارص الاسااتثمارية   ماديااة  اســتثمار وينــ  احكــوم

 المحلي.البلد وملا قب  المستثمر 

 :  ويشم  مليت الفرص الاستثمارية المتارة للاستثمار والمنف ة ملا قب  المستثمر ا جنى رصرا. استثمار أجنب 

 : ويقصد ب  اشترات المستثمر الويرمحا وا جنى في العملية الاستثمارية. استثمار ملتةك 

  

 المبحث الثــان 
 ملامح البيئة الاستثمارية ف  محافظة السليمانية

 ف  إقليم كور ستان العةاق:  2006  لسنة 4ولا . نظةة على قانون الاستثمار رقم اأ
إن أ ية تخعيط الاستثمار متطتية ملا الادور الباارز الا ي يؤديا  في التنمياة الاقتصاادية والاجتماتياة مالا ج اة والنادرة 

 الاساتثمارال الم تلفاة في الاقتصااد ياؤدي النسبية لرأس المال في الدول النامية ملا ج ة أ رفم ولقد وجد بان التنسيق ب 
إلى ةتااامج سال كفااادة اكاا  ماالا تاادم التنساايقم وةيااراي لم يااة القصااوف للاسااتثمارال في فاا  التعااور ا اماا  الاا ي تشاا دأ 

 .6006( لسنة 4بلدان العالم الم تلفةم فقد قامج ر ومة الإقليم بإتدار قاةون الاستثمار رقم  
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عد تاملاي إداريا وقاةوةياي لاماي سالم في تهيلة بيلة استثمارية ملامماة شاجعج المساتثمريلا إلى إن إتدار ل ا القاةون ي
الاسااتثمار في الإقلاايمم  ةاا  ماالا المعاااروف ان العواماا  الإداريااة والقاةوةيااة تعااد مااالا العواماا  ا امااة لت يلااة المنااا  الاساااتثماري 

  الدراساال الم تلفاة الى اةا  كلماا كاةاج الإجارادال اللازماة لبادد الملامم للمستثمر المحلي والاجنى تلى رد سوادم إس تش
ةشاااط اسااتثماري جديااد في بلااد مااا يتساام بالبسااايرة وتاادم الااروت  وتاادم الفساااد كلمااا كااان سلااك رااافزاي للمسااتثمريلا تلااى 

في الاااالال الااا  تهااام سااارتة الاساااتثمار في لااا ا البلااادم وبالمقابااا  كلماااا كاااان البلاااد يفتقااار إلى القاااواة  الوا اااحة والمساااتقرة 
المسااتثمر الااويرمحا وا جنااى كلمااا سااا ج في الافااا  رجاام الاسااتثمارالم تلياا  فااان قاااةون الاسااتثمار في الإقلاايم تضااملا 
الإجرادال الإدارية والقاةوةية ال  تسالم في تشجيت الاستثمار الويرمحا والاستثمار ا جنى ملا  لال التس يلال الممنوراة 

الاستثماريم كما ي دف قاةون الاستثمار إلى تعزيز القدرة التنافسية للمشاريت المشمولة بطر اام لا ا للمستثمر وللمشرول 
القاةون والعم  تلى توسيت القاتدة الإةتاجية وا دمية في الإقلايم وتنمياة الماوارد البشارية و لاق فارص العما  وواياة رقاوأ 

لحاااوافز والامتيااازال الااا  تضاامن ا القاااةون ولاااي معيم ااا لصاااا  المسااتثمريلا ماالا  ااالال مجموتااة مااالا الإجاارادال الإداريااة وا
 (:6006لسنة  4المستثمريلا ة كر من ا  قاةون الاستثمار رقم 

إةشاااد ليلااة الاسااتثمار في الإقلاايم لتواكاان تمليااة التعااورم ولل يلااة دوراي كباا اي في دراسااة وتشااجيت الاسااتثمارال المحليااة  .1
 نوتة كث ة.والاستثمارال المشتركة في مجالال مت

ماانا الاسااتثمار ا جنااى دوراي اكاا  دون مشاااركة رأس المااال الااويرمحا ماالا  االال معاملااة المسااتثمر والاارأس مااال ا جنااى   .2
كاااالويرمحا وي اااون للمساااتثمر ا جناااى الحاااق في اماااتلات كامااا  رأس الماااال أي مشااارول يقيمااا  في الإقلااايم اوجااان لااا ا 

 القاةون.

 ة للاستثمار في ردود المسارة والمدة ال  تقدر في  ود ألداف المشرول.رق امتلات واستلجار العقارال اللازم .3

( ساانوال اتتباااراي ماالا تاااريش باادد المشاارول بتقاادلَ 40إتفاااد المشاارول ماالا ملياات الضاارامن والرسااوم  اا  ا مركيااة لماادة   .4
 ا دمال أو تاريش الإةتاس الفعلي.

ساااتوردة مااالا الضااارامن والرساااوم بشااارط الحصاااول تلاااى إجاااازة إتفااااد ا لال وا ج ااازة والمعااادال وا لياااال والم ااااملا الم .5
 الاست اد وك لك إتفاد المواد ا ولية المستوردة للإةتاس ملا الرسوم ا مركية.

ماانا رااوافز وتساا يلال إ ااافية للمشاااريت الاسااتثمارية الاا  تقااام في المنااايرق ا قاا  نمااواي في الإقلاايم فضاالاي تاالا المشاااريت  .6
 ويرمحا وا جنى.المشتركة ب  المستثمر ال

يحااق للمسااتثمر أن يااؤملا تلااى مشااروت  الاسااتثماري ماالا قباا  أيااة شااركة تااطم  أجنبيااة أو ويرنيااة يعت لااا ملاممااةم ويااتم  .7
 اوجب  تطم  مليت جواةن العمليال ال  يقوم  ا.

ا جنااى الاا ي  لاا ا فااان تاادور لاا ا القاااةون في الإقلاايم قااد جعلاا  يحصاا  تلااى ةتااامج ا ابيااة ماالا  االال تاادفقال رأس المااال
 يسالم في تملية التنمية الاقتصادية وال ي يتب  لارقا في ل ا البحث.

 



 

 ( 374 ) 

 387-368ص / ص...التوجه الاستثماري في محافظة السليمانية       2016/( 1عدد )( / ال2مجلة جامعة  التنمية البشرية / المجلد )       
 

 ثانيا . بعض المؤ)ةات الاقتصا ية والاجتماعية والتكنولوجية ف  محافظة السليمانية :
يااااة لبيااااان التوجاااا  الاسااااتثماري لمحافيااااة السااااليماةيةم لا بااااد ماااالا اسااااتعرا  بعااااؤ المؤشاااارال الاقتصااااادية والاجتمات 

 والت نولوجية والقاةوةية للتعرف تلى واقت البيلة الاستثمارية للمحافية ومدف ملاممت ا لارتضان المشاريت الاستثمارية.
 السكان : .1

يعاد السا ان الاسااس الا ي تساتند اليا  اي تملياة تنمياة بوتاف م الوسايلة واللااياة من اام واةعلاقاا مالا لا أ الحقيقاة 
 ( :4علقة بالس ان وكما مو ا في ا دول  فاة  يتم تر  بعؤ المؤشرال المت

  1الجدول ا
ملاركة السكان ف  سن العمل بالنلاط الاقتصا   حسب الجنس ومعدلات البطالة ف  محافظات اقليم  

 2009كور ستان لسنة 

 المحافية
معدل الس ان في سلا 
العم  ملا لم بعمر   

 سنة(  %( 45-64 

معدل المشاركة في النشاط 
 الاقتصادي %

دل املالي الس ان مع
المشارك  في النشاط 
 الاقتصادي  %(

معدل البعالة في 
-45سلا العم   

 اةاث سكور سنة(  %( 64
 43,66 37,5 40,4 67,6 57,77 اربي 
 46,94 36,6 8,6 64,8 54,05 دلوت

 44,88 44,6 47,3 47,4 64,76 السليماةية

 44 40,3 46,9 69,7 57,84 املالي الاقليم

، خطـة التنميـة الاسـتةاتيجية لاقلـيم كور ســتان 2011صـدر: حكومـة اقلـيم كور سـتان، و ارة التخطــي  ، الم
 42-40. ص2016 – 2012
سنة( سااااالا العمااااا ( في محافياااااة  64-45( مااااالا ان ةسااااابة السااااا ان المتراوراااااة اتماااااارلم بااااا   4يتبااااا  ا ااااادول   

جااود فلااة فتيااة جياادة قااادرة تلااى العماا  في السااليماةيةم السااليماةية لااي اتلااى ماالا محااافي  اربياا  ودلااوت ولاا ا ياادل تلااى و 
%( ولاااي اتلاااى ايضاااا مااالا سال 44,6وبللااااج ةسااابة السااا ان المشاااارك  في النشااااط الاقتصاااادي في محافياااة الساااليماةية  

النساابة لمحافيااال اربياا  ودلااوت فضاالا تاالا املااالي الاقلاايم ولاا ا دلياا  تلااى تااوافر فاارص العماا  في محافيااة السااليماةية ةتيجااة 
نااااول النشاااااط الاقتصااااادي والاسااااتثماريم وكاةااااج ةساااابة مشاااااركة الاااا كور ماااالا لاااام في ساااالا العماااا  بالنشاااااط الاقتصااااادي ت
%( للاةاااااثم واشااااار ا اااادول الى ان ةساااابة مشاااااركة النساااااد في النشااااط الاقتصااااادي احافيااااة 47,3%( مقاباااا   74,4 

مم مداا يادل تلاى فساا الاال اماام الاةااث للمشااركة السليماةية اك  ملا ساتها احافي  اربيا  ودلاوت واملاالي مؤشار الاقلاي
 في النشاط الاقتصادي.
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سااانة(  سااالا العمااا ( في  64-45اشاااار ا ااادول الساااابق ايضاااا الى ان ةسااابة البعالاااة للسااا ان المتراوراااة اتماااارلم  
لايمم ولا ا ةااتج تالا محافية السليماةية لي ادلٌ ملا ساتها لمحافيال اربي  ودلاوت وادلٌ ايضاا مالا سال النسابة لاملاالي الاق

ا  ااود ال باا ة للح ومااة المحليااة في محافيااة السااليماةية لاتارااة الفرتااة امااام القعااال ا اااص لاقامااة مشاااريع  التنمويااة تلااى 
 ارا ي المحافيةم مدا ساتد تلى توفر فرص العم  وال  اةع سج ا ابا تلى الافا  ةسبة البعالة .

 ية :الارا   الزراعية  او المقومات الزراع .2

يدث  النشاط الزراتي واردا ملا ألم ا ةشعة الداتمة للاقتصاد الاويرمحا والمحلاي لماا لا  مالا مللاة فواماد تانع   إ اباا 
 تلى المؤشرال الاقتصادية للبلدم وا تي ألم المؤشرال الزراتية ا اتة احافية السليماةية.

  2جدول ا
 2009ليمانية لسنة مساحة الأرا   الزراعية ورية الزراعية لمحافظة الس

مسارة الارا ي 
 الصالحة للزراتة
  ل تار(

مسارة ا را ي 
 المزروتة  ل تار(

 % ملا المسارة
 الصالحة للزراتة

مسارة ا را ي    
  ل تار( المزروتة

 % ملا المسارة
 الصالحة للزراتة

4,046,808 694,999 68% 750,809 76% 
، خطــة التنميــة ااســتةاتيجية اقلــيم  2011ارة التخطــي  ، حكومــة إقلــيم كور ســتان العــةاق، و   : المصــدر

 .2016-2012كورستان للسنوات 

%( مالا إملاالي مساارة محافياة الساليماةيةم ولا ا يعامحا 68( إلى أن ةسبة ا را ي المزروتة بللااج  6اشر ا دول  
 را اااي الموجاااودة في محافياااة أن الاااث مساااارة المحافياااة تقريباااا لاااي أرا اااي مساااتلالة للنشااااط الزراتااايم في رااا  أن ا لااان ا

%( مااالا المساااارة الإملالياااة للمحافياااة م وبالتاااالي فاااان ةسااابة 76الساااليماةية لاااي أرا اااي  ااا  مزروتاااة إس بللااااج ةسااابت ا  
ا را ااي المزروتااة تعااد ةساابة من فضااة او  االيلة ةتيجااة تحوياا  جاان  الارا ااي الزراتيااة الى تجاريااة وتااناتية واسااتلالا ا في 

 لا تلا الافا  الدتم الح ومي للقعال الزراتي .   ا اةن الاستثماري فض
 المقومات الصناعية االخامات الصناعية  : .3

يعااد القعااال الصااناتي المحاارت ا ساااس لاادفت تجلااة النمااو والتنميااة الاقتصااادية في أي بلاادم وتز اار محافيااة السااليماةية 
 اا  والحديااد وا ااب  ورجاار ال لاا  والحصااى اجموتااة ماالا  امااال المااوارد المعدةيااة الفلزيااة مثاا  النحاااس والرتاااص والني

% مالا ارتيااايري العاراأ. ولاا ا أدف إلى تاوافر مجموتااة 57والرما  وأيريااان الاسمناج وةساابة كبا ة ماالا الادولومايج تصاا  إلى 
 ملا المنايرق والمشاريت الصناتية والمصاةت تلى أرا ي ا وكما مبينة في ا دول ا تي :
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  3الجدول ا
ة ومساحاتها وأعدا  المعامل وفةص العمل الموفةة من قبلها ف  محافظة السليمانية لسنة أعدا  المنايق الصناعي

2009 

 المحافية
أتداد 
المنايرق 
 الصناتية

% 
المنايرق مسارة 

الصناتية 
  دولً(

% 
أتداد 
 % المعام  *

فرص العم  الموفرة 
ملا قب  القعال 

 الصناتي
% 

 63 3738 34 685 30 4530 47 45 السليماةية
 400 46505 400 6649 400 5050 400 36 الي الإقليمإمل

، خطــة التنميــة ااســتةاتيجية اقلــيم  2011حكومــة إقلــيم كور ســتان العــةاق، و ارة التخطــي  ،   :المصــدر
 .2016-2012كورستان للسنوات 

م لســنة * حكومــة إقلــيم كور ســتان العــةاق، و ارة التجــارة والصــناعة، تقةيــة عــن القطــاع الصــناع  فــ  الاقلــي
2009. 

%( ماااالا 47( منعقاااة وبنساااابة  45( أن أتاااداد المنااااايرق الصااااناتية في محافياااة السااااليماةية بللاااااج  3اشااار ا اااادول  
إملاااالي المناااايرق في الإقلااايم أي ماااا يعاااادل النصاااو تقريباااام ولااا ا يااادل تلاااى تااازم الح وماااة المحلياااة في المحافياااة بااادتم الواقااات 

%( مالا إملاالي مساارة المناايرق الصاناتية في إقلايم  30ناايرق ماا يقاارم  الصناتي في ام وقد ش لج ةسبة مسارة لا أ الم
%( مالا إملاالي أتاداد 34( معما  وقاد شا لج ةسابت ا  685كوردستان العاراأم وأ ا ا تحتاوي محافياة الساليماةية تلاى  

ا تسااالم في ( فرتااة تماا  مداا3738المعاما  في الإقلاايم م ويلارااا ايضااا ان لاا ا القعاال الم اام يااوفر فاارص تماا  تصا  الى  
(م وبالتااالي ف اا أ مؤشاارال جياادة تساااتد تلااى تنااول الفاارص المتارااة 4تخفاايؤ ةساان البعالااة والاا  تم تر اا ا في ا اادول  

للاسااتثمار في القعااال الصااناتي لمحافيااة فضاالا تاالا قاادرتها تلااى اسااتقعام المشاااريت الاسااتثمارية  را ااي ا ل ااي تسااالم في 
 قيق ا ر ومة الإقليم والح ومة المحلية في المحافية.تحقيق ا لداف المنشودة ال  تسعى لتح

 ثالثا. البنية التحتية ف  محافظة السليمانية
تعرف البنية التحتياة أااا   مجما  ا ادمال الح ومياة الا  تقاوم بتوف لاا الح وماة بوتاف ا ا ر اية الا  ينعلاق من اا 

( وتقسام  43م 6040دمال و  لاا مالا ا ةشاعة((  المحماودم قعال ا تمال للاستثمار في الزراتة والصناتة والتجارة وا ا
 كالاتي.
 الطةق والجسور: .1

ومالا المقوماال ا ساساية والضارورية لقياام أي   Infrastructureالتحتية تعد العرأ وا ساور إرادف ألام أشا ال البنياة  
. إن تااوافر البنيااة التحتيااة (UNCTAD, 2008, P.88)مشاارول اسااتثماري وتعااد أيضااا مفتااا  التنميااة الاقتصااادية وتعجياا  وت تهااا 

بطش ا ا الم تلفة ملا يررأ وجسور و  لا تعد ملا ألم العوام  الا  تحفاز تلاى الاساتثمارم وتخلف اا يدثا  إرادف المعوقاال 
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ا ساسية ال  تحول دون تحقيق تقدم في النشاط الإةتاجي ول ا ياؤدي إلى زياادة ت االيو التشالاي  فيعاد تاوافر شاب ة كبا ة 
العرأ ملا ألم مقومال الاستثمار في محافية السليماةيةم إس تس   العرأ تملية اةتقاال ا فاراد والبضاامت وتعما  تلاى ملا 

تقرياااان المسااااافال فضاااالاي تاااالا تقلياااا  كلااااو التنقاااا م ويعااااد تااااوافر ةوتيااااة جياااادة ماااالا العاااارأ تاااااملاي م ماااااي لتفعياااا  النشاااااط 
صااادية للمنااايرق الحضاارية. وا اادول ا تي يباا  أيرااوال العاارأ في الاقتصااادي وتوساايت مسااارة السااوأ وتنشاايط الفعاليااة الاقت

 محافية السليماةية :
  4الجدول ا

 2009أيوال الطةق والجسور ف  إقليم كور ستان العةاق لسنة 
 % ايروال ا سور م ط % أيروال العرأ كم المحافية
 49 8,376 43 4,864 السليماةية
 400 47,464 400 44,479 إملالي الإقليم

، خطــة التنميــة ااســتةاتيجية اقلــيم  2011حكومــة إقلــيم كور ســتان العــةاق، و ارة التخطــي  ،   :المصــدر
 .2016-2012كورستان للسنوات 

% ملا إملاالي 43ب  ا دول أتلاأ ان ا لن العرأ وا سور موجودة في محافية السليماةية وبللاج ةسبة العرأ  
% مااالا ايراااوال ا ساااور في الاقلااايمم ولااا ا مؤشااار جياااد يد ااالا 49سااابة ا ساااور أيراااوال العااارأ في الإقلااايمم في رااا  بللااااج ة

توفيفاا  في جاا م الاسااتثمارال وتوجي  ااا عااو القعاتااال الم تلفااة كواااا تساااتد تلااى الاةتقااال الساال  ماالا م ااان   اار. 
 6009العاالمي لسانة باتتبار ان تقليل المسافة ب  منايرق التركز الاقتصادي والاسواأ اردف الم مرت زال تقرير التنمياة 

الااا ي تااار  في يرياتااا  ام اةياااة اتاااادة تشااا ي  ا لارافياااا الاقتصاااادية في العاااالم مااالا  ااالال الاساااتثمار باااالعرأ للاااربط بااا  
 الاماكلا المزدلرة اقتصاديا والاماكلا الا رف .

 خدمة الانتةنت : .2

ال تصااار العولماااةم وقاااد يعاااد الاةترةاااج إراااد الااام وساااام  الاتصاااالال الحديثاااة في العاااالم م وتعاااد ارااادف الااام سمااا 
اسااات دمج لااا أ ا دماااة مااالا قبااا  سااا ان محافياااة الساااليماةية في مختلاااو مجاااالال الاتماااال  للتواتااا  مااات الااادا   والعاااالم 

 ا ارجي وا دول الاتي يو ا مللة ملا المؤشرال ا اتة   أ ا دمة وكالاتي :
  5الجدول ا

 2009نها ف  محافظة السليمانية لسنة عد  اللةكات المقدمة لخدمة الانتةنت وعد  المستفيدين م
 % تدد المستفيديلا ملا الاةترةج  ةسمة( % تدد شركال الاةترةج المحافية
 60 69,850 46 44 السليماةية

 400 355,740 400 66 إملالي الإقليم
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ااســـتةاتيجية اقلـــيم  ، خطـــة التنميـــة 2011المصـــدر: حكومـــة إقلـــيم كور ســـتان العـــةاق، و ارة التخطـــي  ، 
 .2016-2012كورستان للسنوات 

%( ماالا الشااركال الماازودة  دمااة الاةترةااج في إقلاايم كوردسااتان العااراأ متمركاازة في محافيااة 46( أن  5اشار ا اادول  
 %( ملا إملالي المستفيديلا تلاى مساتوف الإقلايم.60السليماةيةم وان ةسبة المستفيديلا ملا ل أ ا دمة في المحافية بللاج  

اس تساااتد  دمااة الاةترةااج تلااى تقاادلَ  اادمال ال تروةيااة تتساام بالساارتة والمروةااة وباقاا  الت اااليو. وبااالا ل ا اادمال 
 المصرفية الال تروةية وال  سرتان ما بدال المصارف بتعبيقي ا للار  ديدومة المنافسة .

 المياه : .3

وَجَعَلْناَا مِالَا الَمَا د  ا قال  الله تعالى في مح م تنزيل  يعد الماد ملا ألم العوام  ال  تساتد تلى ديدومة الحياةم ول ا م
م ويعاد مالا ألام الماواد ا ولياة اللازماة للتصانيت أيضااي م فمالا العبيعاي أن ي اون 30 سورة ا ةبياادم ا ياة  كُ َّ شَيْدٍ رَي(

 .  ا المورد دور استراتيجي في الاست دامال الاست لاكية والإةتاجية
  6الجدول ا

 2009المياه المنتجة ف  محافظة السليمانية ونسبة المخدومين لسنة كمية 

كمية المياأ المنتجة  المحافية
ةصين الفرد اليومي ملا المياأ  6009تدد الس ان في سنة  % (3يوميا  م

 (3المنتجة  م
 0.48 4,803,796 35 366,000 السليماةية
 0.6 4,698,790 400 964,600 إملالي الإقليم
 الجدول ما إعدا  الباحث استنا ا الى : المصدر:

، خطـــة التنميـــة ااســـتةاتيجية اقلـــيم كورســـتان 2011حكومـــة إقلـــيم كور ســـتان العـــةاق، و ارة التخطـــي  ، 
 .2016-2012للسنوات 

يوميااا والاا  تشاا    3(   م322,000( أن كميااة المياااأ المنتجااة في محافيااة السااليماةية بللاااج 6يتباا  ماالا ا اادول  
( يومياا في 3م 0.48يومياام وكاان ةصاين الفارد مالا الميااأ المنتجاة   3( م924,600إملالي الإقلايم والباللااة   %( ملا35 

 المحافية ولو ادلٌ بقلي  ملا متوسط املالي الاقليم .
 ملاريع الطاقة الكهةبائية :  .4

قتصااااادية والصااااناتية تعااااد العاقااااة ال  رباميااااة المحاااارت الاااارمي  للاقتصااااادم لااااد و ا كمساااات دم في ملياااات ا ةشااااعة الا
وا دميةم إس يعد ما يسات ل   الفارد مالا العاقاة ال  ربامياة اراد المؤشارال الم ماة في تقادير مساتوف الرفالياة للمجتماتم ولا 
يد االا قيااام أي تماا   تجاااري أو تااناتي أو أي تماا  كااان( دون أن ت ااون للعاقااة ال  رباميااة دور فياا م وفي ا وةااة ا  اا ة 

اقااة ال  رباميااة ةتيجااة لزيااادة تاادد الساا ان وارتفااال المسااتوف المعاشااي مؤديااا إلى ازدياااد يرلااب م تلااى ازداد العلاان تلااى الع
الاج اازة ال  رباميااة  الم تلفااة الاا  تاادل ماالا  ااروريال الحياااة في العصاار الحااالي مثاا  الم يفااال  مدااا أ ااافج أوااال تلااى 
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ة وراادوث اةقعاتااال م مجااة  ااا  في تمااوم المحافيااال العاقااة ال  رباميااة وةااتج تاالا سلااك ةقصااا في تج يااز العاقااة ال  ربامياا
(. وا دول ا تي يو ا بعاؤ المؤشارال تالا 86م 6040العراقية وملا  من ا محافيال إقليم كوردستان العراأ  المحمودم 

 العاقة ال  ربامية لمحافية السليماةية .
  7الجدول ا

 2009يب الفة  منها لسنة تو يع الطاقة الكهةبائية المتحققة ف  اقليم كور ستان ونص

 المحافية
العاقة ال  ربامية 

ال زة  المباتة( مي ا 
 واط/ساتة

تدد الس ان لسنة  % ملا إملالي الإقليم
6009 

ةصين الفرد ملا العاقة ال  ربامية 
 المباتة  مي ا واط / ساتة(

 0.048 4,747,684 39 347 اربي 
 0.049 4,803,796 46 344 السليماةية
 0.043 4,477,744 49 454 دلوت

 0.047 4,698,790 400 846 إملالي الإقليم
، خطـة التنميـة ااسـتةاتيجية اقلـيم كورسـتان 2011حكومـة إقلـيم كور سـتان ، و ارة التخطـي  ،  :المصـدر

 .2016-2012للسنوات 

تلى مستوف الإقليم وبنسابة ( أن محافية السليماةية  ا النصين ا ك  ملا العاقة ال  ربامية المباتة 7ب  ا دول  
%( ماالا إملااالي مبيعااال العاقااة ال  رباميااة في الإقلاايمم كاا لك ةالااج المرتبااة ا ولى ماالا ريااث ةصااين الفاارد ماالا 46بللاااج  

( مي ااا واط / ساااتة تقريبااا. ولاا أ مؤشاارال جياادة ومحفاازة لاسااتقعام المشاااريت 0.049العاقااة ال  رباميااة المباتااة اقاادار  
 ي ا كواا تتمتت بعاقة ك ربامية مستقرة أكثر ملا اربي  ودلوت.الاستثمارية إلى أرا 

يساات لل ماالا ملياات المؤشاارال المعرو ااة في القساام الثااالٍ ماالا لاا ا المبحااث أن محافيااة السااليماةية قععااج أشااوايرا 
 يرويلااة في مجااال تهيلااة بيلااة  اا م الاسااتثمارال إلى أرا ااي ا لتحقيااق مللااة ماالا الفواماادم فقااد تملااج وبشاا   وا ااا تلااى
إقامااة دتااامم البنيااة التحتيااة تلااى أرا ااي ا ل ااي تساا   الاسااتثمار وتقلاا  العقبااال أمااام د ااول المسااتثمريلا وباارؤوس أمااوا م 
ليمارسااوا دورلاام في تمليااة الاتمااار والاسااتثمار في المحافيااة ماالا  االال التنساايق ماات ليلااة الاسااتثمار في المحافيااة الاا  تعاااد 

 ة.المنيم والمشرف تلى العملية الاستثماري
 المبحث الثـالث

 توجهات الاستثمار ف  محافظة السليمانية
يسااعى الاسااتثمار إلى تحقيااق معاادلال تاليااة ماالا النمااو والتنميااة الاقتصااادية والاا ي ياانع   إ ابااا تلااى معاادلال  

م لاا ا الناااتج المحلااي الإملااالي م وتختلااو الاادول والبلاادان فيمااا بين ااا ماالا ريااث معاادلال تاادفقال الاسااتثمارال إلى أرا ااي ا
تلااى البلاادان أن تساات دم مجموتااة ماالا السياسااال الاا  تساات دف إراادالا زيااادة إةتاجيااة المااوارد الاقتصااادية المساات دمة في 
العملياال الإةتاجياةم ولا ا ياتم مالا  االال تخصايل الماوارد الاقتصاادية بشا   أكثاار كفاادة مالا الناواري الاقتصااديةم ولاا أ 
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اليااة أو   لااا أو رااة زيااادة المااوارد الاقتصاااديةم إنمااا تسااعى إلى رفاات مسااتوف السياسااة ليسااج تاجااة إلى أيااة اسااتثمارال م
إةتاجية الموارد المست دمة في الإةتاسم في را  تقتصار السياساة الثاةياة تلاى زياادة الت اويلا الرأسماالي مالا  الال العما  تلاى 

ا يعامحا أن سياساة إتاادة توزيات الماوارد إ افة يراقال إةتاجية جيدةم ول ا يتم ملا  الال زياادة معادلال الاساتثمارالم ولا 
الاقتصااادية باا  ا ةشااعة الم تلفااة تساات دف تحقيااق تمليااة إتاالا   ليااة النيااام الاقتصااادي لتااام  تجناان  اايال وتباا ير 

 (.444م 6046الموارد المتارة  مالرم المحمودم 
الي الا ي ياؤدي إلى دفات تجلاة فزيادة معدلال النمو الاقتصادي تتم مالا  الال التوسات في قاتادة الت اويلا الرأسما 

التنمية الاقتصادية للبلد ملا  لال زيادة الاستثمارال في البلدم ف ا أ السياساة ررباج  اا ر وماة إقلايم كوردساتان العاراأ 
 : 6043 - 6040( يعر  النفقال ال لية للاقليم للسنوال 8وا دول  

  8الجدول ا
       امليون  ينار 2013 – 2010ا النفقات الكلية لاقليم كور ستان العةاق للفتةة

ةول 
 الاةفاأ

معدل نمو  % 6043 % 6046 % 6044 % 6040
 مركن

 43.6 68.56 44608958 70.48 40745797 70.63 9790000 69 7889406 جاري
 44.5 34.48 5333794 69.56 4500000 69.77 4450000 34 3543074 استثماري
 43.9 400 46946749 400 45645797 400 43940000 400 44436476 المول

ـــيم كور ســـتان العـــةاق للســـنوات ا ـــات اقل -2010الجـــدول: مـــن إعـــدا  الباحـــث بالاعتمـــا  علـــى موا ن
2013.  

كاةاااج   6043للااياااة سااانة  6040( ان ةسااان الاةفااااأ الاساااتثماري الى الاةفااااأ العاااام في سااانة 8يو اااا ا ااادول  
تؤدي الى تحقياق الالاداف المنشاودة لاقلايمم  ول الا بادأ الاقلايم %( ولي تعد ةسن  عيفة لا34 -% 30متراورة ب   

احاولااة زيااادة ةساان الاةفاااأ الاسااتثماري بوتااف  الاادافت لعمليااة التنميااة في البلااد وان كاةااج المحاولااة يرفيفااة ولات اااد تاا كر 
قلاايم التركيااز تلاااى %  اس يلارااا بدايااة الا44.5ولاا ا مااا يي اارأ ا اادول في متناا  ماالا  االال معاادل النمااو المركاان البااال  

الاةفاأ الاستثماري في السنوال القادمة رسن ا عة الاستراتيجية المعلنة لاقلايم كوردساتان العاراأم وان كاان الفارأ قلايلاي 
بينااا  وبااا  الاةفااااأ ا ااااري ول ااالا كبداياااة تعاااد  عاااوة مشاااجعة لتحقياااق النماااو والتنمياااة الاقتصاااادية في السااانوال القادماااة 

 لى مستوف اتلى ملا التنمية الاقتصادية ل ي يص  الى مصاف الحوا ر العالمية. والاةتقال بالاقليم ا
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  9جدول ا

 2013اعدا  الملاريع الاستثمارية وانواعها وراس المال المستثمة ف  محافظة السليمانية لسنة 
المصدر: الجدول من اعـدا  الباحـث اسـتنا ا الـى التقـارية المنلـورة فـ  هيئـة اسـتثمار السـليمانية للسـنوات 

 2013لغاية سنة 2006
مشارولم وباراس ماال يقادر ااا  468ج اتادادلا ( الى اتداد المشاريت في محافية السليماةية اسا بللاا9اشار ا دول  

( 460مليااار دولارم واشاار ا اادول ايضااا الى ان ا لاان المشاااريت كاةااج ماالا رصااة المسااتثمر المحلااي بعاادد   7949يقااارم 
مليااار وةصااو المليااار دولار ولاا ا مؤشاار جيااد ياادل تلااى اساات دام  7وبااراس مااال اسااتثماري يقاادر  95,6مشاارول وبنساابة 
في ا اةاان الاسااتثماري للمسااا ة في التنميااة الاقتصاااديةم ويد االا القااول ايضااا ان ملياات محافيااال الاقلاايم  المااد رال المحليااة

وملا  من ا السليماةية اساتفادل مالا الاساتقرار الامامحا النساى الا ي تتمتات با  والا ي ساالم في اساتقعام رؤوس الاماوال 
ارا الامااامحا لتساااتقر في الاقلااايم مساااا ة في تحقياااق معااادلال نماااو الاساااتثمارية مااالا المحافياااال العراقياااة الااا  تفتقاااد الى الاساااتقر 

اقتصااادي. ويلارااا ايضااا ان بيلااة الاسااتثمار في المحافيااة والاقلاايم بشاا   تااام لم ت االا مساااتدة تلااى جاا م الاسااتثمارال 
ة فضالا تالا تادم الاجنبية  ملة ملا الاسبام من ا الم اوف الامنية ال  تسود جاوار الاقلايم مالا الادول والمحافياال العراقيا

اماتلات الاقلايم مؤشارال في ا لان المنيماال الدولياة الم تماة بالاساتثمار مداا  علا  مادرس  املا مؤشارال العاراأ والا  تعاد 
 مؤشرال يراردة للاستثمارال اتلا.

 ورسن السنوال كالاتي : 6043 -6006وتوزتج رؤوس الاموال المستثمرة في محافية السليماةية ملا سنة 
 
 
 
 
 

 % عد  الملاريع نوع الاستثمار
رأس المال المستثمة 
 امليون الدولار 

% 

 5,3 418 4,2 7 مختل 
 94,6 7,518 95,2 160 محل 

 0,1 13 0,6 1 اجنب 

 100 7949 100 168 المجموع
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  10ل االجدو 
 ف  محافظة السليمانية 2013لغاية سنة  2006تو يعات رأس المال الاستثمار  من سنة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

المصدر: الجدول من اعـدا  الباحـث اسـتنا ا الـى التقـارية المنلـورة فـ  هيئـة اسـتثمار السـليمانية للسـنوات 
 2013لغاية سنة 2006
ية المساااتقعبة مااالا قبااا  محافياااة الساااليماةيةم اس يلاراااا مااالا لقاااد اشاااار ا ااادول الى كمياااة رؤوس الاماااول الاساااتثمار  
%( 440,46لتصاا  الى   6006قااد ازدادل تاالا ساانة الاساااس  6007( ان كميااة رؤوس الامااوال في ساانة 40ا اادول  

ولاا ا ةاااتج تاالا الاةفتااا  الاقتصااادي للمحافيااة بشاا    اااص والاقلاايم بشاا   تااام بعااد تزلااة يرويلااة تاالا العااالم ا ااارجي 
مختلاو الازماال السياساية والعسا رية الا  تاالٌ من اا الاقلايم في تلاك الحقباة فضالا تالا اةتقاال رؤوس الاماوال  وبعد اةفاراس

الاا ي   6006الاسااتثمارية ماالا المحافيااال العراقيااة الا اارف لتسااتقر في الاقلاايم فضاالا تاالا تاادور قاااةون الاسااتثمار في ساانة 
شااا د راس الماااال الاساااتثماري الافا اااا  6008لااايمم وفي سااانة كاااان لااا  الااااار ال بااا  في تحسااالا الو ااات الاساااتثماري في الاق

%( ةتيجة مختلو الا عرابال السياساية والاقتصاادية الدا لياة وا ارجياة وتادم اساتقرار الو ات الامامحا  -46,96بنسبة  
تفااال في ساانة م وتااادل النساابة الى الار  6008في المركااز الاا  اااارل تلااى لاا ا الاماار فضاالا تاالا الازمااة الماليااة العالميااة لعااام 

%(تلاااى التاااوالي ولااا ا ةتيجاااة تحسااالا الاو اااال الاقتصاااادية بعاااد 67,36%( و  444,38لتصااا  الى   6040و 6009
الازمااة وتاازم الاقلاايم والمحافيااة تلااى الساا  باتجاااأ البيلااة العالميااة والوتااول الى معاادلال نمااو اقتصااادي مقبولااةم ول االا تااادل 

%( ةتيجاة ساحن ا لان اتاحام رؤوس الاماوال الى  اارس -63الى   لتصا  6044النسبة ايضا الى الالافا  في سانة 
الاقليم ةتيجة الاو ال السياسية والامنية    المستقرة وال  تصفج با لن الدول والمحافيال الاورة لحدود الاقلايم فضالا 

 تلااك الفااترة لان تاالا الصااراتال السياسااية باا  ر ومااة الاقلاايم ور ومااة المركااز مدااا ادف الى اةسااحام ا لاان الشااركال في
راس الماااال الاساااتثماري يبحاااث تااالا الاساااتقرار والاماااان في كااا  مفاتااا  الدولاااة الااا  تاااد   في ةسااايج البيلاااة الاساااتثماريةم 

 معدل النمو  %( راس المال المستثمر  مليون دولار( السنوال
6006 438,308 - 

6007 1052,480 140,12 

6008 600,727 -42,92 

6009 1269,838 111,38 

6040 1616,821 27,32 

6044 598,346 -63 

6046 701,299 17,21 

6043 1670,668 138,22 

 21,1 - 6043 – 6006معدل نمو مركن 
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% م 47,64لتصااااا  الى لتصااااا  الى  6043و  6046وتاااااادل كمياااااة راس الماااااال الاساااااتثماري الى الزياااااادة في السااااانوال 
تلو العوام  الدا لاة في تركيباة البيلاة الاساتثمارية. ومداا سابق يد الا القاول %( تلى التوالي ةتيجة الاستقرار في مخ438,66

ان كمية راس المال الاستثماري متطرجحة ومتطارة ا تلو العوام  ال  تؤار سلبا او ا ابا تلى لا ا المو اولم وااياة القاول 
% 64,4يبلاا  معاادل النمااو المركاان ل 6043للاايااة ساانة  6006ان راس المااال الاسااتثماري قااد ازداد بشاا   تااام ماالا ساانة 

ولاا ا مؤشاار ا ااا  ياادل تلااى ان بيلااة الاسااتثمار في المحافيااة بيلااة جاسبااة ومحفاازة ومسااا ة في التقاادم والازدلااار المتحقااق او 
المنشاااااود. وان السياساااااال المتبعاااااة مااااالا قبااااا  ر وماااااة الاقلااااايم والح وماااااة المحلياااااة تساااااعى الى تحقياااااق الاساااااتقرار الاقتصاااااادي 

 ضلا تلا تحقيق معدلال مقبولة ملا النمو والتنمية الاقتصادية .والاجتماتي ف
  11الجدول ا

ف  محافظة   2013اعدا  الملاريع الاستثمارية ورؤوس اموالها المو عة على مختلف القطاعات لسنة 
 السليمانية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ــــة اســــ ــــ  هيئ ــــارية المنلــــورة ف ــــى التق تثمار الســــليمانية المصــــدر: الجــــدول مــــن اعــــدا  الباحــــث اســــتنا ا ال
 2013لغاية سنة  2006للسنوات

( يتضااا لنااا ان ا لاان المشاااريت المقامااة في محافيااة السااليماةية  44ماالا  االال اسااتعرا  الارقااام الااواردة في ا اادول  
%( مالا املاالي المشااريت في المحافياة ولاي با لك ارتلاج الترتيان 68مشارول وبنسابة   47كاةج مشاريت تجارياة اس بللااج 

 قعال
اتداد 
 المشاريت

الترتين ملا  %
 ريث الا ية

 راس المال المستثمر
   مليون دولار(

الترتين ملا ريث  %
 الا ية

 4 6 446,06 4 68 47 تجارف

 6 4 406,44 6 6 3 الصحة

 4 48 3774,34 3 63 39 تناتة

 7 0,5 36,56 7 4 6 ا دمال

 3 40 758,37 4 8 43 السيارة

 6 4 93 6 6 3 اتصال

 5 5 459,46 6 6 4 التعليم

 9 0,4 40,65 7 4 6 زراتة

 6 68 6648,55 6 67 45 الس لا

 8 0,6 48,39 5 6 40 الريا ة

 - 400 7949 - 400 468 مجمول

 



 

 ( 384 ) 

 387-368ص / ص...التوجه الاستثماري في محافظة السليمانية       2016/( 1عدد )( / ال2مجلة جامعة  التنمية البشرية / المجلد )       
 

%(م 6لا ريث اتداد المشاريت وةالج الترتين الرابت ملا ريث راس المال الاستثماري العام  في اا وبنسابة تقادر باا الاول م
ف اا أ المشااااريت لاتحتاااس الى رؤوس اماااوال  ااا مة  اتااة اسا ماااا قورةاااج ماات القعاااال الصاااناتي او الساا محام  في رااا  جااااد 

%( مالا املاالي اتاداد المشااريت ورافياج تلاى 67بنسبة قدرل  قعال الس لا في المرتبة الثاةية ملا ريث اتداد المشاريت و 
%( وماالا املااالي رؤوس الامااوال المسااتثمرة في المحافيااةم ويع اا  68سال المركااز ماالا ريااث راس المااال الاسااتثماري وبنساابة  

  الساا نية الالتمااام او توجاا  الاسااتثمار الى لاا ا القعااال التوساات السااريت لنشاااط الاساا ان في مجااالال الابنيااة الساا نية و اا
والاةشاااادال الا ااارف ولااا ا ماااا ةاااراأ بشااا   وا اااا في المحافياااةم ولناااا ةاااود الاشاااارة اةااا  تلاااى الااار م مااالا ا ياااة سلاااك فاااان 
مشروتال الاس ان سال اار  لي  تلى  لاق فارص متجاددة للاسات دام بعاد اةت ااد فاترة التشاييدم وان لا أ المشاروتال 

 اا فاامؤ كبا  قابا  لإتاادة الاساتثمارم وقاد يت اون الاساتثمار في لا ا لي ش   ملا اش ال الاستثمار الا ي لا يتولاد تن
ا اةن شريراي لازماي لتس ي  ومساةدة تملياال الاساتثمار لإةتااس السالت وا ادمالم ول الا وجودلاا لا يعاد شاريراي كافيااي في 

مالا ا ياكا  الاساساية اعادلال  رد سات  لحدوث التنمية الحقيقيةم اس اة  في اروال كث ة تجاري تملياال تنفيا  اقاماة اجازاد
 تفوأ ب ث  يراقة القعاتال المنتجة الا رف تلى الاستفادة ملا  دماتها لفترال يرويلة قادمة.

اماااا بالنسااابة للقعاااال الصاااناتي فقاااد ارتااا  الترتيااان الثالاااث مااالا رياااث تااادد المشااااريت الموج ااا  اليااا  وبنسااابة قااادرل  
%( مالا 48لاى ةصاين مالا رؤوس الاماوال المساتثمرة وبنسابة قادرل  %( ملا املالي اتاداد المشااريتم في را  ةاال ات63 

املااالي رأس المااال الاسااتثماري في المحافيااة اي تقريبااا النصااو ولاا ا شاايد يربيعااي كااون ان لاا ا القعااال الحيااوي والم اام يحتاااس 
(. في را  4دول  الى اموال   مة وبالا ل بالنسبة للمشاريت ال ب ة ال  تساتد تلى امتصاص البعالة والمبيناة في ا ا

توزتاااج النسااان المتبقيااااة تلاااى مختلاااو القعاتااااال و اتاااة السااايارية والتعليميااااة والااا  ةالاااج راس مااااال اساااتثماري قاااادرل 
%(م كماااا وتوزتاااج بقياااة النسااان تلاااى بقياااة القعاتاااال العاملاااة في الساااليماةية للمساااا ة في اشااابال مختلاااو 5-% 40باااا 

الموجاااا  الى القعااااال الزراتااااي كااااان فقاااا ا ماااالا ريااااث العاااادد ورأس المااااال  الارتياجااااال. واشاااار ا اااادول ايضااااا ان الاسااااتثمار
الاستثماري ول ا كان ل  الاار السلى تلى الواقات الزراتاي في المحافياة بسابن ان مثا  لا أ المشااريت تحتااس الى فاترال زمنياة 

اةفتااا  راادود الاقلاايم ماات يرويلااة ولاا ا لايلااى يرمورااال المسااتثمر الاجنااى البحااث تاالا الااربا السااريت والمضاامون فضاالا تاالا 
 دول ا وار المؤدي الى اةسيابية د ول المنتجال الزراتية الي  م والامر ينعبق تلى قعال ا دمال والقعاتال الم تلفة.

وبعد ما تم تر   ملا مؤشارال تلاى تعاور الاساتثمار كماا وةوتاا ورأس ماالا في محافياة الساليماةيةم يد الا القاول أن 
تموماااا ومحافياااة الساااليماةية  صوتاااا تتمتااات ببيلاااة اساااتثمارية  صااابة جاسباااة ومحفااازة للاساااتثمارال  اقلااايم كوردساااتان العاااراأ

ةتيجااة للاسااتقرار ا ماامحا والسياسااي واةفتار ااا تلااى العااالم ا ااارجي ومواكبت ااا للتعااورال الت نولوجيااة فضاالا تاالا تااوفر بنيااة 
لااى ةسااج بيلااة اسااتثمارية ملاممااة تحفااز المسااتثمريلا تحتيااة قااادرة تلااى تقاادلَ  اادماتها للمسااتثمريلام والاا  ساااتدل مليع ااا ت

وا تلاااو جنساااياتهم تلاااى إقاماااة مشااااريع م في المحافياااة ومساااا ت ا في تحقياااق معااادلال نماااو مرتفعاااة والااا  بيناااج توج اااال 
محافياااة الساااليماةية في الاساااتثمارم اس يلاراااا ان المحافياااة توج اااج الى تنمياااة القعاااال التجااااري والصاااناتي والسااا محا ولااا أ 

قعاتااال تعااد ريويااة لتحقيااق معاادلال نمااو مرتفعااة تسااالم في تحقيااق التقاادمم ول االا مااا اشااار الياا  البحااث لااو الافااا  ال
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ةسن الاستثمار الزراتي ال ي يعد قعال م م ول لا لم ينال ةصاين اوفار بالاساتثمار مداا يؤشار الى  اعو في لا ا الاال. 
 المش لة القتصاد المحافعة.وكل ا ادل الى تحقيق تنمية    متوازةة ب  القعاتال 

 الاستنتاجات والتوصيات
 أولا. الاستنتاجات :

باااان لااا  دور كبااا  في تحفياااز الاساااتثمارال في إقلااايم كوردساااتان  6006لسااانة  4تبااا  مااالا  ااالال قااااةون الاساااتثمار رقااام  .1
 العراأ تموما ةتيجة الحوافز الممنورة للمستثمر الاجنى.

اسبااااة للاساااتثمار ولاااا ا ماااا تم ملاريتاااا  تااا  المؤشاااارال الاقتصاااادية والاجتماتيااااة ان محافياااة الساااليماةية تتمتاااات ببيلاااة ج .2
 المستعر ة في متن البحث.

ب  البحاث وتا  ماا تم تر ا  في متنا  ان القعاال التجااري قاد رصا  تلاى العادد ا كا  مالا المشااريت والموزتاة رسان  .3
للمحافيااة ماات محافيااال الإقلاايم  اربياا  ودلااوت( القعاتااال في محافيااة السااليماةيةم ولاا ا ياادل تلااى الاةفتااا  التجاااري 

كركاااوت( فضااالا تااالا الاةفتاااا  التجااااري   –دياااالى  –تااالا  الاااديلا  –ومحافياااال المركاااز وباااا  ل الااااورة من اااا  ةيناااوف
الواست مت دول ا وار و اتة إيران كاون المحافياة لادي ا منافا  ردودياة مات إيارانم وبالمرتباة الثاةياة ياطتي قعاال الإسا ان 

يااث أتااداد المشاااريت الموزتااة رساان القعاتااال. في راا  جاااد القعااال الصااناتي بالمرتبااة الاولى ماالا ريااث رجاام ماالا ر
 راس المال الاستثماري بوتف  قعال يحتاس الى كثافة راسمالية  اتة اسا كاةج تناتال كب ة.

ن جنساااية المساااتثمر توزتاااج الاساااتثمارال مااالا رياااث العااادد ورجااام رأس الماااال المساااتثمر في محافياااة الساااليماةية رسااا .4
مشااترت(م إس كاةااج النساابة ا كاا  لااي ماالا ةصااين المسااتثمر الااويرمحام ويد االا أن يعاازف لاا ا ا ماار إلى  -ويراامحا - أجنااى

لااروم رؤوس ا مااوال ماالا محافيااال المركااز بساابن الو اات ا ماامحا والسياسااي المااتردي و ودلااا إلى أرا ااي الإقلاايم ومن ااا 
 تت ببيلة استثمارية مستقرةم ل ا تش   م اةا آمنا للجود ا موال إلي ا. محافية السليماةية كون أن الإقليم يتم

أن التوج  الاستثماري للمحافية ا   بالزياادة كماا وةوتاا ورأس ماالا وباالا ل في ا اةان الصاناتي والا ي يعاد محاور  .5
 التقدم والتعور .

ل الحيوي والا ي يانع   سالبا تلاى اقتصااد تدم وجود التمام وا ا في ا اةن الزراتي مدا ادف الى تدلور ل ا القعا  .6
 المحافية.

 
 ثانيا. التوصيات :

زيااااادة الالتمااااام او ااااول  لاااااق اقافااااة اسااااتثمارية ول افاااااة شااااراما التماااات  ااااا م الاسااااتثمارال إلى أرا ااااي محافياااااة  .1
  لاا مالا السليماةية ول ا ا مر يتم ملا  لال قنوال التلفزة والفضاميال والإساتال وشب ال الاةترةج والصحو و 

 الوسام  السمعية والمرمية.
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تفعيااا  ساااوأ ا وراأ المالياااة في الإقلااايم ااااا يتفاااق مااات المعااااي  الدولياااة المتعلقاااة بالشااافافية والإفصاااا  لتسااا ي  التعامااا   .2
بااا وراأ الماليااةم ولت ااون سااوقاي قااادرة تلااى اسااتقبال التوسااعال في القعااال ا اااص في الإقلاايم الاا ي سااينتج تاالا باارامج 

 وال  تعد ملا ألم العوام  ال  تساتد تلى تدفق الاستثمارال ا جنبية للإقليم. ا ص صة

زيااادة الالتمااام باا امج الااترويج  اا م الاسااتثمارال إلى أرا ااي المحافيااة ماالا  االال أتااداد  اريرااة اسااتثمارية تتضااملا  .3
عااااال ا لارافيااااة للفاااارص الفاااارص المتارااااة للاسااااتثمار والتحااااديال الاااا  ساااايواج  ا المسااااتثمر م فضاااالا تاااالا بيااااان التوزي

 الاستثمارية.

 العم  تلى إةشاد شركال تطم  ل ي يستعيت المستثمر التام  تلى المشرول وتقلي  ا عر. .4

فتا الال امام القعال ا اص ملا  لال تبمحا ر ومة الاقليم سياسة التحرر الماالي ليتسان لا  القياام بادورأ المنشاود في  .5
الح اومي.  اتاة لان النفقاال ا ارياة تزياد تالا الاساتثمارية مداا ياؤدي الى تادم  التنمية مدا يخفؤ ملا رجم الاةفااأ

 قدرة الح ومة تلى تحم  ك  الاتباد وتحقيق التقدم افردلا.
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دراسة استطلاعية لاراء عينة  دور الذكاء الإداري في مزاحن صنع قزار الائتمان المصزفي
 * أربين من المدرين في عدد من فزوع المصارف الاهمية العاممة في محافظتي دهوك و

 /فاكلتي الادارة والاقتصاد  /د.هادي خليل اسماعيلأ.م.
 جامعة دهوك

 /دارة والاقتصاد لتي الافاك /هوزان تحستُ توفيقم.م.
 جامعة دهوك

 
 المستخلص

هدد ا احث دد  إك احعنددو عددذ دور احدديكا  ااداري ع مرارددل تددن  قددرار الا تنددان ابصددرع. ريدد  تندداول احث دد  
أربعة أبعاد حليكا  ااداري, وهي: احرؤية, احسلوك احيكي, أسلوب ااتصال, واحتغييدة احععسدية فد ا اختثدار عاقتعدا مد  

ر الا تنددان ابصددرع,   اسددتلا مب الاسددتثاية اندد  بيايددات ااايددز ابيدد الم ريدد  وزعددب علدد  ابدد يريذ ع مرارددل تددن  قددرا
( مدذ ابد يريذ 02( مذ فروع ابصارا  الاهلية احعاملة ضنذ محافظة دهوك واربيل وفروععا , وبلد  عد د افدراد احعيندة )02)

ضيات اح راسة ومنعا احنسز ابئوية  واحتوزيعدات احتعراريدة ع تلك ابصارا  .استلا مب ع ة ادوات ارصا ية لاختثار فر 
 وابتوسطات الحسابية والانحرافات ابعيارية وتحليل الانح ار احثسيط وابتع د .

تمثلددب الاسددتنتاجات احر يسددة بوجددود عاقددات ارتثدداب معنويددة موجثددة بددتُ أبعدداد احدديكا  ااداري ومرارددل تددن  قددرار 
تضدننب اح راسدة عد د مدذ احتوتديات حلنصدارا ابث وريددة قدات تاريتَيدة معنويدة موجثدة بينعندا. الا تندان ابصدرع ووجدود عا

تسدداهفي ع كيةيددة تعميددم مسددتويات احدديكا  ااداري حدد ك إداراشددا, وكدديحك تر ددي ها حعيةيددة تددن  قددرارات الا تنددان ابصددرع 
بدد يريذ ع ابصددارا ابث وريددة, و اتددة ومنعددا احعنددل علدد  تعميددم معددارا, ومعددارات احدديكا  ااداري حدد ك ا  بنددعل أفضددل

احييذ يتلايون قرارات الا تنان ابصدرع مدذ خدال إ دراكعفي ع احد ورات احت ريثيدة, وان تركدم هديت احد ورات علد  إكسداففي 
اذ وضدد  احرؤيددة ابسددتلثلية حتوجعددات ابصددارا, وكيةيددة ينددرها بددتُ احعدداملتُ واقندداععفي فددا وا ددابعرفددة وابعددارات ع ا ددالات 
 حلن ير بأن يرتلي إك مستويات أعل  مذ اانجاز حيصثح ق وة برؤوسيه. احسلوك احيكي احيي يسنح 

 احعلنات اح احة : احيكا  ااداري, قرار الا تنان ابصرع
 المقدمة

حدتي تعةدل يعُ  احيكا  ااداري مدذ ابةداهيفي ااداريدة الح يثدة إذ يندتَ إك  نوعدة مدذ احلد رات, وابعدارات احيهنيدة ا 
ادارة ابنظنددة تلدد ض أفضددل الحلددول حلنندداكل الحاضددرة, واحنظددر بأتيددة ابندداكل ابسددتلثلية قثددل وقوععددا, وتحليددق ا هدد اا 

 بأفضل طريلة ممعنة.

 

 

 5105لجامعة التنمية البشرية/السليمانية/نيسان  الثاني* قدم هذا البحث في المؤتمر العلمي الدولي 
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م حلننظنددددة, كويدددده يدثددددل اادارة واحليددددادة معددددالإ, فنددددذ خاحدددده يسددددتطي  ااداري أن يُدددددارس وتعنددددذ أتيددددة هدددديا ابةعددددو 
احعنليدددات ااداريدددة, واحدددتي يسدددتطي  مدددذ خا دددا إقدددرار احتغيدددتَ علددد  ا يظندددة, واحلدددوايتُ, وا ياكدددل احتنظينيدددة, واحتعنوحوجيدددا 

ةيددم احعداملتُ, وكسدز ودهدفي, واردتًامعفي, وباحتددا  ابسدتلا مة. ويسدتطي  كديحك ممارسدة احليددادة, واحدتي مدذ خا دا يدعنده تح
 ولا عفي, وايتنا عفي حلننظنة. 

ومِددذ جايددز فخددر فددرن تددن  قددرار الا تنددان ابصددرع يعُدد  مددذ أهددفي, وأخطددر احلددرارات احددتي تتُلاددي مددذ قثددل إدارة     
 وهدومدذ قثدل ابلتًضدتُ, يحندل ع طياتده طداطرة عد م احتسد ي  كويده    ابصدرا, إنهيار إكابصرا؛ ري  يدعذ أن يؤدي 

 تةلد  وب ويده, ا ربداح مدذ ا كدر اادم  تحليدق خاحده مدذ يدعدذ واحديي, جاذبيدة ا كثدر الاسدتثنار ذاتده يدثدل احوقدب ع

حديحك فدرن هديا احلدرار يحتداج إك تدوفر ابعلومدات وفدق ا صدا    الاقتصداد. ع مدا  ة, كوسديطيابصدارا وييةتعدا احر يسد
لددرار الا تنددالم وع كافددة مرارددل تددن  احلددرار. كنددا يتطددز هدديا احلددرار ضددرورة أن يدتلددك  مُتلاددي احلددرار احددتي يحتاجعددا متلاددي اح

 الا تنالم ق رالإ مذ احيكا  ااداري يدُ عنُهُ مذ إ اذ احلرار الا تنالم ابناسز.
ابصدددارا ا هليدددة  وتأسيسدددالإ علددد  مدددا تلددد م, و تيدددة احددديكا  ااداري واحلدددرار الا تندددالم حلنصدددارا عامدددة, ومنعدددا    

جدددرك اختيارتدددا؛ حيعويدددا ابتغدددتَيذ احر يسددديتُ حلث ددد  الحدددا  فددد ا تندددلاي  دور احددديكا  ااداري ع مراردددل تدددن  قدددرار 
الا تندددان ابصدددرع. واختدددتَت عددد د مدددذ ابصدددارا ا هليدددة احعاملدددة ع محدددافظتي دهدددوك, وأربيدددل اجدددرا  ااايدددز ابيددد الم مدددذ 

 اح راسة. 
اح راسدة ع سسدة محداور خصد   ا ول حتلد ض تدأطتَ يظدري عدذ احديكا  ااداري وأبعدادت.  توزعب محتويات احث د 

اما احثالم  فلاص  حتل ض تاطتَ يظري عذ قرار الا تندان ابصدرع ومراردل تدنعه , بينندا خصد  احثاحد  بنعريدة اح راسدة 
 ستنتاجات واحتوتيات. , وتناول المحور احراب  تحليل يتا ج احث   ومناقنتعا, وع ا امس عرضب الا

 احيكا  ااداري وأبعادت )تأطتَ يظري( -أولا
ي ع ر  مصطلح احيكا  ااداري ر يثالإ م  ب ايات احلرن الحادي واحعنريذ. ويعدرا بأيده مج  ندوع احلد رات وابعدارات 

اركفي وفخدددرون, احيهنيدددة احدددتي تعةدددل حصدددارثعا إدارة مندددروع خدددالأ, أو عدددام, وتحليدددق ا هددد اا بأفضدددل طريلدددة ممعندددة مج)مددد
0220  :3 .) 

( بايه مج  نوع احل رات وابعارات احيهنية احتي تعةدل حصدارثعا إدارة ابنظندة, 002:  0200ويظر إحيه )احصليبي, 
 وتحليق ا ه اا بأكثر مذ طريلة مج.

مدذ ابسدتويات وعُرا احيكا  ااداري أيضالإ بأيه مج  نوعة ابعارات, واحل رات احعللية احدتي تعةدل بدذ  لدس ع أيّ 
:  0200ااداريدددة علددد  أن يلُددد م رلدددولالإ حلننددداكل الحاحيدددة, واحنظدددر بأتيدددة ابنددداكل ابسدددتلثلية قثدددل وقوععدددا مج )احصدددليبي, 

002.) 
( ان احدددديكا  الاداري  ندددد  بددددتُ احليددددادة والادارة فابنظنددددة تحتدددداج حدددد دارة اايدددد ة, 20:  0222ويددددرك )عثددددودي, 

دل إردد اتا محدل ا خدرك, و دديا فيردز احتددوازن واحليدادة اايد ة؛ وذحددك حلوتدول  إك احدديكا  ااداري اايد . فدا يدعددذ أن تح 
بينعنددددا, فلددددوة ابدددد يريذ تددددأي مددددذ احسددددلطة احرسميددددة ابننورددددة مددددذ قثددددل ا يعددددل احتنظينددددي احرسمددددي فعددددي تؤكدددد  علدددد  احثثددددات, 
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احلا دد  فتددأي مددذ مصددادر  لاصددية, واحددتي والاسددتلرار, والايضددثاب ورددل ابندداكل داخددل هيعددل, وأيظنددة ابنظنددة. أمددا قددوة 
 حيس  ا عاقة بابنظنة, مثل: ا صا   احنلاصية, وا ه اا, واحليفي .

اما عذ أبعاد احيكا  ااداري فل  ق م احعتاب واحثدارثون أربعدة أبعدادد محد دة متعاملدة, ومنسدرنة تمثدل أبعداد احديكا  
 :  (2 - 3:  0220ااداري وهي  )ماركفي وفخرون, 

 رؤية: اح -0
تعدد  تددورة إ ابيددة بددا يُدعددذ أن تصددثح عليدده ابنظنددة, وممددرالإ نحددو تلددك احغايددة. ومددذ أجددل ا دداد رؤيددة منددتًكة, يحتدداج  

احلا   دومدالإ إك أفعدار ج يد ة تدتا م مد  أسدتًاتيرية ابنظندة, وإك أن يعدون ذكيدا لدا يعةدي احتلداب اايد ة منعدا. و دز 
الإ بارعدددالإ حت ويدددل تلدددك ا فعدددار إك تصدددورات, وقصددد  مثدددتَة, وذات معدددتٌ, ويدعدددذ أن يعدددون أيضدددالإ  وبندددعل رعددديفي  فنايددد

 (.02:  0223تحليلعا )احنعابي, 
وق  وُتةب احرؤية بطرق متع دة عل  أنها مج فذ رؤية ا  يا  غتَ ابنظورة )غتَ ابلنوسدة( مج. ريد  اعتدرت  دعالإ 

تي يلدددوم فدددا كثدددار احلدددادة ع ابنظندددة. واحرؤيدددة لا تعدددتٍ  دددرد مدددذ أ دددعال احليدددادة, وإرددد ك ابعندددات احعظيندددة, والحساسدددة احددد
تصدددور, أو  يدددل ذا عاقدددة بةدددتًة, أو بأوضددداع قادمدددة, وإودددا هدددي لثابدددة أداة, وقددد رة تسدددتن  إك إمعاييدددات, وخدددرة, ودراسدددة 

اض ابنظنددددة احعليددددا علاييددددة حواقدددد  ومسددددتلثل ابنظنددددة. لددددا  علعددددا تُحلددددق ا دددد ا ابطلددددوب ع توريدددد  احعدددداملتُ با ددددات أغددددر 
 (.20 - 24:  0223)احنعيني, 
 احسلوك احيكي:  -0

ينددنل احسدددلوك احددديكي معدددارات إدارة احددديات, واحوقدددب, وابعلومددات احدددتي تسدددنح حلنددد ير بدددأن يرتلدددي اك مسدددتويات 
اقددو اا يدد ة, أعلدد  مددذ الانجدداز حيصددثح قدد وة برؤوسدديه. واحسددلوك احدديكي يتنيددم بعويدده سددلوكالإ مثتعددرالإ لا يظعددر إلا ع ابو 

وابنددعات احددتي تتردداوز قدد رة احغريددمة واحعددادة. فاحسددلوك بنددعل عددام هددو أي  ددي  يلوحدده, أو يةعلدده, أو يةعددر بدده احةددرد, 
وأيضددالإ هددو: أي اسددترابة, أو يندداب مل ددول, أو غددتَ مل ددول يلددوم بدده احةددرد, وباحتددا  نجدد  أن مددا يلددوم بدده احةددرد يوميددالإ هددو 

 (.00 : 0222لثابة سلوك )احصتَع, 
 (:030:  0202وحلسلوك احيكي مثادئ, وهي كالآي )ا واجة, 

يددتفي تعلددفي احسددلوك مددذ خددال احتعميددم, فاحسددلوك محعددوم بنتا ردده, فددرذا كايددب احنتددا ج إ ابيددة معددمزة سدديتفي تعلندده  -أ
 ويلوك, وإذا لم يعذ كيحك فرن احسلوك سينطةئ ويختةي. 

طريدق احتوقدو عدذ تعميدمت, و اهلده, وهديا ابثد أ يسدن  لثد أ  مذ ابنعذ إضعاا احسدلوك احديي ت تعلنده عدذ -ب
 )الاطةا (, أو)المحو(, أو)الاحغا (.

 يدعذُ إضافة مثتَ, مُنةر)علاب( بع  احسلوك, وهيا يلُلل مذ ارتنالات يعور احسلوك ع ابستلثل. -ت
احسدددلوك ع يدددل يدددروا مثدددادئ احتعنددديفي وهدددو أن تعميدددم احسدددلوك ع مواقدددو معيندددة قددد  يسدددعفي ع يعدددور ذحدددك  -ث

 ومواقو منافة.
 ان تعرار ابعمز يلوي احسلوك. -ج 
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 أسلوب ااتصال:  -3
يتنثدددل أسدددلوب ااتصدددال بابعدددارات احلياديدددة احدددتي يعددد ا ابددد ير مدددذ خا دددا إك احتدددأريتَ ع الآخدددريذ, وقيدددادشفي نحدددو 

نددات احةاعلددة لا تنتظددر وفددود احلددادة إحيعددا. وعلدد  ا هدد اا ابرجددوة. وابعددارات  ددز أن يدتلععددا, أو يتعلنعددا ابدد ير. فابنظ
مثددل هددديت ابنظنددات احث ددد  عدددذ أفددراد يدتلعدددون احلدد رات, وابعدددارات احلياديدددة احعامنددة واحعندددل علدد  تعريضدددعفي حللادددرات, 
 والحالات, واحترارب احتي مذ  أنها أن تطور مثل هيت ابعارات احليادية, وهناك سس معارات قياديدة أساسدية هدي كدالآي

 (:  000-000:  0222)جواد, 
 : وتعتٍ مناطرة, وملاسمة ا تثاع أعنال احرقابة, واحتأريتَ ع الآخريذ, احتنعتُ - أ

الح س: وهي احلابلية عل  احتوق  )احتنثؤ( باحتغيتَ, ووقوع ا ر اث اا ي ة, وتوسي  م ك احرؤيا وبعندق تةصديلي,  - ب
 وتثتٍ ابلااطرة وبنا  احثلة. 

 احلا   عل  تنلاي  مواطذ احضعو واحلوة ح يه.  فعفي احيات: وهي ق رة - ت
احتثصددر: وهددي قابليددات احلا دد  علدد  احتصددور, واحتلايددل, واحنظددر إك مددا ورا  الحددالات احددتي قدد  تواجدده ابنظنددة ع  -ث - ث

 ابستلثل احلريز حلعنل عل  جتٍ اا ابيات حصالحعا.
سدددتَة حلننظندددة, وقددديفي احعددداملتُ واحعندددل علددد   واسدددتيعاب ابثدددادئ ,ايسدددرام احلددديفي: وهدددي قددد رات احلا ددد  علددد  فعدددفي -ج

ُ
اب

 إر اث الايسرام واحتوافق بينعنا. 
 
 احتغيية احععسية: -2

تتنثدل ع ايصدات ابد ير إك فرا  الآخدريذ ردول إنجازاتده ابد ير. ويدوفر هديا احعنصدر حلند ير اارعدة احدتي يحتاجعدا مددذ 
ع عنليددات احتطددوير واحت سددتُ. واحتغييددة احععسددية هددي طريلددة حتليدديفي احنلدد  احددياي. وتمثددل احتغييددة احععسددية عنصددرالإ أساسدديالإ 

ا دا  تننل احرؤسا  وابرؤستُ, واحمما , ورتى احمبا ذ اح اخلتُ وا دارجتُ ع تليديفي أدا  رامدل احوييةدة )ودود واحلدوزي, 
0224  :000  .) 
 
 مةعوم ومرارل تن  قرار الا تنان ابصرع -رياييالإ 

الا تنان ابصرع بايه  مج احنتيرة احتي يتوتل إحيعا متلايي احلرار الا تنالم وتدناعه فيندا يتعلدق عرا احننثاري قرار 
 (  .02:  0222بابوافلة او ع م ابوافلة عل  من ه مج )احننثاري , 

)احةدرد  ( ان احلرار الا تنالم يعتٍ ا اذ قرار ابوافلة لنح الا تنان عن ما يطلثده احمبدون032:  0003ويرك )وود , 
 أو  ركة ا عنال( أو رفض طلثه.

 حلنلاداطرة يظدرالإ؛ ابصدرا إدارة علد  ا كثدر خطدورة الاسدتثنار ويعد  قدرار الا تندان ابصدرع علد  مسدتوك ابصدرا

 خاحده مدذ يدعدذ واحديي حلنصدرا جاذبيدة ا كثر الاستثنار ذاتهاحوقب  ع وهو ابصرا, إنهيار إك تؤدي ق  احتي احعاحية

 .(00:  0222الاقتصاد )زاي ة,  ع ما  كوسيط دورها ابصارا تةل  وب ويه ا رباح مذ ا كر م اا تحليق
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 ينر تن  قرار الا تنان ع ابصارا بع ة مرارل وهي : اما عذ مرارل تن  قرار الا تنان ابصرع ف
 الاستلطاب )احث   عذ احةرلأ وجيب احمبا ذ(. -0

 اح عايدة, وسدا ل ع معده حلتعامدل يد عوهفي أو إحيده, يأتون زبا نه احييذ تظارباي احتراري ابصرا يعتةي أن لا  ز

 احتنويلية. ارتياجاشفي عل  واحتعرا حلمبا ذ, واحيهاب ابعتثية, وابي ايية, باح راسات احةرلأ عذ احث   مذ حه ب  لا بل

(. 2 – 22:   0222نصدرا )يصدار, حل احسدوقية الحصدة وزيدادة احمبدا ذ, جديب ع معندالإ  دورالإ  ابصدرع احتسدويق ويلعدز
 تلدوم احلدروض. فابصدارا حتسويق احةرلأ عذ واحث   احمبا ذ, جيب فى ابصرا مذ ابثادرة تعون أن ابتوق  مذ ري 

 مدذ أو قروضدعا, حتسدويق ابلاتلةدة ااعدام وسدا ل خدال مدذ وخارجده ابصدرا, داخدل حلتسعيات وإعان دعاية, بعنل

 (.  032:  0220)عث الحني ,  قروضالإ  بنِ عفي مويةيعا لاستلطاب وا اتة احعامة ؤسساتواب احمبا ذ, زيارة خال
 .دراسة طلز احمبون  -0
 وتناعة, احت ليل عنلية مذ تُسرع احتي ا ساسية احثيايات جمي  يحوي قرض طلز بتصنيفي استنارة ابصرا يلوم 

و  .ذحدك بعد  تدتفي احدتي الاسدتيةا ات عنليدة مدذ لدلحتل م روسدة خطدة اامعدان بلد ر احطلدز يندنل أن احلدرارات. ويةضدل
 ابصدرا أن احمبدون يةعدفي بحيد  احث ايدة, مندي احضدعو, واحسدلثيات يلداب كتابدة بضدرورة احمبدون تديكتَ ابصدرا علد  ينثغي

 حتعدويذ الحاسدوب؛ إدخا دا إك يدعدذ بحيد  احطلثدات وداذج تصدنيفي احضدروري ومدذ  دي . كدل ع احوضدوح طريدق يسلك

 ع احمبدا ذ بسداع ة أكثدر أو مسدئوول, وجدود احضروري ابرتلثتُ, احمبا ذ حعل يل م حا تنان دحيل ومات.وعنلمعل قاع ة
هديت  الا تنداييتُ, وخدال احثدارثتُ وأرد  احمبدون بدتُ  لاصدية ملابلدة طريق عذ هيا يتفي ما احطلز, وغاحثالإ  بيايات استيةا 
 حلنصدرا الا تناييدة احسياسدة مد  يتةق وهل به, تل م احيي وحلطلز مبون,حل مث  ي بتلييفي الا تنالم احثار  يلوم ابلابلة

 ,فيده واحعداملتُ حلنصدرا, وارتًامده ريلتده, لاكتسداب؛ بداحمبون واحتًريدز احدوُدّ, مدذ جدو ع ابلابلدة تدتفي أن و دز لا؟. أم
احمبدون  مد  ر يثده ع تندالمالا  احثارد  بده يت لد  أن  دز احديي احتدام واحصد ق احصدرارة, خدال مدذ ا ابي ايطثاع وخلق

 (.  000:  0222)احننثاري, 
 .تحليل ابركم ابا  حلمبون -3

يعد  تحليددل ابركددم ابددا  حلمبدون مددذ ابرارددل ابعنددة حللدرار الا تنددالم؛ ريدد  تددتفي فيعدا  دراسددة ابلددو الا تنددالم, وتحليددل 
درجددة اح قددة ع تحليددل تلددك ابعلومددات  ع  معلوماتدده ب قددة وفاعليددة؛  ن ابلادداطر الا تناييددة سددوا تددنلاةض عندد ما ترتةدد 

رددتُ ترتةدد  درجددة ابلادداطر عندد ما يددتفي تحليددل معلومددات وبيايددات مضددللة  ن احنتددا ج سددتعون غددتَ دقيلددة, وباحتددا  يددنععس 
 (.  002:  0220أريرها ع  عل احلرار الا تنالم فيرعله محاطالإ ب رجة عاحية مذ احضثابية )احمبي ي, 

ه الا تنددان إك دراسددة ابركددم ابددا  حلمبددون بصددورة دقيلددة, وذحددك بتعليددو قسددفي ابعلومددات يسددع  ابصددرا قثددل من دد
الا تناييددة ع ابصددرا, واحدديي يددمود ابصددرا بصددورة  دداملة, ومتعاملددة عددذ رغثددة وقدد رة ابلددتًض علدد  احتسدد ي  )الحسدديتٍ 

 (.  032:  0223واح وري, 
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 احتةاوض م  احمبون. -2

عة عذ طثيعة احلرض, ومل م طلدز الاقدتًاض, يلدوم ابصدرا باحتةداوض مد  احمبدون علد  بع  دراسة ابعلومات ا تن
 دددروب احعلددد  احدددتي تتضدددنذ تح يددد  مثلددد  احلدددرض, وكيةيدددة احصدددرا, وطريلدددة سددد اد احلدددرض, واحضدددنايات احدددتي يحتددداج إحيعدددا 

 احمبدون مدذ لدة باحطلدزع هديت ابرر ابصدرا (. ويلدوم32:  0222ابصدرا وسدعر احةا د ة وغتَهدا مدذ احندروب )انجدرو, 

 ابل مدة ا تدول علد  احتدأمتُ وريدا ق فضدالإ عدذ احضدنايات ,  ديت ملعيتده احدتي تثثدب وابسدتن ات ضدناياته, تلد ض
 لدا ابرويدة مدذ بندي  احتةداوض  دال فى ااقدراض سياسدات تتصدو أن وينثغدي (.000:  0220كضدنايات )فل علدي, 

 اقدتًاح احصدارية ااقدراض ادارة تعون أن فينثغي  بن  أي عل  احمبون عتًضا ما إذا فنثالإ   حنرارعا أفضل فرتة يتيح

وعن  اتةاق احطرفتُ عل   روب احتعاق , وبندود احتةداوض بينعندا, يلومدان بتوقيد   .(033:  0002أخرك )هن ي,  ب ا ل
 (.22:  0222عل , أو اتةاقية بينعنا تتضنذ احنروب كافة )يصار, 

 
 .نان ومتابعتها اذ قرار منح الا ت -2
 احتسدعيل عدرض مديكرة إعد اد ابصدرفية باحورد ة الا تندان جعداز ابراردل احسدابلة يثد أ عنده تسدةر مدا ضدو  ع
 عدذ واضدح رأي تعدويذ مدذ اادارة تمعدذ واحدتي احازمدة وابعلومدات احثيايدات, تتضدنذ أن يتعدتُ ابديكرة تلدك الا تندالم.

(. ويلدوم 22:  0202ع مده )موسد ,  مدذ وملد ارت الا تندان لدنح ابناسدز احلدرار ا داذ ثم ومدذ احلدرض, طاحدز احمبدون,
احسد اد, إلا أيده  ع وييتده اباحيدة, سمعتده مدذ احتأكد  وبعد  حلمبدون, ابدا  ابركدم دراسدة بع  الا تنان, منح قرار با اذ ابصرا

عل  احمبون, أو مركمت ابدا  واحدتي قد  تدؤرير مذ واجز مسؤو  الا تنان ع ابصرا أن يستنروا ع متابعة احتغتَات احتي تل  
(. وبع  توقي  عل  احلرض بتُ ابصرا, واحمبون مل م طلدز الاقدتًاض يلدددددوم 04:  0222ع ق رته عل  احس اد )زاي ة, 

بثلد  أو جددددددم  منددددددده  ابصرا بدددددوض  قينة احلرض تحب تصرا احددددددددمبون كلية ري  يعون مددددددذ ردددددق احدددمبدددددون سد ز كددددل ا
 (.000:  0220)فل عل , 

يلددوم ابصددرا بت صدديل مسددت لاته وفلددالإ ادد اول احسدد اد ابثنيددة ع علدد  احلددرض ابوقدد  بيندده, وبددتُ احمبددون, وحضددنان 
متابعددة عنليددة احسدد اد فددرن مددذ احضددروري فددتح ملددو حعددل زبددون يوضدد  فيدده كافددة ابسددتن ات ا اتددة بدداحلرض. إك إن دور 

بصددرا لا ينتعددي عندد  مددنح احلددرض بددل أيدده يدتدد  حينددنل كدديحك متابعددة احلددرض, واحتأكدد  مددذ تسدد ي ت ع ا وقددات المحدد دة ا
وكدديحك ابتابعددة والاطنئنددان علدد  رسددذ سددتَ ابلددتًض ع أعناحدده, وعدد م ردد وث تطددورات تددؤرير ع ملدد رة ابلددتًض علدد  

يحك. وأغلددز ابصددارا راحيددالإ تلددوم بردخددال احثيايددات ابتعللددة سدد اد احلددرض, ومتابعددة تحصدديل احلددرض ع ابواعيدد  المحدد دة حدد
بدداحمبون كافددة علدد  الحاسددثات الآحيددة, رددتى يدعنعددا إجددرا  ابتابعددة, وتحليددل ابوقددو فحيددالإ, واسددتلا ام يظددفي ابعلومددات ابصددرفية 

 .(20:  0202)عث  الحني , ( 000:  0220ابةي ة ع هيا احص د, كنظفي دعفي احلرار )فل علي, 
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 منعرية اح راسة -رياحثالإ 
 منعلة اح راسة واتيتعا واه افعا : -0
 منعلة اح راسة. - أ

 ويدعذ تياغة منعلة اح راسة باحتساؤلات الاتية :
 احيكا  ااداري ومرارل تن  قرار الا تنان ابصرع؟ ما هي طثيعة احعاقة بتُ -
 هل يؤرير احيكا  ااداري ع مرارل تن  قرار الا تنان ابصرع؟  -

 أتية اح راسة.  -ب
 تترس  أتية اح راسة ع جايثتُ معنتُ تا: 

تعتسدز اح راسدة أتيتعدا أكاديديدالإ ع تناو دا بتغدتَيذ معندتُ ع   دال احعلدوم ابصدرفية ا تية ا كاديدية:  -
ثدة ع أدبيدات اادارة وابتنثان ع احيكا  ااداري, ومرارل تن  احلدرار الا تندالم. فاحديكا  ااداري يعد  مدذ ابواضدي  الح ي

وتناوحدده ع احث دد  يعدد  مسدداتة متواضددعة؛ اغنددا  ابعرفددة ع هدديا ا ددال, كنددا إن ابعلومددات تنددعل الحرددر ا سدداس  ي 
 قرار.

ا تية ابي ايية: تعتسدز اح راسدة أتيتعدا ع ااايدز ابيد الم مدذ خدال تطثيدق ابةداهيفي وا فعدار احنظريدة  -
علد  عيندة مدذ ابصدارا ومدا يندتج عدذ ذحدك ومدا يندتج عدذ ذحدك مدذ اسدتنتاجات تسدعفي ع تعميدم حلث   ع مي ان احعندل 

ق رات تلك ابصارا ع تثتٍ احيكا  ااداري, كيحك تمعتُ متلايي احلدرارات مدذ ا داذ قدرارات ا تندان ر دي ة وتندلاي  
 احعوا ق احتي تحول دون ذحك. 

 أه اا اح راسة. -ت

 ح راسة الحاضرة إك الآي: ع ضو  منعلة اح راسة تسع  ا
 تل ض اطار يظري حتوضيح متغتَات اح راسة احر يسة واحةرعية بالاعتناد عل  ما ورد ع ادبيات ابوضوع . -
تنددددددلاي  مسدددددتويات توفدددددددر احددديكا  ااداري حددد ك ابددد يريذ ع ابصدددارا ابث وريدددة, ومدددددرارل قدددددددرار الا تندددددددان  -
 ابصرع فيعا.
 ار طثيعة عاقات الارتثاب وعاقات احتاريتَ بتُ احيكا  ااداري وبتُ مرارل تن  قرار الا تنان ابصرع.اختث -
 فرضيتي اح راسة.    -0

 احةرضية احر يسة ا وك:
 توج  عاقة أرتثاب معنوية موجثة بتُ احيكا  ااداري ومرارل قرار الا تنان ابصرع.  

 احةرضية احر يسة احثايية:   
 احيكا  ااداري معنويالإ عل  مرارل تن  قرار الا تنان ابصرعيؤرير 
 أساحيز جم  احثيايات وتحليلعا: -3
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اعتنددد ت الاسدددتثاية حل صدددول علددد  احثيايدددات ا اتدددة بااايدددز ابيددد الم, و تضدددننب الاسدددتنارة ع تددديغتعا احنعا يدددة 
 تتضدنذ معلومدات خاتدة بدا فراد ابث دوريتُ , (  عل  ريارية أجما  , اام الاول خدالأ بابعلومدات احعامدة. واحدتي0)ابل ق 

(, 0042)محندد , , امددا ااددم  احثددالم فضددفي هدديا ابلدداييس ا اتددة بأبعدداد احدديكا  ا داري, واقتثسددب فلددرات هدديا ااددم  مددذ
 (.Johnson & Scholes,0220, )(Thompson & Strickland,0220(, )0222)أبو ردن, , (0223)متَخان, 
ملددد رة الاسدددتثاية علددد  قيددداس متغدددتَات اح راسدددة فلددد  اختدددر احصددد ق احظددداهري حةلراشدددا بعددد   وحغددرض احتأكددد  مدددذ    

, كنددا ت قيدداس احثثددات ريدد  وعلددفي احددنةسإعدد ادها وذحددك حعرضددعا علدد   نوعددة مددذ ا ددرا  وابلاتصددتُ ع احعلددوم ااداريددة 
باحنسدددثة 26002و    26003  ( علددد  ابسددتوك احعلدددي حلنليدداس وبلغدددب26023بلغددب قيندددة معامددل ) كرويثددداخ احةددا( )

 بعاد احيكا  ااداري, ومرارل قرار الا تنان ابصرع عل  احتوا  , وهدي قديفي عاحيدة حعدل متغدتَ, ممدا يؤكد  احثثدات ابطلدوب 
 بتغتَات اح راسة.

 وتو  تن  اح راسة وعينتعا -2
غيددة اختثددار فرضدديات اح راسددة عليعددا,  اختددتَت عينددة  مددذ فددروع ابصددارا ا هليددة احعاملددة ع محددافظتي دهددوك وأربيددل ب

( فدروع  2( فرعدا لإ ع محافظدة دهدوك و)03( مصرفالإ مذ بدتُ تلدك ابصدارا إذ ت ايتلاداب )02ري  ت ايتلااب عينة مذ )
( بعدض 0ع محافظة أربيل حتنعل عينة اح راسة مذ اجل الاختثار ابي الم  ووذج اح راسة وفرضياشا, ري  يثتُ ابل دق )

 ت ا اتة بابصارا ابث ورية.احثيايا
اما عل  تعي  أفراد احعينة ت اختيار ا فراد كافة احييذ ينغلون منصثالإ إداريالإ ع ابصارا ابث وريدة )مد ير ابصدرا, 

( اسدددتنارة اسدددتثاية علددد  أفدددراد احعيندددة, وتمدددب عنليدددة فدددرز الاسدددتنارات 020ومعاويددده, ورؤوسدددا  ا قسدددام(  ريددد  وزعدددب )
( مث وريددا. 04تنارات احصددالحة واسددتثعاد الاسددتنارات غددتَ احصددالحة ريدد  بلدد   ررددفي احعينددة احنعا يددة )حلتعددرا علدد  الاسدد
 ( ا صا   احةردية حلنث وريتُ 0ويثتُ اا ول ) 

 ( 0الجدول)
 التوزيع التكراري والنسبي للأفراد المبحوثين

 احنسثة )%( احتعرار احةئة احسنة ت

 
0.  

 اانس
 2460 22 ذكر

 2060 22 أيث 

 احعنر 

 2460 22 32أقل مذ 

 2060 32 22أقل مذ  – 32

 0262 0 فأكثر22

 
0.  

ع د سنوات 
 ا  مة ع

 2060 22 سنوات  3اقل مذ 

 2262 32 سنوات 2 –3
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 460 4 سنوات فأكثر2 ابنصثالحا 

 

ع د سنوات 
 ا  مة ع

  احعنل ابصرع

 2460 23 سنة 2اقل مذ 

 0262 03 02أقل مذ   –2

 0262 02 سنة فأكثر02

 ابؤهل اح راسي 

 262 2 اع ادية فنا دون

 3262 02 دبلوم

 2060 22 بعاحوريوس

 060 0  عادة عليا

 الحاحة الاجتناعية .2

 3363 32 أعمب

 2363 22 متموج

 363 3 أرمل

 262 2 مطلق

 ارة الاستثاية.ابص ر: مذ إع اد احثارثان بالاعتناد عل  بيايات استن
%(, امدا عدذ احعندر فدان اغلثيدة 20( إن يسدثة الايداث اكدر مدذ يسدثة احديكور وبلغدب )0ري  يتضح مذ اا ول )

%( مدذ ابث دوريتُ, وعدذ عد د سدنوات 20سدنة (  ويندعلون يسدثة ) 32عينة اح راسة  تل  أعنارهفي ضنذ فئدة )اقدل مدذ 
سددنة(,إذ بلغددب  3هددفي مددذ احددييذ  ددفي خ مددة وييةيددة  تعددون )أقددل مددذ  ا  مددة ع ابنصددز الحددا  فددان غاحثيددة أفددراد احعينددة

%( , وعدذ  عدد د سدنوات ا  مددة ع  دال احعنددل ابصدرع فددان غاحثيدة أفددراد احعيندة هددفي مدذ احددييذ  دفي خ مددة 20يسدثتعفي  )
تضددح أن يابؤهل اح راسددي %( و صوتدد20سددنة(,إذ بلغددب يسددثتعفي  ) 2وييةيددة ع  ددال احعنددل ابصددرع تعددون )أقددل مددذ 

يتثدددتُ أن يسدددثة الحاحدددة الاجتناعيدددة ( ,وعدددذ 2060غاحثيدددة ا فدددراد هدددفي مدددذ ولدددة  دددعادة احثعددداحوريوس , إذ بلغدددب يسدددثتعفي )
 ( مذ ا فراد ابث وريتُ هفي متموجتُ وبيحك ينعلون احغاحثية . 2363)

 
 تحليل احنتا ج وابناقنة  -رابعا
 تنلاي  ووتو متغتَات اح راسة: -0

 اد احيكا  ااداري:تنلاي  و وتو أبع  - أ
( احنسدز ابئويدة والاوسداب الحسدابية والانحرافدات ابعياريدة لاجابدات ابسدتريثتُ عدذ أبعداد احديكا   0يثتُ ااد ول ) 

ااداري ع ابصددارا احدددتي يعنلددون فيعدددا والاوسددداب الحسددابية والانحرافدددات ابعياريددة حتلدددك الاجابدددات. ومددذ تحليدددل معطيدددات 
ر احعلددي احديي ينددتَ إك متوسدط اجابددات ابث ددوريتُ عدذ جميدد  ا صدا   يتثددتُ ان ابسددتريثتُ ااد ول علدد  مسدتوك ابؤ دد
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متةلددتُ علدد  تددوفر احرؤيددة , احسددلوك احدديكي, أسددلوب ا تصددال, واحتغييددة احععسددية  تنعددة ع احدديكا  ااداري, وتؤكدد  هدديت 
 )( وبانحراا معياري)(.احنتيرة قينة ابتوسط الحسابي لاجابات ابث وريتُ حلنؤ ر احعلي واحثاح  
 اما عل  مستوك كل خاتية فعايب احنتا ج عل  احن و الاتية:

( إك أن إجابدات ابث دوريتُ ردول هديا احثعد  يديدل با دات الاتةداق علد   0تنتَ احنتا ج احدواردة ع ااد ول ) احرؤية: -
اجابدات,  ع ردتُ بلغدب يسدثة مدذ تلدك ا (44620)%توافر بع  احرؤية ح يعفي, ري  بلغب يسدثة ابتةلدتُ علد  ذحدك  

, وبلغدب قيندة ابتوسدط الحسدابي  (0620)%(, أما يسثة احيي اب وا ع م الاتةاق فثلغب يسثتعفي  (0623)%اي يذ )المح
وهديت احليندة تميد  علد   (2624)وبدانحراا معيداري ملد ارت (260)لاجابات ابث وريتُ عذ جمي  احةلرات احتي تلديس احرؤيدة 

 .( درجات 3س احثاحغة )متوسط مسارة ابليا
 ( 5الجدول )

 النسب المئوية  والاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لاجابات المستجيبين عن أبعاد الذكاء الإداري

 ا صا   ت
 يسثة الاتةاق

% 

يسثة 
 المحاي يذ

يسثة ع م 
 الاتةاق

احوسط 
 الحسابي

الانحراا 
 ابعياري

 2624 260 %0620 %0623 %44620 احرؤية 

 2620 260 %0630 %02622 %42632 احسلوك احيكي 

 2622 2602 %26002 %03604 %4360 أسلوب ا تصال 

 2642 3624 %2634 %02642 %2263 احتغيية احععسية 

      ابؤ ر احعلي

 (SPSSإع اد احثارثان باعتناد طرجات احر ية اارصا ية ) ابص ر:
فر بعدد  ا(  اتةدداق اغلددز  ابث ددوريتُ علدد  تددو  0ا ج احددواردة ع اادد ول ) احنتدد ظعددرتوتددو بعدد  احسددلوك احدديكي:  -

مدذ تلدك ااجابدات, ع ردتُ بلغدب يسدثة (%42632 )احسلوك احيكي ع ابصدارا ابث وريدة ريد  بلغدب يسدثة الاتةداق 
ايضددا قينددة وتؤكدد  هدديت احنتيرددة (.%0630 )(, أمددا يسددثة احلددييذ لم يتةلددوا  مدد  هدديا احتوجدده فثلغددب%02622المحايدد يذ )

ريدد  تميدد  عددذ متوسددط مسددارة (2620)وبددأنحراا معيدداري ملدد ارت  (260)ابتوسددط الحسددابي انيدد  ابتوسددطات واحثاحغددة 
 .ابلياس
( إك أن إجابددات ابث ددوريتُ رددول هدديت احثعدد  0تثددتُ احنتددا ج احددواردة ع اادد ول ) وتددو بعدد  أسددلوب ا تصددال: -

ايد يذ المحمذ تلك ااجابات, ع رتُ بلغدب يسدثة  (%4360)ةلتُ عل  ذحك تميل با ات الاتةاق, ري  بلغب يسثة ابت
. وبلغدب قيندة ابتوسدط الحسدابي لاجابدات (26002)%, أما يسثة احيي اب وا ع م الاتةاق فثلغدب يسدثتعفي(03604%)

احليندة تميد   وهديت (2622)وبدانحراا معيداري  ملد ارت  (2.02) ابث وريتُ عذ جمي  احةلرات احتي تلديس أسدلوب ا تصدال
 .( درجات3عل   متوسط مسارة ابلياس احثاحغة )
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(  اتةددداق اغلدددز  ابث دددوريتُ علددد  تدددوفر بعددد  0احنتدددا ج احدددواردة ع اادد ول ) ظعدددرتوتددو بعددد  احتغييدددة احععسدددية : -
مدددددذ تلدددددك  %(2263)احتغييددددة احععسدددددية كأرددددد  أبعددددداد احددددديكا  ااداري حددددد ك ابث ددددوريتُ. ريددددد  بلغدددددب يسدددددثة الاتةددددداق  

. %(2634), أمددا يسددثة احلددييذ لم يتةلددوا مدد  هدديا احتوجدده فثلغددب%(02642)ات, ع رددتُ بلغددب يسددثة المحايدد يذ ااجابدد
وانحدددددراا معيددددداري ملددددد ارت  (3624)وتؤكددددد  هددددديت احنتيردددددة ايضدددددا قيندددددة ابتوسدددددط الحسدددددابي انيددددد  ابتوسدددددطات واحثاحغدددددة  

 .ري  تمي  عذ متوسط مسارة ابلياس(2642)
 ن  احلرار الا تنالم:تنلاي  و وتو مرارل ت -ب  

( احنسز ابئوية والاوسداب الحسدابية والانحرافدات ابعياريدة لاجابدات ابسدتريثتُ عدذ مراردل احلدرار  3يثتُ اا ول ) 
الا تنددالم ع ابصددارا احددتي يعنلددون فيعددا والاوسدداب الحسددابية والانحرافددات ابعياريددة حتلددك الاجابددات . ومددذ تحليددل معطيددات 

ابؤ ددددر احعلددددي  احدددديي ينددددتَاك متوسددددط اجابددددات ابث ددددوريتُ عددددذ جميدددد  اابرارددددل يتثددددتُ ان    مددددذ اادددد ول علدددد  مسددددتوك 
ابسدددتريثتُ متةلدددتُ علددد  ان قدددرارات الا تندددان ابصدددرع تدددتفي بندددعل جيددد  , وتؤكددد  هددديت احنتيردددة قيندددة ابتوسدددط الحسدددابي 

 لاجاباتابث وريتُ حلنؤ ر احعلي واحثاح     وبانحراا معياري  .
 وك كل مررلة  فعايب احنتا ج عل  احن و الاتية:اما عل  مست

(  اتةداق اغلدز  ابث دوريتُ 3احنتدا ج احدواردة ع ااد ول ) ظعدرتالاستلطاب )احث د  عدذ احةدرلأ وجديب احمبدا ذ(: 
مددذ تلددك ااجابددات, ع رددتُ  (02642%)علدد  قيددام ابصددارا ابث وريددة باسددتلطاب احمبددا ذ ريدد  بلغددب يسددثة الاتةدداق  

.وتؤكد  هديت احنتيردة ايضدا قيندة %)0624 (, أما يسثة ع م الاتةاق م  هيا احتوجه فثلغدب(2623)اي يذ بلغب يسثة المح
ريدد  تميدد  عددذ متوسددط مسددارة (2620)وانحددراا معيدداري ملدد ارت  (263)ابتوسددط الحسددابي انيدد  ابتوسددطات واحثلغددة  

 ابلياس.
 أن إجابدددات ابث دددوريتُ وعلددد  ابسدددتوك احعلدددي ( إك00تندددتَ احنتدددا ج احدددواردة ع ااددد ول ) دراسدددة طلدددز احمبدددون: -

 راسددة طلددز احمبدددون حلنصددارا ابث وريددة رددول هدديت ابررلدددة تميددل با ددات الاتةدداق علدد  اهتندددام ادارات ابصددارا ابث وريددة ب
مدذ تلدك ااجابدات وهدي يسدثة اتةداق عاحيدة ,  ع ردتُ بلغدب يسدثة (03623 %)ري  بلغب يسدثة ابتةلدتُ علد  ذحدك 

 . (%363), أما يسثة ع م الاتةاق فثلغب يسثة (2642 %)المحاي يذ  
وبلغدددب قيندددة ابتوسدددط الحسدددابي لاجابدددات ابث دددوريتُ عدددذ جميددد  احةلدددرات احدددتي تلددديس بعددد  دراسدددة طلدددز احمبدددون       

 .( درجات 3وهيت احلينة تمي  كثتَا عل  متوسط مسارة ابلياس احثاحغة )(2624)وانحراا معياري مل ارت  (2622)
 (3) الجدول

 مراحل القرار الائتمانيالنسب المئوية والاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لاجابات المبحوثين عن 

 ت
مرارل قرار 
 الا تنان ابصرع

 يسثة الاتةاق
% 

 يسثة المحاي يذ
يسثة ع م 
 الاتةاق

 الانحراا ابعياري احوسط الحسابي

 26200 2630 0624 26202% 02642% الاستلطاب 

 2624 2622 %363 2642 % 03623%دراسة طلز  
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 احمبون

 
تحليل ابركم ابا  

 حلمبون

%03632 
 

%26022 06433% 2632 2622 

 
احتةاوض م  

 احمبون
%00624 %2 0620% 2622 26222 

 
ا اذ قرار منح 
 الا تنان ومتابعته

%02620 %2622 0603% 2620 26230 

      ابؤ ر احعلي

 (SPSSارثان باعتناد طرجات احر ية اارصا ية )إع اد احث ابص ر:
( اتةددداق اغلدددز  ابث دددوريتُ علددد  قيدددام ابصدددارا 3احنتدددا ج احدددواردة ع ااددد ول ) ظعدددرت تحليدددل ابركدددم ابدددا  حلمبدددون:-

مددذ تلددك ااجابددات, ع رددتُ بلغددب يسددثة  %(03632)ابث وريدة بت ليددل ابركددم ابددا  حلمبددون ريدد  بلغددب يسددثة الاتةدداق  
.وتؤكد  هديت احنتيردة ايضدا قيندة ابتوسدط %(0643), أما يسثة ع م الاتةاق م  هديا احتوجده فثلغدب %(2604)اي يذ المح

 ري  تمي  عذ متوسط مسارة ابلياس. (2622)وانحراا معياري مل ارت (2632)الحسابي اني  ابتوسطات واحثلغة  
اهتندام ادارات ابصدارا اتةداق اغلدز  ابث دوريتُ علد   (3احنتدا ج احدواردة ع ااد ول ) ظعرتاحتةاوض م  احمبون: -

 %(00624)احتةاوض م  احمبون  كار  مرارل تن  قدرار الا تندان ابصدرع ريد  بلغدب يسدثة الاتةداق   ابث ورية لررلة 
, أمددددددا يسددددددثة عدددددد م الاتةدددددداق مدددددد  هدددددديا احتوجدددددده فثلغددددددب %(2)مددددددذ تلددددددك ااجابددددددات, ع رددددددتُ بلغددددددب يسددددددثة المحايدددددد يذ 

وانحدراا معيداري ملد ارت  (2622).وتؤك  هيت احنتيرة ايضا قينة ابتوسط الحسابي انيد  ابتوسدطات واحثلغدة  %(0603)
 ري  تمي  عذ متوسط مسارة ابلياس, (2622)

( إك أن إجابدات ابث دوريتُ وعلد  ابسدتوك 3تندتَ احنتدا ج احدواردة ع ااد ول ) ا اذ قرار مدنح الا تندان ومتابعتده: -
قدددرار مدددنح الا تندددان را ابث وريدددة ردددول هددديت ابررلدددة تميدددل با دددات الاتةددداق علددد  ان ابصدددارا ابث وريدددة تتلادددي احعلدددي حلنصدددا

%( مدذ تلدك ااجابدات وهدي يسدثة اتةداق عاحيدة ,  02620)وتتابعه  بنعل جي  , ري  بلغب يسثة ابتةلتُ عل  ذحك 
%( .    وبلغدب قيندة ابتوسدط 0603غدب يسدثة )%(, أمدا يسدثة عد م الاتةداق فثل2622ع رتُ بلغب يسثة المحايد يذ  )

وانحددددراا معيدددداري ملدددد ارت  (2620)الحسدددابي لاجاباتددددابث وريتُ عددددذ جميددد  احةلددددرات احددددتي تلدددديس بعددد  دراسددددة طلددددز احمبدددون 
 .( درجات 3وهيت احلينة تمي  كثتَا عل  متوسط مسارة ابلياس احثاحغة )(2623)

 تحليل احعاقات بتُ متغتَات اح راسة  -0
 تحليل عاقات الارتثاب بتُ متغتَات اح راسة:  -أ

 Pearsonيعنو هيا المحور عذ طثيعة عاقات الارتثاب بتُ متغتَات اح راسة,  عر اسدتلا ام معامدل الارتثداب     
 وعل  احن و الاي:  (p< 0.05)وعن  مستوك معنوية 
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 ددر احعلددي(, وبددتُ مرارددل تددن  قددرار الا تنددان ( يتددا ج عاقددات الارتثدداب بددتُ احدديكا  ااداري )ابؤ 2يثُددتُ اادد ول )
ابصددرع )ابؤ ددر احعلددي(, ريدد  ينددتَ إك أن هندداك عاقددات ارتثدداب موجثددة, وذات دلاحددة معنويددة بينعنددا, وعلدد  ابسددتوك 

(؛ إذ إن تلددك احلينددة 2620(, وهددي قينددة معنويددة عندد  مسددتوك )2622احعلددي, إذ بلغددب قينددة معامددل الارتثدداب بينعنددا )
حعاقدة بدتُ ابتغدتَ ابسدتلل احديكا  ااداري )ابؤ در احعلدي(, وابتغدتَ احتداب  مراردددددددددددل تدن  قدرار الا تندان ابصدرع تؤ ر قوة ا

 )ابؤ ر احعلي( بحسز معطيات احت ليل ع اا ول ابيكور.
 (4الجدول )

لى المستوى الكلي للمصارف ع قرار الائتمان المصرفي صنع علاقات الارتباط بين أبعاد الذكاء الإداري ومراحل
 عينة الدراسة

مرارل تن  قرار  أبعاد احيكا  ااداري
 الا تنان ابصرع

 احرؤية
احسلوك 
 احيكي

أسلوب 
 ااتصال

احتغيية 
 احععسية

ابؤ ر 
 احعلي

الاستلطاب )احث   عذ احةرلأ وجيب 
 احمبا ذ(

2602* 2622** 2632** 2630** 26342** 

 **26220 **2630 **2630 **2622 **2620 دراسة طلز احمبون

 **26222 **2620 **2622 **2622 **2620 تحليل ابركم ابا  حلمبون

 **26222 **2623 **2633 **2622 **2620 احتةاوض م  احمبون

 **26202 **2620 **2632 **2623 **2622 ا اذ قرار منح الا تنان ومتابعته

 **2622 **2623 **2622 **2620 **2622 ابؤ ر احعلي

         P* ≤ 0.05, N = 90(    SPSS: إع اد احثارثان باعتناد طرجات احر ية اارصا ية ) ابص ر
يتضددح مددذ اادد ول ايضددالإ أن ا بعدداد ا ربعددة حلدديكا  ااداري )احرؤيددة, احسددلوك احدديكي, أسددلوب ا تصددال, واحتغييددة  

غدتَ مراردل قدرار الا تندان ابصدرع )ابؤ در احعلي(وذحدك بالاسدتناد اك احععسية( منةردة  ترتثط بعاقة معنويدة موجثدة مد  مت
قيفي معامل الارتثاب بينعا, وتحللب اقوك عاقة ارتثاب بتُ احسلوك احيكي ومرارل قرار الا تنان ابصدرع )ابؤ در احعلدي(, 

مراردددل تدددن  قدددرار الا تندددان  وممدددا يععدددس أتيدددة احسدددلوك احددديكي ع كافدددة( 2.20اذ بلغدددب قيندددة معامدددل الارتثددداب بينعندددا )
 ابصرع عل  نحو اكثر مذ أبعاد احيكا  ااداري الاخرك.

وبنا لإ عل  طثيعة احعاقدات احسدابلة فريده كلندا امتلعدب ابنظندات ابث وريدة  بعداد احديكا  ااداري كلندا تمعندب مدذ 
 تن  قرارات الا تنان ابصرع بنعل أفضل, وبعافة مرارل تن  احلرار.

مدا تلد م يتضدح ان يتدا ج تحليدل عاقدات الارتثداب بدتُ متغدتَات اح راسدة ايعدرت ان جميد  احعاقدات علد  عل   بنا 
 ابستوك احعلي واام ي يعرت معنوية موجثة مما يعتٍ تحلق فرضية اح راسة احر يسة الاوك وجمي  فرضياشا احةرعية . 
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 تحليل عاقات احتأريتَ بتُ متغتَات اح راسة: -ب
(  عدذ يتددا ج تحليدل الانحد ار بددتُ ابعداد احديكا  ااداري  تنعدة )ابؤ ددر احعلدي( كنتغدتَ مسددتلل 2ل )ااد و  يعندو

وبتُ مرارل تن  قرار مدنح الا تندان ابصدرع  تنعدة كنتغدتَ معتند  )ابؤ در احعلدي(, فد ا اختثدار عاقدة احتداريتَ بينعندا, 
(. ومدذ Fجدرك اختثدار قيندة معامدل احت  يد  ب لاحدة )( بينعندا, و R2ري  اعتند  ع ذحدك علد  قيندة معامدل احت  يد  )

%( مدذ احتغدتَات الحاتدلة ع 20خال متابعة قينة معامل احت  ي  يتثتُ ان أبعاد احيكا  ااداري )ابؤ در احعلدي( تةسدر)
 داخلددة ع احلدديفي احددتي تعددر عددذ مرارددل احلددرار الا تنددالم )ابؤ ددر احعلددي( أمددا بليددة احنسددثة فانهددا تةسددرها متغددتَات اخددرك غددتَ

( وهددي أقددل 2622( فانهددا تعدد  معنويددة عندد  مسددتوك ابعنويددة )Fاوددوذج اح راسددة, وعندد  اختثددار معنويددة هدديت احلينددة ب لاحددة )
( وهددي اكددر  23602( المحسددوبة )F(, ريدد  بلغددب  قينددة )2622بعثددتَ مددذ مسددتوك ابعنويددة الافتًاضددي حل راسددة واحثدداح  )

 ( .44,  0( ب رجتي ررية ) 3602)  كثتَا  مذ قينتعا اا وحية واحثاحغة
واعتنادالإ عل  احنتيرة احسابلة فريه توج  عاقة تاريتَ معنوية بتُ احيكا  الاداري )ابؤ ر احعلي(, وبتُ مرارل تدن  
قددرار مددنح الا تنددان ابصددرع )ابؤ ددر احعلددي(. وتةسددتَ هدديت احنتيرددة يعددتٍ: أن عينددة اح راسددة متةلددة علدد  أن امددتاك إدارات 

 ارا ابث ورية حليكا  ااداري يلود إك تن  قرارات منح الا تنان ابصرع بنعل أفضل. ابص
 (5الجدول )

 تأثير أبعاد الذكاء الإداري في مراحل صنع قرار الائتمان المصرفي على المستوى الكلي للمصارف عينة الدراسة

ابتغتَ  )ابتغتَ ابعتن (
 ابستلل )ابتغتَ ابستلل(

 الا تنان ابصرعمرارل قرار 

B0 
B1      

1 

 Tقينة

 المحسوبة
R

2
 المحسوبة Fقينة  

 2604 2622 0620 احرؤية

2620 23602 
        2632 2620 0602 احسلوك احيكي

 2622 2632 0642 أسلوب ا تصال 1

 2643 2630 3600 احتغيية احععسية

                        P ≤ 0.05,  N =90  0622=  ( 40( اا وحية عن  درجة جرية  ) tقينة )        
 3603  = (4460( اا وحية عن  درجتي ررية  ) Fقينة )        
 ( . SPSS: إع اد احثارثان  بالاعتناد عل  طرجات احر ية اارصا ية )  ابص ر

لة وبددتُ مرارددل تددن  قددرار مددنح كنتغددتَات مسددتل  بددتُ كددل بعدد  مددذ أبعدداد احدديكا  ااداريامددا يتددا ج تحليددل الانحدد ار  
(, ريدد  اعتندد  علدد  قدديفي بيتددا فدد ا اختثددار طثيعددة عاقددات احتدداريتَ 2الا تنددان ابصددرع كنتغددتَ معتندد  فيظعرهددا اادد ول )
 ( . ومذ تحليل معطيات اا ول يتضح الاي:tبينعنا, وجرك اختثار معنوية تلك احليفي  ب لاحة )



 

 ( 402 ) 

 412-388ص / ص ...دور الذكاء الإداري في مزاحن صنع قزار  2016 /(1( / العدد )2التنمية البشزية / المجمد ) مجمة جامعة        
 

معنويددة, وذات دلاحددة إرصددا ية حثُعدد  احرؤيددة ع مرارددل تددن  احلددرار الا تنددان تثددتُ معطيددات اادد ول وجددود عاقددة تددأريتَ  -0
(؛ إذ تعد  2622( احثاحغدة )B1(, وقيندة ميدل خدط الانحد ار )0620( احثاحغة )Boابصرع ب لاحة قينة الح  ابطلق )
إذ إنهدددا تلدددل عدددذ  (؛2622( عنددد  مسدددتوك ابعنويدددة )2604( المحسدددوبة احثاحغدددة )Tهددديت احليندددة معنويدددة ب لاحدددة قيندددة )

( المحسددوبة تميدد  عددذ قينتعددا اا وحيددة احثاحغددة Tكنددا أن قيندة )  (.2622مسدتوك ابعنويددة الافتًاضددي حل راسددة الحاضددرة )
(. وتةستَ هيت احعاقة يعدتٍ: اتةداق عيندة اح راسدة علد  أن امدتاك إدارات ابصدارا ابث وريدة حلرؤيدة يلدود إك 0622)

 رع بنعل أفضل.تن  قرارات منح الا تنان ابص
عاقددة تددأريتَ معنويددة, وذات دلاحددة إرصددا ية حلسددلوك احدديكي ع مرارددل تددن  قددرار مددنح الا تنددان يعنددو اادد ول عددذ  -0

( بينعندددا بلغدددب B1(, وقيندددة ميدددل خدددط الانحددد ار )0602( بينعندددا بلغدددب )Boابصدددرع؛ إذ إن قيندددة الحددد  ابطلدددق )
(, وتةسدتَ هديت احعاقدة 2622( وعند  مسدتوك ابعنويدة )2632)( المحسدوبة احثاحغدة T(, وهي معنويدة ب لاحدة )2620)

يؤ ددر إك اتةدداق ابث ددوريتُ علدد  أن تثددتٍ إدارات ابصددارا ابث وريددة حلسددلوك احدديكي  يددنععس ا ابيددالإ ع تددن  قددرارات 
 منح الا تنان ابصرع ع تلك ابصارا.

صا ية  سلوب ااتصال ع مرارل تن  قدرار مدنح تُنتَ بيايات اا ول إك وجود عاقة تأريتَ معنوية وذات دلاحة إر -3
(, وقينددة ميددل خددط الانحدد ار 0642( احثاحغددة )Boالا تنددان ابصددرع, وذحددك بالاسددتناد إك قينددة الحدد  ابطلددق بينعنددا )

(B1( بينعنددا احثاحغددة )(؛ إذ تعدد  قينددة )2632T( المحسددوبة بينعنددا, واحثاحغددة )معنويددة عندد  مسددتوك ابعنويددة 2622 )
, وبدديحك فددرن هدديت احنتيرددة تعددتٍ: أيدده كلنددا ايتعرددب إدارات ابصددارا ابث وريددة أسددلوب ااتصددال ابناسددز, (2622)

 فرن ذحك ينععس ا ابيددالإ ع تن  قرار منح الا تنان ابصدرع ع تلك ابصارا.

تددن  قددرار مددنح تؤ ددر بيايددات اادد ول وجددود عاقددة تددأريتَ معنويددة, وذات دلاحددة إرصددا ية حلتغييددة احععسددية ع مرارددل  -2
(, وقينددة ميددل خددط الانحدد ار 3600( احثاحغددة )Boالا تنددان ابصددرع, وذحددك بالاسددتناد إك قينددة الحدد  ابطلددق بينعنددا )

(B1( بينعنددا احثاحغددة )(؛ إذ تعُدد  قينددة )2630T( المحسددوبة بينعنددا, واحثاحغددة )معنويددة عندد  مسددتوك ابعنويددة 2643 )
أيدده كلنددا تثنددب إدارات ابصددارا ابث وريدددة احتغييددة احععسددية, فددرن ذحدددك  (. وبدديحك فددرن هدديت احنتيرددة تعدددتٍ:2622)

 ينععس ا ابيالإ ع تن  قرار منح الا تنان ابصرع ع تلك ابصارا.

واستنادالإ عل  احنتيرة احسابلة فايه توج  عاقة تاريتَ معنويدة بدتُ أبعداد احديكا  ااداري )ابؤ در احعلدي( وبدتُ مراردل 
ندددان ابصدددرع )ابؤ ددر احعلدددي(. وتةسدددتَ هدديت احنتيردددة يعددتٍ: أن عيندددة اح راسدددة متةلددة علددد  أن امدددتاك تددن  قدددرار مددنح الا ت

 إدارات ابصارا ابث ورية حليكا  ااداري يلود إك تن  قرارات منح الا تنان ابصرع بنعل أفضل. 
ل تن  قرار منح الا تنان ابصدرع وتأسيسالإ عل  ما سثق يتثتُ أن تحليل عاقات احتأريتَ بتُ احيكا  ااداري, ومرار

أيعرت وجود عاقات تدأريتَ معنويدة بينعندا علد  ابسدتوك احعلدي واام دي, ممدا يعدتٍ أن هديت احنتدا ج جدا ت داعندة حصد ق 
 فرضية احث   احر يسة احثايية, وجمي  فرضياشا احةرعية. 
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 الاستنتاجات والتوصيات -خامسا
 الاستنتاجات  -0

عينددددة اح راسددددة رددددول مسددددتويات احدددديكا  ااداري ع ابصددددارا ابث وريددددة, أن إدارات تلددددك  يُسددددتنتج مددددذ تحليددددل فرا  - أ
ابصارا تمتلك احيكا  ااداري ابناسز حعي تعون قادرة علد  إدارة تلدك ابصدارا مدذ خدال مدا تمتلعده مدذ رؤيدة 

  احتغييدددة احععسدددية ع مسدددتلثلية, وتثنيعدددا احسدددلوك احددديكي, واسدددتلا امعا حوسدددا ل ااتصدددال ابناسدددثة, واعتنادهدددا علددد
 الحصول عل  احثيايات احتي تُظعر الابتعادات ع الادا  وإجرا  احتص ي ات ابناسثة.

تلددود إجابددات ابث دددوريتُ  صددولأ قدددرارات الا تنددان ابصدددرع إك الاسددتنتاج بدددأن أغلددز ابث دددوريتُ متةلددون علددد  أن  - ب
 , وع كافة مرارل تن  احلرار.تلك احلرارات تتُلاي ع ابصارا ابث ورية بنعل علالم, ور ي 

تلود يتا ج تحليل عاقات الارتثاب بتُ احديكا  ااداري, ومراردل تدن  قدرار الا تندان ابصدرع, واحدتي يعدرت جميععدا  - ت
معنويددة طرديددة إك الاسددتنتاج بوجددود الاقددتًان, واحددتازم بددتُ أمددتاك إدارات ابصددارا ابث وريددة حلدديكا  ااداري, وبددتُ 

ارات قدددرارات ا تندددان مصدددرفية ياج دددة, أي: أيددده كلندددا امتلعدددب إدارات ابصدددارا احرؤيدددة ابسدددتلثلية, ا ددداذ تلدددك ااد
وتثنب احسلوك احيكي, واعتن ت أسداحيز إتصدال فعاحدة, واعتند ت علد  احتغييدة احععسدية, كلندا اسدتطاعب ا داذ 

 قرارات ا تنان مصرع أفضل, واحععس ت يح أيضالإ.

ابوجثددة بددتُ احدديكا  ااداري, ومرارددل تددن  قددرار الا تنددان ابصددرع إك الاسددتنتاج بددأن  تلددود عاقددات احتددأريتَ ابعنويددة - ث
قدددرارات الا تندددان ابصدددرع اايددد ة احدددتي تتلادددي ع ابصدددارا ابث وريدددة جدددا ت يتيردددة لامدددتاك إدارات تلدددك ابصدددارا 

 حليكا  ااداري ابطلوب لا اذ تلك احلرارات.

 
 التوصيات  -5

را, ومعدددارات احددديكا  ااداري حددد ك ابددد يريذ ع ابصدددارا ابث وريدددة, و اتدددة احدددييذ يتلاددديون احعندددل علددد  تعميدددم معدددا -أ
قدددرارات الا تندددان ابصدددرع مدددذ خدددال إ دددراكعفي ع احددد ورات احت ريثيدددة, وتركدددم هددديت ابنظندددات علددد  إكسددداففي ابعرفدددة 

 وابعارات ع ا الات الاتية :
 ية ينرها بتُ احعاملتُ واقناععفي فا.وض  احرؤية ابستلثلية حتوجعات ابصارا, وكية -

 حلن ير بأن يرتلي إك مستويات أعل  مذ اانجاز حيصثح ق وة برؤوسيه. ا اذ احسلوك احيكي احيي يسنح  -

 .احيي يدعذ مذ خاحه احتأريتَ ع الآخريذ, وقيادشفي نحو ا ه اا ابرجوةتعلفي اسلوب الاتصال ابناسز  -
ع الحصددول علدد  احثيايددات عددذ يتددا ج ا دداذ احلددرارات, وا دداذ ااجددرا ات احتصدد ي ية  الاعتندداد علدد  احتغييددة احععسددية -

 ابناسثة.

 حت ستُ جودة قرارات الا تنان ابصرع يلتًح الآي: -ب
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ضدددرورة أن تث ددد  ابصدددارا عدددذ احمبدددا ذ مدددذ خدددال إسدددتلا ام وسدددا ل ااعدددام ابتاردددة حلتعريدددو عدددذ ا ددد مات احدددتي  -
 منعا, واحتًويج حتلك ا  مات.تل معا, و اتة اا ي ة 

ضرورة احتعاون بتُ ابصارا ابث ورية ع  ال تثادل ابعلومدات فيندا يخد  احمبدا ذ احدراغثتُ ع الحصدول علد  احلدروض  -
 ضنذ قرارات الا تنان ابصرع؛ وذحك ف ا احتأك  مذ احعاقات احسابلة حلمبا ذ م  ابصارا. 

 ل  احلروض عل  أن يتفي تصنينعا بحي  توفر احثيايات ابطلوبة فعا.تصنيفي واذج مناسثة حطلثات الحصول ع -

ضرورة تحستُ جودة ا  مات ابصرفية, و اتة ع ما يتعلق بت ليق احسرعة ع إت ار قرار الا تندان ابصدرع, وعد م  -
 جعل احمبون ينتظر حةتًة طويلة تةاديالإ  سارته.

حلمبدددون بندددعل دقيدددق, ويدعدددذ ع هددديا ا دددال الاسدددتةادة مدددذ ذوي ا دددرة, دراسددة طلثدددات احمبدددا ذ, وتحليدددل ابركدددم ابدددا   -
 والاختصالأ خارج ابصرا ع راحة ع م توفرهفي مذ داخل ابصرا.

ابتابعة اح ورية ابنتظندة حةدتًات احسد اد لدا يضدنذ سد ادها ع احوقدب ابناسدز, ويدعدذ أن تسدت  ث ورد ة تنظينيدة  -
 تلوم فيت ابعنة.

عذ أفضدل احةدرلأ الاسدتثنارية احدتي تحلدق ا ربداح احدتي مدذ خا دا  تندز ابصدارا خطدورة احتعدرض احث   باستنرار  -
بندعلة عدد م احلدد رة علدد  سدد اد احودا دد .  ويدعددذ ع هديا ا ددال احتنسدديق بددتُ ابصددارا ابث وريددة, وهيئددة الاسددتثنار ع 

 ا يحلق ا رباح ابناسثة  ت اب احودا  .إقليفي كردستان حلث   عذ أفضل احةرلأ الاستثنارية لاستثنار ودا ععا ل

ضرورة الاحتمام ابستنر مذ قثل ابصارا ابث ورية باحلوايتُ, واحتعلينات احتي تح د كيةية تصرا ابصارا بداحودا   لدا  -
 يضنذ ع م تعرضعا حلنلااطر مذ جعة, وتحليق ا رباح مذ جعة أخرك وضنذ تحليق ابوازية بتُ احسيوحة واحربحية.

رة أن تعدددون ابصدددارا ابث وريدددة  دددةافة ع يندددر ابعلومدددات عدددذ موجوداشدددا, وعدددذ قدددرارات الا تندددان ابصدددرع احدددتي ضدددرو  -
ا ددديشا, و ندددل ا مدددوال احدددتي قددد متعا كلدددروض حلمبدددا ذ, لدددا يدعدددذ مدددذ الاطددداع عليعدددا مدددذ قثدددل ابدددودعتُ, وااعدددات 

 ة تنُنر ع  ثعة الايتًيب.احرقابية والحعومية, ويدعذ أن يعون ذحك ع تيغة تلارير دوري

 

 المصـــــــــــادر
 أولالإ : ابصادر احعربية

, رسداحة ا رير احتتابعي حلديكا  احعداطةي وا وداب احلياديدة ع احرضدا احدوييةي(, 0224فمي ي, توريذ أو  ابراهيفي, ) -1
 ماجستتَ غتَ مننورة, كلية اادارة والاقتصاد, جامعة دهوك.

حت ليدددددل الا تندددددالم ودورت ع تر دددددي  عنليدددددات ااقدددددراض )ابصدددددرا احصدددددناعي احسدددددوري ا(, 0222انجدددددرو, إيددددددان, ) -2
 , رساحة ماجستتَ مننورة, كلية الاقتصاد , جامعة تنريذ, سورية. أووذجالإ(

دراسددة تطثيليددة علدد   -احتسددعيات الا تناييددة ابتعثددرة ع ااعدداز ابصددرع احةلسددطيتٍ (, 0222زايد ة, دعددا  محندد , ) -3
 , رساحة ماجستتَ, كلية احترارة بااامعة ااسامية, غمة, فلسطتُ.نية احعاملة ع قطاع غمةابصارا احوط
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ع ابصددارا احتراريددة احعاملددة  -احت ليددل ابددا  ودورت ع تددن  احلددرار الا تنددالم (, 0222احنددنثاري, رامددي ها ددفي, ) -4
 , رساحة ماجستتَ مننورة, جامعة احعالم ا مريعية.ع قلسطتُ

دراسدددة تطثيليدددة علددد  ابصدددارا  -إدارة احعنليدددة احتةاوضدددية ع قدددرار مدددنح الا تندددان (, 0202راد سدددالم, )احطددداع, مددد -5
 , رساحة ماجستتَ مننورة, ااامعة ااسامية, كلية احترارة, غمة, فلسطتُ.احترارية ع قطاع غمة

دراسدة تحليلددة ملاريددة  -ثا ددرة حعوامددل المحد دة حلددرار مدنح احتسددعيات الا تناييدة اب(, ا0222يصدار, تدد يق توفيدق, ) -6
, رسداحة ماجسدتتَ منندورة, ااامعدة ااسدامية, كليدة احتردارة, ع ابصارا ااسامية واحترارية احعاملدة ع قطداع غدمة

 غمة, فلسطتُ. 

, خاتدات كتدز احيكا  ااداري : إعادة احنظدر ع تطثيلدات اادارة ويظرياشدا(,  0220ماركفي, ديو وفخرون,  ) -7
 , أغسطس.02ورجال ا عنال, احنركة احعربية ح عام احعلني ) عاع(, احلاهرة, احسنة احعا رة, احع د اب ير 

, ابددؤتمر احعلنددي احسددنوي الحددادي عنددر )ذكددا  الاعنددال احدديكا  ا داري وأريددرت ع احتننيددة(, 0200احصددليبي, عنددر, ) -8
 -(, عندان0200ييسان )ابريدل  02-03لوم الادارية, واقتصاد ابعرفة, جامعة احميتوية الارديية, كلية الاقتصاد واحع

 الاردن.

, احطثعدددة ا وك, دار إدارة ابصدددارا مددد خل تحليلدددي كندددي معاتدددر(, 0220فل علدددي, رضدددا تدددارز أبدددو وددد , ) -9
 ا ردن. –احةعر حلطثاعة واحننر واحتوزي , عنان 

احطثعددددة احثاييددددة, دار ابنعددددل احلثنددددالم,  ,الا اهددددات الح يثددددة ع اادارة وتحدددد يات ابدددد يريذ(, 0224كامددددل, ) بربددددر, -11
 بتَوت, حثنان.

الاتصددال والاتصددال ااداري : ابثددادئ (, 0220جلعددوب, سددامر, وهاتتَسددللي, ميندديل إي., وماكنريددب, حيندد ا, ) -11
 دمنق. –, اام  احثالم, احطثعة ا وك, دار احرضا حلننر, سوريا وابنارسة

, احطثعددة ا وك, دار ومعتثددة الحامدد  حلننددر واحتوزيددد , ل منظددور كلددديإدارة ا عنددا(, 0222جددواد,  ددوقي يدداجي, ) -12
 ا ردن. –عنان 

, إدارة احثنددوك : مدد خل كنددي واسددتًاتيري معاتددر(, 0223الحسدديتٍ, فدداح رسددذ, واحدد وري, مؤيدد  عثدد احروذ, ) -13
 ا ردن. –احطثعة احثايية,  دار وا ل حلننر, عنان 

 حثنان. –, دار احور ة حلطثاعة واحننر, بتَوت تنالماحت ليل الا (, 0003وود, سمتَ سليفي, ) -14

, احطثعدددة ا وك, دار احث ايدددة يا دددرون وموزعدددون, اادارة احيكيدددة ابطدددورة حلنرؤسدددتُ(, 0202ا واجددده, عثددد احةتاح, ) -15
 ا ردن. –عنان 

ؤسسدة احدوراق حلنندر , احطثعدة ا وك, مإدارة الا تندان ابصدرع واحت ليدل الا تندالم(, 0220احمبي ي, ودمة محندود, ) -16
 ا ردن. –واحتوزي , عنان 

 ا ردن. –, مؤسسة احوراق حلننر واحتوزي , عنان اادارة اباحية ابتل مة(, 0222احمبي ي, ومة محنود, ) -17
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ابنلعددددة احعربيددددة  -, احطثعددددة ا وك, معتثددددة احعثيعددددان حلننددددر, احريدددداضأدوات احليددددادة(, 0223احنددددعابي, غددددادة, ) -18
 احسعودية.

, منندددأة إدارة ابلاددداطر الا تناييدددة مدددذ وجعدددتي احنظدددر ابصدددرفية واحلايوييدددة(,  0220ربي, محنددد  عث الحنيددد , )احندددوا -19
 مصر. –ابعارا, ااسعن رية 

 مصر. –, احطثعة ا وك, دار احوفا  ح ييا احطثاعة واحننر, ااسعن رية احسلوك(, 0222احصتَع, محن , ) -21

, احطثعددة ا وك, احنددركة احعربيددة  تنددان ابصددرع وطدداطرت : مددنعج متعامددلاا(, 0202عثدد  الحنيدد , عثدد  ابطلددز, ) -21
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 (0ابل ق )

 جامعة دهوك
 فاكوحتي احلايون والادارة
 سعول اادارة والاقتصاد

 بسفي الله احروذ احرريفي
 استثاية اح راسة
 ... تحية طيثة وبع 

دراسدددة  -شددد ا هددديت الاسدددتثاية إك احتعدددرا علددد  ) دور احددديكا  ااداري ع مراردددل تدددن  قدددرار الا تندددان ابصدددرع  
 استطاعية لآرا  اب يريذ ع ع د مذ ابصارا ا هلية احعاملة ع محافظتي دهوك وأربيل( . 

يعدمز مدذ تحليدق أهد اا احث د  , علندالإ  وان تةضلعفي بالاجابة ابناسدثة يسداهفي ع الحصدول علد  يتدا ج دقيلدة لدا  
 أن ااجابات تستلا م رصرالإ  غراض احث   احعلني دون احضرورة حيكر الاسفي . 

  اكريذ تعاويعفي معنا خ مة حلنستَة احعلنية
 مارظات عامة : 

 .يرج  ااجابة عل  جمي  ا سئلة  ن ترك أي سؤال دون إجابة يعتٍ ع م تارية الاستنارة حلت ليل  -0
 ( ع الحلل احيي يدثل وجعة يظرك .  يرج  وض  عامة )   -0

 أولالإ: بيايات تعريةية عذ ابصرا:
 . ابصرا          .........................................................................0
 ....................... سنة احتأسيس       ..................................................0

 رياييالإ: بيايات تتعلق بابستريز عل  استنارة الاستثيان: 
 اانس :       )     ( ذكر           ,        )     ( أيث  . -0
 سنة  22أقل مذ  -32سنة  ,  )      ( مذ  32احعنر :     )      ( أقل مذ  -0

 سنة فاكثر .  22)      (                  
 سنددددددددددوات   , 3اجما  ا  مة ع ابنصز الحا   :    )       (  أقددل مذ  -3

 سنوات فاكثر .  2,   )       (    سنوات 2أقددل مذ  -3)     (  مذ      
 سنوات , 2اجما  ا  مة ع  ال احعنل ابصرع : )     ( أقل مذ  -2

 سنوات فأكثر .  02(     سنوات , )  02أقل مذ  – 2)     ( مذ     
                     ابؤهدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددل احعلندددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددي :  )   ( اع اديدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة فندددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا دون  , )   ( دبلدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددوم ,                                                                       -2

 )      ( بعاحوريوس    ,     )       (    عادة  عليا .
 ( أعمب ,  )      (  متموج ,  الحاحة الاجتناعية : )      -2
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 )      ( أرمل  , )      ( مطلق .                        
 رياييالإ: أبعاد احيكا  ااداري 

 فينا يلي ع د مذ احعثارات ابتعللة بأبعاد احيكا  ااداري يرج  اختيار ااجابة ابناسثة : 
 احرؤية :  -0

 لا أتةق بن ة لا أتةق محاي  أتةق أتةق بن ة احةلرة ت

0 
تمتلك ادارة ابصرا  احيي تعنل فيده رؤية شموحية واعية 

 حتدوجعات ابدصرا ابستلثلية.
     

      تُمعذ احرؤية إدارة مصرفنا مذ إكتساب احثلة باحنةس. 0

3 
تمتلك إدارة مصرفنا احل رة عل  ترجمة رؤيتعا إك واق  

 عنلي.
     

2 
بعلومات احعاملة عذ رؤية يدتلك احعاملون ع مصرفنا ا

 ابصرا ورساحته وأه افه.
     

2 
تتثتٌ إدارة مصرفنا رؤيتعا بالاعتناد عل  ا رة 
 واح راسة احعلايية حواق  ومستلثل مصرفنا.

     

2 
تحلق احرؤية ا  ا ابطلوب ع توري  احعاملتُ با ات 

 ا ه اا احعليا  حلنصرا.
     

 
 احسلوك احيكي : -0

أتةق  حةلرةا ت
 بن ة

 لا أتةق بن ة لا أتةق محاي  أتةق

بأن ترتلي  تتلاي إدارة مصرفنا احسلوك احيي يسنح  ا 2
 إك مستويات أعل  مذ الانجاز حتصثح ق وة حلعاملتُ .

     

شتفي إدارة مصرفنا باحسلوك احيي ينتج عنه تلثية  4
 ارتياجات احمبا ذ.

     

ا ابي وتعننه ف ا تثنيه تعمز إدارة مصرفنا احسلوك ا 0
 ع ابواقو ابنافة.

     

تترنز إدارة ابصرا احسلوكيات ا اطئة ع يل يروا  02
 ومواقو منافة.

     

      يعر سلوك اادارة عذ امتاكه بعارات إدارة احيات. 00

يعر سلوك إدارة ابصرا عذ ق رته ع احتعامل م   00
 ابواقو احصعثة.
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 أسلوب ااتصال : -3
أتةق  احةلرة ت

 بن ة

لا أتةق  لا أتةق محاي  أتةق
 بن ة

يسعفي أسلوب اتصال اادارة ع مصرفنا   م  احمبا ذ ع  03
 تلليل الاخطا .

     

ش ا إدارة مصرفنا مذ خال الاتصال إك احتأريتَ ع  02
 الآخريذ وقيادشفي نحو ا ه اا ابرجوة.

     

ة مصرفنا جمي  أيواع ااتصالات م  تستلا م إدار  02
 احعاملتُ )رسمية, وغتَ رسمية (.

     

      تستلا م إدارة مصرفنا احتلنيات الح يثة ع الاتصال. 02

تتيح يظفي الاتصال ع مصرفنا وتول جمي  احعاملتُ إك  02
 ابعلومات احتي يحتاجونها.

     

 
 احتغيية ااحععسية : -2

أتةق  احةلرة ت
 بن ة

لا أتةق  لا أتةق محاي  تةقأ
 بن ة

يعتن  مصرفنا عل  معلومات احتغيية احععسية حلتأك   04
 مذ مطابلة ابلارجات م  ما هو ططط.

     

ت رك إدارة مصرفنا أتية معلومات احتغيية احععسية  00
 لا اذ احلرارات.

     

يتنعذ مصرفنا مذ خال احتغيية احععسية إجرا   02
 ية عنلية رسز ارتياجات احمبا ذ.احتع يل عل  أ

     

يستن  مصرفنا عل  احتغيية احععسية حت  ي  مستويات  00
 رضا احمبا ذ .

     

تعتن  إدارة مصرفناعل  فرا  الاخريذ رول إنجازات  00
 اادارة وأدا عا كسثيل حت ليق احتغيية احععسية.

     

ية ع تعتن  إدارة مصرفنا عل  بيايات احتغيية احععس 03
 توجيه عنل مرؤوسيعفي وت ريثعفي وتلييفي أدا عفي.

     

 
 رياحثا : مرارل احلرار اا تنالم

 احةلرة ت
أتةق 
 بن ة

 لا أتةق محاي  أتةق
لا أتةق 
 بن ة
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      (يب احمبا ذأولالإ : الاستلطاب ) احث   عذ احةرلأ وج

0 
تلوم إدارة مصرفنا برستنرار باحث   عذ احةرلأ 

 وجيب احميا ذ .
     

0 
تعنل إدارة مصرفنا برستنرار عل  
 زيادةالحصةاحسوقيةحلنصرا .

     

3 
تعتن  إدارة مصرفنا أسلوبابثادرةفىريباحعنا  مذ 

 خال اح عاية وإعان احتسعيات .
     

      يدتلك مصرفنا سياسة واض ة ايب احمبا ذ . 2

      رياييا : دراسة طلز احمبون

2 
ثلرضي و نيعاحثياياتا ساسيةاحيلوممصرفنابتصنينطل

 . ي يحتاجعااحلرار الا تنالم
     

2 
يتفي استيةا  بيايات احطلز حلمبون مذ خال ابلابلة 

 احنلاصية .
     

2 
يلوم احمبون بتعثئة طلز ااقراض وفلالإ حلننوذج ابع  

 مذ قثل مصرفنا رصرالإ .
     

4 
يلوم مصرفنا ب راسة طلثات احمبا ذ مذ ري  

 حغرض مذ احلرض وفتًته وج ول احس اد .ا
     

      رياحثا : تحليل  ابركم ابا  حلمبون

0 

يطلز مذ احمبون قثل قثول طلثه سلسلة مذ قوا نه 
اباحية احتاريخية عل  م ار ع ة فتًات محاسثية سابلة 

. 

     

02 

عن  الايتعا  مذ تحليل احلوا في اباحية حلمبون 
احعنيل ع وض  يسنح حه يح د فينا إذا كان 

 بالحصول عل  الا تنان أم لا .

     

00 

تستةسر إدارة الا تنان عذ احسنعة احترارية 
حلمبون و عل عاقته احسابلة م  ابصرا وابصارا 

 ا خرك .

     

00 
تساع  ابعلومات احتي نحصل عليعا مذ تحليل طلز 

 احمبون ع ا اذ قرار ا تنالم سليفي .
     

      ا : احتةاوض م  احمبونرابع

03 
يلوم مصرفنا باحتةاوض م  احمبون عل   روب احعل  

. 
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      يدتلك مصرفنا خرة ع  ال احتةاوض م  احمبا ذ . 02

02 
تتضنذ  روب احعل   كافة احنروب احتي يلتمم فا 

 احمبون ع س اد احلرض .
     

02 
ه وابستن ات يطلز مصرفنا مذ احمبون بتل ض ضنايات

 احتي تثثب ملعيته حضنايات احمبون .
     

      خامسالإ : ا اذقرارمن الا تنان ومتابعته

02 
تلوم إدارة الا تنان ع مصرفنا برع اد ميكرة تتضنذ 

 ابعلومات احازمة عذ احمبون .
     

04 
تتلاي إدارة مصرفنا احلرار ابناسز لنح الا تنان بع  

 مة احلرار.قناعة كاملة بسا
     

00 
يتفي احتوقي  عل  قرار الا تنان مذ خال اتةاق 

 اادارة واحمبون عل   روب احعل  كافة.
     

02 

يلوم مصرفنا بوض  قينة احلرض تحب تصرا احمبون 
ري  يعون مذ رق احمبون س ز كل ابثل  أو 

 جم  منه .

     

00 

يلوم مصرفنا بت صيل مست لاته وفلالإ ا اول 
 اد ابثنية ع عل  احلرض ابوق  بينه وبتُ احمبون احس

. 

     

00 
يلوم مصرفنا لتابعة احلرض مذ خال احتأكي  مذ 

 تس ي ت ع ا وقات المح دة .
     

03 
يلوم مصرفنا  من ابعلومات ا اتة باحعل  إحعتًوييالإ 

 حتسعيل عنلية ابتابعة .
     

02 
فق احطرق احتي يلوم مصرفنا بت صيل مست لاته و 
 تنظنعا اتةاقية احلرض .

     

02 
يلرأ مصرفنا حللضا  عن  ع م قيام احمبون باحتس ي  

 رسز اتةاقية احلرض .
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 (0ابل ق ) 
 وتو ابصارا عينة اح راسة

 سنة احتأسيس اسفي ابصرا ت

 0002 فرع تابان/دهوك -مصرا احنرق ا وسط احعراقي حلأستثنار 0

 0222 فرع بلن /زاخو -احنرق ا وسط احعراقي حلأستثنارمصرا  0

 0003 فرع خليل/زاخو -مصرا احنرق ا وسط احعراقي حلأستثنار 3

 0220 مصرا ابوتل حلتننية والاستثنار / فرع دهوك 2

 0222 مصرا ابوتل حلتننية وا ستثنار/ فرع أربيل 2

 0000 مصرا بغ اد / فرع دهوك 2

 0200 رع زاخومصرا بغ اد/ ف 2

 0222 مصرا احننال حلتنويل والاستثنار / دهوك 4

 0220 أمتَاح  بنك /دهوك 0
 0220 مصرا دار احسام حلأستثنار/ فرع دهوك 02

 0200 مصرا ا ليج احتراري/ دهوك 00

 0222 مصرا كردستان اح و  / فرع دهوك 00

 0222 فرع أربيل /مصرا احوركا  حلأستثنار واحتنويل 03

 0220 فرع أربيل /مصرا ابت   حلأستثنار 02

 0200 فرع زاخو /مصرا ابت   حلأستثنار 02

 0202 زاخو/مصرا جيعان 02

 0002 فرع أربيل /مصرا ا هلي احعراقي 02

 0220 أربيل /مصرا أربيل حلأستثنار واحتنويل 04

 0224 فرع أربيل /مصرا أيتً كويتينتال 00
 0220 فرع أربيل /مصرا سومر احتراري 02

 .0200بالاعتناد عل  سرات ابصارا ابث ورية حعام : إع اد احثارثان ابص ر
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 * 2012قياس وتحليل التفاوت في توزيع الدخل في محافظة السليمانية لسنة 

 جامعة التنمية البشرية /قسم العلوم المالية والمصرفية /د. محسن إبراهيم أحمدم.
                                                                 

 المستخلص :

والثدروات ظداىرة زمززدط لعة عدط ونددو التوزيدع ال داتخ في اوتلمدع ط وا رتةعدط  تعتبر ظاىرة التفاوت في توزيع الدخوو   
بعة عط النظام ال  اسي والأقتصادي ال اتخ . ونظراً لوجود عمقط عك  ط بتُ درجدط التفداوت في التوزيدع وز دتور الرةاى دط 

حددددخة التفدددداوت زدددد  طبددددرز الأىددددخا  الأقتصدددداديط ط ةصددددخ طاددددةتح ا عالةددددط بتتص ددددل نددددوتخ زدددد  العخالددددط في التوزيددددع وبزف دددد  
التي تندادي ادا الت دارات الفكريدط ا عاادرة ط زد  طجدا برص دل الرةاى دط الأ قتصداديط  -الأقتصاديط والأجتلماع ط  -الأامح ط 

 التي ت عى جم ع الخو  الى برص صها . 
 ق داس وبرل دا التفداوت إنعمقاً ممدا سدةل ولأنذ دط زو دوتخ ق داس التفداوت في توزيدع الدخوا ط يهدخ  ىدلا الةتد  الى

في توزيددع الددخوا في ةاةظددط ال ددل لمان ط وعلددى ز ددتور الريدد  واظةددر وعلمددوم اىاةظددط وإنعكاسددها علددى ز ددتور الرةاى ددط 
 2102الأقتصاديط في اىاةظط ط وذلك إستناداً الى ب انات ونتدات  ا  دا الأجتلمداعي والأقتصدادي ل سدرة في العدرا  ل دنط 

 لخولي بالتعاون زع الجهاز ا ركزي ل حصاء وى ئط إحصاء إقل م كوردستان .واللي طجراه الةنك ا
وقددخ إسددتاخم الةتدد  ا عددايتَ وا صدداي   ا  ددتاخزط في ق دداس درجددط التفدداوت في توزيددع الددخوا زثددا ط زنتددتٍ لددورنز 

  ز شدددر الرةاى دددط وزعازدددا ج دددتٍ و زعازدددا كدددوزنتز وزعازدددا الأودددتم  وزعدددايتَ ح دددالى الن ددد  ا  يدددط التًاكلم دددط الى جانددد
الأقتصددداديط . وقدددخ توادددا الةتددد  الى وجدددود درجدددط عال دددط زددد  التفددداوت في توزيدددع الدددخوا في ريددد  وحةدددر وعلمدددوم ةاةظدددط 

(  12327ح درجدط التفداوت ح د  زع دار ج دتٍ  ال ل لمان ط ط زع إوتم  ىدله الخرجدط بدتُ الريد  واظةدر . ح د  بل د
 عدخد وطودتَاً توادا الةتد  الى اةظط ال ل لمان ط علدى التدوالي.ة لكا ز  ري  وحةر وعلموم (12405(  و  12406و  

 .ز  الأستنتاجات وا صتًحات
 

 المقدمة :
بردداو  طبلدد  الددخو  الواددو  الى الرةاى ددط الأقتصدداديط وبرص ددل دولددط الرةدداه ط ب عتةارىددا ىددخةاً لأيددط س اسددط إقتصدداديط 

ى ددط الأقتصدداديط كمددزء زدد  الرةاى ددط العازددط . و نشكدد  برص ددل ناجتددط والنابعددط زدد  كددون الأقتصدداد عللمدداً نسددت  بخراسددط الرةا
ذلك ا  ز  وم  تصل   التفاوت في توزيع الخوا بدتُ طةدراد اوتلمدع وذلدك لتتص دل طكدبر عخالدط في توزيدع الدخوا والثدروة 

 والصةاء على الفصر .طي طن ىناك عمقط عك  ط بتُ الرةاى ط الأقتصا ديط والتفاوت في توزيع الخوا .
 

 5102لجامعة التنمية البشرية/السليمانية/نيسان  الثاني* قدم هذا البحث في المؤتمر العلمي الدولي 
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لددددللك تكت دددد  الخراسددددات ااااددددط بتوزيددددع الددددخوا طنذ ددددط وااددددط في ىددددلا اوددددا  . ح دددد  طن ا ددددخ  زدددد  التنلم ددددط 
الأقتصاديط ل  ح تنلم طالخوا الصوزي ةصو ط وإندا برص ل العخالط في توزيع ىلا الخوا  بتُ طةراد اوتلمع . ح د   طظهدرت  

الناز دط اداحةتو علموزداً زيدادة درجدط التفداوت في توزيدع الدخوا ط العخيخز  الخراسات اظخيثط ب ن النلمواللي شدهختو الدخو  
مما يبررالأعتصاد ب ن النلموال ريع في بخايط علمل طالتنلم ط الأقتصاديط قخ ي دي الى تراجع ا  تويات ا ع ش ط لشدراتا كةدتَة زد  

 اوتلمع  ب ة  إنخفاض حصصها ز  الخوو  والثروات .
 أهمية البحث :
كلمدد  طنذ دط الةتدد  زد  طن دراسددط الدخوا وق داس درجددط التفداوت في توزيعددو علدى طةددراد اوتلمدع تعددخ انعمقداً مماسدةل ت

ز شددرزهم   دداعخة الخولددط في و ددع الددبراز  وااعددو الكف لددط بتصل ددا الفددوار  العةص ددط بددتُ طةددراد اوتلمددع زدد  وددم  بزفدد   
 درجط التفاوت وبرص ل ز تور زصةو  ز  الرةاى ط الأقتصاديط .

 البحث :مشكلة 
إن إرتفداتخ درجددط التفدداوت في توزيددع الددخوا يدد دي الى إنخفداض ز ددتور الرةاى ددط الأقتصدداديط والأجتلماع ددط وزددا يتًتدد  

 تشكا وعراعًلى ال لم الأجتلماعي  حخاً زع ناً ة نها عل ها ز  زشاكا إقتصاديط وإجتلماع ط وس اس ط ط بح   إذا بذاوزت
 فرضية البحث :

ادىددا طن ىندداك تفاوتدداً في توزيددع الددخوا بددتُ طةددراد اوتلمددع في ةاةظددط ال ددل لمان ط وعلددى ينعلددل الةتدد  زدد  ةر دد ط زف
 ز تور الري  واظةر واللي ي ثر سلةاً على ز تور الرةاى ط الأقتصاديط .

 هدف البحث :
يهدددخ  الةتددد  الى إثةدددات وبرص دددل ةر ددد ط الةتددد  زددد  ودددم  ق ددداس وبرل دددا التفددداوت في توزيدددع الدددخوا في ريددد  

 لموم ةاةظط ال ل لمان ط .وحةروع
 منهجية البحث :

ي ددتاخم الةتدد  ا عايتَا و ددوع ط ا عروةددط في ق دداس التفدداوت في توزيددع الددخوا زثددا زنتددتٍ لددورنز وزعددايتَ  ج ددتٍ و  
كوزنتز والأوتم  وزتوسو الأنحرا  الن بي ( وكدللك زصداي   الن د  ا  يدط التًاكلم دط زثدا زعازدا اظصد  ا ت داويط و 

  الة ط الخن ا ط بالأ اةط الى ز شر الرةاى ط الأقتصاديط .زعازا ال
 البيانات المستخدمة :

ط الدلي طجددراه   2102ي دتاخم الةتد  ب انددات  ونتدات  ا  ددا الأجتلمداعي و الأقتصدادي ل سددرة في العدرا  ل ددنط  
 الةنك الخولي و الجهازا ركز ي ل حصاء و ى ئط إحصاءإقل م كوردستان  .

 هيكل البحث : 
 ز  طجا الواو  الى ىخ  الةت  ط ةصخ تم تص  م الةت  الى زةتثتُ . يتناو  ا ةت  الأو  الجان  النظري 
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واللي يتةلم  زفهوم وزراحا توزيع الدخوا طبالأ داةط الى زشدكلط التفداوت في توزيدع الدخوو  والثدروات وطسدةااا ط  
رةاى ددط الأقتصدداديط . ووصدد  ا ةتدد  الثددا  زدد  كددللك زصدداي   التفدداوت في توزيددع الددخوا وإنعكاسددها علددى ز ددتور ال

الةتدد  للماندد  التعة صددي والددلي يتةددلم  ق دداس وبرل ددا درجددط التفدداوت في توزيددع الددخوا في ةاةظددط ال ددل لمان ط زدد  وددم  
ا  شددرات وا صدداي   ا عرو ددط في الجاندد  النظددري زدد  ا ةتدد  الأو  . وطوددتَاً ةصددخ تم التواددا الى عددخد زدد  الأسددتنتاجات 

 صتًحات .  وا 
 المبحث الأول  : الجانب النظري من البحث

 أولًا :  مفهوم و مراحل توزيع الدخل القومي

 لصخ زّ ز ا قتصاديون بتُ زفهوزتُ لتوزيع الخوا ونذا: 
 التوزيع الأولي للخوا: -0

طط وتكون اظصدط علدى ويعتٍ اظصط التي نزصا عل ها كا عازا ز  عوازا الإنتاج لصاء ز انذتو في العلمل ط الإنتاج 
شكا طرباح وةواتخ وريع وطجور. لللك ةصخ اشارت ا دب ات ا قتصاديط إلى ان ا قتصدادي  الكمسد ك تُ طىتلمدوا بتص د م 
الددخوو  ح دد  زصددادرىا والددتي ىددي نت مددط للت ددتَات ا قتصدداديط وا جتلماع ددط الددتي طةرزاددا الثددورة الصددناع ط وانص ددام اوتلمددع 

بعةددها في زصددادر دوو ددا وطىددم تلددك الفئددات ىددي ةئددط الرطاددال تُ وزصددخر دولهددا ا بدداحط وةئددات إلى ةئددات بزتلدد  عدد  
زدالكي ا را دي وزصدخر دولهدا الريدعط وةئدط العلمدا  وزصدخر دولهدا ا جدورط وةئدات اادتالى رطس ا دا  وزصدخر دولهددا 

(. functional income distribution  الفاتدخة. إن ىدلا التوزيدع للدخوو  علدى اسداس زصدخرىا يدخعى بدالتوزيع الدوظ في للدخوا
لددللك نشكدد  الصددو  بدد ن التفدداوت في توزيددع الددخوا الددوظ فيط ىددو عةددارة عدد  حصددو  عازددا إنتدداجي علددى حصددط اكددبر زدد  

 ( 31 -29ط   2112الخوا زصارنط بالعوازا الإنتاج ط ا ورر.  الجةوري ط  
التوزيدددع الدددوظ في يعدددبر عددد  واقدددع التفددداوت في توزيدددع  وفي ظدددا التعدددورات ا قتصددداديط وا جتلماع دددط وال  اسددد ط   يعدددخ

الدددخوو   ن دودددا الفدددرد يعتلمدددخ علدددى ز دددتواه التعل لمدددي وزهاراتدددو وكدددللك لدددبروز دور الخولدددط والنصابدددات وبتَىدددا في برخيدددخ 
الخوو ط مما ادر إلى وجود تةاي   لم  الأجور والأرباح. وىكلا ااةا توزيع الدخوا علدى اسداس ا صدخر   يعدبر بشدكا 

( الدلي نشثدا personal income distributionات ا ع  ز تويات الخوو . وعلى اثر ذلك ظهر التوزيدع اشاصدي للدخوا  
الددخوو  ا  ددتللمط زدد  قةددا ا ةددراد طو ا سددر ب دد  النظددر عدد  العريصددط الددتي يددتم اظصددو  عل هدداط سددواء كانددح تلددك الددخوو  

ر زثددا ا ددخايا طو الإرث. والتفدداوت بالن ددةط للتوزيددع الشاصددي في علمل ددط الإنتدداجط طو زدد  زصددادر طوددر  نت مددط زشدداركتهم 
للددخوا يتلمثددا في ان برصددا ةئددط اجتلماع ددط علددى نصدد   زتوا ددع زدد  الددخوا   يتناسدد  زددع ن ددةتها في اوتلمددع في الوقددح 

 ( 31ط   2112اللي ت تتوذ ةئط اجتلماع ط طورر على نص   ز  الخوا يفو  ن ةتها كثتَاً.   الجةوري ط  
الددربم زدد  التلم  ددز بددتُ توزيددع وظ فددي للددخوا وذوددر شاصددي ةدد ن ىددلي  النددوعتُ زدد  التوزيددع زددرتةعتُ ارتةا دداً وعلددى 

وث صدداطً ةلمعظددم زدد  ية ددع جهددخه تت دداور لخيددو ا ددخوو ت الوظ ف ددط زددع الشاصدد طط طزددا انوددرون ةربدددا لددخيهم طاددنا  زدد  
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اام ا دددخرةّ للدددخواط وىندددا ةددد ن توزيدددع الدددخوا الدددخوو  الوظ ف دددط ت لددد  بدملموعهدددا دولهدددم الشاصدددي وذلدددك بن دددةط ممتلكددد
 (   00ط 0999الشاصي يتةع توزيع الخوا الوظ في  ح تُ ط 

 اعادة توزيع الدخل القومي )التوزيع الثانوي للدخل(:-5
إن الخولددط ا عااددرةط وإن ددمازاً زددع التعددورات ا جتلماع ددط وال  اسدد ط وا قتصدداديطط زعن ددط بتتص ددل نددوتخ زدد  التوزيددع 

للخوو  ب تةاتخ مختل  ال  اسات بخاةع زد  برص دل الأسدتصرار ا جتلمداعي لةلدوف الرةاى دط الأقتصداديطط ويتعلد  ىدلا العاد  
ا  ددعى إعددادة توزيددع الددخوا علددى اسدد  عادلددط تددوةر لأةددراد اوتلمددع ةرادداً زتكاةئددط للعدد   بح دد  نزصددا كددا ةددرد في اوتلمددع 

 على زا يتناس  زع إزكاناتو وقخراتو.
اعادة توزيع الخوا الصوزي طو زا ي لمى بالتوزيع الثانوي إلى إدوا  تعخيمت زناسةط علدى التوزيدع  وينصر  زفهوم

الأولي للددخوا طو علددى علمل ددط توزيددع حصدد  عنااددر الإنتدداجط طي إعددادة النظددر في عواتددخ ا  ددانذتُ في العلمل ددط الإنتاج ددط. 
اعددددخ العخالددددطط و  يتفددددل زددددع الأىددددخا  الأجتلماع ددددط وتددددخعو اظاجددددط إلى ذلددددك عنددددخزا يكددددون ندددددو التوزيددددع زتعار دددداً زددددع قو 

 (   224- 223ط  0984الأقتصاديط وال  اس ط لللممتلمع.  زهخي ط 
(   39ط  2110وينظر بع  الكتالى إلى ز د لط إعدادة التوزيدع علدى انهدا نشكد  ان تكدون علدى ادورتتُ:   يدون  ط 

عواتخ لفئات الخوو  ا اتلفدط زد  الدخوا الصدوزيط ب د  اورة رطس طط واورة طةص ط. ح   تتةلم  الصورة الرطس ط ت  تَ ال
النظددر عدد  طنواعهدددا وزصددادرىاط ويكددون طثدددر الةددرية ط في التوزيددع زددد  وددم  زراعااددا لمعةددداء العاتل ددط والظددرو  الشاصددد ط 

علدى  لللمكل ط وبالتالي ة ن الةرات  الن ة ط والع ن ط يدزداد عةئهدا علدى طادتالى الدخوا ا دناف ط ب نلمدا يدناف  عةئهدا
اادداالى الددخوا ا رتفددع. وكددللك اظددا  بالن ددةط للةددرات  علددى ال ددلع شدداتعط ا سددتعلما ط ح دد  تدد دي إلى زيددادة درجددط 
التفاوت في توزيع الخوا. في حتُ بسارس الةرات  التصاعخيط ا ةاشرة على الخوا والثدروة دوراً ز دايراً و سد لما ة لمدا يتعلدل 

 ز تلززات اظ اة ا تعورة.ب عفاء الخوو  والثروات التي تتعلةها 
طزددا الصددورة الأةص ددط  عددادة التوزيددعط ةتتةددلم  إحددخاث تعددخيمت في عواتددخ عوازددا الإنتدداج زدد  الددخوا الصددوزي زدد  
وم  التلم  ز بتُ ىدله العواتدخط كدخوا العلمدا ودودا ا لك دطط وذلدك بتافد   عد ء الةدرية ط علدى الفئدط الأولىط وزيادتدو 

 على الفئط الثان ط. 
يتكازا ىلا الخور  للةرات  في إعدادة توزيدع الدخوا الصدوزي ( زدع النفصدات العازدط ط وذلدك بد ن تصدوم الخولدط و      

التوسدع في النفصدات  العازدط بإنفدا  الجدزء ا كدبر زد  حصد لط ىدله الةدرات  لصدا  الفئدات ذات الدخوا اىدخود عد   ريدل 
عانددات ا جتلماع ددط كلماصصددات الةددلمان وا رتةددات التصاعخيددط  سدد لما النفصددات التتويل ددط زنهددا والددتي تتلمثددا في كددا زدد  الإ

والإعانددات ا قتصدداديط كلمددخةوعات زكاةتددط الةعالددط وال ددمء وكددللك تتلمثددا في النفصددات الددتي تصددخزها الخولددط زدد  وددخزات 
الصعدداتخ العددام مجان ددط في مجددا ت التعلدد م والصددتط واقازددط دور الرعايددط  ا جتلماع ددط والعمددزة إ دداةط إلى ذلددك ةددان التوسددع في 

يعتٍ طن ىناك برخيخا" للصعاتخ اااص وعلى الأقدا في مجدا  إنتداج بعد  ل دلع واادخزات  وىدلا بدخوره يد دي إلى اظدخ زد  
..وىكدددلا  تعلمدددا  الخولدددط لصدددا  طنذ دددط ا لك دددط اااادددط باعتةارىدددا ا صدددخر الأساسدددي للتفددداوت في توزيدددع الدددخوو  في اوتلمع

 (001 -019ط 2112و ذ  عليط  72-70ط 2101ةص ط .   اقط والعزاوي ط ر  العاوتلمع وتعلما على تصل ا الفوا
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 مشكلة التفاوت في توزيع الدخول والثروات و أسبابها .ثانياُ :  

 زشكلط التفاوت في توزيع الخوو  والثروات -0  
ل دداتخ في اوتلمددع. وإن نشكدد  الصددو  بدد ن ظدداىرة التفدداوت في الددخوو  والثددروات ظدداىرة زمززددط لعة عددط وندددو التوزيددع ا

التفاوت ا قتصادي ينش  ح نلما يكون ىناك توزيع بتَ عاد  للدخوو  والثدروات بدتُ اةدراد اوتلمدعط طي سدوء توزيدع الدخوا 
الصدددوزيط لدددللك ة ندددو زدددرتةو بعة عدددط الةن دددط ال  اسددد ط والفل دددفط ا جتلماع دددط الدددتي يدددخي  ادددا النظدددام ال  اسدددي وا قتصدددادي 

يع في ظا ا قتصاديات الرطاال دط قداتم علدى طسداس ا لك دط اااادط لوسداتا الإنتداجط وبددرور الدزز  تتًكدز ال اتخ. ةنظام التوز 
ىله ا لك ط ب خ قلط ز  اةدراد اوتلمدعط وت داعخ التعدورات العللم دط والتكنولوج دط علدى ىدلا التًكدز. ويدنمم عد  ىدلا التفداوت 

 ندو نشثدا اد اوتلمعط نظام توزيعي تتفداوت  ةصاتدو تفاوتداً شدخيخاطً وزد    ةالشخيخ في ا لك ط وع  تركز الثروة ب خ قلط ز  اةر 
 إحخر الصور الوا تط للتوزيع بتَ العاد  للثروات.

طو التاف د  زد  حدخّة التفداوت في الدخوو  والثدروات  لللك ةصخ كانح ا عالةدط بتتص دل ندوتخ زد  العخالدط في التوزيدع
ز  طبرز الأىخا  الإامح ط التي تنادي اا الت ارات الفكريط ا عاارةط والدلي طادةا ىدخةاً إجتلماع داً واقتصدادياً ت دعى لدو 

 ( 204 – 203ط 0984اظكوزات ا تصخزط التي ت عى إلى برص ل الرةاى ط ا قتصاديط في بلخانها.  زهخي ط  
 : طسةالى التفاوت في توزيع الخوو  والثروات 2
لدد   ىندداك اتفاقدداً بددتُ ا قتصدداديتُ بخصددوص تف ددتَ ظدداىرة التفدداوت وبرخيددخ الأسددةالى اظص ص ددط لنشددوتها. ةهندداك   

 (    4ط  2110رطي يصو  ب ن التفاوت في توزيع الخوو  والثروات يعود إلى عازلتُ رت  تُ ونذا:   كاظم ط 
 ةددددراد في ا واىدددد  والصددددخرات وا هددددارات الددددتي نشتلكونهددددا وزددددخر الربةددددط في اسددددتاخازها ا وددددتم  بددددتُ ا -0

 و ة عط ا ه  التي نشارسونها.

 ا وتم  في كلم ط زانشتلكو ا ةراد ز  الثروات ووساتا الإنتاج ا ولخة للخوا. -2

الدتي يعد   ة هدا الأةدراد دور وىناك ز  يف ر التفاوت ا قتصادي بالتفاوت في الفدرص ا تاحدطط ح د  تكدون للة ئدط 
في برخيددخ دوددو م اظال ددط وا  ددتصةل طط ةالت دده مت الددتي تصددخزها ا  اكددا ا قتصدداديط وا جتلماع ددط ادديء ةرادداً مختلفددط طزددام 
ا ةدددراد للتصدددو  علدددى ا علمدددا  ا ربحدددط. كدددللك قدددخ بزتلددد  الفدددرص بددد وتم  ا ندددا ل الج راة دددطط ةفدددرص طبنددداء ا دددخن زددد  

لوظدددات  والدددخوو  اعلدددى زددد  ةدددرص طبنددداء الأريدددا . وقدددخ بزتلددد  الفدددرص طيةددداً ب دددة  ا  اكدددا ا  س ددد ط  اظصدددو  علدددى ا
( . وكددللك ب ددة  ا اددا رة ح دد  نسددوض  21 -09ط  0999ح ددتُ ط    ( كددالصوانتُ والعصاتددخ طو اللددون طو الجددن 

 تفاوتاً في الخوو . الةع  ا علما  ااعتَة وي ازرون ونزمم بتَىم ع  ذلك ب ة  تلك ا اا ر مما يولخ
 ثالثاً: مقاييس التفاوت في توزيع الدخل وإنعكاسها على الرفاهية الأقتصادية .

في توزيددع الددخوو ط بعةددها وا ددا والددةع  انوددر ينعددوي علددى شدديء زدد   ىندداك زصدداي   عخيددخة لص دداس التفدداوت
 له ا صاي  :التعص خ ويتعل  إحت ابو بع  العلمل ات اظ اب ط وا حصات ط. وة لما يلي بع  ى
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( طو  زد  اسدتاخام ىدلا ا نتدتٍ سدنط Loronzيعدخّ ا حصداتي ا زريكدي   Loronz Curve )  ( -زنتدتٍ لدورنز: -0
ط ويعُدددخّ زددد  العدددر  الشددداتعط في ق ددداس التفددداوتط ح ددد  يتلمثدددا ىدددلا ا نتدددتٍ بشدددكا ب دددا  يدددربو بدددتُ الن دددةط ا ئويدددط 0915

د الأةدددراد  اىدددور الأةصددي(ط ونشثدددا الشدددكا بتكازلدددو زربعدداً يكدددون قعدددره ودددو للددخوا  اىدددور العلمدددودي( والن ددد  ا ئويددط لعدددخ
كددبر في توزيددع أ التوزيددع ا ت دداوي  الأزثددا(. وكللمددا زاد ا نتددتٍ تصعددراً وإبتعددخ عدد  وددو ا  دداواة التازددط كللمددا عكدد  تفدداوت

 (:Todaroط0984ط075-077 الخوا. وكلما ىو زةتُ في الشكا انتي

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

والدلي   0902سدنط  C. Gini طقدتًح ىدلا ا عازدا زد  قةدا الإحصداتي  Gini Coefficient )    ( -: زدا ج دتٍزعا -2
ونزت دد  زدد  وددم  ق ددلمط ا  دداحط اىصددورة بددتُ وددو  يصدد   شددكا زنتددتٍ لددورنز جبريدداطً ونشثددا زص اسدداً كل دداً   للتفدداوت

يصددع ة ددو ا نتددتٍ طو ا  دداحط الكل ددط برددح وددو التوزيددع  التوزيددع ا ت دداوي وزنتددتٍ لددورنز علددى ا  دداحط الكل ددط لللمثلدد  الددلي
ا ت دداوي. تصددع ق لمددط زعازددا ج ددتٍ بددتُ حددخّي ط نشثددا حددخه ا دل وي دداوي اددفراطً حالددط ز دداواة تازددطط طي إنعةددا  زنتددتٍ 

لواحدخ لورنز علدى ودو التوزيدع ا ت داوي وبالتدالي عدخم وجدود تفداوت في توزيدع الدخوو ط ب نلمدا نشثدا حدخه ا علدى وي داوي ا
 ( 71ط   2117ط  الصت اط تفاوت تام في توزيع الخوو .  طحمخ

اكددبر والعكدد  اددت ا طيةدداً. وتوجددخ عددخة  لددللك نشكدد  الصددو  ب نددو كللمددا ازدادت ق لمددط زعازددا ج ددتٍ كددان التفدداوت
 Etal)ط09822399    ر  ريا  ط ظ الى زعازا ج تٍ وزنها:
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      ح   طن:
S i ا تملمع الصاعخ للن   ا ئويط للخوا للفئط = i   . 

S i-1  ا تملمع الصاعخ للن   ا ئويط للفئط ال ابصط لفئط =i. 
  Wi   الن   ا ئويط لعخد ا ةراد في الفئط =i. 

    n   .عخد الفئات = 
زعازا ج تٍ زصاي   طودرر لص داس شدخة التةداي  في  توجخ بجان   ) Kuznets Coefficient  ( -زعازا كوزنتز: 3 - 

( ةئدات زت داويط وتةدم  01بدوج  ىلا ا عازا يص م ال كان إلى   توزيع الخوو ط ويخعى ىلا ا ص اس بدعازا كوزنتزط و
في حالدط  %( ز  الأةراد وذلك بعخ ترت   الأةراد تصاعخياً على ح   دوو ا. وتكون ا  ط ىدلا ا عازدا01كا زنها  

 (086ط 2115كانتي:  اظن عي ط   لتةوي  العشريا

    2  ..............................)
180

10
1







n

i

Li

K 
 ح   طن:

K .زعازا كوزنتز = 
Li    حصط الفئط =i .ز  إجمالي الخوا ) 

ةئط برصا علدى ن دةط ( افراً ة نها تعتٍ برص ل حالط العخالط التازط في توزيع الخوو   ن كا Kةعنخزا تكون ق لمط  
 (.10( تكون ز اويط إلى  Liط طي  ان كاةط ق م  %(01 ز  الخوا ت اوي ن ةتها ز  ال كان والةال ط 

طزا عنخزا يكون التفاوت في توزيع الخوو  في طقصى حالط  طي عنخزا ت و  كاةط الخوو  للفئط الأودتَة( ةد ن ق لمدط 
ةو زعازدددا ج دددتٍ زددد  ح ددد  ق لمتدددوط الدددتي تنتصدددربتُ الصدددفروالواحخ وإن زعازدددا كدددوزنتز يشددد ( .0زعازدددا كدددوزنتز ت ددداوي  

 الصت ا ولكنهلما بتَ زت اويتان بالن ةط للة انات نف ها.   
  ( Coefficient of Variation  )  )ا وتم    التةاي  زعازا -4  

(   ادفر و ا عازا تتًاوح بدتُ وإن ق لمط اتعط الأستاخام في ق اس التشتح .وىوز  ا صاي   الش       
. ةفددي اظالددط الأولى تعددتٍ طن التوزيددع يكددون زت دداوي ط طزددا اظالددط الثان ددط ة نهددا تعددتٍ طن شاصدداً واحددخاً نزصددا علددى جم ددع 

 الخوا بدعتٌ التفاوت التام في التوزيع .
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    C.V =  σ  /       3  ...........................)    

 ح   طن  : 
 ىو الوسو اظ ابي الة  و للخوا   

σ   كانتي الفرديط الة انات حالط في ح ابو نشك  اللي ا ع اري ىوالأنحرا : 

 

 -: ح   طن   
 ىو عخد ا شاىخات في التوزيع .  ىوحصط الفرد ز  الخوا . و    

          
 التوزيدع في الت تَااظاادلط لكدا الشدخيخة ظ اس تو نظراً  وكوزنتزط ج تٍ زعازلي ق لمط ز  اكبر داتلماً  ا عازا ق لمط إن

 إذا طزدا ط الصدت ا زد  الواحدخ طقدا ا ودتم  زعازدا ق لمدط تكدون(1241 زد  طقدا ج دتٍ زعازدا ق لمدط كاندح ةدإذا   .

 .سريعط بوتاتر و حخالصت االوا تتماوز ا وتم  زعازا ةإن ق لمط(1241 ج تٍ زعازا ق لمط بذاوزت

 (  Relative Mean Deviation ) M زتوسو الأنحرا  الن بي -5  

 عنختوةر ا شاىخات الفرديط نشك  احت ابو وةصاً للص  ط التال ط :

  :ح   طن 
N  ىو عخد ا شاىخات في التوزيع. 

الأولى تعدتٍ ا  داواة التازدط طوذلدك عندخزا  الدط. ح   طن اظ )  N-1 /  Nبتُ الصفر و   ) (Mوتتًاوح ق لمط  
( تصددتًلى زدد  Mطزددا اظالددط الثان ددط ةإنهددا تعددتٍ التفدداوت التددام ط إذطن اظددخالأعلى   يكددون 
 ( كةتَاً .Nالصت ا عنخزا يكون عخد الأةراد  الواحخ 
تصريةداً ط كلمدا طن لللمص داس تف دتَ   )0 (و  ) 1 (ز  طىم ززايا ىلا ا ص اس ىو سهولط احت ابو وحصر زدخاه بدتُ   

وز  دودو  اولموعدط الثان دط ( اولموعدط الدتي دولهدا (وا  ا بتتخيخه الن ةط ا ئويط ز  إجمالي الخوا التي ي تلزم برويلهاط 
ازددط ( .   لتتص ددل ا  دداواة الت ا توسددو العددام اكددبر زدد  ا توسددو العددام  الى اولموعددط الأولى( اولموعددط الددتي دولهددا اقددا زدد 

 (074ط  2100 عثلمان و حمو سع خ ط 
 التًاكلم ط : ا ئويط الن   ح الى زصاي    -6  
 بعدر  الأسدتعانط يصتةدي الأزرالدلي التوزيدع ط في التفداوت درجط لتتخيخ إجمالي وزو وعي زص اس  يوجخ طنو بدا  

 ( 074ط ص  2100حمو سع خ ط   عثلمان و  -العر : ىله الخوا و ز  توزيع في التفاوت لص اس الة  عط اظ الى
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 Equal Shares Coefficient :  ا ت اويط  اظص  زعازا  -ط
 سدها طندو ا ص داس ززايدا زد  . العدام لللمتوسدو ز داوياً  طو طقدا تتلصدى دودمً  الدتي الوحدخات ن دةط نزدخد ا  شدر

 ا توسدو زد  اسدفا اظاادلط الدخوو  لت تَات ح اس تو تتلمثا بعخم  ع وبو طزا . وواحخ افر بتُ زخاه ووقوتخ ا ستاخام
 . زنو  طعلى طو العام

 Miniman Majority Coefficientالخن ا :  ال الة ط زعازا  -لى

 كانح ىله . وكللما الخوا اجمالي %( ز 51  تتلل التي التوزيع سلم طسفا في ةرادز  الأ ا ئويط الن ةط نشثا وىو

ح اسد تو  بعدخم ةتتلمثا ع وبو طزا .سةصو اللي ا عازا  زايا زشابو ا عازا ايازز  إن .عال اً  التفاوت كان كللما كةتَة الن ةط
 للخوا . الصاعخ ا تملمع الن بي للتكرار والعل ا %( الخن ا51 لم     اظاالط الخوا لت تَات

 

     A. C. Pigou   Coefficient    للرةاى ط  ) ب مو( زص اس  -7   

 ريصددط ب مددو لص دداس    Nanak C. Kakwaniك الددخولي زدد  وددم  ا قتصددادي لص دداس ز ددتور الرةاى ددط  ددور الةندد  
 - 80ز تور الرةاى ط با عتلماد على زت تَي  ونذدا: زتوسدو دودا الفدردط وطحدخ زصداي   عخالدط التوزيدع  كلمع دار ج دتٍ(  

 :لكور. وو ع ا غ ريا  ط للص اس زنها الص  تتُ التال تتُ لص اس ا  تور ا  Kakwani )  0981ط  77
................  ...( ......................6      الص  ط الأولى : GMW  1    

...............................................( 7        الص  ط الثان ط  :  
G

M
W




1
 

 ح   طن :
W.ز تور الرةاى ط ا قتصاديط وا جتلماع ط : 
M سو دوا الفرد.: زتو 
G.زعازا ج تٍ لعخالط توزيع الخوا : 

وتكدون الصد  ط الأولى طكثدر اسدتمابط للت دتَات الدتي بردخث في زتوسدو الدخوا عندخزا تكدون ق لمدط زعازدا ج دتٍ طقددا 
ز  النص  ط وتعتٍ ىله الص  ط طنو كللما ازداد التفاوت في الخوا انخف  ز دتور الرةاى دطط ويةلدغ ز دتور الرةاى دط ادفراً 

نددخزا يكددون التفدداوت في الددخوا قددخ بلددغ حددخه الأقصددىط وعنددخزا تت دداور الرةاى ددط زددع ق لمددط زتوسددو الددخوا الفددردي ةددإن ع
الرةاى ط برصل طقصى ز دتور  دا. في حدتُ تكدون الصد  ط طقدا اسدتمابط للت دتَات اظاادلط في زتوسدو الدخوا عندخزا يكدون 

 زعازا ج تٍ طكبر ز  النص .
طن الرةاى ط   تصا ع  نص  زتوسو الخوا حتى ولو بل ح ق لمط زعازدا ج دتٍ حدخىا  ب نلما الص  ط الثان ط تفتًض

الأقصى  الواحخ الصت ا(ط وطن ز تور الرةاى ط يت اور زع زتوسو الخوا عندخزا يصدا التوزيدع إلى حدخ العخالدط ا علصدط 
 ( . 24- 23ط  0981جعا ط ط في ز تور الخوا الفردي إلى الصفر طي عنخزا يصا التفاوت 
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 المبحث الثاني : الجانب التطبيقي من البحث
 5105قياس التفاوت في توزيع الدخل وتحليله  في محافظة السليمانية لسنة 

الريد  واظةدر الثمثدط   ا ندا ل برل لهدا علدى ز دتور دودا الفدرد و توزيدع في التفداوت ق داس نتدات  عدرض سد تم   
 صاً لللمعايتَ ا  تاخزط وا و تط في الجان  النظري . وعلموم اىاةظط ( وة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (                             3و     5و    0الشكل من عمل الباحث إستناداً الى الملاحق )  المصدر:  
ةدر ( واللي نشثا زنتتٍ لورنز لص اس التفاوت في توزيع الخوا على ز دتور الريد  واظ 2عنخ زمحظط الشكا   
ط يتةتُ ب ن درجط التفاوت في توزيع الدخوا في ريد  اىاةظدط طقدا زنهدا في كدا زد   2102وعلموم ةاةظط ال ل لمان ط ل نط 

حةر وعلموم اىاةظط . بالأ اةط الى ذلدك يشدتَ الشدكا بو دوح الى طن ىنداك تصاربداً في توزيدع الدخوا بدتُ الريد  واظةدر 
 تفاوت يظهر بو وح بعخ الفئط الرابعط ز  التوزيع التًاكلمي ل ةراد . عنخ ا  تويات الخن ا ز  الخوا ط وإن ال

وز  وم   ا صاي   الأورر ا لكورة في ا ةت  الأو  يتم ق داس ز دتور التفداوت ا ةدتُ في الشدكا الة دا  طعدمه 
ا ونعكاسدها علدى ز دتور الرةاى دط في ( طدناه ط وبرل لها وب ان طثرىا وىا وب ان طثرى0عخدياً ( وا ة  نط في الجخو   ريا  اً   
 اىاةظط .
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 (  0الجدول  )  

 5105لسنة قيم المؤشرات المستخدمة في قياس التفاوت في توزيع الدخل في محافظة السليمانية  

 : الجدول من عمل الباحث إستناداً الى: المصدر 
 ا صاي   وا عايتَ ا عرو ط في ا ةت  الأو    الجان  النظري ز  الةت  ( .  -0

                                              ( ز  الةت  .   3و   2و  0ا محل       -2
 أولًا : قياس وتحليل التفاوت في توزيع الدخل في ريف محافظة السليمانية :  
( .  وعلدى الدربم زد  طن ىدله الخرجدط زد   37221( ب ن ق لمط زعازا ج تٍ في الري  بل دح  0يظهرز  الجخو    

ل ددط ن دددة اً ط ا   طنهددا   تصددا الى اظددخ الددلي تشدددتَ ال ددو رليددط طنظلمددط الراددخ والةتدددوث تفدداوت في توزيددع الددخوا الفددردي عا
% (  يدخ  علدى  41. ح   ترر بد ن وادو  ق لمدط زعازدا ج دتٍ الى      2118لبرناز  ا وتا التابع لمزم ا تتخة لعام 

زعازا ج تٍ في الري  طقدا زد  ق لمتدو في  وجود طززط زتعلصط بالتفاوت والواو  الى وو الأنلار الخولي . وكللك ةإن ق لمط
 اظةر وعلموم اىاةظط . 

زدد  (  بد ن ق لمددط زعازددا كددوزنتز طقددا 0ز ط ةإنددو يمحدد  زدد  نفدد  الجددخو   وعندخ زصارنددط  زعازددا ج ددتٍ بدعازددا كدوزنت 
 .كوزنتز يو ا التفاوت بخرجط  طقا( ط طي طن زعازا  1231ق لمط زعازا ج تٍ ح   بل ح   

  زد  ( ىدي طعلدى زد  ق لمدط زعازدا ج دتٍ وبعة عدطاظا 12748وتم     التةداي  ( والةال دط    عازا الأفي حتُ طن ق لمط ز
وتعتددبر ىددله النت مددط  ة ع ددط لأن ق لمددط زعازددا الأوددتم  داتلمدداً طكددبر زدد  ق لمددط زعازددا ج ددتٍ ق لمددط زعازددا كددوزنتز طيةدداً . 

 41ق لمدط زعازدا ج دتٍ  طقدا زد   توزيدع ط بح د  إذا كاندح وكوزنتز ط نظراً ظ اسد تو الشدخيخة لكدا الت دتَات اظاادلط في ال
 (  ةإن ق لمط زعازا الأوتم  طقا ز  الواحخ الصت ا . %

 ت
 ا نا ل                                

 ا صاي   ا  تاخزط
علموم  اظةر الري  

 اىاةظط
 12372 12406 12405 (  G  ) زعازا ج تٍ 0

 C.V) 12748 12928 12927     التةاي  ( زعازا الأوتم  2

 K   ) 1231 1234 1234   زعازا كوزنتز 3

 M 12002 12039 12039 )زتوسو الأنحرا  الن بي     4

 E.Q .C) 6321 6621 6523زعازا اظص  ا ت اويط   5

 M . M . (C 7522 6923 6920زعازا ال الة ط الخن ا        6

 (Wز شر الرةاى ط   7
 23623 25421 05829 الص  ط الأولى

 28525 31722 08424 الص  طالثان ط
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%  (  ز  إجمالي الخوا ز  الفئدط الدتي زتوسدو 00إن ق لمط زتوسو ا نحرا  الن بي يشتَ الى طن إعادة توزيع     
الددتي تكددون دولهددا طقددا زدد  ا توسددو العددام يددتم برص ددل ا  دداواة في دولهددا طعلددى زدد  ا توسددو العددام و إععاتهددا للفئددط الأدل و 

 توزيع الخوا ط وبالتالي في ز تور ا ع شط . وان ىله الن ةط تعتبر زنافةط .
%  (  ز  الأةراد ا شلمولتُ بالخراسط زتوسو دولهدا طقدا زد   63ووةصاً لص لمط زعازا اظص  ا ت اويط ط ة ن    

%  (  زد  انةددراد  75بر ن ددةط عال دط . ب نلمدا تشددتَ ق لمدط زعازددا ال الة دط الدخن ا الى طن  ن ددةط       ا توسدو العدام والددتي تعتد
ممددا سددةل نشكدد  الصددو  ب نددو علددى             .وا والددتي تعتددبر ن ددةط عال ددط طيةدداً %  ( زدد  إجمددالي الددخ 51    نزصددلون  علددى

ن دددة اً ط ا   طنهدددا   تصدددا ودددو الأندددلار الدددخولي الةدددالغ     الدددربم زددد  طن درجدددط التفددداوت في توزيدددع الدددخوا في الريددد  زرتفعدددط
( ح دددد  زع دددددار ج ددددتٍ  . وقدددددخ يعددددزر سدددددة  ذلددددك الى التصدددددارلى الن ددددبي في ا  دددددتور  ا ع شددددي ل دددددكان الريددددد   1241

يشدددكا ن دددةط كةدددتَة زددد  إجمدددالي الدددخوا والدددلي يتلم دددز بإنخفددداض تفاوتدددو   وا دددناف  طادددمً ب عتةدددار طن الدددخوا الزراعدددي
والدتي   برصدا علدى ةدرص طةةدا   في   0992ط الى عودة العواتا الفصتَة ةصو الى قراىم بعدخ إنتفا دط ذذار سدنط طبالأ اة

ا ددخن . بالأ دداةط الى عددخم وجددود زشدداريع إقتصدداديط كةددتَة ة هددا . إ دداةطالى قلددط الددخعم وااددخزات ا صخزددط لللمنددا ل الريف ددط 
 21لفط و داردة لل دكان ط بدخل ا طن سدكان الريد    يشدكا سدور       لط ال نوات ال ابصط وبصاتها زنا ل ةصتَة وزتا
 (  44ط  2105%  ( ز  سكان ا قل م  .   الةنك الخولي ط 

( يتةدتُ بد ن ز دتور الرةاى دط  الأقتصداديط في ريد    0وز  وم   ز شر الرةاى ط الأقتصداديط وا ةدتُ في الجدخو     
  دينددار ح دد  الصدد  تتُ الأولى والثان ددط   شددرالرةاى ط  علددى التددوالي والددلي ( الدد08424(  و    058288اىاةظددط بلددغ   

( الددد  ديندددار وةصددداً للصددد  تتُ  الأولى و  317(  و     254يعتدددبر طقدددا بكثدددتَ زددد  ز دددتور الرةاى دددط في اظةدددر والةدددالغ   
 الثان ط على التوالي .

  الةندددك .  2102( الددد  دينددار سدددنط  932081وإذا زددا عللمندددا بدد ن ودددو الفصدددر في ريدد  اىاةظدددط قددخ حدددخ د لى   
ووصوادداً ح دد  الصدد  ط الأولى  –( . ةإنددو يتةددتُ بدد ن ز ددتور الرةاى ددط في الريدد  قريةددط  60 – 61ط  2105الددخولي ط 

 ز  وو الفصر .  –  شر الرةاى ط 
 

 ثانياً : قياس وتحليل التفاوت  في توزيع الدخل في حضر محافظة السليمانية :     
(  يتةددتُ بدد ن درجددط  التفدداوت  في حةددر ةاةظددط ال ددل لمان ط طعلددى ن ددة اً وةصدداً لص لمددط زعازددا ج ددتٍ  0 زدد  الجددخو  

(  ط لكنو على الربم ز  ىلا ا رتفاتخ زصارنط بص لمتو في ري  اىاةظط ووادو ا الى ودو ا ندلار الدخولي  12406الةال ط    
والةتدوث  ق دم طنظلمدط الرادخ ل دلم  الأجتلمداعي  ط كلمدا طشدارال وا   طنها    تصا بعخ الى اظخ اللي يشكا وعدراً علدى ا

   -  1245تددتًاوح ق لمددط زعازددا ج ددتٍ بدددتُ   و الددلي يدددرر ب نددو عنددخزا 2118لبرندداز  ا وتددا التددابع لمزددم ا تتددخة  لعددام  
 - UN   طعلمدا  شد   بدتُ طةدراد اوتلمدع .  الى وعورادا وقدخ تد دي الى حدخوث إحتماجدات و  (  ةإنهدا تشدتَ  1249

HABITAT  , 51  ) 
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( وىدي طعلدى زد  ق لمتدو بالن دةط لريد  اىاةظدط طيةداً .  1234وعنخ زمحظط زعازا كوزنتز نجخ ب ن ق لمتو بل دح   
( وىددي قريةددط زدد  الواحخالصددت ا والددتي تعتددبر زنعص ددط  12928وكددللك ةددإن ق لمددط زعازددا الأوددتم    التةدداي  ( بل ددح   

وتم  داتلماً تكدون طكدبر زد  ق لمدط زعازدا ج دتٍ وكدوزنتز ط وذلدك نظدراً ظ اسد تو الشدخيخة إذازا عللمنا ب ن ق لمطزعازا الأ
الأودددتم  ( ةدددإن ق لمدددط زعازدددا  1241لكدددا الت دددتَات اظاادددلط في التوزيدددع ط بح ددد   إذا زابذددداوزت ق لمدددط زعازدددا ج دددتٍ   

 (  kakwani, 1980, 87  )   .تتماوز الواحخ الصت ا
ا  ددتاخزط في ق دداس درجددط التفدداوت  يععددي ا ددبرر لأسددتاخام طكثددر زدد  زع ددار لص دداس  إن الأوددتم  في قدد م ا عازددا

 درجط التفاوت لتو  ا حص صط وإبذاه التفاوت في توزيع الخوا .
(  والأكددبر زدد  ق لمتددو للريدد  تشددتَ كلمددا طسددلفنا الى طن إعددادة  12039إن ق لمددط زتوسددو الأنحددرا  الن ددبي والةال ددط   

    إجمددالي الددخوا زدد  الفئددط الددتي زتوسددو دولهددا طعلددى زدد  ا توسددو العددام ط و إععاتهددا للفئددط% ( زدد 04توزيددع حددوالي   
 الأدل والتي تكون دولها طقا ز  ا توسو العام  ط يتم برص ل حالط ا  اواة في توزيع الخوا وبالتالي في ز تور ا ع شط .

لأةدراد زتوسدو دولهدا  طقدا زد  ا توسدو العدام %  ( ز  ا 66وتشتَ ق لمط زعلما اظص  ا ت اويط الى طن         
 51( زد  الأةدراد نزصدلون علدى   6923وىي طعلى ز  نظتَاا في الري  ط ب نلما تشتَ ق لمط زعازا ال الة ط الخن ا الى طن   

 % ( ز  إجمالي الخوا والتي ىي طدل ز  نظتَاا في  الري  .
 دل لمان ط زرتفعدط وطعلدى ن دة اً زصارندطً بريد  اىاةظدط وةصداً لصد م يتةتُ مما سةل ب ن درجط التفاوت في حةر ةاةظط ال

جم ددع ا صدداي   ا  ددتاخزط ح دد  واددلح وددو الأنددلار الددخولي ط وقددخ يعددزر ذلددك الى عددخة طسددةالى وزنهددا : تنددازي وتعددور 
وبستدددع شدددركات  نشددداط الصعددداتخ ااددداص وتركزىدددا في ا ندددا ل اظةدددريط وإدودددا  التكنولوج دددا اظخيثدددط ن دددة اً في ىدددلا النشددداط ط

الصعدداتخ اادداص بإزت ددازات وااددط بددداي دي الى حصددو  طاددتالى ىددله الشددركات علددى طربدداح عال ددط بالأ دداةط الى تددوةر ةددرص 
حصددو  العلمددا  ا دداىري  علددى طجددور طعلددى وتصل ددا الفددرص طزددام  العلمددا  بددتَ ا دداىري  للتصددو  علددى العلمددا . ممددا يزيددخ زدد  

 دداةط الى تركددز ا  س ددات والأدارات اظكوز ددط العل ددا بالأ دداةط الى ا  س ددات حددخة درجددطالتفاوت في توزيددع الددخوا ط بالأ
الأىل دط في ا راكددز اظةددريط وبستددع ا دوظفتُ والعددازلتُ في ىددله ا  س ددات والأدارات برواتد  وإزت ددازات عال ددط زصارنددط برواتدد  

  توزيع الخوا .بص ط ا وظفتُ ذوي الخرجات الوظ ف ط الخن ا ط دور في تزايخ حخة التفاوت في
( يتةددا بدد ن ز ددتور الرةاى ددط الأقتصدداديط في حةددر  0وزدد  وددم  ز شددر الرةاى ددط الأقتصدداديط ا ةددتُ في الجددخو    

( ال  دينار ح د  الصد  تتُ الأولى والثان دط   شدر الرةاى دط  317( ال  دينار و    254ةاةظط ال ل لمان ط بلغ حوالي   
لى ز  ز تور الرةاى دط الأقتصداديط في الريد   ط وطبعدخ زد  ودو الفصدر زصارندطً بدالري  ط إذا على التوالي .والللان يعتبران طع

   .   الةنددك الددخوليط 2102( الدد  دينددار سدنط   009240زدا عللمنددا بدد ن وددو الفصددر في حةدر اىاةظددط قددخ حددخد لى   
 (60 –61 ط2105

 سليمانية :ثالثاً : قياس وتحليل التفاوت في توزيع الدخل في عموم محافظة ال
بدمحظددط قدد م ا عازددا ا  ددتاخزط في ق دداس درجددط التفدداوت في علمددوم ةاةظطال ددل لمان ط ط يتةددتُ بدد ن جم ددع ىددله الصدد م 

وإن ىددلا الأرتفدداتخ  في درجددط التفدداوت في توزيددع  –طي طنهددا زرتفعددط طيةدداً   -زتصاربددط جددخاً زددع ق لمهددا بالن ددةط ظةددر اىاةظددط 
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 81صد لط إرتفاعهدا في حةدراىاةظط لأن عدخد سدكان ا ندا ل اظةدريط يشدكا ن دةط   الخوا على ز تور اىاةظط ىي ح
( ط لدللك  بدخ وطن يدنعك  درجدط وإبذداه التفداوت  44ط  2105% ( ز  إجمالي عخد سكان اىاةظط   الةندك الدخولي ط 

( وزعازدددا   12405تٍ   في حةدددراىاةظط علدددى درجدددط وإبذددداه التفددداوت في علمدددوم اىاةظدددط . ح ددد  بل دددح ق لمدددط زعازدددا ج ددد
( وىدي نفد  ق لمهدا بالن دةط  12039( وزتوسدو الأنحدرا  الن دبي    12927( طوزعازدا الأودتم     1234   كدوزنتز 

% ( و 65.3ن ا واللتدددتُ بل تدددا   ظةدددر اىاةظدددط . وىكدددلا بالن دددةط لصددد م زعازدددا اظصددد  ا ت ددداويط وزعازدددا ال الة دددط الدددخ
 زت اويتتُ زع ق لمت هلمابالن ةط ظةر اىاةظط . –كاد تكونان وت –% ( وا تصاربتان جخاً 6920 

وطن ىددلا الأرتفددداتخ في درجددط  التفددداوت في علمددوم اىاقظدددط يعددزر الى نفددد  الأسددةالى الدددتي جعلددح درجدددط التفددداوت في 
 توزيع الخوا  زرتفعط في حةر اىاةظط والتي ذكرت في الفصرة ال ابصط .

اديط ط ةصددخ إنخفةدح ق لمتددو للصد  تتُ الأولى والثان ددط زصارندطً بحةددر اىاةظدط ح دد  طزدا بالن ددةط   شدر الرةاى ددط الأقتصد
 ( ال  دينار على التوالي . 28525( و     23623بل ح ق م ا  شر   

إن النتات  ال ابصط بخصوص إرتفاتخ درجط التفاوت في توزيع الخوا في علموم ةاةظدط ال دل لمان ط ت شدر بو دوح عدخم 
ال دط ا تعلصدط بالةدرات  والأعاندات والدتي تعتدبر إحدخر طىدم الأدوات الدتي ت دتاخم في التاف د  زد  حدخة ةاعل ط ال  اسط ا 

التفدداوت في توزيددع الددخوا . بالأ دداةط الى عددخم ةاعل ددط ال اسددات والددبراز  الأقتصدداديط والأجتلماع ددط  اظكوز ددط علموزددداً في  
 ئات الفصتَةواىخودة الخوا .   وخزط ا نا ل والف

 : تنتاجات والمقترحاتالأس
 الأستنتاجات :أولًا : 

 ز  وم  ق اس وبرل ا التفاوت في توزيع الخوا في ةاةظط ال ل لمان ط تم التواا الى طىم الأستنتاجات التال ط :
تشتَ ق م ا  شرات ا  تاخزط في ق اس التفاوت الى إرتفاتخ درجط التفاوت في توزيع الخوا في ري  وحةر وعلمدوم  -0

 ل ل لمان ط بشكا عام ط زع إوتم  درجط التفاوت بتُ الري  واظةر .ةاةظط ا

 ددددع ا صدددداي   ا  ددددتاخزط في إن درجددددط التفدددداوت في توزيددددع الددددخوا في ريدددد  اىاةظددددط طقددددا علمددددا ىددددو في اظةددددر ولجلم -2
 .الةت 

ا  شددرات زددع طن ا صدداي   ا  ددتاخزط في ق دداس درجددط التفدداوت في توزيددع الددخوا طععددح نتددات  مختلفددط ط ةددإن جم ددع  -3
ا  ددتاخزط تشددتَ الى الأبذدداه نف ددو زدد  التفدداوت زددع إوددتم  شددختو زدد  زص دداس الى ذوددر وذلددك ب ددة  إوددتم  

  ة عط ووصات  تلك ا صاي   .

إن إرتفددداتخ درجدددط التفددداوت في توزيدددع الدددخوا طدر الى إنخفددداض ز دددتور الرةاى دددط الأقتصددداديط في ةاةظدددط ال دددل لمان ط  -4
.وذلدددك لأن الرةاى دددط الأقتصددداديط زرتةعدددط بكدددا زددد  زتوسدددو دودددا الفدددرد ودرجدددط  ح ددد  ز شدددر الرةاى دددط الصتصددداديط

 التفاوت في توزيعو .
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إن إنخفدداض ز ددتور الرةاى ددط في الريدد  عدد  ز ددتواىا في اظةددر طعلددى الددربم زدد  إنخفدداض درجددط التفدداوت في توزيددع  -5
عدد  ز ددتواه في اظةددر . ممددا الددخوا في الريدد  عنهددا في اظةددر ط يعددزر الى إنخفدداض زتوسددو دوددا الفددرد في الريدد  

يتًت  عل و إنعكاسات سلة طعلى إستلمرارالت تَ الخنش رافي لل كان لصدا  اظةدر وذلدك بتشدم ع ا مدرة زد  الريد  
الى اظةددر ط وزددا يتًتدد  عل هددا زدد  التددخىور ا  ددتلمر للصعدداتخ الزراعددي بالأ دداةط الى ا شدداكا وانثددار ال ددلة ط الناجمددط 

 اظةريط .ع  توسع ا خن وا راكز 

 
 ثانياً : المقترحات  :

 من خلال نتائج البحث فقد تم التوصل الى المقترحات التالية :
 ددرورة الأىتلمددام بدو ددوتخ الرةاى ددط الأقتصدداديط بإعتةدداره ىددخةاً ت ددعى جم ددع الددخو  برص صهددا ط و  يتتصددل ذلددك إ   زدد   -0

دودددا الفدددرد ط وىدددلا زدددا يتعلددد  إجدددراء ودددم  بزفددد   درجدددط التفددداوت في توزيدددع الدددخوا ط الى جانددد  رةدددع زتوسدددو 
 دراسات ز تلمرة حو  زو وتخ التفاوت وق اسو ط لتتخيخ إبذاىاتو وبالتالي و ع ااعو ا ناسةط للتخ زنها .

و دددع س اسدددات إقتصددداديط وإتةددداتخ ال  اسدددات ا ال دددط بشدددص ها   الأنفاق دددط و الأيراديدددط ( للتدددخ زددد  التفددداوت في توزيدددع  -2
زددد  العخالدددط في توزيدددع الدددخوا ط وذلدددك زددد  ودددم  ةدددرض الةدددرات  علدددى طادددتالى الدددخوا وبرص دددل ز دددتور زصةدددو  

الدددخوو  والثدددروات الكةدددتَة وإعدددادة توزيعهدددا علدددى العةصدددات الفصدددتَة   زنافةدددط الدددخوا ( زددد  ودددم  بدددراز  الةدددلمان 
 الأجتلماعي والت زتُ الصتي والت زتُ  خ الةعالط ودعم ذوي الأحت اجات اااص ز  ا وا نتُ .

لتنلم ددط وتعددوير الريدد  وذلددك اددخ  بر ددتُ ز ددتويات ا ع شددطفي الريدد  للتددخ زدد  زدد  ىمددرة سددكان  و ددع برندداز  -3
الريفددالى ا ددخن ط  وذلددك زدد  وددم  دعددم ا ددزارعتُ وا شدداريع الزراع ددط عدد   ريددل تصددخض الت دده مت المززددط زدد  قددروض 

رةدددع الةدددرات  علدددى ا نتمدددات  وتدددوةتَ ز دددتلززات الأنتددداج ب سدددعار زناسدددةط ط وحمايدددط زنتمددداام زددد  ودددم  ةدددرض طو
 ا ناة ط ا  توردة ز  ااارج .

إعددادة النظددر في ال  اسددات التعل لم ددط ط وإععدداء الأولويددط للتاصصددات الددتي تددتمتم زددع زتعلةددات سددو  العلمددا لته ئددط  -4
 الكوادر ا  ىلط والصادرة على طنراد ةرص العلما لتتص ل ز تور زع شي طةةا .
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 (  0الملحق )  
 5105لسنة    في ) ريف ( محافظة السليمانيةالافراد توزيع الأ فراد حسب الفئات العشرية لدخل 

 التكرار الن بي
لمةراد

% 

 التكرار الن بي
 التًاكلمي لمةراد

% 

 التكرار الن بي
 لخوا ا ةراد
% 

التكرارالن بي التًاكلمي 
 % لخوا ا ةراد

التكرارالن بي التًاكلمي 
 ة ال ابصطلخوا ا ةراد للفتً 
% 

 di - 10 

01 01 029 029 - 820 
01 21 328 527 029 622 
01 31 520 0128 527 429 
01 41 620 0629 0128 329 
01 51 723 2422 0629 227 
01 61 826 3228 2422 024 
01 71 0125 4323 3228 125 
01 81 0227 5621 4323 227 
01 91 0625 7225 5621 625 
01 011 2724 011 7225 0724 
  011 364 264 5423 

 ز  علما الةاح  إستناداً الى :      المصدر :
  ي والأقتصدددادي ل سدددرة فيالةندددك الدددخولي والجهددداز ا ركدددزي ل حصددداء وى ئدددط إحصددداء كوردسدددتان ط ا  دددا الأجتلمددداع

    .2104الجهاز ا ركزي ل حصاء ط ب خادط  زعةعطط العةعط الأولىط 2102لعرا  ل نط ا

 (   5ملحق )   ال
 5105توزيع الأفراد حسب الفئات العشرية لدخل الفرد في ) حضر (محافظة السليمانية لسنة  

التكرار 
 لمةراد الن بي

% 

 التكرار الن بي
 التًاكلمي لمةراد

% 

 التكرار الن بي
 لخوا الفرد

% 

التكرارالن بي 
التًاكلمي لخوا 

 % الفرد

التكرارالن بي التًاكلمي 
لفتًة لخوا الفرد ل
 % ال ابصط

di – 10 

01 01 221 221 - 821 
01 21 326 526 221 624 
01 31 426 0122 526 524 
01 41 526 0528 0122 424 
01 51 626 2224 0528 324 
01 61 728 3122 2224 222 
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01 71 923 3925 3122 127 
01 81 0023 5128 3925 023 
01 91 0429 6527 5128 429 
01 011 3420 9928 6527 2420 
  011 342 242 6128 

 ز  علما الةاح  إستناداً الى :      المصدر :
الةنك الدخولي والجهداز ا ركدزي ل حصداء وى ئدط إحصداء كوردسدتان ط ا  دا الأجتلمداعي والأقتصدادي ل سدرة في      
                    .2104طالعةعط الأولى ط زعةعط الجهاز ا ركزي ل حصاء ط ب خاد ط  2102العرا  ل نط 

 (  3الملحق )  
 5105توزيع الأفراد حسب الفئات العشرية لدخل الفرد في  ) عموم (  محافظة السليمانية  لسنة  

 التكرار الن بي
 % لمةراد

 التكرار الن بي
 التًاكلمي لمةراد

% 

 التكرار الن بي
 لخوا ا ةراد

% 

التكرارالن بي 
التًاكلمي لخوا 

 % ا ةراد

تكرارالن بي التًاكلمي ال
لخوا ا ةراد للفتًة 

 % ال ابصط
di – 10 

01 01 029 029 - 820 
01 21 326 525 029 624 
01 31 426 0120 525 524 
01 41 526 0527 0120 424 
01 51 627 2224 0527 323 
01 61 729 3123 2224 220 
01 71 924 3924 3123 126 
01 81 0024 5020 3924 024 
01 91 0521 6620 5020 521 
01 011 3421 011 6620 2421 
  011 34225 24225 6127 

 ز  علما الةاح  إستناداً الى :      المصدر :
 ي والأقتصددادي ل سددرة فيالةنددك الددخولي والجهدداز ا ركددزي ل حصدداء وى ئددط إحصدداء كوردسددتان ط ا  ددا الأجتلمدداع    

 .        2104 ركزي ل حصاء ط ب خاد ط عط الجهاز اطالعةعط الأولى ط زعة 2102العرا  ل نط 
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 المصادر والمراجع
 المصادر باللغة العربية                -أولًا :

(ط ط روحدددط  2115 – 0981( ط تصدددوض ةاعل ددط النظدددام الةددريبي في العدددرا  لللمددخة   2117. طحمددخ ط ة ددد  إبددراى م ط  0
 تصادط جازعط ال ل لمان ط . كل ط الإدارة والإقدكتوراه بتَ زنشورة  ط  

( الوعددخ بددتَ ا نمددز للددنفو والنلمددو ط 2102-2117( ط الفصددر والأدزدداج والرةاى ددط في العددرا   2105. الةنددك الددخولي ط  2
 زعةعط الجهاز ا ركزي لمحصاء ط ب خاد.  

الأجتلمداعي والأقتصددادي (ط ا  دا  2104. الةندك الدخولي والجهداز ا ركدزي لمحصداء وى ئددط إحصداء إقلد م كوردسدتانط   3
 ط زعةعط الجهاز ا ركزي لمحصاء ط ب خاد . 2102لمسرة في العرا  ل نط 

-( ط  دريةط الدخوا في العدرا   دراسدط في جوانةهدا الإقتصداديط وا ال دط 2112ا لمط ابراى م ول  ابراى مط  . الجةوريط ة4
 قتصادط جازعط ا واا.دراسط زصارنط(ط رسالط زاج تتَ بتَ زنشورة ط كل ط الإدارة والإ

( طعخالدددط توزيدددع الدددخوا والأنفدددا  بدددتُ الأسدددر الفصدددتَة وبدددتَ الفصدددتَة : دراسدددط  2115  . اظن عددديط دوودددي عةدددخ الدددرح م ط5
 ( .2ط العلوم الزراع ط  07لللمنا ل النات ط ز  إقل م الأردنط مجلط جازعط ا لك سعودط اولخ ز خان ط 

 ( ط ا ال ط العازط ط جازعط الكوةط . 2112. ذ  علي ط ر ا ااح  طبو حمخط   6

( ط برل ددا إقتصددادي لتفدداوت ز ددتور الرةاى ددط الأقتصدداديط بددتُ الريدد  واظةددر العراقددي 0989. جعا ددط ط طحمددخ زبددتَط   7
 ط مجلط كل ط الأدارة والأقتصاد ط الجازعط ا  تنصريط ط العخد العاشر . 0985 – 0970وم  الفتًة 

-0988( ط تشدددا   وبرل دددا التفددداوت في توزيدددع الدددخوا زدددع اشدددارة واادددط للعدددرا  0999ط   . ح دددتُط شددد لماء ةدددا 8
 ط ط روحط دكتوراه بتَ زنشورة ط كل ط الإدارة والإقتصادط جازعط ب خاد.0998

ط ةاعل دط الةدريةط في التلمويدا والتدوازن الإقتصداديط بحد  زنشدور في وقداتع ا د بسر  ) 2110(. كداظم ط د. اسدعخ جدواد ط 9
 ط الجزء الأو ط وزارة ا ال طط ا  ئط العازط للةرات ط ب خاد.2110ريبي الأو  في تشري  الأو  الة

 ( ط إقتصاديات ا ال ط العازط ط دار ا  تَة للنشرط علمان .2101.  اقط ط ةلمخ و العزاوي طىخر ط  01

التفددددداوت في توزيدددددع الرةاى دددددط (ط ق ددددداس وبرل دددددا  2100. عثلمدددددان ط ادددددابر بدددددتَداوود وحمدددددو سدددددع خط شدددددفان جمدددددا  ط   00
ط  09ط مجلدددط العلدددوم الأداريدددط والأقتصددداديط ط جازعدددط ب دددخاد ط اولدددخ  2117الأقتصددداديط في ةاةظدددط ال دددل لمان ط لعدددام 

 .   72العخد 

(ط الددددنظم الةددددرية ط ودورىددددا في س اسددددات ا نددددداء الإقتصددددادي زددددع التًك ددددز علددددى 0984. زهددددخيط عةددددخالكرض  دددداىرط  02
 دكتوراه بتَ زنشورة ط كل ط الإدارة والإقتصادط جازعط ب خاد. العرا ط ط روحط

-0986ط التةددام ودور الةددرات  ا ةاشددرة وإعددادة التوزيددع في العددرا  للفددتًة  )  2110(. يددون ط عددخنان ح ددتُط 03
ال دددطط ط الجدددزء الأو ط وزارة ا 2110الأو   (ط بحددد  زنشدددور في وقددداتع ا ددد بسر العللمدددي الةدددريبي الأو  في تشدددري 0996

 ا  ئط العازط للةرات ط ب خاد.
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HARMONIOUS CITIES , First published by Earthcan in the UK & USA. 
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 كاريطةريي لةسةر ستراتيجى ناسيؤناليزمى كورديي  ءدابةشبوونى كوردستان
(9191-9191) 

 غلىهَِ ظاُػتًُطؤظايُتًًُكاْ/ ظاُلؤّ غوًٌَاُِ /ز.ًٓىا ععيع غعًس/ بُؾٌ ًًَصوو

 
 ثًَؿُكِ:

ًَتعَ ٓتُضيٌَِْ ًُىَزَوهَُتًًتُكاُِ ُاوضتُكُ  تُزَ        ًَتِ ٓ ضيَلِ ثًسََضًتَ زابُؾبىوُِ كىضزغتتاْْ ًوٌنُ
ثًَلُوَ ططيَسضاو بًَت، كُتآُُىوكُ ًٓض غىوزو هًَلُوتُيُكِ ُٓضيَِِ بؤ كىضزو كىضزغتاْ ُُبىوَ، هُبُضُٓوَ 
كاتًمَ بًًَُصووّ كىضززا زَضًُِوَ غُضَتاكاُِ ُاوًَِٓاُِ َُٓ ُُتُوَيُ ٓاوثًَطتِ كتطزَ غتُضباظيًُكاُِ ًَٓتعَ     

ًَتصووّ كتىضز بُُاضتاضيٌ يازاؾتتِ        ًَٓطاُِْ بًعَُتِْ يؤُاًًُُكاُُ، هُبُضُٓوَ باؾت   يّ غُضضتاوَ بتؤ ُاغتًِِ ً
 جُُطاوَضو ُٓو بُضزَ زاتاؾطاواُُيُ كًٌَُٓاّ غُضكُوتّْ بطزُُوَّ ًَٓعَكاُُو هُُاوضُكُزا جًًَأًُؿَتىوَ.
   ِ  -هًًَُصووّ ُىٍَْ ٓاوضُضخًؿسا ًُٓاْ فاكتُض ضؤِهَِ بًًِىوَو هًَُُىاْ زوو لايتُُِ غتُضَكِ عىنتاُ

ًؿَُكاًُاْ هُغُض زياضيلطزُِ غتِىوضو غتُثاُسُِ  ُهَتًُطَِوّ خؤيتاْ ًًُٓؿتُ كىضزغتتاْ بابتُتِ        ٓيراُِْ ك
كاضهُغتتُضكطاو بتتىوَ، هُغتتانُِ جتتُُطٌ يُكًًُؿتتسا ًوٌنُتتٌَْ ضاوضتتِؤكًِ ًَٓتتعَ طتتُوضَكاُِ زوًُتتاٍ  

 ُٓوكاتًؿٌ ٓاتُغُض.
ثًلتؤْ بُتتُواوّ زابُؾتلطزُِ    َُٓ ُٓونُُ كُ ضِيؿُيُكِ ًًَصوويًاْ ُٓيُ تا بُغتتِِ ثتُناُِ غتايلؼ    

كىضزغتاْ بُكؤًُهًَمَ ًَٓوَِ زَغتلطز، تىاُطا كىضزغتاْ زابُؾبلطيَتْ ثاضضُ ثاضضتُ بتُ ضتُُس زَوهَتُتًَلِ     
زيلُوَ هًلَِطا، ُٓوَّ ططُطتُ هُطتُئ ٓتَُ زابُؾتلطزُُّ كىضزغتتاْ كُُعيلتُ بطاتتُ غتُزَيُكِ تتُواو،          

 ايؿِ غًاغٌْ غُضباظيٌ بُخؤيُوَ ُُبًًِىوَ.تآُُىوكُ َُٓ ونتاُُو ُاوضُكُ ٓاضاًٌْ ٓاغ
ُٓطُضضٌ هًَُُى ُٓزَبًاتِ كىضزيسا ُٓو زابُؾبىوُُ تآًػتُف وَن كؤًُهًَمَ غِىضّ زَغتلطز ٓاًاشَيتاْ  
ثًَسَكطيَت، بُنَ كاتًمَ بُكاضكطزو ؾىيَُِواضَكاُِ َُٓ زابُؾبىوُُزا زَضتًُِوَ، زَبًتِك كتُ ضِؤشبتُضِؤش ٓتَُ      

هُغتتِىضّ جىططافًًتتُوَ زَبِتتُ غتتِىضيٌ كؤًُنيتتُتِْ غًاغتتٌْ ٓتتابىوضيٌْ ُُتتتُوَيٌ، غتِىضَ زَغتتتلطزاُُ  
كًُُتطغٌ زضوغتبىوُِ ضُُس ُُتُوَيُكِ كىضزٍ ًَِٓاوَتُ ٓاضاوَو ضُُساْ كًَؿٍُ بؤ بعاوتتِ ُاغًؤُاهًػتتِ   

 كىضز زضوغتلطزووَ.
ُؾتبىوُِ كىضزغتتاْ،   بًُُبُغتِ ضِووُلطزُُوَّ ٓتَُ لاياُاُتُو تًؿلدػتُِغتُض زَضٓاويؿتتُكاُِ زاب    

بًًُتؤزيَلِ ًًَصوويٌ ؾًلاضيٌ، ُٓوهٌَاُساوَ هَُ تىيَصيُِوَيُزاو هُزوو تتىيٌَ زووباغتٌ غتُضَكًساو هُضتُُس     
تُوَضَيُكسا،  ػُ هُططُط يّ ثُناُِاًُو ُٓوهَُ زابُؾلاضيًُكاُِ كىضزغتاْ بلُيّ هُُٓضزوو  ؤُتايٌ ُتىٍَْ   
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َُٓ زابُؾبىوُُ بُثًٌَ تًؤضَ ُىيًَُكاُِ ُاغتًؤُاهًعَْ ٓتُو هًُجتُضو    ٓاوضُضخِ كىضززا، ثاؾاْ كاضيطُضيًُكاُِ 
بُضبُغتتتتاُُّ هُبتتتُضزََ ُاغتتتًؤُاهًعًِ كىضزيتتتسا زضوغتتتتًلطزووَو هًَلُوتتتتُ ُُتتتتُوَيٌْ ٓتتتابىوضيٌْ   

 كؤًُنيُتًُكاًٌُاْ ضِووُلطزؤتُوَ.
 

 :كىضتُيُكِ ًًَصوويِ ثطؤغُّ زابُؾلاضيٌ كىضزغتاْ -يُكَُباغٌ 
ؤثؤهُتًلٌ كىضزغتاْْ بُطؤضَِثاُبىوُِ بؤ بُضيُكلُوتِِ ظؤضيِتُّ ًوٌنًَُلتاُِ ًَُتىاْ    ُٓهَلُوتُّ جً

ظلهًَعاْ هُضِووّ غُضباظيٌْ ُٓوهَُ فطاوانخىاظيًُكاًُاْ، وايلتطزووَ هُكؤُتُوَْ هُظؤضبتُّ  ؤُايتُ ًًَصوويًتُ      
كاضبًَتت، هُبُضٓتُوَ ٓتُضطًع    جًاجًاكاُسا ثاضضُكطاوو شيَطزَغتِ بُلايُُِ كًُُوَ زوو ًَٓعّ ثاوانخىاظو زاطير

كىضزغتاْ هُغايُّ يُن زَغُنتسا )خؤًاهَِ ياخىز زاطيركاض( شياُِ ُُطىظَضاوَ، زيتاضَ ًُٓتُف كًَؿتُيُكِ    
ًًَصوويٌ بؤ زضوغتلطزووَْ وايلطزووَ يُكجاضضُيٌ خاكٌ كىضزغتاْ بُزضيَصايٌ ًًَصووَكُّ زضوؾٍْ خُوٌُ 

 ُٓض تانْ ًطؤظًَلِ كىضز بًَت.
َّْ ٓاوضُضخٌ كىضزغتاْ، هُطُئ طُوضَبىوْْ فطاوانخىاظيًُكاُِ ُٓضيُن هُ ًٌٓجطِاتؤضيتُتِ  ًًَصووّ ُى

عىناُِْ زواتطيـ غُفُوّْ كؤّ ُٓو جُُطْ ًوٌنًًَُاُُّ ًَُىاًُاْ زَغتتًجًَلطزووَ، كتؤّ ٓتُو جتُُطْ     
 –ظَُتسيٌ   –اْ )غتُفُوّ  بُيُكسازاُُّ هًُاوَّ ثًَِخ غُزَزاو هًَُُىاْ زَوهَُتِ عىناُِْ زَوهَُتُكاُِ ًَٓتط 

ًجًَلطز، ت( زَغت 1514( جُُط بىوَ، كُبُجُُطِ ضاهَسيطاْ هُغتاهَِ ) 24 اجاضيٌ( ضِوويساوَ، ) –ُٓفؿاضيٌ 
 .(1)( بُضزَواًبىو1834 -1797تاغُضزًَِ فُتح عوٌ ؾاّ  اجاضيٌ )

سيّ ضِيَلُوتّْ ثتُناًُاْ  هَُ ًاوَيُزا واتُ تا جُُطٌ يُكًُِ جًٔاُِْ هُثًَِاو ٓاططبطِو ٓاؾتِ ًَُىاًُاْ ضُُ
بؤ ضِيَلدػتنْ زياضيلطزُِ غِىوضو  ُهًَُطَِوّ ُٓضيُكًمَ هُو زوو ظلهًَعَ ًؤضو واشؤكطاوَ، كُ ُُٓسيمَ هتُو  
ضِيَلُوتِاُُ بُضطيريًُكِ زضيَصخايًُُاْ كطزووَ هُبُضزَواًِ جُُط بُنَ كؤتايًاْ ثًًََُِِٓاوَ، ٓاوكات ٓتًُىو  

ِ غِىضّ ًَُىاْ عىناُِْ ًَٓطاُِ ُٓبىوَ كَُْ ظؤضو زووضو ُعيم هُغُض جُغتُّ ُٓو ُٓونُُّ بؤ زياضيلطزُ
 خاكِ كىضزغتاْ بىوَو بُهُتلطزْْ زابطِيني كىضزغتاْْ خُهَلُكُّ كُوتؤتُوَ.

بتُكطزاضيٌْ وا ًعتٌ )بتُنَ    ( 1514هُغُضَتاّ غُزَّ ؾاظزَزاْ هُزواّ ؾُضِّ ضاهَسيطاُِ غتاهَِ ) 
ىاْ زوو زَوهَُتِ ظلهًَعّ ٓتُو غتُضزًَُزا )زَوهَتُتِ عىنتاُِ غتىُِِْ زَوهَتُتِ       كىضزغتاْ هًَُُبُُافُضًٌ( 

بتتُوَف بُؾتتًَلِ ظؤضّ كىضزغتتتاْْ ًيرُؿتتًُِ  ،( وَن زَضَنجتتاًًَلِ ٓتتُو ؾتتُضَِ زابُؾتتلطاٌغتتُفُوّ ؾتتًع
                                                           

ايطاْ، وظاضت عوىَ تحقًقاتْ فِاوضٍ، طعيسَ ًقالات كنْ، زاُؿتِاًُ   علًُٔػعىز بختًاضٍ: تاضيذ جِط تحًٌوٌ عطاق  (1)
اظ تؿتلًى  وغتىاب  ًِا ؿتات ايتطاْ و عتطاق )     زّابط.  انعوٌ كطًٌ ٓطغتاٌُ: تاضيخطُو 1، ص1383بعضط فاضغٌ 

.  4، صذّالفقازٓههُ(، ُػتتدُ وكتتىص اُتؿتتاض زض غتتايت  اغتتُ    1975ت قتتيىياْ تتتا  تتطاضزاز ًتتطظٍ    زوهتت
(www.zolfaghariyeh.com) 
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ُ غِىضّ زَغُنتْ فُضًاُطَِوايِ زَوهَتُتِ عىنتاُِْ بُؾتًَلِ كًًُؿتِ هتُشيَط زَغتتِ       ِكىضزيًُكاْ كُوت
 .(1)وهَُتِ ًَٓطاُِ )غُفُوّ( ًايُوَزَ

َُٓ زابُؾبىوُُّ كىضزغتاْ بُُافُضًٌْ وَن زَضَنجاًٌ جُُطٌ ضاهَسيطاْ، زؤخًَلِ ؾوؤقْ ُاجًَطيرّ 
هُُاوضُكاُِ كىضزغتاُسا زضوغتلطز، ضىُلُ ٓتًض يتُكًمَ هتُو زوو زَوهَُتتُ غتِىضّ زَغتُنتْ ُيتىظّ        

 .(2)َ ٓاططبطِو ضِيَلُوتًَِلًؿًاْ ُُبىوبُضاًبُضَكُّ ُُغُلماُسبىو، ُٓضوَٓا ًٓض جؤض
غتائ( هُجتُُطْ ًوٌنُتٌَ، هتُ      40يُكَُ ثُناُِ ٓاؾتِ ًَُىاْ عىناُِْ ًَٓطاًًُُكاْ زواّ ُعيلتُّ ) 

( ؾاّ غُفُوٍْ غىهَتاْ غوًٌَاُِ  اُىُِ 1576 – 1524(ْ هُغُض زاواّ تٌُٓاغب )1555ًايػٌ  29)
، َُٓ ٓاؾتًِاًُيُ بُؾًَلِ تايبُتبىو بُو ًوٌنُتٌَ غتِىضيًُّ   (3)و( بُُاوّ )ًُٓاغًُ( طُنهَُبى1494-1566)

هًَُُىاْ َُٓ زوو زَوهَُتُ ُٓبىو، بُثًٌَ َُٓ ضِيَلُوتُِ ُاوضُكاُِ ٓاظَضبايجتاْْ تتُبطيَعو ٓتُُازؤهَِ ضؤِشٓتُنتْ     
 .(4)عيرا ٌ عُضَبٌْ ؾاضَظووضْ ُٓضظضؤَ زضايُ زَوهَُتِ عىناُِ

ًُُُِ تٌُٓاغب بُضزَواًبىو، تا جاضيَلٌ زيلُ ًوٌنًَُِ غتِىضيٌ ًَُتىاْ ٓتَُ    َُٓ ٓاؾتًِاًُيُ تاكؤتايٌ ت
( هُغُضزًَِ ؾا عُبباغٌ يُكَُ 1590زوو ًَٓعَ زَغتجًَسَكاتُوَو ثُناُِاًُّ فُضٓازثاؾا )ُُوضؤظ( هُغاهَِ )

ًُيتُف زووبتاضَ   ( بًُُبُغتِ كؤتائًًَِاْ بُكًَؿُكاًُاْ طُنهَُكطا، ُتاوَضِؤكِ ٓتَُ ثُناُِا  1629 -1587)
ٓتتُشًىوْْ زَغتتُنتِ عىناًًُتتُكاُِ بُغتتُض ُاوضتتُكاُِ تتتُبطيَعو طىضجػتتتاْْ هىضِغتتتاْْ ؾتتاضَظووضزا   

( كُتاضِاززَيُن ٓتًُاْ ُتاوَضِؤكِ  ثتُناُِ فتُضٓاز ثاؾتاّ      1611، ثاؾاْ ثُناُِ ُُغىح ثاؾا )(5)غُلماُسَوَ
اٌُ بىو هُُاوضُكاُِ )تُبطيَعو واْْ ؾيرواْ( بتؤ  ُٓبىو بُكًًَُم طؤضِاُلاضيًُوَ كُغاظؾلطزُِ زَوهَُتِ عىن

(ف كُ بتاؽ هُغتُضكىتلطزْْ زاًطكاُسُتُوَّ ُٓوهَتُ     1613ًَٓطاْ واشؤكطا، ُٓضوَٓا ثُناُِ ُٓغتًُبىهَِ )
ضِظطاضيخىاظيٌْ غُضبُخؤيًُكاُِ ًيرُؿًِِ ُٓضزَنْ زَكات هُلايتُْ عىناًًُتُكاْْ ٓاوكاضيِتُكطزُِ كتىضز     

                                                           

. اهسكتىض 26، ي1987ًُوَ: ز. كاوؽ  ُفتاْ، بُيساز، ًجُهًوِ جُهًى: كىضزَكاُِ ًٌٓجطاتؤضيُتِ عىناُِ، و: هُضِوغ (1)
 – 1514في كىضزغتاْ  العجناىٔ٘ الهٔني٘ ٘ضٔاض تطْززضاغُ في  – لعجناىٔ٘ا ّالامبراطْزٓ٘ٓطوتٌ: كطزغتاْ  عجناٌغعسٍ 
 .43، ص2008واهِؿط، اضبًى،  للبخْخًىكطياٌُ  مؤضط٘، 1851

 .80ٓطوتٌ: المكسض اهػاب ، ص عجناٌاهسكتىض غعسٍ  (2)

 .3 انعوٌ كطًٌ ٓطغتاٌُ: المكسض اهػاب ، ص (3)

ضِ ًطاز ثاؾا بتُ ؾتاَ ايتطاْ، ً :تاْ: اغتطّ زويتاْْ ًٔتطٍ اضيتاُيىض، ثًتاَ          محٌس طِاّْ اضتاْ طىكٌّ: ُاًُْ   ىيى (4)
 الأّل طَناضه   الشهاِ . أ.َ.ز.باغٍ  عَ عباؽ: ايطاْ في عٔس 992، ص1395، تابػتاْ 12، ف3، ص2بٔاضغتاْ، ز

 . 14-13، ص2012( لطي٘ 2-1(، العدد )40لدل٘ الخلٔج العسبٕ المجلد )، 1576 – 1524

احمد الدّضلٕ: كسدضتاٌ في العَد العجنهاىٕ  . كاًيراْ عبساهكٌس 994اضتاْ طىكٌّ: المكسض اهػاب ، ص محٌس طِاّْ (5)
 .166، ص2006لبياٌ،  –في اليصف الاّل مً القسٌ التاضع عشس، داز العسبٔ٘ للنْضْعات، بيرّت 
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( كُ ظياتط جتُختِ هُغتُض   1618ًَطاًًُُكاُُوَ، ُٓضوَٓا ثُناُِاًُّ )غُضاو(ّ غاهَِ )هُؾاضَظووض هُلايُْ ٓ
 .  (1)ُاوَضِؤكِ ثُناُِ ٓاؾتي ًُٓاغًُ زَكطزَوَ

ًَتىاْ عىنتاُِْ ًٓطَاًًُتُكاْْ فطاوانخىاظيًتُكاًُاْ هُُاوضتُكاُِ )كىضزغتتاْْ         كًؿَُّ غِىض بتُظيَِِ ُ
يّْ بتُُاوباُط يّ ثُناُِاًتُ غتِىضيًُكاُِ ًَُتىاْ ٓتُضزوو زَوهَتُتِ       عًَطا ِ ًَٓػتتا(، يتُكًَلً  هُكاضيطتُضتط   

( واشؤكتطا،  1639عىناُِْ ٓيراٌُ ًَِٓايُ بىوْ، كُ بُ ثُناُِاًُّ )ظَٓاو ياخىز ظَٓاب( ُاغطاوَو هُغاهَِ )
ّ ضتىاضََ  َُٓ ثُناُِاًُيُ بُبُؾساضيٌ ًػتُفا ثاؾا غُزضّ ُٓععًَِ واهٌ بُيسا وَن ُىيَُِضّ غتىهَتاْ ًتىضاز  

(ْ شًاضَيتُن هُطتُوضَ ثًتاواْْ    1642-1629(ْ غاضوخاْ ُىيَُِضّ ؾاغُفي غتُفُوّ ) 1612-1640)
 1639ّ ًايػتٌ  17ًيرٍ ًيراْْ غُضزاضو غُضكطزَ غُضباظيًُكاْ هتُظَٓاو هتُُعيم  ُغتطّ ؾتيريّ هتُ      

 .(2)طُنهَُكطا
ىاْ ُٓضزوو زَوهَتُت بًًََِٔتت، بتُنَ    َُٓ ثُناُِاًُيُ تىاُِ كؤتايٌ بُغُزَو ًُىيمَ جُُطْ ًوٌنًٌَُ ًَُ

، ضتىُلُ ًُٓتُ تتُُٔا    (3)كاضزاُُوَو جًَلُوتُو زاكُوتُكاُِ بُطؿتِ هُغتُضخاكِ كىضزغتتاْ بُضجُغتتُبىو   
، بُثًًَِ َُٓ ثُناُِاًُيتُ غتِىضّ زَوهَتُتِ    (4)ٓاططبطِيمَْ ثُناُِ ٓاؾتِ ُُبىو، بُهَلى ضِيَلُوتًَِلِ غِىضيـ بىو

جُغػاْ، بُزضَ، ًُُسَهٌ، زضَُُو زضَتتُُط تتا ُاوضتُّ غتُضثًىْ ظَوّْ ظاضَكتاُِ       عىناُِ بطيتًبىو هُ:
زَوضوبُضٍْ ُٓضزوو تيرَّ ظيآُززيّْ ٓاضوُِ هُٓؤظّ جاف، ُٓضوَٓا زَؾتُكاُِ ضِؤشٓاواّ  تُنّ ظَهَتٍْ   

وَ تتا  تا ؾاضَظووضو  ُنّ  عهَحُ. غُفُويًُكاًُـ بُؾٌ زووًَِ َُٓ ُاوضتاُُّ بُضكتُوت كتُ هًُُُسَهًًتُ    
زَضَتُُط هُطُئ طىُسْ باخطُو  ُنكاًُاْ تا ُٓوضاًاْْ ًُضيىاْ، ٓتُضزوو تتيرَّ بتيرَو ظَضزووّ ٓتؤظّ     
جاف. ُٓضوَٓا هُبُُسيَلِ زيلُّ َُٓ ثُناُِاًُيُزا بطِياضّ تًَلساْْ ضِوخاُسُِ ُٓضيُن هُ  ُنّ  ىتىضو ًاكؤ 

 .(5)زضاهُُعيم واْْ  ُنّ ًُياظيطز هُُعيم  اضؽْ  ُنّ ظنجير 

                                                           

هُغتتُض كىضزغتتتاْ  1639او ُٓ تتُز ذًُتتُز ٓتتًُكْ زهَؿتتاز ًتتُ ىوز عُبتتسوهطَِ اْ: كاضيطتتُضّ ثُناُِاًتتُّ ظَٓتت (1)
عابسيني:  طاضزازٓتاّ قتوح    ابْالفطل. 25-23، ي2011)تىيَصيُِوَيُكِ ًًصَوويًُ(، ضاثداُُّ ضِؤشُٓنت، ُٓوهًَط، 

، بٔتاض  5/60بك زو كؿىض زض عكط قتيىٍْ افؿتاضٍ، تتاضيذ ايتطاْ:  تاضَ       بيمرٍوكآـ تِـ ٓاّ  عجناىٙايطاْْ 
 .104، ص2009، ضبًع 1388

 .38ز ذًُُز ًُٓكْ زهَؿاز ًُ ىوز عُبسوهطَِ اْ: غُضضاوَّ ثًؿَىو، يُٓ ُ (2)

٘ اهعوىَ  لدل٘، العجناىٕثىض: زوض إًاضَ أضزلاْ في اهكطاع اهكيىٍ  آٓيُوأقغط  آساْ وغتاض  خطسٖ زضاأ س  (3)  الاىطهاىٔ
 .23(، ص2) 19ه.ق، اهعسز  2012/1433، الدّلٔ٘

 .168: المكسض اهػاب ، صالدّضلٕكاًيراْ عبساهكٌس ا س  (4)

 .39-38ُٓ ُز ذًُُز ًُٓكْ زهَؿاز ًُ ىوز عُبسوهطَِ اْ: غُضضاوَّ ثًؿَىو، ي (5)
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ُٓض هُزَضَنجاًِ َُٓ ثُناُِاًُيُيُ ظَوّْ غِىضّ  ُهًَُطَِوّ ًيرُؿًني ُٓضزَنْ هتُضِؤشٓاواّ ضتًاكاُِ   
ُٓوضاًاْْ زَؾتُ بُثًتُكاُِ ؾاضَظووضو  ُضَزاغْ  عهَحُو غطؤضتم بتؤ ُٓتآُتايتُ هُزَغتطتىو، ٓتُضوَٓا      

 .(1)ًَٓعيَلِ ظؤضّ ٓابىوضيِْ غُضباظيٌْ جىططافي هُزَغتسا
ُضَنجاًِ َُٓ ثُناُِاًُيُ ُعيلُّ ُُوَز غائْ هُغُضزًَِ غُفي ؾاو ؾا عُباغٌ زووََْ غوًٌَاْ ؾاْ هُب

 .(2)بُضجُغتُبىوُٓضزوو زَوهَُت ؾا غىهَتاْ ذػك، ٓاضاًٌْ غُ اًطيريٌ هًَُُىاْ 
هُغتتُضزًَِ ُتتازض ؾتتاّ ُٓفؿاضيؿتتسا، ًَٓتتطاْ زووضتتاضّ كؤًتتُهًَمَ كًَؿتتُّ جؤضاوجؤضبتتىوَ، ٓتتُض  

ًاضّ ُٓفغاُتُكاْ بتؤ ُاوضتُكاُِ خىضاغتاْْ ًُتطغتٌ ضوِغتُكاْ هتُباكىضو ٓاوكتات فطاوانختىاظيٌْ          هُثُلا
( ثُناُِاًتُّ )كتطزاْ يتاخىز    1746ٍ ُٓيوىلى 4ُٓضَِؾُكاُِ زَوهَُتِ عىناُِ، هَُ باضوزؤخُزا تىاُطا هُ )

ُُتسَكاُِ ثتُناُِ   ططزاْ( هُطُئ عىناًًُُكاْ واشؤبلتات، كتُخاهَِ غتُضَكِ جُختلطزُتُوَبىو هُغتُض ب     
 .(3)ظَٓاو

ثُناُِاًُّ ظَٓاو تاغُضَتاكاُِ غُزَّ ُؤظزَ بىوَ بًُِاّ ثُيىَُسيًُكاُِ ًَُىاْ ُٓضزوو زَوهَُت، بُنَ 
غُضَتاكاُِ غُزَّ ُؤظزَو ًوٌنًَُلاًُاْ بؤ زَغتىَضزاْ هُباضوزؤخِ ًيرُؿتًني بابتاْ، جتاضيَلً  جتُُطْ     

طيركطزُِ ُاوضُكاُِ غوًٌَاُِْ كُضكىنْ تا ؾاضَباْ هُلايتُْ ًَٓطاُتُوَ   ًوٌنًَُِ زضوغتلطزَوَ، تازواجاض زا
ُٓنجاًسضاو هُبُضاًبُضزا غىهَتاُِ عىناُِ ًُ ىزّ زووََ جُُطِ ضِاطُياُس، زَضَنجاًِ بُضزَواًٌ ثتُلاًاضزاُِ  

جُغتتُبىو،  ( بُض1823تتُوىظّ   28ُاوضُ كىضزيًُكاْْ كًؿَُ غِىضيًُكاًُاْ ثُناُِ ُٓضظضِؤًِ يُكَُ هتُ ) 
َُٓ ثُناُُ ذُوت بُُسيًُ، بُُسَكاُِ يُكَُْ غًًََُْ ضىاضًَِ تايبُت بىو بُكًَؿُّ غتِىضيٌ ًَُىاًُتاْ، بتُنَ    
ضِيَطاضَكاُِ َُٓ ثُناُِاًُيُ ُُيتىاُِ ُاكؤكًًُكاْ بُِبطِبلات، بؤيُ ُٓضزوو ظلهًَعّ جًٔاًٌُ ُٓوكات بتُضيتاًُاْ  

( هًصُُيتُن بتؤ ضِيَلدػتتُِوَّ كًَؿتُكاْ هُُىيَِتُضاُِ ُٓضضتىاض       1843ضِووغًا كُوتُِ ًَُىَُسطيريٌْ هتُ ) 
زَوهَُتْ بُبُؾساضيٌ )ًيرظا تُ ٌ خاْ( ُىيَُِضّ ًَٓطاْْ )ُُٓىَض ُٓفُُتسيٌ( ُىيَِتُضٍ عىناًًُتُكاْْ )عُ ًتس     

 .(4)فؤُىيم ويوًاًع( ُىيَُِضّ بُضيتاًُاْ )عُ ًس زيًِػُ( وَن ُىيَُِضّ ضِووؽ بُؾساضبىوْ تًًَسا
( 1847ٓايتاضّ   31ُوهَُكاُِ َُٓ هًصُُيُ زواّ ٓاغتتُُطًَلِ ظؤض ثتُناُِ ٓتُضظضِؤًِ زووًَتِ هتُ )     ٓ

ًَتىاْ ٓتُضزوو         ًَِٓايُ كايُوَ، َُٓ ثُناُِاًُيُ كُ هُ ُؤ بُُس ثًلَٔاتبىو، ُُٓتسيلًَاْ تايبتُت بتىو بتُ غتِىضّ ُ
ُضَب(ْ  ُزَيُكطزُِ ٓاتىضؤّ خًَىَْ زوهَُت، بُتايبُت هُ ُاوضُكاُِ غوًٌَاُِْ بُغطَو ٓاضوُسضوز)ؾُتتىهع

                                                           

 .23ثىض: المكسض اهػاب ، ص آٓيُوأقغط  آساْ وغتاض  خطسٖ زضاأ س  (1)

 .107عابسيني: المكسض اهػاب ، ص ابْالفطل (2)

ٌ زك  اناعًى ًِكتىضٍ لا  (3) ، 1394ؾتٔطيىض   6، ٘جمعه (، 1  ًِا ؿتات ًتطظٍ ايتطاْ و عتطاق )    بطضغتٌ غتىاب  : ضيجتاُ
https://www.rasekhoon.net 

 .173-172: المكسض اهػاب ، صالدّضلٕكاًيراْ عبساهكٌس ا س  (4)
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( بُتتُواوّ واشؤكتطا، هًصُُيتُكِ تتطّ     1848ٓتاظاضّ   21ضِيَبىاضاْ هُغتِىضَكاُسا، ٓتَُ ثُناُتُ كتُ هتُ )     
زيتتاضيلطزُِ غتتِىضيِ ثًَلٔتتاتْ زواجتتاض كىضزغتتتاْْ ختتُهَمْ خًَوَتتُ كىضزيًتتُكاُِ بُتتتُواوّ هتتًَُُىاْ    

 .(1)عىناًًُُكاْْ ًَٓطاًًُُكاُسا زابُؾلطز
ُٓهَطيرغا، كىضز ًٓض جؤضَ بُضشَوَُسيًُكًاْ هُجُُطسا ُُبىو، بتُنَ   كاتًمَ )جُُطِ يُكًُِ جًٔاُِ(

، بُتايبتُتِ كاتًَتم زَوهَتُتِ عىنتاُِ تًَلتُنوّ      (2)هُطُئ ُٓوَؾسا خؤياْ هُُاو جُضطُّ ؾُضِزا زؤظيًتُوَ 
 .(3)َْؾُّ ضِوؽْ ُٓضًُُُكاجُُط بىو، بُضَّ لاّ  ُفقاؽ كُْتبىوَ شيَط ُٓضِ

هُطُضًُّ غانُِ جُُطسا زاطيركُضاُِ ُٓوضوثِ بًُُبُغتتِ زابُؾتلطزُِ ُاوضتُكاُِ شيَتط زَغتُنتِ      
( يتاْ  غتاظاُؤظ  - ثًلتؤ  -)غتايلؼ ًَُِٔتِ  (، ثتُناُِ  زَططتُوَ ًؿٌكىضزغتاُ ِزَوهَُتِ عىناُِ )كُ بُؾًَل

ْ هُضؤِشٓتُنتِ ضِووبتاضّ زيجوتُ    ِ َُٓ ثُناُُ بُؾًَلِ طُوضَّ كىضزغتتا ًَظ(زا ًؤضكطز، بُث1916هُغاهَِ )
بلُويَتتُ شيَتط زَغتُنتِ     (ُٓضظضؤَْ تُضابعؤْْ واْْ بُزهًؼْ ظووضبُّ كىضزغتاُِ تىضكًا)كُبطيتِ بىو هُ: 
هُضِؤشٓاواّ ضِوباضّ زيجوُ بؤ فُضَُػاْ بُضيتاًُاف بُؾتًَىَيُكِ   (وينيُتِ ًىغىَْ كًوًلًا) ضِوغًا، بُؾًمَ هُ
ّ    (هُباؾىضّ وينيُتِ ًىغلأْ كًًُمَ هُوينيُتُكتُ  ًًػؤثؤتاًًا)طؿتِ ًُٓىو  ٓتَُ   ،(4)بططيَتتُ زَغتتِ ختؤ

ِتُكطا، ضتىُلُ ضِوغتًا هتُزَضَنجاًِ غتُضكُوتِِ ؾؤضِؾتِ       ًَبُجًَثُناُُ وَن ُٓوَّ ُُخؿُّ بؤ كًَؿطابىو ج
ًًََِلِ ظ( ثاؾُكؿُّ كطز، ًُُٓف وَن لايًَُُلِ غُضَكِ هَُ ثُناُُ بؤؾايِْ كتُه 1917ٓؤكتؤبُضّ غاهَِ )

ٓتُضوَٓا هُٓتُنجاًِ بُغتتِِ     وَضططت، {فُضَُػًٌ –ُُٓطوؤ }ثُناُُكُف فؤضًًَلِ  ،(5)زضوغتلطزطُوضَّ 
فُضَُِػتا واظّ هُوينيتُتِ ًىغتلأ ًَِٓتا بتؤ       ( هتًُٓتاهًَا، 1920/ 4/ 26 -19ضِنؤ( هُ) -كؤُيطاُػِ )غاْ

. (7)%(ّ بؤ خؤّ زَغتتُبُضكطز 25ًًا ضِيَصَّ )، هُبُضاًبُضزا هُُُوتِ خاوّ زَضًَِٓطاّْ ًًػؤثؤتا(6)بُضيتاًُا

                                                           

 .175-174هػاب ، ص: المكسض االدّضلٕكاًيراْ عبساهكٌس ا س  (1)

 .27، ص1992غىيؼ،  قياٗ، جاًعُ الاّضطفي اهؿطق  اللسدٓ٘: المؿلوُ علٕز.ذاًس محٌىز عًػِ  (2)

عتُهٌ  . 199ي، 1992قاهَح محٌس اًك: كىضزو عُجَُ )ًًَصووٍ غًاغٌ كىضزَكاٌُ ًٓتَطاْ(، هِتسْ، ضتاثٌ يُكتَُ،      (3)
بُكىضزغتاٌُ باؾىضزا، و: تاهًَب بُضظنجٌ، زَظطاٍ ضاثْ ثُخؿتٌ  طُؾتًَم  "ٓاًًَسٍ" بؤ َوَ"عُواْ"غُيسؤطؤضاٌُ: هُ 
 .292ي ،2000غُضزََ، غوًٌَاٌُ 

حامد لذنْد  .63، ص1979، لدل٘ )الجقاف٘(، العدد التاضع، أٓلْل 2د. أحمد عجناٌ أبْبلس: كسدضتاٌ في عَد الطلاو، ح (4)
 كنهال معَهس أحمهد:   . 56 -55، ص1992 اٍسٗ،قه  ملته  ميربهْلٕ،   المشلل٘ اللسدٓ٘ في الشسق الأّضط، عٔطٙ علٕ:

 ّمابعدٍا. 306ص، 1984 بغداد، ت:لذند ملا كسٓه، كسدضتاٌ في ضيْات الحسب العلنٔ٘ الأّلى،

 .23، ص1959، بغساز، اللسدٓ٘ الْطئ٘ ّالحسك٘قنح اهسيّ محٌس غعسالله: كطزغتاْ  (5)

 .49، ي1999وَيِ طُلى كىضز، غوًٌَاُِ، ز.ًاضف عىًُض طىئ: كًَؿُّ كُغايُتِ ياغايِ ًَُى ُُتُ (6)
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لطزُِ ُاوَضِؤكِ ثُناُِاًُ ًَبُجًَ. هُزواّ جُُطِ يُكًُِ جًٔاُِ، زَوهَُتُ ٓاوثُناُُكاْ بؤ ج(1)زَغتُبُضكطز
 18طغاّ( هُ)ظًَزاطيركاضيُكاًُاْ زَغتبُكاضبىوْ، بؤ َُٓ ًُبُغتُف كؤُططَّ ٓاؾتِ هُ)ثاضيؼ( هُكؤؾلِ )

اْ تًايسا غُضؤكِ وينيُتُ يتُكططتىوَكاُِ ٓتًُطيلا )ويوَػتّ(ْ غتُضؤن     ( زَغتجًَلط1919كاُىُِ زووًَِ 
ًتتا وَظيطاُتِ ًِٓطوتتتُضا )هىيتس جتتؤضد(ْ غتتُضؤن وَظيطاُتِ فُضَُػتتا )كوًٌِػتتى(ْ غتُضؤن وَظيطاُتتِ ًٓتاهَ    

 .(2))ٓىضلاُسو( بُؾساضياْ تًَساكطز
ْ لايُُططاًُاْ هُغُض ٓتُوَ  ظ(زا، زَوهَُتُ ٓاوثُناُُكا1919ْهُكؤتايِ ًاُطِ كاُىُِ زووًَِ غاهَِ )

   ْ ثًَىيػتتُ بُتتُواوَتِ    ،ضِيَللُوتّ كُُٓضًًًِاْ ونتِ ًًػؤثؤتاًًاْ كىضزغتاْْ فُهُغتتكْ ونتتِ عُضَبتُكا
 .(3)هًٌُٓجطاتؤضيُتِ تىضكِ زاببرِيَّ

، ّ خُُتساْ( ؾتُضي  ثاؾتا  )غُضَضِاّ ثنُِ زاطيركُضاْ بؤ بُضططتّ هُُٓوهَُكاُِ كىضز بُُىيَُِضايُتِ 
( تتتىاُطا زوو يازاؾتتتِ تايبتتُت بُكىضزغتتتاْ 1/3/1920ْ 22/3/1919هتتُ) ويتتُْ ؾتتُضي  ثاؾتتاوَهُلا

ثًَؿلُف بُكؤُططَ بلطيَت، ُٓضوَٓا هُطُئ نمايِسَّ ُٓضًًًُُتُكاْ )بىيتىظ ُىبتاض ثاؾتا( كؤبتىوَوَْ زواّ      
َُسيًتُكاًُاْْ  زاُىغتاُسْ ضِووْ كطزُُوَيُكِ ٓاوبُؾًاْ هتُباضَّ ٓتُضزوو ُُتتُوَّ كتىضزْ ُٓضًتُْْ ثُيى     

 .(4)غِىضّ ًُؿتٌاُِ ُٓضزوو ُُتُوَ خػتُ بُضزََ كؤُططَ
(ظ ثًَلٔتات بتؤ بُزوازاضتىُِ بتاضوزؤخِ     1919كتطايّ( هُغتاهَِ )   -ُٓضوَٓا كاتًمَ هًصُُّ )كًط

هُكىضزغتاْ ضاوياْ بُُىيَُِضاُِ َُٓ هًصُُيتُ   (5)ونتاُِ ضِؤشُٓنت، ضُُس نمايِسَيُكِ )ثاضتِ زنىكطاتِ كىضز(
كُويتَْ زاواّ زاًُظضاُسُِ ذلىًتُتًلَِ كتىضزّ زَكتُْ هتُو ُاوضتاُُّ ظؤضيِتُّ زاًُؿتتىاُِ        هًصُُيُ زَ
 .(6)كىضزْ

ُٓوهَُكاُِ كىضز هُغُض ُٓضزوو ٓاغتِ تانْ كؤ هُزَضَوَْ ُتاوَوَّ كىضزغتتاْ طتىضِوتًًَِلِ باؾتِ     
ىَ بلطيَتتْ زواتتط   بُزَُطساُُوَّ كًَؿُّ كىضز بُخؿِ، بُجؤضيمَ هُكؤُططَيُكِ ًَُىزَوهَُتًتسا باغتِ هًَت   

                                                           

، 1998)كىضزغتاْْ كىضز(، و: َ. طؤًُيٌ، غتىيس،   : طُهًَلٌ ثُشًىضزَو ًُؿتٌاٌُ ثُضتو ُٓواُِ تطكُُسائْ  انوى (1)
 .132ي

 ل،(، دامعه٘ المْ ه  1845ه   1914) تهرزٓذ العهاا الحهدٓح    عبدالٍْاب القٔطٕ ّ اخسٌّ:د.) :بؤ ظاًُاضّ ظياتط بطِواُُ (2)
 ّمابعدٍا(. 45ص، 1983

 .11، ص1972(، 7كسآً، لدل٘ )شمظ كسدضتاٌ(، العدد ) -د.أحمد عجناٌ: كسدضتاٌ في ّثائق لجي٘ كٔغ (3)

 ّمابعدٍا. 54، ص1981(، تمْش 7، لدل٘ )الجقاف٘(، العدد )16ق ،د.أحمد عجناٌ: كسدضتاٌ في عَد الطلاو (4)

كسدضهتاٌ مهً بدآه٘     اضعد  هابس:  ِضسّ .1982(، 9ّ 8ّ 5ّ 4ّ 3ّ 2(، الاعداد )22ّ 21ّ 20، )المصدز ىفطُ (5)
 ازبٔهل،  دامعه٘  هلاح الهدًٓ،   –اطسّح٘ مادطتير مقدم٘ الى كلٔه٘ الاداب   المْ ل، المشلل٘ الحسب العالمٔ٘ الاّلى الى ىَآ٘

 .98ص، 1999

 .12 -11ص  ،كسآً( -د.أحمد عجناٌ: كسدضتاٌ في ّثائق لجي٘ )كٔغ (6)
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ضُُس بُُتسيَلِ تايبتُتِ   ، ّ تايبُت بُ ططفتْ كًؿَُكاُِ جًٔاُِ ُٓوكات (1)هُثُناًَُلِ وَن )ثُناُِ غًعُض(
ِ يبؤ تُضخاْ بلطيَت، غُضَضِاّ ُٓوَّ كُ َُٓ ثُناُُ بىاضّ كطزاض بتُنَ ُاتىاُطيَتت ضؤِهَتِ     ،ِ بُخؤيُوَ ُتُبًِ

 ،(2)ظ(زا هُغًعُض ضِاطُيُُطا هُغُض كًَؿُّ كىضز فتُضاًؤف بلطيَتت  10/8/1920ًُعُِوّ َُٓ ثُناُُ كُ هُ)
( تًًَتسا ٓتاتىوَ كتُزَبًتَ هُكىضزغتتاُِ تىضكًتا زَوهَتُتًلَِ كتىضزّ        64ْ 62ِ َُٓ ثُناُُ )ًازَكاُِ ًَبُث

ض زابمُظضيَتْ كىضزَكاُِ باؾىضيـ بؤياْ ُٓيُ زواّ غاهًَمَ هُطُئ َُٓ زَوهَُتُ يتُكبططْْ زَوهَتُتًَلِ غتُ   
 .(3)بُخؤّ كىضزّ ثًَلبًَِّٔ

ؾًاوّ باغُ، كُ َُٓ ثُناُُ هُلاّ ظؤضيمَ هًًَُصووُىغاْْ بيريتاضو غًاغتُدُزاضاُِ كتىضز ططُطًتُكِ     
تايبُتِ ُٓيُْ هُُٓزَبًاتِ كىضزيؿتسا ثًآتُهَطىتّْ باغتِ ظؤضّ زَكطيَتت، بتُنَ ُٓطتُض بتُوضزّ غتُضنجِ         

ز ُٓوا ويَطِاّ بتىوُِ )ُٓطتُض(يَلِ ظؤض هتُُاوزَ ِ بُُتسَكاُِ ٓتَُ      زَ ُكاُِ َُٓ ثُناُُ بسَيّ كُتايبُتُ بُكىض
، َُٓ (4)ثُناُُ، هًُُٓاْ كاتسا َُٓ ثُناُُ بطِياضّ هُكىضزغتاًَُلِ غُض بُخؤ زاوَ ُُن كىضزغتاًَُلِ يُكططتىو

َُٓ كىضزغتاُُ غُضبُخؤيُف زوو هُغآّ خاكِ كىضزغتتاُِ لىَ زابتطِاوَ كُبُؾتِ ضؤِشٓتُنتِ كىضزغتتاُُ،      
ُوَؾِ زًًًَََِتُوَ بُؾًَلِ كَُ بُضًُُٓ هُُاوضتُكاُِ )ختُضبىتْ زَضغتًٍْ غتيرتْ ٓتُكاضّْ زياضبتُكط       ٓ

كُثايتُختِ وينيُتُْ ًىغلأ كُُاوَُسّ ٓابىضيًُ. ُُوتًـ ًِٓطوًع خؤّ غُضثُضؾتِ زَضًَِٓتاُِ زَكتطز، واتتُ    
ِض ثاضضتُ، بُؾتًَلِ هتُشيَط زَغتتِ     ُٓطُض َُٓ ثُناُُ بخُيُِ بىاضّ كطزاضيًتُوَ ٓتُوا كىضزغتتاُِ زَكتطزَ ثًَت     

طاْ، باكىضّ بؤ ُٓضًًًِا، كىضزغتاْ خؤيؿتِ  ًِٓطوًعْ فُضَُػازا زَبىو، باؾىضيـ بؤ غىضيا، ضِؤشُٓنتِ بؤ ًَٓ
، هًَطَوَ بُٓاؾلطا زياضَ كُغًاغُتِ ونتُ كؤهَؤًُاهُكاْ هُبُضاًبُض ًُغُهُّ كىضز هُثًَـْ (5)زَكُوتُ ُاوَُس

 ًعُضزا بطيتِ بىوَ هُزابُؾلطزُِ كىضزغتاْ.هُثًَـْ ثافْ كاتِ ثُناُِ غ
ثُناُِ غًعُض ُاوضُيُكِ تُغلِ بؤ تىضكاْ ًَٓؿتبىوَوَْ غِىضزاضيُكِ ظؤضيؿِ تًَسابىو بؤياْ، هُبتُض  
ُٓوَ ذلىًُتِ ُُٓقُضَ كُهُلايُْ كًُاهًًُكاُُوَ زاًُظضابىو ُاضَِظايِ خؤّ زشّ َُٓ ثُناُُ زَضبطِّ، ٓاوكات 

                                                           

( بطِواُتُ )ز. وَهًتس ذًُتسّ: كتىضزْ كىضزغتتاْ هُبُهَطُُاًتُكاُِ       64ْ 63ْ 62ثُناُِ غًعُض ًازَكاُِ )بؤ زَ ِ  (1)
 ْ زواتط(.18، ي 1999، غوًٌَاُِ، 2بُضيتاًُازا، و: محًُُز ُىضّ تىفً ، ض

 .64، ص1987، بيروت، 1ط(، ت: ض.عوٌ، مركسات: في غبًى كطزغتاْ )ضلْبٙظُاض  (2)

ِ بُضيتاًُا هًُُضِ ضِووزاوَكاُِ كىضزغتاْْ زَوضّ كؤًُهَُّ طتُلاْ هُغتانُِ بًػتتسا، و: عُبتسوهَ      ٓاواض: ُٓهَىيَػت (3)
 .220، ي2000(، غاهَِ ضىاضََ، ٓازاضّ 45ظَُطُُُ، طؤظاضّ ضِاًاْ، شًاضَ )

، غوًٌَاٌُ، ضاثٌ ضِؤبُضت ٓؤهَػّ: ضِاثُضِيني ؾًَذ غُعًسٍ ثيراْ، و: ُٓبىبُكط خؤؾِاو، زَظطاٍ ضاثْ ثُخؿٌ غُضزََ (4)
 .46 -45ي ، 1999ضاثٌ زووََ، 

 .109 -108ي  غُضضاوَّ ثًؿَىو،: و ُٓواُِ تطكُُسائْ  انوى (5)
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ّ  بًَهُبُضذلىًُتِ غىهَتاًُـ  ، هًَتطَوَ  (1)عاضّْ ُاضَِظايِ طُلى تىضكِ ضَِظاًُُسّ هُغُض َُٓ ثُناُتُ زَضُتُبطِ
ُٓو طىتُظايُ ظياتط وا ًعِ بىوْْ ضِاغتًَتِ خؤّ ُٓغُلمًَِآ كُزَهًََت ثُناُِ غًعُض بًُطزويَتِ هُزايم بىوَ ياْ 

 ًعُض ضَِظاًُُسّ هُغُض زَضُُبطِيبىو.، ضىُلُ تىضكًا وَن لايًَُُلِ بُضاًبُض هُثُناُِ غ(2)ُُظؤن بىوَ
ِ تىضكِْ غُضكُوتًِاْ هُو جُُطاُُ، كًُاهًًتُكاْ بىوُتُ زيياكتؤيتُن    يهُُٓنجاًِ جُُطِ ضِظطاضثاؾاْ 

ًاو فُضَُػتتا زواّ كُزَوهَُتتتُ ٓاوثُناُتتُكاْ ُتتُتىاُّ ُلتتىهَِ لىَ بلتتُْ، هُبتتُض ٓتتُوَ بتتىو ُٓضيتتُن هتتًُٓتاهَ 
ُُاوضُكاُِ تىضكًا زَغتًاْ كطز بُثاؾُكؿُْ ضُنْ تُ ًًُُُؿتًاْ بتُتىضكًا   يَلُْتًِمَ هزاْْغتاُسْْ ضُُس ضِ

 .(3)فطؤؾت
بَُ ؾتًىََيُو هُٓتُنجاًِ طتؤضِاُِ ٓاوغتُُطِ غًاغتِْ غتُضباظّْ لاواظ بتىوُِ ُٓهَىيػَتتِ بتُضيتاُِ          

ًُيتُن بتؤ   يَطُ خؤؾلُض بىو بؤ بُغتتِِ ثُناُِا هُُاوضُكُزاْ ثُيسابىوُِ ًُتطغِ غؤظًُت بؤ غُض ُاوضُكُ، ضِ
زؤظيُِوَّ ضاضَغُضْ هُيُن طُيؿتن هُطُئ كًُاهًًُكاْ، َُٓ ٓؤكاضاُُ بىوُُ ٓؤّ طُنهَُ بىوُِ ثُناُِاًتُّ  

 .(4)(1923تُوىظّ  24ظ(  تاوَكى )1922ّ تؿطيِِ زووًَِ 20)هؤظاْ( هُ)
 ْ خؤ بتؤ هتُباضبطزُِ   ثُناُِ هؤظاْ وَن ُٓهَتُضُاتًعًَلِ ثُناُِ غًعُض هُزايم بىو، بىوَ ٓؤكاضّ ضِاغتتُ

، ُٓضوَٓا هًَطَوَ كًَؿُّ وينيُتِ ًىغلأ (5)ثُناُِ غًعُضْ خىاغتْ ًٓىاكاُِ كىضزّ ظياتط بُضَو ًُُاْ بطز
ُٔهَسا كُهًًُاُُّ ثُناُُكُزا ضاضَغُض ُُكطا بتىو، تىضكًتا كؤًتُهًَمَ بًتاُىو و ثاغتاوّ تايبتُتِ       يًىغلأ غُض

طا ًـ وَن لايتُُِ بُضاًبتُض هُبتُض ضتُُسيّ     ًَىَ بُضيتاًُاْ عًَُٓبىو بؤ زاواكطزُِ وينيُتِ ًىغلأ، بًُُٓاْ ؾ
 .(6)طاقٓؤكاض ظؤض جُختًاْ هُغُض هلاُسُِ وينيُتِ ًىغلأ زَكطزَوَ بُعًَ

زواّ ٓتتُوَّ كُزَضفتتُت بُُٓضيتتُن هُبتتُضيتاًُاْ عتتيراق هُلايتتُنْ تىضكًتتا هُلايتتُكِ تتتطَوَ زضا بتتؤ 
ّ طيتىطؤْ ٓاؾتِ، ًٓطًاْ ُُطُيؿتتُِ ختاهًَلِ كؤتتايِ بتؤ     يَطُضاضَغُضكطزُِ كًَؿُّ وينيُتِ ًىغلأ بُضِ

كًؿَُكُ، هُبُضُٓوَ كؤًُهَُّ ُُتُوَكاْ ًٓوََتِ بطؤكػتوِ وَن ٓتُُطاوّ غتُضَتايِ زيتاضّ كتطز هتًُُىَاْ        

                                                           

 وًابعسٓا. 34ص  المكسض اهػاب ،ز. ابطآًٍ خوًى واَخطوْ:  (1)

 .31، ص 1999، أزبٔل، 2اللسدٓ٘(، ت: دسدٔظ فتح الله، ط 1946ّلٔه آغلتن: جمَْزٓ٘ مَاباد )جمَْزٓ٘  (2)

 .36 -35ص ، 1987إبسأٍه خلٔل أحمد ّاخسٌّ: تسكٔا المعا سٗ، دامع٘ المْ ل،  (3)

 .39ص المصدز ىفطُ، (4)

 (.1999ذػك: كًَؿُّ وينيُتِ ًىغلأ، ْ: محًُُز ؾاكُلى، غوًٌَاُِ،  فاضلهُباضَّ كًَؿُّ ًىغلأ بطِواُُ )ز.  (5)

، ص 1999(، أذاز 1(، العدد )13، الطي٘ ))ٓانّ ًٓػنَ( لدل٘ ْ ل،د. عجناٌ علٕ: العامل اللسدٖ في قطٔ٘ ّٓلآ٘ الم (6)
 .7-6ص 
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طاقْ تىضكًا، زواتتط هًصُُيتُن زاًتُظضيَِطا بتؤ غتُضزاُِ ُاوضتُكُْ ُٓنجاًتساُِ ضِاثطغتًًُن بُزاًُؿتتىاْْ          عًَ
 .(1). ٓتس…هُباضوزؤخِ ُاوضُكُ هُضِووّ ًًَصوويِْ ٓابىوضّْ كؤًُنيُتِْهًَلؤهًَُِوَ 

هًصُُ غُضزاُِ ُاوضُكُّ كطزْ ضِاثؤضتِ تايبُتِ خؤّ ثًَؿلُف بُكؤًُهَُّ ُُتُوَكاْ كطز، كؤًُهَتُّ  
، بتتَُ ؾتتًَىَيُ (2)طا تتُوَ زا( بطِيتتاضّ هلاُتتسُِ وينيتتُتِ ًىغتتوَِ بُعًَ 16/12/1925ُُتتتُوَكاًُـ هتتُ)

ِ ختؤّ وَضطتطتْ بُضجُغتتُ بتىو،     يت طزُِ كىضزغتاْْ طُنهَُ بىوُِ ثُناُِ هتؤظاْ بتىاضّ كطزاض  زابُؾل
ِ ُاوضُكاُِ كىضزغتاُِ زاططتْ ضُُسيّ ضِاثُضِيِِ فطاواْْ جؤضاْ يزَضَنجاًِ َُٓ باضوزؤخُ ؾجطظَيِْ ٓاهَؤظ

 .(3)جؤض هُكىضزغتاْ بُضثابىو
ِ يظطتاض ِ هُثًَِاو غُضكؤُُكطزْْ هًَساُِ بعاظِ ضِيطًاُِ ٓاوكاض …زواّ زضوغتبىوُِ زَوهَُتِ عيراق

بتؤ ٓتَُ ًُبُغتتُف ضتُُسيّ كؤبىوُتُوَو       ،طاقْ تىضكًتا( بتًَُٓعتط بتىوَ   ُُتُوَيِ كىضز هًَُُىاْ )ًَٓطاْْ عًَت 
 ثُناُِاًُياْ بُغت كُ هُبُُسَكاًُاُسا باؽ هَُ بىاضاُُّ تايبُت بُكىضز كطابىو.

طاق ( بتىو هتًَُُىاْ بتُضيتاًُاْ عًَت    1926ّ ذتىظَيطاُِ   5ِاًُّ )ططُط يّ ُٓهَقُّ َُٓ غًاغُتُ ثُناُ
هُبُُسَكاُِ َُٓ ثُناُُ ُٓضزوولا هُغُض غًاغُتًَلِ زش  …هُلايُنْ تىضكًا هُلايُكِ تطَوَ هُُُٓقُضَ ًؤضكطا

ًُٓض سَزَْ بت بُهًََِت ٓتُضزوولا   يتُزا اُِ ٓتَُ ثُناُُ َكهُيُكًمَ هتُ بُُتس   ،يَللُوتّبُبعاظِ ُُتُوَيِ كىضزّ ضِ
 .(4)جؤضيمَ ثُيىَُسّ هُطُئ غُضَن ٓؤظْ ؾًذَْ ُُٓساًاُِ ُٓو ٓؤظاُُّ ٓاوونتِ ونتُكُّ تطْ ُُكُْ

ِ    1926ّ ُٓيوىلى 26هُ )بًُُٓاْ ؾًَىَ  ثاضاغتتِِ ٓاغتايـ    ْ( زا هتُ )تتاضاْ( ثُناُِاًتُّ زؤغتتايُت
زاضِؾتتِِ غًاغتُتًَلِ زشكاضياُتُ بتىو      بُُسَكاُِ َُٓ ثُناُِاًُيُف ُٓوهَِ …هًَُُىاْ تىضكًاو ًَٓطاُسا ًؤضكطا

يَطُّ بُغىثاّ تىضن زا بًَتتُ  (زا ذلىًُتِ ًَٓطاُِ ض1930ِهًُاُطِ )ٓاياضّ  ،(5)ُُتُوَيًًُكُّ ُبُكىضزو بعاظ
 .(6)ُاوضُكاُِ ًَٓطاْْ هُثؿتُوَ هُؾؤضِؾطًَطِاُِ ٓاضاضات بسات

                                                           

 .9، صالمكسض اهػاب : علٕ عجناٌ .ْ زواتط187، يغُضضاوَّ ثًؿَىوذػك:  فاضل (1)

، 1991محًُُز ضَِغىئ ٓاواض: ؾًَذ ًُ ىزٍ  اضًَاْ وزَوهَُتُكٍُ هُخىاضوٍ كىضزغتتاْ، بتُضطٌ زووََ، هُُتسَْ،     (2)
 .628ي

 .124، ي1369، ضيَبُُساُِ 2(زا، وَضطًَطِاُِ محٌس ضياُِ، ض19 -20كطيؼ كؤضًَطا: كىضز هُغُزَّ ) (3)

 .59ي  غُضضاوَّ ثًؿَىو،جُباض  ازض:  .54ي  غُضضاوَّ ثًؿَىو،ًاضف عىًُض طؤئ:  (4)

 .61-60ًُٓاْ غُضضاوَ،  (5)

. ذػطتًاْ: كطزغتاْ تطكًا بك الحطبك، ت: ز. غعساهسيّ َ. أ .140ي غُضضاوَّ ثًؿَىو،: ْ ُٓواُِ تطكُُسايَْ  انوى (6)
 .151ص، 1987كاوا، بيروت،  زابط٘غعساهسيّ ًنو بافي ُاظٍ، 
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كُبُؾتًَلِ  كطزو هُضِيَلُوتًَِلتسا   (زا ؾاّ ًَٓطاْ غُضزاُِ ُُٓقُض1934َُّٓضوَٓا هُبُٓاضّ غاهَِ )
 .(1)ِيُُتُوَيِ كىضز ِلطزْ هُبعاظييَططيَلُوتّ هُغُض زاخػتِِ غِىضَكاْْ ضِ، ضِبىوهُغُض كًَؿُّ كىضز

طاقْ تىضكًتاو ُٓفغاُػتتاْ( هُثُناُِاًتُّ )غتُعس     (زا ُٓضضىاض زَوهَُتِ )ًَٓتطاْْ عًَت  1937هُغاهَِ )
لطزُِ ٓتتُض زَوهَتتُتًمَ هتتَُ زَوهَُتاُتتُ هتتُكاتِ  يبتتىو بتتؤ ٓاوكتتاضٓابتتاز(زا، طؿتتت لايتتُكًاْ بتتُهًًََِاْ زا

 .(2)شيٍَ بًَتاثُضِيًِمَ زشّ ضِغُضكىتلطزُُوَّ ُٓض ؾؤضِفْ ضِ
ِ  ًُٓاُُو طؿت ُٓو ضِ ، تتُُٔا  (3)ُافُضًًاُتُّ هتًَُُىاْ ٓتَُ ونتاُتُزا ٓتُكطاو ُٓبُغت ا       ْيَلُوتِتُ فتُضً

ُبُضُٓوَ بُضزَواَ وَن هًُجُضيَلِ طُوضَو كاضيطُض بتىوَ  ه …ِ بىويًُبُغتًاْ ًُتطغِ بعاظِ ُُتُوَيِ كىضز
 بآ ًٓىايِ هُلاّ كىضز. ِْيظطاضيخىاظُٓغتِ ضِ ًَِْٔاْْ لاواظكطزُِ ُُتُوايُتًَِٓؤّ ؾلػت ث

 
 كًَؿُكاُِ زابُؾلاضيٌ كىضزغتاْ بؤ بعاظِ ُاغًؤُاهًػتِ كىضزيٌ:-باغٌ زووََ

زَضزَكُويَت بتُضَنجاًِ غتٌَ ثطؤغتُو ثُيىَُتسيٌ     ثطِؤغُّ زابُؾلاضيٌ كىضزغتاْ وَن هُباغٌ يُكَُ 
 بىو:

ُٓوهَُكاُِ زَوهَُتِ عىناٌُْ زَغُنتُ يُن هتُزواّ يُكتُكاُِ ًَٓتطاْ بتؤ زيتاضيلطزُِ غتِىوضو        -1
 زضوغتلطزُِ ٓاضاًٌْ غُ اًطيريٌ ًَُىاًُاْ.

وَ ًًُٓؿتُ  بُضيُكلُوتِِ بُضشَوَُسيٌ ظلهًَعاُِ ٓتُوضوثٌ هُُاوضتُكُو كىضزغتتاُسا، كتُوايلطزو     -2
ٓؤكاضٍ زضوغتلطزُِ ثُيىَُسيٌْ يُكدػتِِ زَوهَُتُ زاطيركاضَكاُِ كىضزغتاْ بىوْ، ًُٓىو ًُُٓف هُثًَِاو 

 بُضشَوَُسيًُ ٓابىوضيٌْ غًاغًًُكاٌُ خؤياُسا بىوَ.
ًُتطغٌْ ُٓضَِؾُكاُِ بعاوتِ ُاغًؤُاهًػتِ كىضزيٌ كُ هُثًَِاو ضِظطاضيٌْ غُضبُخؤيٌ كىضزغتاُسا  -3
ًَتعو زَوهَُتاُتُ بُٓتًُىو ُاكؤكًًتُ غًاغتٌْ ٓتايًنيْ            ضِؤشاُُ هُبطَوو كوَجتُزابىو، وايلطزبتىو ٓتًُىو ٓتُو ٓ

 ٓايسيؤهؤجٌْ ُُتُوَيًُكاًُاُُوَ هًُُضِ ًُغُهُّ كىضز كؤكبن.
ًَتصووّ زابُؾتلاضيٌ كىضزغتتاُسا زَضتًُِوَ، زَبًتِك ظؤضيتٌ شًتاضَّ ثُناُِاًتُو           ًَتم بًُ هًطََوَ كات

زَغتُلمًَِّ كتُ تاغتُضَتاّ غتُزَّ بًػتتَُ، زابُؾتبىوُِ كىضزغتتاْ ُتُتىاُطاوَ بلطيتَتُ           ضِيَلُوتُِكاْ ٓتُوَ 
جىططافًايتتُكِ كتتُضتبىوّ غطوؾتتتًٌ، يتتاخىز زوو يتتاْ ظيتتاتط هُٓتتُضيًٌََلِ جتتىططافي زابتتطِاو هُيتتُك ٍ   

ُِ كىضزغتتاْ  هًَسضوغتبلُْ. زياضَ ُٓوَ بُو ًاُايُ ًًُُ كُ كاضيطُضيٌْ هًَلُوتُّ ًَُطُتًعٌ بتؤ غُضزابُؾتبىو  
 ُُبىوبًَت.

                                                           

 .162، ص ىفطُالمكسض  (1)

 .401، صالمكسض اهػاب قنح اهسيّ غعسالله:  (2)

 .70-58بؤ ظاًُاضّ ظياتط، بطِواُُ: جُباض  ازض: غُضضاوَّ ثًؿَىو، ي  (3)
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بُنَ كاتًمَ غُضنجٌ ثُناُِ غايلؼ ثًلؤْ زواتط زَزَيّ تا ثُناُِ هؤظاْ، زابُؾبىوُِ كىضزغتاْ تُُٔا 
زابُؾبىوًُمَ ًًُُ هُغُض ُُخؿُو بُكؤًُهًَمَ غِىوضّ زَغتلطز هُت هُت كطابًَت، بُهَلى ٓتُوَّ هتُزواّ   

اضيطُضيًُ  ىيَْ ضِيؿُيًاُُيُ كُهُغتُض جُغتتُّ جتىططافيْ غًاغتٌْ     َُٓ ثُناُِاًاُُوَ زَبًِطيَت، ُٓو كًؿَُوك
ٓابىوضيٌْ كؤًُنيُتِْ ُُتُوَيٌ كىضزو كىضزغتاْ زَضزَكُويَت، هَُ غؤُطُيُوَ ُٓوهَسَزَيّ زياضتطيّ ٓتُو  

 كًَؿُو ططفتاُُ هُغُض غ اتًحِ ُُتُوَيٌْ ُاغًؤُاهًػتِ كىضز بخُيُِضِوو.
 

 ؤضَ ُىيًَُكاُِ ُاغًؤُاهًعَ:كًَؿُّ زابُؾبىوْْ تً -يُكَُ
ُٓطُضضٌ ُُتُوَو ُاغًؤُاهًعَ وَن بابُت ًايُّ بايُخجًَساْْ هًَلؤهًَُِوَّ بيرًُُسْ تىيَصَضاُِ ًًَتصووّ  
ُىَّْ ٓاوضُضر بىوَ، بُنَ تًؤضيعَكطزْْ زاضؾِتتُِوَّ ٓتَُ بابُتتُ وَن بابتُتًلَِ ثػتجؤضِيٌْ ٓتُكازنٌ، تتا        

-1929( كتًبَُكُّ بًَِسيَلت ُُٓسضغؤْ )1982ُُُبىو، بُنَ هُغاهَِ )ُٓؾتاكاُِ غُزَّ بًػتَُ بُضجُغت
ْ  -( بُُاوّ كؤًُهَطتُ فتُُتاظيلطاوَكاْ   1995 ب وبتىوَوَ،   (Imagined Communities) -يتاخىز ختُياهَلطاوَكا

 Nations and)( بتُُاوّ ُُتتُوَو ُاغتًؤُاهًعَ    1995-1929( كتًبَُكُّ ًَٓطُػت طًوَُِض)1983زواتطيـ )

Nationalism)       ًَب وكطايُوَ، ُٓض هًُُٓاْ غتاهَسا ًَٓتطن ٓؤبػتباوَ كتت(Nations and Nationalism since 1780 ّ)
 .(1)(ّ ُىغThe Ethnic Origins of Nationٌ) كتًَ (زا ُُٓتؤُِ زٍ نؼ 1986ب وكطزَوَ، زواّ غٌَ غائْ هُ )

ؤضيًتتُكاُِ  ؤُتتايٌ بتتُض هًُؤزيَطُتتُ ُٓطُضضتتِ ٓتتُُتؤُِ زٍ نتتؼ وَن كُغتتًَلِ غتتُضبُ  ىتابخاُتتُ تً 
ُٓشًاضكطاوَ، بُنَ ُٓضظؾِ َُٓ تًَلػتاُُ بؤ تًؤضيعَكطزْْ ُٓكازنًلطزُِ بابُتِ ُُتُوَو ُاغتًؤُاهًعَ ُلتىهٌَ   

 هًَُِكطاوَ.
هُغُضَتاوَْ هُبُض ضِؤؾِايٌ تًؤضَ ُىيَلاُِ ُاغًؤُاهًعَ، زابُؾبىوْْ ثُضتلطزُِ كىضزغتاْ طتُوضَتطيّ  

ًؤُاهًعًِ كىضزيٌ زضوغتلطزووَ، ضتىُلُ )ًٓطَُػتت طًوَِتُض( جتُخت هتُوَ زَكاتتُوَ كتُ        كًَؿُّ بؤ ُاغ
ثًىَيػتُ بؤ غُضثًدَػتِِ ثطؤغُّ بُُُتتُوَبىوْ، ٓتُضزوو غتِىضيٌ جتىططافي غًاغتٌْ ُُتتُوَيٌ ٓاوضِيَتمْ        

طافًًتتُ جىوتبتتىوّ يتتُك ّ بتتّ، هُبُضٓتتُوَ ُٓضؾتتًَىاظيَلِ ُتتاضِيَلِْ ُاتتتُبايٌ ًَُتتىاْ ُُتتتُوَو غتتِىضَ جىط 
غًاغًًُكُّ كًَؿُّ طُوضَ بؤ ُاغًؤُاهًعَ زضوغتسَكات، واتُ كاتًمَ ُُتُوَيتُن هُبؤتتُّ ضتُُس غتِىضيَلِ     
ًَتت، يتاخىز هُضىاضضتًىََّ يتُن غتِىضيٌ جتىططافي غًاغتًًسا ضتُُس ضَِطتُظو           جىططافي غًاغًٌ جًاواظزا ب

 َبًَت.، ُاغًؤُاهًعَ زوضاضٍ  ُيطاْْ تُُطصَ ز(2)ُُتُوَيُكِ جًاواظ ُٓبًَت

                                                           

طاوْ كت ( القْمٔه٘  ّاليصعه٘  الامهه (ْ كتًَبُكتُّ ٓؤبػتباوَ بتُُاوّ )   المتدٔله٘ َضغؤْ بُُاوّ )الجٌاعتات  كتًَبُكُّ ُُٓس (1)
بُعُضَبٌْ هُبُضزَغتساْ، كتًَبُكُّ ُُٓتؤٌُ زيػٌػًـ بُُاوّ )ُُتُوَخىاظّ( كطاوَتُ كتىضزيٌ، بتُنَ تاُىغتًني ٓتَُ     

 بابُتُ كتًَبُكُّ طًَوُِضَ تُُٔا بُ ًِٓطوًعّ زَغتلُوتىوَ. 
(2) Ernest Gellner: Nations And Nationalism, Blackwell publishers, 1983, p1-2. 
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طًوَُِض بطِواّ بُزضوغتلطزُِ ُُتُوَ ُٓيُ، ُٓو ثًًَىايُ ُُتُوَ هُثطؤغُيُكِ ٓاهَؤظو غتُختِ ًُُٓلايتُْْ   
كُهتىضيًسا هُلايُْ ُاغًؤُاهًعًُوَ زضوغتسَكطيَت، هَُ ثطؤغُيُؾسا ُُتُوَ بُتُواوّ يُكػاُسَكطيَت بُغِىضَ 

ُُس زَوهَُتًَلتسا زابُؾتلطا، كًَؿتُّ غت اتًحًِ     جىططافيْ غًاغًًُكُّ. بُنَ كاتًمَ كىضزغتاْ بُغتُض ضت  
كاضكطزُِ ُاغًؤُاهًعًِ كىضزيٌ هَُ غؤُطُيُوَ زووضاضّ ٓاغتُُطِ طُوضَ بىوَوَ، بُتايبُتِ هُبتُضجًاواظيٌ  
ُٓو ًُتطغٌْ ُٓضَِؾتُو ثطغتًاضاُُّ ُاغتًؤُاهًعًِ ُُتتُوَ غُضزَغتتُكاْ هُٓتُض زَوهَُتًلَتسا ضوِوبتُضوِوّ         

اْ زَكطزَوَ، وَنَْ ثُضضُكطزاضيٌ جىزاو جًاواظيٌ لاّ ُاغتًؤُاهًعًِ كتىضزيٌ ٓتُض    ُاغًؤُاهًعًِ كىضزيً
ثاضضُيُكِ كىضزغتاْ زضوغتتلطزووَ، كتُزابطِاْْ هًلَ اظاُتِ ثاضضتُكاُِ كىضزغتتاُِ هُيتُك يٌ  تىهَ و        

 طُوضَتط كطزووَ.
ُّ طىنجتاوو هتُباض بتؤ    هُ زيسّ طًوَُِضزا ًؤزيَطُُْ طُؾُّ كؤًُنيُتِْ ٓابىوضيِْ ثًؿُغتاظيٌ ظًًَِت  

ُاغتتًؤُاهًعَ زَضَِخػتتًَِّ، ضاكػتتاظيٌ ٓتتايًِِْ غتتُضًايُزاضيٌْ ضِيَلدػتتتِِ كؤًُنيتتُتِ ٓتتُو زيِطاُتتُْ     
، ٓتَُ زابُؾتبىوُُ بتُزيىيلٌَ زيلُؾتسا طتطفتي بتؤ ُاغتًؤُاهًعًِ        (1)كُُاغًؤُاهًعَ خؤياْ هُغُض بىًُاززًََُت

ْ زاطيركطزُِ كىضزغتتاْ بُزضيَتصايٌ ًًَتصووّ ُتىَّْ     كىضزٍ زضوغتلطزووَ، بُتايبُتِ هُوَزا كُزابُؾبىوْ
ٓاوضُضر ٓؤكاضّ زواكُوتىيٌ ٓابىوضّْ كؤًُنيُتِ بىوَ، ًًُٓؿُ زاطيركُضاُِ كىضزغتاْ تُطُضَّ طُوضَ 

 .(2)بىوْ هُبُضزََ ثًَؿلُوتّْ طُؾُّ كؤًُهَطاّ كىضزيٌ

كًَؿُٓاًًَعَ، ضىُلُ تُُاُُت ُٓو تُُاُُت هُططناُُكُّ )بُُسيَلت ُُٓسَضغؤْ(يؿسا كًَؿُّ زابُؾبىوْ 
غِىضبُُسيًُّ بؤ ثاضضُكاُِ كىضزغتتاْ ُُخؿتًَِطا، هًُجتُضيلَِ طتُوضَبىو هُبتُضزََ ضؤِهَتِ ضؤِشُاًُطتُضيٌ        
كتتىضزيٌْ ضتتاثًُُُِ هُغتتاظاُسْْ زضوغتتتلطزُِ كتتىضز وَن ُُتُوَيتتُكِ ختتُياهَلطاو، ضتتىُلُ ُُٓسَضغتتّ  

ًًلاًُعًُ ططُطاُُ ٓتُشًاضزَكات كتُ ضِيؿتُكاُِ ُُتتُوَبىوْ     تُكُِهؤشياٍ ضاثْ ب وكطزُُوَ بُيُكًمَ هُو 
، بًُاُايتُكً  غتِىضَ زَغتتلطزَكاُِ    (3)هُفؤضًٌ خُياهَساْ هُخُياهَساُِ ُٓضتاكًَلِ ُُتُوَزا فُُتاظيٌ زَكات

كىضزغتاْ هُُٓنجاًِ ُٓو هًُجُضطيريًتُ كتُهتىضّْ فُضُُٓطًًتُّ هتًُُىَاْ ثاضضتُكاُِ كىضزغتتاُسا كتطزّ،        
م بُضًُٓتتُ ضتتاثلطاوو ثُخؿتتلطاوَكاُِ كىضزغتتتاْ وَن يتتُنْ بُتتتُضيبِ بُغتتُضجَُ ُاوضتتُكاُِ  بتتُجؤضيَ

كىضزغتاُسا ثُخؿُِزَبىوُُوَ، واتُُٓو خىاغتُّ ُاغًؤُاهًعَ كتُ ُٓوهَساُتُ بتؤ طؿتتطيركطزُِ فُضٓتُُطْ      

                                                           
(1) Ernest Gellner: Nations And Nationalism, p39-43. 

 .41ي، 1973ًُ ىزٍ ًُلا عًعظَت: زيجوؤًاغًَتي بعوتُِوٍَ كىضزايُتٌ، ضاثًٌُُُ ضِاثُضِيّ، غوًٌَاٌُ،  (2)

ّ  45، ص1999المتدٔل٘، تسجم٘: لذند الشسقاّٖ، المجلهظ الاعلهٙ للجقافه٘، بهدٌّ ملهاٌ،       بيدكت أىدزضً: الجناعات (3)
 مابعدٍا.
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تىاْْ ًطؤظتُكاُِ  كُهتىضيَلِ بان بُغُض كؤّ كُهتىضو ضِؤؾِبيريًُ هؤكاهَِْ ُاوضُيًُكاُسا بؤ غُضجَُ زاًُؿت 
 ، هُكىضزغتاُسا زووضاضّ كًَؿُو ضُ بُغتىويٌ ٓات.(1)ُاو ضِووبُضيَلِ زياضيلطاو

هًَطَوَ ُاغًؤُاهًعًِ كىضزيٌ ُٓطُض هُبُض ضِؤؾِايٌ تًؤضَ ُىيًَُكاُِ ُاغًؤُاهًعًسا، بُثطِؤغُيُن ٓتُوهَِ  
بُغتِىضٍ ُُتتُوَيٌ، زواجتاض    زضوغتلطزُِ ُُتُوَ بسات، بًُاُاّ يُكػاُلطزُِ غتِىضيٌ جتىططافي غًاغتٌ    

بُضِيصََّ ُٓو زَوهَُتاُتُّ كتىضزٍ بُغتُضزا زابُؾتلطاوَ ُُتتُوَّ كتىضز زضوغتتسَكات، ًُٓتُف كًؿَتُّ          
 زابُؾبىوُِ كىضزو كىضزغتاْ  ىهَ  زَكاتُوَ.

 
 زابُؾبىوُِ ظًاْْ ضؤِؾِبيريٌ كىضزيٌْ ططفتي ُاغًؤُاهًعًِ كىضزيٌ:-زووََ

ًًَلِ ططُطِ ثُيىَُسيٌ بُغتنْ ٓؤكاضيَلِ كاضيطُضيٌ ثُخؿتلطزُُوَّ  هُزيسّ طًوَُِضزا ظًاْ ًًلاًُع
كُهتىضو ضِؤؾِبيريًُ، هُبُضُٓوَ ُاغًؤُاهًعَ )بًَُُىَُسطيريٌ خىيَِسُطتُو غُضثُضؾتتًٌ ُاوَُتسَ ُٓكازنًًتُكاْ(     
ُ بايُخجًَتتساًَُلِ ظؤضّ بتتؤ ظًتتاْ ُٓيتتُ، تتتاوَكى غتتاظو ٓاًازَيبلتتات بتتؤ ثطِكطزُتتُوَّ خىاغتتتْ ثًَىيػتتتًً

. هتُوَف ظيتاتط ظًتاْ ٓتُو بِايتُ غتُضَكًًُيُ كتُ ٓايتسيؤهؤشياّ ُُتتُوَيٌ هُغتتُض          (2)ُُتُوَيًتُكاُِ ُُتتُوَ  
 .(3)بىًُاتسَُطيَت

باضتُ اٍ ُٓو بايُرْ ُٓضظؾُّ كُ ظًاْ هُبىًُازيٌ ُُتُوَيٌْ ُاغًؤُاهًػتًسا زاطيريسَكات، ططفتٔتاًًَعو  
ضَّ غُضَكِ ًوٌنًَُِ ُُتُوَكاْ، َُٓ ًوٌنًًَُتُف هُغتُض   ُٓغتًاضَ، ضىُلُ ُُٓسيمَ كات ظًاْ زَبًتَُ تُوَ

زوو ٓاغتِ زَضَكِْ ُاوخؤيٌ ظًاُُكُ زَبًَت، هُغُض ٓاغتِ زَضَكتِ كاتًَتم ظًتاْ هُبُضاًبتُض ٓتُشًىوْْ      
ًُتطغٌ ظًاُُ بًَُٓعو بانزَغتُكاْ ضِووبُضِوو زَبًتَُوَ، هُغُض ٓاغتِ ُاوخؤيًـ كاتًمَ ؾًَىَظاضَكاُِ ًَُى يُن 

 .(4)اْ هًُوٌنًٌَُ بُغتاُساضزبىوْْ فُضًًبىوُسا ًوٌنٌَُ زَكُْظً
هًَطَوَ ططفتًَلِ زيلُّ كاضيطُضو طُوضَّ ُاغًؤُاهًعًِ كىضزيٌ، ٓتُو زابُؾتبىوُُيُ كتُ هتُبىًُازيٌ     
ظًاُُواًٌُْ ضِؤؾِبيريٌ كىضزيسا زضوغتبىوَ، ُٓوَف بُتُواوّ ضِووْ ًًُُ كُ ٓايا غطوؾتتِ ثًَلٔاتتُو بىًُتازٍ    

اُُواُِْ ه ْ ؾًَىَظاضَكاْ هُغُضَتاكاُِ ًًَصووّ َُٓ ُُتُوَيُوَ بَُ زابُؾبىوُُوَ ٓاضِاغتتُّ وَضططتتىوَ،   ظً
ياخىز ٓاكاًِ زابُؾبىوُُ زَغتلطزَ جىططافًًُ غُثاوَكُيُ هًًَُصووّ ُتىَّْ ٓاوضتُضخٌ كتىضززا كُبُغتُض     

                                                           

، 1995لبيهاٌ، -لدنْع٘ مً الباحجين: القْمٔ٘ مسض العصس أو خلا ُ، أعدِ لليشس: فالح عبدالجباز، داز الطاقٕ، بهيرّت  (1)
 .38ص

(2) Ernest Gellner: Nations And Nationalism، p57. 

عقٔل ضعٔد لذفْظ: الأكساد ّاللغ٘ ّالطٔاض٘: دزاض٘ في البيٙ اللغْٓ٘ ّضٔاضات الهْٓه٘، المسكهص العسبهٕ لث هاخ ّدزاضه٘       (3)
 .28، ص2013الطٔاضات، بيرّت، أٓلْل/ضبتنبر 

 .69المصدز ىفطُ، ص (4)



 

 ( 445 ) 

 455-431ص / ص ... كاريطةريي لةسةر ستراتيجىء ونى كوردستاندابةشبو              2116 /(1( / العدد )2مجلة جامعة  التنمية البشرية / المجلد )       
 

بؤيُ ٓاًاشَ بتؤ ٓتُوَ زَكطيَتت كتُ ثاضضتُ      كىضزغتاُسا جًبَُجًَلطاوَ، بُنَ ُٓوَّ ًايُّ هُغُضوَغتاْ بًَت، 
 .(1)ثاضضُبىوُِ كىضزغتاْ ثاضضُثاضضُبىوُِ ظًاُِ بُضًًَُِٓٔاوَ

َُٓ جًابىوُُوَيُ بُٓاغتًمَ زَضكُوتىوَ كُ كىضزُاغًَلِ وَكى ًًِؤضغلِ ظًاُِ كتىضزيٌ بتؤ )ظًتاُِ    
، ُٓضٓتَُ تًَطِواًُِتُف   (2)ًىوَخىاضوو، ضِؤشُٓنت، ضِؤشٓتاوايٌ( زابُؾتبلاتْ ضَُُِٓتسيَلِ جتىططافي ثًَبُخؿت     

وايلطزووَ زكتؤض ًاضف خُظُُزاض هُتًبًًًَُِكتساْ هُثتُضاويَعّ كتًَبُكتُّ ًًِؤضغتلًسا ضَِخِتُّ هًَبططيَتتْ       
ُىغًىيُتِ: "ُٓبىوايُ ًًِؤضغلٌ وا هًُُغُهُكُ ُُطُيؿتايُ، ضىُلُ بتُف كطزُتِ ؾتًَىَ ظًاُتُكاُِ كتىضزٍ      

ٌَ كطاو ُِ يُ، ضىُلُ بُو ًُغُهُيُ لاّ ُُكطزؤتتُوَ بتُلاّ غطوؾتتِ    هُغُض بِايُّ جىططافي ؾتًَلِ بطِوا ث
ؾًَىَ ظًاُُكاْْ ثُيىَُسٍ ياْ بُيُك ٍ يُوَ، بًَطىًاْ باضٍ جىططافي كاضُٓكاتُ غُض ؾًَىَ ظًاْ، بُنَ جًاٍ 

 .(3)ُاكاتُوَ"
ض هتُو ضِاغتتًًُ   غُضَضِاّ َُٓ ضَِتلطزُُوَيُّ خُظُُزاض بؤ تًَطواًُُِكتُّ ًًِؤضغتلِ، بتُنَ ٓتُوَ ٓتً     

ُاطؤضِيَت كُ ؾًَىَظاضَكاُِ ظًاُِ كىضزيٌ ثاُتايًُكِ طتُوضَ هًَُُىاًُاُتسا زضوغتتبىوَو وايلتطزووَ تُُاُتُت      
 Macهًَُُىاْ زوو ؾًَىَظاضزا هًَلتًَطُيؿتن كاضيَلِ زشواض بًَت، هُبُضُٓوَ ظًاُِاغتًَلِ وَكتى )ز.ْ.ًتاكًِعّ    

Kenzieُٓاكاضو غًٌاّ ٓاوبُؾتٌ ظًتاْ، ؾتًَىَظاضَ كىضزيًتُكاْ هُطتُيَ      ( هُو باوَضَِزايُ كُ شًاضَيُكِ ك ًٌ
، بؤيُ ثًًَىايُ كؤًُهًَمَ جًاواظيٌ هًَُُىاْ ؾتًَىَظاضّ بتاكىوض )كطًتانجٌ(ْ ؾتًَىَظاضّ     (4)يُك يسا يُكسَخُْ

طُوَ ، هُواُُ )ًاضتّ ظاْ بطِؤُُغّ( ُٓض هًُُٓاْ غتؤُ (6)، ُٓضوَٓاتىيَصَضاُِ زيلُف(5)باؾىوض )غؤضاُِ( ُٓيُ
ُىغًىيُتِ: "غؤضاٌُْ كطًانجِ كُ زوو ؾًَىَظاضّ بِطًُِيك هتُظًاُِ كىضزيتسا بُٓاغتاُِ هًَلِاطتُْ، ًٓتسّ      

 .(7)غؤضاُِ هُكطًانجِ ُاطاْ كطًانجًـ هُغؤضاُِ ذاهَِ ُابًَت"

                                                           

ِ كتىضز، بُضِيَىَبتُضيَتِ ضتاثْ    ضِيَجؤضتاشو زياهؤط هُطُئ ضِؤؾتِبيراُ –عُهٌ غسي : كًَؿُّ ظًاُِ غتاُساضزٍ كىضزيٌ  (1)
 .94، ي2011ب وكطزُُوَّ غوًٌَاُِ، غوًٌَاُِ، 

تًَبًِِْ وضزبىوُُوَ، ز.ًاضف خُظُُزاض هُضِووغِ يُوَ كطزوويُتِ بُعُضَبٌ،  ُ غعًس  تُ كتطيٍ   –ًًِؤضغلِ: كىضز  (2)
 .84، ي1983كطزوويُتِ بُكىضزٍ، بُضِيَىَبُضيَتِ ضاثداُُّ ظاُلؤّ غُلاذُززيّ، ُٓوهًَط، 

 .85ًًِؤضغلِ: غُضضاوَّ ثًؿَىو، ي (3)

وَضطيراوَ هُ: )ًاضتّ ظاْ بطِؤيِػّ: كىضزو بًِاتِاُِ ٓىوُت، وَضطًَطِاُِ بؤ عُضَبٌ: فالح عُبسولجتُباض، وَضطًَطِاُتِ بتؤ     (4)
 (.9، ي2007زٓؤن،  –كىضزٍ: محًُُزّ ًؿير، زَظطاّ تىيَصيُِوَو ب وكطزُُوَّ ًىكطياْ، ضاثداُُّ خاُِ 

 .10ًُٓاْ غُضضاوَ، ي (5)

 ّمابعدٍا. 64عقٔل ضعٔد لذفْظ: المصدز الطابق، ص (6)

 .11ًاضتّ ظاْ بطِؤيِػّ: غُضضاوَّ ثًؿَىو، ي (7)
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ؤ َُٓ زياضزَيُ هُظًاٌُ كىضزيسا وايلطزووَ تىيَصَضاْ "ؾًَىَظاضَكاْ ظياتطو ُعيل  وَن ظًاًَُلِ غُضبُخ
 .(1)ببًِك ُُن ؾًَىَظاضيَلِ ًَُى يُن ظًاْ"

غُضبُخؤيٌ ؾًىََظاضَكاُِ ظًاُِ كتىضزيٌ كًؿَتُ ٓتاًًعََ، بؤيتُ بيرؤكتُّ جتىوت ظًتاُِ غتتاُساضزّ         
كىضزيٌ هًَُُى ثاُتايٌ ضِؤؾِبيريٌ كىضزيٌْ هُلايُْ بُؾًَلِ ظًاُُواْْ ُاغًؤُاهًػتاُِ كىضز ظؤضجاض ٓاًتاشَّ  

زؤخُ ثًَؿلُؾلطاوَ، بُنَ هُضِاغتًسا َُٓ بيرؤكُيُ ُُيتىاًُىَ زَُتطْ لايتُُططيَلِ    ثًَسضاوَو وَن ضاضَّ َُٓ
طُوضَ بؤخؤّ كًَؿبلات، هُبُضُٓوَ كُغاًُمَ كُ بُ ؾًَىَظاضّ غؤضاُِ ُٓزويَّ هتُزؤخًَلِ ٓتاوازا ثًًَاُىايتُ    

 -هُيتُن كاتتسا  –ُِْ بتازيِِ  ْ خىيَِسْ بُغتؤضا -( بُتًُُا*"ُٓطُض ًىخُيًُض بلطيٍَ هًَُُىاْ خىيَِسْ بُ )بازيِِ
 .(2)ُٓوَ بازيِِ ُٓهَسَبصيَطَ، ضىُلُ ُٓوغا بُيُن ًًووُتِ زًًًََُِِوَ"

ض ؾًَىَظاضَكاًُسا، غُضكًَؿتاًًُُتِ بتؤ زابُؾتبىوُِ ُُتتُوَيٌ، ًُٓتُف      ًُتطغٌ زابُؾبىوُِ ظًاُُ بُغُ
بُثطزيَلتتسا تًَجتتُضِ ٓتتُبًَت كتتُ جًابىوُتتُوَّ كُهتىضيًتتُ، ٓتتَُ لايُُتتُف هُثىختتتُّ بؤضتتىوُُكاُِ ًاكًِعيتتسا  

وَٓا ، ُٓض(3)زَضزَكُويَت كاتًمَ ثًًَىايُ "كىضز بًُِاّ ٓاوبُفْ ضِؤؾِبيريًُكِ يُكططتىوّ طُوُٓضيًاْ ًًُُ"
 .(4)وَٓا ًاضتّ ظاْ بطؤُُغًِـ جُخت هُغُض ُٓو جًاواظيًاُُزَكاتُوَُٓض

واتُ كًَؿُّ زابُؾبىوُِ كُهتىضو ضِؤؾِبيريِ ضِيَطُ بؤ زابُؾبىوُِ ُُتتُوَيٌ زَغتاظيًََِت، ٓتًُىو ٓتَُ     
كؤؾتًَت،  كًَؿاُُف زَبُِ كًؿَُ بؤ ُاغًؤُاهًعَ، ضىُلُ ُاغًؤُاهًعَ هُُٓوهَِ ٓافطاُسُِ بىًُازو زَوهَُتًَلسا زَ
. هًَتطَوَ  (5)كُ ثاضيَعَضّ كُهتىضبًَتْ ططَُتتِ غػتتًٌَلِ فًَطكتاضيٌ ثتُضوَضزَيٌ يتُكاُطيرو ؾتًَوطيربلات      

بايُخِ تُضيب بىوُِ كُهتىضو بىًُازٍ غًاغٌ بؤ ُُتُوَو ُاغًؤُاهًعَ ثًَىيػتتًًُكُ كتُُاكطيَت زَغتتبُضزاضٍ    
تطغٌ زابُؾبىوُِ ظًاْ، تطغٌ زابُؾتبىوُِ كتُهتىضو   ببك، هُبُضُٓوَ ًُتطغًًُكُ ظؤض هُجًٌَ خؤيسايُ كاتًمَ 

ضؤِؾِبيريٌ زضوغتبلات، ٓتَُ ثطؤغتُيُف بتُضَو زابُؾتبىوُِ ُُتتُوَيٌ غُضبلًؿَتًتَ، ضتىُلُ وَن طًوَِتُض         
ٓاًاشَّ ثًَساوَ " غُختْ ُٓغتًُُ زوو ضِؤؾِبيريٌ طُوضَّ بُتىاُاّ غًاغٌ، كتُ تىاُػتتِ غتُضبُخؤبىوًُاْ    

 .(6)غايٍُ يُن زَغُنتِ غًاغًًسا ثًَلُوَ ُٓهَبلُْ"ُٓيُ، ثًَلُوَو هُشيَط 

                                                           

 .70عقٔل ضعٔد لذفْظ: المصدز الطابق، ص (1)

 ًُبُغت بُؾًَىَظاضيٌ كطًانجًًُ كُ هُُاوضُكاُِ بازيِاُسا ثًًَسَٓاخُظّ. *

 .111، 33َّ ثًؿَىو، يعُهٌ غسي : غُضضاو (2)

 .10ًاضتّ ظاْ بطِؤيِػّ: غُضضاوَّ ثًؿَىو، ي (3)

 ًُٓاْ غُضضاوَو لاثُضَِ. (4)

 .62-61لدنْع٘ مً الباحجين: المصدز الطابق، ص (5)

 .62ّ69المصدز ىفطُ، ص (6)
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غتتُضَضِاّ ٓتتَُ كًَؿتتاُُّ ظًتتاْ بتتؤ ُاغتتًؤُاهًعًِ كتتىضزيٌ، تُُاُتتُت كًَؿتتُّ ضِيَِىغتتٌ كتتىضزيـ،  
زَضٓاويؿتُيُكِ زيلُّ كًَؿُّ ظًاُُْ هًُجُضيَلِ زيلتُّ بتُضزََ ُاغتًؤُاهًعًِ كىضزيًتُ، بُتايبتُتِ ٓتُو       

ّ هُو ًَُىَُسَزا ُٓيُ غُباضَت بُوَّ كُ ٓايا ُٓهً  باّ لاتًني ياخىز ُٓهً  بتاّ  تًَطِواًُُِ جىزاو زشبُيُكاُُ
 عُضَبٌ بُكاضبًَِٔطيَت.

ٓتتَُ كًَؿتتاُُ ُٓضيتتُكًَلًاْ غُضضتتاوَْ بتتؤ زضوغتتتلطزُِ زضظّ طتتُوضَتط هتتُبىًُازيٌ ُُتتتُوَيٌْ     
 بلطيَت.ُاغًؤُاهًػتِ كىضزيسا، كُزَكطيَت ظؤض بُوضزيٌْ فطاواُ  هًَلؤهًَُِوَّ تًَسا 

 زابُؾبىوُِ كىضزغتاْْ كًؿَُ ٓابىوضيٌْ كؤًُنيُتًًُكاْ:-غًًََُ
كىضزغتاْ هُظؤض ضِووَوَ ضِيَطُْ ؾًَىاظّ طُؾُكطزْْ ثُضَغُُسُِ تايبُت بُخؤّ ٓتُبىوَ، بتُجؤضيمَ   

ًًِتىَْ  غًٌاْ ؾُ وًََلِ تايبُتِ ثآ بُخؿًىَ جًاواظ هُونتاُِ زَوضوبُضّ، ًُُٓف ضُُس ٓؤكاضيمَ ضؤِهَِ تًَسا ب
ُُخؿُّ ضِيَباظّ طُؾُ كطزْْ ضِشيٌَِ كؤًُنيُتِ كًَؿاوَ، هُواُُ: زاطيركطزُِ كىضزغتاْْ زابتُف كطزُتِ   
هُلايُْ ظلهًعَاْْ ثًؿًَىَ كطاُِ ًافتُ ُُتُوَيًًتُكاُِ كتىضز هُغتُض ٓتُض زوو ٓاغتتِ تتانْ كتؤ، زظَكطزُتِ          

 .(1)ضزغتاْزَغُنتْ ثًَطُّ زَوهَُتُ ًٌٓجطياهًػتًًُ ُٓوضوثًًُكاْ بؤ كى
فُضًاُِ ثًازَكطزُِ ُٓض هُيُكَُ ُُٓطاوّ زابُؾبىوُِ كىضزغتاْ هُزواّ جُُطٌ ضاهَسيطاُُوَ تاوَكى 

ثُيطَِوكطزُِ َُٓ غًاغُتُ هُلايُْ زَوهَُتِ عىناُِ كُبىوَ ٓؤّ هُُاوبطزُِ زَغتُنتِ   ِْيغًاغُتِ ًُهَبُُس
كتُُاضطيركطزُِ   ِْ هُؾتىيَِِ ٓتُو ًيرُؿتًِاُُ   يُتس ًيرَ كىضزَكاْْ زاًُظضاُسُِ زاَْ زَظطاّ زَغُنتِ ُاوَ

ْ ضُوغتاُُوَْ  كطاِ، باضّ شياُِ خُهَلًـ هُجاضاْ غتُختْ ُاخؤؾت   يضًِِ غُضَوَّ زَغُنتساضّ كىضز
 .  (2)زازؤؾًِِ ظياتطياْ هُكىضزغتاْ ُٓنجاًسا

و، بتاضوزؤر  زَغتتِ بُغتُضزا ططتبتى    ًًُكآًَْطاُ ُبًُُٓاْ ؾًَىَ هُبُؾُكُّ تطّ كىضزغتاْ كُزَوهَُت
ْ هُغتًَساضَزاُِ  ًُطؤظٌ كتىضز لطزْ بت ًضُوغاُسُُوَْ غتًُِ زَغُنتساضاْْ ًَٓتطفْ غتىكايُت   ،باؾ  ُُبىو

 .(3)ّ ظياتطكطزِ كىضزيُاوزاضْ خاوَْ ثوُوثايُكاُِ ُاوكؤًُهَطا تىضَِيِْ بًَعاض
هتُكؤتايِ غتُزَّ    هُُٓنجاًِ بطزُِ طُُخْ لاوَكاْ بؤ بُضَكاُِ جُُط هُلايُْ زَوهَُتِ عىناًًُتُوَ 

ظؤضّ ُٓبىو هُغُض كًُبىوُُوَّ زَغتِ كاض، ُٓضوَٓا ظَوتلطزُِ ٓؤيُكاُِ بُضًًَُِٓٔاْ  يٌُؤظزَ، كاضيطُض
  ْبُتايبُتِ ونر بؤ طىيَعاُُوَّ ثًَىيػتًًُكاُِ ٓتؤضزوّ تتىضن، زَغتت بُغتُضاططتِِ خىاضزًَتُُِْ بِتُتؤو      

                                                           

 .23ي غُضضاوَّ ثًؿَىو،ًُ ىز ًُلاعًعَت:  (1)

 .152يغُضضاوَّ ثًؿَىو، قالح محٌس اًك:  (2)

ٌ.أ. خهالفين: الصهساع علهٙ     .273، ص1985كنال معَس أحمد: دزاضات في ترزٓذ آساٌ الحدٓح ّالمعا هس، بغهداد،    (3)
، 1969كسدضتاٌ )المطال٘ اللسدٓ٘ في العلاقات الدّلٔ٘ خلال القسٌ التاضع عشس(، ت: د. أحمهد عجنهاٌ أبهْبلس، بغهداد،     

 .119ص
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ُلطزُِ ًًَطُهُكاْْ ًُضِْ ًتانت، تُُطىضتُهًَُُّ  تىئْ    بطزُِ ثاضَْ ثىيْ هيرَو غىتاُسُِ كًَوَطُكاْْ تان
(ظ زا بطغتًَتًًُكِ ظؤض  1880 -1877هًُاوَّ ًَُتىاْ غتانُِ )  بؤيُ ، (1)طُوضَّ هُكىضزغتاْ زضوغتلطز

ِْ بطغتًَتِْ  يت غُخت هُُاوضُكاُِ كىضزغتاْ بُتايبُتِ هُضِؤشُٓنت ب وبىوَوَ، كتُبىو بتُٓؤّ  تاتْ  طِ   
 .(2)ْ ًطزُِ بُكؤًُهَِ زاًُؿتىاْب وبىوُُوَّ ُُخؤؾِ

كىضز ظياتط هُطؿت ُُتُوَكاُِ تطّ زَوهَُتِ عىناُِ تىؾِ ظياْ هُغانُِ جُُطٌ يُكًٌُ جًٔاًُؿسا 
بىو، ضىُلُ ُُوَكاُِ كىضز بُظؤضْ بتُُاوّ يتُظاوَ ضَِواُتُّ بتُضَكاُِ جتُُط زَكتطاْ، ظؤض ًتائ تتُُٔا         

ُبًاُىّ ٓتُوَّ كُُاوضتُ كىضزيًتُكاْ بىوُُتتُ ًُيتساُِ جتُُط،       ، تىضكُكاْ ب(3)ٓافطَتْ ًِساهَِ تًَساًابىْ
( ُٓظاض كىضزياْ هُُاوضُ كىضزيُكاُتُوَ بتُضَْ ضِؤشٓتاواّ ٓتُُازؤئ ضِاثًَطتلطز كُظؤضبتُياْ       700ُعيلُّ )

 .(4)هُضِيَطُزاْ هُبُض ًاُسويَتِْ بطغًَتِْ ُُخؤؾِ ًطزْ
اُسا زضوغتلطز، غتُضباظْ كاضبُزَغتتُ   جُُط ًاهَىيَطاُِْ بطغًَتًًُكِ غُختِ هُُاوضُ كىضزيًُك

ْ سَهًَعىناًًُُكاْ هُبُض بآ ًىضُيِْ خُضجِ كُْتبىوُُ طًتاُِ ًًووتُتْ ختؤضانْ ثاضَيتاْ      ، غتُُس
َكات بُضًُِٓ جُُطِ يُكًُِ جًٔاُِ بؤ ظَ تُتلًَـْ  ًَسبُؾًَىَيُكِ طؿتِ ُٓضوَن  انوى ٓاًاشَّ ث

 .(5)ؾتاض بىوَِْ ضُوغاُُوَْ كىيخُهَلِ كىضزغتاْ تًُُا ُٓشاض
هُزواّ ًتؤضكطزُِ ثتُناُِ هتؤظاْْ ثاضضتُ ثاضضتُ كطزُتِ كىضزغتتاْ، ٓتُتاتىضن ُٓهَػتا بُزَغتت           

لطزُِ جىتًاضْ خُهَلِ كتىضز هُُاوضتُكاُِ خؤياُتُوَ ضِووَو    ًَظاضّ كىضزغتاْْ كؤضج ْبُغُضاططتِِ ظَوّ
، بُٓتًُاْ ؾتًَىَ هُضؤِشٓتُنتْ    (6)ًُ كىضزيًُكاْ بُغُض تىضكُكاُسايُاوضُ تىضكِؿًُِكاْْ زابُؾلطزُِ ظَو

 لطزُسا بىو.ًَبُجًَباؾىضّ كىضزغتاْ، هُلايُْ ذلىًُتُ بان زَغتُكاُُوَ َُٓ غًاغُتُ هُبىاضّ ج
بَُ ؾًَىَيُْ بُضزَواَ هُطُئ ُٓوَّ كىضزَكاْ خاوَُِ خاكًَلِ بُثًت بىوْ، بُنَ هُُٓنجاًِ غًاغُتِ 

ًتاْ بُغتُضزا زابُؾتلطا،    يزواتطيـ ُٓو زَوهَُتاُُّ كىضز ًَْٓطاُِزاطيركاضَكاْ بُتايبُتِ زَوهَُتِ عىناُِْ 

                                                           

 .222يغُضضاوَّ ثًؿَىو، قالح محٌس أًك:  (1)

، 1992 بهيرّت،  داز الهساشٖ للطباعه٘،   عبهدٖ حهادٕ،   ت: دلٔلٕ دلٔل ّ اخسٌّ:الحسك٘ اللسدٓ٘ في العصس الحدٓح، (2)
 .32ص

 .246 -245، ي1931محًُُز ًُٓك ظَكِ: ًًصَووّ كىضزْ كىضزغتاْ، بُيساز،  (3)

فتاْ، بُؾتٌ زووََ،  (، و: ز. كتاوؽ  تُ  1917-1896كًؿَتٍُ كتىضز)   َ. ؽ. لاظاضيتغ:  .248، يًُٓاْ غُضضاوَ (4)
 585ي ،1989بُيساز، 

 .52ي، 1973عُبسوهطَِ اْ  انوى: كىضزغتاْْ كىضز، و: عُبسوهَ  ذُغُْ ظازَ، هُب وكطاوَكاٌُ بِلٍُ ثًَؿُوا،  (5)

 .22، ص1985، بغداد، 2د. عصٓص الحاج: القطٔ٘ اللسدٓ٘ في العشسٓيات، ط (6)
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ًًُٓؿُ كتىضز بطغتِ بتىوَْ هتُضوِوّ كؿتتىكائْ ٓؤكاضَكتاُِ بُضٓتًًَُِٔاْ زواكتُوتىو بتىوَْ غتاًاُِ           
 .(1)ُُتُوَيِْ غطوؾتِ خاكُ كُؾِ تانُلطاوَ

 
 ضزيٌ:كاضيطُضيٌ زابُؾبىوُِ كىضزغتاْ هُغُض ُاغًؤُاهًعًِ كى –باغٌ غًًََُ 

 هُضِووّ جىططافًًُوَ:-1
هُغُضَتاوَ تتاوَكى واشؤكطزُتِ ثُناُِاًتُ زابُؾتلاضيًُكاُِ كىضزغتتاْ هُغتانُِ جتُُطٌ يُكتًُِ         

كىضزغتاْ بؤ زوو ثاضضتُ زابتُف كطابتىو، بُؾتًلَِ هتُشيطَ زَغتُنتِ زَوهَتُتِ عىناًُتسا بتىو،           جًٔاًُسا،
 بُؾُكُّ تطّ هُشيَط زَغتِ زَوهَُتِ  اجاضيسا بىو.

هتَُ  ؤُايتُزا هُطتُئ زوو زَغتُنتسا ًاًُهَتُّ زَكتطزْ ضوِوبتُضوِو         يٌكىضز ُاغًؤُاهًعًِهُبُضُٓوَ 
ِ هُو  ؤُايتُزا ثًَلتُوَ بُغتتُِوَّ ٓتُو زوو ثاضضتُيُْ      يزَبىوَوَ، بًُاُايُكِ تط ُٓضكِ ُاغًؤُاهًعًِ كىضز

خُباتْ ؾؤضِؾِ طُوضَْ طؿتتطير غتاُاتط   ثًَلًَِٔاُِ كًاًَُلِ يُكططتىو بىو، هًَطَوَ ُٓوهَساْ بؤ بُضثاكطزُِ 
بؤيُ ُٓطُض غُضنجِ َُٓ  ؤُايُ بسَيّ ظؤضتط كىضزَكاْ تىاًُىياُُ ثُيىَُتسّ بُيتُك َوَ بلتُْْ هُيتُك       ،بىو

، زياضتطيّ نمىُُّ َُٓ لايُُُ ؾؤضِؾتُكُّ  ِْ تُبايِ ثاضضُكاُِ كىضزغتاْ ظؤضتط زَبًِطيَتيٓاطازاضبّْ ٓاوكاض
ٓطيًتتتُ، كُبُؾتتتساضيٌ كتتتىضزّ ظؤضيِتتتُّ ُاوضتتتُكاُِ كىضزغتتتتاُِ بؤختتتؤّ  ؾتتتًذَ عىبُيتتتسوهَ ّ ُُ

 .(2)زَغتُبُضكطزبىو
هُزَضَنجاًِ ثُناُِ هؤظاْ، كىضزغتاْ زَكطيتَتُ ضتُُس ثاضضتُيُنْ     زواّ زابُؾلطزُِ كىضزغتاْبُنَ 

افِ ُُططتتُوَ  ُٓض ثاضضُيُن زَخطيتَُ شيَط زَغُنتِ زَوهَُتًَلُوَ، َُٓ ثاضضُ ثاضضُ كطزُُ ٓتُض لايتُُِ جتىطط   
 ،بُهَلى زابطِيِِ كىضز بُو غِىضَ زَغتلطزاُُو هلاُسًُاْ بُزَوهَُتًَلُوَ، كًُُٓاْ هُُاويتسا ُتُن وَن ُُتتُوَ   
بُهَلى وَن كًًُُِّ ُُتُوَيِ ًاًُهَُياْ هُطُهَسا زَكتطا، ٓاوكتات زابطِيِتِ ٓتُو غت اكتؤضَ ُُتُوَيًتُ بتىو        

لطزُِ هتىضْ فُضٓتُُطًمَ بتىو ثاؾتاْ تًَلتُهَ    ُضُ ثاضضتُكطزُِ كت  كُغُضزًَاًُمَ ثًَؿ  هُخًُوًَِسا بىو، ثاض
لتطز تاكتُكاُِ ُُتتُوَ    يًُٓتُف وا  ،هتىضْ فُضُُٓطًَلِ تط، كتُظاهَ ْ بتًَُٓعتطَ هُٓتًُىو لايُُُكاًُتُوَ    ُبُك

هتىضّ بانزَغتْ زابْ ُُضيتُكاُِ كُضبلُْ. هًَطَوَ زؤظيُِوَّ ؾؤضِؾًَلِ ٓاوؾتًَىَّ  ُبُُاضاضّ ًى بؤ ك
غِىضّ خُبات ظياتط بطىن كطاوَتُوَْ ُٓض ضىُلُ كُّ ؾًذَ عىبُيسْهَ ّ ُُٓطّ كاضيَلِ ُٓغتًُُ، ؾؤضِؾُ

ثاضُيُن هُبُضاًبُض ُٓو زَوهَُتُزا ختُبات زَكتات كُبُغتُضيسا زابُؾتلطاوَ، بًُتُف ُٓطتُض ُاغتًؤُاهًعًِ        

                                                           

 .41يًُ ىزّ ًُلا ععَت: غُضضاوَّ ثًؿَىو،  (1)

 .83-82بطِواُُ: جُهًوٌ جُهًى:  غُضضاوَّ ثًؿَىو، ي (2)
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 ؤُايِ زووًَتسا زَبًَتت بتُ    ِ هُ ؤُايِ يُكًُسا هُبُضاًبُض زوو زَوهَُتسا خُباتِ كطز بًَت، ٓتُوا هتُ  يكىضز
 .(1)بُؾُكُّ غؤظًُتُوَ هُبُضاًبُض ثًَِخ زَوهَُتسا خُباتِ خؤّ زضيَصَ ثًَبسات

 خىاغتْ زاوا ُُتُوَيًُكاْ:-2
ِ هتتُ ؤُايِ يُكًُتتسا ظؤضتتتط ٓتتُوهَِ ثًَلًَِٔتتاُِ كًتتاُِ يخىاغتتتْ زاواكتتاُِ ُاغتتًؤُاهًعًِ كتتىضز

اوضُ كىضزيًُكاْ بططيَتُ خؤّ، ضىُلُ هتَُ  ؤُايتُزا كتىضز    غُضبُخؤْ ثًَلًَِٔاُِ زَوهَُتًَلُ كُظؤضيُِّ ُ
 ْ ًُٓتُ جطتُ    ،وَن ُُتُوَيُن زاواكاُِ خؤّ زَخػتُضِوو، هَُ ًاوَيُزا خُوُُكاْ طُوضَتطْ فطاواُ  بتىو

هُوَّ كُ ُٓو زوو زَوهَُتُّ كىضزيتاْ زابُؾتلطزبىو ضِووَو لاواظّ ٓاضِاغتتُياْ وَضططتبتىو، غتُضزًَِ      
ِ ختؤّ ٓتُبىو هُغتُض زاواْ    يشيَط زَغتُكاْ بتىو و ُٓوهَتُ ُُتُوَيًتُكاًُـ كاضيطتُض    جىنُُوَّ ُُتُوَ 

خىاغتُ ُُتُوَيًُكاْ، ًُُٓ غُضَضِاّ ُٓوَّ كىضز هُغُض ٓاغتتِ ٓتُضيٌَِْ لاّ ظلهًَعَكتاُِ ٓتُوكات وَن     
 .(2)ُُتُوَيُن ًاًُهَُّ هُطُهَسا زَكطا

نجاًِ ثاضضتُ ثاضضتُ كطزُتِ كىضزغتتاْْ     ، هتُزَضَ ٌُاغتًؤُاهًعًِ كتىضزي   سابُنَ هُ ؤُايِ زووًَت 
غًاغُتِ ؾؤظًِػتِ ُٓو زَوهَُتاُُّ كىضزغتتاًُاْ بُغتُضزا زابُؾتلطا، كتُٓاًازَ ُتُبىوْ طتىي بتؤ ٓتًض         
زاوايتتُكِ كتتىضز بطتتطْ، ُاغتتًؤُاهًعًِ كتتىضزّ ُاضتتاض بتتىو غتتاظف هتتُ بُؾتتًَلِ ظؤضّ خىاغتتتْ زاوا 

زًىختتاضّْ ٓؤتؤُتتؤًِ هتُجًاتِ خىاغتتتِ   ُُتُوَيًتُكاُِ ختؤّ بلتتاتْ هُٓتُض ثاضضتتُيُكسا زضو تِ خى    
ِ َُٓ زَوهَُتاُُ هُغُض ثاضاغتِِ غِىضَكاْ وايلتطز كتُ هُٓتُض    يغُضبُخؤيِ بُضظبلاتُوَ، ٓاوكات تىُسوتًص

بُؾُّ كىضزَوَ خُضيم بًَتت، ًُٓتُ جطتُ     لطزُِ ًافُكاُِ ُٓوًِ بُزاكؤكيثاضضُيُكسا ُاغًؤُاهًعًِ كىضز
 .(3)وَن كًًُُِ ًاًُهَُّ هُطُهَسا زَكطاهُوَّ كُوَن ٓاًاشًَاْ بؤكطز كىضز 

 هُضِووّ ًُيساُُكاُِ خُبات:-3
   ِ عىنتاُِْ   هُ ؤُايِ يُكًُسا، بُؾًَلِ ظؤضّ خُباتِ ُاغًؤُاهًػتاُُّ كتىضز هُثايتُختتُكاُِ زَوهَتُت

ُضِيَطتُّ  طاُسا بىو، ًًلاًُعًِ خُباتًـ ظياتط ؾًَىاظّ ًٌَّْٓ ًًاُُضَِواُُ بىوَْ ُٓوهَساْ بىوَ بتؤ ٓتُوَّ ه  ًَٓ
لطزْ بُكىُػىهَطُّ زَوهَُتتُ  يوؤًاغِ هُطُئ ُٓضزوو زَوهَُتْ ثُيىَُسجطيتىطؤْ زاُىغتاُُوَْ بُُٓوهَِ زي

                                                           

(، هُب وكطاوَكاُِ ًُكتُبٌ بيرو ٓىؾتًاضيٌ )ّ ْ  1939-1880بطِواُُ: ًٓىا عُظيع غُعًس: ُاغًؤُاهًعًِ كىضزّ ) (1)
 ْ زواتط.118، ي2003ن(، غوًٌَاُِ، 

ىيَعَكاُِ ُاضزووَ هُوكاتتُزا ٓتَُ ضِاغتتًًُ بُتتُواوّ زيتاضَ،      ُٓطُض غُيطّ ُٓو ُاًاُُ بلطيتَ كُؾًَذ عىبُيسوهَ  بؤ باهَ (2)
(، ىٔطهاٌ  69د.أحمد عجناٌ أبْبلس: ىصْص ثلاخ زضائل للشٔذ عبٔدالله اليَسٖ، لدل٘ )شمظ كسدضهتاٌ(، العهدد )  بطِواُُ: 
 .7-5، ص1985

و غت اتًصو كتاضٍ ُُتتُوَيًاْ،     ش.ن هًَلؤهًَُِوَيتُكِ بتُضاوضزكاضيٌ هًًَُتصوو    -ًٓتىا  -ًٓىا عُظيع غُعًس: خؤيبىوْ (3)
 ْ زواتط.118، ي2006هُب وكطاوَكاُِ ًُكتُبٌ بيرو ٓىؾًاضيٌ )ّ ْ ن(، غوًٌَاُِ، 
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ُٓوضوثًُكاُُوَ ضاضَغُضّ كًَؿُّ كىضز بلطيَتْ خىاغتتُ ُُتتُوَيِْ ضِظطاضيخىاظيتُكاًُاْ بًَِِٔتُ زّ، هتَُ      
اتط هُُٓوهَِ ثًَلًَِٔاُِ ثتاضتْ ضِيَلدتطاوّ غًاغتِْ    ثًَِاوَؾسا كًُ  لاياْ هُلايُُِ ضُكساضّ كطزؤتُوَْ ظي

 ثًؿُيِْ كطزُُوَّ ياُُّ ضِؤؾِبيرّ بىوْ.
 ِبُنَ هُ ؤُايِ زووًَسا، زواّ ُٓوَّ كىضزغتاْ ثاضضُ ثاضضُ زَكطيَتْ زَكُويتَُ بُض هًَؿاوّ غتًُ

ّ  ُعُضَبْ فاضؽْ تىضنْ طؿت ًافُ ُُتُوَيِْ ك كًًُِتُْ تتىضنْ    هتىضيُكاُِ ثؿتطىي زَخطيَتتْ ًاًُهَتُ
ِ وَضزَططيَتتْ  يعُضَبِ ؾاخاوياْ هُطُهَسا زَكطيَت، ُاغتًؤُاهًعًِ كتىضزيـ ٓاضِاغتتُّ ختُباتِ ضتُكساض     

بِلُّ َُٓ خُباتُف هُثايتُختُكاُُوَ بؤ ؾاضْ ُاوضُ كىضزيًُكاْ زَطىاظيَتُوَْ هُضِيَطُّ ؾؤضِفْ ضِاثُضِيِتُوَ  
 .ُُتُوَيِ كىضزْ كىضزغتاٌُ زاوَ هتىضْ ًؤضكُِلطزُِ فُضُُٓطْ كيُٓوهَِ ثاضيَعطاض

 

 ُٓنجاَ
       َثطِؤغُّ زابُؾلاضيٌ كىضزغتاْ ضِيؿُيُكِ  ىهَِ ًًَتصوويٌ ُٓيتُ هًًَُتصووّ كىضزغتتاُسا، كُبتُضزَوا

ًَتعَ طتُوضَو زاطيركاضَكتاُِ ُاوضتُكُو جًٔتاُبىوَ، ًُٓتُف كاضيطتُضيٌ         طؤضَِثاُِ يُكنيًلطزُُوَّ ٓ
 زيٌ كًَؿُّ كىضز زضوغتلطزووَ.ًَُطُتًغْ  ىهَِ هُغُض ضاضَُىؽْ بىًُا

    ْثطؤغُّ زابُؾلطزُِ كىضزغتاْ كُ غُضَتا بُكؤًُهًَمَ ًَٓوَِ زَغتلطزْ هُغُض ُُخؿتُ جىططافًًتُكا
جًبَُجًلَطا، بُتًجَتُضِبىوُِ كتات كاضيطُضيًتُ ُُضيًًَِتُكاُِ هتُضوِوّ كؤًُنيتُتِْ ٓتابىوضيٌْ غًاغتٌْ         

ُٓو غِىضاُُو بُتُواوّ هُتلطزُِ ُُتُوَّ كتىضز بتؤ    ُُتُوَيًُوَ زَضكُوت، ًُتطغٌ بُغطوؾتًٌ بىوُِ
ضُُس ُُتُوَيُن هُٓاضازايُ، ًُُٓف بُتُواوّ كًَؿُيُكِ طُوضَو غُختِ هُبُضزََ ُاغًؤُاهًعًِ كىضزيتسا  

 زضوغتلطزووَ كُضاضَغُضيَلِ ووضزو بُثنْ زَخىاظيَت.

 ٓ ٌُبىوَ، ضىُلُ ًَٓعّ غًاغتٌْ  زابُؾبىوُِ كىضزغتاْ كاضيطُضّ طُوضَّ هُغُض ُاغًؤُاهًعًِ كىضزي
غُضباظيٌْ فًلطيٌ زابُؾلطزووَ، ًُُٓف بطىكطزُُوَّ زضو ُكاْْ خُوُِ هؤكاهَِ لاّ ُاغتًؤُاهًعًِ  
كتىضزيٌ هُُٓضثاضضتُيُكسا زضوغتتتلطزووَ، بؤيتُ زَبًتتِك هتُبطّ ضِظطتتاضكطزُِ كىضزغتتاْْ زضو تتِ      

 ُضثاضضُيُكِ كىضزغتاُسا غُضئُهَسا.غُضبُخؤيٌ كىضزغتاْ، زضو ُكاُِ ٓؤتؤُؤًِْ خىزًىختاضيٌ هُٓ
 

 

 غُضضاوَكاْ

 غُضضاوَ بُظًاُِ كىضزٍ:-يُكَُ

هُغتُض   1639ُٓ ُز ذًُُز ٓتًُكْ زهَؿتاز ًتُ ىوز عُبتسوهطَِ اْ: كاضيطتُضّ ثُناُِاًتُّ ظَٓتاو         (1
 .  2011كىضزغتاْ )تىيَصيُِوَيُكِ ًًَصوويًُ(، ضاثداُُّ ضِؤشُٓنت، ُٓوهًَط، 

 .1987ًُوَ: ز. كاوؽ  ُفتاْ، بُيساز، ًَكاُِ ًٌٓجطاتؤضيُتِ عىناُِ، و: هُضِوغجُهًوِ جُهًى: كىضز (2
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ضِؤبُضت ٓؤهَػّ: ضِاثُضِيني ؾًذَ غُعًسٍ ثيراْ، و: ُٓبىبُكط خؤؾِاو، زَظطاٍ ضاثْ ثُخؿتٌ غتُضزََ،    (3
 .1999غوًٌَاٌُ، ضاثٌ زووََ، 

 .1992، هِسْ، ضاثٌ يُكَُ، قاهَح محٌس اًك: كىضزو عُجَُ )ًًَصووٍ غًاغٌ كىضزَكاٌُ ًَٓطاْ( (4
عُبسوهطَِ اْ  انوى: كىضزغتاْْ كىضز، و: عُبسوهَ  ذُغُْ ظازَ، هُب وكطاوَكاٌُ بِلٍُ ثًَؿتُوا،   (5

1973. 
طُؾتًمَ بُكىضزغتاٌُ باؾىضزا، و: تاهًَتب بتُضظنجٌ،    "ٓاًًَسٍ" بؤ  َوَ"عُواْ"عُهٌ غُيسؤطؤضاٌُ: هُ  (6

 .2000زَظطاٍ ضاثْ ثُخؿٌ غُضزََ، غوًٌَاٌُ 
ضِيجَؤضتتاشو زيتاهؤط هُطتُئ ضِؤؾتِبيراُِ كتىضز،      –عُهٌ غسي : كًَؿتُّ ظًتاُِ غتتاُساضزٍ كتىضزيٌ      (7

 .2011بُضِيَىَبُضيَتِ ضاثْ ب وكطزُُوَّ غوًٌَاُِ، غوًٌَاُِ، 
 .1999ذػك: كًَؿُّ وينيُتِ ًىغلأ، ْ: محًُُز ؾاكُلى، غوًٌَاُِ،  فاضل (8
)كىضزغتاْْ كتىضز(، و: َ. طؤًتُيٌ،    ثُشًىضزَو ًُؿتٌاٌُ ثُضت: طُهًَلٌ و ُٓواُِ تطكُُسائْ  انوى (9

 .1998غىيس، 
 .1369، ضيبَُُساُِ 2(زا، وَضطًَطِاُِ محٌس ضياُِ، ض19 -20كطيؼ كؤضًَطا: كىضز هُغُزَّ ) (10
(، و: ز. كتتاوؽ  تتُفتاْ، بُؾتتٌ زووََ، بُيتتساز،  1917-1896كًَؿتتٍُ كتتىضز) َ. ؽ. لاظاضيتتغ: (11

1989. 
كىضزو بًِاتِاُِ ٓىوُت، وَضطًَطِاُِ بؤ عُضَبٌ: فتالح عُبسولجتُباض، وَضطًَطِاُتِ بتؤ     ًاضتّ ظاْ بطِؤيِػّ:  (12

زٓتؤن،   –كىضزٍ: محًُُزّ ًؿير، زَظطتاّ تىيَصيِتُوَو ب وكطزُتُوَّ ًىكطيتاْ، ضتاثداُُّ ختاُِ       
2007. 

 .1999ًاضف عىًُض طىئ: كًَؿُّ كُغايُتِ ياغايِ ًَُى ُُتُوَيِ طُلى كىضز، غوًٌَاُِ،  (13
 .1973زٍ ًُلا عًعظَت: زيجوؤًاغًَتي بعوتُِوٍَ كىضزايُتٌ، ضاثًٌُُُ ضِاثُضِيّ، غوًٌَاٌُ، ًُ ى (14
محًُُز ضَِغىئ ٓاواض: ؾًذَ ًتُ ىزٍ  اضًَتاْ وزَوهَُتُكتٍُ هتُخىاضوٍ كىضزغتتاْ، بتُضطٌ زووََ،        (15

 .1991هُُسَْ، 
 .1931محًُُز ًُٓك ظَكِ: ًًَصووّ كىضزْ كىضزغتاْ، بُيساز،  (16
تًَبًِِْ وضزبىوُُوَ، ز.ًاضف خُظُُزاض هُضِووغِ يُوَ كطزوويتُتِ بُعتُضَبٌ،  تُ    –ىضز ًًِؤضغلِ: ك (17

 .1983غعًس  ُ كطيٍ كطزوويُتِ بُكىضزٍ، بُضِيَىَبُضيَتِ ضاثداُُّ ظاُلؤّ غُلاذُززيّ، ُٓوهًَط، 
ُغتانُِ  ٓاواض )؟(: ُٓهَىيَػتِ بتُضيتاًُا هًُتُضِ ضِووزاوَكتاُِ كىضزغتتاْْ زَوضّ كؤًُهَتُّ طتُلاْ ه       (18

 .2000(، غاهَِ ضىاضََ، ٓازاضّ 45بًػتسا، و: عُبسوهَ  ظَُطُُُ، طؤظاضّ ضِاًاْ، شًاضَ )



 

 ( 453 ) 

 455-431ص / ص ... كاريطةريي لةسةر ستراتيجىء ونى كوردستاندابةشبو              2116 /(1( / العدد )2مجلة جامعة  التنمية البشرية / المجلد )       
 

ش.ن هًَلؤهًَُِوَيُكِ بتُضاوضزكاضيٌ هًًَُتصوو و غت اتًصو كتاضٍ      -ًٓىا -ًٓىا عُظيع غُعًس: خؤيبىوْ (19
 .2006ُُتُوَيًاْ، هُب وكطاوَكاُِ ًُكتُبٌ بيرو ٓىؾًاضيٌ )ّ ْ ن(، غوًٌَاُِ، 

(، هُب وكطاوَكاُِ ًُكتُبٌ بيرو ٓىؾًاضيٌ 1939-1880ًٓىا عُظيع غُعًس: ُاغًؤُاهًعًِ كىضزّ ) (20
 .2003)ّ ْ ن(، غوًٌَاُِ، 

، غتوًٌَاُِ،  2وَهًس ذًُسّ: كىضزْ كىضزغتاْ هُبُهَطُُاًُكاُِ بُضيتاًُازا، و: محًُُز ُىضّ تىفًت ، ض  (21
1999. 

 غُضضاوَ بُظًاُِ عُضَبٌ:-زووََ
 .1987لٔل ّاَخسٌّ: تسكٔا المعا سٗ، دامع٘ المْ ل، ابسأٍه خ (22

دّز إمازٗ أزدلاٌ في الصهساع الصهفْٖ العجنهاىٕ، لدله٘     ثىض:  زضا خطسٖ ّأ غس قائداٌ ّضتاز آٓيُأ س  (23
 (.2) 19ٍه.ق، العدد  1433|2012العلْو الاىطاىٔ٘ الدّلٔ٘، 

(، 69له٘ )شمهظ كسدضهتاٌ(، العهدد )    أحمد عجناٌ أبْبلس: ىصْص ثلاخ زضائل للشٔذ عبٔدالله اليَسٖ، لد (24
 .1985ىٔطاٌ

  .1979، لدل٘ )الجقاف٘(، العدد التاضع، أٓلْل 2الحلق٘ أحمد عجناٌ أبْبلس: كسدضتاٌ في عَد الطلاو،  (25
 .1981(، تمْش 7، لدل٘ )الجقاف٘(، العدد )16القطه  ،أحمد عجناٌ: كسدضتاٌ في عَد الطلاو (26

 5ّ 4ّ 3ّ 2(، لدل٘ )الجقاف٘(، الاعداد )22ّ 21ّ 20)لاقطاو ا ،أحمد عجناٌ: كسدضتاٌ في عَد الطلاو (27
ّ8 ّ9 ،)1982. 

 .1972(، 7كسآً، لدل٘ )شمظ كسدضتاٌ(، العدد ) -أحمد عجناٌ: كسدضتاٌ في ّثائق لجي٘ كٔغ (28

، لدله٘ الخلهٔج العسبهٕ المجلهد     1576 – 1524باضه حمصٗ عباع: آساٌ في عَد الشهاِ طَناضه  الأّل    (29
 .2012( لطي٘ 2-1(، العدد )40)

 .1999بيدكت أىدزضً: الجناعات المتدٔل٘، تسجم٘: لذند الشسقاّٖ، المجلظ الاعلٙ للجقاف٘، بدٌّ ملاٌ،  (30

 بهيرّت،  داز الساشٖ للطباع٘، عبدٖ حادٕ، ت: دلٔلٕ دلٔل ّاخسٌّ:الحسك٘ اللسدٓ٘ في العصس الحدٓح، (31
1992. 

 .1992ضط، دامع٘ قياٗ ضْٓظ، حامد لذنْد عٔطٙ علٕ: المشلل٘ اللسدٓ٘ في الشسق الاّ (32

 .1987، بيرّت، 1شىاز ضلْبٙ: في ضبٔل كسدضتاٌ )مركسات(، ت: ز.علٕ، ط (33

اطسّحه٘ مادطهتير    المْ هل،  المشلل٘ كسدضتاٌ مً بدآ٘ الحسب العالمٔ٘ الاّلى الى ىَآ٘ اضعد  ابس: ِضسّ (34
 .1999 ازبٔل، دامع٘  لاح الدًٓ،–مقدم٘ الى كلٔ٘ الاداب 

٘ الهٔنيه٘ العجناىٔه٘ في   دزاضه٘ في تطهْز ضٔاضه    –تٕ: كسدضتاٌ ّالامبراطْزٓه٘ العجناىٔه٘   ضعدٖ عجناٌ ٍسّ (35
 .2008، مؤضط٘ مْكسٓاىٕ للبخْخ ّاليشس، ازبٔل، 1851 – 1514كْزدضتاٌ 
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 .1959 لاح الدًٓ لذند ضعدالله: كسدضتاٌ ّالحسك٘ الْطئ٘ اللسدٓ٘، بغداد،  (36

 .1983 (، دامع٘ المْ ل،1845ه  1914) دٓحترزٓذ العاا الح عبدالٍْاب القٔطٕ ّ اخسٌّ: (37

(، أذاز 1(، العهدد ) 13عجناٌ علٕ: العامل اللسدٖ في قطٔ٘ ّٓلآ٘ المْ ل، لدل٘ )ئالآٚ ئٔطلاو(، الطي٘ ) (38
1999. 

 .1985، بغداد، 2عصٓص الحاج: القطٔ٘ اللسدٓ٘ في العشسٓيات، ط (39

ٙ اللغْٓه٘ ّضٔاضهات الهْٓه٘، المسكهص العسبهٕ      عقٔل ضعٔد لذفْظ: الأكساد ّاللغ٘ ّالطٔاض٘: دزاضه٘ في البيه   (40
 .2013لث اخ ّدزاض٘ الطٔاضات، بيرّت، أٓلْل/ضبتنبر 

كاميراٌ عبدالصند احمد الدّضلٕ: كسدضتاٌ في العَد العجناىٕ في اليصف الاّل مً القسٌ التاضع عشهس،   (41
 .2006لبياٌ،  –داز العسبٔ٘ للنْضْعات، بيرّت 

 .1985زٓذ آساٌ الحدٓح ّالمعا س، بغداد، كنال معَس أحمد: دزاضات في تر (42
 .1984 بغداد، ت:لذند ملا كسٓه، كسدضتاٌ في ضيْات الحسب العلنٔ٘ الأّلى، كنال معَس أحمد: (43

و. أ. حطستٔاٌ: كسدضتاٌ تسكٔا بين الحسبين، ت: د. ضعدالدًٓ مهلاّ بهافي ىهاشٖ، زابطه٘ كهاّا، بهيرّت،        (44
1987. 

-لعصس أو خلا ُ، أعدِ لليشس: فالح عبدالجباز، داز الطهاقٕ، بهيرّت  لدنْع٘ مً الباحجين: القْمٔ٘ مسض ا (45
 .1995لبياٌ،

ٌ.أ. خالفين: الصساع علٙ كسدضتاٌ )المطال٘ اللسدٓ٘ في العلاقات الدّلٔ٘ خلال القسٌ التاضع عشهس(، ت:   (46
 .1969د. أحمد عجناٌ أبْبلس، بغداد، 

 .1999، أزبٔل، 2ت: دسدٔظ فتح الله، طاللسدٓ٘(،  1946ّلٔه آغلتن: جمَْزٓ٘ مَاباد )جمَْزٓ٘  (47

 
 غُضضاوَ بُظًاُِ فاضغٌ:-غًًََُ
بتك زو كؿتىض زض عكتط     مرٍبيوكآـ تِـ ٓاّ  عجناىٙ:  طاضزازٓاّ قوح ايطاْْ عابدٓني ابْالفطل (48

 .2009، ضبًع 1388، بٔاض 5/60قيىٍْ افؿاضٍ، تاضيذ ايطاْ:  اضَ 
 ،1394ؾتٔطيىض   6، ُ:ع(، 1ات ًطظٍ ايطاْ و عطاق )بطضغٌ غىاب  ًِا ؿ: ضيجاٌُاناعًى ًِكىضٍ لا (49

https://www.rasekhoon.net 

وغىاب  ًِا ؿات ايطاْ و عطاق ) اظ تؿلًى زوهت قيىياْ تتا   زّابط تاضيخطُو انعوٌ كطًٌ ٓطغتاٌُ:  (50
. يتتتتُذّالفقههههازُػتتتتدُ وكتتتتىص اُتؿتتتتاض زض غتتتتايت  اغتتتتُ   (،1975 تتتتطاضزاز ًتتتتطظٍ 

(www.zolfaghariyeh.com) 

file:///C:/twyzhynaway%20%20dabashbwny%20kurdstan/جمعة،%206%20شهريور%201394
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محٌس طِاّْ اضتاْ طىكٌّ: ُاًُْ   ىيىضِ ًطاز ثاؾتا بتُ ؾتاَ ايتطاْ، ً :تاْ: اغتطّ زويتاْْ ًٔتطٍ          (51
  1395، تابػتاْ 12، ف3، ص2اضياُيىض، ثًاَ بٔاضغتاْ، ز

، وظاضت عوتىَ  1383، زاُؿِاًُ بتعضط فاضغتٌ   ايطاْ علًُٔػعىز بختًاضٍ: تاضيذ جِط تحًٌوٌ عطاق  (52
 تحقًقاتْ فِاوضٍ، طعيسَ ًقالات كنْ.  

 
 

 

 ضىاضََ-غُضضاوَ بُظًاُِ ًِٓطوًعّ:

53-Ernest Gellner: Nations And Nationalism، Blackwell publishers، 1983. 
54-International Boundary Study، No. 164 – July 13، 1978 Iran – Iraq Boundary (Country Codes: IR-IZ)، The Geographer office of 

Geographer Bureau of Intelligence and Research. 
 

 الخلا ٘
حينما نقرأ التاريخ الىوردي، نتصور بأن تقسيي  ووردتيتان رايرال القيوق اميةيمييد رال رلييد يي ر   راحي  رحتمي ، 

نتييا إ ابابيييد وةييا ربي، املييحر، ليياله نيرق بييأن لاوييور التييار   امر   ياا رنححييي أيلمييا   تىير لةىييورد أيييد  ا ي   أر 
لةىيييورد قةبيييم بال مةيييياة ال سيييىريد تيييوايا ويييانوا ايييييرانير أر اللييييلانيير أر ايبيييريقير، لييياله م يسيييتيي  اللاحييي  ان 

للمييلاو رال سييىرير الييياير يلبيي  ويير ارصييادر التار يييد لةىيييورد ق ارييرحةي القيي ا رالوتيييم، ام بيييالربول ا  قيياوراة ا
درنييوا روريييان  ويير ارنييالم الييي قييررا وةيوييا أر ا  ا اييار رارنبوتيياة االريييد الييي صة ييتو  رالييي  يي  رقييلا النصيير را يلييد 

 رال ظمد.
 يياا الظييوا ر بقييي  لاح ييا وةييا تيياريخ الىييورد اايي ي  رار اايير أيلمييا، صااييد ق الصييراواة اا رديييد بيير درلييي 

ال ثمانيييد، راركيياوغ اللمييل ارنبةييد الييي لاليي  ا  ا ن، رالقلميييد الىورديييد اهييور امتاتيي  ق وييغ  يياا اركيياوغ اميرانيييد ر 
رالصييراواة، رووردتييتان  يي  ااةلييد لةتب ييي  ال ييا لا راميييوق، رونيي قا انيي ل   اايير  ال اريييد امر  ا ييي   اليوييا ألمييال 

 رقصالح ال ر  الىبرق آن راك.
ة لتقسيييي  راحيييتح  ووردتيييتان، قييير الل اييييد ا  وقييي  ات ايييييد تيييايى  بيىيييو، راليييي  يييا بيييارر رويييغ  ييياا اهيييارم

تار  ، يسموا ووردتتان رلصقوا وغ يس  ب رليد اصيرق، اركيىةد امتاتييد ل مةييد التقسيي  راليي بةلمي  ومر يا يرنيا حي  
 ري.ا ن،    أن ارنيقد   تكو  حقلد قر امقر رامتتقرار السيات  رال سى

قيير بانيير آصيير   ت ييد  الىييورد ايياا اايي رد ارصييين د، رم يييلاا  الىييورد يييررن الىوردتييتان رحيي   بييل  ييلاي ، 
رلىيير ق ااقيقييد ونيي قا ننظيير بقق ييان رديييد، نييرق ان اايي رد ارصييين د   تييلا  اايييناويا بييغ اييارة اومييم قنوييا بلمرا يييا 

ا يوقيا، أي شىةوا قر الىورد وقوقيد راحي   ارب يد اييواو ووردييد، رابتماويا رايتصاديا، رامصير قنوا جمي ا اارة ح رد
 ر اا أدة ا  صةم قكاوغ رووا م لةبرود القوقيد الىورديد.
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 اا امتلا  تنارلنا ق  اا اللبي  رقير صيح  احايد قلاحي  رةنولييد  ةيةييد تار ييد، تقسيي  ووردتيتان رتيأالا 
(، رحارلنيا ان نةقيي  اللمييوي وةييا اتيارر التار يييد ل مةيييد تقسييي  ووردتييتان 9154-9191وةيا ااروييد القوقيييد الىورديييد  

ق التيياريخ اايي ي  رار اايير، رقيير ق تييأال تقسييي  الىوردتييتان وةييا ااروييد القوقيييد الىورديييد ق  ييوي النظرييياة القوقيييد 
  ان ىاتاة التقسي  وةيا اارويد القوقييد ار اار  رتأالا الةلمويد رامبتماويد راميتصاديد، رق ارلب  امصل ر بنا أ 

 الىورديد.
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This study which entitles “Borrowing, the Outcome of Language Contact”   tackles one aspect 

of the current sociolinguistic phenomenon, which borrowing words by Kurdish speakers as the 

result of language contact.  

Due to the development of technology, globalization, and easiness of transportation among 

different countries, languages come into contact, as the result  words are borrowed from one 

language to another and especially from the donor language to the recipient one. 

Since Kurdish language (as one of the world languages) is also been affected by the new trend 

of language contact, accordingly many words have been borrowed into all aspects of life. 

For this purpose, the researcher tries to define borrowing or loan words, classify them 

depending on literature and identifies the major factors on borrowing words, finally, the researcher 

presents a number of tables within which she represents a vast number of borrowed words from 

English, adapted from a study that she has done on English loan words used by Kurdish people at 

visual media. 

 

Introduction 
Speech communities get into contact with others whether with speakers of the same language 

or other languages due to different needs, such as trade, travel, and economic exchange or scholarly 

exchange. Sometimes language contact occurs through historical events, such as invasions or even 

through wars. Taha (2006) points out in his study how loan words were borrowed with the entrance 

of the American troops, reporters, news broadcasters and journalists after the gulf war in Iraq. 

As a result of language contact, different linguistic outcomes are resulted such as borrowing, 

interference, language shift, code mixing and code switching, structural diffusion, language creation 

and sometimes language death. This study is  bird’s eye view of borrowing as one of the linguistic 

outcomes of language contact. 

 Language Contact 
Almost most of the languages in the world are subject of influence of language contact at one 

time or another. Different labels have been used to refer to phenomenon of language contact such as 

barbarism or foreign word and transcodic marker, since language contact has been analyzed from a 

variety of perspectives, (.Solé, 2003: 4). Languages have been in contact for thousands of years, at 

least when human kind started using more than a language and this linguistic phenomenon is 

everywhere, and as Thomson (2001: 11 ) points out “no evidence that any languages have develop 
in total isolation from other languages”. 

Language contact is defined as the “use of more than one language in the same place at the same 

time”, (Ibid,2001: 1) Language mixture is considered as  a creative, rule-governed process  
 

 4102* قدم هذا البحث في المؤتمر العلمي الدولي الاول لجامعة التنمية البشرية/السليمانية/نيسان 
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affecting  all types of languages or even dialects in different degrees and forms in a way or 

another, such a mixture is not strange or atypical, but almost always has a role in the development 

of languages. Crystal (1992: 216) views language contact as a “geographical continuity or close 
social proximity between languages or dialects, so that a degree of bilingualism comes to exist 

within a community. The languages then begin to influence each other, such as by introducing  loan 

words or making changes in pronunciation” 

So, whenever speech communities communicate, it  is obvious that they face difficulty to 

communicate, and for this reason there is a natural tendency to seek ways of bypassing the 

communicative barriers facing them , which can be overcome in different ways such as code 

switching or making use of each other’s terms, words, lexemes,…etc.. Such a sort of language 
contact results in various types of linguistic out comes. Sometimes the outcome is a slight 

borrowing of vocabulary, or the creation of a new language like Pidgin and Creoles. 

   

 The Outcomes of Language Contact 
As mentioned before, when languages come in contact, there will be various linguistic 

outcomes.   (Thomson, 2001:30) points out that the most common result of language contact is 

change in some or all of the languages, at least one of the languages will exert some influence on at 

least one of the other languages 

Outcomes of language contact include such mechanisms as language shift (in which speakers 

tend to shift from using a usual lower prestige variety or language to a higher prestige).  , code 

switching  (which includes alternation of two languages within a single sentence) , code alternation 

mechanism of interference in which bilinguals use one of their languages in one set of environments 

and the other language in a largely different set of environments (Ibd:2001:261) ,language creation 

such as Pidgin and Creole, bilingual mixed languages, Structural diffusion or structural convergence 

which this can happen when languages are in extensive, long-term contact or even language death 

that happens when language shift involves the last remaining group of speakers of a language. But 

the major outcome is borrowing and since this study focuses on borrowing as an outcome of 

language contact,it will be give more concern as follows. 

 

Types of Language Contact 
    Languages contact in various ways. Accordingly, different types of language contact are 

identified; the first type is called direct contact. In this type the speakers of one language turn up in 

the midst of speakers of another due to certain reasons such as invasion or immigration. The second 

type of language contact is labeled as indirect contact which is resulted from mediation of literature 

or nowadays thorough new technology such as TV, radio, internet, etc… (Thomason, 2001: 4). 

     There is another classification based on the sort of relationships between the languages 

affected which is termed as “natural borrowing” and “intimate borrowing”. Furthermore, there is a 
sort of classification bases on the hierarchy of the speech varieties affected; accordingly two types 

of language contact are identified which is borrowing between national languages and dialect 

borrowing. Formal classification is another type which based upon the degree of modification of 

lexical units of the source language, (Capuz, 1997:82), which in turn leads to the typology between 

loanwords and loan translation.  

      The last type of classification is done on the bases of the linguistic level of the 

target/receiving language affected by the language  contact mechanism, accordingly there is formal 

borrowing ,which includes phonetic and graphic borrowing as it affects the form but not meaning, 

morphological borrowing, semantic borrowing, lexical borrowing, syntactic borrowing,  

phraselogical borrowing and pragmatic borrowing.  
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Borrowing 
    When speech communities come into contact, they import features from the odd language 

to their native language. So, it can be stated that borrowing is an outcome of language contact .Sapir 

(2001: 2) points out that the simplest kind of influence that one language may exert on another is 

the “borrowing”.  Borrowing or loan words is defined differently by linguists. Simply it implies that 

one language takes linguistic elements(s) from another language and makes it as an inseparable part 

of the language in order to expand the languages vocabulary. 

    It is observed that borrowing occurs in both directions (i.e.) between the donor language 

and the recipient one, but Kemmer (2011: 1) points out that there is an 

“ asymmetry” that more words go from one side to another. 
  Linguists define borrowing differently. For Crystal (1992:46) borrowing means the 

“introduction of a word or some other linguistic features from one language or dialect into another”. 
And for Mahwi (2010:143) borrowing refers to “the adaptive words that are derived by 
phonological or morphological phonotactics of a language in a way that suit the language system”.  

However, other linguists like Rendón (2008: 547) borrowing does not only include the 

borrowing of verbal linguistic elements, but it also includes non-verbal elements of communication 

such as gestures, gazes and movements since language use is not separable from movements 

between the speaker and the addressee, such as emblem for “ok”. 
   It is believed that languages borrow those words from other languages which are not 

available in it, as Robins (1996:354) points out that “whenever and wherever there are contacts of 
any sort between the speakers of different languages, speakers will make use of words from other 

languages to refer to things, processes, and the ways of behavior, organizations ,or thinking for 

which words or phrases were not available or convenient in their own language” ,cited in Yan Deng 
(2009:33). 

Classification of Borrowing 
    Linguistics who work in the field of language contact, classify borrowed words or items 

differently. One of the well-known classifications is the one done by Haugen (1950) , who 

distinguishes between loanwords, a process of borrowing in which there is a complete copy of the 

form and meaning of the borrowed item with loanblends, which are words of two parts: a copied 

part and a native part and the third class ob borrowed words which is labeled as loanshifts, where 

only the meaning is shifted.  
    Another taxonomy of borrowing is that is done by Myers-scotton (2002-239). For her 

borrowed words are of two categories cultural borrowings and core borrowings. The former 

includes words for new objects or non-object concepts, while the latter are words that duplicate 

already existing words.  

     Moreover, borrowed words are classified according to the borrowed aspect into phonetic 

borrowings, translation loans, semantic borrowings, and morphemic borrowing.            Phonetic 

borrowing can be found in all languages. When a word is borrowed from a language, it is borrowed 

with its spelling pronunciation and meaning then undergoes assimilation. Sometimes the spelling, 

structure, meaning word paradigm of the borrowed words are also changed ,or even the position of 

stress is influenced by the phonetic system of the borrowing language .Sapir (1921-3) in his 

discussion on the way languages affecting each other, states  that “The borrowing of foreign words 

always entails their phonetic modification. There are sure to be foreign sounds or accentual 

peculiarities that do not fit the native phonetic habits. They are then so changed as to do as little 

violence as possible to these habits”. There is another form of borrowing which is termed as 
“phonological borrowing”, that occurs when adopts new sounds or changes already  present sounds 
under the influence of another language that is contacted with, (De Kuthy,2001: 1). 

Translation loans are word-for-word translation where the notion is borrowed from the donor 

language but it is expressed by lexical units of the recipient. Additionally, semantic borrowings are 
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“such units when a new meaning of the unit existing in the language is borrowed”, (На тему: 
2011,12-13) and it occurs with relative languages which have common words but with different 

meanings. Furthermore, morphemic borrowing refers to the borrowing of affixes and finally there is 

syntactic borrowing. 

 
Factors on Borrowing 
There are different factors that affect borrowing; Internal or linguistic and external (social and 

psychological) factors. Within the linguistic factors is the nature of relationship between these 

languages such as the typological relationships Haspelmath (2008:11) refers to this factor as 

“structural compatibility” which has been invoked as explaining resistance to borrowing. 
.Weinreich (1953:3) is in the view that borrowing is only possible between structurally similar 

languages.  And among the external or social factors such as the duration and the power of contact 

between the languages Haspelmath (2008, 10) points to this factor as a main factor and refers to it 

as “widespread bilingualism” and is often labeled as “intensity of contact”. Genealogical 
relatedness is another external factor which implies that related languages are more likely to borrow 

from each other. 

Moreover, the size and the power or language domination of a language is also is called 

language prestige. It is worth mentioning to state the various relationships are held between 

languages when they come into contact in contact situations. De Kuthy (2001: 5) states that if “If 
both groups are of equal prestige (neither is dominant over the other), then the languages enter into 

a similarly egalitarian relationship (called an adstratal relationship)” in this case borrowing occurs 

both directions, but if “If one groups is dominant over the other, then the language of the dominant 
group is the superstratum language, accordingly borrowing occurs from the superstratum language 

to the substratum one than  the reverse, (Ibid, 2001:5). . 

It is sometimes claimed that different cultures have different views towards borrowing, a 

behavior that is known is purism which explains the number of the borrowed words in the language. 

In this concern, Sapir (1921:2) points to the resistance to the borrowing of words, he states that “ the 
psychological attitude of the borrowing language itself towards linguistic material has much to do 

with its receptivity to foreign words” . Onysko ( 2004:59-64) found two reasons for borrowing 

English words into German, which are semantic motivations when new products and inventions are 

accompanied by their basic English words and emotive as English has the modernity, hip and 

educated image. 

There are also historical factors that also have a major role in borrowing. Ngom (2002:46) 

states this fact that “in the same manner that the statistical comparison of borrowings between 
languages reveals the nature of the past and present relationships between communities, the 

examination of the semantic fields of loan words shows the domains of contact and influence 

between communities”. 
In her study, Sabir (2013: 394) points to some factors that lead most Kurdish speakers to 

borrow and use English loan words, such as modernity of English language and better image, length 

of the native Kurdish terms as compared to the English ones, flexibility of use, and sometimes 

loanwords are used by some people to show off or to fill the lexical gap in the language. 

Borrowing in Kurdish Language 
Kurdish language like any other language has contacted with other languages from the 

history up to day such as Persian, Turkish, Arabic, English etc…Therefore the language has 
undergone change and different words have been borrowed from the languages which are 
genetically related or unrelated. Kurdish academy for language shows that in (%13.8) of the 
words recorded in Wahbi and Edmonds’ (1961) dictionary are loan words from different 
languages as Arabic, Persian, European and Turkish languages.  Presently, due to the 
development of Kurdish society through technology that leads to the faster contact among 
societies and individuals, the advent of transportations means, globalization of English 
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language…etc one observes that Kurdish language, like all other live languages, is affected by 
other languages, especially English and thousands of words have been borrowed  to the 
language faster than before.. 

Media, in its all forms, as a major means of language contact have a great role in the 
introduction of new terms and linguistic elements to the language. Through which, different 
vocabularies related to different semantic aspects are rushed into languages. 

Observing this linguistic phenomenon, Sabir (2013) conducted a study on the loanwords 
on visual media of Kurdish political programmes to recognize to which extend Kurdish 
politicians, announcers and editors make use of English loan words during these programmes. 
For this purpose, she analyzed a number of programmes in GK, NRT, KNN, ZAGROS and 
PAYAM satellite channels. She got results that of six hours of discourse (141) words have 
been used with the frequency of (870). She analyzed the loans semantically into different fields 
, such as Political and Military Terms ,Technology terms , Administrative terms, Economic 
Terms, Ideology and beliefs, Activities and events, Jobs, titles and statues, scientific  and social  
terms and Others or Miscellaneous . The following tables are samples of those loans from her 
study: 

Table ( 1 ) :Political and Military Terms 

No. In Kurdish 
Phonetic 

transcription 
English loans Frequency E/NE 

Part of 

speech 

 .Terrorist 5 E N [tirorist] تیرۆرست  .1

 .Tactic 1 E N [taktik] تاکتیک  .2

 .elastic 1 E N [lastiki] لاستیکی  .3

رًاتڤ ڵتَ ئَ  .4  [alterătiv] Alternative 1 E N. 

اىئۆرگ  .5  [organ] Organ 1 NE N. 

هاى رلَ پَ  .6  [parlamān] Parliament 99 E N. 

 .Cabinet 59 E N [kābina]  کابیٌَ  .7

 .Plan 3 E N [pilān] پیلاى  .8

 .Genocide 1 E N [cinosaid] جیٌۆساید  .9

 .Federal 3 E adj [fidrăl] فیدرال  .10

 .Agenda 3 E N [acinda]  جیٌدٍ ئَ  .11

 .Group 33 E N [grŭp] گروپ  .12

 .Veto 10 E N [vito] ڤیتۆ  .13

 .Part 5 E N [part] پارت  .14

 .Congress 1 E N [kongrěs] کۆًگرێس  .15

 .Regime 2 E N [rižěm] رزێن  .16

 .revolution 1 E N [rivoliwŝn] ریڤۆلیوسي  .17

 .regime 2 E N [rižěm] ڕژێن  .18
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رلێس لێدٍ  .19  [lyderlěs] leaderless 1 NE Adj. 

 .motor 1 E N [motor] هۆتۆر  .20

 .mob] mob 3 E N[ هۆب  .21

 .seminar 1 E N [symynar] سیویٌار  .22

 .policy 5 E N [polisi] پۆلیسی  .23

 .Confederacy 1 NE N [konfedrałi] کۆًفیدڕاڵی  .24

 .Mine 5 E N [mǐn] هیي  .25

26.  
بۆهباراى ی 

 کیویایی

[bombărăni 

kimiăǐ] 

Chemical 

bombardment 
4 E N. 

 Muss ad 1 NE Adj [musăd] هوساد  .27

 

Table (2): Technology terms 

 In Kurdish 
Phonetic 

transcription 
English loans Frequency  

Part of 

speech 

 .Website 1 NE N [websăit] ویبسایت  .28

ت رًَ ئیٌَ  .29  [itarnet] Internet 1 NE N. 

فسیۆى لَ تَ  .30  [telefizyon] Television 3 NE N. 

 .Media 15 E N [midyă] هیدیا  .31

 .kod] code 1 E N[ کۆد  .32

یس بوک فَ  .33  [fais buk] face book 1 NE N. 

 .Zhornal journal 1 E N ژۆرًاڵ  .34

سج هَ  .35  [mesic] Message 9 E N. 

 .studio 1 NE N [stodyo] ستودیۆ  .36

 .scenario 10 NE N [sinaryo] سیٌاریۆ  .37

فۆى لَ تَ  .38  [talafon] telephone 1 NE N. 

 

Table ( 3 ): Administrative terms 

 In Kurdish 
Phonetic 

transcription 
English loans 

Freque

ncy 
N/NE 

Part of 

speech 

 .Team 1 E N [tǐm] تین  .39

 .Council 4 E N [qunsuya]  لیَصقوً  .40

 .Plan 5 E N [pilăn] پیلاى  .41
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 .Project 1 9 E N [proža]  پرۆژٍ  .42

 .Post 9 E N [post] پۆست  .43

 .Discipline 1 E N [disiplin] دیسیپلیي  .44

 .Conference  E N [konfrăns] کۆًفراًس  .45

 .Report 3 E N [raport] راپۆرت  .46

م سیستَ  .47  [sistam] System 29 E N. 

 .Cadre 18 NE N [kādr] کادر  .48

 .List 2 E N [list] لیست  .49

 .File 1 E N [făil] فایل  .50

 .Programme 9 E N [progrăm] پرۆگرام  .51

ر سیکتَ  .52  [sektar] Sector 7 E N. 

 .Commission 2 E N [komsyon] کۆهسیۆى  .53

 Organic 1 E Adj [orgănik] ئۆرگاًیک  .54

 .Congress 8 E N [kongra]  کۆًگرٍ  .55

ًدیکا سَ  .56  [sandikă] Syndicate 1 NE N. 

لیسى کۆ ئَ  .57  [koaližn] Coalition 
 

1 E N. 

 .Reform 1 E N [reform] ریفۆرم  .58

 .Control 5 E N [kontroł] کۆًترۆل  .59

 .authority 1 E N [otoriyi] ئۆتۆریتی  .60

کتیڤ ئَ  .61  [aktǐv] active 1 E N. 

هپیي کَ  .62  [kampǐn] Campaign 4 E N. 

 .Fraction 1 E N [fraksiyon] فراکسیۆى  .63

 .manifsest manifest 2 E N هاًیفیست  .64

 

Table (4): Economic Terms 

 In Kurdish Phonetic transcription English loans 
Freque

ncy 
N/NE 

Part of 

speech 

 .Bank 1 E N [bănk] باًک  .65

 .Budget 73 E N [bŭdca]        دجَبو  .66

 .Business 13 E N [biznes] بیسًیس  .67

 .Role 22 NE N [rol] رۆڵ  .68

 .Agenda 3 E N [acinda] شاًس  .69

 .structure 1 E N [straktor] ستراکتۆر  .70

 .Business 13 E N [biznes] دیکتاتۆر  .71

 .Company 4 E N [kompănyă] کۆهپاًیا  .72
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 .Quality 1 E N [kwaliti] کوالیتی  .73

 .quantity 2 E N [kwantiti] کواًتیتی  .74

Table( 5) :Ideology and beliefs 

No. In Kurdish 
Phonetic 

transcription 
English loans Frequency N/NE Part of speech 

 .Democracy 28 E N [demokrăsy] دیووکراسی  .75

ریستۆقرات ئَ  .76  [aristokrăt] Aristocrat 6 E N. 

 .diktatori[ Dictatorship 11 E. N] دیکتاتۆر  .77

 .Site 1 E N [săit] سایت  .78

79.  
سۆشیال 
 .Social democrat 4 E N [soŝyăl democrăt] دیوۆکرات

ًدۆمریفرا  .80  [rifrăndom] Referendum 3 E N. 

 .Nazism 1 NE N [năzizm] ًازیسم  .81

 .Dictator 1 E N [diktător] دیکتاتۆری  .82

 .Idea 3 E N [ăidyă] ئایدیا  .83

 .Vision 1 E N [vižn] ڤیسى  .84

 .Totalitarianism 1 E N [totalitălitărizm] تۆتالیتاریسم  .85

 .Nationalist 1 E Adj [nasyonlist] ًاسیوًالیست  .86

سوف یلَ  فَ  .87  [Failasŭf] Philosopher 2 E N. 

 Federally 11 E Adv [fedrăl] فیدراڵی  .88

 .Liberal 8 E Adj [librăł] لیبراڵ  .89

 Saltiny 1 NE Adj [stalini] ستالیٌی  .90

 .totalitarian 1 E Adj [totalitarian] تۆتالیتاریاى  .91

 .democraty democracy 5 E N دیووکراتی  .92

 .mentality 3 E N [mentality] هێٌتالیتی  .93

بلیکاًیسم ریپَ  .94  [ripablikanizm] republicanism 1 E N. 

 .mental 1 E Adj [mental] هێٌتال  .95

 .Nazi 1 NE N [nazi] ًازی  .96

 .fascism 2 NE N [faŝizm] فاشیسم  .97

یسم سێکیولَ  .98  [sěkyularizm] secularism 3 E N. 

 .logic 1 E N [locik] لۆجیک  .99

 .ideology 3 E N [aidyoloci] ئایدیۆلۆجی .100

 .mental 1 E Adj [mental] هێٌتاڵ .101

ر سێکیولَ .102  [sekyula] secular 2 E N. 

   
 Conclusion 
    Though languages have different methods of increasing its vocabulary, but the major one remains 

the basic, which is called “borrowing”. Borrowing is one of the linguistic outcomes of language 
contact and is found in all languages.  Kurdish language like all other languages got and gets 

contact with other varieties; as a result various words from different languages rush into the 

language. Some of the words are borrowed as they are without change but others undergo certain 

changes, whether phonological, morphological… 

   Borrowing mechanism occurs due to different factors, such as historical, political, economic, 

language power or prestige and globalization. 
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APPENDIX 

Abbreviations  

Adj. =adjcetive                       

E=equivalent 

GK=gali Kurdistan  

KNN=Kurdish news network 

NRT=Nalya Radio and TV. 

NE|=non-equivalent 

N.=noun 
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Abstract 
Sorani is a dialect of Kurdish that is spoken in many countries of the world. In Sorani there is 

an agreement marker that appears on the verb and makes the verb agrees with the subject in person 

and number. A close examination of the nature of the agreement marker in Sorani shows that it is 

not obvious whether it is a suffix or a clitic. In this research I will discuss the properties of the 

affixes and clitics in general, and then apply them to the data in Sorani to decide whether the 

agreement marker is an affix or a clitic. The agreement marker in Sorani in the past tense verbs 

requires reconsideration as in the past tense; the agreement marker appears on the object instead of 

the verb. Subject agreement in Sorani is considered a challenge to the syntactic theories as there is 

no good explanation available to understand this phenomenon. In my research will explore the 

nature of this agreement marker as this would be the key to explaining the agreement phenomenon 

in Sorani. 

1. Introduction 
Sorani or as many other linguist prefer to call it Central Kurdish is one dialect of the Kurdish 

language spoken in northern Iraq and the north- west of Iran. Kurdish is a member of the Indo-

European language family (Abdulla, 1976; Bodnarchuk, 2000). The current work examines subject-

verb agreement in Sorani. The agreement system in this dialect is interesting as the agreement 

marker appears on intransitive verbs in all tenses and the transitive verbs in the present tense, while 

it appears on the object with the transitive verb in the past tense. 

Kurdish is an SOV language as illustrated in the examples below:  
 (1) Kur-     aka      dar-         aka    da-   shke-                  ne-          e 

 boy-    the-     wood-      the    asp-     break.pres      cause       3s 

 “The boy breaks the wood” 

 

(2) To     nan-      aka-   t       xward 

  you   bread-   the-   2s     eat.pas 

 “You ate the food” 

 

The above word order is the canonical word order in the declarative sentences; in all the 

above sentences the subject comes initially followed by the object and then the verb. Any change in 

the word order would either produce an ungrammatical sentence or change the sentence from 

declarative to exclamative. 

3. Agreement in Sorani 
There are two types of agreement features in Sorani: number and person. The most 

straightforward type of agreement is shown in sentences involving nominals with overtly marked 

singularity or plurality and agreeing with verbs and pronouns: 

(3)  -      pe-  e-   gut 

(he)  to-  1s   tell.pas 

 “He told him”  
 5102لجامعة التنمية البشرية/السليمانية/نيسان  الثاني* قدم هذا البحث في المؤتمر العلمي الدولي 
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(4)  -        pe-   y-      an-   gut 

(they) to-   3s-    pl-   tell.pas 

“They told him”  

 

The distinction between –e in (3) and –yan in (4) corresponds to the overtly marked singular-

plural distinction between kur “boy” and kuran “boys.” 

There is agreement between the verb and the subject as the following sentences show: 

(5)  Min  dar-      aka    da-    shke-             ni-       m 

  I     wood-   the    asp-   break.pres    cause    1s  

   “I break the wood” 

 

(6)  To     dar-       aka   da-   shke-                ni-        t 
        you   wood-   the   asp-    break.pres-    cause    2s    

       “You break the wood” 

 

(7)  aw      dar-      aka   da-     shke-               ni-        i 
        s/he   wood-   the   asp-    break.pres-     cause   3s   

       “S/he breaks the wood” 

 

(8)  ema  dar-      aka  da-   shke-               ni-     n 

we    wood-  the  asp-   break.pres-  cause-  1s.pl 

“We break the wood” 

 

(9)  ewa            dar-      aka     da-    shke-                 ni-          n 

        You pl      wood-    the     asp-   break.pres-    cause-       2s.  pl 

      “You break the wood” 

 

(10)  awan    dar-        aka     da-          shke-              ni-               n 

         they    wood-     the      asp-       break.pres-     cause-          3s. pl 

       “They break the wood” 

 

As sentences 5, 6, and 7 show, the verb is in total agreement with subject. In (5), the subject is 

represented by min „I‟ and the agreement marker that appears on the verb is -m which matches the 

subject as a first person singular. In (6) the subject is second person singular which is represented 

by to „you‟ and the agreement marker -t that appears on the verb matches and agrees with the 

subject in person and number.  Sentences 5, 6, 7, 8, 9, 10,11, and 12 all include transitive verbs in 

the present tense and the agreement marker appears at the end of the verb. The agreement marker 

also appears on the intransitive verb whether the verb is in the past as in 11, 12, 14, 15, and 16, or in 

present tense as in 13: 

 

(11)  min    rwishti-     m    bo   qutabxana 

        I          go.pas-    1s    to   school 

       “I went to school” 

 

(12) To     rwsht-    eet       bo   qutabxana 

       you   go.pas-   2s       to    school 

     “„You went to school” 

 

(13)  Aw      da-     rwa-        t       bo   qutabxana 
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        s/he    asp-  go.pres.    3s   to    school 

      “She goes to school” 

 

 

(14)  ema   rwisht-       een      bo    qutabxana 

       we    go.pas-      1s. pl     to    school 

      “We went to school” 

 

(15) ewa         rwish-      t-          in       bo     qutabxana 

       you  pl    go.pas-    3s-        pl        to       school 

      “you went to school” 

 

(16)  awan     rwitsht-     in          bo       qutabxana 

        they      go.pas-    3s.pl       to       school 

       “They went to school” 

 

 

 

Things seem smooth and clear, Sorani is a dialect in which there is an agreement marker that 

appears on the verb and makes the verb agrees with the subject in person and number. But past 

tense verbs require reconsideration. In the past tense, the agreement marker appears on the object 

instead of the verb: 

 

(17)  Min    dar-    aka-     m     shka-               n 

          I       wood-   the-     1s    break.pas        cause 

        “I broke the wood” 

 

 

(18)  To    dar-        aka-     t        shka-          n 

        you   wood-    the       2s     brekk.pas   cause 

       “you broke the wood” 

 

 

(19)  aw    dar-      aka-     i         shka-         n 

        s/he wood-  the-      3s       break.pas   cause 

       “S/he broke the wood” 

 

(20)  ema  dar-      aka- m- an   shka-             nd 

 we   wood –the   1s. pl    break.pas-cause 

“We broke the wood” 

 

 

 (21) ewa         dar-     aka-      t-    an       shka-            n  

      You pl   wood-  the-     2s    pl      break.pas   cause 

     “ You broke the wood” 

 

(22)  awan    dar-      aka-    yan      shka-             n 

         they    wood-    the-   3s-pl      break.pas   cause 

       “They broke the wood” 
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As it is shown above, the agreement marker appears on the object dara-ka „the wood‟ instead 

of the verb shka „break,‟ and cannot appear on the verb as it will result in ungrammatical sentences 
as exemplified in the sentences below: 

 (23) * Min   dar-      aka-      shka-               n-          m 
             I       wood-   the        break.pas     cause         1s 

        “I broke the wood” 

 

(24)  *To   dar-      aka-        shka-            n -       t 
         you   wood-   the         break.pas     caus     2s 

       “you broke the wood” 

 

(25)  *aw    dar-      ak-      shka-         n-       i 
         s/he  wood-  the     break.pas   caus  3s 

       “S/he broke the wood” 

 

 

(26)  *ema  dar-     aka-       shka-             n          m- an 

          we   wood-    the       break.pas    cause       1s-  pl 

       “we broke the wood”  

 

(27) *ewa      dar-      aka-  shka-             n       t-    an        

      you pl  wood-   the    break.pas   cause   2s-   pl   

     “You broke the wood” 

 

 

(28)  *awan   dar-       aka-    shka-          n-         y-an       

         they     wood-   the     break.pas     cause    3s-pl       

       “They broke the wood” 

 

  Subject agreement in Sorani is considered a challenge to the syntactic theories as there is no 

good explanation available to understand this phenomenon. In my next section I will explore the 

nature of this agreement marker as this would be the key to explaining the agreement phenomenon 

in Sorani.  

 4-Clitics or affixes 
A close examination of the nature of the agreement marker in Sorani shows that it is not 

obvious whether it is a suffix or a clitic. In what follows I will discuss the properties of the affixes 

and clitics in general, and then apply them to the data in Sorani to decide whether the agreement 

marker is an affix or a clitic. 

Clitics are, by definition, "neither clearly independent words nor clearly affixes" (Zwicky 

1977:1). A clitic is a type of obligatory bound morpheme which is generally distinguished from 

affixes in the literature. There are differences in the positions in which the clitic can occur in 

different languages. It has been argued in the literature that clitics in some languages can occur in 

different positions as is found in Polish and in this case it would have a kind of free movement 

Haspelmath (2002), as the following examples show:  

(29) Tak   bardzo-go    choia-tby-m        spotkac  w      pholend 

So      much    him   want-hyp-1sg    meet       in    poland 

 “I would so much like to meet him in Poland” 

(30) tak bardzo    chcia-tby-m-go      spotkac   w     pholand 

  So much        want-hyp-1sg him     meet    in     Poland 

“I would so much like to meet him in Poland” 
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(31) Tak      bardzo      chia-tby-m       spotkac-go     w    Pholand 

So much               want-hyp-1sg      meet   him   in   Ploand 

“I would so much like to meet him in Poland” 

          ( Haspelmath, M.2002,Pp 152) 

 In Polish, the third person object pronoun jego, „him‟, of which there exists a clitic „go.‟ This 

cliticized form of the object pronoun can occur at different positions of the sentence. The cliticized 

form of the object pronoun appears on the adverb in (29), and on the verb chcia „want‟ in sentence 
(30), and in (31) it appears on the verb spotkac „meet.‟   

Clitics can occur in the second position in the sentence, attached to the first element in the 

sentence as in Serbian languages as shown in the following examples: 

(32) Covek-je        voleo       karina      

 Humanhas      loved      animals               

 “The human has animal”  
 

(33) Voleo-je        covek         karina   

 Loved-has      human       animal             

 “The human has animal”  
 

(34) Karina –je    covek       voleo 

   Animal-has  human   loved 

 “The human has animal”  
( Haspelmath, M.2002,Pp 152) 

 Haspelmath(2002) states that there are languages in which the clitics have freedom of 

movement as in Polish, and there are languages in which the clitic appears in the second position, in 

other words it occurs directly after the first element of the sentence as in the Cerbian language. 

However, the occurrence of the clitic in what is known as „second position clitic‟ in some 

languages as the Serbian/Croation languages shows that the clitic cannot move to any position but, 

there is a restricted freedom of movement for the clitic in some languages such that the clitic should 

be attached to the first element of the sentence, i.e. the clitic will always occur at the second-

position. For example, the Serbian/Croation, the auxiliary verb je is such a clitic.
1
  This clitic has to 

occur always at the Second position in the sentence and what occurs at the first position is not 

relevant to the occurrence of this clitic in this language as it is shown in (32), (33), and (34) 

(Haspelmath, 2002). 

Haspelmath (2002) states that the movement of clitic is possible in languages that allow the 

movement of the full form of the element to which the clitic is attached. Thus, in English the clitics 

forms ‘-ve, -‘ll, -,-‘s‟ cannot move out of their hosts as in (35) and (36)  

(35) They‟ve done it        (They have done it) 

(36) *They done„ve it     *(They done have it) 

But the corresponding full form of these clitics can move as in (37):  

(37)  

a. They’ve done it. 

b. Have they done it? 

On the other hand, affixes are morphemes that are attached to a word stem to form a new 

word, they are bound to their hosts, together with their hosts; they form a single phonological word 

as the word „boys‟ in which the affix„s‟ that indicates not only a single „boy,‟ but a group of boys is 

attached to the noun „boy‟ and together they form one word. Affixes can be derivational, like 

English -ness as in (38), or inflectional, like English plural -s and past tense -ed. as in (39). 

(38) slow + -ness= slowness 

                                                           
1
 This example is taken from Haspelmath, M.2002 

http://en.wikipedia.org/wiki/Morpheme
http://en.wikipedia.org/wiki/Stem_%28linguistics%29
http://en.wikipedia.org/wiki/Derivation_%28linguistics%29
http://en.wikipedia.org/wiki/Inflection
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(39) open + ed= opened 

The affixes are bound morphemes by definition as examples (38) and (39) show and they 

have no meaning in Isolation; however; prefixes  have more independency as they have meaning 

even alone, for example, the prefix anti- means „against‟: (40): 
(40) anti-war  

Affixation is, thus, the linguistic process speakers use to form different words by adding 

morphemes (affixes) at the beginning of the word which is called prefixation, in the middle which is 

called infixation,
1
 or the end which is called suffixation. Affixes have a restricted distribution in that 

they can only occur with a subset of words in a language, generally a single lexical class. For 

example, in English the affix –ed can occur only with verbs to indicate past tense, and it cannot 

occur with nouns or adjectives.  Affixes cannot occur independently in the absence of an 

appropriate host. In addition there are often arbitrary paradigmatic gaps and morphological and 

semantic idiosyncrasies found with affixes for example the –s that marks plurality in English fails 

without a clear reason to combine with some  nouns  such as „man‟ or „ox.‟ (Zwicky and Pullum 
1983)  

It is difficult to distinguish between clitics and affixes as both of them are bound morphemes, 

Zwicky 1971, Pullum 1983, Zwicky 1977, and Klavans 1985 distinguished between clitics and 

affixes properties and state them as follows: 

1- Affixes can show a high degree of selection with respect to their hosts while clitics show a 

low degree of selection to their hosts (Fattah 1997). This means that the affixes obey a restriction of 

the word class they attached to while this restriction is relatively less discriminating in the case of 

clitics. For example, -est attaches to adjectives, -ing attaches to verbs, plural marker attaches to 

nouns and so on as in (41). It appears that there is no such boundary regarding the clitics as in (42): 

 

(41)  

a.  He is the smartest in the class   

b. He is working hard for this exam 

c. There are many smart boys in the class  

 

 

 

(42) 

 

   a.    The house I was born in‟ s (in is) been destroyed 

   b.  Any person who is corrupt „s  (is) 
  c. The ring she sent‟s lovely. (is) 

 

 

2- A clitic is a reduced form of a word that has a full form elsewhere in the language. The 

forms –‘s,-’d, -‘ve and –‘ll as the reduced form of „has, had, have and will are respectively the 

instances of clitics in English. While in English the affixes –s, –ness do not have full forms. 

3- The contribution of a clitic to a sentence meaning is identical to the contribution of the full 

forms, although they do not necessarily occur in the same syntactic position as their corresponding 

full forms, as the following examples indicate:  

(43) She‟ll travel tomorrow,   is equal to  

(44) She will travel tomorrow 

                                                           
1
 A clear example of infixation would in Arabic: the infix –t- can be inserted in the verb jahida „he strove‟  and it 

changes the verb into ijtahada „ he works hard.‟ 

 

http://en.wikipedia.org/wiki/Bound_morpheme
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This is not true regarding affixes in many cases. For example, the degree marker ‘-est’ when 

attached to an adjective gives us a paradigm like, „great-greater- greatest‟ or „good-better-best‟ as 

in: 

(45) He is the best teacher in my school 

Here, best has the meaning „surpassing all other teachers in the qualities of teaching‟ 
however, it is not the same case in (John was the best man at their wedding) the word best does not 

mean the same thing as being described above (Das 2010).    

4-Affixes are attached to lexical categories such as a noun, adjective or verb. For example an 

affix -ed is attached to the most of the verbs in English to mark past tense of the action. Clitics in 

contrast are attached to the phrasal categories, although they will always be phonologically attached 

to a single word in that phrase. For example, 

 

Affixes 
(46) I have worke for this 

(47) I walk-ed home last night 

Clitics 
(48) He is leading a dog’s life. 

(49) The king of England’s daughter is in China 

  

The properties of clitics and affixes discussed above show clearly their different functions and 

positions in the structure of the sentence. In the next section I will test the properties of the 

agreement marker in Sorani against the clitic properties to find out if the agreement marker in 

Sorani is a clitic or an affix.  

5-Clitics in Sorani 
There are a number of forms in Sorani which have all the properties of clitics. These include: 

(a) Subject agreement: The verb agrees with subject. The agreement marker on 

the verb always agrees with the subject in person and number. 

(50)  min rowisht- im   bo   qutabxana 

 I     go.pas-  1s     to    school 

„I went to school‟ 
 

(b) The plural marker and its allomorphs,-an, -yan, and -yak. For example, the 

plural marker morpheme can appear as full form as in: 

(51)  xward-    i-    yan 

   eat.pas-  3s-    pl 

“They ate it” 

 

Or it can appear as a clitic as in: 

 

(52)  Kur-ak-    an   nan-     da-    xon 

boy- the-  pl    bread  asp-  eat.pres 

“The boys are eating” 

 

(4) The definitive marker, and its allomorphs: -aka, -a, -ak, -k, etc. For example the definite 

marker appears in its full form as in: 

 

(53)  Kur-  aka zerak-  a 

boy  -the  clever- is 

“The is clever” 
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Or it can appear as a clitic as in: 

 

(54)  Kur-  a    zerak-   aka bra-           m-   a 

boy- the  clever –the   brother –mine-is 

“The clever boy is my brother” 

 

These can be distinguished from other affixes as they have the following properties: 

(1) Clitics can be attached to nouns, verbs, or adjectives. In other words, the hosts of the 

clitics are not limited to a certain word category.  The pronominal clitics in Sorani, unlike any affix, 

can attach to words of virtually any category, be it, a noun, a quantifier, a negative marker, a verb, 

etc. Illustrative are the following examples: 
 

(55)  

 

a.  nama- ka-m    nus-   i  

                        letter- the-ls   write.pas 

                        “I wrote the letter” 

    

b.   na-m- kir-i  

             n-  1s-buy.pas 

              “I did not buy it” 

 

  c.    da-     xwen- im  

            asp-  study_ pres.1s
1
 

           “I study” 

 d.    zor-  m  gu-t  
          alot- Is  say.pas 

          “I said a lot” 

The affixes, by contrast, are quite specific in the selection of their host as seen in table (1). 

The indefinite marker invariably attaches to nouns (e.g. kur-r-ek 'a boy'), and it cannot be attached 

to verbs (*roishtnek „a walk‟) or to an adjective ( *jwanek „a beautiful‟).  The negative markers is 

attached to verbs, (e.g. na-xom „I don't eat‟), but not to nouns ( *na-kchek „ not girl‟).The 

comparative and superlative indexes to adjectives and to a lesser degree to adverbs tallest, (e.g.  

zutir jwa n-tir „more beautiful‟).  
The 

affix 

the 

category 

nouns verbs adjectives 

-ek Indefinite 

marker 

 kur-ek 

boy- a 

*hatin-ek 

  come- a 

*jwan-      

ek 

   

beautiful-a 

 

na- negative 

marker 

*na-kur 

  no-boy 

      na- hati-  n 

“they did not  come” 

*na-jwan 

no- 

beautiful 

-tir comparive-

adjectives 

*kur-tir 

 boy-er 

*hat-tir 

come-er 

jwan-tir 

beautiful-

more 

Table(1): specific selection of affixes 

                                                           
1
 All the examples (51-52-53-54-and 55) are quoted from Fattah 1997. 
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(2) Some clitics, in contrast with affixes have variant full forms as well as clitic forms, for 

example in English one can  use  „have‟ in its full form as in  (we have done it), or in its reduced 
form as in (we‟ve done it). The same is true in Sorani Kurdish as in (e.g. min,-~'I', to,-t it 'you', aw, -

i' he, she, it', awan,-yan 'they', ema, -man 'we', ewa, -ta:n 'you all). But, affixes can only be found in 

their reduced forms, for example the affix –ek „a‟ can only appear in its reduced form and it is 
attached to nouns because when it appears in its full form yak „one‟ it will not be considered as an 

affix anymore , but rather as an independent word (Fattah, 1997). The contribution of clitics to a 

sentence meaning is identical to the contribution of their full forms, although they do not 

necessarily occur in the same syntactic position as their corresponding full forms. (Zwicky1985), 

since they do not share the distribution of their full forms, as the following examples indicate: 

 

(56)  

a. min awan-im  d-     i  

      I     they-  1s    see.pas 

     “I saw them” 

 

b.        di-m-    in  

     see-1s-Ip-o 

   “I saw them” 

 

 

c. aw  min-  i     xwar-d 

     he     I-    3s   eat. pas 

             “He pestered me” 

 

d. xwar-d-    im-  i  
     eat.  pas   o-   3s 

          “He pestered me” 
 

 

(3) Clitics always appear on the edge or the boundaries of the words; they cannot be infixed 

within words. In other words they have an edge effect as shown in (57) and (58) in English and 

Sorani respectively: 

(57)  a. do+es+n’t=doesn‟t 
b. *don’tes 

 (58) a. kur-ek-im    di 

      boy  a   1s    see.pas 

    “I saw a boy” 

 

 b. *kur-   im- ek di 

    boy- 1s-  a    see.pas 

“I saw a boy” 

The clitics are external not only to stems as in (57) in English and (58) in Sorani, but they can 

be external to the whole phrase as in (59), and (60) in English and Sorani respectively: 

 

(59)  

a. The man in the room‟s hat 
 

b. * The man‟s in the room hat 
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(60) 

a. kura-ak-a-nim   d-    i  

      boy -the-pI-Is  see_pas 

     “I saw the boys” 

 

b. *kur- im -ak-an  di 

    boy-1s-the-pl see.pas 

“I saw the boys” 

 

 

While the affixes can be easily infixed with words as (61) shows or precede the words and in 

this case they are called prefixes as in (62).  

 

(61)  kur-  ek-i      aza-     m     bene 

boy- a -iza    brave- 1s    see.pas 

“I saw a brave boy” 

 

(62)  kur-  aka  kurse- ka-    i    hal- bre 

boy- the   chair-  the- 3s   up-  cut.pas 

“The boy lifted the chair” 
 

 (4) Semantic idiosyncrasy is more a characteristic of affixed words than of clitic groups, i.e. 

the semantic contribution made by a clitic to a sentence is equivalent to that of a corresponding full 

word. For instance, clitic groups containing -m will always be identical in meaning with 

constructions containing the full form min. By contrast, inflection sometimes displays a shift in 

meaning. For example the affix -an, the plural marker, often conveys a temporal meaning as in 

salan ‘ in the past‟, jaran 'formerly, and sawan „by night.‟ 
(63)  Min  roisht-  im   bo  qutabxana 

I       go.pas- 1s    to   school 

“I went to school” 

 

(64)  Roisht-  im   bo  qutabxana 

     go.pas- 1s    to   school 

“I went to school” 

 

In (63) the pronoun min „I‟ is dropped from the sentence, but the sentence is still grammatical 
in (64) as the clitic –m has the same semantic contribution in the sentence, but this cannot be true 

regarding the semantic contribution of the affixes as shown in (65) and (66): 

 

(65)  Kur-  ak-  an  nan-    da-    xon 

boy- the-  pl   bread  asp-  eat.pres 

“The boys are eating” 

 

(66)  Sal-  an   xyan  asan-  buu 

year- pl   life    easy -  was 

“Life was simple in the past” 

 

In (65) the affix –an changes the noun kur „boy‟ from single into plural kurakan „boys, but in 
(66) the affix –an has a different semantic contribution in the sentence, it changes the word sal 

„year‟ into salan „in the past,‟ in other words, it change the semantic of the word (Fattah,1997).  
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As it is shown clearly that all the properties of the clitics can be applied on the agreement 

marker in Sorani and this means that the verb agrees with the subject by means of cliticization.  

The big question that should be asked now is where the clitic is generated, how it joins the 

verb or the object when the sentence includes past transitive verb?   

 In the next section I will examine the structure of the verb and the verb phrase as this will 

guide me to answer the above questions. 

6-The structure of the verb phrase in Sorani Kurdish 
The verb in Sorani Kurdish is a complex element that has an internal and external structure. 

The verb stem in Sorani incorporates tense which represents the minimal content of the verb as in 

(Fattah, 1997): 

 

(67)  shka-           nd-      im 

break.pas- cause- 1s 

“I broke it” 

 

(68)  shka-          nd-     i 

break.pas-cause-2s 

“He broke it” 

 

The verb stem can be preceded by three heads that are represented by bound morphemes 

attached to the verb, the three heads are the following and they come in the order shown below: 

1-pre-verbs as ra, ro, and da: 

(69)  ra-    m     kird 

pre- 1s-    make.pas 

“I ran” 

 

2- Negation particle na: 

 

(70)  ra-   m-  na-  kird 

pre- 1s- not- make.pas 

“I did not run” 

 

3- Aspect marker as da and bi: 

 

(71)  ra-   m-  na-   da-       kird 

pre- 1s- not-  aspc-    make.pas 

“I was not running” 

 

Any change in the order of those elements would result in an ungrammatical sentence: 

 

(72)  *na- ra-   m-  da-       kird 

 not- pre-1s-  aspec-  make.pas 

“I was not running” 

 

The verb stem in Sorani can also be expanded to right by suffixation as in: 

 

(73)  darg-  aka-  m   daxit-         awa 
door-  the – 1s   close.pas- affix (again) 

“I closed the door again” 
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Fattah (1997) mentions seven different suffixes that can be attached to the right of the verb 

stem in Sorani, they have certain order and they never come all together in one series: 

1-Applicative or causative as: 

(74)  shka-nd-im 

break.pas- cause-1s 

“I broke it”  
 

2-participle as in: 

 

(75)   da-   m-   xist-           ua 

pre- 1s-  close.pre-  p.p 

“I have not closed it” 

 

3-passive as in: 

 

(76)  chesht-  aka    xu-         ra 

food-    the     eat.pas-was 

“The food was eaten” 

 

4- Conditional marker as in: 

 

(77)  broish- tet- aya   gaesht- boit    esta 

go.pas- 2s- if     reach-   were   by now 

“If you had went, you had been reached by now” 

 

5-Agreement marker as in: 

 

(78)  peyaw-aka- an   roisht-      in 

man-    the- pl     go.pas- 3s.pl 

“The men left” 

 

6- Additive marker as in: 

 

(79)  xward-  i-   shi 
eat.pas-3s-  too 

“He ate it too” 

 

7-Iterative suffix as in: 

 

(80) garan-      im-   awa 

look.pas- 1s-   again 

“I returned it back” 

 

 

All the elements that can proceed and follow the verb, especially the ones that create 

dependencies between the different parts of the sentences, should be assigned functional heads. In 

other words they have to be represented as heads that projecting phrases. Therefore, the 

morphosyntactic formative that is equivalent to a functional category is syntactically the head of the 

maximal projection. Accordingly, the functional heads in Sorani would include: agreement, tense, 

passive and negation markers. (Please see Speas 1990, Ouhalla 1991, Hendrick 1991). 
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   To give the reader a clear picture about the structure of Sorani, the elements of the verb 

phrase in Sorani have been shown above, and the sentences appear in the word order Subject-

Object-Verb. The verb is marked for tense and aspect and usually agrees with the subject in person 

and number.  

(81) Kur-  aka    dar-         aka    da-       shke-             n-            e  

            boy-    the   wood-     the    asp    break.pres-   cause-         3s 

     „The boy breaks the wood‟ 
        

I will propose a simple structure to show how the agreement marker is cliticized to the 

intransitive verb in the past and the present tense, as well as to the transitive verb in the present. 

Second I will deal with transitive verb in the past where the agreement marker appears on the object 

instead of the verb.  

a. Agreement in a present transitive verb: 

I will start with a simple sentence as in (82): 

(82)  kur-     aka-  n            sew       da-         xwo-           n. 

        boys-    the-   pl         apple     asp         eat.pre        3s. pl 

        „The boys eat apples‟ 
 

In the above sentence the verb xwo „eat‟ has two elements in its theta grid. One of these is 

associated with a theme theta role and selectional N- features. The other is associated with an agent 

theta role. In (82) kurakan „the boys‟ is assigned the agent theta role, and sew „apples‟ is assigned 
the theme role. The verb xwo „eat‟ merges with sew „apples‟ and this satisfies the uninterpretable 

feature of xwo „eat‟ forming the VP.  As shown above the aspect marker da- is attached to the verb, 

indicating that a Functional categorical head ASP is projected. V raises up to identify aspect . The 

verb daxo „eating‟ still has  an uninterruptable agreement feature, therefore, an AgrP will be 

projected to satisfy the unvalued agreement feature on the verb da-xwo „eat.‟ The verb raises to 

check the uninterpretable agreement feature in Agr. The agreement marker cliticizes to the verb, as 

the clitic has to be attached to something because it cannot stand alone.  The V raises and merges 

with T to identify tense which give it the structure in (1): 

 
 Structure (1) agreement in the present tense 
 B-Transitive verbs in the past tense: 

In the past transitive verb, the agreement marker appears on the object as in (83): 

(83) kur-  aka-  n      sew-      i-     an        xward 

       boy   the-  pl     apple-   3s-   pl       eat.pas  

        „The boys ate the apple‟ 
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The transitive verb in the past tense merges with  the object sew „apples‟ and this satisfies 

the uninterpretable feature of xwo „ate‟ forming the VP.  As morphologically the aspect phrase 

is empty, the verb does not raise to aspect node, but the object raises to the spec of the aspect 

phrase to identify aspect. As shown in (2) the agreement marker is in the spec of the aspect 

phrase, and it has to be cliticized to an element, the nearest element is the object. Therefore; the 

agreement marker cliticizes to the object resulting in sew-ian „apple+agreement;‟ the verb raises 
high to the right to merge with tense and get tense. This gives the sentence structure as in (2): 

 

                     
 

Structure (2) agreement in the past tense 

 
Subject –verb agreement in Sorani is realized as a clitic that appears on the verb in the 

transitive present tense verbs and the intransitive past tense verbs. The agreement marker cliticizes 

to the verb as it cannot stand alone; therefore the agreement clitic appears on the verb. While the 

agreement marker appears on the object in the transitive present tense verb as the verb does not 

raise, but the object raises to identify aspect. When the object raises, it will be the nearest element to 

which the agreement marker can cliticize, therefore, the agreement marker appears` on the object in 

the present transitive verb tense.  
 
References 

1. Abdulla, J. J. (1967). Kurdish basic course: dialect of Sulaimania, Iraq. Ann Arbor: University of Michigan Press. 
2. Bodnarchuk, Kari J. (2000). Kurdistan, Region under Siege.  Minneapolis: Learner Publications Company. 
3. Das, P.K.  (In- progress) (2010)  "Clitic: an introduction." Department of Linguistics, University of Delhi. 

Available at http: //people.du.ac.in/~pkdas/. 
4. Fattah, M. M. (1997). A Generative Grammar of Kurdish. Unpublished Ph.D Dissertation, University of 

Amsterdam 
5. Haspelmath, M. (2002) Understanding Morphology. United States: Oxford University Press. 

 
6. Hendrick, R. (1991) The morphosyntax of aspect. Lingua 85, 171-210. 
7. Klavans, Judith L 1985. “The Independence of Syntax and Phonology in cliticization.” Language 61:95-120. 
8. Ouhalla, J.(1991) “Functional Categories and Parametric Variation” London: Rutledge 

 
9. Speas, M.J. (1990) “Phrase structure in natural languages. Dordrecht: Kluwer. 
10. Zwicky, Arnold M. 1977. “On clitics.” Bloomington, IN: Indiana University Linguistics Club.  
11. Zwicky, Arnold M., and Geoffrey K. Pullum. 1983. “Cliticization vs. inflection: English N’T.” Language 59 (3):502-

13.  
12. . 1985. “Clitics and particles.” Language 61 (2):283-305.  

 
 



 

 

(479) 

 

 489-479صص /  …Unsex me here” Lady Macbeth as a Disruptive“ 2116 /(1( / العدد )2مجلة جامعة  التنمية البشرية / المجلد )       

 

 
“Unsex me here” Lady Macbeth as a Disruptive Force in Macbeth 

 

Saman Ali Mohammed/ University of Human Develpement /College of Languages/ 

English Department  

 

Introduction 
William Shakespeare‟s Macbeth was most likely written in 1606, three years into the reign of 

James I, James VI of Scotland since 1567 before he achieved the English throne in 1603. Macbeth 

is Shakespeare‟s shortest tragedy yet it is one of his most influential and emotionally intense plays. 

Macbeth portrays “the paralyzing, almost complete destruction of human spirit” (Shanley 307). 

Like most of Shakespeare‟s plays, Macbeth deals with the question of kingship and portrays the 

“problems of legitimacy and succession” surrounding serious political power that belonged to the 
monarch, the court and the royal councils (Hadfield 27). Numerous historical and literary studies 

have been conducted about various topics in Macbeth such as human desire, cruelty, and guilt. 

Gender role and its relation with power also have a great significance to the interpretation of the 

play. 

Shakespeare substantially emphasizes the male-female relationship and gender dynamic and 

does not seem to treat gender simply as binary example of male/female. Shakespeare shows the 

relationship between gender and power which can be related to the patriarchal discourse of early 

modern England. He portrays women as major determinants in men‟s actions but “their function 
varies throughout the canon” and also in distinct categories of either “good or evil, victims or 
monsters” (Berggren 18, 11). Men are portrayed as strong willed and courageous, but female 

character like Lady Macbeth is also given a ruthless, power-hungry personality, which is typically, 

in the period, more associated with masculinity. Lady Macbeth, one of the main characters in 

Macbeth, is deeply ambitious and her role is essentially important to further understanding 

Shakespeare‟s presentation of female characters. In this paper, I will provide a brief context of 

Macbeth in terms of contemporary issues about sovereignty. I will closely examine the role of 

women in Macbeth, precisely Lady Macbeth, in Macbeth‟s downfall, particularly focusing on how 
and why Lady Macbeth is an unsettling and disruptive force to the order of the sovereignty. The 

paper will cover the contemporary issue of witchcraft, to suggest that Lady Macbeth‟s gender can 
be associated with supernatural subversion, as well as sexual temptation and the period‟s 

perspective about it. The paper discusses masculinity in relation to Lady Macbeth and the 

relationship between the plays actions and the natural order to suggest that natural order better 

reveals Lady Macbeth‟s disruption as well as the notion of monster in Macbeth. This essay will end 

by discussing the significance of the events that happen to both Macbeth and Lady Macbeth after 

the murder act and a conclusion. 

Key Words: Witchcraft, Patriarchy, Maternity, Sovereignty, Order, Power, Ambition, 

Femininity 
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 After the accession of James 1, Shakespeare appears to have become more concerned with 

existence and form of political and legal institutions (Hadfield 150). James‟s accession gave 
England a monarch ruled again by a male who closed Elizabeth‟s ruling. Critics‟ discussions 
of Macbeth have often assumed a significant correspondence between James I's accession 

and Shakespeare's composition of Macbeth sometime soon after (Hadfield 2, Regan 19, Mangan 86, 

Nicholas 1). Shakespeare seems to examine the political succession of a male leader over a female 

one in the play; the arguable demonization of Lady Macbeth might be seen as a dramatization and 

unsettlement of maternity by patriarchal authority. The new masculine order seems to dramatize 

James‟s restriction over maternal extension emphasizing himself as a patriarchal icon in his 
Kingship. In a patriarchal society men had dominant roles and they had a male heir and women 

were not expected to go against patriarchal ruling; authority rested with the father, and the wife‟s 
authority was over children and the servants. (McDonald 256).  

Furthermore, the dramatization of the supernatural in Macbeth reflects King James' passion in 

the study of witchcraft since in 1597 he wrote Daemonologie, an influential text in which he 

contended that witchcraft was a reality and that its practitioners must be punished (Joanna 38). For 

King James I, both the witch and the hysteria diagnosis were conceived of as “a proper expression 
of patriarchal governance … as apt description of unruly femininity” (Munro 25). Such situation is 

shown when Lady Macbeth drives Macbeth to murder and she suffers from the consequences after 

that shows a link in both “the demonic and hysterical” (Joanna 25). For instance, the Doctor 
believes that the cure is “therein the patient/ must minister to himself” which can indicate her 
demonic crisis situation. Furthermore, looking at hysteria, the body of the sufferer is “inscribed with 
and ideological construction of femininity”, but the female bodies “become docile bodies” that are 
“habituated to external regulation, subjection, transformation, improvement” which seems 

important to apply to Lady Macbeth‟s unbinding femininity (Bordo 166, 169). Her situation 

insightfully seems to show the reflection of political issues of gender and power of the time as 

Macbeth “becomes the offspring of a disorderly feminine imagination” (Joanna 42).  
When Shakespeare wrote Macbeth, then, witchcraft was a topic of considerable interest. 

Shakespeare seems to expose the vicious influence of Lady Macbeth through a comparison with the 

witches. Witches were associated with “afflict[ing] all that is considered unholy, ungodly, and 

unnatural; they embody a specter of a world in which women rule over men” (McGuire 111). The 

witches in act I scene I confront Macbeth and tell him a prophesy to become King: “All hail, 

Macbeth, thou shalt be king hereafter!” (I.III.50). When Lady Macbeth reads Macbeth‟s letter about 
the witches prophesies, she immediately seems to echo their destructive evil spirits when in a 

soliloquy she says:  

Glamis thou art, and Cawdor; and shalt be 

What thou art promised: yet do I fear thy nature 

It is too full o' the milk of human kindness …  
Than wishest should be undone. 

 That I may pour my spirits in thine ear … 

(I.V.14-25). 
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In her embrace of spiritual power, Lady Macbeth exhibits a strange emasculating influence in 

her language over her husband that seems to parallel the witches. She tells the spirits, “unsex me” 
and “fill me from the crown to the toe, top full of direst cruelty” which shows her serious and 
potential threat to the natural order because she invites devil spirits and “offers her reproductive 
capabilities for demonic ends” (I.V.40, Joanna 41). Her representation as a destructive germ yet 
hidden in the essence of state order and her becoming a threat to the patriarchal order is exposed 

through her “sexual potency and fertility” she shares with the witches (Laoutaris 178). For instance, 
Macbeth‟s interaction with the witches confuses him “You should be women/ And yet your beards 
forbid me to interpret/ That you are so”, and Lady Macbeth‟s attempt to unsex herself also provide a 

similar situation because she cannot escape from her biologically constructed body (I.III.45). Lady 

Macbeth‟s dominant power and sexual ambivalence seem to be connected to “the demonic and 
mirror the obscure gender identifications of the bearded witches” (Marcus 105). She unveils a 

desire to conclude her destiny through the control of bodily substances; “substances associated with 
the dangerously permeable female reproductive body” (Laoutaris 185). Lady Macbeth‟s evil force 
is better portrayed through her yearn for demonic powers to transform her into a witch that is 

associated with destruction. 

Joanna Levin defines a witch as a woman who submits to Satanic forces and invokes evil 

spirits (22). As mentioned earlier, the crude appearances of the witches shocks and confuses 

Macbeth and he addresses them as “Speak if you can: what are you?” which can powerfully indicate 
their evil being and their border between female and object or non-human. „What‟ and not „who‟ 
that can pose whether they can be called human women (I.III.48). Comparably, when informed 

about the Duncan‟s visiting, Lady Macbeth says, “Come, you spirits/ That tend on mortal thoughts, 
unsex me here …” (I.V.40-48). Such language portrays Lady Macbeth like the witches in a distinct 

sphere and defying patriarchal authority and becoming a threat to the gender system. Her attempt to 

unsex herself and her masculine indifference to death similarly “makes her a terrifying presence that 

is and is not a woman” (Munro 31). Like the witches, Lady Macbeth shows her nonconformity and 

general sense of empowerment and becomes “an instrument of fatality” (35). Lady Macbeth‟s 
portrayal in “an environment alive with evil spirit” shows her demonic purpose as a disruptive force 

in the body of monarch and stages the early modern fear that women might take power (Mary 152, 

Scot 144).  Furthermore, there seem to be a similar mindset re-occurring with James's patriarchal 

iconography, setting itself against female rule of post-Elizabeth because Lady Macbeth reveals the 

idea of „monstrous‟ rule of the powerful woman: “It is more than a monster in nature that a woman 

shall reign and have empire above man” (Knox NA). One possible reading of Lady Macbeth seems 

to suggest her “as a revivified scapegoat figure who gathers up yet once more the residual power of 
the image of Elizabeth” (Marcus 104). Such portrayal of Lady Macbeth seems to show 

Shakespeare‟s skepticism about the nature of women and undermines the notion of perceiving 

women as weak, but rather as forces that can be devastating if not bounded.  

Lady Macbeth uses her sexuality as a weapon to tempt her husband and drives him to do what 

he dares not to execute. In her soliloquy, she says, “That I may pour my spirits in thine ear; And 

chastise with the valour of my tongue/ All that impedes thee from the golden round” (I.V.26-30). 

Her approach is “saturated with sexuality, and her weapon is a kind of sexual blackmail” that can 

http://en.wikipedia.org/wiki/Satan
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confine Macbeth‟s thoughts and nurture his desire (Rauberr 61). Lady Macbeth seems to suppress 

her “feminine” instincts towards compassion and motherhood, instead uses them to seduce her 
husband into taking action. She is aware of his ambitious and believes that he's also too “kind” to do 
what it takes to murder Duncan thus she “chastise” him with the “valour of [her] tongue,” to drive 
him into taking action and becoming “crown'd withal”.  Her language indicates that women‟s deep 
emotions and compassions as sources of warmth and commonality can also be misdirected towards 

brutality and distortion because her „tongue‟ seems to portray her not as idle chatter but aggressive, 
military, or even phallic force. She has “a fierce, competitive, highly sexualized spirit bent upon 
particular ambition and sex against the general good” and such evil and sexual thoughts are 
promiscuously mixed in her mind (Holloway 138). She directs her desire away from him and 

towards “an image of future glory” that like a baby forces him to follow (Joanna 41). When she 

says, “I have given suck and know How tender 'tis to love the babe that milks me”, this 
breastfeeding shows one of the biological traits of women and suggests a sexual discourse with her 

husband. (I.VII. 54-56). Targeting Macbeth‟s sexual desire is attacking a part that seems if 

unrestrained, would lead to major anarchy. Shakespeare portrays the inversion of typical 

seventeenth century gender and social roles because Lady Macbeth is established as the dominant 

partner in the relationship. Since husbands were supposed to rule their wives, Lady Macbeth's plan 

resembles treason of taking power that doesn't belong to her; she demonstrates patriarchal ideals of 

governance which endangers patriarchal belief and causes disturbance.  

  According to Berggren, early modern England seems to have profound fear of female 

sexuality and have attempted to control it (9). Lady Macbeth is the “undisciplined mad woman” or 
“a seductive unsatisfied wife” who to satisfy her unbounded desire, is ready to cause any disorder 

(27). As a deviant character under dark power, she departs her sexuality from a procreative potential 

to “breed[ing] villainy rather than children” and by fulfilling her sensual needs, the cycle of 
destruction completes (Berggren 24). Lady Macbeth renews the innate desire of her husband and 

leaves him with willingness to murder through her language “Come, we‟ll to sleep … We are yet 
but young indeed”. Her highly sexualized temptation and the unruliness of her sexuality seem to 
destroy every discipline and boundaries that Duncan ties the family together with (Holloway 138). 

She appears to some critics to be “the most commanding and perhaps the most awe-inspiring figure 

that Shakespeare drew” and her sexuality seems to work powerfully and influentially over Macbeth 

to “undo his decision not to kill Duncon” (McGuire 3). Her sexual seduction leaves a contaminated 

effect on Macbeth and threatens to turn the Kingdom upside down. Her sexual portrayal and seems 

to suggest that surrendering to female sexual desire and attraction altogether threatens to remove 

men from logical thought which brings no good consequences. 

Shakespeare portrays women as a threat and disruptive forces to the established patriarchal 

order of the time. Lady Macbeth appears to manipulate her husband and “unsettle[s] conventional 
norms of gender” by attacking and questioning his masculinity. (Regan 99). Her view of what 

constitutes man and honor so “narrowly equated with valor” that it “could have disastrous 
consequences” (Hattaway 14). In contrary, Macbeth is portrayed to have moralistic perspective that 

does not allow him to commit such horrendous crime: “We will proceed no further in this business” 
(I.IIV.31). However, Lady Macbeth influentially attacks a concept that can threaten Macbeth‟s 
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entire being. After Macbeth rejects to murder Duncan, she tells him “art thou afeard/ To be the 
same in thine own act and valor … Wouldst thou have that which thou esteem‟st the ornament of 
life/ And live a coward in thine own esteem” (I.VII.39-43). Her mockery of her husband‟s manhood 
leads her to proclaim her own unwomanly resolution because, in the period, the ideal Renaissance 

man was a man of “absolute honesty and integrity” and good names and reputation are close to their 
ethical values (Watson 28). She “arouses him with a taunt no man can be and least of all a solider” 
which is being “coward” which immensely influences her husband because of the highly valuation 
of masculinity by patriarchal society (Dusinberre 282). Lady Macbeth knows his weakness and 

confronts him with no doubt or conflict and seeks “to catch the nearest way” to the object he 
desires, because she seems to find “no separation between will and deed” (280). Manipulating her 

husband, Lady Macbeth stands against the patriarchy and the requirements of the wife to be 

submissive to men's orders because they are made to “serve and obey man, not to rule and 
command him” (Knox NA). Shakespeare offers Macbeth‟s behavior as profound proof to suggest 
that women can be as ambitious and cruel as men. 

Lady Macbeth drives Macbeth to act based on her definition of manhood and masculinity, of 

taking action and murdering the king “possessed with devil passion” (Knight 150). She seems is 

aware of her control over him, undermines his manhood and brings out the evil within him through 

her power of manipulation: “when you durst do it, then you were a man/ And to be more than what 
you were, you would/ Be so much more the man” (I.VII. 49-51). Her strategy seems to be of 

providing an image of a secure world through his achieving superiority after he achieves the crown. 

Her insistence on the concept of manhood and murder violates values and norms that dictate 

appropriate actions for men. Providing an image of what she would execute with her own child 

further destabilizes and bewilders Macbeth‟s position and drives him to act, she tells him, “I have 
given suck, and know/ How tender tis to love the babe that milks me” but she will “plucked my 
nipple from his boneless gums/ And dashed the brains out” (I.VII.54-59). Furthermore, her 

influential approach provokes Macbeth to be devoted to murdering Duncan and leads him to lose 

himself which seems the most tragic of all because although he rejected the deed, Macbeth later 

asks: “Bring forth men-children only/ For thy undaunted mettle should compose/ nothing but 

males” (I.VII.74). What Shakespeare portrays seems to be a differentiation between “the physical 
courage of the hero with his imaginary apprehensions and moral scruples” (Watson 245). Lady 
Macbeth presents a threat to patriarchy because she associates masculinity with exposed aggression 

and violence and whenever she talk about manhood, violence follows causing further disruption. 

Macbeth later provokes the murderers he sends to kill Banquo by questioning their manhood; 

adopting Lady Macbeth‟s rhetoric. 
Shakespeare‟s constant subversion of male and female role in the submission of men to 

dominant women seems to show his feelings of a flaw in the society‟s typical perceptions of natural 
order. Lady Macbeth breaks the constraints of her society through deception and manipulation 

because she is fearless and eager to achieve her ends. Her desire to “unsex me here” and her attempt 
to take part in Duncan‟s murder is “blocking all natural scruples, turning her life giving milk bitter” 
(Belsey 134). She plants plots and becomes a brain behind Macbeth‟s actions because her 
manipulative approach portrays Macbeth‟s execution of murdering Duncan as a “hired murder 
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whose claim to be a man excites his scorn” (Dusinberre 285). Shakespeare suggests that women can 

be violent and caustic because Lady Macbeth is shown to “pervert the meaning of manhood as a 
way of taunting her husband with cowardice” (134). Her influence on her husband through the 
definition of manhood leads the political order portrayed in the beginning of the play into anarchy. 

Her behavior that contrasts the established belief and expectations about women leads Macbeth to 

be “too unmanned by his own excess of manly action to heed her jibes” causing destruction and 
anarchy (Dusinberre 285). Such portrayal of Lady Macbeth seems to indicate Shakespeare‟s support 
of patriarchy and fear of unbinding femininity.  

            Lady Macbeth “lapses from womanliness”, yet she seems unable to separate herself 
form womankind (Klein 240). She is a threat once she attempts to be empowering the feminine and 

disempowering the masculine. Not only feminine trait like being soft, submissive and vulnerable, 

but also women‟s subordination to men is reversed in the figure of Lady Macbeth (Mcdonald 256). 

In order to function as Macbeth‟s partner in the deed, she has to “negate her own body and such 
stereotypical feminine virtues as pity, remorse and compunction” (Meron 124). Characteristically, 
she has deviated from her womanliness, but she is “a slave of her own body” and attempts to refit 
her body for masculine deeds and a masculine control over her memory that Macbeth has lost 

(Wilder 158). Macbeth clearly seems to have an incomplete masculine self-discipline to control 

himself against committing a murder which shows that “masculine mnemonic discipline in the play 
is modeled on Lady Macbeth‟s example rather than the reverse” (Wilder 158). With an embodiment 
of masculine power Shakespeare seems to suggest that “the unsettled gender dynamic between 
Lady Macbeth and Macbeth creates unnatural and physically invasive female memory pedagogy” 
(Wilder 158). Her femininity seems to suggest being the cause of disruption and associated with 

chaos and destruction. Her deviation is also against religious perspectives that women should “try 
lovingly bring[ing] errant husbands back into virtuous ways” and obey both God and their husband 
unless their husband acts in opposition to a divine law. (Klein 240).  She is portrayed as a woman of 

“superior intelligence, eloquence, determination”, yet she is dominated by desire and ambition that 
“like an evil genius goads her husband to his damnation” (Ziegler 124). Her digression from 
compassionate womankind causes an already degenerate Scotland desperately in need of civility 

because Scotland suffers under the barbaric rule of Macbeth. Lady Macbeth calls the spirits to 

“Come to my woman‟s breasts/ And take my milk for gall, you murd‟ring ministers” which further 
indicates her anarchic femininity and her drift from womankind (I.V.48). 

Lady Macbeth has already become unnatural and acts against and violates nature in multiple 

ways. Her urging Macbeth to murder is against the natural order of the universe both in terms of the 

nature of the crime and the relationship between Macbeth and Duncan as well as nature as order in 

the universe. Macbeth‟s crime is against natural loyalty and sovereignty of Duncan because his sin 
is a contradiction of truth and a substitute of reality. Having chosen evil, Lady Macbeth combats 

against good and drives her husband towards such end. For instance, Macbeth can realize that 

killing Duncon is evil: “if good, why do I yield to that suggestion whose horrid image doth unfix 
my hair and make my seated heart knock at my ribs against the use of nature?” (I.III.35-39). Her 

urging him to commit this crime is violating nature in the sense of ruining the tie of hospitality and 

blood relationship, “a perversion of the life forces of feasting, conviviality, social friendliness, and 
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order; a destruction of nation-family” (Deen 61). Furthermore, Macbeth‟s great virtue and sound 
leadership is shown when he contemplates in a logical sense about why the murder is unnatural: 

“First, as I am his kinsman and his subject/ Strong both against the deed; then, as his host/ Who 

should against his murderer shut the door” (I.VII.13-15). These speeches seem to indicate the 

moralistic and rational thoughts of Macbeth about the unnaturalness of this deed and his awareness 

of it as contradiction of social propriety. However, Lady Macbeth constrains his thoughts and drives 

him to become unnatural to the good and moral of his conscience through bewildering speeches: 

“bear welcome in your eyes, your hand, your tongue- look like th‟innocent flower, but be the 
serpent under‟t” (I.V.64). Her speech shows her with a hardened spirit and intention who forces 

Macbeth towards the fatal fulfillment of his desire through her “simple and smiling face” (Speaight 

51). Her rhetoric reflects her own speech of being a flower outwards with Macbeth, but a serpent to 

seduce him to murder Duncon. Lady Macbeth‟s evil plots and speeches lead Macbeth towards “a 
vile transgression against friendship and kingship” because Duncon is a “paragon of kings-gentle, 

just, wise … and also cousin to Macbeth” (Diamond 120). Shakespeare seems to examine the nature 

of evil and the corruption of the human soul through Lady Macbeth. Her evil influence is the 

opposite of humanity, the deviation from that which is natural for humankind because Lady 

Macbeth unties the blood-relationship desecration when destructively she is ready dashing out the 

brains of her son to lead Macbeth to act. 

Macbeth‟s act is against the logical and natural order of his surrounding depicted through the 
unnatural and unwelcome phenomena that occur after. Macbeth has ambition and desire to have the 

thrown, but his powerful moral shield does not fully release him to kill Duncan and violate the 

natural state. Macbeth‟s monstrous murder act is accompanied by numerous unnatural occurrences 
in the natural realm because the nature of his deed is portrayed through his realization and 

understanding of his emotion through environmental changes and the stage direction of tempest and 

stride when he commits the murder. For instance, the pathetic fallacy of thunder and lightning that 

accompany the witches‟ appearance to the terrible storms that rage on the night of Duncan‟s murder 
reflects violations of the natural order and the corruption in the natural order and moral and political 

orders. Furthermore, when Macbeth finishes his deed of murder, he asks if Lady Macbeth has heard 

a noise and she informs her of “the owl scream, and the crickets cry” (II.I.4). Macbeth further 
witnessed two solider who one laughed in sleep and one “cried murder and that they awaked each 
other” (II.I.21). Such occurrences indicates that Macbeth‟s deed of revolt is a “defiance of the 
whole work of nature, and a conscious enlistment under the power of evil” and his becoming a great 
evil icon potentiality of life (Holloway 119). Furthermore, Macbeth himself wonders and his moral 

characteristic is shown through his situation after the murder act because he says “Methought I 
heard a voice cry „sleep no more;” and he could not “pronounce Amen” after a prayer (II.II. 30,35). 
However Lady Macbeth thinks of these as “foolish thought” and asks Macbeth to not “consider it so 
deeply” (II. II, 21,29). Shakespeare seems to suggest that nature or natural order are echoing Lady 
Macbeth‟s deviation and destructive force since the usage of a tempest can suggest the moral 

confusion that Macbeth has lost along with an ethical perplexity.  

Lady Macbeth eradicates the moralistic side of her husband, seems profoundly significant in 

the shaping of a noble man, and instead produces a beast or a tyrant. Shakespeare reveals Lady 
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Macbeth‟s influence in creating a monster when she attempts to pour her spirits in to him because 
she tells Macbeth “you lack the reason of all natures sleep” (III.IV.141). Her act suggests 
“impregnation, witchcraft … the transfer of animal spirits from one person‟s body to another‟s” 
(Wilder 158). Through powerful wordplay, she plants in Macbeth “mingled feelings of fear and 
material longing, making him vulnerable to her perverse nourishment” (Mary 154). Lady Macbeth 
embodies a strict physical and mental control from the murder preparation to practical steps of post 

murder hand washing and her attempts to help Macbeth overcome Banquo‟s ghost. Shakespeare 

represents her as “her husband‟s depraved nurturer” especially metaphorically exchanging “her 
milk of human kindness” for evil she possesses; fittingly “her words encourage him to imagine her 
breast-feeding” (Mary 152). Her strategy metaphorically resembles giving birth to a new Macbeth; 
a monstrous birth that she milks. Lady Macbeth‟s indifference to the blood of her victim and her 

“sneering jibes at her husband” presents her as a creature “set apart by a strain monstrosity” that is 
difficult “to comprehend” but better shows her nature (Boyd 177). Macbeth‟s murder act, thus, 
shows a morally wrong act due to lack of reason disrupted by powerful and influential 

representation of his wife‟s promise of future glories and her inversion of evil and disruptive power 
she claims to be her own, creating a monster out of him. 

Furthermore, Macbeth is “Shakespeare‟s most profound and mature vision of evil” and if the 
ultimate power would be moral order, Lady Macbeth has disrupted such order around the country: 

“Bleed, bleed poor country”, says Macduff (Knight 140, IV.III, 31). Lady Macbeth strikes the right 
point to make Macbeth a tyrant because she drives him “to contemplate murder with hope rather 
than horror” in committing regicide in order to gain power. (Shanley 308). She creates a monster 
that she is unable to control because Macbeth sends murderers to kill Malcolm‟s family and Banquo 
without letting her know. Lady Macbeth‟s control of her own milk giving, in the period, suggests 
her “control over matters of dearth and survival” which portrays women with power enabling them 
to “control over their own reproductively” (Paster 244, 252). Her plots and mapping “pokes holes in 
his consistency and complacency” and drives him to a state where “his ambition ultimately and 
paradoxically clashes with his loyalty and obedience” (Lowrance 843). Macbeth‟s destruction and 
bloodshed, thus, is an association with disease and destruction to the healthy state of political order 

and the victory that Duncon and his family celebrate. Lady Macbeth, thus, is the force behind 

making the empty fantasies to hard reality especially when Macbeth says, “I am settled, and bend 
up/ Each corporal agent to this terrible feat” and causes fear and disorder in the country through his 
tyrannical influences (I.VII.80). 

  After Macbeth‟s murder of Duncan, Shakespeare uses the consequences aftermath happen to 

Macbeth and Lady Macbeth to better portray Lady Macbeth‟s disruptive force to the order of the 
country. She becomes mad and suffers from “melancholia and guilt of conscience” that her rational 
soul seems to distinguish a sin that is “against the divinely imprinted law of nature” (Kocher 341). 
She has a disastrous time having nightmares, and sleepwalking, which indicates her guilt. In her 

sleepwalking scene the Doctor believes “this disease is beyond my practices” and his remedy is 
“More needs she the divine than the physician” (V.I.56, 73). Although Macbeth insists demanding a 
cure, the Doctor believes the cure is “there in the patient/ Must minister to himself” (V.III.45). This 

speech indicates that Lady Macbeth has not considered the ethical and religious aspects of murder 



 

 

(487) 

 

 489-479صص /  …Unsex me here” Lady Macbeth as a Disruptive“ 2116 /(1( / العدد )2مجلة جامعة  التنمية البشرية / المجلد )       

because she “repudiated the dictates of reason and her own conscience” (Klein 242). She 
miscalculates the consequences of her plan which can be the result of her not being restricted or tied 

to certain principles. Her asking for hand washing that “All the perfume of Arabia will not sweeten 
this little hand” reinforces her crime (V.I.49). Her crisis situation better shows her bad influence and 
the danger of female unbinding that creates a tyrant that disrupts the whole nation and brings her 

own downfall. On the other hand, when Macbeth executes the murder, he hears a voice saying, 

“Sleep no more” which is a signal of “Macbeth‟s thematic logic, the parallel between disordered 
nature and the oral darkness within, into the experiential logic of the event” (II.II.35), (Worthen 23). 
Furthermore, Macbeth‟s realization of the destruction he has caused just before Lady Macbeth‟s 
death can support the fact about her evil unsettling influence. 

 

Conclusion 
Naturally, it seems apparent that the king must be loyal to Scotland above his own interests; 

however, Macbeth brings only chaos to his country. His anarchy is depicted in the bad weather and 

bizarre supernatural events and he offers no real justice, instead engages in murdering of those he is 

suspicious of and sees as a threat, for instance, Banquo and his son. Although he seems to lament 

over “honor, love, obedience, troops of friends he lost” and devastatingly concludes life as “a tale 
told by an idiot”, it is too late for him (Shanley 306, V.V.26). Shakespeare seems to suggest that 

killing a rightful King is an offense to order and an embodiment of tyranny. With the death of 

Macbeth, the play suggests the restoration and reestablishment of a healthy and natural relationship 

between sovereign and subject and a true King once more. Shakespeare returns power and order to 

the legitimate hands of a male ruler by the end of the play which further reinforces Lady Macbeth 

disruption portrayed through both herself and her husband‟s destiny of downfall. 
 

In Macbeth, then, Shakespeare studies the role of female characters through Lady Macbeth. 

The gender and power relationship is crucially portrayed through Lady Macbeth showing the link 

between Shakespeare‟s composition of Macbeth and King James I‟s accession. She can be said to 

represent the female dominance that haunts James throughout his early English reign in association 

with Queen Elizabeth. Lady Macbeth becomes a destructive force to an order that Duncan and his 

family has established. She is portrayed as a symbol of the danger of an unbound sexuality, 

especially when her destructive force is assimilated with the witches‟ evil power and supernatural 

subversion. Through a powerfully sexual language and temptation, she encourages, through 

seduction, him to murder, which suggests the danger of surrendering to undisciplined sexuality. 

Lady Macbeth not only deviates from conventions, but also by threatens patriarchal values of 

masculinity. She undermines Macbeth‟s manhood, equating it with cowardice and aggression. Lady 

Macbeth subverts her role to a masculine role to enable her husband to act and It is this deviation 

from perceived „womanliness‟ that creates a danger to the order. Lady Macbeth has become 

unnatural and merciless. She is disruptive as she increases Macbeth‟s ambition and becomes a 
catalyst for the unleashing his dark side and convinces him to murder King Duncan and made 

arrangements to make it possible.  She destabilizes her husband by challenging devil spirit in her 

body that desires a supernatural power and brings out a tyrant or a monster out of him.  The 
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terrifying alteration in the “natural order” of the universe and Lady Macbeth‟s devastating situation 
and suicide shows her disruptive to the disorder as well as her dominance masculine role unleashing 

a series of catastrophes that nearly destroys a kingdom. 
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