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 اني مزؤييبلآوكزدنةوة لة طؤظاري سانلؤي طةشةثيَد مةرجةكاني 

  .دةبيَت تويَريِةوةكة ُويَ بيَت و طؤزِاُلازي ُويَي تيادا دةضتِيشاُلسابيَت 
 دةبيَت تويَريِةوةكة هة ٓيض شويَِيَلي تسدا بلآوُةكسابيَتةوة، و ُابيَت هة ٓةًاُلاتدا ُيَسدزابيَت بؤ بلآوكسدُةوة هة طؤظازيَلي تس . 
 ازةكة بيَت بؤ شيَوةى ُوضين، ويَِة، خشتة و ... ٓتد. دةبيَت تويَرةزثابةُدي ًةزجة ٓوُةزييةكاُي طؤظ 
  :ئةُداًاُي دةضتةى طؤظاز ًافي ئةوةياْ ٓةية كة تويَريِةوةيةن زِةت بلةُةوة ئةطةز 

o .ثابةُدي زِيٌَِاييةكاْ ُةبيَت 
o .هةطةيَ ضتراتير و بؤضووُي طؤظازةكة ُةطونجيَت 
o ةوت كة تويَريِةوةكة هة ئاضـتيَلي ُـصَ دايـة ثـيَش ُـازدُي بـؤ ثطـجؤزِاُي        ئةطةز ثاش زِاويَركسدْ هةطةيَ ثطجؤزِاُي تايبةت دةزك

 ٓةهَطةُطاُدْ. 
 ( ثطجؤزِي تايبةت هة بوازي تويَريِةوةكةدا هة ُاوةوة و دةزةوةى ٓةزيٍَ بة  3تا  2تويَريِةوةكة ثيَش بلآوكسدُةوةى ئةُيَسدزيَت بؤ )

لآًـي ثطـجؤزِةكاْ، هةةيـةْ بـؤزدي دةضـتةى ُوضـةزاُي طؤظـازةوة بسِيـازي         ثيَي ثيَويطت بؤ ٓةهَطةُطاُدْ و دواى وةزطستِـةوةى وة 
 هةضةز دةدزيَ بؤ ٓةُطاوةكاُي تس. 

       تويَريِةوةكاْ بةشًاُي )كوزدي/عةزةبي/ئيِطويصي( هة طؤظازةكةدا بلآودةكسيَِةوة، بة ثيَي ئـةو كوَيَشـةيةى هـة ًاهَجـةزِي طؤظازةكـةدا
 داُساوة. 

 ةهة ثطجؤزِي بةشي شًاُي  ئيِطويصي كؤهيَحةكاُةوة ئةُوضسيَّ، بؤ ضـةزجةَ ئـةو تويَريِةواُـةي كـة بـة      بيَحطة هةو تويَريِةواُةي ك
شًـــاُي ئيِطويـــصي ُوضـــساوْ ، ثيَويطـــتة هةضـــةز تويَـــرةز كـــة هةطـــةيَ تويَريِةوةكةيـــدا ثةزِةيـــةن ٓـــاوثيَض بلـــات بيطـــة يَِيَت   

 ُي بؤ تويَريِةوةكةي كسدووة .ٓةهَطةُطيَِةزيَلي شًاُةواُي شازةشا ثيَداضوُةوةي شًاُةوا
    ضةزجةَ تويَريِةوةكاْ ثسؤضةي )دشيـ  ٓـصزي-   ٓ (يـاْ بـؤ ئـةنجاَ ئـةدزيَت، ٓـةز بؤيـة خـاوةُي        Plagiarism – الانتشـا  الفهـس

تويَريِةوةكة خـؤي بةزثسضـيازة هـة ُـاوةزؤكي تويَريِةوةكـةي و ئةنجاًـةكاُي، بـؤ ئـةَ ًةبةضـتةش ثيَويطـتة تويَـرةز فـؤزًيَلي             
 ثسِدةكاتةوة كة هة ًاهَجةزي طؤظازةكةدا  بؤ ئةَ ًةبةضتة داُساوة. تايبةت

  ( تويَريِةوةكة ئةبيَت بةشيَوةى ثةزِةHard Copy) ( و ئةهلترؤُيSoft-Copy .بطاتة طؤظازةكة ) 
 ( 3ثيَويطتة تويَرةز        ُ ي تويَـرةز هةضـةز   ( كؤثي هة تويَريِةوةكةي ثيَشلةش بة طؤظـاز بلـات، دوواُيـاْ بـة بـيَ ُوضـي  ُـاو و ُاوُيشـا

ة زيَطةى ه وة ئةكسيَت تويَريِةوةكاْ  تويَريِةوةكة، وة كؤثي ضيَيةًياْ ثيَويطتة ُاوي تويَرةز و شاُيازي تةواوي هةضةز بِوضسيَت.
ــةيوَ  ) ــتر ث  journal@uhd.edu.iqئيٌـ ــرةز ثيَشـ ــةزجيَم تويَـ ــاز، بةًـ ــة طؤظـ ــةوةي ( بطةيةُسيَِـ ــوُي بلآوكسدُـ ــوهَةي تيَيـ  طـ

 تويَريِةوةكةي هة ذًيَسيازي وةزطستبيَت. 

 َ( ٓةشاز ديِازة ، ئةَ بسِة ثازةيةش بة دوو جاز وةزدةطيريَت . ضـةزةتا هةطـةيَ   150ووي بلآوكسدُةوة تويَريِةوة هة طؤظازدا بسِي ) يتي
( ٓـةشازي تـس هـة تويَـرةز     50ةُدكسدُي تويَريِةوةكـة ، بـسِي )   ( ٓةشاز ديِاز وةزدةطيريَت ، وة ثاش ثةض ـ100تويَريِةوةكةدا بسِي ) 

 ئةطةز تويَريِةوةكة ثةضةُد ُةكسا ، ئةوا تويَرةز بسِة ثازةي دووةَ ُادات.وةوةزدةطيريَت. 
 ( ةثـةزِة شيـاتس بيَـت، ئةطـةز ذًـازةي ةثـةزِةكاُي تويَريِةوةيـةن هـةو        20ُابيَت ذًازةي ةثةزِةكاُي ٓةز تويَريِةوةيةن هة )   زِيَرةيـة

 .( ٓةشاز ديِاز وةزدةطيريَت10شياتس بوو، ئةوا بؤ ٓةز ةثةزِةيةكي شياتس، بسِي )
 ( بؤ ثةزاويَصةكاْ، هة ذيَس ُاوُيشاُدا ُاو و ُاوُيشاُي 12( بؤ ُاوةزؤن، قةبازة )14( بؤ ُاوُيشاْ، قةبازة )16تويَريِةوةكة بة قةبازةي )

ْ Traditionalييةكاْ و تويَريِةوة عةزةبييةكاْ بة فؤُتي )تويَرةزةكاْ دةُوضسيَت،  تويَريِةوة كوزد  ( ئةبيَت و بة يةن ضـتوو
 (One Column      ــؤ تويَريِــةوةكاُي شًــاُي ئيِطويــصي فؤزًــاتي ــة ةثةزِةكــةدا، ب ــة دوو   IEEE( ئةُوضــسيَت ه بــةكازديَت، و ب

 ( ئةُوضسيَت.( Two Columnsضتووْ
 هـة  ( 1ةن دةُوضسيَت بةشيَوةى ئؤتؤًـاتيلي هـة ٓـةز ةثةزِةيـةكي ُويَـدا  ذًازةكـة هـة )       ثةزاويَصةكاْ هة بةشي خوازةوةى ٓةزةثةزِةي

 دةضت ثيَدةكاتةوة. ُيَواْ دوو كةواُةدا
  :هيطت  ضةزضاوةكاْ هة كؤتاييدا بةَ شيَوةيةى ةى خوازةوة دةُوضسيَت 
  :ايَ( هةُاو كةواُةدا، بةزط )ذًازة( ةثةزِة. ُاوي تويَرةزةكاْ،" ُاوُيشاُي تويَريِةوة"، ُاوي طؤظاز، )ض   بؤ تويَريِةوة 
  :ُاوي ُوضةزةكاْ، " ُاوي كتيَبةكة"، ةيةُي بلآوكةزةوة، )ضايَ( هةُاو كةواُةدا، ةثةزِة.  بؤ كتيَب 
 خـؤي   دواى ثةضةُدكسدُي تويَريِةوةكة، ًافي بلآكسدُةوة بؤ طؤظازةكةية و خاوةُي تويَريِةوةكة بؤى ٓةية تةُيا هةو كتيَباُةدا كة

 ضاثياْ دةكات ئةنجاًةكةى بلآو بلاتةوة، بةلآَ بؤى ُية ثيَشلةش بة ةيةُ  تسي بلات، ضوُلة طؤظازةكة ئةو ًافةى ٓةية. 
 خاوةُي تويَريِةوةكة هةطةيَ ثةضةُدكسدُي تويَريِةوةكةى دةبيَ دوا كؤثي ضاكلساوة بة ثيَي زِيٌَِايي طؤظاز، بطةزِيَِيَتةوة بؤ طؤظاز. 
 ًاهَجةزي طوظاز يِةوةكاْ هة ضةزجةَ تويَر(www.juhd.uhd.edu.iq) بلآو دةكسيَِةوة  (  ًبة ضيطتةDOI ) .  
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 شروط النشر في مجلة جامعة التنمية البشرية

 .ٔأى ِهُى البشح ددِدا، َأى بذدد فٌّ المطاٙل الجدِد 

 إلى لدلٕ علمّٕ أخسٗ لغسض الهشس. الُقت نفطٌَفي  أى لا ِهُى مسضلا َاى آخس، أى لا ِهُى البشح قد نشس في أٓ مه 
  الخ.بالشسَط الفهّٕ للمذلٕ فّما ِتعلل بطسِكٕ الهتابٕ َالصُز َالجداَ الباسح أى ِلتصم ... 

 ٕيحل لهّٕٚ المجلٕ زفض البشح في سال : 

o .عدم التصامٌ بالتعلّمات 
o لمجلٕ.مع اضتراتّذّٕ ا البشح  عدم انطذام 

o .ُّمين  إذا تبين أى البشح ضعّف َدَى المطتُٗ المطلُب بعد التشاَز مع أعطا٘ يّٕٚ المجلٕ، َقبل إزضالٌ للمك
 ( مو أصشاب الاختصاص 3-2ِسضل البشح قبل الهشس إلى ) )في لدا  البشح مو داخل َخازز الإقلّم بغسض )المكُمين العلمّين

ُّمين، تكس  ز يّٕٚ المجلٕ الخطُات اللاسكٕ.التكُِم، َبعد معسفٕ زأٓ المك
 شبهٕ مُقع المجلٕ علٖ  علٖ َالمتاح المُدُد لصّغٕ أَ الهمُذزا فكاًَ (الهسدِٕ َالعسبّٕ َالإلزلّصِٕ) تهشس البشُخ باللغات

 الإنترنت.
 لإلزلّصِٕ (، علٖ بالهطبٕ للبشُخ المكدمٕ باللغٕ الإلزلّصِٕ ) ما عدا البشُخ التي تكدم مو ذَٓ إلإختصاص في أقطام اللغٕ ا

 الباسح إزفام َزقٕ مع بحجٌ ِجبت فًّا أنٌ تمت مسادعٕ البشح لغُِاً مو قبل لرتص في اللغٕ الإلزلّصِٕ.

  تهُى خاضعٕجمّع البشُخ ( ٓلعملّٕ التأند مو الطسقٕ الفهسِٕ َالانتشا  الفهسPlagiarism  َلرلو فالباسح يُ المطؤ ،)
 الإنترنت.شبهٕ ض علٖ الباسح مل٘ الاضتمازٔ الخاصٕ المُدُدٔ في مُقع المجلٕ علٖ عو لذتُٗ َنتاٙر بحجٌ، َلهرا الغس

  ( ْتسضل البشُخ الى المجلٕ بالشهل الُزقHard Copy  ( َّٕبالصّغٕ الإلهترَن )Soft Copy .) 
 في الهطدٕ الجالجٕ نس، نطدتاى مهٌ دَى ذنس إضم َعهُاى الباسح فٌّ، َ تر( نطذ مو البشح الى المجل3ٕضا  )علٖ الباسح إز ،

للمذلٕ عو طسِل البرِد الإلهترَنْ َيمهو إزضا  البشح  ضم / اللكب العلمْ / مهاى العمل(،المعلُمات الهافّٕ سُ  الباسح )الإ
(journal@uhd.edu.iq) ،  مو مدِسِٕ الحطابات المتعلل بتهلفٕ بشسط أى إضتّفا٘ الشسَط المالّٕ َ إضتلام الُصل الخاص

 نشس البشح في المجلٕ.
 ( ْالف دِهاز مكدماً مع 100( الف دِهاز ، ِتم إضتلام يرا المبلغ بــ)قطط(ِو، ِتم دفع مبلغ )150تهلفٕ نشس البشُخ في المجلٕ ي )

دم قبُ  البشح للهشس، لا ِدفع الباسح ( الف دِهاز، َفي سالٕ ع50تكدِم البشح ، َبعد قبُ  البشح للهشس، ِدفع الباسح مبلغ )

 الكطط الجانْ.
 ( 10( صفشٕ، َفي سالٕ بداَش صفشات البشح يرٍ الهطبٕ، علٖ الباسح أى ِدفع )20يجب الأ ِتذاَش عدد صفشات البشح عو )

 الآف دِهاز عساقْ عو نل صفشٕ شاٙدٔ.
 ( َالهُامش بحذم14(، َِهتب البشح بحذم )16عهُاى البشح ِهتب بحذم ) (َِهتب أضفل العهُاى أسما٘ َعهاَِو الباسجين. 12 ،)

َالبشُخ ( في الصفشٕ الُاسدٔ، One Columnَ بعمُد َاسد )( Traditionalالبشُخ الهسدِٕ َالعسبّٕ تهتب بخط )
 (  في الصفشٕ الُاسدٔ.Two Columnsَ بعمُدِو إثهين ) IEEEتهتب بتهطّل  الإلزلّصِٕ 

 ( 1تهتب الهُامش أضفل نل صفشٕ َبطسِكٕ أَتُماتّهّٕ َتبدأ الهُامش في نل صفشٕ بالسقم )بين قُضين. 
  لتالْ:ا ، علٖ الهشُقاٙمٕ المصادز في نًإِ البشحتهتب 

o ٕللبشُخ: أسما٘ الباسجين، "عهُاى البشح"، اضم المجلٕ، )الطهٕ(، زقم المجلد )العدد(، زقم الصفش. 

o فين، "اضم الهتاب"، داز الهشس، )الطهٕ(، زقم الصفشٕللهتب: أسما٘ المؤل. 
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 *إصلاح قانون العقوبات ومستلزمات إقامة الحكم الرشيد 

Reform of criminal Code and Requirements building of Good Governance 

 كلية القانون والسياسة/ جامعة السليمانية/حسين عبدعلي عيسىد.أ.
 الملخص

، فمن دون ضمان سيادة القانون لا لؽكن برقيق مات الرئيسة لإقامة الحكم الرشيديعد القانون من الدستلز 
مستلزمات الحكم الرشيد في المجتمع، لذلك يتوجب أن يكون القانون ملبياً للؤىداف التي يرمي الى برقيقها الحكم 

تصادية والسياسية الدتزامنة مع إقامتو من جهة ثانية. وىذه العلبقة الرشيد من جهة، ومواكباً للتحولات الاجتماعية والاق
( لعام 111الجدلية تفتًض دون شك إصلبح القانون بفروعو الدختلفة، وبضمنها قانون العقوبات العراقي رقم )

1969. 
بات. ويبتُ يشتمل البحث على لزورين، يركز الأول على توضيح العلبقة بتُ الحكم الرشيد وإصلبح قانون العقو 

، مع التًكيز على أبرزىا، 1969( لعام 111الثاني التوجهات الرئيسة لإصلبح قانون العقوبات العراقي رقم )
والدتمثلة،في ضوء السياسة الجنائية الدعاصرة،في )أنسنة القانون الجنائي(، و)توسيع دائرة التجرنً(، و)تدويل القانون 

 الجنائي(.

Abstract 

The law is a key input for the establishment of good governance, it is no guarantee the rule of law 

cannot achieve good governance in the community requirements. So the law must be responsive to 

the objectives which aims to achieve good governance on the one hand, and the line with the 

social, economic and political transformations concurrent with his other hand. This dialectical 

relationship assumes without doubt the various branches of law reform, including the Iraqi Penal 

Code No. 111 of 1969. 

The purpose statement that includes research on two aspects, the first focuses on clarifying 

dialectical relationship between good governance and reform of the Penal Code. The second shows 

the main directions of the reform of the Iraqi Penal Code No. 111 of 1969, with a focus on the 

most important, in the light of contemporary criminal policy. It is limited to the (humanization of 

the criminal law), and (expand criminalization circle), and (internationalization of the criminal law). 
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 المقدمة

 والشفافية، الدشاركة، :بدبادئ الإنسان، ويتسم رفاىية ويصون ويدعم يعزز الذي الرشيد ىوالحكم الحكم
 من يعبر التي والدؤسسات والعمليات الآليات من خلبل والإنصاف، وذلك والفاعلية، القانون، وسيادة والدساءلة،

 أوالدستورية. الأساسية حقوقهم فيها مصالحهم، ولؽارسون عن والمجموعات الدواطنون خلبلذا
وتعد )سيادة القانون( إحدى أىم آليات الحكم الرشيد وتعزيزه، لذلك من دونها من الدستبعد برقيق حكم 

 وثيقة ومتبادلة، فتجسيد أحدلعا في الواقع العملي مرتبط بوجود الآخر.رشيد حقيقي، فالعلبقة بينهما ىي علبقة 

مع ومن أجل برقيق ذلك في حياة المجتمع بصورة ناجحة من الدهم أن يكون القانون الدعتمد تطبيقو في لرت
 نياً.، وتعزيزه، أولًا، ومتوافقاً مع السياسة القانونية النابعة من ذلك، ثاالحكم الرشيد ملبياً لتوجهاتو

، ومنذ ذلك الحتُ ولحد الآن طرأت عليو  1969( النافذ في عام 111قي رقم )لقد صدر قانون العقوبات العرا
كثتَ من التعديلبت التي جسدت السياسة الجنائية للدولة العراقية في مواجهة الإجرام خلبل الدرحلة الدنصرمة، وكذلك 

التي عاشها المجتمع العراقي، وبعضها جاء لغرض إستبعاد تلك  عكست التحولات الاجتماعية والاقتصادية والسياسية
الثغرات التشريعية، التي كشفتها سياسة تطبيقو، ما تطلب إعادة النظر في عدد من قواعده، أو سد الفراغ التشريعي 

 فيو.
الدولي عامة، إن التحولات الإجتماعية والاقتصادية والسياسية التي شهدىا المجتمع العراقي خاصة، والمجتمع 

وكذلك التطورات الكبتَة والدتلبحقة التي شهدتها السياسة الجنائية الدعاصرة تفتًض إجراء إصلبح جوىري على قانون 
عنها، وتزداد ألعية القيام بذلك إن كان المجتمع العراقي يستهدف وضع اللبنات  قوبات العراقي بدا يواكبها ويعبرالع

 لاسيما وأن القانون يعد على رأسها. الأساسية لإقامة الحكم الرشيد،
إن إصلبح قانون العقوبات العراقي لا لؽكن أن يتحقق فعلًب من دون الإنطلبق في ذلك من التوجهات العامة 
التي برددىا السياسة الجنائية بالنسبة لعملية الاصلبح الدبتغاة، ذلك لأن السياسة الجنائية تعتٍ السياسة التي توجو 

 إنشاء القانون الجنائي فحسب، بل وتطويره أيضاً. الدشرع ليس لضو
إن الباحث في نطاق ىذا البحث لا يضع نصب عينيو النظر في ثغرات قانون العقوبات العراقي كلها، فقد 
سبق لو ولغتَه التطرق الى عدد كبتَ منها، فالذدف الدطروح فيو يتمثل في سد تلك الثغرات التي يتضمنها ىذا القانون 

بالدستجدات الطارئة على السياسة الجنائية الدعاصرة، مع الاعتماد على بذارب الدول الأخرى في ىذا المجال،  إرتباطاً 
أي على أساس برليل القوانتُ العقابية لعدد من الدول، البعض منها يعد من القوانتُ الحديثة، والبعض الآخر أجريت 

 دات.عليو تعديلبت جوىرية، لكي يكون مواكباً لذذه الدستج
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وزع ىذا البحث الى مبحثتُ، يركز الأول على توضيح العلبقة بتُ الحكم الرشيد يتوفي ضوء ما تقدم، س
في ضوء السياسة الجنائية  وإصلبح قانون العقوبات، في حتُ لؼصص الدبحث الثاني لإصلبح قانون العقوبات العراقي

 الدعاصرة، وذلك على الوجو الآتي:
 المبحث الأول

 وإصلاح قانون العقوبات الحكم الرشيد العلاقة بين
تنبع العلبقة بتُ الحكم الرشيد وإصلبح القانون عامة، وإصلبح قانون العقوبات خاصة، من الصلة الوثيقة بتُ 
الحكم الرشيد وآلياتو، الدتمثل أبرزىا في سيادة القانون. ولدا كان القانون يعد أحد الأشكال الدهمة لتجسيد السياسة 

والاقتصادية للدولة، ومن خلبلو بذسد الافكار والآراء الرئيسة في المجتمع، التي عن طريق إدراجها فيو  الاجتماعية
تكسبها الدولة طبيعة إلزامية، فإن القانون لؽكن أن لػقق بنجاح الدهام الدطروحة في حالة عكسو بنجاح وبصورة 

 تمع لضو إقامة الحكم الرشيد.صحيحة الواقع الاجتماعي، وكذلك عند مراعاتو لآفاق تطور المج
ولبيان جدلية العلبقة ىذه سنوزع ىذا الدبحث على ثلبثة مطالب، نتناول بالبحث في الأول وظيفة القانون في 

 الوجو الآتي: وعلى ىذا الإصلبح، المجتمع، وفي الثاني دواعي إصلبح قانون العقوبات، وفي الثالث توجهات

 المطلب الأول

 مجتمعوظيفة القانون في ال

لابد للمجتمع من قواعد عامة برد من حريات أفراده ورغباتهم الدطلقة، وتعمل على التوفيق بتُ مصالحهم 
الدتعارضة، وذلك بوضع ضوابط بركم سلوك الافراد ويتعتُ عليهم إحتًامها والخضوع لذا. ومن ىذه القواعد التي بركم 

 (1)سلوك الافراد داخل المجتمع يتكون القانون.
فوظيفة القانون تتمثل في العمل على التوفيق بتُ مصالح ورغبات أعضاء الجماعة الدتعارضة بدا لػفظ الأمن 
والنظام في المجتمع ويكفل بالتالي بقاء ىذا المجتمع. ولا تقف وظيفة القانون عند ىذا الحد، بل تتجاوز ذلك الى السعي 

 (2)قيق البقاء لذا، بل تعمل دائماً على برستُ حالذا وإطراد تقدمها.لضو تقدم المجتمع ورقيو، فأية جماعة لا تكتفي بتح
 

_____________________________________________________________________________________________ 

 .13، ص 1993توفيق فرج، الددخل للعلوم القانونية، الدار الجامعية، بتَوت،  (1)
، ة الحق، منشورات الحلبي الحقوقيةنظري –لزمد حسن قاسم، الددخل الى القانون، القاعدةالقانونية د.نبيل ابراىيم سعد، د. (2)

 .6، ص 2007بتَوت، 
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فضلبً عن ىذا، إن القانون ىو أداة لتحقيق العدل، لاسيما وإن قوة القانون ومدى ما يكتسبو من إحتًام ورىبة 
علنا لضتًم على مدى برقيقو للعدل، فالعدل كما قال أرسطو:"لغ اطبتُ بأحكامو تتوقف الى حد كبتَمن جانب الدخ

لذلك يتوجب على الدشرع أن يستلهم العدل في سنو القوانتُ، إضافةالى المحافظة على كيان  (1)القوانتُ والدساواة"،
 (2)الجماعة والنظام فيها والعمل على إستقرار الأمن والدعاملبت.

ونهائياً للقانون، الا إن برديده إن التطلع الى العدالة يضع إحتًام الفرد في الحياة الاجتماعية، ىدفاً أساسياً 
للعدالة لا يتستٌ الا بواسطة الذدف الذي لػدده المجتمع. ولدا كانت الحياة في المجتمع لغب أن تؤدي الى إزدىار 

 (3)الانسان، فهي لغب أن تؤدي لو ما يسحقو، تبعاً لوسائلو، مع مراعاة ما تتطلبو منو.

إن أية قاعدة يضعها  الدعيار الوحيد للعدل ىو القانون ذاتو بحيث وبهذا الخصوص أشار الفيلسوف ىوبز الى إن
 (4)، كأمر واقع، أن تكون عادلة في ذاتها.القانون لغب

الا أن لررد وجود قوانتُ عادلة دون سيادتها، لغعلها عدلؽة الجدوى، وقد لا يقل ضررىا عن ضرر القوانتُ غتَ 
 علي، على النحو الصحيح، وبغتَ بسييز بتُ الدشمولتُ بأحكامو.العادلة. وسيادة القانون تتحقق بتطبيقها الف

 لذلك تنعدم سيادة القانون في الأحوال الآتية:

 عند إلعال تطبيق القانون، فينعدم وجوده فعلًب.-1
عند التطبيق الخاطئ للقانون عمداً أو جهلًب، لشا يشوه الغرض الذي شرع من أجلو، فينعدم وجوده -2

 حكماً.
تطبيق القانون على بعض الدشمولتُ بأحكامو، أو التساىل معهم عند تطبيقو عليهم، لشا  عند عدم-3

يعدم وجوده في الحالة الأولى، ولغرده من العدالة في الحالة الثانية، فيثتَ في الحالتتُ الشعور بالظلم والطغيان، 
 (5)لشا يدفع الى التمرد على أحكامو.

وىناك من لػصر وظيفة القانون في حماية حريات الافراد ومصالحهم الخاصة، وحفظ كيان المجتمع وكفالة تقدمو. 
ولتحقيق ذلك، ينبغي أن يقوم القانون بالتوفيق بتُ الحريات والدصالح الدتعارضة توفيقاً لػفظ للمجتمع كيانو ويكفل  (1)

_____________________________________________________________________________________________ 

 .133، ص 1985نقلبً عن: سمتَ تناغو، النظرية العامة للقانون، منشأة الدعرف، القاىرة،  (1)
 وما يليها. 10نبيل ابراىيم سعد، د. لزمد حسن قاسم، الددخل الى القانون، مصدر سابق، ص د. (2)
               96، ص 1984باريس،  -ت، بتَوتىنري باتيفول، فلسفة القانون، ترجمة د. سموحي فوق العادة، منشورات عويدا (3)
 وما يليها. 104ص يليها،  وما
 .159نقلبً عن: دينيس لويد، فكرة القانون، ترجمة سليم الصويص، المجلس الوطتٍ للثقافة والفنون والآداب، الكويت، ص  (4)
 وما يليها. 14، ص 1999، شركة آب للطباعة، بغداد، 2أكرم نشأت ابراىيم، السياسة الجنائية، دراسة مقارنة، طد.( 5)
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العامة، مع الاستًشاد بالعوامل الدادية والدعنوية، التي  وبرقيق الدصلحةإرتقائو، وذلك على أساس من الحرية والدساواة، 
تلم بالمجتمع من ظروف إقتصادية وعوامل جغرافية واعتبارات تأرلؼية ومعتقدات ومشاعر وآمال، فبهذا يضمن القانون 

 التنظيم العادل للمجتمع الذي قوامو صيانة الفرد وبرقيق الختَ العام.

الحاجة الناجمة عن الدصلحة الاجتماعية الرئيسة الدتمثلة في برقيق الاستقرار العام، وىذه إن (2)ويرى البعض
الى برقيق السلبم والنظام، قد أملت النشأة الأولى للقانون، كما أدت الى السعي  الدصلحة بدا تنطوي عليو من حاجة

ونزوات الحكام وتأمتُ وجود نظام إجتماعي  الى إجاد أساس ثابت لتنظيم الأعمال البشرية بكبح جماح نزعات الأفراد
ثابت ومستقر. الا إن ضغط الدصالح الاجتماعية الأخرى والحاجة الى توفيق ىذه الدصالح مع متطلبات الاستقرار العام 
وإلغاد تسويات مستمرة نابذة عن التغيتَات الدستمرة في المجتمع، قد إستوجبت إصلبح الدفاىية القانونية بإستمرار 

 عمل على مواءمتها مع الحالات غتَ الدتوقعة.وال

لقد تعددت الدذاىب الدتعلقة بتحديد طبيعة القانون وماىيتو وغاياتو، وىناك من يشتَ الى إثنتي عشر مذىب، 
، ينحصر أولذا في المحافظة على السلبم في ن غايات القانون مرت بدراحل تطورالتي من خلبل برليلها، يستخلص إ

لك في جيمع الظروف ومهما كان الثمن، فغاية القانون ىي الوفاء بالحاجة الاجتماعية للبستقرار لرتمع معتُ، وذ
والأمن العام في ادنى أشكالذا، وأبسطها، وىذا ما ينطبق على القانون البدائي. الا إن الفلبسفة الإغريق توسعوا في 

لوضع الاجتماعي القائم، فالأمن والاستقرار لا لؽكن فكرة الأمن والاستقرار، إذ حصروا غاية القانون في الحفاظ على ا
أن يتحققا الا من خلبل الحفاظ على أمن الدؤسسات الاجتماعية وتأمتُ إستقرارىا. الا إن غاية القانون تغتَت مع 

الفرد تنمو في ظل لرتمع قائم على  إضمحلبل النظام الاجتماعي الاقطاعي تدرلغياً، وذلك عندما بدأت ألعية
الاستكشاف والاستعمار والتجارة، فالحاجة الاجتماعية فرضت ضمان عمل الأفراد بحرية في المجالات الجديدة للنشاط 

الفرد  الطبيعية بوصفها مفهوماً يسعى الى تأكيد ذات الانساني، أي إن الغاية من القانون باتت ىي كفالة الدساواة
غتَت أيضاً، إذ صار يتظر اليو على إنو يكفل، ليس الدساواة الطبيعية، بل تأكيداً حراً، الا إن ىذه النظرة الى القانون ت

الحقوق الطبيعية، فالقانون وجد لحمايتها، وبذلك إنتقلت غاية القانون من الارادة الى الحاجة، ومن التوفيق بتُ 

                                                                                                                                                                                            

عبدالباقي البكري، زىتَ البشتَ، الددخل لدراسةالقانون، بيت الحكمة للنشر والتًجمة والتوزيع، بغداد، ب.ت.تأريخ النشر،  (1)
 وما يليها. 161ص
                 14، ص 1967خل الى فلسفةالقانون، ترجمة صلبح دباغ، الدؤسسة الوطنية للطباعة والنشر، بتَوت، روسكو باوند، مد(2)

 وما يليها.
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خلبل برديد الحاجات التي لغب التوفيق أو التنسيق بتُ الحاجات الدختلفة من  الارادات الدختلفة أو التنسيق بينها الى
 (1)الاعتًاف بها، ومن ثم ضمانها قانونياً.

وفي ضوء ما تقدم، فإن وظيفة القانون، فضلًب عن ألعيتها بالنسبة لأي لرتمع، فهي تعد كبتَة في المجتمع الذي 
التي يقوم عليها الحكم يستهدف أفراده إقامة الحكم الرشيد فيو، لاسيما وأن )سيادة القانون( تعد من أبرز الآليات 

الرشيد، جنباً الى جنب الآليات الأخرى، التي لا لؽكن برقيقها في الواقع الحياتي بدعزل عنو وخارج إطاره. بدعتٌ إن 
وظيفة القانون في نطاق المجتمع القائم على الحكم الرشيد لغب أن تتوافق مع الأىداف التي يسعى اليها أفراد المجتمع، 

العكس من ىذا فإن قانوناً لا لغسد ىذه الأىداف إلظا يعتٍ تعارضو مع توجهات  اء مرتكزاتو، وعلىوالدتمثلة في بن
 الحكم الرشيد وأىداف القائمتُ على إقامتو في المجتمع.

 المطلب الثاني

 دواعي إصلاح قانون العقوبات

يق وظيفتو كأداة للتقدم والرقي إن على القانون أن يساير ظروف الحياة الاجتماعية دائمةالحركة، حتى لؽكنو برق
لذلك فإن عدم مواكبة القانون  (2)وفقاً لطموحات الجماعة، وما تتطلع اليو من أىداف إقتصادية أو سياسية أو غتَىا.

النافذ للتحولات الاجتماعية والاقتصادية والسياسية في نطاق المجتمع يتطلب دون شك برديثاً وتطويراً بدا يتماشى 
القانون يعتٍ قيام الدولة، وبالوسائل القانونية، برفع فاعلية القواعد القانونية من خلبل تعديلها أو إلغائها معها، فتطوير 

 أو إستحداث قواعد قانونية جديدة.

الا إن تطوير القانون قد يتعارض مع ثباتو، فبقاء القانون دون تغيتَات جوىرية لددة طويلة من الزمن ىو، بلب 
ياغتو وصحة الأفكار والدبادئ التي يقوم عليها، وفي ضوء ىذا الثبات تتعزز سمعة القانون شك، دليل على دقة ص

النظر في القضايا التي تعد موضوعاً للتنظيم القانون من  وىيبتو في تنظيم العلبقات الإجتماعية، ما يكفل بالتالي وحدة
لقائمة دون تغيتَات جوىرية تستدعي تغيتَ خلبلو. كما إن ثبات القانون دليل على ثبات العلبقات الإجتماعية ا

وفي الوقت عينو، إن القانون نفسو ىو عامل لإستقرار الحياة في المجتمع، فهو يعمل على إرساء (3)القانون أو إصلبحو.
 (4)وتعزيز نظام لزدد ومبادئ وقواعد لزددة.

_____________________________________________________________________________________________ 

 .57-39روسكو باوند، مدخل الى فلسفة القانون، الدصدر السابق، ص  (1)
 .7نبيل ابراىيم سعد، د. لزمد حسن قاسم، الددخل الى القانون، مصدر سابق، ص د. (2)
 )باللغة الروسية(. 50، ص 1986كودريافتسوف ف.ن. القانون، الإنتهاك، الدسؤولية، موسكو، دار العلم،  (3)
 )باللغة الروسية(.7، ص 1987رات القانونية، موسكو، الكسييف س.س.القانون والبتَوستًويكا، قضايا وأفكار وآفاق، الدنشو  (4)
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حقاً للواقع الإجتماعي الدعاش من إن القانون لؽكن أن لػقق وظيفتو التي حددىا الدشرع عندما يكون لرسداً 
جهة، وكذلك عند مراعاتو لآفاق تطور المجتمع من جهة ثانية. وينبع ذلك من إن القانون ىو عبارة عن التجسيد 
القانوني لظروف الحياة الاجتماعية. الا إن ىذا قد يتحقق في بعض الأحوال بصورة جيدة، وفي أحوال أخرى، بصورة 

 حبراً على ورق. نية ربدا يعوق القانون تطور الحياة الاجتماعية، ولؽسي بالتاليسيئة، وفي الحالة الثا

لذلك فإن تأريخ التجرنً والعقاب في تغتَ دائم وفقاً لدا تقتضيو الضرورات الاجتماعية، بل إن قيمة القواعد 
تلبحق في تغتَىا الدعطيات  لتيالقانونية بعامة والقواعد الجنائية بخاصة تتناسب مع إستيعابها للؤحوال الاجتماعية ا

 (1)الاقتصادية والسياسية والثقافية والدينية.

إن طرح مطلب إصلبح القانون، على وجو العموم، يكون مرتبطاً بإحتوائو على ثغرات جوىرية، التي لؽكن أن 
فإن الثغرات في تعود الى عاملتُ رئيستُ غتَ متطابقتُ من حيث الطبيعة، أولذما موضوعي، وثانيهما ذاتي، لذلك 

 (2)القانون لؽكن أن تقسم على أساس ذلك الى ثغرات موضوعية، وأخرى ذاتية.

موضوعية عندما ترتبط بالتغيتَات الدستمرة الطارئة على العلبقات الاجتماعية التي تعد موضوعاً وتكون الثغرات 
نونية )الجنائية( للدولة، من جهة ثانية. في حتُ الذاتية في السياسة القا-للتنظيم القانوني من جهة، والتغيتَات الدوضوعية

إنها تكون ذاتية عندما تتعلق بالثغرات القانونية، فيما لؼص عملية سن القانون، ومن ذلك: إصدار تشريعات غتَ ذات 
فاعلية، أو من دون توافر جدوى إجتماعية كافية لإصدارىا، أو تكون متضمنة أخطاء صياغية لغوية أو قانونية، أو 

 (3)ند عدم الإلتزام بدعايتَ لزددة في تبويبها أو تنظيم قواعدىا.ع

وإرتباطاً بزمان ظهور الثغرات لؽكن توزيعها الى ثغرات إبتدائية، وثغرات لاحقة، وتظهر الأولى لحظة إصدار 
كافية بالوقائع التي تتطلب تنظيماً قانونياً أو للنقص في تقييمو    الدشرع بصورة وىي تعد إنعكاساً لعدم معرفة القانون،

لتلك التدابتَ القانونية الدتخذة في تنظيم العلبقات الاجتماعية أو للمبالغة في مثل ىذا التقييم. وينطبق ىذا على سبيل 
نقص او الفراغ التشريعي. أما الدثال على حالة عدم إحتواء التشريع العقابي على جرائم من نوع معتُ، أو ما يسمى بال

الطارئة على طبيعة العلبقات الاجتماعية الدنظمة قانوناً )إزدياد  الثغرات اللبحقة، فيمكن أن تنشأ نتيجة التغيتَات
خطورتها أو إلطفاضها( أو إرتباطاً بالتغيتَات الجديدة الدعاصرة في السياسة الجنائية للدولة، إذ إن قانون العقوبات 

_____________________________________________________________________________________________ 

 .15، ص 1990جاسم العبودي، التجرنً والعقاب في إطار الواقع الاجتماعي، دار الحكمة للطباعة والنشر، أربيل،  (1)
 )باللغة الروسية(. 34-14، ص 1974لازروف ف.ف. الثغرات في القانون وطرق إستبعادىا، موسكو،  (2)
                    ، 1975وجهات الأساسية لدكافحة الاجرام، موسكو، الت غالبرين إ.م.السياسة الجنائية والتشريع الجنائي/ في كتاب: (3)
 )باللغة الروسية(. 76-47ص 
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،  1919مثلًب لؼتلف الى حد كبتَ عما كان عليو قانون العقوبات البغدادي لعام  1969( لعام 111قم )العراقي ر 
 (1)كما إن الأول بات اليوم ينطوي على ثغرات لاحقة ما يتطلب إجراء التعديلبت الدتطلبة عليو.

طبع القانون في الجريدة، إن الثغرات قد ترتبط في بعض الأحوال بحصول أخطاء في بررير إصدار القانون أو عند 
 فهي اخطاء لغوية أو لضوية أو مطبعية، فالقاعدة في ىذه الحالة، أنو لغوز تصحيحها بدجرد إستدراك ينشر في الجريدة

الا إن الثغرات لؽكن أن تؤثر في معتٌ  (2)الرسمية في عدد لاحق للعدد الذي نشر فيو القانون إذا دعت الحاجةالى ذلك.
أحكامو )جوىره(، ففي ىذه الأحوال يتوجب على السلطة التشريعية إصدار قانون جديد تصحح  القانون أو مضمون

 (3)بو الأخطاء التي تضمنها القانون الأول.

النص يكون معيباً عندما ينطوي على خطأ مادي أو معنوي أو كان فيو نقص او  إن (4)وفي رأي البعض،
لاخر أومع أحكام نصوص أخرى. فالخطأ يكون مادياُ عندما غموض، أو كانت بعض أحكامو متعارضة مع البعض ا

أ الخط يكون ىناك خطأ في تعريف لدفهوم جرلؽة ما، وفي بعض الأحوال يكون مرتبطاً بخطأ في ترجمة مصطلح، أما
الشروع في جرلؽة لا  العقاب على و القواعد العامة، مثل النص في القانون علىنالدعنوي فهو الخطأ الذي تكشف ع

 حقق فيها ذلك لكونها من جرائم الفعل المجرد مثلًب.يت

الرغم  إغفال لفظ لا يستقيم الحكم بدونو، مثل عدم الاشارة الى أحد عناصر الجرلؽة على ويتمثل النقص في
من ضرورة ذلك. ويتحقق الغموض عندما يكون أحد الفاظ النص لػتمل أكثر من معتٌ أو برمل عبارتو أكثر من 

تعريف جرلؽة السرقة في قانون العقوبات العراقي، الذي إشتًط أن يكون الدال الدختلس مالًا منقولًا، ما معتٌ، كما في 
 (5)تطلب إضافة فقرة الى الدادة العقابية نفسها بعد التيار الكهربائي أيضاً مالًا منقولًا.

_____________________________________________________________________________________________ 

عقابي العراقي، القانون للتفاصيل حول ثغرات قانون العقوبات العراقي أنظر بحوثنا:، الابذاىات الرئيسة لتطوير التشريع ال(1)
، الثغرات في قانون العقوبات، أسبابها ووسائل 2005، كانون الأول 3الدين، العدد ، كلية القانون والسياسة، جامعة صلبح والسياسة

، ألعية الصياغة التشريعية 2011، السنة 1، الجزء 1، العدد 1معالجتها، لرلة كلية القانون للعلوم القانونية، جامعة كركوك، المجلد 
، 13، العدد 4ريت للعلوم القانونية والسياسية، جامعة تكريت، المجلد لقانون العقوبات في تكييف الوقائع الاجرامية، لرلة جامعة تك

 .2012آذار 
 .163د. نبيل ابراىيم سعد، د. لزمد حسن قاسم، الددخل الى القانون، مصدر سابق، ص  (2)
 .118، ص 1988حسام الدين كامل الأىواني، أصول القانون، القاىرة،  (3)
، . عبدالباقي 332-329، د. لزمد حسن قاسم، الددخل الى القانون، مصدر سابق، ص للتفاصيل: د. نبيل ابراىيم سعد (4)

 وما يليها. 119البكري، زىتَ البشتَ، الددخل لدراسة القانون، مصدر سابق، ص 
 من قانون العقوبات العراقي. 429الدادة/  (5)
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تشريع واحد أو نصوص  أما عن التعارض، فيمكن أن يكون بتُ تشريعات متفاوتة في الدرجة، أو بتُ نصوص
 تشريعات متساوية في القوة أو صادرة في وقت واحد. 

فضلًب عن ىذا، إن خطورة الواقعة الاجرامية تلعب دوراً مهماً في السياسة الجنائية، فهي مفهوم إجتماعي، من 
قد لا تكون  جانب، وتأرلؼي من جانب آخر، فالواقعة التي تشكل خطورة على المجتمع في ظروف تأرلؼية معينة، 

 وعلى العكس من ذلك، فالواقعة لؽكن أن تصبح ذات خطورة على كذلك في ظل ظروف تأرلؼية أخرى )سابقة(،
المجتمع إرتباطاً بالتغيتَات اللبحقة في الظروف التأرلؼية، لذلك ومن أجل أن يكون التقييم القانوني الجنائي للواقعة 

لذلك يلبحظ إن (1)من الضروري إجراء تعديلبت جوىرية على القانون. الإجرامية لرسداً بساماً لجوىرىا الإجتماعي
، لم تعد كذلك، في حتُ إحتوت القوانتُ العقابية قدلؽة جرائمعدداً من الوقائع التي كانت تعد في القوانتُ العقابية ال
 الدعاصرة على جرائم لم تعرفها القوانتُ العقابية القدلؽة. 

 المطلب الثالث

 قانون العقوبات توجهات إصلاح

كيف لؽكن أن لغري الإصلبح الدنشود لقانون العقوبات؟ إن ىذا يرتبط، في الدقام الأول، بفاعلية القانون 
عامة، وفاعلية القواعد القانونية التي يتضمنها خصوصاً. لذلك فإن إصلبح قانون العقوبات ينبتٍ على أساس دراسة ما 

ومن الدهم بهذا الخصوص أن ترتبط عدم  ظهار الأسباب التي تعوق فاعليتها.يتضمنو من قواعد قانونية جنائية، وإست
الفاعلية ىذه بالثغرات التشريعية الدادية )الدوضوعية( والذاتية، وليس بالثغرات في تطبيق القانون، مثل عدم تطبيق قاعدة 

الدنشود ىو إصلبح قواعد القانون،  أو قواعد في القانون في التطبيقات القضائية على الرغم من ألعية ذلك، فالإصلبح
وليس سياسة تطبيقو. كما إن الإصلبح القانوني، لا لؽكن أن يتحقق الا من خلبل الدراسة الدتعمقة للتطبيق العملي، 
لذلك فإن أي دراسة لددى فاعلية سريان القانون من الدستبعد برقيقها من دون الإستناد الى مناىج البحث الإجتماعية 

 (2)ذات الصلة.

فضلًب عن ىذا، إن التوصيات الدتعلقة بإصلبح قانون العقوبات يتوجب أن تتوافق مع مبادئ السياسة الجنائية 
، وعلى رأسها: الشرعية، الدساواة أمام قانون العقوبات، الدسؤولية عن جرلؽة لزددة، دولة التي تقوم على الحكم الرشيدلل

_____________________________________________________________________________________________ 

 )باللغة الروسية(. 55، ص 1963كودريافتسوف ف.ن. الأسس النظرية لتكييف الجرائم، موسكو، (1)
 1(، ص 2، العدد )1967براتوس.س. بشجوف.ف. الأسس النظرية لتطوير التشريع السوفيتي، لرلة الشرعية الاشتًاكية، (2)

 )باللغة الروسية(.
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بدعتٌ إن الإصلبح الدنشود لقانون  (1)، الإنسانية، الدلؽقراطية، وغتَىا.تقليص إبزاذ تدابتَ الردع الجنائي العدالة،
العقوبات يكون إنعكاساً لسياسة الدولة بالنسبة لدواجهة الاجرام في المجتمع، وىذا يفتًض، في الوقت عينو، التطوير 
الدتزامن مع التحولات الاجتماعية للمبادئ السابقة الذكر، وبذسيدىا في قواعد التشريعات العقابية الدعتمدة في لرتمع 

 (2)الرشيد. الحكم 

، أو يستهدف تعزيز تمع يسعى الى إقامة الحكم الرشيدإن الاصلبح الدنشود لقانون العقوبات إلظا يتعلق بدج
الاجتماعية للدولة، وبدا  -ركائزه، لذلك بات من مقتضيات ىذا الاصلبح أن ينبع من خطة التنمية الاقتصادية

نً والعقاب يتوجب أن تهدف الى برقيق مقتضيات مصالح كل ينسجم مع خصائص البلد الدعتٍ، كما إن سياسة التجر 
 (3)قطاعات المجتمع، وأن تنسجما مع ظروف البيئة الاجتماعية وتعبر عن قيم المجتمع الجديد.

ومن الدلبحظ إن السياسة الجنائية على توالي مراحلها في المجتمعات البشرية قد تفاعلت مع التطورات التي 
جتماعية في ىذه المجتمعات بحيث أصبح من الثابت إن السياسة العامة قد تركت بصماتها لحقت عموم الأوضاع الا

المحرك للآيديولوجية  الجنائية ودفعت بها أشواطاً بعيدة في ذات إبذاىها الذي لؽثل الجانب السياسة العميقة على
 (4)السائدة في المجتمع.

القانونية المجسدة لتصورات أفراد  قواعد القانونية، فالقاعدةكما إن للوعي القانوني أبلغ الأثر في رفع فاعلية ال
المجتمع والتي تتوافق مع أفكارىم، تكون أكثر فاعلية مقارنة بتلك القواعد القانونية التي لا تتوافق مع ىذه التصورات 

النفسية للوعي  –تماعية والأفكار. بدعتٌ إن نفاذ القاعدة القانونية يكون فاعلًب أكثر عندما يتوافق مع الجوانب الاج
وىذا يقود الى القول، بإن إصلبح القانون في نطاق الحكم الرشيد يتوجب أن يتوافق مع توجهات الوعي  (5)القانوني. 

 القانوني الاجتماعي الذي يقوم عليو.

ري إن ىناك علبقة وثيقة بتُ إصلبح القانون ومستوى الوعي القانوني وطبيعة سلوك الدواطنتُ، اللذين لغ
تقييمهما على لستلف الدستويات: المجتمع عموماً، الجماعات الاجتماعية، الفرد، وبهذا يتوزع الوعي القانوني الى وعي 
قانوني إجتماعي، وجماعاتي، وفردي. لذلك لا لؽكن القول بتحقق الاصلبح الدنشود بدراعاة الوعي القانوني لذذه 
_____________________________________________________________________________________________ 

نيسان  17(، العدد Bبحثنا: الدبادئ الدستورية للسياسة الجنائية، لرلة جامعة السليمانية )كوفارى زانكوى سليمانى بو شى (1)
2006. 

، بذربة الألظوذج النظري، برت إشراف ن العقوبات أنظر: قانون العقوباتحول ألعية الدبادئ الدذكورة في إصلبح قانو (2)
 )باللغة الروسية(. 8، ص 1987ف.ن.كودريافتسوف س.غ. غالينا، دار العلم ، موسكو، 

 وما يليها. 17مصدر سابق، ص  جاسم العبودي، التجرنً والعقاب في إطار الواقع الاجتماعي،( 3)
 وما يليها. 146، ص 1973الدعاصرة، دار الفكر العربي، القاىرة،  الجنائية السياسة السيد يس، (4)
 )باللغة الروسية(. 216، ص 1971ياكوفلوف.أ.م. الاجرام وعلم النفس الإجتماعي، الدنشورات القانونية، موسكو، (5)
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ي القانوني في نطاق الحكم الرشيد وثيقة الصلة بعملية إصلبح الجماعة أو تلك لا غتَ. كما إن مستويات الوع
القانون، فالثغرات في القانون من الصعب أن برظى بالقبول في ظل الوعي القانوني الاجتماعي العالي، والأمر نفسو 

 (1)وانتُ.بالنسبة لتطبيقاتو. ويكفي القول، إن الوعي القانوني الاجتماعي الدتدني يؤدي الى عدم جدوى أفضل الق

، ما ىي التوجهات التي يتوجب أن ينطلق منها الاصلبح القانوني؟ إن أبرز ىذه التوجهات لؽكن أن ولكن
 تنحصر فيما يأتي:

الجنائية، تلك التي بذد مكانها،  أولًا: السعي لضو تضمتُ قانون العقوبات حلول تلك الدسائل الدتعلقة بالدسؤولية
 القانون الجنائي، أو في التوجيهات الصادرة من المحاكم الأعلى درجة.ليس في القانون، بل في نظرية 

ثانياً: من الدهم برديد الفاصل، وبدقة، بتُ السلوك الذي يعد جرلؽة، والسلوك الذي لا يعد كذلك، فالبت في 
الناس إلظا  ىذه الدسألة لا يكتسب ألعية قانونية فحسب، بل وكذلك ألعية إجتماعية كبتَة، إذ إن مصائر كثتَ من

ترتبط بذلك. وىذا ما لػدد الوجو الأخلبقي للمجتمع، فعدم الوضوح والتداخل في الحدود بتُ السلوك الاجرامي وغتَ 
وكذلك في الوعي القانوني الاجتماعي، وينتهك )الشعور بالعدالة  الاجرامي يؤثر في عملية تطبيق القانون،
 (2)ة في وعي الناس.الاجتماعية(، ويقلل من ىيبة القانون والشرعي

ثالثاً: ضمان ثبات عملية تطبيق القانون، لاسيما في حالة إحتوائو على قواعد تتضمن أركان جرائم يشوبها 
التعارض )تنازع القواعد القانونية الجنائية(. وىذه الدسألة لا تتعلق بعنصر ما من العناصر الدكونة لأركان الجرلؽة، بل 

% من الأخطاء الدتعلقة 56الدعنوي للجرلؽة، وبهذا الخصوص يرى عدد من الفقهاء إن بالعناصر كلها، وخاصة الركن 
 (3)بتحديد موضوع الإثبات الجنائي ذات علبقة بالركن الدعنوي للجرلؽة.

رابعاً: التثبيت القانوني لدبدأ الشرعية في القواعد القانونية الجنائية، فهذا الدبدأ يفتًض منح حقوق متماثلة والإلزام 
العقوبات، كما  بإلتزامات متماثلة بالنسبة للمواطنتُ كافة. أي إن الشرعية تفتًض كذلك مساواة الدواطنتُ أمام قانون

_____________________________________________________________________________________________ 

كودريافتسوف ف.ن.شروط فاعلية القواعد القانونية/ في كتاب: فاعلية القواعد القانوينة، الدنشورات القانونية، موسكو، (1)
 )باللغة الروسية(. 82، ص 1980

وما يليها  18(، ص 4، العدد )1982الاخلبقية للشرعية، لرلة الدولة والقانون،  –لوكاشوفا.إ.آ. الدعضلبت الاجتماعية (2)
 غة الروسية(.)بالل
 )باللغة الروسية(. 269، ص 1978بتًوختُ. إ.ل. القانون وعلم الاجتماع، موسكو، ( 3)
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إن بذسيد مبدأ الشرعية في الحياة يفتًض أن تتًسخ في وعي الناس تلك القيم الاجتماعية الدتمثلة، مثلًب، في تعزيز ىيبة 
 (1)ودلؽومة النظام القانوني وغتَىا. القانون والدولة والعدالة الاجتماعية

فضلًب عما تقدم، إن إصلبح قانون العقوبات، الذي لو مكانتو الخاصة في نطاق النظام القانوني للدول، 
يتوجب أن يعبر عن سياسة الدولة في مكافحة الاجرام، وبدا يرسخ مبدأ حتمية العقاب، وضمان إحتوائو على تلك 

 عن وظائف العقوبة الجزائية الدتمثلة في )الجزاء والإصلبح والردع(.التدابتَ العقابية الدعبرة 

إن عملية الإصلبح في ظل الحكم الرشيد لا لؽكن أن تتحقق، بطبيعة الحال، الا من خلبل وضع سياسة 
 جنائية )وطنية( تواكب التحولات الإجتماعية والاقتصادية والسياسية الدتعلقة بالحكم الرشيد على وجو التحديد،

وكذلك العمل على بذسيدىا في التشريعات العقابية الصادرة. كما إن ىذه العملية لا لؽكن أن برقق الغاية منها الا إن 
جاءت معبرة عن توجهات السياسة الجنائية الدعاصرة، وطنياً ودولياً، تلك التوجهات التي بذد ضمانة لتجسيدىا من 

 راء التعديلبت الجوىرية على القوانتُ العقابية النافذة.خلبل إصدار القوانتُ العقابية الجديدة أو إج

وحتى اليوم على إحتوائو من جهة  1969لقد دلت بذربة تطبيق قانون العقوبات العراقي منذ صدوره في عام 
على كثتَ من الثغرات، الأمر الذي يستدعي دراسة قواعده من طرف متخصصتُ في القانون الجنائي، والعمل على 

، ومعالجتها. كما إن التطورات الدتسارعة على صعيد السياسة الجنائية الدعاصرة، كشفت، من جهة ثانية، إستظهارىا
عن ثغرات عديدة أخرى في ىذا القانون، ما يقتضي الأخذ الحتمي بالدستجدات الطارئة فيها، وعلى العكس من ذلك 

 رتكزات الحكم الرشيد.سوف يكون ىذا القانون متخلفاً عن مواكبتها، ما سوف يعوق بناء م

لذلك، ومن أجل أن يكون قانون العقوبات العراقي لرسدأً فعلًب لدتطلبات الحكم الرشيد، وعاملًب في تعزيز 
 آلياتو، ولاسيما )سيادة القانون(، من الدتوجب أن تكون قواعده لرسدة لتوجهات السياسة الجنائية الدعاصرة.

 المبحث الثاني

 العراقيفي ضوء السياسة الجنائية المعاصرةإصلاح قانون العقوبات 
السياسة الجنائية الدعاصرة، ىي حصيلة لتطور السياسة الجنائية ذاتها، لذلك فهي بسثل الدنجزات التي حققتها 
على مدى قرون، سواءً أكان ىذا على صعيد نظرية القانون الجنائي وفلسفتو أم على صعيد سن القوانتُ العقابية 

ولإلقاء الضوء على أبرز التوجهات الدعاصرة والتي لؽكن إعتمادىا في إصلبح قانون  رنة، وبذربة تطبيقاتها،الوطنية والدقا
العقوبات العراقي سنتوقف، على وجو الخصوص، عند )أنسنة القانون الجنائي(، و )توسيع دائرةالتجرنً(، و )تدويل 

 القانون الجنائي(، وذلك في الدطالب الثلبثة الآتية:

_____________________________________________________________________________________________ 

 .53كودريافتسوف ف.ن. القانون، الإنتهاك، الدسؤولية، مصدر سابق، ص (1)
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 لب الأولالمط

 أنسنة القانون الجنائي

تعد )أنسنة القانون الجنائي(، التي بسثل توجهو الإنساني، توجهاً مهماً في تطور القانون الجنائي، وتعود بداياتو 
الى النصف الثاني من القرن التاسع عشر، وذلك برت تأثتَ أفكار التنوير في أوربا، التي إلضصرت أبرزىا على صعيد 

الجنائي في : تقليص حالات إبزاذ عقوبة الإعدام، وكذلك الدطالبة بإلغائها، ومنع العقوبات الدتعلقة بالإضرار القانون 
بأعضاء جسم الانسان، وكذلك العقوبات الصارمة، والإعفاء من الدسؤولية الجنائية بالنسبة لصغار السن والاشخاص 

، في النمسا وروسيا وتوسكانيا في القرن الثامن عشر أولى الدصابتُ بعيوب عقلية، ومن ذلك جرت، على سبيل الدثال
 تقليص عدد من الجرائم التي 1861-1826المحاولات لدنع إبزاذ عقوبة الإعدام، وفي إنكلتًا تم في الفتًة المحصورة بتُ 

 (1)جرلؽة الى أربع جرائم فقط.  (200) عقوبتها الإعدام من

تطورات إجتماعية وسياسية وإقتصادية كان لذا اثرىا في نشر أفكار  وفي النصف الأول من القرن العشرين طرأت
أنسنة القانون الجنائي في السياسة الجنائية، وذلك بالتوجو لضو تشديد الدسؤولية الجنائية، ولم يقتصر ىذا على الدول 

الدتحدة الأمريكية، ففي الشمولية فحسب، بل أنو شمل الدول ذات النظم الدلؽقراطية، مثل إنكلتًا وفرنسا والولايات 
عدد كبتَ من الدول تم التوسع في إبزاذ عقوبة الإعدام، لاسيما بالنسبة للجرائم الدقتًفة ضد الدولة. ولم ينتوِ ىذا الا 
مع إنتهاء الدرحلة الأولى من )الحرب الباردة( في منتصف الخمسينات، ففي دول الدعسكرين الغربي والاشتًاكي برزت 

 ساعي التي تدعو الى أنسنة القانون الجنائي.من جديد تلك الد

وفي ضوء ىذا التوجو في السياسة الجنائية الدعاصرة يلبحظ إن كثتَاً من التشريعات العقابية عمل على بذسيده 
( لسنة 111بقواعد تضمنتو، ما يستدعي الأخذ بو أيضاً عند طرح مسألة إصلبح قانون العقوبات العراقي رقم )

 تتمثل فيما يأتي: مظاىره الرئيسة، التي ، مع مراعاة1969

أولًا: إلغاء عقوبة الإعدام أو الإمتناع عن إبزاذىا: شهد القرن العشرون توجهاً عاماً لضو إلغاء عقوبة الإعدام أو 
نهاية التقليل من حالات إبزاذىا، بإستثناء الفتًة المحصورة بتُ العشرينات والاربعينات من القرن العشرين في أوربا. ففي 

ومع بداية التسعينات ألغت أكثر من أربعتُ دولة ىذه  دولة في العالم عقوبة الإعدام، الثمانيات ألغت أكثر من ثلبثتُ
العقوبة، وإزداد في السنوات الأختَة عدد الدول التي عملت على إلغائها. ولكن بالتزامن مع ىذا ىناك توجو لسالف 

أو توسيع نطاق تطبيقها في عدد من الدول مثل: الصتُ وإيران والسعودية يتمثل في إعادة العمل بعقوبة الإعدام 

_____________________________________________________________________________________________ 

 )باللغة الروسية(. 312، ص 2001التأريخ العالدي للدولة والقانون، معجم موسوعي، موسكو،  (1)
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قانون بشأن مكافحة إجرام  1994والولايات الدتحدة الأمريكية. ففي الولايات الدتحدة الأمريكية مثلًب صدر عام 
 (1)%. 60العنف الذي رفع عدد حالات إبزاذ عقوبة الإعدام بدقدار 

دنية: يعد إلغاء ىذه العقوبات توجهاً عاماً في القانون الجنائي يعود الى حوالى مائتي ثانياً: الغاء العقوبات الب
سنة، إذ إنو برز في أوربا في القرن الثامن عشر برت تأثتَ أفكار التنوير، وقد شهدت فرنسا لأول مرة إلغاء عدد من 

، وتبعتها ىولندا 1881ائي في عام ، وتم إلغاؤىا بشكل نه1791ىذه العقوبات في قانون العقوبات الصادر عام 
(، 1949(، والصتُ )1948( وإنكلتًا )1936(، وألدانيا )1867(، والنمسا وبلجيكا )1860(، وإيطاليا )1820)

 (2)(.1972(، وكندا )1955والذند )

 لمفي العا ولم تفقد ىذه الدسألة ألعيتها في الوقت الراىن، إذ لاتزال القوانتُ العقابية في أكثر من عشرين دولة
تنص عليها، لاسيما في عدد من دول أفريقيا، وكذلك في الدول الإسلبمية. ويلبحظ التوسع في إبزاذ العقوبات البدنية 
على وجو الخصوص في الثمانينات، وذلك بعد سنوات طويلة لم تتخذ فيها، إذ أدرجت في التشريعات العقابية في 

وباكستان، واليمن، في حتُ إبزذ تطبيقها مديات واسعة في الامارات والدملكة ليبيا، وموريتانيا، وإيران، والسودان، 
 العربيةالسعودية.

ثالثاً: عدم إبزاذ عقوبة الأشغال الشاقة: في بداية القرن العشرين كانت الأشغال الشاقة في أغلب الدول تقريباً 
لثانية تغتَت النظرة اليها، وأخذت تعد عقوبة صارمة، تعد عقوبة تقليدية في القانون الجنائي، ولكن بعد الحرب العالدية ا

ولم يتحقق ىذا بصورة نهائية في سويسرا  (3)(،1970( وألدانيا )1960( وفرنسا )1930ألغيت في الدالظارك ) لذلك
، الا 1970، وعلى صعيد الولايات الدتحدة الأمريكية برقق إلغاء ىذه العقوبة بصورة نهائية عام 2007الا في عام 

 برت ضغط الرأي العام. 1997إنها أعيدت في ولاية الاباما، والغيت في عام 

(، 2003(، ومصر )1997وشهدت السنوات الأختَة إلغاء ىذه العقوبة في عدد من البلدان منها إيرلندا )
 (.2004وتركيا )

العقابية الى مرحلة الثورة  رابعاً: إلغاء عقوبة الدصادرة العامة للؤموال: يعود إلغاء ىذه العقوبة من التشريعات
، وذلك بذسيداً لحصانة الدلكية الخاصة وقدسيتها. وقد شهدت نهاية 1790البرجوازية في فرنسا، إذ ألغيت في عام 

_____________________________________________________________________________________________ 

 220، ص 2007 إ.د. القانون الجنائي للولايات الدتحدة الأمريكية: لصاحات الاصلبح ومشاكلو، موسكو، كوزاجكتُ  (1)
 )باللغة الروسية(.

 لؽكن الإطلبع باللغة الروسية على كثتَ من القوانتُ العقابية الأجنبية )غتَ العربية( على الدوقع الالكتًوني:( 2)
http://www.twirpx.com/files/law/criminal/foreign/codes/ 

 )باللغة الروسية(. 174، ص 2005التشريع الجنائي لدول الإبراد الأوربي، موسكو،  ،ن.، سيلياكوف ن.أ.( أشجوف إ3)
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القرن العشرين إلغاء ىذه العقوبة في الأغلبية الساحقة من البلدان، وىذه العملية مستمرة بشكل كبتَ في الوقت 
في التشريعات العقابية لدول الدعسكر الاشتًاكي السابق  1970جو خاصة بعد عام الراىن. ويلبحظ ىذا التو 

 )أذربيجان، كروزيا، قرقيزيا، ليتفيا، مولدوفا، أوزبيكستان، أوكراينا، إستونيا، وكذلك دول أوربا الشرقية(.

صف الثاني من القرن التاسع خامساً: إنتشار بدائل العقوبة الدقيدة للحرية: لقد طرح الفقو الجنائي الأوربي في الن
عشر على بساط البحث مسألة إستبدال العقوبة الدقيدة للحرية بتدابتَ إجتماعية، وقد تبتٌ الدشرع في عدد من 
التشريعات العقابية الأوربية ذلك. الا إن تطبيق ذلك على نطاق واسع لم يتحقق الا في نهاية القرن العشرين، وفي 

الدسألة إىتماماً كبتَاً، ولاسيما في مؤبسرات منظمة الأمم الدتحدة بشأن ردع الإجرام  السنوات الأختَة أوليت ىذه
والتعامل مع الدذنبتُ، بل إن وثائق مؤبسرىا السابع سبق أن أشارت الى بدائل العقوبة الدقيدة للحرية الدتمثلة في الغرامة 

 ويض.والعمل الاجباري من دون تقييد الحرية، والافراج الشرطي، والتع

وفي السنوات العشرين الأختَة ظهرت في التشريعات العقابية بدائل جديدة للعقوبة الدقيدة للحرية مثل: العمل 
 الاجتماعي )العمل للمنفعة الاجتماعية(، والحجز على الحرية، والاحتجاز الدنزلي، والحجز الدرحلي.

، ومن ثم في ىولندا 1983ظهرت في فرنسا عام إن عقوبة العمل الاجتماعي تعود الى مرحلة تأرلؼية قريبة، إذ 
(، ومولدوفا 2001(، وأوكراينا )1997(، وكازاخستان وقرقيزيا )1996(، واليونان )1992(، وزمبابا )1989)
، الا ه العقوبة قد ظهرت منذ مدة وجيزة(، وعلى الرغم من أن ىذ2004(، ورومانيا وطاجكستان وروسيا )2002)

عات العقابية الدختلفة. والأمر نفسو ينطبق على عقوبة تقييد الحرية، التي تنص عليها التشريعات إنها إنتشرت في التشري
العقابية في كل من كازاخستان وساحل العاج وكوبا وبولندا والبرتغال وروسيا وطاجكستان وأوكرانيا وفرنسا وتشيلي 

 وغتَىا.

ية، فهي تعتٍ بسضية العقوبة الدقيدة للحرية بصورة جزئية وتعد عقوبة الحجز الدرحلي لشاثلة لعقوبة الحجز على الحر 
)في أيام العطل(، إذ تستهدف ىذه العقوبة الحفاظ على العلبقات الطبيعية للمدان بها من ناحيتي الأسرة والعمل. 

وفرنسا وإستونيا  وتنص عليها التشريعات العقابية في ألبانيا، والبرازيل والدكسيك والبرتغال والولايات الدتحدة الأمريكية
 وجنوب أفريقيا وغتَىا.

ويعد الاحتجاز الدنزلي تدبتَاً عقابياً جديداً بدأ بالظهور في السنوات الأختَة في عدد قليل من البلدان، ومنها 
 بوليفيا وإنكلتًا وإسبانيا وكولومبيا والدغرب والولايات الدتحدة الأمريكية وتركيا والفيلبتُ وغتَىا.
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أسس الإعفاء من الدسؤولية الجنائية أو بزفيفها: إن التوجو الرئيس لأنسنة القانون الجنائي سادساً: توسيع 
والسياسة الجنائية ينحصر في البحث عن مناىج بديلة ومناسبة للبت في النزاعات الجنائية، التي بسكن من جهة من 

 ضاء من جهة ثانية.إستبدال العقوبة الدقيدة للحرية ببدائل عنها، وفي بذنب اللجوء الى الق

وقد بدأ )التصالح مع المجتٌ عليو( بوصفو أساساً للئعفاء من الدسؤولية الجنائية لػصل على إعتًاف واسع في 
لستلف دول العالم بوصفو من بدائل السياسة الجنائية التقليدية، وذلك من خلبل مذىبتُ، أولذما )العدالة التصالحية(، 

ىر الدذىب الأول في إن الوظيفة الأساس للعملية الجنائية لا تنحصر في معاقبة وثانيهما )الوساطة(. وينحصر جو 
الدذنبتُ فقط، بل وكذلك في إعادة حقوق المجتٌ عليو التي إنتهكتها الجرلؽة، وكذلك في إعادة العلبقات الاجتماعية 

الجنائية، ومنحها صفة   الاجراءاتالدنتهكة الى نصابها أيضاً. أما )التسوية( فتنحصر في تعزيز مكانة المجتٌ عليو في
 مدنية.

وشهدت السنوات الأختَة إنتشاراً للئجراءات التصالحية في تطبيقات عديد من الدول مثل أستًاليا وبلجيكا 
 وإنكلتًا والولايات الدتحدة الأمريكية وفرنسا وىولندا وكندا وألدانيا وغتَىا.

إذ لا يساءل جنائياً أو يعفى من الدسؤولية الجنائية بشكل   وعلى الصعيد نفسو تطور مفهوم )الدفاع الشرعي(،
كامل في حالة )بذاوز حدود الدفاع الشرعي(، أو لا يعد بذاوزاً إرتكاب الددافع فعلو نتيجة التدخل أو الذياج النفسي 

والنرويج واليونان  العنيف أو الخوف أو الفزع أو ما شابو، كما يلبحظ ىذا في التشريعات العقابية في النمسا وبلغاريا
من قانون العقوبات  37وألدانيا والدالظارك وجمهوريات يوغسلبفيا السابقة وكوبا وكازاخستان وغتَىا. وقد نصت الدادة 

( على إن فجائية الاعتداء لؽكن أن تكون أساساً لتكييف واقعة الدفاع بوصفها بذاوزاً 2003الروسي )حسب تعديل 
 )لا يتمكن الددافع من تثمتُ درجة خطورة الاعتداء وطبيعتو(.لحدود الدفاع الشرعي عندما 

وفي السنوت الأختَة إنتشر في التشريعات العقابية مفهوم )سلبمة العقل المحدودة( الدعروف منذ النصف الأول 
بق من القرن التاسع عشر، وذلك كأساس لتخفيف الدسؤولية الجنائية، كما في تشريعات دول الابراد السوفيتي السا

 ودول أوربا الشرقية والبرتغال وأثيوبيا.

سابعاً: تطور التدابتَ الدتخذة أزاء الأحداث: لقرون عديدة عانى الأحداث )بل والصغار أيضاً( من قساوة 
العقوبات الدتخذة ضدىم، ففي بداية القرن التاسع عشر، وفي دولة متحضرة مثل إنكلتًا كان لؽكن أن يتعرض الصغتَ 

م في حالة سرقة قطعة خبز. الا إنو في النصف الثاني من القرن التاسع عشر تغتَ ىذا الدوقف في القانون لعقوبة الإعدا
الأوربي والأمريكي، إذ بدأ الإعتًاف وبشكل واسع بألعية وجود نظام خاص من العقوبة بالنسبة للؤحداث، يتميز 

 صلبحية وتربوية.بتخفيف صرامة العقوبة أو إستبدال العقوبة بتدابتَ ذات طبيعة إ
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وقد تطور ىذا الدوقف الإنساني أزاء الأحداث في النصف الثاني من القرن العشرين، وذلك إرتباطاً بصدور 
عديد من الاتفاقيات الدولية الدتعلقة بحماية حقوق الطفل. وفي ضوء ذلك، بات نظام التدابتَ الخاص لػظى بدعم 

دان العالم كافة تقريباً. وفي أغلب دول العالم يوجد حالياً قانون خاص الدشرع في كثتَ من التشريعات العقابية في بل
(، وفي العراق يوجد أيضاً مثل ىذا 2002(، وسويسرا )2000، وإسبانيا )(1)( 1974بالأحداث، كما في الدانيا )

)رابطة الدول (، في حتُ يوجد باب خاص بجرائم الأحداث وعقوباتها في تشريعات الدول الأخرى 1976القانون )
 الدستقلة، وجمهوريات يوغسلبفيا السابقة وبلغاريا والمجر وفيتنام وىولندا ورومانيا وأثيوبيا وغتَىا(.

ثامناً: الحد من العقاب )شطب أنواع من الجرائم(: في السنوات الختَة من القرن العشرين تم إستبعاد عديد من 
الاكتفاء بالدساءلة الادارية عنها، أي بوصفها لسالفات إدارية. ففي الانتهاكات القانونية من دائرة التجرنً، ولغري 

السويد مثلًب تم في السبعينات إلغاء بذرنً الظهور في الأماكن العام في حالة سكر، كما ألغيت جملة من الجرائم ذات 
لقانون الزواج، بل وكذلك  الطبيعة الأخلبقية، أو التي بسثل إنتهاكاً للعقيدة أو إىانة لشعارات الدولة أو إنتهاكاً 

 (2)السرقات البسيطة. 

وقد طرأت مثل ىذه التعديلبت في كثتَ من التشريعات العقابية في لستلف دول العالم، ومن الجرائم التي شطبت 
تلك الدرتبطة بالعلبقات الجنسية الدثلية والإجهاض والسرقات البسيطة والتسول والخيانة الزوجية والجرائم الدينية 

 نشورات الإباحية.والد

ويلبحظ على صعيد التشريعات في رابطة الدول الدستقلة مثلًب إلغاء كثتَ من الجرائم في نهاية الثمانينات، وذلك 
 إرتباطاً بالتحولات الاجتماعية الطارئة فيها.

 المطلب الثاني

 توسيع دائرة التجريم

لقد أدى تطور المجتمع البشري وتعقد أشكال التنظيم الاجتماعي وظهور أنواع جديدة من النشاط الاقتصادي 
ووسائل التقنية والتكنولوجيا الى نشوء انواع جديدة من الاعتداءات الإجرامية، وىذا يعتٍ أن القانون الجنائي يتوجب، 

ع، لاسيما إن إرتفاع درجة خطورة ىذا النوع أو ذاك من ومن دون توقف، أن يواكب ىذه التحولات في حياة المجتم
الجرائم يكون حصيلة لتضافر عدد من العوامل في آن واحد. وختَ مثال على ىذا الارىاب، فمن الدعلوم إن جذوره 

_____________________________________________________________________________________________ 

 )باللغة الروسية(. 334، ص 2006شالينسكي أ.إ. القانون الجنائي الألداني الدعاصر، دار الطريق، موسكو، ( 1)
 وما يليها )باللغة الروسية(. 22، ص 1992آنانيان ل.ل. بعض مشاكل السياسة الجنائية في بلدان أوربا الشمالية، موسكو،  (2)
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قتصادي تعود الى عوامل إجتماعية وسياسية ودينية وغتَىا، الا إن تطور التقنية والأسلحة وإرتباط الارىاب بالإجرام الا
 الدنظم رفع الى حد كبتَ من درجة خطورة ىذا الإجرام الدستحدث.

إن بذرنً الوقائع الجديدة لا يتعلق بباب معتُ في القسم الخاص من التشريع العقابي، إذ إنو شمل أبوابو كافة، بل 
ية مثلًب. ويلبحظ أن وأدى الى إستحداث أبواب جديدة لم تكن معروفة من قبل، بشأن الجرائم البيئية أو الدعلومات

السنوات الثلبثتُ الأختَة شهدت ظهور أنواع جديدة من الجرائم الدرتبطة بالارىاب والجرلؽة الدنظمة والجرائم الاقتصادية 
وغسيل الأموال والفساد والبيئة، وجرائم الحاسوب والدنشورات الإباحية الدتعلقة بالأطفال والخطر النووي والاشعاعي 

، 1969( لعام 111، التي يستحسن أن يضمها الدشرع العراقي الى أحكام قانون العقوبات رقم )والتقنية الطبية
 وسنتطرق اليها بإلغاز:

أولًا: جرائم الارىاب: في القانون الجنائي الدعاصر يتصف بذرنً ىذه الجرائم بطابعو الشامل، إذ إن بذرنً 
 رات والبلبغ الكاذب عن العمل الارىابي.الارىاب يتضمن بذرنً الارىاب وخطف الرىائن وخطف الطائ

ومن الدعلوم إن الارىاب لا يعد جرلؽة جديدة بالنسبة لكثتَ من الدول، إذ كان يعد مشكلة إجتماعية كبتَة في 
القرن التاسع عشر، الا إنو حتى منتصف القرن العشرين كان يتصف بطبيعة فردية، إذ كان العمل الارىابي يطال عادة 

ت في الدولة، لذلك كان يكفي إعتماد الأحكام التقليدية في القانون الجنائي لدواجهتو، وفي عدد من إحدى الشخصيا
 (1)الدول تم بذرنً عدد من صوره الدتمثلة في قتل رئيس الدولة أو الشروع في ذلك.

صوراً جديدة ولكن مع تطور التقنية الحديثة والتغيتَات السياسية في العالم في الستينات بدأ الارىاب يتخذ 
 وأكثر خطورة ما إستدعى التدخل الفاعل للمشرع في مواجهتها، سواءً على الصعيد الدولي أم الداخلي.

إتفاقية  1971أقرت إتفاقية لاىاي لدكافحة الاستيلبء غتَ الدشروع على الطائرات، وفي عام  1970ففي عام 
البروتوكول الدتعلق بأعمال العنف غتَ  1988دني، وفي عام مونتًيال لدكافحة الأفعال غتَ الدشروعة ضد أمن الطتَان الد

الدشروعة في الدطارات الدولية. وفي التسعينات أقرت قواعد خاصة بشأن الدسؤولية عن القرصنة الجوية وأدرجت 
ند ، الذ1979، تركيا 1976، اليونان 1975، الجزائر 1973التشريعات العقابية لكثتَ من الدول )الابراد السوفيتي 

 (.1990، السويد 1982

، تم في السبعينات بذرنً جملة من الجرائم ذات الطبيعة الارىابية في تشريعات التزامن مع بذرنً القرصنة الجويةوب
(، 1978(، ومثل ذلك في إنكلتًا واليونان وإيطاليا )1976لستلف الدول، ففي ألدانيا صدر قانون مواجهة الارىاب )

_____________________________________________________________________________________________ 

(، ويعاقب بالسجن الدؤقت عن 1عقوبات عراقي على عقوبة الإعدام عن قتل رئيس الجمهورية عمداً )فقرة  223( نصت م/ 1)
(، وكذلك على إبزاذ العقوبات نفسها بالنسبة لقتل رئيس دولة 2اً أو الشروع في ذلك )فقرة الإعتداء الذي لا يبلغ درجة القتل عمد

 (.3أجنبية أثناء وجوده في العراق في زيارة رسمية  )فقرة 
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( وىولندا 2003(، وبلجيكا وفنلندا والسويد )2002(، والدالظارك )1991وتركيا )(، 1986وكذلك في فرنسا )
(. وفي عدد من الدول إضيفت الى التشريعات العقابية مادة أو لرموعة مواد لتجرنً الارىاب، كما في روسيا 2004)
تتضمن قواعد أو فصول  1992(، ومن الدلبحظ إن القوانتُ العقابية الصادرة بعد عام 1997(، وبلبروسيا )1994)

 خاصة بالدساءلة الجنائية عن النشاط الارىابي.

إن إصلبح التشريعات العقابية في السنوات الأختَة يستَ في إبذاه بذرنً الصور الجديدة للنشاط الارىابي، إذ 
وأوزبكستان (، 2000(، وإنكلتًا )1995ظهرت قواعد عقابية جديدة خاصة بتجرنً بسويل الارىاب، كما في الجزائر )

 (.2003(، وسويسرا )2002(، وأستًاليا وروسيا وآذربيجان )2001)

ويوجد ىناك توجو لتجميع القواعد العقابية الخاصة بدواجهة الارىاب في نطاق قانون واحد، ففي 
(، الخاص بدكافحة الارىاب، الذي تضمن JAI/2002/475إبزذ لرلس الابراد الأوربي القرار رقم ) 13/6/2002
 يد مفهوم الارىاب وصوره.برد

وقد إستدعى إزدياد خطورة الارىاب في القرن الحادي والعشرين تدخل الدشرع فصدرت عديد من التشريعات 
 (.2002( ، والذند )2001( والولايات الدتحدة الأمريكية وكندا )2000بهذا الخصوص في إنكلتًا )

اقاً واسعاً في الولايات الدتحدة الأمريكية وإيطاليا في النصف ثانياً: الاجرام الدنظم: ظهر الاجرام الدنظم وإبزذ نط
الأول من القرن العشرين، الا إن مواجهتو حتى الربع الأختَ من القرن نفسو إستندت الى القواعد الجنائية الدتعلقة 

 بالدسالعة والاتفاق الجنائي.

ماد وسائل قانونية جديدة لدواجهتو، ومنها على ولكن إرتباطاً بتطور صور الاجرام الدنظم وإزدياد خطورتها تم إعت
صعيد التشريعات العقابية، ففي بداية السبعينات أخذ الدشرع بإيقاع الدسؤولية الجنائية عن واقعة إنشاء الدنظمة 

ا،  الاجرامية أو الدشاركة فيها، كما ظهرت قواعد جنائية بردد مفهوم الدنظمة الإجرامية وتعاقب على الدشاركة في نشاطه
(، وبرتوي 1999(، وبلجيكا )1997(، وكندا )1982(، وإيطاليا )1974كما في القوانتُ العقابية للنمسا )

 كلها تقريباً على قواعد لشاثلة.  1992القوانتُ العقابية الصادرة بعد عام 

تدابتَ وأخذ الدشرع في عدد من الدول بنهج إصدار قوانتُ خاصة بدكافحة الاجرام الدنظم، وذلك بإدراج ال
الجنائية، الدوضوعية والإجرائية، وكذلك الإدارية فيها، ومن ذلك قانون بشأن الرقابة على الاجرام الدنظم في الولايات 

(، وقانون 1991(، وقانون التصدي للؤعمال غتَ الدشروعة لأعضاء العصابات في اليابان )1970الدتحدة الأمريكية )
(، وتلبه في ألدانيا أيضاً قانون بشأن برستُ مكافحة الاجرام الدنظم 1994يا )بشأن مكافحة الاجرام الدنظم في ألدان

 (.1998(، وقانون ردع الاجرام الدنظم في جنوب أفريقيا )1998)
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ثالثاً: الجرائم الاقتصادية: يتعلق التوجو الرئيس في تطور التشريعات الخاصة بالجرائم الاقتصادية في تقنينها على 
ينبع أساس ذلك من الاصلبحات السياسية والاجتماعية والاقتصادية الجذرية التي طرأت في النصف الصعيد العالدي، و 

الثاني من الثمانينات، ذلك إن القواعد الجنائية الجديدة الدكرسة لدكافحة الجرائم الاقتصادية الجديدة إلظا إستهدفت 
الدول الاشتًاكية السابقة، تعديلبت جوىرية في  حماية إقتصاد السوق. لذلك شهدت التشريعات العقابية، لاسيما في

الابواب والفصول الخاصة بالجرائم الاقتصادية، وىذا ينطبق على فيتنام والصتُ ولاؤوس ودول التوجو الاشتًاكي 
 السابقة.

 وفي عدد من الدول تطلبت مواجهة ىذه الجرائم الاعتًاف بالدسؤولية الجنائية للؤشخاص الإعتبارية، ىذا على
الرغم من إن ذلك لم يكن جديداُ بالنسبة لتشريعات عدد من الدول مثل إنكلتًا والولايات الدتحدة الأمريكية 
وأستًاليا، الا إن تطبيقو إبزذ نطاقاً عاماً في السنوات الأختَة، فادرج في التشريعات العقابية لكل من ىولندا 

(، ومولدوفا وبولندا 2001(، وإستونيا )1997(، والصتُ )1995(، وفنلندا )1992(، وفرنسا )1976)
 (.2004(، ورومانيا )2003(، وسويسرا )2002)

وسط، إذ لا تعتًف تشريعاتها العقابية بالشخص الإعتباري بوصفو فاعلًب للجرلؽة،  وأخذ عدد من الدول بدوقف
 والدكسيك وبتَو. ولكن لؽكن أن تتخذ أزاءه لستلف التدابتَ العقابية كما في النمسا وألبانيا وإسبانيا

، وذلك بدء إرتباطاً بالابذار بالدخدراترابعاً: غسيل الأموال: ظهر الاىتمام الدولي بدسألة غسيل الأموال في ال
لأن إنتقال )حركة( الدال عبر الحدود يعد ميزة للعمليات الدرتبطة بغسل الأموال الدتحصلة من الابذار بالدخدرات. 

إتفاقية الأمم الدتحدة بشأن مكافحة الإبذار غتَ الدشروع بالدخدرات والدؤثرات  1988لذلك ففي فيينا أقرت في عام 
العقلية، التي تضمنت برديداً لغسيل الأموال الدرتبط بالدخدرات بوصفها جرلؽة. ومن أىم الدواثيق الدولية أيضاً الصادرة 

ة من النشاط الاجرامي وإظهارىا وضبطها على الصعيد نفسو: إتفاقية لرلس أوربا الخاصة بضبط الايرادات الدتحصل
في ستًاسبورغ، وكذلك القانون النموذجي بشأن غسيل الأموال الدتحصلة  8/11/1990ومصادرتها، التي اقرت في 

 .1993من الدخدرات، الذي وضعتو منظمة الأمم الدتحدة عام 

طورة تعديلبت في تشريعاتها العقابية أجرت الأغلبية الساحقة من الدول، وبضمنها الدول الدت 1990وبدءاً بعام 
لدواجهة غسيل الأموال، وبإستثناء عدد من التشريعات العقابية، يلبحظ أن التشريعات العقابية التي صدرت بعد عام 

 (1)تضمنت أركان جرلؽة غسيل الأموال. 1990

د ظاىرة خطتَة وبتعدي ىناك توجو في التشريعات العقابية بعد الفسا 1990خامساً: جرائم الفساد: منذ عام 
نطاقها حدود الدولة، بل إنها تعد أحد عناصر الاجرام الدنظم الوطتٍ والعابر للحدود، ما إستدعي إىتمام المجتمع 
_____________________________________________________________________________________________ 

 من قانون العقوبات الألداني النافذ. 261( من ذلك مثلبً م/1)
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أصدرت منظمة الأمم الدتحدة إعلبن بشأن مكافحة الفساد والرشوة في الصفقات  1996الدولي لدواجهتو. ففي عام 
إتفاقية مكافحة رشوة موظفي الدول الأجنبية لدى إجراء صفقات العمل الدولية،  1997التجارية الدولية، وفي عام 

إتفاقية الأمم الدتحدة  2003إتفاقية لرلس أوربا بشأن الدسؤولية الجنائية عن الفساد، واختَاً في عام  1999وفي عام 
 بشأن مكافحة الفساد.

وظفتُ العموميتُ الوطنيتُ وكذلك بذرنً رشوة تتضمن بذرنً رشوة الد 2003إن إتفاقية مكافحة الفساد لعام 
الدوظفتُ العموميتُ الأجانب، وتنص على إمكانية بذرنً الرشوة في القطاع الخاص، ولا يرتبط شراء ذمم الدوظفتُ 

 (1)بالرشوة وحدىا، بل وكذلك بالحصول على أية إمتيازات غتَ مشروعة.

رنً الفساد الدولي بشكل متسارع وبصفتها جرلؽة مستقلة ومن الدنتظر أن بذري في السنوات الدقبلة عملية بذ
قائمة بحد ذاتها، إذ ظهرت أركان ىذه الجرلؽة في التشريعات العقابية لاستًاليا والنمسا وإنكلتًا وبلجيكا وبلغاريا وكندا 

 ىولندا والنرويج وفرنسا والسويد وسويسرا وغتَىا.

فساد( مصطلحاً جديداً، ففي السابق إستخدمت للتعبتَ عن وعلى صعيد التشريعات الجنائية يعد مصطلح )ال
فقد  الأفعال ذات الطبيعة الفاسدة مصطلحات مثل الرشوة والارتشاء وسوء إستعمال السلطة، أما في الوقت الراىن

ولدوفا في عدد من التشريعات العقابية لدول مثل الجزائر والبرازيل وقرقيزيا والصتُ وم أمسى مصطلح )الفساد( معتمداً 
 وفرنسا وغتَىا.

ويعد الابذار بالنفوذ )إستغلبل النفوذ( من صور جرائم الفساد التي تنص عليها التشريعات العقابية في الجزائر 
 والمجر وكولومبيا والدكسيك ومولدوفا وبتَو وفرنسا.

بأن العلبقات البيئية سادساً: جرائم البيئة: في السنوات الأختَة طرأت تطورات في السياسة الجنائية إرتباطاً 
برولت الى موضوع للحماية الجنائية، ويعود ىذا التوجو في السياسة الجنائية الى السبعينات. ففي أغلبية القوانتُ العقابية 

ادرجت الجرائم البيئية في باب أو فصل مستقل )قوانتُ رابطة الدول الدستقلة، البوسنة،  1994الصادرة منذ عام 
 بانيا، كولومبيا، منغوليا، بولندا وغتَىا(.الذرسك، فيتنام، إس

وفضلًب عن الجرائم البيئية التقليدية ظهر الاجرام البيئي الدنظم الدرتبط بالتخلص من لسلفات الانتاج الدشعة 
والكيماوية وما شابو، ما إستدعى النص عليها والعقاب على إقتًافها بصرامة ولاسيما في قوانتُ رابطة الدول الدستقلة 

 والصتُ وإستونيا والمجر وبلغاريا وجمهوريات يوغسلبفيا السابقة وغتَىا.
_____________________________________________________________________________________________ 

، رسالة ماجستتَ، كلية القانون 2003مكافحة الفساد لسنة ( للتفاصيل حول ذلك: كوسار سعيد غفور، آليات إنفاذ إتفاقية 1)
 ، الفصل الثاني.2016والسياسة، جامعة السليمانية، 
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سابعاً: جرائم الحاسوب: مع مرور الوقت ونتيجة لإنتشار الحاسوب وإستخدامو في لستلف نواحي الحياة 
ا الدالية الاجتماعية أخذت جرائم الحاسوب تولى ألعية أكبر. ومن الدلبحظ إن الجوانب الأساسية في المجتمع وبضمنه

باتت تعتمد على شبكات الحاسوب، ما أدى الى إنتشار جرائم الحاسوب، لذلك فقد شهد العقدان الأختَان تطويراً 
 للقواعد الجنائية فيما يتعلق بدواجهة ىذه الجرائم وردعها.

اليابان ( و 1986( وألدانيا )1985وفي ضوء ذلك أجريت التعديلبت على التشريعات العقابية في كل من كندا )
(، 2000( وبلجيكا )1993( وىولندا ولوكسمبرغ )1991( وأيرلندا والبرتغال وتركيا )1990( وإنكلتًا )1987)

، وبضمنها قوانتُ رابطة الدول الدستقلة ودول البلطيق قواعد 1992وتتضمن القوانتُ العقابية الصادرة بعد عام 
 وفصولاً خاصة بهذه الجرائم.

سي للؤطفال: إن الديزة الرئيسة للقانون الجنائي الدعاصر تتمثل دون شك في إيلبء العناية ثامناً: الاستغلبل الجن
الفائقة بدصالح الصغار، ولاسيما أزاء لستلف أشكال العنف والاستغلبل الجنسي وما شابو. وإرتباطاً بتطور التقنية 

تماماً كبتَاً، فهي تعد جرلؽة ذات طبيعة دولية، الدعلوماتية أوليت في السنوات الأختَة مسألة )الدنشورات الإباحية( إى
وتنبع إلتزامات الدول بإبزاذ التدابتَ العقابية الدناسبة من البروتوكول الدلحق )البروتوكول التكميلي( بإتفاقية حقوق 

العامة للؤمم  الطفل الدتعلقة بالابذار بالأطفال ودعارة الأطفال والدنشروات الاباحية الخاصة بهم، الذي اقرتو الجمعية
 (1)الدتحدة. 

إن ضرورة إدراج قواعد قانونية بشأن الدسؤولية الجنائية عن الدنشورات الاباحية للؤطفال تنبع من إن الدنشورات 
 الاباحية العادية لا تعد جرلؽة في كثتَ من الدول أو إنها تعد جرائم تتصف بعقوبتها البسيطة.

لدنشورات الاباحية للؤطفال في التشريعات العقابية لاستًاليا ظهرت قواعد خاصة بصدد ا 1990ومع بداية 
 والارجنتتُ وإسبانيا وايرلندا وروسيا وفرنسا والسويد وسويسرا وألدانيا واليابان وجنوب أفريقيا والفيلبتُ وغتَىا.

تشريعات وفي نطاق مكافحة دعارة الأطفال يلبحظ إن ىناك توجهاً لضو تشديد الدسؤلية الجنائية عنها في ال
العقابية في إنكلتًا وألدانيا وإيطاليا وكندا وفرنسا واليابان وفنلندا والنرويج وغتَىا. وعلى الصعيد نفسو ىناك توجو لشاثل 
فيما يتعلق بالسياحة الجنسية الدتعلقة بالأطفال في التشريعات العقابية لاستًاليا وإنكلتًا وكولومبيا ونيوزلندا والولايات 

 يكية.الدتحدة الأمر 

تاسعاً: الجرائم الدرتبطة بالأمن النووي والاشعاعي: لقد أدى تطور التكنولوجيا وما يرتبط بو من أخطار الى 
تطور التشريع الجنائي، ففي السنوات العشرين الداضية ظهرت قواعد جنائية لدواجهةالخطر الدوجو ضد الأمن النووي 

_____________________________________________________________________________________________ 

 .25/5/2000( في RES/54/263قرار رقم ) (1)
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، وخاصة في النمسا ورابطة الدول ت العقابية أركان ىذه الجرائميعاففي عدد من الدول أدرجت في التشر  والاشعاعي،
 الدتحدة الأمريكية وغتَىا. الدستقلة  وألدانيا وكندا وكولومبيا وإسبانيا وكندا وىولندا والنرويج والولايات

طلق عليها عاشراً: الجرائم الطبية: في السنوات الأختَة بدأ بالظهور لظط جديد من الجرائم الدستحدثة لؽكن أن ت
تسمية )الجرائم الطبية(، التي يرتبط ظهورىا بالتطورات الدتصاعدة في تكنولوجيا الطب في العقد الأختَ، وبتزايد الطبيعة 
التجارية للخدمات الطبية. وتتصف ىذه الجرائم بكونها تعتدي على الإنسان، وكذلك على الصحة العامة، ويتمثل 

 ت العقابية في:أبرزىا والتي عاقبت عليها التشريعا

، دول البلطيق، العراق، ستقلة، بلغاريا، إسبانيا، فرنسانقل الأعضاء البشرية والابذار بها )رابطة الدول الد ( أ)
 وغتَىا(.

 العمليات الجينية غتَ الدشروعة )إسبانيا، كروزيا، المجر ، كولومبيا، السلفادور وغتَىا(. ( ب)

 ون )أرمينيا، المجر، أوكراينيا، فرنسا، إستونيا، سلوفاكيا(.إجراء التجارب الطبية على الانسان خلبفاً للقان ( ت)

، إستونيا وبعض الولايات لوفا، رومانيا، السلفادور، فرنساالحمل الاصطناعي غتَ الدشروع )آذربيجان، مو  ( ث)
 الدتحدة الأمريكية(.

 التعقيم الطبي غتَ الدشروع )آذربيجان، ومولدوفا(. ( ج)

 والعلبج وكذلك الوسائل الدوائية المحرمة )آذربيجان(. إستعمال الوسائل المحرمة في التشخيص ( ح)

 

 المطلب الثالث

 تدويل القانون الجنائي

يعود ىذا التوجو في السياسة الجنائية الدعاصرة الى التطور الكبتَ للقانون الدولي وتأثتَه على تطور التشريعات 
العقابية الوطنية نتيجة سمو القانون الدولي على القانون الداخلي، وىو لغسد إلتزامات الدول النابعة من الاتفاقيات 

 الدولية والدواثيق الدولية الأخرى. 

لتطور العلبقات ذات الطبيعة الجنائية وبرولذا الى موضوع للتنظيم القانوني الدولي وذلك بالتناسب مع وحصيلة 
تطور فروع القانون الدولي ظهر )القانون الدولي الجنائي(، الذي تشكل على أساس عدد من فروع القانون الدولي: 

 في مكافحة الاجرام، القانون الدولي لحقوق الإنسان. قانون الأمن الدولي، القانون الدولي الانساني، التعاون الدولي

 وفي الوقت الراىن، يتضمن القانون الدولي الجنائي نظاماً معقداً، لؽكن أن يتوزع على النظم الفرعية الآتية:
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 القانون الدولي الجنائي بوصفو قانون المحاكم الجنائية الدولية. -1

ون الدولي العام، الذي ينظم التعاون الدولي في القانون الجنائي الدولي بوصفو أحد فروع القان -2
 مكافحة الاجرام.

القانون الجنائي الدولي بوصفو لرموعة من القواعد القانونية الدولية والداخلية، المحددة للعلبقة  -3
التبادلية بتُ النظم القانونية الوطنية بخصوص مسائل الإختصاص القضائي وتسليم المجرمتُ والإعتًاف بالأحكام 

 لقضائية الأجنبية وغتَىا )تنازع القوانتُ الجنائي(.ا

فضلًب عن ىذا، يلحظ أيضاً ظهور نظم فرعية للقانون الدولي الجنائي تتمثل في القانون الجنائي للئبرادات 
 (1)الإقليمية العابرة للحدود، ومنها القانون الجنائي الأوربي، الذي بات موضوعاً لعديد من الدراسات والبحوث. 

في نطاق مكافحة الاجرام  طلبات التي طرحها التطبيق العمليبدايات القانونالدولي الجنائي تعود الى الدتإن 
العابر للحدود، الذي حمل لاحقاً تسمية )الجرائم ذات الصفة أو الطبيعة الدولية(. وتعد )القرصنة( أولى ىذه الجرائم، 

( على وفق قرار فيينا لسنة ، ومن ثم )الابذار بالعبيدن عشرالثام إذ أعتًف بها العرف القانوني الدولي في القرن
إنعقد في )وارشو( الدؤبسر الدولي الأول لتصنيف قواعد القانون الجنائي، الذي حصر ىذه  1927وفي عام (2).1815

وكذلك الجرائم  الجرائم في: القرصنة، تزييف العملة والابذار بالعبيد والنساء والأطفال، الدخدرات، الدنشورات الإباحية،
 (3)الأخرى التي حددت الدسؤولية عنها على أساس الدؤبسرات الدولية. 

ومع إنتهاء الحرب العالدية الثانية أدرك المجتمع الدولي لشثلًب بالدول الدنتصرة إن عدداً من الجرائم الوحشية ذات 
اص القضائي لكل دولة حدة، وقد الجماعية تنطوي على تهديد للئنسانية جمعاء، وىي بزرج من الإختص الطبيعة

حملت ىذه الجرائم في وثائق لزكمة )نورمبرج( تسمية )الجرائم الدولية(، وقد ضمت في البدء الجرائم ضد السلبم، 
جرائم الحرب، والجرائم ضد الإنسانية، ومن ثم أضيفت اليها جرائم الإبادة الجماعية والفصل العنصري والإستعمار 

لإيكوتسيد )التهجتَ( وبذنيد الدرتزقة. وقد إحتوى النظام الأساس للمحكمة الجنائية الدولية والإستعمار الجديد وا
دولة على تقنتُ )بذميع(، وإن لم يكن كاملًب،  100من طرف  2002( الدصادق عليو حتى عام 17/7/1998)

 نة جنائية دولية.للجرائم الدولية. ولؽكن القول إن ىذه الوثيقة الدولية تعد على وجو العموم أول مدو 

_____________________________________________________________________________________________ 

 2001مثلًب: شجدانوف يو.ن. ليخافسكايا.إ.س. القانون الجنائي الأوربي، آفاق التطوير، دار العلبقات الدولية، موسكو،  (1)
 )باللغة الروسية(.

 )باللغة الروسية(. 167، ص 1979كاربتس إ.إ. الجرائم ذات الطبيعة الدولية، موسكو، (2)
، 2002، برت إشراف غ.ن.بورزنكوف، ف.س.كمساروف، موسكو، ائي، المجلد الخامس، القسم الخاصكورس القانون الجن(3)
 )باللغة الروسية(. 341ص 
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وفي خلبل العقدين الداضيتُ تطور القانون الدولي الجنائي إرتباطاً بظهور صور جديدة من الجرائم العابرة 
للحدود، وكذلك بالتهديدات الجديدة للنظام الإقتصادي العالدي، ففي ىذه الفتًة، كما تقدم ذكره، عقدت إتفاقية 

(، وإتفاقية بشأن 1990امي وإستظهارىا وضبطها ومصادرتها )ستًاسبورغ بشأن الإيرادات الناشئة عن النشاط الإجر 
(، وإتفاقية لرلس أوربا بشأن الدسؤولية الجزائية 1997شراء ذمم موظفي الدول الأجنبية في صفقات العمل الدولية )

وإتفاقية الأمم  (،2000(، وإتفاقية الأمم الدتحدة ضد الاجرام الدنظم العابر للحدود )بارلدو 1999عن الفساد )
 (.2003الدتحدة لدكافحةالفساد )

 2001الجرائم العابرة للحدود، لذلك ففي نوفمبر  كما وإبزذت الجرائم الدعلوماتية طابعاً دولياً، إذ إنها من
وقعت ثلبثون دولة، ومن ضمنها الولايات الدتحدة الدريكية، على إتفاقية بشأن جرائم الحاسوب، التي تضمنت برديد 

 ل عامة بالنسبة للدول الأطراف لدواجهة الانتهاكات القانونية في نطاق شبكات الحاسوب.وسائ

الدولية( في الوقت الراىن عشرات الجرائم الدتنوعة، ومن الدلبحظ إنها في تزايد  وتتضمن )الجرائم ذات الطبيعة
اكات وتوسعها، وبالتالي زيادة أعداد ىذه مستمر، وذلك إرتباطاً بتعدد الدصالح الدولية، ومصالح الدول الدتعرضة للئنته

 الإنتهاكات وتنوعها.

إن تطور القانون الدولي الجنائي لا يرتبط بتوسع نطاق الجرائم ذات الطبيعة الدولية فحسب، بل وكذلك بوجود 
رياتو الجنائي بسس بشكل مباشر حقوق الإنسان وح التوجو الدولي لضو حماية حقوق الإنسان، ذلك إن قواعد القانون

لم يعد كالسابق شأناً داخلياً في الدولة، ونتيجة لذلك بات موضوع  الجنائي الأساسية، لذلك فإن مضمون القانون
التنظيم القانوني الدولي يشتمل تدرلغياً أيضاً على تلك الدسائل التي لا بسس مباشرة مصالح الدول الأجنبية والمجتمع 

( عد فرض الحظر الجنائي 1993، 1988، 1981قوق الإنسان للسنوات )الدولي، ففي قرارات المحكمة الأوربية لح
تفاقية الأوربية لحقوق على العلبقات الدثلية بتُ البالغتُ إنتهاكاً للحق في حصانة الحياة الخاصة  التي نصت عليها الإ

 (1)الإنسان.

ة فاعلية تطبيقو، إذ إن ىذا وفضلًب عن تطور القانون الدولي الجنائي، كما تقدم، توسعت في السنوت الأختَ 
الدول في  القانون فرض نفسو على القانون الجنائي الداخلي، وحدد نطاق تطوره وإبذاىاتو، فقد أدرجت عشرات

الجماعية والتعذيب والابذار بالبشر  تشريعاتها العقابية القواعد القانونية الدولي الدهمة الدتعلقة بالدسؤولية عن الإبادة
الوطتٍ يسعى بذلك الى الإلتزام بتلك الالتزامات النابعة من الدواثيق الدولية ذات الصلة، ولا يرتبط  وغتَىا، فالدشرع

_____________________________________________________________________________________________ 

 )باللغة الروسية(. 384-360، ص 2000المجلد الأول، نورما، موسكو،  الإنسان، قرارات لستارة،ة لحقوق المحكمة الأوربي(1)
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ىذا بالوعي بألعية ذلك، بل لأن ذلك يعد شرطاً للقبول في عضوية الدنظمات الدولية، مثل لرلس أوربا، ومنظمة 
 الدالية من الدول الدتطورة )الدالضة(.التجارة الدولية، وغتَىا، وكذلك من أجل الحصول على الدساعدات 

ولغري إدماج قواعد القانون الدولي في التشريعات الداخلية، خاصة لدى إجراء الاصلبح العام للقانون الجنائي، 
، يلبحظ إن أي مشروع لقانون العقوبات عند طرحو ينظر في مدى توافقو مع )الدعايتَ 1990فمنذ بداية عام 

وبهذه الصورة باتت  الدولية في وضع الدشروع. كقاعدة إشراك الخبراء الأجانب ولشثلي الدنظماتالدولية( ما يستدعي  
 قواعد القانون الدولي الجنائي جزءاً لا يتجزأ من أي تشريع عقابي معاصر.

إن الصفة الدميزة للقوانتُ العقابية كافة الصادرة حديثاً ىو إحتواؤىا كلها تقريباً على باب )فصل( خاص 
لجرائم الدولية )رابطة الدول الدستقلة، البلطيق، إسبانيا، منغوليا، مالي، بولندا، البرتغال، تركيا، فرنسا، أثيوبيا، با

(، مالطا 2000وغتَىا(، في حتُ عمل عدد من الدول على إضافة ذلك الى تشريعاتها العقابية النافذة، مثل فنلندا )
 (.2003(، بلجيكا )2002)

، ما يدل على العقوبات ة القسم الخاص من قانونن الدول أدرج ىذه الجرائم في فابرويلبحظ إن عدداً م
 ألعيتها بالنسبة للمشرع الداخلي، كما في )ألبانيا، لاتفيا، ليفيا، مولدوفا، بولندا، فرنسا، إستونيا، وغتَىا(.

كلتًا وألدانيا وىولندا الدول على إصدار تشريع عقابي خاص بهذه الجرائم، كما في إن وقد عمل عدد آخر من
ونيوزلندا وجنوب أفريقيا وبروندي.كما عمل الدشرع بشكل فاعل على إدراج الجرائم الأخرى التي نصت عليها 

 الاتفاقيات الدولية في التشريعات العقابية الداخلية، ومن ذلك على سبيل الدثال التعذيب والإبذار بالبشر.

إن إدراج التعذيب بوصفو جرلؽة قائمة بحد ذاتها، جنباً الى جنب الجرائم العنفية الأخرى، وبدا لؼتلف جوىرياً 
عنها يرتبط بالدقام الأول بالاىتمام الخاص الذي أولاه الدشرع الدولي لدسألة بررنً التعذيب، ففي الإعلبن العالدي 

أو معاملة  لأي عقوبة عدم تعريض أي شخص للتعذيب أوعلى ( فيو 5(، نصت الدادة )1948لحقوق الإنسان )
قاسية أو وحشية أو حاطة بالكرامة، بدا يقلل من كرامتو أو تعد قاسية أو غتَ إنسانية. وىذا الدطلب بات قاعدة 

ة في قانونية دولية نص عليها العهد الدولي بشأن الحقوق الددنية والسياسية، الذي أقرتو الجمعية العامة للؤمم الدتحد
أقرت الجمعية العامة للؤمم الدتحدة إعلبن بشأن حماية جميع الأشخاص من  1970. وفي عام 1966ديسمبر 

التعذيب واشكال الدعاملة والعقوبة القاسية وغتَ الانسانية والمحقرة للكرامة، وفي ضوء ىذه الإتفاقية عقدت في عام 
 (1)الاتفاقية الدولية لدناىضةالتعذيب. 1984

_____________________________________________________________________________________________ 

 ( ىذه الوثائق الدولية متاحة على الدوقع الألكتًوني لدنظمة الأمم الدتحدة:1)
http://www.un.org/ar/documents/index.html 
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، 1999، آذربيجان 1988العقابية نصوصاً بذرم التعذيب )أستًاليا  الدول في تشريعاتها ت كثتَ منوقد أدرج
 ، وكذلك أغلبية دول أمريكا اللبتينية(.1992، فرنسا 2004، تركيا 1990، اليونان 1988إنكلتًا 

ية دولية جاءت خاصة ويعد الابذار بالبشر من أقدم الجرائم التي تضمنتها الاتفاقيات الدولية، فأول إتفاق
أبرمت في جنيف إتفاقية منع الابذار بالنساء والأطفال،  1921، وفي عام 1910بدواجهة الابذار بالنساء وقعت عام 

إتفاقية الأمم الدتحدة لدكافحة الابذار بالبشر وإستغلبل الأشخاص الآخرين في الدعارة، وفي عام  1950وفي عام 
شر، وخاصة النساء والأطفال، والتصدي لو والعقاب عليو، الدكمل لإتفاقية الأمم بروتوكول ردع الابذار بالب 2000

 (1)الدتحدة ضد الجرلؽة الدنظمة العابرة للحدود.

وعلى أساس ذلك تم في عديد من الدول بذرنً الابذار بالبشر في التشريعات العقابية، وخاصة في السنوات 
 2000لومبيا، ىولندا، المجر، إسبانيا، روسيا، السويد، وغتَىا(، وفي عام الخمس عشرة الأختَة )أستًاليا، أرمينيا، كو 

 عدلت الولايات الدتحدة الأمريكية تشريعاتها من أجل برقيق ىذا الغرض.

الدولي الجنائي لا يؤثر في إصلبح أحكام القانون الجنائي فيما يتعلق بقسمو الخاص فحسب، بل  إن القانون
لذلك يلبحظ التوسع الكبتَ في إعتماد مبدأ الإختصاص العالدي )الشامل( في التشريعات  وكذلك بقسمو العام أيضاً،

 العقابية في السنوات الأختَة.

. وىو 1949وجاء معبراً عن إتفاقيات جنيف الأربع لعام  لقد وضع ىذا الدبدأ بعد الحرب العالدية الثانية،
، وذلك بغض النظر عن الدولية الطبيعة ولية والجرائم ذاتلديطالب الدول بدقاضاة الدشتبو في إرتكابهم للجرائم ا

 جنسيتهم ومكان إرتكابهم للجرلؽة وتسليمهم لتلك الدولة التي لؽكن أن تقوم بذلك أو ترغب فيو.

وبصرف النظر عن الصعوبات الكبتَة في تطبيقو فإن ىذا الدبدأ يستخدم بصورة فاعلة في التطبيقات، وخاصة 
 وبلجيكا والدالظارك والدانيا وإسبانيا وىولندا وفرنسا وسويسرا.في إستًاليا 

إن خصائص تأثتَ القانون الدولي الجنائي على تطور القسم العام للقانون الجنائي تنحصر في إن ىذا التأثتَ 
سبيل  ، ومن ذلك علىت( أي ما يسمى بالقانون )الناعم(يتحقق بدساعدة القواعد ذات الطبيعة الايصائية )التوصيا

الدثال: القواعد الدنيا لدعاملةالمحكومتُ )قواعد طوكيو(، فمنذ الدصادقة عليها أوصت الجمعية العامة للؤمم الدتحدة 

_____________________________________________________________________________________________ 

رية، دراسة برليلة مقارنة، رسالة ماجستتَ، كلية القانون والسياسة، ( ساكار على لزمود، الإبذار غتَ الدشروع بالأعضاء البش1)
 ، الفصل الثاني.2016جامعة السليمانية، 
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والاجتماعية والثقافية  الصعيد الداخلي والإقليمي والدولي "مع مراعاة الظروف السياسية والاقتصادية بتجسيدىا على
 (1)للبلدان". 

، أي التقارب على أساس الأحكام القانونية التوافق بتُ التشريعات العقابية نائي لػققتدويل القانون الج إن
الدولية العامةفيما يتعلق بدتطلبات التعاون الدولي، وبطبيعةالحال، يتعلق الأمر بالجانب الخاص بدضمون التنظيم 

 الجنائي، وليس بجوىره، وذلك لإختلبف النظم القانونية أحدىا عن الآخر.

_____________________________________________________________________________________________ 

 )باللغة الروسية(. 235-217، ص 1998الدواثيق الدولية بشأن حقوق الانسان، موسكو، (1)
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 الخاتمة

 الرئيسة الآتية: الإستنتاجات والتوصياتمن خلبل ىذاالبحث لؽكن التوصل الى 

 أولًا: الإستنتاجات:

إن الحكم الرشيد يقوم على دعائم، برتل )سيادة القانون( مكانة خاصة فيها، وىو ما لغسد مكانة القانون  -1
في المجتمع، ودوره في إستقراره وتعزيز التحولات السياسية والاجتماعية والاقتصادية التي يعيشها، وعلى ىذا 

لصعيد تتجلى الألعية الكبتَة لقانون العقوبات في ذلك من حيث حمايتها من الاعتداءات الواقعة عليها، ا
 وكفالة حقوق أفراد المجتمع وحرياتهم الأساسية، التي تنص عليها الدساتتَ والقوانتُ ذات الصلة.

ما يكون حصيلة لعملية إن قانون العقوبات، شأنو شأن القوانتُ الأخرى، لؽكن أن يتضمن ثغرات، منها  -2
سنو، ومنها ما يرتبط بالتحولات الاجتماعية والاقتصادية والسياسية، نتيجة لتطور المجتمع صوب بناء دعائم 
الحكم الرشيد وتعزيزىا، وكذلك منها ما يتعلق بالتطور الجاري على صعيد السياسة الجنائية في مواجهة 

 الاجرام في المجتمع.

، وبذلياتها الدعاصرة، التي إنعكست في التشريعات العقابية ى صعيد السياسة الجنائيةارية علإن التطورات الج -3
الحديثة، تشتَ الى تركيزىا على لزاور رئيسة ثلبثة ىي: أنسنة القانون الجنائي، وتوسيع دائرة التجرنً، وتدويل 

تظر برقيقها بالنسبة لقانون القانون الجنائي، وىي التي يتوجب أن بذد لذا أنعكاساً في عملية الاصلبح الدن
 .1969( لعام 111العقوبات العراقي رقم )

تعد أنسنة القانون الجنائي من أىم التوجهات وأقدمها في السياسة الجنائية الدعاصرة، وتعمل الدول كافة على  -4
و أن تعكس تشريعاتها العقابية ذلك، لاسيما في ضوء التطور الدتسارع في كفالة حقوق الانسان وحريات

الأساسية. وىذا التوجو يتمثل خاصة في: إلغاء عقوبة الاعدام أو عدم إبزاذىا، والغاء العقوبات البدنية، 
والامتناع عن عقوبة الاشغال الشاقة، وإعتماد بدائل العقوبة الجنائية، وتوسيع أسس الاعفاء من الدسؤولية 

 من العقاب.الجنائية أو بزفيفها، وإعتماد تدابتَ خاصة بالاحداث، والحد 

يرتبط التوجو الدتعلق بتوسيع دائرة التجرلؽفي السياسة الجنائية الدعاصرة بظهور أنواع جديدة من الجرائم إرتباطاً  -5
بالتطورات العاصفة التي يشهدىا المجتمع البشري، في لستلف المجالات الإجتماعية والاقتصادية والسياسية، 

رىاب، الاجرام الدنظم، الجرائم الاقتصادية، غسيل الأموال، الفساد، وكذلك التقنية. ومن أبرز ىذه الجرائم: الا
 جرائم البيئة، الاستغلبل الجنسي للؤطفال، الجرائم الدرتبطة بالأمن النووي والاشعاعي، الجرائم الطبية.
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بط بظهور يكتسب التوجو الدرتبط بتدويل القانون الجنائي ألعية كبتَة في السياسة الجنائية الدعاصرة، وىو يرت -6
القانون الدولي الجنائي، والتعاون الدولي في مواجهة الجرائم الدولية، وكذلك الجرائم ذات الطبيعة الدولية، 
فضلًب عن ظهور صور جديدة من الاجرام العابر للحدود، أو الدرتبطة بإنتهاكات حقوق الانسان وحرياتو 

على رأس ىذه الجرائم : جرائم الابادة الجماعية الاساسية، ما إستوجب تدخل المجتمع الدولي لدكافحتها. و 
 والجرائم ضد الانسانية وجرائم الحرب والابذار بالبشر والفساد والتعذيب، وغتَىا.

 ثانياً: التوصيات:

نقتًح أن  1969( لعام 111من أجل الاضطلبع بعملية إصلبح متكامل لقانون العقوبات العراقي رقم ) -1
الدتخصصتُ بالقانون الجنائي، لشن لديهم بحوث متعددة في دراسة ىذا القانون، تكلف بها لجنة من الحقوقيتُ 

 على أن تضم ىذه اللجنة أيضاً عدداً من العاملتُ في سلك القضاء، من ذوي الخبرة الكافية في تطبيقاتو.

تعلق ، سواءً أكون شاملة من حيث إستظهار ثغراتوإن عملية إصلبح قانون العقوبات العراقي يتوجب أن ت -2
 الأمر بصياغتو التشريعية الحالية، أم عدم دقة أحكامو، أم نواقصو.

من الألعية بدكان في مسار عملية إصلبح ىذا القانون الاستًشاد بتجربة السياسة التشريعية للقوانتُ العقابية  -3
 في الدول الأخرى، ولاسيما تلك الدول التي قطعت شوطاً كبتَاً في ىذا الدضمار.

ون العقوبات العراقي يتوجب أن يقوم على دراسة السياسة الجنائية الدعاصرة، والعمل على إن إصلبح قان -4
 بذسيد مظاىرىا في إحكامها، تلك التي كرس ىذا البحث لتوضيح أبرزىا.

إن عملية إصلبح قانون العقوبات ىي عملية مستمرة، فالسياسة الجنائية، بدحاورىا الرئيسة )التجرنً والعقاب  -5
تطور متواصل، ما يستدعي أن يكون الدشرع العراقي على دراية مباشرة بو، ومتابعة لكل جديد  والردع( في

 طارئ، من أجل إجراء التعديلبت الدتطلبة على أحكام قانون العقوبات في وقتو.
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 

 راق*ـــــــي العـــدة فـــــة راشـــة عامــــو سياســــنح
 كلية العلوم السياسية/جامعة المستنصرية/طه حميد حسن العنبكيأ.د.

 :المقدمة
إهتم  ػػ ب لػػ ظهم ا ٟةػػص نذظػػل  ػػ   اييػػا إف م  يةػػص اظالػػ ـ أضػػ ا اظػػالس اظية اػػةص إت ليػػلة اػػ ا اظية اػػص اظت  ػػص 

نايػت  ي ا يرػنًة اظتمػن  ػ  قبػن وػن  و نػ ت ن ا ليػل هػ ا  اظية اي نٛ  ته ات قف  يى ابني اة اػص    ػص راةػ ة 
 تةػ ر نهػ ا هػ   اظال ـ للنح اظفليا اظ اح  ن بر الااترة د واهجةص  يمةص   رناص نق ليص ظيتافة  لف  يةػص  يػى ا رض 

ل ءاب لأز ص لاػ ء اظ نظػص  -اظتمةةز لنٌ اظالس اظية اةص إتي رة اظتي ذظيا لن نإجت زت ون اظت  ي ت ناظتقب ت نا ز  ت
نلػنٌ اظػالس  اظتي اتترض ابةيه  ٜػ  يقةػا اظلم هةػص ظشػت     - لنراب لأز ص لا ء ا  ص نأز ص اظت زيع نإنته ءب لأز ص إش روص

أن اظف ةيص اظتي يت  اظتلاؽ    قبةػن ايػل اظػالس نذظػل لفتػن  ػ ـ ابػني اظقػ إمنٌ  يػى إدارة   ايػ اه اظية اةص إتأيرلة 
ةص ةص نغنً اظلّ ةص نةبه اظلّ  اة اص    ص ناض ص إت لم. اظ ات ريص ناظية اةص اظلّ

 :أهمية البحث -أولا 
داء   ايػػ اه ن اجزا ػػ   يػػى وػػن إف  تةػػ ر آوػػس  يػػى رةػػ دة أي نلػػ ـ اة اػػي نليػػقحه يت قػػف  يػػى ق رااػػه نأ

ن يػػػى  نيػػػ يرن وػػػن ذظػػػل ي إىػػػ ر   ييػػػمى لػػػػ اظية اص اظت  ػػػص   اظصُت :اظية اػػػةص نالاقتصػػػ ديص نالاجتم  ةػػػص نا  اةػػػص 
ذظل يت  ه ا اظب ث وث لص ٘ نظص ظيتتلؼ  يى   هةص إ اي ت اظية اةص ناظ اػت ريص اظػتي اشػويا  يػى نمػا داػت ر 

ةتػػص ا اػػب ب اظػػتي اقػػف نراء اػػ ا  يػػت لم أداء ايػػل إ ايػػ ت  ػػ  أم ػػى إ  غةػػ ب رؤيػػص نىب ـ اظا مػػ  ٕ٘ٓٓ ػػ ـ 
 نق رة ناض ص  يى لياع ناافة  اة اص    ص ناض ص إت لم.  

 إشكالية البحث وأهدافه: -ثانياا 
ػػػػ ف  لاجػػػػلـ أف أيػػػػن اظباةػػػػ ي اظػػػػ ي ةػػػػ ب   ايػػػػ ت اظ نظػػػػص اظ اػػػػت ريص ناظية اػػػػةص  ن يػػػػى نجػػػػه أصػػػػ ص اظبٕر

آو  ص  ٗييي اظا اب ناظ زراء  أنتوػ  لشػون اػيل  يػى أداء ايػل إ ايػ ت  ػ  أم ػى إ  غةػ ب اة اػص    ػص ن 
نق  ىيى ذظل ي الدي ا نض ع ا قتص ديص نالاجتم  ةص نأ  ةص م قب    الدي ا نضػ ع اظية اػةص  ناض ص إت لم 

 الإحب ط ي نف س إ اىانٌ اظتلاقةنٌ.نا  اةص ٚ  أم ى إ  ات ظس يرةبص ا  ن ناف قس ح ظص 
 
 

 

 
_____________________________________________________________________________________________ 

 

 1026لجامعة التنمية البشرية/نيسان  المشترك -الثالث* قدم هذا البحث في المؤتمر العلمي الدولي 

 



نحو سياسة عامة راشدة في العراق         أ.د. طه حميد حسن العنبكي  

43 
 

 وعلى ذلك يهدف بحثنا إلى الإجابة على جملة من التساؤلت منها:
؟ ن ػس ٕ٘ٓٓ يػى نمػا داػت ر  ػ ـ أهػس إ ايػ ت اظ اػت ريص ناظية اػةص اظػتي اشػويا ي اظتػلاؽ     .ٔ

 اتو ف نوةف اتو ف ايل إ اي ت؟

 ؟ٕ٘ٓٓ   دنر ايل إ اي ت ي لياع اظية اص اظت  ص  يى نما دات ر ااص  .ٕ

 ػػ  أهػػس إت قػػ ت ناظت ػػ ي ت اظػػتي أاػػلت  يػػى أداء ايػػل إ ايػػ ت ناػػببا إيرف قهػػ  ي إىػػ ر ليػػاع  .ٖ
 اظية اص اظت  ص ؟

ق ت ناظت  ي ت اظتي   زاظا ا اجػه ايػل إ ايػ ت ظيقةػ ـ وهمػص ليػاع اظيبن اظوفةيص ٕ اجهص إت      .ٗ
 اة اص    ص راة ة؟

 فرضية البحث: -ثالثاا 
ياييػػا نثاػػ  هػػ ا  ػػ  ملضػػةص  ف ده : لتػػ   ػػلنر أوثػػل  ػػ   شػػل اػػا ات  يػػى ديرػػ ؿ اظ اػػت ر حةػػز اظافػػ ذ   زاظػػا 

ح ظػص ًػبو نذظػل لفتػن غةػ ب إاهجةػص اظ اضػ ص ظػ لم  اظية اص اظت  ص ي اظتلاؽ غنً ناض ص إتػ لم إف لم نقػن إ ػ  ي
نوػػػػن إ ايػػػػ ت ناٖةظػػػػ ت نإالمػػػػ ت إو نػػػػص ظيالػػػػ ـ  اظقػػػػ إمنٌ  يػػػػى إدارة   ايػػػػ ت اظ نظػػػػص  يػػػػى نجػػػػه أصػػػػ ص 

ظػػ ا هاػػ ؾ ح جػػص   اػػص ظباػػ ء أاػػ   اهجةػػص ناضػػ ص اوػػ ف وث لػػص إلةػػ  ظتمػػن وػػن ايػػل  اظية اػػي  يػػى نجػػه اظتمػػ ـ  
 ناٖةظ ت نإالم ت ح ضلاب ن يتقبقب.إ اي ت 
 مناهج البحث: -رابعاا 

لغةػػص اظت قػػا  ػػ  ليػػ ص ملضػػةص اظب ػػث ناظت ليػػن إ  نتػػ إن  يمةػػص نناقتةػػص نػػللم  ػػ  إا اػػ  الااترةػػ د لوػػن  ػػ  
أ ػػػ  إػػاهن إ ايػػي مةيػػهن ظاػػ   همػػػص  تلمػػص   هةػػص إ ايػػ ت اظػػتي اشػػػويا  إػػاهن إ ايػػي ن ػػاهن ييةػػن اظػػالس 

أ    اهن ييةن اظالس ميػةتةاا   يػى اتبػع إلاحػن اظػتي ٌػل  ػ   ميةػص ليػاع اظية اػص  ؿ إ ة اظز اةص المح دة ظيب ث يرق
 اظت  ص نآظة ت  لاجتته  ناق ٣ه .

 مصطلحات البحث: -خامساا 
  ػػػػػػػ  إصػػػػػػػيي  ت ا ا اػػػػػػػةص اظػػػػػػػتي نيػػػػػػػتتميه  ي هػػػػػػػ ا اظب ػػػػػػػث نهػػػػػػػي اظػػػػػػػتي اوػػػػػػػ ف وث لػػػػػػػص ويمػػػػػػػ ت  فت حةػػػػػػػه

 Keywords:اظتق يم. اظلق لص  اظتافة   اظتشليع  اظية اص اظت  ص  ظية اي ااظال ـ  إ ايص    هي 
 نطاق البحث: -سادساا 

ـ نظغ يػص وت لػص ايػل اظيػي ر ٕٙٓٓأ ػ  اظايػ ؽ اظػز ني مةا صػل ي إػ ة لػنٌ  ظيب ث ني ؽ ز ني نآيرل   ض  ي 
لياع اظية اص اظت  ػص ناػبن اق ٣هػ  ي اظتػلاؽ ي إػ ة  أ   اظاي ؽ إ ض  ي مةتم  ر ح ؿ  ميةص ـ ٕٙٔٓل ايص   ـ 
 إ و رة.
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 خطة البحث:-سابعاا 
  يى إب حث الآاةص: -م قب    إق  ص نأ ٌص –ياقيس ه ا اظب ث 

 إى ر نللي. إب ث ا نؿ:
 اظا م . ٕ٘ٓٓلاةص إ اي ت اظ ات ريص ناظية اةص نإيرتص لي     يى نما دات ر   ـ  إب ث اظث ا:
 .ـٕٙٔٓ-ـٕٙٓٓناقع اظية اص اظت  ص ي اظتلاؽ ي إ ة لنٌ  إب ث اظث ظث:
  اق يم ا داء . ابن لياع اة اص    ص راة ة إب ث اظلالع:

 
 المبحث الأول:إطار نظري

 ميةػػػص ن ػػػ  ت نتاػػػ نؿ    فهػػػ ـ اظية اػػػص اظت  ػػػص نإفػػ هةس ذات اظصػػػيص ي إييػػػ  ا نؿاػػاتا نؿ ي هػػػ ا إب ػػػث 
 لياع اظية اص اظت  ص نآظة ت اافة ه  ناقةةمه  نابن اق ٣ه  ي إيي  اظث ا.

 
 مفهوم السياسة العامة والمفاهيم ذات الصلة المطلب الأول:

ظػػ ا اػػػا  نؿ  نغنًهػػ   الإدارةاظت  ػػص  يتػػ ايرن  فهػػ ـ اظية اػػص اظت  ػػص  ػػػع اظوثػػنً  ػػ  إفػػ هةس و ظالػػ ـ اظية اػػػي 
 ف هةس.اظتتلض ظبتض ه ه إ

نهػػػي نشػػػ ط إنيػػػ ا يتتيػػػا  اظية اػػػص  شػػػتقص  ػػػ  ظفلػػػص  اػػػ س  نهػػػي اتػػػني اظػػػترنيض ناظقةػػػ دة  السياســـة: -أولا 
ن لمهػ    ٔ  من يتس إٛػ زه  ػ   الػ ر اظقػ ة أن اظيػييص  ظ ا ها ؾ     لؼ اة اص اظ نظص  يى إ  : ل ظيييص ناظ نظص 

ن يػى ذظػل ايػت  ي هػ ه إهمػص  م  إدارة اظ نظػص  اظية اص هي: -لز ما  -نا ليح  ٕأيرلنف لإ  : م  حوس اظ نظص 
   ي ييع  ػ  أف يت يػى لصػف ت نيرصػ إض لت ػه   يوػ ت ميليػص ناظػبتض الآيرػل قػ رات  وتيػبص اصػقيه  اظتجللػص 

 اظتميةص.
 جػػػزء  ػػػ  وػػػن اجتمػػػ  ي يػػػ يرن ي  اظالػػػ ـ اظية اػػػي  يػػػى أنػػػه:  ديفةػػػ  أاػػػ    ػػػلؼ النظـــام السياســـي: -ثانيـــاا 

 نلػ ـ اظتفػ  قت إ جػ دة ي  أ   ج لليػن إ نػ   مقػ   لمػه  يػى أنػه:  ٖ قق ت  تق ة  ع اظبا ء الاجتم  ي اظو  ن 
و مػص اتتمتػػ ت إيػػتقيص ناظػتي ا ػػييع لػػ ظةفتي اظتو  ػن ناظتوةػػف دايريةػػ ب نير رجةػ ب  ػػ  ىليػػا ااػتتم ؿ الإوػػلاه إػػ دي 

_____________________________________________________________________________________________ 

  ٕٕٔٓ اظييةم نةص   لوز ولدات ف ظي راا ت الااترااةجةص  نققب   :  ل  ير ظ  را ؿ:آق ؽ اظية اةص ي اظ ا انً اظتلاقةص   ٔ 
 .ٕٓص

 .ٕٓإص ر اظي لا  ص   ل  ير ظ  را ؿ:  ٕ 
 .ٕٓص  ٕٚٓٓ اظت ال ظصا  ص اظوت ب  ا نلمص اظية اةص ناظ ات ريص إق رنص  اظق هلة  د.حي ف اظت ا:  ٖ 
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 ٗم  ص ه  ص    إ اي ت الاجتم  ةػص اظػتي  ةتلمه ي   ضع آيرل  يى أنه:ت   د ظ  ٔإشلنع أن اظته ي  ل اتتم ظه 
 .  ٕناظتمن  يى اافة ه   أن تم  ص ضم  ه ا اتتمع  اتُنى لصة غص ا ه اؼ اظت  ص تتمع    
نيشػػػتمن  يػػػى قػػػ ر هػػػ ـ  ػػػ  اظقػػػ ة ناظيػػػييص   ٞػػػو  يػػػتمل ظيتققػػػ ت الإنيػػػ نةص  نيتلمػػػه  رنلػػػلت داؿ   يػػػى أنػػػه:

 .ٖيةيلة ناظ
 ٗم  ص  ا ليل  همته  الإلق ء  يى اتتمع    حةػث هػ  وةػ ف حَػي  نها ؾ    يتُلِؼ اظال ـ اظية اي  يى أنه:

 .ٗق إس ل ااه ا يله اييص اة اةص 
 -إو نػ ت  - إىػ ر ةػ  ن اتف  ػن مةػه ٗم  ػص  ػ  اظتا ليػل ن   ج نبا  ٣و  أناتلؼ اظال ـ اظية اي  يى أنػه:

 همػص  اظتشػليتةص ناظتافة يػص ناظق ػ إةص  اظية اةص ناظ اػت ريص  -اظتي ات  اظتاصل ا هس مةه –اظ نظص  ات   مةه   اي ت
 إدارة ة نف اتتمع لغةص يقةا ات داه نرم هةته . 

ذظػػل  نػػه ١ػػ ي ي ىة اػػه اظوثػػنً  ػػ  إو نػػ ت  ظػػ ا م ظالػػ ـ اظية اػػي أناػػع نأاػػن  ػػ  نلػػ ـ آوػػس ن ػػ  اظ نظػػص 
م ػػػقب  يػػػى اظثق مػػػص اظيػػػ إ ة ناظتققػػػ ت الاجتم  ةػػػص ناظالػػػ ـ    حػػػزاب اظية اػػػةص نَ  ػػػ ت إصػػػ حهػػػ  ان ا ناظتا ليػػػل 

نوػػن ايػػل إو نػػ ت ناظتا ليػػل إتف  يػػص ايػػهس ي اوػػ ي  ني يػػ    هةػػص اظالػػ ـ اظية اػػي اظقػػ إس ي  الاقتصػػ دي اظقػػ إس 
 ه ا اظبي  أن ذاؾ.

 
 مكونات النظام السياسي الأساسية -2-مخطط

مؤسســــــــــات الدولــــــــــــة 
ــــــة-تشــــــريعية -تنفييذي
 قضائية

الأحـــــــــــــ ا  
 السياسية         

جماعـــــات 
 المصالح

الأوضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا  
القتصـــــــــــــــــــــــــــــادية 

 القائمة

البنـــــــــــــــــــــــــــــا  
 الجتماعي

الثقافـــــــــــة 
 السائدة

 الأوضا 
 الجغرافية

     إ  اد اظب حث 
 
 
 

_____________________________________________________________________________________________ 

 .ٓٗنف  إص ر اظي لا ص  ٔ  
ص:هشػ ـ   ٕةص  نللة جي.لاجه  ب نؿ:اظية اص إق رنص ي نقتا  آ ضل  ج للين إ ن  ن  ٕ    مػ ف   لاجتص:ّنًنصػ ر   بػ ا،  الَ

 .ٙٔ  صٜٜٚٔ اظ ار ا هيةص ظياشل ناظت زيع 
 3 Robert Dahl: Modern Political Analysis, Englewood Cliffs,N.J,2ed-1970,p.6. 

 .٘ٔص  ٜ٘ٙٔدار اظاه ص اظتللةص  اظق هلة  اظية اي  إللاهةس درنيش:اظال ـ  ٗ 
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  ٔناْم  ةػص ظتافةػ  اظية اػص اظت  ػص  اايػةا ظيجهػ د اظفلديػص  اتلؼ الإدارة اظت  ص  يػى إ ػ :الإدارة العامة: -ثالثاا 
 ن يى ذظل مإف اظتققص ناقى لنٌ اظية اص اظت  ص نالإدارة اظت  ص نهي  ققص إخيو نلي نع اظقلار ل ٕاف .

  ي ر متن ٢ت ره إقلر ل  تب ره أني  ناػةيص  ت حػص  اظقلار لشون   ـ  يى أنه: يتلؼ القرار السياسي: -رابعاا 
  أ ػػ   ميةػػص ليػػاع اظقػػلار اظية اػػي مهػػي:ٕاٖػػ ؼ أن ا هػػ اؼ اظػػتي يبتغةهػػ  أي ٓػػن إشػػويص اظػػتي اشػػغيه أ   ػػه لاٛػػ ز 

نلتبػػػ رة   ٖ اييػػػيص الااػػػتج ل ت اظفلديػػػص أن اْم  ةػػػص اظػػػتي ااتهػػػي ل يرتةػػػ ر اظبػػػ ين ا نيػػػ  ي   اجهػػػص   قػػػف  تػػػنٌ 
 ا ع    متن ٕ اجهص   قف    أن  شويص  تةاص.أليو نأدؽ يت  اظقلار اظية اي وث لص إً ذ   قف أن متن أن الإ ت

 للنػ  ن  مػن هػ دؼ يتقبػه أداء مػلدي  اظية اص اظت  ػص لأ ػ :  جةم  أن را    لؼ السياسة العامة: -خامساا 
 .ٗأن َ  ي ي اظتص ي ٕشويص أن ٕ اجهص ق ةص أن  ض ع 

 ػػػ  يرػػػقؿ اظقػػػلارات نا نشػػػيص  اػػػيي يص آ ػػػلة  ا زيػػػع اظقػػػةس ي اتتمػػػع ليليقػػػص  :لإ ػػػ  ومػػػ   لمه  ديفةػػػ  أاػػػ  
 ج لليةػن   ومػ  يػللم٘الإظزا ةص إ ز ص ظتيل اظقةس ي إى ر  ميةص اف  يةص لنٌ إػ يرقت نإخلجػ ت ناظتغ يػص اظتويػةص 

ت    ي ظػػ  د د ػػس    ػػع إخلجػػ ت  ٘صػػيص  ميةػػص  اتلمػػص  ػػ  اف  ػػن إػػ يرق إٔ نػػ   لػػأف اظية اػػص اظت  ػػص ٌثػػن:
   ٙ  ظيتتبػػنً  ػػ  أداء اظالػػ ـ اظية اػػي ي ق رااػػه الااػػتخلاجةص ناظتالةمةص اظت زيتةػػص اظل زيػػص .... ناة اػػ ت... قػػلارات 

 وم  يلاه  أي      زانيص إجلاإةص لأ  :
  اتبػػنًات  ػػ  اظا ايػػ  اظػػتي يػػتس اػػاه  أن إقلارهػػ   ػػ  قبػػن اظيػػييص اظتافة يػػص ناظتشػػليتةص اظػػتي اقػػ ـ أي ػػ  لتخصػػةض 

 .ٚي  اْه ت إي نظص    ايبةا إٛ ز ه ه ا ه اؼ إ ارد ني 
 ػػ  يرػػقؿ   اقػػ ـ يت ػػح ظاػػ  إف اظية اػػص اظت  ػػص ىيػػة  ظاشػػ ط   ايػػ ت اظالػػ ـ اظية اػػي ناف  ق ػػ   ػػع اظبةظػػص 

 نون ذظل يت   تة راب ظي وس  يى رة دة اظال ـ اظية اي نليقحه. المحةيص ن تغنًا   نق را    يى ا داء اظف  ن 
 
 

_____________________________________________________________________________________________ 

 1    http://faculty.mu.edu.sa & Mary Parker Follett: Prophet of Management, edited by Pauline 

Graham (Harvard Business School Press, 1994. 

 2   https://elebda3.com/articles/read-447. 
 3   Ibid. 

ص:د.   لاظوبةيي دار إينًة   ٗ   .٘ٔ صٜٜٛٔظياشل ناظت زيع اظ نحص جةم  أن را :لياع اظية اص اظت  ص الَ
 5)David Easton; An Approach to the analysis of political systems, World politics, Vole 9, No 3, 
(Apr.,1957), p; 383. 

 .ٙٔج للين إ ن  ن جي.لاجه ـ ل نين: ص ر ا لا  ص  ٙ 
نو ظل:د.أُػػ   صػػيفى آيػػنٌ:  يرن إ    ٙٔص  صػػ ر اػػ لا    لليػػن إ نػػ  ن جي.لاجهػػ ـ ل نيػنظيمزيػ  أنلػػل وػػن   :ج  ٚ 

 ن  لت ه . ٙ صٕٕٓٓ ٔط  م ف  إلوز اظتيمي ظي راا ت اظية اةص  ييةن اظية ا ت اظت  ص 
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 المطلب الثاني:صنع السياسة العامة
 ن   ت نتا نؿ  لاحيه  نأا ظة  اافة ه .  فه ـ لياع اظية اص اظت  ص نتتلض ي ه ا الإى ر إ  

لتػػػ  أف وػػػ ف اهتمػػػ ـ اظبػػػ حثنٌ ياصػػػ  حػػػ ؿ درااػػػص اظقػػػلار   اظت ػػػ ؿ ي : مفهـــوم صـــنع السياســـة العامـــة -أولا 
اظتروةػز أي ػ ب  يػػى نأليػبح  اظتقػ ي  اظيػ لع ناظثػ     ػ  اظقػلف إاصػلـ إ  درااػص ليػػاع اظقػلار وتيبةػا ظيتميةػص اظية اػةص 

اظتافةػػػ  نااػػػتخ اـ إتلمػػػص نا اػػػ ظة  اظتيمةػػػص ناظفاةػػػص لغةػػػص ليػػػاع أم ػػػن ظيية اػػػص اظت  ػػػص اػػػتة ب لإ٠ػػػ د آيػػػ ؿ اظتققنةػػػص 
اظقز ص ظيمشوقت اظت  ػص  نذظػل  ػ   الػ ر ويػي يتتمػ   يػى أػبرات اظشخصػةص ظصػا ع اظية اػص نالإلػ اع إػالس ي 

 .  ٔتم ـ وتغنًات اظبةةص اظ ايريةص نأ رجةصنو ظل الاه ايرتة ر اظب اإن 
اػتمخض  اهػ   نلا ءب  يى ه ه إتية ت أليب ا  ميةص ليػاع اظية اػص اظت  ػص  ميةػص ديا  ةوةػص ٌػل ولاحػن  ػ ة 

ني هػػ ا الإىػػ ر ٣وػػ  نليػػف ليػػاع اظية اػػص اظت  ػػص لأ ػػ   ميةػػص  افػػ  قت ةػػجم ن َػػص  ػػ  اظبةظػػص اظ ايريةػػص نأ رجةػػص 
نأحة نػػػػ ب وف حػػػػ ب  ػػػػ  أجػػػػن يرةػػػػ رات آيػػػػ ؿ ظيق ػػػػ ي  نإشػػػػ ون اظت  ػػػػص  ليػػػػلا  ب لػػػػنٌ أمػػػػلاد نَ  ػػػػ ت  اة اػػػػةص ات ػػػػم 

 إيلنحص.
 يػػػى ذظػػػل مػػػإف ليػػػاع اظية اػػػص اظت  ػػػص ات ػػػم  اظت يػػػ   ػػػ  إتغػػػنًات  ػػػ  اػػػ منً إػػػ ارد نالإجػػػلاءات اظػػػتي اقػػػ ـ  ػػػ  

لي ل ظتف  ػػػن  ػػػع اظلػػػلنؼ اظبةظةػػػص  نوػػػن ذظػػػل ٠ػػػ   ايػػػ ت نأةػػػخ ص وػػػن حيػػػ    قتػػػه ي اظالػػػ ـ اظية اػػػي ووػػػن 
ةص اظتي ا ال ي ه ه اظتميةص. ةص نغنً اظلّ  و ظثق مص اظية اةص ناظللنؼ الاجتم  ةص نالاقتص ديص  نإ الات اظلّ

  تو  يػص ن ايػقص ٕ  و نا ليا  ص اظية اص اظت  ص هػي وث لػص  ميةػص  اهجةػص مراحل صنع السياسة العامة: -ثانياا 
 :ٕظ ا مإ   ٌل حتم ب ولاحن نيري ات   ة  اه 

 . Defining the problem  ي ي  إشويص أناظق ةص أنإي ظ  نالاحتة ج ت اتتمتةص -ٔ

 اتبظػػػػص إػػػػ ارد إ ديػػػػص ناظبشػػػػليص نحشػػػػ  اظػػػػ  س ناظتأيةػػػػ  نإيػػػػ ن ة  ػػػػ  اْمهػػػػ ر نوػػػػن إ ايػػػػ ت نإالمػػػػ ت -ٕ
 Mobilization of human and material resources.  

  .collection of information  َع إتي   ت  بر قا ات نزيهص ننشيص -ٖ

نضػػػػػع اظبػػػػػ اإن و يػػػػػ ؿ ظيمشػػػػػويص ناقةػػػػػةس ويفهػػػػػ  نجػػػػػ ناه  نمػػػػػتح آمػػػػػ ؽ نااػػػػػتص ظياقػػػػػ ش اظتػػػػػ ـ ل ةػػػػػلاؾ وػػػػػن  -ٗ
 . Alternatives)إتاةنٌ

_____________________________________________________________________________________________ 

(1)http;//dc315.4shared.com 

ةػلوص اظللةتػ ف ظياشػل   رنػص ظيمزي     اظتفصةن ح ؿ ايل أي ات نغنًه  راجع وػن   :ومػ ؿ إا ي:أليػ ؿ اظػالس اظية اػةص إق  ٕ 
 نو ظل: ن  لت ه   ٕٓٓص نو ظل:د.أُ   صيفى آينٌ: ص ر ا لا  ن  لت ه   ٖٜٕ  صٜٚٛٔ اظو يا  ناظت زيع 

-FadiJardali, ”Understanding the public policy making process”, Issam Fares Institute for public 

policy and international affairs ,P:2. 
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  .-Policy-making لياع اظية اص ايرتة ر اظب ين إا ا  ا قن ويفص نأوثل  افتص -٘

 ن ت لتػص اظتافةػ  إيػ ن ص ناظصػػلاع  إا ميػص  اظتتػ نف   ي يػ  اْهػ ت اظتافة يػػص نأاػ ظة  اظتافةػ : اظتافةػ  -ٙ

 implementation and follow-up implementation.) 

 . (Feedbackاظتغ يص الااترج  ةص  -اقةةس آا ر اظية اص اظت  ص إلاجتص  -ٚ

 
 

 السياسة العامة( مراحل صنع 1مخطط )
الخطوة 
 الأولى

الخطوة 
 الثانية

الخطوة 
 الثالثة

الخطوة 
 الرابعة

الخطوة 
 الخامسة

الخطوة 
 السادسة

الخطوة 
 السابعة

الخطوة 
 الثامنة

ي ي  
 إشويص

اتبظص 
 إ ارد

َع 
 إتي   ت

لياع  اظب اإن
 اظية اص

اقةةس آا ر  اظتافة 
 اظية اص اظت  ص

اظتغ يص 
 الااترج  ةص

 إ  اد اظب حث     

ةػػص  نىػػ ر الإةػػ رة إ  إف ايػػل أيػػ ات نإلاحػػن يابغػػي أف ً ػػع ظاقػػ ش نييةػػن نااػػع اشػػترؾ مةػػه   ايػػ ت رّ
ةص  -إ ايتنٌ اظتشليتةص ناظتافة يص ناٖةظػ ت إلابيػص  ػ  ناظتػ  ينٌ مةهػ  لااػةم   ػ  ذني أػبرة نالايرتصػ ص -نغنً رّ

نحةاػ اؾ اػتو ف ٙلجػ ت اظية اػص اظت  ػص اػيةمص نن جتػص   ة  ػ  اظية اػص اظت  ػص إيػتفةالاجتم  ةص اظشلاإح ن حجم ل
 نق ليص ظيتي يل ل اتملار.

ــــاا  ــــة -ثالث  اظية اػػػػص ها ظػػػػل أٞػػػػ ط اػػػػا ظيية اػػػػص اظت  ػػػػص نهػػػػي وػػػػن  ػػػػ : )القــــدرات(: أنمــــاس السياســــة العام
 .ٔالااتخلاجةص ناظت زيتةص ناظتالةمةص ناظل زيص نالااتج لةص ناظ نظةص

حػػ د ايػػل اظية اػػص قػػ رات اظالػػ ـ اظية اػػي  يػػى اتبظػػص  : Extractive Policies  اظية اػػص الااػػتخلاجةص-ٔ
ن٣وػ  قةػ س ايػل اظقػ رات  ػ  ىليػا اقػ يل حجػس إػ ارد إتػ ملة ن ػ  ت  إ ارد ناظثلنات إت حص إ ديص  اهػ  ناظبشػليص 

ا اػػػػنٌ نالاىبػػػػ ء ن ػػػػ  إػػػػ ارد اظبشػػػػليص أػػػػبراء نإه احتيػػػػ ب  تػػػػ ؿ اظاػػػػ ان اظقػػػػ  ي ن ت اػػػػو نصػػػػة  وػػػػن مػػػػلد  اهػػػػ  
أ   اظثلنات إ ديص مماه  اظثلنات إت نةص نإاتج ت اظزرا ةص ناظ لاإ  ناظلا ـ ناظقلنض م ػقب  ػ    نالاا ا ة نغنًهس

 ا ظةف اظي ق ت اظبشليص لون  يت ي   .

_____________________________________________________________________________________________ 

 .ٜٜٔ-ٜ٘ٔص نو ظل:غ للين إٔ ن : ص ر ا لا  ن  لت ه   ٜٜٕص  ص ر ا لا :د.وم ؿ إا ي:راجع ون     ٔ 
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اظالػػ ـ اظية اػػي  يػػى ا زيػػع إاػػ مع ناظثػػلنات نهػػي قػػ رة  : Policies Distributive  اظية اػػص اظت زيتةػػص -ٕ
 نأ   ت ناظ ظ إف ناظتتيةس ناظص ص نا     يى و مص أملاد اتتمع لشون   دؿ.

نهػػػي اظقػػػ رة  يػػػى ضػػػبو اػػػي ؾ أمػػػلاد اتتمػػػع ني وػػػن  : Policies Regulative  اظية اػػػص اظتالةمةػػػص -ٖ
 اظتاقػن  االةس اظاش ط الاقتصػ دي     إ ظفنٌ نإ اىانٌ    ص   ت قبص إخ ظفنٌ إلنر  ات لات ا ح اؿ اظشخصةص 

 اظاش ط اظية اي .
ناتني يريا نا ظةف اظل  ز اظت ر٢ةص ناظشخصة ت اظ ىاةص ناظتيػس   :Symbolic Policies  اظية اص اظل زيص -ٗ

نوػن ذظػل  ناظشػتل نا دب ناظلي ضػص ناظاشة  اظ ىني ناظزي رات إة انةص ظيمي نظنٌ نأي ب اظية اػي نا  مػ ؿ اظفاةػص 
 ييهس ل  س إ اىاص ناتزيز رنح الانتم ء ل ظ ى .

ناتني ق رة اظال ـ اظية اي  يػى الااػتج لص ناظتوةػف  ػع  : Policies Responsive  اظية اص الااتج لةص-٘
 احته  لن ناي يته  ٕصي ص.اظت  ي ت اظتي افلزه  اظبةظتنٌ اظ ايريةص نأ رجةص ناظتقيةن    ٙ ىله  نلي لاب إ  إز 

نهػي قػ رة اظالػ ـ اظية اػي  يػى ىمةػع وػن اظقػ رات إػ و رة  : International Policy  اظية اص اظ نظةػص-ٙ
 آنف ب نا ظةفه   يى ليتة  اظتف  ن  ع اظت لم أ رجي.

 
 المبحث الثاني

 م النافذ 1002على وفق دستور عام  واختصاصاتهابنية المؤسسات الدستورية والسياسية 

اجتمػ  ي  -ل ظلغس    إآير  ناٖا ت اظتي ايجن  يى ه ا اظ ات ر إلا إنه يت  نا وث لص ناةقػص أن  قػ  اة اػي
 -يالس اظتققص لنٌ اظق إمنٌ  يى إدارة   ايػ ت اظ نظػص ن يػى وػن إيػت ي ت ا مقةػص ناظتم ديػص نلةػاهس نلػنٌ إػ اىانٌ

ل ظشػػػػون اظػػػػ ي ظػػػػ    الإظتػػػػزاـ لباػػػػ ده اةف ػػػػي إ  ضػػػػم ف قػػػػ ر لاييػػػػته ف لػػػػه  ػػػػ  آقػػػػ ؽ ظوػػػػن ايػػػػل ن  -المحوػػػػ  نٌ
 لصلؼ اظالل    إلوز نالإنتم ء. ا ىلاؼ 

 يػػى نمػػا  ػػ    أقػػلاره ي  -اظتشػػليتةص ناظتافة يػػص ناظق ػػ إةص -نقبػػن أف نتتػػلض ٕ هةػػص إ ايػػ ت اظ اػػت ريص اظت  ػػص
  اظػػتي نصػػا  يػػى ٔ  اػػ  أف نتػػلج  يػػى ىبةتػػص اظالػػ ـ اظية اػػي نهػػ   ػػ  ح داػػه إػػ دةاظ اػػت ر إػػ و ر نػػللم  ػػ  إا 

ػػ ا -نلػػ ـ آوػػس مةهػػ  َهػػ ري نةػػ ي  َه ريػػص اظتػػلاؽ دنظػػص اي ديػػص ناحػػ ة  يػػتقيص ذات اػػة دة و  يػػص    يػػأ :  -للٕ
اظالػ ـ اظية اػي  يػى نمػا  ن يػى ذظػل حػ د اظ اػت ر إػ و ر ىبةتػص نهػ ا اظ اػت ر ضػ    ظ حػ ة اظتػلاؽ   د٣قلاىي 

ومػػ  يصػػاف اظالػػ ـ اظية اػػي  يػػى نمػػا  تةػػ ر  بػػ أ اظتققػػص لػػنٌ   ٔ تةػػ ر ٚ راػػص اظيػػييص لأنػػه نلػػ ـ َهػػ ري د٣قلاىػػي
_____________________________________________________________________________________________ 

نآليػػ ت وػػ  ي ػػم  اتزيػػز وػػ ف قػػ  يرصػػض اظبػػ ب اظثػػ ا ظي قػػ ؽ   ٕ٘ٓٓىػػ ر الإةػػ رة إ  إف اظ اػػت ر اظتلاقػػي اظصػػ در  ػػ ـ   ٔ 
 اظال ـ اظ ٣قلاىي  يى اظ جه ا ومن.
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ػ ا  إ اي ت لأنه؛    ػ  اظ اػت ر أقػلت لػأف إ ايػ ت  اظيػيي ت  الاي ديػص هػي وػن ٚٗ يمػ ب أف إػ دة   نلػ ـ للٕ
شػػلع اظ اػػت ري  بػػ رة  الاي ديػػص   يػػى ايػػل  ناظتافة يػػص ناظق ػػ إةص إ ايػػص اظتشػػليتةص   ػػ :

ُ
ن يػػى ذظػػل مقػػ  أىيػػا إ

  إػػػ و رة اظػػػتي نليػػػف مةهػػػ  اظ نظػػػص لأ ػػػ  اي ديػػػص  ػػػ  يتػػػني إف ىبةتػػػص اظالػػػ ـ ٔإ ايػػػ ت إنيػػػج   ب  ػػػع  ػػػ نرد ي إػػػ دة 
 اظية اي اظتلاقي ه  نل ـ اي دي  يى نما إتة ر الإداري نالإقيةمي.

نلغةص لة ف دنر إ اي ت اظ ات ريص اظت  ص ي ليػاع اظية اػص اظت  ػص  يػى نمػا اظ اػت ر إػ و ر نػللم  ػ  إا اػ  
  اظتشػػليتةص ناظتافة يػػص ناظق ػػ إةص   أف نتاػػ نؿ ي إييػػ  ا نؿ  ػػ  هػػ ا إب ػػث الإىػػ ر اظباةػػ ي ٕ ايػػ ت هػػ ا اظالػػ ـ

 يػػى أف يقتصػػل إييػػ  اظث ظػػث مقػػو  يػػى لةػػ ف  ظػػتيوس إ ايػػ ت  ن ػػ  ت اظتتػػلض ي إييػػ  اظثػػ ا ظظىػػ ر اظػػ ظةفي
أنجػػػػه اظتققػػػػص اظ اػػػػت ريص لػػػػنٌ إ ايػػػػتنٌ اظتشػػػػليتةص ناظتافة يػػػػص نذظػػػػل نوػػػػس أف إ ايػػػػص اظق ػػػػ إةص يابغػػػػي أف اتمتػػػػع 

 ل لااتققظةص ن   ت مأ   اق ـ وهمص ضبو  ي ر  من  و ن ت ن ا ليل اظال ـ اظية اي لل ته .
 بين ماهية مؤسسات النظام السياسي الأساسية )مؤسسات الدولة(ي (3شكل )

 

 
 
 

 المطلب الأول:الإطار البنيوي لمؤسسات النظام السياسي العراقي
 أولا:بنية المؤسسة التشريعية

ػػ ف  اتوػػ ف  ػػ  ٗييػػنٌ ٟػػ      ػػ  اظ اػػت ر اظتلاقػػي  يػػى أف إ ايػػص  اظيػػييص  اظتشػػليتةصٛٗنصػػا إػػ دة   اظبٕر
يػػ  الايػػ د ٗيػػ   ي حػػنٌ ي ػػس ٗيػػ  الايػػ د ٚثيػػنٌ  أ ػػ  ٗيػػ  اظاػػ اب مإنػػه ٣ثػػن  مػػ ـ اظشػػت  اظتلاقػػي  اظاػػ اب نٗ

نقػػػ  أنَوػػػنَ اظ اػػػت ر  همػػػص اشػػػوةن هػػػ ا اتيػػػ   نالمح ملػػػ ت غػػػنً إاتلمػػػص ي إقيػػػةس  -حػػػنٌ اشػػػوةيه  – ػػػ  ا قػػػ ظةس 
يَيػ  قػ ن ف لأغيبةػص ايثػي أ  ػ إه هصػ ص هػ ا ا  ػل  نةلنط اظت  يص مةه نلة ف ايرتص لي اه إ  ٗيػ  اظاػ اب ظوػي 

 لم يتس اشوةن ه ا اتي . -ـٕٙٔٓل ايص   ـ  -نليبةتص آ ؿ ظغ يص وت لص ه ه اظيي ر
 يػػػى ٗيػػػ  اظاػػػ اب اظػػػ ي ايػػػلؽ -ظغ يػػػص الآف-ظػػػ ا أضػػػ ى آػػػ يث  ػػػ  إ ايػػػص اظتشػػػليتةص ي اظتػػػلاؽ  قتصػػػلاب 

  ٜٗظػ ا مقػػ  نصػػا اظفقػلة  أنلاب   ػػ  إػػ دة   تشػون  يػػى نمقهػػ  هػ ا اتيػػ  اظ اػت ر لشػػون  فصػن إ  الآظةػػص اظػػتي ي
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 يتوػ ف ٗيػػ  اظاػػ اب  ػ   ػػ د  ػ  ا   ػػ ء لايػبص  قتػػ  ناحػػ  ظوػن   إػػص أظػف نيػػمص  ػػ    ػ  اظ اػػت ر  يػى   يػػأ :
يلا ػى مةػه ٌثةػن اػ إل ن  نف س اظتلاؽ ٣ثيػ ف اظشػت  اظتلاقػي لأوميػه يتس انتخػ  س ليليػا الاقػتراع اظتػ ـ اظيػلي إب ةػل 

  و ن ت اظشت  مةه .

نييػػتا   نأهػس  ػ نرد ي اظػػاض إػ و ر أف أ  ػ ء ٗيػػ  اظاػ اب يػتس انتخػػ  س ليليػا الاقػتراع اظتػػ ـ اظيػلي إب ةػل 
نهػػ   ػػ  نصػػا  ٣ راػػه  لػػ لاقتراع اظيػػلي اظتػػ ـ إب ةػػل..  اظشػػت   صػػ ر اظيػػيي ت نةػػل ةته   هػػ ا اظػػاض  يػػى  بػػ أ:

 ػػ  اظػػ ي  اتػػ امل مػػةهس اظشػػلنط اظػػتي اػػ هيهس  - ػػ  يتػػني أف يتػػ    مػػ ـ إػػ اىانٌ اظتػػلاقةنٌ   ػػ  اظ اػػت ر ٘إػػ دة  يةػػه 
نا هػس  ػ  ذظػل أف اوػ ف   همص ايرتةػ ر  ػ  ياػ ب  ػاهس ي إ ايػص اظتشػليتةص إتمثيػص وجيػ  اظاػ اب  -ظقنتخ ب 

 أـ حزلةػص  تة اب  ػ  أيػص ضػغ ط ٌ راػه  أيػص جهص:حو  ةػص و نػا   لٔ ميةص الايرتة ر حلة ننزيهص ليليا الاقتراع اظيلي
 أـ ير رجةص. أـ أيص جهص دايريةص و نا 

ومػ  ياتخػ   إف ٗي  اظاػ اب يتوػ ف  ػ   ػ د  ػ  ا   ػ ء ٣ثيػ ف  مػ ـ ألاػ ء اظشػت  اظتلاقػي  يرقليص اظق ؿ:
   ػػ  ٘٘-ٗ٘ يػػى   نصػػا  يةػػه إػػ دانٌ   لاػػ ءب  -أ  ػػ ء هػػ ا اتيػػ  رإةيػػ ب نن الػػ ب ظيػػلإة  ظػػه ي اْييػػص الامتت حةػػص 

م ػػقب  ػػ   ومػػ  ىػػلي  ميةػػص اشػػوةن ْػػ ف داإمػػص ن  قتػػص ظت زيػػع ا دنار نإهػػ ـ نإيػػ نظة ت دايرػػن اتيػػ   اظ اػػت ر 
      اظ ات ر.ٔ٘نذظل لا ءب  يى   نصا  يةه إ دة  إقلار نل ـ دايريي ظيمجي  ١ د انً اظتمن مةه 

أ ػ  هصػ ص  ٕػ ة اظاة لةػص ظيمجيػ  أ ػ ه  أرلػع اػا ات ناتػ زع  يػى ٍػ ف مصػ ؿ اشػليتةص وم  أقػل اظ اػت ر لػأف ا
نلتػ   نايػمى ايػل ا غيبةػص إييقػص    ٔ%دٓ٘  اظاص ب مأنه يت قا ن  ر نصف   د أ   ء اتيػ  زاإػ  ناحػ 

ثػػل و امقػػص أوثليػػص ا   ػػ ء يقػػا هػػ ا اظشػػلط اغػػ ن اْييػػص ق ن نةػػص ن ػػ  ت اتخػػ  مةهػػ  اظقػػلارات ل  غيبةػػص اظبيػػةيص أو
ه ا ي آ لات الا تة ديص نظوػ  هاػ ؾ حػ لات نق ػ ي  ناشػليت ت ه  ػص نل ظغػص    ٜ٘ة إ د آ ضلي  ي ايل اْييص

 نق  نرد ذوله  ي   اضع   ة    اظ ات ر اا ول لت ه  لاحق ب.    أي رة اتيي    امقص ا غيبةص إييقص ظتمليله  
 المؤسسة التنفيذيةثانياا:بنية 

ػ ا – ...نلػػ ـ نةػ ي ٕػ  وػ ف اظ اػػت ر اظتلاقػي اظا مػ  قػػ  أقػل لػأف نلػػ ـ آوػس هػ :  يػى نمػػا  –ظػػ ا أقػل ...  -للٕ
يػ   لأف اتو ف إ ايص اظتافة يص  ػ  مػل نٌ ٟػ : -اظتق ظة  إتم ؿ    ي اظالس اظبٕر نةص إت ليلة  رإ اػص اْمه ريػص نٗ

 اظ زراء.
 رإػػة  اظ نظػػص نر ػػز نحػػ ة     ػػ  اظ اػػت ر  يػػى أف رإػػة  اْمه ريػػص هػػ :ٚٙ  مه ريػػص: نصػػا إػػ دةرإػػة  اْ-ٔ
٣ثػػػن اػػػة دة اظػػػبقد نييػػػهل  يػػػى ضػػػم ف الاظتػػػزاـ ل ظ اػػػت ر نالمح ملػػػص  يػػػى ااػػػتققؿ اظتػػػلاؽ ناػػػة داه ننح اػػػه  اظػػػ ى  

_____________________________________________________________________________________________ 

الاقػػتراع اظيػػلي اظتػػ ـ إب ةػػل هػػ  اتبػػنً يييػػا  يػػى الانتخ لػػ ت آػػلة اظازيهػػص اظػػتي اتيػػس ل ظشػػف مةص نإير ػػ  ه  إ  إةػػلاؼ هةظػػص   ٔ 
إ  اظتص يا ن   ت ملز ا لي ات نإ قف اظات إن  تخصصص  يتقيص  ا  ل ايص نضع ج انؿ اظا يربنٌ  لنراب ل ٓميص الانتخ لةص نلي لاب 

يليل: مػػلن ه ةػػس رلةػػع: لوز اظ رااػػ ت اظية اػػةص نالإاػػترااةجةص    اػػ  ص إفػػ هةس نإصػػيي  ت الانتخ لةػػص ناظبٕر نةػػص: ظيمزيػػ  راجػػع:
 .ٗٙ-ٖٙ صٜٕٓٓل  هلاـ 
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  ػػ ء ٗيػػ  اظاػػ اب لأغيبةػػص ايثػػي  ػػ د نياُتَخػػ  رإػػة  اْمه ريػػص  ػػ  قبػػن أ ناػػق ص أراضػػةه نمقػػ ب  حوػػ ـ اظ اػػت ر  
ني حػػ ؿ لم ١صػػن أي  لةػػح  ػػ  لػػنٌ إلةػػ نٌ ٖػػ ا  -   ػػ  اظ اػػت رٓٚ   يػػى نمػػا  ػػ  نصػػا  يةػػه إػػ دة -أ  ػػ إه

ن ػ   إاص   يى ا غيبةص إ و رة ٠لي اظتا م  ي ج ظص انتخ لةص ا نةص لنٌ إلةَ نٌ آ لييَنٌ  يى أ يى ا ليػ ات 
نيػ د نلايػص اظػلإة  ليػا ات أرلػع  يػى أف يتػ د إنتخ لػه ظ لايػص ا نةػص  ص ا ليػ ات هػ  اظفػ إز ل ٕاصػ  ١صن  يى أوثلي

  .ٕٚم ي  ـ

نهصػػ ص اظشػػلنط اظ اجػػ  ا ملهػػ  مػػةم  ١ػػا ظػػه اظترةػػةح نإا ميػػص  يػػى  اصػػ  رإػػة  اْمه ريػػص مقػػ  حػػ د   
 -ا ظثػ ب  و  ن الاهيةص نأ  الارلتنٌ ااصب     مػله   -ا نة ب  ةنٌ  لاقة ب ل ظ لادة ن   أل ي   لاق-  نوم  يأ : أنلاب ٛٙإ دة 

غػػنً ٘وػػ ـ  ل٣ػػص  -رالتػػ ب  ذن ّتػػص حيػػاص نيرػػبرة اة اػػةص ن شػػه داب ظػػه ل ظازاهػػص نالااػػتق  ص ناظت اظػػص نالإيرػػقص ظيػػ ى  
 ٙيص ل ظشلؼ .

المحومػص الاي ديػص اظتيةػ  ني حػ لات ن٣و  إ ف ء رإة  اْمه ريص    قبن ٗي  اظا اب أي  ب نلت  إدانته    قبن 
نلتػػ  إجػػلاءات إيػ إيص اظػػتي يتبتهػػ  اتيػػ  ضػػ    تةاػص آاث ي اظةمػػنٌ اظ اػػت ريص نانتهػػ ؾ اظ اػت ر نأة نػػص اظتلمػػى  

نوػػ ا ي حػػ لات يريػػ  هػػ ا  -ني ح ظػػص إ فػػ ء ا يرػػنً    ٔٙ ا داػػ ب   ػػ  إػػ دة   رإػػة  اْمه ريػػص  يػػى نمػػا اظفقػػلة
ني ح ظص  ػ ـ نجػ د ن إػ  ظيػلإة  ١ػن ٘يػه رإػة   ١ن ٘يه ن إبه  -اب  و ف ااتق ظص أن جز أن نم ة  إاص   ي

      اظ ات ر.ٗٚٗي  اظا اب إ دة 
 يويػػػػػف رإػػػػػة      ػػػػػ  اظ اػػػػػت ر  يػػػػػى   يػػػػػأ :ٙٚنصػػػػػا اظفقػػػػػلة أنلاب   ػػػػػ  إػػػػػ دة  ٗيػػػػػ  اظ زراء آو  ػػػػػص :-ٕ

يرػػقؿ ِيػػص  شػػل ي  ػػ ب  ػػ  اػػأري  انتخػػ ب  لتشػػوةن ٗيػػ  اظػػ زراء  ل  ػػ داب  لةػػح اظوتيػػص اظاة لةػػص ا وثػػ اْمه ريػػص 
 يتػػ   رإػػة  ٗيػػ  اظػػ زراء إويػػف ايػػمةص   ػػ  إػػ دة إػػ و رة  يػػى أف:  ا نةػػ ب  ومػػ  نصػػا اظفقػػلة رإػػة  اْمه ريػػص  

اظػػ زراء إويػػف ي ني حػػ ؿ ٛػػ ح رإػػة  ٗيػػ   أ  ػػ ء نزرااػػه يرػػقؿ  ػػ ة أقصػػ ه  اقاػػ ف ي  ػػ ب  ػػ  اػػأري  اظتويةػػف  
هػػػ ه إهمػػػص يتػػػلض أّػػػ ء اظػػػ زراء نإاهػػػ ج اظػػػ زاري  يػػػى ٗيػػػ  اظاػػػ اب ني حػػػ ؿ حصػػػيا   امقػػػص ا يرػػػنً  يػػػى اظػػػ زراء 

ن يػى ذظػل اتػ   همػص  ػاح اظثقػص  يتُػ  ذظػل وث لػص  ػاح ظيثقػص تيػ  اظػ زراء   افلدي  نإاه ج اظ زاري ل  غيبةص إييقص 
أن اظت وةػػػن ي حػػػ ؿ حصػػػ ؿ أي إيرػػػقؿ  ن ػػػ  حػػػا إػػػ نح اػػػ   اظتريرػػػةض  وةػػػن ل ظتمػػػن أن ا   وث لػػػص  قػػػ  اػػػليرةض 

نه ا   ييػمى ليػ   اظثقػص  يػى  يتس ا   ايل اظ و ظص  لشلنط اظتق     قبن اْهص آ إزة  يى اظ و ظص آو  ص  
 نه    ااتلج  يةه ضم  ايرتص لي ت ٗي  اظا اب. نما إجلاءات  تةاص 

رإػػة  اظػػ زراء  ي اػػب  وػػ ف ١ػػن ٘يػػه رإػػة  اْمه ريػػص نيتخػػ  الإجػػلاءات إػػ و رة ي ني ح ظػػص يريػػ   اصػػ  
  .ٔٛ    اظ ات ر ظتويةف ةخض آيرل ظت ا ه ا إاص   إ دة ٙٚإ دة 
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 بنية المؤسسة القضائية -ثالثاا 
  ػػػ  ٗيػػػ  اظق ػػػ ء ا  يػػػى  ةص الاي ديػػػص    ػػػ  اظ اػػػت ر  يػػػى   يػػػأ : اتو ف اظيػػػييص اظق ػػػ إٜٛنصػػػا إػػػ دة 

ومػػص اظتمةةػػز الاي ديػػص نجهػػ ز الإد ػػ ء اظتػػ ـ نهةظػػص الإةػػلاؼ اظق ػػ إي نالمحػػ وس الاي ديػػص  نالمحومػػص الاي ديػػص اظتيةػػ   ن٘
 ا يرللم اظتي االس نمق ب ظيق ن ف .

اٖةظػػػ ت اظق ػػػ إةص  ثػػػن  ن ػػػع أف إشػػػلع اظ اػػػت ري اظتلاقػػػي وػػػ ف قػػػ  ايػػػلؽ لشػػػيء  ػػػ  اظتفصػػػةن ٕػػػ  يتصػػػن لػػػبتض 
 -ي   اضػػػع  تتػػػ دة أيرػػػللم لاحقػػػص ظيمػػػ دة إػػػ و رة -ٗيػػػ  اظق ػػػ ء ا  يػػػى نالمحومػػػص الاي ديػػػص اظتيةػػػ   إلا أنػػػه مػػػَ ض

وتػػػػنى اشػػػػوةن نلةػػػػ ف  -إشػػػػلع اظت دي اظيػػػػييص اظتشػػػػليتةص ٚثيػػػػص وجيػػػػ  اظاػػػػ اب ح ظةػػػػ ب   همػػػػص إليػػػػ ار قػػػػ اننٌ ظتالػػػػةس
 إةص الإي ديص.    تلس اٖةظ ت اظق   -ايرتص لي ت

مقػػ  يرصػػض إشػلع اظ اػػت ري اظتلاقػػي اظفػػلع اظثػػ ا  ػػ   ن ػ  يهماػػ  هاػػ    يتصػػن لتشػػوةن المحومػص الاي ديػػص اظتيةػػ  
نيتػػ د ذظػػل ظ ٟةػػص إو نػػص  اظفصػػن اظث ظػػث  ػػ  اظبػػ ب اظث ظػػث نإخصػػض ظيم ايػػص اظق ػػ إةص الاي ديػػص ظتيػػل المحومػػص 

ظة  مقو  يى ليػتة  اظق ػ ء لػن  يػى ليػتة  لاػ ء   ايػ ت اظالػ ـ اظية اػي ي  ناظ نر اظ ي ا ييع له ايل اٖةظص 
  المحومػػص الاي ديػػص اظتيةػػ      ػػ  اظفػػلع إػػ و ر  يػػى أف:ٕٜن يػػى ذظػػل نصػػا اظفقػػلة أنلاب   ػػ  إػػ دة   اظتػػلاؽ لل تهػػ  

 اتوػ ف المحومػص الاي ديػص   ػ  يػأ : ومػ  نصػا اظفقػلة  ا نةػ ب   ػ  إػ دة ذا ػ   يػى هةظػص ق ػ إةص  يػتقيص   ظةػ ب نإداريػ ب  
اظتيةػػ   ػػ   ػػ د  ػػ  اظق ػػ ة نيرػػبراء ي اظفقػػه الإاػػق ي نمقهػػ ء اظقػػ ن ف ١ُػػ د  ػػ دهس ناػػالس ىليقػػص ايرتةػػ رهس ن مػػػن 

نييػت ؿ  ػ  هػ ا اظػاض  يػى أف يريػ رة نأٟةػص اظػ نر اظػ ي  المحومص لق ن ف ييػ  لأغيبةػص ايثػي أ  ػ ء ٗيػ  اظاػ اب  
الاي ديػػػص اظتيةػػػ  ييػػػت  ي أف ا ػػػس لػػػنٌ ليػػػف مه  هػػػ ه اظصػػػف ة  ػػػ  إتخصصػػػنٌ ي ٗػػػ ؿ اظقػػػ ن ف ا ػػػييع لػػػه المحومػػػص 

ػػػ  يتػػػزز هػػػ ا اظػػػلأي اةػػػتراط إشػػػلع اظ اػػػت ري  يػػػى إشػػػلع اظتػػػ دي ناظت اظػػػص ناظشػػػليتص الإاػػػق ةص   -ٗيػػػ  اظاػػػ اب -نٚ
 ومص نلة ف آظة ت  ميه .اات ص ؿ   امقص ايثي   د أ   ءه ظي  اظق ن ف أ ص لإاتوم ؿ اشوةن ايل المح

 
 )الإطار الوظيفي( المطلب الثاني:إختصاصات مؤسسات النظام السياسي العراقي

 مجلس النوا  اختصاصاتأولا:
نيػأ  ي  ق  ػص ايػل الايرتص ليػ ت  همػص اشػػليع     ػ  اظ اػت ر ايرتص ليػ ت ٗيػ  اظاػػ اب ٔٙمَصَػيا إػ دة  
مهػػ   أ ػػ  الايرتصػػ ص الآيرػػل اظػػ ي لايقػػن أٟةػػص  ػػ  اظتشػػليع  -اظبٕر نػػ ت ي اظتػػ لمةػػأنه ةػػأف وػػن  -اظقػػ اننٌ الاي ديػػص

ي  اظ زراء  اظلق لص  يى أداء إ ايص اظيييص  اظتافة يص لفل ةه  نوػ ظل   ٔاظفقلة ا نةػ ب  ٔٙ إ دة  رإ اص اْمه ريص نٗ

_____________________________________________________________________________________________ 

قبص ن٘ ابص إي نؿ ا نؿ نإب ةل    اظية اص اظتافة يص نهػ  ٕتلمص ىبةتص الإجلاءات نالآظة ت اظتي يتبته  ٗي  اظا اب ي  لا  ٔ 
 يم ب أنا  ذولن  ا لق ب ايػل الإجػلاءات اظػتي اتبػع إىػ ه     اظ ات ر  ٔٙ آو  ص  راجع اظفقلات ا لت ب نا  ا ب    إ دة  ٗي  اظ زراء

 رإة  اْمه ريص نه  اظفلع ا نؿ    إ ايص اظتافة يص.



 42-74: ص ص  2016کانون الاول 4 .العدد  2.مجلة جامعة التنمیة البشریة / المجلد
e-ISSN: 2411-7757, p-ISSN 2411-7765 

54 
 

نإ امقػػػص  يػػػى اتةػػػنٌ وػػػن  ػػػ  رإػػػة  نأ  ػػػ ء ٘ومػػػص انتخػػػ ب رإػػػة  اْمه ريػػػص نإقػػػلار إت هػػػ ات نالااف قةػػػ ت اظ نظةػػػص 
 اظتمةةػػػز الاي ديػػػص نرإػػػة  الإد ػػػ ء اظتػػػ ـ نرإػػػة  هةظػػػص الإةػػػلاؼ اظق ػػػ إي لاػػػ ءب  يػػػى اقػػػتراح  ػػػ  ٗيػػػ  اظق ػػػ ء ا  يػػػى 
نو ظل ظيمجي  آا ي إ امقص  يى اتةنٌ اظيفلاء نألي  ب اظ رج ت أ ليص نق دة اْةش  ػ  ق إػ  ملقػص ممػ  مػ ؽ 

م ػػقب  ػػ  حػػا اتيػػ  ي ااػػتج اب    ٔٙ  جهػػ ز إخػػ للات لػػ قتراح  ػػ  ٗيػػ  اظػػ زراء اظفقلة ير  يػػ ب  ػػ  إػػ دةنرإػػة
أن ح ظػص اظيػ ارئ لاػ ء  يػى ىيػ   نتيػ  اظاػ اب أي ػ ب آػا ي إ امقػص  يػى إ ػقف آػلب   يظ ا اٖةظػ ت إيػتقيص 

 اظفقلة ا ات ب . ٔٙة إ د  شترؾ  ق ـ    رإة  اْمه ريص نرإة  اظ زراء
ن   إيرتص ليػ ت ٗيػ  اظاػ اب ا يرػللم هػ  إقػلار  شػلنع قػ ن ف إ ازنػص إ ظةػص اظيػا يص اظت  ػص اظػ ي يق  ػه ٗيػ  

نلوػن اأوةػػ  يتػػ  هػ ا الايرتصػػ ص  يػػى درجػص وبػػنًة  ػ  ا ٟةػػص نذظػػل  ف اقتصػ د اظ نظػػص يت قػػف    ٕٙاظػ زراء  إػػ دة
 لل ته  يى إ ازنص.
 صات المؤسسة التنفيذية:ثانياا:إختصا

   ػػ  اظ اػػت ر  يػػى أف يتػػ   رإػػة  اْمه ريػػص اظصػػقحة ت ٖٚنصػػا إػػ دة  إيرتص ليػػ ت رإػػة  اْمه ريػػص: -ٔ
نالمحوػ  نٌ ل راوػ ب  ل اػتثا ء  ػ  يتتيػا لػ ٓا أػ ص  إلي ار اظتف  أ ص لت ليةص    رإة  ٗيػ  اظػ زراء -الآاةص: أ

إصػػ دقص  يػػى إت هػػ ات نالااف قةػػ ت اظ نظةػػص لتػػ    امقػػص ٗيػػ  -ٕػػ ا نالاداري باْػلاإس اظ نظةػػص نالارهػػ ب ناظفيػػ د ا
يصػػ دؽ نيصػػ ر اظقػػ اننٌ اظػػتي ييػػاه  ٗيػػ  -ي  ػػ ب  ػػ  اػػ ري  ايػػيةمه  ت٘ٔاظاػػ اب ناتػػ   صػػ دق ب  يةهػػ  لتػػ    ػػي 
  ظقنتقػ د يرػقؿ  ػ ة د  ة ٗي  اظا اب إاتخػ-ي   ب    ا ري  اييمه  ث٘ٔاظا اب نات   ص دق ب  يةه  لت    ي

-ني آػػ لات ا يرػػللم إاصػػ ص  يةهػػ  ي اظ اػػت ر ج يػػ ـ  ػػ  اػػ ري  إصػػ دقص  يػػى نتػػ إن الانتخ لػػ ت ٘ٔلااتجػػ نز
ػػص ناظاة ةػػنٌ لت ليػػةص  ػػ  رإػػة  ٗيػػ  اظػػ زراء ح إصػػ دقص  -إليػػ ار إلااػػةس اْمه ريػػص د -قبػػ ؿ اظيػػفلاء خ- ػػاح ا نّ

اظقةػػ دة اظتيةػػ  ظيقػػ ات إيػػي ص ظ غػػلاض اظتشػػليفةص نالاحتف ظةػػص  -لمحػػ وس إختصػػص ذ يػػى أحوػػ ـ الإ ػػ اـ اظػػتي اصػػ ره  ا
 ٚ راص أيص ليقحة ت رإ اةص أيرللم ناردة ي ه ا اظ ات ر . -ر

ظػػلإة  اْمه ريػػص  -نهصػػ ص اظصػػقحة ت ا يرػػللم مقػػ  نردت ي اظ اػػت ر وثػػنً  ػػ  ايػػل اظصػػقحة ت  اهػػ : أ
نظػػه آػػا أي ػػ ب ي اظػػ   ة ظتم يػػ  اظفصػػن اظتشػػليتي ٕػػ ة ةػػهل  جييػػص ااػػتثا إةص  آػػا لػػ   ة ٗيػػ  اظاػػ اب إ   قػػ 
حػػا  -  تٓٙحػػا اقػػ يم  شػػلن  ت اظقػػ اننٌ  اظفقػػلة أنلاب  ػػ  إػػ دة -ب) ٛ٘ناحػػ   اظفقلاػػ ف أنلاب نا نةػػ ب  ػػ  إػػ دة 

اقػػ يم ىيػػ   شػػترؾ  ػػع حػػا  -  ثٔٙ ػػ  إػػ دة  ٔ اظفقػػلة ا  اػػ ب/ب/ اقػػ يم ىيػػ  ظيػػ   اظثقػػص  ػػ  ٗيػػ  اظػػ زراء
إ امقػػص  يػػى حػػن -  جٔٙرإػػة  اظػػ زراء إ  ٗيػػ  اظاػػ اب لإ ػػقف آػػلب نح ظػػص اظيػػ ارئ  اظفقػػلة ا اػػت ب/أ  ػػ  إػػ دة 

ظػلإة   -  حٗٙٗي  اظا اب ناظ   ة ا  انتخ ل تٍ    ص ي اظبقد يرقؿ   ةٍ اقص ه  ات ف ي   ب  ػ  ا ر٢ ٓن إػ دة
يػػ  اظػػ زراء الا ػػتراض - خٕٙٔ اظفقػػلة أنلاب  ػػ  إػػ دة  ٗتمتػػنٌ  آػػا ي اقػػ يم  اقػػتراح ظتتػػ ين اظ اػػت ر اْمه ريػػص نٗ

  .ٖٛٔ اظفقلة ير  ي ب    إ دة   يى اظق اننٌ نإ  د   إ  ٗي  اظا اب لإ  دة اظالل مةه 
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٣تػ  اظالػل مةهػ   ن يى اظلغس    ون ايل اظصػقحة ت اظػتي  ا هػ  إشػلع اظ اػت ري ظػلإة  اْمه ريػص إلا إف  ػ 
ةص ناشليفةص  ن ػ  ت مػأف  نلت ه   وميص ن تممص نرو  ا لتػص ظصػقحة ت إ ايػ ت ا يرػللم  ٠  لأ   ليقحة ت رّ

 نه ا ه  ح ؿ ا إل اظالس اظية اةص اظبرٕ نةص. ٗي  اظ زراء آو  ص  ه     ٣تيل اظيييص اظتافة يص اظفتيةص 
يتػػ  رإػػة  ٗيػػ  اظػػ زراء هػػ  إيػػ نؿ اظتافةػػ ي إب ةػػل  ػػ  اظية اػػص   : آو  ػػص إيرتص ليػػ ت ٗيػػ  اظػػ زراء-ٕ

اظت  ص ظي نظص ناظق إ  اظت ـ ظيق ات إيي ص نيق ـ لإدارة اتيػ  نيػترأس اجتم   اػه نظػه آػا لإق ظػص اظػ زراء و امقػص ٗيػ  
  اضػع  ػػ ة  ػػ  اظ اػػت ر  نهاػ ؾ ليػػقحة ت أيرػػللم ٣يوهػػ  رإػة  ٗيػػ  اظػػ زراء نردت ي  ػػ  اظ اػػت ر   ٛٚاظاػ اب ـ

 .-ااتتلض ٖ  ي إى ر اظتققص لنٌ إ اي ت لاحق ب  –

ًيػػةو - أ    ػػ  اظ اػػت ر قػػ  حػػ دت ظػػه آػػا ي ٚ راػػص اظصػػقحة ت الآاةػػص:ٓٛأ ػػ  ٗيػػ  اظػػ زراء مػػإف  إػػ دة 
اظقلارات   ؼ اافةػ  إلي ار ا نلمص ناظتتيةم ت ن -اقتراح  شلن  ت اظق اننٌ ت-ناافة  اظية اص اظت  ص ظي نظص... ب

اظت ليػةص إ  ٗيػ  اظاػ اب ل ٕ امقػص  يػى -إ  اد  شلنع إ ازنص اظت  ص نآي ب أت  ي نيريو اظتامةػص ج-اظق اننٌ ث
اتةػنٌ نوػػقء اظػ زارات ناظيػػفلاء نأليػ  ب اظػػ رج ت أ ليػص نرإػػة  أروػ ف اْػػةش ن ت ننةػه ن ػػ  هػس واصػػ  ق إػ  ملقػػص 

اظتفػػ نض لشػػأف إت هػػ ات نالااف قةػػ ت اظ نظةػػص -ات اظػػ ىني نرؤاػػ ء ا جهػػزة ا  اةػػص حممػػ  مػػ ؽ نرإػػة  جهػػ ز إخػػ لل 
 ناظت قةع  يةه  أن   ٢ ظه .

ن يػػى ذظػػل مػػإف ٗيػػ  اظػػ زراء هػػ  إيػػ نؿ اظفتيػػي  ػػ  ًيػػةو ناافةػػ  اظية اػػص اظت  ػػص  يػػى اظصػػتة ي  اظػػ ايريي 
ػ ف   ثليػص إق  ػ  ي ٗيػ  اظاػ ابنأ رجي نذظل     اييا و نػه  لةػح اظوتيػص آػ إزة  يػى أو ومػ  أنػه آػ إز   اظبٕر

نلاػػ ءب  يػػى ذظػػل اوػػ ف  يػػ نظةص رإػػة  نأ  ػػ ء   يػػى اقػػص ٗيػػ  اظاػػ اب  ػػع اظتشػػوةيص اظ زاريػػص اظػػتي يقػػع  يةهػػ  ايرتةػػ ره 
  .ٖٛ إ دة  ٗي  اظ زراء أ  ـ ٗي  اظا اب  ي نظةص ملديص نا   اةص ل ات اظ قا

 يئات القضائية التحاديةثالثاا:اختصاصات اله
ااتلج ي ه ا الإىػ ر مقػو  يػى أيرتص ليػ ت ٗيػ  اظق ػ ء ا  يػى نالمحومػص الاي ديػص اظتية  نذظػل وػ ف ا نؿ  

 نا يرنًة ٖ  دنر م  ن ي لا ء اظال ـ اظية اي    نج ه   ة. ٣ثن أ يى هةظص ق  إةص 

ي  اظق  ء ا  يػى اظفػلع ا نؿ  ػ  اظفصػن يرصض إشلع اظ ات ري ت ايرتص لي ت ٗي  اظق  ء ا  يى: -ٔ
  ضػػم  اظفػػلع إػػ و ر  يػػى  ػػ  ٜٓ  نقػػ  نصػػا إػػ دة اظث ظػػث  ػػ  اظبػػ ب اظث ظػػث إتتيػػا ل ٕ ايػػص اظق ػػ إةص الاي ديػػص 

 يت   ٗي  اظق  ء ا  يى إدارة ة نف اٖةظ ت اظق  إةص نيالس اظق ن ف ىليقص او ياه نايرتص لي اه نق ا ػ  اػنً  يأ :
إدارة - ٣ رس ٗيػ  اظق ػ ء ا  يػى اظصػقحة ت الآاةػص:أ      اظ ات ر  يى   يأ :ٜٔاظتمن مةه  وم  نصا إ دة 

الةػػةح رإػػة  نأ  ػػ ء ٘ومػػص اظتمةةػػز الاي ديػػص نرإػػة  الإد ػػ ء  -ةػػ نف اظق ػػ ء نالإةػػلاؼ  يػػى اظق ػػ ء الايػػ دي ب
اقػػتراح  شػػلنع إ ازنػػص  - اب ظيم امقػػص  يػػى اتةةػػاهس تاظتػػ ـ نرإػػة  هةظػػص الإةػػلاؼ اظق ػػ إي ن لضػػه   يػػى ٗيػػ  اظاػػ

  .  يى ٗي  اظا اب ظيم امقص  يةه  اظيا يص ظييييص اظق  إةص الاي ديص ن لضه 
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 ييت ؿ    نض إ دانٌ إ و رانٌ  يػى أف ٗيػ  اظق ػ ء ا  يػى يتػ  أ يػى هةظػص ي إ ايػص اظق ػ إةص ي اظبيػ  
 اهػػػ   همػػػص إدارة ةػػػ نف اٖةظػػػ ت اظق ػػػ إةص  يػػػى نجػػػه   ـ نليػػػقحة ت ل ظغػػػص ا ٟةػػػص إذ أنوػػػن إشػػػلع اظ اػػػت ري ظػػػه  هػػػ

نل ظل يت  اتي  وث لص إلجػع ظيق ػ ء نإ جػه  نالإةلاؼ  يى اٖةظ ت اظق  إةص الاي ديص  يى نجه اظت  ي   اْميص 
اشػػوةن اٖةظػػ ت الاي ديػػص ذات إو نػػص  لػػن نظػػه اظقػػ ؿ اظفصػػن ي نإلةػػ  ظتمػػن اٖةظػػ ت اظق ػػ إةص ي  مػػ ـ أٜػػ ء اظبيػػ  

 ناظ نر اظب ظهم ا ٟةص  يى ليتة  لا ء اظال ـ اظية اي اْ ي .
نوػػي يقػػ ـ اتيػػ   ػػ ه إهػػ ـ  يػػى أومػػن نجػػه  يابغػػي أف ١لػػى ل رجػػص وبػػنًة  ػػ  الااػػتققظةص ي ٚ راػػته ٕه  ػػه 

نهػ ا  ػ  أقػله اظ اػت ر ومػ  نرد ي  ص   ظةػص ير ليػص نوي اتزز ايل الااتققظةص يابغػي أف ًصػض ظػه   ازنػ نايرتص لي اه 
  .ٜٔنض اظفقلة ا ظث ب    إ دة  

ايرتص ليػػػػ ت المحومػػػػص الاي ديػػػػص اظتيةػػػػ : يتػػػػن المحومػػػػص الاي ديػػػػص اظتيةػػػػ    قػػػػع اظصػػػػ ارة لػػػػنٌ اٖةظػػػػ ت اظق ػػػػ إةص -ٕ
ص الإيرتص ليػػ ت اظػػتي حػػ ده  ن ػػلد ذظػػل هػػ  حجػػس نأٟةػػ الاي ديػػص ي اظتػػلاؽ  يػػى نمػػا  ػػ  نػػض  يةػػه اظ اػػت ر اظا مػػ  

   ػػػ  اظ اػػػت ر إػػػ و ر  يػػػى أف اتػػػ   المحومػػػص الاي ديػػػص اظتيةػػػ  ٚ راػػػص ٖٜمقػػػ  جػػػ ء ي إػػػ دة   إشػػػلع اظ اػػػت ري ٖػػػ  
 ايرتص لي ت ي غ يص ا ٟةص يأ  ي  ق  ته :

ت ري اظتلاقػػػي أنوػػػن نييػػػت ؿ  ػػػ  هػػػ ا اظػػػاض أف إشػػػلع اظ اػػػ اظلق لػػػص  يػػػى داػػػت ريص اظقػػػ اننٌ نا نلمػػػص اظا مػػػ ة:-أ
 يػػػػى  -ظيم ومػػػػص الاي ديػػػػص  همػػػػص  ي لقػػػػص وػػػػن اظتشػػػػليت ت اظصػػػػ درة  ػػػػ  اظيػػػػيي ت إختصػػػػص ي  مػػػػ ـ أٜػػػػ ء اظبيػػػػ 

ن يػػػى ذظػػػل ظيم ومػػػص آػػػا ي إليػػػ ار قػػػلارات  -نصػػػ ب نرنحػػػ ب  – ػػػع أحوػػػ ـ اظ اػػػت ر  -اظصػػػتة ي  الايػػػ دي نالمحيػػػي
 ات ر أن إظغ إه    إة ب.   نأحو ـ اتين اظتشليت ت اظتي اتت رض  ع أحو ـ اظ 

إهػ ـ اظػتي  لاجلـ أف ايرتصػ ص افيػنً نصػ ص اظ اػت ر يتػ   ػ  أهػس  لػن نأيريػل  افينً نص ص اظ ات ر:-ب
ذظػػل أف ليػػة غص اظاصػػ ص اظ اػػت ريص  ػػػ  اظا حةػػص اظيغ يػػص اظشػػويةص قػػػ   أنويهػػ  إشػػلع اظ اػػت ري ظيم ومػػص الاي ديػػػص 

نلفتػػن اتػ رض  صػػ ح  قػ  اوػػ ف لتػض ايػػل اظتفيػنًات  تا ق ػػص ن تت رضػص  إ  آػ  اظػػ ي يتمػن افيػنًات  تتػػ دة 
اظق لم اظية اةص ناْه ت إتاةص لتفينً نض ه ه إ دة أن ايل قػ  يفػتح هػ ا ا  ػل ألػ اب اْػ ؿ لػن ناظاػزاع اظػ ي قػ  

نظاػ   تمػع ناظ نظػص يف ي إ  نق ع أز ص دات ريص رو  ياجس  اه   ش ون نليػلا  ت اة اػةص ٖػ    اقػ  نيرةمػص  يػى ات
 اظبرٕ نةص يرنً  ث ؿ. ٕٓٔٓ     اظ ات ر اظتلاقي اظا م  لت  انتخ ل ت ٙٚمةم  حصن أزاء افينً نض إ دة 

ظػػػ ا مػػػإف الإةػػػو ظةص آقةقةػػػص اظػػػتي ظهػػػلت ي هػػػ ا الإىػػػ ر ن  زاظػػػا اتػػػ  اظتقبػػػص آقةقةػػػص أ ػػػ ـ الااػػػتقلار ناظتامةػػػص 
هي أف  تلس نص ص اظ ات ر إ و ر ن ا  لي نره ندير ظه حةز اظافػ ذ و نػا قػ   اظية اةص نالاقتص ديص نالاجتم  ةص 

ا  ػل  إايما ل ظغم ض اظ ي يت د ظيتج ظص اظتي ٌا  يى نمقه   ميةػص ليػة غص أيريػل ناةقػص ي حةػ ة اتتمػع ناظ نظػص 
 ي إهاةص نآة ديػص ناظ ىاةػص اظ ي ٣يي  يى المحومص الاي ديص أف ااهض لتيل إهمص أينًة ن يى درجص وبنًة    ا ير

 نلون اأوة  اتتت ظس ايل إهمص  ع  لنر اظ قا نذظل  ع اظاص ص اظتي اتج  ىليقه  ظيتيبةا ي إيتقبن.
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نايػػل الايرتص ليػػ ت أي ػػ ب     ػػ  اظ اػػت ر اظا مػػ  ٖٜهاػػ ؾ ايرتص ليػػ ت أيرػػللم  ػػ ة نصػػا  يةهػػ  إػػ دة   -ت
ن اهػػ   ي اظفصػػن ي إا ز ػػ ت لػػنٌ   ايػػ ت اظالػػ ـ اظية اػػي إختيفػػص  يػػى درجػػص وبػػنًة  ػػ  ا ٟةػػص اتتيػػا  تلمهػػ  

ومػ  أنوػن اظ اػت ر  إا ز  ت اظتي ااشأ لنٌ إ ايػ ت الاي ديػص نلةاهػ  إ ايػ ت ناٖةظػ ت المحيةػص نمةمػ  لػنٌ ا يرػنًة 
ء نوػ ظل إصػ دقص  يػى اظاتػ إن ظيم ومص  همص اظفصن ي الا    ت إ جهص إ  رإة  اْمه ريص نرإة  اظ زراء ناظ زرا

 اظاه إةص ظقنتخ ل ت اظت  ص ظت  يص ٗي  اظا اب.
قػػػلارات المحومػػػص الاي ديػػػص ل اػػػص ن يز ػػػص ظييػػػيي ت      ػػػ  أف:ٜٗنا هػػػس  ػػػ  وػػػن   اقػػػ ـ  ػػػ  نصػػػا  يةػػػه إػػػ دة 

ن ػ  ت  اظقيتةػص  و مص ن يى ذظل    اظ ات ر ون   يص ر    المحومػص  ػ  قػلارات يتصػف لػ لإظزاـ ن وتيػب ب ظي رجػص
يغ ن  يى َةػع   ايػ ت اظالػ ـ اظية اػي ن ػ يلابو  ػ   ػ  هةظػ ت نأةػخ ص احػتراـ ناافةػ  ايػل اظقػلارات  ػ  دنف 

نيتػػزز هػػ ا ا  ػػل ااػػتققظةص إ ايػػص اظق ػػ إةص نهةبتهػػ  ن و نتهػػ  ي يقةػػا اظتػػ ازف نالااػػتقلار اظية اػػةنٌ  أي ا ػػتراض 
 ء اظال ـ اظية اي اظ ٣قلاىي ناظلاة  ي اظتلاؽ.اظي اف يت اف اظيبةن ا  ثن ظبا 

 العلاقة بين المؤسستين التشريعية والتنفيذية المطلب الثالث:
 أولا:العلاقة بين مجلس النوا  ورئيس الجمهورية

لػػػ   ة ا نؿ ظتقػػػ   -إاتهةػػػص نلايتػػػه –ابػػػ أ اظتققػػػص لػػػنٌ ٗيػػػ  اظاػػػ اب نرإػػػة  اْمه ريػػػص  ػػػ  ٓلػػػص قةػػػ ـ ا يرػػػنً 
ن ػػ  ت يتػػ    ي  ػػ ب  ػػ  اػػ ري  إصػػ دقص  يػػى نتػػ إن الانتخ لػػ ت اظاة لةػػص  ٘ٔه الامتت حةػػص يرػػقؿ  ػػ ة لااتجػػ نز جييػػت

ن يػػػى ذظػػػل يبقػػػى  ا نؿ ٗيػػػ  اظاػػػ اب   همػػػص انتخػػػ ب رإػػػة  اْمه ريػػػص  ػػػبر الآظةػػػ ت اظ اػػػت ريص اظػػػتي ذولن هػػػ  آنفػػػ ب 
نايػػل إيػػ نظةص ىتػػن رإػػة  اْمه ريػػص  تلضػػ ب  أاػػيفا  أي ػػ ب نهػػ    حػػ ده اظ اػػت ر ومػػ   ا يرػػنً  يػػ نلاب أ ػػ ـ ا نؿ 

نقػػ  يصػػن ا  ػػل إ  حػػ   ٕيػػ إيص ٗيػػ  اظاػػ اب لاػػ ءب  يػػى ىيػػ   يػػب  يقػػ ـ  ػػ  قبػػن ا غيبةػػص إييقػػص  ػػ  أ  ػػ إه 
                لمػػػػػىإ ف إػػػػػه نل  غيبةػػػػػص ذا ػػػػػ  لتػػػػػ  إدانتػػػػػه ي حػػػػػ لات آاػػػػػث لػػػػػ ظةمنٌ اظ اػػػػػت ريص أن انتهػػػػػ ؾ اظ اػػػػػت ر أن أة نػػػػػص اظت

  .ٔٙ اظفقلة ا دا ب    إ دة 
ظػػلإة  اْمه ريػػص آػػا لتقػػ يم  ومػػ  حػػ د إشػػلع اظ اػػت ري أل الػػ ب  ػػ ة ايػػهس ي اتزيػػز ايػػل اظتققػػص ن ػػ  ذظػػل:

وم  أف إ قف ح ظص اظيػ ارئ  ػ  قبػن اتيػ  لايػتس إلا   يق ي لي   اظثقص    رإة  اظ زراءىي  إ  ٗي  اظا اب 
ني حػ ؿ قػ ـ رإػة  ٗيػ  اظػ زراء ىيبػ ب يق ػي   يى ىيػ   شػترؾ يقػ ـ  ػ  قبػن رإػة  اْمه ريػص نرإػة  اظػ زراء  لا ءب 

 حػن ٗيػ  اظاػ اب  ػ ه اظيليقػص  –نن ٗي  اظا اب يتيي  ذظل   امقص رإة  اْمه ريص  ني ح ؿ يقػا هػ ا ا  ػل
يتػػػ   رإػػػة  اْمه ريػػػص  همػػػص اظػػػ   ة  -قػػػص    ػػػ إهأن لاػػػ ءب  يػػػى ىيػػػ   ػػػ  ايػػػث أ  ػػػ إه نل ظتصػػػ يا ل  غيبةػػػص إيي

مػػا  ٛ٘ ـ م ػػقب  ػػ  د  اػػه ظيمجيػػ  ظظنتقػػ د ي آػػ لات الااػػتثا إةص   ٗٙ نتخ لػػ ت للٕ نةػػص يرػػقؿ اػػتنٌ ي  ػػ ب ـ
 أنلاب .



 42-74: ص ص  2016کانون الاول 4 .العدد  2.مجلة جامعة التنمیة البشریة / المجلد
e-ISSN: 2411-7757, p-ISSN 2411-7765 

58 
 

نهػ ا هػ  أهػػس  -إلا نهػ  اشػليع اظقػػ اننٌ نا هػس ي إىػ ر ايػل اظتققػػص   يتصػن لػأهس ايرتص ليػ ت ٗيػػ  اظاػ اب 
 إذ إف ظتشػػػليع اظقػػػ اننٌ  لاحػػػن  ػػػ ة ابػػػ أ إلحيػػػص ا ن  لػػػ قتراح  شػػػلنع قػػػ ن ف  تػػػنٌ   -إس ليػػػاع اظية اػػػص اظت  ػػػصد ػػػ 

نيتلض ا يرنً ظيما قشص وملحيػص ا نةػص ن ػ  ت يػتس اظتصػ يا  يةػه وملحيػص ا ظثػص نلتػ ه  ١ػ ؿ ظػلإة  اظ نظػص ظيمصػ دقص 
ةػص  يةه وملحيػص رالتػص ظػةتي  إليػ اره ناافةػ ه  ػ  اػ ري   أ ػ   لحيػص الإقػتراح مػةمو  أف اوػ ف    ٔنشػله ي اْليػ ة اظلّ

أن أ ػ  اوػ ف  يػى ةػون    ٔمػا ٓٙ ـ  يى ةون  قترح ت اق ـ    قبن أ   ء ٗي  اظا اب أن ْ نػه إتخصصػص
يػػػػ  اظػػػػ زراء  إ  ٗيػػػػ  اظاػػػػ ا  شػػػػلن  ت قػػػػ اننٌ اقػػػػ ـ  ػػػػ  قبػػػػن إ ايػػػػص اظتافة يػػػػص لفل ةهػػػػ             ب  رإ اػػػػص اْمه ريػػػػص نٗ

ي حػػنٌ أف  لحيػص إصػػ دقص    ٕا قشػػته  نروػ  إقلارهػػ  نه اػ ف إلحيتػػ ف  ػ  ايرتصػػ ص ٗيػ  اظاػػ اب حصػلاب ٕمػا ٓٙ ـ
ذظػل إف اظ اػت ر أظػزـ  نظوػ  ايػل إصػ دقص  شػلنىص نظةيػا  ييقػص  نالإلي ار مهي  ػ  ايرتصػ ص رإػة  اْمه ريػص 
  ي  ػػ ب  ػػ  ٘ٔنٌ المح ظػػص إظةػػه  ػػ  قبػػن ٗيػػ  اظاػػ اب يرػػقؿ  ػػ ة أقصػػ ه   رإػػة  اْمه ريػػص ل ػػلنرة إصػػ دقص  يػػى اظقػػ ان

اتػ   -أي ي حػ ؿ  ػ ـ اًػ ذ رإػة  اْمه ريػص أي إجػلاء اػ اء ل ٕصػ دقص أـ الا ػتراض –ا ري  اييمه  نيرقؼ ذظل 
 ر اظقػ ن ف ن ػ  ت ني حػ ؿ ٌػا إصػ دقص يرػقؿ ايػل إػ ة اظ اػت ريص يتيػ  اظػلإة  إليػ  ص دق ب  يةه   أنا   اةوةػ ب  

ةص اظ ق إع اظتلاقةص  أ   ي ح ظص الإ تراض  يػى اظقػ ن ف  ػ  قبػن اظػلإة  مأنػه ظػة   اافة ه    ا ري  نشله ي اْلي ة اظلّ
نذظػل  نػه ي حػ ؿ أ ةػ     ٕ  ييا اظة ي  أي  ب ي هػ ا الإجػلاء ظػ ا يييػا  يػى هػ ا الإ ػتراض لػػ الا تراض اظتػ مةقي 

أ   أة ر ا نؿ مه  إ ػ دة اظالػل ل ظقػ ن ف نات ييػه ن ػ   الإ تراض إ  ٗي  اظا اب مأف ظ يرنً يرة ري :اظق ن ف لفتن 
أ ػػ  أةػػ ر اظثػػ ا مييمجيػػ  اظتصػػ يا  يػػى اظقػػ ن ف  ػػلة أيرػػللم لأغيبةػػص  ت إ  داػػه إ  اظػػلإة  ظيمصػػ دقص  يةػػه نإليػػ اره 

ن يػػػى نفػػػ  إاػػػ اؿ ىػػػلي  ميةػػػص إصػػػ دقص  يػػػى  س نشػػػله اقاػػػص أِػػػ س أ  ػػػ إه نلػػػ ظل يتػػػ   صػػػ دق ب  يةػػػه ن ػػػ  ت يػػػت
  ي  ػ ب  ػ  اػ ري  ايػيمه   ػ  اتيػ  ٘ٔمبتػ    ػي   إت ه ات نالااف قة ت اظ نظةص لت    امقػص ٗيػ  اظاػ اب  يةهػ  

 ات   ص دق ب  يةه     دنف آ جص ظيمص دقص  يةه     قبن اظلإة .
 وزرا )الحكومة(ثانياا:العلاقة بين مجلس النوا  ومجلس ال

 ػػػػ  يرػػػػقؿ اويةػػػػف رإػػػػة      ػػػػ  اظ اػػػػت ر ٙٚ   ٗيػػػػ  اظػػػػ زراء  اتشػػػػون  يػػػػى نمػػػػا إػػػػ دة ٕػػػػ  و نػػػػا آو  ػػػػص
 -ن يػػػى نمػػػا إػػػ د المحػػػ دة داػػػت ري ب ومػػػ  أاػػػيفا  -اْمه ريػػػص ٕلةػػػح اظوتيػػػص اظاة لةػػػص ا وثػػػل  ػػػ داب ظيشػػػلنع  ػػػ ه إهمػػػص

 يػػػى ٗيػػ  اظاػػػ اب نذظػػػل ظاةػػػن  يتلضػػػهس  ػػػع إاهػػ ج آوػػػ  ي  نحةامػػ  ياتهػػػي ا يرػػػنً  ػػ  ايػػػمةص أ  ػػػ ء حو  تػػه 
 ػ   ػ د ا   ػ ء   يػى إاهػ ج اظػ زاري  ٔ% دٓ٘  اظثقص نيت قا ذظل    يرػقؿ اصػ يا اتيػ  ل  غيبةػص إييقػص

 ن يى اظ زراء لشون  افلد. 

_____________________________________________________________________________________________ 

 ن  لت ه . ٕٜص ؿ  لاحن اظتشليع راجع ون   :  ا  ص إف هةس نإصيي  ت الانتخ لةص ناظبٕر نةص: ص ر ا لا ظيمزي  ح    ٔ 
نو ظل:حينٌ   اب اظيوةني:إ ض   ت أقمةػص ي   ٖٕٔ-ٕٕٔص ظيمزي  راجع ون   :د.الاف ُ دي: ص ر ا لا   ٕ 

 .ٖٚ-ٕٚص  ٜٕٓٓ اظغ يل ظييب  ص  اظبصلة   ٔ  طٗج درااص ق ن نةص نرؤيص اة اةص  اظ ات ر اظتلاقي 
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ي اظػػػالس اظية اػػػةص ن يػػػى غػػػلار  ػػػ   تمػػػ ؿ  -نلاػػػ ءب  يػػػى ايػػػل اظثقػػػص إما حػػػص  ػػػ  قبػػػن ٗيػػػ  اظاػػػ اب ظي و  ػػػص
 ويمػػ  ااػػت  ا آ جػػص ظػػ ظل   - رإػػة  اظػػ زراء ناظػػ زراء  ١ػػا ظيمجيػػ  اػػ   ايػػل اظثقػػص  ػػ  آو  ػػص   ٔ اظبٕر نةػػص 

أن اظلق لػص  نظو  ايل اظتميةص اتيي  إً ذ ايييص    الإجػلاءات اػ يرن ضػم   ػ  ييػمى لػإجلاءات اظلق لػص اظية اػةص 
ن ػ  لػنٌ ايػل الإجلاءات:اظيػ اؿ    ٔٙنمػا   نصػا  يةػه اظفقػلة ا نةػ ب  ػ  إػ دة  اظبرٕ نةص  يى أ م ؿ آو  ػص ن يػى

أي أف ظيمجيػػ  آػػا ي  يػػ إيص آو  ػػص لػػن ن٘ اػػبته  ي حػػ ؿ حصػػ ؿ أي اقصػػنً أن    ٕ نالااػػتج اب ناظت قةػػا
ػ  ي  إٟ ؿ ي أداإه  ٕه  ه   ن يػى ذظػل   -ٗتمتػنٌمػلادلم أن  -زراء ننزراإػهأي  ػ  قبػن رإػة  اظػ   لشػون مػلدي أنَ

اظيػػػ اؿ نالااتة ػػػ ح  ن اهػػػ : ١ػػػا تيػػػ  اظاػػػ اب أف ١ػػػلؾ إجػػػلاءات  ػػػ ة أزاء آو  ػػػص نػػػض  يةهػػػ  اظ اػػػت ر اظا مػػػ  
ظت   ٗي  اظاػ اب أف ي جػه إ  رإػة  ٗيػ   - أ اظفقلة ا لت ب  يى   يأ : ٔٙ  ظ ا مق  نصا إ دة نالااتج اب 

ىػػلح   ضػػ ع  ػػ ـ   ز ٔميػػص ن شػػلي    ػػ اب ي ا قػػن  ػػ  أ  ػػ ء ٗيػػ  اظاػػ اب ٠ػػ-ب اظػػ زراء ناظ زراء أاػػظيص..... 
نو امقصِيػػصٍ  ظت ػ  ٗيػ  اظاػ اب  -ت أن إحػػ لم اظػ زارات.....  لإاتة ػ ح اة اػص نأداء ٗيػ  اظػ زراء  ظيما قشػص 

اػػػػػػػ يرن ي لمح اػػػػػػػبتهس ي اظشػػػػػػػ نف اظػػػػػػػتي  ا جةػػػػػػػه إاػػػػػػػتج اب إ  رإػػػػػػػة  ٗيػػػػػػػ  اظػػػػػػػ زراء أناظػػػػػػػ زراء  ن شػػػػػػػلي    ػػػػػػػ اب 
إ  قا  ػص ا  ػص ليػ ء أداء نزيػل  -ن   يرقؿ ايػل الإجػلاءات -ني ح ؿ ا لين أ   ء ٗي  اظا اب إيرتص ليهس... 

أن اقصػػنًه أن إٟ ظػػه ن ػػ  إ  ذظػػل ياتهػػي ا  ػػل ليػػلح   ضػػ ع اػػ    -أن رإػػة  اظػػ زراء أن آو  ػػص لل تهػػ  – تػػنٌ 
   ٔبص اظتصػػ يا ا غيبةػػص إييقػػص أي نصػػف أ  ػػ ء اتيػػ  داظثقػػص  يػػى اتيػػ  ظيتصػػ يا  يةػػه  ن ػػجم  ػػ  ىػػ نزت نيػػ

أن روػػ  إاػػق ط آو  ػػص ناظيجػػ ء إ  إجػػلاءات   ػػ  يتػػني  ػػزؿ اظػػ زيل  اظفقػػلة ا  اػػ ب   ٔٙاػػتس  ميةػػص اػػ   اظثقػػص إ دة
 اشوةن حو  ص ج ي ة ظت ن ٘يه .

يػػ   أقػػل إشػػلع اظ اػػت ري  -آو  ػػص -اظػػ زراءن ػػ  ج نػػ  آيرػػل  ني إىػػ ر اظتتػػ نف اظقػػ إس لػػنٌ ٗيػػ  اظاػػ اب نٗ
لإات صػػػ ؿ   امقػػػص ٗيػػػ  اظاػػػ اب نلأغيبةػػػص  اظتلاقػػػي آػػػا ظػػػلإة  اظػػػ زراء لتقػػػ يم ىيػػػ   شػػػترؾ  ػػػع رإػػػة  اْمه ريػػػص 

يػتس ً يػن رإػة   ني حػ ؿ   اات صػ ؿ ايػل إ امقػص  أن ح ظػص ىػ ارئ  اظثيثنٌ ي ح ظػص نجػ د ح جػص لإ ػقف حػلب 
اظصػػقحة ت اظقز ػػص نوػػ  ٣واػػه  ػػ  إدارة ةػػ نف اظػػبقد ي ايػػل  -تبػػ ره اظق إػػ  اظتػػ ـ ظيقػػ ات إيػػي صل   -ٗيػػ  اظػػ زراء

 يى أف االس ايل اظصػقحة ت لقػ ن ف يصػ ر  ػ  ٗيػ  اظاػ اب –أن ح ظص ى ارئ  أاا ء   ة إ قف حلب  -اظللنؼ
 الإجػلاءات إتخػ ة ناظاتػػ إن    اظاػ اب نيابغػي أف يتػلض رإػػة  اظػ زراء  يػى ٗيػ نوػ  لايتتػ رض  ػع أحوػ ـ اظ اػت ر 
                              أن ح ظػػػػػػػػػص اظيػػػػػػػػػ ارئ نيرػػػػػػػػػقؿ ِيػػػػػػػػػص  شػػػػػػػػػل ي  ػػػػػػػػػ ب  ػػػػػػػػػ  اػػػػػػػػػ ري  انتهػػػػػػػػػ ء آػػػػػػػػػلب  ي أااػػػػػػػػػ ء إػػػػػػػػػ ة إػػػػػػػػػ و رة آنفػػػػػػػػػ ب 

  .ٔٙ اظفقلة ا ات ب    إ دة
_____________________________________________________________________________________________ 
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يػػ  اظػػ زراء  اظػػتي اتصػػن لػػأهس ايرتص ليػػ ت نهػػي ايػػل  ن ػػ  أنجػػه اظتتػػ نف ا يرػػللم لػػنٌ وػػن  ػػ  ٗيػػ  اظاػػ اب نٗ
م ٕشػلع اظتلاقػي  ػاح ٗيػ  اظػ زراء آػا  أ ػ   ػ ٢ض اظتشػليع اظتػ دي  ألا نهػ  اظتشػليع نلشػقةه:اظت دي نإػ ا  ا نؿ 

   ٓٙإ  ٗيػػػ  اظاػػػ اب اظفقلة أنلاب  ػػػ  إػػػ دة -نهػػػي لوػػػن اأوةػػػ  أهػػػس  ػػػ  إقترحػػػ ت -لتقػػػ يم  شػػػلن  ت اظقػػػ اننٌ
نل ظت  يػػػ   ػػػ ٢ض إ ازنػػػص اظت  ػػػص اظيػػػا يص ظي نظػػػص نآيػػػ ل ت    أ ػػػ  مةمػػػ  ٢ػػػض اظتشػػػليع إػػػ ا ٕا قشػػػته  نروػػػ  إقلاره

نذظػل    ٕٙ اظفقػلة أنلاب  ػ  إػ دة  مةتػ   ٗيػ  اظػ زراء  همػص اقػ ٣ه  ومشػلنع إ  ٗيػ  اظاػ اب لإقلارهػ  أت  ةػص 
ني  هػػي ا وثػػل درايػػص ن تلمػػص ي هػػ ا الإىػػ ر  اظػػ زراء نوػػس أف نزارة إ ظةػػص نل ظتايػػةا  ػػع اظػػ زارات ا يرػػللم ي ٗيػػ  

نوػػ ظل حػػا ًفػػةض ٗمػػن  اظ قػػا اظػػ ي  ػػاح إشػػلع ٗيػػ  اظاػػ اب آػػا لػػإجلاء إا قيػػص لػػنٌ ألػػ اب إ ازنػػص نمصػػٖ   
ظػل لاػ ءب  يػى ظواه إذا نج  ها ؾ ح جص ظزي دة إَ ا  ب ظهم اظافق ت متيةه إ  دة إ ازنػص تيػ  اظػ زراء ظةقػلر ذ  ب ظغه  

 اقتراح يق ـ    ا نؿ ظ يرنً اظفقلة ا نة ب    إ دة اظي لقص اظ ول .
ي  اظ زراء  ني إق لن   - يى غلار    تم ؿ ل ظالس اظية اػةص اظبٕر نةػص-نلغةص يقةا اظت ازف لنٌ ٗي  اظا اب نٗ

لشػػػلط أف  ريػػص يق ػػػي نػػن ٗيػػ  اظاػػ اب  ػػاح إشػػلع ظػػلإة  ٗيػػػ  اظػػ زراء آػػا لتقػػ يم ىيػػػ  نو امقػػص رإػػة  اْمه  
إلا إنػه يبقػى  له نػ ب  نلػ ظلغس  ػ  أٟةػص هػ ا آػا    ٗٙ اظفقلة أنلاب    إ دة لايتزا   ذظل  ع ااتج اب رإة  اظ زراء

و لم اقص ا يرنً نص ؿ حزله أن ق إمته الانتخ لةػص  يػى ا غيبةػص اظػتي ا هيػه ظيتػ دة إ   اصػبه نمػا الآظةػ ت إاصػ ص 
ناظتػ دة ٗػ داب  يتػني ل ظاتةجػص إاػتق ظص آو  ػص  -حػن ٗيػ  اظاػ اب -نذظػل لفتػن إف هػ ا الإجػلاء  يةه  ي اظ اػت ر 

 ظظجلاءات اظتي ذولن ه  ا لق ب ي اشوةن آو  ص.
 نلػػ ظلغس  ػػ  الإةػػو لات اظت يػػ ة اظػػتي   زاظػػا اثنًهػػ  اظوثػػنً  اهػػ   يرقليػػص اظقػػ ؿ إف نصػػ ص اظ اػػت ر اظتلاقػػي 

مأ ػػ  نضػػ ا لشػػون جيػػي آظةػػ ت ن لاحػػن ليػػاع اظية اػػص اظت  ػػص ن ػػ  يرػػقؿ ا زيػػع ا دنار لػػنٌ إ ايػػ ت اظ اػػت ريص 
نظو  اظتبرة ظةيا ي اظاص ص لن و لم ايبةا ايػل اظاصػ ص نالإظتػزاـ  ني إى ر اظتت نف ناظتو  ن اظباة ي ناظ ظةفي 
ظةص ا ا اػةص ٖػ ا اظب ػث نهػ   ػ  ٜػ نؿ اظ ظػ ج مةػه  ػ  يرػقؿ نه ه الإةو     و  يف ي إ     نيمةه لػ اظ ات ريص  

 إب ث الآ :
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 م1026-م1006العراق في المدة بين المبحث الثالث:واقع السياسة العامة في 
اا  نؿ ي ه ا إب ث اظتتلض ٕت لم اظية اص اظت  ص  يى   لم اظ نرانٌ اظاة لةتنٌ إاصل تنٌ نلي لاب إ  اظ نرة 

 اة لةص آ ظةص اظتي اقترب      يص اظاصف ا نؿ  اه  ن   يرقؿ إي ظ  اظثقاص الآاةص: اظ
 م(1020-م1006المطلب الأول:السياسة العامة في الدورة النيابية الأولى)

ـ ل ظ رجػص ا اػ س  ػ  قبػن ٗيػ  ٕ٘ٓٓىلي  ميةص لياع اظية اص اظت  ص ناافةػ ه  ي اظتػلاؽ  يػى نمػا داػت ر 
نىػػػلي ايػػػل   ػػػع اةػػػلاؾ   ايػػػ ت أيرللم ناتػػػ  اظتميةػػػص اظتشػػػليتةص أهػػػس  لاحيهػػػ   -ٗيػػػ  اظػػػ زراء -نآو  ػػػصاظاػػػ اب 
ومػػ  يقػػ ـ أ  ػػ ء   شػػ ريع قػ اننٌ إ  ٗيػػ  اظاػػ اب   ػػ  يرػقؿ اقػػ يم ٗيػػ  اظػػ زراء - ػػ  اظا حةػػص اظ اػػت ريص -اظتميةػص

 قشػػته  دايرػػن ٗيػػ  اظاػػ اب نلتػػ  اظ ليػػ ؿ إ  ن ػػ  ت اػػتس  ا ٗيػػ  اظاػػ اب أن ْ نػػه إتخصصػػص  قترحػػ ت اظقػػ اننٌ 
نلتػػػ  إقػػػلاره ١ػػػ ؿ إ  رإ اػػػص اْمه ريػػػص  ليػػػةغص   إةػػػص ٕشػػػلنع اظقػػػ ن ف يػػػتس  لضػػػه  يػػػى ٗيػػػ  اظاػػػ اب ظيتصػػػ يا  يةػػػه 

ن٣واػػه الا ػػتراض  يةػػه نإ  داػػه تيػػ  اظاػػ اب  يػػى نمػػا ضػػ الو  تةاػػص  ثيمػػ  حصػػن  ػػع قػػ اننٌ وثػػنًة  ظيمصػػ دقص  يةػػه 
ةػػص   ٕ٘ٓٓظيػػاص  ٙٔقػػ ن ف الانتخ لػػ ت رقػػس   اه  اتػػ ين  ني ح ظػػص إصػػ دقص  يػػى اظقػػ ن ف يػػتس نشػػله ي اْليػػ ة اظلّ

  اظ ق إع اظتلاقةص  ظوي ي يرن حةز اظتيبةا. 
يقػػف ي  قػػ  ته  اػػلدي ا نضػػ ع ا  اةػػص  ناجػػه اظتػػلاؽ ي ايػػل إلحيػػص َيػػص  ػػ  اظت ػػ ي ت  ن يػػى ليػػتة  اظ اقػػع 
هػ ا م ػقب  يػى ااػتملار اظتميةػ ت  ا اظتلاؽ إ  اػ حص حػلب ى إفةػص أهيوػا آػلث ناظايػن اظتي أح ظا  تلس  ا ى

اظتيوليص اظتي اق ـ    ق ات اظت  ظف لغةص ُ يص  اتيػبةه  ن صػ ٓه   ػ  أنتوػ  اػيب ب  يػى أداء إ ايػ ت اظية اػةص 
نمػػػػا أحوػػػػ ـ اظ اػػػػت ر اظا مػػػػ    يػػػػى ٕ٘ٓٓ/ٕٔ/٘ٔني  قػػػػ  ته  ٗيػػػػ  اظاػػػػ اب اظػػػػ ي   انتخ لػػػػه ي  -ناظ اػػػػت ريص

اظػػتي يتػ   تلػػس  اتيػبةه  حػػ يثي  هػػ  وهاػص اظية اػػص نيفتقػل اظوثػػنً  ػاهس إ  اظتق ظةػػ  ناظثق مػػص  -نآو  ػص إابثقػػص  اػه
 اظ ٣قلاىةص.

ن   اظا حةتنٌ اظق ن نةص ناظفاةص ايتغلؽ اظتميةص اظتشليتةص نقت ب ى يقب ق  يصن ي لتض ا ح اؿ إ  
ن   ي ي  ذظل ها ؾ اظوثنً    اظق اننٌ ااتغلقا ه ا    ي ـ حي  اأوة  اظا إ  حينٌ ا ا ي  ٓٓٚ  يق رب 

نه ا يت   شويص   ن   ذظل  يى ابةن إث ؿ لاآصل ق ن ف اظتق    نق ن ف ا حزاب اظية اةص  اظ قا نرو  أضت مه 
وم  يتلقن ه ا ا  ل  مية ت  ةه  اظق ن ف إتني وبنًة  ف ذظل يتني اأيرنً ايبةص إي ظ  اظشتبةص اظتي ٣و  أف ييب

نل ٕق لن اف ي أحة ن ب ظ هلة اظتج ظص ن  ـ اظتأا إ  إلي ار لتض اظتشليت ت غنً إ رناص  لياع اظية اص اظت  ص 
ني  ؼ إ  ذظل ظ هلة غة ب اظوثنً    اظبرٕ نةنٌ نير ليص َ ْ  هس  ت اج نف ير رج    يتيي  إ  دة اظالل مةه  
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  ا  ل اظ ي ي يل رإ اص اتي  إ  اأجةن اْيي ت ظت ـ و ف ي اظوثنً    جيي ت اظبٕر فتلاؽ نلا يش ر اظ
 . ٔاوتم ؿ اظاص ب اظق ن ا

إف لم او  ايل ايل   أف اتت رض  ع إص ح ا  ليوةص لايابغي -لية غص اظق اننٌ -نلا ليص ي إف ايل اظتميةص 
أقم ت لنٌ اظوتن اظية اةص اظبرٕ نةص ي ات يا نايو  ٗي  اظا اب اظي لا ي أداء نلا يرقؼ ح ؿ دنر  إص ح 

  ه  ه إا ىص له.
يرقليص اظق ؿ لم يو  ٗي  اظا اب نىةيص أرلع اا ات م  قب ل ظشون اظ ي ي هيه ظقراق ء إ   يت لم ىم ح 

يص  ذظل أف اظتميةص اظتشليتةص ي ايل نىم ح  م ـ اظشت  اظتلاقي  يى نجه اْم ن يربةه  يى نجه أص ص 
ه ه اظ نرة و ن ا ل ظةن أفّ  تلس أ   ء  إلحيص و نا اتيس ليغة ف  ا ليل إيرف ق     يى حي ب  ا ليل ٛ حه  

 ناظبتض يتيّن اب  ه ا الإيرف ؽ ٓ ااص اظتجللص اظبٕر نةص ي اظتلاؽ.  غنً راضنٌ  اه 
اقاص  ٕٙٓٓ ايل إلحيص و ف ٗي  اظا اب ق  ألي ر يرقؿ ااص نل ظ ير ؿ ي لتض اف ليةن ايل اظتميةص ي

أهس    مةه   مق  ألي ر اا نٍ ن ف ق ن ن ب  ٕٚٓٓأ   ي ااص   س    مةه  ق ن ف إ ازنص اظت  صأه  شل ق ن ن ب مقو 
 و نا ات ف ق ن ن ب مق    ٕٛٓٓأ   اظق اننٌ اظتي ألي ره  اتي  ي ااص    ٔٔق ن ف إف ضةص ظقنتخ ل ت ذن اظلقس  
  ظياص ٕ٘رقس  ناظق ن ف    ٕٔ  نق ن ف المح مل ت غنً إاتلمص لإقيةس إلقس  ٜٔن   أٟه  ق ن ف اظتف  اظت ـ إلقس  

 ر الااترااةجي ظتققص لي اقص نات نف لنٌ نأ ص لتص يا ااف قةص ا   اظق ات ا جابةص نااف قةص الإىٕٛٓٓ
نإف أللز    ج ء    ق ن ف ٖٙمق  الي ر اتي    ٜٕٓٓأ   ي ااص   َه ريص اظتلاؽ ناظ لاي ت إت  ة ا  ليوةص

ألي ر  ٕٓٔٓني ااص   ٕ٘ٓٓ  ظياص ٙٔ  نأ ص لتت ين ق ن ف الانتخ ل ت رقس  ٕٙمةه  ه  اظق ن ف إلقس  
نى ر الإة رة إ     أ ص ل ٔ  ص ناظتق    اظتيولي أللز    ج ء مةه ٖن ب  نيت  اظق ن ف إلقس    ق ن  ٕٕاتي   

 إف  تلس اظق اننٌ اظتي ألي ره  ٗي  اظا اب ىةيص   اه اظاة لةص  ب رة    ات يقت أن إظغ ء ظق اننٌ ا لقص. 
نا هس      إجلاء  ي ن  ت لنٌ اظوتن اص ر    يرقؿ  نحجم اظتشليت ت اظتي و نا اص ر لت  ٙ ضٍ  ينً 

يو  ل لإ و ف اظت لين إ  اشليت ت ىي  حي ؿ نىاةص  لاقةص وتزؿ    لية نص  ص ح اظ نؿ الإقيةمةص  ون ذظل لم 
 .ٕوتنى آيرل أف ٘ نظص  زؿ اظق ةص اظتلاقةص    إى ره  الإقيةمي ه   ث لص ااتملار ظيم اص اظتلاقةص

 
 

_____________________________________________________________________________________________ 

 ٕٓٔٓ-٘-ٔٔ ٖٔٓٓٗيص آ ار إتم ف:ع :نللة  يتقبيةص ظيبٕر ف اْ ي  ب  اظلزاؽ اظي يلاري:   ٔ 
 www.ahewar.orgح  : اظتميةص اظية اةص نلا ء اظ نظص اظتلاقةص  يى إ قع ا ظوترنا:ظيفي   ٕ 

http://www.parliament.iq/dirrasd/law/2008/52.pdf
http://www.parliament.iq/dirrasd/law/2008/52.pdf
http://www.parliament.iq/dirrasd/law/2008/52.pdf
http://www.parliament.iq/dirrasd/law/2008/52.pdf
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 اننٌ  ػػػػػػػػم ٕقحظ إف  ش ريع اظق  ٔع ناافة  اظية اص اظت  صػػػػػػػػػػي ليا –  اظ زراء ٗي-أ      دنر آو  ص
ني ه ا الإى ر ٛ  إف آو  ص   ة أن  نأا اةص ي اظتميةص اظتشليتةص اق ـ    قبيه  إ  ٗي  اظا اب ػػػػػػوخي

إذ إ   لم او  ل نره   اق ٣ه  ي اظ قا إا ا  ات من جزء وبنً     ي نظةص اأيرل اشليع اظق اننٌ لفتن   ـ 
إذ أ   لاة ي ب اتو ف    ذات اظق لم اظية اةص  واألم    اظصلا  ت اظية اةص اظتي ايقي للقٖ   يى ايل إ ايص 

 ٗي  اظا اب    يف ي ل نره إ  غة ب اظتو  ن إ اي   ا اء لنٌ وق إ ايتنٌ -إهةماص  يى ٗي  اظا اب
أز ص أن غة ب  -نآو  ص  أن دايرن ون   ايص    ه انٌ إ ايتنٌ نل لمحصيص ا ت ت انتو ا ت ه ا ا  ل

 يى ذظل ظيا اظوثنً  إ  ا إل إ اي ت ناظق لم اظتي يابغي أف ايهس ي لياع ناافة  اظية اص اظت  ص  -اظتو  ن
ة ه  اا ات   ة لت  لي نر اظتشليع أن أف    اظتشليت ت  يى ة ته  نمقله  ٗلد حبر  يى نرؽ أن يتأيرل ااف

ن   ذظل اظبنًنقلاىةص ناظلنانٌ اظتقةس نالايرتقؼ ي اظتفينً  يى ليتة   لتض اظتشليت ت ا اجه  قب ت  ا  اظتافة  
ه ا م قب  يى ٘ نلات اظوثنً      ظفي الإدارة اظت  ص يتلقي ف  اظتيبةا   ييت  ي لي نر اتيةم ت   ا أص ص 

تافة  و  س غنً  يتفة ي     اظتشليع أن إف اظبتض  اهس ٢شى اظتق لص ي ح ؿ أراو  يريأ ي ه ا  ميةص اظ
أن إنه ييتغن ا  ل وي يو ف ملليص ظيفي د    ىليا  ي ن ص إيتفة ي     يف ي إ  حل  ف إيته منٌ  الإى ر 

ي أف ات    همص  ت لتص إجلاءات اظتافة  نون ذظل ات ميه آو  ص اظتي يابغ ل ظتشليع نإم دة غنً إيته منٌ 
ن٘ ابص إقصلي  ناظف ا ي  ظ م ف ٛ ح  ميةص اظتافة  ن   ت اق ـ آو  ص ولاجتص اظتميةص لل ته  ظتقي أنجه 
أين ناظقص ر ن ت ْته  ي  ميةص اظتغ يص الااترج  ةص ل ظتايةا ناظتو  ن  ع إ اي ت ا يرللم ني  ق  ته  ٗي  

 نه ا   لم نتيميه  يى ليتة  اظ اقع.  اب اظا
 

 م(1022-1020المطلب الثاني:السياسة العامة في الدورة النيابية للمدة)
م ػقب  يػى  ميةػ ت اظشػ   إف ااتملار الإجلاءات اظلناةاةص ذا   إتتم ة ي إلي ار اظتشليت ت ي اظػ نرة اظيػ لقص 

اظاة لةػػػػص  يػػػػى نجػػػػه اْميػػػػص ن يػػػػى أ  ػػػػ ء اظيجػػػػ ف اظاة لةػػػػص  يػػػػى نجػػػػه ناْػػػػ ب اظػػػػتي ًػػػػةس  يػػػػى اظتققػػػػ ت لػػػػنٌ اظوتػػػػن 
وػػػن ذظػػل أم ػػػى إ  ااػػتملار ح ظػػػص  نذظػػػل لفتػػن ابػػػ ي  ناتػػ رض إصػػ ح  ني  قػػ  ته  اظيجاػػػص اظق ن نةػػص  أصػػ ص 

الانتخ لػػ ت اظاة لةػػص اظتتثػػل ناظتيوػػ  ي اظتميةػػص اظتشػػليتةص ي اظػػ نرة اظاة لةػػص آ ظةػػص اظػػتي التػػ أت لتػػ  إصػػ دقص  يػػى نتػػ إن 
 ـ.ٕٓٔٓ/ٖ/ٓٔاظتي أجليا ي 

_____________________________________________________________________________________________ 

    ػػػػ  اظ اػػػػت ر اظتلاقػػػػي اظا مػػػػ   يػػػػى إف رإػػػػة  اظػػػػ زراء ه : إيػػػػ نؿ اظتافةػػػػ ي إب ةػػػػل  ػػػػ  اظية اػػػػص اظت  ػػػػص ٛٚنصػػػػا إػػػػ دة   ٔ 
يػػةو ناافةػػ  اظية اػػص اظت  ػػص ظي نظػػص...  راجػػع نػػض اظ اػػت ر    يػػى إف ٗيػػ  اظػػ زراء يتػػ   : ًٓٛنومػػ  نصػػا إػػ دة  ظي نظػػص...  

 .ٕ٘ٓٓ/ٕٔ/ٕٛاظص در ي  ٕٔٓٗ اش ر ي جلي ة اظ ق إع اظتلاقةص ل ظت د 
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قةقي لت  أف  اظتي ات  ل ايص اظتمن اظتشليتي آ -ٕٔٔٓن يى نجه اْميص ألي ر ٗي  اظا اب  ا  ل ايص ااص
أوثل     –ىةيص ا ةهل اظتي أ قبا الانتخ ل ت إ و رة نلفتن ااتملار أز ص اشوةن آو  ص و ف اتي   تيقب 

نلون اأوة  نو ظت دة و ف ق ن ف إ ازنص  ٍ فٌ  اه  و نا إظغ ء ظق اننٌ نقلارات اظال ـ اظي لا  نق ن ن ب ِ  ناقا  
اظت  ص ق  أير  آةز ا وبر    نقا نجه  أ   ء اتي  ناظتي لم يتس اظت لين إ  إقلاره  لشون   إي إلا لت    ي 

رل ؾ اظ ي حصن ي  من   اي ت اظ نظص م قب    اظتأيرل   ة أةهل    اظياص إ و رة نظا  أف نتص ر حجس الإ
 نآ لين ي إٛ ز إش ريع أ  ةص ن ش ريع اظبنى اظت تةص نو ظل اأيرل إىقؽ اظ رج ت اظ ظةفةص ي  م ـ اظ زارات 

 ولر اا ي ب.نه ه إشويص ات اظا َص    اأيرنً إقلار إ ازنص اظيا يص اظت  ص ظيبي   ون ذظل لفتن اأيرل اظتخصةص ت
لي نر َيص    اظق اننٌ    ٗي  اظا اب ٣و  اقيةمه  ا :ق اننٌ  ت ظص  ٖٕٔٓ/ٕٕٔٓوم  ةه  اظت  نٌ 

ظق اننٌ ن م ة ق اننٌ لاغةص ظقلارات لي درة    ٗي  قة دة اظث رة إا ن  ق اننٌ ج ي ة  ق اننٌ اص يا ااف قة ت 
 ن ت ه ات ديرن مةه  اظتلاؽ يرقؿ ه ي  اظت  نٌ.

  د    اظق اننٌ  اه     و ف يتتيا لتالةس ٖٕٔٓ/ ٕٕٔٓتيى ليتة  اظق اننٌ اْ ي ة لي ر يرقؿ اظت  نٌ م
 ن   أهس ايل اظق اننٌ    يأ : ج ي ة   من اظ زارات ن اه     و ف يتتيا لإنش ء   اي ت نهةظ ت

اظت د  -قةص   ناظ ي نشل ي اظ ق إع اظتلإٕٔٓ  ظياص ٕٔٔق ن ف ٗي  اظق  ء ا  يى رقس   -ٔ
   الا أنه اتلض ظييت  ٕٕٔٓ  نيت  ه ا اظق ن ف    أهس إلي ارات اتي  ظيت ـ ٖٕٔٓ/ٕ/ٗلت ري   ٕٙٙٗ

    ج ي . ن يى ذظل ألي رت المحومص الاي ديص اظتية  أ لاب لت ـ دات ريص ه ا اظق ن ف نلم يتس اشليته

  ناظ ي نشل ي ٕٕٔٓ  ظياص ٖٙ ق ن ف  ا ص ىيبص اْ  ت ت نإت ه  اظتلاقةص آو  ةص رقس  -ٕ
 .ٕٕٔٓ/ٓٔ/٘ٔلت ري   ٕٗ٘ٗاظت د لت ري   -اظ ق إع اظتلاقةص 

 ٕٓٙٗاظت د  -   اتإولاه اظتلاقي  يى اغةنً ق  ةته  ناظ ي نشل ي اظ ق إع اظتلاقةص ٜٛق ن ف رقس   -ٖ
 .ٕٕٔٓ/ٕٔ/ٚٔلت ري 

  ٛنرإ اص اْمه ريص  ظيياص رقس    ٗييي اظ زراء ناظا اب ق ن ف ي ي    ة نلايص اظلإ ا ت اظثقث -ٗ
نظو    نقض ه ا اظق ن ف   ٖٕٔٓ/ٗ/ٛلت ري   ٖٕٚٗناظ ي نشل ي اظ ق إع اظتلاقةص ل ظت د   ٖٕٔٓظياص 

    قبن المحومص الاي ديص ليب    ـ ا مل اظشلنط اظشويةص.

ي اظ ق إع  ناظ ي نشل  ٖٕٔٓظياص ٖٛق ن ف ر  يص ذني الا  قص نالاحتة ج ت أ ليص ذن اظلقس  -٘
 .ٖٕٔٓ/ٓٔ/ٕٛلت ري   ٜٕ٘ٗاظتلاقةص ل ظت د 



نحو سياسة عامة راشدة في العراق         أ.د. طه حميد حسن العنبكي  

65 
 

  يػػى ذظػػل مقيرػػقؼ حػػ ؿ ااػػتملار ح ظػػص اظتيوػػ  ناظتتثػػل ي اظتميةػػص اظتشػػليتةص ي اظتػػلاؽ ي هػػ ه اظػػ نرة اظاة لةػػص 
لت ػه   - يػى ةػ ته  –م ٕتتبع  داء ٗي  اظا اب ي ه ا الإى ر يرقؿ ه ه اظ نرة ٠  إف اظق اننٌ اظػتي   اشػليته  

أ ػػػ  اظقػػػ اننٌ إهمػػػص اظػػػتي اصػػػ  ي    اظيتػػػ  لػػػه ن ػػػ  ت   نق ػػػه لتػػػ   ػػػ ة قصػػػنًة  ػػػ  قبػػػن المحومػػػص الاي ديػػػص اظتيةػػػ  
و نػا ن  زاظػا ل نتلػ ر الاقػلار حػجم اظيػ  ص  ناظػبتض الآيرػل قػ    الحيةػه  ػ  اظػ نرة   صي ص إػ اى  لشػون  ب ةػل 

نون ذظل يت د ل ظ رجػص ا اػ س إ  ح ظػص اظتاػ د اظية اػي لػنٌ اظقػ لم  تل ر اظاة لةص اظي لقص ن  زاظا هي ا يرللم ل لان
إذ إف وػػن ىػػلؼ ييػػتى إ  ٌليػػل اظقػػ ن ف اظػػتي يصػػ  ي ليػػ ح حزلػػه أن ي ليػػ ح إوػػ ف  اظية اػػةص إتافػػ ة ي اتيػػ  

لهػػ  ظػػاف  اظيػػب  نهػػ ا  ق لػػن لػػ ؿ أقصػػى اْهػػ د ظتلقيػػص اظقػػ اننٌ اظػػتي ايػػتى اظقػػ لم ا يرػػللم ظتملي اظػػ ي ياتمػػي إظةػػه 
 ا  ل يت     أة  إت قت اظتي اتلقن ا داء اظتشليتي تي  اظا اب.

نل لمحصػػػػيص أضػػػػ ى اظتيوػػػػ  ي اظتميةػػػػص اظتشػػػػليتةص  يػػػػى اةػػػػو ؿ  ػػػػ ة  مقػػػػ  ايوػػػػأ إشػػػػلع التػػػػ اءب ي حيػػػػس  يػػػػف 
إف ْاػص اظتتػ يقت اظ اػت ريص قػ   ناظ ي و ف    إفترض إٛػ زه ي ايػل إلحيػص  يى اظػلغس  ػ  اظتت يقت اظ ات ريص 

   اشوةيه  ن  راا  ميه  ننضتا َيص    اظتت يقت اظ ات ريص.
وم  اف ٗي  اظا اب مشن ي اقلار لتض اظق اننٌ اظتي و ف    إفترض اقلاره  ي اظ نرة اظاة لةص اظي لقص الا ا   

 ر   ثن ق ن ف ٗي  الاي د.أجُيا  يى أ ن اقلاره  ي ه ه اظ نرة إلا ا   لم اللم اظا  
وم  اف لتض اظق اننٌ إهمص اظتي   ا  اده  ان اق يم  قترح    ان  ش ريته  يرقؿ ه ه اظ نرة لم اصن إ  

أن ٘ نظص اظتص يا نالاقلار   ثن ق ن ف الانتخ ل ت نق ن ف الاحزاب   لحيص الاقلار نلقةا    لنٌ قلاءة أن  نا نةص 
ن هةل      د لا لأس له     ش ريع اظق اننٌ  بنى اظت تةص نق ن ف المحومص الاي ديص اظتية  نغنًه  اظية اةص نق ن ف اظ

 اظتي ظيا الانح ي  و   .
ناظقما إف اظغيبص ي ه ه اظ نرة اظاة لةص و نا ظيوس اٖ إن    إت ه ات نالااف قة ت اظتي لي دؽ اتي   يى 

أ   اظتميةص اظتشليتةص آقةقةص ميس   ء   د    قلارات ٗي  قة دة اظث رة إا ن ان م ـ اظتلاؽ اظةه     جهص  ناظغ
 - يى ة ته  –لن نا دهى نا  ل إف اظبتض    اظتشليت ت اظتي لي رت    اتي   ٣ راه  اتي  لص رة متيةص 

 لم يتس اافة ه  ل ظشون إيي ب.
ايل اظق اننٌ اظتي لي رت    ٗي  اظا اب لتت ين ق اننٌ ق إمص أي  ن٣واا  اظق ؿ إنه حجم اظتت يقت اظتشليتةص 

انصبا ل ظ رجص الاا س  يى اشليت ت ح يثص ق ـ اتي  ل ضته  ي نقا ا لا  نه ا   ةل آيرل  يى أين ي 
اظتميةص اظتشليتةص     حةث الااتتج ؿ ن  ـ ا قةا ايل إش ريع قبن اقلاره  نةث ا   لا اصم  ى يق ا  ـ 
اظتيبةا ناظتافة   اذ ال  ف    الهل الايري ء ي اظصة غص    ١ ؿ دنف ا و نةص اافة ه      ييت  ي الاالاع 

 لتت ييه .
نذظػػل  إذ لم ييػػلأ أي ييػػ   ي ػػ ظ  يػػى أداإهػػ   نلم ٢تيػػف دنر آو  ػػص ي هػػ ه إلحيػػص  ػػ  إلحيػػص اظيػػ لقص 

 أةػػهل  يػػى ٜ اتشػػون ايػػل آو  ػػص إلا لتػػ   ػػلنر   يقػػ رب مبػػ دئ ذي لػػ ء لم لفتػػن ااػػتملار نفػػ  أيػػن اظباةػػ ي 
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نذظػػػػػل لتػػػػػ  أف حػػػػػ زت  يػػػػػى اقػػػػػص ٗيػػػػػ  اظاػػػػػ اب يػػػػػ ـ   ٕٓٔٓ/ٖ/ٓٔإجػػػػػلاء الانتخ لػػػػػ ت اظاة لةػػػػػص اظػػػػػتي جػػػػػلت يػػػػػ ـ
ـ لتػػ  ٙػػ ض  يػػنً نليػػب  أػػقؼ اظػػ ي دار لػػنٌ  اظق إمػػص اظتلاقةػػص  ن دنظػػص اظقػػ ن ف  حػػ ؿ افيػػنً ٕٓٔٓ/ٕٔ/ٕٕ

نظوػ  هػ ا ا  ػل لم ٣اػع  –المح ليصػص  –نجللم اشوةيه   يى أا س  ب أ اظت اما  اظ ات ر اظا م       ٙٚنض إ دة 
 ػ  أم ػى إ  ااػتملار أز ػص اظتو  ػن     ااتملار اظصلا  ت اظية اةص ناظتي ات  الا    ت إتب دظص إح لم أهػس  ت ٕهػ  

   حػ ة ا ز ػ ت اظػتي ُيػا آو  ػص أ بػ ء إضػػ مةص ن ػ   ةػز هػ ه إلحيػػص اصػ  اظػتي أظقػا ل ػقٖ   يػى أداء آو  ػص 
نل ظتػ ا أضػ ى   لن إ   أض ا  تهمص    قبن ق لم اة اةص دايرن ٗي  اظ زراء أن ير رجه ل اػته اؼ ى إفػص لتةاهػ  

 ون   اق ـ له آو  ص    إجلاءات أن اٛ زات ايبة ب.
آو  ػػص ي هػػ ه إلحيػػص ناظػػتي يقػػف ي  قػػ  ته  اافةػػ  نناقػػع آػػ ؿ ي وػػ  إنػػه لػػ ظلغس  ػػ  اظاج حػػ ت اظػػتي حققتهػػ  

إلا إف الايرفػػػ ؽ ناظفشػػػن ي  تلػػػس ٗػػػ لات اظية اػػػص   ٕٔٔٓاافػػػ ؽ اػػػ   اظقػػػ ات الاجابةػػػص  ػػػ  اظتػػػلاؽ   يػػػص اػػػاص 
هػػػ   اظية اػػػص الاجتم  ةػػػص ناظية اػػػص ا  اةػػػص ن ػػػ  إ  ذظػػػل  اظية اصالاقتصػػػ ديص  اظية اػػػص اظ ايريةػػػص نأ رجةػػػص  اظت  ػػػص:

مق  ظن اظبيػ  يتػ ا  ػ  اظصػلا  ت اظية اػةص ومػ  وػ ف يفتقػ  إ  اظقػ رات اظ لي   اػةص اظػتي  يمص اظغ ظبص  يى أداإه  اظ
ومػػ  إف إشػػػ ون  ا هيػػه لإق  ػػص  ققػػ ت  ت ازنػػص  ػػػع اظتػػ لم أػػ رجي ن يػػى نجػػه أصػػػ ص  ػػع دنؿ اْػػ ار الاقيةمػػي 

جتم  ةػػص نااػػتص نااػػتملار اٝفػػ ض قةمػػص اظتميػػص اظ ىاةػػص  ق لػػن الاقتصػػ ديص و ظت ػػخس نضػػتف اظقػػ رة اظشػػلاإةص ظشػػلاإح ا
نا هػس  ػ  وػن ذظػل إف اظفجػ ة لػنٌ  اظتمقت ا جابةص ن  ـ أهيةص اظقيػ ع أػ ص ندنره اظيػيل ي الاقتصػ د اظتلاقػي 

لااػػةم   ػػع   ػػص اتتمػػع ناظ نظػػص   زاظػػا ق إمػػص لفتػػن  ػػ ـ قػػ رة آو  ػػص  يػػى ىػػ نز أز ػػ ت اظت زيػػع نالانػػ   ج نلاػػ ء ا 
ااتملار إش ون نإت ن ة ن   ذظل اظاقض اظف ضح ي أ   ت ن  حصػن  اػ  هيػ ؿ ا  يػ ر لغػزارة ي ايػل إلحيػص 

إذ  ػع الااػتملار  ػ   نإذا  ػ  انتقياػ  إ  اظية اػص ا  اةػص ظ جػ ن  لوػن نضػ ح يريػقب م دحػ ب ي هػ ا الإىػ ر  يرنً  ثػ ؿ 
ة ايتمل أ م ؿ اظتاف ناظقتػن نااػته اؼ إ ايػ ت آو  ةػص م ػقب  يػى ةػة ع إ قف    ايبةا يريو أ اةص ج ي 
 ظ هلة هلنب اظيجا ء نإتتقينٌ. 

 يػػػى نمػػػػا  –  زاظػػػا افتقػػػل إ  إاهجةػػػػص إتو  يػػػص  -ليػػػات ب ناافةػػػػ اب  –ل لمحصػػػيص مػػػإف اظية اػػػص اظت  ػػػػص ي اظتػػػلاؽ 
إناػ  لم نصػن لتػ  إ   لحيػص الإدراؾ ظ ػلنرة اظتوةػف  ػع  ػ يتني  -  ذه  إظةه جةم  أن را  نغ للين إٔ ن  نآيرػلنف
 ن ػػػ  ت لازظاػػػ  لاٞتيػػػل اظقػػػ رات اظػػػتي ا هياػػػ  ظقراقػػػ ء إ   يػػػت لم اظت ػػػ ي ت اظػػػتي افلزهػػػ  اظبةظػػػص اظ ايريةػػػص نأ رجةػػػص 

ظتالةمةػػػص ل ظقػػػ رات الااػػػتخلاجةص ناظت زيتةػػػص نا -غ لليػػػن إٔ نػػػ  -ايػػػل اظقػػػ رات اظػػػتي حػػػ ده  اظلةػػػ دة نآوػػػس اظصػػػ ح 
إذ إف وػػن    الييةػػ ف دياػػ ر  لاقػػي ٖٛٔإ  أوثػػل  ػػ   -ٖٕٔٓ-لػػ ظلغس  ػػ  إف إ ازنػػص اظت  ػػص نليػػيا اظتػػ ـ  ناظل زيػػص 

مقػػ  ظيػػا إشػػ ون ناظت ػػ ي ت اظػػتي ناجهػػا  إ ةػػلات ا وػػ   ػػ ـ حصػػ ؿ أي ييػػ   يػػى اظ ضػػع اظتػػ ـ ي اظتػػلاؽ 
نل ٕق لػن مػإف إي ظػ  الاجتم  ةػػص لم  ٓػ  اظػػ ي  ػ د نج دٟػ  ووػن اتتمػع ناظ نظػص اظتػلاقةنٌ  ػ  أيػ رة ووػ ف إ  ا
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و ٓ جػص ظ  ػػ  نظييػو  ناظتمػن ناظتػػأ نٌ اظصػ ي ناظ ػم ف الاجتمػػ  ي ناظتتيػةس ناظلم هػػص  يػتس ايبةػص آػػ  ا ده  اهػ  
 ن   إ  ذظل.

 
 السياسة العامة في الدورة النيابية الحالية المطلب الثالث:
 م(1026عام  ولغاية الآن:م 1022)منذ عام 

ـ حػػ اا اظو راػػص  ػػع ٓلػػص ديرػػ ؿ اْم  ػػ ت ٕٗٔٓ/ٗ/ٖٓلتػػ   ػػ ة نجةػػزة  ػػ  إجػػلاء الإنتخ لػػ ت اظاة لةػػص ي 
 ـ ن ػػ  اقهػػ   ػػ  اػػق ط   يقػػ رب ايػػث ا راضػػي اظتلاقةػػص ٕٗٔٓ/ٙ/ٓٔ دا ػػش  إ    ياػػص إ ليػػن لتػػ ري   الإره لةػػص

  اجهػػػص  ػػػع هػػػ ا اظت ػػػ ي ا  ػػػني إصػػنًي أيػػػنً اظػػػ ي ٛػػػس  اػػػه نتػػػ إن  ا  ػػل اظػػػ ي أديرػػػن اظ نظػػػص اظتلاقةػػػص ي  لحيػػص
ن  اقػ  نيرةمػػص لػ أب لأرلػػ ؾ   ايػػ     ػلنراب لإةػػ  ص ح ظػػص اظل ػ  ظػػ لم  تلػػس   اىاةهػ  نقتػػن أ ػػ اد وبػنًة  ػػاهس ننػػزنح 

لم يتموا ا    أػلنج  ػ   قينٌ  اهس ناف قس  ت ن  س  ع  لنر اظ قا  ع إاتملار  ت ن ة إقينٌ اظ ي   ٖ  يق رب اظػ
 إا ىا إغتصبص نإنته ءب نجس اظ   ر اٖ إن اظ ي ٓا ل ظبنى اظت تةص ظتيل إا ىا.

نٚ  زاد ا  ػ ر اتقةػ اب لػ ء  يييػن اػ ا أاػت ر اظػافو اظػ ي يتػ  إصػ ر ا اػ س ظػ اردات اظ نظػص اظتلاقةػص نذظػل 
اظت ػػ ي  أضػ ى أ ػػ ـ آو  ػػص اْ يػػ ة يػػ ي ف يريػػنًاف ٟػػ :ن يػػى ذظػػل  ـ ٕٗٔٓ اػ  ل ايػػص اظاصػػف اظثػػ ا  ػػ   ػػ ـ 

ني غ ػػػ ف ذظػػػل أليػػػ رت إلجتةػػػص اظ ياةػػػص اظتيةػػػ  ي اظاجػػػف ا ةػػػلؼ متػػػ لم ظيجهػػػ د اظوفػػػ إي  ا  ػػػني نا ز ػػػص إ ظةػػػص 
 د ايػل ٕق ايص اْم   ت الإره لةص نيليل ا راضي إغتصبص نلت  أف ظبا َ ع غفػنًة  ػ  اظشػت  اظتلاقػي   إيقػ ؼ ٌػ

اْم  ػػ ت اظػػتي ل اػػا  ػػ د اظت ليػػمص لغػػ اد م ػػقب  ػػ    يػػ ه  ظيمػػ ف إق اػػص ا يرػػللم نهػػي وػػن   :اػػ  لاء نوػػللقء 
ن ػػ  ت ٌػػا إ ػ دة االػػةس اظقػػ ات إيػي ص لوػػن ليػػا مه  نلػ أت أاػػل ذظػػل ليػف ص اظتميةػػ ت اٖج  ةػػص  يػػى  ناظاجػف 

ن ػع  -ـٕٙٔٓي اظللػع ا نؿ  ػ   ػ ـ  -صػف إاػ ىا إغتصػبص  اقع اْم   ت الإره لةػص حػجم   إاػتت دة أوثػل  ػ  ن
لقػ ء  اػ ىا أيرػللم وثػػنًة اػلزح يػا اػػةيلة ايػل اْم  ػ ت  ػ زاؿ اظت ػػ ي ا  ػني ق إمػ ب ن ػػ  ييػت  ةه  ػ  ًصةصػػ ت 

ناقصػػنًه   نوػػن ذظػػل زاد  ػػ  اػػ ا أداء   ايػػ ت اظ نظػػص   ظةػػص ى إيػػص الهػػا   ازنػػص اظ نظػػص ٚػػ  يزيػػ  ا ز ػػص إ ظةػػص اتقةػػ اب 
اظوبػنً ي اافةػػ ه  ظيبرنػ  ن آوػػ  ي اظػ ي ا ػػم  اييػػيص  ػ  اظ  ػػ د اظلا ةػص إ  إجػػلاء إليػقح ت اة اػػةص ناقتصػػ ديص 

ٚػػ  دمػػع أ ػػ اد وبػػنًة  ػػ  إتلػػ هلي  ظظحتجػػ ج  يػػى اػػ ا  يػػت لم أػػ   ت نااتشػػلاء ظػػ هلة اظفيػػ د ي وػػن  نااػػتص 
نوػن ذظػل ي وػ  ملضػةص نثاػ  اظػتي  ف ده :غةػ ب اة اػص    ػص ناضػ ص إتػ لم   ف لين اظ نظص نإي ظبص لتغةنً ه ا اظ اقػع 

ل ظلغس    إلي ار ٗي  اظا اب اظت يػ   ػ  اظقػ اننٌ ي ايػل إلحيػص يقػف ي  قػ  ته  قػ ن ف ا حػزاب اظية اػةص اظػ ي 
له ي جليػ ة اظ قػ إع ـ ن ػ  ت   نشػٕ٘ٔٓ/ٛ/ٕٚظن يلانح ي  و نه  ا  أوثل    ابع اا ات نق  أقله اتي  ي ـ 

نوػػػػ ظل لػػػػ ظلغس  ػػػػ  إًػػػػ ذ آو  ػػػػص ظيت يػػػػ   ػػػػ  اظية اػػػػ ت ناظقػػػػلارات نالإجػػػػلاءات  ـ ٕ٘ٔٓ/ٓٔ/ٕٔاظتلاقةػػػػص يػػػػ ـ 
 ناظت النً اظقز ص  يى  يت ي ت   ة.
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 ت الدستورية والسياسية في العراقالمبحث الرابع: سبل تقويم أدا  المؤسسا

نلػػ ظلغس  ػػ   حةػػز اظافػػ ذ  ٕ٘ٓٓاظز ػػ ف  يػػى ديرػػ ؿ اظ اػػت ر اظصػػ در اػػاص لػػ ظلغس  ػػ   ػػلنر أوثػػل  ػػ   قػػ   ػػ  
نظوػػ   ػػ زاؿ اظتػػلاؽ يتػػن ل  ز ػػ ت  إنق ػػ ء دنراػػنٌ نةػػ لةتنٌ ننقػػترب  ػػ  اظػػ ير ؿ إ  اظاصػػف اظثػػ ا  ػػ  اظػػ نرة اظث ظثػػص 

نوػػن ذظػػل    أز ػػص إشػػ روص لػػ ءاب لأز ػػص لاػػ ء   ايػػ ت اظ نظػػص ن ػػلنراب لػػأز تي لاػػ ء اٖ يػػص ناظت زيػػع نليػػ لاب إ ناظت ػػ ي ت 
 يت د إ  غة ب اة اص    ص ناض ص إت لم.

ت ْػػػص وػػػن ايػػػل ا ز ػػػ ت ناظت ػػػ ي ت لالػػػ   ػػػ  إ تمػػػ د  اهجةػػػص  يمةػػػص ن ميةػػػص ناضػػػ ص ي لاػػػ ء اة اػػػص    ػػػص  نٕ
أ ػ   اظػتي يػز س اظب حػث -راة ة ٚ  ييت  ي اظب ث    أم ن اظيبن ظبي غ ايػل اظغ يػص ناػاتتلض  لػلز ايػل اظيػبن 

    يرقؿ إي ظ  الآاةص: -٣و  أف ايهس ي حن ايل الإةو ظةص 
 

 الثقافيالمطلب الأول:التغيير 
لا لاء ي إف اظثق مص اظية اةص اظي إ ة ي اظتلاؽ   زاظا اق مص اقية يص ذات قةس   رناص يغيػ   يةهػ  ىػ لع اظتيػيو 

اػػة دة ح ظػػص اظتتصػػ  ظقنتمػػ ء اظػػ يني ن/أن اظيػػ إفي ناظشخصػػاص نالاقصػػ ء ناظتهمػػةش ن ػػ ـ قبػػ ؿ الآيرػػل م ػػقب  يػػى 
ومػػػ  إف اظتقيةػػػص اظيػػػ إ ة حػػػجم  يػػػى  يػػػت لم اظاخبػػػص   زاظػػػا غػػػنً    اػػػص  ن/أن اظقػػػ  ي  يػػػى حيػػػ ب الانتمػػػ ء ظيػػػ ى  

وتػػػنى إف وػػػن اظقػػػ لم اظية اػػػةص ايػػػتى  ل ظتق ظةػػػ  اظ ٣قلاىةػػػص نأهػػػس  ػػػ ي هػػػ ا اظيػػػة ؽ إ ػػػ  غػػػنً    اػػػص لثق مػػػص إت رضػػػص 
 ؿ  يػػػى   اقػػػع نزاريػػػص أ ػػػ  لػػػ امع اظب ػػػث  ػػػ  الا تةػػػ زات ناٖةبػػػص أن لػػػ امع اظتقػػػلب  ػػػ  إػػػ اىانٌ  ػػػ ؼ ا اػػػةع ظي صػػػ

لايقبػػػن أي نقػػػ  حػػجم ظػػػ  وػػ ف  يػػػى يريػػػأ  نػػه اأيرػػػ ه اظتػػػزة  -نزيػػػل أنغػػنًه -ومػػ  إف أي  يػػػ نؿ ق  ػػ    اْم هنًيػػػص 
 ل لإت.

أي اغةػػنً اظثق مػػص   غ لليػػن إ نػػ   لػػ ظتغةنً اظثقػػ ي   يػػى ذظػػل مػػإف حػػن ايػػل الإةػػو ظةص ييػػت  ي يقةػػا   ييػػمةه
اظتقية يص اظيػ إ ة إ  اق مػص آػ ار نقبػ ؿ اظػلأي الآيرػل لػن ناظاقػ  اظباػ ء نا زيػع ا دنار ير  ػص ظيصػ ح اظتػ ـ نايػ يل أداء 

ةػ ه   ػبر اظية اػةص ٠ػلي ااف –نيت قا ذظل  بر نضع يريو ة  يص ظيتاشػظص الاجتم  ةػص    اي ت اظال ـ اظية اي 
آظة ت ٙتيفص ل ءاب ل  الة  لنراب و اي ت اظترلةػص ناظتتيػةس نانتهػ ءب ل اػ إن الا ػقـ ن  ايػ ت اتتمػع إػ ا نإ ايػص 

 اظ ياةص.
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 المطلب الثاني:ترسيخ مفهوم المواطنة
َةػػع إو نػػ ت ل لانتمػػ ء إ  هػػ ا اظبيػػ   نهػػ ا إف الاػػة   فهػػ ـ إ اىاػػص يػػلابو ل ٖ يػػص وتػػنى اتزيػػز اظشػػت ر ظػػ لم 

اظشت ر يامي اظ  ي ل ظ ات ظ لم ا ملاد ناظ  ي لػ لآيرل  ناظػ  ي لػ ٕ اقف ناظيػي ؾ  نوػن ذظػل ييػهس ي لاػ ء اتتمػع 
 .    ٔنآف ظ  يى نيةجه الاجتم  ي نآ  ري

ي اظتػلاؽ  يػى الاػة   فهػ ـ إ اىاػص آقػص ظ ا يابغػي اظتمػن لوػن اظ اػ إن إت حػص  ن ػ  قبػن وػن اْهػ ت إتاةػص 
نذظل    يرقؿ ىية   ب أ إي ناة لنٌ ون ألا ء اظشػت  اظتلاقػي  يػى ايرػتقؼ انتمػ ءا س نا جهػ  س  ناظتمػن  يػى 
إظغػ ء وػن أةػو ؿ اظتمةةػز  يػى أاػ س اْػػا  أن اظيػ ف أن اظق  ةػص أن اظػ ي  أن اظي إفػص أن الانتمػ ء اظية اػي نه ا يتػػني 

   ػػػػػ  اظ اػػػػػت ر اظا مػػػػػ  ٗٔنيػػػػػأ  ذظػػػػػل ىيػػػػػة اب ظػػػػػاض إػػػػػ دة  اوػػػػػ ف ظيجمةػػػػػع حقػػػػػ ؽ  تيػػػػػ نيص ي وػػػػػن إةػػػػػ دي  أف 
نه : اظتلاقةػػ ف  تيػػ ننف أ ػػ ـ اظقػػ ن ف دنف ٌةةػػز ليػػب  اْػػا  أن اظتػػلؽ أن اظق  ةػػص أن ا ليػػن أن اظيػػ ف أن اظػػ ي  أن 

   ػػػ  اظ اػػػت ر إػػػ و ر  يػػػى ٙٔننصػػػا إػػػ دة  ي  إػػػ ه  أن إتتقػػػ  أن اظػػػلأي أن اظ ضػػػع الاقتصػػػ دي أن الاجتمػػػ  
أف: اوػػػ م  اظفػػػلص حػػػا  وفػػػ ؿ ْمةػػػع اظتػػػلاقةنٌ  ناوفػػػن اظ نظػػػص اًػػػ ذ الإجػػػلاءات اظقز ػػػص ظت قةػػػا ذظػػػل   نل ٕق لػػػن 

 يابغي اظتمن  يى يقةا إي ناة ي اظ اجب ت نإي نظة ت أ  ـ ق اننٌ  اصفص ن  دظص نق ليص ظيتيبةا.
اتزيػػز  فهػػ ـ إ اىاػػص  ػػ  يرػػقؿ اوػػلي   بػػ أ إيػػ ناة ناظت اظػػص لػػنٌ َةػػع إػػ اىانٌ اظتػػلاقةنٌ يػػ مل  ني اظاه يػػص مػػإف

آم قػػ ب نملليػػ ب نااػػتص ظيتتػػ يش لػػن ٣وػػ  أف ٣هػػ  ظت قةػػا اظتو  ػػن الاجتمػػ  ي نذظػػل لفتػػن ااػػ  ي اظشػػت ر ظػػ لم اْمةػػع 
ةػػػع ح ػػػ ر ن شػػػ روص حقةقةػػػص ي لاػػػ ء اتتمػػػع لػػػأ س يتميػػػ ف نيتةشػػػ ف  تػػػ ب  ػػػ  أجػػػن  يػػػتقبيهس إشػػػترؾ نيوػػػ ف ظيجم

 ناظ نظص نو ا الانتف ع    النات اظبي  ن ق رااه دنف ٌةةز  ن يةه ٣و  أف يو ف ا تم د  بػ أ اظايػبةص اظػ ي يػ ث  اػه
 ظةبه رت  حقب  لضة ب ظون  و ن ت اظشػت  اظتلاقػي نهػ ا إبػ أ يقػ ـ  يػى أاػ س ا زيػع اظ ظػ إف ي الإدارات اظت  ػص 

  ن اػ  ذاؾ اةشػتل اْمةػع لػ نرهس ٕإ ارد إ ظةص  يى ةػون  يػ   ات حو  ةػص  يػى ٙتيػف اظقي  ػ ت نإو نػ تن 
نوػن ذظػل اةف ػي إ  ي يػن إػ اىانٌ  ػ  قػ ة  ن و نتهس ي اتتمع ناظ نظص نا هس أ س يشتلنف لأف ولا تهس  ص نص 

 مص ظيية ا ت اظت  ص.  تةقص أن ٘ ي ة إ  ق ة إ٠ لةص  ي ن ة ندا  ايبةص 
 تع ي  المصالحة الوطنية -المطلب الثالث

  ٕٚٓٓ-ٕٙٓٓإف اظت ا ة ت اظتي يريفتهػ  اظفتاػص اظي إفةػص ي اظتػلاؽ ن يػى نجػه أصػ ص  ػ جللم ي اظيػا ات 
نوػػػػ ظل إاػػػػتملار  يييػػػػن اظتفجػػػػنًات ناٖجمػػػػ ت الإره لةػػػػص نانتهػػػػ ءب ل قػػػػ ع  ػػػػ  يقػػػػ رب ايػػػػث ا راضػػػػي اظتلاقةػػػػص لتػػػػ  

ن ػ  ًييهػ   ػ   ميةػ ت قتػن َػ  ي  لاػ ء اظشػت    دا ش نحيف إهػ    ـ ي قب ص اْم   ت الإره لةصٕٗٔٓ/ٙ/ٓٔ

_____________________________________________________________________________________________ 
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ه ا م قب  م  يريفته ون ايل ا ح اث      اق  نيرةمص أظقػا ل ػقٖ   يػى  اظتلاقي نو ف أللزه  ح داص اب يول  
اظثػأر نالانتق ـ نوػن ذظػل ييػت  ي لػ ؿ أقصػى نف س ةلاإح نااتص    اظشت  اظتلاقي ن مقا ا حقػ د نغػ ت رنح 

 اْه د نلون ج يص ظيتمن  يى رأب اظص ع نا مة  اْلاح نلم اظشمن نإ  دة ٓمص اظصف اظ ىني.
نأزاء ذظل   زاظا  ينًة إص ٓص اظ ىاةص ي اظتلاؽ  يى نجه اْميػص  تتثػلة نافتقػل ظيج يػص  نذظػل لفتػن أاػب ب 

نوتنى آيرل مػإف إصػ ٓص افتقػل إ  ير رىػص ىليػا  آظة ت نللن  ن إص ٓص ني ي  أىلامه  ةجم  اه    ـ الااف ؽ  يى 
   يػػى ذظػػل م ٕصػػ ٓص اظ ىاةػص آقةقةػػص يابغػػي أف اقػػ ـ  يػػى آػ ار ل ليػػفه ناػػةيص أا اػػةص ظتفػػ هس ألاػػ ء ٔناضػ ص إتػػ لم

 ه إصػػ ٓص إاشػػ دة وػػي اوػػ ف ن ج ػػص نم  يػػص اتتمػػع مةمػػ  لةاهس نلػػ ٓ ار اتوػػلس قػػةس اظت اليػػن ناظتفػػ هس لةػػاهس  نهػػ
نهػ ا يتػني أف إصػ ٓص يابغػي أف اػتس لػنٌ وػن  -ل اتثا ء    اراو  جلاإس نا ه ا اتتمػع –يابغي أف اشمن اْمةع 

ا ىػػلاؼ اظف  يػػص ي اظتميةػػص اظية اػػةص نلةاهػػ  نلػػنٌ قػػ لم إت رضػػص دايرػػن اظتػػلاؽ نير رجػػه  نلػػنٌ اظقػػ لم اظية اػػةص نلػػنٌ 
نا هس أف ىلي  صػ ٓص لػنٌ إلجتةػ ت اظ ياةػص نرجػ ؿ اظػ ي  اظبػ رزي   ق لم الاجتم  ةص دنر ةة خ اظتش إل الإ٠ ي  اظ

لغةص لا ء جيػ ر اظثقػص إتب دظػص ناظتمػن  يػى     يرقؿ اتزيز اظت الين ناظتق رب نآ ار إفت ح  يى ون اظق  ي  نا   ر
  نلانايػػى اظفظػػص ا وثػػل ب ب  ػػاهس  ػػ  اظ قػػ ع ي  صػػ إ  اظتالةمػػ ت الإره لةػػصإلتػػ د ألاػػ ء إاػػ ىا اظليرػػ ة نير ليػػص اظشػػ

ا لراب    أح اث اظفتاص اظي إفةػص نهػس إهجػلنف ناظاػ زح ف اظػ ي  هػس لػأ   آ جػص لإجػلاء ايػل إصػ ٓص لةػاهس نلػنٌ 
 ا ء    اييخا أي ديهس ل   إهس.أه ا إا ىا اظتي هجلنا  اه  ل اتث

ٓص اظ ىاةص ي اظتلاؽ إذا    ق ر ٖ  أف اينً ي  ي ره  اظص ةح ناظييةس  ٣و  أف ا مل  يى ذظل م ٕص 
ا رضةص اظص ٓص ظيتف  ن نالانيج ـ ناظت الين ي أج اء    اظشف مةص ناظص ؽ ناظ ض ح  نه ا ه  اظيبةن اظوفةن 

ي ييتا   يى أا  اظتصل لترلينٌ ملص اظتت يش الاجتم  ي لشون ح  ري نةل ي ن ثمل نييتلن لتق  اجتم  
نون   نإشلؼاظبا ء نقةمه اظ ٣قلاىةص اظلااخص اظتي ىمع ألا ء اتتمع نا مل ٖس آة ة اظول٣ص نقةس آليص ناظتآيري 

ذظل يتزز ق رات اظال ـ اظية اي لااةم  ي إى ره  الااتخلاجي ناظتالةمي ناظت زيتي ن٣ه  اظيبةن ظلاس اة اص 
    ص رةة ة.

 المطلب الرابع:بنا  دولة القانون والمأسسة
لاةل إنا    زظاػ  نتػ ا  ػ  هش ةػص   ايػ ت اظ نظػص نضػتف قػ را   اظتالةمةػص اظػتي ا هيهػ  ظ ػبو ناقػ يم اػي ؾ 

ناظي  ػص اظوػػبرلم إف اظتقيةػػص اظػتي يوػػس اػػي ؾ اظاخبػص اظية اػػةص   زاظػػا  قيةػػص  أمػلاد اتتمػػع وػػ  ٠تيهػس ١تر ػػ ف اظقػػ ن ف 
نهػػ ا يتييػػ  لاػػ ء  ن ػػ  ت لازظاػػ  نتػػ ا  ػػ  داء اظشخصػػاص  ص االػػل ظيمو نػػص ناظػػ نر ل نػػه اشػػليف نظػػة  اويةػػف ايػػيية

نييػت  ي ذظػل    اي ت اظ نظص  يى أا س اة دة اظق ن ف ن يى أا   هاةص لتة ةب  ػ  المح ليصػص آزلةػص ناظي إفةػص 

_____________________________________________________________________________________________ 
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ص اظيػػ إ ة نإاػػ هن اظترل يػػص ناظتتيةمةػػص نأايػػه   ظتخيةصػػه  ي ليػػ ن  اظتػػلاؽ إ ػػ دة اظالػػل ي اظوثػػنً  ػػ  اظقػػ اننٌ نا نلمػػ
نأٟةػص اظػ نر اظػ ي ا ديػه ا يرػنًة ي اصػ ةح   ٔ   اظاز  ت الااتتقإةص ناظتاصليص   ع اظتأوة   يػى آػا ي إت رضػص

ػػػ ف ٕ ايػػػص ن ػػػ  يرػػػقؿ يليػػػل اظلق لػػػص  يػػػى أداء ا  ٗيػػػ  اظاػػػ اب   يػػػ ر   ايػػػ ت اظ نظػػػص اػػػ اء أو نػػػا دايرػػػن اظبٕر
 آو  ص  ظتق يم أداءه   أـ ير رج اظبٕر ف  ػ  يرػقؿ ا جةػه الانتقػ دات ٕ ايػ ت اظ نظػص  ػبر ناػ إن الإ ػقـ  اظتافة يص

  .   ٕ٘ٓٓ   دات ر  ٖٛ إ دة  ناالةس الاحتج ج ت ناظتل هلات  يى نما     إقلاره دات ري ب 
اظتمةةػػز ي اظتشػػليت ت ني إنفػػ ذ اظقػػ ن ف نالإجػػػلاءات ظػػ ا يابغػػي اظتمػػن لوػػن اظ اػػ إن  يػػى ضػػػم ف اظتػػ ؿ ن ػػ ـ 

نإا حػػص اظفػػلص إتو مظػػص  اظق ػػ إةص نالإداريػػص نايبةقهػػ   يػػى اْمةػػع لصػػلؼ اظالػػل  ػػ  إ قػػع نإو نػػص ناظػػ نر نإيػػ نظةص 
ات ناظتػ النً نلا٣وػ  ليػ غ ايػل اظغ يػص إلا  ػ  يرػقؿ إًػ ذ الاجػلاء  ٕظيجمةع دنف  مةش أن إقص ء  يص مظػص أن ى إفػص

 الآاةص:
لػػػ ظلغس  ػػػ  إف ا تمػػػ د نلػػػ ـ الانتخػػػ ب ل ظتمثةػػػن اظايػػػل ي الانتخ لػػػ ت اظاة لةػػػص  تغييـــر النظـــام النتخـــابي: -أولا 

ظيػػ نرانٌ اظيػػ لقتنٌ نوػػ ا اظػػ نرة آ ظةػػص يتػػ   ػػ  قبةػػن ا زيػػع إق  ػػ   يػػى اػػ إل ٚثيػػي  و نػػ ت اظشػػت  اظتلاقػػي لشػػون 
ص ا ا اػػةص اظػػتي ا ترضػػا هػػ ا اظيػػبةن ٌثيػػا ل حتيػػ ب إق  ػػ  اظشػػ غلة ناظتت ي ػػةص إذ ظوػػ  الإةػػو ظة  ػػ دؿ نيػػبة ب 

هػ ا م ػقب  يػى  ػ ـ دقػص إتي  ػ ت حػ ؿ  ػ د  ير تا ايػل اظتميةػص   زجػص نرغبػ ت قػ دة اظوتػن اظية اػةص اظوبػنًة 
راداػه ناػي وه الانتخػ ي نا هػس اػ ا  يػت لم ن ػي اظا يرػ  نار ػ ف إ اظيو ف نتةجص   ـ اػ مل إحصػ ء اػو ا ةػ  ن 

ٗيػ  اظاػ اب  –ل لا تب رات اظي إفةص ناظق  ةص ن   ت لم او  إ اي ت اظتي ٌخ ا    ايػل اظتميةػ ت الانتخ لةػص 
 ػػ  انتوػػ  اػػيب ب  يػػى أداء   ايػػ ت اظالػػ ـ اظية اػػي  ظتجيػػ  إرادة اظشػػت  اظتلاقػػي آقةقةػػص  - يػػى نجػػه أصػػ ص

آ ظةػص إترديػص يق ليهػ  ازايػ  اظػ   ات ظظليػقح اظية اػي نالإقتصػ دي اظػتي الوػز جيهػ  نه ا    ا و ه ا نض ع  لل ته  
  يى ضلنرة اشوةن حو  ص اوا قلاط ناظت لر    المح ليصص آزلةص.

ظ ا نللم    ج نبا  ضلنرة ابني نل ـ الإنتخػ ب ل  غيبةػص  ػ  يرػقؿ اقيػةس وػن ٘ ملػص  يػى دناإػل ليػغنًة  تتػ دة 
نه ا هػ  اظيػبةن ا م ػن ظ ليػ ؿ ا ةػخ ص  ه  ملدي ناظتا م  ٠لي  يى أرلتص  ق    و   أقصى يو ف اظترةةح مة

إ هينٌ ناظق دري   يى ٌثةن ن يربةهس يرنً ٌثةػن وػ ف اظاػ يربنٌ اةصػ ا ف ٕػ  يتلم نػه  تلمػص أوةػ ة  ػ  اةصػ  ي لاػ ء 
اةػص آو  ػص نأداإهػ  ناػ إل إ ايػ ت ومػ  اػةاتو  ذظػل حتمػ ب  يػى ل   اي ت م  يص ني  ق  ته  ٗيػ  اظاػ اب 

 ا يرللم.
لاريػػ  إف ابػػني نلػػ ـ انتخػػ ي  ػػ دؿ ظػػة  ظػػه جػػ نلم  ػػ  دنف اػػ منً ضػػم ن ت ضــمان ن اهــة النتخابــات: -ثانيــاا 

نيتييػ  هػ ا  ظيق ص إجلاء اظتميةص الانتخ لةص ناف دي أي  ميةػص ازنيػل أن اػأانً أن ضػغو  يػى اظاػ يربنٌ أن إلةػ نٌ 

_____________________________________________________________________________________________ 

 .ٙٛ  صٕ٘ٓٓ  ٔط نت  دار اظاه ر ظياشل  ب آينٌ ةتب ف:مقه اظتي  ح ي اظفول اظتلي الإاق ي  اظثق مص ناظ نظص  لنً   ٔ 
 .ٚٙٔنف  إص ر اظي لا  ص  ٕ 
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نقبػػػن وػػػن ةػػػيء أف اوػػػ ف اٖةظػػػص إشػػػلمص  يػػػى الانتخ لػػػ ت نزيهػػػص ن يػػػتقيص نوفػػػ ءة نقػػػ درة  يػػػى اًػػػ ذ َةػػػع ا  ػػػل أنلاب 
الإجػػلاءات اظقز ػػص ظت قةػػا ايػػل اظغ يػػص ن   ايػػل الإجػػلاءات  اػػع نردع أيػػص ىػػ نزات أن يرلنقػػ ت ظيقػػ اننٌ اظػػتي اػػالس 

 ن اػػػ نلةهس  ػػ  ح ػػ ر َةػػػع  ميةػػ ت الاقػػػتراع م ػػقب  يػػػى ٌوػػنٌ إلةػػ نٌ اظتميةػػص الانتخ لةػػص  ػػػ  أيػػص جهػػص و نػػػا 
ناظفلز ناظت  و  ي ذظل متح اظصا ديا ناظت قةا ي لي ق ت الاقػتراع نضػم ف اػليص اظتصػ يا ن لاقبػص مػلز ا ليػ ات  ػع 

يةػػنٌ  يػػتقينٌ ن٘ يػػ ي  لإٛػػ ز اظتميةػػص لوػػن  لاحيهػػ  نلوػػن نزاهػػص  نوػػن ذظػػل ٣وػػ   ضػػلنرة ح ػػ ر  ػػلاقبنٌ دنظةػػنٌ ن٘
ػ ف  ه ليه ظص نييل ندقص  بر اظيج ء إ  يرة ر اظتص يا ا ظوػترنا إٛ ز   -نحةاػ اؾ اػتو ف ٙلجػ ت هػ ه اظتميةػص للٕ

م  ػػن نقػػ ي قػػ در  يػػى ٚ راػػص  ه  ػػه نايرتص ليػػ اه ل ظشػػون ا  ثػػن ن ػػ  ذظػػل  همػػص اظتشػػليع ناظلق لػػص  –ٗيػػ  نةػػ ي 
  إ اي ت    اةتزز م  يةته  نق را  . نل ظل اةت قا اظتو  ن لنٌ  يى أداء آو  ص ناق يم أداإه  

ات  ظ هلة امتق ر اظي حص اظية اةص اظتلاقةص إ  ا حػزاب ناظوتػن ناظت  ظفػ ت تشكيلكتلة أوتحالف وطني: -ثالثاا 
اظ ىاةػػص إحػػ لم أهػػس اظت ػػ ي ت اظػػتي اتلقػػن  ميةػػص لاػػ ء   ايػػ ت اظ نظػػص نذظل لفتػػن ىغةػػ ف ظػػ هلة اظتخاػػ ؽ اظيػػ إفي 

 زز ػػ  المح ليصػػص  ظػػ ا نػػللم إف اظيػػبةن ا  ثػػن ظباػػ ء ايػػل إ ايػػ ت  يػػى أاػػ  رااػػخص ن ػػ  ت ايػػ يل ناظقػػ  ي اظػػتي 
أداإهػػػ  وػػػ  ي ذظػػػل أداء إت رضػػػص اظبٕر نةػػػص هػػػ  لاػػػ ء يػػػ ظف نىػػػني يتشػػػون أنلاب دايرػػػن ٗيػػػ  اظاػػػ اب يي ظػػػ  لتشػػػوةن 

ناصػ ح  يػ ر اظتميةػص اظية اػةص ناتيػي ظوػن حو  ص نىاةص  تم اػوص نق يػص نم  يػص اتةػ  ا  ػ ر إ  نصػ    آقةقػي 
 ذي حا حقه لت  أف ا لب رؤنس اظفي د ناظف ا ي  لة     ح ي .

  ػ  أ ػ  اظتقػ ب أاػ ء  ها ؾ  ثن ة إع يايبا  يى اظ اقع اظتلاقي  ف ده:تفعيل مبدأي العقا  والثوا : -رابعاا 
اري نإػػ ا ي وػػن  ف ليػػن اظ نظػػص اظتلاقةػػص حػػجم نيرػػنً دظةػػن  يػػى ذظػػل إاتشػػلاء ظػػ هلة اظفيػػ د اظية اػػي نالإد ا دب  

هػػ ا م ػػقب  نليػػن ا  ػػل أف  يػػ نظنٌ لػػ رزي  ن يػػى  ػػلألم ن يػػمع وػػن اظاػػ س يتترمػػ ف  ػػ ا اظفيػػ د ن ػػ  دنف أي رادع 
 يػى أف اظق ػ ء  ػػ زاؿ  ػ جزاب  ػػ   قحقػص وبػػ ر اظف اػ ي  لفتػن إحتمػػ ء هػ لاء ولػػقت وػتيهس نأحػػزا س إهةماػص  يػػى 

ػػ ف ق يػػ ف ن هاةػػ ف يػػ ازراف  مػػن اظق ػػ ء اظيػػ حص ا ظتلاقةص ظػػ ا مأناػػ  ن جػػص إ  ق ػػ ء  هػػني  ػػ دؿ نحػػ زـ نحو  ػػص نللٕ
ظظضيقع وهمته  يى أومن نجه    يرقؿ إنزاؿ اظقص ص اظت دؿ نا الاؽ إ ؿ اظت ـ ننضع ح  ظوػن إتجػ نزي  

 و مظص وػن إػ ظفنٌ نإػ اىانٌ إتمةػزي  ي أداإهػس   يى اظق ن ف اتة ب ظ م ف إ ي ء ون ذي حا حقه نل ٕق لن يابغي
َ اىِ  نإيت ي ت ٚ  اةخيا ح مزاب ظيتا م  ي  ة اف ير  ص اظ ى  نإ اى  اظتلاقي. 

 ني ون إ
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 ة:ــــــــاتمـــــخ
ناض ص  نأزاء ذظل مإنه لا٣تيل اة اص    ص   زاؿ اظال ـ اظية اي ي اظتلاؽ يتن ل  ز  ت ناظت  ي ت 

ظ ا حلي لون  نم  يص  لفتن الامتق ر ظيماهجةص اظتيمةص ظصاع ناافة  ايل اظية اص ن يى و مص إيت ي ت ناظصُت  
إتاةنٌ نإهتمنٌ ل ظشأف اظتلاقي أف اتو اف جه دهس نيتمي ا للنح اظفليا اظ اح  ٕ اجهص ا ز  ت ناظت  ي ت ل ءاب 

ايجة  ٕي ظ  اظشت  اظتلاقي  يى ايرتقؼ انتم ءااه ن و ن اه  ص م  يص ل ظشلنع لبا ء   اي ت اة اةص ندات ري
 نايتى لإ٠ د آي ؿ اظيليتص ناظا جتص ظون إشوقت اظت ظقص. نا جه اه 

 
                                                   Summary  :  

 

First - the importance of research : The standard rule on Rashadh any political system and 

goodness depends on the capabilities and performance of its institutions and its achievements at all 

levels : political, economic , social and security , and enters it all within the framework of the so-

called B ( public policy) , and it is this research is an attempt to identify the what political and 

constitutional institutions that have formed since the fall of the former regime in Iraq - 9/4/2003- 

until now (2013 ), and how to enable them to public policy - making and clear , and most 

importantly to what extent they were able to apply these policies on the ground . 
Secondly - the problematic research and its objectives : centered problematic this research 

about the size of the challenges and problems still hinder the work of the institutions of the political 

system in Iraq since 2003 until that moment - the end of the year 2013 - and in a form which has 

led to an imbalance hardcore -making processes of public policies is reflected clearly on the 

performance of these institutions and  there is still a great imbalance in this context , all of which 

price is paid Iraqi citizen who has long suffered over the past decades , and rejoiced good to the 

New Testament , but injured frustrated and disappointed by the lack of improvement in the 

situation.Therefore our research aims to answer a number of questions , including: 

 

1 -What political and constitutional institutions, which was formed at some point after the fall 

of the former regime in Iraq in the period between 9/4/2003 and up to the 2005 Constitution? And 

how those institutions formed? And how to enable them to make and implement concrete policies? 

2 - How it is made up institutions that undertake the task of public policy-making in 

accordance with the Constitution of 2005? 

3 - Do you have those institutions that function properly? 

4 - What are the main obstacles and challenges faced by these institutions work? 

5 - What methods to ensure the face of obstacles and challenges, not those still facing these 

institutions to carry out the task of making rational public policies , but also work to implement and 
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continuously review the results to ensure the development of the capacity of the political system as 

a whole ? 

Third - the premise of Search: stems discussed this from the premise that : ( after a decade is still 

public policy in Iraq is clear , if not it is in the case of floundering and that due to the absence of the 

methodology clear to the administrators of the institutions of the state in particular, and all the 

institutions The constituent bodies and organizations of the political system in general ), so there is 

an urgent need to build the foundations of a clear methodology serve as a guide for the work of all 

those institutions , bodies and organizations present and future. 

IV - Research Methodology : In order to validate the hypothesis of the research and to reach 

scientific results and realistic view of the appropriate guidance to both the curriculum and 

institutional approach to systems analysis, the approach of institutional making it easier for us 

important to know what the institutions that formed during the time period set for the search , and 

the approach to systems analysis Vsieinna to track the stages of the policy - making process and 

mechanisms for review and evaluation. 

V. - search terms : basic terminology that we use in this research is that serve as keywords 

(Keywords) are: Enterprise , rules, policies , legislation , implementation , oversight. 

VI - your search : Search time scale and the last objective , The time scale Vinhsr of the length of 

time between 9/4/2003 until the end of 2013 , while substantive scope Vimahor on the policy - 

making process and straightened in Iraq in the said period. 

VII - Plan : This research is divided - as well as the introduction and conclusion - the detective 

followin : 

SectionI:conceptual framework 

Section2: public policy-making in Iraq in the transitional phase (between 9 / 4 and the 

beginning  of the year 2006)  

Section3: public policy in Iraq under the 2005 constitution in force 
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 دوافع التدخل الروسي في الأزمة السورية
 

 

 

 
 المقدمة 

جاء التدخل الروسي في قضية سوريا بصفحتو العسكرية بدثابة الصدمة للكثتَ من المحللتُ والباحثتُ، وإذا كاف 
الباحثوف قد رصدوا ابؼشاكسة الروسية للغرب في القضية السورية منذ اندلاع اعماؿ الثورة فيها باعتبارىا نوعاً من 

، فإف أحداً لد يكن يتخيل اف سية زمن الرئيس بوتتُ بذاه الغربالعرقلة التي أصبحت من بظات السياسة ابػارجية الرو 
، رغم اف إشارات موسكو قتاؿ بؼنع سقوط  نظاـ بشار الاسديبلغ التورط الروسي الذ حد ابؼشاركة الفعلية في ال

د ىذه السابقة وطريقة إبزاذ القرارمن إدارة بوتتُ كاف ينبغي اف تعطي جرس إنذار كاؼ لكل الأطراؼ حوؿ استعدا
الإدارة الذ التورط الذ أقصى ابؼديات بناءً على رؤية شخص واحد فقط بهلس عل قمة عرش الكرملتُ منذ حوالر 

 العقد!!

، لكنو في الواقع ف كتحدي مباشر للئدارة الامريكيةوالواقع اف بوتتُ لد يقتحم ابؼيداف السوري كما تصور الكثتَو 
عن رغبتها في الانسحاب ابعزئي من الشرؽ الأوسط منذ توقيعها لإتفاقية استجاب لرسائل واشنطن ابؼعلنة وابؼضمرة 

للفراغ  ، وىذا ما دفع إدارة بوتتُ الذ الابلراط في ما رأتو ملى  أواخر عهد الرئيس دبليو جورج بوشانسحابها من العراؽ 
ف الضغط الواقع على وقد برولت استًاتيجية بوتتُ في ابؼنطقة من الدخوؿ لتخفي الظاىر بعد ىذا الانسحاب،

موسكو بسبب أحداث اوكرانيا الذ الدخوؿ في قلب ابؼنطقة لأىداؼ تتعلق باستعادة النفوذ السوفيتي السابق وبناء 
 زعامة بوتتُ في السياسة الدولية.

 ويؤكد البحث أف اسباب الدخوؿ الروسي للشرؽ الاوسط وسوريا على وجو التحديد يتًكز حوؿ نقطتتتُ:  

ىذا الدخوؿ جاء بهدؼ ملى  الفراغ الناتج عن ابػروج الطوعي ابعزئي للقوة الامريكية من الشرؽ  اف -:أولا 
 ، لبناف(من ابؽلبؿ ابػصيب )العراؽ ،سورياالاوسط وبرديداً 

اف ىذا الدخوؿ لد يكن لو ىدؼ أو مصلحة روسية إلا لغرض إستعادة مناطق ىيمنة سوفيتية قدبية في  -:ثانياا 
 تثبيت زعامة الرئيس فلبدمتَ بوتتُ ودغدغة مشاعر العظمة القومية لدى الشعب الروسي.ىذه البلداف و 

 سعيد د.الناصر دريدم.
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في الشرؽ ماىي الدوافع ابغقيقية وراء التدخل الروسي  يحاول هذا البحث الجابة عن الشكالية التالية:
مل داخلية في قلب ؟ وىل اف مصالح روسيا ىي الأساس في ىذا التدخل أـ اف ىناؾ عواالاوسط والقضية السورية

الشرؽ الاوسط جذبت الروس الذ قلبو لأسباب تتعلق بشخصية القيادة الروسية وسعيها لاثبات ذاتها في الساحة 
 الدولية؟

اف روسيا ابزذت موقفها ابغالر من القضية السورية  البحث ستتمحور حول الفكرة التالية:حيث أن فرضية 
من جهة ولأحياء النفوذ السوفيتي السابق في ابؼنطقة رغم بروؿ الظرؼ الدولر بناءً على ضعف وتراجع الدور الامريكي 

 .السوفيتي في الشرؽ الاوسط آنذاؾ بعيداً عن اجواء في ابغرب الباردة والتي حكمت التواجد

 اهداف البحث:

وريا بشكل يهدؼ البحث الذ دراسة العوامل الاساسية وراء الاىتماـ الروسي الأختَ بدنطقة الشرؽ الأوسط وس
 خاص.

 منهجية البحث : 

وقد بً الاعتماد على منهجية التحليل التاربىي في ابؼبحث الثاني، وكذلك منهج التحليل ابؼقارف بالنسبة لمجمل 
 البحث بالإضافة الذ منهج التحليل النفسي في إبزاذ القرار في ابعزء الثاني من ابؼبحث الثاني.

 وقد تم اعتماد الهيكيلة التالية: 

 الدوافع ابؼتعلقة بالشرؽ الاوسطالمبحث الأول:

 أزمات ابؼنطقةالمطلب الول:

 الانسحاب الامريكي من ابؼنطقةالمطلب الثاني:

 الدوافع ابؼتعلقة بروسياالمبحث الثاني :

 ابنية الشرؽ الاوسط للدولة الروسية المطلب الأول :

 أزمة البحث عن دورالمطلب الثاني: 

 لستنتاجات والخاتمةا
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 المبحث الول

 الوسط بالشرق المتعلقة الدوافع

الدبيقراطية الليبرالية سادت إباف ابغرب الباردة فكرة مفادىا أف أنهيار الإبراد السوفيتي يعتٍ نهاية التاريخ وانتصار 
 Francisوىذا التوجو عبرت عنو أطروحة الباحث الامريكي ذو الاصل الياباني فرنسيس فوكوياما  عابؼياً.

Fukuyama لكن تعدد نقاط التوتر وانتشار ابغروب في العديد من مناطق  (1)في كتابو نهاية التاريخ وخابً البشر
العالد بتُ العديد من الدوؿ وابؼنظمات جاء لينفي ىذا الطرح ويؤكد أف نهاية ابغرب الباردة ما ىي الإبداية لعهد 

 جديد بركمو قواعد وقوانتُ أخرى.

لقائلة بػ"صداـ ابغضارات" لتعيد النقاش ا Samuel Huntingtonروحة صموئيل ىنتنغتوف وبابؼقابل جاءت أط
مرة أخرى حوؿ مستقبل العلبقات بتُ الدوؿ وطبيعتها، فحسب ىذه الأطروحة فإف عالد ما بعد ابغرب الباردة لن 

و بصاعات أخرى على أسس تكوف فيو أكثر الصراعات أنتشار أو أبنية وخطورة بتُ طبقات اجتماعية غنية وفقتَة أ
 .(2)أقتصادية ولكن بتُ شعوب تنتمي إلذ ىويات ثقافية بـتلفة

ما بتُ  فقد اعادت أطروحة صداـ ابغضارات ابعدؿ الفكرى حوؿ دور العامل الديتٍ والثقافي في النظاـ الدولر،
آخر بهعل البراغماتية  بصاعة تفسر كل ما يأبٌ من الآخر في إطار الصراع والصداـ والعداء الديتٍ وبتُ طرؼ

 الاقتصادية ىي ابؼنظم الوحيد بؽذه العلبقة.

ويذىب ىنتنغتوف الذ اف الصراع ىو السمة الأىم على ابؼستوى الدولر مؤكداً "أف الأمم برتاج إلذ عدو" وأف 
ثقافياً  ذىاب ىذا العدو يوجب البحث عن عدو آخر، وسوؼ يكوف العدو ابؼثالر لأمريكا عدواً أيدولوجياً وبـتلف

وعنصرياً وقوي عسكرياً بدا فيو الكفاية لكي يفرض تهديداً يعتد بو للؤمن القومي الأمريكي. وبؽذا كانت النقاشات في 
 بؾالات السياسة ابػارجية في التسعينات تدور إلذ حد كبتَ حوؿ ماىية ىذا العدو.

_________________________________________________________________________________________ 

 ،1993، 1ة والنشر، القاىرة، طفرانسيس فوكوياما، )نهاية التاريخ وخابً البشر(، تربصة حستُ ابضد أمتُ، مركز الاىراـ للتًبص (1)
 .61ص

وإعادة بناء النظاـ الدولر(، تربصةمالك عبد أبو شهيدة، بؿمد بؿمود خلف،  الدار صموئيل ىنتنغتوف، )صداـ ابغضارات ( 2)
 .14طرابلس، ص1999ابعماىتَية والتوزيع والإعلبف، 
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تهديد ية بأف ىناؾ احتماؿ اف يعود الوكانت أحدى النقاشات الدائرة داخل أروقة السياسة ابػارجية الأمريك
، كما جاء ايضاً تصور الصتُ بإعتبارىا عدواً بؿتملًب، وسرعاف ما ظهر ابػطر ابعديد السوفيتي في صورتو القومية

والفعلي )وليس الاحتمالر( في افغانستاف واعتبرت الدوائر الامريكية اف ابعماعات الأصولية الإسلبمية مثل طالباف 
سبتمبر/أيلوؿ بٍ جاءت ابغرب على الإرىاب، لكي بذعل  11عدة، ىي تهديد فعلي لاسيما بعد أحداث وتنظيم القا

 .(1)الاسلبـ ابؼتشدد عدو أمريکا الأوؿ في القرف الواحد والعشرين

وظهرت الولايات ابؼتحدة كقطب أوحد بعد اف عزز الظرؼ الدولر من تفردىا في العالد من خلبؿ ظهور النظاـ 
ابعديد التي تزعمتو بنفسها. وكاف ابؼناخ العابؼي مناسباً، إذ اف روسيا كانت تعاني من ضعف وأنهيار الداخلي الدولر 

)وخصوصاً قبل تولر بوتتُ زماـ السلطة أي في زمن بوريس يلتستُ( حيث كانت روسيا الابرادية تعاني من حالة تبعية 
 ة والامنية ابؼتًدية فيما الصتُ مشغولة بعمليات بنائها الاقتصادي.للولايات ابؼتحدة الامريكية، بحكم ظروفها الاقتصادي

وقد استندت الولايات ابؼتحدة ولا تزاؿ على القوة بدفهومها الواسع وعملت على توظيف بـتلف قدراتها ووسائلها 
سبتمبر/أيلوؿ  في  11 وادواتها لتعزيز دورىا في النظاـ الدولر وجاءت ترتيباتها لأحتلبؿ أفغانستاف والعراؽ بعد أحداث

 ظل تبريرات بـتلفة.

 المطلب الأول: ازمات المنطقة

فلبدمييتَ بوتتُ بدأت عمليات ترميم القوة الروسية والتي ترافقت مع بناء سلطتو داخلياً بعد مرحلة  بعد بؾي
ا ىذه ابؼنطقة يلتستُ وكاف الشرؽ الاوسط من أىم ابؼيادين التي جذبت اىتماـ موسكو بسبب الازمات التي مرت به

 جذب. الذ عوامل والتي برولت

 أولُ: الدور الروسي في أزمة البرنامج النووي اليراني 

الروسي بخصوص منع انتشار الاسلحة النووية، ولاشك كثتَاً بسبب حرب القوقاز،  –تأثر التعاوف الامريكي 
الامريكية ودوؿ الابراد الأوروبي لن يفيدىا في  وتشكلت لدى روسيا قناعة بأف ابؼزيد من التعاوف مع الولايات ابؼتحدة

فرض ابؼزيد من الضغوطات وبفارسة النفوذ على طهراف بسبب ملفها النووي، ولذلك أبزذت روسيا قرار توسيع دعمها 
للبرنامج النووي الايراني بذريعة اف ىذا الدعم موجو للبرنامج ابؼدني ولاغراض غتَ عسكرية. وأصبح لدى روسيا مواقف 

 وأولويات خاصة، بزتلف بساماً عن مواقف وأولويات الولايات ابؼتحدة الامريكية والناتو بهذا ابػصوص.

_________________________________________________________________________________________ 

، 2009 ، القاىرة،1ابؼركز القومي، ط ريكا(، تربصة أبضد بـتار ابعماؿ،من بكن؟ ابؼناظرة الكبرى حوؿ أم) صموئيل ىنتنغتوف، (1)
 .332ص
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إذ أصبح موقف روسيا بشأف البرنامج النووي الإيراني اكثر تأثراً بحالة العلبقات الأمريكية الروسية من تأثره بتهديد 
اف موسكو اصبحت تلعب دوراً  )ابتزازياً( للغرب فيما  . أي(1)خرؽ حظر الانتشار الفعلي الذي تشكلو جهود طهراف

خص ابؼلف النووي الايراني لاسيما بعد أف وجدت روسيا في سياسة ابغياد الإيرانية بذاه أزمات البلقاف، والقوقاز كأزمة 
، فالصراعات *أذربيجاف، وقضية الشيشاف، ما ىدأ من بـاوفها من احتمالية تصدير ثورتها الإسلبمية الذ ىناؾ-أرمينيا

أذربيجاف، وطاجكستاف وأفغانستاف كانت كٌلها تهدد و تزعزع -والاضطرابات القومية القائمة في جورجيا وأرمينيا
استقرار النفوذ الروسي وىذا ما يؤدي بروسيا إلذ السعي وراء بضاية الأقليات في دوؿ ابؼنطقة، وتأكدت روسيا أف 

طهراف فضلت علبقات طيبة مع موسكو على اف تثتَ عداوتها بأي سياسة لإيراف مصلحة أساسية في الأستقرار لاف 
 اخرى.

الايراني عاملًب رئيسياً في احتواء أي أزمة قد تندلع في تلك -بذلك قرر ابعانباف في أف يصبح التعاوف الروسي
في المجاؿ التجاري ابؼناطق. كانت تلك ىي  ابػلفية التي أدت إلذ توطيد علبقات التعاوف فيما بتُ البلدين خاصة 

 والعسكري.

ورغم اف فكرة الانتقاؿ إلذ الابماط الاقتصاية على ابؼستوى الدولر، لد تؤثر في السياسة ابػارجية الإيرانية بصفة  
كاملة، فاننا نرى أف ايراف قامت بتوقيع اتفاقيات  تعاوف بينها و بتُ كل من روسيا والصتُ وصلت الذ مداىا منذ 

، وكذلك روسيا التي تعتبر الشريك التجاري الأوؿ لإيراف(، 2004سنة بدأت منذ  25بؼدة عدة سنوات )الصتُ 
، (2)لكنها أستمرت في نفس الوقت بتطوير أسلحتها سواء التقليدية أو النووية )سعيها للحصوؿ على التقنية النووية(

 رغم سلبيات ىذه ابؼساعي على مصابغها الاقتصادية.

_________________________________________________________________________________________ 

زلاقي،" تأثتَ التحولات الدولية بؼا بعد ابغرب الباردة على السياسة ابػارجية الايرانية"، رسالة ماجستتَ في العلوـ السياسية حبيبة (1)
 .94، ص2010باتنة، جزائر، -فرع العلبقات الدولية والدراسات الاستًاتيجية غتَ منشورة، جامعة ابغاجى بػضر

اً دينياً بسبب ضعف الطائفة الشيعية في تلك ابؼناطق )ما عدا أذربيجاف و طاجكستاف(، بفا * ابغقيقة أف النفوذ الإيراني كاف بؿدود
حدى بطهراف الذ استبعاد اثارة حفيظة موسكو من ىذا الاحتماؿ والاستفادة من ىذه الازمة الناشبة بتُ المجتمع الدولر والاقليمي 

الاقليمي بفا -لعب دور )ابتزاز( كما اسلفنا للطرفتُ الايراني و العابؼي)الشرؽ اوسطي( من جهة و بتُ ايراف من جهة اخرى من خلبؿ 
 عزز من دور إيراف.

كارينا فايزولينا، )العلبقات الايرانية الروسية في ظل التقارب مع واشنطن(، تربصة بؿمود بؿمد ابغرثاني، مركز ابعزيرة للدراسات (2)
 .65، ص2014)ملفات( الدوحة، أبريل/نيساف 
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قة لروسيا في أوقات ابغاجة من خلبؿ ابؼساعدة في تعزيز السلبـ والاستقرار على ورأت موسكو أف طهراف صدي
، ودرء أنتشار الثورات بلداف اخرى في شؤوف تلك ابؼناطق سواحل بحر قزوين وفي آسيا الوسطى، وابغد من تدخل

 .(*1)وويةالداخلية ومكافحة الارىاب، ونتيجة لذلك، قررت موسكو عدـ مواجهة طهراف بشأف ابؼسألة الن

ة الدولية بأنها تستطيع أف تعود دولة وتكوف لدى روسيا نوع من الرغبة المحمومة بالظهور بؾدداً على الساح
، لكن ابعانب التعاوني بؼوسكو مع الاعضاء الآخرين في بؾموعة الدوؿ ابػمسة دائمة العضوية في بؾلس الأمن عظمى

لقضية النووية الإيرانية، وإبما من بؿاولة لكسب الاعتًاؼ من واشنطن زائداً ابؼانيا لاينبع من رغبة خالصة لتسوية ا
 بأبنية دورىا كقوى عظمى )وليست بؾرد قوة كبرى(.

وتنظر موسكو إلذ ابؼسألة النووية الايرانية على إنها تندرج ضمن إطار صراعها لنيل ما تريد وعلى مدار العشرين 
 من أجل كسب النفوذ في تعاملبتها مع واشنطن. عاماً ابؼاضية، ظلت روسيا تلعب بورقة إيراف

 النسحاب المريكي الجزئي )العراق( من الشرق الوسط  -ثانياا:

أمنياً جديدة من تاريخ العراؽ سياسياً و بيكن القوؿ اف الانسحاب الامريكي من العراؽ دشن بداية مرحلة 
.  (2)واقتصادياً، و وضع العراؽ بل وابؼنطقة على مسار جديد بساماً كما وضع منظومة الأمن في العراؽ في اختبار جديد

إلا أف تداعيات الانسحاب الامريكي لد تكن بالأمر ابؽتُ وبيكن أف نوضح أثر الانسحاب الامريكي من العراؽ في 
 -:(3)بطسة برديات واجهت العراؽ

غم من شكل ابغكومة الائتلبفي بزعامة نورى ابؼالكي الا اف إدارة البلبد وصل الذ وضع فعلى الر  -1
سلبي، فرغم ارتفاع عائدات النفط لد يتحسن تقدنً ابػدمات والاقتصاد وإدارة الدولة والامن بل وعلى 
_________________________________________________________________________________________ 

برت عنواف )موقف روسيا بشأف برنامج إيراف  2012ابريل/نيساف  19ولاى كوزىانوؼ، مقالة نشرت في معهد واشنطن في نيك (1)
  -للمزيد انظر الرابط التالر: (The Washington institute for near east policy)النووي( . 

http://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-analysis/view/russian-relations-with-iran-dialogue-

without-commitments. 
 .ابؼصدر نفسو2009-2006نيكولاى كوزىانوؼ، شغل منصب ملحق في السفارة الروسية في طهراف في الفتًة *
سياسية الدولية، بؾلة ال ،نية للببكساب الامريكي من العراؽأبضد السيد تركي، أعراض ما بعد الاحتلبؿ: التداعيات السياسية والأم (2)

 .2012/يناير/1، القاىرة الاىراـ،

 ، أنظر:2012جوست ىيلتًموف، "ما وراء الانسحاب الامريكي من العراؽ" بؾلة القدس العربية، ديسمبر،  (3)
http://www.crisisgroup.org/en/regions/middle-east-north-africa/iraq-iran-gulf/iraq/op-

eds/beyond-us-withdrawal.aspx 
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حتجاجات العكس أصبح الفساد مستشرياً في كل مفاصل الدولة، الأمر الذي أدى الذ ظهور أشكاؿ من الا
 .(1)الشعبية متقطعة ىنا وىناؾ جاءت كصدى للربيع العربي في العراؽ

زادت ملبمح الانقساـ السياسي على بكو عميق، فبرغم وجود الائتلبؼ ابغاكم لكن حلفاء ابؼالكي   -2
كانوا بالأسم فقط، بسبب تفرده بالقرار واستبعاد حلفاءه حتى ابؼقربتُ منهم ناىيك عن خصومو بفا خلق 

 شلل سياسية وبـاوؼ حقيقية من ولادة دكتاتورية جديدة. حالة
ازدادت الصراعات ذات الطابع القوماني بتُ بغداد وأربيل، نتيجة ابؼمارسات ابػاطئة للمالكي.  -3

وحصلت توترات كانت كافية لتصعيد ابغوادث المحلية وبرويلها الذ صراع مفتوح، فتارة يكوف النزاع حوؿ 
ى حوؿ ابؼوارد النفطية نتيجة للقرار الذي ابزذتو شركة )إكسوف موبيل( بتوقيع عقد الأرض والسلطة وتارة أخر 

 مع حكومة إقليم كوردستاف، واعتبرتو بغداد غتَ قانوني وفقاً للدستور.

ازدياد بضى التعبئة الطائفية بتُ انصار ابؼالكي )الشيعة( وبتُ القيادات السنية ابؼختلفة بفا زاد التوتر  -4
ا بعد قرار ابؼالكي بقمع ابؼظاىرات والاعتصامات في المحافظات السنية بالقوة)بفا فتح المجاؿ الطائفي لاسيم

 أماـ داعش لاحقاً للدخوؿ على الساحة(.
إزدياد النفوذ الاقليمي بتُ إيراف من جهة وتركيا ودوؿ ابػليج من جهة ثانية، الأمر الذي أدى الذ   -5

 أزدياد بضى التنافس بتُ الطرفتُ واندلاع ابغروب بالوكالة.

 
 على الدور الروسي في المنطقة *ثالثاا: تأثير ثورات الشرق الأوسط )الربيع العربي(

وات ابؼاضية ما لد تشهده طيلة عقود طويلة. فبعد أف ظل العالد العربي خارج شهدت ابؼنطقة العربية في السن
موجات التغتَ والتحوؿ الدبيقراطي. بدأ العالد العربي يشهد تفكك بنية النظم السلطوية فيو بفعل ما جرى من 

عُماف وابؼغرب وابعزائر انتفاضات شعبية بداية في تونس ومصر، بٍ في ليبيا، والأردف، والبحرين، واليمن، والعراؽ، و 
 والسعودية. 

_________________________________________________________________________________________ 

 https://ar.wikipedia.org/wiki/2011الاحتجاجات _العراقية أنظر:  2011مظاىرات العراؽ في  للمزيد من حوؿ (1)
وقد يراه البعض انو ليس مصطلحاً دقيقاً لتغطية ما جرى في الدوؿ العربية إلا أنو  ،لبمي* رغم ىذا ابؼصطلح تعبتَ عن مصطلح اع

 تستخدـ ىذه العبارة للتعبتَ عن ابؼظاىرات والاحتجاجات التي اجتاحت معظم الدوؿ العربية.
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لكن التطور الاختَ الذي أثر بشكل كبتَ في استقرار ابؼنظومة السلطوية في العالد العربي، مرتبط بتصاعد دور 
الفاعلتُ الدولتُ والاقليمتُ في السياسات الداخلية لدوؿ ابؼنطقة في السنوات الأختَة. إذ دعمت قوى دولية وإقليمية 

باستقرار النظاـ العربي القائم وبالنظم السلطوية في ابؼنطقة، خاصة تلك التي تبنت مواقف مناىضة  مبادرات بزل
سبتمبر، والربط  11للولايات ابؼتحدة. وحتى النظم "ابؼعتدلة" تعرضت لضغوط خارجية متزايدة خصوصاً بعد أحداث 

 ت السياسية ابؼدنية. بتُ الارىاب وغياب ابغريات لإدخاؿ اصلبحات سياسية، وإطلبؽ ابغريا
مهدت ىذه الظروؼ تصاعداً في تنامي نفوذ قوى إقليمية صاعدة، مثل إيراف وتركيا. وبدأت تؤثر بشكل ملحوظ 

ىزَ ابؼعادلات التقليدية ومايرتبط  وما شهدتوُ ابؼنطقة من انتفاضات غتَ مسبوقة، .(1)في بؾريات الأمور في العالد العربي
 لاسيما النفوذين الامتَكي والروسي.     ،الدوليتُ فيها أيضاً من جديدبتُ بها من نفوذ اللبع

 

 تباين المواقف الأقليمية والدولية إزاء تطورات ما بعد النتفاضات -1
لقد خلقت الثورات العربية واقعاً سياسياً جديداً في بصيع دوؿ ابؼنطقة، حتى تلك التي لد بير بها ربيع الشعوب 

ابػليج العربي أف الثورات العربية قامت دوف أي أرتباط بالثورة الإسلبمية في إيراف، الأمر الذي العربية، فقد رأت دوؿ 
عكس تراجع جاذبية التجربة الإيرانية برأيهم كما أختلفت قراءة كل من الرياض وطهراف حوؿ الاحداث فقد رحبت 

 .*، بل وحاولت تأختَه وتغيتَه عن مسارهطهراف بالتغتَ في مصر، بينما بدت الرياض غتَ متحمسة إلذ التغتَ ىناؾ
أما بالنسبة لإيراف فقد كاف واضحاً أف لديها قراءة بـتلفة حوؿ ما بودث في كل من سوريا والبحرين، وبالنسبة بؼا 
بهري في سوريا ومن وجهة نظر ابغكومة الايرانية فقد رأت اف ابغراؾ السياسي لد يكن في جزء كبتَ منو إلا مؤمراة 

 -بالنسبة لإيراف–بدوقع سوريا كدولة "مقاومة" وعلى ىذا الأساس فإف من لا يدعم النظاـ السوري وسياساتو مرتبطة 
،بينما لاتطبق ايراف ىذه القراءة على البحرين، الذي اعتبرت طهراف حراكها أمراً (2)إبما يتماىي مع تلك ابؼؤامرة

 مشروع. 
والتي اصبحت الداعمة الرئيسية  النفوذ القوي في ابؼنطقة مثل تركيا،وكذلك ابغاؿ بالنسبة للقوى الاقليمية ذات 

للثورات العربية، )لاسيما تلك التي أخذت طابعاً اسلبموياً سنياً (  في ظل ىذا الوضع وجدت روسيا نفسها وجهاً 

_________________________________________________________________________________________ 

دراسات السياسية والاستًاتيجية بالأىراـ، دينا شحاتة، مرنً وحيد، )بؿركات التغتَ في العالد العربي(، بؾلة السياسة الدولية، مركز ال(1)
 .10، ص 2011، أبريل 184، العدد 41القاىرة، المجلد 

يناير خصوصاً مع وصوؿ الاخواف للسلطة لكنها عادت  25* دعمت الرياض بقاء مبارؾ في البداية بٍ استقبلت التغتَ بفتور بعد 
 سبة بؼوقف السعودية من الاحداث في مصر . يونيو ودعمت السيسي ومازالت بالن 30ورحبت بسلطة انقلبب 

) العلبقات الايرانية السعودية في ضوء ابؼلفات الساخنة في ابؼنطقة(، تقرير صادر عن مركز ابعزيرة للدراسات،  بؿجوب الزويرى،(2)
 http://studies.aljazeera.net/ar/profile/151008142418359.html . للمزيد انظر:5الدوحة ص ،2012مايو/آيار، 9
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ية على غرار النظامتُ لوجو مع تركيا في موقف معاكس بساماً، مدافعة عن الانظمة القدبية بفثلة بالديكتاتوريات العرب
 .(1)الليبي والسوري

فالقراءة الروسية للبحداث والتحولات التي اجتاحت ابؼنطقة تؤكد أف مناطق النفوذ الروسي اصبحت مهددة، إذ 
رأى صناع القرار في موسكو ما حصل في ليبيا من إنهاء حكم القذافي باعتباره طعنة للنفوذ الروسي بعد أف جرى 

، من بضاية ابؼدنيتُ إلذ بررؾ عسكري لإسقاط الزعيم الليبي معمر 1973قرار بؾلس الأمن الدولر التوسع في تفستَ 
القذافي. و دفع ىذا التطور الدولر موسكو إلذ التحرؾ بكل ثقلها لإنقاذ النظاـ السوري، وابغيلولة دوف إسقاطو 

وى إقليمية ودولية على تثبت نفوذىا في منطقة وبؿاولة لانتزاع اعتًاؼ بنفوذىا التقليدي، ولد تقبل موسكو أف تعمل ق
الشرؽ الأوسط دوف أف يكوف بؽا إسهاـ فيو، والقراءة الأىم لدى روسيا كانت تؤكد أف قوى التغتَ الأساسية في 
ابؼنطقة بؿسوبة على ما يعرؼ بػ"الاسلبـ السياسي" وبؼوسكو موقف تقليدي متحفظ من حركات ىذا الابذاه  من 

 ترتاح بؽا، إذ ترى في صعودىا خطراً على استقرارىا وأمنها القومي في ظل تنامي عدد ابؼسلمتُ في حيث ابؼبدأ، ولا
روسيا الابرادية. كما ترى موسكو اف الاستهداؼ الذي تتعرض لو دوؿ ما يعُرؼ بدحور "ابؼمانعة" من قبل قوى التغتَ 

النظاـ الإقليمي ابعديد الذي سيعقب ىذه من شأنو أف يقوض نفوذىا وينتزع منها فرصو ابؼسابنة في صياغة 
 .(2)التحولات التي بذتاج ابؼنطقة

كما جاء التًاجع الأوروبي في مواجهة برديات الثورات العربية عاملًب اخر مضاؼ لإغراء موسكو بالتحرؾ، إذ اف 
 مرحلة إعادة تشكيل جديد، الابراد الاوروبي ومنذ نهاية ابغرب الباردة في مطلع تسعينات القرف العشرين ما يزاؿ بىتبر

والذي شهد ومنذ بداية القرف ابغادي والعشرين، أوروبا كقوة اقتصادية عابؼية وكياف سياسي آخذ في التشكل والنمو. 
ورغم اف ىذا الصعود الاقتصادي لد يواكبو صعود عسكري بفاثل، فإف اوروبا عملت على تأكيد مكانتها السياسية  

ى، دوف الامتلبؾ واقعياً قوة التأثتَ في أية مرحلة انتقالية من حالات الثورات العربية تأثتَاً كواحدة من أىم القوى الكبر 
فعالًا بأستثناء ابغالتتُ التونسية والليبية، وذلك نظراً بغجم اقتصادبنا وكثافة علبقاتها التجارية وتأثتَاتهما الامنية على 

اشفة عن تأزـ عناصر القوة الأوروبية وتراجع قدرتها النسبية على التأثتَ دوؿ الابراد الاوروبي. وكانت الثورات العربية ك
 كروسيا.   (3)مقابل قوى كبرى أخرى

_________________________________________________________________________________________ 

 16جلبؿ الورغي،)الأزمة الروسية التًكية بؿددات التاريخ وابعغرافيا والتطلعات لأدوار جديدة(، مركز ابعزيرة للدراسات،الدوحة، (1)
 .للمزيد انظر الرابط الالكتًوني : 8، ص2015ديسمبر/كانوف الأوؿ 

http://studies.aljazeera.net/ar/profile/151008142418359.html 
 .9نفس ابؼصدر، ص (2)
، 190القاىرة، العدد  أثر الثورات العربية على التحولات في ىيكل النظاـ الدولر "برولات إستًاتيجية" بؾلة السياسة الدولية، (3)

 .60، ص2012أكتوبر 
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 المطلب الثاني: الزمة السورية والكاشف الحقيقي للدور الروسي

بدأت ، لاحظنا اف ىناؾ حركة روسية 2012منذ عودة الرئيس فلبدبيتَ بوتتُ إلذ رئاسة الأبراد الروسي في مارس 
كما أشرنا إليها في   2008وحتى مايو/ 1999بعد ابؼرحلة الأولذ التي تولذ فيها ابغكم خلبؿ الفتًة من ديسمبر 

ابؼبحث الأوؿ. وكاف أبرز ملببؿها استعادة بعض قواعد الأشتباؾ السياسي والدبلوماسي، وربدا العسكري على الساحة 
 الدولية. 

احات التي مثلت اختباراً للتوجهات السياسة الروسية ابعديدة، لكن الازمة السورية غدت واحدة من الس
خصوصاً أثر حالة الفوضى التي ضربت النظاـ الدولر بعد بوادر انسحاب الولايات ابؼتحدة الامريكية وضعف تأثتَىا 

قرار في  على تفاعلبتو، وبالأخص التفاعلبت ذات الطابع الصراعي، ودور ىذا الانسحاب في انتشار حالة عدـ الاست
 كثتَ من ابؼناطق بعد غياب التوازف الدولر الذي أرستو الزعامة الامريكية منذ مطلع تسعينات القرف ابؼاضي. 

لاشك اف موسكو اعتبرت سوريا ساحة مهمة لاختبار الطموح الروسي، وقد كشفت الأزمة حتى الآف عن بقاح 
 (1)روسيا في اقتناص ىذه الفرصة، وذلك على النحو التالر:

أبزذت روسيا منذ اندلاع الأزمة في سوريا موقفاً سياسياً قاطعاً برفض تغيتَ النظاـ في سوريا أو  -1
السماح بتدخل إقليمي أو دولر يسهم في ىذا التغتَ، خاصة في ضوء اعتمادىا في السنوات الأختَة على 

متقبلة لتحمل النتائج ابؼتوقعة في ، بفا بهعلها غتَ في اثبات نفوذىا في الشرؽ الأوسطبقاء نظاـ بشار الأسد 
في وقت اصبحت ابؼراىنة على بقاء بشار الاسد ذو طابع شخصي بالنسبة  حالة سقوط النظاـ،

 .(2)للكرملتُ
أبزذت موسكو على عاتقها تقدنً دعم كبتَ للنظاـ شمل تزويده بالدعم ابؼادي والعسكري  -2

الأزمة وأبزذ ىذا الدعم الصورة العلنية بدا بوملو  والسياسي والدبلوماسي، وذلك لتعزيز قدرتو على مواجهة
 ذلك من دلالات معلنة بوجو كل القوى الدولية والاقليمية. 

وفرت روسيا بضاية دولية بسثلت بحماية النظاـ السوري، بالافلبت )حتى الآف( من مغبة كل المحاولات  -3
  إطار عملية دولية تنهي الأزمة. العربية أو الدولية لمحاسبتو على جرائمو و لإدراج أزمة سوريا في

_________________________________________________________________________________________ 

، دراسة نشرىا ابؼركز العربي للبحوث والدراسات، الدوحة، ل العسكري في سوريا(التدخ، )أبعاد بؿمود بضدي أبو القاسم (1)
 .2015/نوفمبر 18

 .469، بلبمكاف الطبع والنشر ، ص2010) روسيا تنادي بحق العودة على القمة (،  بفدوح عبدابؼنعم، (2)
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وقد بدا ىذا الامر من خلبؿ الاستخداـ ابؼكثف الروسي بغق الفيتو في بؾلس الأمن فيما بىص الأزمة السورية، 
بل والإصرار على عدـ طرح أي مشروع بياف يهدد حليفها في سوريا، وذلك دوف النظر إلذ حجم ابؼأساة الإنسانية 

 ابغاصلة في ذلك البلد. 

وبفضل ىذا الدعم ابؼتواصل بقحت روسيا في بضاية النظاـ السوري من السقوط، بل وحتى الإدانة الدولية وبالطبع 
الغربي في أوكرانيا وجزيرة القرـ  -لاتنفصل ابغركة الروسية بذاه سوريا عن ابغركة ابؼتصلة بالصراع الروسي/ الأمريكي 

روسي بذاه سوريا استكمالًا للمعركة ابغقيقية بتُ ىذه الطرفتُ في وشرؽ أوكرانيا، ومن بٍ يبدو اتساع التحرؾ ال
 .(1)ساحات اخرى 

فمقاومة سوريا للضغوط الأمريكية، تقوـ على العمل على تفكيك آثار العزلو عبر بناء شبكة من العلبقات 
لذا كاف التوجو الذ روسيا أحد  الإقليمية والدولية لتؤمن بؽا حرية ابغركة بعيداً عن مسار السياسة الامريكية والغربية،

 أىم بؿاور السياسة ابػارجية السورية. 

وقد تزامن مع ىذا التحرؾ السوري للخروج من الضغوط والعزلو برولات استًاتيجية مهمة على الساحة الروسية 
انهيار الابراد أيضاً. حيث سعى الرئيس بوتتُ الذ بؿاولة استعادة مكانة روسيا العابؼية بعد سنوات من العجز بعد 

السوفيتي وبعد أف بسكن من برقيق الاستقرار الداخلي.حيث بدأت روسيا رويداً رويداً استعادة نفوذىا في منطقة 
الشرؽ الأوسط، علبوة على ما كانت تدعيو روسيا من تزايد الضغوط وابؼخاطر الاستًاتيجية النابذة عن توسع الناتو 

اد السوفيتي، بالاضافة إلذ مشروع الدرع الصاروخي الذي بيثل)حسب رؤية بوتتُ( شرقاً في مناطق النفوذ السابقة للببر
 أحد ىواجس الأمن القومي الروسي. 

ولقد عكست ابؼواقف الدولية على واقع الانتفاضة الشعبية حالة التنافس الدولر على سوريا، فروسيا تراىن على 
تها للنفوذ في الشرؽ الاوسط، حيث بسثل خسارتها لسوريا خسارة بقاء النظاـ لأف عملية التغتَ في سوريا مضرة بدخططا

لأخر اقوى معاقلها في الشرؽ الأوسط، لأف روسيا تعتقد أف التدخلبت الامريكية الغربية منذ انتهاء ابغرب الباردة في 
لدولة العظمى، بؽذا البلقاف وأفغانستاف والعراؽ وليبيا مثلت تهديداً لكل طموحات موسكو بالارتقاء والعودة بؼسار ا

تصر على عدـ السماح بالتدخل الدولر في سوريا وتبدو وكأنها بصدد إحداث تغتَ قسري في طريقة تعاطي النظاـ 
 الدولر مع الأزمات والصراعات لاسيما تلك التي بؽا صلة مباشرة بها. 

_________________________________________________________________________________________ 

 مصدر سبق ذكره. بؿمود بضدي أبوالقاسم ، (1)
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وبناءً على تلك الركائز والعلبقات ابؼتطورة بتُ روسيا والنظاـ السوري أصبح من الصعب جداً على روسيا القبوؿ 
بتغيتَ سياسي في سوريا من دوف اف تكوف بؽا اليد الطولر فيو وبورمها من طموحاتها السياسية والعسكرية. وىذا بدا 

 . 2011نذ بدايتها في مارس/ آذار بوضوح في موقف روسيا من تطورات الأزمة في سوريا م

أف موقف روسيا من الأزمة السورية غيَتَ مفاىيم حركة التفاعلبت الأقليمية ابؼتًكزة بشكل واضح منذ الاحتلبؿ 
 .2003الامريكي للعراؽ عاـ 

 ولقد أستفادت روسيا ومعها نظاـ بشار الأسد بصورة رئيسية من تزايد حدة الصراع العسكري في سوريا ودخوؿ
بصاعات متطرفة على خط الصراع أبنها تنظيم "داعش" الذي أعلن دولتو على مساحات جغرافية متسعة من سوريا 

 والعراؽ، وتراجع قوة ابؼعارضة ابؼعتدلة. 

الأمر الذي أسهم في خلط أوراؽ الأزمة، وبدأت مراجعات مهمة غربية وأمريكية فيما بىص طريقة التعامل مع 
 الأزمة. 

أولوية موحدة لكل الاطراؼ بؼواجهة التطرؼ الذي يتمدد ويكتسب جغرافية وأنصاراً، وبدأ بيثل  وبدت اف ىناؾ
 تهديداً للبستقرار ليس داخل سوريا والعراؽ فحسب في ابؼنطقة والعالد برمتو. 

، بدا فيها الدور التًكي البارز في إسقاط نظاـ بشار الاسد، إلا (1)ورغم فشل )بؾموعة أصدقاء الشعب السوري(
اف بؿاولات ابعهود العربية التي وجهتها دوؿ ابػليج العربي في وضع قضية سوريا على قائمة أىتماـ دوؿ العالد، جعلت 

 ؽ، وحزب الله اللبناني. النظاـ السوري معزولًا، إلا من علبقات مع عدد بؿدود من الدوؿ أبنها، أيراف، وروسيا، والعرا

إلا أف موقف روسيا) والذ جانبها الصتُ في بؾلس الأمن ( حاؿ دوف تكرار بمط التدخل الذي حدث من قبل 
في ليبيا وصربيا، الأمر الذي قاد الذ البحث عن بديل التدخل الدولر لتغتَ النظاـ السوري الذي راىنت عليو ابؼعارضة 

_________________________________________________________________________________________ 

( بؾموعة دولية تشكلت لدعم ابؼعارضة Firends of Syriaسوري أو بؾموعة أصدقاء سوريا )بؾموعة أصدقاء الشعب ال (1)
ثل السورية ضد النظاـ ابغاكم وتتكوف من سبعتُ بلد من البلداف العربية والأوربية والولايات ابؼتحدة وتركيا بالإضافة بؼنظمات الدولية م

، بٍ 2012وزي( ىو أوؿ من دعا لتأسيسها وكاف أوؿ مؤبسر للمجموعة في تونس ابعامعة العربية وكاف الرئيس الفرنسي السابق )سارك
 ابؼؤبسر الثاني في تركيا في نفس العاـ، أنظر: 

Charlie Skelton (The Syrian Opposition: Who's doing the the taking), The Guardian, 12 July 2012, 

London. 



 75-106 : ص ص2016کانون الاول 4 .العدد  2.مجلدالمجلة جامعة التنمیة البشریة / 
e-ISSN: 2411-7757, p-ISSN 2411-7765 

 

87 
 

يمية وفي مقدمتها تركيا التي طرحت نفسها مراراً كدولة مهيأة للمشاركة في عمليات السورية وأدى لفشل القوى الأقل
 .(1)حفظ السلبـ و"إنشاء ابؼنطقة الآمنة"مع بعض الدوؿ مثل السعودية وقطر

بياف  وادى كل ذلك الذ الوصوؿ إلذ صيغة غتَ حابظة وىي ما يسمى بابؼرحلة الانتقالية في سوريا وذلك وفق
 وىذه الصيغة عدت بداية بقاح روسيا في إحباط مشروعات التغتَ الشامل في سوريا. ، 2012/بسوز 30( في 1)جنيف

ومنذ ذلك التاريخ، انتقلت ابعهود الاقليمية والدولية في سوريا من مرحلة الضغط ابؼتصاعد بابذاه رحيل الاسد الذ 
 . (  ابؼلتبس حوؿ تسوية الازمة في سوريا1ابػلبؼ حوؿ تفستَ بياف)جنيف

فبينما تصر ابؼعارضة السياسية والفصائل ابؼسلحة مدعومة بدوقف عربى وغربى وامريكى بأنها مرحلة انتقالية لادور 
(، يشتَ صراحةً إلذ تشكيل ىيئة حكم انتقالر يتم من 1للؤسد فيها ، ترى روسيا اف التفستَ القانوني لبياف )جنيف 

 من اقتساـ السلطة.  خلببؽا الاتفاؽ بتُ ابؼعارضة والنظاـ على نوع

              ومن بٍ بهب أف يكوف النظاـ جزءاً من ىذه ابؽيئة التي تدير ابؼرحلة الانتقالية وكاف ىذا وراء فشل مؤبسر
 . (2)2014   -  3ومارس/  2( الذي عقدت جولاتو خلبؿ فبراير/ 2)جنيف 

بدوجبو من نقل النقاش حوؿ النظاـ ابعديد في سوريا وقد أصبح واضحاً للعياف الدور ابؼهم لروسيا والذي بسكنت 
إلذ نقاش حوؿ حدود دور الاسد في ابؼرحلة الانتقالية، ونتيجة إصرار أطراؼ الصراع على رىاناتهم الصفرية في مسألة 
بقاء الاسد أو رحيلو أبذو الصراع في الداخل بكو التصاعد لتحقيق مكاسب فعليو على الأرض، وخصوصاً بعد 

ل الروسي في ابؼعارؾ، وطبعاً على حساب ابؼعاناة والويلبت وابؼآسي التي عانى ويعاني منها الشعب السوري التدخ
( الذي لن بىتلف عما سبقو  من ابؼؤبسرات التي فشلت 3الأمر الذي عزز من موقف كل طرؼ عند )جنيف  يومياً.

 ؤبسر خصوصاً الاقليمية والدولية . نتيجة تعنت الأطراؼ بسبب اختلبؼ الرؤى القائمة وابؼشاركة في ابؼ

من ىنا أستطاعت روسيا اف تفرض وجهة نظرىا في سوريا على المجتمع الدولر. عبر تكتيكات بـتلفة سببها 
 اصرارىا من جهة والانسحاب الامريكي من جهة ثانية. 

 

_________________________________________________________________________________________ 

، 2012، بؼركز دراسات الشرؽ الأوسط، عماف، 60بذاه ابؼنطقة العربية(، دراسات، عدد بولنت آراس وأخروف، )التحوؿ التًكي (1)
 .42ص

 . 2015/نوفمبر18بؿمودبضدي أبوالقاسم،ابؼركز العربي للبحوث والدراسات، (2)
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 المبحث الثاني: الدوافع المتعلقة بروسيا

من ابؼؤكد اف ىناؾ اسباباً لروسيا نفسها في التدخل بالشرؽ الأوسط بغض النظر عن دواعي ابؼنطقة نفسها، 
ويفتًض اف ىذه الاسباب كانت ستدفع روسيا للتدخل في ىذه ابؼنطقة حتى لو لد تتواجد الاسباب التي ذكرناىا في 

 ابؼبحث الأوؿ وقد قمنا بتقسيم ىذا ابؼطلب الذ مطلبتُ وبنا: 

 المطلب الأول: أهمية الشرق الوسط للدولة الروسية

غالباً ماتربط الرؤية عند الباحثتُ والمحللتُ ابؼصالح الروسية في الشرؽ الأوسط بقضية مايسمى بػ)ابؼياه الدافئة( 
ح حتى أصبح ىذا ابؼصطلح مرادفاً بديهياً عند كل حديث عن علبقة روسيا بالشرؽ الأوسط، في حتُ اف ىذا ابؼصطل

 يشتَ الذ حقيقة جغرافية تاربىية بعيدة نسبياً عن الشرؽ الاوسط. 

أدرؾ الأختَ اف القوة  1725-1672إذ انو و منذ اف بدأت الامبراطورية الروسية بالنمو على عهد بيتً الاكبر 
 الاساس وقد البحرية )آنذاؾ( كانت ىي عماد بناء الأمبراطوريات الكبرى لكن ابؼشكلة اف روسيا كانت دولة برية في

وصلت في توسعها الذ البحار الشمالية التي كانت منجمدة في اغلب أشهر السنة، الأمر الذي كاف بووؿ دوف قدرتها 
على الاستفادة منها ملبحياً، لذلك نشأ مصطلح البحث عن البحار الدافئة التي تستطيع اف تؤمن ملبحة جيدة 

ياه ابؼقصودة سوى البحر الأسود الذي كانت تسيطر عليو آنذاؾ لسفن الاسطوؿ الروسي طواؿ السنة ولد تكن ابؼ
الدولة العثمانية، ومنذ مطلع القرف الثامن عشر بدأت مساعي روسيا العسكرية في الوصوؿ لشماؿ البحر الاسود وقبل 

 (1)اف ينتهي ذلك القرف كانت روسيا قد حققت ىدفها من خلبؿ جعل ازوؼ مقراً لأسطوبؽا في البحر الأسود.

ومنذ ذلك ابغتُ بسددت روسيا بابذاه الولوج الذ البحر ابؼتوسط وانتهت أزمتها في ىذا المجاؿ آنذاؾ لاسيما بعد 
استخداـ مصطلح وبالتالر فإف ، (2)اف حلت التكنولوجيا ابغديثة كل نواقص ابعغرافيا وامكاناتها المحدودة وبشكل نهائي

_________________________________________________________________________________________ 

كينار دزا في مدينة بهذا الإسم )أبظها الأف   1774في عاـ kucukkaynarcyكاف ذلك من خلبؿ معاىدة كوتشوؾ كينارجى   (1)
kaynardzha  في بلغاريا( وجاء توقيعها بعد ىزبية الدولة العثمانية في معركة كازلودجاkazludzha  وبذلك انهت حرباً استمرت منذ

مؤشرة بدء انهيار العثمانيتُ اماـ الروس وقد وقعها عن الروس بيوتر روميانتيف رئيس ىيئة الأركاف الروسية فيما وقعها عن  1768
 تُ ابضد ربظي )الكريتي( افندي، للمزيد آنظر: العثماني

Aburrahimozer (The Ottoman-Russian War Between the years 1774-1787) MastersThesis 

submitted to the Department of International Relations in Bilknet University, Ankara, 2008.  

)التي تأسست على يد بيتً الاكبر( عدة أساطيل ىي اسطوؿ الشماؿ )في بحر الشماؿ(  تضم القوة البحرية الروسية ابغالية (2)
( بحر قزوين والاسطوؿ ابعوي التابع للبحرية Flotillaواسطوؿ المحيط ابؽادي واسطوؿ البحر الأسود واسطوؿ بحر البلطيق واسطوؿ )

وسيا على عدـ اعطاء رقم دقيق لقوتها البحرية إلا انها ( وللسفن، وبرغم حرص ر ASWوالصواريخ ابؼضادة للطائرات وللغواصات )
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الشرؽ الاوسط، ىو قضية خاطئة جغرافياً وتاربىياً وليس بؽا بؿل على ارض )ابؼياه الدافئة( لتبرير الاىتماـ الروسي ب
 الواقع.

.  كاف الغرض منها فرض نوع (1)لكن روسيا ابدت اىتماماً تاربىياً ايضاً بالشرؽ الاوسط لاسباب دينية واضحة
من التدخل الربظي بغماية الاقليات ابؼسيحية لاسيما الارثذوكسية منها في الدولة العثمانية وجاءت في خضم التنافس 

                                                                                                                                                                                            

بسلك اليوـ حسب التقديرات حاملة طائرات واحدة وأربعة سفن مقاتلة كبرى وبطسة عشر مدمرة واربعة طرادات وواحد وبشانتُ سفينة 
ة وبطس واربعتُ سفينة إزالة مقاتلة صغتَة وتسعة عشر حاملة جنود بحرية وتسعة سفن ذات اغراض خاصة وبشانية عشر سفينة دوري

وواحد  (SSN)الغاـ وثلبثة عشر غواصة برمل صواريخ باليستية وسبعة غواصات ذات صواريخ حربية وبشانية عشر غواصة ىجومية 
( وغواصتتُ ذات اغراض خاصة، علماً اف بحار الشماؿ ابؼنجمدة والتي بسبب صعوبة العمل فيها SSKوعشرين غواصة ىجومية نوع )

)آنذاؾ كاف  1916شيئاً من ابؼاضي، لأف الاسطوؿ الشمالر الروسي، والذي تأسس منذ عاـ اصبحت صطلح )ابؼياه الدافئة( ظهر م
اسيطيل ابؼنطقة القطبية( وىو اليوـ مسؤؿ عن بضاية شماؿ غرب روسيا ولو نقاط دخوؿ الذ ابؼنطقة القطبية وشماؿ المحيط الأطلسي من 

نافيا وابؼنطقة القطبية( والبحار النروبهية وىذا الأسطوؿ يدير اليوـ اكثر من مائتتُ غواصة بالأضافة الذ خلبؿ بحر بارينتز )بتُ اسكند
 الطائرات والسفن والطرادات والقوات البرية ... الخ. أنظر: 

Vladimir Rodyuhin (Russian Navy launches massive upgrade Drive). The Hindu Newspaper, 

Hindu Group publisher, Chennai، Tamil nadu, India, 31/7/2012. 

والواقع اف مصطلح )ابؼياه الدافئة( ىو مصطلح فتٍ ملبحي بالاساس بكتتو أقلبـ الكتاب لاغراض سياسية غامضة، وتعود الفكرة 
رغم وقوعو في مياه  الشتاءوىو ابؼيناء الذي لاتتجمد مياىو أوقات (worm-water portبالاساس الذ مصطلح ميناء ابؼياه الدافئة )

في الصتُ وموانى فوستوشي  (Dalian)وينطبق ىذا الوصف على موانئ معينة في البحار الباردة مثل ميناء دالياف  منجمدة
Vostochuy  ومورمانسكMurmansk  وبيتًو بافلوفسك كامتشاتسكىPeter Apavlovsk- Kamachatsky  في روسيا
 في الياباف العملبقو أوائل القرف العشرين للمزيد انظر:  Kushiroفي اوكرانيا وكوشتَو  Odessaوميناء أوديسا 

Gaius Publius (Anew Crimean War? Vladimir Putin, Peter the Great and the Quest for a Warm- 

Water Port) America blog in 3/3/2014 America blog. Com /2014 / 03 / new – Crimean – war – 

Vladimir Putin – peter – great – warm.   

أصبحت روسيا ىي زعيمة الكنيسة الشرقية )الارثذوكسية( واصبحت تدعي  1453منذ سقوط القسطنطينية بيد العثمانيتُ في  (1)
نية ىي القسطنطينية وىاىي روما الثالثة على اساس فكرة اف روما الاولذ ىي روما ايطاليا نفسها، بينما كانت روما البديلة أي الثا

 موسكو تصبح روما )الثالثة( للمزيد أنظر: 
Will Van Den Birchen (Holy Russia and Christian Europe East and West in the Religious Ideology 

of Russia) ScmPress, London, 1999, p.132  
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، والتي لد تنتو إلا بانهيار الدولتتُ (1)الاستعماري آنذاؾ لتقسيم تركة الدولة العثمانية فيما عرؼ حينها بابؼسألة الشرقية
ة والعثمانية في ابغرب العابؼية الاولذ، وبذلك انتهت تلك الاسباب بقياـ الانظمة العلمانية في كلب من روسيا الروسي

)الابراد السوفيتي( وتركيا على حد سواء بحيث أختفت بساماً الاعذار والاسباب الدينية بهذا الصدد، وىكذا أنطفأ 
سكو بابؼنطقو إلا مع بدايو النصف الثاني من القرف العشرين مع الاىتماـ الروسي بالشرؽ الاوسط، ولد يعد اىتماـ مو 

بداية ابغرب الباردة وبدء عهد الاىتماـ الأعظم للغرب بدنطقة الشرؽ الاوسط، وبرغم ذلك فأنو لابيكن مساواة 
 دواعي الاىتماـ الغربي بدواعي الاىتماـ السوفيتى بهذه ابؼنطقة لاسباب واضحة. 

على خلفية الادراؾ ابؼتعاظم لأبنية ابػزين الاستًاتيجى للطاقة في ىذه ابؼنطقة وموقعها فالاىتماـ الغربي جاء 
الاستًاتيجى بالقرب من حلبة الصراع الأىم وبذلك يكوف اىتماـ ابؼعسكر الغربي بالشرؽ الاوسط آنذاؾ اىتماماً 

معسكر الغربي فالغرب وضعوا حواجز وجودياً، أما الاىتماـ السوفيتى فلم يكن كذلك بل كاف نوعاً من الاختًاؽ لل
حتى اف السوفيت لد يفكرو (3)، أو تركيا(2)قوية بوجو اي بسدد سوفيتي سياسي بذاه الشرؽ الاوسط سواء في إيراف

وبالتالر فأف السوفيت لد يفكرو بالشرؽ  (4)1955باختًاؽ ىذا الطوؽ حتى دعاىم الشرؽ الاوسط نفسو اليهم في 

_________________________________________________________________________________________ 

ور لعلبمات الضعف في الدولة العثمانية في أواخر القرف الثامن عشر ( منذ اوؿ ظهEastern Questionبدأت ابؼسألة الشرقية ) (1)
 1774ولقبت فيها الدولة العثمانية برجل اوروبا ابؼريض وقد جاءت بداية ابؼسألة بعد اندحار العثمانيتُ في ابغرب الروسية التًكية عاـ 

 للمزيد أنظر: 
Alexander Lyon Macfie (Eastern Question 1774-1923) Revised Editions, Rootled, London, 1996, 

p.3. 

اعتبرت ايراف منذ يالطا خطاً ابضر بوجو اي نفوذ سوفيتي، الأمر الذي بقم عنو انسحاب السوفيت من دعم بصهورية مهاباد  (2)
كومية ومثلها حكومة أذربيجاف، وخلبؿ الفتًة العاصفة لوزارة )الكردية( وترؾ قادتها يواجهوف مصتَىم اماـ زحف القوات الايرانية ابغ

مصدؽ ونهايتها على يد زاىدي بالاتفاؽ مع ابؼخابرات الامريكية تأكد انتقاؿ السيطرة عليها من يد بريطانيا الذ الولايات ابؼتحدة 
 ، أنظر: 1979وبشكل نهائي حتى عاـ 

Qalap A. Cossa (Iran: Soviet Interest, US Concerns) McNairy papers, the institute for National 

Strategic Studies, National Defense University, Washington Dc, 1990, p.23. 

وىي بدثابة ابػط الابضر بوجو اي تقدـ للنفوذ السوفيتي سواء  1952( عاـ NATOمنذ انضماـ تركيا بغلف شماؿ الاطلسي )(3)
توسط او الشرؽ الاوسط بل انها اعتبرت اىم مصدر عسكري تقليدي بؼواجهة اي تقدـ سوفيتى بؿتمل جنوباً في الساحل الشرقي للم

 )اي بابذاه ابعنوب الغربي( للمزيد أنظر: 
Dionysius Chourchoulis (The Southern Flank of NATO 1951- 1959, Military Strategy or Political 

Stabilization) Lexington Books, London. 2015, p.7. 

في ذلك العاـ قاـ الرئيس ابؼصرى عبدالناصر باختًاؽ كل ىذه ابغواجز متخذاً قراراً استًاتيجياً بعيد ابؼدى من خلبؿ طلب  (4)
بؼواجهة التهديدات الاسرائيلية لبلده وبفاطلة الامريكاف والبريطانيتُ في اعطاءه السلبح كوسيلة للضغط عليو من أجل السلبح السوفيتي 
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ابغصار أو التطويق ضدىم بؼصالح استًاتيجية بؽم فيو الامر الذي منحهم الفرصة لطرح الاوسط إلا كطريق بػرؽ 
لدعم ماكاف يعرؼ بالعالد الثالث ضد القوى الاستعمارية القدبية )الاوروبية( رية انفسهم كقوة دولية لا استعما

نت تتحسس من احتمالية اجبارىا على وابعديدة )الامريكية( وكاف الصراع جذاباً بالفعل لاسيما بالنسبة للدوؿ التي كا
وكاف  (1)اعتناؽ الشيوعية عندما قبل السوفيت بالتعامل مع أنظمة لا شيوعية والنظر بؽا )ايديولوجياً( بشكل صديق
، لكن (2)التزاـ السوفيت باصدقائهم في الشرؽ الاوسط قوياً، ودعموىم في كثتَ من أوقاتهم الصعبة بوجو خصومهم

حتى جاء انهيار  (3)بدأ بالتأكل خلبؿ السبعينات والثمانينات بسبب ابعمود الذي اصابهم سياسياً النفوذ السوفيتي 
 السوفيت متزامناً مع انهيار واحدة من اىم 

                                                                                                                                                                                            

تساىلو في مباحثات ابعلبء البريطاني عن مصر من جهة ولنيل موافقتو على الانضماـ لسياسة الاحلبؼ التي كاف يصر عليها وزير 
  دالاس، أنظر: ابػارجية الامريكي آنذاؾ جوف فوستً

Rami Giant (The Soviet Union and Egypt) Telesis Submitted for the Degree of PhD, London 

School of Economic and Political Science, University of London, London 1991, p301-313.  

لها اللبشيوعي أو الاشتًاكي حتى في تعاونها معو، وقد خاضت لد يقتنع السوفيت في البداية بفكرة بقاء انظمة أفرو آسيوية بشك (1)
ة بعض ىذه الانظمة بالفعل صراعاً شرساً مكتوماً مرة ومعلناً مرات من اجل أقرار ىذه الصيغة بالنهاية بالنسبة بؼصر وبقية الدوؿ العربي

بفن وجدوا انفسهم بؾبرين على اعتناؽ الشيوعية مثل   وابؽند... الخ رغم اف ىذه التجربة لد تنجح بالنسبة لكثتَين في العالد الثالث
كاستًو في كوبا او على مواجهة تضخم الشيوعيوف في بلدانهم الامر الذي أعطى خصومهم ابغجة للبنقلبب عليهم مثل سوكارنوا في 

 اندونيسيا... الخ، انظر: 
Henry Trofimenko (The Third World and the US. Soviet Competition) Foreign Affairs, Councilor 

Foreign Relation, Washington D.C summer, 1981. 

من خلبؿ الدعم السياسي والتتسليحي الكامل  1967بسثل ذلك بوقوؼ السوفيت مع الدوؿ العربية الصديقة اباف وبعد حرب  (2)
 أنظر: 

Jacob Roiand Boris Morozov (The Soviet Union and The June 1967 Six Day War) Woodrow 

Wilson Center Press, Washington Dc. 2008, p.282. 

( والذي كاف من أىم اسباب Great stagnationاسم الركود العظيم ) 1982-1965أطلق على عصر الرئيس بربهنيف (3)
 الانهيار السوفيتي لاحقاً أنظر: 

Ross John Campbell (Why Did the Soviet Union Suffer From Stagnation) faculty of Business, 

Environment and Society Department of Ternational and Social Science, Coventry University, 

Coventry, UK 2012.   
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، وىكذا انقطعت الصلة لانعداـ أي مصالح بتُ روسيا والشرؽ (1)قلبعهم في الشرؽ الاوسط ألا وىو العراؽ
بوتتُ التي حاولت إبهاد بؾموعة من ابؼبررات التي تدعم فكرة وجود مصالح   لروسيا في الاوسط حتى بؾئ إدارة الرئيس 

مثل فكرة ضرورة قياـ روسيا بدعم الانظمة بؼواجهة الإرىاب في الشرؽ الاوسط بسبب تأثتَ ىذا  (2)الشرؽ الأوسط
، ولا (3)لدولة الروسية وحلفاءىا الارىاب على الامن القومي الروسي بسبب ابؼقاتلتُ الشيشانيتُ وغتَىم من شعوب ا

، إلا اف استخداـ حجة بذنب ابغرب كسبب (4)أحد يستطيع اف ينكر دور ابؼقاتلتُ الشيشانيتُ في حروب الارىاب
لشن حرب كبرى في سوريا تبدو حجة غتَ مقنعة كثتَاً، بٍ اذا كانت روسيا مهتمة فعلًب بدحاربة الارىاب، فلماذا لد 
تنضم للجهد الدولر ابؼكرس لمحاربة داعش والنصرة بقيادة التحالف الدولر؟! واذا كاف كل بنها منصباً على الارىاب، 

تعمد الذ مقاتلة اعداء النظاـ السوري من الفصائل الاخرى والتي لد يكن بؽا أي علبقة بقوى الارىاب على  فلماذا
 الارض الروسية او اي دولة أخرى في العالد وعلى رأسها ابعيش ابغر مثلًب؟!! 

_________________________________________________________________________________________ 

بعد فتًة قصتَة( باف الغزو العراقي للكويت والذي شهد تنازلًا شبو ربظي للببراد السوفيتى )الذي مالبث اف انهار بدوره أكاف ذلك   (1)
( للمزيد حوؿ تفاصيل ابؼوقف السوفيتي 1991-1958سنة ) 33عن حليفو في بغداد منهياً علبقة برالف مع حكاـ بغداد استمرت لػ

 زمن آخر حكامو )غورباتشيف( من حرب ابػليج أنظر: 
SerhilPlokhy (The Last Empire, the Final Days of the Soviet Union) Basic Books Group, 

Philadelphia, 2015, p131-142. 

 مثل تصريح رئيس الوزراء الروسي ميدفيديف اف التواجد الروسي في سوريا ىو بغماية مصابغها القومية، أنظر:  (2)
SimansSaradzyan (Russia’s Interest in Syria is not Assad) Carnegie Forum 20/10/2015.  

https: //www.carnegie.org/news/articles/russias interest- Syria –not –Assad /  

نفوسها يتجاوز ابؼليوف وربع مليوف نسمة  Groznyتقع في شماؿ القوقاز وعاصمتها غروزنى  Chechnyaبصهورية الشيشاف  (3)
والتي  1996-1994ا حرب الاستقلبؿ الاولذ وقد نشبت بينها وبتُ روسي 1991في  Ingushبقليل وقد انفصلت عن انغوشيا 

الف رجل ومثلهم من  14ظهرت فيها قوى ابؼقاومة الشيشانية، وتقوؿ بعض ابؼصادر اف ىذه ابغرب كبدت روسيا خسائر تصل الذ 
يما نشبت ابغرب الشيشانيتُ لكن الاصابات بتُ ابؼدينتُ بذاوزت الربع مليوف مابتُ قتيل وجريح وتدمتَ شبو شامل للمدف الشيشانية ف

ومنذ ذلك ابغتُ تعاني  2000عقب الغزو الداغستاني بؽا بدساعدة الروس وانتهت بسيطرة الروس في عاـ  1999الشيشانية الثانية عاـ 
روسيا من اعماؿ ابؼقاومة الشيشانية والتي برولت من صيغتها القومية الذ صيغة اسلبموية متطرفة تشارؾ في كل فعاليات الاسلبـ 

 رؼ في ابكاء العالد، انظر: ابؼتط
Anna PolitkovsKaya (A Small Cornier of Hell, Dispatches from Chechnya) Translated by 

Alexander Burry and Tatiana Tulchinsky, The University of Chicago press, Chicago, 2003.  

بو عمر الشيشاني )رغم انو كما يقاؿ جورجى الاصل وليس شيشاني( مثل طرخاف تيمور زوفتش باستتَا شفيلى وابؼعروؼ باسم أ (4)
.  ويقاؿ انو كاف بدثابة وزير الدفاع لدى دولة 11/2/2016والذي قتل مؤخراً في غارة لقوات التحالف الدولر على داعش بتأريخ 

 الانصار( للمزيد أنظر: و داعش وكاف قبلها قائداً بؼا كاف يعرؼ بػ)جيش ابؼهاجرين 
DiveedGartenstein – Ross (The Islamic State’s Anbar Offensive and Abu Umar - Shishani) Waron 

Rocks. Com /2016 / 10 / the – Islamic- state’s- anbar. 
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الكبرى بؽا كما ظهر رأي آخر يؤكد اف ابغروب الروسية في سوريا ىي للدفاع عن القواعد الروسية العسكرية 
ىناؾ والتي تعتبر قواعدىا الوحيدة في البحر ابؼتوسط، وىذا الرأي يشتَ الذ مركز التسهيلبت البحرية الروسية في 

 (1)طرطوس

ورغم اف البعض يبالغ في حجم ىذا ابؼركز بوصفو قاعدة بحرية، إلا اف البحرية الروسية نفسها تنفي عنو ىذه 
للبحرية الروسية ليس إلا، وىو مركز تصليح واستًاحة ولابووي غتَ بطستُ عسكرياً الصفة مؤكدة انو )مركز دعم تقتٍ( 

روسياً فقط ولا توجد فيو سوى باخرة واحدة يتألف طاقمها من البحارة ابؼدنيتُ مهمتها تزويد السفن بابؼياه والوقود 
 . (2)وابؼؤف

ر واكبر لصالح البحرية الروسية، إلا اف ورغم ابغديث عن اتفاقيات متوقعة لتوسيع ابؼيناء من أجل مهاـ أخط
، كاف طواؿ تاربىو مستغنياً عن توسيع وجوده (3)الواقع يؤكد اف الاسطوؿ الروسي ابؼكلف بدهمات البحر ابؼتوسط

ابؼتواضع في البحر ابؼتوسط، ىذا الوجود الذي لابيكن اف يكوف سبباً لكل ىذا التدخل العسكري الواسع الروسي في 
، وىي قاعدة تضم دور العاملتُ وبرج (4)2015ىناؾ قاعدة جوية روسية في سوريا اعلن عنها في أيلوؿ  سوريا كما اف

 124مراقبة ومدرج ومنشآت بززين وبؿطات وقود للطائرات وىي تستطيع استقباؿ طائرات النقل من نوع انطونوؼ 

_________________________________________________________________________________________ 

لكنها ىجرت مع انهيار  1971لقد تأسست ىذه التسهيلبت اباف ابغرب الباردة بتُ نظاـ حافظ أسد وابغكومة السوفيتية في (1)
 ، انظر: 1991الابراد السوفيتي في 

Andrew E. Kramer (Russia Warships Said to be going to Naval Base in Syria) the New York 

Times, New York, 18-6-2012. 

)2( Mikhail Zygar and Alexander Grits Ova (Tartu's too Small for Pytorvelikiy) Kommersant in 24-

9-2008. Www. Kommersant.com / p.1030595 / r -527 / pytorvetikiy – unable – to enter – tarts /  

على يد  1783الاسطوؿ الروسي العامل في البحر الاسود والبحر ابؼتوسط وىو من اعرؽ الاساطيل الروسية، فهو قد تأسس عاـ  (3)
الامتَ بوبسكتُ و لو عدة مقرات وموانئ وتتألف القوة الروسية حالياً في البحر ابؼتوسط من سفينة مهمات واحدة رغم ابػطط ابؼستقبلية 

  -ة اخرى، انظر:سفين 20لزيادتها الذ 
Tyler Rogoway (Russian Ships Enter the Mediterranean as Fighters Test Turkey's air-Space) 

Foxtrot Alpha in 10-5-2015.  

جزء من ابؼركز الاستًاتيجي للعمليات العسكرية الروسية لمحاربة الدولة  2015وىي قاعدة بضيمم في اللبذقية والتي اصبحت منذ  (4)
 -لاسلبمية للمزيد حوؿ القاعدة انظر:ا

Luis Martinez (Russian Build-up Continues at in Base Syria, Causing Concern among US Officials) 

ABC News in 9-9-2015. Abconews.go. com / politics / Russian – build continues – base – Syria –
causing – concern. 
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أس ودبابات تى  34أس و  25أس و  24بالاضافة الذ السفن ابؼقاتلة من نوع سوخوى  76-11روسلبف واليوشن 
 وناقلبت من اجل خوض ابغروب وليس من اجل اف بزاض ابغروب لاجلها!! 90

، وليس ىناؾ دولة تتصف قياداتها بالعقل تفكر بخوض توضع عادة بػدمة احتمالات ابغروبفالقواعد العسكرية 
 حرب مدمرة دفاعاً عن قاعدة !!

ومن اعاظم منتجي النفط في العالد والذي ىو السبب الاساسي لتواجد  بالإضافة الذ اف روسيا دولة نفطية بل
، إلا من كمية ضئيلة لاتشكل إلا قطرات من بحر ط ناىيك عن خلو سوريا بالذات منوالقوى الكبرى في الشرؽ الاوس

 النفط في روسيا نفسها!!

سوريا او حتى في عموـ الشرؽ  من كل ذلك يتضح لنا بجلبء انو ليس ىناؾ مصالح حقيقية لروسيا ابغالية في
، ما ىو إذف ، والسؤاؿ الذي يبرز ىنا ىو(1)الاوسط، واف وجدت فهي قطعاً لاتساوى خوض ابغروب من أجلها

 لكبتَ بالقضية السورية؟السبب ابغقيقي  وراء ىذا الاىتماـ الروسي ا

 المطلب الثاني: أزمة البحث عن دور في السياسة الخارجية الروسية

قضية دراسة دوافع وأىداؼ السياسة ابػارجية الروسية زمن الرئيس فلبدبيتَ بوتتُ، قضية لابزلو من التعقيد، تعتبر 
ذلك اف روسيا حالياً ىي الدولة الكبرى الوحيدة التي ترتهن سياساتها الداخلية وابػارجية لإرادة حاكم او رجل 

من ىنا يبدو انو  (3)بذمعت لرجل واحد في العصر ابغديثوىي قضية خطرة في السياسة ابػارجية وقوه قلما  (2)واحدا
_________________________________________________________________________________________ 

)1( (Moscow to Deploys – 400 Defense Missile System to Khmeimim Airbase in Syria) RT in 25-

11-2015.  

https://www.rt.com / news / 323379-s400 Russia- Syria – air base/ 

لآلية مركبة من العوامل الداخلية  ...الخبزضع قرارات السياسة ابػارجية في الدوؿ الدبيقراطية كالولايات ابؼتحدة وبريطانيا وفرنسا(2)
( والتي بزضع لدراسة وتدقيق شديدين من الشعب سواء بواسطة بفثليو في البربؼانات ابؼنتخبة او institutionalوابػارجية ابؼؤسسة )

ىذه القرارات لكن  عند ابزاذ ءمن قبل النخبة في وسائل الاعلبـ ومراكز الدراسات ابؼختلفة وىذا لاينفي احتمالية الوقوع في اخطا
، وحتى الصتُ لابزضع قراراتها لإرادة رجل 2003الاخطاء تتم مراجعتها وتدقيقها وبؿاسبة مرتكبيها كما حصل في قرار غزو العراؽ 

صنع رغم عدـ دبيقراطية نظامها بل اف ىناؾ نوع من القيادة ابعماعية ابؼرجعية ابؼتمثلة بجمهرة خبراء لتًشيد ىذا القرار للمزيد حوؿ 
 القرار في السياسة ابػارجية انظر: 

Christopher J.Fettweis (Maxinkgforeegin Policy Decisions) Transaction Publishers, New Yourk ،
2015. 

السلطة ابؼطلقة بهذا الشكل لد يكونوا بووزوف قوة بهذا ابؼدى مثل رؤساء  اربدا إذا استثنينا ستالتُ وماو وىتلر فإف بصيع من بسلكو  (3)
 وزعماء دوؿ العالد الثالث.
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لا مناص من اللجوء لنظريات علم النفس السياسي لدراسة بظات شخصية الرئيس بوتتُ بؼعرفة اسس ابزاذ القرار في 
 (1)السياسة ابػارجية الروسية.

لروسية الذي تراجع الذ وليس من الصعب اف نستنتج الرغبة المحمومة للرئيس بوتتُ في إعادة بؾد الدولة ا
والرئاسي  2008-2000وىذا ما دفعو منذ بدء عهده الرئاسي الأوؿ  (2)مستويات كبتَة خلبؿ العقدين الاختَين

)وقد يكوف ميدفيف متوفرآنذاؾ ايضاً ليلعب دور الرئيس الاحتياط (3)2020وابؼتوقع اف ينتهي عاـ  2012الثاني منذ 
واحدة من اشهر  (4)القيصر ابؼخلص ابعديد لروسيا، وتعتبر بؿاولة روبرتسوف( للعب دور 2012-2008كما فعل في 

، وتركز رؤية روبرتسوف في برليلو لشخصية بوتتُ  بؿاولات برليل شخصية بوتتُ سياسياً، والتي قدمها عقب غزوه للقرـ
ية وتفكتَ بوتتُ قد ( للآخرين، يقوؿ روبتَتسوف )اف شخصcontemptعلى ما ابظاه عامل الازدراء او الاحتقار )

 ابؼمنوحة لو سياسياً(. (5)أصبحت مشوىة بشكل كبتَ بسبب تأثتَ القوى ابؽائلة والغتَ بؿدودة

_________________________________________________________________________________________ 

من أوائل من كتب عن دور الشخصية وبنائها النفسي في ابزاذ القرار  Sapinوسابتُ  Bruckوبروؾ  snyderيعتبر سنايدر (1)
 ر العوامل اللبمؤسسية في ىذا القرار. في السياسة ابػارجية وكاف ىذا اوؿ اعتًاؼ اكادبيي بدو 

Richard C.Snydar, H.W.Brake and B.Sapin (Eds) (Decision Making as an Approach to the Study 

of International Politics) Free Press, NewYourk, 1962. 

نتيجة لتًاكمات تاربىية طويلة لد  1985يتي عاـ دأت مرحلة الابكطاط مع تولر ميخائيل غورباتشوؼ السلطة في الابراد السوف( ب2)
يكن ىناؾ مفر من مواجهة عواقبها في النهاية وبعد انهيار الابراد السوفيتي جاءت أسوأ مراحل روسيا مابعد ابغرب الباردة زمن الرئيس 

 بوريس يلتستُ والذي كانت مرحلتو مرحلة شبو انهيار في كل القطاعات الذ درجة ىائلة انظر: 
Joseph Stigliz (the Ruin of Russia) the Guardian Newspaper, London 9-4-2003. 

بٍ رئيساً للوزراء مرة ثانية بعد اكمالو فتًتو الرئاسية كاملة حسب الدستور بتُ  2000-1999خدـ بوتتُ كرئيس للوزراء  (3)
 وكاف ىذا بدثابة تلبعب دستوري منو ومن حزبو للبقاء في السلطة انظر:  2008-2012

Ben Smith (The Russian Crisis and Putin’s Third Term )House of Commons Library, International 

Affairs and DefenceSection, London, 2012 ،p.14. 
وىو حاصل على الدكتوراه في علم النفس العصبي من جامعة لندف، وتركز بحوثو  Robertsonالدكتور اياف اتش روبتَسوف  (4)

تاذ في كبريات جامعات بريطانيا وايرلندا في كتاب ودراسة منشورة وىو اس  200على تغتَات السلوؾ وجراحة الدماغ ولو اكثر من 
 اختصاصو، للمزيد انظر: 

WWW.tcd.ie/Neu /Neuvoscience/neil/ 

)5( Ian H.Roberston (the Danger that Lurks inside Vladimir Putin’s Brain Contempt is Key to 
Putin’s Troubling Psychological Profile) Psychology Today in 17/3/2014.  
https://www.Psychology Today.com 
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وبرغم اعتًاؼ روبتَتسوف باف قرارات بوتتُ في السياسة ابػارجية قد تكوف مدفوعة بعوامل منطقية، إلا انو يؤكد  
ن العقدين فانو قد لايكوف من الصحيح ابناؿ العوامل النفسية أو انو بعد بفارسة السلطة شبو ابؼطلقة لفتًة تقتًب م

، والازدراء ىنا غتَ بوتتُ عدـ أخذىا بعتُ الاعتبار، وانو بهب أخذ قضية )الازدراء( كعامل اساسي في بناء نفسية
ما في الغرب فحسب بل يتعداه الذ بقية زعماء وساسة العالد لاسي (1)متعلق بدرؤسيو من الوزراء وابؼسؤلتُ الروس

الدبيقراطي حيث يقوؿ روبتَتسوف )اف ازدراءه ]بوتتُ[ ليس مكرساً بؼا يعتبره ضعيفاً أو ربدا بـنثاً في رؤيتو الرجولية 
 . (2)للزعماء الغربتُ فحسب لكنو مكرس أيضاً بؼؤسساتهم مثل ابؼعاىدات والقوانتُ الدولية(

ومابعدىا، واف عقلو قد تغتَ  2024كل قاطع حتى عاـ كما يؤكد على ثقتو التامة بتمسك بوتتُ بالسلطة بش
عصبياً ونفسيا بابذاه التمسك بيقتُ ىلبؾ روسيا بدونو، فالسلطة ابؼطلقو لفتًات زمنية طويلو بذعل ابغكاـ غافلتُ عن 

ىو الاخطار الفعلية، وبؿبتُ لذواتهم ونرجسيتُ وخالتُ من الادراؾ الواقعي للذات.. وبذلك تصبح نتيجة كل ىذا 
ازدراء الاخرين، وتؤكد ابقيلب متَكل ابؼستشارة الابؼانية في تقرير بؽا عنو )بانها غتَ متأكدة اذ كاف بوتتُ على بساس 

. لكن روبريتسوف يضيف عاملًب آخر نفسياً (4)!! ، وىذه ىي الأوصاؼ العلمية بؼا يعرؼ )بدتلبزمة الغطرسة((3)بالواقع
كومة او النظاـ الذي سيخلفو بسبب بذاوزاتو وإدراكو الداخلي بفداحة ىو عامل ابػوؼ من ابغساب من قبل ابغ

مابيكن اف يكوف قد تسبب بو في ضوء غياب اطر المحاسبة الدبيقراطية الفعلية، يضاؼ الذ كل ذلك العامل 
ب روسيا الايديولوجى القومانى ابؼلتحم بذاتو فهو يقوؿ في مذكراتو )انا اعتبر اف واجبي ابؼقدس ىو في توحيد شع

اـ واحدة، شعب  –وتعبئة ابؼواطنتُ حوؿ أىداؼ ومهمات واضحة والتذكر دوماً كل يوـ وكل دقيقة باف بؽا ارض 
، ويعلق روبرتسوف قائلًب )اف قشعريرة قد سرت في جسده حابؼا قرأ بصلة أمنا الارض، شعب (5)واحد، مستقبل واحد(
 . (6)واحد، مستقبل واحد(

_________________________________________________________________________________________ 

 2006بو ىذه ابغقيقة، حتى انها حضتو في لقاء بؽما في  تؤكد ابؼستشارة الابؼانية متَكل والتي قد تكوف اكثر الزعماء الغربيتُ التقاء (1)
  Ibid، انظر:احتًاـ اكبر لوزراءه هعلى ضرورة ابداء

)2( Ibid 

)3( (Things you didn’t know about Russian President Vladimir Putin) news.com.au in 5-3-2014. 

www.news.com.au/world europ/things-you-didn’t-know. 

)4( Ian H. Robertson et.la 

)5( (Vladimir Putin) 12-4-2016 Eng. Putin kremlin.ru/bio   

)6( Ian H.Robertsonet.Ia 

 ويبدو اف كلمات بوتتُ قد ذكرت روبتَتسوف بخطاب ىتلر القوماني والذي تسبب بالكارثة ابؽائلة.
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لدبيقراطيات التي براسب قادتها فأف علم النفس قد لايلعب دوراً حابظاً في إدارة الدولة يقوؿ روبرتسوف )في ظل ا
لكن سيطرة بوتتُ على الاعلبـ والنظاـ القضائي وعالد البزنس الروسي تعتٍ اف سيكولوجيتو الشخصية تلعب دوراً 

 .(1)اكثر ابنية في سياسات الدولة من بقية الدوؿ(

ج مفاده اف بوتتُ لايشعر انو ملزـ بالتقيد بالقوانتُ العادية ابؼتمدنة، بؽذا ىو بهد ويصل روبرتسوف الذ استنتا 
 . (2)لنفسو كل التبريرات بػرؽ وكسر القواعد )التافهة كما يراىا( حتى فيما بىص ملكية الافراد الآخرين

عن نرجسية بوتتُ.التي يقوؿ عنها بورغو انها كانت بؿط اىتماـ وملبحظة الكثتَ من  (3)كما تأبٌ نظرية بورغو
ويعرؼ بورغو النرجسية بانها )خلل نفسي حاد يأخذ جذوره دائماً من الطفولة،  (4)ابؼتابعتُ وابػبراء في ابكاء العالد

كوف بذارب الشخص ابؼعتٍ حيث تكوف حياة عائلة الشخص ابؼعتٍ قد تعرضت لصدمة وفوضى عاطفية، فعندما ت
ابؼبكرة منحرفة بشكل جذري عما ىو طبيعي او مقبوؿ، فأف الطفل ينمو مع شعور مؤلد بالنقص الداخلي، عندىا 
بوس باف ىناؾ شيء معطل وبـجل عن نفسو، نوع من القبح بهب اف يزاؿ، لذلك ىو يطور ىوية دفاعية لاخفاء 

بٍ يورد مظاىر متعددة للظاىرة  (6)ولة بوتتُ ابؼؤبؼة والتي تظهر معاناتوبٍ يورد قصة طف (5)احساسو اللبواعي بالعار

_________________________________________________________________________________________ 

)1(Ian H.Robertson (Inside the Mind of Vladimir Putin) the Telegraph Newspaper, Telegraph 

Media Group, London, 24-2-2015. 

لبريطاني روبرت  شاىد بوتتُ خابساً ماسياً في اصبع رجل الاعماؿ ا 2005روى ستينفسوف قصتاف مذىلتاف عن بوتتُ ففي حزيراف ي(2)
وبعد اف استجاب كرافت لطلبو فوجئ بو يدس ابػابً في جيبو ويغادر ابؼكاف فما كاف منو إلا اف طلب بذربتو، كرافت ناؿ اعجابو، 

بصحبة بضايتو دوف تفستَ !! وبعد حادثة ابػابً ىذه بثلبثة أشهر فوجئ القيموف على متحف غوغنهانً في نيويورؾ ببوتتُ يستولر على 
 Ibidمر بضايتو بأخذىا لصابغو!! انظر: نسخة زجاجية معدة بغفظ الفودكا من رشاسة كلبشنكوؼ اماـ ناظر ابعميع ويأ

ية وحب الذات، سطبيب نفسي ومتخصص في العلبج النفسي ومؤلف كتاب )سندريلب: قصة عن النرج Burgoجوزيف بورغو (3)
 بؼاذا أقوـ بذلك؟( وكتاب )النرجسي الذي تعرفو( ومقالات أخرى كثتَة أنظر: 

(Joseph Burgo PhD (en. Gravatar.com/burgo 55. 

مستشار الامن القومي زمن الرئيسي الامريكي جيمي كارتر وابػبتَ الاستًاتيجي الدولر  Brecezinskiمثل زيبغنيو بريزنسكي (4)
( كما وصفت الفاينا نشياؿ تابيز Narcissistic Megalomaniaابؼعروؼ الذي وصف بوتتُ بالنرجسي ابؼصاب بجنوف العظمة )

  سوتشي بروسيا بانها )ضريبة نرجسية بوتتُ( انظر: دورة الالعاب الاوبؼبية الشتوية في
Joseph Burgo (Vladimir Putin, Narcissist?) The Atlantic, the Atlantic Monthly Group, Washington 

DC, 15-4-2014. 

)5(Ibid 

 في ىذه الناحية حيث لايذكر لنا التاريخ دكتاتوراً معروفاً عاش طفولة طبيعية أو معقولو عاطفياً او مادياً.  نتشابو كل الدكتاتوريي(6)
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او انفراده بالقرارات او مظاىر وصور عظمتو التي بدأت تنتشر في   (1)الزجسية عند بوتتُ مثل عدـ تسابؿو مع النقد
اتية بؿضة متعلقة بطفولة لكننا طبعاً لانستطيع اف نرىن كل السياسة ابػارجية الروسية بدوافع نفسية ذ (2)كل مكاف

وخفايا شخصية بوتتُ، اذ اف ىناؾ بالتأكيد عوامل ادراكية خاصة بصانع القرار )اي صانع قرار( مبنية على فهمو 
ووعيو بالامن القومي لبلده او بدصالح ذلك البلد والفرؽ بتُ الانظمة الفردية والانظمة الدبيقراطية ىو أف ابؼؤسسات 

لسياسية ومراكز الاستشارات ...الخ. تعدؿ و تلطف وبزفف كثتَاً من وطأة ىذا العامل النفسي وابؼشاركة وابؼعارضة ا
لدى ابغاكم، بينما بزتفي كل ىذه العوامل او تضعف كثتَاً في الانظمة الفردية، وحتى في حالة الانظمة الفردية. فمن 

هة او طرؼ او دولة او بؾموعة دوؿ بالاعتماد النادر اف يلجا أي حاكم الذ ابزاذ قرارات عدوانية او صديقة بذاه ج
على العوامل النفسية المجردة من كره اوحب.. الخ، بل ىو يلجأ الذ تبرير ىذه ابؼشاعر، ليس لمحيطو او شعبو او للعالد 
فحسب بل لنفسو ايضاً على اساس من منطقية ىذه القرارات بل وابنيتها بغماية وبرقيق مصالح وأمن بلبده، وكلما  

. كلما برققت و زادت شعبية ىذا ابغاكم (3)ف ىذا التبرير متطابقاً مع الرؤية النفسية للجتمع او لعموـ الشعبكا
والذي برظى قراراتو ابػارجية )غالباً( بشعبية كبرى لانو بواكي ابؼزاج العاـ  (4)واصبحنا ازاء بموذج )ابغاكم الشعبوي(

_________________________________________________________________________________________ 

)1((with last Media Critics Blocked, Putin Silence the Russia Press) The Atlantic, the Atlantic 

Monthly Group, Washington DC, 15-3-2014. 

لذ قضية مهمة تتعلق بنرجسية بوتتُ الا وىي البيئة ابغاضنة وابؼشجعة  بؽذه النرجسية بالنمو والبقاء اذ اف الشعب يشتَ بورغو ا(2)
الروسي يبقى اكبر داعم ومؤبد لكل ىذه ابؼظاىر ابؼرضية في شخصية بوتتُ والسبب ىو مشاعر النوستابعيا الضاربة في عمق المجتمع 

السوفيتية او القيصرية السابقة، وسنتحدث عن ىذه النقطة بالتفصيل لاحقاً لعلبقتها ابؼهمة  الروسى بذاه مظاىر العظمة للدولة
 بابؼوضوع. 

Seth Mydans (20 Years after Soviet Fall, Some Look Back Longinly) Tthe New York Times, the 

New York Times Company, New York, 18-8-2011.  

قوؿ غولتَي اف الازمة ابغقيقية تكمن في القيادة الروسية بل في عموـ الشعب الروسي الذي يعاني بفا ابظاه )اضطراب مابعد ( ي3)
ضغط الصدمة( وىذا ىو ما شجع القيادة الروسية على ابزاذ تلك القرارات وتأبٌ وجهة النظر ىذه من الرؤية القائلة باف القائد او 

بصحتو النفسية( ابغالة النفسية العامة للشعب، لذلك فلب معتٌ للوـ حاكم ما لاف ىذا ابغاكم ىو وليد ابغاكم يعكس )بامراضو او 
 تصورات ورغائب شعبو قبل أي شيء وىي وجهة نظر بؽا و وجاىتها، انظر: 

Sean Guillory (Is Russia Suffering From Post. Traumatic Stress Disorder?) New Republic in 24-4-

2014 .https://newrepuplic.com/article/117493/Russia-suffering-post 

الشعبوية ىو ابذاه سياسي عاطفي يعمد فيو السياسي الذ استغلبؿ عواطف ابعماىتَ لتسيتَىا حسب الابذاه الذي يرغبو من (4)
ب ابؼنطقية والعقلبنية، ويعمد القائد خلبؿ اللعب على وتر بـاوؼ او اىتمامات او ذكريات او احلبـ ىذا الشعب وابناؿ ابعوان

الذ بؿاولة السيطرة على النظاـ او تسيتَه وخرؽ القانوف بدعوى انو ملهم لتحقيق ارادة ابعماىتَ ورغباتها وبؽذا  Populistالشعبوي 
 فهو غتَ مقيد بالقانوف انظر: 
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ياً )خصوصاً واف ىذه الظاىرة لاتتواجد إلا في حالات ابلفاض العقلبنية لشعبو مهما كاف ىذا ابؼزاج عاطفياً ولاعقلبن
او الانسانية لدى الشعوب ابؼعنية(. وفي حالة الشعب الروسي مع بوتتُ فهناؾ حجج معلنة للسياسة ابػارجية الروسية 

 تتمثل بابؼصالح او الأمن القومي ... الخ. 

معها الرئيس الروسي )فلبدمتَ بوتتُ( وبذد رواجاً ىائلًب عند  الا اف ىناؾ حجة أخرى فعلية و واقعية يتماشى
الشعب الروسي وىي )اعادة أبؾاد الدولة السوفيتية( سابقاً، وىي حجة غتَ معلنو لكنها واقعية وىي الاساس ابغقيقي 

لة الروسية كانت بؽذه السياسة والسبب الاساسي للتأييد الشعبي الروسي للسياسة ابػارجية لنظاـ بوتتُ، ذلك اف الدو 
 بفا يعتبره الروس مهانة فعلية بسبب تراجعها منذ بداية عهد غورباشيف وطواؿ عهد يلتستُ. 

وىذا يعتٍ اف بوتتُ قد كرس نفسو وبلبده واقتصادىا وجيشها لاعادة )مايعتقد( انو مكانة وىيبة روسيا كدولة 
انت اساساً تتماشى مع مصلحة روسيا الفعلية، وقد عظمى بغض النظر عما تكلفو ىذه الاعادة وابشانها وعما اذا ك

مربنا اف الشرؽ الاوسط لايعتبر من صميم ابؼصالح او النقاط ابؼهددة للؤمن الوطتٍ الروسي )رغم كل الادعاءات 
بعكس ذلك(، لكن الشرؽ الاوسط في الواقع يعتبر نقطة اساسية في ذاكرة القوة وابؼكانة في ابغقبة السوفيتية، فالشرؽ 
الاوسط كاف ىو النافذة الاولذ الافروآسيوية او العالد ثالثية التي اطل منها الروس كدولة عظمى اواسط القرف العشرين  

( وبنوافيها اقوى 1973،  1956كما مر بنا واستطاعوا من خلببؽا وفيها برقيق اعظم انتصاراتهم السياسية )معارؾ 
، صداـ حستُ، القذافي، ابعزائر...الخ( لذلك فأف عودة بوتتُ للشرؽ الانظمة ابؼقارعة للغرب )عبدالناصر وآؿ الاسد

الاوسط بسثل منعطف نوستاليجي حساس بالنسبة للشعب الروسي لايقل في الوقع عن شرؽ اوربا و اكرانيا واسيا 
 الوسطى...الخ.

بوتتُ( والتي بذعلو  يضاؼ الذ كل ذلك ماسبق واوردناه عن العُقد ابؼختلفة في شخصية الرئيس الروسي )فلبدمتَ
منساقاً الذ اية ازمة في السياسة ابػارجية تستطيع اف برقق لو ذاتو النرجسية ابؼدعومة باحتقاره التاـ للمجتمع الدولر  
كما بيًنا ،كل ذلك ادى الذ قرار التدخل الروسي في الشرؽ الاوسط)سوريا( اي اف الاسباب كانت في الواقع مزبهاً 

 لحاكم )بوتتُ( وللشعب )الروسي(.من الاسباب النفسية ل

وىذا ىي اىم اسباب تعاظم الدور الروسي البوتيتٍ في الشرؽ الاوسط وسوريا على وجو التحديد )دوف اف نغفل 
الاشارة الذ احتماؿ ازدياد الدور الروسي تدخلب في الساحات التقليدية للسياسة السوفيتية سابقاً مثل مصر والعراؽ 

 يا...الخ( مستقبلبً . زائر وليبواليمن وابع
                                                                                                                                                                                            

Daniela di Piramo (Speak for Me: How Populist Leaders Defy Democracy in Latin America) 

Department of Politics Policy, Griffith University, Brisbane, Australia, 2013.  
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 الخاتمة والستنتاجات

اف الدور الروسي يعبر عن سعي بؿموـ بؼد النفوذ إلذ مناطق أبعد من تلك التي استقر عليها الأمن القومي -
لروسيا الابرادية، بعد انهيار الابراد السوفيتي، وىو  في الوقت ذاتو يعكس تصور ما يسمى بالنهضة الروسية، ويؤشر 

 روسيا لتكوف وريثاً بؼا يسمى بنفوذ الدولة السوفيتية السابقة. إلذ رغبة

أف روسيا بزشى بالتأكيد من سرياف مبدأ التدخل لتغيتَ الأنظمة القائمة عبر التدخل ابػارجي، وىو مبدأ   -  
والشيشاف يشكل تهديداً مباشراً للسلطة الروسية ابغالية وحلفاءىا في أقاليم أخرى )مثل القوقاز وآسيا الوسطى 

وبيلوروسيا(، بل بيكن أف ينتهي بالتدخل الدولر في روسيا نفسها بالنظر بؼا يكتنف عملية التحوؿ الدبيقراطي من 
، ىذا علبوةً 2012شكوؾ، ووجود معارضة واسعة للرئيس بوتتُ، خاصةً بعد عودتو إلذ منصب الرئاسة منذ عاـ 

خلية عبر تقدنً نفسو كرجل دولة قوي بواوؿ أستعادة مكانة روسيا على أف الرئيس بوتتُ، يبتٌ جزءاً من شرعيتو الدا
 على الساحة الدولية وكزعيم يواجو ابؽيمنة الامريكية على النظاـ الدولر. 

حتى وإف   -أف روسيا تعارض دائماً حق الشعوب في تقرير مصتَىا وتنادي بابغفاظ على وحدة أراضي الدوؿ -
كانت مصطنعة وتضم شعوباً متباينة وعدـ إجراء أي تغتَ على حدودىا، ىذا ابؼبدأ ىو من ثوابت السياسية ابػارجية 

ر لشعوب البلقاف وعارضت تقسيم يوغسلبفيا، والتي  الروسية أيضاً. لذا رأينا كيف أف روسيا وقفت ضد حركات التحر 
كانت تضم شعوباً بـتلفة في كل شيء ، وقد تفككت ىذه الدولة ابؼصطنعة بعد زواؿ الضغط ابػارجي عنها وىي 

 تقوـ بنفس الدور ابغالر في سوريا. 

في ابؼنطقة بهذا  ، كاف بدثابة دعوة غتَ مباشرة للروس للتدخلاثبت البحث اف الانسحاب الامريكيوقد  -
  -لسببتُ: ، ولا نستبعد اف يكوف ىذا التدخل مرحباً بو أو على الاقل حائز للضوء الاخضر الامريكي الشكل السافر

، كما اف لاوسط )السعودية وابػليج العربي(روسيا )العملبؽ النفطي( ليس لو اطماع في نفط الشرؽ ا اف-أ 
اعادة النفوذ السوفيتي لا تتضمن ىذه ابؼناطق لانها لد تكن اصلًب ضمن دائرة النفوذ السوفيتية اباف ابغرب  نوستابعيا

 الباردة لذلك فلب خطر عليها من الوجود الروسي ابغالر.

، وقد صديق مؤبسن بالنسبة لأمن اسرائيلروسيا اثبتت من خلبؿ ابؼشاورات الامنية ابؼكثفة انها حليف و  اف-ب 
حت روسيا بجلبء وعبر عدة امثلة انها لا تستهدؼ مطلقاً من دخوبؽا تهديد أمن اسرائيل أو السماح بو بأي أوض

شكل من الاشكاؿ، وىذا يعتٍ اف الروس سيكونوف بدثابة ضمانة لعدـ قياـ حلفاءىم الصغار والاقليميتُ بتهديد 
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لمجتمع الدولر وىو ختَ ما ترغب بو واشنطن )ابؼقصود النقطتتُ السابقتتُ واف روسيا ستكوف مسؤولة عن افعابؽم اماـ ا
 والاسد وحزب الله( إيراف

كما اثبت البحث عدـ وجود اي مصالح اقتصادية او استًاتيجية من اي نوع كاف لروسيا في الشرؽ  -
 الاوسط وسوريا على وجو التحديد، بفا اثار السؤاؿ حوؿ الاسباب ابغقيقية بؽذا التورط .

 الرئيس الروسي )فلبدمتَ بوتتُ(دراسة بـتصرة عن العوامل النفسية لصانع القرار لقد قدـ البحث   -
 والشعب الروسي على حد سواء والتي قادت الذ ىذا التورط أساساً.

اف سبب احجاـ إدارة الرئيس الأمريكي أوباما عن التورط في سوريا )من بتُ اسباب اخرى( عائد  -
لباىضة في  ىذه ابؼنطقة ، وىو ما أدركتو إدارة بوتتُ كما نتصور في الذ إدراؾ ىذه الادارة لكلف التورط ا

الاونة الاختَة والذي عكس نفسو في قرارات الانسحاب ابؼفاجئ ولاكثر من مرة عسكرياً في سوريا ، بفا 
بوملنا على التساؤؿ عن مآلات التورط الروسي وىل سيأخذ طابع الانغراس اكثر فأكثر في الرماؿ ابؼتحركة 

سورية )كما فعلت الولايات ابؼتحدة في فيتناـ وبعدىا الابراد السوفيتي في افغانستاف والذي ادى الذ ال
الكوارث بالنسبة للبلدين العملبقتُ( اـ سيغلب منطق ابؼصالح ابغقيقية وتتغتَ بوصلة اىتمامات الشعب 

ي ابؼادة الرئيسية في الاقتصاد الريعي الروسي لاسيما بعد الازمة الاقتصادية العابؼية وابلفاض اسعار النفط )وى
 الروسي(؟ سؤاؿ ستجيب عنو الشهور ابؼقبلة.

 

 

 

 

 

 

 



 لقمان حكيم رحيم م.م/سعيد د.الناصر دريدم.                    دوافع التدخل الروسي في الأزمة السورية          

102 
 

 قائمة المصادر

 -الكتب العربية:

عبد أبو شهيدة، بؿمد  صموئيل ىنتنغتوف، )صداـ ابغضارات وإعادة بناء النظاـ الدولر(، تربصةمالك -1
 .14طرابلس، ص1999الدار ابعماىتَية والتوزيع والإعلبف،  بؿمود خلف،

ابؼركز  تربصة أبضد بـتار ابعماؿ، ن؟ ابؼناظرة الكبرى حوؿ أمريكا(،من بك) صموئيل ىنتنغتوف، -2
 .332، ص2009 ، القاىرة،1القومي، ط

للتًبصة  فرانسيس فوكوياما، )نهاية التاريخ وخابً البشر(، تربصة حستُ ابضد أمتُ، مركز الاىراـ  -3
 .1993، 1والنشر، القاىرة، ط

، ، بلبمكاف الطبع والنشر2010ة (، ) روسيا تنادي بحق العودة على القم بفدوح عبدابؼنعم،   -4
 .469ص

 -الرسائل الجامعية:
" تأثتَ التحولات الدولية بؼا بعد ابغرب الباردة على السياسة ابػارجية الايرانية"، رسالة  جيبة زلاقي، -1

العلوـ السياسية فرع العلبقات الدولية والدراسات الاستًاتيجية غتَ منشورة، جامعة ابغاجى ماجستتَ في 
 .94، ص2010باتنة، جزائر، -بػضر

 -الصحف والمجلات:
أثر الثورات العربية على التحولات في ىيكل النظاـ الدولر "برولات إستًاتيجية" بؾلة السياسة  -1

 .2012، أكتوبر 190الدولية،القاىرة، العدد 

أبضد السيد تركي، أعراض ما بعد الاحتلبؿ: التداعيات السياسية والأمنية للببكساب الامريكي من  -2
 .2012/يناير/1القاىرة ،  العراؽ. بؾلة السياسية الدولية، الاىراـ،

، بؼركز دراسات 60) التحوؿ التًكي بذاه ابؼنطقة العربية(، دراسات، عدد  بولنت آراس وأخروف، -3
 . 2012ط، عماف، الشرؽ الأوس



 75-106 : ص ص2016کانون الاول 4 .العدد  2.مجلدالمجلة جامعة التنمیة البشریة / 
e-ISSN: 2411-7757, p-ISSN 2411-7765 

 

103 
 

الأزمة الروسية التًكية بؿددات التاريخ وابعغرافيا والتطلعات لأدوار جديدة(، مركز ) جلبؿ الورغي،   -4
 .2015ديسمبر/كانوف الأوؿ  16الدوحة،  ابعزيرة للدراسات،

الدراسات دينا شحاتة، مرنً وحيد، )بؿركات التغتَ في العالد العربي(، بؾلة السياسة الدولية، مركز  -5
 .10، ص 2011، أبريل 184، العدد 41السياسية والاستًاتيجية بالأىراـ، القاىرة، المجلد 

كارينا فايزولينا، )العلبقات الايرانية الروسية في ظل التقارب مع واشنطن(، تربصة بؿمود بؿمد  -6
 .65، ص2014ابغرثاني، مركز ابعزيرة للدراسات )ملفات( الدوحة، أبريل/نيساف 

العلبقات الايرانية السعودية في ضوء ابؼلفات الساخنة في ابؼنطقة(، تقرير صدرتو ) بؿجوب الزويرى،   -7
 .2012الدوحة،  مايو/آيار،8مركز ابعزيرة للدراسات، 

ابؼركز العربي للبحوث  ، دراسة نشرىا)أبعاد التدخل العسكري في سوريا(، بؿمود بضدي أبو القاسم -8
 .2015فمبر /نو 18 الدوحة، ،والدراسات

 
 المصادر الجنبية: 

BOOKS 

1. Alexander Lyon Macfie (Eastern Question 1774-1923) Revised 

Editions, Rootled, London, 1996, p.3. 

2. Anna PolitkovsKaya (A Small Cornier of Hell, Dispatches from 

Chechnya) Translated by Alexander Burry and Tatiana Tulchinsky, The 

University of Chicago press, Chicago, 2003. 

3. Christopher J.Fettweis (Maxinkgforeegin Policy Decisions) 

Transaction Publishers, New Yourk, 2015. 

4. Dionysius Chourchoulis (The Southern Flank of NATO 1951- 

1959, Military Strategy or Political Stabilization) Lexington Books, 

London. 2015, p.7. 



 لقمان حكيم رحيم م.م/سعيد د.الناصر دريدم.                    دوافع التدخل الروسي في الأزمة السورية          

104 
 

5. Jacob Roiand Boris Morozov (The Soviet Union and The June 

1967 Six Day War) Woodrow Wilson Center Press, Washington Dc. 2008, 

p.282. 

6. Richard C.Snydar, H.W.Brake and B.Sapin (Eds) (Decision Making 

as an Approach to the Study of International Politics) Free Press, 

NewYourk, 1962. 
7. SerhilPlokhy (The Last Empire, the Final Days of the Soviet Union) 

Basic Books Group ،Philadelphia, 2015, p131-142. 

8. Will Van Den Birchen (Holy Russia and Christian Europe East and 

West in the Religious Ideology of Russia) ScmPress, London, 1999, p.132 

Articles and scientific Researchs:-  

1- AburrahiMozer (The Ottoman-Russian Between the years 1774-1787) 

MastersThesis Submitted to the Department of International Relations in 

Bilknet University, Ankara, 2008. 
2- Ben Smith (The Russian Crisis and Putin’s Third Term )House of 

Commons Library, International Affairs and DefenceSection, London, 2012, 

p.14. 
3- Daniela di Piramo (Speak for Me: How Populist Leaders Defy 

Democracy in Latin America) Department of Politics Policy, Griffith 

University, Brisbane, Australia, 2013. 
4- Qalap A. Cossa (Iran: Soviet Interest, USConcerns) McNairy papers, 

the institute for National Strategic Studies, National Defense University, 

Washington Dc, 1990, p.23. 
5- Rami Giant (The Soviet Union and Egypt) Telesis Submitted for the 

Degree of PhD, London School of Economic and Political Science, University 

of London, London 1991, p301-313. 



 75-106 : ص ص2016کانون الاول 4 .العدد  2.مجلدالمجلة جامعة التنمیة البشریة / 
e-ISSN: 2411-7757, p-ISSN 2411-7765 

 

105 
 

6- Ross John Campbell (Why Did the Soviet Union Suffer From 

Stagnation) faculty of Business, Environment and Society Department of 

Ternational and Social Science, Coventry University, Coventry, UK 2012 . 
 

 مواقع النترنيت:
1- The Washington institute for near east policy19-

APR.2012:http://www.washingtoninstitute.org/ar/policy-

analysis/view/russian-relations-with-iran-dialogue-without-commitments 

2- "https://ar.wikipedia.org/wiki/2011" 

3- Simansaradzyan (Russia’s Interest in Syria is not Assad) Carnegie Forum 
20/10/2015 . https: //www.carnegie.org/news/articles/russias interest- Syria –
not Assad 

4- Mikhail Zygar and Alexander Grits Ova (Tartu's too Small for 

Pytorvelikiy) Kommersant in 24-9-2008. Www. Kommersant.com / 

p.1030595 / r -527 / pytorvetikiy – unable – to enter – tarts  /  

5- Moscow to Deploys – 400 Defense Missile System to Khmeimim 

Airbase in Syria) RT in 25-11-2015 .https://www.rt.com / news / 323379-

s400 Russia- Syria – air base 

6- WWW.tcd.ie/Neu /Neuvoscience/neil 

7- Ian H.Roberston (the Danger that Lurks inside Vladimir Putin’s Brain 
Contempt is Key to putin’s Troubling psychological profile) psychology today 
in 17/3/2014.https://www.Psychology Today.com 

8- )Things you didn’t know about Russian President Vladimir Putin) 
news.com.au in 5-3-2014.www.news.com.au/world europ/things-you-

didn’t-know. 



 لقمان حكيم رحيم م.م/سعيد د.الناصر دريدم.                    دوافع التدخل الروسي في الأزمة السورية          

106 
 

9- Gaius Publish (Anew Crimean War? Vladimir Putin, Peter the Great 

and the Quest for a Warm- Water Port) America blog in 3/3/2014 America 

blog. Com /2014 / 03 / new – Crimean – war – Vladimir Putin – peter – great 

– warm  . 
10- DiveedGartenstein – Ross (The Islamic State’s Anbar Offensive and 

Abu Umar - Shishani) WaronRocks. Com /2016 / 10 / the – Islamic- state’s- 

anbar. 
11- Luis Martinez (Russian Build-up Continues at in Syria, Causing 

Concern among US Officials) ABC News in 9-9-

2015.abcnews.go.com/politics/Russian-build –up 

 

Newspapers and Magazins:-  

1- Andrew E. Kramer (Russia Warships Said to be going to Naval Base in 

Syria) the New York Times, New York, 18-6-2012  . 
2- Henry Trofimenko (The Third World and theUS. Soviet Competition) 

Foreign Affairs, Councilor Foreign Relation, Washington D.C summer, 1981  . 
3- Ian H.Robertson (Inside the mind of Vladimir Putin) the Telegraph 

Newspaper, Telegraph Media Group, London, 24-2-2015. 
4- Joseph Burgo (Vladimir Putin, Narcissist?) The Atlantic, the Atlantic 

Monthly Group, Washington DC, 15-4-2014. 
5- Joseph Stigliz (the Ruin of Russia) the Guardian Newspaper, London 9-

4-2003. 
6- Seth Mydans (20 Years after Soviet Fall, Some Look Back Longinly) Tthe 

New York Times, the New York Times Company, New York, 18-8-2011. 
7- Vladimir Rodyuhin (Russian Navy launches massive upgrade Drive). The 

Hindu Newspaper, Hindu Group publisher, Chennai, Tamil nadu, India, 

31/7/2012 

8- With last Media Critics Blocked, Putin Silence the Russia Press- the 

Atlantic, the Atlantic Monthly Group, Washington DC, 15-3-2014. 
 



 107-126 : ص ص2016کانون الاول 4 .العدد  2.مجلة جامعة التنمیة البشریة / المجلد
DOI: 10.21928/juhd.20161225.04, e-ISSN: 2411-7757, p-ISSN 2411-7765 

107 
 

 *مساهمة الاقتصاد الريعي في تعويق الحكم الرشيد 
 

  التنمية البشريةجامعة  / ةالقانون والسياسكلية / سعيد شمس الدينه حم تحسين.م.م
 : المقدمة

من التداعيات كالانهيارات المالي  العالمي  ا هدد  الاتتصطا لمكذلك نتيج   صطلح  احوكمم بد تزايد الاهتماـ مؤخران لقد 
مالتي حصطحت في جنكب هرؽ آسيا كما تبعدا من انهيار الشرمات الكبار في   الشرمات العالمي سبي  لعد  من الدكؿ ك اكالمح

 .العالم
قرار أم لا يككف القرار مقتصطران عحى مجمكع  إهراؾ بصيع الأطراؼ في عمحي  ابزاذ ال    مظكن أف بسثلاحوكممكإذا مانت 

معين  في المؤسس  الكاحدة كمذلك أف تتكفر المعحكمات لجميع الأطراؼ بشفافي  ككضكح كبرديد مسؤكلي  كحقكؽ ككاجبات 
 بصيع المسؤكلتُ عن إ ارة المؤسس  كذلك لتجنب حدكث حالات الفسا  الإ ارم، مما تهدؼ هذ  العكامل إلى التأمد من أف

ليدا احوكمم  هك ضماف اأف أحدل الأهداؼ التي تسعى ك ، لحرتاب  كالمتابع  كالمساءل  المؤسسات تدار بلريق  سحيم  كإنها بزضع
الدكل  كالعامحتُ كالكصكؿ إلى أعحى  رجات الكفاءة في ك  لحمجتمعالعحيا  لحاصطالم نصطب لححفاظ عحىالإ ارة ت جدك  إف

 العمل. 
كطرؽ رصدِ  كتياسِه، كمدل  يتعحّق بدفدكـ الاتتصطا  الريعي لقائم بتُ المتخصطصطتُ في ماعحى الرّغم من الاختلاؼ ا

تأثتَ  في النمك الاتتصطا م، فإنه يظلّ من أبرز أعراض الخحل التي تُصطيب مؤسّسات الدكل  كتعكيق عمحي  احوكم الرهيد. فلا 
مقدم  التقارير كالمؤهرات الدكلي   ائمنا من حيث ارتفاع غركَ إذف أف مذد الدكؿ المعتبرة من  كؿ ذات الاتتصطا  الريعي في 

نسب  الفسا ، ما جعل تضي  الفسا  المالي كالاتتصطا م فيدا معضح  هيكحي  تعكؽ جدد الإصلاح، كمجالان لحمزايدة السياسي  
بُّع تضايا الاتتصطا  الريعي، ت  تتيُستخدـ أحياننا سلاحنا في تصطفي  احوسابات مع الأطراؼ غتَ المرغكب فيدا. بُراكؿ هذ  الكر 

ص مسامش  هذا النكع تسعى إلى طرح السؤاؿ بخصطك اش المتعحق  بعمحي  احوكم الرهيد، ك مذلك الكتكؼ عحى أبرز محاكر النقك 
 في تعكيق احوكمم  كاصلاح مؤسسات الدكل !. من الاتتصطا 

عكائق تكفر  أمبرمن  مكف النظاـ الاتتصطا م لدكؿ المنلق  كمندا العراؽ من الاتتصطا يات الريعي   فيفتًض الباحث اف
كالغاي  من  ،تأختَك تلكير مؤسساتها المتنكع  عمحي  احوكم الرهيد فيدا كمن ثم مسامشتدا مع عكامل اخرل فيهركط كتقدـ 

لتحقيق احوكم الرهيد كتنمي  برنامج الإصلاح  ل  ك ليلاتصطا  الدك لتنكيع الاتتصطا  كبذنب الريعي  في اتالبحث أف يككف حافزا 
 . المؤسسي

لثاني كبياف طبيعته. كالمبحث ا مخصطصطا لحتعرؼ بالاتتصطا  الريعي يتألف البحث من ثلاث  مباحث، فيككف المبحث الاكؿ
كميفي   لاتتصطا  الريعي مع احوكمم ت  اعلاا. كالمبحث الثالث يشرع في بحث محد اتهيتناكؿ بحث مفدكـ احوكمم  كعناصرها ك 

 الرهيد فالغاي  منه هي برقيق المصطالح العحيا لحمجتمع كتلكير مؤسسات الدكل . سختَ بذنبدا لتثبيت عمحي  احوكم ت
 كأختَا اختتم الباحث البحث بأهم ما تكصل إليدا من نتائج كتكصيات.  
 

 1026لجامعة التنمية البشرية/نيسان  المشترك -الثالث يالمؤتمر العلمي الدول ي* قدم هذا البحث ف        
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 الاقتصاد الريعيمفهوم  المطلب الاول:

 كالريع فالريع لغ ، تعتٍ النماء كالزيا ة كيقاؿ أرض مريع  أم مخصطب  كريعاف مل هيء أكله كمنه ريعاف الشباب،
                    .(1)تعبثكف آي  ريع بكل أتبنكف: تعالى تكله كمنه الجبل، كتيل الارض من المرتفع )بالكسر(

عحماء الاتتصطا  فدك اعتما  الدكل  عحى مصطدر كاحد لحريع )الدخل( كهذا المصطدر غالبان  أما معنا  في اصللاح
ما يككف مصطدران طبيعيان ليس بحاج  إلى آليات إنتاج معقدة سكاء مانت فكري  أك ما ي  مميا  الأملار كالنفط كالغاز 

امتلامه كمشركعي  تكزيعه كمشركعيه كالمعا ف، بحيث تستحكذ السحل  احوامم  عحى هذا المصطدر كبرتكر مشركعي  
 .(2)بيعه

عحى عحيه ممصطدر أساس في  خحدا القكمي، مما أف له آثار عحى بنياف الدكل  التي تعتمد  يؤثر الاتتصطا  الريعي
نظامان  يرل الاتتصطا يكف الاتتصطا  الريعيسحكؾ المكاطن نتيج  اعتما   عحى ما تنفقه الدكل  من أمكاؿ مصطدرها الريع، 

بستحك الريع ا يان استثنائيان لا يدكـ طكيلان كهك مظثل حال  من حالات التسيد كالتمحك بتُ هعب كرعي  كحككمات اتتصط
كيرل آخركف أف هذا النكع من الاتتصطا  هك مصطدر بزحف كبطء التنمي  لحدكؿ التي تعتمد  ،كمن ثم بستحك الرعي 

 . (3)عحيه
 ،  هكلان من أهكاؿ المر ك  الماليمن استعمل هذا المصطلح  باعتبار يعتبر آ ـ سميث في متابه )ثركة الأمم( أكؿ  

: في الاتتصطا  الريعي تقكل مس في متابه )رأس الماؿ( حيث تاؿكلكن أكؿ من استعمحه منمط اتتصطا م هك مارؿ مار 
 . (4)علاتات القراب  كالعصطبي  أما في التشكيلات الاجتماعي  الرأسمالي  فتسيلر علاتات الإنتاج

حستُ مددكم هك أكؿ من صاغ المفدكـ احوديث لحريع في السبعينات من القرف  العالم الاتتصطا م الإيراني أما
، حيث عرَّؼ الدكل  الخارجي  )التي برصطل، كبشكل منظم، عحى مميات معتبرة من الريع الريعي  بأنها الدكل  المنصطرـ

حككم  الدكل   لمصطحح  أفرا  أك هيئات أك أجنبي ،أك هيئات أك حككمات  تدُفع من تِبل أهخاص أجانب،التي 

 

 .231ـ، ص1987 ،غريب القرآف،  فتً نشر متاب، تم ، المفر ات فيالاماـ الراغب الاصفداني (1)

 .153، ص126ك 125ی سياسي اتتصطا م، شمار  يكسفي، امتَمحمد،  كلت رانتتَ يك بررسي مفدكمي، اطلاعاتحاجي  (2)
 .153ص (،126-125)حاجي يكسفي، أمتَ محمد، الدكل  الريعي  برقيق مفدكمي الاطلاعات السياسي  الاتتصطا ي ، طدراف، العد  )

لحدكل  الريعي (، مجمكع  باحثتُ، بررير  )الاتتصطا  الريعي النفط كالاستبدا  هل يعيق النفط الدمظكتراطي ، ركس مايكل :ينظر (3)
 .151ـ، ص 2007، ، اللبع  الاكلىبتَكت-أربيل-دا الدراسات الاستًاتيجي ، بغ ، معددحستُ بن بضزة

)4  ( Hazem Bablawi,The Rientier states  in the Arab World, Hazem Bablawi,and Giacomo 

Luciani,eds,The Rentier state (New York; Croom Helm,1987)p,51.  
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فإف الدكل  الريعي  حسب رأم هذا الكاتب الإيراني )الدكل  التي برصطل عحى جزء جكهرم من  كمن ثم ،(1)المعني (
. الا أف برديد المصطا ر الريعي  مسأل  تقديري  لم تتفق الآراء بشأنها، إلا (2)إيرا ها من مصطا ر خارجي  عحى هكل ريع(

أنه من المتفق عحيه أف غحب  العناصر الريعي  الخارجي  هي المحد  في اعتبار الدكل  ريعي  أـ لا؟  مما أف ظاهرة الريع عام  
دكل  مثافتدا من بحد لآخر، كأنه كفي ال  ليست تصطران عحى اتتصطا  بعينه ففي مل اتتصطا  تكجد عناصر ريعي  برتحف في

الاتتصطا  ريعيا، عندما يؤكؿ الريع أك نسب  مبتَة منه إلى فئ  صغتَة ك محد ة من أفرا   الريعي  بش  صف  مدم  كمندا تعتبر
 (3)الشعب تتمثل باللبق  احوامم ، كمن ثم يتم تكزيع أك استخداـ هذ  الثركة الريعي  عحى غالبي  السكاف.

ف إطلاؽ صف  الدكل  الريعي  ليس بالضركرة أف تككف ملازم  لحدكل  في مل الفتًات كامسا في ضكء مقدار ما أ مما
ريعي  الي هبه ريعي  كالى  ، كمن ثم تد تتحكؿ الدكل  من غتَتسدم به العكائد الريعي  الخارجي  في الناتج االمححي الابصالي

في الاتتصطا    كالسياسي الذم مضكم اتتصطا  تحك الدكل  مما هك احواؿ كل  ريعي  أك العكس نتيج  الكضع الاتتصطا م 
سنبحث عنه لاحقا.مما أف الدكل  الريعي  ليس بالضركرة أف تككف مرتبل  بالنفط، كيضرب مثالا في الدكل  العراتي  ك 

ل عحيه من ذلك بأسبانيا التي ظحت طكاؿ القرف السا س عشر  كل  ريعي  اعتمدت في معاهدا عحى ما مانت برصط
 كل  ريعي  تتحقي الجزء الأمبر من  خحدا من ، ايضا بحد مالار ف تعتبر (4)ذهب كفض  مستعمراتها في امريكا الجنكبي 

إف الريع تد يأتي من  .(5)خلاؿ المن  كالمعكنات العربي  كالغربي ، كالأمر مذلك بالنسب  لاسرائيل كمصطرالي حد مبتَ
بعض الدكؿ  الريع من تناة السكيس )تناة من صُنع البشر(، أك في الريع من تأجتَمما في  احتكار طرؽ المكاصلات،

 .(6)مما تد ينتج الريع من احتكار مختحف الأسكاؽ لمكانئدا لدكؿ لا تلل عحى البحر، أك من تأجتَ القكاعد العسكري ،
 .(6)الأسكاؽ

 
 

 

، نظريههكارم، عبد (1)  .32، ضاثاكؿ، ص1379انقلاب اسلامي، تهراف، مرمز اسنا  انقلاب اسلامي، ی  كلت برصطيحدار ك القيكـ
 اللبع  الشمسي ، 1379ائق الثكرة الإسلامي ، طدرافكث ، مرمزإيراف)عبدالقيكـ هكارم، نظري  الدكل  الريعي  كاثكرة الاسلامي  في 

 )المرجع الحغ  الفارسي (. (32الأكلى، ص
 .152مايكل ركس، مصطدر سابق، ص (2)

 .154المصطدر نفسه،ص (3)

، ثاياف نام  برام  ريافت  رج  مارهناسي ارهد، نفت بر ساختار اتتصطا  ايرافأثر أفزايش تييمت  طبرم، ناصر يداله زا ة، (4)
 ق ش، ص يك.1372-1371 ساؿ برصطيل، ،36نامه:شمارة ثاياف  انشلا  علام  طباطبائي،  انشكدة عحكـ اتتصطا ل، 

 .84نفط كالاستبدا ، مصطدر سابق، صمايكل ركس، الاتتصطا  السياسي لحعن  المكار  نقد كبرحيل الا بيات النفلي في ال (5)

 .100ص المصطدر نفسه، (6)
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 أقسام الاقتصاد الريعي: المطلب الثاني

 الى نكعتُ كمشا،  ينقسم الاتتصطا  الريعي
 الريع الخارجي.-ا

 الريع الداخحي. -ب
 أولا : الريع الداخلي:

تشارؾ العناصر الريعي ، يفتًض في الكتت  تلاعات إنتاجي   اخحي  أك مححي  إف كجك  الريع الداخحي يستند إلى
نفسه كجك  عناصر إنتاجي  بل إف كجك  الريع نفسه لا يتصطكر  كف هذا النشاط الإنتاجي فالريع الداخحي ما هك إلا 
نكع من المدفكعات التحكيحي  من القلاعات الإنتاجي  لفئات أك عناصر تتمتع ببعض المزايا الخاص ، لذلك فإف إطلاؽ 

تتصطا  الريعي عحى مثل هذ  الأكضاع سيككف كصفان جزئيان للاتتصطا  بدجمكع  يشتَ إلى الفئات  كف كصف الا
 .(1)الأغحبي  

 ثانيا: الريع الخارجي:
أما في حال  الريع الخارجي فإف التحكيلات تأتي من الاتتصطا  الخارجي  كف أف يفتًض كجك  تلاعات إنتاجي  

تتصطا  الريعي بشكل أساسي لأححكاؿ التي يحعب فيدا الريع الخارجي  كران مححي  مدم  كلهذا يستخدـ اصللاح الا
 :(2)سياسيان في احوياة الاتتصطا ي ، كيقصطد العحماء هذا النكع عندما يصطفكف  كل  كاتتصطا ها بأنها  كل كاتتصطا  ريعيتُ

 أجنبيا لما أثر عحى مجمل الدخللم يكن  ف من يدفع الريع أجنبيا، لأنه لكيكك  مصب أفلدكل  ريعي  كحتى تعتبر ا

تكزيع لحثركة من  افع الريع إلى محصطحه،  في الدكل ، فبما أف الريع ليس حصطيح  إنتاج معتُ، فدك بالضركرة حصطيح  إعا ة
أف  معاملات  اخل الدكل ، لما أنتج  خلا جديدا عحى مستكل المجتمع. لذلك مصب كبالتالي لك ماف الريع مقتصطران عحى

، فالاتتصطا  الريعي بكلا (3)الدكل  لداخحدا مدفكعا من الخارج، ليؤثر عحى  خل الدكل  متحكيل من خارج يككف الريع
نكعيه الداخحي كالخارجي يعرؼ بالنكع المثالي لاتتصطا  التداكؿ بسيزان له عن اتتصطا  الإنتاج: فالأفرا  كالجماعات كحتى 

ككف أمثر النشاط الاتتصطا م إمسا يعتبر كسيح  لضماف تداكؿ الدكل  يتنافسكف من أجل السيلرة عحى الريع كبهذا ي
الدخل كلا يعد مسحكان متجدان كجده إنتاجي . كلهذا ذهب بعض المفكرين الاتتصطا يتُ أف الاتتصطا  احوديث بدأ 

 .(4)عندما بركؿ اتتصطا  الدكل  من اتتصطا  تداكلي الى اتتصطا  انتاجي يعتمد عحى الانتاج ك تكزيع العمل

 

 .159ص المصطدر نفسه، (1)

 .152ص مصطدرسابق، هل يعيق النفط الدمظكتراطي ، ركس مايكل (2)

 . 152ص لمصطدر نفسه،( ا3)

 .156ص المصطدر نفسه، (4)
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معتمدة مثتَان في  الدكل  عحى مدخكؿ الريع، الذم مصطدر  بالأساس خارجي، تعتٍ أف الدكل  ليست من أف هي
التي تسم  لحدكل  بالاستمرار فئتاف: منتجك ما ة الريع )في   خحدا عحى الشعب، بدعتٌ أف من يكفر معظم المكار  المالي 

. ما يعتٍ أف لحدكل  حري  (1)معظم مكار  الدكل  المالي  لتكفتَغتَمشا ليس أساسيا ل(، كمشتًك  )الدكؿ الأجنبي (، ك الداخ
لحدخل،  معظم فئات المجتمع، حيث إنها ليست مرتهن  لهم، عحى الأتل ليس ممصطدر أساسي أمبر في التعامل مع

 ان ريعيان يكلد فتستخدـ أتحي  من السكاف في تكليد الريع في حتُ لا تشتًؾ الأمثري  الا في تكزيعه أك استغلاله، إف اتتصطا
في أمبر احتماؿ  كل  ريعي ، فتككف الدكل  الريعي  حال  خاص  من الاتتصطا  الريعي كهي احوال  التي يؤكؿ فيدا الريع 

لريعي  عحى الغالبتُ من الخارجي أك نسب  عالي  منه إلى فئ  صغتَة أك محد ة تعيد تكزيع أك استخداـ هذ  الثركة ا
 السكاف. 

الريعي هك ذلك الاتتصطا  المدعكـ جكهريان بالإنفاؽ من  كل  ريعي  إذ تصطب  الدكل  كسيلان بتُ  يرل بأف الاتتصطا 
القلاع الذم يكلد الريع كبتُ القلاعات الاتتصطا ي  الأخرل فالدكل  تتسحم العائدات الريعي  كمن ثم مصرم بزصطيصطدا 

فدي ححق  الكصل بتُ الاتتصطا ات الخارجي   إلى فركع النشاط الاتتصطا م الأخرل من خلاؿ برامج الأنفاؽ العاـ،
. بل أف مفدكـ الدكل  الريعي  ذاته يشكَل ححق  الكصل بتُ (2)كالاتتصطا  المححي عبر سيلرتها عحى المدخكؿ من الريع

لمن يسيلر عحى الدكل  حري  مبتَة نسبيان في صرؼ الريع،  تعريف الاتتصطا  الريعي كتبعاته عحى الدكل  كالمجتمع، فإف
مظكن صرفه لرهكة  السحل  مثلان صرؼ الريع عحى الأجدزة الأمني ، لضماف استمراري  النظاـ، أك يمكن لأصحابف

ه في مصطالح الفئات احوامم ، مما مظكن طبعا صرف الشعب محما ضاؽ ذرعا بالنظاـ، أك مظكن صرفه ببساط  عحى
الدكل  لا تككف  ا يتض  أف محاكل  السيلرة عحىمعيش  السكاف، عبر تكزيع عا ؿ لحريع. كهن برستُ مستكلالتنمي  ك 

الدكؿ غتَ الريعي ، بل إف الدكؿ الريعي  بسثل منلق  صراع  بدافع السيلرة عحى السحل  كالأجدزة الأمني  فقط، مما في
 .المصطدر الأساسي لحسيلرة عحى ثركة المجتمع مباهرة عبر التحكم بالريع أيضا، لككنها بسثل

ريعي ، كذلك بعد أف ميَز العحماء في تعريفاتهم بعد تعريف المددكم الاساس بتُ  الدكل  عحى مكف احوكم مظكن
مبتَة، حد   نسب  مظثل المححي  الإبصالي نابذدا في الخارجي الريع مسامش  تككف عندما الاتتصطا  الريعي كالدكل  الريعي ،

ككف النكع الكحيد من الدخل  كلكنه مصب أف ما ة الريع لا مظكن أف ي %، إذ أف40احثتُ تحك المسامش  ب بعض الب
 (3)يككف النكع الأمبر.

 
 

 .152المصطدر نفسه،ص (1)

 .198المصطدر نفسه،ص (2)

 العربي ، الكحدة  راسات مرمز ،1ج العربي، الكطن في كالاندماج كالدكل  الأم  :في العربي، الكطن في الريعي  الدكل  الببلاكم، حازـ (3)

 .280-279 ص ،1989 بتَكت،
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 اومحدداته اعناصرهمفهوم الحوكمة و  :المبحث الثاني

 مفهوم الحوكمة :المطلب الاول
 تعريف مفهوم الحوكمة  اولا:

، القرف في نهايات تسعينيات  فقط كليست كمندجعمحي   احوكمم  احوكم، كأضحت أسحكب تعريف أعيد المنصطرـ

 مظارس المكاطنكف كميف القكة إعماؿ ميفي  برد  التي كالعمحيات كالمؤسسات التقاليد تشمل بذلك كهى مؤسس ،

 احوكافز كماهي  العاـ الاهتماـ ذات بالقضايا المتعحق  القرارات صناع  تتم كميف تفضيلاتهم عن كيعبركف حقكتدم

 المكاطنتُ كخدم  العام  إهباع الرغبات عحى العمل حيث من احوككم  كظائف أف من الرغم كعحى، لأحفرا المقدم 

 احوكم سياؽ في أنها إلا السياسي، النظاـ نكعي  باختلاؼ بزتحف لا العام  استخداـ المكار  خلاؿ من الدخل كتكزيع

تكمح  لحدمظكتراطي  التي تعتبر  كلهذا تعتبر احوكمم  الاتتصطا ي  احوياة مخرجات تكزيع في عدال  أمثر نظاما تتبع الجيد
كصف نظاـ احوكم  كلهذا لا يدؿ مصطلح  احوكمم  الى حكما لحشعب من تبل الشعب، كاف ماف حاؿ الشعب سيئا

، فدي ليست حقيق  حقيقي  مكضكعي ، بل حقيق  اعتباري  بل معيارا لتحكيحدا الى كضع احسنالمكجك  كمشفدا، 
 انشائي ، فما هي احوكمم ؟

أما التًبص   ، CORPORATE GOVERNANCEاحوكمم  هك التًبص  المختصطرة التي راجت لحمصطلح مصطلح  
ذهب بعض الباحثتُ الى  العحمي  لهذا المصطلح ، كالتي اتفق عحيدا، فدي: " أسحكب مدارس  سحلات الإ ارة الرهيدة ".

نظم كالقرارات التي تهدؼ إلى برقيق احوكمم  نظاـ يتم بدكجبه إخضاع نشاط المؤسسات إلى مجمكع  من القكانتُ كال
الأساليب المناسب  كالفعال  لتحقيق خلط كأهداؼ المؤسس  كضبط  التميز في الأ اء عن طريق اختيارك  ةالجك 

العلاتات بتُ الإطراؼ الأساسي  التي تؤثر في الأ اء، عرفتدا الأكساط العحمي  عحى انه احوكم الرهيد الذم يتم تلبيقه 
(1) .القانكفلقكانتُ كالقكاعد التي تؤ م إلى الشفافي  كتلبيق عبر حزم  من ا

  
 اف  تعد  التعريفات المقدم  لهذا المصطلح  يدؿ عن كجد  النظر التي يتبناها مل مقدـ لهذا التعريف.

بأنها: هي النظاـ الذم يتم من خلاله إ ارة الشرمات كالتحكم في  احوكمم  IFCفتعرؼ مؤسس  التمكيل الدكلي  
  (2)أعمالها.

 

  http://www.cipe-arabia.org/files/html/art0811.htm المكتع عحى التقدـ، سبيل الشرمات حكمم  :العلا أبك رمتُ( ن1)

)2 ( Alamgir, M. Corporate Governance: A Risk Perspective, paper presented to: Coorporate 

Governance and Reform: Paving the Way to Financial Stability and Development, a conference 

organized by the Egyptian Banking Institute, Cairo, May 7 – 8(2007).  

http://www.cipe-arabia.org/files/html/art0811.htm
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مجمكع  من العلاتات فيما بتُ القائمتُ عحى بأنها:  OECD مما تعرفدا منظم  التعاكف الاتتصطا م كالتنمي 
  (1)إ ارة الشرم  كمجحس الإ ارة كبضح  الأسدم كغتَهم من المسامشتُ.

 جداز فيدا يتكافر كالتي اتتصطا يا، الحيبرالي -سياسيا التعد ي  الدمظقراطي  الدكل  إلى "ممنظكم " الجيد احوكم يشتَ

 كتتكازف لأحفرا  الأساسي  كاحوريات الإنساف حقكؽ مضتـً سياؽ في بالشفافي  يتسم  مظقراطيا، كمدثل منتخب، تشريعي

 عحيه التكافق تم ما كهك الاتتصطا م، لحتلكر كالجاذب الملائم السياؽ تهيئ  بهدؼ كذلك الثلاث احوككم  سحلات فيه

 (2) .الدكلي  المامر  المنظمات من كغتَ  الدكلي في البنك
كهناؾ من يعرفدا بأنها: " مجمكع "تكاعد الحعب " التي تستخدـ لإ ارة الشرم  من الداخل، كلقياـ مجحس الإ ارة 

كبدعتٌ أخر، فإف احوكمم  تعتٍ النظاـ، أم كجك  نظم  (3) ".بالإهراؼ عحيدا حوماي  المصطالح كاحوقكؽ المالي  لحمسامشتُ 
ؤثر في الأ اء، مما تشمل مقكمات تقكي  المؤسس  عحى المدل البعيد بركم العلاتات بتُ الأطراؼ الأساسي  التي ت

 كبرديد المسئكؿ كالمسئكلي .  
دخل ضمن المعتٌ الضيق الا اف الباحث اف هناؾ تعريفا ضيقا كتعريفا كاسعا لحمصطلح   كاف التعريفات المذمكرة ت

 لحمصطلح . 
ف مضمكف كتياـ احوكم الرهيد بدعناها الكاسع يعتبرها الباحث الاهم بالنسب  لبيا غتَ اف هناؾ تعاريف لححكمم 

 هي احواممي  :أف عحى ينص حيث عمكمي  أمثر التعريف هذا فيعتبر " 1995 " الإبصالي  احواممي  لجن  تعريف مندا

كالخاص  فيمكننا تعريف  العمكمي  (4) تكالمؤسسا الأفرا  طرؼ من المشتًم  الأعماؿ لتسيتَ المتعد ة اللرؽ مجمكع 
مكار  المجتمع كبتقدـ  كمكا ر ا اري  محتزم  بتلكير )احوكم الذم تقكـ به تيا ات سياسي  منتخب  احوكم الرهيدب

 (5) (.المكاطنتُ كبتحستُ نكعي  حياتهم كرفاهيتدم كبرضاهم كعبر مشارمتدم
 ثانيا: مكونات الحكم الرشيد

 هذ  في كيشتًؾ .الدكل  هؤكف لإ ارة تكامحي  عمحي  هي الرهيدة احوكمم  إف القكؿ مظكننا السابق ، التعريفات من

 .جد  لكل المداـ اختلاؼ في الاعتبار الأخذ مع كأفرا ، منظمات من المدني كالمجتمع الخاص كالقلاع احوككم  العمحي 

 

)1  ( Ibid,p10-12. 

)2 ( Guhan, S. “World Bank on Governance: A Critique. Economic and Political Weekly Jan.1998; 

33-4; 185-187+189-190. 

البنك الأهحي المصطرم، أسحكب مدارس  سحلات الإ ارة الرهيدة في الشرمات: حكممػ  الشػرمات. النشػرة الاتتصطػا ي ، العػد  الثػاني،  (3)
 .2003المجحد السا س كالخمسكف، 

 .2007 /6/12الجزائري ،  الشعب الدكلي جريدة المحتقى أعماؿ عحى ،نظرة-كالمؤسسات الشفافي – المؤسسات في الراهد احوكم (4)

 .9 ص ،2004 ،الأكؿ اللبع  لبناف، بتَكت العربي ، الكحدة  راسات مرمز الصطالح، احوكم مفدكـ :مرنً حسن (5)
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 فإف الرهيدة، احوكمم  ظل في كالمحاسب  كالرتاب  هؤكنها كإ ارة الدكل  سياسات رسم في تشارؾ الجدات مل أف فكما

 تنفيذ في التنفيذم  كرها إلى بالإضاف  الجدات، مختحف بتُ التنسيق في مدم  كر بأ اء يتمثل اإضافي  كرا لححككم 

 مشارم  طريق عن الناس إلى المقدم  البرامج فعالي  في تساهم الرهيدة احوكمم  فإف لذلك، هابه كما القضائي  الأحكاـ

 تلبيق كيساهم .كالمساءل  الرتاب  في المدني المجتمع منظمات تؤ يه الذم الدكر عن فضلا القرارات، ابزاذ في المكاطنتُ
 هك الهدؼ .الدكل  هؤكف إ ارة في الأتحيات مشارم  ك عم الإنساف، حقكؽ بضاي  في أيضا الرهيدة احوكمم  عناصر

 القلاع إ راج خلاؿ من الدكل ، ليتضمن يتعدل بل فقط المؤسسات الراهد احوكم يشمل فلا الأفرا  طاتات برفيز

  .1)) المدني كالمجتمع الخاص
 الخاص القلاع أف مما مقبكل ، كتانكني  سياسي  بيئ  بزحق فالدكل  :احوكمم مندا  تككفالتي ت الثلاث العناصر هذ 

 الجماعات تعبئ  عبر كالاجتماعي السياسي الفعل تقاطع يسدل فإنه المدني المجتمع أما مناصب هغل، خحق إلى يؤ م

 مندا كاحد لكل أف عحما البشري ، التنمي   مظكم  لضماف مدم  كالاجتماعي   السياسي  الأنشل  في بالمشارم  تقكـ حتى

 الثلاث العناصر بتُ البنائي التقاطع ترتي  يتلحب الجيدة احواممي  لتدعيم أسمى هدؼ كهناؾ تكته، كنقاط ضعفه نقاط
 التالي: الرسم التكضيحي انظر : كائر ثلاث عبر كالمشكح 

 
 

 العمكمي  كالخدمات السحع تكفتَ مثل الدنيا، الكظائف في تتمثل أساسي  كظائف ثلاث لحدكل  :الدولة-2 

 الفعاليات ضماف إطار في كسيل ، كظائفا لها أف مما.الكل الاتتصطا م كالتسيتَ المحكي  كحقكؽ كالصطح  كالدفاع

 فعال  كظائفا لها مما أف الاجتماعي، الضماف كمذا الإعلاـ، تلكير نقائص كتفعيل كتصطحي  الاحتكارات كتنظيم

 كتد الأصكؿ، تكزيع إعا ة إلى المبا رات، إضاف  كبذميع الأسكاؽ تشجيع عبر الخاص ، الأنشل  تنشيط في تتمثل

 .( 2)لحدكل  لحدكر النسبي غتَالمت القبكؿ هذا الجيدة احواممي  لمفدكـ أعليت
 

)1  ( Axtmann, Roland. “The State of the State: The Model of the Modern State and Its 

Contemporary Transformation”. International Political Science Review2004; p (269-70). 
 

 لخدم  احوكم إ ارة المتحدة، لأحمم الإمسائي البرنامج المستدام  البشري  التنمي  لخدم  احوكم إ ارة المتحدة، لأحمم الإمسائي البرنامج (2)

 . 34ص ،1997 جانفي نيكيكرؾ، الإمسائي، المتحدة الأمم لبرنامج العام  لحسياسات كثيق  المستدام ، البشري  التنمي 

الحكم 
 الرشيد

القطاع 
 الخاص

المجتمع 
 المدني

 الحكومة
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في المجتمع احوديث لا يككف احوديث عن العلات  المباهرة بتُ المكاطنتُ كاحوككم ، كتغتَت  المجتمع المدني:-1
راري  ذ  المنظمات كاستمراريتدا، باستمالعلات  الى علات  غتَ مباهرة تقكـ بها مؤسسات المجتمع المدني، كتككف بقاء ه

ي  بل منظمات تنمكي  تدا المالي  كتنكع منابع بسكيحدا كتلكير تابحياتها كمن هنا هي ليست منظمات ختَ ليك كاـ استقلا
هارؾ في احوكم الرهيد. كتعتبر ححق  كصل بتُ المكاطن كاحوككم  كتعتبر بدثاب  بصاع  ضغط عل الدكل ، فدي 

استغالات القلاع اماـ جبركت الدكل  ك  عن الانساف مؤسسات انساني  ذات هبكات متداخح  لامظكن تدرها  تدافع
  (1)الخاص.
خلاؿ المشاريع الخاص  لحتصطنيع كالتجارة كالمصطارؼ  تتككف القلاع الخاص من القطاع الخاص: -3 

الكحيدة في هذا  كالاستثمارات، هذا كاف مانت الدكل  تعتبر صاحب  تدرة هائح  في مجالات التنمي  الا انها لييست
المجاؿ، فالقلاع الخاص مظكنه المشارم  فيدا ف خلاؿ خحق فرص العمل ما اف العكلم  حكلت من  طرؽ عمحي  التصطنيع 
كلهذا تبنت الدكؿ خللا لمشارم  القلاع الخاص كفت  اللريق امامه في ميا ين هتى بل خصطخصط  المؤسسات العام  

 . (2)الاتتصطا ي  كاصب  لحقلاع الخاص  كر مدم في احوياة
خلاؿ ما يسمى الخل   نمما انه من الممكن اف يككف لحدكل   كر مدم في تنمي   كر القلاع الخاص كذلك م  

 الاتتصطا ي  احوكيم  كذلك من خلاؿ:
 .امصا  سكؽ تنافسي  -

 .كاستقلابها كالمساعدة عل نقل التكنحكجيا كالاتتصطا  المعرفيجحب الاستثمارات   -

 .كتعزيزها لخحق فرص العملتقكي  المؤسسات  -

 .تقدنً احوكافز -

 .تقكي   كل  القانكف -

 .المكار  اللبيعي بضاي  البيئ  ك  -

 (3) .القركضحصطكؿ المعكزين عحى 

 

 

     العراؽ، الدمظقراطي ، لمعحكمات العراؽ مرمز  مظقراطي ، أكراؽ مجح  الدمظقراطي ، بناء في المدني المجتمع  كر  امظكند، لارم :أنظر (1)

 .  ( www.iraqdemocracyinfo.org) 28ص 2005 جكيحي  ،3 العد 
 كاهنلن، ،20433الاز هار عحى القدرة إطلاؽ) إفريقيا كشماؿ الأكسط الشرؽ في احوكم كإ ارة النمك العمل الدكلي، البنك (2)

 .27ص ،22الكانكف الثاني  ،2003
)3  ( Corruption and Good Governance 1996, in Working Papers OECD, Paris, Vol. IV No. 78, 

1996.p.132-135 

Abbas - DCRT
Line



   سعيد شمس الدينه تحسين حم .م.م                                                                                   مساهمة الاقتصاد الريعي في تعويق الحكم الرشيد   

116 
 

 

 

 المطلب الثاني: محددات الحوكمة
 الراهد لححكم معايتَ ست بكضع كآخرين مكفماف  انياؿ بإهراؼ الدكلي لحبنك التابع الدكلي البنك معدد تاـ 

 :(1)كالمؤسساتي الاتتصطا م السياسي، الجانب الاعتبار بعتُ تأخذ
 كمذلك حككمتدم، انتخاب في المشارم  عحى ما بحد مكاطتٍ تدرة مدل المعيار هذا يقيس :والمساءلة الصوت.أ

 .الإعلاـ كسائل كحري  الجمعيات، تككين كحري  التعبتَ، حري 

 غتَ بكسائل استقراراحوككم  زعزع  احتماؿ المعيار هذا يقيس :الإرهاب/العنف وغياب السياسي الاستقرار.ب

 .الإرهاب ذلك في بدا العنف طريق عن أك  ستكري 

 الضغكط عن كاستقلاله المدني  الخدم  جداز كتدرة العام ، الخدمات نكعي  المعيار هذا يقيس :الحكومة فعالية.ج

 .السياسات إعدا  كنكعي  السياسي ،

 عحى كتساعد الخاص القلاع تنمي  تتي  سحيم  كتنظيمات سياسات تكفتَ عحى احوككم  تدرة :التنظيم نوعية.د

 .الشرمات تكاجه التي الرئيس  القيك  أهم عحى كالقضاء لأحعماؿ مناسب  بيئ  بتكفتَ ذلك كيككف ..ذلك

 نكعي  ذلك في بابدا كالتقيد لتمع في القانكف أحكاـ في المتعامحتُ ثق  مدل المككف هذا يقيس: القانون سيادة.ه

( 2)عنف كأعماؿ جرائم كتكع احتماؿ كمذلك كالمحامم كالشرط  المحكي  كحقكؽ العقك  إنفاذ
.  

 أعماؿ ذلك في بدا خاص ، مكاسب لتحقيق العام  السحل  استغلاؿ مدل المككف هذا يقيس :الفساد مكافة.و

 .(3)الدكل  مقدرات عحى الشخصطي  المصطالح كأصحاب النخب  "استحكاذ "كمذلك كمبتَها، صغتَها الفسا 

 
 

 علاقة الاقتصاد الريعي بالحوكمة: المبحث الثالث
، كاظدار صعكب  تعريف المفدكمتُ، كمحاكل  برديد  احوكم الرهيدالاتتصطا  الريعي ك  تمنا بتعريف مفدكـ مل من

سنقكـ في هذا المبحث ببياف مسامش  الاتتصطا  الريعي عحى احوكم الرهيد  عناصر كخصطائص ملا المفدكمتُ، فاننا
كخاص  في مجاؿ التنمي  كهذا يتلحب منا بياف معكتات احوكم الرهيد)الملحب الاكؿ(، كمذلك برديد خصطائص 
 

 منظم  مكتب  ئري ،زاالج التجرب  عحى إسقاط-راهدال احوكم خلاؿ من الدكل  تكة تياس جحلي، غالم.  عزم، الأخضر . ( 1)

 .17 ص ،2005 الككيتي ، الككيت، الشفافي 

(2)  D. KAUFMANN. A. KRAAY and M. MASTRUZZI; Governance Matters VII; Governance 

Indicators for1996 – 2007; word bank; 2008; p 07. (Visit: www.govindicators.org). 

 .13ص ،2005 الاكلى، اللبع  بتَكت، جامع -امسكذجاالفحسليني   احوال - كاستخداماته معانيه جذكر  :الاصلاح الزيدم، باسم (3)
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من خلاؿ  الاتتصطا  الريعي التي يؤثر من خلالها عل احوكم الرهيد.كمشف طريق لتكفتَ مقكمات احوكم الرهيد  كذلك
 ) الملحب الثاني(.   التنحي عن الاتتصطا  الريعي كتبتٍ الاتتصطا  المتنكع المنتج

 
 معوقات الحكم الرشيد :المطلب الاول

يرل الباحث اف احوكم الرهيد تتككف عندما تنعدـ عكائق محد اته كلهذا عندما نبحث في عكائق احوكم الرهيد 
كيعتبر الاتتصطا  الريعي احدل تحك العكائق، كمن ثم نبحث عن بعض عكائق  بها عكائق محد ا احوكم الرهيد نعتٍ

 المحد ات:
 
 الادارة العامة غير الفعالة اولا:      

  ػػالمتاح المكار  استخداـ يتم بينما المجتمع لإهباع رغبات تؤ م كالعمحيات المؤسسات أف تعتٍ فعالي  الا ارة
افرا  المجتمع ، كاختيار احوكاـ من  تبل اطي  هي حكم االشعب من تبل الشعبمدكن ، فاذا مانت الدمظكتر  صكرة لأتصطى

، كاف ماف المجتمع المجتمع نزيدا فتككف السحل  مذلكفاف هذا احوكم هك مرة المجتمع، فاف ماف  ،في انتخابات نزيد 
حد من ناحي  الفعالي  نكع كا منتخب  منلاتكجد سحل   يعتٍ انهكهذا   فيككف احوكم مذلك، بأمراض بنيكيمصطابا 

 . بقدر فعالي  كنشاط ككعي المجتمع كالا ارة العام  الجيدة كامسا تككف
فالا ارة  بحيث يحزـ الا ارة بتفعيل نفسدا، كتبرز المشكح  حينما يككف المجتمع غتَ لا يككف عحى  رج  من الفعالي 

تعتبر احدل معكتات احوكم الرهيد، بل يذهب بعض  ، فالا ارة غتَ فعال نكع من المجتمعات مقك ا غتَ تائدفي هذا ال
، حيث اف احوككم  لها كظيفتات اساسيتاف يد هك لتكميل نقائص الدمظكتراطي احوكم  في احوكم الره لى افا الباحثتُ

اللاتات المكجك ة في المجتمع، فاف ماف بعض جكانب العدال  تتحقق في لتكظيف  العدال  كتفعيل المؤسساتكمشا برقيق 
، فإف الفعالي  لا تتحقق الا من خلاؿ مفائ  الا ارة العام  كاتسامدا باحوكم   الدمظكتراطي  كمشارم  الافرا العمحي
 .(1)كليست مقك ة الي  الا راة تتجعحدا ا ارة تقك ، ففع، كبرريك المجتمع لتحقيق غاياتهالرهيد
 
 ثانيا: الفساد وعدم الشفافية       
 الالتزاـ القانكف كالنظاـ عدـ عحى خركج بأنه يعرفه من فدناؾ الفسا  تعريف في متنكع  تكجدات اف ماف هناؾ 

 سحكؾ فدك معين ، لجماع  أك لحفر  اجتماعي  أك أكاتتصطا ي  سياسي  مصطالح برقيق اجل من غيابهما استغلاؿ أك بهما

  كلي عحى اتفاؽ كهناؾ .معنكي  أك ما ي  خاص  مكاسب برقيق إلى تلحعان  العاـ الرسمي  لحمنصطب الكاجبات مطالف

 

هنبتَ ك ر  ، )جكف راكلز فيحسكؼ العدال ( نظريته في العدال  كنتائج تلبيقدا عحى القانكف )القانكف الدكلي مسكذجا(،برستُ بضه غريب (1)
 .28-20ص ـ،2007 لحنشر كالتكزيع، سحيماني ، اللبع  الأكلى،
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 لتحقيق العاـ المنصطب يتضمن سكء استخداـ عمل بأنه مل الدكلي  الشفافي  منظم  حد ته مما الفسا  تعريف

 . (1) لجماعته لنفسه أك ذاتي  خاص  مصطحح 
الرهيدة حيث  كلهذا تتعتبر الشفافي  ماحد محد ات الاحككم عكائق احوككم  الرهيدة  أحد  هك فيعتبر الفسا

 فدي .مكشكف  بلريق  المعحكمات كالتصطرؼ تقاسم إلى كتشتَ مكاتيتدا، كفي الدتيق  لحمعحكمات احور التدفق عحى تقكـ

 عن الكشف في فعاؿ  كر لها يككف من أف حكله، فتمكندم معحكمات مصمع أف ما في هأف المعتٍ لحجمدكر تتي 

 العاـ، الصطعيد عحى القرار لكيفي  صنع كاضح  إجراءات الشفافي  ذات كبستحك الأنظم  .مصطاحودم بضاي  كفي المساكئ

 متناكؿ المعحكمات في من كاسع  سحسح  كتضع كالمسئكلتُ، المصطحح  أصحاب بتُ مفتكح  اتصطاؿ بستحك تنكات مما

 !.(2)الجمدكر 
 

 ثالثا:عدم  مشاركة المواطنين
 يقك  أك فشيئا هيئا يؤ م المشارم  الأفرا  فأسحكب سحكؾ عحى التأثتَات من الكثتَ له احوكم الرهيد عمحي  أف

 كسحكؾ النقاط هذ  في الأفكار أف حيث المرن ، غتَ المؤسسات السحمي  محل برل كالتي مساكاة أمثر مؤسسات إلى

المسؤكلي   يشجع احوكم الرهيد أسحكب أف إلى اهتَ حيث حديث ، ات راس عكلج في مما معكت ، هبه تككف الأفرا 
 حيث من السكاف كبالتالي الدمظغرافي، النمك معدؿ عحى التأثتَ غاي  إلى يذهب أف مظكن مدا ،الاجتماعي كاحوراؾ

 .ذلك كغتَ كتدريبدم تأهيحدم
 مضسب مل مسئح  اماـ احوكم الرهيد مصب اف  يرفع، كبالتالي الدمظكتراطي   عائقالهذا يعتبر عدـ مشارم  الافرا  ك ك 

 مصعل مشارم  الافرا  بالشكل المباهر اك غتَ المباهر) عن طريق المجتمع المدني( عائقا اماـ احوكم الرهيد.
 

 ركزي و ضعف القطاع الخاص رابعا: التخطيط الم
 بدثاب  الخاص القلاع في ترارات المبدعتُ كالمدراء  أصبحت كأفكارها احوديث  الكلاسيكي  المدرس  آراء إطار في

 المؤسسات اف مذد العمحي الكاتع في لكن. الاتتصطا م النمك زيا ة معدلات إلى المؤ ي  الأعماؿ بيئ  في الأساس احوجر

 كالتعحيمات فالقكانتُ. الاتتصطا ي  بالأنشل  الخاص  كالتكاليف المنافع عحى مبتَ جدا كبشكل تؤثر المجتمع في احوامم 

 لحمجتمعات الاتتصطا ي  النتائج عحى تؤثر أف التي تستليع القضايا أهم من تعد كالمنافس  لحكفاءة كالداعم  الصطحيح 

 خلالها من الاهراؼ يتم كالقكانتُ التي احوككمي ، كالمكافقات الأعماؿ مدارس  تراخيص أخذ هكل عحى ذلك كيتًجم .

 

 :الإلكتًكني  المجح  حالها؟، عحى الأمكر استمرار أـ امزفاض إلى :أفريقيا كشماؿ الأكسط الشرؽ منلق  في الفسا  بيشيل، ركبرت( 1)

 من الرابط:    .6ص ،2008 جانفي الدكلي، البنك ،2 العد  ،1 المجحدّ  كأفكار، أخبار احوكم إ ارة

http://www.worldbank.org/mena/governance 
 .39-35غريب، مصطدر سابق، ص هبرستُ بض (2)
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 التكاليف رفع الى يؤ م ذلك مل المرتفع ، الضرائب القيك  التجاري ، العمل، تانكف مثل الخاص القلاع انشل  عحى

 الخاص تلاع الأعماؿ في المبدعتُ ابتعا  إلى ا ت محما التكاليف هذ  ارتفعت كمحما مشركع استثمارم لأم الأكلي 

 .الاستثماري  المشاريع في المشارم  عن
هك تعكيق مشارم  القلاع  اف احدل خصطائص الاتتصطا  الريعي إذاكمن ثم _مما نبحث عنه في الملحب التالي_ 

  (1 ) .الاستثمارصعكب  تكظيفدا في مع الثركة في يد الفئ  احوامم  ك لتجكذلك الخاص في التنمي  
 

 خصائص الاقتصاد الريعي المساهمة في تعويق الحكم الرشيد المطلب الثاني:
تُ  كظدكر الخلافات بتُ الباحثبعد تكسع تعريف الاتتصطا  من تبل الباحثتُ  بعد السبعينات من القرف السابق  

تبعاته السياسي  كالاتتصطا ي  كالاجتماعي ، مظكننا برديد بعض الخصطائص لهذا النكع من حكؿ تعريف الاتتصطا  الريعي ك 
 الاتتصطا :

 تعتمد الاجتماعي  العلاتات كاف افقيا بستد كاحدة عائح  من احوامم  غالبا السياسي  اللبق  في اتتصطا  تككف  

 تظدر الخصطائص التالي : (2)كمساعديدم الدكل  مكظفي مبار اختيار في نفسدا تفرض التي راب الق عحى
 
ح  احوامم  أك ، كتنشئ رأسمالي  أتباع العائـ الكفاءة كتزيد في مرمزة السحل أف ثركة النفط تؤ م الى انعداولا: ا

 من بسبب الدمظقراطي  مع كتتقاطع البتَكتراطي  الى بسيل مرمزي   كل  هي الا ارم بشكحدا الدكل  حزب السحل ، فتصطب 

 الدكؿ( بعض )في تعتمد كتد متخحف ، تكل هي كالسياسي الاتتصطا م القرار عحى المسيلرة الاجتماعي  القكل أف
 .(3) الخاص  المكاصفات ذات بالدمظقراطي  يسمى ما اهكاؿ من مائعا هكلا
 

 السريع الرب  عن كالبحث الفرص انتداز ثقاف  كانتشار الكمالي  السحع عحى الصطرؼ معدلات ارتفاع بسبب ثانيا:
المنتج،  العمل عحى المبتٍ الكسب كالخدمات، كاز راء العقارات تلاعي مرك يتجه الاتتصطا  فاف الاجتماعي كالتفاخر

كبسبب الاستقلاؿ المالي لححككم   الريعي تمعالمج بني  في صكر  بكل الفسا  انتشار عحى تشجع المكاصفات هذ  كمثل
يغيب مل من عنصطرم )الرتاب ( كالعدال  الاجتماي  كمشا عنصطراف مدماف من عناصر الدكؿ الدمظكتراطي ، فإف هذا 
الاستقلاؿ المالي تهدم احوككم  استقلالا اجتماعيا، لأنها لم برصطل عحى مكار ها عن طريق فرض الضرائب حتى 
 

، المنصطكرة محي  احوقكؽآمارتياسن في العدال  كنتائج تلبيقدا عحى التشريعات المالي  العراتي ، جامع  برستُ بض سعيد، نظري   (1)   
 .160، رسال  ماجستتَ غتَ منشكرة، صـ2014

 .71ص : تتَم لتُ مارؿ، مخاطر الدكل  النفلي ، مصطدر سابق،ينظر (2)

 .190ص المصطدر نفسه، (3)
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، كمن ثم تتحقق مدلكؿ ريعي   كل  مستبدة أك هبه مستبدةكمن هنا تككف الدكل  ال برتسب لمن أ اها الف حساب.
 (1) .الريعي مفدكـ لعن  المكار  في الااتتصطا يات 

مما أف ريع النفط الذم يتدفق عحى الدكل  تضعف مل من القلاع الخاص كاللبق  الكسط كمشا رميزتاف من رمائز   
  2) ) .الدمظكتراطي  كاحوري  الاتتصطا ي 

مما يكجد هناؾ صعكب  احداث إصلاحات سياسي  لأنه يتلحب تغيتَان جذريان في هكل احوكم كهذا ما لا تسم  
، كالملاحظ أف ه كبالتالي تبتٍ سحلتدا السياسي به القيا ة المسيلرة كالتي برتكر الاستيلاء عحى الريع كتتحكم بتكزيع

بالملحق  كؿ تابع  يدكر في فحك تحك الدكؿ الكبرل لضماف بضاي  خارجي  الدكؿ التي تعتمد عحى الاتتصطا  الريعي  
 .(3)لبقائدا في السحل  من إيه تكجدات عمحي  لتغيتَ نظاـ احوكم كتغيتَ التًميب  الاجتماعي !

 
 ، فتجعل من الثركة التي برصطل عحيداحق  كلا تحتفت الى مايريد  الشعبتصطب  الدكل  صاحب  القدرة المل ثالثا: 

، مدعم  بالقضاء التابع ، هراء السلاح كتقكي  الجيش كالأجدزة القمعي  كالسجكفيح  كأ اة القمع لتصطفي  المعارض كس
 .(4) يلعمدمبتدعيم من كسائل الأعلاـ المدلل يفعحكف مل هيئ في سبيل بقاء من لحسحل  ك 

 
كالمقصطك  أف الدكؿ الريعي  بسنع هرائ   Group Formation، (5) ما يسمى )تشكيل فئات اجتماعي ( رابعا:

اجتماعي  مستقح ، فإيرا ات النفط بسن  احوككمات أمكالا مافي  تستليع أف بسنع بها تشكيل فئات مستقح  كملالب  
باحوقكؽ السياسي ، إف المكطنتُ العا يتُ يعيشكف في ظل الخكؼ كسيصطكتكف لححككم  بداعي بذنب الأذل. أما 

لا تهم احوككم  حرماف الأم  من أبشن مكار ها كهك الرأسماؿ م يدجركف البلا  إف استلاعكا، ك ف فإنهالمكاطنكف المبدعك 
 .(6)البشرم، مما أنه كبدا أف الرب  الخارجي مضمكف فإف احوككم  لا تتعب نفسدا في تلكير اللاتات كالبحث العحمي

 
الدكؿ   بل تعبر حدك ها الى الجماعات ك لا تقتصطر عحى حدك  الدكل  الريعي أف أضرار الاتتصطا  الريعي خامسا:

أك التدخل لمساندة القكل المناكئ    لزعزع  الكضاع فيالبلا  الأخرل،كالمنظمات الخارجي ، فربدا اهتًت الإرهابيتُ
 

)الاتتصطا  الريعي لحدكل   الى تاعدة محتمح  لحدمظكتراطي ، النفط كالاستبدا اؽ النفلي  من أ اة لحدمتاتكري  مجيد، ثركة العر  ،الهيتى (1)
 .326، صبتَكت، اللبع  الاكلى -أربيل-دا ، معدد  الدراسات الاستًاتيجي ، بغ، بررير حستُ بن بضزةكع  باحثتُ، مجم(الريعي 
 .358النفط الاتتصطا  السياسي للاستبدا ،المصطدر نفسه، جكر كف جكنسكف،لعن  (2)

 .359المصطدر نفسه،ص (3)

 .360المصطدر نفسه،ص (4)

  152هل يعيق النفط الدمظكتراطي ،مصطدرسابق،ص ركس مايكل( 5)

 .192المصطدر نفسه،ص (6)
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، اتلدكلي  بسبب هراء الأصك ، أك التأثتَ في تصطكيت المنظمات اصطرة القكاة المنشق  في بلا  أخرللحدمظكتراطي  أك ن
 .(1) ذمرنا!كالأ ل  مكجك ة لكل ما  حتى القياـ بدحاكل  إفسا  مدثحي المنظمات الدكلي ،

 
مندا أف الاعتما  عحى كارا ات ريعي   ك كل  ريعيتُ، مما أف هناؾ أيضا تبعات اتتصطا ي  لكجك  اتتصطا  سادسا:

تضعف التنكع الاتتصطا م نظرا لأف المستثمرين يرمزكف عحى القلاعات المرتبل  بالريع، كتتزايد تبعيتدا لأسعار  آحا ي 
كالاستتَا  أمثر من  مندا الميل بابذا  القلاعات الاستدلامي كهي أسعار غتَ مستقرة كمتقحب . ك ما ة الريع عالميا 

لحدخل مقارن  مع  احد مميسران إلى  سبب هك أف الريع يكفر مصطدراَ القلاعات الصطناعي  كالزراعي  كحتى المعرفي ، كال
أف مصطدر الريع متكفر كماؼ، كطالما  كبالتالي لا يبدك التًميز عحى تلكيرها خياران عا يا لحدكل ، طالما تحك القلاعات،

مآله  م ا خار  سيككففإنه بالضركرة سيذهب إما إلى الا خار أك الاستدلاؾ، كما يت لم يتم استثمار مدخكؿ الريع،
كمندا أف عائدات الريع بزنق المبا رة الفر ي ، فإف الفجكة بتُ مداخيل الأفرا  تتسع، فتز ا  ثركة الأغنياء  .الاستدلاؾ

باستمرار، كتتحكؿ المعكزكف أذلاء صاغرين لما بسحيه احوككم ، فتككف مسأل  العدال  التكزيعي  غتَ متحقق ، فكيف 
 (. 2)تي تتضمن برقيق القابحيات كالتنمي  الاتتصطا ي  كالاجتماعي بنظريات العدال  ال

، كينتج عن هذا   كمندا أف اللحب عحى عمح  الدكل  الريعي  مظيل الى الاز يا ، فتًتفع تيمتدا أمثر من اللازـ
 أمراف:

سي  في الأسكاؽ من جد  تصطب  السحع الأجنبي  رخيصط  الثمن، من جد  ثاني  يفقد السحع الكطني  تدرتهم التناف
نسب   (Dutch Disease)  العالمي ، كحتى في الأسكاؽ الكطني  كهك يتعحق بظاهرة اتتصطا ي  تسمى المرض الهكلندم

النابذ  عن ارتفاع اللحب عحى عمح   كل  ما، ما يؤ م لارتفاع  لامتشافدا تارمطيا في هكلندا، كهي تشتَ إلى السحبي 
 كبالتالي غلاء صا راتها، فإف اتتصطا   الدكؿ الريعي  مصطيب بداء التضخم كغلاء السعر.  سعرها،
كتككف هرح ذلك بحغ  الاتتصطا  مما يحي، كالمسأل  مبني  عحى مسكذج ذك تسمتُ، مع افتًاض الاهتغاؿ الكامل،  

 فإف الاتتصطا  يتنتج نكعتُ من السحع :
تستكر  كبرد  أسعارها في أم السحع التي مظكن أف تصطدر ك  ،(Tradeable) السحع القابح  لحتداكؿ بذاريا-أ

 .الأسكاؽ الدكلي 
صعكب  النقل  سكاء ماف بكثرة التكحف  الانتاجي  أكبسبب (Nonetradeable) كالسحع غتَ تابح  لحتداكؿ -ب

 .(3)أك بسبب المحدك ي  الاستتَا ي  التي بسنع التجارة الدكلي  بالسحع  ، فإنها تابح  لحتداكؿ  اخل الدكل  فقط!
 

 .من المقدم  ص ضدار مصطدر سابق، طبرم، ناصر يداله زا ة،( 1)

 المصطدرنفسه، ص سه.( 2)

 (.5) من المقدم  ص ثنج مصطدر سابق، طبرم، ناصر يداله زا ة،( 3)
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طريق  فإنه كبسبب الارتفاع السريع كالمفاجئ لقيم  النفط يرتفع الدخكؿ كبافتًاض جذب تحك الدخكؿ عن 
عمح  البحد كيزيد تيمتدا، فمع افتًاض مكف ملا نكعي السحع طبيعيا ، فيزيد اللحب عحىالسياسات المالي  كالنقدي 

السحع  غتَ  تعحق بحرم  منحتٌ العرض، فإف عرض، فاللحب يزيد عحيدا، كمن اللبيعي أف زياة القيم ت
تيم  القابح  لحتداكؿ يككف ثابتا، أـ عرض السحع القابح  لحتداكؿ فتزيد عن طريق الاستتَا ، كبناءا عحى ذلك فتزيد

السحع غتَ تابح  لحتداكؿ، فاذا ماف االاسعار الكاتعي  لحسحع غتَ تابح  لحتداكؿ بالنسب  للاسعار الكاتعي  لحسحع القابح  
 .(1)( فيككف النتيج  از يا  اسعار السحع غتَ القابح  لحتداكؿلحتداكؿ مما يحي  )

 

حرم  تصطديرها، فتخل التعا ؿ التجارم أم يزيد  بسبب نزكؿ اسعار السحع القابح  لحتداكؿ يزيد استتَا ها،كتقل
 الاستتَا  كيقل التصطدير كمضصطل من هذا ثلاث نتائج مدم  كهي:

 .import-compiting)زيا ة الاستتَا  كالتي تضعف العمحيات التي تقل بدكرها عمحيات الاستتَا   )-أ
 تقل تصطدير السحع غتَ النفلي  كالريعي .-ب
فتضعف القلاع  تككف الاتتصطا  آحا يا كغتَ متنكع، فريعي  مكنها مصطا ر إيرا  لحدكل إخراج المكار  غتَ ال-ج

عي ( لعدـ تدرتها لمنافس  السحع الصطناعي  في الخارج، كمذلك تضعف القلاع الزراnunu facturingالصطناعي )
مفدكـ ضد ( ك de-industrialization، فيحصطل ما يسمى بدفدكـ ضد الصطناع  )حوساب السحع الزراعي  الكار ة

  (!.de-agriculturization) الزراع 
مدا سبق يظدر اف الاتتصطا  الريعي يساهم في تعكيق احوكم الرهيد كذلك من خلاؿ الخصطائص التي ذمرناها بكل  

 محد اتها من الفعالي  الا اري  كعدـ كجك  الشفافي  كمشارم  افرا  المجتمع كالقلاع الخاص، كذلك لجمع مل الامكانيات
بيد الفئ  السياسي  التي تسيلر عحى بصيع اك امثر المكار  كمن ثم تبعي  ك تبعي  بصيع  الفئات الاخر لها بل تككين فئات 
خاص  بها كلا مطتص هذا بالجانب الاتتصطا م فقط بل يتعداها الى المجالات الاخرل مالسياس  ، بل ليست السياس  

الى المجتمعات الاخر ل كيككف لها  كر في تغيتَ الانظم  السياسي  في تحك  الداخحي  ، بل يتجاكز تأثتَ الفئ  احوامم 
البلا  كذلك من خلاؿ هراء افرا  كبصاعات من  مزبدا السياسي . مما اف الشفافي  كمكاجد  القانكف  لا مظكندا اف 

المجتمع المدني التي تعتبر ، لأف مؤسسات الدكل  كالقضاء تككف تابع  لها، بل اف منظمات (2)تصطيبدا با نى  مسؤكلي 
احدل عناصر احوككم  الرهيدة كمن خلالها يشارؾ المكاطنتُ في ا ارة الدكل   تككف مشحكل  بل تككف عمحدا اعلاء 

 .(3)الشرعي  لأعماؿ السحل 
 
)1  ( Sachs, J. and Andrew W. (1995), “Natural Resource Abundance and Economic Growth”, 
National Bureau of Economic Research, Working Paper 5398. 

 .157برستُ بض سعيد، مصطدر سابق، ص (2)
 .158صالمصطدر نفسه،  (3)
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اما فيما يتعحق بالجانب الاتتصطا م كمشارم  القلاع الخاص الذم يعتبر احد عناصر احوككم  الرهيدة ك كرها  
دم في تلكير الاتتصطا   كالتنمي  كالكفائ  الاتتصطا ي  فانه لا مظكنه القياـ بالمبا رة كبرريك السكؽ لاف الفئ  احوامم  الم

هي المسيلرة عحى الاتتصطا  كالسكؽ كبالتالي امثر القلاعات احوساس  تككف بيدها بشكل مباهر اك غتَ مباهر 
لاتفاؽ لتكزيع الرب  اف لم تككف  ثركة الاغنياء بالاصل تعك  الى احوكاـ  كتككف هناؾ بيندا كبتُ الفئات الغني  نكع من ا

. مما اف البني   التحتي  للاتتصطا  كالاستثمار فيدا غتَ محقق _مما ذمرنا_ لأف السحع  (1)كهم ليسكا الا كملاء لهم
الكار ة من الخارج تككف ارخص من السحع الكطني  في بصيع الاحكاؿ. كمن هنا يظدر اف احدل كسائل برقيق احوككم  

 ا ر  المكزع فيدا العمل التي يشارؾ فيدا بصيعمذاة المجتمع من الاتتصطا  الريعي  كتبتٍ الاتتصطا  المتنكع المصطالرهيدة هي 
 !. (2)فئات المجتمع

 
 النتائج والتوصيات:

 
 فيه، يككف أم مستكل عحى كهذا الأعماؿ إ ارة أسحكب في جذرم تغيتَ برقيق إلى يسعى اف احوكم الرهيد .1

 الجماعي، الفعل عمحي  في يتدخل مختحف كالذم منلق يتبعكف الذين الأعكاف تعد  بخصطكص الانتبا  يثتَ فدك

 عحى القائم  السحل  أك النظاـ بزليط في النشاط ترابلات مستكيات الاعتبار بعتُ الأخذ إذف يلالب فدك

 كالتكامل، كالتنسيق المشارم  مصطلححات لتححيل مزايا مظن  انه مما الثق  كالتعاكف يتلحب فدك سحمي ، هيئ 

 .كالكئاـ كالشرام  المشركع مفاهيم مع ملابق  إمصا  كيذهب إلى

 من القكاعد مجمكع  كضع خلاؿ من كالعدال ، كالمسؤكلي  كالمساءل  مبا ئ الشفافي  تعزيز إلى احوكمم  كتهدؼ .2

 .بها التقييد احوككمات عحى  مصب التي

 مساعدة في يكمن الهدؼ الكحيد أف حيث كالقدرات، الكسائل من مجمكع  مجر  من أمثر يقتًح الرهيد احوكم .3

 طريق عن كالتأثتَ كالتمدتُ التعحم يسم  بإمكاني  انه مما الإمصابي  النتائج أمثر لإنتاج المؤسس  أك المستَ

 المستَ. لحعنصطر العالم نظرة تكسيع

اف لححكم الرهيد عكائق تقف حجر عثرة اماـ تياـ محد اتها التي يككف تيامدا بها، كمن تحك العكائق هك  .4
 يككف اتتصطا ا غتَ طبيعي كمريض  مصب  اف يعالج بأسرع ما يككف .الاتتصطا  الريعي، الاتتصطا  الذم 

 

 .160المصطدر نفسه، ص (1)

 .159المصطدر نفسه، ص (2)

Abbas - DCRT
Line
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لسياسي  كالاجتماعي  صفات سحبي  كمديزات بذعل له تأثتَات كاسع  في بصيع المجالات ا اف للاتتصطا  الريعي .5
حوكم مسامش  الاتتصطا  الريعي في إعات  اتتصطا  الريعي، كاف ، بل يتعدل تأثتَها حدك  البحد ذم الاكالاتتصطا ي 

 الرهيد يككف من خلاؿ هذ  الصطفات. 

 إلزاـ ماف  أجدزة الدكل  بتحديد متلحبات احوكم الرهيد كالسعي لتلبيقه كالعمل بدكجبه. .6

كمدل تأثتَها في  عم  تياـ الجمعيات المدني  كمنظمات المجتمع المدني ككسائل الأعلاـ بالتعريف بدبا ئ احوكمم  .7
 .البتٌ التحتي  لمؤسسات الدكل  المختحف 

إلزاـ ماف  أجدزة الدكل  بدعايتَ الإفصطاح كالشفافي  كعرض مخرجات عمحدا عحى الجمدكر باعتبار  الهدؼ الأكؿ  .8
 الذم تسعى لخدمتدا ماف  تحك الأجدزة.

باختصطار تقييم الإ ارات بناءن عحى برقيق أهدافدا اعتما  مبدأ الإ ارة بالأهداؼ )الإ ارة بالنتائج( كالذم مظثل  .9
 خلاؿ المراحل السابق .

بكجك  ،  الإصلاح فيتقدـ كزراء، مجحس رئيس أك حتى كزير أك ماف مسئكؿ فر ، مندج ليس الإصلاح إف .10
 الرهد يككف  رج  كحينما ..ملبق  كلكائ  مستقر، مؤسس، كنظاـ كعمل حكم مندج هك بل بغيابه، كينحسر

لهم  حد سكاء، عحى كالنساء الرجاؿ بصيع يبحغ مشارم  لم احوكم فإف أفرا  كجك  عحى معحقان  صلاح الإبعد 
 .القرار ابزاذ في كالمؤثر المسمكع الصطكت

 كالاجتماع ضماف التعبتَ حري  تضمن التي حقكؽ الإنساف هرعي  تاعدة عحى مبني  الكاسع  هذ  المشارم  .11

 لذكم مباهرة متاح  بصطكرة كحساباتها كمعاملاتها المؤسسات بحيث تصطب  لحمعحكمات، احور كالتبا ؿ التدفق

 متابعتدا مي مظكن كالخاص  العام  سسات المؤ عن أ اء كهامح  معحكمات مافي  تكفتَ يتم كأف الشأف،

 بصيع عحى النظاـ هذا تلبيق إمكاني  السياسي ، كالمساءل  لحمحاسب  متكامل نظاـ كجك  .كمراتبتدا

 الدكل . إطار في متخذيالقرار،

 مجمكع  عحى يستند الشرمات حكمم  مفدكـ ن خلاؿ مشارم  القلاع الخاص فاففي المجاؿ الاتتصطا م كم .12

 سكؽ عحى الرتابي  الجدات من مل أف تتبعدا مصب التي التكضيحي  الخريل  بدثاب  تعتبر التي كالقكاعد المبا ئ من

 احوماي  تكفتَ إلى يؤ م المبا ئ هذ  تلبيق أف حيث لحدكل ، التنفيذي  الإ ارة مجحس كأعضاء الماؿ رأس

 .ركالاستثما الأمكاؿ رؤكس جذب عحى يساعد كبالتالي المصطالح لأصحاب
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  الضمانات اللا قانونية لمشروعية سلطة الدولة )دراسة تحليلية مقارنة(*
 

 جامعة التنمية البشرية/ كلية القانون والعلوم السياسية /  فلاح مصطفى صديقم.م.           

: الملخص  

 ف بنػػػػػػذؾ  ػػػػػػنذةذت م  ذةىةيػػػػػػػق وحنػػػػػػف ادػػػػػػػ   ذ ػػػػػػق   ػػػػػػىؽ     ػػػػػػػذت  م ػػػػػػ  د  ػػػػػػػ  بينػػػػػػذا ا بػػػػػػ       ػػػػػػػ ا 
وحسػػػػػا  ػػػػػد،ذت      ػػػػػقا  ذ ػػػػػم ا  ذ ػػػػػق اػػػػػ   ػػػػػ رة   ضػػػػػنذةذت    ذةىةيػػػػػق ادػػػػػ  وػػػػػى     نذ ػػػػػق   ضػػػػػ  ر ق  د  ػػػػػىؽ 

      ذت   حذ ق    خلاؿ  نذف  ش  ايق  د،ق      ق.
ىةيػػػػػػػق  في نذدػػػػػػػق ا     ذبػػػػػػػق   شػػػػػػػح يقا  ر ذبػػػػػػػق    ػػػػػػػى    ػػػػػػػ  هذنػػػػػػػذ ا بػػػػػػػ ا    ر  ػػػػػػػق  ةػػػػػػػى ع    ضػػػػػػػنذةذت   ػػػػػػػلا  ذة

  سيذ ػػػػػػيق  فينانػػػػػػقا      ذبػػػػػػق   ذىر ػػػػػػقا   اعةػػػػػػذ ا هذنػػػػػػذ ادػػػػػػ  بيػػػػػػذف  ةػػػػػػى ع     ذبػػػػػػق   شػػػػػػح يق  في نذدػػػػػػق ا  م   ذ ػػػػػػذت 
  فياػػػػػػذب  تا  ػػػػػػ  خػػػػػػلاؿ بيػػػػػػذف وح  ػػػػػػا اػػػػػػف  نينػػػػػػذا  وى ػػػػػػي   ةى اينػػػػػػذا    ػػػػػػ     في ذرةػػػػػػق بػػػػػػ     شػػػػػػ  حذت  في  د ػػػػػػق 

  نينذ  لى  فيص،د    ذ  ذ    ا .  ةا ة اف
  ػػػػػػػ  ر هذنػػػػػػػػذ ر ذبػػػػػػػػق    ػػػػػػػى    سيذ ػػػػػػػػيق  فينانػػػػػػػػق   في نذدػػػػػػػق ا     ذبػػػػػػػػق  مالا يػػػػػػػػق  ر ذبػػػػػػػق  نانػػػػػػػػذت   ننػػػػػػػػ  
 فيػػػػ نا  ػػػػ  خػػػػلاؿ بيػػػػذف   ينػػػػىـ اػػػػف  نينػػػػذا  ن  ػػػػ   ةى اينػػػػذا  اػػػػ  م د ر اػػػػف  نينػػػػذ ا  ػػػػنذف  شػػػػ  ايق   سػػػػد،ق 

 أث ةػػػػذ أف  ػػػػذ ؿ ا نػػػػذؿ   سػػػػد،ق  ػػػػ    ػػػػف  ػػػػنذف   ػػػػىؽ     ػػػػذت  م ػػػػ  د ػػػػ  خػػػػلاؿ     ذبػػػػق   ػػػػ   ذر ػػػػينذ ادػػػػ   ا
   ،ػػػػػػػ ؽ  لى بيػػػػػػػذف   ينػػػػػػػىـ     ذبػػػػػػػق   ذىر ػػػػػػػق   ةى اينػػػػػػػذا  اػػػػػػػ  م وى ػػػػػػػي   مر       ينيػػػػػػػق   ذ ػػػػػػػق بػػػػػػػذ   ييا    ػػػػػػػذةىن 

 ػػػػػػق  د  ذبػػػػػق   ذىر ػػػػػق  أث بػػػػػذ ا وايػػػػػ    ناػػػػػذـ   سيذ ػػػػػم ا      ػػػػػػقا   ػػػػػ    شػػػػػح  ا و   ػػػػػ   صػػػػػ بذ اػػػػػ     ػػػػػ   ذر 
 ب ا   نىايق        ذبق  ضنذف  ش  ايق  د،ق      ق.

Abstract 

 In this research, we shown that there are legal guarantees that works to protect 

the rights and freedoms of individuals from the arbitrariness of the state authorities, 

and in the case of counting the ability of the legal guarantees to provide the necessary 

protection for the rights and public freedoms by ensuring the legitimacy of state 

power. 
We were checked in this study types A non - legal guarantee of the People's 

control, and control of organized political forces, and control revolutionary, we focus 

in our research on the statement types of popular oversight of protests and 

demonstrations, through the statement of the definition of each of them, and to 

clarify the types, and a comparison between the different legislation and look at each 

of them to two term Aforementioned. 
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And then we checked control organized political forces represented in media 

censorship and control of civil Society organizations, through a statement the 

concept of each of them, and determine the types, as well as the respective roles in 

ensuring the legitimacy of power through the control exercised by the work of the 

Authority for individual rights and freedoms guaranteed,and we chose to try to 

address a statement the concept of revolutionary censorship and types, as well as 

clarify the jurisprudence own legal adaptation of the revolutionary control and its 

impact on changing the political system in the state, and the right of people to self-

determination through the exercise of this kind of control to ensure the legality of 

state power. 

 :المقدمة
 ػػػػػػػػذةىف   ػػػػػػػػ نذد   لى   ػػػػػػػػ أ  ف   سػػػػػػػػد،قا اػػػػػػػػ ا    ذ ػػػػػػػػم  ػػػػػػػػ   راػػػػػػػػذف      ػػػػػػػػقا م بػػػػػػػػ   ف   ػػػػػػػػىف خذ ػػػػػػػػحذ  د

خضػػػػػػػىع      ػػػػػػػق  د ػػػػػػػذةىفا  بػػػػػػػم انصػػػػػػػ   ػػػػػػػ  انذ ػػػػػػػ  د  ػػػػػػػق    ػػػػػػػذةىف    ػػػػػػػ    وػػػػػػػ  اديػػػػػػػ   ػػػػػػػيذدة   ػػػػػػػ     ػػػػػػػذةىف 
  ػػػػػي، و   خضػػػػػىع    ػػػػػذـ   ل ػػػػػى    ػػػػػ ا ادػػػػػ    سػػػػػى  ا  ػػػػػلا  ػػػػػىز  ف  ػػػػػ أ    ػػػػػذـ أة سػػػػػين   ػػػػػ    ػػػػػ     ػػػػػذةىفا 

ذةىف  و  ػػػػػ        رػػػػػذ     ر رػػػػػذ    ػػػػػذ  بى  ينػػػػػذ انػػػػػذ   ػػػػػح   ػػػػػ  ل   سػػػػػد،ق   سيذ ػػػػػيق ا   ػػػػػ  م و  يػػػػػ   يػػػػػ  بذ  ػػػػػ
  ػػػػػػذـ د  ػػػػػػق بى يسػػػػػػيقا  يػػػػػػ  و ػػػػػػىف   سػػػػػػد،ق  ،د ػػػػػػق     ػػػػػػق ا  ف و  ػػػػػػ    ػػػػػػذا  م ػػػػػػ  د  ػػػػػػذ وػػػػػػ  ا  ػػػػػػ   م ػػػػػػ    ت 

  ا ض ن ي  غذ ذرذ.
 فيػػػػػذ اػػػػػذف  ماػػػػػ  ؼ بػػػػػذ  ىؽ      ػػػػػذت     د ػػػػػق   ػػػػػ    ى ػػػػػذت      ػػػػػق    ذةىةيػػػػػقا  اػػػػػذف   ػػػػػ ؼ  ػػػػػ   يذ ػػػػػ  

ى  ذ ػػػػػػػق    ػػػػػػػ د  ػػػػػػػ  وحسػػػػػػػا   سػػػػػػػد،ق   سيذ ػػػػػػػيقا ةػػػػػػػ    ف بحػػػػػػػ    ػػػػػػػ  ؿ وضػػػػػػػ   يػػػػػػػىد  ادػػػػػػػ  بي ػػػػػػػذت   سػػػػػػػد،ق بػػػػػػػ
  ذانػػػػػػق  د يدى ػػػػػػق د ف   ػػػػػػ  ج اػػػػػػ   ى اػػػػػػ     ػػػػػػذةىفا  ن يػػػػػػ    ى ػػػػػػذت      ػػػػػػق    ذةىةيػػػػػػقا   ف بػػػػػػ ا    يػػػػػػىد وح ػػػػػػ  

يينػػػػػذا  يػػػػػ   ف بنػػػػػذؾ  ػػػػنذةذت و  ػػػػػف  سػػػػػ  و، يػػػػػ   ى اػػػػػ     ػػػػذةىفا  نػػػػػ  بي ػػػػػذت      ػػػػػق  ػػػػػ   ذ  ػػػػق   ػػػػػ  ج اد
 ػػػػػنذةذت  ذةىةيػػػػػػقا و نذػػػػػػف ا     ذبػػػػػػق   سيذ ػػػػػيق      ذبػػػػػػق  مد ر ػػػػػػق      ذبػػػػػػق    ضػػػػػذ يقا   خػػػػػػ   م  ذةىةيػػػػػػقا و نذػػػػػػف ا 

     ذبق   شح يقا  ر ذبق    ى    سيذ يق  فينانقا      ذبق   ذىر ق.
 أهمية البحث:

 ػػػػػ ذ    شػػػػػ ايق ادػػػػػ   صػػػػػ ربذ   فيشػػػػػ  ايق م و  ػػػػػم   سػػػػػد،ق     ذربػػػػػذ  د ػػػػػىة   ػػػػػ ا بػػػػػف ن ػػػػػذج أ ضػػػػػذ  لى  
ادػػػػػ  أانذ ػػػػػذ  أبػػػػػ   ينذا  ذ سػػػػػد،ق   سيذ ػػػػػيق بػػػػػم  شػػػػػ  اق  ذفيػػػػػذ    ػػػػػل  صػػػػػذ     ػػػػػذـ   ل ػػػػػى   ادػػػػػ   ػػػػػ  
 ػػػػػػػى  ا   ػػػػػػػ   ذةػػػػػػػ  أخػػػػػػػ   ػػػػػػػذف بػػػػػػػ ا   سػػػػػػػد،ق و  سػػػػػػػ    شػػػػػػػ ايق  ذفيػػػػػػػذ   ػػػػػػػ ن ت  صػػػػػػػ ربذ  ػػػػػػػ   ر دة  ػػػػػػػح يق 

 بذ ن ي ػػػػػػػقا  ػػػػػػػ  أف وسػػػػػػػ   ـ   سػػػػػػػد،ق    ػػػػػػػذ      صػػػػػػػدل  ػػػػػػػ    ػػػػػػػىؿ اػػػػػػػذـ  ػػػػػػػذا ا  ػػػػػػػياق ا ػػػػػػػ   ػػػػػػػ ـ  ػػػػػػػد ذا
  د ذةىف   ضذ.
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 فرضية البحث:
ا ادػػػػػ   ةػػػػػ   ذ  اػػػػػذف خضػػػػػىع  ػػػػػد،ق      ػػػػػق  د ػػػػػذةىف ن ػػػػػذج  لى  ػػػػػنذةذت  ذةىةيػػػػػقا    وػػػػػ ن          ػػػػػيق بنػػػػػذ و ػػػػػىـ

    ن ي ينذا  ينف و  ف   ضنذةذت   لا  ذةىةيق خضىع  د،ق      ق  د ذةىف؟
 اشكالية البحث:

  سػػػػػد،ق  د ػػػػػذةىف بػػػػػى راػػػػػ    ذ ػػػػػم   يػػػػػذـ      ػػػػػق    ذةىةيػػػػػقا    وػػػػػ  ادػػػػػ  بػػػػػ    ػػػػػيذدة   ػػػػػ     ػػػػػذةىف  ف خضػػػػػىع 
  ػػػػػي، و   خضػػػػػىع   سػػػػػد،ق ا ةشػػػػػذ ينذ  ػػػػػ ا و، ي ػػػػػذ في ػػػػػ أ  فيشػػػػػ  ايقا    ػػػػػ   م ػػػػػ ذ يق و نػػػػػ  ا  ةػػػػػ   ػػػػػح  ػػػػػذ أ ػػػػػ  ل 

 فيذد ػػػػػػق   ػػػػػ نذد   بى  ينػػػػػذا ان  ػػػػػ  ة ػػػػػػىف   سػػػػػد،ق ا   ػػػػػ  م و  يػػػػػ   يػػػػػ  بذ  ػػػػػػذةىفا  و  ػػػػػ        رػػػػػذ     ر رػػػػػذ  أانذ ػػػػػذ 
 أ ذـ د  ق بى يسيقا  و ىف   سد،ق  ،د ق     ق ا أف و    أ ذا      د  ذ و  ا     لإ     ت    ق  اذ ذرذ.

  د يدى ػػػػػػق د ف واػػػػػػىؿ   سػػػػػػد،ق م بػػػػػػ   ػػػػػػ    ػػػػػػىد  ػػػػػػنذةذت  نذ ػػػػػػق   ػػػػػػىؽ     ػػػػػػذت  م ػػػػػػ  دا    ػػػػػػىف ا ة ػػػػػػ  
اذةػػػػػل   ضػػػػػنذةذت    ذةىةيػػػػػق  في نذدػػػػػق ا     ذبػػػػػق   سيذ ػػػػػيق      ذبػػػػػق  مد ر ػػػػػق      ذبػػػػػق    ضػػػػػذ يقا م   ى ػػػػػل  يػػػػػ   اديينػػػػػذا   ذ   

ة ػػػػػػػذش  ػػػػػػػىؿ  شػػػػػػػ  اي ينذا   ف اذةػػػػػػػل بنػػػػػػػذؾ  خػػػػػػػ لاؼ  ػػػػػػػىؿ  ذادي ينػػػػػػػذا  م  ف   ضػػػػػػػنذةذت   ػػػػػػػلا  ذةىةيػػػػػػػقا   في نذدػػػػػػػق ا 
وحنػػػػػػف ادػػػػػػ  ن يػػػػػػ    ػػػػػػ أ خضػػػػػػىع      ػػػػػػق  د ػػػػػػذةىف      ذبػػػػػػق   شػػػػػػح يقا  ر ذبػػػػػػق    ػػػػػػى    سيذ ػػػػػػيق  فينانػػػػػػقا      ذبػػػػػػق   ذىر ػػػػػػقا

 و ػػػػػىـ هنذ ػػػػػق   ػػػػػىؽ     ػػػػػذت  م ػػػػػ  دا  م  يػػػػػذ ن ػػػػػذج  لى بيػػػػػذف  ػػػػػىؿ  شػػػػػ  اي ينذا  اػػػػػ  م بنػػػػػذؾ خػػػػػلاؼ  ػػػػػىؿ بيػػػػػذف 
  ذادي ينذ.

 منهجية البحث:
  ػػػػػػػػ   ا نػػػػػػػػ     ذ ػػػػػػػػ   فيػػػػػػػػنينت  في ػػػػػػػػذرف ةاػػػػػػػػ     يػػػػػػػػق بػػػػػػػػ    فيػػػػػػػػنينت    ػػػػػػػػ     ذو    ى  ػػػػػػػػحق ا  ػػػػػػػػذؿ    ر  ػػػػػػػػذت 

  ذةىةيػػػػػقا انػػػػػذ  ا نػػػػػ   فيػػػػػنينت     ديدػػػػػم ا  ػػػػػدىا  د نػػػػػ  بػػػػػ   فيسػػػػػذ ف ذ ت   ، يحػػػػػق  فيشػػػػػ اق    صػػػػػذ     ى  ػػػػػ ة ا  
     ؿ  في ذرةقا  در   ينذا بى  ينذ    ة     ة وسينيلا  حنديق  في ذرةق ادنذ أ    ذ م.

 خطة البحث:
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  في،د    ذذن: ر ذبق  نانذت    ن   في ن.          

 المبحث الثالث: الرقابة الثورية.
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  في،د    ذذن:     ييا    ذةىن  دذىر ت.         
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 المبحث الأول
 الرقابة الشعبية

ا (ٖ)ا      ذبػػػػػػػػػق    ضػػػػػػػػػذ يق (ٕ)ا      ذبػػػػػػػػػق  لإد ر ػػػػػػػػػق (ٔ)  ف   ضػػػػػػػػػنذةذت    ذةىةيػػػػػػػػػقا  في نذدػػػػػػػػػق بذ   ذبػػػػػػػػػق   سيذ ػػػػػػػػػيق
في ػػػػػ أ  فيشػػػػػ  ايقا م و  ػػػػػم   ػػػػػ بذ     يػػػػػ  د  ػػػػػق    ػػػػػذةىفا    ػػػػػ   ى  بػػػػػذ   ناػػػػػذـ    ػػػػػذةىن  ضػػػػػنذف خضػػػػػىع  لإد رة 

   نمذ م ب       ىد  نذةذت أخ   وحنف اد   نذف  س      لإد رة  ا ـ      ينذ.
     ذبػػػػػػػػق   شػػػػػػػػح يق وح ػػػػػػػػ     ػػػػػػػػ ة  ػػػػػػػػ  بػػػػػػػػ ا   ضػػػػػػػػنذةذتا  بػػػػػػػػم م و ػػػػػػػػىف  حذ ػػػػػػػػق  م  ػػػػػػػػ      ػػػػػػػػ ـ   ذ ػػػػػػػػذا 

 ت       اديينذ.  لإ  نذام  دشح        يمذة    ا   ضنذةذ
 و نذػػػػػػػف     ذبػػػػػػػق   شػػػػػػػح يق ا ر ذبػػػػػػػق   ػػػػػػػ أو   حػػػػػػػذـ    ػػػػػػػ و بػػػػػػػى  نىاػػػػػػػق   ر     ػػػػػػػ  وسػػػػػػػىد   نػػػػػػػ   حػػػػػػػ  أ  
  اذ  يػػػػػق   حانػػػػػ   ػػػػػ   ػػػػػ ذف بػػػػػ      نػػػػػ   ػػػػػى  ى ػػػػػىع  حػػػػػ ا  بػػػػػى  ػػػػػ   بصػػػػػىرة ا ى ػػػػػق   ر د ػػػػػق  ػػػػػىؿ  ى ػػػػػا 

ق   ػػػػ  و ػػػػى   ادػػػػ   ػػػػ ر ا ػػػػ   ػػػػ      ػػػػقا  ػػػػ د د ف  ػػػػا   ػػػػ   ينػػػػق  ػػػػذا انػػػػذ أةػػػػ   اينػػػػ  ا    نحػػػػذت    يم    يػػػػ
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    ذبػػػػػق   سيذ ػػػػػيق: بػػػػػم ودػػػػػم     ذبػػػػػق   ػػػػػ   ػػػػػذرس  ػػػػػ    ػػػػػف  ذدػػػػػم   شػػػػػح  ا   ػػػػػذ      شػػػػػ  حيقا  يػػػػػ  و ػػػػػىـ بػػػػػ ا   ػػػػػذ  ا  (ٔ)
 ػػػػػػ ح  بذلإ ػػػػػػذ ق  لى اندينػػػػػػذ ا   ػػػػػػ  ر    ػػػػػػى ة ا ف    ػػػػػػق أانػػػػػػذؿ   سػػػػػػد،ق    ن ي  ػػػػػػقا اػػػػػػ     ػػػػػػ    ػػػػػػ    ـ   ػػػػػػذ ف و نذػػػػػػف ا:

م ػػػػػػػػػػ  ى اا   ػػػػػػػػػ     ذ ػػػػػػػػػقا  غ بػػػػػػػػػػذ   ناػػػػػػػػػ : د.  ػػػػػػػػػدينذف  نػػػػػػػػػػ     ػػػػػػػػػ دقا   ػػػػػػػػػ ح  ى ػػػػػػػػػػىع  دننذ شػػػػػػػػػقا       يػػػػػػػػػ ا   
 –  ،نػػػػػػػذ وا   سػػػػػػػد،ذت   ػػػػػػػذلاث ا     ػػػػػػػذو    ح بيػػػػػػػق  ا     ػػػػػػػ   لإ ػػػػػػػلا م )در  ػػػػػػػق   ذرةػػػػػػػق(ا د ر     ػػػػػػػ    حػػػػػػػ  ا    ػػػػػػػذب ة 

 .ٚٚ٘ - ٘ٗ٘ص  –ـا ص ٜٙٛٔ ص ا 
   ػػػػق ة سػػػػينذ بن سػػػػينذا   صػػػػ    ػػػػذ و  شػػػػ    ػػػػ  أخ،ػػػػذ      ذبػػػػق  لإد ر ػػػػق: بػػػػم ر ذبػػػػق ذ ويػػػػقا أو أف و ػػػػىـ   سػػػػد،ق    ن ي  ػػػػق ف   (ٕ)

ا   في  ىاػػػػػق   يينػػػػػذا    وػػػػػ  ادػػػػػ  ذ ػػػػػم وحػػػػػ  ف    ػػػػػ  دا ا  ػػػػػ ذ  ب  أ  وادنػػػػػذر ا وصػػػػػ  ذرذ  في  د ػػػػػقا أ   ػػػػػذ   شػػػػػا انينػػػػػذ 
   مانػػػػػذؿ   ذ  ػػػػػقا أ    اذ ينػػػػػذ أ   ػػػػػ  ينذا    ػػػػػ ؼ    ذ ػػػػػم  ػػػػػ  بػػػػػ ا     ذبػػػػػق بػػػػػى ن يػػػػػ   فيصػػػػػد ق   حذ ػػػػػق   ػػػػػ  وحنػػػػػف  ػػػػػ

أ دينػػػػػذ   سػػػػػد،ق    ن ي  ػػػػػقا  اػػػػػ  م    ػػػػػذظ ادػػػػػ    ػػػػػىؽ    ػػػػػ  د     ػػػػػذر   ػػػػػ   ا ػػػػػ       ػػػػػذ ن  ا  لإد رة ه ػػػػػ    سػػػػػد،ذت 
  ػػػػػػ    ن حػػػػػػػىف  ػػػػػػػذ   ناػػػػػػػ : د.  دـ أبػػػػػػػى    ذ ػػػػػػػ  أ ػػػػػػػ ا     ذبػػػػػػػق    ضػػػػػػػذ يق ادػػػػػػػ  أانػػػػػػػذؿ   سػػػػػػػد،ق    ن ي  ػػػػػػػق )در  ػػػػػػػق و  ػػػػػػػيديق 

 .ٕٔـا صٕٗٔٓص ا   –  ذرةق(ا د ر          ذةىةيقا    ذب ة 
    ذبػػػػق    ضػػػػذ يق:  بػػػػم   ػػػػػ   ذر ػػػػينذ   سػػػػد،ق    ضػػػػذ يقا  ن ػػػػػف   ذةػػػػق خذ ػػػػق  ػػػػ   يػػػػػ   حذ ي ينػػػػذ ا  ذ ػػػػق   ػػػػ أ   شػػػػػ ايقا  (ٖ)

 ذ ػػػػم ه ػػػػ   لي  ينػػػػذ   ػػػػػ  تى ػػػػذ    شػػػػا اػػػػػ   مة ينذاػػػػذت   ػػػػ  نػػػػ ث  ػػػػػ    ػػػػف   سػػػػد،ق    ن ي  ػػػػػق في ػػػػ أ   شػػػػ ايقا  وحنػػػػػف 
م    ضػػػػذة   ػػػػ    و ػػػػى    ػػػػيين  اػػػػف  فيع  ػػػػذ   ػػػػ    ػػػػنين   ػػػػ    ى ػػػػىؼ ا   ػػػػ    سػػػػد،ق    ن ي  ػػػػق  ػػػػى  ادػػػػ   حذ، ينػػػػذا  و ػػػػىـ بػػػػ  

بإ اػػػػػذ     ر رػػػػػذ  فيحي ػػػػػق أ  و ػػػػػ   وحػػػػػى    دن ضػػػػػ ر    ػػػػػ  وصػػػػػ  ذرذا      يػػػػػ  بػػػػػ ا     ذبػػػػػق أبػػػػػ   ينذا   ػػػػػ  أف و ن ػػػػػ    سػػػػػد،ق 
ف ب     بػػػػػػذ  م لضػػػػػػحىف   ى يينذرػػػػػػذا  ناػػػػػػ : د. ا ػػػػػػ    ذدر    ضػػػػػػذ يق بذ ػػػػػػ  لاؿ وػػػػػػذـ اػػػػػػ    سػػػػػػد،ق    ن ي  ػػػػػػقا هيػػػػػػ  م  ػػػػػػ     

 .ٜٗـا صٜٙٚٔ ص ا  –د ر         ح  ا    ذب ة بذ نقا    ضذ   لإد روا 
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   ػػػػػ   ػػػػػ  ط  حينػػػػػق  نينػػػػػذ:  رو ػػػػػذع ةسػػػػػ ق    حدػػػػػي  ا    نػػػػػ ا   وذ ػػػػػق    ػػػػػق    ح ػػػػػ ا  وشػػػػػ ي   فيػػػػػى  ن   لاب نػػػػػذـ 
 .(ٔ)بذفيشذاف   حذ ق     وى       ن  

 بػػػػػػى داذ ػػػػػػق  ػػػػػػ   وػػػػػػ   أ يػػػػػػق ر ذبػػػػػػق   ػػػػػػ أو   حػػػػػػذـ  يػػػػػػذ أ ػػػػػػى   ػػػػػػ     ػػػػػػى ة ا  ػػػػػػ   يػػػػػػ  وػػػػػػ ث ا ا   نػػػػػػذسا 
داذ ػػػػذت    ػػػػ ا   حػػػػف ذ ػػػػم  ػػػػذ  ػػػػ ر  ةشػػػػاذؿ    ى ػػػػذت ا م دػػػػا      ػػػػق بذ  اذ ػػػػق   ػػػػف انػػػػف و ػػػػىـ بػػػػ   ػػػػح 
وػػػػػػػػ ب   دنػػػػػػػػذس أيػػػػػػػػذ وحنػػػػػػػػف  ػػػػػػػػ  أ ػػػػػػػػف  صػػػػػػػػذ ين ا   ػػػػػػػػ   ػػػػػػػػىر     ذبػػػػػػػػق   شػػػػػػػػح يق أ  ر ذبػػػػػػػػق   ػػػػػػػػ أو   حػػػػػػػػذـ بػػػػػػػػم: 

ا  ادػػػػػػ   م   ذ ػػػػػػذتا  ة ينينػػػػػػذ ا  ،دػػػػػػ  أ ؿا  اػػػػػػ  م  فياػػػػػػذب  تا   ػػػػػػ   ػػػػػػذ ؿ     ،ػػػػػػ ؽ   يينػػػػػػذ ا  ،دػػػػػػ  ثػػػػػػذف 
   ن ى    :

 الاحتجاجات:  المطلب الأول
 م   ػػػػػػػذج بػػػػػػػى  ماػػػػػػػ  ض   م ػػػػػػػ ن ذرا   م   ػػػػػػػذج     ػػػػػػػم بػػػػػػػى بيػػػػػػػذف    ػػػػػػػىا   ضػػػػػػػن   ا   ػػػػػػػذ  ادػػػػػػػ  
 ذ ػػػػػػػػق ر بنػػػػػػػػق  ،ذ  ػػػػػػػػذ  ب اي بػػػػػػػػذا  و  ػػػػػػػػ   م   ذ ػػػػػػػػذت أ ػػػػػػػػ ذم    حػػػػػػػػ دة  نينػػػػػػػػذ:  ما صػػػػػػػػذـ )  حصػػػػػػػػيذف  فيػػػػػػػػ ن(ا 

   م  نذع   حذـ.  لإ   اا 
 ذما صػػػػػذـ )  حصػػػػػيذف  فيػػػػػ ن(   صػػػػػ  بػػػػػ  ر ػػػػػ    ضػػػػػىع   ػػػػػذةىف أ  وناػػػػػي  م  ػػػػػق أ   ػػػػػد،ق وحػػػػػ  ا اػػػػػ  

ا  بػػػػػػى  ػػػػػػ    ػػػػػػذمت  فيشػػػػػػذ ق  دناػػػػػػذب ة  تػػػػػػ د   حينػػػػػػذا   ما صػػػػػػذـ  اػػػػػػق   حػػػػػػ   م  نػػػػػػذ  (ٕ) ػػػػػػ   ن  ػػػػػػ  يذ لذفيػػػػػػق 
يحذ َ مَ وػََ  َُّ ى ْ(   م   ذ           ما صذـ بذلله وحذلى ب ى   )َ ٱا صِ  نُى ْ هَِ فِ ٱ دَِّ  جََِ

(ٖ). 
  لا ػػػػػػػ    يػػػػػػػىـ أف   ينػػػػػػػىـ   حصػػػػػػػيذف  فيػػػػػػػ ن  ػػػػػػػ   وسػػػػػػػ   يشػػػػػػػنف   ح  ػػػػػػػ   ػػػػػػػ     ػػػػػػػ ذص   ػػػػػػػ    يمذر ػػػػػػػىف 
أ حػػػػػػذم  وسػػػػػػػح   ت ػػػػػػػلاؿ  ػػػػػػف    اػػػػػػػذت  فينذبضػػػػػػػق  د اذ ػػػػػػقا   ػػػػػػػ     ػػػػػػػ ح  ا بػػػػػػ     شػػػػػػػ ف  ػػػػػػػ   م   ذ ػػػػػػػذت 

 .(ٗ)ا          خ  ف ب يذ أ حذؿ ر ؼ  لى واي   يذ ق   سد،ذت  ةىاذ          ر بذفين د ذتا
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  نػػػػػػػػذفا  – ػػػػػػػػذف  ػػػػػػػػ ىوعؿ   مف  ػػػػػػػػ  را   ػػػػػػػػ ،لاع   ػػػػػػػػ أو   حػػػػػػػػذـا و جَػػػػػػػػق ايسػػػػػػػػ  اصػػػػػػػػ ىرا  نشػػػػػػػػىر ت اى ػػػػػػػػ  تا بػػػػػػػػ  ت  (ٔ)
 .ٕٔـا صٜ٘ٚٔ

ـ( ا ٜٗٛٔ  نسػػػػػػػ  بػػػػػػػ    فيصػػػػػػػ،د   ر    ػػػػػػػم )بنػػػػػػػ و د  يػػػػػػػ  ثػػػػػػػىر (ا  اػػػػػػػذف  ػػػػػػػ    ػػػػػػػ      ا هػػػػػػػ   نشػػػػػػػىر  ػػػػػػػ  اػػػػػػػذـ ) (ٕ)
ا أ ػػػػػػذ ا «  ذ  ػػػػػػق    ى ػػػػػػق  في ةيػػػػػػق»أا ػػػػػػذا ر ضػػػػػػ  د ػػػػػػ   ػػػػػػ   ق اذةػػػػػػل مصصػػػػػػق   نى ػػػػػػف   ػػػػػػ ا  ػػػػػػ   في سػػػػػػيما بحنػػػػػػى ف: 

  ذ  ػػػػق  ػػػػذةىف  ػػػػػذ   أ  غػػػػ  اػػػػذدؿ اذةػػػػل  ى ػػػػػىدة أ ر بػػػػذا ةػػػػ   أف   ينػػػػىـ   حصػػػػػيذف  فيػػػػ ن  ػػػػ  وػػػػ خ   ػػػػػيذغ  ا  م  ف   ػػػػ ة 
  ػػػػػف    ػػػػػ ف    ذ ػػػػػ  اشػػػػػ ا  ناػػػػػ     ذ ػػػػػم  ػػػػػذ  ادػػػػػى ف ةذ ػػػػػ ا    ػػػػػق    اػػػػػذب    سػػػػػدنم ا   حػػػػػ  ؽ )در  ػػػػػق   ذرةػػػػػق(ا     ػػػػػق 

 .ٖ٘ـا صٕٗٔٓ  ح  ؽا  –   ذةىف     ضذ ا با  د 
 .ٖٓٔ ىرة  ؿ ان  فا    ق  (ٖ)
 .ٖ٘ سذب ا ص    ذ م  ذ  ادى ف ةذ  ا  فيص ر   (ٗ)
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أ ػػػػػذ بذ نسػػػػػ ق  ت ػػػػػ  ا  ينػػػػػى    نػػػػػذع جَػػػػػذام    ػػػػػ  اديػػػػػ  بػػػػػ   نىاػػػػػق  ػػػػػ    حػػػػػذ د  اػػػػػ    حنػػػػػف فيػػػػػ ة     ػػػػػق 
فينذر ػػػػػػق   ضػػػػػػا   ذ ػػػػػػم  لا ػػػػػػ  ذبق في،ػػػػػػذ  ين ا أ  بػػػػػػى وى ػػػػػػا جَػػػػػػذام  ػػػػػػ ب  اػػػػػػ    حنػػػػػػف  ػػػػػػ ؼ و  يػػػػػػ   ،ذ ػػػػػػ  

ذ   فيػػػػػ ة  يننيػػػػػق ر ػػػػػ   ػػػػػذ     حنػػػػػف ن ي ينػػػػػذا  اػػػػػ  م   صػػػػػ  بػػػػػ  وى ػػػػػا بحػػػػػ  أ  اػػػػػف  فيػػػػػىل   اػػػػػ  أد   أانػػػػػ
 .(ٔ) حينق  نف  لإد رة اد  ود يق  د ذر  د ف أف ونص ؼ ةي ين   لى و ؾ   حنف يذ يذ  

  ت ػػػػػ  ا ة ػػػػػذ ت خ،ػػػػػ ة ادػػػػػ   ػػػػػ    حنػػػػػف ا  في   ػػػػػ ا بذلإ ػػػػػذ ق  لى    ػػػػػ  ر بذ يػػػػػذة  م  صػػػػػذد ق     ػػػػػ  
 وحذ ػػػػػػػ  اديػػػػػػػ   ػػػػػػػنذةذ  ا      ػػػػػػػقا  لػػػػػػػ  أةػػػػػػػ   ػػػػػػػي  بنػػػػػػػذؾ  ى ػػػػػػػا  ى ػػػػػػػ  بشػػػػػػػ ف  لإ ػػػػػػػ  اا  يننػػػػػػػذؾ د ؿ ن  ػػػػػػػ  

 .(ٕ)م  ن  ر     في       حذ قا  بنذؾ د ؿ أخ   وسن  ب  ا ة،ذؽ  ي  
 بنػػػػػػذؾ  ػػػػػػ  يميػػػػػػع ا وح   ػػػػػػ   ت ػػػػػػ  ا بػػػػػػ     ،ػػػػػػذع   حػػػػػػذـ     ،ػػػػػػذع   ػػػػػػذصا  يػػػػػػ  أف   ػػػػػػ  ا  فيػػػػػػىل   

   ػػػػػػ    ػػػػػػ دو  لى  ػػػػػػ  ث  ػػػػػػدف ا   ػػػػػػ  ذت   حذ ػػػػػػق  بذ  ػػػػػػذة  حنػػػػػػف ادػػػػػػ  ن  ػػػػػػم   ػػػػػػ أو   حػػػػػػذـ  ػػػػػػ     ى ػػػػػػق
 .(ٖ)اد  ودبي  في،ذ   

بػػػػػ     ػػػػػ   ػػػػػذد ل   ح  ػػػػػ   ػػػػػ    ػػػػػ  ؿ ادػػػػػ    حينػػػػػ    ػػػػػ  ة   ػػػػػىؽ  لإةسػػػػػذف   ػػػػػ و    ػػػػػف  ػػػػػ   لإ ػػػػػ  ا 
 .(ٗ)ا   أ ذ م      ىؽ   حنفا  م  سن  فصذدرة ب      ا   نمذ   ؾ  د  ؿ  ذر    بذ  ذةىف 

 ينػػػػػػى   ػػػػػػ  ا  م  نػػػػػػذع  فيػػػػػػنا  أ   بذ نسػػػػػػ ق  ػػػػػػ   م  نػػػػػػذع   حػػػػػػذـ اشػػػػػػ ف  ػػػػػػ  أ ػػػػػػ ذؿ  م   ذ ػػػػػػذتا 
 في  ػػػػػػل أ    د اػػػػػػم ب صػػػػػػ  و ػػػػػػذدؿ  لإ  ػػػػػػذر بصػػػػػػىرة جَذايػػػػػػقا  بػػػػػػ     ػػػػػػ      ػػػػػػ   في  سػػػػػػيق     يمى ػػػػػػقا فحػػػػػػ  أةػػػػػػ  

 .(٘)  اذف  ذ  ن ضم بذة ينذ      ن   م و و  أ ق ر  ب  أ   لات د  نق ب      ذص  فيشذرا   ي  
ةػػػػػػػ   ت أ   نذ شػػػػػػػذت    صػػػػػػػ  بػػػػػػػ      نػػػػػػػ  ا   ػػػػػػػذف  ػػػػػػػذ     ػػػػػػػىف  م  نػػػػػػػذع   حػػػػػػػذـ ا  ػػػػػػػىرة خ،ػػػػػػػ  أ 

 ا ز ػػػػػػ   ػػػػػػذ  د ح ػػػػػػ  اػػػػػػ    ر  ا  وسػػػػػػ ،ي   لإد رة ا  ذ ػػػػػػق     نحػػػػػػذت   سػػػػػػدنيق أف و  ػػػػػػ   ػػػػػػ   لإ ػػػػػػ    تا  ػػػػػػذ 
وػػػػػ  ا  نذ ػػػػػ ذ ا    لاز ػػػػػق  حػػػػػ ـ  سػػػػػذس بػػػػػ ا     نحػػػػػذت ه  ػػػػػق   خػػػػػ    أ     ػػػػػ    حػػػػػذـا   ػػػػػ  ر  إةػػػػػ   ػػػػػ   فين ػػػػػ  

 .(ٙ) م ب خ،ذر  لإد رة   ف  ةح ذدا وناي  ب        ذ
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 .ٖٔٔـا صٕٓٔٓ  ح  ؽا  –د.  ذزف  يدى ر  ما    ذةىف  لإد روا  ، حق  ذ حق دبىؾا دبىؾ  (ٔ)
 ػػػػػػػ    ػػػػػػػ  ؿ   ػػػػػػػ  أ ػػػػػػػ ت  ػػػػػػػ   لإ ػػػػػػػ  ا   ةسػػػػػػػذ  انػػػػػػػ     في سػػػػػػػيما  أ ػػػػػػػذ   ػػػػػػػ  ؿ   ػػػػػػػ  ن  ػػػػػػػ  ب  ،ذةيػػػػػػػذ    ىم ػػػػػػػذت  في  ػػػػػػػ ة  (ٕ)

       يق   ى س    بد ي ذ.
  حػػػػػػػػ  ؽا  –أ ػػػػػػػػذد خدػػػػػػػػا  نػػػػػػػػ ا    يم    يػػػػػػػػق      ػػػػػػػػذت   حذ ػػػػػػػػقا     ػػػػػػػػق   سػػػػػػػػنينىروا باػػػػػػػػ  د د.  يػػػػػػػػ   ى ػػػػػػػػذف ا نػػػػػػػػىش    (ٖ)

 .ٗٚٔـا صٖٕٔٓ
 .ٕٔ٘ـا صٕٚٓٓد.  ن  بش    شذ حما  ذةىف   ىؽ  لإةسذفا  نش ة  فيحذرؼ بذلإ  ن ر قا  ص ا  (ٗ)
ـا ٕٓٔٓ  نػػػػػػػػذفا  –يػػػػػػػػقا بػػػػػػػػ  ت د. أ ػػػػػػػػ   ػػػػػػػػدي   ػػػػػػػػحي ذفا     ػػػػػػػػذت   حذ ػػػػػػػػق    ػػػػػػػػىؽ  لإةسػػػػػػػػذفا  نشػػػػػػػػىر ت   دػػػػػػػػبي    ى  (٘)

 .ٕ٘ٔص
 .ٖٓ   ذ م  ذ  ادى ف ةذ  ا  فيص ر   سذب ا ص (ٙ)
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ا بػػػػػ    و  ػػػػػػ     ػػػػػق  م  نػػػػػػذع  ػػػػػػ  (ٔ) ت دػػػػػا   ناػػػػػػذـ    شػػػػػ  حم ا   ػػػػػػ  ؿ  ػػػػػىؿ اي يػػػػػػق وناػػػػػػي  بػػػػػ     ػػػػػػ 
   ػػػػػق    اػػػػػذب    سػػػػػدنم ا   ، يحػػػػػقا  يػػػػػ   ف الا ػػػػػذ  ػػػػػ    ػػػػػذ ف    ػػػػػق    ح ػػػػػ ا  بذ  ػػػػػذة  يسػػػػػل  ػػػػػ    ا  بػػػػػق أف 

 ػػػػػػػػذـا  يػػػػػػػػ  أخضػػػػػػػػحيننذ لإ ػػػػػػػػ    ت خذ ػػػػػػػػق   يػػػػػػػػىد و ػػػػػػػػذد و ػػػػػػػػىف  سػػػػػػػػىو  فيشػػػػػػػػ ع بينيننػػػػػػػػذ ا    ذػػػػػػػػ   ػػػػػػػػ     
   ػػػػػ ةا ادػػػػػ    ػػػػػ غ   ػػػػػ     ػػػػػق    اػػػػػذب  أ ػػػػػ ا  لى  فيسػػػػػذس بػػػػػذ      حػػػػػذـا  رغػػػػػ  بػػػػػ      شػػػػػذب   ػػػػػإف أبػػػػػ   ػػػػػذ يميػػػػػع 
 م  نػػػػػذع   حػػػػػذـ اػػػػػ   فياػػػػػذب ةا أيػػػػػذ ) فياػػػػػذب ة( و ػػػػػىف ا   ،  ػػػػػ    حػػػػػذـ  يػػػػػذ غذ  ػػػػػذ   ػػػػػذ و ػػػػػىف     اػػػػػقا ا  ػػػػػ  

 .(ٕ)  حذـ م   صىر    ث   م ا  ى   س  بذم     ر    ذ ذت  ف  م  نذع 
  ػػػػػػ    فيحػػػػػػ  يم ػػػػػػ     ػػػػػػىؿا  ف  م   ػػػػػػذجا ب  ػػػػػػ ذ ذ  في حػػػػػػ دةا  ح ػػػػػػ    ػػػػػػيدق  د ح ػػػػػػ  اػػػػػػ    ػػػػػػ أوا   ػػػػػػ و  

 ا د     ذةىف     ة    ض  ذ ق ادي ا  خصى ذ     ذةىف     ة   ىؽ  لإةسذف.
 

 التظاهرات:  المطلب الثاني
   اػػػػػػػذب   حػػػػػػػ  أ ػػػػػػػدىبذ   ػػػػػػػ  أ ػػػػػػػذ ي    ػػػػػػػ      ػػػػػػػ  ر ت أ  أ  ػػػػػػػذع  ػػػػػػػذدرة اػػػػػػػ    سػػػػػػػد،قا م و نذ ػػػػػػػ   ػػػػػػػ  

 .(ٖ)  ىؽ أ   نى ذت      د ا    ن  
 بػػػػػػػػػى أد ة  سػػػػػػػػػ حنف م ػػػػػػػػػ  ح أ  وى ػػػػػػػػػيف  نىاػػػػػػػػػق أ  ػػػػػػػػػذر  أبػػػػػػػػػ  ؼ  لى    سػػػػػػػػػذت      ػػػػػػػػػق  ػػػػػػػػػ  أ ػػػػػػػػػف 

ينػػػػعة      ػػػػقا  ب،   ػػػػق  ػػػػدنيقا بذلإ ػػػػذ ق و، ي ينػػػػذا  بػػػػى  ػػػػ  أ ػػػػى    ػػػػذ ف   ضػػػػا    ػػػػ و يمذر ػػػػ    شػػػػح   ػػػػ  أ 
 .(ٗ) لى ذ م أة  أ دىا    أ ذ ي        غ     ن ي  بذ نس ق  دنى    

بػػػػػػ     ف  ماػػػػػػ  ؼ ه  ػػػػػػق    اػػػػػػذب  م  حػػػػػػ  أيػػػػػػذ    ػػػػػػق  ،د ػػػػػػقا   ػػػػػػ   ،دػػػػػػ ا   نمػػػػػػذ  ن اػػػػػػم انػػػػػػ   ذر ػػػػػػ   
   ػػػػػػػذظ ادػػػػػػػ    ناػػػػػػػذـ   حػػػػػػػذـ    ػػػػػػػ و يمذػػػػػػػف   ضػػػػػػػنذف    ؿ فينذر ػػػػػػػق أو    ػػػػػػػقا   ػػػػػػػ      اػػػػػػػذب  ة ي ػػػػػػػق  ماػػػػػػػ  ض 

ينػػػػذؾ خ،ػػػػ   ػػػػ  أ   حػػػػ ة   ػػػػىؽا ادػػػػ  أ ػػػػ   ػػػػذا    ػػػػ و غذ  ػػػػذ   ػػػػذ   ػػػػىف  يذ ػػػػيذ  ة ي ػػػػق     ػػػػذف أ     نػػػػذ ع أ   ة 
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ا  فيشػػػػػػػػ ع  ػػػػػػػد،ق وناػػػػػػػػي     ػػػػػػػػق  م  نػػػػػػػذعا  يػػػػػػػػ   رد: )و  ػػػػػػػػف ٕ٘ٓٓ(  ػػػػػػػ      ػػػػػػػػ ىر   ح   ػػػػػػػػم  حػػػػػػػذـ ٖٛ ن ػػػػػػػل  فيػػػػػػػػذدة )(ٔ)
ذ ػػػػػم ب ػػػػػذةىف(   ناػػػػػ : د ػػػػػ ىر جَينىر ػػػػػػق      ػػػػػقا فػػػػػذ م لػػػػػف بذ ناػػػػػذـ   حػػػػػذـ    د ا: ... ثذ ذػػػػػذُ:    ػػػػػق  م  نػػػػػذع ...  وػػػػػنا  

 .ٕ٘ٓٓ/ٕٔ/ٕٛا ب ذر خ ٕٔٓٗا  فينشىر ا     ة   ى ذ     ح   يقا   ح د ٕ٘ٓٓ  ح  ؽ  حذـ 
 .ٖٗـا صٕٙٓٓد.  ذر ؽ ا      ا در  ذت ا    ق    ح        لاؿ    ضذ    نذةذت     ذ ما  (ٕ)
ا ة ػػػػػػػلا اػػػػػػػ     ذ ػػػػػػػم ٖٗـا صٜ٘ٗٔ  حػػػػػػػ  ؽا  –    ب،ػػػػػػػقا باػػػػػػػ  د د. ادػػػػػػػم بصػػػػػػػ وا     ػػػػػػػ ىر    ػػػػػػػىؽ  لإةسػػػػػػػذفا  ، حػػػػػػػق (ٖ)

 .ٚٔ ذ  ادى ف ةذ  ا  فيص ر   سذب ا ص
 –د.  نػػػػػ   ى ػػػػػا ادػػػػػى ف  د.  نػػػػػ  خديػػػػػف  فيى ػػػػػ ا    ػػػػػذةىف   ػػػػػ  ة   ػػػػػىؽ  لإةسػػػػػذفا  ،ػػػػػع    ذػػػػػذنا د ر   ذ ذ ػػػػػقا انػػػػػذف  (ٗ)

 .ٔٔـا صٕٙٓٓ  ردفا 
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  في،ذ  ػػػػػػػق بإ ػػػػػػػلا   أ  وايػػػػػػػ اا    خػػػػػػػ   ػػػػػػػ ف  فيسػػػػػػػ  ت أ      نحػػػػػػػذتا   ػػػػػػػ  أف   ػػػػػػػىف  ػػػػػػػدنيذ    نيػػػػػػػذ   ػػػػػػػ  
 .(ٔ) ى           خدم   ىة   ،د ذ    ايذ   د ح   ا     ق    أو 

   ح ػػػػػػػ   اػػػػػػػّ بذ    ػػػػػػ  ا ػػػػػػػف    ػػػػػػػذةىف   ػػػػػػ  ة    ػػػػػػػق    اػػػػػػػذب    سػػػػػػػدنما   ػػػػػػ ض  ذ ػػػػػػػق ادػػػػػػػ     ػػػػػػق   ػػػػػػػ أو   
 صػػػػػػىةق بذ  ػػػػػػذةىف   ػػػػػػ  ةا  خصى ػػػػػػذ     ػػػػػػذةىف   ػػػػػػ  ة   ػػػػػػىؽ  لإةسػػػػػػذفا انػػػػػػذ  أيػػػػػػذ وحػػػػػػ   ػػػػػػ     ػػػػػػىؽ   ، يحيػػػػػػق 
  دصػػػػػػي ق بذلإةسػػػػػػذفا  م  ػػػػػػىز  مو ػػػػػػذؽ ادػػػػػػ  مذ   ينػػػػػػذا  يػػػػػػذ  ذاػػػػػػ ة اذ ػػػػػػقا  ػػػػػػ  م  ػػػػػػإف  نػػػػػػ   فياػػػػػػذب  ت وح ػػػػػػ  

 .(ٕ)      د  يق وس ى    لذانق 
ف  ى ػػػػػػ     يػػػػػػىد ادػػػػػػ   ذر ػػػػػػق    ػػػػػػق    اػػػػػػذب    سػػػػػػدنم  م  ذ  اذةػػػػػػل      ػػػػػػق    ػػػػػػذ   انػػػػػػذ أةػػػػػػ  م  ػػػػػػىز  

 د ػػػػػػػذةىف  وشػػػػػػػ ف وػػػػػػػ  ب   ػػػػػػػ  ر قا ا   نػػػػػػػ  ديم    ػػػػػػػما  صػػػػػػػيذةق    ػػػػػػػ     ػػػػػػػى م أ    سػػػػػػػلا ق   حذ ػػػػػػػق أ    ناػػػػػػػذـ 
 .(ٖ)  حذـ أ   ذ ق   ص ق   حذ ق أ    د ا   حذ ق أ   ذ ق   ىؽ   خ        ذر  

 ٕٕٔٓ(  ػػػػػ  د ػػػػػ ىر  صػػػػػ    ح بيػػػػػق  حػػػػػذـ ٖٚسػػػػػ ق فيى ػػػػػا    شػػػػػ  حذت   ح بيػػػػػقا   ػػػػػ  ةصػػػػػل  فيػػػػػذدة )أ ػػػػػذ بذ ن
     اػػػػػػػػذب  تا   فيى اػػػػػػػػ    حذ ػػػػػػػػقا  م  نذاػػػػػػػػذت وناػػػػػػػػي   ػػػػػػػ   دنػػػػػػػػى  ن »ادػػػػػػػػ   ػػػػػػػػذ  دػػػػػػػػم:  ٕٗٔٓ فيحػػػػػػػ ؿ اػػػػػػػػذـ 
  نانػػػػػ    ػػػػػ و ادػػػػػ    ن ػػػػػى بإخ،ػػػػػذر ةػػػػػىعا أو  ػػػػػ   ػػػػػلا ذ    ػػػػػذ د  غػػػػػ    سػػػػػدنيقا  م   ذ ػػػػػذت  جَيػػػػػ  أ ػػػػػ ذؿ

    ػػػػػػػ     ػػػػػػػذؿ  خ،ػػػػػػػذر  ػػػػػػػذب ا  م  ػػػػػػػىز  لى   ذ ػػػػػػػق د ف    ػػػػػػػىؿا   ػػػػػػػذص  ػػػػػػػدنيذ    م  نػػػػػػػذع   ػػػػػػػ  .   ػػػػػػػذةىف
 .(ٗ)« ادي     نصل أ         ا أ   ضىرا

 فيحػػػػػػ ؿ  ٕٕٔٓ  ػػػػػػ   ،ػػػػػػ    بذ ػػػػػػ ا   ف  فيشػػػػػػ ع  فيصػػػػػػ و   ػػػػػػ حنف  ػػػػػػ   ق    ػػػػػػ     ػػػػػػق    اػػػػػػذب  ا د ػػػػػػ ىر 
   ذ ػػػػػػػيقا    ػػػػػػػىف  ػػػػػػػنذةق  ػػػػػػػذ  ػػػػػػػ  خػػػػػػػلاؿ ن  ػػػػػػػ   ،ينػػػػػػػق  في  صػػػػػػػق ا بذا  ذربػػػػػػػذ   ػػػػػػػ       ػػػػػػػذت ٕٗٔٓاػػػػػػػذـ 

 ب ناينينذ  بم   سد،ق    ش  حيق.
 ػػػػػػػػػ   فيػػػػػػػػػى  ن  ا »ا ادػػػػػػػػػ  أف: (٘)(  ػػػػػػػػػ      ػػػػػػػػػ ىر    ،ػػػػػػػػػ وٗٗ ادػػػػػػػػػ  ة ػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػىو ةا  ضػػػػػػػػػل  فيػػػػػػػػػذدة )

  رردةيػػػػػػػػ »ا  ضػػػػػػػػل بػػػػػػػػ ف: (ٙ)(  ػػػػػػػػ      ػػػػػػػػ ىر   ردنٙٔا   فيػػػػػػػػذدة )«    نػػػػػػػػ     ػػػػػػػػىؿ    ػػػػػػػػذ     ػػػػػػػػذـ    ػػػػػػػػذةىف
______________________________________________________________________________________________ 

ذفا هػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػذرف ا   شػػػػػػػػػ  حق  لإ ػػػػػػػػػلا يق     ػػػػػػػػػى ة      ذػػػػػػػػػقا د ر   حدػػػػػػػػػ  د.  ػػػػػػػػػ  م  لنصػػػػػػػػػذنا أراػػػػػػػػػذف   ػػػػػػػػػىؽ  لإةسػػػػػػػػػ(ٔ)
 .ٕٚٔـا صٜٜٚٔ  نذفا  – دنلا  ا ب  ت 

 –د.  نػػػػػػ  أ ػػػػػػػ   فييػػػػػػ  نا   ناػػػػػػػذـ    ر    نذ ػػػػػػػق   ػػػػػػىؽ  لإةسػػػػػػػذفا  نشػػػػػػىر ت   دػػػػػػػبي    ى يػػػػػػػقا   ، حػػػػػػق   ذذ ذػػػػػػػقا بػػػػػػػ  ت (ٕ)
 .ٜٔـا صٜٕٓٓ  نذفا 

 .٘ٗذ  ا  فيص ر   سذب ا ص   ذ م  ذ  ادى ف ة (ٖ)
 ػػػػػ    ػػػػػف ،نػػػػػق  ٕٗٔٓـ فى ػػػػػ     حػػػػػ  ف    ؿ  حػػػػػذـ ٕٕٔٓ(  ػػػػػ  د ػػػػػ ىر جَينىر ػػػػػق  صػػػػػ    ح بيػػػػػق  حػػػػػذـ ٖٚاػػػػػ  ل  فيػػػػػذدة ) (ٗ)

   نس .
 ـ.ٕ٘ٓٓ – ىةيى  – ٛـا  فينشىر ا  ،   ة     يق/   ح د   سذدس/ ب ذر خ ٕٗٓٓد  ىر د  ق  ،   حذـ  (٘)
( ا ٖٜٓٔ فيحػػػػػػػػػػػػػػ ؿا  فينشػػػػػػػػػػػػػػىر ا  ،  ػػػػػػػػػػػػػػ ة     يػػػػػػػػػػػػػػق ذو   حػػػػػػػػػػػػػػ د ) ٕٜ٘ٔردةيػػػػػػػػػػػػػػق   ذ يػػػػػػػػػػػػػػق  حػػػػػػػػػػػػػػذـ د ػػػػػػػػػػػػػ ىر  فيند ػػػػػػػػػػػػػػق    (ٙ)

ٛ/ٔ/ٜٕٔ٘. 



 127-150 : ص ص 2016کانون الاول 4 .العدد  2.مجلدالمجلة جامعة التنمیة البشریة / 
e-ISSN: 2411-7757, p-ISSN 2411-7765 

135 
 

 ة  ػػػػػػػػف  لى ةاػػػػػػػػذـ د ػػػػػػػػ ىرو   د رو  ٖٕٓٓا  ا   حػػػػػػػػ  ؽا   حػػػػػػػػ  اػػػػػػػػذـ « ػػػػػػػػ   لإ  نػػػػػػػػذع  ػػػػػػػػن   ػػػػػػػػ  د    ػػػػػػػػذةىف
   ػػػػػػػػػ     ينػػػػػػػػػل   ػػػػػػػػػ لاد  ػػػػػػػػػى وايػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػ رو ا  في ػػػػػػػػػذبي      ػػػػػػػػػي    في ػػػػػػػػػذد     ذ ػػػػػػػػػيق   سيذ ػػػػػػػػػيق   م  صػػػػػػػػػذد ق 

  ادػػػػػػػ  أف وػػػػػػػنا  (  نػػػػػػػ  ه  ػػػػػػػق    اػػػػػػػذبٖٛا  أ ػػػػػػػ  ا  فيػػػػػػػذدة )ٕ٘ٓٓ  م  نذايػػػػػػػقا  ذ ػػػػػػػم بصػػػػػػػ  ر د ػػػػػػػ ىر اػػػػػػػذـ 
ب ػػػػػػػػػػػذةىفا  ع و ػػػػػػػػػػػ    شػػػػػػػػػػػ  ع    ػػػػػػػػػػػذةىف  لى  دػػػػػػػػػػػ    نػػػػػػػػػػػى ا   ح   ػػػػػػػػػػػم  ع  ػػػػػػػػػػػ   خػػػػػػػػػػػ   ػػػػػػػػػػػ   ة   دنػػػػػػػػػػػ ة   ذذةيػػػػػػػػػػػق ا 

 .(ٔ)          صى ل ادي   ح   ف ٕٕٔٓ/ٓٔ/ٖٔ
ا أ ػػػػػػػػػ    دػػػػػػػػػي  اىرد ػػػػػػػػػ ذف ٕ٘ٓٓأ ػػػػػػػػػذ بذ نسػػػػػػػػػ ق لإ دػػػػػػػػػي  اىرد ػػػػػػػػػ ذفا   حػػػػػػػػػ  ة ػػػػػػػػػذذ     ػػػػػػػػػ ىر   ح   ػػػػػػػػػم  حػػػػػػػػػذـ 

ذ   نذد ػػػػػػذ ا    ػػػػػ نذد    لى ذ ػػػػػػم أ ػػػػػػ ر   دػػػػػػي  اىرد ػػػػػ ذف  ػػػػػػذةىف وناػػػػػػي   فياػػػػػػذب  ت ا   دػػػػػػي     ػػػػػد،ذو     ذ نػػػػػػق   دينػػػػػػ
ا   ػػػػػػػ  اػػػػػػػ ؼ  فيشػػػػػػػ ع    ىرد ػػػػػػػ ذن  فياػػػػػػػذب ة ا ) فيػػػػػػػذدة    لى (ٕ) ٕٓٔٓ(  حػػػػػػػذـ ٔٔ  حػػػػػػػ  ؽ ر ػػػػػػػ  ) –اىرد ػػػػػػػ ذف 

   شػػػػػػػى رع  (  نػػػػػػػ  ب يػػػػػػػذ: هجَػػػػػػػ   ػػػػػػػنا  أ   ػػػػػػػ    ػػػػػػػنا   ػػػػػػػ    نػػػػػػػذس  سػػػػػػػ  بشػػػػػػػ ف  ػػػػػػػدنم ا  فييػػػػػػػذد  ٖ  ػػػػػػػ ة  –
    ػػػػػذا    حذ ػػػػػق  ى ػػػػػل  حػػػػػ   ينػػػػػ ؼ  لى خدػػػػػ  رأو اػػػػػذـ  ى ػػػػػ      يػػػػػ  غػػػػػ ض  حػػػػػ   وشػػػػػنف )    نػػػػػ    حػػػػػذـ 

  ا ض    اذب ا  لإ   اا  ما صذـ(ه.
  ػػػػػ  بػػػػػػ      ح  ػػػػػا    ػػػػػػ  بػػػػػ ف  فيشػػػػػػ ع    ىرد ػػػػػ ذن  ػػػػػػ    ػػػػػ   ػػػػػػ    ينػػػػػىـ    اػػػػػػذب  هيػػػػػ  أدخػػػػػػف  ػػػػػػن  

   ينى    ذ ل ج ان  اذلإ   ا   ما صذـ.
ا  ػػػػػػ   ػػػػػػ د  فيشػػػػػػ ع ا  فيػػػػػػذدة     بحػػػػػػق  ػػػػػػ  (ٖ)نػػػػػػذ ةػػػػػػ   ب ةػػػػػػ   ادػػػػػػ  ا ػػػػػػ     شػػػػػػ  حذت   ح   يػػػػػػق   سػػػػػػذب ق ا

   ػػػػػػذةىف  ،ينػػػػػػق  في  صػػػػػػق فػػػػػػن  رخصػػػػػػق    اػػػػػػذب   بػػػػػػم  ز ػػػػػػ  د خديػػػػػػق   دػػػػػػي  اىرد ػػػػػػ ذف  ر  ػػػػػػذ    ى ػػػػػػ  ت  لإد ر ػػػػػػق  
وناػػػػػي   فياػػػػػذب ة  ذ   اػػػػػف  ػػػػػن     وػػػػػ   لإد ر ػػػػػقا بػػػػػ    يم دػػػػػم   ػػػػػىز    ر ػػػػػي    ى ػػػػػ ة  لإد ر ػػػػػق  ػػػػػ  ر ػػػػػ   دػػػػػ 

ن ػػػػػػ  ب يػػػػػػذ  ػػػػػػىؼ تػػػػػػف بذ ناػػػػػػذـ   حػػػػػػذـ أ    د ا   حذ ػػػػػػقا   ػػػػػػ    بػػػػػػلاغ ر ػػػػػػ    ،ػػػػػػ  ن    ػػػػػػذ    سػػػػػػ  ذ ا ادػػػػػػ  أف 
  ػػػػػىف  د ينػػػػػق  فينانػػػػػق  دناػػػػػذب ة  ػػػػػ   ماػػػػػ  ض ادػػػػػ   ػػػػػ  ر   ػػػػػ     ػػػػػ     نػػػػػق   ػػػػػ  نذؼ  فين، ػػػػػق خػػػػػلاؿ ثلاثػػػػػق 

 .(ٗ) ذاق    ىف    ر بذ بذوذ   ٛٗ ض خلاؿ أ ذـ    وذر خ     ديغ  اد   ل نق    ل ا  ما  
  ػػػػػػ   لا اػػػػػػق  فيػػػػػػذدة   ذذةيػػػػػػق  ػػػػػػ     ػػػػػػذةىف لػػػػػػ  أةػػػػػػ  ا     ػػػػػػ ة    لى  نينػػػػػػذ  ػػػػػػ  اػػػػػػّ ؼ    اػػػػػػذب  ب ةػػػػػػ   ػػػػػػ  
د ػػػػ ىروا ا  ػػػػ  لػػػػ   ف     ػػػػق بػػػػم  بذ ػػػػق اذ ػػػػق    ى ػػػػق  د نيػػػػ ا أ ػػػػذ   ػػػػ   ينػػػػى   يػػػػ     صػػػػ  ادػػػػ   ػػػػ   
______________________________________________________________________________________________ 

 :ٕ٘ٔٓ /ٕٔ/ ٕٗ: د    نى ا   ح   ما    ش  حذت    ذةىةيقا  فينشىر اد      ب     ذةا وذر خ   ع ذرة (ٔ)

www.parliament.iq/laws.aspx 
 .ٕٓٔٓ/ٕٔ/ٕٓ( ب ذر خ ٕٓٔةش  ا     ة   ذ   اىرد  ذف ذو   ح د )(ٕ)
   ػػػػػػػىؽ      ػػػػػػػذت   حذ ػػػػػػػقا ا  فيػػػػػػػذدة   ذذةيػػػػػػػق اشػػػػػػػ ةا  – ٕٜ٘ٔ ػػػػػػػ د    ػػػػػػػذا    ؿ  ػػػػػػػ     ػػػػػػػذةىف    ذ ػػػػػػػم   ح   ػػػػػػػم  حػػػػػػػذـ  (ٖ)

ع  وػػػػػػ  يا  ،نحيػػػػػػذت   مةضػػػػػػنذـ   يينػػػػػػذ   ػػػػػػن   ػػػػػػ  د  اػػػػػػ د بػػػػػػ ا     ػػػػػػذت   نينػػػػػػذ:    ػػػػػػق  بػػػػػػ      ػػػػػػ أو    نشػػػػػػ    م  نػػػػػػذ 
 .ٕٗ   ذةىف   نا :    ذ م  ذ  ادى ف ةذ  ا  فيص ر   سذب ا ص

 ـ.ٕٓٔٓ(  حذـ ٔٔ فيذدة   ذذةيق     ذةىف وناي     اذب  ت ا   دي  اىرد  ذف ر   ) (ٗ)

http://www.parliament.iq/laws.aspx


 م.م. فلاح مصطفى صدیق  )دراسة تحلیلیة مقارنة( قانونیة لمشروعیة سلطة الدولةالضمانات اللا           

136 
 

 ػػػػػق م   ذبدينػػػػػذ    ػػػػػع ـ  ػػػػػ   ذةػػػػػ   ػػػػػ    حػػػػػ ا ا  ػػػػػ   ف   ػػػػػ    ذبدػػػػػ   حػػػػػ  أ    ػػػػػق  حينػػػػػقا  اػػػػػ  م  ػػػػػإف     
   ػػػػع ـ ا  ى  ينػػػػػق  ػػػػػ    حػػػػػ  أ    اػػػػػ ا   ػػػػػ  ذ ػػػػػم لػػػػػ   ف ربػػػػػ      ػػػػػق ا    اػػػػػذب  ا   ػػػػػذر  حػػػػػ   حػػػػػ  و ييػػػػػ  
 ػػػػػػػػذا  بػػػػػػػػ     نػػػػػػػػذع  ػػػػػػػػ    ينػػػػػػػػىـ     ػػػػػػػػق  فينصػػػػػػػػىص اديينػػػػػػػػذ ا  مو ذ يػػػػػػػػذت   فيحذبػػػػػػػػ  ت      يػػػػػػػػق   اػػػػػػػػلاف   ػػػػػػػػىؽ 

ا «   ػػػػػػ رة ادػػػػػػ  اػػػػػػف  ػػػػػػذ م  ضػػػػػػ    اػػػػػػ »(    ػػػػػػ و اػػػػػػ ؼ     ػػػػػػق ب يػػػػػػذ: ٜٛٚٔ    ةسػػػػػػم   صػػػػػػذدر اػػػػػػذـ )  لإةسػػػػػػذف
 اػػػػػذف    ػػػػػ ر بذفيشػػػػػػ ع    ىرد ػػػػػ ذن  بذ ػػػػػػق    اػػػػػذب    ػػػػػػ  د    نػػػػػ  اذ ػػػػػق ادػػػػػػ   ػػػػػ ـ  فيسػػػػػػذ  ة د ف  ييػػػػػعا  ذ ػػػػػػم 

    ػػػػػػ  ض  ػػػػػػن  ا  ػػػػػػ  د  ػػػػػػى ب   ى ػػػػػػىاق    نػػػػػػ   لإ ػػػػػػذ ة بػػػػػػذ خ    أ   لإ ػػػػػػ  ر  ػػػػػػ ا   ػػػػػػي  و ييػػػػػػ ا هػػػػػػ
 ة،ذؽ    ذةىف.

 
 المبحث الثاني

 رقابة القوى السياسية المنظمة
و حػػػػ د انذ ػػػػ    ناػػػػذـ   سيذ ػػػػما هيػػػػ   ف اػػػػف انصػػػػ   ػػػػ  بػػػػ ا   حنذ ػػػػ  وػػػػ ث  ا   خػػػػ   و ػػػػ ث  بػػػػ ا   ػػػػ  
بػػػػػػػ ا   حنذ ػػػػػػػ   في  سػػػػػػػذت    ى يػػػػػػػقا   في  سػػػػػػػذت غػػػػػػػ     ى يػػػػػػػقا     ػػػػػػػ د احنصػػػػػػػ   ينػػػػػػػ   ػػػػػػػ  انذ ػػػػػػػ    ناػػػػػػػذـ 

 فذ  ذ    د ر ا   حنذ     خ   جَيحذ .  سيذ م 
  ف أو انصػػػػػ   ػػػػػػ  بػػػػػػ ا   حنذ ػػػػػػ  وح ػػػػػػ   ػػػػػػىة  يذ ػػػػػػيقا   ىيػػػػػػذ  ذ ػػػػػػق    نذايػػػػػػق  ى ينػػػػػػق  لى   سػػػػػػد،قا   ػػػػػػذ 
 يػػػػػذ  سػػػػػم بذ سػػػػػد،قا    ػػػػػذ  يػػػػػذ نػػػػػ ؾ   سػػػػػد،قا  بذ  ػػػػػذة  ػػػػػإف    ػػػػػىة   سيذ ػػػػػيق وح ػػػػػ   ذ ػػػػػق    نذايػػػػػق     اػػػػػقا 

  ى    يص     اق    نذايق.  ذ      ،  جَذاق         د
 يم ػػػػػػػ     نييػػػػػػػع بػػػػػػػ  ةػػػػػػػىا   ػػػػػػػ     ػػػػػػػى    سيذ ػػػػػػػيقا  بػػػػػػػم    ػػػػػػػى    سيذ ػػػػػػػيق  فينانػػػػػػػق     ػػػػػػػى    سيذ ػػػػػػػيق 
 فين شػػػػػػػػ ة بػػػػػػػػلا وناػػػػػػػػي ا   ف   ػػػػػػػػف  نينػػػػػػػػذ د ربػػػػػػػػذ ا     ذبػػػػػػػػق ادػػػػػػػػ    سػػػػػػػػد،قا  بذ  ػػػػػػػػذة  ػػػػػػػػنذف  ػػػػػػػػ اي ينذا     ػػػػػػػػى  

دا د ف أف و ػػػػػػػىف    سػػػػػػقا   ػػػػػػػ  أبػػػػػػ   ػػػػػػػىربذ   سيذ ػػػػػػيق غػػػػػػػ   فينانػػػػػػق بػػػػػػػم   ػػػػػػ  وسػػػػػػػ  د   ػػػػػػ  ا ديػػػػػػػق    ػػػػػػ  
  ػػػػػػػ أو   حػػػػػػػذـا    ػػػػػػػ و ع    ،ػػػػػػػ ؽ   يػػػػػػػ ا أ ػػػػػػػذ    ػػػػػػػى    سيذ ػػػػػػػيق  فينانػػػػػػػق   شػػػػػػػنف    ػػػػػػػع ا   سيذ ػػػػػػػيق  جَذاػػػػػػػذت 
 فيصػػػػػػػذ    ماػػػػػػػلاـا  يػػػػػػػ   دػػػػػػػم   ػػػػػػػذ ف يم ػػػػػػػ  ونسػػػػػػػي ينذ    ػػػػػػػ     ينذ  د ػػػػػػػ ث  ا   سػػػػػػػد،ق   ػػػػػػػنذف خضػػػػػػػىاينذ 

ق  فينانػػػػػػق     ػػػػػػى    سيذ ػػػػػػيق  فين شػػػػػػ ة بػػػػػػلا وناػػػػػػي ا  ينػػػػػػ ا   خػػػػػػ ة  د ػػػػػذةىفا  بنػػػػػػذؾ الا ػػػػػػذت بػػػػػػ     ػػػػػػى    سيذ ػػػػػػي
بػػػػػػم  ػػػػػػ ؾ   يػػػػػػذة   سيذ ػػػػػػيقا  وػػػػػػ رؾ    ػػػػػػى    سيذ ػػػػػػيق  فينانػػػػػػقا أيػػػػػػذ م وسػػػػػػ ،ي    ػػػػػػ  ز   ن ػػػػػػذح  م  ذ  فيسػػػػػػل 

  ام  فيى  ن      نذ ل    أو   حذـ.
  ػػػػػػػػعا    ػػػػػػػػ  ا جَذاػػػػػػػػذت  ف و،ػػػػػػػػىر    ػػػػػػػػع ا   سيذ ػػػػػػػػيق أد   لى  نيػػػػػػػػ  أاضػػػػػػػػذ     فيػػػػػػػػذف  فين نػػػػػػػػ   لى

ب فيذةيػػػػػػقا  اػػػػػػ      ينػػػػػػذ يمذر ػػػػػػىف د ربػػػػػػ  ا     ذبػػػػػػق   سيذ ػػػػػػيقا    ػػػػػػ   ذػػػػػػف  ػػػػػػنذةق  ذةىةيػػػػػػقا وػػػػػػن  اديينػػػػػػذ د ػػػػػػذو  
     ؿا  ضىع أانذؿ   سد،ق  د ذةىفا  بذ  ذة ن ي    اي ينذ.
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ق ادػػػػػػ  أانػػػػػػذؿ  ػػػػػػ   لػػػػػػ ا  ةػػػػػػ   ػػػػػػ    ضػػػػػػ  روا أف ة ػػػػػػ  د ر جَذاػػػػػػذت  فيصػػػػػػد ق   ماػػػػػػلاـ ا  ذر ػػػػػػق     ذبػػػػػػ
  سػػػػػػػػد،قا  ػػػػػػػػػ  خػػػػػػػػلاؿ    ،ػػػػػػػػػ ؽ   يػػػػػػػػػ  ا  ،د ػػػػػػػػ ا  ػػػػػػػػػذ ؿ ا  في،دػػػػػػػػػ     ؿا أف ة ػػػػػػػػ  د ر  لإاػػػػػػػػػلاـ ا  ػػػػػػػػػنذف 

  ش  ايق   سد،قا     را ا  في،د    ذذنا ة ، ؽ  لى ر ذبق  نانذت    ن   في نا  اد    ن ى    :
 
 

 الرقابة الإعلامية:  المطلب الأول
  سػػػػػػد،ق     بحػػػػػػق    ذادػػػػػػق   في نذدػػػػػػق بػػػػػػذ  د ع ىف      د ػػػػػػى    صػػػػػػ ا    ػػػػػػلات  – (ٔ)انػػػػػػذ   ػػػػػػذؿ   –  صػػػػػ   ػػػػػػذ 

   ة ةيػػػػػػل...ا  ودحػػػػػػ  د ر   بذ ػػػػػػذ    ػػػػػػذالا   ر ذبيػػػػػػذ  ادػػػػػػ  انػػػػػػف  أد     سػػػػػػد،قا انػػػػػػذ  وسػػػػػػذا  ادػػػػػػ  خدػػػػػػ    ػػػػػػىام 
 .(ٕ)  سيذ م د خف    ن  

 و ػػػػػ  ادػػػػػ  اػػػػػذو    صػػػػػ ذ ق    ػػػػػذ ف  لإاػػػػػلاـا انى ػػػػػذ ا ا   ػػػػػ  ؿ   ػػػػػ  و ػػػػػي     ػػػػػق    ح ػػػػػ   سػػػػػ   يق ا ػػػػػ ةا 
 خصى ػػػػػذ  ا     ذبػػػػػق ادػػػػػ  أانػػػػػذؿ   سػػػػػد،ق    ن ي  ػػػػػق     شػػػػػا اػػػػػ   م    ػػػػػذت   ػػػػػ   ػػػػػ  نػػػػػ ثا  بػػػػػم وسػػػػػذب  

 .(ٖ)ا و ى      أو   حذـ  ر      ر    س ى ا   سيذ م   فيحنىو 
    ذبػػػػػػػػق  لإالا يػػػػػػػػق وشػػػػػػػػ ف  ػػػػػػػػنذةق بذ ػػػػػػػػق  ر ػػػػػػػػ  د  ػػػػػػػػ   م ػػػػػػػػ  ؼ     حسػػػػػػػػا ا   ػػػػػػػػ حنذؿ   م  ػػػػػػػػم أف

 .(ٗ)  سد،ق    سد يق             يق 
بػػػػػػػػ  ا   ػػػػػػػػ    ضػػػػػػػػ  روا أف   ن ػػػػػػػػ   لإاػػػػػػػػلاـ بذم ػػػػػػػػ  لا يقا   ػػػػػػػػ  أم  ػػػػػػػػ و   ب  ػػػػػػػػق  ينػػػػػػػػق أ ن يػػػػػػػػق  ػػػػػػػػى   

أ   نانػػػػػػذت أ ن يػػػػػػقا ر يػػػػػػق أ  غػػػػػػ  ر يػػػػػػقا أاذةػػػػػػل   دينيػػػػػػق أ  د  يػػػػػػقا  ف  رو ذ ػػػػػػ  ب دػػػػػػم  ،ينػػػػػػذتا د م  اذةػػػػػػل 

______________________________________________________________________________________________ 

  اشػػػػػ      ػػػػػ ف    ذ ػػػػػ  اشػػػػػ  انػػػػػ  ذ  ػػػػػذؿ  في  ػػػػػ  لينػػػػػ ت وسػػػػػنيق   سػػػػػد،ق     بحػػػػػق ا ب   ػػػػػق ةشػػػػػى     يم    يػػػػػق ا    ػػػػػ ف   ذػػػػػذ  (ٔ)
 مة ديػػػػػعو  لإ   نػػػػػ و ) د ىةػػػػػ  بػػػػػ  ؾ( أ ػػػػػذـ    فيػػػػػذف  لإة ديػػػػػعو: )ثػػػػػلاث  ػػػػػد،ذت   نػػػػػ  بنػػػػػذ نػػػػػل  ػػػػػ ا ا    فيػػػػػذفا   ػػػػػ  
بنػػػػذؾ ا  ذاػػػػق  في   ػػػػد   دػػػػ    سػػػػد،ق     بحػػػػق  بػػػػم أبػػػػ   ػػػػن   جَيحػػػػذ (ا   ة شػػػػ ت بػػػػ ا    سػػػػنيقا أ ضػػػػذ ا اػػػػ     ػػػػ   فيػػػػػ رخ 

م ػػػػ  دن و )وى ػػػػذس اذر يػػػػػف( انػػػػ  ذ ةشػػػػػ  ا ذبػػػػ  )  ب،ػػػػػذؿ  ا ػػػػذدة    ،ػػػػػف(   ناػػػػ :   سػػػػػد،ق     بحػػػػق: ةشػػػػػ رذ  اندينػػػػذا   ػػػػػذؿ  
: ٕ٘ٔٓ/ٕٔ/ٕ٘ نشػػػػػػػػػػػػىر ادػػػػػػػػػػػػ   ى ػػػػػػػػػػػػ     ػػػػػػػػػػػػ      ػػػػػػػػػػػػذت   صػػػػػػػػػػػػ  يقا  فينشػػػػػػػػػػػػىر ادػػػػػػػػػػػػ    ػػػػػػػػػػػػ  ب     ػػػػػػػػػػػػذةا وػػػػػػػػػػػػذر خ   ع ػػػػػػػػػػػػذرة 

http://www.jfoiraq.org    

 م  نػػػػػػػػذاما   اػػػػػػػػع  –د. لػػػػػػػػ    ػػػػػػػػ  ينما د ر     ذبػػػػػػػػق   شػػػػػػػػح يق ادػػػػػػػػ    د      ػػػػػػػػى م ا  فييػػػػػػػػ  ف   سيذ ػػػػػػػػم   م  صػػػػػػػػذدو  (ٕ)
ا   فينشػػػػػػػىر ادػػػػػػػ    ػػػػػػػ  ب     ػػػػػػػػذةا ٕا صٕ٘ٔٓ/ٚ/ٕٚب ػػػػػػػذر خ  ٕ٘٘ٗ  ػػػػػػػى ر  في نػػػػػػػ فا  ى  ػػػػػػػي   أهػػػػػػػذث  يذ ػػػػػػػيقا   حػػػػػػػ د 

 http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=425845 :ٕ٘ٔٓ/ٕٔ/ٕ٘وذر خ   ع ذرة 
 .ٖٗد.  دـ أبى    ذ   أ  ا  فيص ر   سذب ا ص (ٖ)
د.  ػػػػػػػحي  ا ػػػػػػػ   فيػػػػػػػنح     ػػػػػػػي ا     ذبػػػػػػػق ادػػػػػػػ  أانػػػػػػػذؿ  لإد رة ا   شػػػػػػػ  حق  لإ ػػػػػػػلا يق    ػػػػػػػنا   فيحذ ػػػػػػػ ةا د ر     ػػػػػػػ    حػػػػػػػ  ا  (ٗ)

 .ٜٙٔـا صٜٙٚٔ ص ا  –   ذب ة 

http://www.jfoiraq.org/
http://www.jfoiraq.org/
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 حػػػػػػػ   ػػػػػػػحا   ػػػػػػػىم     شػػػػػػػحىر   ػػػػػػػى    تاػػػػػػػلاـ    ػػػػػػػحذؼ  ػػػػػػػ  را     ػػػػػػػذ ا  بذ  ػػػػػػػذة  شػػػػػػػ ف خ،ػػػػػػػ    ادػػػػػػػ  أ ي ػػػػػػػ   
 .(ٔ)ا ينذز ر ذ  اد    سد،ق 

انػػػػػػػػذ   فا و،ػػػػػػػػىر   ػػػػػػػػذ ف  لإاػػػػػػػػلاـ  ػػػػػػػػذ   ى ا ػػػػػػػػذ   د ،ػػػػػػػػىر  م  نػػػػػػػػذام   م  صػػػػػػػػذدو    سيذ ػػػػػػػػما   ػػػػػػػػذر 
 م   حػػػػػػذفيم   ػػػػػػػ     ى ز ػػػػػػذ   د ،ػػػػػػىر   ػػػػػػػ اذ م  لإالا ػػػػػػم بسػػػػػػ    ب نػػػػػػػذـ   ػػػػػػ  ؿ     ذػػػػػػق بػػػػػػػذ  أو    ،ػػػػػػىر   ػػػػػػ يم   

  حػػػػػػذـ  بإنمذ ػػػػػػ   بحػػػػػػ    يػػػػػػذة  يػػػػػػ   ػػػػػػ   ػػػػػػ   خػػػػػػ ا  ذ ػػػػػػم    نيػػػػػػ    ػػػػػػىام   شػػػػػػحبي  ػػػػػػىؿ  يذ ػػػػػػذت   ػػػػػػلا يق 
ذ غ  حينػػػػػق أ   ػػػػػ ا  خ،ػػػػػ     نذايػػػػػق وسػػػػػ ين ؼ  ػػػػػف  شػػػػػذاف اذ ػػػػػقا  ػػػػػ  ما ةػػػػػ   أف   ػػػػػ  ؿ  في    ػػػػػق و  ػػػػػ    ػػػػػ

 ذ دػػػػػق  تاػػػػػلاـ   ػػػػػ و بػػػػػى  ديػػػػػا  د ننيػػػػػق  م  صػػػػػذد ق   م  نذايػػػػػقا بػػػػػ     ف     ػػػػػ ـ ا   ػػػػػذ ف  لإاػػػػػلاـ أا،ػػػػػ  
  ػػػػػػػػ  ؿ  في    ػػػػػػػػق  ػػػػػػػػلا ذ  ذو  ػػػػػػػػ   ا  يػػػػػػػػ   ف أ ينػػػػػػػػعة  لإاػػػػػػػػلاـ يم ػػػػػػػػ    ػػػػػػػػ     ينذ  نشػػػػػػػػ     ػػػػػػػػذ       ىايػػػػػػػػق 

يم ػػػػػ    ػػػػػ    ـ بػػػػػ ا    ينػػػػػعة      حدػػػػػي     ى يػػػػػ   ػػػػػ ىؼ   شػػػػػح  خدػػػػػا   ذد ػػػػػ    ح    وػػػػػ   ػػػػػ   لإةسػػػػػذةيقا أ 
 دسػػػػػي، ة ادػػػػػ    شػػػػػحىا ب ى يػػػػػ   اػػػػػلاـ  حػػػػػ     صػػػػػ   نػػػػػ     ػػػػػ ث  ا   ػػػػػ أو   حػػػػػذـ   ت ذ ػػػػػق بػػػػػ ح  ةاػػػػػ     ػػػػػ  

 .(ٕ)    م وسذ       ؿ  في    ق 
  ػػػػػػ  بػػػػػػ   لػػػػػػ ا  ف  تاػػػػػػلاـ ا   حػػػػػػذ    اػػػػػػ     ذةػػػػػػق  د ر   لي ػػػػػػق  وػػػػػػ ث   ػػػػػػىو    ػػػػػػذ ز ب ذػػػػػػ    ىلي ػػػػػػق 

  ػػػػػى اػػػػػػذف ذ ػػػػػم فيننيػػػػػػقا   ػػػػػم ودػػػػػم   ػػػػػػ  ؿ و ػػػػػىـ   ػػػػػػذ ف  –أو     ػػػػػ  اػػػػػػ    ػػػػػ         ػػػػػػ   ة دػػػػػ   – لإالا يػػػػػق 
ا  يػػػػػػػ  وشػػػػػػػذرؾ    ى ػػػػػػػق    شػػػػػػػح  ا  ػػػػػػػنذاق    ػػػػػػػ  ر   حػػػػػػػذـ     ػػػػػػػ ث  -هػػػػػػػ   – لإاػػػػػػػلاـ بػػػػػػػ  ربذ اسػػػػػػػد،ق ر بحػػػػػػػق 

ى ينػػػػػػػذت     يػػػػػػػق  يػػػػػػػ ا  رفػػػػػػػذا ا بحػػػػػػػ     يػػػػػػػذفا   ػػػػػػػ     ا    ذوػػػػػػػ ا انػػػػػػػذ أيػػػػػػػذ وػػػػػػػ ث  ا     ػػػػػػػذر   حذ ػػػػػػػق     
 ث ذ ػػػػػػػق    نػػػػػػػ    يػػػػػػػذر    ذ ػػػػػػػقا  يػػػػػػػ  لػػػػػػػ  أةػػػػػػػ   ػػػػػػػذ ز   ػػػػػػػ  ر     ديػػػػػػػ و )  ىلي ػػػػػػػق  لإالا يػػػػػػػق(ا    ػػػػػػػف  لى 
   دػػػػػػق  موصػػػػػػذؿ  ،نػػػػػػذب وا  بػػػػػػم    دػػػػػػق   و ػػػػػػم انػػػػػػ بذ  لإاػػػػػػلاـ  لى  م ػػػػػػ  ؾ     حػػػػػػف     ح ػػػػػػ   فيى ػػػػػػىام اػػػػػػ  

 .(ٖ)ا ديق  ،نذب   ر  ينذ   يى ذ    ذبذرذ 
 ػػػػػػػ     في ذرةػػػػػػػق بػػػػػػػ  د ر  لإاػػػػػػػلاـ ا   حػػػػػػػذ    اػػػػػػػ  ا  ةاػػػػػػػ ا ا ةاذ نػػػػػػػذ   سيذ ػػػػػػػما   حػػػػػػػ  ؽ    دػػػػػػػي    انػػػػػػػ   

اىرد ػػػػػػػػ ذفا لػػػػػػػػ  أف بنػػػػػػػػذؾ   ػػػػػػػػىة ا ػػػػػػػػ ة  ػػػػػػػػ        ػػػػػػػػذت  لإالا يػػػػػػػػق    ذ ذ يػػػػػػػػق     ى ينػػػػػػػػذت    بػػػػػػػػ  ؼ    د  ر 
أةػػػػػ  م    ػػػػػذ ز   ػػػػػ  ر  لإالا ػػػػػم   م ػػػػػ  وي يق بػػػػػ   مثنػػػػػ ا  فيح  ػػػػػق   ػػػػػ  ر   ػػػػػ و  دح ػػػػػ   لإاػػػػػلاـ ا اذفينػػػػػذا لػػػػػ  

 م  صػػػػػػف  لى    دػػػػػػق  موصػػػػػػذؿ  ،نػػػػػػذب وا    ػػػػػػ و بػػػػػػى أ  ػػػػػػ   ػػػػػػ   ػػػػػػ   لإاػػػػػػلاـا  ف   خػػػػػػ   ػػػػػػ ز  ػػػػػػ  ز   ػػػػػػق 

______________________________________________________________________________________________ 

 .ٖد. ل      ينما  فيص ر   سذب ا ص (ٔ)
 ذ حػػػػػق    ػػػػػذب ةا  – ةا اديػػػػػق    ػػػػػىؽ   ى ذوػػػػػ   أثػػػػػ ا ادػػػػػ    ػػػػػنا    سيذ ػػػػػيق  فيحذ ػػػػػ –د.  ػػػػػحي  أ ػػػػػ   بػػػػػ  بي ا   ػػػػػ أو   حػػػػػذـ  (ٕ)

 .ٜٙـا صٜٚٛٔ  ي ق  فيص  ق   حذ ق  د  ذاا 
    ذذ  ن  ب   حي     ،يسما   سد،ق     بحق:     لإالاـ  لى  موصذؿ  ،نذب وا   ذؿ  نشىر ا  دق   سيذ م    ذب   لى  (ٖ)

 :ٕ٘ٔٓ/ٕٔ/ٕٙ  ب     ذةا وذر خ   ع ذرة  فيحين    ح    د  ىث     ر  ذت  م   وي يقا  فينشىر اد    
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 م ػػػػػ نذع    سػػػػػحم  دحدػػػػػ ا ا  ػػػػػ   موصػػػػػذؿ  ،نػػػػػذب و    ػػػػػذ ز    ػػػػػذت  م ػػػػػ نذعا  لى أ ػػػػػ  ديم    يػػػػػق أاذػػػػػ  
ـ    ي ػػػػػم    ػػػػػذ ز    دػػػػػق     ػػػػػ  اػػػػػ    ػػػػػ         ػػػػػ   ة دػػػػػ   لى  ثى ػػػػػذ    ػػػػػذمت  شػػػػػذراق أاذػػػػػ   وسػػػػػذاذ ا  ػػػػػذلإالا

 ،نينػػػػػػػىرا  لى    دػػػػػػػق  موصػػػػػػػذؿ  ،نػػػػػػػذب و   حػػػػػػػذدؿ   فيسػػػػػػػ  ؿ ب صػػػػػػػ   فيشػػػػػػػذراق ا  ػػػػػػػنذاق    ػػػػػػػ  ر تا أو ن يػػػػػػػ  
   اذ ق       بم     لإةسذف    ىردو ا أو  سن    س ن      أف  حد     حد .

 
 منظمات المجتمع المدنيرقابة :  المطلب الثاني

و ػػػػػىـ  نانػػػػػذت    نػػػػػ   فيػػػػػ ن بحنػػػػػػف بػػػػػذـ   يػػػػػىو ا  ذ ػػػػػق   ػػػػػىؽ  لإةسػػػػػػذف     ذوػػػػػ   ػػػػػ   مة ينػػػػػذؾ  ػػػػػػ  
   ف  د،ذت      قا ا        ذر ق     ذبق اد  أانذؿ ودم   سد،ذت.

    ػػػػػػػػف  ف بػػػػػػػػ ا  فينانػػػػػػػػذت وػػػػػػػػ     اػػػػػػػػ   صػػػػػػػػذ     ػػػػػػػػ  د   ػػػػػػػػ     ن نػػػػػػػػىف   يينػػػػػػػػذا   ػػػػػػػػ  م اػػػػػػػػذف   ػػػػػػػػ ؼ 
  ذ ػػػػػػم  ػػػػػػ    ػػػػػػىد بػػػػػػ ا  فينانػػػػػػذت   نذػػػػػػف ا  ذ ػػػػػػق  صػػػػػػذ   فيشػػػػػػ ا   يينػػػػػػذا  بػػػػػػى ا ة ػػػػػػ    ى ػػػػػػل بػػػػػػ ؼ  

 .(ٔ) ش  ع ا ذ م    ن ا  ذ م لإ ذد    ى زف ب   صذ    ،  ذت      ذت  في نذ ضق 
 م أةػػػػػػػ  لػػػػػػػػ   ف بػػػػػػػػ ا   ىلي ػػػػػػػػق فينانػػػػػػػػذت    نػػػػػػػػ   فيػػػػػػػػ ن  ػػػػػػػػ  واػػػػػػػػ ت  لى  ػػػػػػػػ  ا ػػػػػػػػ  ا   ى ػػػػػػػػل   ذ ػػػػػػػػ  
 و،ػػػػػػىرت  ػػػػػػ   ػػػػػػ د  ذ ػػػػػػق فيصػػػػػػذ   فيشػػػػػػ ا   يينػػػػػػذا  لى   ػػػػػػيدق    ػػػػػػ      ػػػػػػذ ة       ػػػػػػق     نيػػػػػػق  ػػػػػػ ا  وحنػػػػػػف ا 

 .(ٕ)ة     ى ل اد  ر    س ى ب   فيذدو    ذ ذا 
 بػػػػػػػذت  ،دػػػػػػػ  ادػػػػػػػ   نانػػػػػػػذت    نػػػػػػػ   فيػػػػػػػ ن   سػػػػػػػد،ق   ذ سػػػػػػػق فػػػػػػػذ َ ػػػػػػػذ  ػػػػػػػ  أ يػػػػػػػق ا     ذبػػػػػػػق   فيشػػػػػػػىرة 

 يم    م ا   ػػػػػ  ؿ   نذ يػػػػػق   في    ػػػػػق ادػػػػػ   ػػػػػ    ػػػػػى  ا   ػػػػػ  بنػػػػػذ لينػػػػػ ت   ذ ػػػػػق  لى   فيسػػػػػذا ة ادػػػػػ      ػػػػػىؿ   ػػػػػ
 .(ٖ)و  ي   نانذت   نحذت  ذدل ا  ،نحيذت   فينانذت غ     ى يق    ن ذبذت  فييننيق 

  ػػػػػػػػ    د  ر   ػػػػػػػػ و و ػػػػػػػػىـ بػػػػػػػػ   نانػػػػػػػػذت    نػػػػػػػػ   فيػػػػػػػػ نا اىلػػػػػػػػذ اا ا    نػػػػػػػػ ا بػػػػػػػػى   ذ  ػػػػػػػػق    سػػػػػػػػذد 
 ػػػػػػىف د ربػػػػػػذ    نػػػػػػلا   ػػػػػػ  ر    ى ػػػػػػذت ا  ذربػػػػػػق    سػػػػػػذدا  ذ أف  ػػػػػػ  أبػػػػػػ ز داػػػػػػذ    لإ ػػػػػػلاح بػػػػػػى    ذ   ػػػػػػ ا   

  ػػػػػىد  نانػػػػػذت   نػػػػػ   ػػػػػ ن  حذ ػػػػػقا  اػػػػػ  م ن يػػػػػ   مةضػػػػػ ذط    ناػػػػػذـ اػػػػػ     ػػػػػ      ذبػػػػػق ادػػػػػ   ػػػػػد،ق    ى ػػػػػق 
   ح ػػػػػػ    ػػػػػػ    ػػػػػػدىؾ    ػػػػػػ  د   ،نذاػػػػػػذت  ػػػػػػذا بحضػػػػػػين    ػػػػػػ ح ا   ذ ػػػػػػق   ػػػػػػىؽ    ػػػػػػ  دا اذ ػػػػػػ  ذع اػػػػػػ     ػػػػػػق 
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 ٚٓٙص  –ـا ص ٕٜٚٔد. ر ػػػػػػػعو  ػػػػػػػ    شػػػػػػػذا ا   نا  ػػػػػػػق   حذ ػػػػػػػق  د ػػػػػػػذةىف     ػػػػػػػ ىروا  ،ػػػػػػػذب  د ر   سيذ ػػػػػػػقا    ى ػػػػػػػلا  (ٔ)
– ٙٓٛ. 

 .ٛٓٙ فيص ر   سذب  ة س ا ص (ٕ)
د.  ذ ػػػػػػ   نػػػػػػ  ا يػػػػػػ ا د ر     ذبػػػػػػق   شػػػػػػح يق ا    صػػػػػػ و  اػػػػػػذب ة    سػػػػػػذد ا   حػػػػػػ  ؽا   اػػػػػػع    ر  ػػػػػػذت    ذةىةيػػػػػػق    سيذ ػػػػػػيق  (ٖ)

 . ٖـا صٕٛٓٓ  ح  ؽا  –نين   ا با  د  ذ حق    –
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     نػػػػػػ      ناػػػػػػي    سيذ ػػػػػػم  و  ػػػػػػي   ،نحيػػػػػػذت   مةضػػػػػػنذـ   يينػػػػػػذ    ػػػػػػ  ا  حذ دػػػػػػق   سػػػػػػذ  ق أ ػػػػػػذـ    ػػػػػػذةىف ا 
 .(ٔ)     ق 

  ح نػػػػػ   نانػػػػػػذت    نػػػػػػ   فيػػػػػػ ن ادػػػػػػ    ػػػػػػذ ف     يػػػػػػ   لذ  ينػػػػػػذا  نينػػػػػػذ   ػػػػػػذ ف غػػػػػػ    ذ ػػػػػػ ةا اذ   ػػػػػػذ ض 
   فيشػػػػػ اق بػػػػػ   فينانػػػػػذت    اضػػػػػذ ا   نينػػػػػذ   ػػػػػذ ف   فيسػػػػػذ  ق  دخػػػػػىؿ    ػػػػػ  د ا أاذػػػػػ   ػػػػػ  جَحيػػػػػقا  دػػػػػ   فيصػػػػػذ

  ذ ػػػػػػػػ ة و نذػػػػػػػػف ا   سػػػػػػػػحم  دى ػػػػػػػػىؿ  لى   ػػػػػػػػ         ى يػػػػػػػػق   موصػػػػػػػػذؿ   ش صػػػػػػػػم بصػػػػػػػػنذع    ػػػػػػػػ  را  ػػػػػػػػ  خػػػػػػػػلاؿ 
 .(ٕ)أ  ذص يمذدىف  فينانق      حىف ا    ينق ةا بذ أ ذـ    ى ق 

   نػػػػػ   فيػػػػػ ن     يػػػػػ  أبػػػػػ   ينذ  بػػػػػ     ف بنػػػػػذؾ   ح  ػػػػػ   ػػػػػ    د  ت يم ػػػػػ    ػػػػػ حنذ ذ  ػػػػػ    ػػػػػف  نانػػػػػذت
    ػػػػػػػ ث  ا   ػػػػػػػ أو   حػػػػػػػذـ أ    سيذ ػػػػػػػق   حذ ػػػػػػػق  د   ػػػػػػػق   نينػػػػػػػذ:   ػػػػػػػذ ف  لإاػػػػػػػلاـ   سػػػػػػػنحيق     صػػػػػػػ  قا  يػػػػػػػ  ود ػػػػػػػ  
 فينانػػػػػػذت  لى   ػػػػػػ حنذؿ بػػػػػػ ا   ى ػػػػػػذ ف  دنحػػػػػػذرؾ  لإالا يػػػػػػق أ     ػػػػػػ ث  ا   ػػػػػػ أو   حػػػػػػذـا  اػػػػػػ  م و ػػػػػػذدؿ  فيحدى ػػػػػػذت 

    ػػػػػىثا  ػػػػػذ  سػػػػػذا  ادػػػػػ   ةشػػػػػذ  الا ػػػػػذت  ػػػػػ   في  سػػػػػذت    ى يػػػػػقا   ػػػػػ  ود ػػػػػ    فيشػػػػػىرة أ   اػػػػػ  د     ػػػػػذر     
 نانػػػػػػػػذت    نػػػػػػػػ   فيػػػػػػػػ ن  لى  لػػػػػػػػذا   دػػػػػػػػ  ذع اػػػػػػػػ    ػػػػػػػػىؽ     ػػػػػػػػذت   اضػػػػػػػػذ    ػػػػػػػػ    وح  ػػػػػػػػل  لاا ػػػػػػػػ    أ  

 .(ٖ) مة ينذؾ اد          ق أ   في  سذت أ   ،نذاذت   خ   ا    ن      في،ذ  ق بذ  حى  
 فينانػػػػػذت د ربػػػػػػذ ا ن يػػػػػ  أبػػػػػ   ينذا مبػػػػػػ  أف و ػػػػػىـ ب ناػػػػػي  ة سػػػػػػينذ د خديػػػػػذ   وػػػػػى      ػػػػػػ ر   فينذر ػػػػػق بػػػػػ ا

  ػػػػػػػػلازـ  ػػػػػػػػ    شػػػػػػػػ ذ يق   فيسػػػػػػػػذ  ق   لذ ػػػػػػػػ ق   ػػػػػػػػم وسػػػػػػػػ ،ي   ذ ػػػػػػػػ ق    ى ػػػػػػػػذت  أد   د را   صػػػػػػػػ ي  ا وناػػػػػػػػي  
ا  فينانػػػػػػػذت    نػػػػػػػ   اػػػػػػػ ـ   سػػػػػػػحم  لى  فيصػػػػػػػد ق     د ػػػػػػػقا  و ايػػػػػػػ    سػػػػػػػحم  لى  فيصػػػػػػػد ق   حذ ػػػػػػػقا  يػػػػػػػ   ف بػػػػػػػ 

 ذدنػػػػذ  ػػػػذ د ربػػػػذ ا  ذربػػػػق    سػػػػذد ا      ػػػػقا بػػػػم  سػػػػ   ق أ ضػػػػذ  أ ػػػػذـ      ػػػػق  ػػػػ   يػػػػ  و، يػػػػ    ناػػػػذـ   لذ ػػػػ ق 
 .(ٗ)   ش ذ يق ا اندينذ 

  ػػػػػػ  بنػػػػػػذ  ػػػػػػإف ةشػػػػػػذ ذت  نانػػػػػػذت    نػػػػػػ   ن اذرػػػػػػذ  دػػػػػػ  ذع اػػػػػػ   صػػػػػػذ      ػػػػػػذت  في  د ػػػػػػق  ػػػػػػ  ة ذبػػػػػػذت 
 ر ػػػػػػػذؿ   صػػػػػػػنذاق     لا ػػػػػػػ   غػػػػػػػ ب ا  ػػػػػػػ دو  لى ونشػػػػػػػي    يػػػػػػػذة   سيذ ػػػػػػػيق انذ يػػػػػػػق   يننيػػػػػػػق   نحػػػػػػػذت   ػػػػػػػ  ي  

 ن يػػػػػػ     يم    يػػػػػػق ب   يػػػػػػ   صػػػػػػذ    ػػػػػػذت    نػػػػػػ    ػػػػػػى ا   حذ دػػػػػػق   في  ػػػػػػ ةا أ ػػػػػػذ  نيػػػػػػ  بػػػػػػ ا  فينانػػػػػػذت  و ديػػػػػػف 
 د ربػػػػػػذ  يػػػػػػ دو  لى أثػػػػػػ   ػػػػػػدبيا بػػػػػػى  ػػػػػػي، ة    اػػػػػػع  ػػػػػػى  ادػػػػػػ    ناػػػػػػذـ   ػػػػػػ يم    م  و   ػػػػػػ     يم    يػػػػػػقا    سػػػػػػ  ؿ
  ػػػػػ و  ،ػػػػػ ح ة سػػػػػ   ةػػػػػ  ا لػػػػػف أز ػػػػػق    يم    يػػػػػق  غيػػػػػذا    ػػػػػذةىف    ػػػػػذ ف    ح ػػػػػ  اػػػػػ    ػػػػػ أو     ػػػػػق   صػػػػػ ذ قا  
ايػػػػػػا يم ػػػػػػػ   دشػػػػػػح  أف  ،ذ ػػػػػػػ  ه ى ػػػػػػ      ذوػػػػػػػ   فينينىاػػػػػػق  ػػػػػػػ    ػػػػػػف   سػػػػػػػد،ذت   ذانػػػػػػق ا      ػػػػػػػقا بػػػػػػ    ػػػػػػػذ 

  ن ذ ؿ أف ة ين  ا  في      ذذ      ب        .

______________________________________________________________________________________________ 

 .ٛٔـا صٕ٘ٓٓ ص ا  –ةذب  اع     ا    ن   في نا   اع    ر  ذت   سيذ يق   م   وي يق بذ ب  ـا    ذب ة  (ٔ)
 .٘د.  ذ    ن  ا ي ا  فيص ر   سذب ا ص (ٕ)
 .ٖٕةذب  اع     ا  فيص ر   سذب ا ص (ٖ)
 .ٔٔ  سذب ا صد.  ذ    ن  ا ي ا  فيص ر  (ٗ)
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 المبحث الثالث
 الرقابة الثورية

أ ػػػػػػػدىا غػػػػػػػ    يحػػػػػػػم  ضػػػػػػػنذف  شػػػػػػػ  ايق  ػػػػػػػد،ق      ػػػػػػػق  خضػػػػػػػىاينذ في ػػػػػػػ أ  ػػػػػػػيذدة    ػػػػػػػذةىفا وح ػػػػػػػ    ذػػػػػػػىرة 
  ػػػػػػػػ  م  ػػػػػػػػإف     ػػػػػػػػذو  ا   ػػػػػػػػ  ؿا م وػػػػػػػػن ا ا   حػػػػػػػػذدةا ادػػػػػػػػ  بػػػػػػػػ ا   ،   ػػػػػػػػق  ػػػػػػػػ    ضػػػػػػػػنذةذتا  م أف  ى ػػػػػػػػا 

 ػػػػػػ       ػػػػػػذو   ػػػػػػ  بػػػػػػ      ػػػػػػدىا م  ن ػػػػػػم أةػػػػػػ   دحػػػػػػ  د ر   ر يسػػػػػػيذ  ا   يػػػػػػذة   حنديػػػػػػقا   ذ  اذةػػػػػػل   ذػػػػػػىرة   ػػػػػػيدق
  ػػػػػػػذ ف  يػػػػػػػذ    ناػػػػػػػذـ    ػػػػػػػذةىن    ػػػػػػػذ  ا  إيػػػػػػػذ ت دػػػػػػػا بػػػػػػػ  م اػػػػػػػ   ػػػػػػػ     ػػػػػػػ  د ا   ذ  ػػػػػػػق  ايػػػػػػػذف   سػػػػػػػد،ذت 
  ذانػػػػػقا  ػػػػػذ   ا   ذ  ػػػػػق   ،ايػػػػػذف   ػػػػػيدق  ػػػػػ    ػػػػػذ ف  ذ ػػػػػق   ناػػػػػذـ    ػػػػػذةىن    ػػػػػذ     ػػػػػنذف  سػػػػػ  ة ذذبػػػػػذا 

ت    ذ ػػػػػػيقا  خػػػػػػلام  ادػػػػػػ  در ػػػػػػق   بػػػػػػى رد  حػػػػػػف    نػػػػػػذام ة ي ػػػػػػق  لإخػػػػػػلاؿ بذ ناػػػػػػذـ    ػػػػػػذةىن    ػػػػػػذ  ا  بذ   ػػػػػػذ
 ا  ة     ،سذ ق.

 ادػػػػػ    ح ػػػػػ   ػػػػػ  ذ ػػػػػم  ػػػػػإف   ذػػػػػىرة لػػػػػذب ةا  ذػػػػػف   ػػػػػ ة    ػػػػػ ة و  ػػػػػ  أف وسػػػػػ    ا  ػػػػػذس  دناػػػػػذـ    ػػػػػذةىن 
    ذ  ا  إف    ؼ      ذ  ق   ،ايذف بى  ذ ق ب     ناذـ      ح   ب   مذ    .

فا   ػػػػػػػ  ف ػػػػػػػذبي  م د ػػػػػػػقا  ػػػػػػػذ ؿ    حػػػػػػػ ؼ ادػػػػػػػ    دى ػػػػػػػىؼ ادػػػػػػػ  بػػػػػػػ    فيصػػػػػػػ،د ا   ػػػػػػػ و  ػػػػػػػ ددا    ذػػػػػػػ   
ا  بيػػػػػذف    ػػػػػ ذا   ػػػػػ  وػػػػػ دو  لى  يذ ػػػػػ ا   ػػػػػ  ر بيػػػػػذف أةى اينػػػػػذ   ف اذةػػػػػل و  ػػػػػ  جَيحينػػػػػذ  لى   ػػػػػىب  بػػػػػ    في ينػػػػػىـ
 ػػػػػػحىر    ػػػػػػ  د بػػػػػػذ اد ا فيػػػػػػذ ودح ػػػػػػ   ػػػػػػ  د ر ا     ذبػػػػػػق ادػػػػػػ   شػػػػػػ  ايق  ػػػػػػد،ذت      ػػػػػػقا  ذ ػػػػػػم ا  ،دػػػػػػ  أ ؿا 

ا  اد    ن ى    :  بح  ذ م يحذ ؿ    ، ؽ  لى  بيذف     ييا    ذةىن  دذىر تا  ذ م ا  ،د   ثذف 
 

 مفهوم الثورة وبيان أنواعها:  المطلب الأول
( ادػػػػػػ   Revolution  ذػػػػػػىرة  اػػػػػػق  بػػػػػػم   ي ػػػػػػذف    ىثػػػػػػ ا وح ػػػػػػ    اػػػػػػ  اػػػػػػ ـ     ػػػػػػذا   ،دػػػػػػ    ػػػػػػ،لاح )

ذ  ػػػػػق    حني ػػػػػق   ػػػػػ  نػػػػػ ث ا   ػػػػػنا    سيذ ػػػػػيق ادنػػػػػق   ذػػػػػىرة ا   داػػػػػق   ح بيػػػػػقا  ذ ػػػػػم  د م ػػػػػق ادػػػػػ     اػػػػػ  ت  في 
 .(ٔ)  م  صذد ق   م  نذايقا  ضلا  ا    نا  ذت      ذر   حدنيق     نيق 

 م  ف بػػػػػ      ػػػػػف   داػػػػػىو فيحػػػػػ    ذػػػػػىرة    حػػػػػ   ػػػػػذ     ا   ى ػػػػػل   ذ ػػػػػ ا  أ ػػػػػ    ػػػػػذ  مف  ػػػػػ  ىم   خػػػػػ    
   ػػػػػػ ذ ا    ينى ػػػػػػذ   ػػػػػػ د  ا  يػػػػػػ  اػػػػػػذف   صػػػػػػ   ػػػػػػذا ا       ػػػػػػقا   ذ  ػػػػػػق   ادػػػػػػ      اػػػػػػلاف   سػػػػػػ  ا ر أخػػػػػػ ت 

    وحػػػػ    ذػػػػىرة وسػػػػ ين ؼ   ػػػػ  بحػػػػ  ذ ػػػػم   ينى ػػػػذ   يذ ػػػػيذ ا ر و،ػػػػىر بحػػػػ  ذ ػػػػم  أخػػػػ   ضػػػػنىةذ     نذايػػػػذ ا  يػػػػ
وايػػػػػ      ػػػػػق   ذانػػػػػقا بػػػػػف أ ػػػػػ  ل وسػػػػػ ين ؼ ن يػػػػػ  وايػػػػػ   ػػػػػ رو ا     ػػػػػذع  م  نذايػػػػػق ب صػػػػػ  ن يػػػػػ   يػػػػػذة 

 .(ٕ)أ ضف  دنى  ن  
______________________________________________________________________________________________ 

 .ٜٔٚد. ر عو      شذا ا  فيص ر   سذب ا ص (ٔ)
 .ٕٔٚ فيص ر   سذب  ة س ا ص (ٕ)
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  ذ  اػػػػػػذف مبػػػػػػ   دذػػػػػػػىرة  ػػػػػػ   م ػػػػػػ يلا  ادػػػػػػػ    سػػػػػػد،قا  م أف بػػػػػػػ    م ػػػػػػ يلا     حػػػػػػ  بػػػػػػػ  ذ  ون ينػػػػػػم انػػػػػػػ ا 
ادػػػػػ    سػػػػػد،ق   ػػػػػيدق     يػػػػػ  غذ ػػػػػق بػػػػػم وايػػػػػ    ناػػػػػذـ  م  نػػػػػذام  ذ ػػػػػم  ةػػػػػ   ػػػػػ    ذػػػػػىرةا بػػػػػف أ ػػػػػ    م ػػػػػ يلا  

 فيسػػػػػ  يف أف و  ػػػػػ  ا   سػػػػػد،ق   ناػػػػػذـ   سيذ ػػػػػم   ػػػػػ و  ػػػػػ   صػػػػػد     ب ػػػػػذ     نػػػػػ  ادػػػػػ   ػػػػػذ بػػػػػى اديػػػػػ ا     ػػػػػىؿ 
 .(ٔ)با  ذ م  حنذا       ناذـ اد  ة س  بذلإا  ـ 

  ذ  دم:    خصذ     ينىـ   ذىرةا       يعا ا  غ اا 
  ف   ذىرة  ذف  ،ذاذ  ا           ن ا      ق  ا ة  سي، ة اد     ىة   سيذ يق   م  صذد ق. .ٔ

 و ىـ   ينىـ   ذىر ت اد    دىؿ  ، ر ق  واي      ذع    ذ نقا  و     دىؿ  لإ لاح. .ٕ

  ،نذب  بس اق.    اي  ت   نذجَق ا    ذىر ت و ىف    حق    ذ  قا  و ىف  ذبدق  لاة شذر ب  .ٖ

   ذىر ت  ذف انديق واي     نذام   يذ م. .ٗ

 .(ٕ) و و ع   ذىر ت اد  أ    اذ  ة  دناذـ      ا  و    داذ   ةاذـ       اد  أ     ى ا      ة  .٘

بػػػػػػ  ا   ػػػػػػ  اػػػػػػ ؼ    ػػػػػػذر خ أةى اػػػػػػذ   ػػػػػػ    ذػػػػػػىر ت    ػػػػػػ   يػػػػػػعت بصػػػػػػ ذرذ  م  نذايػػػػػػق  ب ى بػػػػػػذ  ل اػػػػػػقا  صػػػػػػ ق 
 ذبحينػػػػػػػذ بػػػػػػػم  ضػػػػػػػنىيذ  فيى ػػػػػػػىاما  بػػػػػػػذ   ىع  لى أ ػػػػػػػ ذا  يػػػػػػػذـ   ذػػػػػػػىر ت لػػػػػػػ  أيػػػػػػػذ و سػػػػػػػ   لى أةػػػػػػػى ع   ذػػػػػػػىرة أ  

   ح دة    ذ   لا ذا   اذ    يينذا  ي  و س   لى  ذ  دم:
  ذػػػػػىر ت     نيػػػػػق: أ ؿ  ػػػػػذ ثػػػػػذر  لإةسػػػػػذف اػػػػػذف بسػػػػػ     ح يػػػػػ ةا    ذػػػػػىر ت     نيػػػػػق ا   حصػػػػػىر   ى ػػػػػ،   .ٔ

ىر ت:   ذػػػػىرة  لإ ػػػػلا يقا      ػػػػ   لإ ػػػػلاـ ثػػػػىرة د نيػػػػق   ػػػػ ا بػػػػف اػػػػذف ثػػػػىرة خػػػػ   ذػػػػذؿ ادػػػػ  ذ ػػػػما   ػػػػ  بػػػػ ا   ذػػػػ
 يذ ػػػػػػيق     نذايػػػػػػقا  يػػػػػػ  غػػػػػػ ت   ػػػػػػ     نػػػػػػ     شػػػػػػ و وايػػػػػػ    أ ذ ػػػػػػيذ    ىب  ػػػػػػذ ا  د ح ػػػػػػ  ا    ػػػػػػ     ،ػػػػػػىر  لى 

 .(ٖ)  ذؿ  مة،لاؽ   ضذرو 

 ن يػػػػػػػػ   سػػػػػػػػ ى    ذػػػػػػػػىر ت  م  صػػػػػػػػذد ق:  بػػػػػػػػم   ػػػػػػػػ  و ػػػػػػػػىـ  ػػػػػػػػ      دػػػػػػػػا  م  صػػػػػػػػذدوا  رػػػػػػػػ ؼ  لى .ٕ
أ ضػػػػػػػػف  دنحيشػػػػػػػػق  دنػػػػػػػػى  ن ا انػػػػػػػػذ رػػػػػػػػ ؼ  لى  اػػػػػػػػذدة  ػػػػػػػػيذغق   حلا ػػػػػػػػذت  م  صػػػػػػػػذد ق فػػػػػػػػذ يحػػػػػػػػ ر  لإةسػػػػػػػػذف  ػػػػػػػػ  

______________________________________________________________________________________________ 

ـا ٕٔٔٓ ،ػػػػػػػػ ا  –د. اع ػػػػػػػػم بشػػػػػػػػذرةا ا   ذػػػػػػػػىرة     ذبديػػػػػػػػق  دذػػػػػػػػىرةا  في اػػػػػػػػع   حػػػػػػػػ    رهػػػػػػػػذث  در  ػػػػػػػػق   سيذ ػػػػػػػػذتا      ػػػػػػػػق  (ٔ)
 .ٕ٘ص

   ف  ذةىةيقا   فينشىر  –ذ ا   ذؿ  نشىر اد   ى    ل نىف   ح ا  لذ م  سذـ        ن ا   ينىـ   ذىرة و  يلا     ،لا  (ٕ)
-http://www.almohakmoonalarab.ahlamontada.com/t/02    :ٕ٘ٔٓ/ٕٔ/ٜٕاد      ب     ذةا وذر خ   ع ذرة 

topic 
 .ٕٗـا صٜٛٛٔ ص ا  –انذرةا  م لاـ    ذىرةا د ر   ش  ؽا   ، حق   ذذ ذقا    ذب ة د.  ن   (ٖ)

http://www.almohakmoonalarab.ahlamontada.com/t/02-topic
http://www.almohakmoonalarab.ahlamontada.com/t/02-topic
http://www.almohakmoonalarab.ahlamontada.com/t/02-topic
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  ضػػػػػاىط  م  صػػػػػػذد قا   نػػػػػ  يذ ػػػػػػق   ػػػػػ ا   حذفييػػػػػػق   ذذةيػػػػػػقا    حػػػػػذ   فيحذ ػػػػػػ   حػػػػػي  ا ثػػػػػػىرة اذر ػػػػػق و،ذ ػػػػػػ  ب ايػػػػػػ  
 .(ٔ) ذىر ت  م  صذد ق     ا  ينذ   حذ     ن     أ ذةا  وح   ثىرة اذرؿ  ذرا     أا   

  ذػػػػػػىر ت   سيذ ػػػػػػيق:  و صػػػػػػ   ػػػػػػذ وايػػػػػػ    ناػػػػػػذـ   سيذ ػػػػػػم  دػػػػػػ لادا   ػػػػػػ  و ػػػػػػىـ   ذػػػػػػىرة ب صػػػػػػ     ضػػػػػػذ   .ٖ
ادػػػػػ     ػػػػػ   م ػػػػػ    دو  و، يػػػػػ     يم    يػػػػػقا أ  و ػػػػػىـ ب صػػػػػ  ن  ػػػػػ    ػػػػػ لاد  ػػػػػ     ػػػػػ     نػػػػػبي  في ذ ػػػػػ  أ  غػػػػػ  

    ػػػػػػذر خ  ذ ػػػػػػف فذػػػػػػف بػػػػػػ ا   ذػػػػػػىر ت   ذذ ػػػػػػذ   ذػػػػػػىرة     ةسػػػػػػيق   ػػػػػػ  ا  ينػػػػػػذ  في ذ ػػػػػػ     ذ ػػػػػػق   ػػػػػػ   يذ ػػػػػػم   ػػػػػػ ا 
 .(ٕ)ٜٛٚٔ  حذ  اذـ 

  ذػػػػػػىر ت  م  نذايػػػػػػق:  بػػػػػػم ودػػػػػػم   ذػػػػػػىر ت   ػػػػػػ  و ػػػػػػىـ ماػػػػػػلاف   سػػػػػػ   ادػػػػػػ  و ذ يػػػػػػ       ػػػػػػق ادػػػػػػ   .ٗ
    نػػػػذسا ة ي ػػػػق  ػػػػي، ة   ػػػػ ة أ   صػػػػد ق  ذد ػػػػق  ػػػػ    ػػػػق  حينػػػػق ادػػػػيين ا  بػػػػم  يسػػػػل ثػػػػىرة ادػػػػ  ةاػػػػذـ   ػػػػ   ػػػػذ 

أ  ةاػػػػػػذـ    صػػػػػػذدوا   نمػػػػػػذ بػػػػػػم ثػػػػػػىرة ادػػػػػػ  و ذ يػػػػػػ  و حػػػػػػذرض  ػػػػػػ   صػػػػػػذ   لإةسػػػػػػذف  فيذد ػػػػػػق   فيحنى ػػػػػػقا   ػػػػػػ  بػػػػػػ ا 
 .(ٖ)ٜٜٙٔ  ذىر ت   ذىرة   دي يق اذـ 

  ػػػػػ  بػػػػػ    م ػػػػػ ح  ض  فيػػػػػى ع في ينػػػػػىـ   ذػػػػػىرة  أةى اينػػػػػذا لػػػػػ  أف بنػػػػػذؾ الا ػػػػػق  ثي ػػػػػق بػػػػػ    ذػػػػػىر ت   سيذ ػػػػػيق 
ا  ف   ذػػػػػػىرة   سيذ ػػػػػػيق  ذػػػػػػف    ػػػػػػذس   ايػػػػػػ    ناػػػػػػذـ  م  صػػػػػػذدو   م  نػػػػػػذاما    ذػػػػػػىر ت  م  نذايػػػػػػق   م  صػػػػػػذد ق

  ػػػػػ  ما  ػػػػػإف  فين،ػػػػػ  أف وسػػػػػ     ذػػػػػىرة   سيذ ػػػػػيق  يػػػػػذـ   ذػػػػػىرة  م  نذايػػػػػق   م  صػػػػػذد قا  ف   سػػػػػي، ة ادػػػػػ    ذ يػػػػػ  
    ى ػػػػػىؿ   سػػػػػد،ق   سيذ ػػػػػيق بػػػػػم   ػػػػػ    ػػػػػ   ػػػػػ  ن يػػػػػ     ايػػػػػ   م  نػػػػػذام   م  صػػػػػذدو  فينشػػػػػىدا  وسػػػػػينف    ػػػػػ

   ي .
  ذ  اػػػػػػػػذف   اذ ػػػػػػػػ  ا  حاػػػػػػػػ  ثػػػػػػػػىر ت   حػػػػػػػػذ  بػػػػػػػػى  ةػػػػػػػػ مع   ذػػػػػػػػىر ت   سيذ ػػػػػػػػيق   ػػػػػػػػف   ذػػػػػػػػىر ت  م  نذايػػػػػػػػق 
  م  صػػػػػػذد قا  م أف   ذػػػػػػىرة   سيذ ػػػػػػيق  ػػػػػػ  وصػػػػػػذ   أ يذةػػػػػػذ    ذػػػػػػىر ت  م  نذايػػػػػػق   م  صػػػػػػذد قا  ذ ػػػػػػم  ف  يػػػػػػذـ 

 ف   ذػػػػىرة   سيذ ػػػػيق ن ػػػػذج  لى و  ػػػػف جَيػػػػ  أ ػػػػػ  د   ذػػػػىرو   حػػػػذ   ػػػػ   شػػػػ ف  ػػػػحىبق ادػػػػ     ػػػػذ ن  بػػػػػذ ذىرةا  ذ ػػػػم 
   شح   ح   ن نى       د   ذا   فيس   ا     د د   ى ين   فيا ص ق.

______________________________________________________________________________________________ 

 .ٕٖ٘ـا صٜٙٙٔد. ا     ني    ىةا    ذةىف      ىرو    ةانق   سيذ يقا د ر  فيحذرؼ بذلإ  ن ر قا  ص ا  (ٔ)
 صػػػػػػ ا  –غى ػػػػػػ ذؼ  ىبػػػػػػىفا ر ح   ذػػػػػػىر ت    ذػػػػػػىرة     ةسػػػػػػيقا و جَػػػػػػق اػػػػػػذدؿ زايػػػػػػ ا ادنػػػػػػذت ا بيػػػػػػق  د جَػػػػػػق    نشػػػػػػ ا    ػػػػػػذب ة  (ٕ)

 .ٗٚٔـا صٕٕٔٓ
 .ٖٚٚد. ر عو      شذا ا  فيص ر   سذب ا ص (ٖ)
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 التكييف القانوني لحق الثورة:  المطلب الثاني
  ا   ذػػػػػىرةا  نػػػػػنين   ػػػػػ   ػػػػػ   بػػػػػ ف  ػػػػػ    ذػػػػػىرة  سػػػػػ ن    ػػػػػ   خ دػػػػػا     ينػػػػػذ   ػػػػػىؿ    ػػػػػذس    ػػػػػذةىن  د ػػػػػ

 لى  ػػػػػ    ػػػػػ  ذع   شػػػػػ اما   ػػػػػنين   ػػػػػ   ػػػػػ   ا  ػػػػػ    ذػػػػػىرة    ػػػػػ  د  ػػػػػ      ػػػػػقا   ػػػػػنين   ػػػػػ   ا ػػػػػ    ػػػػػ  ا   ذػػػػػىرة 
 بى   د    ا و      فيص ا     ة   أف ة   ذ م      ذ  دم:

 ح ػػػػػػ   ػػػػػػ    ػػػػػػ  ذع   شػػػػػػ ام أ ػػػػػػذس  ػػػػػػذةىن  سػػػػػػ ن    يػػػػػػ   د يػػػػػػذـ بػػػػػػذ ذىر تا  حققققققق الققققققدفا  الشققققققرعي: .ٔ
   صػػػػ  بػػػػ    ػػػػ    ػػػػ و لػػػػىؿ    ػػػػ د  ذ ػػػػق ة سػػػػ  بن سػػػػ   اػػػػ  م  ػػػػذ    صػػػػذ      ذةىةيػػػػق  فيشػػػػ  اقا   ذ ػػػػق ة ػػػػ  

 .(ٔ))  ا (   صذ       ما     ادي ا  بى    ذو   ق   ذ يق    ندق  دناذـ   حذـ 

  ػػػػػ  أجَحػػػػػل    شػػػػػ  حذت  ،ع  يػػػػػق ادػػػػػ   ف بػػػػػ     ػػػػػ   ػػػػػ   ى ةػػػػػ    ح ػػػػػذاا  ػػػػػى   اػػػػػذف ا   ػػػػػذؿ    ػػػػػ دوا 
ا  بػػػػػػػى  ػػػػػػػ    ػػػػػػػ  أ ػػػػػػػ ذا  لإبذ ػػػػػػػق   ػػػػػػػ نذد   (ٕ)أ  ا   ػػػػػػػذؿ  ،نػػػػػػػذاما أو در    حػػػػػػػ   ف ادػػػػػػػ    ػػػػػػػى       نػػػػػػػ  

 ذبضػػػػ  ادػػػػ    سػػػػد،قا  حػػػػّ   لى  ػػػػ    ػػػػ  ذع   شػػػػ اما  و  ػػػػ  ادػػػػق  بذ ػػػػق   ذػػػػىر ت  لى  رو ػػػػذا أ حػػػػذؿ  ػػػػ    ػػػػف   
ا   ػػػػ     ػػػػى ة   ،ع  يػػػػق  ػػػػ     و و ػػػػ  هػػػػ  أ ػػػػ  د   شػػػػح ا  حدػػػػق  ػػػػ       ػػػػفا انذػػػػذؿ ادػػػػ  ذ ػػػػما بػػػػم  ذ ػػػػق 
  ػػػػػػ  ا   يػػػػػػذةا  ادػػػػػػق  ػػػػػػ     سػػػػػػ  ق بػػػػػػم  ذ ػػػػػػق   ػػػػػػ  ا  فيد يػػػػػػقا  يم ػػػػػػ     ػػػػػػىؿا    ػػػػػػذ  ػػػػػػ  ما بػػػػػػ ف   حدػػػػػػق ا 

ا  ذ ػػػػػم  ف    ػػػػػذ ن  بػػػػػذ ذىر ت (ٖ)  ادػػػػػق  ػػػػػ   أ حػػػػػذؿ    ػػػػػذ ن   ػػػػػذ  بذ ػػػػػق   ذػػػػػىر ت     ػػػػػف ا  يذ ينػػػػػذ بػػػػػى  ة  ػػػػػذ
 ا  ذ ق د ذع ا    ى ين .

ا  بػػػػػػى أ ػػػػػػذس (ٗ)بػػػػػػى  ػػػػػػ   لإةسػػػػػػذف ا  حػػػػػػف أو  ػػػػػػم  وسػػػػػػن  بػػػػػػ     ػػػػػػى ة  الحققققققق فققققققي الحريققققققات: .ٕ
 ػػػػػ   سػػػػػ ن    يػػػػػ  ا و ييػػػػػا   ػػػػػ  ا   ذػػػػػىر تا   ػػػػػذ  ػػػػػ    ذػػػػػىر ت  م    ػػػػػ  د  ػػػػػ      ػػػػػق   ػػػػػ و لػػػػػىؿ  فيػػػػػى  ن  

______________________________________________________________________________________________ 

ـا ٜٕٓٓ  حػػػػػػ  ؽا  –  ػػػػػػ     ػػػػػػذو  ا ػػػػػػ   للها   سيذ ػػػػػػق  ،نذ يػػػػػػق   ح   يػػػػػػق ا  ػػػػػػ    ػػػػػػ  ذع   شػػػػػػ اما  ، حػػػػػػق أ نػػػػػػ ا   سػػػػػػدينذةيق(ٔ)
 .ٜ٘ص

ا ا ا ذبػػػػ    ػػػػذد  « ػػػػ   في ذ  ػػػػق  ح نػػػػ  ادػػػػ   ػػػػ    ػػػػ  ذع  فيشػػػػ  ع»  ػػػػ  ذبػػػػ      يػػػػ      ةسػػػػم ) ػػػػى ي (  لى    ػػػػىؿ بػػػػ ف:  (ٕ)
   ػػػػػذةىف    ذ ػػػػػيق   ناػػػػػػ :  لػػػػػذ م  نػػػػػ   صػػػػػػ،   ايػػػػػذد تا   ذػػػػػىر ت   ح بيػػػػػػق ا    ػػػػػذةىف   ػػػػػ  ةا هػػػػػػ  ادػػػػػ   ى ػػػػػ   ذ ػػػػػػذة 

 :ٕ٘ٔٓ/ٕٔ/ٖٔ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ب     ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذةا وػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذر خ   ع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذرة ةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلا   فينشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػىر ادػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   
http://www.mohamah.net/answer/28669/%09%86%08 

 صػػػػ ا بػػػػػلا  ػػػػنق ةشػػػػػ ا  –د.  سػػػػ  ادػػػػم   دػػػػػاا  في ػػػػذد    حذ ػػػػػق ا  ػػػػذةىف   ح ىبػػػػذتا   حذوػػػػػم  صػػػػنذاق     ػػػػػذاا    ػػػػذب ة  (ٖ)
 .ٖٕٗ – ٕٕٗص

 ػػػػ    ػػػػىف  ػػػػىؾ ا   ينػػػػىـ   ذػػػػىرة: ) ف  ػػػػ   ػػػػ   ل ػػػػى     ذ  ػػػػق   سػػػػد،ذت انػػػػ  ذ ونػػػػذؿ  ػػػػ     ػػػػىؽ   ، يحيػػػػق  خصى ػػػػذ   (ٗ)
ذ  ػػػػػػق  يسػػػػػػل  ػػػػػػ ؼ ن يػػػػػػ     ػػػػػػذن   شػػػػػػح يقا   نمػػػػػػذ  ػػػػػػ ؼ   ػػػػػػ  ذع اػػػػػػ    ناػػػػػػذـ    ػػػػػػذ  ا     ػػػػػػق   فيد يػػػػػػق     د ػػػػػػقا    ػػػػػػ   في 

 بػػػػ       سػػػػ   حػػػػ   ف  ػػػػىؾ     ػػػػ   ،ذ ػػػػ         ػػػػ ؼ  ػػػػ    ذػػػػىرة بػػػػى  ػػػػف    ػػػػ  ادػػػػ       ػػػػ     حػػػػىدة م ػػػػ  ـ   شػػػػ ايقا
ر  م ػػػػػ  بػػػػػذف بنػػػػػذؾ و  ػػػػػذ ةذ ػػػػػذ اػػػػػ   شػػػػ   ادػػػػػ    حصػػػػػيذف      ذػػػػػىرا   شػػػػػح يق    ػػػػػ  بػػػػػم   ػػػػػ   ػػػػػ د داػػػػىة  لى    ح ػػػػػف    ػػػػػحذ

http://www.mohamah.net/answer/28669/%09%86%08
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  ػػػػ  ذع  فيشػػػػ  عا   ح ػػػػ  ةاػػػػذـ    ػػػػ   ػػػػذ      ذ  اذةػػػػل   انػػػػذؿ   ػػػػ   ذر ػػػػينذ  ػػػػ     ػػػػذت   نػػػػذس  بذا  ذربػػػػذ  ػػػػ  
   ػػػػػىؽ  فييننػػػػػق     ذ ػػػػػيق  تةسػػػػػذفا  ذ اذ ػػػػػق  ػػػػػ   لإةسػػػػػذف م وسػػػػػ  ي   م و   ػػػػػ   م ب ن ينػػػػػ   ػػػػػ   ذر ػػػػػق   ػػػػػ  

ـ أف  ػػػػػػ ر بػػػػػػ ف   نػػػػػػذس ٜٛٚٔ  صػػػػػػذدر ا اػػػػػػذـ  بذ   ػػػػػػقا   ػػػػػػ   ػػػػػػ    تاػػػػػػلاف     ةسػػػػػػم   ػػػػػػىؽ  لإةسػػػػػػذف   فيػػػػػػى   
 ى ػػػػػػػ  ف أ ػػػػػػػ  ر  ا  اػػػػػػػ ر ة ػػػػػػػ     ػػػػػػػ   لإاػػػػػػػلاف   حػػػػػػػذفيم   ػػػػػػػىؽ  لإةسػػػػػػػذف   صػػػػػػػذدر اػػػػػػػ   ،نحيػػػػػػػق   حذ ػػػػػػػق  ر ػػػػػػػ  

ا  ادػػػػػ    ػػػػػ غ   ػػػػػ   ف   ذػػػػػىر ت وسػػػػػ ن   ػػػػػ اي ينذ  ػػػػػ  ة سػػػػػينذ   ػػػػػي   ػػػػػ  أو  ػػػػػذةىف   ػػػػػحما ٜٛٗٔ في  ػػػػػ ة اػػػػػذـ 
 س  ب    م ذا  لى        قا بجني   ىربذ. م  ف أ ذ ينذ    ذةىن يم     نذدبذ  

ا بػػػػػ  ا (ٔ)بػػػػػى  ػػػػػ   ػػػػػذةىن د ةا   ح ػػػػػ  أ ػػػػػ  أبػػػػػ    ػػػػػذد    ػػػػػىؽ  لإةسػػػػػذف  حقققققق تقريقققققر المصقققققير: .ٖ
  ف  ػػػػػػػػ  و   ػػػػػػػػ   فيصػػػػػػػػ  م  ح ػػػػػػػػ  أبػػػػػػػػ     ػػػػػػػػىؽ  دشػػػػػػػػحىا ذ ت   ى ػػػػػػػػق  ،نذايػػػػػػػػق  في نيػػػػػػػػعة   ػػػػػػػػ ا بػػػػػػػػف م يم ػػػػػػػػ  

لاف   حػػػػػػػذفيم   ػػػػػػػىؽ  لإةسػػػػػػػذف   ػػػػػػػ و  ا ن وػػػػػػػ   ،نحيػػػػػػػق   حذ ػػػػػػػق   ػػػػػػػ    اػػػػػػػ     ػػػػػػػىؽ      ػػػػػػػذت   ػػػػػػػى ردة ا  لإاػػػػػػػ
  شػػػػػػػنف بػػػػػػػ     ػػػػػػػ   ػػػػػػػ    شػػػػػػػحىا ا   ذ ػػػػػػػق د  ػػػػػػػ ين   فيسػػػػػػػ  دق ذ ت ا  ر ػػػػػػػ   في  ػػػػػػػ ة د ف    ن ػػػػػػػ   ػػػػػػػ     ػػػػػػػ 

  سػػػػيذدة   شػػػػذ دق     ذ دػػػػق ادػػػػ  أر  ػػػػي ا   ػػػػم يمػػػػذرس اػػػػف  ػػػػ د   ػػػػ  ا   يػػػػذة      ػػػػق    سػػػػلا قا  بػػػػ    ػػػػذ أاػػػػ ا 
ا  اػػػػػ  م   ينػػػػػذ ا  خ يػػػػػذر ةاػػػػػذـ    ػػػػػ    ػػػػػ و  نذ ػػػػػ ينذ   دػػػػػبي    يذ ذرػػػػػذا (ٕ)م   ػػػػػىؽ  لإةسػػػػػذف  لإاػػػػػلاف   حػػػػػذفي

  بى    أب    ذد     ذةىف     ة     أب    ذد    ىؽ  لإةسذف.

  ػػػػػ  بػػػػػ   ادػػػػػ ا لػػػػػ  أةػػػػػ  ادػػػػػ    ػػػػػ غ   ػػػػػ  وحػػػػػ د    ػػػػػ     ذةىةيػػػػػق    ييػػػػػا  ػػػػػ    ذػػػػػىر تا  م أةػػػػػ   ػػػػػنذةق 
 يننػػػػػػػػق  ػػػػػػػػ   ػػػػػػػػنذةذت   ػػػػػػػػ أ  فيشػػػػػػػػ  ايقا  نذ ػػػػػػػػق    ػػػػػػػػىؽ      ػػػػػػػػذت  ر ػػػػػػػػ  دا  ن يػػػػػػػػ    ػػػػػػػػ أ  ػػػػػػػػيذدة    ػػػػػػػػذةىفا 

ر ػػػػػػػػق     ضػػػػػػػػذ يقا مف  خصى ػػػػػػػػذ انػػػػػػػػ  ذ ون ضػػػػػػػػم أثػػػػػػػػ    ضػػػػػػػػنذةذت    ذةىةيػػػػػػػػق   في نذدػػػػػػػػق ا     ذبػػػػػػػػق   سيذ ػػػػػػػػيق   مد 

                                                                                                                                                                                            

  ػػػػػ     ايػػػػػق     ينػػػػػذ   د ي ينػػػػػذ     د ػػػػػق(ا  ناػػػػػ :  نػػػػػ  ة يػػػػػف   شػػػػػينما  ػػػػػىف  ػػػػػىؾ   حذ ػػػػػ   د   ػػػػػقا   ػػػػػذؿ ادػػػػػ   ى ػػػػػ    ػػػػػى ر 
 :ٕ٘ٔٓ/ٕٔ/ٖٔا   فينشىر اد      ب     ذةا وذر خ   ع ذرة ٜٕٓٓ/ٙ/ٖٕا  ٕٙٛٙ في  فا   ح د 

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=175895  
ـا ٜٗٛٔ ػػػػػػػػػػػىر ذا  –أةػػػػػػػػػػػي    صػػػػػػػػػػػذ غا  فيى ػػػػػػػػػػػىاق    دسػػػػػػػػػػػ،ينيقا بي ػػػػػػػػػػػق  فيى ػػػػػػػػػػػىاق    دسػػػػػػػػػػػ،ينيقا   ، حػػػػػػػػػػػق    لىا د شػػػػػػػػػػػ   (ٔ)

 .ٕ٘٘ص
وػػػػػن   فيػػػػػػذدة    لى  ػػػػػػ   لإاػػػػػػلاف   حػػػػػػذفيم   ػػػػػىؽ  لإةسػػػػػػذفا   صػػػػػػذدر اػػػػػػ   ،نحيػػػػػػق   حذ ػػػػػق  ر ػػػػػػ   في  ػػػػػػ ة ادػػػػػػ  أةػػػػػػ : ) ى ػػػػػػ   (ٕ)

جَيػػػػػػ    نػػػػػػذس أ ػػػػػػ  ر     سػػػػػػذ    ا       ػػػػػػق     ػػػػػػىؽا   ػػػػػػ   ب ػػػػػػى  ا ػػػػػػلا    ػػػػػػن   ا  ادػػػػػػيين  أف  حػػػػػػذ دى  بحضػػػػػػين  بحضػػػػػػذ  بػػػػػػ  ح 
     يػػػػػػق   ػػػػػػىؽ  لإةسػػػػػػذف ا   ػػػػػػذر  نانػػػػػػق    ػػػػػػ   في  ػػػػػػ ة    ىاػػػػػػذمت      يػػػػػػق  لإخػػػػػػذ (   ناػػػػػػ : د. أ ػػػػػػ  أبػػػػػػى   ى ػػػػػػذا   نذ ػػػػػػق 

 .ٕٕـا صٕ٘ٓٓ ص ا  – في  صصقا د ر   نينضق   ح بيقا    ذب ة 



 م.م. فلاح مصطفى صدیق  )دراسة تحلیلیة مقارنة( قانونیة لمشروعیة سلطة الدولةالضمانات اللا           

146 
 

  ػػػػػػػذس     صػػػػػػػ ر  شػػػػػػػ  ايق   سػػػػػػػد،ق بػػػػػػػى   شػػػػػػػح ا   سػػػػػػػ ،ي    شػػػػػػػح  ة سػػػػػػػ   ف  ،ذ ػػػػػػػ  بػػػػػػػذ  ىؽ      ػػػػػػػذت 
  فين ين ق      ف   سد،ق.

 
 الخاتمة

 ػػػػػػػ  خػػػػػػػلاؿ در  ػػػػػػػ نذ فيى ػػػػػػػىع     ػػػػػػػ   فيى ػػػػػػػىـ ه   ضػػػػػػػنذةذت   ػػػػػػػلا  ذةىةيػػػػػػػق فيشػػػػػػػ  ايق  ػػػػػػػد،ق      ػػػػػػػقها ع 
ينػػػػػذا   ػػػػػ  ر ة ػػػػػ و بحػػػػػ   في   ػػػػػذت  في ى  ػػػػػحق ا ذ ػػػػػما  ادػػػػػ    ن ػػػػػى    ى ػػػػػف  لى جَدػػػػػق   ػػػػػ ن ذ ذتا ةػػػػػ رج   

    ذة:
 أولا: الاستنتاجات:

 ف  مزد   يػػػػػق   ذ ذ يػػػػػق   نذ ػػػػػق اػػػػػ  اػػػػػ ـ    ى يػػػػػ  بػػػػػ   م ػػػػػذ ق   فيحذ ػػػػػ ةا  ثػػػػػ ت ا  في ػػػػػذبي     ذةىةيػػػػػق  ذ ػػػػػم  -ٔ
 بح ـ وى ي بذ بذ ش ف    و يح    مةس ذـ  في،دىا ا ب     ذؿ.

نذةذت    ذةىةيػػػػػػق فيشػػػػػػ  ايق  ػػػػػػد،ق      ػػػػػػقا   في نذدػػػػػػق ا     ذبػػػػػػق   سيذ ػػػػػػيقا      ذبػػػػػػق  مد ر ػػػػػػقا      ذبػػػػػػق  ف   ضػػػػػػ -ٕ
    ضذ يق  ذز  ل  حي ق ا   ذبف   نشذط   ى     دسد،ق ا      ق.

  ذىر ػػػػػػقا   ػػػػػذ   ضػػػػػػنذةذت   ػػػػػلا  ذةىةيػػػػػػق  في نذدػػػػػق ا     ذبػػػػػػق   شػػػػػح يقا  ر ذبػػػػػػق    ػػػػػى    سيذ ػػػػػػيق  فينانػػػػػقا      ذبػػػػػػق  -ٖ
  ن    ف    ش  حذت     ذ ت   ذ غذ لا ا  ذا بذا      ي    ذ.

ةػػػػػػػ   ٕ٘ٓٓ    ػػػػػػػذو    ح   يػػػػػػػق اذ ػػػػػػػق   و ،ػػػػػػػ ؽ  لى  ػػػػػػػ   م ػػػػػػػ  د ا    يػػػػػػػذـ بػػػػػػػذ ذىر تا  م  ف د ػػػػػػػ ىر اػػػػػػػذـ  -ٗ
 ػػػػػػ   ق ادػػػػػػ     ػػػػػػق  م ػػػػػػ  د ا    اػػػػػػذب    سػػػػػػدنما     ح ػػػػػػ  اػػػػػػ    ػػػػػػ أوا     ػػػػػػق  ماػػػػػػلاـ    صػػػػػػ ذ قا  ى ا ػػػػػػذ 

 م  مالاةذت   حذفييق  د  ىؽ      ذت  في ةيق    سيذ يق.ب  

  ػػػػػػػذا  مر       ينيػػػػػػػق  ػػػػػػػى  ػػػػػػػ    شػػػػػػػحىا ا ر ذبػػػػػػػق  ػػػػػػػد،ذت      ػػػػػػػقا  ذ ػػػػػػػق   ػػػػػػػىؽ     ػػػػػػػذت  م ػػػػػػػ  د  ػػػػػػػ   -٘
وحسػػػػػا   سػػػػػد،ذت   حذ ػػػػػق ا      ػػػػػقا اػػػػػ     ػػػػػ    ذػػػػػىر تا   ػػػػػ نذد   لى  ػػػػػ    ػػػػػ  ذع   شػػػػػ اما    ػػػػػ و   حدػػػػػ  

   ا   يذةا  رد  و  ا       ى بذ  حنذؿ    ىة.بذلذ اق اد         ذ
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 ثانيا: المقترحات:        
 ا نػػػػػػػػذد  في ػػػػػػػػذد       يػػػػػػػػق   حػػػػػػػػذ     ػػػػػػػػىؽ  مةسػػػػػػػػذف     ذوػػػػػػػػ   م ذ ػػػػػػػػيقا    ػػػػػػػػ يحذا  م  ػػػػػػػػذـ   ػػػػػػػػى ردة ا  -ٔ

  فيحذب  ت   شذراق   مو ذ يذت      يق       ؽ اديينذ   ح  ؽ     ةض    يينذ م  ذ.

 في ى ػػػػػػػيق   حديػػػػػػػذ   ػػػػػػػىؽ  مةسػػػػػػػذف ا  ػػػػػػػىف    ػػػػػػػىؽ      ػػػػػػػذت   حذ ػػػػػػػق  ػػػػػػػ  وحسػػػػػػػا  ػػػػػػػد،ذت  و حيػػػػػػػف د ر -ٕ
      ق   ة ينذاذرذ.

  ػػػػػػػن  ا     ػػػػػػػذو  ادػػػػػػػ   ػػػػػػػى ز   ػػػػػػػ حنذؿ   ػػػػػػػ  ا   ذػػػػػػػىر ت    ػػػػػػػ  ا و   ػػػػػػػ    شػػػػػػػحىا فيصػػػػػػػ بذ ا  ػػػػػػػذؿ  -ٖ
  ما     اديينذ      ف   سد،ذت   حذ ق  وحس ينذ.
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 المصادر
 القرأن الكريم.أولا:   

 ثانيا: الكتب:
د. أ ػػػػػػ  أبػػػػػػى   ى ػػػػػػذا   نذ ػػػػػػق      يػػػػػػق   ػػػػػػىؽ  لإةسػػػػػػذف ا   ػػػػػػذر  نانػػػػػػق    ػػػػػػ   في  ػػػػػػ ة    ىاػػػػػػذمت      يػػػػػػق  -ٔ

 ـ.ٕ٘ٓٓ ص ا  – في  صصقا د ر   نينضق   ح بيقا    ذب ة 
و  ػػػػػػيديق   ذرةػػػػػػق(ا د ر  د.  دـ أبػػػػػػى    ذ ػػػػػػ  أ ػػػػػػ ا     ذبػػػػػػق    ضػػػػػػذ يق ادػػػػػػ  أانػػػػػػذؿ   سػػػػػػد،ق    ن ي  ػػػػػػق )در  ػػػػػػق -ٕ

 ـ.ٕٗٔٓ ص ا  –         ذةىةيقا    ذب ة 
 ػػػػػػػػػىر ذا  –أةػػػػػػػػػي    صػػػػػػػػػذ غا  فيى ػػػػػػػػػىاق    دسػػػػػػػػػ،ينيقا بي ػػػػػػػػػق  فيى ػػػػػػػػػىاق    دسػػػػػػػػػ،ينيقا   ، حػػػػػػػػػق    لىا د شػػػػػػػػػ   -ٖ

 ـ.ٜٗٛٔ
 صػػػػػ ا  –د.  سػػػػػ  ادػػػػػم   دػػػػػاا  في ػػػػػذد    حذ ػػػػػق ا  ػػػػػذةىف   ح ىبػػػػػذتا   حذوػػػػػم  صػػػػػنذاق     ػػػػػذاا    ػػػػػذب ة  -ٗ

  نق ةش . بلا
 –د.  يػػػػػ   ى ػػػػػذف ا نػػػػػىش  أ ػػػػػذد خدػػػػػا  نػػػػػ ا    يم    يػػػػػق      ػػػػػذت   حذ ػػػػػقا     ػػػػػق   سػػػػػنينىروا باػػػػػ  د  -٘

 ـ.ٖٕٔٓ  ح  ؽا 
 ـ.ٕٜٚٔد. ر عو      شذا ا   نا  ق   حذ ق  د ذةىف      ىروا  ،ذب  د ر   سيذ قا    ى لا  -ٙ
 – أثػػػػػػ ا ادػػػػػػ    ػػػػػػنا    سيذ ػػػػػػيق  فيحذ ػػػػػػ ةا اديػػػػػػق    ػػػػػػىؽ   ى ذوػػػػػػ   –د.  ػػػػػػحي  أ ػػػػػػ   بػػػػػػ  بي ا   ػػػػػػ أو   حػػػػػػذـ  -ٚ

 ـ.ٜٚٛٔ ذ حق    ذب ةا   ي ق  فيص  ق   حذ ق  د  ذاا 
د.  ػػػػػػػػحي  ا ػػػػػػػػ  فينح     ػػػػػػػػي ا     ذبػػػػػػػػق ادػػػػػػػػ  أانػػػػػػػػذؿ  لإد رة ا   شػػػػػػػػ  حق  لإ ػػػػػػػػلا يق    ػػػػػػػػنا   فيحذ ػػػػػػػػ ةا د ر  -ٛ

 ـ.ٜٙٚٔ ص ا  –        ح  ا    ذب ة 
ذ وا   سػػػػػػػػػػد،ذت   ػػػػػػػػػذلاث ا     ػػػػػػػػػذو    ح بيػػػػػػػػػػق  ا     ػػػػػػػػػ   لإ ػػػػػػػػػلا م )در  ػػػػػػػػػػق د.  ػػػػػػػػػدينذف  نػػػػػػػػػ    ،نػػػػػػػػػ -ٜ

 ـ.ٜٙٛٔ ص ا  –  ذرةق(ا د ر         ح  ا    ذب ة 
 – ػػػػػػ     ػػػػػػػذو  ا ػػػػػػ  للها   سيذ ػػػػػػػق  ،نذ يػػػػػػق   ح   يػػػػػػػق ا  ػػػػػػ    ػػػػػػػ  ذع   شػػػػػػ اما  ، حػػػػػػػق أ نػػػػػػ ا   سػػػػػػػدينذةيق  -ٓٔ

 ـ.ٜٕٓٓ  ح  ؽا 
  ػػػػػػىؽ  لإةسػػػػػػذفا هػػػػػػ    ػػػػػػذرف ا   شػػػػػػ  حق  لإ ػػػػػػلا يق     ػػػػػػى ة      ذػػػػػػقا د.  ػػػػػػ  م  لنصػػػػػػذنا أراػػػػػػذف  -ٔٔ

 ـ.ٜٜٚٔ  نذفا  –د ر   حد   دنلا  ا ب  ت 
د. ا ػػػػػػػػ    نيػػػػػػػػ    ػػػػػػػػىةا    ػػػػػػػػذةىف     ػػػػػػػػ ىرو    ةانػػػػػػػػق   سيذ ػػػػػػػػيقا د ر  فيحػػػػػػػػذرؼ بذلإ ػػػػػػػػ ن ر قا  صػػػػػػػػ ا  -ٕٔ

 ـ.ٜٙٙٔ
 ـ.ٜٙٚٔ ص ا  – ح  ا    ذب ة د. ا      ذدر بذ ن ا    ضذ   لإد روا د ر         -ٖٔ
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 –د. اع ػػػػػػػػم بشػػػػػػػػذرةا ا   ذػػػػػػػػىرة     ذبديػػػػػػػػق  دذػػػػػػػػىرةا  في اػػػػػػػػع   حػػػػػػػػ    رهػػػػػػػػذث  در  ػػػػػػػػق   سيذ ػػػػػػػػذتا      ػػػػػػػػق  -ٗٔ
 ـ.ٕٔٔٓ ، ا 

 ـ.ٕٙٓٓد.  ذر ؽ ا     ا در  ذت ا    ق    ح        لاؿ    ضذ    نذةذت     ذ ما  -٘ٔ
  شػػػػػػػح يق ا    صػػػػػػػ و  اػػػػػػػذب ة    سػػػػػػػذد ا   حػػػػػػػ  ؽا   اػػػػػػػع    ر  ػػػػػػػذت د.  ذ ػػػػػػػ   نػػػػػػػ  ا يػػػػػػػ ا د ر     ذبػػػػػػػق  -ٙٔ

 ـ.ٕٛٓٓ  ح  ؽا  – ذ حق   نين   ا با  د  –   ذةىةيق    سيذ يق 
   ذ ػػػػػػػػم  ػػػػػػػػذ  ادػػػػػػػػى ف ةذ ػػػػػػػػ ا    ػػػػػػػػق    اػػػػػػػػذب    سػػػػػػػػدنم ا   حػػػػػػػػ  ؽ )در  ػػػػػػػػق   ذرةػػػػػػػػق(ا     ػػػػػػػػق    ػػػػػػػػذةىف  -ٚٔ

 ـ.ٕٗٔٓ  ح  ؽا  –    ضذ ا با  د 
 ـ.ٕٓٔٓ  ح  ؽا  – ما    ذةىف  لإد روا  ، حق  ذ حق دبىؾا دبىؾ د.  ذزف  يدى ر  -ٛٔ
د.  نػػػػػػػ  أ ػػػػػػػ   فييػػػػػػػ  نا   ناػػػػػػػذـ    ر    نذ ػػػػػػػق   ػػػػػػػىؽ  لإةسػػػػػػػذفا  نشػػػػػػػىر ت   دػػػػػػػبي    ى يػػػػػػػقا   ، حػػػػػػػق  -ٜٔ

 ـ.ٜٕٓٓ  نذفا  –  ذذ ذقا ب  ت 
 ـ.ٕٚٓٓر قا  ص ا د.  ن  بش    شذ حما  ذةىف   ىؽ  لإةسذفا  نش ة  فيحذرؼ بذلإ  ن  -ٕٓ
 ـ.ٜٛٛٔ ص ا  –د.  ن  انذرةا  م لاـ    ذىرةا د ر   ش  ؽا   ، حق   ذذ ذقا    ذب ة  -ٕٔ
د.  نػػػػػػ   ى ػػػػػػا ادػػػػػػى ف  د.  نػػػػػػ  خديػػػػػػف  فيى ػػػػػػ ا    ػػػػػػذةىف   ػػػػػػ  ة   ػػػػػػىؽ  لإةسػػػػػػذفا  ،ػػػػػػع    ذػػػػػػذنا د ر  -ٕٕ

 ـ.ٕٙٓٓ  ردفا  –  ذ ذ قا انذف 
 صػػػػػػػ ا  – نا   اػػػػػػػع    ر  ػػػػػػػذت   سيذ ػػػػػػػيق   م ػػػػػػػ  وي يق بػػػػػػػذ ب  ـا    ػػػػػػػذب ة ةذبػػػػػػػ  اع  ػػػػػػػ   ا    نػػػػػػػ   فيػػػػػػػ -ٖٕ

 ـ.ٕ٘ٓٓ
 ثالثا: الكتب المترجمة:

 ػػػػػػذف  ػػػػػػ ىوعؿ   مف  ػػػػػػ  را   ػػػػػػ ،لاع   ػػػػػػ أو   حػػػػػػذـا و جَػػػػػػق ايسػػػػػػ  اصػػػػػػ ىرا  نشػػػػػػىر ت اى ػػػػػػ  تا بػػػػػػ  ت  -ٔ
 ـ.ٜ٘ٚٔ  نذفا  –

دؿ زايػػػػػػػ ا ادنػػػػػػػذت ا بيػػػػػػػق  د جَػػػػػػػق    نشػػػػػػػ ا غى ػػػػػػػ ذؼ  ىبػػػػػػػىفا ر ح   ذػػػػػػػىر ت    ذػػػػػػػىرة     ةسػػػػػػػيقا و جَػػػػػػػق اػػػػػػػذ -ٕ
 ـ.ٕٕٔٓ ص ا  –   ذب ة 

 رابعا: الابحاث والمجلات والمقالات:
   سػػػػػػػػػػػػػػد،ق     بحػػػػػػػػػػػػػػق: ةشػػػػػػػػػػػػػػ رذ  اندينػػػػػػػػػػػػػػذا   ػػػػػػػػػػػػػػذؿ  نشػػػػػػػػػػػػػػىر ادػػػػػػػػػػػػػػ   ى ػػػػػػػػػػػػػػ     ػػػػػػػػػػػػػػ      ػػػػػػػػػػػػػػذت   صػػػػػػػػػػػػػػ  يق: -ٔ

http://www.jfoiraq.org  

 م  نذاما   اع  –    ذبق   شح يق اد    د      ى م ا  فيي  ف   سيذ م   م  صذدو  د. ل      ينما د ر -ٕ
   :ٕ٘ٔٓ/ٚ/ٕٚب ذر خ  ٕ٘٘ٗ  ى ر  في ن فا  ى  ي   أهذث  يذ يقا   ح د 

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=425845 

http://www.jfoiraq.org/
http://www.jfoiraq.org/
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=425845
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=425845
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   ػػػػػ ذذ  نػػػػػ  بػػػػػ   ػػػػػحي     ،يسػػػػػما   سػػػػػد،ق     بحػػػػػق:  ػػػػػ   لإاػػػػػلاـ  لى  موصػػػػػذؿ  ،نػػػػػذب وا   ػػػػػذؿ  نشػػػػػىر  -ٖ
 ا  دق   سيذ م    ذب   لى  فيحين    ح    د  ىث     ر  ذت  م   وي يق:

http://www.syasi.com/new/163/6163-2011-10-28-15-50-00   
  ف ػػػػػػػػػػػػػػ  – لذ م  سذـ        ن ا   ينىـ   ذىرة و  يلا     ،لا ذ ا   ذؿ  نشىر اد   ى    ل نىف   ح ا  -ٗ

    http://www.almohakmoonalarab.ahlamontada.com/t/02 topic ذةىةيق:
  لػػػػػػػذ م  نػػػػػػػ   صػػػػػػػ،   ايػػػػػػػذد تا   ذػػػػػػػىر ت   ح بيػػػػػػػق ا    ػػػػػػػذةىف   ػػػػػػػ  ةا هػػػػػػػ  ادػػػػػػػ   ى ػػػػػػػ   ذ ػػػػػػػذة ةػػػػػػػل: -٘

http://www.mohamah.net/answer/28669/%09%86%08  

ا  ٕٙٛٙ نػػػػػػػ  ة يػػػػػػػف   شػػػػػػػينما  ػػػػػػػىف  ػػػػػػػىؾ   حذ ػػػػػػػ   د   ػػػػػػػقا   ػػػػػػػذؿ ادػػػػػػػ   ى ػػػػػػػ    ػػػػػػػى ر  في ػػػػػػػ فا   حػػػػػػػ د  -ٙ
ٕٖ/ٙ/ٕٜٓٓ:

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=175895  
 

 خامسا: الدساتير والقوانين:
 ـ.ٕ٘ٓٓجَينىر ق   ح  ؽ  حذـ  د  ىر -ٔ
 ـ  فيح ؿ.ٕٕٔٓد  ىر جَينىر ق  ص    ح بيق  حذـ  -ٕ
 ـ.ٕٗٓٓد  ىر د  ق  ،   حذـ  -ٖ
  فيح ؿ. ٕٜ٘ٔد  ىر  فيند ق   ردةيق   ذ يق  حذـ  -ٗ
 ـ.ٕٓٔٓ(  حذـ ٔٔ ذةىف وناي     اذب  ت ا   دي  اىرد  ذف ر   ) -٘
 

 سادسا: المواقع الالكترونية:
   www.parliament.iq/laws.aspx  ى    د    نى ا   ح   ما    ش  حذت    ذةىةيق: •

 
 
 
 

 
 
 
 

http://www.syasi.com/new/163/6163-2011-10-28-15-50-00
http://www.syasi.com/new/163/6163-2011-10-28-15-50-00
http://www.almohakmoonalarab.ahlamontada.com/t/02%20topic
http://www.mohamah.net/answer/28669/%09%86%08
http://www.mohamah.net/answer/28669/%09%86%08
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=175895
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=175895
http://www.parliament.iq/laws.aspx


 151-166: ص ص  2016کانىى الاول 4 .العدد  2.هجلة جاهعة التنویة البشریة / الوجلد
DOI: 10.21928/juhd.20161225.06, e-ISSN: 2411-7757, p-ISSN 2411-7765 

151 
 

 

 ور إسـلاميـــــــادية مـن منظـــــــمـية الاقتصـــــــيد في التنـــــكـم الرشــــــــأثـر الح       
 *مكانية تطبيقه في إقليم كوردستان العراقإبالإشارة إلى    

 كلية الادارة والاقتصاد/ جامعة التنمية البشريةم.م. إبراهيم مهدي عارف/   
 المُلخص:

عػىىالرغىىىن ولوىىىلإلكاىىى ولروورد ىىىدحلكر ىى ريولر  دنىىىعلنيلرو ػىىىعولنملأ ىىىقلصاىىىدصلوىىلإلأك ىىىد ل    صىىىعلكر   ىىىدوصعل ىىىا ع ل
كر  شىىديلادىىدولوتي دىىد،لون ىى  لكصاىى ولاىىترلنيل  ىىنلرم   ىىدوصعلكر تي دىىد ععلنالعىىدملكاىى ولر ىى ندحلر   ىىدوصعل
نقعقعىىعلكعىىدمل شىىععلاىىتتلرو ىى ندحلوىىسلرو ىى  لر تي دىىد، لاىىونلكاىى ولنورد ىىدحلكوىى ريولاد ػىىعلنيلأ لوكغىىعلوىىدل
غ نىىدادلغعدىىيلة عػىىعلباىىعلرغ ػىىدلعػىىالع ػىىعلرغ   عىىع لينىىعلنز ىىدولنال عد ىىععلكنوريصىىعلكرععىىعلووري ىىد لك ىىترل  ىىنلوىىدل

 صطػقلعػعقلرلحرولرغنرشد.

كص ىىىدذلاىىىترلرغ اىىىرلنالرغ اىىىنذلعػىىىالأفيىىىنلرلحرىىىىولرغنشىىىعدلنيلرغ   عىىىعلرو   ىىىدوصعلك قعق ىىىد.لنعىىىرلأ ىىى  لةىىىىعل
رلمج  ادحل دُيكلأنلرغترراسلرو   دو لكرغ     لننددل دشيءلعلإلرلحرول يرلرغ ىد لكعىدملكاى ولنوريشليشىعدشلنيلرغ ػىد.ل

 لرغ  ىايلكرو ى ويلكع  ىعلةىعلبغىنلينىدغ   لا د شلرغ ارلخ د صلكو دو ءلكوتيشنرحلرلحرولرغنشىعدلوىلإلو  ى يل
رو   ىىدو  لة ىىدلالينعىىدنلرغ ر ىىسلرغ   ىى  لنيلن ػىىعولةنو ىى دنلرغاىىنرت لكو د شىىعلوتيشىىنرحلرلحدة عىىعلرغنشىىعدشلرغىى لك ىىا دل
رغ  ىىنلرغىىدكف لكاع ىىدلنسىىصلرغاىىنرتلر هىى لأنلرعىىسلاىىتتلر تيشىىنرحلبرحل ىىعول ىىدغ عل ىى رءلنيلر ىىدشلرغىى ل ىى قيلأنىىدر ل

لػنلرغ لينادلاتتلر دشلكنتىلرغع م.لأمل ل2003
كي ىىولأنلرو ػىىعولشىى قلودىى قػعلنوريصىىدلكر   ىىدوصدإلعىىلإلرغاىىنرتلنملأنلريك ىىد لرغدعد ىىععلاع  ىىدلو  راقىىعلنالنىىدلوىىد ل
نعىىىرلرلحرىىىولنيلرغاىىىنرتلصاىىىدصلوىىىلإلقد  ىىىدحللإد  عىىىعلك  وعىىىعلكنيلرو ػىىىعولصاىىىدصلوىىىلإلقد  ىىىدحلن ينعىىىعلكا  صىىىعلكعػىىىال

ممدلصانيلبغنل دا يلرغدكغعلك نرااقلولإلةعلرغ  رنيلكعػىاليأ ى دلقديينىعلرغ دىدو لك ى ايرلرغ ع ىعل.لأ دسلرا  دعيللإ قي
لر  د  علغػ   عع لينعلأ  ايلرغدكغعل  د دلنيلرغانرتلكرو ػعولنيلص و دلا ءرإلولإلرغ ددولر  ا و.ل

رم   ىدوصعلوىلإلو  ى يلن ى وي لكعػعقلاقدل دملرغ دنرلينر دينعلاترلرغ ارلغ عدنلأفينلرلحرولرغنشعدلنيلرغ   عىعلل
 ققلنيلن ػعولةنو  دنلرغانرت.كنورد ععل ط ع

 الكلمات الإفتتاحية:
 .عوعو لوتيشنرحلرلحرولرغنشعدلنيلرو رلحرولرغنشعد لوتيشنرحلرلحرولرغنشعد لرغ   ععلرو   دوصع لرغ ر سلرغ     لغلإ ػ
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 :المقدمة
ننلو  ىى  لرلحرىىولرغنشىىعدلنشةىىعلأنذعىىعلة ىىيرشلعػىىالر دىى   لرغاىىد ي ل عىىرلأنلقدكغىىعلن دوىىعلأ لينع ىىعل ىىػع علغػ   عىىعل

رغ ػىىدرنلرم   ىىدوصعلوىىلإلوك ىىقلأوىىنل ىىيرلممرىىلإ لينل  ععىىعلرلحرىىول ىىتيفينلنيلرغ شىىدهلرم   ىىدو  لك   رصىىدلاىىتتلرينذعىىعلنيل
كرغىى ل شىى علأةةىىنلرغ ػىىدرنلرو ىى وعع لا ىىتتلرغ ػىىدرنلأةةىىنلوىىلإل يراىىدل داىىعلنالني ىىدءلأ ىى لل-رغ قىىيرشل دصىىدرإلل-رغ دوعىىع

كوق وىىدحلنوريشليشىىعدشلغػارىىو لأكلرلحرىىولرغنشىىعد ليندع  ىىديتلر ىىدخعلنال قعىىقلرغ   عىىعلر  شىى وشل ىىتتلرغ ػىىدرنلرغىى ل اىىدصل
رغ طدغىىعلكرنخ ىىددلواىىدمحلرغ   عىعلرغ شىىنصع لك   شىىنلاع ىىدلريوىىنردلكريكين ىىع لوىىسل  ىىد عدحلرغ قىنلكر دىى  صدحلر ن  اىىعلوىىلإل

غىىتر يلكرغ ىىاعلكرغ اػىىعولينشىىرعلودىى   لرو  ىىدولكرغىىدخعلكرم ىى   ك لاهىى إلعىىلإلاىىترلر دىى  صدحلر  د عىىعلوىىلإلريوىىلإلرغ
لعدم.

علغػارىىىىدملكرينرىىىى وع لك ىىىىدلعىىىىنذلك ىىىىترلر اىىىىكلأنلغػارىىىىولرغنشىىىىعدلأ ىىىىدسلوتيةىىىىدليلرغاقعىىىىدشلكرغشىىىىنصاعلرو ىىىى وع
  اد لع ىقلرغ  ى الريوينعىعلكرغدعد ىععلرلحدصةىعلرغعى م لكودي ى ادلل رغت«لرلحرولرغنشعد»ر دػ  نلريكر علةعلو دوئل

مج  ىسلر دص ىعلر  ى يشلك  اىقلعػىال ى  قليللنيل( ػالرللهلعػعقلك ىػو)لنردودإلكقر وعليلرلحق علرغتىلنرولاع دلرغن  ل
رغنرشىدكن لينىعلك ىدلك ىلالرل اىعلريكاليندل اىعلرغنرشىدش لكبلص  ىلاليندل اىعلرو ى وعع لنعىرللإ قىى رللبغىنلرلػ ىدء

لرلحرولرغنشعدلنيلةداعلمجدمحلرلحعدشلبمدلاع دلرم   دوصع.
 أهمية البحث

عىىىقل ىىىأ،لأنذعىىىعلاىىىترلرغ اىىىر لوىىىلإلنعىىىرلأ ىىىقلنزىىىدكللأنلصىىىنينلالينىىىعلرلحرىىىولرغنشىىىعدلكرغ   عىىىعلرم   ىىىدوصع لكبغىىىنلين ط 
ر تيشىنرحلرغىى لك ىىا دلرغ  ىىنلرغىىدكفلكر   ىى يلرو ىى ويلغػارىولرغنشىىعد لكن  رشىىدذلاىىتتلرغا  ىىعلوىىلإلخىى للرورد عىىعل
 عد علند بولك ط عققلنيلرم ػعو لرغت لنز دولنالني دءلع د نلكوق ودحلنوريشليشعدشلغػارو لينهىدل ا ىالر ىدخعلنال

ل قعقلرغ   ععلر  ش وشلغلإ ػعو.
 هدف البحث

لص دذلرغ ارلنا:
    ع لو   ملرلحرولرغنشعدلولإلة لرغ ا علرغ  ايلكرو  وي. -1

  شخعصلوتيشنرحلرلحرولرغنشعدلكاقلر    ع. -2

 ينعدنلرغ ر سلرغ     لنيلرو ػعو. -3

 ود ل  رانلوتيشنرحلرلحرولرغنشعدلنيلرغانرتلكرو ػعو. -4

 رغنشعدلنيلرو ػعو. قديملر قترندحلر  د  علرغ ل شديكلنيلري دءلوعد ولرلحرول -5
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 مشكلة البحث
رغع ملكينادلوهيلأةةنلولإلعقدصلإلولإلرغ ولإلعػال شرععلنر وعلر ػعولة يو  دنلرغاىنرت لكي ىولأنهىدلشى قلودى قػعل
نوريصىىدإلكر   ىىدوصدإ لكبكلكاىىنشلكر ىىاعلنيلر ىى ريولرغط عاعىىعلكرغ شىىنصع لنملأ ىىقلصاىىدصلأك ىىدعدإل    صىىعلكر   ىىدوصعل ىىا ع لنعىىرل

رغدػطدحلرلنكولولإلاىترلرغ  ىسلنيلأ ىن لك ىيلممرىلإ لكبغىنلين ط عىقلأ ى لرلحرىولرغنشىعدلعػىالةداىعلصد  ا لعػال
لري ادش لكخ   دإلأ قل   لندولنيلو را علرغ ددولرووري لكر دفلر   شنلندغعدإلنيلةداعلر تي ددحلرلحر وعع.

 فرضية البحث 
ييةىىدنلرغىى لك ىىا دلر   ى يلرو ىى ويلاىىيلرغر عػىىعلأنل ط عىقلو ىىدوئلرلحرىىولرغنشىعدلكاىىقلوتيشىىنرحلرغ  ىىنلرغىدكفلكر

لين  دءلمج  سلير يلك   ععلود دروعلنيلرو ػعو.
كعػال  ءلر قدودحلرغددينقع لص ر نلاىترلرغ اىرلوىلإلقى يصلإلي عدىعع لص ىد شلرينى يلريكلل دصىدلو  ى ملرلحرىول

ةىدصلشىديندلغػ ر ىسلرغ   ى  لغلإ ػىعولكري  دلإىقلرغنشعدلك ػععلخ د  قلكو دو قلكأشىردغقلكوتيشىنر ق لنيلنىعلاىدءلرينى يلرغ
ليندلحرولرغنشعد لكأخيررإ لنس  ولرغ ارليند  انردلأاولرغ  د جلكصقُدملوػخ دإلينأاولر قترندح.

ل
 المحور الاول: الحكم الرشيد خصائصه ومبادئه

 

 مفهوم الحكم الرشيد .أولاا 
نهدصىىعلرغقىىىننلرغدىىدوسلعشىىنلر ىىىع و  لنملأنللينىىدغن ولوىىلإلأنلارىىنشلرلحرىىىولكرلحدة عىىعل  ىىنحلنيلرغغىىىن  لكبغىىنلني

و  ىى ملرلحرىىولوىىلإلر  ىىداعولرغىى ل اىى ولاىىتكيتلنالينىىدرصدحلرلحهىىديشلرو دىىد عع لنعىىرلملنشرىىلإل  ىى يلكاىى ولرلمج  اىىدحل
رغ شىىىنصعلوىىىلإلوكنلكاىىى ولنوريشلغشىىىتيكنهدلرغع وعىىىع لك ة ىىىيلة دينىىىدحلر دىىىػ علريكر ىىىعل اىىىنص  وللحقعقىىىعلرغدىىىػطعلرلحدة ىىىعلنيل

رغ شىىن  لنعىىرليأكرلأنلرما  ىىد ل ىىنكيشلينشىىنصع لكملص اقىىقلن ىىدلو ىىد لرغ ىىدسلكواىىسلشىىنكياولينىىعليناهىى وللرلمج  ىىس
ل.(1)رغ اضلنملين رز لكندةو ل ر نلينعدتل  شل دانشل د طعسلأنلتخها ولغدػط ق لمل اػ ادل  شلكمل غػ  د

رغ  علكرغقهدءلكر  ع ىعلكرغ  ىولكرغاػىولكنجدلأنلودوشلرلحرول أ،لنيلرغقنآنلعػالعدشلوادنلو  د:لرغ ققلكرلحر علكل
لل لك ىىىىدللرينىىىىلإلةةىىىىيرلنيل  دىىىىيرل  غىىىىقل اىىىىدا:ل بغرىىىىولنرىىىىولرللهلنزرىىىىولينعىىىى رو ل(2)رغ أكصىىىىعكرغ  ىىى شلكريوىىىىنلرغشىىىىنعيلكندىىىىلإل
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كغىىىتغنل ىىن ل دىىى الريكروىىىنلل (1)كريوىىنل ىىىترلةػىىىقلاىى لنرىىىولرللهلنزرىىولينىىىقلينىىىعلخػقىىق  (لأ لنيلرغ ىىىػ  10)ر   ا ىىعل
ل.أنردودإلرغشنعععل

ادلحرولصانيلمج  ععلرغق رعدلرغ لص ولولإلخ  دلن  دبلرغق شلغ د لمج  ععلواع ع لك ىدصنلاىتتلرلمج  عىعلوىلإلخ غىقل
 لكا لص  ةعلأصهىدإلنيلع ػعىعلرغدػطعلرغدعد ععلكرم   دوصعلكرووريصعلووريشلشتيكنلينػدلأكلمج  سلودلعػالرعسلر د  صدح

لةدحلكرلحرولرينػيلكرلحرولرغ لإني.  سلرغقنريلعػالود  صدحلعدشلةووريشلرغشنل
أوىدلو ىطػ لرلحرىولرغنشىعدلأكلرلح ة ىىعلأكلرلحرىولرغ ىد لأكلرهعىد لةىعلاىىتتلر  ىطػادحل دى طعسلرع  دياىدل نرىىعل

 لنعىىرل دىى خدملةىىعلاىىتتلرغرػ ىىدحلوىىلإل  ىىعلرغ ىىدنةعل(2)(Corporate Governance)لي ىىعلرغرػ ىىعلرونجػع صىىع
كبغىنلل (Corporate Governance)غرػ ىعلكر    ىدح لك ىدلرخ ىديلمج ىسلرغػغىعلرغانينعىعلغ ىدلةػ ىعلرلح ة ىعل نرىعل

ل.(3)ينادل قدشدحلو ادوشلعن يلخ  دلونروادحلأخن لةدووريشلرغنشعدشلغػشنةدحلكرلحدة عع
نالرغاقىى ولرغة فيىىعلريخىىيرشلوىىلإلرغقىىننلر د ىىي لنعىىرلم ىىال ىىديرإلة ىىيررإلوىىلإللكصاىى ولر ىى خدرملو ىىطػ لرلحرىىولرغنشىىعد

رينذععلغػدكل لر  قدوىعلو  ىدلأكلرغ دوعىعلعػىالنىدل ى رء لكبغىنلوىلإلأاىعل قعىقللإ  نىدحلر ى رلإ علاع ىدلين ى ايرلرغ   عىعل
 ىعلغػ اىىدصدحلرغاد عىعلكرو ػ عىىعلرغشىدوػعلكنورو  ىىد لنملأنلريوىنلأ ىى  لأةةىنليكراىىدإلنيلرغىدكللرغ دوعىىعلينشىرعلخىىدا ل  ع

وةعل)رغا  ع لرغ  ديشلرغاد عىعلرلحىنش لري ى رتلرغ  ديصىعلر    نىع ل ىنععلر  شىديلر اػ وىدح(لكرغ اىدصدحلرينػعىعلرغى لةد ىيل
ل.(4)ل ر لإلنيلرغ  دادععلك ش عسلرم  ة ديرحلرلدياععلكرغدرخػعع لكرغ قنلكرغ طدغعلكريولإ

ر  طػ  ل عرلصىدللةىعلو ىطػ لعىلإلكا ىعلرغ  ىنلرغى لص   داىدلوقىدملاىترلرغ انصىلا للك دل ادوحلرغ انص دحل تر
اقدلعناقلرغ  نلرغدكفلينأنهد لرغطنصقعلرغ ل  دشنل دلرغدػطعلنيلنوريشلو ريولرغدكغعلرم   دوصعلكرما  دععىعل ىدذل قعىقل

ر ى خدويلو  ىى ملرلح ة ىعلة    عىعلغ اقعىىقلل لكةىدنلرغ  ىىنلرغىدكفل  دىقلوىىلإلر    ىدحلرغدكغعىعلريكغعىىعلرغى (5)رغ   عىع 
 لك ىىدلأعىىدولرغ  ىىنلرغ   عىىعلرلمج  اعىىعلنيلرغىىدكللرغ دوعىىعل  ع ىىعلغق ىى يلرووريرحلرلحر وعىىعلعىىلإل قعىىقلرغ   عىىعلين ادغعىىعلكة دصىىع

علينأ ىق لاى لرغ قدغعىدلكر تي دىدحلرغى ل ىديسل ىدلرغدىػطعلنيلينػىدلوىدلوىلإلأاىل2007رغدكفلغعانذلرلحرولرغنرشدلفيد ععلنيل
ل لكرغت لص دكلأنلرغ انصلالرغةدصلأةةنلشم غععلولإلرغ انصلالريكل.(6)رغ د لرغادم 
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رينىىلإلةةىىير لأينىى لرغ ىىدرءلن دععىىعلينىىلإلع ىىنلرغقنشىىيلرغدوشىىقي:ل  دىىيرلرغقىىنآنلرغا ىىعو ل قعىىق:ل ىىدويلينىىلإلق ىىدل ىى وع لرغنصىىدد لوريلل((1
 .95 لا8 لو1999 ل2لإع ع له

رغنشىىىىعد(لوىىىىلإلينىىىىعلاىىىىتتلر  ىىىىطػادح لغىىىىترل ق  ىىىىنللإعػىىىىعلرغ اىىىىرلعػىىىىالاىىىىترلر  ىىىىطػ لينىىىىدللل)رلحرىىىىول  هىىىىعلر ىىىى خدرملو ىىىىطػ (2)
لريخن  لكبغنل دلص د  لو  سل ة دلا د.لر  طػادحلر تة يش

 ل2008ن  مليندك :لود ل ط عقلواىدصيرلرلح ة ىعلرهعىدشلنيلينػىدصدحلرغهى علرغغنينعىع لي ىدغعلودادى ير لاػدىطع:لادواىعلخػعىع لل((3
ل.ل12ا
 .3 لا2010ك ل-ق دلو اق:لرلحر د ععل هدصدلك ط عقدح لولينشنل(4)

(5)The World Bank: Governance & Development, 1992,P1.  

(6)The World Bank: Governance Matters, 2007,p2. 
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كأنلو طػ لرلحرولرغنشعدلر  ا علأكمإلعػالر د   لرغرػىيل)رغىدكف(لكرغىت لةىدنلصاىنذليندلح ة ىعلرغدكغعىع لكوىلإل
نذلعػىىال أنهىىدلندغىىعلكع ػعىىعل(لرغىىت لصاىىنذلرونل  ة ىىعلر  شىى ح لكرغىى ل اىى)ر  شىى حلثملر ىى ا علعىىالر دىى   لره  ىىي

كرتجىىدتلكأنهىىىدل ةىىعل  ىىىدملو دعىىعلنز ىىىيل ىى وعلةداىىىعلرغ  ىىنادحلك  راىىىعلرغدىىػ ةعدحلورخىىىعلر  شىى ح لك اىىىدلرلح ة ىىعلبمةدينىىىعل
ل.(1)ع ػععلنوريصعل دي  دل ػطقلرووريشلروشنراععل  رءلورخعلأكخديولر  ش ح

 اىىد لع ىىقلرغ  ىى الريوينعىىعلكرغدعد ىىععلرلحدصةىىعل ل ك ىىدلعىىنذلر دىىػ  نلريكر ىىعلةىىعلو ىىدوئلرلحرىىولرغنشىىعدلرغىىت
مج  ىىسلر دص ىىعلر  ىى يشلك  اىىقللني(ل ىىػالرللهلعػعىىقلك ىىػو)لكودي ىى ادلنردوىىدإلكقرىى وعليلرلحق ىىعلرغىىتىلنرىىولاع ىىدلرغن ىى ل

رل اىعل لكوىلإلأ ىال دصىدحل(2)عػال   قليلبغنلرلػ دءلرغنرشدكنلولإلينادت لرغتصلإل دو رل نر ىعلرغىدصلإلك عد ىعلرغىد عد
 كك د   دلر دوعل عد علرغد عدلكع دي د.

ك   علنقعقعلرل اعلكلإ عاعل ػط  دلكخ د   دلولإل انص دحلأخن ل ىد لا ىلإلاىتتلرل ىد صلأنهىدل ىػطعلعدوىع ل
ك ترل دلك  يليندغ مصعلرغادوع.لكولإلرغ انص دحلرغ ل   ى لاىتتلرلد ىععل انصىلالرغ  د ىدزرصلرغىت لص ى  دلينأنهىدل ي د ىعل

ل.(3)علنيلأونلرغدصلإلكرغد عدلخ اعلعلإلرغ بيل ػالرللهلعػعقلك ػو عدو
كولإلا علأخن لرغ د نلنيلع ىعلرووري لرو ى ويلصىن لأنلغػا ىعلرووري لوق ود ىقلرغاقدصىعلرغقد  ىعلعػىالرغاقعىدشل

ع لكرياىنرولرغاىدوػعلرو  وععل هسل ىدل عى ورإلكقىدورح لك ن ىول ىدللإنصقىدإلنزرىول ىػ كلرغقد ىدلرووري  لكر    ىعلرووريصى
اع ىىد ل ىىى رءلنيلع  ىىد وليناهىىى ولينىى اض لأكلع  ىىىد ولوىىسلرلمج  ىىىسلرينىىعلال ىىىو لكوىىلإلثمل  ىىى  لرووريشلرو ىىى وععلبرحل
ي ىىدغعلشىىدوػعلغرىىعلرغا ىىدورحلكر اىىدو حلكريخىى تلنيلنلإىىديلو ردوىىعلصدىى اععلا ىىعلاىى ءلو  ىىدلعػىىالرياىى رءلريخىىن  ل

لرولرغنشعدلكرووريشلرغنرشدشلنيلرو  م.اترلك يرتلةػقلممدلصتيةدلو دألرلح
ل

 ثانيا. مبادئ الحكم الرشيد
  ىى ملينىىعلره ىىدحلر خ ػ ىىعلوىىلإلا ىىعلأخىىن ل  ىىنرإلغ ا  ىىدملر   رصىىدلبم  ىى ملرلحرىىولرغنشىىعدلوىىلإلا ىىع لكمخىى  ذلر 

ينع  ىىىىىدلينن ىىىىىدوجلريوىىىىىوللا ىىىىىن ل قنصىىىىىنلرغ   عىىىىىعلرو دىىىىىد ععلرغانينعىىىىىعلصنةىىىىى لعػىىىىىالر اىىىىىدصيرلرو دىىىىىد عع  ل   ىىىىىدصلإلو دو ىىىىىقلكواىىىىىدصيرت
ر  اىىدشروندد يلصنةىى لعػىىالر اىىدصيرلرغدعد ىىعع لكرغ  ىىنلرغىىدكفلصنةىى لعػىىالر اىىدصيرلرم   ىىدوصق لكو   ىىعلرغ اىىدكنلرو   ىىدو ل

_____________________________________________________________________________________________ 

لرغاػ يلريكللغرػععل(1) لر تي ن لرغط    ل  يصد  لرغ ر سل... لرغدا وصع لرغانينعع لرغشنةدحلنيلر  ػرع لععدلينلإلندودلرغش ن :لن ة ع
ل.3ال 2008 شنصلإلريكلل ل((ن ة علرغشنةدحلنيلرو   لرم   دو لوكي))لووشقرم   دولبدواعل

ل.5 لا1973 لربيلرلحدلإلعػيلينلإلق دلينلإلن ع :لرينردملرغدػطد ععلكرغ مصدحلرغدص عع لرغقدانش:لور  علر  ط ا لر دكيو ل(2)
 .272 لا2 لول1981رغ   دزرص ل ادلرغدصلإلينلإلع دلرلله:لشن لر قد دلنيلعػولرغر م ليندةد دن:لوريلر اديذلرغ ا د عع ل(ل3)
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كرغ   عىعل نةىى لعػىىالر اىىدصيرلرووريصىع.لكصا  ىىدلاىىترلرغ اىىرلر اىدصيرلرغىى لك ىىا دلرغ  ىىنلرغىدكف لكرغىى ل اُ ىىالو ىىدو ءلرلحرىىول
ل:(1)ايلعػالرغ ا لرو،رغنشعد لكل

كبغىنلوىلإلخى لل  ى رحلوتي دىععل رىلإلك انيلوشديةعلرعسلأانرولرلمج  سلنيلرتخدبلرغقىنريللوالمسألة: المشاركة-2
 لكرغىى ل هىى لإلننصىىعلرغىىنأ لكرغ ا ىىيرلكر اىىدصيرلري د ىىععللحقىى تلرو دىىدن لكأنلوىىلإلرغ ا ىىيرلعىىلإليأصىىقلنيل ىى سلرغقىىنريللمج  ىىسر

 صر نلرعسلر د  غعلكوّ خت لرغقنريلنيلرغدكغعلخد اعل  دألريند  علأودملرغنأ لرغادملكوتي دد قلوكنلر  ة دء.ل

رغدكغىىعلينىىق لبمىىدلنيللك اىىنيلن ىى قنريلرغ  ىىدملرغدعد ىىيلك  ىى للرعىىسلألإىىنرذالسياســي وايــاب العنــ :  الإســتقرار-1
اىالعىلإلعىىدملرغن ىدلرغدعد ىيلوىلإليناىىضل

ُ
بغىنلر ادي ىعلغدعد ىدحلرلحر وىع.لة ىىدلص هى لإلاىترلر اعىديلن ىىولرغا ىلالر 

لريلإنرذل  رءلولإلر  رغعلغػار وعلأكلر ادي عل د.ل
ينطنصقىعل ىػع عللأ لادعػعىعلنوريشلوتي دىدحلرغدكغىع لكوىد لة دء ىدلنيل   عىلالر ى ريولرغ لإ عىعالحكومة:  فعالية-3

عػىىاللرغقىىديشكللنوريشلريوىى رللرغادوىىعك  هىى لإلل ىىديشلرغدكغىىعلعػىىالرغا ىىعلنيلخدوىىعلرغ ىىد لرغاىىدم ككر ىىاعلتخىىدملرلمج  ىىس لكل
ل.نوريشلر  ريولك   عتلرغدعد دحلين دعػعع

ك هىى لإل ل ىدولوىىلإلخ  ىدلع  ىعلرغدكغىىعلينىدلمج  سرغى للقد   عىىعرغل شىنصادحرغلو   وىعك  هىى لإلالتشـري::  جـودة-4
بمىدلصهى لإللك ط عىقلرغقى ر علر شىنعع لغى رنهولك  ا ىد ولك قعىقلو ىدأل رىداتيلرغ ىناأ  وعلكنق تلرياىنرولو  ىدلةد ىيل

كاىى ول ىى ر علكأ   ىىعلك شىىنصادحلكغىى ر  لو دركغىىعلكو اىىديذلعػع ىىدلكاىىترلصشىى عللري ىىدءل  رعىىدلرغادرغىىعلينىىعلأاىىنرولرلمج  ىىس.
ل.كش داع
نرّدوىىىدإلكودىىىتيكغعلكوىىى رلإ ع لنسهىىىا نلغػقىىىد  نلكملشىىىيءلصدىىى  لعػعىىىق للره عىىىس نيلأنلرىىىصالالقـــانون: ســـلطة-5
ء لكأنل ط ىّىىقلرينرىىىدملكرغ  ىىى الكر  ق مغقهىىىدل نىىىقلرغ قد ىىىيك ىىى دنلألإىىىنل د   عىىىعلكآغعىىىدحلرغ ىىى ر لرغقىىىد  صلكا ىىىدكل

 لكأنلرما  دععىىعلكرغدعد ىىععنيلرعىىسلمجىىدمحلرلحعىىدشلرم   ىىدوصعلكلرغقد   عىىعلين ىى يشلعدوغىىعلكينىىدكنل ععىى لينىىعلأاىىنرولرلمج  ىىسل
كنرىىى لأنل رىىى نلةداىىىعل رىىى نلاىىىتتلرغقىىى ر علو  قىىىعلوىىىسلواىىىدصيرلنقىىى تلرو دىىىدنلك رىىى نل ىىى د عل ىىىدلكلحنصىّىىدحلرو دىىىدن.ل

ل. ط عق دريلإنرذلكرفيقعلولإلرنتررملاتتلرغق رعدلكو 
ػقهىىدءلكةشىىلالك اىىنيلعىىدملرغىىتروولنيلةشىىلالنىىدمحلرغ دىىدولنيلرغدكغىىعلك  صػ ىىدلغالفســاد ومحاربتــه:  مراقبــة-6

لكقد    و.رغ د دصلإل
ك دلأ نل  دملرلحرولرو  ويلأيةدنلكوادصيرلغ  دءلرلحرىولرغنرشىد لاىد    سلوصىدحلرغقىنآنلرغرىنيملصدى طعسلك ىسلل

صدتليندغ أوعلكرغ ديننلعػالاتتلرييةدنلكر ادصير لنعرلأنلاتتلرييةدنلم كلغػ شنصعلع  ىدلب عىسلألإعدا ىدلكوا قىدر دلننل
لل:كولإلاتتلرييةدنلرغدادوشلكرغاعشلرغرنيم أيروحل

_____________________________________________________________________________________________ 

ن  مليندك :لود ل ط عقلوادصيرلرلح ة علرهعدشلنيلينػدصدحلرغه علرغغنينعع لي دغعلوداد ير لادواعلخػعع لةػععلرغدير دحلرغاػعد لل(1)
ل.200-20 لال2008
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 رغا ىىىعلعػىىىالرغقعىىىدمليندغقدىىىلالكرغاىىىدللينىىىعلرغ ىىىىدسلينغىىىضلرغ  ىىىنلعىىىلإلوعىىى م ولرغدعد ىىىيلرغاقد دصىىىىعلأكل
عىىى درندلغاعىدقُىىى مدلرغ  ىىىدسُلينال لكدرغس ا لكدأد ىس دغس دىىىدلودادُ ىىىوُلرغسرا دىىىد د ىىىػس ددليُُ ىىىػد ددلينادغس ىدعى  دىىىدحا لأديس د ىىىرغدعد ىىىعع:ل غدقدىىىدس ( ل25 ل)رلحدصىىىدلللاالدغسقادس

 لك  نىىدل(1)لاد ق ى ولوىىلإلني ىدللرغن ىىع لكن ى رللرغر ىى  لأنلصقى ملرغ ىىدسليندغقدىلا لكنيلنقىى تلرللهلكنقى تلخػقىىق
للا دلةػ علرغ دسلأ لرعسلرغ دس.ل

 ن  ىىد لرغشىى ي لة ىى  جلأ ىىععلنيلرلحرىىو:لأنلر شىى يشلودي ىى دلي ىىع لر دىىػ علكرغدعد ىىيلريكللق ىىدلل
لاىد ىد دة ىعسللوسليعع قلكولإلن غق لكاترلرو ةدمإليونتل  اد ق ل– ػالرللهلعػعقلك ػولل– دوسنالادىوابدرلعد دوسىيد لريس كدشددكايساُوسلنيا

لرغسُ  ىدى  لكك ىلال ى اد قلره دعىعلر دىػ ع لينىأنهولصا ػى نليندغشى ي  ل(159 دة ػاعد )آللع ىنرنلعدػدالرغػ ىقالنان لرغػ ىقدلنزاُى ل
ينلرغشىى ي لمل ىىأ،لعػىىالريوىىعلنملرىىير لكرغقىىنآنلصاػ  ىىدلأنلأ ل  ع ىىعلغػشىى ي لو  ىىدلةد ىىيلع ر   ىىدل  قىىالأخىىلال

رو دىىدنلرغىى لخػقىىقلرللهل ىىنيلوىىلإلرو ىى  درولينىىدغنأ لك  ىىعشلعقىى للرلمج  ىىسلكوكيتلينلرغشىى ي ل   د ىىقلوىىسللإ عاىىعل
عػع دلكايلرلحنصع.لة دلأنلر  د لنهجلرغش ي لومغعلعػالرغ  ةعلعػىالرللهلنعىرلأنلر دى  للنىعلنشىديسلاىترلرغى  جل

للكصن الين  د  قلاو قلص  ةعلعػالرلله.

 صر علننصعلرغ ا ير:لننلر  ديننلنيلآصدحلرغش ي لصديكلأنهدلنر لأنل ر نلو  جلكفيقداىعلرلمج  ىسلينأ ىنتل
اىتتلك ع ىعلرلحىدةولكر دى  ل لكاىترلنراػ ىدل ىديكلأ ىقلملشى ي لوكنلننصىعلنينىدرءلغػىنأ  لكاىتتلرلحنصىعل اىنيلرن  ىىدللكل

لو راقعليأ لر د  للأكلمخدغ   د.ل

 أنلر د  للنر لأنلصر نليرا لرغنأ ل   لرلح ع:لكاترلودلصُ  ول   دإلولإلآصىدحلرغشى ي  لادغىت ل
 نل   لرلح ىع لكرغاى ملغذخىتلينأنىدلرويرءليناىدلرغ  ىنلاع ىد لكاىترليندغهىنكيشلصا  دلو دألرغش ي لولإلرغط عايلأنلصر

ىى ل ىُىديشإلة ىىيرشلغدصىىقلنيلرغتراىىع لكرو ىى   دهلرو ىى دمل لينلرغاىى ملصىىأ،ليناىىدلرلحىى ملكرلحىى ملصىىأ،ليناىىدلرغ  اىىعصل صُ اا
لكرغ قػع .

ننل ط عىىقلاىىتتلر  ىىدو ءلكر  ىىدوئلرغىى لك ىىا دلرغ  ىىنلرغىىدكفل ىى ذلصىىتيو لنال قعىىقلرغادرغىىعلكر دىىدكرشلكرلحىىدلوىىلإل
لر  غ للرغدػطعلكزصدوشلرغةقعلنيلرم   دولرغق ويلبمدلصُد ولنيلياسلوادمحلرغ   لرو   دو لكنوروعلرغ   عع.ل

 

 

_____________________________________________________________________________________________ 

كرغدع شل قيلرغدصلإلأحمدلينلإلع دلرلحػعو:لرغدعد علرغشنععع لر  ػرعلرغانينععلرغدا وصع:لكزريشلرغش  نلرو  وععلكريك دذلرينلإل ع عع لل(1)
ل.19اى لا1418لكرويشدو 
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 ية ثالثا. مقاربات بين الحكم الرشيد والتنمية الاقتصاد
صن  لالرلحرولرغنرشىدلينرداىعلر عىدوصلإلرغدعد ىععلكرم   ىدوصعلكرما  دععىعلنيلرلحعىدش ل ى رءلةىدنلعػىالر دى   لرغرػىيل
أكلره  ىىىىي لكنيلروك ىىىىعلريخىىىىيرشلشىىىى دلرلحرىىىىولرغنرشىىىىدلرا  دوىىىىدإلو  رصىىىىدرإلوىىىىلإل  ىىىىعلرلحر وىىىىدحلكر    ىىىىدحلر دغعىىىىعلرغدكغعىىىىعلل

 دلغقلولإلأفينلعػال ن عخلنعدشلةننشعلغػ ى رلإ علكن ىدلةىنرو  ولرو دىد ععلة  دكتلرغ قدلرغدكفلكرغ  نلرغدكف لكبغنل
وىىلإلا ىىع لكرغ ىىأفييرلعػىىالرغ  ىى لكرغ   عىىعلرم   ىىدوصعلوىىلإلا ىىعلأخىىن  لكخد ىىعلنيلرغ ػىىدرنلرغ دوعىىعلرغىى ل اىىدصلوىىلإل عد ىىعل

نيلاىىتتلرغ ػىىىدرن لكرغىىىت لرلحرىىول ىىىيرلرغنشىىعد لرغىىىت لنشةىىعلرغ دىىىدولاع ىىدلأنىىىدلر  ىىدانلري د ىىىععلكرغشىىد اعلووريشلرلحرىىىول
ص  ىىنلوىىلإلخىى للريندىى ينععلكقدينىىدشلري ىىدي لكرغنشىى ش لكر   ىىدكلو ىىدألر دىىدكرشلنيلر ادوػىىعلك عىىد لر دىىدءغعلكعىىدمل ط عىىقل

 رغق ر علكروا حلولإلرغاقد .

قلرغا دغىىعلرغ   عىىعلرو   ىىدوصعلوىىلإلرغا روىىعلرغىى ل ىىدلنا  ىىدملنيلعػىىولرو   ىىدولو ىىتل شىىأ ق ل ىىدل ىىدلوىىلإل ىىأفييرلنيل قعىى
رغردوػىىعلكرو ىى قنريلكرغادرغىىعلنيل  زصىىسلرغىىدخعلرغقىى وي لكنز ىىعلرغ  ىى لنيلرغ ىىد جلرغقىى ويلرورىىدفلونةىى لرغقػىى لنيلرغ   عىىعل
رو   ىىدوصع لينلرغ  ىى لصاىىنيلرغ شىىغععلكرو ىى قنري ل ىىيرلأنلرزوصىىدولكندىى لرغ ىىد جلرغقىى ويلرورىىدفلملصهىى لإلعدرغىىعلرغ  زصىىس ل

ل.لل(1)و  دلرغدكللرو  وععلكرغانينعع لنبلأنل  ءل  زصسلرغدخعل علينديزشلولإل دحلاتتلرغدكلخد علنيلرغدكللرغ دوععلكل
كولإلا دل  نحلرينذععلغ انصلالرغ   ععلغ ش علوىدلاى لأشمىعلوىلإلرغ  ى لرو   ىدو لغع هى لإلرغاىعشلرغرىنيملغػ  عىسل

لكرغقديشلعػالرو   نريلرغدر ولكر  في تلكرغادوللنيلر د ق ع.
ل

 بات بين الحكم الرشيد والتنمية المستدامة:رابعا. مقار 
صا علرلحرولرغنشعدلولإلخ للننردولرغىدكراسلري د ىععلنال قعىقلرملإ   ىدنلنيلةداىعلمجىدمحلرلحعىدش لكعػىاليأ ى دل

ة ىىدلالعن ىىقل ىىدينقدلرنلكلرم   ىىدولوتيوصىىدإلينىىتغنلنال قعىىقلرغر ىىدءشلك ىى مإلغ صىىدوشلواىىدمحلرغ  ىى لرم   ىىدو لكياا ىىد ل
رغ  ى لرم   ىدو ل)يأسلر ىدللر ىدو (لنالرغ   عىعلرغ شىنصعل)يأسلر ىدللرغ شىن (لا دكل  للاتي لنيل انصلالرغ   ععلوىلإل

ثملنالرغ   ععلر د دروعل)يأسلر دللرما  دعيل(لك ى مإنالرغ   عىعلرو دىد عع لكوىلإلا ىدل  شىألرغا  ىعلينىعلو  ى ملرلحرىول
رغىى ل اىىنيل    ىىعسلرلعىىديرحلر  دنىىعله عىىسلرغ ىىدسلنيلرلمج  ىىس..لكأنل ترةىى لع ػعىىعلرغ   عىىعلعػىىال عىىعلر دىى دروعلرغنشىىعدلكرغ  

رغ دىىىدءلكرغناىىىىدللكرغ قىىىىنرءلكرغ  ىىىىدحلرغهىىىىاع علكحمدصىىىىعلاىىىىنالرلحعىىىدشلغذاعىىىىدللر ق ػىىىىعلكرغىىىى  ولرغط عاعىىىىعلرغىىىى ل ا  ىىىىدلعػع ىىىىدل
ل.(2)رلحعدش

_____________________________________________________________________________________________ 

للللللل ل2004ماىىىىىعلرغ   عىىىىىعلنيلرغشىىىىىنتلرمك ىىىىىلالكشمىىىىىدللرانصقعىىىىىد لينىىىىىيركح:لوريلرغدىىىىىد ي للأاهىىىىىع(لص  ىىىىىن:لرغ  ىىىىىنلرغىىىىىدكف:لروريشلنرىىىىىول1)
ل.38-37ا

ل:ر   سلد لكرغ   ععلر د دروع لوقدللنيلحرولرغ  لرشا دنلع دلرلحدعل(2)
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=88141 ل
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رم   دو لنال   ععلود دروع لكصا الشنهلوىلإلأاىولرغشىنكهلرغى لنرى للادلحرولرغنشعدلا لرغ  عػعلغ ا صعلرغ   
أنل  ىى انلياىىعل قعىىقل   عىىعلودىى دروع لة ىىدلأنلرلحرىىولرغنشىىعدلاىى لأصهىىدإل  ع ىىعلونرنىىعل قعىىقلرو ىى دروعلرغىى لملنشرىىلإل

  صىعلكقر وىعلينىووريشللوك ق.لكأنلرلحرولرغنشعدلنبرللإ قلنيلأ لينػدلصىتيفينلعػىالرغدعد ىدحلرم   ىدوصعلكتجاػ ىدينػ   دلولإل
اعىىدش لنعىىرلنشرىىلإلأنل اطىىيلفيقىىعلأ ىى  ليندم   ىىدولرينػىىيلكيندغ ىىدفل ىى تيو لنالزصىىدوشلرم ىى ة ديلكوىىلإلثملزصىىدوشلرو  ىىدول
كرغ   ىىلالكياداعىىعلر   ىىدوصعلو  رصىىدش لك ىىدلرفي  ىىيلرغ  ىىدي لرغا ػعىىعلأنلرغىىدكللرغىى ل ىىدريلكاىىقلوىى  جلرلحرىىولرغنشىىعدلك ىى ول

  دوصعلرهعدشل    لين د عل   تلثمدصلونرحلعلإل ػنلرغدكللرغ لم دريليندلحرولرغنشعدلكاىيلاع دل  اععلرغدعد دحلرم 
.لاىىترلكأنل ط عىىقلرلحرىىولرغنرشىىدل ىىنكي ل1برحلرم   ىىدوصدحلر تي دىىد ععلر  خ هىىعلكرغدعد ىىدحلرم   ىىدوصعل ىىيرلرهعىىدش
 عد ىىدحلاعىىدشلوىىلإلأاىىعلرغ  ىىدءلر عرػىىيلغادرغىىعل  زصىىسلرغىىدخعلكغ خ ىىعضلرغ قىىنلكزصىىدوشلرغ   ىىلالك قػعىىعلرغ طدغىىعلكر  ىىدول

كا دكلع د نلنر لأنلنش ىدزل ىدلرلحرىولرغنشىعدلنىتىلصىتيو لنالل.ك  ايرلرلحدادحلرم د ععلةدغ اعلكرغ اػعولكرلدودح
ل:لل(2)لرغ   ععلر د دروع

ك ردوػ ىدلينىعلمخ ػىلالر تي دىدحلرلحدة ىعلرغ شىنصاععلكرغ   عتصىعلكريو عىع لك دىعلرغ  ىدع حل  د قلرغدعد دحل-1
ينىىىعلر تي دىىىدحلرلحر وعىىىعلك ىىىيرلرلحر وعىىىع لوىىىسلكاىىى ولخطىىىعلنر وعىىىعللإ صػىىىعلريوىىىدلغلإ   ىىىدولكرلمج  ىىىس لك ىىى انلرويروشل

لرغدعد ععلغرعلبغن.ل
عػع ىىدلكك  رعىىدلقىىدوشلغػ غعىىيرلكرغ  ىىدصعلكوتيشىىنرحلأاىىدرذلعدوىىعللإ صػىىعلرياىىعلكواىىدصيرلغػ خطىىعلالو  ىىقلل دصىىد-2

لوق  غعلغػاداعلوتخدبلنانرءرحلواع علكرغديرلُ دودإلنح لرو  دروع.
لر اػ ودحلرغهنكيصعلوتخدبلروانرءرحلر  د  علكرلح را لر    علغػ   عتلرغا ػي.ل  اير-3
دلصىىىتيو لغلإ ىىى خدرملريوةىىىعلكرية ىىىألكرغ اىىىدللينىىىنروجلرغ طىىى صنلكروينىىىدر لنيلر تي دىىىدحلرغن عىىىعلكرلد ىىىعلبمىىىل ا صىىى -4

لغػ  ريولكر  دوي.
 

_____________________________________________________________________________________________ 

رغنزرتلرغديندغ:لرغ   ععلر د دروع لوقدللنيلر   س:للوةكلع دل(1)
http://shakirycharity.org/index_A.php?id=149&news_id=3015 

د دروعلنيلل((2
ُ
رغدكللرغانينعع ل رلوقدملنالر ىتي نلرغاىد يلرغ د ىسلق دلق  ولرغا ػ ص:لأفينلرلحرولرغنشعدلعػالرغ   ععلرو   دوصعلر 

ل.12 لال2013 نةعد:لر     ل لل ل(ICIEF)لغلإ   دولكرغ   صعلرو  وي
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 المحور الثاني: الواق: التنموي في الإقليم وأثر الحكم الرشيد فيه
 

 الواق: التنموي في الإقليم  .أولاا 
أ ىى ايلريي ىىععلر  د ىى علكرغ ادغىىعلنيلرغاىىنرت لكبغىىنل  ىىنرإلغ  ىى قنريلل2003ننلن ػىىعولة يو ىى دنلرغاىىنرتليناىىدلعىىدمل

ريوىىىنيلكرغدعد ىىىيلرغىىىت لةىىىدنلص   ىىىسلينىىىقلرو ػىىىعولوقدي ىىىعليند  ىىىدلإقلرغانر عىىىعلريخىىىن  لاقىىىدلأو لاىىىترلر  ىىىد لنيلرو ػىىىعولنال
ػ ىع لكشى سلعػىالاػى لكر ى قطد لرغشىنةدحلريا  عىعلكو ا ىدلاىنالرغ   دليندغ ر سلرغ     لكرغا نرنلنيلمجدمحلمخ 

رغقىى للأنلرم ىى ة دي لكأنلاىىتتلرغشىىنةدحلر ىى  يلكينقىىديلعىىدللنيلرغ قػعىىعلوىىلإلرغ طدغىىع لكياىىسلوخىى للرياىىنرو لك دىى طعسل
نشىنلرم ػىعول(لولإلرغد  رحلرغ لةد يل ش دلرو ػىعولاع ىدل طى يرإل    صىدإل  ععىدإ لنيلأنلرغعى مل2013-2003اترشلودلينعل)

بمننػعلر   دوصعلنناعلك ا علغػغدصع ل  ع علرػعلأ  د لولإلينع  د:لرنخ ددلأ اديلرغ  لالكيندغ ىدفلرغا ر ىدلرغ درىعلع ىق ل
كرل اىىدحلينىىعلر نةىى لكرم ػىىعو لاىىترليندو ىىداعلنالعىىدملكاىى ولنوريشليرشىىدشلنيل  ىىنلرغ دنىىرلووريشلاىىتتلريزوىىدحلك ىى ءل

 لممىىىىدلأو لناليةىىىى ولر   ىىىىدو لك قىىىىصلنيلرغدىىىىع غعلرغ قدصىىىىع لك  ىىىىد ولر ىىىىتررةولاعلرالرغ دىىىىدورموريشلرم   ىىىىدوصعلاعىىىىقلر ىىىىد
ودص  عىىعلنر وىىعلةنو ىى دنلغشىىنةدحلرغىى  لالريا  عىىعلكغػ  ىى كلرغ  ديصىىع لكعىىدملواىىسليكر ىى لةةىىيرلوىىلإلو  دىىبيلر تي دىىدحل

وىىىلإلخىىى للرو،لرغىىىت لص نىىىدلاعىىىقلنيلرم ػىىىعولرووريصىىىعلغشىىى  يلعىىىدش لكنيلاىىىترلرولإىىىديلنشرىىىلإلرغ  ىىىنلنالكر ىىىسلرغ   عىىىعل
 :روخ محلرو عع

ننلن ػىىىعولة يو ىى دنلرغاىىىنرتلوىىىلإلريورىىدنلرغىىى ل  دىىىولينىى انشلر ىىى ريولرغط عاعىىىعلعــدم تنـــوي الهياكـــد الاقتصـــادية: -2
 لكينىىىىدغن ولوىىىىدلكيولنيلودىىىى وشلرلطىىىىعل(1)ر خ ػ ىىىىعلكر    عىىىىعلوىىىىلإلا ىىىىع لككاىىىىنشلر ىىىى ريولرغ شىىىىنصعللرغشىىىىدينعلوىىىىلإلا ىىىىعلأخىىىىن 

 لرغىى لرشىىديحلنالرغ  ىى  لرم   ىىدو  لنملأنلرغ ر ىىسلصة ىىيل-2016-2012-رم ىىترر ع ععللحر وىىعلرم ػىىعولة يو ىى دن
يندىىعطعل ىدللعػىال ىيرلرلحر وىىعللكا ىدكلوتيشىنرحلعىدمل ى انل عد ىدحلةداعىىعل ىترلرمتجىدتل ىتيو لرالرغ   صىىسلرم   ىدو  

دلوىىلإلرغقطدعىىدحلري   ىىدوصعلر   ىىعلرغىىت لصىىن  لالينىىقلريوىىلإل ىىترلرمتجىىدت لكعػىىال ىى ععلر ةىىدللرغقطىىد لرغ يرعىىيلرغىىت لصاىى
رغغتر يلغػ    سلولإلا ع لكو ديل   علاللغادولة ىيرلوىلإلرغطد ىعلرغ شىنصعلوىلإلا ىعلأخىن لبلصػىقلنا  دوىدإلاىدصدإلوىلإل
ل  علنر وعلرو ػعولنتىلصر نلنيلود   لر طػ   لكأنلرين دءرحلرغن ععلرغ ل ديحلوىلإلكزريشلرغ يرعىعلنيلنر وىع
ر ػىىىىعولةنو ىىىى دنل  ىىىىعلينىىىىدنلري  ىىىىدولرغ يرعىىىىيلنيلاىىىىترلرغقطىىىىد لبلص ىىىىعلرالر دىىىى   لر طػىىىى  لك ىىىىدلرلحداىىىىدحلرغغتر عىىىىعل

 غػدردن.
ـــنف :  -1 ـــى ال ـــه وإعتمـــاد  عل صا  ىىىدلرو ػىىىعوليندغدياىىىعلريكالعػىىىالر  رز ىىىعلرغىىى ل أ عىىىقلوىىىلإلضـــع  النمـــو وتقلب

ني لكة ىىدلاىى لواػىى ملكندىى لرغ عد ىىدحلرغن عىىعلأنل ىىدويرحل%لة ىىدلاىى لوقىى17رلحر وىىعلر نة صىىعلنيلينغىىدرولكبغىىنلين دىى عل
_____________________________________________________________________________________________ 

كوردستان  ريَمىهة ىدانيشتوان شبينىثيَ ىرتثوام، رِهةريَ ىئامار ىلان دانان، دةستةث ىكوردستان: وةزارةت يَمىهةر ىحكومةت ((1
ل.9090-9002نى سالا ؤب
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%لولإلنصنرورحلرغدكغىعلرغى ل ا  ىدادلنيلر  رز ىعلرغادوىع لنملأنلرو ػىعولأيرول90رغدكغعلرغانر ععلولإلرغ  لال شرعلأةةنلولإل
كمل شىيرلا ىدلنالل-نةى أنلص كلر   دورإلودى ق إلعىلإلر نةى لنيلروك ىعلريخىيرش لا ىدويلين عىسلرغ ىتركللوىلإلوكنلرغناى  لنالر 

اىىوصنرورحلرو ػىىعولةد ىىيل ا  ىىدلأصهىىدإلعػىىالرغىى  لالكع ر ىىدتلينشىىرعللل-روشىىردغعدحلكر خػ ىىدحلرغىى لعق ىىيلاىىترلرلحىىدو 
أوىىنلنيل دصىىعلرلطىى يش لا ىىيل ة ير نعىىرلأنل عد ىىعلرمع  ىىدولرغرػىىيلعػىىالرغىى  لالنيلرغاىىنرتلكينىىديخصلن ػىىعولة يو ىى دن

غ تينىىت لأ ىىاديلرغىى  لالوىىلإلا ىىعلك هىى لر خىى كنلرغ  طىىيلوىىلإلا ىىعلأخىىن  لاهىى لعىىلإل عد ىىعلو ىىدوشليندغ قػىى لرغدىىنصسل
ل.رغ  دصدلرلحقعقيلرغت لصشرػقلعػالرياعدللرغقدووع

:لا دكلاديلة يرلنيل نذلر  رز علعالرغ زريرحلكر تي ددحلرلحر وعىع لنعىرل  ىدزلهدر كبير للموازنة العامةل-3
نليندو  ىىدتلرلحرىى ويلر  ىىنهلعػىىالرغ  قىدحلرغ شىىغعػععلرغىى لك ىىػيلندىى لننةىعلرغ شىىدهلرم   ىىدو لنيللن ػىىعولة يو ى د

:لوىىلإلر  رز ىىعلرغادوىىعلكاىىترل ىىدلبر ىىقلوشىىرػعلة ىىيرش لنعىىرلأنلأ ػىى لريوىى رلل75ينعد ىىدحلنر وىىعلرو ػىىعولنالأةةىىنلوىىلإل
ػىدرنلرغ دوعىعلنيل تا لعػالشرعليكر ى لمخػ ىدإلينىتغنلينطدغىعلوق اىعلرغى ل اىدلوىلإلأينىنزلأشىردللرغ طدغىعلرغى ل اىدصلو  ىدلين

ر  طقعلكو  دلرغاىنرتلكنم ػىعو لاىترلاهى إلعىلإلكاى ولآمذلرغاىدلإػعلعىلإلرغا ىعلخ   ىدإلوىلإلرلىننرعلرغىتصعلبلص ىدغ رل
%لوىلإلررىدفلرغدىردنلنيل14ان  ولولإلرغا عليندغقطد لرلحر وي لكرغت لك ػيل د لرغ طدغعليندم ػعولرالرةةنلولإل

اىىترلرغعىى ملنالأ  ىىدتليندىى  لرغنةىى ولرم   ىىدو لرلحىىدولرغىىت لصاىىدصلرو ػىىعولو ىىقلل لكاىىترلرغاىىدوليبمىىدلك ىىعلني2012 ىى عل
لرون.ل
اىيلكاىى ولرغ دىدولرغدعد ىىيلل2003رنلرغ ىىدانشلكرغدى علرغى ل اىىنذل ىدلرغاىنرتليناىىدلأنىدر لالفسـاد:  انتشـار-4

كرووري لكر دفلعػالةداعلري ادش لكايلولإلأخطنلر شدةعلرغ لصادصلو  دلرغ ػىد لنعىرل دى  ػنلر ع ر عىعلكروصىنرورحل
دىدولكر  شىديتلورخىعلاعدةػىقلر خ ػ ىع لرلحر وععلينشرعلملص  لا لكأنلرو ػعولا لروخنلرغت لبلصدىػولوىلإل ىدانشلرغ 

غدياىىىعلأنلرغ دىىىدولينىىىدحلرغقدعىىىدشلري د ىىىععلكغعدىىىيلندغىىىعلر ىىى ة د عع.لك  ىىىعلريزوىىىعلرلحدغعىىىعلك ىىىعلكاىىى ول دىىىععلريوىىى رلل
رغا ىىعلكرغ دىدولرووري لينشىىرعلص ى تلرعىىسلرغ   اىىدحل ى جلع ىىقلكاىى ول ىع غعلة ىىيرشلنيلرغدى تلغدياىىعلأ ىى  لر ىدذلاىى ل

غا ىىعلونجىىىدزلوشىىنك ل ىىدا  لنعىىىرلا ىىدكلرفي  ىىىدحلوىىلإل  ىىعليناىىىضلرغ ىى ر لعػىىىالرينىىنرمل ىىى قدحلرموىى رللكغىىىع لرلغ  ىىعض
كعق ولال   عتادلعلإللإنصىقلرغنشى شلكرمخى  سلكر ىديلك نصى لريوى رللنالأنلص ىعلرال ق ىعلرغقى ر علكرغ اػع ىدحلوىلإل

لأاعلنه لو  وليو رللرغدكغعلك نص  دلنالرلديو.
ل
ل
ل
ل
ل
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ل
 الإقليمالحكم الرشيد في  ثانياا. مؤشرات إدارة

ة دلبةنل دينقدليندنلرغ  نلرغدكفلصق ملولإلخ لل  علوتيشنرحلة ععلينقعدسلنوريشلرلحرولرغنشىعد لكبغىنلو ىتلعىدمل
نعىىرل ارىى ل ىىعول( لWorldwide Governance Indicators)رهعىىدل ىىيلودىى الوتيشىىنرحلرلحرىىولل1996

اىىىتتلر تيشىىىنرحلندىىىديندحل  ىىىدحلوىىىلإلر  غىىىيررح لك قعع ىىىدحلرلىىىارءلكر دىىى ندحل دىىى قيلواػ ود ىىىدلوىىىلإلعىىىدولة ىىىيرلوىىىلإل
اىيلر    دحلرغدكغععل يرلرلحر وععلكوتي ددحلرغا نلريندد يلو ادوشلريلإنرذلكرغشنةدحلر  خ  ع لكاتتلر تيشنرحل

لادغععلرلحر وع لا وشلرغ شنصس ل ػطعلرغقد  ن لكوردااعلرغ ددو(.كر ددءغع لرم  قنريلرغدعد ي لال)ر شديةع
كبمىدلأنلنر وىىعلر ػىىعولة يو ى دنلغعدىىيلةعد ىىدإلودى ق إلغتر ىىقلاىىونلاىتتلرغ عد ىىدحلمل شىى ػقلةدكغىعلودىى قػع لكيندغ ىىدفل

مجىىىدمحلاىىىونلا ىىىدكل ىىىا ينعلنيل  ىىىععلينعد ىىىدحلورخػعىىىعلنيلاىىىترلرلمجىىىدللك ىىىيرتلوىىىلإلرلمجىىىدمحلريخىىىن  لخ   ىىىدإلوىىىدلنشىىى ل
رغ   عىىع لينىىعلا ىىدكلاقىىنلكر ىى لنيلرغ عد ىىدحلكر اػ وىىدحلغدىى  لركلرخىىنلرغىى ل اطىىعلرغ خطىىعلالك ىىتيخنلرغ   عىىعلنيلأ لينػىىدلل

ة ىدلأنلكر ىسلع ى ملرو ػىىعولمللل  لكملنس ػىلالرغ ر ىسلرووري لنالنىدلوىدلنيلن ػىعولة يو ى دنلعىلإلرلحر وىعلر نة صىع(1)ةىدن
نس ػىلالةةىىيررإلعىىلإلمج ىعلرغ  ىىسلرم   ىىدو لنيلرغاىنرتلةػىىق.لاقىىدلةىدنلعػىىالوىىد لعقى ولر   ىىدورإلو  شىىدإلكو خػ ىىدإلكرزورول

نعىىرلبل قىىولنر وىىعلرو ػىىعولعػىىالأو ىىدرولل اىىترلرغ خػىىلالنيلأعقىىد لرلىى الوىىلإلاع  ىىعلرلحر وىىعلرغ د ىىدشلعػىىالرو ػىىعو
كرع  ىىدحلعػىىالل ينىىعل نةىى حلعػىىالا ر ىى لواع ىىعل ينىىأ لا ىىدلنقعقىىيلغػ   عىىعلرم   ىىدوصعل رونلرغ ىىتررحلر   ىىنوعلكنىىتى

   ىىدورإليصاعىىدإلنشىى د لنداىىدحلرغ ىىدسليندم ىى يررولرغدىىػايلمل ىىير لممىىدلنراىىعلاىىترلرم   ىىدولصاىىدصلوىىلإل شىى ادحلشىىدصدشلكر
رغ عد ىىدحل  ع ىىعلكاىى ول قىىدهلل لكغرىىلإلوىىلإلر  رىىلإلرنلصرىى نلرم ػىىعول ىىدل ػىىوليناىىضلرغشىىع لنيل ػىىنكورشىى ادإليندغردوىىع

ص قدلإسل دلعلإلر نة لكو  دلرم  قنريلريوىنيلر  اى ولنيلرو ػىعولممىدلااىعليناىضلريوى يلتخ ػىلالاعىقلعىلإلر نةى  لخ   ىدإل
لرغ   ععلرم   دوصعلأنعد دإ. يندغ د عللح ولري  ة ديرحلريا  عع لكرغ ل شرعلا ءلولإ

(ل5,2كل+ل5,2-رغىىدكفلغقعىىدسلاىىتتلر تيشىىنرحلوياىىدحل ىىنرك لينىىعل)ك ىىدلالنعطىىدءلر تيشىىنرحلرغىى لك ىىا دلرغ  ىىنل
أ ىى ءلرلحىىدمحلغ ط عىىقلرلحرىىولرغنشىىعد لك ةىىعلرغىىديادحلر  ا ىىعل(ل52,-)للك ةىىعلرغىىديادحلرغدىىدغ علك ىى مإلنالرغدياىىع

ل(لرغ  سلأاهعلرلحدمحلغ ط عقلرلحرولرغنشعد.5,2)+لك  مإلنالرغدياع

_____________________________________________________________________________________________ 

رغ دنىىرلع ىىدلونرااىىعلره ىىدحلر دىىتيكغعلكر   ىىسلرمغرىىتركصلغىى زريشلرغ خطىىعلالبلنز ىىعلعػىىالأصىىعلينعد ىىدحلأكلرن ىىد عدحلنيلمجىىدمحلل(1(
 عدصدشلينعلر   سلرة  يلينأنهدل يلرم شدءلكرغ ادصع.
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ل(1رهدكللي و)
لك سلرغانرتلنيلوتيشنرحلرلحرولرغنشعد

 
 السنوات

المشاركة 
 والمسائلة

الاستقرار 
 السياسـي

 مكافحة الفســـاد سلطة القانـــون جودة التشـري: فعالية الحكـومة

2996 
2998 

-96,2 -85,2 -95,2 -01,1 -52,2 -53,2 

-91,2 -60,2 -87,2 -27,1 -49,2 -15,2 

1000 
1001 

-99,2 -78,2 -87,2 -25,1 -33,2 -47,2 

-04,1 -65,2 -88,2 -99,2 -47,2 -30,2 

1003 
1004 

-46,2 -43,1 -66,2 -43,2 -67,2 -11,2 

-68,2 -28,3 -62,2 -65,2 -89,2 -56,2 

1005 
1006 

-40,2 -71,1 -66,2 -52,2 -77,2 -46,2 

-40,2 -83,1 -77,2 -40,2 -79,2 -56,2 

1007 
1008 

-13,2 -79,1 -59,2 -31,2 -91,2 -58,2 

-10,2 -48,1 -16,2 -25,2 -84,2 -57,2 

1009 
1020 

-20,2 -29,1 -10,2 -02,2 -77,2 -39,2 

-06,2 -16,1 -11,2 -05,2 -61,2 -32,2 

1022 
1021 

-24,2 -84,2 -25,2 -09,2 -52,2 -12,2 

-21,2 -93,2 -22,2 -17,2 -50,2 -14,2 

1023 
1024 

-20,2 -01,1 -08,2 -16,2 -47,2 -15,2 

-12,2 -47,1 -23,2 -15,2 -36,2 -34,2 

ل  http:// worldbank.orgر  دي:لرهدكللولإلرعدرولرغ دنرلر   دورلرالل
 

 يتضح من الجدول أعلا :

ةد ىىيل ىىػ عع لممىىدلصاىىنيلأنلأك ىىد للل2014-1996رغ عد ىىدحلرغىى ريوشلأنلر تيشىىنرحلرغدىى عله عىىسلرغدىى  رحلل شىىير-1
لنوريشلرلحرولنيلرغانرتل ع علادرإ لكصاالإلاتتلرلحقعقعلر د  صدحلر  د ععلولإلرغ   ععلنيلرغانرتلكرو ػعو.

كاقدإلغػ عد ىدحلننلوتيشىنلرلحرىولرغنشىعدلغػ تيشىنرحلرغدى علبلنز ىالين ادىلإلاعىدلخى للاىتتلرغدى  رحلرغة د عىعل-2
للللللل لخد ىىىىىعلرم ىىىىى قنريلرغدعد ىىىىىيلرغىىىىىت لرتج ىىىىىيلوىىىىىلإلك ىىىىىسل ىىىىىيءلنالري ىىىىى ء لنعىىىىىرلينىىىىىدأل(2014ل-1996عشىىىىىنشل)

( لممدلصانيلكينادل ق هلرغ  دملرغانر يلرغددينقلغع لا ىدكلا ى ولااػعىعلغ  ىلالرغ ىدا ي ل2.47-(لكر   يلينى)1.85-ينى)
د  عىعلرغى ل ىدوحلرغى  ولرال ىىد لكن ى  لنوريشلرلحرىولك غعىيرلر تيشىنرحليندتجىدتلننرىدبيل  ع ىعلر   ىدولوى  جلريند  ىعلرغط

   علركلرونىلولإلرغ خػلالكرغدوديلكعىدملك ىسلرغناىعلر  د ى لنيلر رىدنلر  د ى لكاىترلوىدل  ن ىقلرغعى ملكر ىادلنيل
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وىلإلعىدملتخ ىصلر دىتيكللبم ىدللع ػىعلكرغىت لصى ار لعػىال ىديشلرغ ػىدلعػىالرغ قىدملكرغ طىنلكر هىيلرغردينع ىعلرلحر وعىعل
لعلك قعقلرغناداععلغػ    س.يندتجدتلرغ   ععلرغدػع 

صادصلولإلري  د لوادمحلرغ ددولكنيلةداىعلرلمجىدمح لكأ ىقل ى لالندى ل قنصىنلو   ىعلرغشى داععلرغدكغعىعللرغانرت-3
 لرملر ىقلبلصطىنألأ ل دىلإلعػىال(1)(ل  لإلرغدكللرغاشنشلأمةةنلادىدورإلنيلرغاىدب لنعىرلصىأ،ليند ن  ىعلرغددو ىع2014)

لرغ ددول د  دل  ع علرنخ ددلره  ولنيلورداا قلعػالرغن ولولإلرنخ دظللإ علالنيلوتيشنر ق.اترلر تيشن لنبلملزرلل
كاادغععلرلحر وىعلكاى وشلرغ شىنصادحلك ىػطعلرغقىد  ن لنعىرلللنيلوتيشنرحلر شديةعلكر دد ػعل دلإلخ  للا دك-4

لينقيلر تيشنرحل دغ علكه عسلرغد  رحلقعلرغ ار.
 دغ ععلرغدير دحلرغ دويشلولإلرغ  نلرغدكفل ة يلينأنلا دكلع  علينعل دىلإلوتيشىنرحلنوريشلرلحرىولكري  ىد للنن-5

واىدمحلرغ  ىى لرم   ىىدو لنيلوا ىىولرغ ػىدرن لكاىىترلصىى   ولوىىسلرغ ر ىىسلنيلرغاىنرت لنعىىرلأنل ىى ءلوتيشىىنرحلنوريشلرلحرىىول
دصلص ودإلينادلصى ملوىلإلرغا ى لر ىدف لكبغىنلةػىقلغاىدملأ   يلنيل نراسلوادمحلرغ   لرم   دو  لينعلأ   لرغانرتل ا

 كا ولنوريشليشعدشلنيلرلحرولعػالةداعلري ادشلكيندمخصلرهد  لرم   دو .

ل
 الاستنتاجات والمقترحات

 أولاا: الاستنتاجات
رخ  ادحلن لل انصىلالو نىدلغػارىولرغنشىعد لكبغىنل ىدلصشى  علعػعىقلاىترلر  ىطػ لوىلإلأيناىدول عد ىععللا دك-1

لكر   دوصعلكوتي دد عع ل يرلأنلةعلرغ انص دحل   لنيلةع ععل دعلريورءلعػالأ ل اعدللإ قي.
 لكقرىى وعل  اىىد لع ىىقلرغ  ىى الريوينعىىعلكرغدعد ىىععلرلحدصةىىعلودي ىى دلر دىىػ  نلنردوىىدإلل رغنشىىعدلرغىىتلرلحرىىو-2

لر دص ع لكولإلثملرلػ دءلرغنرشدصلإلولإلينادت.لنيلمج  سل( ػالرللهلعػعقلك ػو)لكلإ ق دلرغ بي
رغ   ىى  لنيلرو ػىىعولصاىىدصلوىىلإلعىىدشلوشىىدةع لو  ىىدلعىىدمل  ىى  لر عدةىىعلرو  داعىىع لكو ىىدويل  صىىعلر  رز ىىعللرغ ر ىىس-3

 لكر  شىىديلرغادوىىع لكر ىىديلرغ ىىدنشلغػ  رز ىىعلرغادوىىعليندىى  لرزوصىىدولعىىدولر ىى   علرغىىتصلإلشىىرػ رلاعشىىدإلوىىلإلرغ طدغىىعلر ق اىىع
لاددولنوري لكودفلعنصض.

لرحلرلحرولرغنشعدلنيلرو ػعو لكبغنلغادملكا ولينعد دحلكرن د عدح. ا ينعليندغغعلغقعدسلوتيشنللكا و-4
ر تيشىىىنرحلر دىىى خدوعلغقعىىىدسلنوريشلرلحرىىىولنيلرغاىىىنرتلةػ ىىىدلبرحل ىىىعول ىىىدغ ع ل اىىىالعىىىلإل ىىىالال هىىىجلاىىىتتللنن-5

لر تيشنرحلولإلا ع لكعلإل الالكا ولرلحرولرغنشعدلولإلا علأخن .
نعىىىرلملنشرىىىلإل قعىىىقلننىىىدرادلعػىىىالندىىىد لريخىىىن ل ىىىنرينلالشىىىدصدلينىىىعلوتيشىىىنرحل عىىىدسلنوريشلرلحرىىىو للا ىىىدك-6

لكرم  غ دءلعلإلكرندلو  د لينعلنر ل ط عقلةػ دلنيلآنلكرند.

_____________________________________________________________________________________________ 

ل.لhttp://www.transparency.org/country#IRQ: ص  نل)1(

http://www.transparency.org/country#IRQ
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رمغ  رملين ط عقلوتيشنرحلرلحرولرغنشعدلنيلر    يلرو ى ويلصاىدلأنىدلر اىدصيرلري د ىععلغ ط عىقلاىترلرلحرىوللنن-7
رغ غىيررحلرغى لصشى دادلن ػىعولة يو ى دنلرغاىنرتلكرغ اى محلنيلرغ ػدرنلرو  وععلبمدلاع دلنر وعلرو ػعو لكبغنلنيل عل

لرغ لنشنل دلر   دوت.
 ثانياا: المقترحات:

رلػىىعلنيل  ىىد جلرغ   عىىعلنيلرو ػىىعولصاىى ولنالعىىدملكاىى ولنوريشليرشىىدشلكنرىىوليشىىعدلنزرىىولر تي دىىدحلر  اىى وش ل-1
 دىىىعلنوريشلرلحرىىىولكرغ اىىىنكليندتجىىىدتلنوريشللريوىىىنلرغىىىت لص  اىىى لعػىىىالرغدىىىػطدحل دىىىعلأور  ىىىد لك أخىىىتليناىىىعلرمع  ىىىدي

رلحرولرغنشعدلولإلخ لل ط عقلو دوئلكو طػ دحلرلحرولرغنشعدلرغ لك ىا دلرغ  ىنلرغىدكفلكرييةىدنلرغى لك ىا دلرغ رىنل
لرو  وي لنيلةداعلر تي ددحلرلحر وععلك يرلرلحر وعع)رلد ع(ليندو ػعو لكتجدكزلر  داسلكر  د لرغشخ ععلر   شىنشلني
رو ػعول  ع علغ ادل  ءلرووريشلنيلرلحرو لكبغنلولإلأاعلين دءلنوريشليشعدشلكرغ ل   لنيلريخىيرلينىدغ   لر   رصىدلعػىال

 رغ ػد.

  طػىىىىى لع ػعىىىىىعلرلحرىىىىىولرغنشىىىىىعدلنيلرلمج  ىىىىىسلرغقعىىىىىدملين قىىىىى يملك  ىىىىى ص لشىىىىىتيكنلوتي دىىىىىد قلكاعدةػ ىىىىىدلرغدعد ىىىىىععل-2
 د لمل ىىىىع دلرويروشلرغدعد ىىىىععلنعىىىىرلأنل  ىىىى ص  دل ىىىىدذلنالحمدصىىىىعلكرم   ىىىىدوصعلكرووريصىىىىعلكرغقد   عىىىىعلكر دغعىىىىعلك  ىىىى ص 

ع ػعىىدحلرو ىى  لنيلنوريشلرلحرىىولكاىىيلبمةدينىىعلرغشىىنهلري ىىدسلغ ىىدءلع ػعىىدحلرو ىى  لنيلنوريشلرلحرىىولك  اع  ىىدلنحىى ل
 رلحرولرغنشعد.

ر   ةىىىعلين  ىىىدصنللغا ىىىعلعػىىىال  ىىى  لر عدةىىىعلرم   ىىىدوصع لكننرىىىدولمخىىىنولغػخىىىنكولوىىىلإلرم   ىىىدولرغنصاىىىيلرونىىىدو -3
رغ  لا لنعرلنش ػنلرو ػعولرغادصدلولإلر  ريولرغ لبلص ولر  غ  دلينشىرػ دلاعىد لنبلملينىدلوىلإل  شىعلالرغقطىد لرغ يرعىيل

 كرغ  دعيلكرلدويلكرغدعدني.

كرغدىدانش( لنعىرلأ ىقلملنس ىالعػىالأنىدلأنلل)ر ق اىعرغا علعػالننرىدولنىعلغػ طدغىعلر   شىنشلنيلرو ػىعولينشىقع دل-4
 رغ طدغعلينرعلأ  رع دل ةعلعد قدإلأودملرغ   عع.

رمن د عدحلكرغ عد دحلرغد عقعلكرغ اعاعلولإلريو يلرغ ل    ىلالعػع ىدلرغ   عىعلينرىعلا ر   ىدلنيلأ لينػىد لغىترل-5
   ىىيلرغدير ىىعلين  اعىىعلاىىترلرهد ىى لنيلرو ػىىعو لرغىىت لصدىىطيرلعػعىىقلاقىىنلكر ىى  لاىىدنلرا قىىدولره ىىدلرمن ىىد يلكرغ عىىدصل

لاػ ود،لصاطعلرغ خطعلالكصتيخنلرغ   عع.كر 
ل
ل
ل
ل
ل
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ل.9090-9002سالَانى  ؤكوردستان ب ريمَىهة
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 هكوي/ جامعة   العلوم الانسانية والاجتماعية كلية/م.م. سعيد محمد كريم

: الملخص  

مسؤكلية إدارة شؤكنه، كالمسامشة في حيػاة اتتمػ و كنشػ ت  -بصفته الشخصية  -لتحميل الفرد جاءت مبادئ الدمظقراطية 
الدكلػػة بشػػ الما المؤاسػػث الػػدرا الػػدمظقراطث، كالػػت بػػدكردا لاقػػم  ػػعابس دالػػل اتتمػػ  لممػػ   سػػاس   ػػات اجتما يػػة م يمػػة 

دكلػػة لمجاتتمػػ  المػػد  لمج اك ال ػػ  الرشػػيد الػػمم ي ر ػػعف  اػػم مقاليػػد اليػػاة ايجتما يػػة، كدػػما دػػع مفلمػػعـ الدكلػػة الدر ػػة، أم 
الفرد  يه  بدا لركابس  ائاية، أك قباية، أك ااطعرة م يمػة  مبػ  مػص مصػدر طػائفثو إف الدكلػة في الشػرؽ ألػمت مػص مؤاسػات 

اتتمػػ ، بيممػػا الدكلػػة الدر ػػة مهادردػػا  قػػس، إ ػػا ة إ  ااػػت مافا بشػػ ل ممحػػرؼ، مدػػا أدل إ   قعرػػة أ ػػحاب السػػاطة في 
المطاعب   منٌ  عابس  دـ اات ماؿ الساطة  د المعاطمنٌ،  الدكلة  مدنا كاياة لفرض المزرد مص ايات باد، بيمما في القيقػة 

إف إش الية كجعد الدكلة في اتتم ا ما م قدة لاغارة، كفا جعانػ  مت ػددة، ك  ػعد دػم   ،الدكلة دث برررر المعاطص مص ايات باد
 لية إ  التلاؼ  ميق بنٌ  قاليد  المما ك قاليد ال الم الغربيو الإش ا

 حيح أف المؤاسات قدمظة قدـ اتتم  البشرم، كل ص برعؿ الدكلة نفسلما إ  مؤاسػة مػص المؤاسػات، أم انفصػاؿ اػاطتلما 
أك ػر مػا مظيػز الدكلػة  ص شخص الاك ، كاكتساب دم  الساطة لطاب  قانع  ي شخصث، دع إمذاز كبػنً لا صػعر الدر ػةوإف 

الدر ة  ص الدكلة القدمظة دث دكلة قانعف، مص دما  بػدك دكؿ الممطقػة في شػرؽ ايكاػس كلصع ػا الػدكؿ الرر يػة مازالػم اقػرب 
إ  دكلة القعة مملما إ  الدكلة الشر ية، كأقرب إ  دكلة القبياة كالزب العاحد، مملما إ  دكلة المؤاساتو كدث اقػرب إ  دكلػة 

خاص، مملمػا إ  دكلػة الداػػتعرواقرب إ  دكلػة الػعيء الشخصػػث، مملمػا إ  دكلػة المع ػع ية القانعنيػػةو كبػدي مػص أف ر ػػعف الأشػ
 الداتعر اابقا  ام شخص الاك  كالساطة السيااية ،  إنه ي رزاؿ في غالبية الأحعاؿ رتب ه كهاهو

جس الأمني كح   الأجلمزة الأممية الماتلممة لادكلة  قس كي ليسم الشمعلية اياتبداد  قس كي التساس  قس كي طغياف افا
طغياف القم  ال اررة  قس كي التح   بالرر  مص للاؿ الساطة، بل إنها في الجعدر التراؽ اتتم  مص دالل آليا ه الما ية 

ميعم لاف ل مص الداللو إنها طغياف كالإمساؾ به بميعران بحيا ر عف القم  ال ارم العاياة المعازرة كليس المع يةفما التماك الب
 قةػعاؿ يحػ اه في أحسص الأحػقد رصل في نهارته الممطقية كال ماية إ  التلماـ اتتم  أك ج ،المستعل السيااث  ام ايجتما ث

 ، ضعرة بالمستعل السيااث، كدث   مل  ام التدمنً المملمجث الممهّ  ل لّ أش اؿ التمهي  ايجتما ية بالألص المستقاة
 ،رؤدم إ  افيممة الشاماة لادكلة  ام اتتم  كالفرد رتحعؿ اتتم  بدقتضا  إ  قطي  ليس أمامه إي ايمت اؿ كالخضعع

مص دالاه كلارجهو دما الخمق ر ني معت السيااة بالم نى ال ميق لا بارة كبخا ة معت كالسيطرة التامة  ام لماؽ اتتم  
السيااة المستقاة  ص الدكلةو إف ااتقلاؿ السيااة سمة نع ية لامجتم ات الدمظقراطية الت مص ش ف أحزابها الرة  ش يل 

  ضاء  ركرم لاحياة السياايةو
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 :المقدمة
، في افي ايػػػػة مكر،  رجػػػ  ا   ػػػاررا قبػػػل المػػػيلادإف التقاليػػػد المعجػػػعدة في نتم ا مػػػا دػػػث  قاليػػػد اػػػاطعرة  ميقػػػة الجػػػ

 الا ػػر مػػا دػػع إي  ػػراك  لاما ػػثو  كفي دػػما السػػياؽ نػػرل إف الأدرػػاف  –المعجػػعدة كربدػػا يزالػػم معجػػعدة حػػ  اليػػعـ 
، بحيػػا السػػاطة المطاقػػة لاماػػعؾ كايبػػاطرةالسػػماكرة أرضػػان نػػادت بتحػػرر الإنسػػاف مػػص الخػػعؼ مػػص الهػػعادر الطبي يػػة اك 

 -شخصػػية بحررػػةو  ت أ ػػم مبػػادئ الدمظقراطيػػة لت مػػل مػػ  الأدرػػاف برميػػل الفػػرد رصػػبح الإنسػػاف حػػرا مظػػارس مسػػؤكليته ال
مسػػػؤكلية إدارة شػػػؤكنه، كالمسػػػامشة في حيػػػاة اتتمػػػ و كنشػػػ ت الدكلػػػة بشػػػ الما المؤاسػػػث الػػػدرا  -بصػػػفته الشخصػػػية 

يػػػػد اليػػػػاة الػػػػدمظقراطث، كالػػػػت بػػػػدكردا لاقػػػػم  ػػػػعابس دالػػػػل اتتمػػػػ  لممػػػػ   سػػػػاس   ػػػػات إجتما يػػػػة م يمػػػػة  اػػػػم مقال
ايجتما ية، كدما دع مفلمعـ الدكلة الدر ة، أم دكلة لمجاتتم  المد  لمج اك ال   الرشيد الػمم ي ر ػعف الفػرد  يػه  بػدان 
لركابس  ائاية، أك قباية، أك ااطعرة م يمة  مب  مص مصدر طائفثو لمجاتتمػ  المػد لمج إ ف دػع الغارػة الػت مصػ  أف برميلمػا 

كلة في الشػرؽ ألػمت مػص مؤاسػات الدكلػة الدر ػة مهادردػا  قػس، إ ػا ة إ  ااػت مافا بشػ ل الدكلة الدر ةو إف الد
م  عس، مدا أدل إ   قعرة أ حاب السػاطة في اتتمػ ، الدكلػة في نتم ا مػا كاػياة لفػرض المزرػد مػص اياػت باد، بيممػا 

دكلػػة في نتم ا مػػا م قػػدة لاغارػػة، كفػػا جعانػػ  إف إشػػ الية كجػػعد ال ،في القيقػػة الدكلػػة دػػث برررػػر المػػعاطص مػػص اياػػت باد
مت ددة،  ح  الآف ي  عجد دكلة كاحدة رتفق  ايلما بصي ، ك  عد دم  الإش الية إ  التلاؼ  ميق بػنٌ  قاليػد  الممػا 

 ك قاليد ال الم الغربيو 
ؤاسػػػات، أم  ػػػحيح أف المؤاسػػػات قدمظػػػة قػػػدـ اتتمػػػ  البشػػػرم، كل ػػػص برػػػعؿ الدكلػػػة نفسػػػلما إ  مؤاسػػػة مػػػص الم

انفصػػػاؿ اػػػاطتلما  ػػػص شػػػخص الػػػاك ، كاكتسػػػاب دػػػم  السػػػاطة طػػػاب  قػػػانع  ي شخصػػػث، دػػػع إمذػػػاز كبػػػنً لا صػػػعر 
إف أك ػػر مػػا مظيػػز الدكلػػة الدر ػػة  ػػص الدكلػػة القدمظػػة دػػع أنهػػا دكلػػة قػػانعف، بيممػػا لػػيس لادكلػػة القدمظػػة مػػص مرجػػ   الدر ػػةو

 اعل شخص حاكملماو
القػعة مملمػا إ  مازالػم اقػرب إ  دكلػة  ة في شػرؽ ايكاػس كلصع ػا الػدكؿ يالرر يػة مص دما  بدك دكؿ الممطقػ     

الدكلػػة الشػػر ية، كأقػػرب إ  دكلػػة القبياػػة كالػػزب العاحػػد، مملمػػا إ  دكلػػة المؤاسػػاتو كدػػث اقػػرب إ  دكلػػة الأشػػخاص، 
______________________________________________________________________________________________
_ 

رشنً إ  الدكلة الت  ستمد كل أك جزء كبنً مص إرراداتها العطمية  كال لاقات الدكلية ال اعـ السياايةدع مصطاح في  دولة الريعية ي
ية ل ملاء لارجينٌو أهاتخدـ مصطاح الدكلة الرر ية ممم القرف ال شررص للإشارة إ  الدكؿ الغمية بالمعارد  ص طررق   جنً المعارد المحا

د الطبي ية م ل المفس كالغاز، كل مه مظ ص أف رشمل دكين غمية بالأدكات المالية م ل ال ماة ايحتياطيةو كالدكؿ الت  ت مد  ام المعار 
ايقتصاد  ام الرر   ر تمد-2الرر  اائدةو حايت-1س ررة لادكلة الرر ية أرب ة لصائص رئيسية:اياترا يجية، م ل القعا د ال 

دث  ال عمة-4 غنًة مص الس اف مشاركة في  عليد الرر و نسبة-3بش ل كبنً كبالتالي مامص حاجة لقطاع إنتاجث محاث قعمو
 المستفيد الأكؿ مص الرر  الخارجثو

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85_%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%A7%D8%AA_%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9
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إ  دكلػػػة الػػػعيء الشخصػػػث، مملمػػػا إ  دكلػػػة المع ػػػع ية القانعنيػػػةو كبػػػدي مػػػص أف ر ػػػعف  اقػػػرب مملمػػػا إ  دكلػػػة الداػػػتعرو
الداػػتعر اػػابقا  اػػم شػػخص الػػاك  كالسػػاطة السيااػػية،  إنػػه ي رػػزاؿ في غالبيػػة الأحػػعاؿ رتب ػػه كهاػػه، كرػػرتهص بإراد ػػه، 

 كغالبا ما رزكؿ بزكاله، أك ك ا هو
المعاطمنٌ بصي ا في القعؽ كالعاجبات أماـ القانعف، أمػا في دكلمػا  تفتقػد  إف الدكلة الدر ة  قعـ  ام مبدأ  ساكم   

 ال لاقات الطاب  المع ع ث المؤاسث، ك قعـ  ام  صبيات  تماقض م  مبدأ المساكاة أماـ القانعف في الدكلة الدر ةو
الػػػت كراػػػم لػػػه  ،  رأس المػػػاؿكإ اقتلمػػػا لادمظقراطيػػػة ك ػػػراك ، ػػػ هم أمشيػػػة مع ػػػعع االدكلػػػة الرر يػػػة كنهاملمػػػا ايقتصػػػادم

ال درد مص الدرااات كالأبحاث الجادة، بهػدؼ برايػل طبي ػة مؤاسػة الدكلػة  ػر التػاررا القػد، كالػدرا، بغيػة الع ػعؿ 
كانػم نتيجػة إ  قعاننٌ  امة  فسر كجعد مؤاسة الدكلة كضركرة اجتما ية، ككحارس لامصػا  ايجتما يػة كالطبقيػة، ك 

اي فاؽ  ام أف مؤاسة الدكلة  ركرة لاتقدـ كالتطعر الإنسػانينٌ كلػيس السػيطرة  اػم ايقتصػاد دم  الأبحاث ببساطة: 
 بش ل كامل مص جان  الدكلة كلمق الدمظقراطية ك  طيل كل المؤاساتو 

كدما  هلمر الإش الية، دل الدكلة دػث   ػلا أداة لاطبقػة المسػيطرة اقتصػادرا ا كإ ا كانػم كػملك  لمػل  سػيطر الدكلػة 
م  الجسػػدم المباشػػر أـ أنهػػا برتػػاج إ  نػػعع مػػص يالتقبػػل ايجتمػػا ث  مػػص لػػلاؿ الخػػدمات ال امػػة الػػت  قػػدملما إ  بػػالق

إم انيػة لتحػعؿ مؤاسػة  -  لا  -معاطميلما، كمص للاؿ السيطرة الأردرعلعجية  ام كا ة نشاطات اتتم  ا دل دماؾ 
ة اقتصادرا، إ  دكلة كلّ طبقات اتتم  ا كفي دػما الإطػار أرضػا الدكلة الرر ية مص مفلمعـ الارس لمصا  الطبقة المسيطر 

مظ ػػص التمييػػز بػػنٌ اػػاطة الدكلػػة السيااػػية  كبػػنٌ مؤاسػػات الدكلػػة مػػص اجػػل  راػػيا الػػدمظقراطث كال ػػ  الرشػػيدا كدػػل 
  ماية  راك  رأس الماؿ في ظل بمية الدكلة الرر ية ألمت مساردا التارمطث الصحيح و

ة بح ما حعؿ ال لاقة بنٌ دي ايػة الدكلػة الرر يػة المسػيطرة اقتصػادرا  ػر اػيطرة قػعل اجتما يػة م يمػة كدما  بدأ  ر ي  
أم حػػدكث لاػػل  ،م الررػػ  كا ػػابة رأس المػػاؿ بػػال ق  اػػم مصػػادر المػػعارد الطبي يػػة كلا ػػة الػػمفس كاي تمػػاد ال اػػث  اػػ

سيااية  ص اتتم  اقتصػادران ك  طيػل كا ػة مؤاسػات مدا أدل ا  إاتقلاؿ الساطة ال بميعم في  ماية  راك  رأس الماؿو
 الدكلة كا راغلما مص م مادا القيقثو

إف  قداف الدكلػة المؤاسػا ية دػث مػص أبػرز سمػات اليػاة نتم ا مػا، كفي دػما الإطػار مصػ  التفررػق بػنٌ السػاطة مػص    
رلما الجلمػاز  سػػ رم كقم ػث ل ػػث جلمػة، كالدكلػة مػػص جلمػة ألػرل، مرػػص لػدرما اػػاطات أك بصا ػات بسػارس السػػاطة، كلػد

بسارس دم  الساطة، ل ص دم  المماراة ي   ني أبدا أف الدكلة معجعدة، إف الدكلة كمؤاسة فػا كظػائم م يمػة في حيػاة 
اتتم ، غنً كظيفة القم ، إف الدكلة في الشرؽ لم   تفث بدماراة القم  المادم المباشر  قس، بل بسػارس القمػ  الف ػرم 

 ر كاائل مت ػددة مػص  ػحا ة إ  المؤاسػات التربعرػة كالت ايميةووووكدػما القمػ   ر ػعف أدػ  مػص القمػ   كالإردرعلعجث
 المادمو
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 المبحث الاول
 أولًا: التاريخ السياسي للدولة

إف الف ر السيااث الغربي مطتام  ص الف ر السيااث في اتتم ات الشرقية مػص حيػا أف الأكؿ لم مصػاكز كعنػه      
 مايػػة  ػػبس لاسػػاطة في   سػػفلما إزاء المػػعاطص، كنلاحػػر أف كػػل الف ػػر السيااػػث الغػػربي بسحػػعر حػػعؿ قضػػية ممػػ  الدكلػػة 

لة بسارس ااطاتها دكف الجعر  ام المعاطصو  تارمطيػان كمػص أرػاـ مص اي تداء كبذاكز  ام حقعؽ المعاطص، ككيفية ج ل الدك 
ال صر الركما  نرل أف الركماف أدركعا أف الت دد مظم  اينفراد بالسػاطة، كبالتػالي مظمػ  الت سػم، كفػما أ طػعا  ػلاحيات 

القػػانعف إ  نػػتم لم ،  لمػػا رسػػمّم بدجاػػس المػػبلاء آنػػماؾ، أرضػػا اليعنػػانيعف القػػدماء أدلاػػعا مفلمػػعـ -نع ػػا مػػا  -كااػػ ة 
كحققػػعا لمجاتتمػػ  المػػد لمج مػػص لػػلاؿ  طػػعرر   مايػػا، ككػػانعا اػػباقنٌ في برقيػػق لمجاتتمػػ  المػػد لمج  ػػص طررػػق إنشػػاء لمجالقػػانعف 

ليقػعؿ بػػ لاث اػاطات، اػػاطة  مفيمرػة، كاػػاطة  شػرر ية، كاػػاطة قضػائية، انطلاقػػا  المػد لمج، ب ػػددا جػاء يمعنتسػػي ع 
لساطة، كل مص له اػاطة مظيػل إ  إاػاءة ااػت مافاو أفّ إاػاءة ااػت ماؿ السػاطة سمػة  امػة مص مبدأ أف الساطة  عقم ا

 و  1يفي طبي ة البشررة
الساطة في الف ر الشرقث  أما نتم ا ما  ا    رؼ دما المبدأ لأاباب  ارمطية كإقتصادرة كإجتما ية كدرمية، ك أما

  انم، كيزالم،   ني لمجافيبة لمجأك لمجالسيادة لمجو كمص دما نرل أف  اح  الساطة دع  اح  السيادة،  ممادم 
ش ل الاك  بسيادة الرئيس، كل دما ر ني أف الإنساف في نتم ا ما ي كجعد له كفرد، ك ي بضارة له كشخص ب

إ ا ة ا   لك إف  اررا الدكلة في الشرؽ مطتام  ص  اررا الدكلة في ال الم الغربي،  تاررا الدكلة  ،مستقل  ص الدكلة
إف الدكلة في ال الم الغربي دث  ،لة في ال ا   لمع  اررا اتتم في الأكؿ دع  اررا الطبقة الاكمة، أما  اررا الدك 

  و  2يالغربي الف ر  شخص م معم، ك بهما المفلمعـ اترد نض  أردرما  ام أاسّ 
 راث الدكلة في نتما ما  لمع  راث لمجالسلاطنٌلمج، كالقعا د الت   اسم  ايلما الدكلة كانم في م هملما دث 
الأح اـ ااطانية الت بر   بدقتضم الاك ، ك ؤاس ح مه، ك ضمص ر اديته دكف إ تبار لقعؽ الر ية، أك 

______________________________________________________________________________________________
_ 

  1689ي  اـ بعردكالم ركؼ باا  يمعنتيس يع  كلد في جمعب غرب  رنسا بالقرب مص مدرمة  شارؿ لعم دم اي عندا ي   
حيا   اّ  القعؽ كأ بح  ضع برلماف  اـ  ،لبية الأنهمة حالياالمم   تمد  غا  صل الساطات اح  نهررة   رنسث  ياسعؼ

ز المراج  في ال اعـ جزءا كأ حم مص أبر  31في  جميملمج في ركح القعاننٌ  نشر معنتيس يع أد  كتبه لمج1748  ك في  اـ ي1714(
 و1755ك عفي  ،السيااية

الم اات ايشتراكية في ال مركز ايبحاث كالدرا، مالك حسص يناة الملمج ،ة الت بعرة إا  الدكلة التساطيةالدكل مص-  في الدمظقراطية 1ي
  1999 ،19ال دد  ،بنًكت ،ال ربي

، 1994 ،بنًكت ال ربية،مركز درااات العحدة  ،1نقدرة، طدرااة  –ار الدمظقراطث الخي ؿحع   :برداف غايعف يكآلركف  2ي
 و139-137ص

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%AF%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/1689
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%84%D8%B3%D9%81%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%84%D8%B3%D9%81%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B5%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/1714
https://ar.wikipedia.org/wiki/1714
https://ar.wikipedia.org/wiki/1748
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D8%AD_%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A7%D9%86%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%86%D9%8A%D9%81
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 صعف دم  القعؽ ك دا    ملما كلملك  الدكلة  مدنا  تب  مصاللما، كدكف أف  سمح بعجعد أم مؤاسات ألرل 
 لشخص الاك ، لأف دكلتما ليسم حقيقة نردةو

 -رتحمل قس  مػص الم قفػنٌ مسػؤكلية دػما الع ػ  ك قصػنً، حيػا لم ر ػص فػ  دكر  ا ػل في دػم  القضػارا،  لمػ     
رار مسػػتقانٌ، حيػػػا كػػاف كػػػل مشلمػػ  التررػػػر أقػػػرب إ  لمج قلمػػاء السػػػاطافلمج مػػملم  إ  المف ػػػررص الأحػػ -في م هػػ  الأحيػػاف

لتقاػػػد السػػػاطة، مػػػص اجػػػل الصػػػعؿ  اػػػم م ااػػػ  كالع ػػػعؿ ا  المما ػػػ و لػػػملك كػػػانعا أ عانػػػان لمجلاسػػػاطة اياػػػتبدادرة، 
 و   1يكقس  الر ركزكا جلمعدد   ام محاربة ايات مار، كلم ر طعا قضية الررات ال امة أمشيتلما المع ع ية

إف أزمة الررة كالدمظقراطية كإقامة ما رسمم بػال   الرشػيد دػث أزمػة  ارمطمػا، كملممتمػا اليػعـ إمصػاد البػدائل ل ػل مػا   
دػػع مطػػركح، كل ػػل مػػا دػػع أحػػادم،  اػػ    ػػد الدمظقراطيػػة  ر ػػا رلمػػ  الم قفػػنٌ، أك اػػا ة نسػػتعرددا مػػص الخػػارج، بػػل دػػث 

ياػػت ادة الػػمه  الاكمػػة شػػر يتلما، كمصػػداقيتلما، كدػػث السػػبيل   ػػركرة حيعرػػة لخػػركج مػػص  مػػق الزجاجػػة، كدػػث السػػبيل
 يات ادة الإنساف لدكر  ب د أف  قدداو

 ثانياً: جدل السلطة بين السياسة والثقافة.
رمطعم لساف ال رب  ام  اميح لػاطم لمفلمػعـ السػاطة، حيػا جػاء  يػه أف لمجالسػاطة دػث: القلمػر، كقػد اػاطه الاػّه 

لاطة اػػاطة بالضػػ و ك بػػدك لمػػا  ػػعرة دػػما المفلمػػعـ الػػت رقػػدملما لسػػاف ال ػػرب أف الاغػػة  تسػػاس  اػػيلم ، كاياػػ  مػػص السػػ
ال ربية الم جمية  ركز  ام جان  التساس في مفلمعـ الساطة، ك سدؿ الستار  ام بذايات دػما المفلمػعـ كم انيػه المختافػة 

  ررفػان لمفلمػعـ السػاطة رشػتمل  اػم  الفرنسػث Larouss) يركسالػت  ػرز في الاغػات ال ربيػة الم ا ػرة كرقػدـ قػامعس ي
  كمػػا كردت في دػػما القػػامعس لمجدػػث الػػق كالقػػدرة  اػػم (Autoriteأب ػػاد متمع ػػة كغامضػػة في آف كاحػػدو   السػػاطة 

 و 2يالآلررص التح  ، كابزا  الأكامر، كإلضاع 
إف ال لاقة الت  قػعـ بػنٌ مد اػث السػاطة السيااػية كمد اػث السػاطة ال قا يػة دػث  لاقػة في غارػة الت قيػدو رتػدلّل في    

 ػػياغتلما  ػػدد كبػػنً جػػدان مػػص ال عامػػل الإجتما يػػة، كالسيااػػية، كالإقتصػػادرة، كال قا يػػة، كالمفسػػيةو كدػػما مػػا مص ػػل مملمػػا 
قػم الػعار  يلمػا مفتعحػان كمػص مظاػك السػاطة السيااػية رػدلل في  ػراع مػ   لاقة ي مظ ػص بردرػددا بشػ ل نهػائث، بػل رب

مما سيه،  إمػا أف مضػتفر بهػا ب ػد القضػاء  اػيلم  إ  حػنٌ رػ هم اػعاد ، كإمػا أف ر لػمكدا ممػه ب ػد القضػاء  ايػه إ  أف 
 اػم امػتلاؾ السػاطة،  ر هم مص دع أقعل مملم   ي لمدا مملم و ككل مص رتمت  بالقدر ال افي مػص القػعة كالم انػة اػي مل

 كرقدـ  ام انتزا لما مدص مظسك بهاو
إفّ المتائج مظ ص ااتخلا لما بسلمعلة، كرؤرددا التاررا،  تصبح الساطة م اران لمزا ات  متلمث بحركب  تجدد دائمػان:  

______________________________________________________________________________________________
_ 

 و28ص ،2001 ،قدمش ،ابراد ال تاب ال رب ،1ط الإش الية،حسص الصدرق: اينساف كالساطة كإش الية ال لاقة كا عفا  (1)
  و1998 ،3ال دد ،دمشق ، اث ابضد كطفة يناة الف ر السيااث ،درااة براياية -بنٌ التساس كالساطة  (2)
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يػػة لإظلمػػار السػػا  كالملمػػ  طابػػان لمزرػػد مػػص ال ػػركة، الفتعحػػات لتعاػػي  الأمػػلاؾ، الإردػػاب لفػػرض القػػعة، كالغػػزكات الرب
الشجا ة بتعاي  ناؿ السػيطرة، دػم  كالمػا  صػبح كاػائل الع ػعؿ إ  السػاطةو إف التػاررا الإنسػا  ربػنٌّ أف أ ػحاب  

غػنً  متفػرغنٌ يمػتلاؾ ام  ،الساطة الأباطرة في القد، كاليػعـ ا ػحاب السػاطة في الػدكؿ المتخافػة كلػاص الدكلػة الرر يػة
ا، قبػػل ااػػتلاملم  السػػاطة، مدػػص مظا ػػعف الم ر ػػة الػػت بس ػػص  ػػاحبلما مػػص اكتسػػاب المػػعع مػػص الم ػػارؼ، كدػػ  غالبػػان ليسػػع 

ايحػػتراـ كالإجػػلاؿ في العاػػس الإجتمػػا ث، كبذ اػػه رلمػػيمص  اػػم أ ػػراد ،  يسػػم عف رأرػػه، كمضت مػػعف إليػػه  مػػد الاجػػة، 
أشػ اؿ ال لاقػات الإنسػػانية  كرسػامعف بدػا رصػدر  مػه،  لمػ  بحاجػة إليػه لأنػه رشػ ل مرج ػان حيا يػان كرعميػان ك مايػان ل ا ػة

كالإجتما ية كالدرمية كالت رمطية كالقضائية كالمالية كالركحيػة، مصػدكف لدرػه ردكدان  اػم كػل احتياجػاته  ك سػاؤيته ، كحاػعين 
ل ل مش لاته ، كلملك  إف أ حاب الساطة السيااية بحاجة إ  دػؤيءو كدػما ر ػني ا ػتراض أف السػاطتنٌ في الأ ػل  

 و 1ي للألرلنٌ لضركرة كل كاحدة مملمما كانتا نتم ت

ك ام الرغ  مص أمشية دم  المس لة  إف الدرااات المخصصة فا قاياةو   عد إ  ال اعـ الإنسػانية الدر ػة الػت أاسػلما 
ة الغرب الأكركبي في القرف التاا   شر، كبدأت   طث بشاردا في القرف ال شػررص، كفي مقػدمتلما  اػ  الأن ركبعلعجيػا ال قا يػ

كفي اتتم ػات الم ا ػرة مذػد أف المسػ لة  ،اف الأمر رقتصر  ام ملاحهات  امةك ا  السيااةو أما قبل  لك التاررا   
قػػػد حسػػػمم في الغػػػرب كالعيرػػػات المتحػػػدة الأمنًكيػػػة كب ػػػض دكؿ ال ػػػالم، إ  أ ػػػبح الإدتمػػػاـ معجلمػػػان إ  آليػػػة إنتقػػػاؿ 

 الساطة كمداراتلما مص للاؿ مؤاسات ايااية كقانعنية كثقا يةو

بردرػػػد دػػػم  ال لاقػػػة بػػػنٌ السػػػاطتنٌ السيااػػػية  ا  جانػػػ   لػػػك في اتتم ػػػات الشػػػرقية  معمػػػان لاػػػدرص دكر كبػػػنً في
ػػص  أك مػػا الػػمم ر طػػث  كال قا يػػة، كدػػما رػػؤدم إ  إثػػارة مشػػ اة   ػػد جػػعدر القضػػية برمتلمػػا: كدػػث مػػا مصػػدر السػػاطةا  م 

 ،ـ  اػػم أف ي اػػاطة لإنسػػاف  اػػم آلػػرإنسػانان مػػا اػػاطة مػػا  اػػم أليػػه الإنسػػافا كفي دػػما اتػاؿ أف أاػػسّ القضػػية رقػػع 
مظ مه مص  لكو كأف مراقبة  ػاررا البشػررة  اػم الػتلاؼ الزمػاف كالم ػاف ربػنٌ لمػا أف دػما الػدليل كػاف درميػان في  إي بدليل

 و   2ي اتتم اتبدارا ه  مد كل 
بشػة ثابتػػاف رقػرراف طبي ػػة ال لاقػة بػػنٌ السيااػث كال قػػافي كرفسػرانها، كمشػػا  امّػاف ي  لاقػػة فمػا بحضػػارة مػا في زمػػاف أك 

مسػػا مشػػا إنسػػانياف رتػػدلّلاف في  طعردػػا، كمشػػا غػػنً ممفصػػانٌ، كإمسػػا رػػدللاف في  لاقػػة كثيقػػة، كرػػد ماف مػػا م ػػاف مػػا، كإ
   امقعله  ص مفلمعـ الساطة السيااية كالساطة ال قا ية، كرش لاف قا دة فمرص المفلمعمنٌو

ملممػػة السػػاطة السيااػػية في جعدردػػا دػػث الػػد اع  ػػص اتتمػػ   ػػد نقػػاط  ػػ فه الما يػػة، كمسػػا د ه في برقيػػق  أف-1
______________________________________________________________________________________________
_ 

 و 1999 ،3 ،ال دد ،دمشق ،لايل حامد يناة الف ر السيااث ،الفرد كالساطة في الف ر ال ربي (1)
 ،1985، بنًكت ،ر الطاي ة لاطبا ة كالمشردا، 2ط ،كالتممعرة ال ربيةالضاررة درااات في الأزمة _ التممية المفقعدة  ،قرـ ججعر  (2)

 و44-37ص
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نقػاط قع ػه الدالايػة، كالفػػاظ  اػم ااػتقرار  ك طبيػق قعا ػػد جدرػدة تهي ػه لتغػنًات  تمااػػ  مػ   طػعر اليػاة في  لاقاتهػػا 
 دررة كثعابته التارمطية كالف ررةوالمت ددة، الدالاية كالخارجية، كي  ت ارض م  مبادئه الجع 

كجػػػعد نهػػػامنٌ في العاقػػػ  الإنسػػػا  الضػػػارم: الأكؿ دػػػع المهػػػاـ ال ػػػع  كال ػػػا  دػػػع المهػػػاـ الإنسػػػا و كرقصػػػد -2
بالمهػػػػاـ ال ػػػػع  معقػػػػم اتتمػػػػ  أك الضػػػػارة الم ميػػػػة مػػػػص المفػػػػادي  ال لاثػػػػة: يا ، كالإنسػػػػاف، كال ػػػػعف ، ك صػػػػعردا فػػػػم  

ر رقػػعـ  اػػم  غايػػ  كاحػػد مػػص دػػم  المفػػادي   اػػم الآلػػر رص،  ت ػػعف الضػػارة مصػػبعغة بصػػبغة دػػما المفػػادي و كدػػع  صػػع 
المفلمػعـ الغالػػ و كدػػع نهػػاـ رشػػ ل أاػػسّ المهػػاـ ال ػػا  الإنسػػا  الػمم رقصػػد بػػه آليػػة ال لاقػػة بػػنٌ الفػػرد كالفػػرد، أك بيمػػه 

دل في السػػػػاعؾ اليػػػػعمث، كفي المعاقػػػػم ال امػػػػة، كبػػػػنٌ اتتمػػػػ  كالسػػػػاطة، أك بػػػػنٌ اتتمػػػػ  كالسػػػػاطة  امػػػػةو كدػػػػث آليػػػػة  تبػػػػ
ك م  س في كل مهادر الياة الإنسانية كأش افاو كالمهاـ الإنسا  رقعـ في آليته  ام المهاـ ال ع  الػمم رصػعغ دػم  
 الآلية، كرش ل مرج ية فا في حركتلما اليعمية، كرفسردا، كرقيّملماو كبملك  إف  صعر حضارة ما لامهػاـ ال ػع  رػم  س
في  صػػعردا لطبي ػػة ال لاقػػة بػػنٌ الإنسػػاف كالإنسػػاف في دػػم  الضػػارة كبػػنٌ الإنسػػاف كال ػػعف كا و  ال لاقػػة بػػنٌ المهػػامنٌ 
جعدررة كجدليػة، إ  رػؤثر كػل مملممػا في الآلػر، كر يػد  فسػنً  ك طػعرر ، كإف كػاف المهػاـ ال ػع  رشػ ل ثابتػان  امػان  اػم 

 و   1ي ال ابم إطار حنٌ أف المهاـ الإنسا  ر  د متحعين في

 لدولة الشمولية وتاريخ الاستبدادثالثاً: ا 

الساطة السيااية ب نها لمجالقدرة الت بس ِّص يأ  مص الماس مص ج ل  ر رِّؼ  الم ايجتماع الألما  يماكس  ير 
يب  مص الماس رف ل ما قد ي رف اه بدحض إراد ه، كبش ل رتفق م  أكامر يأ  أك مقترحا ه ليس المقصعد بالساطة 

المعاطمنٌ في دما ما   ارؼ  ايه الماس  يما بيملم : أم نمع ة المؤاسات كالأجلمزة الت بس ص أ حابها مص إلضاع 
  و 2ي المشركعدكلة م يمة،  الدكلة دث المؤاسة الت بساك في إطار نتم  ما احت ار ال مم 

______________________________________________________________________________________________
_ 

 و29ص ،المصدر السابق ،حسص الصدرق  1ي
ا 1920– 1864ي  ماكسيمياياف كارؿ إميل  ير  ي

ن
الدرا   ا  ايجتماع، كأحد مؤاسث كالسيااةايقتصادفي  ألمانينا  كاف  الم

الأللاؽ الرك ستانتية ي، ك ماه الأك ر شلمرة دع كتاب البنًكقراطيةكدرااة الإدارة ال امة في مؤاسات الدكلة، كدع مص أ م بت ررم 
حيا أف دما أد  أ ماله المؤاسة في  ا  ايجتماع الدرني كأشار  يه إ  أف الدرص دع  امل غنً حصرم في   كركح الرأسمالية

بية كالشرقية، كفي  ماه الشلمنً أرضا لمجالسيااة كملممةلمج  رؼ الدكلة: ب نها ال ياف المم مضت ر  طعر ال قا ة في اتتم ات الغر 
ودرس  ير بصي  الأدراف ككاف ررل أف  ا  السيااةكأ بح دما الت ررم محعرران في درااة  ،ايات ماؿ الشر ث لاقعة الطبي ية

ا ااتقم الممعدج الم الي لابنًكقراطية كالمم رتميز بال قلانية كالرشادة، كل ص  طبيقه في أللاؽ م الية كمملم الأللاؽ الركاتمتانتية
العاق     ، كلع طبق في التمهي  لع ل لأ ام درجات الرشادةو كلقد ميز  ير بنٌ ثلاثة مسا ج م الية لاساطة   تمد  ام 

 الساطة القانعنيةو ،الساطة التقايدرة ،الساطة المالممة  صعرات مختافة لاشر ية دث:
 و91-88ص ،2008 ،بنًكت ،دار ال تاب الجدرد المتحدة ،1ط ،محمد  اث مقاد ، ربصة ، ير ماكس ،لعراف  اعرم (2)

https://ar.wikipedia.org/wiki/1864
https://ar.wikipedia.org/wiki/1920
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D9%88%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%88%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%AD_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A3%D8%B3%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%88%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%AD_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A3%D8%B3%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%88%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%AD_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A3%D8%B3%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%88%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%88%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%8A%D8%A9
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دماؾ مص ي ررل في الساطة مع ع ان اياايان  ر ان رتجسد في كياف ما، كإمسا رقصد بها ك  ية م قدة     
ارس انطلاقان مص نقاط ي حصر فا، كفي إطار  ماابات متحركة غنً مت ا  ةو  لا لاقات في نتم  ما، كدث  لاقات بس 

ت  قعـ في دالل  اك ال لاقاتو ك ام  لك  إف  لمث نتاج مباشر لاتقسيمات، كاللا  ا ؤات، كايلتلا ات ال
الساطة  تجسد في كل الآليات الت  تح   في ال لاقات الإجتما ية بش ل  اـ، ك صبح بملك نمعع  لاقات 
القعل كالآليات المت ددة في نتم  ما، في زماف كم اف م يمنٌ، كالت رمتج  ملما المفلمعـ الشائ  لاساطةو  الساطة مص 

معجعدة في كل زماف كم اف، حيا  عجد ال لاقات الإجتما ية، كي مظ ص إزالتلما أبدان، كإمسا مص  الت امل للاؿ  لك 
م لماو كأم ااطة دث  لاقة مص  برايالما ك لمملما مص للاؿ طر يلما: الطرؼ الأكؿ المم  صدر  مه الراالة أك الأمر، 

كطررقة مداراة الساطة ك طبيقلما في العاق   ت اق أرضان  كالطرؼ ال ا  المم رتاقم  اك الراالة أك مطض  لملك الأمرو
بهمرص الطر نٌ، كبحس  ال لاقة بيملمما   عف ال لاقة جدلية، ك تخم الساطة أش افا المختافة  تصبح ر ائية، أك 

لرل  المصطاح الممكعر رتضمص ال درد مص البنى كالمماراات كأش اؿ القسر كالتمهي  المعجعدة في أمساط أإلزامية، 
لادكلة، أك المه  السيااية القدمظة أك الم ا رة، كالأد  مص  لك أف ب ض المف ررص السيااينٌ كالباح نٌ الإجتما ينٌ 
رفضاعف إاتخداـ مصطاحات ألرل  مدما رت اق الأمر ببادانما، م ل إاتبدادم أك  ساطث أك أمنيو في حنٌ رمد  

دكلة بالم نى الدرا لا امة  ام الأقلو مص المم ص القعؿ إف اغا  قس  آلر مص الم قفنٌ  مدنا إ  القعؿ بغياب ال
علية أك ااتبدادرة أك أممية بد نى ما  ام   يد الإقتصاد المم را    يه القسر السيااث دكران  ػالدكؿ الرر ية دث شم

 و 1ي الإنتاجكبنًان في التعزر   ام الأقل إف لم ر ص في 
 ام الدكلة الت رش ل افاجس الأمني  يلما المحدد الأاااث لسيااتلما رش ل مصطاح الدكلة الأممية ديلة 

الدالاية كح  الخارجية إ  حد كبنًو ليس دما  حس  بل إف الأجلمزة الأممية  يلما  ش ل العاياة كالأداة الرئيسية 
  ص التلماـ الدكلة في  الت رت  ال   بها ك ردا، الأمر المم رؤدم في نهارة المطاؼ إ  التلماـ دكر الدكلة إف لم

 ام  ،الأ ل مص قبل الأمصو كدما نضيم الصفة الرر ية ا  الدكلة بساك دم  الصفة مص للاؿ امتلاؾ كايطرة الدكلة
بنٌ الدكلة   كمص للاؿ إلغاء المسا ة الفا اة مص للاؿ القسر السيااث أكين  ،الإقتصاد ككل مصادر المعارد الطبي ية

في الملمارة إ  جابي  معيت  ،لاص لا ائلات أك الف ات الاكمة بحيا  تحعؿ الدكلة كحيّز  اـ، كبيملما كحيّز
  و  2ي المفسليّزدا الخاص  ر احت اردا للاقتصاد كمصادر المعارد الطبي ية كلا ة 

إ  أف كجعد الشمعلية رفترض بالأااس كجعد اتتم   ،كدماؾ ابذا  الر  مفث إم انية كجعد الشمعلية في نتم ا ما
المد  المم اتقعـ بالتراقه مص دالل بميته كبالأدكات  اتها الت أمذبم دما اتتم ، كمص بنٌ دم  الأدكات ال ما ر 

______________________________________________________________________________________________
_ 

  و 1996، 269ال دد، دمشق ،ناة ال قا ة الجدردةا اد لنًم ي ،هات في ايقتصاد السيااث الم ا رملاح (1)
-236ص ،2011،بنًكت ،دار الطاي ة ،1ط، مص  راغ القعةوووا  قعة التغنً في القرف الادم كال شررص –ال رب  ،  جعرج قرـ2ي

 و 237
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ما  بدرل أك لم  قدر أف  تحعؿ إ  درص  ا التحعؿ،الت معلعجيا، ا ا ة ا  أف إردرعلعجيا دم  الدكؿ غنً قادرة  ام 
 أك أف الإردرعلعجيا بالم نى الف اث لا امة غنً معجعدة بالأ لو قائ ،لما دع 

دع شرط يزـ كل ص  ،تحدرد  ر  اررا  طعر الرأسماليةكبخا ة أك بال ،تم  المد  الم عّف  ر التاررابد نى أف ات
ينتم  مد  ، كلأف دما  دما اتتم غنً كاؼ لقياـ الشمعلية في ظركؼ  ارمطية لا ة  مد ايطرة الدكلة  ام 

الع   رش ل الممع ج مظ ص أف رتبادر إ  المدص أف يشثء مد ص لارجه، في حنٌ أف بالإم اف  صعر  يغ مقاربة 
فما الممع ج، م اه في  لك م ل كل الهعادر كالمؤاسات ايجتما ية الت كلدت في الغرب بدءان مص الدكلة الدر ة، 

لأنها دث أ  م ب  نً مص أف ، ر ة ر تمد  ام بنًكقراطية الدكلةقراطيةو إف ااتبداد الدكلة الرر ية الدكانتلماءن بالدمظ
إ   فتقد إ  الإردرعلعجيا أ لان إي إ ا أطاقما  سمية إردرعلعجيا  ام دما  ،دكلة شمعلية كفي المرحاة الرادمة  عف 

لسيااث المم رشمل  ش ياه مص الداثعرة كالإالامية الخايس مص الإرداب كالراغما ية السيااية كالخطاب ا
 و 1يكالش بعرة
لإمساؾ ب د دم  الملاحهات  ات الطاب  الجدلي م  المصطاحات السيااية الألرل يبد في المحصاة مص ا    

لمزة ليسم الشمعلية اياتبداد  قس كي التساس  قس كي طغياف افاجس الأمني كح   الأج ،بالمحتعل الف اث لاشمعلية
كي التح   بالرر  مص للاؿ الساطة، بل إنها في الجعدر  ،قسكي طغياف القم  ال اررة   ،الأممية الماتلممة لادكلة  قس

عف القم  ال ارم العاياة المعازرة كليس المع يةفما التراؽ اتتم  مص دالل آليا ه الما ية كالإمساؾ به بميعران بحيا ر 
قد رصل في نهارته الممطقية  ايجتما ث،ف المستعل السيااث  ام التماك البميعم لاف ل مص الداللو إنها طغيا

قة  ضعرة بالمستعل السيااث، كدث   مل  ام التدمنً ػعاؿ يحػ اه في أحسص الأحػكال ماية إ  التلماـ اتتم  أك ج
رؤدم إ  افيممة الشاماة لادكلة  ام اتتم   المستقاة،المملمجث الممهّ  ل لّ أش اؿ التمهي  الإجتما ية بالألص 

كالسيطرة التامة  ام لماؽ اتتم  مص  كالخضعع،كالفرد رتحعؿ اتتم  بدقتضا  إ  قطي  ليس أمامه إي ايمت اؿ 
لم نى ال ميق لا بارة كبخا ة معت السيااة المستقاة  ص الدكلةو إف دالاه كلارجهو دما الخمق ر ني معت السيااة با

ااتقلاؿ السيااة سمة نع ية لامجتم ات الدمظقراطية الت مص ش ف أحزابها الرة  ش يل  ضاء  ركرم لاحياة 
   و 2ي السيااية

 

 

 

______________________________________________________________________________________________
_ 

 و83-81ص السابق،المصدر  غايعف،برداف   1ي
 ،بنًكت ،اياترا يجيةم لمد الدرااات  ،1ط ،الرر يةايقتصاد السيااث لادكلة  –المفس كاياتبداد   :إدكار معرس يكآلركف (2)

 و168-162ص ،2007
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 المبحث الثاني

 أولاً : الشمولية وموت السياسة والديمقراطية.
إف معت السيااة كانتفاء الدكلة كحيّز  اـ كبرعفّا إ  حيّز لاص مص للاؿ التلماـ الساطة فا ر ني  يما ر ميه 
احت ار السيااة كطغياف الخطاب الرسمث الأحادم الجان ، الرا ض ل ل لطاب معاز أك م ارض بملك ي بقم 

لتحعّؿ إ  حشد مص الر ارا رتحرؾ  قس  مدما  ررد لامجتم  إي اين فاء  ام نفسه كاين زاؿ  ص نرل الأحداث كا
 الساطة ممه  لك في حشعد قطي يةو 

بملك لص ربقم أماـ الأ راد اعل التضحية ب ل شثء بدءان مص ال رامة كالررة، كانتلماءن بالسيااة في ابيل الفاظ 
 ام الياة بع فلما الشثء العحيد المتبقث ب د أف تم انتزاع كل شثء مملم   ر ايلتراؽ البميعمو إف دما اير داد إ  

ركح المسؤكلية كالمبادرة كما ر ني  آكل القا دة الأللاقية الضركررة الياة البيعلعجية ر ني معت السيااث ك ياع 
 و 1يلامجتم  كالفرد

إف الشمعلية دث الممس المع ثّ الم ا ر مص اياتبداد كالطغياف كالتساّس مسس معجعد دالل نطاؽ اتتم      
السيطرة ال اية  ام كاائل الإ لاـ الدرا، كالتدلّل المباشر لادكلة في القانٌ الإقتصادم كالإجتما ث، كبخا ة 

كاي صاؿ، كالممع السرطا  لابنًكقراطية، كالمؤاسة ال س ررة كأجلمزة الأمصو إف الدكلة الت كجدت في الأ ل لخدمة 
اية، ك ماف كحد ه ػك بس  را ا ه الدال كجاف جاؾ ركاع  ،كجعف لعؾ ،اتتم  كما ررل ي عماس دعبز

لعقم كممم زمص غنً قرر   تحعؿ شي ان  شي ان لتصبح ايدة  ايه، كل ملما لم  قم  مد كااتمرار ، بدأت م  مركر ا
بابذا   دما الدّ، بل إنها في حايت ك نًة كنتاجان لهركؼ كشركط م قدة لم  ستط  أف بسم  نفسلما مص بذاكز دكردا،

 ااكرة  نًكرة التلماـ اتتم  المم ل ص برعّؿ دما التدلل إ   نًكرة م اتتم ، نًكرة  دلايّة كاا ة المطاؽ في 
  كجدت الدكلة في الأ ل مص أجاهو

أـ  ام  ،ممس الرأسمالي الصررح في الإنتاجأف التدلل المتصا د لادكلة في الإقتصاد اعاء تم  لك  ام قا دة ال
 امة دما الدكر التدلاث رش ل الاحان  ا حدرص  لمع مص ػام قا دة الدكلة الػقا دة رأسمالية الدكلية العطمية، أما  

______________________________________________________________________________________________
_ 

  و 1992 ،250 ،ال دد ،دمشق ،ح مم ح ي  يناة ال قا ة الجدردة ،دكلة كحقعؽ اينسافايادة ال (1)

ر د  عماس دعبز أحد أكر  لاافة القرف الساب   شر و إمذايزم ك ياسعؼ  الم ررا يات  كاف 1679 - 1588ي توماس هوبز ي 
 ، دع  1778 -1712ي جان جاك روسوبذرربي كمف ر ايااث إمذايزمو   ياسعؼ  دع 1704- 1632ي جون لوك بإمذاترا

، ر د مص أد  كتاب  صر ال قل، كدث  ترة مص التاررا الأكركبي، امتدت مص أكالر القرف الساب   شر جميفثكا   ك ياسعؼ 
 إ  أكالر القرف ال امص  شرو

https://ar.wikipedia.org/wiki/1588
https://ar.wikipedia.org/wiki/1679
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%8A%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%8A%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%8A%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/1712
https://ar.wikipedia.org/wiki/1778
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%88%D9%86_%D8%AC%D9%86%D9%8A%D9%81
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جلمة قا دة لإ ادة  عزر  الما ج القعمث بطررقة أقرب إ  ال دؿ في معاجلمة السعؽ الممفاتة، كمص جلمة ألرل رش ل 
ية كالتلاؿ  ما  ايه،دما التدلل مدللان في اياقات  ارمطية م يمة للإمساؾ بخماؽ اتتم  كبر   القبضة الساطعرة 

 و 1يالساطة  راك  رأس الماؿ لاصا  الف ة ايجتما ث القابضة  ام 
كلملك رشّ ل القطاع المؤم  أحد أد  الأاس الت  ، نى لا بارة بدكف قا دة اقتصادرةإ ان ليس دماؾ شمعلية بالم

 د   بالبنًكقراطية إ  التشبا به إ  حد ما،  حي ما  متفث القا دة  ت رض القمة مص حيا المبدأ إ  التآكل، 
كرم  س  لك  ام الص يد الإقتصادم كالإجتما ث في أزمات مدمّرة  ام الأ  دة كا ةو  إ ا كاف مص الصحيح أف 

لية،  ستد ث دكران  دلايان كاا ان في الإقتصاد  إنه ليس مص الصحيح أف كل دكر  دلاثّ رؤدم إ  الشمع  الشمعلية
شمعلية، التدلل في حدكد م قعلة كليس ابتلاع اتتم و إف الدكر التدلاثّ العاا  لادكلة  كإيّ ل انم كل دكلة  دلايه

رفسر بمفسه الشمعلية، الأمر لما رمبغث البحا  مه في  في ايقتصاد شرط يزـ كليس العحيد، كل مه  اجز  ص أف
 الميداننٌ الإجتما ث كالإردرعلعجث كالسيااث كال قافيو

إف الشمعلية دث الت ا رزت التطعر الم قد لاسياؽ التارمطث الم ا ر، كبخا ة الأزمات ايجتما ية كالسيااية  
ا  قرربان بش ل أك بآلر في الرأسماليات المتخافة كما دث أرضان الادة في الرأسمالية، كظركؼ اينتقاؿ في الهركؼ  يملم

ا رزت ظركؼ اينتقاؿ إ  التجارب الت سميم في حيمه اشتراكية  ام قا دة التخام الرأسمالي، كدث بهما الم نى 
كايااية في  مام  ام حرؽ المراحل ك ضيق افعّة بنٌ العاق  المتخام كالطمعحات المشرك ة بطررقة  عقية كااطعرة 

 ،المعجعدة دث قا دة اقتصادرة الغال  الأ  و إف أد  ال ما ر المعلّدة لاشمعلية  ام قا دة الهركؼ ايجتما ية
كإردرعلعجية  ات طاب  شمعلي أك إحت ارم كحزب ايااث ش بعم ر ر  ص مصا  طبقات ك  ات إجتما ية كبش ل 

دكلة كل ص بش ل م  عس كناقص كإ طاء دكر لافلاحنٌ كلا ة في رئيسث الرجعازرة الطفياية ال   ر ر م في ظل ال
 و 2يال س ررة المؤاسة 

 ستبداد واسبابة في الشرق.ثانياً: تاريخ الإ
لقد مرت  ترات طعراة في  اررا الشرؽ لم   ص الساطة  يلما بزض  إ  أم م يار أك قا دة اعل القيادة مص 

ر ص رعجد أم أااس نهرم  بنى  ايه  لاقة الفرد بالساطة، كإمسا  جان  الساطة كالخضعع مص جان  الش  و كلم 
  كانم الأمعر مترككة لمشي ة الاك  رتصرؼ باتتم  كيفما رشاء: ر طث لمص رشاء، كر لم مدص رشاءو

ل ص المف ررص  مبلمعا لخطعرة دما الع   المقاعب، كبدأكا رس عف إ   صحيحهو كقد ااتطا عا إرااء قا دة جدردة 
______________________________________________________________________________________________
_ 

 و330-325ص ،المصدر السابق ،إدكار معرس يكآلركف   1ي
، 24ال دد  ،بنًكت ،اات ايشتراكية في ال الم ال ربيمركز ايبحاث كالدرا،  دناف  عرد يناة الملمج ،رأسمالية الدكلة ايحت اررة (2)

 و 2000ي
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متقدمة لتحدرد دم  ال لاقة، كبهما بس ص المف ركف مص برعرل الجدؿ الزائم المم كاف ردكر في السابق حعؿ أحقية ك 
إما  ام أااس انتسابه إ  قبياة م يمة أك جدار ه  ام بضارة الدرصوو أك غنً  لك، إ   ،دما الاك  أك  اؾ في ال  

 قتلما ب  رادداو جدؿ حقيقث أاااه البحا في كظيفه الساطة في  لا
طعردا الطبي ث إ   قد  بنٌ مص للاؿ المماراة التارمطية أف الجدؿ الممكعرة دث الأااس في اينتقاؿ باتتم ات مص

كلما كانم ايادة الاك   ام الش   مررة بالممف ة الت مصميلما الش   مص أ  اؿ الاك ،  قد بات مص ، طعردا المد 
اك  لاش   بخدمته لاش    يمهو أم أف ر عف الاك  قائدان كلادمان، كأف ر عف الش  ، الممطقث أف  قترف قيادة ال

مرص ن يش كنمتمث إ  باداف رش ل اياتبداد ال مصر الأبرز في  ارمطلما  صكل  و 1ي كمخدكمان بالف ل نفسه مطي ان 
 :  2ي التاليةالسيااث قدمظا كحدر ا ك لك للااباب 

الشركط الطبي ية للإنتاج في الشػرؽ دكران ملممػان في إاػماد كظيفػة ايقتصػاد لادكلػة بدػا في  لػك بػالطب  غيػاب  ل بم-ا
كقػػد شػػّ ل دػػماف ايمػػراف أحػػد  ،ركػػزة الشػػؤكف ال امػػة في رػػد الدكلػػةالما يػػة الفردرػػة الخا ػػة لػػلأرض جمبػػان إ  جمػػ  مػػ  م

 أد  القعا د المعلّدة للااتبدادو 
ايكتفػػػػاء الػػػػماهم كالطبي ػػػػث كػػػػاف لػػػػه دكران في إ ػػػػ اؼ السػػػػيطرة ايقتصػػػػادرة المركزرػػػػة لادكلػػػػة في أمسػػػػاط ايقتصػػػػاد -ب

اياػػتبداد القػػد،، بيممػػا انتقػػاؿ ايقتصػػاد مػػص مرحاػػة ايكتفػػاء الػػماهم ا  مرحاػػة التبػػادؿ م ػػززان بػػملك م انػػة الدكلػػة مػػص 
 اجل السيطرةو 

اي صػاؿ كالإ ػلاـ ككحػدة التربيػة كالت اػي و الأمػر الػمم ر ػني أف  طعر آلة الدكلة ككاائالما ك طػعر كاػائل المقػل ك -ج
 الشمعلية أ مق  معدران كأكا  أ قيان مدا كاف  ايه حاؿ الدكلة في الما ثو

لم ر ػص اياػتبداد القػد، قػادران  اػم  ممػيس اتتمػ  م ػل الشػمعلية الم ا ػرة ك لػك  ػص طررػق شػب ة  مهػي  دائاػػة -د
 والمخترقة لامجتم  بميعران 

كالإنتمػػاءات   ،ائدة الػػت كانػػم  قػػم حػػاجزان أمامػػهفي اياػػتبداد القػػد، كانػػم دمػػاؾ ال  ػػنً مػػص اينتمػػاءات السػػ-ق
ال شػػنًرة كالإقايميػػة كالدرميػػة كالممدبيػػة كال رقيػػة في حػػاؿ الإمراطعررػػات بػػل كالشػػركط الجغرا يػػة الطبي يػػة كالجبػػاؿ كالممػػاطق 

 ولمم كاف مص ش نه  قايص رد الدكلةمر االع رة الب يدة  ص المراكز الضررة الأ
و كالػت  تقػاط  في لهػة -ك لم ر رؼ اياتبداد القػد، ظػادرة الشػعد الجمادنًرػة افائاػة بالقػدر الػمم دػث  ايػه اليػعـ

مػػا مػػ  ظػػادرة غررػػزة القطيػػ  كمػػا لم ر ػػرؼ اياػػتبداد القػػد، العظيفػػة السيااػػية كالد ائيػػة كالقم يػػة فػػم  الشػػعد بالقػػدر 
و  المم دث  ايه اليعـ

______________________________________________________________________________________________
_ 

 و  169، 167 165ص، 2009 ،القادرة، م تبة ابص ايما لامشر كالتعزر  ،مقدمة ابص لادكف ،محمد بص لادكف  بد الربضص بص (1)
 ،60 ،59ص، 1983، بنًكت ،مؤاسة ايبحاث ال ربية ،1ط ،نهمثبدر   مر  : ربصة ،دكلة الشرؽ كاياتبداد ،اندراعف مبنً (2) 

 و73
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 مظ ػػػص القػػػعؿ إف دمػػػاؾ ار باطػػػان مػػػص نػػػعع مػػػا بػػػنٌ اياػػػتبداد القػػػد، بصػػػفته قائمػػػان  اػػػم بميػػػة إجتما يػػػة محػػػددة كبػػػنٌ

 اػػػم الػػػرغ  مػػػص التغػػػنًّ الػػػمم أ ػػػاب دػػػم  البميػػػة لأف ركااػػػ  حقيقيػػػة  ميقػػػة في البميػػػة  ،الشػػػمعلية الدكلػػػة الرر يػػػة اليػػػعـ
للااػػتبداد القػػد، مػػا  ػػزاؿ قائمػػة أمػػاـ الشػػمعلية أقػػلّ ك ػػعرةن بدػػا يرقػػاس  اػػم  ػػ يد الػػاك   المدميػػة كالركحيػػة كالأللاقيػػة

 كالمح عـ م انو
في القل السيااث بدا في  لك المعقم مص الدكلػة كالسػاطة ي   إف دم  البمية كبذسيداتها في المماراة ال ماية كبخا ة

تافػةو إف الجلمػل كثقا ػة الخػعؼ ك صػمة السػاطة، كاي  ػاؿ  ايلمػا،  زاؿ حا رة في الع ث كالمماراة الػرادمنٌ ب شػ اؿ مخ
كايحت ػػػاـ لاقضػػػاء كالقػػػدر، كالصػػػمم المتػػػعاطص  شػػػّ ل أر ػػػان لصػػػبة ل ػػػلّ  سػػػاّس أك طغيػػػاف أك ااػػػتبداد أك شمعليػّػػة في 

 نتم ا ماو
 ثالثاً:الصراع بين الاقتصاد والسياسة وأزمة تراكم رأس المال    
في الأنهمة الشمعلية، كما دث الػاؿ في باػدانما، دمػاؾ أزمػة  ػراك  رأس المػاؿ الػت  تسػب  بتعليػد  ػغعطات ي      

، كالمسػػب  الرئيسػػث فػػم  الأزمػػة دػػث الرجعازرػػة الػػت  ممػػع في كمػػم الدكلػػة الرر يػػة أك بد ػػنى آلػػر الدكلػػة الرر يػػة دػػث   قػػاكـ
ام  رض ديممتلما ايقتصادرة، كرمتج  ص دما   قداف الدكلػة ياػتقلاليتلما  ػر الت ا رزت دم  الرجعازرة، كالت   مل  

كدػم  القػعل يبساػك ام  الأكليػة،اياتيلاء  ايلما مص قبل القعل ايااية ك الإجتما ية الت  سيطر  ام مصػادر المػعارد 
ايقتصادرة  ػص طررػق الممهمػات  إ ا ة ا  إلضاع الدكلة لاقيعد ،مشركع ايااث أك إقتصادم أك ثقافي غنً بص  ال ركة

الدكليػػػة يالبمػػػك كالصػػػمدكؽ الػػػدكلينٌ  يف دػػػم  الرجعازرػػػة بسيػػػل دائمػػػان ا  الإاػػػتدانة الخارجيػػػة نتيجػػػة لتعاػػػي  ك ضػػػخ  
نفقات الدكلة بش ل مخيمو كفي نهارة  إف مستازمات  راك  رأس الماؿ دث الت  عجه د ة السيااػة، كمػا إف بزفػق قػعل 

     و 1ي الساطةفي برقيق  لك، ح   تع  قعل الإجتما ية غنً كا حة الم الم  ام  إجتما ية مستقاة
الػدكؿ   الدكؿ العراثية اك ما رطاق  اية ال ا ػ  ياػلامة كياػة  ايقتصادرة،الدكلة في الشرؽ  قبة في كجه الررة   

 سػػػيطر  اػػػم القطػػػاع ايقتصػػػادم  ات نهػػػاـ يبصا يػػػة  ام بذمػػػ  بػػػنٌ لصػػػائص المهػػػامنٌ يالجملمػػػعرم كالما ػػػث  كالػػػت 
______________________________________________________________________________________________
_ 

 ،دار الركاد المزددرة ،1ط، محاكلة في  لم  الجمكر – ايقتصاد السيااث للازمات ايقتصادرة في المسق الرأسمالي ، ا  راار حسص (1)
 و 263-262ص ،2011،بغداد

 1979ب العررعس في ال اعـ السيااية مص جام ة بغداد امة  و1955الامة كياة مص معاليد مدرمة بنًزرم في  اسطنٌ امة  ي 

اجص بشانية امعات في السجعف .رمشس مص أجل ال مل الماركسث ال ربي كيزاؿ، الفاسطيمية ت في اليسار ال ربي  مل في المقاكمة
 .العحدةال ربية م ل الطررق الابمانية كالملمج كدرااات  ربية ك  اتلات درد مص الصحم ك كت  في ال.السعررة
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اػػاطتلماو كدمػػا   مػػص المشػػ اة  اػػم كجػػه الدقػػة في إاػػتقلاؿ الإقتصػػاد لخدمػػة متطابػػات دمظعمػػة  ك سػػخر ،بصػػعرة كاماػػة
 –دػػث إحػػدل بشػػار التسػػاطية كالتب يػػة  الػػت-السيااػػيةالأمػػر الػػمم ر ػػزل م يػػاران إ  ال قا ػػة  الدكلػػة إقتصػػادران  ػػص اتتمػػ ،

المفتقػػرة إ  ال قلانيػػةو إ ف في الػػدكؿ الرر يػػة دمالػػك  ػػرا ان قائمػػان بػػنٌ ال قايػػة الإقتصػػادرة كال قايػػة السيااػػية، بػػنٌ لاػػق 
ال ركة كلاق الساطةو كحس  كجػه نهػر الماركسػية  ػإف البميػة الإقتصػادرة التحتيػة  ػم  س البميػة السيااػية كايردكلعجيػة، 

 ػراك  رأس المػاؿ، أمػا في باػدانما ر ػعف الإقتصػاد في لدمػة السيااػة، كرتمتػ   ػماع إ   قعـ الدكلػة أاااػا بخدمػة ممطػق 
 القرار نتيجة امتلاكلم  لارر  بدما ة ثقا ية  د ال قاية الإقتصادرةو 

مظ ػص لاػتراك  رأس  ايقتصػاد،ة السيااػية المسػيطر  اػم إ  دماؾ  لاقة بػنٌ  ػراك  رأس المػاؿ كال ػركة لػدل السػاط    
تلما الباػػػػداف الشػػػػرؽ مػػػػ  دث في نػػػػاؿ إقتصػػػػادم متمػػػػارز  ػػػػص القػػػػل السيااػػػػث ل ػػػػص التجػػػػارب الػػػػت لا ػػػػالمػػػػاؿ أف مضػػػػ

كفي الباػداف الرر يػة الػت لم مضصػل  ايقتصػاد،إي ب ػد  صػل الدكلػة  ػص   ؤكد ب ف دم  بسػارز ي مظ ػص برقيقلمػا ،الدمظقرطية
 و   1ياة ك ام حساب  راك  رأس الماؿ دما التمارز، بل حصل زكاج بنٌ السيااة كالإقتصاد لاصا  السيا

جػػزء ي رتجػػزأ مػػص ممطػػق الدكلػػة  ،سػػيطرة  اػػم بصيػػ  قطا ػػات ايقتصػػادربػػدك أف مقاكمػػة الررػػة ايقتصػػادرة كال     
، ينها ممم ايطرتها  مام  ام إزاحة الطبقػات الػت كانػم اػائدة  يمػا مضػم الرر ية الت بر ملما أقاية مزبعرة ش بعرة،

ااػية  ػػص طررػػق دالػػل التركيبػػة السي م المهػاـ مػػص لاػػق حالػة مػػص التػعازفمدػا م مػػ ،جدرػدة قعرػػة كم بػػ ةكظلمػرت  ما ػػر 
حػػد لاصػػراع بػػنٌ القػػعل ايجتما يػػة ك فررغلمػػا مػػص ام م ػػنى طبقػػثو   عنػػم لػػدل دػػم   ك ك ػػ  ، عزرػػ   ائػػدات الررػػ 

الدكلػػػة كتاػػػة  ػػػخمة مػػػص البنًكقػػػراطينٌ المػػػدنينٌ كال سػػػ ررنٌ، ك  تمػػػد قيػػػادته   اػػػم المحسػػػعبيات ك لاقػػػات القرابػػػةو إف 
حانه الإاػتقلالية،  ػص الطبقػات ايطرة الدكلة  ام قطاع ال اـ، كقدر ه  ام اياتفادة مص الرر  يك ائدات المفس ، مظم

الإجتما يػة كدػما الررػ ، إ ػػا ة إ  أنػه اػا د في  قايػػل أمشيػة الضػغعط  اػػم المهػاـ بشػ ف   زرػػز شػركط  ػراك  رأس لمػػاؿ 
 العطميةو 
قػػػد م مػػػه مػػػص  ػػػياغة ايااػػػا ه ك قػػػا لمصػػػاحة الدكلػػػة  قتصػػػادران م تمػػػدان بػػػملك  اػػػم الررػػػ إف ااػػػتقلاؿ الدكلػػػة إ     

دػػما إف كجػػد  في دػػم  باػػدافو  كمػػا أف حفػػر  ،س مصػػا  الطبقػػات الإجتما يػػة أك حػػ  الرأسماليػػة العطميػػةال ايػػا، كلػػي
الأمػػص الػػدالاث ك سػػخنً المػػعارد لصػػا  الصػػراع الخػػارجث قػػد احػػتلا الأكلعرػػة  اػػم حسػػاب مسػػتازمات  ػػراك  رأس المػػاؿ 

ة ك قايل الإ تماد  ام الرر ، كبالتالي  ػإف متطابػات الضركرم لبماء الصما ات الدالاية ك  زرز مص قدرة الدكلة التصدررر
    و 2ي كالإقتصادرة ع نً قعة دما الإاتقلاؿ قد أ اقم ال ماية السيااية 

______________________________________________________________________________________________
_ 

،  ربصة ،لما ا بزفق البلاد ايشد  قران في ال الم ا كما المم مظ ص  ماه حياؿ  لكا –مايار نسمة برم لس الفقر  ،كعلينً  ؿبع  (1)
 و100-92ص ،2010 ،الرراض ،م تبة ال بي اف ،1ط ،دي   جعدت نشعاهم

 و123-120ص ،المصدر السابق ، إدكار معرس يكآلركف  (2)
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كفي دما اتاؿ كاف القطػاع ال ػعمث كمػا  ،  مص في الد اع  ص معارددا الأاااية الملماـ الرئيسية لادكلة الرر ية إف  
عاء كػػاف لادكلػػة أك لقسػػ  كبػػنً مػػص الف ػػات الإجتما يػػة كمػػص غػػنً المم ػػص الإات ا ػػة  مػػه رػزاؿ مصػػدران حاسمػػان لاػػدلل اػػ

بالضرائ  المت  ية  ػص القطػاع الخػاصو مػص دمػا مظ ػص القػعؿ بػ ف الدكلػة الرر يػة  قػعـ بت ػعرص طبقػة رأسماليػة طفعليػة  ممػع 
كالت   عف بد ابة د امػة لاحفػاظ  اػم دكر  ،كمص جان  آلر دث مضطر  لت منٌ مصا  مزبه الأاااية ،في ظل الدكلة

أف دػػم  المخبػػة كانػػم اػػابقان بػػلا ما يػػة رسػػتخدمعف الدكلػػة بد ابػػة اػػا  لإر قػػائلم ، كمػػا أف دػػم   ايقتصػػاد،لادكلػػة في 
دكلػػة الجما ػات الزبيػة كالبنًكقراطيػة الػت  شػ ل البػنى الف ايػة لادكلػة فػا ركػائز إردرعلعجيػة كمادرػةو أمػا الملممػة ايلػرل لا

الرر يػػػة دػػػث بضارػػػة قا د ػػػه الإجتما يػػػة الػػػت  سػػػتمد اليلمػػػا في الإنتخابػػػات ك سػػػتخدـ كسػػػلاح  ػػػد طبقػػػات الإجتما يػػػة 
قػػػدرة  اػػم الػػػد اع  ػػػص الآلػػرل الػػػت   ػػعف مصػػػاللما متماقضػػة مػػػ  مصػػػا  الدكلػػةو  ػػػ ف الم ػػعف لمسػػػيج المهػػػاـ لػػدرلما ال

احػػػػة فػػػػا في الممهمػػػػات دالػػػػل مختاػػػػم الف ػػػػات كشػػػػرائح مؤاسػػػػات المهػػػػاـ مػػػػص لػػػػلاؿ ايمتيػػػػازات المت مصػػػػاللما دالػػػػل
 و    1ي المد الإجتما ية كدما رسب  في شال اتتم  

 رابعاً: بنية الدولة الريعية وإمكانية التغيير.

أف الػػدا   المباشػػر  ،لاسػػاطة السيااػػية الإقتصػػادرة-الإجتما يػػة يػػة متمع ػػ ة، في البميػػةإف  غيػػنً طبي ػػة الدكلػػة الرر    
 ػػص أزمػػة  لاتغػػنً غالبػػا مػػا ر ػػعف ايااػػيان، بيػػد أف الضػػغس الأاااػػث لإجػػراء  غيػػنً كلمػػما رتػػ  م جػػمرران كبصػػعرة طبي يػػة،

إقتصادرة نتاج  ص ايطرة الطغمة السيااية المغتصبة لاساطة  اػم المػعارد الإقتصػادرة كمظاراػعف التجػارة كالسيااػة في آف 
مكردا في الطبي ة الف اية لإاترارتيجة  ش يل الدكلة الرر ية دم  اياترا يجية أ ػ فم القطػاع كاحدو بذد دم  الأزمة ج

الخػػاص، كألفقػػم مػػ   لػػك في ج ػػل القطػػاع ال ػػعمث محركػػا   ػػاي ل جاػػة  ػػراك  راس المػػاؿ، كإ ػػفاء الطػػاب  السيااػػث 
سػعبيات كالإ ػراط في  ػع نً  ػرص ال مػل  ام كل شثء مدػا أدل إ  إلضػاع ممطػق الػتراك  إ  الأدػداؼ السيااػية كالمح

كقػد كػاف دػػما  ،كإنتػاج السػا  اياػتلملاكية الرليصػة  اػم حسػاب نفقػات الدكلػػة دكف أف   ػعف فػم  ال مايػة أم إنتػاج
ان  ااػػػا للااػػػترا يجية بمػػػاء السػػػاطة الدكلػػػة الرر يػػػة ك عاػػػي لما كإقحػػػاـ الطبقػػػات الإجتما يػػػة الػػػدنيا ك لاحػػػنٌ كاػػػ اف 

ادنًم كالمش اة في دم  اياترا يجية أنها  مزع إ   شجي  الإاػتلملاؾ الجمػ ، ة في السيااة لصاللماالأرراؼ بصفة لا
ااػتازـ أرضػا ااػتنًاد مػعاد  ػما ية بدراػة  قا ػدة قعرػة لسػاطة الدكلػة الرر يػةكمػا أف بمػاء ،   ام حسػاب  ػراك  رأس المػاؿ

  2يف المد ع اتومدا لاق أزمه في ميزا ،إ  الإ تماد ال اث  ام إاتنًاد أدت
شػ ل  ػاملان  ،كالمتػاح لػدكؿ الشػرؽ الأكاػس لصع ػاإف الرر  المت هم مص الػمفس حػ  بدارػة القػرف الػادم كال شػررص 

مسػػا دان في إاػػتمرار إاػػترا يجية المهػػاـ، كل ػػص مػػ  دبػػعط م ػػدؿ الررػػ  بذاػػم دشاشػػة دػػم  الإاػػترا يجية كمػػا أف أزمػػة 
______________________________________________________________________________________________
_ 

  1997 ،274ال دد ، دمشق ،جاؾ كنًكعت يناة ال قا ة الجدردة ،ملاحهات حعؿ الصراع الطبقث(1)
 و266-260ص، المصدر السابق ،الادم كال شررص في القرف –: ال رب جعرج قرـ  2ي
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 ،جملمػا ك فػاق  انفاقلمػا نتيجػة لاررػ  الدكلػة الػت  عاػي  ح ،قػد  بػدل في أزمػة ماليػةمامعاية، ك التراك  كاف فا أثر أك ر 
كدػما مػا أكجػ  ايااػة التقشػم ك قايػل في  ،ملما ككظائفلمػا مػ   ػد  م ػدؿ الررػ لم ر د بعا لما الملمعض ب  بػاء  ضػخ

    اينفاؽ ال عمثو
كأدل بالتالي إ   راج  قدرة الدكلة المالية  ػمص دػما الع ػ  الم قػد بػدأت الدكلػة ممػم بدارػة ال قػد ايكؿ مػص القػرف  

بالمقابػػل   الإقتصػػادم،الػػادم كال شػػررص بػػالاجعء إ  القطػػاع الخػػاص كالرجعازرػػة العطميػػة الضػػ يفة كالخجعلػػة لمػػلء الفػػراغ 
 و  1يبالإنفتاح متيازات، كد ما بدأ باب الخصصة كاف ي بد فم  الألنًة أف بسمح ب ض اي

أف الدكلػة دػث الػت  ،مػع، كل ػص بصػعرة ناقصػة اك مبتػعرةربدك أف الرجعزارة في ظل الدكلة الرر ية بزعض  مايػة الم   
 المخبػػػػة السػػػػاطعرة نفسػػػػلما قػػػػد  رجػػػػزت مػػػػص لػػػػلاؿ قياملمػػػػا  م  ػػػػعس،كل ػػػػص بشػػػػ ل  الرجعازرػػػػة،اػػػػا دت في كيدة 

 أم أنها راكمم رأسماين لا ا  ام حساب  راك  رأس الماؿ العطنيو بذاررة،أ ماؿ  بمشاطات أك
فػا مصػاحة في إاػتمرار دكر ا  مػص جلمػة إحػدل قػعل المػؤثر في  قػدـ اتتمػ كل ص دػل  شػ ل دػم  الرجعازرػة      

إنػػه السػػ ث إ  برقيػػق الررػػ  حػػ  أقصػػم  ،ا التجاررػػة كإحت اراتهػػا كبضارتلمػػالأف دػػما الػػدكر ر تػػر مصػػدران لت اقػػداته ،الدكلػػة
في العاق  إف دػم  الرجعازرػة اليػعـ  رحػ  بإ سػاح اتػاؿ أمػاـ مشػاركة  الأاعاؽ،ص ايات داد لامما سة في الدكد بدي م

أجمبية أكا ، كسماح لارأس الماؿ الخاص بالإات مار في حقعؿ نشاط كانم في السابق ح ران  ام الدكلةو ربقػم السػؤاؿ 
 ػػػػنً لاجػػػػدؿ، بػػػػالم نى الإقتصػػػػادم، بصػػػػدد رأس المػػػػاؿ الخػػػػاص في الدكلػػػػة الرر يػػػػة، كدػػػػع إ  أم مػػػػدل باغػػػػم قػػػػدرتها الم

للاات مار في القطا ات الإنتاجية، الممتجػة لاسػا ، مػ  الألػم ب ػنٌ اي تبػار ك ػرة الفػرص المتاحػة لػارج أكطانهػا كأنػه ي 
كلػػػيس  ، مشػػػارر  إاػػػترا يجية طعراػػػة الأمػػػدرأسمالػػػه الإاػػػت مارم فيمظ ػػػص ل جاػػػة ايقتصػػػاد أف  ػػػدكر إي إ ا كظفػػػه الدكلػػػة 

 و 2ي القصنًالمشارر   ات المردكد السرر  كال الي كالأمد 
 ة لاػػػدكؿ الرر يػػػة كنهاملمػػػا السيااػػػثإف الرجعازرػػػة مػػػا زاؿ  ػػػ يفة، كممقسػػػمة إ  حػػػد مػػػا بػػػنٌ الرجعازرػػػة المؤرػػػد     

إف في الصنًكرة السيااية لاتاررا الدكلة الرر ية لػيس مفاج ػان أف   ػعف  ب دالمهاـ كالرجعازرة الت لم  مدمج قطا اتها م  
 قاػػيص الأ بػػاء الإقتصػػادرة لادكلػػة دكف الإ ػػرار المحصػػاة  ماميػػان في اينفتػػاح ك ػػك  مػػق رأس المػػاؿ مػػص قبػػل الدكلػػة بغيػػة 

تػػػاؿ لػػػدكر أكاػػػ  لاقطػػػػاع مفسػػػػحان ا مػػػص جلمػػػة التػػػػدلل الإقتصػػػادم لادكلػػػة آلػػػم في الػػػتقاص،  ،بدصػػػاللما كاػػػيطرتها
كمػػص جلمػػه آلػػرل  ػػإف ايااػػة التقشػػم الػػت حػػدت مػػص اياػػت مار ال ػػعمث كنفقػػات الػػت  ػػد  لما الدكلػػةو قػػد  ،الخػػاص

كلم  ،لدكلػػة في ميػػداف التجػػارة الخارجيػػةظلمػػرت حقػػعؿ نشػػاط جدرػػدة أمػػاـ السػػعؽ بفضػػل ك ػػ  حػػد لػػب ض احت ػػارات ا
اػػػم انػػػه نػػػرد قطػػػاع مسػػػا د لاقطػػػاع ل ػػػعمث المعجػػػه، بػػػل بع ػػػفه المحػػػرؾ لاتطػػػعر ر ػػػد رمهػػػر الآف إ  القطػػػاع الخػػػاص  

______________________________________________________________________________________________
_ 

   2007 ،323-322ال دداف ، بغداد ،باح كماؿ يناة ال قا ة الجدردةمص ،كالسيااة ايقتصادرة في ال راؽ المفس كالدكلة (1)
 دمشق ا  بغداد و –انتقل مركز طبا ة ناة ال قا ة الجدردة مص اعررا  2003ملاحهة ب د  اـ *

 و245-240ص، 2003 ،بنًكت ،دار الفارابي ،1ط ،ابعشقراماء ا ربصةو  لممية شرؼ الدرص ك  ،المتلمال ةالرأسمالية  ،أمنٌسمنً  (2)
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كبشػػػة قػػػعاننٌ جدرػػػدة شػػػر م في الػػػدكؿ الرر يػػػة الخا ػػػة بالضػػػرائ   ،ك  اػػػم الأقػػػل نػػػدان لاقطػػػاع ال ػػػعمثأ الإقتصػػػادم،
تماػة مػػا لم مصػرم  قيػػي  مػػا إ ا  كالتعظيػم المػػالي المتمتػ  بايمتيػػازاتو  بقػم دائػػرة القػعل المحركػػة ايااػػيان كإقتصػادران غػػنً م 

   كانم الررة الإقتصادرة أك الفصل بنٌ السيااة كالإقتصاد   جل في حدكث   ددرة ايااية كإنشاء ح   الرشيدو
الرجعازرػػة في الػػدكؿ الرر يػػة يبساػػك الرغبػػة كي القػػعة كػػث  طالػػ  بت ددرػػة السيااػػية كال ػػ  الرشػػيد مقابػػل مصػػاللما 

تها الماليػػةو أف الت ددرػػة السيااػػية  مصػػر أاااػػث مػػص أجػػل  ػػراك  رأس المػػاؿ يف الررػػة الإقتصػػادرة ايقتصػػادرة كااػػت مارا
كالررػػة السيااػػػية  سػػػنًاف م ػػانو أف الأدػػػ  مػػػص الدمظقراطيػػة بػػػرأم الرجعازرػػػة العطميػػة القيقيػػػة دػػػع اياػػتقرار مقترنػػػان بتزارػػػد 

ك صػػػل المشػػػاط  ،كإ ػػػادة لاػػػق نتمػػػ  مػػػد  مسػػػتقل ػػػص الػػػرأم  الررػػػات الفردرػػػة الإقتصػػػادرة، كالشػػػراء كالبيػػػ  كالت بػػػنً
 و 1ي السيااةالإقتصادم  ص 

 الإستنتاجات والتوصيات

مظ ص ك    ا  ايقتصاد في لدمة الممطق السيااث  ام المدل القرر ، كل ص  ام المدل الب يد، رمبغث أف  -1
الفصل بنٌ ايقتصاد كالسيااة كبرررر  ماية المستقاةو ك قة رأسمالية العطمية ر لمد بدستازمات  راك  رأس الماؿ إ  طب

كالتقايل مص الجيش البنًكقراطية  ،ضة  ام الساطة في الدكلة الرر ية راك  رأس الماؿ كال ركة مص رد الطغمة السيااية القاب
 و ت   يش  ام نفقات ال امة لادكلةالطفياث ال

ااية كالإقتصادرة في أطعار مختافة ما إف  صبح بمية الدكلة الأ ضل  تب  نطاؽ الصراع بنٌ ال قايتنٌ السي -2
كإ طاء دكر حقيقث لقطاع  ،كلعرة لمستازمات  راك  رأس الماؿمتماا ة، ح    عف دم  الدكلة قادرة  ام ممح الأ

 الخاص ك تح باب الخصخصة ك ق شركط كقعاننٌ كا حة الم المو 
رسمم باتتم  المد  دث أزمة  ارمطما، كملممتما اليعـ إمصاد البدائل ل ل إف أزمة الررة كالدمظقراطية كإقامة ما  -3

ما دع مطركح، كل ل ما دع أحادم،  ا    د الدمظقراطية  ر ا رلم  الم قفنٌ، أك اا ة نستعرددا مص الخارج، بل دث 
  ركرة حيعرة لخركج مص  مق الزجاجو

 الما  ماية  بس لاساطة في   سفلما إزاء المعاطص، كنلاحر إ ادة القراء الدقيقة لممطاقات الف ر السيااث كج -4
أف كل الف ر السيااث الغربي بسحعر حعؿ قضية مم  الدكلة مص اي تداء كبذاكز  ام حقعؽ المعاطص، ككيفية ج ل 

 الدكلة مداراة لساطاتها دكف الجعر  ام المعاطصوالدكلة في لدمة المعاطمنٌ كليس ال  سو
ـ بنٌ السيااة كال قا ة دث  لاقة م  عس  بدين مص اينتقاد كالخعؼ مص طغياف الساطة ال لاقة الت  قع  -5

رتدلّل في  ياغة دم  ك  ا بح الم قم لائفان  ام الساطة يف بزكاؿ الساطة  زكؿ كل ايمتيازات الت حصل  ايلما و
______________________________________________________________________________________________
_ 

،  2003،ابعظبي ،1ط ،مركز الإمارات لادرااات كالبحعث الإاترا يجية ،ايقتصاد ال ربي في  صر ال علمة ،الببلاكمحازـ  (1)
 و220-214ص
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 قا ية، كالمفسيةو كدما ما مص ل مملما ال لاقة  دد كبنً جدان مص ال عامل الإجتما ية، كالسيااية، كالإقتصادرة، كال
   و لاقة ي مظ ص بردرددا بش ل نهائث، بل ربقم العار  يلما مفتعحان 

الساطة السيااية الد اع  ص اتتم  كلدمة اتتم   د نقاط   فه الما ية، كمسا د ه في برقيق نقاط  ملممة -6
قع ه الدالاية، كالفاظ  ام ااتقرار  ك طبيق قعا د جدردة تهي ه لتغنًات  تماا  م   طعر الياة في  لاقاتها 

كالت  رل ب ف الدكلة في لدمة  ،كثعابته التارمطية كالف ررة دررةالمت ددة، الدالاية كالخارجية، كي  ت ارض م  مبادئه الجع 
كحصران لدمة   ة إجتما ية  ،كالدكلة في لدمة الساطة السياايةاتتم  كليس ال  س كما نرادا في نتم ا ما اتتم  

 م يمةو
كالدرص فا دكر في  ة كالفرد،  ثنً الدرص في اتتم ات الشرقية يف لادرص دكر كبنً في بردرد ال لاقة بنٌ السيااي -7

كالدرص ملا  أمنٌ لساطة كمضتمث به في ك نً مص  ،ع   رص  في مصاح الساطة السياايةكدما ال ، قدرس الساطة
 ايحياف كمظارس القم  بإسمهو 

ك إما  ص طررق ال رؽ أ ،حق المعاطمة في نتم ا ما  قتصر  ام المرص رمتمعف إ  الف ة ايجتما ية المسيطرة -8
الممد  أك حزب م نٌ، إ  مص  أف  قعـ كل الأك اع في اتتم  بحيا رش ر كل معاطص ب نه رمتمث انتماء كل معاطص 

 آلر إ  كطصو
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 

 * بحث ميداني –إعادة ىندسة الإعمال لتحقيق متطلبات الحكومة الالكترونية 
 غسان قاسم داود اللامي د.أ.

 المُلخص:
يػممن تقػدأ سوسػلخ ااػدمات بشػك  المتاحة  يتحقق مذاح وتقدـ المنظمات اليوـ من خلاؿ إمكانية استخداـ الموارد

، والػػػاي ان كػػػ  بشػػػك  سسػػػاس نلػػػس اػػػياتة وبنػػػاو اسػػػراتيجيات المنظمػػػة، وسف ت ػػػارع الت يػػػنًات   بي ػػػات للمجتمػػػلخ
الأنماؿ سوجبت نلس المنظمات إتباع اسراتيجيات سو سساليب إدارية حديثة بابذاه التحوؿ لتطبيػق اككومػة اكلكرونيػة 

 اتيجيات( إنادة ىندسة الأنماؿ التي ت تهدؼ إنادة تصميم سنماؿ المنظمة. وإحدى ىاه الأساليب )اكسر 

  بي ػة المنظمػات اادميػة بانتبارىػا ااػرؾ الر ي ػ  إنػادة ىندسػة الأنمػاؿ الى تطبيق مبادئ ي  س البحث اكالي 
وسػػلخ وس  ػػ  ااػػدمات وبدػػا ي ػػهم   تصػػميم ال مليػػات بشػػك   انػػ  وتقػػدأ س ،يػػق اككومػػة اكداريػػة اكلكرونيػػةلتطب

ايػػػة )متمػػػثلا بػػػدا رة ىي ػػػة ىػػػاا البحػػػث مػػػن م  ػػػلة تطبيقيػػػة تتمثػػػ    اسػػػت داد المنظمػػػات ال را للمجتمػػػلخ، واػػػد انطلػػػق
( لتطبيػػػق إنػػػادة ىندسػػػة الأنمػػػاؿ مػػػن خػػػلاؿ تػػػوا ر مكونادػػػا الر ي ػػػة يسػػػناد ا هػػػود الراميػػػة ينػػػادة ىيكلتهػػػا ال ػػػرا ب

 وبرديث سدا ها ال مل  لتبني مشروع اككومة اكلكرونية. 
 ات وسىػػػداؼ البحػػػث،يت ػػػمن البحػػػث ارب ػػػة مباحػػػث سساسػػػية تنػػػاوؿ اكوؿ منػػػو منهجيػػػة البحػػػث )مشػػػكلة ومػػػ ر 

، وسىػػتم المبحػػث الثالػػث صػػا المبحػػث الثػػان للجانػػب الم ػػر ( وخواسػػاليب  ػػلخ وبرليػػ  البيانػػات والمخطػػا الضر،ػػ ،
دد مػػن ال ػػاملنٌ   ىي ػػة ال ػػرا ب بتحليػػ  نتػػا ا ا انػػب ال ملػػ  انتمػػادا نلػػس اسػػتمارات اكسػػتبياف لتشػػخيا اراو نػػ
،ػػػرورة الػػػدنم اككػػػوم   ات ابرزىػػػابدو،ػػػوع البحػػػث وسخػػػنًا تواػػػ  المبحػػػث الرابػػػلخ تمونػػػة مػػػن اكسػػػتنتاجات والتواػػػي

المباشػػػػر والض ػػػػاؿ للمنظمػػػػات نامػػػػة، وتػػػػو نً البي ػػػػة الملا مػػػػة لتطبيػػػػق اككومػػػػة اكلكرونيػػػػة، وا ػػػػلاؽ مػػػػا ي ػػػػمس بدضهػػػػوـ 
ال مػػ  نلػػس تبػػني مػػنها إنػػادة ىندسػػة الأنمػػاؿ مػػن خػػلاؿ برديػػد ال مليػػات المرشػػحة ينػػادة و  المنظمػػات اكلكرونيػػة.
، و،ػرورة اكسػت انة بدراكػل البحػوث   الكليػات المتخصصػة سمشيػة لتحقيػق سىػداؼ المنظمػة كثرسالهندسة نلس اف تكوف 

 او المراكل اكستشارية ااارجية لتطبيق اككومة اكلكرونية   مختلف ميادين ال م  واتتملخ.
 

_____________________________________________________________________________________________ 
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Abstract: 
Achieved success and progress organizations today through the possibility of using available 

resources are believed to provide broader services to the community, which is reflected based on 

the formulation and building the organization strategies, and that the acceleration of change 

necessitated the organizations follow the strategies or modern administrative methods towards the 

transformation of the application of e-government and one of these business environments methods 

(strategies) business re-engineering aimed at re-design work of the Organization. 

Seeks current research to apply the principles of business re-engineering in service 

organizations environment as the main engine for the application of e-government administrative, 

and thus contributing to the processes design effectively broader and better services to the 

community and to provide, was launched this research of practical dilemma is the readiness of Iraqi 

organizations (represented by the Department of body taxes) for the application of business re-

engineering through the availability of key components for the attribution of efforts to restructure 

and modernize the practical performance for the adoption of e-government project. 
Find four basic sections includes eating the first of it research methodology (a problem and the 

rationale and objectives of the research, Planned premise for research, and methods of data 

collection and analysis) has been allocated for the second section side of knowledge, And interested 

third section analysis of the practical side, depending on the results of questionnaires to diagnose the 

views of a number of staffs in the Tax Authority research topic and finally reach the fourth section 

to a set of conclusions and recommendations, notably the need for direct government support and 

effective public organizations, and to provide an appropriate environment for the application of e-

government, and the launch of the so-called concept of electronic organizations. And work to 

adopt the approach business re-engineering through the identification of candidate processes for re-

engineering to be more important to achieve the objectives of the organization, and the need to use 

research centers in specialized colleges or Foreign Advisory centers to apply e-government 

requirements in business field. 

 :المقدمة
، إذ ابذهت مختلف المنظمات إلى ت ينً توجهادا اكسراتيجية بي ة الأنماؿ   نالمنا الم اار ي د الت ينً حقيقة ثابتة  

  ىػاا المػجاؿ  ، وسحػد المداخػ  الهػامةكانية تطبيق اككومة اكلكرونيةوتبنػ  توجهات جديدة اا مة نلس التجديد والتطػور وام
، قيق بسيل تنا      بي ة الأنماؿالاي ي  س إلى بر (Business Process Re-engineering)إنادة ىػندسة الأنماؿ 

 كسِيَّما   بي ة نم  تتطلب إنادة تصميم وتب يا للإجراوات لتشك  نظماً ونمليات سرشق وسكضأ وسكثر  انلية. 
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ا ار م ر  وارشادي يت لق بإنادة ىندسة الأنماؿ ب ية إنادة ىيكلية وبر نٌ يتجلس سمشية ىاا البحث   تقدأ 
 سداو ايدارة ال ريبة ب ية الم امشة   بناو نظاـ ،ريبي متطور   ال راؽ.

يت من البحث ارب ة مباحث سساسية تناوؿ اكوؿ منو منهجية البحث )مشكلة وم رات وسىداؼ البحث، 
، وسىتم المبحث صا المبحث الثان للجانب الم ر اليب  لخ وبرلي  البيانات( وخوالمخطا الضر،  للبحث، واس

الثالث بتحلي  نتا ا ا انب ال مل  انتمادا نلس استمارات اكستبياف لتشخيا اراو ندد من ال املنٌ   ىي ة 
 ال را ب  بدو،وع البحث وسخنًا توا  المبحث الرابلخ تمونة من اكستنتاجات والتوايات.

 
 المبحث الاول / منهجية البحث

 مشكلة ومبررات البحث  2-2
واف ال ديد من المنظمات ال رااية بأنها تقرب من المنظمات التقليدية، مدَّا مص لها بأم  اكاجة إلى إحداث ت

ولت ينً دورىا من الدور التقليدي الم تجيب  ،ت ينًات جارية بإنادة ىندسة سنمالها لتتحوؿ إلى منظمات حديثة
Reactive  إلى الدور المبادرProactive  ِمَّا   ظ  الت ينًات ال ري ة والتطورات الها لة   نالم اليوـ والاي كسي

بسخض ننها ت رض البي ة ال رااية لل ديد من التحديات وال  وط التي سثرت  يها وت ببت   نرالة سداو سنماؿ 
دا، لالك يضرض بها سف تبادر بإجراو التحوكت اللازمة   بي تها، ونمليادا، واسراتيجيادا، وإدارادا، منظما

 والتقنيات المطبقة  يها لك  تكوف اادرة نلس سداو نملها بالشك  الاي مضقق سىدا ها بضانلية.
 ة ال را ب واحدة منها( تبني تكمن مشكلة الدراسة   نطاؽ اكاجة الملحة التي تضرض نلس منظماتنا )ىي
-Business Process Re) المضاىيم والمداخ  ايدارية الم اارة وسبرزىا إنادة ىندسة نمليات الأنماؿ 

engineering BPR) التي ت د سحدى اسراتيجيات الت ينً التي ت اىم   إيلاو المنظمة المرونة اللازمة للتكيف ،
، وبدا مضقق بر نٌ سداو نمليادا بابذاه تطبيق متطلبات اككومة اؿ بي ية الكثنًة للت ينًات والت قيداتواكستجابة 
 اكلكرونية. 

 وعلى ىذا الأساس تركز مشكلة ىذه الدراسة في إثارة التساؤلات البحثية الآتية:  
قيق ب ية برتو ر مكونات إنادة ىندسة الأنماؿ لتح نٌ وتطوير إجراوات التحاسب ال ريبي ما ىو م توى ‌-‌أ

 متطلبات اككومة اكلكرونية   الدا رة المبحوثة؟

بابذاه تطبيق متطلبات  مكونات إنادة ىندسة الأنماؿ نلس إجراوات التحاسب ال ريبي وسثرما نلااة ‌-‌ب
 اككومة اكلكرونية؟
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 أىداف البحث : 2-1

نم  جديد   إنادة  بأسلوبيأتي ىاا البحث كمحاولة لتبني مشروع اككومة اكلكرونية متمثلا  -1
 ىندسة اجراوات الأنماؿ لدا ة ىي ة ال را ب.

م ر ية وا ارا منهجيا ي اند ميداف ال م  ال ريبي   الق او نلس مشكلة  يقدـ البحث اس اً  -2
إنادة ىندسة الأنماؿ وبدا  ومبادياكختنااات وتب يا إجراوات ال م  من خلاؿ الت رؼ نلس اس  

 ي اىم   تطبيق متطلبات اككومة اكلكرونية.

برديد ال لااة والأثر بنٌ مكونات إنادة ىندسة الأنماؿ وإجراوات التحاسب ال ريبي ب ية تطبيق  -3
 مشروع اككومة اكلكرونية.

 المخطط الفرضي للبحث 2-3
نلس مكونات إنادة ىندسة الأنماؿ يتطلب برقيق سىداؼ البحث بناو مخطا ي تمد تركيب مت نًاتو الأساسية 
 ( نلس مق ما مت نًاتو إلى نوننٌ:1من اج  تشخيا إمكانية التطبيق   الهي ة المبحوثة والاي يو،حو الشك  )

  بأرب ة مت نًات سساسية ى :)تصميم مثويشم  مكونات إنادة ىندسة الأنماؿ التي تت الم تق : المت نً-1
 .، تقانة الم لومات(، الموارد البشريةاكسراتيجيةال مليات، الرؤية 

، التي تشم  )تقدير الوناو ال ريبي، برديد س ر ال ريبةويتمث  بإجراوات التحاسب ال ريبي و  المت نً الم تمد:-2
 ية.برصي  وجباية ال ريبة( واوك لتطبيق اككومة اكلكرون

 
 (1شكل )

 الفرضي للبحث خطط الم
 

 مكونات إعادة ىندسة الأعمال
-------------------- 

 العمليات
 الرؤية الاستراتيجية
 الموارد البشرية
 تقانة المعلومات

 

 الحكومة الالكترونية

 إجراءات التحاسب الضريب
----------------------- 

 تقدير الوعاء الضريبي
 تحديد سعر الضريبة

 تحصيل وجباية الضريبة
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 فرضيات البحث 2-4
 س محاولة إثبات الضر،يات الآتية:يقوـ البحث نل

قيق متطلبات اككومة اكلكرونية من خلاؿ تأثنً مكونات إنادة تطبيق إنادة ىندسة الأنماؿ   بر ي اىم
، تقانة الم لومات( نلس إجراوات التحاسب ال ريبي ، الموارد البشريةاكسراتيجية ، الرؤية)ال ملياتالأنماؿ  ىندسة

 للم امشة   تطبيق اككومة اكلكرونية وتنبثق من ىاه الضر،ية  ر،يتاف ر ي يتاف ومشا:
ب وجود نلااات ارتباط ذات دكلة م نوية بنٌ مكونات إنادة ىندسة الأنماؿ ونمليات التحاس الضر،ية الأولى:

 ال ريبي.
 .يبي بدكونات إنادة ىندسة الأنماؿتتأثر نمليات اجراوات التحاسب ال ر  الضر،ية الثانية:

 مجتمع البحث وعينتو 5 -2
ال ريبة   مركل الهي ة  يتمث  مجتملخ البحث بالهي ة ال امة لل را ب منحصرا"   نينتو نلس موظضنٌ دوا ر

 . روع الهي ة   ب داد وااا ظاتيرين سا اـ و مد (  ردا من53) ، واد شملت ال ينةو رونها
 ويبنٌ ا داوؿ اكتية خصا ا ىاه ال ينة. 

 (2جدول )
 توزيع العينة حسب الجنس

 الن بة % ال دد ا ن 
 67.9 36 ذكور
 32.1 17 إناث
 111 53 اتموع

%( للإناث وذلك 32.1%( مقاب  )67.9إذ بل ت ) إف ن بة الاكور سكثر من ايناث   ال ينة المبحوثة
  توزيلخ استمارة اكستبياف نليهم.ح ب 
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 (1جدول )
 توزيع عينة البحث حسب العمر

 الن بة % ال دد   ات ال مر
 2 1 31اا  من 

31 – 34 11 21.7 
35 – 39 11 18.8 
41  _44 13 24.6 
45  _49 7 13.2 
 21.7 11  أكثر 51

 111 53 اتموع
سنة والض ة  34-31%( وتليها الض ات ال مرية  24.6سنة الن بة اكك  وبل ت ) 44-41كانت الض ة ال مرية 

بدا  %( وت ك  ىاه الن بة درجة الن ا واا ة لدى ا راد ال ينة المبحوثة 21.7 اكثر وبل ت الن بة لكلامشا ) 51
 ي اىم   اختيار اكجابة الملا مة   استمارة اكستبياف.

 
 (3جدول )

 توزيع عينة البحث حسب الموقع الوظيفي

 
%( وذلك ي ود إلى إف   ة المخمننٌ ى  ال البة والمهمة    31.2)المخمننٌ نلس الن بة الأك  إذ حققت  حص 

مجتملخ الدراسة واف ىاه الن بة ذات سمشية لأتراض الدراسة كف المخمننٌ يتمت وف باا ة والم ر ة المباشرة بدجريات 
 ال م .

 
 
 

 الن بة % ال دد الموالخ الوظيض 
 26.4 14 مدير
 31.2 16 مخمن

 28.3 15 ر . ملاحظنٌ
 15.1 8 كاتب
 111 53 اتموع
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 (4جدول )
 توزيع عينة البحث حسب التحصيل الدراسي

 الن بة % ال دد التحصي  الدراس 
 18.9 11 إندادية
 22.6 12 م هد
 49.1 26 سبكالوريو 

 3.8 2 دبلوـ نالي
 3.8 2 ماج تنً
 1.8 1 دكتوراه
 111 53 اتموع

%( وىاا ي ني  49.1بل ت ن بة اكاالنٌ نلس البكالوريوس الن بة الأك  لمت نً التحصي  الدراس  وكانت )
حاالنٌ نلس الشهادة ا ام ية الأولية وىاا ين ك  نلس امتلاؾ المبحوثنٌ القدرة  إف ال البية من ا راد ال ينة المبحوثة

 والم ر ة الكا ية للإجابة نلس سس لة استمارة اكستبياف والاي ي د ممشرا" مطدـ بحثنا اكالي. 
 
 أساليب جمع البيانات 2-6 
متواا  ملخ مديري الأا اـ وب ض المقابلات الشخصية: اد سجريت ال ديد من المقابلات الشخصية بشك   -1

المخمننٌ وى  وسيلة   الة لم ر ة سنً ال م    دا رة ال ريبة واك لاع نلس إجراوات التحاسب ال ريبي 
 بشك  واا  .

اكستبياف: وت د الأداة الم وؿ نليها    لخ البيانات والم لومات نن البحث وت ت  الأ    لم ر ة سراو  -2
اسة آرا هم وتم إندادىا نن  ريق اكنتماد نلس ما ورد   الأديبات والدراسات  المت لقة الموظضنٌ والمدراو ودر 

 بدو،وع البحث اكالي وكما مبنٌ   ملحق البحث.
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 (5جدول )

 الهيكل العام لأداة المقياس في البحث
المت نًات 

 المصدر ندد الضقرات الرمل   الدراسة المت نًات الضرنية الأساسية

مكونات  -1
 انادة ىندسة اكنماؿ

 X1 5 ال مليات
Krajewski & Ritzman 

,2013:110-116 

 111-71: 2115نل ،
 X2 5 Lynch,2000: 443-444 الرؤية اكسراتيجية

 X3 5 Daft, 2001: 504 الموارد البشرية

 X4 5 Slack,2013: 226-228 تقانة الم لومات

اجراوات  -2
 التحاسب ال ريبي

اجراوات 
 التحاسب ال ريبي

Y 11 ،64-61: 2111ستار 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة 2-7
 باستخداـواد جرى م ا تها ايحصا ية ل رض برلي  البيانات  تم استخداـ مجمونة من الوسا   والأدوات     

 ى : والأساليب ايحصا ية الم تخدمة  (Excelوالتطبيق ا اىل ) (SPSSاكاسبة اكلكرونية، واكلمة ايحصا ية )
الأساليب ايحصا ية لواف  بي ة مت نًات الدراسة وم تويادا وى  الوسا اك ابي واكمرراؼ الم ياري  -1

 والكضاية الن بية .
نام   ،الب يا سسلوب برلي  اكمردار )ارتباط الرتب ل بنًماف، الأساليب ايحصا ية كختبار الضر،يات-2

 التحديد(
 

 المبحث الثاني / الجانب المعرفي
 تعريف الحكومة الالكترونية       1-2

ت ريف اككومة اكلكرونية وي ود ذلك الى اختلاؼ ا انب الاي يهتم بو   اختلضت آراو الباحثوف حوؿ برديد
:                  اكتيةمظكن تصنيضها و ق المدارس ك  باحث وب د اك لاع نلس مختلف الت اريف   المصادر المتو رة 

 .(14-13:2115) البي ان،
 المدرسة التقنية: -2

اف اككومة اكلكرونية و قاً لهاه المدرسة تتمث  باكنتقاؿ من تقدأ اادمات والم املات من شكلها الروتيني الى 
، إذ نر ت اككومة المتحدة من جماً ملخ ىاه المدرسة الشك  اكلكرون ن  اكنرنيت واد جاو ت ريف منظمة الأمم

وىاا  .ومات واادمات اككومية للمو ننٌاكلكرونية بإنها استخداـ اكنرنيت والشبكة ال المية الواس ة لتقدأ الم ل
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ت  س  اكبذاه   ت ريف اككومة اكلكرونية مص   من استخداـ اكدارة لنظم تكنولوجيا الم لومات الهدؼ الاي
 . رة المنظمات اككوميةاككومة اكلكرونية لتحقيقو دوف ت ينً   نظم ادا

 المدرسة الادارية:  -1
تمكد المدرسة اكدارية اف اككومة اكلكرونية ى  انادة ابتكار اكنماؿ اككومية بواسطة  رؽ جديدة يدماج  

واد نرؼ اكبراد اكوربي اككومة . ؿ موالخ الكرونوؿ اليها من خلاوتكام  الم لومات وتو ر  رص امكانية الوا
اكلكرونية ى  نملية دما تكنولوجيا الم لومات واكتصاكت   اكدارات ال امة لتحديث ال م  اككوم  من سج  

 تو نً وبر نٌ اادمات. 
تكاملها وامكانية وت رؼ بإنادة ابتكار اكنماؿ واكجراوات اككومية بواسطة  رؽ جديدة لدما الم لومات و 

الواوؿ اليها نن  ريق موالخ الكرون م نٌ والمشاركة   نملية الشراو وسداو اادمة سو ى  نملية بروي   بي ة إدارة 
 الشموف ال امة بالتأثنً نلس ال لااة والم مولية بنٌ الدولة والضرد .

 informationي مس بالم لوماتية ااي اف اككومة اكلكرونية ت ني اسلوب جديد لل م  اككوم  ي تخدـ م

اف ىاه المدرسة تممن بأف اككومة اكلكرونية  .رة الشموف ال امة للو ن والموا ن  إدا Electronics واكلكرونية
 لي ت تكنولوجيا  قا ب  ى  ت ينً   براما واسراتيجيات اككومة .

 المدرسة السياسية:  -3
واكنرنيت  (WANالواس ة  )الشبكةاستخداـ تكنولوجيا الم لومات واكتصاكت مث   بانهانر ها البنك الدولي 

واكوسبة المتنقلة من سج  زيادة كضاوة و انلية وم اولة وشضا ية اككومة  يما يت لق باادمات المقدمة للموا ن 
 .النظم اكجرا ية للحد من الض اد ومجتملخ اكنماؿ بدا يدنم

ت ريضا للحكومة اكلكرونية ىو "  2113(   ناـ OECDوالتنمية اكاتصادية ) وادمت منظمة الت اوف
  ." س   ، وخصوااً اكنرنيت للواوؿ الى حكومات تكنولوجيا الم لومات واكتصاكت استخداـ

القرارات بليادة م امشة المو ننٌ   نمليات ابزاذ  مدارسة الدمظقرا ية اكلكرونية واف اككومة اكلكرونية
.  يد اكلكرونواكستضتاوات وتوجيو نم  اككومة والممس ات التاب ة لها نن  ريق وسا   اكتصاؿ اكلكرون كال

وىنا اككومة اكلكرونية مصطلح ي ني ااامة شبكة حكومية آمنة وااندة بيانات مركلية من سج  تضان  ت اون سكثر  
وتت من ايصاؿ اادمات باكنتماد نلس الويب، ودمظقرا ية رامية ااسبة سكثر  كضاوة بنٌ اكا اـ اكدارية اككومية

 شضا ية للحكومة . 
ومدا سبق نلاحظ اف ىاه المدرسة تممن بإنادة ىيكلة المنظمات اككومية من الداخ  لأحداث ت ينًات جوىرية 

ا ية تندة الى مبادئ ال دالة والشضا ية والدمظقر   سساليب التضان  اككومة ملخ الموا ننٌ لتقدأ الم لومات واادمات م 
 . والم اولة
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سف مصطلح اككومة اكلكرونية ك ي ني حكومة موازية للحكومة القا مة وامسا مصطلح يشنً الى اسلوب جديد 
لأداو اككومات يقوـ نلس سساس التحوؿ الى النظم اكلكرونية   ادارة الأنشطة اككومية لتحقيق الأىداؼ 

كاتصادية وال ياسية واكجتمانية للحكومة. سي اف اككومة اكلكرونية حكومة تدار الكرونياً باستخداـ تكنولوجيا ا
الم لومات واكتصاكت كأدوات لتحقيق سىدا ها ال ياسية واكاتصادية واكجتمانية والقانونية   ظ  اك ار التنظيم  

اي ي ود نلس ية المطبقة   ىاه المنظمات بدا يتوا ق ملخ نصر الم ر ة الوالتشري   ملخ انادة ىندسة الأنماؿ اككوم
 .  الموا ننٌ بالر اىية

وممس ادا  مكنة، للموا ننٌ ووزارات الدولةوى  مصطلح جديد يقوـ بتقدأ اادمات   ك  الأواات والأ
يم مب ا للخدمات إلى الموا ننٌ ال امة، ن  استخداـ منظومات تكنولوجيا الم لومات والشػػبكػات. سي إنها ت ل

باستخداـ الوسا   ايلكرونية حيث تتوزع خدمادا نلس سرب ة سس  مهمة والتي بسث  اشكاكً سو مجاكت مظكن من 
 خلالها تقدأ خدمات اككومة اكلكرونية، وى :

 خدمات اككومة اكلكرونية إلى منظمة الأنماؿ –1
  الموا ننٌ      خدمات اككومة اكلكرونية إلى –2
 بنٌ الدوا ر اككومية  اادمات اكلكرونية –3
 من منظمة سنماؿ إلى اككومة اادمات اكلكرونية–4

 

 الادارة الالكترونية:
ت رؼ اكدارة اكلكرونية بأنها "مسوذج سنماؿ مبتكر م تند للتقنيات خصواا تقنيات اادمة الااتية اللاسلكية 

نماؿ الربحية منها وتنً والشضا ية والمصدااية والثقة المتبادلة مكرس وموجو بالموا ننٌ ومنظمات اكوسساليب التضان  
وي تهدؼ بالدرجة اكولى تقدأ خدمات نامة بأسلوب مديل يأخا   اكنتبار خصوايات ال وؽ الم تهد ة  ،الربحية
 ( 21: 2119)زك ،  ة".التبادؿ والت ام  اكىداؼ المشركة بكضاوة و  الي لأ راؼومضقق 

 ه  سسلوب جديد لأداو اككومات يقوـ نلس التحوؿ إلى النظم اكلكرونية   إدارة الأنشطة اككومية لتحقيق 
 (  24: 2114،. )نكاشةللإدارةدية واكجتمانية الأىداؼ ال ياسية واكاتصا

 (. 2وتتكوف اكدارة اكلكرونية من مجمونة سب اد كما مبنٌ   الشك  )
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 الالكترونية  للإدارةبيئة الخارجية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1الشكل )
 الالكترونية للإدارةالأبعاد المتعددة 

SOURCE: AKe, Gronlund, Electronic Government: Design, Application and 

 Management, New York, idea group, 2002: 4 

 وحديثة مرتبطة بأنشطة التحوؿ المنظم والهادؼ إلىوت رؼ اككومة اكدارية اكلكرونية بانها اسراتيجية متطورة 
خلق بي ة إلكرونية يتحقق  يها خدمات س    للموا ننٌ ومنظمات الأنماؿ، ملخ است لاؿ سمث  لمصادر م لومات 

ايتم من إجراوات، من خلاؿ تصميم نظاـ وتطبيق الوسا    اككومة   إ ار الشضا ية الكاملة والو،وح لك  ـ
اكلكرونية التي ت اند   برقيق ىاه الأىداؼ بكضاوة و انلية. ويشرؾ مضهوـ اككومة اكدارية اكلكرونية بدجمونة 

 ( 16-13: 2114نناار سو خصا ا ى  :)البياتي، 

ونية تكوف بنٌ ا هات  اككومية والموا ننٌ، إف الأس  الم تمدة   تقدأ خدمات اككومة ايلكر  -1 
 وا هات اككومية ومنظمات الأنماؿ، وا هات اككومية ملخ ب  ها .

استخداـ تكنولوجيا الم لومات وشبكات اكتصاكت   سداو الأنماؿ وتقدأ اادمات.    -2  

ة   الت ام  .ددؼ اككومة ايلكرونية إلى ر لخ الكضاوة   الأداو وبرقيق الضانلي -3  

الحوكمة 
 الالكترونية

الخدمات 
 الالكترونية

الديمقراطية 
 الالكترونية

 الإدارة الالكترونية

نماذج إدارية 
 مبتكرة

عقد جديد مع 
 مواطن

 البيئة الداخلية

 للمنظمات الحكومية
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الق او نلس الهرمية والبنًوارا ية   التنظيم. -4  

ت م  اسراتيجية اككومة اكلكرونية نلس تب يا إجراوات ال م  وو،وحها . -5  

اكستجابة ال ري ة لمتطلبات الموا ننٌ ومنظمات اكنماؿ من خلاؿ التضان   يما بينهم وامزضاض سواات  -6
 إمذاز الم املات .

اككومة اكلكرونية تتجاوز اكدود اللمانية والمكانية التي تقيد حركة  الت املات. اف -7  

 

:أىداف الحكومة الالكترونية 1-1  

 (Atkimson ,2000: 4 بتحقيق مجمونة اىداؼ وملايا منها: ) ايلكرونيةم مشرونات اككومات ت اى

  ت ليػػػػل الشػػػػضا ية مػػػػن خػػػػلاؿ تقػػػػدأ م لومػػػػات ذات درجػػػػة ناليػػػػة مػػػػن  ايلكرونيػػػػةت ػػػػاىم اكدارة  -1
 الموثواية.

بر نٌ انتاجية اكدارة كحتياجات الم تضيدين من خلاؿ بذهيلىا بالم لومات الوا يػة وابتكػار سسػاليب  -2
 المتضانلة التي بذملخ الم تضيدين بإدارات اكدارة وىي ادا ووكاكدا. جديدة لل لااة البينة

نلااتهػا بػالموا ننٌ وااػحاب  إ ػارالمػاؿ والواػت والمػوارد الم ػتخدمة مػن ابػ  ادارات اكدارة    تو نً -3
   ايلكرونيػػة لػػلإدارةاكنمػػاؿ والم ػػتثمرين ويتحقػػق ىػػاا الهػػدؼ مػػن خػػلاؿ التػػأثنً اكمصػػابي المباشػػر 

 بر نٌ اكداو اككوم .

الى بر ػػػػػنٌ جػػػػودة ااػػػػػدمات ال امػػػػػة اككوميػػػػػة المقدمػػػػػة  ايلكرونيػػػػػةت ػػػػ س مشػػػػػرونات اككومػػػػػات  -4
 للم تضيدين وذلك   ،وو م اينً مو،ونية لقياس ا ودة.

خلق تأثنً امصابي   اتتملخ من خلاؿ ترويا وتنمية م ارؼ ومهارات تكنولوجيا الم لومػات بػنٌ ا ػراد  -5
 اتتملخ.

 

متطلبات تحقيق الحكومة الالكترونية 1-3  

 (51-46: 2114البياتي، ) مونة من المتطلبات ال رورية وى يلكرونية بتوا ر مجترتبا اككومة ا
 المتطلبات الضنية  -1

 :تركل المتطلبات الضنية نند تطبيق اسراتيجية اككومة اكلكرونية   توا ر جانبنٌ مهمنٌ مشا     
 نظاـ اواند البيانات. برمجياتبتصميم  المتمث -ال مج : ا انب 
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 والمتمث  بشبكة اكواسيب.  -المادي  :ا انب  -2
 المتطلبات ايدارية والتنظيمية: وتتمث  با هاز الوظيض  المطلوب ،و التنظيم الداخل  وىيكلة الكلف. -3

ونلس ىاا اكسػاس كبػد مػن نػدة متطلبػات سساسػية، تشػك  نقطػة اكرتكػاز الػتي مػن خلالهػا مظكػن اكنطػلاؽ مرػو 
ايلكرونيػػة، وتتضػػاوت ىػػاه المتطلبػػات مػػن مكػػاف لآخػػر، نظػػراً كخػػتلاؼ الػػدوؿ والشػػ وب التطبيػػق الشػػام  للحكومػػة 

واتتم ات نن ب  ها الب ض، ىاا بخلاؼ الدوؿ التي ت ان من تأخر   ب ض اتاكت، والتي يت نٌ نليهػا بػاؿ مليػد 
  من ا هد يمصاد ىاه المتطلبات:

  (www.hrdiscussion.com/hr15952.html#sthash.0dBwGXkd.dpuf) 
  :الاستراتيجيةوجود الرؤية  أولًا:

 

ت د الرؤية الوا،حة سمراً ذو سمشية ك ى لمشروع اككومة ايلكرونية، وبناو نلس ىاه الرؤية سيتم برديد الكيضية التي 
ي من تو،يح ماىية سيكوف نليها ىاا المشروع    رة م تقبلية والو، ية المناسبة لو من حيث الدور والأىداؼ، بدا 

الدور الاي يراد لمشروع اككومة ايلكرونية سف يمديو   حياة الأ راد واتتملخ والمنظمات والدولة كك ، ويتطلب 
  :برقيق ذلك ال ديد من ااطوات التضصيلية وى 

 

 .لمشروع اككومة ايلكرونية نلس الم توى الو ني اكسراتيجيةتشكي  جهة نليا تتولى و،لخ  -

 .و،لخ ااطا الضرنية لمشروع اككومة ايلكرونية -

 .اكست انة با هات اكستشارية والبحثية للمشاركة   الدراسة وو،لخ ااطا -

التوا ق والتكام  بنٌ الم لومات المرتبطة بأكثر من جهة حكومية سو سىلية، وتض ي  التكام  الم لوماتي نلس م توى  -
 .توالدولة كك  نند البدو بتطبيقا

ات ػػػػػػػػػػػػػبرديد المنضا سو بوابة الدخوؿ الموحد للحكومة ايلكرونية، والتي ت ت  بدثابة موالخ موحد  ميلخ وزارات وىي  -
داـ شبكة اكنرنت كبوابة خااة للحكومة ػػػػػػػػػػة باختلاؼ بزصصادا، وجرت ستلب اككومات نلس استخػػػػػػػػػػػػػػػػاككوم

 .ايلكرونية

رية ػػػػػػػػاكست انة بالقطاع اااص لتنضيا ب ض مراح  المشروع، سو المشاركة   ب  ها، بدا يتمتلخ بو من إمكانيات وح -
 .إجراوات

  ثانياً : تكوين البنية التحتية المعلوماتية

للأجهلة اككومية، وى   البنية التحتية ى  المكونات المادية والبشرية التي مظكن من خلالها تنضيا التطبيقات ايلكرونية
 :تت من ننصرين سساسينٌ ومشا
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 : تجهيزات الحاسب الآلي متمثلة في أ()

 .المادية وتتمث    سجهلة اكاسب الآلي المكونات-

 .المكونات الضكرية وى  نظم براما التش ي  ونظم براما التطبيقات -

نً ػػػػػػػػػػػػػػػمش لنٌ وم مجنٌ ومحلل  نظم ومهندسنٌ إلى تالمكونات البشرية وتشم  ال املنٌ   ا م اكاسب الآلي من  -
 .ذلك من التخصصات اللازمة ل م  وحدات تقنيات الم لومات

ة مث : المواالخ المكانية، التوايلات ال لكية، ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم تللمات البنية التحتية لأنماؿ اكاسب الآلي داخ  مبنى المنظم -
 .الطاوكت ااااة باكاسب وتنً ذلكالأجهلة الم اندة، 

  :المعلومات)ب( أنظمة  

  :)نظم الم لومات ايدارية( وتشم  وى  تطبيقات تقنية لأنظمة تقنية الم لومات

 .نظم تش ي  البيانات -

 .آلية المكاتب )ميكنة المكاتب( -

 .نظم إدارة اواند البيانات -

 .نظاـ الم لومات ايداري -

 .نظم دنم القرار -

 .الاكاو اكاطنان  سو نظم اا ة -

ملخ ملاحظة سنو مظكن برقيق النظاـ الم لوماتي ايلكرون دوف وجود ك  ىاه المكونات بشك  م تق ، وذلك بوجود 
  .نظاـ م لوماتي إلكرون منضرد ولكنو يتميل بشمولو لك  تطبيقات الأنظمة ال ابقة وبالتالي مضقق سىدا ها

 

 :التقنية إك بتو نً الروابا ايلكرون، من خلاؿ ىاه ال نااروك تكتم  البنية 

 .سجهلة اكتصاكت -

 .شبكات الربا ايلكرون -

ة ػػػػػػػػػػػاادمات الم اندة المتمثلة   مواالخ شبكة اكنرنت وال يد الورا  ادمات تواي  الطرود وايرساليات ال يدي -
 والتجارية وال كنية واكىتماـ بتحديد المواالخ اككومية

 .ثالثاً: برقيق التحوؿ التنظيم 

إلى تطبيقات اككومية ايلكرونية مضتاج  جراوات التقليدية المتب ة حالياإف مرحلة اكنتقاؿ بالأجهلة اككومية من اي
 : ى إلى جهود مكثضة والكثنً من الص ، وإلى خطوات مت ددة تأخا اضة التحوؿ وتت لق ب دة جوانب ر ي ية و 
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 . الدنم والم اندة من اب  الم تويات ايدارية ال ليا المتمثلة   القيادة ال ياسية والقيادة التنضياية -

ر البشري، سو تل   دوره  لابد من إنداد موظضنٌ وناملنٌ متقبلنٌ لضكرة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوبدا سف ىاا التحوؿ لن يل   ال نص -
 .اككومة ايلكرونية

وـ نلس ػػػني الوسيلة ايدارية المنهجية التي تقػػػػػػػػػػػػػػادة ىندسة ال مليات ايدارية اككومية )سسلوب الهندرة(، وىو ي إن -
يق تطوير ػػػػػػػػػػػػػإنادة البناو التنظيم  من جاوره، باكنتماد نلس إنادة ىيكلة وتصميم ال مليات الأساسية، بهدؼ برق

  .نظمة يكض  سرنة الأداو وبزضيض التكلضة وجودة اادمةجوىري و موح   سداو الم

 .راب اً: دي ة الأنظمة والتشري ات

 :كبد من برقيق ايالاح التشري  ، مقوـ سساس  وىاـ لمشروع اككومة ايلكرونية، ب رض برقيق ندة سىداؼ منها

ة، بتحديد المباح، واارـ منها، وال قوبات ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ايلكرونيػػػػػػػػػػػػػػػػإنطاو المشرونية للأنماؿ ايلكرونية ااااة باككوم -
 .المضرو،ة

 .برقيق مبدس الشضا ية -

 .برقيق الأمن الوثا ق ، وخصواية وسرية الم لومات -

لتوايلخ ايلكرون... إلى رونية كست ماؿ الوثا ق ايلكرونية، كإثبات الشخصية إلكرونياً، واستخداـ اػػػػػػػػػػػػػػػإنطاو مش -
 .تنً ذلك

 ..ت هي  ال مليات ايلكرونية، كالم املات المالية ايلكرونية، ونمليات البيلخ والشراو، وال يد ايلكرون -

 .خام اً : برقيق الأمن والموثواية الم لوماتية

يتطلب تو نًىا ،من الأنظمة ايلكرونية  حيث ي ت  ، ف الأمن   مجاؿ ال م  إلكرونياً ، ضاً للثقة، مدا          
 .وم تخدميها والبي ة اكا،نة سي اً 

  Business process Reengineering (BPR)مفهوم إعادة ىندسة الأعمال 1-4
 Harvardانتشػر مضهػوـ إنػػادة الهندسػة بشػػك  كبػنً   الضكػر اكداري انطلااػػا مػن المقػػاكت المنشػورة   مجلػػة 

Business Review     مػن ابػHammer   1991  وتشخيصػو لهػاا المو،ػوع كونهػا تنظػر بشػك  جػاري
 .(33: 5211  اجراوات ال م  وانادة تصميمها. )كاظم ، 

، مدَّػػػػا سبػػػػرز ال ديػػػػد مػػػػن المضػػػػاىيم الػػػػتي برػػػػدد س رىػػػػا BPRسىتمػػػػت سدبيػػػػات إدارة الأنمػػػػاؿ بشػػػػك  نػػػػاـ بدو،ػػػػوع 
وسب ادىػا، الػػتي مظكػػن تبويبهػػا   سػػت مػػداخ  ح ػػب تركيػل المضهػػوـ اذ يلاحػػظ ،ػػمن المػػدخ  الأوؿ ) خصػػا ا إنػػادة 
ىندسػػػػة الأنمػػػػاؿ (  انصػػػػب تركيػػػػل البػػػػاحثنٌ والمهتمػػػػنٌ نلػػػػس  ػػػػرح مضهػػػػوـ إنػػػػادة ىندسػػػػة الأنمػػػػاؿ مػػػػن خػػػػلاؿ إبػػػػراز 

ية الػػتي بسيػػل نمليػػة إنػػادة ىندسػػة الأنمػػاؿ القا مػػة نلػػس إنػػادة التضكػػنً ا وىريػػة وا اريػػة مػػن خػػلاؿ ااصػػا ا الأساسػػ
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بذاىػػ  الو،ػػلخ القػػا م لل مليػػات والبػػدو مػػن جديػػد ، ونػػدـ التقيوػػد بػػأي ا را،ػػات سو م ػػلمات ب يػػة إحػػداث بر ػػينات 
  ا قة   الأداو.

ف إنػادة الهندسػة تػدور حػوؿ ايبػداع ك إلى س (Krajewski & Ritzman, 2013: 128)كمػا سشػار   
 .(Visionary Leadership)التح ينات التدرمصية، مدَّا يتطلب ايادات رؤيوية 

(  ينظػػر المهتمػػوف إلى إنػػادة ىندسػػة نمليػػات الأنمػػاؿ نلػػس سنهػػا نمليػػة مرنػػة مظكػػن سمػػا   المػػدخ  الثػػان )ال ملػػ 
ميػػاً ىػػدـ كػػ  شػػ و (، إذ لم ي ػػد إللا Proven Methodologyتنضيػػاىا بوسػػا ة مبػػادئ ومنهجيػػات م ىنػػة ) 

( ي تمػػد إلى حػػد  مػػا  BPRوإزاو ىػػاه المضػػاىيم  أنػػو مػػن ال ػػروري التنويػػو إلى سف تطبيػػق بػػراما ) ، والبػػدو مػػن الصػػضر
نلس المنهجيات الم ىنة الاي ي د بدثابة إرشادات للمنظمة  قا انطلاااً من سف لك  منظمة ظرو هػا ااااػة، ومػا ينضػا 

( ت ػػ س إلى اكبت ػػاد نػػن ىيكليػػة الأنمػػاؿ اػػدر  BPRبنجػػاح   منظمػػة مػػا اػػد ك يصػػلح لمنظمػػة سخػػرى، كمػػا سف ) 
 .ىو تقليديلأنها ثورة نلس ك  ما  الم تطاع

( تقانػة مهمػة ينػادة ىيكليػة الأنمػاؿ ب يػة إجػراو  BPRويركل ساػحاب المػدخ  الثالػث ) التقػان ( نلػس نػد ) 
. و  اكقيقػػة ت ػػتخدـ ( Sustainable Competitiveبر ػينات  ا قػػة، وبدػػا مضقػق اسػػتدامة الميػػلة التنا  ػػية ) 

، إذ توجػد ال ديػد كنها ك ت تمػد كليػاً نلػس التقانػةالأساسية ل ( (Enablerالتقانة   التطبيق وت دىا سحد الممكونات 
سف نونيػػػة  )مػػن ايجػػػراوات الػػػتي تم إزالتهػػػا دوف اللجػػػوو إلى التقانػػػة  ويلاحػػظ مػػػن المػػػدخ  الرابػػػلخ ) الهػػػدؼ / المخرجػػػات

ت ػػ س (، وبػػالك  ػػإف ىنػػاؾ مػػا مضػػد مػػن مبػػادرة القيػػاـ بهػػا نلػػس و ػػق الأىػػداؼ الػػتي  (BPRالمخرجػػات برػػدد نطػػاؽ 
 المنظمة إلى برقيقها.

( كونهػػا سداة ) وسػػيلة ( ت ػػاىم   ال مػػ  نلػػس تقليػػ   BPRوينظػػر المػػدخ  ااػػام  ) الضجػػوة التنظيميػػة ( إلى ) 
، اك سف الوااػػػلخ تػػػنً ذلػػػك، لأف ة بد ػػػتويات الأداو بػػنٌ التنظيمػػػاتالضجػػوة التنظيميػػػة وإحػػػلاؿ التػػػوازف مػػن خػػػلاؿ المقارنػػػ

، بػػػ  سف كا ػػػة المنظمػػػات تي ت ػػػان القصػػػور بأدا هػػػا المنظمػػػ يقتصػػػر  قػػػا نلػػػس المنظمػػػات الػػػ( ك BPRتطبيػػػق بػػػراما) 
(، وسف ىناؾ ال ديد من الدراسػات الػتي سشػارت إلى ايػاـ ال ديػد مػن المنظمػات الناجحػة  BPRم نية بتطبيق براما ) 

تبقػػس   القمػػة  (، ولكػػ  Order Winner( مػػن سجػػ  سف تكػػوف الضػػا لة   ال ػػوؽ )  BPRبتطبيػػق بػػراما ) 
(، لػاا يننظػر إلى الضجػوة كونهػا سحػد الأسػباب الػتي تػمدي  World Classوتكػوف ،ػمن المنظمػات المصػنضة نالميػاً ) 

 ( ولي  نتيجة. BPRإلى تطبيق ) 
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الػػػاي يتصػػػدى إلى ت يػػػنً شػػػام  لكا ػػػة النػػػواح    المنظمػػػة وىػػػو مضهػػػوـ كلػػػ   )الشػػػام (ويشػػػنً المػػػدخ  ال ػػػادس 
، ونظػم الم لومػات، يػنً   الهياكػ ، إذ يشػم  الت لت ينًات ولي   قا إجراوات ال م د ندة سنواع من امتوازف، لأنو يول

 . واد س لق الباحثوف نلس إنادة ىندسة نملية الأنماؿ ندة ت ميات منها :والقيم المنظمية وتنًىا
 ( 6جدول )

 ىندسة عملية الاعمال لإعادةتعدد تسميات 

 Redesign Process إنادة تصميم ال ملية

 Process Innovation إبداع ال ملية

 Business Process Re-engineering إنادة ىندسة نملية الأنماؿ

 Re-engineering إنادة الهندسة

 Business Re-engineering إنادة ىندسة الأنماؿ

 Change Engineering ىندسة الت ينً

 Business Process Improvement بر نٌ نملية الأنماؿ

 Process Re-engineering إنادة ىندسة ال ملية

 Management Engineering الهندسة ايدارية

ول رورة ىاا البحث ي ػتخدـ مصػطلح إنػادة ىندسػة الأنمػاؿ الػاي يتج ػد بت ريضنػا ايجرا ػ  الآتي : " مػدخ  
التضكػػػنً ينػػػادة تصػػػميم نمليػػػات الأنمػػػاؿ  نلػػػس إنػػػادةت يػػػنً جػػػاري شػػػام  ت تمػػػده المنظمػػػة لمواكبػػػة التحػػػديات اػػػا م 

اكسراتيجية ذات القيمة الم ا ة ، وتوا ر مكوناتو الأساسية بالم توى الاي مظكن المنظمة مػن تطبيقػو بنجػاح يحػداث 
، الػػاي مظثػػ  دخ  الشػػام  ينػػادة ىندسػػة الأنمػػاؿبر ػػينات  ا قػػة   مقػػايي  سداو ال مػػ  ويتضػػق ىػػاا المضهػػوـ مػػلخ المػػ

 ( المنظمة الاي يدنو إلى: Refocusingو  )إنادة توج

 ( التلاـ المنظمة وإداردا بج   ال ملياتProcess.من سولويات اىتمامها بدكً من الوظا ف ) 
 .الركيل نلس اللبوف من بداية ال ملية إلى نهايتها 
 .اكستخداـ اكبتكاري لتقانة الم لومات 

 .و،لخ براما للت ينً ومتاب تها 

 .ال م  نلس دي ة المتطلبات البي ية المنظمية الملا مة 

  (  ند مدخBPR .مت دد الم ارؼ ) 
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 أىمية إعادة ىندسة الأعمال    5- 1

  -وتتج د سمشية تبني إنادة ىندسة الأنماؿ   الآتي :
انطلااػػػاً مػػػن ثػػػلاث اػػػوى ر ي ػػػة تػػػد  ها   ىػػػاا اكبذػػػاه اكػػػديث س لػػػق  ( BPR) تتبػػػنى المنظمػػػات مشػػػاريلخ  .2
( ، والمنا  ػػػػػػػػة  Customer( بالل ػػػػػػػػة اينكليليػػػػػػػػة، وىػػػػػػػػ  اللبػػػػػػػػوف  ) C(، لأنهػػػػػػػػا تبػػػػػػػػدس بػػػػػػػػاكرؼ )  3Cنليهػػػػػػػػا )

(Competition ( ًوالت يػػػػػػػن )Change ، وي ػػػػػػػيف الػػػػػػػ   11:  1995( ) ىػػػػػػػامر وشػػػػػػػامبي ، ) واري الت قيػػػػػػػد
(Complexity ) 

( ، و  ىػػاا الصػدد ن ػػيف ب ػػداً آخػر سكػػدت نليػو ال ديػػد مػػن الدراسػات وىػػو التكلضػػة  178:  1999) الػ واري ، 
(Cost الػػػػػتي ت ػػػػػد دا  ػػػػػاً مهمػػػػػاً لتبػػػػػني ) (BPR  إذ سف تأديػػػػػة الأنمػػػػػاؿ بشػػػػػكلها التقليػػػػػدي الػػػػػاي يرا ػػػػػق مػػػػػلخ ، )

التكػػػاليف ، وبػػػالك ت ػػػد التكلضػػػة حػػػا لاً مهمػػػاً للبحػػػث المتوااػػػ  نػػػن تطبيقػػػات ايجػػػراوات الروتينيػػػة يػػػمدي إلى زيػػػادة 
 مبدنة ت اىم   بزضي ها . 

( نلػػػس الأمشيػػػة سي ػػػاً مػػػن خػػػلاؿ بيػػػاف حاجػػػة المنظمػػػات وبدختلػػػف  21 – 21:  1995، وسكػػػد ) ىػػػامر وشػػػامبي
(  يمػػا لػػو سريػػد لهػػا اكسػػتمرار   برقيػػق سىػػدا ها ومسوىػػا ونػػدىا الأسػػاس   التمييػػل بػػنٌ ثلاثػػة  BPRسنوانهػػا لتبػػني ) 

   -ساناؼ من المنظمات، ى  :

 .  نض ها وسا مشكلات وا وبات كثنًة المنظمات ذات الو،لخ المتدىور التي بذد .أ 

وىػػاه المنظمػػات نليهػػا سف تكػػوف  ،سو اكمرػػدار   الم ػػتقب  القريػػب المنظمػػات الػػتي تتواػػلخ إداردػػا بلػػوغ التػػدىور .ب 
 .  بدو ب ناما إنادة ىندسة سنمالهام ت دة لمواجهة المشكلات ااتملة م تقبلًا من خلاؿ ال

المنظمػػات الػػتي بل ػػت امػػة التضػػوؽ والنجػػاح : وىػػ  المنظمػػات الػػتي تتميػػل إداردػػا بػػالطموح والتضػػان، واػػد تكػػوف  .ج 
 . المليد من التضوؽ نلس المنا  نٌ ضواها سو بسيلىا وت  س إلىاا دة   ال وؽ وبراوؿ ااا ظة نلس م توى ت

( إلى كونهػػا المرتكػػل الأساسػػ    ربػػا المنظمػة مػػلخ البي ػػة ااارجيػػة وبرقيػػق التػػوازف بػػنٌ  BPRوترجػلخ دوا ػػلخ تبػػني ) 
 ,Parker) . ويشػػنً ( 21:  1999الضػػػانلية )القا،ػػ ، المت ػػػنًات وسػػلوؾ الأ ػػػراد وا مانػػػات لتحقيػػػق الكضػػػاوة و 

الػػتي  ( إلى سف إنػػادة الهندسػػة ت ػػاىم   برضيػػل المنظمػػات نلػػس مواكبػػة الت يػػنًات اكااػػلة   التقانػػة29-36 :1993
،   ػػلاً نػػن م ػػامشتها   إمصػػاد التوا ػػق بػػنٌ المػػوارد البشػػرية سو ال مليػػات ايداريػػة والتقانػػة تتصػػف بال ػػرنة واكسػػتمرارية

 . ية تخدمة لتحقيق الأىداؼ المنظمالم
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وتػػأتي سمشيػػة تطبيػػق إنػػادة ىندسػػة الأنمػػاؿ مػػن الملايػػا والضوا ػػد الػػتي تتحقػػق نتيجػػة تطبيقهػػا ، وتت ػػمن  .1
 الآتي :

   (Yen, 1994 : 31 ) 

  . اكست لاؿ الأمث  للوات واستب اد الأنماؿ تنً ال رورية 

  . تو نً ادرات س    لدنم القرار 

  . اكصوؿ نلس م لومات سكثر حداثة وداة 

  .  ت ليل ان يابية نم  جديدة   حلقات الهيك  التنظيم 

  . برقيق ملايا تنا  ية 

 (   Ettorre, 1995: 31وي ود تبني إنادة ىندسة نملية الأنماؿ إلى الأسباب الآتية : )

  ت د (BPR  . الوراة الرابحة التي بسكن المنظمات من المنا  ة والدخوؿ   حقبة الألضية الثالثة ) 

 لوات ال ا لخ لل ام  بشك  كبنً . تقلي  ا 

  ٌوكضاودم.تر لخ من م نويات ال املن   

  . ت اىم   خلق جو اح  لل م  وسيادة روح التحدي 

  . تق   نلس اكزدواجية   الم موليات 

 (Grotevant, 1998: 11)ومن الضوا د المتحققة من إنادة ىندسة الأنماؿ ما يأتي : 

  . تقلي  كل    التكاليف والطااة المطلوبة يدارة المنظمة 

  . زيادة ال رنة والكضاوة وتقلي  الأخطاو 

  .اتصاكت سري ة للم لومات والتقلي  من حاكت التنقيح سو التشويو ااتملة   الم لومات 

  . تقلي  الم واات   ابزاذ القرارات 
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  . سرنة اكستجابة كاجات اللبوف 

  الأحكاـ والراابة تنً ال رورية والتي تليد من الت قيد دوف إ،ا ة القيمة.إزالة 

  . زيادة ايمة استثمار المنظمة من الموارد البشرية 

  مبادئ إعادة ىندسة الأعمال  1-6

، والػػتي ت ػػد اوانػػد راػػينة انة بدجمونػػة مػػن المبػػادئ الأساسػػيةيتطلػػب تبػػني إنػػادة ىندسػػة الأنمػػاؿ ،ػػرورة اكسػػت 
 (Slack & others, 2013:590-592)تدنم مذاح التنضيا وى  

 (Organize Around Outcomes not Tasksحوؿ المخرجات ولي  المهاـ ) التنظيم-1

، وبالك هاـ ( إلى النتا ا ) المخرجات (وي تدن  ىاا المبدس بروؿ تركيل اىتماـ المنظمة من الوظا ف ) الم 
سيكوف تصميم ال ملية يدور حوؿ الهدؼ ) المخرجات ( بدكً من مهمة واحدة، كما مظكن سف تمدى ال ملية بوسا ة 
 رد واحد سو  ريق . وسف التنظيم حوؿ المخرجات يمدي إلى برقيق سرنة سك    تنضيا الأنماؿ وبر نٌ اينتاجية 

 . واكستجابة إلى  لبات الم تهلكنٌ
 سداو ال ملية من اب  الاين ي تخدموف مخرجادا  ،رورة -  2

(Have Those Who Use the Output of the Process Perform the Process) 

وىاا يتطلب سف يكوف الأ راد الاين يقوموف بال م  والمتخصصنٌ بال مليات والأارب إليها ىػم الم ػمولنٌ نػن  
 ات نن اكدود التقليدية المتواجدة   التنظيم سداو ال ملية ، وىاا ما ينتا ننو بروي  ال ملي

   (.313 :2112، )البكري

(، اػد ستػاح  Computer Based Information Systemsوإف اسػتخداـ سنظمػة اوانػد الم لومػات اكاسػوبية )     
الضػػرص سمػػاـ كػػ   ػػرد ، ووحػػدة ،وا ػػم ، للحصػػوؿ نلػػس الم لومػػات الػػتي مضتاجهػػا حػػوؿ نتػػا ا ال مليػػة الػػتي اػػاـ بأدا هػػا ، وكػػالك 

 .  (Users( التن يق بنٌ الأ راد الاين يقوموف بأداو ال ملية ملخ الاين ي تخدموف نتا جها )Mechanismسه  آلية )
 ت   ال م  اكقيق  الاي ينتا الم لومات دما نمليات تش ي  الم لوما - 3

(Subsume Information Processing Work into the Real Work that Produces    

 the Information) 
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لقػػد سنشػػأت ستلػػب المنظمػػات وحػػدات تقػػوـ  قػػا بجمػػلخ وم ا ػػة الم لومػػات الػػتي تقػػوـ بإنتاجهػػا  ) توليػػدىا (  
( New Rule، سمػا ،ػمن القانػدة ا ديػدة )(Old Ruleلقانػدة القدمظػة )سا ػاـ سخػرى، وىػاا النظػاـ ي كػ  ا

، ي ػاً م ػمولنٌ نػن تشػ ي  الم لومػات،   لػس الأ ػراد الم ػمولنٌ نػن  ػلخ الم لومػات سف يكونػوا سينادة ىندسة الأنماؿ
ح ػػابات الػػد لخ ، مثػاؿ ذلػػك تكػػوف م ػػمولة نػن تشػػ ي  الم لومػػاتوىػاا مػػن شػػأنو سف يقلػ  اكاجػػة إلى مجمونػػة سخػرى 

داـ التبػادؿ اكلكػرون التي تطلب إادار الأوامر واستلاـ الضواتنً وإادار الطلبات مظكن الق او نليها نن  ريق استخ
 ، وىاا ما حدث   شركة  ورد نند ايامها بإنادة تصميم ا م المد ونات الم تحقة  يها . للبيانات

 تقانة الم لومات بسركل الموارد المنتشرة ج را ياً من خلاؿ   -4

(Centralized Resources Geographical Spreading by Information Technology)  

إذ سف اكنتمػػاد نلػػس تقانػػة  واللامركليػػة،( بػػنٌ المركليػػة Trade Off)ك يتحػػتم نلػػس المنظمػػات اليػػوـ المضا،ػػلة  
البيانػات وشػبكات  قوانػد  مركليػة،القياـ بايشراؼ والتخطيا للموارد المركلية كما لػو كانػت  بايمكافالم لومات ج   
( بسكنػت مػن ربػا كثػنً مػن Standardized Processing Systemsالقياسػية )وسنظمة التش ي   ،اكتصاؿ نن ب د

  لللبا ن.واستجابتها الوحدات اللامركلية   اتاكت المختلضة ملخ اكحتضاظ   الوات نض و بدرونتها 

 دما الأنشطة المتلامنة بدكً من دما نتا جها بخطوات منضصلة  - 5
(Link Parallel Activities Instead of Integrating their Results as Separate Steps) 

نمليػات  من ال روري دما الأنشطة المتلامنة والتن يق  يها خػلاؿ ال مليػات )ابػ  ايكمػاؿ( بػدكً مػن سف تػتم 
، إلى إنػادة ال مػ ، وتكػاليف ناليػة، وتػأخنً المخرجػات النها يػةدما نتا ا ال مليات  قا )ب د ايكمػاؿ(،  قػد يػمدي 
 .  %(51)وير المنتوج إلى سكثر من سدى إلى تقلي  دورة تطمدَّا واد  بق ىاا المبدس   إحدى الشركات اكلكرونية، 

  Put Decision Points Where)ج   نقطة القرار إذ يتم سداو ال م  وبناو الراابة   ال ملية نض ها  - 6

the Work is Performed and Build Control into the Process) 

اذ القػرار ، لػاا  ػإف نمليػة ابزػوف ال مػ  القيػاـ بابزػاذ القػراراتويقرح ىاا المبدس بأف نلس الأ راد ال املنٌ الػاين يػمد
(، Managing & Self Controllingتكػوف جػلواً مػن ال مػ ، ويصػبح القػا موف بال مػ  مػدارين ومػراابنٌ ذاتيػاً ) 

لخ ، وىػػػاا يكػػػوف مدكنػػػاً مػػػ(Flattenedي ػػػاىم   تقلػػػيا م ػػػتويات الهرميػػػة لػػػلإدارة، وج ػػػ  المنظمػػػة م ػػػطحة ) مدَّػػػا 
 .  مات الم تخدمة   نظم دنم القرارتقانة الم لو ،   لًا نن  توا ر توا ر ال املنٌ من ذوي الم ر ة
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 (Capture Information Once - at the Source) اكصوؿ نلس الم لومات سوكً ومن مصدرىا -7
طوير مظكن للمنظمة من و،لخ شبكة نم   بسكون ا ميلخ من استخداـ البيانات بدكً من سف تقوـ ك  وحدة بت

ااا لك  من مضتاجها من . كما مظكن  لخ الم لومات وخلنها نلس ااندة بيانات نلس ااندة الم لومات ااااة بها
والتشكيلات والم لومات التي مضتاجها  ،، وا مووحدة ،كرونيا بدك من اف يكوف لك   ردال البياناتخلاؿ تبادؿ 

واد ، الدخوؿ، وتكاليف نالية، مث  التأخنًات، وسخطاو ااااة بها التي تمدي إلى م اناة المنظمات من مشكلات
 التخلا من ىاه المشكلات من خلاؿ تكام  الأنظمة ودمجها. سمكن

 (  Think Bigالتضكنً الواسلخ )  - 8  
 دارة(اي، ونظػػم التنظيمػػ  )الهيكػػ نػػواح  المنظمػػة ت ػػ س إنػػادة ىندسػػة الأنمػػاؿ إلى ت يػػنً شػػام  لل ديػػد مػػن  

يتطلػب التضكػنً مدَّػا ، يت لق بال مليػة بطريقػة متكاملػة إنادة اياتة سي ش و، وىاا يتطلب ولي   قا نمليات سنمالها
الأنمػاؿ   بر ػنٌ  . ونليو يلاحظ مػن ىػاه المبػادئ الم ػامشة المباشػرة ينػادة ىندسػةواسلخ والرؤية الم تقبلية الوا،حةال

 .  سداو ال مليات
يديػة إلى منظمػات حديثػة م ااػرة كمػا يظهػر   تقود إنادة ىندسة الأنماؿ إلى نالم جديد وبروؿ المنظمات التقل

 (.7ا دوؿ )
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 (7الجدول )
 الاختلافات بين المنظمات التقليدية والمنظمات المعاصرة 

 ( BPRمنظمة م اارة تتبنى مدخ  )  منظمة تقليدية

 . Team Work.  رؽ نم  1 . سا اـ وظيضية .1

 . نم  مت دد الأب اد ) نم  مركب ( .2 تق يم نم  ( .. مهاـ ب يطة ) 2

 . س راد متمكننٌ .3 . س راد م يطر نليهم من اب  ايدارة .3

 . الت وي ات والمكا آت بناوً نلس النتا ا . 4 . الت وي ات بناوً نلس المهارات والوات المباوؿ .4

 . ت ليم ال املنٌ .5 . تدريب ال املنٌ .5

 . سجر وا ئ زا د مكا آت اا مة نلس الأداو ال الي.6 داد بناوً نلس الراية والأادمية .. الأجور تل 6

 . التقدـ مبني نلس الأداو .7 . التقدـ مبني نلس القابلية .7

 . ثقا ة منظمية إنتاجية .8 . ثقا ة منظمية حما ية .8

 ونااحوف .. المدراو مدربوف ) موجهوف ( 9 . المدراو مشر وف ومراابوف .9

 . ىيك  تنظيم  س ق  ) م طح ( .11 . ىيك  تنظيم  ىرم  .11

 .  رؽ الوظا ف المتقا  ة .11 . الضص  بنٌ الوظا ف والواجبات .11

 . نمليات متوازنة ، نمليات متلامنة .12 . نمليات خطية مت اابة .12

 . اييصاو ) اللبونية ( . 13 . إنتاج واسلخ .13

 . ال م    سي مكاف / راابة و حا الي  . 14 . ال م    المكاتب / راابة و حا شديدين . 14

 

Source: Turban et al., information technology for management: making 

connection for strategic advantage, 2nd Ed., john Wiley & sons, I. N. C, New York, 

1999: 124. 
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   -خطوات ) مراحل ( تطبيق إعادة ىندسة الأعمال: 1-7

إف إنادة ىندسة الأنماؿ تمدي إلى تكوين بناو جديد للأنماؿ وإدارة ال مليات، لػالك  إنهػا تتطلػب مػدخ   
( ل ػػماف مذػػاح الت يػػنً، ومػػن الصػػ وبات الػػتي تواجػػو تطبيػػق إنػػادة  Methodology Approachمنهجػػ  ) 

 ىندسة الأنماؿ ىو ندـ وجود منهجية محددة تتلا م ملخ كا ة المنظمات .
 واد تناوؿ ال ديد من الباحثنٌ والمهتمنٌ مراح  تطبيق إنادة ىندسة الأنماؿ نلس النحو الآتي :  

 R’s of 3لأنمػػػاؿ   ثػػػلاث مراحػػػ  سِ لػػػق نليهػػػا )مظكػػػن تنظػػػيم الأنشػػػطة الر ي ػػػة ينػػػادة ىندسػػػة ا .1
Reengineering ( لأنهػػػػا تبػػػػدس بػػػػاكرؼ ،)R ( وتت ػػػػمن إنػػػػادة التصػػػػميم ،)Redesigning  وإنػػػػادة ، )
 ,.Reorchestrate  ( . )Turban et al( ، وإنػػادة التنػػاتم     ) Retoolsالتجهيػػل بػػالأدوات ) 

1999: 149-153). 

،  لتحقيقهػػا مػػن وراو إنػػادة التصػػميم التصػػميم( نلػػس المنظمػػة الركيػػل نلػػس نتػػا ا  موحػػة  ضػ  المرحلػػة الأولى )إنػػادة
كمػػا اف نليهػػا تػػرؾ القوانػػد والأحكػػاـ القدمظػػة باسػػتخداـ التضكػػنً اكحػػرا  مػػن سجػػ  و،ػػلخ تصػػاميم جديػػدة لل مليػػات 

. وىػاه المرحلػة نلػس و ػق ، وترشػيقاً يػةً ليات اكالية   لها سكثػر برػدياً، وب ػا ةً، وم يار بإحداث ت ينًات جارية   ال م
و  المرحلة الثانية  ػإف المنظمػة ت ػنً ىندسػة سنظمػة تصورنا تركل نلس سحد المكونات الر ي ة ينادة الهندسة وى  ال مليات. 

( مػػػن سجػػػ  ،ػػػماف اسػػػتجابة سنظمػػػة الم لومػػػات  هػػػود إنػػػادة الهندسػػػة ، وىػػػاه Information Systemم لومادػػػػا    )
سمػػا    رسينػػا تشػػنً إلى المكػػوف ال ػػاند لتقانػػة الم لومػػات الػػاي ي ػػاىم بشػػك  محػػوري   تطبيػػق إنػػادة ىندسػػة الأنمػػاؿ . المرحلػػة

، وسف إنػادة ورية لتطبيػق إنػادة ىندسػة الأنمػاؿ هػ  تػدور حػوؿ الت يػنًات المنظميػة ال ػر  التنػاتم( )إنػادةالمرحلة الثالثػة 
ت اكااػػلة مػػلخ اسػػراتيجية المنظمػػة ويػػتم دنمهػػا مػػن ابػػ  ايدارة ال ليػػا وال ػػاملنٌ التنػػاتم ك تتحقػػق مػػا لم تتوا ػػق الت يػػنًا

 اكسراتيجية.نلس حد سواو وىاا ما يشنً إلى ك  من مكوف الموارد البشرية والرؤية 
(  PRLCنليػػػػو )ايػػػػاـ نػػػػدة شػػػػركات استشػػػػارية بتطػػػػوير مػػػػدخ  منهجػػػػ  لتنضيػػػػا إنػػػػادة ىندسػػػػة الأنمػػػػاؿ وسِ لػػػػق  .2

(Process Reengineering Life Cycle (  دورة حيػاة إنػادة ىندسػة ال مليػة كمػا   الشػك )6( وي ػم ) 3  )
 ، والمتاب ة .، وإنادة الركيبمراح  وى  التخي  ، والتمهيد ، والتشخيا، وإنادة التنظيم
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) التخيل (   Envision  

 

تحديد فرص 
إعادة 
 الهندسة

ضمان التزام 
 الإدارة

التفاعل مع 
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 ( 3شكل ) 

 دورة حياة إعادة ىندسة العملية 
Source: Simon,Kai, A., Towards a theoretical framework for BPR, 

(http://www,informatic,gu.se,kai/pub/thesis, 1994: 17)  
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 اعادة ىندسة الاعمال: مكونات 1-8
ال مليات واكسراتيجيات والموارد البشرية وتقانة  -تت من إنادة ىندسة الأنماؿ ندة مكونات ر ي ة ى  :

وال مليات تبنٌ الأر،ية التي ت اىم   استخداـ تقانة الم لومات وإنادة تصميم  اكسراتيجيةالم لومات ، إذ إف الرؤية 
( 111-71: 2115سنشطة الموارد البشرية بشك   ان   . )نل ،   

 Processesال مليات -1
ت د ال ملية من ال ناار المهمة واكرجة   إنادة ىندسة الأنماؿ ولل ملية مضهوـ واسلخ يشم   يلخ      

 بروؿ بدوجبها المدخلات )موارد متنونة( إلى مخرجات  ) سللخ وخدمات( ذات ايمة تضوؽ ايمة الأنشطة التي
المدخلات. وي ر ها ك  من ىامر وشامبي بانها مجمونة من الأنشطة التي ت تونب واحػػػد سو سكثر من 

 ( .   Hammer & Champy, 1995 : 15المدخلات لتقدأ منتا ذي ايمة لللبوف ) 

  Strategic Vision سراتيجيةاكالرؤية  -2

ت ز اكاجة إلى ما ستكوف نليو المنظمة حالما تدرؾ اكاجة إلى الت ينً الأمر الاي يد لخ إدارة المنظمة إلى تطوير 
ثابتة  ه  لي ت حدثا لمرة واحدة وينته  ب   اسراتيجيةم ألة ندـ وجػػود رؤية  وينب   اكنتبػاه إلى اكسراتيجيةالرؤية 
ػم والت ينًات   تن ج اسراتيجيةم تمرة  المػا إف نمليات التحوؿ والت ينً م تمرة لاا كبد من رسػم رؤى  نملية

 . بي ة المنا  ة

 Human Resourcesالموارد البشرية  -3

( )تاية ووسيلة،حس س رة إلى المورد البشري الايجوىر الت ينًات الناجحة   بي ة المنظمات الم اا ي تند
 د نااصا دوف القدرات ( وىاا يلطااات مدا ي تدن  اكىتماـ بو )سلوكا ونلما وايماوىو المولد لتضجنً االتح نٌ 

 تقليدي إلى سخر متجدد ومبدع ومممن. وف نملية الت ينً ا اري من واالخ( الاين مضققالقيادية )القادة المتميلوف

 Information Technologyتقانة الم لومات  -4

مات بأنها الأدوات والتقنيات والنظم التي مظكن استخدامها للحصوؿ نلس الم لومات وم ا تها ت رؼ تقانة الم لو 
قراوة وسساليب اكستلاـ وخلنها ونشرىا وىاه التقنيات تت من اكاسوب بأنوانو المختلضة وسساليب االف والطبلخ وال

 وتطبيقها. ال مجياتوشبكات نم  والضاك  وسنظمة  تال تاكيو والنق  
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 2المبحث الثالث / الجانب العملي 
 عرض وتفسير نتائج مكونات إعادة ىندسة الأعمال   ) المتغير المستقل( 3-2

 تصميم العمليات  -2

)تصميم ال مليات(، إذ  X1( إجابات س راد نينة الدراسة نلس الضقرات ااااة بالمت نً 8يبنٌ ا دوؿ )     
 ( .78.4( وبل ت الكضاية الن بية )1.834( وامرراؼ م ياري )3.92حقق بشك  ناـ وسا ح ابي مقداره )

 
 ( X1(نتائج فقرات تصميم  العمليات  )8جدول )

‌

‌
، إذ بل ت نتيجة الضقرة الثانية نمليادا بشك  متوساي ة بتصميم ( اىتماـ اله8وتبنٌ النتا ا المبينة   ا دوؿ )

والاي يت من )سف  (81.8وكضاية ن بية ) (1.586) وامرراؼ م ياري بدقدار (4.34انلس وسا ح ابي بدقدار)
بر نٌ اادمات المقدمة للمكلضنٌ تطبيق إنادة ىندسة الأنماؿ ت هم   برقيق بر ينات  ا قة   م اينً الأداو مث  

التكاليف( وتشنً ىاه النتيجة إلى سف  يلخ سراو الموظضنٌ تتضق باف تطبيق إنادة ىندسة الأنماؿ سوؼ مضقق  وبزضيض
 بر نٌ   خدمات المكلضنٌ وبزضيض التكاليف.
( واكمرراؼ 3.42اك ابي ) قت ادن م توى لها اذ بلغ الوسا يحنٌ كانت إجابات الضقرة الراب ة اد حق

( مدا ي ني ، ف اىتماـ ىي ة ال را ب بشك  كا  68.4) الكضاية الن بية مقدار( وبل ت 1.117الم ياري)
 ب مليات التموي  لتح نٌ وتطوير سنمالها.

_____________________________________________________________________________________________ 

امكانية تطبيق انادة ىندسة احث والموسومة )  برلي  ا انب ال مل  نلس ب ض النتا ا الواردة   رسالة ماج تنً سشرؼ نليها البتم اكنتماد  (1)
 10221جام ة ب داد –، الم هد ال الي للدراسات اااسبية والمالية ال ريبي( للطالبة سناو ستار احمداكنماؿ نلس اجراوات التحاسب 

اتفق  السؤال
 بشدة

 النسبة % الانحراف المتوس  المجموع لا اتفق بشدة لا اتفق محايد اتفق

1 11 62 8 6 - 35 90.4 .0141 8108 
6 61 64 5 - - 35 9054 .0382 8208 
5 16 61 1. 9 - 35 5084 .0891 1108 
9 1. 11 16 15 1 35 5096 10111 2809 
3 15 66 12 6 - 35 5084 .0855 1108 

 1809 0859. 5046 العــــــــــــــام
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سما الضقرات الأخرى  كانت بد دؿ المتوسا والاي ي ني باف الهي ة تولي اكىتماـ   برقيق التضان  واكن جاـ   
تمرار. ومن خلاؿ ىاه النتا ا  اف تطبيق إنادة ىندسة الأنماؿ يضيد الهي ة سنمالها وتتابلخ الم واات التي تواجهها باس

 ويطورىا وبرقق بر ينات  ا قة   سنمالها مث  بر نٌ خدمة المكلضنٌ وبزضيض التكاليف.
  الاستراتيجيةالرؤية  -1

 (X2) الاستراتيجيةفقرات الرؤية  ( نتائج9جدول )
اتفق  السؤال

 بشدة
اتفق لا  لا اتفق محايد اتفق

 بشدة
النسبة  الانحراف المتوسط المجموع

% 
2 18 32 4 - - 53 4.16 0.593 85.1 
1 27 30 6 - - 53 4.12 0.632 84.1 
3 25 15 20 1 2 53 3.96 0.898 79.1 
4 8 26 21 26 2 53 3.16 2.221 65.1 
5 22 29 25 7 2 53 3.60 0.015 71 

 77.1 0.851 3.86 العـــــــــام
( الرؤية ايسراتيجية إذ x2( إجابات س راد نينة الدراسة نلس الضقرات ااااة بالمت نً)9نتا ا ا دوؿ )تشنً 

المقياس، وبنٌ ا دوؿ باف ( تقلخ ،من الم توى المتوسا من 3.86حققت بشك  إ الي وسا ح ابي بلغ مقداره)
اية ( وكض1.593واكمرراؼ الم ياري ) (4.26) لاي كاف المتوسا اك ابيالضقرة الأولى اد حققت انلس م توى لها وا

اتلب الموظضنٌ إلى سف مذاح ايدارة   سنمالها نلس المدى الطوي  يتواف نلس ايامها  يميدوبالك  (85.2ن بية )
 بتنضيا نمليات إنادة ىندسة سنمالها.

( واكمرراؼ الم ياري 3.26  حنٌ اد بل ت نتيجة الضقرة الراب ة اا  سو ادن م توى لها اذ بلغ الوسا اك ابي )
الهي ة لم تقب   اكسراتيجيةتصورات كاملة نن الرؤية  دك توج( وىاا يدؿ بأنو 65.2( والكضاية الن بية )1.112)

 لدى  يلخ ال املنٌ  يها. 
 الموارد البشرية   -3

 (X3(نتائج فقرات الموارد البشرية   )20جدول )
اتفق  السؤال

 بشدة
لا اتفق  لا اتفق محايد اتفق

 بشدة
المتوس المجموع

 ط
النسبة  الانحراف

% 
2 9 12 23 20 - 53 3.55 0.991 72 
1 7 25 26 23 1 53 3.13 2.086 64.6 
3 20 27 22 24 2 53 3.40 2.231 68 
4 20 13 5 22 4 53 3.45 2.134 69 
5 7 15 24 6 2 53 3.58 0.919 72.6 

 68.8 0.075 3.44 العـــــــــــــــام
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( الموارد البشرية إذ حقق X3(إجابات نينة الدراسة نلس الأس لة ااااة بالمت نً )11تشنً نتا ا ا دوؿ )
( تقلخ ،من الم توى 68.8( وكضاية ن بية )1.175( وامرراؼ م ياري )3.44بشك  إ الي متوسا ح ابي ادرة )

 المتوسا من المقياس .  
( واكمرراؼ 3.56ويبنٌ ا دوؿ سف الضقرة ااام ة اد حصلت نلس انلس م توى اذ بلغ الوسا اك ابي )

( وىاا ي ني سف المدراو   الهي ة ي  وف إلى برديد المهاـ المطلوبة من الموظضنٌ 71.6ية ن بية )( وكضا1.929الم ياري )
إك إذا حدثت مشاك    ال م  ت را  سنً ال م  وىاا ما اتضق ملخ إجابات الضقرة الأولى اذ بلغ  ك يتدخلواو بداة 

ت  س لمنح ال املنٌ لديها الصلاحيات اللازمة م توى ايجابات سنلس من باا  الأس لة والاي يت من باف ايدارة 
 التي ت اندىم من سداو سنمالهم نلس س    وجو.

( واكمرراؼ 3.23سما الضقرة الثانية   قد بل ت نتيجة ايجابات ادن م توى لو اذ كاف الوسا اك ابي )
استقطاب الموارد البشرية ذات ( وىاا يدؿ باف ىناؾ اصور لدى الهي ة   64.6( وكضاية ن بية )1.186الم ياري )

 الكضاوات والقدرات المميلة ولكن   نض  الوات تقوـ الهي ة بتشجيلخ ال املنٌ لديها وتكا مىم مقاب  نملهم ا يد.
 
 تقانة المعلومات . -4

 (x4(نتائج فقرات تقانة المعلومات )22جدول )
لا اتفق  لا اتفق محايد اتفق اتفق بشدة السؤال

 بشدة
 النسبة % الانحراف المتوسط المجموع

2 25 30 4 3 2 53 4.04 0.876 80.8 
1 24 29 20 9 2 53 3.68 2.205 73.6 
3 18 11 1 2 - 53 4.45 0.667 89 
4 8 29 21 23 2 53 3.38 2.078 67.6 
5 9 31 8 4 - 53 3.87 0.785 77.4 

 68.8 0.901 3.88 العـــــــــــــــام
( تقانة الم لومات إذ  X4( إجابات نينة الدراسة نلس الضقرات ااااة بالمت نً)11تشنً نتا ا ا دوؿ)     

( مدا ي ني انو 77.6( وكضاية ن بية )1.912(  وامرراؼ م ياري )3.88حقق بشك  إ الي وسا ح ابي بدقدار )
 يقلخ ،من الم توى المتوسا من المقياس.

( وامرراؼ م ياري 4.45يجابات اد حصلت نليها الضقرة الثالثة بوسا ح ابي )سف سنلس م توى من ا      
( والاي يدؿ إلى انانة ال املنٌ   الهي ة باستخداـ تقانة الم لومات لتح نٌ خدمة 89( وكضاية ن بية )1.667)

ا لي ه  من ايامها بتطبيق  المكلضنٌ، واد سيد س راد نينو الدراسة إلى ،رورة اكنتماد نلس تقانة الم لومات   سنماله
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إنادة ىندسة الأنماؿ   الهي ة وي من مذاحها،  وىاا و ق النتيجة التي حصلت نليها الضقرة الأولى والتي بلغ وسطها 
 (.81.8( وكضاية  ن بية )1.876(واكمرراؼ الم ياري )4.14اك ابي )

( وكضاية 1.178( وامرراؼ م ياري )3.38)سما الضقرة الراب ة  قد حصلت نلس ادن م توى لها بوسا ح ابي 
( والاي ينا باف التدريب نلس تقانة الم لومات مضت  سسبقية   تصور ايدارة ال ليا وىاا ي ني باف 67.6ن بية )

 .دارةمضت  التدريب نلس التقانة الأولية والأسبقية   تصور اي ايدارة لم دم  التدريب نلس تقانة الم لومات ولكن ك
( حيث يقلخ 77.4( وكضاية ن بية )1.785( وامرراؼ م ياري )3.87ا بل ت الضقرة ااام ة وسا ح ابي ) يم

إلى ،رورات زيادة الدنم  ار من الت ينً التقني. مدا يشخا،من الم توى المتوسا  وتض ر ىاه النتيجة التخوؼ واك
الت ينً التقني وىاا يتطلب من الهي ة القياـ بإشراؾ  الممنوح لتقانة الم لومات كسيما  يما يت لق بدنم ال املنٌ لتقب 

ال املنٌ لديها   نملية الت نً والقياـ بدورات تونية لبياف سمشية الت ينً من اج  اكصوؿ نلس دنم اك  من الموظضنٌ 
ىاا المو،وع ل ملية الت ينً التقني التي ت د ،رورية  هود إنادة ىندسة الأنماؿ وبالك تتحقق سراو المتخصصنٌ   

                 مظكن إنادة ىندسة سنمالها وتأكيدىم نلس سف المنظمة التي ك ت تطيلخ ت ينً س كارىا بشاف تقانة الم لومات ك
 ( .53: 1995،)ىامر وجامبي

 توى تقوأ الكضاية لم دة ىندسة الأنماؿ الرتيب و قاحققت مكونات إنا وتأسي اً نلس ما تقدـ من نتا ا
 -: اكتيوكية الن ب
 الموارد البشرية(. ،اكسراتيجيةالرؤية ، تقانة الم لومات ،صميم ال مليات)ت 
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 عرض وتحليل نتائج إجراءات التحاسب الضريبي 3-1
 (21جدول )

 (yنتائج فقرات إجراءات التحاسب الضريبي ) 
اتفق  السؤال

 بشدة
لا اتفق  لا اتفق محايد اتفق

 بشدة
النسبة  الانحراف المتوسط المجموع

% 
2 7 16 22 8 2 53 3.57 0.972 72.4 
1 29 23 24 7 - 53 3.83 2.069 76.6 
3 4 26 23 27 3 53 3.01 2.083 60.4 
4 5 26 26 21 4 53 3.22 2.203 61.1 
5 7 14 20 20 1 53 3.45 2.066 69 
6 14 10 1 5 1 53 4.22 2.203 81.1 
7 17 11 1 1 - 53 4.40 0.743 88 
8 29 19 4 2 - 53 4.15 0.677 85 
9 17 15 2 - - 53 4.49 0.542 89.8 

20 16 29 5 3 - 53 4.18 0.863 85.6 
 77 0.911 3.85 العــــــــــام

( 3.85( إلى سف نتا ا إجراوات التحاسب ال ريبي بلغ بشك  إ الي  وسا ح ابي ادرة )12يشنً ا دوؿ )
( تقلخ ،من الم توى المتوسا من المقياس . إذ سج  سنلس وسا 77( وكضاية ن بية )1.922وامرراؼ م ياري )

( وكضاية ن بية 1.541( وادنى امرراؼ م ياري )4.49ح ابي  نتيجة الضقرة التاس ة إذ كانت بوسا ح ابي )
بإجراوات التحاسب ال ريبي  يليد من ( والاي يشنً باف نم  براما تونية وبراما إنلامية وتثقيضية خااة 89.8)

إيرادات ال را ب مدا يشنً اتضاؽ ال املنٌ إلى سمشية اكنتماد نلس  ىاه ال اما لتح نٌ سداو نم  إجراوات 
 التحاسب  ال ريبي .

تشنً نتا ا الضقرة الثامنة إلى وسا ح ابي  -سما الضقرات الأخرى  قد كانت ،من الم توى المتوسا وكاكتي:
( والاي يهتم ب رورة برديد الرؤية )الرسالة ( للممس ة 85( وكضاية ن بية )1.677( وامرراؼ م ياري )4.25)ادرة 

( 4.11. واد اتضقت إجابات الموظضنٌ نلس ذلك،  سما الضقرة ال ادسة  قد حصلت نلس وسا ح ابي ادرة )
دأ الهي ة خدمات س    للمكلضنٌ نند ( والاي يشنً إلى تق82.2( وكضاية ن بية ادرىا )1.113وامرراؼ م ياري )

انتمادىا نلس اكاسوب   نملية التحاسب ال ريبي. وىاا يشنً الى ندـ اتضاؽ الموظضنٌ باف استخداـ اكاسوب 
 سوؼ يقدـ خدمات س    ويرجلخ ذلك من بزوؼ الموظف من الت نً التقني واكست ناو نن خدمادم .
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 نتائج علاقات الارتباط ) اختبار فرضيات البحث(تحليل  -3
تم استخداـ م ام  ارتباط الرتب ل بنًماف للت رؼ نلس مدى اوة ال لااة واكرتباط بنٌ مت نًات الدراسة      
)إجراوات التحاسب ال ريبي( حيث كانت نتا ا  Y)مكونات إنادة ىندسة الأنماؿ( والمت نً الم تمد  Xالم تقلة 
 -اكتي: ما مبنٌ با دوؿ اكرتباط ك

 (13جدوؿ )
 نتا ا م ام  اكرتباط بنٌ مكونات انادة الهندسة واجراوات  التحاسب ال ريبي

 م ام  اكرتباط مكونات إنادة ىندسة الأنماؿ الت ل  
 1.741 تصميم ال مليات 1
 1.744 الرؤية ايسراتيجية 2
 1.741 الموارد البشرية 3
 1.724 تقانة الم لومات 4

كانت ال لااات اكرتبا ية بنٌ مكونات إنادة ىندسة الأنماؿ وإجراوات التحاسب ال ريبي مجتم ة ى  
نلااات اوية ذات دكلة م نوية، وتن جم ىاه النتيجة  ملخ مضاىيم إنادة ىندسة الأنماؿ التي بزا إنادة التضكنً 

 Davis etالمنظمات وبرقق الكضاوة الكلية ل مليادا) الأساس وإنادة التصميم ا اري برقق بر ينات  ا قة   سداو

al,2003:173 ( وىاا يدؿ 1.744نلس المرتبة الأولى إذ بلغ  م ام  اكرتباط ) اكسراتيجية( واد احتلت الرؤية
ط اذ بلغ  نلس تطللخ )رؤية ( الهي ة إلى التطور والت ينً إلى الأ   ، وجاوت المرتبة الثانية بت اوي نتيجة م ام  اكرتبا

( مدا ي ني اىتماـ الهي ة  1.741ك  من تصميم ال مليات والموارد البشرية نض  نتيجة م ام  اكرتباط والتي ايمتها )
  سداو سنمالها و يمكد ذلك سف الهي ة لديها م ر ة بأمشية ودور الموارد البشرية   برقيق م تويات نالية   الأداو 

 يما اد حصلت تقانة الم لومات المرتبة الثالثة   ادنى م توى حيث بل ت نتيجة  وبر نٌ سنمالها وتطوير المنظمة
( وىاا يدؿ بأنو مصب نلس الهي ة سف تولى اىتماـ اك    جانب تقانة الم لومات كف تقانة 1.724م ام  اكرتباط )

المنظمة   لا نن ند تقانة  راتيجيةاسالتي ت اىم   اياتة  اكسراتيجيةالم لومات ت د من ساوى اايارات والأدوات 
الم لومات اوة موجهة ومهمة بابذاه إنادة ىندسة الأنماؿ وت ط  ك  ىاه النتا ا إلى برقيق الضر،ية الر ي ة الأولى 
  ىاا البحث التي تنا نلس وجود نلااات ذات دكلة م نوية بنٌ مكونات إنادة ىندسة الأنماؿ ونمليات 

 التحاسب ال ريبي .
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 باستخدام الانحدار الخطي البسيط تحليل العلاقة والأثر لمتغيرات الدراسة   3-4
وتت من ىاه الضقرة اياس ال لااة والأثر بنٌ مكونات إنادة ىندسة الأنماؿ وإجراوات ال م  ال ريبي 

ايحصا ية المهمة لتحلي  تأثنً ونلااة ك  من باستخداـ سسلوب برلي  اكمردار ااط  الب يا بواضة احد الأساليب 
( لم ام  اكرتباط وم ام   F.t testالمت نًات الم تقلة والم تمدة من خلاؿ إجراو اكختبارات ايحصا ية المناسبة )

 التحديد ب ية إثبات سمسوذج ىاه الدراسة و ر،يادا.
ااط  الب يا المت لقة بتحلي  اثر مكونات  ( نتا ا التحلي  ايحصا   لأمسوذج اكمردار14ي رض ا دوؿ )

انادة ىندسة اكنماؿ نلس إجراوات ال م  ال ريبي ويت ح  يو سف  يلخ التأثنًات وال لااات م نوية بنٌ ك  من 
 P<0.05المت نًين نند القيمة اكحتمالية  

 (24جدول )
 تأثير مكونات اعادة ىندسة الاعمال  على إجراءات التحاسب الضريبي

معلمة ميل  متغيرال
 Bالانحدار 

 tقيمة 
 المحسوبة

معامل الارتباط 
R 

معامل التحديد 
R2 

 %54 0.742 7.871 0.741 تصميم  العمليات

الرؤية 
 %55.3 0.744 7.943 0.664 الإستراتيجية

 %54.9 0.742 7.882 0.477 الموارد البشرية

 %51.9 0.714 7.493 0.636 تقانة المعلومات

 
( يظهر تأثنً انادة ىندسة اكنماؿ   إجراوات 14استنادا" لنتا ا اكختبارات ايحصا ية المبينة   ا دوؿ )

( ونند مقارنتها ملخ نظنًدا ا دولية يظهر باف اا وبة اك  7.872( اا وبة ) tالتحاسب ال ريبي إذ كانت ايمة) 
  Pمدا ي ني الضروؽ م نوية سي الأثر الم نوي لم ام  اكمردار (   1.671والبال ة ) 1.15من ا دولية نند م توى 

نلس المت نً الم تمد )إجراوات ال م  ال ريبي( وتض ر ىاه النتيجة من ايم م ام  التحديد وم ام  اكرتباط البال ة(  
 :إلى سف ت نً وحدة واحدة   مكونات انادة ىندسة اكنماؿ وكاكتي Bكما تدؿ م نوية م لمة 

 
( وبالك تتحقق 1.742تصميم ال مليات يمدي إلى إحداث ت نً   إجراوات التحاسب ال ريبي بدقدار) -1

 ( .1احة الضر،ية الر ي ة الثانية وخااة الضر،ية الضرنية رام )
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   يليد من برقيق الأىداؼ المرسومةمدا  اكسراتيجيةسف اكىتماـ المتلايد بوحدة واحدة   و،لخ الرؤية  -2
 ال ريبي.تحاسب إجراوات ال

إجراوات التحاسب  ا يمدي إلى إحداث ت نً وبر نٌ  سف اكىتماـ بالموارد البشرية بدقدار وحدة واحدة مد -3
  .(1.477ال ريبي بدقدار )

إجراوات التحاسب  نة الم لومات بدقدار وحدة واحدة يمدي إلى إحداث ت نً وبر نٌ  بليادة اكىتماـ بتقا -4
من نظنًدا  سك ( وى  7.493الاي ايمتو ) t وسكدت ذلك نتيجة اختبار (1.636) ال ريبي بدقدار

 .(1.15نند م توى )( 1.671ا دولية )

ىندسة اكنماؿ  ونلس ىاا اكساس تتأكد احة  ر،ية البحث والتي مضادىا ال لااة الم نوية بنٌ انادة -5
 .والتحاسب ال ريبي

برلي  اكمردار ااط  الب يا لأثر تصميم ال مليات نلس وللتأكد من احة وداة النتا ا التي ادمتها نتا ا 
 ( 15( إلى ال لااات نض ها كما   جدوؿ ) ANOVAإجراوات التحاسب تشنً نتا ا برلي  التباين)
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 ( برلي  التباين لقياس تأثنً انادة ىندسة اكنماؿ نلس التحاسب ال ريبي15جدوؿ )
 

يت ح من ا دوؿ انلاه سف م نوية ال لااة بنٌ مكونات انادة ىندسة اكنماؿ وإجراوات ال م  ال ريبي حيث 
ىندسة اكنماؿ نلس  ينادة( ونليو  اف ىناؾ اثر م نوي 4.112من ا دولية التي تبلغ ) اا وبة اك  Fسف ايم 

ك تقب  الضر،ية الر ي ية اجراوات التحاسب ال ريبي وىاا يدؿ سف منحنى اكمردار جيد لواف ال لااة بينهما ولال
ة ىندسة الأنماؿ نلس إجراوات . وىاا ممشر نلس اواب منها وم ار البحث اكالي   تأثنً مكونات إنادالثانية

 التحاسب ال ريبي.

مكونات انادة ىندسة 
 Modelالنموذج  اكنماؿ

Sum of Squares 
 مجموع المرب ات

Df  درجة
 اكرية

Mean Square 
 متوسا المرب ات

F Sig. 

 تصميم ال مليات
Regression 000. 61.976 15.251 1 15.251 اكمردارa 

Residual  246. 51 12.551 البواا   

Total 52 27.811 اتموع    

 اكسراتيجية الرؤية

Regression 000. 63.186 15.373 1 15.373 اكمردارa 

Residual  244 51 12.424 البواا   

Total 52 27.811 اتموع    

 000a. 62.112 15.265 1 15.265 اكمردار Regression الموارد البشرية

Residual  246 51 12.536 البواا   

Total 52 27.811 اتموع    

 تقانة الم لومات
Regression اكمردار 
Residual  البواا 

Total اتموع 

14.567 
13.234 
27.811 

1 
51 
52 
 

14.567 
256 

56.138 
 
 

.000a 
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 المبحث الرابع / الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات :

وامسا ىو بروؿ جاري   مضهوـ تكنولوجية جديدة لمنظمة ما، إف تطبيق اككومة اكلكرونية لي  مجرد إ،ا ة -1     
 وىيكلة لكا ة نمليادا وال املنٌ  يها.إنادة ىندسة كاملة للمنظمة، ال م  وإدارتو، يتطلب 

تضتقر الهي ة لآليات تطبيق إنادة ىندسة الأنماؿ لتطوير سدا ها مرػو الأ  ػ    حػنٌ اسػتخداـ ىػاا الأسػلوب  -1
برقيػق متطلبػات  و بقتو ال ديد من المنظمات   مختلف دوؿ ال الم لمػا لػو مػن تػأثنً امصػابي نلػس سداو نمليادػا بابذػاه

 اككومة اكلكرونية.

الم لومػػػات  وتقانػػػة اكسػػػراتيجيةاحتلػػػت مكونػػػات إنػػػادة ىندسػػػة الأنمػػػاؿ المتمثلػػػة بتصػػػميم ال مليػػػات والرؤيػػػة  -2
 .الموارد البشرية الم توى الأدنى الم توى المتوسا من المقياس الم تمد وح ب الرتيب ا نلاه  يما احتلت

 ومجتم ة نلس سداو إجراوات ال م  ال ريبي . الأنماؿ منضردةإنادة ىندسة سثرت مكونات  -3

" اسػػػراتيجيا" مهمػػػا" مرػػػو بر ػػػنٌ الأداو لل ػػػرا ب برػػػوكي ػػػد تطبيػػػق إنػػػادة ىندسػػػة الأنمػػػاؿ   الهي ػػػة ال امػػػة  -4
وتطػػوير الهي ػػة خااػػة إف ب ػػض الػػدوؿ اػػد  بقػػت ىػػاا المػػدخ    دوا رىػػا ال ػػريبية وكاػػت مذاحػػا"   سنمالهػػا ننػػد 

 .ها ىاا المدخ نيتب

نملية إنادة ىندسة الأنماؿ نلس است داد المنظمات للتخل  نن نظػم ال مػ  التقليديػة واسػتبدالها بػنظم  ت تمد-6
نم  جديػدة دػنم بػااطوات والمراحػ  المنطقيػة لتطبيػق الأ كػار ا ديػدة ب يػة بذديػد م ػار الأداو وبرقيػق الأىػداؼ 

 واكسراتيجيات بشك   ان  .
مضر منو لما تو ره ىاه التقنية مػن ت ػهي     استخداـ الأبستة وبراما اكاسوب   سي منظمة سابح امرا" ك إف -7

 تنى   سي منظمة   ال الم نن ىاه التقنية .  سجراو الم املات وال يطرة   سداوىا اذ ك
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 التوصيات

،رورة زيادة الدنم اككوم  المباشر والض اؿ للمنظمات نامة، وتو نً البي ة الملا مة لتطبيق اككومة -1
من خلاؿ نمليات انادة التنظيم وج لو ملا م ما ي مس بدضهوـ المنظمات اكلكرونية.  وإ لاؽاكلكرونية، 

 بإدخاؿواكستمرار  الروتينية،كنتماد اساليب الكرونية حديثة   امذاز اكنماؿ اليومية واكبت اد نن اكجراوات 
 مرونتو.حضاظ التنظيم اكداري نلس  اكديثة ي منالتقنيات اكلكرونية 

اانوف ال ج     تشريلخ  للحكومة اكلكرونية، والبدو مثلًا ال      بناو الهيك  القانون والتشري -2
 للموا ننٌ. إجراو الم املاتاكلكرون، ل رض ت هي  استخداـ الوسا   اكلكرونية   

ال م  لتصميم وتنضيا نظاـ م لومات متكام  باستخداـ التقنيات المتطورة وااوسبة بدا يممن تو ر الم لومات -3
 سساليب الرشيق   ال م  وت هي  اكتصاكت وم ارات الأداو بشك  اا ب. ال رورية لتطبيق

ال م  نلس تبني منها إنادة ىندسة الأنماؿ من خلاؿ برديد ال مليات المرشحة ينادة الهندسة نلس اف -4
وىنا مظكن اكست انة بدراكل البحوث   الكليات المتخصصة او المراكل  المنظمة،سمشية لتحقيق سىداؼ  سكثرتكوف 

 اكستشارية ااارجية للتوا  الى ممشرات واا ية   ال م .
تشكي   رؽ نم  من مختلف سا اـ المنظمة ذوي اا ة والكضاوة وتكوف نلس م توى ناؿ من التدريب -5

 و بي ة سنماؿ المنظمة  يتلاوـىندسة الأنماؿ وبدا المكلف نلس المنهجيات الم تمدة   تطبيق إنادة 

ال    ينشاو وحدة تنظيمية متخصصة ت ني بإدارة الت ينً وتكوف م مولة نن إنادة الهيكلية وبر نٌ -6
 الأداو.

ال م  نلس دي ة الم تللمات المطلوبة لتطبيق مراح  إنادة ىندسة الأنماؿ ب ية ت هي  نمليات تطبيق -7
 كرونية   ميادين ال م   من خلاؿ اكتي :اككومة اكل

 التلاـ ايدارات ال ليا ودنمها لهاا المشروع با هود والموارد المطلوبة .-س 
ريب ال املنٌ وتونية وتد إنادة الهندسة، تطلبهاتو نً بزصيصات مالية لشراو اكجهلة والتقنيات اكديثة التي -ب

 .لهاا المدخ  اكديث
 الداخل  لوظا ف المنظمة وبرقيق التكام  ااارج  ملخ البي ة اايطة .برقيق التكام   -ج
 . والت ام  ملخ ال جلات والمراسلات انتماد تقنية الم لومات بدك من اكسلوب اليدوي   التوثيق -د
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 المصادر العربية
 الكتب:  

 .2112الكلية، الدار ا ام ية، البكري، سونيا محمد، إدارة ا ودة -1
 اكدارية،اداري متكام ، المنظمة ال ربية  ( اككومة اكلكرونية مدخ 2119امظاف نبد اا ن ) زك ،-2

 القاىرة.

ىامر، مايك ، وشامبي،  ي ، إنادة ىندسة نظم ال م    المنظمات )الهندرة(: دنوة ارمضة للثورة اكدارية -3
 .1995لدين نثماف، شركة ش اع، القاىرة،ا ديدة، تر ة شم  ا

 .( ايدارة اكلكرونية للمرا ق ال امة، دار النه ة، القاىرة2114ىشاـ نبد المن م ) نكاشة،--4

 : الاطاريح والرسائل الجامعية

ا روحة  (تطبيق نظاـ كمدخ  اسراتيج  لتطبيقات اككومة اكلكرونية،2114البياتي،بيداو ستار لضتة)-5
 ، كلية ايدارة واكاتصاد، جام ة ب داد، ال راؽ.دكتوراه تنً منشورة

الاح ح ن نبد الله، تطوير اساليب الراابة الداخلية للوحدات اككومية   ظ  تطبيق اككومة  البي ان،-6
 2115 ، اااسبة، ا ام ة الم تنصريةاكلكرونية رسالة ماج تنً  

(، امكانية تطبيق انادة ىندسة اكنماؿ نلس اجراوات التحاسب ال ريبي، رسالة 2111احمد،سناو ستار)-7
 جام ة ب داد.–ماج تنً تنً منشورة ،الم هد ال الي للدراسات اااسبية والمالية 

سثرىا   سداو ال مليات، ا روحة دكتوراه نٌ مكونات إنادة ىندسة الأنماؿ و د، ال لااة بينل ، ام  نبد ات-8
 .2115ا ام ة الم تنصرية،  –تصاد اكاادارة اكنماؿ كلية ايدارة و   

س  ، رسالة ماج تنً تنً ( انادة ىندسة م ار ال مليات لت ليل اكداو المم 211، باسم حاكم )كاظم-9
 جام ة ب داد–كلية اكدارة واكاتصاد بمنشورة 

 

 البحوث والمؤتمرات:
، ات، مجلة كلية ايدارة واكاتصادىندسة نظم ال م  لتميل المنظماتيد، إنادة  ال واري، نلار نبد-11

.1999بسوز  28ال دد   
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      استبياف(ملحق البحث )استمارة 

 ال ادة اارموف
 برية  يبة وب د

 سوـ )إنادة ىندسة اينماؿ لتحقيقىاه اكستمارة التي بنٌ يديك ى  جلو من متطلبات بحث نلم  والمو 
من بحث ميدان( بهدؼ استطلاع آرا كم حوؿ المو،وع. لاا نأم  إف بزصصوا جلو  –متطلبات اككومة اكلكرونية 

البحث  لأتراضك حاجة لاكر اكسم اذ ت تخدـ ايجابات  ايجابة نلس  قرات اكستبانة و واتكم وتت اونوا م نا  
  قا.

 

الأستاذ الدكتور                                                                                                 

ت اف ااسم داود اللام                                                                                           

 

 م لومات ت ريضية
ذكر                  سنثس ا ن :-1  

 

        44-41         39 -35         34-31           29-  25        سنة   25من  اا  ال مر:-2
سنة  أكثر       51   

  ماج تنً     نالي    دبلوـ            بكالوريوس          م هد           إنداديةالدراس :  التحصي -3

  دكتوراه      

بح ب الشهادة: اكختصاص-4  

الموالخ الوظيض  اكالي/ ننواف الوظيضة: -5  

ندد سنوات اادمة من الموالخ الوظيض  اكالي : -6  

الكلية :ندد سنوات اادمة  -7  
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 الجزء الأول/ إعادة ىندسة الأعمال
 

 
 الضقرات

 ك ستضق بشدة ك ستضق محايد ستضق ستضق بشدة
 سوكً: تصميم ال مليات

1 
إفو ايػػػػػاـ ايدارة بإنػػػػػادة ىندسػػػػػة إنمالهػػػػػا سػػػػػيودى إلى إنػػػػػادة ترتيػػػػػب 

      ال مليات بشك  متلامن ولي  متتابلخ.

2 
تػػممن ايدارة بػػاف إنػػادة الهندسػػة ت ػػهم   برقيػػق بر ػػينات  ا قػػة   

بزضػػػػػػيض ، م ػػػػػػاينً الأداو مث )بر ػػػػػػنٌ ااػػػػػػدمات المقدمػػػػػػة للمكلضػػػػػػنٌ
 التكاليف(.

     

ت  س ايدارة إلى برقيق اكن ػجاـ والتضانػ    الأنشػطة الػتي تنجلىػا  3
 الأا اـ والوحدات التنظيمية.

     

تلتػػلـ ايدارة ال ليػػا بػػدنم وتطػػوير وبر ػػنٌ نمليادػػا وذلػػك مػػن خػػلاؿ  4
 اكلتلاـ بالتموي  وو،لخ ااطا لالك. 

     

تتابلخ ايدارة باستمرار الم واات الػتي تواجػو سداو نمليادػا وت مػ  نلػس  5
 إزالتها.

     

 

 الرؤية الإستراتيجية-ثانياً:

 ت
 الضقرات

 ك ستضق بشدة ك ستضق محايد ستضق ستضق بشدة
 ايسراتيجية ةيثانياً: الرؤ 

إف مذػػػاح ايدارة   إنمالهػػػا نلػػػس المػػػدى الطويػػػ  يتواػػػف نلػػػس ايامهػػػا  1
 بتنضيا نمليات إنادة ىندسة سنمالها.

     

تقػػػػػوـ ايدارة بتحديػػػػػد سولويػػػػػات إنػػػػػادة الهندسػػػػػة بشػػػػػك  يتوا ػػػػػق مػػػػػلخ  2
 رسالتها وسىدا ها.

     

بردد الرؤية الت ينًات المتوا ػة سو ااتملػة بنػاو" نلػس البحػث باسػتمرار  3
 نن ك  ما ىو جديد ومضقق التطور للمنظمة. 

     

4 
وجػػػود تصػػػورات كاملػػػة نػػػن الرؤيػػػة ايسػػػراتيجية لم ػػػتقب  الهي ػػػة لػػػدى 

       يلخ ال املنٌ  يها. 

5 
للهي ة مػلخ مػا مضػدث مػن ت يػنًات وتطػورات   تتوا ق الرؤية ايسراتيجية

        ال الم   مجاؿ ال را ب . 
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 الموارد البشرية -ثالثاً:
 

 ت
ستضق  الضقرات

 بشدة
 ك ستضق محايد ستضق

ك ستضق 
 ثالثاً: الموارد البشرية بشدة

سداو إنمػالهم ت  س ايدارة لمنح ال املنٌ لديها الصلاحيات اللازمة التي بسكنهم من  1
 نلس مرو س   .

     

      ت  س ايدارة إلى استقطاب الموارد البشرية ذات الكضاوات والقدرات المميلة. 2

      تممن ايدارة بأمشية الراابة الااتية وبرم  ال املنٌ م مولية نتا ا سنمالهم . 3

      تشجلخ ايدارة إبدانات وابتكارات ال املنٌ وتكا مىم نليها مقاب  نملهم ا يد.  4

5 
إك إذا حػػػدثت  ايتػػػدخلو  ي ػػػ س المػػػدراو إلى برديػػػد المهػػػاـ المطلوبػػػة بشػػػك  دايػػػق وك

 مشكلات   ال م . 
 

     

 
 تقانة المعلومات -رابعاً:

 
 

 ت
ستضق  الضقرات

 ك ستضق محايد ستضق بشدة
ستضق ك 

 راب اً: تضانة الم لومات بشدة

1 
تممن ايدارة باف اكنتماد نلس تقانة الم لومػات اكديثػة ننػد ايامهػا بإنػادة الهندسػة 

 ي من لها النجاح.
     

      ت ت م  الهي ة ال يد اكلكرون بنٌ المركل والضروع. 2

      إلى بر نٌ خدمة المكلضنٌ.يمدي استخداـ وتطوير تقانة الم لومات   الهي ة  3

      مضت  التدريب نلس تقانة الم لومات سسبقية   تصور ايدارة ال ليا.   4

      لدى ال املنٌ است داد لتقب  الت ينً التقني. 5
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 الجزء الثاني/ إجراءات التحاسب الضريبي
 

 ت
ستضق  المو،وع

 بشدة
 ك ستضق محايد ستضق

ك ستضق 
 إجراوات التحاسب ال ريبي بشدة

1 
ىنالك و،وح   الت ليمات والقواننٌ ال ريبية النا اة   الهي ة والاي من شأنو سف 

      ي ه  نملية احت اب الوناو ال ريبي.

إف إجػػػػػراوات التحاسػػػػػب ال ػػػػػريبي الم تمػػػػػدة مػػػػػن ابػػػػػ  الهي ػػػػػة ت تػػػػػ  ادمظػػػػػة بالن ػػػػػبة  2
 للإجراوات التي ت تمدىا بقية الدوؿ.

     

ىنػػاؾ ثقػػة بػػنٌ المكلضػػنٌ وايدارة ال ػػريبية  ننػػد إخبػػارىم بدكونػػات الونػػاو ال ػػريبي  3
 اااص بهم.

     

تت ػػػػػػم الت ػػػػػػاملات   إدارة برصػػػػػػي  ال ػػػػػػرا ب بالشػػػػػػضا ية والمصػػػػػػدااية   ان ػػػػػػيابية  4
 البيانات بنٌ المكلف وايدارة وبال ك .

     

5 
 

برتػػاج إلى الكثػػنً مػػػن  سػػهلة وتػػنً م قػػدة وكإف نمليػػة التحاسػػب ال ػػريبي نمليػػة 
 الوات.

 
     

6 
مظكػن للهي ػػة إف تقػػدـ خػػدمات س  ػػ  للمكلضػػنٌ ننػػد انتمادىػػا نلػػس اكاسػػوب   

      نملية التحاسب ال ريبي.

7 
 إف تياب الون  ال ريبي لدى المكلف مص   نملية ا باية نملية ا بة. 

      

      كبد من برديد الرؤية )الرسالة( لهاه الممس ة.لنجاح ايدارة   سي ممس ة  8

إف نم  براما تونية وبراما إنلامية وتثقيضية خااة بإجراوات التحاسب ال ػريبي  9
 سوؼ يليد من إيرادات ال را ب

     

11 
إف التهروب ال ريبي اضة ملازمػة تتم نػا وك مظكػن م ا تهػا وي تمػدىا الػب ض نػوع 

 التصرؼ.من الاكاو وح ن 
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 دهوك جامعة في الإلكترونية الإدارة وظائف تطبيق مستوى

 العلمية* الاقسام نظر رؤساء وجهة من
 

 سعد فاضل عباس .أ.م. دهادي خليل اسماعيل                         . أ.م. د           
 كلية الإدارة والاقتصاد / جامعة دهوك  قسم إدارة الاعمال /            

 الملخص:
 ال نظدددددي  الالكدددددتًو   ال خطدددددي )الإدارة الألكتًونيددددد   وظددددد    تطبيددددد  مسددددد    عددددد  الكشددددد  إلى البحددددد  ىددددد     

 كليد ت في العلميد  الاقسد   رؤسد   نظدر وجهد  مد  دىد   ج مع  في( لألكتًوني  والرق ب  الألكتًوني   القي دة الالكتًو  
 العلميد  الاقسد   لرؤسد   الفردي  الخص  ص لاخ لا  تبع    الدس    ذلك في معن ي  فروق ت وم   وج د دى    ج مع 

 .  الج مع  في
 الج معدد  كليدد ت في العلميدد  الاقسدد   رؤسدد   علدد  وزعدد  حيدد  الديدد ا  الج ندد  بي ندد ت لجمدد  الاسدد ب ن  اسدد خ م  

 ج معدد  الإدارة الألكتًونيدد  في تطبيدد  في أن مسدد    للبحدد  ألإسدد ن  ج ت الر يسدد  بسثلدد   قسدد  ر ددي ( 88) وعدد دى 
 حد   العلميد  الاقسد   رؤسد   نظدر وجهد ت في معن يد  فروقد ت وجد د إلى الن دد    وأشدد رت مرتفعدد   ب رجدد  كدد ن دى  

 الددد ورات وعددد د العلمددد   واللقددد  ال راسددد   ال حصدددي ) الفرديددد  لخص  صددده  الإدارة الألكتًونيددد  تعددد   تطبيددد  مسددد   
 الد قدددد  في الخ مددد  لدددد ة تبعددد  نظدددرى  وجهددد ت في معن يددد  فروقددد ت وجددد د وعددد  (. الألكتًونيددد  الإدارة لرددد   في ال  ريبيددد 
 الإدارة وظدددد    تطبيدددد  مسدددد    ل ع يدددد  أهمهدددد  ومدددد  ألدقتًحدددد ت مدددد  لرم عدددد  البحدددد    وتضددددم وال خصددددص الدددد ظيف  
  .دى   ج مع  في الألكتًوني 

 الألكتًوني   ال خطي  الرق ب  الألكتًو   ال نظي  الألكتًوني   القي دة الألكتًوني   الإدارة :الافتتاحية لكلماتا
 الألكتًو .

Abstract 

 The research aims to detect the level of implementation of electronic management 

functions (electronic planning, electronic organizing, electronic Leadership, and electronic 

control) at the University of Duhok. This was the viewpoint of the heads of scientific 

departments in the colleges of the University  and whether there were significant differences 

at that level depending on the different individual characteristics of the heads of scientific 

departments.  

 The survey instrument (questionnaire) was used to collect field data side where distributed 

on all heads of scientific departments in the university colleges, which the number were 
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(48),the main conclusion of the research is that the level of implementation of electronic 

management in the University of Dohuk was at highlevels.  

     The results indicated that there are significant differences in the views of the heads of 

scientific departments on the level of implementation of electronic management attributed 

to individual characteristics (academic achievement  scientific surname  and the number of 

training courses in the field of electronic management). While the results mentioned that 

there are no significant differences in their views depending on the length of service in the 

job site  and specialization. The research included a set of suggestions to enhance the level 

of electronic management functionsimplementation in the University of Duhok . 

 Key words: Electronic management, electronic organizing Electronicleadership, 

electronic control, electronic planning. 

 :المقدمة
الد رس  الأح ث في رع  وتق   وس    الاتص لات  وى  م  بش ر ال ط رات ال قني  الد س  الألكتًوني  تع  الإدارة

الإدارة التي تق   عل  اس خ ا  الأنتًني  وشبك ت الاعم   وتقني ت الدعل م ت في الص ز وظ    الإدارة )ال خطي   
  .والرق ب  ألكتًوني ال نظي   ألقي دة  

ظ  وتنمي و  حي  ت   وتع  الج مع  م  الدؤسس ت ال عليمي  الدهم  والتي ت حم  مسؤولي  النه ض ب لمج م 
البشري  التي بس لك الدعرف  والعل  التي بسكنه  م   ب ل علي   وإع اد الدلاك ت ط ق ته  وإمك ن ته  ل حقي  أى افه  الد علقد 

العلم  إض ف  إلى خ م  المج م   وعليو لا يدك  للج مع  في الدخ لف  ك ف   والن  ج العم  فد  المج لات وال خصص ت 
 بجمي  ج انبو السي سي  والاق ص دي  والدعرفي  والاج م عي  ي ي في خ م  المج م   وتنمي دوأي لر م  أن تؤدي دورى  الح

لإداري  بر ي  بصي  العملي ت ا إلا م  خلا  الإف دة م  وس    ال ق   ال كن ل ج  في تط ير العم  الاداري؛ بحي  ي  
عملي ت ذات طبيع  ألكتًوني  ب س خ ا  لس ل  ال قني ت الألكتًوني  في الإدارة. وعليو  ذات الطبيع  ال رقي  إلى

م  خلا  اس خ ا  أل س     الإدارةشه ت السن ات الأختَة ابذ ى ت ج ي ة في الإدارة الج معي   بسثل  في تطبي  
 . أى ا  الج مع  قي الألكتًوني  م  قب  الادارات الج معي  في الص ز ال ظ    الاداري  وص لا ل ح

 ج مع  دى   مي ان    ان للج مع ت  ج   اخ ي ر الب ح  الألكتًوني  وتأسيس   عل  م  تق    ولأهمي  الإدارة
اكم   م طلب ت البح  تم  ولغرض في الج مع   الألكتًوني  للبح  الح لي به   تشخيص مس    تطبي  الإدارة

العلمي  في الج مع  وم  خلا  الع ي  م  الادوات الاحص  ي  تم برلي    وت زيعه  عل  رؤس   الاقس  ن اس ب اع اد 
 .  البي ن ت والحص   عل  الن     الدطل ب 

ت زع  لز  ي ت البح  في أربع  لز ور خصص الأو  لدنهجي  البح   بينم  يق   الث   ال أطتَ النظري للإدارة 
  .والدقتًح ت م  البح   وفي الراب  عرض  ألإس ن  ج تللج ن  ال طبيق   الألكتًوني   بينم  خصص الث ل 
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 منهجية البحث المحور الاول:
ت مث  مشكل  البح  في أن تطبي  الج مع ت الدع صرة ل ظ    الإدارة الإلكتًوني  يع  أمرا  مشكلة البحث:

ي  في الح س بي   لد برققو م  ن     إیج بفي ض   ال ق   الد  اي  في اس خ ا  ال قني  الح يث  وال طبيق ت  ضروري   وح سم   
إلى  الألكتًوني  برستُ الأدا  الج مع . وبر  ج الج مع  ل حقي  النج ح في تطبي  الإدارةرف  كف  ة العم  الاداري و 
والاس ف دة م  م اي ى  في تط ير العم  الألكتًوني   الق درة عل  ال ع م  م  أل س    ام لاكه  الدلاك ت البشري 

  :   وعليو يدك  صيب غ  مشكل  ألبح  م  خلا  ال س ؤلات الآتيلاداريا
 في ج مع  دى   ؟ الألكتًوني  م  مس    تطبي  الإدارة- أ

ؤس   الاقس   العلمي  ر ( في وجه  نظر 0...ى  ت ج  فروق ذات دلال  إحص  ي  عن  مس    ال لال  )- ب
 . تبع  لاخ لا  خص  صه  الفردي  الألكتًوني  الإدارة في كلي ت ج مع  دى   ح   مس    تطبي 

الألكتًوني   حي  يدك  ان يسه  في إثرا   أهمي  م ض ع الإدارة تكم  أهمي  البح  أك ديدي  فيأهمية البحث:
الألكتًوني   كم  تكم  اهمي و مي اني  م  خلا  تطبي   الج ن  النظري للبح ث وال راس ت التي تن ول  الإدارة

  وم  ين   ع  ديدي  مهم  م مثل  في ج مع  دى  مؤسس  اك  والأفك ر النظري  للبح  في مي ان العم  عل الدف ىي  
 في الج مع .  الألكتًوني  ذلك م  الكش  ع  مس    تطبي  الإدارة

 لكتًوني ن د    البح  يدكد  الاسد ف دة منه  م  قب  ادارة الج مع  في تع ي  مس    تطبيقه  للادارة الأ ولذذا ف ن
 . ومع لج  ج ان  القص ر في ذلك

 :يه   البح  إلى الآتي  أهداف البحث:
  .في ج مع  دى   م  وجه  نظر رؤس   الاقس   العلمي  في الج مع  الألكتًوني  تشخيص مس    تطبي  الإدارة- أ

اخ لا  الخص  ص  تع   إلىوالتي  تطبي  وظ    الإدارة الإلكتًوني  الدعن ي  في مس    إخ ب ر الفروق ت- ب
 .س   الاقس   العلمي  في الج مع الفردي  لرؤ 
 . في ج مع  دى   الألكتًوني  تق يم لرم ع  م  الدقتًح ت ل ع ي  مس    تطبي  الإدارة- ت

  :ت مث  فرضي  البح  في الآتي فرضية البحث:
لخص  ص دى   تبع  لاخ لا  م غتَ ا لا ت ج  فروق ت معن ي  في مس    تطبي  الإدارة الكتًوني  في ج مع 

لعلمي  في الج مع  ) م ة الخ م  في الد ق  ال ظيف  الح لي  ال حصي  ال راس   الاخ ص ص  الرؤس   الاقس    الفردي 
 .(اللق  العلم   وع د ال ورات

تضمن  الدي ا   و  ن ت الخ ص  ب لج ن  أع م ت الاس ب ن  كأداة ر يس  للحص   عل  البي أداة البحث:        
خ ص ب لدعل م ت الع م   والتي ت ضم  معل م ت خ ص   الأو  ( ج  تُ  الج  1الاس ب ن  في صيغ ه  النه  ي  )الدلح 
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ولغرض ال أك  م   الألكتًوني   ب لأفراد الدبح ثتُ  ام  الج   الث   فض  الدق يي  الخ ص  بد غتَ واق  تطبي  الإدارة
  ي س م غتَات ال راس  تم قي س الثب ت للاس ب ن  ب س خ ا  مع م  )كرونب خ ألف ( حي  بلغمق رة الاس ب ن  عل  ق

 .  لش  يؤك  الثب ت الدطل ب لأداة البح   وى  قيم  ع لي (90..قيم و )

اخ  ر الب حث ن ج مع  دى   مي ان   للبح   حي  وزع  الاس ب ن  عل   وعينته:وصف مجتمع البحث 
( كلي ت م  كلي ت .1في )( ر ي  قس  88بصي  رؤس   الاقس   في الكلي ت التي تض  اقس   علمي  وع دى  )

ت سيسه   وتم اس ثن   بقي  الكلي ت ك نه  لات ضم  ضم  ىي كله  ال نظيمي  اقس   علمي  أو لم يدض  عل  الج مع  
م   %(..1)( اس م رة بسث  88الع د النه    م  اس م رات الاس ب ن  الص لح  الدس لم  ) سن   وبلغأكثر م  

 ( ت زي  الدس جيبتُ عل  وف  كلي ت الج مع .1لرم ع ألاس م رات الد زع . ويبتُ الج و  )
 

 ( توزيع المستجيبين حسب كليات جامعة دهوك2الجدول )
 

 الكلياتاسماء  ت
عددالاستمارات 

الموزعة 
 والمعادة

 0 عقرة(كلي  العل   والتًبي  ) 1
 7 كلي  التًي  الاس سي   0
 8 كلي  ال راع  3
 6 كلي  الإدارة والاق ص د  8
 0 كلي  العل    0
 0 كلي  العل   ال طبيقي  6
 0 كلي  الق ن ن  7
 8 الإنس ني كلي  العل    8
 0 كلي  الذن س   9

 88 المجم ع
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 نظري( )تاطيروظائفها  و الألكترونية مفهوم الإدارة الثاني:المحور 
 

منظ م  إلكتًوني  م ك مل  ته   إلى بر ي  العم  تعر  الإدارة الكتًوني  ب نه  مفهوم الإدارةالألكترونية:  -1
الألكتًوني  وال كن ل جي  وذلك ب لاع م د الإداري ال قلي ي الع دي م  إدارة ي وي  ورقي  إلى إدارة ب س خ ا  الأجه ة 
  كم  عرف  ب نه  1ه  وتك لي جق  عل  نظ  معل م تي  ومعرفي  تس ع  في إبز ذ القرار الإداري بأسرع وق  وبأ

واشتَ اليه  ب نه  م خ  مع صر يسع  إلى بر ي    0اس خ ا  تق ن   الدعل م ت والاتص لات ل حستُ العملي  الاداري 
الدعل م ت في تق يم بصي  نش ط ته  واجرا اته  ووظ  فه   سس ت الألكتًوني  ب س خ ا  تق ن إلى مؤ الدؤسس ت 

 .3الإداري 

اس خ ا  الج مع  ل قني ت الاتص لات والدعل م ت للقي   " ام  ع  الإدارة الألكتًوني  في الج مع  فعرف  ب نه  :
 برقي  ج دة الخ م ت  ووق  وبرقيق دا  والعملي ت الاداري  و ب نشط ه  ب ل ح   للعم  الالكتًو  م  اج  تط ير الا

 .4لاى ا  الج معي  ب ق  وق  وجه  وكلف 
وبن   عل  م سب  ير  الب حث ن أن الإدارة الألكتًوني  لاغراض البح  الح لي ى  نم  اداري ج ي  يق   عل  

للنش ط ت الج معي  وتنظيمه   وقي دة الدلاك ت اس س اس خ ا  ادارة الج مع  لل س    الألكتًوني  في ال خطي  
   .والرق ب  عل  الادا  الج مع  الج معي  

 : 0وع  اى ا  الإدارة الاكتًوني  في الج مع  فيمك  بر ي ى  في الاتي

_____________________________________________________________________________________________ 

الد جس تَ في    مع ق ت تطبي  الإدارة الألكتًوني  في الج مع ت الفلسطيني   رس ل  مق م  لني  درج الحسن ت  س ري ع ض (1)
 .33:  0.11  الق ىرة  تًب ي   قس  ال راس ت الالعربي معه  البح ث وال راس ت   ال راس ت التًب ي 

)2 ) Abdelrazaq Salem F. Alrahahle,The Impact of E-Management and the Role of Human 

Resource Development in Improving the Performance of the Organization,  International Journal 

of Business and Social Science(2014), Vol. 5, No. 10:264-271 

)3) Abdelrazaq Salem F. Alrahahle  ,The Impact of E-Management and the Role of Human 

Resource Development in Improving the Performance of the Organization,  International Journal 

of Business and Social Science(2014), Vol. 5, No. 10:264-271 

في ي  وتطبي  الإدارة الألكتًوني    العلاق  بتُ الد غتَات ال نظيممروان سلي   وحج ج  خلي  جعفر  وكس ب  رؤ  عل  الاغ    (8)
 .81:  0.10  (1  الع د )18ر بغ ة   سلسل  العل   الانس ني   المجل  غ ة   لرل  ج مع  الازى –الج مع ت الفلسطين  

)5) Ghazi.I.  Raho  Muzhir  Shaban Al-Ani Khattab M.  and  Ali Al-Heeti  E-University 

Environment Based on E-management  International Journal of Computational Engineering 

Research (IJCER)   Volume  5   Issue  4, 2015 : 1. 
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   .تس ن  إلى تق ن  الدعل م ت بن   بيئ  اداري  في الج مع ‌-‌أ

  .العم  في الج مع    وحي ةقي  ال ك م  بتُ ال علي  الرقم   والبح ثبر‌-‌ب
  .  والاستًاتيجي ت داخ  الحر  الج مع برقي  السرع  في ت ف  الدعل م ت‌-‌ت

  .ایج د طرق بسيط  لالص ز الاعم  ‌-‌ث

أنظم   في الج مع  ف نه  تكم  في تسهي  عم  الج مع  م  خلا  الألكتًوني  ام  ع  أهمي   تطبي  الإدارة
 الع لم الد ط ر  وتس ع  عل  عل  النف ذ إلى تعم  عل  زي دة ق رة الج مع م   ج ي ة وم ط رة في لس ل  الأعم    ك

ة الج مع  الدعل م ت الدطل ب  ع  عل  إدار  برقي  سرع  الاس ج ب  لد طلب ت س ق العم   حي  ت فر أم   الق  متُ
 مع  في آث رى  ألایج بي  للج الألكتًوني    كم  تكم  أهمي  الإدارة1الدرغ ب  في شتى ال خصص ت اح ي ج ت المج م 

تع د فق  إلى البع  ال كن ل ج  فه   وال اق  أنهذه ال أثتَات لاال اسع  عل  لر لات عمله   وإستًاتيجي ته   ووظ  
م   برقي  الد ي  مث  ب ط ير الدف ىي  الإداري  و البع  الإداري الد إلى الد مث  ب ل كن ل جي ت الرقمي   وإنم  تع د أيض   

 .2 وال مكتُ الإداري الإداري  في ال ف يض  الدرون 
رك  : اس ن دا  إلى م  ق مو الك  ب والب حثتُ م  تع ري  للإدارة الألكتًوني  والتي توظائف الإدارة الألكترونية-1

ت مث  في ال خطي   ز ال ظ    الاداري   ف ن وظ  فه الألكتًوني  م  قب  الإدارة في الص  ل س   ابصيعه  عل  اس خ ا  
   والرق ب  الألكتًوني . لكتًو   القي دة الألكتًوني   ال نظي  الاالالكتًو 
 :ت ضيح تلك ال ظ    م  خلا  الاتيويدك  

ل س    الألكتًوني   وى  عملي  ا: يعتٍ وض  الأى ا  وبر ي  وس    برقيقه  ب س خ ا  التخطيط الالكتروني -أ
لل خطي  ال قلي ي الذي يح د  ل ج ي  وال ط ير الدس مر  خلاف   الأى ا  ال اسع  والدرن   والق بل  لدين ميكي  في ابذ ه 

  ويع م  3 ق دم   وع دة م  يؤثر تغيتَ الأى ا  سلب   عل  كف ي  ال خطي  الأى ا  م  اج  تنفيذى  في سن ات
ال خطي  الإلكتًو  أيض  في ظ  الثروة الألكتًوني  عل  أس خ ا  نظ  ج ي ة للمعرف  كنظ  دع  القرار  والنظ  

  8.  كم  يع م  ايض  نظ  واجرا ات العم الخبتَة ونظ  الشبك ت الاصطن عي 
  في بر ي  الإط ر الع   ل  زي  الألكتًونيل س    ايعبر ال نظي  الإلكتًو  ع   اس خ ا  التنظيم الالكتروني:   -ب
أج  إلص ز الاى ا  الدنظمي . فم  خلا   قي   وایج د ال نسي  الدطل ب م الأف -لسلط  والده   والعلاق ت الشبكي ا

_____________________________________________________________________________________________ 

 . 37:    س ري ع ضالحسن ت (1)

 .161:  (0..0  ) نظ  الدعل م ت الإداري  في الدنظم ت الدع صرة  ال ار الج معي   الإسكن ري   لربض  إدري عب  اث ب  (0)

نظر الذيئ    خليف  مصطف    والنمري   دي ن  بصي  مس    تطبي  الإدارة الألكتًوني    في ج مع  التَم   م  وجه  أب  ع ش ر(3)
 ..00- 199(  : 0  الع د )9  المجل  ( 0.13)الأردني  في العل   التًب ي   المجل  ال  ريسي  والإداريتُ

 .09-07:  8..0غني   أبض  لزم     الإدرة الألكتًوني  : اف ق الح ضر وتطلع ت الدس قب    .الدك ب  العصري   الدنص رة   (8)
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ي   ال ح   م  منظم  التًكي  عل  الذي ك  والخص  ص ال نظيمي  الرسمي  إلى منظم  التًكي  عل   الألكتًوني ل س    ا
 .1الذ   ال اح  الدشتً 

  ت إح اث وشك  الذي ك  ال نظيمي ويع م  ال نظي  الإلكتًو  للمنظم ت الدع صرة عل  إجرا  تغتَات في مس  ي 
كم  ي طل  أيض  تغتَات في الذي ك  ال نظيمي  نفسه ؛ لد اجه    في   بر يله  م  الشك  الط ي  إلى الشك  الدفلطح 

  أو إع دة ت زي  خلا  بذمي  ال ظ    ي ي  والقض   عليه   وي   ذلك م ري  ال قلك  مشكلات ال نظيم ت الإدا
 .0واس ح اث بعض ال ح ات ال نظيمي  الج ي ة  بعض ال ح ات الإداري  م  ال نظي أو اس بع د   الاخ ص ص ت

بطريق  ألكتًوني  م  الأفراد ال ع م  الفع    ي دة الألكتًوني  ع  الق رة عل تعبر الق القيادة الألكترونية: -ت 
عل  اس خ ا  شبك ت  ويع م  ال طبي  الك   للقي دة الألكتًوني  الآخري  وبرفي ى  لإلص ز الأعم   الدطل ب  

 . 3 الاتص لات الألكتًوني  الد ق م  كشبك  الإنتًن  بحي  ي    م  خلالذ  إلص ز وتنفيذ ك  عملي ت القي دة
 : 4  إلى ع د م  الده رات الأس س ومنه  وبر  ج القي دة الألكتًوني 

  الألكتًوني   مث  تقني  الدعل م ت في الح سب ت الآلي  وشبك ت الاتص لات :مه رات الدع ر  الألكتًوني
 والبرلري ت الخ ص  به  وال ع م  الجي  معه .

 خلا   ج ي ة م : حي  ي طل  ىذا الأمر ضرورة تأسي  علاق ت عم  تص   الفع   م  الاخري مه رات الا
 اس خ ا  بصي  أن اع الاتص لات س ا  ك ن  مك  ب  أو شفهي .

 مه رات إداري  : وى  ت ضم  مه رات برفي  الأفراد الآخري  ب لدنظم  لض  العم  الجم ع  وال ع ون. 
معل م ت  للحص   عل تق   عل  اس س اس خ ا  أل س    الألكتًوني   وى  الرق ب  التي الرقابة الألكترونية: -ث 

. وتق   الرق ب  الألكتًوني  عل  الثق  بينم  تق   0بسك  الإدارة م  معرف  الد غتَات الخ ص  ب ل نفيذ وب ل ق  الحقيق 
لكتًوني  وال لا    اي  لض  ال أكي  عل  الثق  الإ  وىذا يفسر الابذ ه الدعل  العلاق ت والدس  ل  الرسمي  الرق ب  ال قلي ي 
 .6 الع ملتُ والإدارةالإلكتًو  بتُ 

_____________________________________________________________________________________________ 

 .00:  8..0  دار الدريخ للنشر  الري ض  السع دي  والدشكلاتالإستًاتيجي  وال ظ    لص   عب د لص   الإدارة الألكتًوني    (1)
– 001. 

 61-.6غني   أبض  لزم  : (0)

 73-71الدص ر نفسو : (3)

     تَ غتَ منش رة    رس ل  م جس ق ت تطبي  الإدارة الألكتًوني  في ج مع  ا  القر  بدك  الدكرم   معالبشري  متٌ عطي  (8)
 .33-30:  .0.1 التًبي   كلي  ج مع  ا  القر 

 ..00- 199  دي ن  بصي :   ع ش ر  خليف  مصطف   والنمريأب (0)

 00لص   عب د لص  :  (6)
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 الجانب التطبيقيالمحور الثالث: 

 : الخصائص الفردية لدى المستجيبين وصف  -1

ح م  معطي ت الج و  ان غ لبي ه    حي  ي ضالخص  ص الفردي  ل   الدس جيبتُ ( وص 0يبتُ الج و  )
  كم  ان الذي  لذ  خ م  في الدنص  الح لي )ر ي  قس  (  ضم  الفئ  %(92م  الذك ر وبلغ  نسب ه  )

%( م  الدس جيبتُ  وع  م ة الخ م  الابص لي  في ج مع  38سن ات ( شكل ا الغ لبي  بنسب  ) 3)أق  م  
%( م  ابص لي الدس جيبتُ  81سن ات ( وشكل ا )  10دى   ف ن الغ لبي  ى  ضم  الفئ  ) أكثر م 

%( م  56سن  ( وبلغ  نسب ه  )  45ر ف ن الغ لبي  ى  ضم  الفئ  ) أكثر م العم وبخص ص
بنسب  الح صلتُ عل  شه دة أل ك  راه و    ام  بخص ص ال حصي  ال راس  ف ن الغ لبي  ى  م الدس جيبتُ

لدس جيبتُ. وع  الاخ ص ص ف ن الغ لبي  ى  ضم  الاخ ص ص ت الانس ني  وبلغ  ا%( م  ابص لي 85)
%( م  الدس جيبتُ. ويشتَ الج و  ايض  إلى أن غ لبي  الدس جيتُ يحمل ن لق  اس  ذ مس ع  54) نسب ه 

  أم  ع  الدش رك  في ال ورات ال  ريبي  ف ن الغ لبي  ى  ضم  الفئ  %( م  الدس جيبت63ُوبلغ  نسب ه  )
 %( م  ابص لي الدس جيبتُ.40( وشكل ا )دورات3-1)
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 التوزيع التكراري والنسبي للأفراد المبحوثين( : 1الجدول)

 % العدد الفئات الخصائص الرئيسة ت

1 

 
 الجنس

 

 92 44 ذكر

 8 4 انث 

 100 48 المجم ع

2 

)رئيس قسم ( مدة الخدمة في المنصب الحالي   

 

 38 18 سن ات 3أق  م  

 35 17 سن ات 7– 3

 27 13 سن ات 7اكثر م  

 100 48 المجم ع

3 

 
 مدة الخدمة الاجمالية في

امعة دهوكج  

 

 4 2 سن ات 5أق  م  

 15 7 سن ات 10– 5

 81 39 سن ات 10اكثر م  

 100 48 المجم ع

4 

 العمر 
 

 2 1 سن  30أق  م  

 42 20 سن  45 – 30

 56 27 سن  45أكثر م  

 100 48 المجم ع

5 

 التحصيل الدراسي
 15 7 م جس تَ

 85 41 دك  راه

 100 48 المجم ع

6 

 الاختصاص
 46 22 علم 

 54 26 انس  

 100 48 المجم ع

7 

 اللقب العلمي

 29 14 م رس

 63 30 اس  ذ مس ع 

 8 4 اس  ذ

 100 48 المجم ع

8 

 عدد الدورات في مجال الإدارةالألكترونية

 31 15 لم يش ر 

 40 19 1-3 دورات 

 29 14 اكثر م  3دورة  

 100 48 المجم ع

 الدص ر: م  إع اد الب حث ن ب لاع م د عل  بي ن ت اس م رة الاس ب ن .
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 : الألكترونية الإدارة وظائفتشخيص -1
  وتم الألكتًوني  الإدارة ( الد  سط ت الحس بي  والالضراف ت الدعي ري  لإج ب ت الدبح ثتُ ع  وظ   3يبتُ الج و  )

( 1-5  مرتفع ( ب لاس ن د إلى مس ح  الدقي س الذي يتًاوح بتُ )م  ن حي  ك نه  )م  ني   م  سط تصني  درج ه  
( 3.68 – 5  درج  مرتفع   2.34- 3.67  درج  م  سط  1-2.33وفق  لل  زي  الفرض  الآتي )درج  م  ني  

ي   تطبيقه   الألكتًوني  الدس جيبتُ عل  إن الإدارةوم  خلا  م  بع  معطي ت ىذا الج و  يظهر إتف ق أغل  .
ذ بلغ   قيم  الد  س  الحس بي لاج ب ت إ  وجه  نظر رؤس   الاقس   العلمي  م  بدس  ي ت مرتفع  في ج مع  دى  

لمج لات كم  يشتَ الج و  نفسو إلى الدس    الدرتف    .(0.61( وب لضرا  معي ري)3.91الدبح ثتُ للمؤشر الكل  )
  وج   لر   ال خطي    والقي دة الألكتًوني  ()ال خطي  الالكتًو   ال نظي  الالكتًو  الألكتًوني  ةطبي  الإدار ت

اظهرت اج ب ت (  بينم  0.64  وب لضرا  معي ري )(4.06الالكتًو  في الدرتب  الاولى بد  س  حس بي بلغ  قيم و )
الألكتًوني   اذ بلغ  بلغ  قيم  الد  س  الحس بي لاج ب ت الدس جيبتُ ع  الدس جيبتُ مس    م  س  ل طبي  الرق ب  

 .(0.95)وب لضرا  معي ري ( 3.67ىذا المج   )
 الألكترونية الإدارة وسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات المستجيبين عن وظائفتلما(: 3الجدول )

 

 ت
 الإدارة وظائف

 الألكترونية

 المتوسطات
 الحسابية

 الانحرافات
 المعيارية

 ألدرجة الترتيب

 مرتفع  1 0.64 4.06 ال خطي  الالكتًو  1
 مرتفع  2 0.56 4.05 ال نظي  الالكتًو  2

 مرتفع  3 0.67 3.88 القي دة الألكتًوني  3

 م  سط  4 0.95 3.67 الرق ب  الألكتًوني  4

 مرتفع  ------ 0.61 3.91 ألدؤشر الكل  5

 (SPSSالدص ر: إع اد الب حث ن ب ع م د لسرج ت البرلري  الإحص  ي  )
 
 اختبار فرضية البحث :   -3

لبح  لل عر  عل  الفروق الإحص  ي  بتُ وجه ت نظر الدس جيبتُ تبع  لاخ لا  خص  صه  ابه   اخ ب ر فرضي  
ال ب ي  للسم ت ذات الفئ تُ  واخ ب ر  (Independent – Samples T- Test)الفردي   تم اس خ ا  اخ ب ر

  وتم اخ ي ر خص  ص للسم ت التي ت ي  ع  إثن تُ (One - Way ANOVA)ب بذ ه واح  أو ال ب ي  الأح دي 
ال ورات( لغرض    ال حصي  ال راس   الاخ ص ص  اللق  العلم   وع دلخ م  في الد ق  ال ظيف  الح لي) م ة ا

( ل ج د اخ لا   العمر  الجن   وم ة الخ م  في ج مع  دى   ص  ص الفردي  الاخر  )اس بع د الخاجرا  الاخ ب ر و 
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  وعليو فإن ن     ىذه الاخ ب رات تشتَ إلى الخص  ص لش  يؤثر في دق  الن    كبتَ في ت زي  افراد العين  حس  تلك 
 الآتي:

لل عر  عل  الفروق ت بتُ افراد العين  وبحس  سم  م ة الخ م  في  مدة الخدمة في الموقع الوظيفي الحالي:-أ   
الد ق  ال ظيف  )ر ي  القس ( تم اع م د اخ ب ر ال ب ي  الأح دي لل عر  عل  تلك الفروق ت  وتظهر ن     ال حلي  

( وى  1.083والب لغ  )ل   العين  الدبح ث   الألكتًوني  المحس ب  لدس    تطبي  الإدارة (F)( أن قيم  8في الج و  )
(  وب لال  قي  مس    80   0( وب رج ت حري  )3.0.8قيم  غتَ معن ي  ك نه  تق  ع  قيم ه  الج ولي  والب لغ  )

( وى  أكبر م  مس    الدعن ي  الافتًاض  للبح  والب لغ  000..والتي بلغ  ) (P-Value)الدعن ي  المحس ب  
أنو لا ت ج  فروق ت معن ي  ذات دلال  إحص  ي  بتُ أفراد عين  البح  بذ ه (  وبذلك يدك  الاس  لا  عل  0...)

خ صي  م ة الخ م  في الد ق  ال ظيف  كر ي  قس  بتُ أفراد العين    يدك  أن تع و إلى الألكتًوني  تطبي  الإدارة
 وب ل  لي لا ي ج  مبرر لإجرا  الاخ ب رات البع ي .

 
 لمدة الخدمة في الموقع الوظيفي (:دلالة الفروقات تبعا4الجدول )

 درجات الحرية مجموع المربعات متغير البحث
متوسط 
 المربعات

 Fقيمة 
 مستوى الدلالة المحسوبة

تطبي  
 الإدارةالألكتًوني 

  030.. 0 .7..1 بتُ المج مي 
1.083 
 

 387.. 80 10.6.8 داخ  المج مي  000..
 - 87 16.678 المجم ع

 3.0.8( = 80 0الج ولي  وب رج ت حري  ) (F)قيم  
 الدص ر: إع اد الب حث ن عل  وف  ن     ال حلي  الإحص    .

 
 لل عر  عل  الفروق ت بتُ فئ ت ال حصي  ال راس  بذ ه مس    تطبي  الإدارة لتحصيل الدراسي:ا-ب  

 Independent – Samples)الألكتًوني ك نه  ت ك ن م  فئ تُ فق  )الد جس تَ وال ك  راه( تم اع م د اخ ب ر 

T- Test)(  إلى أن قيم  0. إذ تشتَ ن     ال حلي  في الج و )(t) (  ك ن  أكبر م  3.386المحس ب  والب لغ )
 ؤك  وج د فروق ت بتُ أفراد العين  بذ ه تطبي  الإدارة(  لش  ي87( وب رج  حري  )1.678قيم ه  الج ولي  والب لغ  )

-P)وبحس  سم  ال حصي  ال راس . ويدك  تأكي  ذلك م  خلا  قي  مس    الدعن ي  المحس ب   الألكتًوني 

Value) (  ولل عر  عل  0...( وى  تق  ع  مس    الدعن ي  الافتًاض  للبح  والب لغ  )18...والتي بلغ .)
   ىذه الفروق ت لص لحه  فأنو تم اللج   إلى قي  الد  سط ت الحس بي  لك  فئ  م  فئ ت ال حصي  الفئ  التي تع

( لشه دة ال ك  راه  لش  يشتَ إلى أن الفروق ت 8.88( لشه دة الد جس تَ و)3.88ال راس  حي  تبتُ أنه  ك ن  )
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بي لذ  ع  مثيلو لشه دة الد جس تَ والذي يشتَ إلى تع   لفئ  بضل  شه دة ال ك  راه وب لال  ارتف ع قيم  الد  س  الحس 
 وبشك  أفض  م  بضل  شه دة الد جس تَ. الألكتًوني  أن بضل  شه دة ال ك  راه ل يه  مس  ي ت مرتفع  ل طبي  الإدارة

 (:دلالة الفروقات تبعا للتحصيل الدراسي 5الجدول )

الإلضرا   الد  سط ت فئ ت الدق رن  م غتَ البح 
 الدعي ري

مس     المحس ب  tقيم  
 ال لال 

 تطبي  الإدارةالألكتًوني 
 069.. 3.88 الد جس تَ

3.386 ...18 
 800.. 8.88 ال ك  راه
 1.678( = 87الج ولي  وب رج  حري  ) (T)قيم  

 الدص ر: إع اد الب حث ن عل  وف  ن     ال حلي  الإحص   
 

 خصص لأفراد عين  البح  ( وبحس  فئ ت ال6تشتَ ن     ال حلي  الفروق ت في الج و  ) التخصص:-ت   
( والتي ك ن  أق  م  قيم ه  الج ولي  والب لغ  .1.08المحس ب  بلغ  ) (t)  والإنس ني ( إلى أن قيم  )العلمي 

 الألكتًوني  س    تطبي  الإدارة(  لش  يؤك  ع   وج د فروق ت بتُ أفراد العين  بذ ه م87( وب رج  حري  )1.678)
( وى  700..ق  بلغ  ) (P-Value)وبحس  سم  ال خصص. ويؤك  ذلك أن قيم  مس    الدعن ي  المحس ب  

(. ويدك  الاس  لا  م  ىذه الن     عل  أن تطبي  0...أكبر بكثتَ م  مس    الدعن ي  الافتًاض  للبح  والب لغ  )
 يخ ل  ع  تطبيقه  ل   ال خصص ت الإنس ني .ال خصص ت العلمي  لال    الألكتًوني  الإدارة

 
 (:دلالة الفروقات تبعا للتخصص 6الجدول )

الإلضرا   الد  سط ت فئ ت الدق رن  م غتَ البح 
 الدعي ري

 tقيم  
 المحس ب 

مس    
 ال لال 

 تطبي  الإدارةالألكتًوني 
 076.. 3.80 العلمي 

1.08. ..700 
 617.. 3..8 الإنس ني 

 1.678( = 87الج ولي  وب رج  حري  ) (T)قيم  
 الدص ر: إع اد الب حث ن عل  وف  ن     ال حلي  الإحص   

 

لل عر  عل  الفروق ت بتُ افراد العين  وبحس  سم  اللق  العلم  تم اع م د اخ ب ر ال ب ي   اللقب العلمي: -ث   
المحس ب   (F)( إلى أن قيم  7الأح دي لل عر  عل  تلك الفروق ت  إذ اظهرت ن     ال حلي  والدذك رة في الج و  )

( 3.0.8( وى  قيم  معن ي  ك نه  أكبر م  قيم ه  الج ولي  والب لغ  )8.8.8لدس    تطبي  الإدارةالألكتًوني بلغ  )
( وى  أق  10...والتي بلغ  ) (P-Value)(  وب لال  قي  مس    الدعن ي  المحس ب  80   0وب رج ت حري  )
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(  وبذلك يدك  الاس  لا  عل  أنو ت ج  فروق ت معن ي  ذات 0...)م  مس    الدعن ي  الافتًاض  للبح  والب لغ  
يدك  أن تع و إلى سم  اللق  العلم  لأفراد العين    الألكتًوني  دلال  إحص  ي  بتُ أفراد عين  البح  بذ ه تطبي  الإدارة

 لذذه الفروق ت. وب ل  لي فأنو م  الضروري إجرا  الاخ ب رات البع ي  لل عر  عل  الفئ  التي مثل  مص ر

 

 (:دلالة الفروقات تبعا للقب العلمي 7الجدول )

 لرم ع الدربع ت م غتَ البح 
درج ت 
 م  س  الدربع ت الحري 

 Fقيم  
 مس    ال لال  المحس ب 

 تطبي  الإدارة
 الألكتًوني 

  33..1 0 66..0 بتُ المج مي 
8.8.8 
 

 3.0.. 80 13.6.8 داخ  المج مي  10...
 - 87 10.678 المجم ع

 3.0.8( = 80 0الج ولي  وب رج ت حري  ) (F)قيم  
 الدص ر: إع اد الب حث ن عل  وف  ن     ال حلي  الإحص   

 
 (Scheffe)ولغددددرض ال عددددر  علدددد  مصدددد ر الفروقدددد ت بددددتُ فئدددد ت اللقدددد  العلمدددد  تم اسدددد خ ا  اخ بدددد ر شدددديفيو        

            ( أن ىددددذه الفروقدددد ت إلضصددددرت بددددتُ فئدددد  بضلدددد  اللقدددد  العلمدددد  8للاخ بدددد رت البع يدددد   إذ ت ضددددح الن دددد    في الجدددد و  )
( وىد  تقد  كثدتَا  عد  مسد    31...)اس  ذ مس ع ( وفئد  )اسد  ذ(  إذ بلغد  قيمد  مسد    الدعن يد  لاخ بد ر شديفيو )

ولل عر  عل  أي مد  الفئ دتُ ك ند  مصد را  لذدذه الفروقد ت تم اللجد   إلى (. 0...الدعن ي  الافتًاض  للبح  والب لغ  )
)اسددد  ذ( علددد  ( لفئددد  )اسددد  ذ مسددد ع ( و8.03( و)3.83قدددي  الد  سدددط ت الحسددد بي  لذددد  إذ ك نددد  بلغددد  تلدددك القدددي  )

لد  لقد  اسد  ذ ال  الي  وحي  أن الد  س  الحس بي لفئ  )اس  ذ( ك ن أكبر م  مثيلو لفئ  )اس  ذ مس ع ( لذلك فدأن بض
 في أنشط ه . الألكتًوني  بس لك مس  ي ت دافعي  أعل  م  بضل  الالق ب العلمي  الاخر  بذ ه تطبي  الإدارة

 
 (:قيم اختبار شيفيه لسمة اللقب العلمي 8الجدول )

 أس  ذ اس  ذ مس ع  م رس  الد  سط ت الحس بي  الفئ ت
 131.. 61... - 3.91 م رس 

 31... - 61... 3.83 اس  ذ مس ع 
 - 31... 131.. 8.03 اس  ذ

 الدص ر: إع اد الب حث ن عل  وف  ن     ال حلي  الإحص   
 



 ماعيل / أ.م. د.  سعد فاضل عباسأ.م. د. هادي خليل اس           مستوى تطبيق وظائف الإدارة الإلكترونية في جامعة دهوك

242 
 

تم اع م د اخ ب ر ال ب ي  الأح دي لل عر  عل  الفروق ت بتُ افراد العين  وبحس   الدورات التدريبية:عدد -ج   
 (F)( إلى أن قيم  9وتظهر ن     ال حلي  في الج و  )الألكتًوني    سم  ع د ال ورات ال  ريبي  في لر   الإدارة

( وى  قيم  معن ي  ك نه  أكبر م  قيم ه  الج ولي  والب لغ  8.0.8والب لغ  ) الألكتًوني  المحس ب  لدس    تطبي  الإدارة
( 37...والتي بلغ  ) (P-Value)(  وب لال  قي  مس    الدعن ي  المحس ب  80   0( وب رج ت حري  )3.0.8)

(  وبذلك يدك  الاس  لا  أنو ت ج  فروق ت معن ي  0...وى  أق  م  مس    الدعن ي  الافتًاض  للبح  والب لغ  )
يدك  أن نع وى  إلى سم  ع د ال ورات  الألكتًوني  ذات دلال  إحص  ي  بتُ أفراد عين  البح  بذ ه تطبي  الإدارة

   التي ك ن  مص را  ل لك الفروق ت لاب  م  إجرا  الاخ ب رات البع ي . ال  ريبي  بتُ أفراد العين   ولل عر  عل  الفئ

 
 (:دلالة الفروقات تبعا لعدد الدورات التدريبية 9الجدول )

درج ت  لرم ع الدربع ت م غتَ البح 
 الحري 

م  س  
 الدربع ت

 Fقيم  
 مس    ال لال  المحس ب 

تطبي  
 الإدارةالألكتًوني 

  1.393 0 0.786 بتُ المج مي 
8.0.8 
 

 3.9.. 80 13.888 داخ  المج مي  37...
 - 87 16.678 المجم ع

 3.0.8( = 80   0الج ولي  وب رج ت حري  ) (F)قيم  
 الدص ر: إع اد الب حث ن عل  وف  ن     ال حلي  الإحص   

 
( أن ىددددذه .1للاخ بدددد رت البع يدددد   إذ ت ضددددح الن دددد    في الجدددد و  ) (Scheffe)تم اسدددد خ ا  اخ بدددد ر شدددديفيو         

دورات(  إذ  3وفئدد  الدشدد ر  )أكثددر مدد   الألكتًونيدد  ( دورة في لردد   الإدارة3-1الفروقدد ت إلضصددرت بددتُ فئدد  الدشدد ر  )
بحد  والب لغد  ( وىد  تقد  كثدتَا  عد  مسد    الدعن يد  الافتًاضد  لل1....بلغ  قيم  مسد    الدعن يد  لاخ بد ر شديفيو )

(. ولل عددر  علدد  أي مدد  الفئ ددتُ ك ندد  مصدد را  لذددذه الفروقدد ت تم اللجدد   إلى قددي  الد  سددط ت الحسدد بي  لذدد  إذ  0...)
دورات( علددددد  ال ددددد الي  وحيددددد  أن الد  سددددد   3( و )أكثدددددر مددددد  3-1( لفئددددد  )8..8( و)3.83ك نددددد  تلدددددك القدددددي  )

( دورة  لدذلك يدكد  3 – 1  الد  سد  الحسد بي لفئد  الدشد ر  )دورات( كد ن أكدبر مد 3الحس بي لفئ  الدش ر  )أكثر م  
الدذي  شد رك ا بدأكثر مد   يكد ن لصد    الأفدراد الألكتًونيد  الق   أن مص ر الفروق ت بتُ أفراد العين  بذ ه تطبي  الإدارة

 دورات. 3
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 (:قيم اختبار شيفيه لسمة عدد الدورات التدريبية 20الجدول )
 دورات 3أكثر م   دورة 3 – 1 لم يش ر   الحس بي الد  سط ت  الفئ ت
 .06.. 009.. - 3.83 لم يش ر 

 1.... - 009.. 3.83 دورة 3 – 1
 - 1.... .06.. 8..8 دورات 3أكثر م  

 الدص ر: إع اد الب حث ن عل  وف  ن     ال حلي  الإحص   
 

( والد صل  ب حلي  الفروق ت بتُ م غتَات البح  .1ولغ ي  )( 8وتأسيس   عل  الن     الدذك رة في الج او  م  )       
  يدك  الق   ن     الاخ ب ر ج  ت داعم  لفرضي  البح  بخص ص اثنتُ م  تبع  للخص  ص الفردي  للمس جيبتُ

بينم  لم تك  داعم  لذ  بخص ص الخص  ص الثلاث      في الد ق  ال ظيف   وال خصص(الخص  ص الفردي  )م ة الخ م
  وعليو ف ن الن     لم الألكتًوني (   ع د ال ورات ال  ريبي  في لر   الإدارة حصي  ال راس   اللق  العلم لاخر  )الا
  والتي تشتَ إلى وج د ض الفرضي  وقب   الفرضي  الب يل   وبن   عليو ي   رفك  داعم  بشك  ك م  لفرضي  البح ت

  الألكتًوني  في ج مع  دى   م  وجه  نظر رؤس   الاقس   العلمي  في الج مع فروق ت معن ي  في مس    تطبي  الإدارة
 .تبع  لاخ لا  خص  صه  الفردي 
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 والمقترحات الإستنتاجات
 لإستنتاجاتا - أ
في ج مع  دى   وبدس     الألكتًوني  ي ج  مي  واضح م  قب  الدس جيبتُ لض  الاتف ق عل  تطبي  وظ    الإدارة -1

لش  يعك  وج د   كتًو   أل نظي  تلك الالكتًو   والقي دة الكتًوني (ثلاث  وظ    وى  )أل خطي  الألوفي مرتف  
م اق  ایج بي  م  قب  رؤس   الاقس   في ادخ   ال قني  الح يث  وأل س     الألكتًوني  في العم  الاداري والاس ف دة م  

 م اي ى  في تط ير الادا  الج مع  .

ال حلي  تركي  الدس جيتُ م  رؤس   الاقس   العلمي  عل  تطبي  ال خطي  الالكتًو  بدس    افض   عكس  ن     -0
الألكتًوني   لش  يؤشر اتف ق اغل  الدس جيبتُ عل  اهمي  ال خطي  الالكتًو  ك ظيف  اداري   م  بقي  وظ    الإدارة

 الألكتًوني . تع م  عليه  بقي  وظ    الإدارة
ؤس   لرق ب  الألكتًوني  في ج مع  دى   م  وجه  نظر ر اال حلي   مس    م  س   م  تطبي    أظهرت ن    - 3

 .العلمي  مق رن  م  بقي  ال ظ      لش  يعك  اهم   ىذه ال ظيف  م  قب  رؤس   الاقس  الاقس   العلمي  في الج مع 

 ب ت أفراد عين  البح  ح   مس    اشرت ن     ال حلي  وج د فروق ذات دلال  إحص  ي  بتُ م  سط ت اس ج -8
   ع د ال ورات في لر   الإدارة  اللق  العلم )ال حصي  ال راس تبع  لد غتَات البح   الألكتًوني  تطبي  الإدارة

 الألكتًوني ( لش  يعك :

 الح صلتُ عل  بدس    أفض  م   الألكتًوني  ن الح صلتُ عل  شه دة ال ك  راه يديل ن إلى تطبي  وظ    الإدارةإ
 .شه دة الد جس تَ

 الدس جيتُ ح مل  ألالق ب الاخر .اكثر  الألكتًوني  ن م  يحمل ن لق  اس  ذ  يفضل ن تطبي  الإدارةإ 

 دارة وكلم  زاد ع د ال ورات التي ش ر  فيه  رؤس   الاقس   العلمي  كلم  زاد مس    تطبيقه  ل ظ    لإ
 أيضأ.  والعك  صحيح الألكتًوني 

ن     ال حلي  ع   وج د فروق ذات دلال  إحص  ي  بتُ م  سط ت اس ج ب ت أفراد عين  البح  ح   بين   -0
 :   والاخ ص ص ( لش  يس ن   ألاتي  في الد ق  الح ليتبع  لد غتَات البح  )م ة الخ م الألكتًوني  مس    تطبي  الإدارة

 يع م  عل  فتًة اشغ لذ  للمن ص  لا الألكتًوني  رةان مي  رؤس   الاقس   العلمي  في ج مع  دى   ل طبي  الإدا
 ألاداري  .

 في الاخ ص ص ت العلمي  والانس ني  عل  ح  س ا  الألكتًوني  امك ني  تطبي  الإدارة. 
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 المقترحات : - ب
 اس ن دا  إلى العرض الس ب  وم  تم ال  ص  إليو م  أس ن  ج ت  يدك  تق يم الدقتًح ت الاتي  :  

خلا  ت فتَ اجه ة الح اسي  الح يث  والبرالري ت ل ع   م  الألكتًوني  ت فتَ البني  ال ح ي  الدلا م  ل طبيق ت الإدارة -1
   وشبك  ح يث  للاتص لات الإداري  التي تق مه  ج مع  دى   في ك ف  الأعم   الألكتًوني  اس خ ا  تطبيق ت الإدارة

 .   وبتُ الج مع  والجه ت الخ رجي ق درة عل  تأمتُ ال  اص  ونق  الدعل م ت بتُ ال شكيلات ال نظيمي  داخ  الج مع
الد مي ي  في اس خ امه  في ال اق  ومنح  الألكتًوني  تشجي  الع ملتُ عل  زي دة تفعي  ال ح   إلى لش رس  الإدارة -0

 الد دي  والدعن ي . الح اف 

  وبخ ص  ش غل  الدن ص  لتُ في الج مع ت سي  شبك  الانتًن  الح لي  في الج مع  وجعله  م  ح  لجمي  الع م  -3
 الاداري  .

م  خلا  برام   كتًوني الأل اشرا  من سبي الج مع  وبخ ص  القي دات الاداري   في ال ورات ال  ريبي  في لر   الإدارة -8
 .الألكتًوني  ت ريبي  تعم  عل  رف  كف  ته  وت ىيله  لل ع م  م   تطبيق ت الإدارة

ى  م    حي  ىن   لر لات رق بي  ع ي ة يدك  الص ز     الألكتًوني  في لر   الرق ب برستُ مس  ي ت اس خ ا  أل س -0
 . الس ع ت الج ولي   وادا  الام ح ن ت  وبرلي  ن     الادا   م  بع  تنفيذ   ومنهخلا  أل س     الألكتًوني 

 م  خلا  قي   ادارة ج مع  دى   بنشر ال ع  بأهمي  تطبي  الإدارةفي الج مع   الألكتًوني  نشر ثق ف  تطبي  الإدارة -6
 م  خلا  الن وات وورش العم  والمح ضرات والدؤبسرات العلمي .  الألكتًوني 

كمس ق علم  ضم  الدن ى  ال راسي  في ال راس ت الج معي  الاولي  والعلي   الألكتًوني  الإدارة اع م د م ض ع -7
 الألكتًوني  الدلاك ت ال  ريسي  لاع م د الإدارة د  وت جيو طلب  ال راس ت العلي  و وبخ ص  في كلي  الإدارة والاق ص

 .كمج لا  بحثي   
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 المصادر : 
 الدص در العربي  : ‌- أ
في ج مع  التَم   م  وجه   الألكتًوني    دي ن  بصي  مس    تطبي  الإدارةأب  ع ش ر  خليف  مصطف   والنمري -1

 (.0  الع د )9(  المجل  0.13  المجل  الأردني  في العل   التًب ي )الذيئ  ال  ريسي  والإداريتُنظر 

   وكس ب  رؤ  عل   العلاق  بتُ الد غتَات ال نظيمي  وتطبي  الإدارة  وحج ج  خلي  جعفرمروان سلي  الاغ   -0
  18المجل    (0.10سلسل  العل   الانس ني    )غ ة   لرل  ج مع  الازىر بغ ة    –في الج مع ت الفلسطين   الألكتًوني 
 (.1الع د )

كرم   رس ل  م جس تَ غتَ في ج مع  ا  القر  بدك  الد الألكتًوني    متٌ عطي    مع ق ت تطبي  الإدارةالبشري  -3
 ..0.1    ج مع  ا  القر    كلي  التًبي منش رة

 .0..0 ث ب  عب  الربض  إدري     نظ  الدعل م ت الإداري  في الدنظم ت الدع صرة  ال ار الج معي   الإسكن ري    -8
 في الج مع ت الفلسطيني   رس ل  مق م  لني  درج  الألكتًوني    مع ق ت تطبي  الإدارةالحسن ت  س ري ع ض-0

 . 0.11البح ث وال راس ت العربي    قس  ال راس ت التًب ي    الق ىرة    معه  الد جس تَ في ال راس ت التًب ي 
 .8..0  عم ن   الألكتًوني    داروا   ل  البراىي   الإدارةخ   الس لد   علا  عب ال اق  والسليط  -6
 . 8..0الدنص رة   الدك ب  العصري   اف ق الح ضر وتطلع ت الدس قب    غني   أبض  لزم   الإدرة الألكتًوني  : -7
  الدريخ للنشر  الري ض  السع دي    دارلإستًاتيجي  وال ظ    والدشكلات"الألكتًوني   ا لص   عب د لص   "الإدارة-8
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 (2الملحق )

 ج مع  دى  

 كلي  الإدارة والاق ص د 

 م/ استمارة استبانة 

 الس دة رؤس   الاقس   المحتًون 

 بري  طيب  ... وبع  ...

القي دات الاداريد  في ج مع  دى   م  وجه  نظر  الألكتًوني  ) لز دات  تطبي  الإدارةبتُ اي يك  الاس ب ن  الخ ص  ب لبح  الد س    
  وجر  اخ ي رك  في الج مع  الألكتًوني  دراس  ع  لز دات تطبي  الإدارة(. وت تي ضم  ت جيه ت ر  س  ج مع  دى   لاجرا  في الج مع 

لشد  للإج ب  ع  فقراته   والب حث ن يع لان  عل  تع ونك  ورأيكد  اسد ن دا  إلى خدبرتك  وبذدرب ك  الدي انيد  خدلا  فدتًة عملكد   في الج معد   
 ب ن  مدد  دون تأشددتَ )أي مدد  دون إج بدد ( لان ذلددك يعددتٍ عدد   يسدده  في برقيدد  اىدد ا  البحدد  لددذا يرجدد  عدد   تددر  أيدد  فقددرة في الاسدد

 صلاحي  الاس م رة لل حلي .و لا ضرورة ل ثبي  الاس  أو ال  قي  عل  الاس ب ن  .شكرا   عل  تع ونك  واس ع ادك  للإج ب  . 

 وم  الله ال  في                                         

 ال ك  ر                                                             ال ك  ر                
 ى دي خلي  إسم عي                                                 سع  ف ض  عب س                                                         

 اس  ذ مس ع                                                      اس  ذ مس ع             
 بيانات خاصة بالمستجيب: اولًا: 

 الكلي  :   -1
 الجندددددددد :           ذكدر                أندثد     -0
 سن ات   7سن ات               اكثر م    7 -3سن ات            3اق  م          م ة الخ م  في الدنص  الح لي : -3
 سن ات  .1اكثر م             سن ات .1 -0           سن ات   0اق  م           م ة الخ م  في ج مع  دى  :   -8

 سن  .  80سن          اكثر م   80 -.3سن           .3العمر:          اق  م    -0

 ال حصي  ال راس  :        م جس تَ          دك  راه   -6
 الاخ ص ص :   -7
 اللق  العلم  :       م رس              اس  ذ  مس ع          اس  ذ - -8
 دورات   3دورات        اكثر م   3 -1لم اش ر              :         ع د ال ورات في لر   الإدارةالألكتًوني  -9
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 مجالات تطبيق لادارة الألكترونية   :  –ثانيا
 الاكترونية في المجالات الاتية بيان مدى اعتمادك على ألوسائل  يرجى

 لا نادرا احيانا غالبا دائما الفقرات ت

 ال خطي  الالكتًو  ‌- أ

      م اكب  ال غتَات والدس ج ات الع لدي  في لر   عملك 1

      أول ي ته بر ي  اى ا  القس  العلم  وتصنيفه  حس   2

      صي غ  الخط  الر يس  للقس  والخط  والب يل   3

      صي غ  السي س ت عل  وف  الخط  الد ض ع   4

      وض  البرام  اللازم  ل نفيذ الخط  وف  اطر زمني  5

      بر ي  الد ارد اللازم  ل نفيذ نش ط ت العم   6

 ال نظي  الالكتًو  ‌- ب

      بر ي  اجرا ات العم  7

      تنظي  قن ات الاتص    8

      الارشف  الألكتًوني  )خ ن الدعل م ت الكتًوني  ( 9

      ج ول  الاعم   وتب يبه  وف  اطر زمني   10

      بر ي  العلاق ت وتقسي  الاعم   والدسؤولي ت  11

      شرح الاى ا  ومضم ن ال  جيه ت وال عليم ت  12

 القي دة الألكتًوني ‌- ت

      ت جيو جه د من سبي القس  وبرفي ى  ل حقي  الاى ا  الدطل ب   13

      الاتص   م  الاقس   وال شكيلات ال نظيمي  الدخ لف  14

      ايص   الدعل م ت وات ح ه  للجمي  15

16 
ال وري  لل ب ح  ب لام ر التي ت عل  بشؤون عق  الاج م ع ت 

 العم  وتط يره
     

      اح ط  من سبي القس   ب لاوامر وال  جيه ت  17

 الرق ب  الألكتًوني ‌- ث

      ت وي  الإدارة العلي  ب ق رير دوري  من ظم  ع  ن     الادا  18

      بر ي  الاب ع دات في الادا  وتصحيحه  19

      نظ    رق بي الكتًو  فع  ت فتَ  20

      تق يم الص ز الاعم   وتق يده  21

      ت وي  من سبي القس  ب ل غذي  العكسي  ون     تق يم الادا  22

      ترسيخ مب ا الرق ب  والد  بع  الذاتي  23

       وض  مع يتَ ومق يي  من سب  للرق ب  عل  الاعم    24
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 الادارة الالكترونية ودورها في تحقيق الميزة التنافسية في المنظات الصناعية
 دراسة استطلاعية في الشركة العامة لصناعة السيارات والمعدات      

 * " 2وبابل  1معمل صناعة البطاريات" بابل 
 

  بغداد/ كلية الادارة والاقتصاد/ جامعة م. اميرة شكر ولي البياتي          

 المُلخص:
عن طريق اسهامها  يهدف البحث الى تشخيص دور الادارة الالكتًونية في برقيق ميزة تنافسية للمنظمة الصناعية

مالية للشركة تتمحور في قلة اكتًاث في بزفيض وقت الصاز الدهام فضلاعن كلفة الاداء لكونها تسهم في برقيق وفورات 
الادارات في تطبيق الادارة الالكتًونية لخوفهم من عملية التًشيق الذي ترتكز عليو الادارة الالكتًونية في التخلص من  

ت كل الانشطة والكلف الزائدة للادارة التقليدية الدتبعة في الدنظمة وتعتمد الادارة الالكتًونية على اربعة ابعاد )شبكا
الاتصال وراس الدال البشري و قواعد البيانات والدعلومات( وعلاقتها بتحقيق الديزة التنافسية )الكلفة الادنى ووقت الصاز 
الدهام( حيث واعتمدت الدراسة على اخذ اراء عينة من رؤساء الوحدات والشعب والاقسام في الشركة العامة لصناعة 

( شخص تم استبعاد 112" وفق استبانة وزعت على  ) 2وبابل  1ت "بابل السيارات والدعدات معمل صناعة البطاريا
استبانة وتم استخدام الدتوسطات الحسابية ( 112ا للتحليل الاحصائي لتبقى )( استبانات لعدم صلاحيته11)

جود علاقة وبرليل الالضدار الدتعدد والبسيط وابرز ماتوصل اليو البحث ىو و  Tوالنسب والالضرافات الدعيارية واختبار
مة اما اىم التوصيات ضرورة قيام الدنظمة تطبيق الادارة الالكتًونية وبرقيق ميزة تنافسية للمنظ ذات دلالة احصائية بتُ

طلبات الزبائن وبدا يعزز من برقيق ميزة بتبتٍ اساليب ادارية متطورة بدا يؤىلها لتقدنً منتجات تتوافق مع متالدبحوثة 
 تنافسية مستدامة.

 .الديزة التنافسية الدعلومات، راس الدال البشري، ،الالكتًونية، شبكات الاتصال الادارة الكلمات المفتاحية:
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Abstract 

The research aims to diagnose the role of electronic administration in achieving a 

competitive advantage to the organization for its contribution in reducing the time to 

accomplish tasks Vdilan cost performance because it contributes to the financial 

savings for the company centered on the lack of indifference departments in the 

application of electronic management 

For fear of limbering process underpinning electronic management to get rid of 

all the excess costs and activities associated with them and rely on the electronic 

management four dimensions  ( communication networks, human capital, and 

databases and information ) and their relationship to achieving competitive advantage 

( Cost minimum and time functions ) the completion of where the study relied on 

taking a sample of heads of units and divisions, sections in the General Company for 

the manufacture of cars and equipment batteries Babylon 1 & 2 industry lab opinions 

According to a questionnaire distributed to 112  people were excluded (10) 

questionnaires because they are invalid for statistical analysis of the remaining ( 102) 

questionnaire. 

was used most prominent Matousel search mechanism is the presence of 

statistically significant differences between the application of electronic management 

and achieve a competitive advantage for the organization relationship The most 

important recommendationsPthiah the need for the company and its products fit 

their clients need from all those who through the adoption of modern concepts in 

methods to provide products in line with the need of customers 

Key words: electronic management, communication networks, human capital, 

information, competitive advantage. 

 المقدمة

اىم دعائم واسس تقدم المجتمعات كونها تقانة تقدم اصبحت تقانة الدعلومات والاتصالات في الوقت الحاضر من 
لم يعهدىا من قبل وفي ظل صعوبة الحصول على الدوارد الدالية التي تعاني منها الشركات   معطيات جديدة عميقة الاثر

كان لابد من التفكتَ بطرق تسهم في خفض الكلف واختصار وقت الصاز الدهام يكون باستخدام الادارة الالكتًونية 
معامل تابعة لذا لشا  ا ميدان للبحث وذلك لتشعبها لعدةالشركة العامة لصناعة السيارات والدعدات بوصفه تم اختيارو 
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معامل صناعة لاقسام يدعم امكانية الربط بينها باستخدام الادارة الالكتًونية وتم اختيار الدديرين للوحدات والشعب وا
كعينة للبحث وتتمحور الدراسة حول مدى ادراك الادارة العليا في الشركة بددى امكانية    "2وبابل  1بابل البطاريات "

الادارة العليا من التي واجهت البحث فتًكزت في خوف واما الصعوبات  ة في برقيق الديزة التنافسية لذاالادارة الالكتًوني
الانشطة والكلف الزائدة الدرافقة للادارة الحالية  عملية التًشيق الذي ترتكز عليو الادارة الالكتًونية في التخلص من

التقليدية فالادارة الالكتًونية تتطلب القيام بتغتَات جوىرية في بيئة الشركة لدواكبة ثورة تقنيات الدعلومات والاتصالات 
 واعد البياناتق لبشري،، راس الدال ارة الالكتًونية )شبكات الاتصالحيث عمل البحث على الدوائمة بتُ ابعاد الادا

 .)الوقت والكلفة ( يز على اسبقيتي( والديزة التنافسية بالتًكوالدعلومات

 المبحث الاول
 منهجية الدراسة ودراسات سابقة

 :منهجية الدراسة أولا.

 :مشكلة الدراسة.1

الفتًتي تفتًض التغيتَ والتطور السريع  تعيش الدنظمات الثورة الرقميةثا و تعد الادارة الالكتًونية منهجا اداريا حدي
لذا اصبح لازما اجراء الاصلاحات لدواكبة ىذه الثورة لتتمكن الدنظمات من التخلص من اساليب الادارة التقليدية الى 
الاساليب الالكتًونية الحديثة والاستفادة من ايجابيات تطبيقها متمثلا في خفض الكلف ووقت الصاز الدهام وفي ضوء 

 يدكن برديد مشكلة البحث من خلال اثارة التساؤلات التالية:ذلك 

 الديزة التنافسية . أ: ىل تعي الشركة الدبحوثة ان تطبيق الادارة الالكتًونية تؤثر ايجابيافي برقيق

شبكات الاتصال والدوارد البشرية والبينات والدعلومات( في ؤثر تطبيق الادارة الالكتًونية )الى اي مدى ي ب:
 ق ميزة  )الكلفة والوقت( للمنظمة الدبحوثة .برقي

" 2وبابل  1لبطاريات السائلة "بابلج: ماىو واقع عمل الشركة العامة لصناعة السيارات والدعدات معمل صناعة ا
 ومدى توفر الامكانيات الالكتًونية في التعاملات الادارية والانتاجية.
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 :أهمية الدراسة.2
الدديرين في الشركة العامة لصناعة السيارات والدعدات معمل صناعة البطاريات السائلة أ: التعرف على درجة وعي 

 ." باهمية استخدام وتطبيق الادارة الالكتًونية 2وبابل  1"بابل

من خلال توضيح دور الادارة الالكتًونية في سرعة الصاز  في البيئة الصناعية العراقيةب: الربط بتُ متغتَي الدراسة 
  .الدهام وخفض كلف الاداء

ج:توجيو اىتمام ادارة الشركة الى اهمية الستَ قدما لضو تطبيق الادارة الالكتًونية ودورىا الفعال في برقيق الديزة 
 التنافسية.

 :أهداف البحث.3
من الاستخدامات الورقية وتبسيط اجراءات العمل والقضاء على أ:زيادة الفاعلية الادارية عن طريق الانتقال 

 الروتتُ.

 ب:توفتَ الوقت والجهد عن طريق الدنظمة الدبحوثة عن طريق السرعة في الصاز الدهام.

ج:السرعة في عملية الالصاز للمهام والدعاملات والدقة العالية النابذة عن التعاملات الالكتًونية الدستمرة 
 دارية والانتاجية.للاجراءات الا

 د:تقليل الكلف الاقتصادية الخاصة بتبادل الدعلومات ومتابعة للاجراءات الادارية والانتاجية.

 :فرضية البحث .4

:لايوجد اثر ذو دلالة احصائية ) للادارة الالكتًونية بابعادىا على برقيق ميزة HOالفرضية الرئيسية الصفرية 
( يتفرع منها الفرضيات الفرعية       والكلفة  الادنى" ( عند مستوى دلالة )تنافسية " وقت الالصاز الاقصر 

 التالية:

ذو دلالة احصائية للمعلومات على برقيق الديزة التنافسية للشركة )" وقت الالصاز الاقصر والكلفة   لايوجد اثر
 (.      الادنى"( عند مستوى دلالة )
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 HO1الفرضية الفرعية الاولى :
ذو دلالة احصائية لشبكات الاتصالات ) الداخلية والخارجية ( على برقيق الديزة التنافسية للشركة  اثرلايوجد 

 (.      "وقت الالصاز الاقصر والكلفة  الادنى"( عند مستوى دلالة ))

 HO2الفرضية الفرعية الثانية :
التنافسية للشركة )" وقت الالصاز الاقصر ذو دلالة احصائية راس الدال البشري على برقيق الديزة  لايوجد اثر

 (.      والكلفة  الادنى"( عند مستوى دلالة )

 HO3الفرضية الفرعية الثالثة :
ذو دلالة احصائية  لقواعد البينات على برقيق الديزة التنافسية للشركة )" وقت الالصاز الاقصر والكلفة   لايوجد اثر

 (.      الادنى"( عند مستوى دلالة )

 HO4الفرضية الفرعية الرابعة :
ذو دلالة احصائية للمعلومات على برقيق الديزة التنافسية للشركة )" وقت الالصاز الاقصر والكلفة   لايوجد اثر

 (.      الادنى"( عند مستوى دلالة )

 :منهج الدراسة. 5
بهدف جمع البيانات استخدمت الباحثة الدنهج الوصفي التحليلي وذلك باستخدام الاسلوب الاستقصائي 

وبرليلها واختبار الفرضيات اذ ان ىذا الدنهج يعتمد على دراسة الواقع او الظاىرة لذا عد الدنهج الوصفي التحليلي 
الدنهج الدناسب للدراسة الحالية ويعرف الدنهج الوصفي التحليلي بانو منهج يسعى للوصول للمعرفة الدقيقة والتفصيلية 

 ىرة القائمة للوصول الى فهم افضل.لعناصر الدشكلة او الظا

 :مجتمع الدراسة وعينته. 6
 ما عينة البحث للبحث لتعدد الدصانع التابعة لذا اختارت الباحثة الشركة العامة لصناعة السيارات والدعدات ميدانا

وشمل القيادات الادارية من الادارة الوسطى والعليا  "2وبابل  1ناعة البطاريات "بابلفي معمل ص فكان الدديرين
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( 11( استبانة استبعدت منها )112استًداد ) استبانة تم (121ة فيو حيث وزعت )للاقسام الانتاجية والخدمي
 .ت لعدم صلاحيتها لتحليل الاحصائياستبانا

 (1جدول )

 توزيع افراد العينة حسب المتغيرات الديموغرافية

 النسبة% التكرار  الفئة الدتغتَ ت
 78 81 ذكور الجنس 1

 22 22 اناث
 111 112 المجموع

 26 26   35 - 31من  العمر 2
35 - 41 33 32 
 42 43 عام فاكثر 41

 111 112 المجموع
 النسبة% التكرار  الفئة الدتغتَ ت
 93 95 بكالوريوس التحصيل العلمي  3

 1 1 دبلوم عالي
 4 4 ماجستتَ

 2 2 دكتوراه
 111 112 المجموع

 النسبة% التكرار  الفئة الدتغتَ ت
 31 31 عام 11- 1 سنوات  الخدمة 4

 45 46 عام  21- 11
 25 25 عام فاكثر 21

 111 112 المجموع
 28.4 29 دورة الدورات التدريبية 5

 32.4 33 دورتان
 39.2 41 ثلاثة فاكثر

 111 112 المجموع
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 الإحصائية:الاساليب .7

 تم استخدام بعض الاساليب الاحصائية بغية اختبار فرضيات البحث التالية:

التكرارات والنسب الدئوية والدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية بغية معرفة الاهمية النسبية لكل فقرة من ●
 فقرات البحث ودرجة التشتت في قيم الاجابة لكل سؤال.

 الارتباط لتحديد نوع العلاقة وقوتها بتُ الدتغتَات معامل●

 وبرليل الالضدار الدتعدد والبسيط لدعرفة اثر الدتغتَ الدستقل على الدتغتَ التابع. Tاستخدام اختبار●

  العلامة الدنيا العلامة القصوىمستوى الاهمية وفقا للمعادلة التالية= ●

 0.8=      مدى التطبيق = 

 حيث ان 

 مستوى الاهمية الفئات

 ضعيفة جدا 1.81 - 1

 ضعيفة 2.61 – 1.81

 وسط 3.41 – 2.61

 عالية 4.21 – 3.41

 عالية جدا 5 – 4.21

 ثانيا:الدراسات السابقة
 الدراسات العربية:●

 ( 2112دراسة :) الجراح : : 1

 )الادارة الالكتًونية ودورىا في تقليل ضغوط العمل (
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مساعدة الشركات بصورة عامة في تقليل ضغوط العمل من خلال استخدام الادارة ركزت الدراسة الى كيفية 
توصلت الدراسة الى فاعلية ة في مديرية الجوازات في نينوى و الالكتًونية من خلال ايجاد العلاقة بينهما وطبقت الدراس

 .الادارة الالكتًونية في تقليل زخم العمل وتقليص الاعمال والوقت الدهدر

 (2113) عبد الرحمن :  :: دراسة 2

 دراسة حالة في الشركة العامة للسمنت الجنوبية ( –) تقييم واقع الادارة الالكتًونية والادارة عن بعد 

اعتمدت الدراسة في الدنهج  سعت الدراسة الى تشخيص مديات اهمية الادارة الالكتًونية والادارة عن بعد اذ
مفردات الادارة الالكتًونية  لدراسة عدم وجود ميل لضو استخدامتغتَات وتوصلت االوصفي التحليلي في معالجة الد

 التقليدية في الرقابة والانتاج. والادارة عن بعد والاعتماد على الطريقة

 الدراسات الاجنبية : ●

 ( lamba & singh ,2011: دراسة : )1

(cloud computing future framework for e-management of NGOs) 
 للادارة الالكتًونية في الدنظمات غتَ الحكومية اطار مستقبلي للحوسبة السحابية

الحوسبة السحابية في توفتَ قابلية التطوير للبتٌ التحتية المحوسبة غتَ الدكلفة عند  ىدفت الدراسة الى توضيح دور
من مستويات خدمة الحوسبة السحابية على توفتَ قابلية التطوير للبتٌ التحتية المحوسبة غتَ الطلب مع نوعية جيدة 

النهوض بواقع الدؤسسات التعليمية وربطها بفروعها من و  الدكلفة عند الطلب مع نوعية جيدة من مستويات الخدمة
توصلت ىذه الدراسة الى ان  نتخلال السحابة الالكتًونية وتشغيل التطبيقات الالكتًونية كخدمات عبر الانتً 

الحوسبة السحابية في المجال التعليمي توفر حلول فعالة من حيث التكلفة في تقدنً الخدمات لدعم ىدفها في جودة 
 .التعليم فضلا عن الى ذلك فان سحابة التعليم يدكن ان تساعد في توليد الايرادات التي قد تستعمل في مشاريع اخرى

 (Prajogo&McDermott,2011دراسة)-2

Examining competitive priorities and competitive advantage in service 

organizations using Importance-Performance Analysis matrix 
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 الأداء( برليل اهمية مصفوفة الخدمة باستعمال الأسبقيات التنافسية والديزة التنافسية في منظمات )دراسة

الى برديدددددد الأسدددددبقيات التنافسدددددية الدددددتي بردددددتفع بهدددددا شدددددركات الخددددددمات ومددددددى فاعليتهدددددا ىددددددفت ىدددددذه الدراسدددددة 
وذلددددددددك مددددددددن خددددددددلال برديددددددددد تنافسددددددددية ابعدددددددداد الخدمددددددددة العشددددددددرة مددددددددن إذ الاهميددددددددة النسددددددددبية  في برسددددددددتُ أداء الأعمددددددددال

 ه الدراسدددددددة الفدددددددرق بدددددددتُ( لتحليدددددددل اهميدددددددة الاداء، تبدددددددتُ ىدددددددذIPAوالدسددددددداهمة في اداء الاعمدددددددال باسدددددددتعمال مصدددددددفوفة)
مددددددددير يعمدددددددل في منظمدددددددات  191ولقدددددددد جمدددددددع الباحدددددددث البياندددددددات التجريبيدددددددة ل ،الشدددددددركات عاليدددددددة الاداء والدنخفضدددددددة

النقددددددددل والاتصدددددددالات والدصددددددددارف والتددددددد متُ والرعايددددددددة  خدميدددددددة في اسددددددددتًاليا إذ وزعدددددددت علددددددددى قطاعدددددددات لستلفددددددددة منهدددددددا
، وتشددددددتَ النتددددددائج الى ان برليددددددل الدصددددددفوفة لخدددددددمات الدهنيددددددةابذددددددارة الجملددددددة، وبذددددددارة التجزئددددددة، و الصددددددحية، والتعلدددددديم، و 

عة تلقدددددى اقدددددل الأسدددددبقيات يبدددددتُ ان الاحتفددددداظ بدددددالعملاء حصدددددلت علدددددى الاهميدددددة القصدددددوى في حدددددتُ الابتكدددددار والسدددددر 
 والتسدددددليم الجدددددودة حدددددتُ ، في حدددددتُ سدددددقوط الفاعليدددددة مدددددن إذ التكلفدددددة في الدنددددداطق الدددددتي برتددددداج الى برسدددددتُ فيالتنافسدددددية

، واىدددددم النتدددددائج الدددددتي توصدددددلت اليهدددددا الدراسدددددة ان الشدددددركات ذات الاداء الددددددنخفض المحتملدددددة أنهدددددا علدددددى برديددددددىا يدددددتم
 حتى لدا استعملت ابعاد الخدمة العشرة لم يغتَ شيء في الاداء.

 :يتضح من الدراسات السابقة

الصناعية والخدمية لتكون ظمة نية كمحور استمرار ونمو للمنتاكيد جميع الدراسات على فوائد الادارة الالكتًو -أ 
 .للعصر الالكتًوني الذي نعيش فيو مواكبة

التحول  لدنظمات لضواكدت الدراسات امكانية تطبيق الادارة الالكتًونية في الدنظمات ومدى جاىزية ىذه ا-ب
  .التي تقدمها الادارة الالكتًونيةوالخدمات  تًونية والعقبات التي قد تواجههاللادارة الالك

الادارة واقناع الادرات الشركات بفاعلية  كفاءة في كسب رضا الادارة العليالزاولة برديد الابعاد الأكثر  -ج
تقليص الوقت الدهدر _ مرونة العمليات  –تقليص الكلف من خلال )الالكتًونية في ضوء برقيق ميزة تنافسية للشركة 

متواضعا في ىذا  ج عن استخدامها وتعد الدراسة الحالية إسهاماالاداء وصولا الى الاداء الدبدع الدتميز الناتجودة  –
 (المجال
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 المبحث الثاني 
 الجانب النظري

 الادارة الالكترونية والميزة التنافسية

 :الادارة الالكترونية أولا.

شهد العالم خلال الاعوام القليلة الداضية تغتَات وبرولات جذرية بسثلت في ثورة الدعلومات والاتصالات وظهور 
 أكثردور استخدام التكنولوجيا  أصبحالشبكة العالدية وفي ضوء تطور الدؤسسات وتعدد اماكن عملها والدتعاملتُ معها 

 .والدتابعة وتطوير الاداء وبرسينو فاعلية فبرزت الادارة الالكتًونية كوسيلة للتخطيط

 مفهوم الادارة الالكترونية:.1

تعددددد مدرسددددة الادارة الالكتًونيددددة الددرسددددة الاحدددددث في مدددددارس الادارة القائمددددة علددددى اسددددتخدام الانتًنيددددت وشددددبكات 
الكتًونيددا ( فضددلا عددن كافددة الاعمددال وتكنولوجيددا الدعلومددات في الصدداز وظددائف الادارة ) التخطدديط والتنظدديم والقيددادة والرقابددة 

( 121: 2115وظدددددائف الشدددددركة ) الانتددددداج والتسدددددويق والداليدددددة والافراد...وغتَىدددددا( بطريقدددددة التشدددددبيك الالكدددددتًوني .) لصدددددم، 
الادارة الالكتًونيدة ب نهدا اسدتخدام التكنولوجيدا وخاصدة تطبيقدات الانتًنيدت الدبنيدة  ((David et al,2002:451ويدرى

لكتًونيدددة لددددعم وتعزيدددز الحصدددول علدددى الدعلومدددات الحكوميدددة وتوصددديلها، وخدمدددة الددددواطنتُ وقطددداع علدددى شدددبكات الدواقدددع الا
 (Seresht et al.,2008:3)الاعمال والدوظفتُ والدوائر الحكوميدة الاخدرى بشدفافية عاليدة وبكفداءة وفاعليدة. ويعرفهدا 

دوات تبدادل الدعلومدات والتعداون علدى الانتًندت وتتضدمن ا، ظلة لوحدات اعمدال الكتًونيدة عددةان الادارة الالكتًونية ىي م
وان الادارة الالكتًونيدددة تشدددمل العمليدددات الدددتي تضدددمن تناسدددق الاعمدددال واقسدددام  ،لستلدددف اللاعبدددتُ في سلسدددلة التوريددددبدددتُ 

طلدددوب لنجدددداح الاعمددددال تكنولوجيدددا الدعلومددددات مدددع بعضددددها الددددبعض لتدددتمكن مددددن تددددوفتَ مسدددتوى الخدمددددة والامددددن والاداء الد
فيعدد الادارة الالكتًونيدة ب نهدا الددنهج الاسدتًاتيجي لأدارة الدنظمدات الديناميكيدة  (yao ,2011:658) امدا  .الالكتًونيدة

فهدو يركددز علددى الابستددة والتكامددل والددذكاء  ،الاداء والقددائم علددى التكنولوجيددا ومنظمدات الدسددتقبل مددن خددلال تنفيددذ نظدام عددالي
 ئة الدعرفة لتحقيق رؤية الدنظمة.والدمنهجة لضو خلق بيالصناعي ب ستعمال التنمية السريعة 
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 (1شكل )

 مكونات الادارة الالكتًونية

 ، الأردن،ية، دار الدناىج للنشر والتوزيعالعلاق، بشتَ عباس، التجارة الالكتًونالدصدر: )ياستُ، سعد غالب و 
2119 :18) 

الاعمال للشركة تعتٍ الادارة الكتًونيا اما  الالكتًونية فالادارةبانو لابد التفريق بتُ عدة مصطلحات  وترى الباحثة
تشمل كافة  التجارة الالكتًونيةتعتٍ ابستة العمل وسائر الانشطة الادارية والدالية والانتاجية والخدمية فضلا عن  الالكتًونية

فتعتٍ الادارة الالكتًونية  لكتًونيةالحكومة الااما  لات الدالية والتسويق والدزايدات الالكتًونيةالانشطة التجارية والتحوي
 .ة والشفافية للحكومة الالكتًونيةفهي برقيق الديدقراطي الحوكمة الالكتًونيةللقطاع العام اما 

 اهمية الادارة الالكترونية .2

لاهمية الادارة الالكتًونية على انها استًاتيجية تستعملها الحكومات من اجل (forman, 2002:2) أشار 
از الدعاملات وتسديد الخدمات الدقدمة للمواطنتُ ومنظمات الاعمال من خلال الغاء الت ختَات في الصبرستُ 

وبزفيض كلف الاداء فضلًا عن برقيق رضا الافراد العاملتُ في الدنظمات الحكومية والمحافظة عليهم وان ، الالتزامات
( Wigand& Dianne, 1995:2)( 43: 2114، غنيم): لادارة الالكتًونية تتمثل بالاتياهمية ا

 (39-37:  2119 ،( ) السالدي57: 2111)الحسن،
ازالة رتابة الادارة وبرقيق التفاعل الدباشر بتُ الدواطنتُ ومنظمات الاعمال من جهة مع الحكومة الالكتًونية من .أ

 جهة اخرى.

 التكاليف.رفع كفاءة وفاعلية الحكومة الالكتًونية من خلال تبسيط الاجراءات وبزفيض .ب
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 فوائد الادارة الالكترونية.3

: 2113، ( )عبد الرحمن29: 2111ي والوادي،تتعدد فوائد الادارة الالكتًونية ويدكن حصرىا بالاتي: )الواد
 ( 2: 2113، توفيق)  (179
 توفتَ البيانات والدعلومات للمستفيدين بصورة فورية.ت واختصار وقت تنفيذ الدعاملات و تبسيط الاجراءا.أ

توظيف تكنولوجيا الدعلومات من اجل دعم وبناء ثقافة منظمية ايجابية لدى  ميع البيانات تقليص معوقات و بذ.ب
 كافة الافراد. 

 زيادة التًابط بتُ الدوظفتُ والادارة العليا ومتابعة ادارة كافة الدوارد.التعلم الدستمر وبناء الدعرفة و .ج
ل على برويل الدوارد البشرية الزائدة عن الحاجة الى موارد بشرية لذا دور وترى الباحثة ان الادارة الالكتًونية تعم

والاستغناء عن العاملتُ غتَ الاكفاء وغتَ تاىيل للموارد البشرية الدوجودة اساسي في تنفيذ ىذه الادارة عن طريق اعادة ال
لدى العاملتُ في الشركة بابذاه نبذ الطرق  القادرين على التكيف لكونها عملية تطوير راس الدال الفكري والدعرفة الضمنية

 التقليدية لضو استخدام التعامل الالكتًوني في اداء مهامها.

 السلبيات المحتملة لتطبيق الادارة الالكترونية.4
 (1: 2115، ضمن بعض السلبيات منها :)وكبيدياان تطبيقات الادارة الالكتًونية يت 
 .العمالة سوق على يؤثر الحياتية بالأنشطة القيام في الإلكتًونية الأجهزة على الاعتماد إن :البطالة.أ

 اىتَيجم الاتصالال فرص من سيقلل منزلو في الإنسانمن قبل  الحياتية الأنشطة أداء الاجتماعي لأن التفكك.ب
 التعليم مواقع مثل التجمع أماكن في غالبًا تنش  والتي الاجتماعية العلاقات من كبتَ الصزء فقد وبالتالي البشر، بتُ

  .وغتَىا التًفيو وأماكن والعمل والتسوق

 حرماتهم على الحفاظ وحقهم في الأفراد خصوصية على تقضي الإلكتًونيةالإدارة الخصوصية حيث ان  فقدان.ج
 .ببعض بعضها البيانات الدرتبطة فقواعد الخاصة، وأسرارىم

 نظم وإلى وقت إلى الإلكتًونية برتاجالإدارة  منظومة داخل الدختلفة الخدمات على الحصول إن الأمان ان فقد.د
 .للمواطن الأمن لتحقيق خاصة
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 متطلبات اومراحل التحول للادارة الالكترونية  .5
احل وىذه الدر  ،بشكل يحقق الاىداف الدرجوةعملية ان التحول للادارة الالكتًونية يحتاج الى عدة مراحل كي تتم ال

 – 147: 2113، ( و ) لزمد وسليم 38-36:  2118( و) الكبيسي،  61: 2119: )احمد،ىي كما ي تي
 ( 262 -261:  2112،)الجراح ( و 152

 :توفير البنى التحتية للادارة الالكترونية.أ
الالكتًونية من ت متُ اجهزة الحاسب الالي وربط الشبكات يقصد بالبتٌ التحتية الجانب المحسوس من الادارة 

 .الحاسوبية والاجهزة الدرفقة معها وت متُ وسائل الاتصال الحديثة
 :تدريب وتأهيل الموظفين.ب

الدوظف ىو الدورد الاساسي للتحول الى الادارة الالكتًونية لذا لابد من تدريب وت ىيل الدوظفتُ كي ينجزوا 
الوسائل الالكتًونية الدتوفرة وىذا يتطلب عقد دورات تدريبية للموظفتُ وت ىيلهم وىم على رأس الاعمال عبر 

 العمل.
 :توثيق وتطوير اجراءات العمل.ج

او مايسمى ب جراءات العمل فبعض تلك الاجراءات غتَ مدونة الإدارية، ش ة لرموعة من العمليات لكل من
لذا لابد من توثيق جميع  ،لم يطرأ عليها اي تغيتَ اوتطوير طويلةعلى ورق او ان بعضها مدون منذ سنوات 

ويتم ذلك من خلال برديد الذدف لكل عملية ادارية ، منها كي تتوافق مع كثافة العمل الاجراءات وتطوير القدنً
 تؤثر في ستَ العمل وتنفيذىا بالطرق النظامية مع الاخذ بنظر الاعتبار قلة التكلفة وجودة الانتاجية.

 د: قناعة ودعم الادارة العليا بالادارة الالكترونية:
لدعاملات ينبغي على الدسؤلتُ في الادارة العليا ان يكون لديهم القناعة التامة والرؤية الواضحة لتحويل جميع ا

 .كي يقدموا الدعم الكامل والامكانيات اللازمة للادارة الالكتًونية،  الورقية الى الكتًونية

 توثيق المعاملات الورقية القديمة الكترونياً:العمل على .ر
الدعاملات الورقية القديدة والمحفوظة في الدلفات الورقية ينبغي حفظها الكتًونياً بواسطة الداسحات الضوئية 

 وتصنيفها ليسهل الرجوع اليها.

 :العمل على برمجة المعاملات الورقية الى الكترونية.ز
في جميع الاقسام وبرلرتها الى معاملات الكتًونية لتقليل الذدر في استخدام  الاكثر انتشارالدعاملات الورقية البدء با

 وغتَىا من النماذج.، ونموذج طلب الشراء، بق في جميع الاقسام بلا استثناءمثلا نموذج طلب اجازه يط ،الورق
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 :ة في تطبيبق الادارة الالكترونيةالتقنيات والمعدات المساهم.6

: 2119، البياتي واللامي: )لومات بتقنيات الاتصالات وكالاتيالادارة الالكتًونية من خلال ربط نظم الدعتعمل 
89 – 122( )Laudan & Laudan ,2000: 263-270  ، 74 -69: 2111( ) الحسن ) 

 :تقنيات الاتصال وتشمل.أ

 : بسثل الوسيط الناقل للمعلومات من موقع الى اخر.قنوات الاتصال /1 

 .اي العنصر الدتحكم بنقل الدعلومات الكتًونيا او اعادة توجيهها والتحكم بها لزطات الاتصال:/2

 :شبكات الاتصال وتشمل .ب

( : ىي شبكة تربط عدد من منظومات الحواسيب مع بعض في لرال LAN)  شبكة الاتصال المحلي ال .1
 ربطها بالانتًنيت تتحول الى شبكة انتًانيت.جغرافي لزدد كان يكون بناية او طابق معتُ في الشركة وعند 

 الداخلية للمنظمة )الانتًانيت (: ىي شبكة لاتسمح بنقل البيانات خارج الشركة لكونها لزمية بجدار الشبكة .2
حماية لكونها مصممة لتامتُ تبادل الدعلومات داخل الشركة اعتمادا على ادوات الويب وقدرات الانتًنيت في التصفح 

 ( .O'Brien,2000:232كلف )وقلة ال

بالدتعاملتُ  تعد الشبكة الرابطة بتُ شبكة الانتًنيت الخاصة :نيت الشبكة الداخلية للمنظمة والعملاء الاكستًا.3
ومراكز العمل التي تؤمن الدعلومات دون الدساس بخصوصية الشبكة الداخلية الانتًانيت لكل شركة  والدوردين والشركاء

 (  O'Brien,2000:233لمات مرور كونها غتَ موجهة للجمهور كما في الانتًنيت )وتستخدم لحمايتها ك

تعد الشبكة الاكثر استخداما في العالم والتي يتمكن فيها الافراد من تبادل  الشبكة العالدية الانتًنيت: .4
 الدعلومات بكافة اشكالذا فضلا عن خدمات الفاكسميل والايديل والدقابلات الالكتًونية.

 .الدوارد البشرية الدتخصصة .5
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 :الميزة التنافسية .ثانيا
ورغبات الدستهلكتُ او  لتي بسثل قدرتها على برقيق حاجاتتعمل ادارة الشركات على برقيق الديزة التنافسية ا 

الشركات من ادارة ل عليها من خلال الدنتج لشا يولد السؤال التالي كيف تتمكن القيمة التي يتمتٌ الدستهلكون الحصو 
ا لا تتمكن من برقيق ذلك الا من خلال تركيزىا على تنفيذ ومقارنة ادائها وفق م يق ميزتها التنافسية؟ فالشركاتبرق

يق التمييز على الشركات من برقاء التي من خلالذا تتمكن الشركة اىداف الاد يعرف بتحقيق اىداف العمليات او
 .الدنافسة
 مفهوم الميزة التنافسية.1

مراجعتنا الأدبيات الإدارية الدختلفة لصد اختلاف وجهات النظر في إيجاد تعريف لزدد لدفهوم الديزة التنافسية  عند
     ، ويرى 1985( اول من اوضح مفهومو عام Porter، ويعد بورتر )ذي بدء بالظهور مطلع الثمانينياتال
(Miller & Dess ,1996: 149بانها قلب أداء الدنظمة في السوق )  التنافسي وكي تكون الدنظمة ناجحة لابد

من امتلاكها مزايا نسبة إلى منافسيها وتنش  الديزة التنافسية في قدرة الشركة على أداء أنشطتها ب كبر قدر لشكن من 
القدرة على تفوق الدنظمة على ( بانو  282:  2115)لصم ،  عرفهالفاعلية واقل ما يدكن من الكلف و الجودة  وا
 في واحد أو أكثر من أبعاد الأداء الاستًاتيجي )التكلفة، والجودة، والدرونة، والاعتمادية، والوقت والابتكار( الدنافستُ

، والأداء  الذي لا يدكن تقليده من قبل (  تعرفها ب نها  التفوق، الكفاءة، التميز 64:  2116)العزاوي ، اما
 ( فتَى انو يدكن تعريفها بالشكل التالي: 75: 2114الدنافستُ وصولا للريادة  اما ) رفرافي ، 

 
 (4شكل )

 مفهوم الديزة التنافسية
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في الدؤسسة الاقتصادية دور تكنولوجيا الدعلومات في برقيق الديزة التنافسية  ،(2114)، لزمد: الدصدر:) رفرافي
 (75، ارية، جامعة لزمد بن خضتَ: رسالة ماجستتَ في علوم التسيتَ، كلية العلوم التجالجزائرية

 .لى خلق التميز وصولا إلى الريادةوترى الباحثة بان الديزة التنافسية بسثل بدجموعة القابليات والدعارف القادرة ع
:خصائص الميزة التنافسية .2  

 (76-75: 2111 البرواري،) (319: 2119ىم خصائص الديزة التنافسية مايلي )الغالبي وادريس، من ا   
:(31- 31: 2115 )العزاوي،  

أ. ان تكون مستمرة ومستدامة بدعتٌ ان برقق الشركة التميز على الددين الطويل والقصتَ وليس على الددى القصتَ 
 فقط 

 إطارالديزة في ب. تتسم بالنسبية مقارنة بالدنافستُ او مقارنتها في فتًات زمنية لستلفة وىذه الصفة بذعل فهم 
 .مطلق صعب التحقيق

 معطيات البيئة الخارجية من جهة وقدرات الدنظمة ومواردىا الداخلية.ج. ان تكون متجردة وفق 

د. ان تكون مرنة بدعتٌ يدكن احلال ميزة تنافسية باخرى بسهولة ويسر وفق اعتبارات التغتَات الحاصلة في البيئة 
 .درات وخيارات الشركة من جهة اخرىالخارجية او تطور موارد وق

 الاجل.قصتَ ة برقيقها في الدديتُ الطويل والاف والنتائج التي تبغي الشركذ.ان يتناسب استخدامها مع الاىد
 بناء الميزة التنافسية .3

ان برقيق الديزة التنافسية يتطلب سعي منظمات الاعمال ( Heizer & Render, 2001: 34)يرى 
سوق العمل لكون إهمال تطويرىا يعمل في  والمحافظة على مزاياىا التنافسية إذا ما ارادت البقاء والنمو الدائم لتطوير

 وبسر عملية بناء الديزة التنافسية بالدراحل التالية:  ، على تقليدىا من قبل الدنظمات الدنافسة

 سش

مراحل بناء الديزة التنافسية (5شكل)  

 تحديد رسبلة المنظمة
 تحدید سبب وجىد انًُظًت وتحدید انقیى انتي ترغب في انىصىل إنیهب

 التحليل البيئي
وانفرص وانتهدیداث, فهى انبیئت, انزببئٍ, انصُبعت, انًُبفسیٍ.تحدید َقبط انقىة وانضعف   

 صيبغة الاستراتيجية
بُبء انًیزة, يثم انسعر الأدَى, ويروَت انحجى أو انتصًیى, وانجىدة, وسرعت انتسهیى, والاعتًبدیت,  

انبیع, وخظ الاَتبج انىاسع. دوخديبث يب بع  
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Resources: (Heizer Jay & Render Barry, Operations Management: 6thed: Prentice Hall: 

2001:34). 

تشخيص مواطن القوة والضعف لدى الدنظمة، بان التحليل البيئي يدثل  (41-41 :2115 )العزاوي،وترى 
( والغرض منو برديد الاستًاتيجيات العامة التي يدكن ابزاذىا SwoTويطلق عليو برليل ) والتهديدات،والفرص 

عن )الفرص والتهديدات( البيئية انسجاماً مع إمكانيات الدنظمة الداخلية )القوة والضعف( ومواقفها الخارجية الدنعكسة 
)الدغربي،  وما ينبغي فعلو وكيفية صياغة استًاتيجيتها.برليل رسالة الدنظمة يوضح أسباب وجود الدنظمة فضلا عن 

.( ان صياغة الاستًاتيجية تعد بناء الاستًاتيجية التي تدخل بها 49: 2114)الدياحي ، (  ويضيف29: 1999
 .مة السوق وبسثل ميزتها التنافسيةالدنظ

 اساليب تحقيق الميزة التنافسية .4

 :(635_634 :2114 )الشيخ،برقيق الديزة التنافسية من خلال يدكن    
 التكاليف.أ. الكفاية الدتفوقة وذلك من خلال السيطرة على 

 الزبائن.ب. الجودة الدتفوقة من خلال تقدنً منتجات برقق القبول لدى 

 جديدة.ج.الابداع الدتفوق من خلال تقدنً منتجات 

 الزبائن.ك من خلال معرفة دقيقة لاحتياجات الاستجابة الدتفوقة لدى الزبائن وذل 
 ابعاد الميزة التنافسية.5

(  ابعاد الديزة التنافسية  بانها عوامل النجاح  Krajewski & Ritzman, 2005 : 62يعد )     
 الاساسية في الشركات لتحقيق اىدافها في تلبية رغبات الزبائن لضمان بقائها ونموىا في سوق العمل  وتشمل :

 : أ:الكلفة
الشركة فيو البعد التنافسي الاول التي تسعى (  Russell & TaylorIII ,2000:32يعده )      

لكتًونية. فتخفيض تسعى اليو الشركة في ظل استعمال الاعمال الا وىو ما الذدر للتخلص من الكلف الاضافية او
 & Krajewski) ولكنو في الوقت ذاتو يخفض الربح زيادة الطلب على الدنتجات  السعر يؤدي الى

Ritzman,2005:62  :لشا يدعو الشركة لزيادة انتاجها.ويساعد تطبيق الاعمال الالكتًونية في الشركات على ) 
 (  13: 2115 ،تطوير مهارات العاملتُ )الوائلي-
 (.61:  2112،  بزفيض الكلف لشا يعمل على بزفيض كلفة الوحدة الواحدة ) النجار ولزسن -
(   41: 2112قدرة الشركة على انتاج وتوزيع الدنتجات باقل مايدكن من الكلف قياسا بالدنافستُ ) بوعزة ،  -

. 
تقليل الاعمال الورقية وتقليل الوقت الدهدر لشا يساعد الشركة على زيادة الوقت الدنتج وحسن استغلال الدوارد  -
 . البشرية
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 :الوقت.ب
في عصر الاعمال الالكتًونية فكل ثانية  الذي تصب عليو الشركات اىتمامها يعد الوقت البعد التنافسي الثاني   

ما ارادت النمو  إذالتنافسية الى كسب رضا الزبون . وتركز الشركات في ظل البيئة اأكثرتاخر تعتٍ تكبد الشركة كلفا 
 تطلباتو والتطور في السوق من خلال السرعة في الايفاء بد

 ,Krajewski & Ritzmanويحقق وقت التسليم عدد من الدزايا للشركة التي تستخدمو كبعد تنافسي )

 ( وىي ماتركز على برقيقو الاعمال الالكتًونية وىي: 2005:64
  من الدنافستُ أكبرالاسواق بسرعة يسمح للشركة بتقدنً الدنتجات الجديدة الى. 
  ة وفورات كبتَة في الوقت وبرستُ كفاءة العمليات بدا يحقق للشركتقليص وقت تطوير الدنتجات
 .والكلفة

 الانتاج والتجهيز بالوقت المحدد يسمح للشركة بالتخطيط المحكم لجدولة. 

سرعة الاستجابة لطلبات ورغبات الزبائن من خلال استخدام التكنولوجيا الدتطورة في لرالات التصميم والانتاج 
 والتسويق

 :(61: 2112نافس على أساس الوقت ثلاثة أبعاد ىي )النجار ولزسن، ويتضمن الت
والتي تقاس بدقدار الوقت بتُ تاريخ أستلام طلب الزبون وتاريخ تلبيتو ويطلق على ىذا  السرعة في التسليم.1

 .بطاقة فائضةبالدخزون والاحتفاظ الاحتفاظ  الانتظار والتي يدكن التحكم بها من حيث أمدىا عن طريق الوقت بددة
الدتفق عليو ويقاس عن طريق التكرار الذي تكون فيو مقابلة وقت التسليم الدتفق  التسليم بالوقت المحدد.2

 .سلمت الى الزبائن بالوقت المحدد عليو معبراً عن ذلك بنسبة مئوية للطلبيات التي
 .منتج جديد وإنتاجولتطوير وتصميم والذي يقاس بدقدار الوقت الدطلوب  السرعة في التطوير.3
 

 :ج.الجودة
 & Cohenتعد البعد التنافسي الثالث وتعتٍ الوفاء بدتطلبات الزبائن وتلبيتها "اي انها التزام واحتًام )  

Brand, 1993: 114( اما )Davis et al, 2003 : 34 يشتَ بكون الجودة تنقسم الى قسمتُ جودة  )
( الى جودة تصميم السلع  Krajewsky& Ritzman,2005 :63)  نتج وجودة العملية بينما يقسمهاالد

 .والخدمات وجودة الدطابقة لايفاء بدتطلبات الزبون
 : المرونة.د

( بانها Russell & Taylor,1998:32وىي البعد الرابع من اسبقيات الشركة التنافسية وقد عرفها )   
ل اسرع جديدة وتطوير الدنتجات الدوجودة حاليا بشكقدرة الشركة على تنويع منتجاتها من خلال انتاج منتجات "
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( بان الدرونة تعتٍ "قدرة الشركة على تغيتَ اداء Slack et al, 2004 :45، بينما يرى )استجابة لرغبات الزبائن"
 ووقت العمليات الانتاجية بدا يلائم متطلبات الزبائن".

لشركة بسنحها القدرة "خاصية تتمتع بها ا( بانها Krajewski & Ritzman,2005:65كما عرفها )    
 .الابتكار وانتاج منتجات جديدة " ، والكفاءة في التنويع وسرعةفاعل مع حاجات الزبائن الدتغتَةعلى الت
ولشاسبق لصد ان الدرونة تعتٍ قدرة الشركة "على تقدنً مستويات لستلفة من الدنتجات في السوق لتلائم رغبات    

مستويات دخلهم وحاجاتهم من ناحية ومن ناحية اخرى القدرة على الاستجابة للتغتَات التي الزبائن مع اختلاف 
وىنالك  زيادة او نقصان في حجم الانتاج.بردث في بيئة العمل وماتسببو من تغيتَ في مستوى الطلب ومايتطلبو من 

 , Krajewski & Ritzman,2005:65 Davis et al ):ثلاثة اسبقيات للمرونة كما يراىا كل من 

2003 : 34 : ) 

 
 :الايصاء )مرونة المنتجات(.1

وذلك  ورات التكنولوجية وتغيتَ الرغباتوتعتٍ القدرة على تلبية واشباع حاجات الزبائن الفريدة والنابذة من التط
 خلال التغيتَات في تصميم الدنتوج. من

 :مرونة الحجم.2
 الانتاج بسرعة لدعالجة التغيتَات الكبتَة في مستوى الطلب.وىي قدرة الشركة على زيادة او نقصان معدل 

 :لتنويع.ا3
، ويختلف التنويع عن الايصاء كونو يقدم لزبائن كثتَين تقدنً تشكيلة واسعة من الدنتجاتوىي قابلية الشركة على 

 ولايقتصر على تلبية زبون لزدد.
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 المبحث الثالث 
 النتائج(الجانب التطبيقي )تحليل 

 :عن الشركة العامة لصناعة السيارات والمعدات الثقيلة تاريخية نبذةأولا.

كم   51في مدينة الإسكندرية التي تقع  1976ىي إحدى شركات وزارة الصناعة والدعادن ت سست في سنة 
في بذميع الشاحنات استنادا للعقود الفنية الدبرمة مع شركة سافيم الفرنسية جنوب بغداد لتكون متخصصة 

وتقوم  .سكانيا السويدية وانتاج الحافلات استنادا إلى عقد تصنيع أبدان الحافلات مع شركة ايكاروس الذنغارية وشركة
 :وتتالف الشركة من عدة مصانع وىي 1976الشركة ومنذ عام 

وينتج  1973تاسس عام  مصنع الشاحنات
 وحدة سنويا 111

 2111مصنع الابدان والدسحوبات تاسس عام 
 وحدة سنويا 111وينتج 

 111ينتج  1983مصنع الحافلات تاسس عام 
 حافلة سنويا

 مصنع انتاج سيارات الصالون.

معمل بابل لخدمات مابعد البيع تاسس عام 
 وحدة سنويا 5111يسهم في اصلاح  2113

مع شركة صناعة  1975تاسست ودلرت عام ة مع شركة صناعة البطاريات التي تم دمج الشرك 1/1/2116وفي 
 البطاريات الجافة والتي برتوي على اربعة معامل وىي:

لصناعة البطاريات السائلة الدطاطية  1معمل بابل 
وبدأ العمل الفعلي عام  1969الحامضية تاسس عام 

1971 

ريات الجافة تاسس عام البطا معمل النور لصناعة
1957. 

يات السائلة لصناعة البطار  2معمل بابل
 البلاستيكية الحامضية والداء الدقطر

والنقي لرفد معمل مسبك الرصاص السبائكي 
 .باحتياجاتهما من مادة الرصاص 2بلوبا 1معملي بابل

نها معملي صناعة البطاريات للبحث واختارت الباحثة م وبهذا اصبحت الشركة تضم تسعة معامل ليصبح ميدانا
من مدراء ورؤساء الوحدات والشعب  112ليكون عينة البحث وتم الاستعانة باستبانة وزعت على  2وبابل 1بابل

 والاقسام لاثبات فرضيات البحث.
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 :الادارة الالكترونية لشركة صناعة السيارات والمعدات معمل انتاج البطاريات بابل .ثانيا

شبكات ) الادارة الالكتًونية لشركة صناعة السيارات والدعدات معمل انتاج البطاريات بابللوصف مستوى اهمية 
( لج ت الباحثة على استخدام الدتوسطات الحسابية والالضرافات لبشري وقواعد البينات والدعلوماتالاتصال وراس الدال ا

 : اول التالية( للتحقق من معنوية واهمية الفقرة كما في الجدT)الدعيارية واختبار 

 (2جدول )

( ومستوى اهمية شبكات الاتصال في صناعة السيارات Tالدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية واختبار )
 " 2وبابل 1والدعدات معمل انتاج البطاريات " بابل

 شبكات الاتصال ت
 

الدتوسط 
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري

قيمة 
Tالمحسوبة 

Sig 
لدستوى 

 دلالة

 ترتيب
اهمية 
 الفقرة

مستوى 
 الاهمية

امتلاك الشركة وحدات كفوءة قادرة على  1
 دعم عملية استخدام الانتًنيت 

 عالي 3 1.1 4.113 1.15 3.62

امتلاك الشركة شبكة اتصال فاعلة في  2
 ميدان عملها الالكتًوني 

 عالي 5 1.112 3.221 1.95 3.45

توفر الشركة وسائل اتصال معاصرة بتُ  3
 الشركة وعملائها وبتُ الشركة ومعاملها 

 عالي 2 1.1 1.1 1.85 3.74

تقوم الشركة بتفعيل موقعها الالكتًوني بدا  4
 يدكنها من نقل الدلفات وملئ النماذج

 

 عالي 4 1.111 1.111 1 3.51

تستعمل الشركة بصورة فاعلة البريد  5
 الالكتًوني لتبادل الدعلومات 

 عالي 1 1.1 1.1 1.88 3.79

الدتوسط الحسابي والالضراف الدعياري لشبكات 
 الاتصال

3.62 1.95  

وسط الافتًاضي للفقرة والبالغ (  استنادا الى ال 1.66)         ( الجدولية عند مستوى دلالة  Tقيمة ) 
(3.) 

 الحاسبة الالكتًونية اد الباحثة بالاعتماد على لسرجاتالدصدر: من اعد
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لشركة صناعة يشتَ الجدول السابق الى اجابات عينة الدراسة عن العبارات الدتعلقة بالادارة الالكتًونية في ا
(  3.79 -3.45) سطات الحسابية لذذا الدتغتَ بتُاذ تراوحت الدتو  السيارات والدعدات معمل انتاج البطاريات بابل

اذ جاءت في ى الدرتفع لاهمية شبكات الاتصال ( على مقياس ليكرت الخماسي الذ يشتَ الى الدستو 3بدتوسط قدره )
( 3.79بدتوسط حسابي قدره ) الدرتبة الاولى فقرة استعمال الشركة بصورة فاعلة لبريدىا الالكتًوني لتبادل الدعلومات

( فيما حصلت فقرة امتلاك الشركة 1.88( والضراف الدعياري بلغ )3.62وىو اعلى من الدتوسط الحسابي الدرجح )
( والضراف 3.45شبكات اتصال فاعلة في ميدان عملها الالكتًوني على الدرتبة الخامسة بدتوسط حسابي  قدره )

لشركة صناعة الدنخفض في استجابات عينة الدراسة حول شبكات الاتصال ( ويبتُ الجدول التشتت 1.95معياري )
اذ نلاحع من خلال انو السيارات والدعدات معمل انتاج البطاريات بابل فضلا عن تقارب قيم الدتوسطات الحسابية 

ات الدكونة الدراسة حول العبار  من خلال مستويات الدلالة انو لم تكن ىناك اختلافات في وجهات نظر افراد عينة
انت كافة مستويات لشركة صناعة السيارات والدعدات معمل انتاج البطاريات بابل اذ كلدتغتَ شبكات الاتصال في 

 .الفقرات يتبتُ ان مستوى الاهمية لذذا الدتغيتَ كان عاليلجميع  %(5)  الدلالة اقل من
ة صناعة السيارات والدعدات معمل لشرك( فيظهر اجابات عينة البحث حول راس الدال البشري 3اما جدول )

( الذي 3.45( بدتوسط كلي قدره )3.57 – 3.36اذ تراوحت الدتوسطات الحسابية بتُ )   انتاج البطاريات بابل
شركة صناعة السيارات والدعدات معمل انتاج البطاريات بابل حيث  يشتَ الى الاهمية الدرتفعة لراس الدال البشري في

( وىو 3.57ة الى راس الدال البشري بانهم مصدر لصاح الشركة على متوسط حسابي قدره ) حازت فقرة نظرة الادار 
( فيما حصلت الفقرة تعمل الشركة على 1.93( والضراف معياري بلغ )3اعلى من الدتوسط الحسابي الدرجح البالغ )

الخامسة بدتوسط حسابي قدره  استقطاب ذوي الخبرة والاختصاص لشن لديهم القدرة على التطوير الذاتي على الدرتبة
( والضراف معياري قدره 3( وىو اعلى من الدتوسط الحسابي الدرجح البالغ )1.93( والضراف معياري بلغ )3.36)
( فضلا عن التشتت الدنخفض في استجابات عينة البحث حول راس الدال البشري بفقراتو وىو مايعكس 1.17)

همية راس الدال البشري في شركة صناعة السيارات والدعدات معمل انتاج التقارب في وجهات نظر عينة البحث حول ا
البطاريات بابل  كما اننا نلاحع عدم وجود اختلافات في وجهات النظر حول فقرات الدتعلقة بدتغتَ البنية التحتية في 

%( لجميع 5اقل من )  شركة صناعة السيارات والدعدات معمل انتاج البطاريات بابل اذ كانت كافة مستويات الدلالة
 الفقرات كما يظهر ان مستوى الاهمية لراس الدال البشري  للشركة كان متوسطا وكما ىو مبتُ في الجدول التالي:
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 (3جدول )

( ومستوى اهمية راس الدال البشري لشركة صناعة السيارات Tالدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية واختبار )
 "2وبابل 1البطاريات "بابلوالدعدات معمل انتاج 

الدتوسط  راس الدال البشري ت
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري

قيمة 
Tالمحسوبة 

Sig 
لدستوى 

 دلالة

ترتيب 
اهمية 
 الفقرة

مستوى 
 الاهمية

اىتمام الشركة بتبتٍ صيغ بناء فاعلة لبناء  6
 مواردىا البشرية بدا يؤىلها للعمل الالكتًوني

 متوسط 4 1.118 2.44 1.17 3.38

تعزز الشركة من قدرات عامليها في لرال  7
 التكنولوجيا والاتصالات

 عالي 2 1.112 3.226 1.14 3.49

بررس الشركة على ترسيخ اساليب العمل  8
 الالكتًوني في اذىان عامليها

 عالي 3 1 3.749 1.86 3.47

نظرة الادارة الى راس الدال البشري بانهم  9
 مصدر لصاح الشركة 

 عالي 1 1 4.251 1.93 3.57

تعمل الشركة على استقطاب ذوي الخبرة  11
والاختصاص لشن لديهم القدرة على التطوير 

 الذاتي

 متوسط 5 1.118 2.444 1.17 3.36

الدتوسط الحسابي والالضراف الدعياري لراس الدال 
 البشري

3.45 1.99  

(  استنادا الى الوسط الافتًاضي  1.66)         الجدولية عند مستوى دلالة  (T)حيث ان قيمة 
 (.3للفقرة والبالغ )

 الحاسبة الالكتًونيةد الباحثة بالاعتماد على لسرجات الدصدر: من اعدا 

شركة صناعة السيارات والدعدات معمل فيظهر اجابات عينة البحث الدتعلقة بقواعد البيانات في  (3اما الجدول )
على  (3.41( بدتوسط مقداره )3.64- 3.12تراوحت الدتوسات الحسابية لذذا الدتغيتَ بتُ )انتاج البطاريات بابل اذ 

الشركة اذ جاءت بالدرتبة الاولى فقرة تقوم لقواعد البيانات في مقياس ليكرت الخماسي الذي يشتَ الى الاهمية الدتوسطة 
( 3) ن الدتوسط الحسابي الدرجح البالغعلى م( وىو ا3.64الشركة بتحديث انشطتها الدعلوماتية بدتوسط حسابي قدره )
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( فيما حصلت الفقرة  تتمكن الشركة من تصميم النطم وفق اسس صحية  على الدرتبة 1.97والضراف معياري قدرة )
( ويبتُ الجدول التشتت الدنخفض في استجابات افراد 1.17( والضراف معياري  )3.12الخامسة بدتوسط حسابي )

%( لجميع الفقرات وبشكل عام يتبتُ ان 5د البينات اذكانت كافة مستويات الدلالة اقل من )عينة البحث حول قواع
 .ن متوسطا من وجة نظر عينة البحثمستوى اهمية قواعد البيانات كا

 (4جدول)
( ومستوى اهمية قواعد البيانات لشركة صناعة السيارات Tالدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية واختبار )

 " 2وبابل 1والدعدات معمل انتاج البطاريات "بابل 

الدتوسط  قواعد البينات ت
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري

قيمة 
Tالمحسوبة 

Sig 
لدستوى 

 دلالة

ترتيب 
اهمية 
 الفقرة

 مستوى الاهمية

اىتمام الشركة بتكوين قواعد بيانات قادرة على  11
 توحيد الدعلومات واستقطابها من مصادر لستلفة

 متوسط 4 1.134 2.183 1 3.32

 متوسط 1 1 4.534 1.97 3.64 تقوم الشركة بتحديث انشطتها الدعلوماتية  12
تتمكن الشركة من تصميم النظم وفق اسس  13

 صحية 
 متوسط 5 1.142 2.173 1.17 3.12

 متوسط 3 1.115 1 1.11 3.45 توفر ملفات يدكن الرجوع اليها عند الحاجة  14
الشركة نظم حماية فعالة للحفاظ على تسعمل  15

 البينات من السرقة اوالعبث بها
 متوسط 2 1 3.797 1.11 3.62

  1.14 3.41 الدتوسط الحسابي والالضراف الدعياري لراس الدال البشري
الافتًاضي (  استنادا الى الوسط  1.66)         ( الجدولية عند مستوى دلالة Tحيث ان قيمة )

 (.3والبالغ )للفقرة 

 الدصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد على لسرجات  الحاسبة الالكتًونية                       

لشركة صناعة السيارات والدعدات معمل انتاج  بات عينة البحث لفقرة الدعلومات( يبتُ اج4اما جدول )
( بدتوسط كلي مقداره 3.56- 3.23الدتغيتَ بتُ )ات الحسابية لذذا ط" اذ تراوحت الدتوس2وبابل 1البطاريات  "بابل

الشركة اذ جاءت بالدرتبة الاولى فقرة تعتمد الشركة انشطة في  ( الذي يشتَ الى الاهمية الدتوسطة للمعلومات3.38)
( وىو اعلى من الدتوسط الحسابي الدرجح والضراف 3.56البحث كمدخل لكسب الدعلومات بدتوسط حسابي قدره )
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توفر مصادر فاعلة لتامتُ الحصول ومعالجة وتفستَ الدعلومات وفق حاجة البيئة  ( فيما حصلت الفقرة1) معياري قدرة
( ويبتُ الجدول التشتت الدنخفض في 1.73( والضراف معياري )3.23لذا على الدرتبة الاختَة بدتوسط حسابي )

%( لجميع الفقرات 5لة اقل من )كانت كافة مستويات الدلا استجابات افراد عينة البحث حول الدعلومات اذ
 .وبشكل عام يتبتُ ان مستوى اهمية الدعلومات كان متوسطا من وجة نظر عينة البحث

 (5جدول)

( ومستوى اهمية الدعلومات لشركة صناعة السيارات Tالدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية واختبار )
 "2وبابل 1والدعدات معمل انتاج البطاريات "بابل

الدتوسط  الدعلومات ت
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري

قيمة 
T المحسو
 بة

Sig 
لدستوى 

 دلالة

ترتيب 
اهمية 
 الفقرة

مستوى 
 الاهمية

توفر مصادر فاعلة لتامتُ الحصول ومعالجة  16
 وتفستَ الدعلومات وفق حاجة البيئة لذا 

 متوسط 5 1.133 2.212 1.73 3.23

لكسب تعتمد الشركة انشطة البحث كمدخل  17
 الدعلومات

 عالي 1 1.111 3.658 1 3.56

تتاكد الشركة من خصائص الدعلومات الواردة  18
 اليها من مصادرىا

 متوسط 4 1.144 2.117 1.99 3.26

يتم برديث الدعلومات بشكل دائم لتاثتَىا على  19
 قرارات الشركة

 عالي 2 1.111 3.518 1.14 3.53

تبدي الشركة اىتمامها بادارة الدعلومات لرفع  21
 مستوى الاداء الالكتًوني 

 متوسط 3 1.138 2.141 1.95 3.31

  1.94 3.38 الدتوسط الحسابي والالضراف الدعياري لراس الدال البشري
(  استنادا الى الوسط الافتًاضي  1.66)         الجدولية عند مستوى دلالة  (T)حيث ان قيمة 

 (. 3للفقرة والبالغ ) 

 الحاسبة الالكتًونيةد الباحثة بالاعتماد على لسرجات الدصدر: من اعدا
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 : "2وبابل  1شركة صناعة السيارات والمعدات معمل انتاج البطاريات" بابل الميزة التنافسية في .ثالثا

 "2 وبابل 1في شركة صناعة السيارات والدعدات معمل انتاج البطاريات"بابللوصف مستوى برقيق الديزة التنافسية 
( ومستوى اهمية كما في الجدول Tوالوقت( تم استخدام الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية واختبار ) )الكلفة

ة الدبحوثة اذ تراوحت البحث الدتعلقة بديزة الكلفة الادنى في الشرك ( اجابات عينة6( حيث بتُ الجدول )7و 6)
على مقياس ليكرت الخماسي الذي  (3.29( بدتوسط مقداره )3.57- 3.11الدتوسطات الحسابية لذذا الدتغتَ بتُ ) 

الشركة اذ جاءت بالدرتبة الاولى فقرة يساعد تقليص الكلف على استعمال في يشتَ الى االتحقيق الدتوسط لديزة الكلفة 
( 3.29الدتوسط الحسابي البالغ  ) ( وىو اعلى من3.57للشركة بدتوسط حسابي قدره ) الاموال في لرالات اكثر نفعا

( فيما حصلت الفقرة  برقق الشركة من تطبيقها وفورات مالية نابذة عن التخلص من 1.85والضراف معياري قدرة )
( ويبتُ 1.15والضراف معياري )( 3.11) تَة بدتوسط حسابيالاخ العمالة الزائدة وتقليص الاعمال الورقية على الدرتبة

كانت كافة مستويات الدلالة اقل من  الجدول التشتت الدنخفض في استجابات افراد عينة البحث حول الدعلومات اذ
كان متوسطا من وجة نظر عينة مستوى برقيق ميزة الكلفة الادنى  %( لجميع الفقرات وبشكل عام يتبتُ ان 5)

 .البحث

ات طفي الشركة الدبحوثة اذ تراوحت الدتوس لبحث الدتعلقة بديزة الوقت الاقلا ات عينة( اجاب6كما يبتُ الجدول )
(على مقياس ليكرت الخماسي الذي يشتَ الى 3.41( بدتوسط مقداره )3.64- 3.23الحسابية لذذا الدتغتَ بتُ )

تقليص وقت الصاز الدهام في الشركة  الشركة اذ جاءت بالدرتبة الاولى فقرة يساعدفي التحقيق الدتوسط لديزة الوقت الادنى 
( والضراف 3.41( وىو اعلى من الدتوسط الحسابي البالغ )3.64الى زيادة الوقت الدنتج  بدتوسط حسابي قدره )

ت الزبائن يساعد تقليص وقت الدهام الى السرعة في الاستجابة لطلبا ( فيما حصلت الفقرة1.94معياري قدرة )
( 3.41( وىو ادنى من متوسط الحسابي والبالغ )3.23رتبة الخامسة بدتوسط حسابي )برقيق رضا الزبون على الدو 

كانت   ( ويبتُ الجدول التشتت الدنخفض في استجابات افراد عينة البحث حول الدعلومات اذ1.13والضراف معياري )
ة الوقت الادنى  كان %( لجميع الفقرات وبشكل عام يتبتُ ان مستوى برقيق ميز 5كافة مستويات الدلالة اقل من )

 متوسطا من وجة نظر عينة البحث وكالتالي:
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 (6جدول)

ت ( ومستوى برقيق الكلفة الادنى لشركة صناعة السياراT)الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية واختبار 
 " 2وبابل 1"بابل والدعدات معمل انتاج البطاريات

الدتوسط  الأدنىالكلفة  ت
 الحسابي

 الالضراف
 الدعياري

قيمة 
Tالمحسوبة 

Sig 
لدستوى 

 دلالة

ترتيب 
اهمية 
 الفقرة

مستوى 
 الاهمية

يعد ىدف خفض الكلف الزائدة من  21
اولويات الاىداف التي تسعى الشركة 

 لتحقيقها 

 متوسط 2 1.138 2.141 1.16 3.43

يساعد تقليص الكلف على استثمار  22
 الاموال في لرالات اكثر نفعا للمنظمة

 متوسط 1 1.118 2.757 1.85 3.57

اعتماد الشركة على انشطة البحث والتطوير  23
 من اجل خفض الكلف

 متوسط 4 1 4.616 1.11 3.15

يعد عنصر الكلفة من اىم الدعوقات رفض  24
بعض الشركات تطبيقها رغم ايجابيات 

 تطبيقها

 متوسط 3 1.139 2.926 1.12 3.21

برقق الشركة من تطبيقها وفورات مالية نابذة  25
عن التخلص من العمالة الزائدة وتقليص 

 الاعمال الورقية  

 متوسط 5 1.116 2.431 1.15 3.11

  1.12 3.29 الدتوسط الحسابي والالضراف الدعياري لراس الدال البشري
(  استنادا الى الوسط الافتًاضي  1.66)         الجدولية عند مستوى دلالة  (T)حيث ان قيمة 

 (. 3للفقرة والبالغ ) 

 الحاسبة الالكتًونية اد الباحثة بالاعتماد على لسرجاتالدصدر: من اعد
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 (7جدول)

( ومستوى برقيق الوقت الادنى لشركة صناعة السيارات T)الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية واختبار 
 "2وبابل 1البطاريات "بابل والدعدات معمل انتاج 

الدتوسط  الأدنىالوقت  ت
 الحسابي

الالضرا
ف 

 الدعياري

قيمة 
Tالمحسوبة 

Sig 
لدستوى 

 دلالة

ترتيب 
اهمية 
 الفقرة

مستوى 
 الاهمية

في يعد ىدف خفض وقت الصاز الدهام  26
 أرباحهاالشركة   الى زيادة 

 متوسط 3 1.145 2.696 1.97 3.36

الصاز الدهام الى زيادة يساعد تقليص وقت  27
 الوقت الدنتج للشركة

 متوسط 1 1.114 2.569 1.94 3.64

يساعد تقليص وقت الصاز الدهام الى سرعة  28
 الاستجابة لطلبات الزبائن وبرقيق رضا الزبون

 متوسط 5 1 4.644 1.13 3.23

يساعد تقليص وقت الصاز الدهام الى كسب  29
 ميزة تنافسية 

 متوسط 4 1.125 2.564 1.15 3.32

خارج تسهيل عملية الاتصال والتواصل  31
 اوقات العمل 

 متوسط 2 1.136 2.156 1.25 3.49

  1.17 3.41 الدتوسط الحسابي والالضراف الدعياري لراس الدال البشري
(  استنادا الى الوسط الافتًاضي  1.66)         ( الجدولية عند مستوى دلالة  Tحيث ان قيمة ) 

         (. 3للفقرة والبالغ ) 

 الحاسبة الالكتًونيةد الباحثة بالاعتماد على لسرجات الدصدر: من اعدا

 اختبار الفرضيات  
لضدار الدتعدد تتناول ىذة الفقرة اختبار فرضيات البحث الرئيسية والفرعية من خلال استخدام اختبار برليل الا

كوناتها على برقيق ميزة الفرضية الرئيسية:لايوجد اثر ذو دلالة احصائية )للادارة الالكتًونية بد والبسيط وكالتالي:
( يشتق منها الفرضيات الفرعية       وقت الالصاز الاقصر والكلفة  الادنى"( عند مستوى دلالة )" تنافسية
 التالية:
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 HO1الفرضية الفرعية الاولى :

قيق الديزة التنافسية للشركة ذو دلالة احصائية لشبكات الاتصالات ) الداخلية والخارجية ( على بر لايوجد اثر
 (.       وقت الالصاز الاقصر والكلفة  الادنى"( عند مستوى دلالة ))"

ة تنافسية   لاختبار ىذه الفرضية تم اعتماد برليل الالضدار الدتعدد للتحقق من دور الادارة الالكتًونية في برقيق ميز 
ريات بابل وكما ىو لشركة صناعة السيارات والدعدات معمل انتاج البطا)"وقت الالصاز الاقصر والكلفة  الادنى"( 

الادارة الالكتًونية على برقيق ميزة الكلفة الادنى  نتائج اختبار برليل الالضدار الدتعدد لعلاقة الاثر (8)موضح بالجدول 
 " 2وبابل 1والدعدات معمل انتاج البطاريات " بابللشركة صناعة السيارات 

 (8جدول)
نتائج اختبار برليل الالضدار الدتعدد لدور الادارة الالكتًونية على برقيق ميزة الكلفة الادنى لشركة صناعة 

 "2وبابل 1السيارات والدعدات معمل انتاج البطاريات "بابل

الدتغتَ 
 التابع

 الارتباط 
(R ) 

معامل 
 التحديد

(²R) 

 المحسوبة

F 

درجات 
 DFالحرية

مستوى 
الدلالة
Sig* 

 T معامل الالضدار
 المحسوبة

مستوى 
 *Sigالدلالة

برقيق 
ميزة 

الكلفة 
 الأدنى

1.59
3 

1.35
1 

13.12
3 

بتُ 
 المجاميع

شبكات  1 4
 الاتصال

1.258 2.752 1.117 

راس الدال  97 البواقي
 البشري

1.316 2.667 1.118 

قواعد 
 البيانات

1.566 4.299 1 

 1 4.625 1.461 الدعلومات 111 المجموع
        * يكون تاثتَ ذا دلالة احصائية عند مستوى 

 الحاسبة الالكتًونية اد الباحثة بالاعتماد على لسرجاتالدصدر: من اعد

 برقيق ميزة الكلفة الادنى ية علىاظهرت نتائج التحليل الاحصائي وجود اثر ذا دلالة احصائية للادارة الالكتًون
(  وىذا يبتُ وجود علاقة ارتباط بتُ الادارة الالكتًونية وبرقيق الديزة  1.593) Rفي الشركة اذ بلغ معامل الارتباط 

قد بلغ  R²اما معامل التحديد        "عند مستوى 2وبابل  1التنافسية لدعمل انتاج البطاريات "بابل 
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شركة صناعة السيارات والدعدات ( من التغتَات في برقيق ميزة الكلفة الادنى في 1.351( اي ان ماقيمتو ) 1.351)
بكة الاتصال وراس الدال البشري شالادارة الالكتًونية بابعادىا ) معمل انتاج البطاريات بابل ناتج عن التغتَ في مستوى

( لراس الدال 1.316) الاتصال و تلشبكا (1.258)  قواعد البيانات والدعلومات( كما بلغت قيمة درجة التاثتَو 
( وىذا يعتٍ ان الزيادة بدرجة واحدة في مستوى 1.461)  ( والدعلومات1.566البشري اما قواعد البيانت فكانت )

 Fالاىتمام بالادارة الالكتًونية بابعادىا يؤدي في برقيق ميزة الكلفة الادنى في الشركة ويؤكد معنوية ىذا التاثتَ قيمة 
وىذا يؤكد عدم صحة قبول الفرضية        ( وىي دالة على مستوى )13.123المحسوبة  والتي بلغت ) 

يوجد اثر ذو دلالة الرئيسية الاولى وعليو ترفض فرضية العدم ) الصفرية ( وتقبل الفرضية البديلة التي تنص على ))
ولتحقق  %((5ية " الكلفة الادنى  عند مستوى دلالة احصائية ) للادارة الالكتًونية بدكوناتها على برقيق ميزة تنافس

ئسية الى اربعة تم تقسيم الفرضية الري قيق ميزة الكلفة الادنى  للشركةمن اثر كل بعد من ابعاد الادارة الالكتًونية في بر
 :فرضيات فرعية وىي
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 (9)جدول 
 نتائج ابعاد الادارة الالكتًونية وميزتي الكلفة الادنى و وقت الالصاز الاقصرملخص 

 ■وقت الالصز الاقصر الكلفة الادنى* ابعاد الادارة الالكتًونية / الديزة ت
β شبكات الاتصال 1        R = 

0.645 

β        R = 0.397 

F=46.969 T = 6.853 F= 18.754 T = 4.331 

Sig*= 0 R² = 

0.416 

Sig* = 0 R² = 0.185 

 
β راس الدال البشري  2        R = 

0.299 

β        R = 0.806 

F= 9.810 T = 3.132 F= 185.794 T = 13.631 

Sig*= 

0.002 

R² = 

0.089 

Sig* = 0 R² = 0.650 

 
β قواعد البيانات 3       R = 

0.433 

β        R = 0.761 

F= 23.055 T = 4.802 F= 137.322 T 11.718 

Sig* = 0 R² = 

0.187 

Sig* = 0 R² = 0.579 

 
β الدعلومات 4        R = 

0.550 

β        R = 0.394 

F= 43.327 T = 6.582 F= 18.380 T = 4.287 

Sig* = 0 R² = 

0.302 

Sig* = 0 R² = 0.551 

 الالكتًونيةالحاسبة د الباحثة بالاعتماد على لسرجات الدصدر: من اعدا
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 المبحث الرابع
 الاستنتاجات والتوصيات

 اولا: الاستنتاجات

تبتُ نتائج البحث بوجود علاقة ارتباط واثر بتُ تطبيق الادارة الالكتًونية في معمل صناعة  .1
 التنافسية لذا الدتمثلة بخفض وقت الصاز الدهام وخفض الكلف." وبرقيق الديزة  2وبابل 1بابل البطاريات"

الوضوح في توفر الرؤيا الاستًاتيجية لتطبيق الادارة الالكتًونية لدى الادارة العليا في معمل صناعة  .2
" اذا انها تعي اهمية والفوائد التي سوف بذنيها من تطبيقها خاصة انها بستلك  2وبابل 1البطاريات" بابل 

  .ثة فضلا عن الدوقع الالكتًوني والكفاءات البشريةا من توفر اجهزة حواسيب حديوماتهمق
الاولى )التحول من "في مراحلها  2وبابل 1يات" بابل تعد الادارة الالكتًونية في معمل صناعة البطار  .3

  .كتًونيالالدتعاملة االادارة التقليدية الى الادارة الالكتًونية لذا لابد من وجود نظام قانوني لحماية الدنظمات 
من اىم العقبات التي برول دون تطبيق الادارة الالكتًونية في اغلب الدنظمات العراقية الخوف من  .4

 عملية التًشيق الدصاحبة لذا.

 ثانيا: التوصيات

 .ضرورة الاسراع بتطبيق الادارة الالكتًونية لحل الدشاكل الدتعلقة بالكلفة .1
على استقطاب راس الدال الفكري الدتميز في لرال الادارة الالكتًونية ضرورة تشجيع الشركة الدبحوثة  .2

  .من مدربتُ ومصممي برامج فضلا عن الحفاظ على الكوادر البشرية الدتميزة
ضرورة توفتَ حماية للمعلومات والاتصالات ووضع تشريعات وقوانتُ تنظم التعاملات الالكتًونية  .3

 ة الدتعلقة بالدفع والتوقيع الالكتًوني.لضمان حمايتها من الجرائم الالكتًوني
أشراك الكوادر الدتميزة في ورش العمل والندوات والدؤبسرات الدتعلقة بالادارة الالكتًونية بغية  ضرورة .4

 رفع الوعي لتلك الكوادر في الشركة الدبحوثة.

 

 



 249-289: ص ص 2016کبَىٌ الاول 4 .انعدد  2.يجهت جبيعت انتًُیت انبشریت / انًجهد
e-ISSN: 2411-7757, p-ISSN 2411-7765 

281 
 

 المصادر

 المصادر العربية:

 الرسائل الجامعية.أ

، دراسة برليلية تدريب في برقيق الديزة التنافسية( اثر ال2115)، سحر احمد كرجي موسى العزاوي .1
قسم ادارة  ،اجستتَ، كلية الادارة والاقتصاد، رسالةمري الدستشفيات الحكومية في بغدادلاراء عينة من مدي

 الجامعة الدستنصرية ". ،الاعمال

ت الصحية لتحقيق مدى تطبيق ثلاثية جورانفي جودة الخدما( 2116) العزاوي، سنية كاظم تركي .2
 ماجستتَ،ية في دائرة مدينة الطب في بغداد، رسالة ، دراسة تطبيقبقيات التنافسية في برستُ الاداءالاس

 تقنيات العمليات، الجامعة التقنية الوسطى. قسم الكلية التقنية الادارية،

، دراسة تطبيقية لديزة التنافسية( دور نظم التكاليف في برقيق ا2115، علي عباس حستُ )الوائلي .3
 ،ماجستتَ، كلية الادارة والاقتصاد، قسم المحاسبة، رسالة 2في الشركة العامة لصناعة البطاريات معمل بابل 

 .الجامعة الدستنصرية

"أسدلوب فريدق العمدل وأثدره في تعزيدز عمليدة التحسدتُ ( 2114) أسيل ىادي لزمدود جاسدم، ،الدياحي .4
جامعدددددة النهدددددرين"، رسدددددالة الدسدددددتمر والديدددددزة التنافسدددددية للمنظمدددددة: دراسدددددة تطبيقيدددددة في مركدددددز التقنيدددددات الإحيائيدددددة 

 الجامعة الدستنصرية. ،رة والاقتصاد، قسم إدارة الأعمالكلية الإدا ،ماجستتَ

دراسة حالة اتصالات  ت في برقيق الديزة التنافسية،( اثر التسويق بالعلاقا2112، ىاجر )بوعزة .5
الجزائر، قسم العلوم  )فرع ورقلة(، رسالة ماجستتَ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التيستَ في الجزائر

 .جامعة الجزائر "التجارية، 

متطلبات تطبيق الادارة الالكتًونية في مركز نظم الدعلومات التابع  ،(2118)، كلثم لزمد  ،الكبيسي .6
 .امعة الافتًاضية الدولية في قطر، قسم ادارة الاعمال الجستتَرسالة ماج ،للحكومة الالكتًونية في دولو قطر

ة في الدؤسسة الاقتصاديدور تكنولوجيا الدعلومات في برقيق الديزة التنافسية  (2114)، لزمد، رفرافي .7
 .جامعة لزمد بن خضتَ قسم التسيتَ، : رسالة ماجستتَ، كلية العلوم التجارية،الجزائرية
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 ب. الدؤبسرات والمجلات:

 استطلاعية، العمل دراسةالادارة الالكتًونية ودورىا في تقليل ضغوط  (،2112) حستُ:اضواء كمال  .الجراح،1
 . 2112-11- 29، 28التقنية الادارية للفتًة  التقتٍ الكليةمؤبسر ىيئة التعليم 

( "العلاقة بتُ نظم الدعلومات والديزة التنافسية في قطاع الادوية الاردنية " دورية 2114فؤاد لصيب) .الشيخ،2
 .3 ، العدد44ال المجلد  العامة،الادارة 

لرلة الإدارة  "،"الدور الدعاصر للموارد البشرية في ضل لرتمع الدعرفة والتنافسية رشيد،نزار عبد المجيد  ،البرواري.3
 .2111أيلول، والثلاثون،العدد السادس  والاقتصاد،كلية الإدارة   الدستنصرية،الجامعة  والاقتصاد،

ة وابذاىات ( متطلبات تطبيق الادارة الالكتًونية لتقدنً الخدم2114: )الدغربي، عبد الحميد عبد الفتاح.4
   2114-4-22، 21دراسة تطبيقية على ميناء دمياط الدؤبسر العالدي السنوي العشرون للفتًة من  العاملتُ،

مركز الخليج  ،لرلة اراء حول الخليج، مل لتطبيق الادارة الالكتًونيةالدفهوم الشا ،(2116)، علي ،باكتَ.5
 .23العدد للأبحاث،

تقييم واقع الادارة الالكتًونية والادارة عن بعد دراسة حالة في الشركة  (2113): عبد الرحمن، فؤاد يوسف.6
 .  37العدد  9لد لر –جامعة كربلاء الدقدسة  لرلة كلية الادارة والاقتصاد-نت العامة للسم

برليل لاراء صل ( واقع تطبيق الادارة الالكتًونية في الكلية التقنية الادارية بالدو 2113لزمد انمار عبد الرزاق :).7
 .2113 – 11 – 24، 23عينة من العاملتُ مؤبسر ىيئة التعليم التقتٍ معهد الادارة الرصافة للفتًة 

 الكتب.ج

مات والتطبيقات، الطبعة ( تكنلوجيا الدعلومات الاستخدا2111، )للامي غسان قاسم، امتَة شكر واالبياتي.1
 عمان الاردن. ،دار الوراق للطباعة والنشرالأولى، 

، الوراق ية الدفاىيم والخصائص والدتطلبات، الطبعة الاولى، الادارة الالكتًون(2111، حستُ لزمد :) الحسن.2
 للنشر والتوزيع عمان الاردن.  

 الاردن. ،دار الدستَة للطباعة والنشر ولى،الطبعة الا ،الإدارة الالكتًونية (2119): لزمد سمتَ ،احمد.3
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 ،دار وائل للنشر والتوزيع ،الثانية الالكتًونية، الطبعة( الادارة 2119)، لزمد حسنلاء عبد الرزاق ع ،السالدي.4
 عمان.

 القاىرة. ،دار غريب للنشر، وتقنيات الادارة في عصر الدعرفةإدارة التميز نماذج  (2112) ،علي ،السلمي.5

الدكتبة  ،بغداد جامعة ،وعمليات وحالات دراسية الاستًاتيجية: مفاىيم"الإدارة  ،زكريا مطلك ،لدوريا.6
 .  2113، العراق، بغداد، الوطنية

 الادارية،الدنظمة العربية للتنمية  ،ق( الخدمات الالكتًونية بتُ النظرية والتطبي2114) بشتَ عباس ،العلاق .7
 الأردن

 منهجي ( الادارة الاستًاتيجية منظور2119، وائل لزمد صبحي )الغالبي، طاىر لزسن منصور وادريس .8
 ، الاردن.متكامل، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان

الطبعة  ،الالكتًونية وتطبيقاتها الدعاصرة( الدعرفة والادارة 2111الوادي بلال لزمود:)  ،لزمود حستُ ،الوادي.9
 عمان.  ،دار صفاء للنشر والتوزيع الأولى،

  القاىرة.( الادارة الالكتًونية مركز الخبرات الدهنية للادارة 2113) الرحمن:، عبد توفيق.11

الدكتبة العصرية للنشر  ،الدستقبلافاق الحاضر وتطلعات  :الادارة الالكتًونية ،(2114)، احمد لزمد ،غنيم.11
 القاىرة.  ،والتوزيع

دار وائل للطباعة  ،الطبعة الأولى ،"إدارة الإنتاج والعمليات" ،صباح لريد ،عبد الكرنً والنجار ،لزسن.12
   .2112،الأردن، عمان، والنشر

سة الوراق للنشر مؤس ،الأولىالطبعة  ،اىيم والاستًاتيجيات والعمليات"لصم عبود "إدارة الدعرفة: الدف ،لصم.13
  .2115 ،الأردن ،عمان، والتوزيع

 عمان. ،دار اليازوري للنشر والتوزيع ،( الادارة الالكتًونية2111سعد غالب ) ،ياستُ.14

 معهد الإدارة العامة. ،الرياض ،كتًونية وآفاق تطبيقاتها العربية( الإدارة الإل2115)سعد غالب:  ،ياستُ.15
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 الملاحق

 جامعة بغداد
 كلية الادارة والاقتصاد

 م/استبانة

 برية طيبة...

الاستمارة التي بتُ يديكم ىي جزء من متطلبات البحث الدوسوم )) الادارة الالكتًونية ودورىا في برقيق الديزة التنافسية في 
دراسة استطلاعية(( يرجى تعاونكم معنا في الاجابة على كل العبارات الواردة فيها علما ان البينات الواردة  –الدنظات الصناعية 

 ستعامل بدنتهى السرية ولا داعي لذكر الاسم شاكرين تعاونكم معا.......مع التقدير.

 م : امتَة شكر ولي البياتي الباحثة 

 كلية الادارة والاقتصاد/ قسم ادارة الاعمال

 

 

 البينات الديدوغرافية❶ ضع علامة ) صح ( امام العبارة التي تناسب اختيارك

  الجنس :  ذكر                 انثى■

 فاكثر 41              41-35                 35-31العمر:  ■

 التحصيل العلمي:■

 دكتوراه                ماجستتَ             دبلوم عالي                بكالوريوس    

 سنوات الخدمة:■

 سنة فاكثر 21سنة                      21-11سنوات                    1-11

 فاكثر  الدورات التدريبية: دورة واحدة                    دورتان                       ثلاثة ■
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 تطبيق الادارة الالكتًونية ❷

وارد والقدرات الادارة الالكتًونية: "عملية ادارية قائمة على الامكانيات الدتميزة للانتًنيت وشبكات الاعمال في التخطيط والتنظيم والرقابة على الد
 الجوىرية للمنظمة والاخرين بدون حدود من اجل برقيق اىداف الدنظمة "

 دارة الالكتًونيةمؤشرات الا اولا:

 شبكات الاتصال.1

 ت الأسئلة الدقياس

لا اتفق 
 إطلاقا

لا 
 اتفق

اتفق  اتفق لزايد
 بساما

 1 امتلاك الشركة وحدات كفوءة قادرة على دعم عملية استخدام الانتًنيت      

 2 امتلاك الشركة شبكة اتصال فاعلة في ميدان عملها الالكتًوني      

 3 توفر الشركة وسائل اتصال معاصرة بتُ الشركة وعملائها وبتُ الشركة ومعاملها      

 تقوم الشركة بتفعيل موقعها الالكتًوني بدا يدكنها من نقل الدلفات وملئ النماذج     
 

4 

 ت الدقياس الدقياس

لا اتفق 
 إطلاقا

لا 
 اتفق

اتفق  اتفق لزايد
 بساما

 5 تستعمل الشركة بصورة فاعلة البريد الالكتًوني لتبادل الدعلومات      

 

 راس المال البشري.2

 ت الأسئلة الدقياس

لا اتفق 
 إطلاقا

لا 
 اتفق

اتفق  اتفق لزايد
 بساما

 6 اىتمام الشركة بتبتٍ صيغ بناء فاعلة لبناء مواردىا البشرية بدا يؤىلها للعمل الالكتًوني     

 7 الشركة من قدرات عامليها في لرال التكنولوجيا والاتصالاتتعزز      

 8 بررس الشركة على ترسيخ اساليب العمل الالكتًوني في اذىان عامليها     

 9 مصدر لصاح الشركة  ب نهمنظرة الادارة الى راس الدال البشري      

 11 القدرة على التطوير الذاتيتعمل الشركة على استقطاب ذوي الخبرة والاختصاص لشن لديهم      
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 قواعد البيانات .3

 ت الأسئلة الدقياس

لا اتفق 
 إطلاقا

لا 
 اتفق

اتفق  اتفق لزايد
 بساما

اىتمام الشركة بتكوين قواعد بيانات قادرة على توحيد الدعلومات واستقطابها من مصادر      
 لستلفة

11 

 12 تقوم الشركة بتحديث انشطتها الدعلوماتية      

 13 تتمكن الشركة من تصميم النظم وفق اسس صحية      

 14 توفر ملفات يدكن الرجوع اليها عند الحاجة      

 15 تسعمل الشركة نظم حماية فعالة للحفاظ على البينات من السرقة اوالعبث بها     

 

 المعلومات .4

 ت الأسئلة الدقياس

لا اتفق 
 إطلاقا

لا 
 اتفق

 اتفق اتفق لزايد
 بساما

 16 توفر مصادر فاعلة لتامتُ الحصول ومعالجة وتفستَ الدعلومات وفق حاجة البيئة لذا      

 17 تعتمد الشركة انشطة البحث كمدخل لكسب الدعلومات     

 18 تتاكد الشركة من خصائص الدعلومات الواردة اليها من مصادرىا     

 19 لتاثتَىا على قرارات الشركةيتم برديث الدعلومات بشكل دائم      
 21 تبدي الشركة اىتمامها بادارة الدعلومات لرفع مستوى الاداء الالكتًوني      
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 ثانيا : مؤشرات الميزة التنافسية

 .الكلفة الادنى 

 ت الأسئلة الدقياس

لا اتفق 
 إطلاقا

لا 
 اتفق

اتفق  اتفق لزايد
 بساما

 21 يعد ىدف خفض الكلف الزائدة من اولويات الاىداف التي تسعى الشركة لتحقيقها      

 22 يساعد تقليص الكلف على استثمار الاموال في لرالات اكثر نفعا للمنظمة     

 23 اعتماد الشركة على انشطة البحث والتطوير من اجل خفض الكلف     

 24 بعض الشركات تطبيقها رغم ايجابيات تطبيقها يعد عنصر الكلفة من اىم الدعوقات رفض     

برقق الشركة من تطبيقها وفورات مالية نابذة عن التخلص من العمالة الزائدة وتقليص      
 الاعمال الورقية  

25 

 

 الوقت ■

 ت الأسئلة الدقياس

لا اتفق 
 إطلاقا

لا 
 اتفق

اتفق  اتفق لزايد
 بساما

 26 أرباحهافي الشركة   الى زيادة  الدهاميعد ىدف خفض وقت الصاز      

 27 يساعد تقليص وقت الصاز الدهام الى زيادة الوقت الدنتج للشركة     

 28 يساعد تقليص وقت الصاز الدهام الى سرعة الاستجابة لطلبات الزبائن وبرقيق رضا الزبون     

 29 يساعد تقليص وقت الصاز الدهام الى كسب ميزة تنافسية      

 31 خارج اوقات العمل تسهيل عملية الاتصال والتواصل      

 

 شكرا لتعاونكم معنا....
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 معوقات التطبيق وسبل المعالجة ،التعليم الالكتروني
 * دراسة حالة في الجامعة التقنية الشمالية

 

 ماجد محمد صالح        م. يسرى احمد جرجيس         م.م. نضال علي سليمان أ.م. د.
 التقنية الشماليةجامعة      

 
: الملخص  

نسعى من خلاؿ الدراسة الحالية الى تناوؿ موضوع على قدر كبتَ من الالعية تزايد الاقباؿ عليو في السنوات 
الاختَة من قبل العديد من الطلبة والدتعلمتُ باعتباره فرصة للعديد من الساعتُ لغرض الحصوؿ على شهادات علمية 

لظروؼ التي مروا بها حجبت عنهم ىذه الفرصة الا وىو التعليم الالكتًوني كوسيلة تعليمية اوبرامج تدريبية  قد تكوف ا
 حديثة افرزتها ثورة الدعرفة وتطور التقنيات الالكتًونية الدتجددة باستمرار .

بكل ركزنا دراستنا على ابراز اىم الدعوقات التي تعيق التطبيق السليم للتعليم الالكتًوني والدمثلة بالدعوقات ذات الصلة 
( وباعتماد استمارة الاستبانة ذات الدقياس عضو الذيئة التدريسية والطالب ,ناىج الدراسية, الدالبنية التحتية ,من )الادارة

( فردا من اعضاء الذيئة التدريسية في الجامعة التقنية الشمالية, تم التوصل الى 55واقف )الخماسي تم تحليل اجابات وم
ومعاىد  بحوثةعدد من النتائج والاستنتاجات الدعزرة للتوصيات التي تدعم سبل تطبيق التعليم الالكتًوني في الجامعة الد

 .ىا وكلياتها كافة
 

Abstract: 

We seek through the current study to take up the subject of a great deal of 

importance and the growing popularity in recent years by many of the students and 

educated as an opportunity for many individuals for the purpose of obtaining 

scientific certificates Aubramj training conditions they went through may be 

withheld from them this opportunity, but it is education mail modern educational 

means were produced by the knowledge revolution and the development of 

electronic technologies and renewable constantly. 

 1026لجامعة التنمية البشرية/نيسان  المشترك -الثالث* قدم هذا البحث في المؤتمر العلمي الدولي 
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     The study focused on highlighting the most important obstacles that hinder the 

proper application of e-learning and actress constraints related to each of the 

(administration, infrastructure, curriculums faculty,authority member and the 

student) and the adoption of the form questionnaire with a five-year measure was 

answers and attitudes of analysis (50) Ferdamn faculty members University surveyed, 

it reached a number of conclusions and recommendations of the conclusions 

Almezrh ways that support the application of e-learning in the surveyed university. 

 المقدمة 
الدعرفي لؽثل التعليم الالكتًوني احد اسهامات النتاجات العلمية الفاعلة لتقانات الدعلومات والاتصالات والانفجار 

الذائل واقتصاد الدعرفة التي عززت فرص تطوير التعليم الحديث باتجاه تحقيق نهضة حضارية معاصرة وشاملة, ومن اجل 
تحقيق اىداؼ التعليم الالكتًوني لابد من دراسة وتحليل الاركاف الاساسية للتطبيق السليم للوقوؼ على مدى توفر 

او الدناىج الدراسية او عضو  اصة بالإدارة او بالبنية التحتيةوقات سواء الخالدستلزمات وسبل النجاح وتحديد اىم الدع
الذيئة التدريسية  او الطالب  ومن ثم وضع السبل والاساليب الكفيلة للتغلب عليها  لتحقيق اىداؼ الاعتماد العلمي 

 ن التعليم بحرص واندفاع شديدين.للتعليم الالكتًوني بما لؽكن الطلبة والدتعلمتُ من سهولة  الولوج في ىذا النوع م

 المبحث  الاول : منهجية الدراسة
 اولاً : مشكلة الدراسة ومبرراتها 

تولى العديد من الدوؿ والمجتمعات والجهات ذات العلاقة في الدوؿ الدتقدمة  الاىتماـ الدتزايد بالتعليم الالكتًوني      
او الصتُ او الولايات الدتحدة او بريطانيا وغتَىا من الدوؿ  ,ماليزيااضي سواء الياباف, او منذ تسعينات القرف الد

, على الرغم من وجود  لزاولات ىتماـ بهذا الحقل الدعرفي الذاـلم تولى ذات الاوالعراقية الدتقدمة الا اف الجامعات العربية
لم تولى الاىتماـ الجاد بهذا  قية لاتزاؿالا اف الجامعات العرا ,نها لازالت بحاجة الى دعم وتعزيزجاده ىنا وىناؾ الا ا
السليمة لذذا  تعزيز التوجهات والدراسات والتطبيقات يوجب على الباحثتُ وذوي الاختصاصالنوع من التعليم لشا 

 :ادناه لغرض تعزيز توجهات الدراسةفضلا عن اثارة التساؤلات  ,النوع من التعليم

 ومتطلبات تطبيقو. الدرتكزات والاسس وسبلما الدقصود بالتعليم الالكتًوني, وماىية  -1

 ما مدى تطبيق التعليم الالكتًوني في الجامعة التقنية الشمالية /ىيئة التعليم التقتٍ -2

 ىل ىناؾ معوقات حقيقية تدنع التطبيق السليم للتعليم الالكتًوني في المجاؿ الدبحوث. -3

 ماىي اكثر الدعوقات تأثتَاً في تبتٌ التعليم الالكتًوني  -4

 ل تتباين معوقات التطبيق السليم للتعليم الالكتًوني في المجاؿ الدبحوث.ى -5
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 ثانياً :  اهمية الدراسة 
د من الطلبة والساعتُ الى التعلم, تنطلق العية الدراسة من تزايد الاقباؿ على التعليم الالكتًوني من قبل العدي     

لشا  في في العديد من الدوؿ الدتقدمة,ذا الحقل الدعر لذ فضلا عن دراسة وتقصي الباحثتُ وذوي الخبرة والاختصاص
التقنية الشمالية الديدانية في الجامعة  ل جاد بما يعزز التعليم وتوجهاتويستوجب ايلائو الاىتماـ اللازـ وتطويره بشك

من خلاؿ عرض  فضلا عن العيتو الاكادلؽية التي تتمثل بإرساء الاركاف النظرية للتعليم الالكتًوني ,المجاؿ الدبحوث
الداىية والاىداؼ والدتطلبات ومبررات الاعتماد ومعوقات التطبيق واىم سبل الدعالجة بما يؤدي الى التطبيق السليم 

ىذا النوع من التعليم   تتجلى في تقدنً دراسة مسحية عن لدتطلبات التعليم الالكتًوني اما الالعية الديدانية فأنها
اىم معوقات التطبيق وتقدنً السبل والاساليب الكفيلة للمعالجات الديدانية في الجامعة بالتقصي والتحليل للوقوؼ عند 

 التقنية الشمالية فضلاً عن الاستنتاجات والتوصيات الدعززة للجانب الديداني  للدراسة خدمة للمجاؿ الدبحوث .

 ثالثاً: أهداف الدراسة 

لكتًوني بالدراسة  والتحليل للوقوؼ على اىم معوقات التطبيق يرتكز الذدؼ الرئيسي للدراسة حوؿ تناوؿ التعليم الا
وتقدنً سبل واساليب كفيلة بتذليلها وتوفتَ الدستلزمات والدتطلبات الدناسبة للتطبيق السليم فضلاً عن الاىداؼ الفرعية 

 :الاتية 

 .يم الالكتًوني في المجاؿ الدبحوثتحديد معوقات التطبيق السليم للتعل -2

 .التدريسية  في الجامعة الدبحوثة الدعوقات الديدانية من وجهة نظر اعضاء الذيئةوصف وتشخيص  -1

 .الوقوؼ عند اكثر الدعوقات توافرا ووضع  السبل والاساليب الكفيلة لدعالجتها -3

 .تقدنً السبل والاساليب الكفيلة بالتطبيق السليم للتعليم الالكتًوني -4

 

 ا    نموذج الدراسة الافتراضي وفرضياتهرابعاً: 

تبنت الدراسة الظوذج افتًاضي يعبر عن معوقات التعليم الالكتًوني الدبحوثة والدمثلة بالإدارة والبنية التحتية والدناىج 
وعلى وفق  ليم لدتطلبات التعليم الالكتًونيالدراسية واعضاء الذيئة التدريسية والطلبة للتغلب عليها من اجل التطبيق الس

 ( ادناه .1الشكل )
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 ( نموذج الدراسة الافتراضي2)شكل 
 ينالمصدر: من إعداد الباحث

ومن اجل تعزيز الاطار الدنهجي للدراسة انطلاقاً من مشكلتها ومسبباتها والعيتها  وتحقيق اىدافها تبنينا فرضيتتُ 
 اساسيتتُ مفادلعا الاتي:

السليم لدتطلبات التعليم ىناؾ صعوبات ومعوقات عديدة في الجامعات التقنية الشمالية تعوؽ التطبيق  -2
 .الالكتًوني

 تتباين صعوبات ومعوقات تطبيق التعليم الالكتًوني تبعا لتباين العوامل والدعوقات ذات العلاقة بالتطبيق. -1

 
 

 نعم 

 كلا 

 معوقات تطبيق التعليم الالكتروني 

 اعادة التطبيق   اعادة التطبيق   التغلب عليها 

 تطبيق التعليم الالكتروني   

 البنية التحتية الطالب التدريسيون المناهج الادارية 

 كلا 
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 خامساً :حدود الدراسة 

راتو اىم مبر والوقوؼ بشكل دقيق على طار النظري للتعليم الالكتًوني تتمثل الحدود الاساسية للدراسة بعرض الا     
وعضو الذيئة التدريسية والطالب من بنية التحتية والدناىج الدراسية بالإدارة وال الصلة ومتطلباتو ومعوقات التطبيق ذات

 :فضلًا عن الحدود الاتية في الجامعة التقنية الشماليةوجهة نظر اعضاء  الذيئة التدريسية 

 .ية الشمالية /ىيئة التعليم التقتٍ, اجريت الدراسة في الجامعة التقنالحدود الدكانية -2

                    ولغاية  2/6/2515الحدود الزمنية, الدتمثلة بتاريخ بدا الدراسة وانتهاءىا والمحصورة من الفتًة -1
 بعد الصاز الدراسة بشكلها النهائي. ,2515/ 51/ 8

من الدراسو على استطلاع اراء اعضاء الذيئة التدريسية في الجامعة  الحدود البشرية, اعتمدنا في الجانب الديداني -3
 .( تدريسي وتدريسية كعينة للدراسة55التقنية الشمالية والبالغ عددىم )

 سادساً :  اساليب جمع البيانات والمعلومات 

, ركزنا في بناء تساؤلاتها والتحقيق من فرضياتها ومعالجة مشكلتها  والاجابة على الدراسةلغرض تحقيق اىداؼ      
. فضلًا عن الدوقع وريات ورسائل واطاريح وكتب علميةالاطار النظري على الدصادر العلمية العربية والاجنبية منها من د

 الالكتًوني للبحوث المحكمة علمية.
ث  على اكثر من اداة  كاستمارة الاستبياف ومقابلة عند الصاز الجانب الديداني من الدراسة في المجاؿ الدبحو  فيما اعتمدنا

بصفة اف  اجعة السجلات والدلاحظة الدباشرةومر  بة عن اية توضيحات حوؿ الاستمارةعدد من الدبحوثتُ للاجا
فقرة اعتمدنا في صياغتها ومضمونها  25. وباعتماد استمارة استبياف الدكونة من ثتُ منتسبتُ في الجامعة الدبحوثةالباح

 لى الدصادر ذات الصلة الواردة في متن الدراسة  فضلًا عنالدصادرالاتية:ع
(Ismail,2003, 32( )Rodney, 2000, 13 ,22, 2006( )الريفي( )Osaily,2012, 13 .)Naidi,2003, 

 (.212, 2556( ) قنديل,  219, 2557(   )عليوة, (29
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 المبحث الثاني: التعليم الالكتروني / تأطير فكري
 مدخل الى التعليم الالكتروني اولًا:
يعد التعليم الالكتًوني طفرة نوعية حقيقية في عالم الدعرفة واساليب التعلم الحديثة من خلاؿ حسن استثمار      

التطورات الدتسارعة في تقانات الدعلومات والاتصالات ومكوناتها الدادية وغتَ الدادية من اجهزة ومعدات وبرامج 
ائل عرض واتصاؿ سخرت من اجل تحقيق التعليم الالكتًوني سواءاً داخل القاعات والدختبرات وتطبيقات ووس

الدراسية او من خلاؿ وسائل العرض بعيدة الددى والقاعات الدراسية الافتًاضية التي توفر لطالبي العلم والدعرفة التواصل 
كاف والزماف عائقاً اماـ الراغبتُ للتعلم والساعتُ اليو, مع سواءاً الدباشر او غتَ الدباشر دوف التقييد بمحدد اذ لم يعد الد

, فاف الدشكلات والدعوقات ليموالتقنية الدستخدمة في ىذا النوع من التعد على انو مهما كانت درجة الدقة التأكي
ؼ العملية , الا اف ىذه الصعوبات تعد في ذات الوقت تغذية عكسية لأطراقية تبقى حاضره مهما بلغت درجتهاالتطبي

 .ا الى تناولذا بالدراسة والتحليل, لشا  دفعنتجاه التطوير والتحستُ الدستمرينالتعليمية كافة با

 رونيثانياً : مفهوم التعليم الالكت

تناوؿ العديد من الباحثتُ وذوي الاختصاص  مفهوـ التعليم الالكتًوني كل من وجهة نظره و الدرامي التي سعى      
ف التقليل من شأف الآراء الى توضيحها بموجب ىذه الدنطلقات, الا اننا نعرض البعض من ىذه الدفاىيم دو 

لالكتًوني مفهوـ يشتمل على لرموعة كبتَة من باف التعليم ا( Keiko,2005,75,ففي ىذا السياؽ يوضح )الاخرى
التطبيقات والعمليات والدهاـ الساعية الى تحقيق ىدؼ معتُ بما في ذلك التنظيم الدعتمد على الحاسوب والتعلم عبر 

باف ىذا النوع من (, Qwai der,2011,63, ويؤكد )والقاعات والمحاضرات الافتًاضية الشبكة الدولية الانتًنيت
يعبر عن الوسيلة التي تدكننا من اكتساب الخبرة والدعرفة والدهارة من خلاؿ حسن استخداـ التقنيات الالكتًونية  التعليم 

(, Bosman, 2002, 9كالحاسوب والبرلريات والدناىج الدراسية بالاعتماد على الانتًنيت والانتًانيت, فيما يؤكد )
 الوسائل الالكتًونية الدعبر عنها بالحاسبات والبرلريات والتطبيقات اف ىذا النوع من التعليم يوفر الدضموف التعليمي عبر

فقد اشار الى التعليم ( Ismail ,2002,32اما ) ,ا على شبكة الدعلومات والانتًنيتالتفاعلية الدتاحة لطالبيه
تقانات الدعلومات   الالكتًوني بالنظاـ التعليمي القائم على الجانب الالكتًوني عند التخطيط والاعداد لتنفيذه عبر

ن من توفتَ الفرص الدتاحة كوسيلة ووسائط متعددة لنقل المحتوى التعليمي من اجل تحستُ العملية التعليمية بما لؽك
 .للجميع

يتأشر لشا تقدـ اف التعليم الالكتًوني يعد احد الاسهامات الفاعلة لتقنيات الدعلومات والاتصالات لاعتمادىا      
كتًونية فضلًا عن حسن استثمار ادوات الاتصاؿ الحديثة ووسائط متعددة بأساليب كفوءة وفعالة على التقنيات الال

وناشط وبأكبر قدر من اذ كموجو ومشرؼ والطالب كمتفاعل دوف التقييد بالزماف والدكاف والتفاعل الالغابي للأست
 الفائدة واقل جهد ووقت وكلفة .
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 وني ثالثاً : متطلبات تطبيق التعليم الالكتر 
, فاف ىناؾ العديد من الدتطلبات الضرورية والواجب اخذىا بنظر يق التعليم الالكتًوني بشكل سليممن أجل تطب     

 :( حوؿ الاتي1702557)ابو الحسن , الاعتبار قبل تبتٍ ىذا النوع من التعليم ويتمحور العها من وجو نظر
عدات لكتًوني  كشبكة الربط الالكتًوني والاجهزة والدتوفتَ بنية تحتية تتلائم والتطبيق العلمي للتعليم الا -2

 .ومستلزمات نوع التعلم وحجمو

كتًوني على مستوى الدوؿ توفتَ وامتلاؾ الدوارد البشرية بالأعداد والامكانات والقدرات التي تجاري التعلم الال -1
 .الدتقدمة

 .اطراؼ العملية التعليميةلكافة  ضماف توفتَ الدعلومات والدعرفة اللازمة دوف معوقات الاتصاؿ -3

التعليم في استخداـ التكنولوجيا تدريب اعضاء الذيئة التدريسية والفنيتُ والدبرلرتُ بما يتلائم والحاجو الحقيقية لذذا  -4
 .تثمارىا لصالح العملية التعليميةوحسن اس

دوف معوقات  لطلابهمالدعلومات والافكار تزويد اعضاء الذيئة التدريسية للمستلزمات التي تسهل من ايصاؿ  -5
 .وقيود

ستاذ متى ما امكانية تصفح الدستفيدين من الدناىج الدراسية في اي مكاف وزماف فضلًا عن التواصل الدتاح مع الا -6
 .الى ذلكسعى الطالب 

 

فانو يرى باف للتعليم الالكتًوني متطلبات مادية وغتَ مادية عديدة ويتمثل العها ,26 )2555اما )الزيتوف , 
 :بالاتي

ئم ومعتٌ ومستوى توفتَ الامكانات الدادية من اجهزة الحاسوب وملحقاتها واجهزة عرض وشبكة الانتًنت وبما يتلا -2
 .التعليم الدطلوب

 توفتَ البرلريات العلمية لإدارة المحتوى الالكتًوني وانظمة الاتصاؿ اللازمة. -1

خلاؿ تقنيات  يوضح كيفية التواصل منت والطالب اعداد وتطبيق برنامج تدريبي يناسب الاستاذ في الجامعا -3
 .ت والاتصالات وبرلرياتها العلميةالدعلوما

 .ة على تشغيل وصيانة الاجهزة كافةترتيب الامكانات البشرية ذات القدر  -4

 .بالاستفادة من التجارب الدتقدمة وضع خطط ومنهجية مبرلرة لتنظيم التعليم الالكتًوني -5

 
لسليم ( العية اعتماد الدتطلبات الاساسية لتبتٍ التعليم الالكتًوني اBosman,2002,12وبذات الاتجاه يوكد )
 ابرزىا بالاتي : منذ الوىلة الاولى ويتمثل 
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اعداد الدضموف والدنهاج التعليمي وتحديد خطوط المحاضرات وادارة العملية التعليمية وتقونً الطلاب قبل البدء  -2
 بالعملية التعليمية.

 النظر بالدناىج التعليمية باستمرار من اجل مواكبتها للمتطلبات الحديثة والتقنيات الدعاصرة. اعادة -1

 .مية الخاصة  بالتعليم الالكتًونيضم التًبويتُ والددربتُ والخبراء في عملية اتخاذ القرار لوضع الدناىج العل -3

 .لحمايتها اصة بحقوؽ القوانتُضرورة اعادة صيانة القوالب والانظمة الخ  -4
مستخدمي ىذا  ليم الالكتًوني السليم  على وفق( فقد مثل اىم متطلبات التع296, 2555 اما )الذادي,     

 التعليم وكما يلي :
 .اساسية قادرة على مواكبة التطويرتوفتَ  بنية  -2

 نشر التوعية بألعية التعليم الالكتًوني بتُ فئات المجتمع من طلبة اومستفيدين. -1

 دعم الددارس دعماً بناءا وجعلهم قادرين على مواصلة ىذا التعليم  كنواة للتعليم الالكتًوني  الجامعي.  -3 

ولابد ىنا لنا من حث وتحفيز الطالب على التعليم والاعتماد على الذات وبناء قاعدة لجيل يعتمد الامكانات 
 .لتعلمية  عبر ذاتية االشخصية الكامنة من اجل التعلم وتحمل الدسؤول

 رابعاً: معوقات تطبيق التعليم الالكتروني 

اسهمت الدراسة السابقة لدن سبقنا من الباحثتُ سواءاً ما اشرنا منها في دراستنا الحالية او طروحات باحثتُ      
اخرين تصنيفات عديدة لدعوقات التطبيق السليم للتعليم الالكتًوني فمنهم من حددىا بالدعوقات البشرية والدعوقات 

, الاخرى(-البشرية-الدادية-التقنيةن بحثوا في الدعوقات )( واخري2004 )(Ismail,2003الدادية )عبد الحميد 
khan,2003) )(Osaily,2012) 

اخذين بنظر الاعتبار المجاؿ الدبحوث باف  ,ا يلائم توجهات الدراسة واىدافهاالا اننا نرى ومن وجهة نظرنا البحثية وبم
 ,ومعوقات البنية التحتية ,بالدناىج الدراسية قات ذات الصلة, والدعو تتمثل بالدعوقات الخاصة بالإدارةاىم الدعوقات 

, ونعرضها تباعا على وفق وجهة ات ذات الصلة بالطالب او الدتعلموالدعوق ,تدريسيةوالدعوقات الدتعلقة بعضو الذيئة ال
 :(khan,2003)( )Osaily,2012( Rondy,2002)( 2552( )الخليفة,2556نظر الباحثتُ )الحريفي,

 دارةالمعوقات الخاصة بالإ .1
بكافة ارة تعد لزرؾ العملية التعليمية بأف الاد (keiko, 2005, 115( و)osaily, 2012, 9)يشتَ كل من 

ء ىذا مفاصلها منذ وضع الخطط ورسم الاىداؼ وتبتٍ الاجراءات والسبل الكفيلة بالتطبيق لشا يستوجب معو ايلا
تعد الادارة سبباً في عدـ التطبيق السليم للتعليم  اذ ىناؾ العديد من الدعوقات التي ,الجانب الاىتماـ الدتزايد

,كعدـ تعاوف ادارة الجامعات في تبادؿ الخبرات والدعارؼ في لراؿ التعليم الالكتًوني, عدـ تقدنً الادارة لكتًونيالا
دـ اشراؾ , تخفيض التعليم الالكتًوني من سيطرة الادارة على الطالب, وعلدناسبة لأعضاء الذيئة التدريسيةالحوافز ا
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وسعي بعض  ,ارة على حماية الدفردات الدراسيةالادارة الاساتذة في دورات خاصة بالتعليم الالكتًوني, وعدـ قدرة الاد
ادارة الجامعات الى تقليص الدصاريف لزيادة العوائد وضعف خبرات الصيانة  للأجهزة وعدـ اقتناع العديد من متخذي 

 القرار بهذا النوع من التعليم .
 
 المعوقات الخاصة بالمناهج الدراسية .2

فاف التعليم الالكتًوني  ,ت الدراسية اللازمة لنوع التعليم, وفي ىذا السياؽتتمثل الدناىج الدراسية بالدفردات والدقررا
الخاصة بالتعليم الالكتًوني وايصالذا الى  الطالب بالأسلوب القادر على  مفردات ومناىج على وفق الدتطلباتيتطلب 

العها, وضوح اساليب فلابد من مراعاة جوانب  ,معها, ومن اجل بلوغ ذلكاستيعابها من خلاؿ التفاعل الالغابي 
اليف اعداد ارتفاع تكاف توفر الدناىج الدراسية فرص بلوغ التعليم الالكتًوني اىدافو كما اف  ضرورة ,وطرؽ التعليم

التعليم اختبارات جانب الطفاض مستوى مصداقية و  خرى تعيق العملية التعليمية, الىالا البرلريات الحديثة ىي
, وعدـ وعدـ توفر الدكتبات الالكتًونية ,يم  الالكتًوني للمواد التطبيقيةالالكتًوني وامكانية تزويرىا, وعدـ ملائمة التعل

, وصعوبة توفتَ الدفردات السليم للتعليم الالكتًوني طبيقة العربية وعدـ توفر معايتَ دقيقة للتتوفر التطبيقات باللغ
 (.khan, 2003, 3( و )Rodny, 2003, 13)الدراسية الدستحدثة 

 المعوقات الخاصة بالبنية التحتية .3

مستوى البنية التحتية بأف التعليم الالكتًوني يواجو على ( Qwai, 2011, 63( و)17, 2556يتفق )الحريفي, 
العديد من الدعوقات التي قد توقف الاستمرار بهذا النوع من التعليم اذا لم تؤخذ معالجاتها بنظر الاعتبار كمحدودية 

ن نقص الاجهزة وعدـ انتشار اجهزة الحاسوب بتُ الطلبة فضلًا ع ,نيت كافة الدناطق وخاصة النائيةتغطية شبكة الانتً 
 ,تمع الدتدنية لخرلغة ىذا التعليمنظرة المج ,خصصة لبرامج التعليم الالكتًونيكانات الدادية الدوضعف الام ,الضرورية

وعدـ اعتًاؼ الدولة بشهادات التعليم الالكتًوني, وعدـ توفر السرية التامة بشكل تاـ لبرامج ىذا التعلم, وعدـ وجود 
 . كتًوني في لرتمعناة التعليم الالاساس لذذا التعليم في الددارس وعدـ نشر ثقاف

ناسبة وعدـ توفر اجهزة الحاسوب بالدواصفات الد ,ة القدرة على التواصل الالكتًونيوعدـ توفر شبكة عالي .4
وانتشار الدفاىيم الخاطئة في  ار لتواصل مع التعليم الالكتًونيتوفر خدمة الانتًنيت باستمر وعدم ,للتعليم الالكتًوني

 المجتمع عن التعليم الالكتًوني.
 المعوقات الخاصة بعضو الهيئة التدريسية .5

( بأف لصاح Yuen & Ma 2008, 17( و)Naide, 2003, 21)( و 166, 2554يرى كل من )عبدالحميد, 
الطالب التعليم الالكتًوني يتمحور حوؿ تامتُ ايصاؿ الدادة العلمية والدعلومات السليمة وبالخصائص اللازمة الى 

عملية التعليمية غايتها وسبيلها الاستاذ الجامعي, مع التأكيد على قلة اعضاء الذيئة , لذا كاف ضماف دقة الالدتلقي
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اف يكوف الاستاذ  وليس بالضرورة ,ستخداـ وسائل التعليم الالكتًونيالتدريسية لشن لغيدوف فنوف واساليب وطرؽ ا
لذا فاف ىناؾ العديد من  الالكتًوني,على مستوى التعليم  الدتميز في التعليم التقليدي متميزاً او على اقل تقدير

, وعدـ الطالب بشكل فردي من قبل الاستاذالدعوقات على مستوى عضو الذيئة التدريسية يتاشر العها بصعوبة متابعة 
ثقة الاستاذ في كثتَ من الاحياف بدوره, وعدـ توفر البرامج التدريبية لعضو الذيئة التدريسية في لراؿ التعليم الالكتًوني, 

زيد, وقلة الدعلومات التي ازدياد الاعباء التي تقع على عاتقو, وعدـ تلقي الاستاذ الحوافز الدناسبة لدفعو لتقدنً الدو 
 .تخداـ تقنيات التعليم الالكتًونيمن الاساتذة مهارات اسوعدـ امتلاؾ البعض  ,عض الاساتذةب لؽلكها
 المعوقات الخاصة بالطالب .6

( Bosman, 2002, 2)يعد الطالب الدرتكز الاساس لنجاح عملية التعليم برمتها وفي ىذا السياؽ يؤكد كل من 
بأنو عندما يتحوؿ دور الطالب من الدتلقي الى الدتفاعل الناشط والدتحفز لتلقي الدزيد من  (Osaily, 2012, 9و)

التعلم,فاف ذلك يؤشر العيو توفتَ السبل والاساليب الكفيلة لتلقيو العلوـ والدعارؼ والدهارات اللازمة في ىذا النوع من 
التعليم اىدافو الدرسومة لوجود العديد من الدعوقات  التعليم, ولكن بالدقابل فاف ىناؾ معوقات تقف حائلًا دوف بلوغ

عدـ قدرة الطالب على لراراة النمط الجديد من التعلم فضلًا عن اعتبار التعليم  ,تي يكوف الطالب طرفاً فيها ومنهاال
تعد  تعليم,كما اف انشغاؿ الطالب بمواضيع ليس لذا علاقة بهذا التظمة عبئاً على العديد من الطلبةفي اوقات غتَ من

عدـ توفتَ ىذا النظاـ الاجواء الدناسبة للطالب للأبداع والابتكار, وعدـ التزاـ  ,ىي الاخرى احد اسباب اعاقتو
وضعف مهارات الحاسوب لدى العديد من الطلبة, واضعاؼ الجانب  ,رالطالب بالدوقع الدراسي والتحوؿ الى موقع اخ

 .طوائيةالاتجاه لضو الان الوجداني والنقاشات في ىذا التعلم, وتعزيزه
 

 خامساً : سبل معالجة معوقات تطبيق التعليم الالكتروني 
يتمثل التعليم الالكتًوني بالوسيلة التعليمية الفاعلة القائمة على الوسائط الالكتًونية لإتاحة الدعرفة للطلاب      

الدتواجدين في اماكن لستلفة خارج القاعات الدراسية طريقة للتعلم باستخداـ ادوات الاتصاؿ الحديثة من حاسوب 
قدنً الدعلومات للطلبة بأسرع وقت واقل كلفة واعلى جودة لشكنة وشبكات ووسائط متعددة وبوابات انتًنيت بهدؼ ت

من اجل ادارة العملية التعليمية بشكل منظم ومنضبط وقياسي لصالح طالبي العلم بشكل دقيق وسليم .ومن اجل 
 ( 2553, (  )الغراب153 ,2555 ى ) الذادي,, اذ ير الاساليبتحقيق ذلك فاف ىناؾ العديد من السبل و 

 بانو لؽكن حصر اىم السبل بمايلي:( Osaily,2012 ( )Young,2004( )2555,)الزيتوف
 تعزيز البنية التحتية  بالدستلزمات الضرورية كالأجهزة والدعدات  ووسائل الاتصالات. .2

 .قية بما يواكب الجامعات العالديةضرورة اعتماد وسائل وتقنيات التعليم الالكتًوني في الجامعات العرا .1

 .وفتَ مستلزمات العملية التعليميةالدستمر من اجل تالدعم الدادي  .3

  .احلاؿ التعليم الالكتًوني لزل التعليم التقليدي تدرلغياً ولا لؽكن كلياً في لرتمعاتنا العراقية .4
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الا يقتصر وجود فرص التعليم على انها على الدستوى الجامعي فقط بل ىي  ضروري واحوج ما تكوف الى ىذا   .5
لاتصاؿ وخاصة في الدناطق النوع من التعليم  كافة الدراحل الدراسية لذا لابد من توسيع نطاؽ الانتًنيت وسهولة ا

 .النائية

ثم   م التقليدي والعية ادخاؿ التعليم الالكتًوني وادارتو ومنالتأكيد على نشر الوعي الثقافي على مستوى التعلي .6
 .نشره بتُ فئات المجتمع كافة

 ضرورة التوعية باتجاه الجامعات باف التعليم الالكتًوني يعد مكملا ومعززاً للتعلم وليس بديلاً كلياً عنو. .7

 والغابيات ونتائج التعليم الالكتًوني .عقد ندوات ولقاءات على مستوى الادارات الحكومية وتوضيح مردودات  .8

 .اـ دراستهم  في التعليم التقليدينشر ثقافة اعتماد التعليم الالكتًوني بالنسبة لتاركي الدراسة ومن فاتتهم فرصة اتد .9

 بناء مراكز للتعليم الالكتًوني في الجامعات ومديريات التًبية كنماذج لتطبيق ىذا التعليم  .20

ت عليا موجهو لضو بحث و تبتٍ معايتَ علمية في التطبيق والتًكيز على معالجة معوقات التأكيد على فتح دراسا .22
 العملية التعليمية برمتها.

 .وفق الدعايتَ الدولية والعالدية تشجيع الجامعات الاىلية التي تختص  بالتعليم الالكتًوني اف يكوف العمل فيها على .21

وني على مستوى الأساتذة والطلبة قبل الالطراط في ىذا التعليم التأكيد على فتح دورات خاصة بالتعليم الالكتً  .23
 لوضع مرتكزات النجاح السليمة.

للتواصل مع التجارب الدولية الدتقدمة وضماف البدء  SSCORMالاقتداء بمعايتَ التعليم الالكتًوني العالدية   .24
 عن دراسة الجدوى  من تبتٍ ىذا منذ الخطوة الاولى بشكل سليم والاطلاع على تجارب الدوؿ الدتقدمة  فضلا

 التعليم.

الاطلاع على الدراسات السابقة ذات الصلة بالتعليم الالكتًوني ومتطلبات التطبيق وسبل الدعالجة واخذىا   .25
 .ابية والدناسبة للبيئة الدبحوثةكتجارب سابقة والاستفادة من الجوانب الالغ

ة والوقوؼ على مدى مبرراتها ومدى حاجتها الى التطوير دراسة وتحليل الدفردات الدراسية والدناىج الدعتمد .26
 .ية عليها تخدـ العملية التعليميةوالتعديل والتجديد اوؿ بأوؿ كلما جرت تحديثات علمية  عالد

توفتَ نظاـ اتصالات مستداـ ومستمر لؽنع انقطاعو لأكثر من مرة في الحالات الطارئة و الدعضلات التي تواجو   .27
 .ة في الحالات الاستثنائيةلتعليميالعملية ا

بيق وسبل الدعالجة من عقد لقاءات دورية مع عدد من الطلبة الدواظبتُ على التواصل  والتعرؼ على معوقات التط .28
 , ومن ثم تبتٍ الادارة الوسائل الدناسبة للحالة القائمة وجهة نظرىم
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دءاً من رياض الاطفاؿ كطرؽ اعداد وتهيئة وضع بنية تحتية علمية على وفق الاسس العلمية للتعليم الالكتًوني ب  .29
الاجواء الدناسبة للتعايش مع التعليم الالكتًوني مروراً بالدراحل الدراسية الاخرى كقاعدة ومرتكز  علمي لنشر وتبتٍ 

 وتطبيق دقيق لذذا النوع من التعليم. 

ستخدمة والسعي الجاد لضو تطويرىا اعتماد مبدأ التقييم الدستمر لفاعلية الدناىج الدراسية وفاعلية الوسائل الد .10
 باستمرار. 

اقامة الدؤتدرات والدلتقيات والندوات الدشتًكة مع الجامعات العالدية والدتميزة في لراؿ التعليم الالكتًوني وتبادؿ   .12
 .والديدانية منها على وجو التحديدالخبرات والتًكيز على التجارب البناءة في ىذا المجالات 

 السابقة سادسا: الدراسات
تعرض العديد من الباحثتُ وذوي الاختصاص الى موضوع التعليم الالكتًوني بالدراسة والتحليل كل حسب وجو      

نظره, ونوع القطاع والجانب الدبحوث سواء على مستوى الدستلزمات البشرية او الدادية  اغو الاخرى نوضح منها 
مع الاشارة الى اف الدراسات ذات  .راسات وطروحات الاخرينالعية الد البعض على سبيل العرض دوف الاقلاؿ من

الصلة بهذا الحقل الدعرفي مستمرة بالبحث والتحليل لاتساع انتشاره وعدـ اقتصاره على لراؿ دوف اخر  ونرى باف اىم 
 الدراسات السابقة التي تناسب دراستها الحالة تتمثل بالاتي :

 ( Mahdi zadehetal 2008دراسة ) -1

Detormiyning Factors of the use of E-Learning environmeats by university teachers 

computers &Educdion 
اجريت الدراسة في ىولندا وسعت للتعرؼ على العوامل التي تدكن من تفستَ استخداـ اعضاء الذيئة التدريسية      
رة الاستبانة اداة رئيسية لجمع البيانات والدعلومات من عينة , اعتمدت استمام الالكتًوني في التعليم الجامعيللتعلي

تدريسيا من اقساـ لستلفة في جامعة ىولندا من اجل التعرؼ على العوامل المحددة لاستخداـ  178الدراسة الدكونة من 
 التعليم الالكتًوني. 

يسية لذا دور حاسم في استخداـ بيئات توصلت الدراسة الى نتائج عديدة تدثل العها باف اتجاىات اعضاء الذيئة التدر 
فضلًا  ,ستخداـ بيئات التعليم الالكتًوني% ( من التبياين في متغتَ ا43اذ تدثل)  ,يم الالكتًوني بالجامعة الدبحوثةالتعل

ية العمل تعليم الالكتًوني في تحقيق اىداؼعن توصل الدراسة الى العية ادراؾ اعضاء الذيئة التدريسية لألعية بيئات ال
  .التعليمية

 

 



 290-317: ص ص  2016کانوٌ الاول 4 .انعدد  2.انًجهديجهة جايعة انتنًیة انبشریة / 
e-ISSN: 2411-7757, p-ISSN 2411-7765 

302 
 

 (Yuen &Ma 2008)دراسة  -2

Exploring teacher acceptance of E-Learning 

, خاصة واف ىذا التعليم يتوقف الى حد بعيد  لتكنولوجيا التعليم الالكتًونيتناولت الدراسة مدى تقبل التدريسيتُ     
تدريسياً الدتدربتُ في ىونغ  ( 152, شملت الدراسة عينة مكونة من )واتجاىاتهم لضو ىذه التكنولوجيا على تقبل الطلبة

تجاىاتهم لضو التعليم , وباستخداـ استمارة الاستبانة سعى الباحثاف الى التعرؼ على مدى تقبل التدريستُ واكونك
, للاستخداـ ركةوباعتماد لظوذج مكوف من خمسة مضامتُ ىي النية لاستخداـ التكنولوجيا, الفائدة الدد ,الالكتًوني

 .الدعايتَ الدوضوعية, فاعلية الذات, سهولة استخداـ الحاسوب
استخداـ تكنولوجيا الحاسب الالي تعد من اىم  الدوضوعية وفاعلية الذات وسهولة اف الدعايتَ اسةاظهرت نتائج الدر 

%( من التبياين  68تفسر )تخداـ الدوضوعية وفاعلية الذات وسهولة الاس , واف الدعايتَسية في الالظوذجالدكونات الرئي
 .في اعتماد تكنولوجيا  التعليم الالكتًوني

 
 (Naide,2003دراسة ) -3

Trends in faculty use & perceptions of E-Learning & Teaching in Action 

الدملكة البريطانية تناولت الدراسة معظم اعضاء الذيئة التدريسية وتوجهاتهم لضو استخداـ التعليم الالكتًوني  في  
وتحديداً في جامعة مانشستً للوقوؼ عند مدى تقبل واستخداـ وسائل  التعليم الالكتًوني من قبل عينة من اعضاء 

, اما اىم نتائج الدراسة ,فقد تدثلت عزيز العملية التعليمية الدتبناةالذيئة التدريسية في جامعة مانشستً من اجل دعم وت
د  وعي لدى اعضاء الذيئة التدريسية حوؿ اعتماد  التعليم الالكتًوني على الرغم من وجو بوجود مستوى معتُ من ال

 .بعض التًدد في تبتٍ ىذا العلم

 

 ((Osaily,2012دراسة  -4

The challenges facing learners in implementing E-Learning in High Education al 

region at Al-Quds oper university. 

سعت الدراسة الى معرفة وتحديد الصعوبات والدعوقات التي تواجو طلبة جامعة القدس الدفتوحة اثناء تطبيقهم  
( طالب توصلت الدراسة الى اف 171التعليم الالكتًوني, وباعتماد الدنهج الوصفي التحليلي واختبار عينة مكونة من )

, فيما كانت نظر الدبحوثتُ كانت بدرجة متوسطةوجو  درجة الاستجابة لصعوبات اعتماد التعليم الالكتًوني من
الصعوبات الخاصة بضعف مستوى الطلبة واللغة الانكليزية ىي الابرز فضلًا عن النقص في عدد اجهزة الحاسوب 
الدوزعة على الدختبرات ,وبذات الوقت اظهرت الدراسة عدـ وجود فروؽ ذات دلالة معنوية حوؿ معوقات استخداـ 
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خدامهم لكتًوني في السنة الدراسية الى جانب معوقات الجنس وامتلاؾ الطلبة اجهزة الحاسوب ومدى استالتعليم الا
 .الشبكة الدولية الانتًنيت

 

 المبحث الثالث: وصف وتحليل معوقات تطبيق التعليم الالكتروني

 اولَا:  وصف مجتمع الدراسة والافراد المبحوثين 

 وصف مجتمع الدراسة  -2

الحالية في الجامعة التقنية الشمالية كأحد الجامعات الاربعة الدنبثقة عن ىيئة التعليم التقتٍ )الجامعة اجريت الدراسة 
التقنية الشمالية, الجامعة التقنية الوسطى, الجامعة التقنية الفرات الاوسط, الجامعة التقنية الجنوبية( شكلت الجامعات 

ة الى انها بذات الوقت تعد امتداداً لدنبع التعليم التقتٍ في العراؽ اذ اعلاه حديثاً تتخصص بالتعليم التقتٍ مع الاشار 
 .تحت اسم مؤسسة الدعاىد الفنية 1969وضعت اللبنة الاولى لذذا القطاع عاـ 

( تشكيلات لشثلة بالاتي )الكلية التقنية الذندسية الدوصل, الكلية التقنية 9ينظم تحت لواء الجامعة التقنية الشمالية )
رية الدوصل, الكلية التقنية الزراعية الدوصل, الدعهد التقتٍ الدوصل, الدعهد التقتٍ نينوى, الدعهد التقتٍ كركوؾ, الدعهد الادا

التقتٍ الحولغة, الدعهد التقتٍ الدور, الكلية التقنية كركوؾ( تأخذ الجامعات التقنية بمعاىدىا وكلياتها التقنية على عاتقها 
ن خلاؿ الدعاىد )فضلًا عن التحاؽ الاوائل من ىذه الدعاىد بالدراسة في الكليات الدناظرة( تخريج الدلاكات الوسطى م

والدلاكات الدتقدمة من الكليات التقنية سواءاً على مستوى الدراسة الاولية او الدراسات العليا بعد اكتماؿ البناء 
ديد من تشكيلات في الكليات التقنية في العالعمودي لذذا النوع من التعليم عبر افتتاح برامج الدراسات العليا 

 .الجامعات التقنية
تخرج تشكيلات الجامعة التقنية الشمالية ملاكات لستلفة التخصصات الطبية والتكنولوجية والادارية والزراعية كرافد 

 . الخاص مهم لدؤسسات الدولة والقطاع
 وصف الافراد المبحوثين  -1

وخصائص الافراد الدبحوثتُ من حيث الدنصب والتحصيل الدراسي او ( اىم لشيزات 1يوضح الجدوؿ رقم )
 :الشهادة والتخصص واللقب العلمي والجنس والعمر  وكمايلي
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 ( وصف الافراد المبحوثين2جدول رقم )
 التحصيل الدراسي  المنصب 

عضو مجلس  مسؤول وحدة مقرر قسم رئيس قسم
 قسم

الدبلوم  بكالوريوس
 العالي

 دكتوراه ماجستير

 عدد

% 

 عدد

% 

 عدد

% 

 عدد

% 

 عدد

% 

 عدد

% 

 عدد

% 

 عدد

% 

6 21% 20 10% 25 30% 29 38% 6 21% 1 4% 31 64
% 

20 10% 

 
 اللقب العلمي التخصص

 استاذ مساعد  مدرس  مدرس مساعد  الزراعي  التكنولوجي  الاداري الطبي 
 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد
7 24% 25 30% 24 18% 24 18% 20 10% 11 44% 28 36% 

 
 

%( من الافراد 62الوحدات لؽثلوف ): يؤشر الجدوؿ اعلاه باف رؤساء الاقساـ والدقررين ومسؤولي المنصب  -1
الدبحوثتُ لشا يدلل على  اف الاستبياف شمل ذوى الدناصب الادارية الذين لؽتلكوف الخبرة والدراية بطبيعة عمل 

 %( من الافراد والدبحوثتُ.38الجامعة, فيما مثل اعضاء لرالس الاقساـ والفروع )

, ت التقنية( على الشهادات الاوليةاىد الفنية )نواة الجامعا: ارتكزت الدراسة في مؤسسة الدع التحصيل الدراسي -2
ناؿ شهادة الداجستتَ والدكتوراه, الا اف العديد منهم اكمل الدراسة العليا وىنالك العديد لشن تخرج من الدعاىد و 

م , الا اف ىؤلاء يعد عددىيزالوف لػملوف شهادة البكالوريوس, فاف ىناؾ عدد من التدريسيتُ لاورغم ذلك
%( من 88, فيما لؽثل ذوي الشهادات العليا )%(12دات العليا اذ بلغت نسبتهم )ضئيلًا قياساً بذي الشها

 الافراد والدبحوثتُ.

 الجنس العمر 
 انثى ذكر  فاكثر  50 45-42 40-36 35-32 32دون 

 عدد

% 

 عدد

% 
 عدد
% 

 عدد

% 

 عدد

% 

 عدد

% 

 عدد

% 

1 24% 20 10% 20 10% 8 26% 10 40% 36 71% 24 18% 
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: تخرج الجامعات الدبحوثة العديد من الاقساـ والفروع تحت تخصصات عديدة العها التخصص الطبي التخصص  -3
%( اما كل من التخصص التكنولوجي والزراعي 35من الافراد الدبحوثتُ والتخصص الاداري ) (%14)اذ لؽثل 

 %(.28فقد مثل اعلى نسبة منالمجيبتُ اذ بلغ )

%( لشا يؤشر الحاجة 44: مثل الحاصلتُ على لقب مدرس اعلى نسبة من الدبحوثتُ , وبلغت )اللقب العلمي  -4
%(  فيما جاءت نسبة لقب مدرس 37بلوغ حملة لقب استاذ مساعد )الى ايلاء اىتماـ اكبر بهذا الجانب رغم 

 %( من الدبحوثتُ.25مساعد )

%( من الدبحوثتُ 56سنة لؽثلوف) 45العمر : يلاحظ من النسب الدئوية  اف ىذه الخاصية  ولشن تجاوزت اعماره  -5
 بحوثتُ.%( فقط من الد4)  31لشا يؤشر الخبره التي لؽتلكها الدبحوثتُ , فيما لؽثل دوف 

%( من الدبحوثتُ اما الاناث فقد  72, يلاحظ باف الذكور لؽثلوف )سوة بالجامعات ذات الطابع التقتٍ: ا الجنس -6
في ىذا النوع من الدراسة التقنية والتي تتطلب العنصر الرجالي اكثر العمل%( لشا يؤشر صعوبة28كانت نسبتهم )

 من العنصر النسائي  وخاصة في المحاضرات العملية.

يتأشر لشا تقدـ باف خصائص الافراد الدبحوثتُ جاءت معبرة عن الخبرة التي لؽتلكونها والتي تدكنهم التعبتَ عن اراءىم 
 بدقة والاجابة على فقرات الاستمارة بوضوح.  

 
 ثانياً : وصف وتشخيص متغيرات الدراسة 

والدناىج الدراسية والبتٌ التحتية وعضو الذيئة من اجل الوقوؼ على حقيقة مدى توافر الدعوقات الخاصة بالإدارة 
التدريسية والطالب, من وجو نظر الافراد والدبحوثتُ لابد من تأشتَ التكرارات والنسب الدئوية والاوساط الحسابية 

 ( ما يلي :1والالضرافات الدعيارية, اذ يوضح الدلحق )
 المعوقات الخاصة بالإدارة  -2

المجيبتُ على اف عدـ اشراؾ الادارة تدريسيها بدورات تطويرية تعوؽ تطبيق التعليم %( من 64يتفق ويتفق بشدة )
(على التوالي, في حتُ يؤكد  0.9و X1 3.9الالكتًوني, وقد بلغ الوسط الحسابي والالضراؼ الدعياري لذذا العنصر )

وني من الخروقات التي تحصل %( منهم على عدـ قدرة الادارة على حماية الدفردات الدراسية للتعليم الالكتً 65)
( اما بالنسبة للاتفاؽ حوؿ سعي الادارة لتقليص 1( والضراؼ معياري )X2()3.7لدواقعها, وبوسط حسابي للعنصر )

%( لشا يفضي طابع رفع العوائد  على ىذا 72الدصاريف الدراسية للتعليم الالكتًوني بهدؼ رفع العوائد فقد بلغت )
( على التوالي فيما كانت نسبة الاتفاؽ X3 3.9, 0.7ابي والضراؼ معياري للعنصر )النوع من التعليم وبوسط حس

%( وبوسط حسابي 62بتُ المجيبتُ حوؿ عدـ قدرة الادارة على المحافظة على السرية التامة لبرنامج التعليم الالكتًوني )
ثتُ على ضعف خبرات صيانة % (من الدبحو 72( على التوالي فيما اتفق )X4 ,3.8 1والضراؼ معياري للعنصر )



 290-317: ص ص  2016کانوٌ الاول 4 .انعدد  2.انًجهديجهة جايعة انتنًیة انبشریة / 
e-ISSN: 2411-7757, p-ISSN 2411-7765 

306 
 

( 0.98والضراؼ معياري )3.9) الحاسوب الخاصة بالتعليم الالكتًوني تعد احد الدعوقات الدهمة, وبوسط حسابي )
 (. X5للعنصر )

بلغ متوسط  اذ ب عدـ تبتٍ ىذا النوع من التعليميتأشر لشا تقدـ باف الدعوقات الخاصة بالإدارة تدثل احد اسبا
 (.66) اجابات الدبحوثتُ

 
 المعوقات ذات الصلة بمناهج الدراسة  -1

%( من اجابات الدبحوثتُ حوؿ الاتفاؽ والاتفاؽ بشدة على عدـ توفر معايتَ دقيقة لتطبيق 76تشتَ نسبة )     
( اما بالنسبة الى 1.17( والضراؼ معياري لذات العنصر )X10( للعنصر )4التعليم الالكتًوني وبوسط حسابي )

, وعدـ ملائمة التعليم الالكتًوني للمواد التطبيقية الديدانية فقد يات الحديثة للتعليم الالكتًونيداد البرلرارتفاع تكلفة اع
 ,X6%( من الدبحوثتُ بأنها تعد من الدعوقات الدهمو للتبتٍ وبوسط حسابي والضراؼ معياري للعنصر )72اتفق )

X7) ( (3.8 ( (3.6 (0.99( )1.1على التوالي وبلغت نسبة )  الاتفاؽ على عدـ توفر تطبيقات التعليم
 ( على التوالي. X9للعنصر ) 0.94)  )3.9) %(  وبوسط حسابي والضراؼ معياري )68) الالكتًوني باللغة العربية

%( فقط من الدبحوثتُ على اف عدـ توفر الدكتبات الالكتًونية الدناسبة تعد احد معوقات التعليم 65فيما اتفق  )
على التوالي يلاحظ من اجابات  3.8((1.09) )( X9سط حسابي والضراؼ معياري للعنصر )الالكتًوني وبو 

 الدبحوثتُ اف الدناىج الدراسية تعد احد الدعوقات الدؤثرة في تطبيق التعليم الالكتًوني.
 

 معوقات البنية التحتية  -3

%( من الدبحوثتُ  على اف عدـ وجود اساس للتعليم الالكتًوني في الددارس يعد السبب الاىم في تبتٍ 88يتفق )     
, لشا يعزز ىذا الرأي كما اف الالضراؼ X13 ( )(4.6ىذا النوع  من التعليم اذ بلغ الوسط الحسابي للعنصر )

وفر اجهزة الحاسوب بالدواصفات الدناسبة تعد معوؽ %( منهم على عدـ ت76, فيما اتفق )0.84) الدعياري بلغ )
على التوالي وبذات الوقت X14( ) (4 ( (1.1لتبتٍ التعليم الالكتًوني وبوسط حسابي والضراؼ معياري للعنصر )

%( من المجيبتُ على اف ضعف الامكانات الدادية الدخصصة لذذا التعليم  تعد احد معوقات التبتٍ, واتفاؽ 65اتفق )
الاخرى احد العوامل بوسط لنسبة على عدـ توفر خدمة الانتًنيت باستمرار للتواصل مع التعليم  تعد ىي ذات ا

 على التوالي. 1.06  ( (1.17) )(X15( )3.61) (X11حسابي والضراؼ معياري للعنصرين )
%( 56الالكتًوني والبالغة )وجاءت اجابات الدبحوثتُ بالنسبة الادنى حوؿ عدـ اعتًاؼ الدولة بشهادات التعليم 

لتعبر عن رغبة العديد من الطلبة لإكماؿ الدراسة كطموح شخصي او الاستزادة بالدعارؼ والدعلومات التي يقدمها ىذا 
 ( على التوالي.0.99) 3.4) والبالغة ) X12) النوع من التعليم وبوسط حسابي والضراؼ معياري للعنصر )
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 المعوقات الخاصة بعضو الهيئة التدريسية  -4

%( من الدبحوثتُ على اف عدـ اجادة كافة اعضاء الذيئة التدريسية اللغة الانكليزية تعد عائق اساس 88يؤكد)     
 ( على التوالي.9()2( بلغ )X19لتبتٍ التعليم الالكتًوني وبوسط حسابي والضراؼ معياري للعنصر )

لرتمع الدراسة على عدـ امتلاؾ التدريسيتُ كافة مهارات اعتماد الية التعليم %( من 84الى جانب اتفاؽ )
( على التوالي . فيما جاءت الاجابات X18(  )0.6الالكتًوني. وبلغ الوسط الحسابي والالضراؼ الدعياري للعنصر)

( X20سابي للعنصر )%( متفقة حوؿ عدـ اقتناع بعض التدريستُ بهذا النوع من التعليم وبلغ الوسط الح85بنسبة )
( والخاص بالاتفاؽ حوؿ عدـ ثقة الاستاذ بدوره X12(, اما العنصر )0.9( والالضراؼ الدعياري لذات العنصر )4)

% ,فيما كانت الاجابة حوؿ صعوبة متابعة الاستاذ للطالب في ظل التعليم 72في ظل التعليم الالكتًوني فقد بلغ 
% يتأشر من فقرات ىذا الدتغتَ باف لعضو الذيئة 64حوؿ ىذا الدعوؽ اذ بلغت الالكتًوني متفقة بأدنى نسبة اتفاؽ 

 التدريسية دور لزوري في لصاح او فشل التعليم الالكتًوني لشا يستوجب الاىتماـ بو على وجو الخصوص.
 

 المعوقات ذات الصلة بالطالب  -5

طالب بالدوقع الدراسي والتحوؿ الى موقع اخر %( على عدـ التزاـ ال88اشرت اجابات الدبحوثتُ اتفاقهم بنسبة )     
( على التوالي, فيما جاءت الاجابات متفقة 0.8( و)4بلغا ) (X21)بوسط حسابي والضراؼ معياري للعنصر 

%( حوؿ عدـ اقتناع الطالب بجدوى استخداـ منظومة التعليم الالكتًوني وبوسط حسابي 72ومتفقة بشدة بنسبة )
 ( على التوالي.0.9( و )X24 ( )3.8والضراؼ معياري للعنصر )

اما نسبة اتفاؽ الدبحوثتُ حوؿ عدـ قدرة الطالب على لراراة النمط الجديد من التعليم الالكتًوني فقد بلغت 
%(, ونسبة الاجابات حوؿ ضعف العلاقات الانسانية بتُ الاستاذ والطالب الى جانب تبتٍ ىذا النوع من 68)

( X23%( على التوالي وبوسط حسابي للعنصرين  )62%( و)64والعزلة فقد بلغت )لى الانطوائية التعليم يؤدي 
 .( على التوالي ( 1.3( و1.0( على التوالي  وبالضراؼ معياري )3.6()(3.6( بلغا X22و)

من خلاؿ ملاحظة النسب الدئوية لاتفاؽ الدبحوثتُ حوؿ معوقات تبتٍ التعليم الالكتًوني في المجاؿ الدبحوث يتاشر 
 مايلي:

الدعوقات الاكثر دورا في عدـ تبتٍ ىذا النوع من التعليم تبدأ بالدعوقات الخاصة بعضو الذيئة التدريسية وبمتوسط اتفاؽ 
% وىو مؤشر مهم وحيوي ومرتكز العملية التعليمة ولعل  تبتٌ ىذا  التعليم يعود بشكل لزوري حوؿ تهيئة 76بلغ 

وقدرات تتناسب وىذا النوع من التعليم,فيما جاء الطالب الركن  ملاكات واعضاء ىيئة تدريسية ذو مؤىلات
%( وىي نسبة تؤشر ضرورة اعادة 75الاساسي الثاني في لصاح نظم التعليم بالدرتبة الثانية, اذ بلغ متوسط الاجابات )

لجامعات العراقية, النظر بنظاـ التعليم في العراؽ بشكل عاـ منذ رياض الاطفاؿ قبل اعتماد التعليم الالكتًوني في ا
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%(, الا انها تعد نسب مؤثرة وكانت 68وجاء عاملي الدناىج الدراسية والبنية التحتية بالدرتبة الثالثة ونسبة اتفاؽ )
الدعوقات الادارية الاقل دوراً في عدـ تبتٌ التعليم الالكتًوني, الا انو بشكل عاـ فاف كافة الدعوقات تحتاج الى وقفة 

( 2والشكل رقم ), يز يفتًض اف يتوجو لضو عضو الذيئة التدريسية والطالب اولًا وقبل كل شيءجادة الا اف التًك
 .عدـ تبتٌ التعليم الالكتًونيبيوضح نسب الاتفاؽ حوؿ الدعوقات ذات الصلة 

 

 
 

 ( نتائج معوقات الدراسة1شكل رقم )

 

 

 ( T-testالاحصائي )ثالثا: اختبار فرضية الدراسة باستخدام الاختبار 
من اجل قياس مدى توافر تطبيق التعليم الالكتًوني في المجاؿ الدبحوث كل على انفراد وعلى وفق فقرات كل متغتَ      

( خمسة وعشروف فقرة بواقع خمسة فقرات لكل معوؽ باعتماد الدختبر الاحصائي 25لفقرات استمارة الاستبانة البالغة)
(t واحتساب قيمتها )( درجة حرية 0.05( عند مستوى معنوية )1.667ومقارنتها مع القيم الجدولية والبالغة )
(N-1 )49  ( تبتُ ما يلي :  2وعلى وفق ما موضح )في الجدوؿ 
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 المعوقات الخاصة بالإدارة  .2

الخاصة بالإدارة  ( لفقرات الدعوقات1.667( المحسوبة ومقارنتها بقيمتها الجدولية والبالغة )tبمتابعة نتائج قيم)     
(x1,x2,x3,x4,x5 تبتُ اف كافة القيم معنوية موجبة واكبر من قيمتها الجدولية اذ بلغت قيم الفقرات )
( على التوالي , ومن خلاؿ استخراج متوسط معنوية 28.10( و )(26.68( و39.87( و)26.85( و)30.80)

( لشا يؤشر معاناة الجامعة الدبحوثة من 30.4انو قد بلغ )( لذذا الدعوؽ اعتماداً على متوسط قيم فقراتو اتضح بtقيم )
 معوقات ادارية تدنع التطبيق السليم للتعليم الالكتًوني وبدرجة معنوية عالية .

 المعوقات  الخاصة بالمناهج الدراسية : .1

( x10,x9,x8,x7,x6( )28.35(المحسوبة لفقرات الدعوقات ذات الصلة بالدناىج الدراسية)tبلغت قيم )     
المحسوبة   tتوضح ىذه القيم لكافة الفقرات افعلى التوالي, و  (24.01)( و29.35( و )24.80و)(19.25)و

(, وعند استخراج متوسط القيم اعلاه لذذه الدعوقات يتأشر متوسط 1.667معنوية واكبر من قيمتها الجدولية البالغة )
عن وجود ( ويعبر ذلك 15 .25قيم فقراتها ببلوغو ) ( لدتوسطT-testنسبة وجودىا باعتماد الدختبر الاحصائي )

 بالإدارة., وبدرجة معنوية )متوسطة( قياساً بالدعوقات الخاصة عوقات الخاصة بالدناىج الدراسيةالعديد من الد
 المعوقات الخاصة بالبنى التحتية : .3

البتٌ التحتية عند مقارنتها بالقيمة ( المحسوبة والخاصة بفقرات الدعوقات ذات الصلة بt( اف قيم )2يبتُ)الجدوؿ     
( X11( باف قيم )49( قدرىا )N-1( ودرجة حرية)0.05( عند مستوى معنوية )1.667الجدولية البالغة )

( X15( وقيم )X14( )25.56( وقيم )X13 ( )34.84( وقيم )X12( )24.73( و)24.18بلغت )
معوقات ذات صلة بالبتٌ التحتية وتحتاج الى معالجة من ( وتؤشر ىذه القيم بانها معنوية كدليل على وجود 21.92)

( لفقرات ىذه الدعوقات T-testاجل التطبيق السليم للتعليم الالكتًوني خاصة واف متوسط قيم الدختبر الاحصائي )
 .(0.05( مع قيمة معنوية عالية واكبر من قيمتها الجدولية عند مستوى معنوية )26.26قد بلغ )

 

 : بأعضاء الهيئة التدريسية المعوقات الخاصة .4

( X16( والخاصة بفقرات الدعوقات ذات الصلة بأعضاء الذيئة التدريسية )2عند تدقيق القيم الواردة في )الجدوؿ      
(X17( )X18( )X19()X20( يتأشر بانها معنوية واكبر من قيمتها الجدولية البالغة )عند مستوى 1.667 )
( 36.30( )35.88( )47.23( )260( )23.80( اذ بلغت )(49قدرىا(  N-1( ودرجة حرية )0.05)

على التوالي لشا يدلل على اف لأعضاء الذيئة التدريسية دور سلبي من تطبيق التعليم الالكتًوني لشا يستوجب اعادة النظر 
فقرات  ىذه الدعوقات  الجدية بهذه الدعوقات الحيوية التي تؤثر في لصاح او فشل النظاـ التعليمي خاصة واف متوسط قيم
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( وىي قيمة تؤشر ضرورة البحث عن الأسباب الكامنة وراء وجود ىذه الدعوقات الدؤثرة في العملية 32.84قد بلغت )
 التعليمية  ومعالجتها قبل التطبيق الديداني لذذا التعليم.

 : المعوقات الخاصة بالطلبة .5

يعد الطالب المحور الدركزي في لصاح او فشل التعليم الالكتًوني الى جانب عضو الذيئة التدريسية اذ في ىذا النوع      
( 2من التعليم لؽثل الطالب الدتلقي والدتفاعل والدعلم لذاتو في كثتَ من الاحياف وعند تدقيق النتائج الواردة في )الجدوؿ 

( قد بلغت x25) (x24) (x23) (x22) (x21ات الخاصة بالطلبة )( لفقرات الدعوقtيتضح باف قيم )
( على التوالي وىي قيم معنوية وموجبة لكافة الفقرات 29.33) (27.14( )18.55) (24.53) (33.80)

( فيما كاف N-1( )59( ودرجة حرية )0.05( عند مستوى معنوية )1.667واعلى من قيمتها الجدولية البالغة )
( لشا يؤكد ما ذىبنا البو بضرورة توافر الدعالجات الديدانية السليمة لذذه 32.59الخاصة بهذه الدعوقات )متوسط القيم 

 الدعوقات ذات الاثر الاكبر في العملية التعليمية برمتها.
وقات بمتابعة نتائج الدختبر الاحصائي للمعوقات الخاصة بتطبيق التعليم الالكتًوني واعتماداً على متوسطات قيم الدع

الاساسية كل على انفراد يتأشر بوجود ىذه الدعوقات في المجاؿ الدبحوث وبدرجات معنوية متباينة تتأرج بتُ الدتوسطة 
 والعالية.

الا اف الدعوقات الخاصة بأعضاء الذيئة التدريسية كانت الاكثر معنوية  ,تليها الدعوقات الخاصة بالطلبة اذ بلغ متوسط 
( على التوالي, وتذىب ىذه القيم متوافقة مع ما ورد في وصف وتشخيص الدعوقات  32.54( و)32.84قيمتهما )

كافة والتي اشرت ارتفاع نسب الاتفاؽ حوؿ دور ىذين الدتغتَين في عدـ تبتٍ التعليم الالكتًوني في المجاؿ الدبحوث, 
 ة  التعليمية برمتها.وىي نتيجة منطقية تدلل على العية ودور ىذين العنصرين الحيويتُ في الصاح العملي

( باعتبارىا لزرؾ العملية 30.4وجاء متوسط قيم الدعوقات الخاصة بالإدارة بالدستوى الثالث بقيمة معنوية بلغت )
التعليمية ومنظم ومنسق التعليم الالكتًوني. فيما جاءت قيم كل من الدعوقات الخاصة بالبتٌ التحتية والدناىج الدراسية 

بالدعوقات سالفة الذكر الا انها بذات الوقت كانت معنونو وبدرجة متوسطة .واعتماداً على ما تقدـ بالقيم الاقل قياساً 
وعلى وفق ما ورد من نتائج في الوصف والتشخيص والتحليل الاحصائي للمعوقات الدتبناة في الدراسة .تقبل فرضيتي 

الجامعة التقنية الشمالية تدنع التطبيق السليم الدراسة والتي تنص الاولى على اف )ىناؾ صعوبات ومعوقات عديدة في 
ن الدعوقات ذات للتعليم الالكتًوني والفرضية الثانية التي تنص على)تباين صعوبات تطبيق التعليم الالكتًوني تبعاً لتباي

 .الصلة بالتطبيق(
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 لمتغيرات الدراسة T-test(الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية والمتغير الاحصائي 1جدول )

 العبـــــــــــــــــــــــــــــــــارات ت
 الوسط

 الحسابي
انحراف 
 معياري

 Tقيم 

 المعوقات الادارية
 30.801 0.900 3.91 عدـ اشراؾ الادارة التدريسيتُ بدورات تطويرية في لراؿ التعليم الالكتًوني 1

 16.555 2.002 3.76 للتعليم الالكتًونيعدـ قدرة الادارة على حماية الدفردات الدراسية  2

 39.873 0.695 3.91 تقليص الادارة للمصاريف الدراسية للتعليم الالكتًوني لرفع العوائد 3

 16.689 2.027 3.84 عدـ المحافظة على السرية التامة لبرنامج التعليم الالكتًوني 4

 18.200 0.986 3.91 ضعف خبرات صيانة الحاسوب الخاصة بالتعليم الالكتًوني 5

 المعوقات الخاصة بالمناهج الدراسية

 18.356 0.948 3.80 ارتفاع تكلفة اعداد البرلريات الحديثة للتعليم الالكتًوني 6

 29.159 2.336 3.64 عدـ ملائمة التعليم الالكتًوني للمواد التطبيقية 7

 14.804 2.095 3.84 الالكتًونيعدـ توفر الدكتبات الالكتًونية الدناسبة للتعليم  8

 19.358 0.944 3.91 عدـ توفر تطبيقات التعليم الالكتًوني باللغة العربية 9

 14.020 2.278 4 عدـ توفر معايتَ دقيقو لتطبيق التعليم الالكتًوني 11

 14.280 2.064 3.64 ضعف الامكانات الدادية الدخصصة لبرامج التعليم الالكتًوني 11

 الخاصة بالبنى التحتيةالمعوقات 

 14.739 0.995 3.48 عدـ اعتًاؼ الدولة بشهادات التعليم الالكتًوني 12

 34.945 0.841 4.26 عدـ وجود اساس للتعليم الالكتًوني في الددارس 13

 15.560 2.207 4 عدـ توفر اجهزة الحاسوب بالدواصفات الدناسبة للتعليم الالكتًوني 14

 12.916 2.274 3.64 الانتًنيت باستمرار للتواصل مع التعليم الالكتًونيعدـ توفر خدمة  15

 المعوقات الخاصة بعضو الهيئة التدريسية 
 13.806 2.227 3.76 صعوبة متابعة الطالب بشكل فردي من قبل الاستاذ 16

 16.083 2.030 3.80 عدـ ثقة الددرس بدوره في ظل التعليم الالكتًوني 17

 47.138 0.605 4.04 التدريسيتُ مهارات استخداـ الية التعليم الالكتًوني عدـ امتلاؾ 18

 35.880 0.804 4.08 عدـ اجادة كافة التدريسيتُ اللغة الانكليزية 19

 32.305 0.904 4 عدـ اقتناع بعض التدريسيتُ بهذا النوع من التعليم الالكتًوني 21

 المعوقات الخاصة بالطلبة 

 33.809 0.853 4.08 الطلبة بالدوقع الدراسي والتحوؿ الى موقع اخرعدـ التزاـ  21

 14.588 2.058 3.68 ضعف العلاقات الانسانية بتُ الاساتذة والطلبة 22

 28.995 2.340 3.60 تبتٍ ىذا النوع من التعليم يعزز الاتجاه لضو الانطوائية والعزلة 23

 17.249 0.990 3.80 التعليم الالكتًونيعدـ اقتناع الطالب بجدوى استخداـ منظومة  24

 15.375 2.082 3.88 عدـ قدرة الطلبة على لرارات النمط الجديد من التعليم الالكتًوني 25
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 الاستنتاجات والتوصيات

الاستنتاجات التي توضح حقيقة الواقع  تي اعتمدت مرتكزا اساسياً لتقدنًتوصلت الدراسة الى العديد من النتائج ال
الديداني للمجاؿ الدبحوث فضلا عن استثمار ىذه النتائج والاستنتاجات ركنا لزوريا لتقدنً التوصيات الضرورية للجامعة 

 :وثة والجامعات الدماثلة وكما يليالدبح

 اولاً : الاستنتاجات  

, الا اف الحقيقة خلاؼ ذلك فهذا برلريات واجهزة ترفيهيةعبارة عن قد يفهم البعض اف التعليم الالكتًوني   .2
مرورا بالإدارة العصرية   الادوات الالكتًونية التعليم يبدأ بالأستاذ ومواصفاتو وخبراتو وقدراتو العملية على استخداـ

هاءاً بالطالب وانت ث الدستجدات العلمية الالكتًونيةوالبنية التحتية الدتكاملة والدناىج الدراسية على وفق احد
 الراغب والساعي بجد لضو ىذا التعليم.

على الرغم من اف الدراسات السابقة واراء الباحثتُ وتجارب الدوؿ الدتقدمة تؤشر العية التعليم الالكتًوني  .1
لم ينل الاىتماـ الكافي في  الجامعة الدبحوثة على وجو  د من الجامعات العالدية, الا انوواعتماده من قبل العدي

 التحديد.

المجاؿ الدبحوث بانها تعد مبررات حقيقية  التعليم الالكتًوني الدتبناة في اشرت نتائج وصف وتشخيص معوقات  .3
 لعدـ تبتٍ الجامعة الدبحوثة ىذا التعليم  في الوقت الحاضر.

نها على مستوى الوصف والتشخيص او التحليل الاحصائي تباين الدعوقات الا ا جاءت نتائج التحليل سواء  .4
 جميعاً تحتاج لتعزيز وتأكيد على توفتَ مستلزمات لصاح العملية  التعليمية  قبل تبتٍ التعليم الالكتًوني.

متوافقة باتجاه معنوية قيم الدعوقات الدبحوثة في الدراسة واكدت باف  test t-كانت نتائج الدختبر الاحصائي   .5
   لشا يستلزـ اعادة النظر بمستلزمات التطبيق كافة. ىناؾ صعوبات عديدة تحوؿ دوف تتبتٍ  التعليم الالكتًوني

اكدت الدراسة باف التعليم الالكتًوني في الجامعات التقنية لازاؿ في بداياتو الاولى على الرغم من قطع العديد   .6
 .امعات اشواط بعيدة في ىذا المجاؿمن الج

بشكل اكبر من الدعوقات  اح ىذا التعليمالتدريسية في الص فسرت نتائج الدراسة الدور السلبي لأعضاء الذيئة .7
 الاخرى لشا يؤشر الحاجو الى تحفيزىم من اجل الاقتناع بهذا التعليم. 
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 ثانياً: التوصيات 
الدعوقات الدبحوثة في الجامعة التقنية الشمالية,  ف والتشخيص التي اكدت وجود تباين في توافرمن خلاؿ نتائج الوص

 يتاشر ضرورة  دراسة كل معوؽ على انفراد والسعي الجاد لضو وضع الحلوؿ السليمة لكل منها.
نظراً لتوافق نتائج الوصف والتشخيص والدختبر الاحصائي حوؿ وجود عوائق عديدة في الجامعة الدبحوثة تعيق تبتٍ  

تحديدا ما لؼص عضو الذيئة التدريسية والطالب, لشا يؤكد ضرورة توفتَ الدستلزمات  كافة وبالتًكيز التعليم الالكتًوني و 
 على ركتٍ  العملية التعليمية الاستاذ والطالب.

تخصيص مبالغ مناسبة لاقتناء مستلزمات تقنيات التعليم الالكتًوني كالحواسيب ووسائل العرض وشبكات   .2
 الاتصاؿ وقواعد البيانات ومكتبات افتًاضية وقاعات ولستبرات .

لكل من التدريستُ والطلبة على كيفية استخداـ وسائل تقنيات الدعلومات  كيد على اقامة الدورات التدريبيةالتأ  .1
الاتصالات والبرلريات التعليمية في الجامعة الدبحوثة قبل تبتٍ التعليم الالكتًوني وتعلم اللغة الانكليزية التي أخذت و 

 قيمة عالية أثناء التحليل.

ادخاؿ التعليم الالكتًوني بالتدريج وليس احلالًا تاماً للتعليم التقليدي الذي سيبقى لفتًات اطوؿ قبل الاقتناع  .3
 ديث.بالتعليم الح

بدءاً لابد من تأسيس وتوسيع البنية التحتية السليمة  للتعليم الالكتًوني وبتعاوف كافة الاطراؼ فضلًا عن تهيئة  .4
 مستلزمات التطبيق السليم قبل تبتٍ ىذا التعليم  في الجامعة الدبحوثة. 

ن عقد الندوات والدؤتدرات , فضلا عى المجتمع من خلاؿ وسائل الاعلاـنشر ثقافة التعليم الالكتًوني على مستو   .5
 والدلتقيات التي توضح الرؤية لضو ىذا التعليم.

في  وني كأداة معززه للجانب العلميالسعي الجاد لضو تجويد التعليم من خلاؿ تبتٍ الدعايتَ العالدية للتعليم الالكتً  .6
 الجامعات العراقية والجامعة الدبحوثة على وجو التحديد .

لزور العملية وادتها الاساسية لذذا لابد من تهيئتو نفسياً وعلمياً قبل البدء بالعملية  من الدؤكد اف الاستاذ ىو .7
 .ناىج ومقررات التعليم الالكتًونيالتعليمية فضلًا عن مشاركتو في وضع م

ا تحفيز الأساتذة والباحثتُ لتقدنً الدراسات الديدانية والتطبيقية حوؿ التعليم الالكتًوني من اجل نشر ثقافة ىذ .8
 التعليم والعيتو  فضلا عن التحفيز باتجاه تطبيقو. 

معها من اجل  ليم الالكتًوني وبحث سبل التعاوفالاقتداء بتجارب الدوؿ الاقليمية  والعالدية الناجحة في التع .9
 .تبنيو  من قبل الجامعات العراقيةالاسهاـ في 
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 (التكرارات والأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لمتغيرات الدراسة2ملحق )

 العبـــــــــــــــــــــــــــــــــارات ت
اتفق 
 بشدة

 اتفق
غير 
 متأكد

 لا اتفق
لا اتفق 
 بشدة

 الوسط
 الحسابي

انحراف 
 معياري

 Tقيم 

 المعوقات الادارية 

2 
الادارة التدريسيتُ بدورات تطويرية عدـ اشراؾ 

 في لراؿ التعليم الالكتًوني
31% 31% 31% 4% - 3.91 0.900 30.801 

1 
عدـ قدرة الادارة على حماية الدفردات الدراسية 

 للتعليم الالكتًوني
18% 31% 18% 21% - 3.76 2.002 16.555 

3 
تقليص الادارة للمصاريف الدراسية للتعليم 

 لرفع العوائدالالكتًوني 
10% 51% 18% - - 3.91 0.695 39.873 

4 
عدـ المحافظة على السرية التامة لبرنامج التعليم 

 الالكتًوني
31% 31% 14% 21% - 3.84 2.027 16.689 

5 
ضعف خبرات صيانة الحاسوب الخاصة 

 بالتعليم الالكتًوني
31% 40% 26% 21% - 3.91 0.986 18.200 

 المعوقات الخاصة بالمناهج 

6 
ارتفاع تكلفة اعداد البرلريات الحديثة للتعليم 

 الالكتًوني
10% 51% 10% 4% 4% 3.80 0.948 18.356 

 29.159 2.336 3.64 %21 %21 %4 %44 %18 عدـ ملائمة التعليم الالكتًوني للمواد التطبيقية 7

8 
للتعليم عدـ توفر الدكتبات الالكتًونية الدناسبة 

 الالكتًوني
36% 14% 31% 4% 4% 3.84 2.095 14.804 

9 
عدـ توفر تطبيقات التعليم الالكتًوني باللغة 

 العربية
31% 36% 14% 8% - 3.91 0.944 19.358 

20 
عدـ توفر معايتَ دقيقو لتطبيق التعليم 

 الالكتًوني
44% 31% 8% 21% 4% 4 2.278 14.020 

 المعوقات الخاصة بالبنى التحتية 

22 
ضعف الامكانات الدادية الدخصصة لبرامج 

 التعليم الالكتًوني
10% 40% 31% - 8% 3.64 2.064 14.280 

21 
عدـ اعتًاؼ الدولة بشهادات التعليم 

 الالكتًوني
21% 44% 18% 21% 4% 3.48 0.995 14.739 

23 
عدـ وجود اساس للتعليم الالكتًوني في 

 الددارس
36% 51% 4% 8% - 4.26 0.841 34.945 

24 
عدـ توفر اجهزة الحاسوب بالدواصفات الدناسبة 

 للتعليم الالكتًوني
40% 36% 25% 8% 4% 4 2.207 15.560 
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25 
عدـ توفر خدمة الانتًنيت باستمرار للتواصل 

 مع التعليم الالكتًوني
18% 31% 10% 26% 4% 3.64 2.274 12.916 

 المعوقات الخاصة بالهيئة التدريسية 

26 
صعوبة متابعة الطالب بشكل فردي من قبل 

 الاستاذ
31% 31% 26% 10% - 3.76 2.227 13.806 

27 
عدـ ثقة الددرس بدوره في ظل التعليم 

 الالكتًوني
14% 48% 26% 8% 4% 3.80 2.030 16.083 

28 
عدـ امتلاؾ التدريسيتُ مهارات استخداـ الية 

 التعليم الالكتًوني
10% 64% 26% - - 4.04 0.605 47.138 

 35.880 0.804 4.08 - %8 %4 %60 %18 عدـ اجادة كافة التدريسيتُ اللغة الانكليزية 29

10 
عدـ اقتناع بعض التدريسيتُ بهذا النوع من 

 التعليم الالكتًوني
18% 51% 26% - 4% 4 0.904 32.305 

 المعوقات الخاصة بالطالب 

12 
عدـ التزاـ الطلبة بالدوقع الدراسي والتحوؿ الى 

 موقع اخر
31% 51% 8% 8% - 4.08 0.853 33.809 

11 
ضعف العلاقات الانسانية بتُ الاساتذة 

 والطلبة
14% 40% 26% 10% - 3.68 2.058 14.588 

13 
تبتٍ ىذا النوع من التعليم يعزز الاتجاه لضو 

 الانطوائية والعزلة
31% 31% 8% 10% 8% 3.60 2.340 28.995 

14 
عدـ اقتناع الطالب بجدوى استخداـ منظومة 

 التعليم الالكتًوني
14% 48% 21% 26% - 3.80 0.990 17.249 

15 
عدـ قدرة الطلبة على لرارات النمط الجديد 

 من التعليم الالكتًوني
36% 31% 26% 26% - 3.88 2.082 15.375 
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 

 لآ٘تٛ ئٞب٘هقاسمٛ
 ؾلاكٞٗٝ سملؤٜ د٘هَاُٜٞٗٝ بٞ ثُٞٙ٘ٝسٜ ٗ غٚاغٛ ضٝٗتٛ

 

 ًٚلٞ ًٞٓسٜ ٓٞضزٜ م.ى.

 كؤهٚذَٛ ٙاغا ٗ ضِاًٚاضٜ / ظاُلؤٜ طٞؾٞثَٚساُٛ ًطؤٙٛ

 زاُؿطاٝ تٔطاْ /ططٗٝ تاضٙذ  خَِ٘ٙسكاضٜ زكتؤضا

 

 ث٘خـــتٞ :
 غٚاغٞتمٞزاضَٙلٛ ٗ ئَٚطاْ ٓاٗضٞضخٛ ئٞزٝبٛ ضضٞؾلَِٚٞكاُٛ ئٞزٙبٞ هٞ كطًاؾاُٚٞ، ك٘ضزَٙلٛ لآ٘تٛ، ئٞب٘هقاسمٛ        

 ٗ ثَٚؿُٞط ٗ ٙاخٛ ؾاعيرَٙلٛ. ك٘ضزُؿِٚٞكاُٞ ُاٗضٞ ٗ ئَٚطاْ ظ.٥٠١١-٥٠٩١ غاهَاُٛ ضٗزاٗٝكاُٛ ُاٗ كاضٙطٞضٜ
 ضٝظاخاْ ك٘زٝتاكٜٞ بٞضُٝطاضٜ ك٘زٝتاٙٞن بٞ كٞ كطزٝٙٚٞكاُٞ غٚاغٚٞ ٙٞكًٞين هٞ ئَٚطاُٞ، ٓاٗضٞضخٛ ؾٚعطٜ ٙٞكًٞٚٞكاُٛ

 بعٗتِٜٞٗٝ ٗ ثَٚضٞٗاُٜٞ ًٞتطغٚساضٝ ضٝظاخاْ غٞضكاضٜ ٓاتِٞ ٗاب٘ٗ باٗٝضِٜ ٗ ب٘ٗٙٞٗٝ ظٙائ٘ززّٙ غٞٙس ٗ( زٗاتط ضٝظاؾاٜ)
 ٗئٚػتٚبسازٜ ًٞضكٞظٜ زٝٗهَٞتٛ زٗاتط ضُ٘لٞ ب٘ٗ ٓٞضٗاف ئٚطَاْ، هٞ ئٚػتٚبسازٝ ضٞغجاُسُٛ ٗ غٞضٝتاٜ ضٙفؤضمخ٘اظٙٞ

  .هٚلَٞٗتٞٗٝ ثٞٓوٜٞٗ ضٝظاؾاٜ
 غٚاغٛ بعاٗتٛ بٞ بْ٘ٗ ثُٞٙ٘ٝسٙساض ُاضاغتٞٗخؤ ٗ ضاغتٞٗخؤ ئٞزٝبٚٞكاُٛ ٗ غٚاغٛ ضالاكٚٞ لآ٘تٛ هًٞاُٞف دٚا       

 بٞ. ٜ-تٞٗضٙعَ ك٘زٝتاكٜٞ ٗ غٚاغٛ ضالاكٛ ٗٝن ض ٗ ئٞزٝب ٗٝن ض زًٝٞٗٝ، ئٞٗ ك٘ضزٜ كؤًٞهَطٜٞ ٗكؤًٞهَاٙٞتٛ
 .ٓٞب٘ٗٝ ؾلاكٞٗٝ سملؤٜ ؾؤضِؾٞكٜٞ ٗ ك٘ضز ضظطاضيخ٘اظٜ د٘هَاُٜٞٗٝ بٞ كاضتَٚلٞضٜ ٗ كاضٙطٞضٜ ٗ ثُٞٙ٘ٝسٜ تاٙبٞت

 لآ٘تٛ بيرٗضاكاُٛ هَٞٗٙ٘ٝ ٓٞض بٞغٞضبطز، غؤظٚٞت ٙٞكَٚتي هٞ تًُٞٞٛ ضَٙلٛ ُٜٚ٘ٝ ئٜٞٗٝ ٓؤٜ بٞ هٞٗٝف ظٙاتط     
 هٞضَٙٛ ٓٞٗهَسضاٗٝ هَٚطٝزا دََٚٔٚؿت، ك٘ضزٝٗٝ هٞباضٜٝ ضٗغٛ ضؤشٓٞهَاتِاغاُٛ ضٗاُطٜٞ هٞغٞض زٙاضٙاْ كاضٙطٞضٜ

 .بلطٙتَٞٗٝ ضْٗ ك٘ضز هٞغٞض ضٗاُِٚٞكاُٛ ٗ غٞضُر لآ٘تٛ، تَ٘ٙصِٙٞٗٝٙٞكٛ
 ٗ كٞغاٙٞتٛ هٞٗٝف ظٙاتط ٗ زٝططٙتَ غٞضضاٗٝ غٞضٝٗٝ خاهَاُٜٞ ئٞٗ ؾٚلاضٜ ٗ خػتٞضِٗ هٞ تَ٘ٙصِٙٞٗٝٙٞ ئَٞ ططُطٛ     

 ُاُٗٝسٝ هٞ. ًؿتً٘طِ ٗ هَٚتَ٘ٙصِٙٞٗٝ دٚطَٜٞ ُٞب٘ٗٝتٞ ك٘ضزغتاُسا ئٞكازيمٚٞكاُٛ ُاُٗٝسٝ هٞ كاضٙطٞضٙٞكاُٛ ٗ غٚاغٞت
 .ت٘ٙصَِٙٞٗٝكاْ بابٞتٛ ب٘ٗٝتٞ فاضغِٚ٘ٗؽ ٗ ئَٚطاُٛ ئٞزٙبَٚلٛ ٗٝن ظٙاتط ئَٚطاُٚؿسا ئٞكازيمٚٞكاُٛ

 ؾَِ٘ٙٞٗٝ ٗ كات ضٜٗ هٞ كٞ) ٗٝضطيراٗٝ ئٚطَاُٚٞكاْ ٓاٗضٞضخٞكاُٛ ٙازاؾتٞ هٞ غ٘ز تَ٘ٙصِٙٞٗٝكٞ غٞضضاٗٝكاُٛ بؤ      
 ضُٞسّٙ ٗ ئَٚطاْ ثٞضهًٞاُٛ كتَٚبداُٜٞ ئٞضؾٚفٛ بٞهَطُٞاًٞٙٞ ضُٞس بٞ ثؿت ٓٞضٗٝٓا ،(بْ٘ٗ لآ٘تٛ ٗٓاٗؾَ٘ٙني ٓاٗشٙاْ

 ٗ ضٗزاٗ ؾآَٚسٜ ُاضاغتٞٗخؤ ٗ ضاغتٞٗخؤ كٞ بٞغتراٗٝ، لآ٘تٛ ئٞب٘هقاسمٛ شٙاُٛ بٞ ثٞٙ٘ٝغت زٙلٜٞ غٞضضاٜٗٝ
  .بْ٘ٗ ئٞٗ ضالاكٚٞكاُٛ
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 زٝغجٚمَ 
 ٗٝن بٚػتًٞسا غٞزٜٝ ٙٞكًٞٛ ضاضٝكٛ هٞ كٞغاُٜٞ هٞٗ ٙٞكٚلَٞ( خاْ لآ٘تٛ) لآ٘تٛ ئٞب٘هقاسمٛ ًيرظا ئٞطٞضضٛ       

 طٚطَِاٗٝ، ك٘ضزُؿِٚٞكاُسا ُاٗضٞ ٗ ئاظٝضبايجاْ ٗ كطًاؾاْ هٞ كاضٙطٞضٜ ضؤهَٛ غٚاغٚٞكٚـ ٗٝن ٗ ؾاعير ًٞؾطٗتٞخ٘اظ،
 ٗ قاداض زكتاتؤضٙٞتٛ زشٝ ٗ" ئاظاز ئَٚطاَُٚلٛ" بؤ ٗ ئَٚطاُٚٞن ٗٝن ئٞٗ ضاغتٞ ثَِٚٞزضاٗٝ، ئٞٗتؤٜ ططُطٚٚٞكٛ ئٞٗٝؾسا هٞطٞيَ

 كٞ ب٘ٗ ئٞزٙبَٚم ٗ ئاظازيخ٘اظ خؤ بٞهَاَ كطز، خٞباتٛ ٗ غٚاغٞت" ضٞٗغاٗٝكاْ بؤ" ضٞثَٚم ٗٝن ثاؾاُٚـ ثٞٓوٜٞٗ،
 ئٞزٝبٚٚٞ-غٚاغٛ كٞغاٙٞتٚٞ بَٞ ئٞٗتؤ ططُطٚٞكٛ ئًٞاُٞؾسا ًٓٞ٘ٗ هٞطٞيَ. ُابّ ٗ ُين بٌَِٚٞت هَٚٛ ُاٗضٞكٞ طٞلاُٛ ًَٚصٜٗٗ
: ُ٘غِّٚ دؤضْ غَٛ ثَٚسضاٗٝ، باٙٞخٛ ئٚطَاُسا هٞ ظٙاتط كٞ لآ٘تٛ بٞ غٞباضٝت ُ٘غطاٗٝكاْ ٗ ضِٗاُِٚٞكاْ ُاٗ هٞ ُٞزضاٗٝ،

 ضٞثٞكاْ زشٝ ٗ ئٚطَاُٚػت ثاْ زٙسٜ هٞ بطٙتٚٞ زٙسَٙلٚتر هَٚٚسٝضٗاُّ، ئاظازيخ٘اظٙمَ ٗ ئٞفػاُٞٙٞن ٗٝن كٞ ضٞثٞكاْ زٙسٜ
 تٞٗاٜٗ بٞ كٞ ئٞٗٝٙٞ تطٙـ دؤضَٙلٛ زٝزْٝ، هٞقٞهًَٞٛ ؾلػتد٘اضزٗٗ ٗزٝغٞهَاتخ٘اظَٙلٛ ٙاخٚٞن ٗ ٓٞهَطٞضِاٗٝ ٗٝن كٞ

. ؾٚسٝكُٞٞٗٝ ٗ ُاٗزٝبْٞ ئيراُٛ ضضٞؾلٚنَي ؾاعيرَٙلٛ ٗ ئٞزٙبَٚم ٗٝن تُٞٔا ٗ ٝفٞضاًؤؾلطزٗٗ لآ٘تٛ غٚاغٛ ضُٝٓٞسٜ
 هٞ زاُٞبطِاٗ ك٘ضزَٙلٛ ٗٝن زٝزات لآ٘تٛ خٞباتٛ ٗ غٚاغٛ ضالاكٛ بٞ ططُطٛ كٞ طؤؾٞٙٞكٚترٝ كطزُٜٞٗٝ تَ٘ٙصِٙٞٗٝٙٞ ئَٞ

 ٓٞٙٞ، ضٝخِٞططاُٞؾٛ زٙسٜ ئٞطٞضضٛ ًطؤظَٚم، ٗٝن بٞهَل٘ ُاغٚؤُاهٚػتٚمَ ٗٝن ُٞن ئًٞٞف زٝيخاتٞضِٗ ك٘ضزٜ كؤًٞهَطٜٞ
 بٞ ثٞٙ٘ٝغت غٚاغٚٞكاُٛ ضٗزاٗٝ هٞ كاضٙطٞضٜ ٗ غٚاغٛ بٞؾساضٜ ٗ ك٘ضزٜ بٞ ٗؾٚعطٜ ك٘ضز هٞغٞض ُ٘غطاٜٗ بٞهَاَ

 ٗ ثَٚساْ ططُطٛ ٓؤكاضٜ ٗ ضؤَُٚتي ت٘ٙصَِٙٞٗٝٙٞ ئَٞ ٓٞضٗٝٓا. ٓٞٙٞ دٚٔاُٚٞٗٝ ٙٞكًٞٛ دُٞطٛ زٗاٜ ك٘ضزٜ ًَٚصٜٗٗ
  .تاٗتَٜ٘ بابٞتٛ زٝكاتٞ ك٘ضزٙٞكاُسا ُ٘غطاٗٝ هٞ لآ٘تٛ ئٞب٘هقاسمٛ ضالاكٚٞكاُٛ ضُٝطساُٜٞٗٝ ٗ ؾٚلطزُٞٗٝ ثَِٚٞزاُٛ

 ضٞثبْ٘ٗ: هٞ بطٙتين كٞ ٓٞبٚتَ ضؤهَٚٞٗٝ ثٞضاَٗٙعخػتني ثؿت هٞ غٞضٝكٛ ٓؤكاضَٙلٛ ضُٞس ضُٝطٞ ت٘ٙصَٝض تٚطَٗاُٚني بٞ       
 كًٞٚمَ ئٚطَاُٚٞكاْ ُاُٗٝسٝ بؤ كٞئًٞٞف ك٘ضزبُ٘ٗٚٞتٛ زَٗٗٝ. غؤغٚاهٚعَ ٗ غؤظٚٞت بؤ تُ٘سئاشؤكٜٞ ئاٙسؤهؤشٙٞ ئِٚتٌا ٗ
 ٓؤكاضٜ بٞؾٚلَٚؿٛ ٗ بٚتَ بَٚئاطاٙٛ بٞؾَٚلٛ ضُٝطٞ ك٘ضزٙٞكاْ ُاُٗٝسٝ بؤ غًَٚٚٞٚـ. زَٝٙٔٚوَٚتَٞٗٝ فٞضاًؤؾلطاٜٗ بٞ

  .بٚتَ ٗغٚاغٛ ئاٙسؤهؤشٜ
 

    تَ٘ٙصِٙٞٗٝ ططُطٛ ٗ كَٚؿٞ
 زؤظِٜٙٞٗٝ ٓاٗكات ضٚب٘ٗٝ؟ كاضٙطٞضٙاْ ٗ بْ٘ٗ ضؤْ ضالاكٚٞكاُٛ ٗ غٚاغٛ ضٝٗتٛ كَٚٚٞ؟ لآ٘تٛ ئٞب٘هقاغٍ      

 ٓٞٗازاضُٛ ٗ سملؤ ؾؤضِؾٞكٜٞ ٗ لآ٘تٛ تٞٗضَٙعٜ ك٘زٝتاكٜٞ َُٚ٘اْ ٓاٗبٞؾٛ خاهَٛ ٗ دًٞاٗٝضٜ ٗ غٚاغٛ ثُٞٙ٘ٝسٜ
 غؤظٚٞت هٞ خؤٜ زٗاٜ تَ٘ٙصٝضاُٛ هٞغٞض خاْ لآ٘تٛ بيرٜ كاضٙطٞضٜ ضٚب٘ٗٝ؟ ٗ ضؤْ ئاظٝضبايجاْ خٚاباُٛ محًٞٞزٜ ؾَٚذ

  .تَ٘ٙصِٙٞٗٝٙٞ ئَٞ غٞضٝكٛ كَٚؿٜٞ زٝبٚتَٞ ئًٞاُٞ ب٘ٗٝ؟ ضازٝٙٞن ض تا
 غٚاغٚٞكٛ ٗ" فاضغِٚ٘ٗؽ" ك٘ضزٜ ئٞزٙبَٚلٛ كٞ زٝططٙتَ غٞضضاٗٝ ضِٗاُطٞٙٞٗٝ هٞٗ تَ٘ٙصِٙٞٗٝٙٞف ئَٞ ططُطٛ      

 كتٚبَداُٜٞ بؤ ك٘ضزٝٗٝ بٞ ثُٞٙ٘ٝس كاتسا ُٓٞسَٜ هٞ ٗ دٚٔاُٚٞٗٝ ٙٞكًٞٛ دُٞطٛ ثاف ًٚصَٜٗٗ بٞ ٗثٞٙ٘ٝغت ضٗزاٗغاظ
 ٗ ٓٞٗضاظ ٗ كاضٙطٞضٜ ٗ غٚاغٞت ؾٚلاضٜ ٗ خػتِٞضِٗ هٞ تَ٘ٙصِٙٞٗٝكٞ ئاًامدَٚلٚترٜ ٗ ططُطٛ. ٗثَٚ٘ٙػتٞ ططُط ك٘ضزٜ

 هٞ كاضٙطٞضٙٞكاُٛ ٗ غٚاغٛ ٗ كٞغاٙٞتٛ كٞ ئٞٗٝٙٞ ططُطٚٞكٚترٜ. زٝططٙتَ غٞضضاٗٝ ٝٗٝ-لآ٘تٛ شٙاُٛ ُؿَٚ٘ٝكاُٛ
 ٗٝن ظٙاتط ئَٚطاُٚؿسا ئٞكازيمٚٞكاُٛ ُاُٗٝسٝ هٞ ًؿتً٘طِ، ٗ هَٚت٘ٙصَِٙٞٗٝ دَٚطٜٞ ُٞب٘ٗٝتٞ ك٘ضزغتاُسا ئٞكازيمٚٞكاُٛ ُاُٗٝسٝ

 .ب٘ٗٝ تَ٘ٙصِٙٞٗٝكاْ بابٞتٛ فاضغِٚ٘ٗؽ ٗ ئَٚطاُٛ ئٞزٙبَٚلٛ
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 هٞ ضٚب٘ٗٝ؟ تٞٗضَٙعزا ٗ ك٘ضزٙٞكاْ ُاٗضٞ هٞ لآ٘تٛ كاضٙطٞضٜ: هٞ بطٙتين تَ٘ٙصِٙٞٗٝكٞف غٞضٝكٚٞكاُٛ ثطغٚاضٝ       
 ٗ سملؤ ك٘زٝتاكٜٞ َُٚ٘اْ هٞ كاضتَٚلٞضٙٞن ٗ كاضٙطٞضٜ ٗ ثُٞٙ٘ٝسٜ ض ئاٙا ثَٚسضاٗٝ؟ ئاًاشٜٝ ضؤْ غٞضضاٗٝكاُسا

 بؤ ضٚٞ؟ ك٘ضز ُاغٚؤُاهٚعًٛ ٗ د٘هَاُٞٗٝغٚاغٚٞكاْ ٗ كؤًٞهَطٞ بٞ غٞباضٝت لآ٘تٛ زٙسطاٜ ٓٞب٘ٗٝ؟ لآ٘تٚسا ك٘زٝتاكٜٞ
 ٓاٗظًٝاُٛ ُاٗضٞٙٛ ًَٚصٜٗٗ ٗ كتٚبَ ٗ ٙازاؾت ٙٞكٛ زٝغتي غٞضضاٜٗٝ هٞ غ٘ز ظؤضتطّٙ ٓٞٗهَسضاٗٝ ًٞبٞغتٞف ئَٞ

 .ٗٝضبطيرٙتَ ئاظٝضبايجاْ ٗ تٞٗضَٙع ئٞٗزًٜٝٞ ضٗزاٗٝكاُٛ
 

 تَ٘ٙصِٙٞٗٝ ططيماُٜٞ
 دُٞطٛ زٗاٜ هٞ ؾلان سملؤٜ د٘هَاُٜٞٗٝ َُٚ٘اْ هٞ: ٙٞكَٞ  -:هٞ بطٙتٚٞ تَ٘ٙصِٙٞٗٝكٞف غٞضٝكٚٞكاُٛ ططيماُٞ        
 بٞضشُٝٗٝسٜ ٗ ٓٞٙٞ كاضتَٚلٞضٜ ٗ كاضٙطٞضٜ ثُٞٙ٘ٝسٜ لآ٘تٛ ئٞب٘هقاسمٛ ؾلػتد٘اضزٗٝكٜٞ ك٘زٝتا ٗ دٚٔاُٛ ٙٞكًٞٛ

 هٞباضٜٝ لآ٘تٛ غٞضمدٞكاُٛ ٗ ُ٘غطاٗ: زَٗٗٝ بٞٙٞكٞ، ُعٙم ٗ ٓاٗبٞف غٚاغٚٞكاُٚاْ ٓٞهٞ ٗ ٓٞهَطٞضِاُٞٗٝ ظًِٜٝٚٞ ٗ
 غؤظٚتَ ضؤشٓٞهَاتِاغاُٛ هٞغٞض كاضٙطٞضٙؿٚاْ ٗ بْ٘ٗ ُٞضَٙني ُٓٞسَٙذاض ك٘ضززٝٗٝ ٗكؤًٞهَطٜٞ غٚاغٛ د٘هَاُٜٞٗٝ
  .دَٚٔٚؿَت٘ٗٝ

 
 تَ٘ٙصِٙٞٗٝ ًٚتؤزٜ

 بٞكاضَِٓٚطاٗٙـ ًٚتؤزٜ ًٚصَٗٗٙٚٞكاُٞ، ت٘ٙصَِٙٞٗٝ ُاٗ ؾٚلاضٙٞكاُٛ-ٗٝغفٛ تَ٘ٙصِٙٞٗٝ دؤضٜ هٞ ت٘ٙصَِٙٞٗٝٙٞ ئَٞ       
 ٗ كتٚبَ ٗ ٙازاؾتٞكاْ ًٚصَٗٗٙٚٞكاْ، بٞهَطُٞاًٞ ٓٞهَػُٞطاُسُٛ ٗ ثٚاضُ٘ٞٗٝ ٗ بٞكاضَِٓٚاْ بٞ ثؿت كٞ ًٚصَٗٗٙٚٞ ًٚتؤزٜ

 ضؤشطاضٜ ٙازاٗٝضِٙ٘غٞكاُٛ ٗ ٙازاؾت بٞ ثؿت ٓٞٗهَسضاٗٝ تَ٘ٙصِٙٞٗٝٙٞزا هَٞ تاٙبٞت بٞ زٝبٞغتٚتَ، بلاٗكطاٗٝكاْ
 بًِٞاٜ هٞغٞض. ُ٘غطاْٗ لآ٘تٚٞٗٝ بٞ ثٞٙ٘ٝغت ضٗزاٗٝكاُٛ ُعٙم ٓاٗؾَ٘ٙني ٗ ٓاٗكات كٞ ببٞغترٙتَ لآ٘تٛ ئٞب٘هقاسمٛ

 ئٞب٘هقاسمٛ بٞ ثٞٙ٘ٝغت ًاتطٙاهَٞكاُٛ كؤكطزُٜٞٗٝ ثاف ت٘ٙصَٝض ت٘ٙصَِٙٞٗٝكٞ، غٞضٝكٛ ثطغٚاضٜ ت٘ٙصَِٙٞٗٝكٞٗ ًٚتؤزٜ
 كطاٗٝ ثُٞٙ٘ٝسٙٞكاْ ٗ ضٗزاٗٝكاْ ٗ زاتاكاْ ؾٚلاضٜ ؾَِ٘ٙسا ٗ كات ظًِٜٝٚٞ هٞ ك٘ضزٝٗٝ، بٞ ثُٞٙ٘ٝسٜ ٗ شٙاْ ٗ لآ٘تٛ

  .كطاٗٝ بؤ ئٞمداًطيرٙاْ ٗ
 

 ك٘ضزٙٞكاُسا غٞضضاٗٝ هٞ لآ٘تٛ
 هُٞاٗ. كًٞترْ زٝغت ثٞمدٞكاُٛ شًاضٜٝ هٞ ك٘ضزٙسا كتٚبَداُٜٞ هٞ ٝٗٝ-لآ٘تٛ هٞباضٜٝ ت٘ٙصَِٙٞٗٝكاْ ٗ ططُطٚساْ       

 .تٚسَٝثٞضِْ بٞغٞضٙسا ٗ باغِٞكطاٗٝ ٓٞض ٙاْ بٞك٘ضتٛ ظؤض ك٘ضززا ٓاٗضٞضخٛ ًٚصَٜٗٗ كتَٚبٞكاُٛ ظؤضِٜٙٞ
 كًٞاي ًَٚصُٗ٘ؽ ئَٚطاُٛ ٓاٗضٞضخٛ ًَٚصٜٗٗ بٞ تاٙبٞت عٞضٝبٛ كتَٚبَٚلٛ نمُ٘ٞ بؤ باغٚاُلطزٗٗٝ كٞ ًٚصَُٗٗ٘غاُٜٞ هٞٗ      

 هٞ كاتَٚلسا هٞ ٝ-لآ٘تٛ بٞ غٞباضٝت ثٞضٝططافَٚلٛ تُٞٔا زا(ٗالمعاقط الحسٙح اٙطاْ تاضٙذ في زضاغات) ُاٜٗ شَٙط هٞ ًٞظٓٞض
 ك٘ضزٙمَ ٗٝن ك٘ضت ظؤض ٗ ٙٞكذاض كًٞاي.ز بِٚٚ٘ٝ، كاضٙطٞضٜ ضؤهَٛ ئٚطَاُسا ئٞزٝبٛ ٗ غٚاغٞت ٓاٗضٞضخٛ ًَٚصٜٗٗ

 اهلطز ًؿآير) ٗٝن بْ٘ٗ بٞضزٝغت ئٞٗاُٜٞ ك٘ضزٙؿسا( ًٞؾآير) ُاٗزاضاْ كتَٚبٞكاُٛ هٞ ًٓٞاُؿَٚ٘ٝ. ثَٚساٗٝ ئاًاشٝٙٞكٛ
 ثاضغٛ كطز ؾاعطاْ) ٗ باباْ، جماي ٜ(اهل٘ضز اعلاَ) ًٞضزؤخٛ،( كطزٜ ًؿآير تاضٙذ) بٞط، ظٝكٛ ئًٞين ٜ(كطزغتاْ ٗ
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 (ؾلان ئاغاٜ ئٚػٌاعٚى/سملؤ) كتَٚبي هٞ ٓاٗاض ضٝغ٘يَ محًٞٞز بٞهَاَ. ُٞٓات٘ٗٝ لآ٘تٛ باغٛ ف-غٞدازٜ سيرٝتٛ ٜ(طٜ٘
 ؾلان سملؤٜ غٞضكٞٗتني بؤ بٞغ٘ز ٓؤكاضَٙلٛ ٗٝن ططُطتر هٞٗٝف زاٗٝ لآ٘تٛ ك٘زٝتاكٜٞ بٞ ك٘ضتٛ ئاًاشٝٙٞكٛ زا

 ئَٞ ططيماُٜٞ غٞلماُسُٛ بؤ ب٘ٗ بَٞٓٚع ٗ ط٘مداٗ ثؿترِاغتلطزُٞٗٝٙٞكٛ ٓاٗاض ثٚسَاُٜٞ ئاًاشٝ ئَٞ كٞ كطزٗٗٝ، باغٛ
 .تَ٘ٙصِٙٞٗٝٙٞ

 ٙٞ-قعهَذٛ سٞغْٞ ٗتاضَٙلٛ ُاغاُسٗٝ، ك٘ضز ؾاعيرَٙلٛ ٗٝن ٙٞكٞمجاض بؤ لآ٘تٚاْ كٞ ك٘ضزٙاُٜٞ غٞضضاٗٝ هٞٗ بٞهَاَ      
 ُاٗباُطٛ بٞ ؾاعيرٜ لآ٘تٛ" ُاُٗٚؿاُٛ بٞ زٝضٙلطزٗٗٝ، بٞغسا هٞ غٞضكٞٗتّ ٙاُٜٞ كٞ ٓٚ٘ا طؤظاضٜ هٞ ٥٠١٠ غاهَٛ هٞ

 زا-قعهَذٛ سٞغْٞ بٞضًٓٞٞكاُٛ غٞضدًٞٛ كتٚبَي هٞ ٗتاضٝ ئَٞ ٓٞض بوَاٗكطاٗٝتٞٗٝ، زا ١٥-٦٤ لاثٞضِٝكاُٛ هٞ" ك٘ضز
 كٞ ب٘ٗ ضاغتٚٞ ئٞٗ زٝضخٞضٜ زؤخٞزا هٞٗ ضُ٘لٞ باٙٞخساضٝ، بٞهَاَ ك٘ضتٞ ٗتاضَٙلٛ ئٞطٞضضٛ. ضاثلطاٗٝتٞٗٝ زٙلٞ داضَٙلٛ
 .ب٘ٗٝ ك٘ضزِٙ٘غٚـ ٗ ك٘ضز بططٝ ٗ ُٚٞ فاضغِٚ٘ؽ ٗ ئٚطَاُٛ ؾاعيرَٙلٛ تُٞٔا لآ٘تٛ

 سٞفٚس ًٞحم٘زٜ ؾَٚذ سلً٘ٞتٞكاُٛ غٞضزًٝٛ ٗ دٚٔاُٛ ٙٞكًٞٛ دُٞطٛ زٗاٜ بوَاٗكطاٗٝكاُٛ ٗ ك٘ضزٜ ضؤشُاًٞ هٞ      
 ئً٘ٚسَٜ ٓٞق، باُطٛ ك٘ضز، ضؤشٜ ضاغتي، تَٚطٞٙؿتني ضؤشُاًٞكاُٛ ٗٝن( ظ٥٠١٦-٥٠٥١) ئِٚطوٚعٙـ ٗس٘كٌطاُٛ
 ئٞٗ لاثٞضِٝكاُٛ ت٘ٙصَٝض كٞ) باغلطاٗٝ زا-ًَٚذٞضغؤْ ٜ-ثَٚؿلٞٗتّ ضؤشُاًٜٞ هٞ تُٞٔا ك٘ضزغتاْ باُطٛ ئٚػتٚقلاي،
 ٗ ضالاكٛ ٓاٗغٞضزًٝٛ بوَاٗكطاٗاُٞ ئَٞ ،(ٓٞهَساٗٝتٞٗٝ لآ٘تٛ هٞغٞض ثٚسَضاٗٝكاْ ٗكؤكطزُٜٞٗٝ ثؿلِين بؤ ضؤشُاًاُٜٞ
 ٗٝن ٓٞٗاهََٚلٚـ ٗٝن ُٞ ٗ ك٘ضزٙمَ ٗٝن ُٞ بٞهَاَ ْ،-لآ٘تٛ ئٞب٘هقاسمٛ غٞضباظٙٞكاُٛ-غٚاغٛ زاكؿاُٞ ٗ ٓٞهَلؿاْ
 غٚاغٛ، ضالاكٛ ٗ خٚىََ ٗضزٜ ضٗزاٜٗ ٗ كؤًٞهَاٙٞتٛ ضالاكٛ ظؤض كاتٚلسا هٞ فٞضاًؤؾلطاٗٝ، ٗ باغِٞكطاٗٝ غٚاغٚٞن
 بوَاٗكطاٗاُٞزا ٗ ضؤشُاًٞ هٞٗ كٞغاٙٞتٚٞكاْ ٗ ئٞٗزًٝٞ ئَٚطاُٛ ك٘ضزغتاُٛ دؤضاٗدؤضٜ كؤًٞهَاٙٞتٛ ٗ باظضطاُٛ

 .خطاُٗٞتٞضِٗٗ
 ئِٚطوٚعٝٗٝ ساكٌٛ ًَٚذٞضغؤْ لاْٙٞ هٞ غوٌَٚاُٛ هٞ كٞ( ظ.٥٠١١-٥٠١٩) ثٚؿَلٞٗتّ ضؤشُاًٜٞ هٞ بٞهَاَ        

 باضٜٝ هٞ ٓٞٗاهََٚم بٞ زٝكطز، ضًٗايَ بٞضٙتاُٚاٜ غٚاغٚٞكاُٛ ئاًامدٞ ٗ ئِٚطوٚع غٚاغٞتٛ ٗضُٝطساُٜٞٗٝ زٝضزٝض٘ٗ
  :ٓات٘ٗٝ بًٞؿَٚ٘ٝٙٞ ٓٞٗاهَٞكٞ. ٓٞهَٔاتِٞكٞٙٞتٛ ٗ ؾلػت هٞ باؽ كٞ زٗاٗٝ لآ٘تٛ تٞٗضَٙعٜ ك٘زٝتاكٜٞ

 بؤ ض٘ٗ قٞفقاغٞٗٝ ضَٙطاٜ هٞ تٞبطَٙع ثَٚؿٜ٘ٗ عًٌ٘ٛ ساكٌٛ ئٞهػٞهَتُٜٞٞ ً٘خبير ؾ٘بات، ٥١ٜتاضاْ: ئَٚطاْ ٓٞٗاهَٛ"
 ٗٝظاضٝتٛ هٞ ٗ ئَٚطاْ دِ٘بٛ هٞ ب٘ٗ فاضؽ ٗهَاتٛ ساكٍ ثَٚـ هًٞٞٗ كٞ زاُطا ئٞهػٞهَتُٞٞ ً٘غٞززٝق ئٞٗ دَٚطاٜ هٞ تاضاْ

 خاضدٜٚٞ ٗٝظٙطٜ تٞهَٞبٛ هٞغٞض زا ٗٝعسٜ ضٗغٚٞ غٞفيرٜ زٝهَين. ً٘قتٞزٙطٝ ثٚاَٗٙلٛ زٝهََّٚ ب٘ٗ ًاهٚٞ ٗٝظٙط ثَٚؿ٘ٗزا
 ئَٚطاْ هٞ كطز فيراضٙاْ ضُ٘لٞ قٞفقاغٚٞ، هٞ ٗئٞتباعٛ خاْ لآ٘تٛ كطزُٞزٝضٜٝٗٝ بؤ بٚلات بَٛ لاظَ ٓٞضضٛ كٞ ئيراْ

 (٦ي ،٥٠١١ ثٚؿَلٞٗتّ."  )بطز ئَٜٞٗ بٞ ئٚوتٚذاٙاْ
 ك٘زٝتاكٜٞ ثاف غٞضزًٝٛ هٞ ئٚطَاْ ٙٞكجاضضٞٙٛ ُاٙٞٗٙتَ بٞضٙتاُٚا طؿتي غٚاغٞتٛ كٞ زٝضزٝكٞٗٙتَ ٓٞٗاهَٞزا هَٞ       
 ٗ هٞباضبضٚتَ ظ٥٠١٥ئٚػفُٞس غًَٚٚٞٛ ك٘زٝتاٜ بٞ ُاغطاٗٝ كٞ( زٗاتط ثٞٓوٜٞٗ ضٝظاؾاٜ)ضٝظاخاْ ٗ ظٙائ٘زّٙ غٞٙس

 ٗ عٞؾاٙٞضٜ ٗ غٚاغٛ ٓٞهَطٞضِاُٞٗٝ ٗ ُاٗضٞٙٛ سلً٘ٞتٞ بت٘اُٚتَ تا بٞٓٚعَٝ ٗ ًٞضكٞظٜ سلً٘ٞتَٚلٛ لاُٙٞططٜ ئِٚطوٚع
 ٗ ه٘ضِٝكاْ ئَٚطاْ، باؾ٘ضٜ هٞ خععٞي ؾَٚذ تٞٗضٙعَ، هٞ لآ٘تٛ زٗاتط ٗ خٚاباُٛ لاُٙٞططاُٛ سملؤ، ٗٝن ُٞتٞٗٝٙٚٞكاُٛ
 ٗاب٘ٗ باٗٝضِٜ ئِٚطوٚع. هُٞاٗبٞضٙتَ دُٞطٞهٛ ك٘ضٞكٛ ًيرظا ثاشماٗٝكاُٛ ٗ لاُٙٞططاْ ٓٞهَطٞضِاُٞٗٝكاُٛ بٞختٚاضٙٞكاْ،

 بٞهؿٞفٚٞكاُٛ ؾؤضِؾٛ ؾٞثؤهٛ هٞبٞضزَٝ بٞٓٚعَ زٙ٘اضَٙلٛ ئٜٞٗٝ بؤ ط٘مداٗتطٝ، ئِٚطوٚع غٚاغٞتٛ بؤ ٙٞكجاضضٞ ئَٚطاَُٚلٛ
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" ً٘قتٞزٙط" ًطؤظَٚلٛ بٞ ً٘غٞزٝق ثَٚؿلٞٗتِسا ٓٞٗاهَٞكٜٞ ٙٞكًٞٛ بٞؾٛ هٞ زٝضزٝكٞٗٙتَ بؤٙٞ. بلات زضٗغت ضٗغٚازا
 كٞ ضُٗٞ ئٞٗٝف ٓٞضٗٝٓا. زًٝٞزا هٞٗ ب٘ٗ ًٞضكٞظٜ ٗ ٙٞكجاضضٞ ئٚطَاَُٚلٛ لاُٙٞططاُٛ هٞ ضُ٘لٞ زٝكات ٗٝغف

 ئاهؤظٜ ٗ ثٞؾَٜٚ٘ تٞٗضٙعَ ئٞٗزا هٞغٞضزًٝٛ كٞ ئٞٗٝٙٞ بٞٓؤٜ زٙػاْ ف-غٞهَتُٞٞ ً٘خبيرٗ لابطزُٛ ٓٞٗاهَٛ ظٝقلطزُٜٞٗٝ
 ثَٚؿلٞٗتّ ضؤشُاًٜٞ ،(٥٦٨، ٥٨١١ كٚسٜ.آر) تَٚلٞٗتب٘ٗ لآ٘تٚٞٗٝ ٗ خٚاباُٛ محًٞٞزٜ ؾَٚذ لاُٙٞططاُٛ ٓؤٜ بٞ ظؤضٜ

 تٞٗاٗكٞضٜ ٓٞٗاهَٞكٞؾسا زًٗٗٝٛ بٞؾٛ هٞ ٗٝغتاٗٝتٞٗٝ، خؤٜ ثَٚٛ هٞغٞض ئَٚطاْ ُاُٗٝسٜ زٝٗهَٞتٛ زٝضٙبدات زٝٙٞٗٙتَ
 ئٞٗٝ زٝٙٞٗٙتَ دؤضَٙم بٞ ٗؾلػتد٘اضزٗٗٙٞن، ٙاخٚب٘ٗ ٗٝن لآ٘تٛ نماٙؿلطزُٛ هٞ بطٙتٚٞ كٞ زٝبِٚطٙتَ، غٚاغٞتٜٞ ئَٞ

 هٞ كٞ زٝضٝٗٝ زٝكاتٞ" ئَٚطاْ زاٗاٜ" هٞغٞض خاْ لآ٘تٛ ٗ خؤُاططٙتَ هٞ ٙاخٚب٘ٗاْ بٞهؿٞفٚـ زٝٗهَٞتٛ كٞ بػٞلمَِٚٚتَ
 ك٘ضزاٙٞتٛ، بعٗتِٜٞٗٝ ٗلاُٙٞططٜ ئِٚطوٚعٜ زشٝ ٗ ك٘ضز خَِ٘ٙٞضاُٛ طَ٘ٙٛ بٞ ثٞٙاًَٚم ٗٝن تا ٙاخٚب٘ٗٝ، ٗ ٓٞهَٔات٘ٗٝ ئَٚطاْ

 غابوَاخٛ ٗ ٗضًَٛ ُاٗضٞكاُٛ هٞ ؾلان سملؤٜ ٗ ئَٚطاْ ٓٞٗضاًاُٛ هٞ زظهَٛ خاُٛ ًٞحم٘ز ٗ ًٞحم٘ز ؾٚذَ تاٙبٞت بٞ
 ثؿتٚاْ ضٗغٚاف ٗتُٞاُٞت ُابٚت باؾتر لآ٘تٛ ضاضُٝ٘غٛ هٞ ضاضُٝ٘غٚاْ ٓٞهَطٞضِاُٞٗٝكاْ كٞ بسات، زا-ئَٚطاْ ك٘ضزغتاُٛ

 ضُ٘لٞ ضاغتي، ُٞب٘ٗٙٞ ٓٞضطٚع ب٘ٗ ٓٞٗايَ تُٞٔا" ئَٚطاْ بٞ غجاضزُٜٞٗٝ ٙاْ  لآ٘تٛ كطزُٞزٝضٜٝٗٝ" ئٞطٞضضٛ. ُاططِٙتَ
 ٗ زٝضبطِّٙ بؤ ًَٚذٞضغؤْ بؤ ب٘ٗ باف ثَٚسضاَٗٙلٛ ؾلػتٞكٜٞ ٓٞٗاهَٛ بٞهَاَ. ًاٙٞٗٝ ضٗغٚا هٞ شٙاُٛ كؤتاٙٛ تا لآ٘تٛ

  .عَٚطاق ك٘ضزغتاُٛ هٞ ئِٚطوٚع غٚاغٞتٞكاُٛ تٞضدًٞٞكطزُٛ
 ئُٞ٘ٝض كتَٚبٞكٜٞ لآ٘تٚٞٗٝ، ئٞب٘هقاسمٛ شٙاُٛ بٞ بٚتَ تاٙبٞت تاقاُٞ ٗ ك٘ضزٜ كتَٚبَٚلٛ تُٞٚا كتَٚباُٚؿسا هُٞاٗ       

 ٗ شِِٙاًٞ ٗٝضطَٚطاُِٛ زٗاٙٚؿٛ ُٚ٘ٝكٜٞ ٗ ثَٚلٔات٘ٗٝ ٗتاضَٙلٛ ٗ خؤٜ هَٚلؤهَِٚٞٗٝٙٞكٛ هٞ ُٜٚ٘ٝ كٞ ٙٞ-غ٘هَتاُٛ
 ك٘ضزٝٗٝ ٗ فاضؽ ُ٘غٞضاُٛ هٞلاْٙٞ كٞ زٙلْٞ ُ٘غَِٚٚلٛ ٗ ٗتاض ضُٞس ٗ خؤٜ ثَِٚ٘غٛ بٞ لآ٘تٚٞ هَٚلؤهَِٚٞٗٝٙٞكٛ

 ٗ بٞضَٓٞ ئٞٗ ظؤضَٙلٛ كؤكطاٜٗٝ خؤٜ، هَٚلؤهَِٚٞٗٝكٜٞ هٞ دٚا غ٘هَتاُٛ كتَٚبٞكٜٞ ضاغتٚسا هٞ. ُ٘غطاْٗ هٞغٞضٜ
 .كتَٚبَٚلسا ُاٗ هٞ هَٚلؤهَِٚٞٗٝٙٞكٞ ٗ ٗتاض ضُٞس ٗاتاٙٞكٚتر بٞ. ُ٘غطاْٗ لآ٘تٚٞٗٝ هٞباضٜٝ كٞ ُ٘غِٚاُٞٙٞ

 هٞ ٗ ٝ(غ١٩.١ٍ*٥٦.١) لاثٞض٨٩٥ِٜٝ ٗ( ك٘ضز ؾؤضِؾطَٚطِٜ ؾاعيرٜ/ كطًاؾاُٛ لآ٘تٛ) ُاُٗٚؿاُٛ بٞ كتَٚبٞكٞ      
 ُ٘غٞضاُٛ بَٚباٙٞخٜٚٞ هٞٗ كًَٞٚم ثطِباٙٞخٞ، كتَٚبَٚلٛ ، ضاثلطاٗٝ، غوٌَٚاُٛ هٞ شِٙٞٗٝ بِلٜٞ لاْٙٞ هٞ ظ.١٩٩٤ غاهَٛ

 شٙاُٛ هٞباضٜٝ ٙٞكَٞ بٞؾٛ: ثَٚلٔات٘ٗٝ غٞضٝكٛ بٞؾٛ ض٘اض هٞ كتَٚبٞكٞ كاهَلطزؤتٞٗٝ، لآ٘تٛ بٞ غٞباضٝت ك٘ضزٜ
. ك٘ضز ؾاعيراُٛ هٞغٞض كاضٙطٞضٜ ٗ ؾٚعطٝكاُٛ ثؤهَِٚبُٞسٜ ٗ ؾاعيرَٙتي ٗ ؾٚعطٝكاْ بٞ تاٙبٞتٞ: زَٗٗٝ بٞؾٛ لآ٘تٛ،

 كاٜٗٝ ٗئؤثَٚطاٜ طؤضاُٛ كطاُٗٞتٞ كٞ ؾٚعطٝكاُٛ ٗٝن زٙلٜٞ، ُٗٓ٘ٞضٙٞكاُٛ ئٞزٝبٛ كاضٝ بؤ تٞضخاُلطاٗٝ: غََٚٚٞ بٞؾٛ
 ض٘اضَٝ بٞؾٛ. ؾٚعطٝكاُٛ ًَٚصٜٗٗ طَ٘ٙطٜٝ بٞ لآ٘تٚٞ شٙاُٛ ؾَ٘ٙني كطؤُؤهؤشٙاٜ بٞؾٞؾسا ئَٞ َٗٙػتطٜٞ زٗا هٞ ئاغِطٞض،
 ٗٝضٙطَٚطاٗٝ، ك٘ضزٜ بؤ فاضغٚٞٗٝ هٞ خؤٜ غ٘هتاُٛ ئُٞ٘ٝض( خؤَ بٞ غٞباضٝت) ُاُٗٚؿاُٛ بٞ لآ٘تٚٞ ٗتاضَٙلٛ ثاؾلؤٙٞ،
 قازض دٞباض.ز كٞ( ك٘ضزغتاْ ٗ ك٘ضز) ُاُٗٚؿاُٛ بٞ ك٘ضز هٞغٞض هَٚلؤهَِٚٞٗٝٙٞتٛ تُٞٚا ٗ هَٚلؤهَِٚٞٗٝ ططُطترّٙ

 بٞؾٛ هٞ ٓٞض ،(زٝخطٙتَٞضِٗ هٞباضٝٙٞٗٝ ظٙاتط زٗاتط) بوَاٗكطاٗٝتٞٗٝ دٚا بٞ كتَٚبٚـ ؾَٜٚ٘ٝ بٞ هَٚلؤهَِٚٞٗٝ ئَٞ ٗٝضٙطَٚطاٗٝ،
 ًٚصَُٗٗ٘غٛ ُٞفٚػٛ غٞعٚسٜ ٗتاضَٙلٛ هٞٗٝف دٚا خطاُٗٞتٞضِٗ، لآ٘تٚـ ضٝخِٞططاُٜٞ ك٘ضزٙٛ ؾٚعطَٙلٛ ضُٞس ض٘اضًٝسا

 ضٝحماْ ًُ٘ٚب٘ض ٗتاضٜ زٗ بٞؾٞؾسا ئَٞ كؤتاٙٛ هٞ. ك٘ضزٜ ظًاُٛ غٞض ٗٝضطَٚطِزضاٗٝتٞ ثٞٓوٜٞٗ ؾاٜ ضٝظا غٞضزًٝٛ ئَٚطاُٛ
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 كؤتاٙٛ هٞ ٝٗٝ-ظٝبٚشٛ عٞبسٗضِٝحماْ ْهٞلاٙٞ لآ٘تٚٞ ٗٝضطَٚطِزضاٜٗ ؾٚعطَٙلٛ ٗ لآ٘تٛ هٞغٞض قعهَذٛ سٞغْٞ ٗ
 .نماٙؿلطاْٗ كتَٚبٞكٞزا

 طؤضِٝثاُٛ هٞ كاضٙطٞضٙٞكاُٛ ٗ كطزؤتٞٗٝ ؾٚعطٙٛ ٗ ئٞزٝبٛ لاُٙٞٛ هٞ ظٙاتطٜ دٞختي لآ٘تٛ، شٙاُٛ دٚا كتَٚبٞ ئَٞ ططُطٛ
 .خػتؤتٞضِٗٗ ك٘ضزٙسا ٗ ئٚطَاُٛ ؾٚعطٜ

 
 فاضغٚٚٞكاُسا هٞغٞضضاٗٝ لآ٘تٛ

 كاٗٝ ًٚصُٗٗ٘ؽ كتَٚبٞكٜٞ كطابٚتَ، لآ٘تٚٞٗٝ هٞباضٜٝ ًٚصَٗٗٙٛ تَ٘ٙصِٜٙٞٗٝ ضطِتطّٙ فاضغٚٚٞكاُسا كتَٚبٞ ُاٗ هٞ       
 هٞ ف.٥٨١٤ غاهَٛ( ؾيراظٝ) بوَاٗكطزُٜٞٗٝ خاُٜٞ هٞ( ٥٨٩٩بٌّٔ تبرٙع،/ لآ٘تٛ ك٘زتاٜ) ُاُٗٚؿاُٛ بٞ ٝ-بٞٙات
 ٗ بْ٘ٗ شاُساضَ زؤغَٚٛ هٞباضٜٝ ٙٞكًٞٛ بٞؾٛ ثَٚلٔات٘ٗٝ، ثاؾلؤٙٞن ٗ بٞف غَٛ هٞ. ضاثلطاٗٝ تاضاْ هٞ لاثٞضِٝزا ٥٦٦

 ٗ تٞٗضَٙع هٞ غٚاغٚٚٞتٛ جم٘د٘هَٛ ٗ ٓٞهَٔاتّ هٞباضٜٝ زَٗٗٝ بٞؾٛ قَ٘، ؾاضٜ هٞ ٙٞ-لآ٘تٛ ٓٞهَٔاتني ٗ تؤًٞتباضكطزْ
 ئَٚطاْ هٞ لآ٘تٛ ٓٞهَٔاتني زٗا بؤ تٞضخاُٞ غًَٚٚٞٚـ بٞؾٛ. ظٙائٞزّٙ غٚس ٗ ضٝظاخاْ زشٜ ك٘ضتماٗٝكٜٞ سلً٘ٞتٞ ٗ ك٘زٝتا

 .ٗضاضُٝ٘غٚٚٞتٛ ٙاخٚبْ٘ ٓؤكاضٜ زٗازاضُ٘ٛ بٞ ٗ
( ُاغاُسٗٝ لآ٘تٚاْ ئٞزٙبٚمَ ٗٝن ظٙاتط كٞ زٙلٞٗٝ ئَٚطاُٚٞكاُٛ ُ٘غٞضٝ ثَٚضٞٗاُٜٞ بٞ) بٞٙات كاٗٝ كتَٚبٞكٜٞ ططُطٛ      

 كطزؤتٞٗٝ، ك٘زٝتاكٜٞ ٗ تٞٗضَٙع ضالاكٚٞكاُٛ هٞغٞض تاٙبٞت بٞ ٗ لآ٘تٛ غٚاغٛ ضالاكٛ هٞغٞض ظٙاتطٜ دٞختي هٞٗٝزاٙٞ
 ٙاخٛ ئيراُٚٞكٛ ٗٝن بٞٙات كاٗٝ. فٞضاًؤؾلطاٗٝ كاضٙطٞضٙٞكٜٞ ئَٚطاُسا ٓاٗضٞضخٛ ًَٚصُٗ٘ٗغٚني هٞ ظؤض تاضازٝٙٞكٛ كٞ

 طٞيَ هٞ ئٞزٝبٛ ٗ غٚاغٛ بٞؾساضٜ ٗ ك٘ضزٙٞكاْ ٓؤظٝ ُاٗ ضالاكٚٞكاُٛ ك٘ضزٙمَ ٗٝن بٞهَاَ زٝكات، نماٙـ لآ٘تٛ
 ضُٝطٞ. فٞضاًؤؾلطزٗٗٝ ً٘كطٙاُسا ك٘ضزغتاُٛ جم٘د٘هَٞكاُٛ هٞطٞيَ ٗثُٞٙ٘ٝسٙٞكاُٛ ئٞغتًٞب٘يَ هٞ ك٘ضز ضُٗاكبيراُٛ

 ُٞتٞٗٝ بٞ ك٘ضز كٞ بٚتَ ئَٚطاْ ًَٚصُٗ٘ٗغاُٛ باٜٗٝ ؾَٚ٘ٝ ئٞٗ بٞؾٚلَٚؿٛ ٗ هٞٗباضٝٙٞٗٝ بٚتَ غٞضضاٗٝ كًٞٛ هٞبٞض بٞؾَٚلٛ
  .زٝخُٞٞضِٗٗ ئٚطَاْ ك٘ضزاُٛ ٓاٗضٞضخٛ ًٚصٜٗٗ ك٘ضزٝكاُٛ كٞغاٙٞتٚٞ ٗ ضٗزاٗ ٗ ثٚسَضاٗ ئٚطَاُٚٞن ٗٝن ظٙاتط ٗ ُاظاُّ

 
 لآ٘تٛ ٓاٗغٞضزًٝٞكاُٛ ُ٘غطاٗٝ ٗ ٙازاؾتٞكاْ

 تاٙبٞتٚاْ ططُطٛ زٝكْٞ، ضالاكٚٞكاُٛ ٗ لآ٘تٛ شٙاُٛ ُازٙاضٜ طؤؾٜٞ ُٓٞسَٜ ضًٗاهَٛ كٞ ٙازاؾتاُٜٞ ئٞٗ هُٞاٗ       
 ٓاغٞضزَٝ ٙاْ شٙاْٗ لآ٘تٚسا هٞطٞيَ ٙاْ دؤضَٙم بٞ ُاٗضٞٙٚاُٞ ًٚصَٗٗٝ ٗ ُ٘غطاٗ ٗ ٙازاؾت ئٞٗ ُ٘غٞضٜ هٞ ٓٞضٙٞن ٓٞٙٞ،

 كطؤُؤهؤشٙاٜ ثََٚٛ بٞ هَٚطٝزا ٗ ثَٚبٞغتْ٘ٗ ثؿتي تَ٘ٙصِٙٞٗٝٙٞ ئَٞ كٞ) بْ٘ٗ، لآ٘تٛ ئٞزٝبٛ ٗ غٚاغٛ ضالاكٛ ٓاٗؾاضٜ ٗ
 -ضٙعكطاْٗ(: ُاٗضٞكٞٗٝ ٗ لآ٘تٛ شٙاْ قؤُاغٞكاُٛ ٗ ضٗزاٗٝكاْ هٞ ُ٘غٞضٝكاُٚاْ ُعٙلٛ

 .تٔطاْ ،٥٨٠١ اٙطاْ، غٚاغٛ اسعاب مختكط تاضٙذ بٔاض، اهؿعطا ًوم .٥
 ضؤشُاًُٞ٘غٛ ٗ ًٚصَُٗٗ٘ؽ ٗ غٚاغٛ ،(ٓٞتاٜٗ.٥٨٨٩-٥١٤٨()بٞٓاض ًٞهٚل٘ؾ٘عٞضاٜ) بٞٓاض تٞقٛ محًٞٞز        

 هٞ ئٞٗ. ب٘ٗٝ زًٗٗٝٚـ ثٞٓوٜٞٗ زٝٗضاُٛ هٞ زٝغاهََٚم بٞ ُعٙم ٗ ٙٞكَٞ ثٞٓوٜٞٗ قاداض، سلً٘ٞتٛ كؤتاٙٛ ٓاٗغٞضزًٝٛ
 ضٗزاٗٝ ظؤضِٜٙٞ ؾاٙٞزساهَٛ ضِازٝٙٞن تا ثٞٓوٜٞٗ ؾاٜ ضٝظا محًٞٞز غٞضزًٝٛ تا قاداضٝٗٝ ؾاٜ ً٘ظٝفٞضٝزّٙ زٝضباضٜ
 ئَٚطاْ ثٞضهًٞاُٛ ئُٞساًٛ خ٘ي ؾٞف. ثاؾترٙؿٞ ضُٞسغاهََٚم ٗ دٚٔاُٛ دُٞطٛ زٗٗ َُٚ٘اْ ئٚطَاُٛ ٗغٞضباظٙٞكاُٛ غٚاغٛ
 ٗ سعب ًٚصَٜٗٗ هٞغٞض ططُطٞ غٞضضاٗٝٙٞكٛ كتٚبَٞ ئَٞ. ب٘ٗٝ( ئَٚطاْ ضاكػاظٜ بعٗتِٜٞٗٝ) ًٞؾطٗتٞ ٓاٗبيراُٛ هٞ ب٘ٗٝ،
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 هٞ قؤُاغٞٙٞ، ئٞٗ ٓٞغتٚاضٜ غٞضباظٜ ٗ غٚاغٛ ضٗزاٗطٞهَٚلٛ طَٚطضِٜٝٗٝ ٗ ُ٘غٞض ٓاٗضٞضخٞكاُٛ غٚاغٚٞ ضَٙلدطاٗٝ
 ك٘ضزغتاْ ٗ ئاظٝضبايجاْ غٚاغٚٞكاُٛ قٞٙطاُٞ كاتَٚم بٞٓاض. ت٘ٙصَِْٙٞٗٝٙٞ ئَٞ غٞضٝكٛ تٞٗٝضٜ كٞ ضٗزاٗاُٜٞ ئٞٗ ُاٗٙؿٚاُسا

 ٗ خٚاباُٛ ؾَٚدٛ ك٘زٝتاكٜٞ ٗ دُٞط ثاف ؾلاكٛ سملؤٜ زشٗٝغتاُٜٞٗٝ ئاُ٘غاتٛ هٞ ضَٙم ب٘ٗ، طٞضًٞٙسا هٞ
 هٞ ُعٙم ٗ تاضاُٞٗٝ هٞ ب٘ٗ، كاضٙطٞضٙـ ٗ زٙاض غٚاغٚٞكٛ ب٘ٗٝ، ثٞضهًٞاُتاض هٜٞٗٝ دٚا ئٞٗ لآ٘تٚؿسا ك٘زٝتاكٜٞ

 كتَٚبي بؤٙٞ ك٘ضزغتاْ، ٗ ئاظٝضبايجاْ ضٗزاٗٝكاُٛ هٞغٞض ب٘ٗ خؤٜ زٙسٜ ٗ قػٞ خاُٗٝٛ ثٞضهًٞاُٞٗٝ ٗ بطِٙاض ُاُٗٝسٜ
 كٞ ئٚطَاْ غٚاغٛ ًَٚصٜٗٗ زٙلٜٞ بٞؾَٚلٛ طَٚطِاُٜٞٗٝ ٗ ُعٙلٛ هٞ تاٙبٞتمُٞسٙٞ ٓٞهَططٜ ئَٚطاُٚٞكاْ سعبٞ ًَٚصٜٗٗ

    .زٝغتسٝكْٞٗ كًٞتر زٙلٞزا هٞغٞضضاٗٝكاُٛ
 .تٔطاْ ،٥٨١٩ غِذابٛ، كطٍٙ: تحؿٚٞ ٗ تحطٙط ًوٛ، مجآست ٗ غِذابٛ اٙى غِذابٛ، اكبر عوٛ .١

 ثؿتٚ٘اُٛ ٗ ئَٚطاْ بٞ ٗٝفازاض ك٘ضزَٙلٛ خؤٜ كٞ ٙٞ-غٞمدابٛ ٙازاؾتٞكاُٛ زٙلٞ باٙٞخساضٝكاُٛ هٞغٞضضاٗٝ ٙٞكَٚم        
 دٚٔاُٛ ٙٞكًٞٛ دُٞطٛ ثاف ئاؾ٘بٞكاُٛ ٗ قاداض كؤتاٙٛ غٞضزًٝٛ ضٗزاٗٝكاُٛ غٞمدابٛ ٙازاؾتٞكاُٛ ب٘ٗٝ، سلً٘ٞتٞكاُٛ
 قؤُاغَٚلٛ كٞ هٞٗٝزاٙٞ تَ٘ٙصِٙٞٗٝ ئَٞ بؤ كتَٚبٞ ئَٞ ططُطٛ خؤزٝططٙتَ، هٞ كطًاؾاْ ٗ ٗئاظٝضبايجاْ ك٘ضزغتاْ ُٗاٗضٞكاُٛ

 ُ٘غٞضٜ هٞطٞيَ ٗ غٞمدابٛ ٓؤظٜ ئَٞ ُاٗ زٝضَٚتٞ ٓٞهَسٙتَ ئَٚطاْ سلً٘ٞتٛ هٞ لآ٘تٛ كاتَٚم ضُٗسٝكاتٞٗٝ، لآ٘تٛ شٙاُٛ
 هٞٗ غٞمدابٛ ٙازاؾتٞكاُٛ ثَٚٛ بٞ زٝزْٝ، ثُٞاٜ ئٞٗاُٚـ ٓٞض ٗ زٝبٞغتٚتَ ثتٞٗ ثُٞٙ٘ٝسٙٞكٛ ٓؤظٙؿٞ غٞضؤن كٞ ٙازاؾتٞكاْ

 ٓؤظٝكاُٛ غٞضؤن هٞطٞيَ بٞغتن ثُٞٙ٘ٝسٜ  ٗ زٙس ضٜٶئاهَ٘ط ٗ غٚاغٛ ضالاكٛ ضُٞسّٙ بٞ زٝكات زٝغت لآ٘تٛ كاتٞزا
 ئَٞ. زٝبٚتَ ضؤشُاًٞطٞضٙـ كاضٜ غٞضقاهَٛ لآ٘تٛ هًٞاٗٝٙٞزا ٓات٘ٗٝ ٙازاؾتٞكاُسا هٞ زٙلٞ، ُاٗضٞكاُٛ ٗ غِٞ ٗ كطًاؾاْ

 غٞضضاٗٝكاُٛ هٞ كٞ تؤًاضكطزٗٗٝ لآ٘تٚاْ شٙاُٛ ُٗبٜ٘ٗ طؤؾٞٙٞكٛ ٗ تاٙبٞتّ ططُطٛ خاُٗٝٛ غٞمدابٛ ٙازاؾتاُٜٞ
  .ُابِٚطٙتَ زٙلٞزا

 .اضًٗٚٞ ،٥٨١٩ ،رضائيو تاضٙذ ٙا اٗي دِط زض اٙطاْ اوضاع تمسْ، محٌس .٨
 هٞباضٜٝ ٗضزٜ ظاُٚاضٜ بٞهَاَ زَٙتٞثَٚؿضاٗ، زًٝاضطيراُٞ ٗ ظؤض لاُٙٞططٙٞكٛ بٞ ُ٘غٞضٝكٜٞ طٞضضٛ كتَٚبٞ ئَٞ       

 ئٞٗ ضٗزاٗٝكاُٛ تؤًاضٜ ٗ ُ٘غٞض ٙازاؾتي ٗٝن ظٙاتط كتَٚبٞكٞ تَٚساٙٞ، دٚٔاُٛ ٙٞكًٞٛ دُٞطٛ ثاف غٞضزًٝٛ ضٗزاٗٝكاُٛ
 ٗ ضؤشُاًٞ كاتٞزا هٞٗ ً٘كطٙاُٞ، ك٘ضزغتاُٛ ٗ تٞٗضٙعَ ضٗزاٗطٞهَٚلٛ ؾآَٚسساهَٛ خؤٜ ُ٘غٞض. زَُِٝ٘ٙٚتَ غٞضزًٝٞ

 ُاٗضاُٞزا هٞٗ ٗ ضٗزاٗٝكاُٞ ٓاٗغٞضزًٝٛ هٞٗٝزاٙٞ تًٞٞزْٗ ٙازاؾتاُٜٞ ئَٞ ططُطٛ زاًٞظضاُسٗٝ، ٗضًَٛ هٞ ضاثداُٞٙٞكٛ
. خؤزٝططْ هٞ سملؤ د٘هَاُٞٗٝكٜٞ ٗ لآ٘تٛ ك٘زٝتاكٜٞ غٞضزًٝٛ ٗغٞضباظٙٚٞكاُٛ غٚاغٛ كٚؿٌَٞكَٚؿٞ كٞ شٙاٗٝ

 د٘هَاُٞٗٝكٞٙسا، كاتٛ هٞ. غٞضزًٝٞٙٞ ئٞٗ ضٗزاٗغاظٝكاُٛ هٞ ظؤضَٙلٚتر ٗ خٚاباُٛ ٗ لآ٘تٛ ٗ ؾلان سملؤٜ ٓاٗضٞضخٛ
 محًٞٞز كٞ زٝضزٝكات،" ك٘ضز ضؤشٜ" ضؤشُاًٜٞ ضاثداُٞٙٞ بٞٗ ٓٞض ٗ تًٞٞزْٗ ضاثداُٞكٜٞ بٞغٞض زٝغتسٝططٙتَ سملؤ

 (٨٤٠، ف٥٨١٩ تمسْ) طَٚطِاٗٝتٞٗٝ ضٗزاٗٝكٜٞ ضؤَُٚتي ٗضزٜ بٞ كتَٚبٞكٞزا ُاٗٝضِؤكٛ هٞ تًٞٞزْٗ
 .تٔطاْ ،٥٨١١ ،خاطرات و خطرات ،(ٓساٙت قوٛ ًٔسٜالسلطنو ) مخبر .٦

 ٗ قاداض كؤتاٙٛ غٚاغٞتٛ زُٚاٜ زٙاضٜ ٗ كاضٙطٞض ثٚاٗاُٛ هٞ( ٓٞتا٥٨٨٦ٜٗ-٥١٦٨) ٓٚساٙٞت ق٘هٛ ًٞٓسٜ        
 ٗ ئاظٝضبايجاْ ٗٙلاٙٞتٞكاُٛ ساكٌٛ ثٞضهًٞاُتاضٜ، كاضٜ هٞ بطٙتٚبْ٘ٗ ططُطٞكاُٛ ثؤغتٞ هٞ ثٞٓوٞٗٙٞ، ضٝظاؾاٜ غٞضزًٝٛ

 ططُطترّٙ هٞ. ثٞٓوٜٞٗ ضٝظاؾاٜ غٞضزًٝٛ ٗٝظٙطاُٞكاُٛ غٞضؤن هٞ ٙٞكَٚلٚؿٞ ٗٝضططت٘ٗٝ، ٗٝظاضٝتخاُٜٞ ضُٞسّٙ فاضؽ،
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 ٗ خؤٙٛ ٓاٗضٞضخٛ غٚاغٛ ًٚصَٜٗٗ ٗ ٙازاؾتٞكاُٚٞتٛ ضُ٘لٞ ٝكٞٙٞتٛ،(خاطرات و خطرات) ٓٚساٙٞت كتَٚبٞكاُٛ
 ئاظٝضبايجاْ هٞ لآ٘تٛ ك٘زٝتاكٜٞ ٗ سملؤ ٓٞهَطٞضِاُٜٞٗٝ كاتٛ هٞ ئٞٗ. ئَٚطاُٞ ثطِضِٗزاٜٗ غٞضزًٝٛ ئاهَؤظتطّٙ ؾاٙٞزساهَٛ

 زؤغَٚٛ ٓٚساٙٞت ٓٞٗهَٛ بٞ تُٞاُٞت ٗ زٝبٚتَ لآ٘تٚسا هٞطٞيَ ثتٜٞٗ ثُٞٙ٘ٝسٙٞكٛ ٓٞضٗٝٓا زٝبٚتَ، ٗٙلاٙٞت ساكٌٛ
 ت٘ضكٚا بؤ ضاكطزُٛ قَ٘ ؾاضٜ هٞ ٓٞهَٔاتني ثاف زٝزات ضٙطَٜٞ ٗ هٞغٞضٓٞهَسٝطيرٙتَ زازطاٜ غعاٜ ٗ تؤًٞتباضٜ
 ضُٗٛ بٞ كتَٚبٞكٞزا هٞ لآ٘تٚٞٗٝ بٞ ثُٞٙ٘ٝسٙٞؾٛ ئَٞ ثٚسَٝبٞخؿٚتَ، ئًِٞٚؿٛ ططُطٛ ثؤغتَٚلٛ ٗ ئاظٝضبايجاْ بطٞضِٙتَٞٗٝ
. غٞضزًٝٞٗٝ ئٞٗ ضٗزاٗٝكاُٛ ٗ لآ٘تٛ ٗ ؾلان سملؤٜ بٞ غٞباضٝت تَٚساٙٞ ططُطٛ ئاًاشٜٝ كتَٚبٞكٞٙسا هٞ. زٝضخػت٘ٝ

 سملؤٜ ٗ لآ٘تٛ ٓاٗغٞضزًٝٛ ضٗزاٗٝكاُٛ ئاضاغتٜٞ هٞ غٞضزًٝٞ ئٞٗ كاضٙطٞضٝكاُٛ بٞزٝغتٞ بطِٙاض هٞ ٙٞكَٚلٞ ٓاٗكات
 .ٓٞب٘ٗٝ تاٙبٞتٛ باٙٞخٛ ٗ زٝكطٙتَ ئٞشًاض ططُط غٞضضاٗٝٙٞكٛ بٞ ٙازاؾتاُٞ ئَٞ بؤ هٞبٞضئٞٗٝ. ؾلان

  :تٔطاْ ،٥٨١٤ بايجاْ،اذر غٚاغٛ ٗ عؿاٙطٜ از آشوبهاى ٙاززاؾتٔاٙٛ ،طهماسبى خاْ عبساهوٞ .١
 قٞٙطاُٞكاُٛ ئاُ٘غاتٛ هٞ ئٞٗ ،(ٓٞتا٥٨٩١ٜٗ-٥١٤٩)ٙٞ-تٌٞٓاغبي عٞبسٗهَا خاُٛ ئًٞير ٙازاؾتٞكاُٛ كتَٚبٞ ئَٞ       
 ٗ زٙاض ئٞفػٞضَٙلٛ ً٘كطٙاْ ك٘ضزغتاُٛ ُاٗضٜٞ ٗ ئاظٝضبايجاْ ٙٞكًٞٛ دٚٔاُٛ دُٞطٛ زٗاٜ ئاهَؤظٙٞكاُٛ ٗ ٗكَٚؿٞ ئَٚطاْ

 زٝٗضٗبٞضٜ ئٞٗ زا،-ضٝظاخاْ ك٘زٝتاكٜٞ ٗ زٝغٞهَات دَٚطيركطزُٛ ٗ ضٞغجاُسْ هٞ ٓٞب٘ٗٝ زٙاضٜ ضؤهَٛ ب٘ٗٝ، كاضٙطٞض
 ئٞغتؤ، زٝططَٙتٞ ئاظٝضبايجاْ زٝٗهَٞتٛ كاضٗباضٜ غٞضثٞضؾتٚاضٜ ًاٗٝٙٞن زٙلٞزا ضٗزاٗٝكاُٛ ٗ لآ٘تٛ ك٘زٝتاكٜٞ غاهَاُٛ

 ئَٞ ططُطٛ ٗٝضزٝططٙتَ، غٞضهٞؾلطٙـ ثوٜٞ( ظ٥٠١٥)ٓٞتاٜٗ.٥١٠٠ ك٘زٝتاٜ ثاف ًاٜٗٝٙٞ هٞٗ ئٜٞٗٝ غٞضٝضِاٜ
 ئٚساضٝزاُٛ ٗ ئاضاغتٞكطزْ هٞ ب٘ٗٝ كاضٙطٞض كاضٝكتٞضَٙلٛ ٗ ؾاٙٞزسايَ كٞ زٝططٙتَ غٞضضاٗٝ هٞٗٝٗٝ ٙازاؾتاُٞف

 ك٘زٝتا بٞ غٞباضٝت تاٙبٞت بٞ لآ٘تٛ غٚاغٛ شٙاُٛ ٓاٗضٞضخٛ ضٗزاٗٝكاُٛ هٞطٞيَ ًاًٞهَٞ ٗ غٞضك٘تلاضٜ
 غٞضضاٗٝ هٞ ضالاكٚٞكاُٚٞٗٝ ٗ ؾلان سملؤٜ شٙاُٛ بٞ ثٞٙ٘ٝغت زٙلٜٞ ضٗزاٗٝكاُٛ ٗ لآ٘تٛ ؾلػتد٘اضزٗٗٝكٜٞ

 زًٜٝٞ ئٞٗ بٞٙاُِاًٜٞ ٗ ُ٘غطاٗ ضُٞسّٙ ضٗبٞضِٗبُ٘ٗٞٗٝٙاُسا، هٞ ٓٞب٘ٗٝ ضؤهَٛ ٗ زٝشًَٚطزضٙتَ ضٗزاٗاُٞ ئٞٗ ُعٙلٞكاُٛ
   .خطاُٗٞتٞضِٗٗ ٙازاؾتٞكاُٚسا هٞ لآ٘تٚـ ك٘زٝتاكٜٞ

 بٞهَطُٞاًٞكاْ
 هٞ ٗ لاثٞضِٝٙٞ سٞٗت كٞ( ٥٩/٥/٥٩/١٨/٦) شًاضٜٝ بٞ بٞهَطُٞاًٞٙٛ زؤغَٚٚٞكٛ ٙازاؾتاُٞف ٗ غٞضضاٗٝ هٞٗ دٚا        

 ٗ قَ٘ ؾاضٜ ظاُاٙاُٛ غلاهَاٜ هٞ بطٙتٚٞ زؤغَٚلٞ ثاضٙعَضاٗٝ، ئَٚطاُسا ثٞضهًٞاُٛ كتَٚبداُٜٞ بٞهَطُٞاًٞكاُٛ ئٞضؾٚفٛ
 ٗٝهَاًٛ ٗ غلاهَاكاضاْ ٗٝهَاًساُٜٞٗٝ ٗ بٞزٗازاضْ٘ٗ بؤ بٞضططٜ ٗٝظاضٝتٛ بؤ( ؾ٘ضٜ مجوؼ) ئيراْ ثٞضهًٞاُٛ ُ٘غطاَٗٙلٛ

 كٞ ضٗٗٝٗٝ هٞٗ ُاتٞٗاٗٝ زؤغَٚلٞ ئٞطٞضضٛ". ُاٙاغاٙٚٞكاُٛ كاضٝ" ثاٜ هٞ لآ٘تٛ غعازاُٛ بٞ بٞهََِٚساْ ٗ ُاٗخؤ ٗٝظاضٝتٛ
 تؤًٞتٞكاْ ٗضزٝكاضٜ ٗ ٓٞٙٞ بُ٘ٗٚٚاْ زؤغٚسَا هٞٗ لآ٘تٛ تؤًٞتباضكطزُٛ ُ٘غطاٗٝكاُٛ ٗ غلاهَاكاضاْ تُٞٔا

 بُ٘ٗٛ بٞهَطُٞاًٞكاُسا هٞ ٙـ(لآ٘تٛ) تؤًٞتباض لاُٙٞٛ ٗضُٗلطزُٜٞٗٝ ضٝتلطزُٞٗٝ ٗ بٞضططٜ ٓٞضٗٝٓا ضُِٗٞكطاُٗٞتٞٗٝ،
 ت٘ٙصَٝكاُٛ هٞطٞيَ ثٚلَسازاُٞكاُٛ ٗ قَ٘ ؾاضٜ هٞ لآ٘تٛ شٙاُٛ طؤؾٞٙٞكٛ لاُٚلَٞ كًِٞاكاتٞٗٝ، باٙٞخٚاْ هٞ ئًٞٞ بٞهَاَ. ُٚٞ

 غ٘زٙاْ ت٘ٙصَِٙٞٗٝٙٞ ئَٞ بؤ ٗ ت٘ٙصَٝضزاْ هٞبٞضزٝغتي بٞهَطُٞاًاُٞ ئَٞ. ضُٗٗسٝكاتٞٗٝ ئاٙني ظاُاٙاُٛ تاٙبٞت بٞ ئٞٗؾاضٝزا
 .هَٚ٘ٝضطيراٗٝ
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 غٚاغٞت ٗ ًٞؾطٗتٞخ٘اظٜ بؤ تٞغٞٗفٞٗٝ هٞ "لآ٘تٛ"
 ٓٞضزٗ ك٘ضِ ٗ باٗن ،(ظ.٥١١١)ٙٞ-ن٥٨٩١ غاهَٛ هٞزاٙلبٜ٘ ك٘ضزٝ، ٗ كطًاؾاُٚٞ ئٚؤاًٛ ؾاعير ك٘ضِٜ لآ٘تٛ       

 ثاضاٗتط بُٞاٗتطٗ باٗن هٞ ك٘ضِ زٝضكٞٗت بٞهَاَ زٝزضَّٙ، هٞقٞهََٞ ئاظازيخ٘اظ ؾاعيراُٛ ثَٚطِٜ هٞ ئٚطَاُسا ئٞزٝبٚاتٛ ًَٚصٜٗٗ هٞ
 زضٙغَٛ فَٚطبْ٘ ٗ خَِ٘ٙسْ بؤ ك٘ضِٝكٜٞ ٓاُساُٛ هٞ بٞهَاَ ب٘ٗ،( ثِٚٞضٛ)ثَٚوَاٗزضٗ باٗن ئٚؤاًٛ زٝضض٘ٗ، ٗقاهَبؿلَِٚتر

، ٥٨١١  ضاُٗسٜ) بٞضَِٙلطز ثاٙتٞخت تاضاُٛ ضٗٝٗ ك٘ضِٜ لآ٘تٛ خَِ٘ٙسْ تٞٗاٗكطزُٛ ًٞبٞغتي بٞ غاهَٚٞٗٝ ؾاُعٝ هٞ ُٞكطز،
 ًيرات بٞ ؾاعيرٙٞكٜٞ ٗ ئاظازيخ٘اظٜ ٗ فٞضاًؤؾلطز ثِٚٞضَٚتٚٞكٜٞ باٗكٛ، ثٚؿٞكٜٞ زٗٗ هٞ ئٞب٘هقاغٍ زٙاضٝ( ٨٨٤

  .ٗٝضططت
 ضؤشُاًٜٞ هٞ ٗ ًٞظٓٞبسا ثٚؿَٞٗاٙاُٛ غتاٙؿٛ هٞ ٗ ًٞظٓٞبٛ ؾٚعطَٙلٛ بٞ سٞظسٝغاهَٚسا هٞ ئٞٗ ؾاعيرَٙتي غٞضٝتاٜ         
 غوٌٚاْ كاتَٚم. كطز لآ٘تٚٞت ٗ ًٞظٓٞب زُٚاٜ هٞ ثؿتي ٓٞضظٗ بٞهَاَ ثَٚلطز، زٝغتي زا(فٞضٗغٛ) ٜ"تطبٚت" ُاٗزاضٜ

 بٞضثطغٚاضٙتَي" تاضاْ ئازًٝٚٞتٛ ططؤٜ" ضاغجاضزٜٝ بٞ ُاٗبطاٗ ًٓٞاُلات ٗ زٙاضٙلطا كطًاؾاْ طً٘ططٛ بٞضثطغٛ بٞ ًيرظا
(. ٦٤، ٥٨٠١ ؾيرٙاْ) ثَٚ٘ٝكطز، ثُٞٙ٘ٝسٜ ف-لآ٘تٛ ٗ ئٞغتؤ خطاٙٞ كطًاؾاُٛ" فٞضاًاغؤُٛ ئٞمدًُ٘ٞٛ" زاًٞظضاُسُٛ

  كٞ كاتٜٞ ئٞٗ: "زٝهَٚتَ ئٞٗ كطزْٗٗ، هٞطٞهَسا كاضٜ ٗ ٓٞب٘ٗٝ فطاًاغؤُٞكاُسا بٞلاٜ ًٞٙوٛ كٞ ُاٙؿاضَٙتٞٗٝ لآ٘تٛ
 ٗ ثَٚلطز ٓاغت ُاًٗسا هٞ ؾؤضِؾٚاْ ضؤسٛ زٝكطز، كاضٙاْ كطًاؾاْ هٞ ئازًٝٚٞتٛ ططؤٜ شَٙطُاٜٗ هٞ فطاًاغؤُٞكاْ

 (٨٠، ٥٨١١ سلطاني" )ضؤؾتٍ ثاٙتٞخت ضٗٝٗ كطًاؾاُٞٗٝ هٞ ٗ زابِٚلطزَ بؤ تاضاْ ؾاضٜ هٞ خَِ٘ٙسنمٚاْ خٞضدٛ
-المتين سبى) ضٙفؤضمخ٘اظ ٗ زٙاض ضؤشُاًٜٞ هٞ ظ.٥٠٩٠ غاهَٛ هٞ غٚاغٛ غٞظٝهَٚلٛ ُٞكطزب٘ٗ تٞٗاٗ ٓٞشزٝغاهَٚؿٛ       
 خؤٜ ٗتٜٞ بٞ تاضاُسا هٞ ن.٥٨١٤ غاهَٛ هٞ ٗ غٚاغٞتٞٗٝ كطزٝٙٛ زُٚاٜ خػتٞ ثَٚٛ لاٗٙـ بٞ ٓٞض بوَاٗكطاٙٞٗٝ،( كولتٞ
 ثٞخؿسٝكطز، تاضاُسا ؾٞقاًٞكاُٛ بٞ غٚاغٚٞكاُٛ ثٞضِٝ ؾٞٗاُٞف ٗ زٝدُٞطا ؾؤضؾِطَٚطِ ٜ-غٞتاضخاْ ثؿت هٞ ٗ ثَٚبٞثَٚٛ
 هٞ كٞ كاضٙطٞضب٘ٗٝ ًٞؾطٗتٞخ٘اظ ٜ-خاْ ًٞهلَٞ ًيرظا ٜ"قاُْ٘" ضؤشُاًٜٞ بابٞتٞكاُٛ بٞ خؤٜ طٚطَِاُٜٞٗٝ بٞ لآ٘تٛ
 (١٦١ٗ٨٨٤، ٥٨١١  ضاُٗسٜ) ب٘ٗ قاداض زٝغٞهَاتٛ ضٝخِٞططٜ ٗضؤشُاًٞٙٞكٛ ضاثسٝكطا هُٞسْٝ

 قٞغٚسٝ ٗ ؾٚعط زُٝ٘اُس، ضالاكٛ ئاظازيخ٘اظاُسا ُاٗ هٞ( زٝغت٘ضخ٘اظٜ بعٗتِٜٞٗٝ) ًٞؾطٗتٚٞت غٞضٝتاٜ هٞ ئٞٗ      
 ٗ( ثٞضهًٞاْ) زَٗٗٝ ئٞمدًُ٘ٞٛ كطزُٜٞٗٝ ثاف. زٝبْ٘ٗ ضاخ تاضاُسا زًٜٝٞ ئٞٗ ضؤشُاًٞكاُٛ هٞ ٗغٞظٝهٞكاُٛ
 ئٞٗ ،(دُٞسضًٞ) شاُساضَ ب٘ٗٙٞ لآ٘تٛ( ئًِٞٚٞت ثؤهٚػٛ) شاُساضًيرٜ بٞضثطغٛ ٗٝن غ٘ٙسٜ -ٙالماضغّ شُٝطايَ زاًٞظضاُسُٛ

 دَٚٛ زٝٗهَٞت كاضبٞزٝغتاُٛ لاٜ ت٘اُٛ ٙاخٚبُ٘ٗٞٗٝ ٗ ئاشاٗٝطَٚطِٜ كطزٜٝ ضُٞسّٙ غٞضك٘تلطزُٛ ٓؤٜ بٞ قَ٘ ؾاضٜ هٞ
  شاُساضَ بٞضثطغٛ ٜ-ٙالماضغّ شُٝطايَ ًٞضاغٌَٚٚلسا هٞ بٞضظب٘ٙٞٗٝ، ٙاٗٝضٜ ثوٜٞ تا ك٘ضتسا ًاٗٝٙٞكٛ هٞ ٗ  بلاتٞٗٝ خؤٜ

 خطاثٛ بٞٓؤٜ قَ٘ ؾاضٜ هٞ ًاٗٝٙٞ هٞٗ ٓٞض. َِٓٚا ُاٜٗ ُٚؿتٌاُٛ ثاهَٞٗاَُٚلٛ ٗٝن ٗ ثَٚبٞخؿٛ ضٙعَهَِٚاُٛ ًٞزاهٚاٜ
 لآ٘تٛ ٗ شاُساضًٞكاْ زٝزضَٙتٞ ثؤهٚؼ دٚاتٛ هٞ ؾاض ئًٞني ٗضَٙلدػتني بٞضَِٙ٘ٝبطزْ ًاٗٝٙٞن ؾاضٝٗٝ كاضٜ بٞضَِٙ٘ٝبطزُٛ

 بٞ زٝٗهَٞت ثَٚسٝكات، زٝغت ه٘ضِٝكاْ غٞض بؤ ٓٚطَف زًٝٞزاٙٞ هٞٗ هٞٗٝف دٚا. ؾاض ئًٞني كاضٗباضٜ بٞضثطغٛ زٝبَٚتٞ
 بططُٞ ه٘ضِٝكاْ غٞضك٘تلطزُٛ شاُساضًٞكاْ بطِٙاضزضا بؤٙٞ ب٘ٗب٘ٗ، ثٞضَٙؿاْ ٗ ثٞغت ه٘ضِٝكاْ ثٞٙتاٜ ثٞٙتا ٓٚطَؾٛ هٞ طؿتي
 لآ٘تٛ ئٞب٘هقاسمٛ بٞ ؾاضزا زٝضٜٝٗٝ هٞ غٞضٙاْ بؤ غٞضباظٜ ًاُؤضِٜ ٗ ٓٞهٌَٞت ضُٞسّٙ ًٞبٞغتٞف ئَٞ بؤ ئٞغتؤ،

 ثٚلَٞٗٝ  ٗ َٓٚطؾٞكٞٗٝ ثطؤغٜٞ ُاٗ ٓاتٞ ُاُٗٝسٙـ شاُساضًٞكاُٛ فٞٗدٛ فٞضًاُسٜٝ ؾوسبطاُٛ ًاشؤض ٗاتطٙـز غجَٚطزضا،
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 كٞٗتٞٗٝ زضَٙصخاْٙٞ ضازٝٙٞن تا دُٞطٞ ئَٞ دُٞطٞٗٝ،  كٞٗتِٞ ه٘ضِٝكاُسا هٞطٞيَ ئٞضان هُٞاٗضٜٞ لآ٘تٚسا َٓٚعٝكٜٞ هٞطٞيَ
 ثٞؾَٜٚ٘ قَ٘ ؾاضٜ هٞ ه٘ضٝكاُسا هٞطٞيَ لآ٘تٛ ضٗبٞضِٗبُٜ٘ٗٞٗٝ ئاُ٘غاتٛ هٞ خاٙاُس، دٚٔاُٛ دُٞطٛ كؤتاٙٛ تا ٗ

 زٝغتي بٞ ،(بٞضثطغٚاُٞ خؤٜ لآ٘تٛ كٞ) غٞضٓٞهَسٝزات كَٚؿٞ شاُساضًٞكاُٚؿسا ٗ خٞهَم َُٚ٘اْ هٞ ٗ بوَاٗزٝبٚتٞٗٝ
. زٝبٚتَ زضٗغت ئٞضكٞكاُٛ ٗ شاُساضَ زشٜ ُاضٝظاٙٛ ٗ ٓٞهَطٞضِاُٞٗٝ بًٞٞف ٗ زٝك٘شضٙتَ ُاَٗٙم ً٘سًٞٞز شاُساضًٞكاْ

 ظاُا هٞ ٙٞكَٚم لآ٘تٛ ضَٙ٘ؾَِ٘ٙٚلَسا ضُٞس هٞ قَ٘، زٝطٞضَِٙتٞٗٝ ٗ دٚسََٝٓٚوَٛ ه٘ضِٝكاْ دُٞطٛ بٞدَٛ زٝغت لآ٘تٛ
 شاُساضًيرٜ زشٜ خٞهَم ٓاُساُٛ تؤًٞتٛ بٞ( قً٘ٛ عٞبسٗهَاٜ غٞٙس ك٘ضِٜ غٞٙسعٞهٛ ًيرظا) قَ٘ ؾاضٜ ًٗ٘دتٞٓٚسٝكاُٛ

 ثاؾترٙـ. زٝكَٚؿٚتَ زضَٙصٝ قَ٘ ئاشاٜٗٝ. زٝبّ ظٙاتط ُاضِٝظاٙٞتٚٞكاْ ٗ زٝكات زٝغتطيرٜ ٗ زٝكات ئؤفٚػٞكٜٞ باُطٚؿَتي
 ٓٞضِٝؾٞكطزْ" بٞ لآ٘تٛ ُعٙلٛ كٞغاُٛ ٗ لاُٙٞططاْ ثٚسَٝكات، زٝغت ئَٚطاْ ثٞضهًٞاُٛ ٓٞهَبصاضزُٛ غًَٚٚٞٛ خ٘هٛ كاتَٚم

 ٗ ؾاض خٞهَلٛ ُاكؤكٛ كَٚؿٜٞ بًٞٞف زٝكطَّٙ، تؤًٞتباض بسْٝ زٙاضٙلطاٗ كاُسٙسَٙلٛ بٞ زُٝط ئٜٞٗٝ بؤ" ئاظازيخ٘اظاْ هٞ
 (١٠تا٥١ ،٥٨١٤ بٚات. )غُٞسٝٗٝ ثٞضٜٝ زٙػاْ شاُساضًٞكاْ ٗ لآ٘تٛ
 بٞ( ؾ٘ضٜ مجوؼ) ئَٚطاْ ثٞضهًٞاُٛ كتَٚبداُٜٞ بٞهَطُٞاًٞكاُٛ ئٞضؾٚفٛ هٞ بٞهَطُٞاًاُٜٞ ئٞٗ ثَٚٛ بٞ        
 هٞ لآ٘تٛ كاضٝكاُٛ هٞ كٞغاٙٞتٚٞكاْ ٗ ئاٙني ظاُاٙاُٛ هٞ بٞؾٚمَ زٝضزٝكٞٗٙتَ ثاضَٙعضاْٗ،( ٥٩/٥/٥٩/١٨/٦)شًاضٜٝ
. ئٞٗكاتٞ ُاٗخؤٜ ٗٝظاضٝتٛ ٗ ثٞضهًٞاْ طٞٙاُسؤتٞ ُاضِٝظاٙٞتٚاْ ٗ غلاهَا ضُٞسّٙ ًٞبٞغتٞف ئَٞ بؤ ٗ ُٚطٞضاُّ قً٘سا ؾاضٜ

 تاضاْ ضٝٗاُٜٞ( قً٘ٞٗٝ ع٘هًٞاٜ) ُاٜٗ بٞ كؤض٥٨٨٨ٛ غاهَٛ ٜ(٥١١شًاضٝ) ُ٘غطاٜٗ بٞ( ١٦شًاضٝ)تٚوَططافَٚم ثَٚٛ بٞ
 زٝكْٞ لآ٘تٛ غعازاُٛ ٗ س٘كٌساْ زاٗاٜ هٞٗٙسَا زٝكطٙتَ، ُاٗخؤ ٗٝظاضٝتٛ ضٝٗاُٜٞ ثٞضهًٞاُٚؿٞٗٝ هٞ ٗثاؾاْ زٝكطٙتَ

 شًاضٝ) ُ٘غطاٜٗ بٞ ُاٗخؤ ٗٝظاضٝتٛ بٞضاًبٞضٙؿسا هٞ. هٞقٞهًٞسضاٗٝ ًٞظهًَ٘اْ ٗضٞٗغَِٚٞضٜ" خائين" بٞ ٗ
 ضٙطَٜٞ هٞ قَ٘ ؾاضٜ ظاُاٙاُٛ ُ٘غطاٗٝكٜٞ ٗٝهَاًٛ ٥٨٨٨ضٝدٞب١ٛ هٞ تٞئٌِٚات فٞضًاُطٜٞ ٜ(١١١/٨١٥٨

 هٞ ٓٚضلات زٝٗهَٞت غعابسضٙتَ،( لآ٘تٛ) كًٞتٞضخَٞ ثَٚ٘ٙػتٞ شاُساضًيرٜ ثَٚطِٜٝٗ بٞثَٚٛ" كٞ زٝزاتٞٗٝ ثٞضهًٞاُٞٗٝ
 غعا ٙاغا ثَٚٛ بٞ زٝغطيركطا،( لآ٘تٛ) ُاٗبطاٗ ٓٞضكاتَٚم ٗ زٝزات ٓٞهَطٞضِاٗٝكاْ س٘كٌٛ ٗ ُابٚتَ خؤف كًٞتٞضخًٞاْ

 ق(٥٨٨٨( ٌٓطآاُـ( ٗ )لآ٘تٛ) بٞهَطُٞاًٞكاُٛ زؤغَٚٛ( )ٓاٗثَٚضٞكاْ بٞهَطُٞاًٞ ثاؾلؤٜ بطِٗاُٞ.)زٝزضٙتَ
 زٝكطز، ثاؾاٙٞتٛ تٞختي زاٗاٜ كٞ ك٘ضزغتاُٚؿسا ٗ ئاظٝضبايجاْ هٞ قاداضٜ غالاضئٞهسٝٗهٜٞ ٓٞهَطٞضاُِٜٞٗٝ كاتٛ هٞ      

 ٙاض ُاٗٙؿٚاُسا هٞ ٗ زيم٘كطاتخ٘اظاْ هٞ ُٓٞسَٙم ٗ  ئٞضزٝهَاْ ئًٞاضٝتٛ ًيراتططاُٛ ٗ ك٘ضز غٞضاُٛ هٞ ُٓٞسَٙم ئٞٗكات
 كطز، ٓٞهَطٞضِاُٞٗٝٙٞ هٞٗ ثؿتٚ٘اُٚاْ ئٞٗب٘ٗ ٓاٗثٚطَِٜ هٞٗكاتٞزا لآ٘تٛ كٞ ب٘ٗ( خاْ ً٘غٞٙٞب) كطًاؾاُٛ ً٘سًٞٞزخاُٛ

 تٚلَض٘ٗ شاُساضًيرٙسا غ٘ٙسٙٞكاُٛ هٞطٞيَ ثُٞٙ٘ٝسٙٞكاُٛ ُٞبطز ظؤضٜ بٞهَاَ. ب٘ٗ قَ٘ ؾاضٜ شاُساضًٞكاُٛ غٞضؤكٛ  لآ٘تٛ
 (٥٤٠،٥١٩، ٥٨٠١ بٔاض) ب٘ٗ ضظطاضٜ ٗ ٓٞهَٔات ت٘ضكٚا ضٗٝٗ ُاضاض زٝضكطا، بؤ هٞغٚسَاضٝزاُٛ س٘كٌٛ ٗ

  ٗ ثَٚسضا ئاًاشٜٝ ثَٚؿتر كٞ بٞهَطُٞاًٞٙٞؾسا هٞ ٗٝن ٓٞهَٔاتني ضؤَُٚتي ٗ قَ٘ ؾاضٜ هٞ ضؤشٝكاُٛ كؤتا بٞ غٞباضٝت       
 ٙاْ ب٘ٗٝ لآ٘تٛ ثٞؾَٚ٘ٙٞ ئٞٗ غٞضٝكٛ تاٗاُباضٜ كٞ ُٚٞ ضْٗٗ ٓٚؿَتا قَ٘، ؾاضٜ هٞ كٚؿَٞكاُٛ ٗ لآ٘تٛ ٓٞهَٔاتني زؤغَٚٛ
  كاًٚاْ؟ ٓٚض ٙاْ طلاٗٝ تَٚ٘ٝ لآ٘تٛ
 بؤ ُاٗخؤ ٗٝظاضٝتٛ ٓاٗثَٚطِاُٛ، ٗ لآ٘تٛ هٞ قَ٘ ؾاضٜ خٞهَلٛ بٞؾَٚلٛ ٗ ظاُاٙاْ غلاهَاكاُٛ ثاف ئٞهَبٞت       

 لآ٘تٛ ٓٞهَبصاضزُٞكاُسا، هٞ كطزبٚتَ زٝغتَٚ٘ٝضزاُٛ لآ٘تٛ كٞ ئٜٞٗٝ تؤًٞتٛ تاٙبٞت بٞ غلاهَاكاْ بٞزًٝٞٗٝضُ٘ٛ
 ٗا هٞكاتٚلَسا َٗٙتٞضَِٜ،زٝكٞ قَ٘ ؾاضٜ بٞضٝٗ شاُساضًيرٙـ غ٘ٙسٜ ئٞفػٞضٜ ًؤهٞضٜ ًٗاشٗض زٝكطٙتَ تاضاْ باُطٚؿَتي
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 بٞهَاَ زٝططٙتَ، ئٞغتؤ هٞ كاؾٛ سػين ُاٙب ئاشاٜٗٝ غٞضك٘تلطزُٛ َٓٚعٝكاُٛ فٞضًاُسٝٙٛ لآ٘تٛ ًاشٗض كٞ بوَاٗكطاٗٙٞٗٝ
 كاضٝكاُٛ بؤ زٝٗهَٞتٞٗٝ بٞزٗازاضُ٘ٛ ٗ غلاهَاكاْ هٞ ُٚطٞضاُٛ بٞٓؤٜ لآ٘تٛ زٝضكٞٗت زٗاتط. ُٗسٝكات خؤٜ لآ٘تٛ

 بٞضٝٗ لآ٘تٛ زشٜ غلاهَاكاْ بٞزٗازاضُ٘ٛ بؤ كٞ ًؤهٞض ًاشٗض طاهٚػلٞكٜٞ هٞ تٞقٞكطزْ ضٗزاٜٗ ٓاٗكات ٓٞهَٔات٘ٗٝ،
 زضاُٞ كٞ بْ٘ٗ ضٗزاٗاُٞٙتر هٞٗ ئٞفؿاض خاُٛ غٞٙف ٗ ئٞهػٞهَتُٞٞ س٘غّ كؤُت، ًاشٗض ك٘شضاُٛ ٓاٗكات ٗ ٓاتب٘ٗ قَ٘
 ٗا ٗ كٞغَٚلٚتر ثايَ زٝٙسُٝٞ بٞهَل٘ ُاكُٞٞٗٝ، ثؿترِاغت ك٘ؾتِاُٞ ئَٞ ُٞن ُ٘غطاٗٝكاْ ٗ بٞهَطٞ ئٞطٞضضٛ لآ٘تٛ، ثايَ

 بٞ ضٗزاٗاُٞ ئَٞ زٗاٜ لآ٘تٛ زٙاضٝ(. ١٠ ،٥٨١٤ بٚات) ُٞب٘ٗبٚتَ، زٝغتَٚلٛ لآ٘تٛ ك٘ؾتِٞكاُسا هٞ زٝضزٝكَٜٞٗ
 .ٗئٞغتُٞب٘يَ كطًاؾاْ ضٗزٝكاتٞ ٓٞهَسٙتَ، ٗ دَٚسٝٓٚوَٚت قَ٘ ؾاضٜ ٙٞكذاضٜ

 هَٜٞٗ" قً٘سا ضٗزاٗٝكاُٛ هٞكاتٛ كٞ هٜٞٗٝ زٝكات بٚبَٞضٜ خؤٜ زا(خؤَ بٞ غٞباضٝت) ٗتاضٜ هٞ ضؤْ ٓٞضٗٝن       
 دُٞسضًٜٞ تاقٌٚلٛ ُٞزٝزا بٞضاٙٛ ضاٗٙاْ ئٚطَاْ زاطيركٞضٝكاُٛ َٓٚعٝ ضٗغٛ ٗ بٞضٙتاُٚاٙٛ فٞضًاُسٜٝ" كٞ زٝهَٚتَ" ُٞب٘ٗٝ

 كتٚبَي هٞ لآ٘تٛ ٜ(بٞخؤَ غٞباضٝت ثاؾلؤٜ")زٝضض٘ٗ بؤ ئٚعساًٍ س٘كٌٛ ُٞبَ٘ٗ هٞٗٙـ زًٝٞزا هٞٗ...ببِّٚ ئٌَٚٞ ٗٝن
 (٥١١ ،١٩٩٤ غ٘هَتاُٛ)

 ٗٝغتاْ  بَٛ ٙاخٚبْ٘.. ئٞٗٙتر بؤ ؾؤضِؾَٚلٞٗٝ هٞ
 ؾٚعطٝكاُٚؿٚسا هٞ ٗ ًٞؾطٝب غؤفي كٞغَٚلٛ هٞ غٞضٝتا ب٘ٗ، ُائاضاَ خؤٙسا باٗٝضِٝكاُٛ هٞ ٓٞضلاٙٞن هٞ بٞض ئٞب٘هقاغٍ      

 ئاُٛ هٞ ،..."ُٔاز ٗالا ٗاهٛ ٗهٛ اٜ/ُصاز عاهٛ عاهٛ عوٛ اٜ" زٝضزٝبطِٜ ئاه٘بٞٙت بؤ ٗٝلاٜ ضاؾلاٗاُٞ
 تؤثباضاُٛ ٗ ؾلػت ثاف ب٘ٗ، فٞضاًاغؤُٚٞكاُـ بططٝ ٗ ًٞؾطٗتٞخ٘اظاْ ٗ زيم٘كطاتٞكاْ هٞطٞيَ زهَٛ ًٞؾطٗتٞطٞضاكاُسا

 ًٞٙوٞٗ باٗٝضِٜ ئاهَ٘طؤضَِٙلٚترزا هٞ زٗاتطٙـ. دََٚٔٚؿت ع٘سماُٛ زٝٗهَٞتٛ ضٗٝٗ ئٚطَاُٛ قاداضٝٗٝ، ؾاٜ هٞلاْٙٞ ثٞضهًٞاْ
  .زٝضكٞٗت تَٚسا غؤغٚاهٚػتي ٗ ضٞخ
 كٞهَلٞهَٜٞ زٙػاُٞٗٝ طٞضِاب٘ٙٞٗٝ تاظٝ. ظُٞطٚتَ" ئٚػتعٌاض" زشٜ ئٜٞٗٝ بؤ ئٚطَاْ طٞضاٙٞٗٝ ظ.٥٠٥١ غاهَٛ هٞ      

 بٚاُٜ٘ غٞضٜ، كٞٗتٞٗٝ ئِٚطوٚع هٞطٞيَ ُابٞضاًبٞضٝكاُٛ ثُٞٙ٘ٝسٙٞ ٗ ًٞضكٞظٜ سلً٘ٞتٛ غٚاغٞتٛ ٗزشاٙٞتٛ ئاظازيخ٘اظٜ
 .ب٘ٗ ظ.٥٠٥٤ هٞ ئِٚطوٚع سلً٘ٞتٛ ٗ ٗٝظٙطاْ غٞضؤن ئٞهسٝٗهٜٞ ٗغ٘ق ضَٙللٞٗتِِاًٜٞ ٓٞهَطٞضاُِٞٗٝ بؤ لآ٘تٛ َُ٘ٙٛ

 لاُٙٞططٜ بٞ كٞ) ئٞهسٝٗهٞ ٗغ٘ق زٝغتوٞكاضكٚؿَاُٜٞٗٝ ٗ ثٞيماُٞكٞ هٞ سلً٘ٞت كؿاُٜٞٗٝ ُاضاضكطزُٛ بؤ       
 كؤبُ٘ٞٗٝٙٞكٛ كطًاؾاُٚٞكاْ كؤبُ٘ٞٗٝ، بؤ ثٞضهًٞاْ باُطَٚؿتلطزُٛ ٗ َُٜ٘ ٓٞهَبصاضزُٛ ،(ُاغطاب٘ٗ ئِٚطوٚعٝكاْ

 ضالاكٞ ٗ ثٚؿَطِٝٗاْ هٞ ٙٞكَٚم لآ٘تٛ. كٚؿَا سلً٘ٞت زشٜ تُ٘سٙاْ ٓ٘تافي ٗ زضٗؾٍ ٗ غاظكطز فطاٗاُٚاْ دًٞاٗٝضٜ
 (١٦٠، ٥٠١١ احمس) ب٘ٗ دًٞاٗٝضٙاُٞ كؤبُ٘ٞٗٝ ئَٞ كٞضٙطٞضٝكاُٛ

 ظ.٥٠٥١  ؾؤضِؾٛ زشٜ ئٞٗاُٜٞ بٞضاًبٞض زاًٞظضاُس، كطًاؾاْ هٞ ٜ"كطٙلَاض ططٗثٛ" ظ.٥٠٥١ غاهَٛ هٞ      
 ٙازاؾتٞكاُٚسا، هٞ ئَٚطاُٛ ك٘ضزٜ غٞضزاضٜ غٞمدابٛ ئٞكبٞض عٞهٛ طٚطَِاُٜٞٗٝ بٞ. ٗٝغتاٙٞٗٝ بْ٘ٗ، غؤظٚٞت ئؤكتؤبٞضٜ

 ٗ غٞضباظٜ ضالاكٛ ضُٞسّٙ ٗ زٝبٚتَ ك٘ضززا غٞمدابٛ عٞؾطٝتٛ ثُٞاٜ هٞ دٚٔاُٛ ٙٞكًٞٛ دُٞطٛ زٗغاهَٛ ًاٜٗٝ لآ٘تٛ
 ضؤشُاًٜٞ غتافي هٞ ٗ كطًاؾاْ زٝؾضَٚتٞ ٗ ب٘ٗ غٞمدابٚٞكاْ لاٜ ًاٜٗٝٙٞ هٞٗ لآ٘تٛ زاٗٝ، ئٞمداَ ئٞٗاُسا هٞطٞيَ غٚاغٛ

 غِذابٛ) بوَاٗزٝكاتٞٗٝ بٞضططٙلاضاُٞ ٗ غٚاغٛ ٗ ضٝخِٞططاُٞ بابٞتٛ ٗ زٝكٞٗٙتَٞكاض زا(زٝفتٞضٜ غٞزٙق) هٞطٞيَ زا(بَٚػتْ٘)
 زٙػاْ ُاضاض لآ٘تٚـ بؤًباضاُلطزُٚاْ، ٗ زاطيركٞض ٗلاتاُٛ زشٜ غٞمدابٚٞكاْ بٞضُٝطاضٜ بٞهَاَ(.  ٦٦٨، ٥٨١٩
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 غاهَٛ هٞ ٜ(ثاضؽ) طؤظاضٜ ٓاٗضَِٙلاُٚسا هٞطٞيَ هٞٗٙـَ ع٘سماُٛ، ت٘ضكٚاٜ بٞض بطزٝ ثُٞاٜ ئٞمجاضٝف ٗ ئاٗاضٝب٘ٙٞٗٝ
 (٥١٩، ٥٨١١ ضٚػتا) ئٚطَاْ طٞضِاٙٞٗٝ زٙػاُٞٗٝ طؤظاضٝكٜٞ ضاططتني ثاف. زاًٞظضاُس ظ.٥٠٥١

 هٞ بٚػَتْ٘ٗ، ضؤشُاًٜٞ كٞ بٞٗٝزٝكات ئاًاشٝ بَٚػتْ٘ٗ ضؤشُاًٜٞ هٞ لآ٘تٛ ضالاكٛ هٞباضٜٝ ٙـ-ًٞضزؤر عٞبسٗهَا      
 شًاضٝ، زٗاُعٝ زٝضكطزُٛ ثاف ٗ بلاٗب٘ٗٝ كطًاؾاُسا هٞ فاضغٛ ظًاُٛ بٞ لآ٘تٛ ئٞب٘هقاسمٛ هٞلاْٙٞ ٥٠٥١ غاهَٛ

 (٥١ ،١٩٩١ تؤفٚق. )زاخطا ضؤشُاًٞكٞ ٗ دََٚٔٚؿت كطًاؾاُٛ ُاضاض ٗ" َِٓٚا لآ٘تٛ بؤ ظؤضٙاْ ئاظازٜ زٗشًِاُٛ"
 هٞ ٗ ئاظٝضبايجاْ ٗاهٛ كطاٙٞ خٚاباُٛ محًٞٞزٜ ؾَٚذ ؾؤضِؾٛ غٞضك٘تلطزُٛ بؤ كٞ (مخبرالسلطنة) ٓساٙت ق٘هٛ ًٞٓسٜ
: زٝهََٛ زا-لآ٘تٛ ئٞب٘هقاغٍ ٗ خؤٙٛ ثُٞٙ٘ٝسٙٞكاُٛ هٞ زا(خاطرات و خطرات) ٙازاؾتٞكاُٚسا هٞ زائُٞٚؿت، تٞٗضٙعَ

 هٞ غٞضٜ ثاؾتر ٓٞهَٔاتب٘ٗ، ئٞغتًٞب٘يَ بٞضٝٗ ٗ كطزب٘ٗ ٓٞهَٞٙٞكٛ قَ٘ هٞ ب٘ٗ، شاُساضًيرٜ ثؤغتٞكاُٛ خاْٗٝ هٞ لآ٘تٛ"
 ئاًاشٝ زضَٙصٝزا هٞ...." بؤُاضزَ ؾٚعطٙلَٚؿٛ ثاضضٞ ٗ ثُٞازا، خؤٜ هًٞاهَٞكًٞسا ٗ تٞٗضَٙع ٗٓاتٞ زٝضَِٓٚا غابوَاخٞٗٝ
 كٞ غ٘ٙسٜ ٜ-هِٚسبَٚطط غجاضزٗٝتٞ لآ٘تٛ ٗ ُٞزاٗٝ لآ٘تٛ غٚسَاضٝزاُٞكٜٞ هٞ س٘كٌٛ بٞ ططُطٛ كٞ بٞٗٝزٝكات

 ًٓٞاْ بٞ لآ٘تٛ زٝضزٝكٞٗٙتَ بًٞؿَٚ٘ٝٙٞ(. ٨١١ ،٥٨١١ مخبراهػوطِٞ) ثَٚبػجَٚطْ ئٚؿَٚلٛ ثَٚٚ٘تْ٘ٗ ٗ تٞٗضَٙع ٓاتب٘ٙٞ
 ُاٗ زٝطٞضِٙتَٞٗٝ ٗزٙػاُٞٗٝ ٓٞهَسٝٗٝؾَٚتٞٗٝ هٞغٚسَاضٝزاُٛ فٞضًاُٛ ٗاهٛ ٜ-ئٞهػٞهتُٞٞ ً٘خبير ضاٗثؤؾٛ بٞ خؤٙٞٗٝ ثوٜٞ

 .ٗٝضزٝططَٙتٞٗٝ ٙـ"ٙاٗٝض" ثوٜٞ ٗ شاُساضًٞكاْ
 هٞ ؾٚعطاُٞؾٛ هٞٗ ٙٞن ٗ ُ٘غٚ٘ٝ ك٘ضزٜ ظًاُٛ بٞ ؾٚعطٙؿٛ زٝقَٚلٛ ضُٞس لآ٘تٛ ب٘تطٙتَ، كٞ باٙٞخٞ دَٚٛ      

 (٥٨ ،١٩٩٤ غ٘هَتاُٛ) بوَاٗكطزؤتٞٗٝ ئٞغتُٞب٘هَسا شٙني ضؤشُاًٜٞ
 
 "غ٘ض ئٞزٙبي"

 ثاف) خٚاباُٛ محًٞٞزٜ ؾَٚذ ٓٞٗازاضاُٛ ٗ تٞٗضَٙع شاُساضًٞكاُٛ كؤًٞكٛ بٞ ؾسا٥٠١١ غاهَٛ هٞ لآ٘تٛ ئٜٞٗٝ ثاف     
 بٞضٝٗ ُاضاض ٗ( باغسٝكطٙتَ زٗاتط بٞؾٛ هٞ) ئٞمداًسا ؾلػتد٘اضزٜٗ ك٘زٝتاٙٞكٛ( سلً٘ٞتٞكٜٞ غٞضك٘تٛ ٗ ك٘شضاْ

 ٙٞكذاضٜ بٞ هَٜٞٗ. ُٞطٞضِاٙٞٗٝ ئٚسٜ ٗ تادٚلػتاْ تاٙبٞت بٞ ُٚؿتٌاُٛ، زٗا ب٘ٗٙٞ غؤظٚٞت ٗقٞهًٞطِٜٝٗ ٓٞهَٔات ضٗغٚا
 (٥٩١ ،٥٨١٤ بٚات) ثٞٙساكطز ظٙاتطٜ ئاؾِاٙٞتٛ غؤغٚاهٚعَ بٞضُاًٜٞ ٗ بؤضْ٘ بٞ ٗٗضز ضٙلَدطاٗ ؾَٚ٘ٝٙٞكٛ بٞ

 ٗ فاضغٛ ظًاُٞكاُٛ بٞ كؤًٞهَٞبٞضًٓٞسا ضُٞس هٞ سًٞاغٛ زاغتاُٞؾٚعطٜ ٗ زاغتاْ ١٩ هٞ ظٙاتط لآ٘تٛ بٞضًٓٞٞكاُٛ      
 غاهَٛ هٞ لآ٘تٛ. طؤضاُٛ كطاُٞ ٗ شُٝطاْ ً٘ظٙلٞٗٝ بٞ ؾٚعطٜ ٥١٩ هٞ ظٙاز هٞبٞضًٓٞٞكاُٚترٙؿٚسا. ضاثلطاْٗ تادٚلٛ
 ئاؾِاتطٙني هٞ تادٚلٚٞكاْ لاٜ ٗ ئٞمداًسا فطاٗاُٛ ئٞزٝبٚٛ ضالاكٛ ُٚؿتٞدَٚب٘ٗ، تادٚم ٜ زٗؾٞممٞ ؾاضٜ هٞ ٥٠١١

 غٚػتٌٛ دَٚطيركطزُٛ ٗ شُاْ ًٞغٞهٜٞ ٗ كؤًٞهَطٞ زٗاكٞٗتني" ضالاكٚٞكاُٚسا ٗ بٞضًٓٞٞكاْ هٞ. ب٘ٗ ئٞزٙبٞكاْ
 ُاظُاٜٗ تادٚم َُ٘ٙٛ ئٞزٝبٛ بِٚازُٞضٜ عٞٙني غٞزضٝزٙني ب٘ٗ ئًٞٞف هٞبٞض ٓٞض ب٘ٗ، غٞضٝكٛ تٞٗٝضٜ" غؤغٚاهٚػتي

   .بٞخؿٛ بٞٗ ٜ"غ٘ض ئٞزٙبي"
 دُٞطٛ زضَٙصاٙٛ بٞ. بٚني ثٞمداًِٙٞٚٚاْ ضاثٛ بٞضًٓٞٞكاُٛ هٞ ُٓٞسَٜ ٓٞب٘ٗ، ثتٜٞٗ َِٓٚسٝ ُاٗباُطَٚلٛ ضٗغٚازا هٞ      

 كاٗٝ: )بوَاٗٙلطزُٞٗٝ غؤظٚت هٞ كٞ لآ٘تٛ زٙاضٝكاُٛ هٞبٞضًٓٞٞ. ضالاكٚساب٘ٗ هٞ فاؾٚػتٞكاْ زشٜ دٚٔاُٚـ زًٗٝٛ
 غؤغٚاهٚػتي جمٔ٘ضٜ ًٚووٛ غطٗزٜ ؾٚعطٜ ٓٞضٗٝٓا( اؾعاض مجٌ٘عٞ ٗ بيرق ٗ تاز كطًوّ، قٞغٚسٜٝ آِٓطط،
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 ٗ ٓٞٙٞ( لآ٘تٛ هٛلا) ؾٚعطٜ بٞضًٓٞٛ هٞٗاُٞف دٚا ئٞهَبٞتٞ.  لآ٘تٚٞ زاُطاٗٝكاُٛ هٞ ٥٠٦٤ غاهَٛ هٞ ٙـ-تادٚلػتاْ
    .كطزٝٗٝ بلَاٜٗ ئٞغتُٞب٘يَ هٞ ظ.٥٠٥١ غاهَٛ هٞ

 ٗ ئٚطَاْ خٞهَلٛ ٗٝضطَٚطِاُٞٗٝ ضَٙٛ هٞ ب٘ٗ، زٙاضٙـ ٗٝضطَٚطَِٙلٛ لآ٘تٛ غٚاغٞتٚـ، ٗ ئٞزٝب ٗ ؾٚعط هٞ دٚا     
  .ئاؾِاكطز ؾلػجير ٗ ًاٙاك٘فػلٛ ٗ طؤضطٛ ٗ ث٘ؾلين هٞبٞضًٓٞٞكاُٛ ُٓٞسَٜ بٞ تادٚلػتاُٛ

 زُٚا٥٠١١ٜ غاهَٛ هٞ" غؤظَٚتٚاُٞ" ٗ كطز غٚاغٞتٛ" ئٚطَاُٚاُٞ" بٞ هٞزاٙلب٘ٗ" ك٘ضزٜ" بٞ لآ٘تٛ، ئٞب٘هقاغٍ: ك٘ضتتر
 (٥١٥ٗ٥١١، ٥٨١١ ضٚػتا) دََٚٔٚؿت

 بٞٓٚعَٜ ٓؤٜ بٞ بٞهَاَ ئٚطَاْ، هٞ ٓٞهَٔاتِٚؿٛ زٗاٜ هٞ بلطٙتَ، لآ٘تٛ كاضٙطٞضٜ بٞ ئاًاشٝ خؤٙٞتٛ دَٚٛ هَٚطٝزا     
 ٓٞغتي دؤؾساُٛ هٞغٞض طٞٗضٝٙاْ كاضٙطٞضٙٞكٛ ٗ ضُٝطساُٞٗٝ لآ٘تٛ تَٚعٝكاُٛ ٗ ؾٚعط ئٚطَاْ هٞ ضٞثطٞضاٙٚٞٗٝ ؾٞثؤهٛ

 ض ٗ ك٘ضزٙٞكاْ ُاٗدٞ هٞ ض. ت٘زٝزا سعبٛ لاُٙٞططاُٛ هُٞاٗ بٞتاٙبٞت دََٚٔٚؿت كؤًٞهَاٙٞتٛ ٗ غٚاغٛ ضالاكاُٛ ٗ لاٗاْ
 ك٘ضزٜ زٙلٜٞ طٞمداُٛ ٗ ئٞٗ هٞغٞض لآ٘تٛ كاضٙطٞضٜ هٞباضٜٝ غ٘هَتاُٛ ئُٞ٘ٝضٜ نمُ٘ٞ بؤ. ئٚطَاُسا زٙلٜٞ ُاٗضٞكاُٛ هٞ

 تاضاْ ضؤشُاًٞكاُٛ ُِ٘ٙٞضٜ كٞ غ٘هَتاُٛ عً٘ٞض} كاكٍ: "زٝهٚتَ ٗ زٝكات بٞٗٝ ئاًاشٝ ثٞمداكاُسا غاهَاُٛ هٞ ئٞٗزا ٗٝن
 ؾٚعطٜ ٓٞٗهَٚسٝزا {بوَاٗكطزؤتٞٗٝ ضٞثطٞضاكاُٛ ضؤشُاًٞ تُٞٔا ضٞثٞكاُٞٗٝ هٞ ُعٙلب٘ٗٝ هٞبٞضئٜٞٗٝ ٗ بؤكاْ هٞ ب٘ٗٝ

 ٓٞضٗٝٓا ،"ط٘تطاْٗ ًٞلا ٗ ؾا بٞ زش ظؤضبٞٙاْ كٞ لآ٘تٛ ؾٚعطٜ هٞبٞضبلَٞ، دٞهٛ ئٞب٘تطابٛ ٗ لآ٘تٛ ٗٝن ؾاعيراُٛ
 بٚتَ ٓٞضضؤُٚمَ... زٝخَِ٘ٙسٝٗٝ بطازٝضٝكاُٛ بؤ ٗ زٝكطزٝٗٝ لآ٘تٛ ؾٚعطٝكاُٛ لاغاٙٛ ب٘ٗ ؾاعير خؤٜ كاكٍ:"زٝهَٚتَ

 (٥١ ٗ ٥٥، ١٩٩٤ ك٘ضز ؾؤضؾِطَٚطِٜ ؾاعيرٜ كطًاؾاُٛ لآ٘تٛ، غ٘هَتاُٛ". )ضٞغجاب٘ٗ زهٌَسا هٞ لآ٘تٛ خؤؾٞٗٙػتي
 ُٞٙاضاُٛ بٞغٞض لآ٘تٛ ٓٞشًُ٘ٛ ٗ ثٚطَٞ هٞ َِٓٚسٝ ضٞثٞكاْ زشٝ ُاُٗٝسٝ ٗ زٝظطا لآ٘تٛ، كاضٙطٞضٜ بٞ غٞباضٝت ٓٞض     

 بٞ ضاثلطز لآ٘تٚٞٗٝ بُٞاٜٗ كتَٚبَٚلٚاْ بٞهَل٘ ُٞٗٝغتاْ، زشاٙٞتٚٞٗٝ بٞ ُٞن بؤٙٞ زٝتطغاْ، ثٞٓوٞٗٙٞٗٝ ًٞضكٞظٜ زٝٗهٞتٛ
 لآ٘تٛ غٚاغٚٞكاُٛ غٞضمدٞ ٗ باٗٝضِ هٚساُٛ بؤ بٞهَل٘ هَِٚٞب٘ٗ ئاطاٜ لآ٘تٛ ُٞن كٞ( ًّ ظُسطاُٛ ؾطح) ُاُٗٚؿاُٛ

 غٞض ٓٚطَؾلطزُٞ هٞ بطٙتين بٞؾٞكاُٚترٝ طٞمدٚتي، زٝٗضٜٝ بٞغٞضٓاتٛ ٗ شٙاْ بؤ تٞضخاُٞ كٞ بٞؾَٚلٛ هٞ دٚا بٞضًٓٞٔاتب٘ٗ،
 بٞلاَ ب٘ٗ، تٞظٗٙط ٗ زضٗغتلطاٗ كتَٚبٞ ئَٞ ئٞطٞضضٛ كطزْٗٗ، ئاًازٜٝ ئيراْ بؤ كٞ غٚاغٚٞكاُٛ بٞضُاًٞ ٗ غؤظٚٞتٛ ضشٌَٙٛ

 خؤٜ تٞظٗٙطكطاٗٝكٜٞ كتٚبَٞكٞ ٗ بلات ًٚ٘اُساضٜ ًؤغلؤ ضازٙؤٜ بؤ لآ٘تٛ كٞ ُاضاضكطز غؤظٚتَي سلً٘ٞتٛ
 ٓٞشًُ٘ٛ زشٜ ئٚطَاْ ثٞٓوٜٞٗ ئٞٗغاٜ سلً٘ٞتٛ ٗثطِٗثاطُٞسٜٝ ٓٞهٌَٞتٞكاْ هٞ بٞؾٚمَ ٗٝن كتَٚبٞكٞ بٞهَاَ. ضٝتبلاتٞٗٝ

 (١ ،٥٨١٤ بٚات. )ضاثلطاٙٞٗٝ داضٙلَٚـ ضُٞس ٗ كطز خؤٜ كاضٜ ئَٚطاْ ُاٗ ت٘زٝٙٚٞكاُٛ ٗ غؤظٚٞت
 بطزؤتٞغٞض، شٙاُٛ ًُٞفا هٞ لآ٘تٛ طٞضضٛ كٞ ضاغتْٚٞ ئٞٗ زٝضخٞضٜ ك٘ضزغتاُسا ٗ ئَٚطاْ هُٞاٗ نمُ٘ٞٙٞف زٗٗ ئَٞ      
 ٗٝن ٗ زضٗغتلطزٗٗٝ ضٞثٞكاْ زشٝ ٗ زٝٗهَٞت غٞض بؤ ًٞتطغٚؿٚاْ تُٞاُٞت ٗ كاضٙطٞضبْ٘ٗ ٗؾٚعطٝكاُٛ بير بٞهَاَ

   .غٞٙطكطاٗٝ ٓٞضِٝؾٞ غٞضضاٗٝٙٞكٛ
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  سملؤ ؾؤضِؾٞكٜٞ ٗ لآ٘تٛ ك٘زٝتاكٜٞ كاضتٚلَٞضٜ ٗ كاضٙطٞضٜ
 تُ٘سزا كؤًٞهَاٙٞتٛ-غٚاغٛ ثٞؾَٚ٘ٙٞكٛ هٞ ئَٚطاْ زؤخٛ ظ٥٠١٥-٥٠٥١ غاهَاُٛ ٗ دٚٔاُٛ ٙٞكًٞٛ دُٞطٛ ثاف      

 زٙاضتطّٙ ٜ-ؾلان سملؤٜ غٚاغٚـ ئاؾتٚٞكٛ زٗاٜ غٞضكٞٗتب٘ٗ، ضٗغٚاف ئؤكتؤبٞضٜ ؾؤضِؾٛ تاظٝ زٝط٘ظٝضا،
 ٗ زٝكطز ئاضاغتٜٞ ٝٗٝ-ضاضَٜ قٞلاٜ هٞ كٞ ب٘ٗ َُ٘ٙٚٞكٜٞ ؾؤضِؾٞ غٞضطٞضًٛ ٗ ُاٗضٞكٞ طٞضِاب٘ٙٞٗٝ ك٘ضزاْ غٞضكطزٜٝ

  .تُٞٚب٘ٗٙٞٗٝ ً٘كطٙاُٛ ك٘ضزغتاُٛ ٗ ئاظٝضبايجاْ ك٘ضزٙٞكاُٛ ُاٗضٞ
( ؾِؤ)خٜ٘ ؾاضٜ هٞ. بطٝٗزاب٘ٗ هٞ ئاظٝضبايجاْ ضٞثٞكاُٛ كؤًؤُٚػتي تُ٘سٜ ؾٞثؤهَٚلٛ هًٞطؤِشاُٞزا ٓٞض      

 هٞطٞيَ ٓٞتا٥٨٩٩ٜٗ غاهَٛ هٞ ضؤشُاًٞكٞ زاخػتني ثاف ضٞثطٞضاف ٜ"شماي بطٙس" ضؤشُاًٜٞ غٞضثٞضؾتٚاضاُٛ
 شاُساضًٞكاُٛ بٞضثطغاُٛ هٞ ٙٞن كاتٞزا هٞٗ لآ٘تٚـ ئٞب٘هقاغٍ كٞ(. ١٦٦، ٥٨١١ ضٙاسٛ) تٞٗضَٙع ٓاتبُ٘ٞ شاُساضًٞكاُسا

 .ب٘ٗ تٞٗضَٙع
 ٗ ُاعٞزاهٞتٛ ٗ ثٞؾَٜٚ٘ بٞٓؤٜ ئاظٝضبايجاْ هٞ خٚاباُٚـ محًٞٞزٜ ؾَٚذ ضاثٞضِٙني ٥١٠٠فٞضٗٝضز٥٠ّٙ هٞ ٓاٗكات      

 ٙؿٚاْ-ئاظٝضبايجاْ ُاٜٗ ٗ ثَٚلَِٔٚا سلً٘ٞتَٚلٚاْ" ئاظازيخ٘اظٝكاْ" ٓاٗثٞيماُٛ بٞ ٗ غٞضٙططت ًٞضكٞظٙٞٗٝ زٝٗهَٞتٛ غتًٞٛ
. ٗٝزٝضُا ُاٗضٞٙٞ هٞٗ سلً٘ٞتٚاْ ثٚؿَٜ٘ ئٚساضٜٝ ٜ"غتًٞلاضاْ ٗ كًٞتٞضخَٞ ٗ زظ غٞضهٞبٞضٜ" ٗ طؤضِٜ" ئاظازٙػتاْ" بؤ
 ٗ ئاظٝضبايجاْ ضٝٗاُٜٞ ٗاهٛ غٚفٞتٛ بٞ ٓٚساٙٞتٛ ئٞهػٞهَتُٜٞٞ ً٘خبير ًٞضكٞظٜ سلً٘ٞتٛ ؾٞكٞفؾؤضِ غٞضك٘تلطزُٛ بؤ

 ٗاهٛ ضاٗٝضِٗاُٛ ُٚطٞضاُٚٞن ٓٚض بَٛ ٗ ئاظازيخ٘اظاُٞ ثَٚطِٜ هٞ ٓٚساٙٞت ئٞهػٞهَتُٜٞٞ ً٘خبير ثَٚٚ٘اب٘ٗ خٚاباُٛ كطز، تٞٗضٙعَ
" زيم٘كطاتٛ فيرقٜٞ" ُاُٗٝسٜ ٜ-قاث٘ عاهٛ ٗ( تٞدٞزٗز كؤؾلٛ) خٚاباُٛ ٗتاضزاُٛ ؾَ٘ٙني زٝغتبٞدَٛ بٞهَاَ كطز، تاظٜٝ
 ضابٞضٜ خٚاباُٛ ؾَٚذ ضؤشزا ئٞٗ كَٚؿٌٞكَٚؿٛ هٞ ٗ ئٞمداًسا زا-ق٘ظاق ٓٚعَٝكاُٛ هٞطٞيَ ًٓٞآُٞط بٞ ئًٞٞؾٛ ٗ ططت

 (٨١٦ ،٨٦٠، ف٥٨١٩ تمسْ)ٓات. زيم٘كطاتخ٘اظٝكاْ ٗططٗثٛ سلً٘ٞتٞكٞ بٞ كؤتاٙٛ ٗ ك٘شضا ؾؤضِؾٞكٞ
 د٘هَاُٞٗٝكٞٙاْ كٞ ؾًٞعٙني تٞٓاٜ غٞٙس ٗ ؾلان سملؤٜ بؤ ب٘ٗ ططُط غٚاغٛ فطغٞتَٚلٛ ٗ كؤًٞن خٚاباُٛ ضاثٞضِٙني      

 ئاظٝضبايجاْ ك٘ضزٜ بؤ غٞضبٞخؤٙٛ زاٗاكاضٜ بٞ ظٙاتطٜ ضٝٗاٙٞتٛ ٗ دٚاخ٘اظٜ بٚاُٜ٘ٗ كٞ دؤضٙمَ بٞ غُٞسب٘ٗ، كوَجٜٞ
  .بٞخؿٛ

 تاضاُٛ ًٞضكٞظٜ سلً٘ٞتٛ ضٝتلطزُٜٞٗٝ ًاُاٜ ئاظٝضبايجاْ ك٘ضزٜ بؤ" خٚاباُٛ" ؾؤضِؾٛ بطظٗٙٛ، ً٘دتٞبا بطِٗاٜ بٞ      
 سملؤٜ ٓاٗكاضٜ طٞٗضٝ ٗ سملؤ بطاكٜٞ ظاٗاٜ) ؾًٞسٙني تٞٓاٜ غٞٙس بٞ ظٙاتطٜ ئًَ٘ٚسَٙلٛ ًاُاٙٞف ئَٞ زٝزا، بٞزٝغتٞٗٝ

-غٞٙف٘هق٘ظات هُٞاٗٙؿٚاُسا ٗ ك٘ضزٝكاْ كٞ هٜٞٗٝ دٚا ئًٞٞ. ضٝخػاُس ك٘ضزُؿِٚٞكاْ ُاٗضٞ دٚاكطزُٜٞٗٝ بؤ( ؾلان
 ٜ-ئاظازٙػتاْ طؤظاضٜ هٞ ؾٚعطَٙلٛ ثاضضٞ ضاثٞضِِٙٞكٞزا غتاٙؿٛ هٞ ٗ ب٘ٗ خٚاباُٛ ؾَٚدٛ ثؿتٚ٘اُٞكاُٛ هٞ ًٞٓاباز ٜ

 تا ٓاُٚؿٚسا ٗ كطز ؾلاكٚؿٛ سملؤٜ ضاثٞضِِٙٞكٜٞ ثؿتٚ٘اُٛ ضؤْ ٓٞضٗٝن بوَاٗكطزٝٗٝ، زا-خٚاباُٛ ٓٞٗازاضاُٛ لاُٙٞططٜ
 ٗ سملؤ َُٚ٘اْ هٞ كٞ بٞٗٝزٝكْٞ ئاًاشٝ غٞضٝزاٗٙلَٚـ دُٞس ظٙاتط هٞٗٝف.  بسات ئاظٝضبايجاْ زٝغتبٞغٞضاططتني بٞ زضَٙصٝ

 .كؤزٝكطزٝٗٝ غٞضكطزٜٝٙٞ زٗٗ ئَٞ ًٞضكٞظٜ زٝٗهَٞتٛ زشاٙٞتٛ زٙاضٝ(. ٥١١، ٥٨١١ بطظٗٙٛ) ٓٞب٘ٗٝ خٚاباُٚسا
 ؾٚذَ ضشِاٜٗ خَ٘ٙني غُٞسُٜٞٗٝ زٗاٜ بٞ ٗ بْ٘ٗ زيم٘كطاتٞكاْ ٗ ئاظازيخ٘اظ هٞ كٞ خٚاباُٛ لاُٙٞططاُٛ هًٞلاتٞزا      

 تا بْ٘ٗ غٚاغٚسا بؤغٜٞ هٞ بٞكاضزَِٝٓٚا، غََٚٚٞ خٞهٚفٜٞ ع٘سماُٛ كطاغٞكٜٞ ٗٝن قٞتوَٞكٞٙاْ ٗ بْ٘ٗ خٚاباُٚٞٗٝ محًٞٞزٜ
 بٞهَٚنَي ئٞلم٘هم ئٞضؾٞز ٗٝن فٞضًاُسٝٙٞكٛ ٓٞضضُٞس. تؤهَٞغُٞسُٞٗٝ بؤ ٓٞهَٚم بٚلُٞٞ ٗ بلْٞ زٝٗهَٞت ُٞٙاضٝكاُٛ ثؿتٚ٘اُٛ
  .ثَِٚٞكطز باٗٝضِٙاْ ظؤض ٗ ب٘ٗ بٚئَٞمداَ بٞهَاَ ثٚسَابْ٘ٗ خٚاباُٛ خَ٘ٙني غُٞسُٛ
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 غَٛ ً٘ضٜٞ زٗاكٞٗتني كَٚؿٜٞ ٗ خٚاباُٛ محًٞٞزٜ ؾَٚذ لاُٙٞططاُٛ ثٞضتٞٗاظٝٙٛ ٗ ئاظٝضبايجاْ غٚاغٜٚٞ بؤؾاٙٚٞ هَٞ      
 ًٞضكٞظٜ زٝٗهَٞتٛ لاْٙٞ هٞ غ٘ثا ٙٞكدػتني غٚاغٞتٛ دٚبَٞدَٚلطزُٛ بؤ ٓٞٗهَساْ ٓاٗكات تٞٗضٙعَ، شاُساضًٞكاُٛ ًاُطٛ

 لاٜ ئًٞٞف( ب٘ٗ ق٘ظاقٞكاْ غٞضزاضٜ خؤؾٛ ضٝظاخاْ ٗ ئٞٗغ٘ثاٙٞ غٞض بخطَِٙٞ شاُساضًٞكاُٚـ زٝب٘ٗ بٞٗثَٚٚٞ كٞ) تاضاُٞٗٝ،
 َُُٚ٘ٝسٝزا هَٞ(. ٨٨٥، ٥٨١١ مخبرالسلطنة) زٝكطز َِٗٙاٙاْ ثٞضاَٗٙعخػتِٚاْ بٞ ٗ ب٘ٗ ُٚطٞضاُٛ ًاٜٙٞ تٞٗضَٙع شاُساضًٞكاُٛ

 ك٘زٝتاٜ تاظٜٝ سلً٘ٞتٛ زشاٙٞتٛ ٗ خؤٜ باٗٝضِٝكاُٛ هٞبٞضشُٝٗٝسٜ زؤخٞكٞ ٗ زٝضزٝكٞٗٙتَ لآ٘تٛ ئٞب٘هقاسمٛ ضؤهَٛ
 لآ٘تٛ ك٘زٝتاٜ بٞ كٞ) شاُساضًٞكاْ ك٘زٝتاٜ ٗ زٝقؤظٙتٞٗٝ( ظ٥٠١٥ؾ٘بات١١/ ف٥١٠٠اغفِس٨ ك٘زٝتاٜ) تاضاُسا

 ب٘ٗٙٞ ئٞب٘هقاغٍ(.  ٨١٤، ف٥٨١٩ تمسْ) بٞضثازٝكات  ضٝظاخاْ" ئٚػتبسازٜ" ٗ ثاٗانخ٘اظٜ زشٜ( ُاغطاٗٝ ٙـ-خاْ
 ئٞٗٝب٘ٗ زيم٘كطات، ٓٞٗازاضٝ ٗ خٚاباُٛ ؾؤضِؾٞكٜٞ ثاشماٜٗٝ ضِابٞضٝكاُٛ بَٛ ٗئاظازيخ٘اظٝ ُاضِاظٙٞكاْ شاُساضًٞ فٞضًاُسٜٝ

 تٞٗضَٙعٜ ؾاضٜ ٓٞهَلطز، ك٘زٝتاكٞٙاْ ٗ ضٝظاخاْ ئٚػتبسازٜ زشاٙٞتٛ ئاهَاٜ ئاظٝضبايجاْ ؾٞضٝفداُٜٞ بُٞسٝضٜ هٞ لآ٘تٛ
 .٥١١ٗ٥١٤، ٥٨١١ بطظٗٙٛ) ك٘ؾت ُٓٞسٙلَٚؿٚاُٛ ٗ زٝغتبٞغٞضكطز زٙلٞؾٚاْ غٞضكطزٜٝ ُٓٞسَٜ ٗ ٗاهٛ ٗ ططت
 ً٘كطٙاُسا ٗ ئاظٝضبايجاْ ك٘ضزٙٞكاُٛ ُاٗضٞ هٞ ًٞضكٞظٜ سلً٘ٞتٛ زاضٗزٝغتٜٞ هٞٗلاٗٝ ٙـ-ؾلان سملؤٜ       

 فاضغٛ بطٜ هٞ ك٘ضزٜ كطزب٘ٙٞ طً٘ططٞكاُٚؿٛ ٗٝغوَٛ تُٞاُٞت ُاٗضٞكٞ، ٙٞكًٞٛ زٝغٞهَاتساضٜ ب٘ٗب٘ٙٞ ٗٝزٝضُاب٘ٗ
 سملؤزا غتراتٚصٜ هٞ ثَٚطٜٞ ٗ دَٚطٞ ًٓٞٚؿٞ كٞ ؾََِ٘ٙٚم(. ١ شًاضٝ بٞهَطُٞاًٜٞ/ ثاؾلؤ بطِٗاُٞ( )٨١١، ف٥٨١٩ تمسْ)

 كٞ لآ٘تٛ ٗ سملؤ ٗ خٚاباُٛ غٚاغٚٞٗٝ ضٜٗ هٞ. ططتني  بؤ ب٘ٗ ثلاُسا هٞ ب٘ٗ، ً٘كطٙاْ ٗ غابوَار ُاٗضٜٞ ٗ ٓٞب٘ٗ
 ٗ زٝكطز ٙٞكترٙاْ ُاضاغتٞٗخؤٜ خعًٞتَٚلٛ زُٝ٘اُس، سلً٘ٞت زشٜ ضالاكٚٚاْ غٚاغٛ د٘ططافٚاٜ ٙٞن هٞغٞض تاضِازٝٙٞن

 ٓٞضئًٞٞ ٓاٗثٞيماَُٚتي، ٗ غتراتٚصٜ ئاغتَٚلٛ ُٞطٞؾتٞ ثُٞٙ٘ٝسٙٚٞٙاْ ئَٞ بٞهَاَ. لاٗاظزٝكطز ًٞضكٞظٙاْ سلً٘ٞتٛ ثَٚلٞٗٝ
 سملؤٜ زٗاداضٙـ ٗ لآ٘تٛ زٗاتط ٗ خٚاباُٛ غٞضٝتا ضٗبٞضِٗببِٞٗٝ، زٗاٙٞن هٞ ٙٞن ضاضُٝ٘ٗغٛ ٙٞن بٞ ٓٞضغَٚم ٗاٙلطز
 ثاؾاْ ٗ ت٘ضكٚا ضٗٝٗ غًَٚٚٞٚـ ٗ غؤظٚٞت ئاٗاضٜٝ ٗزًٗٗٝٚـ ك٘شضا تٞٗضَٙعَٙسا هٞ ٓٞض ٙٞكَٞ غٞضك٘تلطاْ، ؾلان
 ٗ ئاؾ٘ضٜ ًاضؾًٞعُ٘ٛ ُػٚبي كطزٙٞ سملؤ كٞ ضاضُٝ٘ؽ ًٓٞاْ ئاؾتِٚاًٞٙٞن بٞ طٞضاُِٜٞٗٝ ثاف ٗ ب٘ٗ ئاٗاضٝ عَٚطاق

  .تيرؤضٙلطز ثٞٓوٜٞٗ ضٝظاؾاٜ ٗٓٞضبٞٗؾَٚ٘ٝٙٞف ب٘ٙٞٗٝ سملؤف خ٘زٜ ضٗبٞضِٜٗ ك٘ؾتي، هًٞٚ٘اُساضٙٞكسا
 ؾلان سملؤٜ ؾؤضِؾٞكٜٞ ٗ لآ٘تٛ ئٞب٘هقاغٍ ك٘زٝتاكٜٞ كاضٙطٞضٜ ٗ كاضتَٚلٞضٜ ٗ ثُٞٙ٘ٝسٜ ضاغتٚٞكٜٞ      

 .ٗٝضططت هٞٙٞن غٞضباظٙٚاْ ٗ غٚاغٛ غ٘زٜ ٗٓٞضزٗلا زٗغٞضٝٙٞ
 سملؤ ٓٚطَؾٛ هٞ بٞضططتّ بؤ ئٞٗكات ؾٞٙباُٛ خاْ الله سبٚب غٞضُٓٞط فٞضًاُسٝٙٛ بٞ زٝٗهَٞت غ٘ثاٜ بٞؾَٚلٛ      

 ٓٚعَٝكاُٛ ثؿتٚ٘اُٛ بؤ( ظفر غالاض) خاهَؤقطباُٛ غٞضكطزاٙٞتٛ بٞ ٓٚعََٙلٚتر ٓاٗكات ٗ بْ٘ٗ ًآاباز هٞ ٗغِ٘ضزاضكطزُٛ
 هٞٗ زٗاٙٛ ئًٜٞٞ كٞ(. ١١ٗ ١٦، ٥٨١٤ طهناسبي) كطاْ زٝٗضٗبٞضٜ ٗ ًٞٓاباز ضٝٗاُٜٞ ئًٞاُٚـ سملؤ زشٜ سلً٘ٞت
 ؾؤضؾِٞ ئٞٗ كٞٗتني زٗاٜ بٞهَاَ. ب٘ٗ دُٞطٞهٛ خاُٛ ك٘ضٞن ًيرظا ٗ( دُٞطٞي)طٞٙلاْ ؾؤضِؾٛ ثؿتٚ٘اُٛ كٞ ب٘ٗ ك٘ضزاُٞ

 ؾؤضؾِٛ بت٘اُّ تا كطابْ٘ٗ ك٘ضزُؿِٚٞكاْ ُاٗضٞ ضٝٗاُٜٞ كٞ ضٝظاخاْ ٗ زٝٗهَٞت ًٚوٚؿٚاٙاُٜٞ َٓٚعٝ هٞٗ بٞؾٚمَ ب٘ٗٙٞ
 بٞ ٗ غٞضٝكٛ بٞؾَٚلٛ ئٞٗكات كٞ) ؾًٞعٙني تٞٓاٜ غٞٙس َٓٚعٜ ٓاتني هٞ ضٙطَطٜ بؤ ق٘ضباْ خاهَؤ بلْٞ، غٞضك٘ت سملؤ

 ظاُٚاضٙاُٜٞ ئَٞ ظٗتط ُاٗبطاٗ بٞهَاَ. تٞٓا غٞٙس بؤ ب٘ٗ بؤغٞزا هٞ ًٞٓاباز ُعٙلٛ( زٝزضا هٞقٞهََٞ سملؤ َٓٚعٝكٜٞ باهََٚلٛ
 ٗ ق٘ضباْ ٗ كطز ٓٞضٗاؾٚاْ ٗ ببِٞٗٝ خاهَؤق٘ضباْ ضٗبٞضِٜٗ ٗ ًٞٓابازٝٗٝ بضِٞ لاضَِٙ٘ٝ هٞ زا فٞضًاُٛ بؤٙٞ ثَٚطٞٙؿتب٘ٗ،
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 ضٗبٞضِٗبُ٘ٞٗٝكاُٛ ٗ سلً٘ٞت ثلاُٛ ٗ هٞؾلطكَٚؿٛ هٞباضٜٝ ظٙاتط ظاُٚاضٜ بؤ)هَٚل٘ؾتن  كٞغٚاْ ٥١٩ ٗ بطاظاكٞٙٛ
 ،(غوٌَٚاُٛ ،١٩٩١ٓاٗاض، ضغ٘يَ محٌس ك٘ضز، ُٞتٞٗاٙٞتٛ بعٗتِٜٞٗٝ ٗ ؾلان ئاغاٜ ئٚػٌاعٚى/سملؤ: كتٚبَي بطِٗاُٞ سملؤ

 ضَٙططتّ بؤ سملؤ َٓٚعٝكاُٛ ٗ تٞٓا غٞٙس ٓٚعَٝكٜٞ طٞٙؿتني ضَٙططٙلطزُٛ ٗ هٞتلطزْ بؤ سلً٘ٞت ثلاُٞكٜٞ ٓؤٙٞؾٞٗٝ بَٞ
 ٗ ًٞٓاباز ٗ كؿاُٞٗٝ ًٞضاغٞ بٞضٝٗ زٝٗهَٞتٚـ غ٘ثاكٜٞ ثاشماٜٗٝ ٗ َِٓٚا ؾلػتي ً٘كطٙاْ ٗ ًٞٓاباز زٝغبٞغٞضاططتني هٞ

 ٓاٗاض) ؾلان. سملؤٜ ٙاُٛ ٝٗٝ-ضاضَٜ فٞضًاُطِٝٗاٜ ضكَٚفٛ شَٙط خطاُٞ ؾًٞسٙني تٞٓاٜ غٞٙس غٞضكطزاٙٞتٛ بٞ ً٘كطٙاْ
 (٥٠٤ ٗ ٥٠٦، ٥٨٠٦ ض٘ثاُٛ( )٦٠٩تا٦١٩، ١٩٩١

 كٞ زٙلٞ ُاٗضٞكاُٛ ٗ ئاظٝضبايجاْ زٝٗهَٞتٚٞكٜٞ هٞؾلطٝ ٗ غ٘ثا سملؤٗٝ ؾؤضِؾٞكٜٞ بٞٓؤٜ كٞ زٝضزٝكٞٗٙتَ هَٚطٝٗٝ      
 تٞٗضَٙعٙاْ ٗ سملؤٗٝ ؾؤضِؾٛ بٞ بْ٘ كؤتاَِٙٚٔٚاْ ٗ غِ٘ضزاضكطزْ ٗ غٞضك٘تلطزْ ثلاُٛ غٞضطٞضًٛ غٞضهٞبٞض َِٓٚطابْ٘ٗ

 ضٗزاٗٝكاُٛ ضاغتٞٗخؤٜ ؾآٚسَٜ ٗ ب٘ٗ ئاظٝضبايجاْ ٗاهٛ خؤٜ ئٞٗكات كٞ) ئٞهػٞهتُٞٞ ً٘خبير ٓٞضٗٝن. ضؤهَلطزب٘ٗ
 فٞضآَٞ ظًِٝٚٞ هًٞلاتٞزا ٗ زٝكات ٓٚعَٝكاْ ظؤضِٜٙٞ ضٝٗاُٞكطزُٛ بٞ ئاًاشٝ ٙازاؾتٞكاُٚسا هٞ( ب٘ٗٝ تٞٗضٙع ئٞٗكاتٜٞ

 ٗ سملؤ ثُٞٙ٘ٝسٜ هٞ باؽ هًٞباضٝٗٝ. تٞٗضَٙعزا بٞغٞض زٝغتبططْ ٗ ٓٞهَطٞضَِِٙٞٗٝ ٓاٗضَِٙلاُٛ ٗك٘زٝتاضٚٞ لآ٘تٛ تا زٝبٚتَ
 تاضاْ ك٘زٝتاٜ هٞبٞضاًبٞض... ك٘زٝتاضٚٞكاْ كٞ ئاؾلطاب٘ٗ زٗاتط: "زٝهَٚتَ ٗ زٝكات تٞٗضَٙع ٗك٘زٝتاٜ لآ٘تٛ لاُٙٞططاُٛ

 ئاغا ئٚػٌاعٚى تُٞاُٞت بسْٝ، ئٞمداَ ك٘زٝتاٙٞن {ظ٥٠١٥/ٗتٞبٞتٞباٙٛ ضٝظاخاْ ٥١٠٠ٜ/اغفِس/٨ ك٘زٝتاٜ}
 كٞ ٓٞض ب٘ٗٝ باٗٝضِازا هٞٗ لآ٘تٛ زٝغتلٞٗت، ُ٘غطاٗٝكٞٙاْ زٗاتط كٞ بٞؾساضبْ٘ٗ بؤ كطزب٘ٗ باُطَٚؿت ؾٚاْ{سملؤ}

 (٥٨٥، ٥٨١١ مخبرالسلطنة" )زٝبٚتَ فٚساكاضٜ ٗ ٓٞٗازاض ٓٞظاض ثٞمدا تٞٗضٙعزا هٞ بٚتَ ًٞغٞهٞكٞ زاخوَٛ
 ئَٞ بٞهَاَ ُابِٚطٙت، غٞضضاٗٝكاُسا هٞ كطاٗٝ بؤ ئاًاشٜٝ ٙازاؾتٞزا هَٞ كٞ هًٞؿَٚ٘ٝٙٞ ُ٘غطاَٗٙلٛ ئٞطٞضضٛ     

 ك٘زٝتاٜ كٞ بخَِ٘ٙطَٙتٞٗٝ ٗا زٝت٘اُطٙتَ كٞٗتٞٗٝ، ٗا ئٞمداًسا هٞ لاُٚلَٞ ٗ ُٚٞ زٝهٚى بَٛ ئٞهػٞهَتُٞٞ ً٘خبير طَٚطِاُٜٞٗٝٙٞ
  .ُٞب٘ٗبّ ٓاٗثٞيماُٚـ ئٞطٞضضٛ ٙٞكبْ٘ٗ غٚاغٛ ٓاٗكاضٜ سملؤ ؾؤضِؾٛ ٗ لآ٘تٛ

 ٓاٗكاضاُٛ ٗ لآ٘تٛ ُاٗضٞكاُٚتر، ٗ ًٞٓاباز هٞ سملؤٗٝ ؾؤضِؾٛ بٞ غ٘ثا غٞضطٞضًبُ٘ٗٛ ٗ ؾاضزا غٞضباظٜٙٞ بؤؾاٙٚٞ هَٞ
 ك٘زٝتاضٚاْ غٞضٝكٛ زاٗاكاضٜ. زضٗغتلطز ًٚووٚاْ كؤًٚتٞٙٞكٛ ٗ ئٞمداًسا ك٘زٝتاكٞٙاْ تٞٗضٙع هٞ ز٥/١/٥٠١١ هٞ

 ٗٝظٙطٜ كٞ ضٝظاخاْ زٝغتلَٚؿاُٜٞٗٝ زيم٘كطاتٚاُٞ، ضٙفؤضًٛ ئٞمداًساُٛ ئٌٚجطٙاهٚػت، ئِٚطوٚعٜ زٝضكطزُٛ هٞ بطٙتٚب٘ٗ
 غٞضك٘تلطزُٛ بؤ ضٝظاخاْ بٞهَاَ. شاُساضًٞكاْ زٗاكٞٗتٜ٘ٗ ً٘ضٜٞ ثَٚساُٛ ٓٞضٗٝٓا ٗ ب٘ٗ سلً٘ٞت ئٞٗزًٜٝٞ دُٞطٛ

 ٥٩ ضٗبٞضِٗبُ٘ٞٗٝٙٞكٛ ثاف هٞ( ف٥٨٩٩ب٥٠ٌْٞٓٞ) ٗ ك٘زٝتابَِّٔٚ بٞ كؤتاٙٛ تا ضاغجاضز اُٛئَٚط ق٘ظاقٞكاُٛ ك٘زٝتاكٞ،
 ٓاٗضَِٙٚٞكٛ ضُٞس ٗ لآ٘تٛ غٞضك٘تلطاْ، ك٘زٝتاضٚاُٚـ ؾٚباُٛ غٞضتٚح ٓٚعَٜ طٞٙؿتني ٗبٞ ططتٞٗٝ تٞٗضَٙعٙاْ غٞعاتٛ
 (٨٤١، ف٥٨١٩ تمسْ( )٦٦٨، ٥٨١٠ ططاُت٘غلٛ) ططتٞبٞض ضٗغٚا بٞضٝٗ ئاٗاضٝبُ٘ٚاْ ضَٙٛ ٗ ٓٞهَٔاتّ

-ضاضَٜ قٞهَاٜ غٞض بؤ سلً٘ٞت كؤكطاٗٝكٜٞ َٓٚعٝ ٓٚطَؾٛ ٗاٙلطز بٞهَاَ ب٘ٗ، بٚئَٞمداَ لآ٘تٛ ك٘زٝتاكٜٞ ئٞطٞضضٛ      
 (٨٤١، ف٥٨١٩ تمسْ) )زٗابلٞٗٙتَ زٗاتط غاهَٛ بؤ سملؤ ثَٚطٜٞ ٜ

 ٓٞٗازاضاُٛ كؤكطزُٜٞٗٝ ٗٝن ٗ(ضٝظاخاْ ئٚػتبسازٜ زشاٙٞتٛ ٗ ئاظازيخ٘اظٜ) خؤٜ بيرٗبؤضُ٘ٞكاُٛ ٗٝن لآ٘تٛ      
 سملؤ ؾؤضؾِٞكٜٞ بٞ غٞضباظٜ ٗ غٚاغٛ خعًٞتَٚلٛ طؿتي بٞ ك٘زٝتاكٜٞ، ئٞمداًساُٛ ٗ سملؤ بؤ ٗلاُٙٞططٙلطزُٚاْ خٚاباُٛ

 ئَٞ بخَِ٘ٙطَٙتٞٗٝ ئٞمداًٞٗٝ هٞ طٞض هٞٗٝف ظٙاتط زٝكطٙتَ، لآ٘تٛ ٗ سملؤ ثُٞٙ٘ٝسٜ هٞ باؽ غٞضضاٗٝؾسا ُٓٞسَٜ هٞ. كطز
 بططٝ خؤٜ ُٞن ضُ٘لٞ بٞغتبٚتَ سملؤ هٞطٞيَ غٚاغٛ ثُٞٙ٘ٝسٜ لآ٘تٛ زٝضزٝكٞٗٙتَ ٗا. ُاظاُطَٜ زٗض بٞ ثُٞٙ٘ٝسٙٞ



 318-342 : ص ص 2016کانون الاول 4 .العدد  2.مجلدالمجلة جامعة التنمیة البشریة / 
e-ISSN: 2411-7757, p-ISSN 2411-7765 

334 
 

 سملؤ كطز ٗاٜ ٗ ؾلاُسٝٗٝ ئٞٗزا هٞبٞضشُٝٗٝسٜ َٓٚعٙاْ باهَاُػٛ ٗ سملؤ ٓٞٗازاضٜ كطزٝ خٚاباُٚؿٛ لاُٙٞططاُٛ
 (٥٦٩، ٥٨٠٦ ض٘ثاُٛ.)خؤٙٞٗٝ ضكَٚفٛ شَٙط بخاتٞ زٝٗضٗبٞضٜ ٗ بٞتٞٗاٜٗ ً٘كطٙاْ ك٘ضزغتاُٛ

 
 د٘هَاُٞٗٝكاُٛ ٗ ك٘ضز بؤ لآ٘تٛ زٙسٜ
 تَ٘ٙصِٙٞٗٝٙٞكٚٞتٛ( ك٘ضزٜ ظًاُٛ بٞ ؾٚعطِٙمَ ضُٞس هٞ هٞ دٚا) ك٘ضغتاُٞٗٝ ٗ ك٘ضز هٞباضٜٝ لآ٘تٛ ُ٘غطاَٗٙلٛ تُٞٚا      

" ك٘ضزغتاْ ٗ ك٘ضز" ُاُٗٚؿاُٛ شَٙط هٞ ًؤغلؤ هٞ" َُٜ٘ ضؤشٓٞهَاتٛ" طؤظاضٜ هٞ ظ.٥٠١٨ غاهَٛ هٞ ضٗغٛ ظًاُٛ بٞ
 ُاُٗٚؿاُٞٗٝ ًٓٞاْ بٞ ٓٞض كتَٚبٚلسا، ض٘اضضَٜٚ٘ٝ هٞ ٥٠٠١ غاهَٛ هٞ قازض دٞباض.ز ت٘ٙصِٙٞٗٝٙٞ، ئَٞ. بوَاٗكطاٗٝتٞٗٝ

 هٞ طلاضا كتَٚبفطؤؾٛ ٗ ضاثًُٞٞٛ زٝظطاٜ هٞ ٗ ُ٘غٚ٘ٝ بؤ ظاُٚاضٙؿٛ ثط ٗثَٚؿٞكٚٚٞكٛ ثٞضاَٗٙع ٗ ك٘ضزٜ بٞ كطزٗٙٞتٛ
 ٗ ضٗغٛ كطزٗٝتٞ لآ٘تٛ بؤ ت٘ٙصَِٜٙٞٗٝ ئَٞ ٗٝضطَٚطِٙمَ دٞباض،.ز باٗٝضِٜ بٞ. كطزؤتٞٗٝ بوَاٜٗ ٓؤهَُٞسا ضؤتٞضزاًٛ ؾاضٜ

 ئَٞ كاتٚمَ لآ٘تٛ كٞ زٝطٞضَِٙتٞٗٝ ئٞٗٝ بؤ دٞباض.ز ضاٜٙٞ ئَٞ ،(١، ٥٠٠١ لآ٘تٛ) ُ٘غطاٗٝ فاضغٛ بٞ بِضِٚٞزا هٞ كٞ
 هٞ ك٘زٝتاكٞٙٞٗٝ ؾلػتي ٓؤٜ بٞ ٗ ًؤغلؤ ض٘ٗٝتٞ ب٘ٗٝ غاهََٚم ُعٙلٜٞ كطزٗٗٝ، طؤظاضٝكٞ ثَٚؿلٞؾٛ تَ٘ٙصِٜٙٞٗٝ

 .ُ٘غٚبٚتَ تَ٘ٙصِٙٞٗٝكٜٞ ضٗغٛ بٞ ضاغتٞٗخؤ كٞ ُٞب٘ٗبٚتَ ئٞٗٝ باٙٛ ٓٚؿَتا ضٗغٚٚٞكٜٞ ضُٝطٞ بؤٙٞ ضٗغٚا طٞؾتؤتٞ تٞٗضَٙع
 

 :زٝبَِٚٚتٞٗٝ خؤٜ غٞضٝكٚسا خاهَٛ زٗٗ هٞ لآ٘تٛ تَ٘ٙصِٙٞٗٝكٜٞ ططُطٛ      
 ق٘تابخاُٜٞ بؤضُ٘ٛ ٗ ضٝٗت هٞغٞض زٙاضٜ كاضٙطٞضٙٞكٛ كٞ زٝضزٝكٞٗٙتَ، كتٚبَٞٗٝ ئَٞ بؤضُ٘ٞكاُٛ ٗ ُ٘غين هٞ .٥

 بؤضُ٘ٛ هٞ ظؤضٙمَ هٞ زٗاٙـ غاهَاُٜٞ ئَٞ تا بططٝ ٗ ٓٞب٘ٗٝ ك٘ضزٝكاُٞٗٝ ٗ ك٘ضزغتاْ هٞباضٜٝ غؤظٚتَ ضؤشٓٞهَاتِاغٛ
 لآ٘تٚٚاْ زٙسطاكاُٛ ٗ بؤضْ٘ٗ ٗ ثؤهَِٚبُٞسٜ كاضٙطٞضٜ كٞ زٝضزٝكٞٗٙتَ ئٞٗاُٚترزا ٗ لاظاضٙف ٗٝن ضؤشٓٞهَاتِاغاُٛ

 ثَٚؿٞكٛ هٞ قازض دٞباض.ز ٗٝن. ضُٗلطزُْٞٗٝ ٙاْ ضٝخِٞهَٚططتّ ٗ ضٝتلطزُٞٗٝ قابٚوٛ ُٓٞسَٙلٚاْ ئٞطٞضضٛ ب٘ٗٝ، بٞغٞضٝٗٝ
 ضٗغٛ ظًاُٛ بٞ ٓٞٙٞ ططُط ظاُػتي بٞضًَٓٞٚلٛ زٝطٌْٞ بٞ" كٞ سٝكاتثَٚ ئاًاشٜٝ لآ٘تٚسا ٜ(ك٘ضزٗك٘ضزغتاْ)

 ط٘اٙٞ زٝهََّٚ ُٞكطزبَٛ،( ك٘ضزغتاْ ٗ ك٘ضز) لآ٘تٛ بٞضًٜٓٞٞ ئَٞ بؤ ٗئاًاشٜٝ زٗابَٛ ك٘ضز ٓاٗزًٝٛ ٗ َُٜ٘ هًَٞٚصٜٗٗ
 هٞ تَ٘ٙصِٙٞٗٝكٞٙسا هٞ ضاؾلاٗاُٞ لآ٘تٛ ظٙاتط هٞٗٝف ،(٥٥، ٥٠٠١ لآ٘تٛ.... " )خَِ٘ٙسؤتٞٗٝ زٗداضٜ ٙٞن هِِٚٚٚـ

 بٞ بسضَٜ باٙٞر ُٓٞسَٜ ٓات٘ٗٝ ئٞٗٝ كاتٛ: "زٝهَٚتَ ٗ زٝزات ضٗغٛ ضؤشٓٞهَاتِاغٛ ق٘تابخاُٜٞ ٓاُٛ ٥٠١٨ٝٗٝ غاهَٛ
 ئٞٗ زٙاضٝ(. ٥٠، ٥٠٠١ لآ٘تٛ" )ثٚسَضاٗٝ كًٞٛ باٙٞخَٚلٛ ئَٚػتا تاك٘ كٞ ك٘ضز زؤظٜ هٚلَساُٜٞٗٝ ٗ ؾٚلطزُٞٗٝ

 ض٘اضضَٜٚ٘ٝ هٞ َٓٞ ضٗؽ، ضؤشٓٞهَاتِاغاُٛ هٞغٞض ب٘ٗ كاضٙطٞض ثٚؿِٚاضٝكٜٞ زٙاضٝ ثاؾترٙـ زضٗغتٞ، لآ٘تٛ بؤضُٜ٘ٞ
 دٚا ئًٞٞ ،(٥٩، ١٩٩٠ ثيربايَ) غٞضبٞخؤكطز ئَٚطاُِاغٛ هٞ ك٘ضزُاغٚاْ كٞ زا٥٠١٠ غاهَٛ هٞ زٗاتطٙـ ٗ ئَٚطاُِاغٚسا

    .زاٙٞٗٝ ضُٝطٛ زٗاتطزا تَ٘ٙصِٙٞٗاُٜٞ هٞٗ ك٘ضز هٞغٞض خؤؾٛ بؤضُ٘ٛ ٗ ت٘ٙصَِٙٞٗٝ كٞ هٜٞٗٝ
 ٗ ك٘ضزٜ ُاغٚؤُاهٚعًٛ ٗ ؾؤضِف ٗ غٚاغٛ بعاٗتٛ ٗ ك٘ضزٜ كؤًٞهَطٜٞ هٞباضٜٝ لآ٘تٛ غٞضمدٛ ٗ بطِٗا .١

 كتٚبَٞكٞٙسا هٞ كوٚوٚاُٞٗٝ ٗؾٞ ئٞٗ هٞباضٜٝ خؤٜ ضٝخِٞكاضٜ ٗ تَٚبٚني ٗ ك٘ضزغتاْ غٞضزًٜٝٞ ئٞٗ غٞضكطزٝكاُٛ
 .زٝخاتٞضِٗٗ
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 خؤٜ غٞضمدٞكاُٛ بٞ ثؿت ك٘ضزٜ كؤًٞهَطٜٞ بؤ ضٗاُطٞكاُٛ ٗ لآ٘تٛ بيرٜ هٞ تَٚطٞٙؿتن ٗ ؾٚلطزُٞٗٝ بؤ       
  :زٝخطَِٙٞضِٗ ك٘ضتٛ بٞ ٗ ت٘ٙصَِٙٞٗٝكٞٙسا هٞ زٝبٞغتٚتَ

 بٞضًٓٞٛ ك٘ضزٜ ُاغٚؤُاهٚعًٛ كٞ زٝكات بٞٗٝ ئاًاشٝ ت٘ٙصَِٙٞٗٝكٞٙسا هٞ ك٘ضزٙٞٗٝ ُاغٚؤُاهٚعًٛ باضٜٝ هٞ لآ٘تٛ      
 لاْٙٞ هٞ ظٙطٝكاُٞ بٞؾَٚ٘ٝٙٞكٛ كٞ ك٘ضز د٘زاخ٘اظٜ ٗ ُاغٚؤُاهٚعَ بيرٗباٗٝضِٜ: "زٝهَٚت ٗٝن ئِٚطوٚعٝ دؤؾساُٛ
." ًٚعؤثؤتاًٚازا هٞ ت٘ضكٚا غٚاغٞتٛ ؾلػتي ٗ لاٗاظٜ ٓؤٜ زٝبٚتَٞ كٞ ضٞكٞٙٞ ئٞٗ زٝزضَٜ، دؤف ئِٚطوٚعٝكاُٞٗٝ زٙجوؤًاتٞ

 زشاٙٞتٚلطزُٛ ٗ ت٘ضكٚا  بٞضاًبٞض زٝظاَُٛ ئِٚطوٚع ثلاُٛ ٗ ضٞن بٞ ًٞحم٘زٙـ ؾَٚذ د٘هَاُٞٗٝكٜٞ تُٞاُٞت ئٞٗ طؿتي بٞ
 (٥١ٗ ٥١، ٥٠٠١ لآ٘تٛ. )ئَٚطاْ
 لا ضاغتًٚٞاْ ئٞٗ طً٘اُوَِٚٞكطاٗ ؾَٚ٘ٝٙٞكٛ بٞ ظًاُٞٗاُٚٞكاْ بٞهَطٞ" كٞ ٗاٙٞ باٗٝضِٜ ك٘ضزٙؿٞٗٝ ضٝضٞهَٞكٛ هٞباضٜٝ      

 ظًاُٛ هٞ ئْٞٗٝ ٗٝك٘ ٓٞض ضغتٞكاُٛ ٗ ٗؾٞ ٗ ك٘ضزٜ ضَٙعًاُٛ. ئَٚطاُٚٞ ضٝضٞهَٞن بٞ ك٘ضز كٞ زٝضٞغجَِّٚ
 ثٞتطٙاضكٚٚٞكاُٛ ثُٞٙ٘ٝسٙٞ بٞضًٓٞٛ بٞ ك٘ضزغتاُٚـ كؤًٞهَطٜٞ كؤًٞهَاٙٞتٛ باضٜ ،(١٩ًٓٞاْ،ي")فاضغٚساْ

: زٝهَٚتَ ئاِٙٚؿٞٗٝ ثٚاٗاُٛ ٗ ًٞلاكاْ ضؤهَٛ هٞباضٜٝ لآ٘تٛ( ١١ًٓٞاْ،ي)زٝظاُٚتَ ٓؤظٝكاْ َُٚ٘( باٗكػالاضٙٞكاْ)
 بٞلاَ ًٞلاكاُّ، طَ٘ٙطاِٙٞهَٛ ٓؤظٝكاْ غٞضؤن كٞ ٗاثٚؿاُسٝزا ٓؤظٝكاْ غٞضؤن ٗ ًٞلاكاْ ثُٞٙ٘ٝسٙٚٞكاُٛ زٝضٜٝٗٝ َِٜٗٙٞ"

 ٗ ئاغاكاُّ ٗ خاْ ٗٙػتٞكاُٛ ًولٞضٛ زٗٗ ٗ ٙٞن بٞبَٛ ًٞلاكاْ ضُ٘لٞ ثٚضَٞٗاُٞٗٝٙٞ، بٞ ًٞغٞهٞكٞ ضاغتٚسا هٞ
 كؤًٞهَاٙٞتٛ ٗ ئاٙني كاضٗباضٜ غٞضثٞضؾتي كٞ ٓٞٙٞ خؤٜ غٞٙسٜ ٗ ًٞلا ٗ ؾَٚذ ٓؤظَٙم ًٓٞ٘ٗ زٝغتٚاُٞٗٝ، بٞ زاضزٝغتَٚلّ

 ثٚلٔاتْ٘ٗ، غُِ٘ٞ ٗ ؾٚعٞ هٞ ك٘ضزٝكاْ ثَٚٚ٘اٙٞ ك٘ضزاُٚؿٞٗٝ، ئاِٙعاكاُٛ ٗ ئاّٙ باضٜٝ هٞ( . ١٤ًٓٞاْ،ي")زٝكْٞ خٚوَٞكٞ
 ظؤض هَٚسٝضضَٛ ؾافٚعٛ ضَٙباظاُٞ ئٞٗ ًٓٞ٘ٗ( سُٞٞفي ٗ ؾافٚعٛ ًاهٚلٛ، سُٞبٞهٛ،: ) ضَٙباظْ ض٘اض غُِ٘ٞكاْ" كٞ زٝهَٚتَ ئٞٗ

 ئاٙني غٞضبٞخؤٙٛ بٞ ئاًاشٝ ٓاٗكات". زٝؾاضُٞٗٝ ؾافٚعٚسا ثٞضزٜٝ هٞشٙطَ خؤٙاْ طٞهَٚذاض ؾٚعٞكاْ هٞبٞضئٞٗٝ ؾٚعْٞ، زشٜ
 بِٞضِٝتسا هٞ ثَٚٚ٘اٙٞ كاكٞٙٚٞكاْ بؤ بٞهَاَ". تاٙبٞتمُٞسَٙتي خاْٗٝ ك٘ضزٜ ٓؤظَٙلٛ بُ٘ٗٞتٞ" ٗ" زاخطاْٗ" ٗ زٝكات ئَٚعٙسٙٞكاْ
 ئاًاشٝ( ئٞٗزًٝٞ بؤ) ك٘ضزٙـ ضُٗاكبيرٜ ضٚني بؤ(. ١١ ٗ ١٤ي ًٓٞاْ،")لاٙاُساٗٝ ئٚػلاًٞتٛ هٞ" بٞهَاَ بْ٘ٗ، ً٘غوٌَاْ

 (٨٨ًٓٞاْ،ي)زٝكْٞ. ئٞٗاْ بؤ ٗثطِٗثاطُٞسٝ ئِٚطوٚعْ ط٘ٙطَِاٙٞهَٛ ك٘ضزٝكاْ غٚاغتٌٞزاضٝ ٗ ضُٗاكبير كٞ بٞٗٝزٝكات،
: زٝغتٞٗٝ غَٛ بٞ زٝٙاُلات دٚٔاُٚٞٗٝ، دُٞطٛ زٗاٜ هٞ ك٘ضزٝكاُٞٗٝ غٚاغٛ د٘هَاُٜٞٗٝ ٗ زاٗاكاضٜ هٞباضٜٝ      

 ططٗثٚلَٛ زَٗٗٝ،. ضُٗاكبيرٝكاْ كٞ زٝكْٞ ك٘ضزغتاْ بؤ تٞٗاٗ غٞضبٞخؤٙٛ زاٗاٜ ٗ غٞضبٞخؤخ٘اظْ ططٗثَٚلٛ ٙٞكَٞ،
 شٙطَ هٞ بٞلاَ زٝكْٞ غٞضبٞخؤ زٝٗهَٞتَٚلٛ زاٗاٜ كٞ غٚاغٞتمٞزاضاُْٞ ئٞٗ غََٚٚٞ،. ت٘ضكٚازا ض٘اضضَٜٚ٘ٝ هٞ ئؤتؤُؤًٚد٘اظ

 (٨١ًٓٞاْ،ي.)ئَٚطاُسا ضاٗزَٙطٜ
 تَ٘ٙصِٙٞٗٝكٞزا ئاًامدٛ هٞطٞيَ ضُ٘لٞ بلطَّٙ، ضٝخِٞكاضٜ ٗ ٓٞهَبػُٞطَِٚطَّٙ لآ٘تٛ غٞضمدٞكاُٛ ٙٞن ٙٞن ُاكطَٜ هَٚطٝزا      

 ت٘ٙصَِٙٞٗٝكٜٞ ٗٝضطَٚطِٜ قازض دٞباض.ز هٚسٗاُٞكاُٛ ضُٝطٞ بؤضُ٘ٞكاُٚـ ضٝخِٞكاضٜ ضٝتلطزُٜٞٗٝ بؤ ٗ ثٚلَِاٙٞتٞٗٝ
 ٗاٙٞ باٗٝضِٜ ئٞٗ لآ٘تٛ، ظٝكاُٛئاه٘ غٞضمدٞ ضٝخِٞكاضٜ ٗ ضٝتلطزُٞٗٝ بؤ بٚتَ ططُط ٗ باف غٞضضاٗٝٙٞكٛ لآ٘تٛ

 ضؤشٓٞهَاتِاغاُٛ ٗ ك٘ضزُاغاْ بِساُٛ بِٚؿَتي بٞ بْ٘ٗ ٗ ٙٞكسٝططُٞٗٝ غتاهِٚسا ضاظٞكطزُٛ هٞطٞيَ لآ٘تٛ هٚلَساُٞٗٝكاُٛ"
 ؾَٚ٘ٝٙٞكٛ بٞ ٗلاتاُٞزا ئٞٗ ئٞزٝبٚاتٛ هٞ غٞزٝٙٞ ئَٞ ؾٞغتٞكاُٛ تاٗٝك٘ ٗ غؤغٚاهٚعَ ُٚ٘ بٞ ٗٗهَاتاُٚترٜ غؤظٚٞت ٙٞكٚتي

: بخطَِٙٞضٗٗ غٞضمداُٞ ئَٞ زٝكطَٜ لآ٘تٚٞٗٝ ُٚطاٜ ٗ فؤضَ ضٜٗ هٞ ٗ بٞطؿتي بٞهَاَ( .  ٥٨ًٓٞاْ،ي")زٝكْٞٗ بٞضضاٗ ظٝق
 ثؤهَِٚبُٞسٜ هٞ تاٙبٞت بٞ زٝبِٚطِٜ، تَٚسا فطاٗاُٚاْ طؿتاُسَُٚلٛ ٗ غٞضمدٞكاُٛ بؤ ُاكات غٞضضاٗٝٙٞن ٓٚض بٞ ئاًاشٝ لآ٘تٛ
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 ٗ كطزٗٝ ظٙازٝضؤٙٛ ئِٚطوٚعٙؿٞٗٝ ٗ ك٘ضز ثُٞٙ٘ٝسٜ هٞبٞضٜٝ ضُٗاكبيراُسا، ٗ غٞضكطزٝ ٗ عٞؾاٙٞض ضؤهَٛ زابٞؾلاضٜ ٗ
 ضٝٗاُسظٜ د٘هَاُٞٗٝكاُٛ ٗ ضُٗاكبيراْ ٗ زظهَٛ ًٞحم٘زخاُٛ ٗ ًٞحم٘ز ؾٚذَ ٗ سملؤ ُٚ٘اْ ُاكؤكٚاُٜٞ ٗ دُٞط ئٞٗ

 ٗٝغف ئِٚطوٚع ٓاُسضاٜٗ بٞ ك٘ضزاْ غٚاغٛ د٘لاُٜٞٗٝ كٞ ئٜٞٗٝ هٞغٞض غ٘ضٝ ٓٞض فٞضاًؤؾلطزٗٗٝ، ئِٚطوٚع بٞضاًبٞض
 .بلات

 
 ئٞمداًطيرٜ

 ثٚؿٞ تا باٗٝضِٝكاُٚٞٗٝ هٞ ٓٞض بِٚٚ٘ٝ ظؤضٜ كٞٗتني ٗ كؿاْ لآ٘تٛ شٙاُٛ كٞ زٝضزٝكٞٗٙتَ تَ٘ٙصِٙٞكٞٗٝ هٞ ئٜٞٗٝ       
 بؤ هَٞٗٙؿٞٗٝ ئٚطَاُٛ، ؾٚعطٜ َُ٘ٙٛ قاهَبي ٗ ًٞؾطٗتٞ ضضٞؾلَٚني ؾاعيرٜ بؤ لآ٘تٞٗٝ ٗ غؤظٚتَي زُٚاٜ هٞ. ٗثؤغتٞكاُٛ

 ٗ قَ٘ هٞ ٙاٗٝضٜ ثوٜٞ تا ثؤهٚػٛ ئِٚذا تاضاْ، هٞ ًٞؾطٗتٞ ُٞٙاضاُٛ هٞطٞيَ ضٗبٞضِٗبُ٘ٞٗٝكاُٛ ٗ ؾؤضِف ٗ غٚاغٞت زُٚاٜ
 دُٞطٛ هٞ ئٞضزٝهَاُسا ٗ غِٞ ك٘ضزاُٛ ٗ غِذابٛ ك٘ضزاُٛ ُاٗ هٞ غٚاغٞتلطزْ ٗ كاضكطزْ هٞغٚسَاضٝزاْ، س٘كٌٛ تا

 ٗ بَٚػتْ٘ سٞبو٘لمٞتين، تٞضبٚٞت،" ضؤشُاًٞكاُٛ هٞ ئٌٚتٚاظ خاُٗٝٛ ثوٜٞ تا غفطٝٗٝ هٞ ضؤشُاًُٞ٘ٗغٚلَٚـ ٙٞكًٞسا، دٚٔاُٛ
 ٗ ؾاعيرٝكاُٛ ٓاٗضَِٜ كٞ غٞضزًٝٚلَسا هٞ تٞٗضَٙع هٞ ضٝظاخاْ ئٚػتبسازٜ زشٜ ك٘زٝتاضٛ ٗ ٓٞهقؤظٝضٝٗٝ غٚاغٚٞن ،"ثاضؽ

 ٗٝضطٞضاِْ ثاؾاُٚـ غتًٞسٙسٝٙٞ، ٗ ٓٞشاض ًٚووٞتٛ فطٙازضِٝغٛ ضٝظاخاْ ٓٞغتسٝكطز ٗاٙاْ ٓاٗضَِٙٛ غٚاغٚٞكاُٛ هٞ ظؤضَٙم
 ٗ ضٞخ ئٞزٝبٛ ئاسماُٛ ئٞغتٚطَٝٙٞكٛ ٗٝن زٝضكٞٗتني ٗ غؤظٚٞت ٗ تادٚلػتاْ هٞ" غ٘ض ئٞزٙبَٚلٛ"ٗ عٞٙاض تًٞاَ ضٞثَٚلٛ بؤ

 .دٚٔاُٛ
 تُٞاُٞت ٗ ب٘ٗٝ غؤغٚاهٚػتي ٗ ضٞثطٞضا زٙسَٙلٛ خاُٗٝٛ كٞ زٝضزٝكٞٗٙتَ ف-لآ٘تٛ فٚلطٜ ضٝٗتٛ بٞ غٞباضٝت       

 ٗ لاٗٝكٚٞ فؤضًَٚلٛ ئٞٗ بؤ ك٘ضزبْ٘ٗ  دؤضٙمَ بٞ ك٘ضزٜ، كؤًٞهَطٜٞ بؤ كطزٗٗٝ ضاظٞكاُٛ هٞغٞض كاضٙطٞضٙٛ
 ب٘ٗٝ ٗٝفازاض ٗ ثابُٞس ئاٙسؤهؤشٙػت ضٞثَٚلٛ ٓٞض ٗٝن ُٞب٘ٗٝ، لآ٘تٛ ٓعضٜ ٗ غٚاغٛ خًٞٚلَٛ ٗ ُٞب٘ٗٝ ق٘يَ ؾُ٘اغَٚلٛ

 زٜٝٙٞ هٞ لآ٘تٛ بؤٙٞ. طؿتي بٞ ُاٗضٞكٞ ٗ ك٘ضزغتاْ ٗ ئَٚطاْ بؤ ضٗغٚا ضُٗاكبيراُٛ ُاٗ ًاضكػٚاُٜٞ ٓٞهَػُٞطاُسُٞ بٞٗ
 كؤًٞهَاٙٞتٛ زؤخٛ ٗ ضٝطٞظ ٗ ضٙؿٞ باضٜٝ هٞ بٞهَاَ زٝضزٝكٞٗٙتَ، ٙمَ"ئِٚتٞضُاغٚؤُاهٚػت" ٗٝن ظٙاتط بٞزٗاٗٝ بٚػت

 ئاغتي هٞ كٞ ئَٚطاُٞ ت٘زٝٙٚٞكاُٛ ضٞثٞ هٞ ظؤضَٙم ساهَٛ ٗٝن ساهَٛ هًٞٞؾسا ظاهَترٝ، بٞغٞضزا ٝكٜٞ"ئَٚطاُٚبْ٘ٗ" ك٘ضزٝٗٝ،
  .زٝكُٞٞٗٝ كاهَتر ٙٞكٞ"ُٚ٘زٝٗهَٞتٛ" ٗؾُ٘اغٞ ظٝقسٝكُٞٞٗٝ ئَٚطاُٚبُ٘ٗٞكٞ ك٘ضزٝكاُسا

 خعًٞتٛ بؤ خٚاباُٛ ٓٞٗازاضاُٛ كؤكطزُٜٞٗٝ ٗ غٚاغٛ ٓاٗكاضَٙلٛ زٝضزٝكٞٗٙتَ ئٞٗا ك٘ضزٙؿٞٗٝ بٞ ثُٞٙ٘ٝسٜ هٞ 
 بؤ زٝٗهَٞت ثٞلاًاضٜ زضُٝطدػتني هٞ ٓٞب٘ٗٝ ضاغتٞٗخؤٜ كاضٙطٞضٜ ٓاٗكات ٓٞب٘ٗٝ، ضؤهَٛ سملؤ ٗ خؤٙٛ بعٗتِٞٗٝكٜٞ

 شَٙطضكَٚفٛ خػتِٞ ٗ زٝٗضٗبٞضٜ ٗ ً٘كطٙاْ ُاٗضٞكاُٛ ططتني بؤ تٞٓا غٞٙس ٗ سملؤ ٗزٝغتلطزُٜٞٗٝ ؾلان سملؤٜ
 .سملؤٗٝ فٞضًاُطِٝٗاٙٚٞكٜٞ

 ضٗبٞضِٗبُٜ٘ٞٗٝ ٗ دُٞط ُاضِاغتٞٗخؤٜ تٞكِٚلٛ ٗ ٓاٗبٞف ُٞٙاضٜ ٗ ٓعضٜ ثُٞٙ٘ٝسٜ تُٞٔا كٞ ب٘تطَٜ ئٞٗٝف زٝكطَٜ      
 ٗ غٚاغٛ ٓاٗثٞيماَُٚتٚٞكٛ ُٞن كؤكطزب٘ٙٞٗٝ ثٚلَٞٗٝ ٝكٜٞ(سملؤ ٗ لآ٘تٛ خٚاباُٛ،) ؾؤضِؾطٚطَِٝكٜٞ ٓٞضغَٛ ُاُٗٝس

 ئٞطٞض كٞ ٓٞب٘ٗ، ٓاٗبٞؾٚاْ لاٗاظٜ خاهَٛ ٗ ٓاٗبٞف ُٞٙاضٜ ٗ غٚاغٛ ٓاٗبٞؾٛ د٘ططافٚاٙٞكٛ هٞ كاتَٚلسا هٞ غتراتٚصٜ،
 ثٚسَٝض٘ٗ ب٘ٗاٙٞ، ئاضازا هٞ غٚاغٛ ٓاٗبٞؾٛ غتراتٚصَٙلٛ ٗ ًٓٞآُٞطٛ دؤضٝ  زٝٗهَٞتسا ُٞٙاضٝكٜٞ غَٛ ٓٞض َُٚ٘اْ هٞ
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 بٞ هٞلاٙٞكٚترٝٗٝ سملؤ ٗ هٞلاٙٞن لآ٘تٛ ٗ خٚاباُٛ هٞزٗاٙٞكٞكاُٛ ٙٞن سلً٘ٞتٞ ٗ ُاُٗٝسٜ سلً٘ٞتٛ كابِٜٚٞ ضاضُٝ٘غٛ
 .ب٘اٙٞ زٙلٞ دؤضَٙلٛ ٙـ-ضٝظاخاْ ٗضاضُٝ٘غٛ بطؤؾتاٙٞ زٙلٞزا ئاقاضَٙلٛ

 ٗ ضٝخِٞ ئٞٗ ٗ دَٚٔٚؿَت٘ٗٝ ضٗغٛ ق٘تابخاُٜٞ هٞغٞض كاضٙطٞضٜ كٞ زٝضزٝكٞٗٙتَ لآ٘تٚٞٗٝ تَ٘ٙصِٙٞٗٝكٜٞ هٞ ٓٞضٗٝٓا     
 زٗثاتٚاْ ٗ كاضٙطٞضب٘ٗٝ ضؤشٓٞهَاتِاغاُسا هُٞاٗ زٗاتط زٝضٙبرِْٙ٘ ك٘ضزغتاُسا ٗ ك٘ضز تَ٘ٙصِٜٙٞٗٝ هٞ كٞ زٙسطاٙاُٜٞ غٞضُر

 .كطزؤتٞٗٝ
 بٞضًٓٞٛ" ك٘ضزٜ ُاغٚؤُاهٚعًٛ" ٗاٙٞ باٗٝضِٜ كٞ بٚتَ ت٘ٙصَٝضاُٞ ئٞٗ ٙٞكًٞٚني لآ٘تٛ ئٞب٘هقاسمٛ ٗاؾسٝضزٝكٞٗٙتَ     

 هٞ ئًٜٞٞ ٥٠١٨ غاهَٛ هٞ ئٞٗ ك٘ضزٜ غٚاغٛ بعٗتِٜٞٗٝ ُاٗ زاٙلبٜ٘ٗ هٞ غطٗغتي ُٞن ئِٚطوٚعٝ غٚاغٞتٛ
 هٞ ك٘ضزٝٗٝ هٞباضٜٝ ٥٠٥١ٝٗٝ ئؤكتؤبٞضٜ ؾؤضِؾٛ زٗاٜ هٞ ب٘ٗ تَ٘ٙصِٙٞٗٝ ٙٞكًٞين كٞ بلاٗكطزٝٗٝ تَ٘ٙصِٙٞٗٝكٞٙسا

 ب٘ٗٙٞٗٝ، بوَاٗ ك٘ضزغتاُٚؿسا بططٝ ٗ ضٗغٛ ًٚصَُٗٗ٘غاُٛ ُاٗ هٞ زٗاتط بطِٗاٙٞف ئَٞ زٙاضٝ ُ٘غطابٚت، غؤظٚتَ ٙٞكٚتَي
  .ت٘ٙصَِٙٞٗٝٙٞزاٙٞ ئَٞ ئٞضكٛ هٞزٝضٜٝٗٝ لاٗاظٙٞكٞؾٛ ؾٚلطزُٜٞٗٝ ٗ لاٗاظٝ بؤضُ٘ٞ ئٞٗ غٞلماُسُٛ بًِٞاكاُٛ ئٞطٞضضٛ
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  ٓٞضزٜ ًٞٓسٜ ًٚلَٞ.ى.     ئٞب٘هقاسمٛ لآ٘تٛ ضٝٗتٛ غٚاغٛ ٗ ثُٞٙ٘ٝسٜ بٞ د٘هَاُٜٞٗٝ سملؤٜ ؾلاكٞٗٝ

341 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (٥٩/٥/٥٩/١٨/٦)شًاضٜٝ ،(ؾ٘ضٜ مجوؼ) ئٚطَاْ ثٞضهًٞاُٛ كتٚبَداُٜٞ بٞهَطُٞاًٞكاُٛ ئٞضؾٚفٛ: غٞضضاٗٝ( ٨)شًاضٝ
 

 

 



 318-342 : ص ص 2016کانون الاول 4 .العدد  2.مجلدالمجلة جامعة التنمیة البشریة / 
e-ISSN: 2411-7757, p-ISSN 2411-7765 

342 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

 (٥٩/٥/٥٩/١٨/٦)شًاضٜٝ ،(ؾ٘ضٜ مجوؼ) ئٚطَاْ ثٞضهًٞاُٛ كتٚبَداُٜٞ بٞهَطُٞاًٞكاُٛ ئٞضؾٚفٛ: غٞضضاٗٝ( ٦) شًاضٝ
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

  ( ٨١١، ف٥٨١٩ تمسْ: )غٞضضاٗٝ ؾلاكٞٗٝ سملؤٜ هٞلاْٙٞ ً٘كطٙاْ ٗ تٞٗضَٙع هٞ طً٘طط ك٘ضزٙلطاٜٗ بٞ ٗٝغوَٛ كوٚؿَٜٞ( ١) شًاضٝ
 



 343-361 : ص ص 2016کانون الاول 4 .العدد  2.مجلدالمجلة جامعة التنمیة البشریة / 
DOI: 10.21928/juhd.20161225.13, e-ISSN: 2411-7757, p-ISSN 2411-7765 

343 
 

 ئةيظةز َوختاض داف وةى ضةؾٓيوَ ية ضِؤؾٓبير
 

 يـٗؤٕ قـازض ى.ّ.

 ظاْهؤي طةؾةثيسَاْى َطؤييئابووضي / نؤييَصي ناضطيطَِي و

 
 ثوختةى باغةنة
دياواظي نطزووة يةْيَو ضِؤؾٓبيراْى غةضزةَي ؾاعير ْويَٓةضايةتى بعووتٓةوةيةني ضِوْانبيريء ئةزةبي 

خؤيسا. بةضٖةَة ؾيعطيةنإ بةطؿتىء ضيرؤنةنةي بةتايبةتى ضِؤؾٓبيريء زيسيَهي ٖاوضةضر زةزةْة خويَٓةض 
يةضِووي ؾهطيء نؤَةلآيةتىء غياغي، ثطغياضةناْى يةغةض ضييةتى شيإء ناَةضاْيء ضؤْيةتى ٖؤؾياضيء 

ا باغهطزٕ ية وةظيؿةي ئائء زةويَةتء طوَإ زضوغتهطزٕ يةغةض خاْةزإ غياغةتى زازثةضوةضاْةو ٖةضوةٖ
بووٕء طيَطِاْةوةي )بةٖا( بؤ ظاْيرء ظاْياضي...ٖتس. بةطؿتى ثطؤشةيةني ضانػاظي نؤَةلآيةتىء ضِؤؾٓبيريية، 

 نة ٖةَوو ئةَةف زةضئةمداَي خويَٓسْةوةيةني بوْيازطةضاياْةية بؤ زةم.
 

 ملخص البحث
عزُ حزكُ ثقافًُ وأدبًُ متنًزَ بين مُعاصِزيهِ مًِ الُمثقفين. تُقدِّوُ ىِتاجاتُه الشعزيُ بشكلٍ عاو يمثِّلُ الشا

إستفشاراتهِ  ب الفكزيُ والاجتناعًُ والشًاسًُ،والقصصًُ بشكلٍ خاص وجهُ معاصزَ للقُزّاء مً شتِ الجىاى
ًِ والدولُ، حىل ماهًُ الحًاَ والشعادَ وكًفًُ الشبًل إلى الىعٌ والشًاسُ ال عادلُ، وتَطزُّقِه إلى وظًفُ الدِّي

وتَشكُّكِه في مفهىو اليُبلِ وإستعادَ التقديز والأهنًُ للتَعلُّه والمعزفُ وإلخ: كل هذه بشكل عاو تُشكِّل مشزوعاً 
ٍُ لليَّص.   ٍَ بُيًىي  إصلاحًاً إجتناعًاً وثقافًاً، حًث تُعتبَز كل هذه الجىاىب ىتًحًُ لقزاء

 
Abstract 

The poet represents a distinctive cultural and literary movement among his 
contemporary intellectuals. His poetic works in general and his stories in particular 
offer a contemporary viewpoint to his readers of various intellectual, social and 
political aspects. His inquiries about the nature of life and happiness, the way to 
awareness and political justice, the functions of religion and state, his skepticism 
about the concept of nobility, and his appreciation to learning and knowledge, etc.: 
all these would generally form a reformation project, socially and culturally, where 
all these aspects are considered to be a result of a structural analysis of the text. 
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 ثيَؿةني:
غةضٖةيَساْى  تويَصيٓةوةنة تيؿو زةخاتة غةض ئايسياناْى ئةيظةز َوختاض داف نة وةى غةضةتاو زةغتجيَو بووٕ بؤ

ضِؤؾٓبيري ْوآء ْةخؿاْسْي ضيَِباظي ضِياييعّء زةضنةوتٓى بةٖاى ظاْػتء ٖؤؾياضي خويَٓسةواضي يةْيَو ضِؤؾٓبيري ْةتةوةي 
 نوضززاو ثةيسابووْي بيري ضِةخٓةططاْة بةضاَبةض نايةناْى ْةضيتى نؤَةيَطةو ٖيَعي ئايٓى باوو طةْسةيَيء غتةَهاضي بةطؿتى.

ية ثؿت ئةغتووضة بة تيؤضةناْى زواى بوْيازطةضيء ؾيهاضييةني بوْيازيياْة زةنات بؤ )زةم(، ية ئةّ ييَهؤيَيٓةوة
بةضٖةَةناْى ئةيظةز َوختاضزا زةمء َةزيويةناْى طةياْسْي واتا زةناتة بٓةَاى ؾيهاضي. يةو ضوِاْطةوة نة بةضٖةَي 

بؤ عةقًَي طؿتى، ئيَُةف ضيرؤني )َةغةيةي  ثةخؿإ، بةتايبةتتر )ضِؤَإ و ضيرؤى( تطؤثهي زةضخػتٓى ئايسيانأْ
ويصزإ(ى ئةيظةز َوختاضَإ نطزة نةضةغةي بٓةضِةتىء غةضةني ئةّ ييَهؤيَيٓةوةية، بة غوزوةضططتٔ ية ضةْس بةضٖةَيهَي 

 ؾيعطيي.
 غةضةتا:

 "زيَِ ثطِ خويَٓة، دةضطِ يةت يةتة بؤ ييَوي طويَٓاضت -1

 ضتْةخؤف و زةضزةزاضّ َٔ ية حةغطةت ضاوي بيُا
 غةييبي ثةضضةَي تؤّ زةغهةوآ ضيُة ية ئيػلاَي -2

 نًَيَػا ديَطةَة داْا ية عةؾكي ظويَؿي ظوْٓاضت
 وتى عاؾل ئةبآ بةّ نوؾتٓةت َةغطووض ببي ضوْهة -3

 يةْاو عوؾؿاقسا تةْٗا ئةتؤي قوضباْى زيَساضت
 ؾها باظاضِي ؾةٖسو ؾةنهةضو ؾيريٓى يي قةْٓاز -4

 تل و طوؾتاضتية ضِؤشيَهؤ نة بيػتووياْة خةيَكي ْو
 ئةبآ ناغةظ ية بةضطي طولأ، قةيَةّ داْا ية عةْبةض بآ -5

 نة َٔ َةيًِ ٖةية ئيػَتا بٓووغِ وةغؿي ضِوخػاضت
 نة تؤ غةضوي َٓى، بيَضاضة قوَطيي زلأ حةظيٓى تؤّ -6

 ٖةَيؿة بويبوٍ ئاغا واّ ية زةوضي باؽ و طويَعاضت
 ْيطاض ئةَطِؤ يةْاو دةَعي ضِةقيبا ثآي وتم )ئةيظةز( -7

 1َةحايَة تؤ ئيتر زةغتت نةوآ ياضي زلأ ئاظاضت"
ئةّ ٖؤْطاوةيةو زةيإ ٖؤْطاوةي زيهة بةيَطةٕ يةغةض ناضاَةييء زاٖيَٓةضي ئةيظةز َوختاض داف ية )ويَٓةو ضِةواْبيصَيء 

 بٓويَٓآ. ْاوةضِؤىء غٓعةتهاضي( ٖؤْطاوةزا، بةدؤضيَو وةى ؾاعيراْي نلاغيو تواْيويةتى ناضايي خؤي ية غٓعاتى ؾيعطيسا
ية ضوِوي وةظيؿةزإ بة ؾيعطو ْوغيرء بةغتٓةوةي بة واقيعةوة، ئةيظةز َوختاض داف بة ثيؿَطِةوي ضِياييعّ ية ئةزةبي 

 .1نوضزيسا زازةْطيتَء ئةضنيَهي نؤَةلآيةتىء غياغيء ْيؿتُإ ثةضوةضي ئةخلاقي زةخاتة ئةغتؤي ؾيعط
 

غوولأ، بةغسا، ةزيواْى ئةيظةز َوختاض داف، ئاَازةنطزٕء بةضاوضزنطزٕء ييَهساْةوةو ثيَؿةني بؤ ْووغيٓى: خ.ز.عيعةزئ َػتةؾا ضِ (1)
1986ٍ ،64. 
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ةز َوختاض داف و ثةي بطزٕ بة ئايسياو بيرو بؤضووْةناْى، زةطةيٓة ئةو بةطؿتى بة تيَبيٓى نطزْي ؾيعطو ْوغيٓةناْى ئةيظ
زةضئةمداَةي نة ئةيظةز َوختاض داف )ضِؤؾٓبيريَهي ؾاعيرة( ْةى )ؾاعيريَهي ضِؤؾٓبير(، واتة َةوزاى بيرنطزْةوةيء 

تيوَ ئايسياناْى بة ؾيعط زةضبطِيوة، ئايسياناْىء زيسي بؤ ضِةٖةْسة دياواظةناْى نؤَةيَطة ٖيَٓسة ؾطاواْة نة تا ظةَةْيوَء ئاغ
غات يةبةض ٖوْةضي زةضبطِيٓى يةَجةضة يةبةضزةّ زيسة عةقلآْيةناْى بؤية زةغتى  2بةلآّ زواتط نة ظاْيويةتى ؾيعط ٖةْسآ

زاوةتة ْوغيٓى ضيرؤى ياخوز ضِؤَإ... بؤية يةْيَو ضيرؤني )َةغةيةى ويصزإ( ياخوز )ضؤٕ بووَة خاْةزإ( ظؤضتطئ 
اناْى ئةيظةز َوختاض داؾُإ بؤ زةضزةنةويتَ. بيَطوَإ بؤية تةْٗا باغي ئةّ ضيرؤنة زةنةئ ضوْهة تةْٗا ئةوةَإ ئايسي

يةبةضزةغتساية، ئةطةض وةى زنتؤض )عيعةزئ َػتةؾا ضِةغوولأ( ية ثيؿَةني زيواْةنةيسا ٖيَٓاويةتى زوو ضيرؤني زيهةي 
 ٖةبووة.
 

 و غآ تيبَيٓى ططْط و غةضةتايي بةؾي يةنةّ:ئةيظةز َوختاض بةطي داف
ئيَُة ية ضيَِضهةي ئةّ ييَهؤيَيٓةوةيةَاْسا زةَاْةويتَ بًَييَر خايَي دياواظو غيؿةتى بةٖيَعي ئةيظةز َوختاض بةط ية 
ضِؤؾٓبيربووْيساية، ية ضؤْيةتى بيرنطزْةوةيساو ضِةؾتاضنطزْيسا زةطةيٓة ٖةْسآ ٖةيَويَػتء ْوغير نة ويَٓاي نةغايةتية 

 ةناْى َيصَووَإ زيتَةوة ياز:طةوض
 :ئةيظةز َوختاض بةط و ثيوَةضى ْةديب ظازةيي .1

( باؽ يةوة زةنةٕ، َطؤظي ْةديب ظازة ئةونةغةية نة ئاغتى الشًاسُئةؾلاتوٕ ية نتيَبي )نؤَاض( و ئةضغتؤ ية نتيَبى )
ةغتةيإ ظايَة بةغةض ٖؤؾياضيء َةعطيؿةو شيطي ظايَة بةغةض ٖةغتةناْيسا، واتة )دةغتة(يسا، بةلآّ خةيَهي ضِةؾؤى د

عةقًَياْسا، بؤية ططوثي يةنةّ ئةو ناضو ثيؿاْة ئةمداّ زةزةٕ نة ية بيرنطزْةوةو عةقًَةوة بةضٖةّ زيتَء ططوثي زووةَيـ 
 .3تةْٗا زةتوأْ دةغتةيإ بةناضببةٕ

ؤشٖةلآتي )ْةديب ظازة(ية، ئةيظةز َوختاض ية بٓةَايَةيةني بةطء ثاؾاو زةغةلآتساضةو بة ثيَوةضي نًتوضى نوضزيء ضِ
بةلآّ ئةو ٖيضهاّ يةّ ثيَوةضاْة ْاناتة ئاَاْرء بةيَهو بةْاوْاْي ضيرؤنةنةي بة )ضؤٕ بووّ بة خاْةزإ( ضِةخٓةي توْس 
ئاضاغتةي ئةو دؤضة خاْةزاْبووْة زةنات نة بة ضةْسئ ؾيلَأ و ضاوبةغتهطزٕ زةطاتة زةغةلآتء غةضوةتء غاَإء بةودؤضة 

(ي ْاَيًهةى ضيرؤني )َةغةيةي ويصزإ(زا، 45ةلآتء خاْةزاْبووٕ زةناتة ٖؤناضى ضةوغاْةوة، ية لاثةضِة )ثيَطةي زةغ
يةغةض ظاضي )ظؤضاب ئةؾةْسي( نة زةيةويتَ ثيَطةي زةغةلآتى بةضظتطبيتَةوة تا ظياتط خةيَهي ٖةشاض بطِوتيَٓيَتةوة، ضِةخٓةي توْس 

يَيَ: "يةو َوزةتةزا نة يةغةض ئةو وةظيؿةية بووّ، نابطايةى زوو غآ قةتعة ئاضاغتةي خاْةزاْةناْى ئةوضوثاف زةناتء زة
َويَهي بوو ية خاضيجي َةضنةظزاو بة َةغاؾةي زوو غةعات ضِيطَا زووض. ظؤضّ حةظ ييَ نطزبووٕ و ئاضةظووّ زةنطز 

ةبوو ٖةضنةؽ ئةضاظييةى يا َويَهيَهي ضِيطَايةى ثةيسا بهةّ ئةو َويَهاْةى ييَ بػتيَِٓ، ضوْهة ٖةضوةنو ية غةضبسا ئةوغا قاعيس

                                                                                                                                                                                               

 .135-132، ٍ)الىاقعًُ في الأدب الكزدٍ( د.عزالديً مصطفِ رسىل بطِواْة: نتيَبى(1)

 .545غذازي، ٍبطِواْة: َيَصووي ئةزةبي نوضزي، علْا  ايسئ (2)
 ، وةضطيَطاِْى: خ.ي.ز.غةضزاض ئةيظةز طةضزي.الماضٌبطِواْة: نتيَبي تيؤضي ئةزةبي، ز.ؾهطي ععيع (3)
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. 1ْةبوواية ْاوى )نؤْت(ي ْةئةزضاية... با خػوؽ ية خانى ؾطاْػةزا، نة بةبآ ئةضاظي قابيٌ ْةبوو ئيٓػإ ببآ بة )نؤْت("
بةيَهو ْةديب ظازة بووٕ لاى ئةيظةز بةط َةعطيؿةو ٖؤؾياضيء عيًِء خويَٓسةواضيية، وةى زواتط ئاَاشة بة ٖةَوو ئةّ 

 ضةَهاْة زةنةئ.
 ٖةْسآ تيطَِواْيٓى )َانياظيًًي(ياْة وةى زيسي غياغي غةضةتايي لاى ئةيظةز بةط ية ضؤَِاْةنةيسا: .2

غةضةتا ثيوَيػتة ئةوة بًَيَِ نة تيطَِواْيٓيَهي باوي ٖةيَة ٖةية يةْيَو ظؤضبةي ضِؤؾٓبيراْي ئيَُةزا غةباضةت بة بؤضووْة 
(ةنةي. ية ضِاغتيسا ئةّ دؤضة خويَٓسْةوةية بؤ َانياظيًًي ٖةيَةية، الأميربةتايبةتى نتيَبي )غياغييةناْى )ْيهويو َانياظيًًي( و 

بةيَهو وةنو )ؾطْػيؼ بيهوٕ( زةيَيتَ: "َانياظيًًي بابةتى نةغةنإ زةخاتة ضِوو بةو دؤضو ؾيَواظةي نة ٖةٕ ْةى وةى 
ةيَيَ: "َانياظيًًي ثيَي واية غياغةت ٖوْةضي ؾةضَاْطِةوايي . ٖةضوةٖا بةضزةواّ زةبآ و ز2ئةوةي نة ثيوَيػتة وابهةٕ و وابٔ"

َطؤظة بةلآّ خوزي َطؤظ لاى َانياظيًًي خطاثٔ، ٖيَٓسةى ثةيوةغت و ٖؤططي َاززياتٔ بةو ٖيَٓسةية ٖؤططى شياْى تايبةتى 
ٔء بةضزةواّ بة زةوضتإ خؤيإ ْير.... َطؤظةنإ ضِياناضٕ، خؤيإ ية َةتطغي زووضزةخةْةوةو تطغٓؤنٔ، بةلآّ ظؤض بةتةَاع

 .3تا ئةوناتةى ٖةغت بةوة زةنةٕ زةتوأْ غوزت ييَ ببيٓٔ ئيتر ٖةَوو ؾتيهَي خؤيإ زةنةْة قوضباْى بؤت.....ٖتس"
ئةيظةز بةط ية ضيرؤني )َةغةيةى ويصزإ(زا، باغي ثياويَو زةنات نة يةغةضةتاوة بةويصزاْةو بةويصزاْى تةْٗا 

او خةيَهيساو خةيَهي ئةَة بة خايَي لاواظى زةظأْ وةى )ز.ئيحػإ ؾوئاز( ية وةغؿي ئةّ غيؿاتيةتى، بةلآّ ْاَؤية يةْ
(ي ئةّ ْاَيًهةيةزا زةيَيتَ: "َةغةيةي ويصزإ بةغةضٖاتى ثطِ ية ئاظاضو ئةؾهةمدةي 8ضيرؤنةزا ية ثيؿَةنيء لاثةضةِ )

 .4بةلايةوة ٖةض بؤ ْاوةو ْطرء بووْي ْيية" يةزةغتضووْي ويصزاْى ئازةَيعازيهَي غاناضة ية نؤَةيَيَهسا نة ويصزإ
ية زيضةْيَهي غةضةتايي ضيرؤني َةغةيةي ويصزاْسا، )ظؤضاب ئةؾةْسي( زاواى ويصزإ يةو نطيهَاضاْة زةنات نة زظي 

. 5نات!"ية ئاغانةي زةنةٕ... بةلآّ ئةوإ ية وةلآَسا زةيَئَ: "بطازةض ئةَة نة بةحػي ئيٓػاْيةتء ويصزاْهطزْة ييطَة ثاضة ْا
غةيط يةوةزاية زوايي نابطاي بةطعازة )ظؤضاب ئةؾةْسي( بة زظي تاواْباض زةناتء وةغؿي ثياوةناْى خؤي زةنات بةوةي 
نة: "تؤ زضؤ ئةنةيت! َٔ ثياوي خؤّ ئةْاغِ زظي ية َٔ ْانةٕ، ئةَاْة ٖةض ئةو ثياواْةٕ نة تائيػَتا زة نةغيإ بةبآ 

ٕ نوؾتووّ و غةز ناضواْيإ بؤ ضِووت نطزووَةتةوةو ئةّ َويَهاْة نة َٔ ٖةَة ية قةباحةت ٖةض يةبةض ئاضةظووي َٔ بؤيا
 .6غايةي ضواض ثيَٓر ثياوي وةنو ئةَاْةوةية!!"

َانياظيًًي زةيةويتَ بًَيتَ ئةوةي لاى َطؤظي ئاغايي ْائةخلاقيء ضِةظيًةتة، لاى َطؤظي زةغةلآتساض خوزي ئةخلامء 
 ٖوْةضو ؾةظيًةتة...

 .7بةطيـ زةيَيتَ: "َةعًوّ بوو نة غةزاقةت خياْةتةو خياْةت غةعازةتة.."ئةيظةز 
 

 .45َةغةيةي ويصزإ يإ: ضؤٕ بووّ بة خاْةزإ )ضيرؤنيَهي نوضزيية(، ئةيظةز َوختاض داف، ثيَؿةنيء ييَهؤيَيٓةوة: ز.ئيحػإ ؾوئاز، ٍ(1)
 .26، ز.ؾاضوم غعس، ٍبل الأمير وبعدهتزاث الفكز الشًاسٌ ق(2)
 .8بطِواْة ٖةَإ غةضضاوةي ثيَؿوو، ٍ (3)
 .8َةغةيةى ويصزإ، ٍ (4)
 .23َةغةيةى ويصزإ، ٍ(5)
 .24َةغةيةى ويصزإ، ٍ (6)
 .25َةغةيةى ويصزإ، ٍ (7)
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(ي )َةغةيةي ويصزإ(زا زةيَيتَ: "زوو عةضظوحايَٓووغي ؾةقير نة زضاوغييَ 31بؤ  30ضِووْترو ضِةواْتر ية لاثةضِة )
نطإ! َٓيـ ٖةضضةْس قةيبةٕ زوونانم بووٕ و وةدٗي َةعيؿةتيإ تةْٗا ئيػتيسعا ْووغير بوو، بة ئةَطي بةيةزية َةْع 

َوتةئةغير بووّ بؤيإ نة ْانم بطِئ، ئةمما يةبةضئةوة وةظعي َوحيت واى تةقاظي )ثيوَيػتى( ئةنطز نة ٖةَوو ؾةخؼ 
غةعازةتي خؤي ية ؾةلانةتى ٖاوديٓؼ و ٖاوظَاْى خؤيسا ئةبيٓآ، َٓيـ غةضؾى ْةظةضّ نطز ية ويصزإ و وتم: "بة دةٖةْٓةّ 

بة ئيػتلاحي نوضزي بة طوْى باضطيرَةوة! با خؤّ َةغعووز بم، ئيٓػإ ئةبآ تابعي َوحيت بآ"...، "ضةْس ئةَطٕ يةبطغا! 
َوزةتآ بة عةضظوحالأ ْووغير َاَةوة، ية غايةي ئةو َةغًةنةوة َيكساضآ ثاضةّ نؤنطزةوة وة بة واغيتةي ئةو ثاضةيةوة 

غًةنةي خؤّ ضاِظي ْةبووّ، ٖةَوو وةختآ ضاوّ ية بةضظبووْةوة َةغطووضييةتيَهي تةواوّ ية خؤَسا زةضى زةنطز، وة بةو َة
بوو بؤ ديَطاى عايز، ٖةضضةْسة ئةو يياقةتةّ ية خؤَسا ْةئةبيٓى. ئةمما ضوْهة ظؤضي واّ زيبوو نة بةو ٖةَوو دةٖايةتةوة، َٔ 

و ْةَئةظاْى ضي بهةّ؟ ضِؤشآ  يةَإ عالمتربووّ وة َةقاَي طةوضةيإ ئيؿػاٍ نطزبوو، َٓيـ ئةو َاخويياية نةوتبووة غةضّ
 يةطةلأ نابطاي ئاؾٓاّ قػةّ نطز وتم:

 ؾلآْى َٔ خةيايَيَهي واّ ٖةية؟ نابطا دوابى زاَةوةو وتى: -

 عةظيعّ ئةوةيَةٕ ثيَِ بًَيَ ثاضةت ٖةية يإ ْا؟ -

 َةبًةغيَهي ناؾيِ ٖةية. -

 يت!نةوابآ ئيتر ٖةَوو ؾتآ غةًٖة، ئةمما بةععآ َةغًةى ٖةية ئةبآ قبوويَي بهة -

 وةنو ضي؟ -

 َةظةضِةت بؤ ٖاوديٓػي خؤت، زضؤظْي، خياْةت! -

 َةعٓاى ئةَة ضيية؟ -

 ئاؾٓانةّ دوابي زاَةوة:
ئةَاْة يةّ َوحيتةزا وةنو ؾةٖازةتٓاَةي َةنتةب واية ية غائيري ولآتاْا! ٖةتا وا ْةبي ئوَيَسي تةضةقيهطزٕ بآ  -

ئةمما ئةوةْسة حةظّ ية تةضةقى ئةنطز، ية زيَي خؤَسا، قةضاضّ  َةعٓاية! ٖةضضةْس َٓيـ ئةو َةغًةناْةّ ظؤض لا ْاخؤف بوو،
زا نة وةنو ئاؾٓانةّ وتى وةٖا بهةّ. زةغتِ نطز بة زضؤظْيء خياْةتء تةتبيكي ئةو ثطؤغطاَة )بةضْاَةية( نة نابطا بؤي 

 .1زاْابووّ"
: "واغيتةي تةضةقي ئةّ ظةَاْة، (زا يةغةض ظَاْى ظؤضاب ئةؾةْسي ويصزإ زؤضِاوزا زةيَيت36َتةْاْةت ية لاثةضِة )

ْاضِاغتىء ْةخويَٓسةواضيء غاحيبَ ثاضةيية، َٔ ٖةض غياْيانم ٖةية..." زواداض نة يةغةض زظي زةطيرآ خؤي زةناتة وةتةْيء 
 .2خويَٓسةواضيَهي َعاضظو لايةْططي ئيػتكلاٍ و حوضِيةت

 
 

 

 .32َةغةيةى ويصزإ، ٍ(1)
 .38بطِواْة: ٖةَإ ضيرؤى، ٍ (2)
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 اْة:ئةيظةز بةط، زةغةلآتساضيهَي زوْياْةويػت و ٖةيَططي ضؤِحي عاضؾ .3

ئةطةض يةضوِوي غايهؤيؤشيء غؤغيؤيؤشييةوة غةيطي تانى نوضزو ثيَهٗاتةى خيًََةني نوضز بهةئ، ظؤض ثةيوةغت 
بووة بة خؤؾويػتٓى زةغةلآتةوة، تةْاْةت بابةتى ًَٓةزإء ًَُلاْيَي خيٌََء زةغةلآتة نوضزييةنإ بؤ يةنتري، بةؾيَهة ية 

)ئةيظةز َوختاض داف( تةواو بيَُٓةت بووة ية ثيَطةو زةغةلآتى غياغي، وةى غيؿاتى زاْةبطِاوَإ بةلآّ غةيطيةوةزاية 
)ز.عيعةزئ َػتةؾا ضةغوولأ( زةيَيتَ: "ية ضوِوي غطوؾتء بيرةوة تةَاؾاي ضِةؾتاضى ئةيظةز َوختاض زةنةئ، زةبيٓير ئةّ 

باضةوة زةيَيتَ: "ؾاعير يةزواى . ٖةضوةٖا ز.َاضف خةظْةزاض يةو1ضةؾٓة ثايةو نوضغيياْةي يةلا بآ بايةر بووة...."
 .2َووضةخؤضي َيريء َةقاَي زةويَةتى ْةطةضِاوة، ئةطةض ٖةْسآ داض تووؾي بووبآ بؤ ْاوى بووة ْةى بؤ قاظاْر و ثاضة"

(ي ٖةَإ غةضضاوةزا زةيَيتَ: "ئةطةض باف ية بةضٖةّء شيإء َةضطي ئةيظةز َوختاض وضزبيٓةوة، 18ٖةضوةٖا ية لاثةضِة )
زةبيٓير نة ئاواتى طةوضةي ٖةبووة، خؤي ية خؤي طةيؿتووةو تةَاى ئةوةي ٖةبووة نة ية ناضواْى ثيَؿهةوتٔء بةضِاغتى 

َالأ و َويَوء ثايةي بةضظي زةويَةتى ئةوناتة ْةبووة،  –زواضِؤشي ْيؿتُاْسا دييَ زياضبيتَ. طةوضةييـ لاى ئةو وةى ويشإ 
 .3ساوٕء ضِيَطةيةني تطى ططتووة"ضوْهة ئةواْةى يةبةضزةغتسا بووةو ؾةقي تيَٗةيَ

زوْياْةويػتىء ضاوتيَطي ئةيظةز بةط ٖةْسيَو داض زةطاتة ضِازةيةى نة وةى عاضؾيَو زيَتة بةضضاو، تةْاْةت بةديَٗيَؿيذء 
ثؿت نطزْة شياْي نوضةِ ثاؾايةتيء زةغةلآتساضيء ثؿتيواْى نطزْي ية ضيٓى ٖةشاضإ، ظؤضداض )بوزا(َإ زةٖيَٓيتَةوةياز نة 

 ئةويـ نوضِة ثاؾا بوو، زةضئةمداَى بيرنطزْةوة ية شياْي ٖةشاضإ نؤؾهي بةديَٗيَؿت.
(ي ضيرؤنةنةيسا زةَانخاتة دةزةيز ضةْس زيضةْيَهةوة نة ٖةَوويإ بةزواى 44، 43، 42، 41ئةيظةز بةط ية لاثةضِة )

ية زةضئةمداَسا ئةيظةز بةط لاى واية: بطاوة )غعازت(زا زةطةضِئَ. ٖةْسيَهيإ بة ضِوونةفء ٖةْسيَهيإ بة دةوٖةض، بةلآّ 
ئةوةية نة زيَي ْةزاوة بة زوْياو تةغًيُي َازياتي بضوىء حةضاّ خؤضي ْةبووةو زةضووْي بةضظةو ئاَامدى بةضظو بالآى ٖةية: 

قتى بةٖاض بوو وة يةّ ضِووةوة زةيَيَ: "بةععةٕ يةبةض بيَتاقةتيء َوحتادى تةْٗايي بووّ، بةتةْٗا ئةضووّ بؤ غةحطا. ضوْهة وة
ٖةَوو نةؽ ئيوَاضإ ئةضوو بؤ زةضةوة، تةغازوؾى ظؤض دةَعيةتم ئةنطز نة زاْيؿتووٕ زةغتة زةغتة. بةععيَو عةضةقيإ 
ئةخواضزةوة، بةععآ خةضيهي تطياى و بةععآ خةضيهي بةْط نيَؿإ بووٕ، تاقُآ عةضةقدؤض يةغةض غةوظةطيا 

ٖةض داضآ ثيايَةيةنيإ ٖةيَبططتاية، ٖةض نةؽ بة ئةوي تطياْي ئةوت "ئةَة زةْهةنوويةنةو طؤؾتى بطشاويإ زاْابوو، 
بةؾةضةؾى تؤوة" يةنآ ئةيوت "بةْاَووغِ ئةّ دةَعيةتةّ ية بطاي خؤّ لا َوحتةضةّ و عةظيعتطة". يةنآ ية غياغةت قػةي 

نو بطا وةٖاْة، ٖيض وةقتآ عادع ئةنطز، يةنآ ية ؾةيػةؾة بةحػي ئةنطز، ظؤض َةدًيػيَهي خؤؾيإ بوو، ئةَوت "ئةَاْة وة
 ْابٔ، وةى ية ئةًٖى ئةّ عةغطة ْانةٕ".

تاقُآ بةْطهيَـ ٖةض يةخؤياْةوة ثآ ئةنةْير، ْاظانم ثيهَةْيٓيإ بة وةظعيةتى حاظضة ئةٖات يا بةواْةى نة عاقًَٔء ئيسيعاي 
بةؾةضييةت ئةنةٕ، وة ياخوز بةخؤيإ ثآ ئةنةْير ية خؤؾياْا نة ئةو َةغًةنةيإ قبولأ نطزووةو وةنو بةععآ نةغي عاقلأ 

خةيالآتآ ْةنطزووة، بةٖةض ناَيإ ثآ نةْييد ٖةقة. ئةمما تاقُي تطيانهيَـ نة يةى  خؤيإ زووضاضى ؾيهطنطزْةوة وة يا

 

 .13زيواْى ئةيظةز َوختاض داف، ٍ (1)
 .476َيَصووي ئةزةبي نوضزي، ز.َاضف خةظْةزاض، ٍ(2)
 .18ٖةَإ غةضضاوة، ٍ (3)
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يةغةض يةى ْةؾةغيإ ييَ ئةزا وة ضايي ؾيرئ و ثطِ ضِةْطيإ ئةخواضزةوة، َات و َةيووٍ زاْيؿتبووٕ وة قةتعةٕ غةزايإ 
نة بوويإ ضي بوو؟ ؾيهطَإ يةوة ئةنطزةوة نة  ْةبوو وة حةتا ية زةْطي خةيَكي عادع بووٕ. ْاظانم ئةو َات و َةيووييية

بؤضي خؤيإ َوبتةلا نطزبوو بة ئيػتيعُايي ئةو ظةٖطة نة حةياتي عةظيعي ئةواْى َةحوو نطزبووةوة، ياخو َواظةْةيإ 
نة  ئةنطز بعأْ تطياى نة بؤ تةزاويي غحةتيإ ئيػتيعُاييإ نطزووة، تةئػيري بةخؿيوة يإ ْا، ضوْهي ئةنػةضي ئةواْة

َوبتةلا بووٕ بة ئيػتيعُايي تطياى بةبةٖاْةى ْةخؤؾييةوةية، نة ية ثاؾاْسا َوبتةلا بووٕء ية َيعازي خؤيسا ئيػتيعُاييإ 
 ْةنطز ودووزيإ تيَو ئةضيتَ، ٖةض نة ئيػتيعُاييإ نطز، ؾةوضةٕ ودووزيإ ضاى ئةبيتَةوة.

 يا ٖةض ية ئةوةيَةوة ؾيَط ْةبٔ ضانتر ْيية؟دا يةبةضئةوةية نة بؤ ٖةَوو عيًًةت بةزةضَاْى ئةظأْ، ئا
عةوزةتم نطزةوة ْاو ؾاض، غبحةيٓآ نة ضووّ بؤ غةضا، ٖةَوو عةضةقدؤضةنانم ية غايَؤْي َةحهةَةزا ضاو ثآ نةوت، 
يةنآ غةضى ؾهابوو، يةنآ زةغتى، يةنآ خةمدةضيَهي ثيوَة بوو، حاغًَي، ٖةض يةى بة ْةوعيَو بطيٓساض بووٕ، ظؤض تةعةدوبم 

 نطز.
 ية ؾةضِاؾي َةحهةَةّ ثطغي:

 لاّ َةعًووّ بهة ئةَاْة ضيية؟ -

 قوضبإ ئةَاْة زويَٓآ عةضةقيإ خواضزووةتةوةو ية ئةغٓاى غةضخؤؾييا ؾةضِيإ بووة يةْاو خؤياْا. -

ظؤض تةعةدوبم نطز، ْةتيذةي ئةو ٖةَوو َوحيبةتةي زويَٓآ نة َٔ يةوانم زي، بؤضي واى ييَ ٖات؟ َةعًوّ بوو ئةو 
حيبةتةف ٖةض خةيايَي غةضخؤؾي بووة. ئةيَبةتة ؾتيَو نة عةقلأ ظايٌ بها ْةتيذةي ٖةض وةٖا ئةبيتَ. تةغازوؾةٕ، َو

ئيَواضةيةني تط ضووّ بؤ غةحطا، تيَؿهطيِ ية نةْاضى ئاويَهي ثاى و غةوظةطيايةني دواْسا زةضويؿَيَو زاْيؿتووة نة غيُاي 
وة. ضووّ غةلاَِ نطز وة دوابى زاَةوة. يةلاى زاْيؿتِ، ئةو ٖيض قياَي يةبةض ؾةٖازةتى ئةزا ثياويَهي عاقلأ و تيَطةيؿتو

ْةنطزّ، َٔ ية زيَي خؤَسا ثيَِ ْاخؤف بوو، واَعاْى يةبةض نوغطةتى تةؾةنوض بوو، ئةمما يةثاف ضةْس زةقيكة بؤّ َةعًوّ بوو 
 وتى:  يةبةض لاقةيسيية ية زْيا. يةثيَـ ئةوةزا نة َٔ قػة بهةّ ضوِوي تآ نطزّ و

بطازةض ية ظةَاْى قةزيضةوة ؾاعيرو ؾةيًةغوؾةنإ ْاوي زْيايإ بة ثيرةشٕ بطزووة، ئةَة يةلاى تؤ غةحيحة  -
 يإ ْة؟

 َٓيـ ضوْهة ٖيضِ ييَ ْةئةظاْى وتم:
 ضيت عةضظ بهةّ؟ -

ئةبآ، ٖةضناَيإ  عةظيعّ زْيا ثير ْةبووةوة، ضوْهة َةعٓاي ثير ئةوةتة نة ئيٓػإ ثير بوو، قووةتى ٖةَوو ئةععاى نةّ -
ية وةظيؿةي خؤياْسا، تؤ تةَاؾا بهة! بعاْة ئةّ زْياية ٖيض ية وةظيؿةي خؤيسا، يةعٓى ية ثةضوةضزةنطزْي ئيٓػإء حةيواْاتء 
ْةباتاتسا نةَي نطزووة؟ لانير ئةوةْسة ٖةية، خؤَإ ثير ئةبير، يةناض ئةنةوئ و ئةَطئ قةباحةت ئةخةيٓة غةض زْيا. 

ْيا ٖيَؿتا َٓسايَة، ضوْهة ضِؤش ية ضِؤش وا ية تةضيكيسا وة ٖيَؿتا تةناَويز ْةنطزووة، يةواْةزا نة ئةو بةثيَضةواْةوة ز
ثةضوةضزةيإ ئةنا قيػُيَهي ئيٓػاْة نة طواية ية ٖةَوو ئةو ؾتاْةي نة ئةو ثةضوةضزةي نطزووٕ حيؼ و عةقًَيإ ظياتطة، با 

ية حايَةتى وةحؿةتسا نة ظؤضيإ َاوة تةناَوٍ بهةٕ، ئةواْةيؿيإ نة  ودووزي ئةو ٖيؿَتا قيػُيَهي ظؤض ية ئيٓػإ وإ
لايإ واية خؤيإ تةناَوييإ نطزووة، ٖيؿَتا يةلاى َٔ وةٖا ْير، ضوْهة ئةطةض وةٖا بووْاية، ئةوةلأ وةظيؿةي تةناَويز 
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ة حايَةتى دةٖايةتسا َاوْةوة ئةواْة زؤغت بة ٖةَوو بةْى ْةوعى خؤت، ئةبواية غةعيإ بهطزاية ئةواْةى نة ٖيَؿتا ي
تةناَوييإ ثآ بهةٕ، ئايا َٓسايَيَهي ْةؾاّ نة يةيةي يةطةيَسا بيَت؟ ؾتيَهي خطاخ بهات يا زةغتى خؤي بػوتيَٓآ، خؤي 
َةغئوية يا يةيةنةي؟ تةبيعي ئةطةض بيعاْياية ئاطط زةغت ئةغوتيَٓآ، زةغتى خؤي ْةئةنطز بة ئاططزا! نةوابوو نابطاي يةية 

ية. ئايا َةعٓاي تةناَوٍ ئةوةتة ئيٓػإ ٖةض بؤ خؤي ٖةولأ بسات؟ بةياْاتى زةضويَـ تةئػيريَهي طةوضةي نطز ية زيَُسا َةغئو
 وتم:

  بؤضي تةؾطيـ ْاٖيَٓى بضير بؤ َايَي ئيَُة؟ َٔ ضةئيػي ئةّ قةظايةّ، َايَي دوإ و خؤضاني باف و ْويَٓى
 ثانِ ٖةيةو ضةٕ ضِؤشيَو خعَةتت بهةّ؟

 َةوة وتى:دوابي زا
ٖيض وةقتآ باوةضِْانةّ يةّ ديَطةي خؤَة خؤؾتر بيتَ. ضوْهة ئةو ؾةضفء ْويَٓى تؤية َوتًةقةٕ ٖةقي غةيطي وا  -

بةغةضةوة. ئةو ْاْى تؤية بة تةحكيل ية ْةتيذةي ظويَُيَهةوة ثةيسا نطاوة. ئةو خاْووة دواْة، ئةَيِٓ نة ظؤضنةؽ بة 
ية ئؤزةناْيسا زائةْيؿي ظؤض َةحسووز ئةبيٓى، يةعٓى ٖةض ضاوت وا ية زيواضةوة وة ْاضِةظاَةْسي ئيؿي تيازا نطزووة، نة 

تةدةَولاتى ْاويةوة. ئةمما يةّ غةوظةطياية نة َٔ يةغةضي زاْيؿتووّ، ية قوزضةتى غاْعيهَي بآ َٓةتةوة زضوغتهطاوة نة 
ء َةْعةضةيةني ظؤض دوإ تةؾهيٌ ئةنات، ئةويـ َوحتادي ٖيض ْيية، وة ئةّ ئاوة َوباحة بةّ ثانيية بة ثيَـ ضاوَسا ئةضِوات

بة قوزضةتى غاْعيَو نة ؾةوقي ٖةَوو عايةَة، ية ْةتيذةي باضاْةوة ثةيسا بووة، تةَاؾاي ئةّ ؾةظاى ْاَوتةْاٖيية ئةنةّ ظؤض ية 
نة ٖيٓى غةيط غةيطي ئؤزةنةي تؤ دواْترة، ضوْهة ئيحتيُاية وةقتآ تؤ غةيطي ئؤزةنةت ئةنةيت بةععآ ؾتى تيازا ئةبيٓى 

بووة، وة ية ْةتيذةي ظويَُيهَةوة ثةيسات نطزووة، ئيحتيُاية ويصزاْت َوعةظةب ببآ، ئةمما َٔ نة غةيطي ئةّ ؾةظا 
ْاَوتةْاٖيية ئةنةّ نة ٖةقى غةيطي تيايسا ْيية ويصزانم َوغتةضيحةو ظؤض ثيَي َوتةيةظيع ئةبم نة غةيطي ئةّ َةودووزاتة ئةنةّ 

 قاتي تيسَا خةيَل نطاوة. دا يةبةض ئةَاْة َٔ ْاتوانم بيَِ بؤ َايَي ئيَوة!نة ضةْس ْةوع َةخًَوو
بةياْاتى زةضويَـ تةئػيريَهي طةوضةي نطز ية زيَُسا. خوزاحاؾيعيِ ييَ نطزو بة َاتء َةيوويي عةوزةتم نطزةوة بؤ 

 َايَيَ".
ؤؾٓبيريَهي زووضبيرء عةقلأ غياغيء ييَطةوة دةخت يةغةض ئةو ئايسيايةي ضاِبطزووَإ زةنةيٓةوة نة ئةيظةز بةط ضِ

زيَػؤظو خاوةٕ ئايسياي خؤيةتى نة خةَي نؤَةيَطةو ْيؿتُإء ثيَؿهةوتٔء ثيَؿهةوتٓدواظى ية زياضتطئ تايبةيشةْسييةناْى 
 ئةّ ضِؤؾٓبيرة ؾاعيرة بووٕ.

 
 
 
 
 
 
 
 



 343-361 : ص ص 2016کانون الاول 4 .العدد  2.مجلدالمجلة جامعة التنمیة البشریة / 
e-ISSN: 2411-7757, p-ISSN 2411-7765 

 

351 
 

 يظةز بةط ضِؤؾٓبيري ضةِخٓةططاْةبةؾي زووةّ:ئة
يةثيَٓاو ٖيَٓاْة نايةي شياْيَهي باؾتر ئةضني ضِؤؾٓبيرة، ئةيظةز بةط يةّ بواضةزا بيَطوَإ ضِةخٓةططتٔء زيسي ضةِخٓةططاْة 

 ظؤض ٖؤؾياضاْة ضِةخٓةي ئاضاغتةي ظؤض ناية نطزووة، يةواْة:
 

 ْةضيتى ْةطومداوى نؤَةيَطة:  -1
(زا بابةتيَهي ْةضيتى زوانةوتووي نؤَةيَطةي بيرْةضووة نة زةيخاتة بةض 51ْووغةض ية ضيرؤنةنةيساو ية لاثةضِة )

ضِةخٓةي توْس نة ئةويـ شٕ زاْة يةبطي خوئَ: "يةثاف ضةْس ضِؤشيَو وةعسةّ وةضططت نة بة وةظيؿةيةني طةوضةتط تةعير 
، طةضاَِةوة محةيز وةظيؿةنةي خؤّ. تةغازوؾةٕ بؤ زةوضية ية َةضنةظي قةظا بهطيَِ. زواى تةواوبووْي َوزةتى َةئعوْيةتةنةّ

ضوَة زةضةوة، ية بةيٓى زوو عةؾيرةتسا نة زاخًَي ئةو قةظاية بووٕ، ضةْس غايَيَو يةوةثيَـ ؾةضِو ؾؤضِيَو واقيع بووبوو، وة 
اوة َةؾػولأ بووٕ يةْاو خؤياْسا غويَحيإ غآ ضواض نةؽ ية بةيٓى ئةواْسا نوشضابووٕ. يةو وةقتةزا نة َٔ طةيؿتُة ئةو ْ

ئةنطزو قةضاضى َوغايَةحةيإ زابوو، بةّ ْةوعة نة قاتيًةناْى ئةّ عةؾيرةتة زوو نضي خؤيإ بسةٕ بة نوضِي َةقتوويةناْى 
ِ ييَ ئةو عةؾيرةتةنةي تط، وة قاتيًةناْى ئةولاف زوو خوؾهي خؤيإ بسةٕ بة بطاي َةقتوويةناْى ئةّ عةؾيرةتة. خؤّ طويَ

بوو نضةناْى ئةّ عةؾيرةتة ٖاواضيإ ئةنطز ئةياْوت: "بؤ خاتطى خوزا ئيَُة ئةواْة ْاْاغير نة ئيَُةتإ زاوة بة ئةوإ، ٖةتا 
ئيػَتا ْةَاْسيوٕ؟ ئيَُة خؤ نةسمإ ْةنوؾتووة نة َةغئوٍ بيرء زيَي قةوّء خويَؿيإ ؾازو َةَٓوٕ بهةئ. خوا ٖةيَٓاططآ 

ووة، يةنيَهي تط نوشضاوة، ئيَُة بؤضي بهةويٓة عةظابةوة؟ ئيحتُاٍ ئيَُة زيَُإ تةعةيوقي بة ؾةخػيَهي يةنيَهي تط قةتًى نطز
نةوة بيتَ بؤضي ئيَوة غةضَايةي حةياتء شياْي ئيَُة َةحوو ئةنةْةوة؟ ئةَاْة خوزاو ويصزإ قبويَي ْانات؟" بآ خةبةض بووٕ 

لأ نطزووةو ئةيهات، وة ويصزاْيـ تةْيا ٖةض ئيػُي ٖةيةو نةؽ بة نة خوزا ئةوةْسة غةبطي ٖةية ٖةظاض ؾتى وةٖاي قبو
ضاو ْةيسيوة! نوضِةناْى عةؾيرةتى ئةولا يةطةلأ نضةناْسا بيػتبوويإ َٔ يةو ضِؤشاْةزا واّ يةوآ، بة ٖةض ْةوعيَو بؤيإ 

نة ظؤض دوإء َةحبووبة بوو  َوَهير بووبوو، خؤيإ ْةدات زابوو و ؾيراضيإ نطزبوو، ٖاتٓة لاى َٔ. ئةوةيَةٕ نضيهَيإ
ثيَي وتم! "دةْابى ضةئيؼ ئةَطِؤ ئيَُة ظؤض بةختياضئ نة دةْابى عاييتإ تةؾطيؿي ٖاتووة بؤ ئةّ ْاوة، ضوْهة ئوَيسََإ وايةو بة 

 تةحكيل ئةظاْير نة ٖةقي َةظيَووّ ية ظايَِ زةغيَٓى".
يء باوةضِي زوانةوتوو زةنات: "حةوؾةنةيإ ثطِ ية (ي ٖةَإ ضيرؤنسا باؽ ية ثيؼء ضةثةي19َٖةضوةٖا ية لاثةضِة )

ثيػيء حةوظةنةيإ بؤطةٕ، َةمدةيَةنةيإ ٖةَوو شةْطاوى بوو. بةععةٕ ئةَسي ؾةقياْةي ئةو نطاغة دواْةى، وةغتاشنم 
 يووتى ثآ ئةغطِآ ضِؤشآ ثيَِ وت:

ئةطةض ئةّ حةوؾةية  وةغتاشٕ ئةطةض زةغتةغطِآ بهطِآ بة ضواض عاْة بؤ يووت غطِئ ضانتر ْيية؟ وة -
 ٖةَوو ضِؤشيَو ثاى بهطيَتةوةو يةو ئاوة ثيػة ضيَؿت ييَ ْةْئَ خؤؾتر ْيية؟

 ضِؤيَة طوآ َةيةضآ تةَاؾانة َايَي ؾلإٓء ؾلإٓ نة ية ئيَُةف زةويَةَةْترٕ وةٖاية. ظةضةضيـ ْيية بؤيإ! -

 ئةي َةغئةيةي حيؿعويػيحة )يةؾػاغي( ضيية؟ -

ضَِإ بةّ ْةوعة ؾتاْة ْييةو ئةّ قػاْة زنتؤضةنإء َةنتةبًييةنإ نة ناؾطٕ ئةّ قػاْة زضؤيةو ئيَُة باوة -
وتوياْة وة ئيًلا بؤ ٖةَوو ْةخؤؾييةى، زؤعايةى يا ؾةخػيَو ٖةية. ْيٗايةت ئيٓػإ يا نةيًةيةى ؾةنط بؤ 
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ةغت ئةو َوضيسيَو يا ؾةخػيَو ئةباتء ياخو ْةختآ زاْووية وة ياخو غيودطةضيَو بؤ ؾةخػيَو ئةباتء ية ز
ْةخؤؾيية ْةداتى ئةبيتَ. تةَاؾانة عيًًةتى بازاضى نة طاوضةنإ ضؤَِاتيعئيٓى ثآ زةيَئَ وة ٖيؿَتا زةضَاْى 
ْةزؤظضاوةتةوة، ٖةضنةغآ بيبآ ئةضيَتة غةض ناْى با و خةلآؽ ئةبآ بةبآ زقتؤضو زةضَإ، ئيتر ئةواْةى تؤ ئةيَييَ 

ٓسةواضي، ئةطةض ئةتةوآ يةلاى ئيَُة بيت، ئةّ ْةوعة قػةي ناؾطاْة زضؤيةو باوةضِي ثآ َةنة! بيػتوَة ْةختآ خويَ
 َةنة".

 ٖؤؾياضي ئايٓىء ضةِخٓة ية ئائ ناتيوَ نة ئيػتػلاٍ زةنطيتَ: -2
 ئةيظةز َوختاض وةى ثياويهَي ٖؤؾياض، ية ْوغيٓةناْيسا ئائء ضؤْيةتى بةناضٖيَٓاْي ئايٓى بؤ بةضشةوةْسي ديانطزؤتةوة.

 بة ؾةضيعةت غةيوغةؾهطزٕ ية تيذاضةتا حةلآيَة؟"وةغتا ئايا  -

وةغتاّ نة يةوة زةضوو قةت ئةوةي بةَٔ ضِةوا ْةبيٓيبآ غوئايي واى ييَ بهةّ، بة ْيوة َؤضِي و ْيوة 
 تةعةدوبيهَةوة غةيطي نطزّ و ئةمجا ؾةضَووي:

 طزْي تيا ْةبآ!ٖةضضى تةغٗيًي َةعيؿةت بهات بؤ خةيَهي دائيعة، بةو ؾةضتةي قةتلأء عةضظو ْاَووؽ ب -

 ئةي َةغئةيةي ويصزإ ضيية؟ -

 .1ٖةتيو يةَة ظياتط قػة َةنة!" -

 ٖةضوةٖا:
"قوضبإ بؤضي َولاحةظةي ْةظاؾةتى ئةّ َعطةوتة ْانةٕ؟ َعطةوت َايَي خوزايةو ئةبآ ية ٖةَوو ديطَايةى  -

ظؤض نةَةو ضِةْطء تاَي ثانتربآ وة ئةّ ئاوة زةغتٓويَصي زضوغت ْيية، ئةوةْسة تـء بةيَػةَي تآ نطاوةو، ئاوي 
 طؤضِاوة، زةغتٓويَصيـ َةقػةز ية ْةظاؾةتة، ئةّ ئاوة ئيٓػإ ثيؼ ئةنات!

 َاَؤغتا دوابيَهي ظؤض َةعكوويي زاَةوة:
 ضِؤيَة زياضة ْةخويَٓسةواضي! بؤضي ْاظاْى ئةّ حةوظة قويةتيَٓة؟ قويةتئَ ضؤٕ ثيؼ ئةبآ؟ -

 نةواى ؾةضَوو غهووتم نطز.
َعطةوت زاْيؿتبووّ يةطةلأ َةلا نة زةضغي ئةوتةوة، داض داض زةغتى ئةبطز ية لا ًَى ئةغجييَ ضِؤشآ يةبةض ٖةتاوى 

ئةططتء ؾطِييَ ئةزا، يةو وةقتةزا ية َايَي َةلاوة ْاْيإ ٖيَٓا. َةلا بةزةغتى ْةؾؤضاوةوة زةغتى نطز بة ْإ خواضزٕ، عةضظّ 
 نطز:

 قوضبإ بؤضي زةغتت ْةؾؤضز؟ -

 ْابآ زةغتٓويَصّ ؾؤضزووة! ضِؤيَة ٖةَوو زوو غةعات -

 ئاخط ئيَػتا ئةغجيتَ ية لا ًَت ططت؟ -

بؤضي ْاظاْى َٔ غةضةضِاي َةلايةتى زاخًَي تةضيكةي قازضيـ بووّ نة ية تةضيكةي قازضيسا نوؾتٓى نيَض و  -
 ئةغجآ دائيع ْيية، ئةياْططئ و ظؤض بةبآ ئةظيةت ؾطِيَيإ ئةزةئ، ئيتر بؤضي زةغتِ ثيؼ ئةبيتَ؟

 

 .16َةغةيةى ويصزإ، ٍ(1)
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تةقسيطي َةغًةني َةلاّ نطز نة ئةوةْسة تةضةؾساضي َوحاؾةظةي ظيطِوحة )طياًْةبةض( وة ٖيض ئاضةظووي ٖةقيكةت 
 ظةيظةتى ظيطِوح ْانات.

بؤ غبةيٓآ زووباضة ضووَةوة َعطةوت، تةَاؾاّ نطز قةضةبايَػيَهي ظؤض زاْيؿتووٕ و َةلا، وةعع زةخويَٓيَتةوةو ئايةتء 
ةيهطز بة زةييٌ ئةيٗيَٓيَتةوة، يةنآ غلآوات ئةزات، يةنآ ئةططيا، يةنآ تؤبةو ئيػتيػؿاضي حةزيؼ بؤ ئيػجاتي ئةو قػاْة نة ئ

 ئةنطز. َٓيـ ية بةيٓى غاَيعيٓسا يةلاى نابطايةنةوة نة ظؤض ئةططيا زاْيؿتبووّ. بة نةَايَي َةلاَةتييةوة ييَِ ثطغي:
وةععةو َةعٓاى ئايةتء حةزيػة تآ  تؤ نة ئةوةْسة ئةططيت ئةيَبةتة ية ٖةَوو نةؽ ضانتر ية َةعٓاى ئةّ -

 ئةطةيت.

 دا حةظ ئةنةّ َٓيـ حايَي بؿةضَوويت!
 ْةوةيَلآ باونِ َٔ ْاظانم َةعٓاى ضيية، ٖةض ئةوةْٓة ئةظانم نة عاضةبيية! -

 ئةمجا نة تؤ َةعٓاى تآ ْاطةيت بؤضي ئةططيت؟ -

 بيػتووَة ٖةضضي بة عاضةبي بيتَ بةحػي قةبطو قياَةتة! -

ةّ ئةحوايَة. خؤّ ثآ ْةطيراو ية وةقتى وةعع خويَٓسْةوةزا نة َةلا ئايةتيَهي خويَٓسةوة زةضحالأ ظؤض تةعةدوبم نطز ي
 عةضظّ نطز:

قوضبإ ضوْهة َٔ ظَانم عاضةبي ْييةو َةعٓاى ْاظانم، ئةطةض َةعٓاى ئةو ئايةتة بةنوضزي بؿةضَووٕ ظؤض  -
 َةَٓووٕ ئةبم!

 اى ططتم.ٖةض نة وةٖاّ وت َةلا ٖاتة خواضةوةو بة ضةثؤى ز
 ناؾط بوويت، قػة َةنة! وتى:

 .1غائيري خةيَكةنةي تطيـ بة ضةثؤى زايإ ططتمء وتيإ "بيهوشٕ ئةّ ناؾطة!" غةظاية"
 
 ضِةخٓة ية زةغةلآتساضبووْي داٖيٌ و زووضي عاقًَةنإ: -3

 نيَؿةي طةوضةي ْيؿتُإ ئةغيري زيَوي دةًٖة.
 نيَوَّةنةٕ َةْعِ نة وةى َةدٓووٕ خةضيهي ٖاتءضؤي  -1

 ثةؾيَوي يةيًي نوضزّ تانو ضؤِحِ زيَتة غةض ييَوّ
 وةتةٕ ؾةضَووي بة خةْسةي ْاظةوة ٖةضوةى ثةضى واَة -2

 ئةَا حةيؿآ نة ضةْس غايَة ئةغيري ثةمدةيي زيَوّ
 ٖةَيػإ ثيَي وتم ئةوغا َةناْى ؾةخػي عاقلأ بووّ -3

 ؾةقةت ضيبهةّ ئةَة ضةْس َوززةتة بآ غاحيبَ و خيَوّ
 ةنو عاضةب، توخوا َةَطؤضِْةوة ٖةضطيعزةخيًتإ بم و -4

 

 .33-32َةغةيةى ويصزإ، ٍ (1)
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 بة ضِوثيةو ثاضة ٖةضضةْس ئيَػتةنة َؿتآ ضلأءضيَوّ
 بةداضآ ئةَطِؤ داٖيٌ غايَبة، عاقلأ بووة َةغًَووب -5

 ضِةؾيكإ غا ْيؿانم زةٕ قوضِآ تا بيَِء بيجيَوّ
 ية زاغى زةٖطي زووٕ ؾةضتة بةغةضَا طةض بطِووخآ ضةضر -6

 يةبةض ئةو باضة ببعيَوّطةييَ ْاَةضزّ ئةض ؾانم 
 ية عةضغةي ؾيعطزا، )ئةيظةز( عةدايب ؾةٖػواضيَهة -7

 1ية َةيساْا بعاْة ئةغجي خؤّ ضؤْي زةئاخيَوّ
 ضةِخٓة ية َةحػوبيةت و َةْػوبيةت: -4

(ي ضيرؤنةنةيسا باغي زةضزي َةحػوبيةتء 24ئةّ ثةتا ٖةغتياضة ناضطيَطِيية ية ضيرؤنةنةيسا ٖاتووة. ية لاثةضِة )
وبيةت زةنات نة ضؤٕ باظضطاْةنإ ئيػتػلايز ثؤييؼء قاْوٕ زةنةٕ بؤ تةَاعى خؤيإء ثياواْى زةويَةتيـ بة َةيًي َةْػ

 باظضطاْةنإء بؤ ثاضة قاْوٕ وةضزةطيَطِٕ:
"يةوة ظياتط قػة َةنةٕ وةئيًلا ئةيَيَِ بة ثؤييؼ زةضتإ بهات! بطِؤٕ ؾهاتم ييَ بهةٕ، ئةوغا ضاوتإ  -

 ئةواْةى ئيوَة ؾهاتى ية لا ئةنةٕ، ٖةَوو ؾةو ية زيوةخاْى َٓا قاوة و ضايي ئةخؤْةوة!". بةخؤتإ ئةنةويتَ،

 
 ئةيظةز بةط و ضِةخٓة ية غيػتُي ئيساضي: -5

ئةيظةز بةط نة خؤي ثياوي بةئةظَووْي زةويَةتساضيء ئيساضة بووة، ضِةخٓةيةني ظؤض ناضطيَطِي دوإ زةططيتَ ية 
ػتاف بؤ ئيَُةي نوضز زةضزيَهي نوؾٓسةية، بةوةي نة بةضيَِوةبةضيَهي ْوآ نة زازةَةظضيتَ غيػتُي ئيساضى ئةونات نة تائيَ

يةبطي تةواونطزْى ناضى ئةواْةى ثيَـ خؤي، زةنةويَتة ضِةؾعنطزْي ٖةَوو ئةوناضاْةي ثيَؿووتط نطاوة، وةى ية لاثةضةِ 
بة ضةِئيػي ثيَؿوو، بةبآ ئةوةي بيٓاغِ يةخؤَةوة (ي ضيرؤنةنةيسا زةيَيتَ: "ضووَة غةضا، بةبآ ئةوةي ضاوّ نةوتبآ 39)

 قيِٓ ييَ ٖةيَططتبوو، ئةّ ثطؤغطاَةّ بؤخؤّ زاْابوو نة ٖةضضي ئةو نطزبووي بة عةنػي ئةوةوة َعاَةية بهةّ....".
 

 ئةيظةز بةط ضِةخٓةي ٖةية ية غياغةتى ْيَوزةويَةتىء ْاوضةيي: -6
واْيٓى دياواظ بووة يةطةلأ نؤي خةيَهي يةغةض بطِياضة ْيَوزةويَةتىء ئاغتى ٖؤؾياضي غياغي بةدؤضيَو بووة، نة تيَطِ

 ْاوضةييةنإ.
 حايَي نوضز ئيػَتا ية بةيٓى توضى و ئيَطإ و )..........( -6

 بيَضوة تةيطة نةوتووةتة زاوى َٓسالآْةوة
 ئةّ قةضاضي عوغبة وا خةيَكي ئةيَئَ بؤ نوضز ئةبآ -7

 2ؾاْةوةٖةض قػةي ضِووتةو قػة ْاضيتَة ْاو طير

 

 .86زيواْى ئةيظةز َوختاض داف، ٍ (1)
 .134زيواْى ئةيظةز َوختاض داف، ٍ (2)
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 بةؾي غيَٗةّ:ئةيظةز بةط و ٖيَعي ٖؤؾياضيء ضِؤؾٓبيريء ظاْػتدواظى

ْووغةض، نؤي بةضٖةَةناْى ييَواًْيَوٕ ية خةمخؤضيء زيَػؤظيء ضِؤؾٓبيريَهي خاوةٕ ثطةْػيح بؤ ْةتةوةنةي، ية 
ؾطاواْى ضِؤؾٓبيريء ٖؤؾياضيسا ئاغؤي ْةتةوةيةني ناضا بةزيسةنطيتَ، خاوةْي ٖةيَويَػتى ضِؤؾٓبيري بةضثطغاْةية بةضاَبةض 

تء ثيَؿهةوتٓدواظى بة بٓاغةى ثيَؿدػتٓى نؤَةيَطةنةي زةظاْيتَء تةْٗا بةْةتةوةنةي ية ٖةَووي ططْطتر ٖؤؾياضيء ظاْػ
 .1ْةظاْيرء زوانةوتٔ بة زوشَٓىء يةَجةضي غةضةني زةظاْيتَ

ز.عيعةزئ َػتةؾا ضةغوولأ ية ثيَؿةني زيواْةنةيسا يةغةض ظاضي )ؾانط ؾةتاح( بؤَإ زةطيَطِيَتةوة نة ئةيظةز بةط 
يةويسَا ئاَامدي خؤي ية ْووغير زةضخػتووة، نة زةيَيتَ: "ضيرؤنيَهي ناضيطةضي  باغي ْووغيٓيَهي خؤي بؤنطزووٕء

. واتة ئاَامدى بٓةضِةتى 2قوضِبةغةضي نوضزّ ْووغيوةتةوة، ْاضِةغةْى بيطَاْة ثيؿإ زةزات، ضاوي نوضز زةناتةوة..."
 ضاونطاوةيي نوضزة...

 ةز بةط:ٖؤؾياضيء خويَٓسةواضي، وةى زياضتطئ تايبةيشةْسي ئةيظ -1
ز.عيعةزئ ية ثيؿَةني زيواْةنةيسا باؽ ية ثايَٓةضي دواَيَطي ْوغةضَإ بؤزةناتء زةيَيتَ: "طوَإ يةوةزا ْيية نة 

 .3ٖؤؾياضيء خويَٓسةواضيء ييَهساْةوة، ئةيظةز َوختاضى بة ضِيَطةي ثياوةتىء ْيؿتُإ ثةضوةضيسا بطزووة"
 لاى ؾيرقةي َٓةوةض )ضِؤؾٓبيرإ(ة: لاى ئةيظةز بةط ئةّ غاؾًَي وةتةْة ضاضةغةضي -2

 غةيطي نةٕ خةيَكيٓة توخوا حايَةتى ظاضى وةتةٕ -1

 ضةْس ثةضيؿَاْة يةبةض غةؾًَةت ٖةَوو ناضي وةتةٕ
 وةختى تيَهؤؾاْة ئةى قةوَيٓة غةؾًَةت تا بةنةي -2

 وا خةظاْى نطزووة ئيَػتيهَة طويَعاضي وةتةٕ
 خؤ وةتةٕ ئةَطِؤ ْةخؤؾة ئةّ تةبيبي حاظيكة -3

 ئةبآ بيها َوزاوا قةيبى بيُاضى وةتةٕضى 
 نواْآ خةيَكيٓة يةنوئَ ؾيرقةي َوْةووةض تيٓةتإ -4

 ضوْهة ئةو ؾيرقة ئةظأْ زةضزو ئاظاضى وةتةٕ
 َٔ بة بار و طويػتاْى دةْٓةتى ْاطؤضَِةوة -5

 4خانى ئةو ديَطةي نة نوضزة ْةؾتةضي خاضى وةتةٕ
 

 

 

 .694بةضطي زووةّ، ٍ –قسيل بؤضةنةيي  –َيَصووي ويَصةي نوضزي  (1)
 .41زيواْى ئةيظةز َوختاض داف، ٍ (2)
 .22زيواْى ئةيظةز َوختاض داف، ٍ (3)
 .103غةضضاوةي ثيَؿوو، ٍ(4)
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 إ غيلاحة:لاى ئةيظةز بةط َةنتةب تةزاوية، عيًِ و عيرؾ -3
 ٖةلأ بهةٕ ...... نوضزي َةقػةزّ تالإٓ ْيية

 ثاضة تةحػيٌ نطزٕء ضِووت نطزْي ناضوإ ْيية
 غةيطي َةنتةب بؤ تةزاويي ئيَُة ٖيض زةضَإ ْيية
 ٖيض غيلاح ضاتط ية عيًِء غٓعةتء عيرؾإ ْيية

 1ظووبةظوو تا ئيـ ية زةؽ زةضْةضوة غا ٖةويَيَ بسةٕ
 

غيسا باغي ططْطي عيًِء ضِؤيَي ضِؤشْاَةي باْطي نوضزغتإ زةنات، واتة ثةي بطزٕ بة ضِؤيَي ية ٖؤْطاوةيةني ؾاض -4
 ضؤِشْاَة ية ٖؤؾياضي نؤَةيَطةزا:

 قبح ضوٕ خوضؾيس ضخؿإ غط بعز أظ نوٖػاض -1

 )باْط نطزغتإ( َا ثطتو ؾؿإ ؾس اؾهاض
 ضوٕ ْػيِ عًِ و عطؾإ بط َؿاّ َا وظيس -2

 غطٖا ؾطاضخواب ثط ؾوض دٗايت نطز أظ 
 طط بضؿِ عكٌ َا زقت يصاييِ ائ ظَإ -3

 حل ٖػتٓس يطًة بختياض لطفقوّ نطز أظ 
 نوض طؿتة ضؿِ حاغس، بختؿإ ثصَطزة ؾس -4

 أظ تطقى و تعايي ُٖير قوّ نباض
 ضوظ عيـء ؾازيء طاة غطوضو عؿطت اغت -5

 ىثارلايل اغت طط دإ خوز غاظّ بسئ َصزة 
 ٖطنػي اُٖاٍ وضظز بي طُإ زض وقت خوز -6

 2ضوغية ططزز بسيوإ خسا ضوظ شماض
 

 

 تطغي غتةَهاض ية َةعطيؿة: -5
ْوغةض ضِاي واية غتةَهاض تةْٗا ية ظاْيرء ظاْػت تطغي ٖةية، ضوْهة يةَجةضةِ يةبةضزةّ غتةَي غتةَهاضزا. ية لاثةضِة 

غي يةنةَي ية عيًِء (ى ضيرؤنةنةيسا ظؤض بةضِووْي ئةو زيضةْةَإ بؤ َاْؿيَػت زةنات، نة غتةَهاض تط47( و )40)
 ٖؤؾياضي تانةناْى ْيَو نؤَةيَطة ٖةية:

"ٖيض تآ ْةئةؾهطيِ نة ئيَُة ٖةضزوونُإ خعَةت بةيةى حهووَةت ئةنةئء ٖيض عةزاوةتيَهُإ يةَةوثيَـ ْةبووة، 
بؤضي وا بهةّ بةيَهي عةقًَي ئةو ية َٔ ضانتر بووبآ، بؤضي ضاى بة خطاخ تةبسيٌ بهةّ؟ ٖةض ية خؤَةوة بووبووّ بة 

 

 .106ٖةَإ غةضضاوة، ٍ (1)
 .73زيواْى ئةيظةز َوختاض داف، ٍ(2)
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ٖةض وةقت ضاوّ بهةوتاية بة َٓسايَيَهي َةنتةبًي ئةطةض ئةولازى  زوشَٓى ئةطةضضي خؤيؿي يةوآ ْةبوو. عةدايب ييطَةزاية
خؤيؿِ بوواية، حةظّ ئةنطز بيهوشّ، ضوْهة وةٖاّ َواظةْة نطزبوو نة ئةطةض ئةواْة طةوضة بيد وةظيؿة زةغت ئيَُة 

ي خطاثٔ، ٖةض ئةَاْةٕ ْانةويتَ، با خػووؽ، يةوإ ظياتط ضِقِ ية َوعةييُةنإ بوو. ية زيَي خؤَسا ئةَوت "ئةّ ؾةيتاْاْة
نة ْةؾطى َعاضيـ ئةنةٕ وة ئاخطي خاتيُة ئةزةٕ بةّ ئةحوايَة وة ْايصإ ئةبطِٕ". ئةمما زيَِ ظؤض قايِ بوو بة ئةوة نة ئةوةْسة 
خةيَل ية خػووغي ضِةغبةتهطزٕ بة َةعاضيـ غاضزبووٕ، ئةَعاْى تا َٔ حةياتم ٖةية ئةوة ْابيِٓ وة ٖةَيؿة ئةنػةضييةت بة 

خؤَاْةوة ئةبآ، ضي بهةّ زةغةلآتم ْةبوو نة ٖةضضى َةنتةبي ضِةؾوضِووتةنإ ٖةية زايبدةّء ئةّ خةتةضةية ية زيَي  تةضةف
 .1خؤّ لابسةّ؟"
 ٖةضوةٖا:

 "تؤ ئةظاْى خوزا نيَية؟ ئةوى تطيإ وتى: -

 تؤ قػةي قؤضِ ئةنةي، ضؤٕ ْاظانم؟ زياضة خوزا ضِةئيػي قةظا ظؤضاب ئةؾةْسيية! -

 تط ئةوةي بيػت زةغتى نطز بة ثيهَةْيرء وتى:نة َٓسايَةنةي 
ثةؾيُإ بةضةوة، ظؤضاب ئةؾةْسي عةبسيَهي ظةعيؿة وةنو َٔء تؤ! خوزا ئةوةتة نة ية ٖةَوو ديطَايةى  -

 حاظضةو ئةّ زْيايةي زضوغت نطزووة وة ٖةَيؿة باقيية.

 َٓسايَةنةي تط وتى:
ت ئيذطا ئةنطيَت؟ و بؤضي بة حيسةتء دا ئةطةض ظؤضاب ئةؾةْسي خوزا ْيية، بؤضي ٖةظاض ئةَط بسا -

يوتؿي، ٖةَوو خةيَل ضِاظئ؟ غةبةب ضيية نةؽ ْيية نة ٖةقي خةيَكي يةو بػتيَٓٔ؟ َةعًووّ بووة تؤ ؾيَتىء تآ 
 ْةطةيؿتوويت نة ظؤضاب ئةؾةْسي بةخوا ْاظاْى؟

 زووباضة ئةوي تطيإ وتى:
ةَة ْيٗايةت ئةّ ظؤضاب ئةؾةْسيية بطاى خؤّ تؤ بؤضي خؤت ؾيتَ نطزووة، خوزا ؾةوقي ٖةَوو عاي -

َةئُووضيَهة ية تةضةف حهووَةتى خؤيةوة تةعير نطاوة، قاْووْيَهي زضاوةتة زةغت َعاَةيةي ثآ بهات. ئةمما 
ضوْهة ية َوحيتى ئيَُة قاْووْةنة بة ظوباْي خؤيإ ْيية، وة ية َةعٓاي ْاظأْ وة ياخوز خوئَ ية ودووزياْسا ْيية، 

ي خؤيإ عادعٕ ٖةظاض ظويَِء ظؤض بهات نةؽ زةْط ْانات، يةبةضئةوةتة ئةواْةى نة بآ عةقًَٔ وة ية تةيَةبي ٖةق
بة خوزاى ئةظأْ. ئةطةض ئةو نابطاية نة تؤ بة خوزاى ئةظاْى ية بةععآ َةًَةنةتي َوتةَةزيٓسا بآ، حةتا 

 حةَايَيؿي زةغت ْانةويتَ.

 تيهطاض َٓسايَةنةي تط وتى:
نتةب خؤت ئةظاْى ية ضِةؾيكةنايصإ بيػتووة نة ية بةععآ َةًَةنةتى َوتةَةزيٓا، ئيَُة نة تاظة ضوويٓة َة -

حةتا ئةواْة نة َةئعووْي َةنتةبٔ، ئوتوَبيًضيةتييإ زةغت ْانةوآ، ئةى غةبةب ضيية ئةّ نابطاية ئةوةْسة طةوضة 
 بوو؟

 

 .40َةغةيةى ويصزإ، ٍ(1)
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 عةظيعّ ئةو َةًَةنةتاْة ٖةَوو خويَٓسةواضٕ وة يةواْة عالمتر ٖةية. -

 ظؤضاب ئةؾةْسي عالمتر يةّ َوحيتةزا ْيية؟بؤضي ية  -

بةيَيَ ٖةية، لانير ئيحتيُاٍ ئةوةي نة وا ئةّ قبوويَي ئةنا، خويَٓسةواضةنإ تةحةَويي ْانةٕ! ئةمما ٖيض  -
عادعيـ َةبة ضِؤشيَو ئةبيتَ حةقيكةت ديطَةي خؤي بسؤظيَتةوةو ئةّ َيًًةتة ؾةقيرة بيسَاض بيَتةوةو ئةّ ْةوعة 

ع بهةٕ، ضوْهة ئةّ ظويَُة نة ئةَاْة نطزووياْة بةثيؿة، ئاخطي ئةٖايز َةدبووض ئةبٔ بةؾيهطنطزْةوة َيكطؤباْة زةؾ
بؤ ثةيسانطزْي ضِيطَايةني ْةدات، ضوْهة حةثؼ تا ظياتط ئةظيةتى بهةٕ، ظياتط ؾيهط ئةناتةوة بؤ ضِيَطةي وةغيًةى 

 ؾيراض.

حيسةتم نطز، وتم: "ئةّ ؾةيتاْاْة تاظة ضووْةتة َةنتةبء نة ئةّ قػاْةّ بيػت ية َٓسايَةنإ ظؤض ية زيَي خؤَسا 
ؾيهطيإ وةٖاية، ئاخؤ ئةطةض تةحػيٌ تةواو بهةٕ ضًؤٕ ئةبٔ وة حايَي ئيَُة ضي ييَ بيتَ؟ ئار َوَهير بووبوواية ئةّ ْةوعة 

 .1ؾةيتاْاتةّ يةّ َوحيتةزا ْةٖيَؿتاية؟" يةثاف ؾيهطنطزْةوة بة عادعييةوة ضووّ بؤ َةقاَي خؤّ"
(ي ضيرؤنةنةيسا نة باغي ثايَةواْى ضيرؤنةنة زةنات بةوةي ٖيؿَتا 35، 31، 26، 20، 18ية لاثةضِة ) -6

 بةويصزاْةو ويصزاْى يةزةغت ْةزاوة، ظؤض غةضغةختاْة لايةْططي خويَٓسةواضييةو زشي ْةخويَٓسةواضيية.
 

شيطَزةغتةييء غتةًَيهَطاوي خةيَهي، (زا ئةوةَإ بؤ ئاؾهطا زةنات ٖؤناضي غةضةني 52، 25ية لاثةضِة ) -7
 ْاٖؤؾياضبووْياْة.

 

 ية خةو ٖةيَػٔ لاى ئةيظةز بةط زشايةتى )دٌٗ( و ططتٓة ضيِيَ )عيًِ(ة: -8
 ية خةو ٖةيَػٔ زضةْطة َيًًةتى نوضز خةو ظةضةضتاْة -1

 ٖةَوو تةئطيخي عايةّ ؾاٖيسي ؾةظلأء ٖوْةضتاْة
 ووّزةغا تيَهؤؾٔ ئةى قةوَي ْةديبي بيَهةؽء َةظيَ -2

 بةطوضدي بيبرِٕ ئةو ضِيَطة زووضة وا يةبةضتاْة
 بخويَٓٔ، ضوْهة خويَٓسٕ بؤ زيؿاعى تيػى زوشمٓتإ -3

 ٖةَوو ئإء ظةَاْآ عةيٓى قةيَػإء غوثةضتاْة
 بةخؤضاِيي ية زةغتى بةضَةزةٕ ئةّ خانة َةحبووبة -4

 نة تؤظي وةى دةواٖير غوضَةوو نوحًى بةغةضتاْة
 بهةٕ حةقتاْة نوضزيٓةبةغةض خانا ئةطةض ْاظيـ  -5

 تةَاؾاي غيبَةضي ئةو ؾارء نيَوة وا يةغةضتاْة
 بة بآ قةزضي بةغةضيا ضِاَةبووضٕ حوضَةتى بططٕ -6

 طولآيَة غووضةي ئةّ غةحطاية خويَٓاوي دطةضتاْة
 زةَيَهة ئةّ ولآتة وا ئةغيري ثةمدةيي دةًٖة -7

 

 .49-47َةغةيةي ويصزإ، ٍ (1)
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 ية غايةي عيًُةوة ئةَطِؤ ئيتر ْؤبةي ظةؾةضتاْة
 ةيظةز( ٖةض ئةيَيَ وضيا بٔ ئةي َيًًةتظوباْي حايَي )ئ -8

 1بعأْ بةضزي ئةّ ؾاخاْة ئةيَُاؽء طةوٖةضتاْة
 

 ئةيظةز بةطي ضؤِؾٓبير خاوةْي خةوْة بؤ ئايٓسةي ْةتةوةنةي: -9
 ئةَطِؤ با وابآ بةلآّ ضِؤشآ ئةبآ ئةولازي نوضز -8

 زيَٓةوة َةيسإ بة عيًِء غٓعةتء عيرؾاْةوة
 ئةنةٕ ئةّ َيًًةتةْةودواْاْى وةتةٕ تةوحيس  -9

 ٖةض ية نطَاؾإ ٖةتا وضَآء غٓةو بؤناْةوة
 ضِيَو ئةخةٕ وةظعييةتى وإء دعيطةو باؾكةلآ -10

 عةقطةوو ظاخؤ زةبةغيذ ضِيَو بةقةز بؤتاْةوة
 خاْةقيرء َةْسةيز، خانى يوضِغتإ يةى بة يةى -11

 وةى ئةوغا ئةزضووٕ بة بالآى َةْتيكةي باباْةوة
 ْي حةم ضِيَو ئةخةٕيةؾهطيَهي َوْتةظةّ بؤ غةْس -12

 دوإء ضِاظاوة بة تؤثي لانةيز ئةيَُاْةوة
 بةضهة ؾيطَاْى عةؾايط بؤ قطاِْي زوشمٓإ -13

 ٖةضوةنو ضِؤغتةّ ئةنةوْة ٖاتءضؤو دةولاْةوة
 ثاف قطِاْي َوززةعى زةؽ ثآ ئةنةٕ تةعُيري َؤيو -14

 ضِيَطةيي ئاغٔ ئةضيَتة ؾاخي ٖةوضاَاْةوة
 و قةيػةضينيَوو نةش طؿتى ئةبيتَة باؽء دازة -15

 2بؤ تةَاؾاي زةغتة زةغتة زئَ ية ئيٓطًػتاْةوة

 ئةيظةز بةط ضِؤؾٓبيري ْةتةوةية ْةى خيلَأ و ْاوضة: -10
ويَطِاي بووْي نيؿَةي خيلَأ يةْيَوإ ئةيظةز بةطء ؾيَذ َةيظووززا، بةلآّ ئةيظةز بةط خاوةْي ثطةْػيجي بةضشةوةْسي 

تيَطوِاْيٓى خيلَآْةي غًبي، بؤية ية ٖةيَويَػتيَهسا ئةطةضضى ؾيَذ ئةوي ظيٓساْى بالآى ْةتةوةيي خؤيةتىء طةوضةتطة ية 
 نطزووة، بةلآّ ئةيظةز بةط بةمجؤضة وةغؿي َةييهي نوضزغتإ زةنات:

 غةبا عةضظي خًووغيء بةْسةطيِء ٖةّ زوعاخواْى -1

 ببة بؤ خعَةتى ؾاٖي َوحيتى طؿت غويةيضاْى
 ئةييوبي بًَيَ قوضباْى تؤ بم ئةى غةلآحةززيٓى -2

 

 .146ئةيظةز َوختاض داف، ٍزيواْى (1)

 .135-134زيواْى ئةيظةز َوختاض داف، ٍ(2)
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 بة ظؤضي ثةمدة وةى حةيسةض، بة غيُا يوغؿى غاْي
 ية زةغت ناؾط ْةدايشإ بوو، بيحةَسيًلاٖى وةلميٓٓة -3

 ية غايةي زةغتء تيؼء ٖيُُةتى تؤ ؾيَطي يةظزاْى
 خوزاوةْسا بة يوتؿى خؤت ية ضاوي بةز بةزووضي نة -4

 بة داٖى غةييسي َوضغةٍ، بة ضِؤحي ؾاٖي طةيلاْى
 َاتة، بًَيَ بةو ؾاٖي زةوضاْةيةثاف ئةّ ئيحترا -5

 ض دوضَيهَي ٖةية )ئةيظةز(، نة نطزووتة بة ظيٓساْى
 ئةطةض ؾايةز ية خعَةتتا خطاثةي ئةو بووة غابيت -6

 بة يوتؿى خؤت عةؾووي نة ضوْهة ٖةض خؤت غاحيبَ ئيحػاْى
 نة دوضَيَهي ْيية تا نةي، ية حةثػا زاْيؿآ قوضبإ -7

 ئيٓػاْيية تةْٗايي ية ؾيهطي ضؤتةوة ئازابي 
 ئةطةض زاواى نةؾيًي ييَ ئةؾةضَووي حاظضة، ياخوز -8

 َويَو تةئُير ئةنا غةز داض، بة ئاييرء بة ئيُاْى
 ٖةتا َطزٕ، وةنو بةْسة، ية خعَةت ؾاٖي نوضزغتإ -9

 حةياتى خؤي ؾيسا نا بؤ ٖةَوو ئةَطيوَء ؾةضَاْى
 َٔ ئةّ حةثػةّ ية لا ؾةخطة، بةؾةضتآ غةضوةضي نوضزإ -10

 1بةْسةيةي خوية، يسيَٓآ يوتؿى داضاْىية حةم ئةّ 
 

 ئةمداّ
 ييَهؤيَيٓةوةنةَإ ية بةضٖةَةناْى )ئةيظةز َوختاض داف( طةيؿتؤتة ئةّ ئةمداَاْةى خواضةوة:

و زيسي غياغيء ئايسياي ضِؤؾٓبيري ْيية، بةيَهو خاوةْي بيري قوولأ ئةيظةز َوختاض داف تةْٗا ؾاعير -1
 ٖاوضةضخة.

)ضيرؤى(و غةضةتاى ضِياييعَة يةئةزةبي نوضزيسا، نة ئةوةف بةٖؤي زةغجيَهي ثةخؿاْى نوضزي  -2
 ضِؤؾٓبيربووْيةوةية.

 ية ئايسياناْيسا ٖةيَططي زيسي غياغيء نؤَةلآيةتىء ناضطيَطيِ ٖاوضةضخة. -3

 يصووْةي ضِؤؾٓبيريهَة نة ضاوي بطِيوةتة ئاغؤي ئاظازى ْةتةوةيةني شيَطزةغتة. -4

ي نؤَةيَطةو خةباتى بةزةغتٗيَٓاْى َافء ضِةزي ٖةَوو دؤضة ظاْػتء خويَٓسٕ زةناتة بٓةَاى ٖؤؾياض -5
 غتةَهاضيء توْسوتيصييةى زةناتةوة.

 

 

 .169زيواْى ئةيظةز َوختاض داف، ٍ(1)
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 

 سؤِيَي َؤسفيُة سيِضََاْييةنإ ية طاصنشدْي وػةو صاساوةى صَاْى نوسديذا
 عوسمإ نةسيِ عبذايشذيِ ّ.ى

 طًيَُاْى بةػى صَاْى نوسدى/ طهولى ثةسوةسدةى بٓةسِةتى/  فانةيَتى وةسصؾ و ثةسوةسدةى بٓةسِةت/ صاْهؤى
 :ملخصال

( ألقى الضوء دور مرفيم النحوي لإنشاء الكلمة والمصطلحات في اللغة الكردية)بــــــىذا البحث الموسوم 
على المجال البنيوي للكلمات الكردية من حيث التركيب، رغم المقدمة وأىم النتائج الحاصلة عليو من خلال ىذا 

تحت عنوان مفهوم المورفيم والمورفولوجيا في علم اللغة، و يتحدث البحث، يتكون من ثلاث فصول: الفصل الاول 
ىذا الفصل عن مكونات الكلمة وجميع المورفيمات النحوية بشكل نظري مع وجود الأمثلة للكلمات اللغة الكردية، و 

حصاء لأثبات وجوده و في الفصل الثاني برُز دور وتأثير المورفيمات النحوية لبناء الكلمات الكردية أستعانة بالعلوم الأ
بناء الكلمة في اللغة الكردية، وفي الفصل الثالث أيضا تحدثنا عن دور ىذه المورفيمات أي النحوية لبناء المصطلحات 

 مع الإعانة بعلم الأحصاء أيضاً، لأثبات دوره و تأثيره في المصطلح الكردي.
Abstract: 

This research is named ((The role of grammatical morpheme to build up word 

and terms in the Kurdish language)) highlighted the structural area of Kurdish words 

and terms of the structure, although the foreground and the most important results 

occurring him through this research, consists of three chapters: The first chapter 

under the concept of morpheme and morphology in linguistics address, and speaks of 

this chapter for the word components and all grammatical morphemes in theory with 

examples of the words in the Kurdish language, and in the second chapter emerged as 

the role and influence of morphemes grammatical construction of the Kurdish words 

hire science of statistics to prove its existence and build a word in the Kurdish 

language, and in the third chapter also analyzed the role of these morphemes any 

grammatical terminology for the construction of the subsidy with the knowledge of 

statistics as well, to demonstrate its role and influence in the Kurdish term. 

_____________________________________________________________________________________________ 
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 ْاوْيؼإ و بواسى تويَزيٓةوةنة: 

ْاوْيؼاْى تويَزيٓةنة ))سِؤيَى َؤسفيُة سِيَضَاْييةنإ ية طاصنشدْى وػةو صاساوةى صَاْى نوسديذا((، بواسى 
 خؼتٓة طةس لايةْيَهى طشْطى َؤسفؤيؤرى و طيٓتانظى صَاْى نوسديية.تويَزيٓةوةنة خظتٓةسوِو تيؼو 

 ٖؤى ٖةيَبزاسدْى بابةت:

بةػيَوةيةنى طؼتى َؤسفؤيؤرى وةى بواسيَهى طشْطى صَاْةواْى ْويَ، نة سؤِيَيَهى ئيحَطاس طةوسة دةبيٓيتَ ية 
ْيؽ طةسداْهشدٕ و داسػِتن، ئةوةى دةويَةَةْذنشدْى فةسٖةْطى صَاْى نوسديذا، ية دوو بةػى طشْط ثيهَذيتَ ئةوا

دووةَيإ سؤِيَيَهى دياس ية طاصنشدْى وػةو صاساوةدا دةبيٓيتَ، بة ٖؤى ئةو ثيَؼهةوتٓة طةوساْةى ية بواسى صاساوةطاصى 
جيٗاْيذا دةبيٓشيتَ، سِؤراْة ضةْذئ صاساوة ية دايو دةبٔ، بؤية داسػِتن فشياى ئةو ٖةَوو بؤػايياْة ْانةويتَ ثةْا بؤ 

 ةنةَيإ دةبات ئةويؽ طةسداْهشدْة، واتة بة ٖةسدونيإ ٖةوٍَ دةدةٕ نةييَٓةناْى ْاو فةسٖةْط ضاسةطةس بهةٕ.ي

 سِيبَاصو طترانضةسى تويَزيٓةوةنة: 

سِيَباصى ييَهؤيَيٓةوةنة وةطفييةو ػيهشدْةوةى ثيَويظت بؤ نموْةنإ نشاوة، بؤ ئةوةى ئةمداَةناْيؼى وسدو دسػت بٔ، 
ية ٖةْذيوَ ػويَٓذا ثؼت بة ئاَاس بةطتراوة ))ئاَاس بة واتاى نؤنشدْةوةى طةسجةّ صاْياسييةنإ و ثاػإ ػيهشدْةوةى 

طةسيإ((، طترانضةسى تويزَيٓةوةنة ية ثيؼَةنييةنى نوست و طيَ بةػى  ئةمداَة وسدةناْى، و دواتشيؽ بشِياسدإ ية
طةسةنى ثيهَٗاتووة، ية بةػى يةنةَذا باغ ية ضةَهى َؤسفؤيؤرى و َؤسفيِ نشاوةو ثاػإ ثيَهٗاتةناْى وػةو دواتشيؽ 

وةَذا سِؤيَى َؤسفيُة بةْذة َؤسفيُة بةْذة سِيَضَاْييةنإ وييَهظِ و ثشؤطةى بة ييَهظيُبووٕ خشاوةتة سِوو، ية بةػى دو
سِيَضَاْييةنإ ية طاصنشدْى وػةدا بة ئاَاسةوة بةسجةطتة نشاوة، ثاػإ ية بةػى طيَيةَذا سؤِيَى َؤسفيُة بةْذة سِيَضَاْييةنإ 

 ية طاصنشدْى صاساوةى نوسديذا باطهشاوةو ية ئةمداَيؼذا بة ئاَاسةوة وسدو دسػتى ناسةنة خشاوةتة بةسدةطت. 

 ( و ثةيوةْذى بة ئاطتةناْى تشى صَاْةوة:morphologyيؤرى )َؤسفؤ 1-1

َؤسفؤيؤرى يكيهَة، ية يكةناْى صاْظتى صَإ و ٖاوػاْى طيٓتانع ية ْاو ئاطتى سِيضََاْذا، سِؤيَيَهى بةسضاوى ية 
يَيتَةوة، بة دةسخظتن وتيؼو خظتٓةطةس ثيَهٗاتةو دسوطتةى وػةدا ٖةيةو ية ياطاناْى طاصنشدْى وػة ية ْاو صَاْذا دةنؤ

ػيَوةيةنى طؼتى َؤسفؤيؤرى ثةيوةطتة بة فةسٖةْطى صَاْةوةو خؤى ية ْاو ييَهظهؤيؤريادا دةبيٓيَتةوة، سؤِيَى ئةو 
َؤسفيُاْة دةخاتةسِوو، نة بةػذاسيإ ية طاصنشدْى وػةناْى صَاْذا نشدووة، بيَطوَإ بةناسٖيَٓاْى صاساوةى طاصنشدٕ بؤ 

ػة بؤ ئةوة دةطةسِيتَةوة، نة ئةسنيَهى بةسٖةَذاسيإ ية دةويَةَةْذنشدْى فةسٖةْطى صَاْذا ٖةسدوو داسِػتن و ييَهذاْى و
ٖةية. َؤسفؤيؤرى ))بشيتيية ية ييَهؤيَيٓةوة ية ػيَوة )فؤسّ(ةنإ، نة ية بٓةسِةتذا ئةّ صاساوةية ية بايؤيؤريذا بةناس دةٖات، 

                 ف(ى جؤسيَو ية ييَهؤيَيٓةوةى ئةو سِةطةصة طةسةنيياْةى بةلآّ ية ْاوةساطتى طةدةى ْؤصدةيةَذا بؤ ثةطٓهشدٕ )وةط
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)نة ية صَاْذا بةناسٖيَٓشاوٕ( بةناسٖات. سِةطةصةناْيؽ ية ػيَوةى ْاَةى صَاْيى صاْشاو ية لايةْى ٖوْةسى )تةنٓيهى( 
ؤيؤرى َؤسفيِ واتة طشْطترئ نةسةطتةى َؤسف  1(.((morphemeوةطف دةنات، بةَةؾ دةطوتشيتَ َؤسفيِ )

(morpheme:َة، َؤسفؤيؤرى بة طةس دوو بةػى طةسةنيي دابةؾ دةبيت)- 

 
 

 ػتن: سِي داياَؤسفؤيؤر

 ةت، وات  يَ  ٓيَٖةّ دةسٖةْطى صَإ بةسٖةْذنشدْى فةَةيوَةد ؤب يَواتاى ْو ةب يَى  ْوةوػ ةى، نةسفيُاْؤو َةي ةبشيتيي
ى ةه ذإ و يَػتن و يسِتى داةتايب ةب ةْطى صَاْةسٖةْذ نشدْى فةَيَةوةد اناْىطسِيَى ةنةبواسى ضالانيي ةو َؤسفؤيؤريية، نةئ

 :ةنموْؤ. بتيَواْشةسِْطى صَإ دةسٖةْذنشدْى فةَيَةوةنى دةسةاى ططسِيَدوو 
 طتإ/ = نوسدطتإ،....-نشدإ ،  نوسد + /ةدإ/  = ػ-نش+/ةػتن:     ػسِدا -
 ٍَ+َا/-وة-+ / ٍَ( = َاٍَوَايَةز ، )َايَ+ْو/-ة-سد +/ةب ياص، ....(ثةسِة، تزيَْوةسدة)ب هذإ: يَي -

َؤسفيُةناْى داسػِتن، بة تايبةت ثاػطشةنإ ية بٓةسِةتذا وػةى طةسبةخؤ بووٕ، بةلآّ بة تيَجةسِبووْى نات و ئةو 
 . طؤسِاْة صَاْيياْةى بة طةسياْذا ٖاتووة تةْٗا واتانةيإ يةطةلأ ئةو وػةيةى دةضٓة ثايَي يةخؤيذا ٖةلأطشتووة

 سداْهشدٕ(:ةضَاْى )طسِيَي ياؤسفؤيؤرَ

 ةويَػ   ةط  ت ي  ةبةط  ت، َةسدةب ةخات  ةى دةيةن  اْى وػ  ةسؤساوجؤج ةسَ  ؤف ةي  ةى، ن  او َؤسفؤيؤريةي   ةبشيتيي   
َوو ة. ٖ   ةوةنات   ةووٕ دةسِناْى وػ   ةضَاْيي   ةسِيَْذييةيوةسداْهشدٕ ثةَؤسفؤيؤري ط   ةوات    ةناْ   ةضَاْييةسِيَسؤساوجؤج
 :ةنموْ ؤ. بةوةسداْهشدْةى َؤسفؤيؤري طةخاْ ةٓضةنإ دةضَاْييةسِيَسفيُؤَ

 ، ...ٖتذ. ةيايٓوطبم ، ِ، ْوطي ِْوطةد ←ْوطين 
 ئ.، ثانتر ترثان ←ثاى 
   نإةيَ، طو ويَيَ، طو ةنةيَطو ←ٍَطو

  

_____________________________________________________________________________________________ 
)1)  George Yule, The study of language, (2006), p. 62-63. 

 َؤسفؤيؤرى

(طةسداْهشدٕ)سِيَضَاْى  َؤسفؤيؤرياى  

grammatical  morphology  

داسِػتن َؤسفؤيؤرياى  

Derivational morphology 



 ّ.ى. عوسمإ نةسيِ عبذايشذيِ         سِؤيَي َؤسفيُة سيَِضَاْييةنإ ية طاصنشدْي وػةو صاساوةى صَاْى نوسديذا
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ى ةْذ بهات و وػةَيَةوةْط دةسٖةت فيَتواْةػتن دسِدا ة، نةيةوةضَاْى ئسِيَػتن و سِوإ دايَدا جياواصى دياسى ْةشيَي
اتش ينى صةيةس َاوةطةّ ئةلآبطت، ةسدةب ةخاتةد ةناْى وػةجياواص ةويَسداْهشدْيؽ ػةت، طيَٓيَّ بٗةسٖةب يَْو
ْذ بهات، دواتش ية ةَيَةوةْط دةسٖةت فيَتواْةد يَيةّ ثةو بةنةوػ ةو ييَػةب ةتيَبةوا دةت، ئيَذا بةيَيطةي ةنييةضَاْةسِيَُيسفؤَ

 تويَزيٓةوةية بة نموْةيةنى باػةوة بة ثيَضييإ خشاوةتة بةسدةطت.بةػةناْى دووةّ و طيَيةَى ئةّ 
 سفيِ:ؤَهى َةض  1-1-1

وإ يَ  ْ ةصاْظ تى نيُي ادا(. ي     ةٕ ب وو ي   ؤييهترةى ئ  ةوةصيٓؤى دةويَٖاوػ ةْيِ، )نؤذاْى بيرى فةيَسٖةدواى طةدواب
 ؤخةو وات ا ي   ةتشةوسةْيِ طؤف ةي ةن سفيِ بوو،ؤويؽ َةئ ة، نةوةنى تش نشايةيةنةي ة(، بير ي1930-1920ناْى )يَةطا
س ةداْ ابوو، دوات ش ٖ    ضَ إ  يى واتايةبضونترئ داْ ةيإ بةنإ( وػةوةسةنإ )لاطاييهةوتووةٓهيَػو ةضَآْوطسِيَت. يَشطةد
هٗاتبووٕ، يَو ثيَْيُؤف ةهيؼيإ ييَْذةوتٔ، ٖةنةئةسْةد ؤخةسبةط ة،  بةى وػةو ثاسضيَْذةٖ ةنشد، ن ةوةطتيإ بةيإ ٖؤخ
(، Affixesنإ )ةن  ةى طيرةوات ا، و خود سى، ي ا ةٕ ئةخاو ةبووْةدا دةنةْاو وػ ةهو يةيَبوو، بةيي واتايإ ْؤخةسبةط ةب
هى ةسِؤيَيَذا، ن  ةيَ  سى ٖةذا ط  يَ  ْو يصاْظ تى صَآْاط    ةسفيِ ي  ؤى َةنؤبير ةوةابشدووسِى ةدةناْى طةتايى طييؤن ةي ةيؤب
سفيِ ؤَاى َ  ةس بٓ  ةط ةتييإ ييَناْى طةهى تش صَاْيَنإ جاسةواْةبيٓى، صَاْ ذايَواْىٓوةسخاْىضَاْةسضةوةى يةوسةحطاس طيَئ
 1.ةوةٔ نشديَيؤث

ْذ ةض   ةْذةسض  ةناسٖات و ٖةب   ؤفاسطيذا )تهوار(ى ب   ةو، يةطجاوةصَاْى نوسديذا ض ةى يؤى خةسفيِ وؤى َةصاساو
سفيِ ؤنى َ  ةيةٓاط  يَْذ ثةض   ةوةخواسةي  . اط ج ةضةّ ْةلآ(( ب  ةوػ   ةٌ،ثاسض  ي)وػ ىةؼٓياصنشد ويَث ؤنى تشيؼيإ بةيةوةصاس

 -طت:ةسدةب ةتةخشاوْ
ط ت  ةسفيِ دؤَوو َ  ةٖ   ؤب   ةيةٓاطيَّ ثةئ ةْذةسضة، ٖةضَاْييسِيَهى يَسنةٕ ئةو خاوةى صَاْةسفيِ بضونترئ ثاسضؤَ -

/ ةن  ة-/( /ةن  ة-+/سِإ=ن و سِّ )نوةلآ(، ب  سِن و )ن و  ةخؼ ٔ. و ةبةيي واتا دؤخةسبةط ةٕ بةهيإ ٖيَْذةٖ ةْادات ضوْه
 2.ةويؽ ْاطاْذْةئ ةيةهى ٖيَسنةئ

 3))بضونترئ يةنةى واتاداسى صَإ(( -

 4:ةيةْذى ٖةتمةتايب يَط ة، نةى صَاْةبضونترئ ثاسض -

 ت.يَبةَاْاى ٖ ةن ةوػ ةي ةهيَػة، يإ بةنةيةوػ ( أ

 ت.يَويَػةى دةواتان ةخؽ، ضوْهةى بضونترى واتابةنةي ؤت بيَؾ بهشةت دابيَْاتواْش ( ب

 .ةيةيرى ٖطيَيى جةزسِيَنى ةػذا واتايةوةئ ةٍَط ةي ةنى صَاْيي جياواص، نةيةْذ ريٓطةض ةى يةوةبووْةث(  دووباس

_____________________________________________________________________________________________ 

 ((.17(، 2002ٍ((، ))ػيَشنؤ ذةَة ئةَين، )84( ، 2011ٍ))محُذ َةعشوف فةتاح، صَاْةواْى ) بشِواْة(1)

)2)Mark Aronoffand, Kirsten Fudeman, what is morphology, (2011) ,p.2. 
 

)3(Victoria Fromkin, Introductionto Language (2009) :p. 80. 
 Norman C.Stageberg, An(( يةطةلأ ))5(، 2001ٍبشِواْة ))محةَةد عوَةس عةوٍ ، دابةػبووْى نشداسى ييَهذساو ...، )(4)

Introductory English Grammar,(1981) page 83.)) 
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 :ةى وػةهٗاتيَث   1-1-2

 ةدوو بشط   ةي   ةوةْطظ اصيي ةووى دةسِى )ئ اصاد( ي   ةوػ   ةنموْ   ؤب   ة، نةوةيٓةو بذيَى وا يةيةى وػةهٗاتيَتواْين ثةد
 يَْيُى ي  ؤْ اتواْين ف    ة، ض وْه )ئ اصاد(  ةهٗاتوويَسفيِ ثؤى َةي ةي ةوةجييؤيؤسفؤووى َةسِّ يةلآ، بلا)ئا( + )صاد(ةهٗاتوويَث

سفيِ ؤدوو َ   ةي   ةويََإ ػ  ةٖ   ةو ب  ةدوو بشط   ةي   ةى )لاوإ( نةنى وةيةّ وػةلآت. بيَويَػةدى ةواتان ةلابةسئ، ضوْه
 ،ةهٗ اتوو يَث سفيِؤدوو َ   ةّ ي  ة((، دوو وإ+   لا)) ةذاييَ(ى تvowelْطذاس )ةْيُى دؤدوو ف ةّ: ضوْهةنة، يةهٗاتوويَث
ت يَوةسْان  ةد ييؤخةسبةط ةب ة، نةيةوةنشدْؤسنى نةإ/ ئ-َيإ /ةػى دووةو بةيةى ٖؤخةسبةنى طةَيإ )لاو( واتايةنةي
ْذئ ةض ةي ةْذ، نةسفيُى بؤت َيَوتشطةى ديَث ةيؤي بةويَث ةْذةب ةَيؼةٖ ةيؤت، بيَوةنةسدةى )ْاو( دا دةلى وػؤث ةٍَطةْيا يةت

 إ،....ٖتذ.رسِؤوإ، ةطتإ، ػة: َةنموْؤب1.ةوةتؤب ةتشدا دوباسٓى يَػو
 
 :(Morph and Allomorph)سف ؤَؤي ةسف و ئؤَ   1-1-3

ى ةو دوات ش )ٖ اسيع( صاساو  ةناسٖاتووةب ةوةت(يَنؤٕ )تؼاسيض ٖةلايةّ جاس يةنةي ؤب ةى صاساوة( وMorphسف )ؤَ
ٕ ةو خ او  ةهى فيضيهيييَسَؤف ة، واتةئ و ْوطيٓشِسبةى دةطتةسجةهى بيَػةسف بؤَهى َة. ضةٓاويَناسٖةب ؤسفيُى بؤستى َةن
 ةي   ةهى جياواصيَْيُؤف ةيإ صمدير ةهيَْيُؤى فؤسف خؤ. َةيةباسةق يَنى و بةػؤنى ٖةيةنةسفيِ يؤى َةواْةضيَث ة، بةيةباسةق

ت يَ  وتشطةي  إ ديَث ةوةبٓ  ةد ؤسفيُ  ذا ن  ؤى َةي   ةسف ي  ؤنى َ  ةيةويَْذ ػ  ةسج  اس ض  ؤ، صةوةت  يَبةد ةى ت  ش دوب  اسةريٓط  
 :ةنموْ ؤب 2.ةهيَُيسفؤناْىُةاواصيجةويَسفؼؤَؤيةئة(، واتAllomorphسفؤَؤية)ئ

 ،...ٖتذ. ةناثؤ، صةنؤةسِ، ثةنةييَ، د ةنةػاس •

 ، ...ٖتذ. وإةوورسِؤ،  إسِ، نو يإبشا •

_____________________________________________________________________________________________ 

)1(H.G. widdowson, Linguistics,(2009),  p.45. with (( محةَةدى َةذوي، َؤديٌَ و َؤديًَةناْى سِيَضَإ،  242ٍ
(2009) )). 

 .((.43-41 ،لا(1990) ْى َؤسفؤيؤرى..،يةلا يَْذةوٖ ِيسفؤَ صىؤديرب د،ةحمةئ ضيصةع سةوطةن)) ةواْشِاتشبيص اسىيصاْؤ( ب2)
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367 
 

 سفيِ:ؤناْى َةسؤج   1-2
 1:ةوةتيَشطةنإ دةطاد ةّ وػةسجةط ؤخةسبةسفيُى طؤْذ، َةو بؤخةسبةواْيؽ طةٕ ئةسفيِ ٖؤس َؤدوو ج

 
 

 
، ةناْيؽ وػؤخةسبةط ةسفيُؤْاو َ ةوٕ. يةنةسدةدا دةطتةسِيى يؤخةسبةط ةوا بةٕ، نةواْة، ئؤخةسبةسفيُى طؤَ- -

نإ ةتى صاْظ ت ؤسِيَْطى ثظ ج ةسٖ  ةْاو فةي ةوػ ةي ةهيَػةب ةؾ نةت، صاساويَٓيَهذيَْطى صَإ ثةسٖةطشْطى ْاو فهى يَػةب ةن
 بيٓٔ.ةدا دةطتسِْاو  ةهى طيٓتانظى ييَسنةٕ ئةواْةهاْيؽ ئيَسنةئ ةت. وػيَٓشيَٖةناسدةب

ْذٕ، ةب ةوةناْةو صاساوةيا وػ، طةسِةب ةَيؼةٔ و ٖيَيى ْابيٓشؤخةسبةط ةب ةٕ نةسفيُاْؤو َةنإ ئةْذةب ةسفيُؤَ -
ياخود واتايةنى ْويَيإ بةسٖةّ ٖيَٓا بةلآّ  ت،يَى بؤسِيإ طةلى وػؤس ثةطةنإ، ئةؼودواطشيَؼطشو ْاوطشو ثاػطشو ثيَنو ثةو

 .ةٓاويَّ ٖةسٖةيإ بيَنى ْوةيةصاساو خود، ياةوػ ةواتةن ثؤييإ ْةطؤسيِ،

 :( ية صَاْى نوسديذاLexicalizationييَهظيِ  و ثشؤطةى بة ييَهظيُبووٕ )1-2-1

ييهَظيِ ػيوَة جؤساوجؤسةناْى فؤسَي سِةطيَ و، ي ا بٓايةي ةى دةخات ة سوِو، ب ؤ نموْ ة سِةط ى )ن ور( ي ة )ن ورسا،           
، واتة ييَهظيِ داْةيةنى ْادياسى ْاو فةسٖةْطة، دةتواْشيتَ ية سِيَي بةسجةطتةنشدْةوة واتا 2دةنورسيتَ، ْانورسيتَ،...ٖتذ(

 ية طةلأ ئةوةػذا ضةْذ تايبةتمةْذييةنى ٖةية :3يَطيراوةنةى بضاْشيتَ.تيا ٖة
 

_____________________________________________________________________________________________ 
)1) )Victoria Fromkin, Robert Rodman, Nina Hyams, (2009), p. 83. 

 ((.6(، 2001ٍ(بشِواْة ))محةَةد عوَةس عةوٍ ، دابةػبووْى نشداسى ييَهذساو ...، )2)

 .41(، 2015ٍ(محةَةد َةجيذ طةعيذ، فةسٖةْط و ثشؤطةى بة ييَهظيُبووٕ، )3)

 َؤسفيِ
Morpheme 

 َؤسفيُى بةْذ
Bound 

Morpheme 

 (Affixes)ىەطير

نى وػةطاصەطير  

(ثؤٍ طؤسِ)  

يَضَاْى ڕنى ەطير
(فؤسَطؤسِ)  

 (ساِْةبشدوو)ط ەسِ

 َؤسفيُى طةسبةخؤ
Free Moroheme 

 وػةى ئةسنى
ەصاساو+ وػة  

(داْةى فةسٖةْطي)  
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 خاوةْى واتإ. (1

 فؤسَيَو، ياخود ضةْذ فؤسَيَهيإ ٖةية بؤ ئةوةى واتانةى بٓويَٓيتَ. (2

 يةنيَو ية ييَهظيُةنإ باسبووى ْواْذْةنإ دةنات. (3
 واتة ٖةَوو ييَهظيُيَو ية ضةْذ فؤسَيهَى جياواصدا خؤى دةْويَٓيتَ و ية ناتى بةناسٖيَٓاْذا دةبيَتة خاوةْى واتا. 

، ))ثشؤطةيةنة بؤ تيَهشدةى توخميَو ية فؤسَى وػة، يإ فشيضَدا بؤ ْاو فةسٖةْطى صَاْيَو. ٖةسض ةْذة  ييَهظيُبووٕبة 
بةْذاْةيةو يةلايةٕ ئاخيَوةسى صَاْةوة دووباسة دةنشيَٓةوة، ي اخود ي ة سِيَ ي خواط تٓى     ثشؤطةنة ْادياسو ئايَؤصة، بةلآّ ثيَشِةو 

يةطةلأ ئةوةػذا َشؤظ ية ديَش صةَاْةوة ٖةويَى داوة بؤ ضةْذئ جاس، طود يةو 1وػةى بيطَاْةوة ثشؤطةنة ئةمداَذةدسيتَ((. 
 2ْةيذا بة ناسى ٖيَٓاوٕ.نةسةطتاْة ببيٓيَتةوة، نة ثيَؼتر ية بواسة جياجياناْى رياْى سِؤرا

 ػيهشدْةوةى ئةو وػاْةى طةسةوة بةّ ػيَوةيةى خواسةوة دةخةيٓةسِوو:

 
ئةّ سِيطَايةى بةسٖةّ ٖيَٓاْى وػة ثؼت ب ة ط ةوسةتشئ ئاط تى صَ إ دةبةط تيتَ ن ة طيٓتانظ ة، وات ة ي ة سِيَ ي ب ة            

دابشِيٓى طشيَية ية ئاطتى طيٓتانع و دةيهاتة فشيَضيَهى بة ييَهظيُبووْةوة فةسٖةْطى صَإ دةويَةَةْذ دةبيتَ، ثشؤطةنةغ بة 
 ييَهظيُبوو.

 
 ناْى صَاْى نوسدى:ةضَاْييسِيَ ةنةطير  1-2-2

  -تةْٗا ئةو َؤسفيُة بةْذة سِيَضَاْيياْة خشاوْةتة سِوو، نةوا سِؤيَيإ ية طاصنشدْى وػةناْذا بيٓيوة:
 ناْى ْاوةضَاْييةسِيَنةطير   1-2-2-1

_____________________________________________________________________________________________ 

 .45طةسضاوةى ثيؼَوو، ٍ  (1)
.121( ٍ 2013فاسوم عوَةس طذيل، جيجَةمدةى فشيضَى بة ييَهظيهبوو ..، ) (2)

 

 ييَهظيُبووٕبة 

 وةسطشتٔ

بةناسٖيَٓاْةوةى فؤسَى وػةى بيَطاْة ية بةسٖةَٗيَٓاوةى وػةناْى 
 .ٖتذ...صَإ، بؤ نموْة نؤَجيوتةسى ظاسيا، ئةطجيهَتى بةسدةواَى،

 طشآ

 ¯Nطشيَي ْاوى  ¯Aطشيَي ئاوةيَٓاوى 

 ¯Dطشيَي دياسخةسى  ¯Pطشيَي ثيَؼٓاوى 

 ¯Vطشيَي نشداسى  ¯Tطشيَي تاف 



 ّ.ى. عوسمإ نةسيِ عبذايشذيِ         سِؤيَي َؤسفيُة سيَِضَاْييةنإ ية طاصنشدْي وػةو صاساوةى صَاْى نوسديذا
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 ،..((ةنؤ، ةنةي-، ة-، ، ةن-، ةنة-ناْى  ))ةسفؤَؤيةْاطشاوى ئ .1

 ى،..((ة-ى ،ةي-، يَو ، يَ-ناْى  )) ةسفؤَؤيةْاطشاوى و ئةْ .2

 ٖات((-ٖا، -يإ، -إ ، -ناْى  )) ةسفؤَؤيةو ئؤن .3

 ،... ةنشِؤ، فة، نضةنة/بشاية، بشانةنسِةنو -
 ى،...ةو، نضيَتشؤ، نسِيَى، نوةبشاي
 
 ٓاوةيَناْى ئاوةضَاْييةسِيَسفيُؤَ   1-2-2-2
 لآساوسد و باةى بةناْى ثًةضَاْييسِيَْذ ةب ةسفيُؤَ
، ٖةسض ةْذة ئ ةّ فؤسَ ة صي اتش ي ة نشَ امدى ط ةسوودا        لآى باةثً ؤ( بةسة)ٖيةطةلأ تشئ/ -تش/  و  /-ناْى/ةسفيُؤَ

 ))نضها ٖةسة سِةْذ.((.))ٖةسة جواْةنةيانم بيٓى.((،  -بةناسدةٖيَٓشيتَ، بةلآّ ية نشَامدى ْاوةسِاطتيؽ بةناسديتَ:
 ...ةنترا/ تشطٓة./ ئاصاتشةئاصاد وسياتش ةوصاد يةْ -

 .ةيوشِن يجواْترئ نوسط -

 .ةطةباػترئ ن -

 
 ناْى نشداسةضَاْييةسِيَسفيُؤَ   1-2-2-3
و ثاػإ ةوةتيَبهشيَسفيُى ناتى يؤَ ةويظتيَث ةسِجيَت ؤب ةسِثةٓيَابشدووى تسِيٓى نشداسى ؤسِناتى ط ةاْذٕ: يةسِجيَسفيُى تؤَأ( 

يؽ ةسِث  ةٓيَبشدووى تةاْؤسِ، بةسِجيَت ةبهات ب ةوةسِةثةٓيَابشدووى تةسِي ةنةضى نشداسيَى ٖةوةئ ؤس بةط ةتيَإ(ى بخش-فيُى )ؤسَِ
 1:ةسِجيَبشدووى تةاْةسِت بيَبةس و دةط ةتيَخشةٔ(ى ديَ-سفيُى )ؤَ

 ػهاْذٕ←ووداو  سِابشدوو)د(+ )ٕ(ى ْاوى سِإ( +ّ.ناتى -ػو + ) ←)ا(  -ابشدوو:   ػها سِ
 تيَٓيَطووتةد←ٔ(+ د.ٍ يَ-( +طووت + )-ةد) ←ت يَ-ت يَطووتةبشدوو:   دةاْسِ

سناسى ةهى ب  يَه ذساوو ثاػ إ ْ او   يَو يةى نشداسى طادطسِةس ةط ةتيَضةد ةن ةيةسفيُؤو َةسناسى: )ئةسفيُى بؤَ ب(
هى يَسو ثاػ إ ْ او  ةط ةتيَخشةاو( د-سفيُى )ؤسفيُى نات و ثاػإ َؤوداوو َسِلا بشدْى )ٕ(ى ْاوى  ةنات، بةدسوطت د

 طوتاو ←او( -+ ) طوت←)إ(  -:  طوتإ ةنموْ ؤت(. بيَبةسناسى دسوطت دةب
 اوشِب←او( -+ ) شِب←)ئ(   -ئ  شِب 
 دوساو←( او-+ ) دوس←)ئ(   -دوسئ  
 وػاوسِ←او( -وؾ + )سِ←)إ(   -وػإ سِ 
 اوووسِ←او( -+ ) ووسِ←)إ(  –سِووإ  
 ووداوسِ←او( -وو +)د( + )سِ←)إ(   -وودإ  سِ 

 
_____________________________________________________________________________________________ 

 .36-35 ،ٍ(1956)نوسدى، صَاْى ذىيواعةْوسى عًى اَين، ق(1)
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 هشدٕيَسةناْى ْةسفيُؤَ    1-2-2-4
 مخواسدةابشدوو /  ْسِنشداسى  ةْ
 ّؤبشدوو / ْاخةاْسِنشداسى  ْا
ى ةنموْاْو ةى بوو يؤسِيإ طةنةسَؤْيا فةت تيَبيٓشةى دةضَاْى بووٕ، وسِيَسفيُى ؤهى طشْطى َيَػةب ةَاْةَوو ئةٖ

 ةو ييَػةب ةبٓةى و دةيةى، يا صاساوةيةس وػةط ةٓضةد اتشيس صؤنى صةيةَاو ؤب ةسفيُاْؤو َةو جاس ئيَْذةّ ٖةلآؼوو، بيَث
جاس  يَْذةٖ ةٕ. واتةنةْذ دةَيَةوة( دةو صاساوةتى و طؼتى )وػةسِةسدوو بٓةٖ ةْطى صَإ بةسٖةو فةنة، ياخود صاساوةوػ
ئةَةؾ بة سِيَطاى بة ييَهظيُبووٕ واتة بة ٖؤى وػةطاصى  .ةوةْةنةد شِث ةنةناْى ْاو صَاْةٓيَيةبيٓٔ و نةد طاصنشدٕى سِؤيَ

 بة سِيَطاى طيٓتانظي، دياسة ٖةَوو ئةَاْة داْةيةنى ئاطتى طيٓتانظٔ و دةنةوْة طةسووى ئاطتى وػةوة.

 ؟ةو صاساوةوػ    1-3

ى ةٓاطيَو ثةوةبٓةو جودا ديَٕ يؤضين و ض ةصاساو ةٍَطةي ةوػ ة، نةوةتيَووٕ بهشةسِاطتييسِو ةئ ةويظتيَث ةوةشيَي
ّ ةَى ئةلآو ؤ؟ بةوةواْياْيَْ ةتيَخشةد شِهى دابيَى طٓوسضؤب ةوػ ةي ةهيَػةى بؤخ ةصاساو ة، نةضيي ةو صاساوةسدووى وػةٖ

ى سؤِيَو ةوةٓيَووٕ بهشسِناْيإ ةهضووْئَ، ثاػإ جياواصيى و ييَبهش ةٓاطيَث ةو صاساوةووْى وػةسِب تيَبة،دةطشْط ةثشطياس
 .ةوةٓيَووٕ بهشسِهإ يَْطةسٖةف ةطاصنشدْى داْ ةنإ يةضَاْييةسِيَْذةب ةسفيُؤَ

 :ةوػ  1-3-1

طشْطترئ نةسةطتةى صَاْة، بةػيَوةيةى ٖةويَى ثاساطتنء دةويَةَةْذنشدْى دةدسيتَ، تا صَاْةنة ثيَؼبهةويتَ، ضوْهة 
( basic word stockتى )ةسِةْطى بٓةسٖةْاو ف ةيٖةسوةٖاوػة )) .دادةْشيتَ.بة يةنةيةنى طشْطى واتاداسى صَإ 

واّ ةسدةذا بؤظى َشةاْرسِؤرياْى  ةضالانٔ و ي ة، نةوةتيَشطةد ةوػاْةَوو ئةتى ٖةسةِْطى بٓةسٖةف ةهذاييَٕ صَاْةَوو خاوةٖ
وضو، ةونةتى، ناطة، خضَايؤظػى َشةناْى يةْذاَةسط، ئةناْى خواسدٕ، جًوبةى وػةطًَى نيةٔ، ويَٓشيَٖةناسدةب

س ةطةناْيإ بةَةسدةى طيَثةواّ بةسدةشٕ و بطةد ؤخ ةي ةْذئ وػةض ةَاْةَوو ئةٖ ة،...ٖتذ. نة، رَاسةْذسِى ديَى َاةيَئار
 1.ةبوو ةوةساْييةهيَثةصاسى قظ

 :ةصاساو  1-3-2

و ةو ب شيتين ي   ةي  ةناْذا ٖةصاْظ ت  َووةيتى ٖ  ؤسِْطى طؼتى ثظجةسٖةْاو فةو يةوػ ةي ةهيَػةو بةْطييةسٖةنى فةيةداْ 
هذا يَس صاْظ ت ةٖ   ةي  2.ٓٔيَناسى ْاٖةساْى صَإ  بةهيَثةَوو قظةٔ و ٖيَٓشيَٖةناسدةطهذا بةنى تةيةويَْاو ضواسضةى، يةوػاْ

تى و ةى ث  ةناْيؽ وةصاْظ ت  ةهى تشدا جي اواص يَصاْظت ةٍَطة، يةيةٖ ةصاساو ةْذيإ يةَيَةوةهى ديَْطةسٖةو، ياخود فةيَيََؤن
ناْيؽ،. ةتيي  ةايؤظَش ةسصاْى،...ٖتذ. صاْظ ت ةوةثضيؼهى و نيُيو و فيضيو و صيٓذ ةنإ بشيتين يةتييةث ة.. صاْظتييتةايؤظَش

_____________________________________________________________________________________________ 

 .150، ٍ( 2013صَاْى نوسديذا.) ةس( يةى )طةَى وػةسٖةضو بيَث( فاسوم عوَةس طذيل، 1)

 .19(، 1978ٍبشوِاْة ))ناٌَ ذظٔ بةطير، صاساوةى نوسدى، ) (2)
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ى ؤسِهى ثظجيَْطةسٖةف ةو صاْظتاْةى يةسية، ...ٖتذ. ٖةسدةسوةاَياسى، ثسِوو، جوطشافيا، ياطا، زيَٓاطى، َةيََؤى: صَإ، نةو
ى ؤٖةهى تشيؼ يإ ب   يَػةو بةنةْاو صاْظت ةتةٖاتووْ ةوةسطشتٓةى وؤٖةهيإ بيَػةب ةن شٕ وطةدؤخةي ةْذئ صاساوةو ضةيةٖ
 .ةبووةٖ ذايدسوطتهشدْ ةى يسِؤيَضَاْى سِيَسفيُى ؤشدساوٕ َيَسطةو ةهيؼيإ ضوْهيَػةدسوطت بووٕ، ب ةوةػتٓسِدا

 
 دا:ةطاصنشدْى وػ ةيإ يسِؤيَنإ و ةضَاْييةسِيَسفيُؤَ 2-1

ئةوة خشايةسِوو، نة وػة بة طةس صاسى ٖةَوو قظةنةساْي صَاْةنةوةية، واتا نؤَةلأ بةػ ذاسة  وةى ية ثيَٓاطةى وػةدا 
ية بةسٖةَٗيَٓإ و ضالاى نشدٕ و ثووناْ ةوةى، قظ ةنةساْى صَ اْيؽ تان ة تان ة وػ ةنإ ب ةناس ْ اٖيَٓئَ، ب ةيَهو ي ة           

وٕ، بة ػيَوةى طيظتةّ ناسدةنةٕ، ية ئاطتةنةى ضواسضيَوةى طيٓتانظذا بةناسدةٖيَٓشئَ، ضوْهة ئاطتةناْى صَإ تيَهضشِرا
خؤيإ دادةبشِئَ ودةبٓة داْةيةنى فةسٖةْطيي. ضوْهة فةسٖةْط ريشَخ اْى ٖ ةَوو صَاْيهَ ةو ب ة ب ن ب ووْى فةسٖ ةْطيهَى        

يٓذوو سِاطشتٓ ى  دةويَةَةْذ ية ٖةس صَاْيَهذا، ئةوا بة صَاْيَهى ْاصيٓذوو دادةْشيتَ، واتة طةسجةّ سِيطَانإ دةطيريَٓة بةس بؤ ص
 فةسٖةْطةنة.

 ػيهشدْةوةى وػةناْى طةسوة بةّ بيضُةى خواسةوة دةخةيٓةسِوو:
 
 
 
 
 
 
 ْاو + َؤسفيُى ْاطشاوى    2-1-1

    D¯ 
 
 

N¯  Dº   ¯N 

 ةنةْةت  ←/  ةنة-/  ٕ +ةت
 ةنةنشةػ  ←/  ةنة-/   نش +ةػ

 ةنسِةطتاةد  ←/  ةنة-/           +  سِطتاةد

 1ةنةثووي  ←/  ةنة-/  ثووٍ + 
 ةنةتؤَ  ←/ ةنة-/  ت + ؤَ

 ةنةطشد  ←/  ةنة-/  طشد+ 
 ةمديرةٖ  ←/  ة-/            مدير + ةٖ

_____________________________________________________________________________________________ 

 ((.115لا ٖةتاوى(،1389ة )سيٓؤب ةْباْةٖٖةراس َونشياْى ( ))ةووٍ )وسدث(،  يناْى َاطةوسد ةسِةث)ةنةوويث(1)

 فةسٖةْط

 َؤسفؤيؤرى طيٓتانع
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ييشَةدا ْاوةنإ وةى دياسخشاويهَٔ و ْيؼ اْة ْاط شاوييةناْيؽ وةى دياسخ ةسيوَ ْاوةناْي إ ْاط اْذووة، ي ة ئاط تى        
طيٓتانع دابشِاوٕ، و بووْةتة ييهَظ يُيوَ و فةسٖ ةْطيإ دةويَةَةْ ذنشدووة، ٖةسض ةْذة ثؤيةنةػ يإ ٖ ةس ْ اوة، وات ة         
ثؤيةنةيإ ْةطؤسِيوة، نة ئةَةؾ يةنيَهة ية خةطًَةتةناْى َؤسفيُى سِيَضَاْى، تةْٗا فؤسَيَهي ْويَيإ بةسٖةَٗيَٓاوةو ضووْةتة 

 دةٖيَٓشئَ.ْاو فةسٖةْطةوةو وةى وػةيةى بةناس
))واتة ٖةْ ذآ ج اسيؽ، ياطاػ هيَٓى سِوودةدات و سِةط ى وػ ةيةى ْاط شاو       ةنةرنو ←/  ةنة-/ نور + 

 نشاوةو سِؤيَى ْاوى بيٓيوة((.
 ةنةطوتاوةداس  ←/  ةنة-/ /+طوتاو +-ة-داس+/

 ةنةيظثةسدةد  ←/ ةنة-/ ثيع + /-ة-/ سد+ ةد
 فشيَضى ئاوةيَٓاوئ، وةى ْاويوَ ٖةيَظونةوت دةنةٕ: يةّ دوو نموْةيةدا، )داسةطوتاو(و )دةسدةثيع( دوو

 ]ْاو + بةطتةس+ئاوةيَٓاو[

/ + طوتاو ))ٖةسضةْذة طوتاو ْ اويهَى بةسناسيي ة، )بط ةسِيوَة ب ؤ لاث ةسِة ذ ةوت( ب ةلآّ ييَ شةدا وةى         -ة-داس +  /
اوةيَٓ اوي ي ة فشيَ ضى دةسخةسي ذا     ئاوةيَٓاويَو ْاوة طؼتييةنةى دةسخظتووة، ئةَةؾ ئاطايية ضوْهة فشيَضةن اْى ْ اوي و ئ  

 (( 1دةػهيَتةوة.
 / + ثيع-ة-دةسد + /

 10رَاسةى وػة = 
 
 
 ْاو + َؤسفيُة ْةْاطشاوى   2-1-2

 
   D¯ 

 
 

N¯        Dº  N¯ 
 ٖةْذيوَ ←  يَو/-/  ٖةْذ + 

 َؼتيوَ ←  يَو/ -/          َؼت + 

 تؤصيَ/تؤصيَو ←  يَو/ -/  تؤص + 

 تؤصقايَيوَ ←  يَو/ -/           تؤصقاييَ + 

 نةَيَ/نةَيوَ ←  يَو/ -/  نةّ  + 

 ْةختيوَ ←  يَو/ -/          ْةخت + 

 صةسةِيةى ←  يةى/ -/  صةسِة + 

 بشِيوَ ←  يَو/ -/  بشِ + 
_____________________________________________________________________________________________ 

 ((.76(، 2015ٍبشِواْة ))محةَةد َةجيذ طةعيذ، فةسٖةْط و ثشؤطةى بة ييَهظيُبووٕ، )(1)



 ّ.ى. عوسمإ نةسيِ عبذايشذيِ         سِؤيَي َؤسفيُة سيَِضَاْييةنإ ية طاصنشدْي وػةو صاساوةى صَاْى نوسديذا
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 بةػيوَ ←  يَو/ -/  بةؾ + 

 9رَاسةى وػة = 
 

ْاويَو و فشيَضيَهى دياسخةسييإ وةسطشتووة، واتة طشييَةنة + َؤسفيُةناْى ْةْاطشاوى وةى دياسخةسيَو ضووْةتة طةس 
ية ئاطتى طيٓتانع دابشِاوةو بة ثشؤطةى بة ييَهظيُبووْذا سؤِػتووٕ، بؤ بشِى ْةرَيَشدساو بةناسدةٖيَٓشئَ، واتة وػةى 

 ْويَيإ بةسٖةّ ٖيَٓاوة.

 
 ْاو + نؤ     2-1-3

  D¯ 
 
 

N¯         Dº     ¯N 
))ػ ويَٓيهَة داسى ض ٓاسى صؤسى يييَ ة بؤي ة ض ةَهى ن ؤى ثيَ وة         ضٓاسإ  ← / إ-/  ضٓاس + 

 دياسة((.
 إ ))بة واتاى ْةوةى َير ديَت، ضةَهيهَى نؤى ية خؤ طشتووة((.يرَ ← / إ-/  +  يرَ
 ))ػويَٓيَهة ٖةْاسى صؤسى ييَية، ْاوى طوْذيَهة((. ْاسإةٖ  ← إ/ -/  ْاس + ةٖ

))ض  ةَهيهَى ن  ؤى ي  ة خ  ؤ طشت  ووة، ي  اخود َةبةط  تى ض  اوى  ض  اوإ   ← إ/ -/  ضاو +
 طةوسةية((.

))ػ  ويَٓيَو ط  ويَى صؤسى ييَبووبيَ  ت، ي  إ وةخت  ى ط  ويَهشدْى    ط  ولإٓ ← إ/ -/  + ٍَطو
 دسةختةنإ((.

 ))ٖاوواتاى )طوتٔ(، سِةط و سِيؼةى نشْترة((. إزيَب ← إ/ -/  +  زيَب
))ب  ووْى سِةصى صؤس، ط  ؤسِاْيَهى فؤْةتيهيؼ  ى ب  ة ط  ةسدا    ضإسِيَ  صإ/سِة ← إ/ -/  ص+ سِة

 ٖاتووة((.
 ))سِؤرإ سِؤرى ية دواية، ضةَهيهَى نؤى ية خؤى طشتووة((. إرسِؤ ← إ/ -/  +  رسِؤ

))ض  ةَهى ن  ؤى ي  ة خ  ؤ طشت  ووة، فؤسَةن  ة ب  ؤ ْ  اويؽ         إزني   ← إ/ -/ نيز +         
 بةناسدةٖيَٓشيتَ((.

 1بابإ ← إ/ -/  باب +
 2نابإ ← إ/ -/  ناب + 

 3طاسإؤن ← إ/-/ طاس+ؤن

_____________________________________________________________________________________________ 

 ((37. لاٖةتاوى(،1389ة )سيٓؤب ةْباْةٖٖةراس َونشياْى ٕ ))ةلآسدةوئ صوسةػاسةي ويَصؤوٖ ْذةبةيَباب،َيَةَا واتاىة( بابإ ب1)
 ((595. ،لاةسيٓؤب ةْباْةٖ)) ٍَْى ئاطاداسى َاژاى واتة(ناب : قاث، َيض، ...، نابإ ب2)
 .سؤص ضياى ٓىيَػو طاسإؤػاخ،ن واتاىةب طاسؤ( ن3)
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))دةطوتشيتَ ييَ وإ ييَ و ب ووة، ب ة وات اى ثشِب ووة، خةسيه ة ييَ ي          وإيَي ← / إ-/  +  ويَي
 دةسِريَت، ضةَهى نؤى ثيَوة دياسة((.

 باصيإ ←يإ/ -/  باص + 
 سَيإةط      ←يإ/ -/  سّ + ةط
 ))ثيؼَطش+ْاو+نؤ(( ؼاخإةيَٖ       ←إ/ -/     / + ػاخ +-ةٍَ/ٖ
 ))ْاو+ْاوى دوباسة((. ٕلآدايَخا       ←إ/ -/ +   ٍَ+خا ٍَخا

 ))ئاوةيَهشداس + ْاو+نؤ(( ْاوػاخإ      ←إ/ -/  ْاو + ػاخ +
 ))ئاوةيَهشداس + ْاو+نؤ(( ْاوطشدإ        ←إ/ -/ ْاو + طشد + 

 ))ْاو + ئاوةيَٓاو+نؤ(( سدإةصؤج        ←إ/ -/ سد+ ة+ ص ؤج
 20رَاسةى وػة = 

 ؤ، ب  ةن شدوو  يٓيؼ يإ دي اس  يَّ ْ اوى ػو ةلآ، بةطشتوو ؤخةيإ يؤَهى نةى ضةوةئ ةٍَطةي ة، نؤناْى نةسفيُؤ+ َ
ى ةظ تإ( و يَياى )نورؤْايةس ئ  ةط   ةو ي  ةسصةسَاى ب  ةى ط  ةثً   ةٓيَو ػ و ةواتاى ئ   ةيإ/(( ب-سّ + /ةسَيإ ))طة:طةنموْ
 . ةدسوطت بوو ويَ(Anatomyى)ةدري

 دوو ّةئ   وٕ،ةنةػ تٓذ سِدا ناْىةُ  يسفؤَ ؽيَوث نإةوػ ةي ويَػةب ةبٓةد نإييةضَاْسِيَ ةُيسفؤَةب ؽيجاس ويَْذة+ ٖ
 :ةنموْؤب دسوطتبووٕ، ايرؤْايةئ ىية سةط ةي ةيةوػ

))ئةّ وػةية ية بٓةسِةتذا صاساوةيةو وةى وةسطيَشِاْيَه ى ْ اوةسؤنى    ةوةْلآجو←/ ةوة-+ / ٕلآجو←إ/ -+ / ٍَجو
 وػةى )ذشنة(ى عةسةبييةوة، دسوطت نشاوة((.

))دواى ئ ةوةى َؤسفيُ ة سِيَضَاْييةن ةى وةسط شت ج اسيَهى ت ش        ةوةخولاْ  ←/ ةوة-+ / خولإ←إ/ -خوٍ + /
 َؤسفيُى داسػِتٓى وةسطشتووةو وػةيةنى ْويَي بةسٖةّ ٖيَٓاوة((.

 
 ْاو+  هشدٕيَسةْ ُىيسفؤَ 2-1

ئةّ َؤسفيُة سِيَضَاْيية ناتيَو ضؤتة طةس وػةنة، ية ئاطتى طيٓتانظذا يةنظةس ْةفي نشدووة، ياخود واتانةى ئاوةروو 
نشدووةو ضةَهى ْةسيهَشدْى ٖةس ثيوَة َاوةتةوة، بة واتاى ٖ ةَوو بةػ ة ئاخاوتٓ ةنإ ج ا )ْ او( ب ٔ، ي ا )ن شداس( ئ ةوا          

دةخاتة سِوو، واتة ْانشيتَ ئةّ َؤسفيُاْة نة ٖيؼَتا ضةَهى ْةسيَهشدْةنةيإ ثيَوة دياسة بة َؤسفيُى دوو لاْ ة  ثيَضةواْةنةى 
داي بٓيَين و وةى َؤسفيُيَهى داسػِتن َاَةيَةى يةطةيَذا بهشيتَ، بة واتاى ئةوةى ئةّ َؤسفيُاْة ية بٓةسِةت ذا ٖ ةس سِيَضَ اْين    

تة طةسى و نؤَةلأ َؤسى ييَذاوة بؤية دةنشيتَ بطوتشيَ ت ئ ةّ وػ اْةى خ واسةوةى     بةلآّ يةبةسئةوةى َاوةيةنى صؤسة ضؤ
 -بةسٖةّ ٖيَٓاوة:
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 ( َؤسفيُى ْةسيَهشدٕ + ْاو1
))ثيَضةواْةى ثياوة ية سوِوى واتاوة، بةلآّ يةبةسئةوةى ضؤتة ْ او فةسٖ ةْطى صَاْ ةوة ثيَه ةوة      ْاثياو ←اوي/ + ث-/ْا

 بةناسدةٖيَٓشيتَ((.
 ذ  ))بة واتاى ٖيض ئوَيَذيَهى ْةَاوة، بووةتة بةػيَو ية وػةنة((.يَْائوَ ←ذيَئوَ/ + -/ْا
اس ))ئةّ وػةية طةوسة نشاوةو ية ْاو صاساوةى صَاْةواْيؼذا بةناسدةٖيَٓشيتَ، نة بة ٖةَإ ػ يَوة  يْاد←اسي/ + د-/ْا

 ضةَهةنةى ئاوةروونشدووة، واتة ْةسيَي نشدووة((.
 ي نشدووة((س ))ْةسيَؤْاج←سؤ/ + ج-/ْا
ص ))بة ٖةَإ ػيوَة ْةسييَ نشدووة، واتة نةط يهَى خؤػ ى ثيَ ذا ْاي ةت، ي ة ْ او ضواسض يوَةى        ةْاذ←صة/ + ذ-/ْا

 وػةطاصيذا فةسٖةْطى دةويَةَةْذ نشدووة((.
 ٔ ))ْةسيَي نشدووة((ييرْاػ←ٔيير/ + ػ-/ْا
 ، بةٖةَإ ػيَوة ْةسيَي نشدووة((.وت ))بة نةطيوَ دةطوتشيتَ، نة ثؼوو بةخؤى ْةداتةطشةْ ←وتةطش/ + -ة/ْ
ؾ ))نةطيَو ْاطاغ بيتَ، ئةوا ضيَز ية  خؤػيي ْابيٓيتَ، بؤية دةطوتشيَ ت ْ ةخؤؾ، ن ة ي ة     ؤخةْ ←ؾؤخ/ +-ة/ْ

 بٓةسِةتذا فؤسَِةنة ْاخؤؾ بووة، دواتش بووة بة ْةخؤؾ.
 تشغ ))نةطيَو تشغ ْةْاطيتَ، ْةسيَهشدْة((.ةْ ←تشغ/ + -ة/ْ

 9رَاسةى وػة = 
 نشداس+  هشدٕيَسةُىٓيسفؤَ ( 2
 ْاغ ))ضووةتة طةس سِةطى وػةو ْةسيَي نشدووة، واتة ثيَضةواْةى )ْاطين(ة((.ةْ←ْاغ/ + -ة/ْ
َش ))ضووةتة طةس سِةطةنةو واتانةى ثيَضةواْة نشدووةتةوةو بةساَب ةس وػ ةى )خاي ذ(ى ع ةسةبي     ةْ ←َش/ + -ة/ْ

 ٖضسَاْذا بميَٓيتَ. وةطتاوة، بة واتاى نةطيَو دواى ْةَاْيؼيى   ية
ٖات ))ثيَضةواْةى )ٖاتٔ( و يةطةلأ ئةوةػذا واتايةنى تشى ن شدووة بةب ةسدا ب ة وات اى ػ ووّ      ةْ ←ٖات/ + -ة/ْ
 ديتَ((.
فاّ ))ثيَضةواْةى ٖؤشمةْذ، ئةَة صياتش نةطاْى ئاييٓى وةى جٓيَويَو بؤ ئةو نةطاْة ب ةناسى دةٖيَ ٓٔ،   ةْ←فاّ/ + -ة/ْ

 بيروبؤضووْى ئةَإ ظويَيَٓةوة، واتة ضةَهى ْةسيَهشدْى ية خؤ طشتووة((.نة ثيَضةواْةى 
 4رَاسةى وػة = 

ٖةَووو ئةَاْة ئةو سِاطتييةَإ ثن دةيَئَ، نة ئةّ وػاْة بة سِيَطاى وػةطاصى دسوطت ب ووٕ، ب ة وات اى تيهَ ةيَبووْى     
 فةسٖةْط و َؤسفؤيؤرى.

 اْذٕةسِجيَت ى/اْذٕ-/ ُىيسفؤَ+   نشداس طىسِة 2-2
 ْاوى سِووداو ←اْذٕ/ -سِةطى )سِفإ( + /

فاْذٕ  ))طؤسِيٓى ٖيَضى نشداسة ية تيَٓةثةسِةوة بؤ تيَج ةسِ، ب ةلآّ ث ؤلى وػ ةى طؤسِي وة، ض وْهة       سِ←ْذٕ/ ا-+ / فسِ
 )سفِاْذٕ( وةى ْاويهَى سِوداو )ضاوط(يوَ ٖةرَاس دةنشيتَ((.
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 )سِةط(ةوة بؤ ْاوى سِووداو(( .اْذٕ  ))طؤسِيٓى ثؤلى وػة، ية شِف ←ْذٕ/ ا-+ / شِف
 اْذٕ ))ثؤلى وػةى طؤسِيوة((.ةسِث ←ْذٕ/ ا-+ / ةسِث
 اْذٕ ))بة ٖةَاْؼيَوة ثؤلى وػةى طؤسِيوة((.سِد ←ْذٕ/ ا-+ / سِد

 4رَاسةى وػة = 
 واتة ثشؤطةنة تةواو َؤسفؤيؤرييةو فةسٖةْطى دةويَةَةْذ نشدووة. 

 سناسىةُىبيسفؤَ/ او-+ / نشداس طىسِة 2-3
 ْاو ←او/ -سِةط + /

 ))سِةطى وػةنةى طؤسِيوةو ْاويَهى بةسناسى بةسٖةّ ٖيَٓاوة((. طووتاو ←او/ -طووت + /
 ))سِةطى ضاوطى )قوثإ( بووةتة ْاويَهى بةسناسى((. قوثاو ←او/ -قوث + /

 ْاو((.او ))سِةطى ػيبووْةوةية ثؤيةنةى، ياخود بةػة ئاخاوتٓةنةى طؤسِاوةو بووةتة يػ ←/ او-+ / يػ
 ))سِةطى ضاوى طووإ بة ٖةَاْؼيَوة ثؤلى طؤسِيوة((. طوواو ←او/ -طوو + /

 او ))سِةطى ضاوطى ) دسِإ(ة ثؤيةنةى طؤسِاوةو بووةتة ْاو((.سِد ←/ او-+ / سِد
 ))سِةطى ضاوطى )ػهإ( ثؤيةنةى طؤسِاوةو بووةتة ْاو((. ػهاو ←او/ -ػو + /

 6رَاسةى وػة = 

 
 -بة ثيَي رَاسةى ئةو وػاْةى يةّ تويَزيٓةوةيةدا بةناسٖاتووٕ، تيايذا خشاوةتةسِوو: ئةّ ضاستةى خواسةوة

 
 

( 20( وػة، بةسصتشئ ئاطتى ضاستةنة َؤسفيُى نؤية نة رَاسةيإ )62نؤى طؼتى رَاسةى وػةنإ بشيتين ية )
( داْةو دواتشيؽ تيَجةسِاْذٕ 6سناسى )( داْةو بة9( داْة و ْةْاطشاوى )10(، ْاطشاوى )13داْةيةو دواتش ْةسيهَشدٕ ديتَ )

(داْةية. ٖةسدوو ئاطتى طيٓتانع و َؤسفؤيؤرى سِؤيَيإ ية طاصنشدْى ئةّ وػاْة ٖةية، بؤ نموْة ْيؼاْةى 4نة رَاسة )
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ْاطشاوى و ْةْاطشاوى و نؤ فشيَضى دياسخةسيي دسوطت دةنةٕ و فؤسَيَهى ْويَيإ بةسٖةّ ٖيَٓاوةو بة ٖةَإ ثؤلى وػةو 
ئاخاوتٓى خؤى ْةسيَهشدٕ ، بةلآّ َؤسفيُةنإ تيَجةسِاْذٕ و بةسناسى و ثؤلى وػة، ياخود بةػة ئاخاوتٓةناْيإ بةػة 

 طؤسِيووةو وػةى ْويَيإ بةسٖةّ ٖيَٓاوة.

 

 -َؤسفيُة سِيَضَاْييةنإ و سؤِيَيإ ية طاصنشدْى صاساوةدا:  3-1

تةنٓةيؤرياو صاْظتى طةسدةَذا طشْطييةنى صؤسى  صاساوة جياواص ية وػة، ية ئيَظتاى طةػةطةْذْى صاْظت و 
ٖةيةو سِؤراْة دةيإ صاساوةى ْوآ بة ضةَهى ْويوَة ية دايو دةبيتَ، طةسضاوةى طةػةطةْذٕ و ثةسةطةْذْى فةسٖةْطي 

ػةطةْذْى صاساوة يا وػةناْى صَاْةنةية، يا وةسطشتٓة، ياخود ية سِيَي وةسطيَشِاْى ْاوةسؤنى صاساوةناْةوة، طاص دةنشئَ، طة
صاساوةؾ بةْذة بة طةػةطةْذْى فةسٖةْطى بواسة صاْظتييةناْةوة، واتة طةسضاوةى دةويَةَةْذبووْى صاساوة فةسٖةْطى صَاْة 
ْةى ئاطتةناْى ، ضوْهة فةسٖةْط وةى ضةقى داٖيَٓاْى صاساوة ْويَيةناْة، صاساوة نة يةلايةٕ تانةنةغ، ياخود نؤَةيَيوَ 

آ بؤ ضةَهيَهى ْوآ دادةتاػٔ صياتش ثؼت بة فةسٖةْط دةبةطتن، يةطةلأ سِةضاونشدْى ياطا ثظجؤسِ ناتيَو فؤسَيَهى ْو
 َؤسفؤيؤرى و طيٓتانظييةناْى صَاْةنة.

 

 1ييناْضا َىةسٖةب صاْظتى بواسى ىةصاساو   3-1-1
 . تةْةنة : ))ئةّ صاساوةية ية بٓةسةِتذا وػة بووةو طةوسة نشاوة بووةتة صاساوة((.1

 تةْةنة←ةنة/ -تةٕ + /

 . َةصْترئ : )) ئةّ صاساوةية ثًةى بالآي ئاوةيَٓاوةو ية بةساَبةس صاساوةى )أعضِ(ى عةسةبي طاصنشاوة((.2

 َةصْترئ←تشئ/ -َةصٕ + /

. يهاْذٕ : سِةطى سِابشدووى ضاوطى )يهإ( يةطةلأ َؤسفيُى تيَجةسِاْذٕ، نة ٖةس َؤسفيُى ناتى ساِبشدووى )د( و 3
 )ضاوط(.)ٕ(ى ْاوى سِووداو 

 يهاْذٕ←اْذٕ/ -يو + /

( -. تيَشرِاْذٕ : ية بةساَبةس )ؿب(ى عةسةبي طاصنشاوة، وةسطيَشِاْيَهى ْاوةسؤنيية، يةطةلأ ئةوةػذا ثيَؼطشى )تن4
 يةطةلأ ضاوطى )سِرإ( و َؤسفيُى تيَجةساِْذٕ.

 تيشَِراْذٕ←اْذٕ/ -/ + سِر + /-/تيَ

 َؤسفيُى تيَجةسِاْذٕ.. ثشراْذٕ : سِةطى ضاوطى ثشرإ يةطةلأ 5

 ثشراْذٕ←اْذٕ/ -ثشر + /

 . نشِاْذٕ : سةِطى ضاوطى )نشِإ( يةطةلأ َؤسفيُى تيَجةسِاْذٕ.6

_____________________________________________________________________________________________ 

-63-46-44-22-3)) ناْىةسِة، لاث(2011) ييناْضا َىةسٖةب صاْظتى لىةطةصاساو نىؤْطةسٖةفٌ، يظُاعيئ لإةيط ))ةواْشِب( 1)
117-144-151-154-159.)) 
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 نشاِْذٕ←اْذٕ/ -نشِ + /

 . ػهاْذٕ : سةِطى ضاوى تيَٓةثةسِى )ػهإ( يةطةلأ َؤسفيُى تيَجةساِْذٕ.7

 ػهاْذٕ←اْذٕ/ -ػو + /

 ةلأ َؤسفيُى تيَجةسِاْذٕ.. ْةخؼاْذٕ : سةِطى ضاوطى )ْةخؼإ( يةط8

 ْةخؼاْذٕ←اْذٕ/ -ْةخؽ + /

 . طوتاْذٕ : سِةطى سِابشدووى )طوتإ( يةطةلأ َؤسفيُى تيجَةساِْذٕ.9

 طوتاْذٕ←اْذٕ/ -طوت + /

 . سِووػاْذٕ : سِةطى سِابشدووى ضاوطى )سِووػإ( يةطةلأ َؤسفيُى تيَجةسِاْذٕ.10

 سِووػاْذٕ←اْذٕ/ -سِووؾ + /

 سِةطى )ػيَوإ( و َؤسفيُى تيجَةساِْذٕ.. ػيَواْذٕ : 11

 ػيوَاْذٕ←اْذٕ/ -ػيَو + /

+ ئةّ صاساواْة ية خودى صَاْى نوسدييةوة بةسٖةَٗيَٓشاوٕ، بة ٖؤى َؤسفيُى سِيَضَاْييةوة، نة يةّ بواسة صاْظتيية ئةوة 
 ( صاساوة.11صاساوةية ية نؤى )( 8اْذٕ/ ةوة دسوطت بووٕ، نة رَاسةيإ )-دةبيٓشيتَ، صؤسبةيإ بة ٖؤى َؤسفيُى /

 

 1ايُين صاْظتى بواسى لىةطةصاساو  3-1-2
 . ٖةيَجشووناْذٕ : سِةطى ضاوطى داسِيزَساوى )ٖةيَجشوونإ( يةطةلأ َؤسفيُى تيجَةساِْذٕ.1

 ٖةيَجشووناْذٕ←اْذٕ/ -/ + ثشووى + /-/ٖةٍَ

 يةطةلأ َؤسفيُى تيَجةسِاْذٕ.. ٖةيَبريٓطاْذٕ : سةِطى ضاوطى داسِيَزساوى )ٖةيَبريٓطإ( 2

 ٖةيَبريٓطاْذٕ←اْذٕ/ -/ + بشيٓط + /-/ٖةٍَ

. ناسباْذٕ : بةساَبةس صاساوةى )نشبٓة(ى صَاْى عةسةبي طاصيَٓشاوة، صاساوةطاص ويظتوويةتى ٖاوواتايةنى تةواو 3
بؤية ٖةَإ فؤسَى صاساوة ثشِاوثشِى صاساوة عةسةبييةنة طاصبهات، بةلآّ ْةيتواْيوة ية نوسديذا ْاوةنة بذؤصيَتةوة 

 جيٗاْييةنةى بةناسٖيَٓاوةتةوة، نة ٖةس وةنو ضاوطيَهى تيَجةس سِةفتاسى يةطةيَذا دةنشيتَ.

 ناسباْذٕ←اْذٕ/ -ناسب )نوستهشاوةى ناسبؤٕ( + /

واتة . ْيتراْذٕ : بة ٖةَاْؼيَوة بةساَبةس )ْترْة(ى صَاْى عةسةبي ية طةس بٓةَاى صاساوةنةى ثيَؼووتش طاصنشاوة، 4
 بةٖةَاْؼيَوة صاساوة جيٗاْييةنةى بة فؤسَة عةسةبييةنةوة بةناسٖيَٓاوةتةوة، بؤ ئةوةى يةطةلأ صَاْى نوسديذا بيطومديَٓيتَ.

 ْيتراْذٕ←اْذٕ/ -ْيترؤٕ + /

. ْائاػهشا : َؤسفيُى سِيَضَاْى ْةسآ يةطةلأ وػةى ئاػهشا، ئةّ صاسةوةيةؾ وةى ثيَذوايظتييةنى صاساوةيي 5
 طاصنشاوة.

 ْائاػهشا←/ + ئاػهشا -/ْا

_____________________________________________________________________________________________ 

 .((68-67-65-53-51)) ناْىةسِة، لاث(2012نوسدى ) ييصاْظت ىةاساوص ىةژؤثش ،نةَاٍ جةلاٍ يةسيب(1)
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 . ْائةْذاَى : يير عضوي6

 ْائةْذاَى←ى/ -/ + ئةْذاّ + /-/ْا

 . ْائاطايي : يير أعتيادي7

 ْائاطايي←يي/ -/ + ئاطا + /-/ْا

. ْاتيشَ : َؤسفيُى سِيَضَاْى ْةسيهَشدٕ يةطةلأ ْاويَو، ياخود صاساوةيةى، نة ثيؼَتر وػةيةنى ئاطايي صَاْةنة بوو، 8
 شاوةو بووتة )نايَهة( وةسطيشَدساوى ْاوةسؤنى )َؼبع(ى صَاْى عةسةبي.طةوسةن

 ْاتيشَ←/ + تيَش  -/ْا

 . ْةػاص : ئةّ صاساوةية ْوييَةو بةٖؤى َؤسفيُى طيٓتانظي ْةسيهَشدٕ يةطةلأ فؤسَيهَى وةسطيراو )ػاص(.9

 ْةػاص←/ + ػاص -/ْة

 وة، َؤسفيُى ْةسيهَشدٕ يةطةلأ وػةيةنى داسِيَزساو..  ْةبةناّ : بةساَبةس صاساوةى )خذيخ(ى عةسةبي طاصنشا10

 ْةبةناّ←/ + ناّ -/ + /بة-/ْة

 . ْةطةييو : َؤسفيُى ْةسيَهشدٕ يةطةلأ ْاويَهى بهةسيي.11

 ْةطةييو←/ + طةييو -/ْة

 ةتيَض  ةد تذاةسِةبٓ ةي ةُيسفؤَ ّةئ ةْذةسضةٖ دسوطتبووٕ، ةوة/اْذٕ-/ ضَاْىسِيَ ُىيسفؤَ ىؤٖةب نإةصاساو ىةسبؤ+ ص
 (ٕؤتريْوْؤ)ن اسب  ىةو ْاو ويَْذةٖ سةط ةتةضوو داةشيَي ّةلآ،بةسِجيَت ى(ضاوط) ووداوسِ ْاوىةب هاتةيود نشداس طىسِة سةط

ػيَوة )يةطةلأ ٖةْذيَو ْاوى تشى صَاْةنةدا ٖ اتووة ض اوطيَهى تيَج ةسِى دسوط ت ن شدووة، وةى ْشخاْ ذٕ،        نة بةٖةَإ
 1دةَاْذٕ، نوسداْذٕ(.

 
 2ئاَاسييةنإ ةصاساو   3-1-3

 . ػيَواْذٕ : ))سِةطى )ػيَوإ( يةطةلأ َؤسفيُى تيَجةسِاْذٕ و ثؤيةنةيؼى طؤسِيوة ية سِةطةوة بؤ ْاوى سِووداو((.1

 ػيوَاْذٕ←اْذٕ/ -ػيَو + /

 . ثؤلاْذٕ : ْاويَو يةطةلأ َؤسفيُى سِيَضَاْى تيَجةسِاْذٕ.2

 ثؤلاْذٕ←اْذٕ/ -ثؤٍ + /

 ضاوطى )طومدإ( يةطةلأ َؤسفيُى تيجَةسِاْذٕ.. طومداْذٕ  :  سةِطى 3

 طومداْذٕ←اْذٕ/ -طوْخ + /

 . صبشاْذٕ : ئاوةيَٓاويَهى طادة يةطةلأ َؤسفيُي تيَجةسِاْذٕ بةناسٖاتووة.4

 صبشاْذٕ←اْذٕ/ -صبش + /

_____________________________________________________________________________________________ 
 .96-95(، 2007ٍنوسدى، )سِؤرإ ْوسى عبذالله، فةسٖةْطى صَإ و صاساوةطاصى ( 1)
 .((171-138-126-80-63-41-35-34-17)) ناْىةسِة، لاث(2012نإ )ييةئاَاس ةصاساو سىةبسِيَبذوٍ، ةَاٍ عةج(2)
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بؤ ْاوى . خةَلآْذٕ : سِةطى ساِبشدووى ضاوطى )خةَلإٓ( يةطةلأ َؤسفيُى تيَجةساِْذٕ ثؤيةنةيؼى ية سِةطةوة 5
 سِووداو طؤسِاوة.

 خةَلآْذٕ←اْذٕ/ -خةٌََ + /

 . طؼتاْذٕ : وػةى )طؼت( يةطةلأ َؤسفيُى تيَجةسِاْذٕ.6

 طؼتاْذٕ←اْذٕ/ -طؼت + /

 . بةػاْذٕ : وػةى )بةؾ( يةطةلأ َؤسفيُى تيَجةسِاْذٕ، تةْيا فؤسَةنةى طؤسِيوةو ضةَهي تيَجةسِيى ثن بةخؼيوة.7

 بةػاْذٕ←اْذٕ/  -بةؾ + /

 ديَؤثاْذٕ : ْاويَو يةطةلأ َؤسفيُى تيَجةسِاْذٕ و ْاويَهى سوِوداوى تيجَةسِى طاصنشدووة. .8

 ديَؤثاْذٕ←اْذٕ/ -ديَؤث + /

 . طؤياْذٕ : ْاويَو يةطةلأ َؤسفيُى سِيَضَاْى تيَجةسِاْذٕ.9

 ((ئةيؤَؤسفة)) طؤياْذٕ←ياْذٕ/ -طؤ + /

 

 1ثضيؼهى صاساوةى ةسٖةْطىف  3-1-4
 : َؤسفيُيَهى سيَِضَاْى ْةسيهَشدٕ يةطةلأ ْاويهَى وةسطيراوى جيٗاْيي، فؤسَيَهى ْةسيَي طاصنشدووة.. ْابةنتريايي 1

 ْابةنتريايي←يى/ -/ + بةنتريا + /-/ْا

 . ْائاطا : وةسطيشَدساوى ْاوةسؤنى )يير اعتيادي( صَاْى عةسةبي طاصيَٓشاوة.2

 ْائاطا←/ + ئاطا -/ْا

 ْةسآ يةطةلأ ْاويوَ. . ْاسِيَهى : َؤسفيُى سِيَضَاْى3

 ْاسيَِهى←ى/ -/ + سِيَو + /-/ْا

 . ْاتةواوى : بةساَبةس )تؼوة(ى صَاْى عةسةبي دةوةطتيتَ و َؤسفيُى ْةسيهَشدٕ يةطةلأ وػةيةنى داسِيَزساو.4

 ْاتةواوى←ى/ -/ + تةواو + /-/ْا

 بضوونهشاو.. ْاٖةطتؤى : َؤسفيُى سِيضََاْى ْةسآ يةطةلأ وػةيةنى داسِيزَساوى 5

 ْاٖةطتؤى←ؤى/ -/ + ٖةطت + /-/ْا

 . نشِاْذٕ : طؤسِيٓى ثؤلى وػةى سِةط بؤ ْاوى سِووداو.6

 نشِاْذٕ←اْذٕ/ -نشِ )سِةطى نشِإ( + /

 . داَشناْذٕ : سِةطى ْاوى سوِوداوى، ياخود ضاوطى داسِيَزساو يةطةلأ َؤسفيُى تيَجةسِاْذٕ، نة ثؤية وػةى طؤسِيوة.7

 داَشناْذٕ←اْذٕ/ -َشنإ( + /داَشى )سِةطى دا

 . خةطاْذٕ : ئةّ صاساوةية ية سِةطى سِابشدووى )خةطإ( يةطةلأ َؤسفيُى تيَجةسِاْذٕ، نة ثؤيةنةى طؤسِيوة.8

 خةطاْذٕ←اْذٕ/ -خةغ )سِةطى خةطإ( + /

_____________________________________________________________________________________________ 
 .((171-162-124-108-73-55-13-12-10،  لا))(2009ؼهى )يثض ىةصاساو ْطىةسٖةف ،لآبذوةع حماْىةوسةئ (1)
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 . سَِاْذٕ : طؤسِيٓى ثؤلى وػة ية سِةطةوة بؤ ْاوى سِووداو.9

 سَِاْذٕ←اْذٕ/ -سِّ )سِةطى سَِإ( + /

 . سِوواْذٕ : ئةّ صاساوةية ية سِةطى سِابشدووى )سِووإ( ثؤيةنةى بؤ ْاو طؤسِاوة.10

 سِوواْذٕ←اْذٕ/ -سوِو )سةِطى سِووإ( + /

 . تيَ سِراْذٕ : سِةطى ضاوطى داسِيَزساوى )تيَشِرإ( يةطةلأ َؤسفيُى تيَجةسِاْذٕ ثؤيي ْاوى سوِوداوى طاصنشدووة.11

 تيَشرِاْذٕ←اْذٕ/ -سِرإ( + //+سِر )سِةطى -/تيَ

. خةواْذٕ : سةِطى )خةوتٔ( يةطةلأ َؤسفيُى تيجةسِاْذٕ، ْاوى سِووداى طاصنشدووة، نة ٖيَضى نشداسةنةى ية 12
 تيَٓةثةسِ بؤ تيجَةسِطؤسِيوة.

 خةواْذٕ←اْذٕ/ -خةو + /

، بة ٖةَاْؼيوَة ثؤية وػةنةى بؤ ْاو . ضةقاْذٕ : سةِطى سِابشدووى )ضةقإ( يةطةلأ َؤسفيُى سِيَضَاْى تيجَةسِاْذ13ٕ
 طؤسِيوة.

 ضةقاْذٕ←اْذٕ/ -ضةم )سِةطى ضةقإ( + /
 1يهؤيؤرىطا ةىصاساو ةسٖةْطىف  3-1-5

 . ْاٖاوطةْط : َؤسفيُى ْةسيهَشدٕ يةطةلأ ْاويَهى داسِيزَساو، نة بة ٖؤى وةسطيَشاِْى ْاوةسؤنةوة طاصنشاوة.1

 ْاٖاوطةْط←/ + ٖاوطةْط -/ْا

 ْاطشوػتى : َؤسفيُى سِيَضَاْى ْةسآ يةطةلأ ْاوى داسِيزَساو صاساوةيةنيإ يةّ بواسة صاْظتيية طاصنشدووة.. 2

 ْاطشوػتى←ى/ -/ + طشوػت + /-/ْا

/ فؤسَةنة ْةفى نشاوةو بؤتة بةػيَو -. ْاسِاطتةوخؤ : َؤسفيُى ْةسآ يةطةلأ وػةيةنى ييهَذساو، نة بةٖؤى /ْا3
 نة ية بواسى وةسصػى و َيذيايي، ...ٖتذ.ييَي، ئةّ صاساوةية ضالا

 ْاسِاطتةوخؤ←/ + خؤ -ةو-/ + سِاطت + /-/ْا

. ْانؤَةلآيةتى : وةى صاساوةيةى بةساَبةس )لااجتُاعي( عةسةبي طاصنشاوة، صاساوةطاص سِاطتةوخؤ طودى ية 4
 )نؤَةلآيةتى(.فةسٖةْطى صَإ بيٓيوةو َؤسفيُى سِيَضَاْى ْةسيَي خظتؤتة بةسدةّ وػةى داسِيَزساوى 

 ْانؤَةلآيةتى←ايةتى/ -/ + نؤَةٍَ + /-/ْا

 . ْائاناسى : َؤسفيُى ْةسيَى يةطةلأ ْاويَهى داسِيَزساو، بةساَبةس )لاأخلاقي( عةسةبي طاصنشدووة.5

 ىْائاناس←ى/ -/ + ئاناس + /-/ْا

ةو واتايةنى ْويَي ية فةسٖةْطى . ْائاساَى : َؤسفيُى ْةسآ يةطةلأ ْاويَهى داسِيزساو، نة تةْٗا فؤسَةنةى طؤسِيو6
 ثظجؤسِيَتى ثن بةخؼشاوة.

 ْائاساَى←ى/ -/ + ئاساّ + /-/ْا
 

_____________________________________________________________________________________________ 
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 . ْةطومدإ : َؤسفيُى ْةسآ يةطةلأ ْاوى سوِوداوى )طومدإ( طاصنشدووة، واتانةى ثيَضةواْة نشدؤتةوة.7

 ْةطومدإ←/ + طومدإ -/ْة

 / ْةفي نشدووة.-. ْةجولإٓ : ْاوى سِووداوى )جولإٓ( بة َؤسفيُى /ْة8

 ْةجولإٓ←/ + جولإٓ -/ْة

. تيَبيٓى ْةنشاو : ْاويَهى بةسناسى ْةفي نشاوةو ية بٓةسِةتذا )تيَبيٓيهشدٕ(ة بووةتة )تيَبيٓيهشاو(، بة ْةسيَهشدْيؽ 9
 هذساو بووة.دةبيَتة تيَبيٓيٓةنشاو، واتة ْابيتَ ثيَؼهشداسةنة يييَ داببرِدسيتَ ية سوِوى سِيَٓووطةوة ضوْهة نشداسيَهى ييَ

 ْةنشاو←او/ -/ + نش )سِةطى نشدٕ( + /-/ْة

 / و بٓايةى )ٖاتٔ(ةوةو ْةسييَ نشدووة.-. ساِْةٖاتٔ : ئاوةرووى )سِاٖاتٔ(، ضؤتة ْيَوإ ثيَؼطشى /سا10ِ

 ساِْةٖاتٔ ←/ + ٖاتٔ -/ + /ْة-/ساِ

ثؤية وػةنةى ية سِةطةوة بؤ ْاوى سِووداو . قشتاْذٕ : َؤسفيُى سِيضَاْى تيَجةساِْذٕ ضووةتة طةس سةِطى )قشتإ( و 11
 طؤسِيوة.

 قشتاْذٕ←اْذٕ/ -قشت )سةِطى قشتإ( + /

. خؤَشاْذٕ : سةِطى ضاوطى ييَهذساوى )خؤَشإ( نة ية ]ئةْافؤسى خؤ + سةِطى نشداسى)َشدٕ([ بةٖؤى 12
 َؤسفيُى تيَجةسِاْذْةوة ٖيضَى نشداسةوة ية تيَٓةثةسِةوة بؤ تيَجةسِ طؤسِاوة.

 خؤَشاْذٕ←اْذٕ/ -َش + / خؤ +

. خوساْذٕ : سِةطى ْاوى سِووداو )ضاوط(ى )خوسإ( يةطةلأ َؤسفيُى سِيضََاْى تيَجةسِاْذٕ، ثؤٍ وػةو ٖيضى 13
 نشداسةنة طؤسِاوة.

 خوساْذٕ←اْذٕ/ -خوس )سةِطى خوسإ( + /

 اْذٕ ٖيضَى نشداسةنةى طؤسِيوة.. خؤخةيَةتاْذٕ : سِةطى نشداسى ييهَذساوى )خؤخةيَةتإ( يةطةلأ َؤسفيُى تيَجةس14ِ

 خؤخةيَةتاْذٕ←اْذٕ/ -خؤ + خةيَةت )سةِطى خةيَةتإ( + /

 . تؤقاْذٕ : سةِطى )تؤقإ/تؤقين( يةطةلأ َؤسفيُى تيجَةساِْذٕ ٖيضى نشداسةنة طؤسِيوة.15

 تؤقاْذٕ←اْذٕ/ -تؤم )سِةطى تؤقإ( + /

 طؤسيِوة.. ضةثاْذٕ : سِةطى نشداس بؤ ْاوى سِووداو )ضاوط( 16

 ضةثاْذٕ←اْذٕ/ -ضةث )سِةطى ضةثإ( + /

 . طؤسِاو : سِةطى )طؤسِإ( يةطةلأ َؤسفيُى سِيضََاْى بةسناسى، ْاويَهى بةسناسى بةسٖةَٗيَٓاوة.17

 طؤسِاو←او/ َؤسفيُى بةسناسى -طؤسِ + /
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 1صةويٓاطى ةىصاساو  3-1-6

 Biralve. دوويةثهةييةنإ : 1

 ىيةنةَيآْاوبةْذةوْيُضةبضوئَ)) دوويةثهةييةنإ←إ/ -ةنة(ية + /-يةنة/ ئةيؤَؤسفى )-دوو+يةثهة + /
 ((ة(ظاوٍَ)

(ة واتة ْةسيَهشدْة، درو ثيَضةواْةى تةوةسةيية، Anaxial. ْاتةوةسةيي : فؤسَِى وػةنة ية صَاْى ئيٓطًيضيذا )2
 ْةسيَي نشدووة.(و Axial( وةى ثيَؼطشيوَ ضؤتة طةس )-Anضوْهة ية )

 ْاتةوةسةيي←يي/ -/ + تةوةسة + /-/ْا

 . ْاثةطةْذ: َؤسفيُى ْةسآ يةطةلأ وػةى )ثةطةْذ(، صاساوةيةنيإ بةضةَهيَهى ْةفييةوة بةسٖةّ ٖيَٓاوة.3

 ْاثةطةْذ←/ + ثةطةْذ -/ْا

وة، ية بٓةسِةتيؼذا خؤى . جولآو :   سِةطى )جولإٓ( يةطةلأ َؤسفيُى سِيَضَاْى بةسناسى، ْاويَهى بةسناسى طاصنشدو4
 وػةيةو طةوسة نشاوةو بووةتة صاساوة.

 جولآو←او/ -جوٍَ )سِةطى جولإٓ( + /

 . نؼاو : سِةطى )نؼإ( يةطةلأ َؤسفيُى بةسناسى ْاويَهى بةسناسى طاصنشدووة، واتة ثؤيةنةى طؤسِيوة.5

 نؼاو←او/ -نؽ )سِةطى نؼإ( + /

َؤسفيُى بةسناسى ْاويَهى بةسناسييإ دسوطتهشدووة، ئةّ صاساوةية ية بٓةسِةتيؼذا . دابشِاو :  سةِطى )دابشإِ( يةطةلأ 6
وػة بووة طةوسة نشاوةو بووةتة صاساوة، ئةَةؾ بةيَطةيةنى صيٓذووة بؤ ئةو بؤضووْةى دةيَيتَ صاساوةطاصٕ ثؼت بة 

 فةسٖةْط دةبةطتن بؤ طاصنشدْى صاساوةيةى.

 
 دابشِاو←او/ -/ بشِ + /-/دا

 : سةِطى )بشِئ( يةطةلأ َؤسفيُى سِيَضَاْى بةسناسى ْاويَهي بةسناسيي دسوطتهشدووة.. بشِاو 7

 بشِاو←او/ -بشِ + /

 . ٖةراْذٕ : سِةطى ضاوطى تيٓةثةسِى )ٖةرإ( بة ٖؤى َؤسفيُى تيَجةسِاْذْةوة بووةتة تيجَةسِ. 8

 ٖةراْذٕ←اْذٕ/ -ٖةر )سِةطى ٖةرإ( + /

 )تيَهؼهإ( بةٖؤى َؤسفيُى تيَجةساِْذْةوة ٖيَضى نشداسةوة بؤ تيَجةسِ طؤسِيوة. . تيَهؼهاْذٕ : ضاوطى ييَهذساوى9

 تيَهؼهاْذٕ←اْذٕ/ -تيَو + ػو )سِةطى ػهإ( + /
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 1نؤَةلآيةتييةنإ وصاْظتة فةيظةفة بواسى ةىصاساو  3-1-7
 نشدووة، واتة ْةفى نشدووة.. ْاباو : َؤسفيُى سِيضََاْى ْةسيهَشدٕ ية طةلأ ْاويوَ، واتانةى ئاوةروو 1

 ْاباو←/ + باو -/ْا

 . ْادةطتوسى : َؤسفيُى ْةسيهَشدٕ يةطةلأ فؤسَيهَى وةسطيراوو دوباسة بةناسٖيَٓشاوةتةو ية صاساوةطاصى نوسديذا.2

 ْادةطتوسى←ى/ -/ + دةطتوس + /-/ْا

 . ْايؤريهى : ثيَضةواْةى يؤريهى، واتة درى يؤريهيي دةوةطتيتَ.3

 ْايؤريهى←ى/ -يو + // + يؤر-/ْا

. ْايةباس : ئةّ صاساوةيةؾ ية بٓةسةِتذا وػةيةنة بة نةطيَو دةطوتشيتَ، نة ٖيض بٓةَايةنى ٖاوناسى تيذَا ْةبيتَ، 4
بؤية طةوسة نشاوةو بووةتة صاساوة، ضوْهة صاساوة ية ْاو صاْظتذا ناس دةنات، تا صاْظت ثيؽَ بهةويتَ ئةوا صاساوةناْيؼى 

 ػيوَة ئةو صَاْةؾ طةػة دةنات نة صاساوةنةى طاصنشدووة.طةػة دةنات، بةو 

 ْايةباس←/ + باس -/ + /ية-/ْا

. ْادادثةسوةساْة : ٖةس نةطيَو ثيضَةواْةى ياطا دةطتوسييةنإ ٖةيَظونةوت بهات، ئةوا ْادادثةسواْة سِةفتاس 5
 دةنات، واتة ْةسيَي نشدووة.

 ْادادثةسوةساْة←اْة/ -/ + داد + ثةسوةس + /-/ْا

 . ْايةنظاْى : درى يةنؼاْى.6

 ْايةنظاْى←ى/ -/ + يةنظإ + /-/ْا

 . ْاضالاى : َؤسفيُى سِيَضَاْى ْةسآ يةطةلأ ْاويوَ و فؤسَيَهى ْويَي ْةفيهشاوى بةسٖةّ ٖيَٓاوة.7

 ْاضالاى←/ + ضالاى -/ْا

 . ْاوػياس : درى وػياسيية، واتة ْةسيَي نشدووة.8

 ْاوػياس←/ + وػياس -/ْا

ْاسِيَظا : َؤسفيُى سِيَضَاْى ْةسيهَشدٕ يةطةلأ ْاويَو و فؤسَيَهى ْوآ بة واتايةنى درةوة بةسٖةّ ٖيَٓاوةو ية . 9
 صاساوةطاصيذا ثيَطةى بؤ داْشاوة.

 ْاسِيَظا←/ + سِيَظا -/ْا

 . طومداْذٕ : طةوسة نشدْى وػةناْى صَاْةو بة ياطاى طؤسِيٓى ٖيَضى نشداس طاصبووة.10

 طومداْذٕ←اْذٕ/ -مدإ( + /طوْخ )سةِطى طو

. ْشخاْذٕ : سِةطى )ْشخإ( يةطةلأ َؤسفيُى تيَجةسِاْذٕ، ئةوةتا دةطوتشيتَ )بؤضووْةنةت بةسص دةْشخيَِٓ(، يا 11
 )بةسص ْشخيَٓشا(.

 ْشخاْذٕ←اْذٕ/ -ْشخ + /

_____________________________________________________________________________________________ 
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 ةنةيؼى طؤسِاوة.. خةيَةتاْذٕ : سِةطى سِابشدووى )خةيَةتإ( يةطةلأ َؤسفيُى تيَجةسِاْذٕ،ثؤية وػةو ٖيض12َ

 خةيَةتاْذٕ←اْذٕ/ -خةيَةت )سِةطى خةيَةتإ( + /

 

 1يياطاي بواسى ىةصاساو    3-1-8
 . ْانؤنى : َؤسفيُى سِيَضَاْى ْةسآ يةطةلأ وػةيةنى داسِيزساو، نة وػةنةى ْةفي نشدووة.1

 ْانؤنى←ى/ -/ + نؤى + /-/ْا

 ديتَ، نةواتة ْةفي نشدْى ناسى ضاى. . ْاثانى : درى نةطى ثاى و بيَطةسد، بة واتاى خياْةت2

 ْاثانى←ى/ -/ + ثاى + /-/ْا

. ْاػايظتة : بة نةطيَو دةطوتشيتَ، نة ػياوى ناسيَو ْةبيتَ، ض جاى بةسٖةَةنةيؼى بخوات، واتة بة ٖةَوو 3
 ػيَوةيةى ْةفي نشدووة.

 ْاػايظتة←/ + ػايظتة -/ْا

 و بؤ نةطيَو ياخود ناتيَهى ْادياس بةناسديتَ. . ْادياس : َؤسفيُى ْةسيَهشدٕ يةطةلأ وػةى )دياس(4

 ْادياس←/ + دياس -/ْا

 . ْةطومدإ : َؤسفيُى ْةسآ يةطةلأ ْاوى سِووداو )ضاوط(ى )طومدإ(.5

 ْةطومدإ←/ + طومدإ -/ْة

 . طةسْةنةوتٔ : ضاوطيَهى ييَهذساو، َؤسفيُى ْةسآ ضووةتة ْيَوة ثيَؼهاسى )طةس(و ضاوطى )نةوتٔ(.6

 طةسْةنةوتٔ←/ + نةوتٔ -طةس + /ْة

 .  بيَضْةٖاتٔ : ضاوطى ييَهذساوى ْةفي نشاو.7

 بيضَْةٖاتٔ←/ + ٖاتٔ -بيَض + /ْة

 . ْاطاْذٕ : سِةطى )ْاطين( يةطةلأ َؤسفيُى تيَجةسِاْذٕ، ثؤية وػة و ٖيَضى نشداسةنةيؼى طؤسِيوة.8

 ْاطاْذٕ←اْذٕ/ -ْاغ )سِةطى ْاطين( + /

 صاساوةطاص ئةّ صاساوةيةى بة طةييكة ية سِةطى ضاوطى )يةوتإ( و َؤسفيُى تيَجةساِْذٕ، طاصنشدووة.. يةوتاْذٕ : 9

 يةوتاْذٕ←اْذٕ/ -يةوت + /

. ساِثةسِاْذٕ : ية سِةطى سِابشدووى ضاوطى داسِيزَساوى )ساِثةسِئ( و َؤسفيُى تيجَةساِْذٕ طاصنشاوة، نة ية بٓةسِةتذا 10
 ٕ نشاوةو بووةتة صاساوة.وػة بووةو ضةَهةنةى فشاوا

 سِاثةسِاْذٕ←اْذٕ/ -/ + ثةسِ )سةِطى ثةسِئ( + /-/ساِ

 . دسناْذٕ : سِةطى ساِبشدووى )دسنإ( يةطةلأ َؤسفيُى تيجَةسِاْذٕ ئةّ صاساوةيةى طاصنشدووة.11

 دسناْذٕ←اْذٕ/ -دسى + /

_____________________________________________________________________________________________ 

-75-73-72-53-43-38-37-31-26-22)) بشِواْة لاثةسِةناْى، (2006قاْووْى) ْطىةسٖةف ناْىةسِةلاث باْى،يَةْوسى تا(1)
117-119-131-228)). 
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يَتةوة بؤ فةسٖةْطى صَإ، ئةَاْة . تاطاْذٕ : طةسضاوى ئةّ صاساوةيةؾ وةنو صؤسيَو ية صاساوةنإ دةطةس12ِ
 صؤسبةيإ وػة بووٕ و واتانةيإ فشاوإ نشاوة بؤ ئةوةى فةسٖةْطى بواسة صاْظتييةناْي ثن دةويَةَةْذ بهشيتَ.

 تاطاْذٕ←اْذٕ/ -تاغ )سِةطى تاطإ( + /

 وةيإ طاصنشدووة.. يةوةسِاْذٕ : سةِطى ساِبشدووى ضاوطى )يةوةسِئ( يةطةلأ َؤسفيُى تيَجةسِاْذٕ ئةّ صاسا13

 يةوةسِاْذٕ←اْذٕ/ -يةوةسِ + /

 . يهاْذٕ : سةِطى ضاوطى )يهإ( يةطةلأ َؤسفيُى سِيَضَاْى تيَجةسِاْذٕ، ئةّ صاساوةيإ طاصنشدووة.14

 يهاْذٕ←اْذٕ/ -يو + /

 ( صاساوة82نؤى صاساوةنإ: )

 -اوةتةسِوو:ئاَاسى صاساوةناْى ٖةس ٖةػت بواسة صاْظتييةنة يةّ ضاستةى خواسةوةدا خش

 
 
  11صاساوةى بواسى صاْظتى بةسٖةَى ناْضايي =  .1

 11صاساوةطةلى بواسى صاْظتى نيُيا = .2

 9صاساوة ئاَاسييةنإ =  .3

 13فةسٖةْطى صاساوةى ثضيؼهى =  .4

 17فةسٖةْطى صاساوةى طايهؤيؤرى =  .5

 9صاساوةى صةويٓاطى =  .6

 12نؤَةلآيةتييةنإ= صاساوةى بواسى فةيظةفةو صاْظتة  .7

 14صاساوةى بواسى ياطايي =  .8

ٖةسوةٖا يةّ ضاستةى خواسةوة طةسجةّ َؤسفيُة بةْذة سِيضََاْييةنإ نة سِؤيَيإ ية طاصنشدْى صاساوةناْذا بيٓيوة 
 -خشاوْةتةسِوو:
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َؤسفيُة بةْذة سِيضََاْييةناْى ( صاساوةيإ بةسٖةّ ٖيَٓاوة ئةَةؾ دابةؾ دةبيتَ بةطةس 99َؤسفيُة سِيَضَاْييةنإ )
(صاساوةو نؤ 2( صاساوةو ، ْاطشاوى )6( صاساوة، بةسناسى )39( صاساوةى بةسٖةّ ٖيَٓاوة، ْةسيَهشدٕ )49تيَجةسِاْذٕ، نة )

 ( صاساوة.1( صاساوةو ئاوةيَٓاوةى ثًةى بالآ )2)
 

 اّ   ئةمد

تن، ئةوة دةسدةنةويتَ، نة نؤى طؼتى رَاسةى وػةنإ بةثييَ ئةو ئاَاسو داتاياْةى يةّ تويَزيٓةوةيةدا بةس دةط (1
( وػةيإ ية صَاْى نوسديذا طاصنشدووةو دواتش 20( وػة َؤسفيُى بةْذى سِيَضَاْى نؤ بة ثًةى يةنةّ نة )62بشيتين ية )

 ( وػة.6( وػةو بةسناسى )9( وػةو ْةْاطشاوى )10( وػةو ْاطشاوى )13َؤسفيُى ْةسيَهشدٕ)

( صاساوة طاصنشاوة، بة طةس ٖةػت بواسى صاْظتيى 82سو داتاياْةى يةّ تويَزيٓةوةيةدا بةس دةطتن، )بةثيَي ئةو ئاَا (2
دياسي نشاوٕ، سِووٕ بووةتةوة، نة صاساوةى بواسى طايهؤيؤرى صؤستشئ صاساوة بة ٖؤى َؤسفيُة سِيَضَاْييةناْةوة 

( صاساوةو دواتش فةيظةفةو 13وةى بواسى ثضيؼهى )( صاساوةيةو و دواتشيؽ ٖةسيةى ية صاسا17طاصنشاوة، نة رَاسةيإ )
( صاساوةو و ثاػإ صاساوةى بواسى صاْظتى نيُياو بةسٖةَى ناْضايي ثًةى ثيَٓحةَيإ طشتووة، 12صاْظتة نؤَةلآيةتييةنإ )

إ طشتووة، ( صاساوةيإ بةسٖةّ ٖيَٓاوة، دواتشيٓيإ صاساوةى بواسى ئاَاسى و صةويٓاطى ثًةى ػةػةَي11نة ٖةسيةنةيإ )
 ( صاساوةيإ بةسٖةَٗيَٓاوة.9نة ٖةس يةنةيإ )

بةثييَ ئةو داتاو ئاَاساْةى يةّ تويَزيٓةوةيةدا ٖةٕ، دةسنةوتووة، نة َؤسفيُة بةْذة سِيَضَاْييةناْى تيَجةسِاْذٕ صؤستشئ  (3
( 6( صاساوةو بةسناسى )39هشدٕ )( صاساوةيةو دوا بةدواى ئةَيؽ َؤسفيُى سِيَضَاْى ْةسي49َصاساوةى بةسٖةّ ٖيَٓاوة، نة )

 ( صاساوة. 1( صاساوةو ئاوةيَٓاوةى ثًةى بالآ )2(صاساوةو نؤ )2صاساوةو، ْاطشاوى )
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 طةسضاوةنإ

( 2009( ضاثى دووةّ، )919رَاسة ) -ئةوسةحماْى عةبذولآ، فةسٖةْطى صاساوةى ثضيؼهى، بلآونشاوةى ئاساغ .1
 ٖةوييَش.

ذئ و بابا سةطوٍ يةفوس و نةيوإ محةَةد ، فةسٖةْطى صةويٓاطي ضاثداْةى بةدسخإ، ئيبراٖيِ محةَةد و جةصا محيَ .2
 (. 2002ضاثى يةنةّ )

 ( ٖةوييَش.2012جةَاٍ عةبذوٍ ، سيَِبةسى صاساوة ئاَاسييةنإ، ضاثداْةى ذاجى ٖاػِ، يةنةّ ضاث  ) .3

خاْةى ضاث و بلآونشدْةوةى  (،2007سِؤرإ ْوسى عبذالله، فةسٖةْطى صَإ و صاساوةطاصي نوسدى، ) .4
 ضواسضشا، طًيَُاْى.

 ( طًيَُاْى.2004طابير بةنش بؤناْى، فةسٖةْطى طايهؤيؤرى، ضاثى يةنةّ ) .5
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 َاطتةس، صاْهؤى طًيَُاْى.

 ( ٖةْباْة بؤسيٓة، ضاثى ذةوتةّ، تاسإ.1389عبذايشحمٔ ػةسةفهةْذى )ٖةراس َونشياْى(، ) .7

( بةػى 3(، طؤظاسى نؤسىِ صاْياسى نوسد، بةسطى )1975فاسوم عُش طذيل ، وػةطاصى ية صَاْى نوسديذا ) .8
 (، بةيذا.2)

( Bظاسى صاْهؤى طًيَُاْى )بةػى فاسوم عُش طذيل ، ثيَضو بةسٖةَى وػةى )طةس( ية صَاْى نوسديذا، ، طؤ .9
 ( طًيَُاْى.2013( تؼشيٓى دووةّ، بةػى صاْظتة َشؤظايةتييةنإ، صاْهؤى طًيَُاْى )42رَاسة )

فاسوم عُش طذيل ، جيجَةمدةى فشيَضى بة ييَهظيهبوو ية ثةسةطةْذْى فةسٖةْطى نوسديذا، طؤظاسى صاْهؤى  .10
 ( طًيَُاْى.2013بةػى صاْظتة َشؤظايةتييةنإ، صاْهؤى طًيَُاْى ) ( تؼشيٓى دووةّ،43( رَاسة )Bطًيَُاْى )بةػى 

فةسػيذ ػةسيفى، فةسٖةْطى صاساوةناْى فةيظةفةو صاْظتة نؤَةلآيةتييةنإ،  ضاثى يةنةّ، دةصطاى ضاث و  .11
 ( طًيَُاْى.2007ثةخؼى طةسدةّ، )

 صَاْى نوسدى، بةيذا.(، نؤييَحى ئاداب، بةػى 1978ناٌَ ذظٔ بةطير، صاساوةى نوسدى ) .12

 (ٖةوييَش.2012)-نةَاٍ جةلاٍ يةسيب،  ثشؤرةى صاساوةى صاْظتيي نوسدى، ضاثى دووةّ، ضاثداْةى ئاساغ .13

نةوطةس عةصيض ئةحمةد،  بيردؤصى َؤسفيِ و ٖةْذيَ لايةْى وػةطاصى نوسدى، ْاَةى َاجظتيَش )بلآوْةنشاوة(،  .14
 ( ٖةوييشَ.1990نؤييَحى ئاداب، صاْهؤى طةلاذةددئ،)

طةيلإ ئيظُاعيٌ ذةطةٕ ٖةسيشى ، فةسٖةْطؤنى صاساوةطةلى صاْظتى بةسٖةَى ناْضايي، ضاثداْةى ذاجى ٖاػِ  .15
 (، ٖةوييَش.2011)
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Abstract— Apart from having many obligations, oil 

companies have both legal and ethical obligations to 

protect natural environment in the country in which they 

operate. Every country has its own legislation to regulate 

aspects of oil companies’ operations in order not to destroy 
the natural surroundings of their operation area. 

Complying with these requirements has mutual interest for 

both the host country and the company as the latter can 

improve its reputation by taking steps toward preserving 

natural environment of the host country. Accordingly, 

there are many oil companies operating in Kurdistan 

Region of Iraq that should bear the same responsibilities. 

However, insufficient environmental legislations and the 

lack of enforcing the applicable laws have encouraged oil 

companies not to take necessary measures for both 

protection and providing remedies for any environmental 

destruction. The paper argues that the legal obligations to 

protect environment should be enforced in an appropriate 

way alongside with corporate social responsibilities toward 

the host country in terms of preserving natural 

environment and compensating all kinds of damages that 

cause natural environment. 

 ەٌٕٚٗژێجٛ ٗیپٛخح

 ٚتٗٔ یبٛاس یبکبٍِٔپبٔۆک کبْ،ٗٔذبٛٔٗپبب ِٛٚٗ٘ یبٛٔٗ٘ یاەڕسٗس
 ٚٗئ ٗیٕگٌژ یپبساسحٕ سٗساِبٗب ٌٗ ٌٗٗ٘ بٌْٚ ئبکبس ٌیبسبٌ یٔذبٛٔٗپبب ٌٓٔذٗچ

 ۆیخ ٗب تٗبٌجب یسبڕێٚ  بسبٌ کێجڵٗٚەد ِٛٗ. ْ٘ٗکەد بداٍج یکبس ٗک ٗیجڵاٚٚ
 ٌٗ کشدٌْگشڕێ یسحٗبِٗ ٗب کبٍْٗٚجٗٔ بٍِپبٔۆک یکبسٚببس یکخسحٕڕێ ۆب ٌٗٗ٘
 یٚجٗٔ یٕبٔێِٙٗس٘ٗٚ ب اْٗڕگ ٗیسۆپش ٗک ٌٗیگبێج ٚٗئ ٗیٕگٌژ یٛأذٔێش
 ۆب ٌٗٗ٘ ٗیٌٔٗدٚٚلا یسٛد ەٚٗبٌٔبسبٌ َٗب ٔذبْٛٚٗ. پببثێدسەد ٔجبَٗئ بداٍج
 ەیٚٗئ ۆب کبسْۆ٘ ِٗبٔٗئ ش،ٍبکبٍٔبکبٍِٔپبٔۆٚ ک ٗکٗجڵٗٚەد ٌٗ کٌٗسٗ٘
 ٌیبٍِپبٔۆک ٗڵێِۆکٛسدسحبْ ک یّێسٗ٘ ٗ. ٌثێضساٚبێپبس بٍْٔبٚببٔگ بکبٍِْپبٔۆک
 ٗڵگٗبگشْ. ٌ ۆسحٗئٌٗ یحێبسٍسپشسٗب ِبْٗ٘ ٗسحٌٛێپ ٗک ْٗکەکبسد یٚجٗٔ
 ٗبْٛٚ ٌ سە٘بٔذ بٍْکشدٕٔٗێجٗبێٚ ج کبْەکشاٚێبسبکبسپٌ یلاٚاص شذاەٚٗئ
 یپبساسحٕ ٌٗ سثٌٛێپ یٕێٚ شٛ ڕێ یسٗبٗگشجٕ ٌٗ بکبٍِْپبٔۆک یِٗسخِٗحٗک
 ٗیٕگٌژ ٗب بٔذٌْٗبٔگٌص یکبج ٗگٛٔجبٚ ٌ یسٗسەچبس یشکشدٔٗشکێٚ پ ٕٗگٌژ
 َٗ. ئْەدەد ٔجبَٗئ بداٍج یٕبٔێِٙٗس٘ٗٚ ب اْٗڕگ ٗیسۆپش ٗک ٗیٔبٚچبٔ ٚٗئ

 یپبساسحٕ ۆب سٗگٌکبس یبسبٌ یبٛٔٗ٘ یگشٔگ سٗس ٗخبجەد شکٍج ەٌٌٕٗٚٗژێجٛ
 ٌٗ ٗبٌٔبٍِپبٔۆک َٗئ یجٌٗٗڵاِۆک یحێبسٍسپشسٗب ٗداْ ب یگشٔگ ٘بەسٚٗ٘ ٕٗگٌژ
 .یٚجٛأٗکێبٌٍٔص ەیٚٗبٛٚکشدٔەسٗٚل ٗکٗٔبٚچ ٗیٕگٌژ یپبساسحٕ سٗساِبٗب

 اٌبحث ٍِخص

اٌشغُ ِٓ ٚجٛد اٌؼذٌذ ِٓ الاٌحضاِبت ػًٍ اٌششوبت بشىً ػبَ، ٕ٘بن  ػًٍ
اٌحضاِبت لبٍٔٛٔة ٚاخلالٍة ػٍى ششوبت إٌفط ٌحّبٌة اٌبٍئة اٌطبٍؼٍة فً اٌبلاد 
اٌحً جؼًّ فٍٙب. وً دٌٚة ٌذٌٙب لٛإٍٔٙب اٌخبصة ٌحٕظٍُ اٌمٛاػذ اٌّحؼٍمة بؼٍٍّبت 

ِٓ ِٕطمة ػٍّٙب. الاِحثبي  بٍؼٍةاٌطششوبت إٌفط ِٓ أجً اٌحفبظ ػٍى اٌبٍئة 

ٌٙزٖ اٌّحطٍببت فٍٙب ِصٍحة ِشحشوة ٌىً ِٓ اٌبٍذ اٌّضٍف ٚاٌششوة ٚ٘زا 
الأخٍش ٌّىٓ أْ جحسٓ سّؼحٙب ِٓ خلاي اجخبر خطٛات ٔحٛ اٌحفبظ ػٍى اٌبٍئة 
اٌطبٍؼٍة ٌٍبٍذ اٌّضٍف. ٚفمب ٌزٌه، ٕ٘بن اٌؼذٌذ ِٓ اٌششوبت إٌفطٍة اٌؼبٍِة فً 

اٌؼشاق اٌزي ٌجب أْ جححًّ ٔفس اٌّسؤٌٍٚبت.ِٚغ رٌه، فمذ  بْإلٍٍُ وشدسح
شجغ، اٌحششٌؼبت اٌبٍئٍة اٌضؼٍفة ٚػذَ جطبٍك اٌمٛأٍٓ اٌسبسٌة،ششوبت إٌفط 
ػٍى ػذَ اجخبر اٌحذابٍش اٌلاصِة ٌحّبٌة اٌبٍئة .ٌٕٚبلشٙزا اٌبحثّشىٍة ػذَ جطبٍك 

ٌؼبٍِة فى الالٍٍُ ٚ ا طالاٌحضاِبت اٌمبٍٔٛٔة ٌحّبٌة اٌبٍئة ِٓ لبً ششوبت إٌف
اٌحجًٙ ِٓ اٌّسؤٌٍٚبت الاجحّبػٍة ٌٙزٖ اٌششوبت ججبٖ اٌبٍذ اٌّضٍف. وّب ٚ 
ٌبحث ػٓ وٍفٍة جؼٌٛض الاضشاس لذ جحذثٗ اٌششوبت اٌؼبٍِة فى لطبع إٌفط ٚ 
اٌغبص فى الٍٍُ وٛسدسحبْ ٚ رٌٍه ِٓ خلاي اٌٛسبئً اٌمبٍٔٛٔة ِٚسؤٌٍٚة اٌششوبت 

 الاجحّبػٍة.

 

I. INTRODUCTION 

 
Many environmental disasters have happened because 

of human activities which have numerous harmful 
consequences. Multiple stakeholder groups continuously 
demand managers to devote resources to corporate 
social responsibility. Generally, the ethical obligations 
toward natural environment cover human values toward 
natural resources and environment protection, 
particularly when human‟s involvement has become 
crucial in reducing pollution after the rapid growth of 
population and industry. The demands for reforms 
emerged from customers, suppliers, employees, 
community groups, stockholders and government. 
Social responsibility can be introduced as the 
responsibilities of the foundation toward consumers, 
workers, stakeholders and the community. It is defined 
as “a concept whereby companies integrate social and 
environmental concerns in their business operations and 
in their interaction with the stakeholders on a voluntary 
basis.”  Environment protection used to be considered as 
a public interest and a government's principal 
responsibility to assuring environmental management. 
The main priority of the government was to create and 
preserve a safe environment. It has utilized many tools 
to achieve this goal such as regulations, sanctions and 
even incentives. Thus, public sectors generally bore the 
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duty of mitigation of environmental damages in the past 
decades. However, this attitude has been slightly 
changed when the role of sectors has also shifted toward 
the active participation of private sectors. Therefore, 
nowadays, it is the responsibility of corporations to 
cover the environmental implications of their operations, 
facilities, production and eliminating emissions.  The 
ethical obligation of any firm requires actions beyond 
legal requirements such as abating pollution, recycling, 
supporting local businesses and adopting progressive 

human resource management programs.1 Furthermore, 
the concept of corporate social responsibility is 
considered to be a challenge of any business to behave 
in accordance to sets of principles such as Human 
Rights, environmental protection, anticorruption actions 
and labor standards.2 In Kurdistan region, the issue of 
legal and ethical obligations of oil companies toward the 
protection of environment has not been implemented 
properly.  

II. RESEARCH OBJECTIVES 

Environment has been facing many risks in the recent 
years. There are many international oil companies 
exploring and producing oil in Kurdistan region. The 
legal obligations of these companies in preserving 
natural environment are not in a required level. Thus, 
alongside legal obligations, it is quite vital to insist on 
social responsibility of oil companies in this regard. In 
another word, there is a need from the KRG side to be 
aware of these responsibilities in return of using land to 
conduct their operations. There are very few research 
conducted in this field despite the fact that oil 
companies are exempted not just from corporate social 
responsibilities but also from legal obligations toward 
protecting environment. Therefore, the paper will 
indicate all legal and ethical obligations of oil 
companies in preserving environment in Kurdistan 
region.  

 

III. PROBLEM OF THE RESEARCH  

The lack of sufficient environmental legislations and 
inadequate implementation of applicable laws have led 
oil companies not to comply with the rules concerning 
environmental protection. This problematic issue has 
been addressed throughout the paper. The KRG tried to 
provide many incentives to convince oil companies to 
operate in the Region which made the position of the 
government very weak in imposing sufficient conditions 

____________________________________________ 
1AbagailMcwilliams& Donald Siegel, ‘Corporate Social 

Responsibility: A Theory of a Firm Perspective’ Academy of 
Management Review, 2001, Vol 26, No 1, at 117-118. 

2
 Maria Curie ‘Corporate Social Responsibility toward the 

Environment-The Involvement of Polish Enterprises in the 

Implementation of the Idea of CSR’ B.OlyszkoKurzyna 2014, at 14 

with regard to protect natural environment. As the result, 
corporate social responsibility of oil companies working 
in the region has been neglected.  

 
Research methodology  
An analytical approach has been adopted in 

conducting the research; the paper relied on all relevant 
laws and legislations regulating the protection of 
environment alongside contractual obligations of oil 
companies. Moreover, relevant books and academic 
journals have been relied on to conduct the research.  

IV. RESEARCH OUTLINES   

The paper has been divided into two chapters. The 
first chapter will cover the legal obligations of 
petroleum companies in preserving environment by 
addressing all environmental legislations in the Iraqi 
legal system and the KRG in particular, and the 
obligation of oil companies in paying compensation in 
case of violating any legal provisions. In the second 
chapter, corporate social responsibilities of oil 
companies will be discussed with particular focus on 
ethical obligations of oil companies toward protecting 
environment in the Kurdistan region.  

V. CHAPTER ONE 

LEGAL OBLIGATIONS OF OIL COMPANIES TOWARD 

PRESERVING NATURAL ENVIRONMENT 

Environmental consideration must become part of 
corporate strategies alongside environmental principles 
related to raw material extraction that might have 
disastrous impact on natural environment.  Apparently, 
the obligations of protecting environment can be 
stemmed from either applicable legislations or the 
agreements between the parties of the contract, namely 
oil companies and host governments, in conjunction 
with international declarations and treaties. In this 
chapter, the sources of legal obligations and the right to 
demand compensation for environmental damages 
would be discussed.  

 

A. Environmental legislations in the KRG  

Environment is generally protected under both 
domestic and international law. Environmental 
regulations are the standards that have been adopted by 
states in order to manage natural resources and 
environmental quality; including areas as water and air 
pollution, wildlife, forests and agriculture practices. 
These standards can apply on both public and private 
sectors.3 In Iraq, there are many regulations concerning 

____________________________________________ 
3
Domestic Environmental laws, available at 

[https://www.google.iq/?gfe_rd=cr&ei=UQlWVvnDFM6z8weQmoGw

https://www.google.iq/?gfe_rd=cr&ei=UQlWVvnDFM6z8weQmoGwDA&gws_rd=ssl#q=protecting+environment+under+domestic+law
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the protection of natural resources1, in particular water 
resources. The increase in industrial activities had led 
the government to make stricter legislations in order to 
prevent pollution and catastrophic consequences of 
operation by large companies. Likewise, in the 
Kurdistan Region of Iraq, parliament has issued similar 
laws such as Kurdistan Region Environment Protection 
and Improvement Law No. 8 of 2008. In all applicable 
codes that have been mentioned in the footnote there is 
an emphasis on protecting natural resources. For 
instance, article 14 of Protection and Improvement of 
Environment Law no. 27 for the year 2009 in Iraq, 
determines number of harmful acts and water pollutants. 
Moreover, article 33 of the same law has given authority 
to relevant minster to “...Warn any establishment, 
factory or any authority or environment polluter to 
remove the affecting factor within ten days from the 
date a warning notification is served. In case of non-
compliance with the minister's order, the minister may 
suspend the activity or order temporary closure for no 
longer than thirty days, which may be extended until the 
violation is removed.”  

With regard to oil and gas sector, there is not any 
specific environment legislation regulating the 
operations of oil companies working in the Kurdistan 
region. However, the KRG‟s Oil and Gas Law 2007 has 
given authority to the Ministry of Natural Resources to 
make regulation for protection and restoration of the 
environment.2 Furthermore, the law has given an 
authority to the Minister to “ensure that the petroleum 
industry is developed in a way that minimizes damage to 
the natural environment, it is economically sustainable, 
promotes further investment and contributes to the long-
term development of the Region; and is reasonable and 
consistent with good oil industry practices.”3 
Nevertheless, the issue of legal protection of 
environment against oil companies has been ignored. 
Thus, it is necessary to have a specific regulation 
concerning the protection of natural environment in the 
Kurdistan region.  

The obligations to protect environment has been 
emphasized in the KRG‟s Production Sharing 
Contracted signed with international oil companies. For 
instance, article 37/first of the KRG‟s production 
                                                                                            
DA&gws_rd=ssl#q=protecting+environment+under+domestic+law] 

accessed on 20 August 2016.  
1
The most prominent legislations are: [Regulations No. 2 for the year 

2001: Preservation of Water Resources], [Law no. 27 for the year 

2009: Protection and Improvement of Environment], [Law no. 37 for 

the year 2008: The Ministry of Environment], [Law no. 55 for the year 

2002: The Law of Antiquities and Heritage, Forest and Woodlots], Law 

No. 30 of 2009 and many other bylaws and instructions in different 

governmental departments.  

 
2Article 53/sixth of the KRG’s Oil and Gas Law No 28 of 2007. 
3
Article 7/second, Ibid. 

sharing contracts states that “During the performance of 
the Petroleum Operations, the contractorshall take 
necessary measures to ensure that it, the Operator, its 
Subcontractors and agents attend to the protection of the 
environment and prevention of pollution, in accordance 
with standard practice in the international petroleum 
industry and any applicable Kurdistan Region Law.” 
The rest of the sections in the same article have 
mentioned the necessary measures to be taken to protect 
the natural environment. Nonetheless, it is significant to 
take into consideration the importance of the application 
of the regulatory framework; meaning that the 
enforcement measures are much important than having 
theoretical or abstract status. The World Bank for 
example, in their report on environmental governance in 
oil producing developing countries „surveyed 32‟ 
countries) indicates that “in the majority of countries 
surveyed, a sufficiently appropriate, but largely 
theoretical, environmental policy and legal framework is 
in place for managing impacts of the oil and gas 
industry”.4 

According to the opinion of a Member of the KRG 
Environment Protection and Improvement Law Draft 
Committee; there are three main problematic issues with 
Iraq‟s current environmental legislation and its 
implementation; 

“1. The implementation of current environmental 
laws is lacking. Although the Iraqi parliament has 
legislated these laws, there are no effective mechanisms 
to monitor the implementation of these laws; 

2. Current Iraqi environmental legislation is 
overlapping and requires the oil and gas operators to 
acquire multiple licenses from various ministries. This 
tends to cause friction since various government 
agencies dump their work onto others therefore 
producing inertia to oil and gas development; 

3. Members of the executive bodies overseeing 
environmental legislation are inexperienced and 
unqualified for handling such positions since 

appointments are partisan and political.”5
 

The ecological side of oil industry has been 
recognized in many international events and become a 
great concern for the international community since the 
realization of its catastrophic consequences. The United 
Nations Conference on Environment and Development 
(UNCED) held in Rio in 1992 is a clear example when 
various environmental problems put into a general 

____________________________________________ 
4
 World Bank, Environmental Governance in Oil Producing 

Developing Countries, managed by EleodoroMayorgaAlba,June 2010, 

at 8-10.  
5Khalid I. Al.Saleem, ‘The Legal Framework for the Sustainable 

Development of Iraqi Oil and Gas: a Study in Particular Reference to 

the Kurdistan Region, and with Special Emphasis on the New Delhi 

Declaration’, the PhD thesis, January 2015, at 235.  
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global context.1 Moreover, the Kyoto Protocol in 1992 
is considered to be the effective covenant under the 
name of United Nations Framework Convention on 
Climate Change (UNFCCC) which has 192 parties.2 The 
main objective of the protocol is to manage emissions of 
greenhouse gases. This protocol is considered hard 
international law which forces state parties to act 
accordingly.3 In addition, soft international law which 
includes all declarative principles and agreements, 
influences states more effectively in order to respect 
specific norms and values; thus, soft international law 
can be used to push the states toward the protection of 
environment. Soft law has a similar impact as ethical 
obligations or social responsibility. It is widely agreed 
that soft law is more effective than enforceable hard 
international law. Mauro Barelli has dissented on the 
ground that soft law sometimes appear to be more 
valued than binding instruments.4In general, a small 
number of ratification of a treaty makes it impaired 
compared with the great response by the state to the 
declaration. Another point is that soft law allows non-
state actors to participate in negotiation and law-making 
process unlike treaties which exclude this kind of 
participation by non-state actors.5 To end up, it can be 
said that to some extent the provisions of protecting 
environment is on place despite having some loopholes. 
However, the problematic issue is the disregard of 
applying these provisions to prevent damage to natural 
environment as a result of operations by oil companies 
working in the Kurdistan Region. In the following part, 
the obligations of oil companies to pay a fair 
compensation would be discussed within the context of 
agreements and applicable legislations in the KRG.  

 

B. The obligation of paying fair compensation       

Compensation can be enforced on oil companies as a 
minimum right to the victims of destroyed nature and 
polluted environment. National and international 
environmental law offers a rich source of models of 
damage assessment, in which the injured party is usually 
the national or international community as whole rather 
than private individuals. In effect, the claimant is not 
former but future generations, whose equitable interests 

____________________________________________ 
1
Environmental Management in Oil and Gas Exploration and 

Production, Joint E&P Forum and United Nation Environment 

Program Technical Production, 1997, at 2. 
2
Kyoto Protocol to the United Nations Framework Convention on 

Climate Change (UNFCCC), available at 

[http://unfccc.int/kyoto_protocol/items/2830.php] accessed on 27 

August 2016.  
3
Ibid. 

4
 Mauro Barelli, 'The Role of Soft Law in the International Legal 

System: the case of the United Nation Declaration on The Rights of 

Indigenous Peoples ' International and Comparative Law Quarterly, 

2009, Vol.58, issue 4, at .963-965.    
5
Ibid. 

in a clean and healthy environment need to be protected 
now; payment of compensation in the present is a 
mechanism to discourage additional spoliation.6 The 
general principle in environmental regulations is that the 
pollution costs and damages shall be borne by the 
creators; including health, property and natural resource 

damages. 7
 The oil Companies are responsible to 

compensate for all kinds of damages; for instance, many 
residents of the Niger Delta have complained of asthma, 
breathing difficulties and pain, headaches, nausea, and 
throat irritation as well as chronic bronchitis that can be 
the subjects of lawsuits against the oil operator as it 
happened in the Nigerian case of Jonah Gbemre v. Shell, 
in which the Nigerian federal court held that gas flaring 
and oil spillage by Shell in the course of their oil 
exploration and production activities in the applicant‟s 
community were violations of the fundamental right to a 

healthy environment and dignity of human persons.8 
With regard to the KRG‟s Oil and Gas law, the law 

has forced the operator to pay reasonable compensation 
if in the course of petroleum operation, it “(a) disturbs 
the rights of the owner of any Asset, or causes any 
damage thereon; or (b) demonstrably interferes with any 
other lawful activities.”9 Further, the payable 
compensation shall not be less than the amount of the 
loss caused by the operators.10 With regard to the 
amount of payment, the Ministry of Natural Resources 
shall estimate and decide a fair and reasonable 
compensation payable by the Authorized Person11 under 
this Article, after having considered representations by 
interested parties. The Authorized Person may be 
entitled to arbitration in accordance with any arbitration 
provisions and the affected Person shall be entitled to 
rely on the specialized courts in the Region to object to a 
compensation decision.12 Furthermore, in the signed 
petroleum contracts, there are many types of 
compensation decided to be paid by the petroleum 
companies. This compensation can be acquired in return 
of using the land for exploration and discovery 
operations when oil companies shall pay the land owner 

____________________________________________ 
6
Peter Wetterstein, ed., Harm to the Environment: The Right to 

Compensation and the Assessment of Damages (Clarendon Press, 

1997). 
7
 James Boyd, ‘Financial Responsibility for Environmental Obligations: 

An Analysis of Environmental Bonding and Assurance Rules’, Research 
in Law and Economic, 2002, at 1-2.  

8Damilola S. Olawuyi, ‘Legal and Sustainable Development Impacts 
of Major Oil Spills’ The Journal of Sustainable Development, 2012, Vol 
9, issue 1, at 9.  

9
Article 29/second (1), supra note 8.  

10
Article 29/second (2), supra note 8.  

11
Authorized Person: in respect of a Petroleum Contract, a 

Contractor; or the Person to whom the responsibility has been 

granted in accordance with the Authorization and Access 

Authorization (article 1/24 of the KRG's Oil and Gas Law, No 28 of 

2007). 
12

Article 29/third, supra note 8.  
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or the government if the agreement could not be reached 
with the owner.1 This is the general civil liability of all 
companies if they utilize a land belonged to a private 
party. On the other hand, despite the fact that there is no 
clear obligations of oil companies to pay for any 
damages caused to the environment as the result of oil 
operations, the KRG has dedicated some funds to 
support the protection of environment. For instance, 
article 57 of the KRG‟s Oil and Gas Law states that “A 
percentage from the Petroleum Revenues shall be used 
to protect the rights of the future generations, to fund 
strategic projects in the Region, to protect the 
environment, to support the families of the martyrs, and 
to support the necessary needs of the citizens of 
Kurdistan to achieve fairness amongst its religious and 
ethnic composition and this shall be regulated by law”.2 
Moreover, according to the production sharing contracts 
terms, oil companies must adhere to the payment 
specified under the provisions of the Oil and Gas Law 
for the environmental support.3 As the result, the Oil 
companies‟ obligation to dedicate some funds can only 
be found in the signed production sharing contracts 
under the environment fund by devoting a specific 
amount of money each contract year during both 
exploration and production periods.4 In the next chapter, 
the social responsibilities of oil companies to protect 
environment will be discussed. 

 

VI. CHAPTER TWO 

ETHICAL OBLIGATIONS OF OIL COMPANIES TO PROTECT 

ENVIRONMENT 

It has been recognized that business cannot be 
conducted in a social vacuum; there are many social 
norms and expectations that must be taken into account 
by corporations. Oil and gas companies conduct their 
activities within a more complex set of social norms 
alongside legal requirements. In this chapter, corporate 
social responsibilities of oil companies will be 
discussed.     

 

A. The concept of Corporate Social Responsibility 

Corporate social responsibility is an obligation to 
consider not just an interest of enterprise‟s shareholders 
but rather the benefit of all stakeholders that influenced 
by the activities of the project. The early basis of social 
responsibility can be returned back to Henry Ford‟s 
announcement in 1917 regarding the aim of the 

____________________________________________ 
1Article 17.2 of the KRG’s model of production sharing contracts. 
2
Article 57/First, supra note 8.  

3
Article 37/First(10), supra note 8. 

4
 Article 23.8, supra note 24.  

company by saying that “To do as much as possible for 
everybody concerned, to make money and use it, give 
employment, and send out the car where the people can 
use it ….and incidentally to make money”.  Ford was 
one of those companies that initiated social 
responsibility from a business practice perspective.5 In 
the management area, since 1950s many terms have 
been used to describe the ethical obligation of a 
company such as corporate social responses, corporate 
social responsiveness, corporate social performance, 
corporate philanthropy and corporate citizenship.6 

In addition, Davis argued that Social responsibility 
should be seen in a managerial context he asserted that  
“Some socially responsible business decisions can be 
justified by a long, complicated process of reasoning as 
having a good chance of bringing long-run economic 
gain to the firm, thus paying it back for its socially 
responsible outlook.”7 Hart and Simmons described the 
nature of the obligation in Social responsibility as a 
moral requirement which is generated by voluntary acts 
and a correlative right is also generated in the 
transactions.8 Thus, it can be said that social 
responsibility is a set of ethical rules and standards 
considered to be binding morally.  

 

B. Corporate social responsibilities and environment 

protection 

Protecting natural environment covers many areas 
such as national forest, clear cutting, biodiversity, 
preservation of endangered species, timber salvage and 
sustainability. In this context, the issue goes around 
ethical obligation rather than legal obligation; 
environmental ethics deals with human behavior and 
conduct toward natural environment as there is a direct 
interaction between human and nature in general.9 
Ethics can be described as “ study or discipline which 
concern itself with judgments of approval and 
disapproval, judgments as to the rightness or wrongness, 
goodness or sadness, virtue or vice, desirability or 
wisdom of actions, disposition, ends,  objects or states of 
affairs”.10 Furthermore, environmental ethics can be 

____________________________________________ 
5Shuo Wang, ‘Chinese Strategic Decision Making on Corporate 

Social Responsibility’ (Springer 2015) at 7.  
6
Dirk Matten and Andrew Crane Corporate Citizenship: Toward an 

Extended Theoretical Conceptualization the Academy of 

Management Review, 2005, Vol. 30, No. 1, at 166-169. 
7Archie B. Carroll, “Corporate Social Responsibility: Evolution of a 

Definitional Construct”, Business & Society, 1999, Vol.38, No.3 , at 

271.  
8Robert A. Phillips and Joel Reichart, “The Environment as a 

Stakeholder? a Fairness Based Approach”, Journal of Business Ethic, 
2000, at 185-186.    

9
Ibid, at 180-181.  

10Robert Manning and others, “Values, Ethics and Attitudes toward 
National Forest Management: An Empirical Study”, Society and 
Natural Resources, 1999, at 422-423. 
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defined as “the diversity of ideas that derive human 
relationships with the natural environment, examples 
include stewardship of nature as a religious duty and 
intrinsic right of nature.”1 In business companies, 
corporate social responsibility covers various areas such 
as: public environment, market environment and all 
other areas related to investors and environmental 
protection; raising awareness regarding all these issues 
is an essential part in corporate social responsibility. To 
sum up, apart from legal framework enforced by valid 
regulations on any firm, any corporation should do the 
following as part of the Corporate Social Responsibility: 

- Protect, respect and restore natural ecosystem. 
- Reducing the consumption of energy and raw 

materials. 
- Negative environmental effects shall be identified 

by any firm. 
- Using up to date technologies to reduce harm to the 

environment.  
- Ecological behavior shall be promoted inside a 

company in order to save energy and water in the 
departments of the corporation.2 

Thus, it can be said that corporate social 
responsibility becomes an essential part of any 
company‟s value and must be taken into consideration 
when it comes to a successful management; without this, 
company‟s reputation might get damaged in the public.             

 The social responsibility norms will guide any firm 
to how such a company deals with natural environment 
or any other natural resources. Furthermore, many 
scholars have discovered some areas of Corporate Social 
Responsibility and particularly the environmental 
aspects. Alexander Dahlsrud indicates the vagueness in 
defining the term of Corporate Social Responsibility by 
saying that there is still some confusion as to how it 
should be defined. He argues that “the confusion is not 
so much about how Corporate Social Responsibility is 
defined, as about how it is socially constructed in a 
specific context.”3 Sabina has made a research on the 
competition between the cost of perusing Corporate 
Social Responsibility goals and profit maximization. 
The research argued that the benefits of utilizing social 
responsibilities might have significant advantages for 
both environment and shareholders, particularly if it is 
conducted voluntarily.4 Dirk and Jeremy have classified 

____________________________________________ 
1
Ibid, at 422-426. 

2Maria Curie ‘Corporate Social Responsibility toward the 
Environment-The Involvement of Polish Enterprises in the 

Implementation of the Idea of CSR’ B.OlyszkoKurzyna 2014, at 125-

126. 
3
 Alexander Dahlsrud, “How Corporate Social Responsibility is 

defined: an Analysis of 37 Definitions”, Corporate Social 
Responsibility and Environment Management, 2006, at 1-2. 

4
 Sabina Medarevic, “Environmental Corporate Social 

Responsibility and the Carbon Economy: A Case for CSR, the Triple 

Bottom Line and Obliquity” Corporate Governance E journal, 2012, at 
23. 

Corporate Social Responsibility to explicit and implicit 
types by differentiating American and European 
perspective toward the concept.5 Abagail and Donald 
Siegel in their research of “ Corporate social 
responsibility and Financial Performance: Correlation or 
Misspecification” have explained the impact of social 
responsibility on financial performance and indicated 
that due to the lack of an empirical analysis different 
results have been come out by researchers on this 
correlation. They state that “Researchers have reported a 
positive, negative, and neutral impact of corporate social 
responsibility on financial performance. This 
inconsistency may be due to flawed empirical 
analysis.”6 Elisabet and Domenic have done a paper on 
the Corporate Social Responsibility theories and 
approaches and classified them into four theories, 
namely instrumental theories, political theories, 
integrative theories and ethical theories. The finding 
throughout their research suggested the need to 
introduce a new theory on the business and society 
relationships as a result of mixing these four 

dimensions.7 Nader Ghotbi has emphasized the 
significance of preserving natural environment to serve 
the future generations by saying that “ the mainstream  
ethical philosophies have found it difficult to assign an 
intrinsic value to the environment itself, and most 
environmental ethics is based on “enlightened” 
anthropocentrism which values environmental 
protection for the sake of other humans including the 
future generations”8 Carroll identifies four stages of the 
development of corporate social responsibility including 
legal, economic, ethical and philanthropic obligations. 
He further argues that “these four categories are not 
mutually exclusive, nor are they intended to portray a 
continuum with economic concerns on one end and 
social concerns on the other”.9 From the marketing 
perspective, scholars have discussed between social 
responsibility and marketing management which is 
mainly focuses on one figure of stakeholder, namely 
consumers. However, there might be many other 
initiatives such as: employee satisfaction and 
environment management. Maignan and Ferrell believe 
that there are two motivations behind organizational 
corporate social responsibility: the instrumental 
approach is the first approach by which companies 
____________________________________________ 

5
 Dirk Matten  and Jeremy Moon, “ A Conceptual framework for 

understanding CSR in Europe”, International Centre for Corporate 
Social Responsibility, 2004, No.29, at 41-45.  

6
Supra note 3, at 120-125. 

7ElisabetGarriga and DomenecMele, “Corporate Social Responsibility 
Theories: Mapping the Territory” Journal of Business Ethic, 2004, at 

51-52. 
8Nader Ghotbi, “ Intrinsic Value of the Natural Environment: an 

Ethical Roadmap to Protect the Environment” Philosophy Study, 
2014, Vol. 4, No. 4, at 315-316.  

9
LiangrongZu, Corporate Social Responsibility, Corporate 

Restricting and Firm’s Performance (Springer 2009), at 8. 
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mainly rely on the support of their stakeholders and to 
consider their claims and needs. The second motivation 
is moral as Preston and Donaldson have correctly 
described “all persons or groups with legitimate interests 
participating in an enterprise do so to obtain benefits and 
…… there is no prima facie priority of one set of 
interests or benefits over another”. 1 In the following 
section, ethical theories applicable on environment will 
be discussed.  

 

C. Applying ethical theories to the environment 

The perspective of three ethical theories will be 
illustrated here: 

Utilitarianism  

The main stream of utilitarianism theory is the great 
good for great number of people, based on this 
viewpoint, as long as destroying environment bring 
harm to the great number of individual and species in a 
long-term period with a short term advantage to a small 
group of people, utilitarian weight up long term harm 
against gains for the short term in exploiting natural 
resources. Qualitative Utilitarianism considers whether 
the course of action causes the maximization of higher 
pleasure for the current and future generations or not. 
Further, modern utilitarian use the cost benefit analysis 
approach; which is known as David Pearce‟s Blue print 
for a green economy which consider the cost and benefit 
for any action. For instance, implementing a project that 
need to deforest a wide area might bring money for the 
owner or a small group of people meanwhile it might 
have a harmful effect in the future.2 However, 
Preference utilitarianism argues that „the moral course 
of action is the maximization of preference satisfaction 
for the current generation. Assuming that neglecting the 
environment has no major effect on the current 
generation, then the case for preserving the environment 
is weak.‟ Peter Singer gives an example of establishing 
hydroelectric dam that might result in creating job 
opportunities, providing energy and economic growth in 
the area. At the same time, building such project will 
spoil the beauty of the landscape and destroy the habitat 
of many endangered species.3 For the qualitative 
utilitarian will prefer the long term benefit for the future 
generation, Whereas the preference utilitarian outweigh 
the cheap electricity supply over the landscape and 
natural resource destruction.  

Kant theory     

Although many philosophers have rejected the Kant‟s 
account of duties about non-human nature, claiming that 

____________________________________________ 
1
 Alasdair Cochrane, “Environmental Ethics” available 

at[http://www.iep.utm.edu/envi-eth/ ] accessed on 23 Sept 2016.  
2Peter Singer, “Environmental and Business Ethics”, OCR A level 

religious studies specification, 15C, at 234. 
3
Ibid, at 235. 

it has not an adequate moral concern for natural 
resources and all other non-human entities around us. 
However, this traditional interpretation of Kant‟s point 
of view is mistaken, as Toby has indicated “Kant‟s 
account of duties regarding nature grounds much 
stronger limitations on how humans may treat non-
human animals and flora, since such duties are rooted in 
the imperfect duty to increase one‟s own moral 
perfection.”4 The main basis of the Kant‟s theory is the 
ultimate value of rational nature; Kant denies that 
domestic animals can be treated as tools. He believes 
that human has moral duty toward natural world and it 
must not be destroyed.     

Virtue ethics   
In the previous theories, the emphasis was on duty 

and consequences which are also called anthropocentric 
theories. Environment Virtue Ethic is a new approach 
which tries to explain the relationships between human 
and natural world more objectively. Its main focus is on 
how we are to live in the natural world instead of duty 
and consequences. It further sees „a virtuous life in 
nature as a necessary condition of human flourishing. 
Extremes of behavior are unhelpful both for society and 
the environment.‟5 Thus, it can be said that all three 
theories are trying to illustrate the relationship between 
human beings and environment. In the subsequent 
section, the corporate social responsibility of oil 
companies will be examined in the context of their 
operations in Kurdistan Region.  

 

D. The Corporate Social Responsibilities of Oil 

companies operating in the KRG 

 
The concept of corporate social responsibility is 

rather a new topic for Iraq and Kurdistan region. 
Companies do not care much about the social 
responsibility of their entity toward the population of the 
country where they operate. The Kurdistan Regional 
Government has given plenty incentives to foreign 
investors in a way that negatively impacted on the 
position of the host government. Oil companies are 
trying to fulfill the minimum level of their legal 
obligations. There are few instances in the applicable 
legislations of the KRG where social responsibilities of 
oil companies can be found.  

Article 24 of the KRG‟s Oil and Gas law has set a 
criteria to be met in signing a contract with the opposite 
party by stating that “a person must demonstrate….a 
record of compliance with principles of good corporate 
citizenship, and a commitment to the Ten Principles of 
the Global Compact, launched by the United Nations on 

____________________________________________ 
4Toby Svoboda, “Duties regarding Nature: A Kantian Approach to 

Environmental Ethics” Kant Yearbook ,2012,4(1), at 143.  
5
Supra note 44, at 235. 
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26 July 2000.”1 Out of these ten principles, three 
principles, 7, 8 and 9, have been dedicated to 
environmental protection. They are stating that 
businesses should support a precautionary approach to 
environmental challenges; undertake initiatives to 
promote greater environmental responsibility; and 
encourage the development and diffusion of 
environmentally friendly technologies.2 Moreover, 
“good corporate citizenship” stated in the law is 
referring to corporate social responsibilities of the oil 
operator in the region.3 This has been emphasized in the 
preamble of the production sharing contract model 
adopted by the KRG “...having a record of compliance 
with the principles of good corporate citizenship...”4 
Apart from these two areas where such responsibility 
stated, there are not other detailed statements regarding 
social responsibilities of oil corporations. In fact, these 
statements are insufficient as they are conditions for 
signing a contract and as long as the contracts signed, 
there is no any evidence that such conditions are 
implemented.  

In contrast, the KRG‟s PSCs has given an opportunity 
to the operating oil companies after signing the contract 
to “freely use sand, water, electricity and any other 
natural resources located inside or outside the Contract 
Area for the Petroleum Operations;”.5 This will give an 
absolute power to the oil companies in exploiting all 
other natural resources for the sake of their operation in 
different locations. Thus, and at their own discretion, 
companies allocate voluntary funds towards Corporate 
Social Responsibility programs to help them gain, 
secure or retain social licenses to operate. For instance, 
WesternZargos who operated in the KRG for quite a 
long time, has stated that: “WesternZagros is committed 
to conducting our business ethically, legally, and in a 
manner that is fiscally, environmentally and socially 
responsible. As WesternZagros continues to evolve as 
an organization beyond an exploration company, we will 
continue to implement changes to reflect leading 
corporate responsibility practices.”6 Thus, it can be 
realized that the issue of oil companies‟ social 
responsibilities has not been granted proper attention by 
the Kurdistan Regional Government as they were not 
successful in creating a system that encourages oil 
companies to develop their social responsibility 
programs to serve operation areas and protect the 
environment. 
____________________________________________ 

1
 Article 24 /third (2), supra note 8.  

2
 The ten principles of the UN Global Impact, available at 

[https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles] 

accessed on 1 October 2016.   
3
 Derived from Investopedia, 

[http://www.investopedia.com/terms/c/corporatecitizenship.asp] 

accessed on 29 Sept 2016.   
4The preamble of the KRG’s model of production sharing contracts. 
5
Article 2.8, supra note 24. 

6
WesternZagroz web page, [http://www.westernzagros.com/csr/] 

accessed on 2 October2016. 

VII. CONCLUSION 

This paper has focused on many issues related to the 
legal and ethical responsibilities toward natural 
environment. Alongside legal obligations enforced by 
applicable laws and regulations in every country, there 
are other ethical obligations for oil companies to behave 
in a manner not to focus only on the maximization of 
profit but also to protect the reputation of the firm before 
stakeholders. Legal obligations stem from legal statutes 
and provisions in agreements between host country and 
international oil companies. Inappropriateness of 
environmental legislation and the insufficient 
application of the existing laws in Kurdistan region have 
led to many loopholes that have been exploited by oil 
companies to ignore environmental concerns. 
Consequently, there is a need to concentrate on other 
means such as corporate social responsibilities to protect 
natural environment. There are many definitions by 
scholars to the concept of corporate social 
responsibility; it can be introduced as the integration of 
environmental and social concerns into their business. In 
each country, there are many rules to enforce some 
standards on companies in order to keep the 
environment and natural resources safe. However, 
companies are always trying to breach rules for their 
economic benefit. The most recent example was the 
Volkswagen emission test scandal.7 By looking at the 
KRG‟s legislations and agreements, no statement can be 
found on corporate social responsibilities of oil 
companies operate in the region except of some indirect 
hints to the concept such as Principles of the Global 
Compact and Good Corporate Citizenship. Therefore, as 
the Association of German Chambers of Industry and 
Commerce stated repeatedly that “Corporate Social 
Responsibility is a widely spread concern on the 
management level and that the voluntary approach 
would lead to best results.”  Companies should adopt 
some voluntary action to show their concern for 
environment such as reducing the consumption of raw 
materials and utilize all kinds of technology to keep the 
atmosphere clean. There are three theories explaining 
the ethical obligation toward natural environment which 
are Utilitarian, Kantian and Virtue ethics approaches; all 
three insisting on preserving natural environment but 
from different perspective.  

VIII. RECOMMENDATIONS 

• The KRG‟s Oil and Gas Law no 28 of 2007 should 
be amended by adding articles to regulate the protection 
of natural environment.  

• The Kurdistan Regional Government shall work on 

____________________________________________ 
7
 The Volkswagen emissions scandal explained, available at 

[http://www.theguardian.com/business/ng-

interactive/2015/sep/23/volkswagen-emissions-scandal-explained-

diesel-cars] accessed on 3 October 2016.   

https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles
http://www.investopedia.com/terms/c/corporatecitizenship.asp
http://www.westernzagros.com/csr/
http://www.theguardian.com/business/ng-interactive/2015/sep/23/volkswagen-emissions-scandal-explained-diesel-cars
http://www.theguardian.com/business/ng-interactive/2015/sep/23/volkswagen-emissions-scandal-explained-diesel-cars
http://www.theguardian.com/business/ng-interactive/2015/sep/23/volkswagen-emissions-scandal-explained-diesel-cars


JUHD / Vol. 2, No. 4, December 2016: pp 390-399 
e-ISSN: 2411-7757, p-ISSN 2411-7765 

398 
 

the issuance of more effective legislations to prevent 
environment pollution as the result of oil companies‟ 
operations. 

• The KRG shall enforce oil companies, by law, to 
dedicate a percentage of profit oil for raising awareness 
with regard to preserving natural environment.  

• Oil companies shall not be exempted from taxes 
unless they provide funds to protect environment, 
especially in operation areas.   

• Oil companies shall be obligated to pay fair 
compensation in case of any destruction to the 
environment. 
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Abstract— This article examines the methods and 

motivations of suicide assassination of the Assassins and 

draws similarity between them and modern Muslim suicide 

bombers. Current literature about suicide bombing often 

focuses on socio, economic and political factors and 

describes it as a revenge for injustice and bad conditions of 

life in general. This article does not deny the fact that there 

can be multiple motives and factors behind the individuals 

who commit acts of suicide bombing and that there are 

always political gains for the organisers, however it 

highlights the main driving force which is religion and a 

strong belief in the afterlife pleasure that motivates 

individuals to end their lives and the lives of others.  

This article attempts to find ancestors for modern 

Muslim suicide bombers in an order called the Assassins 

lived from the eleventh to thirteenth centuries. The 

significance of this finding lies in the fact that there is 

something deep about suicide bombing; the Assassins lived 

in an environment very different from ours, yet they 

practiced suicide assassinations for a very long time. 

Agents of the Assassins were going through a long process 

of indoctrination and they were motivated by Paradise 

upon death.  

In this article the history of this order is reviewed while 

their assassination activity is underscored. The article 

brings some examples from modern suicide bombers and 

highlights their similarities to the Assassins. It relies on the 

secondary sources available about the subject.  

One finding is that there might be political gains for the 

organisers of suicide assassination or suicide bombing but 

for the individuals committing the act it is more the idea of 

Paradise and afterlife pleasure that drive them toward it. 

Thereby this article has its own contribution to the 

literature by makes recommendation to how to fight the 

root of this problem. 

 
Index Terms— Assassins / assassination / suicide 

murdering / suicide bombing / Paradise 

 

I. INTRODUCTION 

 
This article analyses the core activity of the Order of 

the Assassins, a militant order in the north of modern 
Iran and the Levant from the eleventh to thirteenth 
centuries. It demonstrates that suicide assassination was 
practiced in the medieval times by a radical Muslim 
order against high-profile Muslim figures and against 

Christians as well. This article is an attempt to show that 
modern suicide bombing is a new but more dangerous 
form of suicide assassination because the same factor is 
mainly behind the attacks. So this article is an attempt to 
answer the question of why some individual Muslims 
use their bodies as weapons, carry explosive belts and 
killing themselves and others together.  

We look for the answer of this question mainly in the 
activity of this order which existed about a thousand 
years ago as we see in it volunteers going on suicide 
missions. So our hypothesis is that the root of suicide 
bombing lies mainly in the ideology the bombers hold 
about what awaits them when they die, although socio, 
economic and political factors facilitate and play 
important roles. 

 
Recent literature available about suicide bombing is 

taking us more toward a wider area of investigation 
including the social, cultural, economic and political 
backgrounds of suicide bombers and the wider political 
suppression and repression in the area. This is a good 
and productive approach in itself but it should not 
obscure the fact that religious ideology and certain way 
of interpreting religious texts can overwhelm many 
other factors and send individuals to suicide bomb 
themselves. This research aims at highlighting this issue 
and attempts to attract future researchers‘ attention 
toward it. 

Suicide bombing is a major security problem in the 
modern world. Suicide bombers have a wide range of 
targets; they attack mosques, churches, and people in the 
streets, people‘s gatherings, buses, airplanes and so 
forth. They send themselves off to Paradise, as they 
believe, by detonating themselves among crowds of 
people.  

 
The idea of going to Paradise after death and the 

enjoyment of all the great things there including many 
virgins is the main motivation of suicide bombers. 
Unhappiness in life, social, economic and political 
grievances play a minor role comparing to Paradise 
incentive in making Muslim individuals to kill 
themselves and others in suicide attacks. This Paradise 
incentive was what induced the Assassins in the 
medieval times to commit acts of suicide assassination; 
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they carried out assassination against such individuals 
and in such places that they could not return from it or 
they did not want to even if they could.  

By analysing the Assassins we demonstrate that 
suicide bombing is a transformation of suicide 
assassination practiced by members of this order. We 
argue that the method and the means of suicide 
murdering have changed but the idea behind it has not 
changed. This analysis of the Assassins will contribute 
to our understanding of modern suicide bombing of how 
individuals can be brainwashed and how this problem 
can be fought. The Assassins had set an example for 
later Muslims so this issue deserves attention. This 
article is largely desk-based. We review secondary 
sources of books, journal articles and other reliable 
sources available on internet. We understand that 
empirical method can also be used in this kind of 
research but we have found that the sources we use can 
make a good case for our research. 

II. THE ASSASSINS 

 
The Assassins was a radical Muslim group of the 

Shiite branch of Islam operated in the eleventh-
thirteenth centuries, from 1090 to 1270, in the northern 
part of modern Iran and the Levant. This order is known 
more for its notorious acts of assassination than for any 
other things, which was the assassination of prominent 
personalities who were often Muslims but sometimes 
Christians in the position of power, and assassination of 
ordinary people too. The assassination acts were suicidal 
in the sense that the Assassins were certain that there 
would be no return from the mission; the murder act 
they carried out led to their own death as well. But this 
was what they wanted as they were brainwashed to 
believe that suicide assassination was a short and 
definite path to Paradise. The Assassins were destroyed 
by the Mongols after a power struggle. The Mongols 
believed that the Assassins would pose a real threat to 
them and they were convinced that their extermination 
was necessary.1 

 
During the time the Assassins existed, fear of 

assassination was widespread in the region and in other 
parts of the world. A German priest in 1332 prepared a 
treatise to the King of France asking him to be very 
cautious of a secret murderer group in the Levant when 
and if he wanted to recapture the holy places of 
Christendom. The priest who was called Brocardus 
named the group the Assassins and described its 
members as ―thirsty for human blood,‖―suffer death as 
soon as they are recognised,‖ ―very skilful and 
dangerous‖ and ―ruthless and competent killers.‖2 

_____________________________________________ 
1Anthony Campbell, ―The Assassins of Alamut‖. 
2Bernard Lewis, The Assassins: A Radical Sect in Islam, pp. 14-15. 

Fear and terror became widespread in the region as 
the result of the Assassins‘ assassination activity. There 
was widespread belief that the Assassins could strike 
anywhere throughout the Christian and Muslim worlds.3 
One time the Old Man of the Mountain (this title 
referred to the leader of the Assassins) sent an agent to 
France on the mission of killing King Louis IX, Saint 
Louis, but he soon sent other agents to inform the agent-
on-mission not to carry out the plan. This event 
demonstrates how far the Assassins could reach, or at 
least tried to reach, places like France. Newman writes 
on the Assassins‘ terror in the Islamic world saying that 
their attacks were unexpected:  

In their time, the Assassins managed to spread terror 
throughout the Islamic world. No one knew when or 
where they would strike. Stories were told of the 
fanaticism of the Assassins and of the immoral lives 
they led.4 

 
The founder and first leader of the Assassins was 

Hassan ibnSabbah. Ibn means son in Arabic which 
means Hassan son of Sabbah in this context. His name is 
also spelt as Hasan-i Sabbah. Hassan declared his order 
in 1090 and continued running it until his death in 1124. 
The reason why we say ‗declared‘ is because he worked 
hard before 1090 to recruit people for his future order.5 

Hassan was the most powerful of all the leaders of the 
Assassins. He was a military and theologian man. He 
fed his members with ideas and justifications for his 
plans and he was very skilful at organisation.6 Soon after 
he declared his order he started the art of assassination 
and his group became known for such thing. Members 
of the order started a long and very terrifying terror 
campaign which ―brought sudden death to sovereigns, 
princes, generals, governors, and even divines who had 
condemned Ismaili doctrines.‖7Ismaili doctrines 
constitute a branch of Shiite Islamic theology adopted 
by the Assassins. 

 
Obedience is a major principle of the Ismaili doctrine. 

In Ismailism the knowledge that the Imam possesses is 
believed to be God inspired and so his orders must be 
followed without question because there is no single 
chance for error.8 Imam is a high authoritative religious 
figure in Shiite Islam. Hassan capitalised on this 
doctrine and turned his followers to become his slave-
like obedient. He called them fidais (self-sacrificers), a 
name that is still used by modern radical groups. On one 
occasion and in front of several emissaries of the Seljuk 

_____________________________________________ 
3Frank Chambers, ―The Troubadours and the Assassins‖, pp. 245-

51. 
4Sharan Newman, The Real History behind the Templars, p. 154. 
5―History of Assassins‖ and Anthony Campbell, p. 10. 
6Lewis, p. 167. 
7Ibid.pp. 62-65. 
8Edward Burman, The Assassins: Holy Killers of Islam, p. 48. 
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Sultan, Hassan nodded at a young fidaiwho responded 
by slitting his own throat and he singled at two others 
who responded by jumping off to death from the Castle 
of Alamut, the Assassins‘ headquarters. Hassan then 
told the emissaries that he had 60.000 men like these. 
Indeed, he was never short of ―fanatics willing to die for 
his cause.‖1 

 
The Castle of Alamut located in a mountain terrain in 

the north of Iran. Hassan bought it for three thousand 
dinars in gold which was a lot of money at that time. He 
used his wealth to get his followers a strong and 
unbeaten place. However, his wealth was not the only 
source of income of his group. There were other sources 
including ransom.  

Like modern terrorist groups the Assassins asked for 
ransom from people who were often in the position of 
power for not being killed but unlike modern terrorist 
groups the Assassins did not hold the hostage in 
captivity. Individuals were informed by fidais that 
chances were high for them to be killed but they would 
be safe if they paid a certain amount of money. 

III. THE WORD ASSASSINS AND BRAINWASHING 

TECHNIQUE 

 
The word Assassins is used in many European 

languages, ―it means a murderer, more particularly one 
who kills by stealth or treachery, whose victim is a 
public figure and whose motive is fanaticism or greed.‖2 
Reynolds says that although the Assassins were active in 
the past their legacy is still with us. One legacy is their 
name; the word Assassins now means murderer of 
prominent individuals usually in a violent manner. 
Another legacy is that the Assassins ―serve as the model 
for the most deadly and prevalent terrorist group at large 
today.‖3 

French scholar Silvestre de Sacy claims that he had 
finally found the true origin of the word Assassin. He 
says that Assassins comes from the Arabic word 
hashishiyyin in plural form or hashish in singular form. 
Hashishi means hashish-taker, and hashish is a drug. 
The Assassins were given hashish so they could be 
deceived into what Hassan told them.4 But as these 
hashish-takers murdered people in cold-blood the word 
transformed to mean murderers.  

 
Webster and other scholars provide detail on how the 

Assassins used hashish (drug) on new recruits to make 

_____________________________________________ 
1Erick Wujcik, The Palladium Book of Weapons and Assassins, p. 4 

and John Reynolds, Secret Societies: Their Mysteries Revealed,pp. 20-
25. 

2Lewis, p. 15. 
3Reynolds, p. 21. 
4Lewis, pp. 25-26. 

them ready to carry out suicide assassination. According 
to them Hassan used the technique of giving doses of 
hashish to the initiates so that they would obey him and 
carry out his order when admitted to his group. The 
technique worked like this: the initiate was first taken to 
see the residential place of the Grand Master (Grand 
Master was another title of the Assassins leader), there 
he was given a dose of hashish without his knowledge 
and as the result he became unconscious, he was then 
taken to a Paradise-like place where everything was 
available including beautiful black-eyed girls. The place 
was similar to what described in the Quran, the 
Muslims‘ holy book, about Paradise. There were wine, 
honey, milk, and water and many beautiful women. 
When the initiate regained his consciousness he found 
himself in Paradise, surrounded by beautiful girls and 
everything was at hand. The initiate was then given 
another dose of hashish, again without his knowledge, 
and taken back to the Grand Master. When he regained 
consciousness the Grand Master explained to him that 
he did not go physically anywhere but he, at the Grand 
Master‘s presence, experienced a sample of Paradise 
that awaited him if he fully obeyed the orders of his 
masters.5 The initiation was usually followed by taking 
the oath of allegiance to the Grand Master.  

Some authors argue that the Assassins also used 
hashish on their members when they were on the 
mission of suicide assassination. What they normally did 
was that they put their subject in a state of hypnosis, 
used certain drugs to make him strong and effective, and 
they gave him suggestion that could be triggered by a 
word at any time so that he could jump into action.6 

In addition to this the Assassins operated secretly 
during assassination mission. Members of the order who 
were given the task of assassination had to disguise 
themselves under different names, mix with local people 
and learn their language if needed and sometimes waited 
for a long time until they got the opportunity to do the 
murder. So the nature of the work required the adoption 
of secret methods. ―You cannot fight what you cannot 
see.‖7 

IV. TERRORISM THROUGH ASSASSINATION AND 

AFTERMATH 

 
Assassination was not the invention of the Order of 

the Assassins but organised suicide assassination for a 
long period of time was its. The Assassins was the first 
group to do ―systematic implementation of political 
_____________________________________________ 

5Nesta Webster, Secret Societies and Subversive Movements, p. 28, 
Philip Gardiner, Secret Societies: Gardiner's Forbidden Knowledge, p. 
110 and Wujcik, p. 5. 

6Haha Lung, Assassin: The Deadly Art of the Cult of the Assassins, 
p. 67 and Nick Harding, Secret Societies, p. 24. 

7Lung, p. 2 and Harding, p. 23. 
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assassination.‖ Hassan, the leader, used assassination to 
strike ―horror into the hearts and imagination of his 
contemporary…it is for this that his sect became known 
and feared in the West and generated legends.‖1 Leaders 
of the group had political goals to achieve but not the 
fidais,the self-sacrificers, who carried out suicide 
assassination to get to the Paradise they falsely 
experienced during the initiation process.  

The Assassins made assassination its profession. It 
practiced it for a long time as its sole weapon to terrorise 
its enemies and the population in general. Just to 
remember, the Assassins were suicide murderers 
because they carried out assassination in such places that 
they could not escape; they were killed by their enemies 
at the scene. According to Erick Wujcik, the Assassin, 
like many terrorist organisations today, ―used 
assassination as a tool of terrorism.‖2 

The Assassins were no match for the superior armies 
of their enemies, yet with their fidais, who often spent 
months to infiltrate the enemies and stab their victims to 
death, they terrorised the whole Middle East, ―even the 
most powerful and carefully guarded rulers of the age 
lived in dread of the chameleon-like Assassins agents.‖3 

The Assassins used another terrorisation tactic. 
―Often the lord of Alamut could channel the course of 
history simply by a mysteriously placed massage, 
significantly transfixed by a dagger.‖4 It generally 
worked like this: the Assassins used its secret agents 
close to the person whom they wanted to terrorise to 
place a dagger with a message near his head while he 
was asleep. When the person woke up and saw the 
dagger with the message he became terrorised and 
understood that the close people around him had among 
them agents of the Assassin.5 

 
The Assassins used terrorism not just against 

outsiders but against those members who did not follow 
instructions of the Grand Master. One example is that 
during the reign of Muhammad II 250 members were 
executed and 250 more were ordered to carry the 
corpses of the 250 executed ones and they were sent to 
exile. These people were punished this way because 
they had different interpretation for a declaration by 
Muhammad who announced that neither himself nor his 
son were the imam.6 

For a terrorist organisation to exist there must not be 
any affection or sympathy whatsoever for they carry out 
merciless attacks. If mercy or affection exists members 
of a terrorist group might not then be able to do the 

_____________________________________________ 
1Burman, pp. 37-38. 
2Wujcik, p. 5. 
3Jefferson M. Grey, ―Holy Terror: The Rise of the Order of 

Assassins‖. 
4Lung, p. 18. 
5Ibid. p. 2. 
6Campbell, p. 22. 

missions they are given. The Assassins set a bad 
example for the later terrorist organisations in that 
regard. Hassan, the founder and the leader, executed his 
three sons, one on murder charges which later proved to 
be false and the other two were executed for drinking 
wine. Historian von Hammer suggests that Hassan‘s 
execution of his own sons was ―a deliberate effort to 
inculcate in the community a disregard for all natural 
bonds of affection.‖7 

 
The first suicide assassination act by the Assassins 

was the murder of the statesman Nizam al-Mulk, the 
Seljuk ruler in Persia. He was cold-bloodedly murdered 
in 1092 by an Assassins disguised himself as a Sufi 
submitting a petition.8 The Assassins was killed at the 
scene in retaliation. In reaction to the murder of al-Mulk 
the Seljuk Sultan Malik Shah—the dominant power in 
the Middle East—launched a massive aggression against 
the Alamut. After two months of assault and failure 
Malik Shah had a meeting with his generals in which he 
discussed their unsuccessful military operations but he 
drank a cup of water and immediately died. It was 
understood that his glass was poisoned by the Assassin. 
The death of two high figures brought about chaos 
among the Seljuks: ―Power slipped into the hands of 
regional Seljuk rulers who immediately split into 
warring factions over the question of who should rule 
after Malik Shah...this successional infighting further 
weakened the Seljuk influence in Persia and Iraq.‖9 Gray 
writes on the Assassins and their violence in connection 
to this event: 

Over the next century, as other fida'is followed in Bu-
Tahir's footsteps [Bu-Tahir was the Assassins who 
murdered Nizam al-Mulk], caliphs, viziers, generals, 
emirs, urban and religious leaders, and even Christian 
princes fell to their daggers, and their sect came to be 
known by the chilling sobriquet, the "Order of 
Assassins."10 

Nizam al-Mulk, original name 
AbūʿAlīḤasanibnʿAlīibnIsḥāq al-Ṭūsī (1018/19-1092), 
is best remembered for his treatise Seyāsat-Nāmeh (The 
Book of Government). Al-Mulk occupied the position of 
vizier for 30 years. He was the corner stone of the 
empire. With his wisdom and great knowledge he 
―guided the sultan‘s decisions, sometimes even military 
ones, and his firm control of the central and provincial 
administration, through his numerous dependents and 
relatives, implemented those decisions.‖ During his time 
―the Seljuk Empire was at its zenith.‖11 

_____________________________________________ 
7Marshall Hodgson,                                             

                                                , p. 51. 
8Ibid. p. 75. 
9Lung, p. 19. 
10Jefferson M. Grey, ―Holy Terror: The Rise of the Order of 
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The Seljuk Empire became stronger internally and 

expanded externally to an extent that it bordered China 
in the East and Byzantines in the West. Toghrïl Beg and 
Malik-Shah‘s reigns were considered as the golden age 
thanks Nizam al-Mulk who served both of them. Al-
Mulk helped the growth and advancement of the empire 
a lot. He was the mind behind the empire. Now on the 
peak of that the Assassins ―started to become a force 
during his era and assassinated many leading figures in 
his administration‖ including himself.1 

Thus the assassination of this man is considered a 
great and un-repairable loss for the Seljuk Empire. The 
Britannica has written the following lines about the 
service al-Mulk offered to the Seljuk Empire: 

Niẓām al-Mulk expressed his religious devotion in 
ways that contributed to the Sunni revival. He founded 
Niẓāmiyyah madrassas (colleges of higher learning) in 
many major towns throughout the empire to combat 
Shīʿite propaganda, as well as to provide reliable, 
competent administrators, schooled in his own branch of 
Islamic law. Less orthodox religious communities 
among the Sufi orders also benefited from his 
generosity; hospices, pensions for the poor, and 
extensive public works related to the pilgrimage 
to Mecca and Medina were created or sustained by his 
patronage. Particularly in his last years, when the 
Ismāʿīlī threat grew stronger and its partisans found a 
refuge in Alamūt, the castle of the Assassins, he set 
himself the task of combating their influence by every 
means possible.2 

Assassination had proved to be an effective and 
successful weapon of the Assassin. The reason was 
because within the Muslim world power and authority 
were often ―invested in the person who managed first to 
gain and then to keep it.‖ When the founder of a 
monarchy, for example, died or killed the future of the 
monarchy was in jeopardy; it soon started to decline and 
disappeared. This made assassination an effective 
weapon ―since the removal of a single person could 
throw a situation into turmoil and the whole process had 
to start again.‖3 The weapon of assassination had also 
worked to create mistrust among elites in the Middle 
East and in Europe; ―numerous rulers or leaders were 
accused of being in league with the Old Man and of 
employing the services of his emissaries to destroy an 
inconvenient enemy.‖4 

 
However, assassination as a weapon worked against 

the Assassins itself and against the wider Shiite 

_____________________________________________ 
1―Seljuk Turks‖, ―History of Anatolian Seljuks‖ and ―The Seljuk 

Empire‖. 
2―Nizam al-Mulk‖. 
3Burman, p. 37. 
4Lewis, pp. 23-24. 

population too. The group was hated by many and 
innocent people of the Shiite often became victims as 
they were targeted in retaliation campaign by the Sunni 
armies. A number of massacres happened at different 
times and in different places in which thousands of 
suspected Assassins were slaughtered. Innocent people 
were sometimes caught up in the fight and murdered. In 
one case a number of Sufis were murdered because the 
Assassins who carried out the murder act was wearing 
Sufi grab and for a time it was thought that the Sufis 
were behind the killing.5 In another example in 1142 
during the reign of BuzurgUmid, the first successor of 
Hassan ibnSabbah, the son of the Shah Ghazi Rustam of 
Mazandaran was assassinated by the Assassins. In 
revenge, Shah dedicated the rest of his life to oppose the 
Assassins. It is mentioned by the Assassins chroniclers 
that Shah Ghazi ―built several towers of Ismaili heads.‖6 
Terror and violence also made the division between 
Islamic sects much wider.7 

 
Violence begot violence. In Hodgson‘s words ―the 

public...regarded this as one scourge scourging 
another.‖8 The Assassin‘s acts were violent and were the 
reactions, this situation continued in a vicious circle. 
Although we cannot accurately measure the impact of 
this situation on politics and life in general at that time 
we can say that political instability was one of the 
consequences. Added to that was the spread of fear and 
insecurity in the wider region.   

V. ASSASSINS AND MODERN SUICIDEBOMBERS   

In this section we look at the similarities between the 
agents of the Assassins and modern suicide bombers. 
For a start, we do not claim that modern suicide 
bombers are descendents of the Assassins; so the word 
‗ancestors‘ mentioned in the title does not have a literal 
meaning in the context of this research. It is used 
figuratively. Besides, there is a big distance of time 
between the two periods, eleventh-thirteenth centuries to 
twenty-twenty-first centuries.Also the Assassins were 
Shiite Muslims and modern suicidebombers are largely 
Sunni Muslims. However we argue that suicide 
bombers‘ methods and actions resemble those of the 
Assassins. Here we try to show that suicidemurder is not 
a new phenomenon. It goes back to the Assassin.  

Jefferson Grey describes the relationship is another 
way. He uses the word ―echo‖ to link modern terrorist 
groups to the Assassins. He says that terror acts by the 
Assassins find echoes in today terrorist actions.9 

_____________________________________________ 
5Hodgson, p. 121. 
6Ibid. p. 145. 
7Newman, p. 150. 
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There are two main similarities between the Assassins 
and modern suicidebombers and there are two 
differences but they are differences in detail not in 
principle. One similarity is that both the Assassins and 
suicide bombers were and are convinced that they will 
go to Paradise upon their death. Another similarity is 
their actual death in action; i.e. the Assassins carried out 
assassination in such places and among such people that 
they could not escape from death; they were 
immediately killed, or tortured to death, by the guards or 
followers of the person whom the Assassins murdered, 
―The Assassins is almost always caught, and usually 
indeed makes no attempt to escape; there is even a 
suggestion that to survive a mission was shameful.‖1 
Newman agrees with this point and argues that the 
Assassins wanted death for their victims as well as for 
themselves; it was a point of honour that they faced their 
victims who were usually well guarded. For this reason, 
the assassinations were considered suicide missions.2 
Modern suicide bombers wear explosive belts and 
detonate themselves among crowds of people. They kill 
themselves and others. The Assassins and 
suicidebombers differ in two aspects in the detail of 
action. One difference is that the Assassins chose their 
victims carefully, often from the elite. They often 
attacked the following groups: military chiefs, local 
community leaders, sultans, those who opposed them, 
those who incited people against them, judges and the 
like. And sometimes they carried out murder for 
symbolic reasons like the murder of two caliphs of 
Baghdad. The Assassins were also targeting persons 
who had learned about them and wanted to reveal 
information.3 Today suicide bombers kill 
indiscriminately. They kill as many people as possible in 
a single action.4 Another difference is that the Assassins 
were just using one kind of weapon, dagger, while it was 
available for them bow and crossbow, sword and other 
weapons. Modern suicidebombers use all sorts of 
explosives and other weapons to maximise their 
casualties.5 

 
Historian Barry Sadler is quoted saying that agents of 

the Assassins carried out suicidemurder attacks and they 
were enthusiastic about it:  

Assassins. One never knew when they would strike, 
and there was nothing that could be done to scare them 
off. Indeed, when captured they went to their deaths 
eagerly, joyfully. How can one deal with men who do 
not fear death? What was the power the Old Man of the 
Mountain had over his followers that they obeyed his 

_____________________________________________ 
1Lewis, p. 163. 
2Newman, p. 150. 
3Hodgson, p. 112. 
4Robert A. Pape, ―The strategic logic of suicide terrorism‖, p. 345. 
5Lewis, p. 12. 

every wish without consideration of their own lives.6 
This description of the Assassins can apply on 

modern suicidebombers. Suicidebombers are almost 
impossible to be scared off from their attacks. They 
know that they will die but they are ready and willing to 
do so, and they call it martyrdom, not a simple death.  

―The concept of the shahid[somebody who gets 
martyrdom] or martyr is, by Islamic definition, a warrior 
killed by the enemy in battle in the name of Allah. This 
entitles him to life after death in paradise with 70 of his 
dearest relatives and friends and the pleasure of 72 
virgins.‖7 

 
To define suicide bombing, it is an attack that is 

―politically motivated, [it is a] violent attack perpetrated 
by a self-aware individual who actively and purposely 
causes his own death by blowing himself up along with 
his chosen target. The perpetrator‘s death is a 
precondition for the success of the mission.‖8 Durkheim 
contends that  

Altruistic suicide may actually spring from the hope 
and belief that there is a beautiful life after death.  For 
suicide bombers, the belief in becoming a martyr 
following death can in some cases be enough to engage 
in the suicide attack.  Suicide for martyrdom is also 
labelled acute altruistic suicide.9 

Reporting on the young Muslim Palestinian bombers 
Suzanne Goldenberg writes in the guardian:  

The friends and families of suicide bombers say they 
killed themselves as an act of absolute faith: martyrdom, 
not suicide. ―According to Islam, he will be married to 
70 virgins and he will not be dead. He will be alive with 
God,‖ says a friend of the first bomber of this intifada, 
Nabil Arir. ―It is an honour to be able to blow yourself 
up this way,‖ says the friend, an activist of Islamic 
Jihad, who says his name is Mohammed.10 

Goldenberg writes that the terrorist Muslim 
organisations in Palestine had a process of selection of 
young Muslims for the act of suicide bombing. They fist 
chose them and isolated them for a month from their 
families and friends so that they could well indoctrinate 
them. They were been shown videos of previous 
bombings and ―they were taken to cemeteries and told to 
lie in a grave for several hours to overcome their fear of 
death.‖ 11 

Michelle Maiese argues that there is no single motive 
for suicide bombers. There are multiple motives and 
factors involved in motivating certain individuals to 
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commit acts of suicide bombing. But ideology is a big 
motive. Individuals are motivated to believe that a much 
better life is awaiting them in the afterlife and they 
believe that self-sacrifice is a glory. Other reasons are 
social and cultural; suicide bombers believe that by 
committing such actions ―They will be heroes, they will 
help the cause of their group.‖1 

Suicide bombers and terrorist organisations in general 
pose a great threat to the world peace and security in our 
time. According to some reliable date, ―between 1981 
and 2006, 1200 suicide attacks constituted 4 percent of 
all terrorist attacks in the world and killed 14,599 people 
or 32 percent of all terrorism related deaths.‖2 

 
What overshadows the agenda of many governments 

around the world now is how to encounter and 
overcome this threat. Muslim suicidebombers have 
struck the heartland of the Western world in the twenty-
first century. At the dawn of the century the whole 
world woke up to the threat of Islamic radical groups 
whose agents are ready to kill and die in action. The 
problem is very wide to an extent that no country 
nowadays feels safe from this threat. This form of 
terrorism, however, is not new. It has a deep root in 
history as we show in this research. We can go back to 
the eleventh century to the castle of Alamut and see that 
a sophisticated organization terrorised the entire 
population in the region by committing acts of suicide 
assassination.  

The Assassins were ―the first to create an effective 
and enduring organisation.‖3 They were the first who 
terrorised the region for a long time by carrying out 
systematic assassination. The Assassins always had 
terrorists willing to die upon the command of the Grand 
Master. Similar to today suicide bombers agents of the 
Assassins were sure that they would not return from 
their assassination activity but they were well prepared 
and ready to take it. 

Agents of the Assassins were lured by their leader to a 
point that they preferred to die sooner as they believed 
that a much better and enjoyable world was awaiting 
them. This is why they killed without questions and died 
in action. We can see how the same idea of a better 
world after death, Paradise, is propagated by modern 
terrorist groups. The suicide bombers of terrorist Islamic 
groups believe that by blowing up themselves among 
crowds, killing themselves and whoever around, they 
will be given a special place in Paradise. They believe 
that their leaders guide them to the right path, the path of 
pleasing God by fighting his enemies. Some failed 
suicide bombers who were interviewed later admitted 

_____________________________________________ 
1Michelle Maiese, ―Suicide Bombers‖. 
2Yale Global Online. 
3Lewis, p. 164. 

that they became more religious before their failed 
attempts to detonate themselves and they wished for 
martyrdom.4 

 
The techniques used by Hassan, founder and first 

leader of the Assassin, to prepare his followers to kill 
and be killed were rather peculiar and time-consuming 
but this is no longer required. Today young Muslims can 
be convinced by just words to become suicidebombers. 
Leaders of the terrorist groups incite them to believe that 
they would go straight to Paradise if they die in fighting 
the enemies of God which is the larger society according 
to them. Some might doubt that Hassan actually needed 
to use the kind of brainwashing technique we talked 
about earlier. The reason is because they think that the 
Assassins were like today suicide bombers who could be 
convinced just by words, so the long process of 
drugging and experiencing the illusion of Paradise in the 
castle is not necessary any more.  

And for some other people it is hard to believe that 
Hassan had young men willing to sacrifice their lives 
upon his order. However looking around these days we 
can see young men and occasionally women blow up 
their bodies among crowds of people in the streets of 
Baghdad, Istanbul and many other places, ―in the belief 
that they will be transported instantly to Paradise.‖5 

 
Hassan ibnSabbah developed two strategies which 

later defined his group and the same strategies can 
define modern terror groups. The first strategy was that 
Hassan created an ideological atmosphere in which he 
received a constant supply of volunteers ready to 
sacrifice their lives. And the second strategy was that he 
instructed his men to murder selected victims in public 
places and at busy times such as Friday prayers to terrify 
people and make leaders feel unsafe. We can see that 
these two strategies find replica in modern terror groups. 
Modern terror groups use ideology to recruit young 
people to suicidebombing missions to cause immense 
terror.6 Another thing that has replica in modern terror 
groups is ―fanatical dedication to an ideal, to a worthy 
cause or a respected leader.‖7 

Assassins and assassinations are all around us. In a 
country like Iraq killing innocent people happens almost 
every day. There are many brainwashed terrorists who 
blow up themselves and kill a large number of people. 
The art of assassination is very old but assassination of 
individuals or killing people in mass by the Assassins 
and by modern suicidebombers were and are 
ideologically driven, politically motivated and 
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systematically performed. Under the leadership of their 
leader, Hassan ibnSabbah, the Assassins created the first 
wave of systematic assassination in what we now call 
the Middle East and it lasted for many decades. Modern 
suicide bombers are worse than them as they kill people 
indiscriminately; they kill bystanders, children and the 
so on.  

The Assassins came into contact with the Western 
world after they stretched to the Levant. Members of the 
order in the Levant occupied a number of castles and 
they slowly became relevant to the problems there. The 
Christians and Muslims were in constant conflict over 
the Holy Land and there were other conflicts as well. 
The Assassins were not a main party of these conflicts 
but they had their own contribution. It is more the 
Levant than Persia that introduced the Assassins to the 
West and to the wider Muslim community.  

VI. ASSASSINS IN THE LEVANT  

 
The Assassins had its main headquarters in the Castle 

of Alamut in Persia but it had an active branch in the 
Levant which operated under its direction but sometimes 
behaved as an independent body.1 The story began when 
early Assassins propagandists were sent from Alamut to 
the Levant in the early years of the twelfth century by 
Hassan ibnSabbah. Same like Persia, the Assassins in 
the Levant began killing important Sunni political 
figures in cold-blood. In 1110 the Assassins in Aleppo 
murdered a Persian traveller. People were outraged 
when they heard the news and the governor could not 
stop angry people from committing a massacre against 
suspected members of the order in Aleppo. This incident 
introduced the Assassins to the people of Aleppo and 
revealed its identity at the same time.2 The Assassins in 
the Levant tried to follow their head in Persia in terms of 
fortifying their positions and strongholds. They did this 
by controlling a number of fortresses close to each other 
so that each could support the other in times of war and 
peace. They also created cells and they could bounce 
back occasionally from defeats they had suffered at the 
hands of local rulers.  

The story of the Assassins in the Levant is not so 
much about assassination although assassination 
remained its core mission. The story is more about how 
this group survived and what kind of role it had in the 
relationship and the balance of power between the 
opposing forces in the area. 

The long-time leader of the Assassins in the Levant 
was a man called Rashid al-Din Sinan from 1163 to 93. 
His full name was Sinanibn Salman ibn Muhammad. He 
was originally from Basra, south of modern Iraq. There 
are controversies about how he became the leader of the 

_____________________________________________ 
1Burman, p. 119. 
2Burman, p. 95. 

group but it is confirmed by historians that he gained the 
position with the blessing of Alamut, and he had a good 
relationship with Hassan II, a successor of Hassan 
ibnSabbah, for some time.  

As the leader of the Assassins in the Levant Sinan 
was able to show a strong leadership and hold his people 
together. His followers had a strong belief in him and 
attributed to him characteristics that could be counted as 
super-human. There were stories about him which are 
thought to have been made to create the illusion that he 
was gifted by God special traits and so he could perform 
actions that were impossible for other human beings to 
do.3 

 
Sinan made two separate deals which helped a lot his 

and his group‘s survival. One deal was with the King 
Amarlic I of Jerusalem in 1174. According to which the 
Assassins would provide intelligence to Amalric in his 
fight against Nur el-Din, an Egyptian Muslim Sunni 
warlord who opposed both the Assassins and the 
Christians. Also, the Assassins would train members of 
the Amalric forces on ―tactics and techniques of the 
Assassins.‖ In return Amalric would stand shoulder to 
shoulder if the Assassins‘ strongholds were attacked. 
Another deal was with Saladin, the famous Muslim 
warrior and leader who unified the Muslim forces and 
was able to drive the Christian Crusaders out of the Holy 
Land. According to this deal both sides would not fight 
each other. These two deals secured the survival of the 
Assassins in the Levant during the reign of Sinan.4 
Emboldened Sinan sent a letter to Nur el-Din warning 
him that they were not an object for attack and that they 
were not intimidated by their might. He made it clear 
that his men would stand strong in the face of 
aggressions.5 

However, these two deals had other consequences 
apart from the survival of the Assassin. The deal with 
King Amarlic I of Jerusalem worked against Nur el-Din 
and weakened him and the deal with Saladin freed the 
latter from local rivalries and internal problems to focus 
solely on the Christian Crusaders.  

 
The deal with Saladin did not come easily, however, 

and it did not last long. Saladin came into conflict with 
the Assassin. Sinan soon dispatched agents to kill him. 
On two occasions in 1176 Saladin was attacked by 
Assassins agents but he survived although many of his 
guards and comrades were killed.6 

In 1176 Saladin decided to finish the Assassins ―once 
and for all.‖ He laid siege on their stronghold in Masyaf. 
But after sometime of siege and after exchanging some 
letters with Sinan it became clear for Saladin that Sinan 
_____________________________________________ 

3Campbell, pp. 32-36. 
4Lung, p. 39. 
5Campbell, p. 39. 
6Ibid. p. 40. 
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could not be destroyed. They reached some sort of truce. 
There is a view which argues that accepting not to attack 
the Assassins in return for not being attacked meant that 
one of the great military rulers in the Islamic history 
surrendered to a terrorist group.1 This can be interpreted 
as a sign of strength for the Assassins.  

The Assassins in the Levant left its own marks on 
politics and on the balance of power between different 
forces existed in the region. The new ruler of the 
Crusaders, Conrad Montferrat, was murdered in 1192 by 
the Assassins agents. This incident brought to the 
Christians an ever-lasting defeat because Conrad was a 
match of Saladin. In another word, had not the Assassins 
murdered Conrad it might not have been possible for 
Saladin to capture Jerusalem. His murder also brought 
the Assassins to the Western attention.2 

VII. ASSASSINATION ACTIVITY IN THE LEVANT 

 
In this section we examine the Assassins in the 

Levant against the Sunni Muslim powers, the Christian 
Crusaders, sometimes referred to as the Franks, and a 
military group of the Franks called the Knights Templar. 
The Persian Assassins were far from the Crusaders‘ 
territories so they did not have much to do with them but 
the Levantine Assassins were quite close, therefore 
coming into contact with the Crusaders was 
unavoidable. If not for the Assassins in the Levant the 
Europeans might not have known or developed stories 
about them. The Assassins in the Levant and Christian 
Crusaders came to fight each other on a number of 
occasions. The Assassins were in possession of a 
number of castles from which they launched attacks. 

 
The assassination of the King of Jerusalem Conrad 

Montferrat in 1191 (it was in 1192 according to some 
references) by the Assassins is one of the often told 
stories about the threat and danger this organisation 
posed to the Franks. This murder happened in a way that 
turned to be very shocking and unexplainable for the 
king‘s personal guards and for those who later heard it. 
Three Assassins disguised as monks were allowed to 
approach the king. The ‗monks‘ made signs of the cross 
and passed the security barriers. Once they reached 
Conrad they withdrew daggers and cut him to pieces in a 
very savage manner before the security guards could 
stop them. When they finished their job they did not try 
to escape or even resist being captured. They 
surrendered to the guards and smiled in the face of the 
punishments awaiting them. They wanted to die so that 
they could attain Paradise. The three Assassins were 

_____________________________________________ 
1―History of Assassins‖. 
2Jefferson M. Grey, ―Holy Terror: The Rise of the Order of 

Assassins‖. 

burned to death in retaliation for the murder. Later the 
guards stayed bewildered at what happened. It was 
unexplainable and unspeakable for them.3 

The assassination of Count Raymond II of Tripoli by 
the Assassins in 1152 is another incident that alarmed 
the Franks. While he was on his way back to Tripoli a 
group of Assassins stopped him and killed him and 
killed his two guards as well. The Franks reacted not 
just against the Assassins but against all Muslims.4 

 
Despite these murders the number one target of the 

Assassins was Sunni Muslim leaders. The fight against 
the Sunnis worked sometimes in favour of the Christians 
although this did not seem to be the intention of the 
Assassins. Burman mentions by name a number of 
important Sunni leaders who were murdered by the 
Assassins in the Levant in the twelfth century and 
argues that this number of death was ―advantageous to 
the Christian crusading forces in destabilizing the 
delicate equilibrium between Muslim rulers in the area.‖ 
Also, agents of the Assassins murdered several Christian 
leaders as well which had huge consequences for the 
balance of power between the Muslims and the 
Christians. Conrad of Montferrat, we mentioned earlier, 
was murdered in 1192 by the Assassins in Tyre. He 
―was recognised by the Crusaders as the ideal man to 
oppose Saladin‖ and his murder was described as a 
―serious blow to the renascent Kingdom of Jerusalem.‖ 
Burman points out that this murder was such a big blow 
to the crusading forces that they ―never recovered‖ and 
they lost a chance to recapture Jerusalem.5 

In the late twelfth century Saladin appeared as the 
architect and unifying leader of Muslims against the 
Crusaders.6He saw the Assassins as a threat. He 
mobilised his troops and tried to capture their 
strongholds but he soon withdrew because he needed 
them for other battles or because of other reasons.7 

To summarise, the Assassins in the Levant were able 
to carry out a number of suicide assassination or suicide 
assassination attempts. Their murder actions did not 
only result in the loss of lives but the instability in the 
region too. Assassination acts and plots made the region 
more unstable, it worsened the relationship and trust 
between the communities lived there and it somehow 
changed the balance of power between the rival forces, 
the Muslims and Franks. 

 
 

_____________________________________________ 
3Reynolds, pp. 18-19. 
4Campbell, p. 42. 
5Burman, pp. 100-101. 
6Lewis, p. 149. 
7Burman, pp. 116-117. 
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VIII. CONCLUSION 

 
Suicide bombing is a major characteristic of modern 

Islamic terrorism. Radical Muslims, often young, carry 
explosives and detonate themselves among crowds of 
people. They cause immense casualties and destruction. 
Suicidebombers have attacked different parts of the 
world. It seems that no country nowadays is immune 
from this threat. Governments around the world take 
tough security measures to encounter this problem but it 
does not seem that they can overcome it any soon 
because this problem has little to do with the bad 
conditions of life or unpleasant circumstances under 
which Muslims live, it has more to do with the 
conviction in going straight to Paradise by committing 
suicide bombing attacks. 

It is true that bad conditions of life or unpleasant 
circumstances can be exploited by radical Muslims to 
recruit individuals to their terrorist networks but it is the 
Paradise incentive, the belief in the access to all the joys 
there upon death, that convinces these individuals to join 
them and commit suicidebombing, kill themselves and 
the people around. Suicide bombing or suicide 
assassination is not a new phenomenon. It is only new in 
form, in using explosives and modern devices; suicide 
attack was practiced hundreds of years ago by the 
Assassins who mainly had behind their acts the same 
driving force. That driving force was the belief in 
immediate access to Paradise.  

The Assassins and modern terrorist organizations 
were and are not short of men ready to hide daggers or 
wear explosive belts under their clothes and commit 
suicide attacks. The Assassins and modern suicide 
bombers do not want to die in self-suicide act because 
self-suicide is not approved in the Islamic religion. 
Instead they want to die in suicide attacks which mean 
killing people together with themselves. This is justified 
by them because they see the whole society, apart from 
themselves, as not true believers who deserve to die and 
be used as a ladder to climb to Paradise. 

 
Mohammed Atta, leader of 9/11 suicide bombing 

group, wrote a letter before he hijacked planes into the 
World Trade Centre. The letter―does not speak of 
hatred. It is past hatred. Absurdly and perversely, it is 
about love; the love of God.‖He mentions in the letter 
―God‘s satisfaction‖ and the things that men can do to 
―enter God‘s eternal paradise.‖1According to a report, 
many Palestinian suicide bombers‘ last words to their 
friends and masters were―Inshallah, we will meet in 

_____________________________________________ 
1MeytalGrimland, Alan Apter, and AdKerkhof ―The 
Phenomenon of Suicide Bombing: A Review of 
Psychological and Nonpsychological Factors‖. 

Paradise.‖2 
Admittance to Paradise in the afterlife is the ultimate 

aim of all Muslims who believe that God will give it 
only to those who worth it. Any kind of certainty 
regarding Paradise admittance is eagerly welcomed by 
them. Leaders of the Assassins and the modern suicide 
bombers play on this line and they manage to exploit it 
in favour of their own political agenda. Leaders of the 
Assassins used special techniques and leaders of modern 
suicide bombers manipulate religious texts to radicalise 
people and recruit them to their organisations. For the 
agents of the Assassins and for individual suicide 
bombers the political agendas of their leaders do not 
matter so much because after all they seek Paradise, and 
what their leaders make of their actions is not their 
concern. This Paradise incentive has been the focus of 
this article and we recommend it to be the focus of other 
articles in the future about how to fight or how to 
overcome suicide bombing in particular and Islamic 
terrorism in general.   

Maybe one way to undermine the idea that promotes 
suicide bombing is to work on the culture to accept 
humour about the heroes and other influential persons. 
Christianity and Judaism, according to Ariel Glucklich, 
―have evolved a very powerful tradition of comedy that 
undermines the heroic stature of someone who 
presumed to be the Messiah.‖3This can also be 
something to look at by future researchers 
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Abstract— Content and language integrated learning 

(CLIL) approach has become a much debated feature of 

the education system in recent years. The study reported 

here examines the role of CLIL within the context of the 

Kurdistan Educational System. In particular, it 

investigates CLIL implementation in Kurdistan’s schools 
and its impact on the acquisition of the English language, 

contents of main subjects at the individual level, students 

and teachers, and the whole educational system. The study 

does not examine the impact of CLIL within the Kurdish 

education system, but a possible role for it. In order to do 

this, it first reviews the existing theoretical viewpoints on 

CLIL and its significance in language learning through the 

study of content of other subjects. A framework is then 

developed to describe the current situation of the 

Kurdistan Educational System and review CLIL in a 

different context. Data is obtained mainly through 

questionnaires to teachers and students in the Kurdistan 

Educational System and semi-structured interviews with 

two Spanish students who had experience in CLIL. All 

collected perceptions are analysed and implications for the 

usefulness of CLIL for Kurdistan Education System, 

teachers’ and students’ perspective on implementing CLIL 
in Kurdistan’s school and how CLIL be implemented in 
Kurdistan. Data from the study suggests that studying the 

content of some of the main subjects in Kurdistan’s schools 
provides more opportunity to expand intellectual horizons 

of students while improving their English language skills 

and knowledge. Owing to these reasons, integrating 

learning language and content from early age in schools 

will impact the entire education and higher education 

systems in Kurdistan. This is the first study to investigate 

the role of CLIL in the Kurdish context and further 

longitudinal studies are required to improve our 

understanding of the implications of the wider 

introduction, role, and advantages of implementing CLIL 

in Kurdistan and how to incorporate CLIL into Kurdish 

education policy. 

 

I. BACKGROUND 

Learning languages is a potent instrument for 
developing education and entire culture. Kurdistan is 
seeking openness to the world by raising its educational 
level, along with its political and economic systems, in 

order to ensure the stability and prosperity of its future 
generations. To promote this goal, there is considerable 
interest in learning English in today’s Kurdistan. 

 
What is the content and language integrated learning 

(CLIL) approach? For the purpose of this study, CLIL is 
defined as the integration between learning English 
language and subject content. CLIL is one of the second 
language acquisition approaches which formulated in 
Europe in early 1990s, based on combining the 
acquisition of an additional language with subject matter 
to learn both new material and the target language at the 
same time (Harrop, 2012; Marsh, 2000). 

 
However, the actual practice of CLIL has a much 

longer history that dates back 5000 years to 
Mesopotamia, today’s Iraq (Mehisto et al., 2008; Marsh, 
2012). The Sumerian instructors combined instruction to 
the Akkadians in subjects such as theology, botany, and 
zoology in order to learn their local language (Mehisto 
et al., 2008, p. 9). Also another example of the history of 
practicing CLIL is Latin in the Middle Ages, when it 
became the primary language of studying law, medicine, 
mathematics, theology, and philosophy in Europe’s 
early universities (ibid). 

 
Today, CLIL is one of the established second 

language acquisition approaches and has its own area of 
research and practice in the study of language learning 
and teaching process: “content and language integrated 
learning (CLIL) is a dual-focused educational approach 
in which an additional language is used for the learning 
and teaching of both content and language” (Coyle et 
al., 2010: p. 1). By including in-depth content, CLIL 
supplies additional motivation for students to learn the 
subject matter through understanding the target 
language. 
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II. PURPOSES OF THE STUDY 

The purposes of this study are to: 
1- Describe the role of implementing CLIL approach 

in the Kurdistan education system;  
2- Investigate the nature of teachers’ and students’ 

perspective on studying subjects in English in Kurdistan 
schools; 

3- Analyse the impact of learning English on 
Kurdistan learners’ development in their subject 
knowledge by examining whether and how it helps to 
improve teaching and learning quality when they are 
studying science subjects in their first language in 
schools. However, English is the language of their 
higher education system, as well as the international 
language of science and technology;  

4- Make some suggestions and recommendations as to 
how CLIL in Kurdistan’s educational system might be 
implemented, which subjects could be taught in English 
and what the government, universities, schools, parents, 
and teachers could do to facilitate both subject matter 
and language learning. 

 

III. REASONS FOR THE STUDY: 

Several factors in the current situation of Kurdistan’s 
education system sparked off the idea to do this study. 
Firstly, there is a gap between the lower-level and the 
higher education systems in terms of language of 
teaching. Kurdistan’s education policy permits students 
to begin studying all subjects in their first language; 
however, English is the primary language of higher 
education system, especially in science subjects in all 
the universities (Sharif, 2013). Therefore, students are 
very likely to face problems with the language use when 
they begin attending university and have to spend time 
to learn a new language in order to understand the 
content of their lessons. This language gap and the 
efforts required to overcome it may have a negative 
impact on the entire education process in terms of 
quality and pace of development. 

 
A second reason for carrying out this study is that 

CLIL can offer better quality teaching in Kurdistan’s 
education system. Why? As noted above, while the main 
language of higher education system for the science 
subjects is English, when a newly-trained teacher arrives 
at a school, he or she has to use the students’ first 
language to teach the subject matter. On the other hand, 
when the students are attending the universities to study 
mathematics, physics, chemistry, biology, medicine, and 
engineering they have to translate from their first 
languages and learn in English the meanings of all the 
terms and terminologies that they learned in school. In 
both cases, teachers and students may feel deeply 
confused at the beginning of the process. 

Thirdly, the CLIL approach can help solve the 
problem of providing enough professional teachers in 
Kurdistan’s education system to teach those subjects to 
groups such as Turkmen, Assyrians, and Arabs in 
Kurdistan schools, because all the teachers will be ready 
to use English to teach. Compared to the majority 
language of Kurdish and the languages of minority 
ethnic groups such as Turkmen, Assyrians, and Arabs, 
English could be seen as a neutral language in the 
Kurdish context. 

 
Finally, implementing CLIL permits teachers to 

employ different types of assessment methods rather 
than doing only exams, as they do now. The teaching 
process in Kurdistan’s education system still focuses on 
only one textbook in a class, at the end of which the 
students write exams. In CLIL classes, students have 
more options to find resources and materials outside the 
classroom because they are able to read and understand 
the target language of English. In a country such as 
Kurdistan with multiple languages, it is difficult to 
provide sufficient high-quality resources such as books 
and articles in all the required languages when the 
global research centres and universities are continually 
presenting new findings. By using CLIL and English, 
teachers and students would have access to resources 
that permit different types of assessment methods, such 
as writing assignments, case studies, presentations, and 
longer research projects. 

 

IV. LIMITATIONS: 

 It is clear the work on implementing a new approach 
in an education system that has different types of 
schools using different language will have serious 
challenges. Kurdistan has six types of schools; some use 
Kurdish is the main teaching language, while others 
include English, Turkmen, Arabic, Assyrian, Neo-
Aramaic, and Chaldean Neo-Aramaic, depending on the 
makeup of the community where a particular school is 
located. Given its scope, this study will be unable to 
consider all the essential issues in implementing CLIL, 
such as how to deal with large class size, how to develop 
teacher and staff ability to work in CLIL classes, who 
will write and choose the materials to be used in CLIL 
classes, and how the use of technology will influence the 
teaching and learning in CLIL classes. 

 
This study will examine areas such as the impact of 

how a CLIL approach may lead students to more 
intercultural awareness, motivation, and autonomy in 
learning process. However, each of those aspects needs 
more research to show possible positive and negative 
impacts in the Kurdish context. Instead, this study 
focuses on which subjects, such as science and 
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humanities topics, can be taught using CLIL classes in 
Kurdistan education system. However, the results and 
conclusion will be a recommendation to apply this 
approach, because it can be modified along with 
evolutions in the Kurdish government’s education policy 
and strategy for the entire education system. 

V. WHAT IS CLIL? 

A large and growing body of literature has 
investigated the role of learning English language in the 
context of educational development.  In countries that 
have more than one language, and in which English is 
not the main language, the content and language 
integrated learning (CLIL) approach can shift English 
from being a library language to being a skill that can 
enhance the students’ communicative abilities in the 
learning process. 

 
In CLIL classes, students can learn the content and 

gain necessary knowledge of the subjects being taught 
while they are using the English language. Coyle (2007) 
defines CLIL as “bilingual education”, which means that 
the teaching process involves the use of two languages 
that students apply to learn the content of the subjects 
they are being taught and to improve their use of 
English. Consequently, Gajo (2007) used the term, 
“umbrella”, to describe this approach in a bilingual 
education system in which CLIL includes a range of 
bilingual approaches and strategies in teaching (cited in 
Dalton-Puffer et al., 2010). Therefore, implementing 
CLIL can facilitate the learners’ need to improve the 
language they have to learn and understand what they 
have to learn through learning a language. Moreover, 
Dalma (2013) considered CLIL to be a constructivist 
approach to learning a target language because it focuses 
on transferring information from teacher to learner while 
the learner has a high degree of participation in the 
process. 

 
Mehisto et al. (2008) identified CLIL as a teaching 

and learning tool that focuses on content and language; 
the core of this approach is integration, which has a dual 
focus. The first focus is the language learning process, 
which involves learning about subjects such as 
mathematics, science, history and geography. The 
second focus emphasises the content in the subject 
matter that is used for the purpose of learning a 
language; that is, students have to learn some 
vocabulary and terminology to understand the content.  

However, Deller and Price (2007) highlighted the 
essential difference between using language to teach 
language classes and using it to teach content classes. 
“In the language class the four skills (reading, listening, 
speaking and writing) are part of the end product and are 

also a tool for introducing new language and practicing 
and checking linguistic knowledge. In the content 
classroom the four skills are a means of learning new 
information and displaying an understanding of the 
subjects being taught” (Deller and Price, 2007: 7). 

In terms of the role of language in CLIL, Llinares et 
al. (2012) stated that at least two languages are used in 
teaching CLIL classes: the national or majority language 
and English. However, there are multilingual contexts 
where CLIL classes have to use two additional 
languages (for example in the case of the Basque 
Country, Spanish and Basque languages are used with 
English and in the Kurdistan context, more than two 
additional languages such as Kurdish, Arabic and 
Turkish with English, can be used).  

 
A successful CLIL course consists of four elements, 

which are called the “4Cs of CLIL”. The first C is the 
content, which is the specific subject that is to be taught. 
The second C is communication, which refers to using 
the target language that is used to teach the subject 
content. The third C is cognition, which is used to 
develop the students’ thinking ability so they can 
understand the subject using the target language. The 
fourth C is culture, which means that learning a foreign 
language will deepen the learners’ awareness when 
CLIL gives them an opportunity to learn from different 
cultural context (Coyle et al., 2010; Marsh and Lange, 
2000). 

 

VI. THE BENEFITS OF CLIL:  

In the CLIL approach, language has a vital role to 
play in teaching any subject. According to Marsh 
(2012), a fundamental rule in this educational approach 
is “using languages to learn and learning to use 
languages”. Marsh (2012) noted that learning language 
is like learning a musical instrument; if the students do 
not practice it at home, they will not learn it as fully as 
they need to. Therefore, teaching subjects in the English 
language encourages learners to work and use it outside 
the classroom so they can gain a better understanding of 
the content of the subject matter. In doing so, they will 
learn English as they learn the content of the subjects. 

 
According to Coyle et al. (2010), CLIL can provide 

opportunities for students to improve their English 
language skills in school and use those skills outside the 
classroom. Byrnes (2008) and Llinares et al. (2012) also 
demonstrated that CLIL classroom learners can develop 
and deal with everyday language and improve their 
ability to use English in daily communication.  Hence, 
the essential aim of implementing the CLIL approach in 
the teaching process is to help learners create a better 
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environment in which they can use English outside the 
classroom so they can effectively use that language to 
communicate in their daily lives. 

 
Moreover, most of the students in non-English 

speaking environments spend a lot of time focused on 
learning the English language without being able to use 
it after leaving school (Marsh, 2012). Consequently, 
CLIL gives learners opportunities to practice using 
English and it increases their confidence in their ability 
to use it in their future profession. Likewise, CLIL 
enhances the students’ creativity and cognitive skills by 
teaching them how to learn a different language and 
gain content knowledge in that language (Baetens 
Beardsmore, 2008; Marsh, 2012; Coyle et al., 2010).  

The CLIL approach can also help teachers solve the 
challenge of teaching subjects in a different language by 
using materials from those subjects. Deller and Price 
(2007) believed that courses using the CLIL approach 
have a more clearly defined syllabus/course outline and 
teachers will spend most of the time thinking about how 
to engage their students in learning rather than finding 
topics to study. They also mentioned another advantage 
of implementing the CLIL approach for young learners 
who started learning English earlier in their lives, 
because they do not need to repeat the same lessons 
when studying English in secondary school or high 
school (Deller and Price, 2007). 

 
Harrop (2012) noted another important reason for 

implementing CLIL, which is keeping the language 
alive. For example, in the CLIL approach when a 
government decides to use English in its education 
system, it does not need to forget about the country’s 
first language or the languages that are used by a 
majority of the people in that country. This approach 
also involves a key solution for bilingual and 
multilingual education contexts or for countries that 
have a solid opinion about people using other languages 
within their borders. In CLIL classes, when English is 
used as the main language in teaching and in the 
learning process, other languages are unlikely to 
disappear (2012). 

 
CLIL takes into account that, in most bilingual and 

multilingual education contexts, students lack access to 
materials and resources written in their first language 
and other majority languages in all subjects (Fürstenberg 
and Kletzenbauer, 2012). Therefore, using the local 
language has an effect on an undeveloped education 
system and the lack of scientific research also makes 
teachers focus on only one course book and use one type 
of assessment method, which is administering an exam. 
However, in CLIL classes when the students learn the 
language within the context of subjects, they can engage 
in research to find more resources and stay up to date 

with new information that is being published. In 
addition, CLIL can support learner autonomy by 
enabling students to find more information and by 
encouraging them to look for recent studies and current 
developments in their education area in the target 
language (almost always in English) because they do not 
have a problem with understanding the language in the 
materials they want to read (Benegas, 2012; 
Lasagabaster, 2009). 

 
Motivation is one of the key factors of a successful 

teaching and learning process (Dornyei, 2001). 
Therefore, motivation is important as learning does not 
occur without it. Moreover, it can be difficult to improve 
learning without sufficient motivation. Most previous 
research studies that have examined CLIL have 
emphasised the need to increase a student’s motivation 
to learn a language and integrate content (Banegas, 
2012). Some of the students justified their weakness in 
learning English by pointing to their lack of interest in 
the irrelevant content that was used in their language 
lessons; so, CLIL can improve the students’ motivation 
to learn the English language when it is used to teach 
relevant subjects (Harrop, 2012; Coyle and Holmes, 
2009). Similarly, previous studies have reported that 
when students are comfortable with the content of the 
subjects and they have a positive attitude about their 
lessons, their schoolwork improves and they will be 
more successful (Coyle et al., 2010; Marsh 2002; 
Greenfell, 2002; Harrop, 2012). 

 

VII.  METHODOLOGY:  

This study was conducted online using an Internet-
based questionnaire that targeted respondents from the 
limited Internet population (77 Kurdish students and 
teachers in the undergraduate and postgraduate levels). 
My background and own experience in the Kurdistan 
educational system motivated me to conduct this 
research in order to identify how to improve the Kurdish 
learners’ ability to learn the English language. The semi-
structured interview method was also used as another 
research instrument to support the reliability of the 
results of the findings; as such, interviews were 
conducted with two Spanish students at Leeds Beckett 
University who had experience in the topic of this study 
in their home country. A mixed method approach (also 
called triangulation) has been selected as the 
methodology for this study in order to obtain qualitative 
and quantitative data. The purpose of using this 
approach is to take advantage of using the strengths 
offered by compiling both quantitative and qualitative 
data. 
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VIII. FINDINGS AND DISCUSSION: 

The study set out with the aim of assessing the 
importance of using English in teaching some of the 
main subjects in the Kurdistan education system. The 
collected data highlighted the main difficulties that 
students face in school and when they attend university. 
The study will discuss to present detailed suggestions to 
tackle these outstanding issues.  

 

A. Why CLIL is useful for Kurdistan education system: 

In terms of the main language used in teaching and 
learning, this study suggests the need for changes in the 
Kurdistan educational system. The first two questions in 
the questionnaire sought to determine the difference 
between which main language is used in the teaching 
process in schools and universities in Kurdistan. As 
results show, Kurdish language as the first language of 
the most of the people in Kurdistan was used as the 
main language in learning and teaching process in 
schools with the average of 74%, however, the use of 
Kurdish in the university level dropped to average of 
13%. On the other hand, the average of using English 
language as the main language in Kurdistan’s schools 
was 5%, nevertheless, it increased to average of 71% in 
the university level. This gap between primary education 
and higher education levels may have a negative impact 
on students' progress and their ability to learn content. 
Students in higher education may also find it difficult to 
learn English without gaining a base proficiency at the 
primary education level (participants A and B) (Marsh, 
2010, Benegas 2012; Lasagabaster 2009; and Coyle et 
al. 2010).  

 
The results of this study show that CLIL can be a key 

for improving teaching quality. Most of the participants 
thought that teaching science and math in English will 
increase teaching quality in Kurdistan schools. The 
results show that 82% of the respondents felt that 
studying other subjects in English language motivates 
them to learn the language. Also, 68% of the 
respondents consider that studying other subjects in 
English language encourages them to learn 
independently, however, 23% of them were not sure. 
Results have shown that CLIL can increase teachers' 
ability to impart knowledge to students because teachers 
studied their subjects in university in English and thus 
will be more successful at teaching the curriculum in the 
same language. 

 
The most interesting finding was that that most of the 

participants believe that English language classes in 
school are not enough to gain proficiency. Totally, %84 
has shown their agreement with that only English 

language lesson in schools is not enough to learn this 
language. Marsh (2010) argues that CLIL can provide 
opportunities for students to learn English through 
content of other subjects and they will be able to use it 
after graduating. Moreover, the qualitative data reported 
the impact of studying other subjects in English to 
provide more opportunity to the students to use the 
language to do their work and communicate outside the 
classroom (participants A and B).   

 
One of the most important relevant finding in support 

of implementing the CLIL approach in Kurdistan 
education system was the large proportion of the 
participants (%79) who expressed that they have faced 
problems because of the lack of ability to use English 
language when they attend university. Moreover, nearly 
the same proportion stated that they have difficulty 

finding sufficient academic resources in science subjects 
in their mother tongue (Kurdish) to do research reports  

(Byrnes, 2008; Llinares et al. 2012; Deller & Price, 
2007; Benegas, 2012; and Lasagabaster, 2009). 

 

B. Teachers' and students' perspective on CLIL: 

Using English as one of the main languages in the 
teaching process can lead to better collaboration to gain 
language proficiency. In this study, %79 of the 
respondents showed satisfaction with the teaching 
content of some of the main subjects in English. 
Consequently, nearly the same proportion of them 
thought studying lesson content in English would raise 
their interest in learning more about the English 
language, conversely, 23% of the respondents answered 
with “No”. Similarly, the results show that respondents 
found English classes/lectures to be more interesting 
than the classes and lectures which were in Kurdish or 
Arabic, and most of the reasons which were given were 
about seeking to learn English. However, %30 of the 
respondents who were not interested in English classes 
and lectures thought that studying in English made the 
subject difficult to understand. Furthermore, some said 
holding courses in English would not make a class or 
lecture interesting (Mehisto et al. 2008; Deller & Price, 
2007).   

 
The highest proportion of respondents in this study, 

which was %92 of the respondents, states the reason for 
their learning English is to use it in a future profession. 
Moreover, the results show that Kurdish students and 
teachers strongly believe that learning English will 
improve the academic level of universities in Kurdistan. 
Similarly, both points were confirmed by the two 
Spanish respondents who had study experience in CLIL. 
The Spanish respondents stated they felt more 
comfortable using English at the undergraduate and 
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postgraduate levels. As a result, they also felt confident 
to apply for any job that requires English proficiency 
(Baetens & Beardsmore, 2008; Marsh, 2012; Coyle et 
al. 2010).  

 
The results show that studying other subjects in the 

English language motivates students to learn and 
encourages them to learn independently (Banegas, 2012; 
Dornyei, 2001; Harrop, 2012; Coyle & Holmes, 2009). 
The average of respondents reached 82% who felt that 
studying other subjects in English language motivates 
them to learn the language, and 68% of them consider 
that studying other subjects in English language 
encourages them to learn independently. Although, in 
terms of relationship between culture and language, this 
study found that studying the content of subjects in 
English raises students’ interest to learn more about 
British and other international cultures (Coyle et al. 
2010; Marsh & Lange, 2000). Learning about the culture 
of those countries does not mean students want to 
change their culture; however, it does allow them to 
communicate with an international audience (Kramsch, 
2006). On the other hand, Coyle et al. (2010) indicated 
that in some countries such as Germany, France and 
Australia, CLIL was used to study other languages, not 
only English, in the same way. Therefore, as Harrop 
(2012) pointed out, CLIL keeps a language and culture 
alive while presenting an alternative strategy for 
learning a target language. 

 

C. Implementing CLIL in Kurdistan education system: 

         About half of the respondents have chosen all 
the topics of science and math subjects to be taught in 
English and a quarter of them want most of the topics of 
those subjects be taught in English. However, one of the 
unanticipated findings was that a high proportion of 
respondents did not agree with history and geography to 
be taught in English. The average of participants who 
refused to study/teach science subjects and mathematics 
in English was between 13% and 16% but for both 
Geography and History subjects was between 34% and 
39%.  A possible reason for this might be English is not 
used as a main language for teaching in history and 
geography departments in the Kurdistan higher 
education system (Jukil, 2009). However, the results 
show that 74% of the respondents believe that science 
subjects such as Chemistry, Physics, Biology, and 
Mathematics should be taught in English. Also, 69% of 
the responses agreed that teaching content of those 
subjects in English in Kurdistan schools will improve 
teaching quality because teachers studied their subjects 
in university in English and most of the participants 
agreed with the statement that teaching science subjects 
and mathematics in English in Kurdistan schools will 
help students to be successful at university level.  

 Both Spanish respondents who were interviewed 
gave similar reasons for studying some of the main 
subjects in English to those by most other respondents, 
who said science and math subjects should be taught in 
English. Additionally, those factors which support the 
implementation of CLIL, such as the importance of 
learning English as a global language and more updated 
available resources are written in that language were 
reported by Marsh (2012), Coyle (2007) and Martinez 
(2013).  

 
As what the both Spanish respondents stated is similar 

to the results of the quantitative data which shows the 
importance of learning English from early age. 
Moreover, as previous research investigated, students in 
CLIL classes need to have a base in English to start 
studying other subjects in that language (Lee & Jeong, 
2013; Martinez, 2013; Coyle, 2007). Simultaneously, if 
the English lessons were only about itself, it could result 
in students losing interest in English (Marsh, 2012). 
Therefore, CLIL can offer a different environment to 
learn English through the study of some core curriculum 
content (Llinares et al. 2012; Byrnes, 2008). 

 
The results showed that %93 of the participants 

preferred to change assessment methods in Kurdistan 
education system, and that writing assignments and 
reports, presentations, posters and research to be used 
instead of traditional written exams (Sharif, 2013; Jukil, 
2009). Likewise, it is reported in this study that studying 
main subjects in English improves learners’ ability to 
improve their language skills and will help students to 
access more up-to-date resources to undertake diverse 
assessments (participants A and B). Therefore, 
implementing CLIL in Kurdistan education system 
requires not only changing the instructional language in 
some of the main subjects to English, but also to 
improve the teaching quality, academic level, effective 

transfer of information and knowledge to students. 

      

IX. CONCLUSION:  

         The purpose of the current study was to 
determine the impact of implementing the Content and 
Language Integrated Learning (CLIL) approach in 
Kurdistan education system. This study investigated 
teachers’ and students’ perceptions in the effect of 
teaching content of some of the main subjects in 
Kurdistan schools in English on raising teaching quality 
and meeting students’ needs in language learning for 
their future academic studies and professional careers. 
Returning to the reasons posed at the beginning of this 
study, it is now possible to state that CLIL can help to 
improve learners’ ability to use English and the 
academic level of schools and universities in Kurdistan.  
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The relevance of learning English in Kurdistan 
schools is clearly supported by the current findings. One 
of the major finding of this study was that studying only 
English language lessons in schools is not enough to 
become proficient in the language. This study has shown 
that implementing CLIL in Kurdistan education system 
offers more opportunity for the students to improve their 
English language skills through communication and 
doing work outside of the classroom. The results also 
showed teachers and students in Kurdistan educational 
system preferred studying the content of some of the 
main subjects such as physics, chemistry, biology and 
mathematics in English.  

 
The most obvious finding to emerge from this study is 

that teachers and students were feeling confused because 
of this gap between education level and higher education 
level in using different languages as a main language of 
teaching, especially in science departments at all the 
universities that only use English. The study reported 
that using English as a main language in teaching 
science and mathematics subjects allows students to find 
up-to-date resources that were otherwise difficult to find 
in their native language.  

 
The results of this study support the idea that learning 

English at an early age is important for the educational 
advancement of children in Kurdistan. However, these 
findings suggest that starting with learning basic English 
at early age is needed to implement the CLIL approach 
successfully and to reach its goals to develop Kurdish 
learners’ ability to use English through seeking to 
provide more opportunity and creating different 
academic environment. Moreover, the study suggests 
that students are not interested in studying English itself 
for a long time. Therefore, instead of teaching English 
itself for 12 years (from the first year of primary school 
until the last year of high school) Kurdistan education 
system can take a different strategy for learning English 
by implementing CLIL.    

 
The results of this study indicate that CLIL could 

progress learners' English language skills, such as 
reading, listening, writing, speaking, while improving 
their ability to access research and academic resources 
in English without problems in understanding. The 
evidence in this study indicates that while using English 
in teaching science subjects and mathematics in 
Kurdistan’s schools, the educational system might 
simultaneously apply a variety of assessment methods in 
place of written exams, such as writing assignments 
or/and reports, posters, presentations and research 
projects.   

 
Although the current study is based on a small sample 

of participants (77 people) who are studying or teaching 
in Kurdistan’s schools and universities, the findings, 
which are supported by reviewed literature, suggest that 
implementing a CLIL approach would bring essential 
advantages to the teaching and learning process in 
Kurdistan education system. As the first study about 
CLIL in Kurdish context, the current findings add to a 
growing body of literature on teaching English through 
the content of some of mains subjects in schools in 
Kurdistan education system. Hence, the findings and 
methods used for this study may be applied to other 
studies in different contexts in the Middle East and 
North Africa (MENA). 

 
Finally, the study has successfully demonstrated the 

importance of implementing CLIL in Kurdistan’s 
schools and its goal to develop Kurdish learners’ ability 
to use English through seeking to provide more 
opportunity and creating different academic 
environment. Similarly, it has examined the advantages 
of CLIL in improving teaching quality and academic 
level and its impact on supporting students in their 
future academic studies and professional careers. 
However, it has certain limitations in terms of how to 
deal with large class sizes, how to develop teacher and 
staff ability to work in CLIL classes, who should write 
and choose the materials to be used in CLIL classes, and 
how the use of technology will influence teaching and 
learning in CLIL classes.  

 

X. RECOMMENDATION 

The findings of this study have a number of important 
implications for future practice and it has raised many 
questions for further investigation. It is recommended 
that further research be undertaken in the following 
areas: 

1. Reforming Kurdistan education is one of the 
important changes which needs to be made, 
especially in using languages in teaching and 
has to indicate its aims in learning those 
languages.  

2. Classroom research is needed to determine the 
shortcomings of the methods that are currently 
used in teaching English lessons in Kurdistan’s 
public schools and to assess and illustrate how 
ineffective their methods have been in 
improving students’ English language 
proficiency.  

3. More research is needed to examine more 
closely the links between the impact of 
implementing CLIL in Kurdistan's schools and 
how CLIL can be improved in the Kurdish 
context. 
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4. Another possible area of future research would 
be to evaluate current English textbooks, hours 
of teaching and the time that is set for each skill 
in English per week.  

5. Further research in the field of improving 
teaching quality would be of great help in 
classroom observation and improving feedback 
for English lessons in Kurdistan’s schools.  
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Abstract— Most of educational institutions follow 

classical method of teaching that means same curriculum for 

all learners in the same order. But new generations look for 

a system of learning that adapts to his/her personal capacity. 

Adaptive education or adaptive learning is such a solution 

which can organize the content of the learning system based 

on learner’s profile. This process is not simple, especially 

without using new technologies. Implementing adaptive 

learning in schools is very expensive. One of the digital 

techniques used in eLearning is by games. Games which are 

used for education more than entertainment are serious 

games. Games are the most famous and effective tools used 

in education because of the popularity of many kind of game 

devices and applications. In this paper we try to explain how 

serious games can be used in adaptive education. We also 

explore a new idea of using time in adaptive mechanisms. 

Adapting the content of learning based on multiple criteria 

not just learners' answers. Wrong answers does not always 

means inability to do things, or not understanding. Also, this 

may be due to lack of time or unfamiliarity with the device. 

This paper will also attempt to uncover the reasons for such 

delays and thus help us to better design an adaptive game. 

 
Index Terms: Adaptive Learning, Educational System, 

Serious Game. 

 

I. INTRODUCTION 

Today‟s generation use many kinds of digital devices 
and have most opportunity to access different digital 
resources. They cannot continue learning in the same 
style as their grandparents. Forcing them to learn all 
curriculum by the same order defined by the pedagogues 
and in the same way as their grandparents cannot 
support new concepts such as „student centered 
learning‟ and  the recent global phenomena of „self 
learning‟. We need to think about a convenient 
alternative. This shift from content-based instruction to 
'Blended Learning' makes the use of 'serious games' 
something not just worth venturing into but also a 
prerequisite for school systems worldwide [2]. 
 
Traditional school learning which is based on predefined 
sequential curricula cannot meet the requirements of 

children in the 21th century and on wards. In previous 
centuries, children began learning as they entered 
schools and only mastered the skills of reading and 
writing after progressing through the elementary stages.   
Today‟s children enter the school and they are almost 
capable of reading simple words and sentences, and 
similarly with writing. They are, commonly now, users 
of electronic devices before the age of school. The 
combination of education with entertainment increases 
learner motivation through increasing learner 
engagement [8]. Most of the time children use electronic 
devices to play games [1]. Without them being aware 
that this game helps them to learn something. Players 
can learn from usual games during gaming, because a 
game is composed of stories, scenarios, characters, 
environments and some other elements. Most of 
characters speak during gaming which helps player learn 
words said by that avatar. And if there are some 
sentences written on some boards inside the 
environment of the game, the player try to read it or to 
read it by the avatar if possible. In all cases if s/he 
knows that s/he has to understand the sentence s/he tries 
to learn it, because without it s/he cannot go to the next 
step. If there are some sentences difficult for the player, 
s/he does an action randomly. 
 
The new generations of learners are surrounded by a 
huge array of electronic devices. Facility to have a smart 
device and be familiar to use such devices is changing 
the world of education. It is possible now to talk about 
going towards paperless education around the world. 
Today, learners' needs have changed. Users do not like 
that all of them follow the same linear curricula as in 
classical systems. Passive learning has expired and 
tutors must adapt themselves to the new systems of 
education. Learners must involve the learning process 
with better mastering of the information. This process is 
not easy even it is simple; Paramythis and Reisinger 
mentioned that “Adaptive learning systems endeavor to 
transform the learner from passive receptor of 
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information to collaborator in the educational process” 
[13]. The process needs to allow for a better 
understanding of the basics and methodology by tutors. 
At the same time, applying adaptive learning is not 
possible in any learning system without using new 
technologies, because it is very time consuming and 
very expensive economically. Games are one of those 
applications that are used by very large percentage of 
electronic device users. Games play an important role in 
the learning process. Researchers try to adapt these 
games to teach players some notion because creating a 
good serious game is very expensive [3]. Adaptive 
learning adapts the content of learning or the curriculum 
to the level of learner. The aim of changes in the content 
of a game may be for the use of different pedagogues or 
different techniques by using different technologies [6]. 
It is simpler to use a game in adaptive learning than 
other applications, because games have basic 
educational elements like (curriculum, steps ...etc), by 
adapting the educational content based on learner's 
profile. 
 
By thinking of serious games there are some question 
come to mind and must be answered. Does a modern 
learner accept to follow all the same curriculum? Shall 
we expect that schools can continue in the same style of 
last centuries? Can modern style schools be recognized 
or accepted easily? Does the order of curriculum assume 
importance to be followed by all learners? In this paper 
we try to find some answers for all these questions. 
Educators design the curriculum to be taught 
sequentially to acquire definite set of outcomes related 
to specific syllabus. To learn a specific topic some steps 
must be followed by learner, but when outcomes are 
attained, is there any need to complete all steps as 
designed? That means is it possible to adapt the 
educational content to learners‟ capacity? Games, as one 
of e-learning techniques, can be composed of some 
basic elements among which is curriculum. Therefore, 
adapting learning content in games is an easy way of 
adaptive learning. Looking in details in both learning 
process and game process there are many common 
features between them. Despite the difference between 
each of the educational and learning process. As 
mentioned before in learning systems, learners follow 
some steps to learn the predefined fixed syllabus, and in 
these steps there are explanations by tutors, examples, 
self training him/herself, homework and finally there are 
exams to define learner‟s level of competence. In a 
game hints or feedback can help player learn some 
topics and gaming at the same time is learning and an 

evaluation process. Because gaming is doing some 
actions and within each action, player has to think 
carefully about his/her decision and the result of these 
actions. When player passes some steps in one level and 
wants to reach a higher level s/he has to have acquired 
some skills and shown them, i.e., passes an exam. At the 
end of each level if all requirements of that level are 
achieved, i.e. the exam is passed, the player then goes to 
the next level. 
 
After passing each level, all skills accumulate by the 
player are collected by the game which then can be used 
to determine what will be the next level.  Is it the same 
predefined to all usual players or a specific one 
convenient to the capacity acquired in previous level? If 
the next step is a complement of previous to reinforce 
the skills of the player or the answers (actions) of the 
player showed that s/he does not need any more exercise 
on this topic, the system will suggest a different new 
level to test a new topic. Especially when the player 
passes a level in very short time, even sometimes less 
than what was expected by game designers. This means 
that if the system detects that any player has enough 
level of competence on any subject s/he can continue 
with a harder level. Knowing that; contents of low levels 
are always repeated in higher level steps implicitly 
(figure 1). 

 

Figure 1: Our adaptive mechanism algorithm 

Pedagogues with game designers define various set of 
steps of different exemplar players. But it is not possible 
to predict steps for all kind of players [5]. Instead a 
mechanism can be implemented to dynamically suggest 
new steps for players according to the collected answers. 

function Select-Level(currentLevel, playerProfile, 
levelRequiredSkills) returns level 
Inputs: currentLevel: The current level of the game  
            playerProfile: All information and skills of the player 
cumulated from last levels 
            levelRequiredSkills: Predicted skills attain by player 
If playerProfile contains all skills predicted for currentLevel then 

If playerSpentTime <= PredictedTime 
Next level ⇐ new not-complementary level 
playerProfile ⇐ update 
else 

Next level ⇐ new complementary level 
playerProfile ⇐ update 

else 
Next level ⇐ clone of previous level 
playerProfile ⇐ update 

end 
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II. ADAPTIVE GAME APPROACHES 

Some approaches have been proposed to create an 
adaptive game based on player‟s flow of experience 
[10], difficulty of the game faced by the player [12], 
player‟s frustration and avatar's health [14] and game 
play schemas [9]. Also some techniques which are used 
in this regard (Hendrix et al) suggest a model of 
integrating serious games into Adaptive Hypermedia 
[3]. The most important points that must be taken into 
consideration are; i) Design the game depend on the 
play testing. ii) The algorithm must tweak the game 
design without informing the player. ii) Adapting the 
game for all players is a very time consuming and may 
be impossible. Another problem that faced designer of 
serious game is the way to measure player‟s frustration 
because it needs some medical measurements like blood 
pressure, heart rate and conductivity [14]. Even though 
these approaches use different techniques, not all of 
them are implemented at this time because of 
complexity of the mechanism. On the   other hand, a 
mixed approach of above solutions has been tested in 
one such instance [5]. Their idea is to merge feedback 
based on Dynamic Difficulty Adaptation as well as 
player‟s performance and adaptive flow. The approach 
has been implemented on a simple prototype and the 
result was promising. 
Players learn by confronting problems in virtual life and 
attempt to find solutions. Failing is a part of the learning 
process, because it is there where learners try to 
understand and look at these problems more thoroughly. 
Although not all learners have the same style of 
learning, some of them are happy to make errors and try 
to find solutions, while others prefer to learn the topic at 
first then try them [15]. It may have immediate feedback 
for players on a specific situation or after completing 
one step to help understand what s/he can do and how it 
can be done. Player‟s enjoyment is linked to the 
appropriate level of difficulty. The player must fail and 
success in order to enjoy the game [7]. The game is not 
done to success every time, a game is a game, so must 
fail sometimes to understand how to fix or solve the 
issue. The same idea as learning inside a class, students 
try to learn what the reason of failing was. 
 
In this paper we try to talk about another parameter 
which could be integrated with any of the mentioned 
approaches and can also be used to measure player‟s 
hesitation during gaming which is the time element. 
Player hesitates during gaming, especially when they are 
in a group or they have a competition. This situation of 

the player can be measured using time spent for each 
action in a game. Usually the content of the game or the 
scenario is designed to be finished in a specific period of 
time. When someone takes more time, there are some 
reasons that would explain why this happened. The first 
one is the condition in which s/he the player is in, may 
be s/he is busy at that  moment of the game and that will 
be the time of some actions; s/he could be late but not 
because of problems about how to decide. This situation 
could be found easily when it arrives one time, but the 
rest of the game player has no problem and finishes all 
steps in a given time period. The second reason is the 
intelligence degree of the player; sometimes a player is 
capable to pass some steps quickly but in some steps 
take much more time. This may be because of the step 
or level difficulty. This kind of situation can be 
determined on the progress made towards some levels. 
But to find out and distinguish exactly these causes, the 
complete profile of the player must be revised. The third 
reason of delay is related to the age of the player. 
Teenagers can play quickly, but children and older 
persons may be not as quick as required. Especially in 
serious games, they may not have any information about 
the topic and want to learn for the first time. If a player 
is slow from the beginning of the game, it is an 
indication to be categorized in the third category of 
players. Another reason for delay players meet in some 
steps is because of frustration. In the case of playing in a 
group or in competitions, even very intelligent players 
make some errors where s/he does not do it when s/he 
plays just for fun. Each player may have been frustrated 
one time when the game progress towards achievement 
is delayed or when the player cannot complete an action 
[5] [14]. 
To determine these situations some basic information 
must be registered by the game. For example, age of 
player, start time and date, place of gaming (school, 
home …etc.) kind of playing (personal time spend, 
competition, group, inside class…etc.). 
Managing time is very important in designing a game. 
Learners do not like spent time twice to acquire the 
same skill. If tutors give same copies of examples and 
exercises to improve learner‟s capacity, game designers 
must avoid this method and use different techniques 
instead like a different environment or a different 
scenario. This does not mean to never allow reinforcing 
important skills asked by educators. On the other hand, 
time can be an important parameter in adaptive learning. 
In the design step of the game curriculum, we can 
predict the time needed for answering any question. This 
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parameter will be the key with some other parameters 
like the difficulty of the question, level of the question, 
game level...etc. to determine the next level of the game. 
When the player passes all steps successfully and very 
quickly, this means that this player does not need any 
other exercise on the curriculum of that level and can go 
to the next level without hesitation. But if the player 
passes successfully but did take more time than what 
was predicted for that step, this means that the player is 
not totally ready to go to the next step [table 1]. 
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1101 1 1 0 0 0 13 13 1101 

1101 1 1 1 1 1 9 13 1102 

1101 1 1 1 1 1 17 13 1101 

1101 1 0 0 1 1 13 13 1101 

Table 1: Adaptive mechanism table for same question 

answered by different users 

But because in the game it is not possible to repeat a 
successful step twice, it must implement another 
instance of the same level curriculum in a different 
scenario. This process is not simple and very time 
consuming. 
 
Hamadaoui et al [7] suggest using IMS-LD (The IMS 
Learning Design is a meta-language, developed by the 
Open University of the Netherlands, used to describe the 
main elements of the learning design process [16]) in the 
design of the educational serious game to facilitate the 
design process and enhance the learning objectives. This 
integration also helps the adaptation of the educational 
content to the profile of the learner. 
 
The adaptive mechanism is 'middle ware' between the 
game and the player. And by using IMS-LD educators 
can interact with game designers to guarantee the right 
development of the game. The adaptive mechanism we 
propose suggests different levels for different players 
have same profile but with different time spent for 
previous level (figure 2). 

 

 

 

 

 

Figure 2: Adaptive mechanism flow of work 

 
It is not important for the order of the curriculum to be 
the same for all learners; the aim of learning process is 
to achieve learning outcomes. If a learner can attain 
those outcomes expected by pedagogues there is no need 
to continue on that curriculum. And it is possible to 
achieve same outcomes by different learner following 
the same curriculum, as their intelligence levels are 
different. In addition, some notions repeat at different 
level. For example in language learning, letter 
recognition will repeat in writing complex words. If a 
player learns how to write a letter, the game can go 
through this step and suggest another kind of exercise. 

III. FUTURE OF LEARNING SYSTEM 

During the history of development of learning 
techniques, schools also evolved. Today‟s new 
technologies facilitate learning process more than any 
other time. But, unfortunately, we can say that the 
education field is the poorest field which benefits from 
these new technologies compared to other fields. It is 
not surprising if we say that if we bring back teachers of 
nineteenth century they don‟t have many problems 
teaching in today's classes, but it could be very difficult 
for doctors of the same era to work in today‟s hospitals. 
While doctors learn in the same classrooms as teachers, 
schools structures change very slowly. This is because 
new style classrooms cannot be recognized easily. 
Especially in undeveloped countries. Nevertheless in our 
century life is not simple; people have no more time to 
spend in learning fundamentals. Learning process in 
general must be changed. In the future, classical school 
system will be expensive for the lack of students who 
can go to those schools. Games as a very common and 
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favorable learning tool will evolve quickly. Time will 
also be a very important parameter in the lives of new 
generations. We have to create models of learning that 
could be very simple and quick; so that learners can 
learn what they want in a very short time and with the 
best methods. In this step the very important point to be 
taken into consideration is the social relations between 
learners and tutors. Of course, there certainly has to be a 
kind of social medium between people, but not exactly 
as their parents'. That‟s what we have to expect by the 
time everything will be changed. And these changes are 
important for continuation of society. And discover what 
was not yet found. Despite everything, new generations 
will have more knowledge than older ones, because by 
using new techniques and new technologies, they can 
learn same topics in a very short time leaving them to 
learn more about other topics or skills. 
 
Changing school structure may cause many discussions, 
but will be absolutely necessary to do some changes. 
Today schools advance little towards e-Learning, and 
using other speed learning processes. What concern e-
Learning is especially important at University level. And 
the conditions of speed learning are not easy to allow 
everybody to go to those schools. If we imagine to have 
spent about 25% of our lives to get a diploma, there is 
no guarantee that new generations can accept the same 
levels. New school structures, we may imagine, will be 
schools that students can select what, where and how 
s/he wants to learn. 

 

IV. CONCLUSION 

In this paper we tried to explain adaptive learning using 
serious games. Some approaches have been described 
quickly and our contribution to a new approach has been 
detailed. Games as very famous and favorable learning 
tools would be used by learners of the Twenty First 
Century. Designers of serious games have to collaborate 
with pedagogues. Video game companies also must co-
operate with researchers of serious games if they want to 
go through serious games development and 
implementation. While it is not necessary for a serious 
game to be a video game, but effectively video games 
are more attractive and emotionally appealing for 
learning environments. Adaptive learning would be 
inevitable in the upcoming years. The evolution of 
technology affects all dimensions of our lives. 
Education, as a major part of human life, must profit the 
maximum from these developments. It is very time 

consuming, and very expensive, but a worthwhile 
investment in the abilities and skills of future 
generations. We predict that the current concepts of 
learning will change and the order of predefined 
curriculum has no more importance as in previous 
decades. Children will learn much even before starting 
school. Learning centers will be a place to learn some 
topics that help learners continue his/her career by him 
or herself. 
In this regard, we tried to incorporate time parameter in 
adaptive learning mechanisms to maximize outcome of 
that concept. We think that learners spend less time to 
do a step can learn easier compare to those take more 
time to do the same. Delay has meaning and we 
explained the reasons. 
Our future work will be on user modeling in serious 
games to complete our concept of adaptive learning. We 
are interested in serious games for applications in the 
field of learning languages. 
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Abstract—The paper proposes an efficient approach 

applied in DNA base calling, which concerns efficiency and 

sensitivity. We utilized the Neuro-Fuzzy model in the analysis 

issues to determine the confidence value prediction in DNA 

base calling, that is solved by several attempts applied in the 

MATLAB tool, the model is implemented for the collected 

data for each base in the DNA sequencing. The model is 

designed by using the ANFIS tool, which contains  three 

subsystems a main system. We obtain three features 

(peakness, height, and spacing) for each base from the three 

subsystems and in the main system use these three features 

as the input to predict the confidence value for each base in 

the DNA. This achieves a high accuracy in the obtained 

results with high-performance. 

 
Index Terms— Index Terms: ANFIS, Confidence value, 

DNA sequencing 

I. INTRODUCTION 

THE Deoxyribo Nucleic Acid (DNA) molecule 
consists of four sorts of nitrogenous bases: A-adenine, 
T-thymine, G-guanine, and C-cytosine. The genetic data 
is encoded by substituting these four bases in the DNA 
strand [1]. A confidence value measure is utilized to 
decide how well the base calling algorithm has 
performed for each base call. This will obviously make 
it less demanding to reveal potential blunders and 
correct them, consequently expanding the throughput of 
genetic sequencing [2]. The genomic data manages the 
accumulation and investigation of information on every 
one of the genes in a life form. It has been progressively 
imperative to scientists, helping them to focus on 
designs from information, which transform into 
biological facts and knowledge [3]. One such tool 
utilized for this issue is the fuzzy logic [4], and the 
Neuro-fuzzy [5], that can fulfill the requirement for a 
DNA sequencing analysis procedure and give a 
deliberate and fair-minded approach to prefer this topic. 
More importantly that the Neuro-fuzzy approach is 
efficient to apply in bio system and in genomic [6], the 

Neuro-fuzzy can be used as a method to  
 

identify the changes of the statistics of selection if some 
“agent” is capable of predicting (and thus recognizing) 
[7], and in the functional analysis of gene expression 
data from microarray experiments [8]. 

II. LITERATURE REVIEW 

There are several attempts to analyze the DNA base 
calling, some of those are used to predict the confidence 
value of DNA base calling. Here, we describe different 
procedures in analyzing the DNA base calling, such as 
in (Golden et al, 1993, [9]), depict a neural network 
model for photometric signal molding amid crude 
information securing with a mechanized DNA 
sequencer. In (Berno, 1996, [10]), another base-calling 
algorithm that is proposed to be autonomous of a 
specific sequencing innovation has been produced and 
appeared to be viable with information from the applied 
Biosystems 373 sequencing framework. In (Ewing et al, 
1998, [11]), In Ewing et al, (1998, [11]), the main aspect 
of the work is applied in the field of confidence value 
work, by primarily in support of the development of 
Phred base calling system. 

Creating a confidence value for the base calls, in this 
procedure of traces and quality values using consed. 
Ressom et al, (2005 [2]), describe the method using a 
fuzzy logic system to provide the confidence values of 
bases called in the DNA. The three variables:  peakness, 
height and base spacing are calculated during the base 
calling process which are involved in the fuzzy system. 
Whereas David et al, (2007 [12]), they discuss the 
decoding Trace Peak DNA sequence base calling, which 
has made measures of confidence of base calls vital, by 
utilizing Neuro-fuzzy classifiers. In (Raed et al, 2011 
[3]), a fuzzy Petri net (FPN) approach to modeling fuzzy 
rule-based reasoning is suggested to determine 
confidence values for bases called in DNA sequencing, 
In Safa et al,(2016 [13]), they discuss a Fuzzy logic 
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method implemented on the DNA base calling to obtain 
the confidence value for each base. 

III. OBTAINING THE CONFIDENCE VALUE 

USING NEURO-FUZZY 

We utilize the Neuro-fuzzy method for obtaining the 
confidence value of DNA base calling, which is the 
optimal model to measure incorrect analysis and editing 
process in order to make it much easier and faster to 
obtain results. Figure 1. Illustrates the systems of the 
confidence Neuro-Fuzzy. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Figure 1: Model overview of the main ANFIS confidence 

system 

This approach is proposed for the collecting of 
information at the base, for more details [2]. Figure 2 - 
sited at the end of the paper, shows the diagram for 
calculating the Nuero-Fuzzy confidence value. 

A. The Method 

This technique is applied by using the Matlab tool, the 
model of the ANFIS contains three subsystems and a 
main system, we obtain the three features (peakness, 
height, and spacing) from the three subsystems and in 
the main system use these three features as the input to 
predict the confidence value for each base [13]. 

 

B. Implementation 

In this system, we use the collected data from the 
DNA base calling (for more details see [2]) as the 
dataset file, and divided into two parts: training dataset 
and testing dataset and by implementing the method, the 
training set we use about 80% of data from the dataset 
file, whereas in the testing set, we use about 20% of the 
dataset file.  

We attempt to apply the data through several processes 
in the Neuro-Fuzzy model, and choose the most suitable 
system with less average testing error. We tried to apply 
several processes in ANFIS system, and by chosing 
different membership function for the input, and we 
attempted a different type of the network with different 
epochs, in order to achieve the most suitable system 
with less average testing error. Table 1 shows the input 
data. 

 

IV. THE RESULTS OF THE MODEL 

We used the Neuro-Fuzzy technique, which obtained 
the results with high performance through building the 
optimal designing, through training and testing the 
system. We performed several ANFIS models in our 
data for each system, in order to get the most suitable 
model with less average testing error and relied on it. To 
explain our model a section of a DNA sequence which 
contains six bases (ATCTCG) is used. 
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THE INPUT DATA VALUE FOR EACH BASE 

Features 
Input 
data 

The bases of the sequences 
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(d) Confidence value 
Figure 2: The view rules (a), (b), (c) of the three subsystems 

and (d) the view rules of the main system 

In figure 3.a,b, and c.  We use the collected data that 
are (P called and P 2nd), (H called and   H 2nd) and (ΔS 
next and ΔSprevious) as the two inputs in each of the 
three Neuro- Fuzzy subsystems to obtain the three 
features that are peakness, height and spacing and use it 
the three inputs in the main system to obtain the 
confidence value as shown in figure 3.d. 

 

V. THE ACCURACY OF THE NEURO-FUZZY 

CONFIDENCE VALUE 

In the Neuro-Fuzzy method, we can analyze the DNA 
base calling using the data gathered for each base and 
measured the confidence value and can improve the 
accuracy of the DNA base calling, Figure 4. Shows the 
accuracy of the Neuro-Fuzzy confidence model for each 
subsystem and the main system. 

 
 
 

 

 

 

TABLE II 
THE OBTAINED RESULT FROM THE MAIN NEURO- FUZZY 

CONFIDENCE 
Bases 
Input 
data 

A T C T C G 

Peaknes
s 

0.826 0.825 0.501 0.499 0.614 0.774 

Height 0.702 0.868 0.229 0.749 0.359 0.772 
Spacing 0.793 0.794 0.794 0.791 0.791 0.795 
Confide

nce 
0.66 0.831 0.187 0.758 0.414 0.73 

 



An Optimized Method Implemented In Analyzing of Organ… Safa Hameed and Raed Hamed 

427 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 3: The accuracy for the Overall Neuro-Fuzzy 

Confidence value 

VI. CONCLUSION 

In this method, we utilize the Neuro-Fuzzy technique 
to obtain the confidence value for each base in DNA, the 
efficient properties of Neuro-Fuzzy technique which 
was an optimized way to implement our model, and give 
the results in high accuracy, we implement the several 
ANFIS for each in the three subsystems to obtain the 
three features, and several ANFIS in the main system to 
obtain the confidence value for each base, our model 
developed the method in previous and enhance the 
implementation with high performance. 
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Abstract––Information security now is considered to be 

cross-disciplinary and comprehensive field. It integrates the 

accumulation of knowledge in many disciplines like 

computer science, mathematics, communications, 

electronics, physics, etc. Thus, there has been an ongoing 

effort to improve the experiences in information security 

experimentation. Many international institutions are 

investigating enhanced approaches to provide hands-on 

learning and research environments. However, academic 

institutions are facing with the difficult challenge of 

providing lab infrastructuresthat meet the increasingly 

growing needs of cybersecurity training. In this paper, we 

report on the necessity and importance of building an 

effective national testbed for cybersecurity experimentation. 

We also present a general top-level architecture for this 

testbed emphasizing the most important enabling 

technologies. 

 
Index Terms— community cloud; cybersecurity; 

information security; software defined networks; 

virtualization 

 

I. INTRODUCTION 

In the recent decades, there has been an explosive 
growth in adoption of cyberspace. Despite the fact that 
this growth has enhanced our capability to utilize our 
environment, ithas also introduced new threats and 
challenges to our society. Dealing with this complex 
issue requires initiation of interdisciplinary scientific 
research and rigorous development and academic 
programs in the field of cybersecurity. These are 
considered to be highly-demanding programs as they are 
at the intersection of behavioral sciences, formal 
sciences, and the natural sciences [1]. Due to the 
severity of challenges imposed and their crucial social, 
economical, and political consequences, investment in 
information security has become a national priority for 
various countries around theworld [2]. 

Moreover, information security complexity involves 
different tasks like the construction of information 

network infrastructure, information systems 
development, information security legislation, 
development of safety management systems, etc. Hence, 
information security can prudently to be thought of as 
project-oriented and application-oriented profession [3]. 
In this direction, hands-on experiments are now essential 
for information security education. However, 
cybersecurity laboratory solutions typically require 
significant effort to build and maintain. Indeed, it is 
quite challenging to cybersecurity labs to keep pace with 
rapidly changingsecurity issues to mimic real-world 
scenarios in a contained environment[4]. 

Academic institutions have no way but to follow 
anevolving trend of the increasing reliance on hands-on 
components to facilitate cybersecurity research and 
education. There is no doubt that cybersecurity 
programs in which students are engaged in practical 
applications are considered to be highly attractive and 
effective [5]. 

In order to experiment in information security, 
instructors and/or researchers can usually either use 
simulation tools or real testbeds. Simulationapproaches 
provide a cost-effective and 
easytoreconfigureenvironment. However, the 
experiences gained from simulation tools can be far 
from real-worldexperiences. On the other hand, physical 
(real) testbeds usually provide real-worldexperience. 
However, using real testbeds involves important 
challenges like the need of a reasonable amount 
ofinvestment, difficulties regarding flexibility and 
scalability, and the securitythreatsthat they can impose 
to the public network. In spite of the possibility of 
reducing these security threats by isolating the testbed 
from the public network, this can result in considerable 
difficulties in remote accessing of thetestbedfrom the 
public network [6], [7]. 

In contrast with many other traditional courses such 
as Operating Systems and Compilers that have widely-
adopted and effective lab exercises, information security 
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(especially cybersecurity) lab experimentation is still at 
its infancy. One can note that most information security 
labs usually have narrow coverage of security principles, 
concepts, innovative ideas, and real-life scenarios. 
Another important issue is that these existing labs are 
typically developed by different people and built upon 
different environments. This results in a steep 
learningcurve to learn very new environment. Thus, it is 
necessary to consider information security lab 
environment from wider, more general, effective, and 
comprehensive scope [8]. 

Conducting effective experimentation in 
cybersecurity is a major activity in terms of the required 
cost, tools, and equipment. While large international 
institutes and organization can afford acquiring 
significant labs for such experiments; however, most (or 
all) national academic institutions lack the ability to 
have or afford such resources. Another situation is when 
researchers who are not affiliated with any academic or 
research institution wantto conduct information security 
experiments. For such reasons, it is quite important to 
have a national cybersecurity testbed with distributed 
open architecture. It is believed that building such a 
testbed should one of the major nationalinterests from 
both higher education and research perspectives[2]. 
Hence, this work represents a first step towards reaching 
this important national goal. 
The remaining of the paper is organized as follows: 
Section 2 lists some motivations behind the proposal of 
the national cybersecurity lab. Some important enabling 
technologies for this proposal are highlighted in Section 
3. Next, in Section 4 we report on the state-of-the-art in 
information security lab design. Some general 
considerations for the development of the proposal are 
explained in Section 5. Then, a top-level architecture for 
the proposed testbed is discussed in Section 6. Finally, 
Section 7 concludes the paper. 
 

II. MOTIVATIONS 

In this section we consider some of the most 
important points that have motivated this work. These 
can be summarized as follows: 

1. Hacking activities are continuing to appear in 
almost all countries. These actions have serious 
economic impact. In addition, there is no doubt that 
some hacking activities are done for political purposes. 
This situation is expected to continue despite the factthat 
there are serious sanctions on such acts in most 
countries [2]. 

2. Despite that fact that the great development of 
globalization and ICT has brought significant economic 
opportunities for people, this has also presented serious 
security challenges. Thus, increased numbers of security 
talents are required. The security of information 

infrastructures is considered now as a national priority. 
Academic institutions have to respond to this by offering 
appropriate information security labs with perfect 
functions.In fact, information security education can be 
thought to be an engineering culture. Therefore, 
whenefficient engineering practices are established in 
academic institutions, this would result in a 
significantimprovement in students‟ practical and 
cognition abilities of technology[3]. 

3. Most of available information security labs only 
cover a small portion of the fundamental 
securityprinciples. Indeed, their underlying 
infrastructures are different, increasing the difficulty of 
integrationof these labs. Therefore, effective information 
security labs are still in great demand in security 
education[8]. 

4. The lack of efficient cybersecurity components in 
computer science and IT curricula has been widely 
reported in many countries. A common difficulty in this 
direction is the integration of “real-world” labs into the 
academic courses. Without efficient hands-on real-world 
activities, it is not possible for the students to integrate 
the acquired security theoretical knowledge with up-to-
date security technologies[9], [10]. 

5. As traditional undergraduate and graduate level 
programs do not typically provide the required in-depth 
training in information security, offering an open 
national cybersecurity testbed can offer the ability to 
develop effective certificate programs in cybersecurity 
targeted towards IT professionals. This is supposed to 
fill the reported gaps in academic education.  

6. Establishment of a powerful national cybersecurity 
testbed would facilitate a strongcooperation and 
collaboration among academic and research institutions 
at both of the national and international levels. This can 
be beneficial for resources‟ sharing, knowledge sharing, 
anddissemination[2]. 

7. Concerning the research side, the national open 
security testbed can provide researchers with the 
followings [5]:  

• A remotely accessible environment to conduct 
experiments.  

• An environment that can be isolated from 
outsidersand restrict public access to intellectual 
property during the development phase.  

• The ability to quickly deploy and configure IT and 
computing resources required in experimentation.  

• Supporting the captureof moments in time of the 
research environments for playback repeated 
experimentation. 

III. POTENTIAL ENABLING TECHNOLOGIES 

This section is dedicated to report on some potential 
technologies that can be used to enable the 
establishment of the proposed national cybersecurity 
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testbed. Three major technologies are considered here 
which are: virtualization, cloud computing, and software 
defined networking (SDN). 

A. Virtualization Issues 

The deployment of virtualization technologies in 
information security education has enabled the 
development of specialized labs based on workstation 
and/or server virtualization. While these labs vary in 
configuration and scope, they have the basic capability 
to provide scalable infrastructure solutions to support 
cybersecurity research and education [5].  The most 
important advantages of virtualization are: more 
efficient use of computerprocessing power, reducing 
hardware purchases and upgrades, and enabling safer 
and fasterbackups and restore[11]. 

Using virtualization, users can simulate an entire 
network of computers and their installed software on a 
single physical machine. These simulated computers are 
called virtual machines (VMs). VMs can be configured 
to connect to one other over isolated virtual networks. 
This can enable users to experiment with a wide range 
of security configurations and tools without affecting 
other networks[5]. 

Virtualization enables a single physical host computer 
to simulate the hardware of a number of VMs. The host 
computer dedicates a portion of the hardware resources 
to each VM including processors, memory, disk storage, 
and input/output devices. There are some files in the 
host computer to describe the configuration of the VM 
including its processor type(s), allocated memory, 
installed operating system, and connected input/output 
devices. Indeed, it is possible to copy these VM 
configuration files and disk contents to create VM 
clones or to redeploy VMs across the networks. Some 
examples of virtualization software and technologies 
include VMware Workstation, VM Infrastructure, Xen, 
Virtual Box, and Microsoft Hyper-V [5]. 

These virtualization technologies have made it easier 
to set up virtualized information security testbeds 
compared to deploying physical (real) testbeds. 
Therefore, manyinstitutions are developing testbeds 
based on virtualization for various purposes. Most of the 
currently available virtualization testbeds are built based 
on the concept of full-virtualization. In such case, VMs 
are completesystems with their kernels separated from 
the host. They run on topof software called a hypervisor 
or virtual machine monitor(VMM). Hence, they 
indirectly access the host resources via the hypervisor. 
However, full-virtualization has the disadvantage 
thatVMs are heavy-weight and utilize system resources 
heavily.This puts constraints on the maximum number 
of VMsthat a physical server can accommodate. Thus, 
the testbed environment might be restricted. On the 
other hand, it is also possible to develop a light-weight 

virtualized testbedtoovercome the scalability issue of 
previously described testbeds. In this latter case, it 
would be possible to host multiple virtual networks over 
a single underlyingnetwork infrastructure. Developers 
should take care to prevent thetraffic and settings of 
these virtual networks from being interfere witheach 
other.This approach is supposed to provide more cost-
effective and scalable architecture [6]. 

B. Cloud Based Systems 

“Cloud computing is a model for enabling ubiquitous, 
convenient, on-demand network access to a shared pool 
of configurable computing resources (e.g., networks, 
servers, storage, applications, and services) that can be 
rapidly provisioned and released with minimal 
management effort or service provider interaction” [12]. 
Virtualization is a key technology underpinning cloud 
computing. In cloud computing, there are three 
fundamental deliverymodels, which are (See Figure 
1)[13]: 

• Software-as-a-Service (SaaS):In this model, the 
application software is delivered as a service via the 
internet and is chargedon a pay-per-use or subscription-
based model. 

• Platform-as-a-Service (PaaS): This model delivers 
a platform that supports the entire lifecycle of an 
application includingruntime, test and development 
environments as a service via internet. 

• Infrastructure-as-a-Service (IaaS): Infrastructure 
such as server or storage capacity is delivered as a 
service viathe internet. Indeed, automated provisioning 
and virtualization technologies can be used to enable 
highscalability and flexibility of the resources. 

Regarding the issues of external or internal 
deployment and the restriction of access to the services, 
cloud computing has the following deployment models 
[12], [13]: 

• Public cloud:This type of cloud is available to the 
general public. The services are accessible to everyone 
using standard internet connection. 

• Private cloud:This cloud is operated solely for one 
organization. It may be managed by the organization or 
a third party and may exist on premise or off premise. 

• Hybrid cloud:This cloud model is a combination of 
different deployment models such as a public and a 
private cloud. In a hybrid clouds, users typically 
outsource non business-critical information and 
processing to the public cloud, while keeping business 
critical services and data in-house. 
• Community cloud: Community clouds are clouds that 
are tailored to the shared needs of a certain community. 
This model provides the capability to use cloud 
computing for realizing the required processes and 
simultaneously preserves high security by means of 
hybrid deployment models. 
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Figure 1: Elements of cloud computing [13]. 

Of special importance to our proposal could be the 
community cloud model. This model aspires to combine 
distributed resource provision from grid computing, 
distributed control from digital ecosystems, and 
sustainability from green computing. It also provides 
various use cases of cloud computing, while making 
greater use of self-management advances from 
autonomic computing. Some advantages of the 
community cloud model include [12]:  

• Reducing the cost of setting up the cloud because 
of the division of costs among all participants.  

• It is possible to outsource the management of the 
community cloud to a cloud provider. In this case, the 
provider would be an impartial third party that is bound 
by contract. 

• Tools residing in the community cloud can be used 
to leverage the information stored to serve consumers.  

C. Software Defined Networks 

In general, Software Defined Networking (SDN) and 
its instanceOpenFlow protocol might considered to 
major enabler technology to the development of open 
labs. SDN is a recent data networking paradigm that 
may drasticallychange the way of operation of current IP 
networks. It responds to the increasing need for flexible, 
open, andprogrammable networks. Significant 
applications of SDN now include Data Centers and 
corporate/campus scenarios. However, more 
investigation is still required for introducing SDN in 
large-scale IP providernetworks. In this respect, 
different solutions have already been proposed [14]. 

In SDN, control is separated from data in network 
switches. Control is centrally allocated in a software 
controller. The software controller communicates with 
itsswitches for flow and access control rules. The 
communication between controller and its switches is 
defined by the OpenFlow protocol. Users and 
applications communicate with the network indirectly 

through the software controller[2]. 
Recently, severaltheoretical underpinnings on SDN 

have been established. Therefore, many novel 
networkarchitectures have been deployed. Most of these 
architectures have individualbut unified backbone and 
access network segments. The backbone segments rely 
on high performance wired connections to provide high 
reliability and availability, while the access segments 
exploit the benefits of the wireless medium. Thus, a 
major issue has been to bridge wireless and wired 
networking in order to build enhanced end-to-
endsystems with the use of SDN technologies.These 
testbedsenable experimentation on both wireless and 
wired networks using virtual and/or physical OpenFlow 
switches[15]. 

 

IV. STATE-OF-THE-ART IN INFORMATION 

SECURITY LABS 

Achieving a effective experimentation in 
cybersecurity is considered to be highly challenging 
tocurrent network testbeds for a number of reasons, such 
as [16]: 

• Scale:In order to be accurate and/or indicative, 
some cybersecurity experiments may need to be quite 
large andcomplex. 

• Multi-party nature: Most interesting 
cybersecurityexperiments involve more than one logical 
and/orphysical party. 

• Risk: Cybersecurity experiments may involve high 
risk when not properly contained and controlled. 

Some typical challenges that can be encountered 
when setting up a realistic information security lab 
includes the following [9]:   

• Requirement for protecting campus networks  
• Requirement to access the Internet  
• Difficulty in allocating required resources for 

different assignments  
• Offering easy and secure access to the resources  
• Incorporating latest development technologies 
• Overhead of maintenance and configuration of the 

testbed   
Therefore, simulation tools (such as Matlab, 

NS2,Labview, etc.) and labs are used as an alternative to 
real testbeds. Thesimulation tools are supposed to allow 
building virtualenvironments that simulate real world. 
However, the degree at which these simulations are 
closeto real situations can vary from one tool to another 
or even from one experiment toanother. Another 
experimentation strategy is emulation that can be 
considered to be in the middle between real (physical) 
labs and simulation. In this latter case, users can use 
remote access to physical equipment. Thus, these open 
labs looks to users as real labs, especially when 
sufficient resources exist and provided 
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Internetconnections are reliable. Such labs also need 
effective management schemes to guarantee that time 
and schedulingschemes are in place [2]. 

Beside physical (real) and simulation labs, there 
several virtual laboratory categories including [4]: 

• Virtual Application Laboratories; which rely on 
desktop virtualization. In this type, the predefined 
algorithms of the underlying software restrict the 
simulation. 

• Shared-Host Laboratories; which are built ona 
fixed pool of computers with remote desktop accesses. 

• Single-VM Laboratories; which provide 
predefinedVMs for users. This type usually does not 
have amanagementportal that creates user-customized 
virtual resources. 

• Multi-VM Laboratories; whichprovide 
multipleVMs that can either run in the cloud or on a 
user‟sPC. This type enables users to construct complex 
experiments. However, such labs may not provide 
flexible networking,sufficient isolation, or 
reconfiguration capacities. 

• Multi-VM and Multinetwork Laboratories; which 
fully utilize the capabilities of cloud virtualizationto 
provide sophisticated experimental 
environmentwithmultipleVMs andmultiple virtual 
networks. 

In the recent years, the world has witnessed the 
establishment of many large scale national or regional 
labs for various purposes. Most important examples 
includes GENI (https://www.geni.net) in the US 
andOFELIA (http://www.fp7-ofelia.eu/) in EU. The 
major aim of GENI is to host experiments for thefuture 
Internet. Some major US universities are forming the 
infrastructure of this open based on SDN technology. 
Branching from GENI, a number of customized open 
labs have been built for certain focuses. For example, 
some of these focused open labs are Emulab 
(https://www.emulab.net), 
CloudLab(https://www.cloudlab.us), Aptlab 
(https://www.aptlab.net/) 
andDETERLab(https://www.isi.deterlab.net). Of special 
importance to us is DETERLab which focuses on 
information security experiments by emulating real 
world security complexity and experiments [2]. 

With a few exceptions, most of available large scale 
testbeds are proprietary. Several of these IT focused 
testbeds had advanced capabilities but were solely for 
military purposes.Some otherITfocusedtestbeds(like 
DETERLab)areavailableforusebyindustryandacademia.
Another example is 
theOpenNetworkingLab(ON.Lab)which 
isaspecializedtestbedforSDN. Itisonly 
availabletomembersoftheON.Labcommunity [17]. 

One more important issue to be discussed here is the 
management of risky experiments. Cybersecurity 

experiments are inherentlyrisky. Such experimentsmight 
involve the release of dangerous malware code, 
operating a real botnet, and/or creating some otherhighly 
disruptive network conditions. Thus, it is necessary to 
implement suitable isolation capabilities within a 
testbed. These containment mechanisms may range from 
completedisconnection from the outside world to 
allowingnarrowly-controlled console access. However, 
this containment itself is highly limiting. In fact, full 
containment is not very useful. It is well known that 
powerful experiments arethose that can interact with the 
larger environment. Meanwhile, this should be done in 
carefully controlled andwell understood ways[16]. 

In the remaining of this section, we try to give more 
focus on DETER Lab. The DETER Cybersecurity 
Testbed has been operated since 2004 to provide a US 
national resource forexperimentation in cybersecurity. 
The DETER project is centered on experimental 
cybersecurity research, test, andevaluation. The 
DETERtestbed is hosted at the University of 
SouthernCalifornia‟s Information Sciences Institute and 
at University ofCalifornia at Berkeley. Users receive 
exclusive, hardware-levelaccess to the number of 
machines they need, and may setup network topologies, 
operating systems, and applications oftheir choice.The 
testbed can be accessed from any machinethat runs a 
web browser and has an SSH client. Under normal 
circumstances, no traffic is allowed to leave orenter an 
experiment except via the supported SSH tunnel [18]. 

The DETER‟s contributions has already helped 
inbetter recognizing significant new challenges in 
cybersecurity field.Most of thesechallenges are related 
to the diversity of users and uses ofnetwork testbeds, the 
fast pace with which the cybersecurityfield is moving, 
and the unpredictability and complexity of working with 
real hardware and software, especially at large 
scale.Based on these, it is now obvious that the 
bestapproach for cybersecurity experimentation can 
bethe adoptionof proactivedevelopment strategy instead 
of reactiveresponse to specific risks [18]. 

DETERLab can be an inspiring example for open 
testbed to conduct cybersecurity experiments. The lab is 
open for all users, educators and students in US.Users 
can reserve required hardware resources and specify in 
details the type of operating systemrunning on each 
machine, the software to install on each host, the 
connections between different reserved hosts, topology, 
etc. Then, DETERLab will reserve requested resources 
so that users next can remotely login to those resources 
and start conducting their experiments[2]. 
DETER Lab has integrated security education and 
research mis¬sions. This is necessary to transform 
cybersecurity research into a rigorous experi¬mental 
science. The research and the educational outcomes of 
DETER Lab project are summarized in Figure 2 [19]. 
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Figure 2: The synergy of research and educational used of 

DETER project outcomes [19] 

V. PROPOSAL GENERAL CONSIDERATIONS 

In this section, we mention some important 
considerations for the proposed national testbed for 
cybersecurity experimentation. These can be as follows: 

A. Aspects of Services: 

The lab should support the following three aspects of 
services [3]: 
1. The lab should be research-oriented by providing 

good experimental environment for scientific 
research and validation. 

2. The lab should also be teaching-oriented by 
helpinginstructors to conduct their courses and 
students to improve their practice activity. 

3. Thirdly, the lab should support extension services 
via supporting socialization training services for 
information security majors. 

B. Lab Apparatus 

The construction of the lab (testbed) involves many 
new technologies such as to provide the students with 
the same work environment as they work after 
graduation. Hence, following principles need to be 
confirmed [3]: 
 The lab apparatus should be practical, easy to use 

and apply. 
 The technology should be advanced, function of the 

lab should be comprehensive, and devices should be 
compatible and scalable. 

 The labshould provide services for objects with 
different levels. 

C. Testbed Isolation 

Due to the well known security concerns, system 
administrators are reluctant to allow cybersecurity 
testbeds to be deployed in the campus network. 
Therefore, the proposed testbed should somehow be 
disconnected from the outside world to provide an 

isolated network for experimentation. This is quite 
justified since the testbed might be used to test 
„dangerous‟ computer viruses and worms. Some typical 
isolation techniques to investigated are: using physical 
isolation, enforcing lab isolation with firewall rules and 
settings, and enforced the isolation via the hypervisor 
configuration (virtualization based). 

D. Distributed and Open Architecture 

The proposed testbed architecture should be 
distributed across multiple sites such that to simulate 
how a real-world corporate network would be 
configured. Thus, the testbed can be used for projects 
related to Internet security. One important benefits of 
the proposed distributed architecture is enabling the 
share of computing and networking resources with 
smaller universities or colleges. Furthermore, the open 
model allows physical labs from different locations to 
integrate and share resources so that users from those 
labs and elsewhere can conduct experiments on 
resources that they do not have locally. This would 
enable users to emulate remotely computer and network 
resources. 

E. Educational Experience from Instructor Perspective 

Users need to become comfortable with the testbed 
environment. Thus, it is required to set up methods to 
train students and researchers in this environment. Such 
resources are needed to aid instructors and researchers in 
the creation of educational experience. 

F. Educational Experience from Student Perspective 

From the student perspective, lab models can be 
divided into the following three groups [7]: 
 Blended learning: In this group, instruction is 

primarily face-to-face with lab experiences to 
supplement the classroom learning. 

 Online format: In these labs, there is no face-to-face 
component and all learning takes place online. 

 Hybrid format: Here the class meets face-to-face but 
the majority of the activities are online. 

The choice of the learning format to be supported by 
the testbed can vary according to institutions involved.  
Indeed, the following two teaching philosophies need to 
be enforced [8]: 
1. Information security education should focus on 

boththe fundamental security principles and security-
practice skills. 

2. Information security education should be 
integratedinto many other courses, including 
Operating Systems, Computer Networks, Software 
Engineering, Computer Architecture, etc. 

G. Research Implications and Benefits 

Besides supporting educational activities, the 
proposed national lab has also to be well-suited for 
supportingadvanced research activities of national and 
international interest. 
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H. Testbed Management 

The proposed testbed must have an automated 
system for management and monitoring. This would 
reduce the burden on administrators of the testbed to 
manage labnetworks for various usergroups.  

I. Remote Access 

The remote sharing capability is a basic concept for 
the proposed open architecture. Indeed, it is highly 
desirable for smaller institutions where resources are 
limited. However, the security aspects of this remote 
access capability must be enforced carefully. For 
example, it is possible for users to access the gateway of 
the testbed using an SSH clientwithout providing them 
with any administrator privilege on the host. However, 
such settings need more investigation. 

J. Software Tools 

One final consideration to be mentioned here is the 
choice of suitable system, networking, and virtualization 
software tools. There is a wide range of such tools to 
choose from including various vendor and open source 
products. 

 

VI. THE PROPOSED TESTBED TOP-LEVEL 

ARCHITECTURE 

The proposed national cybersecurity lab architecture 
is distributed and open. Hence, it can be viewed as an 
aggregation of several labs hosted by different 
universities and institutions. The lab should have 
automated software for managing and control all these 
resources. The lab needs to be designed such that it has 
an efficient resource allocation system can be 
configured to allow a certain physical lab to 
simultaneously provide services to many experiments. 
Indeed, the lab configuration should enable one 
experiment to spanmore than one physical lab when 
needed. Each local lab need to be supported with at least 
two connections; one for management issues andthe 
other for conducting experiments. Inspired by DETER 
Lab, the typical high-level data flow for doing 
experiments can be as follows: 
 At first, experiment details and topology are sent to 

the lab as a request.  
 The national lab should have a container allocation 

system that receives the request in order to evaluate 
required resources.  

 The container then communicates with the resource 
allocation system for reserving the required 
resources. 

 The physical resources are configured based on 
resource allocation information and logical resources 
are also reserved part of the physical resources. 

 Finally, the experiment in conducted for the 
allocated time period. When the experiment (or 
allocated time) is finished, resources are released. 

Basic experiment configuration should include the 
following standard three domains [7]: 
 The internet domain; which is a generic descriptor 

for any system or network outside anorganization‟s 
control that does not reside in the enterprise domain. 
This domain represents where the home user, remote 
office, and the “un-trusted”internet reside.  

 The enterprise domain; whichrepresentsthe 
architecture of organization‟s presence on the 
internet. This domain typically can be collection of 
servers providing web content, e-mail, and other 
network services. In other words, this domain is 
where the instructor would place servers that 
represent ahypothetical internet presence. 

 The administration domain; which is where the 
necessary support features reside. Thisdomain is 
where the management, monitoring, and reporting 
software is installed and used.  

Figure 3 shows a typical experiment configuration 
based on the above basic domains. Note that this 
configuration is not restricted to local labs. The open 
and distributed architecture of the proposed national lab 
can also emulate such configurations.  

Virtualization technology will enable the national lab 
to offer multiple instances of the underlying network 
infrastructure. This should in the form of separate virtual 
networks to differentuser groups. Thus, the following 
requirements have to be met [6]: 
1. Each user group should be oblivious with the 

presence of other virtual networks that might co-
exist on the same underlying infrastructure. 

2. Traffic of each virtual network must be isolated from 
the other. 

3. Firewall, intrusion-detection system, or other 
network configurations of any virtual network 
should not affect traffic of other networks. 

The interface for accessing the virtual networks should 
be user-friendly and easily accessible by remote access 
tools (e.g., SSH). 
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Figure 3: Typical experiment configuration [7]. 

Thus, the following security challenges and risks 
need to be carefully addressed in the design of the 
proposed national testbed [2]: 
 Resources and logical isolation between different 

experiments 
 Constraints on security experiments 
 Security controls and mechanisms 
 Security monitoring and auditing 

The proposed lab architecture can be done on the 
basis of several phases. In early phases, simple 
virtualization and networking techniques can be 
considered. Next, suitable cloud computing 
configurations can be added. In advanced phases, more 
advanced and challenging technologies like SDN can be 
supported. Concerning experimentation domains, early 
phases experiments can be dedicated to standard Internet 
security experiments. Later on, various security aspects 
of wireless and mobile networks might be considered. In 
advanced phases of the project, it would be also possible 
to consider cybersecurity experimentation in some 
advanced application domains. These domains might 
include: 
1. Large-Scale Semi-Self-Organizing Systems: The best 

examples of such systems are botnets. Botnets 
represent powerfuland versatile platforms for 
attackers. They arecharacterized by the overall 
aggregate behavior ofthousands or millions of 
elements [18]. 

2. Critical Infrastructure Support: These systems 
include power grids, water and gas distribution 
systems, and control systemsfor refineries and 
reactors. They are vulnerable to attacks in both the 
cyber and physical realms. The intersection of 
cybersecurity with critical infrastructurelies in cyber-
physical systems [18]. 

3. Quantum Cryptography:The main problem of 
traditionalsecret-key cryptosystems is secure 

distribution of keys. Indeed, the security of public-
key cryptosystems can be threatened by advances in 
technology andmathematics. The quantum 
cryptographic approach can provide “unconditional 
security” based on laws of physics. However, 
experimentation in this new field requires the 
adoption of new technologies.  
 

VII. CONCLUSION 

In this paper, we have considered the necessity of 
building a national open testbed for cybersecurity 
experimentation. This testbed can have significant 
educational and research benefits. The establishment of 
such a testbed is prudently justified by both international 
trends and national security requirements. Basic 
motivations behind this proposal have been outlined. 
The proposed lab architecture can supportinstructor, 
students, and researchers all over the country orregion 
regardless of their location. Top-level design 
considerations and major challenges have been 
addressed. Future works might include more detailed 
architecture design and more investigation of technology 
adoption choices. 
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Abstract—E-commerce has changed the way you buy 

and sell online. The Internet offers a quick and easy way 

for people to buy things without having to visit a real store. 

High-performance Internet in the world and the 

adaptation of advanced technologies, which have led to 

great prosperity in the e-business environment. Obviously, 

we cannot separate the regional isolation world from the 

rest of the world because of international globalization that 

deals with trade and commerce as its interventions and 

commitments around the world. There is no doubt that for 

anyone developed countries have taken the lead in this area 

and these countries for their physical and technical 

support to develop this work. As for the world of the 

Middle East, the situation is different when it is said that a 

large part of the community does not rely on the treatment 

of the electronic environment. 

 
Index Terms— Innovation, Globalization, E-Business, 

Competitive Advantage, On-Line Commerce, Mobile 

Commerce. 

I. INTRODUCTION 

E-commerce has grown considerably with the great 
development of the Internet has provided an 

efficient and efficient environment in the transfer and 
exchange of information. It is clear that global stability 
will be the main factor in attracting investment and 
prosperity business. But the regional world, many years 
ago, saw a chaotic and unstable power factor to force 
both the exporter and importer of transit for e-commerce 
as the best solution to such chaotic instability and 
because the wheel of life must continue [1]. 
When we talk about e-commerce in the Middle East 
world, you cannot treat the issue in isolation from the 
rest of the world because they understand many things 
and are strongly influenced by what is happening around 
the world. In particular, e-commerce has global 
extensions, including rapid technological advances in 
information and communication technologies and their 
significant impact on the speed and quality of transfer 
and exchange of data and Internet information [2]. 

II. E-COMMERCE TYPES 

The major types of e-commerce are (figure 1) [3]:  

Business-to-Business (B2B)E-commerce is simply 
defined as e-commerce between companies. This is the 
type of e-commerce that deals with the relationships 
between two or more companies. About 80% of e-
commerce is of this type, and most experts predict that 
B2B e-commerce will continue to grow faster than the 
B2C segment. 

Business-to-Consumer (B2C)E-commerce or 
business-to-consumer commerce requires customers to 
collect information; The purchase of physical assets 
(such as books or consumer products) or information 
assets (such as software or e-books). 

Business-to-Government (B2G)E-commerce is 
generally defined as trade between businesses and the 
public sector. It refers to the use of the Internet for 
government procurement procedures for licensing and 
other government operations. 

Consumer-to-Consumer e-commerce (C2C)Simply 
exchanges between individual consumers. This type of 
e-commerce is characterized by the growth of electronic 
markets and online auctions, especially in vertical 
markets, where companies / companies can bid on what 
they want from multiple providers. 

Mobile Commerce (M-Commerce)It is delivering 
electronic commerce capabilities (buying and selling 
goods and services) directly into the hands of the 
consumer (anywhere, anytime) through wireless 
technology such as mobile phones, laptops, smartphones 
and tablets. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fig. 1 Types of E-Commerce 
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III. WORLD INTERNET USAGE STATISTICS 

The Internet is defined as the global interconnection 
of individual networks operated by industry, 
government,academia and individuals. In recent years, 
the Internet has established itself as a powerful platform 
that changed forever the way we do business and the 
way we communicate [4]. 

Figure (2) shows that about 50% of the world 
population through the Internet today. In addition, in the 
Middle East, we have an internet penetration slightly 
above the world average of 57.4%, and there is 
significant Internet growth between 2000-2016. 

The world population exceeded seven billion by the 
end of 2013 and now in 2016 is about 7.3 billion, and 
more than fourbillion are concentrated in Asia and the 
Middle East population is approximately ¼ of the world. 
Developing countries, including the Middle East suffer 
from a lack of advanced communications infrastructure, 
which is the main part of the Internet [4]. 

When we focus on the Middle East (figure 2), it is 
clear that Iran remains at the top of the Middle East list. 
On the other hand, Figure 3 shows the top ten languages 
in which it is clear that the English language is kept at 
the top of the list [4]. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fig. 2 Internet user in the Middle East 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fig. 3 top ten Internet language 

IV. WORLD MOBILE USAGE STATISTICS 

Here are the latest mobile growth statistics for 2013, a 
complete in-depth summary of where the mobile market 
is including things like mobile phone adoption rates, 
smartphone penetration rates, most popular mobile 
browsers, mobile/tablet sales figures, media 
consumption habits on mobile devices etc. Here are a 
few key statistics [5]: 

• 91% of all people on earth have a mobile phone 
• 56% of people own a smart phone 
• 50% of mobile phone users, use mobile as their 

primary Internet source 
• 80% of time on mobile is spent inside apps 
• 72% of tablet owners purchase online from their 

tablets each week. 
Figure (4) illustrate the relation between the number 

of traditional phone subscribers, number smart phone 
subscribers and number smart other cell phone 
subscribers. This inform us that there is a big jump of 
mobile users that affected directly on the e-commerce 
[6]. 
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Fig.4 mobile growth statistics 2011 – 2013 

V. INTERNET SERVICES 

The Internet based on the principle (client / server) in 
its work and all applications exist on the servers and 
each user can access and obtain the requested 
information.  There are a range of services and 
applications offered by the Internet such as [5,6]: 
E-mail: This is the most important service offered by 
the Internet, where you can send messages to anyone at 
any time and anywhere in the world, so once you know 
the email address. 
Chat:This is a form of dialogue through the Internet 
with one of the programs on the Internet and there is a 
direct connection between the parties and as well as it 
can be used as a complete discussion between a group of 
people and exchange information and conduct 
transactions business. 
Search Engines : These are tools that allow user sets to 
find specific information about the network by selecting 
the desired options, or selecting specific words through 
research in a different application; Scientific, 
commercial, …etc. 
Websites:These allow a person to use some space on the 
network at a low cost for a certain period when the user 
can display the information they want on this site, 
whether commercial, commercial or scientific. 
Business:Recently, the great boom in the world of 
communication, monitoring the growth of the economy 
and business through the Internet, where the evolution 
of technology and investment was developed. The 
introduction of multimedia technologies gives a new 
vision of innovation in the relationship between 
companies and their customers that can be classified as 
Internet businesses from the following figure (5): 

Advertisingis a work tool that has grown too large 
and can be either by email or a web page or social 
networks like Facebook, Twitter, YouTube and others. 

Shopping means to acquire goods or services through 
the Internet, whether navigation and search or by email, 
and the future of this area have very large investments, 
especially if followed by a secure job. 

Information servicesmeans that you can get 
information over the Internet and all the information, 
whether scientific or commercial, medical or otherwise 
and anywhere, at any time, and it is expected for this 
market to grow very quickly. 

Electronic payment servicesWhere you can pay and 
transfer payments to the party through the Internet. It 
was very good for the trend in the world of 
communications and information security to have the 
greatest impact on the growing popularity of these 
services as it provides more time and effort. 

E-learningor online learning is the use of electronic 
media, educational technology and information and 
communication technology (ICT) in education. Online 
learning includes many types of media that provide text, 
audio, images, animations and video, as well as 
applications and technological processes. 

Other servicesinclude specialized programs and 
analyzed for specific purposes in specific areas, such as 
consultancy, training courses and scientific conferences, 
specialized programs for specific purposes… etc. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fig.5 Business via Internet 

VI. WORLD WIDE E-COMMERCE STATISTICS 

The impression is true that developed countries 
preceded developing countries on the side of 
technological development and the use of information 
technology for decades. According to figure (6), there is 
a declining degree of e-commerce sales, such as Asia 
Pacific, North America, Western Europe, Central and 
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Eastern Europe, Latin America and the Middle East and 
Africa. It is clear that the Arab world located on the last 
of the list of e-commerce, so these countries must 
introduce great efforts on this side of technology [5, 6]. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fig. 6 e-commerce sales worldwide by regions 
 
The top e-commerce markets are: 

 China is the biggest e-commerce market in the 
world with $562.66B in sales projected for 
2015. 

 The US comes in second with $349.06B in 
projected e-Commerce sales in 2015.  

 The UK is third on the list with $93.89B in 
projected online sales for 2015. 

 $79.33B is Japan’s total projected online sales 
that year. 

 Germany is an European economic powerhouse 
and has $74.46B in projected online sales for 
2015. 

 France had $42.62B in projected total online 
sales at that year. 

 $36.76B is the total for 2015 of projected 
online sales in South Korea. 

 Canada has $28.77B total in projected online 
sales this year. 

 $20.30B is Russia’s total projected online sales 
for 2015. 

 With $18.80B in projected total online sales for 
2015, Brazil is number ten on the list. 

VII. LITERATURE REVIEW 

Many researches are published related to this work, in 
addition we concentrated on the papers published by the 
author in one year 2012: 

Muzhir Shaban Al-Ani, Rabah Noory & Dua'a 

Yaseen Al-Ani, (2012),designed Internet billing system 
in which it is possible to pay invoices electronically. 
This approach is implemented through virtual banks, in 
which the money transfer process can be implemented. 
On the other hand many applications can be made such 
as; The presentation of electronic money, the withdrawal 
of electronic money and the determination of the 
balance of the account [7]. 
Zahra Abd Alsalam Saed and Muzhir Shaban Al-
Ani,(2012), presented E-Shopping Perceptions 
Assessment in Jordan. E-commerce application in 
Jordan is considered at the beginning. This research 
resulted that E-Shoppers presented 14% of the overall 
sample individuals. Practicing e-commerce in Jordan is 
influenced by cultural resistance, lack of trust, luck of 
awareness and absence of regularity framework [8]. 
Muzhir Shaban Al-Ani (2012), introduced  an  
advanced characteristics  of  future  generation of 
cellular mobile applied in the learning environment. 
Mobile Learning has drawn a great deal of application 
all over the world. The proposed  system  based on  web  
mobile  integration  that constructs  a  new  environment  
to  introducethe future technologies via new  mobile 
learning system [9]. 
Muzhir Shaban Al-Ani (2012), proposed a new 
technology tries to eliminate the limitations of 
telecommunication technologiesthat leads to advanced 
approach able to demonstrate an easy and efficient 
method to overcome all technical and managerial issues. 
This algorithmoffered and analyzed the characteristics 
of available systems with their services and offered 
future approach of next generation cellular mobile 
communications [10]. 

VIII. PROPOSED E-COMMERCE MANAGEMENT MODEL 

The implementation of various e-commerce applications 
depends on many categories as shown in figure 
(6):people, public policy, marketing/advertising, and 
supply chain logistics as well as the supported 
infrastructure.In this figure it is clear the framework for 
understanding the relationships among the e-commerce 
components. 
The e-commerce infrastructure leads to five 
infrastructures as listed below: 
 

 Common Business Services Infrastructure 
including security smart cards/authentication, 
electronic payments, directories/catalogs. 

 Messaging and Information Distribution 
Infrastructure including EDI, e-mail, Hypertext 
Transfer Protocol, ChatRooms. 

 Multimedia Content and Network Publishing 
Infrastructure including HTML, JAVA, World 
Wide Web, VRML. 

 Network Infrastructure including VAN, WAN, 
LAN, 
Intranet, extranet Access. 
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 Interfacing Infrastructure including databases, 
logistics, customers, and applications. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Figure (6) proposed e-commerce management 
framework 

IX. TIPS FOR PUSHING INNOVATION FORWARD E-
COMMERCE 

Many important tips are required to push Innovation 
forward e-commerce: 

 The Internet has made information instantly 
available to everyone at any time. 

 The Mobile has made information instantly 
available to everyone at anytime and anywhere. 

 Possible to use the Internet for entertainment, 
but this is the main goal. 

 Learning the correct use of the Internet for 
effective and feasible work. 

 Adopting the principle of confidence in dealing 
with the electronic environment and break the 
barrier of fear. 

 You know through the website you see in all 
parts of the world, so it must be well done. 

 Do not exaggerate in the description of your 
goods more than it deserves and tell the truth 
and be honest in everything. 

 Building a good and effective site to reflect the 
company's digital interface effective and 
efficient. 

 Consult experts when building the website of 
the company and the adoption of the principle 
of confidentiality and information security. 

 The Mobile Internet data connections are 
following the growth of mobile phone 
connections. 

 All of the above are the main support of the 
competitive advantage of your business. 

 

X. BENEFITS OF INTERNET COMMERCE 

The benefits of Internet commerce or e-commerce can 
be represented as business benefits as below: 

 Cost reduction for buyers through increased 
online competition. 

 Reduce costs for online auction providers. 
 Reduce errors, time and overhead costs for 

information processing. 
 Reduce inventory and warehouse. 
 Increased access to real-time inventory 

information, acceleration of orders and 
acquisition process time. 

 Easy to access new markets effectively. 
 Easy to create new markets and gain new 

customers. 
 Automated business processing. 
 Transfer of cost-effective documents. 
 Reduce the time needed to complete business 

transactions, accelerate delivery. 
 Reduce business overhead and improvement 

business management. 
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XI. CONCLUSION 

Clearly the Internet has changed and continues to 
change the way we do business. For the most part, a lack 
of trust remains to be one of the biggest barriers keeping 
consumers from shopping online, along with unsuitable 
payment options and lack of online retailers. On the 
merchant’s side, the number of businesses with an 
online presence alone is strikingly low at 15% estimated 
by Google. In addition, support from logistics and 
payment providers has been very limited, leaving many 
SMEs struggling to keep up with inventory and 
shipments to their customers. 

The Internet continues to be the most democratic of all 
the mass media. With a very low investment, anyone 
can have a web page in Internet. This way, almost any 
business can reach a very large market, directly, fast and 
economically, no matter the size or location of the 
business. With a very low investment, almost anybody 
that can read and write can have access and a presence 
in the World Wide Web. Mobile Internet growth is the 
growth of the Internet when accessed via a mobile 
phone, laptop, etc. Mobile phone connections are 
increasing more rapidly than purchases of any other 
consumer product. 

Although, it is clear that there is a wide spread of the 
Internet in the Middle East world, there is still a big gap 
in the use of the Internet effectively in commerce and 
business. 
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Abstract— serious games as a learning medium have 

progressed in the previous couple of years. They have been 

connected to support learning in different fields, for 

example, security, medical services, and instruction. Serious 

games can scale from low spending recreations up to high 

spending diversions relying upon the recreations' 

destinations and elements. For example, military may use 

recreational software with 3D reenactment. This is the 

majority of scenarios in learning environments focusing  on 

motivation to learn. Nevertheless,  game development stays 

as a tedious, complex, and difficult process. With the use of 

HTML5, however, there is a growing shift towards web apps 

as opposed to native code.  HTML5 technologies are 

enabling game applications to run in the browser with some 

native app functionality. HTML5 has received a great deal of 

attention since its release in 2009, there are numerous 

articles and discussions on the Internet. In this work, we 

present how we can use HTML5 canvas as game engine and 

use it as a cross platform engine for developing a serious 

game with implementation of some simple games.  We 

mention the advantage and simplicity of canvas HTML5 for 

web game development. In addition,  we review further cross-

platform compilers that support HTML5. Finally, we make a 

comparison of 10 of cross platform apps that support 

HTML5  in game development in order to help specify which 

cross platform can be used in game development generally 

and serious game specifically. 

 
Index Terms— HTML5, Serious game, E-learning, Web 

programming, Java script, Cross platform. 

 

I. INTRODUCTION 

In the past two decades, markup languages have evolved 
as a form of web communication and have attained 
recognition because of their ability to create, capture and 
share information over the World Wide Web  
(WWW). The commercial use of Markup Languages has 
led to exponential competitive benefits. In the current 
competitive business world, the web standard which has 
gained most attention among the web development 
community is HTML 5, the latest in the evolution of the 
web markup languages. HTML 5 is a development 
platform upon which very successful web based games 

can be developed, especially when making use of what 
are called „game engines‟. Game engines are 
frameworks, which can be used to develop games. A 
game engine facilitates such development, so as to 
easily implement core functionalities such as video, 
animations, sound, physics, collision and many more 
[1]. Each game engine is unique and designed to achieve 
a specific set of functionalities within a game [2]. A 
major benefit of using HTML5 game engines is that 
they are very lightweight and modular and support 
JavaScript-friendly syntax [3]. Moreover, HTML 5 
game engines can perform complex tasks which are 
required when building social games. Before the 
popularity of HTML 5, social games were developed 
with an emphasis on scripting and animation platforms. 
However, HTML 5 caught the attention of developers 
due to its rich features. More research is focused on 
games that can be utilized for something more than only 
fun, for something great and different. Evidently, games 
can make us smarter;  more advantageous or even help 
us improve mind functions [4]. These diversions are 
alleged genuine amusements, an ironic expression by the 
name. Still, as characterized by Michael and Chen, 
serious games are recreations that don't have diversions, 
satisfaction or fun as their basic role[5]. In such 
definition, be that as it may, could likewise conceal a 
reason that the  serious game configuration is 
confronting the difficulties of making a drawing in game 
play as it puts more focus on the most proficient method 
to devise interactions, learning, and so on than 
otherwise. Experience demonstrates that it is frequently 
a difficult expectation taking in a charming, energizing, 
and enhancing background [6]. Therefore, In this work, 
we present how  the use of HTML5 canvas as game 
engine, and as a cross platform engine for developing a 
serious game with implementation of some simple 
games.  It is interesting to  mention the advantage and 
simplicity of canvas HTML5 for web game 
developments. Additionally, we review cross-platform 
compilers that support HTML5, and make a comparison 
of 10 of cross platform apps that support HTML5  in 
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game development. This is so that we can specify which 
cross platform app can be used in game development 
generally and serious game specifically. 

II. BACKGROUND 

Today's mobile market offers an unlimited 
opportunity, in terms of variety and platforms requiring 
these particular platform support for the product. Cross 
platform implies that the product ideas are implemented 
and worked on multiple platforms [7]. Such sort of 
programming might be isolated into two types:  

 
– Requiring singular compiling and building for each 

supported device 
 – Straightforwardly running on any stage without 

extraordinary planning, e.g. a product written in a 
specific language or a pre-compiled portable byte code 
for which the interpreter functions at run-time or as a 
plugin -these are basic (or standard) segments of all 
platforms [7]. Utilizing distinctive languages requires 
different improvement environment. For instance iOS 
requires Objective-C1with Xcode2 and then again 
Android requires JAVA3 with upheld IDEs. The 
minimum  environment can be recognized as: the web 
browser, a hybrid of Web and other  components , and 
self independent environments[9]. Applications utilizing 
the web browser as a run-time environment are  
normally called mobile web applications. Exploiting 
base mobile browser support, there is typically a single 
version required for various sorts of devices. This results 
in two principal issues:  

1. They can't be introduced on the telephone as a 
different application . 

2. They don't have access to particular telephone 
functionalities and gadgets like notifications, use of 
inherent equipment or cross application correspondence. 
On the other hand Hybrid approaches rose up out of the 
absence of local functionalities [10]. They worked like 
the already said web applications utilizing the program 
run-time environment, however, likewise are wrapped in 
a local engine. This additional layer permits making 
Programming interface call particular for the gadget 
permitting exploiting hardware possibilities. Finally self 
independent environments are attempted starting with no 
outside help and not in view of any other beforehand 
existing engines. These are planned and created by the 
necessities of applications they will be utilized in. A 
case of such a domain is Adobe Incorporated Runtime4, 
created by Adobe Frameworks for building Rich Web 
applications (RIA) that can be kept running as desktop 
applications or on cell phones [11]. 

A. Types of Cross Platforms compilers 

Cross platform compilers are the tools that focus on 
translating a single source code into local applications. 
These instruments connect the prerequisites of the local 

gadget APIs with the picked programming languages of 
the single source code [12]. They permit wrapping up a 
prior created HTML5 application and output a package 
accessible for transfer to various stages. Figure 1 shows 
a different type of cross platforms. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 1: Cross-platform tools known by developers [13] 

B. HTML5 

 HTML5(Hyper Text Markup Language) is 
increasingly used to get ready sites to be rendered by a 
web program. It depicts each component contained on a 
single page by set of given particular labels, permitting 
to control them and set up as sought by the client. After 
just about 10 years of HTML4, which was for the most 
part centered around static presentations, in 2008 W3C 
(World Wide Web Consortium) introduced a working 
draft of HTML5 (last discharge has been making 
arrangements for 2014). The fundamental contrast 
between those two variants is the emphasis on web 
applications. With the advancement of the Internet the 
pages have started to get more intuitive and focus is on 
the client created content [14]. Among this rich 
assortment of elements, one needs unique consideration: 
canvas. It is a component that takes into consideration 
dynamic shapes and bitmaps rendering while utilizing 
JavaScript. With its picture control functionalities it 
encourages the era of diagrams, presentations and 
amusements specifically in the program, not requiring a 
module, for example, Blaze. It is critical for the cross 
stage implies, that canvas component is upheld by 
practically every program on stationary machines and 
cell phones [14]. 

C. JavaScript 

JavaScript is an interpreted programming language 
with Object Oriented capabilities. It was created at 
Netscape Communications in the mid 90's. In spite of 
some naming, syntax, and standard library likenesses, 
JavaScript and Java are generally random and have 
altogether different semantics. The punctuation of 
JavaScript is derived from C, while the semantics and 
configuration are not - Plan programming languages 
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Adobe (2007). It is normally utilized as a part of web 
program, and in that unique situation, permitting the 
scripts to connect with the client, control the web 
program and adjust the archive content that shows up in 
the web program window. It is regularly called "client 
side" JavaScript to accentuate that scripts are controlled 
by the customer PC as opposed to on the server. In the 
mid 2000's node.js was discharged, which presents 
JavaScript likewise as a server side language. The 
language developed rapidly and has been standardized 
by the European Computer Manufactures Association 
(ECMA). Official name of JavaScript, as per ECMA-
262 standard is ECMAScript. 

D. HTML 5 Canvases 

The canvas component is a component defined in 
HTML code utilizing width and height attributes. The 
genuine force of the canvas component, be that as it 
may, is proficient by exploiting the HTML5 Canvas 
Programming interface. This Programming interface is 
utilized by composing JavaScript that can get to the 
canvas territory through a full arrangement of drawing 
capabilities, therefore taking into account progressively 
produced illustrations. The HTML5 Canvas' list of 
capabilities is a perfect possibility for delivering a wide 
range of 2D and 3D games. Every HTML5 canvas 
component must have a specific circumstance. The 
setting defines what HTML5 Canvas Programming 
interface, you'll be utilizing. The 2d setting is utilized 
for drawing 2D illustrations and controlling bitmap 
pictures. The 3d setting is utilized for 3D representation, 
creation and control [15]. 

E. What is a serious game  

Serious games depend on associating a genuine 
reason to learn and advancements from the computer 
game industry [16]. A later definition is that Serious 
games are amusements that don't have diversion as their 
main role [17]. Serious games traverse over an extensive 
variety of fields, for example, instruction, treatment, 
promoting, protection, exploration, and so on and in 
light of the fact that there is no accord on the space 
limits for Serious games, a meaning of Serious games is 
still an open subject [18]. Some "particular" definitions 
mirror these distinctions and are utilized to compel a 
restricted perspective of the way of "Serious games" 
[19]. Still, two normal perspectives that were 
distinguished in an audit of new definitions which 
incorporate every single amusement classification and 
application fields are that 1) a Serious game has a reason 
beyond stimulation and that 2) the target of a Serious 
game is to utilize the alluring states of the diversion to 
fill a genuine need [20]. Along these lines we abandon 
this classification if the "other intention" is 
superimposed to stimulation or is fairly parallel to it. 
Besides, this definition empowers us to likewise 
incorporate diversions used to perform "reason moving", 

that is recreations that are not planned with the main role 
of "seriousness", however their utilization case can be 
the same as with genuine amusements. 

III. IMPLEMENTATION WITH  HTML5 CANVAS  

We had experience creating a serious game with C# 
called JOJO and we have faced many graphical plug-in 
issues [39]. Later,  our two groups of student‟s final year 
project was to build a prototype of the game using 
HTML5 canvas. One prototype for creating a tutorial for 
learning Kurdish language by an idea of falling objects: 
a  game for children aged 4-6 requiring them to 
recognize objects and how to spell them.  They use Java 
Script with HTML5  as shown in firgure2. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Figure 2: HTML5Learing Kurdish Canvas game Ahmed , 

Shahad, Nadia 

Another prototype was created as a web page using 
canvas and Java Script to solve puzzles, and learning 
writing (Kurdish Language) and give the user feedback 
of its scores. The web application uses HTML5 canvas 
CSS3 and Java script. As it is shown in figure3, and 
figure 4 respectively. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 3: HTML5 learning Kurdish writing game 

application  Hiwa , Karman , Karwx 
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Figure 4: HTML5 learning Kurdish writing game 

application Hiwa , Karman , Karwx 

In addition to these, there is a simple game of fruit 
collector created by canvas that counts the fruit you 
collect and if you collect a bomb the game will be over. 
As it is shown in figure 5. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 5: Fruits collector canvas game 

So in previous examples we shows how we can use 
canvas to build different kinds of games and 
applications so the main advantages are Canvas as a 
feature of HTML5 is thoroughly free and open source! 
That is to say, that the designers don't require costly 
programming like 'Adobe Flash' to really code more 
modules! You don't have to assemble anything. 
Therefore this allows quick and ready implementation. 
Which leads us to another enormous favorable position 
due to the canvas component. It essentially needn't 
bother with any program modules either like Adobe 
Flash Player. Modern programs move realistic errands to 
a GPU for speedier handling rather than a CPU. In such 
a circumstance, it is the CPU that assumes control of 
different errands all the more effectively, so general 
execution is speed-ed up which was what had been 
experienced in the above projects. Since a prompt mode 
framework doesn't keep up its own model, this allows 
for a lot of adaptability. Since your code controls all 
parts of when and how something is attracted to the 
screen. Great for managing numerous components. 

Contrasted with a held model framework where each 
and every expansion of your scene takes up additional 
memory, prompt mode frameworks don't have that 
issue. Despite the fact that HTML5 is an open standard 
that can be actualized in each program, its support and 
execution leaves a considerable measure to wish for. 
Old programs, as IE8 and more established, don't 
support the canvas component. These programs still 
have a considerable piece of the overall industry. The 
execution is likewise an issue, particularly with games 
that have a considerable measure of enhancements like 
partial frameworks; the execution fluctuates incredibly 
among various browsers. The absence of good 
development tools is additionally an issue, while this is 
something that will resolve itself after some time as new 
tools and updates are available; the present devices 
accessibility can't contrast themselves and an 
improvement domain like Visual Studio or Adobe Flash 
Professional. The 2D drawing API of canvas doesn't 
have the elements required to make complex 
enhancements for recreations, it's outfitted more towards 
empowering the designers to draw dynamic substance 
like diagrams than making games. Flot is a decent 
illustration If you need more propelled drawing 
highlights like shaders or even a basic multiplicative 
mix, you have to move to WebGL. Moving to WebGL 
gives you the favorable circumstances with more design 
elements and a higher execution, yet it has less support 
crosswise over browsers. It can ease back when 
attracting to huge ranges. How rapidly a redraw finish is 
dependent on to the quantity of pixels you are re-
drawing, for example, if you are  addressing a large 
area, things could get slower in the event that you are 
not watchful and don't upgrade appropriately. It is 
complex. Since you are taking care of a greater amount 
of what it takes to animate something to show on the 
screen, there are significantly more detail elements for 
you to keep track of. This is also true for serious games 
because they  are more complex than traditional games 
so the canvas can not support possessing many objects 
at the same time. Also at the University of Human 
Development we have created a serious game called 
JOJO using C# with some graphical plug-ins but it was 
too complicated to build a serious game out of it [39]. 

IV. CROSS PLATFORM REQUIREMENTS COMPONENTS 

According to the building and experience of 
developing some game with HTML5, we recommended 
these components each cross platform should contain 
this is also regarding building serious game: 
 Multiple OS support and mobile support: The 

platform must support several OS and mobile 
platform such as android and iOS. 

 Free of Charge: it will attract the developers if the 
cross platform will open source.   
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 User interface: native cross platform does not 
support rich User Interface such as 2D and 3D 
animation and multimedia should be supported. 

 Security : most of cross platform not fully secured it 
need more research to support this issue. 

 Support of plug-extension: it is required to install 
plug in on top of existing applications for more 
compatibilities with new requirements. 

 Accessing build in devices and features: it is 
important that the tool able to access builds in 
features and devices such as camera, sensors and 
geo-locations. 

V. CROSS PLATFORM COMPARISON  

There are many of game engine written in 
JavaScript and different languages that can be used 
with HTML5 to build a platform in depended games. 
Some of these engines will be discussed here: 

I. Impact: It is a JavaScript system that encourages the 
engineers to build HTML 5 game for Smartphones 
and desktop programs [21]. The game engine gives 
distinctive layers to chip away at, and each can be 
stacked on top of another. Every layer can be 
upgraded with special conduct and examples. 

II. PlayCanvas: is an open source game engine having 
powerful instruments to create 3-D games. The 
game engine is a web facilitated and can be utilized 
on the cloud furthermore introduced on an 
individual workstation. As, it runs altogether on 
JavaScript and is 100 percent subject to HTML5, 
games created on PlayCanvas can be kept running 
on cross platforms. Designers can assemble 3D 
models and fare these to FBX record arrangement, 
and afterward this document can be utilized as a part 
of PlayCanvas with the assistance of simplified 
components [22]. 

III. Turbulenz: is a game engine, extraordinarily 
intended to create social HTML 5 games. Turbulenz 
gives a Software Development toolbox (SDK) 
which incorporates nearby gaming server, 
documentation, resource handling apparatuses and 
tests [23]. It has a JavaScript engine, which contains 
immensely essential administrations, for example, 
illustrations, material science, sound, liveliness and 
systems administration. Turbulenz is additionally 
furnished with APIs to give functionalities, for 
example, a pioneer board, spare recreations, 
identifications, companion list, talks, installments 
and difficulties. 

IV. CoCos2d-JS-It is encourages the game developers to 
create games for HTML5 perfect programs and 
JavaScript Bindings (JSB). The APIs utilized as a 
part of Cocos2d-JS are gotten from Cocos2d-x. 
Cocos2d-JS comprises of Coco2d-html5 and 

Cocos2d-x JSB [24]. Cocos2d-x is an MIT 
authorized (Massachusetts Institution of 
Technology) and open source game engine. 
Engineers can create intelligent cross programs 
recreations, applications and other intuitive projects 
[24]. 

V. Game Closure: is created totally with JavaScript. It 
is uncommonly intended to work with HTML5. 
Amusement in Diversion Conclusion can be 
produced in any content tool and can be tried on all 
web programs. This gives engineers the chance to 
utilize progressed investigating apparatuses exhibit 
in programs like Google Chrome and Mozilla. The 
engineers can compose a single code for iOS and 
android and can utilize a single command to make 
an establishment bundle for separate working 
frameworks. It gives the development kit known as 
DevKit, which have a web recreation for moment 
testing of the games for iOS or android environment 
[25]. 

VI. Gamvas: It is an open source game engine 
authorized under MIT. It is a 2D game engine  
uniquely intended to work with HTML5. It is 
composed in JavaScript, and it is most appropriate 
for business utilize. It has Box2D material science 
reenactment, which permits the game characters and 
protests having qualities, for example, grinding, 
mass and power. Gamvas support asset 
administration that educates the designers 
concerning number of assets they have utilized. On 
the basis of this data, the engineers can plan a 
stacking screen in the game . This loading screen 
may demonstrate a "progress bar" to portray the 
ideal opportunity for loading the game[26]. 

VII. Kiwi.Js: It is an open source game engine uniquely 
intended to create HTML5 portable and desktop 
games , it supports WebGL for 2D and 3D 
rendering. It utilizes cocoonJS to make and 
distribute the HTML5 recreations [27]. 

VIII. CraftyJS: is created in JavaScript and support 
HTML5. The engineers have the decision to pick 
"Canvas" or Document Object Model (DOM) which 
allows for developers to make the games with most 
appropriate advancements (canvas or DOM).The 
favorable position of building up the game in 
CraftyJS is that the record size of the source is 
sufficiently little that the development does not have 
to stress over dealing with the network bottleneck. It 
supports software architecture, product design 
(SOP). SOP is a usage of the piece based 
programming utilizing a database structure as 
opposed to implementing inheritance (Nystrom 
2014). 

IX. LycheeJS: is likewise a JavaScript engine for 
creating 2D games. It supports canvas, simple 
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DirectionMedia Layer (SDL), OpenGL and WebGL 
for activity rendering. LycheeJS permits the 
improvement for all present day program and 
equipment stages (mobiles, gaming consoles and 
Desktops) [29]. 

X. melonJS: is additionally an open-source JavaScript 
motor. It supports multi-channel HTML sound for 
installing the sounds. It is given a "state manager" 
effectively to manage game states, menu, stacking 
and state exchanging. It also has a component for 
move impacts that is critical in the game visuals and 
online. It is additionally given extremely advanced 
math Programming interface for vector and network 
components. In any case, the disadvantages of it is 
that it doesn't support WebGL, and there is no 
immediate support for 3D activity [30]. 

 
From the investigation of various game engines, a 

comparison matrix is drawn. 

In the below table it compares 10 platforms, according 
to several games developed by final year projects. These  
were chosen because all supported or working as a 
plugin with HTML5 so it depended on the specific 
project which of these language to use but in general it 
was impact which was the factor for best choice. 

A. Other game engines: 

 Construct: is a game development instrument 
uniquely intended to take a shot at "Windows". It is 
an effective instrument for making 2D recreations. 
Designers won‟t bother with any specific 
experience, instruction or programming 
information. It is intended to be visual, natural and 
quickly understandable [32]. 

 CreateJS: is an open source suite, which is 
supported by Adobe, Microsoft, AOL, Mozilla and 
gskinner. It gives JavaScript devices and Libraries 
to making intelligent recreations that can be 
distributed on the web by means of HTML5. It has 
four noteworthy libraries which incorporate 
EASELJS, TWEENJS, SOUNDJS and 
PRELOADJS. [33]. These JavaScript libraries can 
be utilized to create enhanced and intuitive HTML5 
recreations. 

 Pixi.js : is acclaimed for its capacity to deliver rapid 
2D rendering [34]. It is a rendering engine which 
bolsters cross-platform game advancement and 
WebGL (Pixi.js 2013d). Pixi.js additionally 
supported by multi-touch intelligence for the touch-
screen smart devices. Pixi.js support distinctive 
visual impacts, for example, tinting and blend 
modes. 

 GameMaker Studio: is most appropriate for amateur 
and section level diversion engineers. It is a quick 
to-create structure which gives cross-platform game 
creation. Before making the game , the designers 
can make the models rapidly and can draw an 

essential thought regarding the yet-to-create a 
diversion [35]. GameMaker Studio gives send out 
element to convey recreations for consoles, mobiles 
and desktops as prepared to-run executable 
applications. It can be published online by trading 
the game in HTML5 . GameMaker is equipped with 
YoYo Compiler (YYC) which bridle CPU assets 
proficiently and in the long run builds the execution 
of the amusements. GameMaker is most appropriate 
to create business diversions, and it adapts the 
amusements. 

 Phonegap: is free, open source and based on open 
standards. In 2014 Phonegap opened Phonegap 
Build6service as a team with Adobe. This 
administration offers one private application for 
nothing. From 9.99$ it is conceivable to extend the 
measure of applications to 25. Else they are 
facilitated on an open GitHub archive. Adobe ID's 
are likewise used to Phonegap Build. It is supported 
by iOS, Android, Blackberry OS, Windows Phone, 
Ubuntu, Firefox OS. 

 

B. HTML5 game Performance and Productivity: 

All through the historical backdrop of the web, third 
party program , for example, "flash Player", "Skype 
Snap to Call" and numerous others have assumed a 
critical part in empowering a web-program to display 
the online multimedia to the clients. However, plug-ins 
have burdens as they keep running with the help 
program support and utilize additional framework 
assets. Additionally, they make the framework more 
open to outer security assaults. The other hindrance of 
modules is that they are not intended to bolster touch 
reaction that is extremely vital in current touch devices. 
Likewise, plugging are not open source, but rather 
restrictive advancements that make it troublesome for 
program merchants to make their programs to backings 
various types and sorts [37]. 
The answer for cutting edge touchscreen and program 
similarity issues was at first included the HTML5 
particulars. This element in HTML5 detail is known as 
"HTML5 Storage", "Local Storage" or "Web Storage". 
In any case, because of inward choices inside W3C, 
"Web Storage" was then characterized in its autonomous 
detail . "HTML5 Storage" is a procedure in which site 
pages can locally store information key/esteem matches 
on the customer program. The key esteem sets continue 
even after the client moves to another tab/window or 
even subsequent to shutting the web program . HTML5 
game engine outfit the "web Storage" property that 
HTML5 gives. "Web Storage" effectively nearby 
tenacious stockpiling and session stockpiling and it 
utilizes bigger customer side stockpiling when 
contrasted with cookies. "Web Storage" gives a limit of 
5 Megabytes for every area for local storage. The upside 
of utilizing "Web Storage" is that it offers powerful 
apportioning of steady and session stockpiling and 
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permits the programs to store just those information 
things those are essential for local use. Data items that 
are transient and not pertinent after they get to be not put 
stored [38]. 

VI. CONCLUSION 

This paper deals with the question of how we can use 
HTML5 canvas as game engine and use it as a cross 
platform engine for developing a serious game. Also 
mentioning the advantage and simplicity of canvas 
HTML5 for web game developments. However HTML5 
canvas has many drawbacks regarding building more 
complex and attractive games with AI, UI,2D and 3D as 
it is hard to be supported only by canvas. HTML5 is a 
markup language which will keep running on any device 
on the off chance that equipped with a modern browser. 
HTML5, CSS, JavaScript and the Bootstrap system 
(HTML5 based rendering structure) give components, 
for example, which support web SWL database, video 
and sound tags, support for movement and support for 
adaptable vector design etc. Newer HTML5 labels give 
support to responsive plan which helps a page to 
naturally alter its view as per a device's screen measure. 
Since the whole code base of HTML is kept on a remote 
server, HTML5 based web applications give top of the 
line memory administration capacity. HTML5 base 
applications can be created utilizing different 
programming models which can be executed crosswise 
over devices or working frameworks, for example, the 
web MVC. Moreover, it is  not supported by different 
platforms such mobile devices. So we have conducted a 
cross platform comparison between 10 game 
development platforms that support HTML5. It was 
during this comparison it became clear that several of 
these platforms can be used in game programming 
especially serious games with all their components. For 
instance, ImpactJS have the preferred standpoint that it 
preloads all the game resources, for example, pictures, 
sounds, elements and their states before executing the 
game. ImpactJS have other propelled components, for 
example, CocoonJS, quickened HTML5 execution, 
testing and investigating and a decent documentation for 
the novice to create proficient games. Moreover, we 
show the components of designing a serious game and 
web game in general. The research made with the end 
goal of this paper may help future game engineers to 
focus on more proficiency driven choices amid the plan 
and improvement phase. In spite of the complexities of 
keeping various materials accessible for research, and 
subjects of inquiries, a top down approach is more 
useful. One of such cases might render utilizing 
distinctive JavaScript engines like V8 utilized by 
Chrome or Nitro as a part of Safari. Such tasks may 
require further study and comparisons of engines,  and 
going deeper inside assemblage procedures of different 
programs. Finally we conclude that HTML5 canvas can 
not developed complex serious games with many 3D or 

2D interactive unless we use some support platform 
work with HTML5 in order to complete all the 
components of the game. In future work we will use one 
of these platforms to develop education games for 
learning Kurdish Language. 

VII. ACKNOWLEDGMENT 

I would like to thank very much the staff of 
University of Human Development College of Science 
and Technology – the Department of Computer Science. 
Special thanks to final year students: Shahad, Ahmed, 
Nadia ,Karman ,Karwx and Hiwa for their final year 
projects as web game applications and I mention their 
work in this paper. 

REFERENCES 
[2] E. Lengyel, Game Engine Gems 2. CRC Press, 2011. 

[3] A. Vahldick, A. J. Mendes, and M. J. Marcelino, 

“Towards a Constructionist Serious Game Engine,” in 
Proceedings of the 17th International Conference on 

Computer Systems and Technologies 2016, 2016, pp. 

361–368. 
[4] D. Laurie, W. Wisden, and P. Seeburg, “The distribution of 

thirteen GABAA receptor subunit mRNAs in the rat brain. III. 
Embryonic and postnatal development,” The Journal of 
neuroscience, vol. 12, no. 11, pp. 4151–4172, 1992. 

[5] O. Sourina, Q. Wang, and M. K. Nguyen, “EEG-based„ serious‟ 
games and monitoring tools for pain management.,” Studies in 
health technology and informatics, vol. 163, pp. 606–610, 2010. 

[6] T. Susi, M. Johannesson, and P. Backlund, “Serious games: An 
overview,” 2007.. 

[7] B. Huynh-Kim-Bang, J. Wisdom, and J.-M. Labat, “Design 
patterns in serious games: A blue print for combining fun and 
learning,” Project SE-SG, available at http://seriousgames. lip6. 
fr/DesignPatterns, 2010. 

 
[8] R. Levitt and J. M. Piro, “Innovation in Education through Web-

Based Instruction: Digital and Cross-Platform Storytelling,” 
Revolutionizing Education through Web-Based Instruction, p. 
131, 2016. 

[9] S. Nilsson, “Implementation of a Continuous Integration and 
Continuous Delivery System for Cross-Platform Mobile 
Application Development,” 2016. 

[10] C. Rieger and T. A. Majchrzak, “Weighted Evaluation 
Framework for Cross-Platform App Development Approaches,” 
in EuroSymposium on Systems Analysis and Design, 2016, pp. 
18–39. 

[11] A. Monzavi and R. Darwish, “Comparison of HTML5 and 
Native Client Development on Mobile Platforms,” 2015. 

[12] J. Ross, “System and method for integrated hardware platform 
for flash applications with distributed objects,” 2013. 

[13] P. R. de Andrade, A. B. Albuquerque, O. F. Frota, R. V. Silveira, 
and F. A. da Silva, “Cross platform app: a comparative study,” 
arXiv preprint arXiv:1503.03511, 2015. 

[14] G. Anthes, “HTML5 leads a web revolution,” Communications 
of the ACM, vol. 55, no. 7, pp. 16–17, 2012. 

[15] M. Pilgrim, HTML5: up and running. “ O‟Reilly Media, Inc.,” 
2010. 

[16] S. Fulton and J. Fulton, HTML5 canvas. “ O‟Reilly Media, 
Inc.,” 2013. 

[17] C. Girard, J. Ecalle, and A. Magnan, “Serious games as new 
educational tools: how effective are they? A meta-analysis of 
recent studies,” Journal of Computer Assisted Learning, vol. 29, 
no. 3, pp. 207–219, 2013. 



HTML5, future to solve cross –platform issue in serious game development Mazen Ismaeel Ghareb 

450 
 

[18] vZavcer, S. Mayr, and P. Petta, “Design pattern canvas: An 
introduction to unified serious game design patterns,” 
Interdisciplinary Description of Complex Systems, vol. 12, no. 4, 
pp. 280–292, 2014.le 

[19] F. Laamarti, M. Eid, and A. E. Saddik, “An overview of serious 
games,” International Journal of Computer Games Technology, 
vol. 2014, p. 11, 2014. 

[20] S. Mader, S. Natkin, and G. Levieux, “How to analyse therapeutic 
games: the player/game/therapy model,” in International 
Conference on Entertainment Computing, 2012, pp. 193–206. 

[21] S. McCallum and C. Boletsis, “A taxonomy of serious games for 
dementia,” in Games for Health, Springer, 2013, pp. 219–232. 

[22] impactjs, “impactjs.” [Online]. Available: http://impactjs.c0m/. 
[Accessed: 01–08-2016]. 

[23]  
[24] playcanvas, “playcanvas.” [Online]. Available: 

https://playcanvas.com/. [Accessed: 01–08-2016]. 
[25] Turbulenz, “Turbulenz.” [Online]. Available: 

http://www.turbu1cnz.biz/. [Accessed: 01–08-2016]. 
[26] Turbulenz, “Turbulenz.” [Online]. Available: 

http://www.turbu1cnz.biz/. [Accessed: 01–08-2016]. 
[27] cocos2d-x, “cocos2d-x.” [Online]. Available: http://www.cocos2d-

x.org/. [Accessed: 01–08-2016]. 
[28] gameclosure, “gameclosure.” [Online]. Available: 

http://www.gameclosure.com/. [Accessed: 01–08-2016]. 
[29] gamvas-wcb, “gamvas-wcb.” [Online]. Available: 

http://www.indicdb.com/engines/gamvas-wcb. [Accessed: 01–08-
2016]. 

[30] Lychcc, “Lychcc.” [Online]. Available: https://Lychcc.js.org/. 
[Accessed: 01–08-2016]. 

[31] melonjs, “melonjs.” [Online]. Available: http://melonjs.org/. 
[Accessed: 01–01-2016]. 

[32] construct2, “construct2.” [Online]. Available: 
https://www.scirra.c0m/construct2. [Accessed: 01–08-2016]. 

[33] Scirra, “Scirra.” [Online]. Available: www.scirra.com. 
[34] Createjs, “createjs.” [Online]. Available: 

http://www.createjs.com/. [Accessed: 01–08-2016]. 
[35] Pixijs, “Pixijs.” [Online]. Available: http://www.pixijs.com/. 

[Accessed: 01–08-2016]. 
[36] gamemaker, “gamemaker.” [Online]. Available: 

http://www.yoyogamcs.com/gamemaker. [Accessed: 01–08-
2016]. 

[37] phonecgap.com, “phonecgap.” [Online]. Available: 
http://phonecgap.com/. [Accessed: 01–08-2016]. 

[38] Microsoft, “Get ready for plug-in free browsing.” [Online]. 
Available: http://msdimmicrosoft.com/em au/1ibrary/ 
ic/hh968248%28v;vs.85%29.aspx>. [Accessed: 01–08-2016]. 

[39] A “What is HTML5 Storage?,” [Online]. Available: 
http://www.gwtproject.org/doc/1atcst/DcvGuidcHtm15 
Storagc.html. [Accessed: 01–08-2016]. 

[40] A. M. Darwesh, M. I. Ghareb, and S. Karimi, “Towards a 
Serious Game for Kurdish Language Learning.” 

 

 

 




