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 يبلآوكزدنةوة لة طؤظاري سانلؤي طةشةثيَداني مزؤي مةرجةكاني
 
 دةبيَت تويَذيِةوةكة ُويَ بيَت و طؤرِاُلاري ُويَي تيا دةصتِيصاُلزابيَت.   -1
 دةبيَت تويَذيِةوةكة هة هيض شويَِيَلي تزدا بلآوُةكزابيَتةوة، و هة هةًاُلاتدا ُةُيَزدرابيَت بؤ بلآوكزدُةوة هة طؤظاريَلي تز.  -2
 شيَوةى ُوصين، ويَِة، خصتة و ... هتد.  دةبيَت ثابةُدي ًةرجة هوُةريةكاُي طؤظارةكة بيَت بؤ -3
ًافي ئةوةيان هةية كة تويَذيِةوةيةن رِةت بلةُةوة ئةطةر: )أ( ثابةُدي رِيٌَِاييةكان ُةبيَت، )ب( هةطةيَ صـااتيذ   دةصتةئةُداًاُي  -4

ويَذيِةوةكـة هـة ئاصـتيَلي ُـشَ     و بؤضوُي طؤظارةكة ُةطونجيَ، )ج( ئةطةر ثاط رِاويَذكزدن هةطةيَ ثضـجؤرِاُي تايبـةت دةركـةوت كـة ت    
 داية ثيَض ُاردُي بؤ ثضجؤرِاُي هةهَضةُطاُدن. 

( ثضجؤرِي تايبةت هة بواري تويَذيِةوةكـةدا هـة ُـاوةوة و دةرةوةى هـةريٍَ      3 تا 2تويَذيِةوةكة ثيَض بلآوكزدُةوةى ئةُيَزدريَت بؤ ) -5
بزِيـاري   ثضـجؤرِةكان، هةييـةن بـؤردي دةصـتةى ُوصـةراُي طؤظـارةوة      بة ثيَي ثيَويضت بؤ هةهَضةُطاُدن و دواى وةرطزتِةوةى وةلآًـي  

 ةدريَ بؤ هةُطاوةكاُي تز. هةصةر د
تويَذيِةوةكان بةسًاُي )كوردي/عةرةبي/ئيِطويشي( هة طؤظارةكةدا بلآودةكزيَِةوة، بة ثيَي ئةو كوَيَصـةيةى هـة ًاهَجـةرِي طؤظارةكـةدا      -6

 داُزاوة. 
هةر بؤية  ، يان بؤ ئةنجاَ ئةدريَت(Plagiarism – رال الفلسيتالاى -رفاُدن يان دسيني هشري )  ةيثزؤص صةرجةَ تويَذيِةوةكان -7

خاوةُي تويَذيِةوةكة خؤي بةرثزصيارة هة ُاوةرؤكي تويَذيِةوةكةي و ئةنجاًةكاُي، بؤ ئةَ ًةبةصتةط ثيَويضتة تويَذةر فـؤرًيَلي  
 ؤ ئةَ ًةبةصتة داُزاوة.تايبةت ثزِدةكاتةوة كة هة ًاهَجةري طؤظارةكةدا  ب

 ( بطاتة طؤظارةكة. Soft-Copyتويَذيِةوةكة ئةبيَت بةشيَوةى ئةهلاؤُي ) -8
اُدا ُــاو و ( بــؤ ثــةراويَشةكان، هــة ايَــز ُاوُيص ــ12( بــؤ ُــاوةرؤن، قــةبارة )14ُاوُيصــان، قــةبارة ) ( بــؤ16) يتويَذيِةوةكــة بــة قــةبارة -9

ُوصـزيَت، بــؤ  ئة (Traditionalبـة فــؤُ  ) عةرةبيـةكان  تويَذيِــةوة  و ذيِـةوة كورديـةكان  تويَ ،  دةُوصــزيَت ي تويَـذةرةكان ُاوُيصـاُ 
 بةكارديَت.   IEEEتويَذيِةوةكاُي سًاُي ئيِطويشي فؤرًاتي 

( 1بةشـيَوةى ئؤتؤًـاتيلي هـة هـةر يثةرِةيـةكي ُويَـدا  اًارةكـة هـة )        دةُوصـزيَت  هة بةشـي خـوارةوةى هةريثةرِةيـةن     ثةراويَشةكان -10
 ت ثيَدةكاتةوة.دةص

 هيضتى صةرضاوةكان هة كؤتاييدا بةَ شيَوةيةى يى خوارةوة دةُوصزيَت:  -11
 بؤ تويَذيِةوة:  - أ

 ُاوي تويَذةرةوةكان،" ُاوُيصاُي تويَذيِةوة"، ُاوي طؤظار، )صايَ( هةُاو كةواُةدا، بةرط )اًارة( يثةرِة.           
 بؤ كتيَب:   - ب

 كتيَبةكة"، ييةُي بلآوكةرةوة، )صايَ( هةُاو كةواُةدا، يثةرِة.ُاوي ُوصةرةكان، " ُاوي           
دواى ثةصةُدكزدُي تويَذيِةوةكة، ًافي بلآكزدُةوة بـؤ طؤظارةكةيـة و خـاوةُي تويَذيِةوةكـة بـؤى هةيـة تـةُيا هـةو كتيَباُـةدا كـة            -12

 ي بلات، ضوُلة طؤظارةكة ئةو ًافةى هةية. خؤي ضاثيان دةكات ئةنجاًةكةى بلآو بلاتةوة، بةلآَ بؤى ُية ثيَصلةط بة كةصي تز
ةبـيَ دوا كـؤثي ضـاكلزاوة بـة ثيَـي رِيٌَِـايي طؤظـار، بطةرِيَِيَتـةوة بـؤ          ثةصةُدكزدُي تويَذيِةوةكـةى د خاوةُي تويَذيِةوةكة هةطةيَ  -13

 طؤظار.
 بؤ رِةواُة دةكزيَت، بيَ بةراًبةر. هةر تويَذةريَم تويَذيِةوةكةى ثةصةُد بلزيَت بؤ بلآوكزدُةوةى يةن ويَِة هة طؤظارةكةى -14
( دةطةُـــــــــة طؤظـــــــــار و هةرِيَطـــــــــةي ًاهَجـــــــــةري journal@uhd.edu.iqتويَذيِـــــــــةوةكان هـــــــــة رِيَطـــــــــةى ئيٌـــــــــةيوَي ) -15

(http://journals.uhd.edu.iqب ) .لآو دةكزيَِةوة 
 

 ُاوُيصان:       
   هةريٌَي كوردصتان/عيَزاق –صويٌَاُي  –ساُلؤى طةشةثيَداُي ًزؤيي       
   009647480120630     --  009647711529060   
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 شروط النشر في مجلة جامعة التنمية البشرية

 دد فيُ المشائل الجديدة.أٌ يلوٌ البرث جديدا، وأٌ تح .1

أٌ لا يلوٌ البرث قد ىشس في أي ملاٌ آخس، وفي ىفص الوقت أٌ لا يلوٌ مسسلا إلى لدلة علنية أخسى لغسض  .2
 اليشس.

 أٌ يلتزو بالشسوط الفيية للنحلة فينا يتعلق بطسيقة اللتابة والصوز والجداول و... .3

ُ بالتعلينات.  ب. عدو اىشحامُ مع استراتيحية المجلة. د. يحق لهيئة المجلة زفض البرث في ذالة:  أ.  عدو التزام .4
 إذا تبين أٌ البرث ضعيف ودوٌ المشتوى المطلوب بعد التشاوز مع أعطاء ٍيئة المجلة، وقبل إزسالُ للنقوّمين.

( مً أصراب الاختصاص في لدال البرث مً داخل وخازد الإقليه بغسض 3-2يسسل البرث قبل اليشس إلى ) .5
 بعد معسفة زأي المقوّمين، تقسز ٍيئة المجلة الخطوات اللاذقة.التقويه، و

 تيشس البروث باللغات اللسدية والعسبية والإنجليزية وذشب اللليشة الموجودى في موقع المجلة على الإىترىت. .6

(، لرلم فالباذث ٍو Plagiarismجميع البروث تتعسض لعنلية التأكد مً الشسقة الفلسية والاىترال الفلسي ) .7
المشؤول عً لذتوى وىتائخ بحثُ، ولهرا الغسض على الباذث ملء الاستنازة الخاصة الموجودة في موقع المجلة على 

 الإىترىت.

 (.Wordيجب أٌ تسسل ىشخة إللتروىية مً البرث للنحلة ملتوبة ببيسامخ الـ) .8

ب أسفل العيواٌ أسماء (، ويلت12( والهوامش بححه )14(، ويلتب البرث بححه )16عيواٌ البرث يلتب بححه )  .9
( والبروث الإنجليزية تلتب Traditionalوعياويً الباذثين. البروث اللسدية والعسبية تلتب بخط )

 . IEEEبتيشيق

 (.1تلتب الهوامش أسفل كل صفرة وبطسيقة أوتوماتيلية وتبدأ الهوامش في كل صفرة بالسقه ) .10

 قائنة المصادز في ىَاية البرث تلتب كالتالي: .11

 وث: أسماء الباذثين، "عيواٌ البرث"، اسه المجلة، )الشية(، زقه المجلد )العدد(، زقه الصفرة.أ. للبر
 ب. لللتب: أسماء المؤلفين، "اسه اللتاب"، داز اليشس، )الشية(، زقه الصفرة.

بعد قبول البرث تمتلم المجلة ذقوق اليشس، ويحق للباذث فقط ىشس ىتائخ البروث في اللتب التي يؤلفَا ٍو  .12
 شخصيا، ولا يملم ذق إعطائَا لشخص آخس.

 على الباذث بعد قبول بحثُ إزسال اليشخة المعدلّة مً بحثُ للنحلة. .13

 تسسل ىشخة لداىية مً المجلة للل باذث ييشس بحثُ. .14

( وتيشس في موقع المجلة journal@uhd.edu.iqللنحلة عً طسيق البريد الإللتروىي )تسسل البروث  .15
(http://journals.uhd.edu.iq) 
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 مقدمة
يبشس١ٜ، ٚإنجاش آخس َٔ إنجاشاتٗا المتعدد٠، ٖرٙ المج١ً ايتي بين أٜدٜهِ ٖٞ َشسٚع آخس َٔ َشازٜع داَع١ ايت١ُٝٓ ا

، خطٛات َتُٝص٠ ٚأنجصت ايعدٜد َٔ المشازٜع الم١ُٗ ٚحككت ايعدٜد 2002حٝح خطت الجاَع١ َٚٓر اْطلاقتٗا عاّ 
 َٔ الأٖداف في المجاٍ ايعًُٞ ٚالأناديمٞ.

ٚايرٟ نإ حدثا عًُٝا  4/2014(/2-1َٚٔ إنجاشات الجاَع١ المتُٝص٠ عكد المؤتمس ايعًُٞ ايدٚيٞ الأٍٚ في )
دٍٚ مختًف١، ٚقدّّ  10( باحح ٚباحج١ َٔ داخٌ الإقًِٝ ٚايعسام، َٚٔ 400نبيرا، حٝح شازى فٝ٘ َا ٜصٜد ع٢ً ايـ)

 ( بحجا عًُٝا في مختًف ايتخصصات.120فٝ٘ )
١ً داَع١ ٚايّٝٛ خطت الجاَع١ خط٠ٛ أخس٣ ددٜد٠ َٚتُٝص٠ في المجاٍ ايعًُٞ ٚالأناديمٞ، َٔ خلاٍ إصداز )مج

 ايت١ُٝٓ ايبشس١ٜ( ايع١ًُٝ المحه١ُّ.
ٚقد خصصت ٖٝئ١ تحسٜس المج١ً ايعددٜٔ الأٍٚ ٚايجاْٞ َٓٗا يًبخٛخ ايتي قدَت في المؤتمس المرنٛز، ٚبعد ذيو 

ِ ايع١ًُٝ ايسص١ٓٝ ٚفل ايشسٚط ٚايضٛابط ٗتطعد المج١ً بفتح أبٛابٗا يًباحجين ٚايباحجات في ايداخٌ ٚالخازج يٓشس بحٛث
  ع١ًُٝ.اي

إْٓا إذ ْفخس ايّٝٛ باضتصداز ٖرٙ المج١ً ْأٌَ إٔ تعٛد بايٓفع ع٢ً مجتُعٓا عَُٛا ٚع٢ً الأناديمٝين ٚايباحجين 
 خصٛصا.

 
 

 أ.ّ.د.َسٜٛإ أحمد زشٝد
 زئٝظ الجاَع١

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 فهرست المجلة

 رقم امصفحة عنوان امبحث اسماء امباحثين ت

  34-2 دور اهنمط امتنظيمي الحزبي في عموَة امتحول الديملراظي د. سردار كادر محى الدٍن  .1

سلامي المعاصرامتعددًة امس َاس َة في ا صهَب مصعفى ئامِدى د.  .2   51-35 مفكر الإ

 مهدي جابر مهدي و أ .م.د.  .3
  أ مين فرج شرًف م.

ام ظبَعة امعلاكة بين امسوعتين امتشرًعَة وامتنفِذًة في امنظ
كويم كوردس تان   ــ دراسة تحوَوَة ــ  امس َاسي في اإ

52-75 

 103-77 أ حــــلام مس تغانمي عنــد انوغة امروائِـــــــة د. جبار عبد ضاحي  .4

غمان  .5 ركصدًة امتعَين مظاه من دللت الإضافة في امس َاق املرأ ني أ .م.د. محمد ثوفِق الدُّ
ضافة امضمير )ها( مصَغة ) أ فعال ( في ضوء علم المناس بة  130-104 وامنس بة بإ

6.  
 ضَاء غني امعبودي       أ د.

  154-131 امزمن امعجائبي في امرواًة امعراكِة م. بحث مِثم ظاهر الموسوي

درٌس كريم محمد د.  .7  173-155 ثأ جير حكايات الحَوان في المتولي اإ

8.  
 امسمّان  سعدون أ حمد ثائرد. 

 فراج هغيمش فرج امشمري 
 مِادة عبد امغني سويمان 

ة  رأ س المال امبشري ودوره في فاعوَة هظم المعوومات الإدارً
 دراسة ثعبَلِة في عَنة من كلَات جامعة الموصل

175-201 

 231-202 امتنمَة امبشرًة في امعراق في ظل اكتصاد المعرفة م . صابر محمد زهو  .9

10.  
 اجد محمد صالح د. م

 ٌسرى احمد جرجُس  

دارة الجودة امشاملة  دور رأ س المال امبشري في ثعبَق اإ
 لمؤسسات امتعويم امتلني

 دراسة مِداهَة في امكلَة امتلنَة الموصل
232-257  

 امثلافة المؤسس َة وأ ثرها على الاداء المؤسسي أ مجد محمد عبدالله  .11
 دراسة مِداهَة في جامعة امتنمَة امبشرًة

258-279 

12.  
Sufyan T. Faraj Al-Janabi 

Ali J. Dawood 

Ekram Habeeb Hassan 

Development and Simulation of Enhanced Key 

Management Scheme for WBANs 
280-287 

13.  
Sufyan T. Faraj Al-Janabi 

Ali J. Dawood 

Abeer Dawood Salman 

Enhancing the Security and Privacy of WBAN-

Based Distributed Storage Systems 
288-294 

14.  Mokhtar Mohammadi 

Aso Mohammad Darwesh 

Epileptic Seizures Detection based on Empirical 

Mode Decomposition and Hilbert-Huang 

transform of EEG Signal 
295-299 

15.  Bayan Omar Mohammed 
Individuality Representation in Character 

Recognition 
300-305 

16.  Hoger Mahmud Hussen 
Virtual Object Position Manipulation Using 

ARToolKit 
306-310 

17.  Mazen Ismaeel Ghareb 
A new challenge to build an  application for 

design Generative Design Pattern 
311-316 



 ( 1 ) 

 

 محور 

 القانون و السياسة
  

 



 

 ( 2 ) 

   43-2 / صدور الننط التنظيني الحزبي في عنلية التحول الديمقراطي (  2مجلة جامعة  التننية البشرية / العدد )        
 

 
 

 دور الننط التنظيني الحزبي في عنلية التحول الديمقراطي
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 مقدمة
ظهرت الأحزاب السياسية في القرف الثامن عشر بعد أف دخلت أفواجان مػن ثثلػا الشػعلى إلمج ا لػت العشػرنعا مػن 

ؿ الإنعخابات البرلمانية لعلك المؤسسة، لكنه في حينه لم نكن هناؾ تيارات كأحزاب سياسية تسعى لعسػ  ا عمػق قيميػان خلب
كإنمػػػا هػػػدفها تعماػػػة اومػػػاه  للاػػػوز بالإنعخابػػػات كلػػػيت تػػػياان تخػػػر، أم  عػػػ  أف تكػػػونن الكعػػػ  السياسػػػية داخػػػ  السػػػل ة 

لا أنه بعدها ظهرت أحزابان كتيارات أخرل للمشاركة في الإنعخابػات كتوسػيق العشرنعية سمقت تكونن الأحزاب السياسية، إ
الدائرة الإنعخابية التي كانت منحصرة في فاات معينة من الشعلى. كهذا ندؿ أف الأحػزاب نشػ ت في بادئػة أمرهػا في سػمي  

تنظيميػان باسػعمرار لإدخػاؿ أكػبر عػدد  اللعمة الديمقراطية تكمن في المشاركة كالإنعخابات، كلم تكػن للؤحػزاب السياسػية نم ػان 
ثكػن مػػن الأفػراد إلمج ا ػػزب، بػ  كػػاف عملػه مػػو ا كبالػػذات في كقػت الإنعخابػػات كبعػدها تنعهػػا كظياعػه إلمج حػػ  الػػدكرة 

 اودندة لإنعخاب السل ة العشرنعية.
سعكوف كسي ان ب  السػل ة كفقان لهذا سمقت الديمقراطية نش ة الأحزاب السياسية، كلم تكن سائدان ب ف هناؾ كسيلة 

كاوماه ، كثم تعحموؿ ماهية العمثي  من أعضاء في الهياة العشرنعية إلمج أحزاب سياسية التي تحػدد مرتػح  للنػاس كتعمػ  
علػػى تعماػػعهم في سػػمي  الاػػوز. كلم تكػػن الأحػػزاب السياسػػية مػػادة خامػػة ككسػػيلة رئيسػػية ةورنػػة للمشػػاركة السياسػػية، إلا أف 

اسية قد تس ت كت ورت بظهػور أحػزاب إتػياكية كتػيوعية كفيمػا بعػد النازنػة الػتي جعلػت للؤحػزاب السياسػية الظاهرة السي
تنظيمػػان مسػػعمران كميليشػػيات تػػدافق عنهػػا، كتناتػػ  في سػػمي  تسيػػ  ا عمػػق قيميػػان كتنػػدنولوجيان، كلم تكػػن هػػدفها قيػػاـ  عمػػق 

يمقراطيػػػة كالإنعخابػػػات كسػػػيلة مػػػن كسػػػا  النضػػػاؿ في عمليػػػة تسيػػػ  سياسػػػا نسػػػود فيػػػه الديمقراطيػػػة كممادئهػػػا، بػػػ  كانػػػت الد
للمجعمػػق. كأكؿ مػػػن أبػػدع في الػػػنم  العنظيمػػا للؤحػػػزاب هػػػا العيػػارات الإتػػػياكية الػػتي قامػػػت بعكػػونن الشػػػعلى كالقسػػػم، 

الػذنن أبػدعوا ايليػة   ككانت هدفها توسيق الإقياع العاـ كتربية ا عمق باليبية السياسية الناجحة. كمن ثم بعدها الشػيوعيوف
كنم  تنظيما للحزب كتس ا كافة  الات ا عمق كتعمعق بالسرنة كالمهنية، كلكن النازنة أبدعت الميليشيا كػنم  تنظيمػا 
للدفاع عن ا زب كقهر الآخرنن كدحػرهم كقلػلى السػل ة كتكػونن  عمػق جدنػد الػذم نسػود فيهػا ممػادمء الااتسػعية. إلا 

 رت دكف خلاية تندنولوجية ككانت منسجمة تمامان مق الديمقراطية.أف النم  اللجاني ها ظه
ككانػػػت الأحػػػزاب السياسػػػية هػػػا الااعػػػ  الرئيسػػػا كايمػػػورم في العمليػػػة الديمقراطيػػػة كحػػػ  الآف، فػػػلب كجػػػود لهػػػا دكف 

إليػػه الأحػػزاب  الأحػزاب، لا يمكػػن إ ػػاح عمليػة العحػػوؿ الػػديمقراطا دكف قيػاف الأحػػزاب بوظياعهػػا السػليمة، كهػػذا مػػا ناعقػر
في الملػػداف الناميػػة، تجيػػم  عػػ  مػػن الععددنػػة السياسػػية رمػػزان للعشػػرذـ الػػوطا كالدنكعاتورنػػة كالمراكحػػة كالإبععػػاد عػػن الوطنيػػة 
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مقارنػػة بػػالعمركز لػػو الػػذات الػػذم تػػرا الأحػػزاب أعضػػاءها عليػػه. فالعجػػارب السياسػػية ألمعػػت بػػ ف الػػنم  اللجػػاني للعنظػػيم 
نجح بالديمقراطيػػػة كترسػػػيا قيمهػػػا في ا عمػػػق كتمركػػػز النػػػاس حػػػوؿ الػػػوطن كالقػػػيم العليػػػا دكف العمػػػيس ا ػػػزو هػػػو الػػػذم سػػػي

 بآندنولوجية معينة حياؿ الآخرنن.
 

 أهداف البحث
 نسعى الماحم في كعابعه للموتوع بياف الأهداؼ اللآتية:

 ظهرت في البرلماف بعد الإنعخابات  ةاكلة للع رؽ إلمج أف الأص  في الظاهرة السياسية هو الكع  السياسية التي .0

 التي جرت في سمي  تحدند من يمث  الشعلى، أم أف تكونن الأحزاب تلى بعد ظور الكع  البرلمانية.    

 ةاكلة للععرؼ على الأنماط الأربعة للعنظيم ا زو، كما هو الأقرب للعملية الديمقراطية. .3

 مق عملية العحوؿ الديمقراطا.بياف العلبقة التي تسود ب  الأنماط العنظيمية  .2

الععػػرؼ علػػى اوػػزء الأصػػي  لػػدل الأحػػزاب السياسػػية كئحػػدل أركػػاف الرئيسػػية للعيػػارات السياسػػية كهػػا العنظػػيم،  .2
 ككيف سيؤلر هذا الركن الرئيسا على عملية العحوؿ الديمقراطا.

 
 مشكلة البحث

راطيػػة كالإ ػػاح بعمليػػة العحػػوؿ الػػديمقراطا تكمػػن مشػػكلة المحػػم في دكر الػػنم  اللجػػاني في ترسػػيا ممػػادمء الديمق
كتنمية ا عمق من خلبله كعدـ العشػرذـ الػداخلا بػ  فرقػاء السياسػة. كهػ  هػذا الػنم  مػن العنظػيم ا ػزو هػو الأقػرب إلمج 

ة ايليػػة الديمقراطيػة أـ لا  كمػػا دكر الأنمػاط الأخػػرل في المضػمار  كهػػ  تلػػك ا عمعػات الػػتي تسػود في الأنمػػاط الثلبلػة الشػػعم
كالميليشيا لم تنح في عملية العحوؿ الديمقراطا  كما ت ل  ذلك النم  على الصعيد الوطا كا عمعا كعلػى ا يػاة السياسػية 
في الملبد  كهػ  الأنمػاط الثلبلػة الػتي ذكرناهػا تمثػ  عائقػان بالاعػ  علػى طرنػا ترسػيا ممػادمء الديمقراطيػة  كمػا دكر الأحػزاب 

العحوؿ  كه  بامكػاف الأحػزاب الػتي تعمػ  الأنمػاط الثلبلػة مػن الصػعلى هليهػا عنهػا  ككيػف هػا صػورة السياسية في عملية 
 ا ياة السياسية في ظ  ك  كاحد منه 

 
 فرضية البحث

تكمػػػن فرتػػػية المحػػػم في: بػػػالرزم مػػػن إف للؤحػػػزاب السياسػػػية دكر ةػػػورم في عمليػػػة العحػػػوؿ الػػػديمقراطا، إلا أف 
للجػاني هػو الػذم نػؤدم إلمج ترسػيا ممػادمء الديمقراطيػة كالع ػونر بػا عمق، كتععػذر عمليػة العحػوؿ النم  العنظيمػا ا ػزو ا

 الديمقراطا لدل الأنماط الثلبلة؛ الشعمة كايلية كالميليشيا.
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 منهجية البحث
كالمػنهج العحليلػا لقد اععمدنا عند كعمعنا للموتوع إلمج منهج  ألن  المعني  بالعنواف كهما المنهج الوصػاا العػار ا 

 لمياف العلبقة ب  السملى كالنعيجة كالوصوؿ إلمج نعائج عملية من الممكن تعميمها.

 
 هيكل البحث

لقػػد قسػػمنا المحػػم الػػذم بعنػػواف  دكر الػػنم  العنظيمػػا ا ػػزو في عمليػػة العحػػوؿ الػػديمقراطا ، إلمج مقدمػػة كللبلػػة 
ملػة بػ  الديمقراطيػة كا ػزب السياسػا، كفي الممحػم الثػاني أتػرنا إلمج مماحم، فاا الممحػم الأكؿ تع رقنػا إلمج العلبقػة المعكا

الأنمػػػاط العنظيميػػػة ا زبيػػػة الأربعػػػة كخصائصػػػها، كفي الممحػػػم الأخػػػ  حاكلنػػػا تػػػرح دكر الػػػنم  اللجػػػاني في عمليػػػة العحػػػوؿ 
 ة كقائمة بالمراجق.الديمقراطا على الأصعدة الثلبث كها الوطا كا عمعا كا ياة السياسية، كمن ثم هناؾ خاتم

 
 المبحث الأول

 العلاقة التكاملية بين الديمقراطية والحزب السياسي
 أولًا: عملية التحول الديمقراطي

 ماهية الديمقراطية المستقرة .1
لم نكػػن تعرنػػف الديمقراطيػػة بػػ مر هػػ ، كمػػا أنػػه لم نػػزعم أحػػد بػػاف لهػػا تعرنػػف كاحػػد لا زػػ  ، كلكػػن الػػذم هػػو مػػن 

أم  –لهػػا، هػػو أنػػا مػػنهج للحكػػم كليسػػت تندنولوجيػػة لػػه، لأف ا كػػم لابػػد كأف  لػػو منهػػا كتحػػ  ةلهػػا الأمػػور المعاقػػة حو 
القػيم الػتي تعاػا عليهػا ا عمػق كتكػوف قا ػان مشػػيكان لانعهػاج ا يػاة مػن خلبلهػا، ك سػد فيمػا بعػد في عمليػػة  -الآندنولوجيػة

قمػ  أزلميػػة مػػواطا الكيػػاف السياسػػا. كإذا كانػػت الديمقراطيػػة مػػن إسػعاعاء تػػعمية في كليقػػة دسػػعورنة كطنيػػة معاػػا عليهػػا مػػن 
زانعها حكم الشعلى بالشعلى للشعلى، فعلك تعا ب ف الشعلى هو المرجق الأكؿ كالأخ  للظاهرة السياسػية كنظػاـ ا كػم 

خ  مماتػرة في في الملبد، إلا أنػا لا تقعصػر  علػى تػك  نظػاـ ا كػم فقػ ، كإنمػا تععػدل ن ػاؽ المؤسسػات الدسػعورنة كتػد
صػللى العلبقػػات بػػ  الأفػػراد كاوماعات...كقمػػ  أف تكػػوف تػػكلبن لنظػػاـ ا كػػم، هػػا  سػػيد لقػػيم إنسػػانية، كنمػػ  للعػػي ، 
كالقواعػػد الدسػػعورنة الوتػػعية، الػػتي تعبرعنهػػا، هػػا  ػػرد بنيػػة فوقيػػة، لا معػػ  لهػػا، إلا بقػػدر مػػا تعمسػػك اوماعػػة بالممػػادمء 

كعػلبكة علػى ذلػك أنػا  تشػ  إلمج طرنقػة أك أسػلوب ا يػاة في ا عمػق. نععقػد كػ   (0)لقواعػد .كالقيم التي تكرسها هذ     ا
فػػرد مػػن خلبلػػه أف لدنػػه حرنػػة المشػػاركة في القػػيم الػػتي نقرهػػا هػػذا ا عمػػق...فها الارصػػة المعاحػػة لأعضػػاء ا عمػػق للمشػػاركة 

بة نسا سياسػا قػائم علػى ممػدأ ثارسػة للحكػم، مػن خػلبؿ تجرنة في القرارات التي تمت ك   الات حياتهم...كما انا  ثا
 كهذا جوهر الشرعية التي تكمن في إرادة تعمية كالتي تنعكت في النظاـ السياسا. (3)موافقة ايمكوم  كتقملهم له 

                                                           

 .301ك303(، ص0891، )ب كت، الدار اوامعية لل ماعة كالنشر، 0( د. عصاـ سليماف، مدخ  إلمج علم السياسة، ط0)
 .311ك358(، ص 0892مد، أصوؿ الإجعماع السياسا، ) الأسكندرنة، دار المعرفة اوامعية، ( د. ةمد علا ة3)
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إف جػػوهر الديمقراطيػػة الػػذم نقػػوـ عليػػه ا كػػم الرتػػيد، نكمػػن في؛ مػػن الػػذم نكػػم  كفي سػػمي  مصػػلحة مػػن يمػػارس 
اته  فوفقػػان لعلػػك النظػػرة لابػػد كأف نكػػم الأفضػػ  كباخعيػػار أزلميػػة المػػواطن  أناسػػهم، الػػذم نكػػم بػػا هم كيمػػارس صػػلبحي

صلبحيات قد أع ا له كفقان لممادمء قانونية، لأف المواطن   نرندكف ا رنة، كحمانػة مصػا هم العامػة، كأف  يػق مػا نػدث 
العامػػة الإنسػػانية، فالقػػانوف هنػػا لػػيت إلا أحػػد ملبمػػح كجػػودهم القػػائم، بػػ  هػػو في ا عمػػق كنمػػ ، لابػػد كأف نػػرب  بػػئرادتهم 

. كالكياف السياسا في النظاـ الديمقراطا لابد كأف نقيم على لوابت  عمعيػة مشػيكة، كلم  لػو (0)قاعدة لما يجلى أف نوجد 
لمعنونػة الػتي تمػ  عليهػا ا ضػارة كالقػيم  عمق في العػارنا دكف لوابػت، لأنػه نعػا خػركجهم مػن العػارنا كانعػداـ تخصػيعهم ا

المشػػيكة، كمػػا أف  عمػػق اػػذ  ا الػػة ك نػػه لم نولػػد بعػػد، لأف ا عمػػق ا أك الأمػػة ا ليسػػت حالػػة بيولوجيػػة قابلػػة للعشػػكي ، 
 ػػد يمكػػن معػػه، أف اػػيع لوابػػت ثم نزرعهػػا في عقػػ  ككجدانػػه، بػػ  الثوابػػت تكػػوف كتصػػمح قػػيم لمنػػاء كاقػػق مع ػػور تنمػػوم 

. (3)ضارم تقػوم مػن خلبلهػا الشخصػية المعنونػة، كلا تػزرع تلػك الثوابػت مػن خػارج كيانػه، فالأمػة هػا الػتي هعػار الثوابػتح
كتنمػػق مػػن الثوابػػت مسػػ لة الػػولاء الػػتي مػػن الظػػواهر ايمورنػػة الإجعماعيػػة كالسياسػػية في ا عمػػق، لأف الػػولاء يجعػػ  مػػن المػػواطن 

د من نشاركه هػذ  ايدمػة، كلكػن نلبحػ  مػن جهػة أخػرل أنػه طالمػا تعجػه القضػية إلمج  خادمان كفيان لقضيعه، فلببد من كجو 
توحيد ك ق العدند من القائم  بخدمعها في عم  كاحد، فانا دائمان ما تمدك لعاقد الولاء، على أف لهػا اسػعقلبلها، كصػاعها 

مػػق الآخػػرنن كنععمػػدكف علػػى أناسػػهم كلا  ، بػػ  يجمعهػػا هػػدؼ كقضػػية مشػػيكة(2)اللبتخصػػية أك ا ػػاكزة  ياتػػه اياصػػة  
 نلج كف إلمج خارج بوتقعهم إلا إذا كرسو  يدمة قضيعهم الوطنية لأنه يمت بشخصيعهم المعنونة.

إف ا عمعات التي تكونت قم  تكونن الدكلة، ها الػتي كصػلت إلمج مرحلػة العقػدـ كبنػاء كيػاف حضػارم مزدهػر، لأف 
إدارة كإتػػراؼ لكػػ  الظػػواهر في ا عمػػق كافػػة، كأنػػا  ثابػػة الظػػاهرة ايمورنػػة لعحسػػ  السػػل ة ليسػػت إدارة للمػػوارد، بػػ  هػػا 

المص  الإنساني من خلبلها، فكلمػا كانػت جيػدة كػاف ا عمػق تجػاؿ أفضػ . لأف السػل ة  هػا كسػيلة لعحقيػا الصػا  العػاـ 
ا رنػة...كأف قواعػد كجػود السػل ة كةػاكر ارتكازهػا الذم يمث  في القيمة العليا للجماعة، كمن أهمها قيمة العدالة كالمساكاة ك 

تكمػػػػػن في قاعػػػػػدة: ا كمػػػػػة كالمعرفػػػػػة، القانونيػػػػػة ) الشػػػػػرعية (، المشػػػػػركعية ) الرتػػػػػا كالقمػػػػػوؿ (، القػػػػػوة كالقػػػػػدرة، المشػػػػػاركة، 
الػتي تنسػجم كتعد هذ  القواعد مػن أهػم المسػاهمات الاكرنػة المشػيكة حػوؿ السػل ة كالظػاهرة السياسػية السػليمة  (2)العوازف 

مػػػق الديمقراطيػػػة. فهػػػذ  القػػػيم مػػػن زانػػػات الدكلػػػة الديمقراطيػػػة لإسػػػعاد المػػػوطن . فمػػػثلبن أف العدالػػػة هػػػا   لػػػة منعظمػػػة مػػػن 
العلبقات ب  عدد من ممدعا القيم، كتؤلف عندئذ منظومة القيم التي نعيؼ اا ك  امرمء لس   كها قػيم تصػونا قواعػد 

                                                           

(،  0895، ) دمشػػػػػػا، دار طػػػػػػلبس، 0( د. ركنيػػػػػػه دكلاتػػػػػػارن ، دراسػػػػػػات حػػػػػػوؿ النظرنػػػػػػة الديمقراطيػػػػػػة، ت: د. حػػػػػػاف  اومػػػػػػا ، ط0)
 .210ك211ص

 .08ك01ك01(، ص 0889ؽ، ، ) القاهرة، دار الشرك 0( د. رفيا حميلى، المقدس كا رنة، ط3)
 .53ك21(، ص 3113، ) القاهرة، ا لت الأعلى للثقافة، 0( جوزانا ركنت، فلساة الولاء، ت: أحمد الأنصارم، ط2)
(،  0891، ) عمػػػػػػػػػػاف، دار  ػػػػػػػػػػدلاكم للنشػػػػػػػػػػر كالعوزنػػػػػػػػػػق، 3( د. عمػػػػػػػػػػدالمع ا ةمػػػػػػػػػػد عسػػػػػػػػػػاؼ، مقدمػػػػػػػػػػة إلمج علػػػػػػػػػػم السياسػػػػػػػػػػة، ط2)

 .038ك001ك011ص
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ضػػػاء، قػػػوة اوماعػػػة...كأنا ليسػػػت قيمػػة أخلبقيػػػة فقػػػ ، بقػػػدر مػػػا هػػػا قيمػػػة سياسػػػية. لأف عامػػة، كتػػػذكد عنهػػػا، عنػػػد الإقع
 .(0)العدالة ها عدالة الكياف السياسا على ا عمق 

أماا رنة فها الوجه الآخر لدل كث  من الماحث  للديمقراطية، فها اللمنة الأساسػية لهػا، كبػدكنا تاػرغ مػن ةعواهػا، 
ا رنة، لأنا تش  ب ف هناؾ أكثر من رأم في ا عمػق، ككػ  سػيد لناسػه كنظػى بخصوصػيعه، كتػنظم كلا يمكن تعرناها دكف 

هذ  الظاهرة في لائحة قانونية في سمي  الكػ ، لأف  تػماف ا رنػات العامػة كثارسػة ا قػوؽ السياسػية هػا تعميػا ووانػلى 
من الديمقراطيػة ا قػة...لأنا تعػا بالدرجػة الأكلمج كتػق  ديمقراطية كافة...كاف ك  قيد نارض في ذلك نعد حاجزان كانعقاصان 

السل ة العليا في ند الشعلى. كبدكف أف نعمعق أفراد الشعلى با رنة الشخصػية كحرنػة ا ػدنم كالإجعمػاع لا ننشػ  للشػعلى 
د مػن الركػائز الأساسػية . كا رنة ها القيمة الأساسية في ا عمعات الديمقراطية أكثر مػن قيمػة المسػاكاة الػتي تعػ(3)هذا ا ا 

كايمورنػػة لهػػا، فالديمقراطيػػة هػػا ا كػػم العػػوافقا بػػ  العناقضػػات، لأنػػا  ملياػػة بالعناقضػػات، كالأخ ػػر أنػػا هػػا الػػتي قػػد تولػػد 
نقيضػػهال لػػذلك، مػػن الضػػركرم جػػدان إعػػادة تحليػػ  ثارسػػات الديمقراطيػػة للحػػؤكؿ دكف كقػػوع في هػػذا اي ػػرل... كبالإسػػعناد 

 ، فها قيد الإنشاء بشك  معواص ... ح  ذهلى المعض ا منهم ركسوا ب نػه لا نوجػد إطلبقػان ديمقراطيػة إلمج تارنا طون
 .(2)حقيقية 

بالرزم من أف الديمقراطية مسوزة بالظػاهرة السياسػية كا كػم أكثػر مػن ز همػا، إلا أنػا لا تقػم إلا علػى بنيػة كأرتػية 
ظػػػاهرة اجعماعيػػػة كبعػػػدان لهػػػا، ك نعميػػػز ا عمػػػق الػػػديمقراطا بليونػػػة بنيعػػػه  اجعماعيػػػة مناسػػػمة كمهيػػػ ة، لأنػػػا في العنعيجػػػة هػػػا

الإجعماعيػػػػػة، كعنػػػػػػدما تكػػػػػػوف الشػػػػػػركط معسػػػػػػاكنة، نمػػػػػػدؿ الأتػػػػػخاص أمػػػػػػاكنهم بشػػػػػػك  دائػػػػػػم، كتصػػػػػػمح أمػػػػػػاكنهم قابلػػػػػػة 
فػرد منهمػا بالوصػوؿ للعمادؿ...فلم تعد العمعية كالسي رة أمران كاقعػان  ضػق لػه، بقػدر مػا همػا مقمولعػاف لأنمػا تسػمحاف لكػ  

إلمج أم كتػػػػػق اجعمػػػػػاعا...كأف انعقػػػػػػاؿ ا عمػػػػػق العقليػػػػػدم إلمج ا عمػػػػػػق ا ػػػػػدنم، نػػػػػيجم بعحونػػػػػػ  عميػػػػػا لعنظػػػػػيم المنيػػػػػػة 
. كهػػذا لا تعػػا بػػ ف  ا كومػػات الديمقراطيػػة ليسػػت عنياػػة أك قاسػػية في فػػيات معينػػة مػػن الهيػػاج الشػػدند أك (2)الاجعماعيػػة 

هػػػذ  تكػػػوف نػػػادرة كقصػػػ ة الأمػػػد...كالناس لا ننظػػػركف إلمج حكػػػامهم ك سػػػاة بػػػ  كحمػػػاة الأخ ػػػار الكػػػبرل؛ لكػػػن أزمػػػات ك
كرعاة...كالسػػػل ة تمقػػػى هائلػػػة كحارسػػػة ت خػػػذ علػػػى عاتقهػػػا كحػػػدها تػػػ م  احعياجػػػاتهم كالاتػػػراؼ علػػػى مصػػػائرهم...فهم 

                                                           

(،  0883، ) دمشػػػػػا، دار طػػػػػلبس للدراسػػػػػات كالي ػػػػػة كالنشػػػػػر، 3لأخػػػػػلبؽ كالسياسػػػػػة، ت: د. عػػػػػادؿ العػػػػػوا، ط( ريمػػػػػوف بػػػػػولاف، ا0)
 .201ك203ك201ص

، ) عمػاف، دار كائػػ  لل ماعػػة 0( د. حػاف  علػػواف حمػادم الػػدليما، الػنظم السياسػػية في أكركبػػا السربيػة كالولانػػات المعحػدة الأمرنكيػػة، ط3)
 .11(، ص 3110كالنشر، 

 .02(، ص 3111، ) ب كت، معهد الدراسات الإسياتيجية، 0نك كيسلبسا، الديمقراطية كالمساكاة، ت: جهيدة لاكند، ط( إنر 2)
 .23ك20( المرجق ناسه، ص2)
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سػػػيمقى أمػػػرا دئوبػػػان مادامػػػت  في تف كاحػػػد، كلكػػػن العشػػػكيك في السػػػل ة (0)نرنػػػدكف أف ندقػػػادكا، كنرزمػػػوف في المقػػػاء أحػػػراران 
 السياسة قائمة، كخاصة في ا عمعات الديمقراطية التي تعيد لقة المواطن   كامهم بشك  دكرم.

كمػػػن خصائصػػػها اووهرنػػػة هػػػا؛ مػػػذهلى فلسػػػاا كظهػػػرت في بادئػػػة أمرهػػػا ةاربػػػة للحكػػػم الاسػػػعمدادم في أكركبػػػا، 
نعكسػت فيمػا بعػد في دكلػة المؤسسػات، كمػا ت سسػت علػى ممػدأ ا رنػة كتمدنله بنظاـ نسود فيه ا رنة كالسػيادة الشػعمية كا

كممػػدأ المسػػاكاة، كذات طػػابق سياسػػا كلػػيت اقعصػػادم كربػػ  الديمقراطيػػة باكػػرة ا رنػػة السياسػػية كا رنػػة الاردنػػة، يجعػػ  مػػن 
س حكػػػػم الشػػػػعلى الديمقراطيػػػػة  ثابػػػػة عقيػػػػدة سياسػػػػية، كمػػػػن خصائصػػػػها أنضػػػػان أنػػػػا تع لػػػػلى الععددنػػػػة السياسػػػػية الػػػػتي تكػػػػر 

كسػػػيادته، كهػػػا حكػػػم الأزلميػػػة مػػػق احػػػياـ رأم كحقػػػوؽ الأقليػػػة أك المعارتػػػة، كمػػػا أنػػػا تع لػػػلى الأخػػػذ بػػػالاقياع العػػػاـ لا 
. كمن أسسها التي هعل  إلمج حد ما مق خصائصها، منها؛ الإدراؾ كالإسعقلبلية للمػواطن ، كاليكيػز علػى (3)الإقياع المقيد

اة، كا اػػػػاظ علػػػػى خصوصػػػػية الأطػػػػراؼ مػػػػن خػػػػلبؿ حرنػػػػة الععمػػػػ  كتكػػػػونن اوماعػػػػات كإطػػػػلبؽ المصػػػػا  العامػػػػة، كالمسػػػػاك 
. كلا بػػد كأف (2)الانعخابػات الدكرنػػة، الػػوعا السياسػػا مػن قمػػ  المػػواطن  للديمقراطيػػة، كزانعهػػا تحقيػا ا قػػوؽ كا رنػػة للنػػاس

يمقراطيػػػة، كأف حػػػا العصػػػونت مكاػػػوؿ للجميػػػق تكػػػوف المنافسػػػة مكاولػػػة لكػػػ  القػػػول السياسػػػية الػػػتي تحػػػيـ قواعػػػد اللعمػػػة الد
بصػػػرؼ النظػػػر عػػػن العػػػرؽ أك النػػػوع أك الػػػدنن، بالإتػػػافة إلمج احػػػياـ ا قػػػوؽ المدنيػػػة، ككجػػػود تعػػػدد لمراكػػػز صػػػنق القػػػرار  ػػػا 
نعضػػمن مػػن مسػػاءلة كمسػػؤكليات معوازنػػة، كعلػػى كافػػة القػػول السياسػػية القمػػوؿ لقواعػػد اللعمػػة الديمقراطيػػة بسػػض النظػػة عػػن 

جها كإلا تحولت إلمج ديمقراطية ز  مسعقرة، لأف المصدر الوحيد للشرعية هػو أصػوات النػاخم  كمعيػاران لهػا، كإلا تحولػت نعائ
 .(2)إلمج ديمقراطية امونة أك ديمقراطية بلب ديمقراطي 
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كالاجعمػػاعا ك...ا  أصػػمحت ظػػاهرة  عمليػػة العحػػوؿ الػػديمقراطا  موتػػق جػػدؿ الاكػػرم كالسياسػػا كالاقعصػػادم 
ب  الارقاء السياسي ، كلا نوجد تعرنف تام  لها، إلا انػا عمػارة عػن  موعػة مػن المراحػ ، الػتي تعػاد النظػر مػن خلبلهػا في 
خارطػة القػػوة علػػى مسػػعول النظػػاـ السياسػػا، كالػػتي تمػػدأ بسػقوط النظػػاـ الاسػػعمدادم القػػدد كتسػػ   تػػدريجيان بنظػػاـ ديمقراطػػا 

أ ا رنػػػة ك كالععددنػػػة السياسػػػية كالمؤسسػػػاتية كسػػػيادة الإرادة العامػػػة. كهػػػذا العحػػػوؿ نكمػػػن  احػػػه في مػػػدل نسػػػود فيػػػه ممػػػد
اسػػػػعجابة الأطػػػػراؼ بآليػػػػات العحػػػػوؿ، لأف العمليػػػػة تعجػػػػاكز حػػػػدكد ا قػػػػوؽ كا رنػػػػات اوماعيػػػػة إلمج إصػػػػلبحات سياسػػػػية 

 بد كأف تكوف معواصلة كلكنها ز  مضمونة.كانعكاسها في عملية صناعة القرار، كما ننظر إلمج العملية ب نا لا

                                                           

، ) عمػاف، رنػاض الػرنت للكعػلى كالنشػر، 0(، ط 0(  موعة من المؤلا ، العشكيك في السل ة، سلسلة ماػاهيم الليبرتارنػة كركادهػا ) 0)
 . 52ك53، ص( 3119

 .081 -092(، ص 3113( د. ةمد رفعت عمدالوهاب، ممادمء النظم السياسية، ) ب كت، منشورات ا لبي ا قوقية، 3)
 .319 -312( د. ةمد علا ةمد، أصوؿ الإجعماع السياسا، مرجق سابا، ص2)
 .220ك221(، ص 3111، ) ب كت، دار المنه  اللمناني، 0( د. خلي  حس ، قضانا دكلية معاصرة، ط2)
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من خصائص عملية العحوؿ الديمقراطا أنا تسود فيها الارقاء السياسي  على اودؿ السياسا فيما بينهػا كػا تحػ   
كػػ  فاػػة مكػػاف الصػػدارة كالػػعحكم بزمػػاـ الأمػػور كتػػرؾ بصػػمعها السياسػػية علػػى المعػػادلات ا عمعيػػة في هػػذة المرحلػػة، كالقػػوؿ 

مرحلػػة زػػ  مضػػمونة تػػ   مػػن خػػلبؿ هػػذا اوػػدؿ السياسػػا الػػذم نن لػػا بػػ  الارقػػاء ب نػػا في بعػػض الأحيػػاف نعحػػوؿ ب نػػا 
اوػػدؿ السياسػػا إلمج حػػػراؾ سياسػػا عنيػػػف بػػ  الااػػػات السياسػػية. كمػػن ثم تسػػػود قضػػية الهونػػػة موتػػق جػػػدؿ ككاػػاح بػػػ  

ليػػة تصػػمح عػػاملبن رئيسػػيان لإب ػػاؿ العمليػػة كعػػدـ  احػػا لػػو الارقػػاء، لأف الهونػػة في كثػػ  مػػن الأحيػػاف في تلػػك الاػػية الإنعقا
الديمقراطيػػػػة المسػػػػعقرة، جػػػػراء طسيػػػػاف فاػػػػة سياسػػػػية أك عنصػػػػر مػػػػا علػػػػى زمػػػػاـ الأمػػػػور كالعمليػػػػة السياسػػػػية كتهمػػػػي  الآخػػػػرنن 

قراطا كإخراجهم لو مص  زػ  معػركؼ، لػذا تلجػ  المهمشػوف جػراء تلػك السياسػات إلمج طػرؽ زػ  مرتػية في النظػاـ الػديم
للدفاع عن ناسها. فخ  علبج  سم الهونة الوطنية هػو الا تحسػلى أك تنسػلى إلمج أم فاػة معينػة دكف ز هػا، بػ  تشػخص 

 ب نا كطنية مشيكة تعبر عن الشخصية المعنونة للشعلى  معها قيم كطنية تاملة مشيكة التي نكوف الدسعور عليها.
اوماعػػػػات، الععددنػػػػة السياسػػػػية، الثقافػػػػة الديمقراطيػػػػة كالأحػػػػزاب  كمػػػػن ركػػػػائز عمليػػػػة العحػػػػوؿ؛ حرنػػػػةالععم  كتكػػػػونن

السياسية التي تعداف من إحدل المكونات الأساسية لعملية العحوؿ، الدسعور، تنظيم كتحدنػد إطػار مؤسسػا قػانوني للحيػاة 
نظػػاـ الإسػػعمدادم القػػدد، السياسػػية، كإجػػراء الإنعخابػػات، كالمشػػاركة السياسػػية، كإزالػػة تلػػار العسػػل  الػػذم كػػاف سػػائدان في ال

كإع ػػاء ا رنػػػة العامػػػة لمكونػػات ا عمػػػق المػػػدني لمسػػػانرة عملهػػم في سػػػمي  العحػػػوؿ السػػػليم للعمليػػة كبلػػػوغ مرحلػػػة الديمقراطيػػػة 
المسعقرة. كا كمة في تلك الركائز للعملية تكمن في أمرنن أساسي ، ألا كهما؛  الععرؼ علػى الهػدؼ مػن الديمقراطيػة كتلػك 

ا ساسػػة ا ا ػػة، كمػػن ثم أف تكػػوف كسػػائ  تحقيػػا هػػذا الهػػدؼ كاتػػحة أمػػاـ الارقػػاء، لأف الديمقراطيػػة تسػػعهدؼ المرحلػػة 
تحقيػػا السػػيادة الشػػعمية... كأف  كسػػائ  تحقيػػا الديمقراطيػػة لا تقعصػػر علػػى  ػػرد تقرنػػر ممػػدأ السػػيادة الشػػعمية كإنشػػاء برلمػػاف 

رقابة الػرأم العػاـ علػى أعمػاؿ ا كػاـ، فهػذ  الرقابػة هػا الايصػ  بػ   منعخلى مماترة بواس ة الشعلى كإنما لا بد انضان من
ا كم الػديمقراطا كا كػم الػدنكعاتورم، بػ  إف هػذ  الرقابػة هػا الػتي  عػ  إتػياؾ الشػعلى في إدارة تػؤكف الدكلػة إتػياكان 

 .(0)فعليان 
وهد كالعقلية معػان، كسػعجد ناسػها كإف عملية الإصلبح السياسا ليست ب مر ه  كإنما تع للى الوسائ  كالوقت كا

أمػػػػاـ عوائػػػػا نعلاػػػػة، مػػػػػن بينهػػػػا:  السػػػػلوؾ السياسػػػػا ناسػػػػػه. فسالمػػػػان مػػػػا نلقػػػػا الوسػػػػػ  السياسػػػػا مسػػػػؤكلية عجػػػػز  علػػػػػى 
الإدارة...كتعف امكانية اسعنهاض الموظا  أفسػهم في العمليػة الاصػلبحية كالاسػعاادة مػن افكػارهم ك ػربعهم اياصػة... 

كهػػػػم ا دالػػػػة كأدكاتهػػػػا أكثػػػػر مػػػػا تكػػػػوف اععمػػػػادهم علػػػػى عنصػػػػر العنميػػػػة المشػػػػرنة...زياب المػػػػدة  بػػػػ  نياكحػػػػوف في خضػػػػم
الزمنية...كتعف الاسعثمار في ا اؿ لاكػرم ايػاص بػالادارة العامػة... كمػن ثم أف معظػم الاصػلبحات قػد ا تنايػذها مػن 

عماصػ  بػ  ميػادنن ا اكميػة، زػ  أف الػذم دكف تاك  بعما با اكمية...فقد كاف مػن الماػيض إرسػاء الاصػلبح علػى ال

                                                           

 .312( د. ةمد علا ةمد، أصوؿ الإجعماع السياسا، مرجق سابا، ص0)
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حصػػػػ  كػػػػاف خػػػػػلبؼ ذلػػػػك بػػػػػدلي  مػػػػنح كػػػػػ  مػػػػن المسػػػػػعون  السياسػػػػا كالادارم كعلػػػػػة مػػػػن الصػػػػػلبحيات تمػػػػارس ثارسػػػػػة 
 .(0)حصرنة 

لم تنحصػػػر عمليػػػة العحػػػوؿ الػػػديمقراطا في نمػػػ  معػػػ  الػػػذم لابػػػد علػػػى الآخػػػرنن أف ننػػػعهج  ػػػرا ، بػػػ  هنػػػاؾ أنمػػػاط 
سجم  ربة بعينها مق الأخرل. كهذا العنوع دنلي  على أف ايصوصية تعد إحدل ركػائز الديمقراطيػة، فػلب مععددة، ر ا لا تن

ت ما النهج الديمقراطا إلا كلا بد أف تؤخػذ الظػاهرة السياسػية لكػ   عمػق تجسػماف. كلكػن هنػاؾ نمػاذج ر ػا عالميػة إلمج حػد 
 :(3)بعيد أسعخدمت في عملية العحوؿ الديمقراطية، منها

العحػػوؿ الػػديمقراطا نعيجػػة لػػورات اجعماعيػػة إمػػا كػػدكاع إقعصػػادنة كالػػذم حػػدلت في المملكػػة المعحػػدة كالولانػػات  -أ 
المعحدة، ككانت نعاج تحالف طمقتي البرجوازنة كالدنيا تد ا كاـ، كإما بدكاع سياسية التي ت   زالمان مق رزمػة في الػعخلص 

سػػػية كالدسػػػعورنة كهػػػذا لم نكػػػن ثكنػػػان إلا بػػػزكاؿ المسػػػعمد كإسػػػقاط نظامػػػه مػػػن ا كػػػاـ كلكػػػن عػػػبر تسيػػػ  قواعػػػد اللعمػػػة السيا
 .0880كجورجيا كأككرانيا ككوردسعاف العراؽ  0853كبوليايا  0829الدموم، كما حدث في ركما ككوسعارنكا 

العحػػػوؿ الػػػديمقراطا تحػػػت سػػػل ة الاحػػػعلبؿ أك بالععػػػاكف معػػػه، كهػػػذا الػػػنم  لانعوقػػػف علػػػى إرادة الػػػدكؿ ايمعلػػػة  -ب 
كحػػدها بػػ  نعمػػ  اػػلى مػػا بعػػد الاسػػعقلبؿ قػػيم الديمقراطيػػة كاجراءاتهػػا، إلا أف النخمػػة السياسػػية لػػيت بامكانػػا أف تعجػػاكز 

 بصمات الدكلة ايمعلة، لأف العملية  رم باترافها كتحت رعانعها، كما حدلت في العجربة العراقية.

سػػػقوط المظػػػاـ الإسػػػعمدادم القػػػدد سياسػػػيان كوفػػػاة العحػػػوؿ الػػػديمقراطا في ظػػػ  امػػػة ديمقراطيػػػة كالػػػذم نػػػ   بعػػػد  -ج 
ا ػػاكم المسػػعمد اك جػػراء هزيمػػة عسػػكرنة، تاقػػد مؤسسػػة ا كػػم تػػرعيعها، فعحػػ  النخمػػة مكانػػا كتضػػق قيػػودان دسػػعورنة علػػى 

، كتعػد 0898كا ػر  0891كتػانواف عػاـ  0811كالإسػمانية عػاـ  0812ثارسعها، كمػا حػدلت في العجربػة البرازنليػة عػاـ 
  الة الإسمانية مثالان قونان في هذا  اؿ كاسعسرقت عملية العحوؿ الديمقراطا أكثر من ست سنوات.ا

العحػػوؿ الػػديمقراطا مػػن خػػلبؿ الاناعػػاح السياسػػا العكعيكػػا الػػذم نػػؤدم إلمج م الػػلى ديمقراطيػػة. هػػذا الػػنم  مػػن  -د 
في السػل ة كزنػادة العمركػز لشػرعيعها السياسػية. إلا العحوؿ ن لا مػن قمػ  النخمػة ا اكمػة  ثابػة ةاكلػة لعمدنػد فػية بقاءهػا 

أنه لا ننجح إلا بعوف  تركط معينة، مػن بينهػا كجػود معارتػة قونػة الػتي تمثػ  كافػة تػرائح ا عمػق. كمػا حػدلت العجربػة في 
 .0881كجنوب أفرنقيا في عاـ  0891الإتحاد السوفيتي ككورنا اونوبية عاـ 

اطا مػػن خػػلبؿ انسػػحاب النخمػػة المسػػعمدة مػػن ا يػػاة السياسػػية بعػػد ارتاػػاع تكلاػػة كأخػػ ان عمليػػة العحػػوؿ الػػديمقر  -ق 
القمق، كاف نجها السياسا نعد كونه عدد الاائدة كالنعيجػة كلم نػؤد إلمج كاقػق تنمػوم في الػملبد كإلمج خلػا حالػة مػن الػنم  

 .  0893كالأرجنع  عاـ  0811 ك كب 0812كالبرتساؿ  0812العااعلا ب  أبناء ا عمق، كالعجربة اليونانية عاـ 

بالإتػػافة إلمج عمليػػة العحػػوؿ الػػديمقراطا الػػتي تػػ   مػػن خػػلبؿ عامػػ  خػػارجا. إلا أف العجربػػة لم  ػػدم بئيجابيػػات  -ك 
حا ة، لأنا لم تح   صداقية ك ثابة عمليػة فػرض نمػ  معػ  مػن ا كػم كتظهػر الديمقراطيػة مػن خلبلهػا كآندنولوجيػة أكثػر 

                                                           

 .90-19(، ص 3112، ) ب كت، دار الااراو، 0(بيار كالاـ، تاعّت الديمقراطية من أج  لورة في ا اكمية، ت: توقا الدكنها، ط0)
 .222 -223( د. خلي  حس ، قضانا دكلية معاصرة، مرجق سابا، ص3)
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للحكم. علبكة على ذلك أنا تنحصر أكثر في قػرارات كسػلوؾ إدارم فػوقا سػرنق، بػدلان مػن أف تكػوف  من أف تكوف نجان 
نج كقيم كنم  للعي  كا كم معان كالأخذ تجسماف خصوصية ا عمعات التي تعرض عليها الدنقراطيػة. كهػذا مػا نػدث مػق  

 كث  من الدكؿ النامية.

للشعوب النامية  سم قضيع  ةورنع  ألا كهما توزنق الثركة كالسػل ة كعػدـ  هذ  العملية ا ساسة كالمص نة بالنسمة
احعكارها من قم  تخص أك فاػة بعينهػا، كلم تملػر ذركتهػا في زالميػة الػدكؿ الناميػة، بػ  تراكحػت في مكانػا كزادت المشػاك  

ح هعصػػر في  ػػال  ألنػػ  ألا كهمػػا: عمقهػػا كتارعػػت، كلم نػػؤت قيػػاس  ػػاح الديمقراطيػػة بشػػاء نػػذكر لأف أبعػػاد قيػػاس النجػػا 
الشػػػػرعية السياسػػػػية كالوصػػػػوؿ إلمج ديمقراطيػػػػة مسػػػػعقرة، كمػػػػن ثم العنميػػػػة الاجعماعيػػػػة كالإقعصػػػػادنة. إلا أف العنميػػػػة في ا ػػػػاؿ 
الإقعصػػادم ليسػػت ايمػػور الأكحػػد في عمليػػة العحػػوؿ كقياسػػها، كإذا كانػػت كػػذلك فئنػػا تعػػا  تعزنػػز العقلبنيػػة الاقعصػػادنة 

ادمء السػػػوؽ. فالسياسػػػة سػػػوؽ نػػػ  ةلهػػػا الاقعصػػػاد، تجيػػػم تػػػؤدم مػػػا تسػػػمى بقػػػوان  الاقعصػػػاد، بػػػدلان مػػػن الإرادة كممػػػ
السياسية الشعمية، إلمج تحدنػد هصػيص المػوارد كتقػدد الاوائػد في ا عػق، فاػا هػذ  ا الػة تناصػ  ا عمػق المػدني كالػديمقراطا 

 ػػػػرل دكران كأف النخمػػػػة ا اكمػػػػة هػػػػا المسػػػػي رة كالمعحكمػػػػة في المعػػػػادلات  عػػػػن السػػػػل ة كلا تعلقػػػػى إلا في الإنعخابػػػػات الػػػػتي
.  (0)ا عمعيػػة كلهػػا أجنػػدة خاصػػة هعلػػف عمػػا أعلنعهػػا في ا مػػلبت الإنعخابيػػة كلا ترجػػق إلمج الشػػعلى لشػػرعنعها مػػن جدنػػد 

طن العػػػػرو علػػػػى صػػػػعيد كمػػػػا أف هنػػػػاؾ المؤتػػػػرات الكيايػػػػة لقيػػػػاس الوتػػػػق الػػػػديمقراطا في الملػػػػداف الناميػػػػة كخاصػػػػة في الػػػػو 
(، إلا أف العجػػز الػػديمقراطا  ػػد الآف أصػػمح مػػن الإصػػلبح السياسػػا كالإقعصػػادم كالإجعمػػاعا كالثقػػافي كا عمػػق المػػدني)

                                                           

(،  3115، ) القاهرة، الهياة المصرنة العامة للكعاب، 0( تيمولا ميعسش ، الديمقراطية كالدكلة في العالم العرو، ت: بش  السِماعا، ط0)
 .28ص

( :من  المؤترات الكياية لقياس الوتق الديمقراطا في الوطن العرو ) 
ات العشػػرنعية، الهياػػات القضػػائية، الأحػػزاب السياسػػية، منظمػػات ا عمػػق أكلان: مؤتػػرات الإصػػلبح السياسػػا: الدسػػعور الػػديمقراطا، المؤسسػػ

لليبراليػة المدني، الصحافة كالإعلبـ، ا قوؽ كا رنات العامػة، الشػاافية، الرقابػة كايماسػمة كالمسػاءلة، العػزامن بػ  الليبراليػة الاقعصػادنة كا
 اكاة كالمشاركة السياسية، مؤترات ترتيد السل ة، فعالية النظاـ السياسا.السياسية، العزامن ب  العدالة كالليبرالية السياسية، المس

م، لانيان: المؤترات الاقعصادنة: مؤترات أداء الإقعصادات العربية ) النمو الاقعصادم ما زاؿ تابعان للنا  كال قت، ارتااع معدلات العضػخ
ات الإنػػػػدماج في الاقعصػػػػاد العػػػػالما ) ا صػػػػة العربيػػػػة مػػػػن تػػػػدفقات المن قػػػػة العربيػػػػة أكثػػػػر منػػػػاطا العػػػػالم لػػػػتي تعػػػػاني الم الػػػػة (، مؤتػػػػر 

 الاسعثمارات المارزة في العالم، العلبقات العجارنة ب  العرب كالعالم، السياحة ب  العرب كالعالم (.
ا يػاة، مؤتػر أكتػاع لالثان: مؤترات قياس الأكتاع الاجعماعية: مؤتر العهمػي  الاجعمػاعا، مؤتػر الإسػعقرار الاجعمػاعا، مؤتػر نوعيػة 

 الااات الإجعماعية، مؤتر تمك  المرأة العربية (.
رابعػػان: مؤتػػرات قيػػاس ا الػػة الثقافيػػة: مؤتػػر العجػػانت الثقػػافي، مؤتػػر عقلبنيػػة الثقافػػة، مؤتػػر تماسػػك الثقافػػة القوميػػة، مؤتػػر حالػػة  عمػػق 

 المعرفة، مؤتر حالة أداء الإعلبـ.
تر المؤسسية ) القدرة على العكيف، الاسعقلبؿ، الععقد، العجانت (، المؤتػر القػانوني كالسياسػا، المؤتػر خامسان: مؤتر ا عمق المدني: مؤ 

 الثقافي، المؤتر الاقعصادم كالاجعماعا. 
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نصيلى تلك الدكؿ التي حاكلت  اكز مرحلة العحوؿ، كمػن الأسػماب الػتي أدت إلمج ديمومػة العجػر كالمراكحػة كانعػداـ العقػدـ 
قراطا مػػػثلبن في الػػػوطن العػػػرو: الػػػنا ، صػػػراعات المن قػػػة، العػػػدخلبت ايارجيػػػة، القضػػػانا العار يػػػة في مسػػػار العحػػػوؿ الػػػديم

 .(0)كالسياسية كا عمعية التي لم تحسم  كلم تعالج في تلك ا عمعات بعد
 

 ثانياً: دور الحزب السياسي في عملية التحول الديمقراطي
في نظرنػػة كاحػػدة دكف الأخػػرل أك رأم معاػػا عليػػه، لأف أسػػماب  لم تنحصػػر ظػػاهرة تاسػػ  نشػػ ة الأحػػزاب السياسػػية

النشػػ ة هعلػػف مػػن  عمػػق إلمج تخػػر، تمعػػان لع ػػور  السياسػػا كظركفػػه الإجعماعيػػة كالإقعصػػادنة كالسياسػػية، إلا أف مػػق تعػػدد 
كليست مػن فػم  حوؿ الموتوع، ألا أنا اتاقت على أمر كاحد كهو أف الأحزاب السياسية تولد من رحم الأمة، النظرنات

ا كم، كما أنا تعػد ظػاهرة إنسػانية كهػا نعػاج الع ػور المشػرم كتعصػف بالإسػعمرارنة، كانػا تعمػ ان للرقػا ا ضػارم كالع ػور 
، كهػػػذا العمػػػانن أدل إلمج  إيجػػػاد إتػػػكالية في كتػػػق تعرنػػػف عػػػاـ لهػػػا أك في (3)ا عمعػػػا كالعجسػػػيد السػػػلما لعػػػداكؿ السػػػل ة

اػػػة. كلكػػػن بػػػالرزم مػػػن كػػػ  هػػػذ  الاخعلبفػػػات فػػػاف كافػػػة الأحػػػزاب السياسػػػية تلعقػػػا في كونػػػا تصػػػنياها إلمج  موعػػػات نعل
 .  (2) اعات منظمة تحاكؿ السي رة على القوة 

كلقػػػد سػػػمقت النشػػػ ة الداخليػػػة نشػػػ ة ايارجيػػػة، أم  عػػػ  أف الانعخابػػػات العشػػػرنعية هػػػا ا  كانػػػت المنيػػػة الرئيسػػػية 
خ  الهياة العشرنعية، إلا أف الوتق قد تس  في م لق القرف العشرنن كمػا نػذهلى إليػه للؤحزاب السياسية، التي كونت من دا

كانػػت زالميػػة الأحػػزاب السياسػػية ذكات نشػػ ة برلمانية...كمنػػذ بدانػػة القػػرف أصػػمحت   0811مػورنت دكفرجيػػه،  فحػػ  سػػنة 
.كها مرحلػػػػة إقػػػػرار الاقػػػػياع العػػػػاـ النشػػػػ ة ايارجيػػػػة هػػػػا القاعػػػػدة كالنشػػػػ ة البرلمانيػػػػة ارتػػػػدت مػػػػن ذلػػػػك طػػػػابق الاسػػػػعثناء..

تدريجيان...كالإحاطػػػػػة العدريجيػػػػػة بكعلػػػػػة النػػػػػاخم  اوػػػػػدد، كذلػػػػػك بالإنعقػػػػػاؿ مػػػػػن نظػػػػػاـ الإقػػػػػياع الاػػػػػردم إلمج نظػػػػػاـ الإقػػػػػياع 
. كلم تظهػػػػر الأحػػػػزاب في بدانػػػػة نشػػػػ تها إلا في سػػػػمي  المشػػػػاركة في صػػػػناعة القػػػػرار كالعػػػػداكؿ السػػػػلما للسػػػػل ة (2)اومػػػػاعا 
كتقونة العملية الإنعخابية كتحس  الوتق السائد كت ونر ، فكاف الهدؼ من ذلك هػو العنػاكب في ا كػم كخاصػة السياسية 

الهياػػة العشػػرنعية منػػه، فهػػا  الػػتي تقػػوـ بعمثيػػ  المػػواطن  في البرلمانات...كأصػػمحت الأحػػزاب هػػا الػػتي مػػن نكػػم كليسػػػت 

                                                                                                                                                                                                 

 3118، ) ب كت، مركز دراسات الوحدة العربية، 0أنظر بالعاصي :  موعة من الماحث ، مؤترات قياس الديمقراطية في الملدف العربية، ط
 .51-52(، ص

 .251(، ص 3100، ) ب كت، مركز دراسات الوحدة العربية، 0(  موعة من الماحث ، تاس  العجز الديمقراطا في الوطن العرو، ط0)
(النظرنة الارنسية كالأمرنكية  ) 

 .10 -20مرجق سابا، ص( د. صماح مص اى المصرم، النظاـ ا زو: الماهية المقومات الااعلية دراسات ت صيلية مقارنة، 3)
 .332(، ص 3112، ) الرناض، مكعمة العميكاف، 5( د. نظاـ بركات كتخركف، ممادمء علم السياسة، ط2)
(،  3100( مػػػورنت دكفرجيػػػه، الأحػػػزاب السياسػػػية، ت: علػػػا مقلػػػد ك عمدايمسػػػن سػػػعد، ) بػػػ كت، تػػػركة الأمػػػ  لل ماعػػػة كالنشػػػر، 2)

 .08ك09ص
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، كهػذا نعػا أف الأحػزاب قػد نشػ ت (0)ة كالدعامػة الأساسػية لػه الأتخاص، كقيادة الأحزاب ها الػتي تمثػ  ال مقػة ا اكمػ
بشك  رئيسا لع ونر العملية الإنعخابية، كأف ا ملة الإنعخابيػة هػا الػتي سػمقت قيػاـ الأحػزاب حػ  م لػق القػرف العشػرنن 

ا كومػة كالشػػعلى كلػيت إلا. كخػ  تػػاهد علػى هػػذا أف النظرنػة الديمقراطيػػة الكلبسػيكية تاػػرض  كجػود علبقػػة مماتػرة بػػ  
كلكػػػن الديمقراطيػػػة العمثيليػػػة ا دنثػػػة أكجػػػدت كسػػػي ان بػػػ  الشػػػعلى كا كومػػػة كهػػػو ا لػػػت، كلم نػػػدخ  في حسػػػماف أم مػػػن 
النظػػػرنع  إمكػػػاف ت ػػػور الػػػنظم ا زبيػػػة...كجع  ا ػػػزب السياسػػػا أداة نسػػػععملها الشػػػعلى للععمػػػ  عػػػن أمانيػػػه...كنرما إلمج 

 .(3)   تنايذها من طرنا العم  المشيؾ الذم نعيحه لها جهاز ا زب تحقيا كزف أكبر لهذ  الأماني كن م
كليت من السرنلى أنضان رب  تماف ا رنات كا قوؽ العامة كثارسة ا قوؽ السياسية عند ا دنم عن الديمقراطيػة 

اطاتها، بػ  نعػد بظاهرة تعدد الأحػزاب. كأف كػ  قيػد ناػرض في ذلػك نعػد حػاجزان أمػاـ حرنػة تشػكي  الأحػزاب كثارسػة نشػ
، فػػػلب ديمقراطيػػػة دكف كجػػػود أحػػػزاب سياسػػػية تعنػػػافت فيمػػػا بينهػػػا علػػػى السػػػل ة كتشػػػرعن (2)انعقاصػػػان مػػػن الديمقراطيػػػة ا قػػػة

العمليػػػة الإنعخابيػػػة النزنهػػػة، كمػػػا تػػػؤدم بػػػالملبد لػػػو السػػػلبـ ا عمعػػػا كالعنميػػػة. لأف المػػػواطن  هػػػم الػػػذنن نر ػػػوف المسػػػار 
مػن خػلبؿ مشػاركعهم في ا يػاة السياسػية كالإدلاء بصػوتهم لمػن نسػمونه الأفضػ ، بػالرزم مػن  السياسا كمن له حا ا كػم

أف عمليػػة المشػػاركة السياسػػية عمليػػة معقػػدة كلهػػا مسػػعونات نعلاػػة تعمػػانن مػػن نسػػا سياسػػا إلمج نسػػا سياسػػا تخػػر، كلكػػن 
لػػه للقيػػاـ تجكػػم الػػملبد، كهػػذ  المشػػاركة حجػػم العصػػونت لكيػػاف سياسػػا معػػ  نعػػد  ثابػػة مػػدل لقػػة المػػواطن  لػػه كتقػػدنرهم 

تعجػػاكز الأحػػزاب السياسػػية كتنضػػم إليهػػا ا ركػػات الإجعماعيػػة، الػػتي اهػػذت دكران مػػؤلرا في ا يػػاة السياسػػية الديمقراطيػػة، إلمج 
حزاب حػػد حلػػت ةػػ  الأحػػزاب السياسػػية في بعػػض الملػػداف المعقدمػػة الديمقراطيػػة كالأكثػػر تػػ ل ان علػػى اومػػاه  مقارنػػة بػػالأ

 .(2)السياسية
إف الأحػػزاب السياسػػية في عمليػػة العحػػوؿ الػػديمقراطا تقػػوـ بالػػدكر الرئيسػػا، كأف العمليػػة تععمػػد علػػى مكانػػة كدكر 
كتوجيػه الأحػزاب للمعػادلات ا عمعيػة لػػو ترسػيا الديمرقاطيػة أك إجهاتػها، فالمسػؤكلية  قيقيػػة تقػق علػى عاتقهػا أكثػر مػػا 

وف نقومػػوف بالمشػاركة مػن خلبلهػا أك نصػػوتها لصػا ها، حػ  ا كػم يمػػارس مػن قملهػا. كمػا أنػػا تقػق علػى ز هػا، لأف المواطنػ
تعػػػد كاحػػػدل قنػػػوات العنشػػػاة الإجعماعيػػػة كالسياسػػػية في ا عمػػػق في سػػػمي  العػػػ ل  في الػػػرأم العػػػاـ كتكػػػونن الثقافػػػة كاليبيػػػة 

كعػػلبكة علػػى ذلػػك أف الأحػػزاب السياسػػية في عمليػػة . (5)السياسػػية كالإنػػدماج الإجعمػػاعا خصوصػػان في الػػدكؿ الديمقراطيػػة
العحػػػوؿ تعػػػػد بػػػػالركن الأساسػػػػا كتمػػػػ  علػػػػى مواقاهػػػػا كمنظورهػػػا السياسػػػػا أزلميػػػػة المعػػػػادلات ا عمعيػػػػة كالوطنيػػػػة كالدسػػػػعور 

                                                           

 .220(، ص 3113، ) الأسكندرنة، دار المعرفة اوامعية، 0ات في العلوـ السياسية، ط( د. إ اعي  علا سعد، دراس0)

(،  0889، ) القػػاهرة، مكعمػػة الأ لػػو المصػػرنة، 01( د. ب ػػرس ب ػػرس زػػا  ك د. ةمػػود خػػ م عيسػػى، المػػدخ  في علػػم السياسػػة، ط3)
 .212ص

 .11لسربية كالولانات المعحدة الأمرنكية، مرجق سابا، ص( د. حاف  علواف حمادم الدليما، النظم السياسية في أكركبا ا2)

(،  3110، ) الأسػػػػػػػكندرنة، دار المعرفػػػػػػػة اوامعيػػػػػػػػة، 0( د. إ اعيػػػػػػػ  علػػػػػػػا سػػػػػػػعد، عولمػػػػػػػة الديمقراطيػػػػػػػة بػػػػػػػػ  ا عمػػػػػػػق كالسياسػػػػػػػة، ط2)
 .230ك390ص

 .311ك323(، ص 0889 ، ) عماف، دار الشركؽ للنشر كالعوزنق،0( د. إبراهيم أبراش، علم الإجعماع السياسا، ط5)
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قػم كالإنعخابات كا ياة السياسية كتشجيق الظاهرة السياسية لو العمك  كليت العشػرذـ، كالعكػت صػحيح،  عػ  إذا لم ت
الأحػػػزاب  سػػػؤكليعها  ػػػا  المرحلػػػة الػػػتي تعػػػد مػػػن أكثػػػر المراحػػػ  حساسػػػية في حيػػػاة ا عمػػػق، تصػػػمح عقمػػػة في طرنػػػا العحػػػوؿ 

 الديمقراطا.
في حػػ  أف الععددنػػة ا زبيػػة كدكرهػػا الإيجػػاو في عمليػػة العحػػوؿ الديمقراطيػػة الػػتي نعمثػػ  دكرهػػا في أداة الػػرأم العػػاـ في 

ه كتنشػػي  ا يػػاة السياسػػية في الدكلػػة كالعصػػدم للئسػػعمداد ا كػػوما كخلػػا النػػواب كالسياسػػي  الععمػػ  عػػن نعلػػف ا اهاتػػ
القػػادرنن كتحدنػػد مسػػؤكلية السياسػػة العامػػة، كلكػػن بالمقابػػ  أصػػمحت الأحػػزاب في الػػدكؿ الناميػػة عػػاجزة عػػن القيػػاـ بعلػػك 

عقمػة في طرنػا العحػوؿ كرمػزان للعشػرذـ الػوطا كالارقػة المسؤكلية ك اكز المرحلة الإنعقالية لو ديمقراطية راسػخة، بػ  أصػمحت 
كالضعف كالعزنػف للػرأم العػاـ كعػدـ الإسػعقرار الػوزارم كتاضػي  مصػا ها اياصػة علػى القوميػة كاقحػاـ المػؤلرات السياسػية 

ت كةاكلػة . ب  أصمحت مرحلة العحػوؿ الديمقراطيػة مرحلػة في زانػة الصػعوبة كا ساسػية كتصػاية حسػابا(0)في عم  الإدارة
لإقصاء الآخرنن كعدـ الرتا بنعائج الإنعخابات كإرجاع المعادلات ا عمعية إلمج نق ػة صػار كالمراكحػة في مكانػا دكف تقػدـ 
نػػذكر، فمػػدلان مػػا نكػػوف الإنعخػػاب إدارة كتناػػيت للؤزمػػات،  عػػ  الأحػػزاب السياسػػية الإنعخابػػات ذاتهػػا أزمػػة، كهػػذا نقػػيض 

ة كعملية العحوؿ الديمقراطا، كننقللى الأصػ  رأسػان علػى عقػلى، لأف الأحػزاب نشػ ت في بػدانعها تمامان مق ماهية الديمقراطي
 لعنمية العملية الديمقراطية كليست إلا.

لم تحسػػلى الديمقراطيػػة علػػى فاػػة بعينهػػا دكف الآخػػرنن أك حرمػػانم منهػػا، رزػػم أف كػػوف الااػػة تحظػػى ب زلميػػة الشػػعمية، 
السػػل ة كإقصػػاء الآخػػرنن، فالديمقراطيػػة هػػا  النظػػاـ الػػذم تعػػيؼ الأكثرنػػة فيػػه تجقػػوؽ لأنػػا لاتقػػيت بالأزلميػػة لاحعكػػار 

الأقليات، إذ تسلم ب ف أكثرنة اليوـ قد تعحوؿ إلمج أقليػة زػدان، كهضػق  كػم القػانوف مػن تػ نه أف يمثػ  مصػا  نعلاػة عػن 
اطية تقوـ علػى هػذا الػوعا بالإرتمػاط المعمػادؿ بػ  مصا ها لكنه لا يمنعها من ثارسة حقوقها الأساسية. اف الذهنية الديمقر 

. فلب بػد علػى ا ػزب السياسػا أف نكػوف ديمقراطيػان قمػ  كبعػد كصػوله إلمج السػل ة كأف نقمػ  لوجػود زػ   (3)الوحدة كالعنوع 
مػػػن الأحػػػزاب كتػػػم  فكػػػر  كمنهجػػػه كبرنا ػػػه في تػػػوء المصػػػلحة كالػػػرأم العػػػاـ كتاكيػػػك منظومعػػػه العصػػػمية بسػػػملى علنيػػػة 

. لأف (2)السياسة كانعداـ سػرنة العنظػيم كألا نلجػ  إلمج العنػف للوصػوؿ إلمج لسػل ة، لأف عمليػة العحػوؿ تع لػلى ذلػك الػنهج
 المعيػػار ا قيقػػا لوجػػود الديمقراطيػػة في  عمػػق مػػا، لػػيت كجػػود  موعػػة مػػن الأفكػػار المهمػػة كالممػػادمء الديمقراطيػػة في دسػػعور 

الاعليػػػة لهػػػذ  الأفكػػػار كالممػػػادمء كا قػػػوؽ، فالديمقراطيػػػة في النهانػػػة ثارسػػػة...كالوعا هػػػذا ا عمػػػق، كإنمػػػا هػػػو ثارسػػػة النػػػاس 
 .(2)السياسا عند المواطن  هو الضماف الأكيد 

                                                           

 .208 -203(، ص 0881( د. ةمد نصر مهنا، علم السياسة، ) القاهرة، دار زرنلى لل ماعة كالنشر كالعوزنق، 0)
 .35(، ص 3110، ) ب كت، دار الساقا، 3( تلاف تورنن، ما ها الديمقراطية حكم الأكثرنة أك تمانات الأقلية، ط3)
(،  3112، ) بػػػ كت، مركػػػز دراسػػػات الوحػػػدة العربيػػػة، 0ة داخػػػ  الأحػػػزاب في الملػػػداف العربيػػػة، ط(  موعػػػة مػػػن المػػػاحث ، الديمقراطيػػػ2)

 .30ك09ص
 .12(، ص 3111( د. إماـ عمدالاعاح إماـ، الديمقراطية كالوعا السياسا، ) القاهرة، نضة مصر لل ماعة كالنشر كالعوزنق، 2)
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فػػالأحزاب السياسػػية في عمليػػة العحػػوؿ الػػديمقراطا تمقػػى ايمػػور الرئيسػػا كالمػػؤلر في ا يػػاة السياسػػية كخارطعهػػا، كلا 
ل كها التي تحػدد مصػ  المسػار الػديمقراطا في الػملبد، لأنػا إمػا أف تكػوف في السػل ة فعسػمى تح  ةلها كحدة  عمعية أخر 

أم حعميػة ا كػم مػن قمػ  حػزب  –القول الر يػة في ا يػاة السياسػية، لأف ا كػم لابػد مػن توجيهػه مػن قمػ  حػزب معػ  
تي تسػمى بػالقول اللبر يػة، كهػا قػول على الأزللى ا لأنه صاحلى رؤنػة منهجيػة كاتػحة، كإمػا أف تكػوف في المعارتػة الػ

فعليػػػة تمعػػػان لكونػػػا تنشػػػ  نشػػػ ة كاقعيػػػة، أم لم تنشػػػ  بقػػػانوف مسػػػما، كإنمػػػا جػػػاءت إفػػػرازان لواقػػػق  عمعاتهػػػا، كلكنهػػػا في نانػػػة 
مػػا . إذف فػ م دكر يمثلػػه ا ػزب السياسػػا في عمليػة العحػػوؿ أك حػ  في(0)الم ػاؼ تػنظم أعمالهػػا بالقػانوف كعليهػػا الإلعػزاـ بػػه

بعػػد، فسػػيكوف دكرانون ةورنػػان أساسػػيان كنقػػق عليػػه المسػػؤكلية، كأف إدارة الأدكار في سػػمي  الوصػػوؿ إلمج ديمقراطيػػة تنافسػػية لابػػد 
كأف تسعس  اك توظف في سمي  ترسيا السػيادة الشػعمية كإرادتهػا العامػة، كتلػك الأدكار ةػددة في: الأحػزاب كآلػة إنعخابيػة،  

 . كألا تعجاكز أفعالها الإطار السلما كأف تلعزـ بالدسعور.(3)ف الاجعماعاكحلمات للجدؿ، ك دكات للعكيد 
 

 المبحث الثاني
 الأنماط التنظيمية لدى الأحزاب السياسية

 أولاُ: أبعاد تحديد النمط التنظيمي الحزبي
 الواقع الإجتماعي .1

عينػة لشػرنة معينػة في ا عمػق، الػتي زالمان ما تنش  الأحزاب السياسية علػى أرتػية اجعماعيػة كتحمػ  همومػان كطموحػان م
 ثابػػة المػػد الاسػػياتيجا السياسػػا كالقيمػػا لهػػا، فػػلب تنشػػ  الأحػػزاب خارجهػػا، لأنػػا تمقػػى معلقػػة علػػى ناسػػها دكف أرتػػية، 
ككيػػػف كػػػاف الواقػػػق الاجعمػػػاعا للشػػػرنة فعليهػػػا تقػػػوـ الأحػػػزاب السياسػػػية كتحمػػػ  قضػػػيعها كتكػػػافح في سػػػميلها. كفي نانػػػة 

مح هػػػذ  الأسػػماب كالأرتػػػية الاجعماعيػػة مػػػن إحػػدل دكاعػػػا ت سيسػػها كتحدنػػػد أهػػدافها ككسػػػائلها كحػػ  نمػػػ  الم ػػاؼ تصػػ
 تنظيمها.
 

 الآيديولوجية .2

هذا ما سنمحثه فيما بعد في موتوع أنواع النم  العنظيما ا ػزو، فسالمػان مػا إذا كانػت الأحػزاب نسػارنة فانػا تعمػ  
ة أك القسػػم أك الميليشػػيا، كسػػػممها كاتػػح جػػدان، لأنػػػا تمحػػم كتناتػػ  في سػػػمي  الػػنم  العنظيمػػا للحػػػزب علػػى طػػراز ايليػػػ

                                                           

، ( د. عػػادؿ لابػػت، الػػنظم السياسػػية دراسػػة للنمػػاذج الر 0) ئيسػػية ا دنثػػة كنظػػم ا كػػم في الملػػداف العربيػػة، ) الأسػػكندرنة، مكعػػلى خػػوارزـ
 . 029(، ص 3113

 كانظػػر أنضػػان: د. عمػػدالسا بسػػيوني، الػػنظم السياسػػية دراسػػة لنظرنػػة الدكلػػة كا كومػػة كا قػػوؽ كا رنػػات العامػػة في الاكػػر الإسػػلبما كالاكػػر
 .233(، ص  3113الأسكندرنة، ، ) الأسكندرنة، منش ة المعارؼ ب2الأكركو، ط

، ) بػ كت، المؤسسػػة اوامعيػة للدراسػػات كالنشػر كالعوزنػػق، 0( فيليػلى بػػرك، علػم الإجعمػػاع السياسػا، ت: د. ةمػػد عػرب صاصػػيلب، ط3)
 .291 -215(، ص 0889
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إعػػػادة تنظػػػيم ا عمػػػق كصػػػيازعه قيميػػػان علػػػى تنػػػدنولوجيعها كمن لبقاتهػػػا الاكرنػػػة كتسػػػ  كػػػ  مػػػا هػػػو قػػػائم في ا عمػػػق إلمج تخػػػر 
 مصوزة قيميان كمؤسسيان  ن لقاتها الاكرنة.

 

 لسلطةالديمقراطية والتحول الإيجابي في ا .3

لم تظهر الأحػزاب السياسػية في نشػ تها الأكلمج أحزابػان قائمػان في ذاتهػا كبكامػ  مواصػااتها العنظيميػة، فكانػت في بدانػة 
أمرهػػا  اعػػات تػػنظم في سػػمي  المشػػاركة في الإنعخابػػات كالػػتي كانػػت تعػػبر عػػن الصػػراع الػػدائر بػػ  القػػول السياسػػية، كلكنػػه  

 العمػػػػ  السياسػػػػا، أم كانػػػػت  عمػػػػق كتعػػػػبر عػػػػن من لقهػػػػا السياسػػػػا في أكقػػػػػات كػػػػاف ننقصػػػػها العنظػػػػيم كالإسػػػػعمرارنة في
، الػذم أدل إلمج (0)الانعخابات لا ز ها، كانا اقينت بالعحولات ا اصلة في النظاـ السياسػا نعيجػة اععمػاد الاقػياع العػاـ

ة اومػاه  في سػميلها. أم أف الأحػزاب نش ة الأحزاب كالعم  على ديمومعها كاسععدادها للدكرات الانعخابية القادمػة كتعماػ
 السياسية لم تكن لدنها النم  العنظيما ا زو في بادئة أمرها ز  اللجاف كفي كقت مع  كالمقيف بالانعخابات.

هػػذا مػػا تعمنػػا  المدرسػػة الارنسػػية كفي طليععهػػا مػػورنت دكفرجيػػه، إذ قسػػم أسػػماب نشػػ ة الأحػػزاب السياسػػية إلمج ذات 
ة كايارجيػػة. أمػػا بالنسػػمة للؤسػػماب الداخليػػة منهػػا: قيػػاـ  اعػػات داخػػ  البرلمػػاف كتكػػونن أك ظهػػور اللجػػاف النشػػ ة الداخليػػ

الإنعخابية كمػن ثم حػدكث اتصػاؿ كتااعػ  دائػم بػ  هػذ  اوماعػات كاللجػاف. كلكػن الأحػزاب الػتي ذات النشػ ة ايارجيػة 
 كم القائم كتكافح في سمي  تس   كإزالعه، كما أنػا تعسػم ها التي نش ت كتكونت خارج إطار الهياة العشرنعية كتعحدل ا

 .(3)بالمركزنة كالعنظيم ا زو كتسعس  الظاهرة الإنعخابية لعحقيا أزراتها كليت إلا
 

 التنمية .4

في ا عمعػػات الػػتي تشػػهد تنميػػة مسػػعدامة، كهػػذ  العنميػػة تػػؤلر كتػػنعكت في حيػػاة المػػواطن  كمعيشػػعهم، كتػػنقلهم إلمج 
رفاهيػػة كسػػيادة ال مقػػة الوسػػ ى، فانػػا تػػؤدم إلمج إتػػعاؼ  مهػػر النػػاس حػػوؿ حػػزب كاحػػد تنػػدنولوجيان كتنظيميػػان،  مرحلػػة ال

كمػػا تكػػوف ظػػاهرة الإنعمػػاء ا ػػزو تػػعياان كزػػ  مماليػػان، بػػ  نعنػػاقلوف مػػن حػػزب إلمج تخػػر، لأف الأحػػزاب السياسػػية لم تمػػا 
الآندنولوجيػة إلمج بوتقػة كطنيػة الػتي تسػود فيهػا المواطنػة كعػدـ العمحػور  مرجعان قيميان كسياسيان لهم كخرجوا أنضػاد مػن بػوتقعهم

في تندنولوجيػػػػػة بعينهػػػػػا. في هػػػػػذا الألنػػػػػاء تعمػػػػػ  الأحػػػػػزاب السياسػػػػػية الػػػػػنم  اللجػػػػػاني في سػػػػػمي  تعماػػػػػة المػػػػػواطن  للاػػػػػوز في 
 الإنعخابات كتنظيم الرأم العاـ كتوجيه.

عجسػػػدة في النظرنػػػة العنمونػػػة العابعػػػة للمدرسػػػة الأم كيػػػة،  فعلقػػػا هػػػذا المنظػػػور العنمػػػوم لنشػػػ ة الأحػػػزاب السياسػػػية م
الضوء على دكر العصنيق الذم أدل إلمج نمو المدف الذم من خلبلػه ظهػرت العنظيمػات السياسػية، كهػذا المنػاخ المناسػلى مػق 

ائ  النقػػ  كالإتصػػاؿ كجػػود مراكػػز صػػناعية ذاتهػػا اتيحيػػت لل ػػاة  إلمج القيػػادة، كمػػن ثم أف العصػػنيق أدل إلمج ت ػػور في كسػػ

                                                           

 .321( د. عصاـ سليماف، مدخ  إلمج علم السياسة، مرجق سابا، ص0)

 .22 -20زو الماهية المقومات الااعلية دراسات ت صيلية مقارنة، مرجق سابا، ص( د. صماح مص اى المصرم، النظاـ ا 3)
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كالععليم، كتلك المظاهر أدت إلمج تزاند عدد الأفراد الذنن نرندكف العػال  علػى القػرارات السياسػية أك بنػاء تنظيمػات جدنػدة 
 .(0)بسية الوصوؿ إلمج السل ة 

 

 الدولة القانونية .5

قيميػػػػة كالاكرنػػػػة كمن لقػػػػات زالمػػػػان مػػػػا  سػػػػد القػػػػيم ا عمعيػػػػة في الدسػػػػعور، كبػػػػه تنعهػػػػا تقرنمػػػػان معظػػػػم ايلبفػػػػات ال
تندنولوجيػػة، كهػػذا العارنػػر في سػػمي  عػػدـ احعمػػاء المػػواطن  مػػق اخػػعلبؼ أفكػػارهم بتيدنولوجيػػة معينػػة كالعمػػيس اػػا حيػػاؿ 
الآخرنن، فيكوف الععام  مق بعضهم المعض كفقان لممػدأ المواطنػة الػتي تعسػاكل فيهػا  يعػان، لأف الدسػعور قػد تػمن حقػوقهم 

لا على عاتا ك  منهم كاجمات معينة عليهم الإلعػزاـ اػا. في هػذا المضػمار تعمػ  الأحػزاب السياسػية الػنم  كحرناتهم كما أ
العنظيمػػا اللجػػاني الػػتي هلػػو مػػن كػػ  هػػذ  المظػػاهر كلا تعػػود بػػا عمق للخلػػف كلا نػػياكح في مكانػػه، بػػ  نزنػػ  ا ػػواجز بػػ  

الأحػػػزاب مػػػػن من لػػػػا مشػػػارنعها العنمونػػػػة كايدميػػػػة كليسػػػػت  المػػػواطن  كعػػػػدـ تميسػػػػهم تجػػػزب تنػػػػدنولوجا، بػػػػ  نسػػػػاندكف
 الآندنولوجية.

 

 كاريزما .6

في الأحػػزاب الػػتي تقودهػػا تخصػػية كارنزميػػة كنعػػرؼ ا ػػزب اػػا، فسالمػػان مػػا تعمػػ  إحػػدل الأنػػواع الثلبلػػة مػػن الػػنم  
ران النػاس حولػه، كتلجػ  تلػك الأحػزاب العنظيما ا زو: ايلية أك الشعمة أك الميليشيا، كتنات  في سمي  بقاء القائػد معجمهػ

إلمج ب كقراطيػػة نشػػ ة، كتعمػػ  بالاسػػعمرار كزػػ  مرتم ػػة نشػػاطها  وسػػم الإنعخابػػات فحسػػلى، بػػ  تحػػاكؿ إدخػػاؿ اومػػاه  
 كبقائهم في دائرة ا زب على الدكاـ، سيكوف هنا الإنعخاب كسيلة كليت زانة.

 

 علاقة الضمانات للتخلي عن نمط إلى آخر .7

هلا الأحزاب السياسية عن نم ها العنظيمػا لػيت بػ مر هػ ، لأنػه يمػت بالشخصػية المعنونػة للحػزب، إلا إف عملية 
إذا كجدت تمانات لعدـ المساس بشخصيعها المعنونة، كهذ  اودلية قد عاوػت في الػنظم الديمقراطيػة، فلػم  ػد الأحػزاب 

الػديمقراطا كمػن ثم قػد كجػدت تػمانات دسػعورنة كتليػات بعدها ا اجػة الملحػة للعمسػك بعلػك الأنمػاط الػتي تضػر بالمسػار 
مقنعة لعخليها عن الأنماط الثلبلة: ايليػة كالقسػم كالميليشػيا، كتمنػت اللجػاف، كهػذا جػراء معاوػة الأنظمػة الديمقراطيػة لأزمػة 

اػػف مػػن الصػػػراع . كهػػػذ  الضػػمانات تكمػػن في: الأخػػػذ بنظػػاـ الإسػػعاعاء الشػػعبي الػػػذم  (3)الإنػػدماج كالشػػرعية كالمشػػاركة
ا ػػزو، لأف الشػػعلى هػػو لػػذم سػػيدلمج بصػػوته بسػػض النظػػر عػػن ا ػػزب ا ػػاكم، كمػػا نػػد مػػن اسػػعمداد البرلمانػػات بالسػػل ة، 

                                                           

 .53 -25( المرجق ناسه، ص 0)

(،  0881، ) بسػػػداد، م ػػػػابق جامعػػػة بسػػػػداد، 0( انظػػػر للعاصػػػي : د. صػػػػادؽ الأسػػػود، علػػػم الإجعمػػػػاع السياسػػػا أسسػػػػه كأبعػػػاد ، ط3)
 .291 -211ص
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أم سيكوف العم  علػى اومػاه  خػارج العنظػيم كتعماػعهم للئنعخابػات. كالضػماف الثػاني هػو تقييػد سػل ة إسػقاط ا كومػة 
  الأنظمػة، كهػذا في سػمي  بقػاء الاػائز في السػل ة في مدتػه القانونيػة الػتي أع ػى كأف ترد عدة قيود علػى سػحلى الثقػة في كػ

المواطنوف لقعهم به. كالضمانة الثالثة ها إصػلبح النظػاـ الإنعخاا،كلػذم نكمػن في سػرنة العصػونت كالرقابػة القضػائية علػى 
 .(0)كسلوكها كعلى مصادر تمونلها  يق المراح  الإنعخابية كإخضاع الأحزاب لرقابة ةاندة، كذلك على تصرفاتها

 

 النظام الإنتخابي .8
إف النظاـ الإنعخاو نرسم طميعة الأحزاب كنم ه العنظيما، لذا في بعػض الػدكؿ عنػدما نكػوف ا ػدنم حػوؿ النظػاـ 

زاب الإنعخػػاو أك العصػػونت، تلجػػ  الأطػػراؼ السياسػػية إلمج الإسػػعاعاء الشػػعبي، كونػػه نرسػػم المسػػار الػػديمقراطا كطميعػػة الأحػػ
. كإذا كػػاف النظػػاـ تمثيلػػا نسػػبي فسػػيؤدم إلمج (3)السياسػػية كالأمػػر مرجػػوع إليػػه كهػػو الػػذم نسػػم الأمػػر بػػ  الارقػػاء السياسػػية

تعػػدد الأحػػزاب كاسػػعقلبلها، كتعمسػػك كػػ  كاحػػد منهػػا بخصوصػػيعها القيميػػة كالسياسػػية كيمنػػق النظػػاـ زكاؿ الععددنػػة ا زبيػػة 
لعمليػػػة الإنعخابيػػػة مػػػن خػػػلبؿ القائمػػػة ا زبيػػػة المسلقػػػة أك تػػػمه ماعوحػػػة. كأمػػػا إذا كػػػاف القيميػػػة، كسػػػيكوف في نانػػػة الم ػػػاؼ ا

النظػػػاـ الإنعخػػػاو بالأزلميػػػة سػػػععم  الأحػػػزاب السياسػػػية القائمػػػة الماعوحػػػة أك الاردنػػػة كهػػػرج ركنػػػدان ركنػػػدان عػػػن خصوصػػػيعها 
دأ المواطنػػة كليسػػت ايصوصػػية القيميػػة أك خلايػػة القيميػػة إلمج دائػػرة أكسػػق مػػن الػػنم  الآكؿ كالععامػػ  مػػق المػػواطن  كفقػػان لمػػ

. فاػػا النظػػاـ الأكؿ النسػػبي العمثيلػػا الػػذم نعناسػػلى مػػق خصوصػػية الأحػػزاب القيميػػة كتكوننهػػا الإجعمػػاعا، (2)تندنولوجيػػة
تعمػػػ   تعمػػػ  الأحػػػزاب النم ػػػ  الإلنػػػ  كإف لم للبلػػػان، كهمػػػا ايليػػػة كالقسػػػم كتمقػػػى عليهػػػا. كلكػػػن ا ػػػاؿ في النظػػػاـ السياسػػػا

الأحػػزاب السياسػػية الػػنم  اللجػػاني الػػذم ناقػػد فيػػه ايصوصػػية القيميػػة كالإجعماعيػػة ماهيعهػػا، بػػ  الععامػػ  سػػيكوف مو يػػان 
 كفردنان كليت من منظور تندنولوجا.

  
 ثانياً: الأنماط التنظيمية الحزبية 

 اللجان ) اللجنة ( .1

رنعية في الملػداف الأكركبيػة هػا الػتي أدت إلمج تكػونن الكعػ  لقد سما كأف اترنا إلمج أف الإنعخابات  لت الهياػة العشػ
السياسػػػية داخلهػػػا، كلكػػػن اللجػػػاف كػػػنم  تنظيمػػػا للعيػػػارات السياسػػػية سػػػما الأنمػػػاط الأخػػػرل، أم  عػػػ  أف الإنعخابػػػات 

مػػا اللجػػاني سػػمقت تكػػونن العيػػارات السياسػػية، كأف الثانيػػة سػػمقت الأنمػػاط العنظيميػػة الأربعػػة، كمػػن بينهػػا أف الػػنم  العنظي
سػػما الأخػػرل. ككانػػت تلػػك اللجػػاف في بدانػػة أمرهػػا كسػػيلة أك ظػػاهرة لعنظػػيم النػػاخم  في الإنعخابػػات كتعماػػة اومػػاه  في 

                                                           

 .231ك208رجق سابا، ص( د. ةمد نصر مهنا، علم لسياسة، م0)
، ) أربيػػ ، مؤسسػػة موكرنػػاني 0( تنػػدرك رننولػػدز كالآخػػركف، أنػػواع الػػنظم الإنعخابيػػة دراسػػة تحليليػػة مقارنػػة، ت: كرسػػعنا خوتػػابا بعػػو، ط3)

 . 095 -090(، ص 3111للمحوث كالنشر، 
 .019 -013(، ص 3110( د. منذر الشاكم، الإقياع السياسا، ) بسداد، منشورات العدالة، 2)
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سػػػمي  الاػػػوز في الإنعخابػػػات، أم أف اللجػػػاف تكونػػػت حينهػػػا في سػػػمي  ترسػػػيا اللعمػػػة الديمقراطيػػػة كاقينػػػت بػػػا كم النيػػػاو 
اؿ العمليػة الإنعخابيػػة هػا الػتي أدت إلمج تكػػونن أنمػاط أخػرل، كحػػ  العيػارات كالأحػػزاب لاز هػا. إلمج حػد أف الع ػػور في  ػ

السياسػػية تكونػػت جػػراء العقػػدـ في العمليػػة الإنعخابيػػة. كلقػػد  ظلػػت قاعػػدة كقيػػادة الأحػػزاب حكػػران علػػى أعضػػاء اومعيػػات 
لى عػػددان أكسػػق مػػن المشػػارك ، الأمػػر الػػذم النيابيػػة الػػتي تكونػػت داخػػ  ا لػػت العشػػرنعا. كلكػػن الع نيػػد ا ػػزو صػػار نع لػػ

اقعضػػى تسيػػ ان تػػدريجيان في تنظػػيم الأحػػزاب إذا بػػدأت تعكػػوف تنظيمػػات مركزنػػة دائمػػة لاجعػػذاب الأصػػوات ك ػػق العبرعػػات 
كتقػػػػػدد الػػػػػبرامج كتنصػػػػػيلى القيػػػػػادات ا زبيػػػػػة. لقػػػػػد صػػػػػار ا ػػػػػزب إذف منظمػػػػػة كاسػػػػػعة أتػػػػػمه اػػػػػرـ قمعػػػػػه النػػػػػواب كقاعدتػػػػػه 

. أم أف الػػػػػنم  اللجػػػػػاني مػػػػػن إخػػػػػياع العيػػػػػارات السياسػػػػػية الليبراليػػػػػة، كتكونػػػػػت في سػػػػػمي  تعزنػػػػػز المشػػػػػاركة في (0)اومػػػػػاه  
 الإنعخابات كالاوز  قاعد الهياة العشرنعية.

لم تكػػػن العضػػػونة في الػػػنم  اللجػػػاني ماعوحػػػان، كلا تضػػػم إلا عػػػددان صػػػس ان مػػػن الأعضػػػاء، كمػػػن دكف أف تسػػػعى إلمج 
ياة العجنيد لدل تلك الأحػزاب الػتي تعمػ  هػذا الػنم  العنظيمػا، فهػا لا تقػوـ بػام دعانػة لناسػها تكالرهم، كلا توجد كظ

لكا توسق قوة جػذاا، كمػا هلػو تمامػان مػن كظياػة العنشػاة السياسػية أك تربيػة تندنولوجيػة للؤعضػاء، كلا تسػعى إلمج تسػ  أك 
ة، كأنػه  لػيت لهػا منعسػموف بػالمع  الصػحيح لأف  موععهػا مسلقػة. إعادة صػيازة ا عمػق تنػدنولوجيان ككفقػان لمن لقاتهػا الاكرنػ

كلا ندخ  فيها من نشاء كلا يمكن الإنضماـ إليها إلا بالاخعيار الضما اك بػالععي  الصػرنح. كبػالرزم مػن قلػة عػددها فػاف 
تهم. كتشػػك  اللجنػػة اللجنػػة قػػد تعمعػػق مػػق ذلػػك بسػػل ة قونػػة. كقوتهػػا لا تركػػز بالاعػػ  علػػى كميػػة أعضػػاءها بػػ  علػػى صػػاا

 .(3) ميعان للوجهاء المنعخم  بسملى ناوذهم 
لا توزع اللجنة نشاطها في مكاف مع ، كلا تعقيد به، كأنا تعصرؼ في ن اؽ جسرافي كاسق، كإلمج حػد العناسػلى مػق 

حػدة مركزنػة للػملبد، كإذا  النظاـ الإنعخاو، فئذا كػاف الػملبد دائػرة إنعخابيػة كاحػدة، فيكػوف ن ػاؽ عملهػا مركزنػة كلهػا دائػرة كا
كانػػػت الػػػدكائر منقسػػػمة أك مععػػػددة، فيكػػػوف لهػػػا إدارة مركزنػػػة لانػػػلى وػػػاف فرعيػػػة كفنيػػػة لكػػػ  دائػػػرة. كالعػػػامل  علػػػى تلػػػك 

 اللجاف ن توف عن طرؽ اليتيح أك الععي .
عهػػػا مصػػػا  كليسػػػت كاللجػػػاف تعمعػػػق بسػػػل ة كمػػػ ة تمثػػػ  ال مقػػػة الثرنػػػة كالمػػػارزة كالشخصػػػيات المػػػؤلرة في الػػػملبد،  م

تندنولوجيػػة، كلم تعخػػرج أعضػػاء تلػػك اللجػػاف مػػن الػػرحم الآنػػدنولوجا للحػػزب، بػػ  جػػاءكا باخعيػػارهم الشخصػػا كمػػا لهػػم 
ا رنة الكاملة  هاجرتها. ككانػت صػاة الأعضػاء أهػم تػ نان مػن عػددهم، فمسػملى إنعػداـ كظياػة العجنيػد لػدنها، إنػا تسػعى 

لناحيػػة الماليػػة كا عمعيػػة كمػػن أصػػحاب السػػمعة كالناػػوذ المعنػػوم، فسالمػػان مػػا تقػػق إلمج اجعػػذاب تخصػػيات ذات ناػػوذ مػػن ا
عػػلىء ناقػػة الدعانػػة علػػى تلػػك الشخصػػيات المعمكنػػة ماليػػان. ككػػاف  العنظػػيم الػػداخلا في هػػذ  اللجػػاف تػػعياان، لأف عػػػدد 
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. ككانػػت هػػذ  اللجػػاف تعمعػػق باسػػعقلبؿ   كمػػ ، فلػػيت للؤجهػػزة المركزنػػة  أعضػػاءها قليػػ ، فمػػا مػػن حاجػػة إلمج بنػػاء ةكػػم صػػارـ
 .(0)كم  سل اف على العناصر ايملية 

هناؾ للبلة أنواع من اللجاف داخػ  الأحػزاب الػتي تعمػ  الػنم  اللجػاني، كهػا: اللجػاف المماتػرة الػتي تكمػن ماهيعهػا 
دارة اللجػػػاف مػػػن الناحيػػػة في  موعػػػة مػػػن النػػػاس المػػػارزنن كالمعمكنػػػ  كاخعػػػ كا بسػػػملى كاػػػاءاتهم، كنعلػػػوف مكانػػػة مػػػؤلرة في إ

الإدارنة كالمالية. كلكن اللجاف ز  المماترة الػتي تعػد النػوع الثػاني داخػ  ا ػزب، كأف كػ  عضػو فيهػا لػه صػاة الوجاهػة لػيت 
بسملى تخصػه كإنمػا بػالعاونض الواتػح الػذم أع ػا لػه. كالنػوع الأخػ  هػا اللجػاف الانيػة الػتي تعمػ  علػى المعرفػة كالإدارة 

سياسػػية كالإنعخابػػات، كلا تععػػدل مهامهػػا ذلػػك، إلا أنػػا تشػػارؾ مػػن الناحيػػة الانيػػة في عمليػػة صػػناعة القػػرار للمناسػػمات ال
التي تعخذ داخ  ا ػزب. كأنػه بػالرزم مػن الع ػور الػديمقراطا فػاف اللجنػة تحعػ  دائمػان مكانػان مهمػان جػدان كأصػيلبن في اليكيػلى 

 .(3)ا زب السياسا اليميا
اللجػػػػػاني ننعػػػػػدـ الشػػػػػعور بال مقيػػػػػة كلا توجػػػػػد طوائػػػػػف طمقيػػػػػة، كمػػػػػا أنػػػػػا لا تعسػػػػػم بالصػػػػػاة في الػػػػػنم  العنظيمػػػػػا 

الآندنولوجيػػة لا للحػػزب كلا للشخصػػيات المنعميػػة لهػػا، بػػ  يجمػػق ا ػػزب تخصػػيات ذكات تراء نعلاػػة كأكتػػاع إجعماعيػػة 
كػالر أعضػاءها، بػ  عملػه ننحصػر في معماننة. علبكة على ذلك فاف ا زب لا يملك تنظيمػان سياسػيان صػارمان كحرنصػان علػى ت

الإنعخابػػػات كنشػػػاطات وانػػػا زالمػػػان مػػػا تكػػػوف مو يػػػة كذات صػػػاة زػػػ  دائميػػػة. كهػػػذا الإنعػػػداـ للعنظػػػيم كالععماػػػة الدائمػػػة 
للجمهػػػور لا نعػػػا بػػػ ف الأحػػػزاب زػػػ  الاػػػائزة في الإنعخابػػػات لا تقػػػوـ بػػػ م نشػػػاط سياسػػػا حػػػ  موعػػػد الػػػدكرة الإنعخابيػػػة 

عػػد جػػزءان مػػن النظػػاـ السياسػػا كتقػػوـ بوظياعهػػا كحػػزب معػػارض الػػتي تعمثػػ  في المراقمػػة كالنقػػد كتقػػدد مشػػارنق المقملػػة، بػػ  ت
 كتعماة الرأم العاـ ك...ا . 

 
 القسم او الشعبة .2

تعد الشعمة كنم  تنظيما حزو من إخياع الإتياكي ، كهذا النوع من النم  جاء بعد ظهور النم  اللجػاني مػن 
ياسػػػية الػػػتي دخلػػػت ا لػػػت العشػػػرنع  أم ظهػػػر الػػػنم  بعػػػد أف اسػػػعقرت اللعمػػػة الديمقراطيػػػة في تلػػػك الملػػػداف العيػػػارات الس

 الأكركبية كتارؾ المواطن  في اخعيار ثثليهم في ا لت العشرنعا.
مػ  ككاف هدؼ الإتياكي  في اخياع الشعمة كنم  للعنظيم هو إيجاد بنياف سياسا جدند لأحزاب اومػاه ، كالع

بشػػك  دائػػم، كتوسػػيق دائػػرة المشػػاركة مػػن النخمػػة كالمػػؤلرنن في ا عمػػق إلمج النػػاس  يعػػان كتقػػدد أكػػبر تسػػهيلبت للعػػاـ كعػػدـ 
كتػػق تػػركط للمشػػاركة كالعصػػونت بسػػملى المكانػػة الإجعماعيػػة أك الثػػركة، أم  عػػ  توسػػيق الإقػػياع العػػاـ كػػا تشػػم   يػػق 

أف نضػػم العنظػػيم ا ػػزو أكػػبر عػػدد ثكػػن مػػن المنعسػػم ، فمػػدلان مػػن أف نضػػم ا ػػزب المػػواطن  في ا عمػػق. كأدل هػػذا  إلمج 
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بضعة تلاؼ من الأعضاء في أكثر تقدنر، أصمح نضػم ماػات الألػوؼ بػ  ملبنػ . كأذف هػذا بيبيػة اومػاه  الشػعمية تربيػة 
: فمػػدلان مػػن أف نػػعم اخعيػػار المرتػػح  في سياسػػية كانػػت ةركمػػة منهػػا، كأتػػاح اخعيػػار المرتػػح  اخعيػػاران أقػػرب إلمج الديمقراطيػػة

حلقػػة تػػيقة هػػا ونػػة صػػس ة، أصػػمح نػػعم في مػػؤتمرات ةليػػة أك كطنيػػة تضػػم  لػػة المنعسػػم  أك ثثلػػيهم...كأف هنػػاؾ تراب ػػان 
محت كليقان ب  هذا المنياف للؤحزاب كب  ت ور أساسها الإجعماعا...كأدت إلمج توسيق الديمقراطية كابداعان فيها كالػتي أصػ

 .(0)تناعح وميق السكاف تقرنمان 
من حيػم العػدد فػئف للشػعمة عػددان أكػبر مػن المنعسػم  كالمنعمػ  للحػزب، الػذنن لقػوا تربيػة سياسػية كنعػدكف أعضػاء 
للحزب كما نقوموف  هػاـ حزبيػة معنوعػة، كنناتػ  دكمػان في سػمي  تكػالر عػدد أكػبر مػن الأفػراد كإدخػالهم إلمج العنظػيم، كأف 

بخػػلبؼ اللجنػػة نعمػػ  بانعظػػاـ كاسػػعمرار كلػػيت مرتم ان وسػػم الإنعخابػػات فقػػ ، بػػ  تكمػػن ماهيػػة نمػػ  الشػػعمة في العنظػػيم 
ديمومػػة العنظػػيم كتربيػػة أفػػراد  كمضػػاعاة عػػددهم كتنميػػة ملبكاتهػػا، كهػػا تهػػعم بالكيايػػة إلا أف الكميػػة تهمهػػا قمػػ  كػػ  تػػاء، 

حيح أف الشػعمة هػػا ناسػػها تعجػػه لػػو الشػػعلى كلػػيت النخمػػة فقػػ   كنمقػى بػػاب العنظػػيم كالإنعمػػاء إليػػه ماعوحػػان كالعكػػت صػػ
 كما أترنا سابقان في نم  اللجاف من العنظيم. 

كأنا أكثر مركزنة من اللجاف، كلكن الأصػالة العميقػة في الشػعمة ترتكػز علػى تركيمهػا لا علػى اتصػالها بمقيػة الشػعلى، 
كن ػػػاؽ عملهػػػا اصػػػسر مػػػن اللجػػػاف، لأف العوزنػػػق جػػػاء مػػػن كهنػػػاؾ تػػػدكنر الأعمػػػاؿ كالنشػػػاطات علػػػى الأقسػػػاـ أك الشػػػعلى، 

خلبؿ العناسلى الهيك  العنظيما مػق ديموزرافيػا ا عمػق، كتعػبر عػن اومػاه ، إلا أف دائػرة عملهػا أكػبر مػن دائػرة ايليػة كلا 
كحػػدات صػػس ة كايليػػة، كمػػا أنػػا ظهػػرت في أجػػواء ديمقراطيػػة  تقسػػم علػػى أسػػاس العمػػ  أك المهنػػة كلا يمكػػن تصػػس ها إلمج

منشػػاة مسػػمقان، لػػذا لم تلجػػ  الأحػػزاب الإتػػياكية حػػ  تكوننهػػا لػػنم  الشػػعمة في العمػػ  العنظػػيم ا ػػزو إلمج العمػػ  السػػرم، 
براليػػة هػػا عػػدـ لأنػػا لم تكػػن ةظػػورة كلم تكػػن ةركمػػة سياسػػيان، كلكػػن تػػاء الوحيػػد الػػذم كػػاف ناصػػها عػػن العيػػارات اللي

مساندة المورجوازنة الرأ الية كالمصارنف لها أك تمونلها في ا ملبت الإنعخابية، لػذا وػ ت إلمج الشػعلى، كهػؤلاء الػذنن كػانوا 
ننعموف إليها زالمان ما ندفعوف إتياؾ تػهرنة لديمومػة العنظػيم كالعمػ  السياسػا للحػزب، كالععماػة المسػعمرة للػرأم العػاـ حػ  

 مو ان للئنعخابات. كاف لم نكن
ظهػػرت الشػػعمة كػػنم  للعنظػػيم ا ػػزو مػػن قمػػ  العيػػارات الإتػػياكية في سػػمي  صػػيازة ا عمػػق بآندنولوجيػػة إتػػياكية، 
كقيػػاـ  عمػػق تخػػر  علػػف قيميػػان عػػن ا ػػا  الػػذم نسػػود  الليبراليػػة كالمورجوازنػػة الرأ اليػػة الػػتي تنحصػػر قيمهػػا في امػػة معينػػة 

فػذ ا يػاة ا عمػق حسػلى زعمهػم. كهػذ  ا الػة المنشػودة لػدنها تسػعلزـ تربيػة سياسػية كتندنولوجيػة تػاملة كالمسي رة علػى منا
كتنظػػػيم سياسػػػا دائػػػم كالنضػػػاؿ في كػػػ  الميػػػادنن في سػػػمي  تحقيػػػا ذلػػػك الهػػػدؼ. فالمشػػػاركة في الإنعخابػػػات كخوتػػػها تعػػػد  

علػى من لقػات فكرنػة تندنولوجيػة إتػياكية، أم أف  كوسيلة من الوسائ  المعاحة لملوغ الهدؼ كتكونن  عمػق جدنػد قيميػان 
 النضاؿ السياسا لا  عم بالإنعخابات ب  هناؾ زانة ا ى منها كها صيازة ا عمق قيميان.
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 الخلية .3

تلػك الوحػػدة الأساسػػية الػػتي تقػػاـ عليهػا الػػنم  العنظيمػػا للحػػزب كنسػػ  عليهػا عملػػه السياسػػا كيجسػػدها في النظػػاـ 
يليػػة هػػا تقسػػيم أعضػػاء ا ػػزب إلػػذم نمػػدأ بوحػػدات صػػس ة في إطػػار جسػػرافي صػػس  كةػػدكد كمعػػ ، الػػداخلا للحػػزب. كا

الػػذم لا نععػػدل حػػا في المدننػػة أك مكػػاف عمػػ ، كزالمػػان مػػاتكوف ايليػػة ذات  ػػة مهنيػػة، كمػػا تعسػػم بالدقػػة العاليػػة كالمعانػػة 
اخياقهػػا مػػن خػػلبؿ زرع كتربيػػة أفرادهػػا داخػػ  الهيكػػ   الػػتي لا يمكػػن لسػػ   اخياقػػه بسػػهولة، بػػ  تحػػاكؿ الكيانػػات السياسػػية

 (.  0العنظيما للحزب المقاب  ناسه، كلم تعم  ايليات ا زبية بشك  معلن ب  تكوف السرنة كالمركزنة من  عها بامعياز)
يػػػة كأف هنػػػاؾ صػػػاعاف رئيسػػػيعاف للخلبنػػػا همػػػا قاعػػػدة العجمػػػق كعػػػدد الأعضػػػاء، كمػػػا أنػػػا تسػػػعند إععمػػػادان علػػػى الناح

المهنية، كتضم المنضم  إلمج ا زب كالموجودنن في مكاف مع  يمارسوف أعمػالهم، كهػذاف النوعػاف نػدداف نوعػاف مػن ايليػة 
ا زبيػػػة، فر ػػػا كاحػػػدة منهػػػا تكػػػوف خليػػػة مسػػػاعدة كايليػػػات المهنيػػػة مثػػػ  الرناتػػػيوف كالمعلمػػػوف كالعجػػػار كا رفيػػػوف كالأطمػػػاء 

ة، كأخػػرل خليػػة أصػػلية للحػػزب الػػتي لا تعسػػم بالمهنيػػة بػػ  تػػ   مػػن خػػلبؿ  نيػػد ا ػػزب ك...ا  كلاتهػػعم بػػالأمور السياسػػي
كأعضػائه المعمارسػػ  العنظيميػػ  لهػػم. كخلبنػا ا ػػزب تنعشػػر في كػػ  بقعػة جسرافيػػة للملػػد إف أمكػػن: المػدف القرنػػة المزرعػػة حػػ  

الكػػػبرل، لكػػػن ايلبنػػػا ايمليػػػة تمقػػػى خليػػػة  خلبنػػػا أحيػػػاء أك الشػػػوارع أك خلبنػػػا بنانػػػات في المػػػدف ذات الوحػػػدات السػػػكنية
مسػػػاعدة، لأف ايليػػػة ا قيقيػػػة هػػػا خليػػػة المشػػػركع الػػػتي  مػػػق أعضػػػاء ا ػػػزب في مكػػػاف العمػػػ  بالػػػذات كمػػػن جهػػػة لانيػػػة، 

 .  (3)كبالنظر إلمج عدد المنعسم  تكوف ايلية أكثر صسران من الشعمة كأف لا نملر الماة أبدان 
ن إبداع العيارات الاكرنة التي تسعى إلمج إعادة صيازة ا عمػق كفقػان لمنهجهػا الاكػرم، إف النم  العنظيما ايليوم م

كأنا إخياع تيوعا الذم كاف نسعى إلمج قياـ دنكعاتورنة بركليعارنا، كظهرت ايلية كنم  للعم  العنظيما ا زو ايمظػور، 
أ اليػة الػتي تعمثػ  بالنسػمة إلػيهم في النقابػات كالمعامػ  ككانت ؼ بدانة نش تها تنات  ا ركات الشػيوعية تػد البرجوازنػة الر 

كالشػػركات، ككانػػت نمػػ  ايلبنػػا أفضػػ  تلػػة للحػػرب تػػدها، كمػػا أنػػا كػػة فػػرؽ بينهػػا كبػػ  ا ركػػات الإتػػياكية الػػتي تكونػػت 
سػػاس مكػػاف قملهػػا، كونػػا بػػدلت المنيػػة العنظيميػػة للعمػػ  مػػن القسػػم إلمج ايليػػة لأنػػا تػػعمكن مػػن  ػػق أعضػػاء جػػدد علػػى أ

 .(2)العم  كبشك  سرم كليت في إطار ةلا ندد المسكن كما ناعلها نم  الشعمة كاللجاف لدل الأحزاب السياسية
كأخػػ ان نظػػى الػػنم  ايليػػوم بقػػدرة تندنولوجيػػة عاليػػة الػػتي تنػػوم صػػيازة ا عمػػق مػػن جدنػػد كتسػػ   إلمج  عمػػق ممػػا 

اسػػػلى مػػػق نظرنعهػػا كلا ننػػػوم ايمافظػػػة علػػػى الوتػػق القػػػائم فيػػػه كثم ت ػػػونر  علػػى من لقاتػػػه الاكرنػػػة، كذات صػػيازة معينػػػة نعن
تدنريجيا كمن خلبؿ النضاؿ السلما، ب  نسعى إلمج تس   بك  الوسائ  المعاحة، حػ  كإف كانػت الوسػيلة إسػعخداـ العنػف 

وسػػيلة لملػػوغ الإنعصػػار ك نصػػمح أك الثػػورة. كتلػػك الأحػػزاب الػػتي تعمػػ  نمػػ  ايليػػة مػػن العنظػػيم، أنػػا تنظػػر إلمج الإنعخابػػات ك
                                                           

 ( د. طارؽ الهاشما، الأحزاب السياسية،0)

(،  3100الأحػػػزاب السياسػػػية، ت: علػػػا مقلػػػد ك عمدايمسػػػن سػػػعد، ) بػػػ كت، تػػػركة الأمػػػ  لل ماعػػػة كالنشػػػر،  ( مػػػورنت دكفرجيػػػه،3)
 .50 -21ص

 3118، ) ب كت، المركز الثقافي العرو، 0( مورنت دكفرجيه، مدخ  إلمج علم السياسة، ت: د.  اؿ الأتاسا ك د. ساما الدركو، ط2)
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أداة عمػ  كدعانػة كسػي رة كعنػد اللػزكـ أداة عمػ  ةظػور تكػوف الإنعخابػات كالمناقشػات  –العنظيم ايليوم  –هذا اوهاز 
 .(0)البرلمانية بالنسمة إليه كسيلة عم  من  موعة كسائ  كب  كسيلة عم  لانونة 

 

 الميليشيا .4

سياسػية للعنظػيم كقػوة إتػافية كردع كدحػر حيػاؿ مػن ننػافت ا ػزب أك ننػػوم ظهػرت نمػ  الميليشػيا لػدل الأحػزاب ال
إسػػػائعه. كنععػػػبر ظهػػػور الػػػنم  المػػػذكور مػػػن إبػػػداع العقليػػػة الااتسػػػعية بعػػػد ا ػػػرب العالميػػػة الأكلمج، كلكػػػن الػػػنم  لايمكنػػػه أف 

  الميليشػػيا، فػػلب يمكػػن كجػػود نسػػعقيم دكف نمػػ  تخػػر، إم هنػػاؾ إزدكاجيػػة الػػنم  في الأحػػزاب كالعيػػارات السياسػػية الػػتي تعمػػ
نم  الميليشيا دكف تم  نم  ايلية للعنظيم، لأف الميليشيا هو النم  المساعد، كايلية ها ايمػور العنظيمػا الرئيسػا، إلمج حػد 
 أف الميليشػػيا تسػػوغ بصػػيازة ايليػػة، إلا أنػػه نععػػبر الػػذراع العسػػكرم لػػه كهػػو السػػلبح الإحعيػػاطا لػػزمن لا تسػػع يق ايليػػة أف

 تقوـ ب كثر من كظياعها المقررة لها لدحر منافت ا زب.
إخػػيع النػػازنوف نمػػ  الميليشػػيا، بعػػد أف كػػانوا نسػػ كف سػػابقان علػػى نمػػ  ايليػػة، كلكػػن الميليشػػيا  ثابػػة القػػوة الإتػػافية 

فالميليشػػيا نععػػبر للحػػزب ك كباععمػػار  الوسػػيلة الماضػػلة لعحقيػػا الهػػدؼ المنشػػود لػػدنهم لانػػلى الػػنم  الأساسػػا كهػػو ايليػػة. 
 المنياف المنقوؿ نقلبن دقيقان عن بنياف اوي  ناسػر  اف الااتسػعية تنظػيم تػمه عسػكرم، كأف ا ػزب لا تقعصػر مهمعػه علػى 
، كتػػػدم  مكاتػػػلى الأحػػػزاب الأخػػػرل  العػػػدخ  في الإنعخابػػػات كا لػػػت النيػػػاو، كإنمػػػا تمعػػػد إلمج هرنػػػلى اجعماعػػػات ايصػػػوـ

 .(3)لقياـ  عارؾ في الشوارع كمنشآتها، كترب أعضاءها كا
لقد و ت الأحزاب النازنػة كافػة الوسػائ  الػتي تقراػا مػن ا كػم كالسػي رة عليػه، ككانػت الااتسػعية هػا عقيػدتها في 
المقػػاـ الأكؿ، كتسػػعى دكمػػان لعسيػػ  ا عمػػق كتحونلػػه إلمج  عمػػق تخػػر زػػ  الػػذم هػػو قػػائم في حينػػه كلا تحػػاف  علػػى منظومعػػه 

تػػػؤمن بعسيػػػ   تػػػدريجيان، بػػػ  تلجػػػ  إلمج العنػػػف كالثػػػورة، كمػػػن ثم صػػػيازعه مػػػن جدنػػػد كفقػػػان لمن لقاتهػػػا الاكرنػػػة.  القيميػػػة أك لا
ايلبنػا  -الميليشيا هو نم  تنظيما مسعمر، تسعى إلمج تكالر أعضائه على الدكاـ، كباععمار  ايلػ  بػ  نم ػ  مػن العنظػيم 

هنػػاؾ أعضػػاء عػػاملوف الػػذنن نقومػػوف ب عمػػاؿ ذات خ ػػورة  -ة العسػػكرنة تعضػػمن الععماػػة المدنيػػة كالميليشػػيا تعضػػمن الععماػػ
كأهميػػة تععلػػا با مانػػة، كتعػػوزع هػػذ  العناصػػر كفقػػان للػػنم  ايليػػوم كلكػػن بصػػيازة عسػػكرنة، أم  عػػ  أف عناصػػر الميليشػػيا 

ايلبنػػا الصػػس ة تػػياكح تقسػػم علػػى كحػػدات صػػس ة هرميػػة في تركيمهػػا، كتػػيا بعقيػػدة سياسػػية تندنولوجيػػة فاتسػػعية، كتلػػك 
ب  أربعة إلمج إل  عشر عضوان، كلكنها لا تسمى ايليػة لأف ماهيعهػا هعلػف مػق خليػة حزبيػة الػتي تعمػ  في  ػاؿ السياسػا 
للحػػػزب، بػػػ  تسػػػمى الاصػػػيلة، كاجعمػػػاع لػػػلبث إلمج سػػػت فصػػػائ  نشػػػك  الشػػػعمة، كأربػػػق تػػػعلى تكػػػوف السِػػػرنة، كاجعمػػػاع 

لة إلمج مسسػة أفػواج نشػك  فيلقػان كهكػذا دكاليػك. كهػم لا نقومػوف بالنشػاط السياسػا بػ  سرنع  نشك  فوجان كاجعماع للب
كظياعهم تكمن في ا اؿ العسكرم كحمانة ا زب كمصا ه في أكقات حرجة أك م لوبة، كليسوا دائمان مسػعنارنن، كلكػنهم 

                                                           

 .55السياسية، المرجق السابا، ص ( مورنت دكفرجيه، الأحزاب0)
 .023( مورنت دكفرجيه، مدخ  إلمج علم السياسة، المرجق السابا، ص3)
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لقػوة الشػابة الصػاعقة، كهػؤلاء تعجػاكز سػن ملزموف بالاجعماع كالعػدرنلى بشػك  مسػعمر. بالإافػة إلمج قػوة إحعياطيػة لانػلى ا
ايامسػػػة كالثلبلػػػ  مػػػن العمػػػر كنشػػػسلوف كظػػػائف معينػػػة فيػػػه أك تكػػػوف هػػػذ  الوظػػػائف أقػػػ  خ ػػػورة مقارنػػػة بػػػال  تقػػػوـ اػػػا 

 .(0)الوحدات الأساسية من الصنف الأكؿ
الانعخابػات كالبرلمانػات في مرحلػة  اما موقػف الأحػزاب الػتي تعمػ  نمػ  الميليشػيا مػن الديمقراطيػة، فانػا  لا تحعقػر أبػدان 

الاسػػعيلبء علػػى ا كم...كلكػػن هػػذا لم نكػػن إلا كجػػه مػػن أكجػػه عملهػػا كلم نكػػن أهمػػه. فقػػد اسػػععملب الأسػػاليلى الانعخابيػػة 
 .(3)كالبرلمانية خصيصان لهدمها، كليت ليعصرفا تمن إطارنهما، ككذلك تاع  أحزاب ذات نم  ايلبنا 

 
 المبحث الثالث

 التنظيمي الحزبي اللجاني في عملية التحول الديمقراطيدور النمط 
 أولًا: على الصعيد الوطني

 الهوية الوطنية .1

تسػػػود في الملػػػداف الػػػتي تشػػػهد عمليػػػة العحػػػوؿ الػػػديمقراطا أزمػػػة الهونػػػة ا  تعصػػػارع فيمػػػا بينهػػػا العيػػػارات كالأحػػػزاب 
السياسػػػية كالقيميػػػة فيهػػػا، كأف قضػػػية الإنعمػػػاء السياسػػية، تجيػػػم كػػػ  تػػػدعا المرجعيػػػة الوطنيػػػة، كتحػػػاكؿ إنعكػػػاس تخصػػػيعها 

للدكلة أك الوطن، ت   بعد إنعمػاءات أخػرل كالدننيػة كالعرقيػة كالآندنولوجيػة، كاوهػات الػتي تكونػت علػى تلػك الإععمػارات 
ا نثػػ  أك الإنعمػػاءات الارعيػػة أك العحعيػػة تعسػػذل تلػػك النزعػػة كتػػركج نزعػػة العمركػػز حػػوؿ هونػػة أخػػرل زػػ  الػػوطن، كنػػادران مػػ

 الشعور بنحن كس اء عاـ كمشيؾ للك ، تجيم تعنافت الولاءات العحعية دكف الدكلة مق الولاء للدكلة ناسها.
إف العيػػارات الػػتي تمنػػت نمػػ  ايليػػة أك الشػػعمة أك الميليشػػيا تسػػعى دكمػػان إلمج تكػػونن هونػػة كطنيػػة كتخصػػية معنونػػة لهػػا 

لوطنيػػػة  اهيعهػػػا، ككفقػػػان لمن لقاتهػػػا الاكرنػػػة، لػػػذلك تعصػػػارع العيػػػارات كليسػػػت للمجعمػػػق، أك تسػػػعى إلمج أف تهعػػػرؼ الهونػػػة ا
السياسية في سمي  حسم الهونة الوطنيػة لصػا ها. فهػؤلاء الػذنن نعمنػوف الأنمػاط الثلبلػة لهػم بعػد تنػدنولوجا كمنظػور فكػرم 

القػػػيم كال عػػػػن في القواعػػػػد  معػػػ ، كنسػػػػعوف إلمج تربيػػػة ا عمػػػػق علػػػػى نم هػػػم العقيػػػػدم ايػػػاص. في هػػػػذا الألنػػػػاء تػػػبرز صػػػػراع
القانونيػػة، لأف الػػذم نسػػي ر علػػى ا كػػم، نكػػوف القاعػػدة القانونيػػة كحػػ  الوقائيػػة منهػػا لناسػػه. كلكػػن الػػنم  اللجػػاني  لػػو 
من تلك الظاهرة كالعصارع على الهونة الوطنية، لأف الهونة مػن منظورهػا تركػت للؤمػة، هػا صػاحمة تخصػيعها المعنونػة كهػا 

ية هونعها، كلا تيؾ قضػية الهونػة للعيػارت السياسػية، بػالرزم مػن أنػا تسػاهم في ترسػيخها. كاللجػاف لا تسػعى التي تحدد ماه
إلمج تربيػػة النػػاس علػػػى هونػػة ككلاء خػػاص دكف الػػػوطن، كلم تػػي نشػػاطاتها علػػػى الآندنولوجيػػة.  عػػ  أف الػػػنم  اللجػػاني هػػػو 

 ككحدتها دكف أنماط تنظيمية أخرل.الذم نعزز كنساند في تكونن الهونة الوطنية المشيكة 
 

                                                           

 ( د. طارؽ الهاشما، الأحزاب السياسية، المرجق السابا، ص0)
 .59ك51( مورنت دكفرجيه، الأحزاب السياسية، المرجق السابا، ص3)
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 الثقافة الشاملة أو الوطنية .2

إف عمليػػة العحػػوؿ الػػديمقراطا تع لػػلى العمركػػز حػػوؿ لقافػػة كطنيػػة تػػاملة، كهػػذا مػػن الأمػػور المدنهيػػة المهمػػة الػػتي لا 
ركزهػػػا حػػػوؿ لقافػػػة فرعيػػػة تػػػنجح الديمقراطيػػػة دكنػػػا. فالأنمػػػاط الثلبلػػػة لا تػػػركج للثقافػػػة الشػػػاملة كالوطنيػػػة، مقارنػػػة بيكيجهػػػا كتم

كا سدة في كيانا الذاتية كمن ثم تعميمها على ا عمق، إلا أف الثقافة الػتي تعمناهػا اللجػاف هػا الػتي تكػوف تػدريجيان كتااعليػان 
 ب  الأطراؼ في رحم ا عمق ح  هرج في نانة الم اؼ لقافة مشيكة كطنية عامة، تنعكت فيها صورة اوميق.

 

 دستورالتحكم لل .3

لم نكن جع  الدسعور مرجعان مشيكان ب  العيارات السياسية مق تما الأطػراؼ أنمػاط تندنولوجيػة تنظيميػة في عملهػا 
السياسػػية بػػ مر هػػ ، لأف اوميػػق نػػدعا ب نػػه المرجػػق القيمػػا للػػملبد، كتسػػود حالػػة مػػن الإحعمػػاؿ لعسػػ  الدسػػعور كػػ  مػػرة 

نػػػاكؿ صػػػيازة الدسػػػعور مػػػن جدنػػػد حسػػػلى من لقاتػػػه الاكرنػػػة. كهػػػذ  ا الػػػة حينمػػػا نصػػػ  تيػػػار إلمج السػػػل ة دكف الآخػػػر، ك 
بدنهيػة لأف العيػارات الػتي تعمػ  الأنمػاط الثلبلػة: الشػعمة، ايليػة، الميليشػيا قػد قػرر قمػ  أف تصػ  إلمج سػدة ا كػم مػن خػلبؿ 

للسػػل ة السياسػػية كمنظومػػة قيميػػة  رؤنعهػػا العقدنػػة للسػػل ة كونػػا المرجػػق الأساسػػا للهونػػة الوطنيػػة كمػػذهمان سياسػػيان كحيػػدان 
للمجعمػق، كلكػن ا الػة في الػنم  اللجػاني هعلػف، كػوف الأحػزاب لا تحمػ  رؤنػة تندنولوجيػة فانػا لا تحمػ  مػذهمان سياسػيان 
نعلاػػان للسػػل ة كلا نػػدث تصػػارع القػػيم كالمرجػػق للمجعمػػق، بػػ  القاعػػدة القانونيػػة الػػتي تمثػػ  السػػيادة الشػػعمية هػػا الػػتي تػػدنر 

علبقة ب  اوميق كمرجعان كمنظِمان كحيدان للحقوؽ كا رنات كالواجمات. فالسيادة الشعمية ها مصدر الشرعية الديمقراطيػة ال
كليسػػت الآندنولوجيػػة للعيػػارت السياسػػية الػػتي تعصػػارع فيمػػا بينهػػا كتاكػػك الشػػرعية، لأف الشػػرعية الديمقراطيػػة الموحػػدة هػػا 

زالميػة أعضػػاء ا عمػػق إيمانػان حقيقيػػان بػ ف السػػل ة يجػػلى أف تمػارس ب رنقػػة معينػػة كإلا   أكلان كقمػ  كػػ  تػاء مععقػػد، أم إيمػػاف
فقػػػدت مػػػبرر طاععها...كهػػػذا المػػػبرر نكمػػػن في اخعيػػػار ايمكػػػوم  أك النػػػاخم  للحكػػػاـ كأف تسػػػعمد السػػػل ة تػػػرعيعها مػػػن 

ذم نػعحكم بالمعػادلات ا عمعيػة  ، كهذا الممدأ جسػد في الدسػعور الػ(0)الشعلى كالعكت صحيح فعكن حكومة ز  ترعية 
 كافة.

 

 التنشئة السياسية  .4

في الأنمػػاط الثلبلػػة ذات المعػػد الآنػػدنولوجا: الشػػعمة، ايليػػة، الميليشػػيا، تسػػود حالػػة مػػن العنشػػاة اياصػػة بالعيػػارات 
الآخػػرنن، بػػ   السياسػية كتسػػعى لإيجػاد حالػػة مػػن العمركػز لػػو الػػذات الااػوم، كعػػدـ خلػػ  كينونعهػا السياسػػية كالاكرنػػة مػق

تناتػػ  في سػػمي  إدخػػاؿ الآخػػرنن إلمج بوتقعهػػا العقيدنػػة، كاعضػػاء تلػػك الأحػػزاب نعلقػػوف تربيػػة سياسػػية كتندنولوجيػػة خاصػػة 
كمسعمرة كجعلهم معميزنن مقارنة بالآخرنن كنملوف منظومة قيمية نعلاة، فعلػك  العيػارات ممنيػة علػى منظومػة تندنولوجيػة 

ت تنػػدنولوجيعنا لػػن، أك بػػالأحرل من لػػا فكػػرم كطػػا، كالنعيجػػة هنػػا تكػػن صػػارنة، لأف خاصػػة كهػػا الأنػػا كالآخػػر، كلػػي

                                                           

 .32(، ص 3110منشورات العدالة، ( د. منذر الشاكم، الإقياع السياسا، ) بسداد، 0)
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. كلكػػن في الأحػػزاب الػػتي تعمػػ  الػػنم  اللجػػاني لا (0)المعادلػػة ممنيػػة في الأصػػ  علػػى الأنػػا أك الآخػػر المعصػػارع  إلمج النهانػػة 
الوطنيػػة كالعمركػػز حولهػػا ايمػػور الأساسػػا في  توجػػد عمليػػة تنشػػاة خاصػػة كفرعيػػة دكف تنشػػاة كطنيػػة، بػػ  تحػػاكؿ اوميػػق جعػػ 

خ ااػػا السياسػػا، كلا تقػػوـ العيػػارت السياسػػية بوظياػػة العنشػػاة السياسػػية لعكػػونن الأفػػراد قيميػػان بػػ  تقػػوـ فقػػ  بػػدكر توجيػػه 
نعخابػػػات. الأفػػػراد  ػػػا سػػػيقوـ بػػػه في الإنعخابػػػات أك تحػػػاكؿ تعماػػػة الػػػرأم العػػػاـ  ػػػا  السػػػل ة كالإسػػػععداد للجولػػػة القادمػػػة للئ

كالعيارات السياسية التي تقق خارج النم  اللجاني ليست لها القدر الكافي في عملية تنشػاعها سياسػية بػالولاء الكػافي للدكلػة 
مقارنػػة بيبيػػة أعضػػاءها علػػى الػػولاء لهػػا، أم أف الػػولاء للكيانػػات الأخػػرل دكف الدكلػػة أقػػول بكثػػ  مػػن كلاء الأفػػراد للدكلػػة، 

 .(3)لسياسية على ذلككهذا جراء تنشاعهم ا
 

 إدارة التنوع .5

لا يمكػػن إدارة العنػػوع في ا عمعػػات المععػػددة بعنمػػا الأنمػػاط الثلبلػػة: الشػػعمة، ايليػػة، الميليشػػيا، لأنػػا تػػرو أعضػػاءها 
ة، على العمركز لو الذات، كهو الأص  كالمرجق لكػ  المعػادلات ا عمعيػة، كهػم أنػانيوف بالاعػ  مػن ناحيػة العنشػاة السياسػي

كأف مسعقم  ا عمق نوجد عندهم كالسعادة هم ماعاحها. فلب كجود لعلػك العيػارات دكف تخصػيات كارنزميػة الػتي تػعحكم 
بالاسياتيجية كالمسار السياسا كح  الشخصية المعنونػة للحػزب، تجيػم تعػرؼ كثػ  مػن العيػارات السياسػية باسػم رئيسػها، 

ر السياسا. فلب يمكن إدارة العنوع في ا عمق من خػلبؿ تيػارات تندنولوجيػة الػتي كموته سيكوف  ثابة أزمة مص  كهونة للعيا
تعصػػػارع علػػػى هونػػػة ا عمػػػق كمسػػػعقمله، كهػػػذ  العيػػػارات زالمػػػان مػػػا لهػػػا حػػػ  طقػػػوس معينػػػة كحػػػرـ خػػػاص ي ااػػػا كسػػػلوكها 

ا ػػدنم كب نػػة مناسػػمة...كأف  الآنػػدنولوجا كالعضػػييا عليػػه،  عػػ  مػػن يمكػػن أف نػػعكلم ككػػم يمكػػن أف نقػػاؿ عػػن مػػاذا يمكػػن
كقانة اي اب إلمج أساليلى داخلية ي ػاب مع ػى مكرسػة  مانعػه مػن خ ابػات أخػرل، فمػدلان مػن العااعػ  هنػاؾ خ ػاب 
كقائا كسيادة اودؿ السياسا، كلا تنحصر في مكاف مع ، ب  ذلك اودؿ في سمي  إلمػات مػن هػو نظػى بشػرعية قيػادة 

. لػػذا تعمحػػور الصػػراع علػػى مػػن لػػه حػػا الإدارة، فػػئدارة العنػػوع تعحػػوؿ إلمج تنػػوع (2)ن كالمناسػػمات ا عمػػق، يمحػػو  يػػق الميػػادن
 الإدارة الذم نؤدم في نانة الم اؼ إلمج العشرذـ الداخلا كتاكيك ا عمق إلمج أكثر من كاحد.

 

 الإستراتيجية الوطنية .6

جػد إسػػياتيجية كطنيػػة، بػػ  تسػػود في الظػػاهرة السياسػػية في ظػ  تمػػا الأنمػػاط الثلبلػػة: الشػػعمة، ايليػػة، الميليشػػيا، لا تو 
المعشػػرذمة، إسػػياتيجيات معنوعػػة كإلمج حػػد بعيػػد معناقضػػة، لأف تلػػك الإسػػياتيجيات لم تنمػػق مػػن كاقػػق ا عمػػق كلم تكػػن مػػن 

                                                           

 .0893(، ص 0893، ) ب كت، دار الوحدة لل ماعة كالنشر، 0( جوراف لربورف، تندنولوجية السل ة كسل ة الآندنولوجيا، ط0)
مركػػز  ، ) بػػ كت،3( أنظػػر للعاصػػي : د. علػػا  الػػدنن هػػلبؿ ك د. نياػػ  مسػػعد، الػػنظم السياسػػية العربيػػة قضػػانا الاسػػعمرار كالعسيػػ ، ط3)

 .031ك035(، ص 3113دراسات الوحدة العربية، 
 .005ك002( جوراف لربورف، تندنولوجية السل ة كسل ة الآندنولوجيا، المرجق السابا، ص2)
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رسػيا من لقاها هموـ كطموح الناس، ب  توجد إسياتيجيات من من لقات تندنولوجيات معصارعة، فك  منهػا تسػعى إلمج ت
أهدافها الآندنولوجية، لذا ر ا من المسعحي  أف توتق إسياتيجية توافقية بػ  مععػدد الآنػدنولوجيات، لأف الععامػ  في كاقػق 
الآنػػػدنولوجيات هػػػا الصػػػراع كدحػػػر المقابػػػ  كأنػػػا الكػػػ ، فػػػلب تػػػزعم أم كاحػػػدة منهػػػا العنحػػػا للآخػػػر أك الوصػػػوؿ إلمج إتاػػػاؽ 

 لنم  اللجاني هعلف، كسممها هو عدـ تعام  الأطراؼ على اساس تندنولوجا.مشيؾ. إلا أف الاسياتيجية لدل ا
 

 التنمية المستدامة .7

مػػن المؤكػػد أف العيػػارات السياسػػية كػػ  كاحػػدة منهػػا تعػػبر عػػن جػػزء مهػػم مػػن ا عمػػق كتعػػبر عػػن مصػػا ها الإقعصػػادنة 
عيػارات السياسػية منػبران ككسػيلة للصػراع بػ  كالإجعماعية، كفي بعػض الأحيػاف عػن هونعهػا القيميػة كالسياسػية، حػ  تصػمح ال

الارقاء، كتليات تدخ  في الصراع حوؿ الأهداؼ ا عمعية، لأف ا اؿ ا يوم الإسياتيجا لعلك الارقاء ليت ا عمػق كػ ، 
ة لا ب  ك  كاحدة منها نعحرؾ على أرتية معينة مػن ا عمػق، ك أف النسػا السياسػا الػذم تعمػ  داخلػه العيػارات السياسػي

نقملػػه معظػػم اعضػػاء ا عمػػق بوصػػاه لا نعػػبر عػػن هونعػػه كلا نظػػى بشػػرعية. علػػى هػػذا الواقػػق الماكػػك لػػن تصػػمح الأحػػزاب 
السياسػػية إحػػدل الأدكات أك القنػػوات الرئيسػػية ايمورنػػة للعنميػػة المسػػعدامة، لأف تلػػك الأحػػزاب الػػتي تعمػػ  الأنمػػاط الثلبلػػة لم 

. كهػذ  (0)على العنمية، كها: المشػاركة السياسػية، كمسػ لة الشػرعية، كالعنشػاة السياسػية تعجاكز المشكلبت العونصة المؤلرة 
الأزمات تعرق  العنمية السياسػية، كأف الأطػراؼ في المقػاـ الأكؿ تركيزهػا سػيكوف  ػان علػى الصػراع السياسػا كالآنػدنولوجا، 

ض للمراكحػة أكثػر مػن مػرة. كزالمػان مػا سػيكوف الوتػق الذم سػيؤلر سػلمان علػى عمليػة العنميػة المسػعدامة، كأف ا عمػق سػيععر 
نعلاػػػان في حالػػػة تمػػػا الارقػػػاء للػػػنم  اللجػػػاني، لأف فيػػػه اليكيػػػز نكػػػوف علػػػى المشػػػارنق لكسػػػلى لقػػػة النػػػاس كلػػػيت مشػػػارنق 

 تندنولوجية، كتسود حالة من المنافسة ب  الأطراؼ كليت الصراع. كالارؽ ب  الأمرنن تاسق.
 

 المجتمعي ثانياً: على الصعيد
 تطوير المجتمع .1

إف الأنماط الثلبلة ز  اللجاف زالمان ما لا تؤدم با عمق لو العقدـ كالع ور كالديمقراطيػة، لأف الديمقراطيػة تمػ  علػى 
ت ػػونر الػػذات تػػدريجيان كهػػا قػػيم قمػػ  أف تكػػوف سػػل ة كإدارة، فالأنمػػاط الثلبلػػة لا تسػػعى إلمج الع ػػونر بػػا عمق بقػػدر مػػا هػػا 

لعسػػ  ، كاػػذا سػعكوف عمليػػة الع ػػور معناقضػػان مػق الديمقراطيػػة، لأف الديمقراطيػػة تسػػعى لع ػونر ا عمػػق كايمافظػػة علػػى السػعا 
الوتػػػػق الػػػػراهن كمػػػػن ثم ت ػػػػونر  بالعػػػػدرنج ك حػػػػ  لا تػػػػياكح في مكانػػػػه كأف نكػػػػوف الوتػػػػق المعسػػػػ  مسػػػػععابان لػػػػدل الأطػػػػراؼ 

 ك ساهمعهم.
 
 

                                                           

 .220 -238( د. ةمد علا ةمد، أصوؿ الإجعماع السياسا، مرجق سابا، ص0)
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 قبول الآخر .2

لػػة علػػى ممػػدأ تنػػدنولوجا كهػػو الأنػػا أك الآخػػر، فػػلب تااعػػ  بينهمػػا زػػ  الصػػراع، كهػػو مػػن الأمػػور تعمػػ  الأنمػػاط الثلب
المدنهية الرئيسية لذلك المن ا، فمدلان من العااع  نوجد تسي ، فئذا أصمح الأنا الآخػر فقػد تسػ ، كهػذ  العمليػة لػن تػعم إلا 

ور المػػذكور علػػى تكػػونن الػػذات كا عمػػق كالظػػاهرة السياسػػية مػػن خػػلبؿ تربيػػة كتنشػػاة تندنولوجيػػة، لأف الواقػػق حسػػلى المنظػػ
على هذا النحو. فاليبية الآندنولوجية تقوـ علػى ممػدأ أنانيػة الماهيػة كالعكػونن، كلا مكػاف للآخػرنن لػدنها زػ  الإنصػهار في 

 الموتقة الآندنولوجية، لذلك إف مس لة قموؿ الآخر تنعدـ من اساسها.
 

 التجانس .3

بػػا علػػى الصػػراع، لػػن نصػػ  إلمج العجػػانت بسػػهولة، لأف معادلػػة العجػػانت في كاقػػق ملػػاء بالصػػراع  إف الواقػػق الػػذم
الآنػدنولوجا الػذم ناػػوؽ الصػراع السياسػػا في ا عمعػات المععػػددة تكػن صػارنة، فػػلب  ػاؿ للعاػػاهم، لأف العاػاهم حػػ  كإف 

رتػػية إجعماعيػػة قيميػػة مشػػيكة قمػػ  أف نصػػمح حالػػة كجػػد سػػيكوف  ثابػػة هدنػػة بػػ  الارقػػاء. فالعجػػانت زالمػػان مػػا نمػػ  علػػى أ
سياسية تنعكت في ا كومة. فالأنماط الثلبلة بخلبؼ الػنم  اللجػاني تسػعى إلمج تكػونن تػرنة ثيػزة ك عمػق مصػسر معمػانز 

  قػػد مػػق الآخػػرنن داخػػ  ا عمػػق ذاتػػه، فر ػػا قمػػ  ظهػػور الصػػراع الآنػػدنولوجى كػػاف ا عمػػق معجانسػػان فيمػػا بينػػه، كلكػػن بعػػد
 تشرذـ كتشرخ قيميان. كليت من السرنلى أف تكوف السل ة من إحدل  أطراؼ النزاع.

 

 الحكم للأفضل .4

لقد اسلانا من القوؿ أف جوهر الديمقراطية ها: أف الذم نكم؛ من هو  كباسم مػن نكػم  ك ػن  كمػن أجػ  مػن 
ميػق، علػى اوميػق أف نشػاركوا فيػه. فػئذا  يمارس السل ة  كلكن ا قيقػة هػا  أف الػذم أنشػاء مػن أجػ  تحقيػا مصػلحة او

، فر ػا تنعػدـ حػالات الػتي سػي رت حػزب تنػدنولوجا (0)كانت السل ة تمارس من أج  اوميق، فعلى اوميػق أف يمارسػها 
على السل ة أف فسحت  الان للآخرنن، لأف الك  في كاقق تندنولوجا نععبر ناسه ماضػلبن. كلكػن في الػنم  اللجػاني الػتي 

ل ائاية كالعحزب الآندنولوجا، بامكاف الناس أف ننعخػوا الأفضػ  مػن بػ  اوميػق لمػدة معينػة ثم نعيػدكف في تقػيمهم تنعدـ ا
له في الدكرة القادة للئنعخابات. أم  ع  أف الأفض  في النم  اللجاني مؤقت كلكن في الأنمػاط الثلبلػة الأخػرل فالأفضػ  

 نزما الآندنولوجية.ندكـ كليت مععلقان بالإنعخابات، ب  هو كار 
 

 الإقتراع العام .5

إف مػػن أهػػم الأدكار الػػتي تقػػوـ اػػا الأحػػزاب السياسػػية الػػتي تعمػػ  الػػنم  اللجػػاني، هػػا الإسػػععداد للئنعخابػػات حػػ  
تاوز فيها، كمػن خلبلهػا سػعكوف تركيزهػا علػى أفػراد معينػ  في سػمي  إنصػالهم إلمج السػل ة، لػذا تنحصػر كظياعهػا في  إنعقػاء 

                                                           

 .303( د. عصاـ سليماف، علم السياسة، مرجق سابا، ص0)
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، كفي الػػدكؿ الػػتي تعمػػ  الػػنم  اللجػػاني (0)زب كمػػن ثم مسػػاندته كتمونلػػه كالدعانػػة لػػه ألنػػاء ا مػػلبت الإنعخابيػػة مرتػػحا ا ػػ
ح  الدعانة للمرتح تقػوـ اػا تػركة معينػة معخصصػة في  ػاؿ الدعانػة كلكػن علػى تػ م  العمونػ  لا زػ . فهػذ  الأحػزاب 

لبلػػػة الػػتي تمعػػػدها عػػن ا يػػػاة الديمقراطيػػة ا قيقيػػػة، كلكػػن زالمػػػان مػػػا تسػػمى أحػػػزاب كػػوادر جػػػراء عػػدـ إنعهاجهػػػا للؤنمػػاط الث
تسػػػمى الأحػػػزاب الػػػتي تعمػػػ  الػػػنم  العنظيمػػػا زػػػ  اللجػػػاف باوماه نػػػة كزالميعهػػػا ذات خلايػػػة نسػػػارنة تندنولوجيػػػة، كمػػػن 

علػػى الإتػػػيكات في خصػػائص كثيػػزات تلػػك العيػػػارات كالأحػػزاب السياسػػية  الإععمػػاد في العثقيػػػف الػػدائما كفي الإععمػػاد 
. لػذا فػالأحزاب تمون  ا زب كنعج عن هذا كجود تنظػيم ب كقراطػا دائػم كمركزنػة في إدارة تشػكيلبت الأحػزاب اوماه نػة 

الػػػتي تمنػػػت الػػػنم  اللجػػػاني تكمػػػن ماهيعهػػػا في الإقػػػياع العػػػاـ، إلا أف الأنمػػػاط الثلبلػػػة الأخػػػرل فػػػعكمن ماهيعهػػػا في مشػػػركع 
  الإقياع العاـ إلا كوسيلة من كسائ  المعاحة لها للصوؿ إلمج سدة ا كم كليت إلا. تندنولوجا كتنظر إلمج

 
 ثالثاً: على صعيد الحياة السياسية

 التكامل وتوزيع الأدوار .1

نعكػػوف ا يػػاة السياسػػية مػػن اوهػػة الر يػػة الػػتي تعمثػػ  في ا كومػػة، كا كومػػة زالمػػان مػػا نقودهػػا حػػزب سياسػػا، كأنػػا 
ة قانونية مسمقة، كهػو اوهػة الػتي تقػق عليهػا مسػؤكلية إدارة ا عمػق، كهػا الػتي لابػد كأف تحظػى بالشػرعية أنش ت على قاعد

كتعمث  فيها السيادة الشعمية. كاوهة ز  الر ية في ا يػاة السياسػية هػا تلػك الوحػدات الػتي تقػق خػارج ا كومػة كلم تنشػ  
مرة للمجعمػػػػق، كمػػػػا أنػػػػا لا تنحصػػػر فقػػػػ  في العيػػػػارات كالأحػػػػزاب بقاعػػػدة قانونيػػػػة مسػػػػمقة، بػػػ  هػػػػا مػػػػن الإفػػػػرازات المسػػػع

السياسية. فاا ا عمعات الديمقراطية لػيت هنػاؾ حػاكم كةكػوـ للؤبػد، بػ  نوجػد تػداكؿ للسػل ة السياسػية كليسػت ملكػان 
النظػػاـ السياسػػا أك زنيمػة لأحػػد، فالػػذم نظػػى بالأزلميػػة مػػن الممكػػن أف تصػمح أقليػػة فيمػػا بعػػد، إلا أف كلعاهمػػا تعكػػاملبف 

 للملبد. هذا الواقق نسود فق  في النم  اللجاني، كلكن الأنماط الثلبلة بنيت على ز  ذلك.
 

 وظيفة الحزب .2

إف مػػػن أهػػػم الأدكار الػػػتي تقػػػوـ اػػػا الأحػػػزاب السياسػػػية هػػػا: العجنيػػػد السياسػػػا علػػػى مسػػػعونات الثلبلػػػة كالقيػػػادة 
ظياػػة ا زبيػػة، العنشػػاة السياسػػية الػػتي تػػراكح في  ػػال  النػػ  ألا كهمػػا دعػػم السياسػػية القوميػػة كالوظػػائف ا كوميػػة كمػػن ثم الو 

الثقافة السائدة كخلا لقافة جدندة، المشاركة السياسػية، العكامػ  القػوما،  ميػق المصػا ، صػنق السياسػة، إتػااء الشػرعية 
علية من الاػاعل  الآخػرنن في ا عمػق في  تجيم نشك  ا زب أداة أك مصدران هامان لشرعية النظاـ السياسا كأكثر مركنة كفا

. فالأنمػػػاط الثلبلػػػة تسػػػعى للقيػػػاـ بكػػػ  هػػػذ  الأدكار، لأف ماهيػػػة الػػػنم  العنظيمػػػا كالآنػػػدنولوجا (3)كسػػػلى العانيػػػد الشػػػعبي
للحػػػزب مكػػػوف لػػػذلك، إلا أف الأحػػػػزاب الػػػتي تعمػػػ  الػػػػنم  اللجػػػاني تنحصػػػر كظياعهػػػا في المظػػػػاهر الػػػتي تػػػؤدم إلمج الععماػػػػة 
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 نػػػة كالاػػػوز في الإنعخابػػػات كعػػػدـ إعػػػادة اليتيػػػلى الآنػػػدنولوجا كالقيمػػػا للمجعمػػػق، بػػػ  كظياعهػػػا أف تصػػػمح تلػػػك اوماه
الأحػػػزاب أداة كليسػػػت مرجعيػػػة في مسػػػ لة المشػػػاركة كصػػػنق السياسػػػة كمصػػػدران لشػػػرعية النظػػػاـ السياسػػػا، كفي نانػػػة الم ػػػاؼ 

 لديمقراطية.سعساعد هذ  الوظائف ز  الآندنولوجية في ترسيا العملية ا
 

 المسؤولية .3

تنحصػػر المسػػؤكلية في الأنمػػاط الثلبلػػة الػػتي تعمػػ  الآندنولوجيػػة كخلايػػة فكرنػػة لمشػػركعها السياسػػا، في إ ػػاح المشػػركع 
الػػذم نن لػػا مػػن رؤنعهػػا الآندنولوجيػػة، كلهػػا مسػػؤكلية كاملػػة أمػػاـ الشػػرنة القيميػػة الػػتي تنعمػػا إليهػػا كتناتػػ  في سػػمي  إ ػػاح 

ت في إ ػػػاح المشػػػركع علػػػى الصػػػعيد المؤسسػػػا فقػػػ  كتنميػػػة ا عمػػػق، كلكػػػن المسػػػؤكلية في الػػػنم  اللجػػػاني مشػػػركعها، كليسػػػ
تنحصػػر بعػػد إنعخػػاب المرتػػح مػػن قمػػ  المػػواطن  علػػى  تػػماف  ػػاح المؤسسسػػة كايمافظػػة علػػى اسػػعمرارنعها... لأف ايمافظػػة 

نسػاف في المؤسسسػة كتنميػة الع ػور في ا عمػق كعػدـ على كظيايػة المؤسسسػة تػؤدم إلمج تػماف  ػاح ايمػي  الاجعمػاعا للئ
المراكحة في مكانا، كهذ  السؤكلية ذات أكلونػة قيػادة المؤسسسػة. كهػذ  المسػؤكلية مرتم ػة بعنظػيم قػانوني كمؤسسػا كليسػت 

لأنمػاط الثلبلػة بآندنولوجية معينة كمشركع قيما لااػة مػا، كلا  ضػق لل عػن إلا أمػاـ القضػاء كالقػانوف، كلكػن المسػؤكلية في ا
(. فالمسػؤكلية في الػنم  اللجػاني تقػق 0أكثر ارتماطان بالااػة كمشػركعها السياسػا كالآنػدنولوجا مقارنػة بالمؤسسػات كالقػانوف)

على طرؼ أك بعض من الأطراؼ كاملة من خلبؿ تما نظاـ الأزلمية في العصونت، كلدكرة إنعخابيػة كاحػدة ثم نػعم  دنػد  
 لمسؤكلية ها ملكان ل رؼ كاحد في الأنماط الثلبلة الأخرل كما أف ا كم حسلى زعمهم لهم.  من جدند أك لا. كلكن ا

 

 الإستقرار الوزاري .4

في الأنمػػاط الثلبلػػة لا تنحصػػر الصػػراع علػػى السػػل ة في ا مػػلبت الإنعخابيػػة، بػػ  نػػدكـ إلمج مػػا بعػػد ا ملػػة، إلمج حػػد 
خلبلها السػي رة علػى مقاليػد ا كػم كليسػت إلا، كزالمػان مػا تعمػ   ع  تلك الأنماط من الإنعخابات إلا كوسيلة تسعى من 

النظػػاـ العصػػونت النسػػبي للئنعخابػػات، كالػػتي تػػؤدم إلمج تشػػكي  حكومػػات إئعلبفيػػة الػػتي سػػعكوف مصػػ ها عػػدـ الإسػػعقرار 
الػػديمقراطا الػػذم نعمػػ  كالإنعخابػػات الممكػػرة كالعمركػػز لػػو الػػذات، لأف الاػػوز كايسػػارة الػػتي مػػن الأمػػور المدنهيػػة في النظػػاـ 

النم  اللجاني كونػه لا كجػود لسالػلى كلا ياسػر للؤبػد بػ  مػن الممكػن أف نكػوف خاسػر دكرة هػو فػائز في الػدكرة المسػعقملة. 
كلكن اياسرلدل الأنماط الثلبلة  ثابة خسػارة إلمج فاػة قيميػة تندنولوجيػة الػتي لا تعحمػ  بسػهولة. فالإسػعقرار الػوزارم زالمػان 

 في النم  اللجاني كفي الأنماط الأخرل في أزمة كعدـ اسعقرار دؤكب.ما نسود 
 
 

                                                           

(،  3112، ) الرناض، مكعمة العميكاف، 0( نوربرت هِرماف، الإدارة بالعوافا ايي  الواص  ب  السل ة كالعمعية، ت: د. هاني صا ، ط0)
 .012 -010ص
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 فسحة للمجتمع المدني والأفراد .5

في الأنمػػاط الثلبلػػة هنػػاؾ خلبنػػا رئيسػػية في ا ػػزب مػػق كجػػود خلبنػػا مسػػاعدة لهػػا، كهػػذ  ايلبنػػا تعكػػوف علػػى أسػػاس 
لقاتػه الآندنولوجيػة. فػا عمق المػدني كالأفػراد تػياكح العخصص كالمهن، كالهدؼ منهما إعادة تكونن ا عمق حزبيػان كعلػى من 

مكانمػػػا في إحػػػدل ايليعيػػػنن، لأف الأمػػػر نكمػػػن في تحػػػزب ا عمػػػق، كا عمػػػق المػػػدني نعػػػد مػػػن خػػػلبؿ كحداتػػػه مػػػن ايلبنػػػا 
يلى المسػػاعدة كواجهػػة عمػػ  مهػػا للحػػزب، أم أنػػه تػػابق  ػػزب معػػ  كلا نظػػى باسػػعقلبلية ككػػرة أعمالهػػا سػػعكوف مػػن نصػػ

ا ػزب، كلػػيت كوسػػي  بػ  ا عمػػق كالسػػل ة لإنصػاؿ قضػػانا ، بػػ  كسػيلة للعمػػ  ا ػػزو المهػا كإنصػػاؿ القضػػانا إلمج ا ػػزب 
 كليست للسل ة.

إف هػػػدؼ ا ػػػزب في الػػػنم  اللجػػػاني هػػػػو إدارة الإنعخابػػػات كتعماػػػة الػػػرأم العػػػػاـ للعصػػػونلى لمرتػػػحيه كثم الاػػػوز اػػػػا 
كلا يملػػك علػػى الأزلػػلى منظمػػات في  (0)بيػػة كاحػػدة كمػػن ثم نمػػدأ العقيػػيم مػػن جدنػػدكالوصػػوؿ إلمج سػػدة ا كػػم لػػدكرة انعخا

ا عمق المدني كا  مق أفرادان جدد له، كلا تسعى لها، فالمنظمات في ا عمق كفي النم  اللجاني ليست تابعػة إلمج فاػة مػا أك 
 اذ  الأعماؿ قانونان. كاجهة  زب مع ، لأنا ز  مسموح لها في ا عمعات الديمقراطية القياـ

 

 الإدارة الحزبية .6

لم تعجػاكز الأحػػزاب اليسػارنة كالػػتي تعمػ  الأنمػػاط الثلبلػػة تنظيمهػا الصػػارـ في العمػ ، كالمقصػػود  اهيػة العنظػػيم ا ػػزو 
هػا:  حالػػة مػػن الضػػم  الػتي تسػػود تشػػكيلبت ا ػػزب المخعلاػة مػػن أتػػخاص كهياػػات، كعلػى مقػػدار قػػوة العنظػػيم كالضػػم  

كبالػػذات في الأنمػػاط الثلبلػػة.  ك كلمػػا ت ػػور ا ػػزب ا ػػدنم لػػو تػػك  مػػن  (3) ػػاح ا ػػزب في حياتػػه السياسػػية نعوقػػف 
العنظػػػيم أكثػػػر قػػػوة كتماسػػػكان، كلمػػػا ازداد الإقػػػرار بالا ػػػا  لػػػو اسػػػعمداؿ الزعمػػػاء العرتػػػي  بػػػآخرنن ةيف ...ك ػػػا أف ممػػػدأ 

اصػات تنقسػم هػا الأخػرل كتعجػزأ، كنعشػك  هكػذا، كبشػك  دقيػا تقسيم العم  نارض ناسه أكثر فػ كثر، فػاف الاخعص
للسانػػػػة، نظػػػػاـ مكعػػػػبي تعػػػػوزع فيػػػػه الوظػػػػائف حسػػػػلى تسلسػػػػ  إدارم منػػػػعظم... هكػػػػذا إذف، تضػػػػيا تػػػػدريجيان دائػػػػرة الرقابػػػػة 

معيػػات الديمقراطيػػة لعجػػد ناسػػها أخػػ ار قػػد السػػرت في ا ػػد الأدب الػػذم لا نععػػد بػػه. كأف عػػدد الوظػػائف المػػ خوذة مػػن او
الإنعخابية كايمولة إلمج  الت الإدارة نعضاعف باسعمرار في ك  الأحزاب الإتياكية. كنرتاق اذ  ال رنقػة بنػاء قػادر جمػار، 

، لذا إف اللجوء إلمج الم كقراطية سػيكوف بػدنهيان. إلا أف الأمػر في الأحػزاب ذات الػنم  اللجػاني (2)ذك بنية معقدة اليكيلى 
عدـ تعقيها إدارنان كأنا تعم  بشك  مو ا فق  لععماة اوماه ، كمػن ثم بعػدها تنحصػر كظياعهػا  لا نع للى لذلكن جراء
 في تصرنف الأعماؿ.

                                                           

، ) بسػداد، دار الشػػؤكف 0( د. عمدالرتػا حسػ  ال عػاف، المعػد الإجعمػاعا للؤحػزاب السياسػية دراسػة في علػم الاجعمػاع السياسػا، ط0)
 .312 -012(، ص 0881للثقافة العامة، 

 .305(، ص 0880( د. ةمد كاظم المشهداني، النظم السياسية، ) الموص ، م ابق دار ا كمة لل ماعة كالنشر، 3)
، ) بػ كت، دار أبعػاد لل ماعػة كالنشػر كالعوزنػق، د.س 0( ركبرتو ميشاؿ، الأحزاب السياسية دراسة سوسيولوجية، ت: من  نلػوؼ، ط2)

 . 20ك21(، ص



 

 ( 40 ) 

   43-2 / صدور الننط التنظيني الحزبي في عنلية التحول الديمقراطي (  2مجلة جامعة  التننية البشرية / العدد )        
 

 ذهنية التغيير .7

إف الأنماط الثلبلة الشعمة ايلية الميليشيا تؤدم إلمج تس  ا عمق قيميان، كهذ  ليست مػن صػميم الديمقراطيػة، بػ  هػا 
تعيا عملية العحوؿ الػديموقراطا أك إسػعحالعها، لأنػا تسػعى إلمج ةػو الواقػق كتسيػ   كالعمػ  في ناػت تندنولوجيا الثورنة التي 

الوقػت علػػى ةػو الديمقراطيػػة في الواقػق كقيػػاـ  عمػق جدنػػد علػػى أنقػاض ا عمػػق القػدد تنػػدنولوجيان. فػالمنظور الثػػورم  علػػف 
ا نعمػ  الواقعيػة كتليػة دكرنػة كتناكبيػة للسػل ة، كلكػن الثػورة تعمػ  المثاليػة تمامان عن المنظػور الػديمقراطا، لأف المنظػور الػديمقراط

 .(0)كالعنف كالصراع كمن ثم احعكار السل ة كإقصاء الآخرنن
 

 خاتمة
 أولًا: التمركز السياسي حول الذات نقيض للديمقراطية

كالمنافسػػة علػػى السػػل ة، فكانػػت المنيػػة لم تكػػن قيػػاـ الكعػػ  السياسػػية داخػػ  البرلمػػاف إلا ليسػػيا ممػػادمء الديمقراطيػػة 
الأساسػػية لهػػا قػػد كونػػت داخػػ  السػػل ة العشػػرنعية، إلا أف الوتػػق قػػد تسػػ  في م لػػق القػػرف العشػػرنن، إذ أصػػمحت النشػػ ة 

دم ايارجية ) خارج برلماف ( ها القاعدة، كأدت في نانة الم اؼ إلمج إقرار الإقياع العػاـ تػدريجيان ك ػاكز نظػاـ الإقػياع الاػر 
كالإطاحػػة بكعلػػة النػػاخم . كلم تظهػػر الأحػػزاب في بدانػػة نشػػ تها إلا في سػػمي  المشػػاركة في صػػناعة القػػرار كالعػػداكؿ السػػلما 
للسل ة السياسية كتقونة العملية الإنعخابية كتحس  الوتق السائد كت ونر ، فكاف الهدؼ من ذلك هػو العنػاكب في ا كػم 

لػػػتي تقػػػوـ بعمثيػػػ  المػػػواطن  في البرلمانات...كأصػػػمحت الأحػػػزاب هػػػا الػػػتي مػػػن نكػػػم كخاصػػػة الهياػػػة العشػػػرنعية منػػػه، فهػػػا ا
كليسػػت الأتػػخاص، كقيػػادة الأحػػزاب هػػا الػػتي تمثػػ  ال مقػػة ا اكمػػة كالدعامػػة الأساسػػية لػػه. كهػػذا نعػػا أف الأحػػزاب قػػد 

يػاـ الأحػػزاب حػ  م لػػق القػػرف نشػ ت بشػػك  رئيسػا لع ػػونر العمليػة الإنعخابيػػة، كأف ا ملػة الإنعخابيػػة هػػا الػتي سػػمقت ق
 العشرنن كليت إلا. 

ككػػاف في بدانػػة نشػػ تها تمنػػت الػػنم  اللجػػاني في العمػػ  العنظيمػػا ا ػػزو ككػػاف نعمػػ  في موسػػم الإنعخابػػات لا زػػ   
ابيػة لععماة الرأم العاـ حوؿ ا زب للاوز بالإنعخابات، كالهدؼ منه ت ونر ا عمػق لػو الأفضػ  كا اػاظ علػى المظػاهر الإيج

له، إلا أف بعد أف ظهرت الأحػزاب الإتػياكية كالشػيوعية في القػرف العاسػق عشػر تسػ ت النظػرة مػن قمػ  العيػارات السياسػية 
للعنظػػيم كديمومعهػػا كأنضػػػان كجهػػة نظرهػػا إلمج ا عمػػػق ذاتػػه، تمنػػت كأبػػػدعت الأحػػزاب اليسػػارنة نمػػػ  الشػػعمة كايليػػة كبشػػػك  

كػبر قػدر ثكػن مػن الأفػراد كجعلهػم أعضػاء في ا ػزب، كمػا أف نظرتهػا للمجعمػق لم مسعمر ككانت تسػعى لإدخػاؿ كتربيػة أ
تكن كمث  العيارات الليبرالية، بػ  كانػت تحػاكؿ تسػ  ا عمػق مػن أصػولها كإنعػاج  عمػق جدنػد كفقػان لمن لقاتهػا الآندنولوجيػة، 

العسػكرنة للػدفاع عػن ناسػها كالإطاحػة ب عػداء كالميليشيا كنم  للعنظػيم ظهػر بعػد ظهػرت الاكػرة الااتسػعية كتمنيهػا للقػوة 
 ا زب.

                                                           

دة ، ) بػػ كت، مركػػز دراسػػات الوحػػ3(  موعػػة مػػن المػػاحث ، الديمقراطيػػة كالأحػػزاب في الملػػداف العربيػػة المواقػػف كالمخػػاكؼ المعمادلػػة، ط0)
 . 11 -10(، ص 3110العربية، 
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لم تكػػن الأنمػػاط الثلبلػػة معينػػان كسػػندان للديمقراطيػػة، بػػ  الديمقراطيػػة مػػن كجهػػة نظرهػػا إف هػػا إلا كسػػيلة لملػػوغ السػػل ة 
ا، كهػػو كمػػن ثم العخلػػا عنهػػا، كأف الػػنم  اللجػػاني هػػو الأقػػرب للديمقراطيػػة كهػػو الضػػماف لإ ػػاح عمليػػة العحػػوؿ الػػديمقراط

الذم نعسم فيه الصورة ا قيقيػة علػى حػد كمػ  الهونػة الوطنيػة كالقػيم المشػيكة كالعػداكؿ السػلما للسػل ة كالمشػاركة ا قيقيػة 
للمواطن  في عملية صناعة القرار، كتمقى الأحزاب السياسػية ايمػور الرئيسػا الإيجػاو لعلػك العحػوؿ، كأف العمركػز السياسػا 

 راطية.حوؿ الذات نقيض للديمق
 

 ثانياً: الإستنتاجات
 من خلبؿ كعابعه للموتوع توص  الماحم إلمج بعض النعائج؛ منها كالعا :

 على الأحزاب أف تعا ب ف لها دكران ةورنان في عملية العحوؿ الديمقراطا، كيجلى أف تكوف في المسعول الم لوب. .1

ب لعمليػة العحػوؿ الػديمقراطا، كأف الأنمػاط إف النم  اللجػاني في العمػ  العنظيمػا للؤحػزاب السياسػية هػا الأقػر  .2
 الذات أكثر من أف تكوف لها بعد  عمعا. الثلبلة الأخرل إلمج حد كم  مناقضان للديمقراطية كأنا تعمركز كتعميس حوؿ

 
 ثالثاً: التوصيات

 الديمقراطية.تما النم  اللجاني من قم  الأحزاب السياسية كالعخلا عن الأنماط الثلبلة الأخرل، التي تعيا  .1

تما نظاـ الأزلمية أك المخعل  للئنعخابات، لأنا زالمان ما تعجاكز العقمات أماـ عمليػة العحػوؿ الػديمقراطا، كمػا  .2
تكػوف نزعػة كهونػة كطنيػة للؤفػراد كتمركػزهم لوهػا، بػػدؿ تمركػزهم حػوؿ خصوصػيات طائايػة  كطمقيػة الػتي تػؤدم بػػا عمق  في 

 إلمج العشرذـ. نانة الم اؼ
 

 ائمة المراجعق
 (. 3110، ) ب كت، دار الساقا، 3تلاف تورنن، ما ها الديمقراطية حكم الأكثرنة أك تمانات الأقلية، ط .0
، ) أربيػػػ ، 0تنػػػدرك رننولػػػدز كالآخػػػركف، أنػػػواع الػػػنظم الإنعخابيػػػة دراسػػػة تحليليػػػة مقارنػػػة، ت: كرسػػػعنا خوتػػػابا بعػػػو، ط .3

 (.   3111مؤسسة موكرناني للمحوث كالنشر، 
، ) بػػػػػ كت، معهػػػػػد الدراسػػػػػات الإسػػػػػياتيجية،    0كيسلبسػػػػػا، الديمقراطيػػػػػة كالمسػػػػػاكاة، ت: جهيػػػػػدة لاكنػػػػػد، ط  إنرنػػػػػك .2

3111 .) 
، ) بػػػػ كت، دار الاػػػػاراو، 0بيػػػػار كػػػػالاـ، تاعػّػػػت الديمقراطيػػػػة مػػػػن أجػػػػ  لػػػػورة في ا اكميػػػػة، ت: تػػػػوقا الػػػػدكنها، ط .2

3112 .) 
، ) القػػاهرة، الهياػػة المصػػرنة العامػػػة 0رو، ت: بشػػ  السِػػماعا، طتيمػػولا ميعسشػػ ، الديمقراطيػػة كالدكلػػة في العػػالم العػػ .5

 (. 3115للكعاب، 
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 (. 0893، ) ب كت، دار الوحدة لل ماعة كالنشر، 0جوراف لربورف، تندنولوجية السل ة كسل ة الآندنولوجيا، ط .1
 (. 3113ة، ، ) القاهرة، ا لت الأعلى للثقاف0جوزانا ركنت، فلساة الولاء، ت: أحمد الأنصارم، ط .1
 (. 0889، ) عماف، دار الشركؽ للنشر كالعوزنق، 0د. إبراهيم أبراش، علم الإجعماع السياسا، ط .9
 (. 3113، ) الأسكندرنة، دار المعرفة اوامعية، 0د. إ اعي  علا سعد، دراسات في العلوـ السياسية، ط .8

 (. 3110دار المعرفة اوامعية،) الأسكندرنة،،0د. إ اعي  علا سعد، عولمة الديمقراطية ب  ا عمق كالسياسة، ط .01

 (. 3111نضة مصر لل ماعة كالنشر كالعوزنق، ) القاهرة،د. إماـ عمدالاعاح إماـ، الديمقراطية كالوعا السياسا، .00
، ) القػػػاهرة، مكعمػػػػة الأ لػػػػو 01د. ب ػػػرس ب ػػػػرس زػػػا  ك د. ةمػػػػود خػػػ م عيسػػػػى، المػػػػدخ  في علػػػم السياسػػػػة، ط .03

 (. 0889المصرنة، 
، ) عمػاف، دار 0د. حاف  علواف حمادم الدليما، النظم السياسية في أكركبا السربية كالولانات المعحػدة الأمرنكيػة، ط .02

 (. 3110كائ  لل ماعة كالنشر، 

 (. 3111، ) ب كت، دار المنه  اللمناني، 0د. خلي  حس ، قضانا دكلية معاصرة، ط .02
 (. 0889لقاهرة، دار الشركؽ، ، ) ا0د. رفيا حميلى، المقدس كا رنة، ط .05
، ) دمشػػػػا، دار طػػػػلبس، 0د. ركنيػػػػه دكلاتػػػػارن ، دراسػػػػات حػػػػوؿ النظرنػػػػة الديمقراطيػػػػة، ت: د. حػػػػاف  اومػػػػا ، ط .01

0895 .) 
 (. 0881، ) بسداد، م ابق جامعة بسداد، 0د. صادؽ الأسود، علم الإجعماع السياسا أسسه كأبعاد ، ط .01

  الماهية المقومات الااعلية دراسات ت صيلية مقارنة.د. صماح مص اى المصرم، النظاـ ا زو .09
 د. طارؽ الهاشما، الأحزاب السياسية، .08
د. عػػادؿ لابػػت، الػػنظم السياسػػية دراسػػة للنمػػاذج الرئيسػػية ا دنثػػة كنظػػم ا كػػم في الملػػداف العربيػػة، ) الأسػػكندرنة،  .31

 ،  (.   3113مكعلى خوارزـ
، ) 0حػػػزاب السياسػػػية دراسػػػة في علػػػم الاجعمػػػاع السياسػػػا، طد. عمدالرتػػػا حسػػػ  ال عػػػاف، المعػػػد الإجعمػػػاعا للؤ .30

 (. 0881بسداد، دار الشؤكف للثقافة العامة، 

د. عمػػدالسا بسػػيوني، الػػنظم السياسػػية دراسػػة لنظرنػػة الدكلػػة كا كومػػة كا قػػوؽ كا رنػػات العامػػة في الاكػػر الإسػػلبما  .33
 (. 3113درنة، ، ) الأسكندرنة، منش ة المعارؼ بالأسكن2كالاكر الأكركو، ط

 (. 0891، ) عماف، دار  دلاكم للنشر كالعوزنق، 3د. عمدالمع ا ةمد عساؼ، مقدمة إلمج علم السياسة، ط .32
 د. عصاـ سليماف، مدخ  إلمج علم السياسة، ) د.ـ، د.ف، د.ت (. .32
بػػ كت، مركػػز  ، )3د. علػػا  الػػدنن هػػلبؿ ك د. نياػػ  مسػػعد، الػػنظم السياسػػية العربيػػة قضػػانا الاسػػعمرار كالعسيػػ ، ط .35

 (. 3113دراسات الوحدة العربية، 
 (. 0891، ) الكونت، تركة الربيعاف للنشر كالعوزنق، 0د. كماؿ المنوفي، أصوؿ النظم السياسية المقارنة، ط .31
 (. 3113د. ةمد رفعت عمدالوهاب، ممادمء النظم السياسية، ) ب كت، منشورات ا لبي ا قوقية،  .31
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 (. 0892لإجعماع السياسا، ) الأسكندرنة، دار المعرفة اوامعية، د. ةمد علا ةمد، أصوؿ ا .39
 (. 0880د. ةمد كاظم المشهداني، النظم السياسية، ) الموص ، م ابق دار ا كمة لل ماعة كالنشر،  .38
 (. 0881د. ةمد نصر مهنا، علم السياسة، ) القاهرة، دار زرنلى لل ماعة كالنشر كالعوزنق،  .21
 (. 3110ياع السياسا، ) بسداد، منشورات العدالة، د. منذر الشاكم، الإق .20
 (. 3112، ) الرناض، مكعمة العميكاف، 5د. نظاـ بركات كتخركف، ممادمء علم السياسة، ط .23
، ) ب كت، دار أبعاد لل ماعة كالنشػر 0ركبرتو ميشاؿ، الأحزاب السياسية دراسة سوسيولوجية، ت: من  نلوؼ، ط .22

 كالعوزنق، د.س (. 
، ) دمشػػػا، دار طػػػلبس للدراسػػػات كالي ػػػة كالنشػػػر، 3لاف، الأخػػػلبؽ كالسياسػػػة، ت: د. عػػػادؿ العػػػوا، طريمػػػوف بػػػو  .22

0883 .) 

، ) بػػ كت، المؤسسػػة اوامعيػػة للدراسػػات 0فيليػػلى بػػرك، علػػم الإجعمػػاع السياسػػا، ت: د. ةمػػد عػػرب صاصػػيلب، ط .25
 (. 0889كالنشر كالعوزنق، 

، ) بػ كت، مركػز دراسػات الوحػدة العربيػة، 0حػزاب في الملػداف العربيػة، ط موعة من الماحث ، الديمقراطية داخػ  الأ .21
3112 .) 

، ) بػػػ كت، مركػػػز 3 موعػػػة مػػػن المػػػاحث ، الديمقراطيػػػة كالأحػػػزاب في الملػػػداف العربيػػػة المواقػػػف كالمخػػػاكؼ المعمادلػػػة، ط .21
 (.   3110دراسات الوحدة العربية، 

، ) بػػػ كت، مركػػز دراسػػات الوحػػدة العربيػػػة، 0 الػػوطن العػػرو، ط موعػػة مػػن المػػاحث ، تاسػػ  العجػػػز الػػديمقراطا في .29
3100 .) 

، ) بػػ كت، مركػػز دراسػػات الوحػػدة العربيػػة، 0 موعػػة مػػن المػػاحث ، مؤتػػرات قيػػاس الديمقراطيػػة في الملػػدف العربيػػة، ط .28
3118 .) 

، ) عمػاف، رنػاض الػرنت 0ط(،  0 موعة من المػؤلا ، العشػكيك في السػل ة، سلسػلة ماػاهيم الليبرتارنػة كركادهػا )  .21
 (.  3119للكعلى كالنشر، 

مػػورنت دكفرجيػػه، الأحػػزاب السياسػػية، ت: علػػا مقلػػد ك عمدايمسػػن سػػعد، ) بػػ كت، تػػركة الأمػػ  لل ماعػػة كالنشػػر،  .20
3100 .) 

، ) بػػػ كت، المركػػػز 0مػػػورنت دكفرجيػػػه، مػػػدخ  إلمج علػػػم السياسػػػة، ت: د.  ػػػاؿ الأتاسػػػا ك د. سػػػاما الػػػدركو، ط .23
 (. 3118لعرو، الثقافي ا

، ) الرنػػاض، مكعمػػػة 0نػػوربرت هِرمػػاف، الإدارة بػػالعوافا ايػػي  الواصػػ  بػػ  السػػل ة كالعمعيػػة، ت: د. هػػاني صػػا ، ط .22
 (. 3112العميكاف، 
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 لفكر الإسلامي المعاصرالتعددية السياسية في ا

 جامعة التنمية البشرية/ قسم اللغات/  د.صهيب مصطفى ئاميدى
 

هذذ الاحث ذذصللسلذذيلحع ذذلتصلدذذ لاحياليتذذيلاحول اذذليل تيسذذ  للافهذذاابلاحول اذذليلن النذذ ل   ذذ ة  ل ل لذذ نلاح ؤتذذيل
لك.الإالانليلحعياليتيلاحول اليل  ل نلآراءلالد ك ت لفيلذح

ل
 المبحث الأول

 مفهوم الأحزاب السياسية ونشأتها
 المطلب الأول: مفهوم الحزب السياسي:

لأ لا:لالحابلحغي:
حع ابلفيلاحعغيلأكث لن لنلحلل لفج ءلفيل"حو نلاحا ب"ل)الحابلجم ديلاحس سل الجهعلأهااب ل افهاابلجسليل

لأَخَ فُلدَعَلْكُملنيثْلَلتذَلْمِلافَْهْااَبِ[]َ قلَل ل قلحهلتا لىاحك  رلت حثّلال تظ ه  الدعىله بلاحسبيل ل لَلاحَِّ يلآنََ لتَ لقذَلْمِلإِنِّي
ل.(ٔ)افهاابله هس لقلمل لحل د يل ثمليل ن لأهعكل الهم ل هِاْبُلاح جل:لأص   هل جسلهلاح ت لدعىلرأته..(لٖٓغ ف /

ري ل نسذذذهلأهذذذاابلاحوذذذ آن ل الحذِذذاْبُلأت ذذذ ل فيل"لسيذذذ رلاحلذذذ  ح"ل)هِاْبْ:هِذذذاْبُلاح جذذذللأصذذذ   ه ل الحذِذذاْبُلأت ذذذ لاحذذذلل
ل.(ٕ)احط ئ ي ل تَََاَّ لالتجهالا ل افهاابلاحطلائفلاحتيلتجيهعلدعىللز ر يلاف ثل ءلدعلاملاحللاةل احولام(

ل هك التيثيّّلأنلن لنا نِّلالحابلهيلالجه ديل احط ئ يل ه الالدانىلت تركلنعلالدانىلالاصطلاهي.
لث  ل :لالحابلاصطلاه :

فلاحك تذذالاحطتطذذ نِّل"إينل ذذلل ذذ ك"لالحذذابلاحول اذذيل   ذذهل"لرهلدذذيلنذذ لاففذذ ايلاتَذذلتل اليهذذ لاح اتلذذيلحترقلذذيلدذذ لّ
ل.(ٖ)الدلع يلاحلطسليلدعىلأا سلنثلألنايّلني قلدعلهل يّلالمجيهع"

يل جذذذ ءلتا تذذذفلالحذذذابلفيل"نلاذذذلديلاحول اذذذي"ل   ذذذهل)لرهلدذذذيلنذذذ لالدذذذلاطسيّلتونسذذذلنل  هذذذلافلال اذذذليل إتلتلحلجلذذذ
ل.(ٗ)ن تركيل تسظهلنلأ  واملبهلفلاحلصلللإلىلاحوعطي(

                                                           

 (ل يل ف.ٜٖٓ-ٖٛٓ لصل)ٔ(لا ظ :لإ  لنسظلر,للزهلل  لنك م لحو نلاحا ب,ليارلص ير,ل   ت,لي.ط,لي.تل لجٔ)

 ٙ٘ لصٔ لجٜٜ٘ٔ(لاح ازي للزهلل  لأبيل ك ل  لدثللاحو يرل للسي رلاحل  ح لنكيثيلحثس نل  ش  ن ل   ت لٕ)

 ٖٛٚ لصٖٕٓٓ لٕلخللإلىلاحاعلملاحول الي لنطثايلجيلت  ن لالخ طلم لط(لي.صلاحلاحلت لدثللاح حم لاحل ني لالدٖ)

 ٖٓٔ لصٜٔٛٔ(لي.دثللاحله بلاحكل ليل آخ  ن لنلالديلاحول اي لالدواويلاحا  ليلحعلراا تل احس   ل   ت لٗ)
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 تذذ الاحذذذلكيلرل"لزهذذذللطذذهل ذذذل ي"لأنلالحذذذابلهذذلل)تجهذذذعلهذذذ لح  تذذقلنذذذ لهلقذذذيلاحسذذ خثيّلفيللريهذذذعليلؽو اطذذذيلتعيوذذذيل
ل.(ٔ)أد  ؤهلدعىلنث يئلأ لأهلافلأ لنلاقفلنالسيل لليلاحو  ت لاحول اليلاحاعل للمجيهاا (

احث هذصلأنلهسذ كلدس صذذ للغذالأنلتيذلاف لفيلأيلتجهذعلهذذنلتوذي قلأنلتطعذقلدعلذذهلللنذ لخذلاللهذ هلاحياذذ رتفلتذ ا
لكعهيلالحابلاحول اي ل هي:

 لرهلديلن لافف اي:لإذللالتطعقلدعىلاح خيلاحلاهللها  لناه لك  تلحلتهلأفك رل   انج. .ٔ

 لنللذمل    نج.الإط رلاح ك ي:لبمانىلأ هللغالأنللغيهعلهولاءلافف ايلدعىل اضلالدث يئل اففك رل تك .ٕ

الإطذذذ رلاحيسظلهذذذي:لفلا ذذذللنذذذ ل جذذذليل ذذذلملنذذذ لاحالاقذذذيلاحيسظلهلذذذيل ذذذيّلأفذذذ ايلالحذذذاب ل هذذذ التوي ذذذيل جذذذليلقلاحذذذال .ٖ
  أشك للتسظلهليلتويلدالهولاءلاحس س.

 تاذذذللهذذذ الاحاسلذذذ لافا اذذذيلاحذذذ يللؽلذذذالالحذذذابلدذذذ لغذذذ هلنذذذ لل(ٕ)الذذذذلفلاحول اذذذي:ل هذذذللاحلصذذذلللإلىلاحوذذذعطي .ٗ
ل.(ٖ)احيسظله ت

ل
 ب الثاني: نشأة الأحزاب السياسية ومراحل تطورها:المطل

تاذذذليل ذذذلات تل  ذذذلءلاحيكذذذيلاتل افهذذذاابلإلىلاحوذذذ نلاحوذذذ  علد ذذذ لالدذذذللايي ل تايذذذطل  تط  لذذذ لاحسذذذلاةلاف لىلحس ذذذ ةل
لافهاابلاحول الي..ل لؽك لتوولملالحل ةلالحا ليلفيل  تط  ل لإلىلأر علفترات:

ل.(ٗ)(ٖٓٛٔ-ٛٛٙٔ(ل)Wigh(ل احلتغل)Tories)اح ترةلاف لى:لفترةللهابيلاحيلريل .ٔ
ل.(٘)(ٜٙٓٔ-ٕٖٛٔ(ل)liberalاح ترةلاحث  لي:لفترةلالمح فظيّل افه ارل) .ٕ
ل.(ٙ)(ٖٕٜٔ-ٜٙٓٔاحاه ل(ل)ل–افه ارلل–اح ترةلاحث حثي:لاحثلاثليلالحا ليل)المح فظلنل .ٖ
لالآن(.-ٖٕٜٔاح ترةلاح ا اي:لفترةلالمح فظيّل احاه لل) .ٗ

                                                           

 ٕٕٚ(لي.لزهللطهل ل ي لاحسظ تيلاحول الي لالدكيالالدل يلالحلتص لاحو ه ة لي.ت لصٔ)

للدثذذذللاحكذذذ ز لافهذذذاابلاحول اذذذليل ذذذيّلالد ذذذ  دليل دذذذلب  لالدواوذذذيلاحا نذذذيلحعطث دذذذيل احس ذذذ ل احيلزتذذذعل الإدذذذلان لالخ طذذذلم ل(لاحيذذذلمللزهذذذٕ)
 ٚ لصٜٜٜٔ

 ا ظذذذ لأت ذذ :لصذذذ يلاحذذذ حم للٕٛٓ لصٜٜٛٔ(لن غذذالاحسلذذذ ي لنثذذ يئلاحوذذذ  لنلاحلاذذيلريل احيج  ذذذيلاحللؽو اطلذذذيلفيلاحوذذليان لي.ن لٖ)
 ٗٛ لصٜٚٛٔحول اليلفيلالإالام لرا طيلالج نا تلالإالانلي لي.م لالدث رك لري لافهاابلا

 لٜٓٚٔ(لأحث لن  لعلل ن رالللن ل,لافهاابلاحول اليلفيل  تط  ل لاحاظهى,لت جمي:للزهلل  ج  ي,ليارلنس لراتلدلتلات,ل   ت,لٗ)
 ٕٔص

ل يل ف.لٙٔأحث لن  لعلل لن رالللن ل لن جعلا  ق لص(ل٘)
لٕٕٛ لصٜٜ٘ٔنلذذذذث ح لير سلفيلالدواوذذذذ تلالاجيه دلذذذذيل احول اذذذذليلفيلاحل حذذذذيلالحلتثذذذذي ليارلاح كذذذذ  ل ذذذذ  ت لل(لإ ذذذذ اهلم لدعذذذذيٙ)

ل يل ف.
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ملاحو  قلخ ص ل طتط  ل لفإ هللؽك لرصللخمويلن اهللحيطلرلافهذاابلفيلاحغذ بل  ذكللدذ مله ال إذالك نلاحيوول
ل تَلتلالفيلأ ر   ل احللات تلالدي لة:

الد هعيلاف لى:لهذيلالد هعذيلاحذتيلاقذترنللظذللافهذاابلفلاذ ل ذ لحكملاحسلذ بيلفك  ذتلافهذاابلتجهاذ تلياخذللاحطلد  ذ ت ل -
لف للن لاحو نلاحي اعلد  . انيلتله هلالد هعيلإلىلاحسلفلا

الد هعيلاحث  لذي:ل هذيلن هعذيلانيذلايلاحي تلذللالحذابيلإلىلخذ رجلأد ذ ءلالجهالذيلاحسل  لذي ل  ذلأتلهذ هلالد هعذيلنسذ لأ ااذ ل -
ل.(ٔ)احو نلاحي اعلد  ل اايه تلإلىلأ اخ ه

 هذذيلالد هعذذيلاحذذتيلشذذالتللالد هعذذيلاحث حثذذي:لت ذذهللهذذ هلالد هعذذيلب تذذ تلاحوذذ نلاحي اذذعلد ذذ ل  ذذلات تلاحوذذ نلاحا ذذ ت   -
ل.(ٕ)  لءلأهاابلخ رجل لابلاحطلد   ت لفعملتاللاحلافعلإلىلتكلت لالحابلت تيلفو لن لاحسلاب

لالد هعيلاح ا اي:ل هيلالد هعيلاحتيلشالتل   ةلافهاابلاح للدليلفيلأ ر   لاحغ  لي. -
اذذ لاح كذذ يل الإتذذلتلحلجيل تكيوذذالاحلذذ يلالد هعذذيلالخ نوذذي:ل اذذللالحذذ بلاحا لدلذذيلاحث  لذذيل ذذلأتلافهذذاابلت وذذللط  ا -

ل.(ٖ)احطاغه تلي لفولل  تتلتيا نللنعلن  كللنوقييل تث صلد لهعللل قيلي ل لملتاللتعحلدعىلاحيغل لاح  نل
 

 المبحث الثاني
 التعددية السياسية في الفكر الإسلامي المعاصر

يلاحول الي لهلذصلإنلهسذ كلأكثذ لنذ لرأي لذحذكلاليس  لله الالدث صلآراءلالد ك ت لالإالانليّلإزاءلق ليلاحياليت
فنلفك ةلافهاابل تاليه لفيلاحسظملاحول اذليلفكذ ةلهلتثذيلارتثطذتل يطذلرلاح كذ لاحغذ بيلالحذلتص ل دعلذهلفذإنلاحو ذليللمل
تطذذ حلحعسوذذ شلنذذ لج  ذذالدعهذذ ءلالدوذذعهيّلاحوذذلانى ل لسهذذ لاهذذيملن كذذ  لالإاذذلاملالدا صذذ  نلبهذذ هلالدوذذ حي ل قذذللا ووذذهتل

ل ل لؽك لتوولها لإلىلاتج هيّلرئلوليّ:(ٗ)راءل تث تستلالاتج ه تالآ
 اتج هلالدا رضيّل اح اف يّلحعياليتيلاحول الي. .ٔ

 اتج هلالدوتلت لحعياليتيلاحول الي:ل ه ال ل رهلتسووملإلىلتل رت لرئلوليّللع : .ٕ

 الدوتل نلحعياليتيلاحول اليلياخللالإط رلالإالاني.ل -أل

 يل إطلاق.الدوتل نلحعياليتيلاحول ال -بل

ل اليملتس  للكللاتج هلفيلنطعالخ صللدا فيلآرائامل افيحيلاحتيلتويسل نلدعلا لفيليدمله هلالآراء.
ل

                                                           

    .Lewis L. Gould، Grand Old Party، Free Press، New York،     ، P(لا ظ :لٔ)

 ٚٛٔ لصلٜ٘ٛٔ(للكه للالدسلفي ل ظ تيلاحسظملاحول الي ل ك حيلالدطثلد ت لاحكلتت لٕ)

ل(.ٚٛٔ-ٙٛٔ(لالد جعل  وه لصل)ٖ)
  ن ل اله .لٛٓٔ لصٜٜٔٔ(لي.هو لحملانلاحاعكلم لاحسظ ملاحول ايلالإالاني..لهلارلنعلاحاعه  لي لنواويلاحايّ لاحايّ لٗ)
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 المطلب الأول: المعارضون للتعددية السياسية:
ذهذذالف تذذقلنذذ لاحاعهذذ ءل الد كذذ ت لإلىلنسذذعلاحياليتذذيلاحول اذذليلفيلالإاذذلام ل رف ذذا لرف ذذ لت نذذ  ل تذذ اله نذذيلإ  ذذ ءل

هذذذاابلال اذذذليلاذذذلاءلك  ذذذتلإاذذذلانليلأ لغذذذ لذحذذذكلفيلالمجيهذذذعلالإاذذذلانيلأ لفيلاحل حذذذيلالإاذذذلانلي ل نذذذ لهذذذولاءل  جذذذليلأ
ل.(ٔ)الد ك ت لدعىلاثلللالدث ل:لأ للافدعىلالدلي يي ل في يلتك  ل ص يلاح حم لالدث رك لريل غ هم

فيلن هعذيلاحوذايلحعلصذلللإلىلل تسلرجلضه له الاحيل رلن لتوهحل ي كلللافهاابلالإالانليلفوذ  ل ذحذكلفوذ 
احل حذذيلالإاذذلانلي لفذذإذالت ذذكعتلاحل حذذيلالإاذذلانلي لفذذلاللغذذلزلقلذذ ملافهذذاابلهذذنلالإاذذلانليلنساذذ  ل لغذذالنسذذعل هذذللك فذذيل

ل.(ٕ)افهاابلفنلالإالامللاللغلالذحك
ل

لأيحيلالدا رضيّلحعياليتيلاحول الي:
لالانليلفيلاتج هامله الدعىلجمعيلن لافيحيلنسا :تويسللالدا رضلنلحول ملافهاابلاحول اليلفيلاحل حيلالإ

 أ لا:لأيحيلن لاحو آنلاحك ز:

تلّديلأص  بله الاح أيلأنلافهاابللملت ك لفيلاحوذ آنلاحكذ زل احوذسيلفيلغ حذالافنذ لإلالنوتر ذيل  حذ مل احلدلذل ل
لجم دذذيلالدوذذعهيّل ياثذذ لافهذذاابلإلال اقيلذذ لااذذيخلاملهذذ الالد اذذلملفيلناذذ ضلالإشذذ رةلإلىلأدذذلاءلاحذذلت  ل أ ذذهللملت ذذ لإلى

 ل أنلاحوذذ آنل(ٖ) لذلغيلالد ذذ يلدعذذىلأبذذمل"هذذابلاد" ل هذ اليحلذذللدعذذىلأنلالإاذذلامللالتيوذذعلإلاللحذابل اهذذللهذذللهذذابلاد
ل:(ٗ)احك زلتلدللإلىلاحلهلةل تسث لاح  قيل الاخيلاف ل تولقلهولاءلدلةلآت تلدعىلذحك ل نسا 

نِذَ لاحَّذِ تَ لفذَ َّقذُلاليِتذسذَاُمْل كََذ  لُالشِذلَا  للحلَْذهِلَ اتذَّوُذلهُلَ أقَِلهُذلالاحلَّذلَاةَلَ لَالتَكُل ذُلالنِذَ لاحْهُْ ذ كِِيَّلقلحهلتا لى:ل]نُسِلثِيَّلإلِ .ٔ
 ٕٖ-ٖٔكُلُّلهِاْبٍلبمَ لحَلَتْاِمْلفَ هُِلنَ[لاح  م/

ذَذذ لأنَْذذذ هُُمْلإِلَىلاحعذّذذهِلُ َّلتذُسَثيذذذقذُاُملبمذَذذ لكَذذذ  لُالْقلحذذذهلتاذذذ لى:ل]إِنَّلاحَّذذذِ تَ لفذَ َّقذُذذلالْيِتذذذسذَاُمْل كََذذذ  لُالْشِذذذلَا  ل .ٕ اُمْلفيلشَذذذيْءٍلإِلظَّ حَّوْذذذتَلنِذذذسذْ
 ٜ٘ٔتذَْ اَعُلنَ[لاف ا م/ل

ل
لث  ل :لأيحيلن لاحوسي:

 ريتلاحالتذللنذ لافه يتذذصلاحسثلتذيلتذذ ن ل عذا ملالجه دذذي ل تساذىلدذ لاح  قذذي لتوذيلللبهذذ لأصذ  بلهذذ الاحذ أيلدعذذىل
لهاابلاحتيلتوييلإلىلت  ذملافنيلهوالقللذم ل ن له هلافه يتص:تَ زلقل ملاف

                                                           

تذيل ا ظذ :لأ ذللأدعذىلالدذلي يي ل ظ للٜٔٛٔ(لا ظ :لفي يلتك  لأ لت تلاحيللرلالح كذيلحعاهذللالإاذلاني لنواوذيلاح اذ حي ل ذ  ت لٔ)
 هذٖٖٛٔالإالاملاحول الي ليارلاح ك  ل   ت ل

 لٚ٘ لصٖٜٜٔ(لدثللالدساملنلط ىلهعلهي لهكملالإالاملفيلاحللؽو اطليل احياليتيلالحا لي لالدكيثيلاحلطسلي لدهّ ن لٕ)

 لنااذللإاذلاملالدا فذيل  ناذيل(لي.اح  تحلدثللادلدثللاحولام لاحياليتيلاحول اليل الحا ليلن لالدسظلرلالإاذلاني للرعذيلت كُّذ  لتلذلرلدذٖ)
  ن ل اله .لٖٓ لصٕٕٓٓ لٕ لاحاليٗالجات ة لاحوليان لج

 ٜٛٔ لصٕٔٓٓ(لي.تلفلقلاحلادي لالإخلانلالدوعهلنلكطالالح ك تلالإالانلي..شثا تل ري ي لنكيثيلالدس رلالإالانلي لاحكلتت لٗ)
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نَذذ لخذذ جلنذذ لاحطَّ دذذيِل ل فذذ رقَلالجه دذذيَل لفهذذ تَل لنذذ تلنِليذذي لج هعلَّذذي ل نذذ لخذذ جَلدعذَذىلأنَُّذذتيلت ذذ بُل ذَ َّهذذ لل»لقلحذذهل .ٔ
ل نَذ لق تذللَ لَّذيٍلتذلدللإلىلدَلذثلَّيٍل لأ لل ف جَِ ه ل للالتي  شَىلنِ لنونِسِا ل ل لالتَ ذيلحذ يلداذلِه ل لفعذليلنذاي تَذتَلراتذيٍلدُهي

عذَذيةلج هعلَّذذيةل  لهذذ الالحذذلتصلذمّلالخذذ رجلدذذ لالجه دذذي ل  صذذفلنلييذذهل  لج هعلذذي ل ذمّلاحالذذثليل(ٔ)«تغَ ذذاُلحالذذثلَّيٍل لفوُيذِذلَلفَوِيذْ
 .(ٕ)فالللزّ ملأ لت كل اجا احلدلةلإحلا ل  ل ته  ل  صفلقِيعيلن لقيُللفيلاثلعا ل  لج هعلي ل اح مّللالتكلنلإلالدعىل

نذذذذ لرأالنذذذذسكملنذذذذ لأنذذذذ هلشذذذذلق لتك هذذذذهلفعللذذذذط لفذذذذإنلنذذذذ لفذذذذ رقلالجه دذذذذيلشذذذذطا لفهذذذذ ت لإلالنذذذذ تلنليذذذذيل»ل قلحذذذذه .ٕ
 لهذذ الالحذذلتصللػذذصلدعذذىلدذذلملالخذذ  جلدعذذىلالحذذ كم ل حذذا ملالجه دذذي ل هذذ اللؼذذ حفلنذذ لتوذذلمل ذذهلافهذذاابلنذذ ل(ٖ)«ج هعلذذي

 احوايلحيغل لأ ظهيلالحكم.

ل
لحسايلد لاحيس فيلفيلطعالالإن رة:ث حث :لا

إ ّ ل ادللال للّيلدعذىلهذ الاحاهذللأهذلالاذ حهل»لهس كل للصلكث ةلتساىلد لاحيس فيلفيلطعالالإن رةلنسا لقلحهل
 ل هذذذ الالدسذذذعلنذذذ لطعذذذالالإنذذذ رةلهذذذللفيلهولويذذذهلرفذذذضلحعلذذذ املنذذذ لأجذذذللاحوذذذعطي ل هذذذللجذذذله ل(ٗ)« لالأهذذذلالهذذذ صلدعلذذذه

ل.(٘) ها لاحسظ تيلاحول اليلاحغ  لياحظ ه ةلاحول اليلكه لتط
ل

لرا ا :لاحسايلد لتاكليلاحس يل احطا لفيلالآخ ت :
توذذذلمل ظذذذ ملافهذذذاابلدعذذذىلتاكلذذذيلاحذذذس يل احطاذذذ لفيلالآخذذذ ت  ل قذذذلل ريلاحساذذذيلدذذذ لكذذذللهذذذ الفيلدذذذليلنذذذ لالآتذذذ تل

لَ احَْ ذذ لاحعَّهَذذمَلإِنَّلرَ َّذذكَلَ ااِذذعُلاحْهَغِْ ذذ ةَِلهُذذلَلأدَْعذَذمُلِ كُذذمْلإِذْل افه يتذذص لنساذذ لقلحذذهلتاذذ لى:ل]احَّذذِ تَ للَغْيَسِثذُذلنَلكَثذَذ ئَِ لالْإِ ِْ لَاهِشَلإِلاَّ
ذذذلالأَ ُ وَذذذكُمْلهُذذذلَلأدَْعذَذذمُلبمذَذذ ل ل قلحذذذهلِٕٖ لاتذَّوَذذذى[لاحذذذسجم/لأَ َ ذذذَ كُملنيذذذَ لافَْرْضِلَ إِذْلأَ ذذذيُمْلأَجِسَّذذذيةلفيل طُذُذذلنِلأنَُّاَذذذ تِكُمْلفذَذذلَالتذُاكَُّ

ل.(ٙ)« حطا نل لالاحعا نل لالاح  هشل لالاحث يءحليلالدون ل »

                                                           

(ل..لا ظذذ :لاحسوذذ ئي لأ ذذللدثذذللٗٔٔٗتلراتذذيلدهلذذي لرقذذملالحذذلتصل)(لر اهلاحسوذذ ئيلفيلكيذذ بلتَذذ زلاحذذلم ل ذذ بلاحيغعذذل لفذذله لقيذذللتَذذٔ)
 ٕٖٗاح حم  لأحملل  لشالا لاس لاحسو ئي ل لتلاففك رلاحل حلي لده ن ل ل نلت رتخ لص

 ٕٛ لصٕٜٜٔ(لأحمللدثللادلاحالضي لهكملالدا رضيل إق نيلافهاابلاحول اليلفيلالإالام ليارلاحس  ئي لدهّ ن لٕ)

(..لا ظذ :لاحثخذ ري,لأ ذللدثذللٖ٘ٓٚ)اتر نل اليلأنلرالتسك  ب ( لرقملالحلتصل)ليلفيلكي بلاح تن ل  بلقلللاحسبيل(لر اهلاحثخ رلٖ)
 ٛٗٚٔ لصٕٕٓٓ,لٔاد,للزهلل  لإسم دلل,لص لحلاحثخ ري,ليارلا  لكث ,لين ق,لط

(..لا ظ :لاحسلو  لري لأ ذللالحوذيّلٖٖٚٔلتصل)(لر اهلنوعملفيلكي بلالإن رة ل  بل)احسايلد لطعالالإن رةل الح صلدعلا (لرقملالحٗ)
 ٙ٘ٗٔ لصٖ لجٜٜٔٔ,لٔنوعمل  لالحج ج,لص لحلنوعم,ليارلاحكيالاحاعهلي,ل   ت,لط

 لٜٜٙٔ(لي.فذذلزيلخعلذذل لي رلأهذذللالحذذلل احاوذذللفيلاحسهذذلذجلالإاذذلانيلحسظذذ ملالحكذذم لالدااذذللاحاذذ لديلحع كذذ لالإاذذلاني لفذذ ملاحوذذ ه ة ل٘)
 ٕٕ٘ص

(..لا ظ :لاحترن ي,لأ للدلوى,للزهلل  لدلوذى,لٜٚٚٔفيلكي بلاحطّل احلعي ل  بل)ن لج ءلفيلاحعاسي(لرقملالحلتصل)ل(لر اهلاحترن يٙ)
 ٜٗٗ,لي.ت لصٔاس لاحترن ي,لنكيثيلالدا رف,لاح ت ض,لط
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لخ نو :لإ الاملاحولا قلاحي رلؼلي:
تلّديلالدا رضلنلحعياليتذيلاحول اذليلأنلي حذيلالخلافذي ل ذ ح غملنذ لأبذ لهكهذتلفذتراتلطلتعذي لإلالأنلاذجعا لخعذىل

نذذ  لأنذذ لاحِ ذذَ قلاحذذتيلا  ذذوتلدذذ لجم دذذيلتم نذذ لنذذ ل جذذليلأهذذاابل ذذ لدانىلالدا صذذ  ل هذذ البمث  ذذيلإجمذذ ملدعذذىلتذذ كلافنذذيللذذذ الاف
 ل حذذ حكلفذذإنلاحعجذذلءلإلىلاحياليتذذيلاحول اذذليلتايذذطلا يذذلاد  ل(ٔ)الدوذذعهيّ لفاذذيلهذذ لاتلن ضذذليلأضذذا تلاحل حذذيلالإاذذلانلي

تايذذطلحذذذلالناظذذذملالدذذ اهالالإاذذذلانليلنلذذلرالنذذذ لنلذذ يرلاحي ذذذ تعلإلىلج  ذذذالل- خ صذذذيلإجمذذ ملاحلذذذ   ي–فنلالإجمذذ مل
ل.(ٕ)احكي بل احوسي

ل
 المطلب الثاني: المؤيدون للتعددية السياسية 

له الاح  تقلت ملتل رت لأا اليّللع :
لاحيل رلاف ل:لالدوتل نلحعياليتيلياخللالإط رلالإالاني:

تذذذذ الأصذذذذ  بلهذذذذ الالاتجذذذذ هلجذذذذلازلتاذذذذليلافهذذذذاابلفيلتذذذذللاحل حذذذذيلالإاذذذذلانلي لشذذذذ تطيلأنلتكذذذذلنلياخذذذذللالإطذذذذ رل
نلهذذ هلافهذذاابلإاذذلانلي ل احذذثاضلالآخذذ للملت ذذترطلأنللػهذذللالحذذابلاسمذذ لإاذذلانل  لالإاذذلاني ل اشذذترطلاحذذثاضلأنلتكذذلل

ل حك للغالأنلتون ل  لإالاملدوللةل ش تاي ل أنللالتيثنىلأيلفك لنس قضلحلإالام.
هذ ال تيهثذللالاتجذذ هلاحثذ نِّلفيلاحغ حثلذذيلاحاظهذىلنذذ لالد كذ ت لالإاذذلانليّلالدا صذ ت لدعذذىلت ذ  تلفلهذذ ل لذسام ل نذذسامل

ل.(٘) احلكيلرلتلفلقلاحلاديل(ٗ) احلكيلرلتلافلاحو ض  يل(ٖ)ىلاثلللالدث ل:لاحلكيلرلصلاحلاحل  يدع
ل

لاح  ملاف ل:لأيحيلالدوتلت لحعياليتيلياخللالإط رلالإالاني:
لتاليتلافيحيلاحتيلاايسللدعلا له الاح  تق ل ن لألعا :

لأ لا:لأيحيلن لاحو آنلاحك ز:
لت تلاحو آ ليل نسا :اايسللهولاءلدعىلدليلن لالآ

اَذلْنَلدَذِ لاحْهُسكَذِ ل لَ .ٔ أُْ حذَذقِكَلهُذمُلاحْهُْ عُِ ذلنَ[لآللقلحهلتا لىل]َ حْيَكُ لنيسكُمْلأنَُّيةلتلَْدُلنَلإِلَىلالخَْْ ِلَ تَْ نُُ  نَل ِ حْهَاُْ  فِلَ تذَسذْ
َ لأنَُّيٍلأخُْ جَِتْلحعِسَّ سِلتلَلٗٓٔده انل اَلْنَلدَِ لاحْهُسكَِ لَ تذُوْنِسذُلنَل ِ حعذّهِلَ حذَلْل قلللادلدال جلل]كُسيُمْلخَلذْ ْ نُُ  نَل ِ حْهَاُْ  فِلَ تذَسذْ

اُمُلاحْهُوْنِسُلنَلَ أَكْثذَ هُُمُلاحَْ  اِوُلنَ[لآللدهذ انل   جذهلالااذيللاللفيلهذ تيّلالآتيذيّللٓٔٔآنََ لأهَْلُلاحْكِيَ بِلحَكَ نَلخَْ ا للذَّمُلنيسذْ
                                                           

  ن ل اله .لٖٔ(لي.اح  تحلدثللادلدثللاحولام للرعيلت كُّ  لن جعلا  ق لصٔ)

احللؽو اطيلحلالالإالانليّ لبحصلفي:لاح  دليلاحول اليلفيلالإالاملنل يره ل ضذلا طا  لإدذلايل تَ تذ لل(لأحمللاحك تا لآف قلاحيطلرٕ)
 ٕٛٔ لصٜٜٚٔ لحسلن لRedwood Books، دااملاحيهلهي

لٖٜٜٔ لٕ(لا ظ :لي.صلاحلاحل  ي,لاحياليتيلاحول اليلفيلاحل حيلالإالانلي,ليارلالإدلاملاحل لي لاحو ه ة لطٖ)
 ٜٜٚٔلافلاحو ض  ي,لن لفوهلاحل حيلفيلالإالام,ليارلاح   ق,لاحو ه ة,ل(لا ظ :لي.تٗ)

 (لا ظ :لي.تلفلقلاحلادي لن جعلا  ق.٘)
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لتكعلذذفلافنذذيل لاجذذالافنذذ ل ذذ لدا  فل احساذذيلدذذ لالدسكذذ  ل افنذذ لالدلجذذليلفيلالآتذذيلاف لىلهذذلل ضذذلحلاحسادذذيلالجه دلذذيلفي
جانذذذ  لتذذذلللدعذذذىلاحلجذذذلبلحلجذذذليلقذذذ ائ لفيلآتذذذ تلأخذذذ التا ذذذله لف ذذذيلهذذذ الاحلجذذذهل يذذذلو لأنلادلأن  ذذذ ل إلغذذذ يلجم دذذذيلأنذذذ ل

 ل ناعذلملأنلجملذعلأفذ ايلافنذيللالتوذيطلالنل(ٔ) جلب ل إنلتذلا ل تك اذللدسذهلافنذي لتذ  لالجهلذعلحذتركاملاحلاجذالدعذلام
الاضذذطلاملبهذذ هلالداهذذي ل دعلذذهلفلا ذذللنذذ لإاذذس يلهذذ الافنذذ لإلىلأصذذ  بلاحذذ أي ل لشذذ للالشذذكلفلذذهلأنلقذذ يةلاح كذذ ل احذذ أيل
اذذذلفللؼيع ذذذلنلفيلاحلاذذذ ئللاحذذذتيلتالذذذساملدعذذذىلتَولذذذقلهذذذ الالدثذذذلأ لفلي ذذذابلاففذذذ ايلهذذذلللتعذذذكلاحلاذذذ ئل ل نذذذ ل لتظاذذذ ل

 احول الي.افهاابل

اُمْلطَّئَِ ذيةلحيلَيذَ لَ .ٕ تِ لَ حلُِسذِ رُ الْقذَذلْنَاُمْلقلحهلتا لىل]َ نَ لكَ نَلاحْهُوْنِسذُلنَلحلَِسِ ذُ  الْكََّفَّذي لفذَعذَلْلالَ ذََ ذَ لنِذ لكُذليلفِْ قذَيٍلنيذسذْ وَّاُذلالْفيلاحذلي
ت  لإلىلأنلالدونسيّلن لك  لالحلس ذ  الإلىلنذ لتذلاجااملنذ لناذ م لأ لله هلالآتيلٕٕٔإِذَالرَجَاُلالْإحِلَْاِمْلحَاَعَّاُمْللَػَْ رُ نَ[لاحيل يل

 ت خ  ب لجمعيل اهلة لفك نللا للن لافخ لبمثلألاحيخليلفيلتلليلاحو  ت لاحا نيل إيارته .

ذذ للقلحذذهلتاذذ لىل]إِنَّلاحعذّذهَلتذَذْ نُ كُُمْلأنَلتذُذويُّ الْافَنَ  ذَذ تِلإِلَىلأهَْعِاَذذ لَ إِذَالهَكَهْذذيُمل ذذَذيّْلَ .ٖ احسَّذذ سِلأنَلتََْكُهُذذلالْ ِ حْاَذذلْلِلإِنَّلاحعذّذهَل اِِهَّ
لاذ  لَ لِذ ا [لاحسوذ ءل  لفيلهذ هلالآتذيل ادذيلجم دلذيلفيلاحيكعلذف ل ن ذهلنلهذ هلاحسادذيلهذللأياءلٛ٘تاَِظُكُمل ذِهِلإِنَّلاحعذّهَلكَذ نَلسمَِ

ل.(ٕ)الدوهعيّللذ افن   تلإلىلأهعا  ل ن لأهمله هلافن   تلهللإدط ءلاحوعطيلاحا نيلإلىل
ل

لث  ل :لأيحيلن لاحوسي:
ل  لإض فيلإلىلالآت تل جللهولاءلأنلأه يتصلكث ةلتَهلله الالدانىلأت   لف ايسل الدعلا لحيلدلملآرائامل نسا :

نثذللاحوذ ئملدعذىلهذل يلادل احلاقذعلفلاذ  لكهثذللقذلملااذياهّلالدعذىلاذ لسي ل»أ ذهلقذ ل:للن لر يلد لاحسذبيل .ٔ
ه ل  ا املأا عا  لفك نلاح ت لفيلأا عا لإذالاايولالن لالد ءلنذ  الدعذىلنذ لفذلقام لفوذ حلا:لحذللأ ذ لف ص بل ا املأدلا

خ قسذذذذ لفيل لذذذذلثس لخ قذذذذ  ل لمل ذذذذوذلنذذذذ لفلقسذذذذ لفذذذذإنلتتركذذذذلهمل نذذذذ لأراي الهعكذذذذلالجملاذذذذ ل إنلأخذذذذ  الدعذذذذىلأتذذذذلتام للصذذذذلال لصذذذذلال
كاذذ الاحذذ يل ريلفيلالحذذلتصلاح ذذ تفللالتكذذلنللرلتذذي ل أنللل ل  جذذهلالااذذيللاللفلذذهلأنلالدا رضذذيلاح  يتذذيلفيل ضذذع(ٖ)«جملاذذ 

هذذذذيلاحلاذذذذلعيلافكثذذذذ لفا حلذذذذذيللاتوذذذذ ءلاحكذذذذلارثلاحول اذذذذليل كذذذذللتذذذذلادل ته  لالاقيلذذذذذ يتيلل-أ لالحا لذذذذي–الدا رضذذذذيلالجه دلذذذذيل
ل اذذيلفيل الاجيه دلذذي ل هذذنلتكذذلنلهذذ هلالدا رضذذيلالجه دلذذيلفا حذذيل لرلتذذي لفلا ذذللأنلتكذذلنلنسظّهذذي ل قذذللأثثذذتلاح كذذ لاحو

 .(ٗ)تطلرهلالحلتص لأنلافهاابلاحول اليلهيلافط لافكث لصلاه  لحيسظلمل إدلايلالدا رضيلالجه دلي

أه يتصلت ن ل تَذصلدعذىلاحولذ ملالجهذ ديلبماهذيلافنذ ل ذ لدا  فل احساذيلدذ لالدسكذ  ل نساذ لنذ لر يلدذ لاحسذبيل .ٕ
دذ لالدسكذ  لأ لحللشذك َّلادلأنلتثاذصلدعذلكملدو  ذ لنسذه ل ل اح يل  ويل لله لحيذ ن نَّل ذ لدا  ف ل حيساذلنَّل»أ هلق ل:لل

                                                           

  ن ل اله .لٖٖٙ لصٜٗٛٔ(لي.لزهليلالخ حلي لنا لملالخلافيلفيلاح ك لالإالاني ليارلالجلل ل   ت لٔ)

 ٖٙٔ لصٜٛٛٔاحاه اءلحلإدلاملاحا بي لي.م ل(لي.ص لحلهو لسملع لأزنيلالح تيلاحول اليلفيلاحلط لاحا بي لٕ)

(..لا ظ :لاحثخ ري لنللرلا  ق لٖٜٕٗ(لر اهلاحثخ ريلفيلكي بلاح  كي ل  بل)هللتوُ مَُلفيلاحووهي؟ل الاايا ملفله(لرقملالحلتصل)ٖ)
 ٗٓٙص

 ٖٛٔ(لي.ص لحلهو لسملع لن جعلا  ق لصٗ)
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 ل ن لر يلدذ لأبيل كذ لاحلذلتقلرضذيلادلدسذهلأ ذهلقذ ل:لتذ لأتاذ لاحسذ سلإ كذملحيوذ ؤ نلهذ هل(ٔ)«تلدلنلفلالتويج بلحكم
لاذذذ  لفذَلذُسَثيذذذقُكُملبمذَذذ لكُسذذذيُمْلالآتذذذيل]تذَذذ لأتَذُّاَذذذ لاحَّذذذِ تَ لآنَسذُذذلالْدَعذَذذلْكُمْلأَ ُ وَذذذكُمْللالَتَُ ذذذ ُّكُملنَّذذذ لضَذذذلَّلإِذَالا هْيذَذذلَتذْيُمْلإِلَىلاحعذّذذهِلنَذذذْ جِاُكُمْلجمَِ

إنلاحسذذ سلإذالرأ الاحظذذ لملفعذملت خذذ  الدعذىلتلتذذه لأ شذذكلادلأنل»توذلل:لل إنِّلسماذتلراذذلللادلل٘ٓٔتذَاْهَعذُلنَ[لالد ئذذلةل
 هلالجهذ ديلفيلاحيكعلذف لكهذ لأنلفلاذ ل لذ نل لفاذ هلافه يتذصلفلاذ ليلاحذيل اضذ يلدعذىلالاتجذ(ٕ)«تاهّامل اوذ بلنذ لدسذله

 اضذذذحلحعهذذذَّللالد ذذذو ملحعجه دذذذيلإذالقلّذذذ تلفيلاحلاجثذذذ تلاحا نذذذيلاحذذذتيلتوي ذذذلا لنثذذذلألافنذذذ ل ذذذ لدا  فل احساذذذيلدذذذ لالدسكذذذ ل
ل.(ٖ)بم النهلاحلااع

ل
لث حث :لاحول ايلاح  دلي:ل

عل حذي لبمذ للػوذقلالدلذ لحل تذلفعلالد ذ ر ل أنللؽك لتا تفلاحول ايلاح  دليل إلغذ زلدعذىلأبذ ل"تذل  لاح ذو نلاحا نذيلح
  وثالاخيلافلافزنسيل افنكسيل احظذ  ف لفوذللااذيجلتلأنذلرلكثذ ةلل(ٗ)تيملكللذحكلفيلإط رلاح  تايل أصللذ لاحكعلي"

ذذملللملتكذذ لنلجذذليةلفيلافزنذذ نلاحوذذ  وي ل لملتذذ يلفلاذذ لرأيلقذذ طعلنذذ لاح اذذللل أ ل ذذيلصذذ تحلنذذ لاحذذلهي ل دسلئذذ للَضكي
 ل تذذلخللفيلنوذذ ئللاحول اذذيل(٘)ل اذذيلاح ذذ دليلاحذذتيلتوذذلملدعذذىلاحوذذايل الد   ذذي ل ن ادذذ ةلتغذذّ لاحانذذ نل الدكذذ نل الإ وذذ ناحو

اح ذذ دليلق ذذ ت لتذذل  لشذذو نلالحكذذم ل تمكذذيّلافنذذيلنذذ لالد ذذ ركيلفيلاحوذذعطيل ت لذذللاتلتطثلذذقلاح ذذلرال الحوذذثي ل اخيلذذ رل
ل.(ٙ)الدوعهيّلفيله هلاحو  ت لنلكلللحلأنيرئليلاحل حي ل غ لذحك للش لتلللدعىلأنلأن ل

 نذذ لخذذلالل)الدلاز ذذيل ذذيّلاذذعثل تلافهذذاابلاحول اذذليل إلغ  ل تهذذ  للصذذللأنلك ذذيلالإلغ  لذذ تلهذذيلاح اج ذذي ل هذذيلنذذ ل
ل.(ٚ)احثولل احلج هيلبحلصلأصث تلض  رةلن لض  راتلاحال لاحول الي(

ل
ل
ل

                                                           

(..لا ظذ :لاحترنذ ي لنلذلرلٜٕٙٔ  لدا  فل احسايلد لالدسك (لرقملالحذلتصل)(لر اهلاحترن يلفيلكي بلاح تن ل  بل)ن لج ءلفيلافن لٔ)
 ٜٓٗا  ق لص

(..لا ظذذ :لالدلذذلرل  وذذه لٕٛٙٔر اهلاحترنذذ يلفيلكيذذ بلاح ذذتن ل ذذ بل)نذذ لجذذ ءلفيل ذذا للاحاذذ ابلإذاللملتغُذذّ لالدسكذذ (لرقذذملالحذذلتصل)(لٕ)
 ٜٓٗص

 ٜٖٔ(لي.ص لحلهو لسملع لن جعلا  ق لصٖ)

 ٖٛادلدثللاحولام للرعيلت كّ  لن جعلا  ق لصل(لي.اح  تحلدثلٗ)

 ٕٔٔ لصٕٔٓٓ ل٘(لي.تلافلاحو ض  ي لأ حلت تلالح كيلالإالانليلفيلالد هعيلاحو يني لنكيثيل هثي لاحو ه ة لط٘)

اذ ت لاح تذ ض ل(لي.أحملللزهللأحمللجعي ليراايلد لاحِ َ قلفيلت رتخلالدوذعهيّل"الخذلارجل اح ذلاي" لن كذالالدعذكلفللذللحعث ذلثل احلراٙ)
 ٕٙ لصٜٛٛٔ لٕط

 ٕٙٚ لصٕٓٓٓ(لي.رهللللزهللغ اتثي,لالحولقل الح ت تلاحول اليلفيلاح  تايلالإالانلي,ليارلالدس رلحعس  ل احيلزتع,لده ن,لٚ)
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لىلتَ لؽه:را ا :لافصللفيلافشل ءلالإ  هيلهنلت تيلن لتلللدع
ه هلق دلةلأصلحليلص غا لدعه ءلاح وهل افصلللح فذعلالحذ جلدذ لاحسذ س ل لالتلجذلليحلذللقذ طعلدعذىلتَذ زلاحياليتذيل
احول اذذلي لفذذإذال)اايخعلذذس لصذذلغيلنس اذذثيلحياليتذذيلها لذذي لتَوذذقلالدلذذع ي ل تلذذلنلافنذذيلنذذ لجذذلرلالحكذذ م ل تَ ذذ لحلأنذذيل

إطذذ رلاحولادذذللاحكعلذذيلحع ذذ تاي لفههذذ للاله نذذيلفلذذه ل دعذذىلنذذلّديلالدسذذعلإق نذذيللهواذذ لفيلاح ق  ذذيل الحوذذثي ل ذلكذذلّلذحذذكلفي
 افيحذذيلاحذذتيلااذذيسللدعلاذذ لف تذذقلالدذذ  ايّلحعياليتذذيلفيل ظذذ لالدوتذذلت لحعياليتذذيلكعاذذ لأيحذذيلد نذذيل حلوذذتلل(ٔ)الحجذذجل احذذلحلل(

لق طايل ص لػيلفيلتَ زلصلغيلاحياليتيلالحا ليل للرته لالح حلي.
ل

للتيملاحلاجالإلال هلفالل اجا:خ نو :لن للا
هس كلكث لن لافنذلرلاحلاجثذيلفيلالإاذلامل خللصذ لفلهذ لتياعذقل سظذ ملالحكذم لنثذللاحاذللل اح ذلرا ل اح ق  ذيلدعذىل
احوذعطي ل افنذذ ل ذ لدا  فل احساذذيلدذ لالدسكذذ  لفكذللهذذ هلافنذلرللالجذذلاللفيل جلبهذ ل ضذذ  رته  ل ذللتايذذطليد نذ تل ركذذ ئال

للالإالام.احسظ ملاحول ايلفي
ه هلالدث يئلاحكعليلاحتيلت ن  ذ لاح ذ تايلالإاذلانليلبهذ  لتيلقذفلاحولذ ملبهذ لفيل اقاسذ لالح ضذ لدعذىلاحياليتذيلاحول اذلي ل
فاعذذىلاذذثلللالدثذذ لل)اح ذذلراللالنذذ اءلأبذذ لنذذ لقلادذذللاح ذذ تايلاحكعلذذي ل لالاذذثلللحي وواذذ ل تطثلواذذ لفيل اقاسذذ لاحذذ اه لإلالدذذ ل

ي لفهج للاح لرالفيل  بلالحكملتيهثللفيلدهعليلتلا للاحوعطي ل اح ق  ذيلدعلاذ  ل فيلكذلالافنذ ت لط تقلاحياليتيلاحول ال
ل.(ٕ)تعاالاحياليتيلالحا ليل احول اليلي راللزلرت (

فذذإذالك  ذذتلهذذ هلالدثذذ يئل اجثذذي ل إذالك  ذذتللالتي وذذقلإلالدذذ لط تذذقلاحياليتذذيلاحول اذذلي لفذذإنلاحياليتذذيلاحول اذذليل
لهواله هلاحو دلةلاح  دلي.ت خ لهكملاحلجلبل

ف حياليتيلاحول اليلهيل)أنثللط تقلإلىلتَولقلاح لرال اح ق  يلدعىلاحوذعطيل صذل  يلالحوذلقل الح تذ تلاحا نذي لكهذ ل
أب لاحط تقلإلىلالااذيو ارلاحول اذيل نسذعله كذ تلاحيهذ يل الخذ  جلالدوذعح ل  لإضذ فيلإلىل  ذ ديلاحثذلتلل هذللالااذيثلايل نذ ل

ل.(ٖ)احوا ل احيوع (تترتالدعلهلن ل
ل

لا يا :لالاخيلافلطثلايلاحث  :
إنلالاخذذيلافلنذذ لطثلاذذذيلاحث ذذ  ل اذذسيلنذذذ لاذذس لادلتاذذ لىلفيلخعوذذذه ل لاللؽكذذ لاحو ذذ ءلدعذذذىلالاخذذيلاف ل حكذذذ ل
لؽكذذذ لاحيا نذذذللناذذذهل  ذذذكللإلغذذذ بي لتوذذذيلدثهل تلجّاذذذهلضذذذه لالدلذذذع يلاحا نذذذي ل افهذذذاابلاحول اذذذليلت ذذذكللط توذذذيلنثعذذذىل

 ل قذذللقذذ للتاذذ لىل]َ حذَذلْلشَذذ ءلرَ ُّذذكَللجََاَذذلَلاحسَّذذ سَلأنَُّذذي لَ اهِذذلَة لَ لالَتذَااَحذُذلنَللُسْيَعِِ ذذيَّ[لهذذليل(ٗ) هلاحو ذذليلاح ط تذذيحعيا نذذللنذذعلهذذ
ل.ٛٔٔ

                                                           

 ٜٖ(لي.اح  تحلدثللادلدثللاحولام للرعيلت كّ  لن جعلا  ق لصٔ)

لٜٖ(لالد جعل  وه لصٕ)
 ٗٙ لصٜٜٚٔ لٕتلاجهلالح كيلالإالانلي ليارلاحيلزتعل احس  لالإالانلي لاحو ه ة لط(لنلط ىلاحط  ن لتَلت تلال اليلٖ)

لٜٕٙي.رهللللزهللغ اتثي لن جعلا  ق لص(لٗ)
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لا  ا :لق دلةلاح رائعل احسظ لإلىلالدَّلات:
ط ا  تل احثذلراتلالدوذع يللؽك لاحسظذ لإلىلاحياليتذيلاحول اذليلك رتاذيلإلىلنسذعلالااذيثلايلنذ ل  هلذي ل إلىلنسذعلالاضذ

نذذذ ل  هلذذذيلأخذذذ ا ل ذحذذذكلبمذذذ لت ذذذلاهلنذذذ لالااذذذيو ارلاحسوذذذبيلفيلاف ضذذذ ملاحول اذذذلي ل بمذذذ لتيل ذذذهلحعها رضذذذيلاحول اذذذليلنذذذ ل
الد ذذ ركيلفيلاحوذذعطيللإ  ذذ ذل  الراذذ ل اخيل راتهذذ لاحول اذذلي ل احلاذذ ئللأ لاحذذ رائعلت خذذ لهكذذملالدو صذذللأ لاحغ تذذ تلفيلالحذذلالل

  ذذتلالدو صذذللنث هذذيلف حلاذذ ئللأت ذذ لتكذذلنلنث هذذيل هكذذ ا ل احذذ ت لتسظذذ  نلإلىل اذذضلالد  اذذللاحذذتيلقذذللتذذ تيل الحذذ ام لفذذإذالك
ن لاحياليتيلاحول الي لدعلاملأنلتسظ  الإلىلن  اذللاحسظذ ملاحذلكي تلريلنذ لجاذي ل إلىلن  اذللاحاهذلل الدا رضذيلاحوذ تيلفيل

للالديللعذذيلنذذ لاحياليتذذيلاحول اذذليل  ذذيّلالدلذذ لحلالدي ووذذي لنثذذللهذذ للنسذذعلالح تذذ ت لكهذذ لدعذذلاملأنلتلاز ذذلال ذذيّلتعذذكلالد  اذذ
إت هذذيلاح  صذذيلحعخذذطاتلحيثذذ يلاحاهذذللاحول اذذي ل تاهلذذقلاحذذلديلاحول اذذيلحذذلالاحا نذذي ل صذذل  يلالح تذذ تل نسذذعلاحيوذذع  ل

ل.(ٔ) إش ديلالاايو ارلاحول ايلفيلأ ا طلالمجيهع
ل

لث نس :لاحولا قلاحي رلؼلي:
اليتذذيلاحول اذذليلااذذيلحلالدعذذىلنذذلق امل اذذلمل جذذليلاذذلا قلت رلؼلذذيلحعياليتذذيلاحول اذذلي لفذذإنلإذالكذذ نلالدا رضذذلنلحعي

احوذذذ ئعيّل ذذذلازلاحياليتذذذيلتذذذ  نل) ذذذ نلالدوذذذعهيّلفيلصذذذلرلالإاذذذلاملقذذذللن راذذذلالفيلهلذذذ تهملالاجيه دلذذذيل احول اذذذلي لأشذذذك لال
اذذلانيللملتويلذ لدعذذىلالدا رضذذيلاح  يتذي ل إلظذذ لشذذالل لف لدا رضذيلفيلاحيذذ رتخلالإ(ٕ) ألظ طذ لنذذ لاحياليتذيلالحا لذذيلأ لاحول اذذلي(

نا رضذيلجم دلذي لفوذلل)دذ رضلالداذ ج  نلاقذتراحلاف لذ رلفيلتلحلذذيلخعل يذيّلناذ  لفيلاذول يل ذالاذ دلة ل لات وذلالدعذذىلأنل
 لتوذذذاىلهذذذ هلصذذذلرةلن ذذذ بهيلتو تثذذذ لحاهذذذللافهذذذاابلاحلذذذلملإذلأبذذذل(ٖ)تكذذذلنلالداذذذ ج  نلهذذذملافنذذذ اء ل اف لذذذ رلهذذذملاحذذذلزراء(

لحعلصلللإلىلاحوعطي ل تَ  للالد  ركيلفيلاحوعطيل إيارةلالحكم.
 دعذذىلاحلذذالللاحسظذذ ي لأصّذذلل اذذضلاحاعهذذ ءلاحاهذذللالحذذابيل الجهذذ ديل  ضذذالالضذذلا  لح ذذ دليا  ل نذذ لهذذولاءلشذذلخل

كذذ  لاللريهاذذيّلللالإاذذلامل"ا ذذ لتلهلذذي"لاحذذ يلقذذ لل).. أنذذ لرأسلالحذذاب لفإ ذذهلرأسلاحط ئ ذذيلاحذذتيلتي ذذابلأيلتلذذ لها ذذ   لفذذإن
دعىلن لأن لادل ذهل راذلحهلنذ لغذ لزتذ يةل لال ولذ نلفاذملنونسذلن للذذملنذ للذذم ل دعذلاملنذ لدعذلام ل إنلكذ  لالقذللزاي الفيل
ذحكل  وللالنثللاحيالاللد ليخللفيلهابهمل  لحقل احث طل ل الإد اضلده للملتلخللفيلهابهم لالاءلكذ نلدعذىلالحذقل

احذذذ يلذنذذذهلادلتاذذذ لىل راذذذلحه لفذذذإنلادل راذذذلحهلأنذذذ ال  لجه دذذذيل الائذذذيلاف ل بلذذذ لدذذذ لاحي  قذذذيلأ لاحث طذذذل لفاذذذ النذذذ لاحي ذذذ قل
ل.(ٗ) الاخيلاف ل أن ال  حيا  نلدعىلاحطل احيولا ل بل لد لاحيا  نلدعىلالإ ل احال ان(

ل
                                                           

  ن ل اله .لٜٖ(لي.اح  تحلدثللادلدثللاحولام للرعيلت كّ  لن جعلا  ق لصٔ)

 ٕٔ لصٜٜٜٔ بي لحسلن ل(لزكيلالدللاي لاح ك لالإالانيلق اءاتل ن اجا ت لنواويلالا ي  رلاحإ)

 ٖٗٔ لصٕٓٓٓ(لي. هثيلاحاهلعي لهقلالح تيلفيلاحا لم ليارلاح ك  لين ق لٖ)

 لٜٜٚٔ(لإ  لتلهلي لأ للاحاث س لأحملل  لدثللالحعلملالح اّنِّ للرهلملفي  الشلخلالإالاملا  لتلهلي لجمعل ت تلالدثللاح حم لق ام لٗ)
 (.ٖٜ-ٕٜصل)لٔٔج



 

 ( 89 ) 

 95-79/ ص لفكر الإسلامي المعاصرالتعددية السياسية في ا (  6ة البشرية / العدد ) مجلة جامعة  التنمي       
 

لت اا :لاحثلائللالدا ص ة:
لانيلحلوذتلكثذ ة لفذس  لأنذ ملخلذ رت لفوذ  لاف للالخل راتلالدي هيلفيلنو حيلالحكمل تلليلاحوعطيلفيلاحاذ لملالإاذ

هذذللالحذذابلاحلاهذذللاحذذ يلتاُذذ فلنث حثذذهلجلذذلا  ل الخلذذ رلاحثذذ نِّلهذذللخلذذ رلاحياليتذذيلاحول اذذليل الحا لذذي ل رغذذملأنلحكذذللنساهذذ ل
 احثذلراتلنث حثهل اعثل ته لإلالأنلنث حال ن  اللالحابلاحلاهللهيلأيهىل أنذّ  ل هذللأنذ لناعذلملأثثييذهلد ذ اتلاحيجذ رب ل

الدوع يل الا ولا  تلاحتيلشالته لي للاحا لملالإالانيليحللل اضحلدعىلذحك ل دعلهلت النس صذ  لاحياليتذيلاحول اذليلأنل
احثلتللد لاحياليتيلتكه لفيل)اف ظهيلاحيوعطليلاح هلحليلاحتيلصذ يرتلالح تذ تل كهّهذتلاففذلاهل غلّثذتل دذيلافنذي ل لمل

ثذذذ تل اح لاجذذذع لفسوذذذلضل  ذذذلتللاحياليتذذيلاحول اذذذليلهذذذيلأ ظهذذذيلالحذذذابلاحلاهذذذللاحذذذ يللؽعذذذكلتجذذ لنذذذ ل رائاذذذ لافنذذذيلإلالاحسك
 ل إذالكذ نلحسذ لأنللطيذ رلفذإنلغ تذيلاح ذ تايلالإاذلانليلهذللتَولذقلأكهذللالدلذع ييّل(ٔ) لػكمل تولملاح االاذلءلاحاذ اب(

ل ي لتتلأي  لع  ل يفعلأدظملالد ولتيّل  هيه للأي  لع .
ل

لتل نلحعياليتيلاحول اليل إطلاق:احيل رلاحث نِّ:لالدول
هس كلف تقلن لالد ك ت لت الجلازل  لءلافهاابلبمخيعفلتلجا ته  ل ن لر ايله الالاتج هلاح لخلراشذللاحغسلشذي ل

ل احلكيلرللزهللاعلملاحالا ل الد ك لفاهيلهلتلي ل الدوي  رلط رقلاحث  يل ...
ل

لأيحيلالدوتلت لحعياليتيل إطلاق:
ني ذذقلنذذعلاح  تذذقلاحثذذ نِّلفيلت تلذذللاحياليتذذيلنذذ لهلذذصلالدثذذلأل دعلذذهلفاذذللتي ذذقلنذذعلك فذذيلافيحذذيلاحذذتيلبمذذ لأنلهذذ الاح  تذذقل

ااي اللبه لذاكلاح  تق لبمانىلأنلالدوتلت لحعياليتيل إطلاقلتوي ال نل س يلتعكلافيحيلدعىلجلازلاحياليتذيلنذ لهلذصل
ق ل لفيللز  حيلنساملحيلالعلهذل يلهذ هلاحياليتذيلاحول اذلي لالدثلأ ل إق ارلأنلالاخيلافل احياليلاسّيلإلذليلفيلاحكلنل الخع

لحيويلدالاحاعه  ليّ ل احيلجا تلافخ ا لت ل لنلدعىلتعكلافيحي:
أنلاح ك لالإالانيلاايلدالالمجلاليل هملدثلةلاحس ر ل دثلةلافصس م ل ك حكلاحلاذليل احسلذ را ل ك  ذتلهوذلقلكذلل .ٔ

نذذذعلأهذذذللالدلتسذذذيلنذذذ لالدوذذذعهيّل احلاذذذلي ل نذذذ ليخذذذللفيللهذذذولاءللز لتذذذي ل فيلصذذذ ل يلالدلتسذذذيلاحذذذتيلدوذذذله لاح اذذذللل
  اللدعىلن   يلالإط رلاحول ايلفيلاحل حيلالإالانلي.دالهم لدطةل نسا جل ا  وي للذ ليلاحيا لالح  رتي لاحتيلت

أنلاحياليتذذيلاحول اذذليل اقذذعلن ثذذل ل لاللؽعذذكلالإاذذلانللنلهذذقلنلذذ يرةلالح تذذ ت ل ذذللدعذذلاملالحذذلارل  لحوذذنىل نس ق ذذيل .ٕ
 اففك ر.

يذذذلييلأنلافنذذذيلالإاذذذلانليلالآنلتيه ذذذلرلهذذذلللالح كذذذ تلالإاذذذلانليل  ذذذكللكثذذذ ل أصذذذث تلك فذذذيلافهذذذاابلاحاعه  لذذذيلت .ٖ
حلإاذذذلام لفاذذذللتاوذذذلل اذذذلل صذذذلللافهذذذاابلالإاذذذلانليلحعوذذذعطي لأنلتيثذذذنىلتعذذذكلافهذذذاابلاحاعه  لذذذيلن ذذذ  د لنس ه ذذذ ل

                                                           

 ٔٗاحولام للرعيلت كّ  لن جعلا  ق لص(لي.اح  تحلدثللادلدثللٔ)
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حلإالامل ثلا يه؟لإنلذحكلافتراضل الللد لاحلاقع ل دعلهلفلالخلفلن ل و لالح ت تلأن ملجملذعلاحيلجاذ تلاحول اذليل
ل.(ٔ)تسهفنلاح االالدوعملح للؼي رلن   د للس ح  لحيا حلملي

ه ال لش لتي قلنذعل"احغسلشذي"لفيلإفوذ حلالمجذ للحعجهلذع لالد كذ لالإاذلانيل"فاهذيلهلتذلي"لهلذصلتوذللل)فإ سذ للال
 وذذيطلعلأنللظسذذعلتلذذ را لال اذذل  لق ئهذذ  لفيلزن  سذذ  لدعه  لذذ  لكذذ نلأملن ركوذذل   للمجذذ يلأ ذذهلتياذذ رضلنذذعلنذذ لتيلذذلرهلاحذذثاضلحلإطذذ رل

نذذ لهذذلملاحسظذذ ملالإاذذلاني ل للاللضجذذ لدعذذىله تذذيلأيلنذذساملفيلالاخذذيلافل احذذلدلة للالإاذذلاني لإلظذذ لحسذذ لأنللظذذسااملفوذذ 
 حلك لصسل قلالا يخ   تلهللالحكمل لسس  لفإذالفذ ز ال  فغعثلذيلنذ لي نلالإاذلانليّ لفذ حكلناسذ هلأنلالإاذلانليّلف ذعلال

ل.(ٕ) تللهم(فيلإقس ملاحس سلبم   دام ل أنلت و لالالمج للحغ همللش ل  حلالثويلاحس سل ت
 نثذذذللهذذذ الاحكذذذلاملق حذذذهلاحذذذلكيلر"للزهذذذللاذذذعلملاحاذذذلّا"لإذلتذذذ الأ ذذذهل)لاللؽكذذذ لنسذذذعلالاتج هذذذ تلافخذذذ الك حاعهذذذ  ليّل
 اح ذذللدليّل الدلاهذذلة لنذذ لاحلجذذليلفيلالمجيهذذعلالدا صذذ  ل ذذلللغذذالنذذسااملنذذ لاحذذلدلةلإلىلهذذلملاحسظذذ ملالإاذذلاني ل لتذذ كامل

ه لكذذ نلالإاذذلانللنلنولذذ ت لفيليدذذلةلاحسذذ خثيّل تثلذذ هم ل لاللغذذلزلأنللػهّعذذلا ل اذذللذحذذكل جماذذلرلاحسذذ خثيّ لفذذإذالخذذلدلل
ل.(ٖ)تول همل قاليهملد لاحلدلةلاحل ل ي لدعىلالآخ ت  لفكللالاتج ه تلتيس في(

 ت الالدوي  رل"ط رقلاحث  ي"لض  رةلاحيو ءلاحاعهذ  ليّل الإاذلانليّ لدعذىلن ذ  مله ذ ريل اهذللحلأنذيلإذلتوذللل
نيل احاعهذذ نِّلناذذ  لنط حثذذ نل ذذ حيلاهملنذذعلافنذذي ل يرااذذيل  وذليا ل ت رلؼاذذ  لك  تذذقل اهذذللتثذذ يلكذذللنساهذذ لخذذطةل)إنلالإاذلا

ل.(ٗ)الآخ ل تج ر هلنعلتلهلللالدسطعقل احغ تي ل تلتلفلذحكلكعهلحعخ  جل  لد   ملالد توا(
ل
 : التأصيل والترجيحثالثالمطلب ال

ث لإزاءلنلضذذلملاحياليتذذيلاحول اذذلي ل  اذذلل لذذ نلأيحذذيلكذذللاتجذذ ه لتذذ ال اذذللدذذ ضلآراءلالاتج هذذ تلالإاذذلانليلاحذذثلا
لاحث هصلض  رةلت صلللفك ةلاحياليتيل  كللد ملفيلاح ك لالإالاني ل ن ل لاحترجلحل يّله هلالآراء..

ل
لاح  ملاف ل:لت صلللاحياليتي:

يل توذذيسللدعذذىلدذذلةلأصذذلل لإنلنثذلألاحياليتذذيلرااذذخلفيلاح كذذ لالإاذذلانيلراذذلخ لدظلهذذ  ل توذلملدعذذىلأاذذيلنيلسذذ
ل نسا :

ل
                                                           

لٜٕ٘ لصٖٜٜٔ(لا ظ لهذ هلاففكذ ر:لراشذللاحغسلشذي لالح تذ تلاحا نذيلفيلاحل حذيلالإاذلانلي لن كذاليرااذ تلاحلهذلةلاحا  لذي ل ذ  ت لٔ)
  احل   تلاحتيلتعلا .

 ٓٛص لٖٜٜٔ(لفاهيلهلتلي لالإالامل احللؽو اطلي لن كالافه املحعترجميل احس   لاحو ه ة لٕ)

 لنلاخعذيلحعذلكيلرللزهذللٜٜٗٔ(لنلط ىلن ذالرل آخذ  ن لاحياليتذيلاحول اذليلرؤتذيلإاذلانليل" ذل ة",لن كذالالإدذلاملاحاذ بي,لاحوذ ه ة,لٖ)
 ٛٗاعلملاحالا لص

 ٗ٘ لصٕٜٜٔ(لالدوي  رلط رقلاحث  ي لن كعي نل ق اءةلفلاه  لالدااللاحا لديلحع ك لالإالاني لف جلسل  لٗ)



 

 ( 8; ) 

 95-79/ ص لفكر الإسلامي المعاصرالتعددية السياسية في ا (  6ة البشرية / العدد ) مجلة جامعة  التنمي       
 

لأ لا:لافصللاح عو يل احاوليلحعياليتي:
اح عو يلاحكعليلحلإالاملتو رلنثلألاحياليتذي لهلذصلأنل)رأسلاح عوذ يلاحكعلذيلحلإاذلاملهذللهولوذيلاحيلهلذلل]قذُلْلهُذلَل

 ل دعذىلهذليلهذ هلاحوذذلرة لٗ-ٔهُلكُُ ذلا لأَهَذلة[لالإخذلاص/ل لََملْتَكُذ لحَّذللَملْتعَذِلْل لََملْتلُحذَلْللاحعَّذهُلاحلَّذهَلُللاحعَّذهُلأَهَذلةل
فإنلادلدذاّل جذلّلت ذّ يل ا  ذ يل  حلهلا لذي ل بمذ لأنلادلتاذ لىلحذليلكهثعذهلشذيء لفذإنلكذللشذيءلفيلاحلجذليلتاذلشلفيلاحياذلّيل

ل تولملدعىلاحيالّي.
للال نوذيه ا ل دعذىلهذ الاحسوذقللصذللالخذ ل لذ الفإنلاحيالّيلص يلكل لي لأيلأنلاحكذلنل احياذلّيلنيلازنذ نلتلازنذ لأصذ

   ذذالاح ذذ  ل لصذذللاحسذذلرل   ذذالاحظذذلام ل الحذذقل احث طذذلل احلوذذيّل اح ذذك لإلىلآخذذ لق ئهذذيلاحياذذليلاحكذذلنِّ ل نذذ لهذذ الفذذإنل
أصذذللاحياذذليلاحثسذذ ئيلتوذذثحلفيلاحياذذليلهلذذصلالخذذ ليرجذذ ت ل لذذذ الفاذذللنياذذلي ل اح ذذ لأطلذذ فلفاذذللنياذذلي ل تسطثذذقلذحذذكل

للثسذ ئيلحلأضذلاي ل بمذ لأنلهذ الاحياذليلت ذهللاحكذلنل الحلذ ةل الإ وذ ن لفذإنلكذللاحي  صذللل احذلق ئقلفيلهلذ ةلدعذىلكذللأصذ
احث  لتط لذ له الاحيالي ل لاللؼذ جلنذ لذحذكلأيل  ذ طلكذلنِّ لأ لهلذ تيلأ لإ وذ نِّ لذحذكلفنل)أاذث بلالخذلافلق ئهذيلفيل

كعلذذذف لفهذذذ لأرايلأنلتاتذذذللالخذذذلافل  حكعلذذذي لفإلظذذذ لتكعذذذفلاحسذذذ سلطثلاذذذيلاحث ذذذ  ل طثلاذذذيلالحلذذذ ة ل طثلاذذذيلاحعغذذذي ل طثلاذذذيلاحي
ل.(ٔ) الحل ةل احعغيل اح  ائعلضللطث ئاا (

 بمذذ لأنلتسظذذلملالحلذذذ ةلاحول اذذليل الاقيلذذذ يتيل الاجيه دلذذي لتذذذل رلفيلفعذذكلاحياذذذليلكهذذ لتذذذل رلاحكلاكذذال احسجذذذلملفيل
ل.(ٕ)ل تيل الإ و نِّ ل لاللؽك لفلعا لن له الالدلارأفلاكا  لفإنلاحياليتيلاحول اليلجاءلن للرهلله كيلاحس  طلالح

ل
لث  ل :لافصللاحي رلؼيلحعياليتي:

ي حذيلالدلتسذيلدعذىلاح ضذ لاحيذ مل ذيّلاحوذ طسيّلفلاذ  ل إلىلالدلتسي ل قذللأقذ ملل   لالمجيهعلالإالانيلبهج ةلاح اللل
لريهذعل ي حذيلالدلتسذي لنذ لي نللأاذيلاح اذلللن لالدوعهيّل احلاليل الد  كيّلاحا ب ل دعىل اقعله هلاح قذ تلاحذثلاث ل

للش رايلفيلضغ لأ لجط ت ل للدعىلات  قلد مل يّلأهعا .
 هسذذ كلنذذ لتذذ ال)أنلاحياليتذذيلاحول اذذليلالإاذذلانليل ذذلأتلتذذلملاحوذذول يلفيلالإاذذلام لفكذذ نلحعهاذذ ج ت لرأي ل كذذ نل

 ل قذللفذ زل ذ لحكملف تذقلنذ لهذ هلاح ذ قلاحثلاثذي لحلأ ل رلرأيلآخ  ل ك نلحعهس صذ ت لحلإنذ ملدعذيلرضذيلادلدسذهلرأيلآخذ 
 لتعتلاحو ليلنويلرةلفيلاحس لسلهنلت جّ تل اذللنويذللدثهذ ن لهلذصلتاذ تلاحياليتذيل لذلرةللسيع ذي لناظهاذ لخذ جل

ل.(ٖ)د لطلرهلاحوعهيل تَلحتلإلىله  بلط هسي ل احوثالتاليلإلىلدلملتسظلمله هلاحياليتي(
ل

                                                           

ي لاحلذذ لةلالإاذذلانليل ذذيّلالج ذذليل احيطذذ ف لنذذ لاعوذذعيلكيذذ بلافنذذيلاحذذتيلتلذذلرلدذذ لرئ اذذيلالمحذذ كملاح ذذذ دليل(لي.تلاذذفلاحو ضذذ  لٔ)
 ٔٙٔهذ لصٕٓٗٔ لٖ اح و نلاحلتسليلفيلي حيلقط  لنط  علاحل هيلالحلتثي لاحل هي لط

 ٕٛٔن غالاحسل ي لن جعلا  ق لص(لٕ)

 وذلالدذ :لهذلارلنذعلاح ذلخلأحمذللاح ذ ني للرعذيللٜٗبلالإاذلاني لن جذعلاذ  ق لص(لزكيلالدذللاي لاحلهذلةل احياليتذيل الحذلارلفيلالخطذ ٖ)
 ٜٜٔٔ لفهطللٕ لاحل يرلفيلٖٓٗاحا لم لاحالي
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ل:ث حث :لافصللالجلليلحعياليتي
إنلالجذذذلللاحكذذذلنِّلالديهثذذذللفيلاحلذذذ امل ذذذيّلافضذذذلايلت وذذذ له كذذذيلاحكذذذلنلكعذذذه ل فيلهذذذ التوذذذلللادلتاذذذ لىل]أَ ذذذاَلَلنِذذذَ ل

أَْ لنَيذَ مٍلزَ ذَلةلنيثذْعذُهُلكَذَ حِكَل رِلا يِْغَ ءلهِعْلَيٍلاحوَّهَ ءلنَ ءلفَوَ حَتْلأَْ يِتيَةل وَِلَرهَِ لفَ هْيَهَلَلاحوَّلْلُلزَ لَا لرَّا لِ  لَ لشَّ لتلُقِلُ نَلدَعَلْهِلفيلاحسَّل
لَ احْثَ طِذذلَلفََ نَّذذ لاحاَّ ذَذلُلفذَلذَذْ هَاُلجَُ ذذ ءلَ أنََّذذ لنَذذ لتسََ ذذعُلاحسَّذذ سَلفذَلَهْكُذذصُلفيلافَرلْ ضِلكَذذَ حِكَلتَْ ذذِ بُلاحعذّذهُلافَنْثذَذ لَ[لتَْ ذذِ بُلاحعذّذهُلالْحذَذقَّ

حلفعل احلفعلالد  ي لأن لنو رلبحكملاحو آنلاحك زلهلذصلتوذلللادلدذال دعلهلفإنل)ه كيلالحل ةلالجلحليلفيلاتج هلالٚٔاح دل/
ءُلَ حذَذلْلالَيَفذْذعُلاحعذّذهِلاحسَّذذ سَل ذَاَْ ذذاُمْل جذلل]فذَاَاَنُذذلهُمل ذِذإِذْنِلاحعذّذهِلَ قذَيذَذلَليَاُ  يُلجَذذ حُلتَلَ آتذَ هُلاحعذّذهُلاحْهُعْذذكَلَ الحِْكْهَذذيَلَ دَعَّهَذذهُللشَّذذ لتََ ذ 

 حذذق لكذذ نلنذذ لجذذ ءلفيلالآتذذيلاحوذذ  ايلد ذذ لنذذ للٕٔ٘افَرْضُلَ حذَذذكِ َّلاحعذّذهَلذُ لفَْ ذذلٍلدَعذَذىلاحْاَذذ حَهِيَّ[لاحثوذذ ة/لل ذِذثذَاْضٍلحََّ وَذذلَتلِ
الرةلاح دللهللاحل امل يّلالدثلل الدثللالد  يلحي ولذقلاحس ذعلحعسذ س لفذإنلنذ لجذ ءلفيلآتذيلاحثوذ ةلأدذلاهلهذللصذ امل ذيّلاحسذ سل

لد ذذذ ي لحلذذذلاحلالحلذذذ ةل إقلذذذ ءلاح وذذذ يلدساذذذ  ل لذذذذ الفذذذإنلهذذذ الاحلذذذ املهذذذ ملفيلذاتذذذهل فيلأ  وذذذاملفيله كذذذيلاحذذذلفعل احذذذلفعلا
 ي ئجهل حكيلتسظمله الاحل امل لػوقلالذلفلالدس ليلنسه للا للن لاف دليلاحول اليل الاجيه دليل الاقيلذ يتيل احاو ئلتذيل

ل.(ٔ)احتيلتويلدالذحكلاحل امل توييل هلإلىلغ ت تهلاحكطال نو راتهلاحاظهى(
ل

لرا ا :لافصللاحيسظلهيلحعياليتي:
إنلاحيسظلملجاءله مل دسل لأا ايلفيلاحياليتيلاحول الي لأيل جذليلجم دذيلنسظهذيلهذلليد نذيلضذ  رتيلنذ ليدذ ئمل
ه هلاحياليتي ل إنلاح ك لالإالانيللملتاهلله الاحاسل لالذ مل الحلليل للأ جذالافخذ ل ذه لكهذ لقذ للادلتاذ لىل]َ حذْيَكُ ل

اَلْنَلدَِ لاحْهُسكَِ لَ أُْ حذَقِكَلهُمُلاحْهُْ عُِ ذنيسكلُ )لاشذكل ذ نللٗٓٔلنَ[لآللدهذ ان/مْلأنَُّيةلتلَْدُلنَلإِلَىلالخَْْ ِلَ تَْ نُُ  نَل ِ حْهَاُْ  فِلَ تذَسذْ
هذذذ هلالآتذذذيلنلذذذلرله اذذذملنذذذ لنلذذذ يرلاحياليتذذذيلاحول اذذذليلفيلاح كذذذ لالإاذذذلاني لهلذذذصلأبذذذ لتاذذذيّّلدس صذذذ لتعذذذكلاحياليتذذذيل

يهثعيلفيلن   ملاففك رل احوذلمل الاتج هذ تلاحذتيلتعذاملالاحي ذ فلهللذذ  ل الاديلذ ملبهذ  ل الجه دذيلأ لالدواوذيلأ لاحيسظذلملالد
احذ يلت دذذىلتعذذكلاففكذذ رل احوذلمل الاتج هذذ ت ل لػلّلذذذ لإلىلإلصذذ زلفيلالمجذ للاحاو ئذذليل الاجيهذذ ديل الاقيلذذ ييل احول اذذي ل

واو تلأ لافهاابلأ لغ ه  لاحتيلتلدللإلىلالخذ لدعذىلإطلاقذه لاذلاءلكذ نلدو ئذلت ل لذ التيلجالتسظلملالجه د تلأ لالد
أ لاجيه دلذذ لأ لاقيلذذ يت لأ لال اذذل لأ لأنسلذذ لأ لي علن اذذل لإلىلآخذذ ه ل كذذ حكلافنذذ ل ذذ لدا  فل احساذذيلدذذ لالدسكذذ لفيلك فذذيل

ل.(ٕ)ه هلافنلرل غ ه  لدعىلهليلاح  مل ن لتلدللإحلهلاحلجلانلاحوعلم(
ل
ل
ل
ل

                                                           

 ٜٕٔ(لن غالاحسل ي لن جعلا  ق لصٔ)

 ٕٕٓ(لالد جعل  وه لصٕ)
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لخ نو :لافصللاحلايلريلحعياليتي:
اشذذذيهعتل ثلوذذذيلالدلتسذذذيلأ لياذذذيلرلالدلتسذذذيلدعذذذىلاحياليتذذذيلاحلاذذذيلرتيل احياليتذذذيلاحول اذذذلي لأنذذذ لنذذذ لهلذذذصلاحياليتذذذيل
احلايلرتي لفوللاهيلتلاحل ل يل للص ليايلرتيلتَليلشكللاحل حيل احتركلثيلاحلايلرتيللذ  ل احتيلتيكذلنلفيلافاذ سلنذ ل

ل الييّ:جم دييّلأا
تكل ذذلنلجم دذذيلنوذذيوعيلق ئهذذيل ذذ اته  ل لذذذذ للل- فذذذقلاحلذذ ل ي-الجه دذذيلاف لىلهذذيلجم دذذيلالدذذونسيّل الدوذذعهيّ:ل هذذولاءل .ٔ

 ذذيّلالدذذونسيّل الدوذذعهيّ لنذذ للكل بذذ لاحلاذذيلريلالخذذ صلبهذذ  لهلذذصلجذذ ءلفيلاحلذذ ل يل"هذذ الكيذذ بلنذذ للزهذذللاحسذذبيل
ملأنذذذيل اهذذذلةلنذذذ لي نلاحسذذذ س"لهذذذ هلاح خلذذذليلاحول اذذذليلقذذذ تشل تثذذذ ب ل نذذذ لتذذذثااملفع ذذذقلبهذذذمل ج هذذذللنااذذذم لأبذذذ

احلاذذذيلرتيلحلأنذذذيلالدوذذذعهيلالدونسذذذي لقذذذللأقُذِذذ َّتلدعذذذىلنس طواذذذ ل نلاقااذذذ لالجغ افلذذذيل  لدلتسذذذي ل دعذذذىلأنلالذذذذ ل طذذذ قلتا نعاذذذ ل
 احو  لنِّلفيلاح لاءل احلتّ ت.

لّذتلاحلذ ل يلدعذىل" أنلتاذليل ذالدذلفلالجه ديلاحث  ليلهيلطلائذفلاحلاذلي:ل هذيلتمثذللجم دذيلق ئهذيل ذ اته  لهلذصل  .ٕ
أنيلنعلالدونسيّ لحعلاليليتسامل حعهوذعهيّليتذسام لنذلاحلامل أ  وذام.."ل تسطثذقلهذ الدعذىلكذللاحلاذليلنذ ل ذالقلسوذ م ل
  الاحس  ل  الق تظي ل قللأقُِ َّتلأنيلاحلاذليلدعذىلنس طواذ ل نلاقااذ لالجغ افلذي لبمذ لفلاذ لهلذلب ل قلاداذ ل نلعل ذل ته ل
الخ صيلبه  ل أنلالذ ل أراضلا  ل تي  كمل لسا ل  حوو ل الدا  فلفيلاحلتّ تل اح ذلاء ل تظاذ لاحياذليلاحلاذيلريلفيلهذ هل

ل.(ٔ)احل ل يل لجليللرهلدييّلكللنسا لتمثللأنيلق ئهيل  اته 
ل

لاح  ملاحث نِّ:لاحترجلح:ل
تذذذيلاحول اذذذليل دذذذ ضلأيحذذذيلكذذذللف تذذذق للؽلذذذللحعياليل- يل رتذذذه– اذذذللااذذذيا اضلآراءلف تذذذقلالدا رضذذذيّ ل ف تذذذقلالدوتذذذلت ل

احث هذذصلإلىلتذذ جلحلرأيلف تذذقلالدوتذذلت ل احيلذذ رلاحثذذ نِّلنسذذهلتَلتذذلال احذذ يللؽلذذللإلىلجذذلازلاحياليتذذيلاحول اذذليل ذذإطلاقل ذحذذكل
للجهعيلن لافاث ب للؽك لتعخللا لفله لتعي:

 اذذيلالإاذذلاني ل لاهذذ لأنلاح كذذ لأ لا:لنذذ لخذذلاللتيثذذعل اقذذعلالح كذذ تل افهذذاابلالإاذذلانليل نوذذ ةلاح كذذ لاحول
الإاذذذلانيل ذذذلألتيجذذذهلإلىلقثذذذلللاحياليتذذذيلاحول اذذذلي لف لح كذذذ تلالإاذذذلانليلاحذذذتيلك  ذذذتلشذذذلتلةلاحيخذذذلفلنذذذ لاحللؽو اطلذذذي ل

 ل(ٕ) صذسل قلالاقذذتراملقذذللتجذذ  زتلذحذذكلفيلاحوذذسلاتلافخذذ ةلفيلدذذلةل عذذلان ل يخعذذتلاحطلد  ذذ ت ل شذذ ركتلفيلالحكلنذذ ت
 كذذ  نللغلذذا نلتاذذليلافهذذاابلنطعوذذ  ل كذذ نلاحذذ أيلاحغ حذذالحذذلالالد كذذ ت لالإاذذلانليّ ل الجه دذذ تلفوثذذللدوذذليللملتكذذ لالد

الإاذذلانلي لهذذللنسذذعل  ذذلءلافهذذااب لفوذذللا يوذذللالإنذذ مل"هوذذ لاحثسذذ "لنواذذيلجم دذذيلالإخذذلانلالدوذذعهيّ لاحظذذ ه ةلالحا لذذي ل
عهيّل اذذذللذحذذك لف ذذذ ركلالفيلالحلذذذ ةلاحول اذذذليل ل حكذذذ لتطذذذلّرلفكذذ لالإخذذذلانلالدوذذذ(ٖ) يدذذ لإلىلهعاذذذ لفيلهذذذابل اهذذللجذذذ نع

                                                           

  يل ف.لٕٕٕ(لن غالاحسل ي لن جعلا  ق لصٔ)

 ٕٛٚ لصٜٜٚٔجا تل ني  ا ت ليارلاحكي بلاحا بي ل   ت ل(لي.رضلانلاحولل لال ا تلالإالاملالدا ص ..لن إ)

 ٖٕ٘(لراشللاحغسلشي لن جعلا  ق لصٖ)
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 ادترفلال  حياليتيلاحول اليلضه لالإط رلالإالاني ل لتج  زتلذحكلأت  لإلىلالإلؽ نل  حياليتذيلاحول اذليلدعذىلالإطذلاق.ل
 فيل  كوي نلتَ ح تلالجه ديلالإالانليلنعلأهاابلأخ ا ل فيلت كل لتَ حفلهذابلاحوذلانيلنذعلهذابلاح ذاالالجهاذلريل

لحلو ريلن ة ل نعلافهاابلاحلهلسليلن ةلأخ ا.ا
ث  لذذ :لاحياليتذذيلاحذذتيل ي ذذلثلدساذذ  لهذذيلاحذذتيلاذذيكلنلفيلتذذللاحل حذذيلالإاذذلانلي ل أهل  ذذ لتغلذذالدذذ لأذهذذ نل اذذضل
الد كذذ ت لأنلاحل حذذيلالإاذذلانليلالدس ذذليةلاذذي يكملإلىلياذذيلرلتي ذذه لثلا ذذتلافنذذيلاحذذتيللاللغذذلزلاحيطذذ  للدعلاذذ  لكهذذ لهذذلل

ك فذذيلي للاحاذذ لم لفاذذ هلاحياليتذذيلاذذيكلنلضذذه لإطذذ رلاحلاذذيلر ل كذذلالاح ذذ تويّلني وذذ نلدعذذىلأ ذذهللالتلجذذلله تذذيلللالحذذ للفي
نطعويلفيلأيل ظ ملفيلاحا لم لفكللاحل للنولذلةل  حاهذللضذه لياذيلرلناذيّ للػذليلفلذهلثلا ذتلافنذيلاحذتيللاللغذلزلاحياذليل

 ل لالتوذذهحلألد  لذ ل إ  ذذ ءلهذذابل ذذ زي ل لالإتط حلذذ ل(ٔ)بلاح ذذللدليدعلاذ  لفذذلاللغلذذالاحلاذذيلرلافن تكذذيلنذثلالتكذذلت لافهذذاا
ل إ   ءلهابلف شي.

ث حثذ :لافهذذاابلاحول اذذليلاحلذلملن  غذذيلنذذ للزيلاهذ لالإتذذلتلحلجي لبماذذنىلأبذ للملتاذذللأهذذاابلدو ئلتذي ل إلظذذ لأصذذث تل
يه دلذذيل احول اذذليلحلأنذذي ل لالتذذلدلالافهذذااب لفيلغ حثاذذ لأهذذاابل ذذ انج لفاذذيلتهذذيمل  حيلذذليلحعه ذذ كللالاقيلذذ يتيل الاج

  بذذ لإذال صذذعتلإلىلاحوذذعطيلاذذيولملل-هذذنلافهذذاابلاح ذذللدلي–إلىلتغلذذ لدو ئذذللاحسذذ س لفذذلال وذذهعلنذذثلالنذذ لأيلهذذابل
بهذذذلملالدوذذذ جللنذذذثلالأ لنسذذذعلالحجذذذ ب لأ لإ  هذذذيلاحا ذذذ  ل إلظذذذ لجملذذذعلافهذذذاابلتي ذذذلثلدذذذ ل وذذذ لالح تذذذ تل دذذذ لالدوذذذ ئلل

 حذذ حكللالخ ذذليلنذذ لفوذذحلالمجذذ للأنذذ ملالجهلذذعلحلا ضذذلال ذذ الراملدعذذىلافنذذي ل لتكذذلنلالاهيكذذ ملإلىلالاقيلذذ يتيل غ هذذ  ل
لصس يتقلالاقترام.ل

لرا ا :له الالاتج هلتويلداله لاتللالتويلدثا لالاتج ه تلافخ النثل:
ول اذذليلنطعوذذ لإذالأقعلذذيلنوذذعهيلتاذذلشلفيلتذذللهكذذملغذذ لإاذذلاني لنذذ ذالدعلاذذ لأنلت اذذل؟للا ذذللأنلتوثذذلل  حياليتذذيلاح .ٔ

لأرايتلأنلت  ركلفيلالحل ةلاحول الي.
جم ديلإالانليلفيل لايلنوعهيل حك لتسويلأهعا لاحلديلالإالاني لنذ ذالدعذىلالح كذيلالإاذلانليلأنلت اذللإذالاخيذ رل .ٕ

لاح االن   د  لغ لإالانيللحكهام؟ل
له ةل اتايل؟ ن ذالت اللهابلإالانيله كملف للفيلالمح فظيلدعىلأغعثليلفيلا يخ   تل .ٖ

ل
خ نو :لإذالأرايتلافهاابلالإالانليلنذ لافهذاابلاحذتيلفيلاحوذعطيلالآنلإفوذ حلالمجذ لللذذ  ل  وذ لالح تذيلأن ناذ  ل
فاعلا لن ل  بلالدا نعيل  لدثل لأنلتاترفلبحولقا لإذالن لتوعهتلهيلاحوعطي ل ايكلنلنذ لالخل  ذيلأنلتلذللحعوذعطيلدذ ل

دعذذىلكذذللنذذ للؼ ح اذذ  ل هلسقذذ لاللذذلقلدعلاذذ لاتهذذ ملاحاعهذذ  ليّلنذذ لأنلالإاذذلانليّللط تذذقلالح تذذي ل ل اذذلل صذذللذ لتسوعذذا
لتونسلنل  حللؽو اطليلفو للحيّل صللذملإلىلاحوعطيل لا د نلن لالسوعثلنلدعلا .

ل

                                                           

 ٕٔٓ(لي.تلفلقلاحلادي لن جعلا  ق لصٔ)
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 المراجع
أحمذذذذللاحك تذذذذا لآفذذذذ قلاحيطذذذذلرلاحذذذذللؽو اطيلحذذذذلالالإاذذذذلانليّ لبحذذذذصلفي:لاح ذذذذ دليلاحول اذذذذليلفيلالإاذذذذلاملنلذذذذ يره ل .ٔ

 ٜٜٚٔ لحسلن لRedwood Booksا طا  لإدلايل تَ ت لدااملاحيهلهي ل ضلل

 ٕٜٜٔأحمللدثللادلاحالضي لهكملالدا رضيل إق نيلافهاابلاحول اليلفيلالإالام ليارلاحس  ئي لدهّ ن ل .ٕ

ات,لأحث لن  لعلل ن رالللن ل,لافهاابلاحول اذليلفيل  تط  لذ لاحاظهذى,لت جمذي:للزهذلل  جذ  ي,ليارلنس ذلراتلدلتذل .ٖ
 ٜٓٚٔ   ت,ل

احيلمللزهللدثللاحك ز لافهاابلاحول اليل يّلالد   دليل دلب  لالدواويلاحا نيلحعطث ديل احس ذ ل احيلزتذعل الإدذلان ل .ٗ
 ٜٜٜٔالخ طلم ل

ذذذ  لتلذذلرلدذذذ لنااذذذلل .٘ ي.اح ذذ تحلدثذذذللادلدثذذللاحوذذذلام لاحياليتذذيلاحول اذذذليل الحا لذذيلنذذذ لالدسظذذلرلالإاذذذلاني للرعذذيلت كُّ
 ٕٕٓٓ لٕ لاحاليٗفيل  نايلالجات ة لاحوليان لجإالاملالدا ل

 ٜٜٔٔي.هو لحملانلاحاعكلم لاحسظ ملاحول ايلالإالاني..لهلارلنعلاحاعه  لي لنواويلاحايّ لاحايّ ل .ٙ

 ٕٓٓٓي.رهللللزهللغ اتثي,لالحولقل الح ت تلاحول اليلفيلاح  تايلالإالانلي,ليارلالدس رلحعس  ل احيلزتع,لده ن,ل .ٚ

لٖٜٜٔ لٕاحياليتيلاحول اليلفيلاحل حيلالإالانلي,ليارلالإدلاملاحل لي لاحو ه ة لطي.صلاحلاحل  ي,ل .ٛ
 ٖٜٜٔراشللاحغسلشي لالح ت تلاحا نيلفيلاحل حيلالإالانلي لن كاليراا تلاحلهلةلاحا  لي ل   ت ل .ٜ

 ٜٚٛٔص يلاح حم لالدث رك لري لافهاابلاحول اليلفيلالإالام لرا طيلالج نا تلالإالانلي لي.م ل .ٓٔ

 ٖٜٜٔدثللالدساملنلط ىلهعلهي لهكملالإالاملفيلاحللؽو اطليل احياليتيلالحا لي لالدكيثيلاحلطسلي لدهّ ن ل .ٔٔ

 ٜٜٗٔنلط ىلن الرل آخ  ن لاحياليتيلاحول اليلرؤتيلإالانليل" ل ة",لن كالالإدلاملاحا بي,لاحو ه ة,ل .ٕٔ

 ٜٜٛٔحوليان لي.ن لن غالاحسل ي لنث يئلاحو  لنلاحلايلريل احيج  يلاحللؽو اطليلفيلا .ٖٔ

ل
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طبيعة العلاقة بين السلطتين التشزيعية والتنفيذية في النظام السياسي في إقليم كوردستان      
 ــ دراسة تحليلية ــ

 م.أمين فرج شريف                                       أ.م.د.مهدي جابر مهدي 
 جامعة صلاح الدين / كلية القانوف والسياسة

 

 المقدمة
النظاـ السياسي القائم في إقليم كوردستاف )من حيث كونو نظاماً برتظانياً أـ رئاسيا؟ً(  ، وبالتالي طبيعة أثارت نمط و 

مسألة واقع العلاقة بين اتضكومة والبرتظاف في الإقليم ، جدلًا بين الباحثين والأكاديديين والأوساط الرتشية وغير الرتشية في 
 آف واحد. 

الضوء على دراسة وتحليل طبيعة النظاـ السياسي في الإقليم )دراسة منهجية( فاتعدؼ الأساسي للدراسة ىو إلقاء 
 بالتركيز على مسألة العلاقة بين السلطتين التشريعية والتنفيذية.

وتتلخص إشكالية الدراسة في سؤالين رئيسيين وهما: أولًا: ما ىو نمط وطبيعة النظاـ السياسي في الإقليم ؟ ثانياً:  
قة بين السلطتين التشريعية والتنفيذية في إقليم كوردستاف؟ أما الإفتراض الرئيسي الذي ننطلق منو كيف ىو واقع العلا

أف واقع  أف نظاـ اتضكم فيو يقوـ على أساس اتظزج واتصمع بين بعض خصائص النظامين البرتظاني والرئاسي و تتمثل في
منهجياً، اعتمدنا في دراستنا  لطة السياسية لصالح اتضكومة.العلاقة بين اتضكومة والبرتظاف في الإقليم يتمثل في تركز الس
 على منهج التحليل النظمي في إطار منهج دراسة اتضالة. 

وقػػػد قسػػػمنا الدراسػػػة إح ثػػػلاث مباحػػػث ، اتظبحػػػث الأوؿ ناقشػػػنا فيػػػو مسػػػألة السػػػياؽ التػػػاريخي لتجربػػػة اتضكػػػم في  
ظاـ السياسي في الإقليم، ، أمػا اتظبحػث الثالػث والأخػير فقػد ركزنػا علػى الإقليم ، وفي اتظبحث الثاني عاتصنا  نمط وطبيعة الن

 واقع العلاقة بين اتضكومة والبرتظاف في الإقليم، وفي نهاية الدراسة ذكرنا أىم الاستنتاجات التي توصلنا إليها.  
         

 المبحث الأول 
 لتاريخي لتجربة الحكم في الإقليمالسياق ا

بدأت بعدما تضافرت وتجمعت عدة أحداث داخلية عراقية ودولية، وأسهمت  قد الإقليم في اتضكم تجربة إف  
تغتمعة بخلق ظروؼ مؤاتية وفرصة مناسبة لشعب كوردستاف العراؽ بأف يبدأ باقامة اتظؤسسات السياسية ، من أبرزىذه 

، حيث شكلت تلك  1991 ذارآ شهر الش عبية في أواخر الأحداث اتعجرة اتظليونية لشعب كوردستاف عقب الانتفاضة
تبعو  ، وما 1991/  4/  5( في 688اتعجرة منعطفاً تاريخياً للإقليم ، لكونها ساهمت في صدور قرار تغلس الأمن اتظرقم )

من اجراءات وقرارات دولية  تم اتخاذىا من قبل دوؿ التحالف للتدخل في العراؽ تضماية الشعب الكوردستاني من انتقاـ 
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( من خلاؿ عملية اطلقت عليها تسمية عملية 36زية ، من اهمها انشاء منطقة آمنة شماؿ خط العرض )اتضكومة اتظرك
فرض و ( Safe Haven: انشاء اتظلاذ الآمن )( ، وتم تنفيذىا وفق اجراءين  Operation of provide comfort)توفير الراحة 

( منطقة حظر جوي للقوات العراقية ، وعزز 36( الذي جعل شماؿ خط عرض )  No-Fly Zoneمنطقة اتضظر اتصوي )
 .(1) (  Poised Hammerاتظطرقة اتظتأىبة )باتضلفاء اتضظر اتصوي من خلاؿ انشاء قاعدة عسكرية في تركيا عرفت  
من تػافظات  والعسكرية العراقية والسياسية الإدارية وفي تلك الأثناء قامت اتضكومة العراقية بسحب اتظؤس سات

، 1991الث اني سنة  تشرين في السادس والعشرين من شهر ليمانية ودىوؾ وبعض مناطق تػافظتي كركوؾ ودياحأربيل والس
 إح أد ى الذي الأمر وىو ،واتضكومة العراقية في السنة نفسها  (2)بعد فشل المحادثات بين اتصبهة الكوردستانيةوذلك 

ذت ردستانية ،الأحزاب الكو  سيطرة تحت الواقعة فعلي للأراضي انقطاع   القيادة السياسية للجبهة الكوردستانية ،  فاتخ 
بإدارة تلك  خاص ة وقضائية وتنفيذية تشريعية مؤسسات ( ، قرارىا ببناءde – facto- powerباعتبارىا سلطة الأمر الواقع )
 .(3) اتظناطق تظواجهة تلك اتضالة

المجلس الوطني  لأوؿ كاف قانوف انتخابا ، قانونين  الكردستانية اتصبهة أصدرت 1992/  4/  8ففي 
الكوردية )قانوف رقم   اتضركة الت حررية قائد انتخاب والثاني كاف قانوف ( ،1992لسنة  1العراؽ )قانوف رقم  ردستافو لك
 .(4) (1992لسنة  2

/  5/  19وبعد ذلك تم اجراء أوؿ عملية انتخابية في الإقليم لإنتخاب أعضاء المجلس الوطني الكوردستاني في 
( ، وانبثقت عنها حكومة حازت على ثقة المجلس الوطني ، 1992/  6/  4، وعقد جلستو الأوح بتاريخ ) 1992

                                                           

 (1)
للتفصيل: عبدالرتزن سليماف الزيباري، الوضع القانوني لإقليم كوردسػتاف العػراؽ في ظػل قواعػد القػانوف الػدولي العػاـ، مؤسسػة موكريػاني  

.نسػػػػرين أتزػػػػد عبػػػػداج اتصػػػػاؼ ، التجربػػػػة البرتظانيػػػػة في إقلػػػػيم كوردسػػػػتاف العػػػػراؽ 296-286، ص 2002اعػػػػة والنشػػػػر، أربيػػػػل ، للطب
 .84-80، ص2005( ، رسالة ماجستير في العلوـ السياسية ، كلية العلوـ السياسية ، جامعة بغداد ، بغداد ، 1991-1998)

(2)
للتنسػيق بػين )معظػم( الأحػزاب الكوردسػتانية اتظعارضػة للسػلطة اتظركزيػة حينػذاؾ ق بيػل  1988/  6/  12ىي ائتلاؼ حػز  تشػكل في  

انتهػاء اتضػرب العراقيػة الإيرانيػػة وب عيػد بػدء تنفيػػذ سياسػة الإبػادة اتصماعيػة وػػق الشػعب الكوردسػتاني اتظتمثلػػة ومػلات الأنفػاؿ والقصػػف 
الػػػديدقراطي الكوردسػػػتاني، وحػػػزب الإسػػػتقلاؿ الػػػديدقراطي الكوردسػػػتاني  الكيميػػػاوي ،  وضػػػم: الإتحػػػاد الػػػوطني الكوردسػػػتاني ، واتضػػػزب

)ثاسؤؾ(، واتضزب الإشتراكي لكوردستاف العراؽ، واتضزب الشيوعي العراقي، وحزب الشعب الديدقراطي الكوردسػتاني، وقػد انضػم اليهػا 
، في ذلك: د.سعدي البرزتؾي ، تجربة إقليم   كل من حزب كادحي كوردستاف، واتضركة الديدقراطية الآشورية  1990في وقت لاحق عاـ 

المجيدة ، تغلػة ثػاريةزةر ، نقابػة تػػامر كوردسػتاف ، أربيػل ،  1991كوردستاف في قولبة وبناء نظاـ قانوني للإقليم بعد انتفاضة آذار عاـ 
إنتخابػػػات بػػػلا حػػػدود، مػػػن  . المجموعػػػة القانونيػػػة الدوليػػػة تضقػػػوؽ الانسػػػاف ،165-164، ص 2005( ، السػػػنة اتطامسػػػة ، 9العػػػدد )

 .43-33، ص 1999(، 34منشورات مكتب الدراسات والبحوث اتظركزي للحزب الديدقراطي الكوردستاني، أربيل ، دراسة رقم )
 (3)

 .411. عبدالرتزن سليماف الزيباري ، مصدر سبق ذكره ، ص157-153د.سعدي البرزتؾي ، مصدر سبق ذكره ، ص  
 (4)

 ينظر: المجلس الوطني لكوردستاف العراؽ ، تغموعة القوانين والقرارات الصػادرة عػن المجلػس الػوطني لكوردسػتاف للإطلاع على القانونين  
 .24-9، ص1997(، المجلد الأوؿ، أربيل ، 31/12/1992لغاية  4/6/1992العراؽ للفترة )
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وىكذا تم ملء الفراغ التشريعي واتضكومي الذي خلفو سحب ادارات اتضكومة اتظركزية ، ويث انتقل الإقليم من مرحلة 
 .(1) (de – Jure - powerسلطة الأمر الواقع إح مرحلة السلطة الشرعية )

 1992، الذي شهد ثلاث دورات عمل )من  (2)وتتمثل السلطة التشريعية في الإقليم ببرتظاف كوردستاف العراؽ
 (.1( ، وكما ىو مبين من اتصدوؿ رقم )2013ولغاية 

 (1الجدول رقم )
 (1112-1991دة من )يبين عدد دورات برلمان الإقليم ورئيس كل دورة ونائبها وانتمائهما الحزبي للم

 الإنتماء اتضز  نائب رئيس البرتظاف الإنتماء اتضز  رئيس البرتظاف اتظدة الدورة

-1992 (3)الأوح
2005 

عضو اتظكتب السياسي  جوىر نامق سالم
 للحزب الديدقراطي 

مستقل ومرشح الإتحاد   (4)نةذاد أتزد عزيز
 الوطني

-2005 الثانية
2009 

تب السياسي عضو اتظك عدناف اتظفتي
 للإتحاد الوطني

عضو اتظكتب السياسي  كماؿ الكركوكي
 للحزب الديدقراطي 

-2009 (5)الثالثة
2011 

عضو اتظكتب السياسي  كماؿ الكركوكي
 للحزب الديدقراطي 

عضو اتظكتب السياسي  د.أرسلاف بايز
 للإتحاد الوطني

2012-
2013 

عضو اتظكتب السياسي  د.أرسلاف بايز
 للإتحاد الوطني

 كادر في اتضزب الديدقراطي تػمد أتزد سورة

 اتظصدر: من إعداد الباحث
 
 

                                                           

 .158-157د.سعدي البرزتؾي ، مصدر سبق ذكره ، ص (1) 
(2)

بموجػب اتظػادة الأوح مػن التعػديل  2009وردستاف العراؽ تػل تسمية المجلس الوطني لكوردستاف العراؽ عػاـ لقد حلت تسمية برتظاف ك  
(، لػػذلك تؿػػن 2009لسػػنة  2اتظعػػدؿ )قػػانوف رقػػم  1992( لسػػنة 1الرابػػع لقػػانوف انتخػػاب المجلػػس الػػوطني لكوردسػػتاف العػػراؽ اتظػػرقم )

 تسهيل وعدـ الإرباؾ.نستخدـ عبارة برتظاف كوردستاف في ثنايا البحث لل
(3)

وذلػك  2005، لكػن تم تدديػدىا عػدة مػرات تضػين انتخػاب الػدورة الثانيػة عػاـ  1996انتهػى اتظػدة القانونيػة للػدورة الأوح للبرتظػاف عػاـ  
نتخابػات عػاـ بسبب اندلاع اتضرب الداخلية بين اتضزبين الرئيسسين وتقسيم الإقلػيم إح منطقػتي نفػوذ إح أف أجريػت الػدورة الثانيػة للإ

2005. 
(4)

في بداية الدورة الثانية توح منصب نائب رئيس البرتظاف السيد )تػمد توفيق رحيم( عضو اتظكتب السياسي للإتحػاد الػوطني الكوردسػتاني  
تحػاد الػوطني ، لفترة قصيرة وأصبح وزيراً في الكابينة الأوح للحكومة ، ومن ثم توح بعده اتظنصب السيد )نةذاد أتزػد عزيػز( كمرشػح للإ

، بسبب اتضرب الداخلية ، فضَّلة عدـ الإلتحاؽ بإدارة السليمانية والبقػاء في منصػبو   1996ولكن بعد انقساـ الإقليم إح إدارتين عاـ 
 كنائب لرئيس البرتظاف )في إدارة أربيل(.

(5)
 بموجب )الإتفاقية الإستراتيجية( اتظوقعة بينهما. تبادؿ اتضزباف رئاسة البرتظاف )و كذلك رئاسة اتضكومة( في ىذه الدورة بعد سنتين 
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الوزراء ، ففيما يخص رئاسة الإقليم، فإنها مارست  وتغلس الإقليم رئاسة من في الاقليم التنفيذية السلطة وتتكوف
 ، ويعد (1)(2005نة لس 1)قانوف رقم  2005مهامها كسلطة قانونية بعد سن قانوف خاص تعا من قبل البرتظاف عاـ 

شعبي كل  ، ويتم انتخابو بالاقتراع السري في تصويت(2) رئيس إقليم كوردستاف الرئيس الأعلى للسلطة التنفيذية في الإقليم
(3) أربع سنوات وبإمكانو الترشح لولاية ثانية

 .(5) يعاونو في أداء مهامو ويحل تػلو عند غيابو (4)، ولرئيس الإقليم نائب  
والوزراء وكذلك اتعيئات التابعة لمجلس الوزراء ،  الوزراء ونائبو رئيس من يتكوف الوزراء )اتضكومة( فبدوره أما تغلس

( ، وأوؿ كابينة وزارية 1992لسنة  3اتظعدؿ )قانوف رقم  1992وتدارس اتضكومة مهامها وفقا لقانوف تغلس الوزراء لسنة 
برئاسة الدكتور فؤاد معصوـ )عضو اتظكتب السياسي   ( 4/7/1992في    ) 1992تشكلت بعد انتخابات عاـ 

للإتحاد الوطني الكوردستاني( ، والكابينة اتضالية )تضد الإنتهاء من كتابة الأطروحة( ىي الكابينة السابعة )تضد كتابة 
 ](2وؿ رقم )ينظر اتصد[البحث( التي يترأسها السيد نيجرفاف البارزاني )نائب رئيس اتضزب الديدقراطي الكوردستاني(. 

 
 
 

                                                           

(1)
  إف الظروؼ الداخلية للإقليم لم تكن مهيأة ومواتية لاستكماؿ اتظرحلة الثانية من عملية انتخاب قائػد اتضركػة التحرريػة الكورديػة )والػذي 

ىذا الأمر دفع البرتظاف إح إصدار قانوف ) ، و  1992( لسنة 2كاف بديلا تظنصب رئيس الإقليم في حينو( وذلك بموجب القانوف رقم )
( والقاضػػي بتشػػكيل ىيئػػة عليػػا تظمارسػة صػػلاحيات رئػػيس الإقلػػيم ومهامػػو بموجػػب  1993لسػنة  9ىيئػة رئاسػػة إقلػػيم كوردسػػتاف اتظػػرقم 

لداخليػة بػين اتضػزبين ( اتظػذكور آنفػاً ، لكػن تلػك اتعيئػة لم تػتم تشػكيلها وبقػي الوضػع علػى حالػو إح أف نشػبت اتضػرب ا2القانوف رقػم )
)مػػن قبػػل  1997( لسػػنة 10و انقسػػم الإقلػػيم إح شػػطرين ، ليقػػوـ بعػػد ذلػػك إدارة أربيػػل باصػػدار قػػانوف رقػػم ) 1994الرئيسػػيين عػػاـ 

 البرتظاف( الذي تم فيػو توزيػع صػلاحيات رئػيس الإقلػيم بػين رئػيس البرتظػاف ورئػيس تغلػس الػوزراء ، أمػا إدارة السػليمانية فقػد أنيطػت مهػاـ
ية قائد اتضركة التحررية )رئيس الإقليم( بالسيد )جلاؿ الطالباني( السكرتير العاـ للإتحاد الػوطني الكوردسػتاني ، ونظػرا للتطػورات السياسػ

)قػػانوف  2005( لسػػنة 1الكبػػيرة الػػتي طػػرأت علػػى أوضػػاع العػػراؽ والإقلػػيم بعػػد سػػقوط النظػػاـ العراقػػي السػػابق ، فقػػد شػػرع قػػانوف رقػػم )
و المجلػػػد الثػػػاني ،  24-22يم( ، في ذلػػػك: المجلػػػس الػػػوطني لكوردسػػػتاف العػػػراؽ ، مصػػػدر سػػػبق ذكػػػره ، المجلػػػد الأوؿ ، صرئاسػػػة الإقلػػػ

 .2005( لسنة 1.الأسباب اتظوجبة لإصدار قانوف رئاسة الإقليم اتظرقم )104-103ص
 (2)

 اتظادة الأوح من قانوف رئاسة الإقليم اتظشار إليو سابقاً. 
 (3)

( 2005/  6/  14سيد مسعود البارزاني )رئيس اتضػزب الػديدقراطي الكوردسػتاني( ، كػأوؿ رئػيس لإقلػيم كوردسػتاف في )ال وقد انتخب 
قبل البرتظاف الكوردستاني بموجب اتظادة السابعة عشرة من قانوف رئاسة الإقلػيم، وأعيػد انتخابػو بػالاقتراع السػري مػن قبػل الشػعب في  من

(  بموجػب اتظػادة الثانيػػة مػن قػانوف رئاسػػة الإقلػيم، وتم تدديػد الرئاسػػة لػو للولايػة الثالثػػة ) 2009/  7/  25الإنتخابػات الػتي جػػرت في )
( ، في ذلك: اتظواد )الثانية والثالثة والسابعة عشػرة مػن قػانوف رئاسػة الإقلػيم اتظػرقم 2013/  6/  30تظدة سنتين ( من قبل البرتظاف في )

 .2013( لسنة 19لرئيس إقليم كوردستاف اتظرقم ) . قانوف تدديد الولاية2005( لسنة 1)
(4)

 أسند منصب نائب رئيس الإقليم  للسيد )كوسرت رسوؿ على( النائب الأوؿ للسكتير العاـ للإتحاد الوطني الكوردستاني. 
 (5)

 (. 2006لسنة  2قم )قانوف ر  2005( لسنة 1اتظادة الأوح من قانوف قانوف التعديل الأوؿ من قانوف رئاسة الإقليم اتظرقم ) 
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 (1الجدول رقم )
-1991يبين عدد الكابينات المتشكلة في الإقليم ورئيس وزراء كل كابينة ونائبها وانتمائهما الحزبي للمدة من )

1112) 
 الإنتماء اتضز  نائب رئيس الوزراء الإنتماء اتضز  رئيس الوزراء اتظدة الكابينة
ب السياسي عضو اتظكت د.فؤاد معصوـ 1993-1992 الأوح

 للإتحاد الوطني 
د.رؤِذ نوري 
 شاويس

عضو اتظكتب السياسي 
 للحزب الديدقراطي 

عضو اتظكتب السياسي  كوسرةت رسوؿ على 1996-1993 الثانية
 للإتحاد الوطني

د.رؤِذ نوري 
 شاويس

عضو اتظكتب السياسي 
 للحزب الديدقراطي 

السياسي عضو اتظكتب  د.رؤِذ نوري شاويس 1999-1996 (1)الثالثة
 للحزب الديدقراطي 

نيضيرظاف إدريس 
 البارزاني

عضو اتظكتب السياسي 
 للحزب الديدقراطي 

عضو اتظكتب السياسي  د.برىم أتزد صالح 2001-2004
 للإتحاد الوطني

عضو اتظكتب السياسي  عدناف اتظفتي
 للإتحاد الوطني 

نيضيرظاف إدريس  2005-1999 الرابعة
 البارزاني

سياسي عضو اتظكتب ال
 للحزب الديدقراطي 

عضو اتظكتب السياسي  سامي عبدالرتزن
 للحزب الديدقراطي 

عضو اتظكتب السياسي  عمر فتاح 2004-2005
 للإتحاد الوطني 

عضو اتظكتب السياسي  عماد أتزد
 للإتحاد الوطني 

نيضيرظاف إدريس  2009-2006 اتطامسة
 البارزاني

عضو اتظكتب السياسي 
  للحزب الديدقراطي

عضو اتظكتب السياسي  عمر فتاح
 للإتحاد الوطني 

النائب الثاني لسكرتير  د.برىم أتزد صالح 2011-2009 السادسة
 الإتحاد الوطني

عضو اتظكتب السياسي  ئازاد البرواري
 للحزب الديدقراطي

نيضيرظاف إدريس  2013-2012 السابعة
 البارزاني

نائب رئيس اتضزب 
 الديدقراطي

تظكتب السياسي عضو ا عماد أتزد
 للإتحاد الوطني

 اتظصدر: من إعداد الباحث
 

                                                           

(1)
، ولكن لم تكتمل إجػراءات  1994/  11/  26تم تسمية السيد )كوسرةت رسوؿ على( من قبل البرتظاف لتشكيل الكابينة الثالثة في  

 انقسم الإقليم إدارياً إح 1996/ آب /  31تشكيل اتضكومة بسبب اندلاع اتضرب الداخلية بين اتضزبين الرئيسيين في السلطة ، وبعد 
حكػػػػومتين مسػػػػتقلتين عػػػػن بعػػػػض ، حيػػػػث اسػػػػتمر السػػػػيد )كوسػػػػرةت رسػػػػوؿ علػػػػى( في أداء مهامػػػػو كػػػػرئيس للكابينػػػػة الثانيػػػػة )في إدارة 
السػػليمانية( وتم تعيػػين السػػيد )د.كمػػاؿ فػػؤاد( عضػػو اتظكتػػب السياسػػي في الإتحػػاد الػػوطني نائبػػاً لػػو ، واسػػتمر الكابينػػة الثانيػػة حػػ  عػػاـ 

برىم أتزد صالح( كابينتو )الثالثة( ، وشكلت إدارة أربيل كابينة جديدة )الكابينة الثالثة( برئاسة السيد عندما شكل السيد )د. 2001
تم  2005)د.رؤِذ نػػوري شػػاويس( ، وبعػػدىا تشػػكلت الكابينػػة الرابعػػة )في كػػل إدارة علػػى حػػدة( ، وبعػػد انتخابػػات الػػدورة الثانيػػة عػػاـ 

 .2006عاـ تشكيل إدارة موحدة )الكابينة اتطامسة( في 
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، أصبحت اعادة تنظيم اتعيئات 1992وبعد انتخاب برتظاف الإقليم وتأسيس حكومة إقليم كوردستاف عاـ 
القضائية الشغل الشاغل للسلطات في الإقليم ، لذلك أصدر البرتظاف عدة قوانين وقرارات تعذا الغرض ، ومن أبرز ىذه 

ووزارة العدؿ لإقليم كوردستاف   1992( لسنة 14وانين صدور قانوني: السلطة القضائية لإقليم كوردستاف اتظرقم )الق
، وكاف ىذا خطوة مهمة في سبيل استكماؿ مؤسسات الإقليم في تلك الظروؼ الصعبة (1) 1992( لسنة 12اتظرقم )

 .(2) التي كاف يدر بها الإقليم
ة في القانوف اتظذكور فيها شيء من الارتباط بالسلطة التنفيذية من خلاؿ الصلاحيات ونظرا لكوف السلطة القضائي

التي منحت لوزير العدؿ باعتباره تؽثلا عن السلطة التنفيذية ، وبعد اجتياز  الظروؼ تلك ، أصبح إعادة النظر في قانوف 
ة اتضكم للإقليم ووقوعو تػط انظار المجتمع السلطة القضائية قضية ملحة ، ولاسيما بعد مرور مدة غير قليلة على تجرب

 .(3) الدولي باعتباره تجربة خاصة ظهرت في اتظنطقة يستوجب التوقف عندىا وتقييمها وتقديرىا
/  15حيث دخل حيز التنفيذ في  2007( لسنة 23لذلك شرع برتظاف الإقليم بسن قانوف السلطة القضائية رقم )

ة ابتداءً إح فك ارتباطها من وزارة العدؿ ، ثم بدأ تغلس القضاء بممارسة ، وشرعت السلطة القضائي 2007/  11
 صلاحياتو القانونية .

وعلى الرغم من أف تشكيلات المحاكم الاعتيادية قد جاءت في معظمها مطابقة في كلا القانونين اتظذكورين، فإف 
لقة بهيئة الإشراؼ الإداري للسلطة القضائية في القانوف اتصديد أحدث تغييرات جوىرية بخصوص اتظبادئ واتظفاىيم اتظتع

 ، سياؽ إدراؾ اتظشرع الكوردستاني لضرورة مواكبة التطورات التي شهدتها اتظؤسسات الدستورية في الإقليم على وجو العموـ
 .(4) ومن أىم تلك التغييرات فصل السلطة القضائية عن السلطة التنفيذية تؽثلة بوزارة العدؿ

 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 (1)
 .80-73للإطلاع على نص القانونين ينظر: المجلس الوطني لكوردستاف العراؽ ، مصدر سبق ذكره ، المجلد الأوؿ ، ص 

القاضي نشأت أتزد رشيد ، تغلس قضاء كوردسػتاف : الإتؾػازات والطموحػات ، تغلػة دادوةر ، اتحػاد قضػاة إقلػيم كوردسػتاف، أربيػل ،  (2) 
 .103، ص 2009الأوح ،  ( ، السنة1العدد )

 (3)
 .104اتظصدر نفسو ، ص 

 (4)
،  عبػدالرتزن سػليماف زيبػاري ، السػلطة القضػائية في النظػاـ الفػدرالي العراقػي: دراسػة تحليليػة مقارنػة ، أطروحػة دكتػوراه في القػانوف العػاـ  

 .176، ص2008كلية القانوف والسياسة ، جامعة صلاح الدين ، أربيل ، 
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 الثانيالمبحث 
 نمط وطبيعة النظام السياسي في الإقليم

ىناؾ إشكالية في نمط وطبيعػة النظػاـ السياسػي في الإقلػيم )مػن حيػث كونػو نظامػاً برتظانيػاً أـ رئاسػيا؟ً( ، فعنػد النظػر 
ض في نصػػػوص القػػػوانين واتظمارسػػػة العمليػػػة في الإقلػػػيم ، تؾػػػد أف نظػػػاـ اتضكػػػم فيػػػو يقػػػوـ علػػػى أسػػػاس اتظػػػزج واتصمػػػع بػػػين بعػػػ

 ، وىذا ما نبينو على النحو الآتي: (2)،  شبيو بالنظاـ السياسي الفرنسي (1)خصائص النظامين البرتظاني والرئاسي
 

 الفرع الأول
 خصائص النظام البرلماني في نظام حكم الإقليم

 أولاً / ثنائية السلطة التنفيذية: 
 .(3)تتوزع السلطة التنفيذية بين رئيس الإقليم وتغلس الوزراء

 انياً / التعاون والرقابة المتبادلة بين السلطتين التشريعية والتنفيذية:ث
 رقابة البرتظاف على اتضكومة في الإقليم: -1

، وىي  (4)الرقابة التي يباشرىا السلطة التشريعية على السلطة التنفيذية ىي جوىر النظاـ البرتظاني ومن أىم تشاتو
ة نتيجة قيامها بعبء مباشرة السلطة التنفيذية ، وحيثما توجد السلطة توجد اتطاصية الأساسية التي تتسم بها الوزار 

 اتظسؤولية.
                                                           

(1)
وؿ خصائص الأنظمة السياسية )النيابية( ينظر: د.ماجد راغب اتضلو ، النظم السياسية والقانوف الدستوري، منشأة اتظعارؼ للتفصيل ح 

وما بعدىا.د.إبراىيم عبدالعزيز شيحا ، مبادئ الأنظمة السياسية ، الدار اتصامعية للطباعة والنشر  242، ص 2000، الإسكندرية ، 
ومػػػا بعدىا.د.تػسػػػن خليػػػل ، القػػػانوف الدسػػػتوري والػػػنظم السياسػػػية ، بػػػدوف مكػػػاف الطبػػػع ،  244ص ، بػػػيروت ، بػػػدوف سػػػنة الطبػػػع ،

 وما بعدىا. 128، ص 1991وما بعدىا.د.تػمد كاظم اتظشهداني ، النظم السياسية ، دار اتضكمة ، اتظوصل ،  560، ص 1987
(2)

خاص اختلف اتظختصػوف في تكييفػو ، سػواءً فيمػا يتعلػق بشػكلو لفرنسا ، ىو نظاـ  1958إف النظاـ الذي أ عتمِد بموجب دستور عاـ  
مو وبمحتواه ، فالنظاـ اتظعتمةد بموجب الدستور اتظذكور يوحي ، من الناحية الشكلية ، بأنو نظاـ برتظاني، ولكن عند النظر في كيفية تنظي

لنظاـ البرتظاني وتقربو من النظاـ الرئاسي ، ليبدو بمثابة اتظزيج تظسؤولية السلطة التنفيذية أماـ البرتظاف تجده بطريقة خاصة تجعلو بعيداً عن ا
بػػين النظػػامين البرتظػػاني والرئاسػػي ، للتفصػػيل في ذلػػك: د.عبدالرضػػا حسػػين الطعػػاف ، تركػػز السػػلطة السياسػػية لصػػالح اتعيئػػة التنفيذيػػة في 

 .197-192، ص 2001المجتمعات اتظتقدمة: نموذج فرنسا ، جامعة قاريونس ، بنغازي ، 
(3)

 تطرقنا إح ىذا اتظوضوع في اتظبحث الأوؿ من ىذه الدراسة. 
(4)

الرقابة التي تباشرىا السلطة التشريعية على اتضكومة ، يختلف مداىا باختلاؼ النظاـ الدسػتوري الػذي تأخػذ بػو الدولػة، فهػي في النظػاـ  
اني مسػػؤولة سياسػػيا أمػػاـ البرتظػػاف ، وعػػن طريػػق ىػػذه اتظسػػؤولية يراقػػب البرتظػػاني أقػػوى منهػػا في النظػػاـ الرئاسػػي ، فػػالوزارة في النظػػاـ البرتظػػ

البػاً البرتظاف اعماؿ السلطة التنفيذية ومدى ادائها تظهامها دوف أف تكوف للبرتظاف اتعيمنة الكاملة على السػلطة التنفيذيػة ، لأف الاخػيرة غ
ؿ الػتي تتبػا النظػاـ الرئاسػي فهػي قليلػة الاثػر ، لاف مسػؤولية الػوزراء ما تتمتع بسلطة حل البرتظاف تضفظ التوازف بين السلطين ، أما الدو 

تنعدـ أماـ البرتظاف ويكونػوف مسػؤولين أمػاـ رئػيس الدولػة الػذي ىػو صػاحب السػلطة الفعليػة في امػور اتضكػم )أي تكػوف الغلبػة للسػلطة 
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 لقد أناط اتظشرع الكوردستاني بهذا اتطصوص عدداً من اتظهاـ الرقابية للبرتظاف ، نبينها فيما يأتي:و 
 :Parliamentary Questionالسؤاؿ البرتظاني -أ

معينة ، فهو   نقطة في إيضاحات تنفيذي مسؤوؿ من البرتظاف عضو بو بيطل الذي يقصد بالسؤاؿ البرتظاني العمل
كل استيضاح لا ينطوي على اتهاـ ، أي ىو الاستفهاـ عن أمر غامض ، لكي يستطيع عضو البرتظاف أف يتتبع نشاط 

 .(1) الإدارة العامة، من خلاؿ اتضصوؿ على معلومات عن أمر يجهلو
 .(2) (67-61لكوردستاني ىذه الوسيلة في اتظواد )وقد نظم النظاـ الداخلي للبرتظاف ا

 :Parliamentary Interrogationالاستجواب البرتظاني -ب

 الوزراء تغلس لرئيس البرتظاف أعضاء احد يوجهو الاستجواب ىو استيضاح أو استفهاـ أساسو الإتهاـ ، فهو اتهاـ

 عن خطأ ارتكبو عند تطبيق القانوف اختصاصو أو في تدخل التي الشؤوف من شأف في مثالب و مآخذ عن احد وزرائو او
 . (3) بهدؼ تحريك اتظسؤولية السياسية للحكومة أو أحد أعضائها

                                                                                                                                                                                                 

لسي )نظاـ حكومة اتصمعية( ، لاف الػوزراء يكونػوف تػابعين التفيذية( ، وتكوف ىذه الرقابة في اشد قوتها في الدوؿ التي تنتهج النظاـ المج
للسلطة التشريعية من حيث الاعماؿ ، والعلاقة بػين السػلطة التشػريعية والسػلطة التنفيذيػة ىػي علاقػة تبعيػة كاملػة ، فالسػلطة التشػريعية 

ا تشاء من قراراتهم او تعدتعا كرقابتها على الاعماؿ تستطيع اف تعين الوزراء وتعزتعم كرقابة على الاشخاص ، وتعا اتضق أيضاً في الغاء م
)أي تكػػوف الغلبػػة للسػػلطة التشػػريعية( ، في ذلػػك: د.بػػدر تػمػػد حسػػن عػػامر اتصعيػػدي ، التػػوازف بػػين السػػلطتين التنفيذيػػة والتشػػريعية في 

 .11، ص 2011بية ، القاىرة ، النظاـ البرتظاني: دراسة مقارنة مع التطبيق على النظاـ الدستوري الكويتي ، دار النهضة العر 
النواب ،  للتفصيل:سيرواف عدناف ميرزا الزىاوي ، الرقابة اتظالية على تنفيذ اتظوازنة العامة في القانوف العراقي ، الدائرة الإعلامية في تغلس (1) 

تحليلية مقارنة في الأنظمة البرتظانية ، .دانا عبدالكريم سعيد ، تراجع الدور التشريعي والرقا  للبرتظاف: دراسة 111، ص 2008بغداد ، 
.د.حناف تػمد القيسي ، دور تغلس 36-34، ص 2011أطروحة دكتوراه في القانوف ، كلية القانوف والسياسة ، جامعة السليمانية ، 

 –معة الكوفة ، السنة الرابعة النواب العراقي في اتضد من الفساد ، تغلة الكوفة للعلوـ القانونية والسياسية ، كلية القانوف والسياسة ، جا
. حسػن علػي عبداتضسػين البػديري ، الرقابػة البرتظانيػة علػى السػلطة التنفيذيػة ، 63-59، ص 2011العدد الثاني عشػر ، كػانوف الأوؿ 

ر ، كػانوف الأوؿ العػدد الثػاني عشػ –تغلة الكوفة للعلػوـ القانونيػة والسياسػية ، كليػة القػانوف والسياسػة ، جامعػة الكوفػة ، السػنة الرابعػة 
. سػػعد الشػػتيوي العنػػزي ، الضػػوابط الدسػػتورية للسػػؤاؿ البرتظػػاني مػػن حيػػث اتظضػػموف والإختصػػاص والغايػػة ، 110-106، ص 2011

.د.علي كاظم الرفيعي ، وسائل الرقابة البرتظانية 249، ص2010( ، سبتمبر 34( ، السنة )3تغلة اتضقوؽ ، جامعة الكويت ، العدد )
. علي الصاوي ، الرقابة البرتظانية 48، ص 2007تغلة العلوـ القانونية ، كلية القانوف ، جامعة بغداد ، العدد الثاني ، على اتضكومة ، 

 .29، ص 2007، اتظركز الدولي للدراسات اتظستقبلية والاستراتيجية ، القاىرة ، 
 (2)

اف كوردستاف العراؽ وتعديلاتو ، مطبعػة رؤِذىػةلاةت، أربيػل ، للإطلاع على نصوص تلك اتظواد ينظر: عوني بزاز ، النظاـ الداخلي لبرتظ 
 .120-119، ص 2013

 (3)
: 2005للتفصػيل: د.شػورش حسػن عمػر ود.دانػا عبػدالكريم سػعيد ، الإسػتجواب كوسػيلة للرقابػة السياسػية في الدسػتور العراقػي لعػاـ  

سػػػات القانونيػػػة والسياسػػػية ، كليػػػة القػػػانوف والسياسػػػة ، جامعػػػة دراسػػػة تحليليػػػة مقارنػػػة ، تغلػػػة دراسػػػات قانونيػػػة وسياسػػػية ، مركػػػز الدرا
.دانػػا 249.د.سػػعد الشػػتيوي العنػػزي ، مصػػدر سػػبق ذكػػره ، ص72-71، ص 2013( ، أيلػػوؿ 1( ، العػػدد )1السػػليمانية ، السػػنة )

. حسػػػػن علػػػػي 69-65.د.حنػػػػاف تػمػػػػد القيسػػػػي ، مصػػػػدر سػػػػبق ذكػػػػره ، ص40-38عبػػػػدالكريم سػػػػعيد ، مصػػػػدر سػػػػبق ذكػػػػره ، ص
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    .(1)( لوسيلة الإستجواب70و 69و 68وقد خصص النظاـ الداخلي لبرتظاف كوردستاف ثلاث مواد )اتظواد 
 :Parliamentary Inquiryالتحقيق البرتظاني -ت

 وغير الأطراؼ، اني ىو شكل من أشكاؿ الرقابة التي يدارسها البرتظاف على اتضكومة ، وىو متعددالتحقيق البرتظ

 واتصهاز ناحية ، من ككل البرتظاف إح يتجاوز ذلك وإنما الطلب كالاستجواب، على فردية ولا طرفيو ، على مقصور

 ناحية من تجاوزات أو تؼالفات من اقونط في وقع عما يتحرى أو بو يتعلق شأف عن يتقصى اتضقائق الذي اتضكومي

أخرى  ، وتقوـ بالتحقيق تصنة مؤلفة من أعضاء ينتخبها البرتظاف )أو يعينها ىيئة الرئاسة في البرتظاف( ىدفها الكشف عن  
كافة العناصر اتظادية واتظعنوية في مسألة أو قضية ذات مصلحة عامة ، مثلا عند حدوث أمر خطير كخلل في جهاز من 

الدولة أو مرفق من مرافقها أو حدوث فضيحة سياسية أو مالية أو ماشابو ذلك ، ويحق للجنة التحقيق الإطلاع  أجهزة
على كافة اتظستندات والوثائق واستدعاء اتظسؤولين للمثوؿ أمامها والإستفسار عن تريع اتظلابسات والوقائع ، ورفع تقرير 

 .(2) للبرتظاف بما انتهت إليو
ح  اتظادة  47الكوردستاني ىذه الوسيلة في أربع مواد من النظاـ الداخلي للبرتظاف )من اتظادة وقد نظم اتظشرع 

50) (3). 
Political Responsibility  اتظسؤولية السياسية-ث

(4): 

                                                                                                                                                                                                 

. سيرواف 125. د.بدر تػمد حسن عامر اتصعيدي ، اتظصدر االسابق ، ص115-112بداتضسين البديري ، مصدر سبق ذكره ، صع
. د.بختيػػار غفػػور البػػالكي ، الوظػػائف غػػير التشػػريعية للبرتظػػاف ، مطبعػػة شػػهاب ، 111عػػدناف مػػيرزا الزىػػاوي ، مصػػدر سػػبق ذكػػره ، ص

. د.تػمػد عبدالمحسػن اتظقػاطع ، الإسػتجواب البرتظػاني 49عػي ، مصػدر سػبق ذكػره ، ص. د.علي كاظم الرفي102، ص 2010أربيل ، 
للوزراء في الكويت: دراسة تحليلية نقدية في ضوء أحكاـ الدستور الكويتي والسوابق البرتظانية ، تغلة اتضقوؽ ، جامعة الكويػت ، ملحػق 

 .120، ص 2002العدد الثالث ، السنة السادسة والعشروف، سيبتمبر 
 (1)

 .121-120للإطلاع على نصوص تلك اتظواد ينظر: عوني بزاز ، مصدر سبق ذكره ، ص 
. حسػػػػن علػػػػي عبداتضسػػػػين البػػػػديري ، مصػػػػدر سػػػػبق ذكػػػػره ، 38-37للتفصػػػػيل: دانػػػػا عبػػػػدالكريم سػػػػعيد ، مصػػػػدر سػػػػبق ذكػػػػره ، ص (2) 

ني في تغلس النواب العراقػي ، تغلػة اتضقػوؽ ، كليػة .تغريد عبدالقادر علي ، التحقيق البرتظاني: دراسة عن التحقيق البرتظا118-115ص
. د.بدر تػمد حسن عامر اتصعيدي 223، ص 2012( ، السنة السادسة ، المجلد الرابع ، 19القانوف ، اتصامعة اتظستنصرية ، العدد )

في الكويػػت : دراسػػة نظريػػة . د.عثمػػاف عبػػداتظلك الصػػالح ، الرقابػػة البرتظانيػػة علػػى أعمػػاؿ الادارة 154-153، اتظصػػدر االسػػابق ، ص
،  1981تطبيقيػػػة ، تغلػػػة اتضقػػػوؽ والشػػػريعة ، كليػػػة اتضقػػػوؽ والشػػػريعة ، جامعػػػة الكويػػػت ، السػػػنة اتطامسػػػة ، العػػػدد الرابػػػع ، ديسػػػمبر 

-105. د.بختيار غفور البالكي ، مصدر سبق ذكره ، ص115. سيرواف عدناف ميرزا الزىاوي ، مصدر سبق ذكره ، ص21-20ص
 .50اظم الرفيعي ، مصدر سبق ذكره ، ص. د.علي ك106

 (3)
 .113-112للإطلاع على نصوص تلك اتظواد ينظر: عوني بزاز ، مصدر سبق ذكره ، ص 

(4)
( من قانوف تغلس 15إح جانب اتظسؤولية السياسية للحكومة أماـ البرتظاف ، فإف للحكومة مسؤولية جنائية أيضاة ، فقد جاء في اتظادة ) 

ستاف اتظعدؿ بأف: " للبرتظاف إحالة الوزير إح المحاكمة عما يقػع منػو مػن جػرائم أثنػاء تأديتػو أعمػاؿ وظيفتػو أو بسػببها ، وزراء إقليم كورد
و ويكوف اتهامو باقتراح يقدمو ربع أعضاء البرتظاف على الأقل ، ولا يصدر قرار الإتهاـ إلا بأغلبية ثلثي أعضائو ، ويوقف اتظتهم عن عملػ
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يراد بها حق النواب في البرتظاف من تقديم الطلب بسحب الثقة عن اتضكومة كلها بصور تراعية )اتظسؤولية 
، أو الوزراء )واحد أو أكثر منهم( بصورة منفردة )اتظسؤولية الفردية( ، وقد يؤدي ذلك إح فقد الوزير )أو التضامنية( 

 .(1) الوزارة( للسلطة وذلك بإجباره على الإستقالة )أو إقالتو(
س تقديم ( من قانوف انتخاب المجلس الوطني لإقليم كوردستاف بأف: " لربع عدد أعضاء المجل45وقد جاء في اتظادة )

طلب مسبب بسحب الثقة من السلطة التنفيذية أو من أحد أعضائها ، وإذا قرر المجلس سحب الثقة من السلطة 
( من قانوف تغلس الوزراء اتظعدؿ نص 13" ، وجاء في اتظادة )( 2)التنفيذية أو من رئيسها فعليها تقديم استقالتها فوراً 

ية أماـ البرتظاف عن السياسة العامة للوزارة ، وكل منهم مسؤوؿ عن أعماؿ يقضي بأف : " الوزراء متضامنوف في اتظسؤول
 ".( 3) وزارتو شخصياً أماـ البرتظاف

وىكذا تؾد أف الأدوات الرقابية اتظمنوحة لبرتظاف الإقليم قادرة ، إذا استعملت بالشكل اتظطلوب والصحيح ، على 
 ضماف قدر كبير من اتظساءلة لأعماؿ اتضكومة. 

 ات تعاوف ورقابة السسلطة التنفيذية تجاه البرتظاف في الإقليم: آلي-2

 آليات تعاوف السلطة التنفيذية تجاه السلطة البرتظاف: تتمثل تلك الآليات في عدة أمور من أبرزىا/ -أ
o ء اعطاء الصلاحية لرئيس الاقليم باصدار مرسوـ إقليمي باجراء انتخابات برتظاف الإقليم في حالة حلو أو انتها

 . (4)مدة دورتو الانتخابية خلاؿ تسسة عشر يوماً 

o  اصدار مرسوـ دعوة البرتظاف اح دورة الانعقاد الاوح للدورة الانتخابية خلاؿ عشرة اياـ من تأريخ اعلاف النتائج
 . (5)النهائية

                                                                                                                                                                                                 

اتظعػػدؿ واتظنشػػور في: المجلػػس الػػوطني  1992( لسػػنة 3مػػره " ، في ذلػػك: قػػانوف تغلػػس وزراء إقلػػيم كوردسػػتاف اتظػػرقم )إح أف يفصػػل في أ
 .46-43لكوردستاف العراؽ ، مصدر سبق ذكره ، ص

اف، .د.رأفػػت دسػػوقي ، ىيمنػػة السػػلطة التنفيذيػػة علػػى البرتظػػ25-24للتفصػػيل: د.عثمػػاف عبػػداتظلك الصػػالح ، مصػػدر سػػبق ذكػػره ، ص (1) 
-165. د.بػػػدر تػمػػػد حسػػن عػػػامر اتصعيػػػدي ، مصػػدر سػػػبق ذكػػػره ، ص146-138، ص 2006منشػػأة اتظعػػػارؼ ، الإسػػكندرية ، 

. دانػا 116-114. د.بختيػار غفػور البػالكي ، مصػدر سػبق ذكػره ، ص5.د.تػمد عبدالمحسن اتظقاطع ، مصدر سػبق ذكػره ، ص171
ا تزيد عبداج ، اتظسؤولية السياسية للسلطة التنفيذية في النظاـ البرتظاني: . د.ثيشةو 42-41عبدالكريم سعيد ، مصدر سبق ذكره ، ص

 .232-226، ص 2013دراسة تحليلية مقارنة ، مركز كردستاف للدراسات الإستراتيجية ، السليمانية ، 
 (2)

نشور في: المجلس الػوطني لكوردسػتاف اتظعدؿ ، م 1992( لسنة 1قانوف انتخاب المجلس الوطني الكوردستاني لكوردستاف العراؽ اتظرقم ) 
 . 21-9العراؽ ، مصدر سبق ذكره ، ص

 (3)
اتظعدؿ واتظنشور في: المجلس الوطني لكوردستاف العراؽ ، مصدر سػبق ذكػره  1992( لسنة 3قانوف تغلس وزراء إقليم كوردستاف اتظرقم ) 

 .46-43، ص
(4)

 اتظعدؿ. 2005( لسنة 1قليم رقم )الفقرة )ثانياً( من اتظادة العاشرة من قانوف رئاسة الا 
(5)

 الفقرة )ثالثاً( من اتظادة العاشرة من نفس القانوف. 
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o اريع القوانين التي اعطاء اتضق لمجلس الوزراء اقتراح مشروعات القوانين ، ولرئيس الاقليم أيضاً صلاحية تقديم مش
تخص رئاسة الأقليم ، وكذلك يتمتع بصلاحية تصديق القوانين التي يسنها البرتظاف و ذلك خلاؿ مدة عشرة أياـ 

 .(1)من تأريخ سنها ، ولو ايضاً حق الاعتراض عليها كلياً أو جزئياً 
 آليات رقابة السلطة التنفيذية على البرتظاف:    -ب

 النظاـ البرتظاني عدد من وسائل الرقابة على البرتظاف ، ومن اىم ىذه الوسائل، حق تدتلك السلطة التنفيذية في
السلطة التنفيذية في حل البرتظاف ، والذي يعد سلطة مواجهة لسلطة الرقابة اتظمنوحة للسلطة التشريعية وخاصة سلطة 

، وىذا اتضق تؽنوح لرئيس الإقليم من  (2)تظافسحب الثقة ، وىي من أخطر الأدواة التي تدلكها السلطة التنفيذية تجاه البر 
خلاؿ قرار يصدره بمرسوـ إقليمي من في حالات معينة منصوص عليها في الفقرة )رابعاً( من اتظادة العاشرة من قانوف 

 . (3)رئاسة الأقليم النافذ
 الفرع الثاني

 خصائص النظام الرئاسي في نظام حكم الإقليم
مع عدـ مسؤوليتو )  (5)و تدتعو بسلطات واسعة (4)م مباشرة من قبل الشعبإف مسألة انتخاب رئيس الإقلي
( أماـ البرتظاف يقرب شكل نظاـ اتضكم في الإقليم ػ من تلك النواحي ػ للنظاـ  (6)وكذلك الأجهزة واتظؤسسات اتظرتبطة بها

 الرئاسي.
تمثل في مسألتين أساسيتين، اتظسألة الأوح فاتعدؼ الأساسي من إزدواج السلطة التنفيذية ، في النظاـ البرتظاني ، ي

ىي وجوب الفصل العضوي بين منصب رئيس الدولة ورئيس الوزراء ، وعدـ جواز اتصمع بينهما في شخص واحد ، وىو 
اتصانب الشكلي تعذا اتظبدأ الذي يفرض أمراً مهماً ، وىو ضرورة وجود الإختلاؼ في طريقة تولية اتظنصبين ، واتظسألة 

                                                           

(1)
اتظعدؿ. الفقرة )أولًا( من اتظادة العاشرة من قانوف رئاسة الاقليم  1992( لسنة 1( من النظاـ الداخلي لبرتظاف كورستاف رقم )71اتظادة ) 

 اتظشار إليو سابقاً.
.دانا 291-272. د.بدر تػمد حسن عامر اتصعيدي ، مصدر سبق ذكره ، ص161-147مصدر سبق ذكره ، صد.رأفت دسوقي ، (2)

 .184-167عبدالكريم سعيد ، مصدر سبق ذكره ، ص
(3)

اذا لم يتم النصاب القانوني لأنعقػاد البرتظػاف خػلاؿ تسسػة -2اذا استقاؿ أكثر من نصف عدد أعضاء البرتظاف .-1وتلك اتضالات ىي:  
اذا لم يدػنح المجلػس الثقػة بمجلػس الػوزراء لػثلاث تشػكيلات وزاريػة تؼتلفػة -3ين يوماً من تػأريخ دعوتػو للأنعقػاد لدورتػو الانتخابيػة. وأربع

إذا تم تغيير النظاـ الإنتخا  للبرتظاف وكانت اتظدة اتظتبقيػة لدورتػو الإنتخابيػة سػتة أشػهر فأقػل ، في ذلػك: الفقػرة )رابعػاً( مػن -4ومتتالية.
 وف رئاسة الإقليم اتظشار إليو سابقاً.قان

(4)
 وذلك بموجب اتظادة الثانية من قانوف رئاسة الإقليم اتظشار إليو سابقاً. 

(5)
لػرئيس الإقلػيم صػلاحيات سػيادية وتنفيذيػة وتشػريعية وقضػائية متعػددة بموجػب القػوانين النافػذة في الإقلػيم ، وأبػرز صػلاحياتو وردت في  

 اتظعدؿ. 2005( لسنة 1وف رئاسة الإقليم رقم )اتظادة العاشرة من قان
(6)

 .2011( لسنة 4من بينها جهاز تغلس أمن إقليم كوردستاف ، وذلك بموجب اتظادة الثانية من قانوف تغلس أمن الإقليم اتظرقم ) 
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تتمثل في وجوب نقل اختصاصات السلطة التنفيذية إح رئيس الوزراء ، وىو اتصانب اتظوضوعي تعذا اتظبدأ الذي  الثانية
مسؤولية  عاتقو على تقع لا وحقيقية ، وتعذا فعلية تنفيذية سلطات يتوح لا الدولة رئيس يفرض أمراً مهماً آخراً ، وىو أف

غير أف ىذه الإزدواجية تسفر عن نتائج عكسية في ظل انتخاب رئيس  ، لأنو حيثما توجد السلطة توجد اتظسؤولية ،
 . (1)الدولة عن طريق الإقتراع العاـ ، إذ أنها تدعم مركزه في النظاـ السياسي تؽا قد تدفعو إح الإستئثار والتفرد باتضكم

 
 المبحث الثالث

 واقع العلاقة بين الحكومة والبرلمان في الإقليم
، ومن أىم (2) اتضكومة والبرتظاف في الإقليم يتمثل في تركز السلطة السياسية لصالح اتضكومةأف واقع العلاقة بين

 أسباب تلك التركز ومظاىرىا نذكر ما يأتي:
عند متابعة ودراسة الأداء الرقا  للبرتظاف )في الدورات الثلاث السابقة ( ، تؾد أنو يتسم بالضعف لعدـ تدكنو  أولًا /

مراقبة فعالة ، ويدكننا الإشارة إح  ذلك من خلاؿ توضيح الإشكاليات اتظتعلقة باستخداـ الوسائل  من مراقبة اتضكومة
 تلكها البرتظاف في اتصانبين النظري والعملي في النقاط الآتية:يدالرقابية التي 
 السؤاؿ : إف دور الأسئلة كاف ضعيفا ، وذلك راجع إح اسباب متعددة من أهمها /-1

الوقت الكافي ، من قبل رئيس البرتظاف أو ىيئة الرئاسة ، لأعضاء البرتظاف لطرح اسئلتهم )الأسئلة الشفهية( عدـ اعطاء -أ
عندما يتم استدعاء وزير أوعضو من تغلس الوزراء أو استضافتو ، في حين يعطى حرية أكثر أحيانا للوزير في ىذا اتصانب 

 ة.  ، إضافة إح حريتو في عدـ الإجابة عن بعض الأسئل

عدـ التجاوب الإيجا  للحكومة في الرد على أسئلة أعضاء البرتظاف )الأسئلة الكتابية( ، مثلا في الدورة الثانية من -ب
، وفي الدورة الثالثة  (1)( منها فحسب27( سؤالا للحكومة وأجابت على )58عمل البرتظاف  وجو أعضاء البرتظاف )

 .(2)(418)( سؤالاً من أصل 285أجابت اتضكومة على )

                                                           

(1)
ة اتصامعية للدراسات والنشر والتوزيع ، للتفصيل: د.عبدالغني بسيوني عبداج ، سلطة ومسؤولية رئيس الدولة في النظاـ البرتظاني ، اتظؤسس 

.د.لطيػػف مصػػطفى أمػػين ، العلاقػػة بػػين رئػػػيس الدولػػة ورئػػيس الػػوزراء في النظػػاـ البرتظػػاني ، دار سػػػردـ 38-25، ص 1995بػػيروت ، 
ة . ليلى بن بغليػ145-133. د.ثيشةوا تزيد عبداج ، مصدر سبق ذكره ، ص68-17، ص 2009للطباعة والنشر ، السليمانية ، 

، آليػات الرقابػػة التشػػريعية في النظػػاـ السياسػػي اتصزائػػري ، رسػػالة ماجسػتير في القػػانوف ، كليػػة اتضقػػوؽ والعلػػوـ السياسػػية ، جامعػػة اتضػػاج 
 وما بعدىا. 62، ص 2004تطضر )اتصزائر( ، 

(2)
بو القي م )تركػز السػلطة السياسػية لصػالح اقتبسنا مصطلح وفكرة )تركز السلطة السياسية( من الأستاذ الدكتور )عبدالرضا الطعاف( في كتا 

 اتعيئة التنفيذية في المجتمعات اتظتقدمة( ، والذي يعني بو: حصر مركػز اتخػاذ القػرار حصػراً شػديداً لصػالح احػدى السػلطتين )التشػريعية أو
خػػرى ، للتفصػػيل في ذلػػك: التنفيذيػػة( في الدولػػة ، تؽػػا قػػد يقػػود إح أف تحػػل تػػػل الفصػػل بػػين السػػلطات أولويػػة سػػلطة واحػػدة علػػى الأ

 .108-95د.عبدالرضا حسين الطعاف ، مصدر سبق ذكره ، 
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ىناؾ سبب متعلق بأعضاء البرتظاف ، حيث يطرحوف )أحياناً( أسئلة غير مناسبة أو غير متصلة باتظوضوع ، فعلى -ت
سبيل اتظثاؿ يتم التركيز على قضايا شخصية أو حزبية أو يتم تحويل بعض الأسئلة إح الإتجاه تؿو خطابات سياسية لا 

 .(3)تناسب ذلك المجاؿ

السؤاؿ ىنالك خلل وعدـ وضوح في النظاـ الداخلي للبرتظاف ، ولاسيما من حيث الآثار التي تترتب بالنسبة لآثار -ث
( التي تنص على أف : " يتلي جواب 66على الأجوبة غير اتظقنعة لأعضاء اتضكومة ، وىذا ما نلاحظو في نص اتظادة )

واب أو كاف غائباً ولم يبن السؤاؿ غيره اعتبر اتظوضوع السلطة التنفيذية في أوؿ جلسة تلي وروده ، فإذا اكتفى السائل باتص
 ". (4)منتهياً 

الإستجواب : اف اتظمارسة البرتظانية في الإقليم تعطينا انطباعاً بأف ىذه الوسيلة الرقابية حق مهمل الإستعماؿ -2
قة عن الوزير أو اتضكومة إلا وذلك لندرة اللجوء إليو ، واتضالات النادرة التي استعملت لم تؤد إح طرح موضوع سحب الث

( من شهر نيساف 19( و )10ووزيري الداخلية والبيشمركة في يومي ) 2011/  3/  9عند استجواب رئيس الوزراء في 
( من 15، تطبيقا للفقرة ) 2011شباط  17تباعاً ، في ثلاث جلسات استثنائية للبرتظاف ، على خلفية أحداث  2011

 .(5)(17اتظعروؼ ب)قرار النقاط  2011( لسنة 1القرار اتظرقم )

في التأثير  تعا اتظقررة الفاعلية يعطها التحقيق : تناوؿ النظاـ الداخلي ىذه الآلية بشكل مقتضب وعابر ولم -3
واضحة تتضمن الأحكاـ والاجراءات التي تسري على تشكيل اللجاف   على اتضكومة ، حيث لم يتضمن النظاـ نصوصاً 

فقد  ل داخل اللجنة والصلاحيات التي تدتلكها فضلًا عن الآثار التي تترتب عليها ، بخلاؼ ذلكالتحقيقية وسير العم
 ( من النظاـ الداخلي للبرتظاف نص1( الفقرة )48وضع قيود وضوابط تعيق تفعيلها ، وللتدليل على ذلك تؾد في اتظادة )

أغلبية الاعضاء  ئة الرئاسة للبرتظاف وموافقة" تشكيل اللجاف التحقيقية يكوف بناء على اقتراح من ىي يقضي بأف:

                                                                                                                                                                                                 

طػػارؽ جامبػػاز ، ثةرلػػةمانتاراد خػػوح دووةمػػى ثةرلػػةماد كوردسػػتاف ثرسػػيارباراد حكومػػةتى كوردسػػتاف دةكػػةف ، ضػػاثخانةى شػػةىاب ، (1)
وردستاف يدطروف حكومة كوردستاف بالأسػئلة ، مطبعػة شػهاب طارؽ جامباز ، نواب الدورة الثانية لبرتظاف ك[.39، لا 2009ىةوليرة ، 
 .]39، ص 2009، أربيل ، 

برتظاف كوردستاف [( ، بلاةوكراوة.2013-2009ثةرلةماد كوردستاف ، بةريِةوةبةرايةتى راِطةياندف ، ئامارةكاد خوح سيةيةمى ىةلةبذاردف )(2)
 ]( ، منشورة2013-2009بات )، مديرية الإعلاـ ، إحصائيات الدورة الثالثة للإنتخا

(3)
حسػػين تػمػػد طػػو الباليسػػاني ، آليػػات تعزيػػز السػػلطة التشػػريعية مػػن خػػلاؿ علاقتهػػا بالسػػلطة التنفيذيػػة ، تغلػػة تػػةرازوو ، اتحػػاد حقػػوقر   

 .182، ص 2009( ، 39-38كوردستاف ، أربيل ، العدد )
(4)

 اتظعدؿ. 1992( من النظاـ الداخلي لبرتظاف كوردستاف لعاـ 66اتظادة ) 
(5)

( ، 65. بػةرطى )473-335(  ، لا64للإطلاع على وقائع تلك اتصلسػات ينظػر: ثةرلػةماد كوردسػتاف ، ثرؤتؤكؤلػةكاف ، بػةرطى  ) 
-335( ، ص64برتظػػػاف كوردسػػػتاف ، البروتوكػػػولات ، اتصػػػزء )[.2011، ىػػػةوليرة ،  208-151( ، لا66. بػػػةرطى )289-243لا

  ]2011، أربيل ،  208-151( ، ص66اتصزء ) .289-243( ،  ص65. اتصزء )473
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جوىره  في اتظشرع  ىدؼ " ، في حين أف ىيئة الرئاسة والأغلبية البرتظانية مكونة من تؽثلي اتضزبين ، ليكوف (1)اتضاضرين
التحقيق  ( منها تنص على أف تصاف1( الفقرة )49، وأف اتظادة )  اتظعارضة من اتضد التقليل من مردودية آلية التحقيق و

"، والذي قيد (2)تعا اتضق في : "الإطلاع على مالو علاقة باتظوضوع الذي يجري التحقيق بصدده بعد موافقة اتصهات اتظعنية
( من نفس 2الأمر بموافقة اتصهات اتظعنية دوف أف يبين الأثر فيما لو لم يوافق اتصهات اتظعنية على ذلك ، وكذلك الفقرة )

"  (3)ن واجب السلطة التنفيذية تسهيل مهمة التحقيق ووجوب تقديدها للوثائق والبيانات اتظطلوبةاتظادة تنص على أف: " م
 ، دوف أف يبين الأثر فيما لو خالفت السلطة التنفيذية ذلك؟ 

اتظسؤولية السياسية للحكومة: لم يثر برتظاف الإقليم في دوراتو الثلاث ، موضوع اتظسؤولية السياسية وق الوزراء -4
 2تظسؤولية الفردية( أو رئيس تغلس الوزراء )اتظسؤولية التضامنية( إلا في حالات قليلة ونادرة جداً )أشرنا إليها في النقطة )ا

وتضين انتهاء مدة الدورة الثالثة(  1992من ىذه الفقرة( ، ولم يتم مطلقاً سحب الثقة من أي وزير أو حكومة )منذ عاـ 
 ية من قبل برتظاف الإقليم.، وىذا دليل على تعطيل ىذه الآل

على الرغم من اف الوظيفة الأساسية للبرتظاف في أي بلد تتمثل في سن  تزايد الدور التشريعي للحكومة : ثانياً /
 العوامل القوانين )التشريع( ، إلا أف ىناؾ عوامل متعددة أدت إح تراجعو عن أداء ىذا الدور من أبرزىا تنامي دور

المجتمع ، ولا سيما منذ النصف الثاني من القرف العشرين ، وتزامن ذلك مع تزايد اتظد  حياة اعية فىوالاجتم  الاقتصادية
الفاشي والنازي في العالم وما ترتب عليو من قياـ أنظمة دكتاتورية ، وعندىا أخذت السلطة التنفيذية تتدخل بشكل كبير 

 اتعائل التطور بعد وخصوصًا ككل، للدولة وتػرؾ موجو إح فقط من منفذ وتحولت في النشاط الاقتصادي والاجتماعي

 اجتماعية كسلطة حضورىا فرضت جديدة فئة وبروز والعوتظة، الصناعة ، بعد ما عصر تؿو والاقتصادى الاجتماعى

 ىوىذا أعط والقرار، القانوف لصناعة العامة التوجهات فى إشراكها من الضرورى وأصبح ، (4)التكنوقراط فئة ىى وسياسية
 ، ومن أبرز مظاىره في الإقليم: (5)واتظوجو في تغاؿ التشريع المحرؾ دور لعب فى جديدة مقدرة التنفيذية السلطة

                                                           

(1)
 ( من النظاـ الداخلي اتظشار إليو سابقاً.1( الفقرة )48اتظادة ) 

(2)
 ( من اتظصدر نفسو.1( الفقرة )49اتظادة ) 

(3)
 ( من اتظصدر نفسو.2( الفقرة )49اتظادة ) 

(4)
في الولايات  1910كنلوجية ، حيث جرى استعمالو لأوؿ مرة عاـ التكنوقراط ، مفهوـ حديث نشأ مع اتساع أثر الثورة الصناعية والت 

اتظتحدة الأمريكية ، وتعني حرفيا: حكم الطبقة العلمية الفنية اتظتخصصة ، في ذلك: د.عبدالرضا الطعاف ، التكنوقراط ونمط رأس اتظػاؿ 
،  2008( ، تدػوز ػ كػانوف الأوؿ 19( ، السػنة )37) اتظعػرفي ، تغلػة العلػوـ السياسػية ، كليػة العلػوـ السياسػية ، جامعػة بغػداد ، العػدد

 1986، اتظؤسسة العربيػة للدراسػات والنشػر ، بػيروت ،  2.عبدالوىاب الكيالي واخروف ، موسوعة السياسة ، اتصزء الأوؿ ، ط58ص
 .781، ص

(5)
-131تظتقدمػػة ، مصػػدر سػػبق ذكػػره ، صد.عبدالرضػػا حسػػين الطعػػاف ، تركػز السػػلطة السياسػػية لصػػالح اتعيئػػة التنفيذيػػة في المجتمعػػات ا 

. دانػا عبػدالكريم 10. د.بػدر تػمػد حسػن عػامر اتصعيػدي ، مصػدر سػبق ذكػره ، ص7.علي الصاوي ، مصدر سػبق ذكػره ، ص135
 .186-185سعيد ، مصدر سبق ذكره ، ص
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، ويعد الباحثوف اقتراح القوانين جزءاً أساسياً في  (1)اعطاء اتضق للحكومة بأف تقترح مشاريع القوانين إح البرتظاف-1
، وفي ىذا الشأف نلمس ظاىرة إزدياد وتوسع نطاؽ التشريعات  (2)سن القوانينالعملية التشريعية لأنو مرحلة من مراحل 

اتظقدمة من قبل اتضكومة ، وىذا راجع اح اف الطابع الفني للمشاريع يتطلب توفر كوادر فنية واختصاصية في كافة شؤوف 
ومة ، وىذا ما أدى إح تقليص دور المجتمع وىذا الأمر لايدتلكو البرتظاف ، من حيث العدد و النوعية ، مقارنةً باتضك

البرتظاف الذي أكتفى بدور اتظوافقة على ما تقدمو اتضكومة من مشروعات القوانين التي لا يستطيع أعضاء البرتظاف إعدادىا 
 .(3)واقتراحها

رات فلو نظرنا اح طبيعة تكوين البرتظاف من حيث شروط العضوية و اتظمارسة العملية التي دأبت عليها في الدو 
، ورشحت  (4)الثلاث لو تثبت لنا صحة ما نقوؿ ، إذ اكتفى القانوف باتضد الأدد من العلم واتظعرفة شرطاً لعضوية البرتظاف

الأحزاب الكوردستانية عادة كوادرىا اتضزبية اتظلتزمة بسياسة ومصالح اتضزب ولم تراع في ذلك ، غالباً ، تخصص الأشخاص 
 . (5)وخبراتهم الفنية

عند مناقشة  (6)ء اتضق للحكومة )أعضاء تغلس الوزراء( وضور جلسات اللجاف البرتظانية وجلسات البرتظافاعطا-2
 .(7)اتظوضوعات للإستشارة واتظشاركة في اتظناقشات

 
أف  أثر النظاـ اتضز  واتضياة اتضزبية في تقوية مكانة حكومة الإقليم وتعزيزىا على حساب البرتظاف: على الرغم من ثالثاً /

النظاـ السياسي في الإقليم يتسم بالتعددية اتضزبية إلا أنو يتميز بهيمنة حزبين كبيرين على السلطة )اتضزب الديدقراطي 
                                                           

(1)
( مػن قػانوف تغلػس الػوزراء اتظعػدؿ. 2ة )( الفقػر 8( مػن قػانوف انتخػاب المجلػس الػوطني الكوردسػتاني اتظعػدؿ ، وكػذلك اتظػادة )53اتظػادة ) 

 ( من النظاـ الداخلي للبرتظاف.1( الفقرة )71اتظادة )
(2)

 .44. دانا عبدالكريم سعيد ، مصدر سبق ذكره ، ص331د.بدر تػمد حسن عامر اتصعيدي ، مصدر سبق ذكره ، ص 
(3)

 .338-312للتفصيل: د.عبدالرضا حسين الطعاف ، مصدر سبق ذكره ، ص 
(4)

ث اشػترط القػانوف في اتظرشػح لعضػوية البرتظػاف ، فيمػا يتعلػق بالتحصػيل العلمػي ، أف يكػوف متقنػاً القػراءة والكتابػة فقػط ، في ذلػك: حيػ 
 اتظعدؿ. 1992( من قانوف انتخاب المجلس الوطني لكوردستاف العراؽ لسنة 21( من اتظادة )3الفقرة )

(5)
تقدـ في ىذا الشأف فيما يتعلق باتظرشحين في الدورة الثالثة ، ويبدوا أف السبب راجع اح مقارنة بين الدورات الثلاث نلتمس نوعا من ال 

 اتظنافسة التي كانت موجودة بين الاحزاب نتيجة وجود قوائم منافسة للقائمة الكوردستانية بقيادة اتضزبين الرئيسيين.  
(6)

عنػػد حضػػورىم اتصلسػػات ، ويػػرى الػػدكتور )بػػدر تػمػػد حسػػن عػػامر  نلحػػظ جلػػوس أعضػػاء تغلػػس الػػوزراء في اتظقاعػػد الأماميػػة للبرتظػػاف 
اتصعيدي( بأف ىػذا يعػد في حػد ذاتػو مظهػراً مػن مظػاىر ىيمنػة وتعػاظم نفػوذ اتضكومػة علػى البرتظػاف ، وبخػلاؼ ذلػك لا يجػوز في النظػاـ 

البرتظػػاف بصػػفتهم ليشػػتركوا في اتظناقشػػات ،  الرئاسػػي )كمػػا ىػػو اتضػػاؿ في الولايػػات اتظتحػػدة الأمريكيػػة( لػػرئيس الدولػػة ولا الػػوزراء دخػػوتعم
فيسمعوف الآراء ويسمع الأعضاء آراءىم ، فإذا حػق تعػم دخػوؿ المجلػس فعلػيهم أف يفعلػوا ذلػك بوصػفهم زائػرين ، وعليػو لايجلسػوف في 

فػرد مػن اتظػواطنين ، في اتظقاعد الأمامية ، وإنما يجلسوف في مقاعد الزائرين ويشاىدوف اتصلسات دوف تػدخل مػن قػبلهم شػأنهم شػأف أي 
 .227ذلك: د.بدر تػمد حسن عامر اتصعيدي ، مصدر سبق ذكره ، ص

(7)
 ( من قانوف تغلس الوزراء.16( من النظاـ الداخلي للبرتظاف.وكذلك اتظادة )53(  واتظادة )1( الفقرة )45اتظادة ) 
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والإتحاد الوطني( ، لكونهما صاحبي الأغلبية البرتظانية ومن ثم يتم تشكيل اتضكومة من قبلهما )مع إشراؾ شكلي لبعض 
ة في الإقليم( ، وىذا الوضع انطوى على إخلاؿ واضح بالتوازف اتظراد إقامتو بين كل الأحزاب الأخرى واتظكونات اتظوجود

من البرتظاف والسلطة التنفيذية ، بل إنو تحقق في إطاره نوع من وحدة السلطة في الدولة تحت ىيمنة اتضكومة )اتضزبية( ، 
 ومن أىم مظاىر ىذه اتضالة:

أية قراءة موضوعية و واقعية ظاـ السياسي في الإقليم ككل ، فعند إجراء ىيمنة العقلية اتضزبية في البرتظاف والن-1
للحياة اتضزبية في المجتمع الكوردي يظهر جلياً أف الأحزاب والتنظيمات السياسية الكوردية وعلى مر تاريخ ظهورىا 

التي تشكلت على أساسها  ونشوئها تعا ميزة وخصيصة أساسية وجوىرية ، وىي تدسكها الشديد بالتوجهات والقيم اتضزبية
 .(1)، وتدثلت بهيمنة العقلية اتضزبية الضيقة على أفكارىا السياسية وأعماتعا اتضزبية في تغرى تؽارستها السياسية

ىذه النظرة كانت نتيجة مباشرة لتبني أغلب تلك الأحزاب والتنظيمات مبدأ اتضزب الطليعي اتظأخوذ من الأحزاب 
بأف الطبقة العاملة تشكل أكثرية المجتمع وأف اتضزب الطليعي )الشيوعي( ىو تؽثل ىذه الطبقة ، التي تفترض  (2)الشيوعية

للقضاء على الرأتشالية وتحقيق اتظساواة والذي يفترض أف يكوف في ثلاث مراحل وىي: دكتاتورية الطبقة العاملة 
 .(3)ثالثاً )البروليتاريا( أولًا ، والدولة الإشتراكية ثانياً ، والمجتمع الشيوعي 

( بتلك العقلية ، 1991فالأحزاب السياسية الكوردستانية )بصورة عامة( وصلت إح اتظدف المحررة بعد الانتفاضة ) 
الأمر الذي أدى إح انعداـ خبرة اتظنافسة السياسية السلمية فيما بينها ، و بدلا من التركيز على النقاط التي تعزز أفكار 

و اتظوضوعات التي تزيد من مستوى الوعي السياسي العاـ ، سادت غلبة اتظصالح اتضزبية اتصماىير تضقوقها اتظشروعة 
 .(4)الضيقة على اتظصالح الوطنية العليا

وتجسيداً تظا ذىبنا اليو ، فقد نقلت الأحزاب الكوردستانية )ولاسيما اتضزباف الرئيسياف( بعد الإنتفاضة تلك 
( ، حيث عمليا 1992/أيار/19مة التي تشكلت في الإقليم )بعد انتخابات اتطصائص اتصوىرية تعا اح السلطات العا

تقريبا( وعلى الرغم من وجود السلطات العامة ، فإف اتضزبين الرئيسيين تعداف اتظنظم الرئيس في مناطق  1992)ومنذ 
طق تداخل واسع بين سيطرتهما السياسية ، وذلك حسب اتطريطة السياسية التي ذكرناىا من قبل ، وتذة في تلك اتظنا

الشأف اتضكومي والشأف اتضز  ، وعلى كل اتظستويات ؛ فالشخصيات النافذة حزبياً ىي ذاتها النافذة حكومياً ، 
والقرارات التي تصدر باسم اتضكومة في تلك اتظناطق تكوف قرارات حزبية بالأساس ، واتصهاز الإقتصادي العاـ واتطاص في 

                                                           

(1)
 إقلػػيم كوردسػػتاف العػػراؽ: دراسػػة تحليليػػة ، رسػػالة ماجسػػتير في تػمػػد صػػابر كػػريم ، التعدديػػة السياسػػية وأثرىػػا علػػى السػػلطة التشػػريعية في 

 .149-144، ص 2010العلوـ السياسية ، كلية القانوف والسياسة ، جامعة السليمانية ، السليمانية ، 
(2)

ذجػػاً، رسػػالة عبدالسػػلاـ مصػػطفى صػػديق ، أثػػر التغػػير  الإجتمػػاعي علػػى الأحػػزاب الكوردسػػتانية: اتضػػزب الػػديدقراطي الكوردسػػتاني نمو  
 .50، ص 2011ماجستير في الإجتماع ، كلية الآداب ، جامعة صلاح الدين ، أربيل ، 

 .584-563للتفصيل: د.عبدالرضا حسين الطعاف، تأريخ الفكر السياسي اتضديث، جامعة بغداد ، بغداد ، بدوف سنة طبع ، ص (3)
(4)

أتزد ناجي قمحة: اكراد العراؽ الواقع و اتظستقبل، تغلػة السياسػية . 165-160نسرين أتزد عبداج اتصاؼ ، مصدر سبق ذكره ، ص 
 .111، ص 1999(، يناير 135الدولية، مركز الاىراـ للدراسات الاستراتيجية ، القاىرة، العدد )
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ار من قبل الشخصيات أو اتعيئات اتضزبية ، وح  الأجهزة الأمنية والعسكرية يبدو ولاؤىا تلك اتظناطق يسيطر عليو ويد
 .(1)وتابعيتها اتضزبية واضحتين

وىذه القضية أصبحت آفة ومشكلة مزمنة عانت )وتعاني( منها تجربة الإقليم ، ح  أف اتضزبين الرئيسيين حاولا  
، مسألة إنهاء تدخل  1994ية باريس( لانهاء القتاؿ بين اتضزبين لعاـ وضع حد تعا ، فمثلا ورد في أحد بنود )اتفاق
 .(2)الأحزاب في شؤوف البرتظاف و اتضكومة والقضاء

وقدـ السيد )جلاؿ الطالباني ( ، السكرتير العاـ للإتحاد الوطني الكوردستاني ، مشروعاً سياسياً ، في مؤتدر صحفي 
 .(3)، حوؿ آليات حل ىذه اتظشكلة 2008/  12/  18عقده في السليمانية يوـ 

، على الرغم من أف النظاـ الداخلي للبرتظاف يعطي سلطة تنظيم  (4)ىيمنة اتضكومة على جدوؿ أعماؿ البرتظاف-ب
)اتظكونة من رئيس البرتظاف ونائبو وسكرتير البرتظاف( ، وفي الواقع العملي تكوف الكلمة  (5)جدوؿ الأعماؿ تعيئة الرئاسة

كومة في ىذا المجاؿ لأف اتضكومة يشكلها اتضزب )أو الأحزاب( اتضاصلة على الأغلبية في البرتظاف ، فإنها العليا للح
 تستطيع ، بالإعتماد على أغلبيتها البرتظانية ، ضبط الطريقة التي يستغل بها البرتظاف وقتو.

ا لكي تطبق براتغها ومبادئها ، فالأحزاب تتنافس وتتصارع داخل البرتظاف عن طريق أعضائها الذين ينتموف اليه
وىذا يؤدي عملياً إح أف أصبح جزءاً كبيراً من وقت البرتظاف يستخدـ في مناقشة مشروعات اتضكومة ، وىذا الوضع 

 .(6)ينطبق ح  على برتظانات الدوؿ اتظتقدمة منها بريطانيا وفرنسا
لبرتظاف أهمية كبرى ، لكونو أداةً مهمةً في العمل ويرى الدكتور عادؿ الطبطبائي بهذا الصدد أف : " تصدوؿ أعماؿ ا

البرتظاني ، فمن يسيطر على ىذه الأداة ويستخدمها ، فإنو يهيمن ، دوف شك، على العمل البرتظاني ويوجهو تؿو 

                                                           

(1)
ز العػر  للأوػاث ودراسػة رستم تػمود ، آفاؽ اتظعارضة في إقليم كردستاف العراؽ: صلابة البا التقليدية ورىػاف تفكيػك اتظناطقيػة ، اتظركػ 

 .5، ص 2011السياسات ، الدوحة ، 
(2)

مكتػػب الدراسػػات و البحػػوث اتظركػػزي للحػػزب الػػديدقراطي الكوردسػػتاني ، الاقتتػػاؿ الػػداخلي في كوردسػػتاف العػػراؽ كيػػف انػػدلع و مػػن  
 .424، ص 1997اتظسؤوؿ عنو ، اتصزء الأوؿ ، 

(3)
(، 15ين ، مةكتػة  بػير وىؤشػيارى يػةكية  نيشػتماد كوردسػتاف ، سػليةماد ، ذمػارة )للإطلاع على نص اتظشروع ينظر: طؤظارى نؤظ 

(، أيلػػوؿ 15تغلػػة نػػؤظين ، مكتػػب الفكػػر والتوعيػػة للإتحػػاد الػػوطني الكوردسػػتاني ، السػػليمانية ، العػػدد )[.13-8، لا 2009ئػػةيلوح 
 ]13-8، ص2009

(4)
لاؿ اجتماعاتػػو ، في ذلػػك: د.عػػادؿ الطبطبػائي ، جػػدوؿ أعمػػاؿ البرتظػػاف: دراسػػة جػػدوؿ أعمػػاؿ البرتظػػاف ، ىػو برنػػامج عمػػل البرتظػػاف خػ 

 15، ص 1986( ، سيبتمبر 10( ، السنة )3مقارنة ، تغلة اتضقوؽ ، جامعة الكويت ، العدد )
(5)

 ( من النظاـ الداخلي للبرتظاف.1( الفقرة )20اتظادة ) 
-322، ص 1985سػػػػػػػػس التنظػػػػػػػػيم السياسػػػػػػػػي ، الداراتصامعيػػػػػػػػة ، بػػػػػػػػيروت ، د.عبػػػػػػػػدالغني بسػػػػػػػػيوني عبػػػػػػػػداج ، الػػػػػػػػنظم السياسػػػػػػػػية: ا (6)

.د.عبدالرضا حسين الطعاف ، تركز السلطة السياسية لصالح اتعيئة التنفيذية في المجتمعات اتظتقدمة ، مصدر سبق ذكره ، د.عادؿ 323
 ومابعدىا. 36الطبطبائي ، مصدر سبق ذكره ، ص
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تعا " ، ولذلك فإف أغلبية البرتظانات في الدوؿ تشدد في إجراء تعديل في جداوؿ أعما (1)الأىداؼ التي يسعى إح تحقيقها
باشتراط حصوؿ الإقتراح اتطاص بالتعديل على أغلبية معينة ، ويرجع السبب في ذلك إح رغبتها )أي البرتظانات( في إبعاد 
الإقتراحات غير اتظدروسة اتظراد إدراجها في جدوؿ الأعماؿ التي قد تكوف وراءىا مصالح شخصية أو سياسية وحزبية ، 

مة تحديد جدوؿ الأعماؿ وإعدادىا وتعديلها إح تصنة برتظانية خاصة تشكل ولذلك تعهد بعض الأنظمة الدستورية مه
تعذا الغرض ، ومن ىذه الدوؿ يدكن أف نذكر على وجو اتطصوص الولايات اتظتحدة الأمريكية ، حيث جرى العمل في 

 .(2)لجنةتغلس النواب ىناؾ على تصنة اتصدوؿ ، وبهذا يكوف للأحزاب اتظمثلة في البرتظاف أعضاءىا في ال
ىناؾ تقليد برتظاني ثابت في معظم الدوؿ يتمثل في أف يشغل الشخصيات البارزة واتظتنفذة في الأحزاب الفائزة  -ت

في الإنتخابات اتظناصب اتظهمة في اتضكومة ، دوف أف تولي الأحزاب نفس الأهمية للبرتظاف بهذا اتطصوص ، وقد أدى ذلك 
اتضالات إح تغرد تظاىرة سياسية ومنبر للتنافس بين أنصار اتضكومة واتظعارضة )إف إح تحويل عمل البرتظاف في كثير من 

 . (3)وجدت( ، مع اتخاذ القرارات الكبرى خارج قاعة البرتظانات وفي الاجتماعات اتضزبية اتظغلقة

لوزاري اتظوجود في ، فالاستقرار ا  (4)تتمتع اتضكومات في الإقليم بالإستقرار الوزاري وكذلك الإستمرار الوزاري-ث
في الإقليم راجع بالدرجة الأساس إح عدـ فاعلية البرتظاف في الرقابة على اتضكومة ولاسيما في مسألة إثارة اتظسؤولية 
السياسية للحكومة وسحب الثقة منها ثم اجبارىا على تقديم استقالتها، أما السبب الرئيسي وراء الإستمرار الوزاري في 

اف لا يتمكن من إجبار اتضكومة على إجراء تعديل جوىري في وزرائها وسياساتها العامة ولا تبالي الإقليم فهو أف البرتظ
بضغوطات اتظعارضة والضغوطات الشعبية في ىذا المجاؿ ، وذلك لعدـ رغبة الأغلبية البرتظانية اتظؤيدة للحكومة القياـ بمثل 

 ماـ البرتظاف.ىذا الإجراء ، الأمر الذي يجعل اتضكومة في موقع القوة أ
تقييد سلطة البرتظاف في شأف الوظيفة اتظالية وتناقص دوره ، فعلى الرغم من أف الوظيفة اتظالية ىي من إحدى -ج

الوظائف الرئيسية للبرتظاف ، إلا أف دور البرتظاف في ىذا اتصانب بدأ بالتناقص تضساب اتضكومة ، ومن مظاىره الأساسية في 
 الإقليم:

                                                           

(1)
 .26، صد.عادؿ الطبطبائي ، مصدر سبق ذكره  

(2)
 .36-29للتفصيل: اتظصدر نفسو ، ص 

(3)
 .34-33د.رأفت دسوقي ، مصدر سبق ذكره ، ص 

(4)
، يعػني غيػاب الأزمػات الوزاريػة وبقػاء الػوزارة في اتضكػم تظػدة طويلػة )ضػمن اتظػدة القانونيػة اتظقػررة تعػا( ، وذلػك لنػدرة  الإستقرار الووزاري 

، فيعػني اسػتمرار الػوزير في شػغل منصػبو تظػدة طويلػة مػن الوقػت  الإسوتمرار الووزاريارة. أمػا اللجوء إح سحب الثقػة مػن الػوزراء أو الػوز 
)ضمن اتظدة القانونية اتظقررة تعػا( ، وذلػك لنػدرة اللجػوء إح التعػديلات الوزاريػة ، في ذلػك: د.عثمػاف عبػداتظلك الصػالح ، مصػدر سػبق 

 .48-47ذكره ، ص



 

 ( 56 ) 

 52-25/ ص طبيعة العلاقة بين السلطتين التشزيعية والتنفيذية في النظام السياسي في إقليم كوردستان (  5مجلة جامعة  التنمية البشزية / العدد )        
 

o  من اختصاص )سلطة( اتضكومة ، فوزارة اتظالية )وبالتعاوف مع وزارة التخطيط(  (1)ازنة العامةإعداد مشروع اتظو
 .  (2)مسؤولة ومعنية باعداد مشروع اتظوازنة وارسالو إح البرتظاف تظناقشتو واعتماده

o  لمحدد قانونا )شهر واح حد الآف( في اتظوعد ا 1993عدـ التزاـ اتضكومة بارساؿ مشروع اتظوازنة إح البرتظاف )منذ
 .(4)(، دوف أف تكوف للبرتظاف القدرة على تػاسبة اتضكومة على ذلك(3)تشرين الأوؿ

o (، إضافة إح (6)اح البرتظاف في موعده القانوني )شهر نيساف (5)عدـ التزاـ اتضكومة بارساؿ اتضساب اتطتامي
  .(7)البرتظاف من تػاسبة اتضكومة على ذلكوجود مواطن اتطلل والنواقص الكثيرة فيو عندما ي رسل ، دوف تدكن 

 

                                                           

(1)
تظا يدكن للدولػة أف تنفقػو ، ومػا ينتظػر أف تجبيػو مػن إيػرادات ، تظػدة تػػددة مػن الػزمن )غالبػاً مػا تكػوف  اتظوازنة العامة ، ىي بياف تقديري 

 سنة( ، وبما يحقق الأىػداؼ الػتي ترنػو إليهػا فلسػفة اتضكػم ، والػتي تعػد مػن قبػل السػلطة التنفيذيػة )وزارة اتظاليػة عػادةً( ، وتصػادؽ عليهػا
م اتضمود ، رقابػة تغلػس الأمػة الكػويتي علػى مشػروع قػانوف اتظيزانيػة العامػة ، تغلػة اتضقػوؽ ، جامعػة السلطة التشريعية، في ذلك: د.ابراىي

. د.صباح صابر تػمد خوشػناو ، اتظوازنػة العامػة في 179، ص 1992الكويت ، العدد الأوؿ والثاني ، السنة السادسة عشرة ، مارس 
( ، مركػػػػز كردسػػػػتاف 2007-1988العػػػػراؽ )تػػػػػافظتي أربيػػػػل ودىػػػػوؾ للمػػػػدة العػػػػراؽ: دراسػػػػة تحليليػػػػة مػػػػع إشػػػػارة إح إقلػػػػيم كوردسػػػػتاف 

. 2008.د.فليح حسن خلف ، اتظالية العامة ، عالم الكتب اتضديث، إربد ، 13، ص 2012للدراسات الإستراتيجية ، السليمانية ، 
وازنػة العامػة ودور السػلطتين .سػالم عبداتضسػين سػالم ، اتظ269. د.بدر تػمد حسن عامر اتصعيدي ، مصػدر سػبق ذكػره ، ص277ص

( ، تغلة العلوـ الإقتصادية والإدارية ، كلية الإدارة والاقتصاد ، 2011-2004التشريعية والتنفيذية تجاىها مع إشارة إح العراؽ للفترة )
 .246، ص 2012( ، 66( ، العدد )18جامعة بغداد ، المجلد )

(2)
( من قانوف وزارة اتظاليػة والاقتصػاد لإقلػيم كوردسػتاف )قػانوف رقػم 8ء اتظعدؿ.وكذلك اتظادة )( من قانوف تغلس الوزرا4( الفقرة )8اتظادة ) 

 (.2010لسنة  5
(3)

 ( أولًا من النظاـ الداخلي اتظشار إليو سابقاً.79اتظادة )  
(4)

ده القػانوني ، في ذلػك: لػة  أي بعػد حػوالي سػبعة أشػهر علػى موعػ 2012/  5/  7وصل البرتظػاف في  2012فمثلًا مشروع اتظوازنة لعاـ  
 [.23، لا 2012/  6/ 25( لػة 885كؤمةلةطةى ديدوكراتيدا بودجة قابيلى رةِخنةطرتن وضارةسةركردنة ، طؤظارى طػولاةف ، ذمػارة )

 ]23، ص 2012/  6/  25( في 885في المجتمع الديدقراطي اتظوازنة قابلة للنقد واتضل ، تغلة طولاةف ، العدد )
(5)

امي ، فهو عبارة عن بياف للنفقػات الػتي انفقػت فعػلًا والإيػرادات الػتي حصػلت فعػلًا في حقبػة انقضػت مػن الػزمن )وتكػوف اتضساب اتطت 
عادة تظدة ستة أشهر( ، فهو تسجيل النفقات اتظالية خلاؿ ستة أشهر ويعػد مقياسػا تظػدى صػحة تقػديرات اتظوازنػة ، فهػو تقػدير واقعػي 

نة اتظالية اتظنتهية ، والتأكيد من مدى اتفاؽ تلك اتضقائق مع تقديرات اتظيزانية أو اختلافها معها وحقيقي تضقائق وقعت فعلا خلاؿ الس
.د.فلػيح 13. د.صػباح صػابر تػمػد خوشػناو ، مصػدر سػبق ذكػره ، ص179،  في ذلك: د.ابراىيم اتضمود ، مصدر سبق ذكره ، ص

 . 277حسن خلف ، مصدر سبق ذكره ، ص
(6)

 دارة اتظالية والدين العاـ النافذ في الإقليم.وذلك بموجب قانوف الإ 
(7)

أي بعػػد حػػوالي سػػبعة أشػػهر علػػى موعػػدىا القػػانوني ، في  2012/  12/  26وصػػل البرتظػػاف في  2011فمػػثلًا اتضسػػاب اتطتػػامي لعػػاـ  
موازنة كيف تصرؼ [.23-22، لا 2012( ، تةموزى 202طؤظارى لظين ، ذمارة )ذلك: بودجةى ميللةت ضؤف خةرجدةكريةت؟ 

 ]23-22، ص 2012( ، تدوز 202الشعب؟ تغلة لظين ، العدد )
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 الإستنتاجات

 بعد إتداـ ىذه الدراسة توصلنا إح عدد من الإستنتاجات ، نوجزىا على النحو الآتي:
بدأت بعدما تضافرت وتجمعت عدة أحداث داخلية عراقية ودولية، وأسهمت تغتمعة  قد الإقليم في اتضكم تجربة إف   -1

مناسبة لشعب كوردستاف العراؽ بأف يبدأ باقامة اتظؤسسات السياسية الرتشية )برتظاف بخلق ظروؼ مؤاتية وفرصة 
 وحكومة وقضاء(.

ىناؾ إشكالية في نمط وطبيعة النظاـ السياسي في الإقليم )من حيث كونو نظاماً برتظانياً أـ رئاسيا؟ً( ، فعند النظر في  -2
نظاـ اتضكم فيو يقوـ على أساس اتظزج واتصمع بين بعض  نصوص القوانين واتظمارسة العملية في الإقليم ، تؾد أف

 خصائص النظامين البرتظاني والرئاسي.
وعند النظر في أف واقع العلاقة بين اتضكومة والبرتظاف في الإقليم تؾد أنو يتمثل في تركز السلطة السياسية لصالح  -3

 اتضكومة لأسباب فنية وسياسية وقانونية متعددة.

 
 قائمة المصادر

 صادر باللغة العربية:الم

 أولاً / الكتب:
 إبراىيم عبدالعزيز شيحا ، مبادئ الأنظمة السياسية ، الدار اتصامعية للطباعة والنشر ، بيروت ، بدوف سنة الطبع.  -1

أتزد ناجي قمحة: اكراد العراؽ الواقع و اتظستقبل، تغلة السياسية الدولية، مركز الاىراـ للدراسات الاستراتيجية ،  -2
 .1999(، يناير 135رة، العدد )القاى

  .2010بختيار غفور البالكي ، الوظائف غير التشريعية للبرتظاف ، مطبعة شهاب ، أربيل ،   -3

بدر تػمد حسن عامر اتصعيدي ، التوازف بين السلطتين التنفيذية والتشريعية في النظاـ البرتظاني: دراسة مقارنة مع   -4
 .2011، دار النهضة العربية ، القاىرة ،  التطبيق على النظاـ الدستوري الكويتي

ثيشةوا تزيد عبداج ، اتظسؤولية السياسية للسلطة التنفيذية في النظاـ البرتظاني: دراسة تحليلية مقارنة ، مركز كردستاف   -5
 .2013للدراسات الإستراتيجية ، السليمانية ، 

 .2006اتظعارؼ ، الإسكندرية ، رأفت دسوقي ، ىيمنة السلطة التنفيذية على البرتظاف، منشأة   -6

رستم تػمود ، آفاؽ اتظعارضة في إقليم كردستاف العراؽ: صلابة البا التقليدية ورىاف تفكيك اتظناطقية ، اتظركز العر   -7
 .2011للأواث ودراسة السياسات ، الدوحة ، 

القانوف العراقي ، الدائرة الإعلامية في تغلس  سيرواف عدناف ميرزا الزىاوي ، الرقابة اتظالية على تنفيذ اتظوازنة العامة في  -8
 .2008النواب ، بغداد ، 
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صباح صابر تػمد خوشناو ، اتظوازنة العامة في العراؽ: دراسة تحليلية مع إشارة إح إقليم كوردستاف العراؽ )تػافظتي  -9
 .2012، ( ، مركز كردستاف للدراسات الإستراتيجية ، السليمانية 2007-1988أربيل ودىوؾ للمدة 

عبدالرتزن سليماف الزيباري، الوضع القانوني لإقليم كوردستاف العراؽ في ظل قواعد القانوف الدولي العاـ، مؤسسة  -10
 .2002موكرياني للطباعة والنشر، أربيل ، 

 عبدالرضا حسين الطعاف ، تركز السلطة السياسية لصالح اتعيئة التنفيذية في المجتمعات اتظتقدمة: نموذج فرنسا ،  -11
 .2001جامعة قاريونس ، بنغازي ، 

 عبدالرضا حسين الطعاف، تأريخ الفكر السياسي اتضديث، جامعة بغداد ، بغداد ، بدوف سنة طبع.  -12
 .1985 بيروت ، عبدالغني بسيوني عبداج ، النظم السياسية: اسس التنظيم السياسي ، الداراتصامعية ،  -13

ئيس الدولة في النظاـ البرتظاني ، اتظؤسسة اتصامعية للدراسات والنشر عبدالغني بسيوني عبداج ، سلطة ومسؤولية ر   -14
 .1995والتوزيع ، بيروت ، 

، اتظؤسسة العربية للدراسات والنشر ،  2عبدالوىاب الكيالي واخروف ، موسوعة السياسة ، اتصزء الأوؿ ، ط  -15
 .1986بيروت ، 

 .2007اسات اتظستقبلية والاستراتيجية ، القاىرة ، علي الصاوي ، الرقابة البرتظانية ، اتظركز الدولي للدر   -16

 .2013النظاـ الداخلي لبرتظاف كوردستاف العراؽ وتعديلاتو ، مطبعة رؤِذىةلاةت ، أربيل ،  عوني بزاز ،  -17

 .2008فليح حسن خلف ، اتظالية العامة ، عالم الكتب اتضديث، إربد ،   -18

يس الوزراء في النظاـ البرتظاني ، دار سردـ للطباعة والنشر ، لطيف مصطفى أمين ، العلاقة بين رئيس الدولة ورئ  -19
 . 2009السليمانية ، 

 .2000ماجد راغب اتضلو ، النظم السياسية والقانوف الدستوري، منشأة اتظعارؼ ، الإسكندرية ،   -20

لبحوث المجموعة القانونية الدولية تضقوؽ الانساف ، إنتخابات بلا حدود، من منشورات مكتب الدراسات وا -21
 .1999(، 34اتظركزي للحزب الديدقراطي الكوردستاني، أربيل ، دراسة رقم )

 .1987تػسن خليل ، القانوف الدستوري والنظم السياسية ، بدوف مكاف الطبع ،   -22

 .1991تػمد كاظم اتظشهداني ، النظم السياسية ، دار اتضكمة ، اتظوصل ،   -23

مكتب الدراسات و البحوث اتظركزي للحزب الديدقراطي الكوردستاني ، الاقتتاؿ الداخلي في كوردستاف العراؽ    -24
 .1997كيف اندلع و من اتظسؤوؿ عنو ، اتصزء الأوؿ ، 

 
 ثانياً / الرسائل والاطاريح الجامعية:

ليلية مقارنة في الأنظمة البرتظانية ، أطروحة دانا عبدالكريم سعيد ، تراجع الدور التشريعي والرقا  للبرتظاف: دراسة تح  -25
 .2011دكتوراه في القانوف ، كلية القانوف والسياسة ، جامعة السليمانية ، 
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عبدالرتزن سليماف زيباري ، السلطة القضائية في النظاـ الفدرالي العراقي: دراسة تحليلية مقارنة ، أطروحة دكتوراه   -26
 .2008السياسة ، جامعة صلاح الدين ، أربيل ، في القانوف العاـ ، كلية القانوف و 

عبدالسلاـ مصطفى صديق ، أثر التغير  الإجتماعي على الأحزاب الكوردستانية: اتضزب الديدقراطي الكوردستاني   -27
 .2011نموذجاً، رسالة ماجستير في الإجتماع ، كلية الآداب ، جامعة صلاح الدين ، أربيل ، 

بة التشريعية في النظاـ السياسي اتصزائري ، رسالة ماجستير في القانوف ، كلية اتضقوؽ ليلى بن بغلية ، آليات الرقا  -28
 .2004والعلوـ السياسية ، جامعة اتضاج تطضر )اتصزائر( ، 

تػمد صابر كريم ، التعددية السياسية وأثرىا على السلطة التشريعية في إقليم كوردستاف العراؽ: دراسة تحليلية ،   -29
 .2010 العلوـ السياسية ، كلية القانوف والسياسة ، جامعة السليمانية ، السليمانية ، رسالة ماجستير في

( ، رسالة ماجستير 1998-1991نسرين أتزد عبداج اتصاؼ ، التجربة البرتظانية في إقليم كوردستاف العراؽ )  -30
 .2005في العلوـ السياسية ، كلية العلوـ السياسية ، جامعة بغداد ، بغداد ، 

 

 الثاً / الدوريات:ث
تغريد عبدالقادر علي ، التحقيق البرتظاني: دراسة عن التحقيق البرتظاني في تغلس النواب العراقي ، تغلة اتضقوؽ ،    -31

 .2012( ، السنة السادسة ، المجلد الرابع ، 19كلية القانوف ، اتصامعة اتظستنصرية ، العدد )

انية على السلطة التنفيذية ، تغلة الكوفة للعلوـ القانونية والسياسية حسن علي عبداتضسين البديري ، الرقابة البرتظ  -32
 . 2011العدد الثاني عشر ، كانوف الأوؿ  –، كلية القانوف والسياسة ، جامعة الكوفة ، السنة الرابعة 

ة تةرازوو ، آليات تعزيز السلطة التشريعية من خلاؿ علاقتها بالسلطة التنفيذية ، تغل حسين تػمد طو الباليساني ، -33
 . 2009( ، 39-38اتحاد حقوقر كوردستاف ، أربيل ، العدد )

حناف تػمد القيسي ، دور تغلس النواب العراقي في اتضد من الفساد ، تغلة الكوفة للعلوـ القانونية والسياسية ،    -34
 . 2011ؿ العدد الثاني عشر ، كانوف الأو  –كلية القانوف والسياسة ، جامعة الكوفة ، السنة الرابعة 

سالم عبداتضسين سالم ، اتظوازنة العامة ودور السلطتين التشريعية والتنفيذية تجاىها مع إشارة إح العراؽ للفترة   -35
( ، 18( ، تغلة العلوـ الإقتصادية والإدارية ، كلية الإدارة والاقتصاد ، جامعة بغداد ، المجلد )2004-2011)

 .2012( ، 66العدد )

ي ، الضوابط الدستورية للسؤاؿ البرتظاني من حيث اتظضموف والإختصاص والغاية ، تغلة سعد الشتيوي العنز   -36
 .249، ص 2010( ، سبتمبر 34( ، السنة )3اتضقوؽ ، جامعة الكويت ، العدد )

المجيدة،  1991سعدي البرزتؾي ، تجربة إقليم كوردستاف في قولبة وبناء نظاـ قانوني للإقليم بعد انتفاضة آذار عاـ   -37
 .2005( ، السنة اتطامسة ، 9تغلة ثاريةزةر ، نقابة تػامر كوردستاف ، أربيل ، العدد )
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شورش حسن عمر ود.دانا عبدالكريم سعيد ، الإستجواب كوسيلة للرقابة السياسية في الدستور العراقي لعاـ   -38
نونية والسياسية ، كلية القانوف : دراسة تحليلية مقارنة ، تغلة دراسات قانونية وسياسية ، مركز الدراسات القا2005

 .2013( ، أيلوؿ 1( ، العدد )1والسياسة ، جامعة السليمانية ، السنة )

( ، السنة 3عادؿ الطبطبائي ، جدوؿ أعماؿ البرتظاف: دراسة مقارنة ، تغلة اتضقوؽ ، جامعة الكويت ، العدد )  -39
 .1986( ، سيبتمبر 10)

س اتظاؿ اتظعرفي ، تغلة العلوـ السياسية ، كلية العلوـ السياسية ، جامعة عبدالرضا الطعاف ، التكنوقراط ونمط رأ  -40
 .2008( ، تدوز ػ كانوف الأوؿ 19( ، السنة )37بغداد ، العدد )

عثماف عبداتظلك الصالح ، الرقابة البرتظانية على أعماؿ الادارة في الكويت : دراسة نظرية تطبيقية ، تغلة اتضقوؽ   -41
 .1981قوؽ والشريعة ، جامعة الكويت ، السنة اتطامسة ، العدد الرابع ، ديسمبر والشريعة ، كلية اتض

علي كاظم الرفيعي ، وسائل الرقابة البرتظانية على اتضكومة ، تغلة العلوـ القانونية ، كلية القانوف ، جامعة بغداد،   -42
 .2007العدد الثاني ، 

راء في الكويت: دراسة تحليلية نقدية في ضوء أحكاـ الدستور تػمد عبدالمحسن اتظقاطع ، الإستجواب البرتظاني للوز   -43
الكويتي والسوابق البرتظانية ، تغلة اتضقوؽ ، جامعة الكويت ، ملحق العدد الثالث ، السنة السادسة والعشروف ، 

 .2002سيبتمبر 

ضاة إقليم  نشأت أتزد رشيد ، تغلس قضاء كوردستاف : الإتؾازات والطموحات ، تغلة دادوةر ، اتحاد ق  -44
 .2009( ، السنة الأوح ، 1كوردستاف، أربيل ، العدد )

 
 رابعاً / القوانين والأنظمة:

 .1992( لسنة 14قانوف السلطة القضائية لإقليم كوردستاف اتظرقم )  -45

 .2007( لسنة 23قانوف السلطة القضائية لإقليم كوردستاف اتظرقم )  -46

  .1992( لسنة 1اؽ اتظرقم )قانوف انتخاب المجلس الوطني لكوردستاف العر   -47

 .1992( لسنة 2الكوردية اتظرقم )  اتضركة الت حررية قائد انتخاب قانوف  -48

 .2013( لسنة 19قانوف تدديد الولاية لرئيس إقليم كوردستاف اتظرقم )  -49

 .2005( لسنة 1قانوف رئاسة إقليم كوردستاف اتظرقم )  -50

 .2011( لسنة 4قانوف تغلس أمن الإقليم اتظرقم )  -51

 اتظعدؿ. 1992( لسنة 3قانوف تغلس وزراء إقليم كوردستاف اتظرقم )  -52

 .1993لسنة  9قانوف ىيئة رئاسة إقليم كوردستاف اتظرقم   -53

  .1992( لسنة 12قانوف وزارة العدؿ لإقليم كوردستاف اتظرقم )  -54

 .2010( لسنة 5قانوف وزارة اتظالية والاقتصاد لإقليم كوردستاف اتظرقم )  -55



 

 ( 52 ) 

 52-25/ ص طبيعة العلاقة بين السلطتين التشزيعية والتنفيذية في النظام السياسي في إقليم كوردستان (  5مجلة جامعة  التنمية البشزية / العدد )        
 

لكوردستاف العراؽ ، تغموعة القوانين والقرارات الصادرة عن المجلس الوطني لكوردستاف العراؽ  المجلس الوطني  -56
 .1997(، المجلد الأوؿ، أربيل ، 31/12/1992لغاية  4/6/1992للفترة )

 اتظعدؿ. 1992النظاـ الداخلي لبرتظاف كوردستاف لعاـ   -57

 
o اتظصادر باللغة الكوردية: 

كيف تصرؼ موازنة الشعب؟ [.2012( ، تةموشى 202طؤظازى لظين ، ذمازة )يَت؟ بودجةى ميللةت ضؤن خةزجدةكس  -55
 ]2012( ، تدوز 202لظين ، العدد )تغلة 

( ، 2013-2005ثةزلةمانى كوزدستان ، بةزِيَوةبةزايةتى زِاطةياندن ، ئامازةكانى خولى سيَيةمى هةلَبرازدن )  -55
 ]( ، منشورة2013-2009صائيات الدورة الثالثة للإنتخابات )برتظاف كوردستاف ، مديرية الإعلاـ ، إح[.بلَاوكساوة

برتظاف  [.2011( ، هةوليَس ، 66( ، بةزطى )65(  ، بةزطى )64ثةزلةمانى كوزدستان ، ثسؤتؤكؤلةكان ، بةزطى  )  -60
 ]2011( ، أربيل ، 66( ،  اتصزء )65( ، اتصزء )64كوردستاف ، البروتوكولات ، اتصزء )

مانتازانى خولى دووةمى ثةزلةمانى كوزدستان ثسسيازبازانى حلومةتى كوزدستان دةكةن ، طازق جامباش ، ثةزلة  -61
طارؽ جامباز ، نواب الدورة الثانية لبرتظاف كوردستاف يدطروف حكومة كوردستاف بالأسئلة [ .2005ضاثخانةى شةهاب ، هةوليَس ، 

 ] 2009، مطبعة شهاب ، أربيل ، 

تغلة [.2005(، ئةيلولى 15شيازى يةكيَتى نيشتمانى كوزدستان ، سليَمانى ، ذمازة )طؤظازى نؤظين ، مةكتةبى بير وهؤ  -62
 ]2009(، أيلوؿ 15نؤظين ، مكتب الفكر والتوعية للإتحاد الوطني الكوردستاني ، السليمانية ، العدد )

/  6/ 25( لة 555ة )طؤظازى طولَان ، ذمازلة كؤمةلَطةى ديموكساتيدا بودجة قابيلى زِةخنةطستن وضازةسةزكسدنة ،   -63
 ]2012/  6/  25( في 885العدد )طولَان ،  في المجتمع الديدقراطي اتظوازنة قابلة للنقد واتضل ، تغلة [.2012
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 أحــــلام مستغانمي عنــد اللغة الروائيـــــــة

 د. جبار عبد ضاحي
 

 المقدمة
 بسم الله الرحمن الرحيم

 الحمد لله رب العلمين والصلاة والسلاـ على أشرؼ الدرسلين وعلى آله وصحبه أجمعين.
 أما بعد:

مسػةلالظ  لالالايةاػا الفػا)ة كرا ػرة  حاولت هذه الدراسػ  الشفػع عػن ملامػت الة ربػ  الاليػ  الللكتػ  للشةابػ  أحػلاـ
الجيػػدو و كضك ػػى الحػػكاسو وكعػػابر سػػرترور بعػػد أف إرلمصػػت رواتا،ػػا لدصػػاؼ ا بػػداعر وعػػدت  ربةاػػا    ةابػػ  الرواتػػ  مػػن 

 الة ارب الجدتدة التي نالت حضكراً بارزاً على مسةكى الكع  الاني الدةخصص.
بعػػا اواوات الةصليدتػػ  الػػتي لمفػػشل الحػػدث السػػراي إ   وقػػد حاولػػت الشالمبػػ  مػػن تػػلاؿ لالالايةاػػا الػػةخلص مػػن

جانػػػػو همكحاػػػػا وف لمشػػػػكف شػػػػاعرت  اوف لماصػػػػد هكتةاػػػػا اةليػػػػ  والصكميػػػػ ر ولعػػػػل هبيعػػػػ  الةحػػػػك ت الحضػػػػارت  والةارلؼيػػػػ  
تػػػ  الاليػػػ  وا جةماعيػػػ  الػػػتي عرضةاػػػا اعةمعػػػات العربيػػػ  مػػػن الاػػػ ة اوت)ةر انػػػت سػػػبباً   هػػػذا الة دتػػػدر و  إسػػػة اب  الروا

والجماليػػػ  لدهػػػل هػػػذه الةحػػػك ت. لػػػذلل ضػػػلف الهػػػراب الللػػػكي الفػػػعري والجانػػػو الةصػػػني لذػػػذه الشةابػػػ  الدميػػػ ة ضليػػػارً هػػػك مػػػدعاة 
 للدراس  وا لصذاب إلياا . وهدضلا   هذا البحث الشفع عن شاعرت  اللل  الروائي  التي تمي ت باوناق  وا غراب والجماؿ.

ل  يػػػ  علػػػى اللاحيػػػ  الةوبيصيػػػ  لزػػػاولين الشفػػػع عػػػن أسػػػرار الللػػػ  الفػػػعرت  الدةميػػػ ة رحيػػػث وقػػػد إعةمػػػدت اراسػػػةلا ا
رصػدنا مسػػةكتات الللػػ  الدخةلاػػ  رو هلػػا عػػن تصػػائص اوسػػلكب بعػػد أف تميػػ  بػػدؼب عبارالمهروسػػرع  إتصاعػػه الدةلػػاغم باعػػل 

ر وإنةايلػػا إ  الجانػػو الػػد ر الفػػعري   أبعػػااه ال جيػ  الللػػائ  مػػن حيػػث اللاحيػػ  ال  يبيػػ ر واللاحيػػ  الصػػكلمي  كالدكسػػيصي و
الدخةلاػػػ . أمػػػا الدصػػػاار والدراجػػػ  الدعةمػػػدة لملػػػل الػػػتي لملاولػػػت ضػػػن الرواتػػػات الػػػهلاث مػػػن زاوتػػػ  ن رتػػػ  ولموبيصيػػػ  إ  جانػػػو 

 الدصا ت التي نفرت   الدورتات.
م اللصػػ) روصػػل  اللاػػم علػػى نبيلػػا لزمػػد اللاػػم إنػػا نسػػللل الةكضيػػد والسػػداار لدػػا فبػػه ولمر ػػاهر ضلنػػت نعػػم الدػػك  ونعػػ

 وعلى اله وصحبه ومن المبعام بإحساف ا  تكـ الدتن.
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 اللغـــة
اواب ضػػن أاالمػػه الللػػ ر ضاػػ  اوااة الرئيسػػي  لشػػل توػػاب أاور و يايػػ  وأسػػلكب الةعامػػل معاػػا هػػك مػػا لػػػدا قيمػػ  

لػ ر لصػدها علاقػ  إسػةهلائي  وتاصػ  هػذه العلاقػ  الخاصػ  هػ  وهبيع  الخوػابر وإرا مػا فػدلالا عػن علاقػ  اواتػو بةلػل الل
 لشارس  للل  لمشةسو أبعاااً لسةلا  لمرلمص  إ  مسةكى الحميم  والةلاحم.

ووف الخوػػاب اواو تعةمػػد علػػى الللػػ ربل هػػك الللػػ  را،ػػا ضانػػه تصػػبت توابػػاً تاصػػً  مػػن تػػلاؿ تصكصػػي  العلاقػػ  
ف اواب ضلػاً ضاػك تلػةد عػااة للةػللا)   الدةلصػ  شػعكرتاً وجماليػارً وهػذه الجماليػ  التي  م  بػين الللػ  وصػاحو الخوػاب. وو
 تشةسباا الخواب اواو من تلاؿ للةه.

 و1ك ضالشةاب  اوابي  لمةحكؿ لدى بعا اواباب إ  عملي  إغراب عن هرتد اللل  التي ه  اوااة اوساسي  لدتام.
يػػ  تاصػػ  مػػن تػػلاؿ الةػػللا) وشػػد إنةبػػاه امتػػرتن وإهةمػػامام ولمصػػدترهم. وهػػذا هػػذه العلاقػػ  الخاصػػ  مػػ  الللػػ  لمشةسػػو ألع

 تةحصل عليه اواب باضل ما للل  من إمشانيات  ب)ة   الةعب) التي مصدرها اعاز ااتل ا سةعماؿ الللكي.
من تػػػلاؿ ضالللػػػ  اوابيػػػ    لمػػػ اي واياػػػ  ا لمصػػػاؿ وا بػػػلاغ ضحسػػػورإلظا فمػػػل معاػػػا مسػػػةكتات لمعب)تػػػ  أتػػػرىر

 لما ) هاقا،ا الشامل  ورلل باسةعماؿ لمعاب) مسشك   أو مسةلسخات لملاصي  أو أساليو إلػائي  إن تاحي  ورم ت .
ضػاواب هػػك أف لمعػ  عػػن اوشػياب علػػى غػ) ملػػكاؿ سػػابدر وهػك السػػمك بةعب)تػ  اوشػػياب والسػع  إ  إحػػداث عمليػػ  

لروائػػػ  هػػػك ضػػػرع مػػػن ضػػػروع الخوػػػاب اواور لمشػػػكف الللػػػ  أحػػػد أهػػػم لمفػػػكتق مصصػػػكاة   قػػػامكس الللػػػ ر واػػػا أف الخوػػػاب ا
 مشكنالمه الرئيسي  إ  جانو البلي  ال ملي  والاضاب والفخصيات والرؤت  السرات  والكصع واوحداث.

لمبػ  لشن اللل  ه  الدمي  الحصيص  للروات  عن باق  الةصليػات اوابيػ  اوتػرىر  مػا ألمػا الدػااة الفػشلي  الةعب)تػ  الػتي 
علياػا الرسػال  ا بداعيػ  الػتي ترسػلاا الشالمػو إ  الصػارئ عػ  جمػل مةلكعػ  حيػث تػةم ال  يػ  علياػا ولمػا شػارة وسػوي  بػػين 

 اواتو والدةلص ر إر فمل أضشار وآراب الد لع الدباشرة وغ) الدباشرة.
حػ  تكملػا هػذار ضصػد  انػت لمػدرس    وعليلا أف نع ؼ بلف اللل  الروائي  قد مرت اصاربات نصدت  عدة ملػذ نفػل،ا

بػػاائ اومػػر مػػن تػػلاؿ مصاربػػات لمصليدتػػ  لمر ػػ  علػػى الصػػكر الفػػعرت  مػػن لمفػػبيه وإسػػةعارة ولرػػاز و لاتػػ ر ورصػػد للمحسػػلات 
البدتعي  و انػت هػذه الدصاربػات البلاغيػ  لمسػصا الداػاهيم البلاغيػ  الفػعرت  علػى الشلمػ  اللهرتػ  اوف أف لملتػذ بل ػر ا عةبػار 

 اا اللكعي  والة ليسي  وبلائاا الةعب)ي الدعصد وهاقةه البلاغي  والللكت  وال  يبي .تصائص
لصد  انت الشلم  اللهرت  لماام  ما لماام الشلم  الفعرت  بالدع  الضيد للشلم رلذلل  انت لموبػد علياػا لموبيصػات 

ضدرسػت الشلمػ  اللهرتػ  بلسػلكب علمػ  مػن الدصك ت اوسلكبي  الةصليدت  بفشل غ) إنةصائ . بعد رلل جابت اللسانيات 

                                                           

تل ػػػػػر: اسػػػػػ المي يات الخوػػػػػاب كمصاربػػػػػ  للكتػػػػػ  لمداوليػػػػػ و رعبػػػػػد الذػػػػػااي بػػػػػن اػػػػػاضر الفػػػػػاريراار الشةػػػػػاب الجدتػػػػػدة الدةحدةرالوبعػػػػػ   و1ك
 11ـ .ص2004اوو رب)وترلبلافر 
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تػػلاؿ لماشيػػل الدسػػةكتات الصػػكلمي  والصػػرضي  وال  يبيػػ  والبلاغيػػ  والد ليػػ  ولمر يباػػا بكسػػاه  فليػػل بليػػكي لزاتػػد قػػائم علػػى 
 .لرمكع  من الهلائياتر تصكصاً لالائي  الداؿ والددلكؿر ولالائي  اللل  والشلاـر ولالائي  اةكر ال  يبي وا سةبدار

إف الللػ  الروائيػ  بػدأت فةػل مشانةاػا الوبيعيػ  مػ  أسػلكبي  الرواتػ  الجدتػدة أو البلاغػ  الجدتػدة الػتي ااػرت علػى تػد 
الفػػػشلانيين الػػػروسر و  مصػػػدمةام ميخائيػػػل بػػػاتةينر حيػػػث أعوػػػى للصػػػكرة الروائيػػػ  والللكتػػػ  قيمةاػػػا الةعب)تػػػ  ومشانةاػػػا 

لػػػذلل  و1ك ع الروائػػػ  بعيػػػداً عػػػن معػػػات) الفػػػعر ومااهيمػػػه البلاغيػػػ  الةصليدتػػػ .الة ليسػػػي  بعػػػد أف هبصػػػت علياػػػا ماػػػاهيم اللػػػك 
أصػػػبحت ككالشلمػػػ  الروائيػػػ  اللهرتػػػ  فةػػػػل مشانةاػػػا   اوسػػػلكبي ر ضمػػػن جاػػػ  ااػػػػرت لرمكعػػػ  مػػػن الةحلػػػيلات اوسػػػػلكبي  

للسػب  إ  الفػعر ورسػم ملامػت الدفخص  لللهر الروائ ر وقامت من جا  أترى لزاو ت مبدئي   اراؾ أصال  اللهر الاػني با
 .هذه اوصال وو

وبػػػذلل أصػػػبحت الللػػػ  الروائيػػػ  علػػػد الفػػػشلانيين الػػػروس لمة ػػػاوز الشلمػػػات الصامكسػػػي  واولاػػػاظ الداػػػراة إ  بلػػػاب 
الخوػػاب الػػذي تسػػةلد ا  لمعػػدا اوصػػكات والدل ػػكرات السػػرات  ولمػػداتل الخوابػػات واوسػػاليو الللكتػػ .وهلا نوػػرح لمسػػاؤ : 

 الروات  الجدتدة أصبحت اع ؿ عن لل  الفعر؟. هل أف لل 
إف الخوػػػاب الروائػػػ  الجدتػػػد هػػػك توػػػاب شػػػعري بالدرجػػػ  اوو  رضاػػػك ملاػػػةت لضػػػك الةعداتػػػ  والرم ت رتسػػػةخدـ ضيػػػه 
الشالمػػػو اواوات الفػػػػعرت  إ  جانػػػػو إسػػػةخدامه واوات نهرتػػػػ    لمر يػػػػو جمػػػػار لغمػػػ  بػػػػين أصػػػػداب وإقةباسػػػػات وأاوات 

لهػػػر. وهػػػذا الةلػػػكف الجدتػػػد لللػػػ ر جعػػػل الػػػلص الروائػػػ  تلضػػػم للاتػػػات مرلمبوػػػ  الولصػػػات الروائػػػ  الاشرتػػػ  لمة ػػػاوز حػػػدوا ال
 واللاسي ر اللل  الكاقعي  والفعرت  والحلمي  والصكضي  وال الاي ر  سو اللما اوسلكو الذي تةمي  به  ل جانو.

لزػػػدواةر معةمػػػدة   رلػػػل علػػػى أسػػػلكب لصػػػد أصػػػبحت الللػػػ  مفػػػةمل  علػػػى الةلػػػاقص وإضػػػراا او ػػػداا بصػػػا  غػػػ) 
الفػػعرت  الػػذي تلفػػا الخيػػاؿ ولػػػرؾ الحػػكاس و  تػػرلمبا اصػػاه  معيلػػ ر أو ومػػل لزػػدواةرإلظا بػػاعمكع  شػػل  ف الفػػعرت    
لمةحػػػػدا علػػػػى أسػػػػاس ال ػػػػاهرة الداػػػػراةر ولؽشػػػػن لمكليػػػػد الفػػػػعرت    الرواتػػػػ  مػػػػن تػػػػلاؿ الصػػػػكة اعازتػػػػ  والعلاقػػػػات ا سػػػػةبدالي  

 .و2كدعائي  وإناةاح الد ل  ولمعداها ر والصكة ا لؽائي  للكحدات الدال وا سة
وقػد أشػػار أحػد اللصػػاا إ  أف أتوػػر ضشػرة هػػ  الػػتي نة ػت عػػن الدصارنػػ  بػين للػػ  الفػػعر وللػ  الرواتػػ  ر ف الفػػعر إرا  

ػػكف رلػػل بللػػ  أقػػل ر مػػا لؽشػػن أف لمشػػكف ضصػػ)ة بل لػػ  جيػػدةر وهلػػا إشػػارة إ   ػػاف صػػلع  للكتػػ رضلف الرواتػػ  الجدتػػدة قػػد لمش 
الدضمكف الروائ  وحصيص  اومر رإنلا علدما نصكؿ أف الروات  لمسةعين بلاوات الفعرر ضإنلا   نصصد بػذلل لمبعيػ  هػذا الجػل  

 الروائ  لل ل  الفعري هبصاً لدصكل  اوصل والارع.

                                                           

 .7ـ ص1988لشلم    الروات رميخائيل باتةينر لمرجم : تكسع حلاؽ ملفكرات وزارة الهصاض رالوبع  ا و ر امفدرسكرتارتل ر: ا و1ك

ـر 2001تل ر: الرؤت  والةفشيلر اراس    ضن جماؿ ناج  الروائ رناصر تعصكبر الد سس  العربي  للدراسػاترالوبع  اوو راورافر  و2ك
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قػات ولايصػ  بػالكاق  واوشػخاص رأ هػر وبهذا لؽشللا أف نصكؿ باف اللل  الرسمي  قد لمراجعت لحساب لل  عارتػ  لذػا علا
حيكتػػ  وإغػػراب وحػػرارة .وهػػذا الػػلا  الفػػعري الػػذي فةكتػػه الرواتػػ  الجدتػػدة هػػك الػػذي جعػػل لمػػكاوروؼ تولػػد علياػػا لمسػػميه 

 كقصيدة الصصائدو ولما ترجت عن الكايا  الةكاصلي  البحهي  التي لمةمي  بها لل  اللهر.
الللػ  الروائيػ  باسػةخداـ ماػاهيم اللسػانيات اللصػي  الدعاصػرة واوسػلكبي   وتلاص  ما لؽشن قكله هك أف لمشػكف اراسػ 

الحدته  ر  اااهيم البلاغ  الصدلؽػ  روأف تػةم لمكسػي  ماػاهيم البلاغػ  الصدلؽػ  وفليػل الدصػاه  الللكتػ    إهػار الكحػدة الشليػ  
روأف   نسػصا ماػاهيم الفػعر علػى الرواتػ ر إ  للروات  رم  اوتذ بل ر ا عةبػار أسػلكبها وتوابهػا مػن جاػ  اللػكع والجػل  

 و1ك .إرا أضرغت من لزةكتا،ا الضيص  وشحلت بواقات أ هر المساعاً وإحاه  لاام الروات  ولمذوؽ جمالذا
 

 اللغة الروائية عند أحلام مستغانمي
وػاب اواور ولمػا الف ب اوبرز الػذي أضعمػت بػه نصػكص أحػلاـ مسػةلالظ ر هػك اوابيػ  والفػعرت  والجماليػ    الخ

لمرتػػػػد أف لمػػػػدتل الدهفػػػػ  واللرابػػػػ  ا  اوابر وقػػػػد إسػػػػةمدت رلػػػػل مػػػػن لمػػػػراث الفػػػػشلانيين الػػػػروس الػػػػذتن أ ػػػػدوا علػػػػى 
كا غرابو أو ن ع اولا ر لذلل نػرى الللػ  العااتػ  قػد شػكهت بوػرؽ مةلكعػ  باسػةخداـ اواوات اوابيػ  الػتي لمشهػع الللػ  

دا ولملصلػػو علػػى رأسػػاار همعػػاً   مػػذاؽ جدتػػد للشلمػػ  والللػػ  اوابيػػ . ضالصػػارئ أمػػاـ العااتػػ  و علاػػا لم  ػػ  ولملضػػلا ولمةمػػ
نصػػ  أاو شػػعري الديسػػم بشػػل مػػا   هػػذه العبػػارة مػػن معػػ ر نػػص لمةػػكهد ضيػػه اوضعاؿروإ ة ػػاظ الصػػكر ولمشهيػػع العبػػارةر 

 وإنةصاب الداراة الدكصي  الدال  والدازج  بين الحلم والكاق ر أو الخياؿ والحياة.
واواتب  الروائي  أحلاـ مسةلالظ  ه  ت) من تلعو بالشلمات ضا  تمارس علاق  تاص  مػ  الللػ ر جعلةاػا لمشسػر 
الدعاال  الةصليدت  بين الداؿ والددلكؿر ناهيل أف اللل    أعماؿ الشالمب  لمةحكؿ ا  أااة إغراب ومةعػ ر ضاػ  لمةػللد ولمةػلند   

ارس نكعػػاً مػػن العفػػد واةبػػ  للل روقػػد إشػػذت مػػن العفػػد والللػػ  أشػػشا ً لمعب)تػػ  إتةيػػار للػػ  سػػاحرة ملرتػػ  للصػػارئ رار تمػػ
 ملرت ر ضا  لمشةو بلرت ة اونهى التي مشلةاا من معرض  قيم  الشلمات الد لارة والدلرت .

مػػات إف أهػم مػػا لؽيػ   ةابػػات مسػػةلالظ  هػ  هػػذه الللػػ  امسػرة بعػػد أف هرز،ػا بالحػػو واللػػذة والدةعػ  وا شػػةااب للشل
 التي لمسحر الصارئ و عله أس) لملل الشةابات التي إمةازت بالجماؿ اواو والدةع  الالي .

ومػػن تػػلاؿ ن ػػرة مةمعلػػ    معمارتػػ  الرواتػػاتر لصػػد ألمػػا م لمشػػن قصػػ  بػػالدااكـ الةصليػػدير ف إحػػدالااا وحبشةاػػا 
إسػػةخراجاا مػػن الػػذا رةر ضشانػػت جمػػلاً جػػابت علػػى شػػشل قصػػيدة شػػعرت  هػػدضاا ا شػػةلاؿ علػػى الللػػ  بانةصػػاب الشلمػػات و 

وهػذا لغعللػا لظيػ  بػين الرواتػ  الفػعرت  وبػين الصصػيدة السػرات ر إر لمعػد اوو  قصػ  لذػا و. 1ك و2كإ ةسبت لمكارااً وسلال  ونليم 
 ليارة......وايا  الفعرربيلما لمعد الهاني  قصيدة لذا وايا  الخ رعلماً أف وايا  السرا بالفعر معروض  ملذ اوواتس  وا 
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حيػػػث لمفػػػ ؾ الصكاسػػػم بػػػين السػػػرا والللػػػابر ولمصػػػكـ الرواتػػػ  الفػػػعرت  العربيػػػ  بسػػػرا ري الوػػػاب  شػػػعري بػػػالدع  الكاسػػػ  
للفعرير ورلل من حيث إعةبار الروات  الفعرت  صل  بين الفػعر والرواتػ  وشػشلاً  تسػةع) مػن الفػعر وسػائل ر وعلػى  ػكب 

بالروات  الفػعرت  العربيػ ر وإرا  انػت هػذه الللػ  الفػعرت  لمةاػاوت   مسػةكى اوااب رلل  دا لرمكع  من الدصكمات الخاص  
  الفعر والروات ر ضال هذه الللػ  الفػعرت  لمػلل علػى حسػاب لمصليػات اوااب الروائػ ر أـ أف لذػذه الللػ  مسػاراً تاصػاً شلصػه 

 سر اوششاؿ الصدلؽ رو ل مػا تةعلػد بةصليػات السػرا للاساا تاص  إرا ما علملا أف لمصليات الروات  الجدتدة من أهم سما،ا  
الةصليدتػػػ  الػػػتي لمسػػػةدع  لمفػػػشيل الفخصػػػي  الكا ػػػح ر ولمسلسػػػل اوحػػػداث وو ػػػكح ا مشانيػػػ ر ووجػػػكا حر ػػػ  آليػػػ  للكتػػػ  

 و1ك لمصرترت  عاات .
 عػػام روائػػ  لشيػػ  إف بلػػاب الرواتػػ  علػػد أحػػلاـ مسػػةلالظ  لػػه إسػػ المي ي  ضليػػ  تػػةلاقت ضيمػػا الفػػعر مػػ  السػػ)ة الذالميػػ   

لمسػػػػعى ضيػػػػه إ  كلمصػػػػكتا الػػػػلما واللمػػػػكرجرولمومت إ  أف  عػػػػل الشةابػػػػ  ااتػػػػل الجػػػػل  ماةكحػػػػ  اائمػػػػاً لةةكسػػػػل البحػػػػث 
و مػػا تػػرى بػػاتةين ضالرواتػػ  جػػل  م تشةمػػل بعػػدر اعػػ  ألمػػا لمةاػػةت علػػى  و2ك الدةكاصػػل علػػى شػػشل جدتػػد ورؤتػػ  مة ػػداةو.

ئيػػ ر وأشػػشا ً أتػػرى مػػن الةعػػاب) و ةابةاػػا عمكمػػاً ليسػػت إ  لزاولػػ  لةشهيػػع الة ربػػ  حػػدوا لذػػار وفػػكي أجلاسػػاً مػػا قبػػل روا
 و3ك بلبعااها الحصائصي  والحلمي  معاً.

إف علاقػ  البلػاب الروائػػ  مػ  الفػػعر علػد مسػػةلالظ   ػاف علػػى مسػةكى اللل رضالرواتػػ  ضضػلاً عػػن ألمػا فشػػ  قصػ رضالما مهلػػث 
وهػػذا اللػػكع مػػن الشةابػػ  ترمػػ  إ  إبػػداع مػػا نػػدعكه بفػػعرت  الخوػػابر وبرواتػػ  الػػلص أو ملػػامرات للكتػػ  وضشرتػػ  وإنسػػاني ر 

 الروات  الفعرت  بفشل عاـ.
و  هػذا اعػػاؿ لػػػدا سػعيد تصوػػين الدسػػاض  بػين الفػػعري والروائػػ  وتاػرؽ بػػين قػػكؿ الفػ بر وحشػػ  الصصػػ ر ولؽيػ  بػػين لالالاػػ  

 :و4ك.توابات
يلػػ  أو حصيصيػػ  وعلػػى هرائػػد إشػػةلاؿ هػػذا الخوػػاب لمفػػةلل السػػراتات أو الخوػػاب الروائػػ : الػػذي تػػروي قصػػ  مةخ -1

 السميكهيصا السرات .

 الخواب الفعري: الذي تروي قص ر إلظا تصكؿ شيئاً. -2

الخوػػػاب الفػػػعري الحشػػػائ : الػػػذي تسػػػةعمل مةخيػػػل الروائ روهرائػػػد سػػػرات  وشػػػعرت ر وهػػػذا   إعةصاانػػػا توػػػاب  -3
 أحلاـ مسةلالظ     ةاب  الروات .
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شذا لصد أف أحلاـ مسةلالظ  قػد إسػةعانت بكسػائل الفػعر   الرواتػ  كوصػار الػلص م لغػاً شػدتد الةعصيػد والػ ابا وه
حت ضلػاً غػ) تػالص تمامػارً  مػا أف الرواتػ  را،ػا قػد أصػبعػدة حػ  مػن الصػعو وجػكا شػعر مولدرلخصائص قد لمبػدو مةبا

 وو1ك .بل لملام  وهد الفعررولما ض بعضاً من شمائلهالحشائ ر لمسعى ا  لملمي  مةلاا لمشةا  بخصالذا اللهرت  حينضا   
وللكقػػػكؼ علػػػى اػػػاهرة ا غػػػراب والدةعػػػ    للػػػ  الشالمبػػػ  أحػػػلاـ مسػػػةلالظ رنلتذ بعػػػا اللصػػػكص الػػػتي لمك ػػػت ولم  ػػػد 

 الصيم  الالي  واوابي  التي حالت بها أعماؿ الشالمب .
عرر وم لملػاار عػام الجمػاؿر ضصػد  انػت شػػاعرة اوً ر ضػلحلاـ علػدما جػابت لةشةػو الرواتػ  م لمةخػل عػن مكهبػ  الفػ

وروائيػػ  لاانيػػارً ولم تػػر رواتػػ  كرا ػػرة الجسػػدو بللػػ  الشالمبػػ  الػػتي صػػلعةاا للاسػػاا وصػػلعت أابهػػا بللػػ  تاصػػ  هػػ  للةاػػا الػػتي 
الػذات السػاراة أحبةاا وصارت علدها أااة إبداعي  ووسيل  إغراب بالجماؿ اواو والانير إر لمصكؿ بعد أف لمكغلت ا  عمد 

 التي بدأت شعل  الحو لمةكقد   ااتلاا شيئاً ضفيئاً.
كلمراقبػػه   اؼب تململػػه البوػػ ب جكارهػػار وحضػػكره الذػػاائ الدربػػل احػػاراة أنكلاةاػػار مػػلتكرة بشػػل   :ضشةبػػت لمصػػكؿ

 و2ك . لمااصيل رجكلةهو
بارة أتػرى  ػاف الػلص الروائػ  م لغػاً مػن ضالا لصد أف اللل  ملمكس  بلنكلاةاا التي تاكح ملاا عور اونكلا  واضئاار وبع

سػػحر اونكلاػػ ر وسػػحر الللػػ  ضلصػػبت ملػػري بالحػػو والعوػػر والفػػكؽ والرغبػػ  والػػذا رةر و  مك ػػ  آتػػر لمةػػكهد للػػ  شػػعرت  
جدتدة جسد،ا هذه العبارة: كض لة لمصبت  لمالمه  لهراؼ أصابعهر أعكاا   تت لمفػعل  ػل شػ ب تمػر بػهر و  أضاػم مػارا 

ضاذا اللص تشفع عن روع  للةاػا وجمالذػار إر   لؽشػن و3ك ..... لدارا ترتد للا حرتصاً  ب)اً م لدا إ  هذا الحدوتعني.....و 
أف لؼةلػػػػع إلالػػػػاف علػػػػى ضليػػػػ  الللػػػػ  الراقيػػػػ  الػػػػتي لمشةػػػػو بهػػػػا أحػػػػلاـر ضاػػػػ  لمسػػػػةدرج الصػػػػارئ بللػػػػ  صػػػػاضي ر  الحوروالدةعػػػػ ر 

ت الحبػػػكر وا حةاػػػاب بالشلمػػػات إلمػػػا للػػػ  لملػػػري بالد تػػػد مػػػن الدةعػػػ  والفاي رلمسػػػةدرجه إ  سػػػاحات الرتػػػ  الشلام روسػػػاحا
 والجماؿ.

و  مصو  اتر من روات  كضك ى الحكاسو لغد الصارئ لل  ساحرة أتارة م تعاػدها   الرواتػات والصصػصر بعػد أف 
سػيل  الللػ  السػاحرة الدلرتػ  عرضت الشالمب   يع لمورز للةاا ونصاا الذي ت تت الشآب  والدلل عن الدةلص . ضلحن أماـ إغراب و 

بالبكحر ضشةبت لمصكؿ عن الػ كه و او كا ناو الدةماهي  معاا: ك  ساع  مةلترة من الفكؽ تػدالعاا حبػه. هػك رجػل الكقػت 
ليلًارتػػػػػلي   سػػػػػاع  مةػػػػػلترة مػػػػػن الػػػػػذ رىر تباغةاػػػػػا بػػػػػػين نسػػػػػياف وأتررتضػػػػػرـ الرغبػػػػػ    ليلاا....وترحػػػػػل. تمةوػػػػػ  إليػػػػػػه 

   صايل ااتل    تع  ه ملودو.جلكلمارولمدري: للرغب
ضةفاد وتيكؿ الفكؽ الكحفي  لملتذه اليه.هك رجل الكقػت سػاكارً حبػه حالػ   ػكئي    عةمػ  الحػكاس تػلل تػدتل 

تفػػعل  ػػل شػػ ب   ااتلاػػا رولؽضػػ . هػػك رجػػل الكقػػت عوػػرارً مػػارا  ناسػػاار تػػكقب رغبا،ػػا الدسػػة ةر  الشاربػػاب ا  أهػػازتد
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احات اونػػه؟ و ػػ  هدنػػ  مػػ  الحػػو ترقاػػا حبػػهر ومصعػػد للػػذا رة مػػازاؿ شػػاغراً بعػػدهر وأبػػكاب لمراهػػا لماعػػل بشػػل لملػػل الصػػب
مكارتػػه لل قػػوروامرأة رتهمػػا تػػلل حبػػهر  مػػا لػػك أنػػه لػػن تػػلل .لػػك تػػلل....هك رجػػل الكقػػت شػػكقارً شػػاؼ أف تفػػ  بػػه ضرحاػػا 

   و1ك . من الصدؽ    لمصلعه ألما إنة رلمه حصاوًالدباغت بعدما م تهر غ) الح  بليابهر أف تلل. لك تلل.  م تل ماا 
هلا فشمت أحلاـ بللةاا وألمصلت إسةعما ،ار ورهبت بها ا  حدوا بعيدة مػن الفػعرت  واوابيػ ر وأتػذت تمػارس 
مػػ  للةاػػا اللرابػػ  وا ن تػػاح والدهفػػ  والسػػرور. ضاػػ  الػػتي عرضػػت  يػػع لملامػػ  الشلمػػات حػػ  أصػػبحت نصكصػػاا لملػػري 

لمصػػكؿ شػػيئاً. وتػػ) مهػػاؿ علػػى ملامسػػةاا للشلمػػات ااػػارة وبراعػػ  عاليػػ  علػػدما صػػرحت   بداتػػ  الرواتػػ     بػػالبكح اوف أف
لرمل حػدتهاا عػن بوػل قصػةاا الػتي حالػت بهػا الرواتػ ر إر لمصػكؿ: كهػك الػذي تعػرؼ  يػع تلامػ  أنهػىر تمامػاً  مػا تعػرؼ 

  هػػذا الػػلص إتػػةلا حػػو  و2ك .  ب مػػن الشسػػلوملامسػػ  الشلمات....لػةضػػلاا مػػن الخلػػع  مػػا لػةضػػن جملػػ  هاربػػ  بفػػ
اللل   و الجسدر بعد أف إشذت الشالمب  من اللل  جسداً للملازلػ  والدلامسػ ر ضلصػبحت الللػ  والشلمػات مك ػكع عفػد 

 ولزب  ومصدر مةع  وجماؿ.
للػ  بالجسػدر ونلتذ نصاً آتر جػاب علػى لسػاف تالػد بػن هكبػاؿ بوػل الرواتػ ر للػرى  يػع إتػةلا الفػعر بػاللهرر وال

بعػػد أف حملػػت الجسػػد معػػاف عػػدةر ملاػػا جسػػد الدػػرأةر وجسػػد الللػػ ر وقسػػلويلي  الددتلػػ ر ورا ػػرة الػػكهنر  ػػذلل إتػػةلا   
هػػذا الػػلص الرغبػػ  بالخ ػػلر والحػػو بػػالحلمر والعفػػد والحرائػػد: كهػػا هػػ  سػػلكال الخمسػػكف لملػػةام شػػاةيلر وهػػا هػػ  الحمػػى 

 قسلويلي  الدذاؽو. لملةصل إر وها أنا أروب ات)اً   قبل 
ج ائدتػػ  ا رلمبػػاؾ...  أجمػػل مػػن حرائصل....بػػاراة لملػػل اللربػػ  ....لػػك لمػػدرتنر بػػاراة لملػػل الفػػااه الشهػػ)ة الحمػػرة 
والصليلػػػ  الػػػدؼب....اعيني ألمػػػ وا ملػػػل لسػػػلكات الصػػػصي ر اعيػػػني أتبػػػئ رأسػػػ    علصػػػلر اعيػػػني أتةبػػػئ هاػػػلاً ح تلػػػاً   

لح   واحدة وأحلم أف  ل هذه الدساحات اةرقػ  رر ضػاحرقيني عفػصاً قسػلويلي ر  حضللر اعيني أسرؽ من العمر الذارب
شايةين شاةاؾر  انةا  حبات لمكت نض ت على ع لر عبصاً جسدؾ  اف  ف رة تاسمين لماةحت على ع ل جػائ  أنػا 

الخ ػػػلر مػػػن الصػػػيم إليػػػل... عمػػػرٌ مػػػن ال مػػػل وا نة ػػػار....عمرٌ مػػػن العصػػػد والحػػػكاج  والةلاقضػػػات عمػػػر مػػػن الرغبػػػ  ومػػػن 
وهػػذا الػػلص  و3ك . الدكرولاػػ ر ومػػن الرغبػػات الدشبكلمػػ ر عمػػرٌ مػػن ا رلمبػػاؾ واللاػػاؽر علػػى شػػاةيل رحػػت ألدلػػم شػػةات عمػػريو

قيمػػػ  الللػػػ  الروائيػػػ  علػػػد أحػػػلاـ ر ضاػػػ   ػػػد  لمشػػػاا لمشةػػػو قصػػػائد موكلػػػ    تلصصػػػاا لةشػػػكف شػػػعراً سػػػكى الػػػكزف والصػػػيل  
 ا تصاعي  والفشل الشةاو.

قبػػل أف اتػػةم هػػذا البحػػثر إسػػةخرجت بعػػا الدصػػاه  الػػتي الػػتي لمػػدحا رأي  ػػل مػػن شػػشل بصيمػػ  وبراعػػ  الللػػ  و 
الروائي  علد الشةاب ر وا هم من رلل أف جمي  هذه الدصاه  إسةخرجةاا من ضصل واحدر من رواتػ  كرا ػرة الجسػدور ضضػلاً 

                                                           

 .15ضك ى الحكاس ر ص و1ك
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يمػ  ضصػكؿ الرواتػ . ضشػم هػ   بػ)ة إمشانيا،ػا وقػدرا،ا وماارا،ػا  عن الشه) من الدصاه  الدمي ة الدلةفرة   الاصػل اووؿ وبص
   الةلاعو بالشلمات من أجل لمكليد معاني وا  ت جدتدة.
 و1ك .ػػ إغةالةه الصاح  البيضاب..... ومات مةللاراً بسلواف صحةه

 و2ك . لخيب  اوت)ة..ػػ هل الكرؽ موالة للذا رة ن ؾ ضكقه  ل مرة رماا سي ارة الحلين اوت)ةر وبصاتا ا
 و3ك .ػػ ليست الرواتات سكى رسائل وبواقاتر نشةباا تارج الدلاسبات الدعلل ...للعلن نفرلملا اللاسي  لدن تامام أمرنا

 و4ك .ػػ لمة احم الجمل   رهني. وتمور الذا رة ض لة..
 و5ك .ػػ لمةسلد ن رالمه هكابد ح ني أماـ وقك  الصباح  تلع شرض  للذهكؿ

 و6ك .ات لمعاسةلا بعد  ل هذه اوعكاـ رضيعلد الكهن ح اً اسكا بيديػػ ألمص
ػػػػ لمبػػدو جرائػػدنا و للمػػا لمسػػةيصب  ػػل تكملػػا مهللػػارالامت مةعبػػ  وبكجػػه صػػباح  غسػػلةه علػػى ع لرون لػػت بػػه إ  الفػػارع 

 و7ك .هشذا اوف أف لمشلع ناساا مفص  لمصايع شعرهار أو و   ربو  علد ملاسب .. او إغرائلا بابةسام 
ػػػػ  يػػع عدت...بعػػدما  ػػاا الجػػرح أف تلةػػػئم. و ػػاا الصلػػو الد لاػػث بػػذ راؾ أف تاػػػرغ ملػػل شػػيئاً ضفػػيئارً وأنػػت  معػػػين 

 و8ك .حصائو الحور وتمضين ض لة لةسشني قلباً آتر
ػػ الرواتات الااشل  ليست سكى جرائم ضاشل ر بد أف لمسحو من أصػحابها رتصػ  حمػل الصلػمر   ػ  المػم   لػسػلكف 

 ماؿ الشلماتر وقد تصةلكف توا بها أي احد....إسةع
 و9ك.ان   رلل أناسامر بعدما تشكنكف قد قةلكا الصراب...  راً 

 و10ك .ػػ راا  لت أنا  حي  رواتةلر والجه  التي حشمت علياا بالخلكا وقررت أف فلوياا بالشلمات
 و11ك .ن لد بدوري فت غواب الكحدةػػ وت حع ليل قسلويل  لضكي من ناضذة للكحف . ضلعيد للصلم غواب وأ

 و1ك .ػػ لمراني أنا الذي أاتل الفيخكت  أـ لمرى الكهن بل مله هك الذي تدتل اليكـ سن اليلس الجماع 

                                                           

 7را رة الجسدر ص و1ك

 9الدصدر ناسهر ص و2ك

 11الدصدر ناسهر ص و3ك

 11الدصدر ناسهر ص و4ك

 35الدصدر ناسهر ص و5ك

 14الدصدر ناسهر ص و6ك

 15-14الدصدر ناسهر ص و7ك

 16الدصدر ناسهر ص و8ك

 18الدصدر ناسهر ص و9ك

 19الدصدر ناسهر ص و10ك

 .19را رة الجسدر ص و11ك



 

 ( 85 ) 

 103-77/ صأحــــلام مستغانمي عنــد اللغة الروائيـــــــة (  2مجلة جامعة  التنمية البشرية / العدد )        
 

 و2ك .ػػ   أرتد أف ألمصاسم ح ني م  الكهن أضضل لمكاه  الكرؽ و  تاب صمةه
 و3ك .حبام   إنة ارير بةكقيت الذا رة اوو ػػ ما أوج  هذه الصدق  التي لمعكا ور للمشاف ناسه وجد جه  من أ

ػػػػ   الحػػروبر لػػي  الػػذتن لؽكلمػػكف هػػم الةعسػػاب اائمػػارً إف اولمعػػ  هػػم أولئػػل الػػذتن ت  ػػكلمم تلااػػم لاشػػا  تةػػامى 
 و4ك .ومعوكو أحلاـ

ن الدلحػدراتر ػػ الذا رة   ملاسبات  اذه   لملل بالةصسيار وإلظا ، ػم عليػل شػلا ً لغرضػل إ  حيػث   لمػدري مػ
 و5ك .و يع لل لح ةاا أف لمكقااا اوف أف لمصودـ بالصخكر ولمةحوم   زل  ر رى

ػػ أرتد أف أ ةو علل   العةم  قصتي معل شرتا مصػكر أراا أف لػرقػه الضػكب وتلليػه ونػل امػرأة نبةػت   اهػالي ي 
 و6ك .السرت 

 و7ك .ػػ  لت فبين ا سةماع إر...ولمصلبيلني  دض  قديم للدهف 
 و8ك .ػػ مارا لك  انت الرواتات مسدسات لزفكة بالشلمات الصالمل    غ)

 
 المستويات اللغوية

إف لل  الرواتات لمصل ا  اللاس باعل لمصليات تاص ر تة ػان  ضياػا الفػعبي والعػام  بفػشل مةلػاغم... وقػد مشػن 
ااجلة وا لاػارة مػن  لمػ  إ   لمػ  أتػرى ومػن نص الشالمب  من إلاارة  كامن الصارئ م  بليات اللصر وجعلةه تةلرجت بين الد

 ضصل ا  آتر.
وراػػا إ ةاػػاب غالبيػػػ  الػػروائيين ومػػػن بيػػلام أحػػػلاـ مسػػةلالظ  علػػى إتػػػراا العاميػػ  علػػػى مسػػةكى الحػػػكار لمبعػػاً للمسػػػةكى 
الهصا  للفخصيات الذي تارض علياػا الصػرب مػن الكاقػ  مػن جاػ رومن جاػ  أتػرى حػ  لمشفػع عػن حميميػ  الشلمػات 

 -تي لمدؿ على ألما صاارة من مع م الفخصياتر ولي  من مع م أحلاـ مسةلالظ  الهصا . ومن لظارج رلل:ال
 اللل  العامي : التي شللت الدفاهد الحكارت  ومله هذا الدصو  الحكاري الذي ترا ضيه ناصر على البول  بصكله: -أ
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نػػت قاعػدة عصػاب السػػاع  فسػبي ر الػدراج والػػدقائد.قرف  ككروحػ  تػابلتي روح ررانػػا عاتفػين مةػلترتن علػػى العػام بصػرف وا
 امل ما قلصشق.....وقلصكؾ الدقائد ح  الراجل إرا ندتاا لك لؽكت بالضحل....  هذا البلاا... اللاس مػا تلتػذ ولػك 

   و1ك .ساع  غ) لدا فب وو
الفخصػػػػػيات وللػػػػػ    مػػػػػا نلاحػػػػػب   كرا ػػػػػرة الجسػػػػػدو إنػػػػػدماج الللػػػػػ  العاميػػػػػ  بالاصػػػػػحى الكسػػػػػوى أي بػػػػػين للػػػػػ 

السػػػػػارا:كعلد البػػػػػاب الدفػػػػػرع للسػػػػػياراتر وأضػػػػػكاج الصػػػػػاامين. إسػػػػػةصبل  سػػػػػ  الفػػػػػرتع باوحضػػػػػاف أهػػػػػلاً سػػػػػ  تالػػػػػد... 
 اهلًا....زارلملا ال   ...تعويل الصح  الل  جيت...راؾ ضرحةني.
 ػػ إتةصرت رلل الدكقع الع يو مرة أترى    لم  قلت:

 و2ك ػػ  ل ش  م وؾ...
حيو تسةصبل س  الفرتع صدتصه تالد الذي ترا عليه حسو الةصاليد الػتي لمصةضػياا مكاقػع ال ضػاؼ ضبعبارات ال  

 والارح.
 ككأسلم على العرت  الذي تسةصبلني بفكؽ صدتد قديمر م تلةد به ملذ مدةوو.

   و3ك .ػػ هاؾ جيت لل  ائر آسيدي... اف مك هار العرس ما  لاش شالاؾ...!وو
ا ال هػػػػرةو والػػػػدة سػػػػ  الوػػػػاهر بخالػػػػد لمة سػػػػد لاصاضػػػػ  الدػػػػرأة البسػػػػيو .وهذا مػػػػن و  حػػػػكار حميمػػػػ  لغمػػػػ  كأم ػػػػ

  رورتات الةمالال بين الدصكـ الهصا  للفخصي  واللل    الروات  وآشل أما ال هرة؟.
 زاا بشاؤها وه  فضلني ولمسللني بسرع ....

 ػػ واش راؾ تا ولدي؟.
 ػػ عاالسلام  ....جكز تا ولدي جكز 

  هرةو إ  غرض  لمول على وسا الدار مرااة؟ سبصةني كأما ال
 ػػ أقعد تا ولدي.... أقعد...

  انت أما ال هرة قد أتذت مني العلب  ورهبت بها إ  مشاف آتر وه  لمصكؿ
  ػػ تعويل الصح  تا وليدي.... وعلاش عييت روحل تا تالد تا إبني وجال تشايلا...

لػػ  الفخصػػياتر  كنػػه لؽهػػل أحػػد ر ػػائ  الللػػ  الروائيػػ  ر مػػا أف وهشػػذا نلاحػػب أف للػػ  السػػارا لسةلاػػ  لحػػد مػػا عػػن ل
 اللل  العامي  جابت على لساف الفخصيات الدهصا  والعامي  على السكابر ورلل لملبي  لدةولبات السرا.

اللل  العاميػ  الدللػاة: وهػ  لمكايػع لللػ  مللػاة اصػاه  معروضػ  لدوػربين معػروضين .وقػد لعبػت هػذه اوغػاني اوراً   -ب
 الةداع  لخدم  الدكقع السراي. ضبعد أف سم  تالد أغليػ  ككتالةااح ...تالةااحػ ...ت تني وعػلاش اللػاس والعػ  بيػلوو  
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شعر بانه تصع وجااً لكجه اماـ الػكهنر حيػث أتصضػت هػذه اوغليػ  معػام ااتليػ   انػت مرلمبوػ  بػهر لزػت سػلكات هكتلػ  
 ةو قد أغرلمه بل ل الةااح ضصا ولي  أ هر!قضاها   اللرب رومن ثم اسةلةد بعدها بلف كحيا

 ولصد مهاً  مفابهاً   مصو  آتر   قكله:
 ككارا هاح الليل وتن إنبالمك ضكؽ ضراش  حرتر ولسدالمك... أماف...أمافوو

 . نلاحب بانه   علاق  لذذه ا غليػ  بلزمػ  السػشنر  مػا تبػدو مػن الكهلػ  ا و ر إلمػا ضصػاو1ك و1ك إته الارقاني غنيوو
 تم يد لليار الحمراب وا سرة الحرترت  التي ليست   مةلاوؿ الجمي .

 .و2ك و2ك ككع الل  مالمكا...تا عين ما لمبشين ع الل  مالمك... أماف.... أمافوو
تصكؿ السارا: ككلن أبش ...ليست هذه ليل  س  الواهر...و  ل تاارليست للفاداب و  للعفاؽ. إلمػا ليلػ  

 و3ك .ا عللاً بالدكسيصى وال غارتدووالصاصات التي لػةال به
 وهشذا نلاحب بلف تالد قد علد على هذه ا غانير  ما أف ا صكات  انت معروض  وليست لراكل .

الدهل الفعبي: لصد وااػت الشالمبػ  مكرولاػاً لاصاضيػاً لمرالايػاً شػعبياً مرلمبوػاً بكاقػ  الحيػاة و ػارب ا تػرتنر سػاهم    _  ج
 لفخصيات الروات رو ذلل   الد ل  على البيئ  اةلي  اعانياا الدشها  بلقصى العبارات الدمشل . إغلاب الة رب  الحيالمي 

وقػػػد اؿ  هػػػذا الدهػػػل علػػػى مصةضػػػى الحػػػاؿ علػػػدما إعةصػػػدت جػػػارة البولػػػ     و4ك .مػػػهلًا: ك ػػػل تػػػكـ علػػػد الع بػػػ  عػػػرسو
  الرواتػػ  مرلمبوػػ  بالعمليػػ  السػػرات  الػػتي لمصةضػػ  إتػػرااه  كضك ػػى الحػػكاسو ألمػػا مػػن ال ائػػرات العػػابراتر وبالدصابػػل لمػػلل ا مهػػاؿ 

   و5ك. كتبصى زتةلا   اقيصلاواس   تة وجكف ا  من بعضام ح :رباف اللو لمل يد.وهلا ترى حساف اتك تالد اسةفااا ا
   لمعمػد السػرا تلػد هػذه اوشػشاؿ السػرات  الدةلكعػ ر لمبعػاً للكعيػ  الفخصػيات: لل  السارا وللػ  الفخصػيات_ ا

مسػػػةكاها الهصػػػا  والاشػػػري واوتلاقػػػ ر إ  جانػػػو وسػػػواا ا جةمػػػاع ر والدلاحػػػب أف السػػػارا والفخصػػػي  قػػػد لمػػػلا مػػػن 
الذا رة باعةبارلعا مةحدتنر ولابةا حضكرلعا السراي علد الةعليػد وملاقفػ  اوحػداث   كرا ػرة الجسػدو و انػت للػ  السػارا 

 ر وم تشػػػن الاػػػارؽ  بػػػ) لشػػػن هػػػذا م لؽلػػػ  السػػػارا   كرا ػػػرة الجسػػػدور و لزاض ػػػ  علػػػى مسػػػةكاها الراقػػػ    لالالايػػػ  الشالمبػػػ
كضك ػػػى الحػػػكاسور وكعػػػابر سػػػرترو مػػػن أف تفػػػشل لمػػػدرجات للكتػػػ  مػػػن للػػػ  راقيػػػ  إ  للػػػ  عاميػػػ  شػػػعبي ر لمةػػػكائم ولمعامػػػل 

 الفخصيات ا ترى حسو ضشرهم وإهةمامام رولمصاليد الحدتث   الكاق  الذي تعيفكنه.
ضك ػى الحػكاس: كأقبل ػه بفػكؽ. أبػااره  عػاال بلا ػ  قسػلويلي  مسػروق   لاػا مػن قػامكس ا مكمػ  ػػػ  لمصكؿ البولػ   

 واش راؾ... تا أميم  لمك حفل؟و.
 لغيو:

                                                           

 428را رة الجسدر ص و1ك

 429الدصدر ناسهرص و2ك

 429الدصدر ناسهر ص و3ك

 164ضك ى الحكاسرص و4ك

 415را رة الجسدر ص و5ك
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 ػػ مليت تعيفل.
 و1ك .ولغل    جباةه البيضاب مصابلًا ر....وو

شػ  السػارج البسػيا لمصػكؿ البولػ  عػن ونلاحب   مصو  آتػر  يػع أف السػارا/ البولػ ر لمرلمصػ    للةاػا و   ػاري الح
 ككما أف ضةحت لذا الباب... ح  أهلصت على وابل اسئلةاا وه  لمةلملني مذعكرة  عاا،ا:اماا: 

 ػػ واش بيل تابلتي... زتل ما ع بليق
مارا و. أ اا ا حل لسػ اؿ  ػاف  بػد أف لمورحػه علػ  بػالدصلكب علػى هرتصػ  رلػل الرجػل  ػ  أجيباػا عمػا لػي  و. 

 أسال عل . أصمت ولما   جمي  الحا ت لن لماام. ضذلل
 

 تواصل
ػػػ رآني جبػػت لػػل معاتػػ  شػػكت  كبسيسػ و حمصػػةاا لػػل البػػارح ارؾ نػػدترلل بياػا صػػحن كهحيلػػ و غػػ) لمل لياػػا لمػػكر زي 

 الحصاف...
 و2كمن قاؿ وم  أنني أرتد أف أصبت مهل الحصاف؟.....

رتػ  قػد أتػذت لرػا ً معةػ اً مػن السػرار وتميػ ت ا ارهػا الدفػادي الػذي وال اهر أف الللػ  الحكا -اللل  الحكارت : _هػ
تسػػعى إ  مصابلػػ  الفخصػػيات   إهػػار علاقػػات ا تػػةلاؼ وا لماػػاؽ الػػتي لمػػربا بيػػلامر و  هػػذا اللمػػكرج الػػذي سػػلكراه 

 لمل  .....لمصكؿ:نلاحب باف لل  الساراة قد حاض ت على رقياا والفخصي  ا ترى لدرج  تمي  الحكار بواب  ضلسا  لم
 كك   لمدري  يع واصل الحدتث اليهر و ل ما سةصكله سيصودـ بذ ائه الحاار وبل رلمه الارتدة ا  ا شياب.....لمصكؿوو:

 أرتد أف ألمعلم ملل ضلساةل   الحياة
 تضحل

علم الحيػػاة مػػن ػػػػ أنػػا ....أعلمػػل ضلسػػا  الحيػػاة؟ أنػػت لمولبػػين أمػػراً مسػػةحيلاً أنػػا أعويػػل رؤوس اقػػلاـ ضصػػا. لضػػن   نػػة
 امترتن نةعلماا من تدوشلا.....ومن  ل ما تبصى ملا أر لا بعد سصكهلا ووقكضلا.

 ػػ وهل لػدث هذا اوما؟ً.
ػػػػ هبعػػاً.... سػػةةعلمين  يػػع لمةخلػػين  ػػل مػػرة عػػن شػػ ب ملػػلر  يػػع لم  ػػين تلاػػل  ػػل مػػرة احػػداً....أو مبػػدأ...أو 

لزملػػػػػين بالدبػػػػػاائ ....مهصلػػػػػين بػػػػػا حلاـ... لزػػػػػكهين با هػػػػػل  حلمػػػػػارً لضػػػػػن نػػػػػلل الحيػػػػػاة  مػػػػػن تلصػػػػػل ألاالاػػػػػه وأشػػػػػيابهر
وا صدقاب.ثم  لما لمصدـ بلا السارر ضصدنا شيئاً ولمر لا تلالا احداً ليبصى للا   اللاات  مػا تاةصػده ا هػمر والػذي أصػبت  

إسػػةدراجه   ػػذلل ونػػه لمسػػلد سػػلم ا لعيػػات ربعػػدما ضصػػدنا مػػا  ػػاف ا هػػم ملػػه!  ػػد   حدتهػػه بعػػا مػػا تسػػاعد علػػى
 للحدتث عن ناسه لمسلله:

                                                           

 127ضك ى الحكاسر صو1ك

 100وضك ى الحكاسر ص2ك
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 ػػ مارا لمر ت تلال؟
 تصمت. وتوكؿ صمةه لمةذ ر أنه لغيو هشذا عن ا سئل  التي   لمسةحد الجكاب. ضةصحت تولها.

 ػػ أقصد....ماهك التي ا هم باللسب  اليل امف؟
 ػػ لغيو بصكت غائو

 ػػ أنت....
 لمةكق  أف تسللذا كوانتو ولشله   تاعل.... ػػ تااجئاا الجكابر و للما م لمشن لمةكقعه ه   انت

 تكاصل:
 و1ك.ػػ سلنة ر مكت ا وهاـ حكلل.ضراا تكماا أصبت ا وؿ   سلم أولكتالمل عن جدارة....أو عن مصااض و

وهشػػذا فػػاور السػػاراة/ البولػػ ر الفخصػػيات الدهصاػػ  الكاعيػػػ  والفخصػػيات البسػػيو  السػػارج  الػػتي  هػػ)اً مػػا نةلمػػػل  
ف أف  ارتاػػػػا توابهػػػػا السػػػػارج. والدلاػػػػت للانةبػػػػاه   الدصوػػػػ  السػػػػابد أف الرجػػػػل تصصػػػػد الػػػػكهن   إجابةػػػػه بػػػػػ  لاماػػػػار او 

ككأنتوو وف البول  كحياةو ه  الػكهنر عسػى أف تلةاػت الػكهن للػذا رة رضػيخلص لذػا. وبػلا  هػذه الللػ  الحكارتػ  الراقيػ  
 م لمصلعني ضلت:لصدها   را رة الجسد لمصكؿ: ك حشت لح ةل التي أاهفةني و 

ػػػػ   إنة ػػار أف لػسػػم اللصػػاا هػػذه الصضػػي ر اعيػػني أ ػػرر عليػػل سػػ  ً م لغيبػػني علػػه....هل مػػر هػػذا الرجػػل  يالمػػل 
 حصا؟ً

 ػػ قلت وأنت لمعبهين بلعصاو:
 ػػ الدام انه مات بعد هذا الشةاب....

 ين مرواغةل:ػػ آ....ونل قاارة على أف لمصةلين الدا   هشذا لغره قلم .قلت وأنت لمكاصل
    و2ك ػػ أي ما  ....لضن قد نشةو أتضاً للصل  أ رح   حلاملا   غ)...و

 
: س لت اللل  الارنسي  حضكراً   نص أحلاـ مسةلالظ ر تاص    را رة الجسدر   الدصػاه  الحكارتػ ر اللل  الارنسي  _و

 وال ماف اترااها:ولعل لسلو  الدشاف اوراً   إسةحضار هذه اللل  الذي تصةض  الدشاف 
 ككقاؿ ا بيا وهك تةلمل لكح :

 JE PREFER L'ABSTRAITــ  

 ػػ وأجاب اللكف الذي   لكف له
 MOi jE PREFER COMPRENDREــ 

 Ce que je vois  . و3ك  

                                                           

 160ضك ى الحكاسر ص و1ك

 145ر صرا رة الجسد و2ك

 .97روتل ر: عابر سرترر ص 162را رة الجسدر ص و3ك
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يػل وال اهر أف أغلو الحكار الذي اار بين تالد وحياة  اف لمصرتباً باللل  الارنسػي ر لشػن الشالمبػ  فا ػت علػى الةمه
 بهر وأ ةات ضصا ا شارة بصكلذا: كوجاب صكلمل بالارنسي  لؼرجني من لماش)ي قلت:

   و1ك ػػ تسعدني أف تصل ضلاف ج ائري إ  هذه الصم  من ا بداع...و
 ولصد لذلل مهيلاً أتضاً   روات  ضك ى الحكاسر علدما لماةت الشالمب  الجرتدة لةااجل اصةل عبد الحد:

" أتشاػ  أف لمضػيع  لمػ  "وااعػاً" إ  ADIEU ABDELHAKرلمهرضة لدني الشلمةػاف علػى بسػاهةاما "ككأضػةت الجرتػدة علػى صػك 
 و2ك .أي اسم.....ليه) ضيل  ل هذا اوموو

 
 التنــــــــاص
وتةمهػل   إناةػاح الرواتػات علػى اوجلػاس اوابيػ  اوتػرىر مهػل الفػعر والصص رضضػلاً عػن إتػراا  :ػ الةلػاص اواو1

أقكاؿ واباب وماشرتن لم ز سػلكؾ وأضعػاؿ الرواتػ  روقػد ورا بشهػرة تاصػ    رواتػ  كضك ػى الحػكاسو وقػد لعػو الةلػاص اوراً 
   .و3كت   اض  ع ل  اوحداث ولمللا) اللص اواو   نسيد الحمل  السرا

 كتصكؿ شيماس هيني الفاعر ا ترللديكإمق   الذكاب لسالااً لدا لمعةصده صحيحاوًو
   .و4كوهشذا رحت امف  لضك قدري عش  الدلود

 لمللا) اللص الدصةب  من اللص الحا ر
 إمف                إمق 

 عش            لسالااً     
 الدلود              ما لمعةصده صحيحاً 

ضصػد أات هػػذه الدصكلػ  اوراً   لمكجيػػه البولػ  لضػػك اللاملوػد مػن جاػػ ر ولم تػر سػػلك اا بصػكؿ الفػػاعر مػن جاػػ   وضعػلاً 
 اترى.

الةلػػػاص الةػػػلرلؼ :  اسةحضػػػار الشالمبػػػ    را ػػػرة الجسػػػد لسػػػصكط غرناهػػػ ر مفػػػ)ة ا  الدا ػػػ  والحا ػػػر.أما   رواتػػػ   -2
ةػػدؿ علػػػى ك ليػػكب او أو كزجػػػكزضينو زوجػػ  نػػػابليكف. ضالشالمبػػػ  ضك ػػى الحكاسرلصػػػدها لمػػلاا اللبػػػار علػػى شخصػػػي  لملرلؼيػػػ  ل
 لمسةلام الةارتخ ولملولد من الةارتخ لةعكا إ  الكاق  الحا ر.

 مفحكف بواق  شعرت  ضائض ر وتلل ر ره لدا له ا ل  شعرت : ػ الةلاص الفعري:3
 كلدارا لمل ر ا  هشذا؟و

                                                           

 62الدصدر ناسهر ص و1ك

 .56ر وتل ر:عابر سبيلر ص62الدصدر ناسهر ص و2ك

 .11ـر ص2001ر 6تل ر :سلو  اللص اوترر وجداف عبد ا له الصائغر لرل  لاصاضاتر العدا و3ك

 64ضك ى الحكاسر ص و4ك
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 كك اف صكلمل تلل  مكسيصى ع ؼ ملارا.
: عيلػػػاؾ غابةػػػا لطيػػػل سػػػاع  السػػػحر. وجػػػدت الجػػػكاب أو شػػػرضةاف راح    قصػػػيدة حا ػػػت مولعاػػػا رات تػػػكـ
   و1ك تللى علاا الصمروو.

إف لل  أحلاـ مسػةلالظ  هػ  للػ  ا غػراب وا ناقػ  والجمػاؿر وعلاقػ  الشالمبػ  بللةاػا تػلل  شػم العلاقػ  الحميميػ  الػتي 
وائي  لشي ة إسةواعت بهػا لما ػ) هاقػات ومشلكنػات هائلػ  م تسػبد لمربواا بللةاا  فاعرةر ضصد سمحت لذا باسةخداـ لل  ر 

لذػػا مهيػػل. وإرا  انػػت الللػػ  هػػ  ا ااة الرئيسػػي  لشػػل توػػاب أاور ضانػػه   لؽشللػػا فدتػػد قيمػػ  هػػذه الللػػ  ااتػػل الخوػػاب 
 ا اور إ  إرا عرضلا أسلكب هذه اللل ر و ياي  لمعامل الشالمب  به.

 
 أسلوبية الخطاب السردي

 خصائص اللغويةال
الجملػػػ  والاصػػػرة: إف لمر يػػػو الجمػػػل علػػػد احػػػلاـ مسػػػةلالظ  هػػػك لمر يػػػو مةلاسػػػد وملسػػػ مر لمةػػػكالمر ضيػػػه ا ضعػػػاؿ لمػػػارةر 

الةصػػكتر الللػػائ  العػػاها  الد لار:كرتهمػػا قصػػ)ة سػػالعت   لماعيػػل ا تصػػاع السػػرت  و  وا سمػػاب لمػػارة اتػػرىر إعةمػػاااً علػػى جمػػل
سػػػػةحيلات.والذالمع العػػػػابر للصػػػػارات والحػػػػ ف العػػػػابر للامسػػػػيات وا نباػػػػار ا وؿ بليػػػػل سػػػػيد الدتػػػػلل هػػػػك سػػػػيد الكقػػػػت ليلًا.

 و2ك.اوؿو
وتصػػكؿ تالػػد   را ػػرة الجسػػد: ك اعيػػني ألمػػ وا ملػػل لسػػلكات الصػػصي  اعيػػني أتبػػئ رأسػػ    علصػػل. أتةبػػئ هاػػلاً 

 و3ك ح تلاً   حضلل....و
وهػك فػػت وهػػلة ا ناعػػاؿ. أمػػا عػػن الجمػػل الوكتلػػ  ضصػػد والدعػروؼ بػػلف الجمػػل الصصػػ)ة لم شػػر للػػا بػػلف السػػارا تشةػػو 

حاض ػػت علػػػى تاةاػػػا وسلاسػػةاا: كو ػػػاف بامشػػػاف كسػػ  الفػػػرتعو أف تفػػػد هرتصػػه إ  هػػػذا الدلصػػػو وا هػػم ملػػػه اا ػػػيه 
ضصػػا. وباسمػػه الػػذي تلػػده كسػػ  الوػػاهرو باسةفػػاااه ولشػػن تبػػدو أف الدا ػػ  م تشػػن  اضيػػاً ااػػراه لضػػماف الحا ػػرر و ػػاف 

 و4ك تةلقلم م   ل الرتاح للكصكؿ......و عليه أف
أما عن بداتات الجملر ضالشالمب  مكلع  بة سيد بدات  الجمل با ضعػاؿ الدضػارع  وبالضػمائر ومػرات با سمػاب وأحيانػاً 
 روؼ عوع. وسالعت هذه البداتات   لماعيل الػلص وإتصاعػه بفػشل تػدض  الدلػل وتشسػر الرلمابػ . وهػذا ال  يػو الجدتػد 

 ت  الاصرات على ششل قصيدة نهرت ر هك   حد رالمه إن تاح عن قاعدة الشةاب  الروائي  .  بدا

                                                           

 160را رة الجسدر ص و1ك

 4كاسر صضك ى الح و2ك

 154را رة الجسدر ص و3ك

 168عابر سرترر ص و4ك
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مػػػن اللاحيػػػ  اللحكتػػػ  هلػػػاؾ جمػػػل حاض ػػػت علػػػى إلمسػػػاقاا الوبيعػػػ ر بيلمػػػا إن احػػػت أتػػػرى حيػػػث م لملسػػػ م هبيعػػػ  
وقػػ  ا ن تػػاحر وقػػد سػػاهم هػػذا العلاقػػات الصكاعدتػػ  مػػ  علاقػػات ا سػػلاا الدعروضػػ  روبشسػػرها لذػػذا ا ااب اللحػػكير و ػػاوزه 

 الخرؽ   لمفشيل شعرت  تاص .
كهػػػا لعػػػا جالسػػػاف إ  الواولػػػ  الدصابلػػػ  للػػػذا رة هلاؾ....حيػػػث رات تػػػكـ علػػػى جسػػػد الشلمػػػات أهاػػػل سػػػي ارلمه  

ا ت)ةر ثم علدما م تبد   جعبةػه شػ ب اتػن  ػل اعصػاب ا حػلاـ وقػاؿ....  لمػذ ر مػارا قػاؿ بالةحدتػد. قبػل أف لػػكؿ 
 و1ك .باا موالة للس ائر ولؽض وقل

ػػػػػػ الةشػػػػرار: إف آليػػػػ  الةشػػػػرار هػػػػ  مػػػػن امليػػػػات ا سػػػػلكبي  الػػػػتي لملػػػػ ـ ا عمػػػػاؿ ا ابيػػػػ  ولمػػػػلل صػػػػكر الةشػػػػرار بػػػػين ال ا يػػػػو 
والشلمات. ضضلاً عػن رلػل هػك لظػا صػكلر تػ ز الجكانػو الصػكلمي    مكقػع مػا.  مػا تبػين عػن سػيشكلكجي  الشالمبػ  علػد 

 ا بشلم  معيل  ومن هذا قكلذا   هذا الدصو  الذي تعش  لمللارها بل ار قباني:لمشرارها ولمعلصا
 كعلمني الليل   يع ألمعذب اوف أف أن ؼ

 علمني  يع أر ر اسماا اوف اف لػ ؽ لساني
   و2ك .علمني  يع اشاى ملاا. أنت الذي  لت لمراا م  جماع  عيساوةو

 اً لػدا الجكانو الصكلمي    الاصرةر قكلذا:ومن الةشرار الذي لمرتد به الشالمب  إتصاعاً جمالي
 كوبين  ل قوار وقوار...قوار
 وبين  ل مكت ومكت...مكت

 و3ك ضما اسعد الذتن أتذوا الصوار ا وؿر صدتص و
 ككمربش  صكر الدكلمى

 ومربش  ا هر صكر الفاداب ....مكجع  اائماً....
 ض لة....تصبحكف أجمل بلل همر ونصبت أبف  ملام.

 اؼ أف نويل الل ر اليام.ض لة....لط
 و4ك ض لة....لطاؼ من صكرنا الصاام  ولضن نةلملااوو.

 ككش رلمين  لا ورض واحدة
 ونبيين  لا لددتل  واحدة

 و5ك .وها لضن قلباف ومرأة واحدةوو
                                                           

 14ضك ى الحكاسر ص و1ك

 431ص را رة الجسدر و2ك

 300الدصدر ناسهر ص و3ك

 300ص الدصدر ناسهر و4ك

 243الدصدر ناسهرص و5ك
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: وهلػػاؾ نػػكع مػػن الةشػػرار الػػذي لمرتػػد الشالمبػػ  أف لمةلاعػػو بػػه علػػد ال  يػػور للاعػػلاف عػػن وجػػكاه الدسػػةمر   الاصػػرة
كو  لح   ما  دت أسللهر مػا اسػم عوػرؾ تاسػيدير ثم لمػراات جلػكف أف أسػلؿ رجػلاً عػن اسػم عوػرهر أمػا أف اسػلله عػن 
اسمه ا ف ضسيلتذ الس اؿ بعُد ا هان  للحلم .الحلم   اسم له وهك لمراه تعرؼ اسمػ ؟ وأي ا سمػاب لمػراه تعرؼ....اسمػ  أـ 

 و1كاسماا؟و
ل  المػػو مع مػػه الللػػكير  الدكسػػيصار والرسػػاـ الػػذي تاػػ ض أف تشػػكف لػػه هػػك ومػػن تػػلاؿ مػػا لمصػػدـر ت اػػر بػػلف لشػػ

أتضػػارً مع مػػه اللػػكني وهلػػم جرا....ومػػا رلػػل  وف الشالمػػو حػػين تػػدمن الشةابػػ  ولػػػ ؼ لملميػػد الشػػلاـر ولم وتػػد الدعػػانير 
 .و2ك لمةمشن مله قرلػ  عبارات بعيلااو

عدت هػػػذه الخاصػػػي  ا سػػػلكبي  علػػػى بلػػػكرة الدعػػػ ر ولمهبيػػػت ا سػػػةدراؾ: إسػػػةدر ت الشالمبػػػ   هػػػ)اً   إسػػػلكبهار وسػػػا
 ا ضشار الجدتدةر ولمك يحاا تاص    الدكا   التي تفكبها الصلد وتع تاا الةاشلر ولؽشللا أف لظي  رلل   قكلذا: 

ن كإنػػه علػػى قيػػاس صػػمتي وللػػتي. وهػػك موػػابد لدػػ اج حػػ ني وشػػاكلر ولشػػن هػػذه م لمشػػن مفػػشلتي....وهذه الصصػػ  م لمشػػ
 و3ك قصتيو

ولمصػػكؿ   را ػػرة الجسػػد مػػهلًا: كولشػػن قسػػلويل  مدتلػػ  لمشػػره ا لغػػاز    ػػل شػػ بر إلمػػا لماػػرا مػػا علػػدها اائمػػارً تمامػػاً  
 و4ك . ما لملب   ل ما تملل ولمصكؿ  ل ما لمعرؼو

لاا عػ  لشنو لةصع ما تع تػه بػدات -ونلاحب من تلاؿ الدهالين بلف الشالمب  لمسةعين   ا سةدراؾ بالةل يد كأف 
 ال اع ر اوشياب وش نا م  الةل يد بالما تارج الصص .

اواوات ا شػػارت : مػػن السػػمات اوسػػلكبي  اللاضةػػ  للل ػػر    ةابػػات مسػػةلالظ ر لمشػػرار ا اوات والةعػػاب) ا شػػارت  
لاً عػػػن ا ضعػػػاؿ واػػػروؼ ال مػػػاف والدشػػػاف ضضػػػ -الػػػتي لمػػػكح  بػػػا ق اب الػػػ مني والدسػػػا ر ولمشمػػػن هػػػذه الكسػػػائل   الضػػػم)

 وا سماب والحروؼ  صكلذا  ما ت ار   ا مهل  الةالي :
o و5كها هك را اليكـ هك ناسه أماـ الس اؿ.  

o .و6ك ولملل الدرأة أتضاً   لمفباني.إلما لملود بعش  ما  لت سلقكؿ
 

o .ًو7ك   الكاق  أف لغباا عن س الذا بصكلهكأنا موابد لل تماماو
 

o و1ك سل ر سلشت هذه الورتد. رات تكـ ملذ أ هر من لالالاين
 

                                                           

 74ضك ى الحكاسر ص و1ك

 .268ـر ص1995و رالج ائررفليل الخواب السراير عبدالدلل مرلماضر اتكاف الدوبكعات الجامعي ر الوبع  ا  و2ك

 27ضك ى الحكاسر ص و3ك

 12را رة الجسدر ص و4ك

 .17ضك ى الحكاسر ص و5ك

 26الدصدر ناسهر ص و6ك

 26الدصدر ناسهر ص و7ك
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o . و2ك وها أنت را لملاث تلااا ااض م لملااره   الكاق
 

o .و3ك   س ن الشدتا  اف مكعدي اللضار ا وؿ م  كس  الواهرو
 

o و4كه   انت لمرتد أف لمسلله ضصا:  يع هك؟
 

o ...و5ك هك م تصل شيئاً عدا أنه إسةبدؿ إحدى  لمالمه كالصاهع وبصيل  لسةلا  هذه الدرة
 

o ...و6ك وه  م لماام ضعلًا ....م لماام  يع أف صمةاً بين  لمةين أحدث بها هذا ا لار
 

ومػػن تػػلاؿ ا مهلػػ  لصػػد أف اسػػم ا شػػارة ملحػػد ب ػػرؼ كاسػػم اشػػارةكارؼو وهػػذا تايػػد للةػػذ ) الدسػػةمر بالفػػ بر 
م إ   ػػم) الدخاهػػور ليصػػبت ل سػػيخه   الكجػػدافرولات ا نةبػػاهرو  الدهػػاؿ الخػػام  تةحػػكؿ السػػرا مػػن الضػػم) الدػػةشل

 و9 -8 -7 -1ملكلكجاً مباشراً. بيلما   ك
 لمف) إ  وسائل إشارة وإحساس باق اب الفخصي  من الصارئ   اللص رومن الحدث أتضاً.

وعلػػدما لمسػػةخدـ الشالمبػػ  الدضػػارع الدصػػ ف بةعبػػ) كهػػا هػػكو  صكلذػػا: كهػػا هػػ  لمةصػػدـ لضػػك مسػػاح  شػػشهر و ػػراه مػػن حصػػانه 
 ضاف العبارة لمايد ا ق اب ال مني الذي تعني الحضكر   ا حداث. و7كو.ا وؿ

 -إف لمشرار وحضكر اسماب ا شارة وأاوا،ا   الرواتاتر أراات بهما:
 ػ الفعكر بالةصرتو م   ل لمشرار.2ػ ا سةدعاب الدسةمر    1
 ػ قصد الةصرتت والةل يد.4ػ لات إنةباه الصارئ     2
 

 ةالأساليب الإنشائي
إف العلاصػػر ا نفػػائي  هػػ  ملبػػ  جماليػػ  اوسػػلكبر تاصػػ  اوسػػاليو ا سػػةااامي  الػػتي لصػػد لذػػا حضػػكراً لشيػػ اً وهرحػػاً 

 إسةهلائياً   أسلكبي  الروات .
وراػػا هػػذا قػػد حصػػد نكعػػاً مػػن الدفػػار   بػػين الدبػػدع والدةلصػػ ر باعػػل هيملػػ  هػػذه اوسػػاليو الػػتي جعلػػت الػػلص تةسػػم 

ابيػػ ر وتػػكح  باللرائبي روتسػػار عػػن الذالميػػ   مػػا نلاحػػب بػػلف هػػذا الةلػػاوب بػػين هػػذه العلاصػػر قػػد  ػػاف بػػالجرأةر وتلضػػت باو
 مل ماً وعاكتاً   الكقت ناسهر حيث أنةد للا هيشلي  جمالي    الشةاب  وإلمساقاً إتصاعياً  من وحدة مل م .

                                                                                                                                                                                                 

 30الدصدر ناسهر ص و1ك

 34الدصدر ناسهر ص و2ك

 36الدصدر ناسهر ص و3ك

 16ضك ى الحكاسر ص و4ك

 22الدصدر ناسهر ص و5ك

 22الدصدر ناسهر ص و6ك

 .17را رة الجسدر ص و7ك
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كي الدلػػرير و ػػاف اللػػداب أبلػػغ أااة علػػى لملاتػػ   مػػا قامػػت الشالمبػػ  بةاعيػػل  ػػل مػػا هػػك حسػػ ر وال  يػػ  علػػى الة سػػيد اونهػػ
 هذه الكايا  الفعرت :

كك تا ش رة لمكت لملب  الحداا ورالاياً  ل مكسمر تػا قسػلويلي  اولاكاب....تػا قسػلويلي  الحػو....واوضراح واوحػ اف 
 وا حباب أجيبي أتن لمشكنين أ ف؟وو

 و1ك .ام    تكؼ ام  عل ...و ذلل   قكلذا: كتا امرأة مةلشرة   لاياب ام ...  عور 
 وضضلاً عن اللدابر إسةخدمت اللا  الذي  اف تض  الشةاب  على بساط الك كح والفااضي :

ر كو  أاري إرا  ػاف كسػ  الوػاهرو   و2ك كم تشن تعليني لدارا إض ؽ هذاف العاشصاف روما إرا  انا سػي ةمعاف لاانيػ  أـ  و
 و3ك . أعماقه تاضل لك  اف مكلكاه صبياوً

 و4ك . ك  أاري ضصلت م ا ةو شيئاً تسةحد الذ رو
 و5ك . كضما أجمل الذي حدث. وما أجمل الذي م لػدث....و

وهشػػذا  مػػ  أحػػلاـ مسػػةلالظ  بصػػيل  واحػػدة الةع ػػو مػػ  اللاػػ  وبةشػػرار الحػػدث لمةلػػاغم مكسػػيصى الجملػػ  بكقعاػػا 
 وششلاا وا  ،ا.

ا سػػلكب إ  مصػػاؼ الجمػػاؿ وا بػػداع كا سػػةاااـو الػػذي  فػػع عػػن  ومػػن بػػين ا سػػاليو ا نفػػائي  الػػتي رضعػػت
حيكتػػ  السػػرار وبعُػػداً لململيػػاً لضػػك إسػػةشلاه الكاقػػ ر وقػػد جػػابت هػػذه الةسػػاؤ ت لةعػػ  عػػن حػػ)ة وبعػػداً تشفػػع عػػن الػػذات 

ن لملاقصػات وماارقػات واعةم ....وأترى ضلساي    فةاج إ  أجكب    اللص لمفػ) إ  رؤتةاػا للحيػاةر ومػا لغػري ضياػا مػ
فمػػػػل ا اوات ا سػػػػةااامي  تا ػػػػع  للحكارتػػػػ  والجػػػػداؿ ضيمػػػػا بيلاػػػػار بورتصػػػػ  غػػػػ) مللكضػػػػ    الرواتػػػػ ر ومػػػػن هػػػػذه ا مهلػػػػ  

 -ا سةااامي  رات ا لػاب الفعري نكرا بعضاا  ما تل :
o  و6كهل الكرؽ موالة للذا رة؟  

 

o و7كا بسبباا تكما؟ً.أتلةا  الحو علدما نبدأ بالضحل من ا شياب التي بشيل 
 

o . و8ك ألػدث للبحر أف تبش  
 

 

                                                           

 27ضك ى الحكاسر ص و1ك

 449را رة الجسدر ص و2ك

 44الدصدر ناسهر ص و3ك

 13الدصدر ناسهر ص و4ك

 11الدصدر ناسهر ص و5ك

 12را رة الجسدرص و6ك

 12ضك ى الحكاسرص و7ك

 34الدصدر ناسهر ص و8ك
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o و1كهل ا سئل  حصاً لمكرط عفص ؟   

o و2ك ضال قدر ا وهاف أف لمعدها اجياؿ بل ملاا رليلعم بها رجل واحد.....؟   

o   وإ  جانػػو ا سػػةاااـ الفػػعري الػػذي جعػػل الصػػارئ لػػػ  بلرابػػ  هػػذه ا سػػئل  الػػتي جعلةػػه تصػػع علػػى حاضػػ
 رر هلاؾ مصاه  سرات  اترى  م  ضياا الشالمب  بين ا مر والةع و....واللا ....الخ.الدااجلة وا نباا

ككاعيني أسرؽ مػن العمػر الذػارب لح ػ  واحػدة روأحلػم أف  ػل هػذه الدسػاحات اةرقػ ...رر ضػاحرقيني عفػصاً 
  و3ك قسلويل وو

يفػاا وحػدنا   تلكلملػا الدائمػ  إ  كك  لمصدؽ الد اهر أبداً   هذه الصضاتار ا لؽاف  الحو عاها  سػرت  نع
     و4ك أناسلا...وو

مػن الخصػػائص اوسػلكبي  اوتػػرى الػتي لمةميػػ  بهػا مسػةلالظ  اػػاهرة الةصويػ    الجمػػلر ون ػراً لحضػػكر  التقطيـ:  -1
ذي فدلاػه اوجكاب الفعرت     ةاب  مسةلالظ ر ضإف رلل تدعكنا للصكؿ باف الةلصػيا لػدتاا اهابػ  لمػدعيم لعتصػاع الفػعري الػ

الجمل  علد  ةابةاار لذلل  ح لا  يع أف الشالمب  قد أولػت إهةماماػا برسػم الشلمػ    لمكزتعاػا علػى مسػاح  الصػاح  ر 
 لبياض   جمالي  الشةاب  الخوي .لشا تاسر ألعي  ا

 وقد لصحت الشالمب  مهلاً   لمفةيت إنةباه الدةلص    هذا الدصو  :
 ػػابكك بويئ ....ثم سرتع   لكبػ  بش

 ت كل  .....ثم ح تل   لح   رجاب  
 ح تل .....ثم نفكى  ةصلبات شاعر أـ  لس  
   و5ك م ااة.....ثم والاص   لقداـ عسشروو.  

وغ)هػػا مػػن الدصػػاه  رات الفػػشل الاػػني اللهػػري الدةميػػ . أحيانػػاً تميػػل هػػذه الػػلصا لدرجعيػػ  غائبػػ  لمصةضػػ  مػػن الدةلصػػ  
 حياناً لة ز   لزدوات  الةعرتع   جمل  واحدة.إسةذ ارهارومرات ولاارة اللمكضروأ

ػ الةضاا: الةضاا هك الذي لغم  بػين  ػدتنر وتعػرؼ بالوبػاؽ   البلاغػ ر وتسػةلل الةضػاا   الدكا ػ  الػتي ،ػدؼ 
ا  لمعرت  الكاق ر و فع ما تع ته من حسلات وعيكبر من جماؿ وقػبت. والةضػاا تاضػ  إ  لمفػشيل نػص شػعرير وتلػني 

لل الةضػػارب والةػػكلمرر وراػػا  ػػاف الةضػػاا مػػن ا سػػاليو الذامػػ  الػػتي لمػػدض  الدةلصػػ    مػػاؿ الػػذهن   قرابلمػػه الػػتي الػػلص بػػذ
 شةلع من قارئ مترر وهذا الةلاضر الذي تصيو العبارات ت اي إ  العمدر وتساعد على الةكاصل والةااعل بالبلي  

 الشلي  لللص:
                                                           

 34الدصدر ناسهر ص و1ك

 432را رة الجسدر ص و2ك

 194الدصدر ناسهر ص و3ك

 279الدصدر ناسهر ص و4ك

 480را رة الجسدر ص و5ك
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الدعةػػػػػػااة   الحيػػػػػػاة الػػػػػػتي لمة ػػػػػػارب بلػػػػػػا بػػػػػػين الػػػػػػك اة والدػػػػػػكت....والارح ك يػػػػػػع للػػػػػػا أف نعػػػػػػرؼر وسػػػػػػا لملػػػػػػل الهلائيػػػػػػات 
والح ف....وا نةصػػػػارات والذ ائم.......واممػػػػاؿ والخيبات.....والحػػػػو والشراهيػػػػ ....والكضاب والخيانات......انلػػػػا   لطةػػػػار 

نا وج رنػػار وهلكعلػػا وتسػػكضلا لزشكمػػكف بةسلسػػل اوري  للصمػػر. لماصػػللا عػػن اورالمػػه ولمصلبالمػػه شػػيئاً لشػػا تصػػيبلا. وانلػػا   مػػد،
 الش ى مساض  شعره.

 يع للا أف نل ػك مػن سػوكة رلػل الصػانكف الشلػ  الدعصػد الػذي فشػم لمصلبالمػه الشبػ)ةر لمااصػيل جػداً صػل)ةرلمعااؿ 
   و1ك آتر ما   اللل  من  لمات  ةلل الشلمات الصلرى التي تةل) بها لررى الحياةو

تاً وجكاتارً ولمف) لدك كع هرح ملذ الصدـ كالج  وا تةيارو و عل الةضػاا تة ػاوز الللػ  إف الشالمب  لمورح مكقااً ضشر 
إ  رؤتػػا ضلسػػاي  لمومػػت مػػن تلالػػه إ  لمليػػ)   قكاعػػد الوبيعيػػ  بػػل ولمرتػػد مػػن ا نسػػاف أف تشػػكف قػػانكف ناسػػهرلشن هػػذا 

 بيل آتر.الومكح الكجكاير ال لررا س اؿ إلضصر   عبارة ك يع للا أف نل كو اوف س
 وتسمت الةضاا للعصل أف تع  عن لململالمه حيث تسةدع   ل  د  دهر بصكرة رهلي  لملصائي .

وإرا  انت البلي  السوحي  لذذه الاصرة لملبػل علػى الةعػارض وا تةلاؼرضانػه وعلػى الدسػةكى العميػد للاصػرة قػد شػشل 
 الةضػػػػػاا إ  الةعبػػػػػ) عػػػػػن حيػػػػػاة تالػػػػػد اللاسػػػػػي  للػػػػػا بلػػػػػاباً لمشرارتػػػػػارً إنةاػػػػػى إ  نػػػػػكع مػػػػػن ا لمسػػػػػاؽ وا نسػػػػػ اـ. ما تػػػػػلل

الدضورب رولمكمئ شبش  العلاقات اللصي  الدر ب  عن حا ت الةكازف وا نسػ اـ الػذي عػ  علػه بػه الللػ  رغػم الةلػاقص و هػرة 
 الهلائيات التي   السوت.

حػػػد: كم أ ػػػػن مرتضػػػػاً ولمصػػػكر الشالمبػػػػ  حػػػا ت تالػػػػد اللاسػػػػي  الدخةلاػػػ  والدةلاقضػػػػ  الػػػػتي  ػػػاف تعيفػػػػاا   وقػػػػت وا
ليحػةاب و الوبيػػو   الدسةفػػاىر و   لػت معػػاك اعػػ  الشلمػػ  وبػدأ حيػػال الجدتػػدة.  لػت أعػػيق   لمكن رإبلػػا لػػذلل 
الػػكهنر وغرتبػػاً   الكقػػت ناسػػهر حػػراً ومصيػػداً   الكقػػت ناسهرسػػعيداً ولمعيسػػاً   الكقػػت ناسػػهر  لػػت الرجػػل الػػذي رضضػػه 

رة صػػكؼ مةداتلػػ ....ضمن أتػػن لؽشػػن لػػذلل الوبيػػو اف لغػػد رأس الخػػيا الػػذي لػػػل بػػه  ػػل الدػػكت ورضضػػةه الحياةر لػػت  ػػ
 و2ك .عصديو

وتشسو الةضاا لللص إتصاعاً مةلاغم اوصكاترسكاب ما جاب ع  اولاػاظ أو مػا  ػاف   صػيل  الةصابػل: الحػو هػك 
   و3ك ما حدث بيللار واواب هك  ل ما م لػدث.

ػػػػػػاف....... لدػػػػارا أنػػػػت حػػػػ تن هػػػػذا الصػػػػباح.أحاوؿ أ  أسػػػػلله......ولدارا هػػػػك سػػػػعيد  مػػػا   قكلذػػػػا: كتسػػػػللني حسػػ
و.   و4كاليكـ

 وقد ساعد الس     الةضاا على لمكليد مكسيصى رات لملاغم وإنس اـ:

                                                           

 19ضك ى الحكاسر صو ان ر: 1ك

 68را رة الجسدرص و2ك

 الدصدر ناسهرص و3ك

 436الدصدر ناسهرص و4ك
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بػػػل و1ك. كك مػػػا ألمعسػػػام   غلػػػاهم و  ضصػػػرهم.   علماػػػم و  جالاػػػم.   صػػػعكاهم السػػػرت ....و  إلضػػػدارهم الدا ػػػ وو
وقػد حصػد هػذا و2ك . شالمب  رلل واارت على مسةكى الحػروؼ: كبػاب تاصػلني عػن مدتلػ    وتػدتلني عػام نعػمولمعدت ال

 الةضاا نكعاً من الفعرت ر وفسيلاً على نواؽ اللاب والدع  معاً.
عػم  ما أف هلاؾ لمضاااً معلكتاً تاام من السياؽ.لمصكؿ   ضك ى الحكاس: ك اف تةلاوؿ غدابهررضص  زميل  لػه   مو

صل) جكار الجرتػدةر علػدما إقػ ب ملػه شػخصرلمكهم ملػه أنػه ترتػد لزاالاةػه ولشلػه أتػرج مسدسػاً وأهلػد اللػار عليػه ومضػى 
 بهدوب.

 و3ك لمصكري..... اف اسم الدوعم الرحم و.
إف لكق  بعا الشلمات نلمات تايا  لمدغػدغ أولمػار الحػ  والسػم ....ونرى رلػل   إتصػاع موسيقى اللغة   -2

 -سو الجرس الذي لمةولبه الدكسيصى   اللص علد مكا   معيل :الس  *  
 و4ك.كك لت   اللاات   الكهن....مهله  اف حبل مةكاصلاً ح  بصده وبصمةه. مهله  اف حبل حا راً بإلؽانه وباشرهوو

صاع عػ  إلمبػاع  لمػ  بشلمػ  وقد حصد للا هذا الةمالال   الحروؼ ا ت)ة إتصاعارً و ه)اً ما ترلمبا الةشرار بالس   ليع ز ا ت
 ككقبل ......قبلةاف  أترى.

 مكج ......مكجةاف
 و5ك .وتلسحو البحر سراً.........م  الدمع  الصاام وو

وعلػػػػػى مسػػػػػةكى ا صػػػػػكاتر  ػػػػػاف الجلػػػػػاس حا ػػػػػراً   الرواتاترمفػػػػػحكناً بعبػػػػػارات لماػػػػػيا بالفػػػػػاعرت  إ  جانػػػػػو 
 ال ااؼ..... صكلذا:

س ا صػػاب . بعػدما تشػػكف قػد ألمػػى صػاضياً....هائ اً علػػى ع ل.ألػػدث لػػه أتضػاً أف لؽػػارس كك البحػر أتضػاً ترحػػل علػى رؤو 
 الحو عن أموو.

ضاذه العلاصر قد لمكاضد ملاا الدكقع الصكل بالدكقع الد ر تاصػ    الجلػاس: ك ػاف هلػاؾ حػو زائػد   قصػةلا. 
  و6ك......زلغ  قسلويل وو اف    قدر مضاا. مات الفاعر مية  ضلسويلي رولم وجت لملل الاةاة.

والشالمبػػ  نكعػػػت   الجلػػاس وم لمعةمػػػد علػػػى لظػػا واحػػػد ضصػػار حيػػػث ت اػػػر الة لػػي  ا سػػػةالار   قكلذػػا مػػػهلاً   را ػػػرة 
 الجسد:
 

                                                           

 424را رة الجسدر ص و1ك

 256ضك ى الحكاسر ص و2ك

 * الس   هك لمكاه  الاكاصل   الشلاـ الدلهكر على حرؼ واحد.297الدصدر ناسهرص و3ك

 281ا رة الجسدر صر و4ك

 290ضك ى الحكاسرص و5ك

 106ضك ى الحكاسر ص و6ك
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 و1ك .كك رجل تلصى به على  رس   ياما  افر و لنه لي  را رلملار  لنه لي  الكهنوو
 فاؤها تفشل للا جماً  لمفشيلياً ضضلًا عن بعده الصكني: ما تلعو الةكازي اوراً ماماً   الروات  روإن

 ككجرحاً......جرحاً 
 بويئ ......ثم سرتع   لكب  بشاب   
 ت كل .......ثم جرتئ   لح   رجاب   
 م ااة........ثم واقا   لقداـ عسشر   
 حيث الرصاص    شو ب    
   و2ك .حيث الرصاص    لمرحموو    

  أف للاكاصػػل اوراً   تػػرؽ الل ػػاـ الصػػكل ولمل يمػػه   فدتػػد نفػػاط العبارةروعلصػػر الدااجػػلة و بػػد  مػػن ا شػػارة إ
   الةعب) ضا  مكلد صكل ومعلكي.

ثمو ولمشػرار  -علػى -  - ما أف هلاؾ ااهرة ملاة  للل ر    ةابػ  أحػلاـ مسػةلالظ رلملل الػتي لمللػد بػالحروؼكمن
اليػػػ  وأسػػػػلكبي .ضةدضد الصػػػكر مػػػ  لمشػػػػرار الحروؼروإتػػػراا الشلمػػػات الدكحيػػػػ  مهػػػل هػػػذه الحروؼرشػػػدـ واياػػػػ  مضػػػمكني  وجم

والدضػارعو   جملػ  واحػدة  -والرشيص ر لشا تضا  على اللص شعرت  إ  جانو أاوات آترىر مهػل إتػراا ا ضعػاؿ كالدا ػ  
 لشا تكح  بكهم أحدلعا وعدـ حصيصةه.

قد ساعد على فصيد الفػعرت ر حيػث لعبػت بعػا الةعػاب) إف هرتص  الشالمب    إسةخداـ هذه الخصائص ا سلكبي  
الدعروضػػ  مػػن تػػلاؿ الرمػػ  واعػػاز والةصػػكتر اللػػاجم عػػن الةفػػبيه وا سػػةعارة وغ)هػػا   فصيصاػػار وقػػد أضسػػحت للاسػػاا لرػػا ً 

 وعابر سرتر.واسعاً   رواتا،ار حيث لمللو هذه اللل  لةشكف واسع  ا نةفار   را رة الجسد ا هر من ضك ى الحكاس 
وا لػػاب اللػذاف تػدضعاف الصػارئ لضػك أعمػاؿ رهليػ  للصػبا علػى هػذه و3ك .ولم  د الشالمبػ ر الةلاعػو بالد لػ  مػن تػلاؿ الرمػ 

الد ل  الذارب : ك لت أشعر فكلل الةدرلغ  ا  مدتل  لمسشلني ملذ ا زؿ. لت أشعر لمل)ؾ وأنت لملتػذتن تكمػاً بعػد تػكـ 
  و4ك .ششل أم  لم ورتن أوليائااو

وهذا اللعو بالد  ت هك الذي لؽلت الشةابػ  بعػدها الػدرام  والجمػار. ضالشالمبػ  تمػارس هصػكس عفػيص  مػن تػلاؿ 
 ا ل  الجسد الدعوكب وا نهكي على السكاب:

 و5ك ككالعرؽ امكع الجسد......قسلويل  ه  اللكح  التي بشى لذا جسديوو.
 رة والحرارة وتصكب    اللل .إف مهل هذه ال ا يو فصد ا لػاب وا سةها

                                                           

 432را رة الجسدرص و1ك

 243الدصدر ناسهر ص و2ك

 390 -316 -209 -208 -194را رة الجسدرص و3ك

 160الدصدر ناسهر ص و4ك

 180الدصدر ناسهر ص و5ك
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وهػػذه ا ن تاحػػات شػػرج الللػػ  مػػن قالباػػا الدللكؼرضضػػلاً عػػن الةلػػاغم الدكسػػيص  لتلاػػاظ والعبػػارات الػػتي لمسػػاهم   لمكصػػيل 
 و1كالد ل  ولمعميد اولار الفعكري لدى الدةلص .

سػليولي  والرمػكز الصكميػ  الػتي مهلةاػا هذا با  اض  ا  الكاقعي  التي عرضاا عبارات مسةلالظ  عن حدتهاا عن لمػارتخ ق
 ب تاا:

 و3ك و ذلل بعُد أتدتكلكج  ت اته الرم : كلضن نلةم  ووهاف   لملب  را ر،او. و2ك كك راا  اف زتاا تفبالوو.
بػػ  ومػػن م ػػاهر ا ن تػػاح اوسػػلكو الدمهػػل   ا سػػةعارةرقكلذا:ك لمبػػدو ر جرائػػدنا و للمػػا لمسػػةيصب  ػػل تػػكـ مهللػػارالامت مةع

وبكجػػه غػػ) صػػباح  غسػػلةه علػػى ع ػػلر ون لػػت بػػه إ  الفػػارعرهشذا اوف أف لمشلػػع ناسػػاا مفػػص  لمصػػايع شػػعرهار أو 
 و4ك و   ربو  علد ملاسب ....أو إغرائلا بابةسام و.

والشالمب  لمعةمػد علػى الةفػخيص لدمارسػ  اللصػد   أبعػااه ا جةماعيػ  والسياسػي  والرواتػ  مشة ػ  بالصػكر ا سػةعارت  
م ت  التي لمشسر بها الصكاعد لةلةد    ل مرة ا  ت جدتػدة .وإرا  انػت الدصػاه  الفػعرت    را ػرة الجسػد ملسػكب  ا  والر 

 زتاارضلف البول   ضك ى الحكاسر اف لغيو أحياناً اصاه  لمايا شعرت  وجماً :
 ككولشله أجاب  سرة ساترة ح  م  سلبصى تويئةل ا و 

 ت لل مةس  و هر من بدا
 وقصيدة  ل اللااتات

 إنني أنةا  امف ضيل....
 ضم  تعو  للعمر عمراً 
 تصلت و هر من بدات 

  اف لصكلمه مذاؽ مةلتر للبشاب
 و5ك .  دت أسلله "ألػدث للبحر أف تبش " ولشله إتةاىو

اتلػ    عبػارة ضمن تلاؿ هذا الةفبيه  عل البول  الرجل  رارً ومن رلل نلاحب لمشهياػاً علػى مسػةكى الصػكر الدةد
 واحدة ضصا. ولملةصا الشالمب  صكراً وصاي  شعرت    قكلذا:

كوض ػػلة لػسػػم الػػ ا الدكقعروت حػػع ليػػل قسػػلويل  لضػػكي مػػن ناضػػذة للكحفػػ . ضلعيػػد للصلػػم غوػػابهر اأن لػػد بػػدوري 
   و6ك .فت غواب الكحدةو

                                                           

 ـ .1995راساترالوبع  ا و رب)وترلبلافراللمكض   الفعر العرو الحدتثرابراهيم رمضانيرالد سس  العربي  للد و1ك

 230را رة الجسدرص و2ك

 136الدصدر ناسهرص و3ك

 19الدصدر ناسهرص و4ك

 290ضك ى الحكاسر ص و5ك

 19را رة الجسدرص و6ك
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لدمةػػػدة وعلػػػى الدفػػػاهد الصػػػل)ة وهشػػػذا نلاحػػػب أف هػػػذه الللػػػ  هػػػ  أ هػػػر اقػػػ  وحيكت رللػػػ  مةمػػػراة علػػػى الصكالػػػو ا
 والدةلكع  واللامض .

 
 شعريــة الضمــــائر

إف  ػػم)كأ ناو إرا قرانػػاه بصػػرابة أسػػلكبي  شػػعرت رضإنلا لصػػده   تعػػني كأ نػػاو الفػػخص   الرواتػػ  روإ  إلظحػػت علػػه 
  اعػػػازروف ا شػػػارة إ  الفػػػعرت رإلظا هػػػك كامتػػػرو أتضػػػارًالذي تشةسػػػو علاقػػػات كبػػػالدةشلمو وهػػػذا اوتػػػر مصػػػبكغ بصػػػبل

 شخص لزدا توائ الفعرت :
الػػػػػػػذي فصػػػػػػػى ضيػػػػػػه عػػػػػػػدا الشلمػػػػػػػاتر ولمصػػػػػػلع حسػػػػػػػو الشلمػػػػػػػ ر  stylomtrieولمصػػػػػػاس شػػػػػػػعرت  الضػػػػػػػمائر اصػػػػػػاس 

 اوسمابرالصااتراوضعاؿرال روؼ........وهذه الكسائل تعةمد علياا السيميكلكج  والفعرت  أحد ضروعاا.
اتي  اوسػػػػػلكبي    قكلذػػػػػا ككهلػػػػػاؾ مبػػػػػدعكفرتشةاكف بك ػػػػػ  عبصػػػػػرتةام   ولؽشػػػػػن أف نبحػػػػػث مػػػػػهلاً عػػػػػن هػػػػػذه الدصػػػػػ

إنةاجامروهلػػػاؾ آتػػػروف تصػػػروف علػػػى لمكقيػػػ  حيػػػا،م أتضػػػاً بػػػلا  العبصرتػػػ  ضي  ػػػكف للػػػا سػػػ)ة ضرتػػػدة غػػػ) قابلػػػ  للةشػػػرار أو 
وصػل اليػه ضػلف غػكغ مػهلاً  الة وتد. إعةصد أف مهػل هػذا الجلػكف تلاػرا بػه الرسػامكفرو  أاػن أف شػاعراً لؽشػن أف تصػل إ  مػا

 و1ك .  لح   تلس وإحةصار للعام علدما قو  أرنه ليادتاا إ  غاني وو
 -علاصر الصياس ا سلكو نصع علياا  ما تل :

 غاني  و. –ضاف غكغ  –لاائراً  –الرسامكف  –آتروف  –ا سماب:ك مبدعكف 
 الضمائر:ك هم....هم...أنا....هك....هك....ه و

 احةصارو –تلس  -الجلكف -الة وتد -الةشرار –ضرتدة  -صرت الصاات:ك العب
 حروؼ الجر:ك  ....على....ب....ب.... ....ؿ....ا و

 الحروؼ الرابو :ك و....ؼ....و....و.....و
 leور والكاقعيػػ  كle Neogismeبلػاب علػػى هػػذه العمليػػ  تةضػػت حػػرص الشالمبػ  أحػػلاـ مسػػةلالظ  علػػى الةكليػػد اللا ػػ ك

sumultaneisme و اللةػػاف لعػػا الػػدعامةاف ا ساسػػيةاف   إنفػػاب شػػعرت  الصػػص. ضضػػلاً عػػن رلػػل شػػعرت  علػػكاف الرواتػػات الػػتي
 لػصل من تلالذا جدؿ العلكاف واللص.

ضالجسػػد لػػي  لػػه را رةروالحػػكاس   لمعػػرؼ ضك ػػىرلشن هػػذه الداارقػػات هػػ  الػػتي أحػػدلات مهػػل هػػذه الفػػعرت  حيػػث 
 أصػػبحت ماصكاةرضػػاجةم  الدػػااي مػػ  الدعلػػكير و ػػذلل ضصػػد لمشلاػػت الشالمبػػ  بفػػرح عك ػػت الػػذراع الدبةػػكرة بالػػذا رة الػػتي

 ا ل  العلكاف الهاني   رواتةاا....علدما أتولت وجاةاا ولمبعت اللكف الخول   لح   من ضك ى الحكاس.

                                                           

 162را رة الجسدر ص و1ك
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لدشػافر  ما ششلت الااف  اللصي    كرا رة الجسدو شعرت  تاص  بدأت  ػكار وحػدث تػاؿٍ مػن علصػر ال مػاف وا
   و1ك .لشا تكح  من البدات  أف الصص  ه  من نكع قصص الحو الخارق 

 ػػػػػػػػذلل   كضك ػػػػػػػػى الحػػػػػػػػكاسو الػػػػػػػػتي بػػػػػػػػدأ،ا  ػػػػػػػػكار لمةػػػػػػػػكارا الضػػػػػػػػمائر ضياػػػػػػػػا ولمةلػػػػػػػػاوب مفػػػػػػػػشل  اتصػػػػػػػػاع شػػػػػػػػعري 
 لشي رهك....ه .....

لابةسػػاـ:ك هػػ  هػػ  وقػػد أنة ػػت الشالمبػػ    نصكصػػاا لدػػا تسػػمى بالسػػخرت    الةعػػاب) الػػتي زتػػرت بد لػػ  لمػػدعكنا ل
   و2ك .لكحال لمسةيصب  لمرأةر بةلل الحصيص  الصباحي  العاات  اوف زتل ر و  مساحيد و  رلمكش...و

 هذه ه  لل  أحلاـ السلسل  الويع  التي لمةمي  با ناق  وا غرابربا لضراؼ والشهاض رلمايا بالفعرت  والجماؿ.
 

 الخاتمــــــــــة
شفػػع عػن أهػػم معػػام الللػػ  الفػػعرت     ةابػات احػػلاـ مسػػةلالظ ر والػػتي جػػابت علػػى لملةاػ  هػػذه الدراسػػ  بلةػػائد لم

 الفشل الةار:
 ا عةماا على لل  الداارق . -1

 ا عةماا على لل  لمسةمد الةذ ررولمسةبون الذات   اللح ات الدشاني . -2

 لمذوتو الشةاب  والصيم الجدتدة للل  والةخيل. -3

 إن تاحي  اللل  التي عمصت الفعرت . -4

 اشل الحبش .لم -5

 وصع الفخصي  كباعازات والةفبيااتو. -6

 العرض الفعري. -7

 زئبصي  الحشات  كضك ى الحكاسو. -8

الحكار الذي تعش  لمذبذب وجاات الل رربسبو تمازج الضمائر السػرات  علػى شػشل الصصػيدة الحػرة كهػك ر هػ   -9
 ر قاؿ ر قالت و.

 وعااة ما لمفبه ششل الصصيدة الحرة.ػ ششل الشةاب  رحيث   لملةا  ا سور ا  لمات  الصاح ر 10

 لمضاا الفخصيات. –لمضاا الصكر  –ػ روح الفعر   الشةاب : لمضاا الشلمات 11    

 اللاات  الداةكح  على ششل قصيدة.  -12

 سم  اللالمكق  والدااجئ .  -13

 شعرت  اللل ر ومي ة لمر يو الجمل  وا لةاا.  -14

                                                           

صػػػػػدـ لدػػػػػ تمر الرواتػػػػػ    جامعػػػػػ  شػػػػػعرت  الرواتػػػػػ  ورواتػػػػػ  الفعرت ربسػػػػػاـ قوػػػػػكسرقرابة   رواتػػػػػ  احػػػػػلاـ مسػػػػػةلالظ ررا رة الجسػػػػػدر ث م و1ك
 .11ـرص2001امفدرنيسافر

 .91را رة الجسدرص و2ك
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 قائمة المصادر والمراج:
 المصادر

 ـ.1993مسةلالظ رالد سس  الكهلي  للالكف الدوبعي رالوبع  ا و روحدة الرعات رالج ائرررا رة الجسدرأحلاـ  -1

 ـ.1998ضك ى الحكاسرأحلاـ مسةلالظ راار اماابرب)وتر الوبع  السااس ر -2

 ـ2004عابر سرتررأحلاـ مسةلالظ رملفكرات أحلاـ مسةلالظ رالوبع  الهاله رب)وترلبلافر -3

 
 المراج:

اراسػػػػػػػػػػ    ضػػػػػػػػػػن جمػػػػػػػػػػاؿ نػػػػػػػػػػاج  الروائ رناصػػػػػػػػػػر تعصكبرالد سسػػػػػػػػػػ  العربيػػػػػػػػػػ  للدراسػػػػػػػػػػاترالوبع  الرؤتػػػػػػػػػػ  والةفشيلر -1
 ـ.2001ا و را رافر

اسػػ المي يات الخوػػاب كمصاربػػ  للكتػػ  لمداوليػػ و: عبػػد الذػػااي بػػن اػػاضر الفػػاريراار الشةػػاب الجدتػػد الدةحػػدةر الوبعػػ   -2
 ـ.2004ا و رب)وترلبلافر

 ـ.1995اهيم رمضانيرالد سس  العربي  للدراساترالوبع  ا و رب)وترلبلافراللمكض   الفعر العرو الحدتثرإبر  -3

 ـ.1985الصرابة والة رب رسعيد تصوينراار الهصاض رالوبع  ا و رالدلربر -4

 .1988الشلم    الروات رميخائيل باتةينرلمرجم :تكسع حلاؽرملفكرات وزارة الهصاض رالوبع  ا و رامفدرسكرتار -5

 ـ.1995رايرعبد الدلل مرلماضراتكاف الدوبكعات الجامعي رالوبع  ا و رالج ائررفليل الخواب الس -6

 ـ.1999لاصاض  الدلادرالخواب الروائ  لظكرجارًحسين ملاصرةرالدار الدصدس رالوبع  ا و رامفدر -7

 
 الدوريات

 ـ.1997ر33الةفشيل الللكي   الروات رلزمد بك ع ةرلرل  علامات   اللصدرالج ب -1

 ـ.2001ر6امترروجداف عبد امله الصائغرلرل  لاصاضات العداسلو  اللص  -2

 ـ.1997رالدر   الهصا رجدةر33رالج ب4شعرت  الروات رعل  جعار العلاؽرلرل  علامات   اللصدراعلد -3

 ـ.200رسل  9لذة الةااصيل الدسة ةررشيد ا ارتس رلرل  اماابرالعدا -4

 
 البحوث

وػػكسرقرابة   رواتػػ  احػػلاـ مسػػةلالظ ررا رة الجسػػدر ث مصػػدـ لدػػ تمر الرواتػػ    شػػعرت  الرواتػػ  ورواتػػ  الفعرت ربسػػاـ ق -1
 ـ.2001جامع  امفدرنيسافر
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 من دلالات الإضافة في السياق القرآني
 مظاهرقصدية التعيين والنسبة بإضافة الطنير )ها( لصيغة ) أفعال ( في ضوء عله المناسبة

 جامعة الأنبار /كلية الآداب  / قسم اللغة العربية/أ.م.د. محمد توفيق الدُّغمان 
 

                                                                                                 
 المقدمة :

 الحمد لله رب العالدتُ ، كالصلبة على نبيه الأمتُ ، الناطق بلساف عربي مبتُ ، كعلى آله كأصحابه أجمعتُ كبعد.
طن ذكػػرت و ك  أم الد ا ػػ  فقػػد لػػغليتٍ صػػيغة ل أفعػػاؿ ا   السػػياؽ القػػرآل ، ماػػافان إلي,ػػا الاػػمتَل ا ا     أمٌ الدػػ ا

اسيعملت و كلم اخيتَت و ما جاكر ا و كمػا اصصػبه  ػا و كمػا دلالي,ػا و كمػاذا لػ  سػقذت و كمػاذا لػ  أ ػيلىت الصػيغة إ  
 الاسم الظا ر و كما أثر ا   الدلالة السياقية للنص القرآل     ء علم الدناسبة و أسئلة صتًدد صبحث عن إجابات .

الله صعػػا  ، كصلم ػػا مػػ اطن الدلببسػػة  بالاػػمتَ ل ػػاا ، كاللىػػرؽ بػػتُ دلالات الإ ػػافة كالي ر ػػد ، كبعػػد الي كػػبه علػػى 
مسػػػينتَان ب يػػػس اليلىسػػػتَ ، كاللغػػػة ، كالنحػػػ  ، كالدعػػػاجم ، كالدَّػػػ به ، كالغر ػػػس ، نبق,ػػػتي إ  عػػػدد مػػػن الػػػدلالات القصػػػد ة 

 : ي  لبحث   تم,يد عن دلالة الامتَ ،ك سية مباحثالسياقية   الصيغة كالامتَ ،م,يد ان بعلم الدناسبة  ،ككاف ا
 .  اإ افة الامتَل اا ل لمتي لأب اب ا كل أقلىاؿ الدبحث الأكؿ: قصد ة اليعيتُ كالنسبة   دلالة الاخيصاص كفيه :

ا ل ألػ افل أمثػاؿ اكإ ػافة الاػمتَل االل لمات الدبحث الثػال :  قصػد ة اليعيػتُ كالنسػبة   دلالػة الي سػ  العػددم كفيػه :
 . كل أكماـ ا

 . ة الامتَل اال لمتي لأدباراكلأبصار اإ افلة لراز اليَّبيه كال نا ة كفيه:قصد ة اليعيتُ كالنسبة   دلاالدبحث الثالث:
 .لمةل ألراطال ء كالغم ض كفيه:إ افة الامتَ ل ااقصد ة اليعيتُ كالنسبة   دلالة الي س  على الخلىا: الدبحث الراب  

إ افة الاػمتَ ل  ػا ا  لل لمػات : ل أنبػاء ا كفيه : قصد ة اليعيتُ كالنسبة   دلالة الي س    الحدث : اما الدبحث الخ
 ل أرجاء ا ك ل أثقاؿ ا ك ل أخبار ا . كك ل أطراؼ ا ك ل أقذارا ك ل أق ات ا 

 :    متَ ل  ا ا لل لماتالدبحث السادس : قصد ة اليعيتُ كالنسبة   دلالة الي س    الدناف  كفيه  : إ افة الا
 .ل ألعار ، أكبار ، أص اؼ ا     

 ك  الخياـ أسأؿ الله الي فيق كالسداد  .
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 تمهيد في دلالة الضمير :
صػػدكر معػػال ل  ػػمرا حػػ ؿ الخلىػػاء كالاػػُلة ، فالا ػػمير باػػم الاػػاد كالدػػيم أك باسػػ اف الدػػيم ،  ػػ  الذيػػ اؿ ، لأف     

ػػدق علػى سػػركج,ا ، الايػمر بالاػم الذػػ اؿ ، كلحػاؽ  الػػبذن ... كاليايػمر مػن الرجػػاؿ الاػامر الػػبذن ... كصىاػمتَ الخيػبه أف صيَّى
كتُيىلقبه بالأجًلقة ، حتى صػيعىػرقؼى تي,ػا فيػ  س ر لي,ػا ، كقاػيس  ػامر ، مناػمر كقػد اناػمر اذا ذ ػس مػاؤير ... كالاػمتَ : 

 . ا1لالعنس ال اببه    
إ  ل الذػػ اؿ ، كذ ػػاب الرحػػبه ،  كذ ػػاب الدػػاء ، كالػػ ب ؿ ا ككل,ػػا صػػ دم    ػػ ير الاصػػ ؿ كالدَّػػيقات ، تميػػبه  عاني,ػػا

معتٌن كاحػدان  ػ  الان مػاش ، كوػة كجػه آخػر  ػ  أخلىػى لشػا أكمػأت اليػه   ك ػ      السػر داخػبه الخػاطر ...، كالَّػ  الػ م 
ن اسػػيعماؿ الاػػما ر ، ك ػػا أف الغػػرض مػػ ا2لصاػػمرير مػػن العػػادات مػػا كػػاف عػػن صسػػ  ا ، كالدػػاؿ الاػػمار  ػػ  الغا ػػس    

 الاخيصار، فاف ذلك  يمالى م  الدعتٌ اللغ م ال م    الخلىاء كالان ماش .
  ا   اللغة أما الامتَ اصذلبحا: ف,  لفعيبها  عتٌ اسم الدلىع ؿ ، أم لالدامرا ، كإلظا سمػي  ػمتَان، لأنػه مػن   

صػػػر تُ ، كأمػػػا ب. كالاػػػمتَ مػػػن مصػػػذلحات الا3لأ ػػػمرت الَّػػػ  إذا سػػػتًصه كأخلىييػػػه ، كقيػػػبه : سمػػػي بػػػ لك ل ثػػػرة اسػػػييارير 
   ا4لال  في ف   فيسم نه كنا ة كم نيان ، لأنه ليا باسم صر ح   . 
 ػػػا ، اجيػػ أ قػػا لبن :   كأمػػا الإ ػػمار فنحػػ :  ػػ  كإ ػػاير َُٖلقػػد صعػػرض النحػػاة للاػػمتَ صعر لىػػان كص صػػيلىان ، فسػػيب  ه ل

.  كعىرقفػػػه الر ػػػػي ا6ل:    اسػػػم كػػػػتٍ بػػػه عػػػن اسػػػم   صػػػلىه بأنػػػه  ػػػػا  ّْٔل ، كنبعػػػد قركنػػػان ، فػػػاذا بػػػابن  عػػػػي  ا5لكأنػػػت 
. كزاد ابػن كمػاؿ (7)بق له :    ما كي   لدػي لم ، أك لساطػس ، أك ئا ػس صقػدـ ذكػرير للىظػان أك معػتٌ ، أك ح مػان   ػأٖٔل

ذكػرير للىظػان تقيقػان  ػا  فقاؿ :      الاسم الديامن للئلارة ا  الدػي لم ، أك الدااطػس ، أك الغا ػس بعػد سػبق َْٗبالال
قػاؿ :   كل  نػه اللىاًػان لزصػ رة بالعػدٌ اسػيغنينا  ػػا عػن اليعر ػا فُُٗلالسػي طي  كاعيػ ر  .ا8ل، أك معتٌ ، أك ح مػان    

يًر كما    اللب ق ب به معدكد كحركؼ الجر      . كليا   ا بالاسيقصاء ، ل نه بيافه ميعىبػِّره . (9لعن حىدِّ

                                                           

 ،ل مراُْٗ/ْاللساف:لابن منظ رالافر قي الدصرم : اُل

 ،ل مراُْٗ/ْاللساف:لابن منظ ر: اِل

كمعال  ٓٗ/ُكلرح اليصر ح ، للَّيخ  خالد الاز رم :  ُّْ، ك لرح ل كر ال  س : ُِٓ نظر مع م الافعاؿ الديعد ة بحرؼ:  اّل
 .ْٓ/ُالنح : 

 .ٓٗ/ُلرح اليصر ح،: اْل

 .ُِٕ/ْال ياب، سيب  ه :  آل

 .ْٖ/ّلرح الدلىصبه، لابن  عي : أل

 .ٖٖ/ُ. ك نظر : لرح ابن عقيبه على اللىية ابن مالك :  ّ/ِلرح الر ي على كياب ال افية   النح  :  ا ٕل
 .َُٕ: أسرار النح :لأحمد بن سليماف لالدعركؼ بابن كماؿ بالاا اٖل

 .ٔٓ/ ُلع  الذ ام    لرح جم  الج ام  ، للئماـ جلبؿ الد ن السي طي :   اٗل



 

 ( 106 ) 

 130-104/ ص ...من دلالات الإضافة في السياق القرآنينظاهرقصدية التعيين والنسبة         (  2مجلة جامعة  التننية البشرية / العدد )        
 

كالاسػم العا ػد إليػػه ، إلا أنػه اقياػػى صقػدـ الدلىسًػر علػػى الاػمتَ الغا ػػس    لأنقػه ك ػػعه كمػ  أمػم ربذػػ ا بػتُ الاػػمتَ 
   ا1لال ا   معرفة لا بنلىسه ، ببه بسبس ما  ع د عليه ، فاف ذىكىرصه كلم  يقدمػه ملىسًػر بقػي مب,مػان من ػران لا  عػرؼ الدػراد بػه  

ف بعػػد الإ ػػاـ . إذ لػػيا مػػن الاػػركرة أف   ػػ ف إلا لغػػرض بلبئػػي  قياػػي ذلػػك ، كمػػا    ػػمتَ الَّػػأف ، ك  البيػػا   ا1ل 
عا د الامتَ م ك ران   ال لبـ ، فقد  يسػيدؿ عليػه مػن الدعػتٌ أك مػن السػياؽ ، أك  عػ د علػى بعػ  مػا صقػدـ ، كذلػك مػن 

يلىة خاصػة مػن أجل,ػ ا الإلغاز ال م  ق ـ مقاـ الإكثار كالإً,ار . كق مى إ مار   ا لَّ,رة الاسيعماؿ فيه ، كللاما ر كً
يلىة لخذر ا اسيل مت بقاء الاما ر ، كدكاـ اسيعمالذا بدكاـ اللغة .   كجدت   الاسيعماؿ اللغ م ، ك  ير الً 

 لقد بتُ القدماء أفق الغرض من اسيعماؿ الدامرات    الإلغاز كالاخيصار كالاحتًاز من الإلباس ،
له ، في ػ ف ذلػك الحػرؼ ك ػ ء مػن الاسػم ،   فأما الإلغاز فظا ر   لأنك صسيغتٍ بالحرؼ ال احد عن الاسم ب ام

كأما الإلباس   فلئفق الاسماء الظا رة كثتَة الالتًاؾ ، فاذا قلت : ز د فعػبه ، جػاز أف  يػ  م   ز ػد الثػال أنػه ئػتَ الأكؿ ، 
...  كلػػػػيا للؤسمػػػػاء الظػػػػا رة أحػػػػ اؿ صلىػػػػتًؽ  ػػػػا إذا اليبسػػػػت ، كإلظػػػػا    ػػػػبه الاليبػػػػاس من,ػػػػا   كثػػػػتَ مػػػػن أح الذػػػػا الصػػػػلىات

كالدامرات لا لىبا في,ا ، فاسٍيػىغٍنىتٍ عن الصلىات   لأف الأحػ اؿ الدقتًنػة  ػا قػد صغػتٍ عػن الصػلىات، كالأحػ اؿ الدقتًنػة  ػا 
 .  ا2ل: حا ر الدي لم ، كالدااطس ، كالدَّا دة ، كصقدـ ذكر الغا س ال م  صتَ  ن لة الحا ر الدَّا د   الح م    

رىؼ الداػمرات الدػي لًم ، لأنػه لا  يػ ً م ئػتَير ا الدااطػس ، كالدااطػس صلػ  الدػي لم   أما من ج,ة اليعر ا     فػأىعٍ 
النحػ  تُ : كنا ػة الحا ر كالدَّا دة ، كأ على,ا صعر لىان كنا ة الغا س ، لأنه    ف كنا ة عن معرفة كن رة ، حتى قاؿ بعػ  

 . ا3لالن رة ن رة   
به  ػػ  ن ػػرة أك معرفػػة و ، فػػػ    قيػػبه إنػػه ن ػػرة مذلقػػان، كقيػػبه معرفػػة كػػ اؾ اخيللىػػ ا   الاػػمتَ الراجػػ  ا  الن ػػرة  ػػ

مذلقان،كقيػبه :إف الن ػػرة الػػتي  رجػػ  الاػػمتَ إلي,ػػا، إمػا أف ص ػػ ف كاجبػػة الين ػػتَ أك جا  صػػه، كالأكؿ كاػػمتَ ل ريبٌ ا كلضػػ ير ، 
 .  ا4ل كإذا كانت جا  ة الين تَ كما   ق لك : جاءل رجبه فأكرميه ، فالامتَ معرفة 

 ا مػ ج  عػن الاػمتَ كدلالاصػه عنػد النحػاة ، كإذا كػاف فر ػق مػن ملىسػرم القػرآف ال ػرد قػد ص قػا عنػد ص جي,ػاتو  
لزددة   بيانه لدلالات اصصاؿ الامتَل اا بصيغة لأىفعػاؿا ، فلػيا  نػاؾ مػا لؽنػ  مػن لزاكلػة جػادة لإ ػافة ص جيػه جد ػد 

  دلالػػػة لم  يًَّػػػر إلي,ػػػا السػػػياؽ، كصيظً,ػػػر  ػػػي قصػػػد ةن   الخذػػػاب ،   أمثلػػػة مسػػػيقرأة مػػػن القػػػرآف ال ػػػرد  يظ,ػػػر في,ػػػا الي سػػػ
 كصعيينان كنسبةن . أسأؿ الله لي كل م الي فيق كاللىيح ، إنه سمي  لريس .

 

                                                           

 .ٓ/ِلرح الر ي:  اُل

ف زم حسن الَّا س ، لرلة ح ليات الآداب كالعلػ ـ  ، ك نظر  ما ر الغيبة أص لذا كصذ ر ا ، بحث للدكي ر   َّْٖلرح الدلىصبه:  اِل
 . ُُ:ص    ُٕٖٗ ْٔالعدد :  ٖالمجلد : ال   تجامعة –كالعل ـ الاجيماعية ، لرلا النَّر العلمي 

 .ٖٓ-ْٖ/ ّلرح الدلىصبه:  اّل
 .ُٕٓال ليات لأبي البقاء :  اْل
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 المبحث الأول
 قصدية التعيين والنسبة في دلالة الاختصاص

 
: قصدية التعيين والنسبة في إضافة الضمير) ها ( لكلمة ) أبواب (   :أولاا

}  ىسٍػػأىلي نىكى عىػػنً الٍأىً لقػػةً :   لأ ػػبه اليلىسػػتَ إلػػارات من,ػػا نسػػيقي لذػػا ا لغ  ػػة دلاليػػة ،   ق لػػه صعػػا    - ُ     
ػا كىلىً ػنق الػٍبِق مىػنً  يً,ي رً ى الٍبػيييػ تى مًػنٍ أىبػٍ ىاً ىػا كىاصػققيػ ا  اصػققىػى كىأصٍيػ ا قيبٍه ً يى مى ىاقًيتي للًنقاسً كىالحىٍجِّ كىلىيٍاى الٍبِ  بػًأىفٍ صىػأٍصي ا الٍبػيييػ تى مًػنٍ 

 [ُٖٗاللقهى لىعىلق يمٍ صػيلٍىلًحي فى { ]البقرة : 
ثػبه مػن  ػتًؾ  ػػ ا ّٖٓلقاؿ ال لسَّرم  :   كلػيمػبه أف   ػ ف  ػ ا تمثػيلبن ليع يسػ,م   سػ الذم ، كأف مىػثل,م فيػه كىمى

  نػ ا عليػه ، بػأفٍ صػيعى ِّسيػ ا   مسػا ل م ، كل ػن الػبِ باب البيت ك دخله من ً,رير ، كالدعػتٌ : لػيا الػبٌِ ، كمػا  نبغػي أف  
بػػرٌ مػػػن اصقػػػى ذلػػػك كتُنبػػػه ، كلم لغسػػر علػػػى مثلػػػه... أم : كبالػػػركا الأمػػػ ر مػػن كج  ,ػػػا الػػػتي لغػػػس أف  بالػػػر علي,ػػػا ، كلا 

ج لػب,ة ، صػيعى ِّس ا ، كالدراد كج ب ص طتُ النلىػ س كربػا القلػ ب علػى أف جميػ  أفعػاؿ الله ح مػة كصػ اب مػن ئػتَ اخػيلب
ػػا  لىعػػبه ك ػػم  ػػا   السػػ اؿ مػػن الالاػػاـ  لىارقػػة الَّػػك } لا  يسػػأؿي عمق كلا اعػػتًاض لػػك   ذلػػك ، حػػتى لا  سػػأؿ عنػػه ، لًمى

 .    ا1ل    ِّ يسأل ف { الأنبياء/
 ػا :    أف إصياف البي ت مػن ً, ر ػا كنا ػة عػن العػدكؿ عػن الذر ػق الصػحيح ، كإصيامػا كنا ػة ْٕٓكرأل أب حياف ل

ليمسػػػك بػػػالذر ق الصػػػحيح ، كذلػػػك أف الذر ػػػق الدسػػػيقيم أف  سػػػيدؿ بػػػالدعل ـ علػػػى الدظنػػػ ف ، كقػػػد ثبػػػت أف الصػػػان  عػػػن ا
ح ػػيم لا  لىعػػبه إلاق الصػػ اب ، كقػػد عرفنػػا أف اخػػيلبؼ أحػػ اؿ القمػػر   نػػ رير مػػن فعلػػه ، فػػيعلم أف فيػػه مصػػلحة كح مػػة ، 

علمنػا  ػا فيػه مػن الح مػة علػى أف فاعلػه لػيا بح ػيم ، ف,ػ ا  ف, ا اسيدلاؿ بالدعل ـ علػى المج,ػ ؿ  . أمػا أف نسػيدؿ بعػدـ
اسيدلاؿ بالمج, ؿ على الدعل ـ ، فالدعتٌ : أن ػم لدػا لم صعلمػ ا ح ميػه   اخػيلبؼ القمػر ، صػر  لػاكِّتُ   ح مػة الخػالق 

  ح مػػة الخػػالق علػػى المج,ػػ ؿ ، ، فقػػد أصيػػيم مػػا صظن نػػه بػػران ، إلظػػا الػػبٌِ أف صػػأص ا البيػػ ت مػػن أب ا ػػا فيسػػيدل ا بػػالدعل ـ ، ك ػػ
 . اِلفيقذع ا أف فيه ح مة بالغة ، كإف كنيم لا صعلم ف،... كأصله : اسيعارة فَّاعت حتى قاربت الحقيقة    

  ا كلبـ لذيا ، ل ننا نناق  من طرؼو خلىي ، ما لم  يظ,ىر لنا فيه أمر ، كلا كيًَّاى منه سر، كلا ريفػ  عنػه سػتً، 
 ق له صعا  :ل أب ا ا ا كما أدراؾ ما أب ا ا و . فالغا ة العظمى ص من  

صأمبه قليلب     ير ال لمة ، كصركيب,ا الع يس ، بتُ الاصساع كالياصيص ، تُد السياؽ نى قرى الأبػ اب كأ ػاف,ا ا  
،الدعػركؼ كالد ػتٍ،  متَ الغا س ، كمػن الدعلػ ـ أف الين ػتَ  لىيػد العمػ ـ ، فعػمق الدعلػ ـ كئػتَ الدعلػ ـ ، الظػا ر كئػتَ الظػا ر 

الحقيقػػػة كالمجػػػػاز . إذ إفق البيػػػػ ت معل مػػػػة ، ل ػػػن الأبػػػػ اب ئػػػػتَ معل مػػػػة ، كلامعركفػػػة ، إلاق أف صيعػػػػرىؼ أمػػػػا  ػػػػي الدقصػػػػ دة ، 
كاليعر ػا   ػ ف با ػػافة الاػمتَل  ػا ا ،  في ػػ ف الدػراد : أب ا ػػا الػتي  سػمح ل ػػم بػدخ لذا أك إصيامػا ، ك ػػ  دلالػة الػػنصٌ   

                                                           

   ِِٔ/ُال َّاؼ عن حقا ق الين  به كعي ف الأقاك به   كج ير اليأك به : ا ُل
 .ُٔٔ/ِٓ ػا : ُّّٗ.ك نظر اليحر ر كالين  ر الدعركؼ بيلىستَ ابن عال رلُِِ/ِالبحر المحيا لأبي حياف  :  اِل
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 ابا لا سمح ل م بدخ لذا ، ك   ملى,ػ ـ الػنص ، ك نػاؾ أبػ ابه مغلقػة لا لؽ ػن الػدخ ؿ من,ػا . فأفػاد الاػمتَ لأف  ناؾ أب
النسبة ، كأفاد اليعيتُ   لأنه ل  لم  يردً اليعيتُ لأصى بالاسػم الظػا ر ، الدعػرؼ بػأؿ لالأبػ ابا ، فليسػت كػبه أبػ اب البيػ ت 

ا أب ا ػػا ، كمػػداخبه للاػػدـ  ، كمػػداخبه للؤقػػارب ، كأخػػرل للنسػػاء ، مػػداخبه للغربػػاء، ف,نػػاؾ مػػداخبه للاػػي ؼ معل مػػة، لذػػ
 ك    ا إلارة إ  أفق للس اؿ آدابان ، كلل دؿ حدكدان ، لا  نبغي تُاكز ا  . 

كقد لا ص  ف أب اب البيػ ت مقصػ دة   سػياؽ الػنص ، كإلا لىقيػبه : ل ا يػ ا البيػ ت مػن أبػ اب البيػ ت ا ، كلَّػمبه 
ت كل,ػػا ، ل نػػه أصػػى بػػػ ل أبػػ اب ا ماػػافان إ  الاػػمتَ للدلالػػة علػػى الياصػػيص ، ك ػػ ا مػػن الي سػػ    ال ػػلبـ أبػػ اب البيػػ  

 ال قت نلىسه .
كقد لا    ف الدقصىد البي ت أنلىس,ا ، ببه الدقصىد   الإصياف من الأب اب ، س اءن أكانػت حسػية أـ معن  ػة ، فَّػمبهى 

متَ ، ك ػػدخبه   الدلالػػة  أفٌ إصيػػاف أ ػػة مسػػالة  نبغػػي أف   ػػ ف مػػن الدع,ػػ دة من,ػػا ، كئػػتَ الدع,ػػ دة ، ل نػػه خصقصػػ,ا بالاػػ
 طر ق صحيحة ليا في,ا لساللىة ، كلا لػ ؿ دكما حا به .

من  نا فل  قاؿ :ل فأص ا من أب اب البيػ ت ا ، لانصػرؼ القصػد  إ  أبػ اب بيػ ت السػ ن ، كلَّػمبه كػبه الأبػ اب 
صػد إ  الأبػ اب فقػا ، كإف لم ص ػن   البيػ ت ،  ككلبلعػا لػيا الدػراد في,ا، كل  قػاؿ: ل فػأص ا مػن الأبػ اب ا لانصػرؼ الق

كحدير ، ل نه   ق له : ل أب ا ا ا حدد أمػ ران ، دلػت في,ػا الذػاء مػ  الدػد مػ  الصػيغة   علػى صعػدد الذػرؽ بيعػدد الأبػ اب ، 
  الإف,ػػاـ لا الإ ػػاـ ، كإ  كمػػ  إف  ػػ ير الذػػرؽ معػػدكدة إلا أمػػا لزػػددة بالسػػياؽ نلىسػػه ، فسػػار   الياصػػيص بالاػػمتَ إ

اليعر ا لا الين تَ، كإ  اليحد د بالألا عى دان إ  الد نػث ، فأفػاد بػػلأب ا اا الأبػ اب الدعل مػة الدع,ػ دة للبيػ ت ، كالقاػا ا 
ابػان بعين,ػا الدعل مة الدع, دة بتُ الناس ، كأفاد مَّركعية الذرؽ كال سػا به جميع,ػا إف ارصبذػت بػأب اب لسص صػة   إذ الدػراد أب  

، فلىػي بيػاف الجػػ ء الدلالػة علػػى ص سػ  الأجػ اء كصعػػدد ا ، ك ػي إفػػادة  ػمنية   لآف   اسػيعماؿ الاػػمتَ اقيصػاد   النذػػق 
للدلالػػة علػػى لػػي لسصػػص مػػن  ػػ ير الالػػياء ال اسػػعة أ اػػا ، ك ػػ ا  يمالػػى مػػ  دلالػػة المجػػاز كالاسػػيعارة  الدػػرادى ن    ػػ ا 

ر له لزىدقد ، كالقاػية الدػي لىم علي,ػا لزىػدقدة ، كمػن خػلبؿ  ػ ا الذػرح لنػا أف نقػ ؿ :  ػا أف الأسل ب   لأف الد   ع الدسيعا
الي سػ  جػػاء مػػن الإ ػافة  ا  الاػػمتَ ل  ػػا ا ، فػاف اليحد ػػد جػػاء أ اػان مػػن الإ ػػافة إ  الاػمتَ ل  ػػا ا ، فَّػػملب كجػػ ير 

 الدلالة الدعرك ة آنلىان جميع,ا ، كالله اعلم بالص اب . 
 
ػػا كىقىػػاؿى لذىيػػ  - ِ ػػتٍ أىبػٍ ىابػي,ى ػػا فييًحى ػػتىق إًذىا جىاءيك ى ػػنقمى زيمىػػرنا حى ػػا أىلمىٍ   ق لػػه صعػػا : } كىسًػػيقى القػػً  نى كىلىىػػريكا إً ى جى,ى مٍ خى ىنػىيػي,ى

ا قىػػ ػػ ى ليػػ فى عىلىػػيٍ يمٍ آ ىػػاتً رىبِّ يػػمٍ كى ػينٍػػً ريكنى يمٍ لقًىػػاءى  ػىػػٍ مً يمٍ  ى ابً عىلىػػى  ىػػأٍصً يمٍ ريسيػػبهه مًػػنٍ يمٍ  ػىيػٍ ػػةي الٍعىػػ ى لًمى الي ا بػىلىػػى كىلىً ػػنٍ حىققػػتٍ كى
ػػافًرً نى ل ً نى لُٕالٍ ى ػػبِِّ ػػا فىبػًػئٍاى مىثػٍػػ ىل الٍمييى ى الػًػدً نى فًي,ى ػػنقمى خى ا كىسًػػيقى القػػً  نى اصػققىػػٍ ا رىبػق,يػػمٍ إً ى الجىٍنقػػةً ِٕا قًيػػبهى ادٍخيليػػ ا أىبػٍػػ ىابى جى,ى

ػػا كى  ػػتىق إًذىا جىاءيك ى الػًػدً نى لزيمىػػرنا حى ػػا خى هـ عىلىػػيٍ يمٍ طًبٍػػييمٍ فىادٍخيلي  ى ػػلبى ػػا سى ػػا كىقىػػاؿى لذىيػػمٍ خى ىنػىيػي,ى ػػتٍ أىبػٍ ىابػي,ى ا كىقىػػالي ا الحىٍمٍػػدي للًقػػهً ّٕفييًحى
قػىنىا كىعٍدىيري كىأىكٍرىثػىنىا الٍأىرٍضى نػىيىبػى قأي مًنى الجىٍنقةً حىيٍثي نىَّىاءي فىنًعٍمى أىجٍري الٍعىامًلً     [ْٕ - ُٕا { ]ال مر : ْٕتُى لالقً م صىدى



 

 ( 109 ) 

 130-104/ ص ...من دلالات الإضافة في السياق القرآنينظاهرقصدية التعيين والنسبة         (  2مجلة جامعة  التننية البشرية / العدد )        
 

، فقػد نى قػر الأبػ اب  كأ ػاف,ا   للياصػيص ، أم:ا يػ ا مػن   اُل ) منن أبوابهنا (صقػدـ   سػ رة البقػرة ق لػه صعػا  : 
) أب ا ػػػا الداصقصػػػة ، ك   ػػػ ا الد  ػػػ  قػػػاؿ صعػػػا  : ل فييحػػػت أب ا ػػػا ا ، أم   أبػػػ اب ج,ػػػنم ، الداصصػػػة  لل ػػػافر ن ، ك

، أم: أب اب الجنة ، الداصصة للميقػتُ . إف صن ػتَ الأبػ اب  ػدلبه علػى صػ افر أبػ ابً كثػتَة    الدػ قعتُ  ها (وفتحت أبواب
ل الجنة كالنار ا ، أب ابػان ميعػددة سػ ل  ػ ير الأبػ اب الدقصػ دة الداص صػة با ػافي,ا إ  الاػمتَ، فقػد خػصق من,ػا الأبػ اب 

أك الػػتي  سػػاؽ إلي,ػػا الدػػ من الديقػػي ، كل ػػن  نػػاؾ أبػػ اب للظػػالدتُ ، كأخػػرل الدقصػػ دة بالػػ كر   الػػتي  يسػػاؽ إلي,ػػا ال ػػافر ، 
للمنػػافقتُ ، كئتَ ػػا للمَّػػركتُ كالذػػائتُ كالدسػػرفتُ كالدذلىلىػػتُ كئػػتَ م كػػبه بصػػلىيه ، فلىػػي ج,ػػنم منػػازؿ كل ػػبه من لػػة أب ا ػػا 

ل يمػػػر ، فظ,ػػػر للميأمػػػبه اللىػػػرؽ علػػػى عػػػدد الي مػػػر، ككػػػ ا الجنػػػة جًنػػػافه بحسػػػس مراصػػػس أ ل,ػػػا ، كل ػػػبه جنػػػة أب ا ػػػا علػػػى عػػػدد ا
  سػ رة   )أبنواب ههنن (، ك ُٕكال مػر/   ُٖٗ  سػ ر  البقػرة / ) أبوابهنا (ا ، ك َٓ ل ص/ )الأبنواب(الدلالي بتُ 

 .  ِٕال مر/
ػػتٍ أب ا ػػا الػػتي  ىيػػص  ال ػػافر ن ، ك ػػي الدػػيػػػعىدقة لذػػم ، ك ػػ ا أمػػم زمػػره إذف اصسػػ  الدعػػتٌ   دلالػػة ل أب ا ػػا ا ، أم: فييًحى

ميعددة ، ميلىاكص ف ، فل به زمرة باب معدٌ للدخ ؿ ، ك نا اسيعمبه ال لىر ك ػ  عمػ ـ مذلػق   كػبه لساللىػة كسػتً للحقيقػة 
، فلمٌا اعتًف ا ب ن  م ، كص زقع ا تت مسميات كصلىات  ػي ج  يػات تػت ذلػك العمػ ـ  حققػت كلمػة العػ اب علػي,م ، 

الاػػمتَ بالاسػػم الظػػا ر فقػػاؿ: ل قًيػػبه ادخلػػ ا أبػػ اب ج,ػػنم ا للدلالػػة علػػى العمػػ ـ فػػأزاؿ اليحد ػػد كالياصػػيص ، كاسػػيبدؿ 
،أم: ادخل ا أب اب ج,نم ميَّرىعةن جميع,ا    لأف ال لبـ ليا على الجنػة أك النػار أك الأبػ اب ، بػبه  ػ  علػى فػيح الأبػ اب 

 ، عندما صي,يأ النار لدن سيدخل,ا ،أم: عندما تتُ ساعة الد افاة .
صػػحاب الجنػػة مػػن زيمىػػر الديقػػتُ ،    فيقػػ ؿ الحػػق جػػبٌه جلبلػػه : ل كسػػيقى الػػ  ن اصقػػ ا ر ػػم ا مسػػاؽ إعػػ از أمػػا مػػ  أ

كصَّػػر ا ، بػػػلب إسػػراع كلا ص ليػػػا ، إ  دار ال رامػػة كاليعر ػػػا .  يسػػػاق ف راكبػػتُ مب قلػػػتُ ، كمػػا لغػػػيء ال افػػػدكف إ  دار 
ػتٍ أب ا ػا الدل ؾ،  ساق ف  زيمران  ميلىاكص ف ، بحسػس صلىػاكت مػراصب, م   اللىاػبه ، كعلػ  الذبقػة ،  ل حػتى إًذا جاؤك ػا كفييًحى

كقاؿ لذم خ نيي,ا سلبهـ علي م طبيم ا ، أم:ًلىر  ،... ل فادٍخيل  ا خالد ن ا ، كحػ ؼ الػ اك   كصػا أ ػبه النػار  لأف 
لقػة لذػم ، كمػا   ػي حػاؿ السػ  ف ،  ػلبؼ أ ػبه أب اب ج,ػنم لا صلىػيح لذػم حػتى  ىصًػل ا إلي,ػا ، ك  كقػ ف,م قبػبه فيح,ػا مى ى

 .ا2ل ي حاؿ منازؿ الأفراح كالسركر   ، كمآَةن لذقيمي الأىبػٍ ىابي اص:الجنة ، فامم لغدكما ملىي حة ، قاؿ صعا  : ل م لىىيقحى 
 صأمبه ق له صعا    أ به النار:       

 جاؤك ا  
  أب ا افيحت 

 خ ني,اكقاؿ لذم 

                                                           

 . ٓ -ّصقدـ ال لبـ علي,ا   الصلىحات/ اُل
ـ ا :  َُٖٗ ػػا لُِِْالبحر الدد د   صلىستَ القرآف المجيد ، الدعركؼ بيلىستَ ابن ع يبة ، أحمد بن م,دم بن الد,ػدم بػن ع يبػةل اِل

ٓ/ّْْ. 
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 الي افق كاليَّاكبه بي رار الامتَ ل اا خلب ل أب اب ج,نم ا ، تُد   أب اب ج,نمقيبه ادخل ا  
 جاؤك ا ك  أ به الجنة :     
  أب ا اكفيحت                      

   فادخل  ا: سلبهـ علي م طبيم   خ ني,اكقاؿ لذم                       
ل  ػػػا ا   ال لمػػػات مػػػ  مى  ػٌػػة إ ػػػافة تُػػد الي افػػػق كاليَّػػػاكبه الللىظػػػي   السػػػياؽ القػػػرآل بي ػػػرار اسػػيعماؿ الاػػػمتَ 

 الامتَ الراب    ل ادخل  ا ا ، الأمر ال م حيرًىـ منه ال افركف .:
 هاؤوها    ،   أبوابها    ،    خزنتها    ،   فادخلوها                  

ة ، كأبػػ ا م ف ػػاء باػػمتَ اليحد ػػد كالياصػػيص   لأف الديقػػتُ لسص صػػ ف  ػػا تمل   ػػا بيقػػ ا م ، كمنػػ لي,م لسص صػػ
لسص صػة ،  ػدخل ف   الجنػػة مذمئنػتُ بػػلب صػردد عنػػد الأبػ اب ، أمػػا  ال ػافركف  ك ػػم عمػ ـ صنػػدرج تيػه فػػركع كثػتَة ، فقػػد 
خصقصػػػ,ا  ػػػم ، كخػػػصق  ػػػا أب ا ػػػا ، كخػػػصق  ػػػا خ ني,ػػػا ، ا عمػػػم الػػػدخ ؿ بػػػأب اب ج,ػػػنم ، لياػػػ ف,م مػػػن الػػػدخ ؿ ، 

،  ف ػػاء الػػرد   قيػػبه ادخلػػ ا أبػػ اب ج,ػػنم ئػػتَ لزػػدد ن ببػػاب . فيأمػػبه   عظمػػة  ػػ ا كصػػردد م بػػتُ الأبػػ اب كلزاكلػػة اللىػػرار
 النص الخالد العظيم  .

كصأمبه أ اان   ق ؿ خ نة الجنة لأ ل,ا : أدخل  ا ، كق ؿ خ نػة النػار لأ ل,ػا : أدخلػ ا أبػ اب ج,ػنم ، مػرةن أخػرل ، 
لديأمػػبه   ك ػػ  أمػػا لدػػا كانػػت دار العق بػػة كأب ا ػػا أفظػػ  لػػيء ، تُػػد تيػػه سػػران لذيلىػػان آخػػر ، كمعػػتٌ بػػد عان ، لا لؼلىػػى علػػى ا

كألػػدير حػػران، كأعظمػػه لشػػا  ىسػػيقببه في,ػػا الػػداخبه مػػن العػػ اب مػػا  ػػ  ألػػد من,ػػا، ك ػػدن  مػػن الغػػم كالخػػ م كالحػػ ف كال ػػرب 
مع م على لرػرد دخػ ؿ  بدخ ؿ الأب اب   قيبه ادخل ا أب اب ج,نم صىغاران لذم كإذلالان كخ  ان ، ا قيبه لذم لا  قيصر الأمر

 الأب اب اللىظيعة ، كل ن كراء ا الخل د   النار .
كأمػا الجنػة ف,ػي دار ال رامػة ، كالدنػ ؿ الػ م أعػدير الله لأكليا ػه ، فػىبيَِّّػركا مػن أكؿ ك لػة بالػدخ ؿ إ  الدقاعػد كالدنػازؿ 

ثػًتَىةو كىلىػراب ا كالخل د في,ا . فيأمبه ق له سبحانه : ل جىنقاتي عىدٍفو ميلىىيقحٌةه لذىػم الأى  ػةو كى ػا بلىىاكً,ى بػ ابي مييقً ئػًتُى في,ػا  يػدٍعىٍ فى فًي,ى
،  كيا تُد تيه معتٌ بد عان ، ك ػ  أمػم إذا دخلػ ا الجنػة لم صغلػق أب ا ػا علػي,م بػبه صبقػى ملىيحػة كمػا  ػي  َٓس رة ص /

، أم : ميذٍبىقػة ،  ٖا علػي,م ميٍ صىػدىة ا  الذمػ ة/ ، كأما النار فاذا دخل,ا أ ل,ا أئلقت علي,م أب ا ا ، كما قاؿ صعا : ل إمػ
سػ ة بػػ الأبػ اب مػن خللى,ػا كػالح ر العظػيم  ػددة ، قػد جيعلػت العيميػد لشي ػدو لشي كمنه سمي الباب كصيدان ، ك ي م صػدة   عىمى

 .   ا1لال م لغعبه خلا الباب 
 

                                                           

، كإرلػاد  ِٕٓ/ٖبن إبػرا يم الثعلػا النيسػاب رم: ،  ك ال َّا كالبياف لابي إسحاؽ أحمد بن لزمد  ْٗػ ٖٖ نظر حادل الأركاح:  اُل
، كركح الدعػال  ُْٖ/ٖ، ك صلىستَ القرآف العظيم لابػن كثػتَ:   ِّ/ٔالعقبه السليم إ  م ا ا ال ياب ال رد لابي السع د العمادم: 

 . .ِٔٗ/َّ  صلىستَ القرآف العظيم كالسب  الدثال لَّ,اب الد ن لزم د بن عبد الله الحسيتٍ الأل سي: 
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 ( :) أقفال قصدية التعيين والنسبة في إضافة الضمير) ها ( لكلمة  ثانيا : 
بػقريكفى الٍقيػػػرٍآفى أىٍـ عىلىػػػى قػيليػػػ بو     ق لػػػه صعػػػا  ، دلالػػػة الاػػػمتَ ماػػػافان إ  كلمػػػة ل أقلىػػػاؿ ا عػػػننبحػػػث  : }أىفىػػػلبى  ػىيىػػػدى

   . ]ِْأىقػٍلىىالذيىا { ]لزمد : 
 كقببه الإلارة إ  ما اسيى ىنق من دلالات ، ننظر   رأم  أ به العلم : 

رىتٍ القل ب كأ يلىت الأقلىاؿ إلي,ا و قلت : أما الين تَ فلىيػه كج,ػاف : أف  ػراد قاؿ ال لسَّرم:   فاف قلت : لًمى ني ِّ 
على قل ب قاسية مػب,م أمر ػا   ذلػك . أك  ػراد علػى بعػ  القلػ ب : ك ػي قلػ ب الدنػافقتُ. كأمػا إ ػافة الأقلىػاؿ   فلؤنػه 

 .   ا1ل ر د الأقلىاؿ الدايصة  ا ، ك ي أقلىاؿ ال لىر التي اسيغلقت فلب صنلىيح    
كقر س منه قػ ؿ ابػن ع يبػة :   إفٌ صن ػتَ ل قلػ ب ا ، إمػا لي,  ػبه حالذػا ، كصلىظيػ  لػأما ، با ػاـ أمر ػا   اللىسػاد 
كالج,الة ، كأنه قيبه : قل ب مين رة لا  يعرؼ حالذا ، كلا  يقادر قدري ا   القس ة ، كإمػا لأفٌ الدػراد  ػا قلػ ب بعػ  مػن,م ، 

، مناسػػبة لذػػا ، ئػػتَ لرانسػػة لسػػا ر الأقلىػػاؿ الدع,ػػ دة  لسص صػػة  ػػاؿ إلي,ػػا للدلالػػة علػػى أمػػا ك ػػم الدنػػافق ف ، كإ ػػافة الأقلىػػا
... لقػػد أقلىىػػبه الحػػق  علػػى قلػػ ب ال لىػػار ،  فػػلب  ػػدخل,ا زكاجػػر الينبيػػه ،  كلا صنبسػػا علي,ػػا لػػعاعي العلػػم، كلا لػصػػبه فػػي,م 

لؼػػرج مػػا فيػػه، كػػ لك  ػػي قلػػ ب ال لىػػار مقلىلػػة   فػػلب الخذػػابي ، كالبػػابي إذا كػػاف ميقلىػػلبن ، ف مػػا لا  ػػدخبه فيػػه لػػيء لا 
ال لىػر الػ م في,ػا لؼػرج ، كلا الإلؽػاف الػ م  يػدعىٍ ف إليػػه  ػدخبه   قلػ  م . ك  الحػد ث : ل إذا أراد الله بعبػد خػتَان فػيح لػػه 

 .   ا2لقيلىبه قلبه ، كجعبه فيه اليقتُ ا   
منقذعة  عتٌ ببه ، كالذم ة لليقر ر ، كلا  سػيحيبه علػي,م كلأبي حيٌاف :  ي اسيعارة لل  ن ذ س من,م الإلؽاف ، كأـ 

بػػأف قلػػػ  م مقلىلػػػة لا  صػػػبه إلي,ػػا ذكػػػر ، كلم لػػػػيج إ  صعر ػػػا القلػػ ب  لأنػػػه معلػػػ ـ أمػػػا قلػػ ب مػػػن ذيكػًػػر.  كلا حاجػػػة إ  
 ػػي أقلىػػاؿ  ، أك الأقلىػػاؿ الدايصػػةصقػػد ر صػػلىة لز كفػػة ، أم أـ علػػى قلػػ ب أقلىالذػػا قاسػػية ، كأ ػػاؼ الأقلىػػاؿ إلي,ػػا ، أم 

 . ا3لال لىر التي اسيغلقت ، فلب صلىيح 

                                                           

 .ِّّ/ٔال َّاؼ لل لسَّرم:  اُل

.عػن أبي ذر ر ػي الله عنػه :لإذا ٔٗ/  ُُ. ك  كنػ  العمػاؿ   سػنن الأقػ اؿ كالأفعػاؿ :ٕٔ/ٔ نظر البحر الدد ػد  ، لابػن ع يبػة : ا ِل
يما كلسػانه صػادقا أراد الله بعبد ختَا فػيح لػه قلىػبه قلبػه، كجعػبه فيػه اليقػتُ كالصػدؽ، كجعػبه قلبػه كاعيػا لدػا سػلك فيػه، كجعػبه قلبػه سػل

يػٍرنا فيح له  :ل ِٕٔ/  ِكخليلىيه مسيقيمة، كجعبه أذنه سميعة كعينه بصتَةا. ك  جام  الأحاد ث ، للسي طي :  إًذىا أىرىادى اللقهي بًعىبٍدو خى
لًي قىيىػه مسػيقيمةن كجعػبه أيذينىػه قػيلٍىبهى قلبًهً كجعبه فيه اليقتُى كالصدؽى كجعبه قلبىػه كاعيػا لدػا سػلك فيػه كجعػبه قلبىػه سػليما كلسػانىه صػادقا كخى

،  ِّٖ/ُا مػن طر ػق أ( الَّػيخ كمػا د الدػداكل لْٗ/ُ/ُسميعةن كعينىه بصػتَةن لأبػ  الَّػيخ عػن أ( ذرا كذكػرى :أخرجػه الػد لمى ل
ا ، كالحػػػد ث م  ػػػ ع كمػػػا د الدػػػداكل كالسلسػػػلة الاػػػعيلىة . كمػػػن ئر ػػػس ِِِٕ، رقػػػم  ِّٓ/ٓا كالسلسػػػلة الاػػػعيلىة لّٕٖرقػػػم 

 فػػيح لػػه قػيلٍىػػبه قلبػػه  : أزاؿ عػػن قلبػػه الح ػػس الػػتى تمنػػ  دخػػ ؿ الإلؽػػاف كرسػػ خ اليقػػتُ .  كاعيػػا  : حافظػػا .  كخليقيػػه  : الحػػد ث : 
س ييه كطبيعيه مسيقيمة معيدلة مي سذة .  كجعبه أذنه سميعة  : أل مسيمعة لدا  نلىعه د الآخرة مقبلة على ما  سمعه من ذكر الله 

  : كفيه سعيد بن إبرا يم، كقاؿ ال  ا: لر, ؿ .َِٔ/ُ.قاؿ الدناكم   اللىي   
 .ٖٔ/َُ نظر صلىستَ البحر المحيا اّل
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ك  لًلىاء العليبه لأبي عبد الله ال رعي نظرة لذيلىة   بيػاف الدػراد إذ كرد فيػه :   صأمػبه صن ػتَ القلػس كصعر ػا الأقلىػاؿ 
لم صػدخبه إرادة قل ب   لاء كقل ب من  م   ير الصػلىة ، كلػ  قػاؿ : أـ علػى القلػ ب أقلىالذػا ،  فاف صن تَ القل ب  يامن

، ك  ق لػػه أقلىالذػػا بػػاليعر ا نػػ ع صأكيػػد ، فانػػه لػػ  قػػاؿ أقلىػػاؿ   لػػ  س الػػ  م إ  مػػا  عػػرؼ  ػػ ا  قلػػ ب ئػػتَ م   الجملػػة
الاسم ، فلما أ اف,ا إ  القل ب عيلًمى أف الدراد  ا ما    للقلس  ن لة القلىبه للبػاب ،  ف أنػه أراد أقلىالذػا الدايصػة  ػا الػتي 

 .   ا1للله أعلم   لا ص  ف لغتَ ا كا
كفىصقػػبه ابػػن عالػػ ر القػػػ ؿ فػػ  س إ  أف :   صن ػػتَ ل قلػػػ با للين  ػػ  أك اليبعػػي  ، أم : علػػػى نػػ ع مػػن القلػػػ ب 
أقلىاؿ. كالدعتٌ : ببه بع  القل ب علي,ا أقلىاؿ . ك  ا من اليعر   بأف قل  م من   ا الن ع    لأف إثبات  ػ ا النػ ع مػن 

ـ صػػدبر  ػػ لاء القػػرآف ،  ػػدؿ بدلالػػة الاليػػ اـ أف قلػػ ب  ػػ لاء مػػن  ػػ ا النػػ ع مػػن القلػػ ب القلػػ ب   أثنػػاء اليع يػػس مػػ  عػػد
ذكات الأقلىاؿ،  ف ػ ف قلػ  م مػن  ػ ا النػ ع مسػيلىاد مػن الإ ػراب الانيقػالي   ح ا ػة أحػ الذم ، ... كإ ػافة ل أقلىػاؿ ا  

 .ا2ل لى أما قاسية ملبزمي,ا لذا فدؿ ع إ   متَ ل قل ب ا نظمه بد   ألار إ  اخيصاص الأقلىاؿ بيلك القل ب ، أم
  كصن ػػتَ القلػػ ب لأف الدػػراد قلػػ ب بعػػ  مػػن,م ، أك للًئلػػعار بأمػػا لًإ ػػاـ أمر ػػا   القسػػاكة ، أك للىػػرط ج,الي,ػػا ، 
 كنى قرى ػػػػػػػا كأمػػػػػػػا مب,مػػػػػػػة من ػػػػػػػ رة ، كإ ػػػػػػػافة الأقلىػػػػػػػاؿ إلي,ػػػػػػػا للدلالػػػػػػػة علػػػػػػػى أقلىػػػػػػػاؿو مينىاسًػػػػػػػبةو لذػػػػػػػا لسيصػػػػػػػة  ػػػػػػػا لا تُػػػػػػػانا

 .  ا3ل  ؿ الدع, دةاالأقلى
 لقد عالج القرآف ال رد قل ب ال افر ن بأقلىاؿو ميعىدقةو لذا ، من جنس,ا كمن ئتَ جنس,ا،  ف كر أن اعان من,ا : 

 [  ٓ}فػىلىمقا زىائي ا أىزىاغى اللقهي قػيلي بػى,يمٍ كىاللقهي لاى  ػىٍ,دًم الٍقىٍ ىـ الٍلىىاسًقًتُى{ ]الصا :    ) الزَّيْغ ( - ُ

ػدو ايق انٍصىػرىفي ا صىػرىؼى اللقػهي  صَرْف القلوب ( ) - ِ ػبٍه  ػىػرىاكيمٍ مًػنٍ أىحى }كىإًذىا مىا أينٍ لًىتٍ سي رىةه نىظىػرى بػىعٍايػ,يمٍ إً ى بػىعٍػ و  ى
 ُِٕقػيلي بػى,يمٍ  بأًىنػق,يمٍ قػىٍ هـ لاى  ػىلٍىقى,ي فى{ ]الي بة : 

 [   َُاللقهي مىرى نا كىلذىيمٍ عى ىابه أىليًمه ً ىا كىاني ا  ىٍ ً بي فى { ]البقرة : } ً  قػيلي ً ًمٍ مىرىضه فػى ىادى يمي ) المَرَض (   - ّ

 ا حىظاػا }فىبًمىا نػىقٍاًً,مٍ مًيثىاقػى,يمٍ لىعىنقا يمٍ كىجىعىلٍنىا قػيلي بػى,يمٍ قىاسًيىةن لػيىرِّفي فى الٍ ىلًمى عىػنٍ مى ىاً ػعًهً كىنىسيػ )قسوة القلوب( -ْ
 [ُّبهًً { ]الدا دة : لشقا ذيكِّريكا  

 [ٕٓ}إًنقا جىعىلٍنىا عىلىى قػيلي ً ًمٍ أىكًنقةن أىفٍ  ػىلٍىقى,ي يري كىً  آذىامًًمٍ كىقػٍرنا{ ]ال ,ا :  ) هعل الأكنَّة على القلوب ( - ٓ

ػػػيىمى اللقػػػهي عىلىػػػى قػيليػػػ ً ًمٍ كىعىلىػػػى سمىٍعً  ) الخنننت  علنننى القلننن، والسنننم  ، والبصننناوة علنننى البصنننر ( - ٔ ً,ػػػمٍ كىعىلىػػػى }خى
 [ٕأىبٍصىارًً مٍ ئًَّىاكىةه كىلذىيمٍ عى ىابه عىظًيمه { ]البقرة : 

بػقريكفى الٍقيرٍآفى أىٍـ عىلىى قػيلي بو أىقػٍلىىالذيىا { ]لزمد :  )  قنَفْل القلوب( - ٕ  [ِْ}أىفىلبى  ػىيىدى

                                                           

 .ٓٗ نظر للىاء العليبه:  اُل
 .ٔٗ/ِٔاليحر ر كالين  ر :  اِل
العمػادم:  . ك نظر مثله   إرلاد العقبه السليم إ  م ا ا ال ياب ال رد لأبي السػع دََِ/ٓأسرار الين  به كأن ار اليأك به ، الرازم :   اّل

 .ُٗٓ/ٗ. ك ركح الدعال   صلىستَ القرآف العظيم كالسب  الدثال لَّ,اب الد ن الآل سي: ُٗٓ/ٔ
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 [  ٍُْ سًبي فى{ ]الدذلىلىتُ : }كىلبق بىبٍه رىافى عىلىى قػيلي ً ًمٍ مىا كىاني ا  ى ) الرَيْن على القلوب (  - ٖ
 ،   أربعة م ا   : ) الطبَْ  على القلوب (   - ٗ
    لىنا أيكلىئًكى القً  نى طىبى ى }كىمًنػٍ,يمٍ مىنٍ  ىسٍيىمً ي إلًىيٍكى حىتىق إًذىا خىرىجي ا مًنٍ عًنٍدًؾى قىالي ا للًقً  نى أيكصي ا الٍعًلٍمى مىاذىا قىاؿى آنً  -أ  

 [  ُٔهي عىلىى قػيلي ً ًمٍ كىاصػقبػىعي ا أىٍ  ىاءى يمٍ{ ]لزمد : اللق         
نىا يمٍ بػًػػ يني ً ًمٍ كىنىذٍبىػػػ-ب ػػػاءي أىصىػػػبػٍ ػػػا أىفٍ لىػػػٍ  نىَّى ػػػمٍ لاى } أىكىلمىٍ  ػىٍ,ػػػدً للًقػػػً  نى  ىرثًيػػػ فى الٍأىرٍضى مًػػػنٍ بػىعٍػػػدً أىٍ لً,ى   ي عىلىػػػى قػيليػػػ ً ًمٍ فػى,ي

 [         ََُؼ :  ىسٍمىعي فى{]الأعرا               
 اللقهي عىلىى قػيلي ً ًمٍ فػى,يمٍ لاى }إًلظقىا السقبًيبهي عىلىى القً  نى  ىسٍيىأٍذًني نىكى كى يمٍ أىئٍنًيىاءي رى ي ا بأًىفٍ  ى ي ني ا مى ى الخىٍ ىالًاً كىطىبى ى  -ت
 [ّٗ ػىعٍلىمي فى{ ]الي بة :         

   َُٖلىى قػيلي ً ًمٍ كىسمىٍعًً,مٍ كىأىبٍصىارًً مٍ كىأيكلىئًكى  يمي الٍغىافًلي فى{ ]النحبه : }أيكلىئًكى القً  نى طىبى ى اللقهي عى  -ث
 

كبه بحسس ن عه أعاذنا الله كإ اؾ من,ػا ، ل ػن الآ ػة السػابعة في,ػا صػلىة مػن صػلىات قلػ ب ال ػافر ن ،  ك ػي عػدـ 
 نب,نػػا إ  أمػػر جػػد خذػػتَ، ف,ػػ ير الصػػلىة صغػػا ر صػػدبر القػػرآف ، ف ػػاف حػػاؿ  ػػ ير القلػػ ب أمػػا ميقلىلػػة بأقلىػػاؿ خاصػػة ، ك ػػ ا 

ػػػػرى الأقلىػػػػاؿ كأ ػػػػاف,ا إ  الاػػػمتَ ص سػػػػعان   الدلالػػػػة ل ،فعرقف,ا  ػػػػا لؼصصػػػػ,ا،فل  قػػػػاؿ:الصػػػلىات الأخػػػػرل  لأف السػػػػياؽ  نى ق
قػا   الأقلىاؿ ا   ل اف ال لبـ على الأقلىاؿ الدعل مة فقا ، كل  قاؿ :ل أقلىاؿ القل ب ا   لانصرؼ ال ػلبـ إ  القلػ ب ف

كلػػ  قػػاؿ:ل أىـ علػػى قلػػ بو أقلىػػاؿ القلػػ با أكل أقلىػػاؿ صلػػك القلػػ با، لدػػا ص صػػبه السػػياؽ إ  لإ ػػافي,ا ا  الاسػػم الظػػا ر. 
الدقص د المحدكد ، بػبه   ػ ف صن ػتَ قلػ ب  للين  ػ   ، أم القلػ ب مين عػة    من,ػا  ػ ير القلػ ب الػتي علي,ػا الأقلىػاؿ ،كمن,ػا 

 كأقلىاؿ ال ن ب أك ال با ر اك ئتَ ا ، ف به بحسس درجيه .   ؿ خاصة  اأك أقلىاقل ب ليست علي,ا أقلىاؿ ،  
الياصػػػيص أمٌػػػا ق لػػػه ل أقلىالذػػػا ا فػػػال لبـ علػػػى عمليػػػة القلىػػػبه ، أم القلػػػ ب الػػػتي أيقلًىلىػػػتٍ .  نػػػا الي سػػػ  مييىػػػأىت  مػػػن 

، فػدؿٌ السػياؽ علػى نػ عو ، ذلك أف القل ب ل به من,ا قلىبه بحسس حاليه كن عه كذنبه كمعصييه بالامتَ بعد ا افة الن رة
ؾ ، ف,ػػ ا الصػػنا مػػن القلػػ ب علي,ػػا أقلىالذػػا ، أقلىػػاؿ عػػدـ صػػدبر القػػرآف ، ك ػػم  بالقصػػد ، كدؿٌ علػػى الأنػػ اع الأخػػرل بػػالتًق

 بدليبه ذكرير صعا  أن اعان أيخىر من الأقلىاؿ ، كقد صقدمت . لله كأعمى أبصار م من أ به النلىاؽ.الدلع ن ف ال  ن أصىمق,م ا
قلىل,ػػا الخػػاص  ػػا كافػػق ئػػة أقلىػػاؿ  ػػيص  ػػا بحسػػس مػػا صقياػػيه ح مػػة الله صعػػا  ، فلمػػا كػػاف ل ػػبه فئػػة إذف ل ػػبه ف

   لأنه كنا ة عن ليء مع, د بالنسبة ، كليا  للؤسيغراؽ ال م  ناسبه لريء الأسم . ذلك إ افة الامتَ
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 المبحث الثاني
 قصدية التعيين والنسبة في دلالة التوس  العددي

 
 . في إضافة الضمير) ها ( للكلمة ) أمثال ( قصدية التعيين والنسبة أولاا : 

ػػػ ػػػيِّئىةً فىػػػلبى لغيٍػػػ ىل إًلاق مًثػٍلى,ى ػػػاءى باًلسق ػػػنىةً فػىلىػػػهي عىٍَّػػػري أىمٍثىالًذىػػػا كىمىػػػنٍ جى ػػػاءى باًلحىٍسى ػػػمٍ لاى  يظٍلىميػػػ فى {   ق لػػػه صعػػػا : }مىػػػنٍ جى ا كى ي
 [.   َُٔ]الأنعاـ : 

، كقػاؿ القػرطا :   لىػه عَّػر حسػنات أمثالذػا  اُل سػنات أمثػاؿ حسػنيه الػتي جػاء  ػا  َّػر حقاؿ الذبِم :    لىػه ع
، ك ػ ا كػلبـ   ئا ػة الدقػة كالركعػة ، صقػد رير : اِلفح فت الحسنات كأقيمت الأمثاؿ التي  ي صلىي,ا مقام,ػا  جمػ  مًثػبه  

،  اّليػق بسػلذنيه ، لا قيمػة العنقػ د   ه مػا  لعَّر حسنات أمثالذا   الحسن    كمن أ ػدل إ  سػلذاف عنقػ دان فانػه  عذيػ
كلضن نيلما من ل رات عق د م الب,ية ، كمن اسرار السػياؽ القػرآل ، كمػن م نػ ف أسػرار اللغػة ، مػا صيسىػر  بػه خ اطرنػا ، 

 أحد .  كصيسعىد به قل بنا ، نيلما الي س  ال م لاليء قبله كلا بعدير ، ص سعان   العذاء ل رد لا  دانيه   ال رـ
لم  ىردً السياؽ لبعَّرو مثل,اا كلا لعَّره أمثالذاا ببه لعىَّري أمثالذاا ، ك  ا    الي س  بعينػه. عَّػر مػراتو مػن أمثالذػا 
، أمثاؿ ئتَ لزدكدة كلا معدكد . فاذا كانت الأمثاؿ صسػعة مليػارات مثػبه ، فسػي  ف لػه عَّػر مػرات صسػعة مليػارات مثػبه ، 

 ا  عػػتٍ أف ماػػاعا العَّػػرة رقػػم لا  ني,ػػي أمػػاـ حسػػنة كاحػػدة، فسػػبحاف رب العػػرش عمػػا ك ػػا أف الأمثػػاؿ ئػػتَ لزػػددة  ف,ػػ
  صلى ف . 

إف إلصػػاؽ الاػػمتَ ل  ػػا ا بصػػيغة أفعػػاؿ  ظ,ػػر حسػػنان آخػػر    ػػ ا السػػياؽ ، ف,ػػ  لػػػث علػػى العنا ػػة بالحسػػنة كمػػان 
ل أمثالذػا ا فػاف زاد زدًنػا ، كإف عػاد عػدنا ، كن عان   لأف فاامة الد افأة مرصبذة بلىاامة الحسنة ، ك  ا من الي سػ    ق لػه 

كلػػيا لأحػػدو بعػػد  ػػ ا أف  قػػ ؿ : إف صػػيغة أفعػػاؿ اخيصػػت قمػػ  القلػػة ، ك ذلػػق ال ػػلبـ إطلبقػػان ، بعػػد أف صبػػتُ أثػػر  ػػ ير 
 الإ افات كالدلحقات   دلالي,ا .

                                                                                   . ثانياا:  قصدية التعيين والنسبة في إضافة الضمير) ها ( للكلمة ) ألوان (
ػا كىمًػنى الٍجبًىػ قاؿ ابن عال ر   ق له صعا  : اؿً }أىلمىٍ صػىرى أىفق اللقهى أىنػٍ ىؿى مًػنى السقػمىاءً مىػاءن فىأىخٍرىجٍنىػا بػًهً وىىػرىاتو لسيٍيىلًلىنػا أىلٍ ىانػي,ى

ا كىمًنى النقاسً كىالدقكىابِّ كىالٍأىنػٍعىاًـ لسيٍيىلًاه أىلٍ ىانيهي كى ىلًكى إًلظقىػا لؼىٍَّىػى اللقػهى مًػنٍ ِٕلسيٍيىلًاه أىلٍ ىانػي,ىا كىئىرىابيًسي سي ده ل جيدىده بيً ه كىحميٍره 
 [ِٖ،  ِٕعًبىادًيًر الٍعيلىمىاءي إًفق اللقهى عى ً  ه ئىلىي ره{ ]فاطر : 

                                                           

 .ِٕٓ/ُِجام  البياف   صأك به القرآف ، للذبِم:  اُل

 .َُٓ/ٕالجام  لأح اـ القرآف ، للقرطا:  اِل

 . ٖٕ/ّلسيصر صلىستَ البغ م :  اّل
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لىية لسػذ ح الأجسػاـ مدركػة بالبصػر صنَّػأ مػن اميػ اج بعػ  العناصػر بالسػذح بأصػبه   الأل اف : جم  ل ف . ك   كي
الخلقػػة أك بصػػبغ,ا بعنصػػر ذم لػػ ف معػػركؼ ، كصنَّػػأ مػػن اخػػيلبط عنصػػر ن فػػأكثر ألػػ اف ئػػتَ مينا يػػة ... كنػًػيا الاسػػيدلاؿ 

 .اُلمَّ, رة    باخيلبؼ الأل اف ب صا الي كر   لأنه اسيدلاؿ لػصبه   رد ص كر الأل اف الدايللىة إذ  ي

   كالظا ر أف الأل اف أر د  ا ما  يبادر إليه ال  ن من الحمرة كالصلىرة كالخارة كالس اد كئتَ ذلك ، 
 كالأل اف   ا الدعتٌ أكس  كأكثر من الأل اف  عتٌ الأصباغ ...، قاؿ القَّتَم : 

به كإح امػػه لػػ ا د الصػػن  كإعلبمػػػه .  صػػيص اللىعػػبه  يئيػػه كأل انػػه مػػن أدلػػة قصػػد اللىاعػػبه كبر انػػه . فاصقػػاف اللىعػػ
ككػػػ لك أ اػػػان النػػػاس كالػػػدكاب كالأنعػػػاـ ، بػػػبه جميػػػ  الدال قػػػات، مي ػػػانا الأعيػػػاف، لسيلػػػا الصػػػلىات ، ك ػػػ  دليػػػبه ثبػػػ ت 

مينَّئ,ا بنعت الجلبؿ   
 .  اِل

مػػن أبػػي ى ،  كقيػػبه:   لػيمػػبه معنيػػتُ ، أحػػدلعا : أفق البيػػاضى كالحمػػرةى  يلىاكصػػاف بالَّػػدة كالاػػعاً فػػريبق أبػػي ى ألػػد  
يَّىػ قبه . الثػال : 

كأحمرى ألد  مًنٍ أحمرى ، فنلىاي البياضً لسيلاه ، كك لك الحمرةي ، فلػ لك جمىىػ   أل امػا ، في ػ في مػن بػاب الد
عا باعيبارً لزى   . اّلالذِّما    أف الجيدىدى كلق,ا على ل نتُ : بياضو كحميٍرىةو ، فالبياضي كالحيمٍرىةي كإفٍ كانا ل نػىتٍُ إلاق أمما جميً

أما   ل أل اما ا فر ا كاف الدراد   لسيلا ألػ اف الثمػرات ، كر ػا   ألػ اف لسيللىػة مػن الثمػرات  . ك ػا اف ال ػلبـ علػى 
الألػػ اف فقػػد أخلىػػى الثمػػرات ككػػتٌق  بالاػػمتَ، صػػحيح أف الثمػػرات مين عػػة ، ل ػػن الركعػػة   اخػػيلبؼ الألػػ اف ، كالقػػ ة   

متَ زاد السػػياؽ قػػ ة للىظيػػة ، كقػػ ة معن  ػػة   إلػػارة إ  صلىػػرد الألػػ اف كئلبي,ػػا ، مػػن  نػػا صيسػػ  دلالػػة صن ع,ػػا، ككجػػ د الاػػ
الأل اف ميعددة   كبه صنا من أصػناؼ الثمػرات ، إذ لا صيَّػابه ألػ اف الصػنا ال احػد ، كلا النػ ع ال احػد ، كإف كػاف   

لسيلػػا ألػػ اف الأحمػػر ، كالنػػاس كالػػدكاب كالأنعػػاـ ، لسيلػػا لػػ رة كاحػػدة  . ككػػ ا الأمػػر مػػ  الجبػػاؿ لسيلػػا ألػػ اف الأبػػي ، 
أل اف كبه صنا ، ببه كبه فرد ، جينات كخلب ا مين عة ميل نة لسيللىة لاصيَّابه كإف اقتًب الَّبه إلا أف اليػدقيق كاليمحػيص 

لة الاػمتَ علػى ج  ئػات  يظ,ر فرقان ، ك يظ,ر صن عان ، ك يظ,ر اخيلبفا . ص س ه عددم   الدلالة لا حدكد له ، صأصى من دلا
 الأج اء، فسبحاف رب العرش عما  صلى ف .

 ) أكمام ( . قصدية التعيين والنسبة في إضافة الضمير) ها ( للكلمةثالثاا : 
ػػا كىمىػػا تىٍمًػػبهي مًػػنٍ أينػٍثىػػ ػٍػريجي مًػػنٍ وىىػػرىاتو مًػػنٍ أىكٍمىامً,ى ى كىلاى صىاىػػ ي إًلاق بعًًلٍمًػػهً   ق لػػه صعػػا  : }إلًىيٍػػهً  ػيػػرىد  عًلٍػػمي السقػػاعىةً كىمىػػا  ى

 [  ْٕكى ػىٍ ىـ  ػينىادً ً,مٍ أىٍ نى ليرىكىاً ي قىالي ا آذىنقاؾى مىا مًنقا مًنٍ لىً,يدو{ ]فصلت : 
 ػػمتَ ل أكمام,ػػا ا راجػػ  إ  الثمػػرات ، كالأكمػػاـ : جمػػ  كػًػمٌ ،ب سػػر ال ػػاؼ كصَّػػد د الدػػيم ،ك ػػ  كعػػاء الثمػػر ، 

الأكماـ :  ي كعاء ال  ر كطلعه ال م صي لػد عنػه الثمػرات ، ف .اْللزي  ا على طل  الثمر ك   الجا ال م لؼرج من النالة

                                                           

 .ْٗ/ُّ ركالين  ر: .ك نظراليحر ُٕٗ/ٓالبحر الدد د:  اُل

 .ْٗ/ُّاليحر ركالين  ر:  اِل

 .ِْْٔ/ُالدر الدص ف   علم ال ياب الد ن ف:  اّل

 . ُٗ/ْ، ك نظر لباب اليأك به   معال الين  به لعلبء الد ن علي بن الَّيحي أب  الحسن :  ِّٕ/ِْصلىستَ ابن عال ر :  اْل
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كدلالة السياؽ على الاسيغراؽ كالعم ـ باد ة   أكثر من أداة ل ما الد ص لة الدالة علػى الَّػم ؿ ، كمًػن الدسػيغرقة لل ػنا 
 اػػاؼ إلي,ػػا الاػػمتَل اا للمبالغػػة   الاسيقصػػػاء ، ، كدلالػػة السػػياؽ   الآ ػػة بق لػػه: كمػػا تمػػبه مػػن أنثػػى كلا صاػػ  ا ، 

صػي,ا إلا خالق,ػا ، كلػ  أف السػياؽ صغػتَ ف ػاف ل كمػا  ػرج  كالي سػ  العػددم، كػبه ذلػك  ػ حي بالَّػم ؿ كال ثػرة الػتي لا لػي
الإ ػافة  من وراتو من أكماـ الثمرات ا ل اف صعر ا الثمرات لزددان عدد ان ك   ف خػصق الأكمػاـ بػالثمرات الدعل مػة عنػد
لإسػيغراؽ الي,ا ، فلمٌػا كانػت الثمػرات ن ػرة فامػا للػت كػبه أنػ اع الأكمػاـ ل ػبه أنػ اع الثمػرات ، فػػ لمًػنا مػ  الن ػرة صػأ  

أم ما لؼرج مػن جػنا وػرات كػا ن مػا   ػ ف مػن أكمػاـ الثمػرات كل,ػا ، ك نػا ص افػق بػتُ الخػارج كبػتُ مػا لؼػرج منػه  الجنا
ال ػػبه مػػ  ال ػػبه ف,ػػ  اسػػيغراؽ للؤصػػناؼ   النباصػػات كل,ػػا . كػػبه صػػنا بصػػنلىه كػػبه نػػ ع  ف,مػػا ميسػػاك اف ميعػػادلاف . إذف

 بن عه ، ك   صعا   علمه كقت خركجه لا ميقدمان كلا ميأخران .
كللاػػػػمتَ  نػػػػا م  ػػػػة أخػػػػرل ، فػػػػػق له : أكمام,ػػػػا  عػػػػتٍ ال ػػػػبه   الثمػػػػرات ، كالأكمػػػػاـ ، كخركج,ػػػػا مػػػػن أكمام,ػػػػا ، 

مػرٌ ال مػاف ، كصبػا ن الد ػاف ، إذ   دلالػة اسػيعماؿ الاػمتَ ص سػ  ،  ػلبؼ مػا لػ  قػاؿ كال يا، كال م ، كالَّ به ، على 
أكمػاـ الثمػرات  : ل ما  ػرج مػن وػرات مػن: ل ما  رج من وراتو من الأكماـ ا ، فال لبـ حين,ا على الأكماـ ، أك قاؿ 

 ؿ ، كالثمرات   أكمام,ا سر ئػتَ منظػ ر ، ا فال لبـ على الثمرات .  فيأمبه كيا أف الساعة ئيس ئا ر    متَ المج,
كالحمػػػبه   الأرحػػػاـ ئيػػػس كػػػ لك مسػػػي ر ، ككل,ػػػا   علػػػم الله ، كعلػػػم الله  ػػػا لزػػػيا . ك ػػػ  س القلػػػس  ييبػػػ  الثمػػػرات   
أكمام,ػا ، كالأجنػة   أرحام,ػػا .  ػ  س   جنبػات الأرض كل,ػػا  رقػس الأكمػػاـ الػتي لا تصػى ، ك يصػػ ر الأجنػة الػػتي لا 

ا خيػػاؿو كصرصسػػم   الاػػمتَ صػػ رة لعلػػم الله بقػػدر مػػا  ذيػػق الاػػمتَ البَّػػرم أف  يصػػ ر مػػن الحقيقػػة الػػتي لػػيا لذػػا لػصػػر 
 حدكد.

 
 المبحث الثالث

 قصدية التعيين والنسبة في دلالة مجاز التصبيه والكناية
 
 أولاا: قصدية التعيين والنسبة في إضافة الضمير) ها ( لكلمة ) أدبار ( . 

ػػمٍ مًػػنٍ قػىبٍػػبًه أىفٍ نىذٍمًػػق لػػ نلحػػف   ػػا مىعى ي قنا لًمى ػػا القػػً  نى أيكصيػػ ا الًٍ يىػػابى آمًنيػػ ا ً ىػػا نػى قلٍنىػػا ميصىػػدِّ ػػا ه صعػػا : } ىػػا أى ػ ,ى اى كيجي  ن
 [ْٕ{ ]النساء :  فػىنػىريدق ىا عىلىى أىدٍبىارً ىا أىكٍ نػىلٍعىنػى,يمٍ كىمىا لىعىنقا أىصٍحىابى السقبٍتً كىكىافى أىمٍري اللقهً مىلٍىعي لان 

 للىظة ل أدبار ا ا كفي,ا لليابعتُ كالعلماء أق اؿ : 
  أف نىذمًاى كج  ان ، أم :لظح   ذيا ص ر ا من عتُو كحاجسو كأناو كفمو ، فػىنىردٌ ا علػى أدبار ػا ، فن عل,ػا  -أ

لق,قػػرل ك ػػ  قػػ ؿ ابػػن عبػػاس . أك لصعػػبه عي مػػا   أقلىا ,ػػا حػػتى تمَّػػي ااُلعلػػى  يئػػة أدبار ػػا ك ػػي الأقلىػػاء مذم سػػة مثل,ػػا 
 ُكقيادة.

                                                           

  .ُٕٔ/ْصلىستَ البحر المحيا:  اُل
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 كقيػػبه : أف نذمسػػ,ا عػػن الذػػدل فنرد ػػا علػػى أدبار ػػا ، أم :   ىػػلبلذا ذمٌػػان لذػػا بأمػػا لا صصػػلح أبػػدان ، ك ػػ ا  -ب 
 اِلق ؿ الحسن ، كالاحاؾ ، كلرا د ، كابن أبي لصيح ، كالسدم .               

 خصػػا ص الَّػػيء الدأل فػػة منػػه. كمنػػه طمػػا القلػػ ب أم :  كقػػال ا:     قػػد  ذلػػق الذمػػا لرػػازا علػػى إبذػػاؿ -جػػػ 
 اّلإبذاؿ آثار اليميي  كالدعرفة من,ا .               

 كقيػػبه : أم: صن ػػيا الػػرؤكس إ  الػػ راء ، كإف كػػاف الذمػػا  نػػا لرػػازا ك ػػ  الظػػا ر، ف,ػػ  كعيػػد بػػ كاؿ كجا ػػة  -د 
 ف كػػان ا  نػػاؾ أعػػ ة ذكم مػػاؿ كعػػدة ، فقػػد كػػاف مػػن,م السػػم أؿ الي,ػػ د   بػػلبد العػػرب ، كرمػػي,م بالد لػػة بعػػد أ            
 اْلقببه البعثة ، كمن,م أب  راف  صاجر أ به الح از، كمن,م كعس بن الألرؼ، سيد ج,يه   عصر الذ رة  .             

 ك ػ  رىد  ػم كلػيمبه أف    ف لرازا  عتٌ الق,قرل ، أم: إصارلام إ  بئا الدصػتَ  كلػيمػبه أف   ػ ف حقيقػةن    - ػ 
 .  آلمن حيث أىصى ا ، أك إجلبؤ م من بلبد العرب إ  الَّاـ               

،فالسيا ا اؼ الجمػ  ا   ػمتَ الغا ػس الد نثل ػاا أ ػؽ القرآل  نى قػرى جمػ  الي سػتَ،ف اف الين ػتَ للئ ػاـ كالعمػ ـ
سػ    دلالػة السػياؽ ، فػدلت ل أدبار ػا ا علػى للدلالة على النسبة كالياصيص ، فلما صداعى العمػ ـ كالخصػ ص بػافى الي  

الأدبار حقيقةن ، كعلى أدبار ال ج ير كنا ةن ، كأدبار ال  ن أكص ا ال ياب لرازان ، ا صأمبه  كيػا نسػس الأدبػار ا  ال جػ ير  ، 
الأجسػاـ الػتي تمػبه  فل  قاؿ : أدبار ال ج ير   فال ج ير لا أدبار لذػا ًػا ران ،  لػ ا خصقػصى الأدبػار بالاػمتَ  ليحيمػبه أدبػار

ال جػػ ير ، أم : صرصػػد ال جػػ ير فينظػػر إ  الأدبػػار في ػػ ف الػػرأس بػػالدع  س ، فيسػػتَ الإنسػػاف ميػػدبران لػسػػس  أنػػه  سػػتَ مقػػبلبن ،  
ك ػػػ ا مػػػن سػػػ ء اللىػػػأؿ أف  سػػػتَ الدػػػرء ع ػػػا مػػػا لؼذػػػا . كفيػػػه إلػػػارة إ  أف الإنسػػػاف لؽ ػػػن أف  عػػػاكا   سػػػتَير الذر ػػػق 

 ػا الاتُػاير لضػ  الذاك ػة. كمػن الدم ػن أف   ػ ف كنا ػة عػن إلغػاء الحػ اس ف,ػم صيػم  بي ػم  عيمػي  ، الص اب كلؼاللىػه فيسػتَ ع
فلمػػا جػػاء بالاػػمتَ كافػػق  ، [ُٖكقػػد كيصًػػلى ا  ػػ ا ال صػػا   سػػ رة البقػػرة }صيػػم  بيٍ ػػمه عيمٍػػيه فػى,يػػمٍ لاى  ػىرٍجًعيػػ فى{ ]البقػػرة : 

كج ير حتى    ب ا فيه كبه م  س صي سػ  فيػه الدلالػة ، في سػ    الاحيمػاؿ ، الأمر الدي ىلقم عليه ال م فيه خلىاء كاحيماؿ 
 كخصص   ال نا ة لياصص كبه صنا ما ناسبه كالله صعا  أعلم .

 ثانياا: قصدية التعيين والنسبة في إضافة الضمير) ها ( لكلمة ) أبصار ( .  
كنا ة عػن الػ ؿ كالخػ ؼ " ،[ ٗ،  ٖري ىا خىالًعىةه { ]النازعات : ا أىبٍصىاٖ: }قػيلي به  ػىٍ مىئً و كىاجًلىىةه ل     ق له صعا 

أم أبصػػػػػار أصػػػػػحاب القلػػػػػ ب . . "   أل    ، كإ ػػػػػافة الأبصػػػػػار إ  القلػػػػػ ب علػػػػػى تُػػػػػ ز ، كاليقػػػػػد ر : قلػػػػػ بي أصػػػػػحا ا
                                                                                                                                                                                                 

 . َّّ/ُالعي ف :  نظر : الن ت ك  اُل
 . َّّ/ُ نظر : الن ت كالعي ف :  اِل
 .ُٕٔ/ْصلىستَ البحر المحيا:  اّل

، كصلىسػػػتَ القػػػػرآف ،  لأبي الدظلىػػػر منصػػػ ر بػػػن لزمػػػػد بػػػن عبػػػد الجبػػػػار  َُٗ/ِ، ك صلىسػػػػتَ الخػػػازف  َّّ/ُ نظػػػر :  الن ػػػت كالعيػػػ ف اْل
 .  ٖٕ/ْ، ك ركح الدعال ، الآل سي :  ّْْ/ ُالسمعال : 

 .َُٓ/ْ، كاليحر ر كالين  ر:ُْٕ/ُ َّاؼ: ال آل
                                                                ِْٓٓ/ُاليس,يبه لعل ـ الين  به :  أل
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طػرؼ خلىػي  كالخَّ ع حقيقيه : الخا ع كالي لبه ، ك    يئة للئنساف ، ككصا الأبصار به لراز   الالطلىاض كالنظػر مػن
 .اُلمن لدة الذل  كالخ ؼ من فظي  ما صَّا دير من س ء الدعاملة    

لقد ص س  الامتَ   دلاليه ليَّمبه ل أبصار أصحاب القل با  ، ك ػدؿ بال نا ػة علػى  ل أبصػار القلػ ب ا   لأف 
صػػد ة   إرادة الي سػػ  ، صن ػتَ الأبصػػار كإ ػافي,ا إ  الاػػمتَ ئر ػػه الي سػ  كالعمػػ ـ ، كإ ػػافة الاػمتَ إليػػه  ػػدؿ علػى الق

ػا ا فػأكدع   القلػ ب  فيأمبه كيا م ج بتُ الأبصار كالقل ب ، ف عبه القل ب صنظر كجعبه الأبصار  َّ   ،  كبدقؿى الً 
قػػة خالػػعة ذليلػػة ، صػػيح م بالبصػػر فػػاذا ان سػػرت القلػػ ب ان سػػر البصػػر ، ذاؾ  ػػ   يلىيػػتُ فصػػارت القلػػ ب كاجلىػػة لزدِّ كً

 تٍ المجازم ،   ل حة فنية معبِة  كسيلي,ا اللغ  ة الامتَل  ا ا.القصد     ا اليص  ر اللى
 
 

 المبحث الراب 
 قصدية التعيين والنسبة في دلالة التوس  على الخفاء والبموض

 قصدية التعيين والنسبة في إضافة الضمير) ها ( لكلمة ) أشراط ( . أولاا :
 [ُٖ: ]لزمد{أىفٍ صىأٍصيًػى,يمٍ بػىغٍيىةن فػىقىدٍ جىاءى أىلٍرىاطي,ىا فىأىنَّق لذىيمٍ إًذىا جىاءىصػٍ,يمٍ ذكًٍرىا يمٍ  }فػى,ىبٍه  ػىنٍظيريكفى إًلاق السقاعىةى :ق له صعا   

فقػد جػاء ألػراط,اا صعليػبه لدلىاجألاػا ، لا لدذلػق إصيامػا ،علػى معػتٌ : أنػه لم  بػقى مػن الأمػ ر  ) :  "ةقػاؿ ابػن ع يبػ
إصيػاف نلىػا السػاعة إذ قػد جػاء ألػراط,ا ، فلػم  رفعػ ا لذػا رأسػان ، كلم  عػد ك ا مػن  الد جبة للي كتَ أمر متًقس  نيظركنه سػ ل

   .اِلمبادئ إصياما، في  ف إصياما بذر ق الدلىاجأة لا لزالة    
العلبمػػة كالأمػػارة ف,مػػا الأثػػر الػػ م صتًكػػه الأداة الػػتي  علػٌػم  ػػا ، فػػػ ل ألػػراط ا صعػػتٍ العلبمػػات الػػتي صظ,ػػر ب جػػ د أمػػا 

كػػبهه رأل علبمالاػػا ، إذ لابػػد مػػن ً, ر ػػا أكلان  ، كلا بػػد مػػن كجػػ د سػػبس ككجػػ د الدػػ ثر دليػػبه كجػػ د الديػػأثر ، أم :مػػ ثر ، 
لظ, ر ا ، كاسيغراؽ النسبة بػ ل  ا ا دليبه عم ـ الحاؿ ، ك  ق له ل قد جاء ألراط,ا ا  تقق كق ع الَّرط ب جػ د مظ,ػرير 

، فحػتُ نقػ ؿ : لرػيء  ك جيئػة ،  ، ك  كد   ا الللىف ل المجيء ا ال م  عػتٍ تقػق ال قػ ع   لأف الللىػف ميػأخر عػن الدلالػة 
ف,ػػ  دلالػػة علػػى العػػ دة ا  الخلػػا لا اليقػػدـ ا  الأمػػاـ ، أم كقعػػت ألػػراط,ا . ك ػػ  خًػػلبؼ لالػػ  ابا ف,ػػ  الدغػػادرة ا  

 الأماـ  .
كإذا أ ػػلىنا الألػػراط إ  السػػاعة  لألػػراط السػػاعةا ص ػػ ف العلبمػػات كالأمػػارات جميع,ػػا قػػد ً,ػػرت كعيلمػػت   لأمػػا 

ل قد ا ك ي  م  الدا ي صلىيد اليحقيق ، ك ا أفٌ ذلك ئػتَ ميحقػق فاننػا لصػد السػياؽ عػدؿ عػن الاسػم جاءت   ك  لأنه ذىكىرى
ا  الامتَ ، ك  ا  عتٍ النسبة إ  الألراط الدع, دة فقا ، ك لك لػيمػبه الاػمتَ العػ دة إ  السػاعة كالبغيػة معػان ، أك مػ  

البغيػػة . فاػػمتَ ال نا ػػة عػػا م  يسػػ   الأمػػر ن معػػان ، ك  خلىػػاء الدلالػػة أحػػدلعا  ، أم :جػػاءت ألػػراط السػػاعة أك ألػػراط 

                                                           

 .َٔ/َّاليحر ر كالين  ر:  اُل

 .ُٔ/ٔالبحر الدد د  : اِل
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 علمػ ف مػتى  أ ػ  السػاعة فػلب علػى أحػدلعا سػر ع يػس ، إذ جعل,ػم   حػتَة مػن أمػر م ،ف,ػم لا  ػدرك ف مػا تقػق ألػراطه
حػػالذم ، فقػػد كصػػا الله  صقػػ  مػػ  تقق,ػػم مػػن كقػػ ع علبمالاػػا كقر ػػا ، كلا  ػػم  علمػػ ف كقػػت الدبائيػػة كأمارالاػػا وو ك ػػ ا  ػػ 

ػػتىق إًذىا خىرىجيػػ ا مًػػنٍ عًنٍػػدًؾى قىػػالي ا للًقػػً  نى أيكصيػػ ا الٍعًلٍػػمى مىػػاذىا قىػػاؿى آنً  صعػػا  عػػدـ إدراك,ػػم بق لػػه : لىنػػا }كىمًػػنػٍ,يمٍ مىػػنٍ  ىسٍػػيىمً ي إلًىيٍػػكى حى
، نعػم  ػم خرجػ ا مػن عنػدير ككػان ا  سػمع ف  ، ل ػن,م ُٔ{ ]لزمػد :  أيكلىئًكى القً  نى طىبى ى اللقهي عىلىى قػيلي ً ًمٍ كىاصػقبػىعي ا أىٍ  ىاءى يمٍ 

لا  علم ف   لأمم ليس ا من ال  ن أكص ا العلم ، ل ا ف,ػم  سػأل ف الػ  ن أكصػ ا العلػم . أكلئػك طبػ  الله علػى قلػ  م ،  ف,ػم 
كلا  يعلمػػ ف مػػن إجػػرام,م كلا  ػػركف علبمػػات السػػاعة كلا  ػػأ  ف  ػػا كلا  يعلمػػ ف مػػن أخذػػا ,م ، ك ػػركف علبمػػات الدبائيػػة 

  أ  ف  ا ، أصبع ا أ  ا ,م ك يع ا الص اب كالذدل .
ألػػيا   كنا ػػة الغيبػػة كالخلىػػاء دلالػػة مذابقػػة بػػتُ الحػػاؿ كالخذػػابو إذ جعػػبه الخلىػػاء   الد ػػتٍ خلىػػاءن   الدلالػػة علػػى 

 الحاؿ ، كالله صعا  أعلم . 
 

 المبحث الخامس
 ة التوس  في الحدثقصدية التعيين والنسبة في دلال

 
 أولاا: قصدية التعيين والنسبة في إضافة الضمير) ها ( لكلمة ) أنبائها ( . 

بي ا مًػنٍ }صلًٍكى الٍقيرىل نػىقيص  عىلىيٍكى مًنٍ أىنػٍبىا ً,ىا كىلىقىدٍ جىاءىصػٍ,يمٍ ريسيلي,يمٍ باًلٍبػىيػِّنىاتً فىمىا كىاني ا ليًػيٍ مًني     ق له صعا : ػ ق ا ً ىػا كى
 [  َُُبٍبهي كى ىلًكى  ىذٍبى ي اللقهي عىلىى قػيلي بً الٍ ىافًرً نى{ ]الأعراؼ : قػى 

. قاؿ ال لسَّرم :   فػاف قلػت : مػا معػتٌ اُلمن أنبا ,ا ، أم   بع  أخبار ا ، كلذا أنباء ئتَ ا لا نقص,ا عليك   
رة نقػص عليػك بعػ  أنبا ,ػا كلذػا أنبػاء الإخبار عن القرل بنقصٌ عليك من أنبا ,ا و قلت : معناير : أف صلك القػرل الدػ ك  

 .        اِلئتَ ا لم نقص,ا عليك   

  كصصػػد ري ال ػػلبـ بػػ كر القػػرل كإ ػػافةي الأنبػػاء إلي,ػػا مػػ  أف الدقصػػ صى أنبػػاءي أ لً,ػػا كالدقصػػ دي بيػػافي أحػػ الذم حسػػبما 
ػػػاءصػٍ,يمٍ ريسيػػػلي,يم بالبينػػػات ا لدػػػا أف ح ا ػػػ ةى  لبكً,ػػػم بػػػالدرة علػػػى كجػػػه الاسيئصػػػاؿً بحيػػػث  يعػػػرب عنػػػه ق لػػػه صعػػػا  : ل كىلىقىػػػدٍ جى

 . اّل َّمبه أماكنى,م أ اان بالخسا  ا كالرجلىةً كبقا ً,ا خاك ةن معذلةن أ  ؿي كأفظ ي   
كقاؿ ابن عال ر :    ل من ا صبعياية   لأف لذا أنباء ئتَ ما ذيكر  نا لشا ذكر بعاه   آ ػات أخػرل، كطيػ م ذكػر 

 .  اْلا  يه الامتَ   ق له:ل ريسيلي,يمٍ ليبليغ . كالدراد بالقرل ك متَ أنبا ,ا : أ ل,ا. كما دؿ علبعاه لعدـ الحاجة إليه   ا

                                                           

 .ِِٕ/ِالبحر الدد د :   اُل
 .ِْٔ/ِال َّاؼ:  اِل
 .ِّٖ/ٔ،ك  نظر ركح الدعال :  ِّ/ّ صلىستَابي السع د: اّل
 .ُِٖ/ٖاليحر ر كالين  ر:  اْل
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ك بػػدك الي سػػ  ، كصبػػدك قصػػد ة السػػياؽ مػػن إ ػػافة أنبػػاء إ  الاػػمتَل  ػػا ا ، ك ػػ ا كا ػػح مػػن السػػياؽ ، فلػػ  قػػاؿ 
ل,ا ، كأنبػاء ص ػ  ب,م ، كأنبػاء ريسيػلً,ا ، كأنبػاء القػرل أنباء القرل ، لاخيص الأمر بالقرل ، ل ن م  الامتَ لػيمبه أنباء أ 

، كأنبػػاء أمار ػػا ، كجبالذػػا ، كسػػ, لذا كئػػتَ ذلػػك ، كإلظػػا أ ػػاؼ الأنبػػاء إ  الاػػمتَ للئلػػارة إ  مػػا آؿ إليػػه حػػالذم كحػػاؿ 
الأحػداث   قرا م من خراب كدمار كخسا كإئراؽ كر ح ، بسبس الي   س  فلىػي الاػمتَ ص سػ    الدلالػة  ػ حي بي سػ 

 كالله صعا  أعلم .
 

 ثانياا: قصدية التعيين والنسبة في إضافة الضمير) ها ( لكلمة ) أطراف ( .
ػػػػػػ ق لػػػػػػه صعػػػػػػا : ػػػػػػ ى سى ػػػػػػمي لاى ميعىقِّػػػػػػسى لًحيٍ مًػػػػػػهً كى ي ػػػػػػا كىاللقػػػػػػهي لػىٍ ي رً  ي }أىكىلمىٍ  ػىػػػػػػرىكٍا أىنقػػػػػػا نىػػػػػػأًٍ  الٍأىرٍضى نػىنػٍقيصيػػػػػػ,ىا مًػػػػػػنٍ أىطٍرىافً,ى

 [  ُْالرعد : الحًٍسىابً{]
 للملىسر ن   أطراف,ا أربعة صأك لبت  ي :

 اللىي ح على الدسلمتُ من بلبد الدَّركتُ ، قاله ابن عباس كالحسن البصرم كقيادة .  -أ   
 خراب الأرض  بعد العمارة ، قاله لرا د . -ب   
 نقصاف بركي,ا كتمحيق ورلاا ، قاله ال لا كالَّعا . -جػ   

 . اُلكخيار ا ، قاله ابن عباس  م ت فق,ا ,ا -د    
كعققػػسى ابػػن عالػػ ر علػػى الآ ػػة فقػػاؿ :     أم :أع بػػ ا مػػن عػػدـ ا يػػدا ,م إ  نقصػػاف أر ػػ,م مػػن أطراف,ػػا، كأف 
ذلػػك مػػن صػػن  الله صعػػا  بي جيػػه عنا ػػة خاصػػة ، ل  نػػه ئػػتَ جػػارو علػػى مقياػػى الغالػػس الدعيػػاد ،  فمػػن صأمػػبه عىلػًػمى أنػػه مػػن 

. كإف كػػاف الدػػراد أر ػػا مػػن الػػدنيا ، أم مصػػتَ ا بيػػد عبػػاد الله الصػػالحتُ كانػػت  ػػ ير الآ ػػة مسػػ قة  ع يػػس صػػن  الله صعػػا 
ل عد الد منتُ  ػتَاث الأرض الػتي لقػ ا في,ػا الأذل  ، ك ػي أرض م ػة كمػا ح لذػا ، في ػ ف بَّػارة بصػلبح حػالذم   الػدنيا 

 .اِلبعد بَّارلام بحسن مُلذم   الآخرة    

، ل ػن الػنص -أطراف,ػا  -لىعلية   حي بام انية الإكيلىاء بالدلىع ؿ به من ئػتَ ذكػر الجػار كالمجػركر إف سياؽ الجملة ال
القرآل أكد على ذكر الأطراؼ ، ك  ذاؾ إلػارةه إ  أف الػنقص  صػيس أطػراؼ الأرض ، فػال لبـ علػى أطػراؼ الأرض لا 

نػػنقص الأرض ، أك نػػنقص الأرض نبػػدأ مػػن علػػى الأرض ،    عمليػػة نقػػص الح الػػي كالج,ػػات ، أم نػػنقص الأطػػراؼ لا 
أطراف,ػػػا ، أك نػػػنقص أطػػػراؼ الأرض اليابسػػػة ، أك نػػػنقص أطػػػراؼ ال ػػػرة الأر ػػػية  ػػػا في,ػػػا اليػػػابا كالدػػػاء ، ف,ػػػي صينػػػاقص 
كصاػػمحبه، فػػال لبـ لػيمػػبه كػػبه الأرض ، كلػيمػػبه جػػ ءان مػػن الأرض ، ك ػػ  مػػدل ؿ الاػػمتَ.  فلػػ لا الاػػمتَ لاحيمػػبه معػػتٌن 

  كبه أطراؼ الأرض ، كالأرض لػيا في,ػا طػرؼ   لأمػا كرك ػة ، ل ػن الأطػراؼ في,ػا أطػراؼ اليػابا مػ  كاحدان فقا ، ك 
الدػػاء، كر ػػا  َّػػتَ ذلػػك إ  إف البحػػار سػػيلي,م اليابسػػة ،  أك أف ال ػػرة الأر ػػية صيذػػا ر أطراف,ػػا كصينػػاثر كصصػػغر حػػتى صني,ػػي 

                                                           

 . . ِٕ/  ٔ، كالدر الدنث ر   اليأك به بالدأث ر ، السي طي :  ٓٓ/ ُٕ، كاليحر ر كالين  ر : ُّٗ/ِالن ت كالعي ف:   اُل

 .ٓٓ/ُٕاليحر ر كالين  ر :   اِل
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 الأحػػداث كلػػيا الحػػدث ال احػػد كبانػػت قصػػد ة السػػياؽ كصلىػػتٌ، مػػن  نػػا صػػار الػػنقص   ال ػػبه ك  الجػػ ء دليػػبه الي سػػ   
 ًا رة، كالله أعلم .

 : قصدية التعيين والنسبة في إضافة الضمير) ها ( لكلمة ) أقطارها ( .ثالثاا 
ىـ لى يمٍ فىػارٍجًعي ا كى ىسٍػيىأٍذًفي  ق له صعا  في فىرً ػقه مًػنػٍ,يمي النقػاًق  ػىقي ليػ فى إًفق : }كىإًذٍ قىالىتٍ طىا لىىةه مًنػٍ,يمٍ  ىا أىٍ بهى  ػىثٍرًبى لاى ميقىا

ػا كىمىػا صػىلىبقثيػ ا ً ىػا ُّبػييي صػىنىا عىػٍ رىةه كىمىػا ً ػيى بعًىػٍ رىةو إًفٍ  يرً ػديكفى إًلاق فػًرىارنا ل صػىٍ  ى نىػةى لآى ػا ايق سيػئًلي ا الٍلًىيػٍ ا كىلىػٍ  ديخًلىػتٍ عىلىػيًٍ,مٍ مًػنٍ أىقٍذىارً ى
   [ُْ،  ُّب : إًلاق  ىسًتَنا { ]الأح ا

ك ػػ  الناحيػػة مػػن الد ػػاف . كإ ػػافة   ل أقذػػارا ك ػػ  جمػػ   -باػػم القػػاؼ كسػػ  ف الذػػاء  -  الأقذػػار: جمػػ  قيذػػر 
ػػاءيككيمٍ مًػػنٍ   لىيػػد العمػػ ـ ، أم: مػػن ج انػػس الدد نػػة جميع,ػػا ، كذلػػك ألػػد   ػػ ـ العػػدك علػػى الدد نػػة كق لػػه صعػػا : }إًذٍ جى

[. كأسػػند فعػػبه }ديخًلىػػتٍ{ إ  المج,ػػ ؿ   لظ,ػػ ر أف فاعػػبه الػػدخ ؿ قػػ ـ ئػػ اة َُ{ ]الأحػػ اب: فػىػػٍ قً يمٍ كىمًػػنٍ أىسٍػػلىىبهى مًػػنٍ يمٍ 
... كالاػػمتَ الدسػػيتً   }ديخًلىػػتٍ{ عا ػػد علػػى الدد نػػة  لأف إ ػػافة الأقذػػار  ناسػػس الدػػدف كالدػػ اطن كلا  ناسػػس البيػػ ت... 

 ػ ا مػا كردنػػا مػن القػدامى ، ل ػن  ظ,ػػر  اُلللىسػاد   فػالدعتٌ لػ  كانػت بيػ لام لسيلػػة بال ليػة كدخل,ػا كػبه مػػن أراد الخبػث كا
 من السياؽ للناًر  ما  أ  : 

إ ػػافة أقذػػار إ  الدد نػػة لؼصصػػ,ا بالدد نػػة ، أم : كلػػ  ديخًلىػػت علػػي,م مػػن أقذػػار الدد نػػة ، كصعر لى,ػػا بػػأؿ ًػػا رير أفق 
 ػػا ا فلىيػػه العمػػ ـ ، كفيػػه الخصػػ ص   لأنػػه الدػراد الياصػػيص بالأقذػػار ، أم : لػػ  ديخًلىػػت علػػي,م مػػن الأقذػػار ، أمػػا ل أقذار 

 َّمبه أقذار الأرض ، كأقذار الدد نة ، كأقذار بي لام ، كأقذار قل  م ، فالسياؽ لػيمبه كػبه كاحػد مػن  ػ ير الأمػ ر بػدليبه 
نػٍػاً إًفً اسٍػػيىذىعٍييمٍ أىفٍ صػىنػٍلىيػػ يكا مًػػنٍ أىقٍذىػػ ق لػػه صعػػا    سػػ رة الػػرحمن : ػػرى الٍجػًػنِّ كىالٍإً ارً السقػػمىاكىاتً كىالٍأىرٍضً فىانػٍلىيػػ يكا لاى } ىػػا مىعٍَّى

{ ]الػػػرحمن :  فحػػػدد ، كلم  ػػػ كر الاػػػمتَ بػػػبه ذكػػػر الاسػػػم الظػػػا ر الػػػ م  ػػػدؿ علػػػى اسػػػيغراؽ  ،[ ّّصػىنػٍلىيػػػ يكفى إًلاق بًسيػػػلٍذىافو
،  لأف الدػراد  الإ افة للمنس ب اليه ، أما الا افة للامتَ فيلىيد ص س  الدلالة ، كصلىيد الياصيص   تد ػد صلػك الدلالػة

بالأقذػار دكاخػبه الدػػدف كمراك  ػا كلزاكر ػا الر يسػػة ، كدكاخػبه البيػ ت  كميسػػيقر الذمأنينػة في,ػا ، كدكاخػػبه نلى سػ,م كقلػػ  م 
كم اطن الارتُاؼ في,ػا ، فصػارت  ػ ير الدػ اطن كل,ػا مػ طن الخلػبه كمػدعاة لللىػ ع ، كصعػددت ع امػبه الغػ ك بػتُ ئػ ك مػادم 

النلىػػػ س ،  فصػػػار الاػػػمتَ دليػػػبه الي سػػػ    الحػػػدث  كدليػػػبه الي سػػػ    الد ػػػاف ، كبػػػاف  بػػػالجي ش ، كئػػػ كو معنػػػ م  صػػػيس
 اللىابه   اسيعماله،  كالله صعا  أعلم . 

 
 : قصدية التعيين والنسبة في إضافة الضمير) ها ( لكلمة ) أقواتها ( .رابعاا 

لىػقى الٍأىرٍ  ادنا ذىلػًكى رىب  الٍعىػالىمًتُى لق له صعا :  }قيبٍه أى نًق يمٍ لىيىٍ لىيريكفى باًلقً م خى ا كىجىعىػبهى ٗضى ً   ػىػٍ مىتًٍُ كىتُىٍعىليػ فى لىػهي أىنػٍدى
   ]َُ،  ٗ{]فصلت : فًي,ىا رىكىاسًيى مًنٍ فػىٍ قً,ىا كىبىارىؾى فًي,ىا كىقىدقرى فًي,ىا أىقػٍ ىاصػى,ىا ً  أىرٍبػىعىةً أى قاوـ سى ىاءن للًسقا لًًتُى 

                                                           

 . ُُٓ/ٕنب لي:  نظر صلىستَ ركح البياف ،لإسماعيبه مصذلىى الإسياا ُل
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، أم  علػػم أنػػه لا   ػػ ف مػػن مسػػا ل,م لػػيء إلا لػػيء قػػد علمػػه قبػػبه أف   ػػ ف ،  قػػدٌر ذلػػك علػػى قػػدر مسػػا ل,م
 .  كفي,ا أق اؿ :                      اُلم إليه الحاجة ، كعلى ما  صلح,م كقدر في,ا أق الاا س اء لسا لي,ا على ما  

 أرزاؽ ساكني,ا كمعا َّ,م ، كأ اف,ما إ  الأرض من حيث  ي في,ا كعن,ا برزت .  - أ

 ق الاا من الجباؿ كالأمار كالأل ار كالصا ر كالدعادف ، كالألياء التي  ا ق اـ الأرض كمصالح,ا .أ - ب

 أق الاا من الدذر كالدياير . - ت

خصا صػػ,ا الػػتي قسػػم,ا   الػػبلبد لشػػا خػػص بػػه كػػبه إقلػػيم ، فيحيػػاج بعاػػ,ا إ  بعػػ    اليقػػٌ ت مػػن الدلببػػا   - ث
 .  اِلكالدذاعم كالنبات  

صعا  خلق   الأرض الق ل التي صنَّأ من,ا الأق ات ، كخلق أصػ ؿ أجنػاس الأقػ ات كأن اع,ػا مػن من  نا نعلم أنه 
الحس للحب ب ، كال لؤ  كال مأة ، كالنى ل للثمار، كالحػرارة الػتي  يػأثر  ػا ص لػد الحيػ اف مػن الػدكاب كالذػتَ، كمػا  ي لػد منػه 

ن ع  ػا  صػلح لػه مػن الأكقػات مػن حػر أك بػرد أك اعيػداؿ ، كجمػ  الحيياف كدكاب البحار كالأمار. كمن اليقد ر: صقد ر كبه 
الأقػػ ات ماػػافان إ   ػػمتَ الأرض  لىيػػد العمػػ ـ ، أم: جميػػ  أق الاػػا كعم مػػه ، باعيبػػار صعػػدد الدقيػػاصتُ ، فللػػدكاب أقػػ ات ، 

لأقػػػ ات لشػػػا كللذػػػتَ أقػػػ ات ، كلل حػػػ ش أقػػػ ات ، كلل كاحػػػا أقػػػ ات ، كللحَّػػػرات أقػػػ ات ، كجعػػػبه للئنسػػػاف جميػػػ  صلػػػك ا
يعنا{ ]البقرة :   .  ّ[  ِٗاسيذاب من,ا كما أفادير ق له صعا  } ي ى القً م خىلىقى لى يمٍ مىا ً  الٍأىرٍضً جمىً

كعلى   ا فالأق ات للؤرض لا للس اف ، كالدعتٌ أف الله ع ق كجبهق قػدر ل ػبه أرض حظق,ػا مػن الدذػر . كقيػبه :الدػراد  
ا مي لػػدة   صلػػك الأرض كحادثػػة في,ػػا  لأف النحػػاة قػػال ا   حيسػػن الإ ػػافة أدنَّ سػػبس مػػن إ ػػافة القيػػ ت إ  الأرض ك مػػ

فالَّيء قد  ااؼ إ  فاعله صارة ، كإ  لزله أخرل ، فق له ل كقػدقر في,ػا أق الاػا ا أم: قػدقر الأقػ ات الػتي لؼػيص حػدكث,ا 
ذل بة  عتٌ أف أ ػبه  ػ ير البلػدة لػيػاج ف إ  الألػياء  ا   كذلك لأنه صعا  جعبه كبه بلدة معدنان لن ع آخر من الألياء الد

                                                                                                   . اْلالدي لدة   ذلك البلد كبالع ا فصار   ا الدعتٌ سببان لرئبة الناس   الي ارات كاكيساب الأم اؿ
لبـ علػػى أقػػ ات الأرض كلػػيا أقػػ ات الإنسػػاف فقػػا   لأف لػػلؤرض أق اصػػان ميعػػددة   من,ػػا ما صػػلح أف  بػػدك أف ال ػػ

   ف ق صان لنا ، كمن,ا لا صلح ،  فل  قاؿ : ل أق ات الأرض ا ل انت منلىعي,ػا لػلؤرض ، أم :  ػي الدسػيلىيد من,ػا ، كلػ  
ا فيػػه ص سػ    الدلالػػة ليَّػػمبه الجميػ    القػػ ت الدعلػػ ـ قػاؿ : ل الأقػػ ات ا لَّػػمبه الأقػ ات الدعل مػػة فقػػا ، ل ػن ل أق الاػػا 

كئتَ الدعلػ ـ ، الدػ دع في,ػا لذػا كلغتَ ػا ، أ ػا ا  ذلػك أف فيػه إلػارة ا  أقػ ات الدال قػات كالنػاس جميعػا ،  ف,ػ ير السػعة 
   الدلالة م دا ا من  الامتَ ، ك  خلبؼ ما كرد صيلبلى   ير الدلالة كالله اعلم باليقتُ .

 
                                                           

 . ُٓٔ/ٕ ػ ا :  ُٔٓ نظر معالم الين  به ، لأبي لزمد الحستُ بن مسع د البغ م لا ُل
 . ِّٖ/ٗ نظر البحر المحيا:  اِل
 . ٔٓ/ِ نظر اليحر ر كالين  ر:  اّل
بػاب   علػ ـ ال يػاب ،لأبي ،صلىسػتَ اللَٓ/ٔ نظر: الن ت كالعي ف ، للماكردم : ، كإرلاد العقبه السػليم إ  م ا ػا ال يػاب ال ػرد : اْل

 .ِٕ/ُْحلىص سراج الد ن النعمال: 
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 : قصدية التعيين والنسبة في إضافة الضمير) ها ( لكلمة ) أرهائها  ( .اا خامس
ػػققتً السقػػمىاءي فىً,ػػيى  ػىٍ مىئػًػ و كىاً يىػػةه لفنني  ػػا كىلػىٍمًػػبهي عىػػرٍشى رىبِّػػكى فػىػػٍ قػى,يمٍ ُٔق لػػه صعػػا  :   }كىانٍَّى لىػػكي عىلىػػى أىرٍجىا ً,ى ا كىالٍمى

   .]ُٕ،  ُٔ ػىٍ مىئً و وىىانيًىةه{ ]الحاقة : 
   قاؿ ابن عباس : على حافقالًاا حتُ صنَّق ، كالظا ر أف الامتَ   حافالاا عا د على السماء . 

كقاؿ ابن جبتَ كالاحاؾ : على حافات الأرض ،  ن لػ ف إلي,ػا لػلىظػ ف أطراف,ػا ، كإف لم لغػر لذػا ذكػر قر ػس. كمػا 
ات الأرض ، ا ملب  ػػة الثانيػػة فػىييصىػػلى  ف حػػ لذم ، ا ريكم أف الله صعػػا   ػػأمر ملب  ػػة سمػػاء الػػدنيا فيقلىػػ ف صػػلىان علػػى حافػػ

 .اُلملب  ة كبه سماء ، ف لما ندٌ أحد من الجن كالإنا كجن الأرض أحيا  ا   
كقيبه   الدػىلك  نا اسم جنا ، كالأرجاء الج انس كاحد ا ل رجى ا مقص ر ، كالامتَ  ع د على السػماء ، كالدعػتٌ 

ة علػػى ج انػػس السػػماء ، لأمػػا إذا كىً يىػػتٍ كقلىػػ ا علػػى أطراف,ػػا ، كقيػػبه :  عػػ د علػػى الأرض إف الدلب  ػػة    نػػ ف  ػػ ـ القيامػػ
   اِل.  ة فيقا صلى فان على ج انس الأرض لأف الدعتٌ  قيايه ، كإف لم  يقدـ ذكر ا، كريكم   ذلك أف الله  أمر الدلب 

،  نظػركف إ  أ ػػبه الأرض ، كمػػا أصػػا م مػػن  كقيػبه : الدلب  ػػة علػػى لػػق,ا ، أم :علػػى حافالاػا ، علػػى مػػا لم  ىػػهً من,ػػا
   اّلاللى ع .

 يبتُ أفق   ق له : لأرجا ,ا ا دلالة الي س  باسيعماؿ الامتَ فقػد نى قػرى الأرجػاء كأ ػاف,ا إ  الغا ػس ، كلػ  قػاؿ : 
ل الأرجػاء ا بػأؿ  على أرجاء السماء أك الأرض  ، ل اف ال لبـ على السماء أك الأرض ، كقد لا    ف مػرادان ، كلػ  عػرقؼ

  ل اف ال لبـ على الأرجػاء الدعركفػة ، كقػد لا   ػ ف مػرادان أ اػا ، ل ػن لدػا قػاؿ : أرجا ,ػا ،  كػاف ال ػلبـ علػى ال يلىيػة ، 
ليَّػػمبه حالػػة الدػػػػىلىك   ذاؾ ال قػػت ، بػػدليبه صَّػػقق السػػماء   مئػػ  كالدلىػػك  قلىػػ ف علػػى أرجا ,ػػا الباقيػػة بعػػد اليَّػػقق . كلشػػا 

صػػػر الإرادة بػػػػ ل أرجػػػاء السػػػماء أك الأرض ا    أنػػػه مػػػن الدػػػركم أف الدلب  ػػػة لػلى ػػػ ف السػػػماء كالأرض ،  ػػػدلبه علػػػى عػػػدـ ح
كلا  جد مقدار أربعػة أصػاب  إلا كمىلىػك سػاجد أك راكػ  ، كلػ لك كػاف  قػ ؿ عليػه الصػلبة كالسػلبـ : ل إل أرل مػالا صػركف 

ا م    أرب  أصاب  إلا كملك كا ػ  جب,يػه سػاجدا لله ا ، ك  كأسم  مالا صسمع ف أطقت السماء كحق لذا أف صىئًا ما في,
  ، اْلأك مىلىكه راك   ا ركا ة لأىطٌتٍ السٌمىاءي كىحيقٌ لذىىا أىفٍ صىئًاٌ مىا فًي,ىا مىٍ ً  ي أىرٍبىً  أىصىابً و إًلٌا كىمىلىكه قا م أك مىلىكه سىاجًد 

 ـ القيامػػػػة لانىعلػػػػمي كين,,ػػػػا كلا كيلى,ػػػػا ، ف,ػػػػ ير الأرجػػػػاء فػػػػتًجقح أنػػػػه أراد اليعبػػػػتَ عػػػػن حالػػػػة لسص صػػػػة مػػػػن مَّػػػػا د  ػػػػ
 الداص صة صااؼ ا  الأرجاء السابقة . فيأمٌبه ركعة   ا اليعبتَ بتُ الي س  كالياصيص .

 : قصدية التعيين والنسبة في إضافة الضمير) ها ( لكلمة ) أثقالها ( .سادساا 
                                                           

 .كلم أجدير   مي ف الحد ث كلا لركحه .ّّٗ/ َُ،  ُّٖ/ّالبحر المحيا: اُل
 .ِْٖٓ/ُ نظر اليس,يبه لعل ـ الين  به  ، لابن ج م:  اِل
 .ِٗ/َُ طي :. كالدر الدنث ر   اليأك به بالدأث ر، للبماـ السيُّٕ/ْ نظر  الن ت كالعي ف:  اّل
 نظػػر الإعػػلبـ  ػػا   د ػػن النصػػارل مػػن اللىسػػاد كالأك ػػاـ كإً,ػػار لزاسػػن الإسػػلبـ ،لأبي عبػػد الله لزمػػد بػػن أحمػػد بػػن أبي ب ػػر بػػن فػػرح  اْل

، ك الجام  ِّٗ/  ِٗ، ك اليلىستَ الدنتَ   العقيدة كالَّر عة كالدن,ج ، د ك بة بن مصذلىى ال حيلي لل حيلي :  ُّّ/  ُالقرطا: 
 . كلم أعثر عليه   مي ف الحد ث كلا لركحه . ِْٖ/  ْ اـ القرآف : لأح
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 .  ]ِ،  ُا كىأىخٍرىجىتً الٍأىرٍضي أىثػٍقىالذىىا { ]ال ل لة : ُلٍ ىالذىىا لق له صعا : }إًذىا زيلٍ لًىتً الٍأىرٍضي زً         
أم : مػػا   ج ف,ػا مػػن الأمػػ ات كالػػدفا ن ، جمػ  : ثقًٍػػبه ، كإً,ػػار الأرض   م  ػػ  أخرجػت الأرضي أثقالذػػا  ،    

  النلىاػػة الثانيػػة ،   ػػرج,مم صا ػػا ،  كقيػػبه :  . اُلالإ ػػمار ل  ػػادة اليقر ػػر ، أك : للئلؽػػاء إ  صبػػد ؿ الأرض ئػػتَ الأرض   
، اّلكالػػ  ن ب ، كالأحمػػاؿ الثقيلػػة   الأثقػػاؿ : كنػػ ز الأرض ، كم صا ػػا ،   كقيػػبه،  ا2لكمنػػه قيػػبه لل ػػن كالإنػػا : الػػثقلبف   

 ف علػػػى كجػػػه الأرض بػػػتُ كص   كإحياؤ ػػػا   النلىاػػػة الثانيػػػة،كلػيمػػػبه أف   ػػػ ف إخػػػراج الدػػػ صى كػػػال ن ز عنػػػد النلىاػػػة الأك 
 .  ا4لألار إليه الآل سي   ما  ل ؿ عند الثانية فيارج م صا ا،ككقيبه إما ص ل ؿ عند النلىاة الأك  فيارج كن ز ا كصلنلىايتُ،ا

كذ س ابن عال ر م  بان نيلما فيه دلالة القصد ة كالنسبة دالان على الي سػ  ، إذ قػاؿ :   كأ ػيا }زلًٍ ىالذىىػا{ إ  
... ،  كإخػػراج الأرض أثقالذػػا  كص ػػررير حػػتى كأنػػه عػػرؼ بنسػػبيه إلي,ػػا ل ثػػرة اصصػػاله  ػػا  ػػمتَ الأرض   لإفػػادة تم نػػه من,ػػا

نال  عن انَّقاؽ سذح,ا فيق ؼ ما في,ا من معادف كمياير كصار. كذلك مػن ص ػرر الانلى ػارات النالػئة عػن ا ػذراب 
 .    ا6لؿً حاؿي بعً  أج ا ً,ا   . كقيبه :   لأفق إخراجى الأثقاا5لداخبه طبقالاا كانقلبب أعالي,ا أسافبه كالع ا     

إف دلالة الاػمتَ   ق لػه صعػا  : ل زل الذػا ا ، صػ حي بالعظمػة ، أم :زل الذػا العنيػا الػ م لا  َّػبه الػ لازؿ الدع,ػ دة 
  . ، كدلاليه   ل أثقالذا ا صعتٍ الأثقاؿ ئتَ الديص رة عند البَّر ، أم :ئتَ الدنظ رة كئتَ الددركة . ليء فػاؽ حػدكد الدي قػ

 صيص,ا بالامتَ  دؿ على النسبة كالاسيغراؽ . إذ الدػراد الأثقػاؿ الػتي  صػ,ا مػن أصػ ؿ الجبػاؿ الػتي صثبػت الأرض ا أف 
مغركسػػةن في,ػػا كالأكصػػاد ، فػػاذا خرجػػت مػػن أككار ػػا صلى قػػرت الأرض فثػػارت البِاكػػتُ كسػػارت  نػػابي  الحمػػم  ، أمػػا الأثقػػاؿ 

ف مقصػػػ دة ، فاسػػػيباف الي سػػػ     الػػػنص مػػػن إ ػػػافة الاػػػمتَ ، ك ػػػ ير اللىاامػػػة الأخػػػرل مػػػن دىفػػػا ن كأمػػػ اؿ فقػػػد لا ص ػػػ  
 اللبحقة .سييمم,ا الآ ة 

 : قصدية التعيين والنسبة في إضافة الضمير) ها ( لكلمة ) أخبارها ( .سابعاا   
ػػػا { ]ال ل لػػػة : ق لػػػه صعػػػا  :     ر ػػػا بأعمػػػاؿ العبػػػاد علػػػى أكجػػػه : من,ػػػا : تػػػدث أخبا ،]ْ}  ػىٍ مىئػًػػ و تيىػػػدِّثي أىخٍبىارى ى

ػدث بقيػاـ السػاعة إذا قػاؿ الإنسػاف مػا لذػا ، قػاؿ ابػن مسػع د :   ً,ر ا، ك  ا ق ؿ من زعم أمػا زل لػة القيامػة . كمن,ػا : تي
فيابِ بأف أمر الدنيا قد انقاى ، كأف أمػر الآخػرة قػد أصػى ، في ػ ف ذلػك من,ػا ج ابػان عنػد سػ الذم ، كعيػدان لل ػافر كإنػ اران 

 .إلللم من 

                                                           

 .َِ/ُُالبحر المحيا: ا ُل
 .ُْٗ/ُٔ، ك نظر كصلىستَ اللباب   عل ـ ال ياب ،:   ْْْ/ْالن ت كالعي ف ،  للماكردم :   اِل

 ل ثقبه ا .  َُْٓالقام س المحيا ، اللىتَكز آبادم :  اّل
 .ّٖ/ِّستَ القرآف العظيم كالسب  الدثال للآل سي:  نظر ركح الدعال   صلى اْل
 .ّّْ/َّاليحر ر كالين  ر :  آل
 .ْٔ/ٕإرلاد العقبه السليم إ  م ا ا ال ياب ال رد للماكردم:  أل
 .ْٔ/ٕ نظر إرلاد العقبه السليم إ  م ا ا ال ياب ال رد للعمادم:  إل
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 . اُلباعيبار صعدد دلالي,ا على عدد القا لتُ     )أَخْبَارَهَا(قاؿ الآل سي :   
افييػػاح ال ػػلبـ بظػػرؼ ال مػػاف ، كإطالػػػة الجملػػة الػػتي أ ػػيا إلي,ػػا الظػػػرؼ   فيػػه صَّػػ  ق إ  ميعلػػق الظػػػرؼ ، إذ إف 

كا أعمػػالذم ، بػػبه الإخبػػار عػػن كقػػ ع  ذلػػك ك ػػ  البعػػث، ا الجػػ اء ، ك  ذلػػك الدقصػػ د لػػيا ص قيػػت صػػدكر النػػاس ألػػياصا لػًػتَي
صن  به كق ع البعث من لة الَّيء المحقق الدلىركغ منه بحيث لا  ,م الناس إلا معرفة كقيػه كألػراطه ، في ػ ف الي قيػت كنا ػة عػن 
تقيق كق ع الد قت . كما لػػدث فيػه مػن الأ ػ اؿ ،  ف,ػ  لرػاز، كحػد ث بلسػاف الحػاؿ ، كقيػبه :  ػ  لػ,ادلاا علػى النػاس 

 الأصبهو ا عمل ا على ً,ر ا ف,  حقيقة ، 
 ا .أخرجت الأرض أثقاؿ الارضل                                           

 قػػػ ؿ النحػػػاة : انيقػػػبه ا  الاػػػمتَ لي ػػػاكز الي ػػػرار   كالحقيقػػػة أنػػػه لا   جػػػد ص ػػػرار  نػػػا ، فػػػالأرض الأك  فاعػػػبه ، 
رفػة أك  قػ ـ مقػاـ الدعرفػة باليمػاـ ، فيصػبح الدعػتٌ ل أخرجػت الأرض كالثانية مااؼ ، كالداصص بالإ افة ك ػ  الدلىعػ ؿ مع

الأثقاؿ ا أم :كبه الأثقاؿ لا صيبقي ليئان ، ك  ا    اليغيتَ الد ك ر . كحقيقة أ ػافيه إ   ػمتَ صعػتٍ أثقػالان منسػ بةن لذػا لا  
ً,ر ػػا أم :علي,ػػا ، فػػاذا أخرجػػت كػػبه الأثقػػاؿ، ك ػػ  معلػػ ـ مػػن قػػ ؿ أبي عبيػػدة : أف الثقػػبه   بذن,ػػا  نسػػس لذػػا ، كعلػػى 

نصػػا الأثقػػاؿ سػػ اء كانػػت   بذن,ػػا أك ف ق,ػػا فانػػه  صػػدؽ علي,ػػا أثقالذػػا،  ككػػ ا إف كػػاف أقػػبه أك أكثػػر.  ل ػػن لا  عػػتٍ أف 
نػػىٌ  ػا عػػن النسػبة مػن ئػػتَ اسػيغراؽ ، بع ػا الاسػػم  ،  الدػراد منػه الَّػم ؿ كالاسػػيغراؽ  ، ك ػ ير  ػي فا ػػدة ال نا ػة ، إذ كى

 صعا  :  فيعم ق له
،  تػػػدث أخبار ػػػا ال   مئػػػ و  أم  ػػػبِ الأرض الأخبػػػارى ، فػػػالأرض  ػػػي الػػػتي ت ػػػي كصسػػػردي كتػػػدِّثي كصقػػػص  الأخبػػػارى

ػػػبِةن كحلػٌػػت لزػػػبه اللىاعػػػبه   الإخبػػػار ،   كالأخبػػػار ملىعػػػ ؿ، فاليقػػػد ر : تػػػدٌث الأرض أخبػػػار الأرض ،  فصػػػارت الاخبػػػاري لسي
رض ا كالثػال ل تػدث أخبػار الأرض ا ،  كص ػ ف الجملػة الثانيػة   لزػبه ملىعػ ؿ ف أنه صار فػاعلبف : الأكؿ  ل تػدث الأ

 لل ملة الأك ، ف, ا ص س    الدلالة  صتَ ا  فاعلتُ أحدلعا ملىع ؿ به حقيقةن . 
 نػػػػا لػػػػػبه  ػػػػ ا الدَّػػػػ به فيػػػػ كؿ الحػػػػرج ، فبػػػػدؿ أف ص ػػػػ ف الدلالػػػػة ل تػػػػدث الأرض أخبار ػػػػا ا  إف كجػػػػ د الاػػػػمتَ

ػػدِّث كالديحػدقثي عنػػ ػػبِة ، كلػػػافف علػػى دلالػػة الأصػػبه في ػػ ف ل تي ه الأخبػػار،  يحػػ ؿ الدلىعػػ ؿ فػػاعلبن   لأف حقيقػػة الأىخبػار لسي
ػػػدٌث ،  ميعػػػد ان لا لازمػػػان ، كاليقػػػد ر:  تػػػدث الأرضي  بِ ػػػا ، ك بقػػػى اللىعػػػبه تي ا ،  أم: صيعػػػدِّد الأخبػػػارى ك ي الأرضي الأخبػػػارى

ك ػػ ير الأخبػػار أخبػػار لسص صػػة مع,ػػ دة  ػػ ا الأمػػر ، أم: مػػا لؼػػص  -أيخػػبِت  ػػا أخبػػاران  ػػي أخػػبِت  ػػا لا الأخبػػار الػػتي 
ك ػػ  سػػ اؿ الدَّػػدكير الدب,ػػ ت الدلى ػػ ء ، الػػ م  ػػرل مػػا لم  ىع,ػػد ، ك  اجػػه مػػا لا  يػػدرؾ ،  ك ىَّػػ,د مػػا لا الأنسػػاف كسػػ اله ، 

لًكي ، الصبِي أمامه كالس  ت ،   لؽى

                                                           

 .ّٖ/ِّالدثال للآل سي: ركح الدعال   صلىستَ القرآف العظيم كالسب   اُل
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جػػػان ، لمالذػػػاا و ككأنػػػه  يما ػػػبه علػػػى ً,ر ػػػا ك ػػػتًنح مع,ػػػا   كلػػػػاكؿ أف ل مالذػػػا ا مػػػا الػػػ م   ل لذػػػا   ػػػ ا، ك رج ,ػػػا ر 
لؽيسك بأم ليء  سندير ك ثبيه ككبه ما ح له لؽ ر م ران لد دان ، كالإنساف قد لىً,دى ال لازؿ كالبِاكتُ مػن قبػبهي ككػاف  يصػاب 

,ان بينػػه كبػػتُ مػػا كػػاف  قػػ  مػػن الػػ لازؿ من,ػػا بػػالذىل  كالػػ يعر كالذػػلبؾ كالػػدمار كل نػػه حػػتُ  ػػرل زلػػ اؿ  ػػ ـ القيامػػة لا لغػػد لػػب
كالبِاكتُ   الحياة الدنيا . ف, ا أمره جد ػد لا عى,ػد للئنسػاف بػه ، أمػر لا  عػرؼ لػه سػران كلا  ػ كر لػه نظػتَان ،أمػر  ا ػبه  قػ  

يري أمامػػه الإنسػػاف   لتيىػػدِّثي أخبار ػػا ، بػػأف ربػػك أكحػػ ى لذػػا ا ،   مئػػ  للمػػرة الأك  . ل  مئػػ  ا  ػػ ـ  قػػ   ػػ ا ال لػػ اؿ ك يٍَّػػدى
دث   ير الأرض أخبار ا كصصا حالذا كما جرل علي,ػا . لقػد كػاف مػا كػاف لذػا بػأف ربػك أكحػى لذػا كأمر ػا أف تمػ ر مػ ران  تي
ػػدِّث أخبار ػػا ، ف,ػػ ا الحػػاؿ حػػد ث  ػػرج أثقالذػػا   فأطاعػػت أمػػر ر ػػا كأذًنػػت لر ػػا كحيققػػت . تي ، كأف ص لػػ ؿ زل الذػػا ، كأف  ي

  لػ ا جػػاء  ػمتَ ال نا ػة دليػػبه إ ػافةً نسػبةً العمػػبه لا الأىخبػار الدنسػػ بة ، أم : أمػر الله ككحيػه إلي,ػػا  كا ػح عمػا كراءير مػػن
الأخبار التي أخبِلاا . ك نا لا ص حي صيغة لأفعاؿا  بالدلالة على القلة أبدان ، ككيا صصحس القلػة أحػرؼ الإطػلبؽ كالدػد 

 كالاسيذالة وو.  
 المبحث السادس

 لنسبة في دلالة التوس  في المنفعةقصدية التعيين وا
 

 : ألعار ك أكبار ك أص اؼ . أولاا: قصدية التعيين والنسبة في إضافة الضمير) ها ( للكلمات
ػػيٍئنا كىجىعىػػبهى لى يػػمي السقػػمٍ ى كىالٍأىبٍصىػػارى كىالٍأىفٍ  ق لػػه صعػػا : ػػاصً يمٍ لاى صػىعٍلىميػػ فى لى ةى لىعىلق يػػمٍ }كىاللقػػهي أىخٍػػرىجى يمٍ مًػػنٍ بيذيػػ فً أيمق,ى ئػًػدى

ػػ ِّ السقػػمىاءً مىػػا لؽيٍسًػػ ي,ينق إًلاق اللقػػهي إًفق ً  ذىلػًػكى لآى ىػػاتو ٖٕصىٍَّػػ يريكفى ل ػػاقرىاتو ً  جى ا ٕٗلقًىػػٍ وـ  ػيٍ مًنيػػ فى ل ا أىلمىٍ  ػىػػرىكٍا إً ى الذقػػتًٍَ ميسى
ػػػمٍ مًػػػنٍ  ننا كىجىعىػػػبهى لى ي ػػػ ى ػػػمٍ مًػػػنٍ بػيييػػػ صً يمٍ سى ىًعٍػػػنً يمٍ كى ػىػػػٍ ىـ إًقىػػػامىيً يمٍ كىمًػػػنٍ  كىاللقػػػهي جىعىػػػبهى لى ي جيليػػػ دً الٍأىنػٍعىػػػاًـ بػييي صنػػػا صىسٍػػػيىاًلى  نػى,ىا  ػىػػػٍ ىـ 

 َٖ - ٖٕأىصٍ ىافً,ىا كىأىكٍبىارً ىا كىأىلٍعىارً ىا أىثىاثنا كىمىيىاعنا إً ى حًتُو{  ]النحبه : 
 
ألػػعار ا  ا نػػاًران إ  الصػػيغة أك الإ ػػافة  أجػػد مػػن الدلىسػػر ن مػػن ص قػػا عنػػد ألاللىػػاظ ل أصػػ اف,ا  ، كأكبار ػػا ، ك لم

 في,ا ، فما دلالة الصيغة و كما دلالة الإ افة     ير الآ ة الدباركة و  كما اللىرؽ  ل  قاؿ :
ل أصػػػ اؼ الأنعػػػاـ ، كأكبػػػار الإبػػػبه ، كألػػػعار الدػػػاع  ا ، أك قػػػاؿ : ل الأصػػػ اؼ ، كالأكبػػػار ، كالألػػػعار ا و عنػػػد ا 

الانيلىػػاع مػػن الأنعػػاـ ، ل مػػن جل د ػػا كأصػػ اف,ا ، كأكبار ػػا ، كألػػعار ا ا في سػػ    السػػياؽ  ني قػػا عنػػد الدػػراد ك ػػ  بيػػاف
ليَّػػػمبه الأنعػػػاـ ، ك َّػػػمبه مػػػا  ينيلىػػػ  بػػػه من,ػػػا ، ك َّػػػمبه الانيلىػػػاع  ، فصػػػار الدػػػراد مػػػن  ػػػ ا السػػػياؽ  ػػػ ير الأمػػػ ر جمعػػػاء ، 

كلا جنسػػان كاحػػدان ، كلا صي افػػق رقًػػةن ، كلا ئًلظػػةن ، كلا فأصػػ اف,ا كأكبار ػػا كألػػعار ا، ليسػػت ن عػػان كاحػػدان ، كلا ل نػػان كاحػػدان ، 
، كلا ثىباصػان خَّ نةن ، كلا نع مةن ، كلا صسر حان كلا تُعيدان ، كلا قًصىران ، كلا طيػ لان، كلا قػٌ ةن ، كلا  ىػعلىان ، كلا دًفئػان ، كلا حًما ػةن 

 ػاءن ، كلا جمػالان ، كلا  ػاءن ، كلا قيبحػان ، كلان صًػحقة ، كلا إمرا ػان ، ، كلا صساقذان ، كلا صىنعةن ، كلا خًلىقػةن ، كلا ثقًىػلبن ، كلا زى 
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كلا ص افقػػان مػػ  بيئػػةو خًػػلبؼى ئتَ ػػا ، كلا لأنثػػى مثلمػػا للػػ كر ، كلا لصػػغتَة مثلمػػا لل بػػتَة  ، كلا للسػػمينة مثلمػػا لل,  لػػة ، كلا 
 لػدٌ ا حدٌ ، كلا  ابذ,ا  ابا . لبنت الجببه مثلما لبنت الس,به كال ادم.    ا صين ع إ  أن اعو لا 

 ػػ ا مػػن ج,ػػة الي سػػ    الدلالػػة . أ ػػا إ   ػػ ا أف إ ػػافة  ػػ ير الأللىػػاظ ا  الاػػمتَ دلػػت علػػى أنػػ اع لسص صػػة 
مناسػػبة لأجنػػاس بػػتٍ البَّػػر كػػبه علػػى حىسػػس ذكقػػه كعادصػػه كمػػرادير كبيئيػػه  ، فيأمػػبه مليػػان    ػػ ا ال ػػلبـ،  فػػاف تيػػه أسػػراران 

 له . ع يبة لدن فيح الله
 

 الخاتمة ونتائج البحث 
بعد رحلتي م  الآ ات القرآنية الَّا قة البد عػة أجػدل صلىيحػت   بصػتَ  بصػا ر ك  أعيػتٍ عيػ ف ك  عقلػي عقػ ؿ 
أجدل كصلت إ  م اطن العلم كسر الأسرار كياب الله الخالد ال م لا  أصيه الباطبه مػن بػتُ  د ػه كلا مػن خللىػه فلىػي  ػ ير 

  ن ف الآ ات فعرفت نيا ج  ي من أسرار النص القرآل ، ككاف من ذلك الآ :الرحلة نظرت   م
 إ افة  متَ ال نا ة ل اا إ  صيغة لأفعاؿا لػيمبه الدلالة على العم ـ كالخص ص ف,  من أساليس الي س  .  -ُ
 ف نسػبة  صػيص ك ػ  _  النسبة    متَ ال نا ة إ    ير الصيغة  ي نسبة فاعلية كأحيانان نسػبة ملىع ليػة كقػد ص ػِ

 الأقبه. 
_  صيغة أفعاؿ ذات دلالة حقيقية على ال ثرة كليست على القلة ، ككج د  ػمتَ ال نا ػة ل ػاا لػه م  ػة   قصػد ة ّ

 اليعيتُ كاليحد د كالنسبة كص س  الدلالة .
ػػ  علػػى صػػيغة لأفعػػاؿاك ي : الأْ بػػ اب   الأقلىػػاؿ   _ إ ػػافة الاػػمتَ ل ػػاا لم  ػػرد إلا   المجػػردات كالجمػػادات لشػػا جمي

الأثقػػػػاؿ   الأدبػػػػار   الأطػػػػراؼ   الأقذػػػػار   الأرجػػػػاء   الأبصػػػػار   الأصػػػػ اؼ   الأكبػػػػار   الألػػػػعار  الأقػػػػ ات   
 الأكماـ   الأمثاؿ   الأل اف   الألراط   الأنباء   الأخبار.

 إ  الامتَل  ا ا . لم صياىا الجم ع الديعلقة بالإنساف كالحي اف مثبه : أق اـ  ك أنعاـ   كلا صلىالاما -ٓ
دلقت إ افة  الامتَ ل  اا إ  صيغة أفعاؿ على أمػ ر من,ػا : الاخيصػاص   معػافو صقػ د إ   الي سػ  الدبػالغ فيػه  -ٔ

 كالدلالة على العم ـ .
 

 كالخياـ بالصلبة كالسلبـ على النا كآله كأصحابه كاليابعتُ راجيان الرلاد كالسداد كالله الد فق.       
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 لمصادر:ا
الإعػػلبـ  ػػا   د ػػن النصػػارل مػػن اللىسػػاد كالأك ػػاـ كإً,ػػار لزاسػػن الإسػػلبـ ،لأبي عبػػد الله لزمػػد بػػن أحمػػد بػػن أبي  .ُ

 ُّٖٗالقا رة ،  -ب ر بن فرح القرطا ، تػ : د. أحمد ح ازم السقا، دار التًاث العربي 
لأبي السػػػع د العمػػػادم لزمػػػد بػػػن لزمػػػد بػػػن إرلػػػاد العقػػػبه السػػػليم إ  م ا ػػػا ال يػػػاب ال ػػػرد لصلىسػػػتَ أبي السػػػع دا،  .ِ

 مصذلىى،

 ـ.ُٗٗٗبتَكت  – ػا. دار ال يس العلمية ِٖٗل 

 قا   منَّ رات دار اللى ر.َْٗأسرار النح   لَّما الد ن أحمد بن سلماف الدعركؼ بابن سلبـ بالا لت .ّ

مػد كآخػر ن ، دار كاسػا _  ػػا، تػػ لزمػ د أحمػد لزَْٔأسرار الين  ػبه كأنػ ار اليأك ػبه ، للئمػاـ فاػر الػد ن الػرازم ل .ْ
 ـ .َُٗٗبغداد، 

 ػػػا.  دار ْٕٓالبحػػر المحػػيا ، لأبي حيػػاف لزمػػد بػػن   سػػا بػػن علػػي بػػن   سػػا بػػن حيػػاف النحػػ م الأندلسػػي،ل  .ٓ
 ـ.ََِٕ، ِال يس العلمية ، بتَكت، طػ

قا ُِِْالبحػػػر الدد ػػػد   صلىسػػػتَ القػػػرآف المجيػػػد، لأبي العبػػػاس أحمػػػد بػػػن لزمػػػد بػػػن الد,ػػػدم بػػػن ع يبػػػة الصػػػ   ل  .ٔ
ـ  ََِِ ػػػ ػ  ُِّْ، دار ال يػػس العلميػػة ػ بػػتَكت ،  ِـا ، تػػػ: أحمػػد عبػػد الله القرلػػي رصيثػػاف ، ط َُٖٗل

 .الد يبة الَّاملة .

 ػػػػا ، دار ُّّٗاليحر ػػػر كالينػػػ  ر الدعػػػركؼ بيلىسػػػتَ ابػػػن عالػػػ ر، لمحمػػػد بػػػن لزمػػػد الذػػػا ر بػػػن عالػػػ ر الي نسػػػيل  .ٕ
 ـ. ُٕٗٗ -ص نا  -سحن ف للنَّر كالي ز   

أبػ  ب ػر بػن عبػد الله  :عنابػة ،لئماـ لزمد بن أحمػد بػن لزمػد بػن جػ م ال لػا الغرنػاطي اليس,يبه لعل ـ الين  به  ، ل .ٖ
 . ـَُِِ ػ /  ُّّْالذبعة الأك  ل .ح  مة الَّارقة -الدنيدل الإسلبمي  ، سعداكم 

ـا، دار ُُٕٓ- ػػُُِٕ  ل الحنلىػي الخلػ صلىستَ ركح البياف ،لأبي اللىداء إسماعيػبه حقػي بػن مصػذلىى الإسػيانب لي .ٗ
 إحياء التًاث العربي .

 ػاتػػ.   اسػر بػن إبػرا يم ك ئنػيم ْٖٗل  صلىستَ القرآف ،  لأبي الدظلىر منص ر بن لزمػد بػن عبػد الجبػار السػمعال   .َُ
 ـ .ُٕٗٗ - ػُُْٖالر اض ، السع د ة ،  –بن عباس بن ئنيم ،النالر دار ال طن 

 ػػػا. ، تػػػ: سػػامي بػػن ْٕٕاعيػػبه بػػن عمػػر بػػن كثػػتَ القرلػػي الدمَّػػقيلت: صلىسػػتَ القػػرآف العظػػيم  أبػػ  اللىػػداء إسم .ُُ
 لزمد سلبمة،  دار طيبة للنَّر كالي ز  .

بػتَكت ، دمَّػق  -اليلىستَ الدنتَ   العقيدة كالَّر عة كالدػن,ج ، د ك بػة بػن مصػذلىى ال حيلػي ، دار اللى ػر الدعاصػر  .ُِ
  ػ . ُُْٖ،  ِطػ/

  ،جمػػػػػػػػ  كصرصيػػػػػػػػس عبػػػػػػػػاس أحمػػػػػػػػد صػػػػػػػػقر ك أحمػػػػػػػػد عبػػػػػػػػد الجػػػػػػػػ اد جػػػػػػػػام  الأحاد ػػػػػػػػث ، لجػػػػػػػػلبؿ الػػػػػػػػد ن السػػػػػػػػي طي .ُّ

 للذباعة كالنَّر كالي ز   . دار اللى ر
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 ػػا ، تػػ: أحمػد لزمػد لػاكر، ط: َُّجام  البياف   صأك به القرآف، لأبي جعلىر لزمد بن جر ر بػن    ػد الذػبِمل  .ُْ
 ـ. َََِ- ػ َِْ، م سسة الرسالة، ،  ُ

 ُّٕٖلزمػد بن أحمػد الأنصػػارم القػرطا ، دار ال يػاب العػربي ، القػا رة ، الجام  لأح اـ القرآف ، لأبي عبد الله  .ُٓ
 ـ . ُٕٔٗ ػ ػ 

 . بتَكت –حادم الأركاح إ  بلبد الأفراح ، لأبي عبد الله لزمد بن أبي ب ر أ  ب ال رعي ، دار ال يس العلمية  .ُٔ
 ػػا تػػ أحمػد لزمػد الخػراط ٕٔٓا لالدر الدص ف   عل ـ ال ياب الد ن ف ، أحمد بن   سػا الدعػركؼ السػمتُ الحلػ .ُٕ

 . ََِٖ،  ِ، دار القلم ، دمَّق ، طػ

تػػػ .مركػػ    ػػر  ػػػا. ُُٗالػػدر الدنثػػ ر   اليأك ػػبه بالدػػأث ر ، لعبػػد الػػرحمن بػػن أبي ب ػػر، جػػلبؿ الػػد ن السػػي طي، لت:  .ُٖ
 ـ. ََِّ - ػ  ُِْْمصر ،سنة النَّر :  –للبح ث ، دار   ر 

ظػػػيم كالسػػػب  الدثػػػال ، لَّػػػ,اب الػػػد ن لزمػػػ د بػػػن عبػػػد الله الحسػػػيتٍ الأل سػػػي، ، ل ركح الدعػػػال   صلىسػػػتَ القػػػرآف الع .ُٗ
 ـ .ُٕٖٗ - ػ َُْٖبتَكت لبناف ،  – ػا. دار اللى ر للذباعة كالنَّر َُِٕ

السػػػراج الدنػػػتَ   الإعانػػػة علػػػى معرفػػػة بعػػػ  معػػػال كػػػلبـ ربنػػػا الح ػػػيم الخبػػػتَ، لػػػا الػػػد ن لمحمػػػد بػػػن أحمػػػد الخذيػػػس  .َِ
 ./ دار ال يس العلمية ػ بتَكت ػإٕٗالَّربيتٍ، لت : 

 ػا تػػ:لزمد لزيػي الػد ن عبػد الحميػد  ٕٗٔلرح ابن عقيبه على أللىيػة ابػن مالػك  لب,ػاء الػد ن عبػد الله بػن عقيػبهل .ُِ
 ـ.ُْٕٗ  ُٔدار اللى ر  بتَكت ط

ة ، قا، دار إحيػػػاء ال يػػػس العربيػػػة ، القػػػا ر ََٗلػػػرح اليصػػػر ح علػػػى الي  ػػػيح ، خالػػػد بػػػن عبػػػد الله الأز ػػػرم،لت .ِِ
 لد.ت ا 

 ػػػػػا صصحيح ٖٔٔلػػػػرح الر ػػػػي علػػػػى كيػػػػاب ال افيػػػػة   النحػػػػ   لر ػػػػي الػػػػد ن لزمػػػػد بػػػػن الحسػػػػن الاسػػػػتًبادم ل .ِّ
 ـ. ُٔٗٗكصعليق:  سا حسن عمر منَّ رات جامعة قار   نا بنغازم  

لػػرح لػػ كر الػػ  س   معرفػػة كػػلبـ العػػرب   لابػػن  َّػػاـ الأنصػػارم   تػػػ:لزمد لزيػػي الػػد ن عبػػد الحميد الد يبػػة  .ِْ
 لي ار ة ال بِل لد تا .ا

 ػػػا دار ال يػػس العلميػػة   بػػتَكت  ّْٔلػػرح الدلىصػػبه لأبي البقػػاء م فػػق الػػد ن  عػػي  بػػن علػػي بػػن  عػػي  الد صػػليل .ِٓ
  ػ . ُِِْ  ُط/

، تػػػػ : لأبي عبػػد الله لزمػػػد بػػن أبي ب ػػر أ ػػػ ب ال رعػػي  ، لػػلىاء العليػػبه   مسػػػا به القاػػاء كالقػػدر كالح مػػػة كاليعليػػبه .ِٔ
 .ُٖٕٗ – ُّٖٗبتَكت ،  -دار اللى ر  ، فراس النعسال الحلا لزمد بدر الد ن أب 

فػػ زم حسػػن الَّػػا س ، لرلػػة ح ليػػات الآداب   ػػما ر الغيبػػة أصػػ لذا كصذ ر ػػا ، بحػػث للػػدكي ر   ،  ػػما ر الغيبػػة  .ِٕ
 .   ُٕٖٗ ْٔالعدد :  ٖجامعة ال   ت المجلد :–كالعل ـ الاجيماعية ، لرلا النَّر العلمي 

 د الد ن اللىتَكزآبادم ، الد يبة الي ار ة ال بِل ػ مصر،ل د . ت ا .القام س المحيا ، لمج .ِٖ

 .ِ ط/ََُِال ياب   لسيب  ه أبي عمرك بن عثماف بن قنبِ  تػ  عبدالسلبـ  اركف ، دار عالم ال يس  .ِٗ
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م ال َّاؼ عن حقا ق الين  ػبه كعيػ ف الأقاك ػبه   كجػ ير اليأك ػبه  لأبي القاسػم لزمػ د بػن عمػرك بػن أحمػد، ال لسَّػر  .َّ
  ػا.دار التًاث العربي  بتَكت.ّٖٓجار الله، ،  ل 

ال َّا كالبياف  ، لأبي إسحاؽ أحمد بن لزمد بن إبرا يم الثعلا النيساب رم، ، تػػ: الإمػاـ أبي لزمػد بػن عالػ ر،  .ُّ
 ـ.  ََِِ - ػ  ُِِْ -لبناف  -بتَكت  -، دار إحياء التًاث العربي ُط: 

لزمػد الدصػرم ، م سسػة الرسػالة  -الحسيتٍ ال لىػ مي، تػػ: عػدناف درك ػ   ، لأبي البقاء أ  ب بن م سى ال ليات .ِّ
 ـ.ُٖٗٗ - ػ ُُْٗ -بتَكت  -

اللبػػػاب   علػػػ ـ ال يػػػاب ، لأبي حلىػػػص سػػػراج الػػػد ن عمػػػر بػػػن علػػػي بػػػن عػػػادؿ الحنبلػػػي الدمَّػػػقي النعمػػػال،لت :  .ّّ
بػتَكت /  -ار ال يػس العلميػة ، د ُتػ : الَّيخ عادؿ أحمد عبد الد ج د كالَّيخ علي لزمد معػ ض ، ط  ػا. ٕٕٓ
 ـ . ُٖٗٗ- ػ  ُُْٗ -لبناف 

لبػػػاب اليأك ػػػبه   معػػػال الين  ػػػبه الدسػػػمىل صلىسػػػتَ الخػػػازفا ، لأبي الحسػػػن عػػػلبء الػػػد ن علػػػي بػػػن لزمػػػد بػػػن إبػػػرا يم  .ّْ
 ـ. ُٕٗٗ ػ / ُّٗٗ-بتَكت / لبناف  - ػا ، دار النَّر : دار اللى ر ُْٕالبغدادم الَّ,تَ بالخازف ل

 ـ .ُٔٓٗ ػا دار صادر  للذباعة كالنَّر بتَكت ُُٕبن منظ ر جماؿ الد ن لزمد بن م رـ للساف العرب  لا .ّٓ

  ػ.ُُْٔ،  دار السلبـ للنَّر كالي ز   ، الر اض  ُلسيصر صلىستَ البغ م ،  لعبد الله بن أحمد بن علي ال  د ، طػ .ّٔ

 -أحاد ثػػه لزمػد عبػػد الله النمػػر  ػػػ ا ، حققػه كخػػرج  ُٔٓمعػالم الين  ػػبه ، لأبي لزمػد الحسػػتُ بػػن مسػع د البغػػ م ل .ّٕ
 ـ ُٕٗٗ - ػ  ُُْٕ،  ْسليماف مسلم الحرش ،  دار طيبة للنَّر كالي ز   ،ط/ -عثماف جمعة  متَ ة 

 .ََِّ  داراللى ر ِمعال النح   د . فا به السامرا ي   ط / .ّٖ

 .ُٕٗٗ،   م للملب تُ،  دار العل ، لد سى بن لزمد بن الدليال الأحمدم ن   ات  مع م الأفعاؿ الديعد ة بحرؼ .ّٗ
الن ػػػت كالعيػػػ ف ل صلىسػػػتَ الدػػػاكردم ا لأبي الحسػػػن علػػػي بػػػن لزمػػػد بػػػن لزمػػػد بػػػن حبيػػػس البصػػػرم البغػػػدادم، الَّػػػ,تَ  .َْ

 بتَكت / لبناف . -تػ : السيد بن عبد الدقص د بن عبد الرحيم دار ال يس العلمية   ػا.َْٓبالداكردم، ، ل 
ا د/ الدعرفػػػػػة بػػػػػتَكت ُُٗعربيػػػػػة للبماـ جػػػػػلبؿ الػػػػػد ن السػػػػػي طيلتلعػػػػػ  الذ امػػػػػ    لػػػػػرح جمػػػػػ  الج امػػػػػ    علػػػػػم ال .ُْ

 .ِ ط/ََِِ
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 الزمن العجائبي في الرواية العراقية

 ـ. باحث ميثم طاىر الموسوي           الاستاذ الدكتور  ضياء غني العبودي             
 قسم اللغة العربية/كلية التربية للعلوم الانسانية/جامعة ذي قار 

 

 
 لمبحث الأوؿ : الزمن العجائبيا

 المدخل
لات الأساسكككية ر ةربككة ا نسكككان ح  قكككد  رنكككلا الشككك وك نكككول  ككك نية يشكك ل الككك)م  اا   انكككدا مككك    كككم الم كككو 

اعتبككارم م ونككاع للعككاز ال ي)ي ككأ ح بيكككد  ن الأاككراد  اوت عككات مككا زالككوا يوا كككلون ةككربتهم معكك   ي   ككون نيككا م  ا ككك        
 ككلة ةربككة عتككابل  ا ككارم  نككا الشككلمب المبعككد عكك  كككل لمدراك للعككاز اهككارجأ بكم انكك  ح مككل ذلككا ح علكك   ككو  ت ككل ح موا

      (1ا  ناسيس   ((

 لسكك ا بدككدد دراسككة الكك)م  مكك  زا يككة السكك ية    عل يككة    اجت اعيككة بككل مكك  زا يككة  دبيككة ح  ر ا يككة ندككراع ح اككال)م  
الر ا أ ل  خا ية اريدة ح اهكو اا يكأي يتوكا ل ح يتبا كي ح يت، كد ح    ي كدال مسكرعاع بدكورة د اريكة ح اال دكة عت كرك ر 

مكك  التلمييككل ك ككا لككو   ككا عت ككرك ر قوعككة مكك  الأرض ح عككق م  ةككأي ايهككا ح عت ككدم ب  كك)ات  اسككعة     وككوات  ككغ ة ز 
جداع ملغية اترات كر نولوجيكة كبك ة ح ت عرجكل ر مكا بعكد ح لتتكقكر ذلكا الك)م  ذلكا الك)م  الزكا ل ح قكاا)ة مك  الما كأ لم  

رمكة علي كا ح  ك  ال ا  كات الكلح مك  مكم  ع كم ح ر اميكاة الواقعيكة ح لمن زمك  المست بل ح  م  المست بل لم  الما أ بحريكة  
  (2االتلمييل  قا  و اخت ق لمذن ((

ك كا لمن للك)م  ع قكة  ةي كة بكالأدب بعكدم ا كاع زم يكاع ك لمذ  ك   ا  ال  كون لم  زمانيكة  م انيكة ك   السكرد  ك كر الأنكواع 
  (4ال قدة يح يها ا نسان ي وم عل  عبكارة ا ككان يامكا ككان ر قكدم ال)مكان (  لأن مو وع ك  (3االأدبية التداقاع بال)م   

 اال ان  قدم ال)مان  يغتان زم يتان  
 

                                                           

   69التلمييل ال ددأ ح الشعرية المعا رة :  (1ا
   68رسا ل لم  ر ا أ ياب    :  (2ا
  26راسة م ارنة ل  ةية نجيم   وظ  : ي  ر : : ب اي الر اية ح د  (3ا
   9ال)م  ر الأدب :  (4ا
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 لأن الككك)م  ر الر ايكككة اا لا يدتلكككا  جكككوداع  سوسكككاع ح اهكككو يد كككل الامتكككداد المت لكككم لمسككك ة اميكككاة علككك  مكككد  د كككوراع 
لمتعقر لمدراك  بقاع  ح  لهقا  يستعان لدراست  بمكا يتركك  مك   ةكر مكادي  سكوس  س ين     يام    ساعات ح ا د   بح م  ا

 اهككككككككككو قككككككككككرد اا ن ي ككككككككككة سككككككككككا لة  لا ع هككككككككككر لملا مكككككككككك  خكككككككككك ل م عولهككككككككككا علكككككككككك     (1اعلكككككككككك  الأيككككككككككياي  الأيككككككككككلماص ((
     (2االشلمديات  الم ان ((

ة ح  ي ككاد اا يل ككت التشككاب  ر  قككد عدككد  ال  كك  مكك  ال  ككاد  ككربيين  عككرب لم  بديككدم  ع سككي   بال سككبة للر ايكك
الت    لأقسام ال)م  الر ا أ  مستوياع   اع اقهم عل   ن ال)م  الر ا أ  و ر ن ي ة الأمر يد   ع سي   لم  زم كين : زمك  

ح معت كدي  علك  قسك ة  ا عوماي يسك أ( ك   كو مك  الشك  نيين الكر س ك الكقي ميك) بكين  :   (3اال دكة  زمك  اهوكاب ((
  (4ا ا أ ا ما  قل اع ع (   المبنى ام ا أ ا ال ي ية اللح بها يتعرف ال ارئ عل  ما  قل (المتن ام
كقلا عود ر ف القي قس    اق ال  ا ية ن سها مول اع عل  ة ا ية الش  نيين الر س بكا ن ام الأنداث  / ن كام   

ة  خر  اهكو يديك) بكين اا زمك  الشكأي المكر ي  زمك     ما ج ار جي يلا اعل  ال  ا ية ن سها  يزاع ل   بتس ي (5ااهواب (
    (6ا ية ا زم  المدلول  زم  الدال ((ام ا

لملاّ  ن ر ا يككأ عيككار الر ايككة الهديككدة لهككم ن ككرة ةتل ككة ر دراسككة الكك)م  الر ا ككأ  اككالر ا أ ال رنسككأ ميشككيل بوعككور ي سككم 
 لان ر ب  رييكك  ايعككد الكك)م  الر ا ككأ  ككو المككدة ال)م يككة الككلح   مككا (7االكك)م  لم  ا زمكك  ال تابككة  زمكك  المغككامرة  زمكك  ال اعككم (

    (8اعستغرقها ع لية قراية الر اية  
 مككا ال اقككد ا سككعيد ي وككين ( ا ككد قسككم الكك)م  الر ا ككأ لم  ة ةككة  قسككام  : اا زمكك  ال دككة ح  زمكك  اهوككاب ح  زمكك  

    (10الي ((اك اا زم  ال دة  رر  زم  اهواب  وي  زم  ال ب دلا (9اال ب ((
لملا  لمن ا لا نت ا ل ال)م   اق ال  ا يات    ال  ةيات اها ة بح ل ا السرديات ( اللح عت ا ل ع  يات زم  السكرد مك  
عسككريل  لمبوككاي    عت ككا ل الم ارقككات ال)م يككة مكك  اسككتباق  اسككترجاع ح   لمنككا نككدرس الكك)م  كع دككر يسككا م ر ع ليككة عع،يككم 

عل م  زم  ما زم اع ع،ا بياع اليت بالزر رة  ن ي ون ل ل ر ايكة ع،ا بيكة زم كاع ع،ا بيكاع ا  كة ال ب الر ا أ ح لمذ  لل ما يج

                                                           

 26ب اي الشلمدية ر الر اية ح الر اية العراقية  نوذجاع :  (1ا
 338ي  ر : المدولح السردي ر ال  د الأدبي العربي امديث : ( 2ا
 50ال)م  ر الر اية العربية  :  (3ا

 41الأدبي :  ي  ر : ي  ر :  را ق بليل السرد (4ا
 47ي  ر: الشعرية  :  (5ا
  45خواب ام اية ح بحث ر الم هج   :  (6ا
 69بليل اهواب الر ا أ :  (7ا
  49ي  ر : ال)م  ر الر اية العربية :  (8ا
  89بليل اهواب الر ا أ ح سعيد ي وين :  (9ا
  89م ن : ( 10ا
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ال    م  الر ايات المتز  ة  نداةاع ع،ا بية نجد لمن زم ها يبد   بيعياع ح  ما الك)م  الع،كا ، ح اكي     ن نستلملدك   اكق 
أ ح ال)م  المعاش لمذ  ن الك)م  ر  ككل ر ايكة ع دكر لا بكد م ك   قكد مبد  ا الت اظر ( ح  ي بديدم  اق ع قت  بال)م  الوبيع

 ييتي :
  لاع : يت اظر مل ال)م  الوبيعأ  ي ي ون  ورة كتابية ح ل  ية ا خوابية (  لل)م  ام ي أ ال ي)يا أ الكقي ع تر ك  

   لمبوكككاي    يتعكككرض لم ارقكككة مككك  ام ايكككة ح  سكككواي  ككككان عتابعكككاع  م عكككواعراع    عتعكككرض لت  يكككات ال  كككام السكككردي مككك  عسكككريل 
 :  استقكار    استباق ل    يب   ر لم ارم المت اظر مل ال)م  الوبيعأ   و عل  ي لين  هما

 
الب اي التتابعأ ح   و الب اي المر ود ر الر اية الت ليديكة لمذ عرعيبك  ي كون بشك ل عتكوا  ايك  الأنكداث  عتعاقكم د ن  -  

(1اا رااات بارزة ر س  ال)م   
 

الب كاي التككداخلأ   ككو الب ككاي المر ككود ر الر ايككة امدي ككة ح االمكادة ام ا يككة عتشككابا اكك  عتزككح م ونا ككا كاملككة لملا  -ب 
ح ذلكا الك)م  (2ابعد  ن يعاد عرعيبها ر ذ   المتل أ   أ عل   نواع ا التدكاعدي  الكدا ري  التك)اما  التزك يا  المتكوازي (

  له كا المونتكاج الك)ما ح علكا   ي ت م الب كاي بلليكة المونتكاج الكلح عع كل  اكق  كري تين ر ايات عيار الوعأ ال)م  القي عبنى علي 
الكلح يد كك  للشككلمب ايهككا  ن ي كل ةابتككاع ر الم ككان علكك  نكين يت ككرك  عيكك  ر ال)مككان  مكا الوري ككة الأخككر   عسكك   المونتككاج 

(3االم اني  و  ن يب   ال)م  ةابتاع  يتغ  الع در الم اني  
 

ن الأ ليان لا يخرقان الت اظر مكل الك)م  الوبيعكأ االتكداخل  التتكابل  مكران يسكتوعبه ا م هكوم الك)م  الوبيعكأ   االب ايا
   (4ايد   اا تم له ا ر امياة ((

ةانيككاع :  كك  مت ككاظر مككل الكك)م  الوبيعككأ  ي ع ككون ب يتكك   كك  مت ككاظرة مككل ب يككة الكك)م  الوبيعككأ   ككو مككا   يكك  بككال)م  
    ربعة  ناط :الع،ا ،   و عل

الب كاي الكك  زمككا ح  لمنكك   يكاب الكك)م  الوبيعككأ    الككدخول ر زمكك  قكرد    ر خككارج الكك)م  الوبيعككأ    يتوقكك  لمذ   1
 عتسل م ة  اندة لأنداث الرا ية بيبعاد ال)م  ال  ةة   

بكل  يكب  بك)م  م عكدم الب اي المتلمللمل :   و لمما نل أ لمذ  لا ي ر ل  قرار ح مت  ل لا يعكرف المسك  متسلسك  ح   2
  قككد يت ككول الاعكك)ان    ي ككون  جككودم  يككب  بكك)م  املككم اهككو يبككد  قدكك اع ل  كك  يغوككأ  نككداةاع ك كك ة  كبكك ة    بككالع ت ح 

ال)م   اا لم  يأي ما  يب  باملم    ال ابوس نيث  بعاد ال)م  عت،ا ز كل ما  و م و أ   اقعكأ لم  نريكة لا  ا يكة ر 

                                                           

  65ي  ر : ال)م  ر الر اية العربية :  (1ا
  72 ر : م ن : ي  (2ا

  73ي  ر : عيار الوعأ ر الر اية امدي ة :   (3ا
  39م ن :  (4ا
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  متشابا يحتز  يلمديات م   زم ة ةتل ة  م  دم العر  يختلط ب  الما أ  اما كر  المسكت بل ر   (1االتش يل   (( 
 بوع ة  اندة    

 
 أشكاؿ الزمن العجائبي

 أولًا : البناء اللا زمني وىو على ثلاثة أنواع :
 ال)م  المعلق   -  

ليوميكة   ذلكا  ن الك)م  ي هكر  كا   كا معل كاع لمن ا زمان  ازاي العاز اوق ك الوبيعأ    ليسا هما زم ا  ازاي اميكاة ا
    لمن ككا ن نككة مككرة  خككر  ح ن ككت الت ككول ر ةربككة الملمككدر ح نيككث يبككد  الكك)م  معل ككاع    ع ككد الككق اني الككقي يعككي  ر 

  ذلككا اما ككر الأبككدي  ككو مككا نسكك ي  ا  بككال  زمكك  ( ح   ي ككون  2نا ككر  بككدي بككد ن ا ككرة عكك  الما ككأ    المسككت بل ((
 ب اي ال)ما ع   ريق الدخول ر ال  زم    ععليق ال

ا د ا ظهر لمنساس الر ا يين بال)م  ر بح هم ع  عواز  خر  ذات  ابل زمكا مولكق لا يخزكل للتسلسكل الم و كأ 
   (3الل)م  ح  ذلا م  خ ل عاز الأسا   اللح ب ل دلالة ال)م  المت،ا ز ل ل قرا   الربط بالل  ة الآنية (

   (4االر ا يون ر اهوارق الدواية  الأن م نواع يبيهاع بقلا ال  ط المت،ا ز ((ك ا اا  جد 
ك ا لمن اا الوجكد الكديا يو ك  تمامكا بينك  لمي كاف لل)مكان     كأ لك      كغط الأزم كة الما كية  المسكت بلية ر ن وكة 

  (5ان ي ية  اندة لا ع  دم ((
   (6اا  راي ال)مان  خارج   لا عت  ق امياة الم ل  لملا ر الت رر م  الواقل التام ع د الدوايين جري عدورم عل  ان  م

   (6ام  
ا ككأ  كك راي نيسككابور لل اعككم العراقككأ  يككد الملمتككار ح ع تككتح الر ايككة باله لككة الآعيككة اا بككد  الأمككر نككين رن  ككاع  

نككين ال ككو س  نشككيج ال ككدام   ع تهككأ الر ايككة ب ككول الككرا ي اا   نككا  خككترق عككواز  قككالات ببككين ر  (7ا ككرالح رني ككا متوا كك  ((
 عوايكككج الأمكككان ك كككلا  خكككترق ن،ككك،  برازخكككأ    ككك    ككك  لم    كككاك بككك   ج  كككة    ريكككاح ح بي  كككا ظكككل الهكككرس يكككرن رني كككاع 

                                                           

 111ال)م  ر الر اية العربية  :  (1ا
  151مدخل ا  الأدب الع،ا ، :  (2ا

  203بداية ال ب الر ا أ   :  (3ا
  203م ن :  (4ا

   146الس ة الأسوورة :  (5ا

  38ي  ر : ال)م  ر الأدب :  (6ا
 6  راي نيسابور  :  (7ا
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 بالتكالي اكك)م  الر ايكة كلكك  يعلكق ك بتعبك  عككود ر ف ك    يختكك)ل ر الكرنين  ا رنككين الهكاع  ( ح ربمككا  كاع  مكك   (1امتوا ك ع ((
 ا رنين ال و س العراانية  الس اي  ربم

اكككال)م  مككك ا رن رني كككاع متوا ككك ع (     لم  ا ز يككك)ل يكككرن رني يكككاع متوا ككك ع ( ي كككاد ي كككاس بكككال واني ح  بالتكككالي اينكككداث 
الر اية كي ا تموقعلا ر ال  زمان    اتوا ل الرنين يعا ليت   اك اع ع  نجر ح  ي  ن البول ز يتوا كل مكل مك  اعدكل بك  

لرنين لا ي)ال كين  رنين المو ل لم  امانة     يد    ن ي ون الكرنين    رنكين اله كون    الكقي يعكقب  يكدمر اي كون بل  ن ا
ر ر س  ذلا الرنين الملمي  القي يشب  رنين الهاع   رنين اله ون قد استغرق زم  الر اية اللح عبد  م   ة العكر  ح  يكب  

 ب  ار ق ون  
  زمك   ي كون  كقم الت كولات الع،ا بيكة  الأنكداث م سكاقة بكال  زمك  ح  الم نكة الكدال ات ون الر اية رنلة ر الك

 :ة بسبعة ادول ا يام ك  وات(عل  لازم ية الر اية ح لمن  قم الرنلة استغرقلا ادول الر اية مت  ل
  س ار الشيخ الهبلأ   1

 الملموو ة المل وعية   2

 الس ر لم  برزخ اهلق   3

 مشهد الوجود   4

 ا خان الدعالي  5

 مش اة ال ار   6

 نانة الأبدية    7

(  مشككت اع  ح بككل  ككو ن وككة ع ككل ع ككد ا 7( ح ا رقككم سكك ري لا يد كك   ن ن هككم م كك  قككرد العككدد للككرقم ا 7 الككرقم ا 
م توكل مك   كقم الك   ا يكة ح  والإنسػاف ع ا عات المحد دة بال  ا أ ح لأن ال)م  ال وني لا ع ر ل  ر بدايتك   لا  ايتك  ح

وت يحككدان  جككودم المتعككين ح  ربمككا كانككلا عككدة  يككام الأسككبوع ح   ككأ ب يككة ذ  يككة مكك   ذككك  اميككل الككلح ابتككدعها لكك  مولككد  مكك
لي يت ال   د د م  ع ر الأبدية علك   يامك  المعكد دات ح  ي يعكرض ال سك، علك  المولكق ر ل تكة قويكة ةسكد  عيك  بقاعك  

  (2االمو رة  كون  المترامأ ر الآن ذاع  ((
ة ر ر ايككة ا  كك راي نيسككابور (  الككدخول ر رنابهككا الكك   ككد د  الككدخول ر عككاز مت،ككا ز للكك)م  الوبيعككأ ح االأبديكك

المحد د بالساعات  الأيام ح مرعبوة باربالات  واية عتعلق اا  بك)م   سكووري يحيكل علك  الأ كل الأ ل مك  خك ل العكودة 
ال ا  ككات  عسكتوعم الدك ات ر المدككادر  عسكتغرق الأ ككاي  لم  نبكل ع تهكأ ع ككدم ككل الهككدا ل نيكث عتكداخل الأيككياي مكل

   (3ار الأاعال   لمن  مبد  الامتداد القي يستهوي ال  ت  يست   ان عالا ا ر بة ر ب يق تمام مولق مل الوجود ((

                                                           

  118م ن :   (1ا
  124 ساليم السرد الر ا أ ر الر اية العربية  :   (2ا

  170السرد الر ا أ  ةربة المعنى  :   (3ا
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    ر ح اميككاة  ا ككأ ال دككل ال الككث مكك  الر ايككة ح يككدخل البوككل ر عككاز قككرد ح عككاز الككقر ح عككاز مككا قبككل الأج ككة ح باةككاع 

 لمذ ي ول الرا ي الشلمدية :  .(1ا))في كم بلا شكل ولا تخوـ ولا ضفاؼ ، ولا بداية ولا نهاية (( 
)) ما إف أنهيت قراءة الصحيفة وترديدات الدعاء الخاتم حتى أغمي علي ثػم ودػدتني متلاشػياً كنسػمة ىػواء 

في ىذا المكاف ، إنمػا رأيػت أعػداداً لا تعػد ولا بلا أي عضو من أعضائي أو دارحة من دوارحي ، لم أكن وحدي 
 ح لمن   لج عالماع    مادي ح عاز لا زما   (2اتحصى تتسابق نحو منبع النور في الأفق المفتوح أمامنا  ((

ثمة نكالات يت،كا ز ا نسكان ايهكا ذاعك   كو العكاز  ا كأ نالكة املكم يختكل الشكعور بالوقكلا  الاسكت رار الك)ما ككقلا 
لمذ يكككتم اا ةكككا ز الع كككل  الم وكككق ب عكككل اهيكككال  (3ان ايت،كككا ز ا نسكككان ذاعككك  ل كككأ يعكككي  ر عالمككك  ال كككوراني الكككداخلأ  الهكككقيا

 املككم  الهككقيان ح يككتم ةككا ز الواقككل  الو ككول ا  مككا  راي الواقككل    الغيككم بلغككة الدككواية ح نيككث السككر ح  ام ي ككة  المعككنى 
قاعك  ح  م  دك   انكا  كو مكترابط مكل الواقكل ح عكرابط المعكنى بالدكورة ح ر الدكواية          ل   ما  راي الواقل ليت قا  ا ب

اكاملم  الواقكل اا لمنكايان مسكتورقان مامهمكا متكداخل  89 (4ا المد   ح الع،يم  و كي ية ةلأ ما  راي الواقل ر الواقل ((
 88(5ا  اند ((

ج ر ا الك  زمك  ( لمذ ي كون لمزانكة الك)م  ر الر ايكة ا  ك راع  ما ر ر اية ا ليت ثمة  مل ل ل ام  ( ا     يزكاع نلك
( ح  مككا يجعككل لمزانتكك   كك راع ح لمن  ككقا الكك  زمكك  ر ام ي ككة  ككو زمكك   ككقيان ام كك  حلمذ ر  ايككة الر ايككة ع دككح الر ايككة عكك  

 لازم يتها ح ع  لمزانتها الد ر  :
ساؾ بو ، والأطباؽ عليو بػين كفيػو ، إلا أنػو أفلػت )) رماه أماـ ودهو ، قفز خليل واندفع متهيئاً محاولا الإم 

، وانحرؼ وغار نازلا في ىوة عميقة .. ابتلعو الفراغ الداكن ، وكاف ىناؾ بين مهاوي العمػق السػحيق يهػبه بهمػود 
وبهء ، فضي اللوف ، شاحب اللمعاف . تابعتو عينا خليل بقلق ورعب واندفاع محمػوـ بػائ، ، وحينمػا اختفػى كليػاً 

  (6الما حولو .. امتد بصره لكل مكاف فلم يجد أحداً ، حاوؿ الإمساؾ بكل شيء بجانبو ((تطلع 
 يبد  ال)مان ر  قم الر اية ع،ا بياع لمذ ليت   اك  ي م مح لل)م  ح ا ي م خارج      
 
 
 

                                                           

  170م ن :   (1ا

  40  راي نيسابور :  (2ا

  124امرية ر ال   :   (3ا
  89الدواية  السوريالية :  (4ا
  88م ن  :  (5ا

  155مل ل ل ام   : ليت ثمة   (6ا
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 ال)م  ال   ا أ  -ب 

لك)م  بالانكداث  المتغك ات  التتابعكات اسي ن ال)م  د ن عوق  ي ل بعدا جو ريكا ر الر ايكة العربيكة ح اك  يت يكد ا
   (1االمتعددة ح ل    يت،ا ز ا لي ولق عبر  قا التتابل ا  ما لا  اية ح الديدومة  

اككال)م  ر ر ايككة ا كوميككديا الأيككباح ( ح زمكك  لا  ككا أ ح خككارج الكك)م  الوبيعككأ ح الككقي ي ككاس بالسككاعات ح لمنكك  زمكك  
   الأبدية ح  و لا زما عل  مبد  الت اظر القي اعت دنام ر ع سي  ا   اوق ك  بيعأ    ال)م  ال   ا أ ح زم

ا د جاي م  دم العر  بحيث يختلط الما أ باما ر    العديد م  الأ كاي ام ي يكة  الأخكر  مك  بوكون ال تكم ح 
ت نولك  لم  لا  كا أ ح لمن  زم  ما بعد الانتزار ح زم  ما بعد لمع ن الوبيم موت البول / السكارد ا ددم ( ح   كقا المكو 

 ر زم  لا  ا أ  ح ةتاراع ا ا ع دالاع عل  بداية اهلق  لا   و ا ددم ( : 
)) حيث ينتظرني الموت الذي أعلنو طبيب الأمراض العقلية الذي أرقد فيػو ، أف أفكػاري الػذي تفلػت منػي  

ف كلػو ، عائػداً إلػى البدايػة الأولػى ، ، كما لػو أنهػا ليسػت أفكػاري . أفكػاري ليسػت لػي . إننػي أنقػذؼ داخػل الكػو 
   (2)أنقذؼ وأشم رائحة الحريق في سديم العدـ ((

لمذن  أ عودة لآدم لم  البداية الأ   نيث يشم را  ة العدم ح را  ة ال  يكأي ح   كقا يكدل دلالكة علك  عدميكة ح 
ا العكككاز  لأم  كككة ةتل كككة   زم كككة سكككي لا بان تكككاح الككك)م  ح  جعلككك  نا ككك  مكككبهم ح لرجكككل ابتكككد ت بككك  مسككك ة ا نسكككان ر  كككق

متشككاب ة ح يككدل علكك  لازم يتكك  ح يككدل علكك   ن الكك)م  لككيت موجككوداع كين ككا نعككي  خارجكك  ح اكككبليت ر  ككقم الر ايككة يلت ككأ 
 بالبول ا ددم ( اي ول الرا ي البول ا ددم ( : 

وذا عػدوي القػديم )) ونسير فوؽ بساط أحمر ، طويل ، يقف في نهايتػو مػن دعػل قلبػي يخفػق اضػطراباً ، ىػ
الذي لا تخطئو العين ، عدوي الأوؿ يقف ويبتسم بمكر . لم أكن قد التقيتو منذ زمن طويل ، ولكن صػورتو للػت 
عالقة في ذىني طواؿ آلاؼ السنين التي أمضيتها ىنا فوؽ الأرض ، ترى ما الذي يريده مني ىذه المرة ؟ ربمػا فػ  

 .  (3ادديد ، يريد أف يوقعني في شباكو (
ه ا يتقكر  ورة لمبليت اللح عل لا م ق دلاف الس ين ر ذ    ح مما يدل علك   ن كا خكارج الك)م  الكقي نعراك  ح  لمن ا

قاس ددم عقكرم بديغة زم ية م  ال)م  الوبيعأ ل ك   كقا الاسكتقكار ع،كا ،  كو الآخكرح  اهكل يعكا لمن ددم    البوكل قكد 
ن ددم ر ر اية كوميديا الأيباح ليت سو  رجكل ميكلا ح  ككل  كقا عاش ذلا ال)م  ح بالتيكيد ر ادل الشلمدية قل ا بي

الايتباك  ا بهام ما  و لملا  قيان ر سدم العدم ح ابالتكالي لا ن كول بكين الك)م   ك  موجكود لأن الك)م  ر الر ايكة يبكد  مك  
باما كر ككين السكارد ددم يد كل  ن وة  ي تهأ ب  وة ل    زم  مبهم زم  لا يعوي ا ييئاع ح زم      دد ح بكل يخلكط الغكابر

                                                           

  176ي  ر : ب اي ال)م  ر الر اية المعا رة:  (1ا
  9كوميديا الأيباح : (2ا
  178م ن  :  (3ا
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ددم  بككو البشككرية الككقي ر   بدايككة اهلككق  جعلكك  الر ا ككأ يدتككد لم   ايتكك  ح  لككقا اهككقم الكك   ا يككة ر الكك)م  بيلكك  لم  نا كك  
 زما مبهم  

كوميكككديا الأيكككباح  كككأ ح  كتابكككة كوميكككديا لملهيكككة ل ككك  بيسكككلوب دخكككر ح االكككدليل ن سككك  ا ارجيكككل (  بالتكككالي ح اهكككو 
 (1ا)) أبديػة ومػا مػن يقظػة ((ال  رة الكلح يرازكها اا كل العك)ا يض: لمن ما بعد الانتزار ليت الق اب لم  الآخرة ح ي تر 

 بدل الآخرة اهو يدخل ر مدي ة الأيكباح ح لكقا ا كل  بوكال الر ايكة  كم  يكباح ح جلبكتهم  كقيانات الكرا ي الكقي يسك أ 
 ن س  ا  ددم  (  

 سكك ر كسكك ر دانتكك  ر ال وميككديا ا لهيككة ح  لملا   ن سكك رم ز ي كك  ر السكك اي ح بككل  اككالرا ي ددم بعككد المككوت اربككل ر
 كان عل  الأرض ح االه يم  اله ة  الموهر ليسوا ر الس اي ح بل ر الأرض ن سها ح  قا ما  رادت  ن ع ول  الر اية  

هككارج ح  ي ع ككاظري    ل كك   ككقا االم ككان  ال زككاي الككقي يلكك   ككقم الر ايككة لككيت ةريككدياع ح بككل لهككا مرجعيككات ر ا
الت اظري الشبي  بالواقل قد نولت  الرا ية لم  يأي دخر ح  م ان دخر لا يشب  القي ر الواقل   ابغكداد ليسكلا  كأ بغكداد 
بككل اسككم لم ككان دخككر ح  ككو  يككب  بم ككان ذي ةكك ث  ككوانأ : ا اله ككيم  الموهككر  اله ككة ( ل كك  علككا الزككوانأ   ر ككية ح 

بغككداد م ككان  كك  مت ككاظر مككل بغككداد المدي ككة ح  العا كك ة لبلككد ا كك  ا العككراق (   ككقا الكك  ع ككاظر يجعككل   ككقا مككا يجعككل مكك  
 الم ان ع،ا بياع   

 ابغداد ا مدي ة الم   ة ( ع ون مدي ة الأيباح ح  ال)م   الم ان م  يان ح قد ن اهما الرا ي ن س  : 
ات والأحػػلاـ مثػػل عواصػػف ىػػوج . مدينػػة سػػوداء )) ىػػذه مدينػػة مرميػػة فػػي أقصػػى الػػروح ، تخترقهػػا الػػذكري

والشػيطاف فحولتهػا إلػى متاىػة أسػطورية . مينػاتور مػن شػحم ولحػم يػرب  أمػاـ نفػق . مػاذا تفعػل  اللهبها يػد  عبثت
داخل ىذه المغػارة يػا آدـ ؟ إننػي أنظػر إلػى حيػاتي بمنظػار مقػرا ، رائيػاً الكػوف برمتػو ) الزمػاف والمكػاف ( متضػمناً 

 ي كل دزء منها ومنبسطاً إذ تنظره العين :ومطوياً ف
 ماذا يحدث ىنا يا فرديل إذ لا زماف ولا مكاف ؟ -

 يجيب وىو يضع غليونو في طرؼ فمو :
ىنػػا يكػػوف الكػػل راىنػػاً دائمػػاً . لحظػػة أقصػػر مػػن عشػػر الثانيػػة وأطػػوؿ مػػن قػػرف . فػػي كػػل لحظػػة أنػػت فػػي  -

 . (2امجدداً . ((الأبدية . ىذه بغداد التي تموت في كل لحظة ثم تستمر 
 ا لا زمان  لا م ان ( تختدر الأمر ح اال ل را   ح ال ل ر م ة ةابتة كدورة اوعو راف  

 

                                                           

  44م ن  :   (1ا
   علي ا  ن نس،ل اعترا  ا عل  لمس اد اعل العبث للقات ا لهية  لأن يد الله  جل م   ن ععبث : البانث 
  97م ن  :  (2ا
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)) في الماضي كاف الزمن يمػر بطيئػا فػنقتنل كػل البهجػة فػي لحظػة ل   علا الل  ة ح قد تمتد لأل  عام :  
 .(1اقد مر عاـ  أو ربما ألف عاـ ((واحدة . أما الآف فما أكاد أحتسي فنجاناً من القهوة حتى يكوف 

 ال)م  المتوق  :  -ج 

لمن للك)م   بعكاداع ة ةككة ح مكاض عشك ام  نا ككر نعيشك   مسكت بل س عيشكك  ح  ر ككل ر ايكة ثمككة زمك  عتكابل  م عتككواعر  م 
اةا ح بتككاج عكداخل اهكو يحكترم السكياق الم و ككأ لتسلسكل الأنكداث ح ملت)مكاع بالأبعكاد ال  ةككة ح لملا  ن ثمكة ر ايكات عسكرد  نكد

لم  نا كك  زمكككا ة ةكككأ الأبعكككاد ح ا كككا نكككدث   لاع ي كككون مكككاض ح  مكككا جكككاي لمةكككر الأ ل  نتي،كككة لككك  سكككي ون نا كككراع ح  مكككا 
سككككييتي لمةككككر اما ككككر سككككي ون مسككككت ب ع ح  الاسككككتباق  الاسككككتقكار لا ي  يككككان ذلككككا الانككككترام ل بعككككاد بككككل يسككككتقكران مككككاض 

  يستب ان مست ب ع   
ا ب  علا الب ية ال)م يكة الكلح ع كترض زم كاع  انكداع ا م كة نا كرة ( ع كون نا ك  ل كل  نكداث  ال)م  المتوق  ح نع

الر ايككة ح  كككل امتككداد ا ح كككان علككا الأنككداث لا بككدث ر  بعككاد زم يككة ح  اقعيككة بككل ر بعككد  انككد ح  ر اما ككر ح  كككل 
م  ح ا ككط  نكككداث بكك  زمكك  ح ا ككأ ا بوككك  علككا الأاعككال سككت ون نا ككراع  يزكككاع ح لككيت   ككاك عسككا قاع ل نكككداث مككل الكك) 

 امة ( للر ا أ علأ عبد ال ك، ال)يكدي ح نجكد  ن الك)م  ر ةك ث موا كل ر الر ايكة  انكداع ح ممكا يجعل كا نسك   بكال  زمك  ح 
ات ا أ السور الأ ل م  الر اية ي ول الرا ي  اا  نا ر بو   مأ م ق عشري  عاماع   ربعة  يهر  عشري  يوماع  سبل سكاع

)) أعػػيف فػػي داخػػل حفػػرة منػػذ (  علكك  لسككان سككوي  خلكك  :  50ت ر  كك  ة ا  (2ا ال ليككل مكك  الككدقا ق  ال ككواني (( 
ت ر  اية الر اية ي ول السكارد  عشرين عاماً وأربعة أشهر وعشرين يوماً وسبع ساعات والقليل من الدقائق والثواني ((

عامػػاً وأربعػػة أشػػهر وعشػػرين يومػػاً وسػػبع سػػاعات والقليػػل مػػن  )) أعػػيف فػػي داخػػل حفػػرة منػػذ عشػػرين ا اله ككين ( :
  (3ا(( الدقائق والثواني

االرا ية م كق بكدايتها لم   ايتهكا مكر راع بالدك  ات الوسكو  ح ع كترض زم كاع متوق كاع ح بالتكالي ا لا زمك  ( ح اكال)م  لمن 
 عوق  ح ع د الت اط الدورة   جردنام م   بعادم ال  ث ل  ي ون لملا  ورة اوعو راف لا بت ة لملا ب)م 

 
 ثانياً  : البناء المتخلخل

قد ي  تح  اق ال ب ا عل   زم ة عديدة   م  ة لا ندر لها عتداخل  عتشابا مكل الل  كة المدكورة ر سكبيل لمقامكة 
   (4انوار خ أ بين الما أ  اما ر  لمنداث موازنات  عوازيات م وعة ع سم الب ية السردية الم)يد م  اميوية (

 

                                                           

  113م ن  :  (1ا
 7بو   امة  :   (2ا

 91م ن  :  (3ا
  210 ناط الر اية العربية الهديد:   (4ا
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  ر نالات الان دال ي ون ثمة ا وراب يحدث  عشوم  دراك ال)م  كش و  مت ررة لد  الأاراد الكقي  يعكانون 
 ككقم امالككة لمذ   ككاك نالككة مكك  الع،كك) عكك  است زككار الما ككأ   ككعوبة الت ييكك) بككين الما ككأ  اما ككر  المسككت بل اككال)م  كلكك   

 (1ا   ال ابوس خ ل م ة  اندة ح    خ ل زم   اند   كين  يوجد  بدث اي  الأيياي بال سبة لمليهم كاملم
لمن خللملكككة ب يكككة الككك)م   كككأ مككك  ةعلككك  زم كككاع ع،ا بيكككاع ااهللملكككة قكككد عكككيتي بغرابكككة الت  ككك  لمزاي الككك)م  ح ا كككأ ر ايكككة ا 

وا قيػػوده فكػػ فػػي اليػػوـ التػػالي)) ةلوقككات اا ككل العكك)ا ي اله يلككة ( نجككد  ن ب يككة الكك)م  ب يككة متلمللملككة لمذ ي ككول الككرا ي : 
وسػػمحوا لػػو بػػالعودة إلػػى بيتػػو ، زحػػف الشػػب  فػػي الشػػارع لػػم يكػػن يعػػرؼ إف كػػاف يتودػػب عليػػو أف يضػػح  أـ لا . 

 لػػػػػػم يكػػػػػػن يعػػػػػػرؼ الػػػػػػزمن كيػػػػػػف يمكػػػػػػن أف يكػػػػػػوف الػػػػػػزمن قائمػػػػػػاً إزاء ردػػػػػػل   أمضػػػػػػى سػػػػػػنوات فػػػػػػي السػػػػػػجن .
   .(2امشدود إلى النافذة (( 

 اة عوست لاخت ل ال)م   لمبهام   بالتالي ع،ا بيت   يبد  الاخت ل بعدم معراة ال)م    قم ال  معر 
ت يتوور الاخت ل ر  قا ال ب الملأي بالم ارقات اللح عشكأ بانسك اق ا نسكان الكقي يت كول ب عكل التعكقيم لم   

ي ل  كك  يككبح ح  الأيككباح  كك  مر يككة دا  ككاع ح يككبح لا يشككعر مكك  جككراي التعككقيم بككال)م  ح ا ر اليككوم التككالي    ( ي ككول الككرا  
)) ي ككول بعككد نككين  ا  مزكك  سكك وات ر السكك،     ( كككين ليلككة  انككدة ر السكك،  ععككا سكك وات   ككقا مككا ع رسكك  الر ايككة 

. وتػذكر أنػو بػالأم، فقػه طلػب مػن فيوليػت أف تكػف عػن الغنػاء أثنػاء العمػل  مرت عليو خمسوف سنة في السجن
 جت  ي هر الاخت ل جلياع  : اا   ر نوار بين الشبح ا س (  بين ايوليلا ز   (3افي البيت ((

 عدت مب راع   - أ
 اعت لوني خمت ساعات ا ط   - ب

 خمت س وات لا يأي لمزاي القي  ز يعت لوا بعد   - ت

 ل د قللا خمسة  يهر   - ث

(4اعدت متيخراع     قا كل ما ر الأمر (( - ج
 

ت  بول  م  مر كأ عكار باسكم  قا الاخت ل ال)ما  لا يعا بين ا لمزاي الرجل ا د ا نساس بال)م  ح  بعد  قا  المو 
ا س ( لم  يبح نا ر بين امزور  الغياب بين الوجود  العدم ح يبح ي رم ال اس ح  ااقكد ا نسكاس بكال)م  يخكترع جهكاز 

   .(5ا)) إلى أنصاا متحجرة ((خور جهاز يحول البشر 
 

                                                           

  134الغرابة ح الم هم  ةلياع  ر الأدب  :  (1ا

  30ةلوقات اا ل الع)ا ي اله يلة  :  (2ا
   32م ن  :  (3ا

 33م ن :   (4ا
 33م ن  :   (5ا
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بح يشعر بالزياع ال بك  ر  كقا لمذن اال)م  ر ر اية الململوقات ذ  ب ية متلمللملة ح لأن  بول لم  نا    قلح لش
 العاز القي استلب    لاع ح م  ت نول  لم  يبح مما  راد الانت ام م  البشر  

 يتشكككابا ازكككاي الر ايكككة  زم هكككا ر الململوقكككات لمذ نكككر   ن الأزم كككة قل كككة مترجرجكككة بكككين العكككدم  الوجكككود  بكككين التكككاريخ 
 م  ني اع  ر الم ان  نيان  خر    اما ر مت،ليا ذلا ر انت الاع  الع،ا بية ر ال) 

لت كككدث عككك  يلمدكككية عاريخيكككة ا موسككك  بككك    كككد ( الكككقي  1914االر ايكككة ع كككترض زم كككاع مبه كككاع ت ع ت كككل لم  سككك ة 
 :ت يتلمو  الأزم ة بلغة يعرية  1916انزم لم  الهي  الع  اني ح القا م لم  ال تال      ت قتل ر س ة 

حيػػث أصػػيب بالسػػرطاف ،  0290ابنيهػػا ، للػػت تبكػػي حتػػى سػػنة عرفػػت الأـ بمػػوت  0291)) فػػي سػػنة 
   (1احيث ماتت نهائياً (( 0290للت تبكي مع السرطاف حتى سنة 
 . (2ا)) يستدعي الكاتب أحد الشخوص في روايتو من زمن قديم (( يتشابا ال)م  مرة  خر  لمذ 

ب يلمدككية  خككر  جلبهككا المولكك  مكك  بوككون ر السككرد ح  يت وقككل ر الكك  (3المذ ر الر ايككة  يت وقككل ا عر عسكك أ (  
الر ايات  ي يلمدية  رقية  لا   أ ع،وز ا هم غواي ( سانتيا و ر ر ايت  الشه ة ا الشكيخ  الب كر ( ح  قكد مكر ب كا  كقم 

 الت وقعات الع،يبة ر ادل ا امدث ( : 
 يا إلهي .. ىل أنت سياسي ؟ إنني أعرؼ ستالين ديداً ، ىل عندؾ شكوؾ معينة ؟ -
 (4ا، الأمر بهذه الحدة ، إنني تروتسكي . (لي -

 ثمككة عشككابا زمككا دخككر ر ر ايككة  خككر  ح يجعككل مكك  ب يككة الكك)م  متلمللملككة ا ككأ ر ايككة ا ليلككة المكك ك (  كك  لمزاي ليلتككين 
 عشاب تا    تما يتا    عشابا ب عل الت اة   التشتلا   اال)م  الع،كا ، سكبق  ان قل كا ح ي بكا ااعلك  الاختك)ال  الوكأ ح

   بحزككور السكك ارعو ك ككا   خككارق (5انككا يككتم عككق يم المسككااات  ع  ي هككا عككبر نزككور  بعككة ال ا  ككات اهارقككة      ((
للوبيعة ح ذ ب المسااة بكين اما كر المعكاش نيكث الليلكة ر مدي كة الألعكاب مكل الدك، يكونت  الما كأ السك يق نيكث ليلكة 

 اهر ج م  س ي ة  عونوبشتم  
قككات الككلح   ككابلا السككببية ال)م يككة ح لت،عككل ب يككة الكك)م  ب يككة متلمللملككة  ح ب يككة ارع كك)ت علكك  ك ككا  قككد درسكك ا اهر  

الت ككولات  الاخككت لات الككلح  ككيم السككببية ال)م يككة ح ك ككا قككد   كك  ا ر امككدث الع،ككا ، لملا  ن مككا يه  ككا ر الكك)م   ككو 
  دلتين ح اندهما ك ا قل ا ليلة اهر ج مك  السك ي ة ب ية ال)م  المتلمللمل ح ب ية ال)م  بال سبة للس ارعو   و يعي  ليلتين م

                                                           

  62م ن  :  (1ا
   125ب ية ال ب الر ا أ  :   (2ا
  66وقات اا ل الع)ا ي اله يلة : ةل (3ا
 66م ن :  (4ا
 190خ)انة يهرزاد ح الأنواع السردية ر  ل  ليلة  ليلة ح  :  (5ا



 

 ( 142 ) 

 154-131/ ص الزمن العجائبي في الرواية العراقية (  2مجلة جامعة  التنمية البشرية / العدد )        
 

 الليلة الأخر  ليلة مل الدك، يكونت ح  نكين انتهكلا الليلكة عكاد لم   عونوبشكتم ابالتكالي  ك  لمزاي ليلتكين انكدكتا    تما يتكا ر 
 با  عونوبشتم مس عا يونت  :ليلة ا أ المشهد الأخ  للر اية نجد لمن ا بددد ليلتين تما يتا ر ليلة ي ول الس ارعو ح  ةا 

)) ىا ىي الأدنحة تنبت ، وىا ىو بصري ينظر إلي  .. ىػا قػد عػدت يػا أتونوبشػتم .. عػدت إليػ  بالغصػن 
والمػػاء .. وىػػا ىػػي أرضػػ  الجديػػدة يػػا أبػػي تنتظػػر خطواتػػ  . افػػت  الغطػػاء يػػا آتونبشػػتم فهػػا ىػػي شمسػػ  الأولػػى 

 .  (1اتصبغ الأفق بنورىا ((
)) ىػػو  شككهد الأخكك  بمشككهد جككاي ر   ل الر ايككة   ككو يح ككأ ليككونت قدككة بولكك   نبككلا  ج  تكك   : لككو ربو ككا  ككقا الم

الذي أطلقني من السفينة للبحث عن اليابسة . لم يكن يثق بذكاء الطيور ، مثل  تماماً . كنت بشراً بودػو وسػيم ، 
الكبػة . نقصػت الميػاه وكشػف  ولي حبيبة وأطفاؿ . وبعد فيضاف عظػيم ، ورعػد وبػرؽ ، وأمطػار . كػل قطػرة بحجػم

آتونبشتم الغطاء عن السفينة وقاؿ : من يبحث عن اليابسة ؟ . فقلت : أنا .. سػمارتو المػلاح يبحػث عػن اليابسػة 
ويعود إلي  بالبشرى . كاف الرا قد أبطل السباحة ، والغوص ودعل الماء موتاً فنخذ ما علق فػي نعليػو ، مػن طػين 

اسم الرا تخرج من لهرؾ .. من روح الرا تظهػر ، فخردػت الأدنحػة مػن لهػري بيتو ومس  بو لهري . قاؿ : ب
ومس  رأسي بطين بيتو وقاؿ باسم الرا يتحوؿ .. بقدرة الرا بصرؾ الآف حديد ، فتحولت ملامحي البشػرية إلػى 

    (2ارأس صقر . ((
ات الأ   علكك   رض مككا بعككد نسككت تج لمن الكك)م  ر الرا يككة  ككو زمكك  الب ككث عكك  اليابسككة ح عكك  الأمككان ح عكك  اهوككو 

الوواككان ح عكك  نككور الشكك ت الأ   مككا بعككد الوواككان ح االشكك ت كدلالككة زم يككة  الأرض كدلالككة م انيككة ح  نت،تككا ازككاي   ل 
للبشكرية الكلح  ن ككق ا سك ي ة  عونبشكتم ح  كككان السك ارعو البانكث عكك  اليابسكة ح قكد مككر عليك  سكبعة دلاف سكك ة ل  ك  يزككغط 

 بليلة  اندة ح  كين الرا ي  و  المسااات ال)م ية   علا السبعة الآلاف 
   ك   عونبشتم الوواان  

 ب ك ليلة يونت  
ككككين الر ايكككة قكككد  عكككلا ن وتكككين زم يتكككين بعيكككدعين ب كككارق سكككبعة دلاف سككك ة لت،عكككل ا ( بكككاي ح  البكككاي  ل كككاع ح  يعكككود 

  الس ي ة  أ الليلة ن سها ليلة الكدخول لم  مدي كة الس ارعو لأعونبشتم ليبشرم بالش ت الأ    اهووة الأ     ااهر ج م
الألعاب م  ت اهر ج م  مدي ة الألعاب ر ال هاية باةام الكدخول لم  سك ي ة  عونوبشكتم  اهكقا الكدخول  اهكر ج ككان بكين 

دي ككة الألعككاب ازككا ين   له ككا السكك ي ة الككلح ع ككل ال ككاجين مكك  الوواككان ا مككا عب كك  مكك  البشككرية (  ح  ال زككاي الآخككر ازككاي م
(  ح  المكك ك الغا ككم عكك  ال زككا ين ز ي كك  لملا نل ككاع را د البككان ين عكك  اليابسككة  1991المه،ككورة جككراي امككرب ا نككرب 

 را د الد، الم  سر البانث ع ة ال رح    لا  ذ م لم  ما ذ م لملي   ند ال  كاد بكين الرا يكة بدكدد ليلتكين لا ليلكة  انكدة 

                                                           

  104 : ليلة الم ك (1ا
 21م ن  :  (2ا
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؟ نكدة اييه كا لمذاع الليلكة الم دكودة ي همكا ليلتكان لا ليلكة  اليلة العودة م  مدي ة الألعاب (  ة ( ااا ا ليلة اهر ج م  الس ي
  (1ا  ا ن نة  ن اهر ج يتعارض مل العودة  ما ي ت،   قا التعارض  و  الم ارقة بين الع،ا ،  الواقعأ ((

لم  ا ز كرة ا نبكات ( ثمكة زمك  متلمللمكل يكقكرنا   يتلمللمل ال)م  ر ر اية ا مكا قيكل  مكا ( ح لمذ نجكد ر رنلكة البوكل 
بيزم ة الأن م لمن  زم      بيعأ زم  يديب  البسط  ال بة  ح زم  يغوأ  نداةا ك ك ة  يت،كا ز  خوكاراع  ع بكات ككو د 

 : ع   ت م انية  اسعة  ياسعة ح كل ذلا ر اترة زم ية لا عتوابق  ن،م علا الملما ر  الأ وال  
وسػػرت نحػػو الغابػػة . عبػػرت إلػػى اليابسػػة تحػػف بػػي البػػراري والمسػػافات القاحلػػة مػػن دديػػد . )) ثػػم ودعتػػو  

ومن يابسة إلػى مػاء ومػن مػاء إلػى يابسػة والمسػطحات المائيػة تتسػع .. وتتسػع ثػم تنفػت  علػى أرض خػلاء . لكنهػا 
   (2)تتسع وتمتد من دديد كما لو أني في رحلة حلم طويل ......((

زمكك  نل ككأ ح زمكك  لا يت ككاظر مككل الكك)م  الوبيعككأ ح الككقي نعككي   اككق  ع عكك   بككلا ع،لتكك   نلككم  ويككل ح الكك)م    ككا
الككلح لا ععككرف التوقكك  يومككاع  ح ر ككم لمن الكك)م  مكك  م  ككور ن سككأ قككد يت ككدد    يككت لب ح ي ككول انككد ال  سكك ة المعا ككري  

 متسا  ع : 
 (3ا)) من منا لم يعف ثلاث ثواف كعاـ كامل وعاـ كامل كثلاث ثواف ؟ ((

لملا لمن ر ر ايكة ا مكا قيككل  مكا (  لاسككي ا نكب الرنلكة ا  ز ككرة ا نبكات كككان زم كاع نل يكا ح مت ككرداع  اا علك  اهويككة  
   (4ا ةا ز  نداةيات الواقل ح لمن  ني) م توح لل ا    الم    ح  ل    ر الوقلا ذاع  قابل للتدديق ((

 
 المفارقة الزمنية العجائبية

م و ككأ  لا ع كك ني   ال)مككان مكك  نيككث المبككد  ي ككون بحيككث الل  ككة الما ككية ز ععككد موجككودة ح الكك)م  بوبيعتكك  ا لا 
      (5ا الل  ة الآعية ز عيت بعد ح  كل يأي ع ها قهول  ما اما ر اومزة لا ع بة ((

مكا يجكري ر  لملا  نمعايشة الل  ة اما كرة حكلموكاب حلملا  ن ر الر اية نين ع تج خوابها ي ون ل)اماع عل  را يها 
عست زكككر ر نا كككر الل  كككة اكمكككا الل  كككة الما كككية يكككدخل علككك   كككقا اما كككر م كككارقتين ح ال  ككك  مككك  الر ايكككات امدي كككة  ن

 الم كككارقتين مدكككول ين يكككاعا ر ن كككل ممكككا ي كككتج مككك  علكككاعست زكككر ر نا كككر الل  كككة السكككردية ح   م كككة دعيكككة السكككردية ح
 (  (  لا  هما ا الاستقكار  الاستباق االسرديات
 

                                                           

 115ما   راي السرد ما  راي الر اية :  (1ا
  369ر انت ار الز اف البعيدة ح ا ما قيل  ما (  :  (2ا

  146ة : الس ة الأسوور  (3ا

  203لمي اع ال)م  ر الر اية العربية المعا رة ح   د   د ال عي أ ن  ع ع  بداية ال ب الر ا أ :  (4ا
  235الس ة الأسوورة :  (5ا
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 قكككد ك كككر امكككديث  الت  ككك  علككك   كككقي  المدكككول ين ح لملا لمن مكككا يع ي كككا ر دراسكككت ا ح لكككيت الاسكككتقكار  الاسكككتباق  
بالمعنى السردي ح    لا ندرس الم ارقة كت  ية سردية زم ية ح ك  اهقا الأمر خاص بالدراسات السردية    ك ا يولكق عليهكا 

 عود ر ف بكا السرديات (  
ا ر دراست ا للر اية الع،ا بية ح  ما يجعل م  زم  ما زم كاع ع،ا بيكاع    بعبكارة  خكر  كيك  يعّ،كم الك)م   ما ما يع ي  

ر الر اية ؟ لمن ا س درس م ارقة الك)م  الع،كا ،  اكق ع  يكلح ا الاسكتباق  الاسكتقكار ( ل ك  الع،ا بيكان لا ككل اسكتقكار    
الت بكو ة دعيكة ر نا كر اهوكاب بت  يكة اا ، القي نعا ب  است زار م كاستب ا ر كل ر اية ع،ا بية ح بل الاستباق الع،

( ا كككا معكككنى  ن قكر الع،يكككما التككك كككة ما كككية ر نا كككر اهوكككاب بت  يككةاست زككار م(  مكككا الاسكككتقكار اهكككو  ا الاستبدككار
يسككتقكر ا نسككان مككا مككر  عليكك  نككين كككان قككرد ذرة قبككل  ن ي ككون ر   كك ب الرجككال ح  ككل يد كك  لهككقا الاسككتقكار لملا  ن 
ي ككون ع،ا بيككاع ح كككقلا  ن يسككتقكر مكك  يت وقككل ر م ككة معا ككرة  نككداةا جككرت ر زمكك  الوواككان  مككا بككين الكك)م ين سككبعة 

 د م ذكريات  أ ليسلا ل  بل لآخري    ل يات     ك ر ح كقلا نين يستقكر  ن
 
 الاستباؽ العجائبي  .0

يعتكككبر الاسكككتباق ع  يكككة مككك  ع  يكككات الم ارقكككة ال)م يكككة  الاسكككتباق ر ن ريكككة السكككرد يعكككا اا ع كككدم الأنكككداث ال ن كككة 
   لمذن ا يكرط  (1ا المت   ة ك نت ا ك ر امتداد ب ية السرد الر ا أ عل  الع ت م  التوقل القي قكد يت  كق   لا يت  كق ((

الت  يق امت أ (  ي ليت التوقل يعد استباقاع    الأماني المست بلية بل ما سي دث نت اع  ي كون جك)ي مك  المعراكة ال املكة 
للككرا ي الككقي يعككرف المسككت بل لل  ككة السككردية اما ككرة ل  كك  يككوتي بل  ككة اسككتباقية ليكك)رع الترقككم ر ال ككارئ ل كك  يجككم  ن 

 اقية لا  ن ع ال    عست زر عل  سبيل التوقل    الأماني    عت  ق علا الل  ة الاستب
  ما ما  ستويل  ن   ي  ا الاستباق الع،ا ، ( ليت لملا الاستبدار    الت بو القي يت  ق اع ع  

ك ككا لمنكك  ا ا نسككاس   (2االت بككو    الاستبدككار: ا ع  يككة خا ككة بت،ليككات ال يككعور الأك ككر ع  ككاع ر  سككا ل عي يلكك  (
   مكا ع بكوات (3ا  د ن اسكتع ال  عزكاي نكت معر اكة (دث ةري بعيداع  لمسااات قد عوكول    ع دكر  يكتم لمدراكهكا مكبحوا

   (4االدرا ي  اتدل عل  اا ر بة جا ة ر لميباع ال )عة البشرية للتعرف عل  المست بل    عوقع  ((
ال العل ككأ    ع بككوات ع ككون قككرد  نككداث  ي ككون  ككقا الاستبدككار  مككا استبدككار يشكك ل الر ايككة كلهككا كت بككوات اهيكك

 اردية عتز  ها ر اية ما  
 

                                                           

 312 اليات التش ل ال)ماني :   (1ا

  26الت)ام ية  :  (2ا

  14المست بل : دراسة ر ع بوات نوستردداموس ح ن رة لمس مية بليلية ر التاريخ    (3ا

  148ال رامة الدواية  الأسوورة  املم ال واع ال  اعأ ر القات العربية  :  (4ا
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ا ككككأ ر ايككككة ا جككككي  اهككككراف ( الككككقي يقيلكككك  بع ككككوان ةككككانوي ا نككككدث  ككككداع ر الأرض البعيككككدة ( نجككككد ال ككككوع الأ ل 
يتي ب ولكك  قككة عككل ستبدككار   ككو استبدككار اهيككال العل ككأ ح اال عككل الما ككأ ا نككدث ( يعككا لمنكك   مككر  نجكك)       ل كك  الم ار 

(    ا يعا الاستبدار    قراية المست بل    الت بو  م    ا اعتبرت الر اية م  اهيال العل أ ح لمذ لمن ما يجعكل الر ا كأ ا دا  
يستبدر علكا الأنكداث  كو سكوال المسكت بل الكقي اا يغكد  مدكدر لملهكام لر ايكات اهيكال العل كأ ح ذلكا  ن المسكيلة ح مك  

 كككاي  مواجهكككة الت كككولات الوجوديكككة  السياسكككية  الاجت اعيكككة ا   (  العلكككم م كككون  سكككاس ر ككككل  كككقا الم  كككور ح عتدكككل بالب
   (1اعدور للد  رة  المست بل (

 الر ايككة المقيلككة بع ككوان ارعككأ ا نككدث  ككداع ر الأرض البعيككدة ( مكك  الع ككوان يو ككح ل ككا ال اعككم   ككا نبككوية مككدث 
ع كوم ب كورة  كد ا نسكان الكقي اسكتعبد ا لكنلاف السك ين  تمكارس عليك  مكا  ع،ا ، االر اية ب أ عك  خكراف معدلكة  راةيكاع 

 مارس  عليها م  ذبح  ج)   
 علا ال  رة المستبدكرة لل سكت بل الم  كور لمليك   كوف مك  قبكل ال  ك  مك  الأدبكاي ح قكد ظهكرت ر ع كد ال  اني كات  

زككها ل  ككرة المدي ككة ال ا ككلة ال ا  ككة علكك  الت  ولوجيكككا ك ركككة  دبيككة   لككق عليهككا ا اوت عككات المسككت بلية ( الككلح تميككك)ت برا
مستعر ة الع قة اللح باعلا  ةي ة بين البشر  الت  ولوجيكا  يجسكد خيكال  كقم اوت عكات مسكت ب ع قريبكاع سكيتواجد ايك  ككا   

الال ككتر ني  سككيط بككين المككخ البشككري  اماسككم الآلي  كيانككات ذات ذكككاي ا ككو اعأ قهكك)ة ب ككل اهدككا ب البشككرية  الرقكك  
ال كككا ق الكككقي عتي ككك  قكككالات التوكككور ا ل كككتر ني الرنبكككة  لا ع ككك  اوت عكككات المسكككت بلية التسكككامل عككك   ويكككة ال كككا   البشكككري 
ا سم  ل  ها عورح بالم ل قزية  ن " ما بعد ا نسكان "  كو نتي،كة نت يكة لت كوض امكد د المتعكارف عليهكا بكين ا نسكان 

   (2ا الآلة   
لا نتي،تككك  ا خكككراف ( ااهمكككة ح خكككراف ةككك)ن ايهكككا رقككك   ل تر نيكككة ةعلهكككا  ك كككر  عيكككاع  عل كككاع مككك    كككقا التوكككور كانككك

 ا نسان ن س  ح اي ل عبارة ر الر اية ععبر ع  ذلا الاستبدار الملمي   
  كقم عبكارة ع بويكة اسكتباقية م ارقكة ايهكا ال عكل الما كأ مكل كل كة ا  كدا ( يشك  ن  (3ااا  قا الكقي نكدث  كدا ((

 قة ع،ا بية كان نوها استباقأ  م ار 
ك ا لمن الر اية ع  ر لم  المست بل ن رة رم)ية اككن  سكتون  سكيدة اهكراف سكت  م الأرض  ع تكل مك   ك ل مع،) كا 

دميكة ح السك ات ةعكل مك  ا نسككان عشك  لم   ن السك ات ا نسكان مك  ال ككرن التاسكل عشكر  لم  المسكت بل  كأ السكك ات ع
رض  يديلا ا الكرب (  ي ك)ع ع ك  سكلوانيت  ك كا نكر  ر ال لسك ات العدميكة  لاسكي ا ع كد نيتشك  ( يسيور عل  الأاالململوق

 ال يلسوف الألماني الشه  ال ا ل ا بموت الله (  
 

                                                           

 108الر اية ذاكرة م تونة  :  (1ا

   215ي  ر : المرجل ر ر ايات اهيال العل أ  :  (2ا
  9جي  اهراف ح  :  (3ا
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 ر ر اية ا ما قيل  ما ( ثمة استباق ع،كا ، اعت كد علك  ع  يكة ا الت بكو ( الكقي يت  كق     اكقلا الكدر ي  الكقي 
ل  ك  دعكا م  (1ا)) مكللا بشػعر متهػدؿ علػى كتفيػو معلقػاً السػب  الطويلػة حػوؿ رقبتػو (( كان  ج ل الأ  ال م   القي

)) أنػت علػي لم  عدم اهوف م   بل الاقتراب م    راح ي شك   كوالعهم  انكداع علكو دخكر   كم مكازالوا دنكقاك قكرد  كبية 
نػي، إليػ  ولا منقػذ . أمػا أنػت يػا .. عمػرؾ قصػير أقصػر ممػا تتصػور . وأنػت عػادؿ تتقاسػم  البريػة لوحػدؾ . لا أ

سػػليم فحياتػػ  تنتهػػي بشػػكل غػػام  ، لا يعػػرؼ أحػػد سػػبب نهايتػػ  . تبقػػى أنػػت يػػا أيػػاس ) بطػػل الروايػػة ( سػػوؼ 
يطيل الله في عمرؾ ، كي ترى وتشهد الكثير من أحػزاف أصػحاب  وفػوادعهم ، فننػت شػاىد علػى نهايػة الآخػرين . 

 ال بككوية ب  ككلا ك ككا ي ككول الككرا ي البوككل  (2اعػػن لقػػاء مهػػم وخطيػػر (( فحزنػػ  يفادئػػ  مبكػػراً . سػػوؼ تسػػفر حياتػػ 
)) انتهى كل منهم بمثل ما تنبن لو من مصير ، قارئاً مستقبلو المستور . فكاف عادؿ قد فودئ أىلػو بغيابػو ا يكاس( : 

وكثػر القلػق وتناسػلت  وابتعاده عنهم أثناء الحرا . ولم تسفر الأياـ والأشهر والأسئلة عن زيارتو كما اعتػاد الجنػود
الهواد، والظنوف ، وتضاربت الأدوبة على تراكم الأسئلة ، لكن استطاع أحدىم أف يروي حكاية عنو وىػي أقػرا 
إلى الصحي  . سمعتها منو وأنا أصغي إليػو ) .... (وقػد رآه بػنـ عينيػو فػي البريػة منطرحػاً ، ىػاد، الجسػد ، يفصػلو 

ح  مكا سكليم الكقي ع بكي لك  ب هايكة  (3اددي الدرويف لا أنػي، لػو ، وحيػداً مػات (( عنهم حقل ألغاـ ، تتقاسمو البرية يا
)) ممػػدداً ذا ودػػو مػػزرؽ ، ودسػػد مبقػػع متػػورـ ) ... ( كيػػف تمكػػن أحػػدىم مػػن  امزككة ا ككد ب  ككلا ا ككد ردم  يككاس 

ايكة  يكاس ككقلا مكات ا علكأ (  مكا مكا نكدث لبوكل الر  . (4االضغه على عنقو حد الموت ؟ كيف ؟ ولأي سػبب ؟ ((
ا ككد ر    ايككات  نبا كك   اككواجعهم كككقلا  سكك رت نياعكك  عكك  ل ككاي مهككم  خوكك   لا   ككو ل ككامم بالعلويككة سككيدة ال لعككة الككلح 

 عش ل ا ركي)ة الر اية (  
 ثمة ع بو لدر ي  دخر ر ر اية  خكر   كقم المكرة ر ر ايكة ا سكابل  يكام اهلكق ( لعبكد اهكالق الرككابي نجكدم يت بكي ملكيم 

)) لػػن يفػػت  عليػػ  بشػػيء فػػي ىػػذه الػػتلاؿ يػػا بنػػي ، إنمػػا يحصػػل لػػ  الكشػػف فػػي مػػزار السػػيد نػػور وبعػػدما ث الغيككا
ت لمن الدر ي  يخبر نليم بين السكيد نكور ن سك  ملكيم ح ي كول  (5اتغترا عن ديرت  أعواماً طوالاً تهاف خلالها وتذؿ ((

)) لقػػد كتػػب اسػػم  فػػي لمذ قككال ملككيم  (6اف تولػػد (()) لقػػد اصػػطفاؾ السػػيد نػػور لػػو مريػػدا وحبيبػػاً قبػػل ألكك  الككدر ي  

                                                           

 317ر انت ار الز اف البعيدة ا ما قيل  ما ( :  (1ا
 318:   م ن (2ا

  320م ن  :  (3ا
 321م ن  :  (4ا
 213سابل  يام اهلق :  (5ا

 213م ن : ( 6ا
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الػػػراووؽ ، واختػػػارؾ أنػػػت مػػػن دوف البواشػػػق أدمعػػػين لتكػػػوف أوؿ مػػػن يضػػػيف إلػػػى مخطوطػػػو بمػػػا يفػػػت  الحػػػق بػػػو              
  (1اعلي  ((

لغ،ريكة  كقلا نجدم ر ر اية ا الم امة البدرية العدرية ( ل ديم مهدي عيس  الد ر ا د ع بيت ا  كاربة الكودع ا
( لستة رجال ل    قم المرة الرجال  م مشا   ر الأدب العراقأ امديث : ا كالسياب  الد ر ن سك  ا مولك  الر ايكة ( 
 ال اعم  ال كاص   كود عبكد الو كاب  الشكاعر سكعدي يوسك   الشكاعر   كود البري كان  الشكاعر   كد الهكو ري (   ا كد 

 مككات السككياب ر مستشكك   ر ال ويككلا ر  (2اراً فػػي أرض غريبػػة (()) أراؾ يػػا ولػػدي تمػػوت صػػغيع بككيت للسككياب : 
: )) قالػػت لػػي أراؾ تعػػيف تحػػت نجػػم آخػػر ، وتنبػػنت للكاتػػب محمػػود أف ( سكك ة  ت ع بككيت لأ ككدقا   38ع ككر ا 

يعػػيف بػػلا رفيقػػة درا والشػػاعر أحمػػد رأتػػو فػػي أحجارىػػا يشػػقى ويضػػيع فػػي بػػلاد غريبػػة وللشػػاعر سػػعدي قالػػت أنػػو 
و البلاد الغريبة ويشتت شمل أىلو أما الشاعر محمود فتنبنت لو بمصػير فػادع قالػت لػو يػا ولػدي أرى سوؼ تتقاذف

 (3افي أحجاري غادراً اعتدت أف تفت  لو باا بيت  يمزق  بلا رحمة وأنت بلا معين (( 
 ز يعك  ر  الغريم ر الأمر  ن ما ع بيت ب  علا الغ،رية الع،كوز قكد ب كق اعكاش مهكدي عيسك  الدك ر ر بغكداد

مدي تكك  ا البدككرة ( ك ككا لمن   ككود عبككد الو ككاب عككاش بكك  راي ككة درب نككا  ااعكك  ح ك ككا لمن   ككد الهككو ري عككاش يكك ياع ح 
مغترباع ك ا ب أ ع   الر اية  ما سكعدي يوسك  ا  كا قالكلا الغ،ريكة عت اذاك  بك د الغربكة ل ك  المكق ل  المحك  ر الر ايكة  ن 

) كنػت سػعيداً لأننػي أكملػت أخيػراً روايتػي الصػغيرة عػن مدينػة ي كول ر  ايكة الر ايكة ا الر ا أ ا مهدي عيسك  الدك ر(
البصرة ، وسعيداً أيضاً لأف صديقنا الشاعر محمود ما يزاؿ حياً رغم مرور زمن طويل علػى كلمػات الغجريػة العجػوز 

باباً نجلػػ، مسػاء نتسػامر فػػي التػي تنبػنت لػو وىػػي تحػدؽ إلػى أحجارىػا بنهايػػة فادعػة لحياتػو ونحػن بعػػد مػا نػزاؿ شػ
 (5ا(2003ح2002بغكداد اسكور يكقيل الر ايكة بتكاريخ كتابتهكا بعكد  كقا ال(4امقهى ) البدر ( على ضفاؼ شه العػرا ((

المحككك   ن الدككك ر  نجككك) الر ايكككة ر السككك ة ن سكككها الكككلح قتكككل بهكككا الشكككاعر   كككود البري كككان قتلكككة مريعكككة ك كككا  (5ا(2003ح2002
الت بككو نجككح ر خمككت مككرات  اشككل ر  انككدة  الوانككدة الككلح اشككللا كانككلا مدككدر  ع بككيت الع،ككوز االر ايككة   ككا ااتر ككلا  ن

 سعادة الر ا أ ل    ز يعرف بين بعد  ن ع تهأ ر ايت  يدوت   ود البري ان ب هاية م ،عة  
لمذ لمن الت بو  عو  لل ب  دي امية استباقية ل  ك  لكيت اسكتباقا بكالمعنى السكردي لأن الاسكتباق  كو ع كت الاسكتقكار 
 ي  ن   مر  قل اع ع ا أ نالة الاستقكار عستقكر  مرا  قل اع ع ر ام اية  مكا الاسكتباق اي،كم  ن ي كون  مكر سكيت  ق 
اعكك ع  مككا الت بككو ا يكك  لمم انيككة الكك  ب يككق لأن الغيككم لله  نككدم  مكك  يدعيكك  لممككا يسككت رئ اما ككر  يستشكك  م كك  المسككت بل 

                                                           

  213م ن  :  (1ا
 44الم امة البدرية العدرية ح ن اية مدي ة :  (2ا

  45م ن  :  (3ا

 223م ن  :  (4ا

 223م ن :  (5ا
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سي دث اع ع بل ربما ل  يحدث مكا استشكرا   مكا مك  يسكتولل الغيكم  يكدعأ  بدورة  اعية  ل   لا يدعأ  ن ما استشرا 
معراة بالغيم اهو ك ك  يرمكأ ن،كارة ر ظك م اككن   كابلا سكتقكر ك كا ذكر كا الدك ر  لمن ز عدكم اسكوف ع تسك   مكا 

ح  ثالر ايككات الكك  ك ككر مككا  خ  ككلا الت بككوات  مككا مككا ب ككق م هككا اهككو بم ابككة ام،ككارة الككلح   ككابلا ر ظكك م  مككا  ر د ككا ر 
اهكككأ مككك  بكككاب  ن المكككري  لاسكككي ا السكككاردي   ال دا كككين   راةكككأ يكككهرزاد يو  كككون  يديلكككون  يج  كككون ل كككل مكككا  كككو  ريكككم 

  ع،يم  نادر لقا عرا م يقكر ن  قم ال ادرة اللح عتواز  مل ال    ح ال    م  الت بوات اللح ز عت  ق   
 
 . الاستذكار العجائبي : 9

الارعكداد    ال كك ش بكاك    الاسكترجاع ( مدكولح سككردي نكديث ح يعكا ا الرجكوع بالككقاكرة لم    يعكد الاسكتقكار ا
 يختلكك   (2ااهككو ا ذاكككرة الكك ب (  عككيتي  هميتكك  كونكك  اا ع  يككة عت  ككور نككول ةربككة الككقات (( (1االككوراي البعيككد    ال ريككم (

 ايكات الت اظريكة للواقكل  عكا بهكا علكا الر ايكات الكلح لكيت الاستقكار بكالمعنى العكام السكردي عك  الاسكتقكار الع،كا ، ا كأ الر 
يككة  ال ككاني مككا بعككد ن وككة لهككا بعككد ع،ككا ، ي ككون الاسككتقكار ب وعيكك  اهككارجأ  الككداخلأ  اككالأ ل مككا قبككل ن وككة انوكك ق الر ا

 (3الأنككداث((سكد ال غككرات الكلح يخل هكا السككرد اما كر ايسكاعد علكك  اهكم مسكار االانو ق لك   ظكا   ك كك ة حل ك   همهااا
  كقلا لم اية ما أ الشلمديات  

لملا  ن الاستقكار الع،ا ، ييتي م  وعاع بال  تازيا ح ييتي ع،ا ، ر ند ذاعك  ح الاسكتقكار ن سك  ا ع،ا بيكاع ( نكا  
 لمن جككاي بينككداث  كك  ع،ا بيككة ح بككل لمن قككرد تموقعكك  ر نا ككر اهوككاب السككردي يجعككل مكك  ب يككة زم يككة مككا ب يككة ع،ا بيككة 

ارقككة لم هككوم الاسككتقكار الوبيعككأ الموجككود ر ال  كك  مكك  الر ايككاتح االاسككتقكار الع،ككا ، ليسككلا  ظي تكك  سككد ةغككرة يخل هككا م 
السرد  لا ليزأي سوابق يلمدية  بل  ظي ت  عع،يم ال ب السردي  مكا ععكل الشلمدكية خارقكة ل اكق الك)ما     ظهكار 

   ب ية ال)م  كب ية متلمللملة    لا زم ية ك ا ع دم
لمذ كيك  يد كك  لشلمدكية مككا  ن عسككتقكر مكا  قككل لهككا قبكل دلاف السكك ين اهكقا التككقكر  الاسككتقكار مك  قبلهككا سككي لق 
عليكك  ا الاسككتقكار الع،ككا ، ( م ككل ا السكك ارعو ( المكك ك ر ر ايككة نكك)ار عبككد السككتار ا ليلككة المكك ك ( ح اكك)م  الر ايككة  ككو زمكك  

رعو المتوقل ر  قا ال)م  يسكتقكر  نكداث  قعكلا م كق  واكان نكوح لمذ ي كول ( ر  ة اي نرب اهليج   لملا  ن الس ا1991ا
اا ر اليوم السابل م  الد و   ل ا م  الس ي ة للب ث عك  اليابسكة     ز  جكد مو كعاع  نكط ايك  اعكدت    ت   ل كا 

ت ككرة الر ككة ح اوجككدت مككرة  خككر  اع ككرت علكك   ككقا الغدكك   ز  جككد مو ككعاع  نككط ايكك  اعككدت ح ت   ل ككا مكك  السكك ي ة الم 
   (4ا قا الماي الدار  ز  عد لملي  ((

                                                           

 71ع  يات السرد ح دم ة يوس  :  (1ا
 192ال)م  ر الر اية العربية :  (2ا
  193م ن  :  (3ا
 21ليلة الم ك :  (4ا



 

 ( 149 ) 

 154-131/ ص الزمن العجائبي في الرواية العراقية (  2مجلة جامعة  التنمية البشرية / العدد )        
 

 ثمككة اسككتقكار يشككب  لم  نككد مككا الاسككتقكار الأا  ككوني الككقي يعككا  ن  ككورا مكك  عككاز الم ككل عككيتي لم  ا نسككان  عككاز 
  اعت ككاد عككاز الككقر الم ككل الككقي ي ابلكك  بام ي ككة عككاز الككقر ر ال  ااككة ا سكك مية ا ككأ ر ايككة ا  كك راي نيسككابور ( اعت ككد علكك

ازكككاي لا زم كككاني لم لا  نككك   ا لكككة مككك  الكككرا ي    ل  كككل الر ا كككأ  مكككط الاسكككتقكار الأا  كككوني         مكككدم ح لكككقا ا ،كككد  ن 
ال اعككم اسككتقكر مككا ذ ككل ع كك   نسككي  بتعبكك  السكك ة ا الم ككل الأا  ونيككة (  لملا  ن الككرا ي راككل الككق ول  ال سككيان ع كك   سككرد 

 : (1ااستقكارم بم ا ر
    ن  نول ن س  لم  قرد نس ة     باي   1
   رميت  ل ق ار اه سة ر لميارة لم  ا    اب ال ساي اعليهم الس م ((    2
   مشايعت  لل  ر ال الث  يعا ب  ا علأ ب   بي  الم اع ( (   3
   ال زاي القي يزم  قم الأنداث  الشلمديات ال ورانية   4
 لأرنام (   الان قاف لم  عاز ا ا 5

ا ككد مككط الككرا ي الاسككتقكار الأا  ككوني ال ككا م علكك  ا الم ككل ( ال ككل موجككود ا جككو ري ( نسككم  ا  ككون ك  ككورة 
قردة ر عاز ا ل   لم ا لا ع دةر  لا ع سد  ل  ها باقية  ان القي ي دةر  ي سد لمنا  و الموجكودات الوبيعيكة الماديكة ح ك كا 

 نسككككانية  خل ككككلا قبككككل الأبككككدان  علكككك   ككككقي  الأ ككككلين اسككككت بط  ا  ككككون ن ريككككة ا  ن  ا  ككككون يككككق م ا   ن ال  ككككوس ا
الاستقكار ك استقكار المعلومات الساب ة ( لمذ ي ول بين ال  ت ا نسانية كانلا قبل ععل ها بالبدن ح مت كررة مك  ككل قيكد ح 

  ذلا الم ام الشكامخ  عتعلكق بالبكدن المكادي  ايم  ها الاعدال بالم ل ال ورية اوردة اتعرالا علي  ععراا كام   ع دما  بط م
ح ع  د كل ما كانلا ععل    عق ل ع   ذ كولاع عامكاع    ل ك  نكين يعكأ ا نسكان  يبكد  بككدراك الأمكور اله) يكة يبكد  بتكقكر مكا 

 (2اععل    يسترجل لمدراكا ا بدورة م ا يم كلية   
ا يم كليكة  لمنكا اسكتقكار لمكا ذ كل ع ك  ذ كولا عامكا اهكو لملا  ن الاستقكار ر ر اية   راي نيسابور ليت اسكتقكار م ك

قد عاد لم  عاز الأر اح ح مت وقعاع ر عاز  زمك  الأر اح ا الكقر (   ابالتكالي ككان اسكتقكارم ع،يبكاع نكا بال سكبة لمك  يكوم  
 بالاستقكار ا ا  وني  

ثػم ودػدتني متلاشػياً كنسػمة ىػواء  )) ما إف أنهيت قراءة الصحيفة وترديدات الدعاء الخاتم حتى أغمي علي
بلا أي عضو من أعضائي أو دارحة من دوارحي ، لم أكن وحدي في ىذا المكاف ، إنمػا رأيػت أعػداداً لا تعػد ولا 

   لكككيت  كككقا   ككك  لعكككاز الكككقر ح لمن الكككرا ي   كككا  (3اتحصػػػى تتسػػػابق نحػػػو منبػػػع النػػػور فػػػي الأفػػػق المفتػػػوح أمامنػػػا  ((
المادة ح ما قبل عاز الأرنام ح م  ت يستغرق الاستقكار  ال دل ال الث مك  الر ايكة المع كون بكك يستقكر مشهداع ما قبل عاز 
 ا س ر لم  مشهد اهلق (  

                                                           

  50ك  40ي  ر ال دل ال الث م  ر اية ا   راي نيسابور ( :  (1ا
  82ك  81ك  80ك  79ي  ر : ن رية المعراة  ح المدخل لم  العلم  ال لس ة  ا لهيات :  (2ا
  40  راي نيسابور :  (3ا
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 ي كون ،   زم كة يكدعأ انك  عايكهاكقلا ن نة الاستقكار ر ر ايكة ا امكر ة ال كار رة ( ح اكلدم ك البوكل  يسكتقكر ح 
هكقا الا تك)از يولكد  اقكة ع،يبكة يجعكل مك  ددم ذاعكاع عت اسكخ بكق ات  خكر  عايكلا استقكارم ح  بت  ية الا تك)از الهسكدي ح ا

 قبل دلاف الس ين ح لت  ق استقكارات ليسلا ل  ح  م    ا   التع،يم :
)) مع اىتزاز دسدينا كنت أح، بجسػمي يػزداد ثقػلاً وينجػذا بقػوة خفيػة نحػو أعمػاؽ ىػوة كونيػة سػرية ،   

فضػػائية مركزىػػا دسػػد ) امػػرأة القػػارورة ( . انحػػدرت فػػي متاىػػات أشػػبو بغيبوبػػة كػػنني ذبػػت إلػػى سػػائل تبتلعػػو حفػػرة 
السػػاقه فػػي ىاويػػة . كػػزمن  حلػػم يختصػػر آلاؼ الأحػػداث والصػػور فػػي بضػػعة أعشػػار الثانيػػة ، وكحيػػاة ميكػػروا لا 
من تتجاوز لحظات وتبدو لو أغنى وأطوؿ من حياة الإنساف .. ىكذا عشػت حيػاة واحػد مػن أسػلافي فػي خػلاؿ الػز 

 . (1ا، كل عاـ منو يعادؿ لحظة شهيق وزفير من فحي  ) ىادر ( ((
 ت يسرد استقكارم بللية الت اسخ اللح يولد ا اعل الا ت)از ا ير عي أ ايستقكر نياة اند  س اها كي ا نياع  :
اغم مػع ))كنت طفلًا مستلقياً دنب أختي ، بين خرؽ عطنة وفػي أحضػاف عربػة خشػبية متهرئػة تتمايػل بنػا بتنػ

   (2اتمايلات أرداؼ بغاؿ تجرىا  ((
  يسرد نياة كاملة ببزل    ات  

ت يسككتقكر مككرة  خككر  بلليككة الارععككاش ال اسككخ لل يككوات اال عككل ا ير عي ككأ الملمككيم علكك  الر ايككة لككيت سككو  م)ا جككة 
خ  الهغراايكة ح بكين العكراق    ر بكا ح بين املم  ال ار رة ح القي  لد  اعالا لمير عي ية  خكر  بكين العلكم  امزكارة ح بكين التكاري

 بين تموز  عشتار     بين الأز  اللقة ح  ز الموت  لقة امياة ح  ز امرب  لقة الس م  
)) كنػػت أنػػا كػػذل  اسػػتلقي معهػػا ويلػػتحم دسػػدي بجسػػدىا وأغػػور فػػي عػػالم عتيػػق تحييػػو وتخلقػػو ارتعاشػػاتنا 

   . (3االراقصة في احتفاؿ الودود ((
 ا ح استقكار  ح  ور ر عاز عتيق ح م  ت يبد  استقكارم مستغرقاع نياة  خر  : الغور   

)) وددت نفسي غلاماً أعيف في قرية ضػائعة بػين أىػوار الجنػوا . كػاف أبػي تػادر حبػوا تقيػاً يمضػي وقتػو 
 .   (4افي عبادة أصناـ دلبها من ) بابل ( ، عاصمة قومي البعيدة المرتمية على الفرات ((

د اسكككتقكاراع ككككام  عككك  يلمدكككية مككك  العدكككر البكككابلأ ال كككدم ح  ي تكككل  بكككوم  مككك  ت  قدكككام  بكككوم  مكككارس عليككك  ت يسكككر 
التعككقيم  راككة  ن يعل كك  ال ككراية  ال تابككة ت  ككرب ليدكك  قر ككاناع ح  بعككد ان سككلبوا لمنككد  السكك   ال ر اجيككة ععلككق ب تككاة 

لت  كاع عكي  ا دزر بعكل ( الشك يق الأ كغر لا  كاني بعكل ( قر اجيكة ا هكا ا عكازار ك العكقراي (  عوكوع ر جكي  قر اجكة م
لم   ن سكك ط ر لمنككد  المعككارك ر   ر بككا  ا كك)م الهككي  الككقي ايكك  ممككا  ككرب مككل السككلتيين ت عكك) ج مكك  علككا ال بيلككة السككلتية 

                                                           

  81: امر ة ال ار رة (1ا
 81م ن :  (2ا

  98م ن :  (3ا
  98م ن :  (4ا
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 م  اب كككك  امككككر ة ا هككككا ا كككككارلا (  نجبككككلا لكككك   لككككد  ككككام ا ددم ( مكككك  ت سكككك ولا ن،ككككارات الهبككككل لت تككككل كككككل ال ريككككة مككككا عككككدا
 (1ا ال ار رة  بعاع  

بكل يدكل امكد بينك  يت اسكخ مكل ا الكقات العليكا ك الله عك)  جكل (  اكق دليكة الابكاد  املكول الدكوايتين بكل  ك كر مك  
 ذلا بل لمن ال ار رة جعللا م   يستقكر  موراع  أ اوق لمدراك   تخيل   ظ ون  :

 :لم ته  ابعد  ن يت اص مل ا سراي  المعراج  بديداع بسدرة ا
)) مع أنساـ الري  كانت أوراؽ متيبسة تتساقه من السنديانة وتتحرج إلػى أعمػاؽ المغػارة . كػل ورقػة كانػت 
تحمل ىيئة إنساف ، دميع الأشكاؿ والأعمار والأدناس ، حالما تصػفر ورقػة وتتيػب، ، كػاف الإنسػاف فيهػا يحتضػر 

 (2اوتنمحي صورتو ((
 رقتين اندهما لآدم  الأخر  لهاجر  ز يجد  رقت  ااقشعر ح  يسرد الرا ي  : بعد  ن دخل المغارة ز يجد لملا    

)) فانكمشػػت علػػى نفسػػي وأسػػبلت دفنػػي ، ورحػػت ألػػتحم بجػػذع السػػنديانة . مثػػل سػػائل أذوا واتسػػرا 
إليها عبر مساماتها ودػذورىا . انتشػر بػين أغصػانها وأوراقهػا . أيػن ورقتػي .. أبحػث عنهػا بػلا دػدوى . أنقسػم إلػى 
ملايين وملايين الذرات ، انتثر في الػلا منتهػى ، نػور دليػل يغمػر الودػود . متحػرر كليػاً مػن قيػود المكػاف والزمػاف ، 
خػػلاؿ زمػػن لا ادري كػػم طػػاؿ ، قامػػت روحػػي بالطوفػػاف عبػػر ملايػػين وملايػػين الأعػػواـ والأميػػاؿ حتػػى الجػػذور الػػلا 

    (3)ودودية للودود ((
   الأعل  ح كين  ا رادة ال لية ح كين  ا الله (       ا ع)  جل ( :  م    ا يبد  بالسرد كين  ال ا 

 )) إني الزمن السرمدي .. إني الكينونة المطلقة .. إني دماد في لا ودود .. إني خلود الخلود ..
    (4اإني الاندماج الكلي ....((

إني أعيف عالم حلم في رأسػها لموقكل ح  اا  قا السرد  قياني يتعالق مل قول  ر بداية الر اية قبل  ن ي هار علي  ا
. الودػود بندمعػػو مػا ىػػو إلا خيػاؿ فػػي رأس ىػذه المػػرأة التػػي تعػيف فػػي عػالم آخػػر ىػو أيضػػاً خيػاؿ لكنػػو  فػػي رأس  

   (5)كائن أعظم . كل ىذا التاري   من آلاؼ ... ((
الاسكتقكار م كا ل السك ية لا  ت يبد  كينك  يهكقي بينك  قكد خلكق  خلكق لم   ن   كل لم  خل كة ا نسكان عتلملكل  كقا

  ا ل م ها   
 

                                                           

   110ك  98ي  ر :  م ن : ص  (1ا

  120م ن :  (2ا

  121م ن :  (3ا
  121م ن :  (4ا

 11م ن :  (5ا
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كككقلا الاسككتقكارات المسكك دة لم  ا  ككاجر ( سككيدة ال ككار رة كككان ع،ا بيككاع  يزككاع ح ا ككد اسككتقكرت بت  يككة ام ككأ ح 
 : نيوا ا المتعددة ح  ابتد  الأمر

فػػي حبػػة )) اسػػمها ) ىػػادر ( وكانػػت تعػػيف بػػين شػػعبها فػػي مملكػػة قديمػػة مػػن أرض الجنػػوا تسػػمى ) أور ( 
 . (1اأعقبت الطوفاف الكبير ((

ت يعشكك ها ا تمككوزي ( نككا بلككب العشككق بكك   ن يب ككث عكك   ري ككة لي،عككل ا  ككاجر ( خالككدة اوجككد ذلككا الرجككل ر 
  مرعبط بم لها   أ ا ال ار رة ( جبل  لمري ا ر نولها لم  امر ة خالدة ل   خلود ا

 ال)راعكة ع كد السكومريين  ح ا كان الاسكتقكار التكاريخ بعيكون لملك  اهدكم  ال  كاي  0ت عسرد ل  عاريخ  س ف تموزي 
  اجر المعادل لعشتار لملهة امم  اله ال ع د السومريين  

 ي ون   ل م  تم    بعد عشي ها تموزي ح   ل الأس ف ح   ل الكوارةين لل كار رة ح   ل الكوارةين لهكا ككان اب هكا مك  
 : ل لقة ما بعد تموزي ح القي اخت   تموزي ح  ن س  م  يدارس معها اله ت لت ون  

)) وأيقن الجميع أف ) كيجاؿ ( ألهة العػالم السػفلي قػد فجػرت  غيرتهػا مػن عشػتار بػراكين حقػدىا ، لبسػت 
ات ككون   ل لككقة مككا بعككد تمككوزي الغككارق ر العككواز السكك لية   (2ادلػػد أفعاىػػا وخطفػػت تمػػوزي الػػى عوالمهػػا المظلمػػة ((

اح ال كر  ح اكالأم ا  كاجر ك نبيسكة ال كار رة ( ي   هكا الابك  ا اب هكا مك  تمكوزي (  مك  ت عبكد  الم ل ة  أ لقة  رمة ح س 
الس لة بس اح ال ر  ا ل رجالات السك لة عتلكقذ بسك اح الأم ال كبر  ح ممكا يشكعرنا ب  كة ع كاص بكين الك ب  بكين  سكوورة 

  الملا ا   ديم ( القي ع) ج بيم    كسلا
 
 المصادر 

   2003ازل ح دار المد  لل  ااة  ال شرحسوريةحالوبعة الأ  ح الر ا أ ر الر اية العربية ح د    ح  ساليم السرد  1
   81:  2010امر ة ال ار رة ح سليم مور ح الوبعة ال ال ة ح دار الشو ن ال  ااية ح بغداد ح    2
   2008اة  ال  ون  الأدب ح ال ويلا ح  ناط الر اية العربية الهديدة ح د   ي ري ع)ي) الما أ اولت الو ا لل  ا    3

 لمي اع ال)م  ر الر اية العربية المعا رة ح   د   د ال عي أ ن  ع ع  بداية ال ب الر ا أ     4
   2010بو   امة ح علأ عبد ال ، ال)يدي ح الوبعة الأ   ح دار الي ابيل ح سوريا ح   5
    1984سي)ا قاسم ح الهيئة المدرية العامة لل تاب ح ب اي الر اية ح دراسة م ارنة ل  ةية نجيم   وظ ح   6

                                                           

  41م ن :  (1ا
  46م ن :  (2ا
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ب ككاي الشلمدككية ر الر ايككة ح الر ايككة العراقيككة  نوذجككاع ح د   مدككو   سككاجد الككرا ي ح مرككك) عبككادي للدراسككات  ال شككر ح   7
   1424ك   2003ح  1  عاي ط

    2010لوبعة الأ   ح ب ية ال ب الر ا أ ح لمبرا يم خليل ح الدار العربية للعلوم ناير ن ب  ت ح ا  8
 ح ب  ت   1994امرية ر ال   ح ياكر نس  دل سعيد ح الموسسة العربية للدراسات  ال شر ح الوبعة ال انية ح   9
 ب  ت   2005 4بليل اهواب الر ا أ ح ال)م  السرد التبئ  ح سعيد ي وين ح المرك) ال  ار العربي ط  10

يكككلوميلا ريدكككون ك عكككان ح عر كككة ح مسككك   امكككة ح دار الت كككوي  ح دمشكككق ح التلمييكككل ال ددكككأ ح الشكككعرية المعا كككرة ح   11
    2010الوبعة الأ   ح 

 (   دتاالو  ية لل شر  التوزيل  ا ع نحح الدار لأساعقة ح عر ة سعد  ادي سلي انالت)ام ية ح عيلي  ح نخبة م  ا  12

   1984ود الربيعأ ح م تبة الشباب ح ال ا رة ح عيار الوعأ ر الر اية امدي ة ح ر برت هم ري ح عر :الدكتور     13
   2008جي  اهراف ح   د السيد  س  ح الوبعة الأ   ح دار مي)بوعاميا ح بغداد ح   14
خ)انة يهرزاد ح الأنواع السردية ر  ل  ليلة  ليلة ح د   سعاد مس ين ح الوبعة الأ   ح دار رمية للدراسكات  ال شكر   15

 0 2012ح ال ا رة ح 
ام ايكككة ح بحكككث ر المككك هج  ح جككك ار جي يكككلا ح عكككر :   كككد معتدكككم ح عبكككد الهليكككل الأزدي   ع كككر املكككأ    خوكككاب  16

    1997اولت الأعل  لل  ااة ح المشر ع ال ومأ للتر ة ح الوبعة الأ   ح  
دي   الأعرجكأ ح دار ك دراسة ر ع بوات نوستردداموس ح ن رة لمس مية بليلية ر التاريخ  المست بل ح الدكتور يرف ال  17

 اوتبى ح لميران الوبعة الأ   ا دت (  
رسكا ل لم  ر ا ككأ يككاب  ح مككاريو بار ككاس يوسككا ح عر ككة ح  ككاى عل ككاني دار المككد  لل  ااككة  ال شككر ح سككورية ح الوبعككة   18

     2005الأ   ح 
 ح ال ا رة    2008ح  الر اية ذاكرة م تونة ح   د برادة ح دار دااق لل شر  التوزيل ح الوبعة الأ    19

    1972ال)م  ر الأدب :  ان) م  وف ح ت   د    سعد رز ق ح س،ل العرب ح ال ا رة   20
ال)م  ر الر اية العربية ح الدكتورة مها نس  ال درا ي ح الموسسة العربية للدراسات  ال شكر ح الوبعكة الأ   ح بك  ت   21

   2004ح 
   1994ح دار الشو ن ال  ااية ح  1ح ط سابل  يام اهلق ح عبد اهالق الركابي  22
   2008السرد الر ا أ  ةربة المعنى ح سعيد ب  راد ح المرك) ال  ار العربي ح الوبعة الأ   ح دار البيزاي ح    23

الشككعرية ح ع)ايوكككان  كككود ر ف ح ت : يككك ري المبلمكككوت ح رجكككاي بككك  سككك مة ح دار عوب كككال لل شكككر ح الوبعكككة ال انيكككة ح   24
 بيزاي   ح الدار ال 1990

   2008  راي نيسابور ح  يد الملمتار ح الوبعة الأ   ح دار الشو ن ال  ااية ح بغداد  ح   25
 ح ب  ت   2010الدواية  السوريالية ح اد نيت ح دار الساقأ ح الوبعة الرابعة ح   26
   1992عة الأ   ح م شورات اباد كتاب المغرب ح الرباط ح الوب  را ق بليل السرد الأدبيح ر لان بارت  دخر نح  27
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      2012ح ال ويلا الو ا لل  ااة  ال  ون  الآداب ياكر عبد ام يد حاولتلأدب:الغرابة ح الم هم  ةلياع  ر ا  28

ح  2005السككك ة الأسكككوورة ح  ل سكككأ لوسكككي  ح عر كككة : م كككقر نلكككوم ح دار امكككوار لل شكككر  التوزيكككل ح الوبعكككة الأ     29
 ال ذقية سوريا     

لدكككواية  الأسكككوورة  املكككم ال وكككاع ال  اعكككأ ر الكككقات العربيكككة ح د  علكككأ زيعكككور ح  دار الأنكككدلت للوباعكككة ال رامكككة ا  30
 ب  ت    1984 ال شر ح الوبعة ال انية 

المرجكككل ر ر ايكككات اهيكككال العل كككأ ح م   كيكككث بكككوكر ح دن مكككاري عومكككاس ح عر كككة : عكككا   يوسككك    كككود ح المركككك)   31
 ح ال ا رة  2010   ح ال ومأ للتر ة ح الوبعة الأ

   2011ر انت ار الز اف البعيدة ح ا ما قيل  ما ( ح جاسم عا أ ح الوبعة الأ   ح دار تموز ح سوريا ح   32
  1996كوميديا الأيباح ح اا ل الع)ا ي ح الوبعة الأ   ح دار اله ل ح  لمانيا ح    33
    1971 تبة ال هزة ح بغداد ح ليت ثمة  مل ل ل ام  ح خز  عبد الأم  ح الوبعة الأ   ح م  34

  2008ح ن)ار عبد الستار ح الوبعة الأ   ح دار  زم ة ح ع ان ح  ليلة الم ك  35

  2005ما   راي السرد ما  راي الر اية ح عباس عبد جاسم ح دار الشو ن ال  ااية ح الوبعة الأ   ح بغداد ح   36
 دار ال ل ة ح موبعة الآداب ح ال ،  العراق  ح 1969ح 1الع)ا ي اله يلة ح اا ل الع)ا يحط ةلوقات اا ل  37

مككدخل ا  الأدب الع،ككا ، ح عكك)ايتن عكككود ر ف ح عر ككة ح الدككديق بككو عككك م ح الوبعككة العربيككة الا   ح دار يكككرقيات   38
   1994لل شر  التوزيل ح ال ا رة ح 

اجأ ح موسسكة الدكادق ال  اايكة ح المدولح السكردي ر ال  كد الأدبي العكربي امكديث ح الكدكتور   كد رنكيم ككرم اه ك  39
   1433م ك   2012دار   اي لل شر  التوزيل ح ع ان ح الوبعة الأ   ح 

   2005بغدادححح ن اية مدي ة ح مهدي عيس  الد رحدار الشو ن ال  اايةحالوبعة الأ  الم امة البدرية العدرية   40
ا ككرات الأسككتاذ الشككيخ جع ككر السككب اني ح ب لككم الشككيخ ن ريككة المعراككة  ح المككدخل لم  العلككم  ال لسكك ة  ا لهيككات ح    41

 نس    د م أ العاملأ  ح م شورات المرك) العالمأ للدراسات ا س مية ح الوبعة الأ   ح موبعة ال دس 
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 تأثير حكايات الحيوان في المتلقي

 قسم اللغة العربية/ سكوؿ اللغات/ جامعة السليمانية/ د.إدريس كريم محمد
 

 ماهية التلقي
يعد هذا البحث محاكلة في شػرح كفسسػد ركا القل ػ  في يكايػات انيػواف كمهػبداملا بالقالبػات السكريػة كال ب يػة 

ة قراءفلا كسماللا نكايات انيواف. كمراكؿ ممصػار ثرػر يكايػات انيػواف في القل ػ نح كل مرػاكؿ اإشػاا  م   كغد ال ب ية نقيج
 القل   يسب الدااسات ال  دية ال دمظة كانديثة ب دا ما مراكؿ ممصار ثرر انكاية كالرجعيات السكرية فيلا.

لا نح مظثػػ   ػػ  كجػػلا م ػػلا ثيػػدل جوانبػػلا الثارػػة   يبػػدك الػػ ك انكػػاذ  في هػػذك انالػػة  ثػػك  ه دسػػ  رارػػ  ا كجػػ
القل ػػ  . كي ػػوـ  ػػ  مػػ نا مػػل ال ػػاها ال  ديػػة بق ػػاكؿ كجػػلا كايػػد مػػل هػػذك الكجػػلانح جػػالا ميػػاك محػػوا  –الػػ ك  –البػػدع 

 .(1)رااسقلانح ثك الدخ  الذم يلا م لا ا  فضاء ال ك
وقػت ال ػافا مػل فػحرد يكايػات انيػواف في القل ػ نح كبهذا فػ حل مرػاكؿ في هػذك الدااسػة معانػة ل تػر القوقػت كالامق

 مػػل ه ػػا ثعلػػة لبػػاا   ُٕٔٗمػػل نح مرػػاكؿ ثف نثػػد ا  القل ػػ  كمسنومػػلا مػػل خػػاؿ سااء جامعػػة  ونسػػقان  اللانيػػة لػػاـ 
 . هػػان  اكبػػرت يػػاكل  كفولسغػػانن سيػػاا مػػل ييػػث القوقػػت كالامقوقػػت في ار (2) مداسػػة  ونسػػقان  للػػا رااسػػات القل ػػ  

 فع  القل   تجاك هدمقلا ب راء  ال ك ال تور.
ثما في القببية فقمت فيلا قػراء  ال مػا ج القببي يػة مػل يكايػات انيػواف في ثلػو ليلػة كليلػة ك ليلػة كرم ػة إبػرا  ركا 

لكنح ل تػػػرم القوقػػػت كالامقوقػػػت في خلػػػة القسالػػػ  بػػػث الػػػ ك كالقل ػػػ ر ويػػػث يسػػػقبيت ال ػػػاا  ا﵀ػػػاكا كال ػػػقا ل السػػػقن
 .(3)الوهوؿ ا  جماليات ال توص انكاذية

ف بلػػة رااسػػة القل ػػ  مػػل فكػػر  فت ػػد ركا القل ػػ  انيػػوم في منقػػاج رللػػة الػػ كنح كفعػػي ثف قػػراء  الرػػر الكقػػو  هػػ  
ملار  خلة للا فقحرر بالكػاف كالامػاف اللػذيل تجػرم فينمػانح فكػ  قػراء  هػ  لمليػة مخقيػاا مقواهػلة بػث ل اهػر الػ كنح كهػ  

مليػػة ب ػػاء خالػػعة لتػػسات القل ػػ  الثمتػػية كالجقماليػػة كالث افيػػةنح بػػ  هػػ  نػػوع مػػل اإخقبػػاا ال سسػػ  الػػذم يكثػػو ل
شمتية القل  . كي وـ مسنوـ القل  نح يسب هذك الداسةنح للا ثف الواقعة الربية فعم  كفة ب ية متلسػة مػل ثابعػة مواقػت  

 ل في الربط ال اسب بث موقت القل   كالواقت الثارة ا خرل: مقساللة كثف النمة الساسية ل ظرية القل   فكم
                                                           

 ُِ: ََِٔنح لماف نح راا الثركؽنح ُي ظر : قضية القل   في ال  د العربي ال دنً : ر.فاعمة الييك .ط  ُ 
 ِٔي ظر : معجم متبلحات ن د الركاية:   ِ 
 اقاءنح  –الارف  –انامعة الهاشمية  –لبدالباسط الايور   - رااسة في جمالية القل   –ي ظر:القوقت كالامقوقت في شعر محمور راكيش   ّ 

 َّْق:   ُِْٕ الثاني جمار نح ّٕ ع نح ُٖ ج كسرابها العربية كاللغة الثريعة لعلوـ ال رل ثـ جامعة مجلة
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كثف تماسػػك نظريػػة القل ػػ  يقبلػػب الػػربط بػػث  ػػ  الواقػػت القساللػػة كأليػػ  السػػاذ  الػػ  فقػػحفا مػػل هػػذا الػػربط للػػا  

 .(1)مسقول    موقت  مسحلة معايد القل   كم ايي  ال راء  التحيحة
  ار كالباغيوف للا مياء القل   الهقماـ الذم يلية بدكاكنح مل خاؿ الوقوؼ للا بعض الظػواهر الػ  كيرص ال

فسنم في مي اظ كلػ  القل ػ نح كأ يػة مثػاا ة ث ثػر ممصابيػةنح كبعيػد  لػل القل ػ  السػلونح الػذم مطلػو مػل انيويػةنح كالرػاا نح 
ض السػػػمياتنح مثػػػ  : اإرػػػاا نح كاإبهػػػاانح كاإسػػػقغرا نح كاإسػػػقبراؼ كفي هػػػذا ا ػػػاؿ ثشػػػاا بعػػػض ال  ػػػار كالباغيػػػث ا  بعػػػ

نح كلػذلك نسػقدؿ ب ػوؿ لبػدال اهر (2)كالساجح نح كا سقساا نح لا لها مل ركا  بد مل أتي  اللذ  كالساذد  ل د فل ػ  الػ ك
 نػػار الع ػػ  كال ريػػار مػػل انرجػػانينح فنػػو ي ػػوؿ: ا قػػد بػػاف انف كافضػػ  لػػل نظػػر نظػػر القثبػػت انتػػيو الراغػػب في اققػػداح 

السض  كمل شحنلا القوؽ م  ثف يعرؼ ا شياء للا ي اذ نا كيقغلغ  م  رقاذ نا كيربح ب سسلا لػل مرفبػة ال لػد الػذم مصػرم 
مت الظاهر كل يعدك الذم ي ت في ثكؿ الخػاعر ثف الػذم قلػت في شػحف انػذؼ كفي فسمػيم ثمػرك كالق ويػلا بػذ رك كثف محخػذك 

 (3)ر كيبنر السكرامحخذ يثبلا السح
مف ال ػارر في هػذا ال ػوؿ يكقثػو مػدل يػرص انرجػاني للػا ثف يقحلػا القل ػ  بتػسة ملمػاؿ السكػر كالع ػ  معػاننح 
كثف يكوف لديلا اغبة في أتي  ث ي فاذد  مدك ة مل ال كنح فسالدك للا تمث  ال ك بوهسلا تجربة في ال ػراء نح م  ل مظكػل 

الػػػدقية مػػػل فساهػػػيللانح ركف يػػػافا راخلػػػ نح ليرلػػػا مػػػل الشػػػياء بالظػػػاهر م نػػػانح كفي  للمقل ػػػ  مرااؾ   نػػػلانح كالوهػػػوؿ ا 
 نػلا لي ػور ا  جديػد  –كهو الذم يرلا بظواهر ا موا  –الوقت نسسلا رلا انرجاني ا  اإبقعار لل القل   الق ليدم 

انػذؼ مػل ثرػر القل ػ  يثػبلا السػحر  معرفة كيسل فتوانح كقو  مرااؾنح كيضر  بمثػ  للػا هػذك اإرػاا  كاإبهػاانح بمػا مضدرػلا
 بسعللا كيبنر السكر بجدفلا.

 -كفي معاا جدلية السق باؿ كالنقاج ي ت مسنوملا للقل   الذم ي بوم للا بعديل :

                                                           

 ّٔ  – ِٔي ظر: معجم متبلحات ن د الركاية:   ُ 
 َّْ:  –القل    جمالية في رااسة  –راكيش  محمور شعر في كالامقوقت ي ظر : القوقت  ِ 
 .ُط نح ُُٕ ص نح ُِٗٗ . جد نح الدنينح راا شا رنح محمور لليلا كلٌلة قرثك اللجا نح رلذ  ال اهرنح لبد انرجانينح  ّ 

 ال ك     ال قا كلملية النقاج          
 
 
 
 

 القل   كلملية القل           السياؽ القاامط          
 الاكال         
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م سعػػ  كفالػػ  في سف كايػػد ميػػا لمليػػة  ات كجنػػثنح ثيػػدمشا ا رػػر الػػذم ي قجػػلا العمػػ  في القل ػػ  كانخػػر  يسيػػة  
لعم  ثك مسقجابقلا للانح فباسقبالة انمنوا  ثك الرس  اليػلا ثف يسػقجيب للعمػ  الربي ببػرؽ مخقلسػةنح مسق باؿ القل   لهذا ا

ييث مظك لا اإ قساء باسقنا لا ثك ن دك ثك اإلجا  بلا ثك افضػلا ثك اإلقػذا  بثػكللا ثك فحكيػ  مضػمونلا ثك فكػراا فسسػد 
عمػ  بػحف ي ػقا ب سسػلا لمػا جديػدانح هكػذا م ف فسػق سذ مسلَّم بػلانح ثك محاكلػة فسسػد جديػد لػلانح  مػا مظكػل ثف يسػقجيب لل

السػػػدكا  القواهػػػلية للقػػػحايا ا ربينح فػػػال قا هػػػو ثيضػػػان كراذمػػػان مقلػػػة جديػػػد يثػػػرك في الكقابػػػة. فبوسػػػاعة  افػػػة هػػػذك البػػػرؽ 
 الػػذم نح نقيجػػة فضػػافر ل تػػريل: ثفػػة القوقػػت ثك السػػ ل ا ك  (1)المقلسػػة يقثػػك  معػػل العمػػ  للػػا مرػػو جديػػد باسػػقمراا

 .(2)يسترللا العم نح كثفة القجربة  ثك الس ل الثانية   الذم يكمللا القل   
كاف هػػذيل الع تػػريل قػػد يتريػػاف ا  معرفػػة قتػػد الػػقكلم للػػا مايتػػ  اليػػلا الػػتكؿنح فالخبػػا  ال ػػافا مػػل هػػذا لػػي  

يػػة خاهػػة بػػلانح ليسػػت هػػ  ب يػػة مجػػرر كاقعػػة  قسػػ  كيػػد  ل ل ليػػة  مػػا يػػوي  القضػػار بػػث الكػػاـ كاللغػػةنح كممسػػا هػػو  ك ب 
نح (3)القحليػػ  الب يػػوم كممسػػا ب يػػة القحليػػ  القػػحليس  ثم القواشػػا كالقسالػػ  بػػث كريسػػ  القحديػػد كاإسػػ ار في انملػػة الوايػػد 

كفبث مل الدااسػات ا ربيػة لل تػوص ثف هػايب الػ ك   البػدع  هػو مػل مصعػ  القل ػ  يقل ػا الػ ك كيق بلػلانح ك لػك مػل 
 .(4)كنك غاذب ي وللا مقلةو م قظرف وللا لغقلانح لذم مضدرلا بث ال ك كمقل يلانح فال ك نتاف: نك موجورخاؿ القسال  ا

م فنح فنػػذا ي ػػور ا  كجػػو  القسالػػ  مػػت ب يػػة الػػ ك لسنمػػلا كالوقػػوؼ للػػا ثسػػرااك  كمػػا هػػو غاذػػب ل ػػلار ليػػي  ا رػػر 
 ان ي   للمقل  .

يا انرا نح كالذم  اف قد رخ  في مح ؽنح فػي  الهقمػاـ بمػا بعػد كل د ال ظر في القل   يقبث ثنلا محاكلة لقجديد فاا 
ر فظنػر ثرػر القل ػ   ع تػر فعػاؿ في ف ػاكؿ الػ ك كلمليػة (5)الرر الذم ي قجلا العمػ  الربي كبػالعل الػذم يعبيػلا انمنػوا

نتػػيب  بػػد مػػل الػػ ك كانقاجػػلانح أليلػػلا كفحكيلػػلانح مدػػا رلػػا ا  الهقمػػاـ بػػالقل   كالتر يػػا للػػا ثرػػرك السعػػاؿ  ػػذات كاليػػة لهػػا 
كفداكلػػلانح كأديػػد معانيػػلانح كب ػػدا مػػا يسػػالد  القل ػػ   للػػا أديػػد العػػاا العػػاـ لهػػذا القوجػػلا ال  ػػدم ب ػػدا مػػا يكػػوف هػػو 

 .(6)اسال القثعب كالنقثاا

                                                           

 ّّْ – َّْ:  –القل    جمالية في رااسة  –راكيش  محمور شعر في كالامقوقت ي ظر : القوقت  ُ 
 ُط نح َُُ ص نح ََِْ .مترنح للث افةنح ا للاا ل   ب حدكنح اشيد فرجمة .  القل  جمالية اكبرتنح هان  ياكلنح  ِ 
ن ا لل فل    ُّ: ََِّي ظر: بوؿ ايكوا: نظرية القحكي  الخبا  كفاذض العل: فر: سعيد الغامس نح الر ا الث افي العربينح الغر نح   ّ 

 ِٔ:  –و جا ثمس  –شعر التراث في ال  د العربي انديث مل بثاا ا  الق و 
 ُْْنح َُٗٗم ذا  لياش  : م الت في السلوبية: اأار  قا  العر نح   ْ 
فرانك شوير كمصلنح فر: لبالرحمل بو لل نح راا انواا نح  –نظريات ال راء  مل الب يوية ا  جمالية القل    –ي ظر: نظريات القل     ٓ 

 ُّٗنح ََِّسوايةنح 
 ِّٖ – ِِٖي ظر: رلي  ال اقد الربي :   ٔ 
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كنح كبا شك ثف القوجلا ا  التر يا في القل   كالوقوؼ لليلا لباا  لل خبػو  جديػد  سفيػة مػل الػ ك كهػايب الػ 
كبإمكان ا فلميك القوجلا مرو القل   في ثسبا  كلوام  خااجيةنح كهػ  الػ  ثرت ا  رنػوا ال ظريػة ثكلنح كثسػبا  راخليػة 

 نبعت مل قلب ال ظرية نسسنا كثرت ا  رباتها بعد رنواها.
   -أولًا: العوامل الخارجية في ظهور المتلقي:

السػػقي يات ال ػػرف الالػػ  في ثلانيػػانح مت نػػة ب يػػاـ أػػوؿ فكػػرم بػرك  ال مػػة ال نجيػػة الػػ  بػػر ت كرنػػرت ف ريبػػا في  .ُ
جػذام فيمػا يقعلػػة بمػ نا الدااسػة ا ربيػػةنح مدػا ثرل م  رنػػوا مسػو ج فكػرم جديػػد مطلػو ال مػا ج القعاقبػػة الػ  مسػػق سدت 

 .(1)ثغرالنا مت مض  الامل الوايد بعد انخر
الستر  في ثلانيا مقاام ة مػت اإلػبرا  الػذم  ػاف سػاذدا  رنوا ا  مة اإققتارية السياسية ال  فسجرت في فلك .ِ

في نظرية ا ر  سنذاؾنح كقد قاؿ ياكل في مسقن  م القلا لل  ال مو ج : مف ال اها لتهػبط ا مػل السػماء كلكػل لهػاموقت 
ربيػػة كالسياسػػية مػػل القػػحايانح كليسػػت نظريػػة القل ػػ  مسػػقث اء مػػل هػػذك ال الػػد نح ف ػػد فبػػوات في كلػػت مػػل انيػػا  ا لانيػػة ال

يغلػػب للينػػا عػػابت التػػراعنح كمػػل نح ايقلػػت مكايػػا في ا ػػاؿ ال  ػػدم مػػل خػػاؿ ثشػػكاؿ مع ػػد  مػػل انػػواا كانػػدؿ مػػت 
 .(2)ال اها كالق اليد ا خرلا

رنوا ال اا  الث و قد ي تر  مسقواك مل مسقول التلونح  ما قد يسوقلا ثيياناننح كهػذا يعػق قدافػلا للػا فحكيػ   .ّ
ي ػػر،كنح كا قثػػاؼ مػػا ي يكػػػل يػػدكا في خلػػد التلػػو كهػػو يكقبػػلا كقػػػد ل يػػدكا في خلػػدك ثبػػدان يػػ  في كقػػػت  الػػ ك الػػذم

 لية.

فع ػػػػد ال تػػػػوص فع يػػػػدا مسػػػػرفانح مػػػػل ييػػػػث ا فكػػػػاا كالتػػػػياغةنح مدػػػػا ثرل م  رنػػػػوا مػػػػا ثعلػػػػة لليػػػػلا  نرجسػػػػية  .ْ
ل تػوصنح كلمصػد راخػ  هػذك ال تػوص ال ال اا  نح ثم  لك ال اا  الذم ل يرلنح كهو مصوؿ ببترك في    متجاكنح سول ا

 نسسلا.

اإتجػػػاك العػػػاـ في السػػػوؽنح بمػػػا فينػػػا سػػػوؽ الث افػػػة كال ثػػػرنح لػػػ   السػػػقنلك ثك السػػػقسيد مكانػػػا خاهػػػان في لمليػػػة  .ٓ
اإنقػػػاجنح كهػػػذا ثرل ا  ن ػػػ  اإهقمػػػاـ مػػػل التلػػػونح الػػػذم ثللػػػل موفػػػلانح ا  القل ػػػ نح الػػػذم مػػػل ثجلػػػلا ف ػػػقا بضػػػالة معي ػػػة 

 .(3) ال توص 

   -ثانياً: العوامل الداخلية:
لػدـ سػػ وط هػػذك ال ظريػة في ال الػػة نسسػػلا الػذم سػػ ط فيػػلا ال ظريػات كال ػػاها ال  ديػػة السػاب ة لهػػا بػػالتر يا ف ػػط  .ُ

للػػػا ال ػػػراء    كالقل ػػػ  لامػػػة   محػػػدر لببيعػػػة العمػػػ  ا ربينح بػػػ  منبل ػػػت مػػػل  لػػػك البعػػػد لسػػػقيعا  ا بعػػػار ا خػػػرل 
 .( 1)كه  بذلك فقجاك  ال ظر  ا يارية ال  فر ا للا ثقبا  فلك العملية ركف سواكللعملية البدالية  ك نح 

                                                           

 ٖ:ُْٗٗنح ال ارم ا ربي الث افينح جد نح ُاكبدت س  هولب: فر: لاالديل مسمالي  نح ط –ي ظر: نظرية القل   م دمة ن دية   ُ 
 ِٔي ظر: نظرية القل   م دمة ن دية :   ِ 
  ٗ: ُٗٗٗي ظر: ن د مسقجابة ال اا : فر: يسل نارم كلل  يا منح ا ل  ا للا للث افةنح العراؽنح   ّ 
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لدـ ان بالنا ياذيا لل مخقلػو ال ظػواات كالتجاهػات السػاب ة ثك العاهػر  لهػانح كالػ  يبػدك ثيػا اسػق سدت جػ   .ِ
 .(2)ممكانياتهانح كلك نا ميقوتها كتجاك تها في سفنح لل عرية انواا كال  د كاإغ اء

 
 المتلقي المبدع والنص المبهم: 

ل د اتجنت البحوث ال  دية العاهر  ا  خلة معارلة ثربيػة جديػد  تمثلػت في لاقػة القل ػ  بػال ك اإبػدال نح هػذا 
القل ػػ  الػػذم ي يكػػل لػػلا ركا فعػػاؿ في ال ظريػػات الربيػػة الق ليديػػةنح فكػػاف التر يػػا معظمػػلا م تػػبا للػػا الػػ ك  حسػػال لكػػ  

  ربيةنح فالدللة موجور  بال ك.. كانماليات موجور  بال ك...القحليات ا
كللػا القل ػػ  ثف يضػت يػػدك للػا هػػذك المػوانح كمػػل ي يسػػقبت فػإف ر افقػػلا ال  ديػة غػػد هػحيحة ثك غػػد متهلػػة.... 

 ب  فوهو قراءفلا ال  دية بالخاعئة... 
ا رػػر انمػػاف  رفػػاع جػػار كبقحلػػيات فاذ ػػػةنح  كثف رفػػاع كلسغػػانن سيػػاا لػػل القل ػػ  في  قابػػلا  فعػػ  ال ػػراء نح نظريػػةنح

ييػث جعلػلا شػريكا ثساسػيا في العمليػة ا ربيػة بإلقبػاا ال ػراء  شػرط اذيسػ  كلػركام في فسسػد كفحكيػ  الػ ك. كقػد لخػػك 
 سياا ا،يقلا لل اا  كال ك ب وللا هذا :ا نسقبيت ال وؿ ثف العم  ا ربي للا قببث: ال بب السق يقعلػة بػال ك الػذم ثنقجػلا
الكافبنح بي ما ال بب انماف يقعلة بالقح ة للا مسقول القل  ... كمف موقت العم  ا ربي هػو ال  بػة الػ  يلق ػ  فينػا 

. كيت د سياا ثف ال راء  ه  الػ  ليهػا مضػدث القسالػ  ا ساسػ  لكػ  لمليػة ثربيػة كثر ػاء ال ػراء  مضػدث (3)ال ك كال اا ا
 .(4)ب اذلا كالرس  مليلاالقسال  ا ساس  لك  لم  ثربي بث 

كيسػػب اثم مميفػػو ميكػػو ثف الػػ ك ا ربي لػػلا قوفػػلا كسػػلبقلا في أديػػد ركا القل ػػ  الػػذم مظقلػػك ار فعػػ  تجػػاك الب يػػة 
 .(5)كا﵀قول

يت د ميكو في  قابلا ا ال اا  في انكايػة ا للػا ثف ال ػاا  الػذم يريػدك لػي  قااذػا للػا عري ػة سيػاا يكقثػة معانيػلا 
لػ كنح كممسػا هػو قػاا  جيػد مسػو ج  لديػلا  سػاءات كمنػااات في فعاملػلا مػت الػ كنح كفقمثػ  هػذك الكسػاءات مل فساللػلا مػت ا

في الكساءات الوسوليةنح الكساءات العجمية كا سلوبية كالكساءات اللغويةنح  ما ثف التلو ي بغ  للا ثف مظلك مجمولػة مػل  

                                                                                                                                                                                                 

لبدالعايا عليمات : فع  ال راء  : ب اء العل كب اء الذات: قراء  في بعض ثعركيات ككلسغاغ سياا: م ثواات  لية انرا  كالعلوـ   ُ 
نح مببعة ال جاح انديد نح ُّٗٗنح بع واف نظرية القل   مشكالت كفببي اتنح ِْاإنسانية بالرباطنح سلسلة ندكات كم اررات اقم 

 ّٔ – ّٓك قضية القل   في ال  د العربي ال دنً: نح ُْٗالداا البيضاء: 
نح ك قضية  َُّ: ُٗٗٗنح الر ا الث افي العربي نح الداا البيضاءنح ُي ظر: فحنيث ال تيد  كال اا  المقلو:  لبدا﵁ الغذام نح ط  ِ 

 ّٔالقل   في ال  د العربي ال دنً : 
 ّْ: -ركاية ثمسو جا ال –ن ان لل : مسترافيجية ال اا  في الب ية ال تية   ّ 
  ّٖ: -الركاية ثمسو جا  –ي ظر: مسترافيجية ال اا  في الب ية ال تية   ْ 
 ّٖ:  -مسو جا  الركاية -ال تية  الب ية في ال اا  ن ا لل استرافيجية  ٓ 
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نح (1)القعالػد ثك القعػاكف بػث القل ػ  ال مػو ج  كالػ ك ساءات فقماشػا مػت الكسػاءات ال ػاا نح كيي ئػذ مضػدث مػا يسػميلا 
 ف ال اا  م ا ي يكل مظقلك هذك الكساءات العرفية كالوسولية كا سلوبية سػوؼ لػل يكػوف في مسػقول معرفػة مػا ي تػدك 
الكافػػب مػػل خػػاؿ الػػ ك. ي ػػوؿ ميكػػو:ا كفي خاهػػة ال ػػوؿ مف ال ػػاا  التػػا  ب تػػوا موسػػول  مصػػد نسسػػلا للػػا قػػا  

 .(2)سث ثك ثرنى مدا يعو كاقو 
كيثػػد م  ثف الػػ ك ليتػػرح بكػػ  شػػيع كل يكثػػو لػػل الضػػموف لل ػػاا نح كلهػػذا فػػإيكو يسػػقمدـ لبػػاا    مػػا ل 

الػػ ك كللػػا ال ػػاا  ثف ي ػػوـ بقسعيػػ  الضػػموف ال ػػاا   actualizationي ػػاؿ   كي تػػد بهػػا فكػػر  منمػػة ي ي لنػػا كه ػػا ي ػػوـ 
نح (3)ضػػموفنح نح يسػػقمدـ مسنػػوـ مػػت السراغػػات كهػػو السنػػوـ نسسػػلا الػػذم كجػػدناك ل ػػد سيػػااور ػػات فعالػػدية لعرفػػة هػػذا ال

كي ػػوؿ:ا فػػال ك مف هػػو مل نسػػيا فضػػاءات بيضػػاء كفرجػػات ي بغػػ  ملتهػػا كمػػل يبثػػلا يػػقكنل بحيػػا  فرجػػات  سػػوؼ تمػػتنح 
 .(4)فيتر نا بيضاءا

فرلػػػية يػػػوؿ القل ػػػ  ال مػػػو ج  مػػػل خػػػاؿ كفي لاقػػػة التلػػػو بال ػػػاا  ال مػػػو ج نح يػػػرل ميكػػػو ثف التلػػػو يتػػػوغ 
لبػػػااات مسػػػترافيجيةنح كبال ابػػػ  فػػػإف القل ػػػ  ي بغػػػ  لػػػلا ثف يرسػػػم فرلػػػية التلػػػو مسػػػقمرجا  لػػػك مػػػل خػػػاؿ الػػػ ك بتػػػوا  

 .(5)مضبوعة
كيسقمدـ ميكو متبل  ا قرا  ما كااء الػ ك انح فن ػاؾ ال ػراء  ا ك  للػ ك نح ه ػاؾ ال ػراء  الثانيػةنح كهػذك الخػد  

ال  فثػك  قػراء  مػا كااء الػ ك كال ػاا  فينػا مسػو ج  ناقػد يسػقبيت الوهػوؿ ا  ي ي ػة انكايػةنح بي مػا ال ػراء  ا ك   ه 
 .(6)ل فت  ا  ي ي ة انكاية

مثا ثف يكايات  ليلة كرم ة  انت قد  قبت لق رث مػرفث  ثقلنػا  فػإ ا مققضػت ال ػراء  الك  قااذػا بسػيبا لمػدت 
 .(7)ا  مققضاء قاا  ناقد يكوف قاراا للا فحكي  البارا  ال  قاـ بها ا كؿ ال راء  الثانية

كهكذا يت و ميكو ال راء  كي ظر الينا نظر  مثاليةنح فال اا  العارم ل دك ل يسقبيت مرااؾ مػا كااء الػ ك كبالقػاف 
ت لاليػػة جػػدانح بػػ  ن ػػارا محترفػػثنح فنػػو لػػي  قااذػػا هػػحيحانح فعلػػا  ػػ  ال ػػراء ل ػػد ايكػػو اف يكونػػوا مسػػو جيثنح  كم  سػػاءا

كهػػذا مػػا ل يقماشػػا مػػت العبيػػات الواقعيػػةنح فن ػػاؾ مسػػقوياف لل ػػراء نح كيسػػقبيت  ػػ  قػػاا  مرااؾ نػػك انكايػػة منباقػػا مػػل 
قداافػلا الخاهػػة كمعاافػػلا الثمتػػيةنح ثمػػا ال ػوؿ بػػحف الػػ ك انكػػاذ  ي ػػدـ يكايػة فقضػػمل يكايػػة ثخػػرل خسيػػة   يكايػػة في 

                                                           

 ٖٔ :غر نحصال نح ُنح ُٔٗٗ ط العربينح الث افي ثبو يدنحالر ا ثنبواف فرجمة نح انكاية في ال اا  :ميكو ثميفو  ُ 
 ٖٔـ. ف. :   ِ 
  ِٔـ. ف:   ّ 
 ّٔـ. ف :  ْ 
 ٕٕـ. ف:   ٓ 
 ِٗٓـ . ف:   ٔ 
 ِٗٓي ظر : ال اا  في انكاية :   ٕ 



 

 ( 515 ) 

 571-511/ ص تأثير حكايات الحيوان في المتلقي (  2لعدد ) مجلة جامعة  التنمية البشرية / ا       
 

 ببة للا  افة انكايات كال تكنح فنو نك مضقوم للا ثسػبوا  كسخػر للػا امػانح كسخػر للػا ثفكػاا يكاية  فنذا ل ي
 فلسسيةنح فلس ا ثماـ نك كايد ف ط في اإبداعنح فن اؾ ثشكاؿ ثربية ل يتر لها في سرر انكايات.

بم تػػدية الػػقكلمنح كمطقلػػو ميكػػو لػػل سيػػاا في أديػػد العػػلنح ييػػث يػػرل ثيكػػو كجػػور العػػل ال بلػػ  الػػذم لػػلا لاقػػة 
كهػذا العػػل ال بلػ  هػػو م بلػة نميػػت ال ػراءات المك ػػةنح  مػا ثنػػلا ي بػ  بقحكيػػ  الػ كنح شػػريبة ثلٌ يقعػاا  هػػذا القحكيػ  مػػت 

 .(1)ال راذل ال تيةنح كلك لا في    انالت ل ي ب  مل ال راءات ال  دية المقتة
 

 إشكالية تحديد المصطلح:
مل متبل  القل  نح كهػذا القعػدر بمثابػة مثػكلة  بػد  فواجػلا القل ػ  كيساجػح مػل لشك ثف ه اؾ متبلحات قريبة 

يبحػػػث في هػػػذك ال ظريػػػة بػػػذلك العػػػدر مػػػل التػػػبلحات الػػػ  فػػػتررر في  قػػػب ال  ػػػد كفي ال ػػػالت كا وػػػاث الػػػ  فق اكلهػػػانح 
يػػث مف هػػذا اإخقيػػاا مضقػػاج ا  فتػػعب السالػػلة بي نػػانح ثك محاكلػػة مخقيػػاا ث ثرهػػا م اسػػبة للقعبػػد لػػل مضػػموف ال ظريػػةنح ي

 مسوغات م ب ية م بولة إخقيااك ركف غدك مل التبلحات.
كبتػػوا  لامػػةنح يبػػدك متػػبل  القل ػػ  متػػبلحا شػػاما مػػل التػػبلحات ا خػػرلنح فػػالقل   هػػو ال ظريػػة ا ربيػػة الػػ  

 فضم الع اهر ا خرل في اباط قومنح  ما مظثللا الترسيمة القالية:
 
 

 
 

لافة ا  اف متبل  القل ػ  ث ثػر شػيولا ككلػويا كمسػق رااا في ا كسػاط ال  ديػةنح كهػذا يػرج   سقػلا ث ثػر هذا باإ
 .(2)مل التبلحات ا خرل

كمولػػوع السالػػلة بػػث التػػبلحات مظثػػ  جػػاءا مػػل الشػػكالية الػػ  فقعلػػة بالتػػبل نح ثمػػا انػػاء الثػػانينح فػػيمكل في 
 التبل  في العاجم ال  دية القمتتة.لدـ كجور فعريو م اسب يثم  جميت جوانب 

كبثيع مل البحث كالقعمة في محاكلة ممصار فعريسلا ككلت اليػد لليػلانح مذػد ثف الراجػت الغربيػة القمتتػة فعبػ  جػاءا 
مل مسايقنا للقعريو بهذك ال ظريةنح كلك لا في الغالب فعريو مبوؿ يقبعنا انذكا السلسػسية الػ  انبل ػت م نػا كهػول ا  

 فكاا ال  رلت الينانح كهذا مطرج بالتبل  مػل ييػا القعريػو الر ػا ا  راذػر  الثػرح الوسػت لسنػوـ ال ظريػة بثػك  ثهم ا
 لاـ.

                                                           

 َْ:  -مسو جا  الركاية -ال تية  الب ية في ال اا  ن ان لل : ن ا لل استرافيجية  ُ 
 ْٓي ظر: قضية القل   في ال  د العربي ال دنً:   ِ 

 ؿمسق با   
   مسقجابة   
 قراء    
 فحرد   

 ف ب    فل    
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كبهذا نسقبيت ال وؿ اف نظرية القل   ه  ال  فر ا للا القل    رر  فع  للإتجاهات ال  ثمشلقلا ممشػال فامػانر فر ػات 
  ا  منقاجػػلا اك فل يػػلا كف بلػػلا لعػػدر ل يتػػر لػػلا مػػل القػػحكيات. كيقضػػمل مسنػػوـ للػػا سػػياقات الػػ ك القعػػدر  الػػ  فسضػػ

القل   معل ماركجاننح م  يثم  ا رر الذم ي قجلا العم  السقنح كالبري ة ال  يقل اك بها ال اا نح كمل ه ا ف ػد مافببػت هػذك 
نح كاإسػقجابة Reading processليػة ال ػراء  نح كلم Readerال ظرية بحلماؿ ال  ار الذيل يسقمدموف  لمات مل قبي  ال اا  

Response
. ك جػػػ  القج ػػػب مػػػل الوقػػػوع بكثػػػر  اإهػػػبايات كالسػػػاهيم يػػػدرنا متػػػبل  القل ػػػ  لبحث ػػػا كنتر ػػػا لليػػػلا (1) 

  ج  شرح كألي  ما ن تدك ركف الغول في فرارفات ثخرل.
 

 التأثير والحكاية:
كليلػػة أػػت هػػوا مخقلسػػة فيمػػا يقعلػػة بقػػحايا ا نػػواع السػػررية العربيػػة لعبػػت فكػػر  اإفتػػاؿ في  ليلػػة كرم ػػة كثلػػو ليلػػة 

 كفحردمشا في القل  نح فمسنوـ الق ليد يسم  بال ظر ا  ا نواع السررية بم ظاا الويد .
ككفػػة مسنػػوـ الق ليػػد مطقػػاؿ مخػػقاؼ انكايػػات في العجيػػب كالغريػػبنح كيػػرر بكيسيػػة مقتػػلة ا  ثهػػ  سػػابة لػػلا كهػػو 

ةنح مف مسنوـ الق ليد يقجاهػ  انكايػات العجيبػة كالغريبػة مػل ييػث هػ  نػوع سػررم جديػدنح كي ظػر الينػا مػل يديث الخراف
م ظاا اإسقمرااية كمظ حنا مت الخرافة كانكايػة الثػعبية كانكايػة الثػبااية كالسػد  الثػعبية كلػعا  مانيػا كايػدانح كيقجاهػ  

 .(2)كالغريبة القجديداتنح كهو ثمر ل ي ببة للا انكايات العجيبة
يضػػػاؼ ا  مسنػػػوـ الق ليػػػد مسنػػػوـ القػػػحردنح كهػػػو امسنػػػوـ سػػػحرم ا  يػػػد يتػػػعب معػػػلا أليلػػػلانح كهػػػو بمثابػػػة السػػػ د 

 .(3)كا سال لظواهر اإيتاؿ كالقواه ا
كيسػػب مسنػػوـ القػػحرد فتػػب  يكايػػات الػػو ليلػػة كليلػػة العجيبػػة كالغريبػػة مجػػرر فبػػوا فػػدامص  نػػديث خرافػػةنح ركمسػػا 

لقثػػابلا كأديػػد القكػػراانح ل لثػػ ء مل  ف مسنػػوـ القػػحرد مطػػترؽ السػػافات الامانيػػة كالكانيػػةر لػػدبط بػػث نػػولث  لالػػة هػػذا ا
 سرريث مشا الخرافة كانكاية العجيبة كالغريبة في الو ليلة كليلة.

ؿ مػػل ا يػػداث يضػاؼ ا  مسنػػوم  الق ليػػد كالقػحرد مسنومػػا اال مػػو كالقبػوا اللػػذاف بسضػػلنما يػقم تجميػػت لػػدر مققػا
 .( 4)البعثر  كااجالنا ا  مبدث كايد هو  افلاا

كبهذيل السنومث فإف يكايات الو ليلة كليلة فرجت ا  يديث خرافة الذم مسا كفبػوانح يػديث خرافػة الػذم نظػم 
 اع السررية.يكايات الو ليلة كليلة العجيبة كالغريبة هو تجاه  فال  لا أمللا انيا  مل قدا  للا القجديد في ا نو 

                                                           

 ُٕنح ن د مسقجابة ال اا :  ْٕ – ْٔقضية القل   في ال  د العربي ال دنً: ي ظر:   ُ 
 ٖٖفرليات ال اا  كمسلمافلا:  –ي ظر مداا انكاية   ِ 
 ُِيسريات العرفة :   ّ 
 ِِيسريات العرفة :   ْ 
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ل ػػد  انػػت مسػػاهيم الق ليػػد كالقػػحرد كال مػػو كالقبػػوا كااء الػػربط بػػث انكايػػات الغريبػػة كالعجيبػػةنح كهػػ  الػػ  يػػدرت 
نظػػاـ فسكػػػد ال ػػػاا  / القل ػػ  الػػػذم يثػػػقغ  بانكايػػات كيساجئنػػػا ل ػػػد مهػػبداملا بثػػػ ء غريػػػب كلجيػػبنح كخلػػػو هػػػذك 

يػػة العجيبػػة كالغريبػػة في ال تػػوص السػػررية ا﵀قويػػة للػػا يكايػػات انيػػوافنح السػػاهيم أػػرؾ فتػػواهم لػػل فثػػابلا الخرافػػة كانكا
كمف مسنػػوم  القثػػابلا كا﵀ا ػػا  اللػػذيل مسػػق د الينمػػا مقل ػػو يكايػػات انيػػواف الغريبػػة كالعجيبػػة ال اع ػػة يكمػػل في التػػميم 

 .(1)الذم يعق لور  ل محدكر  ا  المنديل الكاذ 
ن ػػػوؿ بػػػحف القل ػػػ  هػػػو الػػػذم يكقثػػػو العػػػل ثك يقل ػػػاك في انكايػػػةنح مجػػػرر مدااسػػػقلا  كبهػػػذا الػػػركا السػػػريت نسػػػقبيت اف

بػدل مػل  –شاذعة ملق د في هحقنانح كمن ا ل نريد اف مرط مل قدا ال اا  الذم يالم انلا يكقثو العلنح بػ  من ػا نسػعا 
 ي لا.ا  ثف مرقس  بثعوا القل   باإمذا  الذم يقح ة يي ما يكوف العل كيب – لك 

فا سػبا  الوجػور  كااء هػذا القتػػوا  ثػد نح يكسػ  ثف نقوقػو ل ػػد الك ػا العػرفي الهاذػ  الػػذم مظيػا القل ػ  العاهػػرنح 
فلػػم يعػػد مػػل المكػػل بػػحم يػػػاؿ مػػل اليػػواؿنح ثف يقحػػوؿ ا  مجػػرر  ا ػػر  فقضػػػمل قاذمػػة عويلػػة مػػل العػػااؼ كالعلومػػػات 

ت مضػػقم لليػػلا ثف يػػررر مػػا يل ػػ  لليػػلا  ببغػػاء   في لػػاي غػػد مسػػق رنح كفي كان ػػاذة  موسػػولة ميقػػة نح ثك ثف ي حػػدا ا  كلػػ
 .(2)ير ة راذمةنح يترر    مقغد للا القغدات الخرل

كهػػذك القذبػػذبات كانر ػػات الداذمػػة هػػ  الػػ  فػػترم بػػالقل   ل ػػد قراءفػػلا يكايػػات انيػػواف في ثلػػو ليلػػة كليلػػة  ليلػػة 
 ت  ثد نح لذا نسحؿ مل هو القل   الذم يسقندفلا يكايات  ليلة كرم ة ؟كرم ة    ي ت أت فحرد تموجات كمقاها

هػػذا السػػتاؿ يعقػػي بمثابػػة ميالػػة مرجعيػػة تمكػػل ال ػػاا  مػػل فحكيػػ  الػػ كنح كفنػػم مخقلػػو م اهػػدكنح ويػػث فكػػوف      
ولػ  ثيضػا لمليػة العملية القواهلية بذلك محدر  العاينح ككالحة ا قبا  مل مرس  كمقلة ك مػاف كمكػاف القل ػ نح  مػا ف

القسال  الػ  سػقكوف بػث الػ ك كمقل يػلانح كثف  ػ  هػذك الع اهػر موجػور  في محاكلػة محمػد خبػابي في  قابػلا لسػانيات الػ ك 
ل ػػدما ي ػػوؿ:ا ثنػػلا  لمػػا فػػوفر القل ػػ  للػػا معلومػػات لػػل هػػذك الكونػػات  الػػقكلمنح القل ػػ  للرسػػالةنح الامػػاف كالكػػاف كنػػوع 

 .(3)ة لسنم الرسالة كفحكيلنا نح ثم كلعنا في سياؽ معث مل ثج  ثف يكوف لدينا معلاالرسالة  فكوف للا يظوظ قوي
 .(4)كالترسيمة القالية فثبت مدل فببية هذك الع اهر ال  فكوف السياؽ

 
 
 
 

                                                           

 ِِيسريات العرفة :   ُ 
 َّ – ِٗ:   –فرليات ال اا  كمسلمافلا  –ي ظر : مداا انكاية   ِ 
 ِٕٗ:  –مدخ  ا  منسجاـ الخبا   –محمد خبابي : لسانيات ال ك   ّ 
 ّٓيو يكيمةنح جامعة مولور معمرم بقيام ثك كنح انااذرنح :اسالة ماجسقد نح –ة إبل ال ست ي ظر: السياؽ القداكف في  ليلة كرم   ْ 

 الاماف    

 القل                                                                        القكلم

 

    الولوع    

الكاف 
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القسكػػػر فال ػػػاا  ل ػػػد كقولػػػلا بػػػداذر  هػػػذك الع اهػػػر يسػػػاج ء ل وانػػػا براقػػػان ثك مػػػترران ل باسػػػقبالقلا مػػػركاك مباشػػػر  ركف 
كاإنػػػدهاونح ك لػػػك لف الع ػػػواف في يكايػػػات انيػػػواف ك افػػػة ال تػػػوص بمثابػػػة بوابػػػة اذيسػػػة إققحػػػاـ مك ونػػػات ال تػػػوص 
بممقلػػػو ثمساعنػػػانح ييػػػث يثػػػك  السقػػػاح الػػػرذي  للمقل ػػػ  الػػػذم يسػػػعا ا  مسػػػقك اك كم قثػػػاؼ كفسسػػػد لػػػواي ال تػػػوص 

 بثة مل  ونػلا مكونػان نتػيان ل ي ػ  ثمشيػة لػل الكونػات ال تػية ا خػرلنح ا ربيةنح كبهذا فإف ثمشية الع واف للمقل   ه  ال  ف
ييث مظقلك سػلبة معي ػة في ال تػوص كيثػك  كاجنقنػا الخااجيػةنح لهػذا كفي الغالػب ل مذػد ثم غػل  م نػك لػل ل ػواف 

  ا ثف اإمضػػاء الػػدلف نح م(1) مظيػػاك كيػػتعركنح ييػػث يتػػب   الػػدٌاؿ   الع ػػواف  للػػا مدلولػػلا   الػػ ك  ي ي يػػا  ػػاف ثـ  يليػػان 
. فػالع واف بمثابػة (2)ا  الكػوف القميلػ  لل تػةا –ثك مل قريب  –الذم ي بوم لليلا يعي لل معل فحعدم يثد مل بعيد 

 .(3)الدافت ا كؿ لل راء  كهو الثرؾ الذم ي تب إقق اص القل  
كثلػو ليلػة كليلػة ثف يكػوف فضػوليانح كبالقػاف  كهذك الق  ية سقدفت با شك  بمقل   يكايات انيواف في  ليلة كرم ػة

يسعا ا  قراء  هذك ال توص كم قثاؼ معل يكايػات الثمتػيات انيوانيػة الوجػور  في الكقػابثنح كهػذا مايولػد يػافاان 
 .(4)ممصابيان لسع  ال راء  مل عرؼ القل  

 ك في بعػدك الػدلف كالرمػامنح م  منػلا ل مظكػل كمل نح فإنلا مضظا بحمشيةنح بإلقبااك اإنباقػة ا ك  في القعامػ  مػت الػ
 م مقلةٍّ ثف يلػ  لػواي الػ كنح كمسقكثػاؼ ب يافػلا التر يبيػة كالدلليػةنح كالوقػوؼ للػا م اهػدها القداكليػةنح ركف اإنبػاؽ 

  .مل السقاح ا كؿ لهذا الولوج ثل كهو  الع واف
 مسػػرٌ م نػػػانح فسػػالد القل ػػ  للػػػا فنػػم ال تػػوصنح فنػػػذا كم ا  ػػاف الع ػػواف بكػػٌ  هػػػذك المشيػػةنح الػػ  فعقػػػيك لػػركا  ل

ماجعلػػلا مولػػوع رااسػػات مخقلسػػةنح مبقػػداء مػػل ال  ػػار العػػر  ال ػػدامانح الػػذيل ثرا ػػوا مسػػب ا ثف الع ػػواف ل مػػة نتػػيةنح فسػػااكا 
الػ  أقػ  بعػدا  يبحثوف في كراذسلا كرللقلانح كلاققلا القكاملية التراببية مػت ال تػوصنح كل ػد شػبلا جػاؾ رايػدا الع ػواف بالثريػا

مكانيػػا مرفسعػػا مظقػػاج لديػػلا بمر ايػػة الشػػعاع للػػا الػػ كنح ثمػػا في انكايػػة فػػا غػػل في الغالػػب لم نػػك لػػل ل ػػواف يقميػػا بػػلا 
 .(5)كيتعرك م  يثاا بلا ا  ال ك فيتب   الداؿ للا مدلوللا ي ي يا  اف ثـ  يليا

ليلة كرم ة كثلو ليلة كليلة بعقبػة مػل لقبػات السػياؽنح الػ  كبعد ال دمة يلق   القل   القمعل وكايات انيواف في  
مل خالها يقسل للمماعب كلت القل   في اإعاا العػاـ الػذم مظك ػلا مػل فنػم الخبػا  بثػك  هػحي نح كبمػا ثف ال دمػة 

ات كلػػعت في لبػػاا  اف مسقػػاح الػػرذي  الػػذم يعقمػػد لليػػلا القل ػػ  للولػػوج ا  لػػاي الػػ كنح فإن ػػا مذػػد في  ليلػػة كرم ػػة م ػػدم

                                                           

نح يو يكيمةنح جامعة مولور معمرم بقيام ثك كنح انااذرنح  اسالة ماجسقد  –  ي ظر: : السياؽ القداكف في  ليلة كرم ة إبل ال ست ُ 
:ّٔ 

 ُٓ: ََِّراا الك دمنح ا ارفنح  –رااسة ب يوية في ا ساليب السررية  –سلماف  اهدنح لاي ال ك   ِ 
ا نترنيت مل موقت اللسانيات في الث افة العربية كمشكالت القل   اللسانيات القمنيدية مسو جا  يافيظ مسماليل  للومنح م الة مل   ّ 

http://www.aljabriabed.net/n85_90hafidi.%252%20.htm 
 ي ظر: ختاذك الب اء السق في  ليلة كرم ة:   ْ 
 ُٓك لاي ال ك :  ّٖرااسة في م امة انريرم:  –ي ظر: الغاذب   ٓ 

http://www.aljabriabed.net/n58_09hafidi.%282%29.htm
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فاأقلانح ثك  هذك ال دمات هػ  م دمػة  للػ  بػل الثػاك السااسػ  نح نح فلينػا م دمػة  بر كيػلا القببػب نح كم دمة لبػدا﵁ بػل 
 (1)ال ست 

لشػػك ثف مػػل بػػث ثهػػم الورػػاذو الػػ  مصػػدها القل ػػ  كيتػػبدـ بهػػا هػػ  الورػػاذو الػػ  ي ػػوـ بهػػا الع ػػػوافنح ثف      
   في  ليلة كرم ةنح لكيسية قراءفلا لل كنح ك يسية الوهوؿ ا  مػا يريػد الكافػب ثف يوهػللا اليػلانح الكافب ين ء ا الية للمقل

لهػػذا مذػػد الع ػػواف مضقػػ  مكانػػة هامػػة في السضػػاء ال تػػ نح كمػػل ثجػػ  هػػذا ك اؾ ثف  ليلػػة كرم ػػة  ع ػػواف نكايػػات الكقػػا  
مظك  ػا اإقراايػةنح هػو ثف الع ػواف ي يػحت لبثػانح الذم يقضمل قتتا خرافية مق ولة أكا للا لساف انيوافنح كا مر الػذم 
 ب  مل منباقات  افية م  عة للا ثف هذا الع واف مظث  ما يريدك تمثيا فامان. 

مف القحم  القل   في ل واف  ليلة كرم ة يايظ ثنلا يتر ب مػل مسمػث لثمتػث معي ػثنح يػربط بي نمػا كاك العبػونح 
لهػػذا الع ػػوافنح ثيػػا قتػػة فػػدكا ثيػػدارنا يػػوؿ هػػذيل الببلػػث في غػػاؼ الكقػػا نح كلكػػل  كثكؿ مػػا فػػوي  اليػػلا ال ػػراء  ا كليػػة

ثر اء الولوج لعاي متن ال ك مذد شيئان مخالسا لػا فوٌقعػلا القل ػ  قػبانح لهػذا ل ػدما نسػق ر  هػذا الع ػواف مرويػان مذػد يتر ػب مػل 
ؿ للمقل ػػػ  ل ف ػػػو ل ػػػد يػػػد هػػػذا الع ػػػوافنح بػػػ  لليػػػك جملػػػة مسميػػػةنح رػػػاهر  البقػػػدث كمسػػػقتر  الخػػػينح ك ػػػحف بػػػالتلو ه ػػػا ي ػػػو 

 البحث في فضاء ال ك ب راءفك الساللة لقجد الخي السقتر.
ل دما يبدث القل   ب راء  نك  ليلة كرم ة يكقثو ثف هذا الع ػواف كلػت لقمثيػ  شمتػيقث سػرريقث محػوايقثنح في 

لػػذم يقكػػوف مػػل سػػقة ثجػػااءنح باإلػػافة ا  جاذػػ   بػػا  ميػػدل ثهػػمٌ كثعػػوؿ ثبػػوا  الكقػػا نح كهػػو بػػا   ا سػػد كالثػػوا  ا
 فحك ثمر رم ة  الذيل يعقياف فكملة لبا   ا سد كالثوا 

كلعٌ  الساذ  ه ا كمنباقا مدا سبةنح يسحؿ لل السبب الوجيلا الذم جع  الكافػب مطقػاا هػافث الثمتػيقث ل وانػا 
 ؟لتلسلانح لولان لل الثمتيات ا خرلنح اغم فوفرها في الكقا 

كالوهػوؿ الينػانح مل بعػد جنػد جنيػد  مف ب ية نك  ليلة كرم ة بال سبة لبػل ال سػت فثػبلا يبػة جػو  يتػعب  سػرها
في وؿ في بداية ف دمظلا للكقا  ا مل قرث هذا الكقا  كي يسنم ما فيػلانح كي يعلػم غرلػلا رػاهرا كباع ػانح ي ي قسػت بمػا يبػدك لػلا 

ىـ للا  .(2)جو  هحي  ي ي قست بلا مل ثف يكسرك كيسقمرج ما فيلا...ا مل خبلا كن ثلانح  ما لو ثف اجان قيدِّ
مػػػل خػػػاؿ هػػػذا الػػػ ك كبسكرفػػػلا انذابػػػة يريػػػد الكافػػػب ا شػػػاا  ثك اإمضػػػاء بلسظػػػ   ليلػػػة كرم ػػػة القػػػحرد في القل ػػػ نح 

 اإمصػػابي للػػا كالقل ػػ  الػػقمعل بهػػافث العامقػػث مصػػد الخػػد كالثػػر كلعػػ  ف ػػدنً مسػػم  ليلػػة للػػا مسػػم رم ػػة مػػل بػػا  ف ػػدنً
السػػلونح ييػػث ثف  ليلػػة تمثػػ  جانػػب الخػػد في بػػا  ا سػػد كالثػػوانح في يػػث ثف رم ػػة تمثػػ  جانػػب الثػػرنح كمػػل هػػذا ال بلػػة 
يكوف مباب ػا ل ػواف  ليلػة كرم ػة لع ػواف الخػد كالثػرنح كبالقػاف فكػوف اللسظقػاف ا خدفػاف بمثابػة العامقػث السػقترفث لػمل 

 ؼ الكقا .الع واف الباا  في غا

                                                           

 ّٔنح َٓنح ْْنح ُّنح  ليلة كرم ة : ْٔ: السياؽ القداكف في  ليلة كرم ة: ي ظر  ُ 
 ٖٓ ليلة كرم ة:   ِ 
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كلعػػػ  مػػػا ي ػػػوم هػػػذا اإسػػػق قاجنح  ػػػوف ال تػػػوص السػػػررية الوجػػػور  لػػػمل الع ػػػاكيل السرليػػػة لكػػػ  بػػػا  كالع ػػػاكيل 
ا مثػػاؿنح الػػ  ف ػػداج بػػدكاها لػػمل  ػػ  ل ػػواف فرلػػ نح أقػػوم للػػا ب ػػاء رلف قػػاذم للػػا الث اذيػػة الضػػدية  الخػػد كالثػػر نح 

لػػدية في الع ػػاكيل السرليػػة الػػ  فولػػد بػػدكاها ر اذيػػات لػػدية في الع ػػاكيل ييػػث مذػػد الع ػػواف الػػرذي  يولػػد للمقل ػػ  ر اذيػػات 
 ا مثاؿ ال  ف داج لم نا.

م بعنػػا هػػ  السلسػػسة الب يػػة للػػا الث اذيػػة الضػػدية  الخػػد كالثػػر نح  مف مثػػ  هػػذا التػػراع الث ػػاذ  بػػث هػػذك الضػػديات نح
الػػ  مسػػق اها الكافػػب مػػل الواقػػت الػػذم لػػاو فيػػلانح كمػػل بػػث هػػذك الث اذيػػات الػػ  ف ػػداج لػػمل الع ػػواف الرذيسػػ  نػػذ ر مػػثا 

نح البيػػب  Xالغبػػاءنح الظػػاي  Xنح الػػذ اء العػػدك X التػػدية  نح  Xالثػػريرنح انػػا م   Xالظلػػوـ الباعػػ  نح  Xانػػة ا﵀كػػوـ
 الرلية....الخ . Xالرال  

نح منباقػػػا مػػػل  كبهػػذا مذػػػد ثيضػػػا ثف  ػػػ  ثبػػػوا  الكقػػا  قاذمػػػة للػػػا العمليػػػة القواهػػػلية القسالليػػة بػػػث مخاعػػػب كمقلػػػةٍّ
م ػػدمات الكقػػا  م  سخػػر بػػا  فيػػلانح كمصسػػدك بثػػك  كالػػ  راذمػػاننح بػػا  ا سػػد كالثػػوا كللػػا العمػػوـ فػػإف معػػاؽ ل ػػواف  

 .(1)للا الكقا   ك  هو مل با  فسمية اناء للا الك  ليلة كرم ة 
كبػػال ظر ا  ل ػػواف الكقػػا   كقػػا  مضقػػوم للػػا ث ػػي قػػدا مػػل يكايػػات انيػػواف بإسػػقبالق ا ممصػػار كرػػاذو  ثػػد  

يمػا لدل القل   نقيجة كقوللا بآفاؽ فوقعية  ثد  بسبب  ثر  التر يا للا بػتا  ثػد نح كنسػقبيت أديػد ثبػر  الورػاذو لديػلا ف
   -يحتي:

كالهدؼ مل هذك الوريسة هو شد منقباك القل  نح كهذا يدؿ للا سػعيلا مػل خػاؿ ابػط نػوع  الوظيفة التواصلية: .ُ
مل العاقة القواهلية مت انخر الترر كانا   فيلانح ثك شد منقباهلا للإسػقمراا في ال ػراء  ثك السػع  ا  ف لػيك السػافة بي ػلا 

 كبث يكايات الكقا .

ريسة سقترم ا  انساظ للا العملية القواهليلا بي لا كبػث القل ػ نح كلقػوفٌر هػذا الع تػرنح نسػقبيت ثف مذػد ثف هذك الو 
في  ػ  قتػػك الكقػػا  هػيغة اإسػػقسناـ الوجػػلا مػػل الػقكلم ا  القل ػػ  بإسػػلو  اإسػػقسناـ   الػر  ف مػػثانح  يػػو  ػػاف 

بة الخػيط الػذم مصعػ  العمليػة القواهػلية مسػقمر  بػث الرسػ   لكنح كما مث   لكنح كما  لك الث نح يدرق . الذم يعقي بمثا
 الكافب  كبث مقل يلانح ويث م ا ياكؿ الرس  فرؾ الخيط الذم جذبلا القل  نح كم ا يػاكؿ القل ػ  فػرؾ هػذا الخػيط  بػدكاك 

 .(2)ياكؿ الرس  جذبلا مل جنقلا
 نبباع لل انسعاؿ معث. ه  فعبد لل الرسً . كتج   م  ملباء ا الوظيفة التأثرية: -ِ  

كالهدؼ ا ساس  لهذك الوريسة هوجلػب ال ػاا  كمرػاا  منقباهػلانح كمغراذػلا بعبػااات محبو ػةنح فػوي  بالقبسػيط كالسػنولة 
كالغمػػو  في الوقػػت نسسػػلانح كلعػػ  يكايػػات  ليلػػة كرم ػػة  ع ػػواف يٌ ػػةى هػػذك الوريسػػةنح  ف القل ػػ  ل ػػد قراءفػػلا لهػػذا لع ػػواف 

                                                           

   َْ– ّٗلور معمرم بقيام ثك كنح انااذر: جامعة مو و يكيمةنحياسالة ماجسقد نح/اكف في  ليلة كرم ة إبل ال ستالسياؽ القدي ظر:  ُ 
نح ْْاسالة ماجسقد نح يو يكيمةنح جامعة مولور معمرم بقيام ثك كنح انااذر:  –ل ال ست ي ظر: السياؽ القداكف في  ليلة كرم ة إب  ِ 

 ٖك ألي  الخبا  ا ربي في لوء ال اها ال  دية انديثة: 
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 يػػداث الػػ  فػػدكا يػػوؿ هػػافث الثمتػػيقثنح هػػذا مػػا مطلػػة نولػػا مػػل القسالػػ  كاإنسػػجاـ بػػث الػػ ك يثػػد منقباهػػلانح ماهيػػة ا
 كال اا  منباقا مل الع واف.

مف مقل   خبابات  ليلة كرم ػة يػارار مرػاا  كمنسعػال ل ػدما يلػا ا  راخلنػانح  نػلا سيكقثػو ل ػاكيل فرليػة ليسػت 
ا كؿ مػل الكقػا  ا سػد كالثػوا كا بػوا  الػ  فليػلا   بػا  انمامػة البوقػةنح  نسسنا الع واف الرذيس نح لهذا مذػد مػثا البػا 

البػػوـ كالغربػػافنح ال ػػرر كالغػػيلم نح فغػػرم القل ػػ  كتجعلػػلا ث ثػػر فضػػول إققحػػاـ لوالنػػا كم قثػػاؼ مك وناتهػػا. كهػػذا يثبػػت نولػػا 
 .(1)مل الضغط في القل   لقجعللا ث ثر فضولن 

جيػػلا م  السػياؽنح كهػػ  النمػػة السػػيبر  في العديػػد مػػل الرسػػاذ . كهػػدفنا هػػو فعيػػث هػػ  القو الوظيفةةة المرجعيةةة: . ّ
مولوع الكقا  كأديد غايافلانح كلع  مقل   يكايات انيواف في  ليلة كرم ة كثلو ليلة كليلػة ك ػرر قراءفػلا الع ػوافنح يػداؾ 

 .(2)ثف الولوع الذم هو بتدر قراءفلا يدكا يوؿ قتك معي ة
 

 في كليلة ودمنة و ألف ليلة وليلة:أنواع المتلقي 
يعقي القل   ثيػد رػاني ثقبػا  العمليػة القواهػليةنح فبدكنػلا ل مظكػل في يػاؿ مػل اليػواؿ ثف فػقم هػذك العمليػةنح      

ويػػػث فب ػػػا بػػػذلك الثػػػسرات الػػػ  يسػػػقعملنا الماعػػػب في خبابػػػلا غػػػد كالػػػحة العػػػاينح مف ي يوجػػػد مقلػػػة معػػػثنح يسعلنػػػا 
ا مذد ثف مسقحضاا القل   في  هل الرس  ل د منقاج الخبا نح سػواء ث ػاف يضػواا لي يػانح ثـ مسقحضػااا كيسك امو هانح لذ

 .(3) ه يانح ب  يسنم في قدا  الرس  القو يعيةنح كمظ حلا ثف ان لمااسة مخقياا مسترافيجية خبا 
اا  نح كالػذم بتػسقلا عرفػا مسعػا كبهذا من ا مذد في عػ  انكايػات مػا ثشػاا الينػا هػانا اكبػرت يػاكل القل ػ  /ال ػ   

 : (4)في ال كنح ثسماها  جماليات القل   نح كف وـ للا ثس  لد نح م نا
. ال ػاا  هػو السػػقندؼ في ثم لمػ  ثربينح ييػػث منػلا ل قيمػػة  م نػك ثربي بػػدكف قراءفػلانح  ف ال ػػراء  مػل قبػػ  ُ

 القل   قد فترم ا  ميياء الكلمات اليقة كملباذنم انيا  .
  ال ك ا ربي بببيعقلا ا ا ية نتان مسقويا يسم  بقعدر ال راءات.. يعقيِ
 . مظلك ال اا  مرجعيات مخقلسة تمك لا مل فثكي  العل ا ربي لل ك.ّ

كمنباقػػػػا مػػػػل هػػػػذا مذػػػػد يكايػػػػات الكافػػػػب في  ليلػػػػة كرم ػػػػة كثلػػػػو ليلػػػػة كليلػػػػة قػػػػد يسبػػػػل مسػػػػب ا لثػػػػ  هػػػػذك      
لػػ ك الوايػػدنح ييػػث مطقلػػو  ػػ  مقلػػةٍّ في راجػػة ال ػػدااتنح في  يسيػػة مسػػقيعابهم للػػ ك اإشػػكاليةنح مشػػكالية فعػػدر القل ػػث ل
                                                           

نح ْْ: اسالة ماجسقد نح يو يكيمةنح جامعة مولور معمرم بقيام ثك كنح انااذر –ي ظر: السياؽ القداكف في  ليلة كرم ة إبل ال ست   ُ 
 ٖك ألي  الخبا  ا ربي في لوء ال اها ال  دية انديثة: 

نح ْْاسالة ماجسقد نح يو يكيمةنح جامعة مولور معمرم بقيام ثك كنح انااذر:  –ي ظر: السياؽ القداكف في  ليلة كرم ة إبل ال ست   ِ 
 ٖك ألي  الخبا  ا ربي في لوء ال اها ال  دية انديثة: 

 ْٖافيجيات الخبا  : ي ظر: مستر   ّ 
 َُٗ :  . ََِِ لماف الكيلنح لماف ثمانة م ثواات ا لسقنح كال  د ال  د في :خلي  مبراهيم :ي ظر  ْ 
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الوايدنح لهذا مذدك  م ثع لخبابػلا    ليلػة كرم ػةنح ثلػو ليلػة كليلػة  يسػتر  رارػة مقل ػث مطقلػو  ػ  كايػد مػ نم في  يسيػة 
 -نظرفلا ا  عبيعة ال كنح كبهذا مذد راث راجات للمقل  :

لػػي  لػػلا ثم ركا في الػػ كنح كيعػػد مقل يػػا سػػلبيانح كقػػاؿ ا كي بغػػ  لل ػػارر في هػػذا  لهةةاوا(:. المتلقةةي العةةادا ) ا1
الكقا  ثف يعلم ثنلا ي  سم ث  ثابعة ثقساـ : ثيدها ما قتد فيلا ا  كلعلا للا ثلسػ ة البنػاذم غػد ال اع ػةنح مػل مسػاالة 

فالوالػ  ثف  .( 1)بػال وارا مػل ييػ  انيوانػاتا ثه  الهاؿ مل الثباف ا  قراءفلانح فقيسقماؿ بلا قلػوبهمنح  ف هػذا هػو الغػر 
 الغر  ا كؿ مل الكقا  هو فوجينلا ا  القل ثنح غد العاافث كغد الوالثنح  الثبا  ا﵀بث للَّنونح كا عساؿ التغاانح 

 كالولوع كانواا كثما فلبية ياجة هذا ال وع مل القل ثنح فيمثللا الث  الخرافي الذم يثقم  للا ل اهر انكاية  ال دمة
 كالخاتمة.

 
هػػو الػػذم يسػػقبيت ملبػػاء الػػركح للػػ ك مػػر  ثخػػرل بسػػبب  ثػػر  الخػػي  لديػػلانح  المتلقةةي العةةارا ) المتةة و  (: .ِ

كلعػػ  القل ػػ  العػػااؼ ال تػػور ل ػػد الكافػػب في يكايػػات الكقػػابث هػػو انػػا م ثك السػػلبافنح في ػػوؿ في سػػياؽ يديثػػلا لػػل 
كالػػذيل كجػػلا الكافػػب الػػينم يكايػػات انيػػواف في الكقػػا  كي ػػوؿ بهػػذا التػػدر:ا كالثػػاني القل ػػث ا﵀ػػدريل سػػلسا مػػل جانبػػلا 

مرناا خيالت انيوانات بت وؼ ا هباغ كاللواف ليكوف ثينسان ل لو  اللوؾنح كيكوف يرهينيم لليلا ثشد لل اهة في فلػك 
خلا كليببػػ  فيمليػػة للػػا مػػركا اليػػاـنح التػػوا كالثالػػث ثف يكػػوف للػػا هػػذك التػػسة فيقمػػذك اللػػوؾ كالسػػوقةنح فيكثػػر منقسػػا

 .(2)كلي قسا بذلك التوا كال اسا ثبدا
كهػػذا كمدػػا لمطسػػا للي ػػا ثف الكقابػػة موجػػلا بالداجػػة ا ك  ا  انكػػاـنح كهذامسػػق قا مػػل خػػاؿ سػػياؽ انػػواا       

نػػػػة كاللػػػػك ربثػػػػليم سػػػػال الػػػػذم جػػػػرل في الػػػػو ليلػػػػة كليلػػػػة ك ليلػػػػة كرم ػػػػةنح كالػػػػذم  ػػػػاف بػػػػث شػػػػنر ار كشػػػػنرياا مػػػػل جا 
كالسيلسوؼ بيدبا مل جنة ثخرلنح نح مف ثهػم الوالػيت الػ  جػاءت في الكقػا  ف ريبػا  لنػا موجنػة ا  اللػوؾ كالسػاعثنح 
ييث فظنر ل ا انكايات هتلء في    فساهػي  ييػاتهم كثيػوالهمنح كهػوٌا ل ػا  ػ  مػا مصػرم في مخقلػو باعػاتهمنح يػ  ثن ػا 

مقسػػترا أػػت سػػقاا ثلسػػ ة انيوانػػات نظػػرا إنقثػػاا ملػػوؾ جبػػاا  في العتػػر الػػذم  قػػب فيػػلا ثم مذػػد نتػػاذ  مخقلسػػة للملػػوؾ 
 الكقابث.

كبهذا فإنلا مظك  ا ثف نسم  القل ػ  انػا م في  ليلػة كرم ػة كالػو ليلػة كليلػة بػالقل   السػقندؼ  مػا سمػاك سيػاانح     
 لػك فػإف ركا ال ػاا  يػ جم لػل فػداخ  انفػاؽ  لنػانح كهذا ال وع مل القل   لي  ا سول كايػد مػل سفػاؽ الػ كنح كللػا 

كبػػػذلك فػػػإف هػػػذا ال ػػػاا  هػػػو ملػػػار  ب ػػػاء مسنوميػػػة تمثػػػ  اإسػػػقعدارات ثك ال ابليػػػات القحامطيػػػة للجمنػػػوا الػػػذم هػػػو مرمػػػا 
 .(3)التلوا

                                                           

 ٕٔ  ليلة كرم ة : ُ 
 ٕٔ  ليلة كرم ة: ِ 
 ُّٔ: ُٗٗٗلبدال اهر يسل محمد: نظرية القوهي  كقراء  ال ك ا ربينح الكقب الترم لقو يت الببولاتنح ال اهر نح   ّ 
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لا كهو الذم ل يسقبيت انقػاج الػ ك في نسسػلا ف ػط بػ  للػا الػواؽ ثيضػانح ثم انػ المتلقي الناقد ) النموذجي(: .ّ
 .(1)قارا للا هياغة ال ك مل جديد في قراء  فترر بدكاها في مقلة سخر مل ال وع الكؿ كالثاني

كلعػػػ  هػػػذا ال ػػػوع مػػػل القل ػػػ  هػػػو الغايػػػة الكػػػيل في يكايػػػات انيػػػواف في  ليلػػػة كرم ػػػة كثلػػػو ليلػػػة كليلػػػة كمخػػػواف 
. كنسػػقبيت اف (2)تػػوص بالسيلسػػوؼ خاهػػةاالتػػساءنحكجاء في  ليلػػة كرم ػػة بهػػذا التػػدر ا كالغػػر  الرابػػت كهػػو ا قتػػا مخ

   -. ال  فقبق للا ما يل :(3)نسم  هذا بإسترافيجية القل   ال مو ج 
 ي بغ  للمقل   اف يعرؼ الوجوك  ا غرا   كثلٌ فكوف غايقلا القتس . .ُ
 ي بغ  للمقل   ملماؿ الركيةنح كمف القل   العاق  هو الذم يعلم الغر  راهرا كباع ان. .ِ

 قل   ثف يدنً ال ظر مل غد لجرنح كيقلم  جواهر معانيلا.ي بغ  للم .ّ

 .(4)ي بغ  للمقل   ثف يعم  بما للًمنح كمصعللا مثال ل مضيد ل لا كرسقواا ي قدم بلا .ْ
كبهذا نسقبيت اف ن وؿ اف الكافب لمد ا  اهاح السلباف/ مقل   مضار ببري ة غد مباشػر نح هارفػا مػل خالهػا 

  نح كمشا اإق اع كالمقاع في الوقت نسسلانح ليمقاج بذلك فسال  خبابث في خبا  كايد.ا  غرلث اساسيث في الكقا
فالخبا  الق ال  يرفكا فيلا خبا  ال  د للا سلبة انجة العلميةنح أ ي ان ل تدية معي ػة: اق ػاع القل ػ  .....  

الػػذم مصػػػب اف يكػػوف ل ػػػد القل ػػ . لكػػػل لمليػػػة فسالليػػةنح مضتػػػ  بموجبنػػا فغيػػػد العق ػػد ال  ػػػدمنح ب –مػػػل  ػػة  –كالق ػػاع 
الخبا  المقػال  فبغػا فيػلا  ات الػقلسظنح مػل خػاؿ سليػات كلاقػات محػدر نح كمػل  ػةنح فظػ  الػذات محػوا الخبػا نح في 

 .(5)يث يقم تهميش القل   كالرجت للا يد سواءنح بسض  سليات خبابية مق ولة
يػػواف مػػل الليلػػة السػػابعة كا ابعػػوف بعػػد الاذػػة يػػ  الليلػػة الثالثػػة ثمػػا القل ػػ  في ثلػػو ليلػػة كليلػػة فيتػػبدـ وكايػػات ان

نح نح هػػ  يكايػػات اكتهػػا شػػنر ار للػػا السػػ ة انيػػواف كالػػ  يتػػارف ا الكثػػد م نػػا في لػػاي انكايػػات  (6)كالخمسػػوف بعػػد الاذػػة
لػل  ػ  المػوا الػ  اسػاءفلا في نح (7) حكايات ثيسو  ك ك ليلة كرم ةنح كه  ا بر  كال  اسقعملنا  غباء لقمرير انق ارافلا

نح كلعػػ  موقػػو الكافػػب مػػل (8)في  م ػػلانح لنػػلا ي يكػػل باسػػقبالقلا فسػػمية الشػػماص بمسػػمياتهم في رػػ  انعػػداـ يريػػة الػػرثم

                                                           

اسالة ماجسقد نح يو يكيمةنح جامعة مولور  –نح السياؽ القداكف في  ليلة كرم ة إبل ال ست َُٗي ظر : في ال  د كال  د اللسق:   ُ 
   ٕٓ – ْٓمعمرم بقيام ثك كنح انااذر: 

 ٕٔ ليلة كرم ة:   ِ 
 ِٔٓي ظر : السرر كالظاهر  الداامية:   ّ 
 َُٗالر  العربي: محمد اجب ال جاا :  ي ظر: التراث ال تت  في  ْ 
 ِّْي ظر: استرفيجيات الخبا :   ٓ 
 ّْٕ – ِّٓ/ ِالو ليلة كليلة:   ٔ 
 َُٖي ظر: لاي ا ر  الثعو العجيب: فااكؽ خواشيد:    ٕ 
 َُْي ظر: العجاذو في المياؿ السررم في الو ليلة كليلة:   ٖ 
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نح فكانػػت هػػذك انكايػػات هػػ  يكايػػات يكػػم كلػػي كمػػوالظنح كفػػترر في القل ػػ  (1)ال تػػوا هػػو موقػػو بيػػدبا مػػت ربثػػليم
 القل   السق بل  / انخر . انالر  انني  / شنرياا م اب 

 .(2)ي  رج يكايا شنر ار لل هذا العاانح بدءا مل يكاية انماا كالثوا مت هايب الااالة
 كال  اكاها شنر ار  الو ير  لهذك الخد  محذاا اياها مل الاكاج مل اللك.

لػػػا لسػػػاف شػػػنر ار :ا فبي مػػػا مشػػػا  الػػػافة ا  يكايػػػة البػػػاككل كبػػػاق  انيوانػػػات الرفعبػػػة مػػػل النسػػػاف نح قػػػد جػػػاء ل
 ػػػذلك كا ا بببػػػة ثقبلػػػت للينمػػػا كهػػػ  في شػػػد  السػػػاعنح كي فػػػاؿ فسػػػعا يػػػ  ثفػػػت ا  الثػػػجر  الػػػ  للينػػػا البػػػاككل هػػػو 

 .(3)ك كجقلانح فاعمحنت  ....  ف الت: انق مريضة مل انافنح كخوفي هو مل بق سرـا
 اف النساف سيد الملوقات.  هكهكذا اناؿ مت ب ية انيواناتنح كخاهة هذك انكاية 

لقػػحتي بعػػدها يكايػػات لػػل الخػػداع  حكايػػة الثعلػػب الػػذم هػػي للػػا ث ل الػػذذب يػػ  اكقعػػلا في شػػر المالػػلانح ف ػػد 
فيػلا  جاء فينػا الكثػد مػل الثػاؿ نػذ ر م نػا مػا جػاء للػا لسػاف الثعلػب: ا ثللػم ثينػا الػذذب ثف مػل يسػر لخيػلا قليبػا كقػت

 .(4)قريبان ا
ف اؿ العلماء كانكماء  ما كار للا لساف الذذب:ا لو لاير ايػد م اخػاك برلػاع  لبػلا  - ا لباا  : كاييانا فتارف

 .(5)لافضعناا
امػػا لػػل يكايػػات يسػػل التػػداقة كا﵀افظػػة للينػػا ل ػػد الثػػد  كالػػقملك مػػل الهػػاؾ ف جػػد م نػػا يكايػػة  الغػػرا  

 نح كفينا نرل  يو ان ذ الكؿ هدي لا مل الهاؾ.(6)كالس وا 
م وكايات الوالظ الػ  اكتهػا شػنر ار ببلػب مػل اللػكنح كم نػا يكايػة   ال  سػذ كالواشػاف  هػذا الخػد انبلػت مزق

 .(7)لليلا ييلة ا ال  سذ الدل  للاهد كالعبار ا
ػػػم كمػػػوالظ نػػػقعلم م نػػػا الكثػػػد مدػػػا يسػػػالدنا للػػػا يسػػػل  نسػػػقملك مػػػل  ػػػ  انكايػػػات السػػػاب ة كغدهػػػا لىػػػيى يًكى

 .(8)البثرمالقترؼ في لال ا 

                                                           

 ُّٕاكؽ خواشيد:  ي ظر: لاي ا ر  الثعو العجيب: فا  ُ 
ملمتنا اف حمااا ااار مسالد  روا اجندك هايبلا بالعم نح فاخيك بخدلة نسذها كياليقلا ما فع  ليا لكست ااية انماا ا  فعب   ِ 

فعب ف دـ للا فعللانح ك ذلك ندمت  كجة القاجر ال  ااارت معرفة سر  كجنانح تمك لا مل فنم لغة البد فل يت م لا لربا مييا :لاي 
  َُ – ٖ/  ُنح  الو ليلة كلية: ُٕ-ٗٔر  الثعو العجيب: ا 

 ِّٓ/  ِالو ليلة كليلة:   ّ 
 ّّٔ/ ِـ.ف:   ْ 
   ّْٔ/ ِالو ليلة كليلة:   ٓ 
 ّٖٔالو ليلة كليلة :   ٔ 
 ُّٕ/ ِ الو ليلة كليلة : ٕ 
 َُْ ي ظر: العجاذو في المياؿ السررم في الو ليلة كليلة :ٖ 
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القحمػػ  لهػػذك انكايػػات يايػػظ انعػػداـ العجػػاذو فينػػانح لنػػلا مظكػػل القبػػاا رػػاهر  الكػػاـ ل ػػد انيػػواف يػػدرا لجيبػػا 
فنػػػذا اشػػػبلا بعمػػػ  اربي مقكامػػػ  مسػػػقمد مػػػل الػػػتراث الثػػػعو القػػػداكؿنح فعػػػرٌؼ رنيػػػا ال لػػػم بسػػػل اسػػػقعماؿ اسػػػبوا  انيػػػواف 

 .(1)سلـ العتر كسلـ    لتركاسقمدامنا  وسيلة مل كساذ  القعبد لل 
 (2)كاف هدٌؽ البعض بوجور ييوانات مقحدرػة كهػذا غريػبنح لكػل لػلا فسسػد م ب ػ  مسػقمد مػل ال تػوص ال رسنيػة

ال   ينا اف للحيوانات كالبيوا بخاهة لغة معي ةنح ك مل الوال  م ف اف انيوانػات كالبيػوا فقحػدث عب ػا لهػذك ال تػوص 
الباعػ  كليعترينػا الثػكٌنح كهػ  ل فقحػدث  ػرر يػ  القسػاهم كن ػ  العلومػاتنح كلك نػا فسػقعم  في ال رسنية ال  ل يحفينػا 

 .(3)شكرا﵁ كالقسبي  ومدك
 -وفي الختام نستطيع أن نقول:

ل ػػد اتجنػػت البحػػوث ال  ديػػة العاهػػر  ا  خلػػة معارلػػة ثربيػػة جديػػد  تمثلػػت في لاقػػة القل ػػ  بػػال ك اإبػػدال نح   -
الػػذم ي يكػػل لػػلا ركا فعػػاؿ في ال ظريػػات الربيػػة الق ليديػػةنح فكػػاف التر يػػا معظمػػلا م تػػبا للػػا الػػ ك  حسػػال  هػػذا القل ػػ 

 لك  القحليات ا ربيةنح فالدللة موجور  بال ك.. كانماليات موجور  بال ك...
ول معرفػػة مػػا ال ػػاا  م ا ي يكػػل مظقلػػك هػػذك الكسػػاءات العرفيػػة كالوسػػولية كا سػػلوبية سػػوؼ لػػل يكػػوف في مسػػق -

 ي تدك الكافب مل خاؿ ال ك
ثف يكايػػات  ليلػػة كرم ػػة  انػػت قػػد  قبػػت لق ػػرث مػػرفث  ثقلنػػا  فػػإ ا مققضػػت ال ػػراء  الك  قااذػػا بسػػيبا لمػػدت   -

 ال راء  الثانية ا  مققضاء قاا  ناقد يكوف قاراا للا فحكي  البارا  ال  قاـ بها ا كؿ

كثلو ليلة كليلػة أػت هػوا مخقلسػة فيمػا يقعلػة بقػحايا ا نػواع السػررية العربيػة لعبت فكر  اإفتاؿ في  ليلة كرم ة  -
 كفحردمشا في القل  .

ال ػػاا  ل ػػد كقولػػػلا بػػداذر  هػػػذك الع اهػػر يسػػػاج ء ل وانػػا براقػػان ثك مػػػترران ل باسػػقبالقلا مػػػركاك مباشػػر  ركف القسكػػػر  -
ص بمثابػػػة بوابػػػة اذيسػػػة إققحػػػاـ مك ونػػػات ال تػػػوص كاإنػػػدهاونح ك لػػػك لف الع ػػػواف في يكايػػػات انيػػػواف ك افػػػة ال تػػػو 

بممقلػػػو ثمساعنػػػانح ييػػػث يثػػػك  السقػػػاح الػػػرذي  للمقل ػػػ  الػػػذم يسػػػعا ا  مسػػػقك اك كم قثػػػاؼ كفسسػػػد لػػػواي ال تػػػوص 
 . ا ربية

 
 

                                                           

 َُٖ  الثعو العجيب: ي ظر: لاي الر  ُ 
لٍىةه يىا ثىيػُّنىا ال َّمٍ ي ارٍخيليوا قاؿ فعا : يى َّ مً ىا ثىفػىوٍا لىلىا  ِ  يىثٍعيريكفى   مىسىاً  ىكيمٍ ل مضىٍبًمى َّكيمٍ سيلىيٍمىافي كىجي يوريكي كىهيمٍ ل كىارًم ال َّمًٍ  قىالىتٍ مسى

فىلاي كىفىسٍبًيحىلاي   ي لىلاي مىل في السَّمىاكىاتً كىاٍ ىاٍ ً فػىرى ثىفَّ اللَّلاى ييسىبِّ  ﴿ثىيىٍ نح ُٖال م  :  كىاللَّلاي لىلًيمه بمىا  كىالبَّيػٍري هىافَّاتو  ي ٌّ قىدٍ لىلًمى هىاى
 (ُْال وا/) يػىسٍعىليوفى﴾

ا خل لا ا﵁ يسبحلا فإف  ف    م ققلنا غد فر نا القسبي نح كل د قلت لها: مني ثخاؼ لليك مل فر ك القسبي  قد للمت ي ي ان ثف ما  ّ 
 ّٕٓ/ ِ: الو ليلة كليلة: .فإف غس  لل القسبي  لوقب بها لا
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 المصادر والمراجع
 ال رسف الكرنً       

الثنرمنح راا الكقا  انديد القحد نح بػدكت : لبدالهارم بل رافر  –م اابة لغوية فداكلية  –مسترافيجيات الخبا   .ُ
 .ََِْنح ُنح لب افنح ط

 .  ُٗٗٗنح ُفحنيث ال تيد  كال اا  المقلو:  لبدا﵁ الغذام  نح الر ا الث افي العربي نح الداا البيضاءنح ط .ِ

نح أليػػػػ  الخبػػػػا  ا ربي للػػػػا لػػػػوء ال ػػػػاها ال  ديػػػػة انداريػػػػة: محمػػػػد لػػػػااٌـنح م ثػػػػواات اأػػػػار  قػػػػا  العػػػػر نح رمثػػػػة .ّ
  www.awu-dam.org. مل موقت ََِّ

 ََِّ: محمد اجب ال جاانح هيئة قتوا الث افةنح  –م اابات سوسيو سررية  –التراث ال تت  في ا ر  العربي  .ْ

ر م ػػػػػدارمنح : ر.  يػػػػػار محمػػػػػو  –ثمسو جػػػػػا   –فل ػػػػػ  شػػػػػعر الػػػػػتراث في ال  ػػػػػد العػػػػػربي انػػػػػديث مػػػػػل بثػػػػػاا ا  الق ػػػػػو  .ٓ
 .َُِِنح ُمابدنحالارفنح ط

 . ََِْ .نحُمتر نحط للث افةنح ا ل  ا للا ب حدكنح اشيد اكبرت ياكل نح فر: : هان  القل   جمالية .ٔ

 نح الر ا الث افي العربينح بدكت لب افنح راا البيضاءنحُٕٖٗنح  ِيسريات العرفة: ميثاؿ فو ونح فر: ساي يسوتنح ط .ٕ

 .ُِٗٗنح ُط نح جد  الدنينح راا شا رنح محمور لليلا كلٌلة قرثك جانينحال اهر انر  لبد اللجا نح رلذ  .ٖ

السػػرر كالظػػػاهر  الدااميػػة   رااسػػػة في القجليػػػات الدااميػػة للسػػػرر العػػربي ال ػػػدنً : للػػػ  بػػل تمػػػيمنح الر ػػا الث ػػػافي العػػػربينح  .ٗ
 .ََِّنح ُبدكتنح الداا البيضاءنح ط

 .ُُٗٗا ك نح ال اهر نحلاي ا ر  الثعو العجيب: فااكؽ خواشيدنح راا الثركؽ  .َُ

 .ََِّ: سلماف  اهدنح راا الك دمنح ا ارفنح  –رااسة ب يوية في ا ساليب السررية  –لاي ال ك  .ُُ

 .ُٕٗٗنح ِ: لبدالسقاح  يليبونح راا فوب اؿ لل ثرنح الداا البيضاءنح ط –رااسة في م امة للحريرم  –الغاذب  .ُِ

 .ََِِلمافنحالارفنح  الكيلنح لماف نةثما م ثواات :خلي  مبراهيم ا لسق: كال  د ال  د في .ُّ

ال اا  في انكاية  القعالد القحكيل  في ال توص انكاذية : اميفو ايكونح فر: ثنبواف ثبو  يدنح الر ا  الث ػافي العػربينح  .ُْ
 .ُٔٗٗنح ُالداا البيضاءنحبدكتنح ط

   ََِٔ نحُقضية القل   في ال  د العربي ال دنً : ر.فاعمة الييك نح لماف نح راا الثركؽنح ط .ُٓ

 ليلة كرم ة: لبدا﵁ بػل ال سػتنح ااجعنػا كللػة للينػا: السػقا  لرفػاف مبرجػ نح راا السكػر للببالػة كال ثػر كالقو يػتنح  .ُٔ
 .ََِٓنح ُط

 ََِٔنحِلب افنحالر ا الث افي العربينحط –بدكت با :محمد خبابينحمدخ  ا  منسجاـ الخ –لسانيات ال ك  .ُٕ

نح ُطبالريػػػػا  كالر ػػػػا الث ػػػػافي العػػػػربينحال ػػػػارم الربي  ل  الثػػػػدكمنح:لفرلػػػػيات ال ػػػػاا  كمسػػػػلمافلا –مػػػػداا انكايػػػػة  .ُٖ
ََِٖ  . 

 .  ََِِنح ُمعجم متبلحات ن د الركاية: ر.لبيو  يقونينح مكقبة لب اف لل اشريلنح راا ال ناا لل ثرنح بدكتنح ط .ُٗ

 .َُٗٗم الت في السلوبية: م ذا  لياش  اأار  قا  العر نح رمثة سوايةنح  .َِ

http://www.awu-dam.org/


 

 ( 571 ) 

 571-511/ ص تأثير حكايات الحيوان في المتلقي (  2لعدد ) مجلة جامعة  التنمية البشرية / ا       
 

فرانػك شػوير كمصػلنح فػر: لبػدالرحمل بػو للػ نح راا  –ت ال ػراء  مػل الب يويػة ا  جماليػة القل ػ  نظريػا –نظريات القل    .ُِ
 .ََِّانواا نح سوايةنح 

 .ََِّنظرية القحكي  الخبا  كفاذض العل : بوؿ ايكوا: فر: سعيد الغامس نح الر ا الث افي العربينح الغر نح  .ِِ

 .ُْٗٗنح  ُجد نح طالديل مسمالي نح ال ارم ا ربي الث افينحس  هولب:فر:لا  اكبدت –نظرية القل   م دمة ن دية  .ِّ

 .ُٗٗٗنظرية القوهي  كقراء  ال ك ا ربي :لبدال اهر يسل محمد نح الكقب الترم لقو يت الببولاتنح ال اهر نح  .ِْ

نح مراجعػة ن د مسقجابة ال اا  مل الثكانية ا  مػا بعػد الب يويػة: جػث   فػومبك انح فػر: يسػل نػارم كللػ  يػا م  .ِٓ
 . ُٗٗٗمحمد جوار يسل الوسومنح الثركع ال وم  للترجمةنح ا ل  ا للا للث افةنح :

 
 المقالات:

ختػاذك الب ػػاء ال تػػ  في  ليلػة كرم ػػة: مذػػا  لػر  الثػػعبةنح مجلػػة الوقػو ا ربينح م ثػػواات اأػػار  قػا  العػػر نح مػػل  .ِٔ
 .ََِْروفنح نيسافنحنح الس ة الرابعة كالثأّٗنح رمثةنح العدر awu-dam.comا نترنيت مل موقت 

فع  ال راء  : ب ػاء العػل كب ػاء الػذات: قػراء  في بعػض ثعركيػات ككلسغػاغ سيػاا: لبػدالعايا عليمػاتنح م ثػواات  ليػة  .ِٕ
نح بع ػواف نظريػة القل ػ  مشػكالت كفببي ػاتنح نح ِْانرا  كالعلوـ اإنسانية بالرباطنح سلسلة ندكات كم ػاررات اقػم 

 .ُّٗٗبيضاء نحمببعة ال جاح انديد نح الداا ال

اللسػػانيات في الث افػػة العربيػػػة كمشػػكالت القل   اللسػػػانيات القمنيديػػة مسو جػػا  يػػػافيظ مسمػػاليل  للػػػومنح م الػػة مػػػل  .ِٖ
 http://www.aljabriabed.net/n85_90hafidi.%252%20.htmا نترنيت مل موقت 

 –انامعػػػة الهاشميػػػة  –لبدالباسػػػط الايػػػور   -رااسػػػة في جماليػػػة القل ػػػ   –لقوقػػػت كالامقوقػػػت في شػػػعر محمػػػور راكيػػػش ا .ِٗ
 هػ ُِْٕ الثاني جمار نح ّٕ ع نح ُٖ ج كسرابها العربية كاللغة الثريعة لعلوـ ال رل ثـ جامعة  اقاءنح مجلة –الارف 

 
 الرسائل والأطاريح الجامعية:

: لبدال اهػػػػػػػر مباا يػػػػػػػةنح جامعػػػػػػػة م قػػػػػػػوامنح قسػػػػػػػ بي ةنح -الركايػػػػػػػة ثمسو جػػػػػػػا  –في الب يػػػػػػػة ال تػػػػػػػية  مسػػػػػػػترافيجية ال ػػػػػػػاا  .َّ
 .ََِٔانااذرنح

اسػػالة ماجسػػقد نح يػػو يكيمػػةنح جامعػػة مولػػور معمػػرم بقيػػام ثك كنح  –السػػياؽ القػػداكف في  ليلػػة كرم ػػة إبػػل ال سػػت  .ُّ
 انااذر.

 .ََُِ  بل جامتنحجامعة اناج خضرنح باف ةنح انااذرنح العجاذو في المياؿ السررم في الو ليلة كليلة: سمد  .ِّ

http://www.aljabriabed.net/n58_09hafidi.%282%29.htm
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 محور 

 الإدارة و الإقتصاد
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 رأس المال البشري ودوره في فاعلًة نظه المعلىمات الإدارية
 دراسة تطبًقًة في عًنة من كلًات جامعة المىصل

 السمّان  سعدون أحمد ثائر الدكتور
 الإدارية المعلومات نظم رئيس قسم/ مساعد أستاذ

 فراج نغيمش فرج الشمري
 الإدارية المعلومات نظم قسمد /مساع مدرس

 ي سليمانميادة عبد الغن
 الموصل جامعة /والاقتصاد الإدارة كلية

 

 المستخلص

تعد الجامعات مركز اشعاع علمي وحضاري يسػاىم مسػا ة كةػفية د ةدمػة اعاتاعػات الم تلمػة علمتتمػد وتسػاعد 
د، ويؤسػس  د تتوره وتادمو، إذ ينةثق منها الأفكار الابداعية والابتكارية واعتي تتوج بمشاريد تضيف قيمة حاياية علمتتم

 كافة الانشتة اعتتارية واعصناعية واعزراعية استناداً لم رجات اعتعليم اععالي.
ونشػػػفي د ىػػػيا اعسػػػياؽ إث أف اعةلػػػهم يؤكػػػد علػػػب أ يػػػة رأس المػػػاؿ اعةشػػػري باعتةػػػاره المكػػػوف الأساسػػػي علتامعػػػات 

 ية عنظم المعلومات الإدارية.وأساس كل أنواع المعارؼ والأسس المعرفية اعتي من شأنها تساعد د تأمين اعماعل
وتأسيساً علب ما تادـ فاف اعةلهم قد أسس علب منظومػة فكريػة اسػياتيتية تػرب  بػين ممهػومي رأس المػاؿ اعةشػري 
وفاعلية نظم المعلومات الإدارية اعتي تعكس ىيا الممهوـ د جامعػة الموصػل المةلو،ػة، والجػدير باعػيكر أف رأس المػاؿ اعةشػري 

ي بهدؼ رفد اعتنمية بأشكالها الم تلمة، فضلاً عػن كونهػا تنشػيتاً علػدور اعػيي  ػب أف يظهػر د ا تمػد متلب عالمي ومحل
 من أجل تحايق اعتنمية اعشاملة.

                                                                                                
 المقدمة

بػػين رأس المػػاؿ اعةشػػري وفاعليػػة نظػػم المعلومػػات الإداريػػة، حيػػهم   تتػػوير فراػػيات  تحػػاوؿ اعدراسػػة تواػػيق اععلاقػػة
عينػة مػن كليػات الجامعػة، حيػهم    /لاةتةار تأ،في رأس الماؿ اعةشري د فاعلية نظم المعلومػات الإداريػة د جامعػة الموصػل 

عد مصدر علميزة اعتنافسية عػرأس المػاؿ اعةشػري د جمد بيانات باعيكيز علب كلية الإدارة والاقتصاد د جامعة الموصل واعتي ت
( تدريسػػي عػػن ماػػاييس رأس المػػاؿ اعةشػػري وفاعليػػة نظػػم المعلومػػات 37مؤسسػػات اعتعلػػيم اععػػالي، وقػػد كػػاف حتػػم اععينػػة  

الإداريػػة، وإف مو،وقيػػة قيمػػة كرومةػػاخ اعمػػا، علاقػػات بفيسػػػوف والامػػدار ارتػػي اسػػت دمظ لاةتةػػار اعمراػػيات، وأ هػػػرت 
تائج أف ىناؾ تأ،في ا ابي معنوي عرأس الماؿ اعةشػري د تعزيػز فاعليػة نظػم المعلومػات الإداريػة، وأعتػظ اعنتػائج وعػي إث اعن

 اسياتيتية الاستثمار د رأس الماؿ اعةشري وادارتها علميزة اعتنافسية.
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 المحور الاول: منهجية البحث
 أولًا: مشكلة البحث

كةػػفية لاسػػيما بعػػد الانمتػػاح علػػب اععػػان اػػا يتتلػػب مػػن اععػػاملين د ذعػػ  ا ػػاؿ   تعمػػل الجامعػػات د  ػػل تنافسػػية
اععمػػػل مػػػد لػػػاوز تلػػػ  اعتلػػػديات مػػػن ةػػػلاؿ منتػػػق اعتميػػػز د  ػػػاؿ المػػػوارد اعةشػػػرية، ود إ ػػػار ذعػػػ  تظهػػػر ا اجػػػة إث 

الإداريػػة مػػن أجػػل جعلهػػم  الاسػػت داـ الأمثػػل عػػرأس مالهػػا اعةشػػري، حيػػهم يعػػد مػػدةل مهػػم عتعزيػػز فاعليػػة نظػػم المعلومػػات
 أفراداً مةدعين ومةتكرين وصولاً إث مستوى اعماعلية د نظاـ المعلومات الإدارية.
 تأسيساً علب ما تادـ يدكن تضمين مشكلة اعةلهم علتساؤلات الآتية:

 ىل يادـ رأس الماؿ اعةشري مسا ة فكرية وعملية د تعزيز فاعلية نظم المعلومات الإدارية؟ .1

اععػػاملين د اعشػػركة قيػػد اعةلػػهم تصػػور وااػػق عػػن علاقػػة وأ،ػػر مكونػػات رأس المػػاؿ اعةشػػري د تعزيػػز ىػػل يدتلػػ   .2
 فاعلية نظم المعلومات الإدارية؟

 
 ثانياً: أىمية البحث

 تنصب أ ية ىيا اعةلهم من ةلاؿ الجوانب الآتية:
 وفاعلية نظم المعلومات الإدارية. بناء تصور وااق عدى اععاملين د اعشركة المةلو،ة عن ممهومي رأس الماؿ اعةشري .1

 بناء نموذج يعكس علاقات وارتةاط وأ،ر رأس الماؿ اعةشري مد فاعلية نظم المعلومات الإدارية قد يدكّن الجامعة  .2

 المةلو،ة من اعوقوؼ بوجو المنافسة مد الجامعات.
 

 ثالثاً: أىداف البحث
 ةلهم بالآتي:د اوء تحديد مشكلة اعةلهم وأ يتو يدكن تحديد أىداؼ اع

 تاديم معان نظرية عن ممهوـ ومكونات رأس الماؿ اعةشري وفاعلية نظم المعلومات الإدارية. .1

 تحديد اععلاقة والأ،ر عرأس الماؿ اعةشري د فاعلية نظم المعلومات الإدارية، وبياف ىل أنها كانظ معنوية أـ غفي معنوية؟ .2

 
 رابعاً: نموذج البحث

( مُةػين المتيرػفي المسػتال والمعتمػد إذ عػد رأس المػاؿ اعةشػري  مػا ىػو مواػق د اعشػكل    الاعتماد علػب اعنمػوذج ك
 متيرفياً مستالًا يؤ،ر د فاعلية نظاـ المعلومات الإدارية بوصمو متيرفياً معتمداً.
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الموىةة ومهارة  المعرفة
 اعمرد

 الابداع والابتكار اعتعليم واعتدريب

 
 

 

 

 

 

 

  
 
 
 
 
 
 
 

 
 خامساً: فرضيات البحث

ا فاػػػد اعتمػػػد اعةلػػػهم علػػػب  موعػػػة مػػػن اعمراػػػيات اعرئيسػػػة واعمرعيػػػة تداشػػػياً مػػػد أىػػػداؼ اعةلػػػهم واةتةػػػار انوذجهػػػ
 نعراها كالآتي:

توجػػد علاقػػة ارتةػػاط بػػين رأس المػػاؿ اعةشػػري وفاعليػػة نظػػاـ المعلومػػات الإداريػػة د الجامعػػو  الفرضييية الرئيسيية ا:وليي :
 قيد اعةلهم، وتنةثق منها اعمرايات اعمرعية الآتية:

 رأس الماؿ اعةشري وجودة اعنظاـ.توجد علاقة ارتةاط معنوية بين  .1

 توجد علاقة ارتةاط معنوية بين رأس الماؿ اعةشري وقناعة المستميد. .2

 توجد علاقة ارتةاط معنوية بين رأس الماؿ اعةشري واست داـ اعنظاـ. .3

 توجد علاقة ارتةاط معنوية بين المعرفة وفاعلية نظم المعلومات الإدارية. .4

 لموىةة ومهارة اعمرد وفاعلية نظم المعلومات الإدارية.توجد علاقة ارتةاط معنوية بين ا .5

 توجد علاقة ارتةاط معنوية بين اعتعليم واعتدريب وفاعلية نظم المعلومات الإدارية. .6

 توجد علاقة ارتةاط معنوية بين الابداع والابتكار وفاعلية نظم المعلومات الإدارية. .7

 است داـ اعنظاـ قناعة المستميد جودة اعنظاـ

 رأس الماؿ اعةشري

 فاعلية نظاـ المعلومات الإدارية

 ( نموذج البحث1الشكل )
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اعةشػػري د فاعليػػة نظػػم المعلومػػات الإداريػػة، وتنةثػػق مػػن ىػػيه تػػؤ،ر مكونػػات رأس المػػاؿ الفرضييية الرئيسيية الثانييية: 
 اعمراية اعمرايات اعمرعية الآتية:

 يوجد تأ،في معنوي بين رأس الماؿ اعةشري وجودة اعنظاـ. .1

 يوجد تأ،في معنوي بين رأس الماؿ اعةشري وقناعة المستميد. .2

 يوجد تأ،في معنوي بين رأس الماؿ اعةشري واست داـ اعنظاـ. .3

 تأ،في معنوي بين المعرفة وفاعلية نظم المعلومات الإدارية.يوجد   .4

 يوجد تأ،في معنوي بين الموىةة ومهارة اعمرد وفاعلية نظم المعلومات الإدارية. .5

 يوجد تأ،في معنوي بين اعتعليم واعتدريب وفاعلية نظم المعلومات الإدارية. .6

 ومات الإدارية.يوجد تأ،في معنوي بين الابداع والابتكار وفاعلية نظم المعل .7
 

 سادساً: حدود البحث
   تاسيم حدود اعةلهم إث:

 اقتصرت تل  ا دود علب اعتوجو مو رأس الماؿ اعةشري وأ،ره د فاعلية نظاـ المعلومات الإدارية  الحدود المعرفية: .1

 د الجامعة المةلو،ة.    

 .2/2/2113وعيراية  4/11/2112تدتد ا دود اعزمنية علةلهم من  الحدود الزمانية: .2
 تتمثل ا دود المكانية علةلهم د جامعة الموصل. الحدود المكانية: .3

 وتتمثل بالأش اص اعيين   توزيد استمارات الاستةانة عليهم. الحدود البشرية: .4
 

 سابعاً: منهج البحث
( ، 1د المللػق  اعتمد اعةاحثين المنهج اعوصمي واعتلليلي د اةتةار فراياتو باعتماد استمارة الاستةياف المواػلة 

وقد   است داـ الأسػاعيب الاحصػائية ومنهػا معامػل الارتةػاط اعةسػي  ومعامػل الارتةػاط المتعػدد لاةتةػار علاقػات الارتةػاط 
بػػػين رأس المػػػاؿ اعةشػػػري وفاعليػػػة نظػػػم المعلومػػػات الإداريػػػة د اعشػػػركة المةلو،ػػػة، فضػػػلاً عػػػن تحديػػػد قػػػوة اععلاقػػػة بػػػين ىػػػيين 

اد معامػػل الامػػدار المتعػػدد عايػػاس اعتػػأ،في المعنػػوي لهػػيين المتيرػػفيين باعتةػػار أف رأس المػػاؿ اعةشػػري ىػػو المتيرػػفيين، كمػػا   اعتمػػ
 المتيرفي المستال وفاعلية نظاـ المعلومات الإدارية د الجامعة المةلو،ة كمتيرفي معتمد.

 
 ثامناً: اسلوب جمع البيانات والمعلومات

لمصػػػادر المتاحػػػة واعدراسػػػات اععربيػػػة والأجنةيػػػة اعػػػتي تتعلػػػق د مواػػػوع   الاعتمػػػاد د تيرتيػػػة الجانػػػب اعنظػػػري علػػػب ا
 اعةلهم، فضلًا عن الاعتماد علب اعشةكة اعدوعية علمعلومات.
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أمػػا الجانػػب اععملػػي  اعتتةياػػي( فاػػد اعتمػػد اعةػػاحثين علػػب الماػػابلات اعش صػػية مػػد الأفػػراد ذوي اععلاقػػة د موقػػد 
يػػة المتعلاػػة بالمشػػكلة بهػػدؼ المعالجػػة اعدقياػػة لهػػا، فضػػلاً عػػن اعوصػػوؿ إث جػػزء مػػن المسػػؤوعية، وذعػػ   صػػر المتيرػػفيات ا ايا

 المتيرفيات من ةلاؿ اعدراسات واعكتابات والمؤعمات المادمة د  اؿ رأس الماؿ اعةشري وفاعلية نظم المعلومات الإدارية.
 

 تاسعاً: وصف ا:فراد المبحوثين
المةلو،ػػػة اعػػػيين يدلكػػػوف معلومػػػات عػػػن مهػػػاـ الجامعػػػة وقراراتهػػػا واعػػػيين لهػػػم    اةتيػػػار الافػػػراد المةلػػػو،ين د الجامعػػػة

مسػػػؤوعيات ويتمتعػػػوف بصػػػلاحيات، وبموجػػػب ذعػػػ  اعتصػػػور تدثلػػػظ عينػػػة الافػػػراد المةلػػػو،ين اععػػػاملين د الاقسػػػاـ واعشػػػعب 
( 35تمارة و  اسػػتعادة  ( اسػػ35واعوحػػدات اعرئيسػػة د الجامعػػة واعػػيين   توزيػػد اسػػتمارة الاسػػتةياف علػػيهم واعػػتي بليرػػظ  

( 3( مػن الاسػتمارات الموزعػة، والجػدوؿ  35( اسػتمارة تدثػل  35استمارة ، عيا فإف عدد الاستمارات اعػتي جػرى تحليلهػا  
يعػػرض وصػػػف لأفػػراد عينػػػة اعةلػػػهم حسػػب المركػػػز اعػػو يمي واعتلصػػػيل اعدراسػػػي ومػػدة اردمػػػة علمةلػػوث د الجامعػػػة قيػػػد 

 اعةلهم.
 

 ار المفهومي لرأس المال البشريالمحور الثاني: الاط
 أولًا: ماىية رأس المال البشري

 المنظمة د اععاملة اعةشرية اعادرات واربرات والمهارات  موعة د يتمثل اسياتيتياً  اعةشري موجوداً  الماؿ رأس يعد

هػا، حيػهم أف رأس المػاؿ اعةشػري لأدائ المتواصل واعتلسين اعكامل عتاقاتها اعتمعيل ةلاؿ من واستثمارىا إدارتها يدكن واعتي
 ىو رأس الماؿ ا اياي إذ ياد عليو عبء تاديم الأفكار واجراء اعةلوث وتحويل نتائتها إث منتتات.

أف رأس المػاؿ اعةشػري ىػو معرفػة ومهػارات وةػبرات اععػاملين اعػتي تعػد محػور الابػداع د  (  ,     ,Grantham)ويةػين 
 تانيات ا ديثة وعلاقاتهم اعتكاملية مد اعزبائن.اعشركة وبشكل ةاص د است دامهم عل

( بػػأف رأس المػػاؿ اعةشػػري  موعػػة مػػن المعلومػػات والمعػػارؼ وارػػبرات والمهػػارات عػػدى 21، 2118 وتشػػفي  اعيػػونس،
بعػػا اععػػاملين د اعشػػركة، واعػػتي تديػػزىم عػػن غػػفيىم وتدكػػنهم مػػن الإبػػداع د منػػتج اعشػػركة أو د أداء اععمػػل فيػػو باعشػػكل 

 ي يضمن اعوصوؿ إث راا وولاء اعزبائن وتحايق الميزة اعتنافسية.اعي
( إف رأس المػاؿ اعةشػري يدثػل مصػدر علابتكػار واعتتديػد الاسػياتيتي سػواء كانػظ    ,     ,Bontis, et. alويعتاػد  

عػػادة ىندسػػة مػػن جلسػػات اععصػػف اعػػيىت د بتػػبرات اعةلػػهم أو اارسػػة أحػػلاـ اعياظػػة واعػػت لإ مػػن الملمػػات اعاديدػػة وإ
 اععمليات الجديدة وتتوير المهارات اعش صية أو المعلومات الجديدة.

 يكتسػةها ةػلاؿ واعػتي اعمػرد يدتلكهػا اعػتي والمعرفػة وارػبرات واعاػدرات اعش صػية المهػارات  موعػة كمػا جػاء بأنػو

 ,Peters)ا يػاة، اعتػدريب  اعتعلػيم، لػار  اعوسػائل مػن  موعػة ةػلاؿ مػن اعةشػري المػاؿ رأس علػب ا صػوؿ ويػتم اعوقػظ

    ,  ). 
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( رأس المػػاؿ اعةشػػري بأنػػو   موعػػة اعاػػدرات اعمكريػػة والمعرفيػػة والمهنيػػة، اعػػتي يتمتػػد بهػػا 25 ،2117ويعػػرؼ  علػػي، 
اععػػػػاملوف المتميػػػػزوف د المنظمػػػػات، ويدثلػػػػوف مصػػػػدر الإبػػػػداع والابتكػػػػار علنتاجػػػػات اعمكريػػػػة واعسػػػػلد وارػػػػدمات اعػػػػتي تحاػػػػق 

 (.115، 2119يزة اعتنافسية المستدامة واعايمة المضافة   اعشلمة، علمنظمات الم
( أف رأس الماؿ اعةشري يدثل المهارات والابػداعات وارػبرات المياكمػة علعنصػر 23-1، 2111وذكر  نور وآةروف، 

 اعةشري د المنظمة.
شػػرية علشػػركة بمػػا فيهػػا المعرفػػة، ( إث أف رأس المػػاؿ اعةشػػري يدثػػل  المػػوارد اعة18-1، 2111ويشػػفي  مزريػػق وقوشػػيق، 

 سر اعصند اعتي يدكن تحويلها إث قيمة، وىيا يوجد عدى الأفراد واعنظم واعاواعد والاجراءات اعتي تست دمها اعشركة .
أما  اعكردي( فاد عرفو بأنو اعثروة ا اياية غفي الملموسة اعتي لا يدكن تادير قيمتها بثمن لأنها  مادرة عاليػة كامنػة 

هػا بعػا اععػاملين مػن رأس المػاؿ اعةشػري د المنظمػة ويعػد أقػوى سػلاح تنػافس لهػا كونػو المصػدر الأسػاس اعػيي تنةثػػق يدتلك
منو كل المعارؼ والابداعات اعتي تستتيد المنظمة بها مواجهػة كػل اعتيرػفيات ا اصػلة د اعةيلمػة المتسػمة باعتعايػد ،  ا ػاف ، 

2112 ،239-259.) 
شػري بأنػو  المواىػب والمهػارات واعكمػاءات والمزايػا الأةػرى اعػتي يدتلكهػا اعنػاس، واعػتي يدكػن أيضاً عرؼ رأس المػاؿ اعة

 .(   -    ,     ,Chris& Francis) واعها علاست داـ الأفضل من أجل إعتاء المنظمات فوائد أكثر وأكثر 
والمعػػارؼ والمهػػارات واعاػػدرات اتسػػاقاً مػػد مػػا تاػػدـ يػػرى اعةػػاحثين أف رأس المػػاؿ اعةشػػري يدثػػل  موعػػة مػػن ارػػبرات 

واعتاقػػػات والابػػػداع واعصػػػمات اعػػػتي يدتلكهػػػا الأفػػػراد اععػػػاملوف د منظمػػػة مػػػا ويسػػػتثمرونها د ا ػػػاز اععمػػػل عتلايػػػق اعتاػػػدـ 
 المتلو . 
 

 ثانياً: أىمية رأس المال البشري
 وسػعر عاعيػة جػودة اتذ وةػدمات سػلد تاػديم الاعمػاؿ عػان د علمنظمات واعتوسد واعنمو اعنتاح تحايق يتتلب

 المنظمػات د انػو الا وا سػابية، الماديػة علعمليػات كنتػائج ارػدمات او علسػلد ينظػر اعتاليدية اعناحية علعملاء فمن معاوؿ

المنظمػة  مػن أجػل تحايػق أىػداؼ علايمػة المهػم اععنصػر يدثػل اعػيي اعةشػري المػاؿ رأس بها يدار اعترياة اعتي تعدّ  فهي ا ديثة
 (.43، 2117الانتاجية  رزيق وآةروف،  اععملية والمهم د الاساسي الماؿ اعةشري المحور رأس إذ يعد

لمػا عػو مػن أ يػة اسػياتيتية علػب  اعػبرامج اعتدريةيػة عػرأس مالهػا اعةشػري واػد اث المنظمػات مػن اعكثػفي الهػظ عاػد
ري وواػد عػدد مػن المؤشػرات عايػاس تتػور مستوى المنظمة ككل واععمل علب زيادة الابتكارات والمهارات عرأس المػاؿ اعةشػ

رأس المػػػاؿ اعةشػػػري د المنظمػػػة وادةػػػاؿ بػػػرامج ا اسػػػو  اراصػػػة  سػػػا  اعتتػػػور عػػػرأس المػػػاؿ اعةشػػػري مػػػن ةػػػلاؿ ادةػػػاؿ 
اعػػتي تسػػتعين بهػػا اععديػػد مػػن اعشػػركات اععالميػػة لإعػػادة تنظػػيم رأس  (mercer)اعةيانػػات عللاسػػو ، مثػػاؿ علػػب ذعػػ  منظمػػة 

 .( -  ,     ,Wyman)مالها اعةشري 
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( بأنػػو عػيس كافيػػاً أف نسػػتأجر مػو مين ذي مواىػػب عاعيػػة ونتوقػد بػػأف ىػػيه المهػػارات 43، 2118ويػرى  اعشػػمري، 
واعاابليات لهؤلاء اععاملين سوؼ تةاب  واؿ مدة تو يمهم إذ  ب أف نعتمد علػب عمليػتي اعتتػوير واعتػدريب اعػيي ينةيرػي 

  مػػن ةػػلاؿ اعتشػػتيد عبشػػياؾ بػػبرامج تحميػػز اعتػػدريب واعػػتعلم واكتسػػا  المعرفػػة أف يكػػوف د كػػل مسػػتويات المنظمػػة وذعػػ
 من ةلاؿ اعتعلم.

 
 ثالثاً: مكونات رأس المال البشري

قػَػػدـ اععديػػػد مػػػن اعةػػػاحثين المهتمػػػين بالمواػػػوع آراءىػػػم حػػػوؿ ىػػػيه اععناصػػػر أو المكونػػػات، فضػػػلاً عػػػن انػػػو يدكػػػن أف 
لممػػاىيم اعػػتي قػػدمها اعةػػاحثوف وتحليلهػػا، وإ ػػاد نسػػةة الاتمػػاؽ الأعلػػب عتلديػػد ىػػيه نسػػتنتج ىػػيه المكونػػات عػػبر اععػػودة إث ا

 ( اعيي يظهر تحليلًا لآراء اعةاحثين.1وىيا ما سنتده د الجدوؿ  المكونات، 
 (1الجدول )

 تحليل آراء الباحثين لمفهوم ومكونات رأس المال البشري

ىبة السنة الباحث ت
مو
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رفة 
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داع
الإب

 
كار

لابت
وا

 1 Lothgren 1999       

       2111 اعسياني 2

3 Mertins 2111       

4 Grantham 2112       

       2113 مفيةاف 5

       2114 عةاس 6

       2117 اعتنةور 7

       2118 اعصمار 8

9 Peters 2118       

       2119 عةد 11

       2111 نور واعاشي 11

       2111 اعشعةاني 12

13 Chris& Francis 2112       

       2112 ا اف  14

  11 9 4 3 9 ا موع

 1,71 1,71 1,64 1,28 1,21 1,64 اعنسةة من  موع اعةاحثين
           %51من  اععناصر اعتي نسةتها أكثر

 : اعداد اعةاحثين بالاعتماد علب المصادر اعواردة فيو.المصدر
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( إث أف مكونػػػػات رأس المػػػػاؿ اعةشػػػػري ووفػػػػق آراء اعةػػػػاحثين تتملػػػػور حػػػػوؿ  الموىةػػػػة 1أشػػػػارت معتيػػػػات الجػػػػدوؿ  
در اعػػرئيس عببػػداع واعتتديػػد(،  والمهػػارة علمػػرد، وقدرتػػو وقابليتػػو، والمعرفػػة المكتسػػةة أ،نػػاء اعتعلػػيم واعتػػدريب، اعػػتي تكػػوف المصػػ

( أف ىناعػػػ  أربعػػػة متيرػػػفيات رئيسػػػة احتلػػػظ مراتػػػب عليػػػا باتمػػػاؽ اعةػػػاحثين، 1كمػػػا يدكػػػن أف  ػػػد عػػػبر معتيػػػات الجػػػدوؿ  
%( مػػػن آراء اعةػػاحثين، ه يليهػػػا باعتسػػػاوي 71فكانػػظ المعرفػػػة والابػػداع والابتكػػػار تحػػتلاف المرتةػػػة الأوث باعتسػػػاوي بنسػػةة  

%( مػػن اتمػػاؽ اعةػػاحثين د مواػػوع رأس المػػاؿ اعةشػػري، ويدكػػن أف 64ىةػة والمهػػارة، اعتعلػػيم واعتػػدريب( بنسػػةة  المتيرفياف المو 
%( وىػي  قابليػة 51نلاح  أف ىناؾ متيرفيات حصل تةاين د آراء اعةاحثين حولها، عػيا  ػد أنهػا أةػيت نسػةاً تاػل عػن  

 اؿ اعةشري د بحثننا ا الي.اعمرد وقدرتو(، وبهيا سوؼ لا نعتمد عليها باياس رأس الم
وانسػػتاماً مػػد آراء اعةػػاحثين ومػػا  رحػػوه مػػن مكونػػات عػػرأس المػػاؿ اعةشػػري نلاحػػ  وجػػود قاسػػم مشػػيؾ بػػين غاعةيػػة 

 اعتروحات واف اةتلمظ اعتسميات إلا أنها تصب د رافد واحد، يدكن أف يتمثل بػ:
 المعرفة. .1

 المهارة والموىةة. .2

 اعتعليم واعتدريب. .3
 بتكار.الابداع والا .4

 
عػػيا سػػيعتمد اعةلػػهم ا ػػالي علػػب ىػػيه المحػػاور عيرػػرض قيػػاس رأس المػػاؿ اعةشػػري، واعػػتي اجمػػد عليهػػا اعةػػاحثوف ةػػلاؿ 

 ـ( حوؿ ممهوـ ومكونات رأس الماؿ اعةشري.2112ـ( وعيراية  1999حاةة زمنية امتدت مني بداية عاـ  
 
 المعرفة.1

علػب وجػو الأرض، فهػي مصػتلق قػديم لا جديػد، وتحػدث عنهػا تعود بداية ممهوـ المعرفػة إث وجػود الإنسػاف نمسػو 
اعملاسػػمة اعاػػدماء مػػن إغريػػق ورومػػاف ومسػػلمين، إلا أف الجديػػد د ىػػيا الممهػػوـ ىػػو حتػػم تأ،فيىػػا علػػب ا يػػاة الاقتصػػادية 

 والاجتماعية وعلب نمو الإنساف.
فػػق المصػػتلق بأنهػػا مشػػتاة مػػن اعمعػػل ( إث ممهػػوـ المعرفػػة وفػػق ،لا،ػػة ممػػاىيم أساسػػية، فعرفهػػا و Pearsحيػػهم أشػػار  

 Know To ووفق اعترياة بأنها معرفة اعمرد كيف يؤدي شػيلماً مػا، وأةػفياً أواػق الممهػوـ علػب أسػاس المسػتوى، وىػو ياسػم ،)
 (.25، 2116إث مستويين فرعيين، الأوؿ  معرفة الأشياء  وىي المعرفة المكتسةة، واعثاني  معرفة ا اائق ،  اعشمري، 

 عنػدما ةلاهػا يػتمو  مػو ا اياػة، اعش صػي تبرر الاعتااد دينامية إنسانية عملية ىي المعرفة أف (Briggs)ر ذك كما

 وباعتػالي اعتنظيمػي المسػتوى إث عتصػل تدتػد ه اعمػرد تةػدأ مػن المعرفػة بػأف ويديػز علمعرفػة سػياؽ يخلق اجتماعي تماعل يحدث

 (.   ,    , Briggsأفراد(،    موعة اجتماعي  بين بعداعواحد( و   امن اعمرد فردي بعد ، بعدين ذات تكوف
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ياػود اكتشػافو واسػت دامو وتتةياػو إث الارتاػاء ويتمق آةػروف علػب حاياػة أف المعرفػة ىػي أحػد موجػودات المنظمػة، 
لمسػػاىم د وإنهػػا لا تنةػػد مػػن اعمػػراغ، وإف الاسػػتمادة منهػػا تكػػوف غػػفي كاملػػة مػػا ن يكػػن المسػػتميد ىػػو ا بػػأداء اعمػػرد والمنظمػػة
 (.15، 2118 عتلاف،   ةلق وإ اد المعرفة

 أو فعػل أنهػا حيػهم أو اعتتربػة الملاحظة ةلاؿ من يكتب شيء لمعرفة شرط بأنها المعرفة عرؼ (Steven, et.al)أما 

      , Stevens, et.alسػاباة   معرفػة أو معلومػات بيانػات أو إث اسػتناداً  قيمػة تخلػق أف المحتمػل مػن ا ػدوث محتملػة أفعػاؿ

,   .) 
بناءً علب ما سةق  د اعةاحثين أف المعرفة ما ىي إلا مزيج مػن اعسػمات اعش صػية، اعاػدرة د عمليػة بنػاء الأفكػار، 
الإدراؾ اعػػيي يدثػػل اععمليػػة اععاليػػة اراصػػة بتنظػػيم المعلومػػات اعػػتي يسػػتاةلها اععاػػل اعةشػػري عبحسػػاس بالأشػػياء المحيتػػة بػػو 

الجيد والمرغو  من بينها، واعيي تديزه من أقرانو وتسهم د توجهيػو مػو المسػار واعتوجػو اعصػليق  وتمسفيىا واةتيار الموقف
 د حل المشاكل واتخاذ اعارارات اعصائةة.

 
 المهارة والموىبة.2

نتيتػػػة اعتيرػػػفيات اعديدوغرافيػػػة اعػػػتي حصػػػلظ د اعاػػػوى اععاملػػػة والامسػػػار اعػػػيي حصػػػل د تلػػػ  اعاػػػوى، فاػػػد أزداد 
لب المهارات والمواىب اعةشرية د المنظمات، عيع  فاد أصةلظ قضية جي  المواىب والمهارات اععاعيػة وتعينهػا اعتنافس ع

والاحتمػاظ بهػػا ىػػي عامػػل حاسػم عتكػػوين رأس المػػاؿ اعةشػػري وتنميتػػو د المنظمػات، وأف المنظمػػات اعػػتي تػػتمكن مػػن الإدارة 
كػػػاعيف المرتةتػػػة باععػػػاملين اععػػػاديين ولاسػػػيما اعتكػػػاعيف المرتةتػػػة اعماعلػػػة علمواىػػػب والمهػػػارات لا تتلاػػػق فاػػػ  بتالػػػيإ اعت

بػػاعتعين والانتاػػاؿ، إلا أنهػػا تػػتمكن أيضػػا مػػن توجيػػو قػػوة نتػػائج اععػػاملين ذوي المواىػػب والمهػػارات اععاعيػػة بأفضػػل مػػا يدكػػن، 
ضػػمن امتلاكهػػا علعػػاملين ويدكػػن علمنظمػػات ومػػن ةػػلاؿ تحايػػق الانسػػتاـ بػػين نشػػا اتها اعتمويليػػة مػػد أىػػدافها اععامػػة أف ت

 الجيدين المتلوبين اعيين يسهموف د تحايق غاية المنظمة.
( بػػأف المهػػارة والموىةػػة ىػػي  اعاػػدرة علػػب اسػػتعماؿ معػػارؼ اعمػػرد بماعليػػة ود اعوقػػظ    ,     ,Haleحيػػهم يػػرى  

وىػػػي اسػػػتعدادية متتػػػورة أو قػػػدرة المناسػػػب باسػػػتعدادية، د اعتنميػػػي أو الأداء، وىػػػي اعاػػػوة المتعلمػػػة لأداء شػػػيء مػػػا بمهػػػارة 
 متتورة .

( فاػد عػرؼ المهػارة والموىةػة بأنهػا  توعيمػة متنوعػة وديناميكيػة مػن ارػبرات والمعػارؼ اعػتي تتميػز بهػا      ,Brookأمػا  
 (.151، 2119 موعة من الأفراد دوف غفيىم   اعشلمة، 

علػػب أداء الأعمػاؿ باسػت داـ  ػرؽ تتسػم باعكمػػاءة  د اػوء مػا تاػدـ يػرى اعةػاحثين بػػأف المهػارة والموىةػة ىػي اعاػدرة
واعتميز وتحاق أفضل اعنتائج من الموارد والامكانات المتاحة ومصدر الموىةة والمهػارة تسػمق عػةعا الأفػراد باػدرات لا تتػوافر 

 عيرفيىم، وقد يكوف مصدرىا اعةيلمة وما توفره من تعليم وتدريب.
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 التعليم والتدريب.3
الأفػراد ىػم أعظػم مواردنػا عنػدىا  ػب أف ناتنػد أف المنظمػات تتنػافس علػب اععمػل عػبر ىػيا اعمػرد  إذا ما اقتنعنا بأف

اعيي تو مػو عػديها، وإذا كػاف الأمػر كػيع  عنػدىا يتوجػب علػب المنظمػات أف تحػاف  عليػو، وتتػور أعظػم أصػولها ألا وىػم 
أ يتو بدأ قةل ىيا اعتمكػفي، إذ تشػفي اعػدلائل اعارآنيػة الأفراد. ولا ننسب أف الاىتماـ باعتعلم وانعكاسو علب سلوؾ الأفراد و 

إث أنو عز وجل قد أكد د أكثر من مواد علب اعتعلم، فاد كاف اعتعلم الأوؿ عبنسػاف د اعسػماء عنػدما علػم اا تعػاث 
 آدـ الأسماء كلها.

ي نشػػػاط بشػػػري بػػػل ىػػػو أف اعتعلػػػيم عمليػػػة أساسػػػية د ا يػػػاة لا يخلػػػو منهػػػا أ( 91، 2116حيػػػهم ذكػػػر  ا ػػػاف ، 
جػػوىر ىػػػيا اعنشػػاط، فةواسػػػتتو يكتسػػػب الإنسػػاف  مػػػل ةبرتػػو اعمرديػػػة، وعػػػن  رياػػو ينمػػػو ويتاػػدـ، وبمضػػػلو يسػػػتتيد أف 
يواجػػو أةتػػػار اعةيلمػػػة، وأف يكػػػوّف أنمػػاط اعسػػػلوؾ علػػػب اةتلافهػػػا، واف ياػػػيم المؤسسػػات الاجتماعيػػػة، ويصػػػةق منتتػػػا علعلػػػم 

إيػاىم عػبر الأجيػاؿ يتعلمهػا ويعلمهػا عتكػوف عمليػة اعتعلػيم جانةػا مهمػاً د حيػاة كػل فػرد  واعمن واعثاافة، حافظاً لهم ونػاقلاً 
 وكل  تمد.

( يػرى أف اعتػدريب ىػو تعلػم ارػبرة، إذ أف اعتػدريب     ,     ,Decenzo & Robbins  أمػا فيمػا يتعلػق باعتػدريب فػاف
 ين قدرة أدائو عند اععمل.يحاق تيرفيات دائمة نسةية د اعمرد اعيي ينعكس اعتدريب د تحس

( إث أف اعتعلػػيم واعتػدريب يلاػػب بالاىتمػاـ الأكػبر مػػن قةػل اعدراسػػات اعػتي تهػػتم      ,.Prussia, et. alكمػا أشػار  
بتلديػػد عناصػػر رأس المػػاؿ اعةشػػري، حيػػهم إف اعكثػػفي منهػػا تناوعػػظ اععلاقػػة بػػين ىػػيين اععنصػػرين مػػن جهػػة، وبػػين اعنتػػاح 

د د المنظمػػة مػػن جهػػة أةػػرى، كمػػا ربتػػظ بػػين ىػػيين اععنصػػرين وبػػين مسػػتوى اعثاػػة والمحافظػػة علػػب المهػػت اعػػيي يحااػػو اعمػػر 
 (.139، 2119اعو يمة ا اعية، وا صوؿ علب فرصة عمل جديدة اعشلمة، 

المعرفػػة والمعلومػػات عػػدى اػػا سػػةق  رحػػو يػػرى اعةػػاحثين أف اعتعلػػيم واعتػػدريب  ػػا عمليػػة بتػػ  لهػػا تهػػدؼ إث تتػػوير 
 لين, فضلا عن تزويدىم بالمهارات اعلازمة واعادرات علب تحليل المشكلات.اععام

 
 الابداع والابتكار.4

ييادؼ است داـ ممهوـ الإبداع مد ممهوـ الابتكػار د الأدبيػات اععربيػة والأجنةيػة علػب حػد سػواء, كمػا أشػارت   
عػدـ وجػود حػدود فاصػلة ودقياػة بينهمػا  مصػتمب، اعدىاف   إث حاياة اقياف است دامها د الأدبيات الانكليزية وذع  ع

1998 ،22.) 
( بأف الإبداع يختلف عن الابتكػار بػاعرغم مػن إنهمػا يسػت دماف ميادفػين، إذ يشػفي إث 2112بينما أواق  حمود، 

أف الاةػػػياع يعػػػػت إدةػػػاؿ شػػػػيء جديػػػد علعػػػػان ن يسػػػةق عػػػػو أف وجػػػػد أو سػػػةق إعيػػػػو احػػػد ويسػػػػهم ذعػػػ  د إشػػػػةاع بعػػػػا 
ت الإنسانية، أمػا الإبػداع فانػو يتضػمن قيػاـ المنظمػة بإنتػاج سػلد أو ةدمػة أو اسػت داـ  ػرؽ جديػدة د المػدةلات ا اجا

ن يسػػػةق لهػػػا أف قامػػػظ باسػػػت دامها وىػػػيا يعػػػت إجػػػراء تيرػػػفيات تكنوعوجيػػػة معينػػػة، يػػػرى اعػػػةعا بػػػاف الإبػػػداع عةػػػارة عػػػن 
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يرػػفي واعتتػػوير د المنظمػػة، كمػػا أشػػار إث أف الإبػػداع ىػػو محاوعػػة اسػػتتابات معينػػة علمتيرػػفيات اعةيلميػػة وىػػو وسػػيلة لإحػػداث اعت
إنسانية علب المستوى اعياتي علمرد أو الجماعة لاست داـ اعتمكفي واعادرات اععاليػة واعيىنيػة ومػا يحػي  بهػا مػن مؤشػرات أو 

لمتتمػػػد  اعشػػػلمة، متيرػػػفيات بيلميػػػة مػػػن اعايػػػاـ بتاػػػديم ةػػػدمات جديػػػدة ن يسػػػةق واف أنتتػػػظ واف تتسػػػم بتلايػػػق منمعػػػة ع
2119 ،95.) 

واتسػاقاً مػػد مػػا سػةق  ػػد اعةػػاحثين أف الابػداع والابتكػػار ىػػو اسػتلداث شػػيء جديػػد, فكػرة أو أسػػلوباً أو نظريػػة أو 
نهتػاً جديػداً د إنتػػاج سػلعة أو ةدمػػة معينػة إذ يػػيادؼ اسػت داـ ممهػوـ الإبػػداع مػد ممهػػوـ الابتكػار، وذعػػ  ععػدـ وجػػود 

 نهما.حدود فاصلة ودقياة بي

 
 المحور الثالث: الاطار المفهومي لفاعلية نظم المعلومات الإدارية

 أولًا: ماىية فاعلية نظم المعلومات الإدارية
يعد نظاـ المعلومات الادارية احد اعنظم اعصػناعية اعػتي تدتػاز بتػداةل اععنصػر اعةشػري فيهػا وىػو مػا يديزىػا عػن اعػنظم 

ل، وقػػد صػػممظ اعػػنظم اعصػػناعية و ػػورت مػػن اجػػل دعػػم اىػػداؼ محػػددة تدثػػل اعتةيعيػػة اعػػتي لا تتضػػمن مثػػل ذعػػ  اعتػػداة
اعيراية الاساسية منها، وبمػا اف اعماعليػة ىػي مايػاس يسػت دـ عايػاس قيمػة اعػنظم اعصػناعية فاػد اسػت دمظ اعماعليػة عايػاس 

 (.    ,     ,Zwassنظاـ المعلومات الادارية ومعرفة مدى تحاياو لأىدافو  
 تحايػق إث المتاحػة قػد أدى المػوارد اسػت داـ أف مػن اعتأكػد وتعػت الإدارة د واسػد ممهػوـ يىػ اعماعليػة حيػهم أف

تحايػق  د المعلومػات نظػاـ مسػا ة مػدى إث الإداريػة المعلومػات نظػم منهػا، إذ تشػفي فاعليػة المرجػوة واعيرايػات الأىػداؼ
 .(   -        ,Tong&Yap)اعتنظيمية  الأىداؼ

المعلومات أف يكوف ذو جودة عاعية ياػوـ بتلايػق جميػد أىػداؼ ومتتلةػات المسػتميد بشػكل كما تعت فاعلية نظاـ 
ييرتػػػي جميػػػد إجػػػراءات اععمػػػل المتلوبػػػة حاعيػػػا ومسػػػتاةلاً ويعمػػػل بترياػػػة تانيػػػة صػػػليلة بػػػدوف أةتػػػاء، وأف يكػػػوف سػػػهل 

اعتكػػػػاعيف المنماػػػة عليػػػو  عيسػػػػب اعصػػػيانة واعتتػػػوير بشػػػرط أف تمػػػػوؽ محصػػػلة اعموائػػػد الماديػػػة والمعنويػػػػة علنظػػػاـ علػػػب محصػػػلة 
 (.1، 2112واعنائب، 

كمػػا عرفػػظ فاعليػػة نظػػاـ المعلومػػات الاداريػػة بأنهػػا   اعايػػاس عاػػدرة نظػػاـ المعلومػػات الاداريػػة  علػػب توعيػػد الم رجػػات 
بارصػػائإ المتلوبػػة اعػػتي تسػػاىم د تسػػهيل مهمػػة صػػند اعاػػرار بشػػكل يحاػػق راػػا المسػػتميد مػػن ىػػيه الم رجػػات ، وىػػيا 

ريف ينتلق من حاياة أف الهدؼ الاساسي عنظاـ المعلومات الادارية ىػو د تػوففي المعلومػات اعلازمػة لاتخػاذ اعاػرار علػب اعتع
 (.44، 1995اةتلاؼ انواعو  اعتائي، 

لهػػا إذ عػػاد عيلػػدد ممهػػوـ  Goyal)وربمػػا يكػػوف اعتعريػػف الاوسػػد نتاقػػا عماعليػػة نظػػاـ المعلومػػات الاداريػػة ىػػو تعريػػف  
ظػػاـ المعلومػػات الاداريػػة  مػػن ةػػلاؿ تحديػػد ،لا،ػػة ابعػػاد عماعليػػة ىػػيا اعنظػػاـ ىػػي اعاػػدرة والاسػػتارار واعتكيميػػة، إذ فاعليػػة  ن

تشػػفي اعاػػدرة اث   قػػدرة اعنظػػاـ الموجػػود علػػب اشػػةاع حاجػػات و ػػائف اععمليػػات واتخػػاذ اعاػػرار مػػن المعلومػػات  عػػيع  يدكػػن 
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اجلهػػػا وتتمثػػػل الماػػػدرة بواػػػوح د صػػػييرة ودقػػػة وتوقيػػػظ برجػػػات ماارنػػػة برجػػػات اعنظػػػاـ مػػػد ا اجػػػات اعػػػتي وجػػػدت مػػػن 
اعنظػػػاـ، امػػػا الاسػػػتارار واعتكيميػػػة فيشػػػفياف اث اعاػػػدرة المسػػػتاةلية ويسػػػعياف اث حمايػػػة الاسػػػتثمار د نظػػػاـ معلومػػػات المنظمػػػة 

( بها قدرة اعنظاـ ةلاؿ اعتيرفيات د بيلمة اع نظاـ ارارجية أي بيلمة الافػراد الاداري، فالاستارار ىي اعدرجة اعتي تستمر  تدوـ
اعيين لا يستميدوف مػن اعنظػاـ د حػين تعػرؼ اعتكيميػة علػب انهػا اعدرجػة  اعػتي يدكػن تعػديل اعنظػاـ بهػا علػب وفػق اعتيرػفيات 

 (.    ,     ,Goyalد بيلمة المستميد  
اعتعػرؼ علػب فاعليػة نظػاـ  إث امكانيػة (  –   ,     ,Ryker & Nath)و (     ,Loudon & Loudon)وأشػار اعةػاحثوف 

المعلومػػات الاداريػػة مػػن ةػػلاؿ مسػػػا تها د أداء المنظمػػة كمسػػا ة اعنظػػاـ د تحايػػق الاربػػػاح وزيػػادة ا صػػة اعسػػوقية، كمػػػا 
اةتلػف اعةػاحثوف حػوؿ الجهػة اعػتي ينظػػروف مػن ةلالهػا عماعليػة نظػم المعلومػات، فةعضػػهم يراىػا مػن وجهػة نظػر المسػػت دـ، 

 جهة نظر الجهة المشرفة علب اعنظاـ.وبعضهم يراىا من و 
إث أف  (   ,     ,Robbins)( و   ,     , Daft)( و 66، 2119وبهػيا اعصػدد يشػفي كػل مػن  اعتػائي وارمػاجي، 

الجػػػػدؿ ا اصػػػػل بػػػػين اعكتػػػػا  واعةػػػػاحثين د نظػػػػم المعلومػػػػات تد ػػػػا عنػػػػو  سػػػػة مػػػػداةل عتلديػػػػد وقيػػػػاس فاعليػػػػة نظػػػػم 
 المعلومات، وىي:

 اعػيي بأنهػا المػدعم اعماعليػة الاسػت داـ، ويحػدد د شػيوعا الأكثػر المػدةل : وىػوالمخرجات(مدخل الهدف ) .1

أىدافػو، حيػهم أف ىػيا المػدةل يعتمػد علػب مػدى قػدرة اعنظػاـ د تحايػق أىدافػو، أي  تحايػق مػن اعنظػاـ يػتمكن ةلاعػو مػن
اؼ المحػػددة مسػػةااً فاػػد يكػػوف ىػػدؼ يعتمػػد علػػب الم رجػػات د تعريػػف اعماعليػػة، فاعنظػػاـ اعماعػػل ىػػو اعػػيي يحاػػق الأىػػد

نظػػاـ المعلومػػات الاداريػػة ىػػو تػػوففي معلومػػات دقياػػة ووااػػلة عػػن حاجػػات ورغةػػات اعزبػػائن فتلايػػق ىػػيا الهػػدؼ يعػػت اف 
  فاعلية اعنظاـ عاعية، ويتتلب الاعتماد علب ىيا المدةل توفر الاتي:

 وجود اىداؼ أساسية.     . أ
 يد.أف تكوف الأىداؼ ممهومة ومعروفة علتم .  
 أف تكوف الأىداؼ قليلة ويدكن ادارتها. . ت
 ىناؾ اتماؽ علب ىيه الاىداؼ. . ث
 أف تكوف الأىداؼ قابلة علاياس. . ج

 

بيلمتهػا  مػد الموقػد اعتنافسػي علمنظمػة إ ػار د اعماعليػة المػدةل ىػيا : يحػددالميوارد )الميدخ(ت( ميدخل .2
ارد اعنػػػادرة، إذ تحػػػل المػػػدةلات محػػػل الم رجػػػات  ارارجيػػػة، وىػػػو قػػػدرة المنظمػػػة علػػػب اسػػػتيرلاؿ اعةيلمػػػة د ا صػػػوؿ علػػػب المػػػو 

كاىتمػػاـ اساسػػي، حيػػهم يكػػوف ا كػػم علػػب اعماعليػػة وفػػق ىػػيا المػػدةل مػػن ةػػلاؿ مػػدى قػػدرة اعنظػػاـ د ا صػػوؿ علػػب 
المػدةلات مػن اعةيلمػة ارارجيػة واسػت دامها بشػكل افضػل عتلايػػق الأىػداؼ ، إذ يركػز ىػيا المػدةل علػب اعوسػائل لا علػػب 

 ىداؼ بعكس المدةل اعسابق أي مدى قدرة اعنظاـ علب تحويل المدةلات اث برجات.اعنهايات أو الأ
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المشػيكين  بمنمعػة ومصػللة المػدةل ىػيا  ػل د اعماعليػة : تػرتة الايكوليوجي )رضيا المشيتركين( الميدخل .3
وتوقعػات المشػيكين،  حاجػات اعنظػاـ بهػا يلػي اعػتي اعدرجػة ةلاؿ من اعماعلية تتلدد إذ  مت يي اعارارات الاسياتيتية(،

أي أف فاعليػػػػة اعنظػػػػاـ وفػػػػق ىػػػػيا المػػػػدةل ىػػػػي مػػػػدى قػػػػدرة اعنظػػػػاـ علػػػػب تحايػػػػق واشػػػػةاع حاجػػػػات ومتتلةػػػػات المكونػػػػات 
الاسياتيتية واعيين يعتمػد علػيهم باػاء واسػتمرار اعنظػاـ ، والمكونػات الاسػياتيتية ىػي جميػد الجهػات والمصػا  اعػتي تػرتة  

تمد منهم المنظمػة قوتهػا عتضػمن بااءىػا و احهػا ، وىػيه الجهػات قػد تكػوف حملػة الأسػهم علب مو مةاشر مد المنظمة وتس
 ، والموردوف ، والجهات ا كومية، واععاملوف، واعزبائن وغفيىم.

 وسػلامة عملياتػو علنظػاـ اعداةليػة علعمليػة مكافلمػة أنهػا علب المدةل ىيا وفق اعماعلية : تتمثلمدخل العمليات .4

اعماعليػة وفػق ىػيا المػدةل ىػي اعصػلة اعداةليػة علنظػاـ مػن ةػلاؿ عمليػات متسلسػلة وأنشػتة ، أي أف اعداةليػة واجراءاتو
 ميابتة د جميد اجزاء اعنظاـ علب مو متناسق، إذ لا يأةي ىيا المدةل اعةيلمة ارارجية بنظر الاعتةار.

 فلمػات المشػيكين إث صػنيفت يػتم إف بعػد اعاػدـ قاعػدة إث المػدةل ىػيا : ويسػتندالاجتماعيية العدالية ميدخل .5

 محددة.

قػػدرة اعنظػػاـ د ا صػػوؿ  وبنػػاء علػػب مػػا تاػػدـ يػػرى اعةػػاحثين أف فاعليػػة نظػػاـ المعلومػػات الاداريػػة تتلاػػق مػػن ةػػلاؿ
علػػب المػػدةلات وتوعيػػد الم رجػػات بارصػػائإ المتلوبػػة عتسػػهم د إ ػػاز الأنشػػتة واعمعاعيػػات والأىػػداؼ وصػػولاً عتلايػػق 

 وقيمة مضافة وةدمات متميزة عكل من المنظمة والمستميد. اداء عالي يوفر منافد
 

 ثانياً: قياس فاعلية نظام المعلومات الإدارية
فراظ اعتةيعة اعديناميكية علةيلمة اعػتي تعمػل بهػا المنظمػات اػرورة اعتايػيم المسػتمر عماعليػة  نظػاـ المعلومػات الاداريػة  

اؼ اعػتي وجػد مػن اجلهػا علػب اعتةػار اف مصػتلق قيػاس اعماعليػة ىػو فيها، وذع  علتأكد مػن  ػاح اعنظػاـ د تحايػق الاىػد
 (.24، 1996تو يف مؤشر اعماعلية عتلديد قدرة اعنظاـ علب تحايق اىدافو  سلماف، 

كمػػا أف عمليػػة قيػػاس فاعليػػة نظػػاـ المعلومػػات الاداريػػة لا تػػتم مػػن ةػػلاؿ قواعػػب نمتيػػة او شػػاملة وانمػػا يػػتم اشػػتااؽ 
اس مػػن ةػػلاؿ دراسػػة  ػػروؼ المنظمػػة فضػػلاً عػػن اقتصػػاديات اعتتػػوير وقػػدرات المسػػتميدين و،اػػافتهم المعػػايفي واسػػاعيب اعايػػ

وتػػأىيلهم وغفيىػػا، وإف عمليػػة اعايػػاس قػػد تػػتم باسػػت داـ اكثػػر مػػن اسػػلو ، وذعػػ  حسػػب الهػػدؼ منػػو وةصػػائإ اعنظػػاـ 
 (.91، 1995والمستميدين  ةشةة، 

تناوؿ وعػرض أىػم الماػاييس المادمػة مػن قةػل اعةػاحثين عايػاس  ومن ةلاؿ الا لاع علب ادبيات ىيا المواوع سيتم
 نظم المعلومات، واعتي تتواق د الجدوؿ الآتي:
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 ( 2الجدول )
 مقاييس فاعلية نظام المعلومات الاداريةتحليل آراء الباحثين ل

 السنة الباحث ت

ظام
 الن
ودة
ج

ات 
لوم
لمع
دة ا

جو
 

دمة
الخ
دة 
جو

ظام 
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دام
ستخ

ا
ستفي  

 الم
اعة
قن

دي  د
 فير
أثير
ت

مي 
منظ
ير 
تأث

ظام 
 الن
وائد

ف
 

1 Delon & mclean 1992         
2 Lawrence & Law 1993         

3 Seddon & Kiew 1994         

4 Compeau& Higgins 1995         

         1995 الطائي 5

6 Jurison 1996         

7 Etezadi-Amoli 
&Farhoomand 

1996         

8 Gefen & Straub 1997         

9 Pinsonneault & 
Rivard 

1998         

11 Compeau& Higgins 1999         

11 Agarwal & 
Karahanna 

2111         

12 Plouffe & et.al 2111         

13 Rai & et.al. 2112         

14 Delon & mclean 2112         

15 Gable & et.al. 2113         

         2113 حسن 16

17 Boffo & Barki 2113         

         2115 الشبلي 18

19 Iivari 2115         

21 Wei & et.al. 2119         

         2119 أبو عمر 21

22 Niemi & Pekkola 2119         

23 Xu & et.al. 2111         

         2111 عبدويان 24

25 AlMabhouh & Ahmad 2111         

26 Jafari & et.al. 2111         

         2111 عبد الرزاق 27

28 Lee 2112         

29 Zaied 2112         

 9 1 194 18 8 12 21 ا موع
 1,31 1,13 1,13 1,65 1,62 1,27 1,41 1,68 اعنسةة من  موع اعةاحثين
         %51اععناصر اعتي نسةتها أكثر من 

 : اعداد اعةاحثين بالاعتماد علب المصادر اعواردة فيو.المصدر
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( أف ىناعػػ  ،لا،ػػة متيرػػفيات رئيسػػة احتلػػظ مراتػػب عليػػا باتمػػاؽ اعةػػاحثين، 2يدكػػن أف  ػػد عػػبر معتيػػات الجػػدوؿ  
%(، 65آراء اعةػاحثين، ه يليهػا متيرػفي قناعػة المسػتميد بنسػةة   %( مػن68فكانظ جودة اعنظاـ تحتل المرتةة الأوث بنسػةة  

%( من اتمػاؽ اعةػاحثين حػوؿ ماػاييس فاعليػة نظػم المعلومػات، ويدكػن أف نلاحػ  أف 62ه متيرفي است داـ اعنظاـ بنسةة  
ة المعلومػات، %( وىػي  جػود51ىناؾ متيرفيات حصل تةاين د آراء اعةاحثين حولها، عيا  د أنها أةػيت نسػةاً تاػل عػن  

جودة اردمة، اعتأ،في اعمردي، اعتأ،في المنظمي، وفوائد اعنظاـ(، وبهػيا سػوؼ لا نعتمػد عليهػا بايػاس فاعليػة نظػم المعلومػات 
 الإدارية د بحثننا ا الي.

وانسػػتاماً مػػد آراء اعةػػاحثين ومػػا  رحػػوه مػػن ماػػاييس عماعليػػة نظػػم المعلومػػات الإداريػػة نلاحػػ  وجػػود قاسػػم مشػػيؾ 
  غاعةية اعتروحات واف اةتلمظ اعتسميات إلا أنها تصب د رافد واحد، يدكن أف يتمثل بػ:بين

 جودة اعنظاـ. .1

 قناعة المستميد. .2
 است داـ اعنظاـ. .3

وعليػػو فػػإف اعةاحػػهم وعتلايػػق اعشػػموعية د اةتيػػار الماػػاييس يػػرى د امكانيػػة اسػػت داـ ىػػيه الماػػاييس عيرػػرض قيػػاس 
( وعيرايػػة 1992، واعػػتي اجمػػد عليهػػا اعةػػاحثوف ةػػلاؿ حاةػػة زمنيػػة امتػػدت منػػي بدايػػة عػػاـ  فاعليػػة نظػػم المعلومػػات الإداريػػة

 2112.) 
 

 جودة النظام .1
ىػي  قيػػاس بنيػػة أو تركيػػب اعنظػاـ، بمعػػا آةػػر اعنظػػاـ  (  -  ,     ,Niemi & Pekkola)إف جػودة اعنظػػاـ كمػػا ذكػػر 

 اة ووقظ الاستتابة واعتكامل أو قدرة اعنظاـ .نمسو يدكن أف يتم تاييمو من ةلاؿ اعو يمة والمرونة واعث
جودة اعنظاـ بأنها  أداء نظاـ المعلومات من  (   -   ,     ,Lee)و (   -    ,     ,Petter & McLean)كما يعرؼ 

 ناحية اعثاة والملائمة وسهوعة الاستعماؿ واعو يمة وعروض اعنظاـ الأةرى .
 ,Wei) جودة اعنظاـ تعت معدؿ الإنتػاج واعناػل واعثاػة وسػهوعة الاسػتعماؿإث أف  (     ,Ramirez & Ancha)ويشفي 

et.al.,     ,  -  ). 
إث أف  عوامػػل جػػودة اعنظػػاـ ىػػي   اقػػة اعنظػػاـ الإنتاجيػػة وسػػهوعة الاسػػتعماؿ  (   -    ,     ,Shin)كمػػا يشػػفي 

 AlMabhouh)تبر حاسمة عماعلية نظاـ المعلومات واعادرة علب تحديد مكاف اعةيانات وتخويل اعوصوؿ وجودة اعةيانات اعتي تع

& Ahmad,     ,   -  ). 
بنػػاءً علػػب مػػا سػػةق يػػرى اعةػػاحثين أف جػػودة اعنظػػاـ ىػػي مايػػاس علمػػدى اعػػيي يكػػوف فيػػو اعنظػػاـ صػػليق تانيػػاً مػػن 

 حيهم المكونات وسهوعة الاستعماؿ واعتو،يق وقابلية الاسيجاع وارزف.
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 قناعة المستفيد .2
المسػػتميد مػػػن أكثػػر الماػػاييس اسػػػت داما عتاػػيم فاعليػػة أنظمػػػة المعلومػػات لأنهػػا تمػػػيض بػػأف ىنػػاؾ علاقػػػة  تعػػد قناعػػة

مةاشػػرة بػػين فاعليػػة اعنظػػاـ وبػػين قناعػػة المسػػتميد مػػن اعنظػػاـ، وعليػػو فػػأف فاعليػػة اعنظػػاـ يعػػبر عنهػػا بالمػػدى اعػػيي يعتاػػد فيػػو 
 .(  -   ,      ,Delone & Mclean)المستميد بأف اعنظاـ يلي احتياجاتو المعلوماتية 

أف قناعػػػة المسػػػتميد تعػػػت  مواقػػػف المسػػتميدين مػػػن برجػػػات نظػػػاـ المعلومػػػات الاداريػػػة والمتعلاػػػة  (Melone وقػػد ذكػػػر 
، 2113بمػػدى تلةيػػة حاجػػاتهم مػػن المعلومػػات ، فاعنظػػاـ اعػػيي يحاػػق قناعػػة المسػػتميدين منهػػا يكػػوف نظامػػاً فػػاعلًا   حسػػن، 

24.) 
إث أف قناعػػة المسػػتميد ىػػي  ردة فعػػل عػػا مي عػػاـ لأدراؾ اعمػػرؽ بػػين اعتوقعػػات  (   -    ,     ,Zaied)ويشػػفي 

المسػػةاة والأداء الملمػػوس بعػػد الاسػػت داـ، وتشػػمل اعكمػػاءة اعياتيػػة وتكػػرار الاسػػت داـ وااػػماء اعتػػابد اعش صػػي وارتػػر 
 الملموس والملائمة .

أف قناعػػػة المسػػػتميد تشػػػفي إث مواقػػػف المسػػػتميدين اعػػػيين يسػػػتلموف برجػػػات  وانسػػػتاماً مػػػد مػػػا سػػػةق يػػػرى اعةػػػاحثين
 أنظمة المعلومات المتعلاة بمدى تلةية حاجاتهم من المعلومات.

 
 استخدام النظام .3

يشفي ىيا الماياس اث مدى اعتماد المستميدين علب الم رجات المعلوماتية عنظػاـ المعلومػات الاداريػة د اداء مهػامهم 
 (.24، 2113اس مستوى الاست داـ من ةلاؿ عدد مرات الاست داـ  حسن، ، وقي

وعػػد مسػػتوى الاسػػت داـ مؤشػػراً أساسػػيا عايػػاس فاعليػػة نظػػم المعلومػػات الإداريػػة إث جانػػب اعاناعػػة علػػب أسػػاس أف 
جػػل توعيػػد فشػػل وفاعليػػة نظػػم المعلومػػات الإداريػػة يعتمػػداف علػػب مسػػتوى اسػػت داـ المسػػتميد لهػػا، لأف الأنظمػػة صػػممظ لأ

الم رجػػات علمسػػتميدين فػػأف عػػدـ اسػػت دامها يعػػت عػػدـ الانتمػػاع منهػػا د صػػند اعاػػرارات، وىػػيا يعػػت فشػػلها  اعتػػائي ، 
1995  ،49.) 

اف درجػػػػة اسػػػػت داـ اعنظػػػػاـ تعػػػػد داعػػػػة علػػػػب فاعليتػػػػو إذ تكػػػػوف اعماعليػػػػػة عاعيػػػػة عندمػػػػػا يتلاػػػػػق مسػػػػػتوى عػػػػاؿ  مػػػػن 
 (.92، 2111تميديػن   اععةيدي، الاسػت داـ وتكػرارىا مػن قةل المسػ

أف اسػػت داـ اعنظػػاـ يشػػفي إث اعتماعليػػة ووقػػظ الاسػػتتابة ولنػػب الااػػترا   (   -    ,     ,Zaied)وقػػد ذكػػر 
 وعدد اععمليات المنمية بالإاافة إث ااماء اعتابد اعش صي.

اييس اعةديلػػة اسػػت داـ عتلديػػد واتسػػاقاً مػػد مػػا سػػةق  ػػد اعةػػاحثين أف مايػػاس اسػػت داـ اعنظػػاـ يعػػد مػػن اكثػػر الماػػ
 فاعلية نظاـ المعلومات الادارية بسةب وجود تراب  قوي ومةاشر بينو وبين فاعلية ذع  اعنظاـ.
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 المحور الرابع: الإطار التحليلي للبحث
يعػػػرض ىػػػيا المحػػػور وصػػػماً وتش يصػػػاً لمتيرػػػفيات اعةلػػػهم بهػػػدؼ معالجتهػػػا مسػػػت دمين بػػػيع  اعتوزيعػػػات اعتكراريػػػة  
، Minitabالملمويػػة والأوسػػاط ا سػػابية والامرافػػات المعياريػػة، وعكػػل متيرػػفي مػػن متيرفياتهػػا باسػػت داـ اعبر يػػة ا اسػػوبية واعنسػػب 

فضػػلاً عػػن عػػرض وتحليػػل علاقػػات اعتػػأ،في عػػرأس المػػاؿ اعةشػػري د فاعليػػة نظػػم المعلومػػات الإداريػػة، وبموجػػب ذعػػ    تاسػػيم 
 المحور إث:
 

 تشخيصهاأولًا: وصف متغيرات البحث و 
 . وصف متغير رأس المال البشري وتشخيصو  1

( كانػظ   X -X( أف إجابػات الأفػراد المةلػو،ين حػوؿ ىػيا المتيرػفي مػن ةػلاؿ مؤشػراتوِ  3تشػفي معتيػات الجػدوؿ   
%(، د حػػػػػػػين شػػػػػػػكّل الالػػػػػػػاه اعسػػػػػػػلي  عػػػػػػػدـ الاتمػػػػػػػاؽ( عتلػػػػػػػ  الإجابػػػػػػػات نسػػػػػػػةة 35,81بالػػػػػػػاه الاتمػػػػػػػاؽ وبنسػػػػػػػةة  

( وبػػامراؼ 2,126%( واعػػيي جػػاء كلػػوُ بوسػػ  حسػػابي قػػدرهُ  41,991يرػػظ نسػػةة المحايػػدين  %(، فيمػػا بل23,198 
( واعػيي حصػل علػب اعلػب  Xوىناؾ مؤشرات عدة سا ظ د ا ابية بعد المعرفػة ا هػا المؤشػر   .(1,742معياري قدرهُ  
فاػػد    X( امػػا المؤشػػر1,721(  وبػػامراؼ معيػػاري  2,378%( يػػدعمها قيمػػة اعوسػػ  ا سػػابي  51,35نسػػةة اتمػػاؽ  

(.امػا 1,711( وبػامراؼ معيػاري  2,189يػدعمها اعوسػ  ا سػابي  %( 35,14,حصل علب اقل نسةة اتمػاؽ بنسػةة  
( 2,297%( وبوسػػػػ  حسػػػػابي قػػػػدرهُ  51,35فيمػػػػا يخػػػػإ بعػػػػد المهػػػػارة والموىةػػػػة فاػػػػد حصػػػػل علػػػػب اعلػػػػب نسػػػػةة اتمػػػػاؽ  

يػػدعمها  (% 13,51( فاػػد حصػػل علػػب اقػػل نسػػةة اتمػػاؽ وبنسػػةة    X(.امػػا المؤشػػر  1,812وبػػامراؼ معيػػاري قػػدرهُ  
فاػػد حصػػل    X(. امػػا بعػػد اعتعلػػيم واعتػدريب فػػاف المؤشػػر 1672( وامػػراؼ معيػاري قػػدرهُ  1,784بوسػ  حسػػابي قػػدرهُ  

(.امػػا المؤشػػر 1,731( وبػػامراؼ معيػػاري قػػدرهُ  2,459%( وبوسػػ  حسػػابي قػػدرهُ  59,46علػػب اعلػػب نسػػةة اتمػػاؽ   
 X  وبػػامراؼ معيػػاري قػػدرهُ 1,919% وبوسػػ  حسػػابي قػػدرهُ  18,92( فاػػد حصػػل علػػب اقػػل نسػػةة اتمػػاؽ وبنسػػةة )
%( 37,24( فاػد حصػل علػب اعلػب  نسػةة اتمػاؽ     X(.اما فيما يخػإ بعػد الابػداع والابتكػار فػاف المؤشػر   1,682 

( فاػػد حصػل علػػب اقػل نسػػةة اتمػػاؽ   Xر  (.امػػا المؤشػ1,739( وبػػامراؼ معيػاري قػػدرهُ  2,189وبوسػ  حسػػابي قػدرهُ  
 (.  1,715( وبامراؼ معياري قدرهُ  1,946%( وبوس  حسابي قدرهُ  24,23 

 (3الجدول )
 التوزيعات التكرارية والنسب المئوية وا:وساط الحسابية والانحرافات المعيارية :بعاد رأس المال البشري

 المتغير
الوسط  لا أتفق محايد أتفق

 الحسابي
 نحراف المعياريالا

 % التكرار % التكرار % التكرار

 المعرفة
X       ,                                

X                                        

X                                        
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 المهارة والموىبة
X                                        

X                                        

X                                        

X                                        

X                                         

X                                        

X                                         

X                                         

X                                         

X                                         

X                                         

X                                          

X                                         

 لتدريبالتعليم وا
X                                         

X                                         

X                                         

X                                         

X                                         

 الإبداع والابتكار
X                                        

X                                         

X                                         

                                  المؤشر الكلي

 إعداد اعةاحثين بالاعتماد علب نتائج ا اسو  المصدر:
 

 وتشخيصو. وصف متغير فاعلية نظم المعلومات الإدارية 2
( تديػل   X  -X( أف إجابات الأفراد المةلو،ين حوؿ ىيا المتيرفي من ةػلاؿ مؤشػراتوِ  4يتضق من ةلاؿ الجدوؿ   

%( ونسػػػةة 19,335%( مػػػن تلػػػ  الإجابػػػات، د حػػػين بليرػػػظ نسػػػةة عػػػدـ الاتمػػػاؽ  31,81بالػػػاه الاتمػػػاؽ وبنسػػػةة  
(. وىنػػػاؾ 1,695( وبػػػامراؼ معيػػػاري قػػػدرهُ  2,124%( واعػػػيي جػػػاء كلػػػوُ بوسػػػ  حسػػػابي قػػػدرهُ  48,855المحايػػػدين  

%( وبوسػ  45,95فاد حصل علب اعلب نسػةة اتمػاؽ      Xمؤشرات سا ظ د ا ابية بعد جودة اعنظاـ ا ها المؤشر 
( فاػػػػػد حصػػػػػل علػػػػػب اقػػػػػل نسػػػػػةة اتمػػػػػاؽ    X(.امػػػػػا المؤشػػػػػر  1,769( وبػػػػػامراؼ معيػػػػػاري قػػػػػدرهُ  2,271حسػػػػػابي قػػػػػدرهُ  

(.اما فيما يخػإ بعػد قناعػة المسػتميد فػاف 1,682( وبامراؼ معياري قدرهُ  1,919ابي قدرهُ  %( وبوس  حس18,92 
( وبػػامراؼ معيػػاري قػػدرهُ 2,378(  وبوسػػ  حسػػابي قػػدرهُ  48,65( فاػػد حصػػل علػػب اعلػػب نسػػةة اتمػػاؽ    Xالمؤشػػر  

( وبػامراؼ 2,154قػدرهُ  %( وبوس  حسػابي 21,62( فاد حصل علب اقل  نسةة اتماؽ    X(.اما المؤشر  1,681 
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( قػػػد حصػػػل علػػػب اعلػػػب نسػػػةة اتمػػػاؽ   X( اف المؤشػػػر. امػػػا بعػػػد اسػػػت داـ اعنظػػػاـ فػػػاف المؤشػػػر  1,621معيػػػاري قػػػدرهُ  
فاػػد حصػػل علػػب اقػػل    X( امػػا المؤشػػر 1,641( وبػػامراؼ معيػػاري قػػدرهُ  2,243( وبوسػػ  حسػػابي قػػدرهُ  35,14% 

 (1,646  ( وامراؼ معياري2,142 وبوس  حسابي قدره   %)29,73نسةة اتماؽ  
 (4الجدول )

التوزيعييات التكرارييية والنسييب المئوييية وا:وسيياط الحسييابية والانحرافييات المعيارييية :بعيياد فاعلييية نظييم المعلومييات 
 الإدارية

 المتيرفي
اعوس   لا أتمق محايد أتمق

 ا سابي
 الامراؼ المعياري

 % اعتكرار % اعتكرار % اعتكرار

 ظاـجودة اعن
X                                         

X                                          

X                                         

X                                         

X                                        

X                                         

X                                         

 قناعة المستفيد
X                                        

X                                         

X                                         

X                                         

 استخدام النظام
X                                         

X                                         

المؤشر 
 اعكلي

                                

 إعداد اعةاحثين بالاعتماد علب نتائج ا اسو . المصدر:
 

 ت الإداريةثانياً: عرض وتحليل ع(قات التأثير لرأس المال البشري في فاعلية نظم المعلوما
( وجػػود تػػأ،في ذي دلاعػػة معنويػػة عػػرأس المػػاؿ اعةشػػري د فاعليػػة 5تشػػفي نتػػائج تحليػػل الامػػدار والمواػػلة د الجػػدوؿ  

( عنػػد 4,125( وىػػي أكػػبر مػػن قيمتهػػا الجدوعيػػة اعةاعيرػػة  18,92( المحسػػوبة  Fنظػػم المعلومػػات الإداريػػة، إذ بليرػػظ قيمػػة  
(، وىػيا يعػت أف رأس R   )35,1(، فيمػا بليرػظ قيمػة معامػل اعتلديػد  1,35( ودرجتي حرية  1,15مستوى معنوية  

%( مػػػػػن الاةتلافػػػػػات ا اصػػػػػلة د فاعليػػػػػة نظػػػػػم المعلومػػػػػات الإداريػػػػػة وأف مػػػػػو 35,1المػػػػػاؿ اعةشػػػػػري قػػػػػد أسػػػػػهم وفسػػػػػر  
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ومػن ةػلاؿ  %( من المتيرفيات ىي عشوائية لا يدكن اعسػيترة عليهػا أو أنهػا غػفي داةلػة د أنمػوذج اعةلػهم أصػلًا.64,69 
( وىػػي أكػػبر مػػن قيمتهػػا الجدوعيػػة اعةاعيرػػة 4,35( المحسػػوبة بليرػػظ  T( تةػػيّن أف قيمػػة  T( واةتةػػار  βمتابعػػة معػػاملات  

(، وبهػيه اعنتيتػة سػيتم قةػوؿ اعمراػية اعةديلػة ورفػا فراػية 1,35( ودرجػتي حريػة  1,15( عند مستوى معنويػة  1,69 
ارتةػػاط بػػين راس المػػاؿ اعةشػػري وفاعليػػة نظػػم المعلومػػات الاداريػػة د الجامعػػة قيػػد  اععػػدـ واعػػتي تػػنإ علػػب أنػػوُ لا توجػػد علاقػػة
 اعةلهم واعمرايات اعمرعية المنةثاة عنها.

 ( الجدول )
 نتائج تأثير رأس المال البشري في فاعلية نظم المعلومات الإدارية عل  المستوى الكلي

 المتغير المستقل        
 

 المتغير المعتمد

 البشريرأس المال 

β  T R  F 

 الجدولية المحسوبة الجدولية المحسوبة

             %                     فاعلية نظم المعلومات الإدارية

N =                            P <=                        df = (    ) 

 Minitab.إعداد اعةاحثين د اوء نتائج اعبر ية  المصدر:
 

تواػػيق علاقػػات اعتػػأ،في عػػرأس المػػاؿ اعةشػػري د كػػل متيرػػفي مػػن متيرػػفيات فاعليػػة نظػػم المعلومػػات الإداريػػة ود  وبهػػدؼ
( يواػق نتػائج تػأ،في رأس المػاؿ اعةشػري د فاعليػة نظػم المعلومػات الإداريػة بدلاعػة 6اوء اعمراػيات المنةثاػة، فػإف الجػدوؿ  

   أبعادىا وكما يأتي:
( Fد تأ،في ذي دلاعة معنوية عرأس الماؿ اعةشري د جودة اعنظاـ، حيهم بليرػظ قيمػة  ( وجو 6يتةيّن من الجدوؿ  .1
( ودرجػػػػتي حريػػػػة 1,15( عنػػػػد مسػػػػتوى معنويػػػػة  4,125( وىػػػػي أكػػػػبر مػػػػن قيمتهػػػػا الجدوعيػػػػة اعةاعيرػػػػة  15,21المحسػػػػوبة  

سػػػػػهم وفسػػػػػر (، وىػػػػػيا يعػػػػػت أف رأس المػػػػػاؿ اعةشػػػػػري قػػػػػد أR   )31,3(، كمػػػػػا بليرػػػػػظ قيمػػػػػة معامػػػػػل اعتلديػػػػػد  1,35 
%( إث متيرػػفيات عشػػوائية لا يدكػػن اعسػػيترة 69,7%( مػػن الاةتلافػػات ا اصػػلة د جػػودة اعنظػػاـ ويعػػود اعةػػاقي  31,3 

( المحسػػوبة T( تةػػيّن أف قيمػػة  T( واةتةػػار  βعليهػػا أو أنهػػا ةػػارج نتػػاؽ اعةلػػهم أصػػلًا. ومػػن ةػػلاؿ متابعػػة معػػاملات  
(، 1,35( ودرجػػتي حريػػة  1,15( عنػػد مسػػتوى معنويػػة  1,69عةاعيرػػة  ( وىػػي أكػػبر مػػن قيمتهػػا الجدوعيػػة ا3,91بليرػػظ  

وبهيه اعنتيتة سيتم قةوؿ اعمراػية اعةديلػة ورفػا فراػية اععػدـ واعػتي تػنإ علػب عػدـ وجػود علاقػة ارتةػاط وتػا،فيمعنوي بػين 
 راس الماؿ اعةشري وجودة اعنظاـ.

أس الماؿ اعةشػري د قناعػة المسػتميد، يػدعم ذعػ  ( إث وجود تأ،في ذي دلاعة معنوية عر 6.تشفي معتيات الجدوؿ  2
( عنػػػػد مسػػػػتوى معنويػػػػة 4,125( وىػػػػي أكػػػػبر مػػػػن قيمتهػػػػا الجدوعيػػػػة اعةاعيرػػػػة  21,81( المحسػػػػوبة واعػػػػتي بليرػػػػظ  Fقيمػػػػة  

(، وىػػيا يعػػت أف رأس المػػاؿ اعةشػػري R   )37,3(، فيمػػا بليرػػظ قيمػػة معامػػل اعتلديػػد  1,35( ودرجػػتي حريػػة  1,15 
%( مػن المتيرػفيات ىػي عشػوائية 62,7%( من الاةتلافػات ا اصػلة د قناعػة المسػتميد وأف مػو  37,3قد أسهم وفسر  

( تةػيّن T( واةتةػار  βلا يدكن اعسيترة عليها أو أنها غفي داةلة د أنموذج الامدار أصلًا. ومن ةػلاؿ متابعػة معػاملات  
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( 1,15( عنػػػد مسػػػتوى معنويػػػة  1,69يػػػة اعةاعيرػػػة  ( وىػػػي أكػػػبر مػػػن قيمتهػػػا الجدوع4,65( المحسػػػوبة بليرػػػظ  Tأف قيمػػػة  
(، وبهيه اعنتيتة سيتم قةوؿ اعمراية اعةديلة ورفا فراية اععدـ واعتي تنإ علب أنػوُ لا توجػد علاقػة 35,1ودرجتي حرية  

 ارتةاط وتا،في معنوي بين راس الماؿ اعةشري وقناعة المستميد.
ة عػػرأس المػػاؿ اعةشػػري د اسػػت داـ اعنظػػاـ، إذ بليرػػظ قيمػػة ( وجػػود تػػأ،في ذي دلاعػػة معنويػػ6.يتضػػق مػػن الجػػدوؿ  3

 F  ودرجػػتي حريػػة 1,15( عنػػد مسػػتوى معنويػػة  4,125( وىػػي أكػػبر مػػن قيمتهػػا الجدوعيػػة اعةاعيرػػة 24,81( المحسػػوبة )
(، وىػػػػػيا يعػػػػػت أف رأس المػػػػػاؿ اعةشػػػػػري قػػػػػد أسػػػػػهم وفسػػػػػر R   )41,5(، فيمػػػػػا بليرػػػػػظ قيمػػػػػة معامػػػػػل اعتلديػػػػػد  1,35 
%( إث متيرػػػػػفيات عشػػػػوائية لا يدكػػػػػن 58,5الاةتلافػػػػات ا اصػػػػػلة د اسػػػػت داـ اعنظػػػػػاـ ويعػػػػود اعةػػػػاقي  %( مػػػػن 41,5 

( T( تةػػين أف قيمػػة  T( واةتةػػار  βاعسػػيترة عليهػػا أو أنهػػا ةػػارج نتػػاؽ اعةلػػهم أصػػلًا. ومػػن ةػػلاؿ متابعػػة معػػاملات  
( ودرجػػػتي حريػػػة 1,15مسػػػتوى معنويػػػة  ( عنػػػد 1,69( وىػػػي أكػػػبر مػػػن قيمتهػػػا الجدوعيػػػة اعةاعيرػػػة  4,98المحسػػػوبة بليرػػػظ  

(، وبهػػيه اعنتيتػػة سػػيتم قةػػوؿ اعمراػػية اعةديلػػة ورفػػا فراػػية اععػػدـ واعػػتي تػػنإ علػػب أنػػوُ   لا توجػػد علاقػػة ارتةػػاط 1,35 
 وتا،في معنوي بين راس الماؿ اعةشري وجودة اعنظاـ(.

 ( الجدول )
 ارية بدلالة أبعادىانتائج تأثير رأس المال البشري في فاعلية نظم المعلومات الإد

 المتغير المستقل                       
 

 المتغيرات المعتمدة 

 رأس المال البشري

β  T R  F 

 الجدولية المحسوبة الجدولية المحسوبة

فاعلية نظم المعلومات 
 الإدارية

            جودة النظام

     

           

        .              قناعة المستفيد      

                       استخدام النظام

N =                            P <=                        df = (    ) 

 .Minitabإعداد اعةاحثين د اوء نتائج اعبر ية  المصدر:
 

المعلومات الإداريػة ود اػوء وبهدؼ توايق علاقات اعتأ،في عرأس الماؿ اعةشري علب المستوى الجزئي د فاعلية نظم 
( يواق نتائج تأ،في رأس المػاؿ اعةشػري بدلاعػة أبعػاده د فاعليػة نظػم المعلومػات الإداريػة 7اعمرايات المنةثاة، فإف الجدوؿ  

 وكما يأتي:  
( وجػػود تػػأ،في ذي دلاعػػة معنويػػة علمعرفػػة د فاعليػػة نظػػم المعلومػػات الإداريػػة، حيػػهم بليرػػظ 7.يتةػػيّن مػػن الجػػدوؿ  1
( ودرجػػتي 1,15( عنػػد مسػػتوى معنويػػة  4,125( وىػػي أكػػبر مػػن قيمتهػػا الجدوعيػػة اعةاعيرػػة  11,27( المحسػػوبة  Fقيمػػة  
(، وىػػػػػيا يعػػػػػت أف المعرفػػػػػة قػػػػػد أسػػػػػهمظ وفسػػػػػرت R   )22,7(، كمػػػػػا بليرػػػػػظ قيمػػػػػة معامػػػػػل اعتلديػػػػػد  1,35حريػػػػػة  

%( إث متيرػفيات عشػوائية لا 77,3عود اعةاقي  %( من الاةتلافات ا اصلة د فاعلية نظم المعلومات الإدارية وي22,7 
( تةػػيّن أف قيمػػة T( واةتةػػار  βيدكػػن اعسػػيترة عليهػػا أو أنهػػا ةػػارج نتػػاؽ اعةلػػهم أصػػلًا. ومػػن ةػػلاؿ متابعػػة معػػاملات  
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 T  ودرجػػػتي 1,15( عنػػػد مسػػػتوى معنويػػػة  1,69( وىػػػي أكػػػبر مػػػن قيمتهػػػا الجدوعيػػػة اعةاعيرػػػة  3,21( المحسػػػوبة بليرػػػظ )
، وبهيه اعنتيتة سيتم قةوؿ اعمراية اعةديلة ورفا فراػية اععػدـ واعػتي تػنإ علػب انػو لا توجػد علاقػة ارتةػاط (1,35حرية  

 وتا،في معنوي بين المعرفة وفاعلية نظم المعلومات الادارية.

اريػة، ( إث وجود تأ،في ذي دلاعة معنوية علمهارة والموىةة د فاعلية نظم المعلومػات الإد .تشفي معتيات الجدوؿ  2
( عنػػد مسػػتوى 4,125( وىػػي أكػػبر مػػن قيمتهػػا الجدوعيػػة اعةاعيرػػة  15,25( المحسػػوبة واعػػتي بليرػػظ  Fيػػدعم ذعػػ  قيمػػة  

(، وىػػػػيا يعػػػػت أف المهػػػػارة R   )31,3(، فيمػػػػا بليرػػػػظ قيمػػػػة معامػػػػل اعتلديػػػػد  1,35( ودرجػػػػتي حريػػػػة  1,15معنويػػػػة  
د فاعليػػػػػة نظػػػػػػم المعلومػػػػػات الإداريػػػػػة وأف مػػػػػػو  %( مػػػػػن الاةتلافػػػػػػات ا اصػػػػػلة31,3والموىةػػػػػة قػػػػػد أسػػػػػػهمظ وفسػػػػػرت  

%( مػن المتيرػفيات ىػي عشػوائية لا يدكػػن اعسػيترة عليهػا أو أنهػا غػفي داةلػػة د أنمػوذج الامػدار أصػلًا. ومػن ةػػلاؿ 69,7 
( وىػػي أكػػبر مػػن قيمتهػػا الجدوعيػػة اعةاعيرػػة 3,91( المحسػػوبة بليرػػظ  T( تةػػيّن أف قيمػػة  T( واةتةػػار  βمتابعػػة معػػاملات  

(، وبهػيه اعنتيتػة سػيتم قةػوؿ اعمراػية اعةديلػة ورفػا فراػية 1,35( ودرجػتي حريػة  1,15( عند مستوى معنويػة  1,69 
 اععدـ واعتي تنإ علب أنوُ  لا توجد علاقة ارتةاط وتا،في معنوي بين المهارة والموىةة د فاعلية نظم المعلومات الادارية(.

ة معنويػػة علتعلػػيم واعتػػدريب د فاعليػػة نظػػم المعلومػػات الإداريػػة، إذ ( وجػػود تػػأ،في ذي دلاعػػ7.يتضػػق مػػن الجػػدوؿ  3
( 1,15( عنػػػد مسػػػتوى معنويػػػة  4,125( وىػػػي أكػػػبر مػػػن قيمتهػػػا الجدوعيػػػة اعةاعيرػػػة  11,42( المحسػػػوبة  Fبليرػػػظ قيمػػػة  
أسػػهم  (، وىػػيا يعػػت أف اعتعلػػيم واعتػػدريب قػػدR   )22,9(، فيمػػا بليرػػظ قيمػػة معامػػل اعتلديػػد  1,35ودرجػػتي حريػػة  

%( إث متيرػػػفيات 77,1%( مػػػن الاةتلافػػػات ا اصػػػلة د فاعليػػػة نظػػػم المعلومػػػات الإداريػػػة ويعػػػود اعةػػػاقي  22,9وفسػػػر  
( تةػين T( واةتةػار  βعشوائية لا يدكن اعسيترة عليها أو أنها ةارج نتاؽ اعةلهم أصػلًا. ومػن ةػلاؿ متابعػة معػاملات  

( 1,15( عنػػػد مسػػػتوى معنويػػػة  1,69ن قيمتهػػػا الجدوعيػػػة اعةاعيرػػػة  ( وىػػػي أكػػػبر مػػػ3,23( المحسػػػوبة بليرػػػظ  Tأف قيمػػػة  
(، وبهيه اعنتيتة سيتم قةوؿ اعمراية اعةديلة ورفا فراية اععدـ واعتي تنإ علب أنوُ  لايوجػد علاقػة 1,35ودرجتي حرية  

 ارتةاط وتا،في معنوي بين اعتعليم واعتدريب د فاعلية نظم المعلومات الادارية(.

( وجود تأ،في ذي دلاعة معنوية عببداع والابتكار د فاعليػة نظػم المعلومػات الإداريػة، حيػهم 7لجدوؿ  .يتةيّن من ا4
( 1,15( عنػػػد مسػػػتوى معنويػػػػة  4,125( وىػػػي أكػػػبر مػػػن قيمتهػػػا الجدوعيػػػة اعةاعيرػػػة  7,51( المحسػػػوبة  Fبليرػػػظ قيمػػػة  
يعػػت أف الإبػػداع والابتكػػار قػػد أسػػهم  (، وىػػياR   )17,6، كمػػا بليرػػظ قيمػػة معامػػل اعتلديػػد  (1,36 ودرجػػتي حريػػة 

%( إث متيرػػػفيات 82,4%( مػػػن الاةتلافػػػات ا اصػػػلة د فاعليػػػة نظػػػم المعلومػػػات الإداريػػػة ويعػػػود اعةػػػاقي  17,6وفسػػػر  
( تةػيّن T( واةتةػار  βعشوائية لا يدكن اعسيترة عليها أو أنها ةارج نتاؽ اعةلهم أصػلًا. ومػن ةػلاؿ متابعػة معػاملات  

( 1,15( عنػد مسػتوى معنويػة  4,125( وىي أكػبر مػن قيمتهػا الجدوعيػة اعةاعيرػة  2,174لمحسوبة بليرظ  ( اTأف قيمة  
(، وبهيه اعنتيتة سيتم قةوؿ اعمراية اعةديلة ورفا فراػية اععػدـ واعػتي تػنإ علػب عػدـ وجػود علاقػة 1,35ودرجتي حرية  

 ومات الادارية.ارتةاط وتا،في معنوي بين الابداع والابتكار د فاعلية نظم المعل
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 ( الجدول )
 نتائج تأثير رأس المال البشري بدلالة أبعاده في فاعلية نظم المعلومات الإدارية

 المتيرفي المعتمد
 

 المتيرفيات المستالة

 فاعلية نظم المعلومات الإدارية

β  T R  F 

 الجدوعية المحسوبة الجدوعية المحسوبة

رأس 
 الماؿ
 اعةشري

                      .            المعرفة

                       المهارة والموىةة

                       اعتعليم واعتدريب

                      الإبداع والابتكار

N =                            P <=                        df = (    ) 

 . Minitabنتائج اعبر ية إعداد اعةاحثين د اوء  المصدر:
 

 الاستنتاجات والتوصيات
 اولا: الاستنتاجات:

ا،ةتػػظ نتػػائج اعةلػػهم مػػن ةػػلاؿ اعتللػػيلات الاحصػػائية اف ىنػػاؾ علاقػػة ارتةػػاط معنويػػة موجةػػة بػػين راس المػػاؿ اعةشػػري  -1
 عمراية .وفاعلية نظم المعلومات الادارية د جامعة الموصل وتحااظ اعمرايات اعمرعية المنةثاة من ىيه ا

 تؤ،ر مكونات راس الماؿ اعةشري د فاعلية نظم المعلومات الادارية وكيع  اعمرايات اعمرعية المنةثاة عنها . -2

اتضق من ةلاؿ معادعة ة  الامدار بين راس الماؿ اعةشري وفاعلية نظم المعلومػات الاداريػة , اف اكثػر اععوامػل تػا،فيا  -3
ة , د حين اف اكثر اععوامل تا،فيا امن فاعليػة نظػم المعلومػات الاداريػةىي جػودة امن راس الماؿ اعةشري المهارات والموىة

 اعنظاـ.

تةػػين مػػن ةػػلاؿ تحليػػل الامػػدار المتعػػدد والامػػدار المتػػدرج اف جامعػػة الموصػػل ىػػي  ػػاؿ ةصػػب عػػراس المػػاؿ اعةشػػري ,  -4
 ذع  اف علاقات الارتةاط عاعيػة جػدا , فاد ا هرت اعنتائج معنوية اععلاقات بين اعنموذجين بدرجة كةفية جدا, ااف اث

الامػػر اعػػيي يوشػػر اػػرورة اف يكػػوف ىنػػاؾ اىتمػػاـ مػػن قةػػل عينػػة اعةلػػهم بتةػػت راس المػػاؿ اعةشػػري مػػن اجػػل ا صػػوؿ علػػب 
 فاعلية نظم المعلومات الادارية.

 
 ثانيا :التوصيات

 ارية.ارورة اىتماـ جامعة الموصل براس الماؿ اعةشري, وتمعيل نظم المعلومات الاد -1

 اف اقامة نظاـ المعلومات الادارية يؤمن جميد المعلومات الادارية اعضرورية عراس الماؿ اعةشري بسهوعة ويسر واعتاء  -2

 مؤشرات اوعية عن مدى اعتادـ د تتوير راس الماؿ اعةشري .      

 ارورة اف تهتم جامعة الموصل بتصميم نظاـ المعلومات عكافة الانشتة. -3
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ت الاداريػػة مػػن شػػانو اف ياػػدـ الاسػػاس عػػراس المػػاؿ اعةشػػري علػػب مػػو متزايػػد عتتػػوير الجامعػػات , اذ اف نظػػاـ المعلومػػا -4
 لابد من مراعاة جودة اعنظاـ , وقناعة المستميد , است داـ اعنظاـ عنتمكن من من تعزيز فاعلية راس الماؿ اعةشري.

 لومات الادارية .مراعاة الاةتلافات د متتلةات راس الماؿ اعةشري وفاعلية نظم المع -5

اعةلػػػهم اةتبراععلاقػػػة بػػػين راس المػػػاؿ اعةشػػػري وفاعليػػػة نظػػػم المعلومػػػات الاداريػػػة , وسػػػاعدت نتػػػائج اعةلػػػهم  د ردـ  -6
 اعمتوة بين ىيين المتيرفيين.

 
 مصادر البحث
 أولًا: المصادر اععربية

الأزمػات، رسػاعة  إدارة د وأ،رىػا المحوسػةة الإداريػة المعلومػات نظػم ، فاعليػة2119محمػد،  اعػرحمن عةػد عمػر، ىػاني أبو .1
 الإسلامية _غزة، فلستين. اعتتارة، الجامعة ماجستفي، كلية

، بعػػا متتلةػػات عمليػػات إدارة المعرفػػة: دراسػػة د محكمػػتي الجنايػػات والجػػنق د 2116ا ػػاف ، علػػي عةػػد اعسػػتار،  .2
 منشورة، جامعة الموصل.رئاسة محكمة استلمناؼ نينوى الاتحادية  برنامج مايح(، أ روحة دكتوراه غفي 

،  لػة الاشػ اص شػركات مػاؿ بػرأس كلصػة اعمػردي اعةشػري اعمكػري المػاؿ رأس، 2112ا ػاف ، ماعػ  حسػين،  .3
 ، كلية المنصور الجامعة.17المنصور، اععدد 

، أ،ػر مؤشػرات فاعليػة نظػاـ المعلومػات الإداريػة د إقامػة متتلةػات نظػاـ إدارة 2113حسن، محمد مصػتمب حسػين،  .4
 والاقتصاد، جامعة الموصل. الإدارة منشورة، كلية غفي ماجستفي رساعة ،    -     ISOة الجود

 ، دار اعراا علتةاعة واعنشر، اعااىرة.نظم دعم اعارار، 1995ةشةة، ماجد،  .5

تنافسػي،  سػوؽ د اعةشػري المػاؿ رأس واسػياتيتية اعتيريػفي ، ادارة2117، كمػاؿ، كورتػل، فريػد، احمػد، عػلاش، رزيػق .6
 الاسراء. ، جامعةاععلمي اعثاني رالمؤتد

، تاػػػويم اداء المنظمػػػات، ا روحػػػة دكتػػػوراه غػػػفي منشػػػورة، كليػػػة الادارة والاقتصػػػاد، 1996سػػػلماف، احمػػػد عةػػػداعرزاؽ،  .7
 جامعة بيرداد.

 لػػة , علاقػػة رأس المػػاؿ اعمكػػري وإدارة الجػػودة اعشػػاملة: دراسػػة تحليليػػة ونمػػوذج ماػػيح, 2114سػػهيلة محمػػد عةػػاس,  .8
 .97, اععدد 26, ا لد الإداري

المػػػؤتدر اععلمػػػػي ، الا يػػػػة الاقتصػػػادية المتزايػػػدة لإدارة المعرفػػػة د المنشػػػػ ت ا ديثػػػة، 2111، محمػػػد عةػػػد اا،  اعسػػػياني .9
، جامعػة فيلادعميػا، الاردف، ةػلاؿ اعسنوي اعثاعهم عكلية اععلوـ الادارية والماعية : المعرفة المعلوماتية والادارة الاعكيونيػة

 نوفمبر. 14-12ة اعمي 
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، فاعليػة نظػاـ المعلومػات الإداريػة وفػق علاقػة مشػاركة المسػتميد يػودة تصػميم 2115اعشةلي، فػراس سػليماف حسػن،  .11
اعنظػػػػاـ: دراسػػػػة اسػػػػتتلاعية د عينػػػػة مػػػػن المصػػػػارؼ اعتتاريػػػػة الأردنيػػػػة، ا روحػػػػة دكتػػػػوراه غػػػػفي منشػػػػورة، كليػػػػة الادارة 

 والاقتصاد، جامعة الموصل.
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 الملخص

 لااتح يلياا،  عاا   يتناااوا احث اار معراااة واقااة احتنريااة احثراارية ل احعااراا ل فاا، اقتصاااد الدعراااة   وذحاا   الا تراااد
الدؤشرات ذات احصلة  الدوضوع و مقارنتها مة مثيلاتها حاثع  احثلاناا احعر ياة احاع قشعات شاواا ل لرااا احتنرياة احثرارية   
وينشلااا احث اار مااة ارضااية منادلاااا  اااا الاقتصاااد الدعاارل الدترثاا،  احنرجااة اكااااس  الاولا ااات والا تكااارات وتكنوحوجيااا 

تنعي، احتنرية احثررية ل احعراا كرا ينثغي      كرا يهنف احث ر إلى  ياا ألعياة توفياف اقتصااد  الدعلومات لم يوفف ل
الدعراة وتكنوحوجيا الدعلومات ل تنرياة الداوارد احثرارية    ا تثارلااا توجاد جنيان  لاتح مساتود الاقتصااد احعاالدي   ول مقنماة 

ة   ومااة اجاا، احوإااوا إلى لااانف وارضااية احث اار   ق ساارت ذحاا  احصاا ة واحتعلاايم ومكاا ااة احنقاار وراااة مسااتود الدعيراا
منهوم احتنرية احثررية  والدث ر احثاني  عناواا منهاوم اقتصااد الدعرااة   عنواا احنرااة إلى ثلاثة مثاحر   كاا الدث ر اكوا

 .    واقة احتنرية احثررية ل احعراا وأويرا الدث ر احثاحر  عنواا
 

 ي ظل اقتصاد المعرفةالتنمية البشرية في العراق  ف
كاا حثورة الدعراة والدعلومات اثر الغاا   لاتح احتنرياة احثرارية واقتصااديات دوا احعاالم اياة   حيار شاهن المقدمة :

احعاالم منعشناا كثاايرا لضاو الاقتصااد الدثااع  لاتح الدعراااة   اناي احوقات احااصا يركال ايااد اقتصااد الدعلوماات  لااتح معا اة احثيانااات 
الاتصااااا   اااااا الاقتصااااد الدثاااع  لاااتح ألدعرااااة يركااال  لاااتح قيراااة احقااانرات احنكرياااة حاااند اكااااراد  وين ااار  واحتقنياااات واااار ة

حلإنساااا  وإااند منتاااا لذااا   االدعراااة  نصاارا مهرااا مااة  ناإاار الإنتاااج وتنريااة الدااوارد احثراارية   أاااااها احتاانري  واحتعلاايم 
 والاولاع والا تكار .

ا نياانة   أاااااد تكنوحوجيااا الدعلومااات والاتصااالات واحااع كاااا لذااا   لاام الاقتصاااداحاان اااروع  يعاان الاقتصاااد الدعاارل
دور كثير ل اوتلاا احلماا والدكاا   اأإثح تنوا احنوا مرتثشا  احقنرات الدعراياة وحايك كراا كااا ااا قا مرتثشاا هاا  لكاد 

لدهااارات احنرديااة والإ ااناع والا تكااار حيساات اقاا  اكماام مااة ثااروات اثيعيااة كااالدواد اكوحيااة ورأس الداااا الدااادا   حااصح  ااااا ا
 واماا، إنتاااج   إلظااا لاااي أي ااا مصااادر حلثااروة ودوااااة حلنرااو الاقتصااادا وحلتنريااة احثراارية   ول فاا، احتنااااك احعااالدي  لااتح 

تسا  الديالة الدعراة والدوالاا  تصاثح تنرياة الداوارد احثرارية إاالاتياية شانينة اكلعياة  احنساثة إلى اكمام والدؤاساات حكاي تك
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احتنااسية   كراا  ثا، احقاود احثرارية احقا انة اكااااية لاااتيعار وتشاوير يياة الا تكاارات احتكنوحوجياة   وحايك ل وااة 
أا  لاان أا يتثااة ايااااة تقنميااة ل لراااا احث اار واحتشااوير مااا لم تكااة حنيااد احقاانرات احثراارية ذات الدسااتويات والدااؤلالات 

 از الدهام  كناءة ولصاح . والخبرات الدنااثة حتننيص والص
يتنااااوا احث ااار  احتنرياااة احثرااارية ل احعاااراا ل فااا، اقتصااااد الدعرااااة   ولدعرااااة ذحااا    الا ترااااد  لاااتح يليااا،  عااا   

الدؤشرات ذات احصلة  احث ر   ومقارنتها مة مثيلاتهاا حاثع  احثلاناا احعر ياة احاع قشعات شاواا ل لرااا احتنرياة احثرارية   
ر مااة حياار ألعيااة توفيااف اقتصاااد الدعراااة وتكنوحوجيااا الدعلومااات ل احتنريااة احثراارية  لااتح مسااتود ييااة وتااأأ ألعيااة احث اا

 دوا احعالم وحيك  لتح مستود احعراا ا س  .         
يهاانف احث اار إلى احتعاارف  لااتح ألعيااة اقتصاااد الدعراااة ومؤشاارات احتنريااة احثراارية ل احعااراا مااة  هدددا البحدد  :  

الدعراة وتكنوحوجيا الدعلومات ل تنرية الدوارد احثررية    ا تثارلاا توجد جنين  لتح مستود الاقتصااد ولاا توفيف اقتصاد 
 احعالدي   ول مقنمة ذح  احص ة واحتعليم ومكاا ة احنقر وراة مستود الدعيرة .    

لثلاان وتااواير اكمااة مااة احثاات احت تيااة اكاااااية حلتنريااة احثراارية لاااو ااااتقرار احوضااة احسيااااي حمشددةلة البحدد  :  
واحن ااام واحقااانوا واحعناحااة الاجترا يااة   ولاااصا مااا ينتقاار إحيااد احعااراا منااص  ثلاثااة  قااود م اات   حااصا مهرااا حاوحاات ا هااات 
الدسؤوحة الارتقاء هؤشرات احتنرية احثررية ل احعراا اإنهاا لم تساتشة يقياا ذحا  كراا ينثغاي   ماا لم ترااي لااصت احان امات 

      اكاااية .    
 ااا الاقتصااد الدعارل الدترثا،  الاولا اات والا تكاارات وتكنوحوجياا الدعلوماات لم  ينلض احث ارفرضية البح  : 

يوفاااف ل تنعيااا، احتنرياااة احثرااارية ل احعاااراا كراااا ينثغاااي   واحاااصا أإاااثح احواااايلة احنعاحاااة حلازدلااااار واحرقاااي  ااااكمم و رياااة 
 ارية .    مناحي الحياة الاقتصادية والاجترا ية والح 

مة اج، يقيا لانف وارضية احث ر اقن   ا ترااد الدانها احوإاني احت ليلاي  الا ترااد  لاتح   منهجية البح  :
احثياناااات احرقرياااة الدعااالزة  أاااالور احث ااار الدقاااارا ماااة  عااا  احثلاااناا احعر ياااة   وذحااا  ماااة وااالاا ثااالاث مثاحااار   تنااااوا 

  وجااء الدث ار احثاحار مفهوم وأهمية اقتصداد المعرفدة  الدث ر احثاني    مفهوم وأهمية التنمية البشرية  الدث ر اكوا 
    واقع التنمية البشرية في العراق .حيوضح 

       
 التنمية البشرية في العراق في ظل اقتصاد المعرفة

 المبح  الأول : مفهوم وأهمية التنمية البشرية  .
                                                                                                                                                                                مفهوم  التنمية البشرية .               - 1 - 1    

رياودا جاانيرو ل احبرازيا، احتنرية احثررية ل تساعينات احقارا الداضاي واقاا كد ياات اكمام الدت انة ل ماؤ ر  ارحت
   أنهاااا  رلياااة توااااية  وياااارات ايتراااة وذحااا   لياااادة احقااانرات وتعاااند اااارا احعرااا، احثرااارية   ويعااان احتقريااار  2991 اااام 

أوا تقرياار يت اانث  ااة احتنريااة احثراارية والإقاارار  نرااوذج   2991 ااام   UNDPاحصااادر  ااة  رناااما اكماام الدت اانة الإلظااا ي 
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صاا  ايااد احنرااو الاقتصااادا  لااتح احناااس ويكااوا مسااتنامات مااة جياا، إلى جياا، تقرير احتنريااة احثراارية   جنياان لذااصت احتنريااة ين
(    وقاان ااارض مصااشلح احتنريااة احثراارية ننسااد ل الخشااار الاقتصااادا واحسيااااي  لااتح مسااتود احعااالم ل 22   2991

ل حان ذاتاد   لاا الإنسااا لااو الاري حل ياااة احعقان اكواير ماة احقارا احعرارية   ااحتنرياة احثرارية تن اار إلى الإنسااا لااناا 
(   كراااا جاااء منهاااوم احتنرياااة احثراارية هوجااا  لااااصا  1002 1002ومن رهااا وقا ااانلاا ومشورلاااا ولراااندلاا   ثااان احاارحيم   

احتقرياار   أنهاااا  رليااة تهااانف إلى توااااية الخيااارات الدتاحاااة أماااام احناااس وزياااادة قاانراتهم وتعاااند لااااصت الخيااارات  لاااتح الدساااتود 
تصااادا والاجترااا ي واحسيااااي واحثقااال   حكااة لاااناها اكاااااي لاااو إلغاااد  يتااة  كااة احناااس مااة احترتااة  ياااة اويلااة الاق

 ( لاي : 212   1002وإ ية وولاقة   أا إنها ت م ثلاث ويارات أاااية  وحنية قوا   
 أا لػيى الإنساا حياة اويلة وإ ية واحية مة اكمراض . -2
 أا يكس  الدعراة . -1
 أا لػص،  لتح الدوارد احلازمة لدستود معيري كريم .  -1
إا احركيلة اكاااية لدنهوم احتنرية احثررية لااو توااية الخياارات وتارتث  لااصت احعرلياة  احقانرات واحنعاحياات واحنار   

  واحقانرات ت ام الدتاحة   ااحنعاحيات ترير إلى ما يترتة  د احنرد مة إ ة جينة وحياة مرلػة ومسالعة ل ق اايا ايتراة 
لررو ااة لستلنااة مااة احنعاحيااات احااع لػققهااا احناارد كالحريااة ل لشاراااة احنعاحيااات   ولا لؽكااة اااات نامها مااا لم تتااواار ااار  
اقتصااادية وايااااية واجترا يااة   و ااصح  ااااا احتنريااة احثراارية تعاابر  ااة معادحااة يتكااوا اراهااا اكلؽااة مااة احقاانرات احثراارية 

ساار مااة احناار  الاقتصااادية واحسيااااية و الاجترا يااة الدركنااة كاااتثرار قاانرات احناارد الإنسااانية    ينرااا يتكااوا اراهااا اكي
(   ولؽكاة تعرياف احتنرياة 212   1001ار روا احتنرية احثرارية يقاوم  لاتح إا احنارد لااو لزاور ومركال احتنرياة  ناإاف   

ا الاجترااا ي حتلثيااة احتياجااات اكجياااا الحاحيااة احثراارية  أنهااا تواااية ويااارات احناااس وقاانراتهم مااة واالاا تكااوية رأس الدااا
(    ولانااااي أر عاااة مكوناااات أااااااية 250   1000دوا الإضااارار هتشلثاااات اكجيااااا احساااا قة  تقريااار احتنرياااة احثرااارية   

 ( لاي :112   1021لدنهوم احتنرية احثررية  و ير   
ريااال  كوناااد يركااال  لاااتح تكاااااؤ احنااار  احتعليرياااة الإنصااااف : ولااااو يسااات نم  ااانيلات  اااة مصاااشلح الدسااااواة واحعناحاااة ويت -2

 واحسيااية وإحغاء الدعوقات احقانونية والاجترا ية .
الإنتاجية : احنرو الاقتصادا واحنرو الد شرد ل إنتااج احثاروات ويسالإ الإنتاجياة لااي ماة احراروي اكااااية حت قياا  -1

يركاال  لااتح زيااادة احنرااو والإنتاجيااة  اااحتلازم مااة يقيااا  احتنريااة حكنهااا حيساات شااروي كاايااة   إا منهااوم احتنريااة احثراارية
احتنرية احثررية مة ولاا احلكيل  لتح الااتثرار ل احتعلايم واحصا ة و احترانين  لاتح  لاوي توزياة أكثار  ناحاة حلانو، 
واكإااااوا الإنتاجيااااة اكواااارد وولااااا ااااار   راااا،  رااااك، مسااااترر وتاااااملإ الخاااانمات الاجترا يااااة وشااااثكات اكماااااا 

 .الاجترا ي 
الاااااتنامة : لا يقتصااار منهاااوم الاااااتنامة  لاااتح احثعااان احثيتاااي وحااانت    ااا، لااااو يعاااع أا تكاااوا احتنرياااة  رلياااة شااااملة  -1

 حسيااات اقتصادية وتجارية واجترا ية و يتية    ير تجع، احتنرية  رلية قا لة حلااتررار .
 ادتهم الحرة .احتركلإ : ويعع  كلإ احناس مة لشاراة وياراتهم احع إاغولاا  إر  -1
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وحلتنريااة احثراارية مقاااييك احغايااة منهااا لاااو تثياااا مااا   الصااازت ل لاااصا احصااند وتصاانيف دوا احعااالم حساا   مااا       
 (   ولاصت الدقاييك لاي  19 - 15   1020ألصلتد مة احبراما الخاإة   تنريتها احثررية  احعصارد   أحن ري   

 Human Development Index :        ( HDI)دحي، احتنرية احثررية   -2

يااات  ااانحي، احتنرياااة  2990مناااص  اااام  نرااارت اكمااام الدت ااانة تقاااارير احتنرياااة احثرااارية وايهاااا مقيااااس لذاااصت احتنرياااة     
 احثررية   و لػتوا لاصا احنحي،  لتح ثلاث متغيرات لاي :

 اوا اكج، . ويقاس  احعرر الدتوقة  نن احولادة . -
لاي نسثة معراة احقراءة واحكتا ة  الإ احثااحغلإ ونساثة احقيان الإياال ل احتعلايم الا تانا ي الدعراة . وتقاس هتغيرية و  -

 واحثانوا واحعال .
مسااتود الدعيرااة . ويقاااس  نصااي  احناارد مااة احنااااتا اللااي الإيااال الحقيقااي   احاانولار حساا  مسااتود تعاااادا  -

 : 2حك، مؤشر    وكرا موضح ل ا نوا احقود احررا ية(   وحثناء احنحي، حندت قيرتاا  ليا ودنيا 
 (1)جدول 

     مؤشرات دليل التنمية البشرية

 .    12      2992الدصنر : احبرناما الإلظا ي حلأمم الدت نة   تقرير احتنرية احثررية           

 
اااأكثر ذات تنريااة  0.2لااتح قيرااة (   وتعتاابر احنوحااة احااع يصاا،  2 -واا دحياا، احتنريااة احثراارية ياالاوح  االإ  احصاانر 

( لاااي دوحااة ذات تنريااة  راارية متواااشة   أمااا احنوحااة 0.2   0.5 راارية مرتنعااة   واحنوحااة احااع ياالاوح معاانا احاانحي،  االإ  
( اهااي ذات تنريااة  راارية من ن ااة والذاانف مااة دحياا، احتنريااة احثراارية لاااو  ياااا مسااتود احثلاان مااة 0.5احااع ياارز اقاا، مااة  
ياة احثرارية ومقارنتاد   غايرت  ماة احثلاناا   ولانااي ثلاثاة مساتويات حلتنرياة احثرارية  لاتح الدساتود احعاالدي ايراا الصاز  اراما احتنر

 لؼص الدؤشرات الدصكورة   وكرا موض ة ل ا نوا احتال : 
 
 
 
 

 احقيرة احننيا احقيرة احعليا الدؤشاااااااااار                     
 انة 15 انة 25 احعرر  الدرتق   نن احولادة

 إنر % % 200 معنا احقراءة واحكتا ة  لإ احكثار
 إنر % % 200 ة مراح، احتعليمنسثة احقين الإيال  ري

 $ 200 $ 10000 حس  تعادا احقوة احررا ية  GDPنصي  احنرد مة 
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 (2)جدول 
 مستويات بعض مؤشرات التنمية البشرية

 GDPمتوا  نصي  احنارد ماة  قراءة واحكتا ةالإلدام  اح متوا  احعرر الدتوقة قيرة احنحي، الدستود
  احنولار  احسنة 

 12115 91,1 20,1 0,222 مرتنة

 5215 20,2 29,1 0,591 متوا 
 2190 22,1 52,0 0,191 من ن 
 .   255      1020الدصنر : احبرناما الإلظا ي حلأمم الدت نة   تقرير احتنرية احثررية         

 
 Gender Development Index( :  GDI) ة الدرتث   نوع ا نكدحي، احتنرية احثرري -1

( احصاا ة واحتعلاايم HDIيساات نم دحياا، احتنريااة الداارتث   نااوع ا اانك الدؤشاارات احااع يساات نمها دحياا، احتنريااة احثراارية  
الداارتث   نااوع  واحاانو، وحكااة يرا ااتح ايااد احتناااوت ل الالصاااز  االإ الداارأة واحرجاا،   وكلرااا زاد احتناااوت الطناا  دحياا، احتنريااة

 ا نك .
    Gender Empowerment Index( GEM)دحي، احتركلإ ا نساني  -1

يرااير لاااصا الدقياااس إلى قاانرة الداارأة  لااتح الدراااركة ل الحياااة احسيااااية والاقتصااادية والاجترا يااة   اهااو يقاايك انعاانام 
 الاقتصادية واحسيااية .الدساواة  لإ ا نسلإ ل لرالات الدراركة ل وضة احقرارات ل الديادية 

 :  Human Poverty Index( HPI) دحي، احنقر احثررا -1

يقيك لاصا الدؤشر أوجد الحرماا مة حير احتنرية احثررية   اثينرا يقيك دحي، احتنرياة احثرارية احتقانم الإياال الارز 
يااة احتقاانم  االإ احثلااناا وتااراكم أوجااد الحرماااا ل  لاان مااا والدتعلااا  ت قيااا احتنريااة احثراارية   يعاابر دحياا، احنقاار احثراارا  ااة توز 

 الدوجودة ل احكثير مة احثلناا . 
                                             

  أهمية التنمية البشرية . - 2 – 1
  ث، احقود احثررية احقا نة اكاااية لااتيعار وتشوير يية الا تكارات احتكنوحوجية   وحيك ل وااة أا  لان أا
يتثاااة اياااااة تقنمياااة ل لرااااا احث ااار واحتشاااوير ماااا لم تكاااة حنياااد احقااانرات احثرااارية ذات الدساااتويات والداااؤلالات والخااابرات 

(   ااا تنعيا، مؤشارات احتنرياة احثرارية لااو اكمار   111  2925الدنااثة حتننيص والصاز الدهام  كناءة ولصاح كاد جي   
احت اانيات الاقتصااادية   مااة توجيااد الإنناااا الااااتثرارا لإشااثاع الحاجااات اح اارورا والحاااام لخلااا  يتااة منااااثة لدواجهااة 

اكاااية وواإة ل الدؤشرات احص ية واحثقااية والدعيراية   و نان الدقارناة  الإ احانوا احغنياة واحنقايرة حلوقاوف  لاتح مصاادر 
غنياة تتصاف  راك،  اام هساتود مرتناة ماة  وام، احرواء الا لصن حتواار الدوارد الاقتصادية    تأثيرا يصكر   ، لصن احنوا اح

احثقااة واحتعليم واحص ة و ن ام ق ا ي وايااي  ادا ومستقر   و احتاال اااا مؤشار احتنرياة احثرارية  اما، ضارورا ومهام 
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حاااد أااااثقية وأوحوياااة  لاااتح أياااة ا تثاااارات أوااارد    إذ يصاااع   ليناااا تصاااور تغياااير ناااو ي ل  يتاااة اقتصااااد أا  لااان ماااة دوا 
 ( .229 -222  1022 مؤشرات احتنرية احثررية  موود  الااتثرار ل

اقااوة الاقتصاااد احيااوم تقاااس  نو يااة الدااوارد احثراارية وكناءتهااا وحسااة اااات نامها مااة واالاا إنتاااج احعااند احاالازم مااة 
لاقتصااد الدعارل احكناءات واحعقوا الخلاقة   كرا إا ألعية احتنرية احثررية تتأكن مة كونها احركيلة اكاااية حلنرو لضاو  نااء ا

واحاااصا يعااان احساااثي، احوحيااان حناااااح مواجهاااة يااانيات احعصااار الاقتصاااادية واحثقااياااة والح اااارية ومساااتاناتد الدتلاحقاااة   إا 
الدنهاوم الاقتصاادا والإدارا حلتنرياة يقاوا اا  احتنرياة الحقيقياة حلراعور لااي تلا  احاع تقاوم  لاتح احتشاوير الدركال حلقاانرات 

لاا احثراار لااام احثااروة الحقيقيااة حلرااعور (ولاناااي احتعريااف الدعاارل حلتنريااة واحااصا منااادت  إا ايترااة  الخاإااة والدهرااة حلناارد  
ينرااي مصاااادرت احثرااارية  ااااحتعليم واحتااانري  ماااة اجااا، احتنريااة ل لااااصا ايتراااة أا إا احتنرياااة الحقيقياااة تكاااوا  الاااااتثرار ل 

(   اا يقياا احتنرياة احثراارية تعاع تنرياة احناااس  12   1022تشاوير الإنسااا واحاصا  اانورت يقاوم  تنرياة لرترعااد ( مواود   
ومااة اجاا، احناااس و وااااشة احناااس   ااااا يقيقهااا يكااوا مااة واالاا راااة الدهااارات واحقاانرات  ااة اريااا الالاترااام  اااحتعليم 

الدت قاا ا الا واحص ة وتواير الدقومات اكورد   مة يقيا معنلات احنرو الاقتصادا الدقروا  توزية  ادا حنتاا ا احنراو 
 ة الدراركة احوااعة حك، اكاراد ل  رلية احتنرية   اهصت لاي الدؤشارات اكااااية احاع تثالإ دور احتنرياة احثرارية ل يقياا 

(كصح  تؤكان احتنرياة 1   2991احراالاية واحتشور ومة ثم  لوي الااتقرار الاقتصادا والاجترا ي  تقرير احتنرية احثررية   
دة حام الااتثرارات ل رأس الداا احثررا وراة قنراتد احع لا تق، ألعياة  اة واارة الداوارد احشثيعياة   اعنان احثررية  لتح زيا

زيادة احقنرات احثررية لؽكة يقيا لررو ة مة اكلاناف احاع تاناة  اااتقرار احثلان إلى أماام ا الا  اة إنهاا مؤشارات حثلاوي 
 ف .  (    ومة لاصت اكلانا11   1020احتنرية  لزرن   

 زيادة احقنرة الإنتاجية احع تعن احسث  الدثاشر وراء راة الإمكانات احثررية ويقيا احتنرية . -2
تواية ار  احعر، واحتوفيف احصا لػت، مكانا ر يسيا ل احسيااات الاقتصاادية والاجترا ياة ل يياة احانوا  -1

 وما لذصا مة دور ل يقيا الااتقرار .
توزياااة احااانووا ماااة وااالاا زياااادة احقااانرات احتعليرياااة واحصااا ية   ويسااالإ الدساااتود ألدعاشاااي يقياااا احعناحاااة ل  -1

 ولد تلف احررا ح الاجترا ية   لشا يؤدا إلى تكااؤ احنر  وارتناع مستود احنووا .
لإ احعر،  لتح إجراء احتغييرات احنكرية والاجترا ية احلازمة مة والاا الاترامهاا  الإنسااا   لشاا ياؤدا إلى يسا -1

 الدناخ احعام حلنوحة احصا يعن مة احعوام، الدهرة واحع تهنف احتنرية احثررية حت قيقها . 
إا تشوير الدوارد احثررية لاو غاية مة غايات احتشور الاقتصادا  ا تثار إا الإنسااا لااو الدنراود ماة لااصت احعرلياة    

اللااي   إا تشااور الدااوارد احثراارية لاااو احقا اانة اكاااااية  كرااا انااد  اماا، أاااااي ل زيااادة الإنتاجيااة   ول ارتناااع لظااو احناااتا
احع يستنن إحيها احتشور الاقتصادا   وحنا شوالان كثيرة  لتح ذحا    اااا تجر اة احيا ااا وكورياا ا نو ياة ل تشورلعاا احكثاير ل 

وارد احثرارية ل  رلياة احتشاور  راما احتعليم واحتنري  ومند احتشور الاقتصادا احصا حققتد حكي ننري ألعية الااتثرار الد
الاقتصادا   ويرر، الااتثرار احثرارا الإننااا الحكاومي  لاتح نرار احتعلايم وتوااية احتانري  احناع وتاواير الدياات احصاالحة 
حلراارر واحعنايااة  احصاا ة احعامااة والالاترااام  اابراما احتغصيااة واحتلقاايح وتعلاايم الداارأة كرااا دحاات احتاااارر  لااتح إا تعلاايم الداارأة 
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واة ارإها ل احتعليم مة احرج، ي ا ف مة اثر احتعليم ل  رلية احتشور الاقتصاادا   إا تشاوير الداوارد احثرارية غاياة ومسا
 ن ذاتها ووايلة حت قيا احتنرية احرااملة  االاااتثرار ل نرار احتعلايم وتشاوير الدهاارات ويسالإ الدساتود احصا ي لااو ماة 

 ( .122 -122   1009ر  لتح الإنتاج والا تكار  زيع   اج، ي ير إنساا إالح جسريا و قليا قاد
 

 المبح  الثاني : مفهوم وأهمية اقتصاد المعرفة  .
 مفهوم اقتصاد المعرفة -1- 1

ل  صارنا الحاضاار أإااث ت الدعرااة لاااي الدقياااس احر يساي حلتنريااا مااا  الإ احتقاانم واحت لااف   أإاث ت حيااازة الدعراااة 
أدد احنرااااو الدتسااااارع لاقتصاااااد الدعلومااااات إلى إحااااناث اناااارة غااااير مسااااثوقة ل احنكاااار  لاااااي مقياااااس احثااااروة ا نياااانة   حقاااان

الاقتصاااادا  راااك،  اااام ول اكااار اقتصااااد الدعرااااة  راااك، واااا    حااايك اقااا  لداااا أحنثاااد ماااة تغااايرات واضااا ة ل اثيعاااة 
وارد احثرااارية   وقااان احعرلياااات الاقتصاااادية  ااا، ماااا أنتااااد وأحنثاااد ماااة تغااايرات ل أدوات ووااااا ، اااارا الإنتااااج وتنرياااة الدااا

اااات نمت منااالايم لستلنااة حلتعثااير  ااة اقتصاااد الدعراااة منهااا : الاقتصاااد الدعاارل   والاقتصاااد الدثااع  لااتح الدعراااة   واقتصاااد 
الدعلومااات   ورأس الداااا احثراارا   والاقتصاااد احعقلااي   والاقتصاااد الحااااو    والاقتصاااد الاحكاالوني   والاقتصاااد مااا  عاان 

 ( .25   1002اشمي   احغلاوا   احصنا ي  الذ
  2929(  ااام Peter Drunkerأوا مااة أ لااة مصااشلح اقتصاااد الدعراااة لاااو  ااالم الاقتصاااد اكمريكااي  ياال درا نكاار   

حير يرد  إا احعالم إار يتعام، اعلا مة إنا ات معراية تكوا احثيانات موادلااا اكوحياة واحعقا، احثرارا أداتهاا واكاكاار 
(   ولؽكة تعريف اقتصاد الدعراة هنهومد احوااة الدت رة حلرعراة احصارلػة احاع ترار، 21   1022ود   منتااتها(     مو

 لاااتح قوا ااان احثياناااات والدعلوماااات واحبرلرياااات   والدعرااااة اح ااارنية احاااع لؽثلهاااا الإااااراد  ااابراتهم و لاقااااتهم وتناااا لاتهم    أناااة 
ات الدعرااة  الإنراااء   احت سالإ   احتقاااام   احتعلايم   احتشثيااا(   الاقتصااد احااصا ينراث احثااروة ماة واالاا  رلياات وواانم

(   221   1021والاااااات نام حلرعراااااة  أشااااكالذا ل احقشا ااااات الد تلنااااة  الا تراااااد  لااااتح اكإااااوا احثراااارية   لياااااا   
لاولا ات   ويارد و صح  لا لؽكة اات نام الاقتصاد الدعرل ما لم تكة لاناي موارد  ررية منر ة تستو   الا تكارات وا

أحراااررا واحليثاااي  ااااا اقتصااااد الدعرااااة لااااو الاقتصااااد احاااصا يااانور حاااوا الحصاااوا  لاااتح الدعرااااة والدرااااركة ايهاااا وااااات نامها 
وتوفينهااا وا تكارلااااا ساانف يسااالإ نو ياااة الحياااة هاالاتهاااا كاااااة مااة وااالاا الإاااادة ماااة ونماااة معلوماتيااة ثرياااة وتشثيقاااات 

 الاي  اثيعاة ل الإاالاتياية احتغيايرات ماة لررو اة لإحاناثعقا، احثرارا كارأس حلرااا تكنوحوجياة متشاورة وااات نام اح

 الدعارل  حيصاثح الاقتصااد الاقتصااد تعرياف (APEC) الذاادا والاي  لآاايا الاقتصاادية الدن راة ااورت وقان  الاقتصاادا 

 احقشا اات  ابر واحعراحاة احثاروات صاي،حلتشاور وي أااااي كر اري وااات نامها ونرارلاا الدعرااة إنتااج  لاتح أااااات  الدثاع

 (.  12   1021احناار   كااة   الاقتصادية
و نااااءا  لاااتح ماااا تقااانم اااااا اقتصااااد الدعرااااة ل اكاااااس يقصااان  اااد إا تكاااوا الدعرااااة لااااي الاااري احر يساااي حلنراااو       

نام الا تكااار   و لااتح احعكااك الاقتصااادا   واقتصاااديات الدعراااة تعراان  لااتح تااواار تكنوحوجيااا الدعلومااات والاتصاااا واااات 
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مة الاقتصاد الدثع  لتح الإنتاج   حير تلع  الدعراة دورا اق، وحير يكوا احنرو ماناو ا  عواما، الإنتااج احتقلينياة   اااا 
رااة الدوارد احثررية الدؤلالة وذات الدهارات احعاحية أو رأس الداا احثررا أكثر اكإوا قيرة ل الاقتصاد ا نين الدثع  لاتح الدع

  ول لاااصا الاقتصاااد ترتنااة الدسااالعة احنسااثية حلصاانا ات الدثنيااة  لااتح      الدعراااة   ولاناااي ثاالاث ركااا ل تساات نم كرقياااس 
( ولاااي: الإ ااناع   واحتعلاايم   والدعلومااات   ارااة حياار الإ ااناع ينصاا   212  222   1021لاقتصاااد الدعراااة   لياااا   

كياة واحاان م الإ نا يااة ومراكال احث ااوث واياالات احعالدياة واحتقنيااات الدساات نمة   الالاتراام  لااتح حناثاة ونو يااة احقااوانلإ والدل
أمااا ايرااا لؼااص احتعلاايم ايعااع ل كناااءة منولاتااد احعرليااة احتعليريااة   أمااا الدعلومااات اتعااع ييااة مااا لؽكااة أا يرااان الدن رااة 

 1020قتصاد الدعراة  ت يتياة   احعاصارا   احان ري    الدعلومات ومعا تها واحثنية احت تية لذا وكينية الااتنادة منها   ولا
 ( ولاي :29  

 أ اااناد احعاااامللإ ل إنتااااج الدعرااااة واحعاااامللإ ل احث ااار واحتشاااوير -1 اااراءات الاوااالاع    -1احنرااار احعلراااي    -2
ان ااارت مؤاسااات احث ااار واحتشاااوير   وحقيااااس دحياا، الدعرااااة لانااااي متغااايرات  -5الإنناااا  لاااتح احث ااار واحتشاااوير   -1  

  أر عة أركاا لحسار دحي، الدعراة ولاي :
احااركة اكوا من ومااة الاقتصاااد احااواع وي اام احناااتا اللااي الإيااال وحصااة احناارد مااة احناااتا اللااي الإيااال ودحياا، 
 اند احنقر احثررا و ند احسكاا   واحركة احثاني احثات احت تياة حلرعلوماات والاتصاالات ويت ارة  اند الذواتاف احتقلينياة و 

الذواتااف الروحاااة و ااند الحواااااي  حكااا، أحااف شااا ص   الإننااااا  لااتح أدوات الدعلوماااات والاتصاااالات كنسااثة ماااة احنااااتا 
اللي و اند مسات نمي الانلنيات وااات نام الانلنيات ل احتااارة واك رااا واحانووا إلى الانلنيات ل الدانارس   واحاركة 

واحكتا ااة حااند احكثااار وحااام الاحت اااا  الداانارس والإنناااا  لااتح احتعلاايم أمااا  احثاحاار من ومااة احتعلاايم ويراار، معراااة احقااراءة
احااركة ات اارة الا تكااار وي اام دحياا، احتنريااة احثراارية واحعاااملوا ل احث اار واحتشااوير حكاا، مليااوا نساارة ومسااتود تااانري  

نااااي متغااايرات ( ولا202 - 29   1020احكاااوادر وحاااام اكننااااا الخاااا   لاااتح احث ااار واحتشوير احعاااصارا   احااان ري   
 متغيرا.      20أورد لم يتسة احث ر حصكرلاا ولاي 

 
 أهمية اقتصاد المعرفة . - 2 - 1
تابرز ألعياة اقتصااد الدعرااة مااة والاا دورت وإااهامد ل لستلاف لرالات الحياااة الاقتصاادية والاجترا ياة   وماة لاااصت  

 ( لاي :11   1002ف ولف   الإاهامات لاقتصاد الدعراة وتقنياتد احع تست نم الدعراة  رك، كثي
 ا.توحين احثروة وزيادتها وتراكرهالدعراة تعن اكااس الدهم حاحيا ح صات الدعراة احع يت رنها اقتصادإا الدعراة احعلرية و اح.2
الإاااااهام ل يساااالإ اكداء وراااااة الإنتاجيااااة وونااااي  كلااااف الإنتاااااج ويساااالإ نو يتااااد مااااة واااالاا اااااات نام احواااااا ،  .1

 تقنية الدتقنمة احع يت رنها اقتصاد الدعراة . واكااحي  اح
إااااهام ماااا يت ااارند اقتصااااد الدعرااااة ومعشياتاااد وتقنياتاااد الدتقنماااة ل زياااادة الإنتااااج واحااانو، احقاااومي وإنتااااج الدرااارو ات  .1

 واحعوا ن احع يققها والإاهام ل توحين دووا الإاراد .
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 لاات نام حلتقنيات الدتقنمة احع يت رنها اقتصاد الدعراة .الإاهام ل توحين ار  احعر، وواإة ل لرالات ا .1
إاهام اقتصاد الدعراة ل تواير اكااس الدهم حلت نيل  لتح احتواة ل الااتثرار و احصات الاااتثرار احقاا م  لاتح الدعرااة  .5

 احعلرية مة اج، تكوية رأس ماا معرل يسهم  رك، مثاشر ل توحين إنتاج معرل . 
 ( ولاي: 211   1021ألعية اقتصاد  الدعراة مة احنوا ن احع حندلاا  ع  احثاحثوا    لياا    كرا تأأ  
 الاقتصاد الدعرل ين م مرحلة احشنوحة الدثكرة   ن را حلتأثير احقوا والااتعناد حلتعلم منص  ناية احعرر . -2
 يسلإ نو ية الخنمات اح رورية لدرحلة احشنوحة الدثكرة .  -1
 حلرستهل  ثقة اكبر وويارات أواة .يعشي  -1
 لػقا احتثادا احكلونيا . -1
 يغير احوفا ف احقنلؽة ويست نث وفا ف جنينة . -5
 يقوم  لتح نرر الدعراة وتوفينها وإنتاجها .  -2
 يرغم الدؤاسات  لتح احتانين والا تكار .  -2
 حد اثر ل ينين احنرو والإنتاج واحتوفيف والدهارات . -2

ة أا نتعاارف  لااتح ألعيااة اقتصاااد الدعراااة مااة واالاا حااام احتوفيااف ل احاانوا الدتقنمااة   اقاان  لغاات نسااثة كرااا لؽكاا
 عاان أا كاناات لا  1001% مااة إيااال قااوة احعراا،  ااام 22احياان احعاملااة ل قشاااع الدعلومااات  احولايااات الدت اانة اكمريكيااة 

(       كراااا أثثتااات احنراااااات 252   1021% ل منتصاااف احساااثعينات   ليااااا   50و  2910%   اااام 29تتعاااند 
% مااااة 20% مااااة  ناإاااار احقاااانرة ترجااااة إلى تااااواار الدااااوارد احشثيعيااااة وااااايادة رأس الداااااا   ل حاااالإ إا 10واحتاااااارر أا 

(  ولااصا يانا  لاتح ألعياة لااصا ا انا  لداا حاد 19   1022اقتصاديات احعالم ترجة إلى الدعرااة احعلرياة واحتكنوحوجياة موود   
جلية ل نهوض اكمم و لتح يية اكإعنة ومنها احتنرية احثررية   كرا يقاوا احنارد مارشااا ل كتا اد أإاوا ألعية واض ة و 

بددالعلو والمعرفددة والددوطي وال مددو  الاقتصاااد   إا اتااة متعلرااة مااة احناااس لا لؽكااة إا تعااين اقاايرة   ذحاا  لاا الإنساااا 
يستشية أا يس ر ك، قود احشثيعة ومصاادرلاا وماا ل  اااة  والقدرة طلى العمل والإنتاج والقدرة طلى الخلق والإبداع

 اكرض وما اوقها حصالحد والارتناع هستود معيرتد وتواير الحياة احكرلؽة حد( 
 
 العلاقة بين التنمية البشرية واقتصاد المعرفة .  -3 – 1
نيان   إذ تانو، الدعرااة ل كاااة ل الاقتصاد حتى غنت  اة الاقتصااد احعاالدي ا  Knowledgeتتعافم ألعية الدعراة  

لرااالات الحيااااة   وتراااك، الدعراااة جااالءا ر يسااايا ماااة ثااروة لااااصا الاقتصااااد ا نيااان وراالايتااد الاجترا ياااة  ااحتقااانم الحاإااا، ل 
احتكنوحوجيا واحتغير احسرية احصا ينثد ل الاقتصاد يؤثراا حيك اق   لتح درجة اار ة احنراو وإلظاا ل نو ياة حيااة الإنسااا 

إث ت تكنوحوجيا الدعلومات والاتصاالات احان ألاام احركاا ل احر يساية احاع تعترانلاا الدن راات الدننياة   إذ يؤكان الخابراء   وأ
% ماة  وا ان الدن راات اكمريكياة   وحتكنوحوجياا الدعلوماات 20 لتح إا الإنناا  لتح تكنوحوجيا الدعلومات لؽث، أكثار ماة 
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ريااااة لدااااا تلعثااااد الا تكااااارات احتكنوحوجيااااة مااااة دور ل تعاياااا، احتنريااااة احثراااارية والاتصاااالات دور اا اااا، ومااااؤثر ل  رليااااة احتن
واحق اااء  لااتح احنقاار ويساالإ مسااتويات الدعيرااة مااة واالاا تشااوير قااود الإنتاااج وزيااادة كناااءة احعااامللإ ا االا  ااة يساالإ 

   12   1002  احراامي   احتعليم واحص ة   ولؽكة ملاح ة العية تكنوحوجيا الدعلومات  لتح احتنرية احثررية  ة ااريقلإ
 ( لعا : 19
زيااادة الإمكانااات احثراارية مثاشاارة  منتاااات كثاايرة   أنااواع الدلرو ااات الدقاومااة حلاناااف واحلقاحااات الد ااادة حلأمااراض  -2

احو ا يااة   مصااادر احشاقااة احن ينااة   يساالإ إاا ة الإنساااا وتغصيتااد (   واا اكتسااار الدعراااة ااايلين مااة قا ليااة احناااس 
 م  الحياة الاقتصادية والاجترا ية واحسيااية . ومراركته

احتكنوحوجيا وايلة حلتنرية احثررية  سث  تأثيرلااا الدثاشار  لاتح احنراو الاقتصاادا ورااة كنااءة إنتاجياة احعاامللإ   وولاا  -1
ة أنرااشة اقتصاااادية وإاانا ات جنيااانة كرااا ل قشااااع تكنوحوجيااا الدعلوماااات  والاتصااالات احاااع غاالت اكااااواا احعالديااا

 حاحيا . 
ولاقتصااد الدعراااة دور اا اا، ل معا اة احنقاار الدتعااند اك عااد   ااااحنقر يعاان أكثار مااة لراارد نقاص أو ااتقااار احراالايااة  

الدادياااة   اهاااو أي اااا يتصااا،  احصااا ة الدعتلاااة وضاااعف احتعلااايم والحرمااااا ماااة الدعرااااة والاتصااااا واحعاااال ماااة لشارااااة الحقاااوا 
ة واحثقاة واحالام احاصات   وتقاوم تقنياات الدعلوماات والاتصااا  انور  اارز ل لااصا الدنهاوم الإنسانية واحسيااية وضياع احكرام

اكشمااا، حلنقااار   اهاااي تاااوار اكدوات واحوااااا ، الدهراااة حت سااالإ احصااا ة واحتعلااايم وتقااانم احقناااوات ا نيااانة حنرااار الدعرااااة   
لدواإااالات أو الذااااتف أو الانلنيااات تااالداد  لياااادة االا تقااااد يساااود  ااااا قااانرة اكااااراد ل احوإاااوا إلى الا تكاااارات احتقنياااة وا

احنو،   ولاصا أمر اثيعي ااحنرو الاقتصادا لؼلاا احنار  لإلغااد الا تكاارات احتقنياة احنااعاة ونرارلاا   وحكاة لااصت احعرلياة 
 اا، لشااا لؽكااة أا تااتم  رااك،  كسااي   االااااتثرار ل احتقنيااة مثاا، الااااتثرار ل احتعلاايم لؽكااة أا لؽاان اكاااراد  ااأدوات أا

يسااا ن  لاااتح زياااادة إنتاااجيتهم ورااااالايتهم   وحقيقاااة لؽكاااة إرجاااع مكااااا  احقااارا احعرااارية غااير الدساااثوقة ااااواء ل احتنرياااة 
(   كرااا تتااأتتح احعلاقااة 211   1020احثراارية أو ل احق اااء  لااتح احنقاار إلى الاكترااااات احتقنيااة   احعااصارا   احاان ري   

   1021ة كااوا اكوااير يتشلاا  مااوارد  راارية مؤلالااة تتصااف هلايااا ر يسااية  لياا    االإ احتنريااة احثراارية واقتصاااد الدعراااة ماا
 ( لاي : 100

 مستود  ال مة احتعليم واحتنري  . -2
 إ ادة احتنري  واا الدستانات الحنيثة . -1
 درجة  احية مة احتركلإ . -1
 الحر   لتح احتعلم الدهع واحتعلم الدسترر . -1
  ناع وح، الدركلات واواذ احقرارات .احقنرة  لتح احتواإ، والإ -5
 احقنرة  لتح احتعام، مة الحااور وتوفيف احتقنية  نااح .  -2

ااحتنريااة احثراارية واحتقاانم احتقااع لؽكااة أا يقويااا  ع ااهرا احااثع    االا تكااارات احتقنيااة ل احلرا ااة واحشاا  واحشاقاااة 
احثراارية واحق ااء  لااتح احنقاار   ومااة لاناا يااأأ تقرياار احثناا   واحصانا ة   كاناات دا رااا  واماا، مهراة وراء الدكاااا  ل احتنريااة
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 عنااواا  الدعراااة مااة اجاا، احتنريااة( حيؤكاان إا الدعراااة حيساات  لااتح نشاااا احناارد وإلظااا  2992احاانول  ااة احتنريااة ل احعااالم  ااام 
عرااااة  لاااتح (   وقااان ااااا نت الد215   1020 لاااتح مساااتود ايتراااة ولااااي احعامااا، الحااااام حلتنرية احعاااصارا   احااان ري   

انتراااار احراااركات احصااانا ية والدؤاساااات الداحياااة واحتاارياااة الدتعاااندة ا نسااايات   وأدد احت ساااة ل الدعلوماااات والدعرااااة إلى 
يقيا  وا ن اقتصادية أ لتح وذح   الااتنادة مة  وام، اثيعية  أا ا، أو أيانا  املاة ارواص أو وابرات تقنياة لزاندة    

 ة ها حققتد مة الصازات ل لرالات احص ة واحلرا ة والاتصالات واحتعليم واحتصنية .  كرا إنها أثرت ل احتنرية احثرري
 

 المبح  الثال  : واقع التنمية البشرية في العراق .
إا ملامح الحياة الاقتصادية ل احعراا مة من ور احتنرية احثررية ترير إلى تراجة كثاير   ااحعنصار احثرارا ل احعاراا 

الدتعاقثاة لم يلاا الالاتراام احكاال ماة حيار احتشاور واحتألايا، رغام اماتلاي الاقتصااد احعراقاي الإمكاناات  لتح مر الحكوماات 
احتنريااة احثراارية  رااك، كثااير  الداديااة احااع تؤلالااد حتكااوية اكإااوا احرأ احيااة احقااادرة  لااتح الصاااز  ااراما احتنريااة احثراارية  وتاارتث 

ا كانااات احنتيااااة احنها ياااة حوضاااة احعاااراا ايلاااة احعقاااود احاااثلاث الداضاااية لااااي  الاقتصااااد وايتراااة واثيعاااة اياااااة احنوحاااة   ولدااا
حصااار وحاارور دماارت احثااع احت تيااة   لشااا انعكااك  لااتح الاقتصاااد وايترااة وايااااة احنوحااة   ولاااصا أدد  اانورت إلى تراجااة 

 احتنرية  رك،  ام واحتنرية احثررية  رك، وا   
ل احعاراا ل لزاورلااا اكر عاة   احتعلايم   واحصا ة   واحساكاا واحانو،  ايتناوا لاصا الدث ار واقاة احتنرياة احثرارية 

   واحثشاحة واحنقر   إضااة إلى ملامح الاقتصاد الدعرل ل احعراا   حيتست معراة دور لاصا الاقتصاد ل احتنرية احثررية .
 
 ملامح الاقتصاد المعرفي في العراق .   - 1 – 1
د الدعراة واحع   احتشارا  ليهاا ل الدث ار احثااني ي هار جلياا ماند قانرة اقتصااد الدعرااة ن را حلألعية احثاحغة لاقتصا 

 ل تنعي، وتشوير احتنرية احثررية وذح  مة ولاا احتأثير ل مؤشراتها اواء ل احنوا الدتقنمة أو احنامية .
الاتصااالات وااالاا احعقااانية حقاان حقاااا احعااراا تقااانما نسااثيا مل وفاااا ل مؤشاار ااااات نام تكنوحوجيااا الدعلوماااات و  

الداضاايلإ   اقاان شاااع اااات نام تقنيااات الدعلومااات والاتصااالات   اقاان حقااا لظااوا ل نقاااي مؤشاار احتقنيااة   اثعاان أا كاااا 
  و لاتح احارغم ماة إا احعاراا لم يواكا  لااصت احتشاورات  1002 اام  0,12  ارتناة إلى  1005 اام  0,12مؤشر احتقنية 

شاااهنت ياااولا جاااصريا كااااا ا ااارز ملالزاااد  1001   ااحسااانوات احاااع تلااات أحاااناث  اااام كراااا حصااا، ل غاحثياااة دوا احعاااالم
اااات نام ا هاااز الرااوا واااات نام شااثكة الانلنياات   ويعاان تااواار الحااااور مااة الدعااايير اكاااااية حقياااس مااند وإااوا 

حعااراا ايرااا لؼااص اااات نام تقنيااات الدعلومااات  اابر احواااا   احتقلينيااة ا نياانة   وترااير الإحصاااءات إلى نقااص كثااير ل ا
اانوات ااأكثر   ترتناة  5%  لشة تثلا  أ راارلام 21,2الحااور   حير  لغت نسثة اكاراد احصية يست نموا الحااور

% حلإنااث   أماا الاااتعراا اككثاار 9,5% حلاصكور و 22,2نساثة ااات نام احاصكور  اة الإنااث    حيار  لغات احنساثة 
ااانة لاااي  11 – 10%   وكااصح  تثاالإ نتااا ا الدسااح إا احنتااة احعرريااة 52حل ااااور لاااو حلااااتعراا احر صااي  نسااثة 
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%  مساااح ااااات نام تكنوحاااوجي الدعلوماااات والاتصاااالات    11,1اك لاااتح ل ااااات نام الحاااااور حيااار  لغااات نساااثتها 
(   إا احن احواا ، لإمكانية احتوإ، إلى الدعراة ل  صر الاتصاا لاو متواا   اند  حواااي  29   1009 – 1002
نلنيت   أما  لتح مستود الدتعلرالإ اتراك، نساثة الدسات نملإ حل اااور والحاإاللإ  لاتح شاهادة احثكااحوريوس ااأ لتح الا
   1009 – 1002%   مسااااح اااااات نام تكنوحااااوجي الدعلومااااات والاتصااااالات    15%   ومساااات نمي الانلنياااات 29
21-22  ) 

ا ل أدا هااا كونهااا ل احغاحاا  مرتثشااة  ا امعااات   أمااا مراكاال احث اار واحتشااوير ل احعااراا اقاان شااهنت تراجعااا كثااير  
 (   مة ألعها :210   1022ولاناي مراك، تجاسد الدراكل احث ثية  موود   

 قلة الدوارد الداحية الدقنمة لذصت الدراكل . -2
 ااتقار احعراا إلى مراكل  ثية مت صصة ل لراا تكنوحوجيا الدعلومات.  -1
 لدراكل ل احغاح  غير مرتثشة  إالاتياية أو ايااة وانية حلث ر احعلري .اكنرشة احث ثية لذصت ا -1
 ااتقار مع م مراكل احث ر احعلري إلى احعند احكال مة اكجهلة والدعنات احننية ل تننيص مراريعها احث ثية . -1

إلا إا  1001 اااام  و لاااتح احااارغم ماااة وجاااود كنااااءات  لرياااة ل احعاااراا وااااات ناث وزارة احعلاااوم واحتكنوحوجياااا  عااان
احعراا لم ينو،  رك، حقيقي  صر احثورة الدعلوماتية واحتكنوحوجية   لشا يرير إلى وجود اااوة معراياة   وواإاة إذا  راناا 

% ولاااي 0,1كاناات  اانود   1001إا نسااثة الإنناااا  لااتح احث اار واحتشااوير كنسااثة مااة احناااتا اللااي الإيااال قثاا،  ااام 
 1002 – 2992اءات الاواالاع ااااا احعااراا لم لػصاا،  لااتح  ااراءات اواالاع واالاا الداانة نسااثة قليلااة جاانا وايرااا لؼااص  اار 

(   وايرااااا لؼااااص مؤشاااارات نراااار الدعراااااة 211   1022 سااااث  الاضااااشرا ات احسيااااااية والحاااارور واحعقو ااااات  موااااود   
تشاوير ماة اجا، الارتقااء والاتصاا والدعلومات  الا تكار واحتكنوحوجيا( ارؤشارات الا تكاار تقايك الاااتثرار ل احث ار واح

(   اقاااان أثثتاااات 251   1021 احتنريااااة احثراااارية و ناااااء قاااانرة احثلااااناا  لااااتح اقتناااااء احتكنوحوجيااااا  تقرياااار احتنريااااة احثراااارية   
احتااااارر  ااااا لدراكااال احث ااار واحتشاااوير و اااراءات الاوااالاع واحتااانري    وحوااااا ، الاتصااااا والدعلوماااات دور اا ااا، ل  نااااء 

لؽكااة معراااة ألااام  1قيااا مكاااا  اقتصااادية مااة واالاا راااة مسااتود اكداء احثراارا    ارااة ا اانوا الاقتصاااد الدعاارل  وي
 1020 اام    29,9شا ص    200مؤشرات الدعراة ل احعراا   اكاا مؤشر الدرلكوا ل الذاتف احثا ت واحنقااا حكا، 

مسات نمو الانلنيات    أماا 1009 -1001حاااثة  اام  0,2شا ص كانات  200  كصح  الحوااي  احر صية حك، 
 – 1001مااة كاا، مليااوا شاا ص  ااام  19,5  وكاااا  ااند احثاااحثوا لاااو  1020 ااام  1,5شاا ص  لغاات  200حكاا، 
مركالا   وايراا لؼاص الإننااا  لاتح احث ار واحتشاوير  11  أما مراكل احث ر واحتشوير واارج ا امعاات اقان  لغات  1020

  وأوااايرا الدت رجاااوا ماااة احعلاااوم والذننااااة اكانااات احنساااثة لااااي  و اااراءات الاوااالاع الدرنوحاااة الااام يتاااوار  ياناااات  اااة ذحااا 
%   وهوجاا  لاااصت احقااايم لدؤشاارات نراار الدعرااااة ل احعااراا و ناان مقارنتهاااا مااة مؤشاارات احثلاااناا احعر يااة ي هاار  ااااا 19,1

 احعراا يقة ل ذي، احقا رة  ااتثناء مؤشر الدت رجوا مة احعلوم والذنناة .  
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 (3)جدول

 ر المعرفة والاتصال والمعلومات في العراق و بعض البلدان العربيةبعض مؤشرات نش

 احنوحة

الدرلكوا ل الذاتف 
احثا ت واحنقاا  حك، 

ش ص  200
 1020) 

الحوااي  احر صية 
 ش ص    200حك،

1001-1009 

مست نمو الانلنيت 
 ش ص 200حك، 

1020 

احثاحثوا مة ك، 
 مليوا ش ص

1001-1020 
 

مراكل* احث ر 
 وارج  رواحتشوي

 ا امعات(

الدت رجوا مة 
احعلوم والذنناة 

 مة ايروع %

 19,1 11 19,5 1,5 0,2 29,9 احعراا

 11 1 ااا 22,2 22 219,1 قشر

 ااا 2 ااا 5,1 55 211,1 احث رية

 ااا 5 252,9 12,5 12,5 222 احكويت

 12 10 220,2 21,5 2,2 200,2 ا لا ر

 ااا 21 110,1 12,2 1,2 99 مصر

 15 9 ااا 12,9 2,2 222,5 كرداا

 292(  و    222  -  221      1021الدصنر :  رناما اكمم الدت انة الإلظاا ي   تقريار احتنرياة احثرارية   
(  *الدصاانر :  رناااما اكماام الدت اانة الإلظااا ي   احصااننوا احعاار  حلإلظاااء الاجترااا ي والاقتصااادا   تقرياار احتنريااة 100  -

   رااااا   الدرلكاااة اكردنياااة الذاشمياااة  21لضاااو إقاماااة لرتراااة الدعرااااة   الدشثعاااة احوانياااة      1001ة حلعاااام الإنساااانية احعر يااا
 1001   . 

من ن ااة  قيمددة دليددل  اقتصدداد المعرفددة فددي العددراقو سااث  الطناااض مؤشاارات نراار الدعراااة ل احعااراا   جاااءت 
  و اصح  اااا اغلا  احثلاناا  1,5حي، الدعراة ل احعراا تقريثا  لغت قيرة د 2مقارنة  احثلناا احعر ية   ارة احرك، احثياني 

 احعر ية تتنوا  لتح احعراا  قيرة لاصا احنحي، و احتال تتنوا  ليد ل نرر اقتصاد الدعراة ل  لنانها .   
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              لضاااااااااااو تواإااااااااااا، معااااااااااارل مناااااااااااتا   دار احغريااااااااااار حلشثا اااااااااااة.     1009الدصااااااااااانر : تقريااااااااااار الدعرااااااااااااة احعااااااااااار  حسااااااااااانة    

 . 111    1009واحنرر   د  الإمارات  احعر ية الدت نة   
 
: يعاان احن ااام احتعليرااي الإاااار اكاااااي حعرليااة إاانا ة الدعراااة ونقلهااا واااات نامها   انااي  التعلدديو – 2 - 1 

راي ل مثا، لاكاصا اقتصااد قانرة الاقتصاد الدثع  لتح الدعراة تصثح  رلية احتعليم ل غاية اكلعية   حيار لػاند احن اام احتعلي
الإاراد  لاتح تعلام الدهاارات ا نيانة واحقانرة  لاتح اااتيعار احتقنياات ا نيانة وااات نامها   و اصح  أإاث ت الدراكلة ل 

(   تواجاد 99    1001الاقتصاديات الدت لنة لاي لاا، تعارف أم لا تعارف   وحايك لاا،  لا  أم لا  لا    الإ ارالايم    
احن ام احتعليري ل احعراا منص ثمانينات احقارا الداضاي وحغاياة وقتناا الحاضار يانيات ومرااك، أقاود ماة إا احعرلية احل وية و 

تسااتشية لاااصت احعرليااة واحن ااام أا يقااف  وجههااا   حياار أحقاات لاااصت احت اانيات والدراااك، تاانا ياتها احساالثية  لااتح مساايرة 
احتعليم ل احعراا إلى تانلاور كثاير  ساث  الطنااض الإننااا  ضاحعرلية احل وية وأدت إلى لاثوي الدستود احتعليري   كرا تعر 

ونقااص الدسااتللمات وتاانلاور احثنيااة احت تيااة واكت اااض احصاانوف   ا االا  ااة ا تراااد ااارا احتاانريك احتقلينيااة  لااتح أااالور 
انياة حلسانوات الاضرة والحنظ   و انم احتأكيان  لاتح احت ليا، والاااتنتاج وترااية روح الدثاادرة والإ اناع  وشاة احتنرياة احو 

وماااا ترتااا   لياااد ماااة يشااايم احثنياااة احت تياااة وتعشيااا،   1001 –2992ووااالاا الدااانة  ،(212  1009   1020-1021
% ماة حصاة إياال الإننااا 1كثير حلاهاز الإنتاجي ل احعراا أدت إلى لاثوي معنلات الإننااا  لاتح قشااع احتعلايم إلى 

يثاالإ معاانا الإنناااا الحكااومي  لااتح لاااصا احقشاااع    2  والدل ااا  (110   119   1022احعااام  الدعرااورا   الدسااعودا   
حير ترير اكرقام إلى الالطناض احرنين ل مستويات الإنناا   كرا يلاحظ الطناض نساثة الإننااا  لاتح مرحلاة  احتعلايم 

حتعلاايم  احنسااثة إلى احثااانوا  احنسااثة إلى مرحلااة الا تاانا ي وا ااامعي   كرااا يثاالإ الدل ااا ضاايحة احت صيصااات الداحيااة حقشاااع ا
 احناتا اللي الإيال . 

 د المعرفة للعراق والدول العربيةدليل اقتصا  1الشةل البياني 
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( يثالإ إا اكمياة ل احعاراا ارتنعات  راك، ملنات 1وقن رااا تنلاور قشاع احتعليم ارتناع نسثة اكمية   والدل ا   
% 21,2  اقاان كاناات اكميااة  االإ احااصكور  هعاانا  1009حلن اار   ثم أوااصت تلاجااة   حااتى  لغاات أد  مسااتود لذااا  ااام 

%   أماااا أ لاااتح نساااثة حلامياااة  ااالإ احاااصكور والإنااااث اقااان كانااات 12,9% وهعااانا حلاااصكور والإنااااث 10,2نااااث و ااالإ الإ
  ولاااصا ياانا  لااتح احتص ااصر و اانم وجااود  رناااما ثا اات لااو اكميااة   1002%  ااام 52,9  و   2990%  ااام 21,1

حانوا احعر ياة لصان إا احعاراا يقاة ضارة لررو اة واحتنرية احثررية ل احعراا   و نن مقارنة لااصت احنساثة ماة مثيلاتهاا ل  قياة ا
واحاصا   ترتيثاد تنازحياا   نارد إا اكمياة متنراية  ل احعاراا  1احنوا ذات الدعنلات احعاحية حلامية   اعنن احن ر إلى الدل ا 

لاا  ننااك الدااوارد أكثاار مااة  قيااة احثلااناا احعر يااة   وقاان   اوتيااار لاااصت احاانوا ومقارنتهااا مااة احعااراا  ا تثااار إا  عاا  منهااا لؽ
واحثع  الآور لؽل  اق، موارد   حكة ل كلا  الحاحتلإ تنوقت لاصت احثلناا  لاتح احعاراا ل لااصا الدؤشار وحلنتتالإ احعراريتلإ  

 1009 – 2990لاو الطناض معنا اكمياة  راك، واضاح حلاصكور والإنااث حلرانة  1  ولشا تجنر الإشارة إحيد مة الدل ا 
 وحلنتتلإ .           

ااا تشورلاا كاا كاالآأ  وشاة احتنرياة احوانياة حلسانوات  أما التعليو في العراق طلى مستوى المراحل التعليمية   
%   إلا 1,1كاااا معاانا احنرااو ايهااا   وهددي ريدداط الأ فددال(   انااي الدرحلااة الدثكاارة 222   1009   1021 – 1020

ااانوات ل لاااصت الدرحلااة   حياار ارتنعاات نسااثة  5 - 1انااد لم لػصاا، تشااور مل ااوض ل ااااتيعار احتعلاايم حلسااكاا  عراار 
 مقا ا،  %0,2 وهعانا احريااض  اند ل الانود حلنراو اكاااس  احنرجاة%   واحصا يرجة 5,2% إلى 5,1احتغشية مة 

اقان حصا،  عا  احتشاور ل اااتيعار  أمدا التعلديو الابتددا ي    2,2%  هقانار الدعلراات  اند ل احنراو  عا  حصاوا
 1002/1001% حلرانة 22% إلى 25,2انة و نسثة تغشية ارتنعات ماة  22 - 2اك ناد الدتلاينة مة احسكاا  عرر 

  لشا يانا  لاتح  انم يقياا إحلامياة احتعلايم  راك، كاما،   وقان حصا، لظاو ل  اند اكانااا الدلت قالإ  1002/1002 –
%   والطناا  معاانا احشلثااة 2,1%   ا االا  ااة حصااوا لظااو ل  ااند الدعلرااات هعاانا 1,9ل احتعلاايم الا تاانا ي هعاانا 

الطن ات نساثة احتغشياة  أمدا التعلديو الثدانوي%   1,2ااحا    وارتناة  اند الدانارس هعانا  22إلى  12حك، معلم ماة  
% ويعاااود  احنرجاااة 2,2%   حيااار ارتناااة  اااند الدلت قااالإ  واقاااة 52,2%  عااان أا كانااات 11,1ل احتعلااايم احثاااانوا إلى 

%   والطنااا  معااانا  اااند احشلثااااة 21,1اكاااااس إلى زياااادة  اااند احساااكاا   وقااان حصااا، لظااااو ل  اااند الدنراااالإ  واقاااة 
اقان الطن ات نساثة  أمدا مرحلدة التعلديو العدالي %  1,9ااحا    وارتناة  اند الدانارس هعانا  21إلى  22حلرنرس ماة 

%   ا اااالا  ااااة الالطناااااض  2,1% إلى 20,1لذااااصت الدرحلااااة مااااة  (11-22تغشياااة احتعلاااايم حلسااااكاا ل احعراااار احتعليرااااي 
%  لشاااا 21,5%   إلا انااد حصاا، ارتنااااع ل  ااند احتنريساايلإ هعاانا 0,5الحاإاا، قااي  ااند الدلت قاالإ حلررحلاااة وهعاانا 

ااحااا    إضاااااة إلى الارتنااااع الحاإااا، ل  اااند احكلياااات  20إلى  11أدد إلى ونااا  معااانا  اااند احشلثاااة حلتنريساااي ماااة 
 االإ    29إلى   22  اقاان ارتنااة  ااند ا امعااات مااة  1002/1002 – 1002/1001% حلناالة 22,1لااان  واقااة والدعا
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كليااة   إمااا   29إلى  21كليااة   واكلاليااة مااة   102إلى  220  وارتنااة  ااند احكليااات الحكوميااة مااة  (2 1002 – 1001
كلياة حلنالة ذاتهاا   أماا نساثة احاصية لغيانوا   95معهان و 12احتعليم احتقع اقن حااظ  لتح  ند الدعالان واحكليات واحثاحغاة 

ثم  2990%  ااااام 25,2ااااانة اقاااان كاناااات  11 – 25احقااااراءة واحكتا ااااة حااااند اكشاااا ا  احااااصية تاااالاوح أ رااااارلام  اااالإ 
 (212   1022-1020 ايرو ة الإحصا ية احسنوية    1002%  ام 91ارتنعت حتص، إلى 

اهااو يعاان مااة الدؤشاارات الدهرااة حلتنريااة لثددانوي والتعلدديو العددالي أمددا مؤشددر معدددل القيددد الإجمددالي الابتدددا ي وا 
حثيااااا معااانا الاحت ااااا  احنراااااة ومعااانا الإلداااام  ااااحقراءة واحكتا اااة   كراااا اناااد يثااالإ معااانلات احشلثاااة الدسااااللإ ل الدراحااا، 

   لااناا  ر يااة وذحاا  يثاالإ معاانا احقياان إضااااة إلى معاانا احتساارر حلتعلاايم الا تاانا ي ل احعااراا و عاا 1احااثلاث   والدل ااا 
حثيااا مكانااة احعااراا ماة واالاا الدقارنااة  االإ  عا   احاانوا احعر يااة وحساهوحة معراااة مااند تشااورت   اراة الدل ااا الدااصكور يتثاالإ 

% ولااي نساثة قليلاة وتانح،  لاتح انتراار اكمياة  الإ ااكاا 22,1انة ااأكثر  25 اا احصية لغينوا احقراءة واحكتا ة حسة 
ايراا لؼاص لااصا الدؤشار وكراا مثالإ ل ا انوا  20,2راا لم يص، حتى حلرساتود الدتواا  واحثااح  احعراا   و صح  ااا احع

% حكاا، 21% و21,2  ويتناوا احعااراا  لااتح كاا، مااة ا لا اار ومصاار ل لاااصا الدؤشاار   حياار  لغاات نسااثة لاااصا الدؤشاار  1
% 11,1انة اأكثر اهام يراكلوا  15مة ا لا ر ومصر و لتح احتوال   أما احسكاا احصية لػصلوا  لتح احتعليم احثانوا 
  أمااا احنسااثة الإياحيااة حلاحت اااا  11,2  ولاااي اقاا، نسااثة  االإ احثلااناا احعر يااة  ااااتثناء ا لا اار اقاان كاناات احنسااثة ايهااا %

% واحثاانوا 205قان  لغاوا  1022 - 1001 احتعليم ولاي احنقرة الدهرة   نرد احاصية يلت قاوا  ااحتعليم الا تانا ي حلرانة 
%  ولاااصت احنساا  متننيااة جاانا إذا قورناات  احاانوا احعر يااة احااواردة ل ا اانوا   كرااا إا نسااثة 22,1علاايم احعااال % واحت51

% ولااااي أي اااا أ لاااتح نساااثة  ااالإ احثلاااناا احعر ياااة   وإذا   مقارناااة نساااثة 11,1 لغااات   1022 –1001احتسااارر حلرااانة 
 احوقاات الحاضاار   اقاان كاناات نسااثة احتساارر حشلثااة  احتساارر ل احعااراا  احساانوات احسااا قة ناارد  اااا احنسااثة ارتنعاات كثاايرا

 2922  ل حاالإ إا معاانا تساارر الداانارس احثانويااة  ااام  2992 ااام 1,1ارتنعاات حتثلاا   2922%  ااام 2,1الا تنا يااة 
% 200%   كرااا الطناا  معاانا احت اااا احشلثااة  الداانارس الا تنا يااة مااة نسااثة 2,2لضااو 2992% أإااثح  ااام 1,1 لاا  
% 12% إلى 12  مقا ااا، الطنااااض نساااثة احت ااااا الثاااة الدااانارس احثانوياااة ماااة  1000 – 2990% وااالاا الدااانة 91الى

 – 25(    أمااا نسااثة الإناااث إلى احااصكور لشااة يلرااوا  اااحقراءة واحكتا ااة حلنتااة احعرريااة 252   1020حلراانة ذاتها لزراان   
 منيريااااااااة  1022و   1002و  2990% حلأ ااااااااوام و لااااااااتح احتااااااااوال  92% و 92,1% و 25,2  اقاااااااان  لغاااااااات  11

ماة الإنااث  92  حيار  لا   1022(   وقن شهن لااصا الدؤشار الطناضاا قلايلا  اة اانة 11   1021الحسا ات احقومية  
 مة احصكور يلروا  احقراءة واحكتا ة .200حك، 

مقارناااة  قاااي الدنشقاااة   وقااان أفهااارت ل احعاااراا ماااة أااااوأ اكوضااااع تعااان اكوضااااع احصااا ية –الصدددحة  – 3 – 1
احساانوات احعراارية اكواايرة إا احوضااة احصاا ي حلسااكاا ل احعااراا قاان تاانلاور  رااك، وشااير   ويرااير مسااح الدؤشاارات ل 

                                                           

 -1002جترا ي ل احعراا حلرنة  مؤشرات إحصا ية  ة احوضة الاقتصادا والا 1022جامعة  ام  12ثم ارتنة لاصا احعند حيثل  ( 2 
1022   1021     9) 
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احعراا ياأأ متاننيا مقارناة ماة دوا احرارا اكواا  ايراا يتعلاا  اكلااناف  إا ترتي  1001أحواا الدعيرة ل احعراا حعام 
وكاااا ،  (211  1009   1021-1020نيااة حلساانوات  وشااة احتنريااة احوا الإلظا يااة حلأحنيااة احصااادرة  ااة اكماام الدت اانة

% و 1احاان اكاااثار ل تاانني الدسااتود احصاا ي قااي احعااراا لاااو الطناااض الإنناااا  لااتح لاااصا احقشاااع   اقاان  لاا  الإنناااا 
و لااااتح احتااااوال  مااااة   1009و  1002و  1005و  1001و  2990% حلأ ااااوام   1,5% و 1% و 1,2% و 1,2

والخاااا   5(   كراااا يتثااالإ ماااة الدل اااا    1002 - 1005 وزارة الداحياااة   الدوازناااة احعاماااة  إياااال احنااااتا احقاااومي الإياااال
قاان  لغاات  1009 الإنناااا  لااتح احصاا ة و ااند اكاثاااء والدررضااات واكااارة  اااا نسااثة إيااال الإنناااا  لااتح احصاا ة  ااام 

% ماة إياال الإننااا 1,2ك احعاام  لا  % مة احناتا اللي الإيال ل احعراا   واا الإنناا احعام  لتح احص ة حانن1,9
% ماة لرراوع الإننااا احكلاي الد صاص حلصا ة   21,1احعام حلنوحة   أما الإننااا  لاتح احصا ة  حلقشااع احعاام اقان  لا  

%   ناارد  اااا لاناااي تناااوت و اانم تااوازا   نسااثة الإنناااا  االإ احعااام والخااا    كرااا جاااءت 12,2أمااا الخااا  اقاان  لاا  
  اقااان  لغااات  1009 – 1000اا احاااصية لػصااالوا  لاااتح وااانمات إااا ية مرتنعاااة ل احعاااراا حلرااانة احنساااثة الدتوياااة حلساااك

نساارة  200,000%   أمااا الدؤشار الدهام اهااو  اند اكاثاااء حكا، 92% ل احرياف وكاااا الإياال 21% ل الح ار و90
د اكاثااااء   يتثااالإ  ااااا لانااااي تشاااور  شااايء  عااان 1020 – 1000اثيااا   اااام  29و 2990اثيااا   اااام  20  اقااان  لااا  

 1000حلرانة  212و  2990لشرضاة  اام  20ولاا احعررية  ام  الصورة  لإ احنلتلإ   أما  ند الدررضات اقان كااا 
شا ص ولااو  ااند قليا، جانا   وأواايرا كااا مؤشار  ااند احساكاا مقا ا، كاا، اارير لااو ااارير  200,000حكا،  1020 –

  و صح  تراجة لااصا الدؤشار  راا كااا  لياد  1009امارد   229و ارير واحن حك،   2990ارد  ام   201واحن حك، 
  وأواايرا يتثاالإ  اااا احتشااور ل  عاا  لاااصت الدؤشاارات احااع وااص احعااراا كاااا  شيتااا   ومااة واالاا مقارنااة لاااصت  2990 ااام 

 الدؤشرات مة احثلناا احعر ية يتثلإ  اا أغلثيتها تتنوا  لتح احعراا .
حصاااااءات الحيويااااة مترثلااااة  الدواحياااان واحعراااار الدتوقااااة  والخصااااو ة  كرااااا يتثاااالإ مسااااتود احتنريااااة احثراااارية مااااة واااالاا الإ

واحوايات واحع لذا  لاقة   احوضة احص ي  تنا  لاتح ماند تشاور ايتراة ل  لان ماا ايراا لؼاص الدؤشارات الداصكورة   اراة 
لااتح احتاااوال كااااا و   1020و 2990مااة احسااكاا ل احعاااراا  ااام  2000يتثاالإ  ااااا معاانا الدواحيااان الخااام حكااا،  2الدل ااا 
 22,2  اقان كااا و لاتح احتاوال  1020و  2990موحود   أما احعرر الدتوقة  نان احاولادة ل احعاراا   اام  15,1و 19,1
  أمااا معاانا  1ااانة وكرااا مثاالإ ل ا اانوا  29,1ااانة   ولاااصا الدؤشاار لم يثلاا  الدسااتود الدتوااا  احعااالدي واحثاااح   22,5و

  ل حاالإ يثلاا  معاانا الخصااو ة  1,5و  5,9و لااتح احتااوال  1020و 2990   ااام الخصااو ة الإيااال ل احعااراا   اقاان  لاا
%   إا معاانلات الخصااو ة كرااا أفهاارت احنرااااات الد تلنااة تتااأثر  رااك، أااااس هسااتود تعلاايم اكم واكر 1,2احعااالدي 

   1021 – 1020إضاااااة إلى إا الحااارور وفاااالارة احثشاحاااة قااان تقاااود إلى رااااة معااانلات الخصاااو ة  وشاااة احتنرياااة احوانياااة 
و لاتح احتاوال حعاام  5,2و 2,5مة احساكاا ل احعاراا   اقان  لا   2000(   أما معنا احوايات الخام حك، 11   1009
 – 1000حلراانة   21موحااود حااي   اقاان كاااا  200,000  كرااا جاااء معاانا وايااات اكمهااات حكاا،  1020و 2990
و لااتح احتااوال حلأ ااوام  12,1و 12,1و 10ن كاااا موحااود   اقاا 2000  أمااا مؤشاار معاانا  وايااات احرضااة حكاا،  1020
 50موحاااود لااااو  2000  كراااا كااااا مؤشااار معااانا واياااات اكانااااا دوا ااااة الخامساااة حكااا،  1020و 1000و 2990
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 2  وماااة وااالاا مقارناااة الدؤشااارات احاااواردة ل الدل اااا  1020و 1000و 2990و لاااتح احتاااوال حلأ اااوام  12,2و 12,2و
   نرد  اا احعراا يأأ ل ذي، احقا رة مة ناحية احتنوا والارتقاء ل لاصت الدؤشرات . مة مثيلاتها ل احثلناا احعر ية

ومااة الدؤشاارات الدهرااة حلتنريااة احثراارية لاااو مؤشاار دحياا، احنااوارا  االإ ا نساالإ ولاااصا احاانحي، مركاا  يقاايك احنااارا ل 
ا احعرا،   وكلراا ارتناة احانحي، يعاع اتسااع الالصازات  لإ احرج، والدرأة ل ثلاث أ عاد لاي احص ة الإلصا ية واحتركالإ وااو 

هوجاا  لاااصا احاانحي،  210(   وقاان كاااا ترتياا  احعااراا   251   1021احنااوارا  االإ احرجاا، والداارأة  تقرياار احتنريااة احثراارية  
ولاااي قيرااة مرتنعااة  0,552(   اقاان  لغاات قيرااة احاانحي، 220   1021 لااتح مسااتود دوا احعااالم تقرير احتنريااة احثراارية  

 200,000  أما احنقارات احاع يت ارنها لااصا احانحي، اهاي نساثة واياات اكمهاات حكا،  20تح قيرة حلنحي، لاي حير أ ل
اماارأة  االإ  2000ولادة حكاا،  25,9  كااصح  معاانا وصااو ة الدرالاقااات اقاان كاناات  21ولادة حيااة   اكاناات ل احعااراا 

رة احساكاا ذوا احت صاي، احعلراي احثاانوا ماة %   أماا اقا15,1انة   ثم الدقا ن ل اياحك احنيا ية اكانت  29 – 25
  وأوايرا معانا الدرااركة ل احقاود احعاملاة   اقان  11,2% أماا احاصكور اكانات 11انة اأكثر اكانت نساثة الإنااث  15

 ( .220   1021%        تقرير احتنرية احثررية  29,1واحصكور  21,5 لغت نسثة مراركة الإناث 
 (15 - 11   1009   1021 – 1020 وشااة احتنريااة احوانيااة العددراق دددد السددةان والددديل فددي   – 4 - 1

واحااااصا يعاااان منعشنااااا لاامااااا ل تاااااري  الاترااااام دوا احعااااالم  2991 قاااان الدااااؤ ر احاااانول حلسااااكاا واحتنريااااة ل احقااااالارة  ااااام 
ا  أيااة ترتيثااات واحتلامااات  احسياااات احسااكانية   إلا أا احعااراا لم يراالي ل لاااصا الداؤ ر   لشااا ترتاا   ليااد  اانم احتالام احعاارا

مثاشرة وغير مثاشرة ل لراا احسيااات احسكانية الدقررة ل  رناما  ر، الداؤ ر   لشاا وحان غيا اا ر ياا حلسياااات احساكانية 
 الدعلنة ل احعراا .  

   واحعاراا احان  تعاني احثلناا احنامية  صورة  امة مة ارتناع نسثة احنرو احسكاني مقارنة  احنوا الدتشاورة اقتصااديا 
لاااصت احثلااناا شااهن لظااوا اااريعا ومنت رااا   رغاام اح ااروف احقااالارة احااع ماار  سااا ايلااة احعقااود احااثلاث الداضااية ولاااصا مااا أكنتااد 

إضاااة إلى الدساوح واحتقانيرات  2992وحغاية آور تعناد  ام  2912احنتا ا الخرسة حلتعناد احعام حلسكاا ا تناء مة  ام 
  إا معانا احنراو احساكاني ايلاة  قان احساثعينات واحثرانيناات   1001 هااز الدركالا حلإحصااء  اام احسكانية احاع نناصلاا ا

%   1,2  حيااار  لغااات نساااثة احنراااو  2990%   إلا أا معااانا لااااصا احنراااو اواااص  احتنااااقص  عااان  اااام 1,2كااااا  نساااثة 
ت أواارد   كالطناااض معاانا الخصااو ة متااأثرا   ااروف احعااراا الدعرواااة واالاا لاااصت الحقثااة احلمنيااة   واحااع كاااا لذااا انعكااااا

وارتناع مع، احوايات والطناض معنا احولادات   كرا  را الحصار  ع  ا وان  ل احعراا احع حايك حاد  هانا ساا ااا قا  
كعاالوف احرااثار  ااة احاالواج والذااارة و ااودة احعراحااة احواااانة إلى أواانهااا وأواايرا ازدياااد الدهااارية داواا، احعااراا ووارجااة   

ن راااة الذاااارة احنوحياااة  لاااتح إا ااااك ااااكاا احعاااراا قااان لاااااجروا   و ااااحرغم ماااة كااا، ذحااا  إا معااانا احنراااو حيااار تااانا م
%   ولااااصا واضااح ماااة 1احسااكاني ل احعااراا حاااااظ  لااتح مسااتوات ويتوقاااة أا لػااااظ  ل الدااند الدتواااا  واحشوياا، و نسااثة 

وات   ولااااصا يشاااا ا الدعااانا احاااصا  ااات % تقريثاااا  رياااة احسااان1واحاااصا يتثااالإ مناااد  ااااا نساااثة لظاااو احساااكاا لااااي  2الدل اااا 
  واحااااصا  لاااا    1009و 1002الإشااااارة إحيااااد أ اااالات والدااااأووذ مااااة وشااااة احتنريااااة احوانيااااة    ااااااتثناء  لظااااو احسااااكاا  ااااام 

% و لااااتح احتااااوال   وقاااان يعااااود احسااااث  ل ذحاااا  إلى احتقاااانير احسااااكاني الخااااااث حلساااانتلإ الدااااصكورتلإ    0,21% و 2,15
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 اااا  ااند احااصكور والإناااث ل احعااراا  كاناات تقريثااا متساااوية  ريااة احساانوات   ولاااصا احنراااو  2كااصح  يتثاالإ مااة الدل ااا 
الدرتنة حلسكاا واكحناث الاقتصادية واحسيااية غير احشثيعية احع مر  سا احعراا أدت إلى اوتلاا احلكيا  احعرارا حنتاات 

والطن اات لااااصت احنساااثة  عااان  اااام  2992ام %  ااا11,1اااانة(  1 –احسااكاا   اقااان  لغااات احنتاااة احعررياااة  اقاا، ماااة اااانة 
% ل احثلااااناا ذات احتنريااااة احثراااارية 29,2   ينرااااا لم تتااااااوز احنسااااثة 1002%  ااااام 12,5حااااتى وإاااالت إلى   1001

  واااتررت لاااصت احنتااة ل  2992%  ااام 51,1(   اقاان  لغات 25 - 25الدرتنعاة   أمااا احنتاة احسااكانية ل ااة احعراا،  
حتعااود  2992%  اام 1,2انة ااأكثر اقان كانات  25  أما احنتة احعررية  1002%  ام 52,1احتلاين حتى وإلت إلى 

  وإذا ما   مقارنة احنرو احسكاني ل احعاراا  اثع  اكقشاار احعر ياة  1002%  ام 1حتص، إلى  1001ارتنا ها  عن  ام 
اكقشار  ل  معانا احنراو احساكاني لذاا ماة نرالان  اا احعراا يقة ضرة الدتوا  احعام حلأقشار احعر ية قين احنرااة   ولاصت 

% ولاااي كاا، مااة ا لا اار واكردا ومصاار واحكوياات واحعااراا مااة ضاارنها   أمااا قشاار واحث اارية اقاان كاااا معاانا 1,1 –% 1
   1021%  و لاااتح احتاااوال احتقرير الاقتصاااادا احعااار  الدوحااان   2,1% و 2,9لااااو  1022احنراااو حكااا، منهراااا ل  اااام 

% مااة إيااال 11إا نسااثة الدراااركة ل احنراااي الاقتصااادا كاناات  2992احعااام حلسااكاا  ااام (   كرااا اشاار احتعااناد 12
  أمااا احقااوة احعاملااة مااة لررااوع احنراايشلإ  1002%  ااام 19ارتنعاات إلى  1001احسااكاا   إلا أا لاااصت احنسااثة  عاان  ااام 

  ولااااصا يؤكااان  1002%  اااام 51حتصااا، إلى   1001ثم ارتنعااات  عااان  اااام  2992%  اااام 11,2اقتصااااديا اقااان  لغااات 
 لااتح وجااود احثشاحااة  نساا  مرتنعااة   أمااا توزيااة احسااكاا احنراايشلإ اقتصاااديا حساا  ا اانك انااان إا احااصكور يرااكلوا مااا 

    أماااااا مساااااالعة احاااااصكور ل احنرااااااي الاقتصاااااادا  احعرااااا،( اتراااااير  1002%  اااااام 22% ونساااااثة الإنااااااث 12نساااااثتد 
% ونسااثة الإناااث 21ثة الإناااث    اقاان  لغاات نسااثة احااصكور اااا نسااثة احااصكور تتنااوا كثاايرا  لااتح نساا  1002إحصاااءات 

%   لشااا ياانح،  لااتح تاانني نسااثة مسااالعة الداارأة ل احنراااي الاقتصااادا   ويرااير  تقرياار احتنريااة احثراارية حلأماام الدت اانة 22
 – 5%   أمااا نسااثة ترااغي، اكاناااا  عراار 12,9 اااا نسااثة احعااامللإ مااة لررااوع احسااكاا كاناات    1021احصااادر  ااام 

و لااااتح احتااااوال مااااة لررااااوع  1022و 1002و 1000%  حلساااانوات 2,1% و 20,2%  و 21ااااانة اقاااان  لغاااات  21
(    15   1021   1022-1002اكاناا  مؤشارات إحصاا ية  اة احوضاة الاقتصاادا والاجتراا ي ل احعاراا حلرانة 

 ولاصا يرير إلى اا لاناي يسة ل لاصا الدؤشر . 
اااتكرة ألعيتاد ماة كونااد يعان ماة الدؤشاارات الدهراة حثياااا  محلددي الإجمداليأمدا متوطدن نصدديف الفدرد مددن الندات  ال

يلاحااظ إا متواا  نصااي  احنارد مااة  2راالاياة احنارد وايترااة إضاااة إلى انااد يثالإ درجااة احتقانم الاقتصاادا   ارااة الدل اا 
 222 لغاات حصااة احناارد    اقاان 1022 – 1000احناااتا اللااي الإيااال  اكاااعار ا اريااة ل احعااراا أوااص  يتلاياان حلراانة 

دولار   و ااصح  حقااا احعااراا لظااوا   1592اكاناات   1022دولار وااااتررت ل احصااعود حااتى  لغاات أ لااتح قيرااة لذااا  ااام 
%   حكاة لااصا 15,1  اقان  لا  معانا احنراو ل لااصت احسانة  1022 – 1020كثيرا ل حصاة نصاي  احنارد والاا  اام 

وااا  نصااي  احناارد  ريااة  احثلااناا احعر يااة الدااصكورة ل ا اانوا    ااااتثناء الدتوااا  حنصااي  احناارد احعراقااي لم يرتقااي إلى مت
دولار   وكراا  5215  كاصح  لم يرتقاي حلرساتود الدتواا  احعاالدي واحثااح   1005مصر اقن تنوا  ليها احعراا  عن  ام 

اقاان  لاا   1005راارا ية  اانولار   أمااا نصااي  احناارد احعراقااي مااة احناااتا احقااومي الإيااال هعااادا احقااوة اح 1مثاالإ ل ا اانوا 
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  كرااا  لاا  معاماا، جيااع  2   ولاااو أي ااا اقاا، مااة احثلااناا احعر يااة احااواردة ل الدل ااا  1021دولار وذحاا  ل  ااام  1,552
 .    1020 -1000وكرعنا حلسنوات  10,9 (2 حلنو،
 قان احتساعينات ماة احقارا  قاي احعاراا فاالارة احثشاحاة هعانلاتها الدرتنعاة قثا، لم ت هر –الب الة والفقر   - 5 - 1

أواااصت تراااك، نساااثة وشااايرة تهاااند ايتراااة احعراقاااي  1001  إلا إنهاااا  عااان  اااام  2922%  اااام 5الداضاااي   اقااان  لغااات 
(    عااان أا تناقرااات معااانلاتها وتعاااندت أااااثاسا  يااار 12   1009   1021 – 1020 أاااارت وشة احتنرياااة احوانياااة 

  اقان كانات معانلات  9احثشاحة إلى احتلاين الد شرد وكرا مثلإ ل الدل ا تجاذ ت أاثار الداضي والحاضر حناة معنلات 
    اكانت نساثة الإنااث أ لاتح  1002و 1002احثشاحة ل الح ر  لإ احصكور  احية ااقت معنلات الإناث  ااتثناء  ام 

%    عانلاا اواص 10ن  لا  اقا 1001مة نسثة احصكور ل لااتلإ احسنتلإ   أما ايروع احعام اقن كاا أ لتح معنا حد  ام 
  ول احريااف اقاان كاناات معاانلات احثشاحااة  االإ احااصكور أ لااتح منهااا  االإ  1002%  ااام 25,1الدعاانا ياان ن  حااتى  لاا  

   عانلاا اواص  االذثوي حاتى  لا   1001و 1001الإناث  كثير   وكاا أ لتح لرروع لدعانا احثشاحاة  ل احرياف لااو ل  اام 
 1001%  اام 12,2عانا حلثشاحاة حلاصكور والإنااث ول الح ار واحرياف لااو   و صح   لا  أ لاتح م 1002%  ام 21,1

 . 1022%  ام 22,2  وأويرا  ل   1002 ام  25,1  ثم الطن  حيثل   
ااانة ولاااي احنتااة احعرريااة  11 – 25ولاااو اكلااام كنااد يتناااوا معاانلات احثشاحااة  حلرااثار  عراار   20ويااأأ الدل ااا   

%  لإ احاصكور   أماا الإنااث اكااا 2,1غبرلاا   اكاا معنا احثشاحة ل لاصت احنتة احعررية الدعنية  احتنرية احثررية أكثر مة 
%  ااااام 11,2  و لاااا  أ لااااتح معاااانا حلثشاحااااة حلااااصكور والإناااااث  2990% حلااااصكور والإناااااث  ااااام 2,2%  حيرااااك، 2,1
             . 1002% حلصكور والإناث  ام 10  ثم  اود الالطناض حيثل   1001

فالارة تتالتح ل الطناض ااتهلاي احغصاء وتنني الحياة احص ية واحتعليرياة واحوضاة احساكع والحرمااا  اهو أما الفقر
مااة احساالة الدعراارة واقااناا الاحتيااااي لدواجهااة الحااالات احصااعثة كااالدرض والإ اقااة واحثشاحااة واحكااوارث واحلازمااات   ويعاارف 

 لااتح احغااصاء  اقاار ماانقة(   أو الالطناااض  ااة الدسااتود احنقاار أي ااا  أنااد الطناااض احاانو،  ااة الدسااتود الدشلااور حل صااوا 
(   ولؽكاااة ينيااان لااااصاا 202   1002الدشلاااور ل الإننااااا  لاااتح احغاااصاء واحصااا ة واحتعلااايم  اقااار مشلاااا(    احراااامي   

   .  ارة كاا أان، لاصا الخ  يعن اقير ومة كاا اوقد  عن غير اقير Poverty Lineاحنو اا    يسرتح و  احنقر  
ل احعااراا لم يأوااص الالاترااام احكااال ل الخشاا  احتنرويااة    سااث  اثيعااة اكوضاااع احسيااااية والدتغاايرات احااع واحنقاار  

شهنلاا احعراا ولاا احعقود اكر عة اكويرة   واحت نيات احع دالعت أوضا د الاقتصادية والاجترا ية  عان دووحاد الحارر 
  وتنااقم احوضاة ااوءا   عان حارر الخلايا احثانياة  2990احانول  اام مة إيراا ل ثمانينات احقرا الداضاي   واارض الحصاار 

  إا ااااااتررار تلاااا  اكزمااااات لداااانة اويلااااة تااااري آثااااارا  لااااتح لرراااا، اكوضاااااع ل احعااااراا   وحعاااا، أ رزلاااااا تناااااقم  1001 ااااام 
اي حااوال ر ااة مسااتويات احنقاار  و لااتح احاارغم مااة  عاا  الالصااازات احااع يققاات واالاا احساانوات الداضااية إلا  انااد لا ياالاا لاناا

                                                           

معام، جيع حلنو، : ولاو يقيك  ناحة توزية احنو،  لإ اكاراد   اكلرا اقلر لاصا الدعام، مة احصنر دا   لتح  ناحة احتوزية    (2 
 دا   لتح اوء احتوزية .  200و احعكك إذا اقلر مة احا 
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اااكاا احعااراا يعيرااوا ل فااروف حرماااا واقاار نتياااة حلازمااات واقااناا اكمااة والااااتقرار مااة تناااوت وااااة ل مسااتويات 
 1002(   وقاان  لغاات نسااثة احنقاار ل احعااراا  ااام  212   1009   1021 – 1020احاانووا  وشااة احتنريااة احوانيااة 

   1021 احتقرياار الاقتصاادا احعار  الدوحاان  (1   احانول حلنقار%  وااا الخاا1%   و 11,9  (2 وااا الخا  احااواع حلنقار
(   كرا كاا لانااي تثااية ل احانو، والإننااا  الإ اكاار احنقايرة وغاير احنقايرة   اقان كااا الخراك اكغات ماة  اكاار 112

% ل 20%ماة احانو،   وتقا، نساثة احنقار  اة 2% مة احانو،  ينراا لػصا، الخراك اكاقار منهاا  لاتح 11لػص،  لتح 
%   مثاا، 10 عاا  الاا ااات احعراقيااة كر اا ااات إقلاايم كرداااتاا  ينرااا ل  قيااة  عاا   الاا ااات احعراقيااة لا تقاا،  ااة 

(   وإذا أردنااا معراااة موقااة 212   1009   1021 – 1020لزاا اة الدثاات و ا اا، وإالاح احاانية  وشااة احتنريااة احوانياة 
 ماة  اندات  اكولى ايرو اة ت ام ركة تقسايم احانوا احعر ياة إلى لرراو تلإ احعاراا  الإ احانوا احعر ياة ماة ناحياة احنقار   ااي

 نس  تنوا احع احقرر  وجلر وجيثوأ واحسوداا واحصوماا  والسشلإ  وموريتانيا  كاحيرة  احنو، لزنودة احعر ية احنوا

 أو %10و  %20  لإ   عتنحةالد احنقر نس  ذات احنوا  قية ات م احثانية ايرو ة أمامة احسكاا % 10  ايها احنقر
( لؽكاة ا تثاار احعاراا ماة ايرو اة احثانياة   اقان  لغات نساثة 1احراك، احثيااني  وماة  %20ماة احنقار الدتننياة اقا، نسا 

اكانااات نساااثتهم قاااي احعاااراا دولار  2,15%   أماااا حلاااصا دولهااام 12دولار ل احياااوم  1احنقااار ل احعاااراا حلاااصية دولهااام 
ثة احعراا  لإ احنوا احعر ية احناولة ل احرام احثياني مة ولاا الدقارناة   ولانااي مؤشار آوار   و صح  لؽكة معراة مرت 1%

حلنقر يسرتح هؤشر احنقر متعند اك عاد ويأواص  عالإ الا تثاار أوجاد متعاندة حل رمااا احثرارا   ولااصت اكوجاد لااي احصا ة 
%   و اصح  2اا يعاني ماة احنقار  متعاند اك عااد  نساثة ( يتثلإ  اا احعر 1واحتعليم ومستود الدعيرة   ارة احرام احثياني  

ااااا احعااراا أا اا، مااة احثلااناا احعر يااة احااع تقااة يسااارت مااة احرااام احثياااني   أمااا احااع تقااة لؽينااد اهااي أا اا، مااة احعااراا ايرااا 
 لؼص احنقر متعند الإ عاد .

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 أحف دينار ارد/ شهر   22احنقر احواع كرا حندتد إالاتياية احت نيف مة احنقر ل احعراا لاو الخ  احواع حلنقر : إا مستود و  (2 

 1005 حعام حلنولار احررا ي الدكااث  لتح  ناء  احيوم دولار 2.15 احنقر احنول لاو  و   (1 
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 فدي الفقدر مراقبدة شدبةة الددولي، البند .  32،ص   2112المصدر : تقرير الاقتصدادي العربدي الموحدد ، 

 .   2112العالو 
 (3الشةل البياني )

    2118 – 2111مؤشر الفقر متعدد الأبعاد في بعض الدول العربية يلال الفترة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .32 ، ص 2112المصدر : التقرير الاقتصادي العربي الموحد ، 
احثراارية ل احعااراا لؽكااة معراااة اتجالاااات دحياا، احتنريااة احثراارية   ارااة ولزصاالة مااا اااثا ذكاارت مااة مؤشاارات احتنريااة  
  ولاااو يتنااوا  لااتح احثلااناا احعر يااة الدااصكورة  ااااتثناء  2990 ااام  0.259كاااا دحياا، احتنريااة احثراارية حلعااراا   22الدل ااا 

( 2الشةل البياني )  

)%( 2112مؤشرات الفقر وفق ين الفقر الدولي في بعض الدول العربية   
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اارض  لاتح احعاراا  اام  احكويت   و عان لااصا احعاام اواص احانحي، حلعاراا  االذثوي نتيااة حل صاار الاقتصاادا الدعاروف احاصا
وأواااايرا  لاااا     2991 ااااام  0,512وااااااترر  ااااالذثوي حااااتى  لاااا  اقاااا، قيرااااة حااااد  2991 ااااام  0,221  اقاااان  لاااا   2990
  و ااصح  ااااا ييااة احثلااناا احعر يااة الدااصكورة لاااي أا اا، مااة احعااراا  قيرااة احاانحي،   ولاااصا يعااع أا  1021 ااام   0,590

أ لااتح وأا اا، مااة مثيلاتهااا ل احعااراا    كااوا لاااصت احثلااناا ااااتشا ت احنهااوض مؤشاارات احتنريااة احثراارية لذااصت احثلااناا لاااي 
هسااتوالاا احصاا ي واحتعليرااي واحسااكاني وايرااا لؼااص  احااصات احنقاار واحثشاحااة   وقاان يعاالد تنااوا احثلااناا احعر يااة لاااصت  لااتح 

حوضاااااة احسياااااااي احعاااااراا ايراااااا لؼاااااص احتنرياااااة احثرااااارية حااااايك لالاترامهاااااا ل لااااااصا ا انااااا  ا سااااا   ااااا، أي اااااا لاااااااتقرار ا
والاقتصاااادا ايهاااا   ولااااصا جعلهاااا ماااة أا تساااتنين ماااة انساااياح اقتصااااد الدعرااااة احاااصا اااااا مع ااام   دوا احعاااالم   و اااصح   

 ااتشا ت أا تس ر لاصا الاقتصاد  لخنمة مؤشرات احتنرية احثررية ل  لنانها .   
 

 الاطتنتاجات :
 ية : مة ولاا ما تقنم توإلت احنرااة إلى الااتنتاجات الآت

لانااي  لاقاة تثادحيااة ماا  االإ اقتصااد الدعراااة ماة جهااة واحتنرياة احثراارية ماة جهااة أوارد   اكلرااا ارتناة مسااتود  - 2
الدعراة كلرا يققات مساتويات أ لاتح ل مؤشارات احتنرياة احثرارية   كراا أا ارتنااع مساتود لااصت الدؤشارات ياؤدا إلى زياادة 

اع الدساااتود احتعليراااي واحصااا ي و حصاااة نصاااي  احنااارد ماااة احنااااتا اللاااي إمكانياااات   نااااء رأس الدااااا احثرااارا  نعااا، ارتنااا
ل   HDI وااات نام احتكنوحوجياا ووااا ، الاتصااا والدعلوماات   حاصا حصالت قنالة نو ياة ل دحيا، مقيااس احتنرياة احثرارية 

 ف، اقتصاد الدعراة  لتح مستود احعالم واحكثير مة احثلناا احعر ية .
 - 2990حلراانة  22اتجااات قيرااة دحياا، احتنريااة احثراارية ل احعااراا وكرااا مثاالإ ل الدل ااا  الالطناااض الدسااترر ل -1 
يساااث  الطنااااض مؤشااارات احتنرياااة احثرااارية كااااحتعليم  واحصااا ة وارتنااااع مساااتود احثشاحاااة واحنقااار   حكاااة قيراااة لااااصا   1021

 الاقتصاد الدعرل ايلة لاصت الدنة .  احنحي، فلت لزاا ة  نن الدستود الدتوا    لشا يعع أا احعراا لم يتشور ل لراا
 ناان الدقارنااة واحت لياا، يتثاالإ  اااا احعااراا لم يرتقااي إلى مسااتود  عاا  احثلااناا احعر يااة ل لراااا احتنريااة احثراارية    - 1

 و رية مؤشرات احتنرية الدصكورة   ويرجة احسث  ل ذح  إلى ااتنادة  ع  احثلناا احعر ية مة تشثيا الاقتصااد الدعارل ل
لراااا احتنريااة احثراارية   و اانم حصااوا ذحاا  ل احعااراا  سااث  الحاارور والحصااار وز ل ااة احوضااة اكمااع واحتناااحر احشااا ني 
و اانم ااااتقرار احوضااة احسيااااي ل احعااراا ايلااة احعقااود احثلاثااة الداضااية   لشااا اضااعف إرااااء احثاات احت تيااة حلتنريااة احثراارية 

 وواإة الاقتصاد الدعرل .
احعاراا ماة والاا  عا  مؤشارات نرار الدعرااة ياأأ ل ذيا، احقا راة  احنساثة حاثع  احثلاناا احعر ياة   يتثلإ  اا  -1 

  لشاااا أدد إلى الطناااض مؤشااارات احصاا ة واحتعلااايم وارتناااع معااانلات احثشاحااة واحنقااار والطنااااض  1وكرااا موضاااح ل ا اانوا 
ل لم  يسااتشة احعااراا أا يوفااف الاقتصاااد الدعاارل حصااة نصااي  احناارد مااة احناااتا اللااي وارتناااع نسااثة لظااو احسااكاا   و احتااا

 الدترث،  الاولا ات والا تكارات وتكنوحوجيا الدعلومات ل تنعي، احتنرية احثررية أاوةت  ثع  احثلناا احعر ية .
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دحياا، اقتصاااد الدعراااة حلاانوا احعر يااة   حياار تااأأ مرتثااة احعااراا  ااالإ  2مااا يثثاات احنقاارة أ االات احرااك، احثياااني  – 5
حثلناا احعر ية الخامك  رر   و صح  يكوا احعراا اقا  أا ا، ماة موريتانياا واحساوداا واحايرة وجيثاوأ   ولااصا يؤكان  ااا ا

 احعراا متأور كثيرا  ة احثلناا احعر ية ل لراا الاقتصاد الدعرل . 
حلااصكور والإناااث    اقاان  لاا  أ لااتح معاانا حلثشاحااة  1001ارتناااع معاانلات احثشاحااة ل احعااراا واإااة  عاان  ااام  -2 
  أمااا احثشاحااة  االإ  1022%  ااام 22,2  وأواايرا  1002 ااام  25,1  واوااص  ااالذثوي حااتى  لاا    1001%  ااام 12,2

  ثم     1001%  ااااام 11,2و لغاااات أ لااااتح معاااانا لذااااا  اااالإ  احااااصكور والإناااااث  1001احرااااثار اقاااان تناقراااات  عاااان  ااااام 
 .  2990% حلصكور والإناث  ام 2,2انت    ل حلإ ك 1002% حلصكور والإناث  ام 10الطن ت حتثل  

% ل 12دولار ل احياوم  1أما ايرا لؼص احنقر   اقن كانت نساثة احعاراقيلإ احاصية يقعاوا يات وا   احنقار  - 2
  و اااصح  يكاااوا احعاااراا أا ااا، ماااة احااايرة وموريتانياااا    أماااا مصااار والدغااارر وتاااونك واكردا اإنهاااا أا ااا، ماااة  1021 اااام 

دولار ل احياااوم اقااان   2,15  أماااا نسااثة احعاااراقيلإ احاااصية يقعااوا يااات وااا  احنقاار  1احرااك، احثيااااني  احعااراا وكراااا مثااالإ ل
%   وسصا تكوا ك، مة مصار وتاونك واكردا أا ا، ماة احعاراا   أماا نساثة احساكاا احاصية يقعاوا ضارة وا  1كانت 

 .  1002%  ام 11,9احنقر احواع اهي 
% 1,9احعااراا اقاان كااا متااننيا   اقاان  لاا  الإنناااا ل الديااناا احصاا ي  أماا الإنناااا  لااتح احصاا ة واحتعلاايم ل – 2

% ماة احنااتا 0,5% مة إيال الإنناا احعام   أما الإنناا ل ميناا احتعلايم اقان  لا  1,2مة احناتا اللي الإيال   و
ناااي هتشلثاااات احنهاااوض   ولااااصت احنسااا  قليلاااة حيااار إنهاااا لا ت 1002%   اااام 1,2  ثم ارتناااة حيثلااا   2992اللاااي حعاااام 

 قشااع احصاا ة واحتعلايم   أمااا مؤشارات احتعلاايم اكوارد اهااي متننياة واإااة إذا   مقارنتهاا  احثلااناا احعر ياة   و احتااال يااؤثر 
 ذح   لتح نرر الاقتصاد الدعرل  رك، غير مثاشر لاا قشاع احتعليم كا  لن أااس توحين الدعراة .

 
 التوصيات :  

 رية احثررية ل احعراا يوإي احثاحر ها يلي :حلنهوض هستود احتن  
تثاع إجاراءات جاادة و اجلاة كااي يكاوا احوضاة احسياااي ل احعاراا مسااتقرا   وتاواير احوضاة اكماع واحق اااء  - 2 

 لااتح احنساااد الدااال والإدارا   وتنعياا، ااايادة احقااانوا  لااتح ييااة احرااع  احعراقااي  اانوا ااااتثناء   وإشااا ة ثقااااة الاحتاالام 
قااانوا واكن رااة حثناااء دوحااة  صاارية متقنمااة تسااودلاا احوحاانة احوانيااة واكحنااة واحتعاااوا والإواااء  ونثااص احشا نيااة والدصلاثيااة  اح

 الدقيتة   و نوا ذح  لا لؽكة الارتقاء  احعنصر احثررا واا توارت مقومات احتنرية احثررية اكورد .       
وذحا   اوااذ الإجاراءات احكنيلاة  اصح    مثا،  ناحاة توزياة احانو، معا ة احنقر واحثشاحة واحق ااء  ليهراا    - 1 

 وتواير ار   ر،  ة اريا تثع وش  تنروية جادة مة شانها  تص احثشاحة وتنر  الاقتصاد احواع .
تشوير احقشاع احص ي  احعراا مة ولاا رانت  اكجهلة والدعانات احصا ية الحنيثاة والدتشاورة وذات الدناشايء  - 1 
ف سا  الديا   واحتواة ل  نااء الدسترانيات و لاتح مساتود مراكال الاا اات والاق اية   ووصايص احعاند احكاال ماة الدعل 
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اكاثاء والدررضلإ وذح   ة اريا احتواة ل احقثوا ل احكليات ذات احعلاقة   وزياادة الإننااا  لاتح لااصا احقشااع الحياوا 
 ل احنوحة احعراقية .    ها لغعلد قادرا  لتح تلثية الدتشلثات احص ية

تشااوير قشاااع احتعلاايم واحنهااوض  ااد مااة اجاا، إ ااناد الدااوارد احثراارية الدؤلالااة وذحاا   اواااذ وشااوات أاااااية  ااة  - 1
اريااا زيااادة الالاترااام وإثااراء التااود احعلرااي حلرنااالاا احنرااااية وجعلهااا تواكاا  احثااورة احعلريااة واحتكنوحوجيااة احعالديااة وتااواير 

 الدنارس أاوة  احنوا احع قشعت شواا  صح    وتنعي، ا هود احرامية لو اكمية . أجهلة الحااور ل
ولااا  يتاااة مراااعة حلث ااار واحتشااوير ود ااام مثاااادرات  ناااء احتكنوحوجياااا ووضااة منهاياااة  راا، اا لاااة حلث ااار  – 5

وتراااية روح الإ ااناع احعلرااي واحتشااوير احتكنوحااوجي و لااتح مسااتود ا امعااات ذات احعلاقااة واحقشاااع احعااام والخااا  ود اام 
 والا تكار .
احتواة ل اات نام شثكة الاتصالات والانلنيت والحوااي  احر صية  ل دوا ر احنوحاة وواإاة ل الدانارس  - 2

 ودوا ر وزارة احل ية و وزارة احتعليم احعال .
لرااا احتنرياة احثرارية  كرا يوإي احثاحر   رورة الاننتاح  لتح  ع  احتاارر احعالدية واحع قشعات شاواا ل  – 2

ومنهاااا الإقليرياااة مثااا، دوحاااة الإماااارات واحكويااات ومصااار حلإااااادة منهاااا ل تشاااوير  اااراما الاقتصااااد الدعااارل ل احعاااراا وماااة ثم 
 توفيف ذح  ل تنعي، احتنرية احثررية .

 وضااة ايااااات ووشاا  مااة شااانها ياان مااة احنراااو احسااكاني وهااا  لغعاا، معاانا احنرااو حلسااكاا يساااير اااار  – 2
 احعر، الدتاحة وار  احتعليم وإمكانيات احثلن احص ية والخنمية  وذح  حت سلإ نو ية الحياة احثررية واا الدعايير احنوحية .      

     
 المصادر : 

  احتعلاااايم وتنريااااة الدااااوارد احثراااارية ل الاقتصاااااد الدثااااع  لااااتح الدعراااااة   مركاااال الإمااااارات حلنرااااااات  1001الا اااارالايم    -2
 لإالاتياية   تنرية الدوارد احثررية ل اقتصاد مثع  لتح الدعراة  احشثعة اكولى .واحث وث ا

 رنااااما اكمااام الدت ااانة الإلظاااا ي   احصاااننوا احعااار  حلإلظااااء الاجتراااا ي والاقتصاااادا   تقريااار احتنرياااة الإنساااانية احعر ياااة  -1
    راا   الدرلكة اكردنية الذاشمية   .  21  الدشثعة احوانية      1001لضو إقامة لرترة الدعراة  1001حلعام 

    نيويوري .   2991احبرناما الإلظا ي حلأمم الدت نة   تقرير احتنرية احثررية  -1
   نيويوري . 1020احبرناما الإلظا ي حلأمم الدت نة   تقرير احتنرية احثررية  -1
   نيويوري . 1021احبرناما الإلظا ي حلأمم الدت نة   تقرير احتنرية احثررية  -5
  دور اقتصااااد الدعرااااة ل تنعيااا، احتنرياااة احثرااارية ل احعاااراا دراااااة مقارناااة  1022مواااود   حيااانر  ثااان اكماااير نعراااة    -2

 حتاارر دوا لستارة   رااحة ماجستير غير منرورة   كلية الإدارة والاقتصاد   جامعة الدستنصرية .
ادا واحتنريااة احثراارية ل احااواة احعاار    لرلااة تكرياات حلعلااوم الإداريااة   احنرااو الاقتصاا 1021و ااير   ماانعم امواان    -2

 .                    11  احعند  2والاقتصادية   ايلن 
   اقتصاد الدعراة    الم احكت  الحنيثة   ار ن .  1002ولف   اليح حسة    -2
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يارات الدستقث،   احشثعة احثاحثاة   جعنار احعصاامي   الاقتصاد احعراقي الداضي والحاضر وو 1009زيع   لزرن  لي    -9
 حلشثا ة احننية الحنيثة    غناد .

  الداؤ ر احعار  احساادس حالادارة واحثيتاة   احتنرياة احثرارية ومعوقاات يقياا  1002 ثن احرحيم    ثن احرحيم لزرن    -20
 مصر احعر ية .احتنرية الدستنامة ل احواة احعر    دار احكت  الدصرية   يهورية 

  الاقتصااااد الدعااارل وانعكااااااتد  لاااتح احتنرياااة  1020احعاااصارا    ااانناا داود لزرااان ولااااند زويااار لسلاااف احااان ري    -22
 احثررية   احشثعة اكولى   دار جرير حلنرر واحتوزية    راا .

 توزية    راا  احشثعة اكولى   دار إنا حلنرر واح 1021 لياا   ر ي مصشنتح   اقتصاد الدعراة    -21
  تنرياة الداوارد احثرارية ل فا، احعولداة ولرتراة الدعلوماات   احشثعاة اكولى   مكتا  احقااوس  1002قاوا    وحنياة     -21

 لخنمات احشثا ة    راا .
  احسياااات احتكنوحوجياة ل اكقشاار احعر ياة   مركال دراااات احوحانة احعر ياة    اوث  2925كاد جاي   إاثاح     -21

 ت احننوة احعلرية احع ن رتها احلانة ألاقتصاديد حغر  آايا   احشثعة اكولى    يروت .ومناقرا
  راااحة ماجساتير غاير  1002 – 2920  اكمة واحتنرية درااة حاحة احعاراا حلرانة  1020لزرن    ثاس  لي    -25

 منرورة   كلية الإدارة والاقتصاد   جامعة احثصرة .
  اكمااام الدت ااانة واحت ااا ية  ااااكمة الإنسااااني ل  1022كاااافم و سااارة ماجااان الدساااعودا   الدعراااورا    ثااان  لاااي   -22

 احعراا   مركل موورا  حلث وث واحنرااات الإالاتياية   احشثعة اكولى    غناد . 
   مااااة وقااااا ة ناااانوة احتنريااااة احثراااارية   ايلااااة الدصاااارية حلتنريااااة واحت شااااي    معهاااان 1002ناإااااف    ثاااان احنتاااااح    -22

 احت شي  احقومي   ايلن احعاشر   احعند احثاني   مصر .
  دور إدارة الدوارد احثررية ل إانا ة الدعلوماات ل فا، اقتصااد الدعرااة   دراااة حاحاة  1021احناار   نناء لزرن    -22

 .      /library.iugaza.edu.ps/thesisغلة   رااحة ماجستير منرورة  لتح الدوقة  -ا امعة الإالامية 

   إن ات متعندة 1002  – 1005يهورية احعراا   الدوازنات احعامة حلسنوات  -29
   الدنها والاقتصاد الدعرل   دار الدسيرة    راا . 1002الذاشمي    ثن احرموة   واا لة احعلاوا    -29
مؤشاارات إحصااا ية  ااة احوضااة    1021وزارة احت شااي    ا هاااز الدركاالا حلإحصاااء   منيريااة الحسااا ات احقوميااة    -10

 ( .1022 – 1002الاقتصادا والاجترا ي ل احعراا حلرنة  
 .   1009   1021 -1020وزارة احت شي  احعراقية   وشة احتنرية احوانية حلسنوات  -12
 .  1009– 1002وزارة احت شي  واحتعاوا الإلظا ي احعراقية   مسح اات نام تكنوحوجيا الدعلومات والاتصالات  – 11
دراااااة ل  -  الحاحاااة الاقتصااادية والاجترا يااة ل لزاا ااة ذا قااار 1002احرااامي   حساالإ  لااي  ااوين لزراان    – 11

  رااااااحة ماجسااااتير غااااير منرااااورة   كليااااة الإدارة والاقتصاااااد    1002 – 2990احتنريااااة احثراااارية الدسااااتنامة حلراااانة 
 جامعة احقاداية .
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 ( 1ملحق )
 2116 - 1997ة والتعليو في العراق للمدة معدل الإنفاق طلى ق اع التربي

 احسنوات

 توزية الإنناا الحكومي  لتح احتعليم
حس  الدرحلة  نسثة الإنناا حك، مرحلة مة لرروع 

 ايروع الإنناا الد صص حلتعليم (
 نسثة  الإنناا

الحكومي إلى احناتا 
 اللي

 ا امعي احثانوا والا تنا ي  احرياض
2992 12,1 12 10,9 200 0,5 
2992 10,1 29 10,2 200 0,2 
2999 12,1 11,2 10,1 200 0,2 
1000 10,1 12,1 12,1 200 0,5 
1002 12,1 12,9 10,2 200 0,5 
1001 11,1 22 25,2 200 2 
1001 10 21,2 52,1 200 2,2 
1001 51 12,9 15,2 200 1,2 
1005 51,2 15,1 12,2 200 1,1 
1002 19,2 15,1 11,9 200 1,2 

   121  1002الدصنر : وزارة احت شي  واحتعاوا الإلظا ي   احتقرير احواع لحاا احتنرية احثررية   
 
 (2ملحق )

 طنة فأكثر 15معدلات الأمية في العراق للفئة العمرية 
 
 
 
 
 
 
 
 

و  120   1009-1002الدصاااانر: احتقرياااار الاقتصااااادا احعاااار  الدوحاااان   اكمانااااة احعامااااة  امعااااة احاااانوا احعر يااااة  
1021    115   . 

 معنلات اكمية احسنة
 الإيال الإناث احصكور

2990 12,2 20,1 21,1 
2992 12 52 12 
1001 11 22 55 
1001 25,9 15,2 15,9 
1002 11,1 21,2 52,9 
1009  21,2 10,2 12,9 



 

 ( 229 ) 

 231-202/ ص التنمية البشرية في العراق في ظل اقتصاد المعرفة (  2مجلة جامعة  التنمية البشرية / العدد )        
 

 (3الملحق )
 معدل الأمية في العراق وبعض الدول العربية  )%(

 احنوحة
 ( 11 – 25احنتة احعررية   انة ارا اوا 25عررية احنتة اح
2990 1009 2990 1009 

 الإناث احصكور الإناث احصكور الإناث احصكور الإناث احصكور
 29,2 25,1 25,2 11,2 10,2 21,2 20,1 12,2 احعراا

 21,1 2,1 19 19,2 12,5 12,2 22,1 19,2 مصر

 9,1 5,2 12,9 21,9 19 19 52,2 15,2 ا لا ر

 2,1 2,1 21,2 21,2 2,1 2,1 12,1 10,2 احكويت

 2,2 1,2 2 22,2 2,2 2,2 11 11,2 قشر

 0 0 5 1,2 9,2 9,2 15,1 21,1 احث رية

 0,9 2 1,2 1,2 20,1 20,1 12,9 20,0 اكردا

 . 115     1021الدصنر : احتقرير الاقتصادا احعر   
 (4)ملحق

 القراءة ومعدل التسربمعدل القيد الإجمالي واللذين يجيدون 

   1021الدصااانر : ماااة  رااا، احثاحااار  الا ترااااد  لاااتح  رنااااما اكمااام الدت ااانة الإلظاااا ي   تقريااار احتنرياااة احثرااارية   
 221            

 
 

 احثلن

الدعنا احعام حلصية 
لغينوا احقراءة 
 25واحكتا ة مة 
 انة اأكثر %

1005- 1020 

احسكاا 
الحاإلوا  لتح 
احتعليم احثانوا 

 انة اأكثر 15
1020 

معنا احتسرر مة  احنسثة الإياحية حلاحت اا  احتعليم
احتعليم الا تنا ي 
  احنسثة حلرلت قلإ

1001-1022 % 

 لا تنا يا
1022 - 
1001 

   احثانوا
1022-
1001 % 

 1022 احعال
– 1001 % 

 11,1 22,1 51 205 11,1 22,1 احعراا
 2,2 ااا 201 202 22 92,2 احث رية
 1 12,9 202 202 12,9 91,9 احكويت
 5 10,2 95 220 11,2 21,2 ا لا ر
 ااا 10,1 25 202 52,1 21 مصر
 2,1 20 91 201 21,1 92,1 قشر
 2,2 12,2 92 92 21,1 91,2 اكردا
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 (7)ملحق 
 2111 - 2111السةان ومعدل النمو للمدة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  11     1022 – 1020الدصنر : وزارة احت شي    ا هااز الدركالا حلإحصااء   ايرو اة الإحصاا ية احسانوية  
   200×احعرود احسا ا[ ÷ ا( احعرود احسا  –مة  ر، احثاحر .  ] احعرود احلاحا  1احعرود 

 (8 )ملحق
 متوطن نصيف الفرد من النات  المحلي الإجمالي بالأطعار الجارية  )دولار(

   

 11    1021الدصنر: إننوا احنقن احعر    تقرير الاقتصادا احعر  الدوحن   

 احصكور احسكاا
2 

 الإناث
1 

 ايروع
1 

معنا احنرو احسنوا 
%1 

 ااا 11022 21019 21012 1000
1002 21111 21129 11221 1,02 
1001 21221 21252 15525 1,01 
1001 21122 21211 12110 1,01 
1001 21219 21520 12219 1,01 
1005 21055 21902 12921 1,01 
1002 21191 21122 12220 1,1 
1002 21911 21219 19221 1,01 
1002 22052 25212 12295 2,15 
1009 25920 25251 12221 0,21 
1020 22112 22255 11122 1,52 
1022 22252 22521 11110 1,22 

 1022 1020 1009 1002 1005 1000 احنوحة
 1592 1192 1922 1122 2192 222 احعراا
 91292 21112 59229 29202 19252 12915 قشر

 22221 22292 22219 29212 25210 21521 احث رية 
 11511 11151 10125 11222 12021 22002 احكويت
 5122 1502 1922 1911 1211 2202 ا لا ر
 1912 1225 1150 1220 2125 2520 مصر
 1211 1119 1929 1259 1100 2211 اكردا
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 (9)ملحق
 2111 – 2113الب الة في العراق حسف البيئة والجنس للمدة معدلات 

 احسنة
 ح ر وريف ريف ح ر

 ايروع إناث ذكور ايروع إناث ذكور ايروع إناث ذكور
1001 10,1 22 10 12,9 2,2 15,1 10,1 22 12,2 
1001 19,1 25 12,2 12,1 1,2 15,2 19,1 25 12,2 
1005 29,1 21,1 29,1 10,1 1,2 22,9 29,1 21,1 22 
1002 22,1 11,2 11,9 25 2 21,1 22,1 11,2 22,5 
1002 22,2 22,2 22,9 21,1 5 22 22,2 22,2 22,2 
1002 21,1 29,2 25,1 25,1 2,1 21,1 21,1 29,2 25,1 
1022 - - - - - - - - *22,2 

احت شاي  احعراقياة   ا هااز  . *الدصانر : وزارة 12.   1009   102 – 1020الدصنر : وشة احتنرية احوانية 
 21     1022 – 1002الدركلا حلإحصاء   مؤشرات إحصا ية  ة احوضة الاقتصادا والاجترا ي ل احعراا 

 (11)ملحق 
                                                                                  2118ددد   1991حسف الجنس للمدة     24 – 15معدلات الب الة في العراق في العراق بعمر 

 ايروع إناث ذكور 
2990 2,1 2,1 2,2 
1001 12,0 12,1 11,2 
1005 12,2 12,2 19,2 
1002 19,2 11,5 10,1 
1002 10,2 19,2 10,0 

   259     1022- 1020الدصنر :وزارة احت شي  احعراقية ا هاز الدركلا حلإحصاء ايرو ة الإحصا ية 
 اتجاهات دليل التنمية البشرية للعراق وبعض البلدان العربية  (11)ملحق 

 - 2990الدصاانر : مااة  راا، احثاحاار  الا تراااد  لااتح  رناااما اكماام الدت اانة الإلظااا ي   تقااارير احتنريااة احثراارية   
  إن ات متعندة. 1021

 1021 1022 1020 1002 1005 2999 2992 2991 2991 2990 احنوحة
 0,590 0,521 0,522 0,522 0,521 0,529 0,522 0,512 0,221 0,259 احعراا
 0,211 0,211 0,212 0,211 0,212 --- --- --- --- 0,211 قشر
 0,292 0,295 0,291 0,201 0,201 --- --- --- --- 0,221 احث رية
 0,290 0,222 0,222 0,222 0,221 0,222 0,211 0,211 0,209 0,219 احكويت
 0,221 0,222 0,220 0,292 0,220 --- --- --- --- 0,122 ا لا ر
 0,200 0,299 0,299 0,295 0,221 0,221 0,225 0,210 0,212 0,251 اكردا
 0,221 0,222 0,222 0,210 0,215 --- --- --- --- 0,501 مصر
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 دور رأس المال البشري في تطبيق إدارة الجودة الشاملة لمؤسسات التعليه التقني

 دراسة ميدانية في الكلية التقنية الموصل

 / مدرس/ المعهد التقني الموصليسرى احمد جرجيس / أستاذ مساعد/ المعهد التقني الموصلد. ماجد محمد صالح
 

 المستخلص
تحليل وتحديػد وور رأس المػاؿ الريػفي  ط يقريػط متقلرػار إوارد ااػوود اليػاملة  نسعى من خلاؿ الدراسة الحالية إلى

لمؤسسار التعليم التقني وراسة ميدانية ط الكلية التقنية الموصل من خلاؿ استقلاع أراء رؤساء الأقسػاـ والرػفيوع واليػع  
إوارد ااػػػوو د اليػػػاملة ط الكليػػػة  والوحػػػدار تاعت ػػػاو اسػػػت ارد اسػػػترانل رضضػػػة وػػػلا الىػػػفيض لل وقػػػوؼ علػػػى مػػػد  تحقيػػػط

المرحوثػػة وتحديػػد المتقلرػػار الأافػػفي يػػوادفيا تاعت ػػاو رأس المػػاؿ الريػػفي  منقلقػػه مػػن تنػػاء إزػػار مرػػا ي   يو ػػ  المفييكػػ ار 
 الأساسية لمتىيرار الدراسة. افيان أساس للقياـ تتحليل العلاقار الإحضائية تينه ا.

مفييكػ ا أساسػيا للاسػتنتا ار الػس أسسػت او رهػا التوصػيار الػس نفيا ػا يوصلت الدراسة إلى نتائج  امػة اعت ػدر 
 ملائ ة مع زريعة الكلية المرحوثة اا يمكن من تجويد رفي ار مؤسسار التعليم التقني الميابهة.

 رأس الماؿ الريفي , إوارد ااوود الياملة,  وود التعليم التقني الكل ار المرتاحية:     
 

 مقدمة
سة والتحليل استكياؼ وور رأس الماؿ الريفي  ط يقريط متقلرار إوارد ااػوود اليػاملة ط مؤسسػار نحاوؿ تالدرا

التعلػػيم التقػػني والتعػػفيؼ علػػى المتقلرػػار الأافػػفي ا ت امػػا تاتجػػاز يع ي  ػػا واللايػػ  علػػى يقػػويفي الأقػػل يػػوادفيا مػػن ا ػػل امتلااهػػا  
قػػدنً رفي ػػار ملريػة للحا ػػة الحقيقيػػة وػػلا النػػوع مػػن التعلػػيم تاعت ػػاو اػدواد لتػػوادفي متقلرػػار إوارد ااػػوود اليػػاملة ا ققػػة لت

 إمكانار وقدرار ومهارار رأس الماؿ الريفي  ط المجاؿ المرحوث.
إذ يلاحػػا الرػػاحلم والمتترػػع للتقػػورار الحاصػػلة ط وػػاؿ ااػػوود ووػػاار يقريقهػػا بايػػة القػػفيف الما ػػ  وتدايػػة القػػفيف 

قاتهػػػا الميدانيػػػة م يعػػػد مقتضػػػفيد علػػػى السػػػلع والػػػدمار المقدمػػػة مػػػن قرػػػل المن  ػػػة, تػػػل ايسػػػع الحػػػان أف مرهػػػوـ ااػػػوود ويقري
نقاقهػػػا لػػػيعم اادػػػة مػػػوارو المن  ػػػة ومهامهػػػا وأنيػػػقتها وع لياتهػػػا ومل وسػػػاتها وامل وسػػػاتها الركفييػػػة الأافػػػفي يػػػدثيرا ط أواء 

يقريػػط التقػػويفي المػػجمج للتػػوود مت فلػػة تػػ وارد ااػػوود  المن  ػػة وايريػػة إوارتهػػا ليكػػوف ققػػاع التعلػػيم العػػان احػػد أ ػػم وػػاار
اليػػاملة ارلسػػرة وإسػػلاييتية وأواد ييػػ ل التركػػير والتفقػػيإ والتنريػػل وإعػػاود التحسػػه المسػػت في لكادػػة أو ػػل النيػػاط مػػن 

 خلاؿ استف ار قدرار رأس الماؿ الريفي .
رػػني مرػػا يم ومتقلرػػار ويقريقػػار إوارد ااػػوود و ػػلا مػػا حرػػ  العديػػد مػػن ااامعػػار والمعا ػػد ط الػػدوؿ المتقدمػػة لت

اليػػػاملة تاسػػػتفداـ رأس المػػػاؿ الريػػػفي  خاصػػػة واف  ػػػلا الحقػػػل المعػػػفيط اوػػػاـ يتقلػػػ  يقػػػويفي المنػػػا ج وتحسػػػه أواء القػػػائ ه 
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هولة تالع ليػػة التعلي يػػة ويػػودير المسػػتل مار الملائ ػػة لقريعػػة التػػدريت المقػػورد ومػػا دتػػاتم مػػن مسػػتل مار حديفػػة تدكػػن مػػن سػػ
 إيضاؿ المعلومار والمعارؼ دضلا عن التقريقار الميدانية المع زد للع لية التعلي ية نحو الأدضل وتاست فيار.

ونػػػفي  مػػػن الضػػػفيور  أف يترػػػت المؤسسػػػار التعلي يػػػة اادػػػة  ػػػلز الرلسػػػرة واعترػػػار إوارد ااػػػوود اليػػػاملة خيػػػارا حت يػػػا 
 الموارو الريفيية من ا ل تجويد الع لية التعلي ية.وليت اختيارا قاتل للتد يل والتعقيل ويسفير قدرار 

 
 المحور الأول: منهجية الدارسة

 أولا: مشكلة الدراسة
تدحػػورر ميػػكلة الدراسػػة حػػوؿ أايػػة رأس المػػاؿ الريػػفي  تاعترػػارز مقلرػػا  ػػفيوريا نحػػو يقريػػط متقلرػػار إوارد ااػػوود 

اـ الإوارار, وعنػػدما يكػػوف المجػػاؿ المرحػػوث مؤسسػػار اليػػاملة ط المن  ػػار المفتلرػػة وػػا يسػػتو   أف يكػػوف مفػػار ا ت ػػ
التعليم العان داف مجرار الدراسة تحر  على يناوؿ  لين المتىػيرين تالدراسػة والتحليػل خاصػة واف مؤسسػار التعلػيم التقػني 

د مػن خػلاؿ التػ اـ م يؤن اا ت اـ اااو لترني متقلرػار إوارد ااػوود اليػاملة ان ػاـ يهػدؼ إلى إ ػفياء التحسػينار المسػت في 
ووعػم الإوارد العليػػا وايػػاراة العػػامله اادػػة عػج التحريػػ  المسػػت في ومػػن خػػلاؿ حسػن اسػػتف ار إمكانػػار رأس المػػاؿ الريػػفي  
ولز المؤسسة  الم فلة تػ القدرار والمعارؼ والمهارار المت يػ د لل رػدعه وعػج الع ػل اا ػاع  الرنػاء اػا دقػط تدييػ  رفي ػار 

لي يػػػة تاعترار ػػػا راػػػن أسػػػاس لتقػػػور المجت عػػػار واليػػػعوا, وػػػا حر نػػػا إلى السػػػع  ااػػػاو لإتػػػفياز وور رأس المػػػاؿ الع ليػػػة التع
      ة الموصل الريفي  ا وارو ناورد ط إنجاح يقريط متقلرار إوارد ااوود الياملة ط الكلية التقني

 جرار الدراسة يت حور حوؿ الأتي:دضلا ع ا سرط داف أ م م    
 ضوو تفيأس الماؿ الريفي , وما  و وورز ط يع ي  قدرار مؤسسار التعليم التقني. ما المق -
 ما    المنقلقار والمرا يم الأساسية لإوارد ااوود الياملة ومتقلراتها اللازمة لتتويد رفي ار التعليم التقني.  -

 اا يع ز الع لية التعلي ية.   ل يمكن من خلاؿ استف ار رأس الماؿ الريفي  يقريط متقلرار إوارد ااوود الياملة -

 ما    علاقار ااريراط والتدثير ته رأس الماؿ الريفي  وإوارد ااوود الياملة ط الكلية التقنية الموصل.  -

 
 أهمية الدراسة ثانيا:

رد أمػػا أايػػة الدراسػػة د بػػا ينقلػػط مػػن أايػػة وور اللامل وسػػار اقػػدرار العػػامله المرػػدعه وخػػجاتهم ومهػػاراتهم و ػػفيو 
يسفير ا لتقريط الأن  ة المفتلرة ومنها إوارد ااوود الياملة ط مؤسسار التعليم العػان الػس أحػوتم مػا يكػوف لل تقلرػار 
المع زد للع لية التعلي يػة القائ ػة علػى التحسػه والتقػويفي المسػت فيين وايػاراة الأقسػاـ اادػة ويسػفير المػوارو الريػفيية والمعفيديػة 

اادػػة, خاصػػة واف العديػػد مػػن مؤسسػػار التعلػػيم التقػػني ط الػػدوؿ المتقدمػػة حققػػت نجاحػػار مت يػػ د مػػن   والمعلوماييػة والماويػػة
خػػلاؿ يقريػػط متقلرػػار إوارد ااػػوود اليػػاملة اعت ػػاوا علػػى امل وسػػاتها الركفييػػة, دضػػلا عػػن أف اا ت ػػاـ المت ايػػد تيػػكل 

 دادها تاعت او الأووار المناسرة.مست في تفيأس الماؿ الريفي  لدورز ط مساعدد المن  ار على تحقيط أ 
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 ثالثا: أهداف الدراسة  
يت حػػور اوػػدؼ الفيئيسػػ  وػػلز الدراسػػة حػػوؿ عػػفيض مو ػػوعه تػػار مفػػار ا ت ػػاـ العديػػد مػػن ذو  ااختضػػاص ط 
 الوقػػػت الحا ػػػفي وػػػفلا تػػػفيأس المػػػاؿ الريػػػفي  وإوارد ااػػػوود اليػػػاملة ط مؤسسػػػار التعلػػػيم العػػػان وا ػػػم متقلراتهػػػا الضػػػفيورية ,
ومحاولػػة يقػػدنً وراسػػػة ن فييػػة وميدانيػػة عػػػن وور رأس المػػاؿ الريػػفي  ط تحقيػػػط المتقلرػػار المترنػػاد  ط المجػػػاؿ المرحػػوث اػػػدليل 
ع ػػل يمكػػػن ااقتػػػداء تػػػل لتحريػػػ  المن  ػػػار الميػػػاتل علػػػى تحديػػػد مػػػد  امتلااهػػػا القػػػدرد علػػػى يقريػػػط إوارد ااػػػوود اليػػػاملة 

 الآيية :م إلى  ان  تحقيط الأ داؼ تاستفداـ امل وساتها الريفيية تيكل سلي
يعفييف المجاؿ المرحوث ت وارد ااوود الياملة وا م متقلراتها الاصة تالتعليم التقني إلى  ان  تناء إزػار مرػا ي    -1

 لفيأس الماؿ الريفي .
 ه.وصف وييفيلم المتقلرار المترناد ط الدراسة إ ادة إلى رأس الماؿ الريفي  من و هة ن في الأدفياو المرحوث -2

 بحث وتحليل علاقار ااريراط والتدثير ته متىيرار الدراسة. -3

يقدنً يوصيار مناسرة لقريعػة الع ػل ط مؤسسػار التعلػيم التقػني اعت ػاوا علػى اسػتنتا ار الدراسػة اػا يعػ ز مػن  -4
 قدراتها الع لية لتتويد رفي ار الع لية التعلي ية.

 
 أنموذج الدراسة الافتراضي وفرضياتها رابعا:
 ػػاوا علػػى ميػػكلة الدراسػػة وأ ػػدادها ج يرػػني أيػػوذتم ادلا ػػ  يعػػج عػػن العلاقػػة تػػه اػػل مػػن رأس المػػاؿ الريػػفي  اكونايػػل اعت

 ( يعج عن أيوذتم الدراسة اادلا  .1الأساسية وإوارد ااوود الياملة اتقلرار الضفيورية واليكل )

 (1الشكل)
 أنموذج الدراسة الافتراضي 
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   -وتناءا على أيوذتم الدراسة ادلا   وأ دادل المفيسومة اعت در عدو من الرفي يار الفيئيسية والرفيعية واااتي:  
يػػػاملة ط الكليػػػة التقنيػػػة يو ػػػد علاقػػػة اريرػػػاط معنويػػػة ومو رػػػة تػػػه تػػػفيأس المػػػاؿ الريػػػفي  ومتقلرػػػار إوارد ااػػػوود ال -أوا 

 الموصل. 
 يو د علاقة اريراط معنوية ومو رة ته رأس الماؿ الريفي  ووعم الإوارد العليا.  -1
 يو د علاقة اريراط معنوية ومو رة ته رأس الماؿ الريفي  واللاي  على المستريد.  -2
 لعامله.يو د علاقة اريراط معنوية ومو رة ته رأس الماؿ الريفي  ومياراة ا -3
 يو د علاقة اريراط معنوية ومو رة ته رأس الماؿ الريفي  والتفقيإ ااسلاييت . -4
 يو د علاقة اريراط معنوية ومو رة ته رأس الماؿ الريفي  والتعليم والتدري . -5
 يو د علاقة اريراط معنوية ومو رة ته رأس الماؿ الريفي  والتحري  المست في. -6
 معنوية ومو رة ته رأس الماؿ الريفي  والتحسه المست في. يو د علاقة اريراط -7

  ناؾ يدثير معنو  لفيأس الماؿ الريفي  ط تحقيط متقلرار إوارد ااوود الياملة ط المجاؿ قيد الدراسة  -ثانيا  
 

 خامسا: منهج البحث
المنهتػػػه الوصػػػر   بهػػػدؼ تحقيػػػط  يو هػػػار الدراسػػػة والإ اتػػػة علػػػى يسػػػاؤاتها والتحقػػػط مػػػن دفي ػػػياتها, اعت ػػػدنا

والتحليل  ط وصف وت ع و دضلا عػن وصػف وييػفيلم متىيراتهػا وتحليػل علاقػار ااريرػاط والتػدثير تينه ػا للوصػوؿ إلى 
 وور رأس الماؿ الريفي  ط تحقيط متقلرار إوارد ااوود الياملة ط الكلية المرحوثة. 

 

 أساليب جمع البيانات والمعلومات   سادسا:
لن ػػفي  للدراسػػة اعت ػػدنا المضػػاور العديػػدد العفيتيػػة منهػػا والأ نريػػة مػػن ووريػػار وازػػاري  ومػػؤتدفيار بهػػدؼ التدسػػيت ا

 وات  واليركة الدولية اانلنيت  من ا ل تحقيط أ داؼ الدراسة ويو هاتها العل ية ن فييا وميدانيا. 
نة مػن محػورين أساسػيه خضػلم ودي ا يخلم ااان  الميداني دقد ترعت معلومايل من خلاؿ اعت او ااسترانة المكو 

 )العػػاني   (    ,Slack)   (    ,Krejiweski & Ritzmen)-الأوؿ لمتقلرػػار إوارد ااػػوود اليػػاملة وتاسػػتف ار المضػػاور التاليػػة:

 .( (     ,Thomas&Lawrence,    )  )Bonser (    ,Dale)( 2001( )عقيل ,2001وآخفيوف,
 Stewart,     )www. Jelsoftمصادر   تػفيأس المػاؿ الريػفي  اعت ػاوا علػى دي ػا خضػلم الفػاني لعػفيض الرقػفيار الاصػة 

enterprises ,    ))Daft ,        )) Bontis,     ,  ) ,2009( )العن   وصالح ) 

( اسػػػت ارد علػػػى رؤسػػػاء الأقسػػػاـ والرػػػفيوع ومعػػػاونيهم  وذو  الػػػجد وااختضػػػاص اسػػػلو منهػػػا 25) إذ ق نػػػا تتوزيػػػع
للتحليل, من ا ػل الحضػوؿ علػى الريانػار  والمعلومػار ذار الضػلة اتىػيرار الدراسػة والقػاورد علػى  ( است ارد صالحة20)

 التعرير عن  الوصف  والتيفيلم وإ فياء علاقار ااريراط  والتدثير ته متىيرار الدراسة ط الكلية المرحوثة. 
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 الوسائل الإحصائية المستخدمة  :سابعا 
ائية تػػػه متىػػػيرار الدراسػػػة اعت ػػػدنا عػػػدو مػػػن الوسػػػائل الإحضػػػائية تدفػػػل أاهػػػا مػػػن ا ػػػل إعػػػاو العلاقػػػار الإحضػػػ

   -تااتي:
 التكفيارار والنس  المئوية والأوساط الحساتية واانحفيادار المعيارية اعت او ا ط وصف وييفيلم متىيرار الدراسة.  -1
 ر الدراسة على المستو  الكل  واا ئ .معامل ااريراط الرسيإ والمتعدو من ا ل تحليل علاقار ااريراط ته متىيرا -2

(, لتحديد مد  يدثير رأس الماؿ الريفي  ط متقلرار إوارد ااوود اليػاملة علػى  Rاانحدار الرسيإ ومعامل التحديد) -3
 المستو  الكل  ولز المتىيرار.

 
 مبررات إجراء الدراسة  :ثامنا

   -وت عا للدراسة لأسراا عديدد أاها:زرقت الدراسة على احد اليار  يئة التعليم التقني لتكوف 
 ندرد الدراسار المقرقة ط  لا الققاع الحيو  تاعترارز ذو أاية تالىة ط يقويفي المجت ع وازو ارز. -1
امتلااها موارو تيفيية ذار قدرار ذ نية ودكفيية ومهارار وقدرار ومعارؼ ع لية يمكن إف يعػ ز مػن  ػوود رفي ػار  -2

 استف فير تيكل سليم. الع لية التعلي ية, إذا ما

سػػعينا للولػػوتم ط مو ػػوع تػػار حا ػػة ملحػػة للتعلػػيم التقػػني أافػػفي مػػن خيػػار متػػاح يمكػػن اعت ػػاوز , إذ أف إوارد ااػػوود  -3
اليػػػاملة أافػػػفي  ػػػفيورد ومناسػػػرة وػػػلا النػػػوع مػػػن التعلػػػيم المفييكػػػ  علػػػى التحسػػػه والتقػػػويفي المسػػػت في اواءز مػػػن ا ػػػل مواارػػػة 

 لو يا التقريقية .التقورار الحاصلة ط التكنو 

 يفياي  انتراز المجاؿ المرحوث نحو أاية وور رأس الماؿ الريفي  ط التقريط السليم لمتقلرار إوارد ااوود الياملة. -4

يفياي  رؤية موارو المجاؿ المرحوث الريفيية تدنل ا يمكن يقريط إوارد ااوود الياملة وتحقيط أ ػدادها ووف ااسػتعانة تػفيأس  -5
 الماؿ الريفي .

ري  المجاؿ المرحوث لترعيل رأس المػاؿ الريػفي  مػن ا ػل يقريػط متقلرػار إوارد ااػوود اليػاملة المناسػرة للتعلػيم التقػني تح -6
  . 

 

 المحور الثاني: تأسيس مفاهيمي لإدارة الجودة الشاملة
 مفهوم إدارة الجودة الشاملة :أولا

د مػػػن الرػػػاحفه وذو  ااختضػػػاص ا زػػػار دكػػػفي  يعػػػد إوارد ااػػػوود اليػػػاملة مػػػن المرػػػا يم الػػػس نالػػػت ا ت ػػػاـ العديػػػ
وين ي ػػػ  قػػػاور علػػػى تحسػػػه ر ػػػا المسػػػتريد مػػػن خػػػلاؿ التحسػػػه المسػػػت في تػػػدعم وإسػػػناو مػػػن الإوارد العليػػػا وايػػػاراة اادػػػة 
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الأزػػػفياؼ وان ػػػاـ إوار  يو ػػػ  تيػػػكل تػػػارز ط الياتػػػاف إا انػػػل ط حقيقػػػة الأمػػػفي أمفييكػػػ  التتفيتػػػة والنيػػػاءد إا أف حسػػػن 
 ا يعد ياتانية تيكل ياـ ومقلط وتعد نجاحها تت ي  اعت دتها العديد من المن  ار ط الدوؿ الىفيتية والمتقدمة.يقريقاته

( تاف إوارد ااوود الياملة تدفل يوذتم إرشاو  من خػلاؿ يقػويفي التركػير 6, 1993وط  لا المجاؿ ييير ) الدرد , 
فييقة منهتيػة منت  ػة يضػ ن حسػن سػير النيػازار المفققػة ادسػلوا والم ارسة الميدانية لمهاـ وأنيقة المن  ار اادة وز

 امفل لمنع المعوقار عج دلسرة  ديدد أساسها التحسه المست في.
( تدبػػا أسػػلوا  ديػػد ودلسػػرة إواريػػة لتحقيػػط أدضػػل النتػػائج تدقػػل التكػػاليف وزفييقػػة (       ,Crosbyدي ػػا يو ػػ  

 ستفداـ الأمفل لأسالي  التحكم.للتيتيع والتحري  على السلوايار اايدد واا
( دلسرة لإوارد الأع اؿ الميلاة المو هة نحو تحديػد حا ػار ال تػوف وأ ػداؼ الأع ػاؿ 1997ويعد ا )تني سعد, 
 .  تيكل ملاتإ ومتلازـ

( المرهػوـ حػوؿ ر ػا ال تػوف ووور العػامله الرػارز والتحسػه المسػت في ووعػم الإوارد 17,2000تين ا يفيا  ) تزوو , 
( دييػير إليهػا ادسػلوا إوار  مهػم ط وػاؿ الإوارد المن  ػار الحديفػة عػج مػا حققتػل 97, 2001عليا , أما ) القي  ,ال

 من نجاحار.
دلسػرة ين ي يػة يػودفي   ( إلى أف إوارد ااػوود اليػاملة2003,  117وعلى مستو  التعليم العان ييير ) محتػوا ,

مػػن ع ليػػار التعلػػيم , ويػػودفي تػػلار الوقػػت متقلرػػار إقامػػة ن ػػاـ نػػوع  لمففي ػػار الريئػػة المناسػػرة لرلػػوغ ااػػوود المسػػتهددة 
 مت ي د ذار سمة ينادسية.

( دقػػػد أو ػػػ  تػػػاف إوارد ااػػػوود اليػػػاملة علػػػى مسػػػتو  التعلػػػيم يت فػػػل تعػػػدو مػػػن المعػػػايير         , Dhlamini  أمػػػا 
فلػػة تالضػػائلم المفي ػػود مػػن المنػػتج التعلي ػػ  تاعت ػػاو والأنيػػقة اواودػػة إلى تحقيػػط التحسػػه المسػػت في ط رفي ػػار التعلػػيم و

 الأنيقة والع ليار ا ققة لأدضل أواء. 
( يعفييػػف إوارد ااػػوود اليػػاملة تاعترار ػػا ن ػػاـ يعت ػػدز المؤسسػػار التعلي يػػة مػػن ا ػػل  ػػرإ       ,Nikelويػػو   )

 الع لية التعلي ية ط اادة أ  اء المؤسسة من ا ل تحسه مستويار أواء ا.
يتض  وا سرط تاف إوارد ااوود الياملة يعج عن احد الأن  ة الإوارية الحديفة نسػريا الػس يعػد أواد رئيسػية لتتويػد 
رفي ػػار المن  ػػػار المفتلرػػػة سػػػواءا الإنتا يػػة أو الدميػػػة ومنهػػػا التعلػػػيم التقػػني علػػػى حػػػد السػػػواء وػػا درػػػ  علػػػى اعت او ػػػا 

 يقريقها.لتسفير موارو المن  ة اادة من ا ل حسن 
 

 أهمية إدارة الجودة الشاملة                  ثانيا:
تػػػدءا ا تػػػد مػػػن اقتنػػػاع الإوارد العليػػػا تدايػػػة و ػػػفيورد يقريػػػط إوارد ااػػػوود اليػػػاملة والع ػػػل علػػػى يرنيهػػػا ا سػػػلاييتية 

أايػة إوارد ااػوود  (    ,Costing  محورية ومن ثم نيفي  لا المرهوـ وتحري  اا يع لل سااة تتقريقػل وط  ػلا السػياؽ يػو   
   -الياملة ط ققاع التعليم العان تااتي:
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 يعد ن اـ إوارد ااوود الياملة سمة العضفي واحد إدفيازايل النا حة . -1
 إمكانية يقريقل ط المجاار اادة ووف استفناء . -2

 اريرازها تالإنتا ية واست فياريتها وتحسينها لل ففي ار التعلي ية . -3

 للتحسه المست في ط التعليم العان .  يعد أواد واع ة -4

 يودفي دفيصة يقويفي القياوار الإوارية ط المستقرل. -5

 تدكن من ااستفداـ الأمفل لل وارو وتدقل يكاليف غير مجرد . -6

 تحقط ااستتاتة لقلرار المستريدين عج إ فياء الم يد من التحسينار . -7

 ة .تدكن من التقونً اليامل والمست في للع لية التعلي ي -8

 ين ية الريئة الإوارية وردع مستو  العامله اادة. -9

 تحسه رفي ار المؤسسار التعلي ية . -10

 استفداـ يكنولو يا المعلومار ط التعليم ويقويفي ا تاست فيار. -11

 
 أهداف إدارة الجودة الشاملة ثالثا:

 -أ م أ داؼ إوارد ااوود الياملة تااتي: (        ,Arnold ددو 
 ي د ط مهارار وقدرار وإمكانيار وسلوايار موارو المن  ة الريفيية.إحداث نقلة مت  -1
 يقويفي أسالي  أواء المن  ة اا دقط مفيونة اعل  واستتاتة ااج للتعامل مع الريئة الار ية. -2

 ردع قدرار المن  ة اللايية من ا ل حسن استف ار موارو ا المفتلرة على أدضل و ل. -3
 -م أ داؼ يرني إوارد ااوود الياملة ط المؤسسار التعلي ية تااتي:( أ  59, 2006دي ا أو   )را  ,

 يودير تيئة ع ل مناسرة للتحسه المست في تاعترار أف إوارد ااوود الياملة يفييك  على تحقيط الأدضل تاست فيار.  -1
 د الموارو الريفيية يودير دفيصة إشفياؾ العامله اادة تاتخاذ القفيارار ويقويفي الأواء وا ينعكت ذلك ط زياود قدر  -2

 لل ؤسسة التعلي ية ع وما.      

 اعت او معايير قياس أواء ع ليار المؤسسار التعلي ية وتالتان يقويفي أواء ا على و ل الضوص.  -3

 نيفي ثقادة اا ت اـ تالقال  ااامع  انواد لرناء المجت ع ويقورز ط المستقرل القفيي  تعونل يعالى.  -4

     من خلاؿ يقويفي الع ل اا اع  اواوؼ والتعاوف اااو ته الإوارار اادة. زياود اراءد الأواء ألمن -5

 يرني سياسة اتخاذ القفيارار اا اعية تناءا على الحقائط المو وعية وتعيدا عن المياعفي الآنية.  -6

 استرعاو الأع اؿ والمهاـ غير المنتتة وتالتان تحسه الأواء ألمن    اواوؼ. -7

 لتدريسية تقدراتهم وتحسه أوائهم على ودط دلسرة إوارد ااوود الياملة زياود ثقة اويئة ا -8

 تلوغ الأ داؼ المفيسومة تدقضفي القفيؽ وتيكل أدضل.  -9
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 تجويد رفي ار الع لية التعلي ية لل ؤسسار الس يعت د مراو  ومتقلرار إوارد ااوود الياملة. -10

 
 فوائد تطبيق إدارة الجودة الشاملة رابعا:

ة الػػس يترػػت إوارد ااػػوود اليػػاملة دوائػػد ترػػة سػػواء علػػى مسػػتو  المنتتػػار أو التنػػادت أو ااسػػتتاتة تحقػػط المن  ػػ 
(  تػػاف أ ػػػم         , Stevenson( و )179, 2003لقلرػػار ال تػػوف أو يقػػور إوارد المن  ػػػة ونجاحهػػا ويو ػػ  )سمػػلان,

 -الروائد يت حور حوؿ الأتي :
 أواء المن  ة اكل يقويفي أسالي  الع ل وتالتان تحسه  .1
 تحقط موقع ينادس  أدضل وتالتان تحقيط الت ي  والإتداع  .2

 تحليل الراقد والضائع والمفيتجع والمعاو  .3

 الحراظ على ااوود وتحسينها المست في  .4

 ااستتاتة للريئة الار ية تسفيعة .5

 إعاو تيئة يودفي دفيص الإتداع والت ي  .6

قػػد اشػػفي تػػاف أ ػػم الروائػػد المتحققػػة مػػن يقريػػط إوارد ااػػوود اليػػاملة ( د54, 2000( و)نجػػم,8, 1999أمػػا )اليػػجاو , 
 -يت حور حوؿ الأتي:

 زياود الفقة تالمن  ة.. 1

 داعلية القفيارار الإوارية.. 2

 يقليل الأخقاء ومنع يكفيار ا.. 3

 نيفي ثقادة التعاوف اا اع  الرناء.. 4

 است فيار تحسه الن اـ الإوار .. 5

 لقدرار.ين ية المهارار وا. 6

 يودير تيئة ع ل مناسرة.. 7

 يودير مفيونة ااج لل ن  ة .8
 . زياود الفي ا.9
 خرض الكلف. .10

 تحسه العلاقار الإنسانية. .11

 تحقيط قي ة مضادة. .12

 تحقيط الت ي  ط الأواء. .13
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 زياود الرعالية التن ي ية. .15

 للع ليار.التقويفي المست في  .16

 
    خامسا: متطلبات إدارة الجودة الشاملة 

تػاف متقلرػار إوارد ااػوود اليػاملة عرػارد عػن قػود ودػع  ػفيورية  مػن ا ػل  ((        ,Krejiweski & Ritzmenيو   
يػػودير اسػػت فيار نجػػاح المن  ػػة الػػس يعت ػػد التحسػػه المسػػت في اػػوود رفي اتهػػا مػػن خػػلاؿ الترػػني السػػليم وػػلز المتقلرػػار تعػػد 

( تالأسػػػالي  ذار الضػػػلة تػػػااوود اليػػػاملة واليػػػة تحقيقهػػػا  98, 2000ال ػػػفيوؼ المناسػػػرة للتقريػػػط , دي ػػػا مفلهػػػا )الػػػجوار ,
 اضفيورد ا تد منها من ا ل إنجاح المن  ة , وا يستو   تحديد ا تدقة قرل يقريقها .

اسػػػ  لتقريػػػط مػػػنهج إوارد ااػػػوود اليػػػاملة واف أ  ( دقػػػد مفلهػػػا تاللتػػػة الضػػػالحة والمنػػػا  المن11,2001أمػػػا )عقيلػػػ  ,     
 قضور ط يودير ويقريط  لز المتقلرار قد يؤشفي خللا ط نجاح تحقيط إوارد ااوود الياملة .

وقد يقفيؽ العديد من الراحفه وذو  ااختضاص إلى  لز المتقلرػار إا إف العديػد مػن الدراسػار ايرقػت إلى حػد مػا     
( 2001وآخػفيوف, العػاني    (    ,Slack)   (    ,Krejiweski & Ritzmen) -ن  ػار الدميػة يت فػل تػااتي:تػدف الأافػفي مناسػرة لل 

 ( .(     Thomas&Lawrence,    )  )Bonser (    ,Dale) (2001عقيل , 
 

 دعم إسناد الإدارة العليا 
إواريػػة قػػاورد علػػى تحقيػػط التراعػػل ( إلى إف إوارد ااػػوود اليػػاملة يتقلػػ  يػػوادفي قيػػاوار 11,2003يو ػػ  )عقيلػػ  ,

واانسػػتاـ تػػه المفيؤوسػػه اادػػة وتحريػػ  العػػامله للع ػػل ارفييػػط ع ػػل متعػػاوف وا ػػعه المضػػلحة العامػػة أمػػاـ الاصػػة, دي ػػا 
دقػد اشػفي ( (       ,Slackتدواد التدثير ط العامله من ا ل انجاز الأ ػداؼ المفيسػومة تدقػة , أمػا   ((        Foster يمفلها

اف وعػػػم الإوارد العليػػػا ا يتوقػػػف علػػػى تخضػػػيلم المػػػوارو دحسػػػ  تػػػل ا تػػػد مػػػن الإسػػػناو التػػػاـ لترػػػني إوارد ااػػػوود اليػػػاملة  تػػػ
ادسرقية وإا داف الجنامج تدا لل قد يريػل اف يقريقهػا يعػد قػفيار اسػلاييت , وعليػل عػ  يػوادفي قيػاود مؤمنػة تػدور إوارد 

لا الفي ػػػا إلى اا يػػػع ارنيػػػة تحتيػػػة للتقريػػػط السػػػليم و ا تػػػد مػػػن اقتناعهػػػا ونقػػػل  ػػػ  ااػػػوود اليػػػاملة ط تحسػػػه أواء المن  ػػػة 
 .وتدعم داعل

 
 مشاركة العاملين  -1

تػػاف الميػػاراة تح ػػل العػػامله المسػػؤولية التامػػة عػػن تحسػػه  ػػوود المففي ػػار , وػػا يسػػتو    ((       , Evansيرػػه 
( تضػفيورد الميػاراة مػن خػلاؿ انػدماتم العػامله  127, 2001,مياراتهم تدورار تخضضية , دي ا يؤاد ) تزػوو ودػاخور  

 اتعرير عن مياراة أاففي ع قا وداعلية ط القفيارار وحل الميكلار وإ فياء التحسينار .
( دقػد أاػد تػاف العػامله ليسػوا أووار الأواء تػل موارو ػا النػاورد وا تػد مػن اسػتف ار قػدراتها مػع 74, 2001إما ) تزوو, 

 وور التقريط ا يقتضفي على العامله ط واؿ ااوود تل    مسؤولية تراعية لكادة الأقساـ والإدفياو . الإشارد إلى إف 



 

 ( 241 ) 

 257-232/ ص... ملة دور رأس المال البشري في تطبيق إدارة الجودة الشا (  1مجلة جامعة  التننية البشرية / العدد )        
 

 التحسين المستمر  -2
التحسػػه المسػػت في تالرحػػث المتواصػػل عػػن زػػفيؽ تحسػػن ع ليػػا الع ليػػار وين يػػة  ((   ,Krejiweski & Ritzmen يمفػػل

ا ػػل الك ػػاؿ الىػػير وكػػن تلوغػػل , دهػػ  ع ليػػة غػػير منتهيػػة ولكادػػة  شػػعور الأدػػفياو وتحقيػػط الأواء الأدضػػل ووف يوقػػف مػػن
وزالما تهػدؼ المن  ػة يقػدنً رفي ػار ملريػة لقلرػار المسػتريد , دػلا تػد مػن التقػويفي  ((    , Demingالموارو ا ا    وورد   

رػػاظ علػػى التقػػدـ  والتحسػػه المسػػت في علػػى إف ييػػ ل التحسػػه المهػػاـ والع ليػػار والنيػػازار اادػػة وتيػػكل متواصػػل للح
( تدنػػل عػػ  إف يكػػوف 17 ,2001والت يػػ  علػػى ودػػط معػػايير وا ػػحة وقاتلػػة للتقريػػط والقيػػاس ويػػفي  ) الدراواػػة وآخػػفيوف, 
 محور ا ت اـ المن  ة التحسه المست في لرلوغ الأدضل وائ ا وليت على دلار متراعدد.

ت فيار لمواارػػػة التقػػػورار المسػػػت فيد ط أذواؽ وزالمػػػا  نػػػاؾ تحسػػػه مسػػػت في دػػػلا تػػػد مػػػن إعػػػاود الن ػػػفي تالأ ػػػداؼ تاسػػػ
 ال تائن.

   
 التركيز على المستفيد   -3

ال توف تػالفيان ا ػور  لتحقيػط ااػوود وػا يسػتو   وقػة تحديػد ال تػائن وزلرػاتهم قرػل الرػدء  ((   ,      Dilworthيمفل
والأنيػقة والأواء ع ومػا دهػو شػفييك  ( ال تػوف تىايػة الع ليػار26 ,2001تتقػدنً رفي ػار المن  ػة . دي ػا يػفي  ) واغػفي ,

أساس  لل ن  ػة وم يتوقػف وورز علػى اونػل مسػتريد أو مسػتفدـ لل ففي ػار وط وػاؿ إوارد ااػوود اليػاملة دهػو الأافػفي 
اتعػد مػن ذلػك عنػدما  ((       ,Foster  قدرد على تحديد مرهوـ ااوود وور تها وا يستو   اللاي  عليل تدقة , ويل  

اح إوارد ااػوود اليػاملة لػلا ا تػد مػن تنػاء وينريػل مسػتو  ااػوود او ػ  مواقرػل واتجا ايػل , و ػديفي تالإشػارد يعدز سفي نج
إا إف دكفيد ال توف يديفي المن  ة يلائم المن  ار الإنتا ية أو الدميػة ووف التعلػيم تيػكل عػاـ اذا يسػعى اادػة القلرػة إلى 

ذلػػك لػػلا ا تػػد مػػن اخػػل متقلرػػار ورغرػػار القلرػػة السػػاعه إلى الترػػوؽ العل ػػ  النتػػاح وا يػػؤثفيوف علػػى يو ػػل المن  ػػة ط 
 وليت ا تياز اامتحانار مه ا اانت الوسائل .

 
 التعليم والتدريب  -4

تػػػاف يقريػػػط إوارد ااػػػوود اليػػػاملة يتقلػػػ  يقػػػويفي عػػػامل  المن  ػػػة سػػػواء تػػػالتعليم أو التػػػدري    ((       ,Fosterيؤاػػػد
( تػػاف 39 ,2002وػػا يسػػتو   تحديػػد ذلػػك ط مي انيػػة المن  ػػة , دي ػػا يػػفي  )العػػاني وآخػػفيوف ,ااسػػتف ار تعيػػد المػػد  , 

نجاح ن اـ إوارد ااوود الياملة يتوقف على اراءد أواء العامله وا يستو   تهيئػتهم تػالتعليم والتػدري  المناسػره لمهػامهم 
للازمػػة لتقريػػط إوارد ااػػوود اليػػاملة وتػػلار ااتجػػاز وإع ػػاوم مػػع التدايػػد علػػى ييػػتيعهم ااتسػػاا المهػػارار والػػجار ا

علػى اسػتف ار خػجار العػامله القػدامى لتػدري  ااػدو وتدكيػنهم مػن أواء الع ػل  (    ,    ,Krejiweski & Ritzmen)يؤاػد 
 الضحي  منل المفيد الأولى وط ال مفيد .
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لمسػػت في مػػػع يدايػػػدنا علػػى يػػػودير مسػػػتل مار لػػلا ا تػػػد مػػن اسػػػت فيار التػػػدري  والتعلػػيم مػػػن ا ػػػل مواارػػة التحسػػػه ا
 التدري  والتعليم المناسرة.

 التخطيط الاستراتيجي -5
مػػن ا ػػل منػػع الأخقػػاء قرػػل وقوعهػػا ا تػػد مػػن صػػنع واتخػػاذ القػػفيارار السػػلي ة لتحقيػػط المففي ػػار المقلوتػػة , إذ إف 

تل ا تد من قفيارار وخقإ يرػت علػى معلومػار القفيارار الاصة تتقريط إوارد ااوود الياملة ا يعت د التوقع أو اارتجاؿ 
وحقػائط يػل   تاتجػاز التداػد حيف ػا أمكػػن ذلػك مػع التدايػد علػى اسػػتفداـ الوسػائل الإحضػائية لػدعم القػإ والقػػفيارار 

 ( .2007تدقة ) عييوني ,
ذ القػفيارار التفقػيإ ااسػلاييت  السػليم  ػو في ع ػل المؤسسػار ااامعيػة عنػد اتخػا( ( Thomas&Lawrenceللا يعػد 

 ومنها قفيار يقريط إوارد ااوود الياملة .
 

 التحفيز المستمر  -6
( التحري  المتواصل للعامله اادة من ا ل تحقيط ااػوود المقلوتػة مػن أوؿ و لػة 27, 2002يعد ) العاني وآخفيوف ,

 اوية أو معنوية لتحقيط ذلك.ران أساس لتقريط إوارد ااوود الياملة مؤادا على الحواد  المناسرة للعامله سواء اانت م
( دقػػد أاػػد علػػى التحريػػ  ط المؤسسػػار التعلي يػػة اػػدواد لتقػػدنً الإسػػهامار الراعلػػة 21, 2007أمػػا ) السػػقاؼ ,

مع يواصل التحري  اػا يعػ ز يقػدنً الآراء والأدكػار المردعػة والأافػفي قػدرد علػى حسػن يقريػط متقلرػار إوارد ااػوود اليػاملة 
 يودفي ن اـ للحواد  خير وسيلة  لددع العامله لتقدنً الأدضل .تفي ا واقتناع , ويعد 

 
 المحور الثالث: رأس المال البشري تاطير نظري

 أولا: مفهوم رأس المال البشري 
تػػدا اا ت ػػاـ تػػفيأس المػػاؿ الريػػفي  تدايػػة عقػػد تذانينػػار القػػفيف الما ػػ  عنػػدما أورؾ المتفضضػػوف والػػجاء أايػػة وقي ػػة 

 وسػػة تعػػد إف أو ػػحت الدراسػػار الميدانيػػة إف الرػػفيوؽ النسػػرية تػػه مسػػتويار أواء المن  ػػار الياتانيػػة المو ػػووار غػػير المل
يعوو إلى مقدار ما تدلكل يلك المن  ار من أصوؿ غير ماوية يمكػن اسػتف ار ا ط وػاار وأنيػقة متنوعػة ا و ػووار ا 

يػػة و ػػفيورد ا تػػد مػػن يػػوادفيز واخػػل المن  ػػة ا ػػورو يمكػػن شػػفيائها تيػػكل مراشػػفي ليدخػػل رأس المػػاؿ الريػػفي  منحػػى أافػػفي أا
 (        .Sullivan لل عفيدة والمو رة والقدرد المت ي د . 
تدنل أصػل غػير مل ػوس يعػ ز قػدرار المن  ػة الداخليػة والإتػداع  ((   ,     ,Black & Lynchوط واؿ المرهوـ يو   

 اناتها وموارو ا الريفيية المتودفيد وااتتكار ويتراين من من  ة إلى أخفي  حس  ظفيودها وإمك



 

 ( 243 ) 

 257-232/ ص... ملة دور رأس المال البشري في تطبيق إدارة الجودة الشا (  1مجلة جامعة  التننية البشرية / العدد )        
 

( إف رأس المػاؿ الريػػفي  يعػػج عػػن النػػواد الضػػلرة نسػػريا  لػػفيأس 2003دي ػا يعتػػج يقفييػػفي التن يػػة الإنسػػانية العفيتيػػة لعػػاـ )
ر الماؿ المعفيط , أما تفينامج الأمم المتحدد دقػد عػفيؼ رأس المػاؿ الريػفي  تكػل مػا ي يػد مػن إنتا يػة العػامله تاعت ػاو المهػارا

 (.2003المعفيدية والتقنية المكتسرة عج العلم والجد ) تفينامج الأمم المتحدد الإيائ  
إلى رأس المػاؿ الريػفي  تػالموارو الريػفيية غػير المل وسػة ط المن  ػة إلى  انػ  ( (        , Hansen &Tiereyدي ػا ييػير 
 زتائنها ومورويها .

فيدػػة ط أدكػػار العػػامله  ػػ نيا ويت فػػل  ػػو فيز تددكػػار تحقػػط النتػػاح ( دقػػد اشػػفيز تػػلاام المع (  ,     ,Bontisأمػػا 
 والت ي  لل ن  ة ويقع على ق ة  فـي ااستف ار لمو ووار المن  ة اادة 

يتاشػفي وػػا يقػدـ تػػاف رأس المػاؿ الريػػفي  يعػػد المػورو الأ ػػم لل ن  ػار اادػػة لمػػا يمتلكػل مػػن معػارؼ ومهػػارار وقػػدرار 
 ة تنتاح إذ ما استف فير تيكل سليم.قاورد على تحقيط أ داؼ المن  

 
  ثانيا: أهمية رأس المال البشري

يجز أاية رأس الماؿ الريفي  ط اقتضاو المعفيدة المفييك  على ال من التعليم والحوا ػة ويكنولو يػا المعلومػار والإتػداع 
الردنية وموارو المن  ػة المل وسػة, دهػو الس يعت د على المهارار والقدرار العقلية أاففي من ااعت او على المهارار اليدوية و 

مضػػدر تديػػ  المن  ػػة دي ػػا إذا اسػػتف في اقػػدرار واخليػػة مػػن ا ػػل تحقيػػط القي ػػة المضػػادة علػػى أف ا يكػػوف المن  ػػة المنادسػػة 
قاورد على يقليدز, رغم انل عند يقديفي قي ة المن  ػة دػاف ا اسػرة غالرػا ا يدخػل سػو  الأصػوؿ المل وسػة عل ػا تػاف الضػه 
قد استقاعت عج اا ت اـ تالموارو الريفيية أف يضػر  ثػاني ااػج اقتضػاو ط العػام, تاعترار ػا سػلاح ينادسػ  مػن ا ػل يرػني 
ع ليػار التقػويفي الإتػداع  وااسػلاييت  الػس يؤسػت علػى ااتتكػار والتتديػد ووسػيلة المن  ػة اسػت فيار ا تنتػاح ط تيئػػة 

 ( .37, 2009عالية التىيير )العن   وصالح, 
للا ا تد من استققابهم وصناعة رأس المػاؿ الريػفي  وينيػيقل وا اد ػة عليػل. دهػو مػن يػتحكم ويو ػل ويػديفي مػوارو 
المن  ة اادة , وتػلار الوقػت ا يمكػن يضػور المن  ػة تػدوف تيػفي أساسػا وعنػدما يعت ػد المن  ػة ااتدتػل دػاف المػوارو الريػفيية 

ا أين ػػا و ػػدر, و كػػلا يػػ واو أايػػة المػػورو الريػػفي  تويػػائفي متضػػاعدد مػػع سػػفيعة  ػػم وا ػػع   ػػلز ااتدتػػل وميػػىليها ومقوريهػػ
التىييرار المست فيد ط الققاعار المفتلرة ولدور رأس الماؿ الريفي  ط تحفييك أنيقة المن  ػة وع لياتهػا اادػة لػلا ا تػد مػن 

 ػػػداؼ المن  ػػػة إلى  انػػػ  أ دادػػػل اللايػػ  عليػػػل وإواريػػػل علػػػى أدضػػػل و ػػػل اػػػا يمكػػػن مػػػن حسػػػن اسػػػتف ار قدرايػػػل لتحقيػػػط أ
 (49, 2009وأ داؼ المجت ع ع وما .)السام, 

( إلى انػػػػل أ ػػػػم عناصػػػػفي تخقػػػػيإ وينريػػػػل مهػػػػاـ 57,2009وط ذار المجػػػػاؿ أايػػػػة رأس المػػػػاؿ الريػػػػفي  ييػػػػير ) نجػػػػم ,
 تداعار.المن  ة عج موارو ا المفتلرة ا عفيدة يمتلكها ويولد ا العاملوف اا ديها المهارار والجار والإ

مػػن أولويػػار ا ت امػػار المجت عػػار والمؤشػػفي الفيئيسػػ  ط أسػػت التن يػػة والػػفيان الأسػػاس ( (        , Daftدي ػػا يعػػدز 
 لمقاييت ثفيود الأمم واليعوا . 
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( دقػػػػد أاػػػػدر علػػػػى أايتػػػػل ا و ػػػػووار غػػػػير مل وسػػػػة ذار الأثػػػػفي الأتػػػػفيز ط نجػػػػاح 117,2009إمػػػػا ) عرػػػػد ا  ,
 د مسػتدامة معػج عنهػػا تالضػائلم والسػػ ار إلى تديػ  اليػفلم ووف سػػواز االموا ػ  والمهػػارار المن  ػار وازو ار ػا , وميػػ

 والقدرار والمعارؼ وا تد لل ن  ة من استف ار رأس ماوا الريفي  على أدضل و ل لتحقيط أ دادها المفيسومة.
فيار مػػػػع ااسػػػػتفداـ دي ػػػػا يؤاػػػػد العديػػػػد مػػػػن الدراسػػػػار علػػػػى إف رأس المػػػػاؿ الريػػػػفي  ا ينضػػػػ  تػػػػل يت ايػػػػد تاسػػػػت 

وااسػػتف ار , وعليػػل دانػػل ا يعػػاني مػػن ميػػكلة النػػدرد , دضػػلا عػػن عػػدـ خضػػوعل لقػػانوف ينػػاقلم الىلػػة تػػل يت ايػػد ويتقػػور 
 ( .(    , www. Jelsoft enterprisesتاللاام وااستف ار 

تلكهػػا الرػػفيو ر نػػة ط عقلػػل والمهػػارد  تالمعفيدػػة اقػػدرد يم ((         ,Daft أمػػا أ ػػم مكونػػار رأس المػػاؿ الريػػفي  دقػػد مفلهػػا   
 اقفييقة أواء الع ل المناط تل تسهولة والقدرد ا وا   يستف في ال الميكلار والمواقف المعقدد .

 
 ثالثا: خصائص رأس المال البشري وسبل تجويده 

 رأس الماؿ الريفي  يت فل تااتي: ( إلى أف أ م خضائلم وسمار70, 2003ييير ) المرفي   وصالح, 
  عن رأس ماؿ حقيق  وغير مل وس. يعج -1
 صعوتة قياسل تدقة.  -2

 سفييع ال واؿ والرقداف.  -3

 يتتسد ط موارو تيفيية ذار استعداو امتلاال.  -4

 يت ايد تااستع اؿ وغير قاتل للنضوا.  -5

 ذو يدثير ارير ط موارو المن  ة الأخفي  وتالتان ط أواء المن  ة ونجاحها تاست فيار. -6
 في ار رأس الماؿ الريفي  تااتي :( أ م سرل تجويد ر49, 2005دي ا يو   )اا يل , 

 زياود اا ت اـ تالموارو الريفيية تدءا تااختيار.  -1
 التعليم والتدري  المست في والمتواصل لموارو المن  ة الريفيية.  -2

 رعاية ويو يل إمكانار وقدرار الموارو الريفيية اا يودفي أ واء الت ي  والنتاح.  -3

الريػػفيية تالأسػػالي  والقػػفيؽ المناسػػرة والتعػػاوف المترػػاوؿ مػػع الػػ ملاء اػػا يػػودفي دػػفيص إتػػفياز القػػدرار تحريػػ  المػػوارو  -4
 المردعة. 

 
 رابعا: العلاقة التكاملية بين إدارة الجودة الشاملة ورأس المال البشري

ر ػا  ويػدريرها ويقويفي ػا  يعج المورو  الريفي   عػن أ ػم  المػوارو الوا ػ  ايلاء ػا اا ت ػاـ  المت يػ   تػدءا  بحسػن اختيا
وتحسه  قدراتها  وااحتراظ  بها  للا اتد من إ فياء التحسينار  المست فيد  علػى قػدراتها  وإمكاناتهػا  ومعاردهػا  ومهاراتهػا  
تعد ااختيار الأدضل  والأ وو  والأاففي قدرد على  انجاز  الأع اؿ  والمهاـ  والنيػازار  أدضػل  مػن الآخػفيين وإخضػاعل  
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ار يدريرية  يتلاءـ وتخضضل  والإمكانػار  والقػدرار الوا ػ  يوادفي ػا  ديػل والسػع   ااػاو  لتن يتػل  سػواءا  تػالتحري   لدور 
المراشفي  أو غير المراشفي ويودير ال فيوؼ المناسرة لإتػفياز  اوامنػل ا حػاور أساسػية ط امػتلاؾ المن  ػة لػفيأس مػاؿ تيػفي   نػاور 

لقدرار    ولواة للأدفياو إا أف وور م الفييػاو   ط نجػاح المن  ػة وانػدداعهم العػان  ذوا إمكانار مردعة, ورغم  أف  لز ا
 (73, 2009لتحقيط ذلك در  م نحو يسفير ر وناتهم وإتداعاتهم لضالح أ داؼ المن  ة. ) المرفي   وصالح, 

ادػة نيػػازار  ومهػاـ المن  ػػة وتػلار ااتجػاز  دػػدف إوارد ااػوود اليػاملة ارلسػػرة إواريػة يعت ػد التحسػػه المسػت في لك
تدفل الأر ية الضػرة لتػودير انػدماتم العػامله  وتيػكل ااػج المرػدعه مػنهم وميػاراتهم  اا اعيػة سػواءا ط صػنع  أو اتخػاذ 
القػػفيارار وااسػػت اع إلى أرائهػػم والفقػػة  تقػػدراتهم ويقلعػػاتهم ومقلحػػاتهم تحقػػط الم يػػد مػػن النتػػاح  والت يػػ  لل ن  ػػة ع ومػػا,  

اعت ػػدر الياتػػاف مقلحػػار وأراء العػػامله مػػن خػػلاؿ  دػػفيؽ الع ػػل اا اعيػػة ويقريقػػار إوارد ااػػوود اليػػاملة لتحقيػػط   وقػػد
قرػػ ار نوعيػػة  ط وػػاؿ  ػػوود رفي اتهػػا و ػػلا مػػاحر   العديػػد مػػن الػػدوؿ المتقدمػػة إلى اعت ػػاو  ػػلز الرػػفيؽ مػػن خػػلاؿ  إوارد 

والراعلػػػة  لعامليهػػػا اػػػدواد لإتػػػفياز قػػػدرار موارو ػػػا الريػػػفيية النػػػاورد ا حػػػفيؾ ااػػػوود اليػػػاملة ويػػػودير دفيصػػػة الميػػػاراة ااػػػاود 
للع ليػػار والأنيػػقة المفتلرػػة واخػػل المن  ػػة تىػػض الن ػػفي عػػن زريعػػة ع لهػػا أو نػػوع النيػػاط الػػل  تدارسػػل, وعنػػدما ييػػير 

 مله اادػػة وااػػوود (   ػػ  تحسػػػه الع ليػػار  مػػػن خػػلاؿ  العػػػاtotalمضػػقلحار  إوارد ااػػوود اليػػػاملة دػػاف ) اليػػػاملة 

(Quality)  ددبػػا ااػػوود اليػػاملة المتوقعػػة حسػػ  قناعػػار ال تػػائن مقارنػػة تالمنادسػػه ومػػن خػػلاؿ  اعت ػػاو رأس المػػاؿ الريػػفي
يع   إوارد  الموارو الريفيية والماوية والمعلومايية والمعفيدية خػلاؿ  دػلد  زمنيػة معينػة,   Managementالمت ي  لل ن  ة , واف إوارد 

ف  ذلك يعرير  عل   وميداني  مل وس عن وور رأس الماؿ الريفي  ط حسن استف ار مػوارو المن  ػة تػدءا تػلا مل وسػاتها  دا
 (136, 2009من ا ل التقريط السليم لمتقلرار إوارد ااوود الياملة. )اارور ,

العػػامله اادػػة واخػػل المن  ػػة تػػل  ذو   القػػدرار المت يػػ د الػػس  مػػع الإشػػارد إلى أف رأس  المػػاؿ الريػػفي  ا يقضػػد تػػل
يدخػل علػػى عايقهػػا  زوعػػا يقػدنً الأدضػػل وتحقيػػط الأ ػػوو مػن خػػلاؿ  المسػػااة  ااػػاود والراعلػة لتحقيػػط التحسػػه المسػػت في 

ا لرلػػوغ أعلػػى ور ػػار وػػا يلقػػ  علػػى عػػايط الإوارار ااتيػػاؼ المػػوارو النػػاورد واحتضػػابا وتحري  ػػا مػػن ا ػػل اسػػتف ار قػػدراته
الفي ا والنتػاح ط عػام يتلاز ػل أمػواتم  المنادسػة ااػاود مػن خػلاؿ التىػيرار والتقػورار المسػت فيد  نحػو  الضفضػة والعتػ  
المتواصل لل ي اف  التتار   ليجز  وور  رأس الماؿ الريفي   ط  المواءمػة تػه قػدرار المن  ػة وإمكاناتهػا وااسػتتاتة الراعلػة 

ر  الحقيقػػػة  لل سػػػتريدين و ػػػلا مػػػا يرسػػػفي ع ػػػط  العلاقػػػة  التكامليػػػة تػػػه يقريػػػط إوارد ااػػػوود اليػػػاملة وحسػػػن للاحتيا ػػػا
 استف ار قدرار رأس الماؿ  الريفي   من ا ل تحقيط  المن  ار  المعاصفيد والنتاح  والت ي  المنيوو. 

ااديػػػا ووف قػػدرد  ػػػلز المؤسسػػػار   يتضػػ  وػػػا يقػػػدـ تػػاف يػػػودفي رأس مػػػاؿ تيػػفي  ط مؤسسػػػار التعلػػػيم التقػػني م يعػػػد
وسػػػػعيها إلى اسػػػػتف ارز ط يقريػػػػط متقلرػػػػار إوارد ااػػػػوود اليػػػػاملة تيػػػػكل سػػػػليم اػػػػا يضػػػػر  علػػػػى أواء ػػػػا الت يػػػػ  والنتػػػػاح 

 المست في.
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 المحور الرابع: التحليل الميداني
 أولا : وصف المجال المبحوث 
ا حػػد  أ ػػم الكليػػار   1993نينػػو  ت يدسسػػت عػػاـ محاد ػػة  السػػاحل الأيسػػفي مػػن  يقػػع الكليػػة التقنيػػة الموصػػل ط

اوندسية الس يعت تالتعليم التقني وتدأر تقسم يقنيار  ندسػة الحاسػرارت وتهػدؼ الكليػة إلى إعػداو ملااػار متفضضػة 
ومؤ لػػة عل يػػا وع ليػػا اسػػتو  وراسػػ  ينسػػتم مػػع المجػػاار غػػير التقليديػػة وااختضاصػػار الدقيقػػة عاليػػة التكنولو يػػا الػػس 

خلت التقريط الميداني ط العػفياؽ ت وااريقػاء تالتفضضػار التكنولو يػة تيػكل عػاـ وتعػض التفضضػار الدقيقػة تيػكل و
 : خاص ت ويضم الكلية الأقساـ العل ية الآيية

  1993يقنيار  ندسة الحاسرار يدست عاـ  -1

 1994يقنيار  ندسة الأ ه د القرية يدست عاـ  -2

 1995فيتائية يدست عاـ يقنيار  ندسة القدرد الكه -3

 2000يقنيار  ندسة التجيد والتكييف يدست عاـ  -4
 ( 16و )  ( دنياً  104افتلف الألقاا العل ية و )   ( يدريسياً 114منتسراً منهم ) ( 234) وينت م ط الكلية

  .إواريا يقع على عايقهم أواء المهاـ والأنيقة اادة
 

   ثانيا: وصف وتشخيص متغيرات الدراسة
ن ا ل الوقوؼ على أراء المرحوثه حوؿ مد  يوادفي ال من متىير إوارد ااوود اليػاملة ومتىػير رأس المػاؿ الريػفي  م

 -( وا ا يل :1ا تد من عفي ها على ودط الرقفيار الاصة تكل متىير على انرفياو  )ملحط 
   

 وصف وتشخيص متطلبات إدارة الجودة الشاملة. -1
 دعم الإدارة العليا  - أ

%( مػػػنهم ايرػػػػط علػػػى التػػػ اـ الإوارد العليػػػػا للكليػػػة التقنيػػػة ط الموصػػػػل 60ر السػػػاود المرحػػػػوثه تػػػاف )أشػػػفير إ اتػػػا
( علػى التػوان وأاػد 1,1( واانحػفياؼ المعيػار  )X ( )3,6لتحقيط  وود الع لية التعلي ية وتلػ  الوسػإ الحسػال للعنضػفي )

يقريػػط متقلرػػار إوارد ااػػوود اليػػاملة وتوسػػإ حسػػال  %( مػػن المرحػػوثه علػػى أف الإوارد العليػػا للكليػػة يػػدعم  هػػوو70)
%( مػػن المرحػػوثه يدايػػد رؤسػػاء الأقسػػاـ 60( علػػى التػػوان , دي ػػا ايرػػط )3,5( )0,63) ( X)وانحػػفياؼ معيػػار  للعنضػػفي 

 ( وانحػػفياؼ معيػػار X ( )3,1 (ط الكليػػة علػػى يرػػني إوارد ااػػوود اليػػاملة ط مهامهػػا ونيػػازاتها وتوسػػإ حسػػال للعنضػػفي 
%( مػػػن المرحػػػوثه تػػػاف إوارد الكليػػػة يع ػػػل علػػػى يػػػودير مسػػػتل مار  ػػػوود 75( علػػػى التػػػوان  وتػػػلار ااتجػػػاز أاػػػد )1,3)

د علػػى ( علػػى التػػوان وػػا يؤاػػ0,80( و)x ) ( )3,7الع ليػػة التعلي يػػة وتلػػ  الوسػػإ الحسػػال واانحػػفياؼ المعيػػار  للعنضػػفي
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%( منهم حوؿ يودفي متقل  وعم الإوارد العليػا تدر ػة 67,5راؽ )يؤشفي متوسإ إ اتار المرحوثه اي  تجانت الإ اتار
 متوسقة .

 التركيز على المستفيد - ب
%( من المرحوثه تاف الكلية يقييم نجاحاتها من خلاؿ يلرية احتيا ار المستريدين مػن الع ليػة التعلي يػة 65يؤاد )

%( مػػن المرحػػوثه اعت ػػاو 60دي ػػا ايرػػط )( علػػى التػػوان 0,51( وانحػػفياؼ معيػػار  )3,5)  ( X)توسػػإ حسػػال للعنضػػفي 
(  Xأسػػػلوا المناقيػػػة والحػػػوار مػػػع القلرػػػة لتقػػػويفي قػػػدراتهم وتحسػػػينها وتلػػػ  الوسػػػإ الحسػػػال واانحػػػفياؼ المعيػػػار  للعنضػػػفي )

%( مػػػػػن المرحػػػػػوثه تػػػػػاف ر ػػػػػا المسػػػػػتريدين مػػػػػن رفي ػػػػػار الكليػػػػػة يعػػػػػد أولى 55( علػػػػػى التػػػػػوان , وايرػػػػػط )1,2( و)3,5)
( علػػى التػػػوان وتػػلار ااتجػػػاز ايرػػػط 1,5( و)X ( )3,1  الوسػػإ الحسػػػال واانحػػفياؼ المعيػػػار  للعنضػػػفي )ا ت اماتهػػا , وتلػػػ

%( مػػػن السػػػاود المرحػػػوثه علػػػى ا ت ػػػاـ الكليػػػة تااسػػػتتاتة لقلرػػػار المسػػػتريدين علػػػى مسػػػتو  التفضػػػلم المقلػػػوا 45)
   ( على التوان .    0,91( وانحفياؼ معيار  )X ( )3وتوسإ حسال للعنضفي )

%( مػن المرحػوثه علػى يػػودفيز وػا يؤشػفي الحا ػػة إلى 56,5أو ػحت إ اتػار المرحػوثه حػػوؿ  ػلا المتقلػ  ايرػػاؽ )
 ايلاء ا ت اـ ااج بهلا المتقل  الحيو  رغم عدـ إمكانية تحقيقل تيكل مقلط ط التعليم 

 
 .مشاركة العاملين -ج

نجاحاتهػا علػى الميػاراة اا اعيػة لتحسػه الع ليػة %( على أف الكليػة يرػني 65أو حت إ اتار المرحوثه ايراؽ )
%( مػػػن المجيرػػػه علػػػى أف اادػػػة عػػػامل  الكليػػػة ييػػػاراوف تحقيػػػط ااػػػوود تػػػدءا تقرػػػوؿ القلرػػػة ولحػػػه 65التعلي يػػػة ويدايػػػد )
لي يػػة , %( مػػن المرحػػوثه اسػااة اادػػة المسػػتويار الإواريػػة وعامليهػا ط الكليػػة لتتويػػد الع ليػػة التع55تخػفيعهم ,وايرػػاؽ )

%( من المرحوثه على أف الإوارد يدعم مياراة العامله اادة لتحقيط  وود رفي اتها , وقػد تلػ  الوسػإ 75دي ا أ اا )
( 0,51( )0,61( و )X  ,X  ,X  ,X ( )3,3( )3,5( )2,6( )2الحسػػػػػػػػػػػػػػػػػال واانحػػػػػػػػػػػػػػػػػػفياؼ المعيػػػػػػػػػػػػػػػػػػار  للعناصػػػػػػػػػػػػػػػػػػفي )

 .(على التوان وا يدلل على تجانت الإ اتار0,72()0,94)
%( مػنهم علػى ميػاراة العػامله ط الكليػة لتحسػه ااػوود المقلوتػة ورغػم 65يتض  مػن مواقػف المرحػوثه ايرػاؽ )

تلوغ  لز النسرة إا أبا مقرولة قياسػا لتقريػط متقلرػار إوارد ااػوود اليػاملة إا أبػا تػلار الوقػت تحتػاتم إلى يع يػ  ويػودير 
 دفيص ااج لمياراة العامله.

 
 الاستراتيجي   التخطيط -د

%( مػن المرحػػوثه تػاف خقػػإ الكليػة الإسػػلاييتية يفياػ  علػػى الأواء المت يػ  ويقػػدنً المففي ػػار 60أشػفير إ اتػػار )
%( دي ػا أاػد 65الرضلى واف الكلية يعت د التفقيإ ااسلاييت  المجمج لتتويد الع لية التعلي يػة تنسػرة ايرػاؽ تلىػت )

ل رسػػالتها علػػى ودػػط تخقػػيإ عل ػػ  لتقػػدنً أدضػػل رفي ػػار وتػػلار ااتجػػاز ايرػػػط %( مػػن المرحػػوثه تػػاف الكليػػة ينرػػ55)
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%( مػػػن المجيرػػػه علػػػى أف التفقػػػيإ ااسػػػلاييت  ييػػػكل سػػػريل لتتويػػػد رفي ػػػار الكليػػػة وقػػػد تلػػػ  الوسػػػإ الحسػػػال 60)
       ( 0,49( )1,1( واانحػػػػػػػػفياؼ المعيػػػػػػػػار  لػػػػػػػػلار العناصػػػػػػػػفي )X  ,X  ,X  ,X  ( )3,6( )3,4( )3,1( )3,6للعناصػػػػػػػػفي )

 ( وا يدؿ على تجانت الإ اتار .1,1( )1,45)
%( مػنهم علػى اعت ػاو التفقػيإ 60يو   إ اتار المرحػوثه حػوؿ يػودفي متقلػ  التفقػيإ ااسػلاييت  ايرػاؽ )

ااسػػلاييت  لتتويػػد رفي ػػار الكليػػة و ػػ  نسػػرة تحتػػاتم إلى يع يػػ  لإ ػػراء صػػرة التفقػػيإ الأافػػفي وقػػة علػػى خقػػإ المجػػاؿ 
 .المرحوث

 
 التعليم والتدريب  -هـ

%( من المرحوثه ايراقهم على اعت او الكلية التدري  المست في لكادػة عامليػل لتتويػد رفي اتهػا 75عجر إ اتار )
%( مػن المجيرػه علػى متاتعػة 65( على التػوان دي ػا ايرػط )X  ( )3,7( )0,80توسإ حسال وانحفياؼ معيار  للعنضفي )

ة والع ليػػة لقلرتهػػا وتحػػػفيص علػػى يقويفي ػػا تاسػػػت فيار توسػػإ حسػػال وانحػػػفياؼ معيػػار  للعنضػػػفي إوارد الكليػػة الػػدروس الن فييػػػ
(X  ( )3,4 ( و )علػػػى أف الكليػػػة تحسػػػن مهػػػارار وقػػػدرار خفيعيهػػػا مػػػن 65( علػػػى التػػػوان , دي ػػػا أاػػػد )0,49 ) %

 ( وعلى التوان   Xعنضفي )( لل0,61( و ) 3,3خلاؿ التعليم والتدري  الع ل  المجمج توسإ حسال وانحفياؼ معيار  )
%( ايرػػػاقهم علػػػى اعت ػػػاو الكليػػػة الأسػػػالي  والتقنيػػػار الحديفػػػة مػػػن ا ػػػل تجويػػػد يعلػػػيم 55وتػػػلار ااتجػػػاز عػػػج )

( علػػى التػػوان وػػا يػػدؿ علػػى تجػػانت 0,94( و)X  ( )2,6ويػػدري  خفيعيهػػا توسػػإ حسػػال وانحػػفياؼ معيػػار  للعنضػػفي )
 %( ليؤشفي يودفيز تدر ة متوسقة .65ة حوؿ  لا المتقل  )الإ اتار دي ا تلىت نسرة اايراؽ الكلي

 
 التحفيز المستمر  -و

%( من المرحوثه تاف الكلية تحرػ  زلرتهػا للترػوؽ وإا ػاؿ وراسػتهم لتتويػد التعلػيم التقػني 60أو حت إ اتار )
%( مػن المرحػوثه 50ط )%( تػاف تحريػ  القلرػة علػى االتػ اـ والترػوؽ يمفػل راػن أسػاس مػن مهػاـ الكليػة , وايرػ60وايرط )

علػػى سػػع  الكليػػة تاسػػت فيار لتحريػػ  القلرػػة لل يػػاراة ااػػاود ط يقػػويفي الع ليػػة التعلي يػػة , دي ػػا  ػػاءر الإ اتػػار تنسػػرة 
%( حػػػوؿ  ػػػدؼ الكليػػػة  ػػػو تحريػػػ  اادػػػة الأزػػػفياؼ مػػػن ا ػػػل تجويػػػد رفي ػػػار التعلػػػيم وتلػػػ  الوسػػػإ الحسػػػال 55ايرػػػاؽ )

( 1,1( )1,3( واانحػػػػػػػفياؼ المعيػػػػػػػار  لػػػػػػػلار العناصػػػػػػػفي )3,1( )3,6( )4,1( )3,1)  (  X   )X   )X(   Xللعناصػػػػػػػفي )
%( من المرحوثه حوؿ يقريػط متقلػ  التحريػ  المسػت في وػا 56( , وقد اشفي متوسإ الإ اتار ايراؽ )1,45( )0,55)

 يستو   الوقوؼ عند  لا المتقل  وايلاءز ا ت اـ ااج عند التقريط الرعل  .
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 تمر.التحسين المس -ي
%( علػػى أف الكليػػة يقػػور وتحسػػن  ػػوود رفي اتهػػا مػػن خػػلاؿ متاتعػػة 65أشػػفير إ اتػػار السػػاود المرحػػوثه ايرػػاؽ )

مستويار القلرة تاست فيار واف الكلية يعػد التحسػه المسػت في لمففي اتهػا  ػددا مفيا يػا لكادػة الأزػفياؼ وتلػ  الوسػإ الحسػال 
 ( على التوان.0,61( )0,49( و)X  ( )3,4( )3,4(و   X واانحفياؼ المعيار  للعناصفي 

%( مػن المجيرػه حػوؿ ياايػد الكليػة علػى تحسػه أواء منتسػريها تػالقفيؽ العل يػة السػلي ة واف الكليػة 60دي ا ايرط )
(و X  ( )3,6( و(   Xيتػػػاتع تاسػػػت فيار مسػػػتويار زلرتهػػػا العل يػػػة ويسػػػعى إلى تحسػػػينها وتلػػػ  الوسػػػإ الحسػػػال للعناصػػػفي )

%( مػن المرحػوثه حػوؿ اعت ػاو الكليػة 62,5( على التػوان , يتاشػفي وػا يقػدـ ايرػاؽ )1( )1المعيار  )( واانحفياؼ 3,6)
المرحوثػػػة متقلػػػ  التحسػػػه المسػػػت في وػػػا يسػػػتو   اللايػػػ  عليػػػل تيػػػكل ااػػػج , يؤاػػػد الوصػػػف والتيػػػفيلم أعػػػلاز اعت ػػػاو 

 ػػاء متقلػػ  وعػػم الإوارد العليػػا أوا وتنسػػرة % ( و 62,64الكليػػة يقريػػط متقلرػػار إوارد ااػػوود اليػػاملة نسػػرة متوسػػقة )
%( دي ػػا  ػػاء التحسػػه المسػػت في 65%( وميػػاراة العػػامله والتعلػػيم والتػػدري  تالمفييرػػة الفانيػػة تايرػػاؽ تلػػ )67,5ايرػػاؽ )

%( دي ػػػػا  ػػػػاء التحسػػػػه المسػػػػت في خامسػػػػا وتايرػػػػاؽ 60%( والتفقػػػػيإ ااسػػػػلاييت  راتعػػػػا تايرػػػػاؽ)62,5ثالفػػػػا وتنسػػػػرة)
نته  اا ت اـ اتقل  التحري  المست في, وػا يؤاػد  ػفيورد ايػلاء ا ت ػاـ ااػج لتقريقػار إوارد ااػوود اليػاملة %( لي56,5)

 الميدانية. 
 
 وصف وتشخيص رأس المال البشري  -2

%( من المرحوثه تاف أن  ة وإ ػفياءار الكليػة يؤاػد علػى حسػن اسػتف ار عامليهػا المت يػ ين , دي ػا ايرػط 75أاد )
لمجيره على امتلاؾ الكلية عامله ذو معفيدة وخػجد ومهػارد مت يػ د ط وػاؿ يعلػيم ويػدري  القلرػة واف عػامل  %( من ا65)

الكليػػػة يتضػػػروف تعنضػػػفي اانسػػػتاـ والتوادػػػط دي ػػػا تيػػػنهم مػػػن ا ػػػل تجويػػػد رفي اتهػػػا واف عػػػامل  الكليػػػة يسػػػعوف إلى تحقيػػػط 
مػػن المرحػػوثه حػػوؿ سػػع  الكليػػة لإاسػػاا عامليهػػا مهػػارار  %(60أ ػػداؼ الع ليػػة التعلي يػػة تػػفيوح اا اعػػة دي ػػا ايرػػط )

عل يػػػة وع ليػػػة لتتويػػػد رفي اتهػػػا وإبػػػا تدتلػػػك مػػػوارو تيػػػفيية مؤ لػػػة لتتويػػػد الع ليػػػة التعلي يػػػة واف لعػػػامله الكليػػػة مهػػػارار 
(   X   للعناصػػفيوخػػجار ومعػػارؼ مت يػػ د يلقػػى الفيعايػػة لتحقيػػط الإتػػداع وااتتكػػار وتلػػ  الوسػػإ الحسػػال واانحػػفياؼ المعيػػار 

 X    )X    )X    )X    )X    )X  ) (3,4( )3,5( )3,1( )2( )3,6( )3,3 ( )3,3 واانحػػػػػػػػػفياؼ المعيػػػػػػػػػار  لػػػػػػػػػلار )
 ( وا يدؿ على تجانت الإ اتار. 0,61()0,61()1,1()0,72( )1,3()1,4()0,49العناصفي )

 علػى امػتلاؾ الكليػة لػفيأس مػاؿ تيػفي  %( مػن المرحػوثه63يتضػ  مػن العػفيض السػاتط لػفيأس المػاؿ الريػفي  ايرػاؽ )
مت ي  يعت د ويستفدـ من ا ل تجويد الع لية التعلي ية و لا مؤشفي على ا ت اـ الكلية بهلا المورو الناور ذو التػدثير الكرػير 

 ا .ط أواء الكلية ع وما إا أف الحالة يتقل  استف ار أدضل ولز الموارو من ا ل تجويد رفي ار التعليم التقني ع وم
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 تحليل علاقات الارتباط والتأثير بين رأس المال البشري وإدارة الجودة الشاملة ثالثا:
مػن ا ػل اخترػار دفي ػيار الدراسػة الفيئيسػية والرفيعيػة يتقلػ  تحليػل علاقػار ااريرػاط والأثػفي تػه رأس المػاؿ الريػفي  

 وعلى ودط مايل : وإوارد ااوود الياملة
   

 ين رأس المال البشري وإدارة الجودة الشاملةتحليل علاقات الارتباط ب -1
(علاقػػػػار ااريرػػػػاط تػػػػه رأس المػػػػاؿ الريػػػػفي  وإوارد ااػػػػوود اليػػػػاملة ويو ػػػػ   ػػػػلز النتػػػػائج و ػػػػوو 1يؤشػػػػفي ااػػػػدوؿ)

(, و ػ  قي ػة معنويػة مو رػة عنػد 0,783علاقار اريراط معنويػة مو رػة تينه ػا, إذ تلىػت قي ػة ااريرػاط )المؤشػفي الكلػ ()
(, وا يؤشفي تاف يودفي رأس ماؿ تيفي  ذو قدرار ومهارار ومعارؼ مت ي د يؤو  إلى حسػن يقريػط 0,05)مستو  معنوية

الػس  (     Krejiweski & Ritzmen متقلرار إوارد ااوود الياملة ط الكلية التقنية الموصل, وينستم  لز النتيتة مع وراسة
 تحقيط أعلى ور ار ااوود الياملة ومتقلراتها الضفيورية.          ييير إلى  فيورد استف ار قدرار الموارو الريفيية من ا ل 

 (1جدول )
 نتائج علاقات الارتباط بين رأس المال البشري وإدارة الجودة الشاملة

وعم الإوارد  متىيرار الدراسة
 العليا

اللاي  علػى 
 المستريد

ميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاراة 
 العامله

تخقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيإ 
 اسلاييت 

التحريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   يعليم ويدري 
 المست في

تحسػػػػػػػػػػػػػػػه ال
 المست في

المؤشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػفي 
 الكل 

                                                 رأس ماؿ تيفي 

* P <          N=           Ns= Not Significant 

 المضدر: من إعداو الراحث تااعت او على نتائج الحاسرة االكلونية
يػػنلم علػػى و ػػوو علاقػػة اريرػػاط معنويػػة تػػه رأس المػػاؿ واو ػػ  مػػا يقػػدـ يمكػػن قرػػوؿ الرفي ػػية الفيئيسػػية الأولى الػػس 

 الريفي  وإوارد ااوود الياملة.
أمػػػا تالنسػػػرة إلى علاقػػػار ااريرػػػاط تػػػه رأس المػػػاؿ الريػػػفي  واػػػل متقلػػػ  لإوارد ااػػػوود اليػػػاملة علػػػى انرػػػفياو, دػػػاف 

اؿ الريػػفي  , إذ تلػػ  معامػػل ( يؤشػػفي تػػاف أعلػػى علاقػػار اريرػػاط اانػػت تػػه متقلػػ  التعلػػيم والتػػدري  ورأس المػػ1ااػػدوؿ )
( ويػػدؿ ذلػػك علػػى انػػل ال ػػا اعت ػػدر الكليػػة المرحوثػػة قػػدرار ومهػػارار ومعػػارؼ رأس ماوػػا الريػػفي  0,882ااريرػػاط )

( الػس يؤاػد 2009تيكل سليم أو  ذلك إلى يودفي دفيص ااج للتعليم والتػدري , ويترػط  ػلز النتيتػة مػع وراسة)السػام, 
 رأس ماوا الريفي  تيكل سليم من ا ل ردع مستو  الأواء من خلاؿ التعليم والتدري . على  فيورد استف ار المن  ة

( 0,422أما أونى علاقة اريراط دقد اانػت تػه رأس المػاؿ الريػفي  ومتقلػ  التحريػ  المسػت في اعامػل اريرػاط  تلػ  )
إلى تحسػن روايػ  منتسػل التعلػيم ورغم أبا علاقػة  معنويػة لكنهػا ليسػت تالمسػتو  المقلػوا, ولعػل السػر  ط ذلػك يعػوو 

العان ورؤية الإوارد العليا تاف الحواد  م يعد ودية من ا ل تحري  العامله للأواء الأدضل عل ا تػاف الراحػث ايػل   مػع 
  لا الفيأ .
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( و ػػػ  قي ػػػة معنويػػػة 0,845ط حػػػه تلػػػ  معامػػػل ااريرػػػاط تػػػه رأس المػػػاؿ الريػػػفي  ومتقلػػػ  وعػػػم الإوارد العليػػػا)
(, ويػدتي تالمفييرػة الفانيػة مػن حيػث قػود العلاقػة,  وييػير ذلػك إلى و ػوو يناسػ  0.05ة وعالية عنػد مسػتو  معنويػة )مو ر

تػػه إمكانيػػار المػػوارو الريػػفيية ووعػػم وإسػػناو الإوارد العليػػا لتقريػػط متقلرػػار إوارد ااػػوود اليػػاملة. ويترػػط  ػػلز النتيتػػة مػػع 
 مكانار رأس الماؿ الريفي  لتع ي  وعم وإسناو الإوارد العليا .الس يؤاد على أاية إ (    ,Daft وراسة 
وتػػلار ااتجػػاز  أشػػارر نتػػائج علاقػػار ااريرػػاط تػػه رأس المػػاؿ الريػػفي  ومتقلػػ  ميػػاراة العػػامله إلى و ػػوو علاقػػة      

إلى ميػػاراة (, ويعػػني ذلػػك أنػػل ال ػػا امتلكػػت الكليػػة رأس مػػاؿ تيػػفي  مت يػػ  أو  0,793معنويػػة ومو رػػة تينه ػػا تلىػػت)
( 2001أوسػػع للعػػامله مػػن ا ػػل يقريػػط متقلرػػار إوارد ااػػوود اليػػاملة, ويترػػط  ػػلز النتيتػػة مػػع وراسػػة )العػػاني وآخػػفيوف,
 الس يؤاد على أف يودفي موارو تيفيية مت ي د يسهم تيكل ااج ط يرعيل مياراة العامله لتقريط إوارد ااوود.

( و ػػ  قي ػػة معنويػػة مو رػػة عنػػد 0,746في  ومتقلػػ  التحسػػه المسػػت في)وتلػػ  معامػػل ااريرػػاط تػػه رأس المػػاؿ الريػػ
(, وػػا يػػدلل علػػى و ػػوو يناسػػ  تػػه إمكانيػػار المػػوارو الريػػفيية وتحقيػػط التحسػػه المسػػت في . ويترػػط 0,05مسػػتو  معنويػػة )

تف ار المػػوارو الػػس يؤاػػد علػػى أف التحسػػه المسػػت في ايمكػػن تحقيقػػل ووف حسػػن اسػػ(     ,Deming  ػػلز النتيتػػة مػػع وراسػػة 
 الريفيية المت ي د لل ن  ة.

وتنرت ااتجاز  أو حت نتائج علاقار ااريراط ته رأس الماؿ الريفي  ومتقل  التفقيإ ااسلاييت  إلى و ػوو 
(, وييػػير ذلػػك أنػػل ال ػػا امتلكػػت الكليػػة رأس مػػاؿ تيػػفي  مت يػػ  أو  ذلػػك 0,635علاقػػة اريرػػاط معنويػػة ومو رػػة تلىػػت)

 سلاييت  أاففي نجاحا. إلى يرني تخقيإ ا
وأخػيرا دػػاف نتػػائج علاقػػار ااريرػػاط تػػه رأس المػػاؿ الريػػفي  واللايػػ  علػػى ال تػػوف أشػػفير و ػػوو علاقػػة معنويػػة مو رػػة 

(, ويرػػػػه ذلػػػػك مػػػػد  التناسػػػػ  تػػػػه قػػػػدرار ومعػػػػارؼ ومهػػػػارار رأس المػػػػاؿ الريػػػػفي  وااسػػػػتتاتة 0,578تينه ػػػػا تلىػػػػت)
( الس يؤاد على وور موارو المن  ة الىير مل وسػة ط تحقيػط متقلرػار 2003ا,لقلرار ال توف انستاما مع وراسة )محتو 

 المستريد. واعت اوا على ما يقدـ يمكن قروؿ الرفي ية الفيئيسية الأولى والرفي يار الرفيعية المنرفقة عنها اادة.
 
 تحليل علاقات تأثير رأس المال البشري في تطبيق متطلبات إدارة الجودة الشاملة. -2

( إلى و ػوو يػدثير معنػو  لمعػارؼ ومهػارار وقػدرار رأس المػاؿ 2نتائج تحليل اانحػدار والمو ػحة ط ااػدوؿ) يو  
(ا سػػػػػػوتة Fالريػػػػػػفي  ط حسػػػػػػن يقريػػػػػػط متقلرػػػػػػار إوارد ااػػػػػػوود اليػػػػػػاملة ط الكليػػػػػػة التقنيػػػػػػة الموصػػػػػػل, إذ تلىػػػػػػت قي ػػػػػػة) 

(, ط 0,05(واسػتو  معنويػة)1,18د ور ػس حفييػة)(عنػ4,413(و   معنوية وااج من قي تها اادولية الرالىة)24,31)
%( مػن التىيػيرار ط يقريػط متقلرػار إوارد ااػوود اليػاملة يرسػفي ا 63( أ  أف )0,634)  Rحه تلػ  معامػل التحديػد 

( t( وػػا يرػػه أف قي ػػة )t( واخترػػار )Bإمكانػػار رأس المػػاؿ الريػػفي  لل تػػاؿ المرحػػوث, ومػػن خػػلاؿ متاتعػػة معػػاملار تيتػػا)
(ويػدتي  ػلز النتيتػة متوادقػة مػع رأ  0,05( و ػ  ااػج مػن قي تهػا اادوليػة عنػد مسػتو  معنويػة)3,513سوتة تلىت)ا 
(Stewart,      الػػػس أاػػػدر علػػػى أف رأس المػػػاؿ الريػػػفي  يعػػػد محػػػور يقريػػػط ن ػػػم ااػػػوود تاعترػػػارز احػػػد مػػػوارو المن  ػػػة )



 

 ( 252 ) 

 257-232/ ص... ملة دور رأس المال البشري في تطبيق إدارة الجودة الشا (  1مجلة جامعة  التننية البشرية / العدد )        
 

اادػة وايمكػن تحقيػط ااػوود علػى المسػتو  اليػ ون ووف امػتلاؾ   اللامل وسة ذار الدور ا ور  ط ينريل المهػاـ والأنيػقة
 قدرار ومهارار ومعارؼ مت ي د ا كونار أساسية لفيأس الماؿ الريفي .

 (2جدول)
 تأثير الصيانة المنتجة الشاملة في إدارة الجودة الشاملة

 Bo متىيرار الدراسة
 إوارد ااوود الياملة

B  
R  

F 

 اادولية ا سوتة

 1,71 س الماؿ الريفي رأ
0,39 

(3,513)* 
0,634 2,431* 4,413 

       > N=     d.f (    )    * P                      ا سوتة.     t) ( ييير إلى قي ة 

                     من إعداو الراحث على  وء نتائج الحاسرة.   المضدر    
لفانية الس ينلم على و وو يدثير معنو  لفيأس الماؿ الريفي  ط يقريػط واعت اوا على ما يقدـ يقرل الرفي ية الفيئيسية ا

 متقلرار إوارد ااوود الياملة.
 

 المحور الخامس: الاستنتاجات والتوصيات
انسػػتاما مػػع العػػفيض المقػػدـ  ط ااانػػ  الن ػػفي  والميػػداني يوصػػلنا إلى عػػدو مػػن ااسػػتنتا ار الػػس اعت ػػدر احقػػا  

 س نفي  اتد منها لدمة الكلية المرحوثة والمعا د والكليار التقنية الم اثلة.ادساس لتقدنً التوصيار ال

 
 أولا: الاستنتاجات

يمفل رأس الماؿ الريفي  أ م أصوؿ المجاؿ المرحوث وأاففي ا يدثيرا ط  ػوود رفي اتهػا وػا يسػتل ـ العنايػة بهػا لقدريػل علػى  -1
 مة.استف ار الموارو الأخفي  لضالح القإ والأ داؼ المفيسو 

أو حت الدراسار ذار العلاقة تاف يودفي يقريقار إوارد ااػوود اليػاملة تدكػن مػن إتػفياز القػدرار والمهػارار الكامنػة  -2
 لد  العامله من خلاؿ المياراة اا اعية ادواد لتحري  م نحو يقدنً ما  و أدضل وتاست فيار . 

ريػػط متقلرػػار إوارد ااػػوود اليػػاملة يسػػهم تيػػكل إف ا ت ػػاـ مؤسسػػار التعلػػيم التقػػني تػػفيأس المػػاؿ الريػػفي  اػػدواد لتق -3
 مت ي  ط يقدنً رفي ار بجوود عالية وا يستو   ايلاء  لين المو وعه اا ت اـ اااو وتاست فيار .

إف ااسػػتف ار ط المػػوارو الريػػفيية يعػػد احػػد ااسػػلاييتيار الحديفػػة إا إف الأ ػػم  ػػو ايريػػة إزػػلاؽ إتػػداعار وموا ػػ   -4
 ؿ الريفي  من ا ل تحقيط الأدضل .وقدرار رأس الما

أشػػفير الدراسػػة ااسػػتقلاعية الحا ػػة إلى ايػػلاء الإوارار اا ت ػػاـ الكػػاط  اتقلػػ  التحريػػ  والتيػػتيع اػػدواد لتحريػػ   -5
 المردعه والمت ي ين تعد يقدنً الأدضل. 

% (وػػػا 62 أشػػػفير نتػػػائج وصػػػف وييػػػفيلم متقلرػػػار إوارد ااػػػوود اليػػػاملة يوادفي ػػػا تدر ػػػة متوسػػػقة حيػػػث تلىػػػت) -6
 يؤشفي الحا ة إلى زياود اا ت اـ المجاؿ المرحوث بهلز المتقلرار ويقريقاتها الميدانية.
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% (وػا 63ا ا ايض  من وصف وييفيلم رأس الماؿ الريفي  تاف الآراء ايرقت على يودفيز تدر ة متوسقة تلىػت)  -7
 استف ار ا لتع ي  الأواء. يؤاد  فيورد يفياي  المجاؿ المرحوث على امتلاؾ موارو تيفيية مت ي د من ا ل

يرػػه مػػػن نتػػػائج علاقػػػار ااريرػػػاط تػػػه رأس المػػػاؿ الريػػفي  وإوارد ااػػػوود اليػػػاملة اتقلراتهػػػا الضػػػفيورية و ػػػوو علاقػػػار  -8
معنويػة تينه ػػا, وتػلار ااتجػػاز أشػفير علاقػػار التػدثير و ػػوو اثػفي لػػفيأس المػاؿ الريػػفي  ط يقريػط متقلرػػار إوارد ااػػوود 

 ائج الوصف والتيفيلم الس أادر يوادفي المتىيرين تدر ة متوسقة.الياملة وا يع ز نت
 

 ثانيا: التوصــيات
ن فيا لأاية رأس الماؿ الريفي  ومكونايل المعفيدية والمهارية والركفيية للا ا تد من اعت اوز ويفيايػ  ااهػوو نحػو يقػويفيز  اػا  -1

 دقط يع يم عوائدز لضالح اادة الأزفياؼ. 

رد ااوود الياملة ويقريقها تيكل ياـ وط اادة مستويار الكلية المرحوثة مػن خػلاؿ دػفيؽ ع ػل ايلاء ا ت اـ ااج ت وا -2
 متفضضة ت وارد ااوود الياملة اا ينستم وزريعة التعليم التقني و وود رفي ايل المقلوتة من قرل المجاؿ المرحوث.

لة ط اادػة مسػتويار الكليػة المرحوثػة قرػل الرػدء التدايد على و ع تفيامج عل ية مناسرة لنيفي ثقادة إوارد ااوود اليػام -3
 تالتقريط ادواد للتقريط السليم.

على الفيغم مػن يػودفي مهػارار وقػدرار ومعػارؼ لػفيأس المػاؿ الريػفي  ط الكليػة المرحوثػة إا أبػا بحا ػة إلى ا ت ػاـ ااػج  -4
 من ا ل يسفير ا تيكل أدضل لتقريط متقلرار إوارد ااوود الياملة.

اعت ػػػاو متقلرػػػار إوارد ااػػػوود اليػػػاملة ط الكليػػػة المرحوثػػػة ويع ػػػيم ذلػػػك علػػػى اليػػػار ومعا ػػػد اويئػػػة  التدايػػػد علػػػى -5
 لتناسرها وزريعة التدريت ط  لز المؤسسار.

التدايد على اعت او ن اـ الحواد  تيكل ااج ادواد لتحري  العامله لل يػاراة تيػكل أوسػع ط مهػاـ وأنيػقة الكليػة   -6
 اادة.

رد ااػػوود اليػػاملة علػػى مسػػتو   يئػػة التعلػػيم التقػػني خاصػػة واف احػػد الياتهػػا يضػػم قسػػم خػػاص تػػ وارد يرػػني ن ػػاـ إوا -7
 ااوود الياملة يترت و ع ن اـ للتقريط السليم لإوارد ااوود الياملة.

اؿ  ػفيور  التدايد على ااستف ار ط التعليم افتلف مفياحلل وتحديدا المجاؿ التقني لتػودير مػوارو تيػفيية مؤ لػة اػفياس مػ -8
لتع يػػ  أواء المن  ػػة والمجت ػػع ع ومػػا مػػع التدايػػد علػػى مواارػػة التفضضػػار والػػجامج التعلي يػػة لحقػػل الع ػػل والحا ػػار 

 الحقيقية لمتقلرار المجت ع. 
 ػػفيورد تنػػاء قاعػػدد معفيديػػة واخػػل الكليػػة المرحوثػػة يتضػػ ن أدضػػل سػػرل اسػػتف ار قػػدرار وإمكانػػار المػػوارو الريػػفيية مػػا  -9

 ط أووار تجويد رفي ار الع لية التعلي ية ومنها إوارد ااوود الياملة .ا ل حسن يقري

التدايػػػد علػػػى يقػػػويفي قػػػدرار ومهػػػارار وإمكانػػػار ومعػػػارؼ أعضػػػاء اويئػػػة التدريسػػػية وإشػػػفيااهم تػػػدورار تخضضػػػية  -10
 ميدانية يودفي دفيص إتفياز قدراتهم وموا رهم من ا ل تجويد رفي ار الع لية التعلي ية .  
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 المصادر
 : المصادر العربيةأولا

 الفيياض. توار المفييخ تإوارد ااوود الياملة ط الققاعار الضحية ت(1997)تتني سعد, خالد  .1

 (.  2003تفينامج الأمم المتحدد الإيائ : يقفييفي التن ية الإنسانية العفيتية لعاـ ) .2

ولػػة  تيقهػػا ط المن  ػػار العفياقيػػة ( مسػػتل مار إوارد ااػػوود اليػػاملة وإمكانيػػة يقر2000نػػ ار عرػػد المجيػػد ) تالػػجوار   .3
 (.1المجلد الأوؿ العدو) تالمنضور 

 ع اف. تمفيا  الأروف للدراسار  تالتعليم ااامع  والتحوؿ الديمقفياز  ت(1999)تاتزد تالقي  .4

 ع اف. ت( إوارد ااوود الياملة وار صرا للنيفي 2000مدموف وآخفيوف ) تالدراواة  .5

 ع اف. توار الضراء للنيفي والتوزيع ت(  ااوود ط المن  ار الحديفة 2002) زارؽتمدموف واليرل   تالدراواة  .6

 تمػػدخل لتقػػويفي التعلػػيم العػػان ط الػػوزن العػػفيل  تإسػػلاييتية إوارد ااػػوود اليػػاملة  ت(02001تمح ػػد منقػػل تواغػػفي .7
 الموصل. تمؤتدفي الية الحدتاء ااامعة 

 القا فيد. تالمؤتدفي الساوس للتدري  والتن ية تط إوارد ااوود الياملةوور التقويفي الإوار   ت(1993)تعردالرار  تالدرد .8

 ( المدخل  اليامل  السفييع لرهم  ويقريط إوارد ااوود الياملة  وار الجد. 2000حامد عرد   _)تالسقاؼ  .9

 القا فيد. تالمن  ة العفيتية للإعلاـ)شعاع( تالدليل العل   للتقريط إوارد ااوود الياملة تعاوؿ تاليجاو  .10

 ت تىداو.2002تمقرعة الأشقفيت2000 -9001إوارد ااوود الياملة ومتقلرار ااي و تخليل إتفيا يم وآخفيوفتالعاني .11

ولػة  تالفػفيود الحقيقيػة لمن  ػار أع ػاؿ القػفيف الحػاو  والعيػفيوف  ت( رأس الماؿ الركفي  2001سعد عل  ) تالعن    .12
 (  امعة تىداو. 25( عدو )8العلوـ ااقتضاوية والإوارية ولد )

 ع اف. توار  ائل للنيفي ت( المنهتية المتكاملة لإوارد ااوود الياملة 2001ع في وصر  ) تعقيل   .13

 .أزفيوحة واتوراز/ امعة الموصل ت( . وور إتعاو القياود الفيؤيوية ط رأس الماؿ الريفي  2009)تميسوف  تعرد ا  .14

 ع اف. تاوارد رأس الماؿ الركفي  ط من  ار الأع اؿ ت( 2009) تاتزد عل  تصالح  تسعد عل   تالعن    .15

ولػػػة العلػػػوـ ااقتضػػػاوية  ت( قيػػػاس رأس المػػػاؿ الركػػػفي  تػػػه الن فييػػػة والتقريػػػط 2002نىػػػم ) تسػػػعد ونع ػػػة  تالعنػػػ    .16
 (31( العدو )9والإوارية ولد )

واتػػػػػوراز اليػػػػػة الإوارد  أزفيوحػػػػػة توور أتعػػػػػاو القيػػػػػاود التحويليػػػػػة ط رأس المػػػػػاؿ الريػػػػػفي  ت(2009)تميسػػػػػوف تعرػػػػػدا  .17
 وااقتضاو  امعة الموصل. 

 توار الأصػحاا تالتقنيار الأساسية ط المجاار الإنتا ية والدمية ت رإ ااوود ت(2007)تمح د اتزد تعييوني .18
 الفيياض.

 ع اف. توار وائل للقراعة والنيفيت2طتإوارد الإنتاتم والع ليارت(2006)تصراح ويدتعردالكفينً النتارتمحسن .19
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 ت( رأس المػػاؿ الركػػفي  زػػفيؽ قياسػػل وأسػػالي  ا اد ػػة عليػػل2003اتزػػد علػػ  ) تعػػاوؿ حفيحػػوش وصػػالح  ترفي ػػ  الم .20
 القا فيد  تالمن  ة العفيتية للتن ية الإوارية

منيػػػػورار  المن  ػػػػة    ت(  إوارد ااامعػػػػار العفيتيػػػػة ط  ػػػػوء المواصػػػػرار  العالميػػػػة 2003تسػػػػ اف ديضػػػػل ) تمحتػػػػوا  .21
 القا فيد. ترية العفيتية  للتن ية  الإوا

ولػة  ااػوود  ط  التعلػيم  العػان  ت( إوارد ااػوود اليػاملة  ط مؤسسػار  التعلػيم  العػان  2004الميهفياو   اتزػد ) .22
 ااامعة الإسلامية غ د. ت 1العدو /

لػ  ( معوقار  يقريط إوارد ااوود الياملة ط من  ػار  التعلػيم  التقػني  ط غػ د وسػرل التى2006ميردت )ترا    .23
 عليها  رسالة ما ستير  الية اللتية غ د.

 ( إوارد ااوود الياملة  ط عضفي اانلنيت  وار صراء ع اف.2010عروو نجم ) تنجم  .24

 ع اف . توار اليازور  للنيفي  ت( الإوارد والمعفيدة االكلونية 2009نجم عروو ) تنجم  .25
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 والأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لمتغيرات الدراسة (التوزيعات التكرارية والنسب المئوية1ملحق )
 لاتفق غير متاكد اتفق اتفق بشدة العبـــــــــــــــــــــارات ت

 لا اتفق

 بشدة
وسط 
 حسابي

انحراف 
 معياري

        وعم الإوارد العليا -أوا: 

 1,1 3,6 %5 %5 %30 %35 %25 يتاتع إوارد من  تنا تحقيط ااوود الياملة لمففي اتها 1
 0,63 3,5 - %10 %20 %55 %15 يدعم إوارينا العليا  هوو يقريط إوارد ااوود الياملة  2
 1,3 3,1 %20 %20 %5 %55 %5 على يقريط متقلرار إوارد ااوود الياملة يؤاد رؤساء الأقساـ ط من  تنا  3

 0,80 3,7 - %5 %20 %60 %15 يودفي إوارينا العليا المستل مار الضفيورية لتقريط إوارد ااوود الياملة  4
        اللاي  على المستريد -ثانيا: 

يدين مػػػن الع ليػػػة يقػػػيم من  تنػػػا نجاحاتهػػػا مػػػن خػػػلاؿ يلريػػػة احتيا ػػػار المسػػػتر 5
 التعلي ية.

20% 45% 15% 15% 5% 3,5 0,51 

 1,2 3,5 %10 %15 %15 %40 %20 نعت د أسلوا المناقية والحوار مع زلرتنا لتقويفي قدراتهم وتحسينها 6

 1,45 3,1 %10 %25 %10 %40 %15 ر ا المستريدين من رفي ار من  تنا يعد أولى ا ت اماتها  7
تتاتة لقلرػػػػػػار المسػػػػػػتريدين علػػػػػػى مسػػػػػػتو  التفضػػػػػػلم تهػػػػػػتم من  تنػػػػػػا تااسػػػػػػ 8

 المقلوا
10% 35% 45% 5% 5% 3 0,91 

        مياراة العامله. -ثالفا: 

 0,61 3,3 %5 %10 %20 %50 %15 يدعم إوارد من  تنا مياراة اادة العامله لتحقيط  وود رفي اتها  9
 0,51 3,5 %5 %15 %15 %45 %20 قلرة وانتهاء تتففي همييارؾ اادة عاملينا ط تحقيط ااوود تدءا تاستقراؿ ال 10
 0,94 2,6 %5 - %40 %35 %20 يرت نجاحار من  تنا على المياراة اا اعية ط  تحسه الع لية التعلي ية 11
 0,72 2 - - %25 %50 %25 يسا م اادة المستويار الإوارية ط من  تنا تتتويد الع لية التعلي ية 12

        يإ ااسلاييت راتعا: التفق 

 1,1 3,6 %5 %5 %30 %35 %25 يفيا  خققنا الإسلاييتية على الأواء المت ي  ويقدنً المففي ار الرضلى  13
 0,49 3,4 %10 %5 %20 %40 %25 يعت د من  تنا التفقيإ ااسلاييت  المجمج لتتويد الع لية التعلي ية  14
 1,45 3,1 %10 %25 %10 %40 %15 إ عل   لتقدنً أدضل المففي ار ينرل من  تنا رسالتها على ودط تخقي 15
 1,1 3,6 %5 %5 %30 %35 %25 ييكل التفقيإ ااسلاييت  لدينا سريل لتتويد رفي اينا التعلي ية  16
        التعليم و التدري  -خامسا: 

 يعت ػػد من  تنػػا أسػػلوا التػػدري  المسػػت في لكادػػة العػػامله لتتويػػد المففي ػػػار 17
 العل ية

15% 60% 20% 5% - 3,7 0,80 

 0,49 3,4 %10 %5 %20 %40 %25 يتاتع من  تنا الدروس العل ية والع لية للقلرة وتحفيص على يقويفي ا  18
 0,61 3,3 %5 %10 %20 %50 %15 نعت د الأسالي  والتقنيار الحديفة من ا ل تجويد يعليم ويدري  خفيعينا  19
 0,94 2,6 %5 - %40 %35 %20 عينا من خلاؿ التعليم والتدري  العل   المجمج نحسن مهارار وقدرار خفي  20
        التحري  المست في -ساوسا: 

تحرػػػػػػ  من  تنػػػػػػا زلرتهػػػػػػا للترػػػػػػوؽ وإا ػػػػػػاؿ وراسػػػػػػاتهم لتتويػػػػػػد التعلػػػػػػيم التقػػػػػػني  21
 وتاست فيار 

5% 55% 5% 20% 20% 3,1 1,3 

 1,1 3,6 %5 %5 %30 %35 %25 ان أساس من مهاـ من  تنا يمفل تحري  القلرة على االت اـ والتروؽ ر  22
 0,55 4,1 - %15 %35 %35 %15 نسعى تاست فيار تحري  القلرة لل ياراة اااود ط يقويفي الع لية التعلي ية 23
تهػػػدؼ من  تنػػػػا إلى تحريػػػػ  اادػػػة الإزػػػػفياؼ مػػػػن ا ػػػل تجويػػػػد رفي ػػػػار الع ليػػػػة  24

 التعلي ية 
15% 40% 10% 25% 10% 3,1 1,45 

        التحسه المست في. -:ساتعا 

 0,49 3,4 %10 %5 %20 %40 %25 نقور ونحسن  وود خفيعينا من خلاؿ المتاتعة المست فيد لمستويار أواء م  25
 0,61 3,3 %5 %10 %20 %50 %15 التحسه المست في لمففي ار من  تنا يعد  ددا مفيا يا لكادة الإزفياؼ.    26
ميػػػػػاراة منتسػػػػػريها تػػػػػدورار يقويفييػػػػػة لػػػػػدور ا ط  ػػػػػوود يؤاػػػػػد من  تنػػػػػا علػػػػػى  27

 رفي اتها 
25% 35% 30% 5% 5% 3,6 1,1 

 1,1 3,6 %5 %5 %30 %35 %25 يتاتع من  تنا تاست فيار مستويار القلرة العل ية ويسعى إلى تحسينها 28
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        رأس الماؿ الريفي  ثامنا: 

 0,49 3,4 %10 %5 %20 %40 %25 ط يعليم ويدري  القلرة تدتلك من  تنا عامله ذو خجد ومهارد مت ي د  29
 1,2 3,5 %10 %15 %15 %40 %20 يسعى من  تنا إلى إاساا عاملينا مهارار ع لية وع لية لتتويد رفي اتها  30

 1,3 3,1 %20 %20 %5 %55 %5 تدتلك من  تنا موارو تيفيية مؤ لة لتتويد رفي اينا التعلي ية  31

 0,72 2 - - %25 %50 %25 ءار من  تنا يؤاد على حسن استف ار عاملينا المت ي ينأن  ة وإ فيا 32

لعػػػػػامل  من  تنػػػػػا مهػػػػػارار وخػػػػػجار ومعػػػػػارؼ مت يػػػػػ د يلقػػػػػى الفيعايػػػػػة لتحقيػػػػػط  33
 ااتداع 

25% 35% 30% 5% 5% 3,6 1,1 

 0,61 3,3 %5 %10 %20 %50 %15 يتضف عاملونا تعنضفي اانستاـ والتوادط من ا ل تجويد رفي اينا  34
 0,61 3,3 %5 %10 %20 %50 %15 يسعى عاملونا لتحقيط أ داؼ الع لية التعلي ية تفيوح اا اعة  35
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 الثقافة المؤسسية وأثرها على الاداء المؤسسي 

 دراسة ميدانية في جامعة التنمية البشرية

 مدرس مساعد في كلية الادارة كالاقتصاد جامعة التنمية البشرية/ أمجد محمد عبدالله 
 

 
 مقدمة

صػر البيةػة الدايليةلالفػع  يعتبر الاداء الدؤسسي الدنظومة الدتكاملة لنتائج اعماؿ الدؤسسة في ضوء تفاعلهػا مػع عنا
 كالقوة( الخارجية لالفرص كالتهديدات( كالقدرة على استخداـ الامثل للموارد الدتاحة بهدؼ الوصوؿ الى اهداؼ الدؤسسة.
كالدؤسسػػات جاجػػة الى ةقااػػة سػػائدة لدعراػػة الاسػػع الػػك تعتمػػد عليهػػا كػػل مؤسسػػة حسػػ  ر يتهػػا كرسػػالتها الخاصػػة 

 تحقيقها في الددل القري  كالبعيد. كالاهداؼ الك تسعي الى 
يعتػبر الاداء الدؤسسػي  الوسػيلة الدففػلة لتقيػيس الدؤسسػػة كالاسػتخداـ الامثػل للمػوارد الدتاحػةةكيعتبر قاعػدة معلومػػات 
لرسس السياسات كالخطط ة كمن سمػات الدؤسسػات اديػدة هػي كف تكػوف كاضػدة الاهػداؼ كتحػدد الدػديات كالدخرجػات 

ج لا علػػى الاجػػراءات افػػا عػػن قػػدراا علػػى الدنااسػػة ءاسػػتمرار كاجراءااػػا كتواصػػلها الػػدائس مػػع العءػػائن كتركػػع علػػى النتػػائ
كالدسػػػتفيدينة كقيػػػاس الاداء هنػػػا هػػػو التدقػػػع مػػػن كفاءاػػػا كااعليػػػة الدؤسسػػػات في اسػػػتخداـ مواردهػػػا كامكا يااػػػا ا لدتاحػػػة 

 ءاستخداـ نماذج معينة.
ة لذػػػػا اكيػػػػة كبػػػػتة في تنميػػػػة كتطػػػػوير الاداء كالوصػػػػوؿ الى الاهػػػػداؼ العلميػػػػة كالثقااػػػػة الدؤسسػػػػية في مؤسسػػػػة جامعيػػػػ

كالاكاديميػػةة كمؤ ػػر كاضػػن الى اف القيػػادة التعليميػػة لػػديها ر يػػة كاضػػدة لتطػػوير مؤسسػػتهاة كهػػرؤ الر يػػة تتنػػا س مػػع الر يػػة 
ءيةػػػة مسػػػاعدة للتواصػػػل ءػػػ  الدؤسسػػػة  الدسػػػتقبلية للةػػػودة كالاعتمػػػاد الاكػػػاديمية كمػػػا اف الثقااػػػة الدؤسسػػػية تشػػػت الى كجػػػود

 كالبيةة المحيطة.
 

 المبحث الاول: الاطار العام للدراسة
 اولا: منهجية الدراسة

سػػيتس التطػػرؽ في هػػرا الدبدػػل الى مشػػكلة الدراسػػة كالذػػدؼ مػػن الدراسػػة ءالاضػػااة الى اكيتػػ  كالفرضػػية الػػك يسػػعى 
 الدراسة لاةبااا كعينة الدراسة الك تمت دراستها.

 مشكلة الدراسة:-1
 تتمدور مشكلة الدراسة حوؿ السؤاؿ الرئيسي:



 

 ( 859 ) 

 878-858/ ص ية وأثرها على الاداء المؤسسي دراسة ميدانية في جامعة التنمية البشريةالثقافة المؤسس (  1مجلة جامعة  التنمية البشرية / العدد )        
 

 ماهو كةر الثقااة الدؤسسية في جامعة التنمية البشرية على اداء موظفيها الدؤسسي؟
 كتحاكؿ الدراسة الاجاءة على الاسةلة الفرعية التالية:

 ما مستول الثقااة الدؤسسية في جامعة التنمية البشرية؟-ك
 ة السائدة ء  موظفي جامعة التنمية البشرية؟ماهي الثقاا -ب
 مامستول الاداء الفعلي الدؤسسي للموظف  في جامعة التنمية البشرية؟ -ج
 

 أهمية الدراسة: -2
 تكمن ككية الدراسة في التالي:

 .دراسة مفهوـ كمصطلن الثقااة الدؤسسية كسهاـ ايجابي في لراؿ التنمية كالتطوير الادارم كالاداء الدؤسسي -أ

    معراة اءعاد الثقااة الدؤسسية تساعد على الاهتماـ بها ء  الدوظف  كتساعد ادارة ادامعة للتعرؼ على  قاط   -ب

 الفع  كالحد منها ك قاط القوة لتععيعكتطوير عملها الدؤسسي في ضوئها.      

 الدوظف  الاداري  كالفني . لشارسة الثقااة الدؤسسية كمعراة ككيتها في العملية التعليمية تطور من مهنية -ج

 معراة درجة تػثةت اءعػاد كمتاػتات الثقااػة الدؤسسػية علػى الاداء الدؤسسػي تسػاعد الدؤسسػات علػى التعػرؼ علػى  -د
 الاكلويات كالاءعاد ذات الاكية الاكثر لتطوير الاداء.           

 

 أهداف الدراسة: -3
 ا من ياؿ دراسة ككدءيات كراء الدبدوة .التعرؼ على ماهية الثقااة الدؤسسية كمكو اا - ك

التعػػرؼ علػػى التػػثةتات الدختلفػػة للثقااػػة الدؤسسػػية علػػى سػػلوكيات الدػػوظف  الاداريػػ  مػػن يػػاؿ قيػػاس ا اهػػااس  -ب
 كرائهس.

 التعرؼ على كةر الثقااة الدؤسسية السائدة في جامعة التنمية البشرية على الاداء الدؤسسي.-ج

 ء  الثقااة الدؤسسية كالاداء الدؤسسي بجامعة التنمية البشرية.دراسة العاقة -د

الدسػػاكة في تقيػػيس كنمػػوذج علمػػي يسػػاعد علػػى اهػػس التػػثةتات الدختلفػػة للثقااػػة الدؤسسػػية كك ػػار  ظػػرم لدراسػػات  -ق
 مستقبلية.

 
 متغيرات الدراسة:-4

ةة الر يػػػة الدشػػػلمكةة الدعػػػايت الثقاايػػػةة التعامػػػل الدتاػػػت الدسػػػتقل: الثقااػػػة الدؤسسػػػية كتشػػػمللالثقةة الشػػػعور ءالدسػػػؤكلي -أ
 الادارم(ة ءالاضااة الى الدعايت الديمارااية للمبدوة .

 الدتايت التاءع:الاداء الدؤسسي. -ب
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 فرضيات الدراسة: -5
تنطلػػع الدراسػػة مػػن ارضػػية مفادهػػا ك ػػ  لا توجػػد اةػػر ذك دلالػػة احصػػائية للثقااػػة الدؤسسػػية علػػى الاداء الدؤسسػػي في 

 جامعة التنمية البشرية

 مجتمع الدراسة: -6
تتكوف لرتمع الدراسة من كااة الدوظف  الاداري  العامل  في الدستويات الادارية الدختلفػة في جامعػة التنميػة البشػرية 

 (.56البالغ عددهسل
 حدود الدراسة: -7

 كوردستاف العراؽ.  موظفي جامعة التنمية البشرية في لزااظة السليما ية في اقليس :الحدود الجغرافية
 3102-3102: تشمل المة ءداية السنة الدراسيةالحدود الزمنية

 
 الاساليب الاحصائية المستخدمة في الدراسة: -8

لايتبػػار ارضػػيات الدراسػػة د اسػػتخداـ عػػدد مػػن الاسػػالي  كالدؤ ػػرات اكهػػا التكػػرار كالنسػػ  الدةويػػةة كالدتوسػػطات 
 ر تحليل التباين الاحادم.الحساءيةة كالالضرااات الدعياريةة كايتبا

 التعريفات الاجرائية: -9
 الثقااة الدؤسسية: مدل الالتعاـ بمةموعة القواعد كالا ظمة كالقوا   الدعتمدة في الدنظمة. -0

 الاداء الدؤسسي:الدنظومة الدتكاملة لنتاج اعماؿ الدنظمة في ضوع تفاعلها مع عناصر ءيتها الدايلية كالخارجية. -3

 
 راسة:تصميم أداة الد -11

اعتمػػد الباحػػل علػػى كسػػلوب الاسػػتبا ة كػػثداة كساسػػية دمػػع البيا ػػاتة ككساسػػان لدعراػػة سراء كا اهػػات عينػػة ادراسػػةة 
حيػػل تعتػػبر الاسػػتبا ة مػػن اهدكات الدهمػػة كاهساسػػية دمػػع البيا ػػات في الدراسػػة الديدا يػػة كيعػػود ذلػػ   لى  مكا يػػة تحكػػس 

 ها من لرتمع البدل.الباحل في اهسةلة كالحقائع الدراد جمع
 

 وقد تم تقسيم الاستبانة إلى قسمين كالتالي:
الفةػة العمريػة القسس اهكؿ: عبارة عن لرموعة من اهسةلة العامػة عػن الدشػارك  في الاسػتبا ة لادػنعة الحالػة الاجتماعيػةة  

 ة الدستول الإدارمة سنوات الخدمة(. ة الدستول الدراسي
( لزػاكر تتعلػع ءثءعػاد الثقااػة الدؤسسػية كتثةتهػا 6لة الدتعلقة ءفرضيات الدراسة كا ػتمل علػى لالقسس الثاني : الخاص ءاهسة
 على كداء الدؤسسي كالتالي:
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 ( لزددات ءتثةت الثقة كثحد كءعاد الثقااة الدؤسسية. 6المحور اهكؿ: تفمن  ل
 ( لزددات تتعلع ءالشعور ءالدسؤكلية. 6المحور الثاني: تفمن  ل

 ( لزددات تتعلع ءالر ية الدشلمكة.6ثالل تفمن   لالمحور ال
 ( لزددات تتعلع ءالدعايت الثقااية6المحور الراءع: تفمن   ل
 ( لزددات تتعلع ءالدمارسات الادارية.6المحور الخامع: تفمن ل

 ( لزددات تتعلع ءالاداء الدؤسسي.7المحمور السادس: تتفمن ل
اءػػات مالقػػة كاقػػان لدقيػػاس ليكػػرت الخماسػػي لموااػػع جػػدان ة موااػػعة لا ككا ػػت الإجاءػػات في القسػػس الثػػاني ذات  ج

 كدرمة  ت موااع ة  ت موااع   اقان(.
كقػػػد راعػػػى الباحػػػل في صػػػيا ت  لعبػػػارات الاسػػػتبا ة البسػػػا ة كالسػػػهولة قػػػدر الدسػػػتطاع جيػػػل تكػػػوف مفهومػػػة لعامػػػة 

 بدوث كف تكوف كاع مقياس ليكرت الخماسي.الدبدوة ة كما راعى عند صيا ت  للعبارات الك يجي  عليها الد
كقػد قػػاـ الباحػػل جسػػاب الدتوسػػط الدػرجن لإجاءػػات العينػػة علػػى اهسػػةلة الػواردة في  ػػكل مشػػاء  لدقيػػاس ليكػػرت ة 
حيل يعتبر من كافل كسالي  قيػاس الا اهػات. كيسػتخدـ الدتوسػط الدػرجن  ذا كػاف الدتاػت يثيػر قيمػان يتلػ  مػن حيػل 

  كير هرؤ اهكية في الاعتبػار كذلػ  ءاعطػاء كػل عبػارة الػوزف الدناسػ  هكيتهػاة اقػاـ الباحػل ءاعطػاء ككيتهاة لرل  يج
 الوزف الدناس  هكية كل عبارة من عبارات الاستبا ةة كذل  على الندو التالي:

 6 الوزف            موااع جدان                
 2 الوزف             موااع       
 2 الوزف                       كدرم لا       
 3 الوزف            ااع        ت مو        
 0    الوزف          ت موااع   اقان       

 
 هيكل الدراسة: -11

مػػن اجػػل الوصػػوؿ الى هػػدؼ الدراسػػة كالتدقيػػع مػػن الفرضػػية د تقسػػيمها الى ةاةػػة مباحػػل: تنػػاكؿ الدبدػػل الاكؿ 
ة لتوضػػين منهةيػػة البدػػل كالتعػػرؼ علػػى الدراسػػات اسػػاءقة في حػػ  يصػػر الدبدػػل الثػػاني للتعػػرؼ الا ػػار العػػاـ للدراسػػ

علػػى الثقااػػة الدؤسسػػية ككيفيػػة قياسػػها كالاداء الدؤسسػػي كيصائصػػ ة امػػا الدبدػػل الثالػػل اقػػد كػػرس لدعادػػة ادا ػػ  العملػػي 
كايتبار الفرضػياتة كايػتا د التوصػل عن  ريع التعرؼ على يصائر عينة الدراسة ككص  كتشخير متاتات الدراسة 

 الى عدد من الاستنتاجات كالتوصيات الك ير الدراسة.
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 ثانيا: الدراسات السابقة:
ءعد اف د التعرؼ علػى منهةيػة الدراسػة سػنتناكؿ ءعػر الدراسػات السػاءقة الػك تناكلػت موضػوع الثقااػة الدؤسسػية  

 ت الىيها ككهس ككج  الخاؼ ء  هرؤ الدراسة كالدراسات الساءقة:كالتعرؼ على اءرز الاستنتاجات الك توصل
( حػػػوؿ اةػػر الثقااػػة التنظيميػػػة علػػى اداء الدػػوظف  في الشػػػركات الصػػناع  الكويتيػػةة كالػػػك 3117ل الدكيلػػةة  دراسػػة -

ءػػرز النتػػائج اظهػػرت هػػدات الى التعػػرؼ علػػى اةػػر الثقااػػة التنظيميػػة علػػى اداء الدػػوظف  في الشػػركات الصػػناعية الكويتيػػةة كا
اف هناؾ اةر ذك دلالة احصائية للثقااػة السػائدةلالقوةة الػدكرة الدهمػةة الفػرد( في الدنظمػة علػى اداء الدػوظف  في الشػركات 

 الصناعية.

( ءعنواف اةر الثقااة التنظيمية على اداء العامل  ءالدملكػة العرءيػة السػعوديةة هػدات الدراسػة 3117دراسة لالعهرانية -
يػػاف اةػػر الثقااػػة التنظيميػػة علػػى اداء العػػامل  ءالدملكػػة العرءيػػة السػػعوديةة ككظهػػرت الدراسػػة اف هنػػاؾ عاقػػة  ارتبػػاط الى ء

 سالبة ذات دلالة احصائية ء  اءعاد الثقااة التنظيمية كء  كفاءة الاداء.

عػرؼ علػى الثقااػة التنظيميػػة ( حػوؿ الثقااػة التنظيميػة كالاءػػداع الادارمة هػدات الدراسػة للت3112دراسػةل العنػعمة  -
كالاءداع الادارم في الدؤسسػات العامػة في الدملكػة العرءيػة السػعوديةة كتوصػلت الدراسػة اف هنػاؾ ارتبػاط ايجػابي ذك عاقػة 
احصائية ء  القيس الدكو ة للثقااة التنظيميػة كعناصػر الاءػداع الادارمة كاف كهػس القػيس الدكو ػة للثقااػة التنظيميػة الػك تػؤةر 

 لى الاءداع الادارم ءشكل عاـ هيل الكفاءةة ارؽ العمل(.ع

( حػػوؿ تػػثةت الثقااػػة التنظيميػػة علػػى سػػلوؾ الدػػوظف  الاداريػػ ة هػػدات الدراسػػة للتعػػرؼ 3117دراسػػة ل الفرحػػافة -
التنظيميػػة  علػػى ماهيػػة الثقااػػة التنظيميػػة كمكو ااػػا مػػن يػػاؿ دراسػػة الادءيػػات كاراء الدبدػػوة  كالتػػثةتات الدختلفػػة للثقااػػة

علػػػى سػػػلوكيات الدػػػوظف  الاداريػػػ  مػػػن يػػػاؿ ا اهػػػااس كارائهػػػسة كتوصػػػلت الدراسػػػة الى اف الثقااػػػة التنظيميػػػة السػػػائدة 
بجامعػػة صػػنعاء بمسػػتول متوسػػطة كاف هنػػاؾ عاقػػة  رديػػة موجبػػة ءػػ  الثقااػػة التنظيميػػة ءاءعادهػػال اسػػػلوب الادارةة ادارة 

ة ادارة البيةػػػة الدؤسسػػػية( كءػػػ  سػػػلوؾ الدػػػوظف  الاداريػػػ  لالالصػػػازة الػػػولاءةالاداء( كهػػػي الدهمػػػةة ادارة العاقػػػات الا سػػػا ية
عاقة متوسطةة كاف للثقااة التنظيمية ءكااة اءعادها تثةتا متوسطا على سػلوؾ الدػوظف  الاداريػ  بجامعػة صػنعاء كتثةتهػا 

لػػى كلاء الدػػوظف  الاداريػػػ  ه تػػث ةتهػػا علػػى ادء الدػػػوظف  ءالدرجػػة الاكلى علػػى الصػػاز الدػػوظف  الاداريػػػ ة يليػػ  تثةتهػػا ع
 الاداري .

( حوؿ اةر الثقااة التنظيمية على تطوير الدوارد البشريةة هػدات الدراسػة للتعػرؼ علػى مػدل 3117دراسة لالثوينية  -
لػػى الدؤسسػػة العامػػة للتعلػػيس تػػثةت الثقااػػة التنظيميػػة السػػائدة في منظمػػات الاعمػػاؿ علػػى تطػػوير الدػػوارد البشػػرية ءػػالتطبيع ع

الفني كالتدري  الدهنية توصلت الدراسػة الى اف عاقػة ارتبػاط ذات دلالػة معنويػة ءػ  كػل ءعػد مػن اءعػاد الثقااػة التنظيميػة 
 المحددة كالدفاهيس السائدة في الدؤسسة كالخاصة ءكل ءعد.

لاداءة هػػػدات الدراسػػػة الى التعػػػرؼ علػػػى ( حػػػوؿ الثقااػػػة التنظيميػػػة ككةرهػػػا في راػػػع مسػػػتول ا3112دراسػػػةلالخليفةة  -
عاقة الثقااة التنظيمية بمستويات الاداء كمدل اسهاـ كل ءعد من اءعاد الثقااة التنظيمية في مستويات الاداءة كتوصػلت 
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الدراسػػػة الى اف هنػػػاؾ ارتبػػػاط  ػػػردم ءػػػ  يصػػػائر الثقااػػػة التنظيميػػػة لالرسػػػالةة الاايػػػاتة الاهػػػداؼ( كءػػػ  مسػػػتويات 
 الاداء.

( حػوؿ تطػوير الثقااػة الدنظمػة اتحسػ  الاداء الدؤسسػي في البنػوؾ التةاريػة الارد يػةة هػدات 3112راسة لالوقفية د -
الدراسة الى التعػرؼ الى ءيػاف دكر ةقااػة الدنظمػة كا عكاسػات  علػى الاداء الدؤسسػية كتوصػل الدراسػة الى اف الثقااػة الداديػة 

 ى الاداء.ذات تثةت ككثر من الثقااة  ت الدرئية عل

 
 التعقيب على الدراسات السابقة و واهم ما يميز هذه الدراسة  :

توصػػػػػلت الدراسػػػػػات السػػػػػاءقة الى اف هنػػػػػاؾ عاقػػػػػة ذات دلالػػػػػة احصػػػػػائية ءػػػػػ  اءعػػػػػاد الثقااػػػػػة التنظيميػػػػػة كالاداء في 
داء مػن ادوا ػ  الدختلفػةة الدنظمات كالدؤسسات الدبدوةػة كاف هنػاؾ تبػاين ءػ  اةػر كػل مػن الاءعػاد الدكو ػة للثقااػة علػى الا

كاهػػس مػػا يميػػع هػػرة الدراسػػة عػػن الدراسػػات السػػاءقة هػػي ايتيػػار الدؤسسػػة التعليميػػة ذات الدواصػػفات الخاصػػة كهػػي جامعػػة 
كهليػػة كقفيػػة  ػػت رجيػػة هػػداها يدمػػة التعلػػيس كاعػػداد الكػػادر التعليمػػية كالدػػوظف  العػػامل  في هػػرؤ الدؤسسػػة  تػػاجوف الى 

ع هرؤ الدؤسسة الدميعة الػك لا تسػعى الى الػرءن الدػادمة كمػن  احيػة ايػرل اػاف الدراسػة الحاليػة ركػعت اهس ياص كتفاعل م
على اءعاد لستلفة من الثقااة التنظيمية حيل اعتمد على مفاهيس كاءعاد الثقااة الدؤسسية كالاداء الدؤسسػية كمػا توصػل اليػ  

   ةر الاءعاد الدكو ة للثقااة الدؤسسية  على الاداء الدؤسسي.هرؤ الدراسة من  تائج لستلفة  سيبيا من حيل تباين ا
 

 المبحث الثانى : الثقافة المؤسسية والاداء المؤسسي
 اولَا : الثقافة المؤسسية وأهميتها

 الثقافة المؤسسية :-1
ركات الامركيػػػة ديَػػلَ مصػػػطلن الثقااػػػة الدؤسسػػية اك التنظيميػػػة الى علػػػس الادارة  كػػردة اعػػػل لازديػػػاد الدنااسػػة ءػػػ  الشػػػ

كالياءا ية ك تفوؽ الثا ية على الاكلى ءالعناية ءالعنصر الا سػا  كالدػورد البشػرل دايػل التنظػيس ة كمنػر اف  شػر الباحثػاف ءيػلم 
 in search of )          ) البدػػل عػػن التميػػع كتابهمػػا الشػػهت ل  0823عػػاـ  ( peter and waterman)ك كترمػػاف 

excellence)تمػػاـ الدػػدراء التنفػػري  مػػن اللمكيػػع حصػػرا علػػى العنايػػة ءػػالتنظيس الدؤسسػػى كالذيكليػػة الى التميػػع   كالػػرل  قػػلَ اه
يلع البيةة الدؤسسية القادرة على تحفيع اءداع العامل  كتوليد ااكارهس ادديدة ة كاصبدت دراسة كتحليل الثقااػة الدؤسسػية 

كالتدػوؿ الدؤسسػى ة كقلمػاَ يوجػد اهف كتػاب يوجػد اك دكريػة   علػوـ من اهػس الادكات العالديػة الدسػتخدمة   لرػاؿ التاػت 
اهدراة يخلواف عن اه ارة الى الدصطلن ك كضعَ الاقلماحات العلمية لتطبيقيػ    ااػاؿ التنميػة كالتطػوير اهدارل. لالشػربجي 

 (22: 3103ة 
ا التنظػػيس لضػػو  ايتهػػا الرئيسػػية كاسػػالي  تحقيػػع كتعػػرؼ الثقااػػة الدؤسسػػية اعَػػا لرموعػػة القػػيس كالدعتقػػدات الػػ  يمتلكهػػ

 (  22:  3115تل  الاايات ل الدرسى ة 



 

 ( 862 ) 

 878-858/ ص ية وأثرها على الاداء المؤسسي دراسة ميدانية في جامعة التنمية البشريةالثقافة المؤسس (  1مجلة جامعة  التنمية البشرية / العدد )        
 

يقػػوؿ ءيػػػلم دراكػػر الفػػػرؽ ءػػ  الػػػدكؿ الدتقدمػػة كالػػػدكؿ الدختلفػػة هػػػوَ كجػػود ادارة متطػػػورة   اهكلى كالادارة السػػػيةة   
وعػة مػن الدبػادلء كالسػلوكيات كالدفػاهيس اهياقيػة الثا يةة كاهدارة ليست لررد  ظس كقوا  ة كانما هى عملية تػرتبط بهػا لرم
 (           57: 3101ال  ينباى تعديلها استناداَ الى القيس كالتقاليد كالدعتقداتل عبدالله ة 

كيرل الكبيسى افَ الثقااة الدؤسسػية عبػارة عػن لرموعػة مػن الدعػا  الدشػلمكة كالػ  تشػمل القػيس كالا اهػات كالدشػاعر 
 (  71: 0882وؾ اارادها ل الكبيسى ة ال  تحكس سل

امػػا القريػػػوتى يػػػرل افَ الثقااػػػة الدؤسسػػػية منظومػػػة الدعػػػا  كالرمػػوز كالدعتقػػػدات كالطقػػػوس كالدمارسػػػات الػػػ   ػػػورت مػػػع 
 (  325: 3111العمن كاصبدت سمة ياصة للتنظيس كالسلوؾ الدتوقع من الَاعفاء ل القريوتى ة 

عبػػػارة: عػػن لرموعػػػة مػػػن القناعػػات كالقػػػيس الدوجػػػودة   الدؤسسػػة كالػػػ  توجػػػ  كيػػرل الباحػػػل  ءػػػثفَ الثقااػػة الدؤسسػػػية 
 العامل  للتواصل كالتفاعل لتدقيع  اهداؼ  الدؤسسة .

 تسهس ةقااة الدؤسسة   الصيا ة كتحديد السلوؾ الفردل كالتثةت ء  عن الطريع :
o . تحديد الاهداؼ الدكتفية مع اهداء 

o بمعاير عالية من اهداء .تقديم التشةيع هاراد الدلتعم   

o . جعلَ العمل مصدراَ للرضا 

o . توزيع الادكار القيادية على لضو يمكن  تحس  مهارات العامل  كتععيعها 

o .مكااثة الالصازات ءسخاء 

o . ايجاد ظركؼ عمل ايجاءية 

o . ارساء اجراءات كظيفية لتشةيع العمل ادماعى كتععيعؤ 

o كيد اكيتها.السعى الدائس لتطوير الثقااة كتث 

o . شموؿ الثقااة كااة الضاء التنظيس كالعامل 

 
 قياس الثقافة المؤسسية :-2

 (.3: 3103تقاس الثقااة اللمؤسسية ءارءعة اءعاد : .لالشربجية 
 : كتعػػا الدركعيػػة القػػرار حيػػل السػػلطة اهقػػول كالاعلػػى   التنظػػيس ككف اتبػػع اسػػلوب التشػػاكر احيا ػػاَ اػػافََ  الثقافةةة السةةل ة
 لقرار النهائى يبقى للمدير التنفيرل اك االع الادارل    ال  الاحياف. ا                   

 : ال تحديػػػد كصػػػ  كظيفػػػى معػػػ  للعػػػامل  كتقنػػػ  اجػػػراءات كقػػػوا   لستلفػػػة لتنظػػػيس العمػػػل كيشػػػلمط ايهػػػا  ثقافةةةة اادوار
 التطبيع الفعلى هجراءات العمل الدكتوءة كلرا يصفها البعر ءالبتكقرا ية الشديدة.                 

 : كتعػػػا تشػػػةيع الدبػػػادرة الفرديػػػة كتحقيػػػع الشػػػعور ءاهلصػػػاز لػػػدل ااػػػراد التنظػػػيس   سػػػبيل التدقيػػػع اهػػػداؼ افةةةة الانجةةةا ثق
 الدؤسسة.                 
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 : كتعػػا التقػػارب كاهلفػػة ءػػ  الدسػػؤلي  كالعػػامل    الدؤسسػػة كقيػػاـ مػػديركف ءتقػػديم الػػدعس الدػػادل  ثقافةةة لةةدعم المسةةاندة
 تياحااس كلزاكلة ا باع حاجتهس كالدعنول للعامل  كالشعور ءاَح                          

   
     خصائص الثقافة المؤسسية : -3    

 تستمد الثقااة الدؤسسية يصائصها من يصائر الثقااة العامة   ااتمع من  احية ة كمن يصائر الدنظمات                     
 الادارية من  احية ايرل ة كيمكن تحديد يصائر الثقااة الدؤسسية ايما يلى :

اه سػػػا ية : ر ػػػس افَ الػػػدكااع الفطريػػػة للمةتمػػػع  عػػػل اه سػػػاف لا ينفػػػرد ءتكػػػوين ااتمعػػػات ة الا اف الا سػػػاف  .0
ءقدرات  العقلية على الاءتكار ة كالتعامل مع الرموز كايلماع الااكار ال  من  اَعا ا باع حاجات  كتحقيع تكيفة مػع ءيةتػ  ة 

  ا صػػبنَ الكػػائن الوحيػػد الػػرل يصػػنع الثقااػػة كيبػػدع عناصػػرها كيرسػػس لزتواهػػا عػػبر كا تقػػاء القػػيس كالدعػػايت الػػ  تحػػدد سػػلوك
 (26:  0820العصور ة كالثقااة ءدكرها تصنع الا ساف كتشكل  خصيت  ل كصفى ة

الاكتسػػػاب كالتعلػػػيس : الثقااػػػة ليسػػػت الاريػػػعة اطريػػػة كلكنهػػػا مكتسػػػبة   ااتمػػػع المحػػػيط ءػػػالفرد ةالكػػػل ااتمػػػع  .3
لزػػددة معينػػة ءبعػػد زمػػا  ككيػػر مكػػا   ة كالفػػرد يكتسػػ  ةقااتػػ  مػػن ااتمػػع الػػرل يعػػي  ايػػ  ة كالاكسػػاط ا سػػا  ةقااػػة 

الاجتماعيػػة يتنقػػل ءينهػػا سػػواء   الاسػػرة كالددرسػػة كالدنظمػػة العمػػل . كيػػتس اكتسػػاب الثقااػػة عػػن الطريػػع التعلػػيس الدقصػػود اك 
 (72:  0882  كعاقات  مع الايرين .     ل الساعاتى ة  ت مقصود كمن ياؿ يبرة اك التةرءة . كمن ياؿ صات

اهستمرارية : تتسس الثقااة بخاصية الاستمرار االسمات الثقاايػة تحػتفب ءكياعػا لعػدة اهجيػاؿ ر ػس مػا تتعػر  لػ   .2
 (72:  0885ااتمعات الدنظمات اهدارية من تاتات الدفاجةة اك تدريجية ل جلبى ة 

ثقااػػة تػػراكس السػػمات الثقاايػػة يػػاؿ عصػػور الطويلػػة مػػن الػػعمن كتعقػػد كتشػػاء  العناصػػر اللماكميػػة : اسػػتمرار ال .2
الثقااية الدكو ة لذا كا تقاؿ الانماط الثقااية ء  الاكساط الاجتماعية الدختلفة االلاة تلماكس ءطريقة لستلفة عن تراكس التقنيػةة 

 تػػػاج ة بمعػػػا افَ الطبيعػػػة اللماكميػػػة  للثقااػػػة تاحػػػب ءوضػػػوح كالقػػػيس التنظيميػػػة تػػػلماكس ءطريقػػػة لستلفػػػة عػػػن تػػػراكس ادكات اه
 (82:  882العناصرالدادية للثقااة اكثر منها   العناصر الدعنوية لذا ل الساعاتىة 

 تشػػار : يػػتس ا تقػػاؿ العناصػػر الثقاايػػة ءطريقػػة كاعيػػة دايػػل الثقااػػة  فسػػها مػػن جػػعء الى اجػػعاء ايػػر ة القاءليػػة لا .6
ااػػػة ااتمػػػع الى ةقااػػػة لرتمػػػع ايػػػر كيػػػتس اه تشػػػار مبا ػػػرة عػػػن  ريػػػع احتكػػػاؾ ااتمعػػػات ءعفػػػها ءػػػبعر . كهػػػرا كمػػػن ةق

اه تشار يكوف سػريعاَ كاػاعاَ عنػدما تحقػع العناصػر الثقاايػة اائػدة للمةتمػع ة كحينمػا  لتقػى قبػولاَ كاسػعاَ مػن ااػراد ااتمػع 
جػػػااس . كءصػػػفة عامػػػة تنتشػػػر العناصػػػر الدعنويػػػة لذػػػا ل اسماعيػػػل ة لقػػػدراا علػػػى حػػػل ءعػػػر مشػػػكااس اك ا ػػػباع ءعػػػر حا

0825  :86  ) 
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 اهمية الثقافة المؤسسية : -4
لقد اصبدت الثقااة الدؤسسية جا بػاَ مقبػولاَ كذا اكلويػة   كثػت مػن الدنظمػات الدعاصػرة اػالكثت مػن الدػديركف يعطػوفَ 

 منظمااس لَاعس يعتبركعا  من اهس الدكو ات اهساسية  للمؤسسػة حيػل اعػا اهكلوية كاههتماـ الكا  للثقااة الدؤسسية  
تحػػدد لصػػاح الدنظمػػة الى حػػد كبػػت كمػػا اعػػا تالػػع صػػقو اَ علػػى الااػػراد العػػامل  بهػػا للمفػػى قػػدماَ للتفكػػت كالتصػػرؼ ءطريقػػة 

 (62: 0881الية :لالرييمية تتسةس  كتتناس  معها . كتمكن اكية الثقااة الدؤسسية   الدنظمات اهكجة الت
 اكلاَ : هى بمثاءة دليل لادارة كالعامل  ة تشكل لذس نماذج السلوؾ كالعاقات ال  يج  اتباعها كالاسلم اد بها.

 ةا ياَ : هى ا ار اكرل يوج  اعفاء الدنظمة الواحدة كينظس اعمالذس كعاقااس كالصازااس .
ادكارهػػس اػػرادل اك كمػػا يشػػتهوف ة كانمػػا ا ػػار تنظيمػػى كاحػػد  لػػرل  اػػاف الثقااػػة بمػػا  ةالثػػاَ : العػػاملوف ءالدنظمػػات لا يػػؤدكفَ 

تحوي  مػن قػيس كقواعػد سػلوكية تحػدد لذػؤلاء العػامل  السػلوؾ الػوظيفى الدتوقػع مػنهس ة كتحػدد لذػس انمػاط العاقػات ايمػا 
كمظهػرهس كاللاػة الػ  يتكلموعػا ملبسػهس ءينهس كءينهس كء  الدراجع  كادهات اهيرل ال  يتعاملوف معها . كمػا افَ 

 كمستويات الاداء كمنهةيتهس   حل الدشكات تحددها الثقااة الدنظمة كتدربهس عليها . كتكااةهس  على اتباعها .ة
مثػل راءعاَ: تعتبر الثقااة الدؤسسػية مػن الدامػن الدميػعة للمؤسسػة كاعتػعاز للعػامل  بهػا . كياصػة اذا كنػت تؤكػد قيمػاََ  معينػاَ 

 الاءتكارَ كالتميع كالعيادة.
يامساَ : الثقااة القوية تعتبر عنصراََ  ااعاَ كمؤ يداَ لادارة  كمساعداَ لذا على تحقيػع اهػدااها ك موحااػا  كتكػوف الثقااػة 
القويػػػػة عنػػػػدما مػػػػا يقبلهػػػػا  البيػػػػة العػػػػامل  ءالدنظمػػػػة كيرتفػػػػوف قيمهػػػػا كاحكامهػػػػا كقواعػػػػدها يتبعػػػػوفَ كػػػػل ذلػػػػ    

 س. كعاقااس.سلوكياا
سادسػػاَ : الثقااػػة القويػػة تسػػهل مهمػػة الادارة كالدػػديرين ة اػػا يلةػػاكَفَ الى الاجػػراءات الرسميػػة  اك الصػػارمة لتاكَيػػد السػػلوؾ 

 الدطلوب 
ساءعاَ : تعتػبر الثقااػة القويػة الدميػعة تنااسػية للمنظمػة اذا كا ػت تؤكػد علػى سػلوكيات ياقػة كالتفػا    العمػل كلكنهػا قػد 

 بن ضارة اذا كا ت تؤكد سلوكيات ركتينية ةكالطاعة العمياء ة كالتعاـ الحر  ءالرسميات.تص
ةامنػػاَ : ةقااػػة الدنظمػػة تعتػػبر عػػاماَ مهمػػاَ   اسػػتةاب العػػامل  الدائمػػ  االدنظمػػات الرائػػدة  ػػرب العػػامل  الطمػػوح  . 

الدبدع  ةكالدنظمات ال  تكاْ  التميع كالتطػوير يػنظس كالدنظمات ال  تبا قيس الاءتكار كالتفوؽ كتستهول العامل  
 اليها العاملوف ااتهدكف الرينَ يرتفع لديهس دااع ةبات الرات.

تاسػػعاَ : تعتػػبر الثقااػػة عنصػػراَ  جػػررياَ يػػؤةر علػػى قاءليػػة الدنظمػػة للتاػػت كقػػدراا علػػى مواكبػػة التطػػورات اداريػػة مػػن حولذػػا . 
ة كمتطلعة للأافل ة كا ت الدنظمة اقدر على التاػت كاَحػرص علػى الااػادة منػ  ة كمػن اكلما كا ت قيس الدنظمة مر 

 جِهة ايرل كلما كا ت القيس تميل الى الثبات كالحرص كالتدفب قلت قدرة الدنظمة كاستعدادها للتطوير 
علػػػى اسػػػتقرارها النسػػػبى عا ػػػراَ: تحتػػػاج ةقااػػػة الدؤسسػػػة   حيػػػاة الدؤسسػػػات الى لرهػػػودات كاعيػػػة تاػػػريها كتقويهػػػا كتحػػػااب 
 كركسويها     اذهاف العاملَ  كضمائرهس كاتباعهس لتعليمااا   سلوكهس كعاقااس. 
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 انواع الثقافة المؤسسية : -5
للثقااػػة الدؤسسػػية العديػػد مػػن الا ػػواع يتلػػ  مػػن مكػػاف الى ايػػر حسػػ  التقسػػيس الػػرل يػػتس اسػػتخدام  ة كمػػا اف ا واعهػػا 

 (6ة 0880رل كمن قطاع الى اير ك من اءرز ا واعها ما يلى:ل اؿ حسنةيتل  من مؤسسة الى اي
الدسػؤليات كالسػلطات ة االعمػل يكػوف منظمػاَ كالوحػدات يػػتس ( : تحػدد bureaucratic cultureالثقااػة البتكقرا يػة ل .0

 ءينها تسبع ة كمسلسل السلطة ءشكل الذرمى كتقوـ على التدكس كالالتعاـ.

( كتتميػػػع ءتواتءيةػػػة للعمػػػل تسػػػاعد علػػػى الاءػػػداع كيتصػػػ  اارادهػػػا جػػػ    innovative cultureالثقااػػػة الِاءداعيػػػة ل .3
 التدديات.  المحاظرة   اياذ القرارات كمواجه 

  ايمػا ءػ  العػامل  ايسػود جػو الاسػرؤ  كالدسػاعدؤ  العمػل ءالصػداق   ( تتميع ءيةػ supportive cultureل الثقااة الدسا دة .2
 الدؤسسة الثقة كالدساكاة كالتعاكف كيكوف اللمكيع على جا   الا سا    هرؤ البيةة .  ة كتوار  الدتعاك  

كيكػػوف الاهتمػاـ لزصػوراَ    ريقػػة الصػاز العمػل كلػػيع النتػائج الػ  تتدقػػع ة  (process cultureلةقااػة العمليػات:  .2
رد النػاجن هػو الػرل يكػوف اكثػر دقػة اينشر الحرر كالحيطة ء  الااراد كالرين يعملوف علػى اايػة ا فسػهس ة كالفػ

 كتنظيماَ كالرل يهتس ءالتفاصيل   عمل .

( كهرؤ الثقااة تركع على تحقيع اههداؼ كالصاز العمل كاتس ءالنتائج كتحاكؿ اسػتخداـ task cultureةقااة الدهمة: ل .6
 الدوارد ءطرؽ مثالية من اجل تحقيع اافل النتائج ءثقل التكالي .

 
 صائص الاداء المؤسسيثانيا: مفهوم وخ

 المؤسسي: مفهوم ااداء -1

 الدايليػة ءيةتهػا عناصػر مػع تفاعلهػا ضػوء في الدنظمػة كعمػاؿ لنتػاج الدتكاملػة الدنظومػة ءث ػ  الدؤسسػي اهداء يعػرؼ

 (.38: 3111الدخيمر كسيركفة ( كالخارجية 
تخداـ مواردهػا ءكفػاءةة كا تػاج لسرجػات عرا  ءا   قدرة الدنظمة علػى اسػ ( petrso,et, al,     ,p)اما ءلمسوف كسيركف

 متنا مة مع اهدااها كمناسبة لدستخدميها.
الامثػل للمػوارد الدتاحػة بهػدؼ ا تػاج سػلعة كك كهناؾ من يعرؼ الاداء الدؤسسي ءث   قدرة الدؤسسػة علػى الاسػتخداـ 

تقديم يدمة تحقيقا لر بة الدستهل ة كا   كسيلة لتقيػيس الدؤسسػة كيعتػبر قاعػدة معلومػات لرسػس السياسػات كالخطػط كتحليػل 
 (03: 3100 قاط القوة كالفع  لالينة

 Venkatraman and) (  قػػا عػػن 026: 3112كءعػػاد ذكػػرؤ الػػوقفيل ةاةػػة علػػى يشػػتمل الدؤسسػػي اهداء

ramanjam,        ) 

 الاداء الدالية كيركع على الدؤ رات الدالية مثل الرجية كالنمو. . ك
 الاداء التشايلية كيركع على الكفاءة كالاسستخداـ الاافل للموارد الدتاحة. . ب

 الفاعلية التنظيميةة كيركع على مدل تحقيع الدنظمة لاهدااها. . ت
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 ي:المؤسس ااداء خصائص-2
صػػائر لزػػددة للعمػػل الدؤسسػػي يمكػػن مػػن يالذػػا التعػػرؼ علػػى الدكو ػػات الاساسػػية لػػاداء الدؤسسػػية مػػن هنػػاؾ ي
 (8:3113لالعدلونية:  هرؤ الخصائر

 الك الساءقة كالتةارب اللماكمية الخبرات ياؿ من كاستمرارؤ العمل ةبات على المحااظة  -0

  القيادات تايت ءاياب كك الدؤسسة تتثةر لا جيل جيل  لى جيل من الخبرات هرؤ كتورث الدؤسسةة تثرم

 لإدارة كالخبراء الدختص  قبل من القرار اياذ في كالدشاركة اهداء جماعية على الاعتماد -3

 كالقرار. ءالإدارة الدؤسسة رئيع تفرد عدـ الدؤسسي العمل كيفمن الدؤسسةة
 . الدعتمدة كالنظس كالقوا   السياسات اتباع ياؿ من كذل  للمؤسسةة كالدالي الإدارم الاستقرار على المحااظة -2
 مػن الواجبػات كاضػن   ػار في الدؤسسػة تطػوير لضػو الدؤسسػة في العػامل  اهاػراد كااػة جهػود اسػتثمار  -2

 . اههداؼ تحقيع في جماعية كمشاركة كالدسؤكلياتة

 . تقدمها لخدمات الكا مستول على للمؤسسة تفوقا تحقع الك الإدارية كالنظريات اهسالي  كافل ايتيار  -6

 متطػورة سياسػة مػن يػاؿ الكفػاءات كافػل كاسػتقطاب ءاسػتمرار كتثهيلػ  كتنميتػ  البشػرم العنصػر علػى اللمكيع  -5

 . التوظي  في الدؤسسة تعتمدها

 العمػل الػد كب للمدااظػة تتطلػ  للةميػع مؤسسػة ءاعتبارهػا كك ظمتهػاة للمؤسسػة العػامل  كا تمػاء كلاء تععيػع  -7

 . تقدمها كجل من كالعمل عليها

 العليا. في الوظائ  تقدمهس لدمارسة للمتميعين اااؿ كيتين ءديلة قيادات يلع الدؤسسي العمل يفمن  -2

 جا ػ  في كاضػدةة افػعف  صػاحب  ءصػمات ايػ  تظهػر الفػردم العمػل كف ذلػ  اهارادة ءصباة الاصطباغ عدـ  -8

 من  فس  الدستول يقبل لا لكن على العملة ينعكع كف لاءد ةالل في  كال  كك سيرة في  لوؤ كك ادوا  ة من

 . للأداء الدستمر يسعى للتقويم الرم الدؤسسي ادماعي العمل في القصور

 

 المؤسسي ااداء ومؤشرات معايير-2

 بهػا لتسػتع  معياريػةة  قػاط كصػا تهافي الدؤسسػاتة بهػا مػرت لخػبرات  تاج الدؤسسي اهداء كمؤ رات معايت تعتبر

 التنظيميػة كالثقااػة الدؤسسػةة ايهػا تعمػل الػك تبعاللبيةػة الدؤ ػرات هػرؤ ءعػر ايتلفػت كقػد هدائهػاة التقيػيس عمليػة في

 الدختلفػةة اهقطػار في الاعتمػاد هيةػات عليػ  تعتمػد علميػا كمقياسػا تعتبر اظمػا ااعػا الدعػايتة هػرؤ ا ػت ؾ ككيػا السػائدةة

 يمكػن قبولػ ة الػرم اديػد ادػامعي للتعليس الازمة الدواصفات" : كهو تقديرةكال للمقار ة كساسا ما اير ءث   الدعيار كيعرؼ

 (06: 3112كسيركفة لالحاجة ادامعي اهداء تقويم عند ء  الاسلم اد يمكن مرجعي مقياس كهو
 مسػتول علػى ادػودة حققػت ءثعػا عليها للدكس في الدؤسسات تواارها ينباي الك كساسية ك مؤ رات هناؾ معايت

 لعناصرها: الكلي داءاه
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 يػاؿ مػن للمؤسسػة القيمػي الإ ار الدعيار هرا يجسدوااهداف :  والغايات والرسالة الفلسفة : ااول المعيار

قامػت  كجلػ  مػن الػرم كالاػر   اياتػ ة كتحػدد العمػلة مسػار تحكػس الػك اهساسػية تحديػد الدنطلقػات ككيػة علػى اللمكيػع
 كػاف ك ذا كالتخطػيطة مرحلة التكوين كهي التنظيمية العمل مراحل من مهمة مرحلة نع تعبر الك الخطوة كهي الدؤسسةة

 عةهػاة كتوحيػد كقولبتهػاة الدؤسسػةة تػث ت اػاف الدؤسسػةة رسػالة ككهػداؼ صيا ة هو الدرحلة لذرؤ الفركرية الدسلمات من

 . كلزددة السفة كاضدة على يقوـ كف ءد لا

 كءالبنيػة الدؤسسػةة تػدير الػك كالإدارة ءالقيػادة كالإدارة الحكػس معيػار تعلػعيوالإدارة:  الحكةم : الثةاني المعيةار

 كمادية ءشرية منظومة   ار في كهدااهاة الدؤسسة  دارة تحقع يالذا من الك الدؤسسي التنظيمية للبناء

 مػن لكػل لرػاؿ تفصػيلية لػوائن يػاؿ مػن العمػل تػنظس معتمػدة كقػوا   كك ظمػة كاضػدةة سياسػات  لى تحػتكس

 العمػل ءيةػة تكػوف كف تتطلػ  ككاجبػااسة كمػا ايهػا العػامل  مسػؤكليات كحػدكد اتصػالااا مسػار ترسػس كهياكػل لرالاتػ ة

 عناصػر كرءػط الدؤسسػةة كرسػالة ر يػة لضػو الدػوظف  توحيػد ا اهػات في تسػهس تنظيميػة كةقااػة كعمالذػاة  بيعة مع تتناس 

  التنظيمية العمل ءنية كتطوير اهداء كتحس  الدسار قويمت  لى ادؼ  ظومة رقاءية بم كالإدارة الحكس
   

 المبحث الثالث: الجانب العملي
 :نبذة مختصرة عن الجامعة التنمية البشرية اولا: 

ـ ة 3112ك.د. علػػي لزػػ  الػػدين القػػرؤ دا ػػي ة عػػاـ  جامعػػة التنميػػة البشػػرية ة جامعػػة كقفيػػة  ػػت رجيػػة ة كسسػػها 
كػػػا وف الاكؿ عػػػاـ   05تعلػػػيس العػػػالي كالبدػػػل العلمػػػي ءػػػاقليس كوردسػػػتاف العػػػراؽة تثسسػػػت يػػػوـ كزارة ال كهػػػي تحػػػت   ػػػراؼ

مػػػػػن قبػػػػػل كزارة التعلػػػػػيس العػػػػػالي ك البدػػػػػل العلمػػػػػي في  قلػػػػػيس كوردسػػػػػتاف ءقػػػػػرار  ك حصػػػػػلت علػػػػػى الإجػػػػػازة الرسميػػػػػة 3112
 (.3112كا وف اهكؿ   37( ك د اتن ادامعة ءتثريخ ل2/08300ل

(  الػ  278كءعػدد  ػاب كصػل الى ل 3118-3112ية في ادامعة منػر السػنة الدراسػية ءدكت الدراسة اهكاديم
ك  البة مكو ة من كرءعة كقساـ ككا ت: قسس القا وف ك قسػس العلػوـ السياسػية ضػمن كليػة القػا وف كالسياسػةة كقسػس علػوـ 

( د اػتن قسػم  3101-3118في عػاـ ل الحاسوب في كلية العلوـ كالتكنولوجيا. ك قسس اللاة اهلصليعية في كليػة اللاػات.
سيػػرين ككػػا: قسػػس اللاػػة العرءيػػة في كليػػة اللاػػاتة كقسػػس العلػػوـ الداليػػة كالدصػػراية ضػػمن كليػػة الادارة كالاقتصػػاد. كفي الوقػػت 

 كرءع كليات في ادامعة تتفمن كةا عشر قسمان علميان ءالشكل التالي: الحالي هناؾ
 وفلمسائي(ة قسس العلوـ السياسيةلمسائي(.كلية القا وف كالسياسة: قسس القا 

كلية اهدارة كالاقتصاد: قسس العلوـ الدالية كالدصػراية لمسػائي(ة قسػس ادارة الاعمػاؿ لمسػائي(ة قسػس ادارة الاعمػاؿ 
 لصباحي(ة قسس المحاسبة لمسائي(ة قسس المحاسبة لصباحي(.
 ليعية لصباحي(ة قسس اللاة العرءية لمسائي(.كلية اللاات: قسس اللاة الالصليعية لمسائي(ة قسس اللاة الالص

 كلية العلوـ كالتكنولوجيا: قسس علو الحاسوب لمسائي(ة قسس علوـ الحاسوب لصباحي(.
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 ثانيا: خصائص عينة الدراسة
 ( استمارة صالحة للتدليل.22( استمارة استبا ة على الااراد الدبدوة  كد استاـ ل51د توزيع ل  
 (:0الدبدوة  مب  في اددكؿ رقسليصائر الااراد  

 (1جدول رقم)
 خصائص عينة الدراسة

 % التكرار الدتات ت

 ادنع 0
 77 27 ذكر
 02 00 ا ثى

 الحالة الاجتماعية 3
 72 26 متعكج اك متعكجة

 07 02 اععب

 الفةة العمرية 2

 22 05 سنة 36كقل من
 23 31 26الى  35
 02 7 26الى  25

 01 6 25ن اكثر م

 الدستول التعليمي 2

 07 2 اقل من الاعدادية
 02 8 الاعدادية
 22 05 دءلوـ

 20 06 ءكالوريوس

 الدستول الوظيفي 6
 01 6 مدير قسس
 81 22 موظ 

 سنوات الخدمة 5
 30 01 كقل من سنة

 20 31 سنوات 2الى  0
 22 02 سنوات 6الى  2

 

( كحػػػالتهس الاجتماعيػػػة %77كف ك لػػػ  كاػػػراد عينػػػة الدراسػػػة مػػػن الػػػركور ءنسػػػبة ل  ( 0كيتفػػػن مػػػن ادػػػدكؿ رقػػػس ل
% ( ك ككثػرهس حاصػل  علػى  ػهادات لدءلػوـ 23% ( ك اكثرية الفةة العمرية من الشباب ءنسػبةل72متعكج  ءنسبةل   

ن الدػوظف  ك اكػبر %( مػن ااػراد العينػة مػ81% (ة اما الدستول الوظيفي ااف  سبة ل20% ( كل22كءكالوريوس( ءنس ل
 %(.20سنوات( ءنسبةل2الى0 سبة لااراد العينة  لذس سنوات الخدمة ء ل
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 ثالثا: وصف وتشخيص متغيرات الدراسة
 الثقة:  -1

 (2جدول رقم)
 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري  لاستجابات أفراد العينة حول القيم المكونة للثقافة المؤسسية/الثقة

 الثقة ت
 العبارت

الدتوسط 
 الحسابي

الالضراؼ 
 الدعيارم

 0402 2422 تسود الثقة الدتبادلة العاقات ء  الادارة كالدوظف  0
 0 2482 تسود الثقة الدتبادلة ء  الدوظف  3
 0465 2406 يعمل الدوظ  كاةقا ءنفس  دكف يوؼ منفقداف كظيفت  2
 0433 346 يشعر الدوظ  ا   يثير كل حقوق  دكف مطالبة 2
 0415 248 يستخدـ الدوظفوف قدرااس في الصاز العمل 6
  242  

( كالػػرم يوضػػن الدتوسػػطات الحسػػاءية كالالضػػراؼ الدعيػػارم لإجاءػػات كاػػراد عينػػة 3مػػن يػػاؿ ادػػدكؿ السػػاءع رقػػس ل
متوسػػػػطات ( عبػػػػارات كمعػػػػدؿ 6الدراسػػػػة لضػػػػو المحػػػػددات الدتعلقػػػػة ءالثقػػػػة كثحػػػػد كءعػػػػاد الثقااػػػػة الدؤسسػػػػيةة يتبػػػػ  كف عػػػػدد ل

(  اعلى متوسط ام الثقة الدتبادلة ء  الدوظف  سػائدة ءػ  ااػراد 3( ام متوسط في ح  جاءت اقرة ل242الحساءية تقع ل
 ( اقل مستول كمعناؤ اف  عور ااراد العينة للدصوؿ على حقوق  دكف مطالبة منخففة  سبيا.2عينة الدراسةة كاف عبارةل

 
 الشعور بالمسؤولية: -2

 لعينة حول القيم المكونة للثقافةالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري  لاستجابات أفراد ا (3ل رقم)جدو 
 الشعور بالمسؤولية المؤسسية/

 الشعور بالمسؤولية ت
 العبارت

الدتوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػط 
 الحسابي

الالضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراؼ 
 الدعيارم

 043 2426 يشعر الدوظف  ءالدسؤكلية لتطوير العمل كلا تاجوف الى مراقبة 0
 043 2421 يقوـ الدوظفوف ءاعمالذس ءفعالية كلا تاجوف الى اكامر اوقية 3
 0 240 يسود ركح التعاكف كالصداقة ء  الدوظف  2
 0400 2477 يتبادؿ الدوظفوف ءينهس الدعلومات الفركرية لعملهس 2
 1426 240 الدوظفوف يبرلوف اقصى جهدهس للنةاح في اعمالذس 6
  248 ااموع 
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 ( كالرم يوضن الدتوسطات الحساءية كالالضراؼ الدعيار2اؿ اددكؿ الساءع رقس لمن ي
كثحػػد كءعػػاد الثقااػػة الدؤسسػػيةة يتبػػ  كف معػػدؿ    لإجاءػػات كاػػراد عينػػة الدراسػػة لضػػو المحػػددات الدتعلقػػة ءالشػػعور ءالدسػػؤكلية

تقريبػػػػػػاة في حػػػػػػ  جػػػػػػاءت ( ام جيػػػػػػد 248( معبػػػػػػارات عبػػػػػػارة عػػػػػػن  ل6متوسػػػػػػطات الحسػػػػػػاءية للمدػػػػػػدات الدكو ػػػػػػة مػػػػػػنل
يسػػػػود ءيػػػػنهس ركح التعػػػػاكف  ( كهػػػػي مسػػػػتو جيػػػػد ام اف ااػػػػراد عينػػػػة الدراسػػػػة240(  مػػػػن اعلػػػػى مراتػػػػ  كهػػػػيل2ة6اقػػػػراتل
( اقػػػل مسػػػتول كمعنػػػاؤ اف تبػػػادؿ الدعلومػػػات ءػػػ  2ك يبػػػرلوف اقصػػػى جهػػػد للنةػػػاح في اعمػػػالذسة كاف عبػػػارة رقػػػسل كالصػػػداقة

 4الدوظف  جاجة الى تطوير اكثر
 
 ؤية المشتركة:الر -3

 (4جدول رقم )
الرؤية  المتوسط الحسابي والانحراف المعياري  لاستجابات أفراد العينة حول القيم المكونة للثقافة المؤسسية/

 المشتركة
 الرؤية المشتركة ت

 العبارت
الدتوسط 
 الحسابي

الالضراؼ 
 الدعيارم

 1487 2422  لدل الدوظف  ر ية كاضدة مشلمكة لطبيعة العمل الرم يؤدك   0
 0403 2462 لدل الدوظف  اهداؼ مشلمكة 3
 046 240 يسمن للموظف  ءاءداء ارائهس لضو القرارات الدتعلقة ءوظيفتهس 2
 042 3427 يتس عمل اجتماعات دكرية لطرح اراء الدوظف  لضو العمل 2
 040 2472 يسود اهس مشلمؾ ء  الدوظف  لتطوير ادامعة 6
  243 ااموع 

 ( كالرم يوضن الدتوسطات الحساءية كالالضراؼ الدعيار2من ياؿ اددكؿ الساءع رقس ل
كثحد كءعاد الثقااة الدؤسسيةة يتب  كف معػدؿ متوسػطات   الر ية الدشلمكةالدتعلقة لإجاءات كاراد عينة الدراسة لضو المحددات 

( مػػن اعلػػى مراتػػ  6طة في حػػ  جػاءت اقػػرةل( ام متوسػػ243( معبػارات عبػػارة عػػن  ل6الحسػاءية للمدػػدات الدكو ػػة مػػنل
اهػػػس مشػػػلمؾ بمسػػػتول متوسػػػطة كاف عبػػػارة يسػػػود ءيػػػنهس  ( كهػػػي مسػػػتول متوسػػػط ام اف ااػػػراد عينػػػة الدراسػػػة2472كهػػػيل
ضػػعيفة  اجتماعػػات دكريػػة لطػػرح اراء الدػػوظف  لضػػو العمػػل( كمعنػػاؤ اف اجػػراء 3427( مسػػتول مػػنخفر  سػػبيا كهػػيل2رقػػسل

 .كجاجة الى تطوير
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 لمعايير الثقافية:ا-4
 (5جدول رقم)

 المعايير الثقافية المتوسط الحسابي والانحراف المعياري  لاستجابات أفراد العينة حول القيم المكونة للثقافة المؤسسية/

 المعايير الثقافية ت
 العبارت

الدتوسط 
 الحسابي

الالضراؼ 
 الدعيارم

 0402 2423 الدوظ  منفتن على الااكار كالدعارؼ اجديدة 0
 0402 2420 يتقبل الدوظ  ا تقادات الايرين ل  3
 0422 3482 يتس التسامن مع الايطاء  ت الدقصودة 2
 0402 2403 يسمن للموظف  استخداـ اهم  ك قناعت  الشخصية في  ريقة تنفير العمل 2
 0413 2453 الر ية الواضدة في العمل يشةع الدوظف  لخدمة مستقبل ادامعة 6
  245 عاامو  

 ( كالرم يوضن الدتوسطات الحساءية كالالضراؼ الدعيار6من ياؿ اددكؿ الساءع رقس ل
كثحػػػػد كءعػػػػاد الثقااػػػػة الدؤسسػػػػيةة يتبػػػػ  كف معػػػػدؿ  لإجاءػػػػات كاػػػػراد عينػػػػة الدراسػػػػة لضػػػػو المحػػػػددات الدتعلقػػػػة الدعػػػػايت الثقاايػػػػة

( من اعلػى مراتػ  2وسطة في ح  جاءت اقرةل( ام مت245( عبارات هيل6متوسطات الحساءية للمددات الدكو ة منل
يسػػمن لذػػس ءاسػػتخداـ اهمػػ  ك قناعتػػ  الشخصػػية في  ريقػػػة  ( كهػػي مسػػتول جيػػد ام اف ااػػراد عينػػة الدراسػػػة2403كهػػيل

التسػامن مػع الايطػاء  ػت ( كمعنػاؤ اف 3482( مستول منخفر  سبيا كهػيل2بمستول جيدة كاف عبارة رقسل تنفير العمل
 .اجة الى مراجعة في هرا اااؿضعيفة كج الدقصودة

 
المتوسةط الحسةابي والانحةراف المعيةاري  لاسةتجابات أفةراد العينةة حةول القةيم  (6جدول )  التعامل الاداري: -5

 المكونة للثقافة المؤسسية/ التعامل الاداري
 الالضراؼ الدعيارم الدتوسط الحسابي العبارت/  التعامل الاداري ت
 046 3471 ظف  على القوا   كالتعليمات الخاصة ءالعمليتس الا اع كااة الدو  0
 0422 3476 يوجد تحديد كاضن لدهاـ كل كظيفة 3
 042 3427 اتس الادارة ءتوات ارص التعلس الدستمر للموظف  2
 0403 242 اتس الادارة ءتطوير الدوظف  من ياؿ التدري  2
ة الايجاءيػػة في تحقيػػع اهػػداؼ اػػتس الادارة ءتدفيػػع الدػػوظف  علػػى الدشػػارك 6

 ادامعة
3483 0432 

  348 ااموع 
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 ( كالرم يوضن الدتوسطات الحساءية كالالضراؼ الدعيار5من ياؿ اددكؿ الساءع رقس ل  
لإجاءػػػات كاػػػػراد عينػػػػة الدراسػػػػة لضػػػػو المحػػػػددات الدتعلقػػػػة ءالتعامػػػػل الادارم كثحػػػػد كءعػػػػاد الثقااػػػػة الدؤسسػػػػيةة يتبػػػػ  كف معػػػػدؿ 

( من اعلػى مراتػ  2( ام متوسطة في ح  جاءت اقرةل348( عبارات هيل6الحساءية للمددات الدكو ة منل متوسطات
كاف عبػػارة  ة( كهػػي مسػػتول متوسػػط ام اف هنػػاؾ اهتمػػاـ  سػػا ءتطػػوير ااػػراد عينػػة الدراسػػة مػػن يػػاؿ التػػدري 242كهػػيل
لدراسػػػة علػػػى القػػػوا   كالتعليمػػػات الخاصػػػة ( كمعنػػػاؤ اف الا ػػػاع ااػػراد عينػػػة ا347( مسػػػتول مػػػنخفر  سػػػبيا كهػػػيل0رقػػسل

 ءالعمل  ضعيفة كجاجة الى مراجعة في هرا اااؿ.
 
 الاداء المؤسسي: -6

 (7جدول)
 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري  لاستجابات أفراد العينة حول مستوى الاداء المؤسسي

 الاداء المؤسسي ت
 العبارت

الدتوسط 
 الحسابي

الالضراؼ 
 ارمالدعي

 1482 2422 اعالية الدوظف  كقدرة تنفير الاعماؿ 0
 0 247 تنفير الاعماؿ في ادامعة في موعدها المحدد 3
 1482 2453 قدرة ككفاءة الدوظف  لدعادة الدشاكل اليومية 2
 0402 2415 التنسيع كالتعاكف ء  الدستويات الدختلفة لتطوير الاعماؿ 2
 0402 2426 ءعد ا تهاء الدكاـ الرسمياستعداد الدوظف  للعمل  6
 0400 2405 ركح الدبادرة كالاءداع لدل الدوظف  في اعمالذس  5
 0 2462 القياـ ءالواجبات دكف مراقبة كتوجي  7
 0412 2423 ااموع  

 
 ( كالرم يوضن الدتوسطات الحساءية كالالضراؼ الدعيار7من ياؿ اددكؿ الساءع رقس ل

ينػػػة الدراسػػػة لضػػػو المحػػػددات الدتعلقػػػة ءػػػالاداء الدؤسسػػػية يتبػػػ  كف معػػػدؿ متوسػػػطات الحسػػػاءية للمدػػػدات لإجاءػػػات كاػػػراد ع
( كهػػي 247( مػػن اعلػػى مراتػػ  كهػػيل3( ام مسػػتوم متوسػػطة في حػػ  جػػاءت اقػػرةل2423( عبػػارات هػػيل7الدكو ػػة مػػنل

( مسػػػتول 2دد ة كاف عبػػػارة رقػػػسلالاعمػػاؿ في ادامعػػػة في موعػػػدها المحػػءتنفيػػػر مسػػتول متوسػػػط ام اف هنػػػاؾ اهتمػػاـ  سػػػا 
(  كمعنػػاؤ اف التنسػػيع كالتعػػاكف ءػػ  الدسػػتويات الدختلفػػة لتطػػوير الاعمػػاؿ ضػػعيفة كجاجػػة الى 2415مػػنخفر  سػػبيا كهػػي ل
 مراجعة في هرا اااؿ.
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 اختبار الفرضيةرابعا: 
ة One Way ANOVAاهحػادم ايتبار الفرضية الدعتمدة في هػرؤ الدراسػة سػيكوف عػن  ريػع اسػتخداـ معامػل التبػاين 

لكو ػ  اهداة الإحصػائية الدناسػبة للتعػرؼ علػى الفػركؽ ءػ  عناصػر متاػتات الدراسػة. كيجػ  التنويػ  هنػا  لى كف قيمػة الخطػث 
 (.1416الإحصائي لدعنوية التباين ستقبل لااية ل

ءػ  اءعػاد الثقااػة الدؤسسػية   (α      ≥)الفرضية تقوؿ  ا   ةلا توجد اركؽ ذات دلالػة  حصػائية عنػد مسػتول دلالػة 
(  لى تحليػػل التبػػاين اهحػػادم للفرضػػية الرئيسػػية كالػػك تتعلػػع 2كمػػا مبػػ  في جػػدكؿ رقػػسل  .كظهرت النتيةػػةكالاداء الدؤسسػػي

بمدل كجود اركؽ ذات دلالة  حصائية لعناصر الثقااة الدؤسسػية  ككا ػت كعلػى قيمػة لذػرؤ الفػركؽ لاعتقػاد ءفاعليػة الثقااػة 
 ( كهي دالة معنويا. 1411( كبمستول دلالة ل1477ل Fةة  ذ ءلات قيمة معامل التباين الدؤسسي

ذات دلالػػة احصػػائية ءػػ  الثقػػة  كثحػػد اءعػػاد الثقااػػة  توجػػد عاقػػة( ا ػػ  2ككظهػػرت النتػػائج كمػػا ءػػ  في جػػدكؿ رقػػسل
الشػعور ءالدسػؤكلية  كثحػد اءعػاد  (ة كتوجد ايفػا عاقػة ذات دلالػة احصػائية ءػ 1461الدؤسسية كالاداء الدؤسسي ءنسبة ل

(ة كتوجػػد عاقػػة ذات دلالػػة احصػػائية ءػػ  الر يػػة الدشػػلمكة  كثحػػد اءعػػاد 1452الثقااػػة الدؤسسػػية كالاداء الدؤسسػػي ءنسػػبة ل
( ة ك توجػػد عاقػػة ذات دلالػػة احصػػائية ءػػ  الدعػػايت الثقاايػػة   كثحػػد 14232الثقااػػة الدؤسسػػية كالاداء الدؤسسػػي ءنسػػبة ل

(ة ك توجػػد عاقػػة ذات دلالػػة احصػػائية ءػػ  الدمارسػػات الاداريػػة   14666لثقااػػة الدؤسسػػية كالاداء الدؤسسػػي ءنسػػبةلاءعػػاد ا
 (.14052كاحدل اءعاد الثقااة الدؤسسية كالاداء الدؤسسي ءنسبةل

 (8جدول رقم)

 
 الاستنتاجات والتوصيات

 
 اولا: الاستنتاجات:

يسػتخدـ  التنميػة البشػرية عػالي  سػبيا ك مستول الثقة كثحد كءعاد  الثقااة الدؤسسية للموظف  الإداري  في جامعػة -1
تسػػود الثقػػة الدتبادلػػة العاقػػات ءػػ  الادارة كالدػػوظف  ك يعمػػل الدوظػػ  كاةقػػا العمػػل ك  الدوظفػػوف قػػدرااس في الصػػاز

 ءنفس  دكف يوؼ منفقداف كظيفت  اـ  عور الدوظ  ءاف يثير كل حقوق  دكف مطالبة كقل  سبيا.

لتنميػػػة البشػػػرية يشػػػعركف ءالدسػػػؤكلية كيبػػػرلوف اقصػػػى جهػػػدهس للنةػػػاح   اعمػػػالذس الدوظفػػػوف الاداريػػػوف في جامعػػػة ا -2
 كيسود ءينهس ركح التعاكف كالصداقة ءينهس.

لرموع اءعاد   
 الثقااة الدؤسسية

الشعور  الثقة
 ءالدسؤكلية

الر ية 
 الدشلمكة

الدعاير 
 ايةالثقا

الدمارسات 
 الادارية

الاداء 
 الدؤسسي

الاداء 
 الدؤسسي

 0 14052 14666 14232 1452 14618 1477 الارتباط

 1111 14362 1411 14113 1411 1411 1111 الدؤ ر
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هنػػػػاؾ ر يػػػػة مشػػػػلمكة ككاضػػػػدة ءػػػػ  الدػػػػوظف  لتطػػػػوير ادامعػػػػة ك يسػػػػمن لذػػػػس ءطػػػػرح ارائهػػػػس لضػػػػو قػػػػرارات متعلقػػػػة   -3
 وظف  ك ادارة ادامعة.ءوظيفتهس كلكن الاجتماعات الدكرية قليلة  سبيا ء  الد

الدستول الثقافي كالا فتاح على الااكػار كالدعػارؼ ادديػدة جيػد كهنػاؾ لرػاؿ كاسػع للمػوظف  لاسػتخداـ اهمهػس   -4
 كقناعتهس لتنفير العمل كلكن التسامن مع الايطاء  ت الدقصودة اقل  سبيا من قبل ادارة ادامعة.

ف هنػػػاؾ اهتمػػػاـ  سػػػا مػػػن قبػػػل الادارة في جامعػػػة التنميػػػة البشػػػرية التعامػػػل الادارم مػػػع الدػػػوظف  ضػػػعيفة  سػػػبيا كك -5
ءتطػػػوير الدػػػػوظف  مػػػػن يػػػاؿ التػػػػدري  ك تحفيػػػػع الدػػػوظف  علػػػػى الدشػػػػاركة الايجاءيػػػة في تحقيػػػػع اهػػػػداؼ ادامعػػػػة في 
رة  مستول متوسط ة كا اع  الدػوظف  علػى القػوا   كالتعليمػات الخاصػة ءالعمػل قليلػة الى حػد مػاة كاهتمػاـ الادا

 ءتوات ارص التعلس الدستمر للموظف  متوسط.

مسػػػتول الاداء الدؤسسػػػي في جامعػػػة التنميػػػة البشػػػرية جيػػػدة  سػػػبيا كهنػػػاؾ قػػػدرة ككفػػػاءة عاليػػػة للمػػػوظف  لدعادػػػة  -6
الدشاكل اليومية كالقياـ ءالواجبات دكف مراقبة كتوجي  ة كهنػاؾ اسػتعداد جيػد للمػوظف  للعمػل ءعػد ا تهػاء الػدكاـ 

 كركح الدبادرة كالاءداع لدل الدوظف  في اعمالذس متوسطة. الرسمية

هنػػاؾ اةػػر ذك دلالػػة احصػػائية لاةػػر امػػوع عناصػػر الثقااػػة الدؤسسػػية علػػى الاداء الدؤسسػػي ءنسػػبة عاليػػة تصػػل الى   -7
77.% 

توجػد %(ة ك 61يوجد اةر ذك دلالػة احصػائية ءػ  الثقػة  كثحػد اءعػاد الثقااػة الدؤسسػية كالاداء الدؤسسػي ءنسػ  ل -8
ايفػػا عاقػػة ذات دلالػػة احصػػائية ءػػ  الشػػعور ءالدسػػؤكلية  كثحػػد اءعػػاد الثقااػػة الدؤسسػػية كالاداء الدؤسسػػي ءنسػػبة 

%(ة كتوجد عاقة ذات دلالة احصائية ءػ  الر يػة الدشػلمكة  كثحػد اءعػاد الثقااػة الدؤسسػية كالاداء الدؤسسػي 52ل
 الدعػايت الثقاايػة   كثحػد اءعػاد الثقااػة الدؤسسػية كالاداء ( ة ك توجد عاقة ذات دلالة احصائية ءػ %22ءنسبة ل

(ة ك توجػػػد عاقػػة ذات دلالػػػة احصػػػائية ءػػ  الدمارسػػػات الاداريػػػة كاحػػدل اءعػػػاد الثقااػػػة  %66الدؤسسػػي ءنسػػػبةل
 (.%1407الدؤسسية كالاداء الدؤسسي ءنسبةل

 
 ثانيا: التوصيات:

 تطوير اليات تبادؿ الدعلومات ء  الدوظف .  -0

 هتماـ ءالوص  الوظيفي كتوضين الحقوؽ كالواجبات ا عار الدوظف  ءثف حقوق  لزفوظة دكف الدطالبة.الا -3

 . التسامن مع الايطاء  ت الدقصودةالاهتماـ ءالقيس الا سا ية العليا كياصة قيمة  -2
 ءاجتماعات دكرية مع الدوظف  لا اع على اراء الدوظف  لضو العمل كيصصهس.القياـ  -2

 ـ ءالدوظف  كك اعهس على القوا   كالتعليمات الخاصة ءالعمل.  الاهتما -6

 العمل على تقوية كتطوير التنسيع كالتعاكف ء  الدستويات الادارية الدختلفة للةامعة. -5

 تطوير اليات تنمية الشعور ءالدسؤكلية  ظرا لدكرها الفعاؿ في تنمية كتطوير الاداء الدؤسسي. -7
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 المصادر:
 ة الاةركءولوجيا كالفكر الاسامية عكا  للنشر كالتوزيعة جدة.0823كي لزمدة اسماعيلة ز  -0

 ة ااتمع كالثقااة الشخصيةة دار الدعراة الاجتماعيةة الاسكندرية.0885جلاة عبدالله عبدالرزاؽة  -3

 ة التدولات كالثقااة الدؤسسيةة جامعة ادعائر.3101عبداللهة علية  -2

كر القااػػػػة التنظيميػػػػة في تطبيػػػع ادارة ادػػػػودة الشػػػػاملة علػػػػى قطػػػػاع الصػػػػناعات ة د0881الرييمػػػية لشػػػػدكح جػػػػاؿة  -2
 الكيمياكية بمدااظة جدةةرسالة ماجستت  ت منشورةة كلية الادارة كالاقتصادة جامعة الدل  عبدالععيعة جدة.

السػػػػعوديةة كليػػػػة  ة اةػػػػر الثقااػػػػة التظيميػػػػة علػػػػى ادا العػػػػامل  ءالدملكػػػػة العرءيػػػػة3117العهػػػػرانية عبػػػػدالله ءػػػػن عطيػػػػةة  -6
 الاقتصادةجامعمة دمشعة سورية.

ة اةػػر الثقااػػػة التنظيميػػػة علػػى اداء الدػػػوظف  في الشػػػركات الصػػناعية الكويتيػػػةة جامعػػػة 3117الدكيلػػةة مهػػػد يوسػػػ ة -5
 عماف العرءية للدراسات العلياة الاردف.

لتنظيمي:دراسػػة تطبيقيػػة علػػى ة الثقااػػة التنظيميػػة كعاقتهػػا ءفعاليػػة التطػػوير ا0880سؿ حسػػنة عبػػدالععيع حسػػنة  -7
 الادارة العامة في الدملكة العرءية السعودية.

ة الثقااػػة التنظيميػػة ككةرهػػا في راػػع مسػػتول الاداءة رسػػالة ماجسػػتت  ػػت منشػػورةة كليػػة 3112الخليفػػةة زيػػاد سػػعيدة  -2
 العلوـ الادايةة جامعة  اي  العرءية للعلوـ الامنيةة الدملكة العرءية السعودية.

ة اةػػػر القااػػػة التنظيميػػػة علػػػى تطػػػوير الدػػػوارد البشػػػريةة دراسػػػة ماجسػػػتت في ادارة 3117ة عبػػػدالكريم اءػػػراهيسة الثػػػويني -8
 اعماؿ  ت منشورةة كلية الادارة كالاقتصادةجامعة الدل  عبدالععيعة السعودية.

 لعربية القاهرة.ة الثقااة الشخصية: جل في علس الاجتماع الثقافيةدار الفكر ا0882الساعاتية سامية حسنة  -01

 ة ادارة الثقااة التنظيمية كالتفستة الدار ادامعية الاسكندريةة مصر.3115الدرسية جماؿ الدين عمرة  -00

لسيمػػػرة عبػػػدالععيع جميػػػل كجػػػودةة عبدالمحسػػػن كاػػػوزمة  ػػػاجي لزمػػػد كعبػػػدالقادرة عبدالقادرلزمػػػد كلزمػػػدة سػػػعد   -03
ةة القاهرةةجامعػة الػدكؿ العرءيػةة الدنظمػة العرءيػة للتنميػػة ة قيػاس الاداء الدؤسسػي لاجهػعة الحكوميػ3111عبالحميػدة
 الادارية.

ة تػػػثةت الثقااػػػة التنظيميػػػة علػػػى سػػػلوؾ الدػػػوظف  الاداريػػػ ة دراسػػػة ميدا يػػػة دامعػػػة 3117ارحػػػافة عبػػػدالله ةاءػػػتة  -02
 ادرة عامةةاليمن.-صنعاء قسس العلوـ السياسية

 كالتطوير في الاما ة العامة الع الوزراء العراقي.ة لزاضرات في مركع التدري  3100الينة كفاح حيدرة -02

 ة  ظرية الدنظمة كالتنظيسةدار كائل للنشرة عمافة الاردف.3111قريوتية لزمد قاسسة -06

 ة التطوير التنظيمي كقفايا معاصرةةدار الشرؽ للطباعة كالنشرة الدكحة.0882الكبيسية عامرة  -05

يميػػػػة كالاءػػػػداع الادارمة دراسػػػػة اسػػػػتطاعية علػػػػى العػػػػامل  في ة الثقااػػػػة التنظ3112العنػػػػعمة ءسػػػػاـ ءػػػػن منػػػػاكرة؟  -07
الدؤسسػػػات العامػػػة في مدينػػػة الريػػػا ة رسػػػالة ماجسػػػتت  ػػػت منشػػػورةة كليػػػة العلػػػوـ الاداريػػػةة جامعػػػة الدلػػػ  سػػػعودة 

 السعودية.
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 ة الثقااة كالشخصيةة دار النهفة العرءيةة ءتكت.0820كصفية عا  ة  -02

ةقااة الدنظمة لتدس  الاداء الدؤسسي في البنوؾ التةاريػة الارد يػةة ا ركحػة ة تطوير 3112الوقفية علي عو  ة -08
 دكتوراة  ت منشورةة عمافةجامعة عماف العرءية للدراسات العلياةالاردف.

 ة العمل الدؤسسية دار اءن حعـ للطباعة كالنشرة ءتكت.3113العدلونية لزمدة  -31

 .?www.hrm-group.com/vb/showthread.phpة 3103الشربجية مصطفية  -30
22- Peterson, W,and Gijsberse, and Willks, M,    ,An Organization for Agricultural Research Organizations, isnar. 
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Abstract— The design and deployment of Wireless 

Body Area Networks (WBANs) have recently resulted from 

the use of sensors to measure the biometrics and movements 

of the human body. The development of such networks is 

imperative for modern telemedicine and e-health. Since 

WBANs are dealing with very sensitive information (i.e., 

medical data which has a direct impact on human life), 

security is an essential part of WBANs design. Indeed, key 

management plays pivotal role in ensuring security 

requirements in WBAN. 

In this paper, an enhanced version of a biometric-

based distributed key management scheme is introduced. 

This scheme is designed for use in WBAN scenarios. It 

makes use of key refreshment schedules and distributes key 

management responsibility among all nodes in a WBAN in a 

fair manner. The scheme supports the use of biometric 

measurements to generate symmetric keys in WBANs via 

facilitating the work of biometric random number 

generators that can extract a random bit sequence from 

biological data to generate symmetric keys. A general 

description of the development of this scheme is given along 

with all phases of its operation. Furthermore, simulation 

results are presented with security analysis related to the 

resistance of the proposed scheme against some possible 

attacks. 

 
Keywords— biometric randomness; e-health; key 
management; security; WBAN 
 

I.  INTRODUCTION  

Advances in wireless communication sensing 
technologies have been the motivation behind the 
development of Wireless Body Area Networks 
(WBANs). WBAN is a modern technology used to 
enhance health observance and alternative health care 
application systems. WBANs can offer efficient and 
simple ambulatory health monitoring for extended 
periods of time and almost real-time updates of patients' 
medical records through the Internet. Many interesting 
WBAN-based systems for health monitoring have been 
proposed during tha last decade. Each of these systems 
has its pros and cons (See for example [ ]-[ ]). 

WBAN is faced with varied security problems like 
loss of information, authentication, and access control 

[ ]. So, Security is necessary to protect WBANs against 
unauthorized use that could be dangerous to the life of 
the user (e.g. change of dosage of drugs or treatment 
procedures) [ ].  

Key management protocols or schemes are basic 
necessities to develop secure applications. These 
protocols are used to set up and distribute varied forms of 
cryptographic keys to nodes within the network to 
achieve sufficient security services. Dealing with WBAN 
facilitates the use of biometric methods in cryptography 
for authentication purposes. This is mainly achieved by 
using biological data for generating sequences of random 
bits [ ]. WBAN network is small in size; each node in 
communication range of others and all sensors near 
personal server (PS). This makes all sensors 
communicate directly with PS and there is no need for 
cluster sensor to relay this communication. The PS 
usually communicates with a medical server (MS) via a 
reliable and secure link (e.g. VPN). Typically MS can be 
responsible to communicate with more than WBAN 
through their relative PSs. 

The aim of this paper is to develop and simulate a 
biometric-based authentication and key management 
scheme for WBANs which relies on biometric symmetric 
cryptography. The remainder of this paper organized as 
follows: Section   gives a survey about significant related 
work. Then, our proposed key management scheme with 
all its phases and details are explained in Section  . In 
Section  , a review on the normal network operation in 
our developed simulation environments is given. Next, 
security analysis and services provided by this scheme 
are presented in Section  . Simulation results are 
discussed in Section  . Finally, the paper is concluded in 
Section  . 

II. RELATED WORK 

Despite the fact that WBANs are a special type of 
Wireless Sensor Networks (WSNs), there are several 
differences between them from topology scale, the size of 
the operational area, and human intervention. These 
differences result in that most of the schemes for key 
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management which are generally efficient in WSN 
scenarios are not suitable for WBAN applications. 
Usually their designs are overly complex for WBAN 
scenarios. But, one the most important differences are 
that WBANs can use random biometric signals as 
cryptographic keys. Thus, many researchers focused in 
their work on application characteristics of WBANs and 
the usage of biometric properties as keys. 

In     , Raazi et al [ ] proposed a distributed key 
management scheme, which makes use of key 
refreshment schedules to distribute key management 
responsibility among all nodes in a WBAN in a fair 
manner. This scheme supports the use of biometric 
measurements to generate symmetric keys in WBAN 
scenarios. This scheme is considered to be very 
interesting key management scheme for WBANs. 
However, it does not have time synchronization, does not 
consider multiple sensing issues, and lacks some 
important security features. 

In     , Yao et al [ ] proposed a highly flexible 
authentication and key establishment protocol based on 
electrocardiogram (ECG) signals and fuzzy commitment, 
namely ESKE. The idea behind using ECG is that the 
uniqueness of ECG signals guarantees ESKE can provide 
long, random, low latency, distinctive, and temporal 
variant keys. The fuzzy commitment assures that ESKE 
scheme can tolerate the high degree of noise and 
variability inherently in ECG signals. When the control 
unit (CU) authenticates a biosensor, CU will send a 
message including the real biometric data and some chaff 
points. The biosensor will calculate the similarity 
between its own set of points and the set of points from 
CU. If a sufficient number of points can match within a 
certain threshold, the biosensor will be proved as legal. 
At last a session key would be established 

In     , Mana et al [  ] proposed a trusted key 
management scheme that exploits ECG to address 
security issues in WBAN. They made use of the ECG-
generated binary sequence for a symmetric encryption 
scheme. However, they used its morphed version using a 
morphing block (using the MD  function for the 
morphing function). This approach also managed the 
distribution of symmetric cryptographic keys to 
constituent sensors in a WBAN and protected the 
privacy. 

In     , Sivaprasatham et al [  ] proposed a secure 
key management (SKM) technique for WBAN, The 
proposed architecture   is constructed that include a set of 
WBANs connected to the master server which connected 
with backend server using authentication channel. 
Backend server and master server use a shared symmetric 
key. This is performed with the help of private and 
authenticate out-of band channel. In order to ensure 
authentication of the Backend Server (BS), we use three 
types of keys which are: Message Key (Kmsg) which is 
used for communicating with backend server and other 
nodes, Master Key (Kmas) that is used for refreshing the 

message key by scheduling the re-keying intervals, and 
Secret key (Ksec) which is shared with the master server 
and this key is unique for each node. 

 

III. PROPOSED KEY MANGEMENT SCHEME  

The proposed scheme is a distributed key 
management scheme in which Key management 
responsibility is distributed among all sensors in WBAN 
in a secure and fair manner and it is not limited on one 
sensor. Every node takes its turn according to key 
refreshment schedule issued by a PS which issues a 
dedicated turn and time out for every sensor. PS also 
issues new key refreshment schedule periodically. Every 
node refreshes the key in the slot allotted to it. The 
scheme supports the use of biometric measurements as 
symmetric keys because they exhibit sufficient 
randomness properties, long, time variant and are 
distinctive for different people .This proposal has adapted 
symmetric cryptography because asymmetric operations 
are very expensive in terms of resource consumption and 
are not very suitable for the sensor networks. In this 
scheme, every sensor is responsible about generating its 
required keys. The main phases of the proposed system 
are depicted in Figure . In the next subsections, we will 
describe each phase alone. 

A. Initial Deployment Phase 

In this phase, before the network is deployed, sensors 
are initialized by loading them (e.g., during 
manufacturing) with identities and authentication codes 
(ID, Auth-code) respectively, where "ID" represents the 
sequence of sensor in the network and "Auth-code" is 
used to authenticate each of these sensors. These Auth-

cods enable every sensor to be known and trusted by 
others. Every sensor in the network has unique ID and 
Auth-code. 

Sensor nodes come pre-loaded with Auth-codes of all 
nodes in the network, ID and Auth-code of all nodes are 
pre-loaded in the PS according to the database. On the 
other hand, PS and MS have their own special 
authentication codes, so that they can be trusted in the 
network. Also, PS is assumed to be equipped with 
specific biometric recognition system to authenticate 
authorized person for using PS. The initial default 
number of sensors that are considered in the network 
simulation is   sensors. This number can be increased (or 
decreasd) according to specific scenarios.These sensors 
are  associated to one PS.   

After the initialization procedure, sensors are ready to 
put on the patient's body. The PS is usually deployed 
firstly, connected with MS through an external secure 
communication channel (such as a secured connection or 
VPN on the internet), and then sensors are deployed in 
various parts of the patient's body sequentially. 
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B. Basic Biomedical Readings and Signals 

The second phase includes generating the required 
medical readings. Every sensor is specialized to one 
medical measurement or reading. Table   shows 
physiological signals that our simulation is supposed to 
be dealing with and their parameter range. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fig.  . Main phases of the proposed scheme 

TABLE I.  TYPICAL PARAMETER VALUES OF SIMULATED 

PHYSIOLOGICAL DATA 

Physiological Signal Parameter Range 

Respiratory Rate   -    breaths/min 

Blood Pressure (BP)    -     mmHg 

Body Temperature    -     c 

EEG  µv-   µv 

Glucose sensor    -    mlg\dl 

Electrocardiography (ECG)    - mv 

Blood flow   -     ml/s 

Heart beat rate   -   beat\mint 

Galvanic skin 

Reflex(GSR) 
  µv- mv 

 

Every sensor measures the same biometric signal 
more than once (as required) in order to generate the keys 
relative to it. In this phase, it has been hypothesized that 
every sensor sense or measure its biometric only ten 
times to generate one key. So, to generate the required 
four keys for each sensor, the sensor must read the same 
biometric approximately    times. Since these 
measurements need not to be correlated among sensors, 

there is no need for error-correcting codes to correct 
errors in measurements. 

C. Biometric Keys Generation Phase 

Biometric key generation is the process of calculating 
a binary sequence extracted from biometric reading as 
cryptographic keys. This phase has applied the method 
“last digit fluctuation" (See Algorithm  ) to generate 
random sequence from biometric data and extract the 
least significant bit from every reading. A number of 
mathematical transformations are then applied on the 
biometric measurement before keeping the most right bit 
(or the least significant bit) of each measurement which 
exhibit sufficient randomness. The fundamental idea of 
this method is that the least significant bit from every 
reading has a sufficient randomness [ ]. Since this 
technique does not involve complex mathematical 
operations, it has been assumed that key generation will 
solely be done by sensor nodes. 

 

Every sensor applies the same algorithm to generate 
keys relevant to it. It is worth mentioning every sensor 
has four keys, these keys as following:  

 . Communication Key (Kcomm): It is a network wide 
key and it is used to transfer data through the network 
in a secure manner through normal case for work of 
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network. Given that PS is more capable than a sensor 
node, it also participates in key management. Kcomm is 
managed by the PS itself. Since Kcomm is used very 
frequently. 

 . Administrative Key (Kadmin): It is the master key in 
the proposed scheme used to refresh Kcomm. Kadmin is 
also a group key but it is not used as frequently as 
Kcomm. Naturally, Kadmin is less exposed as compared 
to Kcomm.  

 . Basic Key (Kbsc): This key is only shared with the 
personal server and don't know by another sensor. 
Despite the fact that there are lesser chances of 
malicious activities in WBAN, but it is important to 
cover all possibilities. Thus, in order to prevent 
malicious activities Kadmin needs to be refreshed 
through Kbsc at some point in time.  

 . Secret Key (KSN, MS): This Backup key is shared only 
with medical server    (MS). It is important and is 
essential to recover from the compromise of PS or 
Kbsc. 

These four keys are generated in the same method for 
every sensor. In spite of that the number of readings to 
generate keys is equal for every sensor but these keys are 
different in length according to the range value of 
physiological data; whenever was the range bigger the 
key length longer. These keys contain high random 
proposition. After every sensor generates its keys, it 
sends Kcomm, Kadmin, and Kbsc to personal server to store 
them, and KSN, MS to medical server, using a secure "out-
of-band" channel. The creation of a private and 
authenticate channel is based on the physical 
characteristics of the sensor nodes. Using this technique, 
the data can be sent through the channel confidentially 
such that data integrity and authenticity are also 
protected. 

D. Sensor Joining the WBAN 

This phase includes two main steps:  

 . Soon after every sensor terminates generating its 
keys, it sends HELLO or a discovery message to PS, a 
HELLO message  is structured in the following way:  𝓶 : i :SNi           PS : EKadmin{IDi|Auth-Codei|HV } 

After all sensors send their discovery messages, every 
sensor is being part of WBAN. In order to prevent the 
PS from waiting forever, there is a timer which its 
period is as soon as the last expected node’s discovery 
message is received or the timer expires. Then PS 
calculates the initial key refreshment schedule and 
broadcasts message m  as shown in the next step. 

 . PS calculates the initial key refreshment schedule 
(See Figure  ) to update Kadmin. According to this 
schedule the turn and time are allocated for every 
sensor to update Kadmin. The refreshment schedule is 
broadcasted as follows: 

𝓶 : PS       ⋆: Kadmin{Key-Ref-Schedule|Auth-
Codeps|Timestamp|HV} 

 

Fig.  . Initial key Refreshment Schedule 

The time assigns for update Kadmin is divided between 
sensors equally. In this simulation, it has been 
hypothesized that every sensor needs "     ms" to 
update key specific to it. Through this interval the sensor 
must compute new values for the key and encrypted it 
with old value then broadcasts update in the network. 
This phase is summarized in Figure  .  

E. Key Change Phase 

The aim of this phase is to achieve (when needed) the 
replacement of a key with another key that performs the 
same function. This is achieved by either re-keying or by 
key update, where the “value” of the new key is 
dependent on the value of the old key. This is called key 
update function. When the value of the new key is 
independent of the “value” of the old key, the process is 
known as re-keying. These two techniques have been 
adapted in this proposal as follows: 

 . PS participates in key management, so it is 
responsible about re-keying Kcomm for all sensor 
nodes. In order to refresh Kcomm, the PS does not 
have to generate a key, it just needs to randomly 
select a value from already existing biometric 
measurements that have been measured by sensor 
nodes and forward to it. Since Kcomm is frequently 
used, it needs to be refreshed rapidly. So, PS 
encrypts the new value of Kcomm with Kadmin and 
broadcasts it into the network as follows:  

    𝓶 :PS           ⋆:EKadmin{Kcomm|Auth-CodePS|HV} 

 . Every sensor is responsible about updating its 
Kadmin. When the turn of sensor node i arrives, 
sensor node i waits for a certain period of time, 
computes a new value for Kadmin from biometrics 
and broadcasts it in the network as follows: 𝓶 :    SNi                 ⋆    : EKold admin{Knewadmin|Auth-

Codei|HV} 

 

Every sensor will be equipped with a timer. In 
simulation, the interval property for every timer has been 
assigned at "     ms". When the timer for the first sensor 
expires, this declares terminating the turn of first sensor 
and beginning the turn of the second sensor by starting 
the timer of the second sensor, while other sensors wait 
for their turn, and so on (See Figure  ). 
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Fig.  . Sensor Join WBAN 

 

Fig.  . Updating Kadmin 

Administrative key is refreshed periodically, therefore 
when the key refresh schedule is expired; the PS 
calculates the new schedule and broadcasts in the 
network as follows: 

    m : PS    ⋆: Kadmin {Key-Ref-
Schedule|AuthCodeps|Timestamp|HV}     

This phase is recurring phase. So, assuming operating 
the network for two minutes; therefore, every minute the 
PS broadcasts a new key refreshment schedule. Figure   
shows sequence of sensors according to second key 
refreshment schedule. This phase is summarized in 
Figure  . 

 

Fig.  . Second Key Refreshment Schedule 

 

 

 

 

Fig.  . Key Change Phase 

F. Node Addition Phase 

In some cases, there is an urgent need to add a new 
node to the network. One possible scenario for adding 
node: Replacing unemployed sensor which may be 
suffering from mechanical malfunction or power 
exhaustion, so the existing node stop working. Under 
such circumstances new node is added to the network 
instead of another. The new node takes same "ID" of old 
sensor but new "Auth-code" specialized to it and come 
pre-loaded with all Auth-codes for other sensors. PS 
declares in the network it is about to add a new node. 
Auth-code of replaced the sensor is deleted from the 
memory of other sensors and from the database in  PS, 
and a new one is added instead. Figure   and Figure   
represent a depicted simulation example of this case. 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

Fig.  . Malfunction Sensor       
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Fig.  .  New Added Sensor 

The second possible scenario for adding a new sensor 
is the deployment of a new one to monitor some new 
biometric. In this case, MS informs PS about the new 
deployments by sending ID and Auth-code of new nodes 
to the PS: 

MS              PS: {IDj |Auth-Codej|Auth-Codems} 

where j represents new node that is added to the network. 
After the new node joining the WBAN, PS informs the 
new node by its turn in key refreshment by broadcasts the 
remaining key refreshment schedule. Also, PS takes upon 
the task of informing the network about new sensor, by 
broadcast the ID, Auth-code and turn of new sensor on 
the network. Other sensors store Auth-code for a new 
node. Newly deployed node can participate in key 
refreshment procedure after the next key refreshment 
schedule is issued by the PS including turn of the new 
sensor. According to this, node addition phase can be 
considered as occasional task. 

IV. NORMAL NETWORK OPERATION 

After completing the demonstration of key 
management, this section is dedicated to explaining the 
normal WBAN operations. As mentioned above, every 
sensor measures certain physiological data or signals. 
Supposing that we are dealing with following readings 
and signals: electrocardiography (ECG), blood flow, 
body  temperature, blood pressure (BP), heartbeat, 
glucose in blood, galvanic skin reflex (GSR), nerve 
potential, and respiratory rate, as explained in Table  . 
This involves a patient under monitoring of these sensors 
which continuously read data and transmit it wirelessly 
into PS (See Figure  ).To transmit these readings in a 
secure manner, sensors transmit them in an encrypted 
form by Kcomm to PS  as follows: 

 𝓶 :      i SNi            ps: Ekcomm {Physiological 
signal |Auth-code i|HV} 

  In turn, the PS retrieves data and processes it before 
transmitting it to MS which analyze data, then based on 
this analysis MS returns recommendation to patients. 

V. SECURITY ANALYSIS 

Here we will emphasize some security services that 
are provided by the proposed scheme as well as important 
attacks that are avoided, as follows:   

 Authentication: The proposed scheme provides 
authentication by using Auth-code in all 
communications. In this way, all receiving sensors 
know the origin of a message. If a message does not 
have a valid authentication code or does not contain 
Auth-code, it is discarded and malicious activity is 
indicated. On the other hand, the authentication in 
WBAN is enforced by using biometric keys. Also, 
the PS has its own Auth-Code and any unauthorized 
change in this Auth-Code is considered as 
compromising activity. 

 Confidentiality: This aspect is ensured using 
symmetric encryption algorithms to encrypt all 
messages mutual between sensors and between the 
sensors and PS. To avoid cryptanalytic attacks or 
long term attack, keys are refreshed at regular 
intervals. 

  Integrity: In the proposed scheme, integrity is 
provided by applying the SHA  algorithm to 
generate     bits joined to each exchanged messages 
so as to ensure that messages have not been modified 
through transmission. 

 Replay Attacks: To avoid this attack, timestamps 
have been applied in all communications. Using the 
timestamps also ensures data freshness. 

 Routing Attacks: In WBAN, PS is in direct 
communication range of many nodes. Therefore, 
WBAN is not much vulnerable to routing attacks 
such as selective forwarding, sinkhole, Sybil, and 
wormhole attacks. 

 

Fig.  . Normal Network Operation in Secure Manner 
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VI. SIMULATION RESULTS 

The simulated system prototype can be operated 
depending on two options of symmetric encryption.The 
first one is  using  the RC  stream cipher, while the 
second one depends on a specific block cipher mode of 
operation of the AES algorithm (Using AES-CFB mode). 
More details about these two algorithms can be found in 
[  ]. 

 A simulation software package has been developed 
using Microsoft Visual C#, that exploits a suitable 
Graphical User Interface (GUI) to represent the network, 
Communication, and computation operations among 
sensors and PS. This language gives the programmer the 
flexibility to build large systems efficiently. 

As known, WBAN deals with more sensitive data 
(biomedical data) associated with human life. So, one of 
the most important factors that we must take into account 
(besides security) is the execution time for this scheme. 
The system should consume less execution time as 
possible to be suitable to deal with this important data 
which must transfer as soon as possible to maintain the 
patient's life. So, execution time for many phases of this 
system was computed in milliseconds. Figure    
represents a comparison between execution time for 
sensor join WBAN phase in RC  algorithm with any key 
length for every sensor and key length of     bits,     
bits and     bits in AES-CFB. According to this figure, 
RC  algorithm takes less time and in the case of AES-
CFB with the different key lengths there are slight 
differences. 

 

 

 

Fig.   . Execution Time for sensor joining WBAN 

Figure    shows execution time consumed by PS for 
updating Kcomm in different cases mentioned above. The 
figure explains that AES-CFB with three key lengths 
takes time that is increasing asymptotically, but RC  
takes less time. 

 

Fig.   . Execution Time for Re-key Kcomm by PS 

Figure    shows execution time for updating Kadmin by 
all sensors in the network, where also RC  take less time. 
As a result, it can be deduced that RC  algorithm is more 
suitable for our system; especially it offers more than 
adequate security for such applications. 

VII. CONCLUSION 

WBANs consist of resource constrained sensing 
nodes. Key management plays a pivotal role to achieve 
the security services. In fact, a key management scheme 
is useless if it does not fulfill security requirements of the 
target network. One of the most important properties of 
WBANs can be the possibility of using random biometric 
measurements as keys. Our developed scheme makes 
benefit of this fact. The time factor is most important 
when dealing with WBAN. Hence, introduce an 
adequately secure scheme with small execution time is 
important. Our future work might include investigating 
the accurate time and energy consumed by the proposed 
biometric-based key generation technique when applied 
on actual sensing nodes. 

 

Fig.   . Execution Time for Update Kadmin by all Sensors 
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Abstract— The sensors of a Wireless Body Area Network 

(WBAN) that are spread inside and outside of a human 

body collect medical information and transfer it into the 

back-end server that is managed by the hospital or medical 

center; where the professionals analyze this data. This 

server is considered a very critical device because it has 

sensitive information. Therefore, the security and privacy of 

that server must be defended. Networked storage systems 

have become an efficient way to use in WBAN. It can be 

divided into two types: Centralized storage systems and 

Distributed Storage Systems (DSSs). Storing data at a single 

server is simple way but it can lead to a single point of 

failure (whether being a normal failure or due to security 

attacks). On the other hand, the structure of DSS can 

tolerate the openness and failure. In this paper, enhanced 

security and privacy DSS system is developed using public 

key cryptography to store patient information. The storage 

of information is distributed among individual nodes spread 

in the network and simultaneously the security 

requirements (like confidentiality, reliability, 

authentication, and dynamic integrity) are achieved by 

utilizing more powerful algorithms. The main phases of 

operation of the proposed system are described. Also, the 

results of system prototype simulation are discussed at the 

end of the paper. 

Keywords— distributed storage; privacy; security; sensors; 
WBAN; wireless networks 

I. INTRODUCTION 

Networked storage systems have gained prominence 
in recent years; this storage has become an efficient way 
to use in Wireless Body Area Networks (WBANs). These 
can be divided into two main types. The first one is based 
on center point. This strategy is called "centralized 
storage" that is distinguished by having a central server 
control of all computing power, processing, and back-
ups. All users are sharing the resources of that server [ ]. 
Using this type of storage usually cannot provide the 
level of dependability or/and availability because it leads 
to a single point of failure [ ].  

The other type of storage does not depend on any 
center point and it is called Distributed Storage System 

(DSS). The definition of distributed storage systems 
according to Tanenbaum is a "collection of independent 
computers that appear to the users of the system as a 
single computer" [ ]. The environment of DSS is usually 
an ad-hoc network that consists of a group of individually  
unreliable data storage nodes but are as a group used to 
store data files over long periods of time with high 
reliably [ ]- [ ].  The structure of DSS must be tolerant to 
the openness and failure, and must achieve security, 
scalability, concurrency, and transparency [ ].The 
storage must be distributed and redundant to ensure these 
security and operational requirements [ ]. The reliability 
of this system came from using its redundancy especially 
when node fails. The redundancy usually is achieved 
using two schemes: the first is replication code and the 
second is erasure code, or a mix between them [ ] [ ].  

DSS is used to ensure security and privacy of the high 
level of WBANs architecture, where the patient 
information is stored. The aim of this paper is to present 
an enhanced system capable for providing the 
confidentiality, dependability, integrity, and 
authentication as the same time with using DSS 
environment. 

II. RELATED WORK 

In this section a survey of some significant related 
works that deal with a data storage system in WBANs is 
presented: 

 In     , Ball, Grant, So, Spurrett, and de Lemos [ ] 
proposed fragmentation redundancy-scattering (FRS) 
technique that is fragmented the confidential 
information into insignificant fragments, and 
scattered these fragments in a redundant fashion 
through a network. Two algorithms are developed to 
maintain a constant number of fragment replicas: one 
based on the game of life, and the other based on 
roaming ants. This paper researched the use of 
autonomous agents combined with an intrusion 
tolerance technique for providing secure and 
dependable storage for ad hoc networks. 

mailto:sufyantaih@yahoo.com
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 In     , Wang, Ren, Lou and Zhang [  ] proposed a 
scheme achieve most security requirements in data 
storage. In the initial data storage process, they 
utilized perfect secret sharing and erasure coding to 
guarantee data confidentiality and dependability. 
Based on the principle of algebraic signatures, they 
constructed efficient dynamic data integrity checking 
scheme to ensure the integrity of data shares. A weak 
point of this scheme is that it does not allow a third 
party to carry out integrity checks. This is quite 
unsuitable in WBAN applications because we want 
the local server to verify the integrity of the collected 
data. 

 In     , Han, Omiwade, and Zheng [  ] designed 
progressive data retrieval PDR algorithm for 
distributed storage systems that is highly 
computation-efficient and communication-optimal 
algorithm. The communication and computation 
costs for data retrieval are minimized by utilizing 
intermediate computation results and retrieving only 
the minimum data required for successful data 
reconstruction, respectively. The proposal shows that 
decentralized fountain codes and PDR for distributed 
storage systems are most suitable to networks 
without Byzantine storage nodes because of the 
associated minimal computation cost for fountain 
codes, and the minimal data retrieval cost of PDR. 

 In     , Juarez, Oggier and Datta [  ] proposed a 
new decentralized erasure coding that is reduce the 
network traffic required to archive replicated data in 
distributed storage systems. The proposed approach 
exploits the presence of data that is already 
replicated through the system and distributes the 
redundancy generation among those nodes that store 
part of this replicated data, which in turn reduces the 
total amount of data transferred during the encoding 
process. By storing additional replicated blocks at 
nodes executing the distributed encoding tasks, the 
necessary network traffic for archiving can be further 
reduced. 

 

III. THE PROPOSED SECURITY AND PRIVACY OF 

WBAN-BASED DSS   

Before beginning to explain the specifics of the 
proposed system, the initialization process must be 
illustrated. Initialization consists of two phases: The first 
is building a simple Microsoft Access Database      that 
is containing patient's information; the second is creating 
network connection between servers. Microsoft Visual 
C# has been used in order to write the software because it 
enjoys many characteristics such as its simplicity for 
implementing graphical user interface (GUI), and it is 
considered one of the top of the currently used 
programming languages. 

The overall system consists of many servers: one 

primary server (PS), collection of storage servers (SSs), 
and one or more reader servers (RSs). The main phases 
of the system operation are distributed among all of these 
servers. The phases of distributed data security and 

privacy system in WBAN are illustrated in Figure  . 
Below is a brief description of the sever types: 

 PS: It is a server that resides in the hospital and 
contains the main database (DB) which includes the 
patient information. 

 SSs: These servers are distributed in the network 
and used to store data after encoding and spreading 
by PS. 

 RS: At least one of such servers is needed to read 
the patient data that is stored at SS. 

 

 

Fig.  . Simplified System Model Phases. 

 

A. Encoding By RRNS Phase 

PS uses the Redundant Residue Number System 
(RRNS) technique for encoding the sensitive data. This 
technique needs some parameters which are: h, r, moduli, 
and bytes, where  h is non-redundant residue, r is 
redundant residue, moduli is the key for encoding and 
decoding process, and bytes represents the number of the 
characters that are based on it the information is split [ ]. 
It is important to note that the RRNS is a technique for 
secret sharing (or secure information distribution) among 
multiple parties rather than a traditional encryption 
technique (such as AES, Blowfish, etc.). The use of such 
a secret sharing technique is crucial for the proposed 
system. Traditional encryption algorithms are not suitable 
to be used instead of it in any direct or simple manner. 
Indeed, the security of RRNS can be increased to the 
required level by increasing the key size.   

Two libraries of moduli (keys) are constructed to be 
used in the system: One is called ‘moduli’ as shown in 
Table  , and the other library is called ‘modules of big 

prime numbers’ as shown in Table  . Only small sample 
parts of these libraries are shown in these two tables. 
These keys must meet the requirements such as being 
pairwise prime, positive integers, and without loss of 
generality. 
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TABLE I.  MODULI LIBRARY. 

m        m        m        

m        m        m        

m        m        m        

m         m         m         

m         m         m         

 

TABLE II.  MODULES OF BIG PRIME NUMBERS. 

m             m             m             

m             m             m             

m             m             m             

m              m              m              

m              m              m              

 

PS selects (h+r) keys from the built library, and finds 
the range of these moduli by applying Eq. ( ):  

                                        ( ) 
 
PS takes the patient data as one file and converts it to 

binary form and splits the binary bits result into records 
of  b  bits based on the number of the byte used. For 
example, if PS used first library of moduli, it can split 
every    bits of records, and it divide every    bits if PS 
used the second library. The number of the records s is 
found by Eq. ( ):   

 
s  = no. of characters in file / bytes                  ( ) 
 

After that PS converts every record into decimal form 
X.  If X is less than the moduli, the corresponding residue 
will be equal to decimal content and the storage system 
will be disclosed. To solve this problem, a random 

number  is added to these decimal 
digits. Then the residues are calculated by applying Eq. 
( ): 

                               ( ) 

As a result of this phase, s(h+r) residues are formed; 
they will be propagated to the SSs later. The distribution 
process is done without constraining. Only different 
residues belong to same record are distributed to a 
different server. 

 

B. Digital Signing and Distribution Phase 

After the residues are calculated, they must be a 
signed and then spread to storage servers. The signing 
process is done by using Digital Signature Algorithm 
(DSA) [  ]. The result of signature process generates 
signature values ss and rr. These values are appended 
with the residues. h+r reliable storage servers (SSs) are 
chosen from a number of trusted servers. These SSs must 
be connected to the network that is created by primary 

server (PR). Finite loop of the distribution process begins 
with first SS and ends at the last SS. 

 

C. Signature Verification and Authentication Phase 

This phase is divided into two sub phases: 
verification, and storage and authentication phases. The 
verification phase is done when SSs receive the residues 
from PS. The storage process is accrued when SS ensures 
that the residues have not been modified during the 
transmission. 

 Verification phase: The verification process is 
started by breaking the incoming message into the 
three parts: residues, ss, and rr (results of signature 
process). All these values are entered to the 
verification process to product the verification value 
v that is compared with the rr, if they are equal, the 
message is not modified.  

 Storage and authentication: This sub phase is 
responsible for storage and achieving authentication 
at the same time. Each residue is stored with 
identification (ID) of its location as shown in Table 
  bellow. 

TABLE III.  FORM OF STORING RESIDUES. 

 

 

The IDs must be sent to the PS in order to store them 
in the file descriptor (FD). To enforce the confidentiality 
and ensure the authentication, RSA algorithm (See also 
[  ] for example) is used. IDs are encrypted and signed 
with the public key of the PS and relative SS private key.  
This process is repeated for every SS where s(h+r) IDs 
are arrived to the PS. For most small to medium scale 
systems, the public keys of relevant parties can be 
assumed to be manually distributed using an out-of-band 
style. However, in large scale applications a trusted third 
party (or public-key infrastructure) might be required. 

 

D. Encrypted File Descriptor Sharing 

This phase is considered the core for recovering 
original information on reader server RS after spreading 
the residues to set of reliable SSs since the RS cannot 
read the data before sharing the FD. This phase is divided 
into several sub phases. The first group of sub phases 
deals with receiving and decryption the IDs. And the 
second group deals with creating, signing, encrypting, 
and sending the FD, as follows:  

Sub phases on the Identifiers:  

 Receiving: When PS receives IDs from the h+r SSs, 
PS keeps s(h+r) encrypted IDs that represent the 
positions of storage residues at SSs. 
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 Decryption the IDs: Because SS cipher the IDs with 
the public key of the PS, only the PS can decipher to 
recover the right IDs. 

Sub phases on the file descriptor: 

 Creating FD: In order to create FD, I/O Stream Class 
has been used. The contents of FD are: moduli, added 

random number, the value of h, r, bytes, and also the 
IPs of the SSs with its decrypted IDs. 

 Signing FD: When PS intends to send FD to the RS, 
the signing process is done by applying the DSA 
algorithm on that FD. The two signature parameters 
(ss , rr ) are calculated. 

 Encrypting FD: The DSA signs FD only and does not 
encrypt it, therefore it must be encrypted with public 
key of the RS that is wanted to share the FD. 

 Sending FD: PS selects the address (IP) of the RS and 
it is begins to send signed and encrypted FD. 

E. Information Reading Phase 

Reading information process works by several steps. 
These steps are distributed among the RS and SS, as 
follows: 

 Processes in the Reader Server: RS first receives a 
message from PS containing signed and encrypted 
FD. This message is split into: FD, and the value of 
DSA parameters. FD is decrypted with RS's privet 
key to ensure the confidentiality and authentication. 
The verification process is achieved on the decrypted 
FD.  Comparison between the signature and 
verification values (v and rr) is done to check if the 
message is modified or not. After verification 
process is completed, the FD content is isolated. RS 
needs to obtain the residues that are stored at 
different SSs, therefore the extracted IDs from FD 
must be sent to the SSs depending on the extracted 
IP. The sending process must be secure so the IDs 
are encrypted with the public keys of the SSs using 
RSA algorithm (As the messages to be encrypted are 
very small in size, there is a non-significant public 
key encryption/decryption time). 

 Processes in the Storage Server: All SSs receive 
the identifiers that are specified for the locations of 
storing residues. These IDs are encrypted by RS 
already. Therefore, each of them must be decoded 
with the SS's private key and then compared these 
with its IDs to check if all received IDs are 
compatible with local IDs. Then the equivalent 
residues are sent back to the RS. 

 Processes in the Reader Server: The sent residues 
from SSs are received at RS to enable it to recover 
the patient information. These residues result from 
RRSN algorithm. In order to recover the original 
data, these residues must be decoded. The decoding 
process is explained in the next section. 

IV. INFORMATION DECRYPTION 

Three techniques have been investigated in the 
proposed system for decrypting the information, as 
described below. 

A. Chinese Remainder Theorem (CRT) 

This technique has been applied at first on the RRNS. 
It works as follow: Range of moduli are calculated by 
applying Eq. ( ). These keys are obtained from FD. Then, 
we apply Eq. ( ) to recover the original decimal integer 
number. 

          ( ) 

For each p ∊ [ , h], bp is multiplicative inverse of M/mp 
modulo mp, that is; 

  

Eq. ( ) is applied for h residues. 

 

B. Base Extension (BEX) with Mixed Radix Conversion 

(MRC) 

In spite of CRT is a classical algorithm but the 
implementation of it is computationally intensive for 
large moduli values when dealing with modular 
operations with a large value of range (M) [  ]. In order 
to avoid processing of large integers, the alternative 
method that is widely used is the base extension (BEX) 
operation in conjunction with the mixed radix conversion 
(MRC) method [  ]. MRC is formulated as follows: 

Take h of the received residues (𝑥 , x , …, 𝑥h) with 
corresponding moduli (𝑚 , 𝑚 , 𝑚 , . . ., 𝑚𝑛 ) and find set 
of mixed radix digits (𝑎 , 𝑎 , . . ., 𝑎𝑛) by applying Eq. ( ), 
the decimal equivalent of the residues can be determined 
by applying Eq. ( )  

    ( ) 

where the mixed radix digits (MRD) are given as:  

 

  

    ( ) 

C. New Chinese Remainder Theorem (CRT I) 

New Chinese Remainder Theorem (CRT I) is a 
modified version of the traditional Chinese Remainder 
Theorem. It is designed to make the computations faster 
and efficient without any overheads. The Chinese 
Remainder Theorem demands a slow large modulo 
operation while the Mixed Radix Conversion requires 
finding the mixed radix digits which is a slow process. In 
the CRT I, the weighted number can be retrieved faster 
because the operations are done in parallel, without 
depending on other results [  ].  This Theorem operates 
as follow:  

Given the h residue numbers (x , x ,…, xh); with 
corresponding moduli (m , m ,… ,mh) the weighted 
number X can be computed using Eq. ( ): 
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        xn- )] mod m  m  mn-  mn                              ( ) 

where; 

 

              ( ) 

As shown above, all these algorithms aim to find the 
decimal numbers that represent the patient information. 
To recover this data, these numbers are reconverted to 
binary form, and then the original characters are 
obtained. After all that, the information is added to the 
new DB at RS and putted in the record specified for each 
patient.  

V. SYSTEM PERFORMANCE  

In this section, the performance of the implemented 
prototype system is discussed based on the code 
efficiency of RRNS with different key values and the 
algorithms used for decoding RRNS. The main reason for 
this is to give indication on the best methods that are used 
to produce a secure and efficient system at the same time. 
Our measurements have been done using systems with 
AMD Turion X  processor ( GHz) and  GB RAM 
running Windows   OS. 

A. Code Efficiency of RRNS  

In our implementation, PS splits the data into records 
according to the value of moduli such as it can use   or   
bytes. Suppose PS  is using the keys from Table  , the 
largest value of the module is       that is equal to    . 
This means that PS can split a file into every    bit (  
byte) only with at least h=  because if h =  the range M 
according to Eq. ( ) will be an error because    >M, and 
this is not allowed in the RRNS, therefore the value of h 
must be greater than  . Code Efficiency (CE) is 
calculated according to Eq. ( ): 

                                                 ( ) 

where 

. 

If the patient data was large, splitting file characters 
to every    bits will produce large numbers of records 
and the time of the encoding will increase. Therefore, PS 
can use the moduli at Table   that can split the data to 
every    bits (  bytes) because the largest value of these 
keys is           . The CE is calculated as the same 
Eq. ( ) except that e =    (h + r). The comparison of 
using different byte numbers is shown in the Table  . As 
shown in the table, RRNS with big moduli value results 
in increasing CE. 

 

TABLE IV.  CODE EFFICIENCY WITH  - AND  -BYTE MODULI. 

h+r CE (   bits) CE(   bits) 

                            

                           

                            

                            

B. The Performance of Decoding algorithms 

In this sub section, the decoding algorithms are 
evaluated. The performance of these algorithms is 
calculated depending on the following parameters: 
Execution time and cyclomatic complexity (CC). The 
Time (in millisecond) of executing each algorithm is 
shown in Figure  , where it can be noted that CRT I is 
faster in reading information and recovering the original 
decimal number.  Even when the PS encodes the data 
with large modules, CRT I remain executes with the least 
time.   

 

Fig.  . Execution Time of the Decoding Algorithms. 

CC measurement has been used to show the 
complexity of a program.  This metric is based on a 
control flow representation of the program. Control flow 
describes a program as a graph which consists of nodes 
and edges. The difference between the above reading 
algorithms is illustrated in the Figure  . The CRT had 
lower value of CC. 

 

Fig.  . Cyclomatic complexity of decoding algorithms. 

Table   shows the times in milliseconds of encoding 
and decoding algorithms with varying number of (h+r) to 
a file have    characters. The result is applied when the 
number of the number of byte used equals   and when it 
equals  . When the number of byte = , the number of 
records is larger than when PS encoding with   byte. As 
well as the time of encoding and decoding is increased at 
  byte. The decoding time includes the time of the 
decoding algorithm not whole decoding process. Figure   
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shows the difference between the time of encoding and 
decoding process. 

TABLE V.  TIMES OF ENCODING AND DECODING ALGORITHMS    

records h+r 

 Time of 

Encoding 

 Time of 

CRT 

Time of 

 MRC 

 Time of 

 CRT I 

                                      

                                      

                                     

                                      

                                      

                                    

                                      

                                      

 

 

Fig.  . Time of Encoding & Decoding Process. 

C. The Performance of the Authentication and Integrity 

Algorithms 

In this sub section, the performance of functions that 
ensure the security and privacy of the system are 
evaluated on the hand of time and complexity. This 
evaluation is based on the two tables of keys. The 
performance of the following operations is explained in 
Figures   &   below, and the time is calculated in 
millisecond;  
 Signing and verifying of the residues 
 Encrypting and decrypting of storage locations 
 Creating FD 
 Signing, encrypting, verifying and decrypting FD 

VI. CONCLUSION 

The DSS that is applied in proposed system can be 
considered the best way to store the critical data because 
it avoids single point of failure because it distribute data 
among a set of trusted servers. It also provides most 
security requirements such as the dependability that is 
achieved when the PS uses the redundancy where the RS 

can reconstruct the data up to residue erasures and 

 corrupted residues. Confidentiality and authenticity 
are ensured in the system at two levels: One by using 
RRNS technique where in order to recover the patient 
information on the RS, the original keys (moduli) must 
be known to allow of RS to decrypt the data, and second 
by using Public key cryptography algorithms that ensure 
the authentication and non-repudiation servicers to 

encrypted the messages that are exchanged between 
servers. Integrity is achieved be using digital signature 
algorithm. The results of system prototype 
implementation have shown that whenever the value of 
moduli was big prime number, the code efficiency 
become large and the size of the sent message will be 
decreased. Results also shown that the CRT I is more 
efficient than the others decoding algorithm to decode 
RRNS. In order to avoid vulnerability to single point of 
attack when an attacker can have an access to all data if 
he/she could hack one RS, more access control 
techniques have to be applied to RSs (as end systems). 
This can be a point of further research. 

 

 

Fig.  . Time of Authentication and Integrity Ams. 

Fig.  .  

 

 

 

 

 

 

Fig.  . Cyclomatic complexity of system. 

REFERENCES 

[ ] MountainView ITSM, "Centralized vs. Distributed Computing", 
White Paper Discussion, October   ,     . 

[ ] Chessa and P. Maestrini, "Dependable and Secure Data Storage 
and Retrieval in Mobile, Wireless Networks", International 

Conference on Dependable Systems and Networks,     . 

[ ] Oliver Schneider, "Trust Aware Social Networking: A Distributed 
Storage System based on Social Trust and Geographical 
Proximity", Diplom Thesis, FU Berlin, Berlin, Germany, January 
  ,     . 

[ ] Salim El Rouayheb, Kannan Ramchandran," Fractional Repetition 
Codes for Repair in Distributed Storage Systems,"  
arXiv:         v  [cs.IT],      

[ ] Sameer Pawar, Salim El Rouayheb, Kannan Ramchandran," 
Securing Dynamic Distributed Storage Systems against 
Eavesdropping and Adversarial Attacks", IEEE Transactions on 

Information Theory, pp.     -    ,     . 

[ ] Alexandros G. Dimakis, P. Brighten Godfrey, Martin J. 
Wainwright ,Kannan Ramchandran, "The Benefits of Network 

http://dblp.kbs.uni-hannover.de/dblp/Search.action?search=&q=in%3A%22CoRR%22
http://dblp.kbs.uni-hannover.de/dblp/Search.action?search=&q=in%3A%22CoRR%22
http://dblp.kbs.uni-hannover.de/dblp/Search.action?search=&q=in%3A%222010%22
http://dblp.kbs.uni-hannover.de/dblp/Search.action?search=&q=in%3A%22IEEE+Transactions+on+Information+Theory%22
http://dblp.kbs.uni-hannover.de/dblp/Search.action?search=&q=in%3A%22IEEE+Transactions+on+Information+Theory%22
http://dblp.kbs.uni-hannover.de/dblp/Search.action?search=&q=in%3A%222011%22


 

) 892  ( 

 

 892-822ص/  … Enhancing the Security and Privacy (  8مجلة جامعة  التنمية البشرية / العدد )        

Coding for Peer-to-Peer Storage Systems", Third Workshop on 

Network Coding, Theory, and Applications, January     . 

[ ] Tanakorn Chareonvisal, "Implementing Distributed Storage 
System by Network Coding in Presence of Link Failure", Master 
Thesis, School of Electrical Engineering Kungliga Tekniska 
Högskolan  Stockholm, Sweden, September     .  

[ ] Frederique Oggier, Anwitaman Datta" Self-repairing 
Homomorphic Codes for Distributed Storage Systems", Infocom 

    , The   th IEEE International Conference on Computer 

Communications, July     . 

[ ] Rudi Ball, James Grant, Jonathan So, Victoria Spurrett, and 
Rogério de Lemos, "Dependable and Secure Distributed Storage 
System for Ad Hoc Networks", Lecture Notes in Computer 

Science, Volume     , pp.    -   , Springer-Verlag, Berlin 
Heidelberg,     . 

[  ] Qian Wang, Kui Ren, Wenjing Lou, and Yanchao Zhang, 
"Dependable and Secure Sensor Data Storage with Dynamic 
Integrity Assurance", IEEE INFOCOM,     . 

[  ] Y. S. Han, S. Omiwade, and R. Zheng, "Progressive Data 
Retrieval for Distributed Networked Storage", IEEE Conference 

on Parallel and Distributed Systems,     . 

[  ] Lluis Pamies-Juarez, Frédérique Oggier, and Anwitaman Datta, 
"Decentralized Erasure Coding for Efficient Data Archival in 
Distributed Storage Systems", Proceedings of the   th 

International Conference on Distributed Computing and 

Networking (ICDCN),     . 

[  ] William Stallings, Cryptography and Network Security Principles 

and Practices, Fifth Edition, Prentice-Hall,     .  

[  ] Avik Sengupta, "Redundant Residue Number System Based 
Space-Time Block Codes", Thesis, Kansas State University, 
Manhattan, Kansas,     . 

[  ] K. Amusa and E. Nwoye, "Novel Algorithm For Decoding 
Redundant Residue Number Systems (RRNS) Codes", IJRRAS, 
July     . 

[  ] Narendran Narayanaswamy, "Optimization of New Chinese 
Remainder Theorems Using Special Moduli Sets", Thesis, 
Louisiana State University, December     .

 

http://arxiv.org/find/cs/1/au:+Oggier_F/0/1/0/all/0/1


 

)592 ( 

 

 299-292ص/  …Epileptic Seizures Detection based on EMD (  2مجلة جامعة  التنمية البشرية / العدد )        

 
 

Epileptic Seizures Detection based on Empirical 
Mode Decomposition and Hilbert-Huang 

transform of EEG Signal 

Mokhtar Mohammadi 
Dept. of Computer Science 

University of Human Development 
Sulaimani, Iraq 

mokhtar.mohammadi@uhd.edu.iq 
 

Aso Mohammad Darwesh 
Dept. of Computer Science 

University of Human Development 
Sulaimani, Iraq 

 aso.darwesh@uhd.edu.iq 

 
Abstract— The electrical activities of brain fluctuate 

frequently and can be analyzed using electroencephalogram 
(EEG) signals. We present a new method for classification of 
ictal and seizure-free intracranial EEG recordings. The 
proposed method uses the application of multivariate 
empirical mode decomposition (MEMD) algorithm combines 
with the Hilbert transform as the Hilbert-Huang transform 
(HHT) and analyzing spectral energy of the intrinsic mode 
function of the signal. EMD uses the characteristics of signals 
to adaptively decompose them to several intrinsic mode 
functions (IMFs). Hilbert transforms (HTs) are then used to 
transform the IMFs into instantaneous frequencies (IFs), to 
obtain the signals time-frequency-energy distributions. 
Classification of the EEG signal that is epileptic seizure exists 
or not has been done using support vector machine. The 
algorithm was tested in   intracranial channels EEG records 
acquired in   patients with refractory epilepsy and validated 
by the Epilepsy Center of the University Hospital of Freiburg. 
The experimental results show that the proposed method 
efficiently detects the presence of epileptic seizure in EEG 
signals and also showed a reasonable accuracy in detection. 

Keywords— Empirical Mode Decomposition; Hilbert-

Huang transform; EEG Signal, Support Vector Machines 

I.  INTRODUCTION 

Epilepsy is one of the most frequent brain 
dysfunction, it has a prevalence of      -      of the 
world population [ ]. Epilepsy is characterized by a 
sudden, unexpected and transient electrical disturbance in 
the brain. The electroencephalogram (EEG) signal 
contains information which helps to predict epileptic 
seizures [ ]. EEG signals are by nature non-stationary 
[ ]. Therefore, for the correct feature extraction, several 
methods have been used in feature extraction task, most 
of them, based on measures taken from different time-
frequency transforms, including, wavelet transform [ ], 
[ ], [ ], Time-frequency distributions (Wigner Vile, short 
Time Fourier transform, Choi Williams) [ ] and 
empirical mode decomposition [ ]. In the latter a 
discussion is left open about features taken from the 
EMD, due to the decomposition is signal dependent, and 
then, the frequency band obtained in one component for 

one signal may differs to another signal. In this manner, 
feature vector from a signal would not have relation to 
feature vector from another signal. Different approaches 
for feature extraction from EMD have been proposed in 
[ ]. In recent years, the empirical mode decomposition 
(EMD) algorithm has become an established tool for the 
decomposition and time-frequency analysis of non-
stationary signals [ ]. Using EMD, the original signal is 
decomposed as a linear combination of intrinsic 
oscillatory modes, called Intrinsic Mode Functions 
(IMF)s. The IMFs are defined in such a way that the 
subsequent application of Hilbert transform, also known 
as Hilbert Huang transform (HHT), provides meaningful 
instantaneous frequency estimates [  ]. The complete 
data driven nature of the algorithm makes it highly 
suitable for the non-stationary EEG signals. We here 
propose to use a combination of EMD and HHT to 
extract features from multichannel EEG signals. Standard 
EMD yields misaligned IMFs (corresponding to different 
frequency bands) for multiple channels and, hence, 
makes their comparison meaningless. This issue can be 
resolved, however, using the recently developed 
multivariate extensions of EMD [  ] which processes the 
input signal directly in higher dimensional spaces where 
it resides. Combination of multivariate EMD (MEMD) 
and HHT used in [  ] to extract spectral features from 
multichannel EEG signals. The method used in this work 
is the one proposed in [  ] but with different features, 
may be used for epileptic seizure detection. 

II. MATERIALS 

The EEG database contains invasive EEG recordings 
of    patients (  M,  F) suffering from medically 
intractable focal epilepsy. In   patients the source of 
epilepsy is located in the temporal lobe, other   suffer 
from frontal focal epilepsy and   of parietal epilepsy. The 
others   patients have two epileptic sources,   with 
temporooccipital epilepsy and   with fronto-temporal and 
temporoparietal each. The data were recorded during 
invasive presurgical epilepsy monitoring at the Epilepsy 
Center of the University Hospital of Freiburg, Germany 
[  ]. In order to obtain a high signal-to-noise ratio, fewer 
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artifacts, and to record directly from focal areas, 
intracranial grid-, strip-, and depth-electrodes were used. 
The EEG data were acquired using a Neurofile NT digital 
video EEG system with     channels,     Hz sampling 
rate, and a    bits A/D converter. Notch or band pass 
filters have not been applied in the acquisition stage. The 
available data include only   intracranial EEG channels 
(  focal and   extra focal electrodes). In this study, the   
EEG records were used. The records of    patients were 
supervised by experienced epileptologists and the onset 
and offset of the seizures are also available with the 
database. 

III. METHODS 

The proposed method includes a preprocessing stage, 
the MEMD computation, the feature extraction step, the 
feature selection and the classification phase. 

A. Pre-processing 

All EEG records were initially filtered, using code 
from EEGLab (Delorme and Makeig,     ) to clean 
some artefacts [  ]:  

a   -  Hz band-reject   th-order filter to remove 
power line noise, a   Hz cut-off low-pass  st-order filter, 
and a    Hz cut-off high-pass  th-order filter to remove 
the dc component. Next, all EEG records were resampled 
to     Hz in order to reduce computation time of EMD 
decomposition. This operation does not have any 
influence on the results since the bandwidth of the signal 
of interest does not exceed the    Hz. 

B. Empirical Mode Decomposition (EMD) 

EMD is a general non-linear non-stationary signal 
decomposition method. The aim of the EMD is to 
decompose the signal into a sum of Intrinsic Mode 
Functions (IMFs). Given a signal x(t), the algorithm of 
EMD is based on a sifting process that can be 
summarized as [  ]:  

 . Interpolate all the local maxima and in the signal 
with a cubic spline line, to produce the upper envelope.  

 . Repeat for the local minima to produce the lower 
envelope.  

 . Compute the mean of both envelopes m
1
. 

 . Extract the detail. 

h  = x (t) - m  

 
 . Repeat the steps   to  , and consider the detail hi as 

the data, until detail h  can be considered an IMF.  

 . After k iterations, the detail h
k
 is an IMF and is 

designated as: IMF
1

=h
k
.  

 . Iterate steps   to   on the residual r
j
 in order to 

obtain all the IMFs of the signal:  

rj = x (t) – IMF  – IMF  - ... - IMFj 

The procedure ends when the residual j
r

  is either a 
constant, a monotonic slope, or a function with only one 
extreme. The result of the EMD process produces N 

IMFs  1( ( ),..., ( ))
N

c t c t
  and a residue sigma 

( ( ))nr t
  

. 

1

( ) ( ) ( )
N

n n

n

x t c t r t


                              ( ) 

In this work, each EEG records was divided in 

segments of    seconds, Then, 1IMF  to 4IMF  were 
calculated for each segment of  every EEG records of 
each channel. 

C. MULTIVARIATE EMPIRICAL MODE 

DECOMPOSITION 

For multivariate signals, the local maxima and 
minima may not be defined directly. Moreover, the 

notion of „oscillatory modes‟ defining an IMF  is rather 
confusing for multivariate signals. To alleviate these 
problems, multivariate EMD (MEMD) was proposed in 
[  ] which generates multiple n-dimensional envelopes 
by taking signal projections along different directions in 
n-dimensional spaces; these projections are then averaged 
to obtain the local mean. Once the mean signal is defined, 
the rest of the procedure is quite similar to the standard 
EMD. Then the proposed multivariate extension of EMD 
suitable for operating on general nonlinear and non 

stationary n-variate time series. In this work, 1IMF  to 

4IMF  were calculated for    channel of every EEG 
record. 

The resulting multivariate IMFs obtained from the 
algorithm were matched so that the corresponding 
$IMFs$ belonged to the same frequency band. It should 

be noted that the analysis at the IMF   level was only 
possible due to the matched IMFs obtained by MEMD; 
this cannot be achieved by applying univariate EMD on 
multiple channels separately. The lower order $IMFs$ 
capture fast oscillation modes of the signal, while the 

higher order IMFs capture the slow oscillation modes. 

D. FEATURE EXTRACTION 

The purpose of feature extraction is to reduce the 
original data by measuring certain features that 
distinguish one input pattern from another. When the 
input data to an algorithm is too large to be processed and 
it is suspected to be notoriously redundant (much data, 
but not much information) then the input data will be 
transformed into a reduced representation set of features 
(also named feature vector). Transforming the input data 
into the set of features is called feature extraction. If the 
features extracted are carefully chosen it is expected that 
the features set will extract the relevant information from 
the input data in order to perform the desired task using 
this reduced representation instead of the full size 
input.[  ] 
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Features extracted from EMD can be classified into 

two sets, measures taken directly from each IMF or 

measures taken from a transform of the IMFs , for 
instance Hilbert transform The following parameters 

were calculated on each IMF :  

 ) Energy 

Once the 1, 2, 3IMF IMF IMF an 4IMF were 
computed for all segments of each channel, the 

normalized energy of IMFn is calculated as: 

2

1

2

1 1

| [ ] |

| [ ] |
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n

k
n

N K

n

n k

IMF k
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IMF k



 





                               ( ) 

 

 

 ) Mean Frequency (MF) [  ] 

The Hilbert transform of a continuous 
( )nIMF t

 is 
defined as: 

( )1
( ) n

n

IMF
Y t P d

t

 
 







                            ( ) 

Where P is the principal Cauchy value. In real 
applications, the Hilbert transform of a discrete signal 

[ ]nY k
is calculated using the fast Fourier transform as 

proposed in [  ]. Having obtained the Hilbert transform 

[ ]nY k
of each 

[ ]nIMF k
an analytic signal 

[ ]nZ k
can 

be expressed as: 

n[k]= [k]+ [k]
n n

Z IMF jY
                                  ( ) 

with instantaneous amplitude  and phase defined as: 

2 2[ ] [ ] [ ]n n na k IMF k Y k 
                         ( ) 

1 n
n

n

[k]
[k]=tan ( )

[k]

Y

IMF
 

                                     ( ) 

From equation  , the instantaneous frequency can be 
calculated as: 

n

[ ] [ 1]1
[k]=

2
n nk k

Ts

 


 

                          ( ) 

then the Weighted Average Instantaneous 

Frequency(WAIF ) is obtained as follows[  ]: 
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and the mean frequency of the original input signal 
can be obtained by the weighted contribution of the mean 

frequencies of the individual IMFs , as given in [  ], by: 

1

1

|| || ( )

|| ||

K

j j
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                                 ( ) 

In this stage the $MF$ of input signal was calculated 
as a feature. 

 

E. FEATURE SELECTION 

In order to reduce the dimensionality problem, the 
median of the individual values of each series for the six 
channels were initially computed. This measure of central 
tendency was selected since it is robust to outlier values. 
Thus, the number of the total features series is reduced to 
 . 

F. CLASSIFICATION 

Support Vector Machines (SVMs) is a supervised 
learning method which performs classification by 
constructing an N-dimensional hyper plane that optimally 
separates the data into two classes [  ]. The SVM 
approach is computationally efficient in training and 
classification, and it comes with a learning theory that 
can guide real world applications. The machine is 
presented with a set of training examples, $(x_i, y_i)$ 
where the xi is the real world data instances and the yi are 
the labels indicating which class the instance belongs to. 
For the two class pattern recognition problem, $y_i = +   
or $y_i = -  . A training example $(x_i, y_i)$ is called 
positive if $y_i = +   and negative otherwise. SVMs 
construct a hyper plane that separates two classes and 
tries to achieve maximum separation between the classes. 
Separating the classes with a large margin minimizes a 
bound on the expected generalization error. The epilepsy 
detection is carried out using LibSVM and the tool has 
been developed using MATLAB. LIBSVM is simple, 
easy-to-use and efficient software for classification and 
regression [  ]. We tried the following procedure in this 
stage:  
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Fig.  . EEG signal with an epileptic seizure corresponding to patient  ,  
channel  , IMF  to IMF  

 

 . Transform data to the format of an SVM package. 

 . Conduct simple scaling on the data. 

 . Consider the radial basis function (RBF) kernel 
2|| ||K(x, y)=e x y 

  

 . Use cross-validation to find the best parameter C 

and


. C is the penalty parameter of the error 
term. 

 . Use the best parameter C and 


to train the whole 
training set. 

 . Test. 

It is not known beforehand which C and  


 are best 
for a given problem; consequently some kind of model 
selection (parameter search) must be done. The goal is to 

identify good (C, 


) so that the classifier can accurately 
predict unknown data (i.e. testing data).The prediction 
accuracy obtained from the "unknown" set more 
precisely reflects the performance on classifying an 
independent data set. An improved version of this 
procedure is known as cross-validation. We tried a "grid-

search" on C and    using cross-validation. Various 

pairs of (C, ) values are tried and the one with the best 
cross-validation accuracy is picked. 

 

Fig.  . Normal EEG signal corresponding to patient  , channel   IMF  
to IMF  

IV. EXPERIMENTAL RESULTS AND ANALYSIS 

We performed the time-frequency analysis of the 
EEG signals using the combination of multivariate EMD 
and HHT to obtain the mean frequency and the Energy of 

1IMF to 4IMF of the signal. The Energy of each 

IMFs is computed by using the equation ( ). In each 

IMFs the energy of the seizure signal is much higher 
than the energy of the non-seizure signal. Mean 
Frequency was a good feature to discriminate normal 
EEG signals with higher energy from seizure EEG 
signals. Average value of the feature vector for each 
patient are shown in Table I, normal state and Table II 
Epileptic state. In this method    percent of the available 
signal is used for training phase and the remaining    
percent is for testing phase. The detection accuracy of 
this method is given in table III. The Accuracy of the 
SVM is defined as the ratio of correctly detected signals 
to the total number of signals. 
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Table  : extracted features from ictal data 

 

Table II: extracted features from non-ictal data 

 
Table III: CLASSIFICATION ACCURACY OF EEG SIGNAL USING 

SVM 

 

V. CONCLUSIONS 

We have used a combination of MEMD and HHT to 
calculate the mean frequency and Energy, as a spectral 
features, in order to identify the seizure condition in EEG 
signals. The matched IMFs facilitate the comparison 
between them, which was not be possible with standard 
univariate EMD alone. RBF kernel function is used in the 
SVM classifier to classify/detect seizure EEG signal and 
normal EEG signal. Accuracy of the classifier is 
computed. The accuracy of this project is much better 
than other results available in the literature based on 
EMD. 
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Abstract 

The task of recognition that is based on 

handwriting characters in the Kurdish language is an 

interesting study in the area of computer vision and pattern 

recognition. In the past couple of years, numerous state-of-

the-art techniques and methods have been created for 

pattern recognition. On the other hand, Kurdish language 

handwriting recognition has been seen to be more difficult 

when compared to other different languages. The 

similarities in the properties in Kurdish characters is the 

primary reason of the great resemblance in the features of 

Kurdish handwriting characters, therefore the requirement 

for the recognition process is critical. Consequently, to 

obtain accurate and precise recognition on the basis of the 

Kurdish handwriting character, it is crucial for the 

resemblances in the character properties of Kurdish 

handwriting to be distinguished. To identify a particular 

character, the style of character handwriting may be 

evaluated to enable the implied representation of the hidden 

unique features of the user’s character. Unique features 
may guide in recognizing characters that may be important 

when recognizing the correct character among similar 

characters. On the other hand, the problem of the 

resemblances in the properties of handwriting of Kurdish 

characters were not taken into account ,consequently 

leaving a high chance of reducing the similarity error for 

any intra-class (of the same character),with the reduction of 

the similarity error for any inter-class (of different 

characters) as well. In order to obtain higher effectiveness, 

this study uses discretization features for reducing the 

similarity error for intra-class (of the same character),with 

the increase of the similarity error for inter-class (of 

different characters)in recognition of Kurdish Handwriting 

characters with MAE. 
 

 

 . INTRODUCTION 

 

General, pattern recognition is a crucial portion of 
different scientific and engineering areas such as artificial 
intelligence, biology and computer vision. Pattern 
recognition of handwriting is assumed a broad-ranging 
term that is involved in all forms of application areas 
along with identification process based on handwriting 
[ ], verification process based on handwriting [ ], 

authentication process [ ,  ]  and character recognition 
process [   ]. 

Currently, focus on the field of pattern recognition is 
increasing at a fast rate because of the newer applications 
that are not only a challenge, but also attract the attention 
of a numerous amount of researchers. These new 
applications include web searching, data mining, retrieval 
of multimedia, handwritten recognition, face recognition, 
which require intelligent pattern recognition methods. 
Pattern recognition is explained by [ ] as the most 
important role in decision making tasks by humans, even 
though humans may simply reject to comprehend how 
humans may recognize certain patterns. 
 

Kurdish handwriting character recognition is a 
well known field of research within the computer vision 
and pattern recognition and fields, because in certain 
scenarios, it gives the only way of identifying the actual 
character of a written text out of a set of character [   ]. 
The structure or general style of a Kurdish character is 
not simple, and there is similarity between several of the 
characters in the Kurdish language [ ]. On the other 
hand, there remain specific and unique features for every 
character.  These specific and unique features may be 
generalized as a person‟s character handwriting  even 
though there may be complicated and great similarity in 
the characters of the Kurdish language. Figure  depicts 
an example of the resemblance between Kurdish 
characters. 
 

On the other hand, a great deal of academic work did 
not focus on the extra stage that this study considers. The 
extra stage seeks to give a more accurate representation 
for the input that is used in the process of MAE. A more 
detailed representation of the input may help in a strategy 
where the MAE process may be complete faster and more 
effectively for the actual character to be more effectively 
identified, specifically in the scenario of Kurdish 
character recognition. The features retrieved in the 
feature extraction task reveal that Kurdish language 
characters have many similar representations, and this 
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causes an issue when the input is implemented in the 
MAE task as resemblances will decrease the 
effectiveness of the performance process. This study 
gives a discussion on the extra stage of transformation 
where the very similar representation of features are 
changed into more clear and better representations that 
may represent every character in the Kurdish language. 
 

 . Individuality of Kurdish Handwriting 

character 

Handwriting of Kurdish characters has been assumed 
individualistic, and the individuality of characters is 
based on the theory that every single character has 
handwriting that is consistent [ ]. Fig.   depicts the 
handwriting of the characters that are the same and Fig.   
depicts the handwriting of characters that are different by 
four different individuals. Every single character is 
assumed to have a particular texture [ ] and maybe 
witnessed in the two figures. The general shape partially 
differs for the exact same character and somewhat varies 
for other characters. This is referred to as the 
individuality of characters in the Kurdish language. The 
intra-class estimation and measurement is shown for 
features of the same exact character, and inter-class for 
different characters. Suitable unique features have to 
generate the least similarity error for intra-class and the 
greatest similarity error for inter-class. As a result, it is 
important to obtain unique features from a character to 
overcome this issue for the recognition of handwritten 
characters in the Kurdish language. 
 

 
 

Fig.  .Same characters written by several individuals 

 

 
Fig.  .Different characters written by several individuals 

 . Individuality Representation 

Suitable features that are input to a classifier are 
crucial to achieve high effectiveness in the task of 
recognition. Commonly, retrieved features directly 
undergo the recognition process to identify a particular 
character. These features do not represent the unique 
features of some character among characters of the 
Kurdish language because the character handwriting in 
Kurdish possesses similar features, and this leads to a 
slight different in the handwriting among characters in 
Kurdish. Commonly, a different task is required to 
enhance the identification performance. This proposed 
task is referred to as invariant discretization, studied by 
[ ] and it is aimed to decrease the variance among 
features for intra-class and increase the variance among 
features for inter-class. A general outline of a novel 
framework that is required as an extra process before the 
measurement of similarity task to enhance the 
effectiveness of the recognition of Kurdish characters. 
The conventional framework is depicted in Fig.  ,and the 
new framework is depicted in Fig.  . 
 

 

 
Fig.  .Traditional framework [  ] 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
                            Fig.  .New framework 

 
 

 . Discretization Process 

The process of discretization is acting as a separator 
that carries out two primary steps. The first step is to 
transform the overall value of the existing continuous 
characteristics into discrete. The second step is to 
separate the overall value and classify them into suitable 
intervals. The primary reason of the discretization of the 
continuous characteristics is to generate a more accurate 
representation of data [  ]. Generally, classification 
greatly depends on the process of discretization. There 
are a number of common techniques for discretization, 
such as Equal Information Gain, Equal Interval Width 
and Maximum Entropy. A different technique is 
proposed in [ ], the Invariants Discretization technique, 
has been seen to be faster in giving greater accuracy and 
success rates of identification. The Invariants 
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Discretization technique is a supervised one. The 
technique is initialized by seeking the suitable intervals to 
symbolize information an individual [          ]. Both 
the lower and upper boundaries are then created for every 
interval. The amount of intervals for a particular image 
has to be equal to the amount of feature vectors. 

 

 

 . Adaptation in Kurdish handwriting 

character recognition 

This section explains adaptations of the solution that 
is propose in showing unique 
features and enhancing the difference among features for 
both intra-class and inter-class in Kurdish character 
recognition .  
 
 
 .  Feature extraction 

The transformation of the input data into a group 
of features is referred to as features extraction. Generally 
feature extraction is a unique characteristic of 
dimensionality reduction techniques. Analysis with a 
great amount of variables needs a great deal of 
computational power and memory or a general 
classification algorithm, which over fits the sample used 
for training and does not perform well with samples that 
are new. If the data input is very large and cannot be 
processed, the input data is changed into a decreased 
representation group of features. Clearly, it is critical to 
choose a kind of feature extraction technique, because it 
is a very important factor in the overall performance 
value of pattern recognition systems [    ]. The choosing 
of the kind of feature extraction greatly relies on the 
application. Various features are aimed to identify written 
characters and numbers. They are Furies Transform, 
Characteristic Loci, Invariant Moments and Geometric 
Moments [     ]. In this study, the researchers use 
Geometric Moments identify Kurdish characters that are 
handwritten. Geometric Moment is implemented in 
recognition of objects and pattern recognition 
applications. A group of unique features calculated for a 
certain object have to be able to identify the same object 
with a different orientation and size [  ]. 
 
The steps of computation of geometric moments are 
explained as the following [    ]: 
 ) Take an input image data from the left to the right and 
from the top to the bottom. 
 
 ) Threshold all the image data to retrieve the target 
process location. 
 

 ) Calculate the value of the image moment,  until 

third order with formula: 

 
                          p,q=     ,...                 ( ) 

 ) Compute the intensity moment, (  ) of image 
with formula: 

   ( ) 

                                                             

 ) Compute the central moments,  with formula : 

 

 
 

 ) Compute normalized central moment, to be 

used in image scaling until third order with formula: 

 
 
 

 ) Compute geometric moments,     to   with 
respect to translation, scale and rotation (geometric 
moment invariants) invariants with formula below: 

 

                                          ( )                                               

                   ( )                   

     ( ) 

     ( ) 

          

 

 

 .  Invariants Discretization process  

An appropriate group of intervals to symbolize the 
retrieved features with a certain representation is 
computed in the process of discretization. This certain 
representation value is referred to as a discretized feature 
vector  and the “generalized and unique feature" of 
unique features is retrieved from the median value of an 
interval. This generalized feature is implemented to show 
the unique feature that is not shown in the unique 
character of handwriting in Kurdish. In order to obtain an 
interval, the values of maximum and minimum data of 
every writer is separated into a set of intervals that have 
the same size. The amount of intervals is given according 
to the amount of feature vector columns in the retrieved 
features. In the example, a total of four feature vector 
columns are retrieved from the geometric feature method. 
Upper and lower approximation is assigned to the every 
interval, and every one of the intervals is shown by a 
single representation value. The invariant feature vector 
that lies in the same interval also has a similar 
representation. The representation value for an interval is 
computed according to the character class (with 
supervised discretization). If any two characters have an 
invariant feature vector that is similar, they will have 
exactly the same or very similar intervals (or cuts) for the 
two classes. The discretization algorithm keeps the 
characteristics and properties of characters the same. It 
represents the main retrieved invariant feature vector in a 
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general representation along with generalized features. 
Fig.   shows the discretization algorithm. 
 

 
Fig.  .Invariant Discretization Line [ ] 

 
As previously mentioned, the invariant discretization 
requires the character class information in the process of 

discretization. The minimum ( ) and the maximum 

( ) values of invariant feature vectors (if ) for a 
certain character are implemented to compute the 
intervals within the invariant discretization line. The line 

initiates from the minimum ( ) invariant feature 

vector and stops with the maximum ( ) invariant 
feature vector value for a certain character. Generally an 
interval is the average of the invariant discretization line 
separated by the total amount of invariant feature vector 

columns. The width (or ) of an interval may be 
computed with: 

 = (  - )/                                    ( ) 
 where: 

: The minimum value of invariant feature vector for 
any character. 

: The maximum value of invariant feature vector 
for any character. 

: The total number of invariant feature vector columns. 
The width is also used to give a definition to cut points of 
any interval within the invariant discretization line. Every 
invariant feature vector that lies in the same interval has 
an identical representation value. The representation 

value ( ) for every interval is generally the average of 

interval that is computed with the use of = (  - 

) / . The general representation value for the 
intervals of one through four symbolize the invariant 

feature vector that lies in the range of if and if 

. Also, the invariant feature vector lies within 

if and if is classified as the last 
interval. This general representation value is referred to 
as discretized feature vector that symbolizes the unique 
features of any character. A simple example of the 
change of invariant feature vector into a discretized 
feature vector is shown in Fig.   and Fig.  . 

 
 

Fig.  . Invariant Feature Vector Data for Character    
 (ز) and (ذ) 

The discretized feature vector retrieved from the 
discretization algorithm shows the unique features of 
every character in handwriting in the Kurdish language. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fig.  . Example of Discretized Feature Data for Character  ( ذ  ) and ) (ز) 
 

 .  Uniqueness in Kurdish handwriting character 
      The uniqueness is estimated with the use of the Mean 
Absolute Error (MAE) function. An example of the MAE 
computation is shown in Tab. I. There are a total of    
images for every character. Feature   to Feature   is a 
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retrieved feature that symbolizes a particular character. 
The invariance of that character and the reference image 
(the first image) is supplied by the MAE value[ ]. The 
small errors show that the image is near the 
corresponding reference image. An average value of 
MAE is extracted from the value of total results. 

                             (  ) 

where, 

       is the amount of images. 

      is the image in focus. 

      is the location measure or reference image. 

        is the a mount of features. 

        is the feature column of a certain image. 
 

TABLE I.    EXAMPLE OF MAE CALCULATION 

 
The authorship invariance for a certainpre-discretized 

feature vector and a certain post-discretized feature 
vector is computed by conducting both the intra-class and 
inter-class analysis of the MAE value. The general 
analysis result depicts that the general variance between 
the intra-class feature (the same character) and the inter-
class feature (different character) using the post-
discretized feature vector yields a more appropriate 
outcome when compared to pre-discretized data. It has 
enhanced the process of recognition where the MAE 
value for intra-class implementing post-discretized data is 
less than pre-discretized data, and the MAE value for 
inter-class implementing post-discretized data is greater 
than pre-discretized data. The least MAE value in intra-
class shows that the features are very similar to one 
another for the exact same character while the greatest 
MAE value for inter-class shows that they are very 
different from one another for characters that are 
different. These results have verified the hypothesis that 
the process of discretization may enhance the overall 

process of recognition with a standard representation of 
unique features for the individuality representation in 
handwriting in the Kurdish language. Fig.   and Fig.   
depict a general comparison of the recognition process 
for the geometric feature method with both post-
discretized data and also pre-discretized data with MAE. 

 

 
 

Fig.  .   MAE comparison for intra-class 

 

 
Fig.  .  MAE comparison for inter-class 

 
 

 . CONCLUSION 

In this work, a novel framework with the aim to 
recognize Hand Written Characters in the Kurdish 
language is proposed and the researchers have 
demonstrated the impact of the process of discretization. 
A general experiment has been effectively carried out 
with the implementation of the framework that is 
proposed. The individual or unique features in a Hand 
Written Character maybe systematically symbolized with 
the implementation of the invariants discretization 
algorithm. The outcome reveals that with the 
implementation of the invariant discretization method, 
the effectiveness of the Hand Written Character 
recognition of Kurdish characters is greatly enhanced 
with the organization to acquire enhanced effectiveness 
paralleled to pre-discretized data. In future work another 
experiment may be carried out on some different 
characters to enhance the overall effectiveness of the 
model. 
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Abstract— In this paper the outcome of a project is 

presented that aims to modify and improve one of the most 

widely used Augmented Reality tools. Augmented reality 

(AR), is a fast growing area of virtual reality research. 

Augmented Reality (AR) is a newly emerging technology by 

which user’s view of the real world is augmented with 
additional information from a computer model. ARToolKit 

is one of the most widely used toolkits for Augmented 

Reality applications. The toolkit tracks optical markers and 

overlays virtual objects on the markers. In the current 

version of the toolkit the overlaid object is stationary or 

loops regardless of the optical target position, this means 

that the overlaid object cannot be animated or changed 

based on the movement of the optical target. 

The aim is to improve the toolkit, therefore a design solution 

to modify it were designed and implement so that users can 

manipulate the position of the overlaid virtual object, 

through movements of the optical target. The design 

solution focuses on developing a mathematically based links 

between the position of the optical target and the overlaid 

virtual object. 

To test the solution test cases were developed and the results 

show that the design solution is effective and the principal 

idea can be used to develop many applications in different 

sectors such as education and health. 

 

 

Keywords— AR (Augmented Reality) 

I.  INTRODUCTION  

   Over the past few decades, AR researchers have 
explored a wide variety of application domains for AR 
technology, most recently they have been focusing on the 
use of AR in education and entertainment settings [ ] [ ]. 
However the primitive state of AR technology and the 
lack of sophisticated multi-tasked AR tools have made it 
difficult for the technology to be widely available and 
used.  
Tracking, also called Position and Orientation Tracking 
or Position Tracking and Mapping [ ], is used in many 
kind of applications (e.g. robotic, VR/AR) where the 
orientation and the position of a real physical object is 
specified using the Cartesian coordinates x,y,z. 
ARToolkit is one the most widely used technology for 
tracking and processing optical target ―Camera (optical) 
based tracking for augmented reality is nowadays 
frequently done using AR-Toolkit‖ [ ]. ARToolKit is a 
library that scans video images for known optical 

markers and computes the pose of the markers with 
respect to the camera [ ].  
The position and orientation of an optical target is 
determined by analyzing the projection of  -dimensional 
images or by computing the sweep-beam angles of a 
given target [ ]. In AR cameras are usually used as the 
optical sensors, video and optical technologies are the 
two main choices to combine Real and virtual objects [ ]. 
For the purpose of this project optical based technology 
(camera) is used to do the tracking. In the current 
ARToolKit software the overlaid object is stationary or 
loops regardless of the camera or optical target position, 
this means that the overlade object cannot be animated or 
changed based on the optical target movement. 
Animation can only be achieved when it is preset in the 
graphic file. In this project a modification the ARToolKit 
is propose and tested so that the position of the virtual 
object can be manipulated by the user, through movement 
of the optical target. The ARToolKit modifications 
enable users to move virtual objects produced by the 
toolkit, in the (x, y, z) and (–x, -y, -z) directions, through 
the movement of the optical marker. The findings of this 
project will contribute towards improving one of the 
main tools that deliver AR technology and in result 
improve the usability of AR technology. The design 
modification is tested using a number of test cases and 
the results show that it is an effective approach to achieve 
virtual object manipulation in ARToolKit.  
In recent years researchers of Augmented Reality has 
increased despite the fact that it is a newly emerging 
technology. The wide range applicability of the 
technology has made it attractive to many different 
sectors such media companies and mobile device 
manufacture. Not only expanding areas of applications 
deserve attention, but more important is refining the tools 
that deliver the technology, so that the tools’ performance 
reflects the true value of the technology. ARToolKit 
nowadays is one of the most widely used AR tools, 
improving the performance and flexibility of this 
particular toolkit will have a positive impact on AR 
technology as a whole, and also reduces the usability 
limitations of the toolkit.  
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II. RELATED WORK 

The creation of an interactive virtual world involves two 
major tasks; the first one is identifying and modelling the 
virtual object and the other is describing the interaction 
and behaviours of the virtual object. The approach that is 
normally used for modelling  D geometries is to use  D 
creator tools which are widely available; this has paved 
the way for many different attempts to model virtual 
world geometry within virtual world environments see 
[ ] [ ] [  ] [  ]. As for the behaviours of the virtual 
objects within virtual environments, the attempts to 
define them have been few. There are a number of 
researches to define and create the virtual environment 
such as [  ] that suggests a conceptual virtual reality 
system called ―Lingua Graphica‖ that uses programming 
languages to create the environment but it was never 
implemented.  
 

III. MODIFICATION DESIGN 

ARToolKit is a type of interface known as ―tangible AR 
interfaces‖ which combine virtual and physical objects 
and it let users interact with virtual objects by 
manipulating corresponding physical objects [  ]. From 
this we can say that the two main pillars of tangible AR 
Interface are:  
 . Virtual objects  

 . Corresponding physical objects  
 
The virtual object is what the users aim to compute and 
interact with which can be displayed in various forms e.g. 
 D images, texts and  D geometries. The physical 
objects are sensed and used as input to visualise overlaid 
corresponding virtual object.    
Since users interact with virtual objects via physical 

objects that is used as input by ARToolKit there must be 

logical connections between both pillars of the interface. 

The logical connection is the proposed solution which is 

mathematically created to enable users manipulate virtual 

objects. From this it’s clear that there are three types of 
components that need to be combined to build an 

interactive AR model, the physical object, the virtual 

object and the logical connection between them. Each 

component has a set of properties that represent the state 

of that component. Each of these properties differ 

between the component types, for instance the position 

property of a physical object has a vector type value that 

represents a three dimensional coordinates X, Y, Z 

known as Cartesian Coordinates see figure  . These three 

values can be read but can not be modified freely, since it 

is determined by the position of the physical object, all 

the values collected in transformation matrix. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fig.  (Cartesian Coordinates) [  ] 
 

 
In the current version of ARToolKit the physical object 
(optical target) position determine the values of the 
transformation matrix computed by the tool. The values 
are used to determine the position of the virtual object 
and then draw it, this corresponds to step   and   of the 
activity diagram, see figure  . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fig.  (Current ARToolKit Activity Diagram) 
 

If a logical link established that is able to read and update 
the transformation matrix, users can manipulate virtual 
objects by changing the values of the physical 
transformation matrix relative to the camera (optical 
sensor). After the establishment of the logical link, to 
achieve the desired manipulation, ARToolKit will 
perform different activities to redraw the position of the 
virtual object every time there is a change in the 
transformation values. Because ARToolKit uses OpenGL 
functions [  ] to set the virtual camera position and 
render virtual objects, OpenGL function such as 
glTranslate (x, y, z), will be used to provide the link 
needed to change the position of virtual objects see figure 
 . 
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Fig.  (Modified ARToolKit Activity Diagram) 

 

IV. IMPLEMENTATION OVERVIEW 

To manipulate the virtual object through the movement 
of the optical marker, mathematically based links 
(operations) is established between the virtual object and 
the matrix values. The  x  matrix values contain the 
optical marker position relative to the optical sensor 
(camera). These mathematical operations are placed 
inside the code in a way that they are executed before the 
virtual objects are drawn. The mathematical operations, 
manipulate the matrix output values, and store them in 
different float variables that are declared in the program 
for this purpose. These values are then used to change the 
x, y, z values of the openGL functions that are used to 
manipulate the position of the virtual objects.    
 

V. CASE DEVELOPMENT AND TESTING 

To show the efficiency and capability of the modified 
toolkit, an example was constructed consisting of a ball 
created in the Maya  D graphic development software, 
and then a globe texture was assigned to it, to produce a 
globe like model see figure  . The model was then 
imported and placed in the appropriate folder of the 
ARToolKit and a random pattern (optical target) was 
assigned to it. For the modified toolkit to be viewed as 
successful the test cases in table   should produce the 
described expected results during testing. Table   also 
shows the actual result for each of the test cases. 
. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fig.  (Case developed) 

VI. TEST CASES AND RESULTS 

A number of test cases have been designed to test the 
modification and the result is shown in table  . 
 

TABLE   
 

No

.  

Test Cases  Expected results  Actual results  

 
  

 
Tilt the physical 
object (optical 
target) in the 
+X direction.  
 

 
As the physical 
object is being 
tilted, the virtual 
object (globe) 
should move in the 
+X direction.  
 

 

 
 

  Move the 
physical object 
(optical target) 
back to its 
original 
position. 
 

As the physical 
object (optical 
target) is being 
moved back to its 
original position so 
should the virtual 
object (globe). 
 

 
  Tilt the physical 

object (optical 
target) in the -X 
direction 

As the physical 
object is being 
tilted, the virtual 
object (globe) 
should move in the   
-X direction. 
 

 
  Move the 

physical object 
(optical target) 
back to its 
original 
position. 
 
 

As the physical 
object (optical 
target) is being 
moved back to its 
original position so 
should the virtual 
object (globe). 
 

 
  Tilt the physical 

object (optical 
target) in the 
+Y direction. 
 

As the physical 
object is being 
tilted, the virtual 
object ( globe) 
should move in the 
+Y direction 
 

 
  Move the 

physical object 
(optical target) 
back to its 
original 
position. 
 

As the physical 
object (optical 
target) is being 
moved back to its 
original position so 
should the virtual 
object (globe) 
 

 
  Tilt the physical 

object (optical 
target) in the -Y 
direction. 
 

As the physical 
object is being tilted 
,the virtual object ( 
globe) should move 
in the  -Y direction 
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  Move the 
physical object 
(optical target) 
back to its 
original 
position. 
 

As the physical 
object (optical 
target) is being 
moved back to its 
original position so 
should the virtual 
object (globe) 
 

 
  Tilt the physical 

object (optical 
target) 
diagonally, in 
the +X, +Y 
combination 
direction 
 
 
 
 

As the physical 
object is being 
tilted, the virtual 
object (globe) 
should move in the 
+X, +Y direction. 
 

 

   Move the 
physical object 
(optical target) 
back to its 
original 
position. 
 

As the physical 
object (optical 
target) is being 
moved back to its 
original position so 
should the virtual 
object (globe). 
 

 
   Tilt the physical 

object (optical 
target) 
diagonally, in 
the +X, -Y 
combination 
direction. 
 

As the physical 
object is being tilted 
,the virtual object ( 
globe) should move 
in the +X,-Y 
direction 
 

 
   Move the 

physical object 
(optical target) 
back to its 
original 
position. 
 

As the physical 
object (optical 
target) is being 
moved back to its 
original position so 
should the virtual 
object (globe). 
 

 
   Tilt the physical 

object (optical 
target) 
diagonally, in 
the -X, -Y 
combination 
direction 

As the physical 
object is being 
tilted, the virtual 
object (globe) 
should move in the 
-X,   -Y direction. 
 

 
   Move the 

physical object 
(optical target) 
back to its 
original 
position. 
 

As the physical 
object (optical 
target) is being 
moved back to its 
original position so 
should the virtual 
object (globe) 
 

 
   Tilt the physical 

object (optical 
target) 
diagonally, in 
the -X, +Y 
combination 
direction. 

As the physical 
object is being tilted 
,the virtual object ( 
globe) should move 
in the –X +Y 
direction 
 

 

   Move the 
physical object 
(optical target) 
back to its 
original 
position. 

As the physical 
object (optical 
target) is being 
moved back to its 
original position so 
should the virtual 
object (globe). 
 

 

 

VII. CONCLUSION 

Augmented Reality is the new technology of the future; 
however one of the things that have limited the 
commercial use of AR applications is the lack of 
sophisticated tools that can be used to develop complex 
applications. Improving ARToolKit which is one of the 
tools that are widely used for AR application 
developments was the focus of this project. 
The aim of the project was to enable users directly 
manipulate the position of a virtual object through the 
movement of the optical target, something users of the 
toolkit could not do in the current version. To achieve 
this, the toolkit was extensively investigated, to identify 
limitations as well as the way that the toolkit works. A 
solution was then designed to modify the toolkit, in order 
to enable users directly manipulate virtual objects. The 
idea behind the design was to use an aspect of the toolkit 
that could be changed through direct users’ action, and 
use the changes to manipulate the virtual objects. After 
investigating the source code, it was decided that the 
camera matrix which represents the position of the 
optical target is something that can be used for this 
purpose, and through this the virtual object can directly 
be manipulated.  
After the design stage of the project, it was implemented 
and a case study was then developed to test and evaluate 
the modified toolkit. The test results show that the 
modification has enabled users to manipulate the position 
of the virtual object. Users are able to move virtual 
objects in all directions freely as well as stopping the 
virtual object in a position of their choice. The principle 
idea behind the modification is something with great 
potentials for future ARToolKit applications. It has paved 
the way for other developers to improve on the principle 
idea behind the modification.  
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Abstract—A design pattern is used as a static reusable 

component of object oriented design in the many patterns 

catalogue. The regular design pattern does not show any 

collaboration of shared resource between patterns in the 

software design. But generative design pattern is a new 

design pattern that shows the relationship and shared 

resources between them. The generative design pattern is 

considered a dynamic and active design, which creating new 

design as a result of collaboration and resource usage 

between two designs. This paper will demonstrate benefit 

and the structure of generative pattern. It also demonstrates 

the creation of a desktop application for modeling 

generative design pattern. The Java language creates the 

desktop application. The application provides many 

features, for instance, users can place drawing objects such 

as class, Interface and Abstract Class object. The users also 

can draw different connection line between these objects, 

such as simple, inheritance, composition lines. This project 

shows the implementation details techniques of drawing 

objects and their connection. It also provides an open source 

code that many novice developers can understand and 

analysis for further development. The application source 

code gives the developers new ideas and skills in object 

oriented programming and graphical user interface in Java 

language. 

Keywords—Design Pattern, Generative Design pattern, 
Object Oriented Programming. 

I. INTRODUCTION 

The aims of this paper is to explain how to design, 
analysis, implement, test and evaluate a Java desktop 
application using new object oriented techniques which is 
called Generative Design Pattern. The application is 
capable of drawing and designing main components of 
generative design pattern. According to Dr. Dave he 
claims that this application in a few years will change the 
future of design in software development. It will make 
development process faster because it saves time and 
help to reuse the resources in their structure and make 
designing a software application more integrated. 

Design object-oriented software is difficult to 
produce. Designing reusable object oriented software is 
even more difficult. This is because it needs to find the 

related object in the classes, and define a class, interface 
and inheritance hierarchies, to establish a key relationship 
between them. The fundamental objectives are to achieve 
part of this application in three stages. The application 
should be able to drawing UML (Unified Modelling 
Language) notation such Class, Interface and Abstract 
class. It contains the feature of delete, move and select 
for all drawing components. Make three types of 
connection between them such as simple, inheritance, and 
composite connections. This development of this 
application divided into three stages, stage one describes 
problem contexts, solutions and the references which are 
used to identify the issue. During this period, the 
developer needs to meet the stakeholder and gather all 
requirements that needed to be delivered. . Adding to that 
mark, an investigative research about generative design 
pattern and understand it is structured and the available 
software that capable of design UML notations. Next 
stage deals with designing the application. The design 
procedure is accomplished by using Soft System 
Methodology SSM [ ], it illustrates the rich picture, class 
and sequence diagram of the application. Finally, in the 
third stage the implementation of the desktop application 
has been done by using the entire information on stage 
one and two. The implementation stage needs an 
advanced programming in object-oriented programming 
in Java, especially in graphics. It is recommended to 
conduct a research about different development method 
and choosing the suitable method. This project used 
Model Driven Architecture (MDA) development method 
which helps to deliver this application in three months‟ 
time [ ]. The implementation stage is very challenging; it 
needed dealing with generic objects in the Java language 
to store drawing objects such as a link list. It is vital to 
have a good knowledge of using the Integrated 
Development Environment (IDE) such as eclipse or 
NetBeans. The application development progress deals 
with developing a mouse listener event in Java language 
because all operations of the drawing object will be 
accomplished by mouse events [ ]. 

mailto:mazin.ismaeel@uhd.edu.iq
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II. LITERATURE REVIEW 

Design object-oriented software is difficult to produce. 
Designing reusable object oriented software is even more 
difficult. This is because it needs to find the related object 
in the classes, and define a class, interface and inheritance 
hierarchies, to establish a key relationship between them. 
According to [ ] Fixed reused object-oriented design is 
hard to produce instantly. These patterns are used to solve 
design problem and make it more elegant, flexible and 
ultimate for reusing. Therefore the successful pattern will 
be used by designer in new design problem without the 
need to know about the pattern solution depending on 
successful usage. Each design pattern names explain, and 
evaluate recurring design in object oriented systems. It is 
easier to reuse successful design and architecture. It helps 
the developer to access them and choose the alternative 
design that improves the documentation and the 
maintenance of the system as well. 
Christopher Alexander has important contributions in 
design pattern. Who had a series of books in designing 
urban and town plan and architecture, these books 
inspired programmers to design object oriented from 
design pattern.  According to Alexander “To reach the 
quality without a name we must build a living pattern 
language as a gate “[ ].  He meant by that the quality of 
life cannot be made but only generated. For instance, 
when a thing is made, it has a will of the person who 
make it, but when it is generated, it is freely by the 
operations of self-image rules acting on real situations and 
generated. The gang of four which they had written a 
design pattern book said that each pattern describes a 
problem that repeated over and over in our environment. 
Then they describe solutions to those problems. These 
solutions can be used millions of times over and over, but 
not in the same ways twice [ ]. So as Christopher 
mentions a design pattern is a tool for improving existing 
code. It allows the writing of code to be easier to 
implement and maintain. It is used to improve efficiency 
and more importantly to improve the developer skills in 
designing and improve the qualities of products. It also 
allows to find a different solution to the same problem and 
giving a wider the scope of skills sets [ ]. Generally, 
pattern has four vital elements problem name, problem, 
solution and consequences. The name is used to explain 
design problem, its solutions and consequences in short 
name one or two words. Naming the pattern increases the 
vocabulary of the design. It gives designer higher level of 
abstraction. The problem is described when the pattern 
applied. The context of the problem might explain specific 
design issue such as how to represent algorithms as 
objects. The problem might describe the structure of a 
class or object that is indicative the unbreakable design. 
The solution of the design describes the element that 
makes it, with it is responsibilities, collaborations and 
relationships. This is because the pattern is a template that 
can be applied in many different situations so the solution 
does not describe an implementation of the problem. The 
consequences are the results of applying the pattern. The 
key issues for consequences are evaluating design 

alternative and understanding the cost and benefit of using 
the patterns. The software development processes deal 
with a time trade off, space, address of implementation 
and language issues [ ]. 

 
 

A.  Catalogue of design pattern 

A design pattern is different in their level of 
abstraction and difficult to understand software design. 
Therefore, gang of four define some of design patterns 
that have been used in object oriented design solutions 
[ ] 

Abstract Factory: It provides and interface for creating the 
depending object without specifying their main class. 
Adapter: It creates another interface by converting the 
class interface to clients and allow classes to work 
together, but in reality they cannot work together because 
of incompatible interfaces. 
Bridge: It decouples the implementation of two classes so 
they can vary independently. 
Builder: It creates a different representation of object 
construction by separation complex constructed from it. 
Command: It supports undoable operation by encapsulate 
an object. It is letting parameterize client with different 
requests. 
Composite: It composites objects into a tree structure. 
Allow client to treat the object individually and 
compositions of objects uniformly, and represent part or 
whole hierarchies. 
Decorator: Provide additional responsibilities‟ to object 
dynamically. It provides alternative flexible to sub 
classing in order to extend functionality. 
Facade: It gives higher level of interface that makes the 
subsystem easy to use. It creates a unified interface for a 
set of interfaces in a subsystem. 
Iterator: It helps to access elements of aggregate objects in 
sequence. Iterator implementation is invisible to the client. 
Observer:  It provides dependency between objects one-
many, when one object changes its state all other 
dependent object informed and changes their status 
automatically. 
Visitor: It defines new operation of element changing the 
classes. This operation is performed on the element of the 
object. There are many other patterns; therefore the best 
way is to organize them in order to understand how to use 
them. According to Gama they classify the pattern 
according to two criteria [ ]. A first criterion is the 
purpose which describes what the pattern does. A second 
criterion is the scope which specified the pattern applies to 
the classes or objects. In figure   displays the 
classification of the class depending on the purpose and 
the scope. 

http://library.books24x7.com.libaccess.hud.ac.uk/SearchResults.aspx?qdom=author&scol=%7ball%7d&qstr=Christopher%20G.%20Lasater


 

)   131 ( 
 

 313-311ص/  …A new challenge to build an  application for design (  2مجلة جامعة  التنمية البشرية / العدد )        

 

Figure    classification of the class depending on the 
purpose and the scope 

B. Generative Design Pattern 

Previously it has been explained that design pattern 
and the relationships between these patterns. Generative 
Design pattern defines these relationships. For instance, 
pattern „X‟ can use a pattern „ Y‟, associate with or can 
combine with.The result of these relationships creates new 
solutions in software development and create new designs 
from these collaborations. Dr. Wilson mentioned in his 
thesis that generative design pattern is a dynamic design 
pattern [ ] The generative pattern shows how Pattern „X‟ 
uses Pattern „Y‟ and collaborates with each other. And it 
is better than traditional design pattern that did not show 
any relationship between any of two design.He also 
describes it as dynamic design because it allows to share 
resources between collaboration design patterns. Also, it 
will reduce time during the implementation and provide 
new ways of solving software development problems. For 
instance Composite design pattern is defined as a 
generative pattern when related to Decorator Patten. The 
problem is that the composite pattern cannot implement 
collection of object in different shape, size or group. The 
solution that the client can draw objects and composite 
throw interface component that is implemented by all 
components. The collection that stores the composite 
object can be an Array List or vector. The related pattern 
is a Decorator Pattern. It added decoration and 
functionality to the object. The Decoration is applied to 
the object rather than being a part of it. The decoration 
design pattern can change the decoration of the object 
without affecting it. This is called decoupling from the 
object. This decoupling has helped to divide the system 
into independent units. The relationships between the 
composite and decoration design is described. When it is 
implemented both would have a component interface that 
combine into a single interface. The composite pattern 
will supply the collection element from the bolt patterns, 
while the decorator acts as an interface for concrete 
decorator components [ ]. Figure   shows the 
relationships between Composite and Decorator patterns. 
 

 

 
Figure   Composite and Decorator Relationships (Wilson,     ) 

That generative design pattern is used in generating 
code for parallel code for a distributed memory 
environment (Tan et al.,     ). It has also been used in 
design network applications and develops many network 
server applications [ ]. 

III. METHODOLOGY  

A. Development Method for the application 

There are common points between all of development 
methods. The methods are meeting user needs, analysis, 
design and implementation of the product. All these 
previous methods have been used in the development, 
generative design pattern application. However, there are 
some differences of this iteration in development 
generative design application. This change includes 
adding or removing extra steps of the method in order to 
save time, and produces higher qualities of software. In 
the generative application development method used more 
than one development method ideas, because it's 
developed by a solo developer and one stakeholder. The 
details of the development progress of generative design 
pattern are as follows. The first step that is needed is to 
gather information about the product. It required meeting 
with the stakeholder Dr. Dave Wilson that he explains the 
requirements. What is recommended for analysis the 
requirements are to study his thesis about generative 
design pattern [ ]. This application is to complex and 
challenging. So it has been decided to use a piece of 
sketcher Java application source code to save time and 
focus on the actual requirement of stakeholder, which is  
Ivor Horton‟s source code [  ]. The whole code has been 
analysis and understood. Then it has been updated 
according to the project objectives. The development 
method used an idea of Rapid application development 
ideas to speed up the process. Choosing prioritizes some 
requirement of the stakeholder and completed. After 
stakeholder feedback who asked me to speed up the 
development progress alternative method that has been 
chosen, because RAD wastes much time in it is iteration 
and its complex customization. The RUP development 
method has not been chosen in this software iteration 
process, because it is too complex and costly. While the 
MDA model Driven Architecture have been chosen and 
used as development method. This is because it is suitable 
to apply to this application and it could be configured with 
new requirements. MDA first stage is to work on free 
open source code which considers Platform Independent 
Model PIM. Then it is customized to the Integrated 
Development Environment (IDE) such as eclipse to create 
new Platform Specific Model PSM. However, other ideas 
for developing the methods have been discussed such as 
prototyping development method. For example, horizontal 
prototyping as it is described in figure   which shows each 
task implemented horizontally and thus continue until the 
task is finished. Stakeholder allocates new tasks every 
week after evaluating and accepting the previous task. It 
looks like horizontal prototyping because the tasks are 
developed with horizontal until the end. An Idea of using 
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the source code as a beginning step to develop the product 
is taken from the extreme programming agile method. In 
summary, Generative Design Application uses the 
controversial development method, because it consists of 
different development method techniques. First MDA, 
Model Driven Architecture is used as a main development 
method structure. A second, horizontal prototyping 
technique has been used to deliver some weekly tasks. 
Third RAD Rapid Application Development has been 
used to speed up and deliver some of the requirements 
that requested by stakeholders. Finally, some ideas of 
agile method XP has been used to test many source codes 
and analysis them in the first stage of the application [ ]. 

 
Figure    Vertical and Horizontal prototyping  

       Generative Design Pattern (GDP) is a software 
application that allows the user to draw many different 
shapes such as Interface, class, Abstract class and can 
save the drawing into files. Users can draw some design 
pattern such as Composite, Decorator and Builder Design 
pattern. This software is a Preliminary idea to make a 
dynamic design pattern. It illustrates how to link two 
objects as a first step in this huge software to draw 
generative design pattern. The aim of this project is 
produced much functionality such as drawing multiple 
shapes and illustrates the connection between them and 
mixed all with each other. And finally produce generative 
design pattern. If all functionalities of GDP are not 
delivered on this project, new MSc students in the future 
will complete it. 

 

B. Software Development process 

A soft system methodology was developed by 
Professor Peter Checkland in university of Lancaster is the 
best member of developing the SSM methodology. The 
Aim of SSM is to understand and analysis the problem 
rather than solve it. SSM concern with Human Activities 
System HAS. HAS deals with defining activities that 
people involve in and the relationships between these 
activities. So Checkland divided the SSM into   stages 
[  ]: 

 - Unstructured problem situation. 
 - Expressed the problem. 

 - Root definition of the system. 

 - Construct a conceptual model. 
 - Comparing the conceptual model with real word. 

 - Describing the changes. 
 - Taking action after changes is implemented. 

Rich picture is used to represent stages one and two 
of SSM. It shows the relationships between all system 
components. The rich picture illustrates the problem with 
a simple module that all team members and stakeholder 
will easily understand and reflect on it. Rich Picture helps 
to address the problem in more details. Figure   shows 
the Generative Design Pattern Desktop Application rich 
picture.  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

Root definition is the third stage in Checkland in SSM.  
It defines the structure description of the system. It is a 
clear statement of the activities of the organization being 
studied. Root definition, comprises three elements (What, 
How, Why). For instance X-What the system does. Y-
How it does it, and Z-Why is being done. To achieve 
these points CATWOE mnemonic helps to identify and 
categorize the stakeholders (People, Environment, 
Processes and Entities) to formulate the root definition 
[  ]. 

The CATWOE Mnemonic is describing blow: 
C-Customers or Clients: It describes the end user that 
receives the system and uses it. 
A-Actor: It deals with (People participate in the system. 
Usually who are responsible for transforming input to 
outputs). 
T-Transformation: It deals with what the system will do to 
the input and transform it to output. 
W-Weltanschauung (World view): It deals with the world 
view of the system. Putting the system in wider context 
and highlight the consequences of the whole system. 
O-Ownership: People who have the authority to decide on 
the future of the system. 
Adding to that if they want to stop the system or change 
the objective of the system usage.    
E-Environment constrains: It deals with the environmental 
constraints such as financial constraint, ethical limitation, 
regulation, resource limitation and limit set by term of 
reference. 
To apply these concepts on this application Design a 
Generative Design Pattern using Java desktop application 
the CATWOE is represented as follows: 
C-Customers or Clients: The stakeholder is Dr. Dave 
Wilson, MSc Students who are interested in using and 
design, generative design pattern and other School staff 

Figure   Rich Picture of Generative Application 
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who their major is to deal with system development 
molding. 
A-Actor: The actor of this system designer, developers, 
project managers and other members who participate in 
software development process and responsibilities of 
design the software. This software will give them different 
idea of traditional software design. 
T-Transformation: The system will be capable of 
transforming design pattern to generative design pattern 
and show the different between them. 
O-Ownership: The developers of the application that can 
continue to develop the software, change the objective of 
it, or stop this project. 
E-Environment constrains in this Application there are 
many constraints such as financial constrain that the 
university could not support me with license software, 
resources the generative design pattern is a new subject 
and the resource is limited and regulated because this 
project must be delivered only by solo developer. 
The conceptual model is the fourth stage in Checkland 
definition. It is derived from root definition. Conceptual 
Model shows the minimum activities from human activity 
system. All elements of conceptual model should be 
driven from root definition. All the elements of CATWOE 
must be included in the conceptual model, with strong 
link are grouped together. The real world can be imposed 
on it to reveal discrepancies. Figure   shows the 
conceptual model. 

 
Figure   Conceptual Model Generative Design Pattern 

As it appears in conceptual model all elements of 
CATWOE is existed in it. The monitor of the system is 
important for controlling and evaluating the application 
objective and purpose. Conceptual Model evaluated by 
these measures below:  
E  (efficacy): are the Generative Design Patterns is 
created? 
E  (efficiency): How many Generative Design Pattern is 
produced, of what standard? 
E  (effectiveness): is the qualities of the Generative 
Design Pattern are useful for practitioners and users?  All 
these should be controlled and addressed to deliver good 
quality of this application. Stage Five and Six of 
Checkland will be concerned about how these activities 
will be carried out and compared with the real world. The 

Activities‟ might not exist in the real world. If not it 
requires changing the activities to meet the real world 
situation. 

C. Results and contributions 

Final Stage is deal with the recommendation for change 
being implemented [  ] The Development process Model 
Driven Architecture development method has been 
chosen. The source code has been updated to meet the 
requirement which is defined as a Platform Independent 
Model (PIM). PIM helps to build and develop other 
drawing object. Later Platform Specific Model (PSM) 
model is generated which is a part of PIM but it contains 
more details about specific models. After PSM and PIM is 
creating a relationship source code between them is 
developed to deliver drawing object. The relationship 
between PIM and PSM is considered as the challenging 
stage in MDA development method. Final stage of 
development PSM will produce the code and then it will 
be tested and repeat whole process until meets the 
requirements as it appears in Fig.   . However, another 
development method ideas are applied such as agile, 
Rapid Application Development and prototyping. 
 

 
Figure   MDA Development method for my Generative Design Pattern 

Application 

Finally, Graphical User Interface is used to draw 
Design Pattern in this application with all its functions as 
shown in figure  : 

 
Figure   Creating Generative Design Pattern stages 

 
In Figure   , it shows the project plan for delivering this 
application. 
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Fig.    Project Plan Tasks schedules details 

IV. CONCLUSION  

The Proposal helps me to (SWOT) analysis, which is 
stand for Strengths, Weaknesses, Opportunities and 
Threats to choose Modeling Generative Design Pattern 
Project. I chose this project because it is a new subject in 
that does not have been done before in Computing and 
Engineering school. It was challenging because there was 
not many resources in the library to achieve this project. 
During the three months of this project I have learned and 
got many skills and experience as it shows below: 
 Working on advance graphical desktop application 
Graphical User Interface Programming (GUI). The 
supplication development gave me new skills of 
programming such as dealing link list components and 
working with the Abstract Windows toolkit in Java how to 
draw frames place many objects on it.  
 Developing many mouse action listeners such as 
mouse pressed, mouse entered, mouse exited and mouse 
click. It has been used generic which is a collection of 
elements as array list, which contains objects of drawing 
components. 
   I have used Integrative project model documents and 
lectures to manage development projects and lead the 
change when the implementation not meet the 
requirements. This model helps me in managing my 
project timetable. 
 Swing components are used in creating the new frame 
that allows dealing with many different packages and 
powerful component to create a connection point between 
two objects. It helps me to learn how to deal with hash 
map and how to call a method of executing commands 
using it. It is obvious from the project that it is challenging 
because of dealing with dynamic graphics objects to 
implement a new way of drawing and designing 
generative design pattern. 
 I have experienced in using Unified Model Language 
UML Diagram to develop it by installing new plug-in to 
eclipse tool called Object Aid. It allows converting the 
source code to UML notation which is saving time and 
accomplish the  tasks quicker [  ] 
  I have used much development research methodology 
which gave me good experience to apply many 

development methods in future implementation for my 
carrier. 
  The research that I have done with stakeholder gave 
me the abilities to challenge any other subject in the 
future. 

The Stakeholder accepts the proposal and like it, 
because it displays enthusiasm and challenging to deliver 
Generative Design Application. He is satisfied with the 
project and the applications. Modelling Generative Design 
pattern application approved by stakeholder. He has a 
positive feedback as a starting point application that 
delivered in this short period.  
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