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 تويَريِةوةيةشازةتي خويَِدُي بالآو و –ةزًاُي وةشازيي فثصت بةضت بة 
و ئاًاذة بة  ،( 5/8/2015(  هة ) 9/15332شاُطتي/ حلوًةتي هةزيٌَي كوزدضتان ذًازة ) 

كؤُوضي هيرُةي هةًيصةيي تايبةت بة دةزكسدُي طؤظازي شاُطتيي هة وةشازةتي خويَِدُي 
بة ثيَداُي ًؤهَةت بة دةزكسدُي . بسِيازدزاوة  ( دا هاتووة 2015/  8/  4بالآ كة هة بةزوازي ) 

ئةًةط  يةن شاُلؤي طةشةثيَداُي ًسؤييةوة،( هة لا)طؤظازي شاُلؤي طةشةثيَداُي ًسؤيي
. ي شاُطتيي تيَدا جيَبةجيَ كساوةهةبةز ئةوةي طصت ًةزجةكاُي دةزكسدُي طؤظاز

 يَت.دبةزشكسدُةوةي ثوةي شاُطتيي بةكازتويَريِةوةكاُي ئةَ طؤظازة بؤ 

 ISSN 2411-7757ذًازةى ُيَودةوهَةتى طؤظاز: 



 ( 3 ) 

  

 ييبلآوكزدنةوة لة طؤظاري سانلؤي طةشةثيَداني مزؤ مةرجةكاني
 
 دةبيَت تويَريِةوةكة ُويَ بيَت و طؤزِاُلازي ُويَي تيا دةضتِيصاُلسابيَت.   -1
 دةبيَت تويَريِةوةكة هة هيض شويَِيَلي تسدا بلآوُةكسابيَتةوة، و هة هةًاُلاتدا ُةُيَسدزابيَت بؤ بلآوكسدُةوة هة طؤظازيَلي تس.  -2
 ؤ شيَوةى ُوضين، ويَِة، خصتة و ... هتد. دةبيَت ثابةُدي ًةزجة هوُةزيةكاُي طؤظازةكة بيَت ب -3
ًافي ئةوةيان هةية كة تويَريِةوةيةن زِةت بلةُةوة ئةطةز: )أ( ثابةُدي زِيٌَِاييةكان ُةبيَت، )ب( هةطةيَ ضـااتير   دةضتةئةُداًاُي  -4

تويَريِةوةكـة هـة ئاضـتيَلي ُـصَ     و بؤضوُي طؤظازةكة ُةطونجيَ، )ج( ئةطةز ثاط زِاويَركسدن هةطةيَ ثطـجؤزِاُي تايبـةت دةزكـةوت كـة     
 داية ثيَض ُازدُي بؤ ثطجؤزِاُي هةهَطةُطاُدن. 

( ثطجؤزِي تايبةت هة بوازي تويَريِةوةكـةدا هـة ُـاوةوة و دةزةوةى هـةزيٍَ      3 تا 2تويَريِةوةكة ثيَض بلآوكسدُةوةى ئةُيَسدزيَت بؤ ) -5
بسِيـازي   ثطـجؤزِةكان، هةلايـةن بـؤزدي دةضـتةى ُوضـةزاُي طؤظـازةوة       بة ثيَي ثيَويطت بؤ هةهَطةُطاُدن و دواى وةزطستِةوةى وةلآًـي 

 ةدزيَ بؤ هةُطاوةكاُي تس. هةضةز د
تويَريِةوةكان بةشًاُي )كوزدي/عةزةبي/ئيِطويصي( هة طؤظازةكةدا بلآودةكسيَِةوة، بة ثيَي ئةو كوَيَصـةيةى هـة ًاهَجـةزِي طؤظازةكـةدا      -6

 داُساوة. 
هةز بؤية  ، يان بؤ ئةنجاَ ئةدزيَت(Plagiarism – رال الفلسيتالاى -زفاُدن يان دشيني هصزي )  ضةيثسؤ ضةزجةَ تويَريِةوةكان -7

خاوةُي تويَريِةوةكة خؤي بةزثسضيازة هة ُاوةزؤكي تويَريِةوةكةي و ئةنجاًةكاُي، بؤ ئةَ ًةبةضتةط ثيَويطتة تويَرةز فـؤزًيَلي  
 بؤ ئةَ ًةبةضتة داُساوة.تايبةت ثسِدةكاتةوة كة هة ًاهَجةزي طؤظازةكةدا  

 ( بطاتة طؤظازةكة. Soft-Copyتويَريِةوةكة ئةبيَت بةشيَوةى ئةهلاؤُي ) -8
اُدا ُــاو و ( بــؤ ثــةزاويَصةكان، هــة ذيَــس ُاوُيص ــ12( بــؤ ُــاوةزؤن، قــةبازة )14ُاوُيصــان، قــةبازة ) ( بــؤ16) يتويَريِةوةكــة بــة قــةبازة -9

ُوضـسيَت، بــؤ  ئة (Traditionalبـة فــؤُتي ) عةزةبيـةكان  تويَريِــةوة  و ريِـةوة كوزديـةكان  تويَ ،  دةُوضــسيَت ي تويَـرةزةكان ُاوُيصـاُ 
 بةكازديَت.   IEEEتويَريِةوةكاُي شًاُي ئيِطويصي فؤزًاتي 

( 1بةشـيَوةى ئؤتؤًـاتيلي هـة هـةز لاثةزِةيـةكي ُويَـدا  ذًازةكـة هـة )        دةُوضـسيَت  هة بةشـي خـوازةوةى هةزلاثةزِةيـةن     ثةزاويَصةكان -10
 ضت ثيَدةكاتةوة.دة

 هيطتى ضةزضاوةكان هة كؤتاييدا بةَ شيَوةيةى لاى خوازةوة دةُوضسيَت:  -11
 بؤ تويَريِةوة:  - أ

 ُاوي تويَرةزةوةكان،" ُاوُيصاُي تويَريِةوة"، ُاوي طؤظاز، )ضايَ( هةُاو كةواُةدا، بةزط )ذًازة( لاثةزِة.           
 بؤ كتيَب:   - ب

 كتيَبةكة"، لايةُي بلآوكةزةوة، )ضايَ( هةُاو كةواُةدا، لاثةزِة. ُاوي ُوضةزةكان، " ُاوي          
دواى ثةضةُدكسدُي تويَريِةوةكة، ًافي بلآكسدُةوة بـؤ طؤظازةكةيـة و خـاوةُي تويَريِةوةكـة بـؤى هةيـة تـةُيا هـةو كتيَباُـةدا كـة            -12

 سي بلات، ضوُلة طؤظازةكة ئةو ًافةى هةية. خؤي ضاثيان دةكات ئةنجاًةكةى بلآو بلاتةوة، بةلآَ بؤى ُية ثيَصلةط بة كةضي ت
ةبـيَ دوا كـؤثي ضـاكلساوة بـة ثيَـي زِيٌَِـايي طؤظـاز، بطةزِيَِيَتـةوة بـؤ          ثةضةُدكسدُي تويَريِةوةكـةى د خاوةُي تويَريِةوةكة هةطةيَ  -13

 طؤظاز.
 ى بؤ زِةواُة دةكسيَت، بيَ بةزاًبةز.هةز تويَرةزيَم تويَريِةوةكةى ثةضةُد بلسيَت بؤ بلآوكسدُةوةى يةن ويَِة هة طؤظازةكة -14
( دةطةُـــــــــة طؤظـــــــــاز و هةزِيَطـــــــــةي ًاهَجـــــــــةزي journal@uhd.edu.iqتويَريِـــــــــةوةكان هـــــــــة زِيَطـــــــــةى ئيٌـــــــــةيوَي ) -15

(http://journals.uhd.edu.iq ) .بلآو دةكسيَِةوة 
 

 ُاوُيصان:       
   هةزيٌَي كوزدضتان/عيَساق –ضويٌَاُي  –شاُلؤى طةشةثيَداُي ًسؤيي       
   009647480120630     --  009647711529060   
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 شروط النشر في مجلة جامعة التنمية البشرية
 أٌ يلوٌ البرث جديدا، وأٌ تحدد فيُ المشائل الجديدة. .1

أٌ لا يلوٌ البرث قد ىشس في أي ملاٌ آخس، وفي ىفص الوقت أٌ لا يلوٌ مسسلا إلى لدلة علنية أخسى لغسض  .2
 اليشس.

 وز والجداول و...أٌ يلتزو بالشسوط الفيية للنحلة فينا يتعلق بطسيقة اللتابة والص .3

يحق لهيئة المجلة زفض البرث في ذالة:  أ.  عدو التزامُ بالتعلينات.  ب. عدو اىشحامُ مع استراتيحية المجلة. د.  .4
 إذا تبين أٌ البرث ضعيف ودوٌ المشتوى المطلوب بعد التشاوز مع أعطاء ٍيئة المجلة، وقبل إزسالُ للنقوّمين.

( مً أصراب الاختصاص في لدال البرث مً داخل وخازد الإقليه بغسض 3-2يسسل البرث قبل اليشس إلى ) .5
 التقويه، وبعد معسفة زأي المقوّمين، تقسز ٍيئة المجلة الخطوات اللاذقة.

 ت.تيشس البروث باللغات اللسدية والعسبية والإنجليزية وذشب اللليشة الموجودى في موقع المجلة على الإىترى .6

(، لرلم فالباذث ٍو Plagiarismجميع البروث تتعسض لعنلية التأكد مً الشسقة الفلسية والاىترال الفلسي ) .7
المشؤول عً لذتوى وىتائخ بحثُ، ولهرا الغسض على الباذث ملء الاستنازة الخاصة الموجودة في موقع المجلة على 

 الإىترىت.

 (.Wordلتوبة ببيسامخ الـ)يجب أٌ تسسل ىشخة إللتروىية مً البرث للنحلة م .8

(، ويلتب أسفل العيواٌ أسماء 12( والهوامش بححه )14(، ويلتب البرث بححه )16عيواٌ البرث يلتب بححه )  .9
( والبروث الإنجليزية تلتب Traditionalوعياويً الباذثين. البروث اللسدية والعسبية تلتب بخط )

 . IEEEبتيشيق

 (.1أوتوماتيلية وتبدأ الهوامش في كل صفرة بالسقه ) تلتب الهوامش أسفل كل صفرة وبطسيقة .10

 قائنة المصادز في ىَاية البرث تلتب كالتالي: .11

 أ. للبروث: أسماء الباذثين، "عيواٌ البرث"، اسه المجلة، )الشية(، زقه المجلد )العدد(، زقه الصفرة.
 رة.ب. لللتب: أسماء المؤلفين، "اسه اللتاب"، داز اليشس، )الشية(، زقه الصف

بعد قبول البرث تمتلم المجلة ذقوق اليشس، ويحق للباذث فقط ىشس ىتائخ البروث في اللتب التي يؤلفَا ٍو  .12
 شخصيا، ولا يملم ذق إعطائَا لشخص آخس.

 على الباذث بعد قبول بحثُ إزسال اليشخة المعدلّة مً بحثُ للنحلة. .13

 تسسل ىشخة لداىية مً المجلة للل باذث ييشس بحثُ. .14

( وتيشس في موقع المجلة journal@uhd.edu.iqروث للنحلة عً طسيق البريد الإللتروىي )تسسل الب .15
(http://journals.uhd.edu.iq) 

 
 اهعِوان:     

 إقليه كوزدستاٌ/العساق –الشليناىية  –جامعة التينية البشسية 
   009647711529060  --     009647480120630ٍاتف:   

 الشليناىية –العساق   286صيدوق بسيد: 
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 مقدمة

ٖزٙ المج١ً ايتي بين أٜذٜهِ ٖٞ َششٚع آخش َٔ َشاسٜع داَع١ ايت١ُٝٓ ايبشش١ٜ، ٚإنجاص آخش َٔ إنجاصاتٗا المتعذد٠، 
، خطٛات َتُٝض٠ ٚأنجضت ايعذٜذ َٔ المشاسٜع الم١ُٗ ٚحككت ايعذٜذ 2002ا عاّ حٝح خطت الجاَع١ َٚٓز اْطلاقتٗ

 َٔ الأٖذاف في المجاٍ ايعًُٞ ٚالأناديمٞ.
ٚايزٟ نإ حذثا عًُٝا  4/2014(/2-1َٚٔ إنجاصات الجاَع١ المتُٝض٠ عكذ المؤتمش ايعًُٞ ايذٚيٞ الأٍٚ في )

دٍٚ مختًف١، ٚقذّّ  10باحج١ َٔ داخٌ الإقًِٝ ٚايعشام، َٚٔ ( باحح 400ٚنبيرا، حٝح شاسى فٝ٘ َا ٜضٜذ ع٢ً ايـ)
ايزٟ قذّ  4/2015(/16-15ثِ تبع٘ عكذ المؤتمش ايعًُٞ ايجاْٞ في ) ( بحجا عًُٝا في مختًف ايتخصصات.120فٝ٘ )

 ( بحجاً عًُٝاً في مخًتف ايتخصصات.120فٝ٘ أنجش َٔ )
اٍ ايعًُٞ ٚالأناديمٞ، َٔ خلاٍ إدذاس )جل١ً داَع١ ٚايّٝٛ خطت الجاَع١ خط٠ٛ أخش٣ دذٜذ٠ َٚتُٝض٠ في المج

ايتي حاصت ع٢ً َٛافك١ ٚصاس٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚ ايبخح ايعًُٞ في إقًِٝ نٛسدطتإ  ايت١ُٝٓ ايبشش١ٜ( ايع١ًُٝ المحه١ُّ.
( ٚ المؤسخ في 9/15333ايعشام ٚ ٜتِ إعتُادٖا لأغشاض ايترق١ٝ ايع١ًُٝ اطتٓاداً الى قشاس ٚصاس٠ ايتعًِٝ ٚ ايعايٞ المشقِ )

(5/2/2015.) 
، ٚبعذ ريو تظعذ خٛخ ايتي قذَت في المؤتمش ايجاَْٞٓٗا يًبايجايح  كذ خصصت ٖٝئ١ تحشٜش المج١ً ايعذديزيو ف

ِ ايع١ًُٝ ايشد١ٓٝ ٚفل ايششٚط ٚايضٛابط ٗالمج١ً بفتح أبٛابٗا يًباحجين ٚايباحجات في ايذاخٌ ٚالخاسج يٓشش بحٛث
  ايع١ًُٝ.

ش ايّٝٛ باطتصذاس ٖزٙ المج١ً ْأٌَ إٔ تعٛد بايٓفع ع٢ً جلتُعٓا عَُٛا ٚع٢ً الأناديمٝين ٚايباحجين إْٓا إر ْفخ
 خصٛدا.

 
 

 .د.َشٜٛإ أحمذ سشٝذأ
 سئٝع الجاَع١
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 واجب القاضي الوطني في تطبيق اتفاقيات حقوق الانسان
 نموذجا القاضي جمال محند مصطفى

 / البحرينأستاذ القانون الجنائي/ لدكتور ضاري خليل محمودالاستاذ ا
 
 المقدمة:

علػػ  انطلاقػػم  ػػ  اف اث اػػلث اثالتي ػػد اثػػلم تمرػػ ـ ل اوػػ بسلات ياثيػػ يات اثالتي ػػد جةػػلاس اف تمل ػػ   مث   ػػد ا  ػػم  
ا فكم  ا  م  د يالجلهلجد ولضلع اث اث يعلػ    ػف فلضػ مت اث اػث  يهمبصػر  وػل ة ياضػاد ياف جهلػا عل عػم اثطػم   

 اثهط  ري ياثاتيلي أ ثل    اثطليحمت اثيظلجد.
 ي يمء عل  هذا اويطلق  ير ـ بحثيم هذا.

يا م ػػ د بضمجػػد هػػذق اورػػلؽ بدل ػػا  اثلاقػػ  اف ا تمةمق ػػمت اث يث ػػد اقمقػػد بحرػػلؽ ا ن ػػمف تم ػػهع ؼ  وػػةد عم ػػد
اتمةمق مت ديث ػد تملػ ـ اثػ يؿ ا فػلاؼ  ف اثا جػ   ػ  اثػ يؿ يإف  منػد تمػيه ل د ػمتماهم يتموػلجامعم اثلفي ػد علػ  حرػلؽ 
ا ن مف ا  انهم ق    برلا عم عتيل م اح منم برػد تهلػا اثػذ اب  ياوصػس ي  ػ تيم اوهوػلد  ػ اعي بضمجػد أ يعػم اثػ ا لي اي 

 م  ي.اق
فرػػ  ات هػػد اثلقػػمب  اف نػػلد اثػػيه علػػ  حرػػلؽ ا ن ػػمف ل د ػػهل  اي قػػمنلف ديثػػد  ػػم قػػ    جاػػ  بسهػػ  اوػػلافي   ػػم 

.  تيػػم اف  ػػػ  اثػػ يؿ   ػػ تيم اثكػػػحي قػػ  تمه ػػػذ أح منيػػم هػػذق اورػػػلؽ د ابػػ  ثلهػػ    ل اثوػػػ يف اث ا ل ػػد ثلػػػ يؿ (1)فال ػػم
 ا  لي   ياف    م  د.

 ح اثها جمت اثلم برػلؿ ديف اوتيمجػد اثكم لػد ورػلؽ ا ن ػمف علػ  او ػهلج  اثػلف  ياثػ ي  يهذق ل اثلاق     أ
بح ػػػث اقػػػ اد حرػػػلؽ ا ن ػػػمف اح منػػػم هػػػي اثنػػػا د اثػػػلم برهػػػمج اسم إنرػػػمد يدثػػػ  عيػػػ  م تميهعػػػ   م عػػػم برر رػػػم وػػػ  ب 

   م  د.
ق ػػد يقمنلن ػػد  اػػم   تمر ػػ  ان  ػػ ا  ػػمف يثػػذث  جي هػػي علػػ  اثنػػتيا ا ن ػػمح اف جاهػػح حرػػلؽ ا ن ػػمف ق تيػػد أ لا

  نهعم عم يبخمقد  يعم اثرلاع  الآ لة ورلؽ ا ن مف.
ا ػػم اثهاػػ ن الآ ػػل اثػػذن   جرػػ  أل ػػد عػػ  ا يؿ اث هػػد ف هتيثػػ  ل   ػػ  اثرمضػػي اثػػلف  ل اثاػػلاؽ   ػػ نر ل دثػػ  

يف قلاعػ  اثرػمنلف اثػ ي  بدػم ف عػم قلاعػ  حرػلؽ   ف اثرنمة ل  اظم اث يؿ اثيم  د  اسم تمط  ػق قلاعػ  اثرػمنلف اثػ ا لي د
 ا ن مف  يمء عل  اعه م ات ع ة  ي تي عل   يمقوهعم ل  نم   هذا اث اث.

                                                           

دا   –اثلتػمبق اثامو ػد يا قل تي ػد  –المجلػ  ا يؿ  –حرػلؽ ا ن ػمف  –محتيلد  لجا    لح يمحتي   ا   اث قمؽ يع   اثاظ م يزجػل   (1)
 .15ص  – 1988تمولج  اثثمح  –اثالم ثلتيلاج  
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  نجػ  كفرضيية أساسيية لاياا البحي ي ه د اثل ف    اثرمضػي اثػلف  يتمط  ػق ا تمةمق ػمت اقمقػد بحرػلؽ ا ن ػمف 
 تمةمق مت اث يث د  مثهولج  اثلف    لضػا  ا ػمث ا هػذا اثػ  س اف    اويم ا بزو ه   اث ث  ا د  لضلع د س ا

ثم الآتػػم  اثػػلم تملاتمػػا عل ػػر يبزوػػ ه   اػػث تػػمف ث  ا ػػد دي  اثرمضػػي اثػػلف  ل تمط  ػػق اتمةمق ػػمت حرػػلؽ ا ن ػػمف او نػػد 
ج  اسم  لقػػا  مثهوػػلج  اثػػلف     لضػػا   ػػ ي ي ػػلب اثهػػ اـ اثرمضػػي اثػػلف  ل هػػذا اثهط  ػػق   حكم ػػر اثرنػػمب د   وػػا 

 عتيلي ابزذق قمس علاقي  لاؿ فلاة اثثتيمن يمت    اثرلف اومضي   أن ق   حلا  تلات   يد    الآف.
 

 المبح  الاول
 في التشريع الوطني دمج الاتفاقيات الدولية الخاصة بحقوق الانسان

 نعم ل اثهوػػػلج  اثػػػلف . إف اتمةمق ػػػمت حرػػػلؽ ا ن ػػػمف   ػػػمقي ا تمةمق ػػػمت اث يث ػػػد بزنػػػ  اسم دات ا  ػػػلاءات ثػػػ
يثػذث  نر ػم هػػذا او اػث اسم  طل ػ  نهيػػميؿ ل ا يؿ عػلس ا ػمث ا د ػػس ا تمةمق ػمت اث يث ػد  مثهوػػلج  اثػلف  ينهيػػميؿ 

 ل اوطلا اثثمح د ا د الآتم  اثرمنلن د اثلم تملاتما عل  هذا اث  س.
 

 المطلب الاول
 في التشريع الوطني أساليب دمج الاتفاقيات الدولية لحقوق الانسان

 
 (1)       ا  م ة اسم اف   مدئ حرلؽ ا ن مف هي اي   نطمقم    ا تمةمق مت اث يث د اقمقػد بحرػلؽ ا ن ػمف.

 يدث   ف ورلؽ ا ن مف  ومد  ا لي  يعم يالعم اثالؼ اث ي .
ا ن ػمف ل اثهوػلج  اثػلف   ياثه ا م بدلضلع هذا اث اػث فننػر نكػ  اثرػلؿ  ػ ف أهػم ا ػمث ا د ػس اتمةمق ػمت حرػلؽ

 هي:
دولة ما بالتصديق على اتفاقية من اتفاقيات حقوق الانسيان  بي ن تقيوذ  ياد الدولية بيابراذ الاتفاقيية ق مـ اولا: 

 اثناء فتحاا للتوقيع وقبل دخولاا حيز النفاذ .
حييز النفياذ قبيل ذلي . دولية ميا بالانايماذ اليى اتفاقيية مين اتفاقييات حقيوق الانسيان التيي دخلي  ق ػمـ  ثانيا:

 فالدولة في  اد الحالة تكون في حالة اناماذ الى الاتفاقية وليس في حالة التصديق علياا.

                                                           

رلؽ او ن ػد ياث  م ػ د ياورػلؽ ا قهوػمدجد ثا     اهم ا تمةمق مت اث يث ػد اقمقػد بحرػلؽ ا ن ػمف  اثاعػ اف اثػ يث مف اقمقػمف  ػمو (1)
ياتمةمق ػد اثرنػمء علػ  بص ػ   1969ياتمةمق ػد اثرنػمء علػ  بص ػ  ا ػكمؿ اثهتي  ػ  اثايوػلن ث ػيد   1966يا  هتيمع ػد ياثثرمف ػد ث ػيد 

حرػػلؽ  –لػػلاف يغاهػػم. ) ػػل  لؿ  ل ةػػد يع ػػ  اثكػػل  ع1989ياتمةمق ػػد حرػػلؽ اثطةػػ  ث ػػيد  1979ا ػػكمؿ اثهتي  ػػ  ضػػ  اوػػلأة ث ػػيد 
 .312ص  – 2005 م اد اث الج   –ا ن مف يحلجمتمر ا  م  د 
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علتيػػم  ػػ ف  اػػئ   ػػمدئ حرػػلؽ ا ن ػػمف اثػػلم نوػػد عل عػػم ا تمةمق ػػمت اث يث ػػد قػػ  تم ػػتيل اسم  لتم ػػد اثاػػلؼ اثػػ ي  
 (1)ثل يؿ غا ا فلاؼ نه صد تم لل هم  رمع ة علف د ديث د. ةا  اثهلاتمل اث ي  اثلا   عل  تمط  رعم فهو ح  ل  د حتى 

يثػػ أ أدؿ علػػ  دثػػ   ػػ  اف ا عػػلاف اثاػػموي ورػػلؽ ا ن ػػمف علػػ  اثػػلغم  ػػ  انػػر نػػلد إعػػلاف دي  إ  اف قلاعػػ ق 
 يؿ اثها ػا اق اد قلاع  علف د ديث د  ل  د  ةا  اثهلاتمل اث ي  اثلا   ياثطلج  عل  تمط  رعم  بح ث   بذلؤ ديثػد  ػ  اثػ

 ع  ع ـ احلاا عم لهم اي ع ـ ا ثه اـ  م.
اثػػلم أ ل هعػػم  (2)1948ي ثػػمؿ علػػ  دثػػ  اجنػػم اف احكػػمـ اتمةمق ػػد  يػػ   لنػػد ا  ػػمدة الجتيمع ػػد ياوامق ػػد عل عػػم ث ػػيد 

 ل ػد ديثد  قػ   ػد اسم  لتم ػد اثاػلؼ اثػ ي  ثهوػ ح  ل  ػد ثكػ  ديؿ اثاػم   ػلاء أ 137  2004  هتيح  –حتى اجللؿ 
 هذق ا تمةمق د أـ   تمح عم. 

يبذػ   ا  ػػم ة اسم اف احكػػمـ هػػذق ا تمةمق ػػد يإف حػػ دت ا  ػػمف يقػػل   لنػػد ا  ػػمدة الجتيمع ػػد ا  اف ديؿ اثاػػم    
تم ػػهط   اوامق ػػد عل عػػم ي رمضػػمة  لتمك عػػم  ػػم  برػػ د لهػػم عرل ػػد ل تموػػلجامعم اث ا ل ػػد تمط  رػػم و ػػ أ    لنػػد ي  عرل ػػد ا  

 يه. 
 تيم يبذ   ا  م ة اجنم اسم اف تما د اثرهلؿ اثلم تماهحهم اثرلان  اثارم  د  ػ  اثظػليؼ اووػ دة ثارل ػد  لنػد اثرهػ  
  تماػ   ػػ ن حػمؿ  ػػ جلا ثلارل ػد اثػػلم جي هػي تموػػلجاعم يتمط  رعػم علػػ   ػلتمكم  لنػػد ا  ػمدة الجتيمع ػػد   ف  طػل ة ي  ػػم د 

 نمعةد لجلند اثره  اوها د. لند ا  مدة الجتيمع د هي أضامؼ  
فنػلا عػ  ا ػهلاؼ اثػل   اوايػلن ل هػمتم  الجػلنه   فػػمثل   اوايػلن ل  لنػد اثرهػ  اثاتيػ  اوهاػ د  طلجػق ا قػػلااف 

 اي ا  تم مط هل اثرو  الجيمبي اثذن قلا ر ابذمق ن د الجمح اسم قه  أ ثل      ه.
د فعػػل اف ن ػػد اثرهػػ    تمهصػػر اسم ازهػػمؽ  يح عػػ د  ػػ  ا  ػػ مص فرػػف ا ػػم اثػػل   اوايػػلن ل  لنػػد ام ػػمدة الجتيمع ػػ

يانمم يجا اف جيطلن قو  الجمح    هذا اثره  اسم ابذمق ن هر اسم اهلاؾ بصمعد قل  د اي اتي د اي دجي ػد  ػثلا اهلا ػم  ل ػم اي 
   ب م  وةهعم هذق.

مضػػػي اثػػػلف  ل تمط  ػػػق اتمةمق ػػػمت حرػػػلؽ علػػػ  انيػػػم ياثه ا ػػػم  ةلضػػػ د اث اػػػث نل ػػػ  علػػػ  د ا ػػػد  لضػػػلع يا ػػػا اثر
 ا ن مف ل ا حكمـ اثرنمب د عي  ق مـ اث يثد اثلم جاتي  قمض م ل  عمزهم اثرنمبي  لنهم تماهح   ء    قمنلنهم اث ا لي.

 
 

                                                           

د ا ػمت تمط  ر ػد عػ  اثاػم   –المجلػ  اثثمثػث  –حرػلؽ ا ن ػمف  –اوامه ات ل اثرمنلف اث ا لي ثلػ يؿ اثال  ػد  –اثومدؽ  ا مف   (1)
 .158ص  – 1989دا  اثالم ثلتيلاج   –اثالبي 

ا تمةمق د ))جهاع  ا فلاؼ اوهامق يف   ف جه ذيا     ف ق د هل ق  اثه ا ا اثهولجا د اثلاز د ثنتيمف إنةمد نود اومدة اقم  د     (2)
احكػػمـ هػػذق ا تمةمق ػػد  يعلػػ  ي ػػر اقوػػلص اثػػيه علػػ  عرل ػػمت  يمب ػػد نم اػػد تميػػ ؿ بدػػلتمكم ام ػػمدة الجتيمع ػػد اي أن  ػػ  ا فاػػمؿ 

 ا  لي اوذ ل ة ل اومدة اثثمثثد((.
 د اومدة اث مد د    ا تمةمق د أجنم عل  ))  تماهح ام مدة الجتيمع د  لابم   م  د ...((.ينو
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 المطلب الثاني
 في التشريع الوطني آثار دمج اتفاقيات حقوق الإنسان

تمةمق مت حرلؽ ا ن مف ل اثهولج  اثػلف  فننػر   ػ   ػ  د ا ػد اثر تيػد ث  مف الآتم  اثرمنلن د اثلم تملاتما عل  د س ا
 اثرمنلن د ثلاتمةمق د اث يث د ل اثهولج  اثلف   ا  إ لا عم  ي   ثم د ا د لث د نةمد احكم عم ل إفم  اثهولج  اثلف .

 
 من قبل الدولة.أولا: القيمة القانونية لاتفاقيات حقوق الانسان في التشريع الوطني بعد إبراماا 

 اثلاق  إف اورولد  ذا اثايلاف نك  اف جومغ  و هد   اؿ  ملآتي:
  م هي اولتم د اثلم برهلعم ا تمةمق د اث يث د ل اثهولج  اثلف ؟

اي  ػػػم هػػػل حكػػػم اثهيػػػمزع  ػػػ  اتمةمق ػػػد ورػػػلؽ ا ن ػػػمف  ػػػ  قػػػمنلف يفػػػ ؟ ي ها ػػػا ل ػػػل  ػػػموكم عيػػػ  م جظعػػػل ا ػػػمـ 
ف ل حكم قن د  اليضد ا م ر أح لم ل اتمةمق د ديث د يالآ ل ل قػمنلف يفػ   فػ ن اثيوػ  جكػلف اثرمضي نومف تهلةم
 هل اثلا ا اثهط  ق؟

وللإجابيية علييى  يياا السييضال  نعيير  موقييت عييدد ميين دسيياتير دول العييال  ثيي  نبييين موقييت الفقيي  القييانوني ميين 
 .الإجابة على  اا السضال

 : موقت دساتير دول العال :1
 اث  متما ل ديؿ اثام     بر ج   لتم د ا تمةمق د اث يث د ل اثيظمـ اثرمنلح اثلف  اولاقا الآتم د:ابزذت 

د متما  الد ا تمةمق د اث يث د ل  لتم د قمنلن د أعل  اي أ    ػ  اث  ػهل  اثػلف  نة ػر ي ػ  ثم ي ػ   ػمب أيسم تمكػلف  أ:
 .(1) 1956ل  الهلثي ن ث يد أعل     اثهولج  اثلف   ي   هذق اث  متما  اث  ه

 ب: د متما  الد ا تمةمق د اث يث د أدنى    اث  هل  يثكيعم أعل     اثرمنلف.
)اوػػمدة  1975(. ياث  ػػهل  اث لنػػمح ث ػػيد 55)اوػػمدة  1958ياف  ػػ  اهػػم هػػذق اث  ػػمتما اث  ػػهل  اثةلن ػػي ث ػػيد  

تمثثػػػم(  رهنػػػمق انػػػر علػػػ  اثرمضػػػي قػػػلاح د  2/  100(. ياث  ػػػهل  ا وػػػمح اثػػػذن بس ػػػ   ػػػيه قػػػلجح ل اوػػػمدة )28
  فئ تمط  ق اثرلان  ا ومن د او مثةد ثلاتمةمق مت اث يث د. 

 1996. ي ػذث  اث  ػهل  الج ابػلن ث ػيد (2)(32)اثةوػ   1989ي   اث  ػمتما اثال  ػد نوػا اسم اث  ػهل  اثهلن ػي ث ػيد 
 .(3)(132)اومدة 

                                                           

 – 1995اثرػػػمهلة  –دا  اثيعنػػػد اثال  ػػػد  –اثيظػػػمـ اثرػػػمنلح اثػػػ ي  ياثيظػػػمـ اثرػػػمنلح اثػػػ ا لي / قػػػلاع اـ تمكم ػػػ   –علػػػي إ ػػػلاه م  1(1)
 .309ص

 وةد قمنلن د أقلي نةلدا    اثرلان (.)اوامه ات اوومدؽ عل عم   32نه اثةو   (2)

 )اوامه ات اثلم جومدؽ عل عم  ب أ الجتيعل جد ح ا اثوليط اويولص عل عم ل اث  هل  تم تيل عل  اثرمنلف(. 132نود اومدة  (3)
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ياث  ػػهل   2002قػػلة اثرػػمنلف اثػػلف  ي ػػ  هػػذق اث  ػػمتما اث  ػػهل  اث اػػلج  ث ػػيد  ج: د ػػمتما  الػػد ا تمةمق ػػد اث يث ػػد ل
 .2003اثرطلن ث يد 

د: د متما   تم   اولتم د اثرمنلن د اثلم برهلعم ا تمةمق د اث يث د ل نظم عم اثرمنلح ي   هػذق اث  ػمتما اث  ػهل  اثالاقػي ث ػيد 
ياث  ػهل   1973ياث  ػهل  اث ػل ن ث ػيد  1971 ػم اتي ث ػيد ياث  هل  ا  1990ياث  هل  اث تي  ث يد  2005

 .1996ياث  هل  اث لداح ث يد  1996اوهلبي ث يد 
يجلاحػػػأ  ػػػ ف اولتم ػػػد اثرمنلن ػػػد اثػػػلم برهلعػػػم ا تمةمق ػػػد اث يث ػػػد ل اثيظػػػمـ اثرػػػمنلح اثػػػلف  تم ػػػ ي ياضػػػاد اث ػػػتيل علػػػ  

 يث ػد أ ػ   ػ  اث ػهل  ي مثي ػ د ثلػ يؿ اثػلم تماػ  ا تمةمق ػد اث يث ػد أدنى اثهولج  اثػلف   مثي ػ د ثلػ يؿ اثػلم تماػ  ا تمةمق ػد اث
    اث  هل  يثكيعم أ      اثرمنلف.

ا  اف إ كمث د حر ر د تمظعل  مثي  د ثل يؿ اثلم تما  ا تمةمق د اث يث د  ا  إ لا عم ل قلة اثرػمنلف اثػ ا لي ي مثي ػ د 
د ثلاتمةمق ػػد اث يث ػػد ل نظم عػػم اثرػػمنلح  ا  ػػل اثػػذن جثػػا  ػػ ا  جةػػلس نة ػػر ثلػػ يؿ اثػػلم  ػػكهد عػػ  بر جػػ  اولتم ػػد اثرمنلن ػػ

 يهل:
 ل يعني ذل  ان الاتفاقية الدولية في  اد الدول إذا تعارض  مع قانون وطني سيجري حيل  ياا التعيار   

لينق السيابق وليو  عن طريق تطبيق أحكاذ تنياز  القيوانين الوطنيية  كتطبييق قاعيدة ان الينق الغحيق يلعيي او يعيدل ا
كان النق السابق في اتفاقية دوليية او قاعيدة ان الينق الخياي يقييد الينق العياذ وليو كيان الينق العياذ فيي اتفاقيية 

 دولية؟
 و نا تصدى الفق  القانوني لمناقشة  اا السضال وعلى النحو الآتي:

 . موقت الفق : 2
 اسم  أج : إ م د عل  هذا اث  اؿ انر تيد ل اء اثةرعمء ي لاح اثرمنلف

 الرأي الاول:
يجػػلي اقػػامب هػػذا اثػػلأن  ػػ ف ا تمةمق ػػد اث يث ػػد  اػػ  إ لا عػػم  مثهنػػ ق عل عػػم اي  م ننػػتيمـ اث عػػم تميػػ  س  مثرػػػمنلف 
اثػ ا لي يتموػ ح  ػ ء  يػر يبرهػػ   لتم ػد   ػميجد ثلهوػلج  اثػ ا لي ي ػػ  ثم إدا حوػ  تماػم س   يعتيػم ل اثهط  ػق ف وػػم  اسم 

ـ تميػػمزع اثرػلان  اثلفي ػػد ف ط ػػق اثػيه اثلاحػػق يثػل  ػػمف نوػم ل قػػمنلف دا لػي ي  جط ػػق نػػه حلػر عػػ  فلجػق تمط  ػػق احكػم
ا تمةمق د اث يث د إدا  مف  م رم عل ر   ثلتيم جط ق اثيه اقمص يثل  مف ل قمنلف دا لي ي  جط ػق نػه ا تمةمق ػد إدا  ػمف 

   (1)نوم عم م.

 
 

                                                           

 –م المحكتيػد اث  ػهل جد تمو  ه –نلد د ا مت د هل جد  –اوامه ات اث يث د ل د هل  مملكد اث الج   –أ م  اث عم ياب  ابض  علاـ  (1)
 .47ص  – 2013جلث ل  –اثا د ا يؿ  –المجل  ا يؿ 
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 الرأي الثاني:
ةمق ػد اث يث ػد  اػ  دنعػم  مثرػمنلف اثػ ا لي  مثهوػ جق اي ا ننػتيمـ تموػ ح  ػ ء اف ا تم (1)يجلي اقامب هػذا اثػلأن

   اثرمنلف اثلف  يثكيعم بره   لتم د أعل   ير يلهم ا يثلجد ل اثهط  ق عيػ  تمام ضػعم  ػ  أن قػمنلف يفػ  ي ػ  ثم فعػي   
 بزن   حكمـ تميمزع اثرلان  ل اثرمنلف اثلف .

لح يقلاحد ل هذق او  ثد  رلثر  أف اثه اـ اث يثد اثطلؼ  ػمحلااـ ا تمةمق ػد اث يث ػد يق  ح م  ائ اثةرر  أجر  لض
 (2)هل اثه اـ  هار ق نه صد ياف أجد ي  لد ثهار ق هذق اثيه صد هي  مب ة.

يإد ن جػػ   ػػ  ح ػػث او ػػ أ ا بذػػمق اثةرعػػي اثرمبػػ   ػػ ف ا تمةمق ػػد اث يث ػػد تم ػػتيل علػػ  اثرػػمنلف اثػػ ا لي  فننيػػم ن ػػلؽ 
  من   اثهمث د اوا زة لهذا ا  هعمد اثةرعي:ا 

 
 الأسانيد القانونية:

  ػػػ ثد نةػػػمد ا تمةمق ػػػمت اث يث ػػػد ل اثػػػيظم اثرمنلن ػػػد اثلفي ػػػد  1969نظتيػػػد اتمةمق ػػػر ف  يػػػم ثرػػػمنلف اوامهػػػ ات ث ػػػيد 
  اثرػػػلان  (  يعػػػم  وػػػك  ياضػػػح  ػػػل ا تمةمق ػػػمت اث يث ػػػد علػػػ27ي 26ثلػػػ يؿ ا فػػػلاؼ ح ػػػث   يػػػد أحكػػػمـ اوػػػمدتم  )

 اث ا ل د ثل يؿ ا فلاؼ ف عم.
(  ػػ  ا تمةمق ػػد علػػ  اف )) ػػ   امهػػ ة نمفػػذة تملػػ ـ أفلافعػػم ييجػػا أف جيةػػذهم ا فػػلاؼ  ي ػػد 26فرػػ  نوػػد اوػػمدة )

 ح يد((.
(  ػػػ  ا تمةمق ػػػد داعػػم علػػػ  اف ))  يجػػلز  ن فػػػلؼ اف ج ػػػهظعل   حكػػمـ قمنلنػػػر اثػػػ ا لي 27 تيػػم نوػػػد اوػػمدة )

 ة ذق  امه ة  م ...((ثهحجل ع ـ تمي
يثػػذث  فػػنف اثػػ يؿ ا فػػلاؼ ل هػػذق ا تمةمق ػػد يجػػا اف جػػيه ل نظم عػػم اثرػػمنلح  ػػم جة ػػ   ػػ ف ا تمةمق ػػمت اث يث ػػد 

 اثلم تمومدؽ عل عم اي تميظم اث عم تمالل عل  اثهولج  اث ا لي ف عم يدث  تمط  رم وم اثه  د  ر بدل ا اتمةمق ر ف  يم.
 

طرا  في  اد الاتفاقية فانايا  يي الاخيرى أصيبح  ملزمية باياد الاتفاقيية وخاصية اما بالنسبة للدول غير الا
وذل  لتيواتر تطبيقايا اليدولي الواسيع (3)( بسبب سمو ا الى مرتبة العر  الدولي  27و 26مناا أحكاذ المادتين )

 ( سنة تكفي لتكوين عر  دولي.45فترة زادت على )
 

                                                           

 .98ص  – 1986ث يمف  –اولجمت اثام د يحرلؽ ا ن مف  –محتي   ا   نذيب   (1)
 .170ص  – 2004اثرمهلة  –دا  اثكها اثرمنلن د  –اثرمنلف اث ي  اثامـ / اثرمع ة اث يث د  – وطة  ابض  ف اد    

 .310ص  –اوو   اث م ق  –ا لاه م  علي (2)

 .195ص  –اول   اث م ق  –ل هذا اويا  جيظل  وطة  ابض  ف اد  (3)
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 الأسانيد الواقعية:
ؼ ل أجػد اتمةمق ػر ديث ػد إنمػػم تمح عػم  ن ادعػم اوػلة ي ػم تمػلتم ف  ػػملمجهتي  اثػ ي  يفرػم و ػمدئ اثرػمنلف اثػػ ي  . إف اث يثػد اثطػل  1

 يث أ يفرم ثرمنلنهم اث ا لي.
. إف  ن كػػمف اث يثػػد اثطػػلؼ إدا ي ػػ ت اتمةمق ػػر ديث ػػد  ػػم أقػػ اد تمنػػل بدوػػموعم ي  تم ػػهط   تمط  رعػػم  ا ن ػػامب  2

 ا اث يث د عل  دث   يثك  ث أ لهم اف بزمثا احكمـ ا تمةمق د بدل ا قمنلنهم اث ا لي. يعم يعل عم برتي  اثالاق
. يثػل فلضػيم  ػ   اف  ػ  ديؿ اثاػم    ػػ مب تماي عػم تموػ   قػلان  بزػمثا احكػػمـ ا تمةمق ػمت اث يث ػد اثػلم تمح عػم فػػنف  3

   ا تمةمق مت اث يث د ياوه ي  يعم.دث  جرلد حهتيم اسم فلض  ديث د عم  د يث أ اسم تملافق دي   لقةر علد عر
يهػذا  ػم حػ ا  ػ ائ اثةرػػر أف جاػح عػ  ضػلي ة ا عػػلااؼ  اللجػد ا تمةمق ػمت اث يث ػد أ لػل يأ ػػ  تما ػا  رلثػر ))جوػك    ػػ أ 
احػػػلااـ ا تمةمق ػػػمت اث يث ػػػد أ ػػػم  اثرػػػمنلف اثػػػ ي  اثاػػػمـ ي  ينػػػر جيهةػػػي  ػػػ  تمام ػػػ  اي يفػػػمؽ دي   يإف اثرػػػلؿ  اك ػػػر 

 (1)د عم  ل     اث يؿ اثلم أ لد  مثه ا معم((.جوك  يقتي
 

 ثانيا: آلية نفاذ اتفاقيات حقوق الانسان في التشريع الوطني.
 جه ذ نةمد اتمةمق مت حرلؽ ا ن مف ل اثهولج  اث ا لي نلع     اثطلؽ نل  لم  ملآتي:

 . اتفاقيات واجبة النفاذ الفوري. 1
 Selfذهم اثهػ  ا  طلرػػم  يثػذث  تم ػتي  اجنػػم ا تمةمق ػمت دات اثيةػمد اثػػذاتي )يهػي ا تمةمق ػمت اثػلم   لهتيػػ  تمية ػ

Executing.) 

ي انى دث  اف اث يثػد اثطػلؼ ل هػذا اثيػلع  ػ  ا تمةمق ػمت تمكػلف  ل  ػد  هط  رعػم اثةػل ن  لنهػم تمػيه علػ  حرػلؽ 
  بح ػث  ػمءت  وػم د وػم نوػد إن من د أق لد ثو رد  نن من د ا ن ػمف  يثػذث  عػ ت  ػ ء  ػ   ػلهل اثػلااث ا ن ػمح

 (2)عل ر اثهولجامت اثلفي د.
 يغاهم. (4)يحرر ل اثكلا د ا ن من د (3)يثا        أهم هذق اورلؽ حق ا ن مف ل او مة

يثكي تمةي اث يثد اثطلؼ ل هذا اثيلع    اتمةمق ػمت حرػلؽ ا ن ػمف فػنف عل عػم اف تمرػلـ بخطػلات أ م ػ د ثهية ػذهم ألعػم 
 الآتي:
 إق ا  تمولجامت بسع  ثهط  ق هذق اورلؽ إدا  مند اثهولجامت اث ا ل د   تميه عل عم.أ. 

                                                           

د ا مت تمط  ر د  –المجل  اثثمثث  –حرلؽ ا ن مف  –ا ثه اـ  موامه ات اث يث د يتمل  اعم عل  اثرمنلف اث ا لي  –محتي  ث ل  ن   (1)
 .178ص  – 1989ج  دا  اثالم ثلتيلا –ع  اثام  اثالبي 

بجػػث  رػػ ـ اسم اوػػ بسل  –الآث ػػد ياوالقػػمت  –تمط  ػػق ا تمةمق ػػمت اث يث ػػد ورػػلؽ ا ن ػػمف ل اثهوػػلجامت اثلفي ػػد  – م ػػ   جل ػػا    (2)
 .3ص  –اث ي  ورلؽ ا ن مف 

 (    اثاع  اث ي  ثلارلؽ او ن د ياث  م  د.6اومدة ) (3)
 لارلؽ او ن د ياث  م  د.(    اثاع  اث ي  ث7اومدة ) (4)
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 إثهمء اي تما ج  أن حكم قمنلح دا لي جهام س     م  مء  ذا اثيلع    اتمةمق مت حرلؽ ا ن مف. ب. 
   عمجػم اث يثػد علػ  ا ػم  اتػ  ي ثمؿ دث  اثه اـ اث يثد اثطلؼ  نثهمء أن حكم قمنلح جكل  أن نلع    انلاع اثهتي     

 اي قل ي اي دج   لمجلد اف تمينم اث يثد اواي د اسم اتمةمق د  ي  بص   ا كمؿ اثهتي    اثايولن.
ي ثمؿ دث  اجنم اف تمله ـ اث يثد اثطلؼ  نثهمء أن حكم قػمنلح ن ػ   ػ  ا نثػ  ياثػذ ل علػ  ا ػم  نػلع الجػيأ  لمجػلد اف 

 ةمق د  ي  بص   ا كمؿ اثهتي    ض  اولأة.تمينم اث يثد اواي د اسم اتم
 إق ا  قلان  عرم  د ثلتيامق د عل  أفامؿ تما هم اتمةمق د  ا يد أفامؿ إ لا  د يجا اوامق د عل عم.ج. 

(  ػػػ  اتمةمق ػػػد  يػػػ   لنػػػد ام ػػػمدة الجتيمع ػػػد بدل ػػػا تماعػػػ  اثػػػ يؿ ا فػػػلاؼ  مبزػػػمد 5ي ثػػػمؿ دثػػػ   ػػػم نوػػػد عل ػػػر اوػػػمدة )
  د اثلاز د ثلتيامق د عل  هذق الجلند.ا  لاءات اثهولجا

 . اتفاقيات تطبق بشكل تدريجي. 2
 . (((Non Self Executing)يتم تي  هذق ا تمةمق مت اجنم  م تمةمق مت غا اثرم لد ثليةمد اثذاتي 

اثػ يؿ (  يعػم أث  ػد 14ي ثمؿ هذق ا تمةمق ػمت  اثاعػ  اثػ ي  ثلارػلؽ ا قهوػمدجد ي  هتيمع ػد ياثثرمف ػد  فموػمدة )
ا فػػلاؼ  ػػ ف بذاػػ  اثهالػػ م ا  هػػ ابي إث ا  ػػم ينمن ػػم يأف بذاػػ   لاحػػ  اثهالػػ م اثثػػمنلن ياثاػػم   همحػػم ثلصتي ػػ  يأف تمكػػمفح 

 ا   د يغاهم    ا ثه ا مت اثلا لجد ياثهال تي د.
 ه أ ػلاؿ يع ةػد  ي  يخة    ف اث يثد اثطلؼ  ذق ا تمةمق د ثكي تمهتيك     برر ق هػذق ا ثه ا ػمت برهػمج اسم بزوػ

  لاد   ولجد   هلد ثلاتي  عل  برر رعم  ي   دث  لهمج يض   طد عتي  تم هل ـ فلاات ز ي د ثهار رعم ياثلفمء  م.
 يهذا جو ؽ عل  ق مـ اث يؿ  هية ذ اثه ا معم  و ف تملفا اثنتيمنمت اثوا د يا قهومدجد يا  هتيمع د  ثلا.

 
 المبح  الثاني

 تطبيق اتفاقيات حقوق الانساندور القاضي الوطني في 
نهيميؿ ل هذا او اث علس نرطلم بحث  ا يسم  و ف اث ي  اميجػمبي ياثةمعػ  اثػذن يجػا اف جنػطل   ػر اثرمضػي 
اثػػلف  ل تمط  ػػق اتمةمق ػػمت حرػػلؽ ا ن ػػمف  ياثثمن ػػد ناػػلس ف عػػم نملد ػػم ثرمضػػي علاقػػي  ػػمف حلجوػػم علػػ  اف جرػػلـ  ػػذا 

اف  ػ  اوػق تملت رعػم تملضػ ام ور رػد علتي ػد ي عي ػد قنػمب د  وػلفد  وػ  عل عػم  ػ  اثي ػ مف اث ي   وصمعد   عػلة ي ػ نم 
 اي اثهيم ي اي حتى ا دعمء  م ثها   هارعم يأ ثلد دث  ثلأ ا  ثا.
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 المطلب الأول
 في تطبيق اتفاقيات حقوق الانسان مدى التزاذ القاضي الوطني

إن من د  ا  د  يذ ا زؿ ضا     أ لعم  يذ أق ـ اثاوػل  ي ز ػد بص ػ   إف ن عد بسه  ا ن مف بحرلقر هي ن عد
 اونم ات ياثثرمفمت ق نعم يح جثعم. 

يثػػذث   ػػمف أهػػم  ػػم اتم ػػتيد  ػػر حرػػلؽ ا ن ػػمف أنهػػم أقػػ لد ا ه ػػ عم ا ن ػػمف   ػػ ا قػػةهر امن ػػمن د يإنػػر ثػػ أ 
 ثيظمـ اي د هل  اي قمنلف اي فلد اثةن  ل  ياعم ثر.

ور رػػد  ػم  اػػ  اثكثػا  ػػ  هػػذق اورػلؽ يا  ػػد اثيةػمد اثهلرػػمبي اثةػػل ن عيػ  اثػػيه عل عػم ل اتمةمق ػػد ديث ػػد يهػذا ل ا
 ثكلنهم  كه  د ثلإن مف أقلا بحكم اثلااث امن مح   موق ل او مة ياولجد ياثكلا د امن من د يغاهم.

اثرمضػػي اثػػلف  بحكػػم   ػػمثد اثرنػػمء اثػػلم  ي ػػ  هيػػم بسم ػػم فػػنف بضمجػػد حرػػلؽ ا ن ػػمف يجػػا اف تمكػػلف  لضػػ  اههتيػػمـ
برتي  تر  أ منهعم   ثلتيم يجػا اف جهاتيػ  أ منهعػم اثرمضػي اثػ ي   لالػم  اػم يل يقػد ياحػ  علػ  وػل تمهامضػ  يتمهكم ػ  
ف ر  علدلم ي علد او   مت اث يث د ياثلفي ػد ي  ػ تيم اثرنػمء اثػ ي  ياثػلف   لقػةعتيم اووػ  اثػذن بذػ  ف ػر حرػلؽ 

 ف اوتيمجد يا   .ا ن م
يثكػػػي تمكػػػلف بضمجػػػد حرػػػلؽ ا ن ػػػمف ل اث ػػػمحه  اث يث ػػػد ياثلفي ػػػد هػػػ فم  وػػػلا م فننػػػر   ػػػ  اف ج ػػػعم اثرنػػػمءاف 

 اث ي  ياثلف   ام ل تملفا هذق اوتيمجد ل إفم     اثهاميف ياثهكم    يث أ اثهيمفل ياثهيمزع.
هذا يق  بررق  منا  عم    هذا اله ؼ ل نظمـ  ي م ا  م ي ثلتياكتيد الجيمب د اث يث ػد اث ابتيػد  حػ  نوػد 

 اومدة ا يسم  ير   ف تميار  اثل جد اثرنمب د ورمضمة 
  لتمكم الجلابم اث يث د اويولص عل عم ف ر ثلرنمء اثلف  ثل يثد اثطلؼ ي  جيار  

مب ػػد اث يث ػػد إ  إدا تماػػذ  انارػػمد ا  هوػػمص اثرنػػمبي ثل يثػػد اثطػػلؼ ث ػػ ا  ػػ  هػػذا ا  هوػػمص ثلتياكتيػػد الجي
 (1)ا   مب.

 ػلط اف تمهػلفل ف ػر اواػػمجا  –يإدا انطلريػم  ػ    ػ أ ضػلي ة احػلااـ اثرػمنلف ياثرنػمء اثػ ي  ثلرػمنلف ياثرنػمء اثػلف  
نة ػػر  ػػ    ػػ أ ضػػلي ة احػػلااـ اثرػػمنلف ياثرنػػمء  علػػ  اثياػػل اوهرػػ ـ  فننػػر ل اورم ػػ  يجػػا اف نيطلػػق ل اثلقػػد-اث يث ػػد 

 (2)اثلف  ثلرمنلف ياثرنمء اث ي .
يثك  عل  اثلغم    ي لد هذق اث عمبم اثرمنلن د ثل لب ق مـ اثرمضي اثلف    ي  فمعػ   هط  ػق قلاعػ  اتمةمق ػمت 

ضػػي اثػػلف  انػػر نػػمد ا  ػػم جرػػلـ  ػػذا حرػػلؽ ا ن ػػمف اثػػلم ا ل هعػػم اث يثػػد اثػػلم جاتيػػ  ف عػػم قمضػػ م  ا  انػػر جلاحػػأ علػػ  اثرم
                                                           

 يوػ ة اواػم ؼ  مم ػكي  جد  –المحكتيد الجيمب د اث يث د / ه تييد اثرمنلف اـ قمنلف اله تييد  –جيظل ضم ن  ل   محتيلد ي م    جل ا  (1)
 .150ص  – 2008

 عم اثرػمنلف اثػ ي   رػ    ػم ج ػػ  ر   ػ   ػ  ا  ػم ة اسم  ػم جه ػػمد  ثلػذه   ػ   اػئ إ ةمقػمت اثا اثػػد اث يث ػد اثػلم ل اثلاقػ  ثػ أ  ػػ  (2)
لة اثهط  ق غا اث ل م ثلرمنلف اث ي   ه تا قلي ديث د  حي   تلة ل اثرلا  اث ي  تمل  اثرلي اثلم تم    ا ن ػمن د اف تمه  ػ  ثوػم  قػ

 اثا اثد اث يث د.
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اثػػ ي   يدثػػ  ثلا ػػ   ػػال   ػػمقلؼ ياثلج ػػد ث جػػر  ػػ  هػػذق ا تمةمق ػػمت بح ػػث انػػر جهام ػػ   اعػػم ي  نهػػم قػػمنلف ديثػػد أ ي  ػػد 
 يث  د   ء  م  م ل أ لة اثرمنلف اث ا لي ثل يثد اثلم جاتي  ف عم قمض م.

و  لييدى القاضييي الييوطني ميين الاتفاقيييات الدولييية  يياا ونجييد بيي ن ميين أ يي  اسييباب نشييوء لييعور الريبيية والخيي
 ومناا اتفاقيات حقوق الإنسان  ي الآتي:

. ع ـ ق مـ عػ د  ػ  ديؿ اثاػم  ي  ػ تيم اثيم  ػد  يعػم  يوػل ترمفػد حر ر ػد ورػلؽ ا ن ػمف  دثػ  اف اثكثػا  ػ   1
 ن مف  وعمدة ح    للؾ.هذق اث يؿ تمرلـ  يول ترمفد دعمب د ثكي تم هالس ف عم  كل م اثه ا عم بحرلؽ ا 

. عػػ ـ  غ ػػد هػػذق اثػػ يؿ إف   جكػػ  إحصم عػػم عػػ  تم ػػ    م ػػد تمال تي ػػد حر ر ػػد يث  ػػد دعمب ػػد ثهالػػ م قلاعػػ   2
حرلؽ ا ن مف ل بص    لاح  اثهال م ي   تيم ل  ل ػمت اورػلؽ ي ل ػمت اثالػلـ اث  م ػ د ياوامهػ  اثرنػمب د وػم ثل  ا ػد 

   ػػمثل ا ل ػػد ل برر ػػق هػػذق اثهمجػػد    ف الجعػػ  اثالتيػػي ا  ػػمدني ل تمل  ػػد أ  ػػمؿ او ػػهر   ا  مدن ػػد ياثرنػػمب د  ػػ  دي 
يالجع  اثالتيي اوع  اثرنمبي ل عتيل د تم ه   قنمة يأعنمء ا دعمء اثامـ ياثرمبتي   مثهار ق    محررػ  يضػ مط  ػلفد 

ترمفػد حر ر ػد ورػلؽ امن ػمف ع ػ  ثلهط  ػق يثػ أ   لقةعم    أعنمء اثن ف اثرنمبي   هل تمهػلجس علتيػي ياقاػي م  ػمء
 لمجلد اثلايجس اث عمبي .

. ي ػػلد عػػ د غػػا قل ػػ   ػػ  اثرػػمنلن    أ ػػمدن   ي  هوػػم ج  قػػمنلن   أي   هوػػم ج    م ػػ     ػػمزاثلا جيػػمديف  3
تمطػػل  اث  ةػػد اث يث ػػد ي ػػم فػػلأ  يظلجػػمت أ  ػػد ل ياقػػ  اوػػمؿ   مبػػ ة ي  هػػد  ةاػػ  تمطػػل  اثرػػمنلف اثػػ ي  يتمط  رمتمػػر اث يث ػػد ي 

 عل عم    تمهاات. 
ي ػ  دثػ  قػلؿ هػ  ء  ثيمب ػد اثرػمنلف اثػلف  ياثرػمنلف اثػػ ي  ياف  ػ  قػمنلف  يعتيػم ثػر    انػر اقػمص او هلػا عػػ  

تمالػل الآ ل  يطلر       ػمدئ اث ػ مدة اوطلرػد ياور  ػد ثل يثػد بدػم ل دثػ   ػلجمف قمنلنهػم اثػلف  علػ  إقل تيعػم بح ػث   
 عل ر أجد قمع ة قمنلن د يثل  مند  يولقم عل عم ل اتمةمق د ديث د ورلؽ ا ن مف أ ل هعم  ية عم.

إن اصحاب  اا الرأي إن كانوا مخطئين فاو العجب من متخصصين  أما إذا كيانوا ييدا نون  ياد الدولية او 
لا يبصييرو   بحقيقيية العواقييب ولييو  تليي  فاييو الأعجييب لأنايي  بفتييوا    يياد يعييررون بمتخيياي القييرارات السياسييية و 

كان  قد لا ترضيا   لسبب او لآخر  ومن ث  تسيبب فتياوا    ياد الايرر لليدول عليى الميدى الطوييل أكثير مميا 
 ينفعوناا على المدى القصير.

ياثلاق  إف نظلة عتيل د تم      نر  عتيم ي  ت  لاحظمت  ل  د علػ  اثرػمنلف اثػ ي  ي    ػمتمر  ػ  قوػل  اثا اثػد 
ث ػػد ل حػػم ت ع جػػ ة إ  أف بس ػػ  اثػػ يؿ اثيم  ػػد ف ػػر يا حهصػػمج  ػػر ج رػػ  هػػل اثنػػم   ا قػػلي اوه  ػػل وتيمجهعػػم  ػػ  اث ي 

 غطل د  ائ اثرلي اث يث د.
وإن مين الواقعييية القيول بيي ن الييدول الكبيرى لا تتاييرر مين ضييعت القييانون اليدولي ومضسسييات  بقيدر مييا تتاييرر 

ولي ومضسسييات  الدولييية غييدت  ييي السييغد الأماييى للييدول النامييية فييي البيئيية منيي  الييدول النامييية  لأن القييانون الييد
 الدولية المعاصرة.



 

 ( 12 ) 

 15-2صص /  ... القاضي جمال واجب القاضي الوطني في تطبيق اتفاقيات حقوق الانسان               ( 3مجلة جامعة  التننية البشرية / العدد )        

 
 المطلب الثاني

 القاضي جمال محمد مصطفى / نموذجا
ياث ػػيلات اثػػلم أعر هعػػم اجنػػم قػػ  ت ل اثاػػلاؽ  –إ ػػمف اوػػلب اثالاق ػػد ا جلان ػػد  – ػػلاؿ بشمن يػػمت اثرػػلف اثاوػػلج  

عرل مت  و دة   ا حتى عل  قل  إ لا  د غا دات  طػل ة عمث ػد   ػ ا قيمعػد اووػلع  ػ ف تمولجامت  يمب د تمنتييد 
تموػػ ج  اثارل ػػمت نيػػ  تمةوػػي الجػػلابم بح ػػث أ  ػػد  اظػػم  ػػلابم اث ػػلقد حػػتى  اػػئ الجػػلابم اثػػلم  منػػد تماػػ   ػػ  الجػػيح 

  ػلاـ يديافاػر هػي اثػلم بسيػ  يتماتمػر  ػ  جامقا عل عم  ممع اـ  ل اثلقد اثلم تم    ف ر اثاللـ الجيمب د   ف علاج أ ػ مب ا
 اثهومع  يث أ تمو ج  اثارل د  عتيم ا تمة .

ي م جعتييم هيم هل اف اثالاؽ  مف قػ  انظػم اسم اثاعػ  اثػ ي  ثلارػلؽ او ن ػد ياث  م ػ د ق ػ  هػذق اثةػلاة  ياف اثةرػلة 
عػ اـ  أف لكػم  ػذق اثارل ػد ا  علػ  الجػلابم (  ير ق  نود ))  يجلز ل اث ل اف اثلم   تملػل عرل ػد ام6(    اومدة )2)

 ا     طل ة ... ي  يجلز تمط  ق هذق اثارل د ا  بدرهن  حكم نهمبي قمد     محكتيد تهود((.
(  ػػ  اوػػمدة داعػػم اثػػ يؿ ا فػلاؼ  رلثػػر ))ثػػ أ ل هػػذق اوػػمدة أن حكػػم يجػػلز اثهػػذ ع  ػػر 6 تيػم حػػذ  نػػه اثةرػػلة )

 امع اـ    ق   أجد ديثد فلؼ ل هذا اثاع ((.ثه  ا اي  ي  إثهمء عرل د 
جهنح ممم تمر ـ   ف اثاع  اث ي  ثلارلؽ او ن د ياث  م  د جو د عل  اث يؿ ا فلاؼ ف ػر أف تمرػلـ  نثهػمء عرل ػد  

 ا ع اـ يثكير إزاء بس   ع د    اث يؿ  هط  ق
 (1)إ  ثلصلابم ا     طل ة.هذق اثارل د وح ات تمطلحعم  فر  أث  عم اف   تمولع هذق اثارل د  

 ذا اوانى فنف اثاعػ  اثػ ي  اوػذ ل  يإف   جلػ ـ اثػ يؿ  نثهػمء هػذق اثارل ػد إ  انػر أث  عػم  ػ ف   تموػلععم إ    ػ  
الجػػلابم  طػػل ة ا  ػػل اثػػذن جلاتمػػا عل ػػر اف اث يثػػد اثػػلم تموػػلع هػػذق اثارل ػػد لجػػلابم   جيط ػػق عل عػػم يقػػا )الجػػلابم ا  ػػ  

تمكلف ق   مثةد احكمـ اثاع   يهػذا  ػم حػ ث ل اثاػلاؽ ل تملػ  اثةػلاة إد  ػلعد عرل ػد ا عػ اـ ثهط ػق علػ   طل ة( 
  لتمكم  لابم  تمو  اسم هذق اثو ة    اقطل ة.

ي مف اثرمضي بصمؿ محتي   وطة  أتيمء تملث ر  بم د محكتيد  يمجػمت اثكػلادة  ػلاؿ فػلاة اثثتيمن يػمت قػ  ابزػذ  لقةػم 
ل  لا عػػد عرل ػػد ا عػػ اـ ل ا حكػػمـ اثرنػػمب د اثػػلم  ػػمف جوػػ  هم ل حػػق  ػػلتمكم الجػػلابم اثػػلم   تمهػػلفل قنػػمب م  وػػعلدا 

                                                           

رل د ا ع اـ ل او بسلات ياثي يات اث يث د   علي جلاحأ عل  اثا ج     اث يؿ اثال  د يا  لا  د انهم تمام س  و ة دعلات إثهمء ع (1)
 أف دث  نأ أح  اثثلا د ل اثولجاد ا  لا  د  لنهم تمرل عرل د اولت  تيم ل  ائ او يد ياثرومص ل  لند اثره  اثاتي .

اث ان ػد المحوػي   تيػم يثهةػلس حػ  ينج    ف هذا اولقا محا حرم  ف اث يؿ ا  لا  د داعػم   تمهتي ػ   ةػلس عرل ػد اثػل م علػ  اثػ اح ي 
 اولا د عل  الجلابم ا  هم  د   ف تمرط  أج جعم يا  لعم     لاؼ. 

يثذث  نج  اف     مب إنومؼ اثولجاد ام لا  د إدا ا ادت اث يؿ ام لا  د اثهتي    مم رمء عل  عرل د ا ع اـ ل تمولجامعم اف تم   
  لقةعم عل  أ أ    اثرمنلف اثلضاي.
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ف عػػم )قػػةد ا  ػػ   طػػل ة(   ػػ ف  ػػمف جهةػػمدي فلضػػعم ف ط ػػق عرل ػػمت  ػػمث د ثلالجػػد تمهيم ػػا ي طػػل ة الجلنػػد    ػػهي ا ل 
 دث  عل  احكمـ اثاع  اث ي  ثلارلؽ او ن د ياث  م  د.

 ػػ   ػػمب ا  منػػد اثالتي ػػد اثػػلم تمرهنػػي تملت ػػق  لقػػا هػػذا اثرمضػػي الجل ػػ   اثرػػمنلح ياثرنػػمبي  ل هػػذق او ػػ ثد  يإنػػر
 اوعتيد ياو م د  مثيظل ثظليفعم  يثكي جي ا اثةن  ثومح ر. 

ي   إحػ ي فػلؽ اث اػث اثالتيػي لجتيػ  اوالل ػمت عيػ  م   تمهػلفل ف عػم  وػمد   كهل ػد ا(1)يوم  مند فلجرػد اورم لػد
 جهاذ  اثلقلؿ اث عم  فر  تمل  يم ا ه  اـ هذق اثطلجرد ثهلت ق هذق اولقا.

فةػػػي أيا ػػػف اثثتيمن يػػػمت  ػػػ  اثرػػػلف اومضػػػي  ػػػهليم يم ةػػػد اوػػػ عي اثاػػػمـ ل محكتيػػػد  يمجػػػمت اثكػػػلادة   هػػػ اد ي ػػػمف 
 اثرمضي بصمؿ محتي   وطة   ب  م لهذق المحكتيد.

 ق اف يقػلد  الل ػمت اسم يزجػل اثاػ ؿ تمة ػ   ػ ف محكتيػد  يمجػمت يعي  م تم لتييم  عمـ هذق اثلم ةد علتييم   نر  ػ
اثكلادة  ه تا  ب  عم اثرمضي بصمؿ محتي   وطة  تمهةمدي فلس عرل د ا ع اـ يتمةلس     عيعم عرل ػمت  ػمث د ثلالجػد 

اثةػػلاة ي ػػ  ثم فػػنف ي  ػػ تيم ل  ػػلابم اث ػػلقد اثػػلم  ػػ د اووػػلع عرل هعػػم اسم ا عػػ اـ  ه ػػد اوػػ   ػػ  تموػػمع  يتماعػػم ل تملػػ  
 هذق ا حكمـ اثرنمب د   تم تملا    أه اؼ اوولع    تمولج  هذق اثارل د.

يعيػ  م فلػػا يزجػل اثاػػ ؿ اف جرم لػر اثرمضػػي بصػمؿ محتيػػ   وػطة   لقػػةر  ب  ػم لمحكتيػػد الجيمجػمت اوػػذ ل ة ويمقوػػد 
(  ػ  اثاعػ  اثػ ي  ثلارػلؽ 6مـ اوػمدة )هذا اولضلع يعي  م تملا عم بس   اثرمضي الجل ػ  بدلقةػر  ػ ف عػلس ثلػلزجل أحكػ

او ن ػػػد ياث  م ػػػ د    ػػػ ا إث ا  ػػػد هػػػذق ا حكػػػمـ ثلاػػػلاؽ قػػػ   تمالػػػق ا  ػػػل  اػػػ ـ فػػػلس عرل ػػػد ا عػػػ اـ إ  ثلصػػػلابم ا  ػػػ  
  طل ة.

يتم    ا لهذق اثلاقاد اثلم  ياهم     و م اثرمضػي الجل ػ  أتيػمء عتيلػي ل تملػ  المحكتيػد  فرػ  قػمدؼ اف دا  د ػل 
اثلاقاد ن دا أتيمء ق م ي    اثرمضي  ز م  محتيػ  أ ػ    جػم ة اثرمضػي بصػمؿ محتيػ   وػطة  ل دا ق اثكمبيػد ل  يطرػد  هذق

  فكػػمف أف  يي اولضػػلع نػػ دا بحنػػل  اثرمضػػي  ز ػػم  محتيػػ  أ ػػ  ف قػػ ح  ػػمه ا ل ػػل علػػ  2005اثكػػلادة  ػػلاؿ عػػمـ 
 هذق اثلاقاد. 

ا اف جكلف اثرمضي اثلف   اي م بحتيمجػد حرػلؽ ا ن ػمف ي  ػ تيم اورػل ة يانطلاقم    فلض د هذا اث اث ل انر يج
بدل ػػػا اتمةمق ػػػمت ديث ػػػد أ ل هعػػػم اث يثػػػد اثػػػلم جاتيػػػ  ف عػػػم قمضػػػ م   ػػػ ف جكػػػلف دا دي  فمعػػػ  يإيجػػػمبي ل تمط  ػػػق احكػػػمـ هػػػذق 

ن لا عػم  ػ  ق ػ  اث يثػد تموػ ح ا تمةمق مت ل ا حكمـ اثرنػمب د اثػلم جوػ  هم برر رػم ثلا اثػد   لقػا اف هػذق ا تمةمق ػمت  
   ء  م  م ل أ لة اثرمنلف اث ا لي. 

ي يمء عل  دث   أجيم أف    دياعي اث اث اثالتيي ياور رد اثالتي د تملت ق اثلقمب  الهم ػد ق ػ  أف جطلجعػم اثي ػ مف اي 
 اثهيم ي ثكي لةأ فن  أقام م يلةأ اوه ي ياوانى  يعم.

 

                                                           

 .70ص  – م اد اث الج   –اقلؿ اث اث اثرمنلح  –ضم ن  ل   محتيلد  (1)
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 يق تكمن في ت كيد الآتي:وعلي  فان العلة من  اا التوث
. اثهلت ق اثكهمبي ل هذا او بسل اثالتيي اثك ا ولقا هذا اثرمضي اثوصمع ل قػلؿ  لتيػد اوػق ياثاػ ؿ دفمعػم عػ  قنػ د  1

 إن من د.
. اثهلت ػق  ل ػػلد قػػمس علاقػي يا ػػر قػػال مت بصػد بس ػػكم  محلاا ػػر ورػلؽ ا ن ػػمف يتمط  رعػػم ل ا حكػمـ اثرنػػمب د اثػػلم 2

 (  يد.30 يذ حلا  ) جو  هم
. اثهلت ػػق  ػػ ف هػػذا اثرمضػػي ا ػػهي  اسم احكػػمـ اتمةمق ػػد ديث ػػد هػػي اثاعػػ  اثػػ ي  ثلارػػلؽ او ن ػػد ياث  م ػػ د  لنهػػم  ل  ػػد  3

 ثلالاؽ بحكم اننتيم ر لهذا اثاع    ؼ اثهن  ق    فلس عرل د ا ع اـ ل ا حكمـ اثرنمب د اثلم جو  هم.
اثرمضي بصمؿ محتي   وطة  إنمم جيم ع  علتي د عمث د ل احكمـ اثرػمنلف اثػ ي  عم ػد ياوق إف اولقا اثذن ابزذق 

يا تمةمق مت اث يث د  مقد  الاقهعم  مثرمنلف اثػ ا لي  اػ  إ لا عػم  ػ  اث يثػد اثطػلؼ  هػذا فنػلا عتيػم عػلؼ  ػر  ػ  غػ ا ة 
 علتي د فذة ل اثرمنلف الجيمبي  ث كلف إ امعم علتي م يقنمب م جره ي ف ر.

   ػػ  ح ػػيمت اث  ػػمف أف  لقػػا هػػذا اثرمضػػي الجل ػػ    جكػػ  عمبرػػم ديف تما  يػػر قمضػػ م ل محكتيػػد بس  ػػ  اثاػػلاؽ يثاػػ
 يحتى تم  ج  تمرمع ق اثلم ةي.

 تيػػم أف  ػػ  نمفلػػد اثرػػلؿ اف نوػػا اسم  لقػػا اثرمضػػي  ز ػػم  محتيػػ  أ ػػ   اثرمضػػي ل محكتيػػد بس  ػػ   لد ػػهمف ل انػػر 
د ا ع اـ ث أ ل ل ابػر اثرمنلن ػد فرػف  ػ  إف اوعػم ل هػذا اولضػلع انػر أ  ػ  جث ػد ابزذ  لقا اثهتي   بد  أ إثهمء عرل 

( 6 أجر او مثا ل أن حكم قنمبي جوم ؾ ل قػ ي ق جهنػتي  فػلس عرل ػد ا عػ اـ انطلاقػم  ػ  قيمعهػر   حكػمـ اوػمدة )
 إثهمء هذق اثارل د.   اثاع  اث ي  ثلارلؽ او ن د ياث  م  د اثلم تم عل اث يؿ ا فلاؼ  رلة اسم 

 
 الخغصة

o  ا تمةمق ػػمت اث يث ػػد ورػػلؽ ا ن ػػمف    ػػمقي ا تمةمق ػػمت اث يث ػػد تموػػ ح  ػػ ء  ػػ  اثرػػمنلف اثػػ ا لي عيػػ  اثهوػػ جق
 عل عم اي ا ننتيمـ اث عم    ق   اث يثد اثطلؼ.

o نهػػم تموػػ ح  ػػ ء  ػػم  م عيػػ  م تميػػ  س ا تمةمق ػػد اث يث ػػد ل اثهوػػلج  اثػػ ا لي  ةاػػ  إ لا عػػم  تموػػ جرم اي اننػػتيم م  فن
 ل أ لة هذا اثهولج  يلهم ا يثلجد ل اثهط  ق عل  اثهولجامت اثلفي د عي  ي لد تمام س   يعم.

o  يمء عل  أجد فكػلة برػميؿ -إف اثرلؿ  ن كمف تمط  ق اثهولج  اثلف  عي  تمام ضر    اتمةمق د ديث د ورلؽ ا ن مف 
قػػمت اث يث ػػد  فنػػلا عتيػػم جػػ دن اث ػػر  ػػ  اثهةػػلجف  لا ػػا جػػ دن عتيل ػػم اسم فلضػػ  يبرلػػ  ل اثالا-تم ػػلجل دثػػ  

 بضمجد حرلؽ ا ن مف اويولص عل عم ل هذق ا تمةمق د. 
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 ولكي تقوذ الدول الاطرا  في اتفاقيات حقوق الانسان بتنفيا التزاماتاا بنية حسنة تحتاج الى: 
رػلؽ ا ن ػمف ل بص ػ   لاحػ  اثهالػ م ياثلا  ػ  عل عػم . تم     م د تمال تي د أ مدن د يقنمب د حر ر د يث  د دعمب د  و 1

  وك  أعتيق ل  ل مت اورلؽ ياثاللـ اث  م  د ياوامه  اثرنمب د.
 . نول ترمفد حرلؽ ا ن مف ل بص   ا ي مط ا  هتيمع د عل  أ أ علتي د يث  د دعمب د. 2
ف اثػػلم أ ل هعػػم اث يثػػد علػػ  أن قػػمنلف جهاػػم س . إقػػ ا  تموػػلج  ياضػػح جاطػػي ا يثلجػػد ثهط  ػػق اتمةمق ػػمت حرػػلؽ ا ن ػػم 3

  اعم.
. قنػمء تمهػلفل ف ػر اواػمجا اث يث ػػد   ػهرلاؿ اثرنػمء يقنػمة    يػلف  ر  ػػ د حرػلؽ ا ن ػمف ي  ػها يف ثلتيصمهػػ ة ل  4

 تمط  رعم ل ا حكمـ اثرنمب د اثلم جو  ينهم.
 

 المراجع
بحػث  رػ ـ  –الآث ػد ياوالقػمت  –ن ػمف ل اثهوػلجامت اثلفي ػد تمط  ق ا تمةمق مت اث يث د ورلؽ ا  –.  م    جل ا  1

 اسم او بسل اث ي  ورلؽ ا ن مف.
د ا ػػػمت  –المجلػػػ  اثثمثػػػث  –حرػػػلؽ ا ن ػػػمف  –اوامهػػػ ات ل اثرػػػمنلف اثػػػ ا لي ثلػػػ يؿ اثال  ػػػد  –. اثوػػػمدؽ  ػػػا مف  2

 .1989دا  اثالم ثلتيلاج   –تمط  ر د ع  اثام  اثالبي 
 يوػػ ة اواػػم ؼ  –المحكتيػػد الجيمب ػػد اث يث ػػد / ه تييػػد اثرػػمنلف اـ قػػمنلف اله تييػػد  – ػػ  محتيػػلد ي م ػػ   جل ػػا . ضػػم ن  ل 3

 .2008 مم كي  جد 
 .2011 م اد اث الج   –أقلؿ اث اث اثرمنلح  –. ضم ن  ل   محتيلد  4
 .  1995اثرمهلة –دا  اثيعند اثال  د– اثيظمـ اثرمنلح اث ي  ياثيظمـ اثرمنلح اث ا لي قلاع اـ تمكم  –. علي ا لاه م 5
 .1986ث يمف  –اولجمت اثام د يحرلؽ ا ن مف  –. محتي   ا   نذيب  6
اثلتػػمبق اثامو ػػد  –المجلػػ  ا يؿ  –حرػػلؽ ا ن ػػمف  –. محتيػػلد  ػػلجا   ػػ لح يمحتيػػ   ػػا   اثػػ قمؽ يع ػػ  اثاظػػ م يزجػػل  7

 .1988تمولج  اثثمح  –دا  اثالم ثلتيلاج   –يا قل تي د 
 .2005 م اد اث الج   –حرلؽ ا ن مف يحلجمتمر ا  م  د  –.  ل  لؿ  ل ةد يع   اثكل  عللاف  8
 –المجلػ  اثثمثػػث  –حرػلؽ ا ن ػمف  –ا ثهػ اـ  موامهػ ات اث يث ػػد يتمل  اعػم علػ  اثرػمنلف اثػػ ا لي  –. محتيػ  ث ل ػ ن  9

 .  1989دا  اثالم ثلتيلاج   –د ا مت تمط  ر د ع  اثام  اثالبي 
 .2004اثرمهلة  –دا  اثكها اثرمنلن د  –اثرمنلف اث ي  اثامـ / اثرمع ة اث يث د  –.  وطة  ابض  ف اد  10
تموػػػ  هم المحكتيػػػد  –نلػػػد د ا ػػػمت د ػػػهل جد  –اوامهػػػ ات اث يث ػػػد ل د ػػػهل  مملكػػػد اث اػػػلج   –. يابػػػ  ابضػػػ  عػػػلاـ  11

 .2013جلث ل  –اثا د ا يؿ  –المجل  ا يؿ  –اث  هل جد 
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 المواطنة والتعايش السلمي 3 مدخل لتحقيق التنمية البشرية
 دراسة حالة

 مصر /جذمعة المنصورة –كلية الآداب  /رئيس قسم علم الاجامذع /مهدي محمد القصذص الدكاورستاذ  الأ
 

 فكرة البحث :
يىات اوىواينعا اتفيقاةيىة ل ى  تقوم المجتنعات الإنسانية على  اتتعى د لاتتعىوع اتفيقىار ل ذلى  ذتىب ين تةىا   لتعىوع  ل 

 ل يات يذا تم اتتعامل معها بوع  يمكى  ن   توىوا اتتعىاإلي ين تكامىل لاتت ىادم ين تعىا ع لاتتع ىا ين تسىام   لمدىا 
لاشىىب ةيىى  ن  اتتعىىوع لاتتعىى د لالا ىىت و ر اتكىىو  لاإىى  ملنىىوس ر اىىل شىى ص  ا ىىة ات ىى ات لا  ىىا   بىىا اتة ىىذ 

نمىىتلتهل لا تنامىىاتل لتتهلعىىاتل لنةكىىار ل   ل عىىا مذىى   ىىحا اتتسىىا ا  تهىىذح ن سىى  ل ىىو   ايىى  لاتىىج لعلىىتهل وتل ىىو  ر 
 تتوقق اوواينعة لاتتعا ع اتسلن  لاتس م الالتناع  ر مجتن  تع دت ند ان  لتعوعت ثقاةت  لتةا عت نةكاره ؟

تعا ع نةذاد المجتنى  ر نمى  لسى م لتقوم ةكذة اتةوث  عا تلتأاي  عل  ن  تتهةيق إيل اوواينعة اتسلينة  و نساس ت
تكىىل ةىىذد هقوإىى  لعليىى  لالةاتىى  لالاتتىىتام لىىحه ا قىىو  لاتوالةىىات نسىىاس تعنيىىة المجتنىى  لالارتقىىاص بىى   لمذىى  ن  اوواينعىىة لا 

ة اتيونىا  ت و ين اوسالاة با اوواينعا نظذ اً لتكعها تتل بعنلية اونارسة ات علية لتلنواينعة تار خ ينو ل بى صاً مى  ة سى 
لم ىىىىذ اتق يمىىىىة ل ىىىىولاً ين او سسىىىىات ا   فيىىىىة داتيونسىىىىكو لا مىىىىل اوتوىىىى ةد  لاىىىىحتب اتكتىىىىا اتسىىىىنال ة  لىىىىت مكىىىىارم 
ا  ىى   لهفيىىت علىى  اتقيىىام باتوالةىىات لدعىىت ين اتسىى م تكىىل اتة ىىذ ة لمذىى  ن  تعىىا ع نةىىذاد المجتنىى  لينوا  ىى   ىىتل مىى  

اتتى ا ل لا ىوار اتفيقىار تتوقيىق اتسى م الالتنىاع  ل ىحا  رىن  م ىاراة   ا مجنوعة م  اتقيل اتج م  شأنها يهى اث 
نةذاد المجتن  بالإضاةة يلى م ار   عاوية تلووار لاتتةادا اتفيقار تعنىل على  اتتعىا ع مى  او ىذ لنةىح اتععى  لاهىةام ا يىاة 

 الإنسانية ب ذو اتعظذ ع  نوعية الانتناصات.
 

 هدف البحث :
 إيل اوواينعة ر برقيق اتتعنية اتة ذ ة . اتك   ع  دلر مدارسة .1

 معذةة نثذ إيام ال ةذد بوالةات  للعي  بحقوإ  عل  برقيق اتتعنية اتة ذ ة. .2

 يبذاز دلر اتتعا ع اتسلن  با ينوا   المجتن  اوختل ة لنثذه ر برقيق اتتعنية اتة ذ ة. .3

 

 يامثل الاسذؤل الرئيس للبحث فيمذ يلي :
 واينعة لاتتعا ع اتسلن  عل  برقيق عنلية اتتعنية اتة ذ ة ؟ما تأثير تتهةيق إيل او -
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 الاوجه النظري والمنهجي للبحث: 
 عتنىى  اتةوىىث علىى  نظذ ىىة المجىىاا اتعىىام ر يينار ىىا اتعظىىذُ اتت سىىيُر  هيىىث   عىىذو المجىىاا اتعىىام بأنىى  مسىىاهة عامىىة 

عهىل ا تنامىات م ىةاة  ل ىو شىةكة ات ىاتية مى  تلعقاش با ات لتىة لالمجتنى  تتىي  ةىذص ا ىوار  ةىذاد مختل ىا  لتكى  بذن
ات ىىةكات اتقا نىىة ر المجتنعىىات او نيىىة تىىذتة  ارتةاينىىاً عنيقىىاً با يىىاة اتعامىىة نل ا ىىوات ا ياتيىىة ت ةىىذاد. لمىى   ىى ا  ىىحا 

ر نمىى  لسىى م مدىىا  المجىاا  ىىتل تةىىادا اوراص لاتو ىىوا يلى اوعلومىىات اتىج برقىىق اتت ىىا ل لاتت اعىىل لاتتعىىا ع بىا نةىىذاد المجتنىى 
  ععكس ييجابياً عل  عنلية اتتعنية اتة ذ ة .

محاةظىة  –انا  عتن  اتةوث عل  اوعهج اتو    اتتوليلى  متهةقىاً ذتىب ميى انياً ح ر هى  ا امعىة بد  عىة اوع ىورة 
لالإنىىاث تم  م ىىذ و لذتىىب باسىىتخ ام دتيىىل دراسىىة ا اتىىة لتم تتهةيقىى  علىى  ع ىىذ هىىالات معا ىى ة بىىا اتىىحاور –ات إهليىىة 

 ا تيار ل بتهذ قة عن  ة رلع  ةيها ا بعاد اوتية  اتعنذ لاتتعليل لات  انة لات  ل .
 

 المفهوم الاجرائي للبحث :
لةىىىق اتقىىىوانا اتىىىج تذاعىىى  ا قىىىو   -اوواينعىىىة    ىىى  يهسىىىاس  ىىىةلل ر  ىىىورة مدارسىىىة  عي ىىىها ات ىىىذد ر المجتنىىى   -

ذ ر اتتعلىىيل لاو ىىاراة اتسياسىىية لاتولىىا   اتعامىىة لاتعةىىادات بدىىا  ىىععكس مىى  هيىىث موإعىى  لموإ ىى  مىى  او ىى -لاتوالةىىات 
 عل  اتس م الالتناع  لباتتان  ع ذو ا ةذاد ين اتعنل لبرقيق اتتعنية لبخا ة اتة ذ ة معها .

اتتعىىا ع اتسىىلن     ىىو اهسىىاس ات ىىذد با مىىا  لاتتهنأنيعىىة دا ىىل مجتنعىى  ل ىىةلل ذتىىب مىى   ىى ا لاإىى  هيىىا   -
بىىذ ل تعىىوع ة اتىى  لا ت ةهىىا مدىىا مقىىق نوعىىاً مىى  اتسىى م الالتنىىاع  مهي ىىاً بىىحتب معا ىىاً ليىى اً تتعنيىىة المجتنىى  لاهىىةام  معىىاش

   و ية او ذ لالمحاةظة عل  اتقوانا لا عذاو لاتتقاتي  لمذاعاة مةادئ هقو  الانسا  .

لمهارات  م   ى ا ات راسىة لاتةوىث بالإضىاةة اتتعنية اتة ذ ة      إ رة ات ذد عل  يع اد لتتهو ذ ذات  لإ رات   -
ين الاتتوىىىا  بىىىوامج ت ر ةيىىىة لتعلىىىل ذا  مسىىىتنذ بدىىىا مقىىىق ن  اةىىى  ر ا يىىىاة ل وااىىىا تتهىىىورات اتع ىىىذ   ل ىىى  بسفيىىىل ن رىىىا 

 اتق رة لاتك اصة ر عنلية او اضلة ر لل الاسهام الايجابي لات عور بالانتناص .

 

 الدراستذت السذبقة :
م  ات راسات اتج تعالتت إرية اوواينعة هيث نا ت يه ى ات راسات عل  ن   عاك لعى  بد ىا يل   عاك اتع   

اوواينعىىة تىى ُ ينلةىىة ا امعىىة بىىا رد  ل ا ىىة تلىىب اتىىج تىىذتة  بد ىىا يل مفيىىل   اتىىولاص لاتعظىىام لاتقىىانو  لاوسىىالاة لاتوالةىىات 
  للىاصت ت ىورات شىةاب  و1حاتىج تى عل اوواينعىة تى ُ اتتهى بلاو اراة لاوس وتية لالاعتتاز بىاتع س ل ير ىا مى  او ىا يل 

ا امعىة هىىوا هقىو  للالةىىات اوواينعىىة   هيىث  ل ىىت ين ن   عىىاك ا ىت و بىىا ات ىىةاب ا ىامع  ر ت ىىوراتل هىىوا 
تنى  لمىىعهل ا قىو  او نيىة لا قىو  اتسياسىية لالاإت ىاد ة لالالتناعيىة لاتفيقاةيىة ا ا ىة باوواينعىة لهقوإهىا بىا سىكا  المج

  لتو ىىىلت دراسىىىة ن ىىىذُ ين ن  ضىىىع  ات ىىىعور بالانتنىىىاص تىىى ُ ات ىىىذد لشىىىعوره بىىىالا ةاب  ىىى دُ ين لهىىىور  و2حات ىىىةاب 
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بعلي اتسلوايات اوذضية لمعها اتعتعة ات ذد ة لاتعجت لةقى ا  الإهسىاس با ناعىة   لمتىاج ذتىب ين تعنيىة شىعوره بىاتولاص 
  للىىاصت نتىىا ج دراسىىة ن ىىذُ م اىى ة علىى  ن  تىىواةذ عع ىىذ اوسىىالاة بىىا  و3حتلالانتنىىاص هىىخ  تخلىى  عىى   ىىحه اتسىىلوايا

 .و4حاوواينعا ر ات لتة اتواه ة لهخ لتو م  لعسيات مختل ة  ع  عع ذ مهل ر برقيق اوواينعة 
 لاو هىىىل علىىى   ىىىحه ات راسىىىات ننهىىىا راىىىتت علىىى   ىىىذس م ىىىا يل اتىىىولاص لاوسىىىالاة لاو ىىىاراة لمعذةىىىة ا قىىىو  او نيىىىة
لاتسياسىىية ي،   لاتىىج تعىى  م شىىذات مهنىىة ر برقيىىق اوواينعىىة بىىل ي   ىىحه او ىىا يل ت اىى  لتقىىوُ عنليىىة اوواينعىىة لن  ضىىع  

  حه او ا يل ت  عذ الانسا  بالا ةاب لباتتان   دُ ين لهور اتسلوايات اوذضية اات ذد ة لالانتنا ية ي، .

النصاا ة والمفااذهيم المر بهااة بهااذ ش الاعااذيس الساالمي  ستااذ   -وفيمااذ يلااي  عاارو لمحااذور البحااث : الموا نااة 
 عملية الانمية ش دور الموا نة والاعذيس السلمي في  حقيق الانمية البصرية ش و خيراً  اذئج الدراستة الميدا ية .

 النص ة والمفذهيم المر بهة بهذ - ولًا: الموا نة 
ى د هق Citizenshipاوواينعة  وإى  للالةاتى    لتتنيىت اوواينعىة بعىوع  ىاص مى  للاص اوىواين   ى   ى ة تلنىواين  لاتىج بر 

توينعىىى  ل  متىىى  ر نلإىىىات اتسىىىلل لا ىىىذب لاتتعىىىال  مىىى  اوىىىواينعا او ىىىذ   عىىى  ينذ ىىىق اتعنىىىل ات ىىىذدُ لاو سسىىىا  اتذ ىىى  
 و5ح ات.لاتتتهوع  ر برقيق ا   او اتج   ةو يتيها ا ني  لتوه  م  اللها ا هود لتذسل ا ته  لتوض  اووازن

انا تعذو اوواينعة بأنهاد مكانة نل ع إة التناعية تقوم با ةذد ينةيع  لمجتن  سياس  حدلتىةو  لمى   ى ا  ىحه 
اتع إىىىة  قىىى م اتتهىىىذو ا لا اتىىىولاص   ل تىىىون اتتهىىىذو اتفيىىىا  ا نا ىىىة   لتتوىىى د  ىىىحه اتع إىىىة بىىىا ات ىىىذد لات لتىىىة عىىى  ينذ ىىىق 

 .و6حاتقانو د 
ت ىىذد توينعىى   لانتنا ىى  تىى   لاتتتامىى  بدةاد ىى  لإينىى  لإوانيعىى   لاتت ىىا  ر   متىى   لات ىىعور لتعىىذو ن رىىا بأنهىىا د هىىا ا

بد ىىك ت   لالإسىىىهام الإيجىىابي مىىى   ىىىيره ر هلهىىا  نمىىىا ات لتىىىة ةيجىىا ن  تتىىىي  تل ىىذد مدارسىىىة هقوإىىى  لهذ اتىى   ليبىىى اص رن ىىى  
 .و7حبأسلوب مةم ةي  آراص او ذ   لمقةهاتل بعي اً ع  اتتع ا 

لتق  اإةنت اوواينعىة بحذاىة نرىاا اتتىار خ الإنسىا  مى  الىل اتعى ا لاوسىالاة لالإن ىاو . لاىا  ذتىب إةىل ن       
 سىىىتقذ م ىىىتهل  اوواينعىىىة لمىىىا  قاربىىى  مىىى  م ىىىتهلوات ر ا دبيىىىات اتسياسىىىية لات كذ ىىىة لاتةبو ىىىة  لت ىىىاع  اتعرىىىاا لن ىىىح 

ة ر لادُ اتذاةىى    مىىذلراً بحرىىارة سىىومذ لآشىىور لبابىىل لهرىىارات شىىكل ا ذاىىات الالتناعيىىة معىىح إيىىام ا كومىىات اتتراعيىى
ات ىىىا لا عىىى  لةىىىارس لهرىىىارات ات يعيقيىىىا لاتكععىىىانيا .لنسىىىهنت تلىىىب ا رىىىارات لمىىىا انةفيىىىق ععهىىىا مىىى  ن ىىى  وتوليات 

ذ اتىحُ ةىىت  سياسىية ر لضىى  نسىس تلوذ ىىة ليثةىات اتىىحات لهىق او ىىاراة ات عاتىة ر ابزىىاذ اتقىذارات لبر  ىى  ا يىارات ا مىى
المجاا تل كذ اتسياس  الإ ذ ق  لم  بع ه اتذلما  تير  ال معهنا نسس م هوم  تلنواينعة لا كل ا نهىورُ اتىحُ اىا  
 عىىىى  هىىىىخ إيىىىىام اتفيىىىىورة ا مذ كيىىىىة ر نلا ىىىىذ اتقىىىىذ  اتفيىىىىام  ع ىىىىذ   ا كىىىىل اوقيىىىى  ر مقابلىىىىة ا كىىىىل اوتهلىىىىق لتىىىىيس ا كىىىىل 

 و8حا نهورُ انا ن هن  اتيوم. 
لنةىىذزت تلىىب اوذاهىىل معىىا  مختل ىىة تلنواينعىىة ةكىىذاً لمدارسىىة ت التىىت إذبىىاً لبعىى اً مىى  او هىىوم اوعا ىىذ تلنواينعىىة      

هسىىىىا آراص اوىىىى ر ا. لهىىىىخ ر اتتىىىىار خ اوعا ىىىىذ تعوعىىىىت يةىىىىذازات م هىىىىوم اوواينعىىىىة هسىىىىا اتتيىىىىارات ات كذ ىىىىة اتسياسىىىىية 
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عتا ع  اتظذلو المحيتهة لا نل بعي اً ع  اتتما  ل اوكا  بكىل نبعاد ىا لالالتناعية اتج لا يمك  إذاصتا لةهنها لنق  ا بد
الاإت اد ة لاتسياسية لالالتناعية لا    وتولية لاتةبو ة   لم  ثم لا يمكى  اتتأ ىيل اتسىليل و هىوم اوواينعىة بو ى   نتالىاً 

ا لعقا ىى  ا بىىل للىىذلو ت ىىكلها علىى  ت كىىذ لاهىى  مةسىى  لي ىىا ن ىىأ ل ىىا ر لىىل مرىىاما ةكذ ىىة متعىى دة تعوعىىت نظذ اتىى
  ل  اى  ذتىب نتىا   اهى ُ ات راسىات اتىج نلضىوت ن يىة ن   تعى ى م هىوم اوواينعىة  و9حاوستوُ المحل  لاتقىوم  لاتى لن 

ةكىىىذة اتقوميىىىة لالمجتنىىى  تي ىىىل ين ع إتىىى  بحقىىىو  الإنسىىىا    لنلضىىىوت ات راسىىىة ن يىىىة ن   تعىىى ى م هىىىوم اوواينعىىىة هىىى لد 
 . و11ح مذاعاة اتظذلو ا ا ة اتج ت كل ةكذ اوواينعة ت ُ ا ةذاداتقومية   م  

لمذىى   عىىا ضىىذلرة ن  ن اىى  علىى   ىىحا او هىىوم لننىى  لابىى  ن   ىىتل تعالتىى  ر يينىىار اتسىىيا  الالتنىىاع  لاتسياسىى       
بعىاد لمحىالر نساسىية لاتفيقار تلنجتنى      ىحا اتتعىالا سىوو مى د نبعىاد  ىحا او هىوم لععا ىذه اتىج سىوو  ىتل تعال ىا اأ

 -تل راسة لتحتب يمك  عذض نبعاد اوواينعة انا  ل   
  هيث بسفيل اوعذةة عع ذاً لو ذ اً ر نوعية اوواين  اتحُ تسع  يتي  م سسىات المجتنى    للا  عى  البعد المعرفي -

تتىىوةذ تلنىىواين  تةعىىاص مهاراتىى  ذتىىب بىىأ  ا مىى  تىىيس مواينعىىا  تونىىل مسىى لتيات  ل ىى    بىىاتولاص تلىىوين    لي ىىا اوعذةىىة لسىىيلة 
  لر  و11حلا اصات  اتج متالها . انا ننها تعتهلق مى  ثقاةىة اتعىاس مى  ا  ىح ر الاعتةىار ا  و ىيات اتفيقاةيىة تلنجتنى  

ين ن  اتتهىىى ب متىىىالو  ين ز ىىىادة معىىىارةهل ةينىىىا  ىىىذتة  بحقىىىوإهل  ىىىحا اتسىىىيا  ت ىىىير نتىىىا ج اهىىى ُ ات راسىىىات اوي انيىىىة 
 . و12حبذاه المجتن    نظذاً تلعق  ر  حا ا انا ت  هل ل  ثذ ذتب عل  م اراتهل لان مالهل ر المجتن  للالةاتل 

  ل ق   بى  اوهىارات ات كذ ىة مفيىل   اتت كىير اتعاإى    لاتتوليىل   لهىل او ىك ت ... ل ير ىا    البعد المهذري -
مىىىور ل كىىىو  نافيىىىذ عق نيىىىة لمعتهقيىىىة ةينىىىا  قىىىوا ل  عىىىل   هيىىىث ن  اوىىىواين  اتىىىحُ  تنتىىى  لىىىحه اوهىىىارات  سىىىتتهي  بسييىىىت ا 

 لباتتان بذعل ات ذد نافيذ ييجابية لبرنل تلنس وتية بالمجتن .

  ل ق   ب  اتك اصة الالتناعية ر اتتعا ع م  او ذ   لاتعنل معهل م  نلىل المحاةظىة على   البعد الاجامذعي -
 . و13حالمجتن  لدة  عجلة اتتعنية لاتتتهو ذ ب  

 

  ستذ  عملية الانمية  يذً: الاعذيس السلميثذ
لا شىىب ن  ثىىورة اوعلومىىات ا   فيىىة لاتىىج بسفيلىىت ر اسىىتخ ام م  ىىا اتعىىاس ت ىىةكة الإنةنىىت  لعلىىت اتعىىا  نشىىة  
باتقذ ىىة ات ىى يرة  لسىىهتلت اتتوا ىىل لاتتعىىارو بىىا اتة ىىذ مىى  شىىخ ا عسىىيات لا د ىىا   لا ت ىىذت اوسىىاةات لاتسىىعا مدىىا 

 .ة اتتقارب لاتت اعل لاتت ا ل لاتتعا ع اتسلن  با الابذا ات اوختل ة لاوتعارضةسهل عنلي
ي  اتسياسة ات لتية عذتةت م تهل  اتتعا ع اتسلن   عل  نن  إيام تعال  با دلا اتعا   عل  نساس مى  اتت ىا ل 

تفيانيىة ر لىل انقسىىام اتعىا  يلى معسىىكذ   لتةىادا او ىاا الاإت ىىاد ة لاتتجار ىة  للهىىذ  ىحا او ىتهل  بعىى  ا ىذب اتعاويىىة ا
 .و14ح
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لاتتعىىا ع ر اتل ىىة م ىىتق مىىى  اتعىىيع  لاتعىىيع  عىى  ا يىىىاة  لاتتعىىا ع ر الإ ىى ح  ق ىى  بىىى  اتعىىيع اوتةىىادا مىىى  
او ذ   اتقا ل عل  اوساوة لاوهادنة لإةوا او ذ بكل مكونات  لمعتق ات   لمعو  هقوإى  اوسىتن ة مى  اتعظىام ا ساسى  
نل ات سىىىتور اتىىىحُ مىىى د ا نل  عظنهىىىا   نمعىىىا م ىىىتهل  اتتعىىىا ع اتسىىىلن  ةهىىىو مىىى  او ىىىتهلوات ا   فيىىىة اتىىىج لهىىىذت بعىىى  
ا ذب اتعاوية  ل ذاد ب  هاتة اتسلل اتج تعيع ةي  مجنوعة ذات ننظنة التناعية  ل كحا  تر  ن  عع ىذ اتتعىوع لاتتةىا   

 عىى  اسىىتع اد ات ىىذد تتونىىل معتقىى ات لعىىادات بزتلىى  عنىىا  عتقىى   لالا ىىت و  ىىو هجىىذ اتتال ىىة ر م هىىوم اتتسىىام   ل 
بدعىى  ن  م هىىوم اتتعىىا ع اتسىىلن  مىىوُ تعوعىىاً لتعىى داً ر المجتنىى  ن ىىاً اانىىت ينةيعتىى  ل ىىحا اتتعىىوع  ىىتل تذ تىى  ر  ىىورة آراص 

مي انيىة ت ىير ين ن      اى  على  ذتىب نتىا ج دراسىة  و15حلمدارسات يجا اتتعامل معهىا ب ىكل م ىل تلنىواينعا هقىوإهل 
اتسلوك ات يمقذاين   قوم عل  اوكونات ا ا ة باوواينعىة لاتىحُ متىوُ على  الابذىاه مرىو ا ذ ىات لبرقيىق اتع اتىة لاو ىاراة 
اتعامة لبرنل اوس وتية لالا تنام بقرا ا المجتن  ليجا ن   ى عل  ىحا اتسىلوك تى ُ سىكا  المجتنى  مى   ى ا تى عيل  ىحه 

  لتكى  يجى  اتتعىا ع لاتسى م اتعىاو  ينذ قى  يلى اتتتهةيىق  ةى  ع  و16حاتحاذ لاتج تع  تعنية اوواينعة تى  هل اوكونات سات ة 
ااةىىة اتسياسىىات لاوواإىى  لالإلىىذاصات اتىىج تتخىىح ب ىىأ  اتع إىىة مىى  او ىىذ  يجىىا ن  تىىأ  ر يينىىار الاتتىىتام بدعظومىىة اتقىىيل 

اتس م لاتتعا ع   لر لاإ  ا مىذ ةى   ا مىل لات ىعوب لا  ا تل ىت ر  لاوةادئ اوعيار ة  اتج ترن  اتو وا يلى   و
عقا   ا  لابذا اتا ات كذ ة  ة  ب  م  للود نقتهة يتتقىاص  بذنى  بىا  ىحه ات ىعوب  تيىتل مى     ىا اتتوا ىل  لاتتعىال  

 ة او ةاة.او ةك  م  نلل ا ني   لنقتهة الإتتقاص  حه    عةارة ع  مجنوعة م  اتقيل الإنساني
انىىا ن  اتسىى م اتعىىاو  يمىىذ عىىو نظىىام لاضىى  تلع إىىة مىى  او ىىذ  بركنىى  إىىيل اتع اتىىة لاوسىىالاة  لبروينىى  ن  إيىىات 
الاتتىىتام بىىاتعهود  لا مانىىة  لات ىى    لتقىىوده مةىىادئ اتتعىىال   لاتعنىىل او ىىةك  اىىل  ىىحه بسفيىىل معظومىىة اتقىىيل او ىىةاة ر 

ذتب نتا ج دراسىة نمذ كيىة تىح ا ين ن  تىوةذ عع ىذ ا مىا   عى  مى  ن ىل مةىادئ ات ىعور   ل  ا   و17حاتع إة م  او ذ 
 . و18حباوواينعة اتع ذ ة 

  ركذن السلام الاجامذعي
 الإدارة السلمية الاعددية: -1

   عىاك تتعا ع المجتنعات اتة ذ ة ر لل لا ذة اتتع د ة  ةهعاك اتتع د ة ات  عيىة لاوح ةيىة لاتل و ىة لالإثعيىة  ل  تعى
مجتنعىات  ات ىة ترىل ن ىل د ى  معىا نل عىذ  معىىا نل ت ىة معيعىة  ةقى  بروتىت اتتع د ىة يلى إينىة نساسىية ر المجتنعىىات 

 اوتعوعة ب ذ اً لد عياً لثقاةياً  ل عا  توإ  ا مذ عل  اي ية يدارة اتتع د ة لباتتان تقةٌلها لاتتعا ع معها .
 الاحاكذم إلى القذ ون: -2

نهى  ن ىل عوامىل برقيىق اوسىالاة ر اتع إىات بىا ا ةىذاد لا ناعىات   –ر المجتن  ا ى  ث  –نو  يمفيل هكل اتقا
هيىىث  كىىو  مىى  نتالىى  مىىا يمكىى  ن    تهلىىق عليىى  داتتوإىى  الالتنىىاع د  ل عىى  ذتىىب ن  ا ةىىذاد  توإعىىو  نظامىىاً إانونيىىاً ر 

لش اةية عنليىة اتتقاضى   لا ىتم ر تع يىح ا هكىام  المجتن  مكل ع إات بعرهل م  بعلي  ل قوم عل  لضوح اتقوانا 
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اتقرىىا ية اتعها يىىة لالةىىة اتع ىىاذ  هيىىث  ىى دُ  يىىاب بعىىلي  ىىحه اوعىىا ير يلى ي ىى ار م هىىوم اوسىىالاة بىىا اوىىواينعا  مدىىا  ىى ثذ 
 عل  اتس م الالتناع  ر المجتن   لم  ن ل  حه اوعا ير  

 ع  الا ت و ر اتلو  نل ا عس نل ات    نل اتعذ .ا ةذاد متسالل  نما اتقانو   ب ذو اتعظذ  -

م سسىىات اتع اتىىة ات ىىذينية لاتعيابيىىة لالمحىىاال تتهةىىق اتقىىانو  مىى  ا ةىىذاد بحيىى ة ااملىىة  دل  ند  اعتةىىار وىىوإعهل  -
 الالتناع  نل انتنا هل ات    نل ن وذ ل اتسياس .

لا  تونىىىل ةيىىى  ات ىىىذد نُ نعةىىىاص ماتيىىىة ت ىىىو   كىىىو  اتلجىىىوص يلى م سسىىىات اتع اتىىىة ميسىىىوراً مك ىىىولاً تلجنيىىى   ل  -
 .و19حيمكانات  اواتية نل مستواه اتفيقار 

 الحكم الرشيد: -3

متىىىاج نُ مجتنىىى  تلوكىىىل اتذشىىىي  تلو ىىىاظ علىىى  اتسىىى م الالتنىىىاع   ل عىىى  ا كىىىل اتذشىىىي   مجنوعىىىة مىىى  او ىىىا يل 
 ا ساسية اتج تتنفيل ر  

ات لهذ ىة تى الا اوعلومىات  مدىا  سىاع  على  برقيىق اوسىاصتة ا ىادة ات  اةية  لتع  اتعلعية ر معاإ ىة اووضىوع -
 ها تتواةذ ا قا ق نمام اوواينعا.

اتتنكىىا  ل عىى  توسىىي  إىى رات ا ةىىذاد لمسىىاع تل علىى  تتهىىو ذ ا يىىاة اتىىج  عي ىىونها  ل  ىىنل بسكىىا اوىىواينعا  -
 ا رةى  إى راتل لمسىاع اتل على  تعنيىة نن سىهل  لبرو لهل م  متلقا سلةيا يلى م اراا ةاعلا  ل كو  ذتىب مى   ى

 لالارتقاص بعوعية ا ياة.

او ىىىاراة  لتعىىى  ت ىىىجي  اوىىىواينعا علىىى  او ىىىاراة ر اتعنىىىل اتعىىىام  ليزاتىىىة اتعقةىىىات مىىى  نمىىىامهل  مفيىىىل او ىىىاراة  -
 اتسياسية لالالتناعية لاتفيقاةية.

برقيىىق مكاسىىا شخ ىىية  هيىىث  ىى دُ ات سىىاد  محاربىىة ات سىىاد  لتعىى  عىى م اسىىتخ ام اووإىى  اتىىولي   مىى  نلىىل -
يلى للىىود ةجىىوة هقيقىىة بىىا ا  عيىىاص لات قىىذاص ر المجتنىى   مدىىا  تسىىةا ر ارت ىىاع مسىىتوى اتتىىوتذ الالتنىىاع   ل ىىوص بعىىلي 

 ات  ات يلى اتعع  لا ذيمة.

 حرية الاعبير: -4

ةن  اتفيابت ن  المجتنعىات تقىوم على  ت ع  هذ ة اتتعةير م  مستلتمات عنلية بعاص اتس م الالتناع  ر نُ مجتن   
اتتع د ىىة اتفيقاةيىىة لات  عيىىة لاتعوعيىىة لاتسياسىىية  لتكىىل ينىىذو مىىا  ىىود برقيقىى   لاتقاسىىل او ىىةك بىىا ا ناعىىات اوختل ىىة  ىىو 
نسىىىاس بعىىىاص  ىىىحه المجتنعىىىات. لمىىى   عىىىا ةىىى  يمكىىى  ن   توقىىىق اتسىىى م الالتنىىىاع  دل  ن  تتنتىىى  اىىىل مكونىىىات المجتنىىى  

ل ة ر اتتعةير ع  آرا ها ل ومها ليننوهاتا ر معاخ عق   يمك  مع  الاستناع يلى ال ا ينىذاو  لت هىل  بدساهات متسا
 ال اوراص.
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 العدالة الاجامذعية:  -5

   را  نساس  م  نراا  اتس م الالتناع   للا يمك  ن   توقق س م التناع  ر نُ مجتنى  يذا اانىت نإليتى  
ت تقذ يلى نُ مىوارد  ةسىيكو  ات ىذاع بىا اتتهىذةا  ىو اتسىنة ات اتةىة. للا  قت ىذ م هىوم اتع اتىة  برتكذ ال اووارد ل اتةيت 

الالتناعيىىة علىى  او ىىاراة ر اتفيىىذلة لتوسىىي  إاعىى ة اولكيىىة تت ىىنل إتهاعىىات عذ رىىة مىى  المجتنىى   لا  ىىوا علىى  ن ىىيا 
كانة الالتناعية اتىج تتوقىق مى   ى ا م شىذات عادا م  ا  مات اتعامة  لتك  يمت  تي نل ما يمك  ن  نتهلق علي  او

لاضوة مفيل اتتعليل. لتقتر  اتع اتة الالتناعية ن  م ىل اىل شىخ  على  ةذ ىة هياتيىة  سىتوقها رهى ه لعذإى   ل ىو 
 ما  ع  انتقاد نشكاا المحسوبية لاتواستهة اتج ت ع  م  ً  تل ساد.

 إعلام الموا نة:  -6

اوواينعىة  سىواص بتجا ىل م ىك ت اوىواينعا ر المجتنى   نل ن   كىو  نداة  ىذاع  عاك يع م  ى دُ دلراً ضى  ثقاةىة 
سياسىى  نل ثقىىار نل اإت ىىادُ نل د ىى   مىى   ىى ا تأتيىىا مجنوعىىات اوىىواينعا علىى  بعرىىهل اتىىةعلي  نل ت ىىو ذ إتهاعىىات 

مى  ناهيىة  ل ك ى  ا مىذاض م  اتة ذ ب ورة سلةية  ل حا متاج المجتن  يلى يع م تع دُ  ساع  عل  مدارسة اتتع د ة 
 الالتناعية لاتسياسية لاتفيقاةية ل و معا تها.

  اكرة العمل المصارك: -7

متاج المجتن  يلى تأاي  مستنذ عل  ذااىذة اتعنىل او ىةك  لتىحاذ  ظىات اتوهى ة اتوينعيىة مدىا  سىاع  على  ت جىير 
 و21حس لاتت هل لالاهةام اوتةادا. اتتهاإات لتقو ة ا نل   مدا  سن  بةعاص المجتن  عل  نسس م  اتتجان

 

 ثذلثذً: دور الموا نة والاعذيس السلمي في  حقيق الانمية البصرية
تعكىىس مسىىيرة اتتعنيىىة اتة ىىذ ة مسىىيرة نظذ ىىات اتتعنيىىة ن سىىها لمسىىيرة نظذ ىىات اتعنىىو الاإت ىىادُ  ذتىىب ن  اتتعنيىىة 

تتهىور م هىوم اتتعنيىة اتة ىذ ة مى  عقى  يلى آ ىذ مى  تتهىور  اتة ذ ة    لتص م  ال  ةه    ت تهذح مستقلة بح  ذاتا. لتقى 
ا  ىل  لاىا  ر اىل ةىةة  عكىس  لىىة اوقاربىات اوعذلةىة  بسامىاً انىا تعكىس اتتعنيىىة اوتةعىة هاتيىاً ر بلى  محى د  ى ا ةىىةة 

 مح دة   افيذ م  نظذ ة تعنو ة  لي  ين ت نظذ ة معيعة عل  اتةقية.
تل لاتىىة علىى  م هىىوم اتتعنيىىة اتة ىىذ ة  ةلقىى  اسىىتخ م مىىفي ً ر اتة ا ىىة تعةىىير دتعنيىىة  لتقىى  تم اسىىتخ ام نافيىىذ مىى  تعةىىير

د نل دتعنيىىىة اوىىىوارد اتة ىىىذ ةد نل داتتعنيىىىة الالتناعيىىىةد... ي،  يلى ن  اسىىىتقذ  د نل دتعنيىىىة اتذن ىىىاا اتة ىىىذُ اتعع ىىىذ اتة ىىىذُ
ات ىكل اتىحُ هى ده بذنىامج ا مىل اوتوى ة الإ ىا   اتذنُ هاتياً  نإل  على  اوسىتوى ات كىذُ  ععى  اسىتخ ام  ىحا او هىوم ب

عىىو عنلىى  اتتا ىى  اتىىحُ بىىذز مىى  ب ا ىىة اتتسىىعيعات عىىو ي ىى ار تقذ ىىذ اتتعنيىىة اتة ىىذ ة. لبىىاتتهة  اىىا  مرىىنو  اتتعنيىىة اتة ىىذ ة 
ذتىىىب وتلىىى  بىىىا ت و اتتسىىىنيات اوعتنىىى ة  ةخىىى ا ا نسىىىيعات ارتىىىة  او هىىىوم بدسىىىا ل اتذةىىىاه الالتنىىىاع   لانتقىىىل بعىىى  

الا تنام تلةايىت على  ن يىة اتتعلىيل لاتتى ر ا لمى  ثم على  يشىةاع ا الىات ا ساسىية  تيقى م مى  ذاً بذنىامج ا مىل اوتوى ة 
الإ ىا   مرىنو  دت ىكيل اتقى رات اتة ىذ ةد  لاىحتب مرىنو  بستى  اتة ىذ بقى راتل اوكتسىةة ر لىو مى  ا ذ ىة اتسياسىىية 
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 و21حلاهةام هقو  الإنسا . 
الإشىىىارة يلى ن  هقىىىو  الإنسىىىا  لهذ اتىىى  ا ساسىىىية ر اتعىىىا  اتعىىىذبي للىىىت تعىىىا  نزمىىىة شىىى   ة نةرىىىت يلى لبذىىى ر 

تعتهيىىل افيىىير مىى  اتتهاإىىات  لنثىىذت سىىلةاً ر ات كىىذ اتعىىذبي  لإي تىى   لنسىىهنت ر ابتعىىاد اوىىواين  عىى  ات ىىأ  اتعىىام  لانت ىىار 
 ر  ىىىير دلتىىىة عذبيىىىة. لإىىى   ذلىىى  مىىىذد  ىىىحه ا زمىىىة يلى لىىىا ذة ا ىىىوو لات ىىىب اوتةىىىادا بىىىا اتسىىىلتهات ا اانىىىة لا نىىىا ير

يشىىىكاتيتا  يشىىىكاتية ات ىىىذعية مىىى  ناهيىىىة  لالإشىىىكاتية اوتنفيلىىىة ر ازدلاليىىىة ا كىىىل نل مىىى ى اتتعىىىاإلي بىىىا شىىىكل ا كىىىل 
 لهقيقت . 

لا  لا تكو  اتةي ىة ات ا ليىة اتعذبيىة عذضىة تلتى  ل ا ىارل   ُ مى  نينذاةهىا  لر يينىار ت عيىل م سسىات المجتنى  
اوىى   ضىىن  سىىيا  اوتيىىة الالتناعيىىة   عة ىى  ن  تلجىىأ اتىىعظل اتةبو ىىة لاتقانونيىىة اتعذبيىىة يلى سياسىىة برىىذص علىى  يعىى ص إىىيل 

  تعلىىيل معىىارو لت ىىورات هىىوا اوواينعىىة لهقىىو  الإنسىىا  ةقىى   بىىل اوواينعىىة لضىىنا  اهىىةام هقىىو  الإنسىىا  تىىيس بق ىى
تذم  ن راً يلى تأسيس اتقيل اتج تذتة  لا  ةاتةبية عل  اوواينعة لهقو  الإنسا  تيست تذبية معذةية ةقى    بىل  ى  تذبيىة 

مىى   ىىحه اتةبيىىة  نُ ننهىىا تتولىى   إينيىىة بات رلىىة ا سىىاس. ذتىىب ن  ا تنىىام  ىىحه اتةبيىىة با انىىا اوعىىذر لا   عىى  إ ىى اً نها يىىاً 
با سىىاس يلى اإتعاعىىات ات ىىذد لسىىلوايات . للا تكت ىى   ىىحه اتةبيىىة بح ىى  اتىىح   بدعلومىىات هىىوا اتكذامىىة لا ذ ىىة لاوسىىالاة 
لالا ىىىت و  ل ىىىير ذتىىىب مىىى  ا قىىىو   بىىىل ينهىىىا تقىىىوم ن رىىىاً علىىى  نسىىىاس ن  يمىىىارس الإنسىىىا   ىىىحه ا قىىىو   لن   ىىى م  لىىىا 

 عىىةو لىىا هقوإىىاً ت  ىىذ    لن  مةمهىىا انةىىادئ ذات إينىىة عليىىا  ةىىا مذ يذ   تعلىىق بدىىا  عة ىى  ن  تترىىنع  للىى انياً لن  
ثقاةة الإنسا  مى  مدارسىات لع إىات بىا ا ةىذاد  ثم بىا ا ةىذاد لالمجتنى . ليمكى  تعت ىت ذتىب ر اتى لا اتعذبيىة عى  ينذ ىق 

 اتوسا ل اتتاتية 
يلى مسىىىتوى اترىىىنانات ات سىىىتور ة  ل ىىىو مىىىا يمعىىى  او ىىىذع مىىى  لضىىى  إىىىوانا لننظنىىىة الارتقىىىاص لىىىحه ا قىىىو  لا ذ ىىىات  -

  عتهكها نل يجور عليها .

تعظىىيل اتوسىىيلة اتعنليىىة  نا ىىة تلىىب ا قىىو  لا ذ ىىات عىى  ينذ ىىق رإابىىة إرىىا ية ت سىىل  علىى  اتقىىذارات الإدار ىىة لعلىى   -
 اتقوانا اوتعلقة با ذ ات.

 .و22حا   اتستار ع  اوخات ات لالانتهااات اتج تق  عل  ا قو  لا ذ ات تعظيل آتيات للسا ل سياسية تك ل   -

للا شب ن  دعل مة ن اوواينعة ر المجتن  ت  م ث عو تتهو ذ اوعا ج ات راسية  نل تىوةير عى د مى  اوهىارات بدذااىت 
اوةىى ن  لي ىىا  تتهلىىا يدارة سياسىىية  ات ىىةاب لا نعيىىات ا  ليىىة هىىوا اتةبيىىة او نيىىة  لتع ىى ة ا ةىىذاد معىىح ات ىى ذ علىى   ىىحا

ت م  باوواينعة لهقو  الإنسا   لن   تواةذ  ا ا دلات اتج تسن  ب ذس  حه ا ةكار لبرو لها مى  مجىذد ن ىوص مكتوبىة 
 يلى لاإ  ملنوس  لن    عذ ال ةذد بأ  اوواينعة ن ةوت معهج هياة تكل اوواينعا.

كومىات اتوينعيىة ر اتةلى ا  اتعاميىة مى  م ا ينهىا او لوينىة لسىلواياتا اولتو ىة لا مذ  ة ل مدكعاً ةقى  ععى ما ت  ىير ا 
بذاه اوواينعة لاوواينعا  لإ   أ ح  ىحا بعىلي اتوإىت  لتكى  اتت يىير إىادم لا محاتىة. لن رىاً آ  ا لا  تتكىذ س مةى ن اوواينعىة 

 تهابىىات لسياسىىات اتىىذ يس نل ا كومىىة  ةلىىل  عىى  تىىيس ةقىى  ر اتواإىى  اتعنلىى   لي ىىا ر ا تهابىىات اتذ يىىة تل لتىىة  سىىواص 
اتوإىت معاسىىةاً لاسىىتنذار  تهابىىات داتتهةتهةىىةد  لاتتهنأنىىة لاتوعىىود له ىىل اتعهىى   بىىل مرىى  بحالىىة يلى تذسىىيخ دعىىا ل اتقىىانو  
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 و23حلت عيل   لتعت ت اوواينعة تكل او ذ ا ب  ت ذإة. 
تل سىىتور مىى   ىى ا سىىيادة اتقىىانو  لتكىىاة  ات ىىذص  ىىحا ةىى   اتوهىى ة اتوينعيىىة تيسىىت شىىعاراً بىىل  ىى  تتهةيىىق ةعلىى  

لاوسالاة لاتع اتة الالتناعية  لاتج تتتهلا للود سياسىات هكوميىة عامىة عادتىة تىوةذ ا قىو  اوتسىال ة تلجنيى  لبرنيهىا 
ا  لنُ ر ن ىىس مسىىتوى ات رلىىة ذاتىىا اتىىج تلىىتم ا نيىى  ن رىىاً لباتتسىىالُ باتقيىىام بوالةىىاتل لمحاسىىةتهل ععىى  عىى م اتقيىىام لىى

ي  ا ر  حه المجالات ست ثعذ عل  الإنتناص تلكيا  اتسياس   ل قو  اوواينعة  مدا يجعل يمكانية هى لث  لىل ر ا مى  
اتوين  م  إةل لهات تذ ا ر زعتعة الإستقذار ر ات لتة نمذاً لارداً  ل و ما تقوم باست  ت  ثلةٌ م  ذضةٌ  م سىت لة  نلضىاع 

 و24حع اتكةير م  ات يمقذاينية اتج بتعا بحالة ت هنها ات هل ات وي  لاتت ر ا عليها.اتذبي  اتعذبي لا ام
 رابعذً :  اذئج الدراستة الميدا ية

هىىالاتو مىى  ة ىىة  7و سىىعة    ىىاتةيتهل ح51 - 23نلهىىذت اتةيانىىات ن  متوسىى  نعنىىار اوةوىىوثا  ىىةالح مىىا بىىا  ح
 لثىىى ثت اوعلومىىىات ن  سىىىت هىىىالات متعلنىىىة تعلىىىيل عىىىان  و سىىىعة   لبيعىىى51 -45ات ىىةاب  لبىىىاإ  ا ىىىالات مىىى  سىىى ح

سىىت هىىالات تىى    باتىى    الإسىى م  مقابىىل نربىى   ل ولىى هىىالات تعلىىيل متوسىى  لهاتىىة لاهىى ة ةقىى  لا تقىىذن للا تكتىىا   
 ت ىىيرهىىالات تىى    باتىى    اوسىىيو    ل   ظهىىذ اتةعىى  اتىى    مىى  إذ ىىا نل بعيىى  ر اتتىىأثير علىى  لينعيىىة او ىىذ ا ااةىىة   ل 

   ل م  ذلُ ات  وا اوتوستهة مقابىل هاتتىا  لا د ىل  نىا حر مذهلىة -هالات 8-اتةيانات ن  معظل عيعات ات راسة 
 اتةوث ع  عنلو لتم عذض محالر دراسات ا اتة اوي انية ااتتان .

 

 المحور الأول : مفهوم الموا نة والا امذء للو ن
اوواينعىىىة   هيىىىث ت ىىىير اتعتىىىا ج ين ن  انتنىىىاص ات ىىىذد حاوىىىواين و يلى  تعىىىالا ةهىىىل هىىىالات ات راسىىىة لت ىىىوراتل و هىىىوم 

مجتنعىى   بذعلىى   ىىذتة  معهىىل بىىذلاب  م ىىير ة لن ىى او م ىىةاة    ىىحه اتىىذلاب  ت لىىتم ات ىىذد بدجنوعىىة مىى  اتوالةىىات بذىىاه نةىىذاد 
تنىىاص تىى  ل  اىى ل  بىىأ  مجتنعىى  او ىىذ     لمىى   عىىا نىىذُ  ن   يىى  نةىىذاد عيعىىة اتةوىىث مةىىو  لينىىعهل م ىىذ ل  ىىعذل  بالان

عليهل لالةات بذاه لينعهل   ل ا    هاتة معهل ت ير ين ن  دشعور ات ذد بحا اتوين  لا  ك ى  بىاتك م ةقى  لن  عليى  
لالةات بذاه لينعى  بىل ي  تأد ىة  ىحه اتوالةىات يمفيىل ات هىل ات ىوي  لاتىواإع  لمى   عىا  تةلىور م هىوم اوواينعىةد   ل ىا  ى  

تهأ ن  نقوا م ذ يدتعا ي   لتك  ات ىوي  ن  نقىوا يهعىا يد عىا ن ى  و ىذد ل ىذل  ن  هىق اتىوين  هاتة ن ذُ تقوا دم  ا 
لا  تنفيىىل ر تأد ىىة اوةوىىوثا توالةىىاتل اتعسىىكذ ة ةقىى  بذىىاه لينىىعهل لي ىىا  ىى  سلسىىلة اةىىيرة مىى  اتوالةىىات تىىحا ةقىى  نبىى ت 

اه لينىعهل على  ا ىت و مى تا  لنلضى  الإنىاث ن   ي  هالات ات راسىة اتىحاور بىأنهل إىاموا بىأداص لالةىاتل اتعسىكذ ة بذى
تأد ة لالةهل اا  م    ا تأد ة ا  مة اتعامة ر يه ى او ارس نل او سسات ا كومية   لاتواإ  ننهل     دل ىا  نهىا 

ل ىىا  ىى  هاتىىة ن ىىذُ تىىذُ دن  لالةىىات  -لا تتهةىىق معىىح زمىى  لننهىىا مجىىذد هىىو علىى  لر    انىىا عىىوت يهىى ى اوةووثىىات 
ات ىىذد بذىىاه لينعىى  لا تعتهىى  ةهىى  تتنفيىىل ر ن   ىىتق  الانسىىا  عنلىى  لتعلينىى  لن   كىىو  عرىىواً  ىىا اً ر المجتنىى  لإىى لة ينيةىىة 

 للا تقت ذ عل  نداص ا  مة اتعسكذ ة ةق  ل حا  و الانتناص ا قيق  تلوين د .
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اوتعىىىى دة   تةعىىىىاً تتهةيعىىىىة اوظىىىىا ذ نمىىىىا عىىىى  اوسىىىى وتية الالتناعيىىىىة   ةلكىىىىل مىىىى  نةىىىىذاد اتعيعىىىىة مسىىىى وتيات  الالتناعيىىىىة 
الالتناعيىة لاتفيقاةيىىة اتىىج برىىي  بىات ذد   تكىى   ىىحه اوسىى وتيات  ىتل تذتيةهىىا هسىىا ا لتو ىىات لبدىا  عكىىس اتعقليىىة اتسىىا  ة 

% 21لمىى ى ر  تهىىا تلواإىى  الالتنىىاع  اوعىىاش ف لباتتىىان ة نهىىا بزتلىى  مىى  شىىخ  و ىىذ لناىى ت اتعتىىا ج علىى  ن  نسىىةة 
%  ىىىير 81يعىىة راضىىىا عىى  ندا هىىل توالةىىاتل بذىىىاه مسىى وتياتل الالتناعيىىة وىى  هىىىو ل للمجىىتنعهل  ر مقابىىل مىى  نةىىذاد اتع

راضىىا ل  ىىعذل  باتتق ىىير بذىىاه لينىىعهل لمىى  هىىو ل بسىىةا تىى   مسىىتوى اوعي ىىة لان ىى ا ل باتةوىىث عىى  اتىىذز . ل ىىحه 
تنىاع  بىل لمسىتقةل اتىوين   ا ىة بعى  اتفيىورة او ىذ ة نسةة اةيرة لمقلقة عل  عنلية اتتعا ع اتسلن  لبرقيق اتسى م الال

 لباتتان  ق  دلر اةير عل  م سسات اتتع  ة الالتناعية دا ل المجتن  ر  ذس إيل الانتناص لاتولاص تلوين  .

للىىىاصت ر  ىىىة نةىىىذاد عيعىىىة ات راسىىىة ر الاهتكىىىام ين اتقىىىانو  لبرقيىىىق ا كىىىل اتذشىىىي       اتقىىىانو   ك ىىىل اوسىىىالاة 
ر معتهوإ  لتك  عع  اتتتهةيق مذ  المحاباة لع م ا ي ة لن  تلنوإ  الالتنىاع  نل اتع ىوذ اتسياسى  دلر ر اتتويىت  تلجني 

ضىى  او ىىذ . ل ىىا  ىى  هاتىىة ت ىىير ين ن  داتقىىانو  ر لىىا ذه  يىىل لىى اً لتكىى   عىىاك ث ىىذات لا  عذةهىىا يلا المحىىامو  اتكةىىار 
 قىىير ةنىى  ن ىى   ىىأ  بأتعىىاب  ىى لاص المحىىاما لتىىحتب ةاتقىىانو  متويىىت ضىى نا علىى  ين نتعىىالل بىىاو  ا ل تهلعىىب بىىذاصة نمىىا ات

اتذ ل م  ن  لىا ذه ةيى  اتذ ىة ..د لتىح ا هاتىة ن ىذُ ين ن  د ىعوبة الالىذاصات اتقانونيىة لتعقى  ا لننهىا تأ ىح سىعوات 
 اىى  ن يىىة تتهةيىىق اتع اتىىة اتعىىالتة ر المحىىاال بذعىىل اتةسىىتهاص  قةلىىو  بىىأُ لضىى   نهىىل م ىى وتو  بتىىوةير تقنىىة اتعىىيعد ل ىىحا  

بحيىى ة ااملىىة لمسىىالاة ب ىىذو اتعظىىذ عىى  اووإىى  لاووإىى  الالتنىىاع  لاتسياسىى  نل اتىى    نل اتلىىو  دل  ند  نعةىىاص ماتيىىة 
  تونلها اوواين  ال ذتب   ا ر برقيق اوواينعة اتسلينة لالانتناص تلوين  .

متعاإرىىة ةهعىىاك مىى   ىىذُ ن  دا كىىام ر لاد لاتعىىاس ر لاد نمىىا ر  ىىتهل تلوكىىل اتذشىىي    ةجىىاصت مواإىى  ا ىىالات 
آ ذ لي  اانت ات ىكليات ر الانتخابىات لا تهىاب اتسياسى  عى  اتع اتىة لات ى اةية لاو ىاراة لا ذ ىة لا  ت ىير بىذ ل ت ىير 

عىىاس  ىىىح ةو  ين ا قىىا ةات ةتىىة تت ىىير لاورىىنو  لاهىى د ل عىىاك مىى   ىىذى بىىىأ  دالمجتنىى  او ىىذُ ت ىىير بعىى  اتفيىىورة ةىىاو  ات
الانتخابىىات بأعىىى اد اةىىىيرة لنسىىىتتهي  ن  نعىىةض لنتظىىىا ذ لن ىىىارك .. ي،د ل عىىىاك مىى   ىىىذُ ن  دا زمىىىات الاإت ىىىاد ة اتىىىج 
 عي ها اوواين  تتلةية هالات  ا ساسىية ا يلىة بىأ  بذيىا على  نُ سى اا بى صاً مى  معانىاة اوىواين  ر ا  ىوا على  نبسى  

از ل ىىولاً تلو ىىوا علىى  عنىىل نل مسىىك  لاىىل ذتىىب مذلعىى  تل سىىاد اوتجىىحر ر المجتنىى  هقوإىى  ر تىىوةير اسىىتهوانة بوتالىى
 ةن  ن   تأ  ا ذ ة لاتعيع لاتكذامة الانسانيةد

 

 المحور الثذ ي : الموا نة والاعذيس السلمي
لاتتعىىا ع  تعىىالا مىى ُ ةهىىل هىىالات ات راسىىة اوي انيىىة لت ىىوراتل تع إىىة اوواينعىىة اتسىىلينة بتوقيىىق اتعىىيع او ىىةك 

اتسلن  ر المجتن  هيث تتع د نلل  اتتعا ع اتسلن  متنفيلة ر اتس م الالتناع  لالإ اص  ل عا لىاصت نتىا ج ات راسىة 
تت ا  ن  اتوين  نسىيج لاهى  ل ىحا مىا ن ى  عليى   يى  نةىذاد اتعيعىة هيىث ناى لا ن  هقىو  الإ ىاص لاوواينعىة بىا اوسىلنا 

 ر اتوين . لاوسيويا متوال ة لننهل شذااص
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ل ىىا  ىى  هاتىىة ت ىىير ين ن  داوسىىلل لاوسىىيو  نبعىىاص  ىىحا اتىىوين  ل عي ىىو  ر سىى م لتىى  هل لينعيىىة متسىىال ة لمرىى   
اأةذاد ليرا  لهةا ا لنت ارك ر ال معاسةاتعا الالتناعيىة مى  نةىذاح للا إى ر از نهىتا د لتىح ا هاتىة ن ىذُ ين دننعىا 

 ذتىىىب لتكىىى  بعىىىلي لسىىىا ل الإعىىى م ات اسىىى  لاتتىىى   ت ا ارليىىىة  ىىىل مىىى  ابعىىىاص لينىىى  لاهىىى  لتكىىىل د عىىى  ةىىى  م ىىىكلة ر
  س ل  عليعا هياتعا بةايت ل عل بعلي اتسلةيات اتج إ  بر ث م  نُ م ىذُ بذىاه نُ م ىذُ آ ىذ ةى ذا اىانوا  عتنىو  

ليهىىا اتعىىار  ىىةا مىى  ين د انىىة لاهىى ة م ىىيع م ىىكلةر للا  عظىىذ تتلىىب اتقرىىية نمىىا يذا اىىانوا مىى  د ىىانتا مختل تىىا ةي ىىةو  ع
اتعلىىىل بىىىأ   ىىىحا تىىىيس هةىىىاً نل محابىىىاة تتهىىىذو ضىىى  ينىىىذو لتكىىى  يشىىىعالاً تعىىىار ات تعىىىة اتىىىج  ىىى  مىىى  ل تلتىىى   ت ا ارليىىىة 
لاتتار خ  ير شا   عل   حاد لتذات هاتة ن ىذُ على  دن يىة ا مى  لا مىا  ر المجتنى  ل ىحا  ى ا على  اتتعىا ع بىا اةىذاد 

إ  لعلي  لالةات  ل حا  ساع  عل  ان  اا ال بعنل  لباتتان تيس ت    لإت اى   رىيع  ل اعات  حا المجتن  تكل هقو 
   ات اض   عنل إاض د لتح ا هاتة ن ذُ ين ن  دنساس تق م المجتنعات  و ن   عىيع الانسىا  ر سى م مى  ن سى  

 ات ىىذاع لاتععىى  اتىىحُ  ىى دُ ين لاو ىىذ   لباتتىىان  ع ىىذو معظىىل لإتىى  لن ىىاين  ين اتعنىىل لالابىى اع لالاتقىىا  لتىىيس ين
  ذاب المجتنعات انا ن ا   ال  وم ر بعلي المجتنعات اتعاوية لاتعذبيةد .

 

 المحور الثذلث : دور الموا نة والاعذيس السلمي في الانمية البصرية
اوىىىاا اتة ىىىذُ   تعىىىالا  ىىىحا المحىىىور ةهىىىل هىىىالات ات راسىىىة اوي انيىىىة   يىىىة لدلر اوواينعىىىة ر برقيىىىق نعلىىى  ا ىىىاصة تىىىذنس

لالالتناع  . ل ا    يه ى ا الات ت ير ين دن يىة الا تنىام بخى مات ات ىوة لاتتعلىيل لاتتى ر ا ا يى  ت رتقىاص لرةى   
ا ىىىاصة اتعع ىىىذ اتة ىىىذُ  نىىى  يمفيىىىل  ىىى و عنليىىىة اتتعنيىىىة للسىىىيلتها للا  توقىىىق ذتىىىب يلا ر لىىىل معىىىاخ آمىىى  ليننأنيعىىىةد   

لا  سىىتتهي  ن    كىىذ نل  ىىعهلي بىىأُ عنىىل تىىو اىىا  ر هاتىىة  رىىا نل  ىىوو لن   لتىىح ا هاتىىة ن ىىذُ ين ن  دالانسىىا 
ىى  مىى  لرا ىى  سىىوُ  ىى ر يناإىىات ات ىىذد لمجتنعىى د   لتىىذُ هاتىىة  اتتهىىا ا ىى  ث نشىىار ين ذتىىب ةلنىىا ا ىى و اتىىحُ لا يج 

ت ااةىة لباتتىان ن ذُ دن  ما   ذو عل  برقيق ا م  لم هقة مى   رىذ بىأم  اتىوين  تك يىل بىأ  مقىق تعنيىة ر المجىالا
اتقراص عل  اتةتهاتة لات قذ ..د   لتح ا هاتة ا ىذُ ين ن  داتى لا مىا تسىن  بىاتعظن  لا تتىوا  ر ضىذب لزعتعىة إىيل 

مىى   ىى ا الاسىىتعنار تىىارة لاتعووىىة لالإعىى م لات رىىاص اتكىىو  تىىارة  – نهىىا سىىو  را جىىة  -اوواينعىىة ر دلا اتعىىا  اتفياتىىث 
اتىىى    لاتسياسىىى  لاتتعلينىىى  لاىىىل  ىىىحا لىىى و الإضىىىذار لتعو ىىىق اتتعنيىىىة اتة ىىىذ ة لان ىىى اا  ىىىحه ن ىىىذُ بتىىى  لها ر المجىىىاا 

المجتنعات بات ذاعات لبخا ة ات  عية لاتسياسية ا  تظل مجتنعات تابعة لمستهلكة ل ير معتجىةد   لتىح ا هاتىة ن ىذُ 
م لهىج او  ة ىعار ات ىذب ةىذ  تسى  لمرى  ين نن  دت س  اتتار خ  عي  ن س  ب ور مختل ة لتك  ا  و لاه  معح اتقى 

 اتعذب لا نتعلل م  ن تها عا لنعته  ات ذ ة و   قر  عليعا بع م لعيعا ل  ةاتعا عل  نمور تاةهةد .

لاتىج بذيىىا على  اتتسىا ا اتىذ يس تلةوىىث مى   ى ا اتتأايى  بىىأ   والملاحا  فاي ءاوء  اااذئج الدراستاة الميدا ياة
نة ر برقيق عنلية اتتعنية اتة ذ ة ل توقىق ذتىب باتك ى  عى  ا  ى او اوتنفيلىة ر هقىو   عاك تأثير تقيل اوواينعة اتسلي

للالةىىات اىىل ةىىذد لهذ تىى  ات  عيىىة لاتسياسىىية لمىى ُ لعيىى  بكىىل مىىا سىىةق ر برقيىىق تعنيىىة ب ىىذ ة إا نىىة علىى  توسىىي  إىى رات 
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   ىى ا مىىا تتيوىى  نظذ ىىة المجىىاا اتعىىام مىى  ل يىىارات اةىىذاد المجتنىى  لاتىىج تسىىاع  ل علىى  تتهىىو ذ هيىىاتل بد ىىاراتهل ات اعلىىة مىى
بىذ ل   و ىيتهل ات  عيىة لاتعلنيىة لاتعنذ ىة لانتنىاصاتل الالتناعيىة لاتسياسىية  –نقاش على   يى  اوسىتو ات بىا ا ةىذاد 

لات لتىىىة لتكىىى  بذنعهىىىل ا تنامىىىات م ىىىةاة للينىىى  لاهىىى   ىىىتل ر يينىىىاره تةىىىادا اوراص تتوقيىىىق اتت ىىىا ل  –علىىى  ا ت ةهىىىا 
اعىىىل لإةىىىوا او ىىىذ لباتتىىىان اتتعىىىا ع مدىىىا  ىىىععكس ب ىىىكل ايجىىىابي علىىى  برقيىىىق اتتعنيىىىة اتة ىىىذ ة. مىىى   عىىىا لىىىاصت نتىىىا ج لاتت 

ات راسة اوي انية م ا ة عل  ذتىب ر محالر ىا اتفي ثىة   هيىث راىتت على  ن  ا نيى  مىا لينعى  بىذ ل الا ت ةىات ات  عيىة 
اتىوين    لن  مىا يمىذ بى  اتىوين   عىود ين اتتةعيىة تلخىارج ل ىحا   اى  ن   لاتعذإية لاتتهةقية لننهىل سىيويو  ليموتىو  دا ىل  ىحا

اتتعنيىىة لا تىىأ  يلا مىى  الاعتنىىاد علىى  اتىىحات لن  اتةعىى  اتىى    لا  ىى ثذ علىى  ع إىىات ا ةىىذاد دا ىىل المجتنىى  لتكىى  سىىةا 
ت ا ىالات ننى  لا تعنيىة ا  و ي  للى  ةيىأ  مى  اتعىذض ا ىاينض تىةعلي لسىا ل الإعى م نل اتتى   ت ا ارليىة  لات قى

ب ىىذ ة لمجتنعيىىة يلا بتوقيىىق مةىى ن اوواينعىىة لاتتعىىا ع اتسىىلن      ات ىىذاعات تىى ة  المجتنىى  ين مت ىى  مىى  اتتخلىى  لات قىىذ 
لاتععىى  لا ىىذاب اتىىحُ  ىىأ  علىى  ا  رىىذ لاتيىىابس لن  اتتىى   ت ا ارليىىة لا بسىىل مىى  يشىىعاا نىىار ات تعىىة ر مجتنعىىات 

سىوإاً را جىة  ىا. لن  عليعىا ن  نتعىا ع لنتسىام  ل قةىل بعرىعا اتىةعلي اى   ع ىذو لهى نا لنمواتعىا  اتعا  اتفياتث ا  تظل
 ر برقيق عنلية اتتعنية لاتعهوض لالارتقاص بعوعية ا ياة .

 

 الاوصيذت 
 نثةتىت بذىارب اتتىار خ على  مىذ اتع ىور ن  او ىذ ا نسىيج لاهى  متسىالل  ر ا قىو  لاتوالةىات بىذ ل ا ىت ةهل ر -1

 اتلو  نل اتعذ  نل ات    تتهةيقاً تقوت  تعالى دتكل د عكل لن د  د.

اتتأايىى  علىى  الا تنىىام بدىىا لىىاص ر ا د ىىا  اتسىىنال ة مىى  مةىىادئ لإىىيل تىى عل اوواينعىىة لاتتعىىا ع اتسىىلن  ر اوعىىا ج  -2
 ات راسية هج  عذو اتععص د عهل ات وي  اوعت ا.

اعية اوتنفيلة ر   ا سذة لاو رسة لاوسج  لا امعىة للسىا ل الإعى م ر اتعنل عل  ز ادة دلر لسا ل اتتع  ة الالتن -3
  ذس إيل الانتناص لاو اراة لاوواينعة لاتعنل لالإنتاج ت ى اتع ض لات ةاب.

تتهىو ذ اوعىا ج ات راسىية تذةىى  ثقاةىة اتىععص لات ىىةاب هىوا اتىوين    تاروى    ل ذاةيتىى    م سسىات    مةاد ى   لننظنتىى   -4
 عل  اتعناذج او ذإة ر تار خ اتوين  هخ ت ة  إ لة تل ةاب  سيرلا عل   تها ا تذةعة اتوين . لاتتأاي 

م  اترذلرُ ن  تعنل م سسات ات لتىة على  بسكىا ات ىةاب مى  يدراك ندلار ىل انىواينعا  تنتعىو  بحقىو  لإى رات  -5
اتعىىذبي لاتىىج إاد ىىا ات ىىةاب بكىىل  متنيىىتة تلتىىأثير الإيجىىابي علىى  مسىىار لمسىىتقةل مجىىتنعهل   و ىىاً بعىى  ثىىورات اتذبيىى 

 ة اتل لانتناصاتل .

ت ىىجي  ات ىىةاب علىى  او ىىاراة اتسياسىىية ل ىىوض الانتخابىىات انذشىىوا نل نىىا ةا مىى   ىى ا اتتأايىى  علىى  ن يىىة  -6
 دلر ل ر   مة لتعنية المجتن   نهل نمل اوستقةل ل ل لسيلة اتتعنية ل ا تها.
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3- Peterson Christopher & Seligman Martin , Citizenship Social Responsibility , Loyaity , Team Work , American 
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 . 118  ص  1993

10- Mary Koutselini, Citizenship Education in Context: Student Teacher perceptions of Citizenship in Cyprus, 
Intercultural Education, Vol 19, No2, April 2008, PP 163:175. 

ة ر اوىعهج او رسى   ذ ةذمة   اتتجذبة اتلةعانية ر ت ر س م هوم اوواينعة   لرإة عنل مق مة ين لرشىة عنىل اوواينعى -11
 .139 مذل  سةق ذاذة  ص 
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تقذ ىذ المجلىىس اتقىىوم  تلخىى مات لاتتعنيىىة الالتناعيىىة  ر اسىة ا نهور ىىة حالمجىىاتس تةقوميىىة اوتخ  ىىةو  اتىى لرة اتفياتفيىىة  -19
 .134 -133  ص ص 2113 -2112لاتفي ثو   

 .136 -134اوذل  اتسابق  ص ص  -21
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تىىامذ اامىىل محنىى   المجتنىى  اوىى   لاتتعنيىىة اتسياسىىية دراسىىة ر الإ ىى ح لاتتوىى  ث ر اتعىىا  اتعىىذبي  مذاىىت الإمىىارات  -22

 .111-111  ص ص 2112  2ووث الاسةاتيجية  نبو لبي  طتل راسات لاتة
  2114   وتيىو 55  عى د 14منى مكذم عةي   اوواينعة لاتتعليل  مجلة ات يموإذاينية  متهىاب  ا  ىذام  اتقىا ذة  اتسىعة  -23

 .41ص 
لن ا مىىىى  رشىىىىاد  ىىىىاا رشىىىىاد ز ىىىى  اتكىىىىي    ا مىىىى  الالتنىىىىاع  مقوماتىىىى  لبر  اتىىىى  ح ا رد   وذلىىىىاً و  اوىىىى بسذ اتىىىى  -24

-3الالتنىىىاع  ر اتت ىىىور الإسىىى م   لامعىىىة آا اتةيىىىت اليىىىة ات ىىىذ عة باتتعىىىال  مىىى  رابتهىىىة ا امعىىىات الإسىىىى مية   
 http://www.google.com.eg .8  ص 4/7/2112
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 الخلاصة: 
في الوقػػػل الػػػاي  فيا ػػػا عاػػػلم احة غيرػػػ ت اح،ػػػداد أػػػ  الاةلاػػػدل  ػػػيااا ليطاػػػد ا ا ػػػد ة ػػػ  ال ػػػ  وف الػػػاة  اة ،ػػػ    

ع ح،ػػلةلاد ااة ةاػػد ةلػػ   ى ػػك يردػػث رلػػت لػػت الػػ   ث فد ليػػ ت ال ػػ  وف الػػاة   احةطبػػفي في هػػان احة غيرػػ ت لو ػػ  الفة اػػا 
اة ،ػػ    برفػػي ة ػػادد  ػػةه يردادػػ  هػػاا ال ػػ  وف لاػػا ف ا ىالػػلم في احة غيرػػ ت اح،ػػداد الاةلاػػدل ةقػػا لبفػػل عبر لافػػلم  ة لليػػا 

ي اح،ػػػلةلاد ااة ةاػػػد ال نا ػػػد يرػػػت ا فد ليػػػ ت الآ اء ال  داػػػد ةاا  ػػػ ـ ال اػػػ ةاد الاػػػ ا ة لػػػت اكػػػ ليت ااة ةاػػػد  ل   اػػػد  بري ػػػ
ال ػػ  وف الػػاة  اة ،ػػ   احةطبػػفي في احة غيرػػ ت اح،ػػداد أػػ  الاةلاػػد  يردػػث الػػنأت لػػت ليف ال ػػ  وف الػػاة  اة ،ػػ   احةطبػػفي 
يردػػػػػث احة غيرػػػػػ ت اح،ػػػػػداد أػػػػػ  الاةلاػػػػػد ث عفػػػػػوي يردػػػػػث الاػػػػػ ت  ةترػػػػػ  يرةدػػػػػ  ل،ػػػػػلةلاد  ة ةاػػػػػد اةلاػػػػػد لدافداػػػػػ   ػػػػػ قىاؼ 

 اث فد لي ت  
 

Abstract  

         At a time when non-international armed conflicts increase, the importance of studying the application of 

international humanitarian law in these disputes increases. Criminal responsibility and the consequent effects of 

violations of international humanitarian law are considered a way prescribed by the law to ensure respect in international 

armed conflicts and its applicability has been proven. 

           Jurisprudence and judicial decisions issued by criminal courts confirm possibility of strengthening individual 

criminal responsibility for violations of international humanitarian law applicable in non-international armed conflicts 

despite the fact that the international humanitarian law applicable to non-international armed conflicts does not contain 

mechanisms from which international criminal responsibility of those accused of committing violations arise. 
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 المقدمة:
 و ػػا  ج    ػػك قوايرػػا ااا  ػػد الػػث  وعنهػػ  ةلػػ ةفي ال ػػ  وف الػػاة  لبعػػناال قوايرػػا  اػػ  ة ترػػ   لب  ػػن اح،ػػلةلاد  

د يردػػػث ال ػػنا  ةالػػػث ػ ػػػت لػػت لأجخػػػ  ل   ػػػ ة اا ػػا   الػػػا ت  ةفد ػػوف لي  ػػػ ـ هػػػاا ال ػػ  وف  ة ترػػػ   ال ػػػ  وف ااة ةاػػ
 الاة  اة ،   لي ،ك عنةع ال   وف الاة  لفا افي هان اح،لةلاد  

 ا   قاػػػ ت احترػػػىليد في 3ةقػػػا ة ا ال ػػػ  وف الػػػاة  اة ،ػػػ   احةطبػػػفي في احة غيرػػػ ت اح،ػػػداد أػػػ  الاةلاػػػد في احػػػ اة  
ةالػػث  بر ػػق ال وايرػػا اا   ػػاد لد ػػ  وف الػػاة   9977ةفي الية وليػػوؿ اة ػػ في  اللػػ   لبرػػ ـ  9949 ةاػػا اا  ػػ  لبرػػ ـ 

 اة ،   احةطبفي في احة غير ت اح،داد أ  الاةلاد  
 ترػػػ ف ة ػػػ  ةث  فاػػػات اا  ػػػ ـ الػػػث  ةطبػػػفي   لفاا ػػػا يردػػػث احة غيرػػػ ت اح،ػػػداد أػػػ  الاةلاػػػد الفيالػػػ ت ليلأػػػن   

 ( لت الية وليوؿ اة  في الل    99ال   وف الاة  اة ،   لو   الفة اا  و  اثلفيال ت   لةترن الوا اة في اح اة )
ةث عفػػوي ال ػػ  وف الػػاة  اة ،ػػ   احطبػػفي يردػػث احة غيرػػ ت اح،ػػداد أػػ  الاةلاػػد   لفػػ   يردػػث الاػػ ت  ةترػػ  يرةدػػ   

   قىاؼ اث فد لي ت  ل،لةلاد  ة ةاد اةلاد لدافدا  
ةيردث النأت لػت الاػبرو  ت الػث   فةػا  ةقػات قاػ   ياةػن اة  ث فد ليػ ت ال ػ  وف الػاة  اة ،ػ   احةطبػفي في  

احة غيرػػ ت اح،ػػداد أػػ  الاةلاػػدل  ث ليف  ػػوع  البر ػػ ب ث فدػػ ؾ هػػاا ال ػػ  وف  بر و ػػد  ياةاػػد  ،ػػدت  ج ػػت في  ػػوع  ا ػػىاـ 
  وف الاة  اة ،  ل ةقا  تر     تر ء ل،لةلاد  ة ةاد اةلاد ح ىفي ا فد ليػ ت ال وايرػا احةطب ػد ليعا  خاا ال ،ت لت ال 

في احة غيرػػػ ت اح،ػػػداد أػػػ  الاةلاػػػد ليلػػػناع  اايرػػػ ع  ػػػ  ة  يرلػػػ ع ل ػػػ  اة ػػػناءات االأػػػن  الػػػث  ،ػػػدت في ا ػػػىاـ ال ػػػ  وف الػػػاة  
  (9)اة ،  

يردػػث الفػػااا اح،ػػلةلاد ااة ةاػػد ةال  هػػ  يردػػث احة غيرػػ ت اح،ػػداد أػػ  ةقػػا عن ػػل الفطػػو ات يردػػث الاػػبراا الػػاة    
الاةلاػػد  نىبرػػ  ليف ا فدػػ ؾ لي  ػػ ـ ال ػػ  وف الػػاة  اة ،ػػ   ليلةػػ ء الةيايرػػ ت اح،ػػداد أػػ  الاةلاػػد لي ػػب   ترػػ   ة اػػو ة ث 

دػق االػت الػاة  حبر افدػ   لبق عالم  ناةت  ػنب  بر قػك يردادػ ل ةدا ػااع لد،ػدت ةاالػت الػاةلا  ةالػاي ا ػفديـ  ػالأ  د
ةالبفػػػل الفطػػػو ات لػػػت    ػػػك الأػػػن ليف أاػػػولا لية  ػػػ وت الةاػػػو  اث   قاػػػد ياػػػو  اح،ػػػلةلاد ااة ةاػػػد ال نا ػػػد يرػػػت 

 اث فد لي ت ليلة ء الةياير ت اح،داد أ  الاةلاد ث ة ن   د "ااناةت اان اد" يرةد   
 طد الآ اد: لاا ع  ة   وؼ   وـ  ا ا د هاا احو وع لت لأجؿ الخ 

 احباث ااةؿ:   اا اح،لةلاد ااة ةاد ال نا د في الةياير ت اح،داد أ  الاةلاد
 احطدك ااةؿ: اقفا   ل دوـ  ناةت اانب يردث الةياير ت اح،داد الاةلاد: لغنة الف  ات    لي واع الةياير ت اح،داد  

 اد أ  الاةلاد يردث الفان     ح،لةلاد ااة ةاد  احطدك الل  : يراـ  بردفي تجنيم ااعبر ؿ في الةياير ت اح،د
 ال نع ااةؿ: ال،وا في ال ا ةاد ك اد  و ليغ   

 ال نع الل  : ر ل د قوايرا ال   وف الاة  اث ،   رات طبابرد  ة ةاد ا    ع          
                                                           

(9)  A. Gassese, “On the Current Trends towards Criminal Prosecution and Punishment of Breaches of International 

Humanitarian Law”, EJIL, 1998, p.4. 
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 ت اح،داد أ  الاةلاد  احباث الل  : الفااا اثلأفا   البر حن اناةت اانب احن  بد ليلة ء الةياير 
 احطدك ااةؿ: الابرو  ت الث  وا لم  طبافي لبالي اثلأفا   البر حن  

 احطدك الل  : اثلفياـ الاة  حج  د دنلن اانب 
 الخ تدد  

 
 المبحث الأول

 تكيف المسؤولية الجنائية الفردية في النزاعات المسلحة غير الدولية
ايرػػ ت اح،ػػلةلاد الاةلاػػد ةأػػ  الاةلاػػد اة اع ليبػػ اع في   ػػ ء اح،ػػلةلاد ااة ةاػػد في  طػػ   ليػػ ف لدف  اػػت ال ػػ ةت  ػػ  الةي  

 الةياير ت اح،داد الاةلاد  
أػػ  ليف الفطػػو ات البراداػػد يردػػث الاػػبراا الػػاة   اةػػل لي ػػلم ػ ػػت  وقاػػ   ػػياءات  ة ةاػػد يردػػث اث فد ليػػ ت الواقبرػػد  

يايرػػ ت اح،ػػداد أػػ  الاةلاػػدل لػػاا  ػػة وـ  ا ا ػػد هػػاا احباػػث لػػت لأػػجؿ يردػػث قوايرػػا ال ػػ  وف الػػاة  اة ،ػػ   في  طػػ   الة
 احط لك الآ اد: 

 المطلب الأول
 اقتصار مفهوم جرائم الحرب على النزاعات المسلحة الدولية

 ثغرة التفكيك بين أنواع النزاعات المسلحة
 (9)،ػداد الاةلاػد   حا ل ػ ت اا،ػااد و ا ا   قا ت ال   وف الاة  اة ،    برػ  اايراػ ؿ ليلةػ ء الةيايرػ ت اح 

ل ة ى ػػػك يردادػػػ  داويرػػػد لػػػت الآلػػػ   ال   و اػػػدل احةاػػػو  يردادػػػ  في الةقػػػ ـ (2)ة برفػػػي هػػػان احا ل ػػػ ت نىل  ػػػد  ػػػناةت  ػػػنب
   (3)الاة ل الغنلا لةد  الفا   لت  اا د احا ك  ة برنؼ هان الآل   ال   و اد  ةقاا ع  بلم لي لجع لد ا  ااياةن

ليف ا   قا ت ال   وف الاة  اة ،   لم  و ا ا فدػ ؾ لي   لدػ  في الةيايرػ ت اح،ػداد أػ  الاةلاػد يردػث لي ػ  أ   
 تر   ر ل  ت  ،ااد لية  ناةت  نبل ع ل   وف الاة  اة ،   احةطبػفي في الةيايرػ ت اح،ػداد أػ  الاةلاػد  ػنا في احػ اة 

  ةث  فاػػات اا  ػػ ـ 9977ةفي الية وليػػوؿ اة ػػ في اللػػ   لبرػػ ـ  9949( احترػػىليد في ا   قاػػ ت  ةاػػا اا  ػػ  لبرػػ ـ 3)

                                                           

( لت 85ل ةاح اة )9949( لت ا   قا ت  ةاا ااةج ةالل  اد ةالل لةد ةالنا برد لبر ـ 947ة 935ة 59ة 55 ةه احواا )  (9)
  ل  ت اا،ااد  يردث احا 9977الية وليوؿ اث  في ااةؿ لبر ـ 

  ةا قن في رلت: ا ير لن اليل  :  طبافي ال   وف الاة  9977( لت الية وليوؿ اة  في ااةؿ لبر ـ 85( لت اح اة )5ال  نة )  (2)
تل اة ،   في "ذ  نات في ال   وف الاة  اة ،  " لت   اا ات  برلد الدجةد الاةلاد لداداك ااتزن   ل  هنة ل تحن ن  ن ا يرفد

   937ل  2555الطببرد الخ ل،دل 
ا اي  ج ةنل ال ا  ااياةن ث فد لي ت ال   وف الاة  اث ،   احةطبفي في الةياير ت اح،داد أ  الاةلاد ل المجدد الاةلاد لداداك   (3)

   388ل    9995ل  95اثتزن ل البراا 
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الػػث  ةطبػػفي   لفاا ػػا يردػػث احة غيرػػ ت اح،ػػداد أػػ  الاةلاػػد الفيالػػ ت ليلأػػن   ترػػ ف ة ػػ  ال ػػ  وف الػػاة  اة ،ػػ   لو ػػ  
 لت الية وليوؿ اة  في ااةؿ   99الفة اا  و  اثلفياـ   لةترن الوا ا في اح اة 

 اةاا ا فد لي ت اح اة الل للد احترىليد  ػ  ا   قاػ ت  ةاػا لية ا فد ليػ ت الية وليػوؿ اللػ   لياجعػ ت ةث ػ ت  
 ،ػػااد  ػػػ حبر  ااػػػنفي لد داػػػد ا  ػػػ ـ اث   قاػػػ ت ةالية وليػػػوؿ ع  ػػلم ث  و ػػػا  ػػػو  الفػػػياـ  و ػػػ   ػػػا خػػػان اث فد ليػػػ ت 

ةترػػػػػ  يرةدػػػػػ  ل،ػػػػػلةلاد  ة ةاػػػػػد اةلاػػػػػد لدافداػػػػػ   ػػػػػ قىاؼ ةل ػػػػػت لػػػػػاق تذػػػػػد الفػػػػػياـ نىبر قبػػػػػد لن  بادػػػػػ ل ليي ث و ػػػػػا الاػػػػػ ت  
  (9)اث فد لي ت

ةلي ف حاػ ةؼ الػاةؿ اة اع ليبػ اع في اقفاػ   الاػ ت ال اػ  ااياةػن ث فد ليػ ت  اػو  ال ػ  وف الػاة  اة ،ػ   في  
  ط   الةياير ت اح،داد الاةلاد اةف أ  الاةلاد  

يرػػاـ  ػػن  ف ل دػػوـ احا ل ػػ ت اا،ػػااد ةلػػت ل قاػػ ـ اح،ػػلةلاد ااة ةاػػد ةقػا لي ػػات الآ اء ال  داػػد ةالولػػ ةفي الاةلاػػد  
  ة ػػػع  برػػػا  قػػػنا  الةقػػػ ـ اا   ػػػن لداا اػػػد ااة ةاػػػد الاةلاػػػد (2)يردػػػث اث فد ليػػػ ت في احة غيرػػػ ت اح،ػػػداد أػػػ  الاةلاػػػد

ااد" ة "ا فدػػػ ؾ ااعبرػػػل  برػػػ  ال فػػػ ب يرػػػت ع ػػػنة اقفاػػػ   ل دػػػوـ "احا ل ػػػ ت اا،ػػػ 9993لاوأ،ػػػجعا  ال،ػػػ   د في يرػػػ ـ 
قوايرا ةلييرناؼ اانب" يردث الةياير ت اح،داد الاةلاد ع ػ  ةرلػت  ،ػبك ليف قوايرػا ال ػ  وف الػاة  اة ،ػ   احةطبػفي يردػث 
الةيايرػ ت اح،ػػداد أػ  الاةلاػػد لم  اػػا ا فدػ ؾ لي   لدػػ  يردػث لي ػػ   ترػػ    نػػد اةلاػػد ةليف  ػ وت لية أاػػولا  اػػو  

قػػا الػػاةؿ  برػػاـ  ػػن  ف الاػػ ت ال اػػ  ااياةػػن يردػػث اث فد ليػػ ت اا  ػػدد في هػػاا ال ػػ  وف اػػاا الخاػػو    ترػػا يرػػت لو 
  (3)احة غير ت اح،داد أ  الاةلاد

 ج    ك الآ اء ال  داد  ل ا الول ةفي الاةلاد يردث يراـ  ن  ف ل دػوـ احا ل ػ ت اا،ػااد ة  لفػ   ااػناةت اان اػد  
ة غيرػ ت اح،ػداد أػ  الاةلاػد  عػى  الدجةػد الاةلاػد لداػداك ااتزػن لػت يردث ا فدػ ؾ لي  ػ ـ ال ػ  وف الػاة  اة ،ػ   في اح

لأػػجؿ   ،ػػ ه  لدةقػػ ـ اا   ػػن لداا اػػد ااة ةاػػد الاةلاػػد لاوأ،ػػجعا  ال،ػػ   د  ػػ ف "    فاػػن ل دػػوـ  ػػناةت ااػػنب في 
رهبػػػل  لاػػػلم اةػػػد الخػػػياء   ةهػػػو   ػػػق لػػػ  (4)ال ػػػ  وف الػػػاة  اة ،ػػػ   يردػػػث الةيايرػػػ ت اح،ػػػداد الاةلاػػػد اةف أػػػ  الاةلاػػػد"

الا ا  لت ددق االن لدباث في اث فد لي ت اا  دد لد ػ  وف الػاة  في  وأ،ػجعا  ال،ػ   دل  785احتر دد ةع  ع لد نا  
( لػػػت ا   قاػػػ ت  ةاػػػػا 3في   ن نهػػػ   ػػػ ف ال ػػػ  وف احةطبػػػفي في   لػػػد الةيايرػػػ ت اح،ػػػػداد الاالأداػػػد  ػػػنا في احػػػ اة احترػػػىليد )

اا  ػػد احافد ػػ ت الل  عاػػد في   لػػد  9954لػػت ا   قاػػد ثهػػ ي لبرػػ ـ  99ةاحػػ اة  9977ة ػػ في اللػػ   لبرػػ ـ ةالية وليػػوؿ ا
 تروب  ياع ل،د   ةث  ،فااـ هان احا ا  ال   و اػد احاػطدا  "ا فد ليػ ت  ،ػااد" لية " ػناةت  ػنب" ةيرػجةة يردػث 

                                                           

ل الطببرد ااةجل 2559اك اد ااة ةاد الاةلادل يرا فل اا  الل  عدل ير ـ ا  يران ذاوا احايةلنل ال   وف الاة  اة ،   في  وء   (9)
 83   

(2)  T. Meron, “War Crimes in Yugoslavia and the development of International Law”, AJIL., 1994, p.80. 

(3)T. Meron, “The normotive impact on International law of the International Tribunal for former Yugoslavia”, war crimes 

in International Law, Y. Dinstein and M. Tobay (eds), Martinus Nijhoff publishers, the Hague, 1996, p.214.  

(4)T. Meron. “Internatonal Criminalization of Internal Atrocities”, AJIL., 1995, p.559. 
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الػػاة  ق  ػػ  لداة قترػػد  ة فاجػػد لػػالت ع  ػػلم ػ ػػت ال ػػوؿ رلػػت عػػ ف لاػػاوف ال ػػ  وف البرػػنفي احةطبػػفي في الةػػياع اح،ػػد  أػػ  
يراولػػ ع  ػػ ف ااػػناةت الو اػػاة احن  بػػد ليلةػػ ء الةػػياع اح،ػػد  أػػ  الػػاة  الػػث  فػػواعن  ترػػ    ةث ػػد قاػػ ةاد ير حاػػد ل هػػن ااػػناةت 

ة ان االػػ  البرػػ ـ يراػػجع ةفي الف ن ػػن الػػاي لي (9)احن  بػػد  ػػا اة ،ػػ  اد ة ػػناةت اة ػػ اةل  غػػ  الةقػػن يرػػت  اػػةاا الةيايرػػ ت
 ػ ف ااػناةت  ػا اة ،ػ  اد ع ػ  ػ ػت لج  فدػ  في اث فد ليػ ت اا  ػدد ليلةػ ء  858لت قػنا  ددػق االػت  قػت  2  ل  نة 

  ةليف ل دػػػوـ  ػػػناةت ااػػػنب ثػ ػػػت  ػػػن   لم يردػػػث اث فد ليػػػ ت اا  ػػػدد ليلةػػػ ء الةيايرػػػ ت (2)الةيايرػػػ ت اح،ػػػداد أػػػ  الاةلاػػػد
  (3)اداح،داد أ  الاةل

ا   قاػػػ ت  ةاػػػا اا  ػػػ  لبرػػػ ـ  -ةلبرػػػ  ال،ػػػبك في  ػػػ وت لية اعف ػػػ   الولػػػ ةفي احفبرد ػػػد   ل ػػػ  وف الػػػاة  اة ،ػػػ   
 ج اثلفياـ   نلا ير و  ت  ياةاػد يردػث ا فد ليػ ت لي  ػ ـ هػان الولػ ةفي ل -9977ةالية وليوؿ اة  في الل   لبر ـ  9949

اد الاةلاػػد ةأػػػ  الاةلاػػػدل هػػاا الفاااػػػي الػػػاي  برػػوا في  ػػػاة ن  ج اث طبػػػ ع  برػػوا  ج الفااػػػي الف داػػػاي  ػػ  الةيايرػػػ ت اح،ػػػد
  (4)الف دااي لد،ا اة لت قب  الاةؿ

 ث ليف هػػاا ال،ػػػ وت لية الة اػػػ ف ظػػػك ليف ث  ،ػػػن  برػػػاـ  ن ػػػك اح،ػػػلةلاد ااة ةاػػػد يردػػػث ا فدػػػ ؾ لي  ػػػ ـ ال ػػػ  وف  
  أا ب اثلفياـ   لفااي حل  هان اث فد لي ت  الاة  اة ،   في الةياير ت اح،داد أ  الاةلاد ة  لف  

ع لا ا  ت ال  داد ةااوا ك البراداد ةلأاو  ع لػ  هدػن لةدػ  لػت ليةالأػن تذ  اةػ ت ال ػنف اح  ػن  لليػا يردػث  ن ػك  
 ،ػن اح،لةلاد ااة ةاد اث فد لي ت اا  دد ليلة ء الةياير ت اح،داد أ  الاةلاد ةليف قاو  لية   وت الولػ ةفي ظػك ليف ث  

  (5) براـ  ن ك اح،لةلاد ااة ةاد ةأا ب اثلفياـ   لفااي
 المطلب الثاني

 عدم تعلق تجريم الأفعال في النزاعات المسلحة غير الدولية
 على التصريح بالمسؤولية الجنائية

لي  ػػ ـ ةفي هػػ  أاػػ ب لية  ػػ وت اة ػػ  ة  ج اح،ػػلةلاد ااة ةاػػد في ةلػػ ةفي ال ػػ  وف الػػاة  اة ،ػػ   يرػػت ا فدػػ ؾ  
الةياير ت اح،داد أ  الاةلادل  فب ا   ج الاهت لا  قا ـ هان اح،ػلةلاد في  ػ ثت اث فد ليػ ت اا،ػااد ليلةػ ء الةيايرػ ت 

                                                           

(9)  UN. Doc. S/1994/674, para. 42. 

ت  الين ااا الااا   ف الدجةد  بفي ةليف ايردةل ا لم ػ ت  طبافي ال   وف الوا ك الفطبافي في احة غير ت اح،داد الاةلاد يردث   ةن احة غير 
 .UN. Doc., S/25274, 26 Jan 1993, para 45الث تجني في لي ا ن  وأ،جعا  ال،   دل ا قن في رلت: 

(2)  UN. Doc. S/25704, 3may 1993, para.47. 

(3) Ibid., para. 37. 

الفطو  الف  غن لدف ،ات ال   و     الةياير ت اح،داد الاةلاد ةأ  الاةلادل  – ة الم     ديل ااااةؿ اليلةاد ةاااةا ةالةياير ت (4)
   براه   ةل   7ل  2559ل ارا  873ل البراا 99رف  ات لت المجدد الاةلاد لداداك اثتزنل المجدا

(5)  M. Bothe, “War Crimes in non-international armed conflicts”, War crimem in International Law, Op. Cit., P.294. 
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اح،داد أ  الاةلاد  ة برب  ة ليلأن  لا   ل   اد  و اا  دت اث فد لي ت لي ف    ػ   ترػ    ػناةت  ػنب  ػع لػ  يرػاـ 
   في في الل    الت   ان   ا   قا ت  ةاا ةالية وليوؿ اة

احج ػػأ ليف هةػػػ ؾ  طػػو اع ه لػػػ ع  ػػػاث في ال ػػ  وف الػػػاة  اة ،ػػ  ل ةلأاو ػػػ ع في دػػػ ؿ تجػػنيم ا فد ليػػػ ت لي  ػػػ ـ  
ال   وف الاة  اة ،   ليلة ء الةياير ت اح،داد أ  الاةلاد ة اليت الف نقد  ػ  احة غيرػ ت اح،ػداد أػ  الاةلاػدل ةاحة غيرػ ت 

   ػػا ليطافدػػ ل يرةػػال   ػػاليت هػػان احة غيرػػ ت تخاػػ  ل وايرػػا ةا ػػاةل ةلػػت ل  ن ػػك اح،ػػلةلاد ااة ةاػػد يردػػث  اح،ػػداد الاةلاػػد
  (9)ا فد ؾ لي   ـ ال   وف الاة  اة ،   ليلة ء الةياير ت اح،داد أ  الاةلاد

 الةيايرػػػػ ت ةلي ػػػػب  اثتجػػػػ ن الػػػػاي  ػػػػاهك  ج ليف اث فد ليػػػػ ت الخطػػػػ ة لد ػػػػ  وف الػػػػاة  اة ،ػػػػ   الػػػػث  ن  ػػػػك في
اح،ػػػػداد أػػػػ  الاةلاػػػػد  ترػػػػ   لي اػػػػ ع  ػػػػناةت  ػػػػنبل لي ػػػػب  عقػػػػث  ػػػػ ل بوؿ يردػػػػث  طػػػػ ؽ ةا ػػػػ   ةلػػػػت ل عػػػػ ف للػػػػ  هػػػػان 
اث فد لي ت نى  في رلت اث فد لي ت الخط ة لدا اة الل للد احترىليد ةالية وليوؿ اة  في الل  ل تخا  لجلأفاػ   البرػ حنل 

  ة ػػػاؿ يردػػث رلػػػت ال،ػػػوا في ال اػػػ ةاد ك اػػػد (2) لةه الاػػػن   في الولػػػ ةفي الاةلاػػػدةليف تحػػنيم  دػػػت اث فد ليػػػ ت ث  ػػػن ب   ػػ
  و ليغ ةطبابرد قوايرا ال   وف الاة  اة ،   ةهاا ل   ةباللم  
 

 الفرع الأول
 السوابق القضائية لمحكمة نورمبرغ

عد  البر و د   ث ليف االػن غفدػا طب  ع حبالي ااناةت ةالبر و  تل ع ف ال   وف هو الاي عاا اانػد ة وق  يردث ل ى 
في الةقػػػ ـ ال ػػػ  و  الػػػاة ل عدػػػاق لبرػػػ   ػػػنيراد اانػػػػد ةالبر و ػػػد في الةقػػػ ـ ال ػػػ  و  الػػػاة  هػػػو ة ػػػوا  ػػػه عػػػاا اانػػػػد 

 ةالبر و دل ة ض  احبالي هة    ان نى،لةلاد ةير  ب لي  لت غ لا الفياـ اة  بحاث  برفي  نػد يردث اح،فو  الاة   
ا احبػػػالي لبرػػػىؼ  ػػػلم في ثةاػػػد ذ اػػػد  ػػػو ليغ ة ػػػه يرداػػػلم   ادػػػ  ةليقن ػػػلم اةػػػد ال ػػػ  وف الػػػاة  ةهػػػو   اػػػن ةهػػػا 

نى،لةلاد ةير  ب لي  لت  ن  ك يراجع  برا  نػد في ال   وف الػاة   عةاػو  ال ػ  وف الػاة   ةػ ء يردػث هػاا احبػالي   ػنلا 
ال ػػ  وف الػػاة  ة وقػػ  يرداػػلم ير و  دػػ   ةيردػػث رلػػت ةا بػػ ت لب  ػػنة يردػػث ال ػػنا ليي الترػػاه الطبابرػػن عا،ػػ ؿ يرػػت  ػػناةت 

  (3)ع ل نا ذ  لدا،لةلاد في ال   وف الاة  ااة ةن لب  نة

                                                           

: "ز    ت ددق االت الاة  في تجنيم ا فد لي ت ال   وف الاة  اة ،   الة ء الةياير ت اح،داد أ  الاةلاد"ل ددد  (9)  بحلة  احو وـ
 ةل   براه    956ل  2594ليداد ال   وفل المجدا الف    ةالبرترنةفل البراا ااةؿل   -البردوـ ال   و ادل   لبرد  غااا

(  برةواف احب ائ اا   اد اا  د ال،  ف احا ا  ليلة ء الةياير ت اح،دادل 25)الاة ة  2676ةا قن ليالت قنا ا ااابراد البر لد  قت  
   9975 ـ لي  وف ااةؿ لبر  9الا ا  في 

(2)C.Meindersma, “Violation of common article 3 of the Genera convention as violatioin of the laws or custums of war 

under article 3 of the statue of the ICTY”, NILR, 1995, p.389.  

   247ف ل  ف ة    خ الةترنل  ا  ذاا ذن الا ت يرولال ا ا  ت في ال   وف الاة  ااة ةنل  اة   (3)



 

 ( 36 ) 

 47-30صص /  المسؤولية الجنائية الفردية عن انتهاك القانون الدولي الإنساني  أثناء... (  3مجمة جامعة  التنمية البشرية / العدد )        

ةلم  ػػػةه الولػػػ ةفي احترػػػ دد ثلأفاػػػ   ذ اػػػد  ػػػو ليغ  او ػػػ ع ير   اػػػدل  ث ليف اك اػػػد  أػػػت رلػػػت  ات  ػػػا ع  
  (9)ح،لةلاد ااة ةاد ال نا داحفدا   الت ةلييردةل ليف أا ب لل  هاا الةه ث  فبر  لا ةقا ـ ا

 رف عػ ف ذ اػد  ػػو ليغ لي  ػل اح،ػػلةلاد ااة ةاػد ال نا ػػد يرػت ا   ػ ب  ػػناةت  ػنب ة برػػا نىل  ػد لبػػالي لػت لبػػ ائ  
 ال   وف الاة  البر ـ  

   ػػ ء ةليػػ ف لفترػػ ا  اك اػػد ااة ةاػػد الاةلاػػد الخ  ػػد  اوأ،ػػجعا  ال،ػػ   د ةاث  ػػ ـ الاػػ ا ة يرةدػػ  اة اع  ػػ  غاع في  
اح،لةلاد ااة ةاد ال نا د يرت ا    ب  ناةت اانب ليلة ء الةياير ت اح،داد أػ  الاةلاػد  عبرةػال  ايرفاػا ددػق االػت ال ػنا  

(   حواع ػػػػد يردػػػػث الةقػػػػ ـ اا   ػػػػن لداا اػػػػد ااة ةاػػػػد الاةلاػػػػد الخ  ػػػػد  اوأ،ػػػػجعا  ال،ػػػػ   دل ايرن ػػػػل 9993) 827 قػػػػت 
لػث  ػ  ليفد  عادػػ  ليػ  لػت احاد ػػد احفاػاة ةعن ،ػ ل ال  ةدػد  ػػ ف احػ اة الػوا اة في الةقػػ ـ الوث ػ ت احفاػاة يرػت ة دػػد الةقػن ا

اا   ػن ةالػػث  برطػػن لداا اػػد اثلأفاػػ   ال اػػ ةن في لػػ   فبردػػفي   ث فد ليػػ ت احن  بػػد  ػػا قػػوا   ةلييرػػناؼ ااػػنب قػػا 
،ػػجعا  ال،ػػ   د في ةقػػل ا   ػػ ب  دػػت أطػػل الوا بػػ ت الػػث  ن ػػاد  ال ػػ  وف الػػاة  اة ،ػػ   احطبػػفي يردػػث لي ا ػػن  وأ

  9977ة ن وليولادػػ  اا ػػ عا  لبرػػ ـ  9949ااعبرػػ ؿل نىػػ  في رلػػت احػػ اة الل للػػد احترػػىليد  ػػ  ا   قاػػ ت  ةاػػا اا  ػػ  لبرػػ ـ 
ز   برني لي لم لػت ة دػد  قػن هػلثء اايراػ ء اللجلػد الػااةا   في ددػق االػتل ػ ػت ا   ػ ب  ػناةت ااػنب لػاق ع ػ  في 

 ياع ل،د  اة ل    ا ا  في  ب ؽ  ياع لا،ل للم   د اةلادل  قناع اف ليػج لػت احػ اة الل للػد احترػىليد ةالية وليػوؿ   ا ؽ
  (2)اة  في الل    ةقت هان الةياير ت ةعقن لي واير ع لبراةد لت ال،دوؾ

ثلأفاػػػ   في لػػػ   فبردػػػفي ةايرفػػػيت اك اػػػد ااة ةاػػػد الاةلاػػػد الخ  ػػػد  اوأ،ػػػجعا  ليف  ق لدػػػ  اا   ػػػن لم  برطدػػػ  ا
    وف اانب احفبردفي  ،  اايراػ ؿ البرااةاػد عا،ػكل  ػ  لي اػ  في لػ   فبردػفي    فد ليػ ت احػ اة الل للػد احترػىليد عاػت ة دػد 
 قن اك اد ع  ػلمل ةع ػ  لد ػ  وف البرػنفيل الػاي  ػةه يردػث ليف تراػ  ا فد ليػ ت قوايرػا ال ػ  وف الػاة  اة ،ػ    ةطػوي يردػث 

عنا دل ع ف ا فد ليػ ت ااقػن احةاػو  يرداػلم في احػ اة الل للػد احترػىليد تدلػ   ػناةت  ػنب  ةا ػ  ت اك اػد ل،لةلاد  ة ةاد 
 ػػنا د في هػػاا الترػػ ف  ج ال  ػػلم ال ػػ  و  ك اػػد البرػػاؿ الاةلاػػد ةاك اػػد الخ  ػػد  نةا ػػاا ة ج الف ن ػػن اح،ػػدت لػػت ليلػػ  يرػػ ـ 

( ةاج الباػػ ف الاػػ ا  يرػػت الوث ػػ ت احفاػػاة  ترػػ ف  قػػنا  الةقػػ ـ 9993) 858االػػت احفاػػاة  ج ددػػق االػػت ةع ػػ ع لد ػػنا  
اا   ن ةالاي لم  دفي ليي لبر   د  ليا  لي ػلم ا ػفج  د  ج لػيايرت الػاع ع لػت ليف   ،ػ اع خػاا  ةفدػت لبػالي "ث  نػػد  ػاةف 

 ػػناةت لي اػػ ع في ال ػػوا   الوطةاػػد الػػث    ػػه قػػ  و " ق لػػل اك اػػد ليف ااػػناةت احةاػػو  يردادػػ  في احػػ اة الل للػػد احترػػىليد تدلػػ 
  (3)لي  ل لطب د في ةقل ا    ب اايرا ؿ لو وع ال ااد

                                                           

 هو  ة،ا اي  تي   و  ةس  و نل البرجقد    ال   وف الاة  اة ،   ةاك ليت ااة ةاد الاةلادل رف  ات لت المجدد الاةلاد لداداك  (9)
 ةل   براه    6ل  2556ل ارا 869ل البراا 88ااتزنل المجدا 

   93-92  فيل  هو  ة،ا  اي  تي   و   ق  و نل لاا     (2)
   94احاا  ال،  فيل    (3)
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ة برػػػا اف لي ػػػ  ت اك اػػػد ااة ةاػػػد الاةلاػػػد الخ  ػػػد لاوأ،ػػػجعا  ال،ػػػ   د  ج ليػػػ  لػػػت ز   ػػػ ت الػػػاةؿل ةليفاب دػػػ   
ل ة اػػد ددػػق االػػت 9949  قاػػ ت  ةاػػا لبرػػ ـ اثلفيالػػ ت الػػث  ػػةه يردادػػ  ا  (9)البر،ػػ ن دل ةالفترػػن بر ت الوطةاػػد لفة اػػا

ةالف ،ػ  احةط ػن لةق لدػ  اا   ػن ةلد ػ  وف البرػنفيل  ليت اك اػد لي ػلم نىو ػك ال ػ  وف الػاة  البرػ ـ عػ ف اح،ػلةلاد ااة ةاػػد 
  (2)    لي ا ع يردث ليةلئت الا ت  ن  بوف ا فد لي ت لأط ة لدا اة الل للد احترىليد

ل دػوـ  نػػد ااػنب قػا  و ػ  يردػث لػن ال،ػةوات لةػا   ترػ ء ذ اػد  ػو ليغ  في الواقػ   ة لليا قنا ات اك اد ليف 
ث  ةطبػػفي هػػػاا اح دػػوـ ع ػػػ  يردػػث اث فد ليػػػ ت الخطػػ ة لد ػػػ  وف الػػاة  اة ،ػػػ   الػػث  ن  ػػػك في  طػػ   الةيايرػػػ ت اح،ػػػداد 

 الاةلاد ع      في  ط   ليي  ياع ل،د  اةلا ع لي ف لية أ  اة   
ا  ػػ ـ ال اػػ ةاد الاػػ ا ة اػػاا الاػػاا ػ ػػت اة ػػ  ة  ج   ػػت ااةػػنة اث ػػفئة ؼ في اك اػػد ااة ةاػػد ةلػػت ليهػػت ا 

الاةلاػػػػد لاوأ،ػػػػجعا  ال،ػػػػ   د في قاػػػػاد احػػػػفدت  ػػػػ ا اب  اػػػػث  ػػػػا ع احػػػػفدت  برػػػػا  ن ػػػػك اح،ػػػػلةلاد ااة ةاػػػػد ال نا ػػػػد يردػػػػث 
ااةنة اث فئة ؼ ة  ث فة ا  ج ل   ا  لت ذ اػد  ػو ليغ اث فد لي ت اا  دد في الةياير ت اح،داد أ  الاةلاد   ث ليف 

قػػن ت  اا ػػد احػػفدتل  اػػث ايرفػػيت ذ اػػد  ػػو ليغ تردػػد لػػت البروالػػ  رات الاػػدد  ترػػ   ج  اػػد ةا ػػبرن ااقػػن يردػػث  ن ػػك 
ت الػػاةؿ نىػػ  في اح،ػػلةلاد ااة ةاػػد ال نا ػػدل لةدػػ  اثيرػػىاؼ الوا ػػ  ةال ػػ ط  لػػت قوايرػػا ااػػنب في ال ػػ  وف الػػاة  ةز   ػػ 

رلػػت البا  ػػ ت الاػػ ا ة لػػت اح،ػػلةل  اا ػػولا  ةاحةقاػػ ت الاةلاػػد ةلي  ػػ ـ اكػػ ليت الاةلاػػدل  ترػػ   ج  اػػد تجػػنيم ااعبرػػ ؿ 
  ة ػػن ل ااةػػنة اث ػػفئة ؼ لي ػػلم في   لػػد  ػػواعن هػػان الترػػنةد لية البروالػػ  عج ػػا لػػت قاػػ ـ اح،ػػلةلاد ااة ةاػػد يردػػث (3)اكقػػو ة

 لج فد لي تل ع يردةل اك اد يردث لي ػلم: "لػ   طباػفي احبرػ    ال،ػ   د يردػث اث فد ليػ ت في ال اػاد احبرنة ػد ااعناا اح ىع 
ل لػػاق هةػػ ؾ  ػػت لي ػػ   ةطػػوي يردػػث اح،ػػلةلاد ااة ةاػػد ال نا ػػدل  غػػ  الةقػػن يراػػ   را لي  ػػل  ن  ػػك في الةيايرػػ ت اح،ػػداد 

  (4)الاةلاد لية أ  الاةلاد
 ببرػػ  خػػ    ػػت ااةػػنة اث ػػفئة ؼ في اك اػػد ااة ةاػػد الاةلاػػد لاوأ،ػػجعا  ال،ػػ   د ع  ػػلم ةلػت   ػػت ذ اػػد  ػػو ليغ ة  

 ػ ت ا فةف ج ليف طبابرد ال  يراة هن الث تحاا لا  قا ـ اح،لةلاد ااة ةاد لت يرالد   
 الفرع الثاني

 مخالفات قواعد القانون الدولي الإنساني ذات طبيعة جنائية أساسا  
 اػػػ اؿ اثلأػػػفجؼ  ػػػ  الةيايرػػػ ت اح،ػػداد الاةلاػػػد ةأػػػ  الاةلاػػػد في الوقػػػل الػػػناهت   ػػػ  ليف  لي ػػن   عااػػػ   ػػػبفي  ج

هةػ ؾ قوايرػػا لترػ  لم  ػػ  الةػػوير  لػت الةيايرػػ ت  ع حػػ اة الل للػد ةالية وليػػوؿ اة ػػ في اللػ   تحقػػن ليعبرػػ ثع لترػ  لم لفدػػت الػػث في 

                                                           

 تل ال   وف الاة  اة ،   البرنفيل لت   اا ات الدجةد الاةلاد لداداك ااتزنل المجدا  -ل  ي هة ن ق ةلو ي اةغةالا - وف  (9)
  . www.icre.orgةل   براه   لف ح يردث احوق   489ل  2555ااةؿل 

   95هو ل،ا اي  تي  و   ق  و نل لاا     فيل    (2)
(3)  ICTY, Prosecutor, v. Tadic, Decision on the Defence Motion for Interlocutory Appeal on Juristdiction, Case No. IT-

94 – 1AR72, 2 October 1995, para. 128. 

(4)  Ibid, para. 129.  

http://www.icre.org/
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ناا    ىالػػلم  عدػػ  لػػت احبر ػػوؿ ليف  ى ػػك اثلػػياـ لػػت اةف الةيايرػػ ت اح،ػػداد الاةلاػػد  ة ى ػػك يردػػث هػػاا الخطػػن الفػػياـ ااعػػ
 الفجنيم؟ 

ةقا اتخات اك اد ااة ةاد الاةلاد لاوأ،جعا  ال،   د الطبابرد ااة ةاد لبعبرػ ؿ احا ل ػد ل وايرػا ال ػ  وف  
طب  ع ا ت اك اد ع ف لبػ ائ الاة  اة ،   احطبفي في الةياير ت اح،داد أ  الاةلاد لي   س لف ن ن اح،لةلاد ااة ةاد  ع

ةقوايرػػا ال ػػ  وف الػػاة  اة ،ػػ    بر ػػق اثيرفبػػ  ات ااةلاػػد لت ،ػػ  اد احبرػػىؼ اػػ  يردػػث  طػػ ؽ ةا ػػ    يرفب  هػػ  تدلػػ  ااػػا 
ااانى اةليالػػػن لد،ػػػدوؾ في الةيايرػػػ ت اح،ػػػداد لػػػت ليي  ػػػوع ليػػػ ف ةث ػ ػػػت ا ػػػا ليف  ترػػػت في لأطػػػو ة ااعبرػػػ ؿ في هػػػان 

  (9)داد المجفا  الاة  تحنػد "اح، لد ةفي لا
ةقا لي ا  بر  ليف ب ال   وف الاة  لةدج اك اد ااة ةاد الاةلاد لاوأ،جعا  ال،   د في   ن ن اح،ػلةلاد ااة ةاػد  

د في عدت  وا ػلم تجػنيم ااعبرػ ؿ اكقػو ة في ال ػ  وف الػاة   ػ ولي ع ةاقبراػد في ليي ةقػل لػ   ةليف   ن ػن اح،ػلةلاد ااة ةاػد ال نا ػ
ال ػػػ  وف الػػػاة   ػػػن ب  نىجاويرػػػد لػػػت اثيرفبػػػ  ات لةدػػػ  الفاػػػنيم   ،ػػػلم ة طػػػ ؽ اح،ػػػلةلاد ةلأ  ػػػد ال برػػػ  احن  ػػػك ةلاػػػداد 

   (2)المجفا  الاة  لي  هان اثيرفب  ات الأادد في تحا ا الطبابرد ااة ةاد لبعبر ؿ اكنلد"
ي يردػػػث الةيايرػػػ ت اح،ػػػداد أػػػ  الاةلاػػػد لي اػػػ ع ة ةػػػ ءاع يردػػػث هػػػاا عػػػ ف تراػػػ  قوايرػػػا ال ػػػ  وف الػػػاة  اة ،ػػػ   ال،ػػػ   

  (3) طبابرفد    ف،ك الا د ااة ةاد في   لد ا فد ليد 
ةرلت ا    فاػات قوايرػا  ػوعن ااا  ػد لب ػا   ة اػ  يردػث ااعػناا اح،ػلةلاد احب  ػنة  فطبا دػ   ةليػالت عػ ف 

اح،ػػػداد أػػػ  الاةلاػػػد  فترػػػ  لم  ج  ػػػا ليبػػػ  لػػػ   دػػػت ااقػػػن الػػػوا ا في ا  ػػػ ـ ال ػػػ  وف الػػػاة  اة ،ػػػ   احفبردػػػفي   لةيايرػػػ ت 
ااعبر ؿ الث  و ا ا فد ليد  يردث لي   ا فد لي ت  ،ااد ةالاي  ى ػك يردػث اقىاعدػ  اح،ػلةلاد ااة ةاػد  "ة را ليػ ف ا فدػ ؾ 

 فد ليػػ ت في ال ػػوا   الاةلاػػد لداػػنب ايرفػػي   داػػا  ع يردػػث لي ػػ   نػػػد عػػج  و ػػا هةػػ ؾ ليي الاػػ  يردػػث يرػػاـ ايرفبػػ     ػػق اث
  (4)الةياير ت اح،داد أ  الاةلاد  نػد يردث ااق  في ه  يراـ ة وا     ة ةا اد يردث البر ق"

ةا فة ااع  ج هان الخا ةه ع  لم ػ ت ال وؿ   ف يرػاـ ة ػوا الػةه الاػن   نىج  ػد ةلبر قبػد ل ػىفي اث فد ليػ ت 
ةالػػث لي ػػ  ت  ترػػ    9977ليػػوؿ اة ػػ في ااةؿ لبرػػ ـ ةالية و  9949ل لياػػ  هػػو ااػػ ؿ في ا   قاػػ ت  ةاػػا اث  ػػ  لبرػػ ـ 

 ن   يردث  ن ك اح،لةلاد ااة ةاػد يردػث ا فدػ ؾ لي   لدػ ل ث ػةػ  لػت قاػ ـ اح،ػلةلاد ااة ةاػد يردػث ا فدػ ؾ لي  ػ ـ ال ػ  وف 
عجػ ػػت الػػاة  اة ،ػػ   في الةيايرػػ ت اح،ػػداد أػػ  الاةلاػػد  عاجػػك يرػػاـ الخدػػ   ػػ  ل،ػػ لد الفجػػنيم ةل،ػػ لد اثلأفاػػ   

  (5)ا فةف ج يراـ  ن ك اح،لةلاد ث فد ؾ قوا   اانب في الةياير ت اح،داد أ  الاةلاد  فاجد لبراـ الفان  

                                                           

(9)  Ibid. 

(2)  T. Meron. Op. cit., p. 562. 

(3)  Ibid., p.561. 

(4)  C. Greenwood, International Humanitarian law and the Tadic case , EJIL, 1996, pp.280-281.  

(5)  Ibid., pp.279-280. 
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ة را ليػػػ ف ا فدػػػ ؾ ااعبرػػػ ؿ اكقػػػو ة  ترػػػ    نػػػػد  ى ػػػك يرداػػػلم اح،ػػػلةلاد ة  لفػػػ    ى ػػػك احج  ػػػد ةالبر ػػػ ب ع  ػػػلم 
 نلن اانب   ،ففب  رلت ة وا  بردا لت قب  الاةؿ نى    ة د

ة قدػػن هػػاا  داػػ ع لػػت   ػػت اك اػػد ااة ةاػػد ااةلاػػد لاوأ،ػػجعا  ال،ػػ   د عػػ ف "تحا ػػا ا فدػػ ؾ لي  ػػ ـ لبراةػػد لػػت 
اث   قاػػ ت يردػػث لي ػػ   ترػػ   "ا فد ليػػ ت لأطػػ ة" ةتخاػػ    لفػػ   لدوث ػػد ال اػػ ةاد البر حاػػد اةليالاػػدل ث ػ ػػت   لف لياػػا ليف 

  ةالفبردػػػا نىج  ػػػد ةلبر قبػػػد (9)اث   قاػػػ ت االأػػػن  في الاػػػا   ت الفة اا ػػػد ااة ةاػػػد"   ،ػػػن يردػػػث لي ػػػ  تحػػػن ـ تراػػػ  لي  ػػػ ـ
ل ػػىفي ا فدػػ ؾ "اا  ػػ ـ االأػػن " لج   قاػػ ت ة ػػ الأه اا  ػػ ـ احفبرد ػػد بحا  ػػد  ػػا    الةيايرػػ ت اح،ػػداد أػػ  الاةلاػػد 

  ةتر  لي    ع لت اح،لةلاد ال نا د  
احترػػىليد  ػػ   3با  احلػػ ؿ عػػ ف ااقػػن الػػوا ا في ال  ػػنة ااةج لػػت احػػ اة ة ا ا ػػد طبابرػػد هػػان اا  ػػ ـ ل يردػػث  ػػ

ا   قاػػػ ت  ةاػػػا اا  ػػػ  ل لػػػ  هػػػو  ث  بربػػػ  يرػػػت لبػػػالي "احبر لدػػػد اة ،ػػػ  اد" ليي احبػػػالي الػػػاي   ػػػوـ يرداػػػلم ا   قاػػػ ت  ةاػػػا 
بػ ائ في الةيايرػ ت اح،ػداد الاةلاػػد ل عاػت الاػبرك ال ػوؿ لي ػلم ػ ػت  لػياـ الػاةؿل نىبر قبػد ل ػىفي ا فد ليػ ت  دػت اح(2)اا  ػ 

 اةف الةياير ت اح،داد أ  الاةلاد  
ةلػت    ػك الأػن عدػػاق لػت احةط ػن ليف  بر لػ  لػػن  ت اث فد ليػ ت في الةيايرػ ت اح،ػداد أػػ  الاةلاػد  نليعػد ليليلػػن 

فػ ب ة دػد  قػن اك اػد   ةقػا لي ػا ال لػ  لػت ال (3)لت ليةلئت الا ت  ن  بوف   ػق ااعبرػ ؿ في الةيايرػ ت اح،ػداد الاةلاػد
ااة ةاػػد الاةلاػػد لاوأ،ػػجعا  ال،ػػ   د في يرػػاـ الفاااػػي في الفبر لػػ  لػػ  ل ػػىفي اث فد ليػػ ت في الةيايرػػ ت اح،ػػداد الاةلاػػد ةأػػ  

  (4)الاةلاد
ةاحج أ ليف الفبردا   حج  ػد ةاحبر قبػد ث   فاػن يردػث الاةلػد الػث ظػني الةػياع اح،ػد  أػ  الػاة  يردػث لي ا ػاد ل 

  (5)   هو  بردا  ترا  ترا  الاةؿ ةهو  بردا  الأ   ات ا ىاـ ةلي  لد ا ىاـ ال   وف الاة  اة ،  

                                                           

(9)  ICTY. , Prosecutor v. Delalic, Judgment , case No. IT-96-21-T,16 November 1998, para, 308. 

(2)  Ibid., para. 300. 

(3)  Ibid. 

(4)  T. Meron. Op. cit., p.561. 

(5)  M. Bothe, “War Crimes in non-international armed conflicts”, war crimes in International Law,Op. Cit.,  p.300-301. 
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 المبحث الثاني
 امتداد الاختصاص العالمي لجرائم الحرب المرتكبة

 أثناء النزاعات المسلحة غير الدولية
 وايرا ال ػ  وف الػاة  اة ،ػ   ليلةػ ء الةيايرػ ت ل  االأا نىبالي اح،لةلاد ااة ةاد ال نا د يرت اث فد لي ت اا،ااد ل 

اح،داد أ  الاةلاد ةالآل   ال   و اد احى بد يردث رلتل عات احة  ك ليف  فطنؽ  ج ا ا د لػ   برػنؼ   ثلأفاػ   ااةػ ةن 
  البر حن لتح ـ نىا  الفااا هاا اثلأفا   اناةت اانب اح ىعد ليلة ء الةياير ت اح،داد أ  الاةلاد 

ةل   ػػ ة دنلػػن ااػػنب لا،ػػل   ػػ ع لداةلػػد  ػػ  هػػو الفػػياـ ةاقػػ  يردػػث يرػػ  في ليػػ  اةلػػد يراػػو في ا   قاػػ ت  ةاػػا  
   غ  الةقن يرت  ة،اد ل ىفي اانػد ةل  ف اقىاعد  ةهاا الةوع لت اثلأفا   البر حنل ةالاي ػ ت  برن  لم    لم:

 ة ةاػػد في لػػ  غػػفه مػػناةت لبراةػػد  اػػنؼ الةقػػن يرػػت  "لبػػالي قػػ  و   ،ػػا  لاةلػػد لية  ط لبدػػ    ق لػػد ايرػػو  قاػػ ةاد 
ل ػػ ف اانػػػد ة ة،ػػاد لن  بدػػ  لية الاػػااد  ة برفػػي ليف هػػاا احبػػالي غػػ لا ال وايرػػا البر ا ػػد لجلأفاػػ   ااةػػ ةن الػػث  ،ػػفديـ 

  دد  قداااد لية  اااد   انػد لية لن  بد  لية الاااد"  
وـ ليف  ػناةت لبراةػد قػا   ػوف لاػنة   حاػ ل الاةلاػد  ج ا  ػد ةاا  س احةط ن الاي  ،فةا  لالم   وـ يردػث ل دػ 

  (9)يردث  ق لد ايرو  قا ةاد يردث لن  ك اانػد -لية  ع   ب  ه  – ،ا   فاو   اةؿ 
ة أت  ب  ت لواقا الاةؿ عاا   فبردفي نىا   د اثلأفا   البر حن ةة ػوا عجػوة  ػ  ة ػوا احبػالي ة ة اػان لػت قبػ   

  (2)هة ؾ في ال،ةوات االأ ة ض رج حل  هان احا   د الاةؿل  ث لي لم  و ا
ة براػػػااع يرػػػت ز   ػػػ ت الػػػاةؿ عػػػ ف ال،ػػػلاؿ احفبػػػ ا  هػػػو هػػػ  ػ ػػػت الفػػػااا اثلأفاػػػ   البرػػػ حن  ج  ػػػناةت ااػػػنب  

 احن  بد ليلة ء الةياير ت اح،داد أ  الاةلاد؟

                                                           

ل 88اليف ل رف  ات لت المجدد الاةلاد لداداك ااتزنل المجدا ليياعاالم عاداكل لب ائ اثلأفا   البر حن ةالف  ل : ةلياا  فواعفي احب   (9)
   ةا قن ليالت: 89ل  2556ل  ي ناف862البراا 

H. H. Jescheck, War Crimes, in: Bernhardt (ed.), Encyclopedia of Public International Law. Vol.4, 1982, p.297. 

ل ةقااد  اةو اد ير ـ 9985ل ةقااد اػ سوؾ في ير ـ  9969ا ترا ف" في ير ـ ػ ت اة   ة  ج احا    ت الآ اد: قااد "  (2)
 ل حي ا لت الف   ا  ا قن: 2559  ةقااد  و   عو  ير ـ  9999

 ا   وعافي  ويرترادل ال   وف الاة  اة ،   ةالبراالد ااة ةاد ) بر  احج ق ت في اتج ن  براات اثلأفا   البر حن(ل في: ال   وف الاة 
،   الا  الفطبافي يردث الابراا الوطنيل ايرااا صبد لت احافا  ةالخياءل  برلد الدجةد الاةلاد لداداك ااتزن   ل  هنةل الطببرد اة 

 ةل   براه    375ل  2556الل للد 
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 المطلب الأول
 الصعوبات التي تواجه تطبيق مبدأ الاختصاص العالمي

 أت ليطاد ل    ة احفداػ     فدػ ؾ لي  ػ ـ ال ػ  وف الػاة  اة ،ػ  ل ةيردػث الػنأت لػت  ػدولد عدػت لبػالي الف  لػ   
لػػت    اػػد الفبرن ػػا ع  ػػلم   ترػػا يرػػت  بر اػػاات  وا ػػلم  ة اػػا احبػػالي نىػػ   ػػلاي ليف  قػػ   ة اػػا احبػػالي  ػػبرب ع  اػػث ليف لبػػالي 

ثلأفاػػ   البرػػ   ث غػػه ال ػػ  وف الػػاة  ع ػػ ل  ػػ  ةا اػػ  ال ػػ  وف الػػوطني  عااػػفي لدػػاةؿ لػػة  اكػػ ليت الخ  ػػد اػػ  ةث ػػد ا
قاػػ ةاد ير حاػػد   لة،ػػبد اػػناةت لبراةػػد ةرلػػت  ةػػ ءاع يردػػث قػػنا  ةطػػني ل ةلػػاق ع ػػ   ،ػػبك ة ػػوا ق يرػػاة لية لبػػالي في ال ػػ  وف 

  (9)البر حن  طن  د ز لدد في لي  ل  ف الاة   ة فاجد لالتل ث طبفي لبالي اثلأفا   
ةث   ن ليف  برىؼ الاةلد   ثلأفا   البر حن ليابالي  ع  اب  ق يراة ق  و اد   عاة  عدة ؾ في اا ػ س لػجث  

لأطػػػوات  ػػػنة  د لف براػػػ  لبػػػالي اثلأفاػػػ   البرػػػ  : ة ػػػوا  ػػػبك ذػػػاا ثيرفاػػػ ا اثلأفاػػػ   البرػػػ حنل ة برن ػػػا لدجنػػػػد 
ةا   نى     نل ةة  ة      ر ةطةاد  فا  لد ا ء الوطني ز   د  دطفلم ال ا ةاد يردػث هػان ااػناةت  ةالبرة  ن اح و د خ  

  (2)ة را ل  أ  ل ةا اة لت هان الخطوات عات احن   ليف  ق  احبالي الةاد  برااة احة ؿ
 قاػػ ت الاةلاػػد الفيالػػ ع ةلػػت الفاػػا  ت الػػث  وا ػػلم  طباػػفي احبػػالي ليف لاػػ ا  اثلأفاػػ   البرػػ حن   ػػنلا لي ا  ػػ ع اث   

نىا لياػػد ةلبر قبػػد لػػن  ت ااػػناةت الاةلاػػد  ةهػػاا هػػو ااػػ ؿ في ا   قاػػ ت  ةاػػا لػػت لأػػجؿ ل دػػوـ اث فد ليػػ ت اا،ػػػااد 
لد   وف الاة  اة ،    ة  نلا هاا الوا ك يردث الاةلد احفبر قاة ةا ك ال ا ـ   ل بر  احطدوب لةدػ  ةل ةػلم  ػىؾ لداةلػد 

فة اا  ةهاا ػ ت ليف  لاي  ج  بر  الابرو  ت ل  اث ليف لي   قػ ـ ةطػني  ػوؼ  اػب  ل،ػلةثع يرػت اف تحاا ة  ة  ال
الةدػػولا اػػاا الوا ػػك احػػياةج احفالػػ  في  بر ػػك المجػػنل  احبرةاػػ  ة  ػػا دت لداا لياػػد  ليف  اػػا  اثلأفاػػ   البرػػ حن في 

لػد لدفيلػد اػ  ةل،ػلةلد يرػت الفة اػال  ث لي ػ  ث  اؿ  اة ع يردػث ليف الاة  – ترند يراـ ة وا تح ق ت  -اث   قا ت الاةلاد
  اـ  ا   ع   ف اك ليا ت ال بر لد ةالبر و  ت  وؼ ظني  ة ااه  عبرجعل  اث ليف الةقت ال اػ ةاد الوطةاػد  طبػفي لي   لػ ع 

  (3)رفد د في ل   فبردفي   وايرا اة ناءات ةالترد اة
احن  بػػد لأػػ  ج  قدػػات الاةلػػد   ػػ  لاد ترػػ  ااالػػد ل  ر لػػت عاػػت الاػػبرو  ت احداػػد في  ق لػػد الػػايرو   ترػػ ف ااػػناةت  

  وف الاا    ةلبرقت ااالد في اةلػد اثايرػ ء  ػ  في الاةلػد الػاي ا   بػل عادػ  اانػػد ل ةلػت ل عػ ف اةلبػ ت في ال اػاد 
عادػػػ  اانػػػػد  ػػػوؼ   فاػػػن    ػػػ    ػػػ  الاػػػا    ةالترػػػدوا ةالولػػػ ةفي  ج اةلػػػد اثايرػػػ ء  ة را لي  ػػػل الاةلػػػد الػػػث ا   بػػػل 

 برػ  لا  ق لػػد الػايرو  ع،ػػوؼ  ػيااا هػػان البرناقاػ   ػػاةل لأ  ػد لي ػػلم ظػك ليف   ػػوف الاةلػد قػػ ا ة يردػث تز  ػػد المجػني يردػػادت 
  (4)ةالتردوا  ع  فا ت لت تر  ااالد احة  بدل ةهو ل  ث فا في  را ةقبرل اانػد لأ  ج  قدات الاةلد

                                                           

   88ليياعاالم عاداكل لاا    فيل     (9)
   89احاا  ال،  فيل    (2)
   95احاا  ال،  فيل    (3)
   66ل  2556ات النع يرنل اثلأفا   ال ا ةن الاة ل اا  ال فك ال   و ادل ال  هنةل ا نؼ يرباالبرد (4)
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لاػػا اع لجيرػػىاؼ   ثلأفاػػ   البرػػ حن يرةػػال   فبردػػفي االػػن  ػػ اناةت  ةػ ػػت ليف   ػػوف ال ػػ  وف البرػػنفي الػػاة  لي اػػ ع  
الاةلاػػد  ةلػػ  رلػػت ل عدػػو  ػػةه ع ػػ  يردػػث احبػػالي را ػػلمل ةث  فاػػات   لاػػنة ة  بردااػػ ت ذػػااة لية لبػػ ائ  و اداػػد لفة اػػا 

  (9)اثلأفا   البر حن
حن ليػ لفياـ الأفاػػ  يل  بر قػك نى فاػػ ن ةػ ػت لدػاةؿل في  طػػ ؽ  ق لدػ  ال ػػ  و  اكدػنل ليف   بػػ    ثلأفاػ   البرػػ  

 برػػ  ااػػناةت الػػث ث و ػػا   لة،ػػبد خػػ  ةا ػػك اة  يرػػ ـ   رفل ع ثلأفاػػ   البرػػ حن  ةترػػ  لػػت اثلفػػياـ الػػوطني ليلػػ ـ المجفاػػ  
الػػاة  لػػت قبػػ    ػػا  الػػاةؿ الػػث هػػن يردػػث  ػػبا  احلػػ ؿل لا،ػػل طنعػػ ع في ا   قاػػ ت لبراةػػد  اف اثيرػػىاؼ   ثلأفاػػ   

 البر حن اان الطن  د ػ ت ليف  ةترئ ةا ب ع أ  لف  عئ   لة،بد لببر  الاةؿ  ال ا ةن 
ةه ػػاال  بػػاة ليف تحداػػ  لاػػ ا  اثلأفاػػ   البرػػ حن قػػا  قدػػن ليف احبػػالي لػػاق ل ف اػػ ع  اا ػػلم  ج ااػػا الػػاي ػ ػػت  

لػ ت حبرنعػد ةا بػ ت الػاةؿ  ةفي لبرلم  طبا لم  عدػو عفػ ج  ج ايرػىاؼ يرػ ـ ةلي اػ ع  ج   ػناءات لفطبا ػلمل لية يردػث ااقػ  الفيا
هػػػاا الخاػػػو  ل  ػػػا وف اثلػػػن اليلػػػن اقػػػد لػػػو الأػػػا   في اثيرفبػػػ   ا ػػػلم  ةبغػػػن ا ػػػف ا ؿ لبػػػالي اثلأفاػػػ   البرػػػ حن   وايرػػػا 

 ق  و اد  برطن لي ،  ةا اد ةتحاا الترنةد لية الطبابرد الاقا د لجلفيال ت 
اة  ةال ػػ  وف الػػوطنيل اة اع ليبػػ ا في   ػػجؼ الةقػػ ـ ةلج فاػػ ء احػػياةج لجلأفاػػ   البرػػ حنل  ج ليػػ  لػػت ال ػػ  وف الػػ 

  ليادلمل لية يردث ااق  لي  ء لم  را لم   ت الفترن   الوطنيل  اػث لي ػلم  اػبرك يردػث ال اػ ة  ة اػا احبػالي اةف ة ػوا لي  ػ ـ 
  (2)ذداد اقا د لاا أد لية  ةقات رلت الف و  

في  برػ  ااػ ثتل ع ػا عػاث  ةػ غع اثلأفاػ   ةقا  لاي اث فا ء احياةج لجلأفا    ج  ةػ غع اثلأفاػ    
 ػػ  اك اػػد الػػث تدػػ  س اثلأفاػػ   ااةػػ ةن البرػػ حن ةأ هػػ  لػػت اكػػ ليت الػػث ث تدػػ س اثلأفاػػ   الػػوطني  ةػػ ء يردػػث لبػػالي 
 ال،ػػا اة اةقداااػػد لداةلػػدل ة  لفػػ     ػػوف  ػػ  لترػػ جت ال ػػ  وف ااةػػ ةن لي ػػبرك لػػت ال ػػنةع ال   و اػػد االأػػن  الػػث ػ ػػت

  ةيردػػث هػػاا ظػػك  ظػػ ا اادػػوؿ احة  ػػبد (3)عادػػ   ػػ   ةػػ غع اثلأفاػػ   يرػػت طن ػػفي  طباػػفي اكػػ ليت الوطةاػػد لد ػػ  وف اا ةػػت
 ا  هان الابرو  ت لية الفاا  ت الث  وا لم  طبافي احبالي  

 
 المطلب الثاني

 الالتزام الدولي بملاحقة مجرمي الحرب
نى   ػػ ة ل ػػىفي ا فد ليػػ ت ال ػػ  وف الػػاة  اة ،ػػ   ع  ػػلم  فبرػػ  يردػػث في   لػػد يرجػػي لية يرػػاـ قاػػ ـ اكػػ ليت الوطةاػػد  

المجفا  الاة  لد ا ـ  الت ةع   ل وايرا ال   وف الاة  البر ـ  رلت اف  ناةت اانب  اػن لاػداد المجفاػ  الػاة  ةلػت ل 
ةاػا الػث  بردػات الػاةؿ نىو بدػ   ػ  ىاـ  فبر  يردث الػاةؿ ال اػ ـ  ػ ثلفياـ الػوا ا في احػ اة ااةج احترػىليد  ػ  ا   قاػ ت  

                                                           

   95ليياعةالم عاداكل لاا     فيل     (9)
   96احاا  ال،  فيل    (2)
   99ل  2556ط  ؽ  نة ل اثلأفا   ااة ةن البر حنل اا  الةداد البرن ادل ال  هنة ل   (3)
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ةلي  لد ا ىاـ قوايرا ال   وف الاة  اة ،    ةالث قن ت ذ اد البراؿ الاةلاد في قااد  ا   اليوا لي ػ   برطػن  بربػ اع لأ  ػ ع 
  (9)حبالي ير ـ في ال   وف اة ،  " ةلي    طبفي لي ا  يردث ق  وف الةياير ت اح،داد أ  الاةلاد

ف اةلػػياـ نىج  ػػد دنلػػن ااػػنب ظػػك ليف   لأػػا  ةقػػن اثيرفبػػ    ػػوهن هػػان ااػػناةت الػػاي ػػػة  الػػاةؿ ةاحج ػػأ لي 
 ةاحةقا ت الاةلاد لياةقاد االت احفااة  دطد  ة اا اثلأفا   البر حن   لة،بد حن  ت  دت ااناةت  

ث ااػػناةت الػػث  اػػن نىاػػداد المجفاػػ  ةةع ػػ ع حبػػالي اثلأفاػػ   البرػػ حن عػػ ف ل ػػ  اةلػػد  ػػدطد احج  ػػد ةاحبر قبػػد يردػػ 
  هان ال ات ةاحا ل  تر   البةا ف اا   ػن لد ػ  وف الػاة  (2)الاة  ةال ات الث  ،برث المجفا  الاة  يردث اا  ظ يرداد 

اة ،ػػ   ة  ػػن  ل،ػػلةلاد تر يراػػد لطد ػػد يردػػث ااةػػنة الػػاةؿ ااطػػناؼ تجبرػػ  لػػت ليػػ  لةدػػ   ػػ لة ع ةلفاػػ لة ع  ػػ  ىاـ لي  ػػ ـ 
  ة فاػػ  لػػت لأػػجؿ ا ا ػػد اثلأفاػػ   البرػػ حن ليف قػػات   ػػوؽ اة ،ػػ ف  برفػػي لػػت ليهػػت احبرػػ    (3)ال ػػ  وف الػػاة  اة ،ػػ  

احبرفااة في قا ـ اثلأفا   البر حن  ةخاا  بػاة لػت احجةػت قاػ ـ اثلأفاػ   البرػ حن في   لػد ا فدػ ؾ هػان ال ػات في  ػا ؽ 
 الواقػػ   ػػناةت "ث ػػللن يردػػث لاػػ ل اةلػػد ةا ػػاة ع ػػ   ػػ  هػػن  ػػناةت  اػػاـ   عجػػناةت ااػػنب في(4) ػػياع ل،ػػد  أػػ  اة 

  ةلي   ت ااةنة اث فئة ؼ في اك اد ااة ةاد الاةلاد الخ  د  اوأ،جعا  ال،   د  ج النليي الاػ ا  لػت (5)الاا  البر حن"
ااناةت  ا قػوا   ةايرػناؼ ااػنب(  قػن    ف احبر    ) تر ف 9955اك اد البر، ن د البردا  في   ط لا  في ةقل لب ن ير ـ 

كفواهػػ  االأجقػػن   ػػوف خػػ  طػػ    يرػػ حن ةال وايرػػا الػػث تحقػػن لػػت هػػان ااػػناةت رات طػػ    يرػػ حنل عدػػان ااػػناةت ة ،ػػبك 
ةد لو ويرد  ةالطبابرد الخ  د ا   ايرو ترا  الاةؿ  ج لبر   فد  ةاحبر قبد يرداد   ة ق الطن  د الث  بر ل  اػ   ػناةت ال ن ػ

  (6)ةاث فبرب ا ةتج  ة الة، ء لي ةا  ا   بل
ةثػ ػػت الفترػػ ات  ػػ ف ا   ػػ ب اايراػػ ؿ الو ترػػاد لي لفبرػػا ك ةاحبر لدػػد أػػ  اة ،ػػ  اد ةالبرةػػا ةاثأفاػػ ب ليلةػػ ء  

دت الةياير ت اح،ػداد أػ  الاةلاػد ل  فة  ػك ةاحبرػ    الػث رليػنت لييرػجن  ةةع ػ ع لداا   ػ ت ال اػ ةاد الاةلاػد ع  ػلم لػت اح،ػ
  ف ا فد ؾ ااعبر ؿ الث تم تحا اه  لت قب  اح اة الل للد احترىليد ةالػث تم لةبردػ  لػت قبػ  هػان احػ اة لي لفبرػا ك هػن ا فدػ ؾ 

  (7)لدا وؽ احترىليد ااا  لييرا ء المجفا  الاة  ة ان ا "
اػػػػد لأ  ػػػد ة بر ػػػػق  اػػػ ؼ  ج رلػػػت اف ال ػػػػات اكااػػػد لياػػػػفي تراػػػ  ااعػػػػناا   لاػػػاد ةال،ػػػػجلد البا اػػػد رات ليط 

ال وايرا البرنعاد ةاث   قاد ا وؽ اة ، ف اح   د النعابرد خان ال اتل ل  اث لي بال هان ال ات لت ال وايرػا اثلػنة الػث ث 

                                                           

   253ل  2552ةؿ يرت ا فد لي ت ال   وف الاة  اة ،  ل رف  ات لت لييرااا ل  ليو    و ل ل،لةلاد الا  (9)
(2)  T. Meron, “Is International law Moving towards criminalization?”, EJIL, 1998, p.29.  

   972ل  2552-2559 براا   لم  و دنل احالأ  لا ا د ال   وف الاة  اة ،  ل اا  الةداد البرن ادل ال  هنةل   (3)
(4)  M. Bothe. Op.cit.,  p.299. 

(5)  ICTY, Prosecutor V.Tadic, op.cit., para. 57. 

(6)  Ibid. 

(7)  ICTY, Prosecutor V. Anto Furundzija, Judgment, case No. IT-95-17/1-T, 10 December 1998, para. 151. 
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  (2)  ةفي   لػػػد ا فد ليدػػػ  عػػػ ف ل ػػػ  اةلػػػد ال،ػػػدطد يردػػػث ل   ػػػ ة ةلبر قبػػػد لةفد ػػػن هػػػان ال ػػػات ةال وايرػػػا(9)ظػػػوغ ا فد ليدػػػ 
ا   ػػن لداا اػػد ااة ةاػػد الاةلاػػدل ةالػػث خػػ  ةث ػػد قاػػ ةاد  ػػ لةقن في  ػػناةت ااػػنب الواقبرػػد ليلةػػ ء ة اػػا ل الػػد الةقػػ ـ ا

الةياير ت اح،داد أػ  الاةلاػد ل  ػ ل  هػان ااػناةت يردػث المجفاػ  الػاة     ػ : "ااػناةت الخطػ ة الػث  لػ  قدػفي المجفاػ  الػاة  
  ػػ ة لن  بادػػ  يردػػث شػػو عبرػػ ؿ لػػت لأػػجؿ  ػػاا    فاػػا يردػػث الاػػبراا    ػػنن ةظػػك اث تدػػن اةف ير ػػ ب ةلي ػػلم ظػػك عػػ ف ل 

  (3)الوطني ةليالت لت لأجؿ  بري ي الفبر ةف الاة "
ة ل ا ا   قا ت  ةاا ةاا   ـ ال ا ةاد الاةلاد ةالآ اء ال  داػد اث ػ س ال ػ  و  لجلفػياـ الػاة  ةلبر قبػد دنلػن  

ت  ةاا   ػنلا يردػث الػاةؿ الفيالػ ت ةهػن نىل  ػد ق يرػاة  دػيـ تراػ  الػاةؿ  ػواء اانب  ع ح اة ااةج احترىليد    ا   قا 
ليلي  ل ليطناع ع ليـ أ  ليطناؼ في  ياع ل  ل يردث احترػ  ليد  ػاة  عبرػ ؿ في لي  لػد اثلفلػ ؿ ل وايرػا ال ػ  وف الػاة  اة ،ػ   لػت 

 ػ  وف  يرػجةة يردػث رلػت عػ ف هػاا اثلفػياـ    ك ترا  احبرةا  ل    ة ديلد  لي ا    لفااي ح    ػ  في ا فد ليػ ت لػالت ال
  ةيردػػث الػػنأت لػػت الخػػجؼ ال ػػ ةت  ػػوؿ لاػػاوف احػػ اة ااةج (4)هػػو الفػػياـ أػػ  لترػػنةد ةأػػ  لأ  ػػ  ل اػػا احبر لدػػد   حلػػ 

 Ergaد )ل  ث لي لم لت الوا   ليف الفبردا الوا ا في اح اة ااةج احترىليد هن لػت قباػ  ال وايرػا ال،ػ   د قبػ  ال  عاػ(5)احترىليد

Omnes (6)( ليي لي    ،ني في لوا دد ترا  لييرا ء المجفا  الاة  
ةػ ت ايرفب   ال وايرا الوا اة في اح اة الل للد احترىليد    ا   قاػ ت  ةاػا ةليػالت الية وليػوؿ اث ػ في اللػ   هػن  

  (7)لت قبا  الفبرداات الث ػ ت ة  د       لت قبا  ال وايرا ال،   د قب  ال  عد
ةقػػا لي ػػا ال ػػنا   قػػت ةا ػػا الاػػ ا  لػػت احػػلتدن الػػاة  ال،ػػ اس ةالبرترػػن ت لداػػداك ااتزػػن الػػاة  اة ،ػػ   يردػػث  

ل ةلياػػ  لية ػال ذ اػػد البرػػاؿ الاةلاػػد في قاػػاد اا ترػػطد البر،ػػ ن د  (8)ال وايرػا احطب ػػد في الةيايرػػ ت اح،ػػداد أػػ  الاةلاػػد
احترػػىليد في اث   قاػػ ت اا  ػػ ل احةطب ػػد يردػػث الةيايرػػ ت  3ةػػد في احػػ اة ة ػػبلم البر،ػػ ن د االأػػ   ا ػػ  اليوا  ػػ ف )ال وايرػػا احبا

اح،داد أ  رات الط    الاة  " ةبغن ليف  طبفي هة  ع لوث  ت احفااة لديلد  ػ "ا ىاـ"    ة ع  ػ "لي  لد ا ػىاـ" ةهػن 

                                                           

(9)  Ibid., para. 153-154. 

(2)  Ibid., para. 156. 

  .www.icc-cp.intالةق ـ اا   ن لداا اد ااة ةاد الاةلاد لف ح يردث احوق  :   (3)

   977ا   براا   لم  و دنل لاا     فيل    (4)
   254ل  ليو    و ل لاا     فيل   (5)
   975ا   براا   لم  و دن ل لاا     فيل    (6)
(7) M. Griffin, “Ending the impunity of perpetrators of human rights atrocities ,  

A major challenge for international law in the 21st century” IRRC, No. 838, June 2000, pp. 371-372.  

ا  يرت احلتدن الاة  ال، اس ةالبرترن ت لداداك ل ال   وف الاة  اة ،  : اث ف  ؿ لت ال   وف الاة   ج البرا  الا 9ال نا   قت  (8)
   9995ااتزن ةاخجؿ ااتزنل  ةاال لي  وف ااةؿل 

http://www.icc-cp.int/
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يردث ا فد ؾ لي  ػ ـ احػ اة الل للػد  ةهػاا   الت لديلد  براـ  ترجا  اا ا   لية ااا ير ت احترىليد في الةياع في  ا   اأوا
  (9)اثلياـ ل،فاا لت احب ائ البر لد لد   وف اة ،   الاي ث  ي ا اث   قا ت يردث ليف   وف  برب اع ذاااع يرةلم"

ةلبرػػػ  لػػػت ليهػػػت  طبا ػػػ ت الفبردػػػا الػػػوا ا في احػػػ اة ااةج احترػػػىليد هػػػن ال اػػػ ـ   حج  ػػػد ااة ةاػػػد ح ػػػىفي ا فد ليػػػ ت  
وايرػػا ال ػػ  وف الػػػاة  اة ،ػػ  :  ػػ  ػ ػػػت ال ػػوؿ  ػػػ ف لػػت احلليػػا اف اتخػػػ ر الخطػػوات الخ  ػػد  ػػػ ة ناءات ااة ةاػػد  ػػػالأ  ق

 ات الفبردا الوا ا في هان اح اة   ةقا   ا ت ذ ليت  بر  الاةؿل ااة  اد لةدػ    لخاػو ل   تخػ ر اة ػناءات ال اػ ةاد 
ن البرػػ حن  ػػػا احفداػػ   ػػ قىاؼ ااػػػناةت   ػػالين لةدػػ  قػػػنا  ذ اػػد ليةا   لاػػػ  ةاث فدػػ ء لةدػػ   ةػػػ ء يردػػث اثلأفاػػ   ال اػػػ ة

  لاو ػػ ؿ اث ػػب  اد الػػاي  ػػه يردػػث "ليف  و ػػ  ا ػػب  ا  ليف تح ػػفي في ااػػناةت احن  بػػد في  ػػادنل ةليف اك اػػد  ،ػػفطا  ز   ػػد 
قدػات لي ػب  ا "  ةهػاا ال ػنا  ليػ ف نىل  ػد اثلأفا   البر حن عاا   فبردفي   اناةت الث   ىعد  لي   ك لية  ػاهت لأػ  ج  طػ ؽ  

  9998اا  س الاي ايرفاا يرداػلم الطدػك الن ػن  ف،ػدات  اةو ػالم  ج   ولفػلم ةالاػ ا  في ا ػب  ا  في  ترػن ت اللػ   يرػ ـ 
ةفي ليير ػػ ب الطدػػك اث ػػب    ػػ ءت احط لبػػ ت  ف،ػػدات المجػػنل   ج   ولػػ دت لػػت    ػػك  و ،ػػنا ةعن ،ػػ  ة دجا ػػ  يردػػث 

  (2)الفوا 
 

 الخاتمة
 تر   اث فد لي ت اا،ااد لد   وف الاة  اة ،    ناةت  نب  ى ك يرداد  ل،لةلاد  ة ةاد عنا د يردػث الػا ت 

 اقىعوه   واء لي  ل اث فد لي ت في  ط    ياير ت ل،داد اةلاد لية أ  اةلاد  
را لم  نأػػػك لية لي  ػػػل في ة ػػػ  ة  ػػػ  ل،ػػػلةلاد ل   ػػػ ة لػػػن  ت هػػػان ااػػػناةت ليةثع ةليلأػػػ اع يردػػػث الػػػاةؿل ةل ػػػت  

ثػ ةد  لت ل    دتل ع ف احا   د البراداد ليات  ج   تر ء ذ ليت  ة ةاد اةلاد  ػع ث   دػل لػت البر ػ ب ليةلئػت الػا ت 
  ىعػػوف اث فد ليػػ تل  غػػ  الةقػػن يرػػت اةطػػ   الػػاي ةقبرػػل عاػػلم هػػان اايراػػ ؿ  ةث ػػت ليف لبر قبػػد اح،ػػلةل  تدلػػ   طبا ػػ ع 

ل عدػػن تدػػة  ال ن ػػد ا ػػااث االػػن ال  لػػ  ل وايرػػا هػػن في  ػػ ل المجفاػػ  لي ػػ    نىػػ    ػػوف لػػت احا ػػت في عبرػػ ثع لد ػػ  وف
 اح،ف ب   وع  تز  د ليعا  لداا     

 
 
 
 
 

                                                           

(9)  Military and parmilitary Activities in and against Nicaragua (Nicaragua V. United State of America), ICJ Reports, 

1986, paras. 219-220. 

ل 2552،ػػ ءلد يرػػت ااػػناةت الاةلاػدل لػػت الفااػػ   ج الواقػ ل المجدػػد الاةلاػػد لداػػداك ااتزػنل رفػػ  ات لػػت لييرػػااا ا داةػػ   اجاػفبل اح  (2)
 993-996  
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 في معرفة الحقيقة للحق  الاطار القانوني
 دراسة في مشتلزمات التقاضي الشليم عن الجرائم الدولية

 جامعة السليمانية / كلية القانون /مدرس القانون الجنائي /الدكتور محمد رشيد حسن 
 

 المقدمة
نون . و من اجل ىذه الغاية فلا لشا لاشك فيو ان غاية الاجراءات الجنائية ىي الوصول الى  التطبيق السليم للقا

جدال في موجب الاعتداد بكل  الدثل القانونية و قيم العدالة ، و لا عدالة بالطبع دون الحقيقة. فالحقيقة اساس العدالة 
الجنائية و مرتكزىا . وبناءً على ما تقدم فان التًكيزعلى الحقيقة و استنباط ظروف و ملابسات الواقع الدكون للجرلؽة 

اً اذا كانت ىذه الجرلؽة  متصلًا بصميم الدصلحة و الكرامة الانسانية  ووجودىا و وجود المجتمع البشري  باسره   خصوص
واقصد ىنا الجرلؽة الدولية . و ارتباطا بدا سبق فان البحث عن حقيقة ما حصل من احداث في الداضي قد اعطيت لو 

ق الحقيقة الدوضوعية ىي اساس بصيع الحقوق الاجرائية لضحايا الجرم اىتماماً واسعاً،و استدرك الفقو القانوني ان توثي
الدولي ، خصوصاً في سياق العدالة الانتقالية ، فمن أوجب واجبات الحكومات ولاية التحقيقات اللازمة بخصوص 

ة ما حصل فضاعات حقوق الانسان و توفتَ جل الدعلومات الدتعلقة بها . فجوىر بضاية حقوق الانسان يكمن في طبيع
لان استجلائها  يتًتب عليها استحقاقات مادية و معنوية ذا طابع قانوني للضحايا كالحق في جبر الضرر  و الدشاركة في 
اجراءات التقاضي . و بناءً على ما تقدم فان الاجراءات الجنائية جُلها لغب ان توظَف لخدمة الحقيقة ، وان اية بذزئة او 

 تب عليها اثار نفسية و اجتماعية خطتَة على ذوي الصلة بالجرائم لزل البحث .الضراف في مسعى الحقيقة يتً 
 

  اهمية البحث
ان حداثة الدصطلح في اطاره القانوني و ألشيتو و ابعاده و ارتباطو بالحق ، و عملية التقاضي الجنائي كأثر وغاية 

انصاف فردي و لرتمعي ، اما بالنسبة للانصاف تضيف الى ىذا البحث ، ثم ان الحقيقة  في ابعادىا  الدختلفة فيها 
الفردي فيقصد بو الضحايا و حقوقهم  اما الانصاف المجتمعي فتَاد منو مستلزمات الالتئام الاجتماعي بعد تبتٍ الحقيقة 

لوصول و الانطلاق لضو تعزيز ثقافة الدصالحة  ،  حيث لا مصالحة بدون عملية مقاضاة قانونية لزضة ، ولا لؽكن ان يتم ا
 الى ىذه الحالة دون التجرد و الدوضوعية و الالتزام بكل القيم القانونية الاجرائية الدوصلة للحقيقة .
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  مشكلة البحث

ان عدم وجود صياغة تشريعية لذذا الدصطلح ، لا في الدستور العراقي  و لا في التشريعات العراقية بشكل مباشر  
وصاً  لضن نتفاعل مع واقع اجرامي لزيط بنا في سياق الدكان و الزمان . و من غتَ  جعل التعاطي مع الدفهوم صعباً ، خص

اللائق  قانوناً ان بسر ىذا الكم الذائل من الجرائم دون لزاسبة ، ولغب ان تكون ىذه المحاسبة ضمن اجراءات متأنية تتعدد 
جرائي و السرعة الاجرائية لا لؼتلفان عن التأني فيها الضمانات و تكفل فيها فرص الدفاع  و يتاح التًوي . فالتبسيط الا

و التًوي الاجرائي طالدا كانتا في غرض البحث عن الحقيقة و ىذه الامور غتَ منضبطة قانوناً لشا يستوجب وضع 
 تصورات خاصة حيالذا .

 
 المبحث الاول  

 ماهية الحق في معرفة الحقيقة 
 

 المطلب الاول 
 رفة الحقيقة التاصيل القانوني للحق في مع

ونقسم ىذا الدطلب الى ثلاثة فروع ، نتناول في الدطلب الاول مضمون الحق في معرفة الحقيقة ، ولطص الفرع الثاني 
 لبيان الاساس القانوني للحق في معرفة الحقيقة ، ونتناول في الفرع الثالث التاصيل التارلؼي للحق 

 
 الفرع الاول    

 مضمون الحق في معرفة الحقيقة
تعددت التصورات والتأملات الدتعلقة بالحق في معرفة الحقيقة تبعاً لإختلاف الجهات والدراجع التي تناولتو.وبطبيعة 

ونسعى الى تقنتُ ىذا الدفهوم الفلسفي لان  (1)الحال فأننا نسعى الى التقييد في بحث الدفهوم في اطاره القانوني الدولي
ونية. وعلى أية حال فأن بالإمكان القول بأن الحقيقة ىي مسألة إجتماعية، وىي التعريف لم يأت ذكره في أية وثيقة قان

 تتولد عن طريق إجراءات وىياكل إجتماعية مثل لجان التحقيق وسبل التقاضي. 

                                                           

للوصول الى معتٌ الحقيقة وىناك تعريف شاع قبولو حول الحقيقة وىو التعبتَ الذي يعتبرىا أتفاقاً لقد تصارع القلاسفة فتًات طويلة   (1)
 بتُ العقل والواقع . ويعبر توما الاكوني ان الُحكم لا يعتبر صحيحاً إلا عندما يتفق والواقع الخارجي وىو القول الذي  يتسق والتعريف

أن تقول عن شئ أنو ىو ، وعن شئ ليس ىو انو ليس ىو(( وبهذا الدعتٌ تتحقق التًابط الدشهور الذي قدمو أرسطو حول الحقيقة )) 
 بتُ الدفهوم والاخلاق والقانوني ويتأكد إلتزام على الدولة أن تقول ما حدث كما حدث. في تفاصيل ىذه التعاريف انظر :

Yasmin Naqvi , (( The right to truth in international law : Fact or fiction International review of the red cross No 862.2006 
. p60.61)) 
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وبإمكاننا القول بأن الدراد من ىذا الحق مقتضى معرفة ىوية مرتكبي الأفعال الإجرامية ذات البعد الدولي ، ومعرفة 
أماكن وجود الأشخاص الدختفتُ ، وموجبات إلتماس الدعلومات والحصول عليها بشأن الأسباب التي تؤدي الى مصتَ و 

إيذاء الأشخاص ، والأسباب والإنتهاكات الصارخة للقانون الدولي لحقوق الإنسان و القانون الدولي الإنساني ، ومدى 
ب إرتكاب الجرائم بدوجب القانون الدولي الانساني ، وأختَاً التقدم المحرز في عمليات التحقق ونتائجها ، وظروف وأسبا

معرفة مصتَ الضحايا ، وىوية مرتكبي الأفعال. ويصف منظمة الامم الدتحدة ىذا الحق بأنو غتَ قابل للتصرف بدوجب 
ويات الاقليمية لرموعة مبادئ انصاف الضحايا ، والفقو القانوني لدختلف الذيئات الحكومية الدولية والمحاكم على الدست

 .(1)والوطنية
   الفرع الثاني 

 الأساس القانوني للحق في معرفة الحقيقة
من الدعلوم ان نظم العدالة الجنائية الدولية تنطلق في ما بعد مرحلة انتهاء النزاع أو الصراع الدسلح ، او قد تؤسس 

تأسيس للتقاضي الجنائي الدولي تم في وقت مازال ىذه النظم في وقت مازال النزاع قائماً ومستمراً ، ومن الدعلوم ان ال
القضاء الجنائي الوطتٍ منهكاً وذلك لعوامل متعددة منها : النطاق الواسع للفظاعات الدرتكبة ، انهيار النظام القضائي 

 الوطتٍ ، عدم القدرة على التأسيس لآليات لزاسبة فعالة ولزايدة ومقتًنة  بقيم المحاكمة العادلة.
. فهذه (2)ذه الحقائق القانونية فإن القضاء الجنائي الوطتٍ غتَ مؤىل لإفراز عدالة موضوعية ولزايدةوفي ظل ى

المجتمعات المحلية التي خرجت لتوىا من صلب النزاعات الدموية برتاج الى مرحلة انتقالية لإعادة البناء شاملة تشمل 
الجنائية الدولية بدختلف منظوماتها ان تقدم بصيع عناصر العدالة  بالضرورة إعادة التأىيل النفسية للضحايا وبإمكان العدالة

الانتقالية الصحيحة.واتباعً على ما تقدم ولتحديد مغزى دراستنا من ىذا الدنطلق فأن الدهم القول ان الذدف الرئيسي 
اضاة وعقوبة من تثبت ادانتهم للمحكمة الجنائية الدولية بأعتبارىا اسمى منظومة في العدالة الدولية وأبرزىا يكمن في الدق

عن الخروقات الجسيمة لحقوق الانسان وىذا مدخل اساسي في انهاء الحصانة والافلات من العقاب وانصاف الضحايا 
وقد عرفت المحكمة الجنائية الدولية ىذا الحق للضحايا وقد اوضحت في احدى قراراتها الحديثة بأن للضحايا الحق في 

هم في معرفة ، مقاضاة ، عقوبة أولئك الذين تسببوا في جعلهم ضحايا من خلال منعهم من ان العدالة والذي يعتٍ حق
يستفيدوا من الحصانة . وىذا يعتٍ بأن للضحايا مصلحة جوىرية في الاستفادة من نتائج التقاضي التي تؤدي الى 

اضحة في برديد إدانة أو تبرئة الدتهم تشخيص المجرم الدتسبب لدعاناتهم ، وبعبارة اخرى فأن لذم حاجة ملحة ومصلحة و 
 .(3)الداثل امام الدائرة الابتدائية

                                                           

انظر التقرير الصادر من مفوضية الأمم الدتحدة السامية لحقوق الانسان والدعنون بـــ )) تقرير الانسان وبضايتها، دراسة عن الحق في  (1) 
 . 22/1/2215أخر زيارة www.un.org   -معرفة الحقيقة (( ، والدتاح على الدوقع الإلكتًوني :

2 -  See : J.L Llewellyn , ((   Restorative Justice in transitional and  beyond , the Justice Potential of truth telling 
mechanisms for post-peace Accord societies))  in T.Borer ((Telling the truth telling and peace building in post conflict 
societies ))university of Notre dame press ,2006, p79. 

3 -  Prosecutor v.katang and Ngudjolo . P.T Ch.Public urgent decision on the set of Procedural  rights Attached to 
procedural status of victims at pre- trial stage of the case  icc  -01104-01107-474.13 

http://www.un.org/
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 وارتباطاً بدا تقدم فإن بالامكان تلخيص أىداف العدالة الجنائية الدولية بدا يأتي :
 وضع حد لحالات الافلات من العقاب بسبب الحصانة. -1

 الاجراءات .توفتَ العدالة لضحايا الجرم الدولي واعطائهم صوتا حقيقياً في  -2

 ردع المجرمتُ من ارتكاب فظاعات لشائلة الدستقبل وزجر غتَىم. -3

 حفظ و ادامة السلم والامن الدوليتُ. -4

 برقيق الدصالحة مع العدو السابق ، واقصد ىنا توفتَ بيئة التصالح بتُ الضحايا والمجرمتُ. -5

من خلال حكم قضائي وان ىذا الحق وما يهمنا في دراستنا ان  برقيق اي ىدف من ىذه الاىداف لا  يتم  إلا 
القضائي لا يتكامل مالم يتضمن الحقيقة الكاملة فيما يتعلق بالوقائع ، وىذا بيت القصيد فلا عدالة ، ولا ردع ، ولا وجو 

 لإقامة السلم والدصالحة دون إلغاد الحقيقة الدتعلقة بالجرلؽة الدولية الدرتكبة. 
ة الدولية الدؤقتة أو الدختلطة او حتى المحكمة الجنائية الدولية تتجلى في ) اماطة ويرى البعض ان غاية المحاكم الجنائي

اللثام عن الحقائق الدتعلقة بداضي الجرائم الدولية وتوقيع و تثبيت اللوم اللازم عن ىذه الاخطاء( ، فالمحاكم الجنائية الدولية 
م القانون بإعتبار لعا من مفرزات السلم الاىلي ، بل حسب وجهة نظرىم ، لا تسهم في برقيق مثل العدالة وتقرير حُك

انها تسعى الى توفتَ احساس لرتمعي حيالذا لشا تصبح  جزءً  من ذاكرة الامة وىذا ما يساعد على توفتَ مستلزمات بناء 
 .(1)الامة الدؤدي بدوره الى السلم الدائم

 رواندا ويوغوسلافيا أية إشارة الى معرفة الحقيقة  وأبتداءً لم تتضمن الانظمة الأساسية للمحكمتتُ الجنائيتتُ في
كهدف من أىداف العدالة الجنائية الدولية وىذا ما يؤكده أيضاً قواعد الاجراءات والاثبات في المحكمتتُ الدذكورتتُ.إلا 

لقضايا وىي قضية ان القضايا الجنائية في المحكمتتُ كانت مليئة بهذا الدضمون القانوني الدهم . ولعلي اشتَ الى أحدى ا
( والتي جاء فيها : ) ان المحكمة تسعى الى بحث وتوثيق الحقيقة قدر الامكان فيما يتعلق بالوقائع الدكونة Dronjicالدتهم )
 .(2)للجرلؽة
( امام لزكمة رواندا حينما جاء فيها ) احدى اغراض AKaysuكما جاء التأكيد على نفس الامر في قضية الدتهم )  

 .(3)لوصول الى الحقيقة في الاحكامالمحكمة ىي ا
ولا مراء من القول من موجبات ربط ىذا الدفهوم بالعدالة الانتقالية مثل المحاكمات ولجان الحقيقة التي تسجل أو 

 توثق لخروقات حقوق الانسان والقانون الدولي الانساني. 
اعي والتأىيل الاجتماعي وبسنع الخروقات وارتباطاً بدا تقدم فإن البحث عن الحقيقة تعزز عملية الادماج الاجتم

الدستقبلية وتتوافق حينها مع اغراض العدالة الانتقالية ، وقد جاء في تقرير للامتُ العام للامم الدتحدة:) ان لرمل 
الاجراءات الدتعلقة بتوثيق حقوق الانسان لغب ان تشمل ضمان المحاسبة وخدمة العدالة وبرقيق الدصالحة. والصاز ذلك 

                                                           

1- See : Borer ,Op.Cit .p83. 
2 -  Prosecutor v.Deronjic , T.ch. Judgment on sentence,IT-02-61-T 30 march 2004 .Para 133. 
3- Prosectutor v. AKaysu .  T.CH Judgment ICTR -95 -4-T .2   Se p.1998 . para 131. 
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. وعليو (1)م عبر وسائل قضائية وغتَ قضائية كالمحاكمات ، اعادة التأىيل ، الاصلاح الدؤسساتي وغتَىا من الاجراءاتتت
فأن ىذا تأكيد على ألعية التحقق في احداث الداضي من اجل تعزيز السلم والدصالحة في الدستقبل ولذذا فانو لا بد ان 

ركب بدعتٌ ان تكون لذا نظرة مستقبلية وتأمل في الداضي وان ىذه الصيغة الدركبة تكون آليات العدالة الانتقالية ذات بعُد مُ 
 ستؤثر الغاباً على الحق في معرفة الحقيقة.

ومن مستلزمات برقيق ىذا الامر التأكيد على مبدأ القانونية ومؤداه ان لا جرلؽة بدون نص ، وىذا يعتٍ ان 
حة وغتَ غامضة عند فرض الجزاء الجنائي وأن تكون لزددة سلفاً . وقد أكد القاعدة الجنائية العقابية لغب ان تكون واض

انو : ) لا يسأل الشخص جنائياً بدوجب ىذا النظام ما لم  22/1النظام الاساسي للمحكمة الجنائية الدولية في الدادة 
لعام بالعمل التحقيقي في يشكل السلوك الدعتٍ وقت وقوعو جرلؽة تدخل في اختصاص المحكمة((. وىذا يلزم الادعاء ا

التصرفات التي تتوافق مع عناصر الجرائم الدولية الدثبة في النظام الاساسي .وفي السياق الجنائي الدولي فأن الدبدأ الدذكور 
ىو مدار برقيق الادعاء العام الدولي ، وبحسب ذلك فأن ىذا التصور كان لو دور مؤثر في نقل الدعطيات التارلؼية الدرتبطة 

 .(2)لقضايا الجنائية الدنظورةبا
ومن لرمل ما تقدم فأن بالإمكان القول ان الحق في معرفة الحقيقة لغد سنده في لظطتُ من الظاط  الفشل  في بضاية 

 الحق في الاتفاقيات الدولية وكالآتي :
اللانسانية فشل الدولة في كشف مصتَ الاشخاص المحتجزين لديها يعد صورة من صور الدعاملة -النمط الأول:

 .(3)بالنسبة للعائلة التي ننتمي اليها الضحية
فشل الدولة في اجراء التحقيق اللازم والدقاضاة الضرورية للجرائم الدرتكبة ضد الاشخاص  -النمط الثاني :

مكاننا القول ولتأكيد ىذا الامر فأن بإ( 4)المحتجزين لديها. وىذا ما يعد خرقاً. لحق عوائل الضحايا في الوصول الى العدالة
ان ىناك معايتَ مهمة لكي لضدد على اساسها مدى الاخلال بالحقيقة الدتعلقة بالنمطتُ السابقتُ . فبالنسبة للبحث عن 

جسامة الدعاناة النفسية  -مدى خرق حقوق اقارب الاشخاص المحتجزين ، لا بد من التأكد من بصلة أمور من بينها : 
لضحايا ، التأكد فيما اذا كان القريب قد شهد الافعال الجرمية،    و الجهود الدبذولة من للضحايا  العلاقة و القرابة مع ا

 اقارب الضحية في الوصول الى معرفة مصتَ الضحية.

                                                           

1- see : Linn BergenFelz, (( on truth and Ideology in International criminal Law)) Thesis , Master of Law Programm in 

Lund University ,P22. 
2-Situation in the Democratic Republic of the Congo : in the Case of the Prosecutor V. Thomas Lubanga Dyilo C icc- 

01104 -0106) Judgment pursuant to article 74 of the statute , ( ICC 14 March 2012). 

جاء التأكيد على ان اعضاء عائلة المحتجز  Cyprus v Tarkegفي قرار صادر من لزكمة حقوق الانسان الاوربية ، وبرديداً في قضية  (3)
ضحية ترتب عليو ازعاج ومعاناة كبتَة لذم ، وقد أكدت المحكمة ان لدى السلطات التًكية قد تأذوا بشكل لا شبهة فيو وان اخفاء ال

ىذا الاجراء تشكل خرقاً للمادة الثالثة من الاتفاقية الاوروبية لحقوق الانسان حيث تنص :) لا لغوز ان يكون اي شخص عرضة 
 للتعذيب او الدعاملة اللاانسانية أو سوء الدعاملة او العقاب (.

4- See : Dermot Groome , (( The right to truth in the fight against Impunity)) Berkeley Journal of International Law , 

Volume 29, Issue 1 . P178. 
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 -أما بالنسبة للدولة فأن التاكد من خرقو لحق الضحايا في معرفة الحقيقة من عدمو تقتًن بجملة عوامل من ابرزىا :
مؤسساتها القضائية للتحقيقات ، مدى إلتزامها بإجراء التحقيقات وفق الدعايتَ القانونية الدولية ،  مدى إستجابة الدولة و 

 كمية الدعلومات الدقدمة من قبلها ، معقولية التبريرات الدقدمة من قبلها للاجراءات الدتخذة .
لجسيمة تشكل انتهاكاً للحق في وارتباطاً بدا سبق فأنو لا مراء من القول بأن قوانتُ العفو عن فضائع الداضي ا
يرى وبحق ان العفو اجراء غتَ  (1)معرفة الحقيقة لانها برول دون التحقيق والدقاضاة وبالتالي العقاب وعليو فأن البعض

 قانوني لأنها بسنع الدول في اجراء المحاكمات القانونية التي تعطي صورة واسعة عن الحقيقة .
 

  الفرع الثالث 
 خي للحق في معرفة الحقيقةالتأصيل التأري

في العشرين سنة الاختَة غَدَا الحق في معرفة الحقيقة جزءاً من العديد من الدواثيق الدولية لحقوق الانسان. وارتباطاً 
بطبيعة العامة والخاصة في نفس الوقت فقد تم التأكيد عليو مراراً وتكراراً وفي مناسبات عدة.وأبتداءً نشتَ الى ان احكام 

ون الدولي الانساني ضمن الحق في معرفة الحقيقة بشكل مستقل عن حق الضحايا في استحصال التعويض ورد القان
الاعتبار . ومع ذلك فان من الدعلوم ان الحق في رد الاعتبار يشكل جوىر بضاية حقوق الانسان لأن الحق غتَ الدؤطر 

التعويض يعد من اولى أولوياتهم للوصول الى العدالة  .وعليو فأن حق الضحايا في الحصول على(2)مالياً يعد دون جدوى
الناجزة ولذذا الأمر بعُدان بعد شكلي وبعد موضوعي. أما بالنسبة للبعد الأول فإن للضحايا حق مطالبة الجهات 

 .(3)الدختصة لحقوقها، اما البعد الثاني يتمثل في حق الضحايا في رد الاعتبار من جراء اشكالات الداضي الاجرامية
وعلى ىذا الأساس فأن الحق تم بذسيده في العديد من وثائق حقوق الانسان ولعبت العديد من أجهزة الامم 
الدتحدة في السياق.وقد لعب لرلس حقوق الانسان دوراً بيناً في ىذا الدضمار وقد أقر المجلس الدذكور بحق الضحايا في 

ة الثالثة من العهد الدولي الخاص بالحقوق الددنية والسياسية والتي الفقر  \استحصال التعويض الدناسب وفق الدادة الثانية 
توجب على الدولة تنفيذ إلتزاماتها من خلال إجراء برقيق قضائي مستقل ولزايد لتحديد الظروف الحقيقية للخروقات 

في معرفة  عة في التعويض قد ادى الى التوس وتشخيص الدسؤولتُ. ومن الضروري الاشارة الى ان توسع مفهوم الحق
 الحقيقة. 

وقد جاءت في احدى قرارات لرلس حقوق الانسان لذم الحق في معرفة الحقيقة وان فشل الدولة في توفتَ معلومات 
 أساسية عن الحقائق الدتعلقة بالجرلؽة لأم الضحية حول مصتَ إبنها يشكل صورة من صورة الدعاملة اللاانسانية بحقها . 

                                                           

1-See : Raphael Neves , (( Healing the past or Causing More evil ? Amnesty and   accountability during Transition)) 

Doctor- for social Research of the new school in Partial Fulfillment of the requirement for the degree of doctor of the 
philosophy , p 109 . 

2 -   See : M.Cherif  Bassiouni , (( International recognition of victim rights)) Human rights Law preview . vol6 , N02 , 
2006 . P231. 

3- See :  David Shelton ,(( Remedies in international Human rights Law)) oxford university press , oxford ,2005. 
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لمجلس  اعتبر الحق في معرفة الحقيقة الدتصل بخروقات الداضي يشكل جزءً من إلتزام الدولة في وإرتباطاً بدا سبق فأن ا
رد الاعتبار اللازم للضحايا ، كما انو يؤكد الحاجة الى بيان مرتكبها بسهيداً لمجابهة الحصانة عن الجرائم واذا لم تَفِ الدولة 

 .(1)زمة لتوفتَ الدعلومات اللازمة فيما يتعلق الضحايابإلتزاماتها فإن المجلس يوصي بإبزاذ الاجراءات اللا
من البروتوكول الاضافي الاول  الدلحق  32وبالعودة الى الاصل التارلؼي لذذا الحق فأننا نشتَ أبتداءً الى الدادة 

يا التي تؤكد على حق اقارب الاشخاص الدفقودين ، بدن فيهم ضحا  1949 \آب  \12بإتفاقيات جنيف الدؤرخة في 
الاختفاء القسري في معرفة الحقيقة. وبشة عامل اخر اثر بدرجة كبتَة على تطور الحق في معرفة الحقيقة ىو انشاء لجان 
الحقيقة او آليات لشاثلة اخرى في اعقاب نزاع ما  أو انتهاء حكم استبدادي وقد أشتَ الى الحق في معرفة الحقيقة في بعده 

ونية في صكوك متعددة منشئة للجان الحقيقة ، لان الافعال الدنشئة للجان الحقيقية الانفرادي أو الجماعي كقاعدة قان
تعود في اصولذا الى  حاجة الضحايا واقاربهم والمجتمع في معرفة ما وقع ، وتيستَ عملية الدصالحة والدشاركة في مكافحة 

لعا.  و بخلاف ما تقدم ،  فأن الاتفاقية الدولية الافلات من العقاب ، واعادة إرساء الدلؽقراطية وسيادة القانون او تعزيز 
لحماية بصيع الاشخاص من الاختفاء القسري نصت على ان : )) لكل ضحية الحق في معرفة الحقيقة عن ظروف 

 .(2)الاختفاء القسري وتطورات التحقيق ونتائجو ومصتَ الشخص الدختفي((
حق الضحايا للانتهاكات الصارخة لقانون حقوق  وقد أشارت الدبادئ الاساسية والخطوط التوجيهية بشأن

الانسان الدولي والانتهاكات الجسيمة للقانون الدولي الانساني الصادر من الجمعية العامة للامم الدتحدة. الى ان احد 
. طرق جبر الضرر كجزء من التًضية ، كما اسلفنا ، ىو )) التحقق من الوقائع والكشف الكامل والعلتٍ عن الحقيقة((

 وتعلن لرموعة الدبادئ ان )) لكل شعب حقاً غتَ قابل للتصرف في معرفة الحقيقة عن الاحداث الداضية((. 
واذا انتقلنا الى سياق قانوني متصل واىم فأننا لا لصد ضرورة بقدر ضرورة الحديث عن ىذا الحق في ثنايا القانون 

دولي قد رسخ نظاماً قانونياً خاصاً بالتحقيق والدقاضاة عن الجرائم الدولي الجنائي. فخلال العقدين الداضيتُ فإن المجتمع ال
 الدولية وبرديد التًكيز على الابادة الجماعية، والجرائم ضد الانسانية، وجرائم ضد الحرب.

فهذا القانون الدولي الجنائي الذي ىو في النهاية مكون من عناصر قانونية اخرى مثل القانون الدولي الانساني، 
ون حقوق الانسان ، والقانون الجنائي ، والقانون الدولي العام قد أبرز مواد وقواعد أجرائية للحق في الحقيقة كون انها وقان

تشكل جزءً حيوياً من اطار عمل القضاء الجنائي الدولي وىو جزء من غاياتو فالمحكمة الجنائية الدولية التي تشكل ابرز 
.واجازت (3)الجنائي . قد اوضحت ان احدى واجبات المحكمة ىو تقرير الحقيقةالدؤسسات التي تطبق القانون الدولي 

                                                           

1 - see : Brianne Mc Gonigle leyh   (( The right to truth in international criminal Proceeding : An indeterminate concept 
from Human rights Law)) 

 انظر تقرير المجلس الاقتصادي والاجتماعي حول تعزيز حقوق الانسان وبضايتها ، دراسة عن الحق في معرفة الحقيقة.  (2)
 من النظام الاساسي للمحكمة الجنائية الدولية.69/3أنظر: الدادة ( 3)
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للمحكمة ان تقرر الجزاء الاجرائي الدناسب على كل من ىو ملزم قانوناً في ابداء الحقيقة إلا انو يدلي ببيانات غتَ 
 .(1)دقيقة

ة مباشرة حيث اعتبرت مشاركة أضف الى ذلك الى نظام روما الاساسي قد أكد على حق الضحايا في أمر الحقيق
: ) تسمح المحكمة للمجتٌ عليهم  68\3الضحايا في الاجراءات كوسيلة ضامنة للوصول الى الحقيقة حيث نصت الدادة 

، حينما تتأثر مصالحهم الشخصية بعرض آرائهم وشواغلهم والنظر فيها في أي مرحلة من الاجراءات تراىا المحكمة 
و يتعارض مع حقوق الدتهم ومع مقتضيات اجراء لزاكمة عادلة ونزيهة ، ولغوز للممثلتُ مناسبة وعلى لضو لا لؽس ا

عليهم عرض ىذه الآراء والشواغل حيثما ترى المحكمة ذلك مناسباً وفقاً للقواعد الإجرائية  للمجتٌ القانونيتُ 
وراً مهماُ في الاطار الاجرائي لعمل والإثبات(.وعلى غرار المحاكم الوطنية فأن الوصول الى الحقيقة والتعويض يشكل د

م اكدت ايضا /54/1المحكمة الجنائية الدولية الدائمة ، وبالاضافة الى الدواد القانونية الواردة والتي تتناول الحقيقة فان الدواد 
النظام  على الحق في معرفة الحقيقة بإعتبارىا وواجباً للمدعي العام الدولي أثناء إجراءات التحقيق ، وكذلك  خول

الاساسي المحكمة على لزاكمة ومعاقبة الاشخاص الدلزمتُ بتقديم بيانات صحيحة للمحكمة ألا انهم يقدمون شهادات 
 زور.

 ومن لرمل ما تقدم فان النظام الاساسي اكد على لظطتُ اجرائيتُ لحق الضحايا وكالآتي : 
فان للضحايا حق اعادة الاعتبار وتاىيلهم  على عكس العديد من الدؤسسات الجنائية الدولية -النمط الاول :

من النظام الاساسي على ىذا الامر حيث  اكدت على ان  75جراء الاضرار التي حاقت بهم وقد اكدت الدادة 
للمحكمة بناءً على طلب من الضحايا أو من تلقاء نفسها في ظروف معينة ان بردد نطاق اي ضرر او خسارة او اصابة 

وىذا يعتٍ ان بامكان المحكمة ان تصدر امراً بحق الشخص الددان وتلزمو بدفع تعويضات الى  لحقت بالمجتٍ عليو،
الصندوق الانتمائي الخاص بالضحايا. في سبيل ذلك فان المحكمة تدعو الضحايا  ، الشخص الددان والخبراء والاطراف 

ر ومن خلال ىذه الآلية الدتبعة ذات صلة لكي يقدموا وجهات نظرىم بخصوص مبلغ التعويض وآليات جبر الاضرا
بالامكان ان تتم سرد حقائق واقعية اخرى مرتبطة بالجرلؽة ، وعليو فان فلسفة التقاضي امام المحكمة الجنائية الدولية تتسم 

 بنضج و تكامل خصوصاً اذا ما قورنت بالآليات الاجرائية الدتبعة في المحاكم الدؤقتة.
ءات وبصع الادلة في المحكمة وفرت سبل مشاركة المجتٌ عليو، وىذا ما سنتطرق ان قواعد الاجرا -النمط الثاني :

 لذا لاحقاً في بصيع الدراحل.
 
 
 
 

                                                           

 من النظام الاساسي للمحكمة الجنائية الدولية . 69/1انظر: الدادة  (1)
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 المطلب الثاني
 المؤثرات الاجرائية على الوصول الى الحقيقة أمام القضاء الجنائي الدولي

ئي الوطتٍ في ضمان الحقيقة وبنفس من الدعلوم ان القضاء الجنائي الدولي لا لؼتلف في اىدافو عن القضاء الجنا
السياقات الاجرائية الدتبعة. إلا ان ىناك جزئية مهمة متمثلة في ان المحاكم الدولية بزطو خطوة أبعد وتتمثل ىذه الخطوة 

 الى ذلك القول )) ان وظيفة المحكمة الجنائية (1)واجب توثيق التارلؼي للاحداث للمحاكم الجنائية الدولية. ويشتَ البعض
الدولية تتجاوز كونها لزكمة جنائية عادية ، بل تتعداىا الى وجوب قيام ىذه المحكمة بدعية  اطراف الدعوى الجزائية 

 الدولية في استجلاء الحقائق التارلؼية و الدتعلقة بأوقات حصول الجرائم الدولية موضوع مقاضاة((.
لدولي الدستجد في مقاضاة ، الدصالحة ، الامن وىذا الذدف الدفتًض يكمل الاىداف الاخرى للقضاء الجنائي ا

الاخر من فقهاء القانون الدولي ان ىذه الاشكال  (2)الاجتماعي وحقوق الضحايا ، ومعرفة الحقيقة.وحسب البعض
والنماذج القضائية لغب ان تؤسس لاصول واسباب الصراع الدؤدي الى الجرائم الدولية لان الوصول الى الدسببات الاجرامية 

 هد الى حلول قضائية متجلية مع الحقيقة وبسنع اللجوء الى الانتقام وقد تؤسس لحالة تصالح بتُ الاطراف الدتصارعة.لؽ
بأن وظيفة قضاة امام ىذه المحاكم  (3)القانوني سار قضاة المحاكم الجنائية الدولية، واكد بعضهم الفكر وعلى نفس 

مثل في برديد الادانة الى لرالات اوسع ، وىي كتابة التاريخ وبصع الدعلومات تتسع لدا بعد المجال الاعتيادي للمقاضاة الدت
 الدهمة لدؤرختُ لإعادة كتابة تاريخ الدولة.

.وبناءً على ما (4)وأكد قاضي أخر بأن  التوثيق التارلؼي لاحداث الحرب ىي احدى اىم غايات العدالة الجنائية 
نائية الدولية تتجاوز الحقيقة في اطارىا التقليدي والدتمثل في برديد ادانة الدتهم او تقدم فان الحقيقة الدبتغاة في المحاكم الج

تبرئتو وتتجلى في وضع ضابط عام او صورة عامة لدا حدث في توقيت ارتكاب الجرلؽة.ان ىذه الفكرة الدعروضة انفاً 
داث التارلؼية من قبل القضاة ليست بالبساطة الدتضحة لغابو بجملة من الصعوبات ، لان اعطاء الوصف الدقيق للاح

 بالسهولة وىناك اشكاليات وبرديات عدة بخصوصها نبينها كالآتي : 
 الفهم الذاتي للحقيقة بناءً على المعطيات الثقافية و الاجتماعية.  -الاشكالية الاولى :

ع ، فالكيانات الدكونة من الصعوبة بدكان التأمل في الحقيقة في لرتمع منقسم ومتصارع ، خارج للتو من النزا 
 للمجتمع الدتصارع ستكون لكل منها تصور بخصوص ما حصل.

بدا سبق فان المجموعات العرقية والاثنية والدينية الدتصارعة لديها مفاىيم وتأملات متباينة فيما يتعلق  وارتباطاً 
 وعة.بالحقيقة نسبة الى الدرجعيات التي ينتمي اليها اعضاء ىذه الجماعة او تلك المجم

                                                           

1-see: D. Piragoff, Article 69 in on trifftlrer( 2nd) , commentary on the Rome statute of ICC observers, Notes Article by 
Article ( 2nd Edition  hart publishing 2008. P1321. 

2-  See: Micheal Scharf and William Schabas ,(( Slobudan Milosevic on trial : A companion ((continuum, 2002)) p185. 

3 -  See : Caroline Buisman, (( Ascertainment of the truth in International criminal Justice)) P.H.P  submission ,Brunell 

university, school of law , Jan 2012 , p53. 
4-See : I. Bonomy, (( the reality of conducting a war crimes trial)) oxford Journal of International criminal Justice, 2007. 

P378. 
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وبحسب ما تقدم فان الحقيقة التي لضن بصددىا ىي الحقيقة الذاتية ، فما يراه العضو الدنتمي الى أطراف الصراع 
 ىو الحقيقة بالنسبة، ولا وجود للحقيقة الدوضوعية او المحايدة لان الحقيقة لا لؽكن ان ينفصل عن الآراء.

 ذي يتم فيه المقاضاة.الانقسام العرقي في المجتمع ال -الاشكالية الثانية:
سبب اخر من اسباب عدم اكتمال الحقيقة يظهر في موضوع اخر ان المجتمعات التي حصلت فيها الجرائم الدولية 
الجسيمة ىي بطبيعتها لرتمعات منقسمة ، وفيها فهم لستلف بخصوص فظاعات الداضي اثناء فتًة الانتقال وعليو فان 

وية. فالدتهم بالجرلؽة الدولية قد يعد رمزاً بالنسبة للطرف، وقد يعد لررم حرب الفهم لحقيقة ما حصل مرتبط بشدة بالذ
 .(1)بالنسبة لطرف اخر

ومؤدى ىذا ان ىناك خطورة بان تصبح المحاكمة لرالًا للسجال والنزاع يؤثر على التوثيق الحقيقي للمجريات 
 .(2)التارلؼية وعلى الذوية الوطنية في الدولة

 
 الآليات الاجرائية المتبعة في التقاضي الجنائي الدولي . -ة :الاشكالية الثالث

ان الوصول الى التوثيق الدقيق للحقيقة لػتاج الى حل بعض التغتَات في نظم الاجراءات الجنائية  (3)يؤكد البعض
التباين في الدستوى الدولية، وفي ىذا السياق يتم الاشارة الى اشكالية الشهادة خصوصاً في مسائل تربصة اقوال الشاىد ، و 

الثقافي والاجتماعي بتُ الشهود والذي ينتج عنو الاجوبة غتَ الدقيقة ، اضف الى ذلك ان طبيعة الشهادة امام القضاء 
الجنائي الدولي برتاج الى الاستعانة بالخرائط ، وبرديد البعد الجغرافي للاماكن التي حصلت فيها صور الجرم الدولي 

عانون من الامية.وقد لغادل البعض بان ىذه الدشكلات الاجرائية لا بزص القضاء الجنائي خصوصاً للشهود الذين ي
الدولي بل ىي واردة امام القضاء الوطتٍ ، وان الدشكلات العملية التي برصل في الاجراءات الدتعلقة بالمحاكمة عن الجرلؽة 

د مستبطة من القرارات القضائية الدنشورة دون الحضور الدولية برتاج الى حلول عملية ، وان الآراء التي قيلت بهذا الصد
 .(4)الشخصي للباحثتُ الدنادين بوجود خلل اجرائي في الشهادة

 
 
 
 
 

                                                           

1 - See J.Doak,(( the therapeutic Dimension of transitional Justice : in International Trials and truth Commissions)) 
International criminal Law review p263. 

2 -  See R.Wilson, ((Judging history, the historical Record of the international criminal tribunals for the former 
Yugoslavia)) Human rights Quarterly, p908. 

3 -  See : Nancy Amouri Combs , ((Fact Finding without facts , The uncertain evidentiary foundations of International 
criminal convictions)). Cambridge university press , 2010 ,P11. 

4 -  See : Caroline Buisman , oP.cit . P10. 
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 المبحث الثاني

 ضمانات الوصول الى الحقيقة
ونقسم ىذا الدبحث الى مطلبتُ و لطصص الدطلب الاول لبيان الحديث عن الدستلزمات الدوضوعية ، ونتناول في  

 لب الثاني الدستلزمات الاجرائية .الدط
 المطلب الاول

 الضمانات الموضوعية   
اشرنا سابقاً الى ان الوعاء القانوني لاستحصال الحقيقة بخصوص الدفقودين والضحايا بسثل في البحث عن الجرائم 

 الوصول الى الحقيقة ، ولكل الدولية وبرديد طبيعتها اثناء الدقاضاة فتشخيص نوع الجرلؽة الدولية الدرتكبة مدخل اساس في
 جرلؽة دولية من الجرائم لزل الدقاضاة خصوصيات واسس بسييزية نفرق بها بتُ ىذه الجرلؽة الدولية وتلك .

ومع ىذا الاختلاف فان ىناك سمات مشتًكة بتُ الجرائم الدولية وعند برليل الجرائم الدولية التي تعكس جوىر 
 ا ياتي : الدصالح الاجتماعية والدتمثلة بد

 تأثير الفعل محل التجريم على مصلحة دولية مهمة. - أ

 .(1)احتواء الفعل محل التجريم على سلوك مشين تمثيل اعتداء على المبادئ المشتركة للمجتمع الدولي - ب

 ان بذريم الافعال الدكونة للجرلؽة الدولية لغد سندىا في العرف الدولي والدؤيد من لشارسات الدول المجسدة في اصدار
 التشريعات الخاصة بتضمتُ الجرائم الدولية. 

وحتى ان لم تقدم بصيع الدول على بذريم الافعال الجنائية الدكونة للجرلؽة الدولية فان منعها وبررلؽها جزء من 
القواعد القانونية الآمرة وتلزم بصيع الدول بصرف النظر عن وجهة نظرىا او وجود إلتزام اساسو الدعاىدات على ىذه 

 ولة او تلك .الد
ومع  ىذه الخصائص الدشتًكة بتُ جرائم الحرب ، الجرائم ضد الانسانية، وجرلؽة الابادة الجماعية ، فان لكل منها 
تفاصيل وعناصر موضوعية خاصة ، وان بيان اركان وخصائص كل منها يكون عاملًا اساسياً للاجابة عن السؤال 

 التقليدي الدتعلق بدضمون ما حدث للضحايا.
ن معايتَ تكوين الجرائم الدذكورة غتَ ثابتة وغتَ مفهومة في بعض الاحيان ، لان اساس التجريم الدولي ىو العرف ا

ولكن بالمجمل  ،الدولي ، وان تعريفاتها قد تغتَت في الفتًات الزمنية الدختلفة ، وتباينت من لزكمة جنائية دولية الى اخرى 
نزاع الدسلح ىي جرلؽة حرب ، وان جرلؽة الدرتكبة على نطاق واسع وضد السكان فان الجرلؽة الدرتكبة وقت الحرب او ال

الددنيتُ وفي اطار خطة ىي جرلؽة ضد الانسانية ، وان الجرلؽة الدرتكبة  بقصد خاص متمثل في نية الابادة ىي جرلؽة ابادة 

                                                           

1 -  See : M. Cherif Bassiouni , (( crimes against humanity , Historical Evolution and contemporary application)), 
Cambridge university Press ,2011,P8. 
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لجرائم الدولية بخصوص كل جرلؽة من .وعليو فأننا سنبتُ تباعاً واجبات القاضي الجنائي الذي يقاضي عن ا(1)بصاعية
 الجرائم الدذكورة ابتغاءً للحقيقة بشكل دقيق.   

 
 واجبات القاضي التكييفية في الجرائم ضد الانسانية. -أولًا:

عندما يقدر القاضي الجنائي عناصر الجرائم ضد الانسانية عليو ان لػدد فيما اذا كانت التهم الدوجهة للمتهم 
والدكونة للافعال جزء من ىجوم واسع ومنظم ضد سكان مدنيتُ. ولتحديد سعة الجرائم ضد الانسانية  فان حجم 

.اما طبيعة الدنظمة للجرائم ضد (2)مساعداً في ىذا التقريرالجرلؽة الدرتكبة والمجموع الكلي لعدد الضحايا يكون عاملًا 
الانسانية يعتمد في تأطتَىا على معيار الدنهجية الاجرامية في ارتكابها ، والذي يعتٍ ارتكابها بشكل قصدي ) عمدي( 

للمحكمة ، حيث من اللازم ان يكون كل ذلك في اطار خطة. وفي نفس السياق فان النظام الاساسي (3)وبنمط عشوائي
الجنائية الدولية اشتًطت بالاضافة الى ما تقدم من معايتَ ضرورة ارتكابها ضمن نطاق سياسة الدولة او منظمة اجرامية 

 .(4)معينة غتَ الدولة
 

 واجبات القاضي التكيفية في جريمة الابادة الجماعية -ثانياً :
ها ان يلتزم ىيئة المحكمة بددى وجود القصد من الضروري عند التأسيس لوجود جرلؽة الابادة الجماعية من عدم

الخاص او النية التدمتَية لدى الدتهمتُ، بدعتٌ ان يكون تساؤلذم قائماً على مقتضى مفاده ىل كان لدى الدتهم نية تدمتَ 
تعددة، .وان وسائل استظهار ىذه النية م(5)او ابادة الفئة المحمية بدوجب الانظمة الاساسية للمحاكم الجنائية الدولية

والسياق العام للافعال ،  وارتكابها في  ، ولعلي اشتَ الى لرموعة منها فعلى سبيل الدثال فان حجم الفظاعات الدرتكبة 
اقليم معتُ ذات خصوصية كون الضحايا قد تم اختيارىم بسبب انتمائهم الى بصاعة لزمية بدوجب اتفاقية مناىضة 

، او استبعاد فئات معنية من الابادة لكونهم ينتمون الى بصاعة اخرى غتَ   1948الابادة الجماعية والعقاب عليها لذام 
. ومدى سماح ذلك في فكر ىذه (6)الدراد ابادتها ، اضف الى ذلك الدذىب او الفكر السياسي الذي ينتمي اليو الدتهم

اً في نطاق الحصول الى حقيقة الفئة السياسية و كل ذلك قرائن وسياقات قضائية للتكييف لؽكن الاعتماد عليها اجرائي
 .(7)ارتكاب جرلؽة الابادة الجماعية من عدمها

                                                           

1 - See : M. Cherif Bassiouni ,(( crimes against humanity)) op .Cit P26. 
2 -  Prosecutor v. Baskic.T.ch. Judgment IT-95-14\1-A, 29 July 2004.Para 94. 
3 - Prosecutor v. Blagovic and Jakic. cT.ch Judgment IT-02-60-T,17 Jan 2005.Para 544 
4- See: Caroline Buisman , op. cit P 66. 
5-Prosecutor V. Akaysu m T.ch I Judgement , ICTR-95-4-T, 2,SEP ,1998 Para 498. 

6 -  Prosecutor V. Seromba ,T,ch . Judgment ICTR -2001-66- T, 14 Dec, 2006 .Para 320. 

فقد ثار نقاش واسع حول صورة الابادة  ان مفهوم النية التدمرية او القصد الخاص في جرلؽة الابادة الجماعية لذا بذليات عديدة ، (7)
الجماعية اثناء وضع النظام الاساسي للمحكمة الجنائية الدولية. ومن منطلق اقتضاء نية التدمتَ لدى الجاني ضد بصاعة عرقية، دينية ، 

اعتقاد البعض انو  لثقافية ومع قومية، او أثنية . فقد تم الاتفاق على ان صورة الابادة لغب ان تشمل الابادة الجسدية و البيولوجية وا



 

 ( 60 ) 

 65-48صص /  ....دراسة في مشتلزمات في معرفة الحقيقة للحق  الاطار القانوني          (  3مجلة جامعة  التنمية البشرية / العدد )        

 واجبات القاضي التكيفية في جرائم الحرب -ثالثاً:
( من النظام الاساسي للمحكمة الجنائية الدولية من اطول الدواد القانونية في نظام روما الاساسي 8تعد الدادة )

اط من الجرائم اثنان منها يتعلق بالنزعات الدسلحة الدولية والاثنان الاخران يتعلقان وىي برتوي بصورة عامة على اربعة الظ
بالنزاعات الدسلحة غتَ الدولية.ولن نتطرق الى بيان واستقراء صور جرائم الحرب ىنا لضيق الدقام ولعدم الضرورة البحثية، 

ديد عوامل تكوين جرائم الحرب. فتحديد فيما اذا  الا ان ما يهمنا في ىذا الصدد واجبات القاضي الجنائي الدولي في بر
كانهناك نزاع مسلح يعد جزءً مهماً من عملو بالرغم من ان التمييز بتُ جرائم الحرب الناشئة عن النزاعات الدسلحة 

لتمييز والافعال الارىابية وحركات التحرر الثورية من الدهام العستَة على القضاة. اضف الى ذلك فان من الواجب ايضاً ا
بتُ النزاعات الدسلحة الداخلية والنزاعات الدسلحة الدولية وفي برديد الاختَة لغب استقصاء مدى دعم اطراف الصراع 
الدسلح من قبل دولة اخرى.وفي ىذا الصدد يقع جزء من التكليف القانوني على لشثلي الادعاء العام ، فعليهم ان يثبتوا ان 

ء من نزاع مسلح أو جاء ارتكابهم للفعل بعد انتهاء النزاع الدسلح ، لان بعض جرائم الدتهم كان على علم بان فعلو جز 
. ولتحديد مفهوم  انواع النزاع الدسلح فان بامكاننا القول ان (1)الحرب ترتكب بعد انتهاء النزاع الدسلح مثل قتل الاسرى

دول، او اذا كان العنف الدسلح قائماً بتُ السلطات النزاع الدسلح يكون قائماً متى يكون اللجوء الى القوة قائماً بتُ ال
 .(2)الحكومية مع منظمة عسكرية . او بتُ ىذه المجموعات فيما بينها داخل الدولة الواحدة

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                                                 

 لا لؽكن تصور الابادة الثقافية، فان بامكاننا القول ان مصطلح التدمتَ جاء على اطلاقو وبالتالي فان امكانية تغطيتو لشكنة. وقد اثتَ
ئي يوجب على القضاة ايضاً اشكالية عبارة ) تدمتَ كلياً او جزئياً(، و مضمون ىذه الاشكالية تبدو في ان التدمتَ الكلي او الجز 

الاعتداء بدعيار الكم ، وعليو فان قتل عدد قليل من افراد الجماعة لا يعد صورة من صور الابادة وقد اثتَ الكثتَ من الجدل حول ىذه 
الدولية الفكرة ايضاً وظهرت تفستَات قضائية متعددة حاولت ان تعطي مرونة لذذه الفكرة واتسمت قرارات قضائية من المحاكم الجنائية 

ان تدمتَ عنصر مهم من عناصر الجماعة المحمية يعد ابادة  ICTYامام الـ  Sikiricaبعكس ىذا التصور وقد جاءت في قرار ضد الدتهم 
 بصاعية كأن يكون ىذا العنصر لو اعتبار خاص مثل زعيم او قائد لرموعة . لتفاصيل ىذه النقاشات انظر :

William Schabas (( An Intraduction to the International criminal court)) second Edition, Cambridge, university press, 
2004, P38,39. 

1 -  See : William Schabas.(( An Introduction to International criminal court)) op.cit .P54. 
2 - See : Prosecutor v. Tadic .Decision on the defense motion on Jurisdiction ,IT-94- 10, August 1995. 
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 المطلب الثاني
 الضمانات الاجرائية  

الفرع الثاني ونقسم ىذا الدطلب الى فرعتُ نتناول في الفرع الاول الضمانات الخاصة بالضحايا ، ولطصص 
 للضمانات الخاصة بالدتهم.

 الفرع الاول
 الضمانات الاجرائية للضحايا     

اوضحنا في بداية ىذه الدراسة ان احدى اىم اغراض العدالة الجنائية الدولية ىي انصاف الضحايا وتوفتَ العدالة 
معرفة الحقيقة ، وقد تم التأكيد عليو من قبل لذم. ومن الدهم ان نؤكد على ان للضحايا ) ضحايا الجرائم الدولية( الحق في 

. وقبل ذلك فان حق الضحايا في الدشاركة في الاجراءات الجنائية الدولية (1)الدائرة التمهيدية في المحكمة الجنائية الدولية
تكتمل امر مكفول غايتها التوصل الى تفاصيل ادق لدا حصل من لسان من عايشوا معاناة اثار الجرلؽة الدولية لكي 

وقد خلصت الدراسات ان اكثرية ضحايا الجرائم الدولية يرغبون في الحقيقة وان   الصورة الحقيقية للاحداث الدكونة لذا.
الى  لغنحون كان ىناك اختلاف في وسيلة الوصول اليها ، فالعديد منهم يريدون القصاص والدعاقبة ، ولكن القلة منهم 

.وىذا يدعونا الى القول بان اية آلية قضائية جنائية (2)ل المحاكم سيفتح جراحاتهم التسامح لان الحقيقة الدستجدة من خلا
دولية، او ذات طابع دولي ، او اية آلية قضائية وطنية لغب ان تاخذ بنظر الاعتبار ومصالح الضحايا . فلا عدالة بدونهم 

لغب ان تعزز الحقوق القانونية للضحايا ، وقيم ولا حقيقة  في غيابهم. وارتباطاً بدا تقدم فان ىذه الآليات القضائية 
المجتمع البشري الدتسم بالدثالية والاخلاق الحميدة ، ولغب ان يتم توفتَ كل الظروف التي تضمن اعتبارىم وكرامتهم ، 

 وبضايتهم من قبل السلطات القضائية والسياسية طوال فتًة الاجراءات الجنائية.
 

 الفرع الثاني 
 ئية للمتهم  الضمانات الاجرا

لا لؽكن الحديث عن الحقيقة دون انصاف الدتهم وضمان حقوقو الاجرائية. فالاصل  برائتو وىذا ىو اصل 
الاجراءات الجنائية. وفي اطار الدقاضاة عن الجرائم الدولية فالدساواة بتُ التهم والادعاء مكمن اساسي في الغاد التوازن 

ختَ في حقيقة يكون على مذبح مركز الدتهم. وفي ىذا السبيل فان التوازن الاجرائي  الاجرائي وبالتالي الغاد الحقائق. ولا
بتُ الادعاء العام الدولي وبتُ الدتهم وىيئة دفاعو مدخل مهم في الوصول الى الحكم السديد.ومن الدهم ان لا يتحسس 

، ولغب ان يسمع الى طلباتو بدقة وتأني ، ىيئة الدفاع عن اي متهم بجرلؽة دولية انو جزء غتَ اساسي في منظومة العدالة 
ان مساواة الدفاع مع الادعاء اجرائياً يوجبو حق الدتهم في لزاكمة عادلة. ومن مقتضيات البحث ان لا نشتَ الى حقوق 

                                                           

1 -  Prosecutor v .katanga and Ngudjlo , public urgent Decision on the set of procedural rights Attached to procedure 

status of victims at the pre-trial stage of the case 13,May , 2008 , Para 32. 
2 - See : J. Doak , op .cit .P59. 
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ظام الدتهم الواسعة والدتعددة و الا انو لا ضتَ ان نشتَ الى نظم اجرائي متبع في الاجراءات الجنائية الدولية الا وىو ن
الكشف الدتبادل للادلة بتُ الطرفتُ.وانعكاساً لدوجبات الحماية الاجرائية لحقوق الانسان فان المحاكم الجنائية الدولية 
امنت للمتهم الحق في الدساحة الزمنية والتسهيلات الكافية للدفاع. وارتباطاً بهذا الكلام فان واجب كشف الادلة يقع 

 فان الادعاء يلتزم بتقديم نوعتُ من الادلة :  على الادعاء العام. وبصورة عامة
 
الادلة الخاصة بإدانة الدتهم والذي يستخدمها الادعاء في بناء التهم التي يوجهها للمتهم او التي يستخدم ضد  -1

 الدتهم في المحكمة.

دلة كلما كان ادلة التبرئة التي بحوزتو والتي تفيد الدتهم، ويقع على عاتق الادعاء الكشف السريع عن ىذه الا -2
 .(1)ذلك لشكناً من الناحية العملية

وبصورة عامة فأن الكشف عن أدلة الادانة امام القضاء الجنائي الدولي في لزاكم يوغسلافيا ورواندا وستَاليون قد  
كانت برصل في بصيع الدراحل. فواجب الكشف الاول لغب ان تتم بدجرد الحضور الاول للمتهم امام المحكمة ، وخلال 

. كما ان مستلزمات (2)يوماً من الظهور الاولي لغب ان يقوم الادعاء بتوفتَ بصيع الدستلزمات الدتعلقة بأدلة الاتهام 32
الكشف ايضاً قيام الادعاء العام الدولي خلال مدة لػددىا دائرة المحاكمة او دائرة ما قبل المحاكمة بشرط ان لا تتجاوز 

ة بخصوص الشهود الذين يستقدمهم للادلاء بالشهادة. فالادعاء ملزم بأن يعطي ( يوماً بتقديم البيانات اللازم62)
للمتهم اسماء الشهود وكذلك الدركز الاجرائي للشهود وارتباطهم بالضحايا.كما ان من حق الدتهم ان على الكتب ، 

ادانتو بناءً عليها.بالاضافة الى   الوثائق ، الصور، او اية اشياء اخرى بحوزة الادعاء العام والتي تساعده على تقديم ادلة
كشف أدلة الادانة فان الادعاء العام امام المحكمة الجنائية الدولية ملزمة بتقديم ادلة التبرئة. فواجب الادعاء العام بكشف 

ات الدلقاة . كما انو يعد احدى اىم الدسؤولي(3)ادلة التبرئة يعد مرتكزاً اساسياً لعدالة وشفافية الاجراءات اثناء الدقاضاة
. والدقصود بالكشف عن ادلة التبرئة )) الادلة والدواد (4)على عاتق الددعي العام الدولي الذي لغب ان يكون حامياَ للعدالة

. وفي مقابل الادعاء فان الدتهم ايضاً (5)ذات الخاصية التي تؤدي اما الى براءة الدتهم بالجرلؽة الدولية او بزفيف العقوبة بحقو
ل مسؤولياتو الاجرائية . فعلى الدتهم او ىيئة دفاعو ان يسمح للادعاء العام بالاطلاع على اي كتاب او وثائق ملزم بتحم

او صور والتي بحوزة الدتهم والتي يرغب الدفاع استخدامها كدليل لنفي التهمة عن الدتهم وكذلك يلتزم الدفاع بتقديم 
 اجراءات التقاضي . ان ىذا الحراك القانوني بتُ الادعاء والدفاع البيانات اللازمة بخصوص شهوده اللذين سيشاركون في

يعد من مستلزمات تكامل الحقيقة. فألزام  طرف الدعوى بتقديم ما لديها من أدلة بالضد او بدعية الطرف الاخر سيعزز 
 الدسؤولية الادبية والقانونية لكل طرف صوب الحقيقة، وىذا ما سعينا اليو في ىذه الدراسة.

                                                           

1 -  See : Gideon Boas ,James L.Bischoff, Natalie Redand B. danTaylar , (( International criminal procedurver)), 

Cambridge university Press ,1st Publishing, 2011, 226 , 227. 
2 -  See : Gideon boas and others ,op.cit.p228. 
3 -  See: Prosecutor v. krstic Case No IT-98-33-A Judgement ,19 April, 2004 
4 -  See: Prosecutor V. Brdanin case NO IT- 99-36-A Decision on Appallents Rule 68 at ICTY. 
5 -  See : Gideon Boas and others P231. 
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ىناك اشكالية اجرائية دولية خاصة بدا يسمى باتفاق الاعتًاف بالذنب  و الذي يتخذ شكلتُ : الشكل الاول   و
يسمى اتفاق بزفيف العقوبة و فيو يوصي الادعاء بفرض عقوبات اخف على الدتهم مقابل اقراره بالجرلؽة ، اما الشكل 

تهم معينة بحق الدتهم مقابل اعتًافو بالتهم الاخرى كان يتم  الثاني فيتخذ  صورة  اسقاط التهم و يكون في صيغة اسقاط
اسقاط صورة من صور الجرائم ضد الانسانية مقابل اعتًافو بجرلؽة الابادة الجماعية و يعد الشكل الثاني من الاشكال 

 . (1)الجرائية الدثتَة للجدل في الاوساط القانونية ذات الصلة
 و في ىذا الدوضوع شقان : 
: ان ابزاذ ىذه الصيغة الاجرائية كمرتكز قضائي سيوثر سلبا على الوصول التوثيق التارلؼي لحقائق  لاولالشق ا 

 الجرائم الدرتكبة و ىي اجراء بالضد من رغبة الراي العام في الوصول للحقيقة ،  وىي من الامور التي لا لػبذىا المجتٍ عليو 
الدتهم بالجرلؽة الدولية  مقابل اقراره بتهم اخرى سيعزز من فرص  الشق الثاني : ان تبتٍ نظام اسقاط  التهم عن 

 .    (2)الدصالحة و تساعد على اختصار الاجراءات الجنائية الدولية
 

 الخاتمة
 : الاستنتاجات  -اولا 
الضحايا و ان الحق في معرفة الحقيقة من الحقوق القانونية الدستجدة حديثاً ولو بعدان : بعد فردي يتمثل في في حق  -1

اقاربهم بالتفصيل اللازم و بالوثائق اللزمة برديد ما حصل لذم من جراء الجرلؽة الدرتكبة . و كذلك بعد بصاعي يتمثل 
 في موجبات  معرفة المجتمع لدا حصل برديداً اثناء فتًة النزاع العرقي او الطائفي او الدذىبي .

نا الى نتيجة  مفادىا ان الحق في معرفة الحقيقة حق حديث و لم  ان الخوض في غمار البحث لتقنتُ ىذا الحق يوصل  -2
 تكن لذا بذليات الا مؤخراً في بضعة وثائق  قانونية صادرة من الامم الدتحدة.

الحقيقة ىي الددخل الاساس في عملية اعادة تأىيل الانسان و بناء المجتمع في مرحلة ما بعد النزاع و تغيتَ نظام   -3 
جنوح الجميع ) بصيع الاطراف الدتنازعة (   للتوثيق القانوني لدا حصل في الداضي سيكون اوضح و الحكم . فعند 

فاجهزة ىذا يستطلب ان تكون الفعاليات القضائية و غتَ القضائية ) لجان الحقيقة مثلا( مستجمعة لشروطها . 
اغلب ما نصل اليه الانقسامات و  العدل الواهية و الضعيفة لا يمكنها ان توصلنا الى مخرجات قانونية بل ان

  الصراعات و تعزيزها
ىناك صعوبات اجرائية تعتًض طريق الوصول الى الحقيقة فعلى سبيل الدثال ، الفهم الدختلف بتُ ابناء المجتمع الواحد  -4

 لحقيقة الاحداث و الانقسامات العرقية .

                                                           

1 -  See : Ralph Henham And Mark Drumbl ,  (( plea agreement at the international  criminal tribunals for Yugoslavia )) , 

criminal law forum ,  vol 49 ,2005  .p 81-82        
2 -  See : Alan t Tigger And Milbert Shin ,,(( Plea agreement in the ICTY  )) Oxford Journal of international criminal  

justice   .2005  No 3 .p 908  
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رتكبة بحق الضحايا و اقاربهم يعد ضرباً من ضروب الدعاملة ان فشل الدولة في الوصول الى  حقيقة الجرائم الدولية الد -5
 اللانسانية بحقهم و انتهاكاً لحق المجتمع في ان يعرف ماىية الوقائع الداضية مرتكبيها .

 
 ثانياً / التوصيات :

نائي و الددني التاكيد الدستوري على الحق في معرفة الحقيقة، و وضع  الايات القضائية الدائمة اللازمة بشقيها الج -1
 لانصاف ضحايا الجرلؽة الدولية 

 التاكيد على الالتزام بجميع الاليات و الفعاليات القانونية الدولية ذات الصلة بالحق في معرفة الحقيقة  -2
ل و ارتباطاً بالقول بانو لا حقيقة دون توافر اجهزة قضائية فعالة و مستقلة فانو لا سبيل للحقيقة دون القضاء الدستق -3

السيد لان بغتَ ذلك فان كل مظاىر الالضراف  القضائي تتضح، واذا الضرفنا عن الحقيقة فحينها يتوافر كل الظروف 
 الدساعدة لبيئة التضاد و التصارع على لستلف الاصعدة .

سبيل ذلك يكون  على الدولة الالتزام بجميع  معايتَ الحماية الاجرائية لحقوق الدتهم و حقوق الضحايا على كثرتها و  -4
بالالتزام الفعلي بكل الاتفاقات و الدعاىدات الدولية التي تتضمن معايتَ بضاية حقوق الانسان على مستوى لاقانون 
القانون الدولي الانساني و قانون حقوق الانسان و القانون الدولي الجنائي ، لانو لا مناص من الذروب من الاعتداد 

 بهذه الاتفاقيات .     
 درالمصا

 
 A- books and articles : 
1- 

 
: Alan t Tigger And Milbert Shin ,,(( Plea agreement in the ICTY  )) Oxford Journal of international criminal  justice   

.2005  No 3 . 
 
2- Brianne Mc Gonigle leyh   (( The right to truth in international criminal Proceeding : An indeterminate concept from 
Human rights Law)) 
 
3-Caroline Buisman, (( Ascertainment of the truth in International criminal Justice)) P.H.P  submission ,Brunel university, 
school of law , Jan 2012 ,   
 
4 -  David Shelton ,(( Remedies in international Human rights Law)) oxford university press , oxford ,2005. 
 
5 - Dermot Groome , (( The right to truth in the fight against Impunity)) Berkeley Journal of International Law , Volume 29, 
Issue 1 .    
 
6- Gideon Boas ,James L.Bischoff, Natalie Redand B. danTaylar , (( International criminal procedures)), Cambridge 
university Press ,1st Publishing, 2011,  
 
7-: I. Bonomy, (( the reality of conducting a war crimes trial)) oxford Journal of International criminal Justice, 2007.   
 
8 -: J.L Llewellyn , ((   Restorative Justice in transitional and  beyond , the Justice Potential of truth telling mechanisms 
for post-peace Accord societies))  in T.Borer ((Telling the truth telling and peace building in post conflict societies 
))university of Notre dame press ,2006,   
 
9 -  J.Doak,(( the therapeutic Dimension of transitional Justice : in International Trials and truth Commissions)) 
International criminal Law review   
 
10- Linn BergenFelz, (( on truth and Ideology in International criminal Law)) Thesis , Master of Law Programm in Lund 
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 ( 65 ) 

 65-48صص /  ....دراسة في مشتلزمات في معرفة الحقيقة للحق  الاطار القانوني          (  3مجلة جامعة  التنمية البشرية / العدد )        
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 جرائم ضد الإنسانیة كجریمة من الصراعات فيالاطفال  للنساء و العبودیة الجنسیة
 نموذجا( العراق و سوریا في)جرائم داعش 

 كلیة القانون و السیاسة / جامعة السلیمانیة /احمد  د. سیران طوم.
 

 المقدمة
طريق استهدافهم في القتػ  أو عػن طريػق  في السنوات الأخيرة ازدادت ظاىرة الاعتداء على النساء والأطفاؿ إما عن

يتعرض المدنيوف للكثير من الإنتهاكػات والاعتػداءات الرىي ػة في في معظم حالات الحروب اشراكهم في الأعماؿ العدائية. و 
رغػػم  ويطػػاؿ أحيانػػا الع ػػ ة وعػػاا النسػػاء والأطفػػاؿ  العصػػر الحػػا  مػػن خػػػػػػحؿ المػػراكب الػػ، وروكػػص  ػػدىم  و كػػالاخ  

م لا يشػػػنكوف م اشػػػرة في القتػػػاؿ مػػػن المػػػوت والإاػػػاكة والاغتصػػػاب وا طػػػف والاعتػػػداءات ا نسػػػية والتفكػػػ  الأسػػػري أنػػػ
 عحوة على النهص والحرماف من الماء والغراء. والن وح وفقداف الملكية 

ليهػػا المترػػاركوف ومػػن ا ػػدير كالمححظػػة  اف العنػػف ا نسػػب أو الاسػػتع اد ا نسػػ  لا يعتػػد مدارسػػة حديثػػة فقػػد  ػػ  إ
منر اف وجد الإنساف حيث كانت وعتد نساء الأعداء وفتياتهم   أىم غنائم الحػرب فيترػولن منػر إلقػاء القػ ه علػيهن إ  
إمػػاء وجػػوار طػػوع أيػػدي أسػػيادىن الػػرين مضػػق فػػم أف يتصػػرفوا فػػيهن كالاسػػتغحؿ  أتلػػف أشػػكالو أو كػػال ي  أو كػػالرىن أو 

المػوت. لػػرا مظكػن القػػوؿ  كػ ف العنػػف ا نسػب ىػػو اشػد أنػػواع العنػف الػػري يطػاؿ المػػرأة أ نػػاء حػ  كالقتػػ  أو التعػريص حػػ  
الن اع المسلب وىو سلوؾ غير إنساا  و أا ب وسيلة حرب فعالة لإذلاؿ ا صػم وططػيم معنوياوػو خااػة أف فػرا السػلوؾ 

 لمغتص ة لمدى الحياة كالرات في المجتمعات المحافظة.آ اراً نفسية واجتماعية وارية خطيرة جداً قد ورافق المرأة أو الفتاة ا
 وجػػػػص اوفاقيػػػػة جنيػػػػف إف الاغتصػػػػاب والاسػػػػتع اد ا نسػػػػب أعتػػػػد مػػػػن جػػػػرائم  ػػػػد الانسػػػػانية و جػػػػرائم حػػػػرب  
والاغتصػػاب معػػنؼ كػػو افف كواػػفو عنصػػرا مػػن عنااػػر جرمظػػة الإكػػادة ا ماعيػػة عنػػدما وروكػػص كقصػػد التػػدمير الكلػػب أو 

مسػػتهدفة. ومػػ  ذلػػ   لا يػػ اؿ واسػػ  الانتشػػار في منػػاطق النػػ اع. وعلػػى الػػرغم مػػن وجػػود اوفاقيػػات دوليػػة ا  ئػػب  ماعػػة 
متعػػددة تهػػدؼ إ   ايػػة المػػرأة المستنػػعفة  فػػوف الإيػػراء الوحشػػب للمػػدنيل واااػػة النسػػاء في الن اعػػات المسػػلرة لا يػػ اؿ 

 مستمراً  وأا رت المرأة معر ة كوجو خاص للعنف والاستغحؿ.
 

 الهدف من الدراسة

أف افػػدؼ مػػن الدراسػػة فهػػػ  وسػػلي  النػػوء علػػى الإنتهاكػػػات الػػ، اػػارس  ػػد الأطفػػػاؿ والنسػػاء أ نػػاء الن اعػػػات  
ومػػن ناحيػػة أخػػرى كيػػف نفهػػم    و خصواػػا ا ػػرائم التػػ  وروكػػص اليػػوـ طػػت شػػعار الػػدين فػػ  العػػراؽ و سػػوريا.‎المسػػلرة 

لل ػػواري عػػد التػػاريم الإسػػحمبر وفقػػا فراء الكثػػير الفقهػػاء عػػد التػػاريم لا  ونشػػرح اسػػنقاؽ الأسػػرى والاسػػتغحؿ ا نسػػب
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يدؿ على كونو ظاىرة شرعية. الت كيػد علػى أف الاجتهػادات الػ، قػاـ فػا الفقهػاء عػد التػاريم الإسػحمب آراء شأصػية مػن 
  فونػا ليسػت ح ػة مل مػة لل ميػ .ش نا أف وتماشى م  الم ػادئ الإسػحمية ومػن شػ نا أف وتأػالف مػ  الإسػحـ  وكالتػا 

وتهدؼ ىره الدراسػة اينػاً إ  كيػاف مػدى الحاجػة الماسػة لتطػوير ووفعيػ  القواعػد المتعلقػة امايػة الأطفػاؿ والنسػاء في حالػة 
 الن اعات المسلرة كشك  ينس م م  التطورات الدولية الحديثة للن اعات ال، وؤمن الحماية الكافية للأطفاؿ والنساء.

 
 لة البحثمشك

وعػػػد النسػػػاء والأطفػػػاؿ أىػػػدافا في الصػػػراعات المسػػػلرة لاسػػػيما المعااػػػرة ويشػػػكلوف غال يػػػة النػػػرايا إ ػػػالا . كمػػػا  
يشػػك  الأطفػػػاؿ والنسػػاء أغل يػػػة الحج ػػل في العػػػاا والغال يػػة مػػػن المشػػردين داخليػػػا . إذ وحقػػب النسػػػاء والفتيػػات المػػػدنيات  

لػػػى النػػػ وح ويتعر ػػػن لقاػػػاكة ويفقػػػدف مػػػوارد رزقهػػػن. ولكػػػنهن كعػػػانيل أكثػػػر مػػػن حػػػتفهن أ نػػػاء الصػػػراع المسػػػلب ومصػػػدف ع
الرجػػػاؿ  ف  نػػػاء الن اعػػػات المسػػػلرة وتعػػػرض النسػػػاء والفتيػػػات  ميػػػ  أشػػػكاؿ العنػػػف لاسػػػيما العنػػػف ا نسػػػب  ػػػا في ذلػػػ  

 ارفن.التعريص والاغتصاب والحم  كالإكراه والاستع اد ا نسب والإكراه على مدارسة ال غاء والاتج
المػػنه  القػػانوا و ذلػػ   مػػن أجػػ  الإجاكػػة عػػن ىػػره الأشػػكالية وغيرىػػا   سنسػػتعل كالمنػػاى  التاليػػة  أعتمػػدنا علػػ 

و كػرل  نعتمػد علػ  المػنه  التػارمطب مػن أجػ  وو ػيب  .حفاظا على ا صواية العلمية للمادة ال رثيػة وط يعتهػا القانونيػة
اعتمػػػػدنا في ال رػػػػث علػػػػى المػػػػنه   ولػػػػة للنسػػػػاء و الاطفػػػػاؿ.  وفػػػػ  نفػػػػ  الوقػػػػتالتطػػػػور التػػػػارمطب لقىتمػػػػاـ كالحمايػػػػة المكف

الترليلػػب لقواعػػد حقػػوؽ الإنسػػاف كصػػفة عامػػة وإسػػتأراج النصػػوص الػػ، يسػػتفيد منهػػا الأطفػػاؿ والنسػػاء مػػن كػػ  الو ػػائق 
 ة الن اعات المسلرة.الدولية المعنية اقوؽ الإنساف  وكصفة خااة الأحكاـ ذات الصلة اماية الأطفاؿ والنساء في حال

 
 الجنسیةالخلفیة التاریخیة للعبودیة المبحث الاول: مفهوم و 

نشػػ ت ظػػاىرة الاسػػتع اد منػػر عشػػرات الألػػوؼ مػػن السػػنل  وطديػػدًا في فػػنة الترػػوؿ مػػن الصػػيد إ  الاعتمػػاد علػػى 
عػػامحً علػػى شػػن  الػػرؽ  ثم أاػػ ب الػػرؽكػػادئ الأمػػر عػػامحً علػػى نشػػ ة  الحػػربال راعػػة كوسػػيلة لاكتسػػاب الػػرزؽ. و كانػػت 

ىرا المنطلق مظكننا القوؿ  كاف لظػاىرة الػرؽ والت ػارة كال شػر وػاريم طويػ   فتػاريم ىػره الظػاىرة ىػو ذاوػو وػاريم  . من الحرب
الأمػم السػاكقة علػى الإسػحـ قػد عرفػت ىػره الظػاىرة   وأف الفراعنػة وفػارس  اسػتغحؿ الإنسػاف لأخيػو الإنسػاف   وأف  يػ 

والروماف واليهود وافنود القدماء والإغريق واليوناف وغيرىم كانوا مظارسوف استع اد الإنساف ك كش  الصور . وا مطتلف الحػاؿ 
مػػن أطفػػاؿ ونسػػاء الق ائػػ  المه ومػػة ع يػػدا  عنػػد عػػرب ا اىليػػة ق ػػ  الإسػػحـ   فقػػد كػػاف م لوفػػا أف وتأػػر الق ائػػ  المنتصػػرة

 وجواري .
 

 

 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8
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 المطلب الاول: مفهوم و تعریف العبودیة الجنسیة
وعتد الع ودية  كك  أنواعها  استغحلاً كليًا ومطلقًا للوجود والػرات والكيػاف والػ من مػن ق ػ  مػن تعریف العبودیة:  

فاف الرقيق أناسا مظكن قتلهم وإحراقهم وإلقػاءىم أمػاـ ظاـ الرؽ وفقا للن (ٔ)يسمى )السيد( اارس على من يسمى )الع د(.
الوحوش لتقطعهم؛ ىرا ق   أف ينظر إ  إمكانيػة الإسػتفادة مػنهم كقػوى العاملػة. أمػا في حالػة إسػتأدامهم كقػوى العاملػة 

 (ٕ)ا مطلوا أينا من أف يكونوا سلعة و اع ووشنى ويتعر وا للتعريص والإ طهاد.
(ٖ) صر ظاىرة الإسنقاؽ في  ح ة أوجو  وعموما مظكن ح

 

إسػػتع اد المجتمػػ  فخػػر أو فخػػرين   مػػثح فػػ  العصػػور القدمظػػة المجتمػػ  الرومػػاا الػػري حػػاوؿ كسػػ  نفػػوذه علػػى كػػاقب  .1
المجتمعػػػات وذالػػػ  ظنػػػا منػػػو أنػػػو سػػػيد الكػػػوف وكالتػػػا   ػػػرورة خنػػػوع كػػػاقب الأقػػػواـ لسػػػيطروو وا نػػػوع طػػػت إرادوػػػو 

 وجدووو.
يمنة ا ن  افري على كاقب الأجناس وفرض نازيتو ظنػا أنػو أ ػى الأجنػاس وأ اىػا وأفنػلها ويكفػب التطلػ  محاولة ى .2

 على جرائم افولوكوست ال، قاـ فا  د اليهود لدلي  قاط  على فظاعة حص السيطرة وفرض الع ودية

خػػرين وفػػرض علػػيهم قػػوانل طاعتهػػا إسػػتع اد أسػػرة لنخػػرين مسػػتغلة مافػػا ونسػػ ها وجاىهػػا وقوتهػػا للسػػيطرة علػػى اف .3
وخػػدمتها والػػولاء فػػا وىػػرا لازاؿ ليومنػػا ىػػرا يوجػػد ككثافػػة في عػػدة  تمعػػات رغػػم مػػا كلغػػت إليػػو حقػػوؽ الإنسػػاف مػػن 

 قوة فونا عاج ة عن كسر  ي  الحواج .

ة أي ديػػن وتعػػارض الع وديػػة مػػ  ط يعػػة الإنسػػاف الػػري خُلػػق حػػرا  وىػػو مضػػص الحريػػة كط عػػو  وكػػرل   ػػالف الفطػػر 
الإسحـ الحق الري جاء كو  ي  الأن ياء من عنػد ا  وعػا . ولػرل  لا وكػوف الع وديػة إلا ومعهػا الػ غه والعػداء  ووػؤدي 

 (ٗ) إ  الفساد والعصياف وسف  الدماء.
 

 العبودیة الجنسیة فی العصور القدیمةالفرع الاول: 
م ال شػػرية إذ منػػر للظهػػور ال شػػري علػػى وجػػو الأرض . إف   لا مظكػػن فصػػ  وػػاريم الع وديػػة عػػن وػػاري مدػػا لاشػػ  فيػػو

والسػ ص ىػػو  الحفريػات والكتػص المقدسػة طػػدث عػن حػروب نشػ ت داخػػ  الق ائػ  أو  المجتمعػات أو كػل ق يلػػة وأخػر . 
ت محاولػػة وسػػل  أحػػد الطػػرفل علػػى افخػػر والسػػيطرة عليػػو لإخنػػاعو لقانونػػو ولػػو كػػالإكراه. وكعػػد ظهػػور الأديػػاف والمعتقػػدا

سػػػادت الصػػػراعات كػػػل كعنػػػهم كعهنػػػا وكػػػ  أاػػػ ب يريػػػد أف وكػػػوف معتقداوػػػو ىػػػب المسػػػيطرة وإلاىػػػو ىػػػو المع ػػػود الوحيػػػد 

                                                           

  http://www.hablullah.com/?p=2002  ٖٕٔٓ/ٛٓ/ٖٔالشيم علب ر ا دميرجاف  المسيرة التارمطية للع ودية   (ٔ)
  http://www.hablullah.com/?p=2002  ٖٕٔٓ/ٛٓ/ٖٔالشيم علب ر ا دميرجاف  المسيرة التارمطية للع ودية  ( ٕ)

(ٖ) mohamed.m  الع ودية .. لن ونتهب في المملكة السعودية  Dec 27, 2005   Morocco 
http://www.danielpipes.org/comments/30627‎ 

 http://www.hablullah.com/?p=1976  ٖٕٔٓ/ ٚٓ/ ٕٙلا مصوز اسنقاؽ ا واري / الأسيرات   (ٗ)

http://www.hablullah.com/?p=2002
http://www.hablullah.com/?p=2002
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ف ا رت المجتمعات وتناحر م  كعنها كعنػا في سػ ي  سػيادة الػدين والإيديولوجيػة  إلا أف الحكػاـ أو القػادة إسػتغلوا ىػره 
   (ٔ)لصافٌ وا عيها. النقطة لإستع اد ال شرية وإخناعها لقوانل وأعراؼ

كما اشرنا ساكقا  انو كانت للرؽ والع ودية أسواقها عد التاريم  يعرض فيها النأّاسوف ع يػدىم لل يػ  شػ نم شػ ف   
أيّ سػػلعة متداولػػة في السػػوؽ  وقػػد عرفػػت أقػػدـ ىػػره الأسػػواؽ في كاكػػ  وسػػومر وعػػيحـ وآشػػور ومصػػر ثم قامػػت كعػػد ذلػػ  

وأ ينػػػا وقرطاجػػػة. ومػػػن الأسػػػواؽ الػػػ، اشػػػتهرت في ال لػػػداف الإسػػػحمية في القػػػروف الوسػػػطى  أسػػػواؽ مدا لػػػة في إسػػػ ارطة ورومػػػا
أسواؽ مزاسة مكة المكرمػة ودمشػق والقػاىرة وكغػداد وال صػرة و رقنػد وغيرىػا مػن ال لػداف الإسػحمية. وظلػت ىػره الأسػواؽ 

اا أسػػػواؽ مزاسػػػة م دىػػػرة في الأسػػػتانة قائمػػػة في الػػػدوؿ العركيػػػة حػػػ  عصػػػر متػػػ خر  كمػػػا كانػػػت للنأاسػػػة في العهػػػد العثمػػػ
 (ٕ))اسطن وؿ حاليا(.
 العبودیة فی بلاد الاغریق  .1

القدمظػة  كدرجػة أو كػ خرى في  يػ  ال لػداف. وكلػ  ىػرا النظػاـ أعلػى أشػكاؿ وطػوره في اليونػاف وقػد وُجػدت الع وديػة
وكػػاف مػػحؾ الع يػػد في النظػػاـ الع ػػودي  .ورومػػا القدمظػػة حيػػث كػػاف الع يػػد قػػد أاػػ روا القػػوة الإنتاجيػػة الرئيسػػية للم تمػػ 

في كحد الإغريق كاف الرؽ مدارسًا على نطاؽ واس  لدرجػة أف معظػم سػكاف مدينػة أ ينػا  رغػم  (ٖ)يشكلوف الط قة الحاكمة.
كانػت ىنػاؾ ط قػات   أ ينػا... وفى (ٗ) دمظوقراطيتها  كانوا من الع يد  وىرا يتنب من كتاكات ىوميروس لقلياذة والأوديسا.

ف الع يػػػد كمػػػا يشػػػنوف أيػػػة سػػػلعة مػػػن السػػػل    يشػػػنو  اليونػػػافوكػػػاف تجػّػػار    ط قػػػات المػػػواطنل و الغركػػػاء و الع يػػػد.  ػػػحث
    (٘) ويعر ونم لل ي .

 تلف وجهات نظر الفلسفة في الرؽّ حسص اختحؼ مدارسها. إذ تجد المدرسػة الأفحطونيػة ظػاىرة الػرؽ والع وديػة 
مفػاده أف كػ   ظاىرة كشػرية ط يعيػة  وكػاف قيػاس أفحطػوف يقػوـ علػى منظػور  ػيّق علػى أسػاس الفػرد اليونػاا وحػده  الػري

إنساف ا يكن يونانيا ولا يتكلم اليونانية فهو كالتا  كركري متوحش  ويكوف كرل  النوع ال شري المناسص لأف يكوف ع ػدا 
لليونانيل. وا يكتف أفحطوف كترديد وجو الػرؽ ووث يتػو كػ  ركػ  كينػو وكػل السياسػة  إذ قسػم المجتمػ  إ   ػحث ط قػات  

العػػاملل وط قػػة الحػػراس. وأشػػار إ  أف المجتمػػ  لا يسػػتقيم إلا كالموازنػػة كػػل ىػػره الط قػػات ولػػي   ىػػب ط قػػة الحكػػاـ  وط قػػة
كولغائهػا  انطحقػا مػن مفهػػوـ أف ساسػة ال لػد فػم حاجػػة إ  مػن يهػبّء فػػم الػنم  الحيػاف المناسػص الػػري يكفػ  فػم القيػػاـ 

يػػػد  علػػػى أف لا وكػػػوف ىنػػػاؾ تجػػػاوزات مػػػن إحػػػدى وظهػػػر أمشيػػػة وجػػػود ط قػػػة الع  ‎كعملهػػػم كشػػػك  اػػػريب  وىنػػػا طديػػػدا

                                                           

(ٔ) mohamed.m ،  الع ودية .. لن ونتهب في المملكة السعوديةDec 27, 2005 ، Morocco 
http://www.danielpipes.org/comments/30627‎ 

 http://www.alawan.org/article3155.html  ٕٛٓٓوشرين الثاا  ٗٔ  الرؽّ والع ودية في التاريم ال شريّ   استعراض وتّ عب  مناؿ الشيم (ٕ)

 https://www.marxists.org/arabic/glossary/terms/25.htm موسوعة الماركسية مفاىيم و مصطححات  موسوعة الماركسية النظاـ الع ودي (ٖ)

  http://www.hablullah.com/?p=2002  ٖٕٔٓ/ٛٓ/ٖٔالشيم علب ر ا دميرجاف  المسيرة التارمطية للع ودية   (ٗ)

 http://ar.wikipedia.org/wikiظهور الع ودية في واريم الإنسانية   (٘)

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D9%86%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86%D8%A7%D9%86
http://www.alawan.org/auteur435.html
http://www.hablullah.com/?p=2002
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الط قػػات الػػػثحث علػػى عمػػػ  الط قتػػل الأخػػػريل  إذا أريػػد للم تمػػػ  أف يسػػتقيم والنظػػػاـ الكامػػ  الشػػػام  أف يعمػػ  علػػػى 
 (ٔ)أساس الموازنة والتصنيف الري مطدـ في وطور الحياة.

 
 العبودیة في بلاد الشرق   .2

قدمظة لدواع اقتصادية واجتماعيػة. كػاف الع يػد يؤسػروف مػن خػحؿ الإغػارات كانت الع ودية متفشية في الحنارات ال
علػػػى مػػػواطنهم أو وسػػػديدًا لػػػدين. فػػػرا كانػػػت حنػػػارات الصػػػل وكػػػحد الرافػػػدين وافنػػػد وسػػػتعم  الع يػػػد في ا دمػػػة المن ليػػػة 

وكانػػػت حنػػػارات المايػػػا    ال راعػػػةكػػػاف الأرقػػػاء يتأػػػروف للرعػػػى و   كػػػحد فػػػارسوفى والعسػػكرية والإنشػػػائية وال نائيػػػة الشػػػاقة. 
سػػػتأدـ الع يػػػد علػػػى نطػػػاؽ واسػػػ  في الأعمػػػاؿ الشػػػاقة والحػػػروب. الػػػ حد المجػػػاورة  وىػػػب عمليػػػة معروفػػػة والإنكػػػا والأزوػػػ  و

كػاف لػدى افنػود القػدماء ط قػات   (ٕ)ومشأصة وتعلق في ف ة مػن النػاس المسػتع دين لظػروؼ ط قيػة أو عنصػرية أو حركيػة.
  أمػػا ط قػػة العمػػاؿ  فهػػى الط قػػة الػػدنيا الػػ، وسػػتأدـ في الأعمػػاؿ  ووعامػػ  معاملػػة الدامشػػة  ط قػػة الأشػػراؼ وىػػم  أعحىػػا

 الرقيػػقيػػة وىػػى ط قػػة الأرقػػاء الطاعػػة وا نػػوع ويسػػتمر كشػػعة. وللط قػػة الأو   فهػػم السػػيادة والسػػيطرة  وعلػػى الط قػػة الثان
 خادمًا طواؿ حياوو. 

  يسػػتأدمونم فيمػػا طتػػاج إليػػو الدولػػة الفرعونيػػة مػػن أعمػػاؿ كشػػق الػػنع و كنػػاء الفراعنػػةفػػالرؽ كػػاف موجػػودًا لػػدى  
وقػد كانػت قصػورىم ملي ػة كالع يػد و  افشػوريلطػاؽ لػدى موجودًا علػى أوسػ  ن الرؽا سور و المعاكد و الأىرامات. وكاف 

  ووػدخ  في المػدففي ا وارى للأدمة و المتعة في آف واحد.  وكاف ىؤلاء الع يد ىم الرين يػؤدوف معظػم الأعمػاؿ العنػلية 
ىػػره الأعمػػاؿ ا ػػدمات الشأصػػية. وكانػػت ا ػػوارى ملكػػا خالصػػا لمػػن ي تػػاعهن  وكػػاف ينتظػػر مػػنهن أف مظهػػدف لػػو فراشػػو 

ك ػػػيرا مػػػن الأكنػػػاء. وكػػػاف الع ػػػد و كػػػ  مػػػا ملكػػػت يػػػداه ملكػػػا ويطػػػ أن لػػػو طعامػػػو  وكػػػاف المعػػػروؼ أنػػػو سيسػػػتولدىن عػػػددا  
 (ٖ) من حقو أف ي يعو أو يرىنو وفاء لدين  ومن حقو أف يقتلو إذا ظن أف مووو أعود عليو كالفائدة من حياوو. لسيده

 
 المطلب الثاني: العبودیة الجنسیة فی عهد الإسلام

والأمم الساكقة على الإسحـ  الحناراتد عرفت ك  إف الرؽّ من أكش  الصور الإنسانية  م  ذل  لق اريب 
يره وف  العصر ا اىلب فكاف الشك  الأوؿ للع ودية لا مطتلف عن غ ظاىرة الاستع اد لنخرين على أوس  نطاؽ مدكن .

 ٗفي ال حد المجاورة  وىب عملية معروفة ومشأصة وتعلق في ف ة من الناس المستع دين لظروؼ ط قية أو عنصرية أو حركية.
ير  كاف الدين ا يتدخ  في الحد من مدارسة الع ودية واحتكار الإنساف لقنساف وفق ظروؼ غير ط يعية  ك    ىناؾ  إتجاه

                                                           

  ٕٛٓٓوشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرين الثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاا  ٗٔ  الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرؽّ والع وديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة في التػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاريم ال شػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػريّ   اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتعراض وتّ عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب  منػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ الشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيم (ٔ)
http://www.alawan.org/article3155.html 

  http://www.hablullah.com/?p=2002، ٖٕٔٓ/ٛٓ/ٖٔالشيم علب ر ا دميرجاف  المسيرة التارمطية للع ودية   (ٕ)

 http://ar.wikipedia.org/wikiظهور الع ودية في واريم الإنسانية   (ٖ)
  http://www.hablullah.com/?p=2002  ٖٕٔٓ/ٛٓ/ٖٔالشيم علب ر ا دميرجاف  المسيرة التارمطية للع ودية   (ٗ)

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%84%D8%A7%D8%AF_%D9%81%D8%A7%D8%B1%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%85%D8%A9_(%D9%87%D9%86%D8%AF%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A9)
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%8A%D9%82
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D9%86%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A2%D8%B4%D9%88%D8%B1%D9%8A%D9%8A%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B6%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA
http://www.alawan.org/auteur435.html
http://www.hablullah.com/?p=2002
http://www.hablullah.com/?p=2002
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رب عليها في النصوص المقدسة  واثلت كشك  ك ير في الفتوحات الإسحمية إذ منرها الشرعية الكاملة  واادؽ ال
أا رت تجارة الع يد أحد أىم أعمدة الاقتصاد الإسحمب وأىم أنواع مت  الناس آنراؾ على الصعيد ا دماف واللراف 

ا اه والماؿ والعامة من المسلمل  في والت اىب كعدد الع يد والإماء. وف  الحقيقة  كال  ا لفاء والحكاـ وأاراب السلطة و 
 (ٔ)أزماف مختلفة  في شراء الع يد أو مدارسة الع ودية م  افخرين وك شكاؿ مختلفة حسص الظروؼ. 

آخر  يعتقد كاف الإسحـ او   أسػلوب التػدرج للقنػاء علػى ىػره الظػاىرة مراعػاة للرالػة الاجتماعيػة الػ،    اما الاتجاه
إف الإسػػػحـ وا مضػػػرـ الع وديػػػة كػػػالمرة كػػػ  مهػػػد الطػػػرؽ الػػػ، وػػػؤدي إ  إنػػػاء الع وديػػػة . عنػػػ    كانػػػت سػػػائدة ق ػػػ  الإسػػػحـ

وحل جاء الإسحـ حرـ كعه الأمور طرمظػا كاوػا وم اشػرا مثػ  ال نػا والركػا لأنػو مظكػن إنائهمػا كػالمرة. وذىػص في  (ٕ)كاكملها.
اىرة اجتماعيػػة واقتصػػادية وإناؤىػػا كػػالمرة قػػد يػػؤدي إ  الإركػػاؾ  كعػػه الأمػػور إ  التػػدرج مثػػ  إنػػاء الع وديػػة لأنػػا كانػػت ظػػ

فح كد من مرور فنة للتأل  من الرواسص ا اىليػة. و مػ  ذلػ   أف الع وديػة والاسػتغحؿ ا نسػب لل ػواري اسػتمر علػى 
 (ٖ)قرنا منت  سواء كاف في الساحة الفكرية أو التط يقية. ٗٔمدى 

 
 العامة التي تحرم الرق و الاستعباد الجنسيحكام القرآن الفرع الاول:  أ

وردت في القػػػرآف الكػػػرظ الفػػػاظ  عػػػ  الأسػػػر؛ افيػػػة الراكعػػػة مػػػن سػػػورة محمػػػد  وافيػػػة السادسػػػة والعشػػػروف مػػػن سػػػورة 
الأحػػ اب  وافيػػة السػػاكعة والسػػتوف مػػن سػػورة الأنفػػاؿ. ولكػػن ا وػػرد ألفػػاظ وػػدؿ علػػى الاسػػتع اد والاسػػنقاؽ؛ مثػػ  الرقيػػق 

ال، وشم  الركور والإناث. وكرل  ا يرد في القرآف استعماؿ لفػ  يفهػم منػو الاسػتمتاع مػن ا ػواري مثػ  السػراري والقن 
والتسري والسرية؛ وكلمة السبي  ع  الأسيرة ال، يستمت  فا. وقػد وردت كلمػة ع ػد  عػ  اسػتع اد علػى لسػاف موسػى مػرة 

ونػػرجب معػػ  الأسػػير في سػػورة النسػػاء والنػػور والأحػػ اب ولأنػػا  (ٗ)الشػػعراء. واحػػدة فقػػ  في افيػػة الثانيػػة والعشػػرين مػػن سػػورة
سػػور مدنيػػة ن لػػت مػػن كعػػد سػػورة محمػػد الػػ، و ػػعت القواعػػد الأساسػػية في نظػػاـ الأسػػر في الإسػػحـ. ومػػا كينػػاه سػػاكقا يػػدؿ 

” مػا ملكػت أمظػاف“جػاءت  على أف القػرآف الكػرظ مظيػ  الػرؽ مػن الأسػر  وأف عهػد الػرؽ قػد إنتهػى وكػدأ عهػد الأسػر. وقػد
 في السنة الن وية الشريفة.

 
وقػػد كػػرـ ا  وعػػا  الإنسػػاف وحػػرـ دمػػو ومالػػو وعر ػػو  ،‎فحكػػد مػػن للتػػركير كػػاف  الأاػػ  في الإنسػػاف أف يكػػوف حػػر 

ومػػػن أجػػػ  ذلػػػ  حػػػرـ ا  وعػػػا  اسػػػتع اد النػػػاس كسػػػلص   ٘وأعطػػػى لػػػو إرادة حػػػرة ليقػػػوـ كػػػ داء الواج ػػػات الإفيػػػة كاختيػػػاره.
حريػػاتهم. وقػػد كػػاف الترػػريه علػػى الفتنػػة والفسػػاد وسػػلص الحريػػة مػػن النػػاس والنػػغوط علػػيهم سػػ  ا لانػػدلاع الحػػرب. وإذا  

                                                           

  http://www.hablullah.com/?p=2002  ٖٕٔٓ/ٛٓ/ٖٔالشيم علب ر ا دميرجاف  المسيرة التارمطية للع ودية   (ٔ)
 http://www.almoslim.net/node/219006ية  ظاىرة تجارة ال شر كل التوحش المعاار و المعا ة الإسحم  د. عامر افوشاف  (ٕ)
 http://www.hablullah.com/?p=1974الأس اب ال، أدت إ  اسنقاؽ الأسرى والاستغحؿ ا ن  لل واري   (ٖ)
 http://www.hablullah.com/?p=1729 ٕٕٔٓ/ٔٔ/ٗٔ ى  قاـ الإسحـ كولغاء نظاـ ا واري والإستغحؿ ا نسب فنر  (4)

 من سورة الفرقاف. ٛٙمن سورة الإسراء؛ وافية  ٖٖمن سورة الأنعاـ؛ وافية  ٔ٘ٔأنظر  افية   (٘)

http://www.hablullah.com/?p=2002
http://www.hablullah.com/?p=1729
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كػػاف وقييػػد الحريػػة والنػػغوط علػػى النػػاس حرامػػا  فاسػػنقاقهم والاسػػتمتاع مػػن ا ػػواري كػػدوف النكػػاح حػػراـ كػػ  ىػػو أشػػد مػػا 
َـ وََ لَْنػَاىُمْ في الْ ػَػرا وَالَْ رْػرِ وَرَزَقػْنػَاىُمْ مِػنَ الطيِا ػَاتِ وَفَنِػلْنَاىُمْ عَلػَى  ولَقػد كرَ » قاؿ ا  وعا     (ٔ)حرـ ا  وعا . منػا كػَِ  آدَ

وأو  مقتنػيات التكػرظ ىػب الحريػة. لػرل  يعتػد اسػتع اد الإنسػاف واسػتغحؿ ا ػواري لغػرض  (ٕ)«كَثِيٍر مدػِنْ خَلَقْنػَا وػَفْنِػيحً 
 (ٖ)من عم  الشيطاف ومخالف للفطرة.ا ن  كدوف النكاح 

 ٕ٘-ٔوقػػد جػػادؿ  يػػ  الأن يػػاء  ػػد الع وديػػة واسػػتغحؿ ا ػػواري لغػػرض جنسػػب. وقػػد قػػاؿ ا  وعػػا  كعػػد افيػػات 
مػػػن سػػػورة النسػػػاء  لا سػػػيما كعػػػد افيػػػة الراكعػػػة والعشػػػرين وا امسػػػة والعشػػػرين اللتػػػاف وشػػػمحف أحكػػػاـ الػػػ واج مػػػن ا ػػػواري 

َ لَكُػمْ وَيػَهْػػدِيَكُمْ سُػنَنَ الػِػرِينَ مِػنْ قػَػْ لِكُمْ وَيػَتػُػوبَ عَلػَيْكُمْ وَاللػِػوُ عَلػِيمٌ حَكِػػيمٌ يرُِ »وشػروط الػ واج   ؛ وَاللػِوُ يرُيِػػدُ أفَْ يػػدُ اللػِوُ ليُِ ػَػػلا
نْسَػافُ َ ػػعِيفًا يػَتػُوبَ عَلػَيْكُمْ وَيرُيِػدُ الػِرِينَ يػَتِِ عػُوفَ الشِػهَوَاتِ أفَْ اَيِلػُوا مَػػيْحً عَظِيمًػا؛ يرُيِػدُ    (ٗ)«اللػِوُ أفَْ مُطَفاػفَ عَػنْكُمْ وَخُلػِقَ الْإِ

وجػػو الػػرـ إ  فرعػػوف لاسػػتع اده كػػ  إسػػرائي   وقػػد امػػا ا  وعػػا  علػػى ع ػػاده المػػؤمنل مػػن كػػ  إسػػرائي  قػػائح  و كػػرل   
نػَػػاكُمْ مِػػػنْ آؿِ فِرْعَػػػوْفَ يَسُػػػومُونَكُمْ سُػػػوءَ الْعَػػػرَابِ يػُػػ» رَااُوفَ أكَػْنػَػػاءكَُمْ وَيَسْػػػتَرْيُوفَ نِسَػػػاءكَُمْ وَفي ذَلِكُػػػمْ كػَػػحَءٌ مِػػػنْ رَكاكُػػػمْ وَإِذْ مَذِيػْ

 (ٙ)ووعد ك  إسرائي  أنو سي علهم أحرارا وحكاما في الأرض كعد أف كانوا  عفاء مستنعفل. ‎. (٘)« عَظِيمٌ 
، وعتػد مصػدرا أساسػيا لمي انيػة الدولػة. ومن أج  ذل  خػ  الإسػحـ في طريػر الأسػرى والرقيػق سػهما مػن ال كػاة الػ

وأعطى حق المكتاكة لمن أراد من الأسرى التأل  من الأسر. وجع  كفارة القتػ  ا طػ  وكفػارة اليمػل طريػر رق ػة أي طريػر 
رـ حػ (ٚ)أسير أو ع د. كما كل الشرع الإسحمب أف إطحؽ سراح الأسرى من الطرؽ ال، وػؤدي إ  ا نػة وو عػد عػن النػار.

رـ الاسػػتغحؿ ا نسػػب للأسػػيرات وأجػػاز نكػػاحهن كوعطػػاء أجػػورىن وكػػوذف مػػن مظلكهػػن؛ وسػػهيح فػػن في أداء الفديػػة  ػػا حػػ
ي خػرف مهػػرا مػػن أزواجهػػن. وحكػػم القػػرآف في الأسػػرى ىػػو إطػػحؽ سػػراحهم منػػا أو مقاكػػ  فديػػة؛ والنكػػاح لقسػػتمتاع فػػن. 

فػػػيهم. وكعػػػد عهػػػد النػػػبي اػػػلى ا  عليػػػو وسػػػلم وعهػػػد ا لفػػػاء  وقػػػد ط ػػػق النػػػبي اػػػلى ا  عليػػػو وسػػػلم ىػػػرا الحكػػػم القػػػرآا
الراشػػػػدين  اػػػػار الحكػػػػم يتػػػػوارث مػػػػن الأب إ  الاكػػػػن وكػػػػدأ كػػػػرل  إسػػػػتع اد الأسػػػػرى والاسػػػػتغحؿ ا نسػػػػب لل ػػػػواري اي 
يرة الأسػػيرات مػػن جديػػد. وا يفػػنؽ الأسػػرى مػػن الػػرؽ في الفقػػو التقليػػدي لأف اسػػنقاؽ الأسػػرى أاػػ ب شػػي ا ط يعيػػا. والأسػػ

الأسػيرة الػػ، ” ومػا ملكػت أمظػانكم“الػ،  يناىػا جاريػة مذػد الكتػص الفقهيػة التقليديػة وسػميها أمػػة. وأريػد مػن قولػو وعػا   

                                                           

 http://www.hablullah.com/?p=1976  ٖٕٔٓ/ ٚٓ/ ٕٙلا مصوز اسنقاؽ ا واري / الأسيرات   (ٔ)

 ٓٚ/  ٚٔالإسراء  سورة   (ٕ)

 http://www.hablullah.com/?p=1976  ٖٕٔٓ/ ٚٓ/ ٕٙاسنقاؽ ا واري / الأسيرات   لا مصوز (ٖ)
 (ٕٛ-ٕٙ/  ٗالنساء  )  (ٗ)

 (ٜٗ/  ٕال قرة   ) (٘)

 http://www.hablullah.com/?p=1976  ٖٕٔٓ/ ٚٓ/ ٕٙلا مصوز اسنقاؽ ا واري / الأسيرات   (ٙ)

 http://www.hablullah.com/?p=1976  ٖٕٔٓ/ ٚٓ/ ٕٙلا مصوز اسنقاؽ ا واري / الأسيرات   (ٚ)
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وستع د ووستمت    رد مل  اليمػل كػال ي  والشػراء. فا اريػة في النصػوص الػ، ننقلهػا مػن الكتػص الػ، أاػ رت معتػدة في 
 (ٔ)الفقو التقليدي يراد فا الأمة.

 العبودیة فی عهد الدولة العثمانیةالفرع الثاني: 
لقػػػد كلغػػػت حركػػػة الفتوحػػػات الإسػػػحمية اقصػػػى اوسػػػاع فػػػا فى العصػػػر الأمػػػوي  وكالتػػػا  و ايػػػد عػػػدد مػػػن أسُػػػر فيهػػػا 
لأىداؼ دنيوية  فقػد اسػتع د الأسػير وأاػ رت الأسػيرة جاريػة وسػلعة و ػاع ووشػنى لأغػراض جنسػية مثلمػا كػاف في العهػد 

لب لأف النظػػاـ الإسػػحمب للأسػػرى الػػري كػػاف مط قػػا في عهػػد النػػبي اػػلى ا  عليػػو وسػػلم وا لفػػاء الراشػػدين أاػػ ب ا ػػاى
ملغيا ااما  وأا ب افيكلية ال، وشكلت طت شعار )المعاملة كالمث ( تهيمن على المجتم  الإسػحمب الأمػوي  وقػد ل ذلػ  

فاشػػػناؾ تجػػار الػػػرؽ في   (ٕ)الع اسػػػب واسػػتمر حػػػ  نايػػة العصػػػر العثمػػاا. كر ػػى العلمػػػاء والأمػػراء. وازداد الأمػػػر في العصػػر
 الحرب وشراء الأسرى أ ناء الحرب أو كعد إنتهائها وىو دلي  وا ب على ما تهدفو الحرب من المصافٌ الدنيوية المحنة.

في اسػػػػػطن وؿ  وفي عهػػػػػد ا حفػػػػػة  العثمانيػػػػػة  كانػػػػػت تجػػػػػارة الػػػػػرؽ تجػػػػػرى طػػػػػت إشػػػػػراؼ الدولػػػػػة. وكانػػػػػت الأسػػػػػواؽ 
والمحافظات  ودخ  طت سلطة المحتسص )مراقص السوؽ( وشيم الأسرى الري كاف يعُيّنو رئي  افماين )المجلػ  الملكػب(. 
والدولة العثمانية كما الحاؿ في الدوؿ الإسحمية الساكقة فا كانت وفرض النرائص على تجارة الػرؽ. كمػا كانػت تجػارة الػرؽ 

ل فقػ . والفتيػات اللػواف كػن مصلػط عػن طريػق ا ػدع أو كػورادة أسػرىن مػن مختلػف أمرػاء العػاا مسموحا فا للت ار المسلم
ومػػػن كػػػحد القفقػػػاس خااػػػة كػػػن يػػػ عن في أسػػػواؽ الػػػرؽ في اسػػػطن وؿ ومػػػا حوفػػػا مػػػن المحافظػػػات. وكػػػاف مػػػن حػػػق المشػػػني 

ة كػػا واري  ووروػػص علػػى ذلػػ  كثػػرة لل ػػواري أف يقػػوـ كفرػػ  أعنػػائهن كالثػػدي وغػػيره. وقػػد كانػػت ال يػػوت والمنػػازؿ ملي ػػ
المآسػػػب داخػػػ  المجتمػػػ   حيػػػث كانػػػت و ػػػاع ا ػػػواري لحنكشػػػاريل  كمػػػا كػػػن سػػػلعا لمنظمػػػات الػػػدعارة. يػػػوزع الأسػػػرى كػػػل 
للمقاولل كعد ما يؤخر منهم ا م  للدولة. كاف المقاو  ي ي  ما وقػ  في نصػي و مػن الأسػرى ل محئػو أو لت ػار الػرؽ الػرين 

لشراء الأسرى وىم في ميداف الحرب. ومن و قى من الأسرى ي اع في طريق العودة من الحرب لت ػار الػرؽ أو  يت عوف ا يش
الإمػػاء اسػػتمرت فػػ  الدولػػة العثمانيػػة حػػ  سػػنة  يفيػػد كعػػه المػػؤرخل أف تجػػارة (ٖ)لمػػن يسػػتطي  أف ي تػػاع في مراكػػ  المػػدف.

 (ٗ)ـ.ٜٛٓٔ
 
 
 
 

                                                           

 http://www.hablullah.com/?p=1729  ٕٕٔٓ/ٔٔ/ٗٔ ى  قاـ الإسحـ كولغاء نظاـ ا واري والإستغحؿ ا نسب فنر  (1)

  http://www.hablullah.com/?p=2002  ٖٕٔٓ/ٛٓ/ٖٔالشيم علب ر ا دميرجاف  المسيرة التارمطية للع ودية   (ٕ)

 http://www.hablullah.com/?p=1976  ٖٕٔٓ/ ٚٓ/ ٕٙلا مصوز اسنقاؽ ا واري / الأسيرات   (ٖ)
 http://www.startimes.com/f.aspx?t=34029049  ٖٕٔٓ/ ٖٓ/ٕٔالع ودية في المجتم  العثماا   (ٗ)

http://www.hablullah.com/?p=1729
http://www.hablullah.com/?p=2002
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 و العبودیة الجنسیة فی العصر الحدیث مفهوم العنف ضد النساءالمبحث الثانی : 
المرأة في أوقات  أف العنف  د المرأة منتشر في  ي  أمراء العاا ووستوي في ذل  الدوؿ المتألفة والمتقدمة ووتعرض

 السلم لأنواع عديدة من العنف على مستويات متعددة 
 عنف داخ  الأسرة ) كالنرب والاغتصاب (. -
 رة والعمالة القسرية (.عنف في المجتم  ) كالدعا -
عنف مدارس من ق   الدولة وال، إما أف وقوـ  مارستو كتشريعات ايي ية أو حل وتغا ى عمن مظارسها فيما يسمى  -

 (ٔ)بجرائم الشرؼ.
ومػػا زالػػت الع وديػػة الحديثػػة الػػ، ىػػػب أكثػػر وػػدميرا مػػن حيػػث النتي ػػػة مسػػتمرة؛ وقيػػد الحقػػوؽ والحريػػات الأساسػػػية  

وػػػريق ال شػػػرية  يػػػ  أنػػػواع التعػػػريص والإ ػػػطهاد والتشػػػريد  ووقػػػوـ كالت ػػػارة المأالفػػػة للقػػػيم الإنسػػػانية والم ػػػادئ لقنسػػػاف  و 
 الأخحقية مث  الت ارة كالعرض والأطفاؿ والنساء وأعناء الإنساف.

لأو  في مادوػػو ا  اف مفهػػوـ العنػػف  ػػد النسػػاء   وجػػص )الإعػػحف العػػالمب للقنػػاء علػػى العنػػف  ػػد النسػػاء( عرفػػو
العنػػف كالتػػا   ديقصػػد كػػالعنف  ػػد النسػػاء أي فعػػ  عنيػػف قػػائم علػػى أسػػاس ا ػػن  يػػن م عنػػو أو مضتمػػ  أف يػػن م عنػػو 
أذى أو معاناة جسمية أو نفسية للمرأة   ا في ذل  التهديد كاقناؼ مث  ىرا الفعػ   أو الإكػراه أو الحرمػاف التعسػفب مػن 

أو ا ااة د. ومػن ىػرا المنطلػق  يعتػد الاعتػداء ا نسػب مػن أكثػر حػالات العنػف  الحرية  سواء أوق  ذل  في الحياة العامة
شدة وقسوة على النساء كونو مظ  المرأة في شأصيتها وجسػدىا ونفسػيتها ويتمثػ  كالاغتصػاب والػ واج الاج ػاري والاتجػار 

والعقػم كسػ ص اسػتعماؿ أسػلرة طتػوي  كالنساء والإج ار على مدارسة الدعارة ووشويو الاعناء التناسلية ووشوىات الولادة
علػػػى مػػػواد سػػػامة و التلقػػػيب أو الحمػػػ  أو الاجهػػػاض أو العقػػػم الاج ػػػاري والنقػػػ  المتعمػػػد لمػػػرض نقػػػ  المناعػػػة ) الايػػػدز ( 
والاج ار على التعري والاذلاؿ ا نسب. وقد مضدث الاعتداء ا نسب على المػدنيل والنسػاء خااػة في أمػاكن متعػدد سػواء 

أو علػػػى الحػػػواج  العسػػػكرية أو في مخيمػػػات الل ػػػوء  ويػػػتم ذلػػػ  علػػػى يػػػد القػػػوات الحكوميػػػة النظاميػػػة والقػػػػوات في المنػػػ ؿ 
المسلرة غير النظامية وح  من المدنيل. ووستهدؼ النساء جنسيا من ق ػ  الرجػاؿ سػواء أكػانوا مقػاولل أو مػدنل  قػوات 

سػػحح وكثػػيرا مػػا اػػر ىػػره الحػػوادث في أوقػػات النػػ اع دوف عػػدو أو قػػوات اػػديقة لإشػػ اع الرغ ػػات ا نسػػية طػػت تهديػػد ال
 (ٕ)إيقاع العقاب  روك يها.

 
 أو الاستعباد الجنسي فی المنازعات المسلحة اغتصاب الحربالمطلب الاول: 

خحؿ الحروب والن اعات المسلرة غال ا ما ورو   فكرة الحرب كفكرة اغتصاب اجسػاد نسػاء افخػر الػ، وترػوؿ إ  
في ول  الصراعات   وكثيرا ما يستأدـ الاغتصاب كوسيلة من وسائ  الحرب النفسػية مػن أجػ  إذلاؿ العػدو  ىدؼ حربي

                                                           

 http://buyerpress.com/?p=337أمن المرأة في الن اعات المسلرة   (ٔ)

 http://buyerpress.com/?p=337أمن المرأة في الن اعات المسلرة   (ٕ)
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فاقػت كػ  حػدودىا  وفي كػ  الأعمػار أي حػ  في سػن الطفولػةالممارسػات  الوحشػية  ػد النسػاء  ووقػويه معنويػاتهم  أف 
محيػػل النسػػاء قسػػرا إ  دور الػػدعارة وال غػػاء وأجػػدت محيػػل المتوقعػػة أ نػػاء الحػػركل العػػالميتل الأو  والثانيػػة حيػػث طولػػت 

أخريات على كي  أجسادىن أو على الحم  ك طفاؿ غير شرعيل   ناىي  عمػا لحػق فػن مػن إذلاؿ وطقػير وعػراب نتي ػة 
 (ٔ)استغحفن لأغرض الحرب كالت س  أو الإيقاع كا صم.

الاغتصػاب الػ، يقػوـ كروكافػا قػوات نظاميػة أو مليشػيات أو  اغتصاب الحرب أو الاستع اد ا نسب  ىب جػرائم إف
المدنيل في اوقات الصراعات المسػلرة أو الحػروب الأىليػة أو خػحؿ الاحػتحؿ العسػكري  كمػا يشػم  أينػا الو ػ  الػري 

انتهاكػػا  يعػػد الاغتصػػاب تجػػد النسػػاء علػػى مدارسػػة الػػدعارة أو الاسػػتع اد ا نسػػب  مػػن ق ػػ  قػػوة احػػتحؿ. ومػػن جانػػص اخػػر 
للسػػحمة ا سػػدية وشػػرؼ النػػرية واعتػػداءا خطػػيرا يصػػيص حريتهػػا العامػػة وا نسػػية. و كػػرل  ويعػػد مػػن أخطػػر ا ػػرائم في 
 تم  دو  لما ين م عنو من اذى جسدي ونفسب مستمرين إ افة إ  أف  ػرايا الاغتصػاب غال ػا مػا يعػاق وف اجتماعيػا 

خطػػػورة ىػػػره ا رمظػػػة كشػػػك  ك ػػػير كعػػػد اسػػػتأدامها في النػػػ اع المسػػػلب في  عػػػن ىػػػره ا رمظػػػة المروك ػػػة في حقهػػػم وقػػػد كػػػرزت
ألػف  ٓ٘ففػب حػرب روانػدا ذكػر وقريػر في ػة الأمػم المترػدة أف   (ٕ)يوغسحفيا الساكقة كوسيلة مػن وسػائ  التطهػير العرقػب.
ؿ ا مػ  سػنل فتاة اختطفت وأحلن على الػرؽ ا نسػب خػح ٓٓٙٔامرأة عركت واغتص ت وشوىت في ىرا ال لد  واف 

امػػرأة لحغتصػػاب والحمػػ  القسػػري  وحسػػص المكتػػص  ٕٓٓٓوحػػدىا خنػػعت اكثػػر مػػن  ٖٜٜٔالتاليػػة للرػػرب  وفي سػػنة 
 ٓٓٓ٘و  ٕٓٓٓالرواندي للدمظغرافيا فوف النساء اللواف كقل على قيد الحياة من ىره الإكادة ا ماعية قػد و ػعن مػا كػل 

 (ٖ)مولود يعرفوف ك طفاؿ الركريات السي ة.
لرا مظكننا إستنتاج كاف اغتصاب الحرب ىو منه ب في كثير من الأحياف و شػام  مشػروف  شػاعر مػن الكراىيػة و 
احتقار و الإنتقاـ من الاخر ىدفو جسد الإنساف نفسو   في الواق  قد يل ئ كعه القادة العسكريل في وشػ   جنػودىم 

وعػػػة متنوعػػػة مػػػن الحػػػالات   ػػػا في ذلػػػ  الاسػػػتع اد ا نسػػػب لحغتصػػػاب المػػػدنيل   وقػػػد حػػػد ت اغتصػػػاكات الحػػػرب في  م
المؤسسب والاغتصاب حرب المرو طة معارؾ محددة أو  ػازر  وأعمػاؿ فرديػة أو مع ولػة مػن العنػف ا نسػب قػد وشػم  أينػا 
 الاغتصاب ا ماعب والاغتصاب م  أستأداـ ادوات حادة أو ال و   ولقد امتدت فكرة اغتصاب اجسػاد النسػاء لتطػاؿ

 اجساد الرجاؿ انفسهم  كاىانتهم في مواق  حساسة من اجسادىم  كنوع متطور من الاذلاؿ و المهانة. 
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 http://www.globalarabnetwork.com/studies  ٖٕٔٓنيساف  ٖٓلاغتصاب و الحروب   (ٕ)
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http://pulpit.alwatanvoice.com/content/print/291184.html 
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 العبودیة الجنسیة خلال الحربین العالمیتینالفرع الاول:  
لا مظكػػن إنكػػار مػػا وعر ػػت لػػو النسػػاء والفتيػػات مػػن اعتػػداءات متكػػررة خػػحؿ الحػػركل العػػالميتل الأو  والثانيػػة ومػػا 

 ٖٕاسػل مػػن وعػػريص وونكيػػ  وعنػف جسػػدي ومعنػػوي   فقػػد تجػاوز عػػدد المػػدنيل القتلػػى فقػ  في الحػػرب العالميػػة الثانيػػة ق
مليػػوف شػػأ  كػػاف أغلػػ هم مػػن النسػػاء والأطفػػاؿ  وقػػد اغتصػػ ت وعػػركت وشػػوىت محيػػل النسػػاء مػػن مختلػػف ا نسػػيات 

   (ٔ)رار والنياع.وأجدت محيل أخريات على الحم  القسري وعلى التشريد والانت
  كنػاء علػى اوفاقيػة فرسػاي   نػة لترقػق في جػرائم الحػرب  ٜٜٔٔف عد الحػرب العالميػة الأو   أسػ  الحلفػاء سػنة  

كاعت ارىػػػا القػػػانوف القاكػػػ  للتط يػػػق. وعػػػحوة علػػػى جػػػرائم الحػػػرب الػػػ، اروك هػػػا  ٜٚٓٔاسػػػتندت إ  اوفاقيػػػة لاىػػػاي لسػػػنة 
سػػؤولل الأوػػراؾ اروك ػػوا دجػػرائم  ػػد قػػوانل الإنسػػانيةد لأنػػم قتلػػوا المػػواطنل والسػػكاف الألمػػاف  وجػػدت الل نػػة أينػػاً أف الم

الأرمػن خػػحؿ فػػنة الحػػرب. اعن ػػت الولايػات المترػػدة والياكػػاف كقػػوة علػػى تجػرظ مثػػ  ذاؾ التصػػرؼ علػػى أسػػاس أف ا ػػرائم 
ولكػػن في الحػػػرب العالميػػػة الثانيػػػة ل وو يػػػق  (ٕ) ػػد قػػػوانل الإنسػػػانية انتهاكػػػات للقػػانوف الأخحقػػػب ولػػػي  القػػػانوف الو ػػػعب.

العديػػد مػػن الحػػالات الػػ، وقعػػت علػػى نطػػاؽ واسػػ  ومنػػتظم مػػن ق ػػ  ا نػػود والمػػدنيل للنسػػاء. خػػحؿ ىػػره الحػػػرب   وفي 
مػن الحػالات  كػدءا مػن الاسػتع اد ا نسػب المؤسػ  لعمليػات   أعقافا م اشرة  وقعت حرب الاغتصاب و كاف ىنػاؾ عػدد

لقد أجػد النسػاء علػى مدارسػة  الػدعارة  أو افسػتع اد ا نسػ   المرو طة  عارؾ حرب محددة و في مناطق معينة .الاغتصاب 
 الحرب العالمية . من ق   قوة احتحؿ كما في حالة تجنيد نساء المتعة من ق   ا يش الياكاا أ ناء 

كػػ  احت ػاز قصػػري ل وصػميمها أو طوفػػا معسػكرات الاغتصػػاب ىػب مرا  كانػػت  إكػاف الحػػرب العالميػة فمػن الوا ػػب 
إ  مكاف يتم فيو الاغتصاب كشك  منتظم لإىانة وإذلاؿ المحت  ين وقوـ فا قوات نظاميػة أو مليشػيات كعػد فصػ  الأسػر 
وعػػ ؿ النسػػػاء والأطفػػػاؿ عػػػن كعنػػػهم . ا نػػػاء الحػػػرب العالميػػػة الثانيػػة ل خطػػػف م ػػػات افلاؼ مػػػن النسػػػاء مػػػن ق ػػػ  ا ػػػيش 

عامػػا علػػ  ىػػرة كار ػػة  ٓ٘ب وسػػتأدـ كرقيػػق. و كانػػت وطلػػق وسػػمية ىػػؤلاء النسػػاء د كنسػػاء المتعػػة د. كعػػد مػػرور الياكػػاا كػػ
  طػػػورت الولايػػػات المترػػػدة ٜ٘ٗٔوفي سػػػنة الإنسػػػانية  ل وو يػػػق معسػػػكرات الاغتصػػػاب علػػػى نطػػػاؽ واسػػػ  في ال وسػػػنة . 

دوؿ المحػػػور وميثػػػاؽ المحكمػػػة العسػػػكرية الدوليػػػة. وفي وحلفػػػاء آخػػػروف اوفاقيػػػة مقا ػػػاة ومعاق ػػػة  رمػػػب الحػػػرب الأساسػػػل في 
ميثػػاؽ نػػورمدغ المػػرة الأو  الػػ، وث ػّػت فيهػػا ا ػػرائم  ػػد الإنسػػانية في القػػانوف الػػدو  الو ػػعب. واو عػػت المحكمػػة العسػػكرية 

الػري حػاكم الحلفػاء  في ألمانيػا  ٓٔالدولية للشرؽ الأقصى  في طوكيو  ميثاؽ نورمدغ  كما او عػو قػانوف  لػ  الرقاكػة رقػم 
 (ٖ)على أساسو الألماف في مناطق احتحفم.
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 الدولیة لمحاربة العبودیة الجنسیةالفرع الثانی: الجهود 
فػػح كػػد مػػن التػػركير كػػاف علػػ  مػػر التػػاريم كانػػت ىنالػػ  المػػدارس الفلسػػفية و إتجاىػػات الفكريػػة متعػػددة دعػػت إ  

الػػػري و عػػػو فيمػػػا كعػػػد أنصػػػار   م  يعػػػا إخػػػوة في الإنسػػػانية   وىػػػو إتجػػػاهالمسػػػاواة كػػػل ال شػػػر علػػػى أسػػػاس م ػػػدأ الإخػػػاء كػػػون
المدرسػػة الرواقيػػة. وفي أوركػػا ظهػػرت في خػػحؿ القػػرف ا ػػام  عشػػر حركػػات إنسػػانية وفلسػػفية مناىنػػة للفكػػر الع ػػوديّ وفي 

   ظلها و س  المرىص الإنساا وورعرع  فانتقلت كو قيادة الفكر من الدين إ  الفلسفة والأدب.
ون ػػػر الع وديػػػة  وظهػػػر في مطلػػػ  القػػػرف الثػػػامن عشػػػر في أوركػػػا ويػػػار فكػػػري يػػػدعو إ  الترػػػرر مػػػن الظلػػػم والاسػػػت داد

ورفنػػها  وكػػاف علػػى راس ىػػرا التيػػار  الكاوػػص والمفكػػر الفرنسػػب فػػولتير الػػري ن ػػو إ  فداحػػة مػػا مضػػدث للهنػػود الحمػػر في 
ة قػروف كػاف اكػن خلػدوف قػد عػافً في مقدمتػو ىػرا الأمػر معا ػة شػاملة أمريكا على أيدي الغ اة الأس اف. وق   فػولتير ك ركعػ

ا وقف عنػد الفػرد وحػده فرسػص كػ  تجػاوزت ذلػ  لتشػم  الأمػم المسػتع دة كلهػا. لكػن ىػره الظػاىرة ا وػ ؿ رغػم ظهػور 
ىرة رغػم كػ  مػا وقػدـ ول  التيارات الفكريػة الإنسػانية الداعيػة لػرفه الع وديػة المنتصػرة لػوعب ال شػرية  فقػد مػرّت ىػره الظػا

 (ٔ) راح  عدة متأ طة  كل مؤيد فا ومعارض.
كانػػػت الػػػدمسارؾ أوؿ دولػػػة أوركيػػػة ولغػػػب تجػػػارة الػػػرؽ  و عتهػػػا في ذلػػػ  الػػػنه  كعػػػد سػػػنوات كػػػ  مػػػن   ٕٜٚٔفي العػػػاـ 

ة الع يػػد. وأكرمػػت وقعػػت الػػدوؿ الأوركيػػة قاط ػػة معاىػػدة منػػ  تجػػار  ٗٔٛٔكريطانيػػا وأمريكػػا. وفي مػػؤار فيينػػا المنعقػػد في العػػاـ 
معاىػػدة مػػ  الولايػػات المترػػدة الأمريكيػػة لقمػػ  ىػػره ٛٗٛٔكريطانيػػا كعػػد ذلػػ  المػػؤار ومعاىدوػػو الشػػهيرة وطديػػدا في العػػاـ 

الت ػػارة. ثم كػػدأت القػػوات ال رريػػة الفرنسػػية والديطانيػػة كعػػد ذلػػ   طػػاردة سػػفن مهػػربي الع يػػد. واكنػػت فرنسػػا مػػن طريػػر 
لانػدا وو عتهمػا  هوريػات جنػوب أمريكػا مػا عػدا الدازيػ  الػ، كقيػت الع وديػة قائمػة فيهػا حػػ  ع يػدىا  وحػرت حػروىا ىو 

ـ. وكاف معظم الع يد يتمرك وف في مطل  القرف التاس  عشر في ولايات ا نوب كالولايػات المترػدة الأمريكيػة. ٛٛٛٔالعاـ 
 (ٕ)التا  فونا لا وتفق وروح م ادئ الاستقحؿ.شرا وك إلا أف الع ودية اعتدت  كعد إعحف الاستقحؿ الأمريكب 

ـ احػػػػػاؿ المجلػػػػػ  الاقتصػػػػػادي ٜٛٙٔوقػػػػػد كػػػػػرلت الأمػػػػػم المترػػػػػدة جهػػػػػدا ك ػػػػػيرا في القنػػػػػاء علػػػػػى الػػػػػرؽ ففػػػػػب عػػػػػاـ 
ـ كونشػػاء  موعػة عمػ  كشػػ ف ٕٜٚٔوالاجتمػاعب مو ػوع تجػارة الرقيػػق علػى  نػة حقػوؽ الإنسػػاف فقامػت الل نػة في عػاـ 

 وديػػة ومظكػػن القػػوؿ أف الػػرؽ ألغػػب ر يػػا في معظػػم أمرػػاء العػػاا. وحسػػص مػػا ذكروػػو  عيػػة الػػرؽ الػػ، الػػرؽ والقنػػاء علػػى الع
وتأر من لندف مقرا فا أف اػور الػرؽ وشػتم  اسػتع اد المػدينل والسػأرة  واسػتغحؿ الأطفػاؿ جنسػيا أو عمػاؿ يعملػوف في 

   دإف الاغتصاب ا نسب في الحرب ىو واحد مػن أعظػمالأمم المتردة المشكلة كالتا   واعتدت  (ٖ)ظروؼ غير إنسانية.

السياقات  العنف ا نسػب لػي   ػرد   رايا الصمت في التاريم وواحدة من الفظائ  الأكثر وطرفا حاليا. ففب العديد من
يصػ  إ  يه ر  ويرعص ويدمر الأفراد والأسر والمجتمعات ك كملهػا  و  فع  جنود مارقل  ولكنو وكتيكا حركيا متعمدا. إنو

                                                           

  ٕٛٓٓوشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرين الثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاا  ٗٔ  الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرؽّ والع وديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة في التػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاريم ال شػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػريّ   اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتعراض وتّ عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب  منػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ الشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيم (ٔ)
http://www.alawan.org/article3155.htm 

 http://www.alawan.org/article3155.htm  ٕٛٓٓوشرين الثاا  ٗٔ  الرؽّ والع ودية في التاريم ال شريّ   استعراض وتّ عب  مناؿ الشيم (ٕ)

 http://www.startimes.com/?t=22183096 2010/02/28ا رائم  د الإنسانية )مفهومها  أركانا وأنواعها(    (ٖ)

http://www.alawan.org/auteur435.html
http://www.alawan.org/auteur435.html
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النػاجوف مػ   وصورىا من القسوة  د النساء من  ي  الأعمار من الر ػ  إ  ا ػدات. ومظكػن أف يػنؾ مستويات لا مظكن
وواػمة العػار الاجتمػاعب والأمػراض  ادمات عاطفية و رر نفسب وإااكات ا سدية  وحالات  ػ  غػير مرغػوب فيهػا 

  ٕٓٛٔتمػػد  لػػ  الأمػػن التػػاك  للأمػػم المترػػدة القػػرار التػػارمطب رقػػم المنقولػػة جنسػػيا مثػػ  فػػيروس نقػػ  المناعػػة  وفي  اع

و في نفػػػ   .والأمػػػن الػػػدوليل مؤسسػػػا لأوؿ مػػػرة أف العنػػػف ا نسػػػب أ نػػػاء الصػػػراعات ووػػػداعياتها يشػػػك  تهديػػػدا للسػػػحـ
ت وارمطيػة أف الاغتصػاب   المحكمة ا نائيػة الدوليػة لروانػدا الػ، و ػعتها الأمػم المترػدة لا ػاذ قػراراٜٜٛٔفي عاـ السياؽ  

دولػة علػى وشػري  رومػا  الػري  ٓٙاػادقت  ٕٕٓٓىو جرمظة من جرائم الإكادة ا ماعية طػت القػانوف الػدو  . في يوليػو 
الػػ، يوجػػد مقرىػػا  دينػػة لاىػػاي في ىولنػػدا. كانػػت ولػػ  الو يقػػة ىػػب الأو  مػػن  (ٔ)قػػاد إ  و سػػي  المحكمػػة ا نائيػػة الدوليػػة

ك ف الاغتصاب وأشكاؿ العنف ا نسب الأخرى وقت الن اعات المسلرة  اث  جرمظة حرب  جرمظة  ػد نوعها ال، وعنؼ 
 (ٕ)الإنسانية وإكادة  اعية.

عػػن المػػرأة والن اعػػات  اعتػػد الحػػروب والن اعػػات ىػػولا ك ػػيرا  ٕٕٓٓوقريػػر منظمػػة العفػػو الدوليػػة الصػػادر في عػػاـ  وفػػ 
رأة علػػػى الػػػدمار والا ػػػطراكات والإاػػػاكات والمػػػوت  كػػػ  اتػػػد لتشػػػم  خوفهػػػا مػػػن كالنسػػػ ة إ  المػػػرأة ولا وقتصػػػر مخػػػاوؼ المػػػ

عمليات الاغتصاب والتعريص والأذى ا سدي وا نسب والع ودية ا نسية أو الاقتصادية  والعحقػات او ال مصػات ا ديػة. 
ة الع وديػػة ا نسػػية شػػائعة ألػػف امػػرأة وعر ػػت لحغتصػػاب فػػ  كوسػػنة  كمػػا أف ظػػاىر  ٓ٘ألػػف إ   ٕٓوينػػيف التقريػػر إف 

سػػػنة أودت ايػػػاة مليػػػوف شػػػأ  وفي حػػػرب ل نػػػاف عػػػاش  لػػػث  ٕٕفي الموزم يػػػق  و خااػػػة  اف الحػػػرب الػػػ، دامػػػت فيهػػػا 
السكاف طت خ  الفقر المطلق وونق  لنػا وكػالات الأن ػاء اػور معانػاة النسػاء ال احثػات عػن أولادىػن وأزواجهػن في رحلػة 

أكػػدت الل نػة الدوليػة والمػػؤارات الدوليػة للصػليص الأ ػػر  (ٖ)وكػوف النهايػػة مؤلمػة أكثػر وأكثػر.ر ػا وطػاؿ العمػر كلػػو.. ور ػا 
وافحؿ الأ ر مرارا على أف أو اع المرأة في الن اعػات المسػلرة ونػ  القػانوف الػدو  الإنسػاا في مواجهػة طػديات خااػة  

ة  ػػػرايا الحػػػروبد الت ايػػػد الوا ػػػب في عػػػدد أعمػػػاؿ لاحػػػ  أف الإعػػػحف ا تػػػامب للمػػػؤار الػػػدو  لحمايػػػ ٖٜٜٔففػػػب عػػػاـ 

                                                           

ة علػػػى جرمظػػػة لحسػػػنقاؽ كواػػػفها إحػػػدى اػػػور ا ػػػرائم  ػػػد الإنسػػػانية. يػػػ/ج ( مػػػن نظػػػاـ المحكمػػػة ا نائيػػػة الدولٔ/ٚنصػػػت المػػػادة )  (ٔ)
دأف يروكص التصرؼ ك  ء من   ويشنط لوقوع ىره ا رمظة حسص ملرق نظاـ المحكمة ا نائية الدولية  موعة من الشروط ومنها  

( الاسنقاؽ ك نو  ٚ/ج ( من المادة ) ٕب  و  د  موعة من السكاف المدنيل.د  وقد عرفت الفقرة ) ى وـ واس  النطاؽ أو منه 
ديع  مدارسة أي من السلطات المنو ة على حق الملكية  أو ىره السلطات  يعها  على شأ  ما   ا في ذل  ىره السلطات في 

( مػن النظػاـ  ٚ/ ز( مػن المػادة ) ٔلقد نصت الفقػرة )  وف  نف  الوقت  س ي  الاتجار كالأشأاص   ولاسيما النساء والأطفاؿد. 
الأساسػػب للمركمػػة ا نائيػػة الدوليػػة علػػى جرمظػػة الاغتصػػاب  واعتػػدت أف فعػػ  الاغتصػػاب أو الاسػػت عاد ا نسػػب  أو الإكػػراه علػػى 

مثػ  ىػره الدرجػة مػن ا طػورة يشػػك   ال غػاء  او الحمػ  القسػري  أو التعقػيم القسػر  أو أي شػك  مػن اشػكاؿ العنػف ا نسػب علػى
 2010/02/28ا ػػػرائم  ػػػد الإنسػػػانية )مفهومهػػػا  أركانػػػا وأنواعهػػػا(     جرمظػػػة  ػػػد الإنسػػػانية  وجػػػص أحكػػػاـ ىػػػرا النظػػػاـ الأساسػػػب.

http://www.startimes.com/?t=22183096 

 http://www.globalarabnetwork.com/studies  ٖٕٔٓنيساف  ٖٓالاغتصاب و الحروب   (ٕ)
 http://musawasyr.org/?p=2612مساوات مرك  دراسات المراءة  الاجتماعية والنفسية للن اعات المسلرة على المرأة  دعد موسى  الا ار  (ٖ)

http://www.globalarabnetwork.com/studies
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العنػػف ا نسػػب الموجػػو كشػػك  خػػاص  ػػد النسػػاء والأطفػػاؿد مؤكػػدا في نفػػ  الوقػػت علػػى أف ىػػره الأعمػػاؿ اثػػ  انتهاكػػا 
 .(ٔ)خطيرا للقانوف الدو  الإنساا

 

 المطلب الثانی: دور القانون الدولی الانسانی فی محاربة العنف الجنسي
نػػػف ا نسػػػب مسػػػتمراً خػػػحؿ الصػػػراعات المتتاليػػػة  مػػػن ال لقػػػاف إ  الكونغػػػو  ومػػػن لي يريػػػا وسػػػيراليوف إ  لا يػػػ اؿ الع

العراؽ ح  يومنا ىرا  لي  فق  ك رائم فردية  ولكن كسحح في الحرب. أف العنف ا نسػب لا يػ اؿ مسػتمراً لأنػو فعػاؿ  
. فاوفاقيات وكروووكولات جنيف طظر الاغتصػاب وأينػا و أسلوب ناجب في في كسص الحرب و ودمير المجتمعات وا يقها

الاعتداءات ا نسية ا طيرة على وجو الترديد. ولكن الأقػ  و ػوحاً ىػو مػا إذا كانػت ىػره ا ػرائم قػد وشػك  إنتهاكػات 
جسيمة لاوفاقيات جنيف  وىو التصنيف الري يل ـ الدوؿ كال رػث عػن أي شػأ  يشػت و في اروكاكػو مثػ  ىػره الأفعػاؿ 

 مقا اوو  وجص م دأ الولاية القنائية العالمية  كغه النظر عن جنسيتو أو ال لد الري اروك ت فيو ا رمظة.و 
وظػػػػ  جػػػػرائم العنػػػػف ا نسػػػػب مػػػػن الانتهاكػػػػات ا سػػػػيمة لحقػػػػوؽ الإنسػػػػاف  الػػػػ، مضاسػػػػص عليهػػػػا القػػػػانوف الػػػػدو   

لات النػػ اع المسػػلب الدوليػػة وغػػير الدوليػػة وعتػػد ويححقهػػا القنػػاء ا نػػائب الػػدو   حيػػث إف جػػرائم العنػػف ا نسػػب في حػػا
خرقاً وا راً للقانوف الػدو   ومضاسػص مقنفوىػا إمػا علػى أسػاس اروكػافم جػرائم حػرب أو جػرائم  ػد الإنسػانية  أو حػ  

  أف ىػػره  جػػرائم إكػػادة  اعيػػة  حسػػص الحالػػة الػػ، قامػػت فيهػػا ا رمظػػة والأركػػاف الػػ،  لتهػػا عنػػد اقنافهػػا.  مدػػا لاشػػ  فيػػو
ا ػػػرائم كشػػػك  العػػػاـ ىػػػب مػػػن أخطػػػر ا ػػػرائم في القػػػانوف الػػػدو . أف المعاق ػػػة الفعالػػػة  ػػػرائم الحػػػرب وا ػػػرائم المروك ػػػة  ػػػد 
الإنسػػػانية عنصػػػر ىػػػاـ في وفػػػادي وقػػػوع ولػػػ  ا ػػػرائم و ايػػػة حقػػػوؽ الإنسػػػاف والحريػػػات الأساسػػػية ووشػػػ   الثقػػػة وووطيػػػد 

 ‎من الدوليل.التعاوف كل الشعوب ووع ي  السلم والأ
 

 من الجرائم ضد الإنسانیة   العنف الجنسي باعتبارهالفرع الاول: 
يػػر  جانػػص مػػن الفقػػة كػػاف كػػدايات الحػػديث عػػن ا ػػرائم  ػػد الإنسػػانية ورجػػ  إ  الحػػرب العالميػػة الأو   لكنهػػا ا 

ائ  الػ، اروك ػت في ىػره الحػرب  مػ  أف وص ب جػ ءا فعليػاً مػن القػانوف الػدو  إلا كعػد الحػرب العالميػة الثانيػة  ونتي ػة للفظػ
ا رائم  د الإنسانية  كما ىػب معروفػة اليػوـ  ىػب مدارسػات قدمظػة في التػاريم  لكػن محاولػة ولمػ  طريقػة لوقفهػا كػدأت في 
الحرب العالمية الأو . ووطورت ىره المحاولة إ  سعب حقيقب مرو إدخافا  من القانوف الػدو   لتصػ ب مححقػة مروك يهػا 
ومحاسػػ تهم ومححقػػتهم جػػ ءا مػػن ىػػرا القػػانوف  الػػري مػػا يػػ اؿ في مراحػػ  وطػػوره الأوليػػة. ومػػ  ذلػػ  فػػوف ىنالػػ  كثػػيرا مػػن 
القواعػػد والأعػػراؼ الدوليػػة والمعاىػػدات الػػ، وعػػرؼ العديػػد مػػن جوانػػص ىػػرا القػػانوف  وتجعػػ  مػػن الممكػػن قيػػاـ نظػػاـ قنػػائب 

                                                           

  ٗٔ-ٗٓ-ٖٕٔٓسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلرة     ايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الف ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات افشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة فى ظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  الن اعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات الم د.ع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدالحكيم سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػليماف وادي  (ٔ)
http://pulpit.alwatanvoice.com/content/print/291184.html 
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لإنسػػانية موجػػودة في القػػانوف العػػرفي الػػدو  لأكثػػر مػػن نصػػف قػػرف ومشػػار وكانػػت ا ػػرائم  ػػد ا .(ٔ)دو  لمححقػػة مروك يهػػا
إليهػػا في محاكمػػات كعػػه المحػػاكم القوميػػة. يعتقػػد أينػػاً أف ا ػػرائم  ػػد الإنسػػانية جػػ ء مػػن الم ػػادئ السػػامية أ ػػى مرو ػػة في 

 (ٕ)المعايير القانونية الدولية.
الإنسػػانية ووطػػوير مفهومهػػا  وووااػػلت المػػؤارات الدوليػػة لقػػد ووالػػت الاجتهػػادات الفقهيػػة في وعريػػف ا ػػرائم  ػػد  

  والل ػػاف المأتصػػة للسػػعب لإمصػػاد وعريفػػا شػػامح يعػػد المرجعيػػة الثاكتػػة لمفهػػوـ ا ػػرائم  ػػد الإنسػػانية للعمػػ  كػػو كتشػػري  دو .
يػا  نظػاـ المحكمػة الدوليػة ( لمجل  الرقاكػة علػى ألمانٓٔميثاؽ نورمدج  القانوف رقم )لقد عرؼ ا رمظة  د الإنسانية ك  من 

  و يؤكػػػػدوف كانػػػا د وعػػػػ  ليوغسػػػحفيا السػػػػاكقة  نظػػػاـ المحكمػػػػة ا نائيػػػة الدوليػػػػة لراونػػػدا  و أخػػػػيرا المحكمػػػة ا نائيػػػػة الدوليػػػة
كالترديد أي فع  من الأفعاؿ المحظورة والمحددة في نظاـ روما م  اروك ػت في إطػار ى ػوـ واسػ  النطػاؽ أو منه ػب موجػو 

موعة من السكاف المػدنيل ووتنػمن مثػ  ىػره الأفَعػاؿ القتػ  العمػد  والإكػادة  والاغتصػاب  والع وديػة ا نسػية   د أية  
والإكعػػاد أو النقػػ  القسػػرى للسػػكاف  و جرمظػػة التفرقػػة العنصػػرية و غيرىػػاد. اىػػتم الفقػػو الػػدو  حػػديثا كتعريػػف ا ػػرائم  ػػد 

في نظاـ المحكمػة ا نائيػة الدوليػة وجدير كالركر    (ٖ)وستوجص المسؤولية الدولية.كاعت ارىا من ا رائم الدولية ال،  الإنسانية
 ػػرائم  ػد الإنسػانية  أشػػار الػ  د سػػوؼ اػارس المحكمػة ا نائيػػة الدوليػة ليوغسػػحفيا   ليوغسػحفيا السػاكقة في نطػػاؽ وعريفػو

ا وروكػػص في الن اعػػات المسػػلرة سػػواء كانػػت السػػاكقة الاختصػػاص  قا ػػاة الأشػػأاص المسػػ ولل عػػن ا ػػرائم التاليػػة عنػػدم
ذات ط يعػة دوليػػة أو داخليػة  أو وكػػوف موجهػة  ػػد أيػة  موعػػة مػن السػػكاف المػدنيل  القتػػ  العمػد  الإكػػادة  الاسػػنقاؽ  

(ٗ)الإكعاد  الس ن  التعريص  الاغتصاب   الا طهاد لأس اب سياسية  عرقيػة أو دينيػة  الأفعػاؿ الػح إنسػانية الأخػرىد
 

  حد ما  وتػداخ  ا ػرائم  ػد الإنسػانية مػ  الإكػادة وجػرائم الحػرب. ولكػن ا ػرائم  ػد الإنسػانية وتميػ  مػن الإكػادة في وإ
  كػ  وسػتهدؼ فقػ   اعػػة ٜٜٗٔأنػا لا وتطلػص قصػداً لػػ دوػدمير ج ئػب أو كلػبد  كمػػا ىػو وارد في اوفاقيػة الإكػادة لسػنة 

. ووتميػػ  ا ػػرائم  ػػد الإنسػػانية مػػن جػػرائم الحػػرب أينػػاً في أنػػا لا وط ػػق معينػػة وونفػػر سياسػػة انتهاكػػات دواسػػعة ومنظمػػةد
 فرسص في إطار الحرب  ك  في زمن الحرب وزمن السلم. 

مصػص أف طظػى النسػاء دامايػة خااػةد مػن العنػف سػاكقا  يؤكػد     كػاف فػ   يػ  التعػاريف  مدػا ذكرنػاه لاكػد اف ننػوه
اب  الاسنقاؽ والدعارة القسرية  وأي شك  آخػر مػن أشػكاؿ الاعتػداء غػير ا نسب  وىرا العنف ا نسب يشم  الاغتص

                                                           

مفهػػػػػوـ ا ػػػػػرائم  ػػػػػد الإنسػػػػػانية في القػػػػػانوف الػػػػػدو   مركػػػػػ  دراسػػػػػات الوحػػػػػدة العركيػػػػػة  الط عػػػػػة الأو     ولػػػػػيم مذيػػػػػص جػػػػػورج ننػػػػػار (ٔ)
http://www.aljazeera.net/knowledgegate/books/2009 

 http://gilgamish.org/printarticle.php?id=1314ا رائم  د الإنسانية    شريف كسيوا (ٕ)

اروكص النازيوف  وغيرىم من أطراؼ الن اع في الحرب العالمية الثانية  ازر كشعة في حػق رعيػا كعنػهم مػن المػدنيل والعسػكريل  وانفػراد (ٖ)
ق ػػػ  الحػػػرب وكعػػػدىا  وخااػػػة مػػػن ااػػػراب الانتمػػػاءين الاشػػػناكب النػػػازيوف كاروكػػػاب فظػػػائ  وجػػػرائم وحشػػػية في حػػػق الرعايػػػا الألمػػػاف 

ـ   وقػد قػػدر العػدد الػػري اػت إكادوػػو ٖٖٜٔوالشػيوعب  كمػا وعػػرض اليهػود والغ ػػر وغػيرىم لعمليػػة ا ػطهاد وإكػػادة منظمػة منػر عػػاـ 
راكب كػال  الأ ػر في وعريػف فػرا الغػرض  وقػد كػاف فػره المػ  كنرو ستة محيػل قتػ  مػنهم اركعػة محيػل في مؤسسػات أنشػ ت خصيصػا 

 ا رائم  د الإنسانية.

 http://www.startimes.com/?t=22183096 2010/02/28  ا رائم  د الإنسانية )مفهومها  أركانا وأنواعها(   (ٗ)
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. كما مضظػر القػانوف الػدو  الإنسػاا جرائم  د الإنسانيةالحئق  وىب كلها أفعاؿ وشك  جرائم حرب  وف  نف  الوقت 
  (ٔ)لاعتػداء ا نسػب.تهديد النسػاء كػالعنف ا نسػب. وكػرل  النسػاء السػ ينات مصػص ح سػهن  عػ ؿ عػن الرجػاؿ لتفػادي ا

إف أحكػػاـ القػػانوف الػػدو  الإنسػػاا طظػػر أينػػا أخػػر الرىػػائن واسػػتأداـ الػػدروع ال شػػرية. وقػػد حصػػلت في ن اعػػات حديثػػة 
.  ويقنػب كػرل   العهد انتهاكات اثلت كشك  خاص في استأداـ النساء والأطفػاؿ كػدروع لحمايػة المقػاولل عػن اف ػوـ

وعامػػػ  النسػػػاء الحوامػػػ  وأمهػػػات الأطفػػػاؿ الصػػػغار  ولا سػػػيما الأمهػػػات المر ػػػعات  كعنايػػػة القػػػانوف الػػػدو  الإنسػػػاا كػػػ ف 
 (ٕ)خااة. وىرا يسري  على س ي  المثاؿ  في ما يتعلق كتوفير الغراء والل اس والرعاية الط ية والإجحء والنق .

 
 المواثیق الدولیة ضد العبودیة الجنسیةالفرع الثانی: 

اف الػػ عه منهػػا يشػػير أحيانػػاً إ   ايػػة النسػػاء مػػن  العنػػف ا نسػػب فعلػػى سػػ ي  المثػػاؿ  مػػن كػػل الصػػكوؾ الأو  كػػ
عل  معاق ة مروكبي الاغتصاب ف  كلد عدو  ػد أىػا  ىػرا ال لػد  كيػد  (ٖ)( من وعليمات او لائرة ليدٚٗنصت الفقرة )

أف الاغتصػاب أاػ ب جرمظػة ط قػاً للقػانوف ورغػم أف العنف ا نسب  د النساء ا ي ػدأ الالتفػات إليػو إلا منػر عهػد قريػص  
العرفي الدو   إلا أنو ا يتم طديده أو أي من جرائم العنف ا نسب الأخػرى ك ػرائم حػرب  ػمن اوفػاقي، لاىػاي لسػن، 

ـ   رغػػم ٜٙٗٔ-ٜ٘ٗٔوا يكػػن الاغتصػػاب مػػن كػػل جػػرائم الحػػرب الػػ، نظػػرت فيهػػا محكمػػة نػػورمدغ   ٜٚٓٔو ٜٜٛٔ
للعنػػف ا نسػػ  فػػ  أ نػػاء الحػػرب العالميػػة الثانيػػة  كاعت ػػاره عمػػ  كػػال  الوحشػػية يسػػتأدـ  ػػد النسػػاء أو  مػػدى التػػ  ير القػػوي

 د أفراد من عائحتهن كشك  من أشكاؿ التعريص  و كرل  جرى استأدامو أيناً كوسػيلة للتطهػير العرقػب  لمنطقػة مػا  
قنػػاء علػػ  ىويػػة  اعػػة معينػػة مػػن خػػحؿ الممارسػػة ولنشػػر الرعػػص فػػ  منطقػػة معينػػة وإج ػػار النػػاس علػػ  الرحيػػ  منهػػا  لل

الواسعة والمطردة لحغتصاب والحم  القسػري  ويروكػص العنػف ا نسػب  فنػحً عػن ذلػ   كطػرؽ كالغػة القسػوة علػ  مػرأى 
 (ٗ)من أفراد الأسرة  ن فيهم الأطفاؿ وم  ووجيو إىانات جارحة.

                                                           

    ٕٓٔٓ -ٗٓ-٘ٔالل نة الدولية للصليص الا ر   اية النساء  وجص القانوف الدو  الإنساا   (ٔ)
https://www.icrc.org/ara/war-and-law/protected-persons/women/overview-women-protected.htm 

    ٕٓٔٓ -ٗٓ-٘ٔنساا  الل نة الدولية للصليص الا ر   اية النساء  وجص القانوف الدو  الإ (ٕ)
https://www.icrc.org/ara/war-and-law/protected-persons/women/overview-women-protected.htm 

  لتعتػػد الاغتصػػاب مػػن ا ػػرائم الكػػدى. ورغػػم أف لائرػػة دليػػدد كانػػت لائرػػة وطنيػػة ٖٙٛٔ جػػاءت لائرػػة دليػػدد الأمريكيػػة في سػػنة (ٖ)
وليست دولية  إلا أنا كانت أحد الأسػ  المهمػة لاحقػاً لتقنػل الأعػراؼ الدوليػة ولصػياغة القػانوف الػدو  ا ػاص كػالحرب  وخصواػاً 

 اوفاقيات جنيف لاحقاً.

اكػػػات الموجهػػػة  ػػػد النسػػػاء في الن اعػػػات المسػػػلرة    لػػػة حريػػػات وحقػػػوؽ/ ملتقػػػى المػػػرأة للدراسػػػات القػػػانوف الػػػدو  الإنسػػػاا والإنته (ٗ)
  ٕٗٓٓكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػانوف الثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػان     -ٕوالتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدريص  

http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:uuWz9AzfxK0J:http://www.amanjordan.org/aman_studies/
wmprint.php? 

https://www.icrc.org/ara/war-and-law/protected-persons/women/overview-women-protected.htm
https://www.icrc.org/ara/war-and-law/protected-persons/women/overview-women-protected.htm
https://www.icrc.org/ara/war-and-law/protected-persons/women/overview-women-protected.htm
https://www.icrc.org/ara/war-and-law/protected-persons/women/overview-women-protected.htm
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حرمت في العديد مػن الاوفاقيػات الدوليػة كعػد اوفػاقي، أف الاغتصاب وجرائم العنف ا نسب الأخرى وردت  منا و 
  والعهػػد الػػدو  للرقػػوؽ المدنيػػة والسياسػػية  والاوفاقيػػة (ٔ)ـٜٛٗٔلاىػػاي  ومنهػػا الإعػػحف العػػالمب لحقػػوؽ الإنسػػاف لعػػاـ 

  واوفاقيػػة منػػ  (ٕ) ػػد المػػرأةعلػػ   يػػ  أشػػكاؿ التمييػػ   القنػػاءالدوليػػة ا ااػػة كػػالرؽ والممارسػػات الشػػ يهة كػػالرؽ  واوفاقيػػة 
في ىػػرا الإطػػار جػػاءت اوفاقيػػة جنيػػف الراكعػػة والدووكػػوؿ الأوؿ   موعػػة مػػن المػػواد الػػ، أكػػدت علػػى  ػػرورة  (ٖ)التعػػريص.

( مػػػن اوفاقيػػػة جنيػػػف الراكعػػػة لعػػػاـ ٕٚأف الفقػػػرة الثانيػػػة مػػػن المػػػادة ) ايػػػة المػػػرأة مػػػن العنػػػف ا نسػػػب أ نػػػاء النػػػ اع المسػػػلب  
كصػػفة  ‎تنػػاوؿ الاغتصػػاب علػػ  وجػػو الترديػػد   فهػػب وػػن  علػػ  أنػػو  د مصػػص  ايػػة النسػػاء ـ وتنػػمن أوؿ حكػػم يٜٜٗٔ

خااة من أي اعتداء عل  شرفهن  ولا سيما من الاغتصػاب  والإكػراه علػ  الػدعارة وأي ىتػ  لحػرمتهند  ورغػم أف ىػره 
يػػػة أو داخليػػػة( إلا أنػػػا ا وعػػػنؼ فػػػنات الن اعػػػات المسػػػلرة ) دول فيالمػػػادة اثػػػ  اعنافػػػا كػػػ ف الاغتصػػػاب أمػػػر غػػػير مق ػػػوؿ 

    إطػػػػار نظػػػػػاـ المأالفػػػػػات ا سػػػػيمة للقػػػػػانوف الػػػػػدو   فيبجسػػػػامة أو خطػػػػػورة المشػػػػكلة  ففػػػػػب الواقػػػػػ  لا يػػػػدخ  ىػػػػػرا الحكػػػػػم 
علػػػى وجػػػوب  ايػػػة النسػػػاء  (ٙٚ( و )٘ٚكمػػػا نػػػ  الدوووكػػػوؿ الأوؿ الإ ػػػافي التػػػاك  لحوفػػاؽ في مادويػػػو ) (ٗ)الإنسػػاا

 (٘) .من التررش ا نسب والاغتصاب وال غاء القسري أو أي شك  آخر خصواا من الاعتداء

                                                           

 التمت  ككافة الحقوؽ والحريات الواردة في ىرا الإعحف دوف أي ايي  كس ص العنصر أو الثانية أف لك  إنساف حقحيث قررت المادة  (ٔ)

أو الاجتماعب أو الثروة أو أي و   آخر دوف  اللوف أو ا ن  أو اللغة أو الدين أو الرأي السياسب أو أي رأي آخر أو الأا  الوط 
الراكعػة مػػن نفػػ  الإعػحف علػػى أنػػو   د لا مصػوز اسػػنقاؽ أو اسػػت عاد أي شػػأ   كمػػا نصػػت المػادة ."والنسػاء أيػة وفرقػػة كػػل الرجػاؿ

ا امسػة علػى  د أف لا يعػرض أي إنسػاف للتعػريص ولا للعقوكػات أو  ونصػت المػادة." الاسػنقاؽ وتجػارة الرقيػق ككافػة أنواعهػا ومضنػر
الثالثػػة علػػى أف  د لكػػ  فػػرد الحػػق في الحيػػاة والحريػػة والسػػحمة  المػػادةونصػػت  ".الوحشػػية أو ا ااػػة كالكرامػػة المعػػامحت القاسػػية أو

 .الإعحف العالمب لحقوؽ الإنساف تجرظ ىره الأفعاؿ واعت ارىا جرائم  د الإنساا الشأصية د وىكرا قرر
 http://www.startimes.com/?t=24334220  الػػػػػػػػػتعريف كا رائم  د الإنسانية

التشػريعب منهػػا  لمكافرػػة  يػػ   ( مػػن ىػرة الإوفاقيػػة  كػػاف وتأػر الػػدوؿ الأطػػراؼ  يػػ  التػداكير المناسػػ ة   ػػا في ذلػ ٙ وشػير المػػادة ) (ٕ)
 أشكاؿ الاتجار كالمرأة واستغحؿ كغاء المرأة.

 http://www.arabhumanrights.org/cbased/ga/cedaw-convention79a.html اوفاقية القناء على  ي  أشكاؿ التميي   د المرأة (ٖ)

    ٕٓٔٓ -ٗٓ-٘ٔالل نة الدولية للصليص الا ر   اية النساء  وجص القانوف الدو  الإنساا   (ٗ)
https://www.icrc.org/ara/war-and-law/protected-persons/women/overview-women-protected.htm 

مػػن الدوووكػػوؿ الأوؿ في الفقػػرة الثانيػػة الػػ، وقػػوؿ د مضظػػر انتهػػاؾ الكرامػػة الشأصػػية  وكوجػػو خػػاص المعاملػػة المهينػػة  ٘ٚورد في المػػادة  (٘)
  مػػن ٔالفقػػرة  ٙٚجػػاءت المػػادة  و كػػرل  . لقنسػػاف والمحطػػة مػػن قػػدره  والإكػػراه علػػى الػػدعارة وأيػػة اػػورة مػػن اػػور خػػدش الحيػػاة

الدوووكػػوؿ الأوؿ وؤكػػد علػػب د مصػػص أف وكػػوف النسػػاء مو ػػوع احػػناـ خػػاص  واف يتمػػتعن كالحمايػػة لا سػػيما  ػػد الاغتصػػاب والإكػػراه 
 على الدعارة و د أية اورة أخرى من اور خدش الحياة د  وىرا التررظ جاء  من النمانات الأساسية لك  إنساف 

  ٗٔ-ٗٓ-ٖٕٔٓ ايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الف ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات افشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة فى ظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  الن اعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات المسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلرة     سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػليماف وادي د.ع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدالحكيم 
http://pulpit.alwatanvoice.com/content/print/291184.html 

https://www.icrc.org/ara/war-and-law/protected-persons/women/overview-women-protected.htm
https://www.icrc.org/ara/war-and-law/protected-persons/women/overview-women-protected.htm
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يشػير  ٔفػ  المػادة ،  (ٔ)اوفاقية عدـ وقادـ جرائم الحرب وا ػرائم المروك ػة  ػد الإنسػانيةغير أنو مصدر التنويو ىنا إ  
 ػة  ػد الإنسػانية  سػواء في زمػن لا يسري أي وقادـ علب ا ػرائم التاليػة كصػرؼ عػن وقػت اروكافػا )ب( ا ػرائم المروك  كانو

 ٛالحػػػػػػرب أو في زمػػػػػػن السػػػػػػلم  والػػػػػػوارد وعريفهػػػػػػا في النظػػػػػػاـ الأساسػػػػػػب لمحكمػػػػػػة نػػػػػػورمدغ العسػػػػػػكرية الدوليػػػػػػة الصػػػػػػادر في 
 ٜ٘و  ٜٙٗٔشػػػ اط/فداير  ٖٔ( المػػػؤرخ في ٔ-)د ٖ  والػػػوارد و كيػػػدىا في قػػػراري ا معيػػػة العامػػػة ٜ٘ٗٔآب/أغسػػػط  

  والطػػرد كالاعتػػداء المسػػلب أو الاحػػتحؿ  والأفعػػاؿ المنافيػػة لقنسػػانية ٜٙٗٔوؿ/ديسػػمد كػػانوف الأ  ٔٔ( المػػؤرخ في ٔ-)د
كشػػػ ف منػػ  جرمظػػػة  ٜٛٗٔوالنا ػػة عػػن سياسػػػة الفصػػ  العنصػػػري  وجرمظػػة الإكػػػادة ا ماعيػػة الػػػوارد وعريفهػػا في اوفاقيػػػة عػػاـ 

ك  إخػحلا كالقػانوف الػداخلب لل لػد الػري اروك ػت الإكادة ا ماعية والمعاق ة عليها  حػ  لػو كانػت الأفعػاؿ المػركورة لا وشػ
 (ٕ)فيو.

 المطلب الثالث : جرائم الجماعات المتشددة )داعش( فی العراق و سوریا
وعتػد العػراؽ و سػػوريا مػن الػػدوؿ الػ، يغلػػص عليهػا التػػوورات ووعػاا مػػن الن اعػات المسػػلرة الداخليػة ىػػرا فنػح عػػن 

العػػػػراؽ و سػػػػوريا سػػػػاحة لتصػػػػفية الحسػػػػاكات . و ااػػػػ ب كػػػ  مػػػػن مػػػػن دوؿ ا ػػػػوار و  رمشػػػا كالن اعػػػػات و التػػػػدخحت م اشػػػػرة
وأاػ ب ذلػ  مػن  ػات القػرف الواحػد  ا ماعػات الإسػحمية المتشػددة كثر إن ثاؽالسياسية و المصافٌ الاقليمية و الدولية .  

لمسلمل علػب الإطػحؽ في نسػأة لتشويو  عة الإسحـ وا ا ماعات المتشددة أوس   حت  وقود ىره والعشرين الميحدي 
لقػد تجػاوزت ىػره ا ماعػات كػ  الحػدود ور ػوا اػورة قااػة  ‎ودمويػة يومػا كعػد يػوـ  عنفػا  قدمظة مت ددة من التطػرؼ وػ داد

افخرين. اف الدولة الإسحمية في العراؽ وكحد الشاـ أسوأ مػن ونظػيم القاعػدة. اف داعػش مظثػ   وودميرية لقسحـ في أذىاف
 خطيرا لأنو أكثر قوة عسكرية متطرفة اويح ومهنية.  تهديدا

منهػا  و الدوليػة ا ػرائم قػد اروب ػت و المنطقػة في ا ػوؼ أ ارت حالة قد اكيةىالار  داعش منظمة اعناء و إف قادة 
 نطػاؽ وعلػ  الواسػعو الاعػدامات .الاخػر  القوميػات صىكالمػرا ذواػلة ولاءىػ کالػركب لأف الممبنػة الوجػوه كاكشػ  القتػ 

 الاختطػاؼ  .المسػ ونل قتػ  و والتعػريص  قنػائية مػدرات دوف و القاء الق ه ا ماعب و محاکمة أ  اجراء دوف واس 

 مسػيطرته طػت الػرين النػاس ارغػاـ کالمقػاكر  المتػاحف   والع اديػ الامػاکن دظتهػ الامواؿ  صن  ير هالت او التشريد الأذ  
 او ػاع وسػمية الدينيػة و الشػعائر إقامػة الاسػنقاؽ. منػ  العنيفػة  وا نسػي الاعمػاؿ ا نسػب  م  الاعتػداءهديػانت و ػدي  علػ 

 المدنيل. وعريص و ائنىالر  التوكة ح   عل  مهارغام و الشياطل ع اد او ال دع  ىكا المراىص و المسيريل
 داعػش كػ ف يػافك كااػدار الامػن  لػ  حػرر   وٕٗٔٓآب  ٚ كتػاريم جلسػة المتردة الأمم في الأمن عقد  ل 

 أف :اػرح قػد و اهػکل   ػات المنطقػو و اسػتقرار و السػحـ والأمػن ددةهم بى ك  فرسص  سوريا و العراؽ ا ددهليست م

 و کافػة المػدنيل و الانسػانية  ػد جرمظػة وعتػد المعتقػدات و صىو المػرا القوميػات قػدـ كغػرض المد ػة و الواسػعة  مػةاف

                                                           

وشػػرين  ٕٙ( المػػؤرخ في ٖٕ-)د ٜٖٕٔاعتمػػدت وعر ػػت للتوقيػػ  والتصػػديق والاننػػماـ  وجػػص قػػرار ا معيػػة العامػػة للأمػػم المترػػدة  (ٔ)
 .ٛ  وفقا لأحكاـ المادة ٜٓٚٔوشرين الثاا/نوفمد  ٔٔ  واريم كدء النفاذ  ٜٛٙٔالثاا/نوفمد 

 http://www1.umn.edu/humanrts/arab/b088.html  جامعة منيسووا   اوفاقية عدـ وقادـ جرائم الحرب وا رائم المروك ة  د الإنسانية (ٕ)

http://www1.umn.edu/humanrts/arab/b088.html
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 البثير وعن قلق  ارح قد و ٕٓٚٔرقم  القرار المجل  ا. أادرهعلي مضاس وا أف مصص مهعاوق عل  اخروا المسؤولية الرين

 الػ، ا ػرائم و ادانػة اكيػةىالار  داعػش جانػص  اعػة  مػن سػوريا و العراقيػة مػن الارا ػب قسػم احػتحؿ و اغتصػاب مػن

 (ٔ).  تجفيف مواردىا المالية السحح من اىتجريد و العنف ووقف و  اعة رهى اروب ت
ومػػن ينظػػر إ  مدارسػػات لل ماعػػات الارىاكيػػة سػػي د أف أعػػداد ك ػػيرة مػػن النسػػاء قػػتلن ك سػػاليص كشػػعة ووحشػػية   

فالمرأة وقت  أماـ طفلها أو ذويها  أو وغتصص  والمنػاطق الػ، ووقػد فيهػا الحػروب يصػ ب السػكاف مسػتهدفل وكصػفة خااػة 
لقد قاـ ونظيم داعش كركب الس ناء وقط  رؤوس الرىػائن و كمػا أنػم النساء م  أنن أق  الناس و  يرا فيها وانتفاعا منها. 

كػػ  ىػػرا و  رػػا كوعػػادة إحيػػاء عمليػػات السػػبي وال مصػػات القسػػرية والع وديػػة ا نسػػية اػػق النسػػاء الي يػػديات.    افف  ازدادوا
لأطػر  وإج ػارىن علػى مدارسػة ووعرينػهن لىنا. ال  اكش  مدارسة اػق النسػاء   طت شعار الدولة الإسحمية . لاكد اف ننوه

انتشػػػرت علػػػى ىػػػامش الازمػػػة السػػػورية منػػػر وتمثػػػ  فػػػ  مدارسػػػة جهػػػاد النكػػػاح حيػػػث  وامتهػػػاف لكػػػرامتهنا ػػػن  ا مػػػاعب 
. إف جهػػػاد المناكرػػػة أو فتػػػوى جهػػػاد النكػػػاح  أي إمتػػػاع المقػػػاولل لسػػػاعات قليلػػػة كعقػػػود زواج شػػػفهية مػػػن أجػػػ  ٖٕٔٓ

زنػا كامػ  الأركػاف ولػي     ثاكة انتهاكا لقيم الانسانية وکرامػة الانسػاف  إ ػافة الػ  انػو وش يعهم على القتاؿ  مظكن اعتدىا
الشػ كات التػ  وتػاجر كال شػر وخااػة النسػاء والقااػرات   حيػث ونشػ  كػل وػون  ول نػاف وعل  رغػم مػن وجػود جهادا. 

ـ مواقػػ  التوااػػ  الاجتماعيػػة ووسػػأير اسػػتأداالا اف داعػػش اوقػػن ودوؿ ا لػػي  و الافريقيػػة  لػػص الفتيػػات الػػ  سػػورية . 
 الإنننت لاستقطاب المقاولل والأنصار  وكرل  جرب الفتيات الأجن يات لي ول إ  دولة خحفة للنكاح ا ماع .

 

 لفرع الاول: جرائم وإنتهاكات داعش فی سوریا ا
سػػتع د كثػػيروف مػػنهم مػػن م ٕٕٓٓٛ٘يوجػػد في سػػوريا مرػػو   حسػػص دراسػػة قػػاـ فػػا )مؤسسػػة وومسػػوف رويػػنز(  كانػػو

الأطفاؿ الرين جندتهم قوات الحكومة و اعات المعار ة المأتلفة ال، وعم  في ال حد. ومػ  اسػتعار الحػرب الأىليػة كيعػت 
الفتيػػات السػػوريات ك وجػػات أو أجػػدف علػػى الػػ واج أو ل اسػػتغحفن في تجػػارة ا ػػن . وا ػػطر كثػػير مػػن الأطفػػاؿ السػػوريل 

جرمػت الحكومػة  ٖٕٔٓالمدرسة للعم  م  عائحتهم في حصاد ال يتوف والموز في الدوؿ المجػاورة. وفي عػاـ الحج ل إ  ورؾ 
تجنيػػػد الأطفػػػاؿ واسػػػتغحفم مػػػن ق ػػػ  ا ماعػػػات المسػػػلرة لكػػػن ا يتنػػػب كعػػػد إف كػػػاف قػػػد ل انتشػػػاؿ أي طفػػػ  مػػػن ىػػػرا 

 (ٕ)الو  .
ليشػػػيات الطائفيػػػة المقاولػػػة إ  جان ػػػو  إروك ػػػواجرائم أعلػػػن الائػػػتحؼ السػػػوري في كيػػػاف اػػػرفب أف قػػػوات النظػػػاـ والم

مػن راكطػة النسػاء السػوريات اػ اح الحػحؽ  وتعػرض . و قالػت احػد  الناشػطات (ٖ)اغتصاب اق النسػاء في قريػة سػيفات
النسػػاء السػػػوريات لانتهاكػػػات عديػػػدة يروك هػػا النظػػػاـ السػػػوري مػػػن ق يػػػ  الاعتقػػاؿ والاغتصػػػاب والترػػػرش  كمػػػا وسػػػتأدـ 

                                                           

 www.icsft.net/wp-contentالػمسؤولية الدولية  د داعش   (ٔ)

 http://www.akhbaralarab.net  ٕٗٔٓ/ ٕٓ/ٛٔإخ ار العرب.نت  حقائق   اين ونتشر الع ودية   (ٕ)

 ـ ٕٗٔٓأكتػػػػوكر  ٓٔ -ىػػػػػ ٖ٘ٗٔذو الح ػػػػة  ٙٔالعركيػػػػة.نت  أن ػػػػاء مف عػػػػة عػػػػن جػػػػرائم اغتصػػػػاب في قريػػػػة حل يػػػػة  ا معػػػػة  (ٖ)
http://www.alarabiya.net/ar/arab-and-world/syria  
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النسػػاء السػػوريات كوسػػيلة لإذلاؿ الطػػرؼ افخػػر. عنػػدما كػػاف النظػػاـ السػػوري يروكػػص  ػػازر  اعيػػة  كاغتصػػاب  أجسػػاد
النساء أماـ أعل أزواجهن وأماـ أطفافن. ورادنا انتهاكات من ىرا النػوع في منػاطق الحولػة وكػرـ ال يتػوف. وقػد طػد نا إ  

جنسػػية.في المعػػاكر والحػػواج   وتعػػرض النسػػاء السػػوريات للترػػرش  النسػػاء وواػػفن لنػػا كشػػاعة مػػا وعر ػػن لػػو مػػن اعتػػداءات
وراػػػػػدنا حػػػػػالات كثػػػػػيرة مػػػػػن ىػػػػػرا الق يػػػػػ . ولا ي ػػػػػدو الو ػػػػػ  أفنػػػػػ  حػػػػػالا في ا هػػػػػة الأخػػػػػرى. إذ وركػػػػػ  ج هػػػػػة النصػػػػػرة 
وونظػػيمدداعشد علػػى ل ػػاس النسػػاء وتجػػدف علػػى اروػػداء النقػػاب والػػ واج كرجػػاؿ ا مطػػنوىن. وإ  جانػػص كػػ  ىػػرا  يكػػوف 

غػػػير أف الأمػػػر الأكثػػػر مػػػدعاة للقلػػػق ىػػػو إج ػػػار الفتيػػػات علػػػ   (ٔ)اػػػع ا راػػػد الحػػػالات كسػػػ ص وكػػػتم النػػػرايا الشػػػديد.
علػ  رغػم مػن حػالات   (ٕ)من المقاولل ا هاديل الأجانص  مدا دف  كعنهن لحنترار كدلا من مواجهة ىرا المصػير. ال واج

نال  حػػػالات زواج قسػػػري ونػػػطر خحلػػػو قااػػػرات لا وت ػػػاوز كثػػػيرة للعنػػػف ا نسػػػب وتعػػػرض فػػػا النسػػػاء السػػػوريات. ىػػػػ
 سنة إ  ال واج مدن يكدىن سنا أو من أجانص فق  لأف ظرفهن الاجتماعية والمادية اع ة.   ٗٔأو  ٕٔأعمارىن 

عر ت  نػة الترقيػق التاكعػة لحمػم المترػدة وفي اوؿ وقريػر فػا كشػك  خػاص علػى مدارسػات داعػش في سػوريا  ركػ  
ة رىي ة عػن وفااػي  مػا مضصػ  في المنػاطق ا ا ػعة لسػيطرة المتطػرفل  ػا يشػم   ػازر وقطػ  رؤوس واخػر نسػاء عل   اور 

واكػػػد التقريػػػر الػػري اعػػػد طػػػت اشػػراؼ كػػػاولو سػػػيرجيو كنيػػيرو اف دالمجموعػػػة المسػػػلرة ونػػػته   سػػ ايا وارغػػػامهن علػػػى الحمػػ .
الػدين علػى اسػ  افويػة الاونيػة او الدينيػة  ووػدمير مواقػ  دينيػة سياسة عقوكات ايي ية مث  النرائص او الارغاـ على وغيػير 

افرة اف ونظيم داعػش قػاـ دكقطػ  رؤوس ورجػم رجػاؿ ونسػاء  ٕٓوا اؼ التقرير الواق  في   (ٖ)وطرد منه ب لحقلياتد
لسػػلطة واطفػػاؿ في امػػاكن عامػػة في كلػػدات وقػػرى  ػػاؿ شػػرؽ سػػوريا.  ثاكػػة طػػرير للسػػكاف حػػوؿ عواقػػص رفػػه الانصػػياع 

المجموعػػة المسػػلرة. ويؤكػػد التقريػػر اينػػا اف عمليػػات اغتصػػاب وروكػػص اػػق نسػػاء كاشػػفا اف العػػائحت ا ائفػػة وقػػوـ كتػػ وي  
( lhv.  وفقػػا لمػػا اوردوػػو وكالػػة )ٗكناتهػػا القااػػرات علػػى ع ػػ  خوفػػا مػػن اف يػػتم وػػ ومصهن كػػالقوة لمقػػاولب التنظػػيم المتطػػرؼ

والفرنسػػيات  كاسػػم دلػػواء ا نسػػاءد مػػن   ٘ليسػػية نسػػائية  ىػػره خليطػًػا مػػن الديطانيػػاتالعالميػػة للأن ػػاء كػػاف للػػداعش قػػوة كو 
وتو  إدارة المواخير في مدينة الرقة السػورية وعػيش فيهػا آلاؼ النسػاء   ‎اج  النفيو  و لإش اع رغ ات مسلرب داعش  وىن

يفة الػديلب مػيرور الديطانيػة عػن أحػد المصػادر اللواف أعلنهن التنظيم س ايا  وفرض عليهن حياة من الع وديػة  ونقلػت اػر
قولػػو إف ا هاديػػات الديطانيػػات ديسػػتأدمن وػػػ ويح خػػاط ء للػػدين الإسػػحمب مػػن أجػػػ  وديػػر أفعػػافن  وىػػن يعتقػػػدف أف 

                                                           

  ٕٗٔٓيونيػػػو/ ح يػػػراف  ٖٔ   كيػػػف مظكػػن مواجهػػػة العنػػف ا نسػػػب  ػػد النسػػػاء والأطفػػاؿ في منػػػاطق الن اعػػاتريػػون  آيػػػت مالػػ  (ٔ)
http://www.bbc.co.uk/arabic/interactivity/2014/06/140612_sexual_violence_panel 

 http://gnrd.net/ar/seemore.php?id=1031  ٕٗٔٓ/ ٓٔ/ٚٔ  ونظيم دداعشد يستهدؼ النساء  للرقوؽ و التنميةالش كة الدولية  (ٕ)
 http://www.alalam.ir/news/1648904   ٕٗٔٓنوفمد  ٗٔ  في سورياالامم المتردة  دداعشد يروكص جرائم  د الانسانية  (ٖ)
 http://www.alalam.ir/news/1648904   ٕٗٔٓنوفمد  ٗٔ  الامم المتردة  دداعشد يروكص جرائم  د الانسانية في سوريا (ٗ)
  لدراسػػة التطػػرؼ في كليػػة كنػػ  في لنػػدف إ   ػػحث جهاديػػات كريطانيػػات أُخريػػات منتسػػ ات إ  مػػا ووعػػرؼ كػػاحثوف في المركػػ  الػػدو   (٘)

 كريطانية سافرف إ  سوريا لحننماـ إ  داعش. ٓٙيُسمى دلواء ا نساءد. ويقدر ال احثوف أف زىاء 

http://gnrd.net/ar/blog_item_option1.html
http://www.alalam.ir/news/1648904
http://www.alalam.ir/news/1648904


 

 ( 86 ) 

 93-66صص /  ....كجریمة الصراعات فيو الاطفال العبودیة الجنسیة  للنساء  (  3مجلة جامعة  التنمية البشرية / العدد )        

واخػيرا  اف مػا جػرى ومصػري   (ٔ)كومكاف مسلرب داعش أف يستأدموا ىؤلاء النساء كما مضلو فم  لأنػن لسػن مسػلمات.
ا الاف مػػن حػػالات اغتصػػاب و سػػتظ  واػػمة عػػار فػػ  ج ػػل الانسػػانية  وعػػار علػػى المجتمػػ  المترنػػر  ولاكػػد مػػن في سػػوري

إنشاء محكمة خااة مستقلة فػا وت ػ  لمحكمػة ا نايػات الدوليػة و لاف مػا حصػ  ىػو نػوع جديػد مػن ا ػرائم الحػرب و  ػد 
 الانسانية لاكد من محاكمة مروك يها. 

 
 نتهاكات داعش فی العراقجرائم وإ الفرع الثانی:

إف افػػدؼ الرئيسػػب لػػداعش فػػ  العػػراؽ ىػػو وػػدمير ال نيػػة الترتيػػة للدولػػة العراقيػػة و وػػدمير المجتمػػ  العراقػػ  عػػن طريػػق 
نشػػػػػػػر العنػػػػػػػف والانقسػػػػػػػاـ و إسػػػػػػػتهداؼ ا ماعػػػػػػػات العرقيػػػػػػػة والدينيػػػػػػػة المأتلفػػػػػػػة في العػػػػػػػراؽ   ػػػػػػػا في ذلػػػػػػػ  والمسػػػػػػػيريل 

الش   والكرد الفيليل والشيعة العػرب  وآخػرين مسػتهدفل عمػدا وكشػك  منه ػب مػن ق ػ  والي يديل الصاك ة  النكماف و 
داعش وما يرو   فا من  اعات مسلرة مػن خػحؿ الانتهاكػات ا سػيمة لحقػوؽ الإنسػاف في سياسػة متعمػدة تهػدؼ إ  

يػػر للأمػػم المترػػدة الػػري أعػػد وػػدمير وقمػػ  أو طػػرد ىػػره ا ماعػػات كشػػك  دائػػم مػػن المنػػاطق ا ا ػػعة لسػػيطرتها. يو ػػق وقر 
كالتعػػاوف مػػ  كعثػػػة الأمػػم المترػػدة لمسػػػاعدة العػػراؽ )يونػػامب( ومكتػػػص المفػػوض السػػامب لحقػػػوؽ الإنسػػاف في الأمػػم المترػػػدة 
افدانتهاكػػات خطػػيرة للقػػانوف الإنسػػاا الػػدو  وانتهاكػػات جسػػيمة لحقػػوؽ الإنسػػاف اروك ػػت في العػػراؽ خػػحؿ فػػنة الثح ػػة 

( مػػػن ق ػػػ  داعػػػش والميليشػػػيات المسػػػلرة كشػػػك  منه ػػػب وعلػػػى نطػػػاؽ واسػػػ د. ٕٗٔٓلعػػػاـ الما ػػػب )أشػػػهر الاخػػػيرة مػػػن ا
( مػػػدنيًا قتلػػػوا وأاػػػي وا العػػػاـ الما ػػػب ٖٖٖٙٙأف وأشػػػار التقريػػػر إ  أفّ ىػػػره الانتهاكػػػات  لػػػت عمليػػػات قتػػػ  المػػػدنيل )

ي للأطفػػاؿ ووػػدمير الأمػػاكن ذات الأمشيػػػة والاختطػػاؼ والاغتصػػاب والع وديػػة والاتجػػار كالنسػػاء والأطفػػػاؿ والت نيػػد القسػػر 
الدينيػػػػة أو الثقافيػػػػة والنهػػػػص والحرمػػػػاف مػػػػن الحريػػػػات الأساسػػػػية. وشػػػػددت الامػػػػم المترػػػػدة في وقريرىػػػػا علػػػػى اف كثػػػػيرا مػػػػن 

 (ٕ)الانتهاكات والت اوزات ال، يروك ها داعش ورقى إ  مستوى جرائم الحرب وا رائم  د الإنسانية والإكادة ا ماعية.
( وأجػػػ اء ك ػػػيرة مػػػن العػػػراؽ الػػػري أدى إ  ى ػػػرة المسػػػيريل والأقليػػػات ٕٗٔٓح يػػػراف  ٜعػػػد سػػػقوط المواػػػ  )ف   

الأخػػػرى  لقػػػد ىُ ػػػروا المسػػػريل مػػػن مدينػػػة المواػػػ  و ػػػواحيها  ويعيشػػػوف افف مه ػػػرين في اقلػػػيم كردسػػػتاف. لاكػػػد مػػػن 
ه سػكاف المواػ  وىػره ا ماعػة المتطرفػة. و التركير  كاف سكاف الموا   وواطػؤ مػ  داعػش  وىنػاؾ وعػاطف ك ػير كػل كعػ

طتػػوي علػػى وعليمػػات حػػوؿ إسػػتع اد   ٖل وو يػػق مػػنه  الإسػػتع اد ا نسػػب لػػدى داعػػش مػػن خػػحؿ نشػػر داعػػش منشػػورات
مػػن  ػػمنها مػػ  يتػػاح إغتصػػاب الأطفػػاؿ    وشػػرع إمػػتحؾ النسػػاء  حػػ  العػػاج ين عػػن القتػػاؿنسػػاء وأطفػػاؿ غػػير مسػػلمل  

                                                           

(ٔ)   ,Light House Viewer News  ٕٗٔٓسػػػػ تمد  ٔٔ  داعػػػػش مظػػػػارس الع وديػػػػة ا نسػػػػية علػػػػب نطػػػػاؽ واسػػػػ  كالرقػػػػة  
http://lhvnews.com/ar/news 

 http://www.iraqpressagency.com  ٕ٘ٔٓ/ ٕ/ٖٕالامم المتردة  داعش والميليشيات يروك وف جرائم حرب في العراؽ   (ٕ)
  مطروح كصيغة أس لة وأجوكة  ويعتقد أنو ل نشره أولا كصورة إلكنونية عد ”أس لة وأجوكة حوؿ الأسرى وحريتهم“المنشور  كعنواف  (ٖ)

 ٕٗٔٓحساكات التوين ا ااة كالتنظيم في شهر اكتوكر ونوفمد 

http://lhvnews.com/ar/news/8608/داعش-يمارس-العبودية-الجنسية-علي-نطاق-واسع-بالرقة
http://lhvnews.com/ar/news/8608/داعش-يمارس-العبودية-الجنسية-علي-نطاق-واسع-بالرقة
http://lhvnews.com/ar/news
http://lhvnews.com/ar/news
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مل  ووشػػػرع العنػػػف ا سػػػدي  الع وديػػػة  الإغتصػػػاب والإعتػػػداء علػػػى الأطفػػػاؿ  كالإ ػػػافة إ  جػػػرائم والأطفػػػاؿ غػػػير المسػػػل
   (ٔ)أخرى م   على وفسيراتهم للقرآف.

أنػػػػو مػػػػنب النسػػػػاء والأطفػػػػاؿ الأي يػػػػديل  ٕٗٔٓوأعلػػػػن ونظػػػػيم دالدولػػػػة الإسػػػػحميةد في مطلػػػػ  أكتوكر/وشػػػػرين الأوؿ 
ائم حػػرب  مفتأػػرا كوحيائػػو الع وديػػة. وأقػػر التنظػػيم للمػػرة الأو  في العػػدد الأوؿ الػػرين أسػػرىم في سػػن ار إ  مقاوليػػو كغنػػ

في التقريػػر الػدو  الصػػادر عػػن مفو ػية حقػػوؽ الإنسػػاف   (ٕ)مػن  لتػػو الدعائيػػة دداكػقد  كاحت ػػازه وكيعػػو الأي يػديل كرقيػػق.
اػػة مػػا يتعلػػق ك يػػ  الفتيػػات كسػػ ايا للع وديػػة والػػري يتنػػاوؿ الانتهاكػػات المنسػػوكة إ  ونظػػيم الدولػػة الإسػػحمية دداعػػشد وخا

امػرأة وطفػ   ٕٓٓ٘امرأة آزيدية ومسيرية من ااػ   ٓ٘ٔاريفة الاندكندنت الديطانية كاف داعش كاعوا  ا نسية. أشار
سػػقطوا أسػػرى كيػػد االمجػػامي  الاجراميػػة خػػحؿ احتحفػػا للمواػػ  وسػػه  نينػػوى   مشػػيرة ا  انػػن كػػيعن في سػػوريا او وزعػػن  

التعػػريص  الفػػرار مػػن ا رػػيم" المعنػػوفمػػا وقريػػر للمنظمػػة العفػػو الدوليػػة ا.  (ٖ)يا لاسػػتأدامهن في الع وديػػة ا نسػػيةكهػػدا
التنظػيم الػري وت لػى كو ػوح في  أشػار الػ  مش يػة حكػم  "والع وديػة ا نسػية في الأسػر لػدى الدولػة الإسػحمية في العػراؽ

الأقليػػة الأي يديػػة في العػػراؽ عقػػص  التعػػريص و الاغتصػػاب وغػػيره مػػن أشػػكاؿ العنػػف ا نسػػب  ػػد النسػػاء والفتيػػات مػػن
 (ٗ)وغال ا ما أجدف على اعتناؽ الإسحـ.اختطافهن على يد ىرا التنظيم  

نسػػػػياتد لإر ػػػػاء الرغ ػػػػات لمقػػػػاولب ونظػػػػيم . اف فتيػػػػات الي يػػػػديات ل اسػػػػتأدامهن دك سػػػػيرات ج مدػػػػا الاشػػػػ  فيػػػػو
معتمػدة مػن حكومػػة   دداعػش. و حسػص قػوؿ ئي ػػار إكػراىيم )رئيسػة  ػاف المػػرآة فػ  كرلمػاف كردسػتاف( و حسػػص الاحصػائيو

  مػػن نسػػاء ي يػػديات مخطتفػػل لػػد  داعػػش و لكنهػػا وعتقػػد كػػاف  ٓٓٓٗحتػػ  الاف ىنػػاؾ أكثػػر مػػن    إقلػػيم كردسػػتاف  كانػػو
و مػػ  كػرؿ جهػػود ك ػػيرة إسػتطاع حكومػػة إقلػػيم كردسػتاف مػػن إسػػنجاع  قػد يكػػوف أ ػػعاؼ ىػرا العػػدد. لكػن العػػدد الفعلػػب

وفقػا لتقريػر كريطػاا يػوـ الأحػد  أسػر ونظػيم الدولػة الإسػحمية   (٘)من ىؤلاء النسوة من يد داعػش. ٓٓ٘-ٓٓٗمايقارب 
 ار  مػػػ  الإشػػػارة إ  عنػػػو في فتػػػاة وإمػػػرأة ي يديػػػة خػػػحؿ ى ػػػوـ شػػػهر اغسػػػط  علػػػى كلػػػدة سػػػن 0ٓٓٓٚ-0ٓٓٓ٘كػػػل 

مؤسسػة مقركػػة مػن الي يػػديل. وفقػا لصػػريفة السػػاندي وػامظ   عػػدو نسػاء ي يػػديات الػػرين ىػركن مػػن أسػر الدولػػة الإسػػحمية  
 ٙأكدف على وقوع إنتهاكات ك يرة لحقوؽ الإنساف  وإعتداءات جنسية دائمة.

                                                           

 http://wdian.org  ٕٗٔٓ/ ٕٔ/ ٚٔدفن إرشاد حوؿ الع ودية ا نسية  الودياف  داعش وعطب المجاىدين  (ٔ)
، ٕٗٔٓ/ ٓٔ/ٕٕ ،المترػػػػػدة  الأي يػػػػػديوف العراقيػػػػػوف وعر ػػػػػوا دلمحاولػػػػػة إكػػػػػادةد علػػػػػى أيػػػػػدي ا هػػػػػاديل الأمػػػػػم / أ ؼ ب  ٕٗفػػػػػران  (ٕ)

http://www.france24.com/ar/20141022 

 سوريا / امرأة آزيدية ومسيرية كس ايا للع ودية ا نسية داخ ٓ٘ٔكاعت / "الاندكندنت الديطانية   د داعش (ٖ)
http://www.al-ansaar.net/main/pages/news.php?nid=31562   

   ٕٗٔٓديسػػػػػػػػػػػمد  ٖٕفػػػػػػػػػػػا جنسػػػػػػػػػػػياً مروعػػػػػػػػػػػاً  العػػػػػػػػػػػراؽ  وواجػػػػػػػػػػػو النسػػػػػػػػػػػاء والفتيػػػػػػػػػػػات الأي يػػػػػػػػػػػديات عن منظمػػػػػػػػػػػة العفػػػػػػػػػػػو الدوليػػػػػػػػػػػة  (ٗ)
http://www.amnesty.org/ar/news/iraq-yezidi-women-and-girls-face-harrowing-sexual-violence-2014-12-23 

  ٕ٘ٔٓ/ ٕٓ/ٕٔمقاكلة ىاوفية م  ئي ار إكراىيم   (٘)

 http://wdian.org  ٕٗٔٓ/ ٕٔ/ ٚٔالودياف  داعش وعطب المجاىدين دفن إرشاد حوؿ الع ودية ا نسية   (ٙ)

http://www.amnesty.org/en/library/info/MDE14/021/2014/en
http://www.amnesty.org/en/library/info/MDE14/021/2014/en
http://www.amnesty.org/en/library/info/MDE14/021/2014/en
http://www.al-ansaar.net/main/pages/news.php?nid=31562
http://www.al-ansaar.net/main/pages/news.php?nid=31562
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  ولكػن ىنػاؾ إتجػاه  ‎ل  أساس خاط ء كانم جػوار إف جرائم داعش  د النساء و الفتيات الي يديات  إذا فسر ع 
دلا مصوز إكػراه ا ػواري علػى العحقػة ا نسػية غػير المشػروعة سػواء كانػت طػت وصػرؼ الأشػأاص أو   يقولوف كانو  ف  الفقو

وعلػى الػ اا الدولة. وك  عحقة جنسية م  ا ارية كدوف عقد النكاح يعتد زنا سواء كػاف كر ػاىا أـ كػالإكراه  ويقػاـ عليهػا 
معهػػا حػػدّ ال نػػا  كمػػا يقػػاـ علػػى الحػػرة  مػػ  ونصػػيف ا ػػ اء عليهػػا. لأنػػو ا يػػ ت في القػػرآف نػػ  يفػػرؽ الػػ اا كا اريػػة والػػ اا 

لا مصوز إج ار الناس على اعتناؽ الإسحـ كوجو عاـ والأسػرى والأسػيرات كوجػو خػاص. ومصػص وػوفير  و كرل   (ٔ)كالحرةد.
ص معتقػػداتهم ا ااػػة؛ لأف الإسػػحـ لا يق ػػ  الإكػػراه في الػػدين. كمػػا نػػى عػػن إغػػحؽ الصػػوام  الحريػػة لأداء الع ػػادات حسػػ

اليػػوـ يوجػػد إ ػػاع عػػالمب كػػ ف الحريػػة حػػق إنسػػاا مكػػرس  وأف الإنسػػاف لا مصػػص أف ي ػػاع في والكنػػائ  والِ يػَػ  أو ىػػدمها. 
ريص أو التمييػػ  العرقػػب  كػػاف ركنػػا أساسػػيا في أسػػواؽ النأاسػػة. ىػػرا الحػػق ال شػػري  مثػػ  حػػق عػػدـ التعػػرض لقكػػادة أو التعػػ

 .الحقوؽ العالمية  ولكن داعش يرغص في انت اع افيات القرآنية من سياقها التارمطب والفقهب ليعيد إحياء الع ودية
جػػراء أىػػواؿ العنػػف ا نسػػب والع وديػػة ا نسػػية الػػ،  لقػػد ططمػػت حيػػاة الم ػػات مػػن النسػػاء والفتيػػات الأي يػػديات

أو  ٗٔىػػن طفػػحت في سػػن  ا علػػ  يػػد داعػػش  و خااػػة أف العديػػد مػػن المحت ػػ ات لأغػػراض الع وديػػة ا نسػػيةيتعر ػػن فػػ
علػ  حكومػة وعػيش طػت آ ػار الصػدمة.  وحػ  مػن اكنػت مػنهن مػن الفػرار فػح زالػت سنة أو لر ا أاغر من ذلػ .  ٘ٔ

أتطفػػات لػػدى ونظػػيم الدولػػة الإسػػحمية  و كػػرل  الاسػػراع في طريػػر النسػػاء العراقيػػات الم العػػراؽ و حكومػػة إقلػػيم كردسػػتاف
الإسػػػراع في لإاػػػدار قػػػرار كاعت ػػػار ا ػػػرائم المروك ػػػة اػػػق النسػػػاء مػػػن ق ػػػ  ونظػػػيم الدولػػػة جػػػرائم إكػػػادة  اعيػػػة وجػػػرائم  ػػػد 

یجب علی الحكومة العراقیة الانضمام إلى معاىدة روما الأمرر الر س سیسرمل للمحكمرة  الإنسانية. ومن جانص اخػر
و ين غب علػى المجتمػ  الػدو  اينػا وقػدظ  مسػاعدات و الاحتياجػات لفػ  أسػر  یة الدولیة بملاحقة ى ه الجرائم.الجنائ

النسػػػاء المأتطفػػػات الإي يػػػديات لػػػدى داعػػػش  لإنػػػو وفقػػػا ل نػػػود ميثػػػاؽ الأمػػػم المترػػػدة عليهػػػا مسػػػاعدة الأقليػػػات في العػػػاا 
 و ايتهم من الإرىاكيل والظلم.

 

 الخاتمة
معاملػػة السػػ ناء الإنػػاث مػػن ق ػػ   اريم  كػػاف أحػػد المصػػائر الم سػػاوية لأي امػػرأة أف وسػػ  في حػػرب لأفعلػػى مػػر التػػ

اف الاغتصػػاب علػػى مػػدى قػػروف وعػػود إ  العصػػر اليونػػاا والرومػػاا   .ك ػػير ا يػػوش المنتصػػرة كػػاف عمومػػا مش يػػا إ  حػػد
المدينػة مظكػنهم أخػره أو  انػت مكافػ تهم كػ  شػبء فيأحد دغنائم حربد. فعنػدما طتػ  ا يػوش وونهػص المدينػة  ك كاعت اره

والفتياف. افدؼ من ىرا الاستع اد والاغتصاب ىػو لإ  ػات   لو   ا في ذل  النساء وفي كعه الحالات الفتيات والرجاؿ
 مػػن  ػػايتهن و لإفسػػاد النسػػاء لأنػػو في كعػػه الثقافػػات يػػتم ن ػػرىن مػػن ق ػػ  رجػػافن  ويطػػردف أف رجػػافن لا يسػػتطيعوف

 .ا ماعية  تمعهن. الاغتصاب كاف يستأدـ كشك  من أشكاؿ التعريص والنىيص والإكادة

                                                           

  ٖٕٔٓ/ ٚٓ/ ٘ٔحقوؽ ا ػواري أسػيرات الحػرب وواج ػاتهن ومسػؤولياتهن والعقوكػات الػ، وط ػق علػيهن في حالػة إروكػافن ا رمظػة   (ٔ)
http://www.hablullah.com/?p=1957 
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مظػر حاليػػا منطقػػة الشػػرؽ الاوسػػ   ك وقػػات عصػػي ة. وسػ  الحػػروب والتطػػرؼ  فمصػػير المػػرأة في وسػػ  ىػػره الفو ػػى 
الظػػروؼ أكثػػر مػػن  جانػػص ملفػػت للنظػػر ويسػػترق الحصػػوؿ علػػى الم يػػد مػػن الاىتمػػاـ. فػػاف النسػػاء يعػػانل مػػن ىػػره ىػػو

ا نسػب ىػو أكشػ  مػا وتعػرض لػػو  ويعتػد العنػػف .والاغتصػاب والقتػ  وأكثػر مػن ذلػ  وال يػ  غػيرىم  إنػا وتعػرض للأسػر
في  ٓٛوشػػير الاحصػػاءات إ  أف النسػػاء والأطفػػاؿ يشػػكلن مرػػو  النسػػاء في فػػنات الحػػرب  إ ػػافة إ  النػػ وح والل ػػوء  إذ

خػحؿ الحػرب  من المشردين في العاا   ن فيهم المشردوف داخلياً. ولا وقتصػر معانػاة المػرأةوغيرىم  الم ة من محيل الحج ل
مسػػ ولية ال يػػت في غيػػاب الػػ وج  إمػػا كسػػ ص  علػػى القتػػ  ومدارسػػة العنػػف  ػػدىا  كػػ  وتعػػدد ىػػره المعانػػاة لتشػػم  طمػػ 

وإدارة العائلػة  ومػن حيػث إدارة المػوارد  وترمػ  مسػ ولية م دوجػة  القيػادة الحػرب  وإمػا كسػ ص الح ػ  والسػ ن  مػا مصعلهػا
 ومن حيث الحفاظ على ااس  العائلة. الاقتصادية 

إف الأعمػػاؿ الدكريػػة الػػ، اروك هػػا ونظػػيم داعػػش فػػ  سػػوريا و العػػراؽ  تجاىلػػت اامػػا كػػ  معػػايير لحقػػوؽ الإنسػػاف و  
ى إ  مصػػاؼ جػػرائم الحػػرب وا ػػرائم ويسػػتأدـ مقػػاولو داعػػش الاغتصػػاب كسػػحح في اف مػػات الػػ، ورقػػكرامػػة الانسػػاف  

يقوـ ونظػيم )داعػش(  عاق ػة النسػاء الػحف يرفنػن الانصػياع لقوانينػو كالنػرب أو  و جرائم الاكادة ا ماعية  الإنسانية  د
و  ا لػد. ووعتػػد النسػػاء والفتيػػات مػػن الأقليػات العرقيػػة والدينيػػة الأكثػػر معانػػاة مػػن العنػف والانتهػػاؾ مػػن ق ػػ  ىػػرا التنظػػيم.

والأطفاؿ الأي يديل ل ووزيعهم وفقا لأحكاـ الشريعة على مقػاولب الدولػة الإسػحمية الػرين  كعد الق ه على النساءخااة 
 شاركوا في عمليات سن ار.

أف العنف ا نسب ىو سلوؾ غير أنساا وحشب أا ب في الحروب الحديثة وسيلة حرب فعالػة لإذلاؿ  فمن المعلوـ 
وػػو. خااػػة و أف فػػرا السػػلوؾ أ ػػار نفسػػية واجتماعيػػة واػػرية خطػػيرة جػػدا قػػد ورافػػق المػػرأة أو الفتػػاة ا صػػم وططػػيم معنويا
والنفسػية علػى و لكػن المشػكلة الحقيقيػة وتمثػ  كػنؾ النػاجل يعػانوف مػن آ ارىػا العاطفيػة وا سػدية   المغتصػ ة لمػدى الحيػاة.
ووقػػدظ ا نػػػاة للمسػػاءلة. ومػػن جانػػػص اخػػر علػػػ   فحكػػد للم تمػػػ  الػػدو  شػػ ص ىػػػره الممارسػػات مػػدى عقػػود مق لػػػة.

المنظمػػات الدوليػػة و الشػػ كات الدوليػػة المامرػػة للنظػػر في اويػػ  كػػرام  إعػػادة و ىيػػ  للنسػػاء والفتيػػات اللػػواف وعر ػػن للعنػػف 
 ا نسب من ق   داعش.

 
 المقترحات لاستنتاج و التوصیات او ا

الكثير من الأنشطة الإنسانية والثقافية والحنػارية . أو ػرت ختفاء إف ك  اشكاؿ الحروب و الن اعات وؤد  ال  إ
أف النسػػػاء يػػػتم اسػػػتهدافهن طديػػػدا لكػػػونن نسػػػاء  لقػػػد اسػػػتأدـ إغتصػػػاب كػػػ داة مػػػن أدوات الحػػػرب  و الن اعػػػات الأخػػػيرة 

 العػار ومػا يفػاقم مػن آ ػار الصػدمة الػ، وعانيهػا الناجيػات مػن العنػف ا نسػب ىػو واػمة فيتعر ػن لحعتػداء والاغتصػاب 

دنػ  ومطشػل علػى وػدىور  الػ، ولرػق فػن علػى اػعيد الاغتصػاب. ووشػعر الناجيػات أف دشػرفهند وشػرؼ عػائحتهن قػد
 مكانتهن في المجتم  جراء ذل .

  شيوع اعحـ العنف و قافة وفن العنف وا ن  من خحؿ الافحـ و حت  الاغاا ا  لػو مػن العنػف إف
داع . ومػػػن جهػػػة الاخػػػر  اف ازديػػػاد معػػػدلات ال طالػػػة وا هػػػ  والتمييػػػ  العنصػػػري لتألػػػق اجيػػػاؿ وػػػؤمن  نطػػػق القػػػوة وا ػػػ
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ومشػاك  اف ػػرة وا ػدمات الاجتماعيػػة العامػة  إ ػػافة الػ   إف الط يعػػة المتطرفػة للتنظػػيم ووغا ػيو عػػن الاغتصػاب ومدارسػػة 
ة أول   القػادمل مػن الشػرؽ الأوسػ  الع ودية ا نسية ودجهاد النكاحد ىو عام  أساس  لعملية الت نيد للدولة الإسحمي

 أو أفريقيا و أوروكا.

  في الن اعػػػػاتمدػػػػا وقػػػػدـ نسػػػػتأل  كػػػػ ف قنػػػػية المػػػػرأة و ايػػػػة حقوقهػػػػا عمومػػػػا و ايتهػػػػا مػػػػن الانتهاكػػػػات 
الرغم من القصور الري يشوب ذل   إلا أنا أا رت اليوـ وتمت  كاحناـ مت ايد كاعت ارىا إحػدى المجػالات  ‎المسلرة عل 

إعػػداد الم ػػادئ التوجيهيػػة  رغػػم أف الحقػػوؽ الأساسػػية للمػػرأة مػػا  فيسػػة للقػػانوف الػػدو  الإنسػػاا والػػ، وشػػهد كػػ  عػػاـ الحسا
مرحلة التطور عل  المستوى العاـ وكرل  كالنس ة للمنموف ) الػ، وعػد مسػ لة وقػت (  ن مػ  أف يػتم تجاوزىػا مػن  فيزالت 

القانوف الدو  الإنسػاا ووعميقهػا لنػماف  ايػة النسػاء عمومػا  والحػد مػن خحؿ وقييم فعلب وونفير فعاؿ لقواعد وم ادئ 
  .المسلرة ‎عاتالانتهاكات الموجهة  دىا أ ناء الن ا

 المترػػدة وغيرىػػا مػػن المنظمػػات الػػ، وػػوفر المسػػاعدات الط يػػة  يتعػػل علػػى حكومػػة إقلػػيم كردسػػتاف والأمػػم
ووكفػ  سػرعة ووااػلها مػ  كػ   ف ا نسػب أف وصػعد مػن جهودىػاللناجيػات مػن  ػرايا العنػ وغيرىا من أشكاؿ المساندة

وين غػػب أف وتنػػمن  .و ػماف إعػػحـ النسػػاء والفتيػػات كتػوفر المسػػاعدة المطلوكػػة مػن ىػػب ااجػػة إ  خػػدمات ولػ  افي ػػات 
ن الاستشػػارات النفسػػية والاجتماعيػػة والػػدعم لمػػ ىػره ا ػػدمات  خػػدمات الصػػرة ا نسػػية والإمذاكيػة عػػحوة علػػى خػػدمات

ولا زالػػت الكثػػيرات مػػػن الناجيػػات مػػن  ػػرايا العنػػف ا نسػػب غػػير قػػادرات علػػػى   .يعػػانل مػػن و عػػات التعػػرض للصػػدمة
 مساعدة كافية على الرغم من شدة حاجتهن فا. الحصوؿ على

 

 المصادر
 القرآف الكرظ  .ٔ
 http://buyerpress.com/?p=337أمن المرأة في الن اعات المسلرة   .ٕ
 2010/02/28ا رائم  د الإنسانية )مفهومها  أركانا وأنواعها(   .ٖ
    ٕٓٔٓ -ٗٓ-٘ٔالل نة الدولية للصليص الا ر   اية النساء  وجص القانوف الدو  الإنساا   .ٗ

https://www.icrc.org/ara/war-and-law/protected-persons/women/overview-women-protected.htm 

  اوفاقية القناء على  ي  أشكاؿ التميي   د المرأة .٘
http://www.arabhumanrights.org/cbased/ga/cedaw-convention79a.html 

  جامعػػػػػػػة منيسػػػػػػػووا   اوفاقيػػػػػػػة عػػػػػػػدـ وقػػػػػػػادـ جػػػػػػػرائم الحػػػػػػػرب وا ػػػػػػػرائم المروك ػػػػػػػة  ػػػػػػػد الإنسػػػػػػػانية .ٙ
http://www1.umn.edu/humanrts/arab/b088.html 

 http://www.startimes.com/?t=24334220  ف كا رائم  د الإنسانيةالػػػػػػػػػتعري .ٚ
 المرك  العرك  للمصادر و المعلومات حوؿ العنف  د المراة  المرأة في زمن الحرب  اية قانونية لا وط يق فعليّاً  -أماف .ٛ

 http://www.amanjordan.org/a-news/wmview.php?ArtID=4051  ٕٙٓٓ-ٚفا  
 http://www.akhbaralarab.net  ٕٗٔٓ/ ٕٓ/ٛٔ  حقائق   اين ونتشر الع ودية  إخ ار العرب.نت .ٜ

http://buyerpress.com/?p=337
https://www.icrc.org/ara/war-and-law/protected-persons/women/overview-women-protected.htm
https://www.icrc.org/ara/war-and-law/protected-persons/women/overview-women-protected.htm
http://www.arabhumanrights.org/cbased/ga/cedaw-convention79a.html
http://www.arabhumanrights.org/cbased/ga/cedaw-convention79a.html
http://www1.umn.edu/humanrts/arab/b088.html


 

 ( 91 ) 

 93-66صص /  ....كجریمة الصراعات فيو الاطفال العبودیة الجنسیة  للنساء  (  3مجلة جامعة  التنمية البشرية / العدد )        

  ٗٔ-ٗٓ-ٖٕٔٓ ايػػػػػػػػػػػة الف ػػػػػػػػػػػات افشػػػػػػػػػػػة فى ظػػػػػػػػػػػ  الن اعػػػػػػػػػػػات المسػػػػػػػػػػػلرة     د.ع ػػػػػػػػػػػدالحكيم سػػػػػػػػػػػليماف وادي  .ٓٔ
http://pulpit.alwatanvoice.com/content/print/291184.html 

أكتػػػػوكر  ٓٔ -ىػػػػػ ٖ٘ٗٔذو الح ػػػػة  ٙٔالعركيػػػػة.نت  أن ػػػػاء مف عػػػػة عػػػػن جػػػػرائم اغتصػػػػاب في قريػػػػة حل يػػػػة  ا معػػػػة  .ٔٔ
 http://www.alarabiya.net/ar/arab-and-world/syria ـ ٕٗٔٓ

  ٕٗٔٓديسمد ٔٔ   زىر  نرفه وكفير داعش.. لكن جرائمو ليست من الإسحـالأ العركية.نت  .ٕٔ
http://www.alarabiya.net/ar/arab-and-world/egypt/2014/12/11.html 

القانوف الدو  الإنساا والإنتهاكات الموجهة  ػد النسػاء في الن اعػات المسػلرة    لػة حريػات وحقػوؽ/ ملتقػى المػرأة  .ٖٔ
  ٕٗٓٓكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػانوف الثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػان     -ٕ  للدراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات والتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدريص

http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:uuWz9AzfxK0J:http://www.amanjordan.org/aman_studies
/wmprint.php? 

  ٕٛٓٓوشػػػػػػػػػػػرين الثػػػػػػػػػػػاا  ٗٔ  الػػػػػػػػػػػرؽّ والع وديػػػػػػػػػػػة في التػػػػػػػػػػػاريم ال شػػػػػػػػػػػريّ   اسػػػػػػػػػػػتعراض وتّ عػػػػػػػػػػػب  منػػػػػػػػػػػاؿ الشػػػػػػػػػػػيم .ٗٔ
http://www.alawan.org/article3155.html 

  ٕٗٔٓ/ ٓٔ/ٚٔ  ونظػػػػػػػػػػػػػػػػيم دداعػػػػػػػػػػػػػػػػشد يسػػػػػػػػػػػػػػػػتهدؼ النسػػػػػػػػػػػػػػػػاءشػػػػػػػػػػػػػػػػ كة الدوليػػػػػػػػػػػػػػػػة للرقػػػػػػػػػػػػػػػػوؽ و التنميػػػػػػػػػػػػػػػػة  ال .٘ٔ
http://gnrd.net/ar/seemore.php?id=1031 

  http://www.hablullah.com/?p=2002  ٖٕٔٓ/ٛٓ/ٖٔالشيم علب ر ا دميرجاف  المسيرة التارمطية للع ودية   .ٙٔ
-http://www.iawvw.com/news/iraq/1026  وقريػػر أمدػػب  داعػػش اروك ػػت جػػرائم حػػرب وجػػرائم  ػػد الانسػػانية في العػػراؽ .ٚٔ

2014-10-04-04-24-05 
  القػػػػػػػػػػػػػػػػاىرة ٕٗٔٓ/ٛٓ/ٖٕ علمػػػػػػػػػػػػػػػػاء الأزىػػػػػػػػػػػػػػػػر يسػػػػػػػػػػػػػػػػتنكروف أفعػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ داعػػػػػػػػػػػػػػػػش ويطػػػػػػػػػػػػػػػػال وف كالتصػػػػػػػػػػػػػػػػدي لػػػػػػػػػػػػػػػػو .ٛٔ

http://www.alalam.ir/news/1625691 
 http://www.awene.com/article/2015/02/22/39162  ٕ٘ٔٓشوكات  ٕٕكاپير  داعش كافر نييو    ل  عو .ٜٔ
 http://baladna.fm/2013/07/15  حماية المرأة في ظل النزاعات المسلحة .ٕٓ
 http://gilgamish.org/printarticle.php?id=1314ا رائم  د الإنسانية   شريف كسيوا  .12

   ٕٗٔٓ/ ٕٔ/ ٖٓشيم الأزىر  داعش حرؼ مفهوـ ا هاد في الإسحـ   .ٕٕ
http://www.alhurra.com/content/azhar-isis-egypt/262590.html 

 ٕٗٔٓن الأوؿ وشري ٖٔداعش ونفر الع ودية ا نسية على الاي يديات وإحداىن وروي التفااي      نيوز   .ٖٕ
http://www.shamsnews.net/news/get_news_det/4/7538.html 

 ٕٕٔٓ/ٔٔ/ٗٔ ى  قاـ الإسحـ كولغاء نظاـ ا واري والإستغحؿ ا نسب فنر  .ٕٗ
 http://www.hablullah.com/?p=1976  ٖٕٔٓ/ ٚٓ/ ٕٙلا مصوز اسنقاؽ ا واري / الأسيرات   .ٕ٘

مسػػػػػػاوات مركػػػػػػ  دراسػػػػػػات المػػػػػػراءة  الاجتماعيػػػػػػة والنفسػػػػػػية للن اعػػػػػػات المسػػػػػػلرة علػػػػػػى المػػػػػػرأة  دعػػػػػػد موسػػػػػػى  الا ػػػػػػار  .ٕٙ
http://musawasyr.org/?p=2612 

ة  ظػػػػػػػػػػػػػػػػػاىرة تجػػػػػػػػػػػػػػػػػارة ال شػػػػػػػػػػػػػػػػػر كػػػػػػػػػػػػػػػػػل التػػػػػػػػػػػػػػػػػوحش المعااػػػػػػػػػػػػػػػػػر و المعا ػػػػػػػػػػػػػػػػػة الإسػػػػػػػػػػػػػػػػػحمي  د. عػػػػػػػػػػػػػػػػػامر افوشػػػػػػػػػػػػػػػػػاف  .ٕٚ
http://www.almoslim.net/node/219006 

    ٕٗٔٓ/ ٓٔ/ ٖٔداعش يعنؼ  وزعنا الأي يديات على المقاولل س ايا   .ٕٛ
 http://hewaar.khayma.com/showthread.php?t=88414 ،4141/ 44/ 41داعش وتبرير عبودية المرأة،  .ٜٕ
 http://www.14october.com/news.aspx?newsno=3076019 اية النساء والأطفاؿ أ ناء الن اعات المسلرة   ىناء ىويدي .ٖٓ
 ورياس / امرأة آزيدية ومسيرية كس ايا للع ودية ا نسية داخ ٓ٘ٔكاعت / "الاندكندنت الديطانية   د داعش .ٖٔ

http://pulpit.alwatanvoice.com/content/print/291184.html
http://pulpit.alwatanvoice.com/content/print/291184.html
http://www.alarabiya.net/ar/arab-and-world/syria
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:uuWz9AzfxK0J:http://www.amanjordan.org/aman_studies/wmprint.php
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:uuWz9AzfxK0J:http://www.amanjordan.org/aman_studies/wmprint.php
http://www.alawan.org/auteur435.html
http://www.alawan.org/auteur435.html
http://www.alawan.org/article3155.html
http://www.alawan.org/article3155.html
http://gnrd.net/ar/blog_item_option1.html
http://www.hablullah.com/?p=2002
http://www.iawvw.com/news/iraq/1026-2014-10-04-04-24-05
http://www.iawvw.com/news/iraq/1026-2014-10-04-04-24-05
http://www.alalam.ir/news/1625691
http://www.alalam.ir/news/1625691
http://www.alalam.ir/news/1625691
http://www.alalam.ir/news/1625691
http://www.awene.com/article/2015/02/22/39162
http://gilgamish.org/printarticle.php?id=1314
http://www.hablullah.com/?p=1976
http://musawasyr.org/?p=2612
http://musawasyr.org/?p=2612
http://www.almoslim.net/node/219006
http://www.almoslim.net/node/219006
http://www.14october.com/news.aspx?newsno=3076019
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http://www.al-ansaar.net/main/pages/news.php?nid=31562 

/ 30/ 03كػػػػرار اػػػػافٌ  ػػػػودي ا صػػػػاا  الحمايػػػػة الدوليػػػػة للأطفػػػػاؿ والنسػػػػاء في حالػػػػة الن اعػػػػات المسػػػػلرة   كػػػػيروت   .ٕٖ

1322،http://drkhalilhussein.blogspot.com/2011/06/blog-post_9459.html 
 http://ar.wikipedia.org/wikiظهور الع ودية في واريم الإنسانية   .ٖٖ
 www.icsft.net/wp-contentالػمسؤولية الدولية  د داعش   .ٖٗ
موسػػػػػػػػػػػوعة الماركسػػػػػػػػػػػية   مفػػػػػػػػػػػاىيم و مصػػػػػػػػػػػطححات  موسػػػػػػػػػػػوعة الماركسػػػػػػػػػػػية النظػػػػػػػػػػػاـ الع ػػػػػػػػػػػودي  .ٖ٘

https://www.marxists.org/arabic/glossary/terms/25.htm 
/ ٘ٔحقوؽ ا واري أسيرات الحرب وواج اتهن ومسؤولياتهن والعقوكػات الػ، وط ػق علػيهن في حالػة إروكػافن ا رمظػة   .ٖٙ

ٓٚ /ٕٖٓٔ  http://www.hablullah.com/?p=1957 
 http://www.hablullah.com/?p=1974الاستغحؿ ا ن  لل واري  الأس اب ال، أدت إ  اسنقاؽ الأسرى و  .ٖٚ
  ٕٗٔٓوشرين الثاا  ٙٓعن داعش ودزمن الس اياد  كيف  الفوف القرآف   CNNلـكيرنارد فرمظوف  فرمظوف يكتص  .ٖٛ

http://arabic.cnn.com/middleeast/2014/11/06/isis-says-islam-justifies-slavery-what-does-islamic-law-say 

 http://www.startimes.com/f.aspx?t=34029049  ٖٕٔٓ/ ٖٓ/ٕٔالع ودية في المجتم  العثماا   .ٜٖ
 http://www.globalarabnetwork.com/studies  ٖٕٔٓنيساف  ٖٓالاغتصاب و الحروب   .03

   ٕٗٔٓنػػػػػػػػػػػػػػػػػوفمد  ٗٔ  الامػػػػػػػػػػػػػػػػػم المترػػػػػػػػػػػػػػػػػدة  دداعػػػػػػػػػػػػػػػػػشد يروكػػػػػػػػػػػػػػػػػص جػػػػػػػػػػػػػػػػػرائم  ػػػػػػػػػػػػػػػػػد الانسػػػػػػػػػػػػػػػػػانية في سػػػػػػػػػػػػػػػػػوريا .ٔٗ
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 -ولػػػػيم مذيػػػػص جػػػػورج ننػػػػار  مفهػػػػوـ ا ػػػػرائم  ػػػػد الإنسػػػػانية في القػػػػانوف الػػػػدو   مركػػػػ  دراسػػػػات الوحػػػػدة العركيػػػػة   .ٗ٘
 http://www.aljazeera.net/knowledgegate/books/2009الط عةالأو   

يونيػػػو/  ٖٔ   كيػػػف مظكػػػن مواجهػػػة العنػػػف ا نسػػػب  ػػػد النسػػػاء والأطفػػػاؿ في منػػػاطق الن اعػػػاتريػػػون  آيػػػت مالػػػ  .٘٘
 http://www.bbc.co.uk/arabic/interactivity/2014/06/140612_sexual_violence_panel  ٕٗٔٓح يراف 

شرررررررربكة الاعررررررررلام العربیررررررررة،   ٕٗٔٓ/ ٕٔ/ٕٔ  «داعػػػػػػػػش»كػػػػػػػػوالي  رفػػػػػػػػه الأزىػػػػػػػػر وكفػػػػػػػػير محمػػػػػػػػود ا ػػػػػػػػحد   .ٙ٘
http://moheet.com/2014/12/21/2190247.html 

   ٕ٘ٔٓ/ ٕٓ/ٕٔكراىيم  مقاكلة ىاوفية م  ئي ار إ .ٚ٘

٘ٛ.   (Light House Viewer News) ,  ٕٗٔٓسػػ تمد  ٔٔ  داعػػش مظػػارس الع وديػػة ا نسػػية علػػب نطػػاؽ واسػػ  كالرقػػة  
http://lhvnews.com/ar/news 

ٜ٘.    (mohamed.m الع ودية لن ونتهب في المملكة السعودية  )Dec 27, 2005 ، Morocco 
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 اية الأقلياتة للشركات متعددة الجنسيات عن حمالمسؤولية المجتمعي

 أحمد خلف حسين الدخيل أ.د.
 كلية القانون/ جامعة تكريت

 خالد أحمد مطر م.م.
 كلية القانون/ جامعة تكريت 

 
 المقدمة

تي تم تكظقنهككل تلنانككل  لا شككأ أه نكككلك ا منككل مككا ا لككنلنلت ا ولنانقككا  وككات اات قككلت ة االن ككلت ا ل كك  ة  ا كك
سااء ع ى مسلاى تااع  ا ولناه ا   لي أ  ع ى مسلاى تااع  ا ولناه ا  اخ ي ، بق  أه  اتع ت أ اات قكلت لا زكلام مكا 
حقككككم ا نلزككككا ة ا   زكككك  مككككا ا كككك  م ة مسككككلازلت مل نقككككا ، مدككككل زلج كككك  ا   ككككم عككككا  سككككل    لزككككا   زكككك ة تل ككككل   

   قككا نلنكك  أ   اخ قككا  لمكك  إا مسككلاى ا سككل  قا االن قككا   لجكك نلت مل كك  ة ا كسككقلت ا سككل  قلت ا ولنانقككا ا     ككا 
 ا كك  ا الا لنككلعي ا كك أ مظمككا أه ت   ككم ة  لزككا ت ككأ اات قككلت االمكقككا ة االن ككلت ا ل كك  ة ، أسككاة بدككل ز   ككم ا وجككلع 

 الخلص ما   ا   لم ة مجلم خ ما االنع.
 برل هككل ا لجكك نلت مل كك  ة ا كسككقلت ة ا كظككل  ا وككلنام ، مدككل مظمكهككل مككا ا وقككل  بدهككل   ككيخ مط ككى مكك ى ا ملنككا ا ككتي

أعظم  أسمى ما ا هكل  الاتلمكل زا ا ان كا إ قهكل ، إك سكلماه ا سكل  قا االن قكا    كا أمكل  نك ل ا لجك نلت  لمك ز   ت لزكل 
 ت أ ا ملنا ا  ماتا.

  ب  ما ا لج ت إا مل زتي:  ك بغ ض الإحلطا بل اضاع ما نل ا ا اان  لا
 

   أولًا :ـ أهمية الدراسة:ـ

تك ككع أمشقككا ا  ااسككا مككا أمشقككا ا لجكك نلت مل كك  ة ا كسككقلت كااككل أ لا  ،   لزككا اات قككلت لملنقككل  ،  مككا نككاه ا سككل  قا 
ل ك  ة تلج ك  ا   كم االن قا   لج نلت مل   ة ا كسقلت ني  سق ا   ز ة ما  سل    لزكا اات قكلت ة االن كلت ا 

 ا  ااسا ا ل مكق قا لمل نكل  ،  بل لجكم  ا ك أ زكا  نوكلط ا وكاة  ق ل نكل  نوكلط ا لك ا  ق كل م بذل  نكل  قمك  ة ا كهلزكا ة 
 ا كهاض بااتع ت أ اات قلت   لزلهل.

 

 ثانياً :ـ مشكلة الدراسة :ـ 

ل إا مدلاسككككا ا كككك  ا الا لنككككلعي أ  تل سكككك  ملجككككم ا ا  ااسككككا ة سكككك   إتكككككلع ا لجكككك نلت مل كككك  ة ا كسككككقلت     هكككك
ا سل  قا االن قا ة  لزا اات قلت إا  لن  مهنلهل ا   قسا ة الإنللج  ا لا زكع  ا لكل  ة  حمك  ا ك بو ،  ا ك ى ا ك أ 
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مظمكككا أه زلككك خ   قكككم ا لجككك ع ة   كككع ت كككأ ا لجككك نلت إا   ككك  ك كككأ ا ككك  ا  مدلاسكككا ا سكككل  قا االن قكككا لخ مكككا اات قكككلت 
 لمكقا.اا
 

 ثالثاً :ـ فرضية الدراسة :ـ

ت ترض ا  ااسا اه ا لج ع زسلجقع تلج قع ا لج نلت مل   ة ا كسكقلت    ك  ا ك  ا الا لنكلعي ماضكاع ا  ااسكا  
 مدلاسا مسل  قا مجلن قا   ل ا ة  لزا اات قلت االمكقكا ة االن كلت ا ل ك  ة   ه أه ز لمهكل بك  أ ،  قمكاه   انكل نك ا 

  ا ا   م  ا كظنلت ا    قا  مكظنلت االنع ا  م ة ن ا الخماص.ا ز ل    
 

   رابعاً :ـ منهجية الدراسة :ـ

سك لن  ة  ااسلكل ا كهج ا ل  ق ي الاسكلك لطي   كمكاص ا ولنانقكا ا كتي تككظم ا سكل  قا االن قكا   لجك نلت مل ك  ة 
 ت قلت   ا ام إا أمذع ا اسل   ة ن ا ا لجته.ا كسقلت بلجم  عل  ،  تج قولت ت أ ا سل  قا ة  لزا اا

 

 خامساً :ـ هيكلية الدراسة :ـ

 ة سككك ق  ك كككأ سكوسكككم ا  ااسكككا ع كككى م  نككك  مزمكككل اا م   ل  زكككا بل سكككل  قا االن قكككا   لجككك نلت مل ككك  ة  
االن قككا هكك ل ا لجكك نلت ا كسككقلت مككا حقككم ا لجككاا ا لككلامطي  ا  هككا   ا  كل كك  ،  قنككل نمكك لم ا نككلم  لج قوككلت ا سككل  قا 

 ة  لزا اات قلت االمكقا ة االن لت ا ل   ة ،  كخلم ة ا كهلزا بتنم الاسلكلل لت  ا لا قلت  الله  لي ا لا قق.
 

 المبحث الأول
 التعريف بالمسؤولية المجتمعية للشركات متعددة الجنسيات

لت ة ا  ككلبم بدكك  ا ا اتكك  ب كك  بز ككي ا مامككلت عككا   انككل تكل ا  أمشقككا ا سككل  قا االن قككا   لجكك نلت مل كك  ة ا كسككق
ة جكك  اقككلب ا لسسككلت  الاتلمككل أ  الا لنككلعي ة جكك    ككا  بكك امج نككله زكظكك  هككل ة ا لضككي ا و زكك  ع ككى أ ككل مدمكككا

قنكلا تسكلؤلا  ،  ت   لءت  عكاات ا ل  ظك  ع كى نظكل  ا  ا كا ا  زك  ب ك  إنلجكلء مكظنكا ا ل كلاة ا  ل قكا  ا مامقا ا  بحقا
 مهنل  حام ا   ا االن ي   لج نلت مل   ة ا كسقلت ع ى ا سلاز  ا اطني  ا   لي . 

 ع قم سك ل م ا ل  ف ع ى ا سل  قا االن قكا   لجك نلت مل ك  ة ا كسكقلت ة مجل ك  لميخلمكا مزمكل اا م   قكله 
مكككل ا نكككلم  كم سكككم    كككم م هكككا  ا سكككل  قا االن قكككا ا لجكككاا ا لكككلامطي   نسكككل  قا االن قكككا   لجككك نلت مل ككك  ة ا كسكككقلت، أ

   لج نلت مل   ة ا كسقلت، ة ح  نس ط ا لاء ة ا نل م ع ى عكل   ا سل  قا االن قا. 
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 المطلب الأول
 التطور التاريخي للمسؤولية المجتمعية للشركات متعددة الجنسيات

 تي ن   هل ا قا  إا مل ت   ا  ب ا  ل قا ا نلنقكا  بلجكم  أننك  ز  ع تلازخ ا   ز  ما ا لج نلت ا ل   ة ا كسقلت ا
بر زككك ا  إا  لزكككا ا وككك ه ا للسكككع علجككك   نكككك  ك كككأ ا لكككلازخ بككك أت ب كككا ا لجككك نلت ا مكككاى ة أم زمكككل  أ ابكككل توكككقم  حككك ات 

 ل  هكل ة نقازكااك أنلجكتت شك نا بكلز  اا لنقكا   مككلعلت ا مقنقل قكا ممكك 5681إنلل قا خلاج ح   نل اا  قا   كي عكل  
، إلا أه أ م شككك نا تسكككل ق   كككا اا ل ككك  ة ا كسكككقلته بكككل  ن ا ككك تقق نكككي شككك نا سكككك   اام زمقكككا  مككككلعا ممككككلت 

ممكع هل ة  يخسما  ت  لم ب  ة مملنع أخ ى ة ا كنسكل  نكك ا  سك عله مكل حك ت  5681الخقلطا ا تي أتلم  ة عل  
ه5ا ا منككككككككككككككككككككككككككككككككككل مككككككككككككككككككككككككككككككككككا ا لجكككككككككككككككككككككككككككككككككك نلت اام زمقككككككككككككككككككككككككككككككككككا حكككككككككككككككككككككككككككككككككك   سككككككككككككككككككككككككككككككككككك 

 . 

 5156 ااكككم جهكككاا  اسكككلو اا ا   زككك  مكككا ا لجككك نلت ا ل ككك  ة ا كسكككقلت إلا انكككم ة ا  كككترة ا كككتي املككك ت بككك  عكككلمي ا      
 ه بسقككلت بلسككلن اا مسككا ا لجكك نلت ا ل كك  ة ا كسككقلت   مككا بسكك عا أتكك  مككا بكك ازلال ة ا  ح ككا ا سككلبوا ،  ك ككأ 5191 

ة ماا ها ا   م اا ك قا ،  إه ا  ب ا  ل قا اا ا    ك  ة ابذكلل ا نلزكا بس   جهاا سقلسا  لزا الاتلمل  ا اطني 
ا اطكقككككا ،  أ ت إا نلجككككاء أ مككككا اتلمككككل زا حنكككك  ا كككك  م ع ككككى ا لكككك خ  ة الاتلمككككل  ا كككك ، إضككككل ا إا أه جهككككاا ا كككك  م 

ا ا كك  مككا ا كنككا ا سكك زع   لجكك نلت ا لجككقاعقا ا ككتي توككا  ع ككى الاتلمككل  ا ا ككم  ا سككقج   ع قككم ن قةككل  مككا ت كك  ا    ككا أ ى إ
 .  ه2اا ل   ة ا كسقلت ة أ ابل ،  ن ا مل   ع إا ا لا م مرا ا لملم  الاتلمل أ  ان ملج ا لج نلت ع ى ا سلاى المح ي 

 مككع ا قككلا ا  سككم  الاشككتراني ة تسكك قكقلت ا وكك ه ا  لجكك زا  عككا ة ا  ككلبم بتنن ككم تو ز ككل  إا سقلسككلت الخمخمككا 
ا بسقلسا ا  ا ا ا تي عل ت بل    ا إا ا   ا ا لالم باجل  هكل ا لو ق زكا   ق كلو ا  كلب  اسك ل  أمكل  ا وجكلع الخكلص ا  عام

مدنيخ  بل لج نلت   نلاسا   ا أنا  أنن   لع قا ع ى ا سلاى الا لنكلعي ،  حكم مكع حك  ث اا مكا ا ل قكا ا  ل قكا مج كع 
أ   ح  ن ل اا ما  له ا ل خ  نكله بدسكلع ة ا وجكلع الخكلص اا لجك نلته ع كى   محل  ا ا   م ا ل خ  ما 2006ا  ل  

بذل   آلملا اا ما ما خيخم  عنم  إسكل ل   اتاف ع ى ت مقم ما   ز    ق  أه تماه ا    كا بك زيخ  عككم ،  نكا مكل  ا  
لإسكهل  ة خ مكا االنكع ،  مكله ما   ص ا ل ل ه ب  ا وجلع  الخلص  ا  ل   مكله لا بك  مكا تقكل  اا م بك   ا نقك   ا

أه  ا ت اا مككا ا ل قككا ا  ل قككا مككا أ ا كك  ا ل ككل ه بكك  ا وجككلع      كك  ا لجكك نلت مل كك  ة ا كسككقلت   نلزكك  مككا اا  اا 
 .ه9ااالن قا ا   ل ا
   ك  ا ك أ  تلنقل ا لج نلت مل   ة ا كسقلت بل   ز  ما ا قلات مكهل أه موك  نك ل ا لجك نلت ة ب ك  اكل ا        

بسككلالم  قككم نلجككلطهل عككا ط زككق ا  كك  ع أ  ا لجكك نلت ا ا قكك ة ا ككتي توككا  ا لجكك نا اا  بل لكسككقق بقكهككل ،   تلنقككل نكك  أ باحكك ة 

                                                           

 .515 ص ، 2009 الإسمك ازا ، ا  ز ة ، ا لم ا  اا ا   لي  ، الاتلمل  الله   عاض حس   زك  ه  .(5
  م ا لللي  زكظ  ا اساعا ا   بقا   ا لج نلت ا ل   ة ا كسقلت، بحم مكلجاا ع ى ا اتع الا متر  (2)

 http://www.arab-ency.com/index.php?module=pnEncyclopedia&func=display_term&id=12289&m=1 

،  5زكظ  ة آلملا اا ما ا ل قا ا  ل قا ا ل قا  . ا   خ ا حس  ا  خق    بذل ا ا ولع ة ا ولنانقا ة ا للج زع ا ل زبي ، ط ه (9
 .86، ص 2052اب   ،   كله ، ا لسسا ا  زنا   مللب ، ط  
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ا سقج ة ا تي بزلع هل ا لج نلت ا ا ق ة ا كللجك ة ة مخل كا أمركلء ا  كلبم ، بحقكم بزلكع  وك ا ماحك  مكا ا  تلبكا ا  لشك ة مكا 
ة ا  نكل ا   قسكي  لا ت لنك  نك ل ا لجك نلت  ا نكل  ع كى تمكازا شك نلت   قك ة   زك ة ،  إمسكل ت  كت ة  الإ ااة ا   قل ا ول نا 

ننكككل مكككا ااحقكككله إا ا سكككقج ة ع كككى شككك نلت أوخككك ى تل نكككا بل   ككك   براهكككل إا شككك نلت تلب كككا ،  ك كككأ إكا نلنككك  نككك ل 
زا  لإنلكلج ا ك أ توكا  بكم ا لجك نلت مل ك  ة ا كسكقلت ا لج نلت ا  ا  ا سقج ة ع قهل تكلج ماا  أ  قا أ  سك  ل   سكقجا ضك  ا 

، أ  ا ل تكل   ا نلنقا ة ااسكاات ، ننكل إ كل ت نك  ع كى تك  ز  الإنلكلج ، إك أ ك    ا  ن قكا الإنلل قكا  اخك  ا لجك  ع 
ه ا  احك  ا خل  كا ا  أسمللي لا تلم ع ى ا سلاى ا وامي ننكل نكله مضك ث ة ا لضكي ،  إمسكل ع كى ا سكلاى ا  كل ي ، بد كن إ

 ه5ا   ن قا الإنلل قا تا ع ب  ش نلت تل نا ة   م مل   ة.
 بككل كظ   لنقككل ا لجكك نلت مل كك  ة ا كسككقلت بلككخلما ح ككم الإنلككلج  ح ككم اؤ لم أمااهككل  ح ككم اسككلننلااال      

 ح كككم إن لتهكككل ع كككى ا   كككم   تككككاع إنلل هكككل  أاتكككل  م ق لاكككل  الإزككك ا ات ا كككتي برووهكككل  ا لجككك ملت ا لسكككازوقا ا كككتي بس مهكككل
 ا لجككاز  إضككل ا إا نقلن هككل ا لكظقنقككا  ن ككلءة إ اااككل ،  ككإه هككل   ا ن ككل ة مذككلح ا كك  ا االن ككي مككا خككيخم ا ككع ن ككلءة 

  ه2اا  لم   بهل  الانلنل  بدلج  لت االن لت ا تي ت ن   قهل.
زسلع  ع ى تكا ل ا لكنقكا الا لنلعقكا ا ج ابكا ا كتي    إه ت ني ا لج نلت مل   ة ا كسقلت   نسل  قا االن قا      

تاا ككم ا مامككلت  كك ابا ة تا لنككل مخ  ككا  بكك  أ ألمكك ا  ن ككلا  مككا ا كككااحي الا لنلعقككا  الاتلمككل زا  ا  ق قككا ع ككى االن ككلت 
ات ا  ل ك ة ا ككتي تلسككم المح قكا ا ككتي ت نك   قهككل ،  اه ك ككأ االمك  الامصككل  ا كك أ تترنكم ا لجكك نلت مل ك  ة ا كسككقلت ة ااسككا 

   ه9ابل كل سا ا لج ز ة تماه ض  ازا بل كس ا  سن ا ا لج نا  مذلح أعنلهل ا ل لازا.
 ما ا  ز  بل  ن  إه الإسيخ  نله س لتل  ة ا ل  ض  اضاع ا سل  قا االن قا إلا أ ل بم برظكى بل لت كق          

لة توتنكك  ع ككى ا سككل  قا الا لنلعقككا نكك ن  مكهككل تا ككم ت ككلا اا نككا ا لجكك عي ا مككلة  تكك   ا ت آزككلت  أحل زككم ن ازككا ننكك
 تا كم ت كلا اا  مكل أن وكلم مكا شكيء  هكا  ه1ا تا م ت لا ااما ز ن  منولم كاة خكلا  زك لهه. ه6اتجاع خلا   ها خلا   مهه.
ع ككى ا  نكك  بل سككل  قا االن قككا  ننككل أه نكككلك ا منككل مككا ااحل زككم ا ك ازككا ا لجكك ز ا حنكك  ه8امط  ككم  نككا خككل ا كك ا ت هه.

ن ن  مكهل تا م   ى الله ع قم  س ماا خل ا كللم ان  هم ا كللمهه. زوام ااسللف  اباه  ا ا س م حقم مظك  زكترك خ  كم 

                                                           

 .  551ه  . حسل  عقسى   ا لج نلت مل   ة ا وامقلت ، ا لسسا ا   بقا    ااسلت  ا كلج  ، بل ت ، بيخ سكا نلج  ، ص5ا
    ا ه زكظ  محن  ملالي  ن  اأ   ا سل  قا الا لنلعقا   لج نلت ة ضاء ا  ل اات ا    قا  ا ل  با ا م زا مع ا ترنقل ع ى ت  ق (2

 .90، ص2006ا لج نلت مل   ة ا كسقلت ،   ااة ا ل قا ا م زا، اا   ا نلم، 
ه زكظ  تل اأ محن    ا سل  قا الا لنلعقا   لج نلت ا ل   ة ا كسقلت ة ا    اه ا كلمقا ب  ا ااتع  ا ل  زلت ، بحم مللح ع ى (9

ا  ابط الآي: 
http://www.google.iq/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CBwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fiefpedi

a.com%2Farab%2Fwp- bs.1,d.bGQ 6، ص . 

 ه ما سااة ا  و ة .566ه الآزا ا(6
 ه ما سااة ا ل ل ا .1ه الآزا ا(1
 ه ما سااة س ت .19ه الآزاا(8
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 زكم ،  ت  ب غ اا س ناهه ميخز  ننلة ة ا  يخ  ا تي  خ هل ا   ب بوم  ا ل لاة ن  ا أ كلاء ا مك   إ  زوقكا ا اسكجى 
قله.  مككا نكككل  ككإه ا سككل  قا االن قككا  قسكك   خق ككا ع ككى ا كظككل  الإسككيخمي ننككل ة ا كظككل  ا  أسمككللي ،   قسكك  بكك زيخ   ا سكك

 حق ا  ننل ة ا كظل  ا لجقاعي  إمشللا    نم  ا ا  اتقكا  ل كأ ا كلم ،  تسكلك  نك ل اا كل ا إا أه م مقكا ا كلم ة ا كظكاا 
له  قم،  بل لللي  إه لله س  لنم حوكل  ة ا كلم ،  حكق الله ة ا لمكاا الإسكيخمي نكا الإسيخمي لله عل     اسلخ ا الإنس

،    قكك  أه اا اء الا لنككلعي نككا أ اء ه5احككق االنككع ،  ة ك ككأ زوككام الله ت ككلا اا  آتوككانوم مككا مككلمآ ا  كُكمآ ا كُك آأ آت ككلنوم هه
كككاا  أ هُ  كككا  ا لكُكككاُابو  كككق الله ت كككلا تا كككم عكككل   ككك  اا أ بم   زك     نو ت لتآ   أ هُ ا  ةكككم  نو ككك و ا مُككك   ب كككا  ع كككا  عآ  كككل آلآ   ز ت خو كككا  زك و   ككك و ا لكُا  ا  ةكككم  نو

قموهه ،  إه ا سل  قا االن قا تسكلك  إا تكقم ااخكاة الإنسكلنقا  ا   كا 9، ن ا ة ا اا   ، أمل ة ا ك  ب  ا لجاع ه2اا ُ حآ
كا ى   لا  تك   كل  نواا  ع كى الإآ  آ   ا   وك    اهآ   اتكُووكاا  ا  ةكم  إآهُ ا  ةكم  ش ك آز و ا    ا ل ل ه، تلم الله ت لااا  تك   هه.  ل  نواا  ع ى ا  اِّ   ا لكُو   6 وكلبآ

  لعكككم ا وقكككل  بل سكككل  قا االن قكككا ة جككك  ا   سككك ا ا ل زكككا ، نكككا م ل كككا  لجككك  ا  أسمل قكككا ة بروقكككق ا   ا كككا الا لنلعقكككا ، 
سلن اا ا لج نلت ة مجكلم عن هكل ، ننكل أ كل تسكلع  ة ت لزكل ممك اتقا ا كلجكتة  ا نوكا ة أعنلهكل ، أأ أنكم بلعكم  ضنله ا

، أمكل ة ا كظككاا الإسكيخمي   لعككم نك ا ا كك  ا نكا ا حككي زلننك  ة ا لم قككا ا لجك عي ا  بككلم ا ك أ زوككا  بككم ه1امكل أ بحكك 
سككيخمقا ا ككتي تتخكك  بلمككل  نكك   لككق ا  ل   هككل مج ابككا ،    لككهل ع ككى الإنسككله ط  ككل  نككااب الله ،  مكلطككم ااخيختقككلت الإ

س ق  الاسل  لب  ب لهل ع ى س ق  ا ا اب ، بحس  ا مللح ا ترت ا ع قهل ة ا  نقل  الآخ ة ،  ل لنلة  ا وكات ا اا  كا 
م الا لكلا  ا ك اي: مكا ا سك م  لأتلاب  ا لاه  ا م لاات م لما ش عل  ،  ا اتا  ا م تلت ا لجاعقا ااخ ى تك خ  ة مجكل

 زوا  بهل  كق  ا نااب ا  أ نا  لاء محوق.
 المطلب الثاني

 مفهوم المسؤولية المجتمعية للشركات متعددة الجنسيات
 ت  شه  م ها  ا سل  قا االن قا   لجك نلت مل ك  ة ا كسكقلت تغكلات  ان زكا ع كى مك  ا لمكله  لا زكلام زلجكاا  

تم ،  ع كى نك ا ااسكللم سككلكل م نك ا ا ج ك  ة  ك ع  نمك لم اا م   قكله م هامكم ع كى مسكلاى مع تجاا االنع  تات ل
 ا كظنلت ا    قا ، ة ح  نم لم ا نلم   هامم ع ى ا سلاى ا  وهي  ننل زتي: 

 

                                                           

 ه ما سااة ا كاا 99ه الآزا ا(5
 ه ما سااة ا لابا .506ه الآزا ا(2
 . 60ك95، ص ص2052،  ، ا ولن ة ،  اا ا  م  ا     الإمل  محن  أبا  ن ة   أ ام ا  ومه زكظ  (9
 ه ما سااة ا ل  ة .2ه الآزا ا(6
، بحم مو      ا لكظقم ا ولنام     ا االن ي   وجلع الخلص ة ا   ات ع للم ا  خق    . ع ي انيخ ا حس  ه زكظ   . أ   (1

ة اسجك ام   لم ا   ش بر  ش لا ا   ا االن ي   لج نلت  ا وجلع الخلص-لي ا  لش  ا  أ أتلملم ن قا ا ولناهإا ا لبس  ا    
 .1، ص2056أزلا  21-26 ن ة ما  
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 الفـــــــــرع الأول
 المفهوم على مستوى المنظمات الدولية

 سكل  قا االن قككا ،  بهك ا الخمككاص ع  هكل ااا كك  ا  كل ي  لأعنككلم اخل  ك  ا ل ككلازا ا كتي تق كك    قكله م هككا  ا 
ما ا   ا لكنقا ا سكل اماه بت كل االا لكلا  ا سكلن  مكا ت ك  شك نلت ااعنكلم بل لمك ف أخيختقكل   ا سكلمشا ة بروقكق ا لكنقكا 

 .  ه5النع نم هالاتلمل زا  ا  ن  ع ى برس  ناعقا ا ظ  ف ا  قلجقا   واى ا  لم ا  عل يخام  اا
ة ح  ع  هل اا  كأ ا   ليه بت كل اا لكلا  أ ك لب ا كلجكلطلت ا ل لازكا بل سكلمشا ة ا لكنقكا ا سكل اما مكا         

خيخم ا  ن  مع ماج قهم  عل يخام  االنع المح كي  االنكع نمك   ل سك  مسكلاى م قلجكا ا ككللم بتسك اب مطك   ا ل كلاة 
 .ه2ا ا لكنقا بآه  اح ه 

أملاا غ  كككا ا ل لازكككا ا  ل قكككاه  وككك  ع  لهكككل بتنكككم اهقكككع المحكككل لات ا كككتي تسكككلنم  قلجكككاع ا لجككك نلت  ل وقكككق تكنقكككا      
بس   اعل لاات أخيختقا  ا لنلعقاه.  مع أه نك ا ا ل  زكا أننك  اخلمكلاا  مكا سكلبوقم إلا انكم زومك  ا ك  ا االن كي ع كى 

 .ه9اااعنلم ا لجاعقا  وط
.  زكلوكك  نكك ا ا ل  زككا  ه6امكظنككا اامككم ا ل كك ةه بت ككل ابر ككي ا لجكك نلت بكك  ح ا ااطكككا ا  ل قككاه ننككل ع  لهككل ا       

 نانم لا مض   س   ا ل  ي ب  ح ا ااطكا .
 ما ن  مل توك   ة أعكيخل مكا ت كلازا   نسكل  قا االن قكا زل ك   ككل انكم ع كى ا ك ام مكا ت ك    كقلاا ا  كلنقم     

  ملسسا    قا   قله م ها  ا سل  قا االن قا إلا أ ل تم  بله هل ة تل    احك  م كل ل ا كل ا ج  حا ما ن  مكظنا أ
ع لاة عا لمول ا الا للا  بل سل  قا ضنا أ  ازلت ا لخجكقط الاسكتراتق ي   نلسسكا  تكا ل ا ك عم  ا سكلن ة ا للمكا مكا ت ك  

 .ه1االاتلمل زا  الا لنلعقا  ا  ق قا الإ ااة ا   قل بذلل ا لكنقا ا سل اما بإب ل نل ا نيخث
أمككل ا لجكك نلت مل كك  ة ا كسككقلت  وكك  شككه  ت  ز هككل نكك  أ تغككلات  ان زككا ع ككى مكك  اا مككله  لا ام بلجككاا         

مسكككلن ،     هكككل ا سكككم تل ا  كككل    ن  ككك  الاتلمكككل أ  الا لنكككلعي ا لكككلبع  لأمكككم ا ل ككك ة ة تو زككك ل ا ككك أ ت مكككم  لأمكككم 

                                                           

، ا ماز  ،  10زكظ   .حس  الاس ج   ا سل  قا الا لنلعقا   لج نلت ، بحم مو   إا ا  ه  ا       لخجقط ة ا ماز  ، ع ه 1ا
 . 1، ص  2050

 . 1 .حس  الاس ج ، مم ا سلبق ، ص  (2)
 .1ه  . أ   ا  خق    . ع ي اني ، مم ا سلبق ، ص(9

  از أ ب ولسم   ا سل  قا الا لنلعقا   لج نلت  أ اة  ل وقق ا لملم  ب  ا لكنقا الاتلمل زا  ا لكنقا الا لنلعقا ة  مو    نق ا ه4ا
ا   لت  اتلمل زا ا مل اة عا تسم ا   ا  الاتلمل زا  ا لسقل  ا   ا  ا ل لازا ،  لم ا ا   ا ، ع ا   م ا   بقا ، مولم مكلجاا ة مج 

 .6، ص 2059س لنا   1

 .1 . أ   ا  خق    . ع ي اني ، ا م ا ا سلبق ، صه (1
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ع ككى إ ككل املجككلازع بسل كأ  تسككقج  ع ككى ا  كل كك  الإنلل قككا  توك   خكك ملت خككلاج    ككا إنلجككل هل  تكك   5116ا ل ك ة عككل  
 .ه5اتماه ن ل ا لجلازع أشخلص تلناه عل  أ  أشخلص تلناه خلصه

 بقكنل ع  هل ملبس  اامم ا ل  ة   ل لاة  ا لكنقا بت ل ا نقله اتلمل أ زلا م ا ل كلاة  الإنلكلج عكا ا وكلاات،   كم ة
 .ه2ا   ل  أ  أنن  ش نلت   ق ة أ     ع تل مم  قهل ا لج نا اا  بمااة   ل ا ،  بزجط  م  ت اااال بزجقجل  شلميخ  ه

ع كى إ كل اا لسسكلت ا لمانكا مكا  ا ك ة تك اا م نكلة ة ب ك     ا ك   5111ة ح  ع  هل م ه  ا ولناه ا ك  لي عكل  
 .ه9ا ملاا   ة  اح  أ  ع ة ب  اههنلجلط تلنلع بل لجخمقا ا ولنانقا ا  اتقا 

 ع  لككم ا   كككا ا مامقككا ا م  ككا بإعكك ا  مسككا ة مقنككلت سكك اك   لي   لجكك نلت مل كك  ة ا كسككقلت ة إطككلا مكظنككا 
اامككم ا ل كك ة ع ككى أ ككل ا ت ككأ ا لجكك نلت ا ككتي تلجككلن  ع ككى نقلنككلت ت نكك  ة    لكك  أ  أننكك  بمكك ف ا كظكك  عككا شككم هل 

ا ككك أ ت نككك   قكككم،  اه ت نككك  نككك ل ا مقلنكككلت ة جككك  نظكككل  لابزكككلك تككك اا زسكككنو بلبزكككلك سقلسكككلت ا وكككلنام  مجكككلم ا كلجكككلط 
مل لنسككا  إسككتراتق قا ملجككترنا مككا خككيخم م نككل أ  أننكك  مككا م انككل ابزككلك ا وكك اا،  اه تكك ت ط نكك ل ا مقلنككلت  قنككل بقكهككل عككا 

لمل   كككلم ع كككى أنلجكككجا ا مقلنكككلت ااخككك ى ط زكككق ا  مقكككا أ  النكككل مكككا ا ككك  ابط ااخككك ى بحقكككم  ااحككك ة أ  أننككك  مدلاسكككا تكككت
 ه6ا بم ا خل ا ا سلمشا ة ا    ا  ا ااا   ا سل  قلت مع الآخ زاه.

 

 الفـــــــــرع الثاني
 المفهوم على المستوى الفقهي

أ كل  ت   ت ا ل لازا ا تي تلم بهل ا  وهلء   قله ا  ا  بل سل  قا االن قا  ني  اه اخل  ك  مكا حقكم ا مكقلاا إلا
 تمل  تليختى ما حقم ا لناه  ا ان ،  ز  ع ا س   ة ك أ إا ح الما ن ا ا مج و ة ا  ااسلت ا ولنانقا.

بت ككل ا تكك نل   لجكك نلت بدسككل  قلهل   ا  لاككل إ اء مجلن هككل ا كك أ تكلسكك  إ قككمه ،  ه1ا وكك  ع  هككل ا كك  ا مككا ا  وككم 
نلت خلزككككا  اه نل سككككهل اا م نككككا بروقككككق انككككا عل كككك  مككككا ا كككك بو  ل لجكككك نلت ا ل لازككككا  الاتلمككككل زا  ا ل قككككا  قسكككك  شكككك  

ا لح هل  ما نككل اسكلا   اامك  ضك  اة تك نل ت كأ ا لجك نلت بدسكل  قلهل الا لنلعقكا  ااخيختقكا حكم لا زمكاه بروقكق 
نككك    ح مكككله ا ككك بو بجككك ت اكككل مو ا كككا أخيختقكككل  أ  تلنانقكككل  نللجكككغق  ااط كككلم  الإخكككيخم بل سكككل اة ة اا كككاا  جككك  ف ا  

اات قككلت مككا حوككاتهم  ع ككى ك ككأ  ل كك  ا ا كك  ق  ا كك أ ت   ككم ا لجكك نلت نا ككل ا مكك ا ا كك  ق    نكك  ة  تا قكك   كك ص ا  نكك  
                                                           

 .511، ص2052، عنله ، ه محن  م ح  اسله   ا لج نلت مل   ة ا كسقلت  سقل ة ا    ا ،  اا ا  ازا   كلج   ا لا زع (5
ه  . أ   ا     ا  لزل   .  لسم  ن زل ا ج له     الم ع   ا  ق    ا لج نلت ا ل   ة ا كسقلت  ألم نل ع ى ا   م ا كلمقا ، بحم (2

 . 556، ص2050، 91مكلجاا ة مج ا الإ ااة  الاتلمل ، ع

 . 511ه محن  م ح  اسله   مم ا سلبق، ص(9
 . 551لزل   .  لسم  ن زل ا ج له     الم ع   ا  ق    مم ا سلبق، صه  . أ   ا     ا  (6

 للح س قم ا نااأ   ا سل  قا الا لنلعقا االن قا ب  ا كظ زا  ا لج قق ، بحم مكلجاا ع ى ا اتع  (5)
 .50/8/2059، آخ   زلاة  55، ص  www.halasrag.comالا متر م 

http://www.halasrag.com/
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.  مكا  ز ك    ككل أه   ا ا لجك ع  كق  ه5امضلم ع قهل ا وقل  باا  لال الا لنلعقا بذلل االنع   ول   ن لنقم  ا  لزل ا  زنكا
   مظما أه زم  إا مسلازلت أع ى ننل سك ى.مج   ت نل   لج نلت ب

بت ككل ا مجكك   م ككل اات اخلقلازككا توككا  بهككل ا لجكك نلت  ككلح ا ا لجككته بإاا اككل ا ك كك  ة بذككلل  ه2اة حكك  ع  هككل آخكك  ه 
 االنعه ،  مظما أه زلخ  ع ى ن ا ا ل  زا بتنم زوم  ا   ا االن ي ع ى ااعنلم ا لجاعقا  وط.

بت كككل ا كككااة مكككا  كككاا ا يخءمكككا الا لنلعقكككا ا اا  كككا ع كككى ا لجككك نلته.   مكككا ا لجكككم ا أه  ه9ا زككك ى  قهكككل آخككك  ه 
 ه6ا ا ا اب زكو  ا   ا االن ي ما خلنا ا سل  قا الا لنلعقا إا مملف ا سل  قا ا ولنانقا.

   قكم  ك كأ عكا بتنكم اا لكلا  ع كى مكلجكتة ااعنكلم بذكلل االنكع ا ك أ ت نك ه1اننل ع  هل ا ك  ا ااخك  مكا ا  وكم 
ط زككق ا سككلمشا بد ناعككا مككا اانلجككجا الا لنلعقككا منكك  محلابككا ا  وكك   برسكك  الخكك ملت ا مكك قا  ممل  ككا ا ل ككاث  خ ككق 
 كك ص عنكك   حكك  ملجككم ا الإسككمله  النككله،  زكلوكك  نكك ا ا ل  زككا ع ككى أسككللم انككم مجككام أ لا   انككم زو بككم مككا ا سككل  قا 

 ض بل ل  زا أه ز ل   عا الخاض  قهل.ا ولنانقا لملنقل   انم ز ن  أمن ا ز تر 
بتنككم ااسككل لبا إ ااة ا لجكك نلت إا ا لغككل ة تات ككلت ا سككله م   الانلنككل  ا  ككل  بككلالنع  ه8ا زكك ى  قهككل آخكك  ه 

 الاسلن اا بلمذل  ا سلمشلت ا   ز ة  لأنلججا ا ل لازا اهل  ا إا خ ق ا ن  ة الاتلمل زاه.  مع أه ن ا ا ل  زا نا اتك ب 
 ما الل  ا اج ا  ن ا وقوي     ا االن ي إلا أه ع لااتم ات ب  يختلمل  مكهل   ولناه.

 وكككك  بكككك  ت  عككككاات ننككككلة مككككا ت كككك   هككككلت  أ كككك ا     قكككك  تكككككل أ بلكككك  اأ بر زكككك  م ككككلزل  سككككل  قا ا لجكككك نلت  
ة  ااخككيخت ا قكك ة   لجكك نا   ا  لاككل  ا كظنككلت بذككلل االنككع  نككا مككل أنكك  ع قككم مكك ز  ا  كككأ ا كك  لي ا كك أ ع  ككم بتنككم الإ اا 

 .ه1ابذلل ا  لم    ا  ق ا  مسلمشلهل ة ا لكنقا الا لنلعقا

                                                           

زكظ  نلم ا ااام   حلننقا ا لج نلت  مسل  قلهل الا لنلعقا ة ضاء مسل  ات اا ما الاتلمل زا ا  ل قا ا  انكا ، ا لبس  ا نلم ه 1ا
 .1، ص  2001حام امااطكا ا لج نلت  ا لسسلت  ا سل  قا الا لنلعقاه ،  ك لء ، 

الا لنلعقا ة بروقق ا قلة ا لكل سقا ا  ااسا مق انقا ة ا ملاف ا ل لازا ا  لما ة  ااب ا سل ل  كساا  الم  ت ني أمسلط ا سل  قا ه2ا
 .51، ص  2050ااا هه ، ن قا ااعنلم ،  لم ا ا لج ت اا سط    ااسلت ا   قل ، 

ا سل اما ، اسل ا مل سلل مو ما  خلم ة ا جلن    ا سل  قا ا  ق قا  الا لنلعقا م خ   سلمشا ا لسسا الاتلمل زا ة بروقق ا لكنقا ه3ا
 .62، ص  2001إا ن قا ااعنلم ،  لم ا  ات ا ، 

 .1 .ا   ا  خق    .ع ي اني ، مم ا سلبق ، ص ه4ا
 لا  محن  حس  ا ن أ   ااب ل  ا لسازوقا   نسل  قا الا لنلعقا   نكظنلت  ان ملسلال ع ى اضل ا سله أ ، أط  حا  نلااال  ه5ا

 .91، ص  2006  ن قا الإ ااة  الاتلمل  ، ا لم ا ا سلكم زا،  نلااال مو ما إا
عسم  ا لالمي     ا ا غ ف ة ت لزل أ اء ا وجلع الخلص   نسل  قا الا لنلعقا ،  اتا عن  مو ما إا ا لبس  ا نلم  ااطكا ا لج نلت ه 6ا

 .50، ص  2001ا لج نلت  ا سل  قا الا لنلعقا ،  ك لء، 
 .66 ا ن أ ، مم ا سلبق ، ص زكظ   لا  محن  حس  (7)
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 مظما ا وام أه ا ل  زا اا ل    نسل  قا االن قا   لج نلت مل   ة ا كسقلت  كوام بت ل ا ت كني ا وجكلع        
 .ه5املقل ات ا ولنانقا ، سقلسلت تم  ة خ ما االنعهالخلصاا لج نلت مل   ة ا كسقلته ، طااعقا  أ  م  اعل  بللا

 وككك  حكككل م نككك ا ا ل  زكككا أه زل كككل   الانلوكككل ات ا ا هكككا إا ا ل كككلازا ا سكككلبوا ،   كككم مص ككك  مكككا ا سكككل  قا       
 ك  ا ل  زكا االن قا  سق ا   خ ط ب  ا سل  قل  الا لنلعقا  ا ولنانقا ، ننل ابل   عا الإطل ا  الإطكلب  للاخلملا مص

 لم ل  ملن ل  ،  ليخ  عا أه انم بم زلاتا  قم عكك  ااعنكلم ا لجاعقكا ا كتي تل كلنكل ب كا ا لجك نلت مل ك  ة ا كسكقلت  إمسكل 
أضكككككلف إ قهكككككل تقكككككل  نككككك ل ا هكككككلت بككككك  انل االن كككككي ة سككككك ق  ا مكككككام ع كككككى ب كككككا الاملقكككككل ات نللإع كككككلءات ا لككككك ز قا 

ا   ا االن ي مظمكا أه مظكلالم مكا خكيخم تقكل  ا لجك نلت  مل ك  ة ا كسكقلت بتعنكلم   الاسلننلاات ا غ زا ،  ما نكل  له
تجاعقككا نل ككني ا ككلبس ات ا   نقككا   علزككا حوككات اات قككلت أ  اعلزككا ا  كك ت ا  زلضككقا أ  أأ أعنككلم أخكك ى مككا ا كك  ا مككام 

ل تكم   مكهككل تكل أ بج زوكا أ  بككتخ ى ع كى املقكل ات ضك ز قا أ  اتلمككل زا ا غك ض مكهكل أ ككيخ  نكا ا مكام ع ككى ا ك بو أ   ز
 إا خ ما االنع.

 المطلب الثالث
 عناصر المسؤولية المجتمعية للشركات متعددة الجنسيات

  نسككل  قا االن قككا عكل كك  لابكك  مككا تاا  نككل  وقككل  ا سككل  قا االن قككا   لجكك نلت مل كك  ة ا كسككقلت ،  لبلكك اء       
لن ككي اكك ف بككم خ مككا االنككع ا كك أ بسككلالم أنلجككجلهل  قككم ، ننككل  مصكك  أه تمككاه لابكك  أه توككا  ا لجكك نا بدنلاسككا عنكك  مج

 نكلك عيختا س  قا ب  ا  ن  االن ي  ا كلق ا ا تي ت مي بروقوهل ت أ ا لج نلت،  نا مل سكلكل  م ت لعل  ة لميخلما    ع . 
 

 الفرع الأول
 السلوك المجتمعي للشركات متعددة الجنسيات

ط ا ك أ زمك ا عكا ا لجك نلت مل ك  ة ا كسكقلت مكا خكيخم مكل بسلاسكم مكا أعنكلم تجاعقككا أ  نكا ا سك اك أ  ا كلجكل
 .ه2ام  اعا بللاملقل ات ا ولنانقا  ا ف بم إا خ ما االنع 

مككا تاعهككل بكك  لاا أم زمككي  احكك  عككا نكك   2006 مككا اامن ككا ع ككى ك ككأ نككا مككل تلمكك  بككم شكك نا ملنكك  نل ل عككل  
مدككل نككله  ه9اه م قككاه   لاا تاعكك  بهككل    كلزككا بلاط ككلم ،52 زا ا نككلم  قمكك و اانككاع اتلجكك 20سككلن  ز   بلعلككم ة زككا  

م علة     زم عا ا ها  ا تي ت  هل ن ل ا لج نا  ا نوا ا م لة ا تي نس لهل ،  مكله    كا   كتر زج  ا  علزكا هك ل ا لجك نا 
اى عككلم مككا اامشقككا ، ننككل تلمكك  ا منككل مككا ا م ككلة بحقككم أ كك و ا لجكك اء مككا   ككق  مككا النككل عنكك  إنسككلم ع ككى مسككل

                                                           

 . 1 . أ   خ ا حس  ا  خق    . ع ي اني ، مم ا  سلبق، صه (5
ه زكظ  خ ق  إب انقم حس    ا سل  قا ا كل قا ا كلش ا عا اخليخط اانسلب ما ا ل وقو ا مكلعيا ااسا مولانا ب  ا لج ز ا (2

 . 560، ص2059 ن قا ا ولناه  ا   ا  ا سقلسقا،  لم ا ن ناك،  ا ولناه ا اض يه، اسل ا مل سلل مو ما إا
 .6زكظ   للح س قم ا نااأ ، مم ا سلبق ، صه 3ا
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ش نلت اا  زا بل ني ب كا ا كلبس ات  ا كك  ات ا   نقكا ا كتي ت وك نل ن قكلت ا جك   ا مكق  ا ع كى مسكلاى ا  كلبم ،  انكلت 
ب ككا شكك نلت ا لككتم  ع ككى ا سككقلاات ة ب ككا ا   كك اه  ها نككل ع ككى ا وقككل  بحنككيخت تاعقككا ن ككلة   لو قكك  مككا ا ككاا ث 

ا  نككا مككل سككقل أ بل كلق ككا إا تو ككقل ا لمككل قا ا ككتي سككلل ن هل ة حل ككا حكك  ث حككاا ث م  ازككا  ة ا اتكك  كاتككم ا   ازكك
تماه ت  ت م  خ ما   ق ا   ن لنع بكلج نل ا اعي ا   اأ   ه أه تم ا ا    ا أ  اا  ا  أزكا م كل غ إضكل قا مظمكا أه 

 .ه5ابرلل هل الخلزكا ا  لما      ا
مل كك  ة ا كسككقلت بدنلاسككا ااعنككلم االن قككا م  اعككا بككل اا ل ا ولنانقككا ا نكاحككا  ككم مككا ت كك    تكك  توككا  ا لجكك نلت

ا ك  م، نككله بسككو ا كك  م إع ككلءات ضك ز قا  ككا زوككا  بدلجكلازع ة ب كك نل مطكك   اات قكلت الالمكقككا نإنلجككلء مك االم هككم أ  إتلمككا 
 ملبس ات ع نقا ت عا اا ع   ا لنققل .

 
 الفرع الثاني

 ة المجتمعيةالنتيج
ا كلق ككا االن قكككا ة أ كك هل جكككلن ة مل زككا  نكككي االمكك  ا ج ق كككي ا ترتكك  ع كككى ا سكك اك االن كككي،  ب  ككلاة أخككك ى  كككله 
ا كلق ا االن قا ني ا لغقل ا  أ مض ث ة ا  لبم الخكلا ي نكتلم    سك اك االن كي،  ا كلق كا ا كتي ت كقككل ة نك ا ااكلم نكي 

خ ما االنع أ  تكنقلم، أمل ا كلل ج ااخ ى نلزكل ة ابكو ا لجك نا أ  نسك  لموكا ا نهكاا  كيخ ز لك   ا كلق ا ا تي زترت  ع قهل
 . ه2ابهل  وقل  ا سل  قا االن قا   لج نلت مل   ة ا كسقلت

 وقل  ش نا انلك  ا  ل قكا ة مجكلم انلنلمهكل بل لكنقكا ا  لجك زا حقكم تكاع حكاالي نمكا ا  كلم   ة ا لجك نا بكتنن  مكا 
.  ل لجككك نا بهككك ا ا كلجكككلط ملاسككك  ه9ا2050 قكككاه سكككلعا نخ مكككا ة ا ككك االم  ا لسسكككلت اكككل اهل  كككا   ككك بو  ك كككأ عكككل  م

سككك انل  مجلن قكككل  مكككا خكككيخم تقلمهكككل بكككل لاع بكككتنن  مكككا م قكككاه سكككلعا،  ا كلق كككا االن قكككا هككك ا ا سككك اك نكككي خ مكككا ا ككك االم 
 ل ا لج نا بخ ما االنع .  ا لسسلت ال اهل  ا    بو،  بل لللي ع ة أعنلم ن 

ا لجككاعي  تكك  مكك  اع اا كك ،   ننككل تلمكك  شكك نا ملزم  سككا   بدكككو ا ككاج   ا كك زا ز ا ككاه ة الاشككتراك بل  نكك 
إتلحا   ص   نكاج    يخشكتراك ة   زكق ا  نك  ا لجكاعي ة ا لجك نا، اسكلخ ا  مكااا   أ  ات ا لجك نا ة ا  نك  ا لجكاعي، 

                                                           

 . 51-56اسلتكنل ا  نلاا أ   خ ا حس  ا  خق   ا  نلاا ع ي اني   مم ا  سلبق، صه (5
لناه ا  وابلت،  اا ا لم ا ا  ز ة، الإسمك ازا، ه زكظ   . محن   ني أبا علم     . س قنله ع   ا ك م   ا وسم ا  ل  ما ت(2

 . 906، ص2002
ه الاسللك ع ابم اابو  الاسللكة با  ا  زا  نق م   ا سل  قا الا لنلعقا   لج نلت    انل ة ا لكنقا ككك ع ض بذلاب ب ا ا لج نلت (9

م اخ ا مللحا ع ى ا اتع ا لللي    ا  ل قا،
http://www.google.iq/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&ved=0CEQQFjAH&url=http%3A%2F%2Fwww.d
awahmemo.com%2Fdownload.php%3Fid%3D2825&ei=hXTXVOmaNaa8ygPcgIGIAQ&usg=AFQjCNHo0bBKQ5d9b

XcuU4vrQD4b20Vmvw  59ص ،  2/2/2051/ آخ   زلاة . 

http://www.google.iq/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&ved=0CEQQFjAH&url=http%3A%2F%2Fwww.dawahmemo.com%2Fdownload.php%3Fid%3D2825&ei=hXTXVOmaNaa8ygPcgIGIAQ&usg=AFQjCNHo0bBKQ5d9bXcuU4vrQD4b20Vmvw
http://www.google.iq/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&ved=0CEQQFjAH&url=http%3A%2F%2Fwww.dawahmemo.com%2Fdownload.php%3Fid%3D2825&ei=hXTXVOmaNaa8ygPcgIGIAQ&usg=AFQjCNHo0bBKQ5d9bXcuU4vrQD4b20Vmvw
http://www.google.iq/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&ved=0CEQQFjAH&url=http%3A%2F%2Fwww.dawahmemo.com%2Fdownload.php%3Fid%3D2825&ei=hXTXVOmaNaa8ygPcgIGIAQ&usg=AFQjCNHo0bBKQ5d9bXcuU4vrQD4b20Vmvw
http://www.google.iq/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&ved=0CEQQFjAH&url=http%3A%2F%2Fwww.dawahmemo.com%2Fdownload.php%3Fid%3D2825&ei=hXTXVOmaNaa8ygPcgIGIAQ&usg=AFQjCNHo0bBKQ5d9bXcuU4vrQD4b20Vmvw
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.  بل لكككللي  كككله ه5ابإعجكككلء مككككو   نكظنكككلت ا لجاعقكككا ا كككتي زلجكككترك  قهكككل ا اج كككاه ا لجاعكككاه ة ا الازكككلت ا ل ككك ة زسكككنو 
 ا لج نا بللج قع ماج قهل ع ى مدلاسا ن ا ا س اك االن ي حوو  نلق ا مجلن قا تم  ة خ ما االنع .

 

 الفرع الثالث
 العلاقة السببية

لن قكا عنقكع عكل ك نل  يخبك  أه زك ت ط ا سك اك االن كي إه مل ى عيختا ا سك  قا نكا انكم  مكي تملنك  ا سكل  قا اا
بل كلق ا االن قا ا تي برووك  أأ اات كلط ا سك   بل سك  ،  ب  كلاة أخك ى مصك  تكاا    ك ا ا سك  قا بك  ا سك اك  ا كلق كا، 

 .ه2ااالن قا حقم انم إكا أمما ا  ن ل ا كلق ا االن قا إا س   آخ  ال ا س اك االن ي  يخ توا  ا سل  قا
 ما اامن ا ع ى ك أ مل تلم  بم ش نا نسقج بدككو  كل لة سككازا تلجك ق قا ا لك   اتكا عنك  توك   ة ا كلبس      

 ني ب  أ ملاس  س انل  مجلن قل  عكك  مك هكل ا كل لة  حووك  نلق كا  ه9اا سكاأ ا  أ تكظنم ه قا ا مل لت ا لخمما
   إه االنع ت  اسل ل  ما ن ا ا س اك .مجلن قا  ني خ ما االنع ،  بل لللي

 
 المبحث الثاني

 تطبيقات المسؤولية المجتمعية للشركات متعددة الجنسيات عن حماية الأقليات
إكا تكك خ  ا لجككك ع بكككإ لا  ا لجككك نلت مل ككك  ة ا كسكككقلت بككك  ا اا  اا االن قكككا  لنكككم سكككق    نككك ا ا وجكككلع أمكككل      

م نك ل ا لجك نلت   وقكل  بك  ا ااعنكلم ا كتي تككم عكا مدلاسكا   ا مجلن كي ز وكي مسكل  قلهل مسل  قا تلنانقا  لنم بوقلمكم بحك
ة خلنا ا سل  قا الا لنلعقا  نكا مكل سكقماه محكاا بحنككل ة نك ا ا   كم ، إك سككلكل م نك ا ا اضكاع ة مج  ك  مزمكل 

 ت جا بل اا ل ا للج ق قا  ننل زتي:. اا م   قله ا لج قولت ا لجاعقا ، أمل ا نلم  كم سم    م ا لج قولت ا   
 

 المطلب الأول
 التطبيقات التطوعية للشركات متعددة الجنسيات عن حماية الأقليات

 وكك  أ كك و ا وككام ا قككا  ة ا  وككم ا وككلنام ا اضكك ي سككل  ا  ع ككى أنككم بككلت مككا ا ج ق ككي أه ت نكك  ا لجكك نلت مل كك  ة 
 خ مكككا ا مكككللح ا  كككل   اه نلنككك  تسكككلنم بج زوكككا أ  بكككتخ ى   كككا ا كسكككقلت ا منكككل مكككا ا نلاسكككلت ا كككتي تمككك  م لشككك ة ة

                                                           

 . 56، صيخل كاتم ه ا م ا أع(5
 ل ئ ا  لما ة تلناه ا  وابلت، ا  لتأ  مكلعا ا مللب، ا ولن ة، ه زكظ   . ع ي حس  خ ا    . س جله ع   ا ول ا ا لجل أ   ا (2

 . 906-901.   زكظ   . محن   ني أبا علم     . س قنله ع   ا ك م   مم ا سلبق، ص ص 565، ص2008
، موكككككككككككلم ملكككككككككككلح ع كككككككككككى ا اتكككككككككككع ا لكككككككككككللي  ه نقكككككككككككل  حلزكككككككككككأ   ا سكككككككككككل  قا الا لنلعقكككككككككككا  لجككككككككككك نلت ا لمكا ا قكككككككككككل ة نجكككككككككككلت ا  ا كككككككككككا(9

http://blog.naseej.com/2013/12/03/corporate-social-responsibility /  6/2/2051آخ   زلاة  . 
  

http://blog.naseej.com/2013/12/03/corporate-social-responsibility%20/%20آخر%20زيارة%208/2/2015
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بمككااة اككل م لشكك ة ة ت ظككقم ا كك بو ة ا كلجككتة أ  ا لجكك نا حقككم بككلت مككا ا لضككي ا وككام ا كك أ زلنكك  أه ا وجككلع الخككلص لا 
بروقككق ز غككي سككاى بروقككق ا ك ككع الخككلص ا كك أ زلننكك  بككل  بو  اه ا وجككلع الخككلص لا مظمككا أه زسككلنم أ  حككم زهكك ف إا 

 ا ك ع ا  ل  لا بمااة م لش ة  لا بمااة ال م لش ة .
 ز     كل أه ا نلاسكلت ا لجاعقكا   لجك نلت مل ك  ة ا كسكقلت ا كتي تمك  ة  لزكا اات قكلت إمكل أه تمكاه الزلهكل 

ل سكك ل م ت مكق م ا كهل قكا ا لو قك  مكا تمكل قا الإنلكلج أ  ا كتر زج  كل كلت ا لجك نا ا كتي تل نك  ا سكل  قا االن قكا  نكا مك
 ة ا   ع  الآتق  ك 

 

 الفرع الأول
 ممارسات تقليل تكاليف الإنتاج

انم ما ا كجوي أه ت م  ا لجك نلت مل ك  ة ا كسكقلت أ  ا كل م  هكل م قكل  ة ااعنكلم ا ا هكا ضك  اات قكلت       
لجكم  ن كل ع كى تمكل قا الإنلكلج ، مكا ة ا     ا  أ تلخ ل  نلاسا نلجلطهل  قكم ، بحقكم أ ك    ت كأ ااعنكلم تكللم  ب

نلحقكا ت كا اازكك أ ا  لم كا نلق كا ن كك ة اات قكلت بسك   أعنككلم ا  ككا  ا لنققكل ا ا هككا ضك نل اامك  ا كك أ زسكل عي مككا 
 ا لج نا ا وقل  بدنلاسا أنلججا مجلن قا تسله ف  لزا اات قلت بروقول   لا ل  ا ميخ م  سات ا  ن  منيخ  .

ا لج نلت نلج نا تتم  إه أعنلم ا  كا ا ا ها ض  اات قكلت تك  انللجك ت ة ا   ك  ا ك أ  ننل ت  تيخحظ إح ى
ت نكك   قككم انللجككلاا   اسكك ل  بحقككم أضكك ى ع قهككل برنكك  ا منككل مككا ا لمككل قا الخل ككا بكك  ع م ككل غ ا لككتم   مكك  ا ل لتكك زا مككع 

ت قكككلت الالمكقكككا ا ككككلتج عكككا ا ل مككك   ا لنققكككل ا لجككك نا مكككا ا كككلما هكككم مدكككا ت  ضكككاا اعنكككلم ا  ككككا  ا لنققكككل ا ا كككم ضككك  اا
% مككا ت كك ا  ا سككمله نكككلك  تل كك ض نكك ل اات قككا 51.8ا  كمكك أ نلات قككا ا سكك نا ة اهككك  ا ككتي تلجككم  مككل ز بككا ع ككى 

،  أ كككل إكا اسكككلن ت ع كككى نككك ا ا ككككاام سكككاف تلكككتلم  ه5ا  خل كككا مظكككلن  ا لنققكككل  الاضكككجهل  مكككا هلعكككا اهكككك  لم ااا  قكككا
،  يخ ب  أه ا ول ن  ع ى ا لج نا ساف ز ن اه ع ى ت  ق  ا سل  قا االن قا   لج نا مكا خكيخم محلابكا ا سك    اتلمل زل  

لخسككلاال أ  ا سكك   لاات ككلع تمككل قا إنلل هككل ألا  نككا ا ل مكك   ا لنققككل  ا  كمكك أ .  ة منكك  نمكك ا ملجككميخت مذكك  أه 
ج ا ل  لزانقكككككا أ  ا كككككلبس ات ا   نقكككككا أ  ا كككككاامج الإكاعقكككككا أ   كككككتت إا اعلزكككككا ا كككككاام ب كككككا ا لجككككك نلت مل ككككك  ة ا كسكككككقلت

الإعيخنلت ع ى مااتع الانترنك  أ  إتلمكا ا ك  اات ا لنوق قكا أ  تا زكع ا كلجكااات االنقكا   نل لتك زا مكع ا لجك نا  اكلنم مكا 
  أ  ا ككتي تكك عا إا ا لسككلمو أبكككلء االنككع  ا ككتي تلكككل م بل لجكك ح  ا ل مككق  جككلن ة ا  كككا ضكك  اات قككلت  أسكك لبهل  سكك   ا كك

 ا لسلمي  الإخاة  ن   ا  كم زا  ا ل م  مدل زسهم بلجم  ن ل ة  زل ة ا اعي   ى ا نهاا بل  اة ا لخ ل مكا نك ل 
ا ظكككلن ة  نكككا مكككل زوكككا  بككك  ال إا ا لو قككك  مكككا أعنكككلم ا  ككككا ا جكككل  ي   ككك ى ا نهكككاا  خل كككا مكككا ا ل لتككك زا مكككع ا لجككك نا 

النككع مككا خككيخم بز قمككم مككا جككلن ة ا  كككا ضكك  اات قككلت  أ  ع ككى اتكك  توكك ز  ا كك  مكهككل تكك ا  قمكك  ك ككأ ة خ مككا ا

                                                           

ولناه ا   لي  وات الانسله، اسل ا مل سلل مو ما إا ن قا ا وات،  لم ا أبا ه ماسل أ ع   ا  قم   ا  نل ا ولنام  لأت قلت ة ا (5
 . 11، ص2006ت نسله،  -بم  ب ولز 
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الإممله  ة كات ا ات   له ش نا ا لكتم  سكلو  ا لمكل قا ا كتي سكلل ن هل بسك   امز كلض عك   حكللات أعنكلم ا  ككا 
  ما    زل ة إابلحهل.

محلابكككا أسككك لب الخسكككل     لجككك نلت بدخل كككا إعنلهكككل  ا ككك  ن سكككم مظمكككا أه زسكككلخ    اا هكككا ا لجكككم ا كااكككل عكككا 
 إشككملم مكل لاككل  نكك   احكك  مككا نكك ل ااسكك لب  مضلككلج إا م ل ككا مخل  ككا مظمككا   لجكك نا ا للكك اة أه ت اسككهل  تلككع هككل 

 ه5ا ا  ام ا كل  ا.
 الفرع الثاني

 ممارسات الترويج 
 ل  كت إا أسك اب آخك  إلا  نكا أسك اب ا كتر زج ابدكل لا تسك ا ا ظك  ف ا لجك نا  لوكا  بدنلاسكلت تو قك  ا لمكل قا 

 ا  علزا  وقل  ا لج نا ب  ا ا نلاسلت االن قا زل أ حلنل  إا أه تماه منلاا      زم عا أمشقكا ا لجك نا    انكل ا م كل 
 ة ، ة خ مكككا االنكككع مدكككل زلجكككم     كككا   كككتر زج  كل لاكككل  ا  علزكككا  الإعكككيخه عكككا ت كككأ ا كل كككلت   كككا بمكككااة اكككل م لشككك

 ل كككك زم عككككا ا لجكككك نا  مك لااككككل ة مجككككلم ا سككككل  قا االن قككككا  مكهككككل  لزككككا اات قككككلت  تلجكككك ق هل   ل ككككلز  ا سكككك ني ة 
االن ككلت ا ل كك  ة سككقماه سكك  ل  ة تكك ا م اسككم ا لجكك نا  مككا   زمككاه ناعككل  أ   ككااة  مككا  ككاا الإعيخنككلت  كل لاككل أ  

 ه2ا خ ملال.
وا  ش نا ما ش نلت ا ك ط ة إطلا ت  مصهل   زكا ا  وقك ة ،  بلسكلخ ا  نل كا إعيخمقكا     ى س ق  ا نلم مظما أه ت

ن لة بل لاع بد  غ م   لإعل ة بكلء أح  ا اامع أ  ا سقكقلت أ  ا مككل   ا كتي تم تك ملنل  ك اء أعنكلم ا  ككا ،  قمكاه 
ا اتككك  كاتككم  نلق كككا  لكلتككك  الخكككا عكككا  سكككل    عن هككل نككك ا تككك  أ ى إا نلق كككا مهنكككا ة مجككلم ا ككك  مكككا نككك ل ا ظكككلن ة  ة

الإعكيخ  ا خل  كا مككا انترنك   ت  كل   إكاعككا   ك ا  النكل مدككل زمكاه مك علة   ككتر زج  ا  علزكا هك ل ا لجكك نا مكا انلنلمهككل 
 بحوات اات قلت  تلج ق هل   ل لز  ا س ني.

 ككلت ا ل ازسككقا حككام ا ل ككلز   ا لسككلمو  تكك  توككا  شكك نا أخكك ى  مكككلعا ا سككقلاات مككنيخ  بل ككني ب نككلمج تكك ازبي   هق
الا لنككلعي  لج قككق ت ككأ اانلجككجا ع ككى تيخمقكك نم ة ا كك االم ا ككتي زلاا كك   قهككل أبكككلء اات قككلت ، مدككل زسككهم ة الإعككيخه 
 ا  علزا   لج نا  مكل لال بج زوا هق ا  مو ا ا مكا ا نهكاا  تكل أ أا اضكل  مخل  كا مكهكل مكل ز قك  االنكع  مكهكل مكل زمك  

  خ ما ا لج نا.ة
 المطلب الثاني

 الحوافز الممنوحة للشركات متعددة الجنسيات عن حماية الأقليات
تماه ع لاة عا مدلاسلت تجاعقا ت ا  ة أ  هل إا أسك   أسكلنق   زكقكا  إكا نله اا   ة ا سل  قا االن قا أه

أ  سقلسككقا ،  ككله نكككلك ا منكككل مككا ا ككاا ل ا ككتي مظمكككا أه بسك هككل ا للجكك ز لت ا اضكك قا   لجككك نلت مل كك  ة ا كسككقلت ا كككتي 

                                                           

 . 56، ص.ا   ا  خق    .ع ي اني ، مم ا سلبق ه  (5
 . 20، صيخل كاتم ه ا م ا أع(2
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ق م ة لميخلمكككا  ككك  ع بسكككلالم ب كككا ااعنكككلم االن قكككا  مكهكككل مدلاسكككلت تسكككلنم ة  لزكككا اات قكككلت،  نكككا مكككل سكككك ل م ت مككك
مزمككل اا م    ككاا ل ا لكك ز قا  نلزككا ا  ق ككا االن قككا  قنككل مزمككل ا نككلم    ككم ا ككاا ل ا نكاحككا لإتلمككا مجلنككع إنسككلم 

 مل ل   ا نل م     زم عا ا اا ل ا نكاحا  نلاسلت  زل ة ا اعي ا ل لزلجي.
 

 الفرع الأول
 الحوافز الضريبية لحماية البيئة المجتمعية 

أخ ت نظ زا ا ل ز ا بل لجاا حم بسمك  ة ا  مك  ا ك زم مكا ا كلخ ل مكا ا كظ زكا ا لو ق زكا ا كتي نلنك  ت ك    
ا ل ز ا مج   أ اة مل قا   لزا أنا ت ا مدما الإز ا ات  لناز  الخلزكا ا  لما   لت ا قكا  ا غك ض ا كللي احك  اانك اف ا كتي 

لنكك  ا   زكك  مككا اااكك اض أ  اانكك اف الاتلمككل زا  ا سقلسككقا  الا لنلعقككا تسكك ى ا    ككا  ل وقوهككل عككا ط زككق ا لكك ز ا ع
 تللف إ قهل ا قا  ااا اض ا  ق قكا  هك ل ا اسكق ا ا كتي أ ك و هكل   ا ن كل ع كى هقكع ا سكلازلت ة بروقكق شكم اانك اف 

   ك انل مكا أعنكلم عككا ت مكا  ة ع ة مجللات  مكهل ع ى س ق  ا نكلم لا ا مك   لزكا ا  ق كا االن قكا بمك  مكل ز مك
بلات قلت ة االن لت ا ل   زكا  كتأ بذكل   أ  انلوكلص مكا حوكات نك ل اات قكلت ا م ا كا تلنانكل  زلجكم   كااة مكا  كاا 
ا ل اث االن كي ،  مكا نككل  كله ا لجك ع مظمكا أه زسكلخ   ا كاا ل ا لك ز قا  ك  ع ا لجك نلت مل ك  ة ا كسكقلت إا اعلنكل  

  ق ا االن قا  بل لللي مدلاسا   ا مجلن ي   ه أه ز لمهل ب  أ.آ قلت   زوا   
   لس قط ا لاء ع ى ن ا ا اضاع سكلكل  م ة نوجل   ننل زتي:  ك 

 

أ ا  ا  وم ا لك زبي عك ة ت كلازا    كاا ل ا لك ز قا تمكل  تل كق مكا حقكم ا لكناه  اه أولًا :ـ مفهوم الحوافز الضريبية :ـ 
 اخل    ة اا  لظ.

بت ككل ا تكك ابل  إ كك اءات ضكك ز قا م قككككككككككا تلخكك نل ا سكك جا ا لكك ز قا ا خلمككا   وككل ( 1) وكك  ع  هككل ا كك  ا مككا ا  وككم  
 سقلسا ض ز قا م قكا بوم  مكو ملازل ض ز قا مح  ة  ل وقق أن اف م قكا ه.  زلخ  ع ى ن ا ا ل  زكا انكم زل لنك  م ك أ 

 ز قا نككي الآمكك  ا كككلني ة شككل ه ا لكك ا   ة ا اتكك  ا كك أ زك غككي أه تمككاه تلنانقككا ا لكك ز ا حقككم مص كك  مككا ا سكك جا ا لكك
 ا لجل ه ا ل ز قا ما الاخلملص ا م أ   س جا ا للج ز قا ا كلخ ا ة ا  يخ .

بت كككل ا ح كككل اا ككك ا  ع كككى إت كككلع سككك اك م ككك   ل وقكككق نككك ف أ  أننككك  مكككا اانككك اف ا كككتي  (2)ننكككل ع  هكككل آخككك  ه 
 لو  ن ا ا ل  زا بتنم ز ل   عا ا اسل   ا اا   اسلخ امهل ة ن ل ا اا ل.تس ى إ قهل ا    اه.  زك

                                                           

  الاسلننلا ا   بقا  يخسلننلاات اا ك قا ، اسل ا مل سلل ه زكظ  م  ة ما ق مه أ   ا لنلنلت  ا اا ل ا ولنانقا ا تي تو انل تاان5ا
 .596، ص2001ال مكلجااة ، ن قا ا وات ،  لم ا ا كه زا ، 

ه زكظ   .املله   زق محن  حس      ا ا للج ز لت ا ل ز قا ة  لزا ا  ق ا  بم ا خل ا ما ا ل اث ا كلشئ عا ا  تر م ، بحم 2ا
 . 8، ص5112/ ش لط /  28-21 ولنانق  ا م ز  ا ك و     ترة ما مو   إا ا لبس  ا   ني  
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بت ككل ا ا لقسككلات ا لكك ز قا ا ككتي مظك هككل ا لجكك ع  لأنلجككجا ا خل  ككا  ل وقككق أنكك اف  (1)ة حكك  اأى  قهككل آخكك  ه   
قا  أ كك ت ت  ككلا  عككا  اتككع نكك ل م قكككاه.  ز كك    كككل أه نكك ا ا ل  زككا نككا ااتكك ب مككا اككلل   ن ككن ا وككلنام    ككاا ل ا لكك ز 

 ا اا ل ا تي مظما أه بسكو  لهق ا بق ا مجلن قا ماا نا  يخبل ل  عا ا  كا ض  اات قلت.
 وك  أ ك    ا كاا ل ا لك ز قا ة ا لسك قكقلت مكا ثانياً :ـ أهـ  الحـوافز الضـريبية فـي حمايـة البيئـة المجتمعيـة :ــ 

 ككا االن قككا  ا ا ككى بهككل ة إطككلا الابرككل  اا ا   ،  ا وككل    لا قككم ا كك أ  كك ا ا وكك ه ا لضككي مككا أنككم اا  ات  نلزككا ا  ق
بخمككككاص تو زكككك  تلجكككك ز لت ا كككك  م ااعلككككلء  قنككككل زل  ككككق بككككللإ  اءات ا اا كككك   28/8/5119عككككا اا كككك  اا ا   ة 

 ل ضك ز قا تلجك ع ع كى ابزلكنل  مل  ا ا ل اث الخلص بلهااء مكا ان  كلث عكاا   ا سكقلاات امظمكا   ك  م أه بزمكل حكاا
ممل  ا ت كاث اهكااء مكا عكاا   ا سكقلاات ننكل مظمكا هكل أه ت ك  نما كل  تسكنو بكل كل م ع كى مسكلازلت  لزكا ا  ق كا ا كتي 

 (2) ا تي زل   احترامهله. 5112ح  ال ا نلعا اا ا بقا ة عل  
ا ا  ق كا االن قكا مكا أزكا مكغمكلت  للجكم   بل لللي مظمكا بر زك  أنكم ا كاا ل ا لك ز قا ا كتي مظمكا أه تسكلنم ة  لزك

 إكا مل اسل ل ت مكهل ا لج نلت مل   ة ا كسقلت   اا  مجلن قل  ع ى مسلاى علم ما اامشقا  ني نللآي:  
ت كك  الإع ككلءات  احكك ة مككا أنككم ا اسككل   ا لكك ز قا ا ككتي مظمككا أه تسككلنم ة ا كك  مككا أولًا: الإعفــاتات الضــريبية: 

ي ضك  اات قكلت مكا خكيخم تتلملنكل ا م كل ة ت ك ز  ا سك اك الاتلمكل أ  مكل ا ك كأ ا  ككا  اخك  مظلن  ا  كا االن ك
تمل قا ا لخ ل مكم ة ا س له  مكهل ع ى   م الخماص تا ل هقع ملج  لت ا وللء ع كى ا  ككا  مكل مصك ل مكا نلكل ج 

 (3)  خقنا ع ى ا س م الا لنلعي ة ب   م   ب   ا  لبم بتس ل  النل.
أه ا لمككل قا  ا  ككا الخمككم إحكك ى  ككاا ا ككاا ل ا لكك ز قا ا ككتي مظمككا أه ثانيــاً: تنزيــل التكــاليف واجبــة الخ ــ : 

تسل   بهل ا   م  ل وقق أن ا هل  مكهل  لزكا ا  ق كا االن قكا مكا خكيخم تو قك  تمكل قا ا كلجكلط ا ك أ مضن كم أ ك لبم ة 
 ا مككل زك كككككككككككم  بكك  ال ع ككى  زككل ة حككل ل نككللاء ع ككى بكك م نل ككا ا سكك   سكك ق   لزككا ا  ق ككا مدككل زككل أ إا  زككل ة أابككلحهم  نكك

 (4) ا يخ ما  نكككككككككككككككككلزا ا  ق ا االن قا ما أأ مم ا ت ق أ  إ علج.
إه  سكك   ا لكك ز ا   اا  ن ككلا     ككللا  ة بروقككق اانكك اف ا ككتي ز لغقهككل ا لجكك ع  نككا ثالثــاً: تخفــيس الســعر الضــريبي: 

بز قا ا س   مظما      ا أه تم  إا ن  هل ة  لزا ا  ق ا االن قا ن كل ل ضك زبي   لجك نلت مل ك  ة ا كسكقلت  خيخم
 (5) . نلاسا أنلججا   زوا    ق ا االن قا
                                                           

ه زكظ   .ننلم ع   حلم  ام  زلاة  هلم ا لج زلس      ا ا اا ل ا ل ز قا ة   ب الاسلننلا اا كبي ا  لش  مع إشلاة 5ا
 . 66، ص2050قا ا ولناه ،  لم ا ن بيخء ،   لج قولت ا للج ز قا ة ا   ات ، بحم مكلجاا ة مج ا اسل ا ا وات ا مل اة عا ن 

                                            .596مم ا سلبق ، ص، ه م  ة ما ق مه أ 2ا
ه زكظ   . زا ا  لب زا ب  أ نل    اابو اتق  بسقط     ا الإع لءات ا ل ز قا ة ممل  ا ت اث ا  ق ا ، بحم مكلجاا ة مج ا ا   ا  9ا

 . 519، ص2000، نلناه اا م  2، ج  5م ه  ا  ااسلت  ا   اث ا  ق قا ،  لم ا ع  شم  ، اا   ا  ق قا ، 
 .                                             565، م در سابق ، صه م  ة ما ق مه أ 6ا
 . 95، ص2006ا ، بيخ ممله نلج  ، ه زكظ   .زان  ا   ا  ج زق  ا  سي ا سق  ح ل أ    ا كظم ا ل ز قا ، ا  اا ا لم ق1ا
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 ع كككى ا ككك ام مكككا نككك  نككك ل ا مكككاا مكككا ا كككاا ل ا لككك ز قا ا سكككلخ ما عل كككل  إلا أه ا لجككك ع ا لككك زبي ا   اتكككي بم مظككككو 
 لكك زبي أزككا إع ككلءات أ  تكككلزيخت أ  حككم بز قلككلت بلاسكك لا ا لكك ز قا تل  ككق بل كك  ا االن ككي ا كك أ مظمككا أه ا م ككا ا

ت   ككم ا لجكك نلت مل كك  ة ا كسككقلت ة  لزككا  برسكك  ا  ق ككا االن قككا  ا كك  مككا ا  كككا ضكك  اات قككلت ااككم نككاه ا  كك ات ابدككل 
ت نقكق نسكق م الا لنكلعي  كل زلنقكل بكم االنكع ا   اتكي مكا تككاع  اانن  حل ا إا مدلاسلت نك ل ا لجك نلت ا كتي تمك  ة 

ن ككل ة ا وامقككلت  ا جاا ككا  مككل ت مككا بككم مككا جكك  ف  كك  ا  م وكك ة ، مخل  ككل  بكك  أ اا كك  ا للجكك ز لت ا ولانككا ا   بقككا 
 (1) مكهل  اا ك قا ،  نكل ن ل   ا أه ا لج ع ت  ح ا ح   ت أ ا للج ز لت  ات  ت أ ا اا ل.

 
 ع الثانيالفر 

 الحوافز الممنوحة لإقامة مجتمع إنساني متحضر
لا شأ ة أمشقا إتلما مجلنع إنسلم مل لك  مضكتر  ا لككاع  ا ل ك   ،  لا زولمك  م هكا  إتلمكا نك ا االنكع نككل       

نلزكا اات قكلت ع ى ا سل لملت ا ل زا لإتلما ا  ا ق ا  نقا ما م لم  مكظنلت مجلنع م م كات عيختا  مسكللم م لشك  بح
ة االن كككلت ا ل   زكككا بوككك ا مكككل مظلككك  إا ا سكككل لملت ا  لجككك زا مكككا طكككلتم إ ااة  مكككاج    عكككلم   ،  نكككيخ ا سكككل لملت مكككا 
مل زا  بلج زا زك غي أه تاجا لخ ما االنع الإنسلم ا ل لك   ا كلجكا   ة كات ا اتك  ا  كلظ ع كى أا اح أبككلء االنكع 

لة  الا لنكككلعي إا أع كككى ا سكككلازلت مكككا خكككيخم الا لكككلا  بلجككك  ط   كككاا و أمكككله مطلكككع مكككا مطل  هكككل  ا  تكككي بدسكككلاانم ا نوككك
   نسل  قا ا ولنانقا بماانل ا ل   ة.

 مككم مككا أعنككلم ا  كككا ا ككتي  ت كك  ة االن ككلت ا ل كك  ة  ا ككتي نككله ضكك قلهل أبكككلء اات قككلت ا ككتي ز ككا  سكك  هل إا 
م اا هلة اامكقا أ  نلق ا      تا ل عكل   ااما ا ملة ا  ا م اء مدل ز نك  نكاع مكا ع   الا للا  بلج  ط ااما ة مجل

الخ   ة الإ ااة زسلغ م ض لف ا ك الم ا  ا ل م   ما ا نهاا لإلملاة ا غل    ى ا  وقا  قل أ ة ب كا ااحقكله إا  
تي خلكككع  قهكككل ا ومككك  ه برككك  طل  كككا ا وكككلناه نكككاااث إنسكككلنقا ااح ضككك قلهل ا  كككلت مكككا ااب زكككلء ع كككى مسكككلاى ا  كككلبم  ا ككك

 (2)   لاءاتم ا خل  ا.
بق  أه اام  لا زلاتا عكا نك ا ا ك  بك  مذك  ا لجك ع زل كل   مسكت ا الإ كلا  أعكيخل  قمك  إا م ح كا أننك  توك مل  ة 

بحقككم بركك  مككا نكك ا ااككلم مككا خككيخم مكككو ب ككا الاملقككل ات  مكك  شكك نا مل كك  ة ا كسككقلت توككا  بلجككاز  مكظامككا اامككله 
ا  كا ة أزا بو ا مكا بوكلع ا  كلبم بكتأ شكم  مكا ااشكملم ،  تك  تمكاه نك ل الاملقكل ات مل زكا نكل كو ا ل قكا أ  ا ك خل 
ا ولنانقككا أ  م كازككا نل لجككهل ات ا لو ز زككا  ا ترتقكك  ضككنا تمكككق لت أ لكك  ا لجكك نلت  ة مجككلم ا كك  مككا ا  كككا االن ككي 

كككلء أ   ككل تكنككل  بككم ا مككاا ا الإ اازككا ة نكك ا الخمككاص  ا ككتي ت كك   ابدككل بلجككم   اضككو مككا سككااء أنككله ك ككأ  ككل زلنقككل بككم ا  
  خيخم ت ا ع   أعنلم ا  كا ة االنع ا  أ ز ا    لج نا ا  ابدل حم ت ا أ  ان  ا  أعنلم ا  كا.

                                                           

  .51ه  .ا   ا  خق    .ع ي اني ، مم ا سلبق ، ص 5ا
 ما   2056از ام ،  1استر ع ة تلازخ  .ه ا سل  قا ا  نقا  ا كل قا عا ا لبلت ا  ن  2ا

http;www.omanlegal.net/vb/showthread.php?t=8063 
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 الفرع الثالث
 الحوافز الممنوحة لممارسات زيادة الوعي التعايشي

كلكل ج ا كتي مظمكا أه تترتك  ع كى  زكل ة ا كاعي ا ل لزلجكي  ك ى أبككلء االنكع بمل كا أعنكلانم لا مط ى مك ى اامشقكا  ا 
 عنقككع تامقككلام  طككاا  هم  أ كلسككهم  مسككلازلام الاتلمككل زا  الا لنلعقككا ة مجككلم ممل  ككا ا  كككا ضكك  اات قككلت ، إك 

انقكا  الإ اازكا ك كأ أه ا كك   ا  لجك زا مج ا كا ع كى مظما أه ت      اا   لعيخ  ز ات بمنل ا ك  ا ا ك أ ت   كم ا كلاءات ا ولن
ا خل  كككا خل كككا  ككك ى ا لجككك لب ا ل مككك    وامقكككا أ  ا جل  كككا أ  ا  كمككك   مككك  مدككككاع م اكككاب ،  ع كككى نككك ا ااسكككللم  وككك  

   اسلخ م  ا منل ما ا للج ز لت أس اب ا تراق    زل ة ا اعي  قاا أ  زمن  أس اب ا ترنق  بل لاءات .
وجكلع ا  ككل  بدلسسكلتم ا خل  كا مكا   ااات    ا كك  اكل م ت جكا بكا ااة  ملسسككلت شك م اسمقكا نل كولبككلت  زوقككل  بكله ا 

الابرككل ات هككل مدلاسككلت ننككلة ة نكك ا الخمككاص  نككي بكك  أ تج ككق ا ل  قنككلت ا ككتي ت  نككل مككا اؤسككل هل الا اازكك  ، بقكك  أه 
ه قككلت  مكظنككلت مجلنكع مكك م مكهكل اعلزككا ا ككلبس ات نككلك مدلاسككلت   وجكلع الخككلص نككت  ا   شك نلت مل كك  ة ا كسكقلت   

ا   نقا ا تي تلكل م بل   م  ا  ااسا جلن ة ا  كا ض  اات قلت   تس ط ا لاء ع ى ا كلل ج ا سك  قا ا ترت كا ع قهكل  تلكع 
م  ا ل كككلز  هكككل ا  كككام ا كلسككك ا  تلنككك  ع كككى ضككك  اة الابذكككلل مركككا مدلاسكككلت تك ككك  ا  ككككا  تلجككك ع ا ل كككل ه  ا لكككآ ا  ا لككككلا

ا س ني ة االنع ،  ابدل ن  أ عن  ا   اات ا لنوق قا بتمشقكا الابل كل  عكا جكلن ة ا  ككا  ا لمك أ هكل بمل كا ا اسكل   ، 
 (1) أ  ب ن   تا زع باسترات ت   مااطا الخ   ة ا  ن قا ا  زلضقا ا تي زملح هل ا  كا  تاضو آ قلت الابل ل  عكهل.

م ا لجك نلت مل ك  ة ا كسكقلت لا زوكا  بك  أ ة ا غل ك  تجاعكل  بك  طن كل  ة الاملقكل ات ن م أه ا وجلع الخلص  مكك
ا ككتي مظمككا أه مظك هككل  ككم ا لجكك ع أ  الإ ااة ة نكك  مدلاسككا أ  ب نككا  ا نلاسككلت ا ككتي تسككلنم ة ا ككع ا ككاعي ،  هككل نككي ا  ككا 

 نلت ا ول نككككا ة    ا ككككتي تسككككلنم ة نلجكككك     تتسكككك  عيخمككككا ا  ككككا      نسككككل  قا االن قككككا بغقككككا توكككك ز   ممل ككككتة ا لجكككك
أخيختقكككلت ا  نككك   ا ل كككل ه  ا لكككآ ا ،  ا كككلم كاتكككم مكككع ا لجككك نلت مل ككك  ة ا كسكككقلت ا كككتي بككك أت ة الآ نكككا ااخكككلة اكككلم 
 بل سل  قا االن قا  بزمل هل اؤزا  اسل ا خل ا بهكل ة نك ا ااكلم  ت ك  هكل سك  اء خل ك  بكل لغقل الا لنكلعي  برك  

هل سقلسا خل ا ة ن ا االم ب   ت   أ  بزللا هكل سك لا    نسكل  قا االن قكا مكا احك  ملجكلنل ا  زلضكا أ  ا  كا  ك كأ 
لاسكككلغيخم شككك  قلم ة تلجككك قع ا لجككك لب  االنكككع ع كككى إحككك اث ا لغقكككل الامصكككل  ة هقكككع ااكككللات  مكهكككل ا ككك  مكككا ا  ككككا 

 االن ي.
 

 الخاتمة
 ن ل ا  ااسا أه مر   أنم الاسلكلل لت  ا لا قلت ا تي خ مكل إ قهل ة نوجل   ننل زتي:  ك  لا ب   كل ة خلل   

 أ ل  ا  ااسا إا مجناعا ما الاسلكلل لت أمشهل  ك  أولًا:ـ الاستنتاجات :ـ

                                                           

 . 22، ص ه  .ا   ا  خق    .ع ي اني ، مم ا سلبق 5ا
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ه بذ بكا ا ك  مكا ك ااكم ح المكا  تككلمي ا سكل  قا االن قكا   لجك نلت مل ك  ة ا كسكقلت ع كى ا سكلاى ا  ك    ا  كل ي ،  كل5
ا  كا االن ي   لزكا اات قكلت ة نك ا ا لجكته تمكل  تمكاه ااضك ا بك  ت زكلاكل ة ااكللات ااخك ى مدكل زلج ك  

 ا لز  ما ا  كلزا  الانلنل .
ا ، ككك ا سككل  قا االن قككا   لجكك نلت مل كك  ة ا كسككقلت نككي ت ككني ا وجككلع الخككلص ، طااعقككا أ  مكك  اعل  بللاملقككل ات ا ولنانقكك2

 سقلسلت  مدلاسلت تم  ة خ ما االنع .
ك إه تقل  ا لج ع بإ لا  ا لج نلت مل   ة ا كسقلت بل وقل  بل نلاسلت االن قا مص ك  ا ك  ا ا ك أ ز   كم نك ا ا وجكلع   اا  9

 تلنانقل   مضن م مسل  قا تلنانقا عك  الإخيخم بل للاملتم.
  بككم ا لجكك ع ة ا سككل  قا االن قككا   لجكك نلت مل كك  ة ا كسككقلت نككا مكككو ككك نككلم  ا لكظككقم ا وككلنام ا كك أ مظمككا أه زوككا 6

الاملقككل ات  ا ككاا ل  ككا زوككا  بدنلاسككلت مجلن قككا تل  ككق بحنلزككا اات قككلت  ح كك  ت ككأ الاملقككل ات  ا ككاا ل عنككا 
 زلغلضى عا ت أ ا سل  قا ، ب ق ا  عا ا لاءات ا ولنانقا  مسل  قلهل ا ولنانقا .

اا ل ا لكك ز قا ة تلجكك قع ا لجكك نلت مل كك  ة ا كسككقلت ع ككى مدلاسككا ا كك  ا االن ككي ا   ككا مكككم  مككع ك ككأ  ككله ككك برلكك  ا كك1
أننككك  ا للجككك ز لت بم بسككككو حكككاا ل ضككك ز قا نل قكككا  نلزكككا ا  ق كككا االن قكككا أ  لإتلمكككا مجلنكككع إنسكككلم مل لككك  أ   لزكككل ة 

 ا اعي ا ل لزلجي.
إا مكككو ب ككا الاملقككل ات  مكك  شكك نا توككا  بلجككاز  مكظامككا اامككله بحقككم بركك  ل ككل   ا للجكك ز لت مسككت ا الإ ككلا   لمكك  ككك ت8

 ما ا  كا ض  اات قلت  تسلنم ة ا ع ا سلاى ا نولة   ى أ  ا  االنع.
طن ل  ة الاملقل ات ا تي مظما أه مظك هل  م ا لج ع أ  الإ ااة بك  ا ا نلاسكلت ا كتي  ا لج نلت مل   ة ا كسقلت. توا  1

 ة ا ع ا اعي ا ل لزلجي  ن   ا  كا االن ي.تسلنم 
إه ا نلاسككلت ا لجاعقككا   لجكك نلت مل ككك  ة ا كسككقلت ا ككتي تمككك  ة ا كك  مككا ا  كككا االن كككي إمككل أه تمككاه الزلهكككل . 6

 ا كهل قا ا لو ق  ما تمل قا الإنللج أ  ا تر زج  كل لت ا لج نا ا تي تل  ى بل سل  قا االن قا.
 

 ة ضاء الاسلكلل لت أعيخل ، نلنن ع ى ا لج ع  ة ب  انكل مل زتي:  ك  يات :ـثانياً :ـ التوص
ك الانلنل  بل سل  قا االن قا   لج نلت مل   ة ا كسكقلت  تلجك ق هل بحقكم ز مك   كااة مغكلز ة عنكل اوسكم هكل ة كنكا 5

 ا ااطا ما اسله ا هل    بو  وط . 
 وس  ا    ضا ع ى ا لج نلت مل   ة ا كسقلت ك كأ أ كل تكوك  مدلاسكلتم مكا خلنكا ك الابل ل  عا  قغ الإ لا   الإ  لا  ا2

 ا سل  قا االن قا إا ض ا ا سل  قا ا ولنانقا ا وقلا  ا تي لا تلكلس  مع االنع الإسيخمي ا ل ل .
لإع كلءات أ  ا لككلزيخت أ  ك مكو حاا ل ض ز قا لإتلمكا مجلنكع إنسكلم مل لك     ك  مكا ا  ككا االن كي سكااء أنلنك  بل9

 ا لخ قللت ة ااس لا ا ل ز قا.
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كك مككو حكاا ل ضك ز قا ملجكلبها  ككل كنك  ة ا  وك ة ا سكلبوا  كا زسكلنم مككا ا لجك نلت مل ك  ة ا كسكقلت بخ كق  عكي ت لزلجككي 6
 زك   ا  كا  مضا ع ى ا ل ل ه  ا لسلمو.

ا لجاعقككا ا ككتي تمكك  ة خ مككا االنككع  نلسككلخ ا   ككك تلجكك قع ا لجكك نلت مل كك  ة ا كسككقلت ع ككى إ كك اء ب ككا ا نلاسككلت1
 أس اب ا لو ق  ما ا لمل قا ا  أ ز ا وم ا   ما ا  كا ة االن لت المح قا ب   حم ة االنع ا   لي.

ك ا لاسع ة اسكلخ ا  ا لجك نلت مل ك  ة ا كسكقلت اسك اب ا كتر زج  ا  علزكا ا  جككا أ  ا وك كا أ  ا سكلترة خ كا أعنكلم 8
 جاعقا تم  ة ا لو ق  مل أمما ما جلن ة ا  كا ماضاع ا  ااسا.ت

 

 الم ادر
 أولًا: الكتب 

، ا لسسكككا ا  زنكككا   ملكككلب ،  5كككك  . ا ككك  خ كككا حسككك  ا ككك خق    بذل كككا ا ولعككك ة ا ولنانقكككا ة ا للجككك زع ا لككك زبي ، ط5
 .2052ط اب   ،   كله ، 

 لسسا ا   بقا    ااسلت  ا كلج  ، بل ت ، بيخ سكا نلج .  ك  . حسل  عقسى   ا لج نلت مل   ة ا وامقلت ، ا 2
 . 2009 الإسمك ازا ، ا  ز ة ، ا لم ا  اا ا   لي  ، الاتلمل  الله   عاض حس   زك   .ك 9
 .2052،  ، ا ولن ة ،  اا ا  م  ا     الإمل  محن  أبا  ن ة   أ ام ا  ومك 6
ا كككككك م   ا وسكككككم ا  كككككل  مكككككا تكككككلناه ا  وابكككككلت،  اا ا لم كككككا ا  زككككك ة، كككككك  . محنككككك   نكككككي أبكككككا عكككككلم     . سككككك قنله ع ككككك  1

 .2002الإسمك ازا، 
 .2052ك محن  م ح  اسله   ا لج نلت مل   ة ا كسقلت  سقل ة ا    ا ،  اا ا  ازا   كلج   ا لا زع ، عنله ، 8
 وابككككلت، ا  لتككككأ  مكككككلعا ككككك  . ع ككككي حسكككك  خ ككككا    . سكككك جله ع كككك  ا وككككل ا ا لجككككل أ   ا  ككككل ئ ا  لمككككا ة تككككلناه ا 1

 .2008ا مللب، ا ولن ة، 
 .  2006 .زان  ا   ا  ج زق  ا  سي ا سق  ح ل أ    ا كظم ا ل ز قا ، ا  اا ا لم قا ، بيخ ممله نلج  ، ك 6

 

 ثانياً :ـ الرسائل والأطاريح
ة بروقككق ا لكنقككا ا سككل اما ، اسككل ا ككك خككلم ة ا جككلن    ا سككل  قا ا  ق قككا  الا لنلعقككا مكك خ   سككلمشا ا لسسككا الاتلمككل زا 5

 .2001مل سلل مو ما إا ن قا ااعنلم ،  لم ا  ات ا ، 
ك خ ق  إب انقم حس    ا سل  قا ا كل قا ا كلش ا عا اخليخط اانسلب ما ا ل وقو ا مكلعيا ااسكا مولانكا بك  ا لجك ز ا 2

 .2059ا ولناه  ا   ا  ا سقلسقا،  لم ا ن ناك،  الإسيخمقا  ا ولناه ا اض يه، اسل ا مل سلل مو ما إا ن قا

كك  ككلا  محنك  حسكك  ا نكك أ   ااب كل  ا لسككازوقا   نسككل  قا الا لنلعقكا   نكظنككلت  ان ملسككلال ع كى اضككل ا سككله أ ، 9
 .2006أط  حا  نلااال مو ما إا  ن قا الإ ااة  الاتلمل  ، ا لم ا ا سلكم زا، 
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ت  ا ككاا ل ا ولنانقككا ا ككتي تو انككل تككاان  الاسككلننلا ا   بقككا  يخسككلننلاات اا ك قككا ، اسككل ا مكك  ة ما ككق مهكك أ   ا لككنلنلككك 6
 .2001مل سلل ال مكلجااة ، ن قا ا وات ،  لم ا ا كه زا ، 

ككك ماسككل أ ع كك  ا  ككقم   ا  نككل ا وككلنام  لأت قككلت ة ا وككلناه ا كك  لي  وككات الانسككله، اسككل ا مل سككلل مو مككا إا ن قككا 1
 .2006ت نسله،  -وات،  لم ا أبا بم  ب ولز ا 

 

 ثالثاً :ـ البحوث والدراسات 
، بحكم    ا لكظقم ا ولنام     ا االن ي   وجلع الخلص ة ا  ك ات ع للم ا  خق    . ع ي انيخ ا حس   . أ   ك 5

 ا االن كي   لجك نلت  ا وجكلع  لم كا  ك ش برك  شك لا ا ك -مو   إا ا لبس  ا ك  لي ا  لشك  ا ك أ أتلملكم ن قكا ا وكلناه
 .2056أزلا  21-26 ن ة ما  ة اسجك ام  الخلص

كك  . أ كك  ا   كك  ا  لزككل   .  لسككم  ن زككل ا ج ككله    كك الم ع كك  ا  قكك    ا لجكك نلت ا ل كك  ة ا كسككقلت  ألم نككل ع ككى ا كك  م 2
 .2050، 91ا كلمقا ، بحم مكلجاا ة مج ا الإ ااة  الاتلمل ، ع

،  10ا سككل  قا الا لنلعقككا   لجكك نلت ، بحككم موكك   إا ا  هكك  ا  كك     لخجككقط ة ا مازكك  ، ع  ككك  .حسكك  الاسكك ج  9
 .  2050ا ماز  ، 

ك ااب ا سل ل  كساا  المك  ت كني أمسكلط ا سكل  قا الا لنلعقكا ة بروقكق ا قكلة ا لكل سكقا ا  ااسكا مق انقكا ة ا مكلاف ا ل لازكا 6
 .2050 لم ا ا لج ت اا سط    ااسلت ا   قل ،  ا  لما ة ااا هه ، ن قا ااعنلم ،

 .املله   زق محن  حس      ا ا للج ز لت ا ل ز قا ة  لزا ا  ق ا  بم ا خل ا ما ا ل كاث ا كلشكئ عكا ا  كتر م ك 1
 .  5112/ ش لط /  28-21، بحم مو   إا ا لبس  ا   ني   ولنانق  ا م ز  ا ك و     ترة ما 

ا ب  أ نل    اابكو اتقك  بسكقط     ا الإع كلءات ا لك ز قا ة ممل  كا ت كاث ا  ق كا ، بحكم مكلجكاا ة  . زا ا  لب زك 8
 .  2000، نلناه اا م  2، ج  5مج ا ا   ا  ا  ق قا ، م ه  ا  ااسلت  ا   اث ا  ق قا ،  لم ا ع  شم  ، اا   

كظ زكككككككا  ا لج قكككككككق ، بحكككككككم مكلجكككككككاا ع كككككككى ا اتكككككككع كككككككك  كككككككللح سككككككك قم ا نكككككككااأ   ا سكككككككل  قا الا لنلعقكككككككا االن قكككككككا بككككككك  ا 1
 .www.halasrag.comالا متر م 

ك تل اأ محن    ا سل  قا الا لنلعقا   لج نلت ا ل   ة ا كسقلت ة ا    اه ا كلمقا ب  ا ااتع  ا ل  زلت ، بحكم ملكلح 6
ع ككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككى ا كككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككك ابط الآي: 

http://www.google.iq/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0CBwQFjAA&url=http%3A%2F%2Fiefpedi
a.com%2Farab%2Fwp- bs.1,d.bGQ. 

 .ننلم ع   حلم  ام  زلاة  هلم ا لج زلس      ا ا اا ل ا ل ز قا ة   ب الاسلننلا اا ككبي ا  لشك  مكع إشكلاة ك 1
بحكككم مكلجكككاا ة مج كككا اسكككل ا ا وكككات ا مكككل اة عكككا ن قكككا ا وكككلناه ،  لم كككا نككك بيخء ،   لج قوكككلت ا للجككك ز قا ة ا  ككك ات ، 

2050  . 

http://www.halasrag.com/
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  ازكك أ ب ولسكم   ا سككل  قا الا لنلعقككا   لجك نلت  أ اة  ل وقككق ا لملمك  بكك  ا لكنقكا الاتلمككل زا  ا لكنقككا  كك موكك    نق كا50
ا مكككل اة عكككا تسكككم ا   كككا  الاتلمكككل زا  ا لسكككقل الا لنلعقكككا ة ا ككك  م ا   بقكككا ، موكككلم مكلجكككاا ة مج كككا   كككلت  اتلمكككل زا 

 .2059س لنا   1 ا   ا  ا ل لازا ،  لم ا ا   ا ، ع 
ك ع ابككم اابككو  الاسككللكة بككا  ا  زككا  نق ككم   ا سككل  قا الا لنلعقككا   لجكك نلت    انككل ة ا لكنقككا ككككك عكك ض بذككلاب ككك الاسككلل55

لي   م اخ ككككككككككككككككككككككككككككككككككككا مللحككككككككككككككككككككككككككككككككككككا ع ككككككككككككككككككككككككككككككككككككى ا اتككككككككككككككككككككككككككككككككككككع ا لككككككككككككككككككككككككككككككككككككل ب ككككككككككككككككككككككككككككككككككككا ا لجكككككككككككككككككككككككككككككككككككك نلت ا  ل قككككككككككككككككككككككككككككككككككككا،
http://www.google.iq/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&ved=0CEQQFjAH&url=http%3A%2F%2Fwww.d
awahmemo.com%2Fdownload.php%3Fid%3D2825&ei=hXTXVOmaNaa8ygPcgIGIAQ&usg=AFQjCNHo0bBKQ5d9b

XcuU4vrQD4b20Vmvw  2/2/2051/ آخ   زلاة . 
 قا الا لنلعقا ،  اتا عن  مو مكا إا ا كلبس  ا نكلم ك عسم  ا لالمي     ا ا غ ف ة ت لزل أ اء ا وجلع الخلص   نسل  52

 .  2001 ااطكا ا لج نلت  ا سل  قا الا لنلعقا ،  ك لء، 
ككك محنكك  ملككالي  نكك  اأ   ا سككل  قا الا لنلعقككا   لجكك نلت ة ضككاء ا  ككل اات ا    قككا  ا ل  بككا ا مكك زا مككع ا ترنقككل ع ككى 59

 .2006ة ا ل قا ا م زا، اا   ا نلم، ت  ق    ا ا لج نلت مل   ة ا كسقلت ،   اا 
 ما   2056از ام ،  1استر ع ة تلازخ  .ا سل  قا ا  نقا  ا كل قا عا ا لبلت ا  ن  

http;www.omanlegal.net/vb/showthread.php?t=8063 

 لي  ك ا اساعا ا   بقا   ا لج نلت ا ل   ة ا كسقلت، بحم مكلجاا ع ى ا اتع الا متر م ا لل56
 http://www.arab-ency.com/index.php?module=pnEncyclopedia&func=display_term&id=12289&m=1 

ككك نككلم ا ككااام   حلننقككا ا لجكك نلت  مسككل  قلهل الا لنلعقككا ة ضككاء مسككل  ات اا مككا الاتلمككل زا ا  ل قككا ا  انكككا ، 51
 .2001قا الا لنلعقاه ،  ك لء ، ا لبس  ا نلم حام امااطكا ا لج نلت  ا لسسلت  ا سل  

، موكككككلم ملكككككلح ع كككككى ا اتكككككع ا لكككككللي  نقكككككل  حلزكككككأ   ا سكككككل  قا الا لنلعقكككككا  لجككككك نلت ا لمكا ا قكككككل ة نجكككككلت ا  ا كككككاكككككك 58
http://blog.naseej.com/2013/12/03/corporate-social-responsibility  8/2/2102/ آخر زيارة .  

http://www.google.iq/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&ved=0CEQQFjAH&url=http%3A%2F%2Fwww.dawahmemo.com%2Fdownload.php%3Fid%3D2825&ei=hXTXVOmaNaa8ygPcgIGIAQ&usg=AFQjCNHo0bBKQ5d9bXcuU4vrQD4b20Vmvw
http://www.google.iq/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&ved=0CEQQFjAH&url=http%3A%2F%2Fwww.dawahmemo.com%2Fdownload.php%3Fid%3D2825&ei=hXTXVOmaNaa8ygPcgIGIAQ&usg=AFQjCNHo0bBKQ5d9bXcuU4vrQD4b20Vmvw
http://www.google.iq/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&ved=0CEQQFjAH&url=http%3A%2F%2Fwww.dawahmemo.com%2Fdownload.php%3Fid%3D2825&ei=hXTXVOmaNaa8ygPcgIGIAQ&usg=AFQjCNHo0bBKQ5d9bXcuU4vrQD4b20Vmvw
http://www.google.iq/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=8&ved=0CEQQFjAH&url=http%3A%2F%2Fwww.dawahmemo.com%2Fdownload.php%3Fid%3D2825&ei=hXTXVOmaNaa8ygPcgIGIAQ&usg=AFQjCNHo0bBKQ5d9bXcuU4vrQD4b20Vmvw
http://blog.naseej.com/2013/12/03/corporate-social-responsibility%20/%20آخر%20زيارة%208/2/2015
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 الذاكرة الجمعيّة وأثرها في أصالة اللغة العربية
Collective Memory And Its Effect on Arabic Language 

 أ.د. إياد عبد الودود عثمان الحمداني                         أ.م.د. محمد بشير حسن             
 ىجامعة ديال/كلية التربية للعلوم الإنسانية/ قسم اللغة العربية 

 

 
 المقدمة:

 الحمدُ لله، والصلاة والسلام على رسول الله، وعلى آلو وصحبو، وبعد:
فإإَّنا البحإإا ل اللذإإر و الجمعإإة ايمعنإّإر ٌنإإدانٌ وعإإمٌ ت إإب فنإإو التلافإإةو بسإإبع  صإإول الت إإوّر وا تسّإإة ، و  إإور 

وصنر التي تتمتب بهإة اللذإر العمبنإر  تّإ و ا شت ةق وغير  لك؛ إ  تت وّر اللذر ب مي ر ٌعّ دة يصعع رصدىة، بند أنا الخص
البة ثين لتأٌّل الأصةلر التي تتمتب بهة ىذه اللذر بسبع عممىة الد إمو،، وتإأ ير البن إر والإديلا وا يإديولوونةو وغإير  لإك لشإّة 

 عمبنر.أدّى إلى إ  ةر نو  ٌلا )التضمين اللذوي(  ي طةبب لجنةئي يمتبط بةلخ يلا اللاوعي للتمد النةطق بةللذر ال
شإإإم  البحإإإا بتم نإإإد وهإإإ) فنإإإو ٌت إإإوم )الإإإذالجمة ايمعنإّإإر(، وبعإإإثُ ٌ إإإو و علمإإإة، اللذإإإر ل  لإإإك، ُ ا الجتتإإإى 
ٍ  بسإإبُوُ وافنإًإة لعننإإةو لجعإإا فن إإة عإإلا الدعإإةظ ايمعنإّإر الإإتي تُت مىإإة بعإإثُ الألتإإة  ويعت إإد أّ إإة تع إإي تصإإوّراً عإإلا  بعإإمٍ

 والتلام، والند، والدة،(.الدوهو ، ٌلا ىذه الألتة : )النسنةن، والنور 
وأ ةل البحا ل  ننّةو ت بن و على عدد ٌلا الأٌثلر الإتي تُت إم )الأصإةلر( ٌإلا لإلال عإمٍ وةنإع ٌإلا الدنبيإ  الأسإلو  

 للذر العمبنر و الجمعة ايمعنّر.
ذه الإإذالجمة، فضإإلا إنا ىإإذا البحإإا نإإواة لتأصإإنل ٌعإإ  )الإإذالجمة ايمعنإّإر( علإإى أسإإةس أنا الجتسإإةط اللذإإر وتعلم إإة يإإمتبط بهإإ

 علا علاقت ة الدبةشمة بعوالم التصويم واللذر الععمير.
 وىو لزةولر يتُم  أن تكون قد   اإ تْ قدراً ٌلا التةئدة، ووهعت نواةً لدراسةو ألمى تَُ وِّرُ التكمة التي قةم علن ة.

 والله الدوفق
 

 مدخـــــــــــــل
 في مفهوم الذاكرة الجمعيّة

  Collective Unconsciousواللاشعور ايمعي  Personal Unconsciousل ا ننننر اللاشعور العخصي يبدو أنا النتم 
 و تووّو فلسإتي فنإو طإةبب إشإكةب بسإبع تداللإو ٌإب ٌتإةىنر ورؤى تإمتبط بإةفتمب والإنّتو وتأٌإل الكإون؛ وإنا ا رتبإة  

إإة إلى ذٌإإل ٌت إإوم )الإإذالجمة ايمعنإّإر(  بإإةفتمب كُكإإلا أن يإإا م ل السإإلو  ايمإإةعي والت ةلنإإد وٌ ثنُإإة إإإإإ ىنإإة إإإإإإ بُإإةول تأ  لإإك، وُ
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(، الإذي يإمى أنا Carl Gustav Jung)(ٔ)التي تمتبط إإإإ همنإإةً إإإإإ بةللاشإعور ايمإةعي الإذي اقإطن اص لا إإإةً بنتميإر لجإةرل يإون 
 .(ٕ)للاشعور العخصي أيضإةًالخبراو تُخْتَ ن ب مي ر تمالجمنر عبر الأونةل، وىذه الخبراو تاُ م ل ا

ولسإإنة بصإإدد التتصإإنل ل نتميإإر يإإون ؛ ولكإإلا يبإإدو أنا ىإإذا الدت إإوم  و بإُعْإإدٍ أوسإإب ٌإإلا  لإإك كُكإإلا ٌإإلا للالإإو 
 ال ول إنا ىنة  ل ينإةً   واعنإإةً يتسلل إلى ٌنةديلا ألُمى ٌن ة اللذر، ويا م ل طمي ر الجتسةبهة.

ٌُبكماً إإ  إ ٌتةىم ٌلا ا رتبة  ايمعي، كُكلا تلخنص ة ل الآتي:وقد رصد الدّرس اللذوي إإإ 
يعُإدذ التنلسإوه ىإإوب  أوّل ٌإلا فكّإإم ل ايمةعإر بوصإإت ة شخصإنر ٌسإت لر عإإلا الأفإماد و لإإك ل ال إمنين السإإةدس  .ٔ

 .(ٖ)ععم والسةبب ععم، وتةبعو ل  لك لو  وروسو ل ال من الثةٌلا ععم فةنتععت فكمة الإرادة  ايمعنّر
ٌإإإلا علمإإإة، اللذإإإر إلى ا ىتمإإإةم بإإإةلتموه النإإإإتّسنّر للبيمةعإإإر وقإإإد شإإإة  لإإإدي ر ٌنإإإذ ع إإإد وإإإم  ىإإإذا  وَإإإن) فميإإإق .ٕ

ة ىي انعكةس للن عر الت دذٌنإر الإتي تدنإ و  ا تجةه؛ بل إنا وم  نتسو وود أنا التذيراو الصوتنر ل اللذر الألدةننر إنَّا
دّة طويلربهة العخصنر الألدةننر، ف ر كنلون إلى الحمير و  ك

ُ
 .(ٗ)نلون إلى ا ست مار على وهب  ةبت لد

إة ))   .ٖ ُعإطلجر، وعماف إة بأ ا
أشةر الدلجتور عبد المحملا أيإوط إلى أنا الأسإتة  أوتويسبرسإلا قإد  لجإم ٌإة يعُإمه بةللذإر الد

 .  (٘)اللذر التي تخلصت ٌلا الصتةو اللذوير الخةصّر بأي إقلنر بعننو ((

ن إإإة  يضإإإب أسةسإإإإةً لتكإإإمة )الإإإذالجمة ايمعنإّإإر(، ويبإإإدو أنا ا ىتمإإإةم بهإإإة لم يكإإإلا بةلدسإإإتوى  وككإإإلا ال إإإول إنا ٌإإإة ت إإإدّم ٌإإإلا
الد لإإإوط علإإإى الإإإمغر ٌإإإلا ارتبةط إإإة بإإإةلت مة وتإإإدلل ة ل أصإإإةلر اللذإإإر، وقإإإد  لجإإإم الإإإدلجتور عبإإإد الإإإمحملا أيإإإوط أنا ا ىتمإإإةم 

ًٌة ٌلا اللذوي   .(ٙ)ينبدراسر الع ل ايمعي والإرادة ايمعنّر لم تنلْ اىتمة
ويبإإإدو أنا انعإإإذةل الإإإدارس اللذإإإوي الدعةصإإإم بأفكإإإةر سوسإإإير الإإإتي تإإإدرس اللذإإإر  بإإإذاعة ول  إإإدّ  اعإإإة  إإإين تنتإإإم إلى اللذإإإر 
بوصإإت ة أنسةقإإإإةً   علاقإإإر لذإإة بةلعإإةلم الإإإذي تعُإإبر عنإإو، واعتبةطنإإإر العلاقإإر بإإين الإإإدّال والدإإدلول قإإد غ إّإإتْ علإإى أ نإإر ىإإإذه 

 الأفكةر. 
إنا  الجإإإمة اللذإإإر لإإإ يلا   إإإةل يسْإإإتدعنو اللاشإإإعور ب مي إإإر ف ميإإإر عنإإإا تصإإإوراً لةصّإإإة بتلإإإك اللذإإإر  ا  ألإإإيراً ن إإإول:

عإةم، وقإد أشإةر ٌٓٓٙٔستويةو ٌتبةينر، فةللذر العمبنر على سبنل الدثةل  تدتلك  الجمة قويرّ ودًا كتدذ عُمْمىُإة إلى ألجثإم ٌإلا 
وقتذا  إإ   يتبيةوز عممه الد مو، ٌإةئتي عإةم قبإل الإسإلام،  إين قإةل :  ىإ(إلى أنا عمم الععم إإ ل ٌنتورهٕ٘٘اية ظ )و

                                                           

عةلم سويسمي يعُدذ أ د ألجبر علمة، النإتّو ل العصم الحديا، عُإمِه  Carl Gustav Jungم( ٜٔٙٔإإإإإ٘ٚٛٔ( يونغ، لجةرل غوستةه)ٔ)
ره، ببحو و العمن ر ل   ل اللاوعي والدنثولوونة  لجةن أوّل ٌلا طلب على النّةس بمت وم العخصنّر الدإإإنُبس ر والعخصنإإرّ الدإإإنُ وير وطإوّ 

 .ٖٖٙٔ/ٌٕوسوعر الدورد العمبنر:

 .ٖٕٛتو التحلنلي)يونغ(: ( ينتم: علر النإّ ٕ)

 .ٛ٘( ينتم: اللذر والت ور )د.عبد المحملا أيوط(: ٖ)

 .ٕٛ( ينتم: الدصدر نتسو: ٗ)

 .ٖٛ( لزةهماو ل اللذر:٘)

 .ٛ٘( ينتم: اللذر والت ور:ٙ)
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ٌّإإة العإإعم فحإإديا الدإإنلاد صإإذير السإإلا  ... ر فإإَّ ا اسإإتت منة العإإعم ووإإدنة لإإو إإإإ إلى أن وإإة، الله بةلإسإإلام إإإإ  سإإين  )) أ
ةئر عإةم، وإ ا اسإتت منة بذةيإر ا سإتت ةر فمإةئتي عإةم(( سإنر وا نكلن يإر وا ي ةلنإر فإذالجمعة قصإيرة ، أٌإة الألدةننإر والتمن(ٔ)وٌ

 عةم، بسبع البن ر الث ةفنر والتكمير التي تنعأ فن ة اللذر وتت ور. ٓٓٙ  يتبيةوز عممىة الد مو، والدت وم 
 

 المعاني الجمعيّة:
إإة الدتإإمداو إ  وعإإة، بإإةول أن ب تإإوي ىإإذه الدعإإةظ، يبإدو واهإإحًة أنا الدعإإةظ ىإإي عنصإإم ا سإإت  ةط الأىإإر لتل إإي اللذإر، وٌ

إة تسإتعين لتوصإنل تلإك الدعإةظ  وبسبع  لك لجةنت الت مة الإنسةننر تبحا فنمة تحملو الدعةظ قبل الدتمداو نتس ة؛ بإل إ ا
 بوسةئل ألُمى ٌثل العلاٌر والإشةرة والمسر والحملجر وغير  لك.

 تي يستعننون بهة لتوصنل الدعةظ.وقد تأ مو لجلّ تلك الوسةئل بةلخ يلا ايمعي للأفماد النةط ين بةللذر ال
ويبإدو أنا أنَّإة  الجتسإةط اللذإر ف ميإر تنعإأ ٌإب الإنسإةن، بعضإ ة يعإط  فنإو انإب الأفإماد النإةط ين بةللذإر، وبعضإ ة يإإمتبط 

 بخصوصنر اللذر نتس ة وعم  ة الحضةري وا بستمولووي.
و الذي شإكّل ٌإة عمفنإةه بإإ) الجمة اللذإر(، ب مي إر تجعإل ٌإلا ولجةنت اللذر العمبنر تستمدّ ٌعةنن ة الأصنلر ٌلا العمق الدعةر إلن

عملنر الجتسةط ىذه اللذر وتعلّم ة تختلا علا اللذةو الألمى ل دروإر تأ مىإة، وبمعإ  آلإم ككإلا ا سإتد ل علإى أصإةلر 
 ىذه اللذر بوهب الند على عدد ٌلا العننةو، وىي بمن لر انَّو ج لإيضةح ٌة نمووه:

 
 النسيان:

الدعةظ التي تن ل إة اللذإر بوسإ  ة الإذي نعإأو فنإو وانتععإت عنإده الدعإةظ؛ إ  تتإأ م عملنإر ا لجتسإةط يمتبط ف ر 
والإتعلّر والتإأ ير بعنةصإم البن إر البدويإر ل اللذإر العمبنإر الإتي وعلإت ٌإلا لتتإر النسإنةن علإى سإبنل الدثإةل  او بعإد آلإم عإإلا 

 البعد الذي تحملو ىذه اللتتر ل اللذةو الألمى.
، قإإةل الماغإإع الأصإإت ةظ)تو  (ٕ)النسإإنةن ل اللذإإر العمبنإإر يإإمتبط بإإط  العإإي، علإإى  ىإإول وغتلإإر و لإإك لإإلاه الإإذلجم إنا 

ىإ( ))النسنةن تم  الإنسةن هبط ٌة استود  أٌة لضعا قلبو وأٌة علا غتلر، وإٌة علا قصد  إ  ينحإذه عإلا ُٕ٘ٗدود
 .  (ٖ)ال لع  لجمه ((

 (Forgettingحما، اللذوي؛ إ  إنا النسنةن الذي تُت مه اللذر ا نكلن ير   )ولجل ىذه الدعةظ تمتبط بخ يلا الص

                                                           

 .ٗٚ/ ٔ( الحنوان:ٔ)

 ٖٓٛ( ينتم: لجتةط الدصبةح الدنير: )نسو(: ٕ)

 .ٖٓٛ( ٌتمداو ألتة  ال مآن:ٖ)
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إإإإ علإإى سإإبنل الدثإإةل إإإإإ   ب إإق التإإأ ير والد لإإر الد صإإودة ل اللذإإر العمبنإإر، فلتإإظ النسإإنةن ٌإإمتبط بإإةلط  ل الصإإحما،، بمعنإإةه 
ـــوْمَ تعإإإةلى: يلا ب مي إإإر ألجثإإإم رُعبإًإإة؛ قإإإةل الدمعإإإع، وبسإإإبع  لإإإك وإإإة، التعبإإإير ال إإإمآظ ل سإإإنةق إ إإإةل الله للكإإإةفم  )وَقِيـــلَ الْيـَ

 (ٖٗ)اية نر ننَسَاكُمْ كَمَا نَسِيتُمْ لِقَاءَ يَـوْمِكُمْ ىَذَا وَمَأْوَاكُمْ النَّارُ وَمَا لَكُمْ مِنْ ناَصِريِنَ(

 (ٕٙٔ)طو:  ى()قاَلَ كَذَلِكَ أَتَـتْكَ آياَتُـنَا فَـنَسِيتـَهَا وكََذَلِكَ الْيـَوْمَ تنُسَ وقةل أيضة : 
إنا ىذا النسنةن صحماوي؛ إ  إنا الذي ينُسإى ل الصإحما، لإنو لجةلإذي ينُسإى ل بن إر ألإمى، فإةلع   والخإوه 

 ٌلا الو وش قميلا بهذه اللتتر التي الجتسبت المعع ٌلا  الجمة اللذر.
إإة زالإإت ىإإذه اللتتإإر بخ ين إإة الصإإحماوي فةعلإإر، وتو إّإا ب مائإإق لستلتإإر للتعبإإير عإإلا الإإط  ا لد إإطن بةلمعإإع، ول الآيتإإين وٌ

السإإةب تين تكإإمار للتتإإر النسإإنةن علإإى طميإإق الدعإإةلجلر، ول السإإنةقين ورد لتإإظ النسإإنةن علإإى ىإإذا السإإبنل، ف إإد أسُإإند فعإإل 
، ول  لإإإك إشإإةرة إلى أنا الع وبإإإر ٌإإلا وإإإنو (ٔ)النسإإنةن إلى الله تعإإإةلى أي إنإّإو  لجإإإم العإإي، بلتإإإظ غإإيره لوقوعإإإو ل صإإحبتو

 نق عدالر الله وة، اللتظ بصورة وا دة فةلنسنةن )الع وبر( وة، بسبع النسنةن )الذنع(.العمل، ولتح 
عإةلجلر ىإذا، لكننإة ن إول إنا التنإةر لتتإر النسإنةن ل سإنةق الدعإةلجلر ل 

ُ
ولسنة بصدد التتصنل ل تأويل سنةق الد

 ال مآن  و بعد أسلو  يمتبط بةلذالجمة ايمعنّر التي أشمنة إلن ة.
نبيإإ  الإبإإداعي الدعةصإإم لرموعإإةو لدمويإإةو شإإعمير عنوا إإةولإإنو ٌإإلا 

ُ
)نسإإنةن(، ف إإد لجإإةن ٌعإإ  (ٕ)الدتإإةوا أن يت إإم ل الد

النسإنةن ل العمبنإإر لزإور ىإإذه الدمويإإةو الإتي لجتبت إإة الموائنإإر والعإةعمة اي ائميإإر أ إلام ٌسإإتذةنَّي، و تإإت فن إة لتتإإر النسإإنةن 
ن ة تو نتًة أسلوبنًة أصنلا    أنا ٌعتر قصةئد  :(ٖ)افموعر غُننت بألحةن وةىدة وىبي، وٌ

 أبدًا للا تنسى .ٔ

 ألجبر الخنةنةو النسنةن .ٕ

 أيّ ة النسنةن ىبني قبلتك .ٖ

ة تحملو ٌتمدة النسنةن ٌلا ٌع نةو لجةنت سببًة ل فةعلنر ىإذه افموعإر الإتي أفإةدو ٌإلا  ويبدو أنا الخ يلا اللاوعي، وٌ
 الوعي ايمعي للمتل ي العم .

 
 

 
 
 

                                                           

 .ٕٛ٘إ ٕٚ٘/ ٖيا الدعةلجلر ل ٌعبير الدص لحةو البلاغنر وت ورىة:( ينتم تعم ٔ)
 م.ٜٕٓٓ،  ٔ،  com( علا دار الآداط لل بةعر والنعم، افموعر الععمير: نسنةن ٕ)
 .ٖٖٙ( ينتم: الدصدر نتسو:ٖ)
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 الظلام:النور و 
تعل ةتإإو ٌإإلا و إإر ألإإمى؛ ف إإد ورد ل التعبإإير  تعل ةتإإو ٌإإلا و إإر والعإإم وٌ تإإمتبط ىةتإإةن اللتتتإإةن  ب نمإإتي الخإإير وٌ

 (ٔ)ٌب الدعكةة! (( ارتبط نور الله بعلاقر ٌعةبهر ٌعلنرال مآظ تعبنو نور الله بةلدعكةة )) فبعد أن أصب) ) الله( ٌصدراً للنور، 
وَالَأرْضِ مَثَلُ نوُرهِِ كَمِشْكَاةٍ فِيهَا مِصْبَاحٌ الْمِصْبَاحُ فِي زجَُاجَةٍ الزُّجَاجَـةُ كَأنَّـَهَـا  السَّمَوَاتِ  )اللَّوُ نوُرُ ي ول تعإةلى 

هَـا يُءِـيءُ وَلـَ مْسَسْـوُ نـَارٌ نـُورٌ عَلـَى نـُورٍ وْ لـَمْ تَ كَوكَْبٌ دُرِّيٌّ يوُقَدُ مِنْ شَجَرَةٍ مُبَاركََةٍ زيَْـتُونةٍِ لا شَرْقِيَّةٍ وَلا غَرْبيَِّـةٍ يَكَـادُ زيَْـتُـ
 (ٖ٘)النور: يَـهْدِي اللَّوُ لنُِورهِِ مَنْ يَشَاءُ وَيَءْرِبُ اللَّوُ الَأمْثاَلَ للِنَّاسِ وَاللَّوُ بِكُلِّ شَيْءٍ عَلِيمٌ(

ىإإإإ( علإإإى ىإإإذا الدعإإإ د أنا الذةلإإإع ل و ئنةتإإإو ي إإإوم علإإإى ن لإإإر ٌإإإلا الدسإإإتوى ٙٓٙ)و(ٕ)ويتُ إإإر ٌإإإلا تعلنإإإق الإإإمازي
لحسّإإي الإإذي بُنإإل علنإإو النإإور إلى الدسإإتوى الإإد ب الدإإمتبط بهدايإإر الله الإإتي اتضإإحت وصإإةرو بمن لإإر الدعإإكةة، وىإإذا يإإمتبط ا

ت إة لذإر ل  نإةعر الخةصّإر، واقطا إة  بةلد لر ايمعنر التي تعكّلت ل أ ىةن الدتل إين، فةلدعإكةة تإمتبط  ىننإًة بإةلدتل ي لدلازٌ
تعل ةتو التي أشمنة إلن ة. بةلضو، الذي يمتبط ب نر  الخير وٌ

تعل ةتو، ي ول تعإةلى :  )اللَّـوُ وَلـِيُّ الّـَذِينَ آمَنـُوا يُجْـرجُِهُمْ مِـنْ الظُّلُمَـاتِ إِلـَى ويُ ةبل  لك التلام بمة ي ن و ٌلا قنر العمِّ وٌ
 ورِ إِلـَى الظُّلُمَـاتِ أُوْلكَـِكَ أَصْـحَابُ النَّـارِ ىُـمْ فِيهَـا خَالـِدُونَ(النُّورِ وَالَّذِينَ كَفَرُوا أَوْليَِاؤُىُمْ الطَّاغُوتُ يُجْرجُِونَـهُمْ مِنْ النُّـ

 (.ٕٚ٘)الب مة:
ـــلَ قإإإةل الواقإإإدي: )) لجإإإل شإإإي، ل الُ إإإمآن ٌإإإلا التلمإإإةو والنإإإور فَّنإإإو أراد بإإإو الكتإإإم والإكإإإةن غإإإير الإإإتي ل الإنعإإإةم،  )وَجَعَ

، قةل بعثُ الدتسميلا: ))يخمو ر ٌلا  لمةو نتوسإ ر إلى آدابهإة: لجةلمهإة (ٖ)ر((فَّناو أراد بو اللنل والن ة الظُّلُمَاتِ وَالنُّورَ(
 .  (٘)وقةل آلم: )) يخمو ر ٌلا  لمةو الو عر والتمقر إلى نور الوصلر والإلتر(( (ٗ)والصدق والتولجل والدعمفر والمحبر((

ةن ل التصويم             ال مآظ، وقد شكلا ل ينإةً ٌلا الدعإةظ الدالإر علإى وللاصر ال ول: إنا النور والتلام لجثيراً ٌة يتلازٌ
نين ل اينإإر  إإين ي ولإإون:  ــة  قنمتإإين ٌتضإإةدتين، ووصإإل الأٌإإم إلى انب إإةر الدإإاٌ ــى اللَّــوِ تَـوْبَ ــُوا إِلَ ــوا توُب ــا الَّــذِينَ آمَنُ ــَا أَيّـُهَ )ي

مْ جَنَّــاتٍ تَجْــرِي مِــنْ تَحْتِهَـا الأنَْـهَــارُ يَـــوْمَ لا يُجْــزِي اللَّــوُ النَّبــِيَّ نَصُـوحا  عَسَــى ربَُّكُــمْ أَنْ يكَُفِّــرَ عَــنْكُمْ كَـيِّكَاتِكُمْ وَيــُدْخِلَكُ 
 يرٌ(وَاغْفِرْ لنََا إِنَّكَ عَلَى كُلِّ شَـيْءٍ قـَدِ  وَالَّذِينَ آمَنُوا مَعَوُ نوُرىُُمْ يَسْعَى بَـيْنَ أَيْدِيهِمْ وَبأِيَْمَانهِِمْ يَـقُولُونَ ربَّـَنَا أَتْمِمْ لنََا نوُرنَاَ

 (.ٛ) التحم :

                                                           

 .ٖٓ( التصويم افةزي:ٔ)
 .ٖٕٓ/ٖٕ( ينتم: ٌتةتن) الذنع:ٕ)
 .ٕٚٓ/ٕ( البحم المحنط: ٖ)
 .ٕٚٓ/ٕو:( الدصدر نتسٗ)
 .ٕٚٓ/ٕ( الدصدر نتسو:٘)
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وَالَأرْضِ مَثـَلُ نـُورهِِ كَمِشْـكَاةٍ فِيهَـا مِصْـبَاحٌ الْمِصْـبَاحُ فِـي زجَُاجَـةٍ الزُّجَاجَـةُ   )اللَّوُ نوُرُ السَّـمَوَاتِ وي ول تعةلى : )
بيَِّةٍ يَكَادُ زيَْـتُـهَا يُءِيءُ وَلَوْ لَمْ تَمْسَسْوُ نـَارٌ نـُورٌ عَلـَى كَأنَّـَهَا كَوكَْبٌ دُرِّيٌّ يوُقَدُ مِنْ شَجَرَةٍ مُبَاركََةٍ زيَْـتُونةٍِ لا شَرْقِيَّةٍ وَلا غَرْ 

 (ٖ٘( )النور: نوُرٍ يَـهْدِي اللَّوُ لنُِورهِِ مَنْ يَشَاءُ وَيَءْرِبُ اللَّوُ الَأمْثاَلَ للِنَّاسِ وَاللَّوُ بِكُلِّ شَيْءٍ عَلِيمٌ(
اللاوعإي ايمعإي للذإر العمبنإر ٌعإ  النإور ب مي إر لةصّإر ارتب إت وبسبع ىذه العنةير الأسلوبنر ال مآننإر اسإت  ع     

ٌُب  .  بةيةنع الع دي وتأ م بهة الوسط النةطق بةللذر بعكل عةم؛ إ  إنا  لام الصحما، لسنا، ونورىة 
تعل ةعإإة ل ) تعل ةعإإة ل )(ٔ)( آيإإرٜٗٔويإإذلجم ال إإمآن الكإإم  لتتإإر النإإور وٌ ، (ٕ)( آيإإرٖٗٔ، ل  إإين تإُإذلجم ٌإإةدة ) لَإَإرَ( وٌ

ويبإدو ٌإإلا الإ إة و الدعنويإإر الإإتي يإدلنة علن إإة التإإلام إنا ٌتإمدة )التلإإر( بمعنةىإإة الدإمتبط بةلع نإإدة، ىإإي الإتي لجةنإإت السإإبع 
 ورا، ورودىة بعدد ألجبر، وأصل ة ٌعتق ٌلا التلام، وقد ن لتو إلننة  الجمة اللذر.

إإة بنإإ ل علنإإو ٌإإلا قإإنر التُ نإإت ل  الجإإمة اللذإإر، ول قإإول النإإبي ولجإإةن التلإإر ٌتضإإمنًة لدعإإةنٍ لجثإإيرة تإإمتبط بإإةلتلام وٌ
، تخننإل بسإبع ونإةس ا شإت ةق الحةصإل بإين التلإر والتلمإةو، (ٖ))صلّى الله علنو وسلّر( ))التلرُ  لمإةوٌ يإوم ال نةٌإر((

ة، تعميإإإا فإإإةلتلر ٌعإإإتق ٌإإإلا التإإإلام، وقإإإد أورد الإإإدلجتور أحمإإإد ٌ لإإإوط قإإإول المسإإإول )صإإإلّى الله علنإإإو وسإإإلّر( ىإإإذا ل أ نإإإ
 .(ٗ)اينةس الدعتق

 :(٘)ول قول زىير بلا أ  سُلمى  لجم للتلر بمع  ال لع ل غير ٌوهعو، إ  قةل
 

 ىــــــــــــــو الجــــــــــــــواد الـــــــــــــــذي يعطيــــــــــــــك نا لـــــــــــــــو
 

ــــــــــــــــــــــمُ أحيان ــــــــــــــــــــــا فــــــــــــــــــــــيظلِّمُ    عفــــــــــــــــــــــو ا ويظُلَ
 )بحر البسيط(                         

إة ي ةبلإو ٌإلا  إةل الكإةفميلا الإتي عإبر عن إة ال إمآن، ويبدو أنا المابط واه) بإين التإلام وال لإع ل غإير ٌوهإعو  وٌ
 وقد وة، ىذا الت ور اللذوي بتضل الذالجمة ايمعنّر للذر.

 
 اليد: 

ارتإإبط  لجإإم النإإد بمعإإةن لجثإإيرة شإإكّلت وةنبإًإة ٌ مًإإة ٌإإلا الإإذالجمة ايمعنإإر للذإإر، ويبإإدو أنا السإإبع الإإمئنو لإإذلك ٌإإة 
الد إإإطن بإإإذلك ا سإإإتعمةل، زيإإإةدة علإإإى الإإإد  و الدكتسإإإبر ٌإإإلا الدنبيإإإ     إإإم ل ا سإإإتعمةل ال إإإمآظ والتو نإإإا التصإإإويمي

                                                           

 .ٕٙٚإإ ٖٕٚ( ينتم: الدعبير الدت مس لألتة  ال مآن الكم )نور(: ٔ)
 .ٜٖٗإإ ٖٗٗ( ينتم: الدصدر نتسو: ٕ)
 .ٕٗٔ/ٚٔ( فت) البةري: ٖ)
 .ٜٔٗإإ ٛٔٗ/ٕ( ينتم: ٌعبير الدص لحةو البلاغنر وت ورىة: ٗ)
 .٘ٔٔ( ديوانو: ٘)
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الإبإإداعي وشإإنو  ا سإإتعمةل ل البن إإر الإإتي تمعمعإإإت فن إإة ىإإذه الدتإإمدة وككإإلا الكعإإإا عإإلا أصإإةلر ٌتإإمدة النإإد وفةعلنت إإإة 
   .(ٔ) الأعضة، ((    ىإ(  ين قةل: )) ألجثم ٌة تستعمل الأيةدي ل النعر   لٕٜٖالأسلوبنر ٌلا التتةتر  ابلا وني )

وىذه ا لتتةتر تالجد أّ ة تستعمل لةرج  دودىة اللذوير، فلتتر النإد تإأتي ل سإنةق الإ ةلإر علإى الكإمم، والذنمنإر 
ٌَْ بَضَإإوُ، ويإإد الم إإى  (ٕ)والسإإل ةن، والبنعإإر، وتسإإتعمل اسإإتعمة و ألُإإمى ل سإإنةق افإإةز، فن إإةل: يإإدُ السإإنا وي صإإدون 

 .   (ٖ)يَ بثُُ علنو ال ة لُا، ويذلجمون الند وي صدون بهة النعمر والإ سةنوي صدون العود الذي 
 :(ٗ)النةبذر الذبنةظقةل 
 

 ــا وأنعُمــــــــــــــــــا  فلــــن أذكر النعمـــــانَ إلا بصالـــــح    فــــــــــــــــــنَّ لــــــــــــــــــو عنـــــــــــــــــدي يدُيــّـــــــــــــــ
 )بحر الطويل(                         

   
ثإإل الكإإا، ف إإد   إإمو ل سإإنةقةو أ إإةرو فضإإول الت  إإة، و ائ إإر أٌإإة ا سإإتعمةل ال إإمآظ للتتإإر النإإد وقمينةعإإة ٌ

 البلاغنين والنذ ةد، ي ول تعةلى:
نَّمَا يَـنْكُ  سِوِ وَمَـنْ أَوْفـَى بِمَـا عَاىَـدَ ثُ عَلَى نَـفْ )إِنَّ الَّذِينَ يُـبَايعُِونَكَ إِنَّمَا يُـبَايعُِونَ اللَّوَ يدَُ اللَّوِ فَـوْقَ أَيْدِيهِمْ فَمَنْ نَكَثَ فِـَ

 (ٓٔ)التت):  عَلَيْوُ اللَّوَ فَسَيُـؤْتيِوِ أَجْرا  عَظِيما (
ىإإ( علإى ىإذه الآيإر قإةئلا: )) لدإّة قإةل لدإة يبإةيعون الله ألجإده تألجنإدا علإى طميإق التخننإل ف إةل: ٖٛ٘وقد علّق ال لسعإمي)و

ــدِيهِمْ( ــوْقَ أَيْ ــَدُ اللَّــوِ فَـ ول الله الإإتي تعلإإو أيإإدي الدبإإةيعين ىإإي يإإد الله، والله تعإإةلى ٌنإإ هّ عإإلا ايإإوارح وعإإلا يميإإد أنا يإإدَ رسإإ )ي
 .(٘) صتةو الأوسةم ((

ىإإإ(: ))قنإإإل يإإده ل الثإإإواط فإإوق أيإإإدي ر ل الوفإإة،، ويإإإده ل الدنإّإر علإإإن ر بةلذدايإإر فإإإوق ٔٚٙوي إإول ال إإإمطبي )و
 .(ٙ)أيدي ر ل ال ةعر((

أنا ))عإثُّ النإإديلا والأنةٌإإل ، وووإد ال لسعإإمي (ٚ)نا النإإد تإمتبط بةلنعمإإرىإإ( أَ ٘ٗٚويإذلجم أبإإو  نإةن الأندلسإإي )و
إة ٌإلا روافإدىة،  وت لنع الكتين، والس و  ل النإد، وألجإل البنإةن، و إمق الأسإنةن وقمع إة لجنةيإةو عإلا الذإنظ والحسإمة؛ لأ ا

 .(ٔ)فنذلجم المادفر ويدل بهة علا الدمدوفر فيرتتب الكلام بو ل طب ر التصة ر((
                                                           

 .ٜٔٗ/٘ٔ( لسةن العمط)يدي(:ٔ)

 .ٖٕٛ/ٙ( للاست ادة ينتم: ايةٌب لأ كةم ال مآن:ٕ)

 .ٜٔٗ/٘ٔ( ينتم: لسةن العمط)يدي(:ٖ)

 .ٕٙٔ( ديوانو:ٗ)

 .ٖٖٚ/ٗ( الكعةه:٘)

 .ٕٚٙ/ٙٔ( ايةٌب لأ كةم ال مآن:ٙ)

 .ٛٚ/ٛ( ينتم: البحم المحنط:ٚ)
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 ل تعةلى ل ٌع د يصوّر  ةل التةلم الدتتبيب وىو بعثُ على يديو ب ميق الكنةير:ي و 
 (ٕٚ)التمقةن:  )وَيَـوْمَ يَـعَضُّ الظَّالِمُ عَلَى يدََيْوِ يَـقُولُ ياَ ليَْتَنِي اتَّجَذْتُ مَعَ الرَّكُولِ كَبِيلا (

 وي ول تعةلى:
ْْ بِرَبّـِي أَحَـدا ()وَأُحِيطَ بثَِمَرهِِ فأََصْبَحَ يُـقَلِّبُ كَفَّيْوِ   عَلَى مَا أَنفَقَ فِيهَا وَىِيَ خَاوِيةٌَ عَلَى عُرُوشِهَا وَيَـقُولُ ياَ ليَْتَنِي لَمْ أُشْـرِ

 (ٕٗ)الك ا: 
والدع دان ل سورتي التمقةن والك ا لُجنّي فن مة بةلند للتعبير علا الندم والحسإمة ب مي إر أفإةدو ٌإلا عنصإم الحملجإر 

أنا ٌعإإ د تصإإويم نإإدم التإإةلدين ل سإإورة التمقإإةن أفإإةد ٌإإلا  (ٕ)ويم، ويعإإد الإإدلجتور إيإإةد الحمإإداظوال إإةبب التبيسإإندي ل التصإإ
الكنةير الحملجنر الذةئلإر الدمتب إر بتصإمي) لتتإي وإة، علإى لسإةن التإةلم النإةدم علإى ٌإة فإةو، وىإو ٌضإ مط الإنّتو)) ويبإدو 

 .(ٖ) فةلد  و ىنة ٌتعةبكر((الند ىي التي تتعل الذنع،  أنا ىنة  علاقر بين الند والذنع على سبنل افةز الدمسل؛ لأنا 
)وَلا تَجْعَـلْ   ي تصم الأٌم عند ىذه الحدود، ف د وُ ِّتَتْ الند ل ٌع د آلم يك  فنو علا البخإل، ي إول تعإةلى:         

َْ مَغْلُولَة  إِلَى عُنُقِكَ وَلا تَـبْسُطْهَا كُلَّ الْبَسْطِ فَـتـَقْعُدَ مَلُو   (ٜٕ)الإسما،:  ما  مَحْسُورا (يدََ
وبُكإإى أنا العإإمط اسإإتعملت النإإد علإإى سإإبنل الكنةيإإر ل ٌواهإإب ألإإمى، ف نإإل: )) وعإإد النةٌإإل، وٌ بإإوٍ الكإإا، ولجإإّ  

ذلول الند((  :(٘)، ي ول أبو تدةم(ٗ)الأصةبب، وٌ
 

 ناملــُـــــــــــــــوْ ثناىــــــــــــــــا لقــــــــــــــــبضٍ لـــــــــــــــــم تُجِبْــــــــــــــــوُ أ  تعوّد بســــــط الكفِّ حتــــــى لــــــو انـــــو 
 )بحر الطويل(                         

  
ٌُتنإإدًا لشإّإة تتضإإمنو لتتإر النإإد ٌإإلا ٌإإدلو و لست نإإر ل الإإذالجمة  وي إول البُحإإطي ٌةدً إإة ل أ نإإة، وصإإتو لبرلجإر الدتولّجإإل 

 :(ٙ)ايمعنّر ٌستعملا إيةىة ل سنةق ال نةس الععمي الخةد  وأسلوط الدماوغر  ي ال ةبب التخننلي  ين قةل
 يــــــــــــــــدُ الجليفــــــــــــــــةِ لمّــــــــــــــــا كــــــــــــــــال واديهــــــــــــــــا   كأنهّــــا حين لجّــــــتْ فــــــــي تدفقهـــــــا

 )بحر البسيط(                                   
 

                                                                                                                                                                                                 

 .ٕٓٛ/ٖ( الكعةه:ٔ)

 .ٕ٘ٔ( ينتم: التصويم افةزي:ٕ)

 .ٕ٘ٔ( الدصدر نتسو:ٖ)

 .ٖٕٛ/ٙلأ كةم الُ مآن: ( ايةٌبٗ)

 .٘ٔ/ٕ( شمح ديوان أ  تدةم:٘)

 .ٕٕٓٗ( ديوانو:ٙ)
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ٌُسإتندًا إلى الإذالجمة ايمعنإّر  إين ربإط بإين الكإا والعإتتين  وي ول العميا المهإي ٌو تإإةً الكإاّ تو نتإإةً شعميإإةً 
 (ٔ)غر والتلّ اعلى سبنل الدماو 

 
ـــــــــــــــــــــــى إلــــــــــــــــــــــى شــــــــــــــــــــــفتيّ بالتقبيــــــــــــــــــــــلِ   ومُقّبِّـلٍ كفّي ودَدْتُ بأنـّـو   أومـــ

 )بحر الكامل(                                    
 

 الماء:
شإإكّل الدإإة، ٌسإإة ر واسإإعر ل التضإإمين اللذإإوي؛ بسإإبع ارتبةطإإو بأبعإإةد بن نإإر وديننإإر وإيديولوونإإر، أسإإ مت فن إإة 

مادفةع نبي  الأسلو  للذر الإبداعنر.ىذه الدتمدة وٌ
ُ
 ة ل الد

تمن اً ٌلا الذالجمة ايمعنّر للذو العمبنر، ككلا تلخنصوُ ل الآتي: تعل ةتو و ً، واهحًة وٌ  ل د ٌثّل الدة، وٌ
ةن ل البن ر الصحماوير ويمتبط بةلحنةة البدوير . .ٔ  ي طن الدة، بةلحمٌ

)أَوَلــَــمْ يَـــــرَن الَّــــذِينَ كَفَــــرُوا أَنَّ ة وتجإإإإددىة، ف إإإإد قإإإإةل تعإإإإةلى: اقإإإإطن  لجإإإإم الدإإإإة، ل الُ إإإإمآن الكإإإإم  بةنبعإإإإة  الحنإإإإة  .ٕ
 (ٖٓ)الأنبنة،:   وَالَأرْضَ كَانَـتَا رتَْقا  فَـفَتـَقْنَاىُمَا وَجَعَلْنَا مِنْ الْمَاءِ كُلَّ شَيْءٍ حَيٍّ أَفَلا يُـؤْمِنُونَ( السَّمَوَاتِ 

إإ م، وغإإير ارتإإبط  لجإإم الدإإة، بسإإلو  العبإإةدة عنإإد الدسإإلمين، ٌثإإل ا  .ٖ لوهإإو،، وصإإلاة ا ستسإإ ة،، ولصوصإإنر ٌإإة، زٌ
  لك.

لجل ىذه وعلت ٌلا ٌتمدة الدة،  او أصةلر عمبنر   ككلا تحّ   ة ل اللذةو الألمى؛ إ  يإذلجم ابإلا ٌنتإور لتإظ الدإة، 
يإدلذ علإى العمإق   رتبةطو بةلحنةة، وىذا   ككلا   إوره ل اللذإةو الألإمى أيضإإةً، ويبإدو أنإو (ٕ)وبُنل على السةئل الدنوي

 ا بستمولووي للذر العمبنر.
)وَىُوَ الّـَذِي يُـنـَـزِّلُ الْغيَْـثَ مِـنْ بَـعْـدِ و  مو ل اللذر العمبنر لتتر )الذنا( لد م الخير بسبع ىذه الخصوصنر، قةل تعإةلى: 

 (ٕٛ)العورى:  مَا قَـنَطوُا وَينَشُرُ رحَْمَتَوُ وَىُوَ الْوَلِيُّ الْحَمِيدُ(
، وي إإإإطن  لجمىإإإإة بةلذنإإإإة ، والذإإإإو ، (ٖ)نإإإإر العمبنإإإإر تعإإإإكنلر ٌعإإإإت ر ٌإإإإلا الذنإإإإا، ف إإإإي بمعإإإإ  الإعةنإإإإرول الدعبيم

 ، زيةدة على ارتبةط ة بذلجم النبةو على سبنل افةز الدمسل بوصتو نتنبير.(ٗ)والإغة ر
بيإإإمد إلى الد

ُ
إإلا ا سإإإتعمة و الأسإإإلوبنر التةعلإإإر بتو نإإإا لتتإإإر الذنإإإا ون ل إإإة ٌإإإلا الدعإإإ  اللذإإإوي الد عإإإ  السإإإنةقي الدإإإمتبط وٌ

 :(ٔ)بذالجمة اللذر، قول أ  تدةم

                                                           

 .ٖٜٔ/ٕ( ديوانو:ٔ)

 .ٖٗ٘/ٖٔ( ينتم: لسةن العمط)ٌوه(:ٕ)

 .٘ٚٔ/ٕ( ينتم: الدصدر نتسو)غنا(:ٖ)

 .٘ٚٔإإ ٗٚٔ/ٕ( ينتم:الدصدر نتسو: )غو ، غنا(:ٗ)
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 لك وجهوُ والصحو غيثٌ مُءمرُ   غيثان فالأنـــواء غيث ظاىـــــــرٌ    

 )بحر الكامل(
ف إإد عإإبّر عإإلا بهبيتإإو بةلذنإإا بعإإ م ٌعإإ  الدتإإمد إلى ٌسإإتويين الأول يإإمتبط بإإةلدع  اللذإإوي التإإةىم، والآلإإم يإإمتبط 

 تند إلى عوالم الب بير الدتح  ر بسبع ى ول الد م، وتُح ق الن ة، وصتة، ايوّ.بةلدع  الذىني الدس
وتذلجمنة ىذه الب بير ب صندة بدر شةلجم السّنةط ) أنعودة الد م (التي أ  م فن إة بهبيإر الأطتإةل وىإر يكملجإمون ل  إدائق 

ٌُسْتإَتْعِلُلا(:: )و دعة الإي (ٕ)الكموم، فضلا علا تصويمه لل بنعر الثةبتر والدتحملجر  ين قةل  ةعنر 
 

ــــــــــــــــي حــــــــــــــــدا ق الكــــــــــــــــروم  ــــــــــــــــال ف  وكركــــــــــــــــر الأكف
 

ـــــــــــى الشـــــــــــجر     ودغـــــــــــدغت صـــــــــــمتَ العصـــــــــــافير عل
 

 أنشودة المطر
 

 
تعل ةتو وعلإت ٌإلا ٌتإمداو ) الدإْ ن، والسإحع، والذإنر، والدكإر( وغيرىإة،  او  ضإور  وىذه الخصوصنر للمة، وٌ

 ( وشعمي . stylisticsأسلو  ) 
ْ ن (

َ
ٌّإر، أو السإحةط  ي الدإة،،  ويمتبط ٌع  )الد ُْ نُ( بةلضر يمتبط بةلسإحةط عة

بةلإسما  ل طلع الحةور، ) والد
 :(ٗ)، قةل أوس بلا  بيم(ٖ)أو السحةبر البنضة،

 
 وعُفـــــرُْ الظباء في الكناس تُـقَمّــعُ   ألم ترَ أنَّ الله أنزل مُزنـــــــة   

 )بحر الطويل(                              
 

                                                                                                                                                                                                 

 .ٕٖٖ/ٔ( شمح ديوان أ  تدةم:ٔ)

 .٘ٚٗ/ٔ( ديوانو:ٕ)

 . ٙٓٗ/ٖٔم: لسةن العمط)سحع(: ( ينتٖ)

 .ٚ٘( ديوانو:ٗ)
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أٌإإة ٌإإةدة )سإإحع( ف إإد ارتب إإت وإإمِّ العإإي، وتحميكإإو؛ ف إإي سإإحةبر لأ إإة تسإإحع ل الذإإوا،، والسإإحةط قإإميلا           
ىُـوَ الّـَذِي يـُريِكُمْ الْبـَـرْقَ )الذنر، وقد  لجم ا سإتعمةل الُ إمآظ السإحةط ٌ طنإإةً بةلث إل تعبإيراً عإلا حملإو للمإة،؛ قإةل تعإةلى : 

)وَىُــوَ الَّــذِي يُـرْكِــلُ الرِّيــَاحَ بُشْــرا  بَـــيْنَ يــَدَيْ رحَْمَتِــوِ ( وقإإةل أيضًإإة: ٕٔ)المعإإد:  (سَّــحَابَ الثّـِقَــالَ خَوْفــا  وَكَمَعــا  وَيُـنْشِــُ  ال
لِكَ نُجْــرُِ  الْمَــوْتَى الثَّمَــرَاتِ كَــذَ حَتَّــى إِذَا أَقَـلَّــتْ كَــحَابا  ثقَِــالا  كُــقْنَاهُ لبِـَلَــدٍ مَيِّــتٍ فأَنَزَلْنَــا بــِوِ الْمَــاءَ فأََخْرَجْنَــا بــِوِ مِــنْ كُــلِّ 

 (ٚ٘)الأعماه:  لَعَلَّكُمْ تَذكََّرُونَ(

 :  (ٔ)وقةل اٌمؤ ال نو
 روّن بها من مُحُول الأرض أيباكا  تلك السّحابُ إذا الرحمن أركلها

 )بحر الطويل(                             
وقةل الأععى ٌُعبً ة ٌعنر  الدمأة
(ٕ): 

 مُرُّ السحابة لا ريثٌ ولا عجــــلُ   يت جارتهــــا كأنَّ مشيتها من ب          
 )بحر البسيط(                            

 
ويبإإدو أنا ع إإد الدعإإةبهر إإإإ ىنإإة إإإإ قإإد وإإة، بسإإبع ٌإإة تتضإإمنو السإإحةبر ٌإإلا لإإ يلا  ىإإني، فةلتعإإبنو قإإةئر علإإى ع إإد 

ٌُب مإإر الصإإلر بإإين الحسّإإي والدعنإإوي، وإ ا  ٌإإة تإُإمور إلى لذإإةو ألإإمى سإإتتحو  ل الذمابإإر التصإإويمير وا بتكإإةر الدإإا م إلى عإإوالم 
 بسبع لصوصنر اللذر الإبداعنر وأصةلت ة العمبنر.

أٌة الدكر فتحنل على الد إم الإذي لإنو فنإو رعإدٌ و  بإمقٌ، وألإذو الد لإر اللذويإر تتسإب بسإبع البن إر، فةلإديةٌر 
ر، أي دائمر البُعإد ، و  يختإي أنا ىإذا الدعإ  يإمتبط بإةلخ يلا اللاوعإي للذإر؛ إ  إنا ان  إة  (ٖ)ىي الدتةوز، ويُ ةل: ٌتةزة دكوٌ

تةزاعة.  الد م ىو ٌة يُ لق الذي يسير ل الصحما، وٌ
 :(ٗ)قةل أبو تدةم

 مستغيثٌ بها الثرن المكروبُ   ديمة كمحــة القياد ككــوبُ 
 لسعى نحوىا المكانُ الجديـبُ   لو كعتْ بُـقْعةٌ لإعظام نُـعْمَى

 ـطيع قامتْ فعانقتها القلـــوبُ   ذٌ شُؤْبوُبهُا وكاب فلو تســــْلَ 
 وعَزالٍ تهمي وأخرن تـــذوبُ   فهي ماءٌ يجري ومــاءٌ يليــو

 )بحر الجفيف(

                                                           

 .ٖٛ( ديوانو:ٔ)

 .٘٘( ديوانو:ٕ)

 .ٜٕٔ/ٕٔ( ينتم: لسةن العمط )د (:ٖ)

 .ٚ٘ٔ/ٔ( شمح ديوان أ  تدةم:ٗ)
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 وأخير ا نقول: 
وود البحا أنا الخ يلا اللاوعإي الإذي تتمتإب بإو اللذإر العمبنإر  و لصوصإنر وتدنإّ  علإى ب نإر لذإةو العإةلم؛ بسإبع 

 عةم.ٓٓٙٔعمق الحضةري وا بستمولووي، وعمم اللذر الد مو، الذي أشمنة إلى أناو كتد لضوال
عةنن إإة، والبن إر الصإحماوير الإتي نعإأو فن إإة  ويبإدو واهحإإةً تإأ مّ الإذالجمة ايمعنإّر للذإإر العمبنإر بلذإر الُ إمآن الكإم  وٌ

  .تلك اللذر، فأ مّ الُ مآن ل آلنر عمل اللذر وٌُنبي ىة الأسلو 
ة ورائ ة، و إلال ٌعةنن إة الإتي   تت إم إ  ٌإلا لإلال الدإمان وف إر  ووود البحا أنا الدتعلّر بتةج إلى ف ر اللذر وٌ
الدعةظ ل بن ت ة؛ والعننإةو الإتي رصإدىة البحإا ٌإة ىإي إ  نإواة لح ن إر علمنإر أراد البحإا الكعإا عن إة وتمسإنخ ة وىإي 

 ة وتعلّم ة، وىو بذلك كُّ د ال ميق لدراسةو ألمى ألجثم شمولنر وودّة.أنا لذالجمة اللذر تأ يراً ل الجتسةبه
 والله نسأل التوفنق والسداد.

 
 المصادر والمراجع

 القرآن الكريم
، ٔالعإنع علإي لزمإد ٌعإوٍ،   -ىإ(، تح نإق: العإنع عإةدل أحمإد عبإد الدووإود ٘ٗٚالبحم المحنط ، أبو  نةن )و .ٔ

 م.ٕٔٓٓه إإإإ ٕٕٗٔنةندار الكتع العلمنّر، بيروو إإإإ لب

، دار ٔالتصإإإإويم افإإإإةزي أنَّةطإإإإو ود  تإإإإو ل ٌعإإإإةىد ال نةٌإإإإر ل ال إإإإمآن، د. إيإإإإةد عبإإإإد الإإإإودود عثمإإإإةن الحمإإإإداظ،   .ٕ
 م.ٕٗٓٓالعاون الث ةفنر، بذداد إإ العماق،

تح نإإق: ه(، ٔٚٙايإإةٌب لأ كإإةم الُ إإمآن، أبإإو عبإإدالله لزمإإد بإإلا أحمإإد بإإلا أ  بكإإم بإإلا فإإمج الأنصإإةري ال إإمطبي )و .ٖ
 م.ٖٕٓٓىإ إإإ ٖٕٗٔىُعةم سمير البُخةري، عةلم الكتع، الميةٍ إإ السعودير، 

، شإإملجر ٌصإإ تى ٖىإإإ(،تح نق: عبإإد السإإلام لزمإإد ىإإةرون،  ٕ٘٘الحنإإوان، أبإإو عثمإإةن عمإإمو بإإلا ُإإم ايإإة ظ )و .ٗ
 البة  الحلبي وأو ده، ال ةىمة إإ  ٌصم   د.و ر

 وتعلنق: لزمد  سين، الد بعر النمو ونر، ال ةىمة إإ ٌصم.ديوان الأععى الكبير، ٌنمون بلا قنو، شمح  .٘

ىإإإ ٕ٘ٗٔ، دار الكتإإع العلمنإإر، بإإيروو إإإإ لبنإإةن،٘ديإإوان اٌإإمؤ ال إإنو، هإإبط وتصإإحن):أ. ٌصإإ تى عبإإد العإإةل،   .ٙ
 م.ٕٗٓٓإإ

 م.ٜٓٛٔىإ إإ ٓٓٗٔديوان أوس بلا  بيم، تح نق: د. لزمد يوسا لصر، دار بيروو، بيروو إإ لبنةن .ٚ

 ، دار الدعةره، ال ةىمة إإ ٌصم.ٖ، تعلنق:  سلا لجةٌل الصيرل،  ديوان البحطي .ٛ

 م.ٜٔٚٔ،  دار العودة، بيروو لبنةن، ٔديوان بدر شةلجم السّنةط، ٌ  .ٜ

ىإإإ إإإإ ٛٓٗٔ، دار الكتإإع العلمنإإر، بإإيروو إإإإ لبنإإةن، ٔديإإوان زىإإير بإإلا أ  سإإلمى، شإإمح: أ. علإإي  سإإلا فإإةعوري،   .ٓٔ
 م.ٜٛٛٔ
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، دار الأرقإإر بإإلا أ  الأرقإإر، بإإيروو إت لبنإإةن، ٔلزمإإود ٌصإإ تى  إإلاوي،  ديإإوان العإإميا المهإإي، تح نإإق: د.  .ٔٔ
 م.ٜٜٜٔىإ إإ ٜٔٗٔ

 م.ٜٜٙٔىإ إإ ٙٔٗٔ، دار الكتع العلمنر، بيروو إإ لبنةنٖديوان النةبذر الذبنةظ، شمح عبةس عبد الستةر،   .ٕٔ

الكتإإإةط العإإم ، بإإإيروو إ ، دار ٕىإإإ(، ت إإد : راوإإإي الأسمإإم،  ٕٓ٘شإإمح ديإإوان أ  تدإإإةم ، الخ نإإع التبريإإإ ي )و .ٖٔ
 م.ٜٜٗٔىإ إإ ٗٔٗٔلبنةن،

 م. ٜٜٚٔ، دار الحوار ، اللا قنر إإ سوريةٕعلر النتو التحلنلي)  إ غ يونك(، تمار:  ةد لنةطر،   .ٗٔ

، دار الدعمفإر لل بةعإر والنعإم، بإيروو إإإ ٕىإإ(،  ٕ٘ٛفت) البةري شمح صحن) البخةري، ابلا  بيم العسإ لاظ )و   .٘ٔ
 لبنةن.

ي)ولجتإإإةط الدصإإإب .ٙٔ ىإإإإ(، دار ٚٓٚةح الدنإإإير ل غميإإإع العإإإمح الكبإإإير للمافعإإإي، أحمإإإد بإإإلا لزمإإإد بإإإلا علإإإي الد إإإمي التنإإإوٌ
 ال لر، بيروو إ لبنةن   د.و ر

ىإإ(، ٖٛ٘الكعةه علا   ةئق التن يل وعنون الأقةويل ل ووإوه التأويإل، أبإو ال ةسإر لزمإود بإلا عمإم  ال لسعإمي )و .ٚٔ
 ا  العم ، بيروو إإإ لبنةن.تح نق:عبد المزاق الد دي، دار إ نة، الط 

 ، دار صةدر، بيروو إإإ لبنةن.   د.و ر.ٔىإ(،  ٔٔٚلسةن العمط، ابلا ٌنتور)و .ٛٔ

اللذر والت ور، د. عبد الإمحملا أيإوط، ٌ بعإر الكنلاظ)ٌنعإوراو ٌع إد البحإو  والدراسإةو العمبنإر ل وةٌعإر الإدول  .ٜٔ
 م.ٜٜٙٔالعمبنر(، 

 م.ٌٜٙٙٔ بعر الدعةره، بذداد إإ العماق،  لزةهماو ل اللذر، د.عبد المحملا أيوط،  .ٕٓ

ٌعبيإإإإر الدصإإإإ لحةو البلاغنإإإإر وت ورىإإإإة، د. أحمإإإإد ٌ لإإإإوط، ٌ بعإإإإر افمإإإإب العلمإإإإي العماقإإإإي، بذإإإإداد، ايإإإإ ، الثإإإإةظ:  .ٕٔ
 م.ٜٚٛٔىإ إإ ٚٓٗٔم، اي ، الثةلا: ٜٙٛٔىإ إإ ٙٓٗٔ

 ىإ .ٖٗٙٔلدصمير، ال ةىمة إ ٌصم،الدعبير الدت مس لألتة  ال مآن الكم ، لزمد فااد عبد البةقي، دار الكتع ا .ٕٕ

 م.ٕٓٓٓىإ إإ ٕٔٗٔ، دار الكتع العلمنر، بيروو إإ لبنةن ٔىإ(،  ٌٙٓٙتةتن) الذنع، فخم الديلا المازي)و .ٖٕ

، طلنعإر ٕىإإ(، تح نإق: صإتوان عإدنةن داوودي،  ٌٕ٘ٗتمداو ألتة  ال مآن الكم ، الماغع الأصإت ةظ)و ُإدود  .ٕٗ
 ىإ .ٖٖٚٔالنور لل بةعر، إيمان، 

إإإ ي البعلبكإإإي،  ٌ .ٕ٘ ، دار العلإإإر ٔوسإإإوعر الدإإإورد العمبنإإإر إ دائإإإمة ٌعإإإةره ٌنسإإإمة ٌ تبسإإإر ٌإإإلا ٌوسإإإوعر الدإإإورد إ د. رٌ
 م.ٜٜٓٔللملايين، بيروو إإ لبنةن، 

 م. ٜٕٓٓ، دار الآداط للنعم والتوزيب، بيروو إإ لبنةن، ٔ،  ، أ لام ٌستذةنَّيcomنسنةن  .ٕٙ
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 دراسة نقدية تنظيرية الأدب الإسلامي ...المصـطلح والهوية

 سؤران ةجامع / كلية الآداب / قسم اللغة العربية/   د. ديوالي حاجي جاسم.م
 
 

بُ فضاء من التفريغ الدعربُ، وبُ لحظة من غياب الوعي عنا، استفقنا فإذا بنا أماـ موجة جرارة قد استحكمت بُ 
ة والدعنوية، ولم نشعر إلا ولضن بُ حالة فقداف للذاكرة الحضارية، كالفاقد للمناعة الجسدية الدعرضة مقدراتنا الحركية الدادي

 للسقوط أماـ أدنى درجات الدرض، اذ الخلل من الداخل يغتٍ عن التسويغ لكراّت الخارج.
ولا إمكانية لراراة  وىكذا أفقنا ولضن بُ عالم جديد، تغتَ فينا كل شيء، بحيث لا نملك أصالة ورصانة الداضي

الدستقبل، وساحتنا امتلأت عن أخرىا بالدصطلحات الغازية بدفاىيمها وملابستها وظروفها التاريخية. والدصطلح ىو: 
)كلمة .. تطلق اليوـ لتَاد بها الدعتٌ الذي تعارؼ عليو الناس، واتفقوا عليو بُ استعمالذم اللغوي الخاص، أو بُ أعرافهم 

تهم السائرة، وتساعد الظروؼ الاقتصادية والسياسية والاجتماعية والدينية على أف برمل كلمة ما معتٌ الاجتماعية، وعادا
غتَ الذي وضعت لو بُ أصل اللغة التي تنتمي إليها، ويستَ ىذا الدعتٌ الجديد بتُ الناس حتى يصبح بُ استعمالذم اليوـ 

 .(ٔ)اد(شيئاً مألوفاً ينس معو ذلك الدعتٌ اللغوي الأساس أو يك
والكم الذائل من الدصطلحات بُ بصيع لرالات الحياة يجعل الدرء بُ حتَة، أما ملابساتها الفكرية والظرفية فهي تزيد 
من شائكة الفهم والتعامل فمثلًا: )الدصطلحات الكثتَة التي يكتظ بها النقد الأدبي وتاريخ الآداب العالدية والددارس الفنية 

ت واختلطت، وفقد اغلبها معناه، وىذه الدصطلحات ولدت بُ ظروؼ خاصة، أو ارتبطت الدختلفة، مصطلحات اضطرب
بدناسبات وإيديولوجيات ولغات معينة، بدأ ذلك منذ الإغريق بتصوراتهم الدينية والأسطورية والفسلفية وظل توليد 

 .(ٕ)الدصطلحات سارياً عبر العصور الدختلفة(
 درجات الضع  وتوالت علينا غزوات وأصابتنا عاىات ولكن )على كثرة ولقد مرّت علينا مدة من التاريخ كنا بُ

العاىات الفكرية والنفسية والتًبوية التي تعاني منها الأمم الدغلوبة، فإف بشة مشكلة ما انفكت تفتك بنخبها وعامتها على 
 .(ٖ)حد سواء، وذلك فيما يتصل بغزو الدصطلحات الأجنبية الوافدة لتلك المجتمعات(

 –ن لفقداننا الذاكرة الدعرفية الحضارية الأصيلة تعرضنا للموجة الذادرة الداخلة إلى ذواتنا، لأننا )عندما نعرؼ ولض
بدقة من لضن وإلى أي دين ننتمي وأية حضارة نمتلك؟ حينئذ بستلك مصطلحاتنا بُ أذىاننا نمطها  –لضن الدسلمتُ 

                                                           

 .ٖٗٔ. ٜٜٜٔ، ٖٚٔ( عبد السلاـ بسيوني، مصطلحات ومفاىيم الغزو الدصطلحي، البياف، العدد ٔ)
 .ٕٗٔالكيلاني، مدخل إلى الأدب الإسلامي، ( لصيب ٕ)
 .ٕٙٔ، ٕٔٓٓ/ ٙٙٔ( د. ابضد لزمد الدغشي، أشكاؿ الدصطلحات من الدنظور الحضاري، البياف/ ع ٖ)
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م بدقة واىتماـ كبتَين.. ولعدـ اىتمامنا بهذه القضية الخطتَة بُ الخاص.. وعلماؤنا بُ الداضي كانوا يحددوف مصطلحاته
 .(ٔ)العصر الحديث، فقدنا نمط الدصطلح، فتشوىت حياتنا الدينية والدعرفية وغدت رؤانا عن الحياة غتَ واضحة(

لدبادئ ومن ىذا الدنطلق لصد الخطاب القرآني حساساً بذاه الدصطلحات الحاملة للمدلولات الدنافية للقيم وا
الإسلامية حتى واف كانت عربية من حيث الأصل لضو )راعنا(؛ )لكن لدا غدا استخدامها دالاً على معتٌ سلبي غتَ حسن 
استحاؿ استخدامها بُ النهي، بٍ جاء الأمر باستخداـ مفردة عربية أخرى ىي )انظرنا(، كما قاؿ تعالى: )ياَأيَػُّهَا الَّذِينَ 

، وتفستَ ذلك أف اليهود عدّوا اللفظ )راعنا( دالًا على (ٕ)نَا وَقُولوُا انظرُْناَ وَاسَْْعُوا وَللِْكَافِريِنَ عَذَابٌ ألَيِمٌ(آمَنُوا لَا تػَقُولُوا راَعِ 
الرعونة وىي الحمق، رغم انو موضوع بُ الأصل للدلالة على الأنظار والإمهاؿ، فقاـ التوجيو باستعماؿ مفردة جديدة 

 .(ٖ)نظار والإمهاؿ وىي قولو: )انظرنا((صريحة بُ دلالتها وىي الأ
وإذا أردنا أف تتكوف لنا ىويتنا الدصطلحية، فهذا شأف الأمم الأخرى ايضاً، وختَ مثاؿ على ذلك بُ العصر 
الحديث، الياباف وفرنسا، فالياباف بعد الذزيدة بُ الحرب العالدية الثانية أفاقت لتندفع لضو بناء نهضة ذاتية قائمة على 

تها فيما يتعلق بالتعليم، فلم يستعر اليابانيوف لغة الغرب، بل اعتمدوا على لغتهم رغم صعوبتها ويبلغ عدد خصوصيا
( حرؼ، فشهدت ٖٓٓ٘حروفها عشرة آلاؼ حرؼ، ولقراءة صحيفة يومية يحتاج الإنساف بُ لغتهم إلى أكثر من )

قراراً يقضي  ٜٜٗٔالغربية، وفرنسا أصدرت بُ مايو بذربتهم تفوقاً وتنمية شاملة، مع عدـ نسياف الإفادة من التقنية 
بالعقوبة سجناً أو تغريداً مادياً يصل إلى ما يعادؿ ألفي دولار بحق كل من يستخدـ غتَ الفرنسية بُ الوثائق والدستندات 

جارية، والأفلاـ والإعلانات الدسموعة والدرئية، وكافة مكاتبات الشركات العاملة على الأرض الفرنسية، وكافة المحاؿ الت
الدعائية التي تبث عبر الإذاعة والتلفاز، وىذا كلو لدواجهة ىجمة اللغة الإنكليزية، التي أوصلتها الأقمار الصناعية إلى 

 .(ٗ) البيوتات الفرنسية(
ولضن بصدد مصطلح الأدب الإسلامي الذي أثتَ حولو الكثتَ من الشبهات والمجادلات، لكنو على الرغم من كل 

ودة إلى الأصل وتثبيت للهوية، ولزاولة للذاتية الدصطلحاتية بُ الأدب والنقد، وفيما يأبٌ سنكوف مع عرض لذذا ذلك ع
 الدصطلح عند لصيب الكيلاني خصوصاً ومقولات الأخرين عنو عموماً.

نظر الدينية بُ البداية كانت )الإسلامية( وليس الأدب الإسلامي بُ تناولات الكيلاني وكانت تعتٍ عنده )وجهة ال
للإنساف والطبيعة فيما يتعلق بالدفاىيم الأدبية، ولضن لا نعد الإسلامية مذىبا كالواقعية والرومانسية والوجودية، فالأدب 
أوسع من أف يحيط بو مذىب لزدود.. والإسلاـ دين إنساني شامل لا يعرؼ حدود الزماف والدكاف.. وتبعاً لذلك تكوف 

 .(٘)(…ية والفنية أرحب من الدذاىب وأسْى من القيودالإسلامية من الوجهة الأدب
                                                           

 .ٓٙ، ٕ٘ٓٓ، موسم ربيع ٖٚ( د. لزسن عبد المجيد، مقابلة، العتُ، ع ٔ)
 . ٗٓٔ( البقرة، ٕ)

 .ٔٚ، ٔـ، جٜٔٛ، ٔىػ  ٔٓٗٔ، ٔآف الكرنً، بتَوت، ط ( لزمد علي الصابوني، صفوة التفاستَ، دار القر ٖ)
 .ٔٚ، ٕٔٓٓ، ٙٙٔ( ينظر، د. لزمد ابضد الدغشي، أشكاؿ الدصطلحات من الدنظور الحضاري، البياف ع ٗ)
 .ٚٗ( لصيب الكيلاني، الإسلامية والدذاىب الأدبية، ٘)
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وبعد عقدين من الزمن بروؿ لصيب الكيلاني ليجد الدنطقية بُ مصطلح الأدب الإسلامي: )إف القيم الإسلامية 
الكبرى تفرض سلطانها على كل العصور، تستوي بُ ذلك عصور الازدىار والتسامي، وعصور التخل  والتدىور.. لاف 

مرتبطة.. بالعقيدة الإسلامية، والعجيب .. أنها تبسط ىيمنتها على كل الذين يعيشوف على أرض الإسلاـ..  ىذه القيم
لأنها بُ حقيقة الأمر قيم حضارية عامة.. وتتميز بأنها تضم تصوراً كاملًا شاملًا نموذجياً لكل نواحي الحياة.. من ىنا 

ة حية رائدة.. وكاف طبيعياً أف تفرز ىذه القيم أدباً.. وكاف استطاعت ىذه القيم أف تصنع حضارة فذة، وتقدـ بذرب
 .(ٔ)منطقياً أف نطلق على ىذا الأدب مصطلح )الأدب الإسلامي((

وىو قياس مع الفارؽ مع مصطلحات أخرى ارتبطت بُ نشأتها وانتشارىا بالإسلاـ ودارت بُ فلكها لضو العالدية 
واصل معهم الطريق يقوؿ لصيب الكيلاني.. عن إطلاؽ مصطلح الأدب وجاء مصطلح الأدب الإسلامي ليكمل الفريق وي

الإسلامي: )بساماً كما وضع الدسلموف مصطلحات أخرى وثيقة الصلة بتلك القيم، كمصطلحات: الفقو الإسلامي، 
ات( من والاقتصاد الإسلامي، والحكم الإسلامي، والتاريخ الإسلامي، فالإسلاـ ىو الأب الشرعي، دفع بُ ىذه )الكائن

 .(ٕ)روحو ودمو(
ويبدو أف لصيب الكيلاني انشغل بدسألة الأدب الإسلامي بُ مقتبل عمره، وكتب مقالات حولو بُ عدد من 
الصح  العربية، لكن قراءاتو لنتاج لزمد اقباؿ كاف الدافع الأوؿ وبداية الاىتماـ الأساس لذذا الدوضوع وبُ ذلك وضع 

ويقوؿ بعد ذلك: )بٍ أصدر كتاب )الإسلامية والدذاىب  ٜٜ٘ٔوطبع عاـ  ٜٙ٘ٔمؤلفو )إقباؿ الشاعر الثائر( بُ 
الأدبية( منذ أكثر من ربع قرف، ولقد كانت ىذه الدراسة الدبدئية تعبتَاً عن ما يلم بُ خاطري بخصوص قضية الأدب 

 .(ٖ)الإسلامي(
قائد التي تعتنقها ومن البديهي إف معظم الآداب العالدية لذا منطلقات فلسفية، فالأدب لساف حاؿ الفلسفات والع

يكوف للإسلاـ والدسلمتُ أدب خاص بهم، فالداركسي لو تصور خاص للوجود يعبر عنو من خلاؿ الواقعية الاشتًاكية، 
والوجودي لو تصور خاص كذلك يعبر عنو من خلاؿ الأدب الوجودي، وىكذا الأدب النصراني واليهودي، وبدا أف 

 للأشياء فلابد من أدب يعبر عنو ويقدمو للإنسانية بصعاء وليس للمسلمتُ وحدىم.للإسلاـ تصوراً متفرداً 
الأمر الذي لاشك فيو حقاً أف الفلسفات الدؤثرة اليوـ لم تستطع حشد الجماىتَ حولذا والتعري  بنفسها إلا من 

 .(ٗ)خلاؿ القنوات الأدبية أساساً 
إذ لصد )كي  إف )الفردوس الدفقود( لديلتوف، و )كوميديا( وكبار الأدباء بضلوا عقائد وفلسفات بُ إبداعاتهم، 

دانتي ومسرحيات شكسبتَ، والشعر الرومانسي.. وغتَ ذلك.. بضلت ىذه الأعماؿ الأدبية الكبتَة.. روحاً نصرانية، 

                                                           

 .ٜٖ – ٖٛ( لصيب الكيلاني، مدخل إلى الأدب الإسلامي، ٔ)
 .ٜٖني، مدخل إلى الأدب الإسلامي ، (لصيب الكيلإ)
 .ٖٕ-ٕٕ( الدصدر نفسو، ٖ)
 .ٕٗ( ينظر، لصيب الكيلاني، آفاؽ الأدب الإسلامي، ٗ)
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اؿ وابزذت من الكتاب الدقدس، وكذلك التاريخ الأوروبي.. إطاراً مرجعياً انطلقت منو لا بُ موضوعات ىذه الأعم
 .(ٔ) فحسب، بل كذلك بُ بنائها الداخلي وصورىا التعبتَية لشا يدكن تسميتو: الدرجعية التعبتَية، والتصويرية، والإيحائية(

 
 مصطلح الأدب الإسلامي عند النقاد

للأدب الإسلامي تعاري  كثتَة، تناولو العشرات من النقاد، وبينهم اختلافات ولكنها طفيفة نوعا ما وفيما يلي 
 :(ٕ)ىذه التعريفات بعض
فالأدب الإسلامي حسب تصور الأستاذ لزمد قطب: )ىو الإنتاج الأدبي الذي يتسق مع مفاىيم الإسلاـ، مع  -ٔ

 الرؤية الإسلامية للكوف والحياة والإنساف(.
من خلاؿ ويقوؿ الدكتور سعد أبو الرضا: )أف الأدب الإسلامي صياغة التجربة الحياتية صياغة بصيلة معبرة موحية  -ٕ

 التصور الإسلامي(.
ويرى الدكتور عبد الربضن رأفت باشا أف الأدب الإسلامي ىو: )التعبتَ الفتٍ الذادؼ عن وقع الحياة والكوف  -ٖ

 والإنساف على وجداف الأديب تعبتَاً ينبع من التصور الإسلامي للخالق عز وجل ولسلوقاتو(.
ذوب يقوؿ إف الأدب الإسلامي ىو )الفن الدصور للشخصية الإنسانية وإذا اقتًبنا من شاعر لصد الشاعر لزمد المج -ٗ

 من خلاؿ الكلمة الدؤثرة(.
ولصد تعريفاً صياغياً عند الأستاذ لزمد اقباؿ عروي عن الأدب الإسلامي فيقوؿ: الأدب الإسلامي تعبتَ فتٍ وبصالي  -٘

 اة وفق تصور الأديب ورؤيتو الإسلامية(.يعتمد على لستل  الأشكاؿ الدتاحة والدمكنة بُ معالجة قضايا الحي
أما لزمد حسن بريغش فيذىب إلى أف الأدب الإسلامي: )ىو الأدب الذي يعبر عن التصور الإسلامي بُ الحياة،  -ٙ

 .(ٖ)بكل إبعادىا وألوانها
عريفات الجامع بتُ ىذه التعاري  ىو التعبتَ الفتٍ والتصور الإسلامي، وبعضها يغلب طابع الشكل كما بُ الت

 ( تغلب الدضموف.ٙ، ٗ، ٖ، ٔ(، والتعريفات الأخرى )٘، ٕ)
ولا يتصور الدكتور عماد الدين خليل ادباً إسلاميا خالياً من الركنتُ الذين المحنا إليها فيعرؼ الأدب الإسلامي بأنو 

التعبتَ الجمالي  الدؤثر بالكلمة،  )تعبتَ بصالي مؤثر بالكلمة عن التصور الإسلامي للوجود( بٍ يؤكد على الركنتُ وهما: أولًا:
 وإغفالو يعتٍ التحوؿ إلى شيء آخر غتَ الأدب.

                                                           

 .ٜٜٙٔ، ٚٓٔ(، البياف، ع ٖ-ٕ( طاىر العتابي، معالم على طريق الأدب الإسلامي. الدرجعية التعبتَية والتصويرية والدلالية )ٔ)
، ٕٔٓٓاب النظري للأدب الإسلامي )قراءة نقدية(، ملتقى البردة للأدب الإسلامي، الدلتقي الأوؿ ( د. صابّ لزمد العبيدي، الخطٕ)

 .٘ٚٔ-ٔٚٔ، ٔج
 .٘ٙ( لزمد حسن بريغش، بُ الأدب الإسلامي الدعاصر )دراسة وتطبيق(، ٖ)
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ثانياً: التصور الإسلامي للوجود، وإغفالو يعتٍ التحوؿ إلى أدب آخر غتَ الأدب الإسلامي إذا لابد من برقق 
ما يصدر عنو فكراً وعملًا.. من القدرة الإبداعية، لدى الأديب الدسلم من جهة.. ونقاء التصور الإسلامي وىيمنتو على 

 .(ٔ)جهة أخرى
بعد ىذا العرض نأبٌ لنجد كي  يفهم الكيلاني الأدب الإسلامي فهو عنده )تعبتَ فتٍ بصيل مؤثر، نابع من ذات 
مؤمنة، متًجم عن الحياة والإنساف والكوف، وفق الأسس العقائدية للمسلم، وباعث للمتعة والدنفعة ولزرؾ للوجداف 

. سناتى إلى مقولات الكيلاني بُ الدفهوـ بالتفصيل، ولكنو ىنا يشمل (ٕ)لزفز لابزاذ موق  والقياـ بنشاط ما(والفكر، و 
 الإشارة إلى الشكل والدضموف معاً مع عدـ إهماؿ الأديب والوظائ  ايضاً.

 
 العمـق التاريخي للمصطلح:

وف اعتًضوا على نوعية تقسيم الأدب، يقوؿ يختل  أراء النقاد حوؿ بداية الأدب الإسلاـ وفتًة انطلاقو، وكثتَ 
لصيب الكيلاني: )إف تقسيم تاريخ الأدب إلى عصر أموي، وعصر عباسي أوؿ وثاف وثالث.. وغتَه تقسيم تعسفي يؤكد 
ما حدث بُ انفصالية بتُ الدين والأدب، ويؤكد ارتباط الأدب بالسياسية والدذىبية والعنصرية، وبالقوى الدتحكمة بُ 

، إعادة كتابة تاريخ الأدب.. الأدب مصائر ا لخلق قديداً وحديثاً وىي نكبة بلي بها الأدب بُ امتنا، والذي نطلبو اليوـ
 .(ٖ)الإسلامي منذ فجر الدعوة حتى يومنا ىذا، وتقسيمو إلى عصور ترتبط اساساً بوظيفة الكلمة بُ الإسلاـ(

وىو إبعاد للهوية الإسلامية عن مرافق الحياة اذ ويذىب لزمد حسن بريغش إلى أف ىذا التقسيم غتَ مسلم بو، 
يقوؿ: )أف صبغ فتًة زمنية معينة للأدب بصبغة معينة تتناسب مع الحاكم فقط، ومع السلطة التي تدير شؤوف الدسلمتُ 

لعشتَة غتَ مسلم بو، لأنو يتجاىل.. كل الناس.. ويبعد الذوية الإسلامية عن الدولة والأدب والحياة، ويضع لزلها ىوية ا
بالإدراؾ الواعي  (ٗ)والقبيلة وغتَىا، أي يبعد ىوية الدنهج الرباني ليضع ىوية مناىج أخرى بُ بسيز الناس وتقسيمهم(

نلمس حقيقة وىي أف الأدب الإسلامي بصورتو الراىنة لم يكن لو وجود بعد بُ الانتاج البشري، مع عدـ ابعاد وجود 
 .(٘)وانو بُ طريقو إلى التكامل والنضوج، وىذا وحده شيء ليس بالقليلبواكتَ لو، تنبئ بانو قد ولد بالفعل، 

، وذلك بسبب الدعيار الزمتٍ  قبل ستتُ عاماً لم يكن مصطلح الأدب الإسلامي يثتَ من التساؤلات ما يثتَه اليوـ
ر الجاىلي، الذي صرؼ الدارستُ عن برديد طبيعة الأدب الإسلامي، ولم يكن يفهم منو سوى الأدب الذي تلا العص

واعادة النظر بُ الدصطلح بً من الدارستُ الذين مزجوا بتُ الدعوة والتذوؽ الأدبي لضو الندوي وسيد قطب ولصيب 
الكيلاني وعماد الدين خليل، فلقد قدـ ىؤلاء مفهوماً جديداً للأدب الإسلامي، يكسر عنو طوؽ الزمن، ويجعلو أدب 

                                                           

 .ٓٚ – ٜٙ( ينظر، د. عماد الدين خليل، مدخل إلى نظرية الأدب الإسلامي، ٔ)
 .ٖٙمدخل إلى الأدب الإسلامي،  ( لصيب الكيلاني،ٕ)
 .ٜٔ( لصيب الكيلاني، آفاؽ الأدب الإسلامي، ٖ)
 .ٜٙ( لزمد حسن بريغش، بُ الأدب الإسلامي الدعاصر )دراسة وتطبيق(، ٗ)
 .ٖٕٙ( ينظر، لزمد قطب، منهج الفن الإسلامي، ٘)
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صيلة بُ إطار التطور، وخصائصو الثابتة بُ إطار التغيتَ، ولم تكن الدراسات فكرة لا أدب فتًة، أدباً لو مقوماتو الأ
، بقي من أجل ذلك، الدعيار الزمتٍ سيفاً مصلتا يديز الأدب الإسلامي عن غتَه  الأكاديدية قد تنبهت إلى ىذا الدفهوـ

 .(ٔ)وكأف الإسلاـ لحظة من عمر الزمن عبرت وانتهى وميضها ولم يعد لو وجود
ة الإسلاـ والأدب يرفض خالد عثماف بأسم رابطة الأدب الإسلامي التعامل مع الأدب الإسلامي تاريخاً، ومن ندو 

ويؤكد الدكتور علي كماؿ الدين الفهادي أنو حيثما وجدنا ترابطا بتُ الإسلاـ والفن فهو أدب إسلامي، لكن الدكتور 
 بدء عصر الرسالة بينما الأجناس الحديثة مثل الرواية لذا عما الدين خليل يفصل بُ ذلك، فالشعر الإسلامي لو امتداد إلى

تاريخ قريب وىو مستعار من الأداب الأوروبية، وكذلك الحاؿ بالنسبة إلى الجهد النقدي والتنظتَي، فالأوؿ لو عمق تراثي 
اءت اضاءات )الآخر( بينما الثاني معاصر، حيث أف ما قدمو الإسلاميوف بُ دائرة التنظتَ، يكاد يكوف كشفاً جديداً، ج

 .(ٕ)الدتدفقة كالسيل فزادتو غتٌ وإتساعاً 
 غتَ مساحة يغطي أدبية، مادة )فوجوده ومصطلحاً، مادة الإسلامي( )الأدب الدصطلح وجود إلى ينظر من وىناؾ

 بُ لنقديةا الدفاىيم تطور وليد فهو والأبداع التنظتَ إلى يسعى مصطلحاً  وجوده اما العربي... الأدب خريطة من صغتَة
 .(ٖ)أشكالو( ويجدد مفاىيمة ويعيق مصطلحاتو ليبلور وقت إلى ويحتاج الدعيشة.. الحضارية الدغالبة وربيب الحديث العصر

 أدبية مسألة ليس الإسلامي الأدب مصطلح حوؿ الجدؿ لأف الجذور من عميق أدراؾ إلى برتاج بعيدة إذا الدسألة
 أف يقرر فبدأ للنظر، ملفتاً  خطتَاً  شيئاً  ليقرر انطلق عندما جريئاً  قطب لزمد كاف ولقد إسلامية، دينية مسألة كونها بقدر
 نطاؽ إلى والتعبد الأعتقاد نطاؽ من الدين إخراج أستنكروا الكثتَين وأف الإسلاـ غربة بسبب قائم الدصطلح حوؿ الجدؿ
 أف إلى لرالو غتَ بُ لو وحشر للدين حشو وىو جهة، من ىذا )علمياً( كبتَ خلط ىذا فعندىم الاقتصاد أو العلم أو الأدب
 حوؿ جدؿ الحقيقة بُ ىو انما الأمر، ظاىر بُ يبدو كما الإسلامي( )الأدب مفهوـ حوؿ ليس حقيقتو بُ )والجدؿ يقوؿ:
 .(ٗ)الإنساف؟( حياة بُ مهمتو وما حدوده، وما ىو؟ ما الدين، مفهوـ

 وهما: أكثر لا قمستُ لىإ الأدب ليقسم قطب لزمد يدضي ذلك من أبعد وإلػى
 الإسلامي. الأدب أولًا:
 الجاىلي. الأدب ثانياً:
 الإسلاـ رسالة قبل ما فتًة يدثل الذي التاريخي مفهومو من )الجاىلية( مصطلح وبررير بذريد وىي مهمة ملاحظة مع

  الله. لدنهج الأذعاف رفض وتعتٍ دوما حاضرة حالة إلى

                                                           

 .ٙٚ، ٜٜٛٔ، ٕٛ-ٕٚـ، الدشكاة، ع ( ينظر، عبدة زايد، مفهوـ الأدب الإسلامي عند الدستشرؽ الأمريكي جرونباو ٔ)
 .٘-ٗ(، ٔٔ( ينظر، ومضات جامعة، مل  الإسلاـ والأدب، المحور الأختَ، العدد )ٕ)
 ( د. عبد الله بضدي، الدفهوـ النقدي للشعر الإسلامي الدعاصر، من الانتًنيت.ٖ)
 .ٙٗٔ( لزمد قطب، من قاضايا الفكر الإسلامي الدعاصر، ٗ)
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 مستوفياً  يكوف أف بداىة – فلابد الله، عند جاء بدا ملتزـ مسلم عن يصدر الذي )الأنتاج ىو عنده الإسلامي فالأدب
 .(ٔ)الأدب( باب بُ يدخل بذعلو التي الفنية للشروط
 وإف ومفاهميو، الدين مقررات مع تعبتَاتو أو خيالاتو أو وتصوراتو مفاهميو تتعارض الذي )الأدب ىو: الجاىلي والأدب
 .(ٕ)(الفنية الشروط كل على احتوى
 العشرين(. القرف )جاىلية كتابو صدر عندما الفكري منوالو على يستَ انو ويبدو
 لكن العصور، كل أدب ىو إنما عصر، دوف بعصر يرتبط لا بداىة الإسلامي )الأدب أف إلى العرض ىذا بعد ىنا ونتوصل
 .(ٖ)الدتجددة( الإبداعات وترادؼ العصر، لاحداث تبعاً  يتشكل بالعقيدة، الدتصل الواضح مفهومو
 أصلاً  مرتبط لأنو والدكاف الزماف عبر مفتوح مشروع إلى العصري الألصماد مفهوـ من الإسلامي الأدب بروؿ بل
 من التحوؿ )إف الله: سعد سالم لزمد د. يقوؿ ومكاناً  زماناً  عالدي ىو فبالتالي ومكاف زماف لكل صابّ والإسلاـ بالإسلاـ
 عمل. ومشروع إبداع مستَة بوصفو الإسلامي الأدب مصطلح إلى سياسي لعصر سميةت بوصفة الإسلامي الأدب مصطلح
 بالأبداع إلا تؤمن ولا بالنتاج إلا تعتًؼ لا معرفية صبغة ذات متوالية فرادة تقرر التي الإنسانية الصيغ استدعاء بُ بروؿ ىو
 ذلك يحقق أف الإسلامي الأدب استطاع وإذا الحاكمة، السلطة لا النص سلطة على بالأرتكاز إلا عملها تصن  ولا

 الآداب من طيفية لرموعة خضم بُ ولزاكاتو بو التمتع الى بصعاء الإنسانية وحاجة الأدب من اللوف ىذا ميزة للعالم فسيقدـ
 خلاؿ من مقاصدىا وبتُ بينها حاجباً  أختَاً  ووضعت الدتلقي وبتُ وبينها النص.. وبتُ بينها عدة حواجز وضعت التي

 .(ٗ)ثانياً( طرحها وعبثية اولاً  توجهها غموض
 لعصر  برديد وأنما فنياً  ولا أدبياً  مصطلحاً  ليس الأكاديدية والبحوث الدراسات بُ الإسلامي الأدب مصطلح إذا
 والدكاف. الزماف خارج الحديث العصر بُ مشروع إلى وبروؿ آخر، مصطلح أي ذلك يكفل أف ويدكن زمتٍ،

 بدأ الذي الجديد الدصطلح قبل من العربي، الأدب الغاء بُ تتمثل الإسلامي، للأدب ضتُالراف أعتًاضات أىم إحدى
 بالأدب أكثر للتعري  وسيلة باعتباره الأعتًاض ىذا الكيلاني لصيب وسوؽ والدراسات، الأىتماـ من شاسعة مساحة يحتل

 بعد جيلاً  توارثناه الذي العربي الأدب مصطلح نهمل أف الخطر من )إنو قائل: يقوؿ )وقد ومفاىيمو أبعاده وإدراؾ الإسلامي
 نريده الذي إف مطلقاً.. ذلك إلى نهدؼ لا ولضن والفنية، العلمية والعطاءات بالكنوز عامراً  ضخماً  تراثاً  يشكل وأصبح جيل،
 عربياً  أدباً  نياً ضم الإسلامي( )الأدب مصطلح يكوف أف آخر بتعبتَ او إسلامياً، أدباً  العربي الأدب يكوف أف ىو الواقع بُ

 .(٘)الأولى( بالدرجة

                                                           

 .ٕ٘ٔ( الدصدر نفسو، ٔ)
 .ٖ٘ٔ(  نفسو، ٕ)
 . ٙٗ( لصيب الكيلاني، مدخل إلى الأدب الإسلامي، ٖ)
 .٘، ٕٗٓٓ/٘/ٖٕ، ٔٔ( د. لزمد سالم، مل  الأدب الإسلامي، المحور الثالث، ومضات جامعة، ع ٗ)
 .ٗٗ( لصيب الكيلاني، مدخل إلى الأدب الإسلامي، ٘)
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 العربي الأدب إلا يعتٍ لا ولكن الدستشرقتُ دراسات بُ الورود كثتَا الإسلامي( والأدب العربي )الأدب والدصطلحاف
 جسد سواء الإسلامية الحضارة افرزتو الذي الأدب ىو القوؿ نستطيع أو آخر، حيناً  الإسلامية الشعوب أدب أو أحياناً 
 .(ٔ)مسلم غتَ أو مسلم إنساف عن وصدر يجسده، لم أـ الإسلاـ ةخصوصي
 ىكذا التسميات فجاءت الساحة العربي الأدب واكتسح ضيقة زاوية بُ لزصوراً  الإسلامي الأدب مصطلح كاف لقد

 مصطلح ظل )لقد يقوؿ: حيث والتعجب الأستغراب إلى الكيلاني بنجيب حدا ما وىذا الأخرى الجوانب عكس على
 العربي( الأدب )) مصطلح وتكفل الإسلامي، والخلق السلوؾ من معينة انماط بُ لزصرواً  التاريخ عبر الإسلامي( دب)الأ

 مصطلح أف إلى ننتبو ولم الحديثة، العصور بُ والدسرحية والرواية والدقالة والقصة بالشعر بٍ البداية، بُ والرسائل بالشعر
 العربي فالأدب الأدبي، بالمجاؿ انفرد قد الإسلامية، الدعوة مشرؽ بعد العربي بالأد وأف وأكبر، أوسع الإسلامي( )الأدب
 آدابنا على نطلق ولم الإسلامية( )الحضارة حضارتنا على أطلعتنا كي  عجب.. بُ إنتٍ والواقع الإسلامي.. الأدب من جزء

 .(ٕ)الإسلامية(( )الآداب
 لدصطلح للصواب لرانب فهم من ناتج فهو ذلك أحد ظن وأف العربي، الأدب الغاء إلى يسعى لا الإسلامي والأدب

 الدصطلحتُ فبتُ ىذه، الإلغاء دعوى بطلاف تثبت الإسلامي الأدب نقاد كتبو لدا السريعة والدراجعة الإسلامي، الأدب
 نبثقالد الأدب على يطلق لأنو واخص الإسلامية الشعوب بصيع آداب يشمل لأنو اعم الإسلامي فالأدب وخصوص، عموـ
 والوجودي، الأشتًاكي الأدب من العربية باللغة كتب ما كل يشمل لانو أعم العربي والأدب الإسلامي، التصور من

 ما رفض بتُ كبتَ فرؽ اذاَ  فهناؾ الأخرى، باللغات الدكتوب الأدب يشمل لا لانو واخص والإسلامي والقومي واليساري
 لأف شعره، يلغي لا ولكنو اليساري، التصور من ينبثق لانو درويش لزمود رشع يرفض مثلاُ  فهو بصلة، والغائو معو، يتعارض
 الأدب لراؿ بُ اصلاً  واردة غتَ الألغاء ففكرة لأنساف، يتأتى لا وىذا والدصادرة، الكامل الشطب ىو الألغاء مدلوؿ
 .(ٖ)والثقافة

 الداضي بتُ وتراثي معربُ عانقطا  لأحداث السبل لستل  يسلكوف الشبهة ىذه أصحاب أف الأمر بُ والغريب
 فالتجاوز أنسانياً، تراثاً  بوصفو وحديثاً  قديداً  الآخرين تراث على وتفصيلاً  بصلةً  وينفتحوف والأدب، الفكر بُ والحاضر
 الأدب مصطلح بعرض إلا لراؿ فلا عداه. ما كل بُ والأنغماس والأنفتاح وحديثاً، قديداً  إسلامي ىو ما لكل يتم والإهماؿ
 ىذا وجو بُ ليق  طرح وإنما الأمة، ىذه حضارة إلى ينتمي الذي العربي الأدب )لدصطلح بديلاً  لكونو وليس ميالإسلا
 والدتفرد حياتنا شؤوف كل بُ والدقحم الإسلامية وتصوراتنا (ٗ)الحضارية( مواريثنا وبتُ بينو صلة لا الذي الأدب من اللوف
 العربي. العالم بُ الأدب بساحة

                                                           

، الدشكاة، ع )-مريكي( ينظر، عبدة زايد، مفهوـ الأدب الإسلامي عند الدستشرؽ الأٔ)  .ٕٗ، ٜٜٛٔ(، ٕٛ-ٕٚجرونباوـ
 .ٖ٘-ٖٗ( لصيب الكيلاني، آفاؽ  الأدب الإسلامي، ٕ)
 ـ.ٖٜٜٔيناير -ىػٖٔٗٔ، رجب ٜ٘( ينظر د. عبد الربضن العشماوي، إسلامية الأدب.. لداذا وكي ؟. البياف، عٖ)
 .ٖٛ، ٔدب الإسلامي، ع( د. عبده زايد، من الأدب العربي إلى الأدب الإسلامي، لرلة الأٗ)
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 آخر وأدب بالضرورة، إسلامي أدب وىذا للأشياء وتصوره الإسلاـ تراث يوافق أدب إلى ينقسم العربي فالأدب
 أف الدؤس  ومن الإسلامي، والدين العربي المجتمع عن غريبة وثقافات وفلسفات تصورات يدثل لكنو العربية باللغة مكتوب
 دعوة يدثل الإسلامي الأدب مصطلح )طرح لذا العربي، العالم بُ الأدبي الذرـ لقمة الدتسيدوف وىم الشاكلة ىذه من أغلبو

 والغاية، التصور بُ معو تتفق التي الإسلامية الشعوب  بآداب صلتو وتوثيق بجذوره، وربطو العربي، الأدب مسار لتصحيح
 يقوـ لاف ذلكك ودعوة والأنتشار، الأبداع وعالدية التصور، عالدية لو ولتحقق بها، ويتقوى بو لتتقوى اللغة اختلفت وإف
 الإسلامي( )الأدب يجسدىا التي الذوية قضية إف كلو... الإسلامي التاريخ مدى على امانتها بضل التي برسالتو الأدب
 .(ٔ)ومصتَ( وجود قضية أصبحت

 تربصاناً  – عاـ بشكل – العربي الأدب ىذا وكاف العصور، لستل  بُ العربي الأدب عن يغب لم الإسلامي فالدنهج
 فإحياء الشامل، الإسلامي بالطابع متأثرين كانوا الإسلامية البلداف بُ وغتَىم فالدسلموف وحضارتها، الإسلامية للثقافة
 بالأدب نسميو ما لأيديولوجية وإيضاح إحياء الواقع بُ ىو انما – الكيلاني لصيب رؤية حسب – الإسلامي الأدب مصطلح
 .(ٕ)الصحيح وضعها الى الأمور عادةأ بدثابة لاشك وىو غتَىا، أو الفارسي أو العربي

 العربي للشعر العامة النظرة )أف بُ ويتمثل خاؼٍ  غتَ وىو العربي الأدب بدصطلح القبوؿ إلى النقاد دفع سرّ  ىناؾ
 الدؤرختُ جعل قد يفعلوف، لا ما يقولوف وأنهم واد، كل بُ يهيموف الشعراء أف أساس وعلى أكذبو(، )أعذبو باعتبار القدنً
 الله صلى الرسوؿ رسْها التي والقواعد بالآداب أستمسكوا أنهم ولو ورضى، باقتناع العربي( )الأدب مصلح يتقبلوف بوالكتا
 ىؤلاء أنعزؿ ولدا الأوؿ، العصر بعد والدين الشعر بتُ الأنفصاؿ حدث لدا الإسلامية.. الدعوة لشعراء وسلم عليو

 الكلمة وبيع والتكسب، والنفاؽ الألضراؼ إلى وجنوحو الشعر أنهيار عن بعيداً  الخاصة، مواقعهم بُ الشعراء من الإسلاميوف
 .(ٖ)الرقيق( سوؽ بُ

 الإسلامي: الأدب أف إلى القضية ىذه بُ سبق لشا ونتوصل
 العربي. الأدب بُ الإسلامي للتصور بياف -ٔ
 الآداب. بُ أيضاً، العربية اللغة خارج الإسلامية للهوية بذسيد -ٕ
 والمجتمع. للدين منافية وتصورات قيم من يحملو لدا رافض وإنما العربي، دبللأ ملغ غتَ -ٖ
 العربي. الأدب على العالدية ويسبغ -ٗ
 
 
 

                                                           

 .ٗىػ، ٘ٔٗٔ، ٙ( د. عبده زايد، بتُ الأدب العربي والأدب الإسلامي )تاريخ الدصطلح والدلالة(، لرلة الأدب الإسلامي، عٔ)
 .٘ٗ-ٗٗ( ينظر لصيب الكيلاني، مدخل إلى الأدب الإسلامي، ٕ)
 .ٙٗ-٘ٗ( الدصدر نفسو، ٖ)
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 الإسلامي: للأدب الموافق الأدب
 بصلة ىو والتبياف الوضوح بُ مرموقاً  ومكاناً  الدراسات بُ عالية منزلة يحتل الإسلامي الأدب مصطلح جعل ما
 بو تليق مقبولية يكتسب وبدأ الجميع من أكثر ومفهوماً  لشيزاً  أصبح لذا بالتصدي واجهتو التي والأسئلة دوالنقو  الاعتًاضات

 الأدبية. الأوساط بُ
 وبأي نصفو. كي  الإسلامي للأدب وتصوراتو توجهاتو بُ والدوافق الدسلمتُ غتَ من الصادر الأدب قضية وتأبٌ

 معو؟. نتعامل طريقة
 :(ٔ)صفتُ إلى القضية ىذه بُ الشأف أصحاب وأنقسم

 ىذا إلى وذىب للأشياء الإسلاـ تصور فلك بُ ويدور مسلم أديب من وصادر نابع بأنو الإسلامي الأدب يحدد ص  -ٔ
 الإسلامي الأدب بُ كتابو: بُ بريغش حسن لزمد الإسلامي، الأدب الى مدخل كتابو، بُ الكيلاني )لصيب الرأي:
 الأدب نظرية كتابو: بُ خليل الدين عماد الإسلامي، الأدب لنظرية مقدمة تابوك بُ بدر الباسط عبد الدعاصر،

 وغتَىم. الإسلامي..
 مدخل كتابو: بُ عوضتُ ابراىيم من: كل الرأي ىذا وأيد إسلامياً، أدباً  الإسلامي للأدب الدواق  الأدب يجعلوف -ٕ

 بُ قطب ولزمد وبناء، قضية الإسلامي الأدب :كتابو بُ الرضا أبو وسعد الدعاصر، العربي الأدب لدراسة إسلامي
 الإسلامي. الفن منهج كتابو:
 للتصور الدوافق الأدب أف إلى ويذىب بينها، الأختلاط وعدـ الدلفات فرز مع أنو فاجد قطب لمحمد بالنسبة
 كتابيو بُ التوجو ىذه سنلم ولضن إسلامياً، أدباً  وليس يلتقي اذاً  معتُ، بدقدار الإسلامي الأدب مع يلتقي أدب الإسلامي
 يقوؿ: إذ الدعاصر( الإسلامي الفكر قضايا ومن الإسلامي، الفن )منهج

 أف )إنساف( أي يستطيع بٍ ومن كلها... للبشرية مفتوح إنساني.. كوني تصور الإسلامي... الفتٍ التصور )أف
 الفن مع فيلتقي -التجاوب وذلك لتلقيا ىذا نفسو تطيق ما بدقدار- خلالو من الحياة ويتلقى التصور، ىذا مع يتجاوب
 أواسط بُ صادر الكتاب وىذا الدقدار. بذلك عبارة برت أسوداً  خطاً  قطب لزمد ووضع الدقدار( بذلك الإسلامي
 الداضي. القرف من الستينات
 )سنجد الدعاصر: الإسلامي الفكر قضايا )من كتابو بُ فيقوؿ الأوؿ رأيو ليؤكد قطب لزمد يأبٌ سنة أربعتُ وبعد

 بعض بُ الإسلامي الأدب مع يلتقي ولكنو مسلمتُ، ليسوا أصحابو لاف إسلامياً  أدباً  نسميو أف تستطيع لا الأدب من نوعاً 
– افتًضناه الذي التنسيق بُ الأدب ىذا مثل نضع فأين توجهاتو، بعض او أخلاقياتو، بعض او تصوراتو بعض او مفاىيمو،
 يسلم. أف قلبو كاد قاؿ: الصلت أبي بن أمية شعر وسلم عليو الله صلى الله سوؿر  سْع حتُ جاىلي؟ وأدب إسلامي أدب
 جاىليتو. بُ بقي أو يسلم لم ولكنو يسلم كاد نعم

                                                           

، ٕٔٓٓنهجية بُ دراسة الأدب الإسلامي مقدمات ومقتًحات، ملتقى البردة الأوؿ، ( ينظر، لزمد سالم سعد الله، الأشكالية الدٔ)
ٜٔٓ. 
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 الجالذلية بُ قيل بيت أصدؽ والسلاـ: الصلاة عليو وقاؿ
 زائػل لزالػة لا نعيم وكل باطل الله خلا ما شيء كل ألا

 بالقليل؟ سلي وىو الأدب..  ىذا مثل تضع فأين
 ونق  الإسلامي.. بالأدب جوانبو بعض بُ يلتقي أدب إنو عنو: فسنقوؿ وسلم عليو الله صلى الله برسوؿ اقتدينا إذا

 .(ٔ)ىناؾ!( بو
 للتصور الدوافق الأدب بإسلامية القائل التوجو ذلك من قطب لزمد – سالم لزمد د. ذىب كما – أظن فلا
 اليو. ناذىب ما تؤيد النصوص وىذه الإسلامي،
 ،(ٕ)الإسلامي الفن منهج كتابو بُ الدسلمتُ غتَ بأبداعات أستشهاده قطب لزمد على أخذ ايضاً  الكيلاني ولصيب

 الدعتقدات وفق مؤمنة ذات من نابعاً  يكوف اف يجب الإسلامي الأدب بأف القضية ىذه بُ مذىبو يقرر قرف ربع وبعد
 بدنهج وتشبعت بالأقناع، وسعدت باليقتُ، نعمت ذات من إلا يصدر أف يدكن لا الإسلامي )الأدب فيقوؿ: الإسلامية
 .(ٖ)الله(

 إسلامياً  أدباً  ليس يوافقو وما الإسلامية، التصورات وفق بالله مؤمنة ذات من نابع الإسلامي الأدب اف نؤيده والذي
 والوجودي. واليهودي النصراني الأدب مع يلتقي وقد الإسلامي الأدب مع يلتقي أنساني أدب وإنما

 
 المصطلح: بدائـل

 مع لذا موجز عرض يلي وفيما لزلو برل بدائل ذكر إلى الإسلامي الأدب مصطلح على الدعتًضتُ من فريق ذىب
 :(ٗ)الإسلامي الأدب رابطة رئيس صابّ أبو القدوس عبد الدكتور
 الدعوية. وغتَ الدعوية الحياتية بالتجار  عن يعبر الإسلامي الأدب لأف الإسلامي، الأدب من جزء وىو الدعوة: أدب -ٔ
 ليس وىو حيناً، ويختفي حيناً  يظهر أبذاه لررد ويجعلو الإسلامي الأدب شأف من يهوف الدصطلح وىذا الإسلامي: الابذاه -ٕ

 تلك من واحداً  الإسلامي الأبذاه ليكوف متعددة، ابذاىات أدبو يدثل معتُ، أديب بذاه الأستعماؿ لشكن لكنو مرفوضاً 
 الابذاىات.

 والأمة الإسلامية الحضارة يقاؿ: حيث أفضل الإسلامي لفظة فإف الإسلامي، الأدب بو اريد إذا الدسلم: الأدب -ٖ
 الدسلم. والعالم الدسلمة والأمة الدسلمة الحضارة يقاؿ: ولا الإسلامي، والعالم الإسلامية

                                                           

 .ٚ٘ٔ-ٙ٘ٔـ، ٖٕٓٓ-ىػٖٕٗٔ، ٔ( لزمد قطب، من قضايا الفكر الإسلامي الدعاصر، دار الشروؽ، القاىرة، طٔ)
 .ٚ- ٙ( ينظر لصيب الكيلاني، الإسلامية والدذاىب الأدبية، ٕ)
 .ٖٙإلى الأدب الإسلامي، لصيب الكيلاني، مدخل  (ٖ)
 .ٚ-ٖ، ٙٔٗٔ، ٛ، عٕ( د. عبد القدوس ابو صابّ، شبهة الدصطلح، لرلة الأدب الإسلامي، السنة الثانية، المجلد ٗ)
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 من صدر ما كل الأدب ذلك بُ يدخل لأنو مانعاً  ليس فأنو مسلم(، )أي الدسلم من الصادر الأدب بو أراد إذا أما
 يوافق. لم أـ الإسلامي التصور مضمونو بُ وافق سواءً  الدسلم الأديب
 والثاني مسلم الأوؿ القائل أف لمجرد الإسلامي للتصور والدواق  الدضموف بُ متفقتُ نصتُ بتُ التفريق يدكن فلا جامعاً  وليس
 مسلم. غتَ
 يدكن فلا الإسلامي الأدب مفهوـ ضمن تدخل لا كلها الإسلامية الشعوب آداب لأف الإسلامية: الشعوب آداب -ٗ

 أيضاً. بو الأخذ
 بُ الدين يفهموف الرأي ىذا يؤيدوف الذين لكن ديتٍ، أدب الإسلامي فالأدب الدصطلح ىذا بُ ضتَ لا الديتٍ: الأدب -٘

 الحياة. آفاؽ مع التجاوب دوف الضيقة، الحدود
 شموؿ. من الأختَ بُ بدا إلا لإسلاميا الأدب عن يختل  لا وىو الإسلامية: العقيد أدب -ٙ
 والأ الأخلاؽ، عن التحدث عند والوعظية الدباشرة على يحسبو وبعضهم الشموؿ، ينقصو ايضاً  وىذا الأخلاؽ: أدب -ٚ

 سامية. إسلامية أخلاؽ أدب يكوف اف يشرفو الإسلامي الأدب فاف
 الأدب فمصطلح البديلة، الدصطلحات على الإسلامي دبالأ لدصطلح التفوؽ تعطي التي الدميزات لنا يتبتُ العرض ىذا من

 إلى دعوتو بُ الكيلاني لصيب ونؤيد الجانب ىذا من الإسلاـ أمة ىوية وبذسيد الحضاري النهوض طريق بُ ضرورة الإسلامي
 بها، نؤمن لتيا وبالعقيدة بنا، مرت التي والتاريخية الأدبية وبالتجارب بإسلامنا، الصلة وثيقة جديدة مصطلحات عن البحث
 الأدبية مستَتنا الضراؼ بُ الأثر وأخطر أعمق لذا كاف التي الدستوردة الدصطلحات سطوة ظل بُ أسرى العيش بدؿ

 .(ٔ)الدعاصرة الإسلامية
 
 والمضـاميـن المفهـــوم

 لفهم الصحيح الطريق بُ الأولى الخطوة ىي جوانبها، بدختل  الإنساف حياة يشمل دينا بوصفو الإسلاـ تعاليم أدراؾ
 بعد معو ويحرؾ غاية لضو يتحرؾ حياً  كائناً  يصبح حتى الدؤثرة، بالكلمة لارتيادىا، أمامو الدفتوحة والآفاؽ الإسلامي الأدب
 القارئ. لدى معتُ أنطباع ترؾ

 وأشياء أحداث من الدخلوقات إلى ونظرتو والدسلمتُ، الإسلاـ حاؿ لساف ىو الإسلامي الأدب أف فيو جداؿ لا ما
 الداخلية، وحركتها الإنسانية النفس فهم يدكن الإسلامي التصور ظل )ففي للإسلاـ الصحيح السليم التصور من نابعة

 ىذا كل وبُ رغباتو. لاشباع السليمة والطرائق ومتطلباتو، الجسد طبيعة فهم يدكن كما والعاطفية، السلوكية وانعكاساتها
 والرجل، والدرأة والمجتمع، والفرد والفقتَ، والغتٍ والأجتَ، والدالك والمحكوـ مالحاك بتُ العلاقة تتضح الإسلامي، التصور
 والألضراؼ وللخطيئة مسؤوليتها.. وشرؼ تكوينها، طبيعة من أساساً  تنطلق مفهومة، رسالة وللمرأة.. والطابّ... والصابّ

 والفلسفات الأدياف تاريخ بُ وليس ..وسطاء دوف مصراعيو على مفتوح التوبة وباب وأحكاـ، موازين أيضاً  والشطط..

                                                           

 .ٚٗٔ( لصيب الكيلاني، مدخل إلى الأدب الإسلامي،ٔ)
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 مداىا، او شكلها كاف أيا الجماعية أو الفردية الدشكلات وعلاج الإسلامي.. التصور بُ كما الرحم لصلة وتقديساً  تعميقاً 
 .(ٔ)ملزمة( وقوانتُ وأوامر بنود بُ يصدر أف قبل وضمتَه، الدؤمن قلب من أساساً، ينبع

 بُ عليها الناس يقبل التي الخالدة، الأعماؿ اخراج بُ يساعداف الدمتع، الفتٍ التناوؿو  الأشياء لذذه الصحيح فالفهم
 وتسمو نفوسهم وبسلأ عقولذم وتغذي القراء الأعماؿ، ىذه بستع حيت الفائدة، مع الدتعة فيها ويجدوف العصور، كل

 تكثر وأف إعجاب مثار يكوف أف يجب يهاف فالختَ الأنسانية، النفس طباع على الأعماؿ ىذه فتنصب وخيالاتهم، بعواطفهم
 إنما صدفة.. تأبٌ أف أو الجهلاء، من الأعماؿ ىذه مثل تصدر أف الدستحيل ومن نسبتو، وتقل يعابِ، أف يجب والشر نسبتو،
 .(ٕ)الحياة معتًؾ الى الدباشر الدخوؿ مع البشرية الطباع وفهم والدراسة والعلم الفكر يدعمها موىبة بشرة ىي

 حية قيم عن موح تعبتَ .. فالأدب الإسلاـ: وقيم تعاليم يحمل ولا رسالة يؤدي لا إسلامياً  أدباً  نتصور أف نيدك ولا
 التعبتَ أو مباشرة، عنها التعبتَ يحاوؿ التي القيم من الفنوف أو الأدب بذريد لضاوؿ اف العبث ومن الفناف... ضمتَ بها ينفعل
 عبارات سوى أيدينا بتُ لصد لن القيم ىذه من بذريدىا بُ – متعذر وىذا – فلحناا لو فاننا الأنساني. الحس بُ وقعها عن

 .(ٖ)صماء( كتل أو غفل، أصوات أو جوفاء، خطوط أو خاوية،
 لضقق بحيث ذلك إلى الطريق نسلك وكي  الإسلامية، لرتمعاتنا بُ تسود أف يجب ما أماـ الوقوؼ بنما يجدر ىنا

، استشراقات من مستلهمة الغد حقائق فلأ الحياة واقع بُ الدثاؿ عالم  الذي ولكن وأشياء أشياء يهمو الدسلم فالأديب اليوـ
 ألضراؼ يتبعو الدفاىيم الضراؼ لأف منحرفة، غتَ صحيحة ايديولوجيات العالم تسود )أف ىو الاىتماـ بُ متقدمة درجة يحتل
 والأديب لرتمع... بُ يعيش الدسلم والأديب المجتمع، لىوع الفرد على أثره وينعكس والدولية، المحلية والسياسة السلوؾ بُ
 بقلم معالجتها على والتحريض إبرازىا بُ فعالة مساهمة ويساىم فيها، ويستغرؽ لرتمعو مشاكل يعيش أف يجب ىذا ازاء
 وعالم كلو،ومشا  ونقائصو بآلامو الواقع عالم بتُ والسماء، الأرض بتُ معقودة صلة الدسلم.. والأديب الصادؽ.. الفناف
 .(ٗ)وإبداعو..( وفضائلو بشفافيتو الدثاؿ

 بُ يقتصر ولا الدعيش الواقع إلى التاريخ عمق إلى الدمتد العابر الزمن من الدسلم للأديب مفتوحة الحياة مرافق فجميع
 التًاث من قمقم بُ ونفس يغلق لا أنو كما وتقاة، عصاة من فيها ما بكل بل الحياة بُ والدلائكية الختَة النماذج على ابداعو
 موازين، لذلك فإف العاجية، الابراج الى ويلجأ الحياة يرفض الدسلم الأديب أف يتصور البعض كاف وإذا القدنً.. والتاريخ
 فساد. بُ فساد العالم بُ ما كل فليس الأخلابُ، والتًاث والدعرفة، التجارب تغذيها عملية من ينبعاف إنما والقبوؿ فالرفض
 فلا عليها، تربى التي القيم إطار بُ موقفو وسيد أرضو، سيد ومتفرداً  متميزاً  بذعلانو الدسلم للأديب والفكري نفسيال والبناء
 وىذا العلم.. ودور والأسواؽ والدصنع والحقل الديداف بُ للحياة معايشة بل إنتاجو، بُ عاجية أبراج ولا قاموسو، بُ أنعزاؿ

                                                           

 .٘ٗ - ٖٗ( ينظر لصيب الكيلاني، رحلتي مع الأدب الإسلامي، ٔ)
 .ٙ، ٜٓٛٔبغداد،  –، الأديب والالتزاـ، مطبعة الدعارؼ ( ينظر، لزمود الجومردٕ)
 .ٔٔ( سيد قطب، بُ التاريخ فكرة ومنهاج، ٖ)
 .ٚٙ-ٗٙ( لصيب الكيلاني، الإسلامية والدذاىب الأدبية، ٗ)
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 وتوظي  الفتٍ الأبداع على وقدرة ولشارسة، وفكراً  وعلماً  إيداناً  بالإسلاـ شبعت سنف من إلا يتأتى لا الأدب من النوع
 اف ىو – الكيلاني يقوؿ كما وفلسفتو عقيدتو مع أختلافنا من الرغم على جوركي لدكسيم )الأـ( رواية ميز ما وأىم الكلمة،
 يحرؾ وأف الحدث، خلاؿ والغضب رفضال بذور يضع أف استطاع بحيث فلسفتو خدمة بُ الكلمة توظي  أحسن الكاتب
 .(ٔ)ما شيء لفعل الدتلقي

 قائماً  يكوف أف وينبغي بصاعة أو فتًة أدب لا فكرة، وادب رسالي، أدب ىو سابقاً  أشرنا كما الإسلامي  والأدب
 تبناىا، لتيا فكرتو وعن التصورات ىذه عن وجهتو بُ الأدب ألضرؼ ومتى إطارىا، بُ يتحرؾ وأف الإسلامية، التصورات على
 أديب بأنتاجو وقاـ مسلم لرتمع بُ عاش وإف إسلامياً  أدباً  يكن لم الفكرة.. ىذه قواعدىا تقرر التي الجمالية الصيغة وعن
 ورسالتو لفكرتو بسثلو مدى بُ العبرة وإنما أبدعو الذي والشخص فيو أنتج الذي الدكاف بُ العبرة فليس الدسلمتُ، إلى ينتمي

 .(ٕ)الجمالية الفنية للقيم وبرملو الإسلامية
من ىنا نود التأكيد على أف الأدب الإسلامي يحرص بشدة على مضمونو الفكري الناتج من قيم الإسلاـ وبها 

يعرؼ بأنو أدب إسلامي، ويستوعب كل الحياة، لا أجزاء مبتورة من ىنا وىناؾ، ويعبر بصدؽ وامانة عن آماؿ الأنساف 
لضع  بُ الأنساف، ولرالات الضرافو، ولحظات ىبوطو، ولكن الإشارة إلى ىذه الآفات لا الختَة، مع عدـ إهماؿ نواحي ا

تكوف لغرض الأنبهار بها او تبريرىا والدعاية لذا، بل لتشخيصها مرضاً ينبغي الإبراء منو، ولعل اشارة اخرى ىهنا ضرورية 
فلا شيء بُ خلق الله وبُ دينو عبث )أفََحَسِبْتُمْ لفهم الأدب الإسلامي فهو ليس أدباً )عبثيا( ولا يدكن أف يقتًب منو 

نَا لَا تػُرْجَعُوفَ( اَ خَلَقْنَاكُمْ عَبَثاً وَأنََّكُمْ إلِيَػْ أنمَّ
والحياة لذو ولعب وتكاثر، لكنها دار للأمتحاف والتجربة والعمل )الَّذِي  (3)
لُوكَُمْ أيَُّكُمْ أَحْسَنُ عَ  نَكُمْ وَتَكَاثػُرٌ بُ  (4)مَلًا(خَلَقَ الْمَوْتَ وَالْحيََاةَ ليَِبػْ نػْيَا لَعِبٌ وَلَذوٌْ وَزيِنَةٌ وَتػَفَاخُرٌ بػَيػْ اَ الْحيََاةُ الدُّ )اعْلَمُوا أنمَّ

.(6). فالأدب الإسلامي يدضى على نهج الإسلاـ بُ الفكر والتصورات والعقائد، ويدثلو ويؤدي رسالتو(5)الْأَمْوَاؿِ وَالْأَوْلَادِ(  

.(6)رسالتو  

 على يستَ الإسفاؼ عن متًفعاً  والغايات الدقاصد سامي نظيفاً  بكونو الأخرى الآداب عن يختل  الإسلامي فالأدب
 مبدأ يتبتٌ أف يدكن ولا النظيفة، الشرعية الوسيلة وجود من لابد النبيلة الغاية فمع ومضمونا، شكلاً  إسلامياً  أدباً  يجعلو ما

 وبصالياً  عقائدياً  سامية، وظيفتو لأف واجتماعياً، ونفسياً  عقلياً  رضىالد يقدمو لا ما للبشرية يقدـ الوسيلة(، تبرر )الغاية
 منطلقات حسب للكوف بصالية قراءة وىو الإسلامية، العقيدة لدعطيات الأتباع عنصر فيو فيتمثل وأخلاقياً، واجتماعياً 

                                                           

 .ٖٕ-ٕٔ( ينظر لصيب الكيلاني، آفاؽ الأدب الإسلامي، ٔ)
 .ٕٖٔ، ٜٚٙٔ، بسوز ٖ، سٔٔ، جٖلاـ، مج ( ينظر، قيس اسْاعيل الأوسي، رأي بُ الأدب الإسلامي، الأقٕ)
 .٘ٔٔ( الدؤمنوف، ٖ)
 .ٕ( الدلك، ٗ)
 ٕٓ( الحديد،٘)
 .ٖ٘-ٖٗ( ينظر لصيب الكيلاني، مدخل الأدب الإسلامي، ٙ)



 

 ( 143 ) 

 148-129ص / صدراسة نقدية تنظيرية الأدب الإسلامي ...المصـطلح والهوية (  3مجلة جامعة  التنمية البشرية / العدد )        

 والدساواة بالعدؿ ملتزـ أدب ىو وأخلاقياً  الدنيا، بُ معاشو دوائر بصيع بُ ومقدراتو الأنساف احتًاـ إلى ليأبٌ نفسها، العقيدة
 .(ٔ)والمحبة

 النقدية العقلية من الكيلاني لصيب يوجزىا وطبيعتها، الإسلامية الدفهاىيم مع تتفق لا العالدية الآداب بُ تصورات بشة
 :(ٕ)لرملها يأبٌ وفيما معاً  والأدب الإسلاـ على الغيورة الإسلامية

 الإسلامي. الطابع ذات الأدبية عماؿالأ بُ وتصويرىا الجنس مكشلة -ٔ
 غتَىا. والوطنية.. والقومية كالعروبة الشعارات بعض ترديد -ٕ
 النضالية الدستَة بُ فعالاً  دوراً  واعطائها وسلوكها، تصوراتها بُ الغربية بالدلامح تتسم فردية( وبطولات روائية، )نماذج إبراز -ٖ

 )الجهادية(.
 الذدؼ. لبلوغ الدستخدمة الوسيلة نظافة على التأكيد عدـ أو الغاية عن الوسيلة فصل -ٗ
 إليها. الإسلاـ بنظرة يتعلق فيما الشهبات حولذا تثار التي القيم بعض عن الدفاع -٘
 الحياة. بُ ومواقفها الاجتماعية، وحركتها الدرامي، الأدبي العمل بُ الدسلمة الدرأة وضعية -ٙ
 الإسلامي. الأدب مع تتنابَ أو بالسباب، برفل التي والعبارات الالفاظ بُ التعبتَية التجاوزات -ٚ
 الأفكار عن وتعبتَىا بو، الوثيقة لصلتها الإسلاـ، على برسب التي الشخصيات بعض بها تتسم التي السلبية الدواق  -ٛ
 عنو. تنبع التي

 
 الأدب فـي الغمــوض
 إلى وجنوح الحياة لواقع سيء أنعكاس الحقيقة بُ وىي ية،العالد الآداب بها ابتلت آفة الغموض أف الكيلاني لصيب يرى
 واضحة سلسلة القرآنية والقصة والتحديد، الوضوح تلتزـ الدين حقائق أف إلى فيذىب التواصل، عن وانعزاؿ والدغلق، الدبهم
 .(ٖ)الغاية تسبقها ربدا أو إيرادىا من الذدؼ أو النتائج بعدىا أو خلالذا وتأبٌ مبالغة، أو تزيد ولا فيها، غموض لا

 لزتَة سوداوية أو ، مضلل أبهاـ إلى يجنح لا الوضوح، أدب الإسلامي )الأدب أف الكيلاني لصيب يقرر ذلك من وأبعد
 .(ٗ)الدخيفة( المحرقة الحياة بيداء بُ والتائهوف الحائروف إليو  يأوي الذي الأماف شاطئ ىو فالوضوح مدمر، يأس أو قاتلة،

 بغابات فاحتموا والقهر الحصار حجيم من للإفلات وسيلة كاف الأدباء من عدد من الغموض لىإ اللجوء أف ويبدو
 تعدى بل الغموض. إلى أدبائنا من عدد لجأ الجائرة القاىرة السلطة من نفسها الظروؼ بسبب السوداء، والغموض الإبهاـ
 والدستقبل، للحاضر بالنسبة لسيفاً  أمراً  – عاصرةالد العالدية الآداب ساد الذي- والإبهاـ الغموض أصبح فقد ذلك، الأمر

                                                           

 .ٖٚٔ-ٖٙٔ( ينظر، د. جاسم الفارس، مفهوـ الأدب الإسلامي الدعتٌ والوظيفة، البردة، ٔ)
 .ٓ٘مي،( لصيب الكيلاني، رحلتي مع الأدب الإسلإ)
 .ٖ٘-ٕ٘( ينظر لصيب الكيلاني، أدب الأطفاؿ بُ ضوء الإسلاـ، ٖ)
 .ٖٙ( لصيب الكيلاني، رحلتي مع الأدب الإسلامي، ٗ)
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 معيار ويعتبرونها الألضاء لستل  بُ النقاد لذا يروج فلسفة بل قاعدة، أصبح وقد الشذوذ  من قرب )انو الكيلاني وبعبارة
 .(ٔ)والأبداع( الحداثة

لإسلامية يدكن أف يجنبها شر ويحدد الكيلاني أف البناء النفسي وطبيعة التكوين العقائدي والاجتماعي للشعوب ا
فساد الغموض والصور الفنية الدبهمة التي تتدفق من تيار الوعي واللاوعي، لاف الأدب الإسلامي مسؤوؿ عن الكلمة التي 
يلفظها، ويقتضي ذلك الوضوح دوف إىدار للقيم الفنية الجمالية. ويشفع الكيلاني الدسألة بالتمثل بالقرآف فهو قمة البياف 

، ولربدا يكوف الغموض ضرورة عصرية، وتقدـ أعراضاً (ٕ)اضح ميسر )وَلَقَدْ يَسَّرْناَ الْقُرْآفَ للِذِّكْرِ فػَهَلْ مِنْ مُدَّكِرٍ(ولكنو و 
لدرض عاش منو المجتمعات الغربية، لكن الأديب يجب أف يكوف ذا موق  يسعى إلى برقيق آمالو وطموحاتو لا 

تَة الآسنة. ولا يدكن بأي حاؿ أف نسعى وراء موجة الغرب الغامضة لنملء الاضمحلاؿ بُ الدوجود والغرؽ بُ البح
 ساحاتنا بدا لا يفهم ولا يحرؾ ولا يقدـ رسالة أو فكرة.

 الرفض من مقبولية أكثر يكوف الدوضوع لعل بو، استشهاداً  نفسو القرآني الدنظور ومن تفصيلاً  أكثر قراءة من لابد ىنا
 الدطلق.

 بُ الكلمة عن بزتل  والأدب الفن بُ الكلمة ولكن رسالة، تؤدي أف وينبغي الإسلاـ، بُ ليةمسؤو  الكلمة أف ندرؾ
 حاملة تكوف الدواعظ بُ بينما والصور والأيحاءات بالدعاني مشحونة الكلمة تكوف والأدب الفن ففي والدواعظ، الخطب
 الدتلقي. وعقل قلب إلى الدوصل الدباشر للمعتٌ

 بالكثتَ أدى النقطة ىذه بُ التهاوف ولعل فيو، الدشحونة والدعاني التصور بُ إسلامي بٍ لاً أو  أدب الإسلامي فالأدب
 للغموض الدطلق فرفضنا الفنية، الخصائص أدنى وانعداـ والوضوح الدباشرة إلى الإسلامية الأبداعات على المحتسبة النماذج من
 واحدة. ىذه عاتقو على واقعة لرسالة بوالأدي الفناف أداء بحجة الدباشرة إلى يوجهنا أف ينبغي لا

 ويتسم للحياة شريعة كتاب القرآف أف من الرغم وعلى الفنية، وقمتو القرآني البياف أماـ تق  الألسن أف ىي: والثانية
 تسمت آية أية وخذ ولشتنع، لشتع ولكنو وميسر سهل فهو الدمل، الدباشر بالوضوح ليس أنو الأ والأعتبار التذكتَ لغرض باليسر
 من القرآف وبُ الخلق. كثرة على ينضب فلا والدعاني، الإيحاءات من كنوزاً  وتفتح الكثار الدعاني تعطي فتجدىا بالعسر
ىُوَ الَّذِي أنَػْزَؿَ عَلَيْكَ الْكِتَابَ مِنْوُ آياَتٌ ) الألذية العظمة أماـ خاشعاً  يق  بل ادراكو. إلى الإنساف عقل يصل لا ما الآيات
ّـُ الْكِتَابِ وَأخَُرُ مُتَشَابِهاَتٌ فأََمَّا الَّذِينَ بُ قػُلُوبِهِمْ زَيْغٌ فػَيَتَّبِعُوفَ مَا تَشَابوََ مِنْوُ  لُزْكَمَاتٌ  نَةِ وَابتِْغَاءَ تأَْوِيلِوِ وَمَا ىُنَّ أُ ابتِْغَاءَ الْفِتػْ

 .(ٖ)(آمَنَّا بوِِ كُلٌّ مِنْ عِنْدِ رَبػِّنَا وَمَا يَذَّكَّرُ إِلاَّ أوُْلُوا الْألَْبَابِ  يػَعْلَمُ تأَْوِيلَوُ إِلاَّ اللَّوُ وَالرَّاسِخُوفَ بُ الْعِلْمِ يػَقُولُوفَ 

                                                           

 .ٜٕ-ٕٛ(لصيب الكيلاني، رحلتي مع الأدب الإسلامي، ٔ)
 .ٚٔ( القمر، ٕ)
 .ٚ( آؿ عمراف، ٖ)
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إذا ىناؾ آيات تعلو طاقة الأنساف العقلية، وىذا لا ينقص من أداء القرآف لرسالتو لأف ما لا يفهم من القرآف 
 .(ٔ)وحُ مِنْ أمَْرِ رَبيِّ وَمَا أوُتيِتُمْ مِنْ الْعِلْمِ إِلاَّ قلَِيلًا(مفهوـ بُ الأطار العاـ )وَيَسْألَُونَكَ عَنْ الرُّوحِ قُلْ الرُّ 

 قوة تعطي وسيلة كاف إذا أما السلبية، لخانة يخضع عندئذ فقط، الغموض ولاجل غاية والأبهاـ الغموض كاف فإذا
 الغامض الأدب الحاؿ ىذه بُ فستجد بية،بالايجا اليها فيشار والمجتمع، الكلمة بذاه ووظيفة مهمة لاداء أيضاً  وأدبو للأديب
 قد أكبر الى لأمانة والدؤدي لرسالة الحامل الدؤثر -أدب لكنو- الواضح والأدب أجتماعي، أو أدبي لواجب الدؤدي الدمتع
 المجتمع. شرائح من لشكن

 بُ الأثنتُ تقبلي ولرتمعنا المجتمع، لذذا كمظهر لرتمع بُ نشأ مرضاً، بوصفو الغموض ىو الغموض، من يرفض فما
 الذي الأساس هما الإسلامي، الدعيار وامتلاؾ الذاتية الأصالة )أف إلى نشتَ وىنا الإسلاـ، بتعاليم الدلزـ الصحيح، الإطار
 مع متصادمة غتَ الدستًفدة الدادة تكوف اف ضرورة مع الدعرفة، أو الفن، بُ العالدية الخبرات من الاستًفاد عملية عليو تقوـ
 .(ٕ)للأسلاـ مناقضة فلسفية أو عقدية بجذور صلة ذات وغتَ الإسلامية الدعايتَ

 ىو: الشامل مفهومنا بُ الإسلامي فالأدب
 ومتفرداً. لشيزاً  وأدباً  فناً  بذعلها التي والأدبية الفنية الأعماؿ صفات يحمل بصيل فتٍ تعبتَ -
 الله. وجود تنكر ملحدة ذات من يصدر أف نيدك ولا الله، بدنهج والتزمت باليقتُ، نعمت مؤمنة، ذات من نابع -
 سعدنا عالم إلى تتخطاه قد بل وعلاقة، وتقلبات أحداث من الثلاثة ىذه بُ وما والأنساف والكوف الحياة عن متًجم -

 الغيبيات. بصيع ويشمل الوحي، إطار بُ فقط عنو بالسماع
 شاء ما عليو وليكن أسلامياً  أدباً  يكوف لا بالضرورة ديةالعقائ الأسس ىذه يخال  ما لأف للمسلم، العقائدية الأسس وفق -
 مسميات. من ذلك بعد
 إسلامياً  أدباً  يكوف لا بالدنفعة أخل وإذا أدباً، يكوف فلا بالدتعة اخل اذا لأنو بأحدهما، يخل أف دوف والدنفعة، للمتعة باعث -

 الصحيح. بالدعتٌ
 الحياة. بُ الإسلامي الدسار إلى وفكره ضمتَه بررؾ وإنما الدتلقي بُ فقط بالتأثتَ العبرة فليس والفكر، للوجداف ولزرؾ -
 الإيجابي، أـ السلبي سواء الدتلقي لدى الانطباع بتًؾ يكتفي لا الدعاصر الفن لاف ما، بنشاط والقياـ موق  لابزاذ ولزفز -
 بأداء للقياـ يؤىلو ما الدتلقي وعاطفة لعق بُ يغرس ايضاً  الإسلامي والأدب واحد، ىدؼ لتحقيق الدتلقي معو يحرؾ وأنما
 ما. بدرجة فناف بالضرورة مسلم فكل خليل الدين عماد الدكتور تعبتَ وعلى الحياة بُ دوره

 من بينهما وما معاً  والخلق للخالق الإسلامي التصور وفق الدتلقي إلى فنياً  ونقلها لارتيادىا الإسلامي للأدب مفتوحة فالآفاؽ
 وتلاؽٍ. ارتباطات
 

                                                           

 .٘ٛ( الإسراء، ٔ)
 .٘ٙٔـ، ٕٕٓٓ-ىػٕٕٗٔ، ٔبتَوت، دمشق، ط-بُ النقد الأدبي، دار الفكر( د. سيد سيد عبد الرزاؽ، الدنهح الإسلامي ٕ)
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 نتائج البحث
 الدوجة ىذه ضد التحصن مناعة وفقدنا حياتنا، مرافق بصيع غزت ىادرة مصطلحات لدوجة تعرض الإسلامي العالم .ٔ

 . الحني  ديننا حقيقة عن بعدنا بسبب لذا، فريسة وأصبحنا
 بٍ وسلم، عليو الله صلى الرسوؿ توجيهات خلاؿ ومن الإسلاـ صدر بُ الحياة رأى العاـ بدفهومو الإسلامي الأدب إف .ٕ

 مفهومو الأدب ىذا واكتسب وأخرى، فينة بتُ الحيية الحركات بعض من بالرغم عميق سبات بُ بات أف لبث ما
. القرف بدايات مع الذوية على الحفاظ صراع بُ الحديث  الدنصرـ

 مفهومو ـقد وكل لضوه رؤاىم عن وعبروا الإسلامي الأدب مصطلح والباحثتُ، النقاد من الاختصاص أىل تدوؿ .ٖ
  الأدب. بُ كبتَة أهمية الإسلامي( الدصطلح)الأدب ىذا اكتسب وبذلك رؤيتو، حسب

 الأمة لذوية ولرسد العالدية الأدبية والدذاىب التجارب على منفتح نفسو، الآف بُ وواقعي مثالي الإسلامي الأدب .ٗ
 الفرادة مكانة ويعطيو غتَه، عن يديزه الذي الخاص مفهومو واكتسب النقاد لدى متداولاً  مصطلحاً  وأصبح الإسلامية،

 السوي. بالطريق ليبصره ضعفو لحظات من وانتشالو وإسعاده الإنساف إنسانية حفظ بُ
 والدارسوف، النقاد البدائل تلك بدراسة وقاـ الأمر، ىذا بُ الشأف أىل ذكرىا عدة بدائل الإسلامي الأدب لدصطلح .٘

 الإسلامي. الأدب مصطلح ىيتضا لا البدائل تلك أف كانت النتيجة ولكن
 نبيلة، لغاية نظيفة شرعية وسيلة فهو الإسلاـ، حقيقة عن تعبر وموحية ناطقة ومضامتُ بدفاىيم الإسلامي الأدب يتميز .ٙ

  مؤثر. فتٍ شكل بُ

 
 المصــادر   والمراجع

 
 الكريػم القـرآن
 الكـتب:

-لبنػػاف، دار الفكػػر، دمشػػق-ر الفكػػر الدعاصػػر، بػػتَوتسػػيد سػػيد عبػػد الػػرزاؽ، الدػػنهج الإسػػلامي بُ النقػػد الأدبي، دا -ٔ
 ـ.ٕٕٓٓ-ىػٕٕٗٔسورية، الطبعة الأولى، 

 ـ.ٜٜٚٔ-ىػٜٜٗٔبتَوت، القاىرة، الطبعة الثالثة، -سيد قطب، بُ التاريخ فكرة ومنهاج، دار الشروؽ -ٕ
-ىػػ ٛٓٗٔطبعػة الثانيػة، لبنػاف، ال-عماد الدين خليل، مدخل إلى نظريػة الأدب الإسػلامي، مؤسسػة الرسػالة، بػتَوت -ٖ

 ـ.ٜٛٛٔ
الزرقػػػاء، الطبعػػػة الثانيػػػة، -دراسػػػة وتطبيػػػق، مكتبػػػة الدنػػػار، الاردف-لزمػػػد حسػػػن بػػػريغش، بُ الأدب الإسػػػلامي الدعاصػػػر -ٗ

 ـ.ٜ٘ٛٔ-ىػ٘ٓٗٔ
 ـ.ٜٔٛٔ-ىػٔٓٗٔلزمد علي الصابوني، صفوة التفاستَ، دار القرآف الكرنً، بتَوت، الطبعة الأوؿ،  -٘
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 ـ.ٖٕٓٓ-ىػٖٕٗٔضايا الفكر الإسلامي الدعاصر، دار الشروؽ، القاىرة، الطبعة الأولى، لزمد قطب، من ق -ٙ
 ـ.ٖٜٚٔ-ىػٖٜٖٔلزمد قطب، منهج الفن الإسلامي، دار الشروؽ، بتَوت، القاىرة  -ٚ
 ـ.ٜٓٛٔلزمود الجومرد، الأديب والإلتزاـ، مطبعة الدعارؼ، بغداد، الطبعة الأولى،  -ٛ
-ىػػػػػػٙٓٗٔلبنػػػػاف، الطبعػػػػػة الأولى، -لأطفػػػػاؿ بُ ضػػػػػوء الإسػػػػلاـ، مؤسسػػػػػة الرسػػػػالة، بػػػػػتَوتلصيػػػػب الكػػػػػيلاني، أدب ا -ٜ

 ـ.ٜٙٛٔ
 ـ.ٜ٘ٛٔ-ىػٙٓٗٔلبناف، الطبعة الأولى، -لصيب الكيلاني، آفاؽ الأدب الإسلامي، مؤسسة الرسالة، بتَوت -ٓٔ
 ـ.ٜٚٛٔ-ىػٚٓٗٔلبناف، -لصيب الكيلاني، الإسلامية والدذاىب الأدبية، مؤسسة الرسالة، بتَوت -ٔٔ
 ـ.ٜ٘ٛٔ-ىػٙٓٗٔلبناف، الطبعة الأولى، -لصيب الكيلاني، رحلتي مع الأدب الإسلامي، مؤسسة الرسالة، بتَوت -ٕٔ
(، مطػػػابع الدوحػػػة الحديثػػػة، طبػػػع رئاسػػػة ٗٔلصيػػػب الكػػػيلاني، مػػػدخل إلى الأدب الإسػػػلامي، سلسػػػلة كتػػػاب الأمػػػة ) -ٖٔ

 ىػ.ٚٓٗٔعة الأولى، دولة قطر، الطب-المحاكم الشرعية والشؤوف الدينية
 

 الدوريــــات:
جاسػػػم الفػػػارس، مفهػػػوـ الأدب الإسػػػلامي )الدعػػػتٌ والوظيفػػػة(، ملتقػػػى الػػػبردة لػػػلأدب الإسػػػلامي، الكتػػػاب النقػػػدي،  -ٗٔ

 ىػ.ٖٕٗٔالطبعة الأولى، 
كتػػاب صػابّ لزمػد العبيػدي، الخطػاب النظػري لػلأدب الإسػلامي )قػراءة نقديػة(، ملتقػى الػبردة لػلأدب الإسػلامي، ال -٘ٔ

 ىػ.ٖٕٗٔالنقدي، الطبعة الأولى، 
، ٚٓٔطػػػاىر العتػػػابي، معػػػالم علػػػى طريػػػق الأدب الإسػػػلامي، الدرجعيػػػة التعبتَيػػػة والتصػػػويرية والدلاليػػػة، البيػػػاف، العػػػدد  -ٙٔ

 .ٜٜٙٔديسمبر 
 ـ.ٖٜٜٔيناير -ىػٖٔٗٔ(، رجب ٜ٘عبد الربضن العشماوي، إسلامية الأدب. لداذا وكي . البياف، العدد ) -ٚٔ
 .ٜٜٜٔ، ٖٚٔعبد السلاـ بسيوني، مصطلحات ومفاىيم: الغزو الدصطلحي، البياف، العدد  -ٛٔ
، الدشكاة، العدد ) -ٜٔ  .ٜٜٛٔ(، ٕٛ–ٕٚعبدة زايد، مفهوـ الأدب عند الدستشرؽ الأمريكي جرونباوـ
 (.ٔعبدة زايد، من الأدب العربي إلى الأدب الإسلامي، لرلة الأدب الإسلامي، العدد ) -ٕٓ
(، ٙبػػدة زايػػد، بػػتُ الأدب العػػربي والأدب الإسػػلامي )تػػاريخ الدصػػطلح والدلالػػة(، لرلػػة الأدب الإسػػلامي، العػػدد )ع -ٕٔ

 ىػ.٘ٔٗٔ
(، ٛعبػػػػػد القػػػػػدوس ابػػػػػو صػػػػػابّ، شػػػػػبهة الدصػػػػػطلح، لرلػػػػػة الأدب الإسػػػػػلامي، السػػػػػنة الثانيػػػػػة، المجلػػػػػد الثػػػػػاني، العػػػػػدد ) -ٕٕ

 ىػ.ٙٔٗٔ
(، السػنة الثالثػة، بسػوز ٔٔالعراقية، المجلد الثالث الجػزء ) –لإسلامي، الأقلاـ قيس اسْاعيل الاوسي، رأي بُ الأدب ا -ٖٕ

ٜٔٙٚ. 
 ـ.ٕ٘ٓٓ، ربع ٖٚلزسن عبد الحميد، حوار فكري وسياسي، لرلة العتُ، العدد  -ٕٗ
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 .ٕٔٓٓ(، ٙٙٔلزمد ابضد الدغشي، اشكاؿ الدصطلحات من الدنظور الحضاري،  البياف، العدد ) -ٕ٘
شكالية الدنهجية بُ دراسة الأدب الإسػلامي، مقػدمات ومقتًحػات ملتقػى الػبردة لػلأدب الإسػلامي، لزمد سالم، الإ -ٕٙ

 ىػ.ٖٕٗٔالكتاب النقدي، الطبعة الأولى، 
/ حزيػػػػراف، ٖٓ(، ٔٔلزمػػػػد سػػػػالم سػػػػعد الله، ملػػػػ  الإسػػػػلاـ والأدب، المحػػػػور الأخػػػػتَ، ومضػػػػات جامعيػػػػة، العػػػػدد ) -ٕٚ

 ـ.ٗٓٓ
 ـ.ٕٗٓٓ/ٙ/ٙ(، ٓٔالإسلاـ والأدب، القسم الثاني، ومضات جامعية، العدد )لزمد سالم سعد الله، مل   -ٜٕ
 

 الإنـتــرنـت 
 .www.fiqhsyasi.comعبد الله بضودي، الدفهوـ النقدي للشعر الإسلامي الدعاصر،   -ٖٓ
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 نظرية ضعف الشعر في صدر الإسلام

 كلية اللغات / جامعة التنمية البشرية/د.جاسم خلف صالحم.
 
 

 
 المقدمة : 

 ، ػػلله   ل لا ػػ  
ُ
الحمػػلله ر  ب االمػػ، تُ ل لااا ػػلةُ لااالػػلُـ  اػػس ينػػملِله ا ىينػػاتُ أمػػلله لا اػػس  اػػج لاديػػ،،وج ا وػػىا  ا 

 جِج إلى  وـ االله   لاولملله:،هاقتللهى وج ل لاين،َ   اس  ن
ٍِ اا ػىاِـ  لاقفن، في د اين،تٍ ينػ،وةٍٍ  اػس  وقػاِ ااةػى فِ اا ػىوِ لا وقػاِ ااىَينػوؿِ أَُمالله يػاس ار  امػج لاينػابَِ لااا ػ،،و
ػػلمىِ لاااوُػػلمىانِ ل لاأويػػان، إلى دفا درينػػلَـ رْ وُػػ، بِ ااوػػلمىَ لاااوػػلمىانَ لا إ ػػ،  ػػ َ  لاد ػػ،بَ لا د ػػتٌ    ضػػَ  ارُ  ػػنهب ِ  ػػ  ااوا

 ػَتالِبُ و،لح مٍِ لاا و ظٍِ ل لادكىََـ ااولمىان ااذ َ  دافَلموا    االمةمللهةِ وأالِػنَتِهِبل كمػ، دافلمػوا َ نهػ، وأَينػناتِهِب  اس ااولمىِ ااذي 
ا س . لالاقَاَ ضِللها نوعٍ    ااوالمى لا ػَنْلَِ بُ َ ػَ   اػ،دئِ ارينػلِـ لاقمَمِػجِ . لاَ ػَ  داػا بػلُله ااا،تِػاُ اينتلفػ،ً وػتُ اااػ،ت تُ قػُلله

ػػلمىَ قػَػلله ضَػػلُماَ لاديػػ،وجَُ ا مػػوؿُل لاِ ػػْ  لا أػػلله تَُ  ٍَ إفا ااوا ل فةَػػلْله كَ ػػُػىَ ااناةػػ،هُ ومػػنهب في  وقػػاِ ارينػػلِـ  ػػ  ااوػػلمىِل فمِػػْ  ق،دػػ
ٍِل كػ،ف  ػذا ااا،ػاُل ااػذي  تػأااُ  َِ ااوقػوؼِ  اػس  ػذِِ اانظى ػ ٍَ إِفا ارينلَـ قػلله َ ػ اَ  ااوػلمىَ لادكػىَـ ااوػلمىانل لاِ ػْ  اجػ ق،د

 ين،تمٍٍ.    ا، تُِ ل لا 
. ٍَ ضَلماِ ااولمىِ في َ ْ ىِ يَللهِ  ارينلِـ  ا ا،ػػا ا لاؿ : أن،لاؿَ ا  انَ ااتي د للهتْ نَظَى 

ٍِ في  ػذا  ٍِ لادكللهتْ ُ وا  لاازد ،َ  الحمػ،ةِ ا دومػ د ، ا ا،ػػا اا ،ني : فةلله اينتلمىض الآ انَ ااتي د اَتَتْ وطُلفَ  ذِِ اانظى 
ٍُ دوىزَ نت، االم ى.  دجِ ااا،اِ ل لا   ار اااتوفمقِ لااالاللهادِ.لاأضمنت ا ،تم

 

 : المبحــث الأول
 ضَعفُ الشعرِ في صدرِ الإسلام

 اػػللهلا دفَا اااػػ،ت تَُ في  ػػذا ااَموضػػوعِ  ػػ  ديػػ،،بِ  ػػذا ااػػىدي قػػلله أػػأ ىلاا اػػ، لَاَ دَ  اػػس الػػ،فِ اوػػ  يَنػػلـّ إد قػػ،ؿ :   
ل لاعَػَػتْ  ػػ  ااوّػػلمىِ لا لاا تػِػج فامّػػ، كَ ػػُػىَ ارينػػلُـ  ف ػػ،نَ ارينػػلُـ فتوػػ،ناتْ  نػػجُ االمػػىبُ لاأوػػ،ناوا و، هػػ،دِ  لِِا فػػ، اَ لاااػػىلاِـ لانػػ

ػػلمىِِ ٍَ ااوا .لاكػػذاا اتالمػػوا  اػػس  دي اوػػ  يناػػللهلاف ل إد  ةػػوؿ ِٔ  لاجػػ،نتِ اافُتػػوحُ ل لااتمأنػػتْ االَمػػىَبُ و،   ػػ،ِ   اجلمػػوا  لاا ػػ

                                                           

  ٕ٘ص: ٔتاة،ت ف،وؿ ااولمىان جِٔ 
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َُاَهُب  ػ  د ػىِ ااػلله ِ  لاااناػوةِ لاااػوت  ل لا ػ، دد وَػهُبْ  :   ثم ان ىؼَ االمىبُ    داا  دي  ػ  ااوػلمىِِ  دلاؿ ارينػلـ اػ، َ ػ
في    ديناوبِ ااةى فِ لانظمجِ فأُيْنىينوا    داا لاينَ توا    ا وَضِ في اانظبِ لااان ىِ ز ،ن،ً ل ثم اينػتةَىا داػا لَادلْانػَاَ ااىدْ ػلُله 

لَمػػجُ اانػػ د  يػػ ؿِِِ ااػػوَتُ  في لػػىوِ ااوّػػلمىِ لاتَظػْػىِِِ ل لاَُِّ ٍِ ل لار  ػَنْػػ اس ار  امػػج لاينػػاب ِ ل لاد ػػ،بَ  امػػج ل فػَىَجَلمػػوا تمن ػػذٍ إلى ا اػػ
 .  ِٔ  دَْ لَلهنػَهُبْ  نج ِِ

ؿُِ  اػس ااىينػوؿ  يػاس ار  امػج  لااو  يناللهلاف وَلِلهدُ انوُ،ؿَ االمىبِ    ااوػلمىِ دلاؿا ارينػلـ ل  نػلله ، كػ،ف ااػوت   نػ
لَمػجُ ااىينو  ؿ يػاس ار  امػج لاينػاب ِ لاد ػ،بَ  امػج ل  ػ،دلاا الى دَ ػْلَلهوِبِ ا لاؿا في لايناب ِ لا ، رَْ وَُىَِ ػجُ ااةػى فُ اا ػىوُ ل لاقػلله َُِّ

ٍِ لاددلاقِ  ًٍ في ااالنػ ، اوللهاعٍ ل  ةوؿُ :   إفا كلَـ ا ينػل متُ  ػ  االمػىبِ د اػس تاةػ هػ، ألم،ُ اِهِب  َ  ااولمىِ ل لاقلله اولله وا فمج ديَّا
ٍَ لاجػػػػػػى ىَ  ػػػ  كػػػلِـ ا ػػػ، امتُ ل في  ن ػػػو ِ ب لا نظػػػو هِب ل ف نػّػػ، مّػػػلُله  ػػػ ٍَ لاالُحطػػػػػم  لَمػػػػػ لمىَ تلّػػػػ،فَ وػػػػِ   ،وػػػػتٍ لاُ مػػػىَ وػػػَ  دو َ ومػْ

 لااافػىزدؽَ 
ٍَ وػػِ   ٍَ وػػِ  َ اػػلَلهة لاتىفػػ ٍِ لا نػػتًةَ لااوػػِ  كا ػػوَـ لاز ػػتٍَ لا اةمػػ ٍِ و  ػػتٍَ  ػػ   ػػلمىِ اان،وُػػ ًٍ في ااالنػػ ََ ......د فػػَ  تاةػػ لَانُ اػمِ

َُ في داا دفا  ؤلانِ ا  اذ  االمالِله ......... لااالَاَ

ٍَ  ػػػ  اا ػػػلِـ في ااةػػػى ف لاالحػػػلله اِ اااػّػػذ ِ  َ ِ ػػػَِ اااوػػػىُ  ػػػ  ارأمػػػ،فِ ا امهِمػػػ، ل  ٍَ االم،امػػػ ددْ كَػػػوا ارينػػػلَـ َُِّلمػػػوا ااطاةػػػ
 َِ اَهُبْ  ػػػ  دَ ػػػ ٍِ  ػػػْ  َ اَ ػػػ،تِ َ ػػػْ  قػَػػػاػْ لانوػػػأتْ  اػػػس دينػػػ،اماِه، نفوينػػػهُبْ ل فنهضَػػػتْ تِاػػػ،ُ هُبْ لاا أػَفَلمػػػتْ َ ا ػػػ،أػُهُبْ في ااالنػػػ

ٍٍ لاديػػفس  لانةػػ،ً  ػػ  ا ، اماػػ ٍِ ل لالا نوػػأَ  امهػػ، ف ػػ،ف كلُ هُػػبْ في نظمِهِػػب لانَ ػػىِِ ب دَتلَػػَ  د ا،جػػ ٍِ مِػَػْ  رْ َ لْػػمَْ   ػػذِ ااطاّةػػ
 .ِٕ  دلااِ اَ لاد ياَ  اتًٌ لاد للهؿَ أ ةمف،ً اِ، اينتف،دلِا    اا لِـ االم،لِ ااطااةٍِِِ

واػجِ ا لااؿِ ل  ةػوؿُ اتػلُله اااػ،ت تُ   فػأدا كػ،ف اوػ  يناػللهلاف وَػتجُ ووػلمى  لاون،ناً  اس  ذا ااةوؿ ااذي ازَاؿَ ااااااَ    ق
ٍَ  اس  قُ ا ااولمىِ ارينل   لاأػَفَوُقِجِ في دين،اماجِ لا لم،نمجِ جمملم،ً  اس  لمىِ االم ىِ اال،وقْ ل ف نػَجُ  ٍَّ    تل،فَ لاالحطم   فُمػلُله كُ

ِ ر  توقفػػػوا  ػػِ  ااػػناظبِ ل لاافا  لػػػتوى  ػػلمىِِ بْ ر َ ضػػػلَماْ دلا  ضػػمن،ً  ػػ  نػػػتَِ دد   ػػاٍّ ل وػػأفا ااوػػػلمىان  في الاؿ ارينػػلـ
 .ِٖ  هَاِطْ لاإ ،  اس االَمْ اِ    داا تم، ،ً ل لاينلف،ً  ،  ةوؿُ وجِ  ينىلاف ل أطوَّ  لاا أةس ِِ 

ُِ ل لَا ػػَػىُدد  اػػس َ ػػْ   ػػىى دف  ػػلمىَ تلػػ،فَ في ارينػػلِـ قػػلله لافَ  لَاضػػلُماَ ل أػَفَػػػوُقجُ  لامِػػ،  ػُةَػػوِي  دي اوػػ  يناػػللهلاف لَاُ لػػنِلُله
  اػػس  ، ػىِ لافلِله تَمػمب ل دلا أػػىى دفا ا قىعَ وػ 

َُ    ينطماِن، لَااَوَ،ِ ىُِ اَْ ػلِمىُ ِ ػْ   ػ، ىنِ، ل لاديػوا ََ اَمُوْأَس اج :  ََطماَجُ دَيْنطَ تُُب ت،وا  ةوؿ :   لااَوِ دفا  ذا ااىج
َُ  امػجِ ل ف مػا .ف،دا ك،ف ااوت د رَْ وَُ ِٗ  د اس ِ ْ  دَيواأنِ، ِِ ىا جُ ل لاإفا اانػ ا  يػاس ار  امػج لاينػاب ِ كػ،ف  لػمَلُمج لا ُ مػ
 ان ىؼَ االمىبُ  نج ؟

                                                           

 ِٔٛ٘ ةلله ٍ او  يناللهلاف ص:ٔ 
 ٕٛ٘ف لص :ِ ـ.ٕ 
 ِٜ٘ا دب االمىو    ظهو  ا ينلـ الى و، ٍ االم ى ااىا للهي ل د تامَ  وينا :ٖ 
 ٕ٘ٓلص ٕالا ى جلاانظى  موف  ٜٔٔص : ِٖأ،  خ ااطبري ل ج ٗ 
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ٍَ ضَػلْماِ ااوػلمىِ في يَػلْلهِ  ارينػلِـ يػ،م،ًٍ  لامِ  إقػْتَفس دَ ىَ او  ينلٍـّ    ااا،ت تُ المحلله تُ ل اااهامتي ل إد  للها نظى ػ
وـ دَلُالا اُلُػػػٍ  لادلاؽٍ قػػػولٍِ مِتػػػ،ز . فاػػػب  اا ػػػوا دف دينػػػذَُ بْ ااةػػػى ف تّم،اػِػػج كمػػػ، دينػػػذَأػْهُبْ ل لا ااػػػَ داػػػاَ وةَِواػِػػجِ:    االمػػػىبُ قػػػ

ُِاوا وػ،اةى فِ ل لاينػ تَ ااوػلمىانُ  َُ ااوػىادَ  ا ينػىى . فَوُػ ٍِ ا برادةِ    اانة،دِص ااتي ك،نػت أػَلَممػ  و،الله وٍِ أاا ااوى لمٍِ اا ، ا
 .ِٔ  املتملموا إلى كامٍِ ار ِِ

ةَطِلمػػوا  ػػ  نظػػبِ ااوػػلمىِ ل لار َ لػػ تُوا ل وػػَ عػػب لا ػػ   ػُػلَلهقِ  ٍِ بػػلله دفََ ا لػػامتَُ رَْ  ػَنػْ ٍِ اات، دمػػ َىتاػػ
ٍِ  ػػذِ ا  قُ في د اينػػ

ٍِ ل فل مَِّلُله تلله ،ً إلا لَايوا ُِ ااوّلمىُ كمػ، يَنػَ اَجُ ا ٍِ لاا دوم َ ،دِ  اات، دم
اتػ،  خْ . نلمػب ا لم،ٌ  ك تَةٌ ل يَّ   ااىجوعُ إاِمه، في ا 

َْ دَ ػاػىَ في ااوػلمىِ أػ إفا  ََ االمىبَ واَِلنَتِجِ لاإِ  ،زِِِ ا نػجُ رْ  ػَنْػجَ َ ػْ  قػَوؿِ ااوِػلمىِ لَانَظْمِػجِ ل وػَ أ تَاً كاػتَاً  ػَتََ اػس ااةى ف اا ىو نَاَ
ٍِ ل لاأوظمػػػاِ ااة ٍِ ل لااقتاػػػ،اِ ااسافػػػ،ظِ لاا ضػػػ، تُِ ا ينػػػل م َ ػػػصِ ااةػػػى ني في داػػػا في اينػػػتِلم، ةَِ ااوُػػػلَمىانِ ااتوػػػامه،تِ ااةى نمػػػ

 ِ لمىِِ بْ .
ٍَ ضَػػػلْماِ ااوػػػلمىِ ل في َ  ػػػىِ يػػػللهِ  ارِينػػػلِـ  نوِػػػُ،ؿِ ا لػػػامتَُ وػػػ،افتُوحِ ل  ةػػػوؿُ:   إفا  لادَ ػػػللها جىجػػػ  ز ػػػللهاف . نظى ػػػ

إدْ  ػَتَ،ػللهاثُ  . لا لماوٌـ افا اافتُوحَ ِ ْ  ووا اِ ااوِػلمى لِٕ  ااولمىَ في   ىِ ااىا لله َ  أوقااَ   تُ،ؿِ ا لامتَُ  نج و،افتوح ِِ
 ااولمىانُ    يبرِ ب لافىلاينمتهِب ل لاأ و ىِ ااااللهافِ ا فتوتٍِ ل فاب أ   اافتوحُ يناا،ً في أوقداِ ااولمىِ .

ٍِ ضَػػلْماِ ااوػػلمىِ في   ػػىِ يػػللهِ  ارينػػلِـ ل  ةػػوؿُ :    اَلَماػَػجُ  ػػ   لاااػػللهكتو    ػػطفس ااوػػ لمٍ  ػػ  ااػػذ   قػػ،اوا ونظى ػػ
ٍِ ااةػػوؿِ دفَْ نلمػػتًؼَ وػػأَفا  ٍِ لا يِنلعَػػ، ل اةػػلله أػَػوا ى ااوػػلمىُ  ن،فاػػ ٍِ ااناو ػػ ااوػػلمىَ قػَػلْله يَناػَػتْ جذلَاأػُػجُ لاأػػواَ تْ وَلنَتػُػجُ في إوػػ،فِ ااالم ػػ
لاانِ ااوػلمىِ  لِٖ  لَالَ، س إِنو،دُِ ااولمىانِِ ٍُ قلله أ،وَ  تلله  ػَجُ َ ػْ  انػ ٍِ . لاك،ف ااو لم لا ذا  ػَتَن،فى لَاتَةمةٍ داولمىِ في   ىِ ااالم 

َِ اتتف،اػجِ وػ،اةى ف اا ػىو في  ذا االَم ىِ وةَِ  اَ ااملله اقاَ   ػ  ااوػلمىِ تم، ػ،ً ولمػلَله دف دَيْنػاَبَ وِلَػاَ واجِ:    تتى دفا  ، ىاً ف،لً ِ  
َْ في ارِينػػػلَـ إلاِٗ  ِِ َُ،ػػػلله وُف ااػػػذ َ  ادَ ػػػوا دفا اامػػػللهاً اقَاػَػػَ  َ ػػػْ  قػَػػوؿِ ااوػػػلمىِ لادنػػػجُ    ر  ػَةُػػػ

  ومتػػػ،ً . لاقػػػلْله أػَػػػوََ بَ ااةُػػػللها س لَاا 
ٍٍ اوػلمىِ اامػلله. لاقَلله فػَنالَله االلهكتو  وػتِ ا اػو ي  ػذِ ااػلله وى  ػ  ِ٘  لااتللهالً لااينتػُاَاَ في ااامتِِ ٍٍ  لممةػ تمػاُ  ينػلؿِ د اينػ

 ةػوؿ :    لاكػػَ  ػػذا ااوػػلمى ااػػذي اينػػتطلمن، دف نلػػتللهؿَ  امػػج وت، دِِػػج لا ن،يَنػػاَتِجِ ل مِػػ، ق،اػَػجُ في  هػػلِله إينػػلِ جِ لا ػػو  ػػلمىٌ ك مػػػىٌل 
َِ ألمللهادُِ  لثم،د  ٍ لاخملػوف ومتػ،ً لا و ة، بُ  ااَ  لْمػىِِِ جمملمػ،لً لا   نى ػ

ٍِ لا اُ ػػػ،ً في  ٍِ لا ا ػػػ،ً في ارِينػػػلـ ل لاانػػػجُ نَظػَػػبَ  اُ ػػػ   ػػػلَمىُِ في ا ، امػػػ ٍِ دفا اامػػػللهاً د ضػػػس  اُ ػػػ  ُ مػػػىِِ في ا ، امػػػ ا  ػػػ،دف
ٌَ تاَملمٌ  وتَُ ُ مىِِِ لاإنت،جِ  لمىِِِِ ارِينلـ ل لا ذا أنَ،ين
  ِٙ. 

                                                           

 ِٖٔٔأ،  خ ااولمى االمىو تتى  ينى ااةىف اا ،اا اع ىي ل اااهامتي ل ص: ٔ 
 ٕٕٕ:ل صٔأ،  خ  داب اااٍُ االمىومٍ ل جىج  ز للهاف لجِٕ 
 ٚ٘ا دب في  وكَ الحض، ة ا ينل مٍ لد.ااو لمٍ ل ص:ِٖ 
 ٛ٘ـ ف ل ص: ِٗ 
 ٚٙٔااولمى لاااولمىان ل ص: ِ٘ 
 ٖٜٖااملله و   وملمٍ االم، ىي لد وتِ ا او يلص: ِٙ 
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ٍُ  لاوػػػذاا ػػػم ويَن ٍِ وػػػجِ كػػػ،فَ في  ينػػػىِ تَم،أػِػػجِ ل    لا ػػػو أػَوَقدػػػاٌ اقتَضَػػػتْجُ ااوا فػػػ فَ أػَوَقدػػػاَ ااَمػػػلٍله َ ػػػْ  قػَػػوؿِ ااوػػػلمىِ دلا االِمن، ػَػػ
لادلاجَاػَػجُ اعػَػىَُـ ِِ 
ََ إلى داػػا كَ ػػتٌَ  ػػ  اااػػ،ت تَُ قػُػللها س لا أُػػلَله تُ ل لااػػذااْ فػػ فَ  ػػ،ِٔ  َِ ارِينػػلِـ كَمػػ، دََ ػػ  . لارَْ َ ُ ػػ  وفِلْمػػ

َْ  ػػلمىاً في ارينػػلِـ ِِ ٍِ لارََْ  ػَةُػػ ََ إامػػجِ ولمضُػػهُب  ػػ  دفَا    ِ ػػلمىَُِ كُادػػجُ كػػ،فَ في ا ، امػػ دََ ػػ
.نَػػتَُ يَػػ،موٍل لَاَ لمػػتٌ  ػػذا دفَا ِٕ  

ُِ ل  فا ارينػػػلَـ رَْ يََّ  ِِِِ لااػَػػماَ اينػػػلَ جُ لازُ ػػػلَله ََ في أَوقدفِػػػجِ َ ػػػ  قػػػوؿِ ااوِػػػلمىِ كِاػَػػػىُ يِنػػػناجِ لَاَ ْ ػػػ ػػػاَ َْ وػػػتَُ االا نػَػػِ  ااوِػػػلمىَ ل لارَْ وَػُػػ
 ااوُلمىانِ لَاوتَُ فنَِهِبْ .

لاا َ ػػػْ  دفَ ػػػ، ِِ بْ في ضػػػونِ ا لمطمػػػ،تِ اَ لله ػػػللهةِ ااػػػتي جػػػ،نَ ِ ػػػ،  دَ ػػػ، دَيػػػ،،بُ ااػػػىديِ اا ػػػ،ني : فػػػذ اوا إلى دفا ااوُػػػلمىانَ َ ػػػبرا
ََ دينىَى . ارينلُـ لاإِدا تَلَلهثَ ضَلْماٌ في ولمضِ جَواناِِجِ فأفا ازد ، اً تَلَلهثَ   في جوانِ

 

 : المبحث الثاني
 بطلان نظرية ضعف الشعر في صدر الإسلام

ٍِ ضَػػلْماِ ااوّػػلمىِ في َ  ػػىِ  يَنػػنَةِاُ ِ نػػلَله   انِ ولمػػضِ اااػػ،ت تَُ في أػػ،  خِ ااوػػلمىِ االمػػىو لانةَػػللهِِ ااػػذ   ا ػْاَتػػوا وطُػػلفَ نظى ػػ
ٍُ وػػتَُ يَػللهِ  ارينػػلـ ل لَاِ ػػنهُب تػػج اهػػلله اوػىا مب ااػػذي قػػ،ؿ:   كػػ،ف   ٍِ تػ،فلً و،اوػػلمىِ ل فمّ،ضػػ،ً وػػجِ .... ف،ُ ُ ػػوَ   ػػىُ اااِلم ػػ

ًٍ تػ،دةً رْ أػَةْتَِ ػىْ  ٍٍ دينػىى ك،نػَتْ َ نِمفَػ ٍٍ لاوتَُ قى شٍ لااالَمىَبِ    ن،تم   اػس اانَ ا  ياس ار  امج لايناب ِ لااي،،وجِِ    ن،تم
َْ ا تللهاتْ إلى ااام،فِ لاااولمىِ ل لاإلى ٍِ االّماِ لااالِنّ،فِ ل وَ ٍِ لاُ ػلمىانِ َ َ ػ ن،قَضَ،تِ وتَُ ُ لمىانِ ا لله ن

ُ
ن،ظَىاتِ لااَ لَلهؿِ ل لاإلى ا 

ُ
 ا 

ل لانتَِ َ  ٍِ  َ  ااذ َ  ين،يَمُوا ارينلَـ لاداَااوا االمىبَ َ امجِ ِِ
  ِٖ. 

ََ إلى دفَا ارينػلَـ ددَكػس جػذلاةَ ااوِػلمىِ ل ةػوؿ:    لاِ ػْ  ااظاُػبِ  الإينػلِـ دفَ  ةُػ،ؿَ  د ، االلهكتو   وق  ضما فػَةَػلْله دََ ػ
اَ اِلػ،فٍ ل لاينػ،َ للهتِ اَ تػللهاثُ  اػس ازدِ ػ، ِِِ لا  اػس  إِنجُ كَاا االَمىَبَ    ااوِلمىِ ل لَالَاقَاَ نَو،تجَُ ل فةلله ك،فَ  نُوَلُله  اػس كػ

ىأػَػلله َ  دلا في اافُتػوحِ ... لااَلَماانػػ، لا ناُػػ،
ُ
ٍِ ارِينػلِـ  ػػَ  ااػػوَ نَمتَُ لاا  اغُ إدا قاُنػ، إِفا ارينػػلَـ ددكػػس جذلاأػَػجُ خُمُواػِجِ ل ينػػوانٌ في  لمىكَػػ

ٍِ لادنَطةََتْ و،اولمىِ   لادْ لَماَه، إ لم،لًا ل ف فا دتللها جَُ تَااتْ ُ ةَلَله ا الِنَ
 

ٍِ وولمىٍ ك تٍَ ل َ ْ  ػُىُ ُ لَمىاؤُ  ٍَ ااتي ا  ألمىْؼَ في ا ، ام  .ِٗ  ،ِِك تَ   َ ْ  رَْ َ ُ نوا  نَطِةونجَُ ل فأدا ونِ، مَِّلُله َ  ا
وضػػوعِ في 

َ
ٍِ ارينػػلِـ لاااوػػلمىِل إد أػَلَمػػىاضَ عػػذا ا  اَ ااػػللهكتو  وػػتِ ا اػػو ي  ػػ  دك ػػىِ اااػػ،ت تَُ ااػػذ َ  ا تنػػوا وةضػػم لَاالمػػ

وضوع .ل ااملله او   وملمٍَ : دكَ ىِ  ؤاف،أجِِ 
َ
ُِ اِلله ايَنٍِ  ذا ا   لا لمىُ ا  ضى تُ لاد ىَ ارينلِـ فمج ل لاارينلـ لاااولمى ل ااذي دفَىَدَ

                                                           

 ٔ٘ٔـ ف ل ص: ِٔ 
 ٕٕااولمىان ا  ضى تُ ل د  الله الحامب تفتٍل ص: ِٕ 
 ٕٙا مب ل ص : أ،  خ اانةلله ا دو  نلله االمىب ل تج اهلله اوى ِٖ 
 ٙٗاالم ى الاينل   ل د.  وق  ضما ل ص:ِٗ 
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ٍِ  ػذِِ اافَػتًةَِ  لَاقَللهْ  َ دا  اس ااة،داتُ وِضلماِ ااولمىِ في َ  ىِ يَػللهِ  ارينػلِـ وةَواػِجِ:    لَاقػَلْله  ػ،اَتٍ لَادنَػ، دَ ضػ  في دِ ايَنػ
َُ إامػجِ ل ِ ػْ  لاقوفػِجِ وِوَ  ٍَ ك،نَتْ    ارزدِ ،ِ  اَِ ،فٍ ل لادفا ارينلَـ ك،فَ وىَ  ،ً مِا،  ػُنْلَ اوػلمىِ لاااوُػلمىانِ ل جػجِ ال دفا الحمَ،ةَ ا دومَ

 ٍِ ٍِ اِ هػػ،دِ ل َ ػػهَىَُِ ارينػػلُـ وِوَجػػجِ ين ػػو جِ ل لادفا ااوُػػلَمىانَ كػػ،نوا في تاَملمػػ َْ كػػ،فَ ااوػػلمىُ يِنػػلت،ً قو ػػ،ً ِ ػػْ  دَينػػاَِ،  ، ػػلله َ   وػَػ
ُ
ا 

َِ ارِ ولموفِهِبْ لادَ لم، ِِ بْ ِِ  .ِٔ  في ينام
ََ  ػلمىٌ لَايَنػَ تَ ُ ػلَمىانٌ ل  لَاَ وتًَِؾُ في  د جِ  َ   ديِ د.  وق  ضما ااذي دكىن، ل تماُ  ةَوؿ :    لاإدا ك،فَ قلله خَمػَ

ِِ ٍَ ََ ُ لمىانِ َ ّ  ف فا  لمىاً  ينىَ لاُ لَمىاناً  ينى َ  ل قَلْله وػَىَزلاا اِممللهافِ ااولمىِ ولملَله دفْ ك،نوا َ ُمو  َ  ين، اتَُ ل ِ  
  ِٕ. 

ََ ولمضُ ااا،ت تُْ إلا دفَا ااولمىَ في َ  ىِ يَلله ِ  ََ  ػ  ارينػلِـ ين ػ،دِصَ جلله ػللهةً ل فاَػللهد انػ،  لادََ  ارينلِـ قػَلله اكتَلَػ
ٍٍ    فػػ ٍِ اافػػ،ظِهِبْ ل لالاضػوحٍ في َ لمػػ،نمهِب ل لَايََّتػػ،زُ ِ ػػلمىُ  ػػذا االَم ػىِ ونِػَفَ،ػػ،تٍ اينػػل م ٍِ ااوُػػلَمىانِ ل لَا قِػَػ ل أػػىى فمػػج أطػوٌ  في اُُػَػ

  أين،ً    الحم،ةِ 
ٍِ ااػػتي لاَ ػػلَله ِ ػػ، ااةػػى ف لَاأبر ػػ،ً اَِ ػػتَِ ،  ػػأفَ ااوػػلمىِ ا ػػ، ا ل  َْ أاَمِػػاُ وػِػجِ ا أم،تػػ،ً  ػػلله للهاً إلى نلمػػمبِ الآينػػىةِلإلى ا نػػ وػَػ

ًٍ ِ ػػ ْ  ٍُ  مو ػػػ،لً ألمػػ،وتََ جلله ػػلَلهةَ ِ ػػػَ  ااةػػى فِل لاااف،ظػػ،ً رَ أَُ ػػػ   أاوفػػ َُ ضْػػىَُـ ين ويػػ،لًلااااُ
ََ ااوِػػػلمىُ ا  َُ  ا تاةػػتُل لااكتَلَػػ  قػَاْػػػ
ٍِ لااانّ،ِ  ل لااا فىِ لااريَّ،  .ِٖ  فِ ل لاااَ لةِ لاااكَِ،ةِ  ل لاااىكُوعِ لاااوضونِِِك، نّ

اِ ػػ،ً  ػػ  ااوػػ، ىِ ا ػػ، ا  ل لاا ننػػ،  ٍٍ ل لاوػػذاا دَيْػػاَوَ ااوػػ، ىُ ارينػػل  د دك ػػىَ إات َـ ااوُػػلَمىانَ وةضػػم إفا ارينػػلَـ قػَػلْله ااػػَِ
اِِـ ااػػذي دينػػذَ وػػجِ ارينػػلـ رَْ َ ُ ػػْ  ج، ػػللهاً  َْ دفْ نػَػذكُىَ دفا  اػػللهد اراتػػ ِ تػػ،ً ل إد إفا قػػ،دةَ ارينػػلِـ    كػػ،نوا اك ػػىَ أَلػػ،أُ،ً بَػػ  ت

َِ وػ  ز ػتٍَ  ؿِِ كلمػ ٍِ لاد واقِه، لادَتلِ هػ، ل لاقػلله اينػتَمََ  ااىينػوؿُ  يػاس ار  امػج لاينػابِ إلى نػ َُ و،انفاِ ارنل،نم  َ   ،  تاِ 
ٌَ أتػَػػنػَفَاُ فمػػجِ ِ واتِػػاُ ك ؿٌِ فػػتٌٍ جممػػ ٍَ لاد ػػواؤِ ل لاأػَتَُػػتٌ وػػجِ ا ػػواقجُ .... فَلَػػمَِ  في َ طاػَػِ  ق ػػمللهأجِ  و،نػػت ينػػلم،دِ  ػػو نػػ لمػػ

ُِ لاَ فوِِ  نج فأضفَس  امج وىُدَأجَُِِ ااة مللهةَ كُااه، ل لاف،زَتْ و   ،وجِِ ل لَاَ اػاىَ َ ْ   ضِ،
  ِٗ. 

ف لَا ػػػػىى ااػػػػللهكتو  دالاد ينػػػػاوـ دفا     واقػِػػػاَ ااىينػػػػوؿِ  يػػػػاس ار  امػػػػج لاينػػػػابِ لاااةػػػػى فِ اا ػػػػىوِ ا تلػػػػ،أٍَ  ػػػػ  اافنػػػػ،
ُ،اطػػػ،تِ ااػػػتي لُػػػ

ُ
ٍَ لايَُِّ ػػػُ  دفْ تُمنػػػَ   ػػػ  ااتلماػػػتَِ َ ػػػ  نفَلِػػػه، ل لَاَ  ػػػس ارينػػػلُـ ولممػػػللهاً و،  ٍَ اااَوَػػػى  ،لِاؿُ دفْ لاالا تةػػػ،د دفا ااطاَملمػػػ

دَ لاااُ ػىُِْ ل لا  ٍِ ااتي يََّتَاُِ ه، اَ تَُ لاااوَػىد ل لاالحػُ  اا اػلحُ لااافَلػ،دُ ِِأفَىِضَ يُناوؾَ ا لد ٍِ  اس ارنل،فِ دي ااطاملمٍِ اااوى 

 ِ٘. 

                                                           

 ٔٔالاينلـ لاااولمى ل د .وتِ ا او ي ل ص:ِٔ 
 ٖٗـ ف ل ص:ِٕ 
 ٕ٘ٙادو،ن االمىب في ا ، امٍ لايلله  ارينلـ ل ص:ِٖ 
 ٜٖٔ واقا في ا دب لااانةلله ل د.  الله ا ا،  ا طا ل ص:ِٗ 
 ٜٖيناوـ ل ص: ة،لات في أ،  خ اانةلله االمىو ل د. دالاد ِ٘ 
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لاق، ف االلهكتو  يناوـ وتَُ َ وقِاِ ارينػلِـ ل لاوػتَُ َ وقػِاِ دفلتػوف إِدْ قػ،ؿَ :    ففػ  ااوقػت ااػذي تػىاَـ فمػج دفلتػوف 
ٍِ ل نػػَػػىَى ااىينػػػوؿَ اا ػػػ ٍِ الآعػػػ ػػػلُله ا ينػػػلؽ دلا ُ لػػػاُ إلى ُُّلمػػػ ىو  ةػػػوؿُ :    ديا نَوػػػ،طٍ فػَػػػتٍاٍ ا ػػػوفِ ااوػػػ، ىِ قػَػػلْله  اُهِػػػ  دلا  ػُفَلا

َُ الحنَتَُ ِِ  ىُؾَ ارو ىُؾُ االَمىَبُ ااوالمىَ تتى أػَتػْ لاأػَتػْ
 ِٔ. 

لامِا  تََْاَ  ذا ا وضوعَ االلهكتو  ين،       االم،ني في كت،وجِ  ارينلـ لاااوػلمىُِ ل لاولمػلله دفَْ نػ،قش   انَ اافػى ةتُِ قػ،ؿ 
ل   ل لانؤكِلُله دفا  ، اينػتػَنَلَله إامػجِ ااةػ،داوف ِ ػذِِ ااػلله وَى  ىَجِػُ  إلى    لامِّ، يَناَقَ نََْاَصُ إلى وطلفِ دَ وى ضَلْماِ ااولمى ارين

َِ ولمػػضِ ن ػػوصِ ااةػػى فِ دلا الحػػلله اِ دلا اانةػػ،دِ  ٍِ ا قػػلله تَُ دلا لممػػ ٍِ دلا الى أةامػػلِله  ةواػػ ػػلمى  ٍِ إتالِ هػػبْ  اػػس اانُ ػػوصِ ااوا  قِاػّػ
َُ ل لاأوجمهه، إلى نتَِ  ، د    .ِٕ   لَله ِ نه، ِِااةللهاَ س اك ىَ مِّ، لَْتَمِ

ََ  اػػلله ااةػػ،د  ااةػػط وػَلْمػػلَله دف لَػَػللهاثَ  ػػ  جُهػػلِله االّلها ينػػتُ في إ اػػ،تِ وطُػْػلفِ ار تةػػ،دِ االػػ،دلله  ػػ  دفا ااوػػلمىَ قػَػلله  لَاد ػػ
ولمػلله ارينػلِـ قػلله  يَناَتْ جَذْلَاأجَُ لاكََلَلَلهتْ يُنوقجُُ ولمػلَله ارينػلِـ ل الى    دفا إيَّػ،فَ ولمػضِ االّلها ينػتَُ وػأفا ااوػلمىَ قػَلْله  كََػلَلهتْ  وػُجً 

ٍِ لاااولمػػػىِ ا ، ػػػِ  ا   لمػػودُ إلى اتل،يِنػػهِبْ وِضػػلماِ ا لػػتوى اافَػػتٍا اػػذاا ااوػػلمىِ ل لاالحػَػقد دننػّػ، اػَػو ق، نػػ، وػػتَُ ِ ػػلمىِ  ػػذِِ ا ىتاػػ
ٍُ لاا لػػتوى ِِ  َ دْ كَْنػػ، دلافَ َ نػػ،نٍ دفا  نػػ،ؾَ وػَوْنػػ،ً  ،ينػػػلم،ً وػػتَُ ااولمػػػى ِ  ِ ػػْ  تػػػماُ  في   ػػ،فٍ  يَنػػػى دفَا  . لا لمػػتًَِؼُ ِٖ ا يػػػ،ا

 ِِ ُِ ََ ارينلِـ لا وػَلْملَله  .ِٗ داا ااضالماِ داذي لاتَظجَُ  اس ااولمىِ ارينل      ك،ف قلله وللهدَ في الحةمةٍِ قاُم
ٍُ االمطػ،نِ ااوػلمىيِ في  ػىتاتتُِ أػ، دمت ُلتَل،غِ ُ ة، نَ

ٍِ نَتَُ لاا دٍ    إِدْ ِ ْ  نَتَِ ا  تُِ تختافػ،فِ لايَّ ُ  ااةوؿُ دفا  اللهد ا ة،َ نَ
َِ  فهو ػ،ً جلله ػللهاً في  ٍُ لااَ  ،دِصُ لاتتىا    تَماُ ا فهوِـ ااوػلمىي  فا ااوػلمىَ اتَخػَذَ و،افلمػ اينتلف،ً جو ى ،ً    تماُ ااطاملم

َّ ارينلِـ ل لايَنضََ  اتوجمجٍ جلله لٍله دَ ػاىَ في َ ل، ِِِ لَاأَطو ِِِ ِِ  ظِ
 ِ٘. 

َْ  لا نػلله ،  لمػتًَِؼُ ااةػطد وػأفا ااضاػلماَ قػلله ََ إامػجِ ل وػَػ ََ ارينػلِـ ل فهػذا  لمػتٍ دفا ارينػلَـ اػَمْاَ يَنػاَا،ً فممػ، دَ ػ وػللهدَ قاُمػ
ٍٍ  نػػػلله ،  ةػػػ، نِوفَ وػػػتَُ  ػػػلمىِ  ٍَ نػػػتَُ  ةاواػػػ ًٍ كاػػػتَةً . لاكػػػذاا فػػػأفا ا ة،َ نػػػ  فػػػتوَ اوواوػػػ،ً جلله ػػػللهةً ااوػػػلمىِ لاَ ػػػنوَ ااوػػػلمىانَ  ػػػىلاةً اُو ػػػ

ٍِ ا لامتَُ لاوتَُ  لمىِ اافُ،وؿِ    دي،،بِ ا ػَ ُػػوىكِتَُ ااػذ َ  رَْ  تَػأَ ىّلاا واُُِ
ََ ارينػلِـ ل لاتػتىا ِ ػلمىِ ا  ُلماة،تِ في َ  ىِ  ػ، قاَػ

 
 
ُ
ٍِ ِ ػػػ  ُ ػػػلمىانِ ا  ٍِ االم،امػػػ ََ ارينػػػلِـ    دَْتَاػِػػاُ َ ػػػْ  ِ ػػػلمىِ أاِػػػاَ ااطاةػػػ لماّةػػػ،تِ ااةػػػى فِ اا ػػػىو ل لَاِ ػػػلمىُُ ب ا تػػػللهادٌ اِوػػػلمىِ  ،قػَاْػػػ

ُُوا  ل ٍِ توىً فنّ لاااف،وؿِ ااذ َ  واَ ٍٍ لاأوػامه،تٍ ... لاتػتى  ػػػلمىِ ااا،د ػ ََ ل اينماػ مػ،ً  ادلم،ً في ا دانِ ااواػلمىي ل ُ فػىداتٍ لاأَىاكمػ
لماة،تِ ِِ 

ُ
اَ أأَ ػدىُُِ و،رينلِـ وةََ  دلافَ  لتوَى  لمىانِ ا  ااذي قَ

 ِٙ. 

                                                           

 ٖٓص:  ٔلاانظى قوؿ ااىينوؿ ياس ار  امج لاينابِفي االممللهة ج ٜٖـ ف ل ص : ِٔ 
 ٕٚارينلـ لاااولمى ل د. ين،   االم،ني ل ص: ِٕ 
 ٕٔفي ااولمى الاينل   لاا  وي ل د.  الله ااة،د  ااةط ل ص: ِٖ 
 ٖٔـ ف ل ص:ِٗ 
 ٚٗقضمٍ ارينلـ لاااولمى ل دد  ا اان،قو ي ل ص: ِ٘ 
 ٖ٘في ا دب ارينل   ل د. إوتل،ـ اا ف،  ل ص:  ا  ،لِِٙ 
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ػػ ، يػػ،َ  َ ونػػ،ً اانػػ،اِ  اػػس فػَهْػػبِ ااةػػى فِ لاأفَلػػتَِِِ ل ف،اوػػلمىُ في َ  ػػىِ يَػػللهِ  ارينػػلِـ رَْ  تَةػػ،تَْ   ػػَ  ااةػػى فِ اا ػػىوِ ل إِ ا
 ََ َ امػػػُ ب  ػػػ نٌ ِ ػػػْ  َ لمػػػ،ني ااةػػى فِ ف،اتَمِلػػػوُِ في ااوػػػلمىَ ِِ لاقػَػلْله دَ ػػػ، اوػػػُ   اػػ،اٍ إلى داػػػا وةَِواػػػجِ    إدا يَػػػػػلُم

. لاوػػػذاا ِٔ  
ٍِ ااةػػىدفِ الى اا َِ     لمػػ،ني دياػَػػػوَ ااوّلمػػػػىُ    ُ تَموػػم،ً  ػػَ  ااةػػى فِ في ااتفلػػتَِ لِح،جػػ َِ كتػػ وػػلمىِ لاَ لم،نمػػجِ ل فَة،َ ػػتْ إاػػػػس ج،نػِػ

َُ     لمػػ،ني ااوػػلمى ِِ ااةػػى ف ِِ كتػػ
. لَا اَةػػس ااوػػلمىانُ َ لْػػتَمِللهلُافَ ِ ػػ  ااةػػى فِ اا ػػىوِ يػػوََ ُ ب لاأَوػػامه،تُِِب لاَ ضػػ، منػَهُب في ِٕ  

 مُُتاَاِ االم وِ  لاا ز ،فِ.

 

 : الخاتمة
ََ في ين،تمٍِ   ااا،اِ دوَػْىَزَ اانَت،دجِ ل لايَُِّ ُ  أاَ مُ ه، ا،  أتي : ِ َ  ا فملِله دفْ نُلَ ا

لِـ ل لاوػذاا إفا ارينلَـ رَْ وُ، بِ ااوالمىَ اِذاأجِِ ل  نَاجُ نوَعٌ ِ َ  ااَ لِـ ل تَلَنَجُ كََ،لِ  اا لِـ ل لاقاَمَ،ػجُ كةاػموِ اا ػ  -ٔ
َْ دلافَ انتو، ِِِ لاازد ، ِِِ .  رَْ وَ

دَ ااةضػ، ، ااػتي كػ،فَ  دياوَ ااولمىُ  -ٕ ػىَى ل دلاوَػ، كػ ٍٍ كُاػْ اِ ،ً في َ  ىِ يَللهِ  ارينلِـ ل لاناجُ ا أػَاَطَ و،اللهف،عِ َ ػْ  قَضػم اك ىَ اات
ََ ارينلِـ .  ااو،ِ ىُ  للهافُِ  َ نه، في َ  ىِ  ، قاَ

ٍِ ضَلماِ ااواػلمىِ في َ  ػىِ يَػللهِ  ارينػلِـ ل  -ٖ دينػتػَنَللهلاا في دَ ػوا ب إلى اقػواؿِ وػَلْمػضِ ااةُػللها س  إفا ااا،ت تَُ ااذ َ  ق،اوا ونَِظَى 
ًٍ لا لتفمضًٍ .  كأو  ينلـّ ل    نتَِ دف  لله يُنوا االم ىَ د اينًٍ دقمة

ًٍ لا أتنػػ،فَى لاقػػمبَ ا نلػػ،فِ  -ٗ تػػ،فَ  ارينػػلُـ  اػػس ك ػػتٍَ  ػػ  ااوػػلمىِ االمػػىوَ ااةػػللهوِ ااػػذي أَضَػػماَ    اناً لادف ػػ، اً لايػػو اً ددومػػ
ٍِل لَاشَاػػلَله ُ ػػلَمىاناً جػػ، امتُ لامُضػػى تُ دكػػبرلاا ارنلػػ،ف لانػػ،فَ،وا  ػػ  االمػػللهؿِ  ا اُمةػػٍ لا ا،ددػِػجِ  ٍِ االػػ، م ٍِ لاااف ى ػػ ارجتم، مػػ

 لاارن ،ؼِ لاارتل،فِ لاا ل،لااةِ .
ٌٍ في اافػػػ،ظِ  -٘ ٍِ ااوُػػػلَمىانِ ل لَا قِػَػػ ََ ااوِػػػلمىُ في َ  ػػػىِ يَػػػللهِ  ارينػػػلِـ يَن ػػػ،دِصَ جلله ػػػللهةً ل فاػػػللها انػػػ، أَطػػػوٌ  في اُُػَػػ هِب ل اكتَلَػػػ

 لالاضُوحٌ في  لم،نمهِب .
ٙ-   َْ ٍٍ ل فػَػل أػَػىى فمػػجِ  أينػ،ً  ػػ  الحمػػ،ة لاأػَاػَىُ ػػ،ً اَِ ػتَِ ،  ػػأفَ ااوػػلمىِ ا ػػ، ا  ل وػَػ  ا تػ،زَ  ػػلمىُ  ػػذا االَم ػػىِ ونِػَفَ،ػ،تٍ إينػػل م

 أػَاْمَاُ وجِ ا أا،ت،ً  لله للهاً ونَِلممبِ الآينىةِ .
ٍَ ضَػػلْماَ ااوِػػلمىِ في يَػػللهِ  ارينػػلِـ  -ٚ ًٍ ِ ػػَ  اَ ينػػ،ا  –إفا نَظَى ػػ ٌٍ  ل لااملػػت  –إفْ رَْ أَُ ػػْ  و،تاػػ اَ نلػػام فَهػػَ   اػػس ا قػػ

ُِ  امػػػجِ ل لا ػػػو  وقػػػاُ ارينػػػلِـ االػػػا   ػػػ  ااوػػػلمىِ  َاػػػللهد  ااػػػذي أػَىْأَِ ػػػ
َُ د  يػػ،م،ًٍ  اػػػس اتلقِهػػػ، َ  ػَاُهػػػ، في داػػػا َ  ػَػػ

 لاااولمىانِ .
 
 

                                                           

 ٖص: ِٔاالممللهة ل جٔ 
 ٕٕٓملله زناوؿ ينلـ ل ص: أِد ى ااةى ف في أطو  اانةلله االمىو إلى  ينى ااةىف ااىاو  اع ىي. د. ٕ 
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 المصادر والمراجع

ل دا  ا لمػ، ؼ ا ػى ل  ٕينى ااةىف ااىاوػ  اع ػىي ل د. أمػلله زناػوؿ ينػام،ف طا ى ااةى ف في أطو  اانةلله االمىو الى    -1
ٜٔٙٔ. 

 . ٜٜٚٔددو،ن االمىب في ا ، امٍ لايلله  ارينلـ ل وطىا ااالت،ني ل دا  ا مَ ل وتَلات ل  -2

 ا دب االمػىو  ػػ  ظهػػو  ارينػػلـ إلى و، ػػٍ االم ػػى ااىا ػػللهي ل د اينػػٍ لايػػفمٍ نةلله ػػٍ ل د. تامػػَ  وينػػا  ُنمػػٍ ل دا  -3
 .ٜٜ٘ٔل  ٔلا  تَ اعلؿ ل وتَلات ل ط

 . ٜٛٙٔا دب في  وكَ الحض، ة ارينل مٍ ل د.   طفس ااو لمٍ ل ااة، ىة ل   تاٍ ا مّاو ا  ى ٍ ل   -4

 . ٖٜٛٔارينلـ لاااولمى ل د. ين،       االم،ني ل  ط،و  ااىين،اٍ ل اا و ت ل  ،ر ا لمىفٍ ل   -5

 . ٜٗٙٔاانهضٍ ل وُللهاد ل  طالمٍ ااى ،د ل  ارينلـ لاااولمى ل د. وتِ ا او ي ل   تاٍ  -6

 . ٜٜٔٔا  ،لِ في ا دب ارينل  ل د. إوتل،ـ  ى وف اا ف، ل دا الح مٍل وُللهادل  -7

 . ٜٚ٘ٔأ،  خ  داب اااٍُ االمىومٍ ل جىج  ز للهاف ل  طالمٍ اعلؿ ل  -8

 . ٖٜٙٔاالم ى الاينل   ل د.  وق  ضما ل دا  ا لم، ؼ ل   ى ل  –أ،  خ ا دب االمىو  -9

 . ٕٜٙٔأ،  خ الا ب لاا اوؾ ل ااطبري ل لةمق أملله اوو اافضَ إوىا مب ل دا  ينو للهاف ل وتَلات ل  -11

ل  ؤينلػػٍ ا ػػػ،مّ  ل ااةػػػ، ىة ل  ٕأػػ،  خ ااوػػػلمى االمػػىو تػػػتى  ينػػػى ااةػػىف اا ،اػػػا اع ػػػىي لمّمػػَ أمػػػلله اااهامػػػتيل ط -11
ٜٔٙٔ . 

 . ٖٜٚٔوتَلاتل  أ،  خ دانةلله ا دو  نلله االمىبل تج اهلله اوىا مب ل دا الح مٍ ل -12
 . ٖٜٛٔااولمىان ا  ضى تُ ل د.  الله الحامب تنف  ل اعم ٍ ا  ػى ٍ االم، ػٍ اا ت،ب ل  -13

ااوػػلمى لاااوػػلمىان ل  و أمػػلله  اػػللهار وػػ   لػػاب وػػ  قتماػػٍ ل لةمػػق د.  فمػػلله قمم،ػػٍ ل دا  اا تػػَ االماممػػٍ ل وػػتَلات  -14
 . ٜ٘ٛٔل  ٕط

 .ٜٗٚٔمق أمود أملله  ،كى ل  طالمٍ ا للهني ل ااة، ىة ل تاة،ت ف،وؿ ااولمىان ل أملله و  ينلـ ا م،  ل لة -15

االممللهة في أ،ين  ااولمى لادداوج لانةللهِ ل  و  اػ  الحلػ  وػ    ػمق ااةػتَلاانيل لةمػق أمػلله أػ  ااػلله    اػلله الحممػلله  -16
 . ٜٔٛٔل ٘ل دا  ا مَ ل وتَلات ل ط

 . ٜٗٚٔل  ٕمَ ل وتَلات ل ط موف ا  ى في فنوف ا ُ،زي لاااوم،دَ لااالتَ ل او  ينملله اان،ا ل دا  ا  -17

 . ٜٚٛٔفي ااولمى ارينل   لاا  وي ل د.  الله ااة،د  ااةط ل دا  اانهضٍ االمىومٍ ااطا، ٍ لااانوى ل وتَلات ل  -18

 . ٜٓٚٔااملله و   وملمٍ االم، ىي ل د. وتِ ا او ي ل   تاٍ ا نللهاا ف  ط،و  ااتلم،لانمٍ اااان،نمٍ ل وتَلات ل  -19

 . ٜٔٛٔدالاد يناوـ ل دا  ااى ملله اانوى ل وُللهاد ل   ة،لات في أ،  خ اانةلله االمىو ل -21

 ل  طالمٍ اانهضٍ ل   ى . ٖ ةلله ٍ او  يناللهلاف ل  الله ااىه  و  أملله ل ط -21

 ٜٓٛٔ واقا في ا دب لااانةلله ل د.  الله ا ا،  ا طا  ل دا  الحى ٍ ااطا، ٍ ل وُللهاد ل  -22
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 بين ثنائية الوضع والاستعنال تحليل النص

 /جامعة الموصلتربية للبناتكلية ال/  قسم اللغة العربية /أ.م.د. محمد ذنون يونس فتحي
 
 

 
 الوضع والاستعمال تأسيسا ومفهوما:

 ٕٜٔالوضععل ل:ععلجع ا تععل: وضععواع يضععتك الأععجع ت كعع ا زا لت،ععك كعع ا لغععرا لععي: تعع ا   عع  ال: ععو  العع  ا  ت 
الوضعععل ت ال،:عععلجع لتعععل الأعععجع ت لغعععر: علععع يج الواضعععل   لتغغ،عععي  تعععل ادتعععي لغعععرا ل، ععع : عت،ععع   ،غعععي   ععع  ا لعععغ   هعععع ع

هعععع  دا ععع ا  ععع لضواع لت  ععع لق اللتغعععلم  سعععلضج ت تلعععق ادتعععي يا  لرععع ي   ،عععي لا  ضج ،عععلج ك  عععلضجا  ٚٙٓٔالسعععغ للوت  ت 
 : ياصط ل   ط،  بمت،غلمع ٔ ا التلسالأجع ت ا غر: ي  لق ولويج ادت ني توالب للأل  ظ 

وتغععلم الأععجع  ععع اع دت،عع   ل، الععلج  ،غععي  ، سععي: ي ،ععا هعع ا ا يضععل ل،ءرعع  : يادععجا  دعع  الأععجع ا  عع  دعع  ال، عع    -1
 يغير : ك لخطوط يال،صب يالتض  يغيره .

ادتي  ،ع  الت،ع   ع لق اللتغعلم: وتغلم ال،    ع اع ادتي ل، اللج  ،غي  ، سي زي  وا طلج الضج ،لج: بحغث   ه  د،ي ه ا   -2
 ي ،ا ه ا ع لمج   دوضوع.

زا زيج ه،عع د  اا يه،عع د دعع لوا: يالوضععل هععوع تععجيج العع اا زي ال، عع  زي الجدععر ال،:ععوا   دعع لوا يادتععي: يتعع  اللعع ج 
  عع  الللععو   ال،:و ععويج التععجب لا  غعع يج ا  لععلج ا صعع،غلج ل، عع  صععوو  يصععغ:لج صععجعغلج يوجكغ عع  مرو عع  يدتععي  الغعع  دعع  زلععل ح

ا يا لي؛ دجات لج   ئج الل:غيرات التي وطجز  ،غي يواثج عغي؛ دتجععلج ا  ع  ب العتي زّ ت لا تلعق الل:غعير يالخعجيج  ع  ا صعل: 
يدتجععععلج الضعععواحلم ادل لءعععلج ت  ء،غععع ت الل عععوا يالل ععع  ل: ع لوضعععل  أعععير لا اللأعععلغل ا    عععج الععع ا يلععع  ال، ععع  دععع  

 ا ز ا  الواضل زيج يحضع  ييغ لعي ادضصعو  د،هع : يهع   ع لق  لضع   ويج دعل دع  ععجّب  عي  و عير  علم زل،ي: يالللو   ا يلي ال
دصعععط، ج ال،:عععلج ياللععع س: زي لودسعععلج  عععلم دصعععط، ج الل ععع عة يا  اع: عه، لعععق دسعععلو  يجع  ج ععع ا يا عععلتء لي:  عّعع   

 ال،:و ويج التجب الض اداع الوضل ياا لتء ا.
ق الع ياا لا  ع للج ال،طع  ياللع س يالخطع ب: يمدع  ا  عق عغعي زيج ولع ثج  تع  دع  يزد  اا لتء ا عهعوع لحعراا و،ع

و،ق ال ياا   لظجيف المحغطلج   دلل،  ا ك،ه :  واع وت،ضك   دلل،  زي   دخ طب زي  تء،غعلج ل  ع ا اللع س: زي الظعجيف 
صععو  يياع لل،ععق الجدععو  ال،:و ععلج يلنجالهعع   عع  الخ  لغععلج المحغطععلج  عع ل،تح الععتي حععل   ،ععا ادععلل،  اللعع ثج  عع ؛ ل،ضغعع س  ل:غععير دض

                                                           

 .ٕٛ/ ٔ  المجءو لج ال،و  لجع (ٔ
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يضته  ا يلي: يل،لءثغل ل لق حلوتف  ،  و ع الل حغعث السع ك،لج: عهع ا الجدعر ال،:عوا يضعل  ع ك،  ل، العلج  ،عا زيج ال   عل 
العع ا ز عع،  للغععي ال تععل داحععث: عهعع   هععج ا  لععلج ا صعع،غلج لتء،غععلج الوضععل: للعع  لظععجيف ولت،عع   تء،غععلج ل  عع ا اللعع س: الععتي 
ولط،ب الخ علج يالغسعج  ،عا ال،ع ط : ُ عجج ادعلل،  هع ا الجدعر  ع  زصع،ي الوضعتج  لسعج   ،ع  اللض ئعي  سع ك : زي عل عي  ،ع  
اوصععع لي  ععع لف ااث،عععلم: زي ضعععءي او   ععع  دععع   تععع  : عهععع   ا ععع ات العععث ث هعععج ن  لعععلج  ععع  ا صعععل: يل ععع  ّ  تلعععق لولعععو  

: يا يملعع  ل،عع  زيج حتععّ  تلععق الخععجيج ل لععلج زصعع،غلج  ،عع  اللتج ععف  عع   دضلضععغ ت ولت،عع   تء،غععلج ل  عع ا اللعع س لا ادخ طععب
 الل ع؛  حي ا لتء ا ط  ئ يا  تلّ   ي.

كء  ا يمل  ل،  وسءغلج تلق الخعجيج  ع  ا صعل الوضعتج   ا علتء ا المجع  ا:  يج زصعل الوضعل ز ع  دع  ا ضغضعلج 
ز عع    ععغ و ي لا تلععق  ،عع  ل  ثععي  عع   حتعع  ي عع س :  يالمجعع  : يتعع  و:ععير الل،ءععلج  عع  زصععل يضععته  يا  لععويج  عع  ا: يتعع 

يزصلُ حتَِ  ي ِ سَع حتَِ  ي َِ سَ: يهمع  ا صع يج ال،ع ايج يُضعت  ت العج اعة يالصع ح: يا  لعويُج د،هءع  عتعل  ل:عير هع ا   ضوليع "
،ععع  الخعععجيج ل،جدعععر : عععع  وأععع  ي اصعععط لغ   عععلم الوضعععل ياا عععلتء ا دععع  لهعععلج يا ضغضعععلج يالمجععع   دععع  زنعععج : لا   ٔ ادتعععي"

ال،:ععوا دعع   اللععي ا ضغضغععلج الوضععتغلج لا  الععلج     ععلج يضععتغلج لت تععلج  ععلم العع الللم: ع غ، عع   لععويج  ععلم هعع   ادصععط،  ت 
ا   تععلج و لعع : ك، ظععلج ال ا ععلج ال الععلج  ،ععا التءععوس للععل دعع   عع بّ  ،ععا ا  ل: ي نصّععه  اا ععلتء ا ال،:ععوا  ،ععوع د،ععي: 

لا المجع  : ي ع  ا صعل الوضعتج لىع  لا ال العلج اا علتء لغلج ا   ع ة: ي  ع ع تلعق المجع   عل يج تلعق نجيلع   ع  ا ضغضعلج 
لعععو حعععوّا لا لضغضعععلج  جعغعععلج   دعععلج: دعععل زيج دععع  الضعععجي ا الضعععوا  ععع يج يصعععف ا ل ععع ظ    ضغضعععلج يالمجععع   ل ععع   لعععويج  ،ععع  

تء ا ز ع  دجل،علج الوضعل زي ال،:علج زي الل ع عة اا لتء ا لىع : ع  ضغضعلج يالمجع   دع   عوا ل ا ل ع ظ ادسعلتء،لج: يت عل اا عل
ا ووصف  أجع د  تلق: لل  يمل  وسءغلج الوضل ا ص،ج    ضغضج ليج ا لتءل ال، ع  عغعي: زا  ،ع د  حعرا ال، ع  لا 
 ععع للج اا عععلتء ا ياللععع ايا ا عععلتءل ت  اللععععي الوضعععتغلج: ي ععع ا اا ل ععع    صعععا يصععععف الوضعععل ا صععع،ج   حعععي ا ععععلتء ا 

و حععرا ال، عع  لا و،ععق السعع للج يتعع  و:ععير  عع   اللععي الوضععتغلج: لت تععلج يتج ،ععلج د حتععلج عغوصععف   لمجعع   لغ، عع : لضغضععج: يزدعع  لعع
ع  ضعع ا   ا عععاد  ،ععا لتععل ال، عع   لععغ   ،ععا ادتعععي   ع لوضعععلهععع  لا تلععق  ضولععيع " ٗٛٙيتعع  ح عّعي الضععجات ادعع للج ت 

تء ا ال، ع  ت ادتعي لعو  صعير ز عهج عغعي دع  غعير : يهع ا كلسءغلج الول     ا: يه ا هو الوضعل ال،:عوا: ي ،عا غ، علج ا عل
هعععو يضعععل اد،ضعععوات الث ثعععلج الأعععج ج مرعععو الصععع ة: يالتعععجت التععع س مرعععو ال ا عععلج: يالتعععجت الخععع   مرعععو ا عععوهج يالتعععجل  ،ععع  

ءععع : يهعععو ع لطععع ب ال، ععع  يل ا ة  عععلم دسعععء    ععع  ل : يهعععو ا ضغضعععلج: زي غعععير دسعععء   لت تعععلج  غ،هياا عععلتء اادلل،ءعععلم: 
يتععع  صعععجحّ ال  غغعععويج  ععع لق  ،ععع  ا ععع  ث  ععع  ا عععلت  ة  العععج،  العععجلغ   لوصعععف الععع ات ا لىغعععلج:  ععع يج صععع لج  : ٕ المجععع  "

اا لت  ة دلوت لج  ،ا ا لتء ا ه    ال، ظلم ت ادسلت   د،ي: دل زنهء   َ،ء يج ن صّع يج  ع ت وتع ا س  سع   لىءع  لطع ب 
 ادسلت   د،ي لغس    س:  عل  ل عج الوضعل ل،ءسعلت   د،عي الع ا هعو ادتعي ا ضغضعج:  ،ا غير : يزل  وا   يج اا لتء ا ت

                                                           

 .ٜٚٔ/ ٕ غ و يع  -ب  اللل ٔ 

 .ٚ٘/ ٔالضجاتع  -  ال نيرةٕ 
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: ع صععل الوضعل ل لععلج زيلغعلج ت عل حععريا ال، ع  لا  عع للج اا علتء ا: يلعع ا  ٔ ي ،عوا  ،غعي الضععوا  ولعو   عع  ات ا لضع ئ  لىع 
 وت ا. ص ك اا لت  ة د  ا  للج الوضتغلج ا يا: يليج س  سلتءل ت ا ضغضلج ل:ير 

يزثجّت تضغلج الوضل ياا علتء ا ت   اامع  ال،:و علج وع ثيرا ك عيرا: يزنع يا   ،عويج  ،غهع  اللثعير دع  ا للع س يالضوا ع : 
ي تلضععع ييج زيج الواضعععل كععع يج  ضصععع  تلعععق ي لونععع  : دععع  زلعععل حضغععع   ععع س االل ععع   يضعععجي ة لصعععوا الل جتعععلج  عععلم الصعععغ  

همعرة  بم لظلج ا  لعلج الوضعتغلج ل،ل جتعلج  علم دع  هعو زصع،ج ي ع  ل: لغعث  عجج يالعاكغب ادلأ  لج: عض    طوا تص  ادلل، 
الوصل ادلسو ة لا الض  ل و  ع كء  ت  زحُصُجْ : ييم    ه ا الضع   لعغ   ،عا يلعو  ضعءلج التعلم ت صعغ  زنعج  دثعلع 

لث لعععث دضعععءوس: لا زيج كسعععجة  زُ ِ عععج  ي زغُعععراِ : مععع ف  لدأُعععوا : دعععل زيج  عععلم ال ت،عععلم ا يلعععلم دلسعععو  ي عععلم ال تعععل ا
ا يلععلم    ضعععلج حلغرععلج اا عععلتء ا ياد،  ععع لج دععل الغععع ع: ع  صعععل عغهءعع  الضععع : يدجا عع ة زصعععل الوضعععل ضععءك الىءعععرة او   ععع  
ل،ضععءلج ادضعع  ة يضععت : ت لععلم زيج ضععءلج  ععلم الث لععث    ضععلج  سعع ب د،  عع لج الععواي: يا صععل عغععي اللسععج: عل حععك الىءععرة 

لت عك الضعءلج العتي هعج ن  لعلج  ع  زصعل يضعته  يهعو اللسعج حلغرعلج ااو ع ع  ي ا ت ح  ع  دلسو ة  ،ا ا صعل: يهلع ا 
ا صععل الوضععتج للأعتعع ا ادلض دععلج: عضععءلج همععرة الوصععل الت  ضععلج ا ععلتء ا ا يضععت  وعع ا  ،ععا الضعع  الوضععتج ي غععر   عع  

 . ٕ الض  اا لتء لي
ياا زلل دع   ع لف زصع،ه  الوضعتج: بمتعي زيج ال العلج يصجحّ ال،:و ويج ا يائل   يج ال اللج اا لتء لغلج ت  وتطج ل، 

اا لتء لغلج ا    ة وجا ا ت  ء،غ ت اا لض ب وأ غه  لى  بم  نجلك للغي:  ييج ال،ظج لا زص،ه  الوضعتج يصعغ:له  العتي 
  هعععٕ٘ٛيدعع  تلععق دعع  تكععج  ادعع    ت عغهرععج ا صععل الوضععتج يوصعع ا ال الععلج اا ععلتء لغلج زصعع : يلعع ت دعع  زل،هعع : 

 ع ٖ  ،  ووت ي  ،ا توا  تضه 
 يزلص  زلأ ئج     وجا ي           يليج ك يج مخ،وط   سّ  ا   ي ِ 

لغث يضا زيج  ا   ي   جمل  ز و   يهو دوضوع زص  ل، العلج  ،عا الوصعف: زا ال العلج  ،عا الع ات ادجو طعلج 
ادت،عوس زيج  زعتعل  اا عج  ،ع  ل ا ة جمتعي      ث: لل،ه   ،  اا لتء ا لجت  ج  ا   ع: ع ط،ضك  ،ا ا غلج: يدع 

 ءععل  ،ععا  زع  ععل  دثععلع ز،عع  يزل دعع  يزعلععل يزع كععل يز عع،  يز عع س: يزدعع   زعتععل  الوصعع ج  ،عع  جمتععي ععحععي  ءععل  ،ععا 
 ععُتْعععل  دثعععلع ز،عععج يُ،عْععج يزصععع ج يصُعععْ ج: يالأععع  ج دععع  جمعععل  ز عععو    ،عععا  ز ععع ي   حظعععج لا ادسعععلو  اا عععلتء لي الععع ا 

لغي يهو ال اللج  ،ا  ج  ال ات: يليج كع يج ت ا صعل حتلع : ت لعلم  ءعل التعج  زعتعل الوصع ج  ،عا عتُعل: كءع  نجلك ل
ت تولى ع ثغ ب  و : ينغل   ه   
؛ لا زيج ا  للج اا علتء لغلج ل ع  غ، عك  ،عا ا  لعلج الوضعتغلج ل،ل جتعلج  علم الع الللم: ع،ع   ٗ 

  ت لوا    ا صل لا لويغ لج دضصو ة.
                                                           

 .ٜٔ/ ٔ  ل  غلج ال  وتج  ،ا مخلصج الست ع ٔ 

:   ا ٖٖٖا   هأ سع  -:  جح تطج ال،  ٘٘ا جل نيع  -: اد ل ح ت الصجف٘٘/ ٔا   ل ع  -  اد،صف  جح كل ب اللصج فٕ 
 .ٕٓٔا ء ياع  -التجف ت ع  الصجف

   ؟؟؟؟ٖ 

 .ٕ٘/ ٔاد  ع  - ال،:لج يا  ب  الل دل تٗ 
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اا ععلتء ا التعع  ل  ،ععا ا صععل ا  ولععب زللعع س ا صععل يتواحغ،ععي؛  حععي زدععج طعع  ئ داتععك: كءعع  مذعع   ت للعع  
ا جكلج الت  ضلج  ،  اا لتء ا ت صغ:لج  ا  أَوُيجَّ : ععيج ياي الضءير الس ك،لج يضت  د  اللضك  ع ل،ويج ا يا السع ك،لج دع  

ل حغعلج لع عه  اح لع ح دع  ت ،هع : يللع  هع ا الضع  دع  كع يج    ضع  حوني اللوكغ  ضءّك  ،ص  د  اللضع ع السع ك،لم؛ لتع س لد
 ،عععا ا صعععل س و،ض،عععب ياي الضعععءير زل ععع : دعععل زيج العععواي ادل جكعععلج دععع  ت ،هععع  د لعععوح وض،عععب زل ععع : يس وتععع  اس ال تعععل المح يععععلج 

 وث عك لعي زللع س اللض ع الس ك،لم دل  ياا  ،لج ا  ف  ل ج ق ياي الضءير؛  يج الل جد    ل  سع ب اا علتء ا: عع 
 . ٔ ا جكلج ا ص،غلج

 ضوابط تعيين الأصل الوضعي:
السعااا الع ا   ععجل ح سعي: كغععف  جععك ال،ظج ععلج ال،:و علج  ،عع  التعجب ا صععل الوضعتج؟ يدعع  تع ا لىعع  ليج تلعق هععو 

 ا صل: ياا لتء ات ا نج  هج ال ج غلج يالط  ئلج  ،غي؟
تغ  يدعع   ععّ ي  ط  ئعع  حلغرععلج اا ععلتء ا: زي دتعع يا  عع  يللإل  ععلج  عع  تلععق  ، :ععج زيج ح،ظععج عغءعع  لت،ععو  زصعع  يضعع
 زص،ي   ل ت الل س ييجيعي: يد  و،ق الضوا ط عغء  و لم ل، ع

: وتععّ  اللثععجة ضعع  ط  دهءعع  ل،لتععجف  ،ععا ا صععل الوضععتج؛ لت ا غ،ععب ت اا ععلتء ا زيج الكثرررا الاسررتعمالية -ٔ
غوطج ت دتجل ل  ثي    دتجعلج زصل ي هجة الض،عب ادلع نيع  واع  ادلل،  ا لتء لي ال،:لج دل ا صل الوضتج:  ضوا الس

" ععيج ت ا ت ئلع لتا ل عت الل،ءلج ت دوضل  ،ا حظٍ  د : يَّ ل عت ت دوضل آنج  ،ا حظعٍ  آنعج: ععِ َ   تُ،ع  زيجَّ زلع  
 ل ي. عع  واب ال،ظءلم زصل يالآنج دض،وب د،ي؟  ل لض ئل زيج  ضواع لت،َّهء  زص يج: يلغس زل  ال،ظءعلم دض،و اع  دع  صع

زيجَّ ال ا  تُ،   ي تلق ز  تلج ز عغ ع: زلع ه ع زيج  لعويَج زلع  ال،ظءعلم زكثعج ا علتء اا دع  الآنعج: عغلعويَج ا كثعج ا علتء اا 
: ع، لق ا َّ غ،  زحي ا صل هو ا صل: يالآنج دض،و ا  د،ي: مرو لَتَءْجاِ يَ َ ءْ،ج. ععيجَّ لتءجا زكثج ا لتء اا
 ٕ . 

ءل ا صعععوات دععع  مخ  لهععع  ا صععع،غلج: يا غ،عععب ا عععلتء ا الصعععغ  الصعععجعغلج عغءععع  يضعععتك لعععي: ليج ا غ،عععب زيج وسعععلت
يا كثج ت العاكغعب ال، و علج زيج وويعف عغءع  نصّعه  الواضعل دع  ا علتء ات دتغ،علج: يا  ع  زيج  سعلتءل ادعلل،  ا ل ع ظ 

 يو اّ  ،غي يح   . يالعاكغب ت  اام  ا ص،غلج: ع للثجة اا لتء لغلج تج ،لج وجلا ا صل الوضتج
ععع ل،ويج دععث  لععجف زح ععج يهععو ا غ،ععب ت  ء،غععلج حطضععي: يللعع   ،عع د   لءععل السعع ك  د،ععي دععل ال عع ع ت تول،عع ع  دعع  

: للعع  ا يملع  زيج حتعّ  تلعق الل ععوا زصع  يضعتغ :  عل هععو  ٖ  تع    ض،عب لا صعوت  عع وا ت يع هجة وسعءا  ع  ت ب
 ا الخععجيج ت لعع ات دتغ،ععلج: يلعع ا  لععويج ت،ععغ  دض  حععلج  عع     ا غ،ععب دعع  نعع  ج  عع  ا صععل لتوادععل اللرعع ي  الصععوت: يهعع

اا لتء ات: يت  صجحّ ا   ل    لق  ،  ل  ثي    ي هجة ا   اا  لم صوت ال  ع يالث ع  ضوليع " يزُ ع لك ال ع ع دع  

                                                           

/ ٕال:  غ ع  -: ل دل ال  ي  التج غلجٜٔ -ٛٔالل ل  انيع  -:  جح اللصج ف الترا٘ٔٗٔ/ ٖا   د لقع  -   جح الل عغلج الأ عغلجٔ 
ٔٙٙ. 

 .ٔٛٗ/ ٖالسغوطجع  -  همل الىوادلٕ 

 .ٜٔٚ/ ٗ     لس ع  -  ال، و الواتٖ 
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زكثععج ا ععلتء اا دعع  ععُع َّ: يتعع لواع لَععَ ف  ت لَععَ ث:  الثعع ع ت يَُّ يلَععَ ثٍ: عضعع لواع تعع سَ   عع   ععُع َّ َ ءععج ي: يا صععل الثعع ع  يجَّ يَُّ 
: ي ا ج ا ع  لع  لا تج ،علج زنعج  حع   زصعل الوضعل يهعج  ٔ يا صل الث ع لضولى  ت ا ءلع زَل اث: يس  ضولواع زل اف

 ل لعلج ا ععلض ب ا ءععل: ععععيج اتلصع  ه   ،ععا زلعع اث  عع ا  ،عا زيج لعع ث هععو ا صععل: يزيج الخعجيج  عع  زصععل الوضععل تعع   ّ 
ي أير ا ع   صع و  لا تلعق ز ضع   ضولعيع " يزدَّع  ال،أعويُج ع ُ ع لك   ت ل للج ا عجا  ع سب: عه ا مح   ده   صل الوضل:

س ت لتلَّ: عض لواع لَتَّ : ... : يل َّ  لُتِل ا صل "لتلَّ"  حي زكثج ا لتء اا   . ٕ د  ال َّ
: يهعو ال العلج  ،عا تات دلصع لج بحع ث دع  لهعلج تغ دهعع  ليج ا غ،عب ت صعغ:لج  ع  عل  زيج ولعويج دسعلتء،لج ت    ع 

ت تولعععي   ٖ  عععي: لل،هععع   عععجج  ععع  تلعععق ا صعععل للعععج وسعععلتءل بمتعععي اد تعععوا: دثعععل   اضعععغلج  بمتعععي تات  ضععع : زا دجضعععغلج
 العلج ا ع    : لغعث  لعّك  ،عا تات دلصع لج بحع ث دع  لهعلج الوتعوع  ،غعي كءع  هعجٚ ععَهُوَ تِ ِ غأَلٍج  َّاضِغَلٍج / الض   علج آع 

اد تععوا: للعع  ا كثععج ت هعع   الصععغ:لج الصععجعغلج زيج وعع ا  ،ععا ادتععي ا يا: يلعع ا  لععويج الخعع  ج  عع  ا صععل الوضععتج ت،ععغ : 
يهو  لغل  ،ا ا صل يال جع: يا كثج ت ا لتء ا ا ء،لج اا غلج زيج  لض س ادس،  للغي  ،عا ادسع، : عغضع اع   ع   ت الع ا  

لج ت اا ععلتء ا: يللعع  لظععجيف دتغ،ععلج  تعع ا  عع  تلععق ا صععل: عغضعع س الخعع  ادسعع،   ،ععا اد لعع ز دععث : يهععو ا  لععلج ال: ل عع
 ع ٗ ادس،  للغي: عغض اع ت ال ا      : يل ا  ضوا ا   د لق

 يا صل ت ا ن    زيج وانجا         يلوّ يا اللض يم لت ا ضج ا
،لعي: يتعع  ز ع    ععغ و ي لا زيج الظعجيف تعع   عجج دعع  يا صعل هعو اللثععجة اا علتء لغلج: ينعع ف ا صعل  اا  ،غععي لض

الظجعغععلج لا اا غععلج: ي تضععه   ععجج  لثععجة دض  حععلج   تضععه  الآنععج: ي ء وععي ت تلععق  ،ععا كثععجة اا ععلتء ا: عهععو  أععختح 
زصل ا لتء ا الظجف ي نجيلي يانل ف الظجيف  تضه      ت  ت حس لج تلق الخجيج:  ضوليع " يا ،ع  زيجَّ الظعجيفَ 

فى ه  زََ  أ  لّ،  د   تٍ  فى ا   عِ: مروع الضُْ ل يالضَص  يال،َّ لغعلج: يزدّع  الخَ،عف ياَ دع س ياللَّْ عك عهعّ  زتعلأ ا علتء اا  تضُ 
اللعع س زيج ُ ْتَععل ز عع عا: يتعع  لعع عت  ،ععا تلععق فى اللعع س يا  ععت  "
: يا غ،ععب ت ال الععلج ا عجا  ععلج ا ععلتء ا الل،ءععلج  ٘ 

يللعع   ،عع د  ولععوعج الت تععلج  ععلم ادتععي ا صعع،ج يادتععي اد،ضععوا للغععي دععل الضج ،ععلج اد حتععلج وسععلتءل الل،ءععلج  ت دت، هعع  ا صعع،ج:
   ا للخجج    زص،ه  الوضتج: ع لج،لج دت، ه  ال ا يضتك  ع ائيع  تلج الض،ب ي ط ي: يهع ا هعو ادتعي ا سعج ل،ل،ءعلج: 

ل،ت تعلج السع  غلج  علم ادع لوللم: يل،ضج ،علج التض،غعلج اد حتعلج دع  ل ا ة ادتعي لا زنه  و ت بمتي الل ضعل يا لسع يج لرنعج  : حظعجا 
ا ص،ج دل ال ات ا لىغلج اد،رهلج    ا سءغلج يالعكب التضوا: ع ت وت ا  لغ  زا دل ضل يمحسع : يللع  هع ا الخعجيج 

يا غ،عب ت ال العلج العكغ غعلج زيج     ا صل ت ل ات يدض د ت دتغ،لج: يل ا ا يمل  لت،ي زصع :  عل هعو  لغعل ال ج غعلج:
: يللعع  تعع   سعع،  ال تععل لا غععير   سعع،  ال تععل لا ع  ،ععي ا ضغضععج العع ا زيلعع  : دثععلع تهععب   عع   ينععجج  لععج  يحعع س  ءععجي 

                                                           

 .٘ٚٔ/ ٔا   ل ع  -  الخص ئتحٔ 

 .ٕٕٙ/ ٔا    ص و ع  -  ادءلل الل ير ت اللصج فٕ 

 .ٚٚٗ/ ٕ: ل  غلج الص  يج  ،ا  جح ا شمونيع ٗ٘ٔ/ ٔا   ل ع  -: الخص ئتحٕٖٛ/ ٖاد  ع  -: ادضلضبٖٖٔ/ ٖ  اللل بع ٖ 

 .ٕٕٚ/ ٔ:  جح ا    ضغل  ،ا زل غلج ا   د لقع ٛٔ  زل غلج ا   د لقع ٗ 

 .ٔٔٗ/ ٔ  اللل بع ٘ 
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ع  ،ي ا ضغضج زلغ حع  دتغ،علج: عغضع اع صع س نهع  ُ  يتع س لغ،عُي: يال،هع   يال،غعل ا  صعود يج يا  ضودع يج: للع  هع   ل لعلج ن  لعلج 
 صل لظجيف ي غ ت ت دتغ،لج: و ا ت،له   ،ا ا صل الوضتج لل،ق العاكغب.   ا 

يهلعع ا و،تععب اللثععجة اا ععلتء لغلج ضعع  ط  دهءعع   ا ععج ا  لععلج ا صعع،غلج ل،وضععل: ي تععلم العع ا    ،ععا ح  عع  الصععو ة 
تغعع   وصعع ا ال  ا ععلج ا يا دتجعععلج ادتغعع   العع ا  ضععوس    ا ععلي يوت،غععل جمغععل الصععو  الخ  لععلج  ،ععي: يدعع   ييج ح  عع  تلععق اد

 حو   د  ال وضا يالت ث ال ا  لخ ط ال ا   ت تواحغ،ي يزلل دي.
ع  تلءععع  الععع ا    ،عععا وأعععخغتح زصعععل الوضعععل دععع  نععع ا  عععرا ال، ععع   ععع  ادعععاثجات المررراترات المرررراورا  -ٕ

خمسعلج زلعجف: الخ  لغلج المحغطلج  ي: التي وتءل  ،ا لنجالي    زصل يضتي: عععيج صعغ:لج  اعلتعل  الصعجعغلج دعث  دلوحعلج دع  
ث ثععلج د،هعع  زصععوا ياث،عع يج  ائعع ايج  ،غهعع : همعع  الىءععرة ياللعع ع: يللعع  ت اا ععلتء ا وعع ت ا ل عع ظ الآوغععلج دثععلع ا  لععج يا كععج 

: عغلصو  زيج الرائ  ال اا  ع ا اللع ع: ي و ع طلج  عرا ادعاثجات الخ  لغعلج وعل  دتجععلج زصعل الوضعل: الع ا هعوع ا  عج  ٔ يغيرهم 
صووغلج زّ ت لا ت،ب الل ع  اا: ع صل الوضل ه،  س  سلتءل زص  ت ك س التجب: ي لّ،ع   ،غعي  ياتولج: يحلغرلج   ي ات

 الترا ل،ءاثجات الت  ضلج التي لو ز  ،ك لل يج الل س ل      ،ا زص،ي.

ي ا ا الل:غير  ي ا ت ح  ع  ا صعل الوضعتج ل،صعوت يالصعغ:لج يالعكغعب: عضع  ووتعف الصعجعغويج  ،ع  ا علض ب عتعل 
ج د  ال تل ادض  ع ال ا  لويج د   ت  لجف ادض   لج د،ي   ك،  دثلع   تَْ،  ي ضْجِب ي ْ،صُج.. الخ: عع كجيا زحعي  تع  ا د

ل ف لجف ادض   لج ا يمل  اا ل اع   لسع ك  ع،رل،عب همعرة يصعل دلسعو ة لع عل اا لع اع   لسع ك : يا صعل ت هع   
  اللضعع ع السعع ك،لم: يا و:ععير  عع  زصعع،ه  لا لتا كعع يج  ععلم ادضعع  ع الىءععرة زيج ولععويج دلسععو ة؛  يج اللسععج هععو ا صععل  ،عع

 . ٕ دضءود  علضّ  او    : ع،ضواع زحُصُجْ: عل:غير الىءرة    زصل يضته  ك يج  لغ   ،ا زيج الىءرة دلسو ة يضت ا 
ضعع  ع  عع ا يدعع  هعع ا الضعع  ط  الععلج ال تععل ادضعع  ع  ،ععا الععرد  ا عع لي يضععت ا: يا  تعععل  ،ععا تلععق  عع يج ال تععل اد

؛  يج  اللعععي  ،غعععي  سععع ب زدعععج طععع  ئ: يا  تلعععّ   عععي  ،ععع  ح  ععع  اد ععع هغ  يالععع اات  ٖ  ،عععا اد ضعععج ت مرعععوع س  ضعععجبْ 
ا صععع،غلج الوضعععتغلج: يدععع   ييج  عععرا هععع ا ادعععاثج الخععع  لج ولعععويج الصعععغ:لج غعععير ياضععع لج ادتععع س حلغرعععلج دجا ععع ة ا  لعععلج الط  ئعععلج: 

ي ،عع د   عع ا  ،ععا اد ضععج  لععويج ا ععلتء ا ن  لعع   عع  زصعع،ي الوضععتج: ي عّعك  ع  صععل ت ادضعع  ع زيج  عع ا  ،ععا ا عع ا:
دتجععععلج ا صعععل الوضعععتج دععع  نععع ا ل العععلج ادعععاثجات الخ  لغعععلج المجععع ي ة: يكععع لق  العععلج ل ظعععلج  ل،ععع ح  العععوا  ة ت تولعععي وتععع اع 

 : لغععث د   ععك ادععاثجات ٕٗآع  -  َ  عَّغعَع ني صَععِ:يراا / ا  ععجاع يَانِْ ععْ  لَىءَُعع  لَ،عَع حَ العع أال دِععَ  الجَّْ،عَعلِج يَتعُعل  َّبل اْ َ،ْهُءَعع  كَءَعع
الخ  لغلج حو    الغ  لى   ال، ظلج    زص،ه  الوضتج ادتجيف: يد   ييج  ء،غلج الترا التي  ضوس ادترءعج  ع  لع   سعلطغل 

                                                           

 -: اد ل ح ت الصجفٕٖ٘/ ٔا ،ر ع  -: الخص ئتحٕٔٚ/ ٖا   السجاجع  -: ا صوا ت ال، وٜٖٕ/ ٗ غ و يع  -ب   ،ظج اللل ٔ 
/ ٔا ء ياع  -:   ا التجفٖٕٛ/ ٖالجضجع  -:  جح الأ عغلجٖٕٚا    ص و ع  -: ادءلل الل ير ت اللصج فٜٛا جل نيع 

ٖٔٗ. 

 .ٕٓٔ/ ٔا ء ياع  -غلج: ل دل ال  ي  التج ٗ٘ا جل نيع  -  اد ل حٕ 

: ال،ء لج ٙٓٗ/ ٔالرمخأجاع  -: اد صل ت ص،تلج ا  جابٛٛٔ/ ٕا   السجاجع  -: ا صوا ت ال، وٕٗٔ/ ٗاد  ع  -  ادضلضبٖ 
 .ٕٕٛ/ ٕ: ل  غلج الص  يج  ،ا  جح ا شمونيع ٚٙٗ: ا  ي  ت  ،  ال، وع ٚٔٛت  جح اد، لجع 
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سععب ا ،عع ح  الععلج لصعع،ك دعع  : عهعع ا ادععاثج الخعع  لج زك ٔ ح  عع   اللهعع :  ععل  تععل ادتععي المجعع  ا صعع،و دت، هعع  ا ضغضععج
ا ضعع علج لا العع اّ: دععل زيج العع ا لععغس لععي ل،عع ح زصعع : ي و عع طلج التععرا  جع،عع  ادتععي الوضععتج لىعع ا ال، عع : يادععاثج الخعع  لج 

 ال ا زكس ي ل،لج ل   ة.
ع  تععّ  هعع ا الضعع  ط دتغ،عع  ل،عع ا   ت اللأععف  عع  ا صععل الوضععتج للأل عع ظ يالعاكغععب: ي و ععع طلي المعنرر  -ٖ
:و ويج ح    ا صوا الوضتغلج للثير د،هء : عض  و،ع يلوا صعغ:لج اللترعبع زلسِعْ   ر عٍ : ي ،ع د  تعج يا زيج دت، هع  ا لط ع ال،

اللترعب دعع  لسعع  لعلّ  ر عع : عغلععويج   عع  هعو ال   ععل:  غ،ععوا زيج زصعل الوضععلع زلسععَ    عع  : ي  عك  ء،غععلج حو ععل الصععغ:لج 
: يدع   ييج  ٕ : علّ  ل ن ا ال  ع لو ا  سع،  ا دعج لا ع  ،عي الظع هجد  الخ  لج لا ا حأ ئغلج الط، غلج ا  ص،لج   تل ا دج

عه  ه ا ادتي ت    هب ال ه  لا زيج ه، د ع   : ي لويج ا    يالمججي  د توا ت ادتي: دل زيج ا سع  تع س  عي يس  ضعل 
  ،غي.

هععع  ٖٕٓٔضعع  ووتععف ال  ععوتج تي تطغ،عع  عهعع  ادتععي ا صععل الوضععتج للإضعع علج: زهععج لضعع علج لضغضغععلج زس     ععلج؟ ع
هع  ت نط لج ادخلصجع يحوّ  ت،و ،   ،وادل الل غ يج: لغ ،ل ا ض علج دتلءع ا  ،عا دتي لوادعل :  ٖٜٚ ،ا توا الل ل  اني ت

 ععيج عسّجت   دت ني ولويج ا ض علج لضغضغلج: زا ال،وادل بمتي ادت ني اد غ،لج: ع  ض علج د  لض علج ادع لوا  ادتع ني  لا الع اا
 ا ل ععع ظ : زي دععع  لضععع علج ادوصعععوف ل،صععع لج: علععع يج الل لععع  اني تععع اع دتععع ني ا ل ععع ظ: يليج عسّعععجت لوادل   ععع ل،روس: ولعععويج 

: ي عع ا الل ،غععل دتععي ادضعع ف وععل  دتجعععلج  ٖ ا ضعع علج غععير لضغضغععلج:  ععل دض،و ععلج  عع  زصععل آنععج: زا و غعع يج كعع ل،روس ال،وادععل
 زصل العكغب: يكغف ّ ك  ء،غلج حو ،ي.

  ال ا  ويج التجب  ،ا  س طلج ادتي يوجك عي ت ح  ع  ا صعل الوضعتج: عل،ءع  كع يج ادتعي د عج ا زيلغع   سعغط   ي تلء
كععع يج هعععو زصعععل الوضعععل: ي ،ععع د  حصعععل الر ععع  ة ادت،و عععلج  ،غعععي   ا عععلض ب ولعععويج  لعععغ   ،عععا عج غلعععي: يت تلعععق  ضعععوا ا ععع  

وْضُعوَ لج  ،عا الْءَتْعي يضعت  زيلغع : يَالْ عجع ل ع   وُلع  عِغعيِ وِْ،عقَ اْ عُجُيف دَعلَ ا ح   اع " يااصل هَ  هَُ،   ععُجاَ   عِيِ اْ عُجُيف الْءَ 
لْءَتُْ،ودَععلج حععوع وعَْ:غعِعير  عَْ،ضَعع  للِغَْععيِ دتععي  اَئعِع   ،ععا اَ صْععل: يادثعع ا تِ تَلعِعق  الضَّععجْب  دععث : ع حععي اْ عع  دَوْضُععوع  ،ععا ا َْجكََععلج ا

: عَِ غهَع  لُعجُيف الْءُسَءَّ ة  ضج   : يَاَ   ا ل    : يدضعجيب  الضَّجْب  ،ا زَكثج د  تَلِق: عََ د ع ضَعجَبَ: ي ضْعجبُ: يضع  ب 
: عضععع   ٗ اَ صْععل: يَهِعععج الضَّععع   يَالعععجَّاع يَالْ عَعع ع: ي  عع  ات ل ظغعععلج لعععرس دععع   ءو هععع  الّ اَلعَععلج  ،ععا دتعععي الضَّعععجْب: يَدتعععي آنعععج"

دأعلض ت دع  نعع ا الر ع  ة ادت،و علج الععتي  اعضعك  ء،غع ت اا ععلض ب: ا عل ا ا ع  ا ح ع  ا  ،ععا زصع للج ادصع    ،ععا  ع ئج ا
                                                           

: حج ج ٗٔ/ ٔالآد اع  -ا   د،ظو ع د  ة ل،ا: ادوا حلج -: لس يج التجبٜٗ/ ٗا  هجاع  -ال،:لج: م  ب ٙٚا   ادتلرع  -  ال   لٔ 
 .ٜٛالل  ير ت ص،  لج الأتج يال،ثجع 

/ ٔا   ل ع  -: اد،صف  جح كل ب اللصج فٖٚٔ/ ٔا   ل ع  -: ال،ءل ت التج غلجٜٛ/ ٔا   السجاجع  -  ا صوا ت ال، وٕ 
: اللصج ا بمضءويج ٕٕٚ/ ٖا   هأ سع  -: زيضا ادس لق لا زل غلج ا   د لقٖٕٓ -ٕٕٓ، ع يا  جابع : ال،  ب ت  ،ل ال ٖٙٔ

 .ٓٙ/ ٕ جح اللوضغاع 

 .ٕ٘/ ٔ  ل  غلج ال  وتج  ،ا مخلصج ادت ني ل،ل ل  انيع ٖ 

 .ٗٚ/ ٔ  دس ئل ن عغلج ت ال، وع ٗ 
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ع  صععل الوضععتج ل،صععغ  هععو ادصعع  : ي عع ئج ادأععلض ت دعع نوتة د،ععي: يللعع  هعع ا ا نعع  لععغس بمتععي زحععي نعع  ج  عع  زصععل 
اد ضععج الوضععل:  يج الواضععل هععو العع ا تعع س  تء،غعع ت ا ععلض ب  عع ئج ادأععلض ت دعع  ادصعع   ييضععته   ععع اع دت حغهعع : عوضععل 

ل، الععلج  ،ععا ا عع ث الواتععل ت الععرد  اد ضععج: يكعع لق عتععل دععل  عع ئج ادأععلض ت: لا زيج ادصعع   هععو زصععل و،ععق ا صععوا 
الوضتغلج: يزد  اا لتء ا الخع  ج  ع  و،عق ا صعوا عغلءثعل ت ا علتء ا اد ضعج ل، ع ا ياا علض  ا: زي ا علتء ا ادضع  ع 

 ل،ءضج: اي ا لتء ا ال   ل بمتي اد توا.
ع  تلءععع  ال ا  عععويج  ،عععا الويععع ئف ادسععع، ة للأل ععع ظ يالعاكغعععب دتجععععلج ا صعععل الوضعععتج لىععع : يكغ غعععلج الوظيفرررة -ٗ

الت يا  ،ي د  ن ا مد   لج يي ئف زنج  لغسك لي: يل ا  غ،عوا زيج ادصع    يالظعجيف ادسعلتء،لج ل، العلج  ،عا ا دعج زنهع  
لج الظجف هج ال العلج  ،عا الردع يج يادلع يج: عت،ع  ا علتء لىء  ت ز  ع زعت ا:  يج  اللج ادص   ا ص،غلج هج ا  ث: ي ال

: يدعع   ييج دتجعععلج الويعع ئف ا صعع،غلج ولععويج  ء،غععلج ح  عع   ٔ ط،ععب ل عع   ال تععل  لوحعع يج نعع  للم  عع  ييغ لغهءعع  ا صعع،غلج
 ا صل الوضتج للثير د  ا ل  ظ يالعاكغب غير ص غ لج.

ت ادلصع لج بحع ث  ،عا  ع غل اللرع   يا ع يث: يزنهع  الويغ علج كء  تج يا ت صعغ:لج ا ع  ال   عل زيج وع اّ  ،عا الع ا
ا ص،غلج ادس، ة لي: ععتا نجج    و،ق الويغ لج يص    َ،ء : دثلع الصّ    يال   يب:  لعويج تع  نعجج  ع  زصع،ي الوضعتج 

 يييغ لي ا ضغضغلج لا ا لتء ا ن  ج    ا صل: عغلويج كس ئج ا واد .
لتي  ا  ه  ا   ال   ل ت الل ثير  ،ا د   ت   اكلأع ف ا صعل الوضعتج يوتغغ،عي: يت    طوا  لم الويغ لج ال، و لج ا

عضععع   زيا زيج تعععولى ع  ا عععل  ث ثعععلجا  لعععويج   ل،صعععب  ،عععا دتعععي ا ععع ا ي ععع لخ    ،عععا دتعععي ادضعععج: ي ا عععلُ ز  تعععلٍج ا  لعععويج لا 
ا يا  ع ا  ،عا دتعي ا ع يث: زا ل  عل     لخ  : ع  ا يا ح،غعل هع    العكغ علم يدتجععلج  ،لعي: علوصع،وا لا زيج العكغعب
: يحلغرععلج انععل ف الععويغ للم ال، ععو للم  ٕ الث ثععلَج ز  تععلجا: ت لععلم زيج العكغععب الثعع ني  عع ا  ،ععا  ععج  العع ات: زا زلعع ه 

زك يا زيج ا   ال   ل دوضوع ل، ات ادجو طلج    ع ث: ي ،ع   ج هع   ع  تلعق ا صعل الوضعتج ول:عير ييغ لهع : يوللسعج 
 ا   ع المحضلج الخ لغلج د  ا  ث.ييغ لج 

يد  دظ هج ا ل، ئه    ل اللج التي هج ا صل ت ح    الويغ علج؛ لت ا  ع    ا ل ع ظ يي ئ هع  لعوا ح  ع   اللهع  
ا يا يضعععتغ : عضععع  حععع  ت  اات ا  ععع ع يا عتععع ا يا عععجيف زيا: ي ،ععع ع  ،غعععي حععع  ت يي ئ هععع  العععتي     عععه   انعععل 

 دغععلج: يزا و:غععير  طععجز  ،ععا دت، هعع  الوضععتج  ععاثج ت ييغ لهعع  يو ثيرهعع : عضعع  لععج  نعع ف ت ح  عع   الععلج الس،سعع،لج الل

                                                           

 -: ال، و الواتٙ٘ٔ/ ٔ: ل دل ال  ي  التج غلجع ٜٚ/ ٖا   د لقع :  جح ا شموني  ،ا زل غلج ٖٛٙ/ ٖاد  ع  -   ،ظج ادضلضبٔ 
 يد   ت ه . ٚٗٔ/ ٗ     لس ع 

: ووضغا ادض ص  يادس لق ٗٛٙٔ/ ٖا   د لقع  -:  جح الل عغلج الأ عغلجٔٛٔ/ ٕاد  ع  -: ادضلضبٔٙ٘/ ٖ   ،ظج اللل بع ٕ 
 -: اللصج ا بمضءويج  جح اللوضغأٖٔا   هأ سع  -ل الص  :  جح تطج ال،   ي ٖٖٔٔ/ ٖادجا اع  - أجح زل غلج ا   د لق

 يد   ت ه . ٚٙٗ/ ٕا  هجاع 
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:  ٔ ادض  ع  ،عا ا ع ا زي اا علض  ا: عءع،ه  دع   ز  زحعي  ع ا  ،عا ا ع ا لضغضعلج ي ،عا اا علض  ا  ع  ا: يتغعل  ع لتلس
 ل ت يا زيج  لعويج ا علتء لى  ت زلع  ادت،غعلم دع   ع ب ا ضغضعلج ي ت  و د،ه  ت دتي ه   الصغ:لج ت اا لتء ات التج غلج ا

يالمجععع  ؛ اتلضععع ئي الوضعععل  لععع هم  يزيج ا عععلتء لى  ت الآنعععج ت،غعععل: كءععع  هعععو ا غ،عععب ت  ععع ب ا ضغضعععلج يالمجععع  : عضعععج يا زيج 
 ا  ط،ع   ،عا زععجا   الواضل يضته  للل د  الرد،لم  ،ا السو لج: عللويج الصغ:لج د  ت غعل ادأععد ادت،عوا  ادلعواطل  الع

: كء  حضوا  لحس يج  ي ط،   ،ا زعجا     ا عاد ادت،وا دع   ييج و ع يت  غ،هع  ت ا ضغضعلج ال،و غعلج:  ٕ  ،ا   غل ا ضغضلج
دععل زيج اللضسععغ  الععويغ ج للأعتعع ا ي اامعع  الرد،غععلج  ضلضععج زيج ولععويج هعع   الصععغ:لج مخلصععلج    عع ا: كءعع  زيج اد ضععج مخععلتح 

  دسععلض ل: لا زنهعع  وجكععو ؛  حععي   ععجل  ،ععا ال،:ععلج زدععجا دعع  ن  لهعع : كءعع  وجكععوا دعع   ل عع    لا ال هعع    دضععج يا دععج مخععلتح 
 ،عع  ا طعع ب لىعع   الصععغ:لج لغععث و، ععل  عع  ا عع ا: لل،هعع   الععلج و     ععلج ت ئءععلج  ،ععا  ععج  اللعع يب دعع   ييج وتءعع  ت  الععلج 

 . ٖ الصغ:لج: يح    الوضل ا حسب لى 
جموع ت،لج ل ت  ا ل ع ظ: اي ا علتء ا جمعوع ت،علج ل تضعه  دعل زيج ادضع س ل،لثعجة: يز لتعوا  ي ،ل ال ا  ويج   س يضل

ا دج عغي ل  ل:، ع   لض،علج  ع  اللثعجة يضعت : زي ل  عل:، ع    علتء ا جمعوع الض،علج  ع  جمعوع اللثعجة لولعو  الضج ،علج ادسعوغلج 
جة يضععتا  زي ا ععلتء ا اولعع ا  ،ععا الضج ،ععلج"لعع لق:  ضععوا ا عع  د لععقع " يتعع   سععل:ي  عع ت  ز ،غععلج الض،ععلج  عع   ،عع ع اللثعع

 ٗ  :
ي  سج الأ طبي الوضل ياا لتء ا  ضوليع " يلضغضلج الوضل زيج ولعويج التعجب س وضعل زلع  ال ،ع ع   ا عل:، ع  ،عي  ع لآنج: 
ياا ععلتء ا زيج ولععويج يضععتلهء  دتاعع  يلل،ععق ا ععل:،غك ت  تعع  ادواضععل  عع  زلعع هم   عع لآنج: ععع  يا كعععع ز لُععل جمععلع 

 : ٙآع -ل:  سععلويج ا ععغ : يز ،عع ب جمععلع ُ ،عُع : يزع عع ة جمععلع عععاا : تعع ا ات وتعع اع  يَزَْ لَُ،لُععْ  لِاَ الْلَتْ عَععلْمِ /اد ئعع ة  لِْعع
ة:  : ع  ل:ي عغه    ، ع الض،علج  ع   ،ع ع اللثعج ٖٗآع  - :  يَزعَِْ َ وعُهُْ  هَوَاع / ل جاهغ ٕٔآع  - عَ ضْجِ وُا ععَوْبَ اْ َْ َ، بِ/ ا ح  ا

 : يادضعع س ٕٚآع - نهعع  س  سععلتءل لىعع   ،عع ع كثععجة: يالثعع ني كعععع زتعع س جمععلع ت،عع : تعع ا ات وتعع اع  دِععْ  َ ععرَجةٍَ زتَعْعَ س / لضءعع يج
دضعع س د  ل:ععلج يولثععير تطتاعع : يتعع  ا ععلتءل عغععي ي يج الض،ععلج دععل زحععي  ععل لععي ي يج كثععجة: يهععوع تعِع س"
: ععع نل ف الويغ ععلج  ععلم  ٘ 

لت،عععك ال،:عععو لم  لوت عععويج  ،ععع  ااتلصععع   ت ا ءعععل  ،عععا يالععع  د،هءععع : يز لتعععوا تلعععق لا اا عععل:، ع جمتعععج الض،عععلج ياللثعععجة 
  ل هم     الآنج: يلل  ه ا اا عل:، ع لدع  زيج  لعويج ت دجل،علج الوضعل: زي  ،ع  اا علتء ا: يالل جتعلج  علم ادعجل،للم هعج 

ض،ععلج لغععا ا دهعع س جمععل اللثععجة دعع   ييج ا  لععلج لا محععط ااهلءعع س: ع ا ععل:، ع الوضععتج  لععويج   اتلصعع    ،ععا يضععل جمععل ال
يضل ن    ي: ع دوضوع يال  يهو جمل الض،لج: ت للم  لويج اا ل:، ع اا لتء لي   اتلص    ،ا ا علتء ا جمعل الض،علج 
ت دضععع س اللثعععجة دعععل يلعععو  ا ءعععل ادوضعععوع لعععي: يهلععع ا  ضعععل ال ا  عععويج ت  ععع ة و عععجب  عععلم اا عععل:، ع الوضعععتج ياا عععل:، ع 

                                                           

: ل  غلج الص  يج  ،ا  جح ٖٙ/ ٔالسغوطجع  -: همل الىوادل ت  جح جمل ا وادلٙٗا   كء ا     ع  -  ال  ح  جح ادجاحٔ 
 .ٜٛ/ ٔا شمونيع 

 .ٕٗٙ/ ٖزدير        ا ، جع  -  وغسير الل ج جٕ 

 .ٔٔالل ل  انيع  -   جح اللصج ف التراٖ 

 .ٕٛٙ  وسهغل ال وائ ع ٗ 

 .ٖٕٔ/ ٗ: ل  غلج الص  يج  ،ا  جح ا شمونيع ٜٗٔ/ ٔ: ا وأ ف الضجبع ٕٔ٘/ ٕ  اللصج ا بمضءويج  جح اللوضغاع ٘ 
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 لتء لي: عت،  يلو  الصغ:للم  لويج اا ل:، ع ا لتء لغ ؛  حي ل ث  ،  دسلتءل ال،:علج يدلع ايلى : يهعو  تلءع   ،عا اا
الضج ،ععلج الععتي  ععوغك لععي ا ععلتء ا الض،ععلج  عع ا دعع  اللثععجة: ي ،عع  يلععو  صععغ:لج يالعع ة  لععويج اا ععل:، ع يضععتغ : زا زيج العع ا 

يلععغس دسععلتءل ال،:ععلج دلل،ءعع  يمخ ط عع ؛ عهععو س  عع   ععو  صععغ:لج  حلعع  ت  ء،غععلج ااتلصعع   هععو الواضععل يالوضععل ال،:ععوا
 يال ة ع  لتء،ه  ل، اللج  ،ا الض،لج لضغضلج: ي ،ا اللثجة    ا دتلء ا  ،ا الضجائ .

 
 إنحصار الأنواع وعدمه: -5

 عف زع   ال،:و ويج ا صل الوضتج يالضوا  ا د    دلج هج امرص   زعجا  الظ هجة: ع لءوا  ع يج الل،لعير زصعل اللتج 
يضت ؛  يج زحواع ادتجع ت د، صجة مح ي ة   لضءير يالت،عَ  يا ع  ا  ع  ة يادوصعوا يادتعجّف  ع ا يادتعجّف    ضع علج: كءع  

: يللءععوا  عع يج ا صععل ت ا  عع ع ا  ععجاب ينعع ف ا صععل  ٔ  أععير للغععي حععتح ا عع  د لععق ت زل غلععي  ضولععيع "يغععير  دتجعععلج"
: يتعج يا  ٕ  لضء ئج يز  ع ا  ع  ة يادوصعوا يز ع ع اا عل ه س يالأعجط يز ع ع ا عتع اال ، ع؛  يج زحواع اد ،غ ت د، صجة  

زيج ا صععل ت ا عتعع ا ال ،عع ع ينعع ف ا صععل ا  ععجاب؛  يج ال تععل ادضعع  ع ت  تعع  زلوالععي  لععويج دتج عع  يدعع   عع ا تلععق 
س ا ع   صع و   ضولعيع "و:غعير الل،ءعلج : يمذع  هع ا اامرصع   لخع ف ا صعل ياضع   ت كع  ٖ  لويج  ،ا ا صل يهعو ال ،ع ع

 عع  زصعع،ه : دعع  غععير زيج  لععويج تلععق الل:غععير  اا   ،ععا دتععي طعع  ئ  ،ععا الل،ءععلج: مرععو و:غععيره  "تععوا" لا "تعع ا"؛ زا وععج  
زنه  س   ت،وا تلق لغرت،و   لغ ا  ،ا دتي ن ف ادتي الع ا كع يج  تطغعي "تعوا": الع ا هعو ا صعل لعو ا علتءل: يهع ا 

د، صج تع ال،ضتح كع "ِ َ ة" يمرو : يالض،ب كع "ت ا" ي" ع ع" يمروهمع : يا  ع اا كعع "اوتع " ي"اوعريج" يمروهمع : يال،ضعل  الل:غير 
 . ٗ ك،ضل  لم "  د" ي"اث" لا محل ال س: يك،ضل لجكلج التلم لا ال  ع ت مروع ت،ك ي تك"

 عنماذج تحليلية   -

زهمغععلج ال،ظععجة ا  دتععلج  ععلم  الععلج العع،تح الوضععتغلج: الععتي وظهععج دعع  ز  د ال،:و ععويج التععجب  ،عع  ح،غععل ال،صععو  ال،:و ععلج 
ن ا دتجعلج ادلوح ت التي  ل لف ال،تح د،ه  دترءغ  يصووغ  يصجعغ  يمرو  : ي لم ال اللج اا لتء لغلج ال، جملج  ع  وع انل 

ز عس ث  لعلج ولءثعل  و،ق الت، صج الللو ،غعلج ت وأعلغل الع،تح يولو ،عي: عهع   ،ع د   أعجلويج الع،تح ي  سعجيحي  ،ط،ضعويج دع 
  ل،ظجة ادوضو غلج ل،ءلوح ت ال ،غو لج التي وألل ال،تح   كء،ي:    ل    زنه  الت، صج ا    غلج التي حءج الع،تح دع  غ،عواع 
ادعععايا: ي تععع  ااحلهععع ع دععع  ح  ععع  و،عععق ادلوحععع ت وعععل   ء،غعععلج ال،ظعععجة ل،ععع،تح   كء،عععي يااحطععع ب دععع  ز عععج و،عععق ادلوحععع ت 

دتطغ معع : ي عع،لوتف  ،عع   ءو ععلج دعع  ال،ءعع تج الععتي و، يلىعع  مح،،ععو العع،تح الضعع ادا  ا طععلم ت  الصعع:يرة دعع   ييج وععجد ك دععل
   ا له   لم ال اللج الوضتغلج ا ص،غلج يال اللج اا لتء لغلج ادجا ة ت العكغبع

                                                           

 .ٖٚ٘/ ٔادجا اع  -  ووضغا ادض ص  يادس لق  أجح زل غلج ا   د لقٔ 

 .ٗٔٔ/ ٕاجع ا   السج  -  ا صوا ت ال، وٕ 

 .ٚٙ/ ٔ   ،ظج همل الىوادلع ٖ 

 .ٖٖا    ص و ع  -  ادءلل الل ير ت اللصج فٗ 
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 الواو بين الوضع والاستعمال: -

ا  عو  زيج حضعواع صعءك  دضع يج ي عت  يج:  : يلع  ٔ  ل    ءل ال، و ويج  ،ا زيج  الواي  ا و غ  العوغب ت اللع س
كء   و  زيج حضواع صءك  ت  يج ي دض يج: ع لواي ت زص،ه  الوضعتج و غع  اللأعج ق ت ا لع   علم ادلتع ط لم: دع   ييج 

اي عغهع   العلج  ،عا  اللج  ،ا ز ع ضغلج زي دتغعلج زي الضغعلج: للع  ال، عو لم ووت عوا  ،ع   ءو علج دع  ال،صعو  العتي لع عت العو 
ليج هع ا زصعل  عب اا ل،ع ع هعع ع " ٔٛ٘يلو  وجوغب دضصو : ا    د   غ يج ز    ي ي  ا لي يح،غ،ي:  ضعوا السعهغ،ج ت 

لت ا  عع  دعع  الوتععوف  ،ععا ا لءععلج ت  -صعع،ا ات  ،غععي ي عع،   - ععي: لتظعع  د، تلععي ت كلعع ب ات وتعع ا: يلعع  ث   ععولي 
دعع  زنععج: ك، ععوع  السععءل يال صععج : ي  الظ،ءعع ت يال،ععو   : ي  ال،غععل يال،هعع    ي  ا عع  وضعع يم دعع  تعع س ت الضععجآيج يوعع نير 

يا حعععس  ت زكثعععج الآا: يت  تضعععه ع  ا حعععس يا ععع  : يوضععع يم السعععء ع  ،عععا ا  ل ت الععع كج: يوضععع يم ا  ل  ،غهععع  ت 
ر للععغ   : ي  غ ععو   لععغ   : يت  تعع  الآا: يمرععو تولععي وتعع اع   غععل  ،ععغ   : يس  ععلع   ،ععغ   غععل  : يكعع لقع   ر عع

آ لج زنج ع  الجَّلِغُ  الَْ:ُ وُ   لا غير تلق مد  ا  ل    ، صج: يلعغس  عجع دع  تلعق  ،عو  ع  ع ئع ة يللءعلج:  حعي كع س 
: ي زن  يح،ل ز ع  ب اللضع يم ياللع نير ت و،عق اا علتء ات: دعل زيج العواي ا وضلضعج اللضع يم ياللع نير:  ٕ ا لغ  الخ ير"

 ج  زيج وض س ادت ني  لعويج لدع    لردع يج يلدع   ع لط ل يلدع    لجو علج يلدع    لسع ب يلدع    ل ضعل ياللءع ا: يتع   لعويج بحسعب ي 
الخ لج يالثضل: ا بحسب ادتي: ع،،لض س الرد ني ت دك      ،ا ثمعو  يالظ،ءعلج  ،عا ال،عو : يل،لضع س الط تعج تع س ادثعي  ،عا 

: يمح لج اللوا لم  ،عا ادلطهعج   ت تولعي وتع اع  يََ سْع لَُوحَقَ َ عِ  الْءَِ عغِ  تعُلْ هُعوَ زتَا  الث ث يالج  ع: يالتر ر  ،ا ا لغ 
عععجْيَج ععَععْ ووُهُ َّ دِعععْ  لَغْععثُ  اللعَّعععوَّاِ لَم  زدََعععجكَُُ  ال،عّععيُ لِيجَّ ال،عّععيَ يحُِعععبأ ععَع ْ لَرلُِواْ ال،لسَععع ع تِ الْءَِ عععغِ  يَاَ وعَضْجَ عُععوهُ َّ لَعععوََّ َ طْهُععجْيَج ععَعععِتَا وَطَهَّ

ععجِ َ  / ال ضععجة  : يا ععع د  ،ععا ا ثععغ : يل،لضعع س الععجوبي تعع س الىءعع    ،ععا ادأّعع ع  ،ءععغ : ياد،عّع ع ل،خععير ٕٕٕآع  -يَيحُِععبأ الْءُلَطَهل
يََ ،عَعا كُععلل ضَعع دِجٍ   ،ععا ادتلعع ا ا ثععغ : يالجلعع ا  ،ععا كععل ضعع دج كءعع  ت تولععي وتعع اع  يَزتَليج تِ ال،َّعع ِ   عِع  َْ ل  عَعْ ووُدَ  لَِعع اا 

 : يللضع س ال  ضعل  ،عا اد ضعوا تع س ال، غعويج  ،عا الصع  ضلم يالسعءل  ،عا ال صعج ٕٚ َْ وِلَم دِ  كُلل عَ ٍّ َ ءِغٍ  / ا ع  آع 
يالسععء ع  ،عععا ا  ل: يدعععل تلعععق  عععج  السععهغ،ج زيج و،عععق ال،ظعععجة الل ،غ،غعععلج ل،ععع،تح ا ولععويج ت  ععع ة دطعععج ة: ع،لعععل  عععغ ب 

عغلوتف  ،ا وض يم ا  ل  ،ا السء ع   لضواع "يزدع  وضع يم  ا  ل  دع  تولعي وتع اع  يَدَع  وَلُعويُج تِ  ضجي اوي يدتطغ وي:
ُ،و دِْ،عيُ دِع  تعُعجْآيٍج يَاَ وعَتْءَ،عُويَج دِعْ  َ ءَعلٍ لِاَّ كُ،َّع  َ ،عَغْلُْ  ُ عهُو اا لِتْ وُِ غضُعويَج عِغعيِ  ثعْضَع اِ يَدَع   عَتْعرُبُ َ ع   َّ لعقَ دِع  دل  َ ْ يٍج يَدَ  وعَلعْ
  ع  لجو عععلج:  نهعع  د،لظءعععلج ٔٙآع  -تَ َّةٍ تِ اَ ْ لِ يَاَ تِ السَّععءَ ع يَاَ زَصْععَ:جَ دِععع  تَلعِعقَ يَا زَكْ عَععجَ لِاَّ تِ كِلعَعع بٍ دأ عِعلٍم/  ععوحس

ضعع يمه  دجو ععلج ت  عع كج دعع  هععج زتععجب للغععي: يهعع  ادخعع ط ويج  ضولععي وتعع اع  يَاَ وعَتْءَ،عُعويَج دِععْ  َ ءَععلٍ : ع تلضععا لسعع  العع،ظ  و
 . ٖ ال كج دل ادخ ط لم ال    ه  زه،ه "

 

                                                           

 .ٖٔٓ:  جح تطج ال،   ي ل الص  ع ٛ٘ٔ/ ٔادجا اع  -: ا ي ال اني ت لجيف ادت نيٕٜ/ ٗالجضجع  -   جح الأ عغلجٔ 

 .ٕٛٓ  حل ئ  ال لجع ٕ 

 .ٕٕٔ  س . يجع ٖ 
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 التغير الدلالي -

لض  اهل   ا  و ال،صعو  ال،:و علج  ع ولم الع الللم ز ع  الوضعتغلج ياا علتء لغلج  ،ع  الل ،غعل؛ ل،لأعف  ع  ا  تع   
ك ال، ظعلج عغهع  ن  لعلج  ع  زصع،ه  التءغضلج الل د،لج ن،ف ال،تح دتجعلج دجا  ادعلل، : يتع  زثع  ت احل ع هج آ علج تجآحغعلج ا علتء،

 عُواْ الوضتج   الللم ا لتء لغللم مخل، للم كأف  ،هء  السعغ ب المحعغط  ءع : يهعو تولعي وتع اع   عَ  زَ عأهَع  الَّعِ  َ  آدَ،عُواْ اَ وعَضْجَ 
 : ع ل العععلج ٖٗآع  -َ عععِ غلٍ لَعععوََّ وعَْ:لَسِعععُ،واْ / ال،سععع عالصَّععع ةََ يَزحَعععلُْ  ُ عععلَ َ   لَعععوََّ وعَتَْ،ءُعععواْ دَععع  وعَضُولعُععويَج يَاَ لُُ، ععع ا لِاَّ َ ععع ِ جاِ 

: لل،هعع  س وسععلتءل ت هعع ا ادوضععل  عع   ال الععلج:  ععل اكلسعع ك دت،غععلم  الغععلم ل  عع   :  ٔ الوضععتغلج ل،صعع ة هععج العع   ع
يج حعجيم الصع ة ا يا بمتي عتل الص ة يد  وألءل  ،غي دع   كعوع ي عرو :   العلج دع   تع    لعو وت،ءعوا دع  وضولعويج :  

ت ل لععلج السععلج  سعع ب ا هععل ي عع س دتجعععلج دعع   ععل،    ععي حلغرععلج غغعع ب الععو ج يا   اد: يتلععق ا  لععويج لا لتا عسّععجت 
الصععع ة بمتعععي ز ء لىععع  يهغ  مععع  ادخصوصعععلج: يلل،هععع  اكلسععع ك  العععلج ا عععلتء لغلج ل  ععع ة  ،عععا  زا الأععع عتغلج بمتعععي  دلععع يج 

ال    ز ضو  ت المج   ا يا ال ا هعو لضغضعلج  عج غلج: الع ا وعا   عغعي الصع ة   العلج الص ة  يهو ادسر  ن ع  ل، ، غلج 
 لا  عع  جا  عع غل :  يج د،ععل المج،ععب دعع  الصعع ة لا ت ل لععلج الت ععو :  عع ا  ،ععا زيج ال،هععج لععغس  عع  عتععل الصعع ة ي ععو ر  

تا اضعطج لت عو  السع غل: ع غ، ع  يحع  لعي الص ة ل،ءر،ب ل للج الت و :  ل ادجا  د،ل المج،ب د  لضو  دل يج الصع ة لا ل
انعاب ادسر  يهو  ،ب: ع،   ،ظج د سجي الع،تح الضعجآني ل، العلج الوضعتغلج ا صع،غلج:  عل عسّعجيا  العلج الل،ءعلج دع  نع ا 

: يهلعع ا  ععك  ء،غععلج ح،غععل العع،تح  ٕ  ، صععج العع،تح   كء،ععي: يدجا عع ة الضععجائ : الععتي وا عع  يوععجلا ال الععلج اا ععلتء لغلج ادععجا ة
 لصو ة ادجا غلج ل  لتء ا يالضجائ : ععد ا صل ال،:وا الوضتج لا ال اللج الوضتغلج   صط ح زهعل الأعجع: ي وعجد هع ا  

ز ض  لا ال اللج المج   لج الط  ئلج  س ب اا لتء ا؛ ع،   ،ظجيا ل،رء،لج يل ه  بمترا    السغ ب المحعغط  ع  كءع   أع ع  ع  
ت  ،  ال،:لج   ا  ،ا ز علج عضعجة: د،طوتعلج ك حعك   text ل،،تح حظجة ك،غلج؛  يج ال،تح ال    ال،:وا  ،  التجب:  ل حظجيا

: ي ععج  العع كلو  صعع  ج ال ضععجع "زيج  ،عع  العع،تح تلععق ال ععجع دعع  عععجيع  ٖ زي دللو ععلج: دهءعع  كعع يج طولىعع  وتءععل كلععل دولعع 
   عععع ة زهمهعععع  العععععا ط   ،عععع  ال،:ععععلج العععع ا  هععععل     ا ععععلج العععع،تح    ل عععع    الولعععع ة ال،:و ععععلج اللعععع  : يتلععععق    ا ععععلج لواحععععب
 . ٗ ياللء  ق: يي  ئ،ي يزحوا ي يا ل للج يادجلتغلج يزحوا ه : يالسغ ب ال،صج ي ي  ادأ  كلم ت ال،تح"

 
                                                           

/ ٔا وهجاع د  ة ص : الض دو  ال ضهجع  -: الص  حٚٚٓٔ/ ٕا       ع  -: جمهجة ال،:لجٚٙٔ لجع ا   تلغ -  غج ب ا   ثٔ 
 .ٕٕ٘/ ٔ: ادتر  الو غطع ٕٙٔ

الجاغب  -: اد ج اتٜٓٗ/ ٔ: و سير اد ي  اع ٖ٘ٓ/ ٔ: و سير السءجت، ا  بحج الت،وس ع ٗ٘/ ٕالرل جع  -  دت ني الضجآيج يل جا يٕ 
 .ٕٓ٘ٔ/ ٖا ص ه نيع 

 ..cohesion in English, m.a.k. halliday & ruqaiya hasan p1   ،ظجع ٖ 
:  ا  ت  ع : دصج: ٔ   ،  ال،:لج ال،صج  لم ال،ظج لج ياللط غ :   ا لج وط غضغلج  ،ا السو  ادلج:  . ص  ج ل جاهغ  ال ضج: ط ٗ 

 .ٖٙسع ٕٓٓٓ
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 عالفعل وضعا واستعمالا -
ووضل ا عت ا ال، تصلج يع  اللص،غف اد هعودج حعك ع علج ا عتع ا: زا ال العلج  ،عا دتعي ت ح سعه  يهعو ا ع ث:  

د،غععلج ادضغعع ة لعع لق ا عع ث: ي ل ضعع  هعع ا ت  كعع يج الل دععلج : يللعع  هعع   ال الععلج ول:ععير  ،عع د  وصععير ح تصععلج: دععل ال الععلج الر 
لغععث  سعع،ب ا عع ث دعع  د هودهععع : يولرععجّ  ل، الععلج الرد،غععلج  ،ععع  تسعع  دعع  ال، عع ة: زي  لعععويج ا عع ث عغهعع  غععير دللعععف 

ة:  يج هععع ا اا عععلتء ا طععع  ئ  ،عععا زصععع،ه  : يدعععل تلعععق عضععع   ضغعععك ت ع عععلج ا عتععع ا: يس وسعععلضل    عععلج ل  ععع  ٔ بمجعو عععي
الوضععتج: كءعع  زيج  ء،غعع ت اللصعع،غف يالل   عع  اد هععودج لل،ععق اد ععج ات يالعاكغععب ا  ععو  زيج  ضععل ل، عع ات الط  ئععلج 
 ،ععا ا صععل الوضععتج: يلا ع،عع  يملعع  الوصععوا لا  ععرا  تغعع : يح  عع  دضعع وط ل،عع اات ا عجا  ععلج يالعكغ غععلج: يولعع انل 

 ععواب لغ، عع : يت ح ععس الوتععك ا  هء،ععويج ال الععلج ا   عع ة ادسععل  ثلج: يا  ل،  ععونه   ،عع  الل ،غععل ال،:ععوا: اد  لععث يا 
يلل،ه    ضونه  ت  ائجة ا عتع ا حضغضع  ل،ضع ط: يوونغع  ل، تعلج ي ع س اللع انل: يهع   ال،ظعجة الل ج ضغعلج  علم ا صعل الوضعتج 

لج ال،:و علج  ،ع  التعجب: يلع ا مذع ه  ت د  لعث اللوكغع  ال، ظعج   جتّعويج  علم يا  اع اا لتء لي   ل:علج ا همغعلج لل  عغس ال،ظج ع
ال تعععل اداكععع  يا ء،عععلج اداكععع ة: دععع  دثعععل تول،ععع ع ط،عععل ط،عععل الضءعععج: ععععيرييج زيج  ط،عععل  الثععع ني دععع  ت غعععل ووكغععع  اد عععج ات؛  يج 

يتع   اكع  لضءعج : تع ا ا ع  د لعقع " ادلل،  س  ضص  ل ،    لا ع  ل: يل ع  ز ا   عج  ووكغع  ا ع ث  عج ا  ع  ا ع  ث  ا
: ت للم لت،واع تْ  تعْ : دع  ت غعل ووكغع  ا ءعل؛  يج ادعلل،  الع  ل ع،   ال ت،علم  ٕ "عتل   تل عغسل:ي     ل زل هم 

لا ع  ،هءععع : يز ا  ووكغععع  ال،سععع لج ا لءغعععلج: علعععج  ال تعععل  تععع   الثععع ني: دعععل د لظعععلج ا ععع،    لا ع  ،عععي؛  يج ال:  عععلج ووكغععع  
 لج ا ال تل يل  : يدل ه ا الل:  ج اا لتء لي  علم ال ت،علم:   ضعا كعل د،هءع  ت  ائعجة ال تعل: دعل ن،عو ال تعل  ط،عل  ال،س

د  ال العلج  ،عا ال،سع لج لا ع  عل دتعلم: العتي ولعويج د، ويعلج ل،واضعل  ،ع  يضعتي ا عتع ا: و، غعلج   لعلج ادعلل،  ت ال العلج 
ث: يزّ عععج  ،ءععع ع ال،:عععلج وجكغعععب  اللوكغععع  ال، ظعععج  ادلءثعععل  ع ععع  ة ال، ععع  ا يا  ،عععا ا ععع ث ادضغععع    لردععع يج ادعععجو ط   لمحععع 

: يدععل تلععق ا صععل الوضععتج عضعع   ععجج الللععجا   عع  هعع   ال الععلج لا  ععج  ا  لغععلج: دثععلع  ّ،ءلععي ال، ععو    عع     عع :  ٖ  تغ،ععي
هءعع  ووكغعع ا: يليج ك حععك ا  عع  ة للأل عع ظ ي   ععلي الج  ضععغ ت دسعع للج دسعع للج: ع لل،ءلعع يج ادلج وعع يج ت ادثعع للم ا   غعع  وجكغ 

و ا  ،ا اللوكغ  زص للج؛ لا زيج ادسلتءل س  ج  ه   ال اللج: يل   ز ا  وضغغ  ال تل   اللج لصولي وع   غ  يوجوغ غع : يو،عق 
  تعَوْلعي وعَتَع اَ  كَع َّ :  ضوا ا   هأ سع " يَلعَغْسَ دع  وَْ كِغع  ااِْ ع ٗ ييغ لج ا لواا ت العاكغب: يل ا ز ج ء  ال،  ة ل للم

ععععكِ اْ َْ لُ  كَّعععع ا  كَّعععع ا/ ال رععععج   ن عاعععع  للثععععير دعععع  ٕٕآع  -   يَلَعععع ع َ  أععععقَ يَالْءَ،عَعععقُ صَععععّ  ا صَععععّ  ا/ ال رععععج ٕٔآع  -لِتَا  كَُّ
هَعع  لَععوَّ  صَعع َ ت ه عع ع د، ثعع : يَزيج دتععي صعع    ال،َّْ ععوِ لم؛ ِ حََّععيُ لَعع عَ تِ اللعَّْ سِععيرع زيج دَتْ،عَع ُ   د  تعع   د: يَزيج العع د كععج  َ َ،غعْ

                                                           

: ووضغا ادض ص  يادس لق ٛٓٗ/ ٔ جح الل عغلج الأ عغلجع : ٘ٗ٘/ ٔ: ال، و الواتع ٘ٚ٘/ ٕ   ،ظج ال،ء لج ت  جح ال،ء لجع ٔ 
 .ٕٗٗ/ ٔ: همل الىوادل ت  جح جمل ا وادلع ٜٛٗ/ ٔ أجح زل غلج ا   د لقع 

 .ٗٛٔٔ/ ٖ   جح الل عغلج الأ عغلجع ٕ 

 ت ه .يد    ٖٔٓ/ ٖ: زيضا ادس لق لا ال غلج ا   د لقع ٜٛٚ/ ٕ  ووضغا ادض ص  يادس لق  أجح زل غلج ا   د لقع ٖ 

 .ٕٛٛ: ال،  ب ت  ،ل ال ، ع يا  جابع ٜٔ: اد صل ت ص،تلج ا  جابع ٕٜٖ/ ٔ   ،ظج اللل بع ٗ 
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حعْعس: يَ ،ععا هَععَ ا ععَ،عَعغْسَ الثَّعع ني عِغععيِ وَْ كِغعع ا  ا صعع   زحَععي و،ععرا دََ ئِلَععلج كععل َ عَع ع عغصععط ويج صعع    تعع  صععف محعع تلم  عع    يَاْ ِ
جاَ   يِِ الللج ج كَءَ   عُضَ اع َ ،ءلي اْ س ب  َ     َ   "

ُ
 . ٔ للْأياِ:  ل اد
 عا واستعمالااسم الإشارا وض -

: يهععو  أعععير ت ا صععل لا زدعععج لسعععج:  ٕ دعع  ادت،عععوس زيج ا عع  ا  ععع  ة دوضعععوع ل، الععلج  ،عععا دسععءا يل ععع  ة للغعععي
عت، د  حضواع ه ا    : ععيج ادجا  زيج   ع ا محسعو  بح  علج ال صعج يدأع ه  يدتعلم  سع ب و،عق ا  ع  ة ا سعغلج: للع  ا ع  

 أع    عي لا اد ع هغ  ال ه،غعلج: كءع  ت تعوا ادعال لمع هع ا كلع ب ت  ،ع  ا    ة ت   سلتءل ن  ج ه ا الوضل ا ص،ج: ي 
: عععععيج ادأععع   للغعععي لعععغس الللععع ب زي ادخلصعععج ادالعععف: ن صعععلج زيج ادض دعععلج تععع  وسععع    ٖ ال، عععو: زي هععع ا مخلصعععج ت ال  غعععلج

ر : يل عع  هععو  صعع   و لغ ععي وعع لغف الللعع ب زصعع : زا زيج ا عع  ا  عع  ة ا يحغععل ادل،ضععج لا كلعع ب زي مخلصععج تعع  زلّ ععي يزمذعع
يلمذ   : يه ا ا لتء ا ا ع  ا  ع  ة نع  ج  ع  ادتعي الوضعتج اد،عوط  عي: لغعث  أعير ادالعف لا جم،علج دع  ا ل ع ظ العتي 
ا وراا ت ته،ي تات ادت ني ادخصوصلج: ي أير للغه  ل   ة المحسعو  ادأع ه  اد صعج: يالسعجّ ت تلعق الخعجيج  ع  ا صعل 

 عع  ة لا زيج و،ععق ا ل عع ظ ال ه،غععلج الععتي  غأععجع ادالععف  لل  لهعع : تعع  صعع  ت   ل،سعع لج للغععي ك نهعع  دأعع ه ة الوضععتج هععج ا 
 محسو لج: ع،رّا ادتضوا ال ه  د،رللج المحسو  ادأ ه : يا لت   ال،   ادوضوع ل،ث ني ت ا يا.

 
 إعادا اللفظ معرفة ونكرا: -

،عع،تح ال،:ععوا  ،عع  ح،غ،ععي: يدع  و،ععق الضععواحلم ل عع  ة ال، عع  اد،لععج ز ع   ال، و ععويج لا تععواحلم  ثععل ا صععل الوضعتج ل
يَاَ حُلععا ال،لععجةُ؛  يجَّ حلععجة: ت تول،عع ع  ز ععك  لعع  يزكجدععك  لعع : عضعع لوا ليج الجلععل الثعع ني غععير ا يا:  ضععوا التلعع اع " 

عع  غععيُر ا يَّ  س؛ لعِعَ  َّ  لُععوه  زنهَّ ا: يَدِْ،ععي تولعُعي وعَتَعع اَع  لِحَّعع  زَْ َ ععْ،َ،  للِعَعغْلُْ  َ ُ ععواا َ عع هِ اا ال،لععجةَ لِتا ز غعع تْ زُِ غععَ ت  عِع ْ لف يَالعع َّ
 : يَدع  هُ،عَ  تعَ اَ ٙٔ -٘ٔآع  -لَ َ،غْلُْ  كَءَ  زَْ َ ْ،َ،  لِاَ عِجَْ وْيَج َ ُ واا * ععَتَصَا عِجَْ وْيُج الجَُّ واَ عََ نَْ حَ ُ  زَنْ اا يَ غِ ا / ادرد

 سععج  سععج  : يَالْءتْععيَ زيج تعَوْلععي وعَتَعع اَع ععَععِيج دَععلَ التُسْععجِ ُ سْععجاا ليجَّ دَععلَ الْتسععج  سْععجا: ع لغُسْععج حلععجةَ تِ  ا عْع    َّعع  ع لعع   :،ععبَ 
س عغهءَع  عهءع  يالع    : ي ،عع  ل ع  ة ال، ع  ادتعجّف دتجععلج ت تول،عع ع ليج  ٗ "الْءَوْضِعتَلْمِ يَالثَّع ني غعيُر ا يَّا يالتسْعج  عِع ْ لف يَالع َّ

: يللعع  هعع ا الضعع حويج ادسععل، ط دعع  دل  تععلج   ٘ العع ا  ا ني ح غععل: ي   لععك الجلععل الر عع  ة: ععععيج الجلععل الثعع ني  ععلم ا يا الجلععل
ك س التجب  عد لضجائ   انعل الع،تح:  تعل مح،عل ال،:علج  لوتعف  ،ع  ا  ع  ب العتي ز ا هع  ادعلل،  دع  مخ ل علج هع ا الضع حويج 

،ع  هع   ال،صعو  لغأعلق ت التض،غعلج ال، و علج التج غعلج؛  نهع  دع  يضعتوا الضع حويج الت س: يا  ، :ج لع ا   ال،:علج زيج  لوتعف  
تكعععجيا زيج الخعععجيج  ،عععي محلععع ج لضعععجائ : ي ،عععا ال  لعععث يالمح،عععل زيج   ضعععي ز عععجا  و،عععق ال،صعععو  ادت يلعععلج  ععع  زصعععل ت  ععع م : 

                                                           

 .ٕٜٕ   جح تطج ال،   ي ل الص  ع ٔ 

 .ٖٜ/ ٔ: ال، و الواتع ٚٚٔ  حل ئ  ال لج ت ال، وع ٕ 

 .٘ٛ/ ٔ:  :غلج ا  ض ح لل،خغتح اد ل حع ٕٔ /ٕ: ا  ض ح ت  ،وس ال  غلجع ٕٕٓ/ ٔ   ،ظج ل  غلج الص  يج  ،ا  جح ا شمونيع ٖ 

 .ٖٚٔ/ ٕ  ال،  ب ت  ،ل ال ، ع يا  جابع ٗ 

 .٘٘ٔ -ٗ٘ٔ/ ٔ  ل  غلج الص  يج  ،ا  جح ا شمونيع ٘ 
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،طضغعععلج:  ضعععوا زثعععير الععع    يا  ععع  ب العععتي وون هععع  ادعععلل،  دععع  تلعععق الخعععجيج: يحعععو   حصععع  ل:و ععع  دععع نوتا دععع  ال،صعععو  اد
هععع   ،عع  وتج ععف دصععط،ا  العع ات ع "هععو العع ا  عع نل ت لضغضععلج لرئغ وععي كعع  غوايج   ل،سعع لج لا ا حسعع يج ٖٙٙا  ععجا ت

: عض  ا لءل ك دي  ،ا  ال ات  دجولم: ييع  الض حويج التع س  لعويج ادعجا   ٔ يال ج ... يال ات لد  ل،س زي حوع زي عصل"
ا يا:  يج ا ل لععلج ت العع،تح  التععلج للغععي: للعع  ل ل  ععي لا ا يا عغععي ل ععل ا د،طضععج: لغععث  ععجّف   لعع ات الثعع ني  ععلم 

ال ات   حي   نل ت لضغضلج لرئغ وي: يد  ادت،وس زيج ا ،س اد،طضج يك ا ال صل   ن يج ت لضغضلج لرئغع ت زعجا همع : لا 
لق  لعويج وتج عف الع ات غعير  ع دل ل،،عوع: دعل زيج الع ات زيج ال،وع ا   نل؛  حي  لم ال ات ي ع س لضغضعلج ا رئغع ت: ي ع 

ادعع كو  ت دتععجل اللضسععغ   عع دل لععي يد،ضسعع  للغععي: ع،ععو ت،،عع  ليج العع ات الثعع ني ادتععجّف  عع ا هععو ح ععس العع ات ا يا كءعع  هععو 
الثع ني غعير  ا صل ت ا ل للج:  لويج تكج ال،وع ت زتس دي زدجا دأل : ي لل اللخ،تح د  ه   ا  عل لغلج  لعويج الع ات

ال ات ا يا: يالضج ،لج ال اللج  ،ا و،ق اد:  جة هج  ء،غلج اللضسغ  ادألء،لج  ،ا ال،وع: ي  لق  لعويج ا  عجا تع  ز ع   لا 
زيج ه، لععق دصععط، لم ل،عع ات تكععج زلعع هم   ،عع  اللتج ععف: يز عع   لا الثعع ني دعع  نعع ا اللضسععغ : ع لعع ات ا يا هععو العع ا 

   : يال ات الث ني هو ال ا ا  جج    لضغضلج لرئغ ت زعجا  .  نل ت لضغضلج لرئغ ت زعجا
 
 التلميح: -

  ط ال  غغويج  ،  ح،غل الع،تح ال،:عوا  علم ا صعل الوضعتج يدتطغ وعي يد لواوعي يال العلج اا علتء لغلج: دع  نع ا 
 ،عع د   صععف لعع ا الردعع يج : ي لءثععل تلععق ت نط ععلج كلعع ب مخلصععج ادتعع ني ل،سععت  الل لعع  اني:  ٕ ععع   عع  تج ز ععو   الل،ءععغا 

يد  آا للغي د  ضتف يعلو   ،ءج: لا زيج ه، لق يال ت حلض  الت،  يالت،ء ع: يت  وولعي لا زلسع،ه  لع ا يز ظءهع  
زدععجا:  ضولععيع  يو سّعع  ت يلععي  لعع ئج ادط لععب:  عع يج وولهععك و،ضعع ع دعع    ادععا ب: لضععجةِ دعع  زحعع س ا حعع س ت يععل ا دعع يج: 

يا لسععععع يج: ي ّ   سغ  عععععلي ال:عععععجا  لا ا ل ععععع يج: ي عععععّ   غ لعععععي  ييج  ععععع لوج ال ل،عععععلَج طعععععجبَ  يزعععععع ل  ،عععععغه  ِ عععععر ا التععععع ا
: يتلععق زيج  دعع     ت ا صععل ا عع  لضج ععلج  ععتغب  ،غععي السعع س: يتعع  وولععي للغععي دو ععا  ،غععي السعع س هج عع  دعع   ٖ التعع يايج"

حعي دع  دجلتغع ت و   غعلج: دعل صع لب عج ويج: عج ط ال  وتج  ،ع  ح،غ،عي لىع ا الع،تح ال،:عوا  علم ا صعل الوضعتج يدع   لر 
العع،تح العع ا غعع   الردعع يج  ععي ع  ععلر     دءعع يح العع ا يحلعع  د،طضععلج كءعع    ت حصععغل ادضصععو  دعع  العع ه ب للغهعع : عضعع  
ا ععلتيرت د     ل،ء،ععق ادوصععوف    يصعع ف ادعع كو ة:  عع دل زيج كعع  د،هءعع  دلعع يج  صععوا ادععا ب: كءعع  ا ععلءل العع،تح 

 ،أععجييج ال ععل يال سعع  : لل،ععي ا ععلتءل ه،عع  ل، الععلج  ،ععا زيج هعع ا اد،ععق تعع  يتععف زدعع س ال ععل   ،عا   عع لوج  ادوضععوع لضععوس

                                                           

 .ٛٔ   جح ال ،  ا  ،ا ل س غولجع ٔ 

:  :غلج ا  ض ح ٚٓٗ ٙٓٗ/ ٔ بع : نراحلج ا  ب يغ  لج ا ٜٚ/ ٖ: الطجا    جا  ال  غلجع ٕٚٔ/ ٚ  نه  لج ا  ب ت ع،ويج ا  بع ٕ 
 : ٓٓٚ/ ٗلل،خغتح اد ل حع 

 .ٙ٘/ ٔ  ل  غلج ال  وتج  ،ا مخلصج ادت نيع ٖ 
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الل ععيرة الععتي وأعع ي  عع لوج يزحأعع   عع ا لولىعع : كءعع  عتععل اا ععل،    ،عع د  زحأعع   عع ا زدعع س تععوس  عع لوج  ،غصعع  ل،،عع   دعع  
  جي ه  يعل،ه .

 
 فهرس المصادر والمراجع

: ٔهعع : حضغع ع دصعط ا ال، ع  : الضع هجة: ط ٘ٗٚلغع يج ا ح لسعج ت ا وأ ف الضعجب دع  لسع يج التعجبع ز عو  -ٔ
 س.ٜٗٛٔ

هععع : حضغعع ع   عع  ا سععلم ال ل،ععج:  ععيريت: ٖٙٔا صععوا ت ال، ععوع ا عع  السععجاج: ز ععو  لععج محءعع   عع  السععجا:  ت  -ٕ
 ل ، يج: دا سلج الج  للج.

 يج.هع :  ا  اللت ي ٕٚٙزل غلج ا   د لق الخ صلج ع ا   د لق: محء         ات ت  -ٖ

هععع : حضغعع ع  و ععف ال ضعع  ج:  ا  ٔٙٚزيضععا ادسعع لق لا ال غععلج ا عع  د لععقع ا عع  هأعع س:   عع  ات  عع   و ععف ت  -ٗ
 ال لج ل،ط   لج.

هع : حضغ ع محء    ع  ادع،ت  ن ع لج:  عيريت: ٜٖٚا  ض ح ت  ،وس ال  غلجع الضري  : محء         الج،  ت  -٘
 .ٖ ا  ا غل: ط 

 هع .ٖٖٚ ع ز و ال،غث حصج    محء  ت بحج الت،وس و سير السءجت، ا -ٙ

 س.ٜٜٓٔ: ٔهع :  ا  ا غل: ط ٜٕٙال   ل ت ال   لع ا   ادتلر: ز و الت        ات    محء  ت  -ٚ

 س.ٕ٘ٓٓ: ٚٔهع : دلل لج الآ اب: ط ٜٖٔٔ :غلج ا  ض ح لل،خغتح اد ل حع     ادلت ا الصتغ ا: ت  -ٛ

ل رعع   الضععجآيجع ا عع  ز  ا صعع ل التعع ياني:   عع  التظععغ   عع  الوالعع  ت حج ععج الل  ععير ت صعع،  لج الأععتج يال،ثععج ي غعع يج  -ٜ
 ،علج للغع ع  -المج،عس ا  ،عا ل،أع ويج ا  ع دغلج  -ا ءهو  لج التج غلج ادل ع ة هع : حضغ ع ل   محء   جف: ٗ٘ٙ

 .العاث ا   دج

محءع  ك دعل  جكع ت: الضع هجة: هعع : حضغع ع ٔٚٙوسهغل ال وائ  يولءغل ادض ص ع ا   د لق: محء       ع  ات  ت  -ٓٔ
 س.ٜٛٙٔ

هعععع : حضغععع ع محءععع   عععول دج عععب:  ا  للغععع ع الععععاث التعععج : ٖٓٚمععع  ب ال،:عععلجع ا  هعععجا: محءععع   ععع  ز،ععع   ت  -ٔٔ
 س.ٕٔٓٓ: ٔ يريت: ط 

هعععع :  ا  الللعععب الت،ءغعععلج:  عععيريت: ٜ٘ٓاللصعععج ا بمضعععءويج اللوضعععغاع ا  هعععجا: ن لععع   ععع    ععع  ات ا جلععع يا ت  -ٕٔ
 س.ٕٓٓٓ: ٔل ، يج: ط 

هعع : حضغع ع السعغ  ا ع    ع  ادضصعو   ع    ع  ٓ٘ٗو سير اد ي  ا ال،لك يالتغويج ع ز و ا س   ،عج  ع  محءع  ت  -ٖٔ
 الجلغ :  يريت: ل ، يج:  ا  الللب الت،ءغلج.
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هععع : ٜٗٚووضععغا ادض صعع  يادسعع لق  أععجح زل غععلج ا عع  د لععقع ادععجا ا: ز ععو محءعع   عع   العع    لسعع   عع  ت  عع  ت  -ٗٔ
 س.ٕٛٓٓ: ٔ،ج  ،غء يج:  ا  ال لج التج : ط حضغ ع     الج،   

 هع :  يريت:  ا  ال لج.ٕٜٚوغسير الل ج جع زدير        ا ، ج: محء  زدلم    محءو  ال خ  ا ت  ت  -٘ٔ

 س.ٖٜٜٔهع :  يريت: صغ ا: ادلل لج التصج لج: ٖٗٙٔل دل ال  ي  التج غلجع ال:  غ : دصط ا    محء  ت  -ٙٔ

هععع : حضغعع ع  دععرا د،ععير  ت، لععج:  ا  الت،عع  ل،ء  ععلم: ٕٖٔلععج محءعع   عع  ا سعع  ت جمهععجة ال،:ععلجع ا عع     عع : ز ععو   -ٚٔ
 س.ٜٚٛٔ: ٔ يريت: ط 

هععع : حضغعع ع عخععج العع    ٜٗٚا ععي العع اني ت لععجيف ادتعع نيع ادععجا ا: ز ععو محءعع   عع   العع    لسعع   عع  ت  عع  ت  -ٛٔ
 س.ٕٜٜٔ: ٔت  ية: يمحء  ح يم ع ضل:  ا  الللب الت،ءغلج:  يريت: ط 

هعع : حضغع ع   ع  ا ءغع  ه،ع ايا:  عيريت: ادلل علج ٖٕٓٔال  وتج  ،عا مخلصعج ادتع نيع محءع   ع   جععلج ت ل  غلج  -ٜٔ
 س.ٕٚٓٓ: ٔالتصج لج: ط 

هعع :  ا  الللعب الت،ءغعلج:  عيريت: ل ،ع يج: ٕٙٓٔل  غلج الص  يج  ،ا  جح ا شمعونيع ز عو التجعع يج محءع   ع   ،عج ت  -ٕٓ
 س.ٜٜٚٔ: ٔط 

: ٕٔٔهععع : حضغعع ع مذعع ة لسعع  حععولي: التعع  ع ٓٙٛ   عع  محءعع  ا ح لسععج ت ا عع ي  ت  ،عع  ال، ععوع ا  عع ا: ز،عع -ٕٔ
 س.ٕٔٓٓ: اد  ،لج اد،و ة: ٖٖالس،لج 

هعععع : حضغععع ع  صععع س  عععضغو:  ا  يدلل عععلج الىععع ا: ٖٚٛنراحعععلج ا  بع ا ععع  لرعععلج ا ءعععوا: ز عععو  لعععج  ععع   ،عععج ت  -ٕٕ
 س.ٕٗٓٓ يريت: ط ا نيرة: 

 .ٗالىغ لج ادصج لج الت دلج ل،لل ب: ط  هع :ٕٜٖالخص ئتحع ا   ل : ز و ال لا  ثء يج ت  -ٖٕ

هععع : ز ععو الت عع    ععه ب العع    ز،عع   عع  ل   ععس  عع    عع  الععج، : حضغعع ع محءعع  ٗٛٙالعع نيرةع الضععجات ادعع للج ت  -ٕٗ
 س.ٜٜٗٔلرج: ي تغ  ا جاب: يمحء   و ن رة:  يريت:  ا  ال:جب ا   دج: 

حضغععع ع حصعععج ات   ععع  العععج،  حصعععج ات:  هعععع :ٖٔ٘ٔ ععع ا التعععجف ت عععع  الصعععجفع ا ءععع يا: ز،ععع   ععع  محءععع  ت -ٕ٘
 الج  ل: دلل لج الج  .

هعع : حضغع ع محءع  محغعج الع      ع  ٜٙٚ جح ا    ضغل  ،ا زل غلج ا   د لقع     ات  ع    ع  العج،  التضغ،عج ت  -ٕٙ
 س.ٜٓٛٔ: ٕٓا ءغ : الض هجة:  ا  العاث: ط 

هعععع : دط تععععلج دصععععط ا ال عععع   ا ،ععععبي ٖٜٚ ت  عععجح اللصععععج ف التععععراع الل لعععع  اني:  سعععت  العععع    دسععععتو   عععع   ءععععج -ٕٚ
 هع.ٖٗٗٔيزيا  : 

 هع : ا ل ح وا.ٖٗٛ جح ال ،  ا  ،ا ل س غولجع محء     ،رة شمس ال    ت  -ٕٛ

هع : حضغ ع محءع  محغعج ٔٙٚ جح تطج ال،   ي ل الص  ع ا   هأ س ا حص  ا:     ات     و ف    ز،  ت  -ٜٕ
 ع.هٖٖٛٔ: ٔٔال        ا ءغ : الض هجة: ط
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هععع : حضغعع ع   عع  ادعع،ت  هج عع ا: ل دتععلج زس الضععج : ٕٚٙ ععجح الل عغععلج الأعع عغلجع ا عع  د لععق: محءعع   عع    عع  ات ت  -ٖٓ
 .ٔدللج: ط

هععع : حضغعع ع ز،عع    عع  ال: ععو   طعع  :  ا  الت،عع  ٖٜٖالصعع  حع ا ععوهجا: ز ععو حصععج ل   غععل  عع  ،عع   ال عع  ا  ت  -ٖٔ
 س.ٜٚٛٔ: ٗل،ء  لم:  يريت: ط 

 هع.ٖٕٗٔ: ٔهع :  يريت: ادلل لج التصج لج: ط ٘ٗٚ غلجع الت،وا: يحيى    ،رة ت الطجا    جا  ال  -ٕٖ

:  ا  ٔ ،عع  ال،:ععلج ال،صععج  ععلم ال،ظج ععلج ياللط غعع :   ا ععلج وط غضغععلج  ،ععا السععو  ادلععج:  . صعع  ج ل ععجاهغ  ال ضععج: ط  -ٖٖ
 .ٖٙسع ٕٓٓٓت  ع : دصج: 

: حضغع ع  .   عع  ات ا  عو ا:  :ع ا : دط تععلج هعع ٕٙٚغج عب ا ع  ثع ا عع  تلغ علج: ز عو محءعع    ع  ات  ع  دسعع،  ت  -ٖٗ
 هع.ٜٖٚٔ: ٔالت ني: ط

 س.ٜٜ٘ٔ: ٖهع : دط تلج دصط ا ال    ا ،بي يزيا   بمصج: ط ٜٓٗال  ح  جح ادجاحع ا   كء ا      ت  -ٖ٘

 س.ٜٛٛٔ: ٕالض دو  ال ضهج ل:لج ياصط ل ع  .  ت ا ز و ل غب: د   :  ا  ال لج: ط  -ٖٙ

هعع : حضغع ع محءع  ز عو ال ضعل ل عجاهغ : الضع هجة: ٕ٘ٛع اد  : محء      ر   ز و الت ع   ت الل دل ت ال،:لج يا  ب -ٖٚ
 س.ٜٜٚٔ: ٖ ا  ال لج التج : ط 

هعععع : حضغععع ع   ععع  السععع س محءععع  هععع  ييج: الضععع هجة: دلل عععلج ٓٛٔالللععع بع  عععغ و ي:  ءعععجي  ععع   ثءععع يج  ععع  ت،ععع  ت  -ٖٛ
 س.ٜٛٛٔ: ٖالخ مذج: ط 

هع : حضغع ع  .   ع  ا لعي ح هع يج: ٙٔٙبع ز و ال ض ع التل ا:     ات    ا سلم ت ال،  ب ت  ،ل ال ، ع يا  جا -ٜٖ
 س.ٜٜ٘ٔ: ٔ ا  ال لج:  دأ : ط 

 هع.ٗٔٗٔ: ٖهع :  يريت:  ا  ص   : ط ٔٔٚلس يج التجبع ا   د،ظو : محء     دلجس  ت  -ٓٗ

ضغعععع ع ل ععععجاهغ   عععع   عععع س هععععع : حٕٓٚال،ء ععععلج ت  ععععجح اد، ععععلجع ا عععع  الصعععع ئ : ز ععععو   عععع  ات محءعععع   عععع  لسعععع  ت  -ٔٗ
 س.ٕٗٓٓ: ٔالص   ا: اد  ،لج اد،و ة: الستو  لج: ط 

 هع : حضغ ع ع ئر ع   : اللو ك:  ا  الللب الثض عغلج.ٕٜٖال،ءل ت التج غلجع ا   ل : ز و ال لا  ثء يج ت  -ٕٗ

ءو عععلج دععع  المجءو عععلج ال،و  عععلج ادأعععلء،لج  ،عععا  عععللج كلعععب ت ال، عععوع  الل عغعععلج ا ععع  ا  لعععب  ي عععجله  يلوا عععغه ع   -ٖٗ
 س.ٕٓٔٓ: ٚادال لم: دجالتلج يوص غاع عاا  ح صج: حأجع وجكغ :  ا  حو  الص  ح: ل ، يج: ط 

 س.ٜٛٛٔ: ٔهع :   س الللب:  يريت: ط ٖٔٔدت ني الضجآيج يل جا يع الرل ج: ل جاهغ     السجا ت  -ٗٗ

 .ادتر  الو غطع  ءل ال،:لج التج غلج   لض هجة: ل جاهغ  دصط ا يآنجييج:  ا  ال  وة -٘ٗ

هعععع : حضغععع ع محءععع  نعععير ا ،عععواني: ٙٔٙدسععع ئل ن عغعععلج ت ال، عععوع ز عععو ال ضععع ع التلععع ا:   ععع  ات  ععع  ا سعععلم ت  -ٙٗ
 س.ٕٜٜٔ: ٔ يريت:  ا  الأجب التج : ط 

هععع : حضغعع  يوضعع يمع  .  ،ععج ووعغععع  ٔٚٗاد لعع ح ت الصععجفع ا جلعع ني: ز ععو  لعععج   عع  الضعع هج  عع    عع  العععج،  ت  -ٚٗ
 س.ٜٚٛٔ: ٔلج  للج: طا ء :  يريت: دا سلج ا
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هعع : حضغع ع صع وايج  ع ح يج ٕٓ٘اد ج ات ت غج ب الضجآيجع الجاغب ا ص ه ني: ز و الض  س  ا سلم    محء  ت  -ٛٗ
 هع.ٕٔٗٔ: ٔال اي ا:  ا  الض، :  دأ : ط 

: ٔهعععع : دلل عععلج الىععع ا:  عععيريت: ط ٖٛ٘اد صعععل ت صععع،تلج ا  عععجابع الرمخأعععجا: ز عععو الض  ععع  محءعععو   ععع   ءعععج ت  -ٜٗ
 .سٖٜٜٔ

 هع : حضغ ع محء      الخ ل   ضغءلج:  يريت:   س الللب.ٕ٘ٛادضلضبع اد  : ز و الت    محء      ر    ت  -ٓ٘

: ٔهعععع : دلل عععلج ل ،ععع يج: ط ٜٙٙادءلعععل الل عععير ت اللصعععج فع ا ععع   صععع و :  ،عععج  ععع  دعععاد   ععع  محءععع  ا  ععع غ،ج ت  -ٔ٘
 س.ٜٜٙٔ

هعععع :  ا  للغععع ع الععععاث ٕٜٖز عععو ال عععلا  ثءععع يج ت  اد،صعععف  عععجح كلععع ب اللصعععج ف     ثءععع يج ادععع  نيع ا ععع  لععع : -ٕ٘
 س.ٜٗ٘ٔ: ٔالض يم: ط

هععع : حضغعع ع السععغ  ز،عع  صععضج حأععج: ٖٓٚادوا حععلج  ععلم ز   عع س يال  عععاع ز ععو الض  عع  ا سعع   عع   أععج الآدعع ا  ت -ٖ٘
 ٜٜٗٔ: ٔ : المج،عع  الث لععثع حضغعع ع  .   عع  ات المحعع  ب    عع للج  كلععو اة : دلل ععلج الخعع مذج: طٗ ا  ادتعع  ف: ط 

 س.

هععع :  ا  الللععب الت،ءغععلج:  ععيريت: ٔٛ٘حلعع ئ  ال لععج ت ال، ععوع السععهغ،ج: ز ععو الض  عع    عع  الععج،   عع    عع  ات ت  -ٗ٘
 س.ٕٜٜٔ: ٔط

 .٘ٔهع :  ا  ادت  ف: ط ٜٖٛٔال، و الواتع      لس   ت -٘٘

: ٔئ  الضودغعلج: الضع هجة: ط هع :  ا  اللل والوث ٖٖٚنه  لج ا  ب ت ع،ويج ال بع ال،و جا: ز،         الوه ب ت  -ٙ٘
 هع.ٖٕٗٔ

هعع : حضغع ع   عع  ا ءغع  ه،عع ايا: ٜٔٔهمعل الىوادعل ت  ععجح جمعل ا وادععلع السعغوطج:   ع  الععج،   ع  ز   لععج ت  -ٚ٘
 ادلل لج اللوعغضغلج: دصج.

 ..cohesion in English, m.a.k. halliday & ruqaiya hasan p1ع  -ٛ٘
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 الاتجاهات الحديثة لطرائق تدريس اللغة العربية نحو بيئة تعليمية معاصرة 

 جامعة بغداد /مركز البحوث التربوية والنفسية /هدى محمد سلمان القيسي .دم.
 

 المبحث الاول
 مشكلة البحث وأهميته : 

( . فهي وسيلة 3كم تعقلون (( ) سورة الزخرف ايَةاللغة العربية اللغة الخالدة للقرانَ )) أنا جعلناه قرانَا عربياً لعل       
والقادرة على العطاء الدستمر مستوعبة حاجات العصر  473,ص4891الفرد في التعبتَ عن أفكاره وأحاسيسو ) ظافر,

 (. 473,ص4891وملبية متطلباتو  العامة ومتفاعلة مع أحتياجات الحياة  لتحقيق جوانبو الأجتماعية  والفكرية ) لزمد,
فأللغةةة ادَاة تعلةةةم وتعلةةيم ولوكىةةةا كأمكةةن للعمليةةةة التعليميةةة أن تةةةتم وأكتقطعةةل الصةةةلة بةةتُ الدعلةةةم والدةةتعلم أ  كبةةةد أن     

تكون ىذه الوسيلة ميسرة متينة ترتبط بواقع الحيةاة العقليةة لأننةا نواجةو اليةور تطةورات خطةتَة في حياتنةا الفكريةة فنحتةاج الذ 
 وصةةةةةةةةةةع الأفكةةةةةةةةةةار بعفةةةةةةةةةةها بةةةةةةةةةةبع  وتناقةةةةةةةةةةع الدعرفةةةةةةةةةةة علةةةةةةةةةةى وجةةةةةةةةةةو الدقةةةةةةةةةةة والأتقةةةةةةةةةةان اللغةةةةةةةةةةة السةةةةةةةةةةليمة القةةةةةةةةةةادرة علةةةةةةةةةةى

 (.  34,ص4891) معروف, 
اكأن الشةةكوم مسةةتمرة مةةن بةةةع  رلبنةةا في مراحةةع التعلةةةيم الدغتلفةةة في مةةادة اللغةةة العربيةةةة وعةةدر قةةدر م علةةةى           

( وعمليةةةة تفةةةو  اللغةةةة والأحسةةةاس 77,ص4891الأنطةةةفي  في حةةةديفهم ومفايةةةا م بلغةةةة سةةةليمة وادَاء مةةةتقن ) لز ةةةو ,
بمفاتنهةةا تةةوفر لنةةا البفياةةة بأسةةاليبها وفنو ةةا وعلومهةةا  فألتأمةةع في واقةةع تةةدريا ىةةذه الدةةادة في مدارسةةنا مةةايزا  بعيةةداً عةةن أن 
يحقةةق الغةةرذ الةةذ  يةةراد ولقةةد ظلةةل الشةةكوم العامةةة مةةن الفةةع  في اللغةةة العربيةةة  الةةذ  ييهةةر سةةلباً علةةى الدةةواد الدراسةةية 

كُخرم لأن اللغة العربية أسةاس في تعلمهةا لةذا كبةد مةن الأعتنةاء الكبةتَ في تنميةة قةدرات الطلبةة علةى تعلةم ىةذه اللغةة عةن ا
 ( .   41,ص7001رريق التًميز على الطرائق التعليمية الدناسبة وإيجاد الوسائع الكفيلة بذلك ) الرمابي, 

ة عةةدر قةةدرة الطلبةةة علةةى التفكةةتَ واعبةةداا إلذ تعلمهةةم الدعةةارف والعلةةور وقةةد عةةزا التًبويةةون خةةفي  السةةنوات الأخةةتَ           
 عبر ررائق التدريا التقليدية التي تستند إلذ نقع الدعلومات وحشوىا في عقولذم

ولفمان تعلم اللغة العربية بشةكع فعةا  كبةد مةن اسةتعما  الطرائةق التًبويةة الحديفةة الةتي تشةار  في تعلمةاً يكسةبهم         
 ( . 71,ص4898قو علمية سليمة يستطيع تعميمها واستعمالذا في حع مشكفيت الحياة ) زيود وزمفيئو ,رري

لقةةد بةةةذ  الدهتمةةةون باللغةةةة العربيةةةة جهةةةوداً مبةةةتَة في لزاولةةة التوصةةةع الذ ففةةةلى الطرائةةةق الةةةتي توصةةةع الدةةةادة الذ أ ىةةةان        
طرائةق وأففةلها في تعلةيم اللغةة العربيةة مةا انته ةل أيسةر السةبع الطلبة بأسرا وقل وأقع جهد , والجةدير بالةذمر أن أقةور ال

الذ الةةتعلم والتعلةةيم وسةةاعدت الدتعلمةةتُ علةةى أن يةةدرموا وظيفةةة الدعلومةةات اللغويةةة , وحةةاجتهم اليهةةا وتأ تَىةةا في حيةةا م , 
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ماكت حياتيةة جديةدة وأسهمل في أرفي   راقا م النشارية ودفعتهم الذ بذ  الجهد في تطبيقها على شكع أمفلةة واسةتع
.  ولذةةةةذا تكةةةةن معيةةةةم الدفةةةةاىيم الةةةةتي اعُطيةةةةل للطرائةةةةق ات والديةةةةو  الدغتلفةةةةة  للمتعلمةةةةتُ, ففةةةةفيً عةةةةن تناسةةةةبها ىةةةةي والقةةةةدر 
 التدريسية لتبتعد عما سبق  مره .

صةةلحها وعلةةى أيةةة حةةا  , تعةةد الطريقةةة التدريسةةية مةةن الدسةةتلزمات الفةةرورية لأعةةداد الدعلةةم مةةي يةةتمكن مةةن اسةةتعما  أ     
لتعلةيم مادتةةو  واللغةةة العربيةةة شةا ا في  لةةك شةةأن سةةائر الدةواد الدراسةةية اكُخةةرم ,  ةةدف ررائةق تدريسةةها إلذ انتهةةاج أففةةع 

 السبع الدؤدية إلذ تيستَ تعلمها وتمكتُ الطلبة منها . 
  اتَىةةةا مةةةن ا ةةةاكت وك يخفةةةى أن الطرائةةةق التدريسةةةية ًتةةةاج دومةةةاً إلذ التطةةةوير مةةةي تسةةةت ي  لحاجةةةات العصةةةر محةةةا     

التًبوية الأخرم . فففيً عن افتًاذ تنةوا ىةذه الطرائةق يناسة  قةدرات الدتعلمةتُ والدعةروف أنةو لةيا ىنةا  رريقةة فريةدة في  
مع الأحوا  وإنما ىنا  ررائق ومواق  وأوباا خاصة يتم فيها اختيةار الطريقةة الدناسةبة الةتي ًقةق الغايةة , واسة  مفايةة 

س . ففي يستطيع إنسان ما اكدعاء أن رريقة معينة ىي أففع الطرائق لتدريا اللغةة العربيةة , إك بعةد أجةراء الدعلم أو الددر 
الت ةةار  الديدانيةةة والبحةةوث العلميةةة فيعةةرذ وجهةةة نيةةره مدعومةةة بالأدلةةة العلميةةة الددروسةةة , فلةةيا ىنةةا  رريقةةة واحةةدة , 

 مفلى لجميع مواق  التعليم , 
 ئج البحوث التي اجُريل في التدريا عامة وفي تدريا اللغات خاصة حقيقة مهمة وىي  : وقد أظهرت نتا       
) أ ا تسةاوت العوامةع الأخةرم الدةؤ رة في التعلةيم مفةع خصةةائين الدتعلمةتُ , نوعيةة الدةادة وتنييمهةا , الذةدف مةن التعلةةيم ,  

 (.7043-71-71التعليمية ( )عون, فأن اختفيف ررائق التعليم يؤد  إلذ فرو   ات دكلة في نتائج العملية

 
 أهداف البحث :

 يهدف البحث الحالر إلذ :.
 التعرف على ماىية التدريا . -4
 ما اكتجاىات الدعاصرة في التدريا. -7

 ما ربيعة الدعرفة وررائق التدريا. -3

 مي  تصن  ررائق تدريا اللغة العربية الحديفة . -1

 ما معايتَ تقويم فاعلية التدريا. -1

 حدود البحث 
 تحدد البحث بة ي
 اللغة عرفها ) أبن جتُ( : أصوات يعبر بها مع قور عن أارابهم .  -4

 د  سوسي : إ ا جوىرة في نيار من الرموز الصوتية .
 التعري  الأجرائي : نيار عرفي يتفق الناس فيو على رموز دون أشتًاط عتلي .
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 الأتجاىات  -7
فكا  حيا  موبوا يجعع الدرء ينزا لضو تففيع موبوا مةا أو ففةو عرفها ) روميش ( إ ا: تنييم لعدد من الدعتقدات والأ

 ( .41, ص4878) روميش,
 عرفها ) ازاو  ( إ ا : إست ابة ما تجاه موبوا ما سلباً أو إيجاباً بمحبة أو مراىية على حد سواء                       
 ( . 39,ص4883)ازاو  ,     

الطلبةةة والطالبةةات في قسةةم اللغةةة العربيةةة نفسةةياً أو ىةةي  يةةؤ عقلةةي عصةة  مةةتعلم التعريةة  الأجرائةةي : ىةةي مةةدم أسةةتعداد 
 للأست ابة الدوجبة أو السالبة لضو أشغاص أو أشياء أو موق  أو رموز التي تشتَ الذ ىذه الأست ابة . 

 

 المبحث الثاني:
 نظرة في التجدد التربوي اللغة العربية وطرائقها

 ويتفمن :. 
 الأساس اللغوي 

 فهور اللغة م - أ
بةةتُ أبةةن جةةتٍ أن اللغةةة أصةةوات يعةةبر بهةةا مةةع قةةم عةةن أارابةةهم وىةةذا يتفةةمن الذ مةةا أتفةةق عليةةو ا ةةد ون  حيةةث أن        

اللغةةةة أصةةةوات وىةةةذا ماأمةةةده العةةةالد ) د  سوسةةةور ( حيةةةث رأم أن اللغةةةة جةةةوىر في نيةةةار مةةةن الرمةةةوز الصةةةوتية ) الفةةةامن 
  :. وابحة عن اللغة وتكمن ىذه الحقائق في(  فففيً عن  لك فهنا  حقائق 37, ص4898,

 اللغة نيار عرفي يتفق الناس على دككت الروز دون أشتًاط مسوغ عقلي لكع ما يتفقون عليو .  -4
 اللغة نيار والنيار في اللغة أمر يتسع ليشمع رريقة ترتي  الحروف وتوالر الأصوات وترمي  الجمع .  -7

   
 خصائين اللغة العربية :  -  

ة مرم  معقد تما فروعاً من الدعرفة الدغتلفة فهةي فسةيولوجي مةن إ  أ ةا تسةتلزر نشةاراً إراديةاً للعقةع وىةي فعةع اللغ       
اجتماعي . إ  أ ا اسةت ابة اعنسةان إلذ العمةع وىةي فعةع نفسةي مةن إ  أ ةا خارفةة للحيةاة في تطورىةا الةذ  كينتهةي إلذ 

عما  مر بأ ا ارتبطةل بمقدسةات الأمةة العربيةة وىةذه الدقدسةات  ( وتختين اللغة العربية فففيً 31, ص4881حد ) عطا, 
استطاعل أن تعبر أفا  الجزيرة العربية إلذ دو  شتى ولشالك عديةدة يحملهةا ماتة  أد ودعوتةو وىةي في الواقةع رقيقةة خشةنة 

 ًةةدث في ا تمةةع سةةهلة صةةعبة يدكنهةةا أ تعةةيش مةةن مةةع بيكةةة وتنمةةو مةةع مةةع لرتمةةع وىةةي قةةادرة علةةى مواجهةةة التغةةتَات الةةتي
 (  فهي :. 418,ص7000و لك لجملة الخصائين التي تختين بها ) لراور,

 لغة اشتقا  ومعناىا أن للكلمة  فيث أصو  ومن ىذه الجذر تستطيع بناء عدد مبتَ من الكلمات -4
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لةيا في العةالد لغةة لغة انية بأصوا ا فاللغة العربية قةادرة علةى الوفةاء بالدغةارج الصةوتية علةى تقسةيما ا الدوسةيقية و  -7
 تفاىيها في القدرة على الوفاء بالدغارج الصوتية . 

 لغة أعرا  أ  تأُ ر أواخر الكلمات بالعوامع الداخلة عليها والأعرا  يدنح الحرية للمتكلم .  -3

عائيةة لغة متنوعة الأسةالي  أ  الجمةع اكةيةة والجمةع الفعليةة والجمةع الخبريةة واعنشةائية والجمةع اكسةتفهامية والد -1
 ىذه اللغة تجعع مستغدميها يدتازون بالقدرة على جما  الأسلو  وبفياة العبارة .

 لغة تصري  الفعع أ  تغيتَ حرف ارف أخر . -1

 لغة انية في التعبتَ أ  متًادفا ا وحرية الرتبة  فمن الدمكن تقديم الخبر على الدبتدأ .  -1

النقةع لوظةائ  الدفةردات والجمةع فةالدعتٌ الواحةد يدكةن التعبةتَ عنةو  لغة تمتاز بياىرة النقع تمتاز اللغة العربية بيةاىرة -7
 ( .  71, ص7000بصيغ منفردة ) رعمو, 

 
 اللغة العربية والتغيير :

يشهد ا تمع تغتَاً في مع لراكت الحياة والتغيةتَ الةذ  يصةي  الةدو  الناميةة مةازا  لزةدود الدةدم بطةذ الحرمةة أ ا           
ا تمعةةات الغربيةةة ولكةةن معةةد  التحسةةن يزيةةد مةةع مةةع يةةور ويفةةطرد في مفةةتَ مةةن ا ةةاكت وأن اللغةةة  مةةا قةةيا بمةةا يحةةدث في

 :. العربية تستلزر التغيتَ الأتي 
 تنمية استعداد التفيميذ لتقبع التغيتَ .  -4
 تنمية التفيميذ لتقبع أشكا  التقدر والقدرة على اكختبار في أرار قيمنا الدراسية .  -7

لأداء اللغو  التي تدور حولذا موبوعات اللغةة وأنشةطتو فةفي يقتصةر الأمةر علةى تةدري  التفيميةذ تعدد مستويات ا -3
على التغيتَ في مواق  الحديث الرةي وإنما يدتد التدري  ليغطي لستل  مواق  اكتصا  الةتي يحتةاج التلميةذ أليهةا في حياتةو 

 ( . 11-11,ص7000اليومية لأن مواق  اكتصا  أمفر خفوعاً للتغيتَ ) رعمو ,

 
 مفهوم التجديد التربوي:

إن الت دد التًبو  أصبح واجباً ًتمو متطلبات العصر, فت ديد النيار التًبو  والذ  يتميز بةالتغتَات السةريعة ىةو 
 أمةةر بةةرور  بالنسةةبة لجميةةع ا تمعةةات علةةى السةةواء, فالتًبيةةة اليةةور ًتةةاج إلذ تجةةدد في فلسةةفتها وأىةةدافها وبرالرهةةا فالت ةةدد
 التًبو  ىو إدخا  مع جديد في الأفكار أو الطرائق أو البيكة التعليمية بشرط أن يحدث ًسنا في جودة الخدمة التًبوية .

 

 مميزات التجديدات التربوية :
اكنف ةةةار الفكةةةر  : إ  يشةةةهد العصةةةر الحابةةةر فيابةةةاَ ىةةةائفي مةةةن الدعلومةةةات الدنت ةةةة سةةةنويا بعامةةةة والتًبويةةةة  اصةةةة في  -4

 العالد.
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 تطور الذائع والدستمر في التكنلوجيا الحديفة.ال -7

 تطور بع  الدفاىيم الخاصة بمهنة التًبية ولراك ا.  -3

أما لراكت الت دد التًبو  فتتفمن  : أعةداد الدعلةم وتدريبةو وتنميةة اعبةداا وتطةوير التعلةيم التًبيةة البيكيةة وررائةق التةدريا 
 (.  313:7009الدغتلفة واستًاتي يات التدريا)ابوشعتَة,

 

 التغيير وتحسين الأداء:    
ىنا  اعتقاد راسخ تدعمو دراسات عديدة , وىو إن اعنسان ىو السب  الرئيسي للتقدر والتغل  , وعلةى ىةذا 
الأسةةاس يقةةا  ان الفةةر  بةةتُ ا تمعةةات الدتغلفةةة , وا تمعةةات الدتقدمةةة ىةةو فةةر  بةةتُ اعنسةةان في ىةةذه ا تمعةةات , وىةةذا 

ا يدلك اعنسان من  روة وقصةور واةتَه مةن الدلكيةة الداديةة , وإنمةا بمةا يدلةك مةن علةم وفكةر وأسةالي  سةلو  الفر  كيقاس بم
 وقيم ومهارات واتجاىات ايجابية وففائع وقدرة على التغطيط والعمع الجماعي وإنتاج الدعارف .

الدغتلفةة , وإ ا مةان اعنسةان ىةو أسةاس وإ ا مان أساس التحديات الةتي توجةو الأمةة العربيةة ىةو التغلة  بأبعةاده وإشةكالو 
ىةةذا التغلةة  , فةةأن السةةبيع الوحيةةد الةةذ  يدكةةن مةةن خفيلةةو التصةةد  لذةةذه التحةةديات , ىةةو تطةةوير أداء اعنسةةان العةةربي , 
ونقلةةةو مةةةن واقةةةع التغلةةة  بكةةةع جوانبةةةو وقيةةةوده, إلذ واقةةةع التقةةةدر بكةةةع إبعةةةاده ووفاقةةةو , وبةةةالرام مةةةن صةةةعوبة وتعقةةةد تطةةةوير 

سةتُ أداء اعنسةان , إك انةةو مةن الأمةور الدمكنةةة , و لةك مةةن خةفي  بةبط وتوجيةةو العوامةع الةتي تشةةكع ىةذا اعنسةةان ,  وً
سةةن مةةن أدائةةو مةةن خةةفي  ًسةةتُ وتطةةوير معارفةةو واتجاىاتةةو وقيمةةو وأسةةالي  تفكةةتَه , ويةةتم  لةةك مةةن خةةفي  مؤسسةةات  وً

 التًبية الدغتلفة , نيامية مانل أو اتَ نيامية .
ات التًبية والتعليم من أىم العوامع التي تسهم بشكع جوىر  وأساسةي في ًسةتُ وتطةوير أداء حيث تعتبر منيم

 اعنسان .
وانطفيقاً من مسلمة انو إ ا مان الأساس قوياً , فةأن البنةاء سةوف يرتفةع ويصةبح أمفةر قةوة و وخةاً , فةأن الدةدارس 

 (.11,7047ة وتطوير على مافة الدستويات )الخوالدة,تأتي في مقدمة منيمات التًبية والتعليم التي ًتاج إلذ مراجع
لذا إن ًقيق التحستُ وجودة الأداء الددرسي بات مطلباً عاماً , تشتً  فيو الدو  الدتقدمة والةدو  اةتَ الدتقدمةة علةى حةد 

  , والةةذ  يقسةةم سةواء , و لةةك نيةراً لدةةا تعانيةةو الدةدارس في معيةةم دو  العةةالد مةن النمةةو ج الددرسةي السةةائد  نمةةو ج الدصةنع
العمع على أساس التغصين , وقابةع  لةك تقسةيم الدةواد الدراسةية وفقةاً للتغصصةات , ومةن ا توزيةع العةاملتُ في الددرسةة  

الدصةةنع   إلذ  –ممةا ىةةو الحةا  في الدصةةنع , للقيةار بمهةةار وواجبةةات لزةددة , وبمةةرور الةزمن ًةةو  النمةو ج اعدار   الددرسةةة 
ًولل الددارس إلذ قفيا لزارة بأسوار عاليةة ومغلقةة بةأبوا  حديديةة , يت ةو  فيهةا الدةدراء  الس ن  , حيث – الددرسة 

والدعلمةةون وه يصةةرخون ويهةةددون مةةن تسةةو  لةةو نفسةةو الخةةروج عةةن النيةةار .فالدةةدارس الةةتي أنشةةكل في القةةرن التاسةةع عشةةر , 
ذلك على لرموعةة مةن الدعتقةدات حةو  أففةع تأسسل على لرموعة من اكفتًابات الخاصة بالدعرفة وميفية امتسابها , وم

الوسةائع , فالدةدارس مالدصةةانع , أمةامن يةتم فيهةةا تقنةتُ التعلةيم , ويدكةةن للمعلمةتُ توصةيع الدعلومةةات للتفيميةذ علةى شةةكع 
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 حقةةائق معروفةةة , فالدعرفةةة  ابتةةة والدعلمةةون يدتلكةةون قةةدراً منهةةا في لرةةا  التغصةةين , ودورىةةم يتمفةةع في نقةةع تلةةك الدعرفةةة الذ
 التفيميذ , ونيراً لأن الدعرفة  ابتة , فالددارس تعمع على تنييم ما يعرف بالدنهج لجميع التفيميذ .

وتعتةةبر الددرسةةة مصةةنعاً أمفةةر وبةةوحاً , فلةةم يقتصةةر الأمةةر علةةى تةةد  لسرجةةات التعلةةيم , بةةع امتشةةفل الةةدو  إن 
د انفتاحةةاً وتغةةةتَاً , وبةةات مةةن الدسةةتحيع ًقيةةق جةةةودة النتةةائج  ات الجةةودة ىةةي الطريةةق إلذ التقةةةدر والتطةةور , في عةةالد يةةزدا

نوعيةةة مةةن خةةفي  نيةةار مدرسةةي مةةدار علةةى أسةةاس الدصةةنع , ويطبةةق  قافةةة تقليديةةة بةةدكً مةةن التًميةةز علةةى تعلةةم التفيميةةذ , 
 وتلبية حاجا م واكنفتاح على ا تمع ومتطلباتو

يدية تطبق الدنهج التقليد  الذ  يدفع نمو جاً من علم النفا ىذا الوص  يؤمد إن الددارس العربية , ما زالل تقل        
السلومي والفلسفة اكجتماعية ا افية , فالأو  مرتبط بفكرة إن التفيميذ يقومون بعمع ما يجبرون على القيار بو , حيث 

من تتابع معلور تقود البيكة الخارجية إلذ مع أنماط السلو  , ويتوج  على التلميذ التقدر من خطوة إلذ أخرم ب
ولزسو  , على إن يصح  مع خطوة جوان  ًد  تيهر مزيداً من التقدر , إما الفا  فهو مرتبط بالدمارسات 

 التقليدية وفق اكعتقادات الفلسفية التي ترتبط بالفبط والطاعة والخفوا داخع ح رة الدراسة.
مازالةةةل الدةةةدارس تعمةةةع علةةةى أسةةةاس ىرمةةةي مرمةةةز  , أدم إلذ انتشةةةار البتَوقراريةةةة في أداء اععمةةةا  اعداريةةةة , والذ 

 بع  الدافعية وتد  قدرة اعفراد على الصاز اععما  وعدر الرابة في التغيتَ والتطوير .
لتلقةتُ , وعةدر اكسةت ابة للت ديةد وىذا الجمود اعدار  انعكا على أداء الدعلمتُ , فألضصر دورىم في عمليةات ا

 والنمو الدهتٍ , الأمر الذ  أدم إلذ تد  الأداء الددرسي بشكع عار.
, دارس تواجةو ًةديات خارجيةة عديةدةفةأن الدةدياً يواجةو الدةدارس مةن الةداخع ,وإ ا مانل الفقافة التقليدية تمفع ً

, يةةأتي مةةن بةةتُ ىةةذه التحةةديات ظهةةور لرتمةةع الدعرفةةة , وتميةةزه الددرسةةة مةةن لشارسةةات \لذةةا ابلةةغ الأ ةةر علةةى مةةا يةةدور داخةةع  
باكنف ار الدعرفي في الدت سةد في ىةذا الكةم الذائةع مةن الدعلومةات , ىةذا اكنف ةار الدعةرفي لةو دكلتةو التًبويةة , حيةث تصةبح 

إعةةادة النيةةةر في معةةو الدةةدارس عةةةاجزة عةةن تعلةةيم الفةةةرد مةةا يسةةت د مةةةن معةةارف خةةفي  فةةةتًة دراسةةتو , اكمةةر الةةةذ  يتطلةة  
, وتعلةيمهم مية  يتعلمةون ,ذ مهارات البحةث والةتعلم الةذاتيايث يتفمن تعليم التفيمي أىداف التعليم والتعلم الددرسي ,

وتشةةةةةةةةةةةة يع التفيميةةةةةةةةةةةةذ علةةةةةةةةةةةةى عمليةةةةةةةةةةةةات اكستقصةةةةةةةةةةةةاء والتحليةةةةةةةةةةةةع والنقةةةةةةةةةةةةد , وتعةةةةةةةةةةةةريفهم بمصةةةةةةةةةةةةادر الةةةةةةةةةةةةتعلم الدغتلفةةةةةةةةةةةةة 
 (.38,7047)زايرواخرون,

كن القو  , ان ىنا  مبررات عديدة تجعع التغيتَ والتحستُ الددرسي برورة في ا تمع استناداً الذ ما سبق يد
 العربي , ومن ىذه الدبررات ما يلي :

, والفقافيةة والتًبويةةواكجتماعيةة وتوافر اعبداعات العلمية والتقنية ت الدتسارعة التي يشهدىا العصر ,التغتَات والتطورا .4
 ر على رسالة الددارس , وتطل  إعادة النير في بنيتها وبرالرها ولشارسات اعفراد فيها .الأمر الذ  ا ر بشكع مباش

 ما أمدتو البحوث من تد  لسرجات التعليم الددرسي , وعدر تلبيتو لطموحات التنمية في ا تمع العربي . .7
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تلقةتُ وإحةفي  ررائةق جديةدة ترمةز نشر  قافة جديدة تبعد الددارس عن الأسالي  التقليدية , الدتمرمزة حو  الحفظ وال .3
, لذاتي واتَىةا مةن الطرائةق الحديفةةعلى التعلم البنائي والتعلم النشط والتعلم    الدعتٌ , والتعلم بروح الفريق والتعلم ا
 فففًي عن الصاز مهار تستند إلذ الحوار والبحث واكستقصاء وحع الدشكفيت .

مةةةن لرةةةرد ملقةةةن للمعلومةةةات واعتبةةةاره الدصةةةدر الوحيةةةد للمعرفةةةة , إلذ دوره   تغةةتَ ادوار ومسةةةؤوليات الدعلةةةم في الددرسةةةة , .1
 مموجو ومرشد وباحث ومنيم  موعات تعلم التفيميذ .

 فففًي عن دوره في بناء لرتمعات التعلم ودمج التكنولوجيا في عمليات التعليم والتعلم .      

للتفيميةةذ , بيكةةة يسةةودىا الفقةةة واكحةةتًار  إن الةةتعلم يحةةدث بشةةكع أففةةع في بيكةةة مدرسةةية جا بةةة ومعةةززة وداعمةةة -4
كمها الدمارسات الديدقرارية , والعمع بروح الفريق .  ويشعر فيها الأعفاء بالأمان والدودة , وً

 ومتابعتها في لستل  لراكت الأداء الددرسي .ارس , أو عدر إقرارىا وتطبيقها ,ايا  معايتَ الأداء الدتميز في الدد -7
 

 ة وبعض أنماطها:التربية الإبداعي
أن التًبويتُ لديهم قدرة مبتَة على توبيح الدور الدهم الذ  يدكن أن تلعبو التًبية في تشكيع الشغصية, فأن 
الأمر يختل  بدرجة مبتَة إ ا ارتبط بمحاولة عمع حصر شامع للعوامع التي تنيم ظهور القدرات اعبداعية أو أختفاءىا, 

هود السيكولوجيتُ والتًبويتُ معا على ان يعاو م في  لك العلماء وخبراء ا تمع إ  يحتاج ًقيق  لك إلذ تفافر ج
واتَىم لشن لذم اىتمامات بقفايا اعنسان وباعنسان نفسو. وان الع ز عن تكوين نيار تربو  إبداعي يق  عقبة في 

 ع الددرسة وخارجها.سبيع ًقيق سلم اكرتقاء, وفي ًقيق اعبداا ممنهج حياتي وأساسي للمتعلمتُ داخ
إن لزاولة ًقيق إصفيح تربو  تعليمي شامع لن يأتي بفماره الدرجوة عن رريق لزاماة النيم التًبوية في الدو  الدتقدمة أو 
من خفي  تغيتَ الدناىج واكستعانة بتكنلوجيا التعليم في تدريسها أو بتأميد أهمية تعليم اللغات الأجنبية  وإنما بجان  

ان يؤمد اعصفيح الدنشود أهمية إ ارة قدرات الدتعلمتُ اعبداعية وإعطائها وز ا الدناس  في سلم التقدير  ماتقدر يج 
 (. 11,7007الداد  والدعنو  على حد السواء)الحيلة,

 

 المبحث الثالث
 يتفمن ىذا الفصع اعجابة عن أسكلة أىداف البحث الحالر

 ماهية التدريس:
كداءات الةتي يسةتعملها الدعلةم لتحقيةق سةلو  متوقةع لةدم الدتعلمةتُ, وررائةق التةدريا رريقة التدريا ىي لرموعة ا

أحةةد عناصةةر الدةةنهج . والتفكةةتَ السةةائد في لرةةا  التةةدريا ىةةو اكتجةةاه لضةةو اكنتقةةاء ,إ  اختيةةار مةةا يبةةدو أنةةو  الأففةةع مةةن 
من  أمفر مةن معرفةة الطرائةق, فمعرفةة الدعلةم لستل  الطرائق والأسالي , فاكنتقاء يتطل  جهدا من الدعلم . والتدريا يتف

للنيريةةات النفسةةية واللغويةةة فأسةةالي  التةةدريا كتكفةةي وحةةدىا وك تفةةمن الن ةةاح إ  إن مةةن أسةةا الةةتعلم الجيةةد اتجاىةةات 
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يحةيط الدعلم لضو عملو وتفيميذه , ويبدو إن النيرة الحديفة إلذ ررائق التةدريا تعتبرىةا وسةائع لتنيةيم ا ةا  الخةارجي الةذ  
بالدتعلم مي ينشط ويغتَ من سلومو حيث ان التعليم يحدث نتي ة للتفاعع بةتُ الدةتعلم واليةروف الخارجيةة, وان دور الدعلةم 

 (.   81:7007ىو  يكة ىذه اليروف؛ ايث يست ي  لذا الدتعلم ويتفاعع معها)شحاتو,
 

 ما الاتجاهات المعاصرة في التدريس ؟ 
دة ررائةةق وأسةةالي  في إيصةةا  الخةةبرات والدهةةارات والدعلومةةات الذ تفيميةةذىم وإ ةةارة التفكةةتَ يعتمةةد الدعلمةةون علةةى عةة       

والتتبةةع فةةيهم ولكةةع رريقةةة أو أسةةلو  مزايةةاه وبةةوابطو وأحكامةةو يقةةور بةةالتغطيط للمةةادة الةةتي يدرسةةها وينيمهةةا ويقةةدمها 
هةارة معينةة وفي فهةم الدةادة مطريقةة العةرذ جاىزة لتفيميذه وىنا  ررائق يشار  فيها تفيميذ الص  معلمهم في أمتسةا  م

ورريقةة الدناقشةةة وتسةاعد ىةةذه الطرائةةق في تنميةة ميةةو  التفيميةةذ و ةتم برابةةا م ويبقةى الدعلةةم في ىةةذا الأسةلو  مسةةؤوكً عةةن 
دخةةةو  أدارة دقةةة الحةةوار  والدناقشةةات , لقةةةد رةةورت التًبيةةة أسةةةاليبها بعةةد دخةةو  الدتحةةد ات التًبويةةةة الذ ميةةدا ا ممةةا أدم 

التكنلوجيةةةا الذ تغيةةةتَ اكُرةةةر التقليديةةةة ومةةةن ررائةةةق التةةةدريا الحديفةةةة رريقةةةة تعلةةةم الفريةةةق والتعلةةةيم الدةةةبرمج والتعلةةةيم الدصةةةفر 
 ( .  70-49,ص4883والتعليم بالدراسلة والتعليم الذاتي والتعلم اكبداعي ....الخ .) الحسون ,

 

 ما طبيعة المعرفة وطرائق التدريس: 
منطةةةق أمتسةةةابها م الدعرفيةةةة في ربيعةةةة البنيةةةة  يعةةةتٍ أ ةةةا تختلةةة  في منطةةةق ترتيبهةةةا ومنطةةةق بنائهةةةا و أن أخةةةتفيف الةةةني

صيلها, فا ا مانل اللبنات اكساسية التي تكون الجسم اكساسةي في أ  نيةار معةرفي ,ومن ا تعليمها إلذ الطلبةوتعلمها وً
 والتصميم والفربية والنيرية واكتجاىات والقيم والدهارات . ىي الدعلومات البديهية والحقيقية والدفهور والدبدأ والقاعدة

فةةةاد ر  العةةةزة خلةةةق ادر مةةةن تةةةرا  وأنزلةةةو مةةةن الجنةةةة , وأرسةةةع النةةة  لزمةةةد)ص( وأنةةةز  عليةةةو القةةةران الكةةةريم وصةةةفية 
ق الدسةةةلمتُ مةةةا مةةةرات د في اليةةةور الواحةةةد ىةةةذه جميعهةةةا حقةةةائق دينيةةةة وىةةةي تختلةةة  في مفةةةمو ا عةةةن مفةةةامتُ الحقةةةائ

 العلمية.
إن الطرائق التدريسةية الةتي تسةتعمع لتعلةيم الدوبةوعات العقليةة ا سوسةة تختلة  عةن الطرائةق الةتي تسةتعمع لتةدريا 
الدوبةوعات الوجدانيةة ا ةردة, وىكةذا فةأن اختيةار الطريقةةة واختيةار اسةالي  واسةتًاتي يات أو أجةراءات يجة  ان يكةةون في 

التعليمية الدراو  تعليمها الذ الطلبة, فأ ا مانةل الطريقةة اجةراء أو اسةلو  لتقةديم الدةادة  بوء ربيعة النيار الدعرفي أو الدادة
التعليمية في   ان يكون اكسلو  أرار مناسباً كنسةيا  الدةادة التعليميةة مةن خفيلذةا دون ان تفقةد الدةادة التعليميةة بنيتهةا 

اراً, وىذا يعةتٍ تجويةد عمليةة التعلةيم, وبالنتي ةة مسةاعدة الطلبةة الدنطقية, لذلك فأن ادرا  الددرس لطبيعة الدعرفة يشكع معي
 (.  17,7044على تعلم أففع ودور اجتماعي أففع)زاير,
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 لقد وجدت تصنيفات عدة منها :  :  كيف تصنيف طرائق تدريس اللغة العربية الحديثة   
نشةاط الدةتعلم وممةا صةنفل الذ ررائةق صنفها بعفهم الذ نوعتُ : ررائق قائمة على نشةاط الدعلةم ورةر  قائمةة علةى  -4

 ديدقرارية وررائق أستبدادية  وررائق فردية وررائق  جماعية . 
صةةنفها الةةبع  اكَخةةر الذ لرموعةةات وفكةةات تتةةوافر فيهةةا بعةة  القواسةةم الدشةةتًمة ينتهةةي مةةع منهةةا الذ أتجةةاه تربةةو  أو  -7

 فلسفة وىي:

ق الأسةةةتبدادية والتسةةةلطية الةةةتي تتبةةةع مةةةن الفلسةةةفة التقليديةةةة لرموعةةةة العةةةرذ ) إيجابيةةةة الدعلةةةم ( وىةةةي مايسةةةمى بةةةالطرائ -4
للتًبية التي ترم التلميذ مياناً سلبياً اتَ قادر علةى البحةث عةن الدعةارف وعلةى التلميةذ أن يتلقةى الدعلومةات عةن الدعلةم 

 وتشمع لرموعة لعرذ الطرائق اكتَية : ا اظرة , الدشاىدة , الدناقشة , القصة , الندوات . 
موعة التعلم الذاتي : يقصد بها النوا الذ  يقور التلميذ بتعليم نفسةو مةروراً بةالدواق  التعليميةة مةن اةتَ عةون مباشةر لر -7

من الدعلم ومن الطرائق التي تتدرج ًل لرموعة التعلم الذاتي , التعلم الدبرمج عن رريق الحقائة  التعليميةة  ) جامةع, 
 ( .  80,ص4887

 
 التوصيات:

شةةتغلتُ في لرةةا  التًبيةةة والتعلةةيم علةةى بةةرورة أن  يكةةون اععةةداد مرتبطةةا بمةةا ينبغيةةو العمةةع ومةةا تتطلبةةو يتفةةق أالةة  الد
الدهنةةة مةةن مفايةةات تعليميةةة وةةةات شغصةةية معينةةة مةةي نسةةتطيع تأديةةة أكدوار الةةتي يومةةع إلينةةا تنفيةةذىا في مهنةةة التةةدريا 

 وىي:
علةةى دراسةةة البيكةةة واكىتمةةار بهةةا وتعزيةةز الةةوعي واعدرا  بكةةع ترسةةيخ أساسةةيات التًبيةةة البيكيةةة لةةدم الطلبةةة بتحفيةةزىم  -4

ستُ البيكة وصةيانتها وامتسةا  الدهةارات الفيزمةة  مايرتبط بالبيكة من معارف وقيم واتجاىات ومهارات كزمة لحماية وً
 لتحديد الدشكفيت البيكية والدشارمة في تقديم الحلو  الدناسبة لذا.

خةفي  حفةز الطلبةة علةى تفهةم ربيعةة وخصةائين الدعلومةات والتعامةع معهةا والتةدري  علةى  يكة الطلبة لعالد الغد مةن  -7
التكنلوجيةةةةا وتقبةةةةع التغيةةةةتَ في أنمةةةةاط الدهةةةةن والوظةةةةائ  , وتكةةةةوين رأ  عةةةةار لةةةةدم الطلبةةةةة يسةةةةاند ويةةةةدعم الدعلومةةةةات 

عمليةات التنميةة الشةاملة  وتطبيقا ا سواء على الدستوم الفرد  أو على مستوم الدؤسسات التعليمية , ًقيقا لتسةريع
 للم تمع.

ًقيةةةق مبةةةدأ الةةةتعلم الةةةذاتي اةةةفهم علةةةى امتشةةةاف الدعلومةةةات والحقةةةائق بأنفسةةةهم  وتعةةةريفهم بكيفيةةةة الةةةتعلم سةةةواء مةةةن  -3
الكت  أر من الت ار  العملية الدتنوعة أر من الوسائع التعليميةة التقليديةة منهةا والحديفةة و اصةة القةدرة علةى التعامةع 

 واكنتًنيل ووسائع التكنولوجيا الحديفة .مع الحاسو  

إمسةةا  الدعةةارف والحقةةائق والدفةةاىيم العلميةةة الوظيفيةةة ىنةةا يكةةون التًميةةز علةةى إمسةةا  الدعةةارف والحقةةائق ومةةا يةةرتبط  -1
بهذه الدعارف من مهارات عمليةة وقةيم واتجاىةات ايةث تمكةنهم مةن التعامةع الصةحيح مةع ىةذا التةدفق الدعةرفي وبةذلك 
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لطلبةةةةةةة  قافةةةةةة معلوماتيةةةةةةة تمكةةةةةةنهم مةةةةةةن التعةةةةةايش في لرتمةةةةةةع الدعلوماتيةةةةةةة الةةةةةذ  ىةةةةةةو لرتمةةةةةةع الدسةةةةةةتقبع        يةةةةةتم إمسةةةةةةا  ا
 (.84:7008)الأحمد,

 
 المصادر :
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 بصرة/  الإدارية التقنية الكلية

 
 

 ملخص
يهدد ه اددلا ا إلىددل إر ا لثددده ت ددت أيوات ا للى لددب ابؼددية/ ا تخددة ابؼي لدد  ابؼخددلب ل  ثر  دددات   لتإدد   ددي لث د         

ة ة خيصد  ت دت اتالرديم في ابؼية في ا شدثيت ابؼخديبن    ضلاد ع تدث ادل ا شددثيت ابؼخديبن   ادة ة تيلد  وابؼادي ه  اد
 اسلب ام ا للى لب ابؼية/ ا تخة ابؼي ل  بؼثدض  ل ى تث د وضشب ا شدث  ابؼخيبن  لث ت له . 

ضددددي لتإ   لث ددددد وضشددددب ا شدددددثيت في ورددددا لإتددددد يث ددددر ل  ددددد إر ابعهدددديت ابؼخدددد و    ي شدددددث  إر ا لدددد خب وابزددددي         
 Altmanنهيئر   ور  تم اتتلريي في الا ا إلىدل ت دت بمدة جا بندي    الإجداءات ا لالىللىل  رإب أن تفشب ا شدث   شتب

  وتم اتلريي ضدضل  واا ة   إلىل لفيياي    ت تةجد  ت رد   دا  0226-0202( و  فترة لث  Kida( ابؼل ة  وبمة ج   
(   ورد  تةصدب ا إلىدل لدث خد ل لث د وا فشب ابؼية في ا شدثيت ابؼخيبن  (ي أيوات ا للى لب ابؼية/ ا تخة ابؼي ل  وا لتإ   

( إر وجددةي ت رددد   دددا أيوات ا للى لدددب ابؼددية/ ا تخدددة ابؼي لددد  و دددا  Kida( وبمدددة ج    Altmanاخلإددي  ا تردددة جا بمدددة ج   
 ا لتإ   ي لث د وا فشب ابؼية في ا شدثيت ابؼخيبن  . 

 
Abstract               
Importance of financial analysis to predict the fumbling and financial failure of the shareholding companies  

(Practical study At the Main Iraqi  Commercial Banks ) 

      This research aims to identify the financial analysis tools / financial ratios used as indicators to predict the financial 

failure of shareholding companies, as well as "all urged companies in general and banks in particular on the interest in 

the use of financial analysis / financial ratios to determine the extent stumbled and failed shareholding company or not .  

      The prediction of fumbling and failures in the early gives indicator to those responsible in company to intervene and 

take corrective action before the company fail permanently, has been dependent on advanced ( Altman ) model , and it 

was adopted one hypothesis to search that (( There is no relationship between financial Analysis Tools / financial ratios 

and predict a stalled and financial failure in shareholding companies)), research found a relationship between the tools of 

financial analysis / financial ratios between forecasting and financial failure in shareholding companies . 
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  :المقدمة
تخددثت لث ددل يول ا ثدديلمح ار اعيض دد  ت ددت وضددثهي اترلاددييي   لددث خدد ل لخدديت ة وا ثدديي ا شدددثيت ابؼخدديبن           

  إ  بيتدددث اتسدددلثيت   ي للى لدددب ابؼدددية  اددة ة تيلددد  وابؼادددي ه  ادددة ة خيصددد  لدددث وصدددةبؽي ار لدا دد  ا لث دددد وا فشدددب ابؼدددية 
تغددداض ا لتإدد   ددي لث د وا فشددب ابؼددية ت ددت اسددلب ام ا ترددي ج ا ترلدد  لددث ا تخددة وابؼ  دددات ابؼي لدد  بؼثدضدد  ا صدد ة لثلتدد  او 
تلددديئد بؿددد ية ولاي تلهدددي لدددة تخدددة لثلي يددد  وردددلل ضيصددد   و  ددد  ثر  دددد ت دددت ا ادددثة يت ابؼي لددد  ا ددد  بيتدددث أن تةاجههدددي 

 ابؼخيبن   اة ة تيل  وابؼاي ه  اة ة خيص  . ا شدثيت
 

 الفصل الأول 
 سابقةدراسات و منهجية البحث  

 المبحث الأول 
 منهجية البحث 

 مشكلة البحث : -أولا" 
يث  اسلب ام أيوات ا للى لب ابؼية/ ا تخة ابؼي ل    لتإ   ي لث د وا فشدب ابؼدية  و ضيئد ة ثإدلة   شددثيت ابؼخديبن            

الل يخيت اي في ا لثده ت ت وضة ا شددث  ابؼدية اي لديع ولخدلاإ ليع   بفدي بيتتهدي   د  لدث ابزدي  الإجدداءات ابؼتيسدإ   ا 
وابغ ةل ابؼرتت  تت  لثدضلهي  ين ا شدث  ابؼخيبن  ت دت و د  أن تلثددض   لث دد وا فشدب ابؼدية   وت يةجد  لدي يشدل إر أن 

 ادددة ة خيصددد  تخدددلب م أيوات ا للى لدددب ابؼدددية/ ا تخدددة ابؼي لددد    لتإددد   دددي لث د  ا شددددثيت ابؼخددديبن   ادددة ة تيلددد  وابؼادددي ه
 : اتَتيوا فشب ابؼية بؽري   و ي لية بيتث ا اةل  أن لشت   ا إلىل تترث  ي لخيؤل 

 اب بيتث اسلب ام ا للى لب ابؼية/ ا تخة ابؼي ل    لتإ   ي لث د وا فشب ابؼية في ا شدثيت ابؼخيبن  . -
 أىمية البحث : -ثانيا" 
لخدديت ة ابؼخددل رديث وابؼخدديبنا  ي شدددثيت ابؼخدديبن  لددث ا لثددده ت ددت ا ةضددة ابؼددية   شدددثيت لخددإايع رإددب ا شدددو   – 0

  شداء أو زييية أسهرهل  ي شدثيت ابؼخيبن  .
 يت ابؼخيبن  .يث  ا للى لب ابؼية  يسلب ام ا تخة ابؼي ل   أته ابؼخلتشف الأول تث ا لث د وا فشب ابؼية  ي شدث – 0

 ىدف البحث :  -ثالثا" 
 يه ه ا إلىل إر برالق لي ي ر : 

ا لثددده ت ددت أيوات ا للى لددب ابؼية/ا تخددة ابؼي لدد  ابؼخددلب ل  ثر  دددات   لتإدد   ددي لث د وا فشددب ابؼددية في ا شدددثيت  – 0
 ابؼخيبن  .
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ابؼي لدد  بؼثدضدد  لدد ى تث ددد وضشددب ا شدددث  اددل ا شدددثيت ابؼخدديبن  ت ددت اتالردديم في اسددلب ام ا للى لددب ابؼية/ا تخددة   – 0
 ابؼخيبن  لث ت له .

. لخيت ة ا شدثيت ابؼخيبن   ي لثده ت ت أسإيب ا لث د وا فشب ابؼية ولثيبعلده رإدب برااده  ةردا لإتدد تدث  ديدق – 3
   اسلب م أيوات ا للى لب ابؼية/ا تخة ابؼي ل  .

 
 ا ة لفيياي :تلر ب ضدضل  ا إلىل  فدضل  وافرضية البحث :  -رابعا" 

ـــالتعثر والفشـــل المـــالي فـــي الشـــركات  ـــف ب ـــين أدوات التحليـــل المـــالي/ النســـب الماليـــة والتنب ـــة ب )) لا توجـــد ع ب
 المساىمة ((

 البحث :متغيرات   -ا" خامس
 تلر ب للغلات ا إلىل  ث ي لث ابؼلغلات ابؼخلا   وللغل تي ة واا    وثري ي ر :        

 ( المتطور Altmanقا" لنموذج ) المتغير المستقل وف –أ 
 يلر ب ابؼلغل ابؼخلاب  ي  ث  تةالب / للغلات وار :

X1 .صيفي  أس ابؼيل ا ثيلب / أبصية الأصةل = 
X2 .الإ  يح اعلجزة ابؼتراثر  / أبصية الأصةل= 
X3 .صيفي الإ  يح رإب ا فةائ  وا لادائة / إبصية الأصةل = 
X4 بؼ تل  / ات لزاليت  ةي   الأجب.= ا الر  ا خةرل  بغاةق ا 

 (   Kidaالمتغير المستقل وفقا" لنموذج )  –ب 
 يلر ب ابؼلغل ابؼخلاب بخرخ  تةالب / للغلات وار :

X1.صيفي الإ  يح  ث  ا لاديإ  / إبصية الأصةل = 
X2 .ااةق ابؼخيبنا / أبصية ات لزاليت  = 
X3   الأصةل ا خيئ   / ات لزاليت ابؼل او =. 
X4   .ابؼإلثيت / أبصية الأصةل = 
X5 .أبصية ا تا ي  / أبصية الأصةل = 

 المتغير التابع لك  النموذجين : –ب 
 .  Zيلر ب ابؼلغل ا لي ة في   ا فشب ابؼية ( ويدلز  ه
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 المبحث الثاني 
 سابقة دراسات 

 ( : 1999/  الجهماني دراسة ) – 1
 ادله ( و إادا ابؼادي ه  لث دد   لتإد  ابؼي لد  ا تخدة الأ ين بردا تتدةان   اسدلب ام في  اسد اله ا   إجداء تم            

  دا لدي للث ددة غدل لادي ه وأ  دة للث ددة لاي ه لأ  ة لي ل  تخإ  03 بر لب وتم في الأ ين ابؼادفي ا ا ي  ت ت ا   اس 

 واتلرد  ابؼلغدلات للثد ي ابػ در اتبكد ا  ا للى لدب ا   اسد  ادله في ا إيادل اسدلب م ورد  0997-0990ا فدترة لدث تديم

 ا إيال تةصب ور  . ا لةاة ت ت أتةام أو ث ث  تيلا بؼ ى بػخيئد ابؼلث د ابؼاده برالق ا لث د لثلي  رليس في ا إيال

 :  فشب ابؼاي ه وابؼلر    في لب بفي يأتي    لتإ  اسلب الهي بيتث لي ل  تخة 5 لث يلتةن بمة ج إر

 ا ةيائة. إبصية إر واتسل ري ات  ا تا تخإ   -

 ا ل اول. تخإ   -
 ابؼخيبنا. ااةق إر ا لادائة رإب ا د ح صيفي تخإ   -

 ابؼ ضة . ابؼيل  أس إر ا لادائة رإب ا د ح صيفي تخإ   -

 وا ثرةلل . الإيا ي  ابؼادوضيت إر ا لشغل ر ا د ح تخإ   -

 % . 75هابؼاي    لث د  ي لتإ    ترة ج ا  ر  تخإ  ثيتا ور 
 ( : 2006دراسة ) النعامي /  – 2

ض خد ا بردا تتدةان   بمدة ج بؿيسدح لادترح   لتإد   لث دد  ددثيت ابؼخديبن  ا ثيلد  (    في ا   اسد  إجدداء ادله تم        
   ده   وتلر ب لشت   ا   اس  في رادة  ا فتدد اعيسدح ابغدية تدث تاد   لد خب للتيلدب  الديس ا لغدل في ا شددثيت وا لتإد

وتبرز أبنل  ا   اس  لث أنهي بؿيو   ت دي  لخلج ة  إتديء لد خب بؿيسدح  الديس ا لث دد في ا شددثيت ابؼخديبن  وا لتإد   ده  تديءع 
ت دددت ضددددوض ولإدددييئ ولفددديالل ت رلددد    وتدثدددز ا   اسددد  ت دددت ضدضدددل  أسيسدددل  ادددر    ت يةجددد  في ا فتدددد اعيسدددح لددد خب 

  واد ضا ا   اسد  أسيسديع ار  تديء لد خب بؿيسدح للتيلدب  الديس ا لث دد ابؼدية وا لتإد   للتيلب  اليس ا لث د وا لتإ   ده ((
 دددده  يسددددلب ام بر لددددب اتبكدددد ا  ابؼلثدددد ي   رث ةلدددديت ابؼي لدددد  ا ددددةا ية  ددددي اةائل ابؼي لدددد  الأسيسددددل  . وردددد  تةصدددد ا ا   اسدددد  إر 

ابؼي لددد  و ثلادددهي ا دددإثم   وأتددده لثدددييل اعيسدددإ   اسدددلتليجيت أبنهدددي أن ا لث دددد يثتدددو اتثددد ام ا لدددةازن  دددا بؾرةتددديت ا ادددةائل
ا  و ل  ت تللارث الإضايح تث ا لث د وإلتيتل  رليسه او ا لتإ  بح وثه   ت تللادرث وان ابؼ  ددات اعيسدإل  ت تدةضد ي دل ع 

ا لث ددد لةضدةتليع للتدديل ع  لث ددد ا شدددثيت   ولددث تةصددليت اددله ا   اسدد  ت د  لددث وجددةي لدد خب بؿيسددح للتيلددب  الدديس 
 وا لتإ  والإضايح تته  للىاق ابؼةضةتل  وا لتيلب وا إث  ا زلني .

 ( : 2011دراسة ) شاىين و مطر/  - 3
تهدد ه اددله ا   اسدد    لةصددب ار اضلاددب بؾرةتدد  لددث ا تخددة ابؼي لدد  ا دد  بيتددث اسددلب الهي   لتإدد   لث ددد ابؼتشددأت ابؼادددضل  

هدددي  ددد ه ا لثدددده ت دددت اوضدددي  ت ددد  ابؼتشدددأت في وردددا لإتدددد بفدددي يخدددرح وا لرللدددز  دددا ابؼتشدددأت ابؼلث ددددة وغدددل ابؼلث ددددة لت
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   دددداه  ات ابؼاددد لى  وابعهددديت ا دري لددد   ي لددد خب تبزدددي  اتجدددداءات ا لادددلىللىل  ابؼتيسدددإ  في ورلددده   وضددد  تم اسدددلب ام 
 لددد  ا ددد  بيتدددث اتسددد ةب اتااددديئر ابؼثددددوه  للى لدددب اتبكددد ا  ابػ دددر للثددد ي ابؼلغدددلات   لةصدددب ار اضلادددب ابؼ  ددددات ابؼي

اسلب الهي في  تيء ا ترة ج بفي بيتث لث ا لرللز  ا ابؼتشأت ابؼلث دة وغل ابؼلث دة رإب وردة  ا لث دد  خدتلا   وتم االخديب 
   0227 – 0997ا تخة ابؼي ل   ثلت  لث ابؼاي ه تافهي للث د   وا تاف اتخد غل للث دة و  د  تدث ا فدترة لدي  دا 

  ج ا لية :وتم ا لةصب ار ا ترة 
Z = 326.940 A8 + 37.816 A11 – 14.905 A1 – 7.261 A22 – 2.347 

وردد  تم اخللددي  اددلا ا ترددة ج وتإددا اتدده ردديي  ت ددت ا لتإدد   ددي لث د وا لرللددز  ددا ابؼتشددأت ابؼادددضل  ابؼلث دددة وابؼتشددأت ابؼادددضل  
   ي    رإب ا وث ا لث د ت ت ا لةاة .% ( تث ا خت  اتور وا  يتل  وا60%   75%   75ابؼلث دة   ر  تثييل   

 
 الفصل الثاني 

 الجانب النظري والتطبيقي 
 أولا" : الجانب النظري
 المبحث الأول 

 التحليل المالي 
 مفهوم وأىمية التحليل المالي : -أولا" 
   إليتديت ابؼفاد    ل لد ا   اسد  ا للى ت دت في جةادادي تتادة ا د  ابؼهر  ابؼةضةتيت لث ابؼية ا للى لب تث  تر ل         

 ولد خ ت اعيسدح ا ت ديم بـدجديت بس دب ضهدر ابؼلثدي ه ت لهدي   اعيسدإل    رإدييئ  إاديً  ابؼثد ة ابؼي لد   دي اةائل ابؼتشدة ة

 سد ل  لدث ا للىادق لهرد  ل دب يت د   ات ااديئق لدث الأ رديم بزفلده لدي تفخدل خ بؽدي  لدث يدلل ا د  ابؼدية ا للى لدب تر لد 

 ثفديءة ادةل ابؼيضدر في ابؼتشدأة أياء تدث ل  ددات  دي  يبؼتشدأة   وإت ديء  بردلف  ا د  ا خدلة   لاد ا  و لدين ة  ابؼدي ابؼدثدز

 ابؼي ل  ا خليسيت وتاللل   ابؼخلاإ ل  ابؼي ل  وا  دوه  يلأياء ا لتإ  خ بؽي لث بيتث ل  دات إت يءو بحللهي   و  ا ثر ليت

 ابؼتشية . في ابؼلإث  وا لشغل ل 
ا للى لب ابؼية  أته    تر ل  لثيبع  لت ر    إليتيت ابؼي لد  ابؼلياد  تدث لتشدأة لدي   لىادةل ت دت لث ةلديت تخدلثرب يثده 

في تر لدد  ابزددي  ا ادددا ات وتالددلل أياء ا شدددثيت ا لجي يدد  وا اددتيتل  في ابؼيضددر وابغيضددد   وتشددبل  أيدد  لشددت   لةجددةية 
 ( . 003ص   0995سةاء ثيتا لي ل  أو تشغل ل  ((   تاب   

( ضددلون أن ا للى لددب ابؼددية  أتدده    ي اسدد  اتلايييدده   اددةائل ابؼي لدد    شدددث   52 : 0223ألددي   ا اددليح و ا ثدديلدي          
 ث  إتيية تإةيإهي  ي لإةية ابؼ ئل لإغداض ا للى لب   لة اتسلثيت   ي إليتيت ا لادو ي  ا   ا د  ت تشدر هي ت د  ا ادةائل   

الأسددي لة ابؼلتةتدد   ي للى لددب    غدددض تةضددلح أسددإيب لددي ادد ث لددث تلدديئد وتالددلل ت دد  ا تلدديئد و لددين و  دد   يسددلب ام 
 ات تإي يت  ا تتيصداي ابؼبل ف    وأجداء ابؼاي ت  ت ت أسيس س لل  ا ا شدثيت ابؼلريث   (( .
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ةتدد  لددث ابؼ  دددات ا ترلدد    أن ا للى لددب ابؼددية يددلل لددث خ بؽددي اسلتشدديه أو ا ددلايق بؾر(  3: 0225يدددى   ل ددد      
وا تةتل  اةل تشيط ا شدث  اترلاييي   تخديال في بر يد  أبنلد  وخدةاص الأتشد   ا لشدغل ل    وابؼي لد    شددث  و  د  لدث 
خ ل لث ةليت تخلبدج لث ا اةائل ابؼي ل    ولايي  أخدى و     تر يلل اسلب ام ادله ابؼ  ددات  ثد    د  في تالدلل 

 بزي  ا ادا ات .أياء ابؼتشأة  اا  ا

 ( أن أبنل  ا للى لب ابؼية تلر ب في ثب بفي ي ر : 08: 0227بغلية يدى   ا        
 بر ي  ل ى ثفيءة الإيا ة في بصة الألةال لث تيال    وتشغل هي لث تيال  أخدى . - 0
 ابغاةل ت ت ل  دات تإا ضثي ل  سليسيت ا شدث  ور  تهي ت ت ا ترة . – 0
 ل ى ثفيءة ا تشيط ا لي تاةم  ه ا شدث  .ا للىاق لث  – 3
 ابؼخيت ة في تر ل  ا لب لط ابؼية   شدث  . – 4
 ل  د   ردثز ابؼية ابغالار   شدث  . – 5
 ل  د ت ت ل ى بقيح أو ضشب إيا ة ا شدث  في برالق الأا اه ابؼدجةة . – 6
 إت اي أ ضل  لتيسإ  تبزي  ا ادا ات ابؼ ئر  . – 7

خ ل لي تم ا ل دق إ له يثده ا إيا ةن أن ا للى لب ابؼية اة تإي ة تث    تر ل  يدلل لدث خ بؽدي اسلتشديه لث          
أو ا لايق بؾرةت  لث ابؼ  دات ا ترل  وا تةتل  اةل تشيط ا شدث  واتريبؽي   وتخيال في بر ي  ابنل  وخةاص اتتشد   

ئل ابؼي لد  ابؼثد ة لدث رإدب ا شددث   ((   ويلادلف ا إديا ةن أن ا للى لدب ا لشغل ل  وابؼي ل    شدث  و  د  لدث خد ل بر لدب ا ادةا
  تاددديط ا ادددةة وبر يددد  ابهي ليتهدددي   وثدددل   في بر يددد  تاددديط ا لادددثف بلابؼدددية يثددد  لدددث اتخدددة ا ةسددديئب او اتيوات  لشددد

 وبر ي  لخإإيتهي   وايلايع في اثلشيه ا فدص وا له ي ات ا   تةاجه ا شدثيت .
 

 لتحليل المالي : خصائص ا -ثانيا" 
 ( 03  ص 0998تلر ب خايئ  ا للى لب ابؼية بدي ي ر :   صييق            

أن ا للى لدب ابؼدية يثلردد  ت دت ا ادةائل ابؼي لدد  ولاديي  أخددى ثأسدديس     اسد  وا للى لدب واددر تللادرث  ليتديت للث ادد   – 0
  يبؼيضر .

 تخرح  إلتيتل  ا اليم  ي للى لب . أن ا اةائل ابؼي ل  ي زم إتيية تإةيإهي   ديا  ل ئر  – 0
 أن اتيك ا ث ي  لث الأسي لة ا   بيتث اتتلريي ت لهي تت  بر لب ا اةائل ابؼي ل  . – 3
اته لث ابؼرتث ا اليم  ي للى لب ت دت لخدلةى ا شددث  ا ةااد ة خد ل س خد   زلتلد  أو  دا  ددثيت للشدي    ي ادتيت   – 4

 ا ةاا ة .
ت ت اخيب ابؼ  دات وا تخدة   وإبمدي يخدثت في ا إلىدل إر لدي و اء ادله ابؼ  ددات وا تخدة   أن ا للى لب ت يالاد – 5

 لث ل  ةتت بيتث أن تفل  في تر ل  ابزي  ا ادا ات .
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 تاللل الأياء ابؼية   شدث  في ا فترة ابؼي ل  ابؼيضل  .  – 6
 بؽلت   .ا تشف تث جةاتة ا لاثف وا ااة  ابؼية وتشبلاهي بسهل اع لإتيية ا – 7
 ابزي  ا ث ي  لث ا ادا ات ابؼخلاإ ل   للىخا الأياء ابؼية   شدث  . – 8
 إلتيتل  لاي ت  الأياء ابؼية   شدث  لة الأياء ابؼية   شدثيت الأخدى . – 9
 

 مقومات التحليل المالي : –ثالثا" 
  ت لهددي  للىالددق أا اضدده   و ثددب لددث ا دددز اددله يخددلت  ا للى لددب ابؼي لدد  إر بؾرددة  لددث ابؼاةلدديت وابؼإددييئ ا دد  يثلردد       

 (   05:  0228ابؼاةليت لي ي ر :   ا شلخ   
 ا للى ي  ا ةاضح لأا اه ا للى لب ابؼية . – 0
 بر ي  ا فترة ابؼي ل  ا   يشر هي ا للى لب   وتةضل  ليتيت لي ل  بيتث اتتلريي ت لهي . – 0
 ب ا تليئد و أسد  ورا .بر ي  ابؼ  دات ابؼتيسإ    ةصةل إر أضلا – 3
ا لفخددل ا خدد لل  تلدديئد ا للى لددب ابؼددية اددم يددلل اسددلب الهي  اددة ة سدد لر    بدثددت ان ا للى لددب يدد يي إر تللجدد  غددل – 4

 ري      لأويب أو إت يء تفخلات للإييت  .
 ي شدددث    ضلادد ع تددث   دد  أن يتددةن بسلددة اع ددب ابؼددية  يبؼثدضدد  وا   ايدد  ا تيل دد   ي إلودد  ا  اخ لدد  وابػي جلدد  اعل دد   – 5

 ل ا ع لث ا تيال  ا ث رل  وا ثر ل    وريي اع ت ت تفخل ا تليئد ا   يلةصب إ لهي تسلاداء ابؼخلاإب .
 

 إغراض التحليل المالي :  -رابعا" 
 اه لخددلب لر يهدد ه ا للى لددب ابؼددية  شددتب تدديم إر تالددلل أياء ا شدددث    لددث زوايددي للثدد ية و شددتب بىدد م أادد         

ابؼث ةليت بفث بؽل لايلح لي ل  في ا شدث    و     ااد  بر يد  جةاتدة ا ادةة وا لادثف ولدث ف اتسدلفيية لدث ابؼث ةلديت 
ا د  يةضداددي ا للى لدب ابؼددية بؽددل في تد دل  ردددا اتهل ابؼي لدد   ات ا ث رد   ي شدددث    وبيتتتدي  شددتب تدديم بر يد  أغددداض ا للى لددب 

 ( 00:  0225ي ل  :   بؿر    ابؼية في ابعةاتة ا ل
 لخيت ة الإيا ة ت ت ابزي  ا ادا ات ابؼلث ا   ي لب لط وا دري   . -
 تاللل الأياء  لإيا ة   والأرخيم وثل   تاللل ا خليسيت الإيا ي  . -
 ي اس  وتاللل ا لةازن ابؼية   شدث  . -
 ي اس  وتاللل  بحل  ا شدث  . -
 ت ت تخ ي  ا لزاليتهي ابؼي ل    ي اس  ا خلة   ( .ي اس  وتاللل لا  ة ا شدث   -
 ي اس  وتاللل ابؼدثز اتئلريني   شدث  . -
 ي اس  وتاللل ر  ة ابؼتشأة ت ت اتسلردا  لث ت له   ا فشب ابؼية ( . -
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 المبحث الثاني 
 التحليل المالي والتنبف بالفشل المالي 

 مفهوم التعثر و الفشل المالي : -أولا" 
أن ا لث دد ابؼدية ادة    ابغي د  ا د  يلأثد  ضلهدي وجدةي االرديل ثإدل في تد م  ( Humphrey , 1993 , P:397يثدده             

 ر  ة ا شدث  ت ت س اي أرخيط ا  يةن وضةائ اي (( .
و    تر لدددد  تتددددلد تددددث تفيتددددب ا ث يدددد  لددددث الأسددددإيب ( أن ا لث ددددد ابؼددددية اددددة  00:  0997يدددددى   ابػلاددددلي             

و   ا ثةالب تبر لدااب زلتل   ةي   وصةت إر اي   ت م ا اد  ة ت دت سد اي ات لزالديت و ابغادةل ت دت ا لزالديت ج يد ة 
 (( ضا ان ا لةازن ابؼية و ا تا ي و ا لشغل ر

تهدي   ت دت ( أن ا لث د ابؼية اة تإي ة تدث    تد م رد  ة ا شددث  ت دت ا ةضديء  ي لزالي 32:  0222يشل     اي            
 ا دغل لث زييية أصةبؽي في بؾرةتهي ت ت ا لزاليتهي في بؾر هي (( . 

( ا لث ددددد ابؼددددية  أتدددده    تادددد  ا ثةائدددد  أو تةرفهددددي   وتدددد م ا ادددد  ة ت ددددت سدددد اي  00:  0220يثددددده   غديددددة            
 ات لزاليت في لةاتل اي (( .

ة اددة    ت دد  ابؼدا دد  ا دد  وصد ا ضلهددي ا شدددث  إر اي دد  لددث يدددى أن ا لث ددد ابؼدي(  00: 0225ألدي   ا تلى ددةت          
اتض دا يت ابؼي لد  ابػ دلة وا د  بذث هدي رديإد  جد اع لدث إ دهي  إض سدهي   سدةاء ثيتدا ادله اتضد دا يت تثدني تد م رد  ة 

ي للادد دة إر إيادديه ا شدددث  ت ددت سدد اي ا لزاليتهددي بذدديه ا غددل   أو برالددق خخدديئد لللي لدد  تددتراثل سددت   ثدد  أخدددى بفددي بهث هدد
 تشي هي وغي إيع لي بو ث ا لث د  ةجةي لشت لا لثيع (( . 

( ا فشدددب ابؼدددية  أتددده    ابغي ددد  ا ددد  تتثددد م ضلهدددي رددد  ة ا شددددث  ت دددت  036  ص 0220ورددد  تدددده   ا ز لددد ي            
يلاددلف ا ز لدد ي ألددي الإضدد س تخدد ي  ا لزاليتهددي ا ااددلة الأجددب    غددل أن بؾرددة  أصددةبؽي تزيدد  تددث بؾرددة  خاددةلهي ((   و 

 اة ابغي   ا   بسد  ي ا شدث  تت لي تزياي ل  ة يتهي تث رلر  أصةبؽي .
( ضا  تده ا فشب ابؼية  أته    ا ثر لد  ا د  تتدةن ضلده ا شددث  رد   د أت  ي خدل  00:  0226ألي   ا شديف            

 .في ا  ديق ا  ةيب ا لي يتلهر بح ث واة ا ثخد ابؼية (( 
( أن ا فشب ابؼية  أتده    تد م رد  ة ا شددث  ت دت سد اي ا لزاليتهدي رادلة الأجدب  37:  0226يشل   تإل ات            

 في تي يخ اتسللىايق أو ا فترات اعيسإل  ا  اا  (( .
سدل ري  ضلهدي في ادة تداجدة ل  ددات جد وى اتلث خ ل لي تم ا ل دق ا لده اتد ه يددى ا إديا ةن أن ضشدب ا شددث           

ضدددةء ابؼلغدددلات ابؼددد ثدة وا ددد  يترتدددة ت لهدددي تددد م ا اددد  ة ت دددت سددد اي ثيلدددب ات لزالددديت وتددد يى  ي تهييددد  إر اض سدددهي  ويثددد  
ويلادلف ا إديا ةن  أتده بيتدث ا ت دد ار ا فشدب ابؼدية لدث زاويلدا   ا فشب ابؼية  أته ابؼدا د  ا د  ت در لدا د  ا لث دد ابؼدية   

سد اي ا لزاليتهدي رادلة الأجدب   ات لزالديت ابؼخدللىا  ( و  د  ت دت ا ددغل لدث  تلر دب  ثد م رد  ة ا شددث  ت دت ا زاوي  الأور
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ا زاويد  ا  يتلد  تلر دب  ةضدة  ابصير الأصةل تث ابصير ات لزاليت وي  ق ت ت اله ابغي     ا ثخد ابؼير ا فدني (   ألدي زييية
 ر  أصةبؽي اتبصي ل  وي  ق ت ت اله ابغي      اتض س (( .ا شدث  ا م يزي  ابصية ا لزاليتهي تث رل

 
 :المالي  الفشل مراحل –ثانيا" 

 (  Kangari , 1999 ,P:32) تلر ب لدااب ا فشب ابؼية بدي ي ر : 
 النشوء: فترة – 1

 ا د  ابؼ  ددات  ثدم اتديك وإبمدي تتدةن للةرثد  غدل  ادة ة أو ضجدأة للد اة ة تادإح ت ا شددث  أن ضله    ت بفي         

 وتادييم ابؼإي ددة غدل ا لتدي لف في ابؼخدلرد وا لزايد  ت دت ابؼتلجديت ا   دة في ا لغلدل ل دب الإيا ة رإدب لدث لثيبعلهدي بيتدث

 خخدي ة برد ث لدي وغي إدي .تيلدب  ليل  أس   ون الأتإيء وتزاي  اتئلريتل  ا لخهل ت ابؼتيضخ  وتا  وتزاي  الإتليج  دق

 في ابؼشدت   تتلشدف أن ويفلادب   شددث    ابؼثلديية لدث ا تخدة أردب الأصدةل تيئد  يتدةن الدل ابؼدا د  ادله في ارلاييي 
 . ضيت ل  أث د يتةن ابؼدا   في اله ا لب لط إتيية إن الل ابؼدا   اله

 : النقدية  عجز -2

 لدث  دي دغل ا تا يد  إر ابؼ لى  جلهيابعي ي  واي ا لزاليتهي لاي    ت ت ر  تهي ت م لث ا شدث  تثيني ابؼدا   اله في          

 ا تيضلد   ي   جد  سديئ    لخدا الأصدةل ادله أن في ابؼشدت   و تدث تتردث ا لزاليتهدي   تدث  د يهي ابؼ رةسد  الأصدةل زيديية

برد ث  أت ابؼرتدث لدث اتده إت الإ دي ة وبهدة  وابؼد يتةن  ابؼبدزون في بؾرد  ا د زم ابؼديل ا ثيلدب  أس أن إر  يلإضديض 
 ادلا وبؼثيبعد   دهة  تخدلرد  ثد ة أو ضادط وااد   لدةم ابؼدا د  ادله تخدلرد  بددي واتده ابؼدا د  ادله في اترلادييي  ابػخدي ة

 .ا فة ي   ا تا ي  االليجيتهي ثيضل  بؼةاجه  ألةل ارتراض إر ا  جةء   شدث  بيتث ابؼية ا لاثف
 :المالي (  الإعسار ( المالي التدىور - 3

 ضدولب غدل واالريل لي   تا   في سللى ثا لي    ةا ة الإيدايي  ا اةة في اتبلفيض ية  أتهابؼ يثده الإتخي          

في   أنهدي ا شددث  وصدف بيتدث ابغي د  ادله وفي ييةنهدي   أتإديء  ئلخل  و اف  تفايتهي يضة ريي ة ت ت غل سلاإح ا ةا ة أن
 أن بيتث ا لي ا فيئ ة تث لث ل تخإلي أت ت تيئ  للث  تت  ست اتهي  لة إر ابغي   اله في وتلا د لية   إتخي  اي  

 ا شددث  تادإح ابؼدا د  ادله وفي تشدي هي  في بؽدله ا ةاد ة بفيث د  أخددى لتشدتت  د ى ألة ده تسدل ري  ا خدت  ايلدب ياإ ده

 ادب ا د  ا لزاليتهي بؼاي    ا  زم ا لرةيب ت ت ابؼثليية ا اتةات خ ل لث ت ت ابغاةل ريي ة غل تتةن الل لي لي لثخدة

 االرديل ضدولب اتديك يتدةن الدل ج يد ة لي لد  أسدي لة إر الإيا ة ت جدأ رد  ا تا د  ادله وتتد  للثديي اسدللىايرهي 

  .ا  زم ا لرةيب ت ت براب لمح إ ا وبمةاي ا ةا ة تسلردا 

 بيتدث ضد  ا شددث    الدية في ادجد  تا د  ابؼدا د  ادله تثد         الكلـي ( : الإعسـار  (الكلـي الفشـل مرحلـة - 4

ابؼدا د   ادله وفي   إضديضل  بسدةي ت ت دت   لىادةل الإيا ة بؿديوتت ثدب تتلهدر الدل اتتدتراه  ي فشدب بذتدة   شددث 
 . ا ايتةتل   يبػ ةات بؿااي والإض س ا ت ر ا فشب وياإح ا ةا ة أصةل رلر  ا ت ل  ات لزاليت تلجيوز



 

 ( 864 ) 

 582-855صص /  أهمية التحليل المالي للتنبؤ بالتعثر والفشل المالي للشركات المساهمة (  3مجلة جامعة  التنمية البشرية / العدد )        
 

 
 :  الإف س تأكيد أو إع ن مرحلة - 5

 إضد س تدث يدلل الإتد ن و دل     ابؼادضدا اادةق بغرييد  ا ايتةتلد  الإجدداءات ت خدل تتد لي ادله ابؼدا د  برد ث        

   ابؼية . ا فشب لدا   إر وص ا ر  ا شدث  تتةن و ل   ا تهيئل  ابؼدا   وار   ا شدث  تافل  بدثت أي ا شدث 
 

 :المالي  الفشلمظاىر  –ثالثا" 
فشب ا شدثيت اة ا وث تجز في ا خلة   تيتد تث تااين ا ل ضايت ا تا يد  ا  اخ د  بؽدله أن ا خإة ا دئلخر          

: 0223ا شددث    ولددث ابؼ ددياد ا د  بهددة ل ا لهددي في ا شدددثيت ا د  يلةرددة أن بودد ث بؽددي ا فشدب لددي ي ددر :   ضدادديت   
70) 
تراض رادددل الأجدددب وابلفددديض رلرددد  الأصدددةل اتخدددل ه في ابؽلتدددب ابؼدددية   شددددث  تللجددد  اتتلرددديي ابؼلزايددد  ت دددت اترددد – 0

 ابؼل او   وبسةيب الأصةل ا  ي ل  لث خ ل ا ادوض الأجب.
 يضة ا فةائ  ت ت ا ادوض تث  ديق اترتراض رال الأجب. – 0
 ت ني ا دبحل  وابلفيضهي  فترات لي ل  لللي ل . – 3
   .تةزية أ  يح ت ت ابؼخيبنا لث خ ل ا ادوض تللج   تا  ا خلة  – 4
 ت م تتةيث ابؼباايت واتاللي يت ا تيضل   ثر ليت الإا ل وا لج ي   لأصةل ا  ي ل . – 5
تا  رلر   أس ابؼيل ا ثيلب تللج   تا  أو اق ا اإم وابؼبزون وابؼد يتا يون أن ياي دب   د  تاد  في ات لزالديت  – 6

 رالة الأجب. 
 ا لا لب لث أبنل  لشيثب ا لةسة واتتلشي . – 7
 ت م تتيسة ااةق ابؼ تل   لأصةل ابؼخل ردة في ا شدث . – 8
 اتسلردا  في تأجلب س اي إرخيط ا ادوض وإتيية ج و   ا  يةن. – 9
ضثف ا دري   ت دت  أس ابؼديل ا ثيلدب الألدد ا دلي يد يي إر ات تفدي  ابؼخدلرد في  تدةي ابؼبدزون وابؼد يتا لاي تد  لدة  – 02

 اجل ابؼإلثيت. 
 أو اق ا  ضة. تأجلب س اي – 00
 ابلفيض لث ل ا ثيئ  ت ت الألةال ابؼخل ردة. – 00
 ضثف أت ر  ا دري   ا  اخ ل  في ا شدث . – 03
تدد م ات لددزام  ي شدددوط ابػيصدد   يتفيرلدديت ا ادددوض وا لخددهل ت وخيصدد  ا إتددةي ابؼلث ادد   تخددإ  ابؼ يةتلدد  و أس ابؼدديل  – 04

 ا ثيلب. 
 إيت لإ غيء ثفيتتهل.تا   ا تف ء  شتب لخلرد     – 05
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 :المالي  الفشلأسباب  –رابعا" 

 إن ا فشب ابؼية اة تللج   لفيتب ت ة أسإيب أو تةالب  ثلاهي ياخ ل  وأخدى خي جل  وثري ي ر :
 
 الأسباب الداخلية : –أ 

 (  07:  0225تلر ب اله الأسإيب بدي ي ر :   لتل وآخدون   
 ضثف إيا ة ا شدث  . -
خليسدديت ا لشددغل ل  ابؼبل فدد  ل ددب سليسدديت ا إلدة والإتلدديج وإجددداء ا لةسددثيت غددل ابؼ  ة دد  وا  جددةء تد م ثفدديءة ا  -

 إر تتتة ةجلي تشغل ل  غل لل ة ة .
 اتتلريي ا ت ر ت ت لايي  ا لرةيب ابؼاترض  ثأسيس في بسةيب اتسل ري  في ابؼةجةيات . -
 إلثيت اآجج   وغلاي .ت م ثفيءة إيا ة ا إلة في برالب ابؼخللىايت لث ابؼ -
ابلفددديض ا اددد  ة الإتليجلددد    شددددث   خدددإة وجدددةي ت دددب ت دددت لخدددلةى خ دددةط الإتلددديج   لدددي يثدددني أن ا خليسددد   -

 الإتليجل  ابؼلإث  غل س لر  .
صدثة   تادديف لتلجدديت ا شددث    وابلفديض ا ادد  ة ا لخدةيال    بفددي يد يي إر تإدي   ت ددت لخدلةى ابؼإلثدديت أي  -

 ات .ابلفيض الإيداي
 ابلفيض ا ا  ة ا للىال ل    شدث  ي يي إر ابلفيض أ  ياه أي ت م تتيسة الأ  يح لة لاي يف ا إلة .   -

 
 الأسباب الخارجية : -ب

 ( Carslaw & Mills , 1999 , P:33تلر ب الأسإيب ابػي جل  بدي ي ر :   
د لاديي  ا لرةيدب ا  زلد  لإجدداء ا لةسدثيت ا لاددو ي  ا  دوه اترلادييي  اعل د   إلود  ا شددث  و لود  ابؼتيضخد  وتد م تدةض -

 وسةق الأو اق ابؼي ل  . وا تفي  ث ف  ت   ابؼايي  وا لةرثيت ابؼلشيئر   ثرةم ابؼخل رديث في ا شدثيت
تتدد لي بوددد ث ابلفدديض ثإدددل في ابؼإلثدديت أو  خدددإة تاددييم تتتة ةجلدددي ا شدددث  أو ا لةسدددة ابؼفدددط أو  خدددإة تدد م ثفددديءة  -

ابؼدديل ا ثيلددب   واترددتراض ا تإددل  أسددثي  ضيئدد ة تي لدد    أو زيدديية ا شددداء  يلأجددب والإتلدديج غددل ا تددفء وا الددةي  صدديفي  أس
 اترداضل  ا اي ل    وثل   ابؼتيضخ  ا ش ي ة في ا خةق .

 
 نماذج التنبف بالفشل : –خامسا" 
لردديي ت ددت ت دد  ا تلدديئد سددةاء أثيتددا إبهي لدد  أم يثددده ا لتإدد   أتدده    تر لدد   لةرددة لددي سددللى ث في ابؼخددلاإب واتت        

 .  (Nugus , 1997,:1 ) (( س إل    ور  بزل ف ت   ا لتإ ات أيلاي لث الل  ديا  تدضهي و ثرل  ا لفيصلب ا تيبذ  تتهي
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  ادررابؼ ا لتإد  ادة    بؾرةتد  لدث الإجدداءات وا  ددق ا لاتلد  وابؼةضدةتل  ( أن  Curly & Bear , 1999 ,:275يددى           
لتإد  ا د و   أسيسي  غدض ا لةرة  يلأا اث ابؼخلاإ ل  اعلر   ولثدض  ا تليئد ا   سللىاق تتهدي   و دل   بيتدث أن يتدةن  

ا تإل لث خ ل لخيت ته في تةضل ا تلديئد ا لاددو ي  وا د  ت دت أسيسدهي تدلل تر لد  ا لالدلل وابزدي  ا اددا  ابؼ ئدل و ي شدتب 
 .براق اتبكداضيت  ا لي اة ضث ر وللةرة (( ا لي يا ب لث إلتيتل  

ا لتإ   أته    أياة لث أيوات ا دري     وأتده تر لد  ا دري د  ابؼخدلردة  ( Drik & Zweek , 2001 ,:2 )ثري يثده ثب لث           
إلتيتلد  اد وثهي ت ت أي ت ة  أو تغل لث ابؼرتث أن ي دأ في ابؼخدلاإب لدث خد ل بر يد  ادله ا لغدلات وتاد يداي ولثدضد  

 وا لتلف لثهي .
 ف أت ه يللارث ث ث  لدااب ار : يات ه يدى ا إيا ةن أن ا لتإ  وضايع   لثي   يتديفلث خ ل ا لث 

الددل إتدده لددث خدد ل ا لتإدد  بيتددث ا ةرددةه ت ددت بؾرددب ا لغددلات وا ل ددة ات ا دد  لددث  ا  :مرحلــة التحديــد المســب  – 1
   تث  ثم ا ثةالب ا إلول  أو غلاي. ابؼرتث أن بر ث في ابؼخلاإب وا تيبذ

الل بس ب ابؼدا   ا  يتل  وا   تللارث بر يد  ا ةردا ا دلي لدث ابؼلةردة أن تادة ضلده ادله  ا  مرحلة إمكانية الحدث: – 2
 ابزي  ا ادا ات ابؼتيسإ  في ا ةرا ابؼتيسة.  في ا لغلات  ي شتب ا لي يخيت

الا بيتدددث أن يتدددةن بؽردددي ا ددد و  ا ددددئلو في بر يددد  أوجددده ا لغدددلات وا ةردددا إ  إن ابؼددددا لا ا خدددي  مرحلـــة التكيـــ : – 3
ا ددلي سددللى ث ضلدده و يخدديت  ثدددب   دد  في ابزددي  الإجددداءات وابػ دددةات ا  زلدد  ا دد  لددث خ بؽدددي يددلل ا لتلددف لددة ت ددد  

 ا لغلات اعلر  .
خ لددد  ا لرةيدددب ابؼرتدددةح   وبر يددد  أسدددثي  ا لأثددد  لدددث رددد  ة ا شددددث  ت دددت  أن   لتإددد   ي فشدددب ابنلددد  ثإدددلة تلر دددب في        

و دددوط ا لرةيددب لددة الأخددل  ثددا اتتلإددي  ابؼبددي د ا دد  تدد يى إر ا فشددب   وا لثدديون لددة  ا شدددث  لإبهدديي ابغ ددةل ابؼتيسددإ    
و دبؾ  اتتخلىيب لث الل ا لةرلا وا تلفل    ثري ت هد أبنل  ا لتإ  لث خ ل ا ترثلز ت ت ثشف جةاتة تد م ا لأثد  

  تددددتإط  دددإثم جةاتدددة ابؼخدددلاإب و ي لدددية ضدددإن بؿيو ددد  ابؼخدددل رديث تة لددد  تاددد يدات االري لددد  تددددتإط  دددإثم ا  ددددوه وا ددد
 ( Wisniewski, 2002, P:275 )ابؼخلاإ ل  يخيت  ث لا في يتل تر ل  ابزي  ا ادا ات ا   تلث ق  يتسل ري ات ابغي لد  وابؼلةرثد  

ي ج واتيوات ا دد  لددث  ددأنهي ات دديء تتإلدده لإتددد  دد تئب ا فشددب بغرييدد  ابؼلثدديل ا . وردد   دددزت تدد ة بؿدديوتت  ل ددةيد ا تردد
وابؼخديبنا  ي شددثيت لدث ابػخدديئد   و ثدزت ادله اعديوتت ت ددت اسدلب ام ا تخدة ابؼي لد  في تاددرلل بمدي ج  ييضدل  بيتتهددي 

لدث ادله ا تردي ج تدز ابؼدية   شددث    و ا لتإ   اشب ا شدثيت   إ  ان ا تخة ابؼي ل  تث  ل  داع ت ت ل ى ردةة أوضدثف ابؼ
 ا لتإ ي    فشب وا   تخلت  في صليغلهي ت ت ا تخة ابؼي ل  لي ي ر :

 ( : Beaverنموذج بيفر )  -أ 
  ورددد  أسدددلب م  لفدددد ا تخدددة ابؼي لددد    لتإددد   ي فشدددب وبسللدددز  0966اددد ي ادددلا ا تردددة ج ت دددت وضدددق ي اسددد  بسدددا تددديم       

ت ا في دد     الددل ردديم  أخددل تلتدد  لددث ا شدددثيت ا تيجلىدد  وتلتدد  لددث ا شدددثيت ا في دد     ا شدددثيت ا تيجلىدد  تددث ا شدددثي
تخدة اتلبرادي رديي ة و  رد  ت دت ا لتإد   ي فشدب واالرديتت الإضد س   ورد   6تخدإ  لي لد  اخلدي  لتهدي  32ور  ي س  لفد 
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و سددتةات   وان ا تخددة ابؼي لدد  ا خددل   اددةة تتإ يدد  جث لدده ردديي ة ت ددت ا لتإدد   ي فشددب ورإددب ورةتدده بخردد Beaverاتخددل بمددة ج 
 في صليغ  بمة جه ار : Beaverا   اتلر اي 

 تخإ  ا ل ضق ا تا ي إر بؾرة  ا  يةن . –أ 
 تخإ  صيفي ا د ح رإب ا فيئ ة وا لاديإ  إر بؾرة  ابؼةجةيات .  –ب 
 تخإ  ابؼ يةتل  إر بؾرة  ابؼةجةيات . –ج 
 تخإ  صيفي  أس ابؼيل ا ثيلب إر بؾرة  ابؼةجةيات . –ي 
 تخإ  ا ل اول ا خديث  . –ه 
 تخإ  ا ل اول ا خديث  . –و 
 ( 30: 0998 تليئد غيي  في الأبنل  لتهي :   ا ة  غلف    Beaverور  خدج 

ردي أن أبصددية أصدةبؽي ابؼل او دد  ا لد ضايت ا تا يد    شدددثيت ا في د   ارددب لدث ا لدد ضايت ا تا يد    شددثيت ا تيجلىدد    ث – 0
 أرب أيلايع. 

 بسلزت ا شدثيت ا في     يبلفيض ر  تهي ت ت لةاجه  ات لزاليت و ي تفي  اله ات لزاليت. – 0
 بسلزت ا شدثيت ا تيجلى   يسلادا  اتبذيايت   يهي وابلفيض اتبكداضيت تث ضإط اتبذيه ا ثيم. – 3
ضق ا تادد ي إر أبصددية الأصددةل  ددا ا شدددثيت ا تيجلىدد  وا شدددثيت ا في دد   لددة وجددةي اخددل ه ثإددل  ددا تخددإ  ا لدد  – 4

 اتخي  ا في ق لة اترتراب لث الإض س.
أن أضلاددب ا تخددة ابؼي لدد    لتإدد   ي فشددب اددر تخددإ  ا لدد ضق ا تادد ي إر بؾرددة  ا دد يةن   ت لهددي تخددإ  صدديفي ا ددد ح إر  – 5

 بؾرة  ابؼةجةيات.
 يبلفيض بـزونهي  يبؼاي ت  لة ا شدثيت ا تيجلى .  بسلزت ا شدثيت ا في      – 6
 
 ( : Altman  نموذج التمان   - ب

  واتلرد  ادلا ا تردة ج  0968 ة  ا لرين بمة جه ا خي ق ا دلي اتلرد ه وضدق ي اسد  رديم  دي تديم  0974في تيم         
  بحددد وث الإضددد س في ا شددددثيت ابع يددد  ت دددت بطخددد  ل  ددددات  تدددب وااددد  لتهدددي وزتددديع تدجللىلددديع بىل دددف تدددث الأخدددد   لتإددد

ا اتيتل    وان تيتد الا ا ترة ج اة  رل لثا يثبر تث ا لفدر   دا ا شددثيت ا د  سدللثدض بؼبدي د الإضد س أ  دق ت لده 
  Z    ويأخددل اددلا ا ترددة ج لثيي دد  ات تإدديط ا دد  يتددةن ضلهددي   )Z    للغددل تددي ة وابؼ  دددات ابػرددو للغددلات لخددلا )

  فيص     فشب ابؼية   ويايغ  يبؼثيي   ا لي ل  : للى ي  ا الر  ا
Z = 3,3X1 + 1,2X2 + 1,0X3 + 0,6X4 + 1,4X5 

 الل أن :
Z .ل  د ا لث د ابؼية = 
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X1 .صيفي الإ  يح رإب ا فةائ  وا لادائة / إبصية الأصةل = 
X2 .صيفي  أس ابؼيل ا ثيلب / أبصية الأصةل = 
X3  ل.= صيفي ابؼإلثيت / إبصية الأصة 
X4 .ا الر  ا خةرل  بغاةق ابؼ تل  / ات لزاليت  ةي   الأجب = 
X5 .اتاللي ليت والإ  يح اعلجزة / أبصية الأصةل = 

(   إ  أن ا شدددددثيت ا دددد  براددددق ارددددب لددددث اددددله ا الردددد  تلرلددددز  ددددتفو  0.675وان ا الردددد  ا فيصدددد   بؽددددلا ا ترددددة ج اددددر   
ة ادلا ا تردة ج تادتف ا شددثيت إر ث ثد  ضوديت وضاديع  اد  تهي ت دت خايئ  ا شدثيت ا د  ضشد ا في ابؼيضدر . وبدةجد

 اتسلردا  واله ا فويت ار :
 % .Z   )0.99ا فو  الأور : تتلرر إر اله ا فو  ا شدثيت ا تيجلى  و    إ ا ثيتا رلر     –أ 
(  Zي   و  دد  إ ا ثيتددا رلردد    ا فودد  ا  يتلدد  : اددر ا فودد  ا دد  تتلرددر إ لهددي ا شدددثيت ا في دد   وا دد  بولرددب إض سدده –ب 
 % ضأث د .0.80تإ غ 
ا فو  ا  ي    : ار ضو  ا شدثيت ا   ياثة ا لتإ   ةضدثهي   أي ت يخدل لة ابغتدل   رد  ت دت االري لد  إض سدهي أو  –ج 

 % .0.99% و 0.80(   ا Zت م إض سهي ( و ي لية برليج إر تاللل  يلب   و    إ ا ثيتا رلر    
 ر  وجها ت ة اتلاييات إر الا ا ترة ج لتهي لي ي ر :و        

 أته ي إق ضاط ت ت ا شدثيت ابؼخيبن  ا ثيل  ا اتيتل  . -

 أته يث ر أبنل  ثإلة  تخإ  ابؼإلثيت إر إبصية الأصةل   واله ا تخإ  بزل ف أبنللهي  يخل ه ا اتيتيت . -

ردددين  ل دددةيد بمة جددده ت دددت أن بهث ددده يخدددلب م في ا شددددثيت غدددل وتللجددد  ادددله اتتلادددييات ابؼةجددده ار ادددلا ا تردددة ج رددديم ا ل
  إ  رددديم  لادددرلل ادددلا ا تردددة ج  ثددد  أن ادددله لثددد ل يو ان اتصدددةل   و  ددد   0995ا ادددتيتل  أيلاددديع و  ددد  في تددديم 

ل   لا لددب اتثددد ا اددتيتر اعلرددب   إ  أن لثدد ل يو ان ابؼإلثدديت في ا شدددثيت غددل ا اددتيتل  أت ددت لتدده في ا شدددثيت ا اددتيت
 ( Borgsdorf & Pliszka , 1999 ,P:6-10)  ات ا ت يض  ا دأبظي ل    ور  صيغ الا ا ترة ج ابؼث ل  ي شتب ا لية  : 

Z = 6,5X1 + 3,26X2 + 1,05X3 + 6,72X4 

 الل أن :
Z .ل  د ا لث د ابؼية = 

X1 .صيفي  أس ابؼيل ا ثيلب / أبصية الأصةل = 
X2   أبصية الأصةل.=الإ  يح اعلجزة ابؼتراثر / 
X3 .صيفي الإ  يح رإب ا فةائ  وا لادائة / إبصية الأصةل = 
X4 .ا الر  ا خةرل  بغاةق ابؼ تل  / ات لزاليت  ةي   الأجب = 
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ضددين ا ترددة ج يلةرددة أن  0.9أثددبر لددث  Z(   ضثتدد لي تتددةن رلردد   0.9وان ا الردد  ا فيصدد   بؽددلا ا ترددة ج اددر   
ضددين ا ترددة ج يلةرددة أن ا شدددث  تفشددب   ضلرددي إ ا ثيتددا رلردد   0.03أثددبر لددث  Zيتددا رلردد  ا شدددث   ددث تفشددب   ألددي إ ا ث

Z    ضإن ا ترة ج في اله ابغي   ت يخدل لة أن بوتدل  شدتب يرلدق ت دت االري لد  ضشدب أو  0.03 – 0.9تاة لي  ا )
 ت م ضشب ا شدث  .

 KIDA) نموذج -ج 
 ) : 

  وردد   ددني  0980 ي دد  ا دد  اسددلب لا في تر لدد  ا لتإدد   ي فشددب ابؼددية في تدديم يثدد  اددلا ا ترددة ج اادد  ا ترددي ج ابغ       
) ( بدةجدة ابؼثيي د  :  Zت ت بطخ  للغلات لخلا   لث ا تخة ابؼي ل  وضق لثيي   ات تإديط  للى يد  رلرد  ابؼلغدل ا لدي ة   

Stickney & Brown , 1999 ,P:28 ) 

Z= 1.042 X1 + 0.42X2 – 0.461X3 + 0.463X4 + 0.271X5 

ضإ ا ثيتدا تللجد  اخلإدي  ا شددث  وضدق ادلا ا تردة ج ابهي لد  يتدةن ابؼشددو  في اي د  ألدين لدث ا فشدب ابؼدية   إلدي إ ا ثيتدا 
ا تللجدد  سددي إ  ضددإن ا شدددث  لهدد ية  ي فشددب ابؼددية   وردد  اثإددا اددلا ا ترددة ج ردد  ه تي لدد    لتإدد   ي فشددب ابؼددية وصدد ا إر 

 لا في صليغ  اله ابؼثيي   أت ه ار :%   وابؼ  دات ا   اسلب 95
Z .ل  د ا فشب ابؼية = 

X1 .صيفي الإ  يح  ث  ا لاديإ  / إبصية الأصةل = 
X2 .ااةق ابؼخيبنا / أبصية ات لزاليت = 
X3 .  الأصةل ا خيئ   / ات لزاليت ابؼل او = 
X4   .ابؼإلثيت / أبصية الأصةل = 
X5 صةل.= أبصية ا تا ي  / أبصية الأ 

 
 ( : Springate , 1978نموذج )  –د 

( اسد ةب بر لدب اتبكد ا  ابؼلثد ي لأخللدي  أضلادب أ  دة تخدة لي لد     Gordan Springataأسلب م ا إيال ا تتد ي         
(  دددث  أت تددا أض سددهي أو تم  02(  دددث  تيجلىدد  و    02% (  ادد  تهي ت ددت ا لرللددز  ددا   90.5واادب ت ددت تخددإ    

 : اتتَل ور  صيغ بمة جه  يبؼثيي    تافللهي  
Z = 1.03X1 + 3.07X2 + 0.66X3 + 0.4x4 

 الل أن :
Z .رلر  ا فشب ابؼية = 

X1 . أس ابؼيل ا ثيلب / بؾرة  اتصةل ابؼ رةس  = 
X2 . ات  يح رإب ا فةائ  وا لادائة / بؾرة  اتصةل ابؼ رةس = 
X3   ات  يح رإب ا لادائة/ ابؼ  ة يت ابؼل او =. 
X4 . صيفي ابؼإلثيت / بؾرة  اتصةل ابؼ رةس = 
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( أردددب لدددث  Z( ضأنهدددي تشدددل ار سددد ل  ابؼدثدددز ابؼدددية   شددددث    ألدددي إ ا ثيتدددا رلرددد     Zوث ردددي ا تفثدددا رلرددد             
 ية . ضأن ا شدث  تاتف ت ت أنهي له ية بخ د اتض س . ور  أثإا ا ترة ج ر  ة تي ل  ت ت ا لتإ   ي فشب ابؼ  2.860

 

     ثانيا" : الجانب التطبيقي
 مجتمع وعينة البحث : –أ 

تأسددو اددلا لاددده ثشدددث  لخدديبن   دددأس  إ ، ا ثدارددر   سددل ري   يلر ددب بؾلرددة ا إلىددل بداددده ا شدددق اتوسددط        
  / 7 / 0993  وابؼ  خد  في  5000( ل لدةن ييتدي  تداردر بدةجدة  دهيية ا لأسدلو ابؼدررد  ش/ 422 ابؼديل ابظدر رد  ه  

( ليئدد  ل لددةن ييتددي   ووضادديً لأاتدديم ردديتةن ا إتدد    022% اي  05ا ادديي ة تددث يائدددة تخددجلب ا شدددثيت لدد ضةتيً لتدده 
و ثدد م ثفييدد   أس ابؼدديل  0994  و ثدد  بفي سدد  ابؼاددده لأتري دده خدد ل تدديم  0976(  خددت   64 ابؼدثددزي ا ثدارددر  رددل  

ر  الأسدهل   وجددت زيديية  أس ابؼديل  شدتب للدةاة سدت   ثد  اخددى ادم ابؼ ضة  الته ضا  تم تخ ي  ا اخط ا  يني لث رل
( ل لدي  ييتدي  لدث الأ  ديح ار  4جددت زيديية لإ دغ    0227  وخد ل تديم  0226( ل لي  ييتي  في نهييد  تديم  07  غ   

اخدب ل يتد   غد اي وبشيتلد  ( ضدتيً تيل ً ياخب ا ا د  بشيتلد  لتهدي ي 06 ( ل لي  ييتي .   راده   30 أس ابؼيل  لاإح   
 اخدى خي جهي .

 
 بالبحث :    ةأختبار النماذج المعتمد –ثالثا" 
 في الا ا إلىل سللل اتلريي ت ة بمي ج   ستلتيول ثب بمة ج ت ت ا ة ولث اله ا تري ج :        

 . ( Altmanا لرين   بمة ج  –أ 
 ( . Kida   ثل ابمة ج   -ب 

 : اتَتيابؼل ة  وا لي تم صليغله  ي شتب  ( Altmanا لرين   بمة ج  -أ 
Z = 6.5X1 + 3.26X2 + 1.05X3 + 6.72X4 

 الل أن :
Z .ل  د ا لث د ابؼية = 

X1 .صيفي  أس ابؼيل ا ثيلب / أبصية الأصةل = 
X2 .الإ  يح اعلجزة ابؼتراثر  / أبصية الأصةل= 
X3 صةل.= صيفي الإ  يح رإب ا فةائ  وا لادائة / إبصية الأ 

X4 .ا الر  ا خةرل  بغاةق ابؼ تل  / ات لزاليت  ةي   الأجب = 
ضدين ا تردة ج يلةردة أن ا شددث   دث  0.9أثدبر لدث  Z(   ضثت لي تتدةن رلرد   0.9وان ا الر  ا فيص   بؽلا ا ترة ج ار   

تاة لدي  دا  Zيتا رلر  ضين ا ترة ج يلةرة أن ا شدث  تفشب   ضلري إ ا ث 0.03ارب لث  Zتفشب   ألي إ ا ثيتا رلر  
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( ضدددإن ا تردددة ج في ادددله ابغي ددد  ت يخدددل لة أن بوتدددل  شدددتب يرلدددق ت دددت االري لددد  ضشدددب أو تددد م ضشدددب  0.03 – 0.9  
 ا شدث  .

سدددللل اتلرددديي وضلردددي ي دددر ت إلدددق بمدددة ج   ا لردددين ( ت دددت ا ادددةائل ابؼي لددد  بؼادددده ا شددددق اتوسدددط ا ثداردددر   سدددل ري    إ  
الددل يددلل  ،   وا دد  تم ابغاددةل ت لهددي لددث سددةق  غدد اي  دد و اق ابؼي لدد  0202 - 0226ترة لددث ابغخددي يت ابػليللدد    فدد

 ا فشب ابؼية وضايع   ب ةات أيتيه : Zاالخيب رلر  
 
 احتساب بيمة المتغيرات المستقلة : – 1

  X1أولا" : المتغير المستقل 
X1  . صيفي  أس ابؼيل ا ثيلب / أبصية الأصةل = 

  278492914034 - 263602820626 = 2006ا ثيلب  خت   صيفي  أس ابؼيل
                                         =14890093408 

X1    299385631368/  14890093408 = 2006 خت 
X1    0.04973  = 2006 خت 

 356333944973 – 381548298077=  2007صيفي  أس ابؼيل ا ثيلب  خت  
                                        =25214353104 

X1    406782968680/  25214353104=  2007 خت 

X1    0.06198=  2007 خت 
 533252985126 – 505827487037=  2008صيفي  أس ابؼيل ا ثيلب  خت  

                                        =27425498089 
X1    569667612693/  27425498089=  2008 خت 

X1    0.04814=  2008 خت 
 

 48199280733 - 510555954903 = 2009صيفي  أس ابؼيل ا ثيلب  خت  

                                       =28563147520 
X1    557540022098/  28563147520 = 2009 خت 
X1   0.0512=  2009 خت 

  496027190947 – 521190461224 = 2010صيفي  أس ابؼيل ا ثيلب  خت  

                                       =25163270277 
X1    580125543187/  25163270277 = 2010 خت 

X1   0.0434=   2010 خت    
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  X2ثانيا" : المتغير المستقل 
X2  . الإ  يح اعلجزة ابؼتراثر  / أبصية الأصةل = 
X2    299385631368/  3785163293=  2006 خت 

X2    0.01264=  2006 خت 
X2    406782968680/  11561101006=  2007 خت 

X2    0.02844=  2007 خت 
X2    569667612693/  13254592807=  2008 خت 

X2    0.02327=  2008 خت 
X2    557540022098/  11000000000=  2009 خت 
X2    0.0197=  2009 خت  
X2    580125543187/  8195965471=  2010 خت 
X2    0.1412=  2010 خت 
 

  X3ثالثا" : المتغير المستقل 
X3 . صيفي الإ  يح رإب ا فةائ  وا لادائة / إبصية الأصةل = 

X3    299385631368/  5682577204=  2006 خت 

X3    0.01898=  2006 خت 
X3    406782968680/  16196148887 = 2007 خت 

X3    0.03982 = 2007 خت 
X3    569667612693/  14027457955 = 2008 خت 

X3    0.02462 = 2008 خت 
X3    557540022098/  12230702069=  2009 خت 
X3    0.0219=  2009 خت 
X3    580125543187/  10075460869=  2010 خت 
X3    0.0174=  2010 خت 

 
  X4رابعا" : المتغير المستقل 

X4 تل  / ات لزاليت  ةي   الأجب .= ا الر  ا خةرل  بغاةق ابؼ  
X4    35782810742/ 48600000000 =   2006 خت  

X4    1.35819=   2006 خت 
X4    50449023707/  77500000000=  2007 خت  
X4    1.53620=  2007 خت 
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X4    63840125656/  90300000000=  2008 خت  

X4    1.41447=  2008 خت 
X4    75547204715/   143000000000=  2009 خت 

X4    1.89286=  2009 خت  
X4    84098352240/  72600000000=  2010 خت 

X4    0.86327=  2010 خت 
 

  ي شتب اتتي : 0202 - 0226وتةضح ايتيه رلل ابؼلغلات ابؼخلا     فترة لث   
 2010 - 2006( يوضح بيم المتغيرات المستقلة للفترة من  1شكل ) 

 0202 0229 0228 0227 0226 خلابابؼلغل ابؼ

X1 0.04973 0.06198 0.04814 0.0512 0.0434 

X2 0.01264 0.02844 0.02327 0.0197 0.1412 

X3 0.01898 0.03982 0.02462 0.0219 0.0174 

X4 1.35819 1.53620 1.41447 1.89286 0.86327 

 
 ( :   ) الفشل المالي Z( لآحتساب بيمة  Kidaنموذج كيدا )  - 2
  ت الا اتبمة ج ت ت بطو تخة لي ل   ئلخ   للبل في صة ته ا دييضل  ا شتب اتتي:  ا   

Z= 1.042 X1 + 0.42X2 – 0.461X3 + 0.463X4 + 0.271X5 

 
  Z . ل  د ا فشب ابؼية = 

X1      .صيفي الإ  يح  ث  ا لاديإ  / إبصية الأصةل = 
X2       لزاليت.= ااةق ابؼخيبنا / أبصية ات 
X3      .  الأصةل ا خيئ   / ات لزاليت ابؼل او = 
X4        .ابؼإلثيت / أبصية الأصةل = 
X5      .أبصية ا تا ي  / أبصية الأصةل = 
( سددي إ      Zوتثدد  أالردديتت ا فشددب ابؼددية   شدددثيت ابؼخدديبن  لدتفثدد  وضاددي بؽددلا ا ترددة ج تتدد لي تتددةن رلردد              
  ( لةجإ  ضهلا يثني ان ا شدث  ابؼخيبن  في ألين . Zيتا رلر    ألي ا ا ث

سدللل اتلرديي ابغخدي يت ابػليللد   خدت  وضلري ي ر ت إلق بمة ج   ثل ا ( ت ت ا اةائل ابؼي ل  بؼادده ا شددق اتوسدط   إ    
 ( ا فشب ابؼية وضايع   ب ةات أيتيه : Zويلل االخيب رلر     ، 0202و  0229
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 بيمة المتغيرات المستقلة: احتساب – 1
  X1أولا" : المتغير المستقل 

X1   صيفي الإ  يح  ث  ا لاديإ  / أبصية الأصةل = 
X1    299385631368/  5156522204 = 2006 خت 
X1    0.01722 = 2006 خت 
X1    406782968680/  14451376258 = 2007 خت 
X1    0.03553=  2007 خت 
X1    569667612693/  13952202955 = 2008 خت 
X1    0.02449 = 2008 خت 
X1    557540022098/ 11707089059 = 2009 خت 
X1    0.02099 = 2009 خت 
X1    580125543187/  8627332075 = 2010 خت 
X1    0.01487 = 2010 خت 

 
  X2ثانيا" : المتغير المستقل 

X2ااةق ابؼخيبنا / أبصية ات لزاليت = 
X2    299385631368/  31184654000 = 2006 خت 

X2    0.10416 = 2006 خت 
X2    406782968680/  38950358000=  2007 خت 

X2    0.09575 = 2007 خت 
X2    569667612693/  47046438000=  2008 خت 

X2    0.08258 = 2008 خت 
X2    557540022098/  62522443000 = 2009 خت 
X2    0.11214 = 2009 خت 
X2    580125543187/  88455196000 = 2010 خت 

X2    0.15248 = 2010 خت 
 

 X3ثالثا" : المتغير المستقل 

X3     الأصةل ا خيئ   / ات لزاليت ابؼل او = 
X3    299385631368/  138600463715=  2006 خت 

X3    0.46294 = 2006 خت 
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X3    406782968680/  174354378373 = 2007 خت 

X3    0.42861 = 2007 خت 
X3    569667612693/  217433625510 = 2008 خت 

X3    0.38168 = 2008 خت 
X3    557540022098/  355744429771=  2009 خت 
X3    0,63806=  2009 خت 
X3    580125543187/  3439095978=  2010 خت 

X3    0.59281=  2010 خت 
 

 X4رابعا" : المتغير المستقل 
X4   ابؼإلثيت / أبصية الأصةل = 

X4    299385631368/  17695508000 = 2006 خت 

X4    0.05911 = 2006 خت 
X4    406782968680/  32256310000 = 2007 خت 
X4    0.07929=  2007 خت 
X4    569667612693/  43799398000 = 2008 خت 

X4    0.07688 = 2008 خت 
X4    557540022098/  40491087000 = 2009 خت 
X4    0.07262 = 2009 خت  
X4    580125543187/  40638756000 = 2010 خت 
X4    0.07005 = 2010 خت 

 
 X5خامسا" : المتغير المستقل 

X5أبصية ا تا ي  / أبصية الأصةل = 
X5    299385631368/  187524605000 = 2006 خت 

X5    0.62636 = 2006 خت 
X5    406782968680/  160942636000 = 2007 خت 

X5    0.39565 = 2007 خت 
X5    569667612693/  204708679000=  2008 خت 

X5    0.35935 = 2008 خت 
X5    557540022098/  477684631000 = 2009 خت 
X5    0.85677 = 2009 خت 
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X5    580125543187/  571822356000 = 2010 خت 
X5    0.98569 = 2010 خت 

  ي شتب اتتي : 0202 - 0226وتةضح ايتيه رلل ابؼلغلات ابؼخلا     فترة لث 
 

 2010 - 2006( يوضح بيم المتغيرات المستقلة للفترة من  1شكل ) 
 0202 0229 0228 0227 0226 ابؼلغل ابؼخلاب

X1 0.01722 0.03553 0.02449 0.02099 0.01487 

X2 0.10416 0.09575 0.08258 0.11214 0.15248 

X3 0.46294 0.42861 0.38168 0,63806 0.46294 

X4 0.05911 0.07929 0.07688 0.07262 0.07005 

X5 0.62636 0.39565 0.35935 0.85677 0.98569 

 
 أختبار فرضية البحث : – 2
 يتم أختبار فرضية البحث من خ ل تطبي  عدة نماذج ىي :  

 ) الفشل المالي ( :  Zيمة نموذج التمان لآحتساب ب -أولا" 
Z = 6.5X1 + 3.26X2 + 1.05X3 + 6.72X4 

 : 2006سنة  –أ 
= 6.5( 0.04973 ) +3.26( 0.01264 ) + 1.05( 0.01898 ) + 6.72( 1.35819 ) Z 

Z = 0.32325 + 0.04121 + 0.01993 + 9.12704 
Z = 9.51143 

 : 2007سنة  –ب 
= 6.5( 0.06198 ) + 3.26( 0.02844 ) + 1.05( 0.03982 ) +6.72( 1.53620 ) Z 

Z = 0.4029 + 0.0927 + 0.0418 + 10.3233 

Z = 10.8607 
 : 2008سنة  –ج 

= 6.5( 0.04814 ) + 3.26( 0,02327 ) + 1.05( 0.02462 ) +6.72( 1.41447 ) Z 

Z = 0.31291 + 0.07586 + 0.02585 + 9.50524 
Z = 9.91986 

 2009سنة   –د 
= 6.5( 0.0512 ) + 3.26( 0.0197 ) + 1.05( 0.0219 ) + 6.72( 1.89286 ) Z 
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Z = 0.3328  + 0.0642 + 0.02299 + 12.72002 
Z = 13.14001 

   2010سنة  –ه
Z = 6.5( 0.0434 ) + 3.26( 0.1412 ) + 1.05( 0.0174 ) +6.72(0.86327 ) 

Z = 0.2821  + 0.4603 + 0.0183 + 5.8012 
Z = 6.5619 

 لإي  ا فدضل  وضايع  ترة ج ا لرين  ي شتب ايتيه :      وتةضح تليئد اخ
 2010 - 2006( للفترة من  Z( يوضح أختبار الفرضية ) المتغير التابع  2شكل ) 
رلر  ابؼلغل ا لي ة 

z  وضاددديع  تردددة ج
 ا لرين

 

 zرلرددددددددددددددددددددددددددددددد  
اعخة    خت  

0226 

 zرلرددددددددددددددددددددددددددددددد  
اعخة    خت  

0227 

 zرلرددددددددددددددددددددددددددددددد  
اعخة    خت  

0228 

 zرلرددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
عخدددددة    خدددددت  ا

0229 

 zرلردددددددددددددددددددددددددددددد  
اعخددددددددددددددددددددددددددة   

 0202 خت  

تللجدددددددددددددددددددد  
 ا فدضل 

تددددددددددددددددددددضم  6.5619 13.14001 9.91986 10.8607 9.51143 2.9
 ا فدضل 

(  0.9لدة ا الرد  ا فيصد   بؽدلا ا تردة ج وا إي غد    0202-0226(  خدتةات ا إلىدل ابؼرلد ة لدث  Zوتت  لاي تد  ردلل   
 13.14001   9.91986 10.8607   9.51143اددددددر   (  خددددددتةات ا إلىددددددل  Z  إ  بقدددددد  أن رلردددددد    

(   وادلا يدد ل  0.9( ادر أثدبر بفددي ادة بؿد ي  دي ترة ج    Z( ت دت ا لدةاة واددله ا ادلل   رلغدل ا لدي ة      6.5619 
   0203ت ددت أن ابؼاددده في ألددين و ددث يلث ددد أو يفشددب   واددلا لددي أثدد ه اسددلردا  ابؼاددده  غييدد  ضددترة ابقدديز ا إلىددل تدديم 

تةجد  ت رد   دا أيوات ا للى لدب ابؼية/ا تخدة ابؼي لد   ة تدضم ضدضل  ا إلىل وتاإب ا فدضل  ا إ ي   وا د  لفييادي   و ي لي
 (( . وا لتإ   ي لث د وا فشب ابؼية في ا شدثيت ابؼخيبن 

 
 ) الفشل المالي ( : Z( لآحتساب بيمة   Kidaنموذج كيدا ) -ثانيا" 

Z= 1.042 X1 + 0.42X2 – 0.461X3 + 0.463X4 + 0.271X5 

 2006سنة  –أ 
Z = 1.042( 0,01722 ) + 0.42( 0.10416 ) - 0.461( 0.46294 ) + 0.463 ( 0,05911 ) + 0.271(  

0.62636 ) 

Z = 0.01794 + 0.04375 - 0.21341 + 0.02737 + 0.16974 
 Z = 0.04539موجب
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 2007سنة  –ب 
Z = 1.042( 0,03553 ) + 0.42( 0.09575 ) - 0.461( 0.42861 ) + 0.463 ( 0,07929 ) + 0.271(  

0.39565 ) 

Z = 0.03702 + 0.04022 - 0.19758 + 0.03671 + 0.10722 
 Z = 0.02359 موجب

 2008سنة  –ج 
Z = 1.042( 0,02449 ) + 0.42( 0.08258 ) - 0.461( 0.38168 ) + 0.463 ( 0,07688 ) + 0.271(  

0.35935 ) 

Z = 0.02552 + 0.03468 - 0.17595 + 0.03559 + 0.09738 
 Z = 0.01722 موجب  

 2009سنة  –د 
Z = 1.042( 0,02099 ) + 0.42( 0.11214 ) - 0.461( 0.63806 ) + 0.463 ( 0,07262 ) + 0.271(  

0.85677 ) 

Z =0,02187 + 0.04709 - 0.29415 + 0.03362 + 0.23218 
 Z = 0.4061    موجب

 Kida( لدة لدي اد ياي  0.444388 ابؼةجإد  وضاديع بؽدلا ا تردة ج وا إي غد    2009 خدت  (  Zوتتد  لاي تد  رلرد    
ا ي ا شدث  تتةن ضي    في اي د  ثدةن ا تللجد  سدي إ  وثيتدا ا تللجد  تتد   Kidaبق  أن ا شدث  ابؼخيبن  في ألين   لأن 

تةجد  ت رد   ا إ ي د  وا د  لفييادي    لةجإ    و ي لية تددضم ضدضدل  ا إلىدل وتاإدب ا فدضدل  2009اخلإي  ا فدضل   خت  
 (( .  ا أيوات ا للى لب ابؼية/ا تخة ابؼي ل  وا لتإ   ي لث د وا فشب ابؼية في ا شدثيت ابؼخيبن 

 
    2010سنة  –ه 

Z = 1.042( 0.01487 ) + 0.42( 0.15248 ) - 0.461( 0.59281 ) + 

0.463 ( 0.07005 ) + 0.271( 0.98569 ) 

Z = 0.01549  + 0.06404  - 0.27328  + 0.03243  + 0.26712 
 Z = 0.1058     موجب
 (  ي شتب ايتيه :       Kidaوتةضح تليئد اخلإي  ا فدضل  وضايع  ترة ج ثل ا   
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 2010 - 2006( للفترة من  Z( يوضح أختبار الفرضية ) المتغير التابع  4شكل ) 
 zرلرددد  ابؼلغدددل ا لدددي ة 

وضاددددددددددددددددددديع  تردددددددددددددددددددة ج 
Kida 

 zرلردددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
اعخدددددة    خدددددت  

0226 

 zرلردددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
اعخدددددة    خدددددت  

0227 

 zرلردددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  
اعخدددددة    خدددددت  

0228 

اعخددددة    zرلردددد  
 0229 خت  

 zرلرددددددددددددددددددددددددددد  
اعخددددددددددددددددددددددددة   
 خددددددددددددددددددددددددددددددددددددددت  

0202 

 تللج  ا فدضل 

تددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددضم  0.1058 0.04061 0.01722 0.02359 0.04039 لةجة
 ا فدضل 

وضادديع بؽددلا ا ترددة ج   أي  Kidaلددي ادد يه  لددة 0202-0226(  خددتةات ا إلىددل ابؼرلدد ة لددث  Zوتتدد  لاي تدد  رددلل   
    0.02359  0.04039(  خددددتةات ا إلىددددل اددددر   Zاددددب ا تللجدددد  لةجإدددد  أم سددددي إ  (   إ  بقدددد  أن رلردددد    

( ادر   لةجإد  (   وادلا يد ل  Z( ت ت ا لةاة واله ا ادلل   رلغدل ا لدي ة    0.1058،  0.04061،  0.01722
   2013و يفشددب   واددلا لددي أثدد ه اسددلردا  ابؼاددده  غييدد  ضددترة ابقدديز ا إلىددل تدديم ت ددت أن ابؼاددده في ألددين و ددث يلث ددد أ

تةجد  ت رد   دا أيوات ا للى لدب ابؼية/ا تخدة ابؼي لد   و ي لية تدضم ضدضل  ا إلىل وتاإب ا فدضل  ا إ ي   وا د  لفييادي   
 (( . وا لتإ   ي لث د وا فشب ابؼية في ا شدثيت ابؼخيبن 

 
 توصياتالاستنتاجات وال

 
 البحث في ضو التحليل اع ه الى النتائج الاتَية:لقد توصل الاستنتاجات : –أولًا 
بيتددث لددث خدد ل اسددلب ام ا تخددة ابؼي لدد  أن بكدد ي تث ددد ضشددب ا شدددثيت ابؼخدديبن   اددة ة تيلدد    وابؼاددي ه  اددة ة  – 0

 خيص  لث ت لهي.
 ي إلىددل لددث ات دديء صددة ة واضددلى  تددث اتوضددي  ابؼي لدد  ابغي لدد  تخدديال بمددي ج ا لتإدد   ددي لث د وا فشددب ابؼية/ابؼخددلب ل   – 0

 وابؼخلاإ ل  ا   بيتث لث خ بؽي ا لتإ   أوضي  ا شدثيت ابؼخيبن   اة ة تيل  وابؼاي ه  اة ة خيص .
يدديية تخدديال بمددي ج ا لتإدد   ددي لث د وا فشددب ابؼية/ابؼخددلب ل   ي إلىددل لددث لخدديت ة ابؼخددل رديث ابغددي لا وابؼدددتاإا لددث ز  - 3

 اسل ري اتهل  ي شدثيت ابؼخيبن   اة ة تيل  وابؼاي ه  اة ة خيص    أو  لة أسهرهل.
تةج  ت ر   ا ا للى لب ابؼية/ا تخة ابؼي ل  وا لتإ   لث د وضشدب ا شددثيت ابؼخديبن   ادة ة تيلد    وابؼادي ه  ادة ة  – 4

 خيص .
ت  يإلدد  تثرددب ت ددت ت ددةيد ردد  ات ابؼددة فا  يسددلب ام  ت يةجدد  االردديم لددث رإددب ابؼاددي ه في بؾدديل ا الدديم  دد و ات - 5

 ا تخة ابؼي ل  في بؾيل اثلشيه ا لث د وا فشب ابؼية. 
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 : التوصيات –ثانيا" 

يتإغر ال ا شدثيت ابؼخيبن   اة ة تيلد    وابؼادي ه  ادة ة خيصد  ت دت اسدلب ام ا تردي ج ابؼخدلب ل   ي إلىدل   – 0
 يت ابؼخيبن  رإب ا وثه  فترة تخرح لث ابزي  اتجداءات ا لالىللىل  ا  زل  .   غدض لثدض  ل ى تث د أو ضشب ا شدث

اددل ابؼخددل رديث ابغددي لا وابؼددددتاإا رإددب ا شدددو  في اسدددل ري اتهل أو زيييتهددي لددث اسددلب ام بمدددي ج ا لتإدد  ابؼددية  غددددض  – 0
 وابزي  ا ادا ات الأسل ري ي  ابؼتيسإ  .  ه  اة ة خيص ا لثده ت ت ا ةضة ابؼية   شدثيت ابؼخيبن   اة ة تيل    وابؼاي

ة فر ابؼادددي ه ا لجي يددد  اتا لددد    وبؾدددي و ايا اتهدددي ت دددت ثلفلددد  بؼدددضددددو ة رلددديم ا إتددد  ابؼدثدددزي  ددد و ات ت  يإلددد  ار  – 3
 اسللى ام زت إلق بمي ج ا لتإ   ي لث د وا فشب ابؼية .

 
 :  ـادرصالم
 
 : ـادر العربيةصالم
 في ابؼاددفي ا ا دي  ت دت ت إلالد    ي اسد  ابؼادي ه  لث دد   لتإد  ابؼي لد  ا تخدة اسدلب ام  (.  تلخدت   ابعهرديني – 0

 .    0220ا ثيل     الإيا ة بؾ     الأ ين ((

ا تثدديلر   ت ددر سدد رين .    بمددةج بؿيسددح لاددترح  لث ددد  دددثيت ابؼخدديبن  ا ثيلدد  ((   بؾ دد  تترلدد  ا داضدد يث   ا ثددداق     –0
 . 0226ي   جيلث  ابؼةصب   ث ل  الإيا ة واترلاي

أ ددة  غلددف   أبضدد  إ ددداالل .    ا للى لددب ابؼددية  يسددلب ام ا تخددة ابؼي لدد  لإغددداض ا لتإدد   ي فشددب ((    سددي   ي  ددةم  – 3
 . 0998تية   ابؼثه  ا ثدبي   رلىيسإ  وا ل رلق    غ اي   

 . 0995  ا إخيط   تشد وا لةزية    لوت   تاب   لف ح .    لا ل  في الإيا ة ابؼي ل  ((   ل سخ  تإ  ابغرل – 5
صدددييق   ابغخدددلني.    ا للى لدددب ابؼدددية واعيسدددح : ي اسددد  لل اتلددد  لثيصددددة في الأصدددةل ا ثر لددد  وا ل إلالددد  ((   يا   – 7

 . 0998بؾ توي   تشد وا لةزية   الأ ين   ترين   

 . 0228ض خ ا    –ر    ام الله ا شلخ   ضهرر لا فت.    ا للى لب ابؼية ((   ا  إث  الأو  – 8
  -الأسددي لة والأيوات واتسددلب اليت ا ثر لدد   –ل ددد   بؿردد .    اتبذيادديت ابغ ي دد  في ا للى لددب ابؼددية واتئلردديني  – 9

 . 0225((   ا  إث  ا  يتل    يا  وائب   تشد   الأ ين   ترين   
ا ادددا ات ((   ا  إثدد  ا  يتلدد    يا  وائددب   تشددد   الأ ين   بؿردد    لتددل  دديثد.    ا للى لددب ابؼددية لدد خب صددتيت   – 02

 . 0225ترين   
غدية   أبض  بؿر .    ل خب بؿيسح لاترح  اليس وا لتإ   لث دد ا شددثيت ((   بؾ د  ا إلىدةث ا لجي يد    لادد    – 00

 . 0220جيلث  ا زريزيق   ا زريزيق   



 

 ( 581 ) 

 582-855صص /  أهمية التحليل المالي للتنبؤ بالتعثر والفشل المالي للشركات المساهمة (  3مجلة جامعة  التنمية البشرية / العدد )        
 

ا ثدد ج((   ايددتراك   تشددد و ا لةزيددة   لاددد    –الأسددإيب  –ا  دديادة  –ابػلاددلي   بؿخددث ابضدد    ا دد يةن ابؼلث دددة  – 00
 .0997ا ايادة   

ا ز ل ي   بضزة.    أيا ة اتئلرين ابؼادفي وا للى لب اتئلريني ((   ا  إث  الأور   ل سخ  ا ة اق   تشدد وا لةزيدة    – 03
 . 0220الأ ين   ترين   

 . 0227ابؼية ((   لتشة ات الأثييبيل  ا ثد ل  ابؼفلةا  في ا  بمي ك   ابغلية   و ل  تيجر.    ا للى لب  – 04
لتدددل    ددديثد بؿرددد  وآخددددون     ا للى لدددب ابؼدددية لددد خب صدددتيت  ا اددددا ات((   ا  إثددد  ا  يتلددد    يا  وائدددب   تشدددد    – 05

 .0225ترين 
اددددغل  ا ثيل ددد  في ض خددد ا : ي اسددد   دددياا   ت دددر و ل دددد   جهددديي.    بمدددة ج لادددترح   لتإددد   لث دددد ابؼتشدددأت ابؼ – 06

 .   0200(    4  ا ث ي    05ت إلال  ((   ض خ ا   بؾ   جيلث  ا تجيح   بحيث   ث ةم اتتخيتل    بؾ   
ا شدددددديف    بودددددين بؿرددددد .    لخدددددأ   ثفددددديءة وضثي لددددد  ا تردددددي ج ا ترلددددد  في ا لتإددددد   ددددديتض س ا فدددددني ((   ابؼ سخددددد   – 07

 (   ابعزائد .  32ا ث ي    اترلاييي    ابعت ول  
ا تلى دةت   خي د  بؿرد    لد ى اتلرديي ابؼادي ه ا لجي يد  ت دت ا للى لدب ابؼدية في تد دل  ا اددا ات اتئلريتلد ((    – 08

 .0225 سي   ليجخلل غل لتشة ة   ابعيلث  اتس لل    غزة   
 دددد ت ديددد  ((   يا  وائدددب   تشدددد وا لةزيدددة   ا  إثددد  ا ادددليح   تإددد  ا خدددلي  و ا ثددديلدي   سدددثةي.    اتيا ة ابؼي لددد  أ - 02

 اتور   ترين .
تإلدد ات   ابضدد  تددةاه.     تدديء بمددة ج  لالددلل ردد  ت ا شدددثيت ا اددتيتل  ابؼخدديبن  ا ثيلدد  ات يتلدد  ت ددت اتسددلردا   – 00

   اسديت ا ث لدي    يسلب ام لثةليت ريئر  ا ل ضايت ا تا ي  ((   ا دوا  يثلة اه   غل لتشدة ة   جيلثد  تردين  
 ترين   ات ين .

  اي   ا داالل بؿر .    لخ و ل  ل رق ابغخدي يت تدث ا غدا وا للاد لب لدث ا تدياللا ا ايتةتلد  وابؼهتلد  ((   بؾ د   – 00
 . 0222(    40ابؼ رق   بصثل  ل رار ابغخي يت ا ايتةتلا ات يتلا   ا ث ي   

تخدة ابؼي لد  في ا لتإد   لث دد  ددثيت ا ادتيتيت ا غلائلد  ا ثيلد  في سدة يي (( ضدايت   بؿر  بؿرةي.    اسدلب ام ا  – 03
 . 0223   سي   ليجخلل غل لتشة ة   جيلث  يلشق   
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 في دعم إستراتيجية قيادة الكلفة دور أساليب المحاسبة الإدارية الإستراتيجية
 دراسة لآراء عينة من المحاسبين في الشركات الصناعية العراقية 

 
  د. زياد ىاشم السقاأ.م.

 حاسبة / كلية الإدارة والإقتصاد قسم الم  
 جامعة الموصل

 د. ساكار ظاىر عمر أمين م.

المحاسبة / المعهد التقني / ىيئة التعليم  رئيس قسم  
 كركوك  /التقني

 

 

إف التطورات الذائلة التي حدثت في بيئػة نظم التصنيع والناتجة عن عدة تحولات تدرلغية ػ وليست ثورات فجائية في 
ء التطوير لتلبي الدعلومات والتقنية والنظم والأساليب والدفاىيم ، ألقت على عاتق المحاسبة الإدارية التقليدية عب

احتياجات بيئة التصنيع الحديثػة من نظم الدعلومات الدتطورة لدعم الإدارة في لراؿ اتخاذ القرارات الإدارية بشكل عاـ، 
 والقرارات الإستراتيجية بشكل خاص.

تأثيرىم على قرارات فالمحاسبة الإدارية لديها من الدهارات والقدرات التي تدكنها من تقييم حجم الدنافسين، ودرجة        
المجاؿ الصناعي الشركة ، وأيضا درجة تأثرىم بقراراتها ، ومعرفة التغيرات التقنية، والاعتبارات البيئية، والدؤشرات الذامة في 

دث لزتوماً على المحاسبة الإدارية أف واستجابات الدنافسين ، لكل ذلك أصبح من تقنياتها وأساليبها وأدواتهػا،  وتحطور تحح
 .اكبتها للتغيرات والتطورات الحاصلة في بيئة التصنيع الحديثةلدو 

من خلاؿ ضرورة تحديد الأساليب الدلائمة التي لؽكن من خلالذا أف تساىم المحاسبة  مشكلة البحثومن ىنا تأتي        
 ؟في البيئة العراقية  دعم إستراتيجية قيادة الكلفة للشركات الصناعيةالإدارية الإستراتيجية في 

تتضح من خلاؿ تناولو موضوعاً حديثاً وحيوياً في إمكانية التركيز على لرموعة من  أىمية البحثوعليو فإف        
 دعم إستراتيجية قيادة الكلفة للشركات الصناعيةأساليب المحاسبة الإدارية الإستراتيجية التي لؽكن من خلالذا الدسالعة في 

 ساليب الدتعارؼ عليها في لراؿ المحاسبة الإداريةالاستراتيجية .العراقية من بين الكم الذائل من الأ
 تتحدد بتوضيح الآتي: أىداف البحثوبذلك فإف        
 مع تحديد أىم أساليب المحاسبة الإدارية الإستراتيجية. الإطار الدفاىيمي للمحاسبة الإدارية الإستراتيجية .1

 لشركات الصناعية بصورة عامة والشركات العراقية بصورة خاصة .الإطار الدفاىيمي لإستراتيجية قيادة الكلفة في ا .2

 العراقية . للشركات الصناعية في دعم إستراتيجية قيادة الكلفةتحديد دور أساليب المحاسبة الإدارية الإستراتيجية  .3
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 الرئيسة : فرضية البحثولتحقيق أىداؼ البحث يتم الإعتماد على  
 .}معنوية( بين )أساليب المحاسبة الإدارية الإستراتيجية( و )استراتيجية قيادة الكلفة(  توجد علاقة ارتباط )ذات دلالة {
فيتم الإعتماد على الدنهج الوصفي وذلك من خلاؿ الإستعانة بالأطاريح والرسائل الجامعية والدوريات  منهج البحثأما 

سبة الإستراتيجية، المحاسبة الإدارية الاستراتيجة والكتب التي تتناوؿ موضوع الدراسة وخاصة فيما يتعلق بمجالات: المحا
واساليبها ، استراتيجية قيادة الكلفة فيما يتعلق بالجانب النظري . اما الجانب التطبيقي فيعتمد على الدنهج التحليلي من 

 خلاؿ استمارة استبانة موزرعة على عينة من الشركات الصناعية العراقية ، للوصوؿ الى فرضية البحث . 
 تتضمن: خطة البحثوعليو فإف 

 المبحث الأول: الإطار المفاىيمي للمحاسبة الإدارية الإستراتيجية وإستراتيجية قيادة الكلفة.
للشركات  في دعم إستراتيجية قيادة الكلفةالمبحث الثاني: أساليب المحاسبة الإدارية الإستراتيجية ودورىا 

 . الصناعية
 . المبحث الثالث : الجانب التطبيقي

 

 المبحث الأول
 الإطار المفاىيمي للمحاسبة الإدارية الإستراتيجية واستراتيجية قيادة الكلفة

 ولًا: مفهوم المحاسبة الإدارية الإستراتيجية.أ

تزايد الاىتمػاـ مػؤخراً بمصػطلح المحاسػبة الإداريػػة الإسػتراتيجية كأحػد فػروع الدعرفػة المحاسػبية، الػتي طػورت مػن الدػداخل        
ولقػػد نػػتج عػػن ذلػػك نػػوع مػػن الارتبػػاط سػتددمة دػػدؼ توليػػد معلومػػات مناسػػبة عػػن ايػػع الدظػػاىر الإسػتراتيجية للشػػركة، الد

القوي بين إمكانية استمرار الشركة وبين قػدرتها علػى تػدعيم مركزىػا التنافسػي مػن خػلاؿ تبػي الاسػتراتيجيات الدناسػبة والػتي 
 .(33، 2009ارجية )التنافسيػة( للشركة )صالح، يتم تبنيها بعد دراسة البيئة الداخلية والخ

إلا انػو لا يوجػد حػلآ الآف  ،مصطلح المحاسػبة الإداريػة الإسػتراتيجيةبالػرغم من مضي أكثر من ربع قرف على ظهور و       
مػػػن قبػػػل  اتفػػػاؽ حػػػوؿ ماىيػػػة المحاسػػػبة الإداريػػػة الإسػػػتراتيجية، فهػػػذا الدصػػػطلح مػػػازاؿ لرػػػالاً مفتوحػػػاً للعديػػػد مػػػن التفسػػػيرات

الددتصػػػين في لرػػػاؿ المحاسػػػبة الإداريػػػة، فػػػالبعى ينظػػػر إليهػػػا علػػػى أعػػػا: ع مػػػدخل عػػػاـ للمحاسػػػبة عػػػن الوضػػػع الاسػػػتراتيجي 
 ,Roslender & hart)للشػركة، يعتمػد علػى تكامػل المحاسػبة الإداريػة مػع إدارة التسػويق مػن خػلاؿ إطػار الإدارة الإسػتراتيجية 

( للمحاسػػبة الإداريػػة الإسػػتراتيجية علػػى الدػػزج بػػين الدراحػػل Langfield-Smith, 2008, 2في حػػين ينصػػب تعريػػ  )(، 9 ,2010
الأربعػة لػػردارة الإسػػتراتيجية )مرحلػػة صػياغة الإسػػتراتيجية، مرحلػػة توصػػيل الإسػتراتيجية، مرحلػػة تنفيػػذ الإسػػتراتيجية، مرحلػػة 

 يمة، وتحليل لزركات التكلفة.متابعة الإستراتيجية( وبين تحليل القدرة التنافسية وتحليل سلاسل الق
: ع نظػػػاـ لقيػػػاس وتػػػوفير الدعلومػػػات اللازمػػػة لاتخػػػػاذ القػػػرارات، وىػػػي بمثابػػػة لزػػػرؾ لػػػ داء ويػػػرا بػػػاحثوف بخػػػروف بأعػػػا       

: ع أعػا وكػذلك، (Calsson. et al, 2011, 9)السلوكي ل فػراد في الشػركة للمسػالعة في تحقيػق الأىػداؼ الإسػتراتيجية للشػركة. 
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مػن أشػكاؿ المحاسػبة الإداريػة الػتي يػتم التركيػز فيهػػا علػى الدعلومػات الػتي تتعلػق بالعوامػل الخارجيػة للشػركة، فضػلاً عػػن  شػكل
 (.14، 2011)لزمد وبخروف،  الدعلومات غير الدالية والدعلومات الدولدة داخلياعً

و لضػو إحػداث تكامػل بػين إدارة التسػويق والمحاسػبة وتشير الدفػاىيم السػابقة إلى أف المحاسػبة الإداريػة الإسػتراتيجية تتجػ       
الإداريػػة والإدارة الإسػػتراتيجية في ظػػل إطػػار واحػػد، ومػػن   فػػاف المحاسػػبة الإداريػػة بثودػػا الاسػػتراتيجي الجديػػد أصػػبحت تهػػتم 

تددمة، ومراجعػػة بتجميػػع البيانػػات والدعلومػػات الدتعلقػػة بالتكػػالي  والأسػػعار وحجػػم الدبيعػػات وأسػػواؽ الدنػػتج والدػػوارد الدسػػ
الاسػػتراتيجيات لكػػلا مػػن الشػػركة والدنافسػػين علػػى مػػدار عػػدة فػػترات زمنيػػة. وىػػي دػػذا الوصػػ  تختلػػ  اختلافػػاً كبػػيراً عػػن 

 المحاسبة الإدارية التقليدية التي تهتم بالدعلومات التشغيلية والتي تركز أكثر على البيئة الداخلية. 
مفهػػػػػوـ المحاسػػػػػبة الإداريػػػػػة الإسػػػػػتراتيجية مػػػػػرادؼ لدفهػػػػػوـ  إدارة التكلفػػػػػة  ومػػػػػن ناحيػػػػػة أخػػػػػرا، ىنػػػػػاؾ مػػػػػن يػػػػػرا بػػػػػاف       

الإستراتيجية، بينما يرا الباحثاف أف الدفهومين لستلفين واف إدارة التكلفة الإسػتراتيجية تعتػإ إحػدا الذياكػل ضػمن المحاسػبة 
ت ولشارسػات الإدارة الذادفػة إلى تحليػل ودراسػة الإدارية الإستراتيجية. حيث تعرؼ إدارة التكلفة الإستراتيجية بأعا: عإجػراءا

ىيكػػل التكػػالي  في الشػػركة لغػػرل تدييػػز العلاقػػات الكلفويػػة بػػين أنشػػطة سلسػػلة القيمػػة وإدارتهػػا دػػدؼ الوصػػوؿ إلى كفػػاءة 
 (120، 2010استثمار الدوارد الدتاحة للشركة. )الدسعودي، 

داريػػة الإسػػتراتيجية بأعػػا: عمليػػة تحديػػد وقيػػاس وتجميػػع الدعلومػػات وتأسيسػػاً علػػى مػػا تقػػدـ، لؽكػػن تعريػػ  المحاسػػبة الإ       
)الداليػػػة وغػػػير ماليػػػة( مػػػن البيئػػػة )الداخليػػػة والخارجيػػػة( للشػػػركة، وتحليػػػل تلػػػك الدعلومػػػات وتفسػػػيرىا وتوصػػػيلها إلى متدػػػذي 

 فسي للشركة.القرارات، ددؼ تحديد الاستراتيجيات الدناسبة، واستدداـ الدعلومات في تدعيم الدركز التنا
 

 ثانياً: مهام المحاسب الإداري في ظل المحاسبة الإدارية الإستراتيجية.

مػػع تطػػور التوجػػو الاسػػتراتيجي لأسػػاليب المحاسػػبة الإداريػػة نػػادا العديػػد مػػن الكتػػاير والبػػاحثين بالػػدور الكبػػير الػػذي        
( إلى اف Chenhall, 2008, 521حيػػػث أشػػػار ) ة،لؽكػػػن اف يلعبػػػو المحاسػػػب الإداري في عمليػػػة اتخػػػاذ القػػػرارات الإسػػػتراتيجي

المحاسبة الإدارية الإستراتيجية نقلت المحاسبة الإدارية مػن التركيػز علػى القضػايا التشػغيلية، إلى التركيػز علػى القضػايا لشارسات 
نظمػػة الأفقيػػة ذات التوجػػو الاسػػتراتيجي مػػن خػػلاؿ تكامػػل العمػػلاء، العمليػػات، الدػػوارد الداليػػة والبشػػرية. وظهػػر مصػػطلح الد

(Horizontal Organization ليدؿ على الشركات التي تركز على تكامل أنشطتها عإ سلسلة القيمة لدعم إسػتراتيجية التركيػز )
 (352، 2009. )الزمر، على العميل

بح ينظػر إليػػو ففػي ظػل المحاسػبة الإداريػػة الإسػتراتيجية ي يعػد ينظػػر إلى المحاسػب الإداري كمػوفر للمعلومػات، بػػل أصػ       
(. حيػث يركػز المحاسػب الإداري 114، 2008باعتباره مؤثر رئيسي في عملية الإدارة الإستراتيجية )حسػن و عبػد الػر ن، 

الاسػػػتراتيجي علػػػى تهيئػػػة الدعلومػػػات الػػػتي تبػػػدأ بتحديػػػد وتوصػػػي  الدشػػػاكل وتنتهػػػي بتحليػػػل ىياكػػػل القػػػرارات الػػػتي تحتػػػاج 
 يػػتم التركيػػز علػػى الدوقػػ  التنافسػػي للشػػركة، كمحػػدد رئيسػػي ل ربػػاح الدتوقعػػة وتحديػػد لدعلومػػات ملائمػػة لاتخاذىػػا، وبالتػػاي

 وقياس ىذا الدوق  التنافسي في صورة بيانات لزاسبية والإفصاح عنو في التقارير المحاسبية. 
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البيانػات والدعلومػات  وعليو فإف الدهاـ التي لغب أف يقػوـ دػا المحاسػب الإداري أصػبحت الآف تتمثػل في ضػرورة تػوفير       
 التي تساعد على الصاز الأىداؼ الإستراتيجية بما يساعد في: 

ربط أداء كل فػرد داخػل الشػركة بالأىػداؼ الإسػتراتيجية مػن خػلاؿ تػوفير الاتصػاؿ الفعػاؿ والنػاجح بػين الإفػراد،  .1
علومػػات اللازمػػة لػػردارة ويعػػرؼ ذلػػك في اليابػػاف بػػػ )تخطػػيط ىوشػػيي( حيػػث تسػػاىم المحاسػػبة الإداريػػة في تػػوفير الد
 (273، 2005العليا والتنفيذية والتي تساعد على تحقيق أىداؼ الجودة والتكلفة والسرعة. )جادو، 

الاعتمػػاد علػػػى مفهػػػوـ الشػػػركة )الوحػػدة الاقتصػػػادية( بمعنػػػاه الواسػػػع بمنظػػػور داخلػػي والخػػػارجي، مػػػن خػػػلاؿ تػػػوفير  .2
داخػػػل الشػػػركة والدتعلقػػػة بتكلفػػػة أنشػػػطة سلسػػػلة القيمػػػة، الدعلومػػػات اللازمػػػة عػػػن كافػػػة مكونػػػات سلسػػػلة القيمػػػة 

 ( Sjm.som, 2009, 19وتكلفة وجودة الدنتج وتطويره. )

تػػوفير الدعلومػػات الػػتي يكػػوف لذػػا تػػأثير علػػى اتخػػاذ القػػرارات في الأجػػل الطويػػل، فػػالقرارات الػػتي قػػد تتدػػذ لتدفػػيى  .3
اؼ الشػركة الإسػػتراتيجية في الأجػل الطويػػل لشػػا التكلفػة في الأجػػل القصػير، قػػد يكػػوف لذػا تػػأثير عكسػي علػػى أىػػد
 (29، 2006يستدعي ضرورة الاىتماـ بتكالي  دورة حياة الدنتج. )صالح، 

 
   ثالثاً: الاستراتيجيات التنافسية

 لؽثل مفهوـ الاستراتيجيات التنافسػية الأسػاس أو الفلسػفة الػتي تسػتمد منهػا الإدارة الاسػتراتيجية أىػدافها وتحقػق في        
ضوئها الأداء الأفضل ، حيث تهتم الإدارة الاستراتيجية بصياغة استراتيجيات تنافسية لكل وحدة مػن وحػدات الأعمػاؿ ، 
وتشتمل على كيفية ادارة الإمكانات والدوارد الدتاحة لذػذه الوحػدات ثيػث تزيػد مػن قػدرتها علػى الدنافسػة ضػمن إطػار البيئػة 

فسية سعيا لضو تحقيق الأىداؼ الاسػتراتيجية للشػركة ، وبػذلك تسػعى ىػذه الوحػدات التنافسية وتعمل على خلق الديزة التنا
 (188،  2006على تهيئػة إجابات للتساؤلات الآتيػة : )الحسيي ، 

 ما ىو الدنتج أو الخدمة التي ستقوـ الوحدة بتقدلؽها إلى الأسواؽ التي تعمل فيها ؟ 

 ذه الوحدات ؟من ىم الدستهلكوف المحتملوف لدنتجات وخدمات ى 

 كي  لؽكن للوحدة أف تنافس بكفاءة مع منافسيها في نفس القطاع السوقي ؟ 

 ما ىي الاستراتيجية التنافسية الدلائمة والتي لؽكن اعتمادىا لتعزيز القدرات التنافسية للشركة ؟ 

 

دد الصػػناعات والأسػػواؽ الػػتي فالإسػػتراتيجية التنافسػػية تشػػير إلى مػػدا الدنتجػػات والخػػدمات الػػتي تقػػدمها الشػػركة وعػػ       
تتنافس فيها ، ولذلك على الشركة اف تلجأ إلى تطوير الديزة التنافسية الدتميزة في كل لراؿ من نشػاطها ، حيػث يعػرؼ )أبػو 

( الاسػػتراتيجية التنافسػػية بأعػػا : ع عبػػارة عػػن تحػػرؾ مرحلػػي تقػػوـ مػػن خلالػػو الشػػركة بوضػػع تخطػػيط 139،  2005بكػػر ، 
اجل تحقيق الة من الأىػداؼ المحػددة مسػبقاً ، وذلػك انطلاقػاً مػن تحليػل البيئػة الداخليػة لذػا )تحديػد نقػاط بعيػد الددا من 

القػػوة والضػػع ( ، إلى جانػػب تحليػػل البيئػػة الخارجيػػة لذػػا )تحديػػد الفػػرص والتهديػػدات( ، وذلػػك مػػن خػػلاؿ اسػػتغلاؿ نقػػاط 
ؿ الفرص الدتاحة لذا ولزاولػة تجنػب أو مواجهػة التهديػدات قوتها ولزاولة التدلص من نقاط ضعفها من جهة ، وكذا استغلا
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الػػتي قػػد تتعػػػرل إليهػػا مػػػن جهػػة أخػػػرا ع . بػػذلك تتجػػو الاسػػػتراتيجية التنافسػػية للشػػػركة إلى تحديػػد القػػػدرات الذاتيػػة لذػػػا ، 
 والدزايا النسبية التي تتمتع دا واستددامها في تدعيم موقفها التنافسي لدواجهة التغيرات البيئية .

( 1980( سنة  )Porterاف التركيز على الاستراتيجية التنافسية في بداية الأمر جاء استجابة للنموذج الذي قدمو )       
( (Competitive Strategicوظهرت ىذه الاستراتيجيات الأساسية العامة لأوؿ مرة في كتابين الأوؿ الاستراتيجية التنافسية 

( ، وضم الكتاير الثاني 1985( الذي وضعو سنة )competitive Advantageلتنافسية )( ، والثاني الديزة ا1980في سنة )
( في كتابيو Porter( ، ووفقاً لدا ذكره )Lynch , 2000 , 564تفسيراً لمحتوا إستراتيجية التركيز التي وردت في الكتاير الأوؿ )

متميزة يتلقاىا الزبوف ، وبذلك فهي تتفوؽ في الأداء فاف إستراتيجية التمايز تحقق الديزة التنافسية من خلاؿ تكوين قيمة 
على الدنافسين الذين تكوف منتجاتهم وخدماتهم اقل تديزا من منتجاتها ، أما استراتيجية قيادة الكلفة فأعا تحقق الديزة 

لدا ذكره  ( ، ووفقػا137،  2008التنافسية حيث تكوف الشركة الدنتج الأقل تكلفة للصناعة الدعنية )بتس و لى ، 
( فاف قادة الكلفة يكونوف أكثػر تركيػزاً على البيئة الداخلية والعكس صحيح مع 177،  2008)شارلزىل و جونز ، 

 ( بالشكل الاتي:  Porterعالدتميزينع الذين يكونوا أكثر تركيزا على البيئة الخارجية ، ويتمثل لظوذج )
         
 
 
 

 
 نافسية( للاستراتيجيات التPorterلظوذج )

Source : Porter , Michael , (1980) , "Competitive Strategy" , The Free  press ,  (N.Y) , 39 . 

وتأتي من مصدرين لعا تديز الدنتوج من  يتضح من الشكل اعلاه أف المحور الأفقي في النموذج لؽثل الديزة التنافسية       
 ايز والثاني ىو الكلفة الدندفضة الدتحققة عن طريق إستراتيجية قيادة الكلفة .الدنتجات الدنافسة عن طريقة إستراتيجية التم

في حين يعرل المحور العمودي النطاؽ التنافسي والذي يكوف للزبائن الدستهدفيػن فمػن الدمكػن اسػتهداؼ منتجػات        
( ، Lynch , 2000 , 565) السػوؽالشػركة باعتبارىػا ىػدفا واسػعا يغطػي معظػم السػوؽ أو يسػتهدؼ ىػدفاً سػوقياً ضػيقا في 

 ولتحقيق أغرال البحث سوؼ يتم التركيز على إستراتيجية قيادة الكلفة لألعيتها في الشركات الصناعية .

 
 إستراتيجية قيادة الكلفة :  

ر وىػػي الاسػػتراتيجية الػػتي تكػػوف الشػػركة فيهػػا اقػػل الدنتجػػين تكلفػػة في قطػػاع الصػػناعة ، وذلػػك مػػن خػػلاؿ الاسػػػتثما       
الأمثػػل للمػػوارد والإنتػػاج بمعػػايير لظوذجيػػة والبيػػع بالأسػػعار الرائػػدة في السػػوؽ . وتتطلػػب ىػػذه الاسػػتراتيجية أسػػاليب وأدوات 
لزكمة تتعلق بالتسهيلات البيعية ذات الكفػاءة العاليػة ، وملاحظػة مسػتمرة للتكلفػة بغػرل خفضػها ، ورقابػة صػارمة علػى 

 واسع  نطاق

 ضيقنطاق 
 التنافسي النطاق

 ة التنافسيةالميز 
 

 التمايز قيادة الكمفة

 التركيز
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بعػػى المجػػالات مثػػل البحػػوث والتطػػوير ، والإعػػلاف والػػترويج وغيرىػػا . )يػػونس التكلفػػة وىػػامر الػػربح ، وخفػػى لتكػػالي  
 (243،  2011والذيتي ، 
وتتدػػػػذ الشػػػػركة القائػػػػدة في التكػػػػالي  )السػػػػعر( كميػػػػػزة تنافسػػػػية ضػػػػد الدتنافسػػػػين أو الدنتجػػػػات البديلػػػػة . فالتكلفػػػػػة        

تداد حػػدة الدنافسػػة ، كمػػا اف الحصػػة السػػوقية الكبػػيرة الدندفضػػة للمنتجػػات تسػػمح للشػػركة مواصػػلة تحقيػػق الأربػػاح أثنػػاء اشػػ
للشػػركة في ظػػل ىػػذه الاسػػتراتيجية تعػػي اف للشػػركة قػػوة تسػػاوميو عاليػػة مػػع الدػػوردين ، لأعػػا تسػػتطيع الشػػراء بكميػػات كبػػيرة 

ة ، ( . كمػا اف البيػع بأسػعار لسفضػة سػوؼ يشػكل حػاجزاً أمػاـ دخػوؿ الآخػرين إلى الصػناع87،  2009منهم )ياسين ، 
وذلػػك بسػػبب قلػػة عػػدد الشػػركات الػػتي لؽكػػن اف تتحمػػل الددػػاطر مػػن منافسػػيها والػػدخوؿ في الصػػناعة وذلػػك علػػى أسػػاس 
التكلفػػة الأقػػل . وكنتيجػػة لػػذلك فػػاف الشػػركات الرائػػدة في التكلفػػة لػققػػوف غالبػػاً في حػػدود فػػوؽ الدتوسػػط مػػن العائػػد علػػى 

 الاستثمار .
 

 الإستراتيجية الملائمة لدعم إستراتيجية قيادة الكلفة في الشركات الصناعية.رابعاً: أساليب المحاسبة الإدارية 
ىنػػاؾ اىتمػػاـ أكػػادلؽي متزايػػد مػػن قبػػل الكتػػاير والبػػاحثين بمجػػاؿ أسػػاليب المحاسػػبة الإداريػػة الإسػػتراتيجية، وقػػد أسػػفر        

بػػػػين عمليػػػات الشػػػركة واسػػػػتراتيجياتها  ىػػػذا الاىتمػػػاـ الكبػػػػير عػػػن تأصػػػيل لرموعػػػػة مػػػن الأسػػػاليب المحاسػػػػبية الإداريػػػة للػػػربط
وأىدافها، ػ وبالرغم من كثرة مػا كتػب عػن المحاسػبة الإداريػة الإسػتراتيجية ػ إلا انػو لا يوجػد حػلآ الآف إطػار شػامل لدػا تحتويػو 
 المحاسػػػبة الإداريػػػة الإسػػػتراتيجية مػػػن أدوات وأسػػػاليب، فقػػػد اختلػػػ  الكتػػػاير والبػػػاحثين فيمػػػا بيػػػنهم في عػػػدد ىػػػذه الأدوات

 والأساليب.  
إف الدهتم في المحاسبة الإدارية الإستراتيجية يرا باف إستدداـ أساليب المحاسبة الإدارية الإسػتراتيجية في أيػة شػركة ىػو        

ثػػد ذاتػػو دليػػل علػػى تركيػػز تلػػك الشػػركة علػػى متابعػػة موقفهػػا التنافسػػي في الأسػػواؽ المحليػػة والإقليميػػة والدوليػػة، وإتبػػاع تلػػك 
حػػدا الاسػػتراتيجيات التنافسػػية دليػػل علػػى أف تلػػك الإدارة ىػػي مػػن تختػػار الإسػػتراتيجية الدناسػػبة لشػػركتها لتحقػػق الشػػركة لأ

 أىدافهػا الإستراتيجية في سبيل الوصوؿ دا إلى التمايز.
حيػػث تهػػتم الإدارة الإسػػتراتيجية بصػػياغة اسػػتراتيجيات تنافسػػية لكػػل وحػػدة مػػن وحػػدات الأعمػػاؿ، وتشػػتمل علػػى         

كيفيػػة إدارة الإمكانػػات والدػػوارد الدتاحػػة لذػػذه الوحػػدات ثيػػث تزيػػػد مػػن قػػدرتها علػػى الدنافسػػة ضػػمن إطػػار البيئػػة التنافسػػية 
 (، وللشركة اف تختار إحدا الاستراتيجيات التنافسية والتي ىي: 188، 2006)الحسيي، 

 إستراتيجية قيادة الكلفة : حيث تركز على خفى التكلفة. .1

 لتمايز : تركز على التميز في الإنتاج.إستراتيجية ا .2
 التركيز على أحدا الجوانب أما خفى الكل  أو التمايز لكػن في حدود نطاؽ : إستراتيجية التركيز  .3

 تنافسي ضيق.                          

 

 نطاق تنافسي واسع

الملائمة
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لوير أىػػداؼ متعػػددة. واسػػتناداً إلى مػػا تقػػدـ، يتضػػح أف للمحاسػػبة الإداريػػػة الإسػػتراتيجية أسػػاليب عػػػديد ولكػػل أسػػ       
حيػػػث ىنػػػاؾ أسػػػاليب تهػػػدؼ إلى تخفػػػيى التكػػػالي  و أسػػػاليب تهػػػدؼ إلى تحسػػػين النوعيػػػة والمحافظػػػة علػػػى الجػػػودة وىنػػػاؾ 
أسػػاليب تهػػدؼ إلى كػػل مػػا ذكػػر. وبػػذلك نػػرا بػػاف المحاسػػبة الإداريػػة الإسػػتراتيجية اعتمػػدت علػػى أسػػاليب مسػػتحدثة لبيئػػة 

 .المحاسبة الإدارية التقليدية ولكن تم تطويرىا التصنيع الحديثػة، وأساليب موجودة في
وعليو سوؼ يتم توضيح كي  لؽكن دعم اسػتراتيجية قيػادة الكلفػة للشػركات الصػناعية مػن خػلاؿ أسػاليب المحاسػبة        

 الإدارية الإستراتيجية الدتمثلة بالآتي:
 (.ABCأسلوير التكلفة على أساس النشاط ) .1
 (.JIT) أسلوير الإنتاج في الوقت المحدد .2
 (.QCأسلوير كلفة الجودة ) .3

 (.BMأسلوير الدقارنة الدرجعية ) .4
 (.PLCأسلوير دورة حياة الدنتج ) .5
 (.TOCأسلوير نظرية القيود ) .6
 (.TQMأسلوير إدارة الجودة الشاملة ) .7

 (.Sigma-6أسلوير ستة سيگما ) .8
 (.TCأسلوير التكلفة الدستهدفة ) .9

 (.CIأسلوير التحسين الدستمر ) .10

 (.RE-E) أسلوير إعادة الذندسة .11
 (.VEأسلوير ىندسة القيمة ) .12
 (.VC) سلسلة القيمةأسلوير  .13
 (.VAأسلوير تحليل القيمة ) .14
 (.CE) الذندسة الدتزامنةأسلوير  .15

 
 المبحث الثاني
 في دعم إستراتيجية قيادة الكلفةدور أساليب المحاسبة الإدارية الإستراتيجية 

 للشركات الصناعية في 
اتيجية قيادة الكلفة تعتمد على استدداـ مركزية الذيكل التنظيمي فضلًا عن التركيز إف الشركات التي تنتهج إستر         

على رقابة الددرجات، واستدداـ أساليب المحاسبة الإدارية الإستراتيجية الدلائمة التي تعزز قدرة الشركة على رقابة التكلفة 
كل ذلك يدعم إستراتيجية قيادة الكلفة بشكل    (،366، 2009والسعي إلى تخفيضها مع المحافظة على الجودة )الزمر، 
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كبير وبالتاي يدعػم القدرة التنافسية للشركة، ولؽكن بياف دور كل أسلوير من أساليب المحاسبة الإدارية الإستراتيجية في 
 دعم إستراتيجية قيادة الكلفة و كالآتي:

 (.ABCدور أسلوب التكلفة على أساس النشاط )أولًا: 
( أسلوباً يوضح ىيكل الكلفػة والرثية والخدمات للشركات، فضلًا ABCفة على أساس النشاط )أسلوير التكليعد 

مػن خلاؿ استدداـ الدوارد الدستهلكة بواسطة  عن مساعدتو على تحسين الدقة عند حساير الكلفػة في الشركات
دة بتوفير معلومات كفوءة عن في صنع القرارات لا تكوف لزد (ABC)( . إف فائدة أسلوير 11، 2005الأنشطة. )رزؽ، 

تكالي  منتج ما، وإلظا تساعد الدديرين في إلغاد فرصة لتدفيى التكالي  لأنو يظهر الأنشطة التي لا تضي  قيمة ومن 
 (ABC)(. وتجدر الإشارة إلى اف استدداـ أسلوير Zimmernen, et al., 2007, 84خلالذا يوفر فرصة لتدفيى التكالي  )

ميم من خلاؿ تبسيط عملية تصميم الدنتجات بمعنى إمكانية تدفق الإنتاج بسهولة ومن دوف أي لػقق التفوؽ بالتص
( لؽكن أف يؤدي دوراً بارزاً ABC)إسراؼ في استدداـ الدوارد، وىذا بدوره يؤدي إلى خفى الكل  . عليو فإف أسلوير 

 جة الأساسية ىو تخفيى الكلفة، واف فحوا، لاف تركيز ىذه الإستراتيجية بالدر  في دعم إستراتيجية قيػادة الكلفػة
 ىو تحقيق ذلك.  (ABC)أسلوير 

 

 (.JITدور أسلوب الإنتاج في الوقت المحدد )ثانياً: 
في ظل التطور التقي ودخوؿ الأتدتة في بيئة التصنيع الحديثة أصبحت القاعدة الذىبية ) اجعل الددزوف اكإ ما 

وإذا ما تم تدقيق في كل أىداؼ عروفة في الشراء وىي ) من اليد إلى الفم (. لؽكن ( غير صائبة، بل احتل لزلو ظاىرة م
( لصد اف ايعها تركز على تخفيى الكل ، فمثلًا عدـ الاحتفاظ بالددزوف ىو توفير في رأس الداؿ الدستثمر JITأسلوير )

يز الدكاني الذي كاف يشغلو (، إذ أف عدـ الاحتفاظ بالددزوف يعي حلآ اقتصاد الح109، 2007في الشركة )باسيلى، 
الددزوف وكذلك فاف البعى ضرير مثلا في العملية الإنتاجية كػ ) الصدور والدياه ( إذ الدياه العالية )الددزوف بكمية كبيرة( 
لؼفي ويغطي الصدور ) الدشكلات الخطيرة في الإنتاج ( في حين خفى الدياه يؤدي إلى ظهور الصدور لشا يسهل رؤيتها 

لى معالجتها وكل صدرة تدثل مشكلة، فمن خلاؿ أسلوير الإنتاج في الوقت المحدد يستددـ الدهندسوف والعمل ع
والدشرفوف والمحللوف طرائق لتقويى تلك الصدور)الدشكلات( وذلك لاف مستوا الدياه )أي الددزوف( قد تم تخفيضو. 

( تساعد وبشكل كبير في تخفيى JITدد )يتضح لشا سبق أف أسلوير الإنتاج في الوقت المح.  (538، 1998)مصطفى، 
ايعها صفري،  الكلفة من خلاؿ جعل الددزوف صفري، وكذلك التل  والدناولة ووقت الإعداد والعطلات ووقت التوريد

 وبالتاي يؤدي إلى تحقيق أىداؼ إستراتيجية قيادة الكلفة بالصورة الدطلوبة.
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 (.QCثالثاً: دور أسلوب كلفة الجودة )
( ىو تخفيى الحجم الكلي لتكالي  الدنتجات QCالأىداؼ الرئيسة لفكرة تحليل أسلوير كلفة الجودة )إف احد 

ذات العلاقة بالجودة. حيث اف لصاح اليابانيين من خلاؿ جودة منتجاتهم ىو بسبب التزامهم بتحقيق الجودة بأقل 
دريب الدستددمين وجعلهم يسالعوف بشكل التكالي ، وإحدا طرقهم لذلك ىو التركيز أكثر على تحسين القابليات وت

بين نتائج التحسين الدترتبة على  (QC( . ويلائم تحليل أسلوير )115، 2009اكإ في منع الجودة الرديئة. )السيد، 
 & Schiffauerovaالتكالي ، وتوقعات الزبوف مؤدية إلى الدزاوجة بين خفى الكلفة والدنافع الناتجة عن تحسين الجودة )

Thomson, 2006, 102 وىذا يؤشر اتجاىين للتحليل، الأوؿ يتجو لضو تحليل كل  الجودة والسيطرة عليها وما يترتب ،)
)سمعة الشركة، ( وانعكاساتها على QC)عليها من خفى في التكالي ، والثاني يتجو لضو نتائج التحسين الدتعلقة بتحليل 

ت، والتحسن في الإنتاجية وغيرىػا( وبالتاي يؤدي إلى تحقيق عوائد مالية رضا الزبوف، التوسع في الأسواؽ، الزيػادة في الدبيعا
 للشركة.

 
 (.BMرابعاً: دور أسلوب المقارنة المرجعية )

إف لصاح الإدارة وتديزىا مرىوف مع توفير نوع القياس الدستمر لدا تقدمو من سلع وخدمات في ضوء أفضل مستويات 
لتنظيم أو خارجو، ومن   توفير نوع العلامات التي تهتدي وتسترشد دا، كل ذلك الأداء التي لؽكن اف تتواجد بداخل ا

(، حيث تبقى الشركات في حاجة  220، 2007( )العابدي و العبادي، BM)لؽكن اف يقوـ بو أسلوير الدقارنة الدرجعية 
ية التحسين وخفى الكل ، مستمرة للاطلاع على التشكيلة الدثالية لتوزيعات نسب التكالي  لأخذىا كمعيار في عمل

وىذا الدعيار عادة ما يؤخذ من الشركات القائدة في لراؿ عمل الشركة، من اجل الوصوؿ إلى مستواىا لتحقيق الدنافسة أو 
( أف أسلوير 83، 2008ويرا )اسماعيل، . ( 147، 2008حلآ المحافظة على مكانتها في السوؽ. )الحياي وبخروف، 

(BMيساعد الشركة على تح ) ،قيق القدرة التنافسية لذا عن طريق واحد أو أكثر من أبعاد التنافس الأربعة )الكلفة، الجودة
الوقت، الدرونة( ويؤكد اف بحعد التكلفة لذا دور كبير في تحقيق إستراتيجية قيادة الكلفة . ويرا الباحثاف إف الدقارنة الدرجعية 

قارنة الدرجعية الخارجية، وذلك لاف الدقارنة الدرجعية الداخلية الداخلية تساعد على تخفيى الكل  بشكل اكإ من الد
تجري بين العمليات الدتشادة في أقسامها أو وحداتها التشغيلية وىذا يساعدىا في الوصوؿ إلى كل  مندفضة، والصاز 

 ة. العمليات بسرعة، وتبادؿ البيانات بسرعة، وكسب الدزيد من الفهم الدعمق للعمليات الخاصة بالشرك
 

 (.PLCخامساً: دور أسلوب دورة حياة المنتج )
مػػن أىػم أسػاليب المحاسػػبة الإداريػة الإسػػتراتيجية الػتي تسػػاعد  (PLC( اف أسػلوير )Kimura & Kato, 2002, 29يػرا )

اف تكالي  الدنتج تتكوف من ثػلاث عناصػر أساسػية وذلػك مػن وجهػة نظػر  (PLC)على تخفيى التكالي ، ويعتإ أسلوير 
 (142، 2006لياباني للمحاسبين القانونيين وتتمثل في: )لزسن و النجار، الدعهد ا
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 التكالي  الدبدئية: كتكالي  البحوث والتطوير، التدطيط، التصميم. .أ 

 التكالي  العادية: كالتكالي  الصناعية، وتكالي  أنشطة الدبيعات. .ير 

 التكالي  النهائية: كتكالي  الصيانة، الإصلاح، والتدلص من الأصل. .ج 

النظر إلى التكالي  السابقة يرا الباحثػاف عنػد السػيطرة علػى التكػالي  في الدراحػل الأولى مػن أطػوار الدنػتج يػؤدي وب
إلى تخفيى التكالي  بشكل حقيقي دوف مساس بجػودة الدنػتج، وبػذلك يعػد ىػذا الأسػلوير مػن الأسػاليب الدهمػة في دعػم 

 إستراتيجية قيادة الكلفة.
 

 (.TOCلقيود )سادساً: دور أسلوب نظرية ا
اف إزالػػة القيػػود الػػتي تعيػػق تػػدفق الإنتػػاج تسػػهم في تعظػػيم الأربػػاح، وبالتػػاي فػػاف الرقابػػة  (TOCنظريػػة القيػػود )تفػػترل 

على التدفق ىي التي تحقق الرقابة على التكالي ، ولدساندة ىذا الافترال تم تقديم مفهوـ )المحاسبة عػن الالصػاز( والػتي تعػد 
( . وتحقػػػق نظريػػػة 139، 2011ة القيػػػود وتشػػػارؾ بشػػػكل فعػػػاؿ في تخفػػػيى التكػػػالي . )الزيػػػدي، التطػػػور الطبيعػػػي لنظريػػػ

 ,Naveالقيود لرموعة من الدنافع للشركات وعلى مستوا الأقساـ والقطاعػات الددتلفػة داخػل الشػركة، أىػم ىػذه الدنػافع: )

2002, 76) 
 تخفيى زمن دورة التصنيع وتخفيى مستويات الددزوف. .1
 اقات وإدارة القيود، وتحسين الدوق  التنافسي.تخفيى الاختن .2

وبالنظر إلى الدنافع الدتأتية من تطبيق نظريػة القيػود يػرا الباحثػاف أعػا تسػاعد علػى تخفػيى التكػالي  وتسػهل عمليػة 
نيع الرقابة عليها، لو أخذنا تخفػيى زمػن التصػنيع لصػد إعػا تسػاعد الشػركة علػى تقليػل التكػالي  قيػاس بػالزمن الطويػل للتصػ

 وكذا الحاؿ بالنسبة للمنافع الأخرا، وبذلك لصد أف ىذا الأسلوير أيضاً يدعم إستراتيجية قيادة الكلفة. 
 

 (.TQMسابعاً: دور أسلوب إدارة الجودة الشاملة )
علػػى مػػا قبػػل الإنتػػاج )الشػػراء، التوريػػد، التصػػميم،  (TQMأسػػلوير إدارة الجػػودة الشػػاملة )تتركػػز الجهػػود عنػػد تطبيػػق 

سة( وعلى الإنتاج، بما يؤدي إلى جودة جيدة مع تقلص واضح في أنشطة الرقابػة والفحػص وإعػادة العمػل ومػا يترافػق والذند
. وعليػو فػإف الجػودة العاليػة تعػي الطفػال التلػ  وىػذا يعػي  (Joseph, 1999, 128مػع ذلػك مػن تخفػيى كبػير في التكلفػة. )

الجميػػع ولأعػػا مسػػؤولية الجميػػع، فػػاف الرقابػػػة تكػػوف قبػػل الإنتػػاج ومػػن الطفػػال التكلفػػة، فضػػلاً عػػن اف الجػػودة ىػػي مسػػؤولية 
قبل العامل نفسو الذي يفحص جودة عملو أولا بأوؿ. وىذا سيؤدي ليس فقط إلى خفى الحاجة الفحػص بػل والى إلغػاء 

مػػػن أىػػػم  ىػػػذا القسػػػم الػػػذي يزيػػػد التكلفػػػة دوف اف يضػػػي  قيمػػػة للمنتجػػػات. عليػػػو لؽكػػػن القػػػوؿ بػػػاف ىػػػذه الأسػػػلوير لؽثػػػل
 الأساليب الذي يدعم إستراتيجية قيادة الكلفة.
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 (.Sigma-6ثامناً: دور أسلوب ستة سيگما )
( يقػوـ علػى مبػدأ )الوقايػة خػير مػن العػلاج(، بمعػنى انػو في العمليػات التصػػنيعية Sigma-6أسػلوير سػتة سػيگما )إف 

ى قيػػاس عػػدد العيػػوير الدوجػػودة في العمليػػات فأعػػا تتركػػز الرغبػػة في منػػع العيػػوير قبػػل نشػػوئها، فػػإذا كانػػت الشػػركة قػػادرة علػػ
( عيػب لكػل مليػػوف فرصػة قػدر الإمكػاف، وبالتػػاي 3.4قػادرة علػى معرفػة كيفيػػة تخفػيى ىػذه العيػوير دػػدؼ الوصػوؿ إلى )

( Sigma-6أسػلوير )إف  (5، 2009( . ويػرا )الا ػري، 266، 2010لؽكن الاسػتمرار في تخفػيى الكلػ . )اليػامور، 
ـ فلسػػفي للزبػػوف بتقػػديم منتجػػات بػػأعلى جػػودة واقػػل تكلفػػة، وفي نفػػس الوقػػت إسػػتراتيجية لتحسػػين الأعمػػاؿ منظػػور والتػػزا

تعتمد لأغرال تحسين الرثية، التدلص من الضػياع، تخفػيى كلػ  الجػودة وتحسػين كفػاءة وفاعليػة العمليػات . عليػو لؽكػن 
ستراتيجية قيادة الكلفة مػن خػلاؿ تقػديم الدنتجػات ( يساعد الشركة على تطبيق إSigma-6القوؿ إف أسلوير ستة سيگما )

 بأقل تكلفة والاحتفاظ بمستوا الجودة عالية، والذي بدوره يؤدي إلى إرضاء الزبائن.
 

 (.TCتاسعاً: دور أسلوب التكلفة المستهدفة )
سػعار يعطػي للشػركة ميػزة سعر السوؽ السائد الذي لا لؽكن في ظل بيئة التصنيع الحديثة لراوزتو بػل العمػػل علػى تدنيػة الأ 

إحػػدا الأسػػاليب في بيئػػة التصػػنيع الحديثػػة تسػػعى ( TC)تنافسػػية مهمػػة بالنسػػبة لبػػاقي الشػػركات، فتعػػد التكلفػػة الدسػػتهدفة 
( . حيػث تهػتم 167، 2008الوصوؿ إلى التكلفة التي تطمح إليها الشركة مع عدـ الدساس بجودتهػا وفاعليتهػا. )البػالكي، 

تكػػػػالي  منػػػػذ بدايػػػػة مرحلػػػػة التدطػػػػيط والتصػػػػميم، وىػػػػي بػػػػذلك تتفػػػػادا حػػػػدوث الارتفػػػػاع في بتدفػػػػيى ال (TC)أسػػػػلوير 
 ,Brauschالتكالي  من خلاؿ الاستغلاؿ الأمثل للموارد الدتاحة للشركة مػن مػواد خػاـ وعمالػة وأجػور ومسػاحة وغيرىػا. )

بػة الدناسػبة الػذي لؽكنهػا دائمػاً مػػن تضػع أسػلوير الرقا (TC)( . ويػرا الباحثػاف بالإضػافة إلى مػا ذكػر إف أسػلوير 49 ,1994
التأكػد مػن صػحة سػػير وتنفيػذ مػا خطػط لػػو، فضػلاً عػن إعػا تعتمػػد بشػكل كبػير علػى العلاقػػة الوثيقػة والتعػاوف مػع الدػػوردين 

 ضمن الأساليب الدتقدمة التي تدعم إستراتيجية قيادة الكلفة.  (TC)من اجل تخفيى التكالي . ودذا تقع 
 

 (.CIالتحسين المستمر )عاشراً: دور أسلوب 
ىػو التركيػز علػى خفػى الكلػ ، ، وىػذا التركيػز يكػوف عبػارة  (الكػايزف) إف احد أىداؼ أسلوير التحسين الدستمر

عػػن تحسػػينات أضػػافية لعمليػػة الإنتػػاج الحاليػػة أو لعمليػػة تصػػميم الدنػػتج وىػػذه التحسػػينات تأخػػذ شػػكلاً مػػن أشػػكاؿ تطػػوير 
( . يتضػح لشػا سػبق إف الػذي لغعػل 159، 2008كينػة لخفػى الضػياع وغيرىػا. )فرىػود، عمليات التهيئة، وتحسين أداء الدا 

واقعي وعملي ىو إف الدنتج في ىذا الأثناء قد دخل مرحلة التشػغيل والإنتػاج واف أي تغػيرات واسػعة لتدفػيى ( CI)ىدؼ 
 (CI)ذت، وبػػذلك يقػػوـ أسػػلوير الكلفػػة في ىػػذه الدرحلػػة تكػػوف صػػعبة ومكلفػػة لاف القػػرارات في ىػػذه الدرحلػػة تكػػوف قػػد اتخػػ

 بدوره في الدساعدة على تخفيى الكل  وبالتاي دعم إستراتيجية قيادة الكلفة.   
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 (.RE-Eأحد عشر: دور أسلوب إعادة الهندسة )
تػػػػإز مػػػػن خػػػػلاؿ سػػػػعي الشػػػػركات إلى زيػػػػادة الإنتاجيػػػػة وتحسػػػػين جػػػػودة  (RE-Eأسػػػػلوير إعػػػػادة الذندسػػػػة )إف ألعيػػػػة 

فػػػيى التكػػػالي  وذلػػػك مػػػن خػػػلاؿ اسػػػتبعاد العمليػػػات غػػػير الضػػػرورية داخػػػل الشػػػركة. )لزسػػػن و الدنتجػػػات إلى جانػػػب تخ
( الػتدلص مػن العمليػات RE-E)( . ومن أىم الدنػافع الػتي تحققهػا الشػركات عنػد اسػتدداـ أسػلوير 140، 2006النجار، 

بػػير في التكػالي  والطاقػػة اللازمػػة لإدارة الػتي تسػػبب الذػدر والضػػياع والتكلفػػة العاليػة أثنػػاء مرحلػة الإنتػػاج، وبالتػػاي تخفػيى ك
عليو ، يػرا الباحثػاف بػاف تطبيػق .  (96، 2007الشركة، فضلًا عن تعزيز دور الرقابة والسيطرة على الددرجات. )الراوي، 

ىذا الأسلوير يؤدي إلى حذؼ والتدلص مػن الأوقػات الضػائعة بػين الأنشػطة، فضػلاً عػن زيػادة التبسػيط والدرونػة في الصػاز 
نشطة، بالتاي يػؤدي إلى تخفػيى التكػالي  ويسػاعد الشػركة علػى اف تكػوف القائػدة في التكػالي  لتواصػل تحقيػق الأربػاح الأ

 أثناء اشتداد حدة الدنافسة في الأسواؽ.
 

 (.VEإثنا عشر: دور أسلوب ىندسة القيمة )
عنصػػر مػػن عناصػػر تكلفػػة ( تسػػعى إلى ربػػط قيمػػة كػػل عنصػػر مػػن عناصػػر الدنػػتج مػػع VEأسػػلوير ىندسػػة القيمػػة )إف 

(، وتتمثػػػل نقطػػػة البػػػدء في ىػػػذا الأسػػػلوير في تعػػػديل 26، 2008الدنػػػتج الدتطػػػابق معػػػو لتقػػػدـ وظيفػػػة بأقػػػل تكلفػػػة )ا ػػػد، 
تصػػميم الدنػػتج أي تغيػػير في وظػػائ  الدنػػتج وىػػذا يػػؤدي إلى خفػػى التكلفػػة عػػن طريػػق الػػتدلص مػػن الوقػػت الضػػائع ثػػذؼ  

نتج التي تسبب ارتفاع التكالي  وتعد غير ضرورية، بذلك لا تحتػاج إلى إنفػاؽ مبػال  كل من الأنشطة والتكالي  وأجزاء الد
فػػاف الذػػدؼ الأساسػػي مػػن أسػػلوير ىندسػػة القيمػػة وعليػػو ، ( Romani, 1997, 43ضػػدمة لتحقيػػق التحسػػينات التدرلغيػػة. )

(VEىو الحصػوؿ علػى أفضػل أداء بأقػل كلفػػة خػلاؿ تحليػل الوظػائ ،   العمػل علػى توليػد )   بػدائل لتػؤدي تلػك الوظػائ
مع الحفاظ على مسػتوا الجػودة والنوعيػة، وبػذلك يظهػر لنػا بػاف ىػذا الأسػلوير أيضػاً يسػاعد الشػركة علػى عػج إسػتراتيجية 

   القيادة في الكلفة.
 

 (.VC) سلسلة القيمةثالث عشر: دور أسلوب 
تكػػالي  علػػى أسػػاس الأنشػػطة الرئيسػػية أسػػلوير لتدفػػيى الكلػػ  يػػتم مػػن خلالذػػا احتسػػاير ال (VC) تعػػد سلسػػلة القيمػػة 

منها والفرعية من خلاؿ إعادة ىيكلة الأنشطة ددؼ تعظيم قيمػة تلك الأنشطة بداءً من عملية شػراء الدػواد الأوليػة ولغايػة 
(، واف عمليػػة تحليػػل كلفػػة الأنشػػطة يسػػاعد الإدارة في التعػػرؼ علػػى مقػػدار 62، 2009تسػػليم الدنػػتج إلى الزبػػوف )يوسػػ ، 

ثلو كلفة كل نشاط قياسػاً بالكلفػة الإااليػة، وبالتػاي يػتم التركيػز علػى الأنشػطة ذات التكلفػة الدرتفعػة قياسػاً بالأنشػطة ما تد
الأخرا، وبالتاي يتم البحث عن كل السبل الػتي تػؤدي إلى تخفػيى تلػك الكلػ  وبالشػكل الػذي يػؤدي إلى الحفػاظ علػى 

 (Shank, 1998, 83)كفل لذػا تحقيػق سلسػلة القيمػة ومنافسػة الشػركات الأخػرا. نوعية الدنتجات أو الخدمات الدقدمة، وبما ي
. وكػػل ذلػػػك يتطلػػػب خػػإة وفهمػػػاً واسػػػعاً عػػػن الأنشػػطة الدػػػراد تخفػػػيى كلفهػػا، فضػػػلاً عػػػن ذلػػػك فػػالأمر يتطلػػػب الدزيػػػد مػػػن 
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ـ الشػػػركة بمقارنػػػة كلػػػ  الدعلومػػػات للنظػػػر في وضػػػع الشػػػركة ومػػػاىي علاقاتهػػػا الداخليػػػة والخارجيػػػة وكػػػذلك الأمػػػر يتطلػػػب قيػػػا
أنشطتها مع كل  أنشطػة الشركات الدماثلة لغرل تحقيق القدرة التنافسية، وعػن طريقهػا يسػتطيع الشػركة اف لػقػق أىػداؼ 

 إستراتيجية قيادة الكلفة.
 

 (.VAرابع عشر: دور أسلوب تحليل القيمة )
وسمػػات الدنتجػػات أو العناصػػر الدوجػػودة ( يسػػتددـ تحليػػل ايػػع مظػػاىر VAبػػأف أسػػلوير )( 18، 2007يػػرا )السػػحيري، 

لتحديػػد أدك كلفػػة ضػػرورية لأداء متطلبػػات الوظيفػػة المحػػددة وىػػذا ربمػػا يػػؤدي إلى أجػػراء تعػػديلات في الدنػػتج دػػدؼ خفػػى 
( بخفػى الكلػ  عػن طريػق تحليػل الأنشػطة إلى )أنشػطة تضػي  قيمػػة وأنشػطة لا VAالكلفػة، ويقوـ أسلوير تحليل القيمة )

إذ أف خفػػى الأنشػػطة الػػتي لا تضػػي  قيمػػة لػػن يػػؤثر علػػى احتياجػػات الزبػػائن ومػػن   سػػوؼ يعطػػي فرصػػة  تضػػي  قيمػػة(،
لخفػػى الكلفػػة الدصػػاحبة لذػػذا النشػػاط ومػػن   اكتسػػاير الشػػركة ميػػزة تنافسػػية . نسػػتنتج لشػػا سػػبق إف التدفػػيى في الكلػػ  

خفػػى الكلػػ ، ويبػػػدأ أسػػلوير تحليػػل القيمػػػة ( يعػػد الحجػػر الزاويػػة في معظػػم أسػػاليب VAعػػن طريػػق أسػػلوير تحليػػل القيمػػة )
عادة بتحليل الدنتػج كوحدة متكاملة وبعد ذلك تحليل كل وحدة نص  مركبة مػن مكونػات الدنػتج وصػولاً إلى أجػزاء الدفػرد، 

 ودذه الحالة لؽكن تخفيى الكل  بشكل دقيق وىذا يساعد على تحقيق أىداؼ إستراتيجيػة قيادة الكلفة.
 

 (.CE) الهندسة المتزامنةسلوب خامس عشر: دور أ
بأنػػو أسػػلوير لتصػػميم الدنتجػػات دػػدؼ تحقيػػق  (CE)( الذندسػػة الدتزامنػػة Russell and Taylor, 1995, 228يصػػ  )

التكامػل بػين تصػػاميم الدنتجػات والتدطػيط للعمليػػات الإنتاجيػة، وتخفػيى كلػػ  الإنتػاج والوقػت الدطلػػوير لصػنع الدنتجػػات 
لجػػػودة، ولا يػػػتم ذلػػػك إلا مػػػن خػػػلاؿ مشػػػاركة كافػػػة التدصصػػػات الدوجػػػودة في الشػػػركة مػػػن الجديػػػدة، فضػػػلاً عػػػن تحسػػػين ا

اختصاصي العمليات، التسويق، الدالية والدبيعات والدوارد البشػرية بعضػهم مػع  الػبعى الآخػر . وعليػو فػاف أسػلوير الذندسػة 
يػدعم إسػتراتيجية قيػادة الكلفػة لتحقػق كالأساليب الأخرا تساعد بشكل حقيقػي في تخفيى الكلفة، وىذا   (CE)الدتزامنة 

 أىدافها ومن   الأىداؼ الإستراتيجية للشركة.
واستناداً إلى كل ما تقدـ يتبػين لنػا بػاف أسػاليب المحاسػبة الإداريػة الإسػتراتيجية تػدعم إسػتراتيجية قيػادة الكلفػة ، واف 

عػػو الخػػاص في تخفػػيى التكػػالي  ولؽكػػن اختلػػ  أسػػلوير عػػن الأخػػرا في درجػػة دعػػم ىػػذه الإسػػتراتيجية ولكػػل أسػػلوير موق
 توضيح ذلك كمػا فػي الشكػل التاي :
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  المحاسبة الادارية الاستراتيجية في تخفيض الكلفةموقع أساليب 

ولابػػد مػػن الإشػػارة إلى أف اسػػتدداـ الشػػركة لإسػػتراتيجية قيػػادة الكلفػػة وتعزيػػز ىػػذه الإسػػتراتيجية عػػن طريػػق أسػػاليب 
المحاسػػبة الإداريػػة الإسػػتراتيجية تػػؤدي بػػدورىا إلى دعػػم القػػدرة التنافسػػية للشػػركة، فالشػػركة عنػػدما تكػػوف القائػػدة في التكلفػػة 

منافسيو عن طريق الدنافسة السػعرية، كمػا إف البيػع بأسػعار مندفضػة ػ كػوف  تستطيع إف تتدذ من السعر قدرة على مواجهة
الشركة قد حققت تخفيى في التكالي  ػ سوؼ تشكل حاجزاً أماـ دخػوؿ منافسػين جػدد إلى الصػناعة، فضػلاً عػن تحقيػق 

تساوميػػػػو عاليػػػة مػػػع  الشػػػركة حصػػػػة سوقيػػػػة كبػػػيرة عنػػػد الطفػػػال تكاليفهػػػا )دوف الدسػػػاس بػػػالجودة( بػػػذلك تحقػػػق الشػػػركة قػػػػوة
الدػوردين، وعنػػد تخفػػيى التكػػالي  تسػػتطيع الشػػركة أف تعظػػم عوائػدىا واف تزيػػد في حجػػم إنتاجهػػا بػػذلك تكػػوف الشػػركة قػػػد 

 دعمت قدرتها التنافسية.
 

 المبحث الثالث
 ( تحليل نتائج البحث)  الجانب التطبيقي

(  التػي لوحظ فيها  1صناعية العراقيػة )كما في الدرفق رقم يتعلق لرتمع الدراسة بمجموعة لستػارة من الشركات ال       
إستدداماً معيناً لأساليب المحاسبة الادارية الإستراتيجية ، وذلك من خلاؿ الزيارات الاستطلاعية التي قامت دا الباحثاف 

لاستبانة على لرموعة من لشركات لرتمع الدراسة كمرحلة أولى ، والدرحلة الثانية وىي مرحلة توزيػع واع استمارات ا
المحاسبين في الشركات الددتارة ، وقد وقع الاختيار على تلك الشركات التي تستددـ لرموعة من الأساليب المحاسبية في 

 أعمالذا الددتلفة ػ بصورة عامػة ػ وأساليب المحاسبة الادارية الإستراتيجية ػ بصورة خاصة .

كلف 
 التخلص

البحث 
 والتطوير

خدمة  التوزيع التسويق
 الزبائن

 الإنتاج التصميم

كلف ما قبل 
الإنتاج بعدكلف ما  الإنتاج  

كلف 
 الإنتاج

 

 

 
  

 المستخدمة في التخفيض (SMA)أساليب 

(ABC) 
(JIT) 

(TC( )6-Sigma) 

(RE-E( )VE( )CE ) 

)QC( )BM( )TQM( )PLC( )VA( )VC( 

(TOC( )CI) 

أنشطة  
(VC) 

كلف 
(PLC) 
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( تضمنت لرموعة  2لبحث فقد تم تصميم استمارة إستبانة )كما في الدرفق رقم وصولًا لإمكانية اختبار فرضية ا       
من الأسئلة التي لؽكن من خلالذا تحديد دور أساليب المحاسبة الإستراتيجية في دعم أستراتيجية قيادة الكلفة للشركات 

لى ىذه الأسئلة ثيث حددت لرجابة ع ليكرت الخماسي الوزفالصناعية العراقية ، وتم الاعتماد فيها على مقياس 
 الإجابات بكل من : اتفػق بشدة ، أتفق ، لزايد ، لا أتفق ، لا أتفق بشدة .

توجد علاقة ارتباط )ذات دلالة معنوية(  {كما تّم أيضاً استدداـ معامل ارتباط سبيرماف لاختبار فرضية البحث         
؛ وذلك لتوضيح العلاقة بين الدتغيرات  }اتيجية قيادة الكلفة( بين )أساليب المحاسبة الإدارية الإستراتيجية( و )استر 

 الدستقلة والدعتمدة للبحث .
أساليب المحاسبة الإدارية الإستراتيجية واستراتيجية  {ويشير الجدوؿ التاي إلى وجود علاقات الارتباط بين متغيرات        

 . ( ، ودذا فقد تحققت فرضية البحث998.إذ بلغت قيمة الارتباط بينهما مقػدار ) }قيادة الكلفة 
 نتائج علاقة الارتباط بين متغيرات أساليب المحاسبة الإدارية الإستراتيجية واستراتيجية قيادة الكلفة

 المتغيرات المعتمدة                                  
 المتغيرات المستقلة

 استراتيجية قيادة الكلفة

 *994. (.ABCشاط )أسلوير التكلفة على أساس الن

 *935. (.JITأسلوير الإنتاج في الوقت المحدد )

 *998. (.QCأسلوير كلفة الجودة )

 *998. (.BMأسلوير الدقارنة الدرجعية )

 *922. (.PLCأسلوير دورة حياة الدنتج )

 *994. (.TOCأسلوير نظرية القيود )

 *957. (.TQMأسلوير إدارة الجودة الشاملة )

 *996. (.Sigma-6) أسلوير ستة سيگما

 *998. (.TCأسلوير التكلفة الدستهدفة )

 *935. (.CIأسلوير التحسين الدستمر )

 *994. (.RE-Eأسلوير إعادة الذندسة )

 *912. (.VEأسلوير ىندسة القيمة )

 *963. (.VC) سلسلة القيمةأسلوير 

 *943. (.VAأسلوير تحليل القيمة )

 *996. (.CE) الذندسة الدتزامنةأسلوير 

 *998. محاسبة ادارية استراتيجية
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 ومن خلاؿ ما سبق وبعد قبوؿ فرضية البحث ، نستدرج أدناه التحليلات الخاصة باختبار الفرضية وكالاتي :       
 ( في دعم استراتيجية قيادة الكلفة .ABC. دور أسلوب التكلفة على أساس النشاط )1

و )اسػتراتيجية قيػادة ( أسلوير التكلفة على أساس الأنشطةتباط معنوية بين )يشير الجدوؿ اعلاه إلى وجود علاقة ار        
  ،( 0,05( عند مستوا معنوي )0,994، إذ بلغت درجػة الارتباط ) الكلفة(

 . دور أسلوب الانتاج في الوقت المحددة في دعم استراتيجية قيادة الكلفة .2
و )اسػػتراتيجية قيػػادة ( أسػػلوير الإنتػػاج في الوقػػت المحػػددةنويػػة بػػين )يشػػير الجػػدوؿ اعػػلاه إلى وجػػود علاقػػة ارتبػػاط مع       
 ( .  0,05( عند مستوا معنوي )935، إذ بلغت درجػة الارتباط ) الكلفة(

 . دور أسلوب كلفة الجودة في دعم استراتيجية قيادة الكلفة .3
، إذ و )اسػػتراتيجية قيػػادة الكلفػػة(( لجػػودةأسػػلوير كلفػػة ايشػػير الجػػدوؿ اعػػلاه إلى وجػػود علاقػػة ارتبػػاط معنويػػة بػػين )       

 ( . 0,05( عند مستوا معنوي )998بلغت درجػة الارتباط )
 . دور أسلوب المقارنة المرجعية في دعم استراتيجية قيادة الكلفة .4

، إذ  دة الكلفػة(و )اسػتراتيجية قيػا( أسلوير الدقارنة الدرجعيػةيشير الجدوؿ اعلاه إلى وجود علاقة ارتباط معنوية بين )       
 ( . 0,05( عند مستوا معنوي )998بلغت درجػة الارتباط )

 . دور أسلوب تكلفة دورة حياة المنتج في دعم استراتيجية قيادة الكلفة .5
و )اسػػػتراتيجية قيػػػادة ( أسػػػلوير تكلفػػػة دورة حيػػػاة الدنػػػتجيشػػػير الجػػػدوؿ اعػػػلاه إلى وجػػػود علاقػػػة ارتبػػػاط معنويػػػة بػػػين )      
 ( .  0,05( عند مسػتوا معنوي )922ذ بلغت درجػة الارتبػاط )، إ الكلفة(

 . دور أسلوب نظرية القيود في دعم استراتيجية قيادة الكلفة .6
، إذ  و )اسػػتراتيجية قيػػادة الكلفػػة(( أسػػلوير نظريػػة القيػػوديشػػير الجػػدوؿ اعػػلاه إلى وجػػود علاقػػة ارتبػػاط معنويػػة بػػين )       

 ( . 0,05مستوا معنوي ) ( عند994بلغت درجػة الارتباط )
 . دور أسلوب ادارة الجودة الشاملة في دعم استراتيجية قيادة الكلفة .7

 و )اسػتراتيجية قيػادة الكلفػة(( أسلوير إدارة الجودة الشػاملةيشير الجدوؿ اعلاه إلى وجود علاقة ارتباط معنوية بين )       
 .  (،0( عند مستوا معنوي )957، إذ بلغت درجػة الارتباط )

 . دور أسلوب ستة سيگما في دعم استراتيجية قيادة الكلفة .8
، إذ و )اسػػتراتيجية قيػػادة الكلفػػة(( أسػػلوير سػػتة سػػيگمايشػػير الجػػدوؿ اعػػلاه إلى وجػػود علاقػػة ارتبػػاط معنويػػة بػػين )       

 ( . 0,05( عند مستوا معنوي )996بلغت درجػة الارتباط )
 م استراتيجية قيادة الكلفة .. دور أسلوب التكلفة المستهدفة في دع9

،  و )اسػتراتيجية قيػادة الكلفػة(( أسلوير التكلفة الدسػتهدفةيشير الجدوؿ اعلاه إلى وجود علاقة ارتباط معنوية بين )       
 ( .  0,05( عند مستوا معنوي )998إذ بلغت درجػة الارتباط )
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 ة .. دور أسلوب التحسين المستمر في دعم استراتيجية قيادة الكلف11
،  و )اسػتراتيجية قيػادة الكلفػة(( أسػلوير التحسػين الدسػتمريشير الجدوؿ اعلاه إلى وجود علاقة ارتباط معنوية بػين )       

 ( .  0,05( عند مستوا معنوي )935إذ بلغت درجػة الارتباط )
 . دور أسلوب اعادة الهندسة في دعم استراتيجية قيادة الكلفة .11

، إذ  و )اسػتراتيجية قيػادة الكلفػة(( أسػلوير إعػادة الذندسػةإلى وجود علاقة ارتبػاط معنويػة بػين ) يشير الجدوؿ اعلاه       
 ( . 0,05( عند مستوا معنوي )994بلغت درجػة الارتباط )

 . دور أسلوب ىندسة القيمة في دعم استراتيجية قيادة الكلفة .12
، إذ  و )اسػتراتيجية قيػادة الكلفػة(( أسػلوير ىندسػة القيمػةين )يشير الجدوؿ اعلاه إلى وجود علاقة ارتبػاط معنويػة بػ       

 ( . 0,05( عند مستوا معنوي )912بلغت درجػة الارتباط )
 . دور أسلوب سلسلة القيمة في دعم استراتيجية قيادة الكلفة .13

، إذ  تيجية قيػادة الكلفػة(و )اسػترا( أسػلوير سلسػلة القيمػةيشير الجدوؿ اعلاه إلى وجود علاقة ارتبػاط معنويػة بػين )       
 ( . 0,05( عند مستوا معنوي )963بلغت درجػة الارتباط )

 . دور أسلوب تحليل القيمة في دعم استراتيجية قيادة الكلفة .14
، إذ  و )اسػػتراتيجية قيػػادة الكلفػػة(( أسػػلوير تحليػػل القيمػػةيشػػير الجػػدوؿ اعػػلاه إلى وجػػود علاقػػة ارتبػػاط معنويػػة بػػين )       
 ( . 0,05( عند مستوا معنوي )943جػة الارتباط )بلغت در 

 . دور أسلوب الهندسة المتزامنة في دعم استراتيجية قيادة الكلفة .15
، إذ  و )استراتيجية قيادة الكلفػة(( أسلوير الذندسة الدتزامنةيشير الجدوؿ اعلاه إلى وجود علاقة ارتباط معنوية بين )       

 ( .0,05مستوا معنوي ) ( عند996بلغت درجػة الارتباط )
 

 الإستنتاجات والتوصيات
 لإستنتاجاتا
المحاسػػبة الإداريػػة الإسػػتراتيجية ىػػي: عمليػػة تحديػػد وقيػػاس وتجميػػع الدعلومػػات )الداليػػة وغػػير ماليػػة( مػػن البيئػػة )الداخليػػة  .1

الاسػتراتيجيات  والخارجية( للشركة، وتحليل تلك الدعلومػات وتفسػيرىا وتوصػيلها إلى متدػذي القػرارات، دػدؼ تحديػد
 الدناسبة، واستدداـ الدعلومات في تدعيم الدركز التنافسي للشركة.

ىنػػاؾ اىتمػػاـ أكػػادلؽي متزايػػد مػػن قبػػل الكتػػاير والبػػاحثين بمجػػاؿ أسػػاليب المحاسػػبة الإداريػػة الإسػػتراتيجية، وقػػد أسػػفر  .2
ين عمليػػات الشػػركة واسػػتراتيجياتها ىػػذا الاىتمػػاـ الكبػػير عػػن تأصػػيل لرموعػػة مػػن الأسػػاليب المحاسػػبية الإداريػػة للػػربط بػػ

وأىػدافها، ػ وبػالرغم مػن كثػرة مػا كتػب عػن المحاسػبة الإداريػة الإسػتراتيجية ػ إلا انػو لا يوجػد حػلآ الآف إطػار شػامل لدػا 
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تحتويػو المحاسػبة الإداريػة الإسػتراتيجية مػن أدوات وأسػاليب، فقػد اختلػ  الكتػاير والبػاحثين فيمػا بيػنهم في عػدد ىػذه 
 الأساليب.  الأدوات و 

إف إسػػتدداـ أسػػاليب المحاسػػبة الإداريػػة الإسػػتراتيجية في أيػػة شػػركة ىػػو ثػػد ذاتػػو دليػػل علػػى تركيػػز تلػػك الشػػركة علػػى  .3
متابعة موقفها التنافسي في الأسواؽ المحلية والإقليمية والدوليػة، وإتبػاع تلػك الشػركة لأحػدا الاسػتراتيجيات التنافسػية 

تختػػػار الإسػػػتراتيجية الدناسػػػبة لشػػػركتها لتحقػػػق أىدافهػػػػا الإسػػػتراتيجية في سػػػبيل دليػػػل علػػػى أف تلػػػك الإدارة ىػػػي مػػػن 
 الوصوؿ دا إلى التمايز.

للمحاسػػبة الإداريػػػة الإسػػتراتيجية أسػػاليب عػػػديد ولكػػل أسػػلوير أىػػداؼ متعػػددة. حيػػث ىنػػاؾ أسػػاليب تهػػدؼ إلى  .4
دة وىناؾ أساليب تهدؼ إلى كػل مػا ذكػر. تخفيى التكالي  و أساليب تهدؼ إلى تحسين النوعية والمحافظة على الجو 

وبػػذلك نػػرا بػػاف المحاسػػبة الإداريػػة الإسػػتراتيجية اعتمػػدت علػػى أسػػاليب مسػػتحدثة لبيئػػة التصػػنيع الحديثػػػة، وأسػػاليب 
 موجودة في المحاسبة الإدارية التقليدية ولكن تم تطويرىا.

في تحقيػق الأىػداؼ الإسػتراتيجية للشػركات الصػناعية، اف أساليب المحاسبة الإدارية الإستراتيجية لذػػا دور كبػير ومتميػز  .5
فلػػو أخػػذنا مػػثلاً الذػػدؼ الاسػػتراتيجي للشػػركة ىػػو: ))تكػػالي  اقػػل مػػن تكػػالي  الدنافسػػين الأساسػػين(( فعػػن طريػػق 

وبػػػػػالأخص الأسػػػػػاليب )التكلفػػػػػة علػػػػػى أسػػػػػاس الأنشػػػػػطة، والإنتػػػػػاج في الوقػػػػػت المحػػػػػدد، والتكلفػػػػػة  (SMA)أسػػػػػاليب 
، والتحسػػػين الدسػػػتمر( لؽكػػػن للشػػػركة اف تحقػػػق ىػػػذا ودورة حيػػػاة الدنػػػتج القيمػػػة، وسلسػػػلة القيمػػػة،الدسػػػتهدفة، وتحليػػػل 

الذدؼ وبنجاح كبير. لاف ايع ىػذه الأسػاليب ىػدفها الأساسػي ىػو تخفػيى التكػالي  )مػع المحافظػة علػى الجػودة(، 
جهػػػة الدنافسػػػين الجػػػدد الػػػداخلين في وبالتػػػاي القػػػدرة علػػػى منافسػػػة الدتنافسػػػين الدتواجػػػدين في الصػػػناعة، فضػػػلاً عػػػن موا

الصناعة.أما لو كاف ىدؼ الشركة الاستراتيجي ىو: ))مستويات أعلػى مػن الدنافسػين في إرضػاء الزبػائن(( فعػن طريػق 
الأسػػاليب )كلفػػة الجػػودة، وإدارة الجػػودة الشػػاملة، والتحسػػين الدسػػتمر، والذندسػػة الدتزامنػػة وسػػتة سػػكما( لؽكػػن للشػػركة 

ؼ أيضػػػا. لاف الأسػػػاليب السػػػابقة تهػػػدؼ إلى خدمػػػة الزبػػػائن بالدرجػػػة الرئيسػػػية عػػػن طريػػػق تقػػػديم اف تحقػػػق ىػػػذا الذػػػد
 منتجات مبتكرة وعالية الجودة بالوقت الدناسب.

إف اسػػػػتدداـ الشػػػػركة لإسػػػػتراتيجية قيػػػػادة الكلفػػػػة وتعزيػػػػز ىػػػػذه الإسػػػػتراتيجية عػػػػن طريػػػػق أسػػػػاليب المحاسػػػػبة الإداريػػػػة  .6
عػػم القػػدرة التنافسػػية للشػػركة، فالشػػركة عنػػدما تكػػوف القائػػدة في التكلفػػة تسػػتطيع إف الإسػػتراتيجية تػػؤدي بػػدورىا إلى د

تتدػػذ مػػن السػػعر قػػدرة علػػى مواجهػػة منافسػػيو عػػن طريػػق الدنافسػػة السػػعرية، كمػػا إف البيػػع بأسػػعار مندفضػػة ػ كػػوف 
ة، فضػلاً عػن الشركة قد حققت تخفيى في التكالي  ػ سػوؼ تشػكل حػاجزاً أمػاـ دخػوؿ منافسػين جػدد إلى الصػناع

تحقيػػق الشػػركة حصػػػة سوقيػػػة كبػػيرة عنػػد الطفػػال تكاليفهػػا )دوف الدسػػاس بػػالجودة( بػػذلك تحقػػق الشػػركة قػػػوة تساوميػػػو 
عاليػػة مػػع الدػػوردين، وعنػػد تخفػػيى التكػػالي  تسػػتطيع الشػػركة أف تعظػػم عوائػػدىا واف تزيػػد في حجػػم إنتاجهػػا بػػذلك 

 تكوف الشركة قػد دعمت قدرتها التنافسية.
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 توصياتال
ضرورة توجيو الشركات الصناعية العراقية لضو تطبيػق أسػاليب وأدوات المحاسػبة الاداريػة الإسػتراتيجية وذلػك لتفعيػل  .1

 اقتصاديات الدعرفة وتداعيات العولدػة ومواجهة التحديات الدستقبلية .

اسػػبة الاداريػػة الإسػػتراتيجية تعػػديل الدنػػاىج المحاسػػبية في )الجامعػػات ، والدعاىػػد( بمػػا يسػػاىم في تػػدريس أسػػاليب المح .2
 وذلك لإعداد كوادر مؤىلة للتعامل مع الدتغيرات الدستحدثة التي تعيشها شركات الأعماؿ الدعاصرة .

يوصي الباحثاف الجمعيات الدهنية الدتدصصػة والدسػؤولة عػن الدهنػة كنقابػة المحاسبيػػن وديػواف الرقابػة الداليػة بػالتعري   .3
لإستراتيجية من خلاؿ الػإامج التدريبيػة ، وعقػد النػدوات والدػؤتدرات لغػير الدمارسػين حػوؿ بمفهوـ المحاسبة الادارية ا

 أبعاد المحاسبة الادارية الاستراتيجية وبمشاركة الدمارسين في ىذه الشركات .

يسػػػتلزـ تنفيػػػذ الاسػػػتراتيجيات التنافسػػػية تػػػوفير معلومػػػات تسػػػاعد علػػػى تخفػػػيى التكػػػالي  والػػػتحكم في تكػػػالي   .4
ج والتسويق ، ويتم ذلك بالتعاوف بين المحاسػبين والدسػؤولين عػن إدارة التسػويق للحصػوؿ علػى معلومػات عػن الإنتا 

 ىياكل تكالي  الدنافسين وعن أسواؽ منتجات الشركة .

يوصػػي الباحثػػاف بضػػرورة إنشػػاء إدارة للتنافسػػية في الشػػركات الصػػناعية العاملػػة في العػػراؽ ووضػػعها علػػى قمػػة الذػػرـ  .5
لشػػػركة وتتركػػػز مهمتهػػػا الأساسػػػية في اػػػع ودراسػػػة وتحليػػػل الدعلومػػػات الدناسػػػبة عػػػن الدنافسػػػين في سػػػوؽ التنظيمػػػي ل

 العمل لزلياً وإقليمياً ودولياً .

 
 قائمة المصادر

 أولًا: المصادر باللغة العربية.

 .  ، دار حامد للنشر ، عماف، الأردف  لزاسبة التكالي  الدتقدمة( ، 2008إسماعيل لػيى التكريتي ) .1

( ، مسػػتلزمات إدارة الجػػودة الشػػاملة وعلاقتهػػا بتحسػػين 2009إلؽػػاف عسػػكر حػػاوي و عػػلاء الػػدين حسػػين حسػػن ) .2
،  5، العػدد 22، المجلػد  لرلػة التقػيالعمليات الدصرفية ػ دراسة تطبيقية في مصرؼ الرافدين / بصرة بفروعػو الثلاثػة ، 

 ىيئة التعليم التقي .

( ، إمكانيػػػػة إقامػػػػة متطلػػػػبات إدارة الجػػػودة الشػػػاملة في 2008سػػػن عبػػػد الػػػر ن )إينػػػاس عبػػػد او حسػػػن و ماجػػػدة لز .3
،  لرلػػػة تنميػػة الرافػػػدينخػػدمات المحاسػػب الإداري ػ دراسػػػة علػػى عينػػػة مػػػن الدصػػارؼ العاملػػػة في أقلػػيم كوردسػػتاف ، 

 ، جامعة الدوصل . 90، العػدد  30الدػجلد 

، تعريػػب : أ ػػد لزاسػػبة التكػػالي  مػػدخل إداري ( ، 2009ر )تشػػارلز ىػػورلصرف و جػػورج فوسػػتر وسػػر يكانػػت داتػػا .4
 حامد حجاج ، الطبعة الحديثة ، الكتاير الثاني ، دار الدريخ للنشر، الريال ، السعودية .
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( ، اسػػتهداؼ السػػعر كأسػػاس لتحقيػػق تقنيػػة التكلفػػة الدسػػتهدفة 2007جليلػػة عيػػداف الػػذىبي و ثػػائر صػػإي الغبػػاف ) .5
،  48، العػدد  13، المجلػد  لرلػة العلػوـ الاقتصػادية والإداريػةاملة في بيئة الأعماؿ الحديثػة ، للوحدات الاقتصادية الع

 جامعة بغداد .

، دار اليػازوري العلميػة للنشػر والتوزيػع ، عمػاف ،  إدارة تكالي  الجودة استراتيجياً ( ، 2010حيدر علي الدسعودي ) .6
 الأردف .

،  2، العػدد 20، المجلػد  لرلػة التقػيندسػة في تحقيػق الدزايػا التنافسػية ، ( ، اثػر إعػادة الذ2007دجلة مهػدي لزمػود ) .7
 ىيئة التعليم التقي .

( ، إعػػػادة ىندسػػػة العمليػػػات في القطػػػاع العػػػاـ عوامػػػل النجػػػاح الحاسمػػػة ، الدػػػؤتدر 2004راشػػد الحمػػػاي وسػػػعد العتػػػبي ) .8
 www.faculty.ksu.edu.saالوطي الأوؿ للجودة . 

( ، مدخل ىندسػة القيمػة واسػتدداماتو المحاسػبية ػ دراسػة تحليليػة لأحػد منتجػات 2008رباير عدناف شهاير ا د ) .9
 . جامعة الدوصلمعمل الألبسة الولادية في الدوصل ، أطروحة دكتوراه ، كلية الإدارة والاقتصاد ، 

العة وسػائل منػع حػدوث الأخطػاء في تحقيػق العيػوير الصػفرية ػ ( ، مػدا مسػ2011ريػال ايػل وىػاير الػداؤودي ) .10
، الدػػػجلد  لرلػػة تنميػػة الرافػػديناسػػتطلاع براء الدهندسػػين والفنيػػين والدشػػغلين في معمػػل الألبسػػة الولاديػػة في الدوصػػل ، 

 ، جامعة الدوصل. 102، العػدد  33

قيمػػة ػ دراسػػة حالػػة في الشػػركة العامػػة ( ، إدارة وتخفػػيى الكلفػػة باسػػتدداـ سلسػػلة ال2009زينػػب جبػػار يوسػػ  ) .11
 ، ىيئة التعليم التقي . 5، العدد 22، المجلد  لرلة التقيللصناعات الإنشائية ، 

( ، دراسػػػػة تحليليػػػػة لدػػػػدا اسػػػػتجابة طػػػػرؽ وأسػػػػاليب المحاسػػػػبة الإداريػػػػة 2005سماسػػػػم كامػػػػل موسػػػػى ابػػػػراىيم جػػػػادو ) .12
لرلػة الفكػر ػن الأداء الدػاي للوحػدة الاقتصػادية ػ دراسػة ميدانيػة ، للتغػيرات في بيئػة التصػنيع الحديثػة وأثرىػا علػى تحسيػ

 ، جامعة عين الشمس . 9، السنة  2، العدد  المحاسبي

المحاسبة الإدارية الاستراتيجية : التقنيات الحديثة لدعم الإدارة في عصػر الدعلومػات ( ، 2006سمير أبو الفتوح صالح ) .13
 نصػورة ، مصػر .، الدكتبػة العصرية ، الد والدعرفة

المحاسػبة الإداريػة الاسػتراتيجية : الأسػاليب الدعاصػرة لػدعم الإدارة في عصػر العولدػة ( ، 2009سمير أبو الفتػوح صػالح ) .14
 ، الدكتبة العصرية ، الدنصورة ، مصػر . والدعرفة

م الإدارة في عصػر العولدػة المحاسػبة الإداريػة الاسػتراتيجية : الأسػاليب الدعاصػرة لػدع( ، 2009سمير أبو الفتػوح صػالح ) .15
 ، الدكتبة العصرية ، الدنصورة ، مصػر . والدعرفة

( ، ملائمة الدعلومات المحاسبيػة لتطبيق أسلػوير الكايزف ػ دراسة تطبيقيػة في معمػل ألبػاف 2008صبيحة برزاف فرىود ) .16
 ، ىيئػة التعليم التقي . 6، العػدد  21، المجػلد  لرلة التقيالقادسية ، 

http://www.faculty.ksu.edu.sa/
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( ، اثػر مراحػل إعػادة الذندسػة في الإبػداع التقػي ػ دراسػة اسػتطلاعية في الشػركة العامػة 2007ياسػين الػراوي ) صػفواف .17
، جامعػة  7، العػدد  3، المجلػد  لرلة تكريت للعلوـ الإداريػة والاقتصػاديةلصناعة الأدوية والدستلزمات الطبية نينوا ، 

 تكريت .

لزاسػبة التكػالي  الدتقدمػة ( ، 2008مػد لزػرـ و الأمػيرة ابػراىيم عثمػاف )صلاح الدين عبد الدػنعم مبػارؾ و زينػات لز .18
 ، دار الدطبوعات الجامعية ، الإسكندرية ، مصر . ل غرال الإدارية

( ، دور الدقارنػػة الدرجعيػػة في ترشػػيد قػػرارات التسػػعير الدبنيػػة علػػى أسػػاس الكلفػػة 2008عبػػاس نػػوار كحػػيط الدوسػػوي ) .19
 ، جامعة الدستنصرية . 69، العدد  والاقتصادلرلة الإدارة الدستهدفة ، 

 www.sixsigmasurvival.comسيجما في التعليم العاي ،  6( ، تطبيقات 2009عبد الر ن بن مشيب الا ري ) .20
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 الدوصل .

( ، اسػػػتدداـ أسػػػلوير الدقارنػػػة الدرجعيػػػة في تقػػػويم 2007علػػػي رزاؽ جيػػػاد العابػػػدي و ىاشػػػم فػػػوزي دبػػػاس العبػػػادي ) .23
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 ، جامعة القاىرة . 48
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 (1المرفق رقم )
 خصائص الشركات الصناعية التي اختيرت مجتمعاً للبحث

 الخصائص ت
 اسم الشركة

 الموقع سنة التأسيس الملكية

 كركوك 1984 عام . الشركة العامة للسمنت العراقية / معمل سمنت كركوك .1
 سليمانية 2117 خاص شركة نجم الدين للكونكريت الجاىز / المحدودة . .2
 موصل 1982 عام الشركة العامة لصناعة الألبسة الجاىزة . .3
 بغداد 2116 خاص شركة دجلة للمشروبات الغازية والمياه المعدنية . .4
 أربيل 2115 خاص شركة كوردستان لإنتاج الزيوت . .5
 تكريت 1986 مختلط الشركة العربية للكيماويات المنظفات . .6
 انبار 2117 خاص . شركة فرح لإنتاج الألبان . 7
 بصره 2114 خاص شركة جيكور لإنتاج المواد الغذائية . .8
 أربيل 2116 خاص شركة أربيل ستيل لإنتاج الحديد . .9

 موصل 2112 عام الشركة العامة لصناعة الأدوية والمستلزمات الطبية . .11
 موصل 2116 خاص شركة الحدباء لإنتاج المشروبات الغازية . .11
 ديالى 2113 خاص شركة ساحل الورار للكتل الخرسانية . .12
 سليمانية 2119 خاص شركة دييو لإنتاج الأثاث . .13

 سليمانية 2117 خاص شركة جومان لإنتاج الاسمنت . .14
 سليمانية 2116 خاص شركة لارا لصناعة السقوف الثانوية . .15

 دىوك 2114 خاص شركة چار ستين لصناعة الأثاث . .16
 دىوك 2116 خاص شركة ىيز للبناء الجاىز . .17
 دىوك 2114 خاص مجموعة شركات ىيمن الصناعية . .18
 سامراء 1971 عام الشركة العامة للصناعات الدوائية .  .19
 أربيل 2116 خاص شركة مرت للأثاث المنزلي . .21

 أربيل 1975 خاص شركة ميديا سيراميك . .21
 موصل 1989 مختلط تاج المواد الإنشائية .شركة الخازر لإن .22
 كركوك 2118 خاص شركة دلو للمياه المعدنية . .23
 سليمانية 1982 عام الشركة العامة لصناعة الألبسة الجاىزة في السليمانية . .24
 بغداد 2114 خاص شركة الآلات الجنوبي . .25
 أربيل 1997 خاص مجموعة كارين الصناعية . .26
 أربيل 1979 خاص ة علي سور لإنتاج الكتل الكونكريتة .شرك .27



 

 ( 239 ) 

 242-216صص /  ......في دعم إستراتيجية دور أساليب المحاسبة الإدارية الإستراتيجية (  3مجلة جامعة  التنمية البشرية / العدد )        
 

 كركوك 1992 مختلط شركة عزي للمفروشات . .28
 بصره 2115 خاص شركة سلسل للمياه المعدنية . .29
 كركوك 1989 مختلط شركة كركوك للمشروبات الغازية . .31
 أربيل 2112 خاص شركة لآنا للكتل الخرسانية المحدودة . .31
 سليمانية 2119 خاص شركة كوتةل للبناء الجاىز . .32
 كركوك 2116 خاص شركة البيضاء للأثاث . .33
 كركوك 2116 خاص شركة التاج لإنتاج المشروبات الغازية . .34
 موصل 1971 عام الشركة العامة للسمنت الشمالية / معمل سمنت موصل. .35
 بصره 1997 صخا شركة البحر العربي للمواد الإنشائية . .36
 دىوك 2118 خاص شركة شيرين للمياه المعدنية . .37
 سليمانية 2111 خاص شركة ماس لإنتاج الأسمنت . .38
 كركوك 2113 خاص شركة سنديان لصناعة الأثاث . .39
 سليمانية 2115 خاص شركة ىيني للمثلجات . .41

 

 (2المرفق رقم )
 استمارة الأستبانة  

 المحترمين .… ي ملئ الاستبانة السادة المشاركين ف
 السلام عليكم ورحمة الله وبركاتو

 الاستمارة التي بين أيديكم ىي جزء من إعداد البحث الدوسوـ :       
 في دعم إستراتيجية قيادة الكلفةدور أساليب المحاسبة الإدارية الإستراتيجية )

 (قيةدراسة لآراء عينة من المحاسبين في الشركات الصناعية العرا
أساليب المحاسبة الادارية الإستراتيجية  وقد جاء تصميم الاستمارة وما تحتوي من أسئلة ، ددؼ تحديد دور       

، بما لؽكن أف تساىم في تحقيق الأىداؼ الإستراتيجية للشركة، في دعم استراتيجية قيادة الكلفة للشركات الددتارة
 ة والدولية .والتوصل دا إلى التمايز في الأسواؽ المحلي

عليو فإف إجاباتكم سوؼ تساىم في تحقيق الذدؼ من الدراسة الديدانية ، وتبنى على نتائجها الدقترحات        
 والتوصيات التي لؽكن تعميمها بعد ذلك ، كي يتم الاستفادة منها في الشركات الأخرا مستقبلاً .

 وسرعة الإجابة .وأخيراً نشكر تعاونكم معنا في إعطاء الدعلومات الدقيقة 
 الباحثان                                                                                                    
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 ملاحظات عامة :
( أماـ  بعد تفضلك بالأطلاع على كل سؤاؿ ستجد الإجابات البديلة في عاياتها ، لذا يرجى وضع إشارة )  .1

 عا ملائمة من وجهة نظرؾ .الإجابة التي ترا أ

لا ضرورة لذكر أسمك أو التوقيع على الاستمارة ، إذ ستعامل الإجابة بسرية تامة ولأغرال البحث العلمي فقط ،  .2
 وتظهر النتائج الإاالية بشكل أرقاـ ومؤشرات عامة .

 دور أساليب المحاسبة الإدارية الاستراتيجية في دعم استراتيجية قيادة الكلفة
اتفق  ــاراتالعبـ

 بشدة
لا  محايد اتفق

 اتفق
لا اتفق 
 بشدة

 ( :ABCأولًا. دور أسلوب التكلفة على أساس النشاط )
      يساعد تطبيق ىذا الأسلوب في احتساب تكاليف الإنتاج بشكل أفضل .

      تزايد حدة المنافسة بين الشركات يتطلب تطبيق ىذا الأسلوب
      حديد أسعار البيع بالشكل الأفضل وجعلها أكثر واقعية .يساعد تطبيق ىذا الأسلوب في ت

 ( :JITثانياً. دور أسلوب الإنتاج في الوقت المحدد )
يساعد تطبيق ىذا الأسلوب على تخفيض الضياع في جميع مراحل الشركة الإنتاجية 

 والتسويقية والإدارية.
     

جعل )المخزون والمناولة تطبيق ىذا الأسلوب يؤدي إلى تخفيض الكلف من خلال 
      والتلف( صفري .

      يعمل ىذا الأسلوب في المحافظة على الجودة .
 ( :QCثالثاً. دور أسلوب كلفة الجودة )

      يساعد تطبيق ىذا الأسلوب على تحقيق الربحية وكسب الميزة التنافسية المطلوبة للشركة .
      ودة بأقل التكاليف .تطبيق ىذا الأسلوب يساعد على تحقيق الجـ

      يؤدي تطبيق ىذا الأسلوب إلـى تحسين الأداء وتلبيـة رغبـات الزبون .
 ( :BMرابعاً. دور أسلوب المقارنة المرجعية )

يساعد تطبيق ىذا الأسلوب في تحليل المنافسة الداخلية والخارجية باستخدام المقارنات 
      ها الشركة .النوعية في نفس الصناعة التي تعمل في

تطبيق ىذا الأسلوب يساعد في قياس الأداء بشكل أفضل وبالتالي زيادة قدرة الشركة 
 التنافسية في السوق وتحقيق أىدافها الاستراتيجية .

     

يؤدي تطبيق ىذا الأسلوب في الكشف عن أفضل السبل المستخدمة من قبل المنافسين 
 والاستفادة من خبراتهم السابقة .

     

 ( :PLCخامساً. دور أسلوب دورة حياة المنتج )
يساعد تطبيق ىذا الأسلوب إدارة الشركة بشكل خاص في فهم التكاليف الناتجة عن تطوير 

      وصنع المنتوج .

      يساىم ىذا الأسلوب في السيطرة على التكاليف في المراحل الأولى من أطوار المنتوج .
      بات ورغبات الزبائن يتطلب تطبيق ىذا الأسلوب .زيادة حدة التباين في طل
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 ( :TOCسادساً. دور أسلوب نظرية القيود )
      تطبيق ىذا الأسلوب يؤدي إلى تعظيم المخرجات بأقل تكلفة ممكنة .

يساعد تطبيق ىذا الأسلوب في تخفيض الاختناقات وإدارة القيود وتحسين الموقف 
 التنافسي للشركة .

     

دي استخدام ىذا الأسلوب إلى تحديد أفضل مزيج إنتاجي لتحسين معدلات الربحية في يؤ 
      الشركة .

 ( :TQMسابعاً. دور أسلوب إدارة الجودة الشاملة )
تطبيق ىذا الأسلوب يؤدي إلى زيادة كفاءة الشركة من خلال إرضاء زبائنها والتفوق على 

 منافسيها .
     

ب إلى ضمان التحسين الشامل لكافة المستويات وفعاليات الشركة يؤدي تطبيق ىذا الأسلو 
.      

      يعتني ىذا الأسلوب بنوعية المنتج بشكل فائق مع البحث الدائم عن التجديد والابتكار .
 : (Sigma-6ثامناً. دور أسلوب ستة سيگما )

بالتالي تخفيض يؤدي تطبيق ىذا الأسلوب إلى تقليل أو إلغاء المعيب من المنتجات و 
 التكاليف .

     

      يسعى ىذا الأسلوب إلى تقديم منتجات بأعلى جودة وبأقل تكلفة للزبون .
تحسين أداء العمليات يتم من خلال تطبيق ىذا الأسلوب وبالتالي يؤدي إلى زيادة الدخل 

 ومـن ثم زيادة الأرباح .
     

 ( :TCتاسعاً. دور أسلوب التكلفة المستهدفة )
      يؤدي أتباع ىذا الأسلوب إلى تخفيض التكاليف والرقابة عليها .

      استخدام ىذا الأسلوب يؤدي إلى تحقيق الأرباح المستهدفة من قبل الشركة .
يساعد تطبيق ىذا الأسلوب في الكشف عن المواقع التي يجب فيها تخفيض تكاليف 

      الإنتاج .

 ( :CIمستمر )عاشراً. دور أسلوب التحسين ال
      يؤدي أتباع ىذا الأسلوب إلـى تخفيض تكاليف الإنتاج .

استخدام ىذا الأسلوب يؤدي إلى حذف الضياع وتخفيض الأوقات وتحسين نوعيـة 
      منتجات الشركـة .

يساعد تطبيق ىذا الأسلوب في المحافظة على الميزة التنافسية للشركة وحصتها في السوق 
      ا الاستراتيجية .وتحقيق أىدافه

 ( :RE-Eإحدى عشر. دور أسلوب إعادة الهندسة )
      يؤدي تطبيق ىذا الأسلوب إلى زيادة سرعـة استجابة الشركة لطلبات الزبائن .

تطبيق ىذا الأسـلوب يؤدي إلـى تخفيـض تكاليـف الإنتاج بسبب استبعاد الضيـاع في أوقـات 
      الإنتاج .

ا الأسلوب إلى إيجـاد طرق ابتكـاريو جديدة تحقق الأىداف الإستراتيجيـة يؤدي تطبيق ىذ
 للشركة .
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 ( :VEأثنا عشر. دور أسلوب ىندسة القيمة )
يعمل ىذا الأسلوب على تخفيض التكاليف ورفع الـأداء وزيـادة الخصـائص الوظيفـية 

      للمـنتجـات .

      لغ ضخمة لتحقيق التحسينات .تطبيق ىذا الأسلوب يحتاج إلى إنفاق مبا
يساعد تطبيق ىذا الأسلوب على إرضاء الزبائن من خلال تقديم منتجات متميزة وذات 

      جودة عالية .

 ( :VCثلاثة عشر. دور أسلوب سلسلة القيمة )
يساعـد تطبيـق ىـذا الأسلوب الإدارة فـي تحـديد التكاليف غير الضرورية في الإنتـاج 

      الأداء بأقـل التكـاليف وبالجـودة العاليـة . وتحقيـق

      تطبيق ىذا الأسلوب يؤدي إلى زيادة أرباح الشركة في المدى الاستراتيجي لها .
يساعد تطبيق ىذا الأسلوب في تحليل سلوك المنافسين وتحديد المواقع التـي يجب 

 التحرك عليهـا .
     

 ( :VAمة )أربعة عشر. دور أسلوب تحليل القي

      يساعد تطبيق ىذا الأسلوب على إيجاد البدائل والحلول لتحقيق وظيفة المنتج .
تطبيق ىذا الأسلوب يساعد علـى إبعاد الأنشطـة التي لا تضيف القيمة وتمنع التكاليف غير 

      الضـرورية .

      تج .بواسطة تطبيق ىذا الأسلوب يتم الربط بين احتياجات الزبون وتصميم المن
 ( :CEخمسة عشر. دور أسلوب الهندسة المتزامنة )

يساعد تطبيق ىذا الأسلوب في القضاء على الاختناقات التي تحدث فـي عمليـة التطوير 
 والإنتـاج .

     

      يعتبر ىذا الأسلوب وسيلة لتخفيض زمن تطوير المنتج وتخفيض كلف الإنتاج .
      لعمل الجماعي داخـل الشركة .يعمل ىذا الأسلوب على فلسفة ا

 أساليب المحاسبة الإستراتيجية يدعم إستراتيجيـة قيادة الكلفة من خلال :
 ـ تطوير وتحسين المنتج .

 ـ تخفيض دورة حياة المنتج .
 ـ إزالة الاختناقات في الطاقة .

 ـ تطوير وتحسين العمليات الإنتاجية .
 ـ ترشيد جدولة الإنتاج .

 اقة الإنتاجية .ـ توازن الط
 ـ تخفيض زمن استلام وفحص المستلزمات .

 ـ تخفيض الأنشطة التي لا تضيف قيمة .
 ـ رقابة التكلفة .

 ـ ترشيد التكلفة .
 ـ تدعيم البحث والتطوير .
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 ؤزاخجامعة 

 

 

 : المقدمة
لمؤسسػات اكووميػو ا الهليػو االداليػو  حظي موضوع تقدير العائد من الاستثمار في التعليم باهتماـ كبتَ مػن ببػا ا

، ت معػاً ااصػو في البلػداف الفقػتَةا بتزايد تولفو التعليم أصبحت تغطيو نفقاته تشوا عبئاً أثقػا كاهػا الاػراد ا اكوومػا
 .و البلداف اااصو البلداف النامي مدا أدى الى تزايد البحث عن الموارد التي مظون أف تنفق على بطاع التعليم في  جميع

ابػػػػد أالى الابتيػػػػػادييوف أمشيػػػػو بالغػػػػػو للتعلػػػػيم االسػػػػػتثمار ايػػػػػه اتبلورهػػػػ ا الاهتمػػػػػاـ في أاااػػػػر ا مسػػػػػينات اأاائػػػػػا 
تحت تأثتَ العديد من العواما منها أف للتعليم دارمهم في التنميػو االنمػو ، ابعػد أف تبػتُ امػن   الستينات من القرف الماضي

مػػن ببػػا العديػػد مػػن البتيػػاديتُ أف امػػزل العظػػم مػػن الػػداا القػػومي الػػ    اػػ ؿ البحػػوث الػػتي أجريػػت في هػػ ا ا ػػاؿ
حققته الداؿ المتقدمو لا يرجع إلى النمو الومي لعنير  العمػا ارأس المػاؿ  بػا يعػود إلى تحسػتُ نوعيتهمػا، اهػ ا مػا داػع 

د  احػد  الػدار الرئيسػي في عمليػو إلى البحث عن مفهوـ شاما لرأس الماؿ بعد ما تبتُ أف من ا طأ أعطال رأس الماؿ الما
 ،لتوت ـــش .)اتجهػت النظػار مرػو تنميػو المػوارد الم ييػو  لعنفػاؽ علػى التعلػيم  التنميو االنمو ، اكنتيجو  لهػ ا الاهتمػاـ

كما حظي التعليم العالي في السنوات الاتَة باهتمػاـ رجػاؿ الفوػر التًبػو ، ايػأق في مقدمػو هػ ا الاهتمػاـ . (9، @900
يػػػا ااسػػػتثمار التعلػػػيم العػػػالي، اهػػػ ا يعػػػتٍ الاهتمػػػاـ ىيػػػادر تدويليػػػو تسػػػاعد علػػػى اسػػػتثمار رأس المػػػاؿ البشػػػر  في مرحلػػػو تدو 

 .التعليم العالي من أجا مستقبا مشرؽ اتخطيط ااعِ ا منظم
ابػػد اطػػت حوومػػو أبلػػيم كوردسػػتاف ػ العػػراؽ اػػ ؿ السػػنوات الماضػػيو اطػػوات حثيثػػو في  ريػػق تطػػوير ا ػػدمات 

امو للمجتمع اااصو في مجاؿ التًبيػو االتعلػيم اسػعت الى تػ ليا اليػعربات الػتي تواجػه هػ ا القطػاع امنهػا السػتثمار في الع
رأس الماؿ البشر  اتنميو بدراته التعليميو اراع مستوا  العلمي االمعػرفي مػن أجػا تقلػيف الفجػوة العلميػو االمعرايػو الػتي عػا  

قػػود الماضػػيو ليوػػوف النسػػاف المػػتعلم أداة ارايػػو التطػػور االتنميػػو . ابػػد ارتفعػػت نسػػبو منهػػا الشػػعك الووردسػػتاا اػػ ؿ الع
% رعػػػم المزفػػػاض في عػػػدد الملتحقػػػتُ في هػػػ   <.;8% الى @.;( مػػػن :9ػػػػ?8تغطيػػػو التعلػػػيم العػػػالي للسػػػواف في سػػػن  

 .   9088ػ:900الفتًة  % نتيجو ضعف الطابو الستيعابيو للجامعات االمعاهد في البليم ا ؿ=المرحالو ىعدؿ 
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من هنا جالت ه   الدراسو لتحديد ابياس العائد البتياد  من الستثمار في رأس المػاؿ البشػر  في البلػيم نظػراً 
ؿ معدمعيػػار   لمشيػػو هػػ ا النػػوع مػػن السػػتثمار االػػ   ركػػزت عليػػه نظريػػات النمػػو االتنميػػو البتيػػاديو  . بػػد   اسػػت داـ

كساب كا من العائد البتيػاد  مػن السػتثمار في التعلػيم علػى المسػتوى الفػرد   Internal Rate of Returnالعائد الدا لي 
االاجتمػػػاعي في هػػػ   الدراسػػػو  . ابػػػد ارجػػػت الدراسػػػو بعػػػدد مػػػن السػػػتنتاجات االػػػتي   علػػػى ضػػػوئها تقػػػد  عػػػدد مػػػن 

 المقتًحات .
 

 مشكلة البحث: 
كيو ااف الطلػك عليػه يعػود لسػباب اجتماعيػو، بػا اصػبإ ينظػر إليػه يعد ينظر إلى التعليم على أنه ادمػو اسػته  لم 

يعػد إنفابػا إسػتثماريا في   على أنه إستثمار له كلفو اعائد على المستوى الفرد  االقومي.. اعليه اػنف اننفػاؽ علػى التعلػيم
منػػه مػػن أجػػا اكيػػوؿ رأس المػػاؿ البشػػر  مصػػك إاقػػاعه لقواعػػد اكسػػاب الابتيػػاد ، ابيػػاس كلفتػػه االعائػػد الابتيػػاد  

صػػيارو مشػػولو البحػػث بالتسػػا ؿ  مظوػػن امػػن هػػ ا المنطلػػق .علػػى أعلػػى إنتاجيػػو تعليميػػو بأبػػا كلفػػو اأعلػػى عائػػد ابتيػػاد 
التػالي  هػػا السػػتثمار في التعلػػيم العػالي في أبلػػيم كوردسػػتاف العػػراؽ مجػػز  أبتيػادياً  اإذا كػػاف كػػ ل  ، امػػاهو مقدارالعائػػد 

 يتُ الفرد  االجتماعي له ا النوع من الستثمار (البتياد  على  المستو 
 

 أهمية البحث:
وميز  عن سائر القػػػػػػػه سن ػػػػػػػػأحا تنبع أهميو البحث من أهميو وجود الانسان الذي  لقه االله سبحانه وتعالى  

ها دػػػػػػػػػو يتفق الم تيون اي العير الحديث على أن الانسان هو محرك عمليو التنميو وبائ، م لوباته بالعلم والمعراو 
تنميو وتطور لوونه المسيطر على ؿ حجر الاساس اي وؿ يمث، اوهو الذي يطور مستوى است دام الموارد الماديو

من هنا تتقإ اهميو التعليم اي تووين اننسان ، العنير الثاني من عناير التنميوؿ المادي الذي يشوؿ رأس الما
متطلبػػػات تيعاب ػػػػى اسػػػػادرة علػػػػت البشريو المؤهلو والقي تحديد حجم ونوع المتطلباػػػػاالتعليمػػػي المنتج ودور القطاع 

 التعليمي عام ً حيوياً لتطور المجتمع.ؿ النظاـ مما يجع،  والاقط ع بمهامها الابتياديو و ػالتنمي

 
 هدف البحث :

يهػػػدؼ البحػػػث الى بيػػػاس معػػػدؿ العائػػػد البتيػػػاد  علػػػى السػػػتثمار في رأس المػػػاؿ البشػػػر  اعلػػػى اجػػػه ا يػػػوص 
في التعلػػيم العػػالي في أبلػػيم كوردسػػتاف ػ العػػراؽ ل سػػتفادة مػػن النتػػائج المتحققػػو في هػػ ا ا ػػاؿ مػػن أجػػا تطػػوير  السػػتثمار

 العمليو التعليميو في البليم .
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 فرضية البحث:
يسػػتند البحػػث الى ارضػػيو أساسػػيو مفادهػػا أف السػػتثمار في رأس المػػاؿ البشػػر   التعلػػيم العػػالي (مجػػد  مػػن الناحيػػو 

 ياديو كونه مضقق معدؿ عائد داالي  أكبر من  كلفو المواؿ المعبر عنها بسعر الفائدة السائد.البت
 

 منهجية البحث:
المرسػػػوـ لهػػػ ا البحػػػث اقػػػد   أسػػػت داـ الطػػػرؽ الرياضػػػيو  الوميػػػو( كسػػػاب معػػػدؿ العائػػػد تحقيق الهدف ؿ من اج

يسػػيتُ ، القسػػم الاؿ ايػػف لع ػػار المفػػاهيمي لػػػرأس الػػداالي مػػن  ألسػػتثمار في التعلػػيم ، ا  تقسػػيمه الى بسػػػمتُ رئ
المػػاؿ البشػػر  اع بتػػػه بػػالتعليم ، اايػػػف القسػػم الثػػاا للجانػػػك التطبيقػػي مػػػن البحػػث معتمػػدين علػػػى البيانػػات الػػػتي   
ب اكيوؿ عليها عن  ريق أستمارة أستبياف ازعت على عدد من  لبو كليػو الدارة االبتيػاد  اكليػو القػانوف كعينػو كسػا
 العائد على الستثمار في التعليم العالي اق  عن البيانات التي استقيناها من السج ت الرسميو للوليتتُ الم كورتتُ.

 
 (مدخل مفاهيميالأستثمار البشري)  أولاً:

 ((Harmon,2011, 6البشري: ل راس المامفهوم    .1

مظثػػػا من ناحيو أساسيو أنه المػػػاد .  ؿي ورأس الماػػػػالطبيعؿ رأس الماكػػػا مػػػن البشري عن ؿ ي تلف رأس الما 
تشير اه مادياً . ػػػيمون بياس،الوػػن لا للتجديد ؿ باب، اهػػو ميػػدر بيمو ابتياديوتحتػػو  علػػى والمعلومات التي القػػدرة 

رأس بػػػد عػػػرؼ تديمو وػػػػً تحقق معدلات نمو مرتفعو ومستفػػػعمر  بشرؿ الدبيات إلى أن البلدان التي تمتلك رأس ما
ؿ والموظفين من   ؿ و العماػػػػػػن إنتاجيػػػػػػد مػػػػػػما يزيؿ برنامج المم المتحدة اننمائي بأنه وا مػػػػػن ببػػػػػالبشري ؿ الما

 رة.ػالعلم وال بؿ المهارات المعرايو والتقنيو التي يوتسبونها من   

 ؿلماا أسلر اینسب ليلبوا اةلنوا ھ(:بأن:،  <900 الطػػػػػػػػػاا  ،  ویلعربا ویننسانا ویلتنما ریتقركمػػػػػػػػػا عػػػػػػػػػرؼ في  
 رأس أف القػػػػػوؿ مظوػػػػػن ا.  ؽلسوا اي ویتنااس ةزیم حققی ا لمنظموا اي الفػػػػػرد ھعرای ما كا عمجمو أاهػػػػػو. (لمعرايا

 . حباأر لىإ اھلیتحو مونی لتيا لمعراوا هو البشر  الماؿ
 

 (6،  2006،: )حسن يلبشرا للماا رأس في رلاستثماا ةیمھــ أ .2

 لن العنيػػػػػر هػػػػ ا أف إلا ویلتنما قیتحق اي مھتسا فأ مونی لتيا ویننتاجا لعناصرا مھأ من  لبشرا لعنيرا عدی
 لىإ د لابتياا لنموا تاینظر ریتشا ،  لبشرا ؿلماا رأس كماتر اي مھسی میتعل علػػػػػػػػػى مضيػػػػػػػػػا أف  داف دار  د ؤی
  كػػوف حالػػو في عوابسػػر دادزیـ لتقدعلػػى المػػدى البعيػػد ،  إلا أف هػػ ا ا د لابتياا لنموا ؿمعد من دیزی لتقنيا ـلتقدا أف
 لنموا درميا من راميد عدیا لتقنيا ـلتقدا اي ساعدی  لبشرا ؿلماا رأس كماتر فاا ل ل ا ، متعلمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو لعماا ةبو
 .ئمالدا
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ؿ من   ايػػػػػػػه ار الاستثم أهميو إلى يػػػػػػتُالابتياد إنتبػػػػػػا  جػػػػػػ بت ویلعملاا ویلعلما  لبشرا ؿلماا راس ویمھأف أ
منذ القرن الثامن ا Malthusومالثوس  Marshalؿ شاومار A. Smithآدم سميث كػػػػػا مػػػػػن أود ابػػػػػد  التعليم والتدريب 

على أمشيو العنير البشر  في النمو البتياد  ، الا أف الدراسات االبحوث التطبيقيو في هػ ا ا ػاؿ لم تظهػر الا في عشر 
ون ودينيس Bulagوبلوج  Solowوسولو  Schultzشولتز ا مسػػػينيات االسػػػتينيات مػػػن القػػػرف الماضػػػي عنػػػدما بػػػدـ كػػػا مػػػن 

Denison  وبيورG. Becker  وهاربيسونHarbison  بدايو النيف الثاني من القرن عػػػػػدداً مػػػػػػن الدراسػػػػػات اال ػػػػػػاث في
. ال عػػػػػػػػػػدد مػػػػػػػػػػن اي ـ التعليفي العائد من الاستثمار ؿ وبد أجريت العديد من الدراسات والبحاث لحساب معدمنيػػػػػػػػػػرـ

 الػػػداؿ العربيػػػو  منهػػػا الردف االسػػػعوديو ، اسػػػوريا .... ، كمػػػا أجريػػػت بعػػػت الدراسػػػات فيالناميوؿ المتقدمو والدوؿ الدو
 أما على مستوى البليم اتعد ه   الدراسو هي الالى في ه ا ا اؿ .  .( =ػ9،  @900 الزعبي، 
 

 (Sergio. 2000, 40)التعليم والاستثمار في رأس المال البشري:  ــ 3

اؿ البشػػػػر  الهػػػػ ا اييػػػػت داؿ العػػػػالم ميزانيػػػػات هائلػػػػو يػػػػأق التعلػػػػيم في مقدمػػػػو مفػػػػردات الاسػػػػتثمار   رأس المػػػػ
للتعليم،ابػد تغػػتَت النظػػرة إلى  بيعػو اننفػػاؽ علػػى التعلػيم اأصػػبإ ينظراليػػه علػى أنػػه اسػػتثمار ذاعائػد ابتيػػاد  مجػػز،الي  

 . االنفػػاؽ علػػى التعلػػيم هػػو اسػػتثمار،امضوم(88، >900 ا طيػػك ، ،مجػػرد ادمػػو تقػػدمها اكوومػػات لاػػراد الشػػعك. 
هػػ ا السػػتثمارالظراؼ البتيػػاديو للدالػػو ، إذ مضػػدد التعلػػيم مسػػتقبا الجيػػاؿ ، اموبػػع الدالػػو علػػى ا ار ػػو الداليػػو، لػػ ا 
مصك أف يأاػ  موبػع اليػدارة   أالويػات السياسػو البتيػاديو للبلػد ، اهنػاؾ دراسػات كثػتَة لفتػت النظػر الى الاهتمػاـ في 

ايػػأق دار رأس  ،(ILO ,1997 15-12,. )يعػػد مػػن  أهػػم الاسػػتثمارات علػػى الا ػػ ؽ الاسػػتثمار في رأس المػػاؿ البشػػر  كونػػه 
الماؿ الطبيعي في المرتبو الثانيػو بالنسػبو للفػرد ، لمػا يتيحػه هػ ا النػوع مػن السػتثمار مػن زيػادة اػرص الاسػتثمار للدالػو ازيػادة 

 (:ػ9،  9080،  ، الرماا ارص العما للقوة البشريو ابالتالي تقليا معدلات البطالو. 
امضدد شولتز خمسو أنواع من اننشطو الػتي تسػهم بشػوا مباشػر في مسػو رأس المػاؿ البشػر  للدالػو يػأق في مقػدمتها 

         .(Levine, 1994 , 24-40)التعليم ثم التدريك ، تعليم الوبار، ا دمات اليحيو ، االهجرة
لمطلقو للإستثمار   رأس المػاؿ الطبيعػي مػن أجػا تحقيػق التنميػو إف الدبيات الابتياديو التى كانت تعطي الالويو ا

الابتيػػاديو بػػد داعػػت العديػػد مػػن الػػداؿ الناميػػو إلى انبػػتًاض مػػن أجػػا شػػرال اصلات االمعػػدات ، إلا أف اكيػػوؿ علػػى 
المػاؿ الطبيعػي ايهػا . رأس الماؿ الطبيعي لم مضقق التنميو المنشودة في ه   الداؿ بسبك محداديو الطابو الاستيعابيو لػرأس 

انظػػراً لوػػوف معظػػم الػػداؿ الناميػػو لا تدتلػػ  الوػػوادر الو نيػػو الفنيػػو االػػتي لهػػا القػػدرة علػػى التعامػػا مػػع رأس المػػاؿ الطبيعػػي 
 ، (، مػػػن هنػػػا  Kjelland,2006,70( ، اوانػػػت النتيجػػو تفػػػابم مشػػولو الػػػديوف الػػػتى تواجػػه تلػػػ  الػػداؿ  9، 9088 كلثػػوـ

يك رلتدا مؤسسو ا . ثمار المطلػػػوب هػػػو الاسػػػتثمار في التعػػػيلم  بأعتبػػػار  ثقااػػػو اكاضػػػر االمسػػػتقبمظوننػػػا القػػػوؿ إف الاسػػػت
 (.>8،  >900ا ، يرسو،بيو  ارالا
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 (21، 2008ــ العائد من التعليم: )صباح  ،  4
عػػن عوائػػد   ىػػا اف الاسػػتثمار يعػػتٍ اسػػت داـ المػػوارد لتحقيػػق منػػااع معينػػو اػػ ؿ اػػتًة زمنيػػو معينػػو ا بػػد مػػن البحػػث 

الاسػتثمار  يلػو اػػتًة  يعطيػه مقػدار الػداا الػ   ( ،ايقيػد هنػا بالعائػد:<8، 9089 المركػز العػرل للبحػوث التًبويػو ، 
اكاليػػو مػػن اجػػا اكيػػوؿ علػػى داػػا اعلػػى في المسػػتقبا ، ا امػػزل  حياتػػه الانتاجيػػو ، ا الاسػػتثمار يعػػتٍ اسػػت داـ المػػوادر

يػتم اكيػوؿ عليػه  المػوارد مظثػا التولفػو ، بينمػا مظثػا العائػد ذلػ  الػداا الػ   اجػا اسػت داـ هػ   الػ   يقػحى بػه مػن
مقدار الزيادة في الداا القومي اكقيقػي الػتي تقػتًف بػالتعليم الاضػافي  دينسوف  هو نتيجو ه   التقحيو .ا العائد كما يرا 

مجمػػوع الم رجػػات الػػتي يوػػوف التعلػػيم سػػبك  بأنػػه :  الػػ   مضيػػا عليػػه الااػػراد ، اعليػػه مظوػػن اضػػع التعريػػف التػػالي للعائػػد
المسػػتوى  رػػتَ مباشػػرة ،  يػػث تشػػما هػػ   الم رجػػات مخرجػػات علػػى المسػػتوى الفػػرد  اعلػػى ايهػػا ، بطريقػػو مباشػػرة أا

الاجتمػػاعي ، االػػ   بػػدار  يعمػػا علػػى تحقيػػق التنميػػو الابتيػػاديو االاجتماعيػػو الشػػاملو . أمػػا معػػدؿ العائػػد علػػى التعلػػيم ، 
معػدؿ  السعر اكالي للعائد المنتظػر ا بػتُ القيمػو الفعليػو الاجماليػو للتولفػو ، أ  اف سعر الفائدة ال   يوازف بتُايقيد به 

، ا يسػت دـ معػدؿ العائػد  العائػد هػو سػعر الفائػدة الػ   تتسػااى عنػد  القيمػو اكاليػو للتولفػو مػع القيمػو اكاليػو للعوائػد
 للمفاضلو في المشاريع الاستثماريو . 

 
                      (3، 2003مـن التعلـيم وقـرق قياسـا: )الق،ـاة ، ـــ اهميـة دراسـة العائـد5 

 إلى االسباب التاليو:  ترجع امشيو دراسو العائد من للتعليم
الابتيػػػاديو منهػػػا  تسػػػاعد في ترشػػػيد الاسػػػتثمار في هػػػ ا القطػػػاع اكيػػػو  ا مقارنتػػػه بعائػػػد الاسػػػتثمارات الااػػػرى (8 

 .ائات اا تمع الم تلفو التعليم الى انتشار التعليم بتُ زت اكاجو إلى دراسو المنااع ا العوائد فيالاجتماعيو ، ابر 
 في توجيػه الاسػتثمارات في البلػد االسػتثمارات التعليميػو ، كونػه اسػتثماراً  تسػاعد في عمليػو اتخػاذ القػرار اليػائك (9 

 يد .مر اً. بياسا بالستثمارات الارى ايوصاً على المدى البع
احتياجػات ا تمػع ، مػن القػوى العاملػو ، اا تخػريج  ػ ب  تساعد في معراو مدى م ئمو انظمو التعليم في سد   (: 

 .المشراعات الابتياديو مدا يزيد من نسبو البطالو اااصو بتُ ائو الشياب لا تحتاج لهم

 العمػا ، متهػا لمتطلبػات سػوؽالنظػر في انظمػو التعلػيم ا تعػديا محتواهػا ، مػن اجػػا م ئ تسػاعد علػى اعػادة   (; 

 .االتنميو الابتياديو ا الاجتماعيو

 العلمي افي كااو ا الا ت التًبويو ا الاجتماعيو ا الابتياديو. تساعد في تطوير البحث (> 
المنػػااع الش يػػػيو االػػتي تتمثػػا بالعائػػد الػػػ   مضيػػا عليػػه المسػػػتثمر في ايشػػما العائػػد مػػن التعلػػػيم علػػى العوائػػد أا 

اعػػادة مػػػا يوػػوف هػػػ ا العائػػد أعلػػػى في الاسػػتثمار ا ػػػاص عنػػه في الاسػػػتثمار العػػػاـ،  (،0=،   9080كػػػولي، ،  .االتعلػػيم 
حيػػػث أف زيػػػػادة الاسػػػتثمار في رأس المػػػػاؿ البشػػػر  يزيػػػػد مػػػن إنتاجيػػػػو الفػػػرد اا تمػػػػع ابالتػػػالي يراػػػػع مسػػػتويات الػػػػداوؿ في 

المنفعػػو الػػتي تعػػود يطلػػق عليػػه بالعائػػد الاجتمػػاعي، ايتمثػػا ب الابتيػػاد.االمنااع الجتماعيػػو  علػػى مسػػتوى ا تمػػع( اهػػو مػػا
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   الػتي تطلّػع  ػا المؤسسػات التعليميػو علػى ااػت ؼ مراحلهػا االابتيػاديو  العمليػات الاجتماعيػوسػبك علػى ا تمػع ب

(Blackaby,2003, 2)   ويات راػػع مسػػتالػػتي تسػػتهدؼ صػػقا ا ػػبرة عػػن  ريػػق بػػرامج التػػدريك ا تػػواتَ اػػرص العمػػا ، مثػػا
زيػػادة الػػداا الاجتمػػاعي لعاػػراد كونػػه في الغالػػك موجهػػا لقطػػاع ، كمػػا يسػػاهم التعلػػيم في الجػػور ابالتػػالي مسػػتوى المعيشػػو

 (>8،  =900 ، الرايق عريت من السواف. 

ايتوبػػف بػػرار الاسػػتثمار في التعلػػيم علػػى  بيعػػو امهػػو الػػتي تررػػك في الاسػػتثمار، إذ يسػػتند القطػػاع ا ػػاص في بػػرار 
ستثمار على العق نيو التي توازف  ما بتُ العوائد الماديو من ه ا الاستثمار  العائد النقػد  المباشػر( ابػتُ مػا يتحملػه مػن الا

تواليف مباشػرة أارػتَ مباشػرة تتمثػا ىػا ااتػه مػن اػرص اسػتثماريو لػو لم يسػتثمر في هػ ا النشػاط  تولفػو الفرصػو البديلػو(، 
، اػػنف اػػنذا كانػػت العوائػػد أكػػبر مػػن التوػػاليف بػػاـ بالمشػػراع ابعوػػ    (9، 900سػػيد ،  الايقػػوـ ميػػم عوائػػد  اتواليفػػه 

ذلػػ  لا يسػػتثمر. أمػػا بالنسػػبو للقػػرار اكوػػومي في الاسػػتثمار في التعلػػيم اينظػػر إليػػه عػػادة مػػن زاايػػو كونػػه سػػلعو عامػػو، لػػي  
امػػا يهػػم المسػػتثمر هنػػا  هػػو معػػدؿ العائػػد  اص،للعوائػػد االتوػػاليف الماديػػو  النقديػػو( دار ايػػه  كمػػا هػػو اكػػاؿ في القطػػاع ا ػػ

الاجتمػػػاعي الػػػ   يبحػػػث في تحقيػػػق أهػػػداؼ عامػػػو للمجتمػػػع االاػػػراد، االػػػتي تتسػػػم بالدمظومػػػو االتجػػػدد المسػػػتمر، كتعزيػػػز 
  (AWUNG, 2005, 2 (  ااكفاظ على القيم المهنيو ااننسانيو ارتَها. اننتاجيو

 

 (Psacharopoulos, 1994, 5-7) :ــ  قياس العائد من التعليم6
هناؾ جدؿ كبتَ بتُ العلمال حوؿ عمليو بياس العائد من التعليم اهناؾ اريق يػرى أف التعلػيم بيمػه سػاميو اعاليػو 

يػػرى اريػػق أاػػر أنػػه مظوػػن . بينمػػا  الا مصػػك أف تقػػاس بالمقػػايي  الابتيػػاديو لوػػي لا يفقػػد التعلػػيم بيمتػػه السػػاميو العاليػػو
ن مػػن اػػ ؿ إمصػػاد صػػيا بيػػاس ااصػػو بػػه الػػي  كتلػػ  المسػػت دمو في الابتيػػاد.اي هك اريػػق بيػػاس عوائػػد التعلػػيم الوػػ

ثالػػث الى أموانيػػو بيػػاس عوائػػد التعلػػيم عػػن  ريػػق اسػػت داـ أسػػاليك القيػػاس الابتيػػاديو في هػػ ا ا ػػاؿ.لا شػػ  أف هػػ ا 
هنػاؾ عوائػد للتعلػيم لا مظوػن  حيػث أف (;،  9080.  اكولي ،  امدؿ مفيد امظون التوايق بتُ اجهات النظر الث ث

بياسها الا مظون أف تقدر بثمن مثا نقا تراث ا تمع من جيػا إلى أاػر اإمػداد أاػراد ا تمػع بػالقيم االعػادات السػليمو 
االمحااظػػو علػػى أمػػن ا تمػػع ارػػتَ ذلػػ  مػػن العوائػػد الاجتماعيػػو امهمػػا يتحمػػا ا تمػػع مػػن تولفػػو اأ ػػا لا تػػواز  تلػػ  

اهػػػ ا ينسػػػجم مػػػع اجهػػػو النظػػػر الالى، اهنػػػاؾ عوائػػػد للتعلػػػيم مظوػػػن بياسػػػها الوػػػن  (، @،   9088  ، كػػػردالعوائػػػد. 
باست داـ أساليك ااصو تبتٌ له ا الغػرض اتتمثػا العوائػد الغػتَ مباشػرة الػتي مصنيهػا الفػرد اا تمػع مػن التعلػيم في الموانػو 

لمواسػػك الػػتي مصنيهػػا ا تمػػع مػػن اػػ ؿ الابتوػػار االتطػػوير الاجتماعيػػو الػػتي مضيػػا عليهػػا الفػػرد كلمػػا تقػػدـ في التعلػػيم اا
المػػرتبط بػػالتعليم اهػػ ا يؤيػػػد اجهػػو النظػػر الثانيػػو.اهناؾ عوائػػػد للتعلػػيم مظوػػن بياسػػها بالمقػػػايي  الابتيػػاديو امػػن أمثلتهػػػا 

د، ، .  محموالثػػػوالمواسػػػك الماليػػػو الػػػتي مظوػػػن للفػػػرد أف مضيػػػا عليهػػػا االمرتبطػػػو بػػػالتعليم اهػػػ ا يتفػػػق مػػػع اجهػػػو النظػػػر الث
9080 ،?.) 
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 ( 9،  <900، ،بي رلع اــ قرق قياس العائد الأقتصادي على التعليم :  6
يقو  ػػػػػػرلف. ايتساسيف أيتيق ػػػػػرعلى ـ عليتلاعلى د  ياتلابد العائس ابيات لالتي حادت معظػػػػػم الدراسػػػػػات اعتمأ

عامل تت. اelaborated methodفييليو تلايقو  ػػربالرؼ عت، اinternal rate of return لي دالد العائال ديقو مع ػػرلى هي الا
عنى تاعليمه. تاى تمسب ه حستحيادى على مرد لفاى يحققها تلب المكاسف افييليو عتلت البياناايقو مع  ػػػػػػػػػػػػرلا  ذه
د عليميو عنتلؼ اكاليتلت ااقادتـ اعليتلف امب لمكاست ااقادتف بياى يساذى لـ ال يال دمعد يقو بنيجا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرلا  ذه
ا يجرى يحيل عليها  تلب المكاسااي دة يازبالـ عليتلف امب للمكاساى لسنؽ اادتلس ايقاانيو معينو. مزو طنق
ى يحيل تلب المكاسؾ التف عهنػػػػػػػػػػػا التعلػػػػػػػػػػػيم العػػػػػػػػػػػالي( عليه د لعائال دمعس يقاذى لاى اتلمسف  اعليمى معيتاى تمس

ـ عليتللرة لمباشؼ اكاليتلف امؼ كاليتلؽ اادتاف كتيدادى(. الاعـ اعليتلا اه البل اعليمى تلاى اتلمسا ايجرعليها  
امامعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو   اي ادجل اثنارد ألفالقائعو على ب ابالمكاسس قاتى تلاايلو دلبايو رلفاكلفو ترة أا لمباشر اريؼ كاليتلاا
 لبل(.ـ اعليتلاى اتيجى مسر ب مكاسط ساتماى سات ا

ي تلاا human capital earnings functionب سلكالو دايقو  ػػػراهي  -راشاتنر الكثاهي ا–لثانيو ايقو  ػػػرلاما أ 
ف  ػػػػػػػػػػػػرح ل مف أاكاذ  لر" امينساب "يعقر لشهيد  اياتلابالى إنسبو  ؛ يورلمينسب الكسالو دابت بيادلااي رؼ عت
ي تلراد الااى اتفييليو على مستلت اماالمعلالمنهجيو على ا  ذهد متعت. ا?>@8ـ كامل اي عاتلو بشكل مدالا  ذه
   لعاملو.اى القرة اإحيالات السة انيزاميت حاامسف ها رالبا مل عليالحيـ اتي

 
 : ثانياً : الأقار التطبيقي

 أولا ــ واقع التعليم العالي في أقليم كوردستان ـ العراق.

تػػدرؾ حوومػػو البلػػيم أمشيػػو التعلػػيم في المرحلػػو الراهنػػو كمحػػور للنهػػوض بػػالوابع البتيػػاد  ابلػػوغ أهػػداؼ التنميػػو 
( سػػػػنو إرتفعػػػػت مػػػػن :9ػػػػػ?8االجتماعيػػػػو . لػػػػ ا مذػػػػد أف نسػػػػبو تغطيػػػػو التعلػػػػيم للسػػػػواف في العمػػػػر التعليمػػػػي  البتيػػػػاديو 

ررػػم المزفػػاض اكاصػػا في عػػدد الملتحقػػتُ في هػػ   المرحلػػو  9080%( في العػػاـ <.;8الى   >900%( في العػػاـ @.; 
و في البلػػيم اتزايػػد الطلػػك علػػى التعلػػيم %( اذلػػ  بسػػبك ضػػعف الطابػػو السػػتيعابيو للجامعػػات االمعاهدالفنيػػ=ىعػػدؿ  

العػػػالي بسػػػبك التزايػػػد السػػػنو  الوبػػػتَ في اعػػػداد ارمصػػػي المرحلػػػو الاعداديػػػو . ابػػػد بلػػػا عػػػدد الطػػػ ب الملتحقػػػتُ في التعلػػػيم 
(  الػػك في العػػاـ =;;=<( ارتفػػع لييػػا الى  @900ػػػ?900(  الػػك في العػػاـ الدراسػػي  9;0==امػػامعي اكوػػومي   

( 9<<:%(. أضػػػااو الى  ػػػ ب امامعػػػات الهليػػػو االبػػػالا عػػػددهم  =8بنسػػػبو زيػػػادة تقػػػدر  ػػػداد  ( ا 9080ػػػػ@900 
( ابلغػت نسػبو الزيػادة @900ػػ?900(  الك عػاـ  >:<?( أرتفع ه ا العدد لييا الى  @900ػ?900 الك في العاـ  

 اكوػومي االهلػي مقارنػو بعػدد %( ه ا من جانك ، امن امانػك اصاػر اػنف نسػبو الملتحقػتُ في التعلػيم العػالي=.8:8 
%( . أمػػا <8.;8أرتفعػػت في العػػاـ ال حػػق الى   ?900%( في العػػاـ 8.:8 ػػ ب الدراسػػو العداديػػو االمهنيػػو بلغػػت  
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( الى @900ػػػ?900( أسػػتاذ في العػػاـ الدراسػػي  9<<:عػػدد السػػات ة العػػاملتُ في امامعػػات اكووميػػو اقػػد أرتفػػع مػػن  
%( أضػااو الى عػدد السػات ة العػاملتُ :.=( أ  بنسػبو زيػادة بػدرها  9080ػػ@900لدراسػي  ( أستاذ في العػاـ ا080; 

( . كما أرتفع معػدؿ عػدد الطلبػو لوػا أسػتاذ 9080ػ@900( أستاذ في العاـ  ?8;في امامعات الهليو االبالا عددهم  
( 9080ػػػ@900ذ في العػػاـ  (  الػػك / اسػػتا8: @8( لييػػا الى  ;900ػػػ:900(  الػػك/ أسػػتاذ في العػػاـ  8: 89مػػن  

اذل  بسبك الزيادة الوبػتَة في أعػداد الطلبػو الملتحقػتُ في التعلػيم العػالي االػتي لم تواكبهػا زيػادة موازيػو في عػدد السػات ة ، 
أضااو الى أرتفاع عدد الوليات االمعاهد االناجم عن التوسع الاقي االعمود  . امظون م حظو ذلػ  مػن اػ ؿ امػداؿ 

 ( أدنا 8 
 (1جدول )

 (2010ـ2009(الى )2004ـ2003عدد الطلاب والأساتذة والجامعات وعدد الكليات للأعوام )
 
 
 
 
 
 
 

  امن امداؿ أع   مظون م حظو اصق :
لقد حيا أرتفػاع في عػدد امامعػات االوليػات اكوموميػو االهليػو االمعاهػد االوليػات التقنيػو ، حيػث أرتفػع عػدد 

، أضػااو الى امامعػات الهليػو الػتي بػدأت  9080( جامعػات عػاـ <الى   :900ات اقػط عػاـ ( جامعػ:امامعات مػن  
( كليػػو الى 0:( جامعػػو. كمػػا أرتفػػع عػػدد الوليػػات اكووميػػو مػػن  89( اكػػاف عػػددها  @900ػػػ?900في العػػاـ الدراسػػي  

( كليػػو عػػاـ 800أصػػبإ   %( ثم ااصػػا العػػدد بالزيػػادة الى أف:.:90(ابنسػػبو أرتفػػاع بلغػػت  @900ػػػ?900( عػػاـ  8@ 
%( عػػػن العػػػاـ السػػػابق. اررػػػم 80ا ػػػداد  :900%( بياسػػػاً بالعػػػاـ :.::9( ابنسػػػبو أرتفػػػاع بػػػدرها  9080ػػػػ@900 

( ا زالػت هػ   المرااػق @900ػػ<900التحسن الػ    ػرأ علػى البنيػو االمرااػق امامعيػو الم تلفػو ااصػو ايمػا بػتُ العػامتُ  
ى تعػػػاا مػػػن الكتظػػػاظ نتيجػػػو الطابػػػات الاسػػػتيعابيو المحػػػدادة للجامعػػػات القائمػػػو ا مػػػن باعػػػات امختػػػبرات االمرااػػػق الاػػػر 

 معاهدهيئو التعليم التقتٍ .
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  : ثانياً ــ الإنفاق في التعليم العالي في أقليم كوردستان ـ العراق
 ?900في  (>@>.=99( مليػػػوف دينػػػار أرتفعػػػت الى  0=:.<?  >900الت يييػػػات اماريػػػو لعػػػاـ لغػػػت ب  

مليػوف دينػار في عػاـ  (00>.99%( أما الت يييات الستثماريو في ه ا القطاع اقػد بلغػت  0=8بنسبو زيادة بدرها  ا 
%(. امدػػا ي حػػ  أف نسػػبو كبػػتَة <8=ابنسػػبو زيػػادة   ، ?900(مليػػوف دينػػار في عػػاـ <8:.8=8أرتفعػػت الى   >900

%( امػػا تبقػػى ==الت يييػػات أا مػػا يزيػػد عػػن مػػن الت يييػػات اماريػػو تػػداع علػػى شػػوا رااتػػك اكمعػػدؿ تدثػػا ثلثػػي 
ينفػػق علػػى اموانػػك الاػػرى ، مدػػا يتطلػػك رصػػد أمػػواؿ أكثػػر لقػػماف تحقيػػق امػػودة االنوعيػػو في التعلػػيم العػػالي في البلػػيم . 

اهػػ    ?900ػػػ<900%( في العػػاـ الدراسػػي :.8أف نسػػبو التسػػرب في التعلػػيم العػػالي بػػد بلغػػت  امػػن جهػػو أاػػرى نػػرى 
 ( ;908ػ9080لو في ه   المرحلو لتلبيو الطلك الجتماعي . ا طو الستًاتيجيو لبليم كوردستاف ، النسبو مقبو 

 
 (Psacharopoulos 1992,3,)ثالثاً ــ النموذج المستخدم لقياس العائد الأقتصادي من التعليم العالي في الأقليم : 

دراسو جدوى  ساعدتعليمي. وتديو للقطاع الياتالابيػػػػو عليم محور النظرتثمار اي التبياس العائد ل سيعتػػػػبر 
ترشيد القرارات الابتياديو والتربويو اي المجتمع بحيث يمون توزيع  الاستثمار اي التعليم بوااو مستوياته على

البشري واق معايير ؿ المادي والاستثمارات اي رأس الماؿ الاستثمارات اي رأس الما الموارد الابتياديو بين
أا أسلوب التعلػػػيم  العائد الابتيادي ل ستثمار اي رأس معػػػدؿ الساليب المست دمو لقياس سليمو. ومن  ابتياديو
ؿ من الناحيو النظريو إحدى أاق IRRالدا لي  دػػالعائؿ دػػر معػػويعتب Internal Rate of Returnالعائد الدا لي ؿ معدمعيػار 

ؿ ال يم الذي يجعؿ بأنه معد IRRئد الدا لي العاؿ طريقتين لتقييم الابتراحات الاستثماريو الرأسماليو. وُيعرف معد
القيمو الحاليو للإيرادات مساويو للقيمو الحاليو للتواليف بحيث يوون يااي القيمو الحاليو مساوياً لليفر. وطريقو 

 IRRدا لي ػػػػػػد الػػػػػػالعائؿ أن المشروع يوون رابحاً إذا وان معدا رارالاستثماري باست دام هذ  الطريقو هػػػػػػاذ القػػػػػػات 
العائد ؿ  اسراً إذا وان معدالمشػػراع ويعتبر ، إذا تساوى مع سعر الفائدةمحايػػداً ويوون ، أوبر من سعر الفائدة السائد

 .( >،  980، اليو :   احمد التالرياضيو واقاً للييغو  IRRالعائد الدا لي ؿ من سعر الفائدة .ويحسب معدؿ أب

 
               (1+r)

t     

 :حيث أف 
Bt  ائػػػػد السػػػػنويو ،العوCt   ، التوػػػػاليف السػػػػنويوn  مدة الاستثمار( العمػػػػر النتػػػػاجي  ،r  معػػػػدؿ ا يػػػػم  معػػػػدؿ العائػػػػد

 السنو  tالداالي( ،
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 رابعاً: البيانات وعينة البحث:
( ، اهػي الفػتًة  الػتي يققػيها الطالػك في هػ   الوليػات في جامعػػات 9089ػػ@900علػى الفػتًة  لدراسو أبتيػرت ا

اأعتمػػد علػػى متوسػط البيانػػات الػػتي   اكيػوؿ عليهػػا عػػن  ريػق توزيػػع أسػػتمارة أسػتبياف أعػػدت لهػػ ا الغػػرض ، .  *( البلػيم
( أستمارة على عدد من  ػ ب كليػو الداراة االبتيػاد اكليػو القػانوف في جامعػو دهػوؾ. ابػد أعيػد 900حيث   توزيع   

( أسػػػتمارة  ><8هػػػا لارػػػرض البحػػػث . ااعتمػػػد علػػػى  ( أسػػػتمارات منهػػػا لعػػػدـ م لمت?( أسػػػتمارة، أمشلػػػت  :?8منهػػػا  
ازارة الت طػػيط ػ لبيانات وانحياءات من ميادرها الرئيسيو . كمػػا   الاسػػتعانو بػػا **(كانػػت صػػاكو للتقػػدير االتحليػػا

وؾ اطو التنميو لبليم كوردستاف العراؽ ، ازارة التعليم العالي االبحث العلمي ، شعبو اكسابات االتسجيا في جامعػو دهػ
اكلػػػتي الدارة االبتيػػػاد االقػػػانوف( .امػػػن اػػػ ؿ مػػػا  اكيػػػوؿ عليػػػه مػػػن بيانػػػات امعلومػػػات   حسػػػاب كػػػا مػػػن العوائػػػد 

 االتواليف الفرديو 
( سػػنو  يت ػػرج بعمػػر :;ابػػ ل  يوػػوف متوسػػط الػػداا المتوبػػع اكيػػوؿ عليػػه  يلػػو حياتػػه النتاجيػػو االبالغػػو  

((.ا مظوػػن الوصػػوؿ الى صػػافي الػػداا المتوبػػع أف  يػػا عليػػه >>90سػػنو   >=( الى سػػن التقاعػػد  :908سػػنو 99
 ا ريج ااق المعادلو اصتيو 

الػداا  –=  الداا الػ   مػن المتوبػع أف مضيػا عليػه اػريج امامعػو  **( *صافي الداا المتوبع اكيوؿ عليه      
 رصو البديلو( . أجمالي الولفو ا اصو + كلفو الف –ال   حيا عليه اريج المرحلو العداديو( 

 االجتماعيو ابالشوا التالي:
 العوائد : وتشمل .8

 أ ـ العوائد الفردية    

  تقػػدير العوائػػد الػػتي مػػن المتوبػػع أف مضيػػا عليهػػا ا ػػريج اعلػػى أاػػتًاض أنػػه سػػيلتحق بسػػوؽ العمػػا مباشػػرة بعػػد    
السادسػو ااقػا لسػلم الرااتػك المعمػوؿ بػه  ( ايعػتُ في المرتبػو:908عػاـ  ( ** **تخرجه اأنه سوؼ يعما في القطاع اكوػومي

 في البليم ايتم انتقاله الى مرتبو اعلى كا أربع سنوات ااقاً لقانوف ا دمو المدنيو .
 *( شملػػت الدراسػػو الوليػػات النسػػانيو اقػػط إذ تختلػػف التوػػاليف ا اصػػو اكػػ ل  اػػتًة الدراسػػو في الوليػػات العلميػػو مثػػا  

 لفتًة في ه   الوليات .كليو الطك االهندسو ..ألخ عن ا
 ( ص .8 **( أنظر الملحق  

  ***( أبتيرت الدراسو على العاملتُ في القطاع اكوومي اقط لعدـ توار البيانات عن العاملتُ في القطاع ا اص .
( ألػف دينػار للطلبػو 0=( ألف دينار للطلبو مػن سػونو مدينػو دهػوؾ ا 0; ****( مضيا الطلبو على مخييات شهريو  

اارج المدينو ، اه   الم ييات تعتبر أيرادات مصك  رحها من التواليف الفرديو ابد   أاػ  متوسػط بػدر  من 
 ( دينار.000>> 
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 العوائد الأجتماعية )الدخل الأجتماعي(   ب ــ
ؿ مػػػػدة حيػػػػا م  ػػػػػ بػػػػع اكيػػػػوؿ عليهػػػػا المتواالاراد ؿ عبارة عن مجموع د والعوائػػػػد الجتماعيػػػػو هػػػػي 

 أحتسبت ااق المعادلو اصتيو: النتاجيو .ابد
معػػو ل ريج الجاالفػػرؽ بػػتُ الػػداا المتوبػػع الي ػػػ العائد الابتيادي ( = إجميػػو المستقبليػػو الاجتماعالعوائػػد يااي 

 التوػػاليف الفرديػػو ااكووميػػو المنفقػػو علػػى التعلػػيم العػػالي( اتبػػتُ العديػػد مػػن  –االػػداا المتوبػػع  ػػريج الدراسػػو العداديػػو 
 .(Psacharopoulos 9009,; ( أجريت في ه ا ا اؿ أف العوائد الفرديو هي أكبر من العوائد الاجتماعيو  الدراسات التي

 التكاليف : وتت،من ما يأتي .2
 (365، 2010، )لحمدان :  : تتمثا في اصق التكلفة الفرديةػػ 8

من أجػا مواصػلو دراسػته اهػي  أ ػ  التواليف الفرديو المباشرة : اتتقمن جميع المياريف التي يتحملها الطالك
القر اسيو ، تواليف النقا ا اصو  عدا توػاليف النقػا الػتي تتحملهػا الوليػو( توػاليف السػون ا ػاص ، اميػاريف 
 يوميو أارى . ابد   تقديرها بنالاً  على المعلومات التي   اكيوؿ عليها من أستمارة الستبياف التي ذكرت أنفاً .

يواصػا لو أنه لم ؿ عليػه أن يحيذ  كاف  مظون للطالك امػامعي الؿ  الد ا وه، و البديلوتولفو الفريب ػ      
تقديرها عن طريق بعد حيوله علػى شػهادة الدراسػو العداديػو . ابػد   مباشرة ؿ ق العمإلتحق بسوالجامعي وتعليمه 
وا سػػػوؽ العمػػػا   القطػػػاع اكوػػػومي( مرحلػػػو الدراسػػػو العداديػػػو االلػػػ ين دالػػػمن  ريجي انػػػه التي يتقاقاها أبرؿ الد و

 ( سنو اهي مدة الدراسو في الوليات المبحوثو99ػ @8مباشرة بعد تخرجهم من ه   المرحلو ابعمر  
 

 (363ـ362، 2010، )الحمدان:  ــ التكاليف الأجتماعية 2
للمجتمع   و ػػػػػػػتولفو الفريو البديلو + تواليف الفريو البديلابقػػػػػػمنها التواليف الفرديو اهػػػػػػي عبػػػػػػارة عػػػػػػن 

مػػػن المبالا التي أنفقها  علػػى تواليف الفريو البديلو للمجتمع اتشػػما اننفاق الحوومي على التعليم الجامعي (. 
 وان من الممون استثمارها اي أي بطاع إنتاجي آ ر.  التي ى التعليم وػمن الاراد والدولو علؿ وببا 

 
 خامساً : النتائج والتحليل :

ؿ العائػػد  البتيػػاد  مػػن التعلػػيم العػػالي علػػى المسػػتويتُ تم تقدير معدعائػػد الػػداالي معيػػار معػػدؿ الباست دام  
 أدنا  : ي ػوما هو موقإ ا( اكانت النتائج 9089ػػ @900الفرد  االجتماعي اللفتًة  

 

 لعائد الفرديمعدل ا .1

 :ما يلي العائد الابتيادي الفردي ل ستثمار اي التعليم الجامعي ؿ أظهرت نتائج بياس معد
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 (2ل )وجد

 )الجامعي (العالي الفردية والعائد الفردي لخريج التعليم اليف التكل

 السنوات
متوسط الكلفة 

 الفرديةالسنوية دينار

المخصصات 
 السنوية)الأيراد(

 دينار

صافي الكلفة 
 الفرديةالسنوية

 دينار

كلفة الفرصة البديلة 
 السنوية دينار

متوسط صافي الكلفة 
 نارالأجمالية الفردية دي

 80000>: 0000??9 0000:= 000>@; 000>889 8السنو 
 00?9?=: 00?9>0: 0000:= 000>@; 000>889 9السنو 
 =@>;;?: =@>;98: 0000:= 000>@; 000>889 :السنو 
 ;9:>00; ;9:><:: 0000:= 000>@; 000>889 ;السنو 
 90<9;0>8 90<99>89 9000>9 0000?@8 00000>; ا موع

 در: أعدالجدول من قبل الباحثان .المص         

 ( دينار.9=09<<ل ريج الجامعو    السنو  الفردي المستقبلي ؿ متوسط الد 
 ( دينار.<:.??::8:العداديو  بين  ريج الجامعو و ريج ؿ السنو  متوسط ارق الد 
 ( دينار .9<.:?<;>9العائد الابتيادي( ل ريج الجامعو  السنو  الفردي ؿ متوسط يااي الد 

  %( .=.IRR  80معدؿ العائد الداالي الفرد  
مػػػن امػػػداؿ أعػػػ   يتبػػػتُ أف معػػػدؿ العائػػػد البتيػػػاد  الفػػػرد  للتعلػػػيم العػػػالي ااػػػ ؿ مػػػدة الدراسػػػو كػػػاف يسػػػاا  

%( ، مدػػا يعػػتٍ أف الاسػػتثمار الفػػرد  في هػػ ا @( اهػػو أكػػبر مػػن سػػعر الفائػػدة السػػائد لػػدى البنػػ  المركػػز  االبػػالا  =.80 
هي السنو التي برر ايها الفػرد الػداوؿ الى سػوؽ العمػا  @900د  من الناحيو البتياديو، على أعتبار أف سنو القطاع مج

بػػػدؿ اللتحػػػاؽ بامامعػػػو. اعلػػػى الػػػررم مػػػن كػػػوف معػػػدؿ العائػػػد الػػػداالي يفػػػوؽ سػػػعر اكسػػػم  سػػػعر الفائػػػدة( ألا أنػػػه يعػػػد 
( ألف دينػار شػهرياً ،امػع ذلػ  مظوػن ببػوؿ هػ ا >>سط  من فيأ كوف امامعو تدنإ الطالك مخييات شهريو تبلا بالمتو 

 المعدؿ كونه  أكبر من سعر الفائدة  سعر ا يم المعتمد( 
%( نتيجػػو لرتفػػاع الولفػػو >.8امػػن امػػدير بالػػ كر إف معػػدؿ العائػػد البتيػػاد  الفػػرد  سػػوؼ يػػن فت بنسػػبو  

( دينػار للطالػك الواحػد 0000?@8امامعي االبالغػو  الفرديو ىقدار بيمو الم ييات الشهريو التي مضيا عليها الطالك 
ما يبرر اننفاق في السػػنوات الربػػع الػػتي يققػػيها في امامعػػو في حالػػو إلغائهػػا . امػػن اػػ ؿ المعػػدؿ الػػ     حسػػابه يظهػػر 

 اررباته .  أمً  في تحقيق عوائد مستقبليو تدون الفرد من أشباع  حاجاتهالاراد على التعليم الجامعي ؿ المتزايد من بب
 معدل العائد الأجتماعي : .2

( أدنػػا  نتػػائج بيػػاس معػػدؿ العائػػد الجتمػػاعي مػػن السػػتثمار في التعلػػيم العػػالي في جامعػػو دهػػوؾ :يوضػػإ امػػداؿ  
 ( .9089ػ@900للفتًة 
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 (3)ل وجد

 الجامعي)العالي( التكلفة الاجتماعية والعائد الاجتماعي لخريج التعليم 

السنوية  لتكلفة الفرديةا السنوات
 وب،منها كلفة الفرصة البديلة

)متوسط تكلفة الأنفاق الحكومي 
 التكلفة الاجتماعيةأجمالي  مي الجاري(التعليم الحكو

 4613117 608117 4005000 1السنة 
 4581749 403949 4177800 2السنة 
 4801335 461739 4339596 3السنة 
 4956929 456605 4500324 4السنة 

 18953130 1930410 17022720 المجموع
 المصدر : أعد الجدول من قبل الباحثين .          

 ( دينار .9=09<<ل ريج الجامعو    السنو  الفردي المستقبلي ؿ متوسط الد 
 ( دينار<:.??::8:العداديو  بين  ريج الجامعو و ريج ؿ السنو  متوسط ارق الد 
 ( دينار9;.;;>@;8يادي( ل ريج الجامعو  العائد الابتالسنو  الفردي ؿ متوسط يااي الد 

اباعتمػاد  علػى المسػتويتُ الفػرد  االجتمػاعي يػدايأ IRR  أحتسػاب  %( . =0.;معػدؿ العائػد الػداالي الجتمػاعي  
 . ( ريقو التجربو اا طأ
 ( يتقإ التالي ::من امداؿ  

عػػػد هػػػ ا المعػػػدؿ من فقػػػاً بياسػػػاً بسػػػعر %( اي=0.;بلػػػا معػػػدؿ العائػػػد الجتمػػػاعي لعسػػػتثمار في التعلػػػيم العػػػالي  
 @900%(ا السػػػائد في سػػػنو @اكسػػػم  سػػػعر الفائػػػدة( المعتمػػػد مػػػن ببػػػا البنػػػ  المركػػػز  علػػػى الموجػػػودات الثابتػػػو االبػػػالا  

.ل ل  مظوػن القػوؿ أف السػتثمار في التعلػيم العػالي رػتَ مجػد  مػن الناحيػو البتيػاديو اهػو لايشػجع ا تمػع الووردسػتاا 
تثمار في هػػػ ا القطػػاع . االسػػػبك في ذلػػ  هػػو أرتفػػػاع توػػاليف التعلػػػيم في المرحلػػو امامعيػػو االمتمثػػػا ايمػػا تنفقػػػه علػػى السػػ

اكوومو على التعليم العالي في البليم ، إضااو الى منإ مخييات شهريو للطلبو ، اارتفاع كلفػو الفرصػو البديلػو االػتي تدثػا 
عو بدلاً مػن داػوؿ سػوؽ العمػا بعػد اكمػاؿ الدراسػو العداديػو ، أضػااو داا ضائع على الطالك ال   يقرر داوؿ امام

الى اجود هػدر أبتيػاد  في النفػاؽ علػى التعلػيم العػالي االمتمثػا في الرسػوب االتسػرب أثنػال الدراسػو امامعيػو . افي حالػو 
%(  نتيجػػػو أمزفػػػاض 9إلغػػػال الم ييػػػات الشػػػهريو المقدمػػػو للطلبػػػو اػػػنف معػػػدؿ العائػػػد الجتمػػػاعي سػػػوؼ يرتفػػػع  ػػػداد  

التوػػػاليف الاجتماعيػػػو ىقػػػدار هػػػ   الم ييػػػات . اررػػػم إمزفػػػاض بيمػػػو معػػػدؿ العائػػػد الجتمػػػاعي ألا أف هنػػػاؾ مػػػا يػػػبرر 
النفاؽ عليه ، ااصو إذا ما   أضااو العوائد الجتماعيػو رػتَ المباشػرة  الػتي لامظوػن بياسػها كمياً(االمتمثلػو في راػع أنتاجيػو 

االمعراو اتغيتَ النزعػو السػته كيو االعػادات الاجتماعيػو ، أضػااو الى تحقيػق أعتبػارات سياسػيو اأبتيػاديو الفرد انشرالثقااو 
اأجتماعيو أارى . ل ا مصك على اكوومو  الهتماـ بالتعليم امامعي ازيادة نسػبو مػا مطيػف مػن ميزانيتهػا لعنفػاؽ عليػه 
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امعػػػو  ، مػػػع مراعػػػاة نتػػػائج هػػػ   الدراسػػػو امحاالػػػو راػػػع بيمػػػو العائػػػد ااتاحػػػو الفرصػػػو لكػػػبر عػػػدد مػػػن الطلبػػػو لعلتحػػػاؽ بام
 الاجتماعي .

 

 الأستنتاجات والمقترحات
 أولًا : الأستنتاجات

أف الستثمار في التعليم العالي  امامعي(على المستوى الفرد  مجد  من الناحيو البتياديو ايتقإ ذل  مػن اػ ؿ  .8
%( اهػػو أكػػبر مػػن معػػدؿ ا يػػم  سػػعر الفائػػدة( 80.8وصػػا اليػػه االبػػالا  بيمػػو معػػدؿ العائػػد الػػداالي الػػ     الت

 %( .@المست دـ من ببا البنوؾ االبالا 

%( اهػػػػو أصػػػػغر مػػػػن معػػػػا ا يػػػػم =0.;بلػػػػا معػػػػدؿ العائػػػػد الػػػػداالي الجتمػػػػاعي  معػػػػدؿ العائػػػػد الجتمػػػػاعي(   .9
 المسػػتوى الجتمػػاعي( رػػتَ مجػػد  مػػن  ـ ، مدػػا يعػػتٍ أف السػػتثمار في التعلػػيم العػػالي اعلػػى مسػػتوى ا تمػػعدالمسػػت 

 الناحيو البتياديو.

كانػػػت بيمػػػو معػػػدؿ العائػػػد علػػػى السػػػتثمار معدؿ العائػػػد الػػػداالي( علػػػى المسػػػتوى الفػػػرد  أكػػػبر مدػػػا هػػػو عليػػػه علػػػى  .:
 المستوى الجتماعي ، االسبك في ذل  يعود الى التواليف  النفاؽ( التي تتحملها اكوومو في ه ا القطاع.

لتوػػػاليف الجتماعيػػو  االمتمثلػػػو في النفػػاؽ اكوػػػومي دليػػا علػػػى أف حوومػػو البلػػػيم تػػولي أهتمػػػاـ كبػػتَ لهػػػ ا أرتفػػاع ا .;
التعلػػػيم  ، كمػػػا يظهػػػر أيقػػػاً أف هنالػػػ  هػػػدر أبتيػػػاد  في المػػػوارد الماليػػػو المنفقػػػو االمتمثلػػػو في الرسػػػوب االتسػػػرب مػػػن 

 الدراسو في المرحلو امامعيو .  

العائػػػد الجتمػػػاعي مػػػن السػػػتثمار في التعلػػػيم العػػػالي االػػػ     احتسػػػابه أبػػػا مػػػن سػػػعر علػػػى الػػػررم مػػػن كػػػوف معػػػدؿ  .>
الفائػدة ، ال أف هنػاؾ مػايبرر النفػاؽ عليػه مػػن ببػا حوومػو البلػيم كونػه مضقػػق عوائػد أا منػااع رػتَ مباشػرة الامظوػػن 

غيػتَ الػنمط السػته كي لػدى أاػراد ا تمػع بياسها كميأ االمتمثلو في زيادة النتاجيو الفرديو انشرالثقااو االعما علػى ت
ارتَهػػا مػػن اصثػػار رػػتَ المباشػػرة ، اتحقيفػػق بعػػت العتبػػارات الجتماعيػػو االسياسػػيو االبتيػػاديو الاػػرى ، مدػػا مصعػػا 

 الانفاؽ على ه ا القطاع يتجااز الاعتبارات الابتياديو المعرااو .

مقارنػو بسػعر الفائػدة يػبرر النفػاؽ المتزايػد مػن ببػا الاػراد علػى العائد الدا لي على المستوى الفردي  ؿ معدأرتفػاع  .=
 التعليم امامعي أملتُ تحقيق عوائد أكبر في الستقبا تفي بتلبيو أحتياجا م ارربا م . 

مما يشير إلى أن المستوى التعليمي أو زيادة عدد ، ال ريجؿ ولما ارتفعنا بالمستوى التعليمي ارتفع د  .<
 ؿ.د ػيد من السنوات الدراسو تز
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 ثانياً : المقترحات
الاهتمػػاـ بالاسػػتثمارات التعليميػػو مػػن أجػػا تنميػػو رأس المػػاؿ البشػػر  الػػ   مػػن شػػأنه تػػواتَ اػػرص عمػػا جديػػدة عػػن  .8

لػ ا ينبغػي اف تػولي اكوومػو بطػاع التعلػيم أمشيػو إسػتثنائيو اااصػو ااف  . ريق الابتوارات االااتًاعات اتػو ن التقنيػو
لامشػػػػاؿ المتعمػػػػد مػػػػن ببػػػػا اكوومػػػػات العرابيػػػػو المتعاببػػػػو. اينبغػػػػي اف يراعػػػػى هػػػػ ا القطػػػػاع مػػػػن حيػػػػث الابلػػػػيم عػػػػا  ا

 الت يييات الماليو ، ايووف من ضمن القطاعات التي يووف لها الااليو في ه ا ا اؿ.

وونه سانيو واسته ويو إلى ػػػػػػػو وانػػػػػػػو أ  بيػػػػػػػإلى التعليم من وونه  دمصػػػػػػانعي القػػػػػػرار تتغير نظرة العمػػػػػػا علػػػػػػى  .9
ب على التعليم أيبإ ابتيادياً وليس طلباً ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيعني أن الطل، مدػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا مشروعاً ابتيادياً واستثماراً اي الانسان

 اص لماله من ؿ عام والعالي منه بشوؿ راد يطلبون التعليم بشوػػػػػن الاػػػػػعدداً أوبر مؿ ما جع، هػػػػ ا اجتماعياً
ستوى تحييله ػػػى مػػػو علػػػريج والمترتبػػػا الفرد ال التي يحققهؿ بمجموع الد وؿ عوائد ابتياديو  مباشرة(  تتمث
ػػػا . مػػن ناحيػػو ااػػر  اػػاف الاسػػتثمار وق العمػػػالذي يققيه اي سالنتػػاجي عمر  مػػدار الجامعي أو التعليمي على  

في ه ا القطاع سوؼ يدر عوائد اجتماعيو مباشرة ارتَ مباشرة اعلى المدى البعيد من اليػعك حسػا ا الوػن مظوػن 
 تجارب البلداف المتقدمو.تلمسها في 

 ، كمػػا إعػػادة النظػػر بسياسػػات التعلػػيم في المرحلػػو اكاليػػو بالشػػوا الػػ   مطفػػت حػػدة البطالػػو بػػتُ ارمصػػي امامعػػات .:
يػػؤد  إلى ترشػػيد النفقػػات في الوثػػتَ مػػن الت ييػػات التعليميػػو رػػتَ المطلوبػػو امػػن ثم برمجػػو القبػػوؿ ااػػق اكاجػػو لوػػا 

 التعليم  اجو السوؽ .تخيف. ىعتٌ اار مصك اف يربط 

توثيػػف السػػتثمار في التونولوجيػػا المتقدمػػو إذ أف تحسػػتُ المسػػتوى التونولػػوجي سػػوؼ يػػؤد  الى زيػػادة الطلػػك رلػػى  .;
ا رمصتُ امامعيتُ مدا يعتٍ زيادة الستثمار في رأس الماؿ البشر  سوؼ يعما على تخفيف حدة البطالو بػتُ الشػباب 

لمتطلبػػػات ذ  اػػػػعن هلمنعػػػزؿ التعلػػػيم االعمػػػا، متطلبات سوق االتعلػػػيم جب أن ي ئم ياااصػػػو ا ػػػرمصيتُ مػػػنهم ، لػػػ ا 
من أن لم رجاتػه د ػػلا بلػدارذا اػػوم بهػػيقالتنميو . الوػي  اي ؿ لا يمون أ ن يقوم بدور اعا تمع ن احتياجات اػوع

 العما الووردستاا. يشهدها سوق التغتَات التي  تواوب 

ردات اتحديثها مػع مراعػاة تجنػك التوػرار االتػدااا االتًكيػز علػى اموانػك العمليػو االتطبيقيػو اعادة النظر بالمناهج االمف .>
 يػػث يوػػوف ا ػػريج اكثػػر اسػػتعدادا للتعامػػا مػػع متغػػتَات السػػوؽ، االتقليػػا بػػدر الاموػػاف مػػن المنػػاهج النظريػػو الػػتي لم 

 تعد تخدـ العمليو التعليميو الا متطلبات السوؽ.

ة مػن القطػػاع ا ػاص في اسػػتيعاب جػزل مهػػم مػن الاعػػداد المتزايػدة مػػن ا ػرمصيتُ ىػػا مضقػق تخفػػيت امصػاد أليػو ل سػػتفاد .=
 معدلات البطالو بتُ ا رمصتُ.

الاهتمػاـ بػػالتعليم المسػػتمر اتحػػديث المعلومػػات الػػتي تلقاهػػا ارمصػػو السػػنوات السػػابقو مػػن اػػ ؿ اشػػراكهم بػػورش عمػػا  .<
 تقيمها امامعات له ا الغرض.

عات بتمويا جزل من نشا ا ا عن  ريق الاهتماـ الاكبر بػالمراكز البحثيػو االمواتػك الاستشػاريو االتفوػتَ اسهاـ امام .?
 بامصاد ميادر ايقاايو للتمويا الى جانك التمويا اكوومي.
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 مصادر البحث :
 غة العربيةلأولًا : المصادر بال

، ي اي الوطن العربي ودور التربيو والتعليم البشرؿ الهميو التنمويو لرأس الماعلػػػي ، نااز أيوب محمد ،.احمد .8
 (9080،السطين ، منطقو سلفيت التعليميو ، جامعو القدس المفتوحو 

التعليم الم تلفو للعاملين اي القطاعين العام ؿ  ريجي مراحؿ متوسط د وؿ ، سهي، لحمدان ا   .9
 .   9080،  =9المجلد تشرين مجلو جامعو ا ،وال اص اي سوري

أثػػػر السػػتثمار في التعلػػيم علػػى النمػػو البتيػػػاد   في اممهوريػػو اليمنيػػو  دراسػػو تحليليػػػو  ،يحيى  محمد، الرايق  .:
 . =900بياسيو ػ ، المؤتدر العرل اوؿ التعليم العالي اسوؽ العما ، جامعو ذمار كليو العلوـ الداريو ػ اليمن ، 

 -مركز دراسات السياسات الوليو ر ، اي ميـ لتعليالش يي على د  الابتياد العائرؼ ، اش، أبيرلعا .;
 . <900، معهد الت طيط القومي 

،كليػػػػػػػػػػػو بغػػػػػػػػػػػداد الاستثمار اي رأس المال المعراي بين وحدة القياس وإشكاليو التكوين ، حسين عج ن ، حسن  .>
                                                               www.iasj.net.نقً  عن الموبع    =900للعلوـ البتياديو امامعو 

 –امامعػو انسػ ميو اكولي ،علياف عبد االله ، العائد الابتياد  من التعليم ، كػلػيػو التًبػيػػػو /الدراسات العليا ،  .=
   . 9080رزة ، 

 . ;908ػ9080ا طو الستًاتيجيو لبليم كوردستاف ،     .<

معهػد أ ػاث السياسػات   في الراضػي الفلسػطينيو ، ا طيك ،سػعيد محمػد ، دار التعلػيم في بنػال رأس المػاؿ البشػر  .?
 . >900انبتياديو،  السطتُ ، 

دهاف ، محمد ، الستثمار التعليمي في الرأس الماؿ البشر  مقارنو نظريػو ادراسػو تقيميػو كالػو امزائػر ، أ راحػو  .@
نتػػػور  بسػػػنطينو ، امزائػػػر ، دكتػػػورا  في العلػػػوـ البتيػػػاديو ، مجلػػػو العلػػػوـ البتيػػػاديو اعلػػػوـ التسػػػيتَ، جامعػػػو م

9080  . 

لاسػػػتثمار في التعلػػػيم العػػػالي اإموانيػػػو تسػػػويق برامجػػػه ،  جامعػػػو انمػػػاـ محمػػػد بػػػن سػػػعود زيػػػد بػػػن محمػػػد ،  ،  الرمػػػاا .80
 . 9080، الس ميو ، شبوو اللوكو، موبع الدكتور محمد بن زيد الرماا 

امامعو الردنيػو  ، محاضػرات القيػت علػى  لبػو الدراسػات  البشر  ، الماؿ رأس في الاستثمارالزعبي ، بشتَ اليفو ، .88
 @900 العليا 

السػػيد محمػػد إبػػراهيم عبػػد  ، الوفايػػو الدااليػػو لوليػػات جامعػػو الزهػػر بالدبهليػػو  دراسػػو ميدانيػػو ( ، ا راحػػو  .89
 .    <900دكتورا  ، كليو التًبيو ، جامعو الزهر ، 

، جامعػػو أـ القػػرى، :م العػػالي ، مجلػػو العلػػوـ الاجتماعيػػو ، ا لػػد شػػرين حسػػن مػػبراؾ زيػػداف ، السػػتثمار في التعلػػي .:8
  .  9088المملوو العربيو السعوديو ، 



 

 ( 36: ) 

 372-354صص  /  العائد الاقتصادي للاستثمار في التعليم العالي في اقليم كوردستان العراقي (  4مجلة جامعة  التنمية البشرية / العدد )        

تنميػو المػوارد البشػريو كمػداا أسػتًاتيجي لتعظػيم السػتثمار في العنيػر البشػر  ،دراسػو  ،اني  قر ػػػمأ،لتوت ػػش  .;8
 .  @900ليو التجارة ، امامعو الس ميو ، رزة ، على موظفي الوكالو في بطاع رزة رسالو ماجستتَ مقدمو الى ك

، :ا9صباح ، ررل ، أالسػتثمار في التعلػيم انظرياتػه ،مجلػو كليػو اصداب االعلػوـ النسػانيو االجتماعيػو، العػدداف  .>8
 . ?900جامعو محمد اقتَ ، بسورة ػ امزائر ، 

لتعلػػيم ، المنتػدى العػرل لدارة المػوارد البشػػريو ، الطػاا  ، محمػد ، السػتثمار في رأس المػػاؿ البشػر  االعائػد مػن ا .=8
  www.alhejaz.net/ vb/showthread.php?=350017،على الموبع   <900

رسػػالو ماجسػػتتَ في الدارة اأصػػوؿ التًبيػػو، مقدمػػو الى جامعػػو  عائػػدات التعلػػيم ، ، الققػػاة  ، محمػػد علػػي محمػػد .<8
 . :900التَموؾ، الردف ،

ثمار في رأس المػػػاؿ البشػػػر  ادار  في أدارة المعراػػػو االبػػػداع،  ػػػث ملقػػػى في المػػػؤتدر الػػػدالي كلثػػػوـ ، بػػػن ثػػػامر، السػػػت .?8
 .9088، امزائر ،  9088/@/ ;8ػ:8حوؿ رأس الماؿ البشر  للفتًة 

د ( ،  ػػػػػػػػػػػث  مقػػػػػػػػػػػدـ لنيػػػػػػػػػػػا لابتياالعائد ا اي ى،  لبشرؿ المار في رأس الاستثما، امحمد ميطفى د، محمو .@8
، 9080/=/>ػػػػ 9080/:/= ةلفترا من ،ویلتنماا داللاا ریتطو مركز ، ویلبشرا اردللمو بيیرلتدشػػػهادة الػػػدبلوـ ا

 .9080سوريا ، 

 >900سوريا ، ا ،يراي سود  لابتيادال الااوظيف لت، االتعليمااي ر لاستثماللتدريك،ابيو ارالاسسو المؤ .90

 ازارة التعليم العالي االبحث العلمي ، أبليم كوردستاف ػ العراؽ   .98
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 كوردستان العراق بإقليمدور الانفاق الحلومي في تعزيز مؤشرات التنمية البشرية 
 

 البشرية التنمية جامعة /والاقتصاد الادارة كلية /المحمود محمد ارشدم.م.
 
 

 الدلخص
رير حظيت التنمية البشرية بالعية استثنائية في لستلف البحوث الاقتصادية والاجتماعية، فضلا عن لستلف التقا

المحلية والدولية لدا لذذا الدوضوع من العية كبتَة، تنعكس بشكل مباشر على الواقع الاقتصادي والاجتماعي لاي بلد، 
فاصبحت موضوعا لػتل الصدارة فيما يدور من نقاش حول التنمية الاقتصادية والاجتماعية العالدية وعدت اساس 

 الاستًاتيجيات التنموية الدولية للامم الدتحدة.
ففي العراق عموما واقليم كوردستان العراق خصوصا تعتمد التنمية على ما تقوم الدولة بانفاقه من خلال الدوازنة 
العامة، فازدياد الطلب على الخدمات الاجتماعية يدفع بزيادة الانفاق العام لشا يشكل ضغوطا على الدولة، وسيتم 

عموما واقليم كوردستان خصوصا من خلال عرض لتقارير التنمية تسليط الضوء على واقع التنمية البشرية في العراق 
البشرية المحلية الصادرة من قبل الجهاز الدركزي للاحصاء وتكنولوجيا الدعلومات العراقي لبيان حال التنمية البشرية في 

دستان العراق على لزافظات اقليم كوردستان مقارنة مع لزافظات الدركز، مع بيان كمية الانفاق الحكومي لاقليم كور 
الدؤشرات الدكونة لدليل التنمية البشرية  للتعرف على الاثار الاجتماعية والاقتصادية وانعكاساتها على التنمية البشرية في 

 الاقليم.
 الكلمات الدفتاحية : التنمية البشرية ، الانفاق العام ، اقليم كوردستان العراق.

 
Abstract 
 
           Received human development of exceptional importance in various economic and social research , as well 

as the various reports of local and international to this topic of great importance , reflected directly on the economic 
reality and Social any country , became the subject at the forefront with the spins of talk about economic development 
and global social and promised the basis of strategies international development of the United Nations.                                   
             In Iraq in general and the Kurdistan region of Iraq , especially development depends on what the State by 
spending through the general budget, Increased demand for social services pay increase public spending , which is 
putting pressure on the state, and will shed light on the reality of human development in Iraq in general and Kurdistan 
Region in particular through the Show human Development Reports local issued by the Central Agency for Statistics 
and Information Technology Iraqi statement if human development in the provinces of Kurdistan , compared with the 
provinces of the center, with an indication of the amount of government spending to the Kurdistan region of Iraq on the 
indicators making up the human Development Index to identify the social and economic impacts and their implications 
for human development in the the province.                                   
 
Key words: human development, public spending, the Kurdistan region of Iraq . 
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 : المقدمة
تعد التنمية البشرية من اهم الدصطلحات التي ناادت بتحقيقهاا لستلاف الادول النامياة والدتقدماة عار تقاريرهاا الر ياة، 
فضالا عان لستلاف التقاارير الدوليااة الصاادرة مان الدنظماات العالدياة الااتي تعاتٌ لهاذا الامار، لداا لذااا مان تا ثتَ واضا  علاى عجلااة 

وتسااعى لستلااف دول  بلااد، بوصااف الانسااان المحاارك الاساااس للتنميااة كونااه الوساايلة والغايااة منهااا،التنميااة الاقتصااادية في اي 
-التعلايم-العالم كافة الى تطوير قدرات وقابليات العنصر البشري من خلال تطوير مؤشارات دليال التنمياة البشارية حالصاحة

لثانياة، بعاد الشاعور بالحاجاة إلى الاساتثمار في رأس الدخل( ، وبادات العناياة في تطاوير هاذؤ الدؤشارات بعاد الحارب العالدياة ا
الدال البشري والشعور بان التقدم ب شكاله كافة يعتمد على الإنسان وان كفاءة وصحة هذا الإنسان هاي الاتي برادد التقادم 

دريبا جياادا في الدولااة ،اا ان لكفاااءة وصااحة الانسااان علاقااة طرديااة مااع الإنتاجيااة ، أي كلمااا كااان العنصاار البشااري ماادرباً تاا
ويتمتع بصحة جيدة كانت إنتاجيته اكر . وهذا ما سعت لتحقيقه حكومة اقلايم كوردساتان عار سياسااتها الدختلفاة ومنهاا 
تااوفتَ كاام ملائاام ماان الانفاااق العااام علااى اهاام الدؤشاارات الدكونااة لاادليل التنميااة البشاارية الؽانااا منهااا بااان الاهتمااام بالإنسااان 

 كبتَ في التقدم الاقتصادي.وتوفتَ اهم احتياجاته دور  
 

 منهجية البحث :
 مشكلة البحث : .1

تتمثل مشكلة البحث بوجود تفاوت في معدلات التنمية البشرية ما بتُ المحافظات العراقية الدركزية ولزافظات اقليم  
في لرال الانفاق العام  كوردستان وهذا نابع من قلة اهتمام الحكومة الدركزية بالدؤشرات الدكونة لدليل التنمية البشرية خاصة

على الدؤشرات الدكونة للدليل. فضلا عن تباين الدؤشرات الدكونة للدليل على مستوى لزافظات الاقليم. وهذا يؤدي الى 
 برقيق تنمية غتَ متوازنة.

 
 اهمية البحث : .2

افيا كونها اساس لصاح تتمثل العية البحث في ان التنمية البشرية تعد اساس رقي المجتمعات اقتصاديا واجتماعيا وثق
عمليات التنمية الاقتصادية، فتحديد مستوى التنمية البشرية يساعد على اجراء الدقارنات لتحديد نقاط القوة والضعف 

 في هذا المجال وبالاخص في الدؤشرات الدكونة لدليل التنمية البشرية مثل حالصحة والتعليم والدخل(.

 
 فرضية البحث :  .3

ة مفادها " اهتمام حكومة اقليم كوردستان العراق بتحستُ مؤشرات دليل التنمية البشرية ينطلق البحث من فرضي
الدتمثلة حالصحة والتعليم والدخل( يساعد على برقيق معدلات تنمية بشرية معقولة تنعكس الغابا على الواقع الاقتصادي 

 يل التنمية البشرية " .  من خلال توجيه نسب معقولة من الانفاق العام على الدؤشرات الدكونة لدل
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 هيكل البحث :  .4

تناغما مع الدنهجية العلمية ومتطلبات البحث العلمي فقد قسم البحث الى مبحثتُ، تناول الدبحث الاول الاطار 
النظري للبحث والذي عرض الاسس النظرية للتنمية البشرية والانفاق الحكومي وفق عدة لزاور تتناول مفاهيم عامة 

رية ودليل قياسها واهم الدؤشرات الدكونة لدليلها، فضلا عن بيان العلاقة الوطيدة بتُ الانفاق الحكومي للتنمية البش
والتنمية البشرية، في حتُ جاء الدبحث الثاني لرسدا للاطار العملي للبحث، عارضا مؤشرات التنمية البشرية في اقليم  

 ات الداخلة في قياس التنمية البشرية.كوردستان فضلا عن كمية الانفاق الحكومي الدوجه للمؤشر 
 
 

 المبحث الاول
 الاطار النظري للبحث

يسعى الاطار النظري للبحث تسليط الضوء على الاسس النظرية للتنمية البشرية لكي يتستٌ لنا من فهم الدوضوع 
ة لغرض اعطاء صورة كافية نظريا فضلا عن الدساعدة في ت طتَ جانب تطبيقي يتناسب مع الدنهجية العلمية للتنمية البشري

 عن عينة البحث في هذا المجال.
 

 اولا. مفهوم التنمية البشرية وتعريفها :
تعد التنمية البشرية من اهم الدصطلحات الاقتصادية والاجتماعية التي نادت لها لستلف الدول عر تقاريرها  

ت لظو وتنمية مرتفعة، وفي اواسط الثمانينات من الحكومية وغتَ الحكومية، لدا له من دور كبتَ ومؤثر في برقيق معدلا
القرن الداضي بدأ يتبلور مفهوم التنمية البشرية وتزايدت الصيحات للاهتمام بالواقع البيئي الدؤثر على طبيعة عيش 

لناس الانسان، واصبحت لستلف النظريات تركز على هدف التنمية البشرية واحواله الصحية والثقافية والسياسية، فتنمية ا
(،   فالتنمية البشرية 8-7، 7997تعتٍ الاستثمار في قدرات البشر لشا لؽكنهم من العمل على لضو صحي  ومنتج حقرم، 

مفهوم معاصر وعملية حضارية تتعلق بتوسيع الخيارات الدتاحة امام الافراد لتهيئة افضل الدرتكزات لتحقيق الرفاهية 
من التنمية البشرية، فالاهتمام به امر مهم للارتقاء بدعدلات التنمية  للمجتمعات، فالانسان هو الوسيلة والغاية
 (.336، 2172الاقتصادية والاجتماعية حالدوسوي وجاسم، 

مع صدور اول تقرير الشي  7991شاع استخدام مصطل  التنمية البشرية في القرن الداضي وبالتحديد في عام  
عمليات ومرتكزات النمو والتنمية الاقتصادية، فضلا عن كونها تعد الاساس  حول التنمية البشرية في العالم، وتعد جزء من

في توزيع الدنافع وبرقيق العدالة الاجتماعية، فضلا عن ت هيل الانسان بدلا من تدمتَؤ، تدعو التنمية البشرية الى صياغة 
(. وتغطي عملية 774، 2177ح حبضد، قواعد العولدة بدا تتناسب مع متطلبات البشر بدلا من الاهتمام فقط بجتٍ الاربا 
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التنمية البشرية بصيع احتياجات الناس وعلى لستلف الاصعدة والمجتمعات لتغطي لستلف التطلعات الانسانية التي براول 
 (.www.arab.api.org)الوصول اليها من خلال بصلة من الدبادئ التي تنادي لها 

مية البشرية مفهوم شمولي باعتبار ان حالبشر هم الثروة الحقيقية للامم(، وان التنمية البشرية هي عمليات توسيع التن
الخيارات امام البشر، ولكن بشة حاجات تبقى اساسية وهي ان يعيش الانسان حياة طويلة وصحية وان لػصل على 

ئق، وااا لم لػص الفرد على هذؤ الدتطلبات الثلاثة التي تعد من الدعرفة، وان تتوفر له الدوارد اللازمة لدستوى معيشي لا
ضرورات الحياة ودلؽومتها فان الكثتَ من الخيارات الاخرى تسد ابوابه امامه، لكن التنمية البشرية لا تقف عند هذا الحد 

، وتوفر فرص الانتاج بل تتعداؤ الى جوانب اخرى لستلفة واساسية تشمل الحرية السياسية والاقتصادية والاجتماعية
والابداع واحتًام الذات فضلا عن ضمان حقوق الانسان، فالتمية البشرية ليست لررد تنمية الدوارد البشرية والظا هي توجه 

 (.74-73، 7994انساني للتنمية حبرنامج الامم الدتحدة الالظائي، 
 (76، 7996وهرية منها : حالبستاني،وبناء على الك فقد بسيز مفهوم التنمية البشرية بعدد من السمات الج

التوجه الانساني : يكمن الذدف للتنمية البشرية في اعادة الانسان الى مواقع الصدارة فالتنمية لخدمة الانسان وان  .7
 الذدف الدهم ليس الدخل القومي والظا حياة الانسان.

للتعاون فيما بينهم من اجل برقيق  الاساس الاخلاقي : يتبلور في بذاوز الدصلحة الشخصية وان الناس مستعدون .2
 الاهداف العامة.

الاطار الشمولي : والذي بذاوز فيه فلسفة صندوق النقد الدولي والبنك الدولي التي بذعل الدخل قاعدة  .3
 الانطلاق للتنمية البشرية، فالشمولية تعتٍ صلاحيته كنمواج للتنمية الدولية وفلسفة الحياة.

قدرات المحلية من خلال انتاج سياسات اقتصادية واجتماعية داخلية، لذلك فان الت كيد على ضرورة تعزيز ال .4
 العبء الاساسي للتغيتَ يقع على البلدان النامية لذلك لغب ان تعتمد على ااتها.

 التنمية البشرية عملية تعلم مستمرة وطويلة الددى بحكم طبيعة الدشاكل الدولية الدعاصرة والدتعددة. .5

لؽكن تعريف التنمية البشرية بانها " نهضة حضارية شاملة تهتم بالقضاء على التبعية والقيام وبعد ما تم عرضه 
بعلاقات جديدة مبنية على اساس تناول الدصالح التنموية التي تهدف الى الاهتمام بالبشر لتوظيف قدراتهم ومهاراتهم في 

لة من الرفاهية الاجتماعية والاقتصادية حالدوسوي المجالات السياسية والاقتصادية والاجتماعية لتحقيق معدلات مقبو 
(، كما وتعرف بانها توسيع الخيارات الدتاحة لجميع الناس في المجتمع حبرنامج الامم الدتحدة 336، 2172وجاسم، 
(، فضلا عن كونها عملية برليل واستبيان تفضيلات الافراد ومدى توافر الفرص لذم في لرالات 7، 7997الالظائي، 

ليم والعناية والطبية وتوفر الدخل وفرص العمل وزيادة خيارات الافراد في المجالات السياسية والاقتصادية الدختلفة التع
(، ولشا تقدم يلاحظ بان التنمية البشرية بدأت تستقطب الاهتمام العالدي وبدأت كمفهوم 734، 2117حعبود واخرون، 

جتماعي لاجل اشباع الحاجات الاساسية من حامن غذائي، حق وتطبيق مرادف لاحتًام حقوق الانسان والرقي الا
 العمل، التعليم والتدريب، الخدمات الصحية الاساسية وغتَها(.

 

http://www.arab.api.org/
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 ثانيا. ابعاد التنمية البشرية :
العراق، –لغمع مفهوم التنمية البشرية عدة ابعاد مهمة وهي : حوزارة التخطيط والتعاون الالظائي وبيت الحكمة 

 (66، 2119( حالبستاني ، 9-77، 2119،  2118
التمكتُ : يساعد بعُد التمكتُ في التنمية البشرية الناس من ان يطورو انفسهم وامكانياتهم بواسطته بوصفهم  .1

جزء اساسي من المجتمع، كون ان التصرفات الانسانية تعد امرا مهما في برقيق غايات التنمية البشرية، فوفق هذا الدنظور 
 قق التنمية البشرية من اجل الناس بل لغب عليهم برقيقها. لا ينبغي ان تتح

الانصاف : لؽثل الانصاف بعدا مهما من ابعاد التنمية البشرية كونه يساعد على بناء القدرات واتاحة  .2
الفرص امام الجميع، وهذا الدوضوع لا يقتصر على الجانب الدادي بل يتعدى الى الك ليطال لستلف الجوانب الاجتماعية 

الاقتصادية والسياسية على حد سواء، وحتى الجوانب الدتعلقة بالقومية والطبقية او اي عامل اخر لػول دون برقيق و 
العدالة في الحصول على الفرص الاقتصادية والثقافية وحتى السياسية. فغياب الانصاف من ش نه ان يلغي خيارات الناس، 

 وبالتالي تطويق انسانيتهم في الصميم.

ة : يقصد لها توفتَ احتياجات الاجيال الحالية دون الدساس باحتياجات الاجيال القادمة وهذا ما الاستدام .3
يطلق علية بالتنمية البشرية الدستدامة، وتعتٍ ايضا برقيق التوازن في النظم البيئية والاقتصادية والاجتماعية، فضلا عن توفتَ 

 ومنع تراكم الاعباء الثقيلة على كاهلهم في الدستقبل.فرص التنمية البشرية والاقتصادية للاجيال اللاحقة 

الدشاركة : بسثل الدشاركة وسيلة وغاية بالنسبة للتنمية البشرية، ويقصد لها مشاركة الناس في صنع القرار حتى  .4
 تكون لذم الفرصة في بناء مستقبلهم الاقتصادي والاجتماعي والسياسي.

وسيع الحريات الحقيقية التي يتمتع به الناس مثل الحريات ضد التمييز الحرية : بسثل التنمية البشرية وسيلة لت .5
 والعنصرية والتحرر من العوز والخوف والظلم، فضلا عن حرية الدشاركة في صنع القرار السياسي وحرية الانتماء السياسي.

 
 ثالثا. التنمية الاقتصادية والتنمية البشرية:

والغايات التي تسعى لتحقيقها التنمية الاقتصادية، وها ما اكدؤ تقرير تعد التنمية البشرية من اهم الاهداف  
عر سطورؤ، وبتُ العلاقة بتُ التنمية البشرية والتنمية الاقتصادية، حيث اكد على ان التنمية  7997التنمية البشرية لعام 

يات جيدة في الاحوال البشرية، البشرية تتطلب لظوا اقتصاديا، وبدون لظو اقتصادي يصب  من غتَ الدمكن برقيق مستو 
وبالتالي لا لؽكن اعتبار متوسط دخل الفرد الدؤشر الوحيد للتنمية الاقتصادية، بل هناك مؤشرات عديدة بسثل مؤشرات 
مهمة لذا علاقة لهذا الدوضوع منها نصيب الفرد من الخدمات العامة مثل مؤشر التعليم والصحة والدخل فضلا عن بصلة 

بيئية الدختلفة لدا لذذؤ الدؤشرات من دلالة واضحة ومهمة على واقع التنمية الاقتصادية في اي بلد حبضد، من الدؤشرات ال
(، فالتنمية البشرية تعتٌ بتفعيل القدرات الانسانية لاستخدامها من اجل زيادة الانتاج وبرقيق معدلات 777، 2177

 (.4، 2115ر البشري يؤدي الى لظو الناتج القومي حالشوارة، مقبولة من التنمية الاقتصادية وهذا يدل على ان الاستثما
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 رابعا. قياس التنمية البشرية :
تقاس التنمية البشرية من خلال بصلة من الدؤشرات التي يبتٌ عليها دليل التنمية البشرية، وعلى الرغم من ان مفهوم 

ل، لكن يعد دليل التنمية البشرية الدطروح من قبل التنمية البشرية اوسع من ان لػصر بجملة من الدؤشرات لرموعة في دلي
دليلا كافيا لاعطاء فكرة عن التنمية البشرية، فالغاية من قياس التنمية البشرية  7991برنامج الامم الدتحدة الالظائي لسنة 

ية، وهذا يتم من هي تقييم مستَة التنمية الاقتصادية والاجتماعية والتعرف على مدى الاقتًاب من اهداف التنمية البشر 
خلال اجراء الدقارنات بتُ مؤشرات التنمية البشرية للدول لتحديد نقاط الالضراف ولزاولة تصحيحها وفق الاهداف التي 

(، وبشكل عام يتكون دليل 22، 2119، 2118تتبناها التنمية البشرية حالتقرير الوطتٍ لحال التنمية البشرية في العراق 
 ة ابعاد رئيسة وكالاتي:التنمية البشرية من ثلاث

الصحة : يعد القطاع الصحي من اهم القطاعات التي يعول عليها بناء اجيال خالية من الامراض لشا ينعكس  .1
في قدرتهم وقابليتهم على العمل، فكلما كانت الرعاية الصحية على مستوى عال من الجودة كانت قدرة الافراد على 

(، عرفت الصحة بانها حالة من الرفاهية البدنية والذهنية والاجتماعية وليس 69، 2171التفكتَ والعمل كبتَة حالمحمود، 
(، يعد مؤشر الصحة اا العية بالنسبة لدؤشر التنمية البشرية كون ان 73، 2115فقط غياب الدرض او العجز حالشوارة، 

ان يكون مؤثرا على حالة جيدة توفر الخدمات الصحية وبستع الانسان بحالة صحية جيدة مع توافر تغذية جيدة لؽكن 
التنمية البشرية، فضلا عن كونها ترتبط بعلاقات مباشرة في توفتَ الخل والقضاء على الفقر وهذا ينعكس على النمو 

(، يقاس مؤشر الصحة بجملة من الدرتكزات منها توقع الحياة عند الولادة، او Berham, 1991, 79-91والتنمية الاقتصاديةح
ت الوفيات، وتعد مؤشرات مهمة لقياس مستوى الصحة في الدول النامية والدتقدمة على حد سواء، من خلال معدلا

(، فيمثل العمر 74، 2114ولكن ان الدتغتَ الدقبول للتعبتَ عن الدستوى الصحي هو توقع الحياة عند الولادة حالحسيتٍ، 
ويعر عنه بدليل العمر الدتوقع، وبشكل عام يؤدي برسن الدتوقع عند الولادة مدى التقدم النسبي لدولة ما في لرال الصحة 

الحالة الصحية للفرد الى زيادة قدرته على العمل والذي يعد احد اهم عناصر الانتاج لشا يؤدي الى زيادة انتاجية الفرد 
الدتوقع عند ودخله من جانبتُ، الاول زيادة قدرة الفرد على العمل فضلا عن زيادة ساعات العمل، والثاني هو العمر 

الولادة، فكلما كان العمر الدتوقع اطول يؤدي الى زيادة قدرته على العملح اي زيادة العمر الانتاجي للعامل( لشا يساعد 
 ( .streeten, 1994, 32-33على زيادة الانتاجية والتي تنعكس الغابا على الواقع الاقتصادي لاي بلد ح

التي تبتٌ عليها ثقافة المجتمع الدتحضر، فهو الاساس في الصاح العديد  التعليم :  يعد التعليم اللبنة الاساسية .2
من الدشاريع الاقتصادية والاجتماعية فضلا عن السياسية لدا له من دور فاعل في مد الدشاريع التنموية والاستثمارية بالخرة 

الكتابة للبالغتُ او بصلة من (، ويقاس من خلال معدل معرفة الانسان بالقراءة و 67، 2171والكفاءة حالمحمود، 
(، فالتعليم عبارة عن نشاط انساني يستهدف تنمية قدرات 2، 7994الدؤشرات التعليمية الاخرى حلزبوب الحق، 

الانسان وتزويدؤ بالدعلومات الكافية لتمكنه من العمل بكفاءة في لرال الانتاج ولستلف المجالات الاخرى، فالغاية من 
زيادة مهارات الانسان الفكرية والعلمية في لرال العمل لشا يؤدي الى رفع الطاقة الانتاجية من خلال الاستثمار في التعليم 
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، 2115استخدام احدث التقنيات الدؤدية الى زيادة الناتج المحلي الابصالي من خلال رفع الانتاجية والدخل حالشوارة، 
 القراءة والكتابة وابصالي القيد في لستلف الدراحل الدراسية. (، ويقيس مؤشر التعليم الالصاز النسبي للدولة في مسائل76

الدخل : كان الدخل فيما سبق الدقياس الاوحد لدستوى الرفاؤ الاجتماعي، ولكن بعد اصدار دليل التنمية  .3
ج البشرية اصبحت مؤشرات التعليم والصحة مكملة لدؤشر الدخل، فتم تطوير مؤشر الدخل ليقاس بنصيب الفرد من النات

(، اضيف مؤشر الدخل باستخدام التطبيقات الخاصة بالبنك الدولي، حيث ان 27، 2115المحلي الابصالي حالشوارة، 
$( او اكثر، اما البلدان اات الدخل الدتوسط 71726البلدان اات الدخل الدرتفع يبلغ الدخل الوطتٍ الابصالي للفرد ح

$( 875ل الابصالي للفرد في البلدان اات الدخل الدنخفض ح$(، في حتُ يبلغ الدخ71725 – 876فتنحصر ما بتُ ح
فاقل، ويقوم برنامج الامم الدتحدة الالظائي باصدار خلاصة مؤشرات التنمية البشرية في تقريرها السنوي ويتًاوح هذا الدؤشر 

 (775، 2177( ويقسم بدورؤ الى ثلاثة مستويات وهي : حبضد، 7 - 1بتُ ح

 7 - 1.8بشرية : تتًاوح القيمة بتُ حمستوى عال من التنمية ال) 

 1.799 – 1.5مستوى متوسط من التنمية البشرية : تتًاوح القيمة بتُ ح) 

 1.5 – 1مستوى منخفض من التنمية البشرية : تتًاوح القيمة بتُ ح.) 

 

 خامسا. الانفاق الحكومي والتنمية البشرية :
الدولة في برقيق اهدافها ومنها اشباع الحاجات العامة  يعد الانفاق الحكومي احدى اهم الوسائل التي تستخدمها

لغرض برقيق اهداف سياسية واقتصادية واجتماعية، ويعرف بانه تيار نقدي يدفع من قبل الحكومة لاشباع الحاجات 
(، وللانفاق الحكومي اثر كبتَ على التنمية البشرية، فزيادته تؤدي ارتفاع نسبة 29-28، 2115العامة حالعبيدي، 

الدؤشرات الدكونة لدليل التنمية البشرية لشا تنعكس الغابا على عجلة التقدم الاقتصادي والاجتماعي، ولذذا لؽكن تعريف 
الانفاق الحكومي في التنمية البشرية بانه الانفاق على الدقدرات الدؤثرة ببناء الانسان عقليا وجسديا لهدف تطوير قابلياته 

(. فهو 78، 7992في قدرته على العمل والدؤدية الى برقيق التقدم الاقتصادي حكداوي،  وافكارؤ وثقافته لتنعكس الغابا
تيار نقدي غايته الاستثمار في رأس الدال البشري من خلال الانفاق على اهم الدؤشرات الدكونة لدليل التنمية البشرية 

فاصب  من الضروري على الحكومات ان  ومنها حالصحة، التعليم(، بوصف الانسان وسيلة اي عملية التنمية وغايتها،
تزيد معدلات الانفاق على الدؤشرات الدكونة لدليل التنمية البشرية حتى تتمكن من اللحاق بركب العالم الدتقدم وبرقيق 
الرفاهية لمجتمعاتها، فزيادة الانفاق الحكومي على الجانب الصحي يساعد على بناء اجيال سليمة من الامراض قادرة على 

طاء في المجال الانتاجي والخدمي، فوجود انسان معافى من الامراض متمتع بصحة سليمة يساعد على زيادة قدرته على الع
العمل، اي ان العمر الانتاجي للعامل سيكون اطول، لشا يعتٍ زيادة الناتج المحلي الابصالي فضلا عن زيادة دخل الفرد 

ت الامر ينطبق على التعليم كونه لؽثل ثقافة المجتمعات الدتحضرة والدليل والطفاض معدل البطالة والفقر في المجتمع، واا
على رقيها، فزيادة اهتمام الحكومة لهذا القطاع من خلال زيادة الانفاق الحكومي يعتٍ زيادة الاهتمام ببناء قدرات 
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تطور التكنولوجي ومن ثم زيادة الانسان الفكرية لشا يعتٍ رفد الاقتصاد وسوق العمل بقوى متدربة وكفوءة تنعكس على ال
 (.31-23، 2115الانتاج، حالشوارة، 

 
 المبحث الثاني

 الاطار العملي للبحث
يتناول الاطار العملي للبحث بصلة من الدؤشرات الدتعلقة بدوضع البحث، مع بيان كمية الانفاق الحكومي على 

البشرية في اقليم كوردستان العراق. وسيتم تناول بصلة من  اهم الدؤشرات الدشكلة لدليل التنمية البشرية لقياس حال التنمية
الدؤشرات التي يبتٌ عليها مؤشر دليل التنمية البشرية في العراق عموما والتي يتم من خلالذا التعرف على مستويات التقدم 

وف على الدستَة او التًاجع، كذلك فان عرض مؤشرات قياس دليل التنمية البشرية يساعد على اجراء الدقارنات للوق
التنموية في البلد. وتشتَ بصيع الدؤشرات الدتعلقة بحساب دليل التنمية البشرية في العراق الى اعتلاء لزافظات اقليم  

 ( :7وكما مبتُ في الجدول ح 2118كوردستان الدراتب الاولى على مستويات لزافظات العراق عموما في سنة 
 

 (1الجدول )
 2008ومن ضمنها محافظات اقليم كوردستان حسب الاولوية في دليل التنمية البشرية لسنة  ترتيب المحافظات العراقية

 مؤشر دليل التنمية البشرية المحافظة
 1.676 السليمانية
 1.652 اربيل

 1.652 الانبار 
 1.638 دهوك
 1.634 البصرة
 1.629 بابل
 1.626 نينوى
 1.626 كربلاء
 1.625 كركوك
 1.625 بغداد
 1.675 ديالى
 1.672 اي قار

 1.611 صلاح الدين
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 1.611 واسط
 1.611 النجف
 1.597 القادسية
 1.571 الدثتٌ
 1.568 ميسان

 1.659 اقليم كوردستان
 1.627 العراق

،  2118العراق، التقرير الوطتٍ لحال التنمية البشرية  -الدصدر :وزارة التخطيط والتعاون الالظائي وبيت الحكمة
 .  785، ص  2119

( الى تصدر لزافظات اقليم كوردستان للمراتب الاولى في دليل التنمية البشرية، اا حصلت 7اشار الجدول ح 
(، وجاءت لزافظة اربيل في الدرتبة الثانية بقيمة بلغت 1.676لزافظة السليمانية على الدرتبة الاولى بقيمة بلغت ح

(، وما لؽكن ملاحظته ان اقليم كوردستان قد 1.638لرابعة بقيمة ح(، وحصلت لزافظة دهوك على الدرتبة ا1.652ح
سار بالابذاؤ الصحي  لتحقيق معدلات تنمية بشرية معقولة، وهذا نابع من السياسات الصحيحة والتوجهات الحكومية 

الدرتبة الثانية في  بابذاؤ برقيق الرفاهية للمجتمع، ومن الجدير بالذكر ان عاصمة اقليم كوردستان لزافظة اربيل قد نالت
(، وما حصول 6.25دليل التنمية البشرية، في حتُ نالت عاصمة العراق لزافظة بغداد على الدرتبة العاشرة بقيمة بلغت ح

 (:2لزافظات اقليم كوردستان على الدراتب الاولى ما هو الا نتاج تفاعل عدة مؤشرات وكما مبتُ في الجدول ح
 (2الجدول )

 2008نة لدليل التنمية البشرية لمحافظات اقليم كوردستان لسنة اهم المؤشرات المكو 
 اقليم كوردستان العراق الدؤشرات

 دهوك اربيل السليمانية
 1.638 1.652 1.667 1.623 دليل التنمية البشرية

 1.594 1.621 1.675 1.584 دليل التنمية الدرتبط بنوع الجنس
 1.745 1.742 1.672 1.696 مقياس بسكتُ الدرأة
 28.9 26.4 22.9 78.8 دليل الفقر البشري

،  2118العراق، التقرير الوطتٍ لحال التنمية البشرية  -الدصدر :وزارة التخطيط والتعاون الالظائي وبيت الحكمة
 .  29، ص  2119
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ظ تقريبا ان ( بصلة من الدؤشرات التي سالعت بشكل كبتَ في تكوين دليل التنمية البشرية، ويلاح2اشار الجدول ح
بصيع الدؤشرات الدكونة للدليل لمحافظات اقليم كوردستان العراق كانت اعلى من الدؤشر الوطتٍ لشا يدل على اهتمام 
حكومة الاقليم عر سياستها في برقيق اقصى مستوى رفاهية للانسان بوصفه الغاية والوسيلة لاي عملية تنمية اقتصادية 

ل السابق ان دليل التنمية الدرتبط بنوع الجنس حمعدل العمر الدتوقع( في اقليم  واجتماعية، كما ويلاحظ من الجدو 
كوردستان اعلى من الدؤشر الوطتٍ ايضا وهذا يدل على زيادة الاهتمام بالجانب الصحي كونه يعد من القطاعات الدهمة 

ليتهم في العمل، وكلما توفرت الرعاية التي يعول عليه بناء اجيال خالية من الامراض، لشا ينعكس الغابا على قدرتهم وقاب
الصحية على مستوى عالي من الجودة كانت قابلية الافراد على العمل اكر،  ومن الاسباب الاخرى ايضا ان معدل 
الوفيات في الاقليم ادنى من الولادات وعلى عكس المحافظات العراقية، ولؽكن ان يعزى  الى احداث العنف التي لا يزال  

 ا العراق حعدا اقليم كوردستان(.يعاني منه
كذلك فان معدلات الالتحاق في الدؤسسات التعليمية الدختلفة في الاقليم اعلى من اات النسبة في العراق لشا   

يدل على التوجه السليم لحكومة الاقليم في رسم سياساتها الاقتصادية والاجتماعية، كون ان التعليم بعد اللبنة الاساسية 
( ايضا الى اعطاء دور اكر للمرأة 2يها دعائم المجتمع الدتحضر، في ما لؼص دليل بسكتُ الدرأة اشار الجدول حالتي تبتٌ عل

في الاقليم بدجال العمل والدسالعة في العملية السياسية خاصة في لزافظتي اربيل ودهوك اا كان مؤشر بسكتُ الدرأة اعلى 
افظة السليمانية فان مؤشر بسكتُ الدرأة لذا كان ادنى من الدؤشر الوطتٍ من الدؤشر الوطتٍ ، اما ما لؼص اات النسبة لمح

بفارق بسيط جدا، ولكن ما لغب الانتباؤ اليه والعمل على تصحيحه ان دليل الفقر البشري في الاقليم اعلى من الدؤشر 
تمع الاقليم، وهذا ما بينه دليل الوطتٍ خاصة في لزافظة دهوك، ولؽكن ان يعزى هذا الامر الى ارتفاع نسبة الامية في لر

الالدام بالقراءة والكتابة، فيلاحظ ان قيمة هذا الدليل لجميع لزافظات الاقليم هي ادنى من الدؤشر الوطتٍ للالدام بالقراءة 
،  1.59( في حينت قيمة اات الدليل لمحافظات ح دهوك ، السليمانية، اربيل( ح1.77والكتابة اا بلغ الدؤشر الوطتٍ ح

( وعلى التوالي، فتفشي الامية يزيد من انتشار آفة الفقر في المجتمع، لشا يستوجب على حكومة الاقليم 1.63، 1.68
الانتباؤ الى هذا الدوضوع ووضع الخطط الكفيلة لدعالجة الامية من خلال نشر ثقافة لزو الامية في المجتمع، فضلا عن 

 استخدام نظام التوعية المجتمعية.
يطرح نفسه، ماهي الاسباب التي جعلت لزافظة السليمانية برتل الدرتبة الاولى في دليل التنمية  والسؤال الذي 

 البشرية؟؟؟؟؟
للاجابة على هذا السؤال لابد من استعراض بصلة من الدؤشرات التي ساعدت لزافظة السليمانية على تبوء الدرتبة 

 ( يبتُ هذا الامر،3الاولى والجدول ح
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 (3الجدول )
  ؤشرات التي ساعدت محافظة السليمانية على اعتلاء سلم دليل التنمية البشرية العراقيالم

العمر الدتوقع عند الولادة  المحافظة
 2116بالسنتُ لسنة 

 معدل الالدام بالقراءة والكتابة
للافراد الذين تزيد اعمارهم عن 

 سنة 75

% للالتحاق في 
الدؤسسات التعليمية 

 2117 -2116للسنوات 

الفرد من  حصة
الناتج المحلي 
 الابصالي $

 6637 77 68 63.4 السليمانية
 6142 69 63 62.2 اربيل
 4886 77 59 63.2 دهوك

 6177 71 64 62.9 كوردستان
 3757 59 77 58.9 العراق

،  2118العراق، التقرير الوطتٍ لحال التنمية البشرية  -الدصدر :وزارة التخطيط والتعاون الالظائي وبيت الحكمة
  728، ص  2119

( الى اهم الاسباب الدؤدية الى اعتلاء لزافظة السليمانية الدرتبة الاولى في دليل التنمية 3يلاحظ من الجدول ح
( الى ان العمر الدتوقع للفرد في 3(، اا اشار الجدول ح2البشرية العراقي فضلا عن اهم الاسباب سابقة الذكر في الجدول ح

( سنة، وهو معدل اعلى  من الدعدل العام لمحافظتي اربيل ودهوك فضلا عن انه اعلى من الدعدل 63.4السليمانية يبلغ ح
العام لاقليم كوردستان واعلى من الدؤشر الوطتٍ حالعراق(، وهذا دليل واض  على زيادة الاهتمام بالجانب الصحي وتوفتَ 

ية لدعدل الالدام بالقراءة والكتابة للسكان الذين هم بعمر الرعاية الصحة في لزافظة السليمانية، اما بخصوص النسبة الدئو 
سنة ف كثر يلاحظ ان نسبة السليمانية اعلى من نسبتي اربيل ودهوك واعلى ايضا من الدؤشر العام للاقليم، وهذا امر  75

شر السليمانية ادنى الغابي جدا ومؤشر على وجود توعية ثقافية واهتمام بالجانب التعليمي ، ولكن ما يتم ملاحظته ان مؤ 
%( تقريبا، وبالنسبة للنسبة الدئوية للالتحاق بالدؤسسات التعليمية يلاحظ ان نسبة 1.9من الدؤشر الوطتٍ بنسبة تبلغ ح

%( وهي اعلى ايضا من اات النسبة لمحافظتي اربيل ودهوك 77السليمانية في هذا المجال مرتفعة اا بلغت ما يقرب ح
قليم والدؤشر الوطتٍ حالعراق(، وهذا يدل على الابذاؤ لضو الالتحاق بالدؤسسات التعليمية كونه واعلى من الدؤشر العام للا

لؽثل ثقافة الامم والمجتمعات الدتقدمة، واشار الجدول السابق الى ان نصيب الفرد من الناتج المحلي الابصالي في السليمانية 
نه اعلى من مؤشر ابصالي الاقليم والدؤشر الوطتٍ للعراق، اا يزيد اكر من اات النسبة لمحافظتي اربيل ودهوك فضلا عن كو 

$( وهو فارق  2881نصيب الفرد من الناتج المحلي الابصالي في لزافظة السليمانية عن الدؤشر العام للعراق بقيمة تبلغ ح
لذي يتمتع به الاقليم ومن كبتَ ومؤشر على برسن الواقع الاقتصادي في السليمانية نتيجة الوضع الوضع الامتٍ الدستقر ا

ضمنه لزافظة السليمانية والابذاؤ لضو برقيق الشراكات الاقتصادية مع دول الجوار وتفعيل العمل الاستثماري وزيادة 
 معدلات التبادل التجاري مع الدول المجاورة للاقليم.
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ولى في دليل التنمية البشرية وبعد  ما تم عرضه لؽكن القول ان لزافظة السليمانية استحقت بجدارة الدرتبة الا 
العراقي وهذا نابع من السياسات الصحيحة التي انتهجتها حكومة الاقليم فضلا عن الحكومة المحلية في المحافظة لتحقيق 

 اقصى معدلات الرفاهية للانسان.
وردستان جيدة لكن ما هي الاسباب الدؤدية الى جعل الدؤشرات الداخلة في حساب دليل التنمية البشرية لاقليم ك

 وجعلته لػتل الدراتب الاولى في سلم الدليل؟؟؟؟؟  
للاجابة على هذا التساؤل لابد من استعراض فلسفة الاقليم في الجانب الاقتصادي والاجتماعي والثقافي من 

لصحة ، التعليم( خلال عرض لجانب النفقات في الدوازنة العامة للاقليم على الدؤشرات الرئيسة للتنمية البشرية الدتمثلة حا
 ( يبتُ هذا الامر :4والجدول ح

 (4الجدول )
 (2013، 2010، 2008الانفاق على قطاعي التربية والتعليم العالي في اقليم كوردستان للسنوات )

 حالدبالغ بالدليون دينار(

 القطاع
 السنة

 قطاع التعليم العالي قطاع التًبية

 ابصالي الانفاق
% من ابصالي 
 الانفاق العام

 ابصالي الانفاق
% من ابصالي 
 الانفاق العام

2118 7796711 21.35 285962 4.86 
2171 7417433 77.52 447839 5.49 
2173 7861933 76.13 679897 5.34 

 الدصدر : الجدول من اعداد الباحث استنادا الى :
 موازنة حكومة اقليم كوردستان وزارة الدالية والاقتصاد في حكومة اقليم كوردستان العراق، مديرية الدوازنة ،

 (2173،  2171،  2118العراق للسنوات ح
( الى بصلة من الدؤشرات الدتعلقة بالانفاق العام ، فقد بلغت النسبة الدئوية لنصيب قطاع التًبية 4اشار الجدول ح

من الخمس من %( وهي نسبة جيدة  وتعادل ما يقرب 21.35ما يقرب من ح 2118من ابصالي الانفاق العام لسنة 
ابصالي الانفاق العام للاقليم، وهذا يدل على اهتمام را ي السياسات في حكومة الاقليم لهذا القطاع الدهم والذي 
ينعكس على بناء قدرات الانسان الفكرية والتعليمية خاصة في مراحل التعليم الاولية، لشا ساهم في اعتلاء لزافظات 

، واشار الجدول السابق ايضا الى تراجع نصيب هذا 2116يل التنمية البشرية لسنة الاقليم الدراتب الاولى في سلم دل
%(، ومن الدؤكد ان هذا 4.32نسبة تقدر ح 2173 – 2118القطاع على مر السنتُ، اا تراجعت النسبة من سنة 

 التًاجع سيولد تراجعا في سلم الدليل.
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عليم العالي، فيلاحظ ان النسبة بدأت بالتزايد على مر ( الى قيم الانفاق على قطاع الت4في حتُ اشار الجدول ح
%(  وهي نسبة قليلة ااا ما قورنت مع نسبة 1.48ما يقرب من ح 2173 – 2118السنتُ، اا ازدادت النسبة من سنة 

الي الى تراجع الانفاق على قطاع التًبية، ولؽكن ان يعزى هذا التًاجع العام في الانفاق على قطاعي التًبية والتعليم الع
زيادة نسبة الانفاق على وزارة البيشمركة نتيجة التصعيد والتوتر الامتٍ والخلافات السياسية بتُ حكومة الاقليم مع الدركز 
حالعراق( في السنوات الاختَة فضلا عن التصعيد الامتٍ وتزايد حدة النزاعات في الدول المحااية لحدود الاقليم وبالاخص 

مة الاقليم على زيادة الانفاق على هذؤ الوزارة بوصفها حرس الاقليم لدعم الامن والاستقرار دولة سوريا لشا دفع حكو 
 الداخلي.

 (5الجدول )
 (2013، 2010، 2008الانفاق على قطاع الصحة في اقليم كوردستان للسنوات ) 

 )المبالغ بالمليون دينار(
 % من ابصالي الانفاق العام ابصالي الانفاق السنة
2118 435478 7.41 
2171 577751 7.79 
2173 695765 5.99 

 الدصدر : الجدول من اعداد الباحث استنادا الى :
  وزارة الدالية والاقتصاد في حكومة اقليم كوردستان العراق، مديرية الدوازنة، موازنة حكومة اقليم كوردستان

 (2173،  2171،  2118العراق للسنوات ح
%( من ابصالي الانفاق العام 7.41الانفاق على الصحة بلغت ما يقرب من ح ( الى ان نسبة5اشار الجدول ح

، وهي نسبة جيدة مقارنة مع نسبة الانفاق على هذا القطاع في السنوات الاخرى، ااا يلاحظ الطفاض 2118لسنة 
ما يقرب من  2173 – 2118نسبة الانفاق على القطاع الصحي، اا بلغت نسبة الالطفاض من سنة 

 (.4، وهذا الالطفاض سببه سابق الذكر في برليل الجدول ح%(7.47ح
 (6الجدول )

في العراق باستثناء اقليم كوردستان لسنة نفاق العام على قطاعي )التربية ، التعليم العالي، الصحة(اجمالي الا
2013 

 % من ابصالي الانفاق العام ابصالي الانفاق القطاع
 6.37 8877161 التًبية

 2.67 3616167 التعليم العالي
 4.88 6751437 الصحة
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 الدصدر : الجدول من اعداد الباحث استنادا الى :
  بصهورية العراق .2173وزارة الدالية، دائرة الدوازنة العامة، قانون الدوازنة الابرادية لجمهورية العراق لسنة ، 

متواضعة خاصة ااا ما قورنت مع  ( الى ان نسبة الانفاق على القطاعات الدعروضة في الجدول6اشار الجدول ح
(، وهذا يؤكد ان زيادة الانفاق على 5، 4نسب الانفاق على اات القطاعات في اقليم كردستان والدوضحة في الجدولتُ ح

هذؤ القطاعات كما فعل الاقليم ساهم وبشكل كبتَ على اعتلائه الدراتب الاولى في دليل التنمية البشرية خاصة ان التًبية 
العالي والصحة تعد احدى اهم الدؤشرات الداخلة في حساب دليل التنمية البشرية لقياس حال التنمية البشرية في  والتعليم
 البلد.

 (7الجدول )
 2008 – 2006متوسط نصيب الفرد من الدخل القومي وبالاسعار الجارية لإقليم كوردستان للسنوات 

 متوسط دخل الفرد حدينار( السنة
2116 2.926.339 
2117 3.372.433 

2118 6.858.751 

 2172، خطة التنمية الاستًاتيجية لاقليم كوردستان 2177الدصدر : حكومة اقليم كوردستان، وزارة التخطيط ، 
 .27، ص2176 –

( الى ارتفاع نصيب الفرد من الدخل القومي في الاقليم، اا ازداد نصيب الفرد من الدخل 7اشار الجدول ح 
( دينار، وهي زيادة كبتَة دالة على ارتفاع الدستوى الدعاشي 3.932.477بدقدار ح 2118-2116القومي من سنة 

للفرد نتيجة برسن الواقع الاقتصادي لشا ينعكس الغابا على مستوى الرفاهية للفرد نتيجة تنوع الانتاج المحلي في لستلف 
لف الصناعات نتيجة الاستقرار الامتٍ فضلا عن القطاعات الاقتصادية، خاصة ان للاقليم الارضية الدناسبة لاقامة لست

 توافر بيئة استثمارية جاابة ولزفزة للاستثمارات. 
 (8الجدول )

مشاركة السكان في سن العمل حسب نوع الجنس بالنشاط الاقتصادي ومعدلات البطالة في محافظات 
 (2007 - 2006اقليم كوردستان للسنوات )

 المحافظة
معدل السكان في سن 

-75من هم بعمرح العمل
 سنة( 64

اكور 
النشطون 
 اقتصاديا

اناث 
نشطات 
 اقتصاديا

معدل ابصالي 
السكان من هم 
في سن العمل 
 النشطون اقتصاديا

معدل البطالة في سن 
 64-75العمل ح

 سنة(

 73,22 37,5 71,4 67,2 57,77 اربيل
 76,97 36,2 8,6 64,8 54,15 دهوك
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 77,88 44,6 77,3 47,4 67,72 السليمانية
 74 41,3 72,9 69,7 57,84 كوردستان

 
 2172، خطة التنمية الاستًاتيجية لاقليم كوردستان 2177الدصدر: حكومة اقليم كوردستان، وزارة التخطيط ، 

 42-41. ص2176 –
سنة( حسن العمل( في لزافظة  64-75( الى ان نسبة السكان الدتًاوحة اعمارهم بتُ ح8بتُ الجدول ح       

انية هي اعلى من لزافظتي اربيل ودهوك وهذا يدل على وجود فئة فتية جيدة قادرة على العمل في السليمانية، السليم
%( وهي اعلى ايضا من اات 44,6وبلغت نسبة السكان من هم في سن العمل والنشطون اقتصاديا في السليمانية ح

على توافر فرص العمل في لزافظة السليمانية نتيجة  النسبة لمحافظات اربيل ودهوك فضلا عن ابصالي الاقليم وهذا دليل
تنوع النشاط الاقتصادي والاستثماري، وكانت نسبة مشاركة الذكور من هم في سن العمل بالنشاط الاقتصادي 

%( للاناث، واشار الجدول الى ان نسبة مشاركة النساء في النشط الاقتصادي بدحافظة 77,3%( مقابل ح74,4ح
من ااتها بدحافظتي اربيل ودهوك وابصالي مؤشر الاقليم، لشا يدل على فس  المجال امام الاناث للمشاركة السليمانية اكر 

 في النشاط الاقتصادي.
سنة( حسن العمل(  64-75اشار الجدول السابق ايضا الى ان نسبة البطالة للسكان الدتًاوحة اعمارهم ح         

لمحافظات اربيل ودهوك وادنى ايضا من اات النسبة لابصالي الاقليم، وهذا ناتج في لزافظة السليمانية هي ادنى من ااتها 
عن الجهود الكبتَة للحكومة المحلية في لزافظة السليمانية لاتاحة الفرصة امام القطاع الخاص لاقامة مشاريعه التنموية على 

الطفاض نسب البطالة نتيجة برسن الواقع اراضي المحافظة، لشا ساعد على توفر فرص العمل والتي انعكست الغابا على 
الاقتصادي والاجتماعي، لشا يزيد من مستوى الرفاهية للفرد فضلا عن الطفاض مستويا الفقر في المحافظة لشا ساعد على 

 برقيق الدرتبة الاولى في دليل التنمية البشرية.  
 

 الاستنتاجات والمقترحات
 

 اولا. الاستنتاجات :
وردستان العراق اشواطا كبتَة في برستُ مؤشرات دليل التنمية البشرية الدتمثلة باحالصحة ، قطعت حكومة اقليم ك .7

 التعليم، الدخل( من خلال توجيه نسب معقولة من الانفاق العام على هذؤ الدؤشرات.

 رغم اهتمام حكومة الاقليم بالتنمية البشرية لكن لايزال ضمن نطاق التنمية البشرية الدتوسطة. .2

لزافظة السليمانية سلم دليل التنمية البشرية وهذا ناتج عن ارتفاع نصيب الفرد من الناتج المحلي الابصالي  اعتلاء  .3
 فضلا عن ارتفاع نسب الدؤشرات الدكونة لدليل التنمية البشرية.
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دور نظرية الخيارات الحقيقية في تنمية المدراء الماليين و قراراتهم في تقييم القرارات 
 "مالَضمض" بالتطبيق على مشروع استثماري عقاري في قضاء /  الاستثمارية 

 كلية الإدارة و الاقتصاد/ قسم العلوم المالية والمصرفية/ م.م عمار شهاب احمد
 جامعة التنمية البشرية

 

 
 لخصالم

حسب نظرية الموازنة الرأسمالية التقليدية، تكون صافي القيمة الحالية للتدفقات النقديةة المسةتقيلية المتوة ةة للمعةر    
مخصةةو ة د ةةدم مصةةب  ناسةةب ي كةةق ب فيةةة التقلةةب في التةةدفقات النقديةةة المسةةتقيلية المتوة ةةة. فةة  ا  انةة  صةةافي القيمةةة 

ح.   ةةكللا ت تيةةج اءفيةةراتيات الةة  تكةةب أن تتلةةك ر ةةد ةيةةوم المعةةر    رد ةة  الحاليةةة  وفييةةة يقيةةو المعةةر    ال كةةق صةة ي
ال مو الكي تكب أن يتسيب في زيابة أ  نقصان التدفقات النقدية،   ةب ننةا يةقز ةصةو نا  ةير  تاةبات الييلةة الحاليةة الة  

يةةدة  المتمةلةةة رنظريةةة ا يةةا ات تتسةةب رالت قيةةد،  ةةا أبل حث الي ةةل بةةب أسةةاليب فيديةةدة تتمايرةة   ةةير تلةةلا المتاةةبات ا د
الحقيقيةةة لتقيةةةيب القةةةرا ات اتسةةةتةما ية  الةةة  ت  ةةم ب  اا  يةةةباا للمةةةد اتي المرةةةرة في ا ةةةا  القةةرا ات الرأسماليةةةة  ةةةا يةةةن كق بلةةة  

ير المةد اتي التدفقات النقدية للقرا ات اتستةما ية المستقيلية   فيض الملاطرة،   ةب ننةا تت لةب نظريةة ا يةا ات الحقيقيةة  تة
الماليج درا ات بالية  ب افيةو ت ظةيب ةيمةة العةر ة الة  ينتمةون حليرةا، لةكللا ت ةد حبا ة العةر ة المةانرة  افةد  رةب  ةب   افةد 
نجاح العر ات ال  تي ل بب الميزة التنافسية ال  تحقة  أنةداا العةر ة   فةيض الملةاطرة  ال تا ةد النااةة بنرةا  المتمةلةة 

 ة ال  تحصو بليرا نتيجة ةرا ات  د ا را.رالتدفقات النقدي
الكلماااات فلمحتاحيااار ة الرياااة الخياااارات ال ايايةىدراقاااة ال ااادوا الاقتصااااديةى المااادرا  الماليي ىالتااادفاات 

 النادية.
   

Abstract 

        According to traditional theory of the capital budget, the net present value of future cash flows of the project are 
discounted at an appropriate discount reflects the degree of volatility in expected future cash flows. If the net present 
value is positive accept the project and vice versa. And also do not show the actions that can be taken after the 
acceptance of the project and the commencement of work that could result in an increase or decrease of cash flows, and 
here highlights the shortcomings with the current environment variables that are complex, leading to a search for new 
methods in line with these new variables and of the theory real options to evaluate investment decisions and that gives a 
big role Skilled managers in making capital decisions, which is reflected in the cash flows of investment decisions and 
future reduction of risk, hence requiring real options theory enjoy CFOs high skills in order to maximize the company to 
which they belong value, so the company's skilled management is an important tributary of the success of companies 
that are looking for the competitive advantage that achieve the company's goals and the reduction of risk and the 
resulting Allatakd and of cash flows that you get as a result of the decisions of its managers. 

Key words: real options theory, the economic feasibility study, financial managers, cash flows
. 
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 المادمة
اتسم  الييلة المالية في في ال قوب اتمبة ردينا يكيترا  بةد  اسةتقرا نا  ةا سةانب في ت قيةد بمليةة ا ةا  القةرا ات  

 ب ةيو المد اتي رسيب زيابة الملاطرة  بد  التأ د،  ا ببة  الحافيةة اث ت ةوير اتسةاليب المسةتلد ة في تقةدير التةدفقات 
ناسةيرا  ةير الييلةة ا ديةدة، ففةم قةام تقيةيب المعةا يير ي ةد اسةلوم صةافي القيمةة الحاليةة  ةب النقدية المستقيلية رسةيب بةد  ت

اتسةاليب العةةا  ة اتسةتلدا ، ففةةم ردايةةة  رةو  نةةكا اتسةلوم  ةةان اسةةتلدا ة شةد باا ح انتعةةر رعةكو  يةةب حةة  اتن، 
ير المتاةةةبات الحديةةةةة  المتمةةةةو رنظريةةةة ات ان التاةةةبات الييليةةةة ا ديةةةدة  لةةةدت اةةةاوج لصةةةياشة اسةةةلوم فيديةةةد يتمايرةةة   ةةة

 ا يا ات الحقيقية  ال  تحتاج اث  را ات بالية لت ييقرا.   
 دةةا حن بمليةةة ا ةةا  القةةرا ات بامةةو العةةر ة تةةتب  ةةب ةيةةو أصةة ام القةةرا   المتمةلةةج رالمةةد اتي في  افةةة المسةةتويات،  

المةةاأ أ  اءبا ة الماليةةة  المتمةةةو في   ةةيا اتسةةتةما  في المعةةا يير  فةةان بمليةةة حبةةداب الموازنةةة الرأسماليةةة تقةةير بلةة  بةةات  المةةدير
الملتلفة  حمضابرا ل ملية التقييب للت ق   ب تدفقاتها النقدية المستقيلية،  تتوةف بملية التقييب بل  المرةا ات الة  يتمتةير 

صة يح،   تكةب حتيةا  أسةاليب حديةةة في بها المدير الماأ، ف  ا  ان   را ات فييدة  انة  بمليةة التقيةيب فييةدة  ال كةق 
بمليةة التقيةةيب رةدتا  ةةب اسةلوم صةةافي القيمةةة الحاليةة  المتمةةةو رنظريةة ا يةةا ات الحقيقيةةة،  ةا يةةن كق ح ارةا بلةة  التةةدفقات 

 النقدية المستقيلية للعر ة.
يعةةرية،  المي ةةل الةةةا   لقةةد ت تقسةةيب الي ةةل حث أ رةةير  ياحةةل، تنةةا م المي ةةل ار م اءطةةا  النظةةري للمةةوا ب ال 

اءطا  النظةري لد اسةات ا ةد ل اتةتصةابية، فيمةا تنةا م المي ةل الةالةل ب ةةة  ةو  ةب المةوا ب اليعةرية ب اسةات ا ةد ل 
رنظريةةة ا يةةا ات الحقيقيةةة،  متا ةةاا تنةةا م المي ةةل الرارةةير ا انةةب ال ملةةم ت ييةة    يةةا  صةةافي القيمةةة الحاليةةة   احةةد   ةةايب 

ليديةةةع بلةة   عةةر   اسةةتةما ي،  ت ييةة  احةةد طةةرا ا صةةب لنظريةةة ا يةةا ات الحقيقيةةة بلةة  نفةةق المعةةر    ريةةان الموازنةةة التق
   الفرا رج ال ريقتج  أيرما أفضو في حب اتي النتا ج،  متا اا اتستنتافيات  التوصيات ال  توصو حليرا الياحل.

 
 منه ية الب ث

 مشكلة الب ثة  .1

د اتي المةةاليج ال ةةا لج في العةةر ات  الةةكيب ي تةةق ن فيةةزتي  ةةب المةةوا ب اليعةةرية تتم ةةو   عةةكلة الي ةةل في  ةةون المةة . أ
لةةةديرا ح ا  ةةةانوا شةةةب  رةةةرة في اءبا ة  ا ةةةا  القةةةرا ات فةةةان  لةةةلا ي ةةةرو العةةةر ات للوةةةةو  في الملةةةاطرة  ال تأ ةةةد رعةةةةأن 

تةما ية مختلفة   ةب اةمنرا اسةت داث التدفقات النقدية المستقيلية ال  ست صو بليرا العر ات فيراتي ا ا نب لقرا ات اس
 عةةا يير فيديةةدة،  ةةا  ةةةد ي راةةرا حث تكيةةد مسةةا ر  ميمةةة  ةةب فيةةراتي نةةكم القةةرا ات شةةب السةةليمة  ةةب فيرةةة،  نوبيةةة طةةرا 

 تقييب المعا يير المرير ة ل ستةما   طرا تقليدية  أ  نظرية ا يا ات الحقيقية ع  ب فيرة أمرل.

ة التقليديةة  صةةافي القيمةةة الحاليةةة  شبنةةاع ةةد ت تكةةون با مةةا بةيقةةة   اة يةةة حن طةرا تقيةةيب المعةةا يير اتسةةتةما ي . ب
رنها ت تأمك رنظر اتبتيا  با ةو الملةاطرة  ال تأ ةد بنةد تقةدير تكةاليف  حيةرابات المعةا يير اتسةتةما ية المق حةة في  ةو 
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ة. لةكللا تكةب تو يةف نظريةة ا يةا ات الحقيقيةة ريلة  تابة،  ا ي ني الوصةوم حث ةةرا ات اسةتةما ية شةب  اة يةة  شةب  يرةيد
  أحد ارب ات ال  تكب ان تستلد  في تقدير اثر الملاطرة  ال تأ د بل   دم ت  مخرفيات المعر   اتستةما ي.

 
 فهمية الب ثة  .2

ما ية   المت لقةة تنيير أهميةة الي ةل  ةب مة م ريةان التةأثب المرةب لنظريةة   يةا ات الحقيقيةة في تقيةيب المعةا يير اتسةتة 
 ر با ة حاتت بد  التأ د الناجمة  ب اتستةما  في تللا الموفيوبات،  ان كاساتها  للا بل  أباتي العر ات.

ح  تةةيبي بمليةةة تحديةةد ا يةةا ات الم  مةةة ل سةةتةما  في الموفيةةوبات الحقيقيةةة، حث  فةةيض الملةةاطرة  بةةد  التأ ةةد، 
ا  فيرةا،  رالتةاأ ت ةوير ارباتي الةكي يةن كق بلة  العةر ات رعةكو بةا   ةب فض ا بةب ت ظةيب ال ا ةد النةافيب بةب اتسةتةم
 م م الحصوم بل  تدفقات نقدية المتوة ة.

 
 هدف الب ثة  .3

يردا الي ل حث تقديم أساساا  ن قياا نظرياا حوم الكيفية ال   كةب  ةب  فةير أباتي المةد اتي المةاليج في العةر ات    
كّةةةب  تّلةةةكي القرا  المةةةد اتي المةةةاليج  شةةةبنبع  ةةةب تقيةةةيب الفةةةر  اتسةةةتةما ية في الييلةةةات  ةةةب افيةةةو ت ظةةةيب ةيمترةةةا،  الةةة   ُ 

المتاةةبة،  تسةةليّا الضةةوتي بلةة  نظريةةة ا يةةا ات الحقيقيةةة، الةة  تسةةتلد  في تقيةةيب القةةرا ات اتسةةتةما ية  شبنةةا  ريةةان النتةةا ج 
 ال  في او را يتب ا ا  القرا ات اتستةما ية. 

 ة فرضية الب ث  .4

يفةةة و الي ةةةل ان ت ييةةة  نظريةةةة ا يةةةا ات الحقيقيةةةة في العةةةر ات يةةةن كق ا اريةةةا بلةةة  حسةةةب امتيةةةا  المعةةةا يير  
  تحقي  تدفقات نقدية فييدة للعر ات المتينية لتللا النظرية. 

 فقاليب جمع البياااتة .5

 ال ااب النلري  . ف

نةو  تةوفر  ةةب  صةاب  برريةة  أفينييةةة  ابتمةد الياحةل في الحصةوم بلةة  الم لو ةات ا اصةة را انةةب النظةري بلة   ةةا
 في انجاز المياحل النظرية.

 ال ااب التطبياي . ب

ابتمد الياحل بل  ب اسة فيد ل لمعر   استةما  بقا ي في ةضةاتي جمجمةام   ينةة مضة   لت يية    يةا  صةافي 
 القيمة الحالية  م يا  تقليدي  طريقة يرجرة القرا ات  أحد   ايب نظرية ا يا ات الحقيقية.  
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 المب ث الاول
 الاقس النلرية لنلرية الخيارات ال اياية

 اولًاة مادمة
تت ا ةةو نظريةةة ا يةةا ات الحقيقيةةة  ةةير الموفيةةوبات الحقيقيةةة، ح  ي ا ةةو اتثنةةج  ريةةا ات المر نةةة اءبا يةةة  ةةب حيةةل  

ل تأ ةةد النااةةة بةةب اتسةةتةما  في التقيةةيب  المفااةةلة، ح  تقةةو  العةةر ات راسةةتلدا  ا يةةا ات الحقيقيةةة في تقليةةو الملةةاطرة  ا
الموفيوبات الحقيقية  ب م م توةي  أ  استيدام أ  نجر الموفيوبات الحقيقية ال  ت تحق  التدفقات النقديةة الم لورةة  ةب 

 م م استلدا  تقنيات تقييب تللا الموفيوبات الحقيقية.
ر ةةر تر يةزاا في حقلةم حبا ة ال قةا ات، اءبا ة رات  بمليات اتستةما  في قام ال قةا ات  ةب الموااةيير الحديةةة  ا 

الماليةةة. فقةةد سةةجو الت ا ةةو بهةةا  ةةواا نةةا  ا مةة م  نتيجةةة الت ةةو ات اتةتصةةابية الةة  بمةة  ال ةةا ، ح  اصةةيح ل سةةتةما ات 
لةلا  اتسةتةما ات  ةب ال قا ية ب  اا  يباا   فصلم في اتةتصاب ال المم  المحلم،   ا لةد   طةرا التقيةيب الم تمةدة  في تقيةيب ت

 ان كاسات ح ارية أ  سليية بل  ةيمترا الحقيقية.
  ب ننا نسلا الضةوتي بلة  اتطةا  الم ةرفي   الت ليلةم ل يي ةة اتسةتةما ات ال قا يةة   يفيةة تقييمرةا في اةوتي نظريةة 

ات ال قا يةة،  حفيةراتي الت ليةو ا يا ات الحقيقية،   دل ح كانية ابتمابنا في التوصو للقيمةة الحقيقيةة لمعةر بات اتسةتةما  
لتللا المعر بات ال  تنعأ في ريلات  أسواا بقا ية شب  نظمة، تنتابها حاتت تتأ د  مخاطر بالية،  قا نةةا  ةير  ةدامو 

 ع9، 4102تقنيات التدفقات النقدية الملصو ة  صافي القيمة الحاليةع.   ك وا، 
 ثااياً ة الرية الخيارات ال اياية   

ان حبةداب الموازنةات الرأسماليةة ي تمةد بلة    ةايب   ت ةد تةت تي   ةير الييلةة الحاليةة الة  تتسةب  الةة  ال تأ ةد سةارقاا  ة
المتزايدة  بينا يكية السوا ال المية،  دا أن الموازنة الرأسمالية أصي   يرةيلاا أساسةيا للعةر ات  ةب افيةو المفااةلة رةج أفضةو 

تجارة رعةةكو فابةةو للتاةةبات الييليةةة أ  تحر ةةات المنافسةةج أ   فةةيض ا سةةا ر الةة  الفةةر  اتسةةتةما ات المسةةتقيلية  اتسةة
 ع.0، 4104تسييرا الت و ات شب المتوة ة  بيد الاني   بلم، 

 ةةةا أبل حث  رةةةو   فرةةةو  ا يةةةا ات الحقيقيةةةة في تقيةةةيب الموفيةةةوبات الحقيقيةةةة  القةةةرا ات اتسةةةتةما ية  شبنةةةاع أهميةةةة 
ا،  ةةةةا أبل حث ان ةةةة ا ثةةةةو ة في تفكةةةةب ار ةةةةابتيج  المرنيةةةةج رعةةةةأن تقيةةةةيب المعةةةةا يير   ةةةةا يةةةةرتيا  ااةةةة ة نظريةةةةا  ت ييقيةةةة

رةةةةالموفيوبات الحقيقيةةةةة  ةةةةب مةةةة م  رةةةةا   ر نةةةةة اءبا ة رعةةةةكو  ااةةةةح في بمليةةةةات الت ليةةةةو  ةةةةكم المعةةةةر بات  تقييمرةةةةا 
ي  النظريةة   نرةا اسةلوم يرةجرة القةرا ات ع.  تتفر   ب نظرية ا يا ات الحقيقية بدة اساليب لت ي01، 4104 أل يابي، 

الةةكي ي ةةد ت يةةب قةةازي تحتماليةةة لقةةرا ات الةة  سةةف تتلةةك  ةةب ةيةةو المةةدير المةةاأ. ا   ةةب الم ةةر ا ان الواةةةير ال ملةةم ح ا ت 
ول ا ا  ةرا  استةما ي   ج ، فانة يولد  تفر   قموبة  ةب القةرا ات  الةانويةة الة  ت تمةد بلة   ييرةرات أمةرل  ةةو  سةت

 ال لب أ  حجب اتستةما . 
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 الةة  رةةد  نا تتفةةر  بنرةةا ةةةرا ات ثانويةةة أ ةةةر مصوصةةية   لةةلا راتبتمةةاب بلةة  نسةةب احتماليةةة   ينةةة، ا  ييمةةك في 
نكم الحام  افة اليةدا و الممكنةة للقةرا   فة  احتمةام تحقة    ةج. حن القةرا  ارساسةم  القةرا ات الةانويةة   ةا يةرتيا بهةا  ةب 

مةةرل تعةةكو في قموبرةةا أيرةةي  رالعةةجرة  فر برةةا .  يةةتب بةةابة في نكةةكا نةةو   ةةب ارسةةاليب  سةةب العةةجرة ةةةرا ات فربيةةة أ
 ف  اااناتها الملتلفة  المتمةلة رالييانةات   ح رةاح أ   لةف ع  النسةب اتحتماليةة  يةل تتضةح ال  ةةات أيضةا رةج الفةر   

تلةةك القةةرا  يةةو ريةةان  لةةلا الفةةر   ةةب العةةجرة الةةكي تكةةب أن  ارصةةو.  حن يرةةكو العةةجرة ي تةةق دةارةةة الةةدليو أ  المريرةةد لم
 ع2، 4119ييبي حث أفضو النتا ج  اةو الملاطر. ا زابم، 

 
 ثالثاةً فاوع الخيارات ال اياية للمشاريع 

يفةة و تحليةةةو صةةافي القيمةةةة الحاليةةة التقليةةةدي اةةمنيا حن المعةةةر بات تقيةةةو أ   خيااارات قوقيااات الاقاااتثمار ة .0
ا أنهةةا سةةتيدأ أتن أ  لةةب تيةةدأ أرةةدا،  لكةةب في المما سةةة ال مليةةة، يكةةون للعةةر ات ميةةا ا ثالةةةا في ر ةةض تةةرفض،  يعةةمو نةةك

ارحيان  تأفييو ةرا  اتستةما  لحج توفر المزيد  ب   لو ات تكب حن تةيثر  ةةو ميةا  توةية  اتسةتةما  تةأثبا  يةبا بلة  
 عEhrhardt&Brigham,2008,308. الر ية  الملاطرة المقد يب للمعر  

يسةمح ميةا  النمةو للعةر ة رزيةابة سة ترا ح ا  انة   ةر ا السةوا أفضةو  ةب المتوةةير  توفيةد خيارات النموة  .1
 ع204، 4101بدة أنوا   ب ميا ات النمو  نم :  ال ا ري، 

 .ميا ات  و تسمح رزيابة اءنتاج في احد ا  وج  ب م م زيابة التكاليف المتابة ح ا  ان ال لب  رتف ا 

 .ميا ات  و  ات توسير فيارافي في أسواا فيديدة 

 . ميا   و  ب م م حاافة  نتجات فيديدة 
تحتوي الكةب  ب المعر بات بلة  ميةا  ا جةر بنةد تقةويم  عةر   شتمةو، ح  يفة و تحليةو خيارات اله رة  .2

أن ت مةةةةو ر ةةةةض  التةةةةدف  النقةةةةدي الملصةةةةو  حن الموفيةةةةوبات سةةةةوا تسةةةةتلد  مةةةة م حيةةةةاة اةتصةةةةابية شةةةةدبة. رينمةةةةا  ةةةةب
المعر بات طوام حياتها اتةتصابية  لرا  شب تدنو   ةر ا السةوا،  تتسةيب في تةدفقات نقديةة اةةو  ةب المتوةةير، حت حن 

 ع813، 4119 ب الممكب نجر المعر بات ارمرل ةيو انتراتي حياتها اتةتصابية المحدبة  ا. رر را   ايرنا بت، 
 خيارات المرواة .3

ر بات ميةا ات  ر نةة تسةمح للعةر ة رتايةب بملياتهةا ابتمةابا بلة  تاةب الظةر ا مة م حيةاة تقد  الكةب  ةب المعة
 ع.301، 4100، 4المعر    ب م م تايب المدم ت أ  الملرفيات أ  اتثنج   ا  ربأ  امر ن ج
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 المب ث الثااي

 الإطار النلري لدراقات ال دوا الاقتصادية
 وعاتفولا ةماهية دراقة جدوا المشر 

تهةةةةدا ب اسةةةةة ا ةةةةد ل رعةةةةكو أساسةةةةم حث حب ةةةةاتي توصةةةةية للمةةةةد اتي المةةةةاليج رتيةةةةني المعةةةةر بات نافي ةةةةة  انةةةةب  
المعةةر بات الفايرةةلة.  بلةة  صةة يد المعةةر بات النافي ةةة ف نهةةا تسةةابدنا في امتيةةا  اليةةديو ارفضةةو  ةةب رةةج اليةةدا و المتاحةةة 

ب اسة فيد ل حقيقية  صةابةة ةةرا ا سةليماا.  حة  في الحةاتت ألمتاحة.  بند  للا سيكون القرا  اتستةما ي   تمد بل  
الة  تنترةةم فيرةةا ب اسةة ا ةةد ل حث  فةةض المعةر بات لفعةةلرا،  ف نهةةا ت  ينةا  ييرةةرات بةةب أسةيام فعةةلرا  اتسةةتفابة  ةةب 

ف نةد ا صصةو تللا المييررات بهدا الةت لب  ةب ارم ةاتي المااةية، ح  ت تتقةد  الم رفةة  ةب النجةاح  ح ةا  ةب مة م الفعةو. 
الفعةةةو  ماصةةةة في المعةةةر بات  ات الكلفةةةة ال اليةةةة الماليةةةة  اليعةةةرية فانةةة  يتيةةةير  لةةةلا طليةةةات ءفيةةةراتي تحقيقةةةات ي لةةةب بةةةب 
نتا جرةةا للجمرةةو .  دجةةرب   رفةةة أسةةيام الفعةةو فةةان ا مةةةريب يسةةتفيد ا  نرةةا  صوطةةوا انفسةةرب لمنةةير حةةد ث  ةةةو نةةةكم 

 ع.81، 4119ارسيام  ستقي ا    دا ي، 
 (31ى 2002كون المشروع فاشلًا عندما يكون ة ) كداوي ى وي

 شب ةاب  بل  تليية  ت ليات  ب  ب ب ةة ر . .0

 اتنتراتي رنتا ج شب  رشوم فيرا  ب ةيو ارفراب، أي بد  تحقي  ت ل اتهب رو ي  رب في حالة أسوأ  ا  انوا بلية.  .4

 
 محهوم دراقات ال دوا الاقتصاديةثااياةً 

ب اسةةات بلميةّةة يرةةا لة لكافةةة فيوانةةب المعةةر   أ  المعةةر بات المق حةةة،  الةة  ةةةد تكةةون حّ ةةا رعةةكو  نةةم بيةةا ة بةةب
ب اسات أ لية لت ديد نو  المعر    ب رج بدة  عا يير أ  ب اسات تفصيلية،  الة   ةب م  ةا تكةب التوصّةو حث امتيةا  

 حةةةة.  ترةةةد أن تتصةةةةف تلةةةلا الد اسةةةات رالدةةّةةةة رةةةديو أ  فرصةةةة اسةةةتةما ية  ةةةةب رةةةج بةةةدة رةةةدا و أ  فةةةةر  اسةةةتةما ية  ق
 المواةةةوبيّة  العةةةمولية،  فرةةةم قموبةةةة  ةةةب الد اسةةةات المتلصصةةةة الةةة  اةةةرل للتأ ةةةد  ةةةب أن مخرفيةةةات المعةةةر     نةةةافير، 

أن ةةرا  تيةني  عةر   اسةتةما ي تكةب حن يوصةف بلة  حيراباتع أ ق  ب  دم ت   تكاليفع أ  بل  ارةو  سا ية  ا،   
لة يرر ة أ   تلك ةرا  أنفاا  يلغ  قارو الحصةوم بلة  تةدفقات نقديةة  سةتقيلية،  المعةر   اتسةتةما ي نةو اةة اح ان  شا  

رتلصيص أ  التضة ية دقةدا    ةج  ةب  ةوا ب العةر ة في الوةة  الحااةر،   لةلا بلة  أ ةو الحصةوم بلة  بوا ةد نقديةة في 
 ع.4المستقيو  ال ا   الرا ي،رد ن سنة نعر،
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 ة فهمية دراقات ال دوا الاقتصاديةةثالثاً 

تكمةةب أهميةةة ب اسةةة ا ةةد ل في أنهةةا الوسةةيلة الةة   ةةب م  ةةا تكةةب اءفيارةةة بلةة  ارسةةللة التاليةةة:   ارةةو  وسةة ،  
 ع442-4100،448بيدم، 

 ا نو أفضو  عر   تكب القيا  ر ؟  

 لما ا يتب القيا  بهكا المعر   ب ن شبم؟ 

 أيب يتب حةا ة المعر  ؟ 

 و أفضو  ة  ءةا ة المعر    طرح  نتجات ؟ ا ن 

 ب نم الفلة المستردفة في المعر  ؟  

 يف سيتب حةا ة المعر  ؟  

 ب سيكلف المعر  ؟  

 نو سي ق  أ راح أ  ت؟ 

 ا نم  صاب   ويو المعر  ؟  

 يف أمتا   عر    ب قموبة  عا يير رديلة؟  

 يف أثي  أن المعر   قدي اةتصابياا؟  

 

 دراقات ال دوا الاقتصاديةةرابعاةً فاواع 
 دراقات ال دوا الأوليّة .1

 نم بيا ة بب ب اسة أ  تقرير أّ أ تةّو ا  ةوج ال ا ةة بةب  افةة فيوانةب المعةر   أ  المعةر بات المق حةة،  الة   
 ةكم الد اسةة  تكب  ب م  ا التوصّو حث ا ا  ةرا  ح ا رالتللم بةب المعةر    اتنتقةام حث ب اسةة أ ةةر تفصةي ا.  نتيجةة

 ع41، 4111، 0يتب التللم بب المعر   أ  اتنتقام حث الد اسة التفصيلية.  حمندي ج
 ع4100،442  ب المسا و ال  ت ا را ب اسات ا د ل ار ليّة  ا يلم:  أرو  وس   بيدم، 

  ا.ب اسة أ لية بب ال لب المحلم  ارفينبي المتوةير بل   نتجات المعر  ،   دل حافية السوا  
 .ب اسة أ لية بب التكاليف اءجمالية للمعر   سواتي  ان  تكاليف  أسمالية أ  تعايلية 
 .ب اسة أ لية بب  دل فيد ل المعر   فنّياَ، رت ديد احتيافيات المعر    ب ال مام  المواب ار لية 
 .ب اسة أ لية بب المواةير اليديلة للمعر   المق ح،  امتيا  أفضلرا 
   بل  المستول القو م،  بل  بمليّة التنمية اتةتصابية. دل تأثب المعر   
 .ب اسة أ لية بب  صاب   ويو المعر   سواتي  ان التمويو  اتي أ  ب  صاب  أمرل 
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 .ب اسة أ لية بب ال وا د المتوة ة  اءيراباتع للمعر   المق ح 
 تمير.ريان  دل تواف  المعر    ير ال ابات  التقاليد  القوانج السا دة في المج 

 
 دراقات ال دوا التحصيليّةة .2

بيا ة بب ب اسات تحقة لد اسةات ا ةد ل ار ليةة،  لكنرةا أ ةةر تفصةي ا  بةةة  نوليةة  نرةا،  نةم دةارةة تقريةر  
 فصّةو يعةةمو  افةة فيوانةةب المعةر   المقةة ح،  الة  بلةة  أساسةرا تسةةت يير اءبا ة ال ليةا أن تتلةةك ةرا نةا، ح ةةا رةالتللم بةةب 

ا يةةةاا أ  اتنتقةةةام حث  رحلةةةة التنفيةةةك.   ت تةةةق ب اسةةةات ا ةةةد ل ار ليةةةة  التفصةةةيلية  تكا لةةةة   تتاليةةةة،  ت تكةةةب المعةةةر   نه
الد اسةة ارمةرل أي ليسة    وّاةة،  نتيجةة  ةكم الد اسةة يةتب ح ةا التللةم  ات تفاتي رد اسة  احدة لكم تكةون رديلةة بةب
 ع.018، 4111 ،0بب المعر   أ  اليدتي ر ملية التنفيك  حمندي ج

 ع441، 4100 كونات ب اسة ا د ل التفصيلية:   أرو  وس   بيدم، 
 .الد اسة السوةية 

 .الد اسة الفنية 

 .الد اسة التمويلية 

 .الد اسة المالية 

 .الد اسة الييلية 

 .المفاالة رج المعر بات  امتيا  المعر   ارفضو  ا ا  القرا ع 
 

 المب ث الثالث
 ال ااب العملي

 معايير قاييم المشروعات التاليدية وال ديثة
 فولاة وصف المشروع عينة الب ث

ع طارقةا، حيةل يسةتلد  طةار  تحة  8في م ة العر ة المستةمرة حنعاتي بما ة اا يةة   اصةرة  الة   تتكةون  ةب   
ار اةم فيتكةون  ع سيا ة في  ة   احد، أ ا رالنسية ل ار 01ار و  سربامع  مرآم لوةوا السيا ات  يستوبب لة  

فيقةةةو  المسةةةتةمر رتأفيبنةةةا، أ ةةةا رالنسةةةية ل ةةةار  ار م  ²ع 81ع شةةةات اا يةةةة  ب ةةةا جع،  تيلةةةغ  سةةةاحة  ةةةو شةةةو  3 ةةةب  
ع  حدة  تكب أن تستلد   مكاتب اا يةة أ  نندسةية أ  ةانونيةة   كاتةب للعةر ات  الةو  تي 41 ارمبةع يتكون  ب  

 يقةةةو  المسةةتةمر رتأفيبنةةةا،  تنفةةك المعةةةر   في ةضةةةاتي  ²ع 11-21 ةةو  حةةةدة  ةةارج   أ    يةةابات ال ييةةةة،  تةة ا ح  سةةةاحة
 جمجمام .
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 ثااياةً المعايير المستخدمة لتاييم المشروع عينة الب ث
ننةةاا الكةةةب  ةةب الم ةةايب المسةةتلد ة في تقيةةيب ب اسةةات ا ةةد ل اتةتصةةابية  لكةةب سةةوا نر ةةز بلةة    يةةا  صةةافي  

 ير احد  ا ج ا صب   يرجرة القرا ات ع في  نظرية ا يةا ات الحقيقيةة  ريةان أيرمةا أفضةو في تقيةيب القيمة الحالية   قا نت  
 المعا يير.
 
 قطبيق طرياة صافي الايمة ال الية على المشروع عينة الب ث .1
ت ةةد طريقةةة صةةافي القيمةةة الحاليةةة أحةةد أسةةاليب التقيةةيب بلةة  أسةةالم التةةدفقات النقديةةة الملصةةو ة  أي بلةة  أسةةالم  

لقيمة الحالية للتدفقات النقديةع.  طيقاا  كم ال ريقة يتب حسام القيمة الحاليةة لصةافي التةدف  النقةدي السةنوي راسةتلدا  ا
   دم مصب   ج، ح يتب جمير التدفقات الملصو ة لي ضرا فيقياا لل صوم بل  صافي القيمة الحالية للمعر  .

  تكب  الت يب بب  للا  يااياا   ما يلم:
 

 أن : حيل
NPV .  صافي القيمة الحالية للمعر : 
NCF .  صافي التدف  النقدي السنوي للمعر : 

ai  : ا و ا صب للسنة  i . فقاا لم دم ا صب الملتا  
 صافي القيمة الحالية  ف  نكم الصياة يسا ي قمو  القيمة الحاليةة للتةدفقات الداملةة ناةصةاا قمةو  القيمةة الحاليةة 

 فية.للتدفقات ا ا  
 راض النظر بب الصياة المسةتلد ة فة ن   ةدم ا صةب المسةت مو   صةب التةدفقات نةو أةةو با ةد  قيةوم  ةب ةيةو 

 المستةمر أ  نو  لفة ار وام المستةمرة 
  في  لتا الحالتج تكون ةابدة القرا   ما يلم:

 مة حالية.في حالة المفاالة رج بدة  عا يير يتب امتيا  المعر   الكي صق  أبل  صافي ةي 
 .في حالة  فيوب  عر    احد يتب ةيوم المعر   ح ا  ان  صافي القيمة الحالية أ ق  ب صفر 

 
ع التكاليف السنوية الكلية للمعر   رعقيرا المتاةبة  الةارتةة للمعةر   بينةة الي ةل  الة  تتضةمب  0ييج ا د م   

يت ملرا المعر   سنوياا ر د اتنتراتي  ب تنفيةك المعةر    الة    ا  ب اتندثا   الصيانة  ارفيو   التكاليف ارمرل ال  س
 ت رح  ب ال ا د المتوةير الكي سي صو بلية المعر   للوصوم الصافي الدمو للمعر  .  
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 (1جدول)
 التكاليف )المتغيرة والثابتة والكلية للمشروع(

 التكاليف الكلية التكاليف الةارتة التكاليف المتابة
 $ % ةيمة$ % $ التكاليف
 04144 011 04144 1 1 اتندثا 

 2114 41 310 31 8414 الصيانة
 4411 31 1441 41 0221 ارفيو 
 911 41 441 41 441 أمرل
 42049  09413  2340 المجمو 

 ال دول م  إعداد الباحث بالاعتماد على دراقة جدوا المشروع.
   الة  تضةو  ة ا  ةب تكةاليف ار و  اءنعةاتيات  المكةا ب ع تكاليف اتستةما  الكلية للمعر  4ييج ا د م   

  صةةا يف  ةةا ةيةةو اءنتةةاج   ألم المةةام ال ا ةةو  الةة  دجموبرةةا ت  ينةةا التكلفةةة اتسةةتةما ية الكليةةة للمعةةر    الةة  سةةوا 
 ت تمد في   ايب تقييب المعر  .

 (2جدول)
 قكاليف الاقتثمار الكلية للمشروع

 التكلفة $ اليند
  المام الةار :.  ألم 0

 290024 ار و  اءنعاتيات  المكا ب

 01111 .  صا يف  ا ةيو اءنتاج4
 1 .  ألم المام ال ا و8

 110024 التكلفة اتستةما ية الكلية

 ال دول م  إعداد الباحث بالاعتماد على دراقة جدوا المشروع.
صةةو بليرةا المعةةر   حسةةب تقةدير ب اسةةة ا ةةد ل ع حث صةافي التةةدفقات النقديةةة السةنوية الةة  ص8يعةب ا ةةد م     

ا اصةةة رةة   الةة  تتضةةمب التةةدفقات النقديةةة لكةة ا  ةةب  ةةرآم السةةيا ات  ال ةةار  ار اةةم  ال ةةار  ار م للمعةةر    ضةةافاا 
 حليرا اتندثا .    
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 (3جدول)
 التدفاات النادية السنوية وصافي الربح السنوي

 اءيرابات ب ت ع اليند
 04141  راج

 83211 طار  ار ام  ب ا جع

 83211 طار  ار م  المكاتب التجا ية أ  ال ياباتع

 33341 المجمو 

 ال دول م  إعداد الباحث بالاعتماد على دراقة جدوا المشروع.
ع صةةافي القيمةةة الحاليةةة للمعةةر    الةة  ت احتسةةابها حسةةب   يةةا  صةةافي القيمةةة الحاليةةة للمعةةر   2ييةةج ا ةةد م   

ع  الةةة  تيةةةج قمةةةو  اءيةةةرابات الةةة  صصةةةو بليرةةةا المعةةةر   سةةةنوياا  ةةةب مةةة م ب اسةةةة 8+4+0تمةةةاب بلةةة  ا ةةةدا م  راتب
ا د ل  ر ةرح التكةاليف الة  يت ملرةا المعةر   سةنوياا  نرةا لن صةو بلة  صةافي اءيةراب السةنوي  الةكي يةتب اةررة د ا ةو 

ع سةنة لن صةو بلة  صةافي 88مصةب حيةراب المعةر   لمةدة   % للوصوم حث صافي القيمة الحالية لكو سنة،  ر د04مصب 
ب ت   نم ةيمة  وفيية أي يقيةو المةدير المةاأ المعةر   حسةب   يةا  صةافي  41440ةيمة حالية  وفيية للمعر    قدا نا 

 القيمة الحالية.
 (4جدول)

 حساب صافي الايمة ال الية للمشروع

صافي القيمة الحالية  %04س ر ا صب صافي الررح التكاليف اءيرابات سنوات
 لنقوب

0 0 501142 -501142 1 -501142 

1 88870 24129 64741 0.8929 57807.24 

2 88870 24129 64741 0.7922 51287.82 

3 88870 24129 64741 0.7118 46082.64 

4 88870 24129 64741 0.6355 41142.91 

5 88870 24129 64741 0.5674 36734.04 

6 88870 24129 64741 0.5066 32797.79 

7 88870 24129 64741 0.4523 29282.35 

8 88870 24129 64741 0.4039 26148.89 

9 88870 24129 64741 0.3606 23345.6 

10 88870 24129 64741 0.322 20846.6 

11 88870 24129 64741 0.2875 18613.04 
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12 88870 24129 64741 0.2567 16619.01 

13 88870 24129 64741 0.2292 14838.64 

14 88870 24129 64741 0.2046 13246.01 

15 88870 24129 64741 0.1827 11828.18 

16 88870 24129 64741 0.1631 10559.26 

17 88870 24129 64741 0.1456 9426.29 

18 88870 24129 64741 0.13 8416.33 

19 88870 24129 64741 0.1161 7516.43 

20 88870 24129 64741 0.1037 6713.642 

21 88870 24129 64741 0.0926 5995.017 

22 88870 24129 64741 0.0826 5347.607 

23 88870 24129 64741 0.0738 4777.886 

24 88870 24129 64741 0.0659 4266.432 

25 88870 24129 64741 0.0588 3806.771 

26 88870 24129 64741 0.0525 3398.903 

27 88870 24129 64741 0.0469 3036.353 

28 88870 24129 64741 0.0419 2712.648 

29 88870 24129 64741 0.0374 2421.313 

30 88870 24129 64741 0.0334 2162.349 

31 88870 24129 64741 0.0298 1929.282 

32 88870 24129 64741 0.0266 1722.111 

33 88870 24129 64741 0.0237 1534.362 

صافي القيمة 
 الحالية

--- --- --- --- 25221.75 $ 

 ال دول م  إعداد الباحث بالاعتماد على دراقة جدوا المشروع.
 
 اقتخدام طرياة  ش رة الارارات في قاييم المشروع  .2

احتماليةةة  يظرةةر نةةكا النمةةو ج بمليةةة مصةةب التةةدفقات النقديةةة بلةة  يرةةكو يرةةجرة  ةةا ث ثةةة فةةر   ابتمةةابا بلةة    
تحق  التدفقات النقدية المتوة ة،  يكون التدف  النقدي الملصو  بيا ة بةب المتوسةا المةرفيح لفةر   العةجرة  ةرفيح  ةو فةر  
حث احتماليةةة حد ثةة ،   ةةب ح امةةير التةةدفقات النقديةةة للفةةر   لن صةةو بلةة  صةةافي القيمةةة الحاليةةة المتوة ةةة للمعةةر  ،  يةةتب 

أ  أ ةةةر حسةةب ا يةةا ات الم ر حةةة، حيةةل تكةةب حفيةةراتي الت ليةةو رةةد ن ميةةا ات التأفييةةو اسةةتلدا  يرةةجرة القةةرا ات  ةةرتج 
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 رة   حفيراتي الت ليو  ير حب اتي ميا  التأفييو فرصةة   ةب ح حفيةراتي  قا نةة رةج العةجرتج  امتيةا   ريةان أي يرةجرة  ت  ةم 
يةةك أ  تأفييةةو المعةةر    تحقيةة  أبلةة   نف ةةة أبلةة  با ةةد  ةةير مخةةاطرة  قيولةةة  ليكةةون  ااةة اا أ ةةا  المةةدير المةةاأ ا ةةا  ةةةا ا تنف

  توة ة للعر ة.
ألةف ب ت   النةاتج بةب ث ثةة  251528.145ع صافي القيمة الحالية الموفييةة للمعةر    اليالاةة 1ييج ا د م   

% أن تكةةةةون التةةةةدفقات 81% تن تكةةةةون التةةةةدفقات النقديةةةةة باليةةةةةع    21فةةةر   يرةةةةجرة القةةةةرا ات الة ثةةةةة  راحتماليةةةةة  
ع ب ت  205480% أن تكون التةدفقات النقديةة  نلفضةةع  ي كةق اتيةراا الم يةا ي اليةالغ  25قدية  توس ةع   الن

ع الكي يدم بل  حن المعةر   شفةوا رالملةاطرة ماصةة %3,0ب فية الملاطرة الكيبة للمعر    د ا و امت ا  قدا م  
ن ي  ةم تةدفقات نقديةة سةالية للمعةر    ةا ةةد ي ةرو المةدير بند أي تاب رسيا شب  توةير  في التدفقات النقدية  كةب أ

%ع 41الماأ حث ا ا  ةرا  ماطئ في ةيوم المعر   رسيب بد  أمكم رنظر اتبتيا  اتحتمالية الةالةة ال  تتوةير  رنسةية  
مسةةا ر   تكةةب في  حن يكةةون حيةةراب المعةةر    ةةنلفض  ةةا يةةيبي حث اتفةةاو التةةدفقات النقديةةة المسةةتقيلية للمعةةر    تكيةةد

 الحسيان.
 (5جدول)

 صافي الايمة ال الية عند اهمال خيار التاجيل
 -501142 -501142 -501142 

 

 حيراب  نلفض حيراب  توسا حيراب باأ السنة
1 79352.68 5691.64 24419.64 

2 7085.61 50821.11 21803.25 

3 63259.47 45375099 19467.19 

4 56481.67 40514.28 17381.42 

5 50430.06 36173.46 15519.12 

6 45026.84 32297.73 13856.36 

7 40202.54 28837.26 12371.75 

8 35895.12 25747.56 11046.21 

9 32049.22 22988.89 9862.684 

10 28615.37 20525.79 8805.968 

11 25549.44 18326.6 7862.471 

12 22812 16363.04 7020.064 

13 20367.86 14609.85 6267.914 

14 18185.59 13044.51 5596.352 

15 16237.13 11646.89 4996.743 
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16 14497.44 10399.01 4461.377 

17 12944.14 9284.827 3983.373 

18 11557.27 8290.024 3556.583 

19 10318.99 7401.807 3175.52 

20 9213.384 6608.756 2835.286 

21 8226.235 5900.675 2531.505 

22 7344.853 5268.46 2260.273 

23 6557.905 4703.982 2018.101 

24 5855.272 4199.984 1801.876 

25 5227.921 3749.986 1608.817 

26 4667.787 3348.202 1436.444 

27 4167.667 2989.466 1282.539 

28 3721.131 2669.166 1145.124 

29 3322.439 2383.184 1022.433 

30 2966.463 2127.843 912.8862 

31 2648.628 1899.86 815.077 

32 2364.846 1696.303 727.7473 

33 2111.47 1514.556 649.7744 

 222501.8802 518628.6969 723029.4187 المجمو 

صافي القيمة 
الحالية لكو 
 احتمام

221887.4187 17486.69694 -278640.1198 

 0.25 0.35 0.4 اتحتمالية

NPV* 

 اتحتمالية
88754.96747 6120.34393 -69660.02996 

=القيمة 
 المتوة ة

$25152.814

5 

  ا و     
 اتمت ا

%8.1 

 ال دول م  اعداد الباحث بالاعتماد على دراقة جدوا المشروع ومخرجات ال اقوب.
القيمةةة الحاليةةة للمعةةر   ر ةةد ارمةةك رنظةةر اتبتيةةا  ميةةا  التأفييةةو للمعةةر   في  ع ا تفةةا  صةةافي4 ييةةج ا ةةد م   

اةةوتي نظريةةةة ا يةةا ات الحقيقيةةةة، ح  يسةةابد ميةةةا  التأفييةةو المةةةدير المةةةاأ للمعةةر    ةةةب الحصةةوم بلةةة  المزيةةد الم لو ةةةات بةةةب 
لتأفييةةو،   ةةب مةة م ا ةةد م تيةةج أن ال لةةب بلةة  المعةةر  ،  ةةا تكةةب اءبا ة   ةةب ا ةةا  ةةةرا  التنفيةةك  ةةب بد ةة  ر ةةد فةة ة ا
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ع ألةف ب ت   ةا 84710ع ألةف ب ت  حث  25152صافي القيمة الحالية سوا ترتفير ح ا ت تأفييةو تنفيةك المعةر    ةب  
ألةةةةف ب ت  حث  205480) يفسةةةر أن  يةةةةا  التأفييةةةو ةيمةةةةة ا ةةةةق،  نةةةكا  ةةةةا ييينةةةة  اتفةةةاو اتيةةةةراا الم يةةةا ي  ةةةةب  

% عةياسةةاا ةيةةو 0,14يةةدم حث اتفةةاو الملةةاطرة  نةةكا  ةةا ي كسةة    ا ةةو اتمةةت ا اليةةالغ   ع ألةةف ب ت   ةةا91250 
%ع،  تفسةةب  لةةلا أن ميةةا  التأفييةةو  ةةنح المةةدير المةةاأ المزيةةد  ةةب الوةةة  3,0(ارمةةك رنظةةر اتبتيةةا  ميةةا  التأفييةةو اليةةالغ 

ع رسةيب الت ةةرا بلةة  1%ع   فيضةةرا حث  41لم رفةة ال لةةب الحقيقةم بلةة  المعةةر  ، أي الةتللص  ةةب الملةاطرة اليالاةةة  
 ال لب ألحقيقيم.

 (6جدول)
 صافي الايمة ال الية عند الاخذ بنلر الاعتبار خيار التاجيل

 ------- ------- ------ السنة

 

1 ---- ---- ---- 

 حيراب  نلفض حيراب  توسا حيراب باأ -------
1 -447448 -447448 0 

2 7085.61 50821.11 0 

3 63259.47 45375099 0 

4 56481.67 40514.28 0 

5 50430.06 36173.46 0 

6 45026.84 32297.73 0 

7 40202.54 28837.26 0 

8 35895.12 25747.56 0 

9 32049.22 22988.89 0 

10 28615.37 20525.79 0 

11 25549.44 18326.6 0 

12 22812 16363.04 0 

13 20367.86 14609.85 0 

14 18185.59 13044.51 0 

15 16237.13 11646.89 0 

16 14497.44 10399.01 0 

17 12944.14 9284.827 0 
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18 11557.27 8290.024 0 

19 10318.99 7401.807 0 

20 9213.384 6608.756 0 

21 8226.235 5900.675 0 

22 7344.853 5268.46 0 

23 6557.905 4703.982 0 

24 5855.272 4199.984 0 

25 5227.921 3749.986 0 

26 4667.787 3348.202 0 

27 4167.667 2989.466 0 

28 3721.131 2669.166 0 

29 3322.439 2383.184 0 

30 2966.463 2127.843 0 

31 2648.628 1899.86 0 

32 2364.846 1696.303 0 

33 2111.47 1514.556 0 

34 1885.241 1352.282 0 

 723029.4187 المجمو 
518628.696

9 
0 

صافي القيمة الحالية 
 لكو احتمام

221887.4187 
17486.6969

4 
0 

 0.25 0.35 0.4 اتحتمالية

NPV * 0 6120.34393 88754.96747 اتحتمالية 
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 الاقتنتاجات والتوصيات
 فولاة الاقتنتاجات

العةةةر ات الةةة   تلةةةلا  ةةةد اتي  ةةةاليج  ات  فةةةاتية باليةةةة تكةةةب ان تتلةةةك ةةةةرا ات فييةةةدة في امتيةةةا  المعةةةر بات  ات  .0
 الرأسمالية  شبنا.القيمة ال الية  ب م م اتبتماب بل  ال را الحديةة في تقييب القرا ات 

يقيو   يا  صةافي القيمةة الحاليةة المعةر      القيمةة الموفييةة حة   ان  انة  ةليلةة  ت يأمةك رنظةر اتبتيةا  الملةاطرة  .4
 في حام حصوم تاب في اءيرابات المتوة ة  ا ييبي في النراية حث تكيد مسا ر   تكب في الحسيان.

با بند تقيةيب المعةر بات  لكةب ت تةق   قةدة ر ةض العةئ  تحتةاج حث  ةد اتي ت  م نظرية ا يا ات الحقيقية نتا ج أ .8
  اليج باأ المرا ة.

ع حسةةب   يةةا  صةةافي القيمةةة 3.0ن حةةع بنةةد اسةةتلدا  طريقةةة يرةةجرة القةةرا ات اتفةةاو   ا ةةو اتمةةت ا  ةةب   .2
  يب.ع حسب يرجرة القرا ات  ا يدم اث  فيض الملاطرة  ال تأ د رعكو  0.14الحالية اث  

ب ت ، فيمةةا رلاةة  صةةافي   )41018 (رلاةة  صةةافي القيمةةة الحاليةةة للمعةةر   حسةةب   يا صةةافي القيمةةة الحاليةةة  .1
  %ع41  ايةةدم بلةة  ان امةةك الملةةاطرة اليةةالغب ت   )  32401 (القيمةةة الحاليةةة حسةةب طريقةةة يرةةجرة القةةرا ات 

 رنظر اتبتيا  ابي اث ا تفا  صافي القيمة الحالية.
 

 ماترحاتثااياةً ال
 ابتماب العر ات ررا ج تد ييية لمد ا را الماليج ركافة   ب افيو  فير  را اتهب  ال  تن كق  ستقي  بل  أباتي العر ة. .0

اسةةتلدا  ا يةةا ات الحقيقيةةة في بمليةةة تقيةةيب القةةرا ات اتسةةتةما ية لزيةةابة فةةر  النجةةاح  تقليةةو الملةةاطرة  ال تأ ةةد في  .4
 ستمريب.ريلة تتسب رالتاب  التقلب الم

ال مةو بلةة  تةد يب المةةد اتي المةةاليج بلة  ال ةةرا الحديةةةة لتقيةيب المعةةا يير ت تسةام  رةةا ات تتمايرةة   ةير  تاةةبات الييلةةة  .8
 الحالية.

ت ييةة  طريقةةة يرةةجرة القةةرا ات  انةةب صةةافي القيمةةة الحاليةةة لزيةةابة التا ةةد   ةةكللا لحةةج سةةي رة المةةدير المةةاأ بلةة  اةةيا  .2
 تبتمابنا في المستقيو.  ت يي  يرجرة القرا ات  ريدا

 المصادرة
 ، تقييب القرا ات اتستةما ية ، با  ارب ارثب لل يابة  النعر، الموصو ، ال راا .4119 دا ي ، ط م شموب ،  .0

 ، اءبا ة المالية النظرية  الت يي  ال ملم، با  المريخ، الرياو الس وبية.4119رر را ، ا فيج   ايرنا بت  يعيو،  .4

، ت ييقةةات الحاسةةوم في ال لةةو  الماليةةة، فيا  ةةة اليلقةةاتي، با   ا ةةو للنعةةر، 4100 سميةةة   بيةةدم، مولةة ،  أرةةو  وسةة  .8
 بمان، ار بن.
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، اءبا ة الماليةةةة المتقد ةةةة، فيا  ةةةة راةةةداب، با  حثةةةراتي للنعةةةر  التوزيةةةير ، بمةةةان ، 4101ال ةةةا ري، شمةةةد بلةةةم حرةةةرانيب،  .2
 ار بن.

ت ييقم في أسق حبداب ب اسات ا د ل  تقيةيب المعةر بات،  نظةو  ،  دمو نظري   4111حمندي، ةاسب نافيم،  .1
 ، با  المنانج، بمان، ار بن.0تنموي، ا زتي الةا ، ج

،  ةةةدمو نظةةةري  ت ييقسةةةم في أسةةةق حبةةةداب ب اسةةةات ا ةةةد ل  تقيةةةيب المعةةةر بات،  4111حمنةةةدي، ةاسةةةب نةةةافيم،  .4
 .، با  المنانج، بمان، ار بن 0 نظو  تنموي، ا زتي ار م، ج 

، أساسةةةيات  ويةةةو النعةةةأة، ا ةةةزتي الةةةةا ،  تةةةام  ةةة فيب، ترجمةةةة سةةةر   بلةةةم حرةةةرانيب   احمةةةد 4100رةةةبأ  آمةةةر ن،  .4
 يوسف بيد ا ب، با  المريخ للنعر، الرياو، المملكة ال ررية الس وبية.

لمعةةةةا يير ال ةةةةا ، احمةةةةد حسةةةةج رتةةةةام  الةةةةرا ي، شمةةةةد  زبو،رةةةةد ن سةةةةنة نعةةةةر، اسةةةةتلدا  تحليةةةةو الحساسةةةةية في تقةةةةيب ا .3
اتسةةتةما ية في  ةةو  ةةر ا الملةةاطرة   ال تأ ةةد : ب اسةةة حالةةة  عةةر   القنةةا  الزفيافييةةة في شافظةةة اتنيةةا ،  ليةةة اءبا ة 

  اتةتصاب، فيا  ة اتنيا . ال راا.

، اسةةتلدا  نظريةةة ا يةةا ات الحقيقيةةة في تقيةةيب المعةةر بات اتسةةتةما ية   4104أل يةةابي، بيةةد الةةرزاا مضةةر حسةةب،  .9
 سة ت ييقية في الصنابة النف ية ال راةية،  سالة ب تو ام شب  نعو ة،  لية اءبا ة  اتةتصاب، فيا  ة الموصو، ال راا.ب ا

، تقييب الميسسات  ب  نظو  نظريةة ا يةا ات، قلةة ا ةاث اةتصةابية ، 4104بيد الاني، بابن   بلم، رب الضب،  .01
 ال دب الحابي بعر ، فيا  ة   ةلة ا زا ر.

 ةةةةل  -، ت ييقةةةةات نظريةةةةة ا يةةةةا ات الحقيقيةةةةة في تقيةةةةيب اتسةةةةتةما ات ال قا يةةةةة 4102ا، ننةةةةابي صةةةةكر،  ك ةةةةو  .00
 ت ييقم، اطر حة ب تو ام شب  نعو ة ، ال راا.

، يرةةجرة القةةرا ات،  سةةالة  افيسةةتب شةةب  نعةةو ة ،  ليةةة اتبا ة  اتةتصةةاب، فيا  ةةة ب عةة ، 4119ا زابةةم،  ةةانر،  .04
 .ا مرو ية ال ررية السو ية

13. Ehrhardt,Michael & Brigham, Eugene, 2008, Financial Management Theory & Practice, university of 
Florida, USA. 
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 اثر التدوير الوظيفي للمديرين في تطوير وتنمية الموارد البشرية

تحليل لآراء المديرين في عدد من كليات الجامعة ومعاهد وكليات هيئة التعليم التقني  
 بمدينة الموصل

 جامعة  الموصل /كلية الإدارة والاقتصاد /د.ميسون عبدالله احمدأ.م.
 

 
 المستخلص

معرفتتم متت ه مستتفدو ا دتت يفر ا تتيرين   ايتت فرفا بدهافتتدع يملمدفعتت  فتيتتا هتتا ابؼعي تتدت ا تت  بذد تت   استتدف ه اتتلا ا   تت       
ا عيلمتتم ت ويتتيفر يولمييتتم ابؼتتياية ا  دتترفم ت هتت ة متتا مايتتدت ابعدمعتتم يمعداتت  اينتتم ا دعاتتيد ا د تت  بد فلمتتم ابؼي تت   ي عتت     

سد دنم بطدسيم ابؼ يد  يا    هت ت يف تد  اقتيد دت ا عاييتم اندفت ا  دحثم ما مه اة ملمفجيم بحثفد بدد ت ذ ك اسديدية الا
ت مهت اة  مثدبؽتد  يمتتد فدياتا متتا انظتدي ا لممتترت ابؼا تد  ادعرفتم بددلتتوات بحتثفد يا دتت يفر ا تيرين  يويتتيفر يولمييتم ابؼتتياية 

الأ قتتدو ا عاييتتم ت مايتتدت ا  دتترفم،   عتترهت  د ايتت  ا  يدنتتدت ا تت  ن بريتتيافد متتا هيلمتتم بحثفتتد ابؼديثاتتم  عتت ة متتا ي ستتد  
، ي تي   قتد  ي ت  وي تات بعياتم 67جدمعم ابؼي   يمعدا  يمايدت اينم ا دعايد ا د ت  ت اتلع ابؼ فلمتم يا  تد د هت ةاد ي

ما ا لمدد ج   ا   ن ت ضي اد ابػريج  ع ة ما الاسدلمددجدت    ع  ما  بنفتد ب تيت  ت م يجفتم نمراتد ا ت  استدفايا  تد 
ضتتي  بصاتتم متتد وي تتات م يفتتد    تت مت ا  دحثتتم م ىحدهمتتد   ي تت  بذاتتد  بنفتتد  تيتتريية ستتع  ابؼتت فرفا بكتتي  اتتلا ابؼا،تتف  يت

 ولمييم ميايةاد ا  درفم بؼد    ما ابر ب دت معلميفد  ت الا ا    .
 

 المحور الأول
 الإطار المنهجي

 المقدمة
يتتتتدة ي  بتتتترت ت بـداتتتتم  نتتتتيا  عتتتتف  ا عتتتتدس وتتتتاخ ا قتتتتلميات الأوتتتتوة ويتتتتييات جيارفتتتتم ظد تتتتت بـداتتتتم جيانتتتتا ابغ

ابؼلمميدت  بفد ي   هدبؼد ج ف ا اي هدس ا عيبؼم  ا لت سدةت في  ا ثتيية ا عاييتم ي ا ديتييات ا د لميتم ابؽد اتم  يا ت   ستفيت 
ت مهدةة ودكي  ابؼياية ا  درفم ت ابؼلمميدت ابؼعد رة  ي تلمعت  بمدظتد ولمميييتم ج فت ة ي ت ننت  ا ي تت ظرحتت ي   تية 

 فكتتديا ج فتت ة  ف تت    تت  ت ابؼلمميتتدت  مثتتر مرينتتم  ي  ستتر  استتدجد م  ايقتتدفاك ي  امتتريه ا  ينيتتم  ي بزيتتت   ييتتد ي
معتتتكد يم ا همتتتد  ي ابؼكتتتد  ت مظتتتدي ا ديا تتت  ي ا دندهتتت  اننقتتتدع  دستتتد، امفد و لميتتتم ابؼعايمتتتدت ابؼديتتتيية ياهديدةاتتتد ا  يتتتم 

نستتتىاويجيم فكتتترا يملمفجتتتد ت ستتت ي  بر يتتتت  اتتت اففد انستتتىاويجيم  سدستتتد ت ودتتتلي  هيايدهمتتتد  ورمتتته هاتتتد الأةا  يوعديتتت  ا
 تت يجدت هد يتتم متتا ا دنتتيي ي ا دييتته  اتتلا ا يا تتا ابع فتت   يجتت  حدجتتم مدهافتت ة  لميهيتتم ج فتت ة متتا ابؼتتياية ا  دتترفم  نيهيتتم 
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بؼ،دانتتم  ونكتتر هدبؼيتتد ي همتت ه  ادج فتت  ي وييتتن مك    وكتتي  لاه تتد استتىاويجيد ت مةاية ابؼلمميتتم ي  تتيد م استتىاويجيدهمد ا
وعيتت  بؿايتتد  وقتتديها ابؼدلتتوات الأايتتم ت الأستتياي ا  ي يتتم ا تت   تت  ت ابؼلمميتتدت ودجتت  م يفتتد   تتية فتيتتا هتتا  تت يهمد هاتتد 

 ا عي  ت ر  ب دفدت مد دفلمم.
  دترت يا تلت ما المد فبرز ةيي مةاية ابؼتياية ا  دترفم  د   ت  هتا ا قت   يالأستد يا يا عيامت  ا ت  ورمته هاتد ابؼتيية ا

فعدبر  بشا ميية   ه انةاية يالأمثر وأبوا ت اننددجيم هاد انظاي  يا قع  اك وييفرع ي ولمييد   فكد   سايب ا دت يفر 
يا دليتتو ا دلممييتت  ي حتت  الأستتد يا انةايفتتم ين  ا تتير حتت   ستتد يا يو لميتتدت ا ديتتيفر ا تتلت فعتت    Job rotation ا تتيرين 

ابغ فثتتم ا تت  بسديستتت   د  يتتم ابؼلمميتتتدت ابؼديتتيية ت ا  اتت ا  ابؼد  متتتم مد يد تتد  ا تتتلت همتت ه متتا وتتتاخ متتد بو  تتت  متتا مودحتتتم 
خ انعتراه ا نر م لأمبر ه ة ما ا عدماين ت بفديستم  مثتر متا هيت  متلممد ستيا  ت الأهيتدخ ا نلميتم  ي انةايفتم  ي ت بؾتد

  . ي انةاية  ي ا  يدةة
فع     فعُ  ابؼيرم  ي ا عدم   ي ابؼ فر بؼيديستم  هيتدخ  وتره  دتك  متلممد يبؾت يخ يفتت ويتم ا يرين  يا د يفر 

ي د  تتد متتد فقتتد، و اتتلا   ياية ا  دتترفم ت مقتتديفدهمد مدفتتممةايفتتم م ييستتم ياتتي  ستتايب ذمتت   استتدثيدي يالاستتدندةة متتا ابؼتت
ت ا تتيرين  ا دت يفر الأستايب ت ابؼلمميتدت ا تت  وقتعد مك استتدثيدي ابػتبرات يان تت ا  يالا دكتدي ت  هيدبؽتتد  متل ك في تتت 

ا دعايييم يا ي يم يا يلمدهيم ا   وتيد بؾييهم مددد م ت ا يرد م يابؼؤاات ا عاييتم بؼيايةاتد ا  دترفم  يذ تك ابؼلمميدت 
 ا رود م ت الأهيدخ ا نلميم يانةايفم. ا تيد  هاد ا  وي راظيم يا ريوين ي 

 ادع تتو هتتا  فكدتتم هتتا مهافتتد ي تت يات يم تت اهدت ابؼتتيرنين  يفدتتين فر تتم بؽتتدا تتيرين  ا دتت يفر يذ تك لأ   ستتايب 
  ياهمد يمياا فد يمياملمفد ت يرد م ينددظدت  وره مث  ا يرد م انةايفم يا  يدةفم  ميد فكدتم  تاةاية يا  يتدةة ت 

  .ا يزايات يابؼلمميدت يا درمدت ها ا نريي ا نرةفم بؼيرنيفد يميايةاد ا  درفم
ابؼلمميدت ذات ابؼياية ا  دترفم ا  اياتم  بحيت  فقتدندة متا ابؼتياية ا  دترفم  فقده ا يرين  ا د يفر الا مك جدنا    

يا دفينتتتم  قتتت  ا تتتلم ف ت  عتتت  ابؼدتتتيافرة ت ا دتتت يفا هاتتتد مفتتتديات ج فتتت ة نبقتتتدز الأهيتتتدخ الأوتتتره هتتتا ظرفتتتت ا دتتت يفا 
  .المجدلات

ما المد فأتي الا ا   ت  مي دي تم  اي تيه هاتد ابتر مقتدبنم ا دت يفر ا تيرين  ت ولمييتم ابؼتياية ا  دترفم ت هت ة متا  
مذ اعتتتدي  ا   تتت  بؿتتتديي ي يقتتتم بابتتتم بسثتتت  الأيخ مايتتتدت ابعدمعتتتم يمعداتتت  يمايتتتدت اينتتتم ا دعاتتتيد ا د تتت  بد فلمتتتم ابؼي تتت    

  يالأتيي ا ثد ت  فدتيتيا انظتدي ابؼيت اع ي تيلا  استدلمددجدت يو ت   مظتديا  نمرفتد   ابؼلمفجت    يوتيتيا الأتيي ا ثتدع دنظدي 
 ابؼ ىحدت.
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 أولا:مشكلة وتساؤلات البحث 
يتتهة و لمتت انةاية ت ا كثتو متتا ابؼلمميتدت ا عدبؼيتم ا يتتيو  م ت   الااديتدو  د  دتتر مأحت  ابؼتؤبرات ا  يفتتم ا ت  وكقت فد م

ولمدفقتتيم  ود تتتم متتتا ةوتتتيخ ا  تتتر  ابغتتتدةت يا عدتتترفا ا تتلت فرمتتته هاتتتديي ا ديتتتدة ابؼعرفتتتم،،  معدتتتبرا     الأفتتتراة ذيت ابؼعرفتتتم 
 ،   51  8002يابؼفديات اد ا  ية ا  افعم    د  ياسديراي ابؼلمميدت. ي ا  يعم  

 لأ ان يالأ ت ي هاتد استدلاخ متيايةع ابؼددحتم ينمرا  لازةفدة ح ة ابؼلمدفقم ت ا قيي ا عدبؼيم  يلأ  ا   د  مد  ةيمد  
يبر يت مهافد ولمدفقيم  يحي   ن  ما الانندتدح ا عتدبؼ   يت رت  نمتدو ا عيبؼتم   دوتت ابؼتياية ابؼد يتم يابؼدةفتم يحتج ا دكلمي يجيتم 

ت ابؼلمميتتدت مددحتتم  اجييتتا  يس فعتت   أمكتتد   حتت  احدكدياتتد فاتتد وعتت  ذ تتك ابؼيتت ا  ابػيتتا  ادييتته يابؼلمدفقتتم   تتل ك يمتته 
هاد الاسدثيدي ت  ح   اد ميايةاد يا  ابؼياية ا  درفم  د  يتت ميتهة ولمدفقتيم بؽتد يذ تك متا وتاخ ولمييدفتد يوييفراتد بؽتلا 

 ابؼيية. 
يالااديتتتدو  تتتدبؼياية ا  دتتترفم ت وهافتتت  مقتتتدير  يمتتتد فؤفتتت  اتتتلا ابؼ تتتدخ     ا كدد تتتدت يالأة يتتتدت انةايفتتتم ت معد تتترهمد 

ر  ع  اند ات ما ابغ ف  ها يي مةاية الأفراة،،  مك ابغت ف  هتا يي مةاية ابؼتياية ا  دترفم،، ي تيلا  مك  ايا ا ت م  مد و
 ا كدد دت ابغ فثم ا    دوت ودكاد ها مد فقيد ب يي ي   ابؼدخ ا نكرت،،. 

  ملمفتتد  يمتتا متا متت  متتد ستت ت  فتتلمف  اتتلا ا   تت  ابؼدياضتتا  د   تت  هتتا ا عيامتت  ا تت  وقتتفد ت ولمييتتم ا عتتدماين يوهفتت
 الع ا عيام  ا د يفر ا يرين  اي و يفر ا عدماين  يهاد يفت ذ ك  ن ظرح ا دقد لات ا   ثيم:

 ىل يدرك المبحوثين في الميدان المبحوث المقصود بالتدوير الوظيفي ؟ -1
م ىل يوجد ثمةة أي ارتبةاب بةين التةدوير الةوظيفي فةي إطارىةا الكلةي همةا يحققةو مةن م(ايةا ومنةاف   التةي  ةيت -2

 .تشخيصها لاحقا بوصفها متغيراً مستقلًا، وتطوير وتنمية الموارد البشرية بوصفو متغيراً معتمداً 
ىةةل يوجةةد ثمةةةة أي اثةةر بةةةين التةةدوير الةةوظيفي فةةةي إطارىةةا الكلةةةي بوصةةفها متغيةةراً مسةةةتقلًا، وتطةةوير وتنميةةةة  -3

 الموارد البشرية بوصفو متغيراً معتمداً 

 
 ثانياً: أىمية البحث 
ا   تتت   بنيدتتت  متتتا  بنيتتتم  ا افتتت   ابؼديثاتتتم  د قتتتع  بكتتتي ا دعرفتتتم بددلواوتتت  يا دتتت يفر ا تتتيرين  يويتتتيفر فكدقتتتا اتتتلا 

 يولمييم ابؼياية ا  درفم،  د ع اد ابؼ،دانم   يذ ك مي و  لاود دي ظ يعم ا عا م ا   بذيعفد.
 ة هاد ا لم ي ا تي:يحي     الع الابنيم وىايح  ين ا لممرفم يابؼي انيم   لا بيكا ا  يخ  ن  سدد  

: يودجاد بدد سدنين هلم  مجد دت وقد لات مدكاد  ا لممرفم   ي تنفد ستديفر مظتديا  نمرفتد  فؤست  الأىمية النظرية
 بؼنفيم  ا د يفر ا يرين   يوييفر يولمييم ابؼياية ا  درفم يهاد بكي    فق   ع   ي م  حدجم ابؼفديين بخيي فد.

ي ها تتت  الايو تتتدر يالأبتتتر ا  تتتد يدين  تتتين ا دتتت يفر ا تتتيرين  ت اظدياتتتد ا كاتتت    ي تتتين : يودجقتتت   دود تتتدالأىميةةةة الميدانيةةةة
وييفر يولمييتم ابؼتياية ا  دترفم    يبدتد  ت  فانتت اند تدع ابؼت فرفا ت ابؼيت ا  ابؼ  تيث   اعيت  هاتد ويرينفتد ت حيتدة ملمميتدفد 
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دستتدو  ت حيتتدة ابؼيتت ا   ف تتت    تت  بسدتت  ي تتيلا هاتتد بكتتي  تت  لا و تتم ملمدفعتت  هلمتت  حتت ية معرفتتم اتتلا ا دتتأبو يمعرفتتم انعك
  د يف  ا عا م   دكي   ل ك مثدلا يبدد و د ت    ابؼلمميدت الاوره ت  ا ند.

فتيا  ها ذ ك يبدد وعهز ندد ج ا د اي  ابؼي اع الأبنيم ا لممرفتم  ا  ت   يذ تك  ت ه ابؼفديتين ابؼدتدي م تيفد ت اتلع 
 الابنيم  فتيد .

 

 ثالثا: ىدف البحث
برديخ ا  دحثم ما واخ الا ا     بر ف  ظ يعم ا عا م  ين ا د يفر ا يرين   يوييفر يولمييم ابؼياية ا  دترفم   فتيتا هتا  

ا قتتع  لارفتتدي اتتلع ا عا تتم هاتتد مقتتديه ابؼيتت ا  ابؼ  تتيث   ي دج فتت  امثتتر همتت ه ا   تت  اك بر يتتت ابعيانتتا ا ر يقتتيم 
 ا ويم :

 ابؼي ا  ابؼ  يث. ي م يود،يف ا د يفر ا يرين  ت -5
 اود دي ها دت الايو در  ين ا د يفر ا يرين  يوييفر يولمييم ابؼياية ا  درفم هاد ابؼقديه ا كا . -8

 اود دي ا دأبو ما واخ بمدذج ابػي   ين ابؼدلوفا هاد ابؼقديه ا كا . -3

 

 رابعا: فرضيات البحث
التسةةةاؤلات المثةةةارة فةةةي يدو  اهديتتتدةا هاتتتد وتتتيفوا   اجد تتتدت هاتتتد وقتتتد لات مدتتتكام ا   تتت   ن بر فتتت  هتتتا فرضتتت

 المشكلة
. ويج  ها م ايو در معلميفم  ين ا د يفر ا يرين   ي نفد مدلوا  مقد ا  ي ين ويتيفر يولمييتم ابؼتياية ا  دترفم ي تن  مدلتوا  5

 معدي ا    يذ ك فييد  ي بست ةياسدفد هاد ابؼقديه ا كا   ين ابؼدلوفا ابؼ  يبين .
وأبو ذات ةلا م محيد يم  اد يفر ا يرين  ت ابؼي ا   ابؼ  يث   ي نفد مدلوا  مقتد ا  ت ويتيفر يولمييتم  . ويج  ها م8

 ابؼياية ا  درفم  ي نفد مدلوا  معدي ا    يذ ك هاد ابؼقديه ا كا  .
 

 رابعاً: حدود البحث ال(مانية والمكانية ومجتمعو وعينتو
 ي تتنفد حتت ية ا   تت  ا همدنيتتم  فييتتد هتت   هتت ة متتا مايتتدت  30/2/8053 لدفتتم  8053/ 5/6هتت  ت ابؼتت ة متتا 

 ابعدمعم يمعدا  يمايدت اينم ا دعايد ا د   بد فلمم ابؼي   ت اظدي ةياسم ابغد م  ي ن  ح يةع ابؼكدنيم.
 عتت ة متتا ي ستتد  الأ قتتدو ا عاييتتم ت مايتتدت جدمعتتم ، و يفقتتيد   ياتتد فدتكاي  67 متد فييتتد بىتتف بؾديعتت    ف اتتد ي

 ابؼي   .      يمعدا  يمايدت اينم ا دعايد ا د   تابؼي 
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  خامساً: منهج البحث و تقاناتو
اهدي  ا  دحثم هاد ابؼلمفج ا ي ن  ا د ايا  ت ابقدز بحثفد  لاهد دةاد بدا يدت  ت  اتيا الأات اه ابؼرجتية متا اتلا 

 ا    .
مدهمد متا ا  يدنتدت   ي ت  بسثاتت  د تدندين ي يقتدين ي لمد ا هاد ذ ك   ن اهديدة و دندت الا ابؼلمفج ت بريي  مقتداه 

 : ابؼ د ات  الاسد دنم   ا   بديج فد ن بريي  ا  يدندت ما هيلمم ا     . 
بذ ي انعدية مك يي م الاسد د م  ي نفد ي عت ت بابم بؿديي  اودف الأيخ ملمفد  دبؼؤعرات  ا   ونيت  ت ي تم 

  ا عاي   ابػبرة   ا ت ييات ا د يف يتم،  يضتد ا ثتدع ابؼؤعترات ا ت  و تي  مدلتو ا دت يفر هيلمم ا     يابعلم   ا عيتر  ابؼؤا
 ، مؤعرا .58ا يرين  يه ةاد ي

، مؤعتتترا   فتيتتتد   58 متتد الأتتتيي ا ثد تتت  فتيتتتد ابؼؤعتتترات ا تتت  و تتتي  مدلتتتو ويتتتيفر يولمييتتتم ابؼتتتياية ا  دتتترفم  يهتتت ةاد ي      
 ادع و هيد  ياةت ا  دحثم ا دع و هلم    ي وعات الأمر بددلوت بحثفد ا ر يقين.يمدنت بصام ابؼؤعرات ابؼلميية مدفيم  

 
 المحور الثاني
 الإطار النظري

     ا دري  ت بر ف  منفيو ا د يفر ا يرين  بيكا ويضي   ما واخ:التدوير الوظيفي :  1ه

يفيتم.يا يأ  يا يتأ     –ني تم  –وعد تا  –وترافف  –ملمدي تم  –ةييا  بؿتييت   -ةييع  –ةيي التدوير لغة : .1
5761   786. ، 

مدعتت ةة  يذ تتك  لم اتت  مؤ دتتد متتا يرينتتم مك –فعتت  وعتترف  ابؼيرتتم ابع فتت  بػتتبرات يرينيتتم  التةةدوير اصةةطلاحا :
 وره  يفقده  ذ تك هاتد    فدعتره هاتد ابؼتيرنين ا وترفا ي ندتيدفد ي ينتم ا عيت  ا عيات  يالاجديتده  يفقتده  ذ تك 

ا ابعفدت ابؼ،دانم  مذ ستيعره ابؼيرتم متا متا فديت  ي تأت ظرف تم ي ت معايمتم وأوتلاد ييبدتد متا لاح د  ت  ةا  ا عي  م
 ،.  323   8007 ت مكد  بوي  هايفد  يمدار   

،  ان   ةا  ا نرة هاد  سد  ا د،ييف ابع ف  يابؼؤ ت بؼت ة زملميتم بؿت ةة  مذ م  ا دت يفر Holle , 2005 , 6ي يض   ي
،  أنت  ن ت  63   8006يرين  يمتد و تريع انةاية متا ابغدجتم لاةا  هيت  معين.ي مت  يعتراه   ا يرين  فد  ة  دبؼي ا ا ت

ابؼتت فر ابؼتتراة ولمييدتت  متتا يرينتتم ذات مفتتدو  ي عتترير  ةا  معيلمتتم  مك يرينتتم  وتتره بؽتتد مفتتدو ي عتترير   ةا  بـدانتتم  الأمتتر 
ا دلم ت  ا ت ييت  تين ا يرتد م فيستا  فتت يوانيتم ا لت فقين  دمدقد   وبرات يمفديات مةايفتم ذات   عتدة ياستعم   مذ    

، 17   8050ابؼ فر  د   ي ا لت بيكا ما ويد ت مفدياو  يوبراوت  متا مديا تدت بصاتم متا ا يرد م.ي يضت   ي تدجكر   
 أنتت  الأستتايب ا تتلت فلمد تت  ا نتترة ا عدمتت   متتا وا تت  مك ميا تتا هتت ة ت ابؼلمميتتم    لتترق ويستتيا مفديوتت  يمعرفدتت  ي  ياوتت  

، فيعرفتتت  587   8055 ه ملمفتتد مهيتتتد  وتتبرة  يستتتا  انتترة يوعرفتيتت  مك بؾتتتدلات بـدانتتم ت ابؼلمميتتتم. مد يابػد تت ت   يابؽتت
هاتتد انتت  نمتتدو  ىويتتا ا عيتت  يفيتت  فكاتتم ابؼيرتتم  تتأةا  هيتت  بؿتت ة  ي بفديستتم مفتتدو يرينيتتم معيلمتتم ي عتت  متت ة معيلمتتم مدفيتتم 
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، أنتت   816   8058 وتتره  ي هيتت  ج ف .ي عتتدي م يتت  يا تتياةت    نو دنتت  ذ تتك ا عيتت   ي واتتك ا يرينتتم فلم تت  مك يرينتتم
بيكا  اييرم ا دلمديب هاد ميا ا بـدانم يما مي ا مك آور حقا ابغدجم هايد  أن  ما  تو ابؼيكتا حت يث مثت  اتلا 

 ا دلمديب مذا س فكدقا ابؼيرم مفديات بـدانم ت ا عي .
ت متد  مت  هايت  ا  تدحثي   تأ  ا دت يفر ا تيرين  بررفتك ابؼيرتم هاي  بيكا    بك ة منفيو ا د يفر ا يرين  هاتد يفت

متتا يريندتت  ابغد يتتم مك يرينتتم  وتتره  ف يتتد ت ابؼقتتديت ا تتيرين  ذاوتت   ا يتتيخ هاتتد مفتتديات وديا فتتد ا يرينتتم ابغد يتتم   ي 
يك  عتت  ا دتت يفر . هاتتد    فعتتية ابؼيرتتم مك يريندتت  الا ي ستتيد   ا يتتيخ هاتت  مفتتديات فديا فتتد ويتتييع ا تتيرين  ابؼقتتد  ا  

مذ ف يت   تدلأوو بررفتك ابؼيرتم متا يريندت  ابغد يتم مك عتل  يرينتم  وتره ت ابؼلمميتم  ي ل ك بىداتم ا دت يفر هتا ا لم ت 
  يتت  ستت  ا تتلم ف ي ديتتد ت مفتتديات ابؼيرتتم متتا ا يرينتتم ابع فتت ة  ي لأستت دب  وتترت  تتي  متتا  يلمفتتد الأستت دب ا تت  يية 

ودع ة الأا اه ا   ولمد اد ابؼلمميدت ما و ت  سيدستم ا دت يفر ا تيرين   ت  فكتي  متا  ذمراد ت ا د يفر ا يرين  يهييمد  
   :  يلمفد

o ا دعره هاد ابؼيااا يا   يات ا نلميم ي ا  يدةفم   ه ا عدماين  دبؼلمميم . 

o ا د،ييت  احاخ ا يرين   يرد م ابؼلمميم . 

 ابؼدقتديفم ا نتر  متلمن وابؽتد متا بيكتا ح فثتم فتممةاي  و لميتم ا تيرين  ا دت يفر م ثانيةا: أىميةة التةدوير الةوظيفي:

ظيفاتم  مت ة   ت د د فيفتد بيكت  ا ت  ا يرتد م وي ت اد ا ت  الأهيتدخ ييود تم ا  وي راظيتم هاتد يمتل ك ا  تيتد   ايتيرنين 
 وي ت ت ت يريندت  ابؼدتره  ي ابؼت فر  ي ا  د ت  مت ة ظد تت فكايتد يا  يدةفتم  يانةايفتم انعترافيم ا يرتد م يلاستييد

 ا دج فت  يهت و ا رود تم مك فترما لأنت  ا عتدماين  ي ابؼتيرنين هيت  هاتد ذ تك يانعكت  يابؼات  يا دكتراي يا تريوين ا  وي راظيتم

 هاد ان  بيكا بر ف   بنيد  ما واخ: (Jones & (George  , 2003 , 555( و),Yinhu 2005,557)اونت   .يا دييفر

  ما الأفراة ما اج  هميندفد يمه اةاد  اد يفا هاد ا عي . م  ا د يفر ا يرين  فقد، و  ديريم بؾييهم  .5
ممكدنيتتم  تتت ية ا دتت يفر ا تتتيرين  هاتتتد حتت  ابؼدتتتدم  ا تت  حتتت بت ت مةاية ابؼتتتياية ا  دتترفم يمبهتتتدة ابغتت  بؽتتتد وتتت يبهيد  .8

 ي دك    ين مذا مد ن وي يت ا د يفر ا يرين  ت ابؼلمميدت هاد  فتي   يية.

نترة ا عدمت  متا وتاخ ولمدي ت  هاتد  هيتدخ هت ة    ي ميا تا يرينيتم ت   قتدو ابؼلمميتم فقفد ت زفدةة ولمي  مفدية ا  .3
  ي ابػت اننددج  .

بيثتتتت  مستتتتفدمد فتتتتدها ت مهتتتت اة ابؼتتتتا  ا  دتتتترت متتتتا وتتتتاخ مبهتتتتدة نتتتتي  متتتتا ا ديتتتتد ت  تتتتين  تتتت يات ا نتتتترة يياج دوتتتت   .1
بريفت  الأ قتدو ي انةايات متا مفتديات  يمقؤي يدو  مذ فدياا اهديدة الا الأسايب مةاية مني ة يمعرفتم مدماتم بدتد

  ي  هيدخ  د  ف  ا كينيم ا ازمم نجرا  ا دلم ات ةاو  انةاية ا ياح ة ي ين انةايات ابؼيكلمم.

 فكقا ابؼيرم ا لت فدد و يفرع ت ا عي  وبرة  قرهم امبر م دينم ما ابؼيرم ا لت لا فدد و يفرع ت ا عي . .1
  ةاة فعد م  ادييفر ا يرين . .7
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 ثالثا: أىداف التدوير الوظيفي
، هاتتد     ابؽتت ه متتا ا دتت يفر Morris , 2012 ,268المتتد  ا ع فتت  متتا الأاتت اه ا تت   يضتت فد ا  تتدحثي  يمتتلمفد  ي 
 ا يرين   اوديد  ننق   ي هاد ابؼقديه ا يرين  فديث   د تي:

علميتتتم  ي ابؼ،ييتتتم  ت يرينتتتم متتتا متتتا  جتتت  ا دتتت يفا هاتتتد ا  يتتتدو  تتتدلأةا  الأفتيتتت  ت ا عيتتت  ضتتتيا نيتتتدي ا يرينتتتم ابؼ .5
الاوديد  ننق   فتيا  ها    ا دت يفر ا تيرين   تين ا يحت ات  ي الأ قتدو ابؼ،دانتم ت ابؼلمميتم ففت ه مك مقتا ا لميتي 

 يا دييي ما اج  ا د  و ا يرين  فتيا ها  ةا   فتي  ت ابؼلمد ا ا   ودياا   يات  مثر يففيد  يسا 
ةيا  ت ا  تترايات ا تت  فتدد ابزدذاتتد يو يتتيد  تتي  متتا   ت  ا  قتتد ف قتتا  تت  متتا   تت  م  ا دت يفر ففتت ه مك ا دييتته يان .8

 ابؼلمميم مك   ت م  وأبو ا د يفر فؤةت مك زفدةة يلا  الأفراة ا عدماين  ايلمميم مك .
 تتأةا  فقتتعد ا دتت يفر ا تتيرين  مك وعاتتد ا نتترة ا ع فتت  متتا الأهيتتدخ ابؼ،دانتتم ت ا يحتت ات  ي الأ قتتدو  ت ف تتيو ابؼيرتتم  .3

 Byars & Rue , 2004) هيت  بؿت ة بدت ة متا ا تهما فيفتد حيت  م  ا دت يفر ا تيرين  بهعت  ابؼرينتم بفكلمتم  ي م توة ت ابؼلمميتم. 

,192) 
 

 هت ة متا فيتدةففد متا    لا ت  ولمييتم  ي ويتيفر هيايتم  ت م :الةوظيفي التةدوير أ ةلو  تطبيق خامسا:معوقات

 الأستد يا متا ملتوع ا تيرين  ا دت يفر ي ستايب .ملمفتد ابؼرجتية ا نيا ت  و ات  متا  ي ولمنيتلاد ةي  برتيخ  ت  ا ت  ابؼعي تدت 

 د دتك   وي ي ت  ةي  برتيخ  ي وي ي ت  ما    ويعا ا   ا عيا ت وياجف     وييفر يولمييم ابؼيية ا  درت ت ابؼد عم انةايفم
 مودحتم ا ر  تم ت هت و اتي ا تيرين  فرا دت ي   ستايب وي يتت  بنيتم متا و ات  ا ت  ا عيامت  متا    فتره متا ففلمتد .ا يت ين

 مقتد ام يابضت   بؼيهانيتم يابغدجتم متده   ادي يتت  ي تت يجتية يهت و انةايفتم  ا يحت ات  عت   ستراي هاتد  ادعره ا نر م

 :، م  ابؼعي دت ود  ة  د تي 15  8050يا  رفيتي فره  ،  فييد36   5776
 .ا عدماين ه ة حي  ما ابغكيميم الأجفهة ض،دمم .5

 .ا يرين  ا د يفر  سايب وي يت وعيت يا   ا يرينيم يا ددرفعدت لأنميما  ع  .8

 . ادليو م ديمدفد ثم يما ا دييفر   أبنيم ابؼلمميدت ت ا عدماين   ه ا يه  ضعم .3

 .ي درف د مدةف د ا دييفر مةايات ضعم .1

 .ابؼلمميدت  ع  ت ابؼدةفم يابغيافه ابؼياية  ام .1

 يا ديتيفر يمتا ضتيلمفد ا دليتو  ستد يا ابذتدع ا قتا يم ب تدفدفد تيتا  هتاف  ايت فرفا  ابؼلمدستا  تو الاوديتدي .7

 .ا يرين  ا د يفر  سايب

 .ا يرين  ا د يفر هيايم  دي يت ملمدسا يا لو ابؼع   ا دلمميي  ابؽيك  .6

 .بعييا ا يرد م يرين  ي م يجية ه و  اعدماين  فتيا  ها ا يرين  ابؼقدي بر ف  ه و .2

 .فعد م يفممةا معايمدت نمدو يجية ه و .7

 . اعدماين ا د،ييم ابػيد ف اوداه .50



 

 ( 303 ) 

 316-296صص /  ...اثر التدوير الوظيفي للمديرين في تطوير وتنمية الموارد البشرية  (  3مجلة جامعة  التنمية البشرية / العدد )        
 

 رابعا:الم(ايا والمناف  للتدوير الوظيفي
  ا تلت  مت  هاتد  (Dessler, 1991, 286)المد ك ا ع ف  ما ابؼهافتد ا ت   عتدي م يفتد ا ع فت  متا ا  تدحثين يمتا   ترزاد  

 ان  بيكا بر ف  ملمدفا ا د يفر ا يرين  ت  فم ملمميم مدنت  د تي:
 و وبرة و يفا م يية جي ا   ك  ميرم .ف   .5

 فقده  ت بذلما ابعيية ما واخ اننددج ابؼقدير  يا  ج ف ة ت م   قد  .8

 بىدبر ابؼد يب يفقده  ت بر ف  ن در  ية يضعم ابؼيرم  .3

 ميد م  ا دلو  ت ا د يفر ا يرين  بيكا    بوقا ا دعدي   ين الأ قدو  .1

 م  الأور بهع  ابؼ يا   مثر ففيد اح اد بؼدد  .1

 .   فيسا معديه ابؼد يب  ين انةاية .7

فعتت  ا دتت يفر ا تتيرين  متتا الأستتد يا ابؼفيتتم ا تت  فتتدد متتا وابؽتتد بزنتتي  ابؼقتتؤي يدت ت ا عيتت   ت و ايتت  مقتتديه 
ابؼقتتؤي يدت ت ا عيتت  اي ابؼقتتؤي يدت ي ابؼلم،نتيتتم، متتا اجتت  ا  تيتتد  هاتتد مقتتديه ا دفتترب متتا ا عيتت   قتت ا ضتتليظدت 

 مك:                            ( (Olorunsola, 2000, 94 - 95  ي م  (Cosgel & Micelle, 1998, 3)ا عي  
 ان  فيفر فر  وييفر مفديات ا عدماين ابؼ،دانم.  -  

فعيتتتت  مك مرفتتتتدي هلميتتتتر ا د تتتت ت يا د نيتتتته  ابقتتتتدزات ياتتتتلا ستتتت ا ونكتتتتو ابؼلمميتتتتدت  دي يتتتتت سيدستتتتم ا دتتتت يفر  - ب
 ا يرين  ت  هيدبؽد. 

 .     ما ابػبرة يابؼفدية ت ا يح ة ابؼدلميهم  ي يح ة ا عي امدقدب ابؼهف - ت

 

 خلفية نظرية حول تنمية الموارد البشرية  2ه
 دواعي تغيير نظرة المنظمة المعاصرة للعنصر البشري -1

  تت  ستتلميات  اياتتم متتد  الااديتتدو  دتتؤي  ابؼتتياية ا  دتترفم فلم يتتر ت هتت ة  ايتت  متتا ابؼد،ييتتين ا تتلفا فعياتتي  ت 
" قد  ي مةاية الأفراة يابؼياية ا  درفم" بىديي   كدفم ابؼقد   انجرا يتم ابؼديتام  دستد يدب الأفتراة يولمنيتل  قد فيات هاي  

سيدستتدت ابؼلمميتتم ت  متتيي ابؼندضتتام يالاوديتتدي  تتين ابؼ تت مين  دتتل  ا يرتتد م  ثم م تتد  مجتترا ات ا دعيتتين يمستتلمدة ا عيتت  بؼتتا 
ة ا  دتتترفم ودتتتتي  مدد عتتتم ا دتتتتؤي  ا يرينيتتتم  اعتتتتدماين متتتا حيتتتت  احدقتتتتدب ف تتتا هايتتتت  الاوديتتتدي. يمدنتتتتت مفتتتدو مةاية ابؼتتتتياي 

ا رياوا  ض ت ا ي ت  وي يت ا ايا ن ت عأ  ابؼ،د ندت ا      وي ي ملمفد  يولمنيتل مجترا ات انجتدزات هاتد اوتداه 
ا تتت  فدتتتو  تتتد ابؼتتت فري    نياهفتتتد  م دعتتترة ا رهدفتتتم ا ي يتتتم يالاجديدهيتتتم يولمنيتتتل نمتتتد و يتتتيد الأةا  ي هيتتتدخ ا دتتت يفا يا دلمييتتتم

 ،51-58 8005ابؼ،ديي   ثم مدد عم مجرا ات م د  ابػ مم ت  دفم ا د ده  ي واد ما انجرا ات ا ريويلميم. يا قاي  
فدنةاية ا عايد ت معمد ابؼلمميدت س ويلي ابؼتيية ا  دترت الااديتدو ابؼلمدستا  يس همتدد  دلمييتم   ياوت  ان  اهيتم يجعات  

 سدسيم  د  يت ا دنيي ا دلمدفق . يما الأس دب ا    ةت مك الا ا  ييي:ا رميهة الأ
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o .حدلات الاسد راي الا ديدةت ا لمق يم يا لميي ابؼديا   ت ا كثو ما ابؼلمميدت ةي  مدكات م وة 
o .ابؼقديفدت ابؼعددةة ما ابؼلمدفقم  يوعدةخ ابؼرامه يا   يات ا دلمدفقيم  كثو ما ابؼلمميدت 

o ي ا د تتتت  ا لمقتتتت يم يوياضتتتتا ابؼفتتتتديات يا  تتتت يات ا  دتتتترفم ابؼياي تتتتم  ادعدمتتتت  متتتتا ا د لميتتتتدت حتتتتدلات الاستتتتد را
 ا قد  ة.

يت رتت  واتتك ا متتريه ابؼديتتنم  سدستتد   دلاستتد راي س بيثتت  ابغيتتيخ هاتتد ابؼتتياية ا  دتترفم ابؼياي تتم مدتتكام  ميتتد    
 ها ابؼياية ا  درفم  ي ا دعدم  معفد.مقديفدت ابؼفدية ابؼياي م س فكا فدياا هلمدفم ود م ت بؿديلات ا     

ي    سدةت الع ا مريه ت مثو ما ةيخ ا عدس  نىات ظيفام واخ فتىة ا لمفتيتم "ا ثتيية" ا يتلمدهيم ا ت  بسدتا  تد 
ا عتدس ا لتترا ياند اتتت نقتت يد مك  عتت  ةيخ ا عتتدس ا عتترا  فنتت  واتك ا متتريه مدنتتت  اتتد ابؼدتتكات ا تت  وعُتت   تتد انةاية 

يتد ت ابؼلمميتتم الا ديتدةفم اتت  وتت  و ابؼتياية ابؼد يتتم ا ازمتتم  يولميتيت  ستتد يا انندتدج يبر يتتت مقتتديفدت  هاتد متتا ابؼيكلمتتم ا عا
"آلات" بر ي د  بؼقديفدت  هاد ما اننددجيم. يما ولمدم  ا قيي س وكا حتج هيايتدت ا دقتيفت وثتو ااديتدو انةاية ا عايتد 

 كتا واتك ا متتريه س وت و هاتتد اتلا ا لم تتي  ف ت    تدب ا عتتدس مات  حتتدلات متا ا دلتتو ا ت  متد  بنفتتد الأيخ اتي انندتتدج  
 ابؼقدير يابؼديا   يا علميم ذي ا دأبو هاد ايكام ابؼياية ا  درفم ي  ياهمد  ي ع    رز واك ا دلوات: 

ياتتتتا استتتتديعد د ا ديتتتتييات ا عاييتتتتم يا د لميتتتتم يانددتتتتدي وي ي دهمتتتتد ود تتتتم و لميتتتتدت ابؼعايمتتتتدت يالاويتتتتدلات يا تتتت  فد -  
 يوي ي فد مند ة وديفر ت نيهيدت ود م ما ابؼياية ا  درفم.

وقتتتتتدي  هيايتتتتتدت الا دكتتتتتدي يا د تتتتت ف   ايلمدجتتتتتدت يابػتتتتت مدت يالااديتتتتتدو ابؼدهافتتتتت   دلمييتتتتتم ابؼفتتتتتديات الا دكديفتتتتتم  -ب 
 فقيم  ايؤسقم.يان  اهيم  اعدماين يمودحم ا نر م  مدمفد  ايقدبنم  أفكدياد يا دكدياهمد  دلمييم ا   يات ا دلمد

اعتتتتد اة ابؼلمدفقتتتتم ياوقتتتتد  الأستتتتياي يولمتتتتدم  ا ياتتتتا "الأمتتتتر ا تتتتلت استتتتديجا يجتتتتية بـديتتتتين" ت بؾتتتتدلات ا  يتتتتا  -ج 
 يا دقيفت يا ىيفج بؼياجفم واك ابؽجيدت ا دلمدفقيم.

يتتم رتتدارة ا عيبؼتتم يانندتتدح الأستتياي ا عدبؼيتتم  متتدو ابؼلمميتتدت متتا وي يتتت اوند يتتم ابعتتدت يرفتتيي ملمميتتم ا دجتتدية ا عدبؼ -ة 
يةيياتد ت بررفتر ا دجتدية ا  ي يتم متا وتاخ مزا تم ا عيا تت ابعيرميتم ت بررفتر ا دجتدية ا  ي يتم  اتلا الأمتر  يجت  اتي 
ا ور احديدجد  مدهاف ا   لميهيتم ج فت ة متا ابؼتياية ا  دترفم وتدنفد ا ث دفتدت ابؼ،دانتم يوقتديها ابؼدلتوات الأايتم ت 

 الأسياي ابػديجيم.

يد يويتتيي مفتتديات ا  دتتر ذيت ابؼعرفتتم ابؼد،ييتتم ت فتتري  ا عاتتد يا د لميتتم ابع فتت ة يابؼدجتت ةة ايونتتد  مقتتديه ا دعاتت -ه 
يا تلفا   ت  ت ابؼلمميتدت وقتتعد م تيفد لأبنيتدفد ت ودتتلي  واتك ا د لميتدت ي تتيدندفد. يمتا ثم امدقتدب ا  تت ية 

 ا دلمدفقيم.
ابؼياية ا  دترفم ي  افتم ا د تيخ بكتي اهد تدياد  واك ا دلوات مدنت ا ق ا ا ر يق  ت وليو نمرة ابؼلمميم ابؼعد رة مك

ابؼي ي الأسدس   ا ت يات ا دلمدفقتيم ي مثتر الأ تيخ  بنيتم يويتيية ت ابؼلمميتم ي تل ك  ت  ت انةاية ابؼعد ترة و  ت  هتا 
 مندايد ي سد يا ج ف ة نةاية ابؼياية ا  درفم ودلمدسا ما  بنيدفد يحييفم ا  يي ا لت و يو   .
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 مفهوم التنمية  -2
ي ويفو هي  ملمدج ي نيهيم ما ابغيدة الأفتي  بعييا ا دعيب ي اي مد بوددج مك بمي م و ت اننددجيتم ي ا ت و  ا

ي ويتتيفر  اي تت ية ا  دتترفم  ي حقتتا اتتلع ا ر فتتد فتتد  اتت ه ا دلمييتتم  تتي  بؾتترة زفتتدةة انندتتدج  تت  بسكتتين ا لمتتد  متتا ويستتيا 
ويتتتيفر ا  تتت يات ي  يقتتتت هيايتتتم وعمتتتيد ابؼلمنعتتتم  ي ا رفدايتتتم  نيتتتدي ويتتتدياهمد ي اكتتتلا ويتتت ن هيايتتتم ا دلمييتتتم اتتت  هيايتتتم

الا ديتتتدةفم ف تتتت  تتت  الايونتتتد   دبؼقتتتديه ا ث تتتدت ي الاجديتتتده  ي الا ديتتتدةت  ي ف تتتين ذ تتتك    حدجتتتدت اننقتتتد  منتتترة 
يم ي حتت  يقت مافد مدةفم ي  كا برديت  فتيد هاتد ا عاتد ي ا ث دفتم ي حتت ا دع تو ي ابغنتدا هاتد ا  ينتم ي بفديستم الأندت

 ،57  8006ابؼدديمم ت و رفر عؤي  الأفراة  ين الأجيدخ ابغد يم ي ابؼ  ام.ي دسد  
 كا وعرفم ا دلمييم فم  مرو يد ةا يد  دبػانيتم ا عاييتم ي انستىاويجيم ا لممرفتم  فعايتد  الا ديتدة متثا فعرفي تد  أ تد 

عتتتترات ا لمتتتتدوج ا تتتت اوا  ابػتتتتدو.ت حتتتتين هرففتتتتد هايتتتتد  ا هفتتتتدةة ا قتتتترفعم ت مقتتتتديه انندتتتتدج الا ديتتتتدةت هتتتتبر ا رفتتتتا متتتتا مؤ 
الاجديتتتتد  هاتتتتد   تتتتد وليتتتتوا اجديتتتتده  فقتتتتدف ه ابؼيديستتتتدت ي ابؼيا تتتتم  دتتتتك   سدستتتت   ي اتتتتلا متتتتد فقتتتتو هاتتتتد ةي تتتت  
ابؼد،ييي  ت ا ى يم ا قكدنيم  ي ل ك فدن  لا فيجت  وعرفتم ميحت   ادلمييتم ي اتلا الاوتداه ا تلت ف يتد منفيمفتد اتي 

 ع  تتل مك هيايتتم استتد مدج منتتدايي  فاتتن هاتتد    ا دلمييتتم اتت  متت  مدتت او  ي ملمقتتجد ي انتت  وكتتي  ندجعتتم ا تتلت ستتي فا 
يتدت ابؼعتبرة هتا اننقتد  ي المجديتا هتبر بـداتم ا لمتياح  يفعد م هلم مد وديج  ت وعدظيفتد متا الأستنام المجديعيتم مك مت  ا نعد 

 ،1-1  8002الا ديدةفم ي الاجديدهيم ي ا ث دفيم ي ا  ينيم...الخ. ي بؿي 
 مفهوم تنمية الموارد البشرية -3

و هلمتت مد ا تت يت ا د رفتتر الأيخ 5770  تت   ي تتت الأمتتد ابؼد تت ة ااديدمتتد ود تتد بدنفتتيو ا دلمييتتم ا  دتترفم ملمتتل هتتدو 
  دتترفم  ي ظ  تتد بؼتتد يية ت ا د رفتتر ا يتتدةي هتتا ا برنتتدمج انبمتتد    لأمتتد ابؼد تت ة فتتد  ا دلمييتتم ا  دتترفم وعتتره  أ تتد "  ادلمييتتم ا

فعتتره ا برنتتدمج انبمتتد    لأمتتد ابؼد تت ة ا دلمييتتم ا  دتترفم  أ تتد "   ، 57  5777هيايتتم ويستتيا ويتتديات ا لمتتد  ". ي هييتتم  
 - د "يفدتين ما ا دعرفم  أ   ادلمييم ا  درفم جدن ين :هيايم ويسيا ا   يات ا  درفم يالاندند  

 فديث  ت وكيفا ا   يات ها ظرفت الاسدثيدي ت ا ي م يا دعايد يا د يفا . -الأيخ :
 الاسدندةة ما الع ا   يات بدد بو ت ا لمنا  انقد  . -ا ثدع :

م ا دلمييفتم اتي اننقتد  ا تلت فعت  م يت   ت اسد، او ا  ت يات ا  دترفم ت زفتدةة انندتدج   تل ك فتأ  جتيار ا عيايت
" هيايتتم ، www.un.org  أ تتد "ا دلمييتتم ا  دتترفم"يلميتتد فعتتره و رفتتر ا دلمييتتم ا  دتترفم    ا دلمييتتم يمحتت ه ةهدمدهمتتد الأسدستتيم

و بدتتريي ا ي تتت ي كتتا ابػيتتديات ويستتيا ويتتديات ا لمتتد  " فيتتا حيتت  ابؼ تت   اتتلع ابػيتتديات بيكتتا    وكتتي   تتا  دفتتم يودلتت
 ،38  5772يظدحي   ،ي 81  5777الأسدسيم ا ثابم هاد بصيا مقديفدت ا دلمييم ا يهيدي حدم   

    بويد اننقد  حيدة ظيفام ي  يم ود يم ما الأمراق . -5
    فكدقا ابؼعرفم . -8
               بوي  هاد ابؼياية ا ازمم بؼقديه معيد  مر  .                         -3

http://www.un.org/
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 ي ت ياهمد ا لمتد  ويتديات ويستيا وعرفتم ا دلمييتم ا  دترفم هاتد   تد" ات   5770يحقا و رفر ا دلمييم ا  دترفم هتدو 

 ةي  ا ع ا تم متا بفكتا  ت ي  تأمبر ابغتدلي ابعيت  احديدجتدت وا يتم وتدد بحيت  الاجديتده   ابؼتدخ ي   وكتيفا وتاخ متا

 ي تت المتد  ا ع فت  متا ا عايتد  بفتا  ت ميا وعتديفم عتدمام  دلمييتم ابؼتياية ا  دةمتم  يت ننت  ا الأجيتدخ  دحديدجتدت ابؼقتد 
،   ا  ولمييم ابؼياية ا  درفم ا  ه دية ها " مت  جفت  هايت  متلممد ف تلخ متا 533  5771ا  درفم   فيثا  فره يويفيت  

قتتديه ابؼفتتديت ي ابؼعتترت  اعلميتتر  جتت  وعمتتيد الاستتدندةة متتا ابؼتتياية ا  دتترفم ا تت  بسداكفتتد ابؼلمدتتأة  يبدتتد فتيتتيا الايو تتد   دبؼ
ا  درت ما ا يضا ابغدلي مك ا يضتا ابؼقتدف ه ي  يتيية مقتديرة   يفتره  فتيتد    ولمييتم ابؼتياية ا  دترفم بدعلمداتد ا عتدو ات  
"مقتتده ة ا عتتدماين هاتتد مياجفتتم ا د تت فدت ا تت  بزا فتتد ا ديتتييات ا دكلمي يجيتتم ي واتتد متتا  نتتيا  ا ديتتيي ت  ينتتم ا عيتت   

 فتيتتد  معتتديندفد هاتتد ا دكيتتم مزا  ابؼديا تتدت ابع فتت ة  د  يتتت مقتتديفدت الأةا  ابؼياي تتم  ا  تتد  يابغنتتدا هاتتد  يوقتتدف ه
 ا   ية ا دلمدفقيم.

 ي تت ت ابؼلمميتم وكتي   ا ت  يابعيدهتدت الأفتراة بؾيتي  ،   تد ات "52  8001ت حتين فعرففتدي ابغيت ايت   

 ت بىدانتي  ميتد يظيتيحفد ابذداتدهمد   ستايمفد  وتبراهمد  وكتيفلمفد   حي ما  يلمفد فييد الأفراة اؤلا  يبىدام معين 
 ."ا يرينيم مقدياهمد يت انةايفم مقديفدهمد يرد نفد 

يوعتتره هيايتتم ولمييتتم ابؼتتياية ا  دتترفم  هاتتد   تتد  ندتتيم مةاية ابؼتتياية ا  دتترفم ابؼيتتييم  دلمييتتم ابؼفتتديات   يانبذداتتدت 
عدماين  دبؼلمميم يا   وكيِّ  جته ا  متا ابؼنفتيو ا دتدم  نةاية ابؼتياية ا  دترفم. يات  وتيتا يابؼيا م،  يبكي ذ ك   ابػد م  د 

 .job rotationيا د يفر ا يرين   Career بنيم هاد  نديم ا د يفا   ميد وليد جيانا  وره مث  ا د يج ا يرين  
فروكته  الأ عتدة اك هت ة متا انعتدية لا ت  متا ابؼتياية ا  دترفم ولمييتم نت  ي دعرفتم ، 81  8001يفتره ه ت  المجيت  ي

 :ملمفد هايفد بؿيي ولمييم ابؼياية ا  درفم؛ 

 ظرفتت هتا يانندتدج ا عيت  هاتد ا  ت ية يزفتدةة يا دت يفا ا تدعاد  ستد يا اندفدج ظرفت ها ا  درفم ا   يات ولمييم - 
 .ا ي يم ا رهدفم

 .ابؼكدق م ا  درفم ا   يات ما فدلمدسا بدد ملمدجم هي  فر  وات ظرفت ها ا  درفم ا   يات ما الاندند  -ب
 انبمد يم. ابعفية بؼ،دام ا فد  دهد دياد ا رفدايم بر يت -ج
اذا نقدلمدج بفد س ت ا  مد ف ي   ولمييم ابؼياية ا  درفم اي" زفدةة هيايم ابؼعرفم يابؼفديات يا   يات  ا تيه ا عدماتم   

د اتتتد ياوديدياتتتد ت ضتتتي  متتتد  جُتتترت متتتا اود تتتديات بـدانتتتم  ليتتتم يفتتتا ا  تتتدةية هاتتتد ا عيتتت  ت بصيتتتا المجتتتدلات  يا تتت  فتتتدد اند 
 مقديه مند همد اننددجيم لأ يد ح  بفكا.
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  بل تنمية الموارد البشرية والمادية والتنظيمية والعلمية والثقافية -4

 ت ابؼلمميدت، ا علمد ر الأسدسيم ا   فرو ت يجيةاد   ية  عيايم ا دلمييم  ايياية ا  درفم 5ف ين ا دك  ي
   

      

 

 

 

 

 

 

 
 

  1شكله
 

  بل تنمية الموارد البشرية والمادية والتنظيمية والعلمية والثقافية
  بل تنمية الموارد البشرية -4-1

زفدةة ه ة ا  دحثين يفت مديا دت ا دلمييتم  ويي تد  ت بؾتدلات ابؼعايمدويتم  انةاية  الا ديتدة يا دجتدية  ا قيدستدت  -
  عا دت ا  ي يم.انسىاويجيم  ا

 برقين مقديه ا كند ات ا عاييم  يولمميد يوييفر ظرف م هي  ا  دحثين يمقده ففد ي ا د لميين  انةايفين .. ،. -
 مه اة يوأاي  ا كياةي ا ازمم بدقديه ينيهيم ملمدس ين.  -
ييتتتم  يا دأمتتت  متتتا    ا دتتت،ف مراجعتتتم ملمدميتتتم ي ستتتلميفد  متتتثا  ،  دتتتيز  ا كنتتتد ات ا  دتتترفم ت ابؼيا تتتا انةايفتتتم يا عا -

 ابؼلمدسا اي فعا  ت ابؼكد  ابؼلمدسا.  
 معدبعم مدكام اجرة ا ع يخ  دك  ج ت  يودجيا هيةة ا ع يخ ابؼفدجرة مك ا يظا. -

  بل تنمية الموارد المادية والمالية -4-2
 سد، او ا د لميدت ابغ فثم.ويفو  ةيات هي  ا  دحثين  ما واخ برقين يبر ف  يمندد  ابؼ،د ر يا دجفيهات  د -

 وأمين ابؼياية ابؼد يم ا كدفيم  ايياية ا  درفم. -
  بل تطوير البنية التنظيمية والإدارية -4-3

 موارد بشرية

إعداد وتأمين الكوادر 
 : كماً ونوعاً 

تدريب 
 وتأهيل

أدوات عمل : مخابر 
 وتجهيزات وبرمجيات،.. 

مصادر 
 مالية

 مصادر معلومات

نية ب
تنظيمية 
 وإدارية

بيئة تمكينية، 
 ومحيط عام

 بنية تحتية

تعاون وتواصل 
 محلي ودولي

طلبات وحاجات 
" " الزبائن  

رعاية الموارد 
 المتقاعدة

آلية متابعة لنتائج 
 البحث والتطوير
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ويتتيفر ا  لميتتم ا دلمميييتتم يانةايفتتم ت ابؼلمميتتدت ا عاييتتم مدفتتم  ياستتد، او ا د دنتتدت ابغ فثتتم ت هيافتتد  بدتتد فيفتتد  نميتتم  -
 ابؼعايمدويم يالاويدلات. 

 ييفر مةاية ابؼياية ا  درفم يبرنيه ا عدماين يو ييد  ةا فد  دك  فعدخ.و -

 برقين ا  ينم ا ددرفعيم يا  دنينيم    ه وييفر ابؼلمميدت ا عاييم يضيد  اسد ا يدفد. -

  بل التطوير العلمي -4-4
 زفدةة ه ة ا عدماين ت ا     ا عاي  يا دييفر ا عاي  ييفا مقديااد يمند همد. -
 ت يوعهفه ييا ت يوعدي  ا  دحثين ما   را د ت ابػديج.وا -
 وات يوعهفه ا ريا ت  ين ابؼلمميدت ا   ثيم فييد  يلمفد  يما ابؼلمميدت الا ديدةفم. -
وتتتأمين ا ي تتتيخ بؼيتتتدةي ابؼعايمتتتدت  دستتتد، او ا د دنتتتدت ابغ فثتتتم  ي دتتتك  وتتتد  اننىنتتتت ا تتت  وعدتتتبر ميتتت ي اتتتدو  -

 ين ا  دحثين يابؼلمميدت ا عاييم يالا ديدةفم.يحييت  ايعايمدت يا ديا    
يفتتتتا ستتتتيفم ندتتتتر ا   تتتتيث يفعد يدفتتتتد  بدتتتتد فاتتتتت  دتتتتك  ي تتتتي  احديدجتتتتدت ا  يدهتتتتدت الا ديتتتتدةفم ا عدمتتتتم يابػد تتتتم  -

 يمديا دت ا دلمييم ا ددمام.
  بل التطوير الثقافي والاجتماعي والسيا ي -4-5

 ث تتتتدت ت ستتتتييفد. ي دبػيتتتتي  ا قتتتتع   دنتتتتدةت ا يتتتتعي دت برقتتتتين ا يضتتتتا الاجديتتتتده  يالا ديتتتتدةت يا قيدستتتت  يا -
 يا عيا ت ابؼلميية آنند   لا ابػيي .

 تنمية الموارد البشرية برامج -5

 ت ياهمد   رفتا  لأفتراة يابؼقتد  ايم ابغد يتم ابؼرةيةفتم زفتدةة مك وتؤةت ا ت  ا لمدتدظدت ا د يف يتم يا دعايييتم بؾيتي  ات 
 ,Shimon L.Dolan .،)يابذدادهمد اسدع اةاهمد مفدياهمد  معديففد  برقين ظرفت ها د  يذ كم يف ابؼيمام ابؼفدو  أبقدز ابػد م

2002,214،  
 ابغييخ لأج  ابؼلمميم    و يو ا لت مد د يفا ج ف ة و لميم  يقت الأفراة مند ات ولمييم    مك ا  ع  يفلاا

ا دعايييتم  يابػيتت ا تبرامج متا بؾييهتم مهت اة ت ابؼلمميتم فديثت  ود لمتدع ستاي   ي مي تم ات  يمبمتد منيت ة  متؤاات هاتد
 بؿديي باث واخ ما ا عيايم الع مك ا لممر بيكا بؿييفد. يت الأسد  بمي ممكدنيدت يامددده  فراةاد مند ات  هفدةة

 مت ه يات  ا دلمميييتم يا كنتد ة ا كنتد ات  ولمييتم ت ا دت يفا ا كنتد ة  يةيي  ستد  هاتد  لأجتيي نمتدو يضتا ت وديثت 

    مك بلاتف ا قتد  ين ا دعترفنين يمتا  ،58  8003بؿييفتد. ي  تراي   مقتديه هاتد برت ث ا ت   ادلتوات دجد مالاست

 متا وكتينفد حقتا يضتيد   فراةاتد منتد ات زفتدةة  جت  متا ا لمددظدت ما بؾييهم ها ه دية ا  الأفراة مند ات ولمييم

 .يج   مي  هاد ابؼفدو نبقدز ولمييدفدي  الأفراة بيداكفد ا   ابؼياية  دسدلاخ يذ ك الأيت  ولوات
 ويت   د لتم  بنيتم ودتك  الأفتراة منتد ات ولمييتم هيايتم   ت  ت ابؼقتدير   تد دليو ابؼدقتد ابغدلي الا ديدة ر  يت

 ا دد يم: ا علمد ر ت سلميجهاد يا   الأبنيم  الع   عدة يودع ة .سي فد ت ابؼلمميم   د  ضيد  مك حج
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 ابؼلمدفقم. سدحم ت بؼلمميما   د   تييد  ضرييفم  -
  ةت ا عيامت  مت  اتلع الا ديتدةفم   لأنميتم هيي تم ولممتيد يمهتدةة ا قترفا ا دكلمي تيج  ا د ت و رت  ت ضترييفم  -

 ولم يج الأفراة مند ات ولمييم هيايم      د فد  يبدد مي ي لأ د  فراةاد مند ات  دلمييم م وا ااديدمد ويلي    مك  دبؼلمميم

 لأ د:  ا كند ات ولمييم هيايم هاد  مابؽد وا   الأووة الع فأ  ا  درفم  ابؼياية ةمةاي  نددظدت برت
o  ففد. ياننددجيم الأفراة فعد يم وعهفه هاد ابؼلمميم وقده   

o هلم  فلمدج بفد مؤسقدفد  بذدع  لأفراة ا يلا  يو هيد  دلانديد  ا دعيي  رفا  ةاة بدثد م ا عيايم الع وعدبر: 

 يا لمهاهدت. ا يراهدت ي ام دلياا  مع خ ابلندق -

 يوتبرات بؼفتديات امتدامفد بدت ه يبرقيقتفد ا ث تم   ت  نديجتم  لأفتراة ا لمنقت  يالأمتا ابؽت ي  ح يث ت وقده  -

 ذ ك.  أح اث منيام يمعديه
 حدضرا مقد  ا.  دلأفراة ابػد  الأةا  بـيت ت ماحمدفد ودد ا   يا لم د ف ا ثلرات س  ت وقداد -

 ولمدفقيم؛ ميهة امدقدب هيايم  دعهفه  ةاة الع ا دلمييم هيايم وعدبر -

 مك ذ تك وتاخ متا فدقتعد يوت مدهمد  بؼلمدجدهمتد جيت ة جتيةة هاتد ابغيتيخ مك ا يتيو ابؼلمميتدت   اتا بردتدج -

 اتكبس    ملا ذ تك  د ت  ست ي  ابػتديج. يلا مك ملمدجدهمتد ويترفم  تل ك  دتيتيا" متدنفهي " اد يتي  هدبؼيتم  نميتم اهديتدة

 .ذ ك  د  يت يسيام  مبر ا  الأفراة مند ات ولمييم فعيايم مذ   ل ك  مؤاام هدمام ف  ابؼلمميم
 

 المحور الثالث

 الإطار الميداني

 فدلمديخ الا الأيي جيانا ي يقم وديث    يد  :

فد هتتا ابعتته  اوقتتيت هيلمتتم ا   تت  يف تتد   ا يدنتتدت ا تت   تت مفد  فراةاتتد متتا وتتاخ مجتتد دأولا:وصةةا الأفةةراد المبحةةوثين:
،  ومفتر ا  يدنتدت ت ابعت يخ ا قتد ت 5الأيخ ما استديدية الاستد يد يا  يدندت ا دعرفنيتم،  دبػيتد ف ابؼيضت م ت ابعت يخ ي

%، م د تت  11.61ا تت  ويتتم الأفتتراة ابؼ  تتيبين بحقتتا ابعتتلم  نقتت م اننتتدث و تت  هتتا نقتت م ا تتلميي مذ  التتت نقتت دفد ي
 %، ا لميي.11.87نق م ي

ا د يتتتتتي  ا  ياستتتتت  فددتتتتتو ابؼعايمتتتتتدت مك    نقتتتتت م ابغد تتتتتاين هاتتتتتد عتتتتتفدةة ابؼدجقتتتتتدو  التتتتتت  متتتتتد فييتتتتتد بىتتتتتف 
%، بغياتتتتم عتتتتفدةة ا تتتت مديياع يا تتتت  عتتتتكات ا لد  يتتتتم ا عميتتتتد متتتتا هيلمتتتتم 17.85%،   ت حتتتتين مدنتتتتت نقتتتت م ي10.67ي

متم الأفتراة ابؼ  تيبين  اذ ا      بفد ف خ هاتد  ت يهمد هاتد انجد تم بديضتيهيم هتا  ةاة ا  ياستم.يفييد فدعاتت  قتلميات و 
%، مثاتت الأفتراة 38.27%،  ميتد  وتيتن    نقت م ي17.85سلمم، مدنت نقت دفد ي 81-57و ين    ما   ف  و مم ي

فد  ،.يبقتتت     هتتت ة متتترات -1%، متتتا بؽتتتد و متتتم ي6.27ستتتلمم، يمدنتتتت نقتتت م ي 51-1ا تتتلفا وتتتىايح وتتت مدفد  تتتين ي
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، بفتتتتتتتتتا عتتتتتتتتتديميا  تتتتتتتتتت ييات و يف يتتتتتتتتتم وييفرفتتتتتتتتتتم  63.72نقتتتتتتتتتت دفد يابؼدتتتتتتتتتديمم  د تتتتتتتتت ييات ا د يف يتتتتتتتتتتم  ابؼ  تتتتتتتتتيبين  مدنتتتتتتتتتت 
 %، بفا س فدديميا  أفم ةيية و يف يم.87.38ينق مي

  1الجدول ه
 وصا الأفراد المبحوثين

 الجنس

 أنثى ذكر

 % ت % ت

18 11.87 31 11.61 

 العمر
 53أكثر من  53-41 43-33 33اقل من

 % ت % ت % ت % ت
13 13.2 81 35.7 80 87.3 88 82.7 

 المستوى العلمي
 دكتوراه ماجستير دبلوم عالي بكالوريوس

 % ت % ت % ت % ت

0 - - - 35 10.67 11 17.85 

 مدة الخدمة تدريسيا في الجامعة
 فأكثر 26 25-16 15 -5 5اقل من 

 % ت % ت % ت % ت
7 6.27 81 38.27 11 17.85 5 - 

 المشاركة بالدورات التدريبية
 لا نعم

 % ت % ت

17 63.72 80 87.38 

 المصدر: إعداد الباحثة .   
 

    للميدان المبحوث:2المتغيرات الخاصة بالتدوير الوظيفي الموضحة بالجدول هثانياً:وصا وتشخيص 
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o مك ا ديزفعتتتدت ا دكرايفتتتم يا لمقتتتا ابؼنيفتتتم يالأيستتتدر ابغقتتتد يم يالابكرافتتتدت  ابؼعيديفتتتم 8ودتتتو معييتتتدت ابعتتت يخ ي ،
، ابػد تتم ا دتت يفر ا تتيرين  متتا وتتاخ مهافتتدع يملمدفعتت  فتيتتا هتتا x1-x12ستتدجد م  اجد تتدت بذتتدع ا ن تترات يينقتت م الا

،متا هيلمتم ا   ت  بؿدفت ي  ت اتلع 51.53ابؼعي دت ا   بيكا ا  فدجلم فد ابلمد  و يفر ا عدماين  مذ ودتو ا لمقتا مك م  ي
، متا هيلمتم ا   ت  مدن تي  ت انجد تم هتا ف ترات 16.16،  و مدن تين هاتد اتلع ا ن ترات  يي86.30ا ن رات م د   ي

، ي ت  رفتر  هاتد نقت م استدجد م بذتدع   0.22، يابكتراه معيتديت ي    3.17 اتلا ابؼدلتو  يجتد  ذ تك  يستت حقتدا ي
ا لت فدو مك ابؼنفتيو ابػتد   دلم ت  ا عتدماين  تين يرتد م هت ة ات x 6 )    ،  ايدلوي20.67،ي x12، ييx1ا ن رة ي
 تت ه وعيتتت وتتبرهمد يويستتيا ملممتتيياد بغتت  مدتتكات ا عيتت  فتيتتا هتتا متتلمن فتتر   اديتتيفر يولمييتتدفد  يذ تتك  وتت يفراد

،   ثم نقتتت م استتتدجد م هد يتتتم  ايدلتتتو ا تتتلت فتتتلمف هاتتتد يفقتتتفد 5.05، يابكتتتراه معيتتتديت ي1.01 يستتتت حقتتتدا  تتت يع ي
دت امتتتتدو ا عتتتتدماين، يمدنتتتتت نقتتتت م ا دتتتت يفر ا تتتتيرين  هاتتتتد معدبعتتتتم ابؼعي تتتتدت يبؿتتتت ةات ا عيتتتت  يفعيتتتت  هاتتتتد وتتتتل ي  ا ع  تتتت

 ،3.77، ف هد ذ ك يست حقداي67.61الاسدجد م ي

o بذتتدع 8 متتد  د لمقتت م مك ا ن تترات ابػد تتم  ديتتيفر يولمييتتم ابؼتتياية ا  دتترفم ميتتد رفتترت ندتتد ج ا د ايتت  ت ابعتت يخ ي ،
، 18.21ت م د تتت  ي، متتتا هيلمتتتم ا   تتت  بؿدفتتت ي  ت اتتتلع ا ن تتترا56.55، مذ ودتتتو ا لمقتتتا مك    يx12-x1ا ن تتترات ي

، اجد تم هتا ف ترات اتلا ابؼدلتو  يجتد  ذ تك  يستت 30.01مدن ي  هاد الع ا ن رات   يلميد نق م  تو ابؼدن تين مدنتت ي
،  ايدلتتو ا تتلت فتتلمف هاتتد ا  ا دتت يفر 23.57، مذ رفتتر  هاتتد نقتت م استتدجد مي0.27،يابكتتراه معيتتديت ي3.36حقتتدا ي

، يابكتراه معيتديت 1.57وت يفا ج فت ة فت هد  يذ تك  يستت حقتدا  ت يع يا يرين  فقده  هاد اندفدج اسد يا وعاد ي 
 ، .5.07ي

  2الجدوله
 المقاييس الوصفية لعبارات البحث

 الوصا والتشخيص للتدوير الوظيفي

 المتغير

 

 لا أتفق بشدة لا أتفق محايد أتفق أتفق بشدة
الو ط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

نسبة 
الا تجا
 بة

 % التكرار % التكرار % التكرار % لتكرارا % التكرار

X1 20 26.3 13 17.1 11 14.5 20 26.3 12 15.8 3.12 0.28 62.37 

X2 35 46.1 12 15.8 7 9.2 10 13.2 12 15.8 3.63 0.89 72.63 

X3 31 40.8 16 21.1 8 10.5 12 15.8 9 11.8 3.63 0.89 72.63 

X4 22 28.9 15 19.7 6 7.9 13 17.1 20 26.3 3.08 0.82 61.58 

X5 14 18.4 25 32.9 19 25.0 6 7.9 12 15.8 3.30 0.83 66.05 

X6 38 50.0 14 18.4 17 22.4 3 3.9 4 5.3 4.04 1.01 80.79 

X7 27 35.5 15 19.7 14 18.4 20 26.3 0 0.0 3.64 0.90 72.89 

X8 35 46.1 25 32.9 1 1.3 10 13.2 5 6.6 3.99 1.00 79.74 

X9 10 13.2 12 15.8 24 31.6 10 13.2 20 26.3 2.76 0.83 55.26 

X10 39 51.3 10 13.2 8 10.5 12 15.8 7 9.2 3.82 0.94 76.32 

X11 33 43.4 12 15.8 10 13.2 17 22.4 4 5.3 3.70 0.91 73.95 

X12 40 52.6 12 15.8 13 17.1 5 6.6 6 7.9 3.99 1.00 79.74 
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المؤشر 
 الكلي

37.72 19.85 15.13 15.13 12.17 3.56 0.88 71.16 

57.57 15.13 27.30 
   

 الوصا والتشخيص للتطوير وتنمية الموارد البشرية
 لا أتفق بشدة لا أتفق محايد أتفق أتفق بشدة المتغير

الو ط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

نسبة 
الا تجا
  بة

 % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار % التكرار

X1 24 31.6 10 13.2 9 11.8 19 25.0 14 18.4 3.14 0.82 62.89 

X2 12 15.8 23 30.3 18 23.7 9 11.8 14 18.4 3.13 0.82 62.63 

X3 32 42.1 18 23.7 6 7.9 8 10.5 12 15.8 3.66 0.90 73.16 

X4 19 25.0 16 21.1 10 13.2 13 17.1 18 23.7 3.07 0.82 61.32 

X5 16 21.1 20 26.3 19 25.0 16 21.1 5 6.6 3.34 0.84 66.84 

X6 28 36.8 18 23.7 17 22.4 6 7.9 7 9.2 3.71 0.91 74.21 

X7 26 34.2 10 13.2 14 18.4 20 26.3 6 7.9 3.39 0.85 67.89 

X8 10 13.2 25 32.9 15 19.7 16 21.1 10 13.2 3.12 0.82 62.37 

X9 10 13.2 15 19.7 20 26.3 12 15.8 19 25.0 2.80 0.82 56.05 

X10 17 22.4 28 36.8 8 10.5 12 15.8 11 14.5 3.37 0.84 67.37 

X11 29 38.2 12 15.8 10 13.2 17 22.4 8 10.5 3.49 0.86 69.74 

X12 28 36.8 36 47.4 10 13.2 0 0.0 2 2.6 4.16 1.06 83.16 

المؤشر 
 الكلي

27.52 25.33 17.11 16.23 13.82 3.37 0.86 67.30 

52.85 17.11 30.04 
   

 spssالجدول : من إعداد الباحثة بالاعتماد على نتائج 

 
 ثالثاً: اختبار فرضيات البحث

   اختبار فرضية البحث الأولى1ه
، ها يجية ها م ايو در معلميفتم  تين مدلتو ا دت يفر ا تيرين  ت مقتديااد ا كات  ي تين 3وكدم معييدت ابع يخ ي
، هلمتتتت  مقتتتتديه ابؼعلميفتتتتم 0 271دتتتترفم   يذ تتتتك   لا تتتتم معدمتتتت  الايو تتتتدر ا  د لتتتتم  ييدتتتت ي  مدلتتتتو ويتتتتيفر يولمييتتتتم ابؼتتتتياية ا  

،  بفد فقده  هاد ا  يخ    يخ فرضيم ا   ت  الأيك   ا ت  وقتد  ت هتا اتلع ا عا تم  تين اتلفا ابؼدلتوفا ي يهمتد 0.01ي
 يمعلميفدفد ت الا انظدي.

  3الجدول ه

 ين على المستوى الكليمعامل الارتباب بين المتغيرين المبحوث

 ابؼدلو ابؼعدي   
 ابؼدلو ابؼقد  

 وييفر يولمييم ابؼيية ا  درت
 

 0 271   ا د يفر ا يرين 
P 0.01                                                                           

     N=76 
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      الثانية  اختبار الفرضية 2ه

، ا  يخ     يخ فرضيم ا   ت  ا ثدنيتم  فتيتد   يا ت  مندةاتد: فيجت  وتأبو 1يبيكا  دلاهديدة هاد معييدت ابع يخ ي
 ذي ةلا م محيد يم  اد يفر ا يرين   ي نفد مدلوا مقد ا  ت وييفر يولمييم ابؼياية ا  درفم  ي ن  مدلوا معدي ا.

 في إطارىا الكلي، فيمكن إيجازىا على النحو الآتي:أما الأدلة التي تدعم ىذه العلاقة 
Rفدتين ما معدم  ا د  فت  ي

%، متا ا د تدفا ت ويتيفر يولمييتم ابؼتياية ا  دترفم ونقتراد مؤعترات مدلتو 20،    ي2
 %، فدنقرع مدلوات  وره  و م  يبم.80ا د يفر ا يرين     مد ا  د   ما ا د دفا ا  د لم نق د  ي

، ا تتت  جتتتد ت هاتتتد بكتتتي  هاتتتد متتتا  ييدفتتتد ابع ي يتتتم ا  د لتتتم 237 326، الأقتتتي م ا  د لتتتم يFيوتتت هد ذ تتتك  ييتتتم ي
، متا 271 0، ا ت  وعت  ي،   ميتد يوت هد ذ تك  ييتم ي0.05، يمقديه ابؼعلميفم ي77 5، هلم  ةيجم ابغرفم ي771 7ي

وت هيفد معلميفتم  فر ا تيرين    يات  نديجتما دلو ت وييفر يولمييم ابؼياية ا  درفم    ي تن  نديجم ولو يح ة ياح ة ت ا دت ي 
، هلمت  مقتديه 873 5،   ا ت  جتد ت هاتد بكتي  هاتد متا  ييدفتد ابع ي يتم ا  د لتتتم ي771 57، الأقي م ا  د لم يt ييم ي

   يةيجم ابغرفم ابؼددي م يفيد.
  4الجدول ه

 معلمات أنموذج الانحدار الخطي بين المتغيرين المبحوثين على المستوى الكلي

 بؼعدي ا
 ابؼقد  

 وييفر يولمييم ابؼياية ا  درفم

R
2

 
F t 

 ابع ي يم الأقي م ابع ي يم الأقي م 

 271 0 873 5 771 57 771 7 237 326 %20 ا د يفر ا يرين 

P 0.05                                                                           

     N=76 
 

 المحور الراب 

 الا تنتاجات والتوصيات
 أولا: الا تنتاجات

بيكا ابػتريج بفتد و ت و ت ا   ت   د ع فت  متا الاستدلمددجدت ا لممرفتم يابؼي انيتم   لاستييد الاستدلمددجدت ابؼي انيتم ا ت  
 بيكا وا،يف  بنفد هاد ا لم ي ا تي:

مي  جيت ا   ادت يفر ا تيرين   يمتد فلمتدج هلمت  متا ندتد ج مبهد يتم يمنيتت ة    معمتد ابؼت يا  ت ابؼيت ا  ابؼ  تيث فت ي  ،5ي
  ايي ا  ا   فعياي  فيفد.
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ب يت ايو تدر ا دت يفر ا تيرين  ت ابؼيت ا  ابؼ  تيث  ديتيفر يولمييتم ابؼتياية ا  دترفم فييتد اذا ةيستت اتلع ا عا تم  ،8ي
 ت انظدي ا كا  .

 دييفر يولمييم ابؼتياية ا  دترفم فييتد اذا ةيستت اتلع ا عا تم ت  ب يت وأبو ا د يفر ا يرين  ت ابؼي ا  ابؼ  يث ،3ي
 انظدي ا كا  .

ممكدنيتتتتم وعيتتتتيد وتتتتأبوات ا دتتتت يفر ا تتتتيرين  يانعكدستتتتدهمد ت ابؼيتتتت ا  ابؼ  تتتتيث  ددتتتتي  نتتتتياح   ةا  ابؼلمميتتتتدت  ،1ي
عديت  هاتد ا عتدماين ت ابؼ،دانم  لت  ا لممتر هتا ظ يعدفتد    ظدبؼتد هت  ت اتلع ابؼلمميتدت بؾترة بذيعتدت منقتدنيم هاتد بكتي ف

 ابقدز مفدم  ابؼ،دانم.

فتتره معمتتد ا عتتدماين ت ابؼيتت ا  ابؼ  تتيث    ا دتت يفر ا تتيرين  بيثتت   بنيتتم متتبره بؽتتلع ابؼلمميتتدت  ي نتت  فقتتده   ،1ي
هاتتتد استتتديراي هيتتت  ابؼلمميتتتم ت رتتت  ا د تتت فدت ابؼعد تتترة ا تتت  وياجففتتتد ابؼلمميتتتدت مكتتت  ي دتتتك  وتتتد  ابؼلمميتتتدت ا تتت  

  د يفر ا يرين  م و  ادو بغ  ابؼدكات ا  اوايم ا   وياج  ابؼلمميدت.فعياي   د  ي   ا

 
 ثانياً: التوصيات

 ودجق   اد الع ا دي يدت اهديدةا هاد الاسدلمددجدت ا قد  م فييد مندةع الأتي:
 ةا   ضريية م ا  انةايات  عدمم مهف ا  متا الااديتدو  تد لمياح  ذات الأبنيتم ت ويتيفر يولمييتم ميايةاتد  يلاح تد  1ه

يانبقتدز  يتيلد  ابعدمت ة اك متد بهعات  ذي وت يفر هاتد ا لم تي ا تلت  ملمميتدهمد متا ظ يعدت   ي تن  بؾترة وندهت   تين ا قتاي 
  عدي م ي  انظدي ا لممرت  ا   . 

ضريية مجرا  ةياسدت معي تم حتيخ ميضتي  ا دت يفر ا تيرين  يةييع ت ولمييتم ابؼتيية ا  دترت  متا اهد تدي مجترا    2ه
ات ا  ياستتم متتثا  فنتتم الأفتتراة ابؼ  تتيبين يمدلتتوات بؽتتد ها تتم  دبؼلمميتتم  يالااديتتدو  دجتتديب ا دتت يفر ا تتيرين  وليتتو ت مدلتتو 

 ابؼيجيةة ت ا  يخ الأوره.

 مفا  ميضي  ا د يفر ا يرين  يولمييم ابؼيية ا  درت  بنيم م وة ت بؾدخ ا دعايد هاد مقديه ابعدمع .  3ه

ين ت ابؼلمميتتدت ابؼ،دانتتم اك ونعيتت  نتتياح  ا دتت يفر ت  هيتتدخ ملمميتتدهمد يمي تتىح آوتتر   برتت  ا  دحثتتم ا عتتدما  4ه
 تتت ي وعاتتتت الأمتتتر  تتتد   يذ تتتك و متتتم لمجديعتتتدهمد متتتا وتتتاخ ا ىفتتتا  تتت ي الامكتتتد  هتتتا يةية الأفعتتتدخ ا قتتتا يم بذتتتدع متتتد  تتت  

متا  ت فترة  لت  ا لممتر فياجفين    يهايفد ا  ف يميا   د لا فعياتي   ت ه  فتراة  ت   ت ه بؾتديعفد ا تلت اتي امتبر ي اتد 
هتتتا مي عتتت  ت ملمميتتتدهمد   يبيكتتتا ونعيتتت  اتتتلع ا لمتتتياح  متتتا وتتتاخ حتتت  ا عتتتدماين ت انةايات هاتتتد ا دمتتتم ا ع فتتت  متتتا 
ا تت ييات ا د يف يتتم ا تت  وؤمتت   رابؾفتتد هاتتد ميضتتي  ا دتت يفر ا تتيرين  يمينيتتم انفتتدةة ملمتت  ت ا ع فتت  متتا ابعيانتتا ا ر يقتتم ت 

 ابؼلمميدت.  

 دحثتتم زما فيتتد متتا ا  تتدحثين  اديجتت  بكتتي ةياستتم ميضتتي  ا دتت يفر ا تتيرين  ت ملمميتتدت  وتتره    وتتوا برتت  ا   5ه
 م  فيدي مك وعييد ملمدفعفد هاد امبر ه ة ما ملمميدت بؾديعلمد . 
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 المراج 

هتتترا حتتت ف   ةاي  –   تتتدمي  انكايتتتهت  المةةةورد الحةةةديث  8007ا  عا كتت    ملمتتتو   يا  عا كتتت    يمتتتهت ملمتتتو   .5
 ين    ويت   لمد .ا عاد  اياف

لمصةطلحات الإدارة العامةة وإدارة  معجةم الإدارة مو ةوعة إداريةة شةاملة 8055 بػد  ت  م راايد   ي عفدب   .8
 هيد . –  ةاي  سدمم  المدر يا ديزفا   الأية  5 ر  الأعمال

  ةاي 57هتتترا  ر–انكايتتتهت  ،قةةةاموس اليةةةاس العصةةةري5761ا يتتتد    ا يتتتد  انيتتتي   ي ا يتتتد   اةياية  ا يتتتد    .3
 ابعي  /  ويت.

إ ةةةةتراتيجية تطةةةةوير المةةةةوارد البشةةةةرية فةةةةي جامعةةةةة صةةةةلاح الةةةةدين  8050 تتتتدجكر  ه تتتت  ا تتتترزاي ميتتتتدخ نتتتتييت   .1
 يسد م مدجقدو  مايم انةاية يالا ديدة جدمعم ابؼي   . وانعكا اتها على ا تثمار رأس المال الفكري ،

 الانت مدج يفتر  ا  دترفم ا دلمييتم حتيخ ا ت يلي ابؼاد د  "ديوييفرا ا كند ات وقيو" ا ددفا    ا يا ن بؿي    راي .1

 .246  .  8003ابعها ر   يي ام  جدمعم ا  درفم  يا كند ات ابؼعرفم ا ديدة ت

 ا  يعم  يفدق  يي ولمييم ابؼتياية ا  دترفم  مت و  استىاويج   د  يتت ابؼيتهة ا دلمدفقتيم،،  يستد م م  متم  لميت  ةيجتم  .7
 .  8002خ  جدمعم ابعها ر  ابؼدجقدو ت مةاية الأهيد

 www.un.org –مي ا ملمميم الأمد ابؼد  ة هاد ع كم ابؼعايمدت ا  ي يم  – 8003و رفر ا دلمييم ا  درفم سلمم .6

   دبؼم بعدمعم ا لمدر م فرفم ا  درفم  ابؼياية مةاية   ،8001يسيام ي  بض ايت  .2
 يستد م  حالة بولايةة ميلةة سيير الموارد البشرية بالجماعات المحلية :درا ة يا ات ت  8006عراه  ه ي    .7

  قلمييلمم . –مدجقدو   مايم ا عايو الا ديدةفم يهايو ا دقيو  جدمعم ملمدييت 

 يستد م  حالة بولايةة ميلةة  يا ات تسيير الموارد البشرية بالجماعات المحلية :درا ة  8006عراه  ه ي    .50
  قلمييلمم . –عايو الا ديدةفم يهايو ا دقيو  جدمعم ملمدييت مدجقدو   مايم ا 
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دراسة مًدانًة في مصارف الكطاع الخاص  التمكين الإدارٍ وأثره في التفكير الإبداعٌ 
 لإقلًم كىردستان
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 المستخلص
نًهة يدددهةفي هصهرفدددقسذهة لخادددق هة دددق هتهدددهذه دددراهة هسةتدددصهالهلاقدددين اهة كين دددصهيدددنٌهة    دددنٌهة رةس ه ة    ددد

(هردددد ه541  لدددد رهستسرتدددد قصهمههه ةفي  ددددههة ددددليلهة ت دددد  ههة  عل لدددد ههصهة بعددددلهمه  شفيدددد هةتدددد  قسثهة تدددد بق صهفيلدددد ه 
(ههةتد  قسثه دق صه ل عل د همهه511(هرفدفاقهرد ههرفدقسذهة لخادق هة دق هصهة  لد رهمهمفي دهجهرليدقهه ه51ة كدقرلنٌهصه 

سئ س  قصه لبعلهلاض ل ه جترهفيين صهةسلابقطه لاأثنًهركلت هينٌهة    نٌهة رةس ه ة    دنًهة يدهةفي هه تمه  قغصههافض  قص
مه خلف هة هسةتصهالهاصه لقزهفيين صهةسلابقطهه لاأثنًهركلتيصهينٌهة    نٌهة رةس ه ةيكقرهة    دنًهة يدهةفي هة   ةلدصهيكقرد ه

هسثهفيل هة  عل  ه.ةلأ ق صه ة ف  صه ة اين صه ة سقت صه ل ق ينجه ة لخه
هة  ل قجهة هة صه:هة    نٌهة رةس هههمهة    نًهة يهةفي 

 

Abstract 

The aim of this study is to reveals the Impact of managerial empowerment in creative thinking at the private sector 

banks of Kurdistan Region .the study depends on descriptive and analytical methodize using the practical manner. Study 

sample consists of employees in (13) banks of the private sector at Kurdistan Region, its amounted (132). a major study 

finding that there is a significant statistical impact and positive statistical significant correlation between  managerial 

empowerment and creative thinking ,by its factors, Originality ,Flexibility ,Fluency, Sensitivity to the problems and the 

ability to analyze .                                                                                                                      

   
Key word: managerial empowerment, creative thinking. 

 المقدمة : 
يكددددههة    ددددنٌهة رةس هردددد هة  ددددق  رهة هيةددددصه سددددب قهصهة رتهة رةس همه جددددقيه    ددددصه ل اددددتسهصهة   ددددفهة رةس ه

ة د ع ره ة  ةردفهةلهة ل  دصهة   لدصه ردقهيللادذهفيلد هز داهرد هلا دنًةجهصههة هيلهخفت قهًصهمجدقسهة  عدتسهرد هرل  دص
ي ئصهة ل  صه. يفسزه رةهة  يتشهفيلد ههردلاهة كدقرلنٌهة لخدهسثهمه ة تد لخين  صهصه دلاهة لخدفةسةجه ةر ق  دصهة  فدفذهسقدفسقيهصه

هاقفيل دصهة رةيه  سدنٌه تفي دصهة ل  دقجهة ك  هراهة لس زهفيل هة س تيقجهة رةسيصهة ه  ق.ه مظ  هرد هخدينسهة    دنٌه سدنٌ
هة تيهلالخهريقهة ل  صهةضقاصهةلهة  زةشهفيقليهر ه ب هة كقرلنٌهصهلال  رهة لخفةسةجه.هه

ردد هجق ددذهةخددفهاددقصهةغلددذهة ري ددقجهة هيةددصهلالق  دد ههة    ددنًهة يددهةفي همهالخددههةخددرهة تضددت هة   قرددقهر زةيددهةهردد ه
 رفةسزهة بعلهة كل د هيقد  هخدق همه يفجداهز داهة    دقشهة  زةيدههيدق    نًهه ب هة ل  قجهفيقرصه ة ؤتسقجهة سقرمظ ص
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ة يددهةفي ه  ت ددعههيكددههضددف سثهح   ددصه  علخ ددمخهة هلالخددهشهصهمخ لددكهمجددق جهة  ددقثهمههس ددقهةصهة ل  ددقجههفيقرددصه رل  ددقجه
 ه   ددصهرددؤخفةهًردد هلاكددق رهة في ددقسهصق ددصهلاتةجددعه ددهيقجهخاددنًثه    ددصهة  اددتسةجهة ق ددلصه رددقه دديهلاعهةلأتددتةرهة ل ددصه ة

ة لقاسصه ة د هةر قمهمددقهي الدذهة   قردقهًسبدنًةهً لاادتيفةهًرسد  فةهًيدق    نًهة يدهةفي ه  د هة لداهة لخدهسثهفيلد هة لقاسدصهصه د ه
ه. راهة  ف ذه ة  عهيقجه  عسنٌهرل  قتهقه لاكزيزهمرةئيق

 ددقجهة قضددفثهجددقيهةخ  قس ددقه   ت ددقهة   ددنًي هيلددقيهفيلدد هرددقهلالخددهشه  مش ددصهة    ددنٌهة رةس ه ة    ددنًهة يددهةفي ه ل ل 
ة فئ سنٌه لهسةتصهة قضفثهمه جفىهةخ  قسهفي لصهر هرفقسذههة لخاق هة ق هصهة ل رهسفرت قصه جفةيهةلجق دذهة  دهةمهرد ه

جهة هسةتصه. لاتشفي همح تيقجهة هسةتصهصهةسيكصهربقحلهخفاهة  سه ل لي  صهمهةرقهة ةقمهالخدهشهلادق نًه  دف هفيد هر  دنًة
ة هسةتدددصهة فئ سددددصه ة  ففي دددصهمهصهحددددنٌهخفددداهة ةق ددددله ل ق دددذهة  اب لخدددد همهي ل دددقهفيفضدددد هة تددد ل قجقجه ة  ت دددد قجهصه

هة بعلهة خنًه.
ه

 المبحث الأول : منهجية الدراسة
ه:هأولا:مشكلةالدراسة

 كللخدددصه ددددرةهلا  ددد هرقددد لصهة هسةتددددصهصهاصهر يدددتشهة    دددنٌهة رةس هردددد هة  دددق  رهة هيةدددصه سددددب قهمه ة هسةتدددقجهة ه
ة  يدتشهلا دقرهةصهلا ددتصه ل لدصهفيلدد هرسد تىهة ل  ددقجهة رةسيدصه فيلد همرددتهخدق هفيلدد هرسد تىهرفددقسذها لد رهستسرتدد قصهمه

مظة هة    نًهة يهةفي همحههة ضف سةجهةلأتقت صهصهارةسثهرل  قجهةلأفي دقسهمهح دلهحدقشهفيلد هة   دقشهة بدقحةنٌهصه  داه ه
فيلددتةصهة كفددفه ل ل  ددقجهة    ددزثه ة ددهيفي هة لددقجعنٌهمه ددرةهسددقصهحفيددقه ل  ددقجههةلمجددق جهحددسهمرسدد ههة    ددنًهة يددهةفي ه

ة لخاق هة ق ق    قشهيق    نًهة يهةفي هه ة  يقجعهمهح لهس قهي تصه ترهة ل دقثهذدراهة ل  دقجهصهرتةجيدصهة  عدهيقجه
هة كفددفيص هة فبحدد هة ددر ه ددتهس دهة ل  ددقجه ة   ددنًةجهةذقئلددصهصه ددرةهة كفددفه ة ددر هة ددعهةلأتقتدد صهة   ددنًهة سددفياهمه هة ك دد

(.ه مدددقه ه دداها ددعهمصهة لخاددق هة فددفصهيك ددلأهتددبق قهًصهةلأخددره ددقهلات دد ها  ددعهة كلددرهصهمجددقسهة   ددفه4:هه1155 ة فددق,همه
ة رةس ه ة   لت تج هر هح لهةفي  قراهفيل هة يهة هر همج هرفيرهسقادصهمجدق جهمفي ق دعه ضد قصهة  لخدهشهة سد  فهصه دسه

ق جهمه سددتصهة    ددنًهة يددهةفي ه رددقهي ددفشاهردد هةيددهةفيقجههيسددقفيهه ددراهة فددقسذهفيلدد هة لخ ددقشه يقريددقهة  تيددصهسفس ددزثهردد هةلمجدد
سسقئزهةت لخفةسهة   فقرهمهمددقهي الدذهرد ه درةهة لخادق هلادتانًهة ب ئدصهة رةسيدصهة هةفي دصه ل   دنًهة يدهةفي ههيقدسهةلمجدق جهحدسه

 ذدرةهادقصهه(.ه4:ه1112يلبيهحقجقجه ر البدقجهسقادصه اقفيدقجهة   فدقره رس يد ميس ا اهرتةسبصهة  اتسةجهة  سقسفيصه ه
رفددقسذهة لخاددق هة ددق هصهة  لدد رهبحقجددصهالهركفاددصههة زيددههردد هة كتةردد هة ددؤثفثهصهة    ددنًهة يددهةفي هه تةجيددصهة  عددهيقجه

  ل دددصهمه   ددداهصهمصهة    دددنٌه ة  لدددق هة  دددف ه ة تددد  فةسهصهة  عسدددنٌهة سددد  فهرددد هةجددد ه لخ دددمخهة   دددقيثه ة  قفيل دددصهة
ة رةس هيكددههردد هة كتةردد هة ي ددصهصهح ددزهة    ددنًهة يددهةفي ه ددهىهة كددقرلنٌه.هه ةلاسددق قهردداهرددقهلالخددهشهاددقصه ددفدهة  سددق  جه

ه-ة  ق  صهمظ  همصهيسق رهصهلاتض اهرق لصهة بعله:
هرقهرس تىهة    نٌهة رةس ه هىهة كقرلنٌهصهة فقسذهة بعتثصهه؟ .5
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 نًهة يهةفي هه هىهة كقرلنٌهصهة فقسذهة بعتثصهه؟رقهرس تىهة     .1

 رقه تهةثفة    نٌهة رةس هصهةيكقرهة    نًة يهةفي ه هىهة كقرلنٌهصهة فقسذهة بعتثصه .1

ه  ه لقزهفيين صهةسلابقطههينٌهة    نٌهة رةس ه ةيكقرهة    نًهة يهةفي هصهة فقسذهة بعتثصهه؟ .4
 ثانيا :أهمية الدراسة  :

ممش صهة هسةتصهر هممش صهة لخاق هة ر هلاابمخهفيل دعهمهح دلهاصهة فدقسذهة ق دصه د هةحدههة ل  دقجهة فةئدهثهلالباهههههه
صهلالخهيمهة هرقجهة ففا صه ة   تيل صهصهة  ل رهه.هس قهلالالمخهممش صهة هسةتصهة ق  صهر هممش صهة تضت هة ر هلابعةدعهيقفي بدقسه

ق ددفثه رددقهشة دد ه لق دداهحقجددصه هسةتددصهجتة بددعهة ين ل ددصه رددهىهرسددقمش يقهصهاصهة    ددنٌهة رةس هردد هة  ددق  رهة رةسيددصهة ك
لال  دصهحدق جههة    ددنًهة يدهةفي هه ددهىهة كدقرلنٌهصهة ل  ددقجههسقادصه.هس ددقهمظ د هةصهلالخددهشه دراهة هسةتددصه  دقئله لات دد قجه

ه. رةسةجهة فقسذهصهة  ل رهلاسق رهصههلافت خهثلخقاصهة    نٌهة رةس ه ة    نًهة يهةفي هه
 : ثالثا :أهداف الدراسة

ه-مظ  هلالين اهة رهة  هةذهة تيهلاب  ه راهة هسةتصهةصه لخلخيقهيق تيه:
لالخدددهيمها دددقسه  دددف هيتضددداهر يدددتشهة    دددنٌهة رةس ه ايكدددقراه مثدددفاهصهةيكدددقرهة    دددنًهة يدددهةفي ههصهرفدددقسذهة لخادددق ه .5

هة ق ه  ل رهستسرت قصه.
ههةفي ه هىهة كقرلنٌهص.هرفقسذهة لخاق هة ق ه  ل رهستسرت قصه. هيههرس تىهة    نٌههة رةس ه ة    نًهة ي .1
ةخ بددقسههفيين ددصهة سلابددقطه ة  ددأثنًهيددنٌهة    ددنٌهة رةس ه ةيكددقرهة    ددنًهة يددهةفي هه ددهىهة كددقرلنٌههصهرفددقسذهة لخاددق ه .1

 ة ق ه  ل رهستسرت قصه.

 رابعا :أنموذج الدراسة وفرضياتها 
 لخ ددمخهة ددهةايقهيلددقيهةمسددتزخهةالةضدد هذددقمهيدد رهردد هخين ددعه هيددههة   ددنًةجهي الددذهلاتضدد اهةيكددقرهرقدد لصهة هسةتددصه ه

ة سددد لخلصههة   ةلدددصهيدددق    نٌهة رةس ه ةيكدددقراهه ة   دددنًةجهة ك  دددهثههة   ةلدددصهيدددق    نًهة يدددهةفي ه ةيكدددقراههمه يدددقالة هة دددقاه
ه(هه5ق  ه ه ةحهه  قثنًهة   نًةجههة س لخلصهصهة   نًةجههة ك  هثمه س قهيتضععهة 
ه

ه
ه
ه
ه
ه

ه
 (انموذج الدراسة1الشكل )
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مج تفي نٌهسئ س  نٌهر هة  فض قجه لا  ف هرليقهفيهرهر هة  فض قجهة  ففي صهرليقهردقهمطداهه لالبةمخهر هةمستزخهة هسةتص
ه-فيين قجهة سلابقطه ةلأخفىهفيين قجهة  أثنًهينٌهر  نًةجهة هسةتصه س قهيل ه:

هة  فض صهةلأ له
يصهزةجهر  صهاحفقئ صهينٌههة    نٌهة رةس ه ةيكقرهة    دنًهة يدهةفي هصهرفدقسذهة لخادق هلاتجههفيين صهةسلابقطهركلته

هة ق ه  ل رهستسرت قصه/ة كفةره.
ه- لالبةمخهرليقهة  فض قجهة  ففي صهة  ق  صه:

 لاتجههفيين صهةسلابقطهركلتيصهزةجهر  صهاحفقئ صهينٌهة    نٌهة رةس هه هة اين ص. -1

 جهر  صهاحفقئ صهينٌههة    نٌهة رةس هه هة ف  صه.لاتجههفيين صهةسلابقطهركلتيصهزة -2

 لاتجههفيين صهةسلابقطهركلتيصهزةجهر  صهاحفقئ صهينٌهة    نٌهة رةس ههه هةلأ ق صه. -3

 لاتجههفيين صهةسلابقطهركلتيصهزةجهر  صهاحفقئ صهينٌهة    نٌهة رةس هه هة سقت صه ل ق ينجه. -4

هينٌهة    نٌههة رةس ه هة لخهسثهفيل هة  عل  ه.لاتجههفيين صهةسلابقطهركلتيصهزةجهر  صهاحفقئ صه -5
 

هة  فض صهة ةق  صه
هلاتجههفيين صهلاأثنًهركلتيصهينٌهة   نًهة س لخ ه هة    نٌهة رةس ه(ه ة   نًهة ك  هه ةيكقرهة    نًهة يهةفي هه(ه

ه- لالبةمخهرليقهة  فض قجهة  ففي صهة  ق  صه:
  هة اين صه.ههههلاتجههفيين صهلاأثنًهركلتيصهينٌهة    نٌهة رةس هه -1

 لاتجههفيين صهلاأثنًهركلتيصهينٌهة    نٌهة رةس ه هة ف  صه.ه -2

 لاتجههفيين صهلاأثنًهركلتيصهينٌهة    نٌهة رةس هه هةلأ ق صه.ه -3

 لاتجههفيين صهلاأثنًهركلتيصهينٌهة    نٌههة رةس ه هة سقت صه ل ق ينجه.ه -4

 ة  عل  ه.هلاتجههفيين صهلاأثنًهركلتيصهينٌهة    نٌههة رةس ه هة لخهسثهفيل  -5

 

 :أسلوب جمع البيانات وتحليلها -خامسا :
ةفي  هجهة ت بق صهسقرةثهسئ سصهلج اهة ب ق قجهمهح لهتمهةفيهةر قهيق في  قرهفيل هفيهرهرد هة لخدقي اهة سدقيلخصهمههههه

ه(ههثينثددددصهةجددددزةيهخفدددداهة  سه ل كلترددددقجهة  كفي  ددددصهفيدددد 5شملدددد هة تدددد بق صهصه دددد   يقهة ليقئ ددددصهة ددددتيهي يف ددددقهة لعددددمخه 
(هالخددفثهمههي ل ددقهةلجددزيهة ةق ددله51ة فددقسذهة بعتثددصه ة سدد   بنٌهمهةرددقهة ةددقمهاينفدداه لخ ددقصهة    ددنٌهة رةس ه لاضدد  ه 

(هالخددفثه.س ددقهتمهة في  ددقرهفيلدد هرلخ ددقصه   ددفجهة  قتدد ه  ددف هلاتشيدداهه11اينفدداه لخ ددقصهة    ددنًهة يددهةفي ه لاضدد  ه 
 هةلا دددمخهمه هةلا دددمخهيقدددهثه(.هه  دددهذهة  علخدددمخهرددد ه دددهرهة جقيدددصه ة دددر هلا ت ددد هرددد ه ةلا دددمخهيقدددهثهمهةلا دددمخهمهمحقيدددههمه

مح تيدقجهة تد بق صه لادتخ هة ه دصهة كل  دصهصه ل د هة ب ق دقجهالخددههتمهاخضدقفييقهلمج تفيدصهرد هة خ بدقسةجه رليدقهه  دقصهثبددقجه
لدد ه(ه  دد ه   ددصهرتجبددصه فيق  ددصهجددهةه  ددرةهيددهسهفي18441م  ددقهسف  بددقذهة ددر هيل دد ه    ددعه ة تدد بق صهيقتدد ينهةشههركقردد ه
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ة لاسددقرهة ددهةخل ه  لخددفةجهة تدد بق صه لابددنٌهاصه  دداهركددقرينجهة سلابددقطهيددنٌهة  لخددفةجه يددنٌهس قهتمه  ددقصهثبددقجهة تدد ب قص.
ه.ة ق سهة  ل صهة ق صه قههسق  هركقرينجهةسلابقطهركلتيصه

ه-فقئ صهة  ق  صه:   ف ه لخ مخهم هةذهة هسةتصه ةخ بقسهافض قتهقهالخههتمهة في  قرهفيل هة لخقي اه ة ؤ فةجهة حههه
 1ة لسذهة ئتيصه ة   فةسةجه ة تتطهة سقبيه كفاصهرس تىهة ت  قيصه -

 1ة مرفةذهة ك قس ه كفاصهرسجصهة  ق  هصه  رهة جقيصه   هتؤةس -

 ركقر هة سلابقطه هتبنًرقصه(ه  عهيهه ت هة كين صه  تتهقهينٌهر  نًةجهة هسةتصهه. -

 ة   نًةجهراهيكضيقه.ه كفاصهةثفهFةخ بقسهة مرهةسه ةخ بقسه -

ه  كهمج  اه في لصهة هسةتصه:ه-تقرتق
(هرففاقهر هة فدقسذهة كقرلدصهصهة لخادق هة دق هصهة لد رهسفرتد قصه/هة كدفةره جدفةيهةلجق دذهة  دهةمه51تمهةخ  قسه 

(هردد ه511ردد هة هسةتددصه.ه شفيدد هةتدد  قسةجهة تدد بق صهفيلدد هة كددقرلنٌهصهلالدداهة فددقسذهمه يل دد هفي لددصهة هسةتددصهة ليقئ ددصه 
(هه1(هة فقسذهة بعتثصه فيدهرهة تد  قسةجهة تشفيدصه ة فدق صهم يبدنٌهةلجده سه 5ة كقرلنٌهصهلالاهة فقسذه. يبنٌهةلجه سه 

ه.  كهفي لصهة هسةتص
 (توزيع استمارة الاستبانة على عينة البحث1جدول )

هة ت  قسةجهة فق عهة ت  قسةجهة تشفيصهةترهة  ف هج
 51ه51هرففذهايينذهة تينر ه5 .5

 51ه51هرففذهستسرت قصهة ه ليه ينت ة قسه ة  ل  صه1 .1

 51ه51هرففذهة  كق صهة  ل   هة تينر ه ل ل  صه ة ت ة قسه1 .1

 5ه5هرففذهةسي  ه ينت ة قسه ة   تي ه4 .4

 5ه5هرففذهة تسسقيه ينت ة قسه ة   تي ه1 .1

 51ه51هرففذهرجلصه ة  فةجه ل ل  صه ة ت ة قسه2 .2

 51ه51ه  صه ة ت ة قسرففذهة ت  ه ل له3 .3

 3ه4هرففذهة قفرهةلأ تطهة كفة  ه ينت ة قسه4 .4

 3ه5هرففذهة لفتسه ينت ة قسه5 .5

 51ه55هرففذهة ق قسه ل  تي ه ة ت ة قسه .51

 3ه5هرففذهم تسهة ه ليه ينت ة قسه .55

ه4ه51هرففذهج يقصه ل  تي ه .51
ه3ه4هرففذهة  عههه ينت ة قسه .51
ه511ه541هةلمج ت ه .54
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 نة الدراسة( وصف عي2جدول ) 
هة لسبصهة ئتيصهة كهرهائقجهة   نًهة   نً

هةلجلا
ه14ه11هزسف
ه21ه41هة ة 

هة ك ف

ه1ه1هتلصه11ة  هر ه
ه14ه33هتلصه15ه-11ر ه
ه14ه11هتلص15هه-11ر ه
ه54ه54هتلصه45ه-41ر ه

ه4ه1هتلصه11ةسةفهر ه

هة  عف  هة هسةت 
ه1ه1هةفيهةريصهاأ  
ه22ه43هريلتشهلالخني

ه14ه41هيتصي ق تسه

هفيهرهتلتةجهة هرص

ه13ه11هتلتةجهه5-1
ه43ه21هتلتةجه51-ه2ر ه
ه53ه11هتلص51-55ر ه
ه5ه51هتلصه11-هه52ر ه

ه
ه.يق في  قرهفيل ه  قئلهة قتبصهة   ل   صةلجه سهر هافيهةرهة بقحله

صهحدددنٌهيل ددد هه%ه21(هههةصههغق ب دددصهةادددفةرهة ك لدددصه دددرهرددد هة  دددقحهح دددلهيل ددد ه سدددب يره1ي بدددنٌهرددد ههةلجددده سه 
%هصهحدددنٌه14تدددلصهح دددلهيل ددد ه سدددب يرهه15-11%هم ةصهغق ب دددصهة كدددقرلنٌه دددرهرددد هة  ئدددصهة ك فيدددصهه14 سدددبصهة دددرستسه

%رد هة كدقرلنٌه درهرد هائدصهة قدبقتم ةح  ه41%ه  رةهيكدنيهةصهه14تلصه سبصههه15-11ةح ل هة  ئصهة ك فيصهةسةفهر ه
%ه43(هتددلتةجههه51ه-2 سددبصهة كددقرلنٌهة ددري هخددهر يره ه%هصهحددنٌهيل دد 22ة ق ددلنٌهفيلدد ه دديقرثهة ددهيلتشهه سددبصه

هر هة بعتثنٌه.
 المبحث الثاني : الجانب النظري

 :أولا :مفهوم التمكين
 يددفهر يددتشهة    ددنٌهصهلقيددصهة ة ق  ل ددقجهردد هة لخددفصهة قضدد ه   دد ه ددرةهة  يددتشه دد تفيقهً س ةجددقهًصهاددلثهة  سددك لقجه

فهة بقف هرةخ هة ل  صهةيقهسقصه تفييقهمه جقيه رةهة  يتشه    دصه ل ادتسهصهة   دفه  رةه قلالهفي هشيقرثهة لس زهفيل هة كلف
ة رةس هة ددهيلهخفت ددقهًصهمجددقسهة  عددتسهردد هرل  ددصهة دد ع ره ة  ةرددفهةلهة ل  ددصهة   لددصه رددقهيللاددذهفيلدد هز دداهردد ه
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   دقته ة بدقحةنٌه دهرتةهةسةيهر كدهرثه(.ه ر هر قيكدصهة ري دقجهي بدنٌهةصهةه35:ه1151لا نًةجهصهي ئصهة ل  صه ة ضينفينٌهم
ه(ههةر قا.1صففت هة    نٌههه.ه مظ  هلالين اهيكضهةسةيهة بقحةنٌهيققصهر يتشهة    نٌه تجذهةلجه سه 

 (اراء الباحثين بخصوص التمكين الاداري3جدول )
هة  كفيكهة سلصه ة ف عصهةترهة  قلاذهج
هPotter fieldه5

ه
كقرلنٌهبح لهي تافه هييرهرل عهة    نٌه تهلاكزيزه هسةجهة ه1:ه5551

ة ج يقره ة هةسهة ح قشه ة  لخهيفه حفيصهة  ففذهصهة لخضقيقهة تيه
لاتةجييرهخينسهمدقست يره يقريره سر اهرسقمش يرهة  قرلصهصه

هة لخفةسةجهة تيهلا كلمخهيقفي قذره.
 Riggsه1

ه
ةصهة    نٌهة رةس ه تهرلاهة كقرلنٌهحفيصهة  ففذه  لخ مخهه3:ه5551

سصهصهةتخقزهة لخفةسةجهمهايتهير اهمضلخمخهاف عه في قسهة كلخ هة ققسه
 ة    نًهة يهةفي همهاق    نٌه ة ةلخصه ة س قدهي هامخهة كلترقجه
 شيقرثهاف هة تةسه ة   ق رهيسيرهةلهحههسبنًهصهةمصقرهرلقذه
لال    هلالأشها عهرينراهة سلتزهة يهةفي ه ة س قده لكقرلنٌه

هيق ققسسص.
ة عهفي ل صهةفياقيهة افةرهتلاصهة تاهصهمدقستصهة ف قيصهمه    هه51:ه1111هةاله ه1

ة سؤ   صه صهةت ينهةشه هةستهرهر هخينسهلاق  كيرهفيل هةت ينهةشه
هة لخفةسه.

:هه1112هة فةحقصه ةذ تيه4
ه144

 تهرلاهة كقرلنٌهة لخهسثهمه ة ت لخين  صهصه لاهة لخفةسةجه ةر ق  صه
فيل هة س تيقجهة رةسيصهة  ففذهسقفسقيهصهة ك  هراهة لس زه

ة ه  ق.ه ة    نٌه هيكنيهالخطهلا تيضهة كقرلنٌه فينح قجه لاه
هة لخفةسه   لعهةيضقه ضاهة  هةذه ة س قده لكقرلنٌهيق ققسسصه.

هة ض تسه1
ه

(ههي  ة هصهة ينرهحفيصهBowen and lawier ة    نٌهه الخقه فة ه هه41:ه1115
 ه همظ  هلااتيفاهيق  هة ت كه  راهحق صهز ل صهمه ت قرهةرسةس

ي ف هفيل هة  سقصهر هة قسخهينٌهفيق صه ضعق قههاق    نٌه
حق صهز ل صهرةخل صه  قخهةلهلابنيه ةة  هذراهة ق صهر ه ب هة  فرهمه
   هلا تةافه عهة ةلخصهيق ل اه ة لخلقفيصه قهمظ لاهر ه هسةجهركفا صه

ه.ف هة  يقهلاسقفيهاهصهةتخقزه فةسلاعه ةخ بقسهة ل قئلهة تيهيترهةصهي
رلاهة كقرلنٌهحفيصهة  ففذه  لخ مخهة ققسسصهصهةتخقزهة لخفةسةجهمهه441:ه1155هة ب ضنٌه ة افة  صه2
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ايتهير اهمضلخمخهاف عه في قسهة كلخ ه ة    نًهة يهةفي همه
اق    نٌه ة ةلخصه ة س قدهي هامخهة كلترقجه شيقرثهاف هة تةسه

    هلالأشها عهرينراه ة   ق رهيسيرهةلهحههسبنًهصهةمصقرهرلقذهلال
هة سلتزهة يهةفي ه.

هةلجه سهر هافيهةرهة بقحلهيق في  قرهفيل هة فقرسهة رستسثهآ  قً.
ه

 ثانيا :اهمية التمكين الاداري  : 
(هةلهةصهفي ل ددصهة    ددنٌهة رةس هري ددصهصه دد هة  لخددهشهة   لت ددتج همهه441:ه1155يقددنًه هة ب ضددنٌه ة افة  ددصههم

 دد هة صهصهة ك دد ه  سددعهيددقافةرهة دد ه.ه  ددر اهاقلددقهصهحقجددصهةلهلاسددي  هة  ددف ه  دد هفيضددتهردد هاق ل  ددقجهة رةسيددصهلاك
ةفيضددقيهة  فيددمخهمه  سدديرهيددقسلأه ددهسهصه لخ ددمخهة ددهةذهة ل  ددصه.ه ةصهة    ددنٌهة رةس همضلخددمخهرزةيددقه اتةئددههفيهيددهثه لكددقرلنٌه

ه ة ل  قجهمهلا  ة هصه:ه
ه رةه تهجت فها فثهة    نٌهة رةس ه.شيقرثهةمزفةطهة كقرلنٌهصهةتخقزهة لخفةسةجه ه -5
ةتدد ينهةشهاددفرهة ك دد هزةلا ددصهة رةسثهح ددلهيلخددتشهة    ددنٌهة رةس هيق في  ددقرهفيلدد هاددفرهة ك دد هزةجهة تدد لخين  صه حفيددصهه-1

 ة  ففذهصهةرةيهة يقشه  رةهيكنيهة عهيلخل هة في  قرهفيل هةذ   هةذفر ه.

بقددفيصه ة   لت تج ددقه هة كددهةجه ة ر ةجهفيلدد همرددتهرلقتددذهمهاقذددهذهيلخددتشهة    ددنٌهة رةس هفيلدد هةتدد  ينسهة ددتةسرهة -1
ة ة ه ل   نٌهة رةس ه ته لخ مخهة ف هرسجدقجهة تد  ينسه لاق دقجهة بقدفيصه ة دتةسرهة  قحدصه لات  دكهة   لت تج دقه

 .هصهةرةيهة يقشهمه س هز اهت ؤر هةلهلاتانًهة ت  ه ةلجيهه ة قسه  لخ مخهة  هةذهي  قيثه اقفيل ص

لاقدددد  اهة دددد كلره ة  ددددهسيذه ة قا ددددصهفيلدددد هة ددددلأةجهمهاددددق    نٌهة رةس هيفسددددزهفيلدددد هلاددددهسيذهة ددددت  نٌه لاتتدددد اه قفيددددهثه-4
فيلدد هة ددلأةجه ة   ددقيةجهركلترددقتهره خددلأةتهره ددهذهلاسددي  هةرةيهريددقريرهم خلددمخهة ددت يهة  ل   دد ه ردد ه هة قا ددصه

 .ة  تةافث

ه لالب صهةح  قجقجهة س يل نٌه.هة   زةشه بقرئهةرةسثهةلجترثهة ققرلص-1
ه(ههةصهاتةئههة    نٌهة رةس ههلا   هصهرقيل ه:هه144:ه1112ي ل قهيفىه ة فةحقصه ةذ تيهم

  سنٌه تفي صهة هرصه.-5

 ض قصهاكق  صهة ل  صه.-1

 ة سففيصهصهةمذقشهة يقشه ة جقيصهفي هة  سق  جه    صهغ قتهة بنً  فة  ص.-1

يددههة اددفةرهة ت ددتينٌه ة    ددزي همه سددر اهة  ددليرهردد هلا ددفياهة زيددههردد هة ت دد ه لقددؤ صهة ددنٌهة ددهسةيهردد ه ه-4
 ة رةسيصهةذقرصه.

ه سنٌهرةاك صه ة  زةشهة كقرلنٌها  قهي كلمخهي ل  رهة في قسه.-1
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 ثالثا : أبعاد التمكين الإداري:
ةتخدددقزهةجدددفةيةجهرك لدددصهلادددؤر هةلهةحدددهةحهةثدددقسهه(هفيلددد هةرةسةجهة ل  دددقجهة بدددقرسثههصRobbins,1993:683يلخدددلدهس يلدددزه هههه

هةمصقي صه هىهة كقرلنٌها  قهمط اهيق يكقرهة هةلجتة ذهة سيكصهة  ق  صه:
:ه  دتهي كلدمخهي ادتيفهة ك د ه ة  لخدهشهصهة رةيهمه يكدنيهةصهري دصهة  دفرهلا دتصهزةجهةثدفهةمصدقبيهفيلد هه Impactيكههة ثدفه -1

ه قلقهةحهةحهلا  نًهصه ضكعهة ت    ه ا  قهي كلمخهيقمذقشاه يقرعهه.هة    نٌهةزةهلات هه هيعهايره  لقفيصهيقصهر 
:هةزةهة د هة  دفرهرد هةرةيه قدق قلاعهة ت    دصه يدقسثهادقصهز داهيدؤثفهفيلد ه ضددكعهه Competenceيكدههة لخدهسثه/هة لقاسدصه -2

 ة  لقاس ه  ضاه س قيثهةرةيهة ل  صهمهس قهيؤثفهةمصقي قهفيل هة    نٌه.

:ه يكنيهس قيثهة  فرهصهة ك  هاقزةهسقصهة كقر هيل فهةلهفي لدعهفيلد هة دعهريدره ز ههMeaning fullnessيكههركنىهة ك  هه -3
    صهمه ةزةهسقصهري  قهً قهيك  هاقصهز اهيؤر هةلهخلمخهركنىه ك لعه يكزشهة    نٌه هيعه.

لالقتدددبعهصهةمذدددقشهة يدددقشه:هةصهة ك ددد هيدددز رهة  دددفرهيق خ  دددقسهةزةهر لدددعهرددد ه هيدددههة افيلخدددصهة دددتيهه Choiceيكدددههة  دددقسه -4
  ةخ  قس قهمه سق  ه هيعهة لخهسثهة رةلا صهفيل هه هيههلالاهة افيلخصه.

(ههاصهة    ددددنٌهييددددهذهالهه441:هه1155(ه  هة ب ضددددنٌه ة افة  ددددعهمهه51:ه1115 يددددرسفهه  ددددق,ه ة ب ضددددنٌهم
رةس هفيدلأهرفةحد همخ ل دصمهس دقهمصهامصقرهرس تىهارةس هاكقسهرةخ هة ل  صمه  رةهي الذهر هة ل  صهمصهلاابدمخهة    دنٌهة 

هة    نٌهة رةس هي  تصهر همسيكصهميكقرهسئ س صه  :
 حفيصهة خ  قس:هرسجصهة فيصهة  لتحصه ل فره ل ففذهصهمرةيهة يقش. .5

 ة   قيصهة رةلا ص:ه هسثهة  فرهفيل همرةيهة يقشهيل قده الخقهً لخهسةلاعه ريقسةلاعه خلأةلاعهر هخينسهة  كلره ة  هسيذ.هه .1

 ة ك  :هرس تىهارسةزهة ت  نٌه لخ  صه ركنىهة ي قجهة تيهيؤر لقه ممش  يقهصه لخ مخهةلأ هةذ.ه   ص .1

هة  قفيل ص:هارسةزهة  فرهلأمش  عهصهة  أثنًهيق لسبصه للخفةسةجهة تيهي رهةتخقز قه ة س قتقجهة تيهلاضكيقهة ل  صه. .4
 رابعا : مفهوم  التفكير الابداعي 

يدددهةفي هيهةيدددصهلاكفيدددكهة    دددنًه لاكفيدددكهة يدددهة هستل دددقهيقددد ينصهة تدددقصه ل   دددنًهي الدددذهلاكفيدددكهة    دددنًهة ههههه
همحددده ره هر   دددزه ة دددبكضهة خدددفهيقددد    ة يدددهةفي همههادددق    نًهفيأدددفدذهيأ دددعه دددهسثه ب ك دددصهيلخدددهسهفيل يدددقهيكدددضهة لدددقصهيقددد   

 ر  دصهرد هخدينسهة بل دصه(ههمهس قهفيفذهيق عه ققطهركفصهيك  هفيل هافيادقيهة ةدنًةجهة ب ئ دصهركدنىه111:ه1111 ة فف مه
ه.(ه55:ه1113ة كفا صه  سقفيههة  فرهفيل هة    كه ة  ين شهراه ف ذهة ب ئص ة ك تشه آخف صمه

ةرقهة يهة ها كفذههيق عههة لخ لخصهة  سق  صهة تيهة  هة  سقصهر هايرهرقهمض طهيعهر هةا قسهة هة د قيهة هةتدق  ذهه
لاكزيز قهر هخينسهةلج قفيدصهفيد ه فيدمخهلاللخد اهة ا دقسه لابقرذدقهمه هيد رهلاادتيفهه لااتيف قهمه ة عهفي  هز نيهيهةي عهافريصه ي ر

ة ا ددقسهة يهةفي ددصهردد هخددينسهة  ددقسهة ؤتسدد هة ددر هي بددنىه ددراهة ا ددقسه يففيق ددقه يكددزشهلالخددهريقه لا ضدد  ه ددراهة ا ددقسهمه
 سدد هردد هس لت ددصهة  ددفره ة ل  ددصه يق  ددقليههة ددلأثه ة  ددق صه ة ف  ددصه شيددقرثهة كفاددصه ة ددف خهفيدد هة ددق تذهة ددتيهصهلقيددصهة اددقذ

(ه.س دددقهفيدددفذهيق دددعهلااب دددمخها دددفثه دددتسجهرةخددد هة ل  دددصهة هةددد هةتددد كقستهقهرددد هخدددقسخهه4:هه1111 ة  دددقفيتس همهههةلمج  دددا
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ة ل  دصهتدتةيهسق د هلا كلدمخهيدق ل لهة هة تتد لصهة هة ل دقشهة ة ك ل دصهة هة س قتدصهة هة لأ دقرلهة هة هردصهم  دراهة   دفثهجهيدهثه
ه(ه.ه442:هه1155ق لسبصه ل ل  صهح ل قه بلخ يقه ة ب ضنٌه ة افة  صهمهي

 في هلاكفيكهة    نًهة يهةفي هالخههلاكهرجهة  كقسيكهة تيه هريقهة   قته ة بقحةتصهمه هيفجاهز اه  كدهرهةلمجدق جه
  الخدددقهً اب كدددصهةخددد ينذهة دددتيهةتددد ينهشها يدددقهة    دددنًهة يدددهةفي ه رليدددقهةلمجدددقسهة رةس مه ة ل سددد مه ة ليدددت مه ة تدددلةلا   .ه

ه(ههيبنٌهيكضهلالاهة  كقسيكه4ة  ق  ره ةلمجق جههمه ةلجه سه 
 ( مفهوم التفكير الإبداعي على وفق آراء الباحثين4الجدول )

هة  يتشهة سلصه ة ف عصهةترهة  قلاذهج
ا  ددقخه ددقرذهي فددكهيددق لبتوه ةلجددهثه ةلأ ددق صه يلخقيل ددصهه52:ه5543هشي تصههه .1

ه  قخه  يهجهيه. ل علخ مخمهم ه تها
 Barellه .2

 

 

تلسلصهر هة لقق قجهة كلخل صهة تيهيلختشه قهة هرقوهفيلدهه 112 :5555
لاكفضدعه ةددنًهرددقهيكددههةتد لخبق عهفيدد ه فيددمخهاحددهىهة ددتةصه

هة  ا.
 ه .3

Dinca 

 

في ل ددصهز ل ددصهتهددهذهاله   دداهة لخددقئمخه س يددصهة ددلأةجه 541 :5551
 ة كلترددددددقجهفيلدددددد ه دددددد  هما ددددددقسهجهيددددددهثهردددددد همجدددددد ه

هسهالهح هايهةفي همسلأ.ة ت ته
 ه .4

Turner 

محق  دددصهة بعدددلهفيددد ه فةئدددمخه متدددق  ذهغدددنًهرأ تادددصه ددد ه 5 :5554
رقدد لصهجهيددهثهم ه همظددصمهح ددلهي الددذهز دداه ين ددصه

هة   فه رف   ع.
هBoddy & Patonه .5

ه
ة ك ل صهة تيهي رهر هخينذقهاجفةيهلا  دنًةجهصهة ل  دقجهه211: 5554

هافيلخصهر  هث.م هة ك ل قجهم هةت ينهةشهة تةسرهي
ه .51 ه

هجف ةص
ة سدد تىهةلأفيلدد هة كلخددههردد هة    ددنًمهلأ ددعهيلاددت هفيلدد هه52:ه5555

فيلق فهركفا صه ة  كق  صه مخين  صهر هةخلصهلاق  هحق دصه
هز ل صهافيهث.

 Mcshaneه .55

&VonGlinowه
 هه

ةتدددد ينهةشهة كفاددددصهصهامصددددقرهة اددددفرهةلجهيددددهثهصهة   ددددقخه 145 :1111
 هة سدددلاهم هة دددهرقجهةلجهيدددههم هة هردددصه  سدددل رهماضددد

هة تيهمض قجيقهة زيقئ .
ة ك ل دددصهة دددتيهرددد هخينذدددقهيددد رهلات  دددههةلأا دددقسه لااتيف دددقهه5:ه1115هسق ه .51

ه  تيليقهاله   صهرل تتص.
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متددددلتته دددددقفي هيقدددد اهة    دددددنًهة يددددهةفي هةلج دددددقفي هه114:هه1115هة ففص .51
  مصقرهةلأا قس.

هم هثمفثه  هة يهة .هفي ل صهز ل صهلاؤر هاله قلاله14:ه1111هة  زةصه .54
 ددهسةجهم هةددقجه داددفةرمهرلاللخددنٌهردد ها ددفثهمصهة  ددفرهه54:ه1111هة  ب س ه .51

ة به همظ لاهريقسةجهاضقا صه لإيهة مهرة هة لخدهسثهفيلد ه
  دددد هة   ددددت ه فيددددهشهة  ددددرهة ب ددددفهفيلدددد هةلأ دددد قيمه
 ة   قحددددددددعهفيلدددددددد هة ددددددددلأةجهةلجهيددددددددهثهة  لتفيددددددددصه حددددددددذه

قشادددصه ة لخدددهسثهفيلددد هة    دددنًهة تددد اين ه ة ةدددقيفثه س دهةلمج
ه ح هة ق ينج.

 هسثهة هيفهفيل هةت ينهةشهحفي دعهصه دفدهما دقساه فيدهشهه544:ه1111هة كينره .52
لالخ ددهاهيلددتةئاه اجددفةيةجهس لا ل ددصهركلخددهثمه ة كددعهيق ت دد ه
ة  ددقصه هسةتددصهة قدد ينجهة ددتيهلاتةجيددعه  ل ليددقه امصددقره

هة لتسهة فع عصهذق.ه
لقدددقطهة كلخلددد هة دددر همظقستدددعهة اق دددذهفيلدددههةت قدددقسلاعهة ه11:ه1114هحسنٌه .53

ي لخدفثهةخ بددقسهة    ددنًهة يدهةفي ه ة ددر هيددؤر هالها  ددقخه
مسددددددلأهفيددددددهرهمد دددددد هرددددددد هةلأا ددددددقسهة ين ل ددددددصه ة  لتفيدددددددصه
 ةلجهيددددهثه غددددنًهة أ تاددددصمه لالخددددهسهيق هسجددددصهة  ل ددددصهة ددددتيه
مضفدددددددد هفيل يددددددددقهفيلددددددددههرسدددددددد تيقجهة    ددددددددنًهة يددددددددهةفي ه

ه. ة اين صمهةلأ ق صمهة ف  ص(
ة دددددددت هصهمفي دددددددقرهة  دددددددتة فهة دددددددتيهيتةجييدددددددقهة لخقئدددددددههه54:ه1114هفيبقصه .54

 ة  قدددكهفيددد هة كين دددصهيدددنٌهة   دددنًةجهة ين ل دددصه  هيدددهه
لالدداهة ددتيهذددقهر سهمتقتدد هصهحدد هة قدد ينجه ة لخددهسثه

هفيل هة ف يصه لتضاهةلأاض .
 ددهسثهز ل ددصهلاةنً ددقهة دده ةااه ة ددتةازهلالدد لها ددفثهم هفيددهثهه3:ه1112هيت اه .55

سهلا سددددرهيتةحددددهثهم همسةددددفهردددد هة سدددد قجهة لا ددددص:هما ددددق
ة  لدددددت مهة لخددددددهسثهفيلددددد هة    ددددددكهرددددداهة  ددددددف ذهة   ددددددنًثه
ةلجهيددصمهار ق  ددصهة حسددقصه ددتة  هة ضددككه ة لدد هصه
ة ت كه ةلأا قسهة  دتةافثمهة لخقيل دصهفيلد هة  تتداه اضدقاصه
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هة   ق   هالهرقهم  لهر هما قس.
لدددد هة   ددددقخهي   ددددزهيددددقسلأه ددددهسهردددد هة ددددعه ددددهسثهة  ددددفرهفيهه525:ه1113هة فنًصه .11

ة اين ددصهة   فيددصه ة ف  ددصهة  للخقئ ددصه ةلأ ددق صهيق  ددهةفي قجه
هة بك هثهسقت  قيصه ق لصهة هرت كهرةنً.

ي  ةددددددد هيق لخدددددددهسةجهة دددددددتيهي فدددددددكه دددددددقهرك دددددددرهة لدددددددقصهه11:ه1113هة ا ا ه .15
ة بدددهفينٌمه  دددراهة لخدددهسةجه دددهرهردددقهازةهسدددقصهة قددديناه

ة يدهةفي ه هسجدصهمظ د هه هيعهة لخهسثهفيل هة يقسهة سلتز
هرينح  ع.

فيبددددقسثهفيدددد هفي ل ددددصهز ل ددددصهيفددددباها يددددقهة  ددددفرهحسقتددددقهًه525:ه1113هفيبههة كزيزه .11
 ل قدد ينجه رددهسسقهً ل  ددنًةجه ة كلق ددفهة لق فددصه فيددهشه
ة لالخدددقصهة دددر ه هيتجدددهه دددعهحددد مهحدددسهتمهةس سددددقيعهة ه
لاكل دددددعهصهة سدددددقيمخه هة بعدددددلهفيددددد هةر دددددصه رددددددؤثفةجهصه

هة ت ك(.
 دددهسثهفيلخل دددصهافريدددصهم ه قفي دددصمهتهدددهذهالهامصدددقره فةئدددمخهه3:ه1115هس ة زيبقه .11

 متدددددق  ذهجهيدددددهثه غدددددنًهرأ تادددددصه ددددد هرقددددد لصهردددددقهم ه
هرتةجيصهرت كهركنٌ.

هةلجه سهر هافيهةرهة بقحلهيق في  قرهفيل هة فقرسهة رستسثهآ  قً.
ه ةت لقرةهةلهرقلالخهشهمظ  ه هيههخفقئاهة    نًهة يهةفي هفيل هة لعتهة تيه:ه

هة  قس ههفيل هةلجهيههر هةلأا قسه ة سةيه ة  ق  ره ة   قسته ة تتقئ .ه -5
 ة ت كهةره  ع  هة ينق فه ةت  ققذهةلجهيه.ه -1

 ة ةلخصهيق ل ا.ه -1

 ة ت لخين  صهصهة فم ه ة ت ك.ه -4

 لال  صهس دهة بقرسثهة بقرمثهصهة  كقر هراهة لخضقيقه ة رتسهسليق. -1

 يه.هة ل فهالهة   قيهة أ تاصه ل قسهجه -2

هة   همرتهةمصقرهمسةفهر هح ه ةحهه ل ق لصه -3
 ةيهة هما قسهجهيهثه م  لص.ه -4

 ارسةزهة   قيهيافيلخصهتخ لكهفي هارسةزهة خفي هذق.هه -5

 ةر ينزهرسجصهفيق  صهر هة رسقيه ة   ك هصهةلأا قسهةلجهيهث.ه-51



 

 ( 329 ) 

 344-317ص / ص.... دراسة مًدانًة في  التمكين الإدارٍ وأثره في التفكير الإبداعٌ           (  3مجلة جامعة  التنمًة البشرية / العدد )        
 

 أهمية التفكير الإبداعي  -خامسا
ة  درهةذقئد هرد هة كفادصهصه  داهمجدق جهة  دقثمه في د هة ل  دقجهة كق دفثهلالأشهةمش صهة    دنًهة يدهةفي ه  دفةهً تجدتره

صه  هة  دف ذهة   دنًثه ة كلخدهثهة دتيهافضد هفيل يدقه دهيقجهسبدنًثه فيهيدهثمهمددقهمضد رهفيل يدقهرتةجيدصه دراهة  عدهيقجهيلخدهسه
رد هلاادتيفهحلدتسهايهةفي ددصه آسةيهرد هة   دقيثه ة  قفيل دصمهةلأردفهة در هي الدذه دهسةجهايهةفي دصهفيق  دصه دهىهة ل  دقجه  د    ه

جهيددهثمه ة لس ددزهفيلدد هة    ددنًهة يددهةفي هسكقردد همتددقصًه بلخددقيهة ل  ددقجه مست ددقه ةتدد  فةس قهصهتددترهيقدديههشيددقرثهصهحددهثه
ةصههة    دنًهة يددهةفي هردد ه Drucker,1999:133).ه يدفىه(Kinicki&Williams,2003:333)(مه51:ه5553ة لقاسدصه ة فدد قر مه

 صه ل ددقده ةتدد  فةسهة ل  ددقجمهح ددلهمصهة    ددنًهة يددهةفي ه ددتهة كلفددفهةلأسةددفهممش ددصهصهة ل  ددقجهتددتةيهة لخترددقجهةلأتقتدد
 مسق  ه قسيصهمشهغنًه قسيصهايتهضف س ه يهة هرل  صهةلأفي قسه.

(هةصهة    نًهة يهةفي ه دتهةحدههةلأتدق  ذهة دتيهلال دأها  دعهة  تردقجه ة ل  دقجه524:ه1113 يبنٌه فيبههة كزيزمه
قرهحلددتسهرلقتددبصه قدد ينجهمخ ل ددصه   ددقخهما ددقسهجهيددهثهلاسددق رهصه لخ ددمخهحقجددقجهةلأاددفةرمهح ددلهلاكددف هة قدد لصه مصدد

(هالهة ددعهمظ دد هردد ه514:ه1111فيلدد همج تفيددصهردد هة بددهفينٌه  هةستدديقه ددهذهامصددقرهحلددتسهرلقتددبصهذددق.ه يقددنًه ة ل لدد مه
 دددراهةلأخادددقيهة دددتيه دددههلالخدددترهالهةتددد ينهةشهغدددنًهتدددل رههخدددينسهة    دددنًهة يدددهةفي هرتةجيدددصهةخادددقيه   دددترهة دددرةسفثه ة  دددرسفم

(هممش صهة    نًهة يهةفي هلا ضاهر هخينسهلاتجعهة ل  دقجهصه بدتسهةلأا دقسههه5:هه1115 لافىه هة زيبقس همه ل كلترقج.ه
تسهةلأفي ددقسهة يهةفي ددصهةلج ددهثهة ددتيهلالخددترهالهة فددتسهفيلدد هة ل كددصه لج  دداهةلجيددقجهة سدد   هثهرليددقمهس ددقهلاددلأشهةلأمش ددصهصهلاادد

 صهلال  ددصهة فددلقفيصهة هيةددصه يدده صهة قجددصهالهاثبددقجمهاق يددهة همض دد هة  ددتشهر ق ددصهزةجهممش ددصه فددتىهصهح ددقثهة ل  ددقجه
هة رةسيصه ة قفسقجهة فلقفي صهة تيهلاكهّهة فزهة فئ اه لل ته ة  ل  ص.ه

ه
 ابعاد  التفكير الابداعي  : -سادسا

ل يقهة    نًهة يهةفي هه  ت عهفي ل صهر  قرلصهمهاكلق فهة    دنًهة يدهةفي ه د ه   هة فلا زةجهة تقت صهة تيهيلختشهفي
فيبددقسثهفيدد هة لبلددقجهة ددتيهيبددنىهفيل يددقهة يددهة ه ي تةاف ددقهلا   دد هة ك ل ددصهة يهةفي ددصهمه  ددههةلا ددمخهةغلددذهة بددقحةتصهصه ددرةهةلمجددقسه

مهه هة ك دددتشمه آخدددف صمه(ه3:هه1155مه(ه ه هر لدددترهمه يددد هيف دددقسهه11:ه5411 هة كلدددز همههفيلددد هةلدددقههلا  ةددد ههيدددق تيه:
ه(همه525:ه1113(همه ة فنًصمه545:ه1113

 -الطلاقة  : -1

لاكفذهيقلدقهة لخدهسثهفيلد هة  دقخهفيدهرهرد هةلأا دقسهة يهةفي دصهاق قديناهة بده هي دتصهر  ت دقهًرد هح دلهس  دصهةلأا دقسه
رسجدصهفيق  دصهرد هتد ت صهةلأا دقسه تديت صهة تيهيلخلحيقهحتسهرتضت هركنٌهصه حدهثهشرل دصهثقي دصهرلخقس دصهي دنًاهمهم هم دعهفيلد ه

(ه ه فيبدههة كزيدزمه511:ه1111 رةه لافلكهة اين صهالهفيدهثهم دتة ه د ه:هه جدف ةصمهه(.14ه:1111لات  ه قه ة ه    مه
ه(545:ه1113(ه ه ة ك تشمه آخف صمه524:ه1112
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 هة  ل ددقجهة هرلةراددقجهة اين دصهة ل   ددصهة ه ين دصهة  ل ددقج:ه لاكدنيهتددففيصهة  ددفرهصهة    دنًه هلالخددهيمهة   دق هة -هم
ة ه لخقئضيقه لات  ه قهصه سمخهركنٌهة ه هسثهة  فرهفيل ها  قخهةسلأهفيهرهمد د هرد هة  دفرةجهضد  هرتة د قجهرك لدصهصهادلثه

 شرل صهرك لص.ه

 ين صهة  كبنً:ه   ه هسثهة  فرهفيل هة    نًهة سدفياهصهسل دقجهر فدلصهلالقتدذهرت  دقهًرك لدقهً  د قغصهما دقسهصه -هت
 فيبقسةجهر  هث.ه

  ين صهةلأا قسهة هة كقم:ه   ه هسثهة  فرهفيل هةت هفيقيهفيهرهسبنًهر هةلأا قسهصه   همحهره ق لصهرق.ه -هج

 ة ضقاقجهالهة  قسهرك لصه   تي هستتشهحلخ لخ ص.ه ين صهة   قس:ه   ه هسثهة  فرهفيل هلالخهيمهيكضه -هح

ه
 المرونة: -2

(هيألدددقهفي ددداهركدددنىهةلج دددترهة دددر نيهاق ف  دددصه هلالخبددد هلابدددنيهممسدددقطهز ل دددصه21ه–ه21:هه1114فيفايدددقه هة ق ددده همه
.ههههههجهمخ ل دصمحهرثهتل قهً غنًه قيلصه ل   نًهم هة  كدهي هبحسدذهر البدقجهة قجدصهمهاق ف  دصهلاقدنًهالها  دقخهما دقسهصهة ق دق

(ه ه15:ه1112(ه ه يدت امه522:ه1112(ه ه فيبدههة كزيدزمه541:ه1111 لافلكهة ف  صهالهةلأ تة هة لا صه ة ل لد مه
ه(:هه541:ه1113(ه  ة ك تشمه آخف صمه11:ه1113 ة ا ا مه

هة  لتفيص.ههة ف  صهة  للخقئ ص:ه   هة لخهسثهفيل هلا  نًهة قاهة    نًهبحفيصه هذها  قخهةسلأهفيهرهر هةلأا قس -هم
ة ف  صهة      ص:ه   هة لخهسثهفيل هة     كهراهة   نًةجهة ق لصمه ي الذه درةهة لدت هرد هة ف  دصهلاسدي  هةجدفةيهة   دنًه -هت

 صهة قاهة    نًه ز اهفيلأهة ت  فةسهصهة  كقر هراهةلأفي قسهة ف لا ل صهة بس اصه ة تيه  قخهاله ت هر هة     ك.ه

(ه ددت هآخدددفهالهةلأ ددتة هة دددرستسثه ة   ةلدددصه512:ه1111(ه ه جدددف ةصمه44:ه1111ه مضددقذهسددد هردد ه ة  لدددصمهههه
ه ف  صهةفيقرثهة  كفيكهة هة  ينل هفي هر يتشهة هفيين صه همظصه كقلجصهرق لصهجهيهث.ه

ه
هالأصالة:هه-1

صهة لخددددهسثفيل هة لا ددددقهلاكددددنيهمصهة قدددديناهة بدددده ه هي  ددددفهيأا ددددقسهة  اددددنٌهيددددعهذددددرةهلا ددددتصهما ددددقساهجهيددددهث.ه  دددد 
يقلأا قسةلجهيدددهثهة لدددقرسثه ة   دددهثه غنًة فلابادددصهي  فةسما دددقسهتدددقيلخصمه  ددد ها  دددقخهغنًة دددأ تذه يك هة دددهىمه ي  دددمخهفيدددهرهرددد ه
ة بقحةنٌهفيلد هةصهةلأ دق صه د هة لخدهسثهفيلد ها  دقخهةتد  قيقجهم د لصهم ه ل لدصهة   فةسيدق كنىهة حفدقئ هرةخد هةلج قفيدصهة دتيه

(هفيلد هةصه11:ه1112 يبدنٌه يدت امهههه .ل هرسجصه  ت هة   فثهشةرجهرسجدصهم دق  يقيل   ها  يقهة  فرهمهم هم عهسل قه 
ةددصهةلأ ددق صهلاالددمخهفيلدد هةلأا ددقسهة ددتيهلا ددتصهجهيددهثه غددنًهرأ تاددصه هيق لسددبصه ل  يددقهاعسددذهيدد ه ل ع اددنٌهيددعمهس ددقهةصه

ردقه دتهة د  هيق لسدبصه لب ئدصهة  ادصهيدع.ههلالخهيمهة  فره دا قسهةلجهيهثه ةلأ  لصهيق لسبصه ل  يقهيدؤر ه د ئقهًاقد ئقهًالهلالخدهيم
(هفيلددد هةصهة   دددفثهلاك دددلأهم دد لصهازةهسق ددد هغدددنًهر  دددفسثهة هغدددنًهرأ تادددصه  هتخضددداه541:ه1113 يؤسددهه ة ك دددتشمه آخدددف صمه

ه(.هه541:ه1113 دا قسهة ققئكص.ه سل قه ل هرسجصه  ت هة   فثهشةرجهرسجصهة ق  يقه ة فنًصمه
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ه:الحساسية للمشكلاته-4
ه ددهسثهة  ددفرهفيلدد هةس قددقذهة قدد ينجهة ين ل ددصهصهة تة ددكهة ين ل ددصهاق قدديناهة بدده هيسدد ا اهس يددصهسةددنًهلا  ةدد هص

ر هة ق ينجهصهة ت كهة تةحههايتهيك هةلأخاقيه  تةح هة لخفتسه مضداهيق قد ينجهاحسقتدقهًرف  دقه.هس دقهيلخفدهه دقه
كددنيهز دداهمصهيكددضهةلأاددفةرهمتددف هردد هغددنً رهصهة دتفي هيتجددترهرقدد ينجه حقجددقجهم فيلق فضددككهصهة ب ئددصهم ة ت ددكهمه ي

رينح صهة ق لصه ة  علخمخهر ه جتر قهصهة ت كهمه   اهمصهةس ققذهة ق لصهمظةد هخادتثهم لهصهفي ل دصهة بعدلهفيلدهه
حليدددقهمه يدددفلابطه دددراهة لخدددهسثهرينح دددصهة  ددد قيهغنًة كقريدددصهم ة قدددقزثهم ة دددنًثهصهمحددد طهة  دددفرهمهم ههافيدددقرثهلات   يدددقه اثدددقسثه

سدددق  جهرددد هحتذدددقهمه   ددداهمصهةلأ دددينق هة دددري هلادددزرةرهحسقتددد  يره رسةزهم جدددعهة لخفدددتسصهة تة دددكهة ين ل دددصهلادددزرةرهلا
ه.ه(513:هه1111 جف ةصماف  يره ت هغ قسة بعلها يقم يق  قليهاإصهة ح  قسهت زرةرهمرقريرهمرتة يهة هة ينر.

قتدد صه ل قدد ينجه دد هة لخددهسثهفيلدد هةس قددقذه(هاددقصهة س544:ه1113 حسددذهرددقهم ددقسه ة ك ددتشه آخددف صمههههههه
ة قدددد ينجه ة فددددقفيذه ةس قددددقذهة ددددللخاهصهة كلترددددقجمه لا ضدددد  هرينح ددددصهة  ددددفرهة  ةددددنًهردددد هة قدددد ينجهصهة تة ددددكه

هة كف ضصمه يهسزهةلأخاقيمه ي ت هه هيعهة حسقصه ة قكتسهيق ق لصمهمدقهي الذهةسلا ق هرس تىهة تفي ه شيقرلاع.ه
هالقدرة على التحليل:هه-1

 لا سدنًز اهمصهم ه .  هة لخهسثفيل هلا    هة فسبقجهالهفيلق ف قهةلأ   دصهمه فيدزسه دراهة كلق دفهفيد هيكضديقهة دبكض
رتضددت ه يسدد  هرقدد لصها هازةهسددقصهرؤ  ددقهًردد همجددزةيهيكضدديقهرل ددباهصهة ددبكضهة خددفمه م سهرددقهيلب دد هفي لددعه ددته ل دد ه

(ه41:هه1111سددقفيههفيلدد هارسةزهز دداهة كلفددفة كلخه.ه س ددتةصمة ددقرثهةلمج كددصه ردد ه هلالعدد هة قدد لصهالهمج تفيددصه ضددقيقهلا
ة قدديناهفيلدد هس يددصهة قدد ينجهصهم دد قيهم همر ةجهم ه  ددره.س ددقهمظ دد هلاكفيددكهة لخددهسثهفيلدد هة  عل دد هفيلدد هةلددقهةر ق  ددصه

 ز داههةج  قفي صه هه هيفة قهة خف صها يقهمهم هة    نًهصه س لقجهمظ  هارخقذقهفيل ه راهة ل رهم هفيل ه دراهةلأ د قيم
فيلدد هةاددلة همصهارخددقسه سددنٌهركددنٌهيكددنيهضدد ل قهة حسددقصه قدد لصهرددقههمهاق قدديناهة بدده هيسدد ا اهس يددصهة  ةددنًهردد ه

هة ق ينجهصهة ت كهة تةحههمهه يلختشهيق فيطهينٌهفيلق ف قه ركفاصهة ثقسهة تيه هه هحهر هجفةيههفيهشهة سلةحه قه.
 

 الجانب التطبيقي -المبحث الثالث
 يل  الاتجاه للتمكين الاداريتحل   -أولا

(هة  تددددقطهة سددددقي صه ة مرفةادددددقجهة ك قسيددددصه جقيددددقجهة بعددددتثنٌهصفددددت هة    دددددنٌهة رةس هصه1يبددددنٌهةلجدددده سه 
هة ل   قجهة تيهيك لتصها يقه ة ق قجهلالاهة جقيقجه.

 (الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لاجابات المبحوثين حول التمكين5جدول )
ه
هج

ه
هة سؤةس

ة تتددددددددددددددددددددددددددددددددطه
هة سقبي

هة مرفةذ
هة ك قس 

ة دددددددددددددددددددددددددددقاه
هة تس

لاسلسددد ه
هةمش  ع

ه5هةلا مخ 784. 4.19 ةصهفي ل هريرهجهةهصهلافتس 1
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ة لقددددق قجهة دددددتيهةرقستدددديقهةثلدددددقيهفي لدددد ه   دددددصه زةجه2
 ركنىهر ه جيصه  ف ه

ه2هةلا مخه828 . 4.07

ه4هةلا مخه815 .ه4.13 ة نيهري رهيقلجيترهة تيهةيرذقهصهفي ل ه3
ه51هةلا مخه966.ه93 .3 ة كفهيأ نيهةت ينهشه  تيهصهلال  رهفي  هريره4
ه1هةلا مخه844. 4.08 ة نيه ةثمخهصه هسةتيهة قينف صه مذقشهفي ل ه5
 دده هة ةلخددصهيددق ل اه ة  فدد  رهحددتسه قددق قتيه مذددقشه6

 ة ك  ه

ه51هةلا مخ 866. 3.83

ه3هةلا مخ 7.98 4.03  ه هة لأثهة  ل صه ة يقسةجهة ضف سيصهلأرةيهة ك  ه7
ه54هةلا مخ 988. 3.82  ه هة لخهسثهفيل ه ل  ه لاقين اهة ق ينجه8
 ددددده هة  ف دددددصهة  قا دددددصهرددددد هة تددددد لخين  صه ة فيدددددصهصههه9

 س   صهلال  رهفي ل ههرةخ هرففص

ه55هةلا مخ 934. 3.88

1

0 

ة كفهي قر هة فيصه ي  قسهة افيلخصه ةلأتلتتهة ر ه
 ةفي لخههة عهرلقتذه ك ل ه

ه5هةلا مخ 9.58 3.96

1

1 

ه51هةلا مخ 922. 3.84 ةصهة ثفهة ر هةخل عهفيل هفي ل هصهرففصهسبنً

1

ه2
 ددده ه دددينح صهسبدددنًثهصهة سددد افثهفيلددد هردددقهيددده سهصه

 رففصه

ه1هةلا مخ 875. 4.12

1

3 

ه51هةلا مخ 962. 3.74  ه هلاأثنًهسبنًهفيل هرقهمضف هصهرففصه

1

4 

 ددددده هرسدددددقمشقجهسبدددددنًثها  دددددقهمضفددددد هرددددد هلاادددددتسهصه
  بك ههرففصههفيل هة هىهة

ه4هةلا مخ 912. 3.98

1

5 

ه1هةلا مخ 844. 4.14  ضتدهة هةذهرففصههيزيههر هاقفيل صهةرةئ ه

ههةلا مخ 895. 3.98هة كهسهة كقش
ه

ههة فهس:هر هافيهةرهة بقحلهيق في  قرهفيل ه  قئلهة قتبصهة   ل   ص.
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(ه يدددقمرفةذهه1854 دددعهة كدددقشه (هةصهة تتدددطهة سدددقبيهة كدددقشه ل   دددنٌههسدددقصهفيق  دددقهه يلددد هركه1يينحدددنهرددد هةلجددده سه 
  دد ه دد رهزةجهة ق ددقجهةمصقي ددصهردد ه بدد هة بعددتثنٌه صهر تتدداقتهقهة سددقي صهةسددلأهردد هر تتددطهةرةثه(ه18451 رك ددقس ه 
هةرةسةجهة فقسذهلا باهمخ لكهة سب هة رةسيصه    نٌههة كقرلنٌه هييق.ه  راهة ل   صهلاؤ فهفيل هةص(ههه184ة لخ قصهه ه
ه

 -:  اه للتفكير الابداعيتحليل  الاتج -ثانيا
(هة  تددقطهة سددقي صه ة مرفةاددقجهة ك قسيددصه جقيددقجهة بعددتثنٌهصفددت هة    ددنًهة يددهةفي ه ددهييره2يبددنٌهةلجدده سه 

ه ة ق قجهلالاهة جقيقجه.
 (الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لاجاباتالمبحوثين حول التفكير الابداعي6جدول )

ه
هج

هة كتةر 
ه

ة مرددددددددددددددددددددددفةذههسقبية تتطهة 
هة ك قس 

هة قاهة تس
ه

لاسلسددددددددددد ه
هةمش  ع

ه1هةلا مخ 664 . 02 .4هة اين ص1
ه1هةلا مخه757. 14 .4هة ف  ص2
ه1هةلا مخه890. 3.75هة  ق ص3
ه4هةلا مخه816. 3.86هة سقت صه ل ق ينج4
 5هةلا مخهيقهث 681 .ه22 .4هة لخهسثهفيل هة  عل  5

ههةلا مخه804. 3.998هة كهسهة كقشه
ه

ههة فهس:هر هافيهةرهة بقحلهيق في  قرهفيل ه  قئلهة قتبصهة   ل   ص.
(هةصهة تتددطهة سدقبيهلج  دداهفيتةردد هة يددهة هسق دد هفيق  دصه ةصهة تتددطهة سددقبيهة كددقشه كتةردد ه2يينحدنهردد هةلجدده سه 

 سدقي صهةسدلأهرد هر تتدطهةرةثه(ه   ه  رهزةجهة ق قجهةمصقي صهر ه ب هة بعتثنٌه صهر تتداقتهقهةه1855ة يهة هسقصهه ه
ه(ه  رةهرؤ فهفيل هةصهة رةساه ق سهلال  صهة يهة ه هىهة كقرلنٌهر هخينسهة كتةر هة رستسثه.184ة لخ قصهه ه
ه

 اختبار الفرضيات -ثالثا 
لا  ة هافض قجهة بعدلهي فضد  نٌهسئ سد  نٌهة  لهخق دصهيكين دصهة سلابدقطهيدنٌهة    دنٌهة رةس ه ة    دنًهة يدهةفي هه
 ة ةق  ددصهخق ددصهيكين ددصههة  ددقثنًهيددنٌه  دداهة   ددنًةجهة ددرستسثهه تدد  رهةخ بددقسهة  فضدد صهة  لهردد هخددينسه  ددقصهركقردد هةسلابددقطه
تددددبنًرقصهيددددنٌهر  ددددنًةجهة بعددددلهةرددددقهة  فضدددد صهة ةق  ددددصهاسدددد  رهةخ بقس ددددقهردددد هخددددينسهةتدددد ينفةخهركقر ددددصهة مرددددهةسه ةخ بقس ددددقه

ه(هه.ههF(ه ه ههtيق خ بقسةجهة حفقئ صه ه
 -خ بقسهة  فض صهة فئ س صهة  له ة  فض قجهة  ففي صهة فلاباصه قه:ة -5
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(هركقر هة سلابقطهيدنٌهة   دنًةجهة سد لخلصه يدنٌه دراهة   دنًةجهسد هرليدقهفيلد هحدهثه يدنٌهة   دنًهه3يبنٌهةلجه سهس ره 
يقههمه  دددرةهيكدددنيه بدددتسهة  دددقياهمه ي بدددنٌهرددد هةلجددده سهةصه لدددقزهفيين دددصهةسلابدددقطهركلتيدددصهيدددنٌه  ددداهر  دددنًةجهة هسةتدددصهرددداهيكضددد

ه-ة  فض صهة فئ س صهة  له ة  فض قجهة  ففي صهة لبةلخصهرليقه س قهرتضاهصهفيين صهة سلابقطهةر قاه:
 (معامل الارتباط بين متغيرات الدراسة 7جدول ) 

ة لخددهسثه
هفيل هة  عل  

ة سقتدددددددددددددددددددد صه
ه ل ق ينج

ة 
ه ق ص

ة
ه ف  ص

ة
ه اين ع

ة
ه يهة 

هة تس

ه Spearman(r)ه876. 652. 728. 659. 823. 784.
ه

هة    نٌ
.000 .000 .000 .000 .000 .000 Sign(2 tailed) 

132 132 132 132 132 132 N 

ه
هة فهس:هر هافيهةرهة بقحلهيق في  قرهفيل ه  قئلهة قتبصهة   ل   ص.

ارف التااي فيهااا وبناااء علااى النتااااب السااابقة فااان المسااتويات العاليااة ماان التفكياار الابااداعي تقتاارن مااع المصااه
 مستويات عالية ايضا من التمكين الاداري .

 هه-ةخ بقسهة  فض صههة فئ سصهة ةق  صه ة  فض قجهة  ففي صهة فلاباصه قه: -1

ة لدقلالهفيلدعمه كفادصهمصهسق د ه لدقزههF هذهةخ بقسهة  فض صهة فئ سصهة ةق  صههتمهةت ينهةشهركقر دصهة مردهةسه ةخ بدقسههه
ةجقيددقجههماددفةرهفي لددصهة هسةتددصهصفددت هلاددقثنًهة    ددنٌهة رةس هصهة    ددنًهة يددهةفي هفيلددههاددف رهزةجهر  ددصهةحفددقئ صهيددنٌه
ه(4(همه ي يفهة ل قئلهةلجه سه =ه0.05رس تىهة ه  صهة حفقئ صه ه

 ( نتااب الانحدار البسيط  لاثر التمكين في  التفكير الابداعي 8جدول ) 
هaركل صهة لخااه ة   نًهة  قياه B1هة    نٌه هtيددددصهةخ بدددددقسهركلته

 B1 ل كقر هههه

ة لخددددددددتثهة   سددددددددنًيصه
R

2
 

ة كلتيددددصهة  ق  ددددصههه
F 

هة    نًة يهةفي  11.164 0.625 0.000 0.767 0.000 

هة اين صه 3.254 0.478 0.000 0.571 0.000 

هة ف  صه ه3.895 0.547 0.000 0.530 0.000 

هة  ق صه 3.728 0.486 0.000 0.434 0.000 

ة سقتدددددددددددددددددددددددددددددددددددددد صه
ه ل ق ينج

2.594 0.754 0.000 0.677 0.000 

ة لخدددددددددددددددهسثهفيلددددددددددددددد ه
هة  عل  

3.014 0.678 0.000 0.615 0.000 
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ه
هة فهس:هر هافيهةرهة بقحلهيق في  قرهفيل ه  قئلهة قتبصهة   ل   ص.

فيلدددددههةتددددد ينهةشهة مردددددهةسهة بسددددد طه  لخدددددهيفهةثدددددفهة    دددددنٌههصهةيكدددددقرهة    دددددنًهة يدددددهةفي همج  كدددددصه ة ؤ دددددفهة  لددددد ه(هههه
ة ف  صمهة  ق صهمهة سقت صه ل ق ينجهمهة لخهسثهفيل هة  عل  هه(هلابنٌهفيلههلالخهيفهركقر دصهةمردهةسهمحدتسهة    دنًهه ة اين صهم

ة يهةفي ههفيل همحتسهة    نٌهاق عهسل قهةشرةرهة    نٌهه لخهةسه حهثه ةحدهثهادقصهرسد تىهة    دنًهة يدهةفي هتد زرةره لخدهةسه
( سق د ههF(ه سق د هة كلتيدصهة  ق  دصه ل كقر دصهمد دقشثهحسدذهةخ بدقسه t (  رةهة  أثنًهسقصهركلتيقهحسذهةخ بدقس(0.625

Rة لختثهة   سنًيصه تيصهحسذه   صهركقر هة  عهيهه 
  درةهيكدنيه بدتسهة  فضد صهة فئ سد صهة ةق  دصه%ه(م76(ح لهيل د ه ه2

ه.
ففي ددصهة  له(هي ضدداهة ددعههةرددقهفيلددههلالخددهيفهركقر ددصهةمرددهةسهةة بكددههة  سه هة اين ددصهه(فيلدد همحددتسهة    ددنٌه هة  فضدد صهة  

(ه  درةهة  دأثنًهسدقصهركلتيدقهحسدذهه0.478سل قهةشرةرهة    نٌهه لخهةسه حهثه ةحدهثهادقصهيكدههة اين دصهتد زرةره لخدهةسهه ه
( سق  هة لختثهة   سدنًيصهج دهثهحسدذه   دصهركقرد ههF(ه سق  هة كلتيصهة  ق  صه ل كقر صهمد قشثهحسذهةخ بقس ههtةخ بقسه 
Rة  عهيهه 

ه%ه(مه  رةهيكنيه بتسهة  فض صهة  ففي صهة  له.57يل  ه ه(ح له2
 هفيلههلالخهيفهركقر صهةمرهةسههة بكههة ةقمهه ة ف  صهه(فيل همحتسهة    دنٌه هة  فضد صهة  ففي دصهة ةق  دصه(ها  ضداهة دعهسل دقه

(ههtلتيدقهحسدذهةخ بدقسه (ه  رةهة  أثنًهسقصهركه0.547ةشرةرهةة    نٌه لخهةسه حهثه ةحهثهاقصهيكهة ف  عهت زرةره لخهةس ه
(ه سق دد هة لخددتثهة   سددنًيصهج ددهثهحسددذه   ددصهركقردد هة  عهيددهههF سق دد هة كلتيددصهة  ق  ددصه ل كقر ددصهمد ددقشثهحسددذهةخ بددقسه 

 R
ه%ه(مه  رةهيكنيه بتسهة  فض صهة  ففي صهة ةق  صه.53(هح لهيل  ه ه2

ة    نٌهها  ضاهة عهسل قهةشرةرهة    دنٌه لخدهةسهةرقهفيلههلالخهيفهركقر صهةمرهةسهههة بكههة ةق له ة  ق صهه(هفيل همحتسه
( سق دد هة كلتيددصههt(ه  ددرةهة  ددأثنًهسددقصهركلتيددقهحسددذهةخ بددقس هه0.486 حددهثه ةحددهثهاددقصهيكددههة  ددق صهتدد زرةره لخددهةس ه

R(ه سق دد هة لخددتثهة   سددنًيصهج ددهثهحسددذه   ددصهركقردد هة  عهيدده ههFة  ق  ددصه ل كقر ددصهمد ددقشثهحسددذهةخ بددقسه 
(هح ددلهه2

ه%ه(همه  رةهيكنيه بتسهة  فض صهة  ففي صهة ةق ةصه.43 يل  ه
ةرقهفيلههلالخهيفهركقر صهةمرهةسهههة بكههة فةياه ةة سقت صه ل ق ينجههه(هفيلد همحدتسهة    دنٌهها  ضداهة دعهسل دقهةشرةره

سدذه(ه  درةهة  دأثنًهسدقصهركلتيدقهحه0.754ة    نٌه لخهةسه حهثه ةحهثهادقصهيكهةة سقتد صه ل قد ينجهتد زرةره لخدهةس ه
(ه سق ددد هة لخدددتثهة   سدددنًيصهمد دددقشثههحسدددذه   دددصههF(ه سق ددد هة كلتيدددصهة  ق  دددصه ل كقر دددصهمد دددقشثهحسدددذهةخ بدددقس ههtةخ بدددقسه 

Rركقر هة  عهيه ه
ه%ه(همه  رةهيكنيه بتسهة  فض صهة  ففي صهة فةيكصه.67(هح لهيل  ه ه2

(هفيل همحتسهة    دنٌهها  ضداهة دعهسل دقهةشرةرههةرقهفيلههلالخهيفهركقر صهةمرهةسهههةة بكههة قراهه ةة لخهسثهفيل هة  عل  ه
(ه  ددرةهة  ددأثنًهسددقصهركلتيددقهحسددذهه0.678ة    ددنٌه لخددهةسه حددهثه ةحددهثهاددقصهيكهةة لخددهسثهفيلدد هة  عل دد هتدد زرةره لخددهةس ه

(هه سق ددد هة لخدددتثهة   سدددنًيصهج دددهثهحسدددذه   دددصهF(ه سق ددد هة كلتيدددصهة  ق  دددصه ل كقر دددصهمد دددقشثهحسدددذهةخ بدددقسه هtةخ بدددقس ه
Rة  عهيه ههركقر 

ه%ه(همه  رةهيكنيه بتسهة  فض صهة  ففي صهة قرسصه.61(هح لهيل  ه ه2



 

 ( 336 ) 

 344-317ص / ص.... دراسة مًدانًة في  التمكين الإدارٍ وأثره في التفكير الإبداعٌ           (  3مجلة جامعة  التنمًة البشرية / العدد )        
 

يلدقيهفيلدد هرددقهتددبمخهاددقصه  دداه  ددقئله ل دد هة مردهةسهمفيدديناهلاةبدد هه ددعصهافضدد صهة  ددأثنًهة كلددت ه ل   ددنٌههصهة    ددنًه
هة  فض قجهة  ففي صهة لبةلخصهرليقه.ة يهةفي هه ةيكقراهميضقهسينهفيل هحهثه.ه  رةهيكنيه بتسهة  فض صهة فئ س صهة ةق  صه ه

ه
 الاستنتاجات والتوصيات –المبحث الرابع 

 اولا : الاستنتاجات
مصهرسجددصهلااب ددمخهرفددقسذهة لخاددق هة ددق هصهة لدد رهستسرتدد قصه ل   ددنٌهة رةس هسق دد هرفلا كددصه يق  ددقليهاددإصه ددرةهيددهسه -5

  راهة فقسذه.فيل هة   قشه راهة فقسذهيتجترهةتلةلا   صه ةضعصه    نٌهة كقرلنٌهصه

يسددد ل لهرددد ه ل ددد هةجقيدددقجهة بعدددتثنٌهصفدددت هةيكدددقرهة    دددنًهة يدددهةفي ه هةلأ دددق صمهة اين دددصمهة ف  دددصمهة لخدددهسثهفيلددد ه -1
 ة  عل  مه ة سقت صه ل ق ينجه(همههةصههةت  قيصهة بعتثنٌهسق  ههغق ب  يقهةمصقي صهه   قاصه راهة يكقره.

لافسزهفيل هلاتانًهيكهههة لخهسثهفيلد هة  عل د هسقحدههةيكدقرهة    دنًهة يدهةفي هة يفجه  قئلهة  عل  هةصهة فقسذهة بعتثصه -1
هح لههجقيهيق فلابصهة  لهيل عههيكههة اين صه هة ف  صهاق سقت صه ل ق ينجه جقيهيكههة  ق صهيق فلابصهة خنًثه.

ةرهرسدد تىهلابددنيهة فددقسذهيسدد ل لهردد ه ل دد هفيين ددقجهة سلابددقطهيددنٌهة    ددنٌهة رةس ه ة    ددنًهة يددهةفي هة ددعهسل ددقهشه -4
ة بعتثدددصه ل   دددنٌهة رةس هادددقصهز ددداهيدددلك اهةمصقي دددقهصهشيدددقرثهرسددد تيقجهة    دددنًهة يدددهةفي ه دددهىهة كدددقرلنٌهصهلالددداه

هة فقسذه.
لالخددتره  ددقئلهة  عل دد ههةلهة تدد ل قخهيددقصه ل   ددنٌهر سهريددره سبددنًهصهلال  ددصهة لخددهسةجهة يهةفي ددصه لكددقرلنٌهردد هخددينسه -1

  دددنًهة يددهةفي ههم ةح ددد هيكددههة لخدددهسثهفيلدد هة  عل ددد هة فلابددصهة  لههرددد هح ددلهة  دددقثفهيددق    نٌهيل دددعهلاددقثنًاهصهةيكددقرهة  
 ة سقت صه ل ق ينجه ههة ف  صه هة  ق صه ةخنًهة اين صه.

 

 التوصيات -ثانيا  
ه-يلقيةهًفيل هة ت ل قجقجهةفييناهاإ لقه ت  هيق تي:

 اهصهلال  صهة    نًهة يهةفي ه هييرهه.لاق  اهة كقرلنٌه  لخب ها فثهة    نٌه ةمش صهز  -5

  دد همضددهحهة    ددنٌههمثددفاهصهشيددقرثهرسدد تيقجهة    ددنًهة يددهةفي ه ددهىهة كددقرلنٌه لخددلدهفيلدد هة فددقسذهة بعتثددصهلال  ددره -1
 لال  ه هستهرهة ت    صه يق  قليهة  ليرهر هة في قسهة لت صه رهيق  هاقفي ه.هيفةرلهلاهسيب صهفيق  صهةلجترثه

فقسذه ةلخقاصهةرةسيصهلاهفيرهفي ل صهة    نٌهي قادصهةيكدقراه  علخ دمخهحق دصهة    دنًهة يدهةفي هه دهىهة كدقرلنٌهلابنيهةرةسةجهة  -1
 ابيقه.

ةت لخاقتهة ينسدقجهة بقدفيصهزةجهة    دنًهة يدهةفي ه لك د هصهة لخادق هة فدفصهرد هخدينسهردلعيرهةر  دقشةجهلاقد كيره -4
 فيل هلااتيفهةر ق  قجهة ك  هصه راهة ل  قجه.
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نٌهفيلدد هلالخددهيمهة ا ددقسهةلجهيددهثهة ددتيهلاسددق رهصهلااددتيفهرل ترددعهة ك دد هة فددفصه لابددنيهلال  ددر قهردد ه بدد هلاقدد  اهة كددقرل -1
ةرةسةجهة فددقسذهحدددسه ةصه  ددد هة فدددفذهجدددزيةهرددد هة يندددق فثهصهة  ل  دددرهمه دددقهذدددرةهة ردددفهرددد هةمش دددصهيق  دددصهصهفي ل دددصه

 ة يهة ه.

ت  فةسه ز داهلأمش  دعهيبلخدقيهه دراهة ل  دقجه لااتس دقه ز داهرد هضف سثهة    قشهيق    نًهة يهةفي ه سفيقي عه لااتيفاهيق -2
 خينسههة نٌهة كقرلنٌها يق.ه

 ضدددداهةتدددددللا   صه ةضددددعصه    دددددنٌهة كدددددقرلنٌهصهرفددددقسذهة لخادددددق هة ددددق هصهة لددددد رهستسرتددددد قصههردددد هخدددددينسهتختيددددد ه -3
هة فينح قجه رلاهة كقرلنٌهة ف  صهة  قا صه رةئيره ينفي قسهه.

ه
 -المصادر :  

هة  ف حقجه ة فتقئ ههةلجقرك صه:هة  
 دددده(همهة ةلخقادددصهة  ل    دددصه ة يدددهة هة رةس همهستدددق صهرقجسددد نًهغدددنًهرلقدددتسثهمهه5411ة كلدددز همهيسدددقشهيددد هرلدددق سهم  -5

 جقركصهة لاهتكترهمهسل صهة كلتشهة رةسيصهمهة فيق ه.

هةفي ه ة  عفد  هة هسةتد ه دهىه(مهمثدفه فيلخدصهة كفدكهة در نيهصهة    دنًهة يد1111ة ه    مهتد قسهمددههمح دهمه  -1
  ينتهة فكهة فةياهة كقشهصهرقرثهةلأح قيمهستق صهرقجس نًه غنًهرلقتسث(مهسل صهة لي صمهجقركصهة ت  .

رسةتددصهه–(همهيكددضهريددقسةجهة    ددنًهة يددهةفي ه فيين  يددقهيددقلأرةيهة ل  دد ه1115ة زيبددقس همهسسددفةهفيلددلهفيبددههة همه  -1
رد ه دفسقجهة   دقسثهة كقردصهصهمحقا دصهر دتزهمهستدق صهرقجسد نًه هغدنًهرلقدتسث(همهههةت اينفي صه سةيهة هيفي هصهفي لدص

 سل صهة رةسثه ة   فقرهمهجقركصهة ت  ه

(مهارةسثهة كفادددصه مثف دددقهصهة يدددهة هة  ل   ددد مهم ف حدددصهرس دددتسةاه غدددنًه1111ة  ب سددد مه ددديندهة دددهي هفيدددتةرهسدددفيممه  -4
 س لففيص.رلقتسث(مهسل صهة رةسثه ة   فقرمهةلجقركصهة 

(مهفيلق ددفهة    ددنًهة يددهةفي ه ر س ددقهصه هيددههة  ددقسهة تددلةلا   مهرسةتددصهصه1112يددت امهفيبددههة هجددقسهة مه  -1
مج تفيدددصهمخ دددقسثهرددد هة ل  دددقجهة فدددلقفي صهة كقردددص/ه  لدددتىمهستدددق صهرقجسددد نًه غدددنًهرلقدددتسث(مهسل دددصهة رةسثه ة   فدددقرمه

هجقركصهة ت  .
هة ه سيقجه ة ؤةفةجهثق  قه:هه
(همهةثددفهة    ددنٌهة رةس ه ة ددهفيرهة  ل   دد هصهة سددلتزهة يددهةفي ههه1112ة فةحقددصهممح ددهه ةذ ددتيهم دديندهة ددهي همه  -5

مهةلجقركددددصهه1مهة كددددهرهه11س ددددقهيددددفةاهة كددددقرلتصهصه ددددفسصهة لافددددق جهة سر  ددددصهمهرسةتددددقجهة كلددددتشهة رةسيددددصهمهةلمجلددددهه
 ة سر  صهمهة سرصه.

 سهة ددتةسرهة بقددفيصهصهيلددقيهرل  ددصهر كل ددصهرسدد   بصهمهرسةتددصه  فيددصه ل ل ددصهمه(همهر1114حسددنٌهمه  ددلهتددكههة همه  -1
  سدقصهمهسل دصهة   فدقره ة كلدتشهه14ه–ه12ة ؤةفهة سلت هة ه ليهة فةياهمهارةسثهة كفاصهصهة كدق هة كدفبيهمه ل دهثهرد ه

 ة رةسيصهمهجقركصهة زي ت صهمهفي قصهمهةلأسرصه.ه
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(هممدقستددددصهة    ددددنٌهة رةس ه فيين  ددددصهي  سدددد ههة  ددددهةذههه1115 ددددههزيددددذهمه  ددددق,همةدددددههفيلدددد ه ة ب ضددددنٌهمهمح -1
  سددقصهمهسل ددصهة   فددقرهه11ه-11ة تددلةلا   صه ددتشةسثهة ب ئددصهة سر  ددصهمة ددؤةفهة كل دد هة دده ليهة سددلت هة  قتدداه ل ددهثه

ه ة كلتشهة رةسيصهمجقركصهة زي ت صهمهفي قصهمهة سرصه.ه
 (مهةلأسرص.25هة ه ة ي  قسمهمجلصهة يلهصهةلأسرممهة كهره (مهة ي5553ة ف قر مهايفة  رمه  -4

(همهةثددددفهة    ددددنٌهة رةس هصهة     ددددزهة  ل   دددد همهمجلددددصهرسةتددددقجهة كلددددتشهة رةسيددددصهمه1151ة ضددددينفينٌهمهفيلدددد همه ه -1
 مهةلجقركصهة سر  صهمهة سرصه.5مهة كهرهه13ةلمجله

   ددددنٌهة رةس همهلافددددتسةجهة كددددقرلنٌهصهرفةسددددزه(همة كتةردددد هة ددددؤثفثهفيلدددد هة 1115ة ضدددد تسهم دددد قيهيتتددددكهمه ه– -2
همهةلجقركصهة سر  صهمهة سرصه.هه5مهة كهرهه12ة تشةسةجهة سر  صهمهمجلصهرسةتقجهة كلتشهة رةسيصههمةلمجله

(همةثفهة    نٌهة رةس هصهة سلتزهة يدهةفي ه دهىهة كدقرلنٌه1155ة ب ضنٌهممح ههزيذهه ة افة  صهممح ههةدههمه  -3
 ةلجقركصهة سر  صهمهة سرصه.همه1مة كهرهه14  قسيصهة سر  صمهمجلصهرسةتقجهة كلتشهة رةسيصهمهةلمجلههصهة بلتزهة 

(همهةثفهة  هسيذهفيلد هة يدهة ه ة    دنًهة  ل   د همهرهةخلدصهه1155ر لترهمهشيههة نًهمه ي هيف قسهمهفيبههة لخقرسهمه  -4
ه55/1/1155-54صهة ل  دقجهة هيةدصههة لكلخدههي دقسيخههرلخهرصهةلهة ل لخ هة ه ليهحتسهة يهة ه ة    نًهة  ل    

 .همهجقركعهتكههرحلذهمهةلجزةئف

هثق ةقه:هة   ذ
(همهة ددنٌهة كددقرلنٌه:رددهخ ه ل عسددنٌه ة  اددتيفهة سدد  فهمهة ل  ددعهة كفي ددعه ل ل  ددعهه1111ةالدده همفيا ددعهحسددنٌهم  -1

هة رةسيعهمهة لخق فثه.
همهرةسهة   فه لابقفيصه ة لقفه ة  تشياهمهفي قصهمهة سرصه.هه(همههة يهة 1111جف ةصمها ع هفيبههة فد همه  -2
مهرةسهة سدنًثه5(مهلا لت تج دقهة  كلد رهرد هةجد هلال  دصهة    دنًهيدنٌهة لخدتسه ة  قستدصمهط1111ة  لصمهمح ههمح ترمه  -3

  للقفه ة  تشيامهفي قصمهة سرص.

مهي دد هةلأا ددقسهة ه   ددصه للقددفهه5يددهةفي همهط(همه ددقجهفيقرددصهصهة    ددنًهة 1111ة  ددزةصهمهفيبددههة هيدد هايددفة  رهمه  -4
  ة  تشياهمهة فيق ههمهة  ل صهة كفي صهة سكتريصه.

(همهتد  ت تج صهة  دفرهة  فريدصه ة   دترهة كلخلد همهرةسه ةئد ه للقدفهمهفي دقصهمهةلأسرصه1114ة ق ه همهمريذهمح ههمه  -5
 .هه

   قيه للقفه ة  تشيامهفي قصمهة سرص.ههمهرةس5(مهة ا  ه ريقسةجهة    نًمهط1111ة ل ل مهةر هفيبههة سينشمه  -6

 (همةلأتاهة ل س صه ة ج  قفي صه يني  قسمهة   ذهةلجقرك هة هيلهمهة ت لهسيصهمهرففه.1111س تةصهمحسنٌه  -7

 مهفي قصههمهةلأسرصه.هه5(همهلال  صهة يهة ه ة    نًهة يهةفي هصهلاهسياهة كلتشهمهط5543شي تصهمهفيقي همح ترهمه  -8

ه.همهرةسهة فضقهمهررقمخهمهتتسيقه5(همهةرةسثهة يهة ه ة ي  قسهمهة ابكصههه1115ة ففصهمهسفيههمه  -9
(مهة دددد هة ي  ددددقس ه ل قدددد ينجمه فيلخدددداه لل ددددقدمهرؤتسددددصهحددددتسصهههة ه   ددددصه للقددددفه1113ة فددددنًصمهمح ددددهمه  -11

ه ة  تشيامهة ت لهسيصمهرفف.
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ة  هسيب ددصهه ةثددفاهفيلدد همجددق جهة رةيهمهه(همهة   ددزةشهي اب ددمخهرفةحد هة ك ل ددصه1115ة افة  دصهمه سددنٌهةدددههجك ددفهمه  -11
 مهة سكتريصه.ههجقركصه قيكهة كفي صه لكلتشههة رل صهمهة فيق 

مهرةسهة سددددنًثه للقددددفه ة  تشيددددامهفي ددددقصمه1(مهلال  ددددصه ددددهسةجهة    ددددنًهة يددددهةفي مهط1113ة ا ادددد مهمح ددددههدددددهمه  -12
 ة سرص.ه

مهرةسه5حلخ بدددصهلاهسيب دددصه  ل  دددصهة يدددهة هة رةسيدددصمهطه-(مهة لخ دددقرثهة ي  قسيدددصه ةلأرةيهة    دددزه1114فيبدددقصمهتدددي لصمه  -13
  ةئ ه للقفه ة  تشيامهفي قصمهةلأسرص.

 مهرةسهة ةلخقاصه للقفه ة  تشيامهفي قصمهة سرص.ه5(مهة هخ هالهة يهة مهط1112فيبههة كزيزمهتكهمه  -14

مهرةسه5 دددصمهط(مهلال  دددصهريدددقسةجهة    دددنًهمسدددقزخه  فيدددصه لااب لخدددقجهفي ل1113ة ك دددتشمهفيددده قصهيتتدددكمه آخدددف صمه  -15
 ة سنًثه للقفه ة  تشيامهفي قصمهة سرص.

 (مهرك رهرفالعقجهة كلتشهة رةسيصهة تحهثمهة هةسهة كفي صه ل تتتفيقجمهينً جمه بلقص.1111ة كينرمهيقنًمه  -16

(مهةرةسثهة يدددهة هة  ل   ددد همهجقركدددصهة ددده سهة كفي دددصههمهة ل  دددصهة كفي دددصهه1111ة  دددقفيتس همههساكددد هفيبدددههة لددد رههمه  -17
 .ل  صهة رةسيص.هة لخق فثههمهرفف ل 

مهرفسدددزهةلأ دددفةشه5(مهة يدددهة هصهة قدددف فيقجه ر سهة س دددقسهة دددفمهلاف دددصهمتدددكههحلددد رمههط1115سدددق همهجدددتصهمه  -18
  لل صه ة لقفمهة لخق فثمهرفف.

ةلافددق جمهركلترددقجمه ددفةسةجمهرؤتسددصه ددبقتهةلجقركددصه للقددفهه–(مهة رةسثهة هيةددصه1111ة فددف مهمدددههمح ددهمه  -19
  تشيامهة لخق فثمهرفف. ة 
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ه(5ة لعمخ 
 يسره هة فد هة فح ر

هة ت بق صهش/هةت  قسث
ه  صه  بص...

ةة ه راهة ت  قسثهجزيةهًر هر البقجهافيهةرهة بعلهة تتتشهيكلتةصه هة    دنٌهة رةس ه مثدفاهصهة    دنًهة يدهةفي ه
هرسةتصهر هة  صهصهرفقسذهة لخاق هة ق ه  ل رهسفرت قصه(

هيق س تىهة التت.ه لاكههرققسس  رهصهلالخهيمهة فتسثهة لخ لخ صهزةجهمثفهامصقبيهصهاخفةخه راهة بعل
 ددرةه فجددتهلا ضددل رهرقدد تسي هيقخ  ددقسهة جقيددصهة ددتيهلاف لددقهرلقتددبصه  دد هتددؤةسمهفيل ددقهًيددقصهة ب ق ددقجهة ه  ددصهلا سددره

هياقياهة سفيصه ةلأرق صهة كل  صمه ق فسرهفيل هحس هةت  قي  ر.
هراهاقئمخهة ق فه ة  لخهيف...

 ة بقحلههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه

ه
هم ً :هة كلترقجهة  كفي  صه

ه.هةلجلاه:ههههههههههههزسفهههههههههههههههههههههههههههم ة ه5
هتلصه15ه-تلصهه11تلصهههههههههههه15-11تلصههههههههههههههههههههه11.هة ك ف:هههههة  هر ه1
هتلصهه11ةسةفهر ههههههتلصههههههههههههههههههه45-تلصهههه41هه
ه.هة  عف  هة هسةت ه:1

هافيهةريصهاأ  ههههههههههههههههريلتشههههههههههههههي ق تسيتصهههههههههههههههههههريلتشهفيقليهههههههههههههههههه
هرقجس نًه

ه.هفيهرهتلتةجهة هرصهصهة ت   صه:4
هتلعه51ه–ه55تلتةجههههههههههههههه51هه-ه2تلتةجهههههههههههه1-5هه
هاقسةفه-تلصهههه11تلصهههههههههههههههههه11ه–تلصهه52ه

هثق  قه:هة    نٌهة رةس 
ه

ةلا دددددددددددددددددددددددددددمخهه ة تئلصج
 يقهث

 هةلا دددددددددددددددمخهه  هةلا مخه محقيه ةلا مخه
 يقهث

      ةصهفي ل هريرهجهةهصهلافتس   .5

     ة لقدددددق قجهة دددددتيهةرقستددددديقهةثلدددددقيهفي لددددد ه   دددددصه  .1
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  زةجهركنىهر ه جيصه  ف ه

      ةيرذقهصهفي ل هة نيهري رهيقلجيترهة تيه  .1

     هة كفهيأ نيهةت ينهشه  تيهصهلال  رهفي  هريرهه .4

      ة نيه ةثمخهصه هسةتيهة قينف صه مذقشهفي ل ه  .1

2.  
 ددده هة ةلخدددصهيدددق ل اه ة  فددد  رهحدددتسه قدددق قتيه

  مذقشهة ك  ه

     

3.  
 ددددده هة دددددلأثهة  ل دددددصه ة يدددددقسةجهة ضدددددف سيصهلأرةيه

 ة ك  ه

     

4.  
 هة تددددددددلةلا   ه دددددددده هة لخددددددددهسثهفيلدددددددد هة  عل دددددددد

  لاقين اهة ق ينجه

     

5.  
 ه هة  ف صهة  قا صهر هة ت لخين  صه ة فيصهصهه

 س   صهلال  رهفي ل ه

     

51. 
ة كفهي قر هة فيصه ي  قسهة افيلخصه ةلأتدلتته

 ة ر هةفي لخههة عهرلقتذه ك ل ه

     

55. 
ةصهة ثددددفهة ددددر هةخل ددددعهفيلدددد هفي لدددد هصهرةئددددفتيهه

 سبنً

     

51. 
ة سد افثهفيلد هردقهيدده سهه ده ه دينح صهسبدنًثهص

 صهرةئفتيه

     

       ه هلاأثنًهسبنًهفيل هرقهمضف هصهرؤتستيه .51

54. 
 ه هرسقمشقجهسبنًثها  دقهمضفد هرد هلاادتسهصه

 رؤتستيهفيل هة هىهة بك هه

     

       ضتدهة هةذهرؤتستيهيزيههر هاقفيل صهةرةئ ه .51

 

هة    نًهة يهةفي هه-ثق ةقه:
هة اين صه -5

 ة كبقسةجج
ةلا ددددددددددددددددددمخه

 هثيق
  هةلا مخ محقيه ةلا مخ

 هةلا ددددددددددددددددددمخه
 يقهثه

     ةرلاهة يقسةجهة  قا دصهة دتيهرد هخينذدقهة لداهة  كدقرلنٌه1
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 ة كبقسةجج
ةلا ددددددددددددددددددمخه

 هثيق
  هةلا مخ محقيه ةلا مخ

 هةلا ددددددددددددددددددمخه
 يقهثه

 راهة ففذ. 5

1
1 

ةحددددف هفيلدددد هركفاددددصهم جددددعهة لخفددددتسهم هة ضددددككها  ددددقه
 م هشهيعهر هفي  .

     

1
1 

ةحددف هفيلدد هة  كبددنًهفيدد هسةيدد هحددسه ةصهسق دد همخق  ددصه
  ةسةيهس تقئ هصهة ك  ه.

     

 

 ة ف  ص -1

  هةلا مخهيقهثه لا مخ  محقيه ةلا مخ ةلا مخهيقهث ة كبقسةج ج

    ةحف هفيل هركفاصهة فم هة ينق كه فمي ه ينت  قرثهرلع. 14

     هملافررهصهلا  نًهرت   هفيلهرقهة  لاهيكهشه ع عه. 11

12 
ةحدددف هفيلددد هاحدددهةحهلا دددنًةجهصهمتدددق  ذهة ك ددد هيدددنٌه

 الثه مخفىه.

   

ه
 ة  ق ص -1

 محقيه ةلا مخ ةلا مخهيقهث قسةجة كب ج
 ه
 ةلا مخ

 هةلا ددددددددددمخه
 يقهثه

      ممذزهرقهيسلههاليهر همفي قسهيأتلتتهر  هر 13

ةحف هفيل هلالخدهيمهة ا دقسهةلجهيدهثه لك د ه 14
 صهة ففذه.

     

محدددددددق سهة ي كدددددددقرهفيددددددد هلالخل دددددددههة خدددددددفي هصهحددددددد ه 15
 ة ق ينجهة تيهلاكل هتب هة ك  .

     

ه
ه
ه
ه
ه
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ه
 جهةة سقت صه ل ق ين -4

 ة كبقسةج ج
ةلا ددددددددددمخه
 يقهث

 محقيه ةلا مخ
 ه
 ةلا مخ

 ه
ةلا ددددددددددمخه
 يقهثه

      ة كفهيق ثقسثهفيلهرقهةلاكقر هراهرق ينجهة ك  ه. 11

      ملالبأه ق ينجهة ك  ه ب هحه ثيقه. 15

ةر لدداهس يددصهر  لخددصه س قددقذهة قدد ينجهة ددتيهيكددقمهرليددقه 11
 ة خف صهصهة ك  

     

 

هة لخهسثهفيل هة  عل   -1

 قسةجة كب ج
ةلا ددددددددددمخه
 يقهث

 محقيه ةلا مخ
 ه
 ةلا مخ

 ه
ةلا ددددددددددمخه
 يقهثه

 هيدددد رهةتخددددقزهة لخددددفةسةجهيقدددد  هفيقددددتةئ ه ةمسددددقهيكددددههرسةتددددصه 11
 رس   ضص.

     

 ددددددده هة لخدددددددهسثهفيلددددددد هلالخدددددددهيمهما دددددددقسهجهيدددددددهثه ل قددددددد ينجه 14
 ة    تةجينيهصهة ك  .

     

ةحفدد هفيلدد هلاكل  دددقجهر فددلصهفيلددههلا ل  ددد ه يددقشه     دددصه 11
 ل .جهيهثهر كللخصهيك 

     

 

ه
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Abstract—Transmission Control Protocol (TCP) is built 

on the concept of self-clocking technique and this concept 

based on several characteristics. The slow-start mechanism 

represents the prime technique for usage the operative 

network resource. The objective of the slow start 

mechanism is to create a TCP connection in an optimal state 

- run for network route rapidly without giving a 

disproportionate load to the network. Due to the rate of 

packet transferred is limited by the bandwidth of the 

narrowest bottleneck alongside the connection pipe, then, 

the transferring rate cannot exceed this bandwidth and the 

maximum rate competitions the permissible bandwidth of 

the link that own narrowest bandwidth over end-to-end 

connections. In large bandwidth networks, the mechanism 

of slow-start does not perform suitably and may cause 

considerable degradation in network performance. 

Therefore, it's necessary to develop a new slow-start 

technique that can increase the packet transferring over 

large bandwidth links environments. This article 

investigates the behaviour of TCP protocol after applying a 

technique based on using available bandwidth estimation to 

detect the current level of the network slow-start threshold 

(ssthresh) in high capacity links used over industrial 

application. 

 

Keywords- TCP; Bandwidth estimation; congestion window; 

packet-pair 

 

I.  INTRODUCTION 

In recent days, the large-bandwidth and high-latency 
links such as satellite systems and some networks that 
used in industrial applications, the rate of packet 
transferred is limited by the bandwidth of the narrowest 
bottleneck alongside the connection pipe, then, the 
transferring rate cannot exceed this bandwidth and the 
maximum rate competitions the permissible bandwidth of 
the link that own narrowest bandwidth over end-to-end 
connections [1].  

 

Some approaches that are used to estimate the 
available bandwidth based on deriving an algorithm to 
obtain the (joint) distribution of the separation between 
the probes at the destination(s) for a given distribution of 
the spacing at the input [2]. While some other approaches 
went to propose lightweight countermeasures to detect 
attacks on bandwidth measurements. This technique 

could detect whether delays were inserted within the 
transmission of a packet-pair [3]. 

 

The other problem with TCP over a large bandwidth 
link that when packets are transmitted, the link enters to 
slow link and the packet period is extended. That means, 
if TCP source sends a packet of 1024 Byte, this will need 
to 0.08 seconds over 1 Mbps bandwidth, while over 100 
Kbps it needs to 0.8 second. In other hands, the segment 
acknowledgment is used as a trigger for transferring and 
the arriving period of the acknowledgment equal to the 
period of the source’s segments that was extended with 
the bottleneck. So when acknowledgement segments are 
used to initiate the transmitting segment, the transmitting 
period will equal to the bottleneck bandwidth and will 
come to be optimized for connection path.  

 

II. PACKET-PAIR ALGORITHM 

In the evaluation of TCP slow-start behavior over 
large bandwidth networks and experimenting the 
performance, we used the network topology shown in 
Fig.1 and using network simulation 2 (NS-2) [4]. This 
figure demonstrates the proposed topology to explain the 
performance variation of slow-start mechanism with two 
different bandwidths.  It consists of node S as a TCP 
source which is connected to the corresponding node D 
as a TCP destination with 10 Mbps as a bandwidth and 5 
msec as a propagation delay. The two nodes, S and D are 
connected through bottleneck of 1Mbps bandwidth and 
10msec latency.  

 

 
Fig.1 Network Topology 

 
 

The TCP used over this simulation is Reno, where 
this TCP can perform better than other TCP variants with 
stable congestion window. If the bottleneck bandwidth is 

http://en.wikipedia.org/w/index.php?title=Al_Jadriya&action=edit&redlink=1
mailto:dr.ghassan@most.gov.iq
http://en.wikipedia.org/w/index.php?title=Al_Jadriya&action=edit&redlink=1
mailto:sawsanabdullah@outlook.com
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set to 1 Mbps, the cwnd exponentially startup within the 
slow - start mechanism with an interval equal to 0.25 
msec and when the loss in the packet is happening after 
0.7 msec, the sound is entered the congestion avoidance 
mode which increased linearly as shown in Fig. 2. 

 
 

Fig. 2. Slow-Start comparison with two different bandwidths 
 
 

Estimation of TCP slow-start performance over 1 
Mbps bottleneck based on the window and Round-Trip 
Time (RTT) values is shown in Eq. 1: 

 

   




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
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               (1) 
 
 

As a result, the optimal window size for definite 
bandwidth is estimated using Eq. 2: 

 

 

 (sec)sec)/()(_ RTTByteBandwidthBytesizeWindow          (2) 

 
 

When RTT is 0.14 Sec, then the window size can be 
calculated from: 

                     

  sec14.01_  MbpssizeWindow  
 

                                                           

(sec)14.0
)/(8

sec)/(1024000
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bytebit
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                         )(17920 Byte  
 
           )(5.17__ Packetsizewindowoptimal   
 
 

Then, in slow-start phase, the optimal window size is 
17920 Bytes (17.5 packets) and the maximum window 
size reaches to 20480 Bytes (20 packets) after 0.3 sec. 
When the bandwidth of the bottleneck is changed to be 

equal 3 Mbps instead of the previous bandwidth (1 
Mbps), the RTT value of the network path is increased 
and the optimal window size becomes very large while 
the maximum window size of initial slow-start sets to be 
equal 20 packet only. That means the difference between 
the maximum and optimal window is very far and that 
leads to make the congestion avoidance phase to take a 
long period and that causes degradation in network 
performance. 

 

Generally, the limited performance of TCP slow-start 
is because the constant parameters used to set the window 
size with network action, and for this reason, the 
proposed slow-start algorithm support an adaptive 
behavior to rapidly adjust the window size. 

 
Packet-Pair proposed by Melander et al. [5] provide 

accurate measurement to the available bandwidth of a 
network path by sending many pocket pairs at regularly 
increasing rates from the sender to the destination. 
Packet-Pair approach is built on the supposition that 
when two packets are transmitted with narrowly spaced 
back-to-back timing, their inter-arrival time at the 
destination straightly reflects the bandwidth of the 
bottleneck bandwidth over the network path. Also, if the 
path is un-congested, the equivalent ACKs are received at 
the TCP source with the same time spacing. Therefore, 
the TCP source can estimate the bottleneck bandwidth by 
dividing the length of the transmitted packets by the 
inter-arrival time between the equivalent ACKs [6].  The 
proposed technique aims to estimate the available 
network bandwidth as well as the ssthresh value using the 
essential data amount per RTT period as shown in Eq. 3: 

  

                                              

MSS

RTTEBW
ssthresh min


                                 (3) 

 

Here, ssthresh is valued via estimate the available 
bandwidth (EBW), minimum RTT (RTTmin), and the 
Maximum Segment Size (MSS). The new streets should 
be used to achieve an adaptive slow-start algorithm with 
updated bandwidth where this technique pushes the 
congestion control to send packets over real network 
capacity. In Eq. 3, MSS and RTTmin are representing 
fixed parameters while EBW values need to estimate 
rapidly to find the optimum ssthresh values. Fig. 3 
specifies two packets with same size sending from TCP 
source to its destination where the wide portion of the 
link pipe denotes a large bandwidth link while the thin 
portion denotes a small bandwidth link.  
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Fig. 3 Packet-Pair queuing 

 

The space between these two packets is due to the 
queuing at the bottleneck keeps fixed downstream since 
there is no extra downstream queuing. In addition, the 
two assumed packets should have the same size because 
dissimilar size packets have different velocities. So, when 
the first packet is greater than the second, then the second 
packet transmission delays and continuously less than the 
first packet. Correspondingly, if the second packet is 
greater, then it will be later than the first packet [7]. 

 

 
The property of Packet-Pair algorithm that it expects 

the change in the arrival period of the two packets which 
have the same size that sending from the same source to 
the same destination:  
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Where tn1 and tn
0 are the inter-arrival times period of 

the first and second packets one by one at the receiver, t0
0
 

and t0
1 are the sending times of these packets 

respectively, S1 is the size of the second packet, and bbnl 
is the bandwidth of the bottleneck link [8]. The 
instinctive validation for Eq. 4 is when two packets are 
transmitted nearby enough together in sending time to 
causing the both packets to queue at the bottleneck pipe: 

 

 bnlbStt 1
0
0

1
0 

                                           (5) 

 

 

Then, the packets will reach at the receiver with the 
same time spacing tn1 - tn0 as when they departed the 

bottleneck pipe S1/bbnl. The time spacing will keep the 
same since the packets are the same size and no 
downstream of link of the bottleneck pipe has a lesser 
bandwidth than the bottleneck as shown in Fig. 3.  

 

To solve Eq. 4, since Packet-Pair algorithm depend 
on the point that if two packets are queued following to 
each other at the bottleneck pipe, so they will departure 
the link t seconds away from each other as follows [9]: 

 

         bnlb

S
t 2

                                                (6) 

 

 

Supposing the time separation for the bottleneck is 
constant, and then the two packets will reach at the 
destination with t seconds away from each other. So the 
estimation of bottleneck bandwidth where S2 is known: 

 

 

     t

S
bbnl

2
                                                    (7) 

 

The packet - Pair algorithm creates some suppositions 
that could not hold in practice. For example, it is 
incredible to assure that the two packets are queue each 
other at the bottleneck. In other hands, when new packets 
queue between the two measured packets, Eq. 7 becomes: 

 

 

  t

SS
bbnl

02 
                                                 (8) 

 

 

Also, by using the property of Packet-Pair, Eq. 4 can 
solve for bbnl to obtain the received bandwidth: 

 

   
01

1

nn

bnl
tt

S
b




                    (9) 

 

The value of bbnl represents the received bandwidth 
since it is measured at the destination. Furthermore, when 
another technique called Filtering used with Packet-Pair, 
the bandwidth estimated at the source is:  
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III. RESULTS AND DISCUSSIONS 

TCP Reno is used to test the new slow-start technique 
due to Reno congestion control mechanism w which 
support fast retransmit and fast recovery technique to 
cover the packet loss and for that, the effect of the 
proposed technique appears clearly with Reno. Fig. 4 
illustrates the behavior of congestion window before and 
after supporting the proposed mechanism. The period (35 
sec) is enough to prove the effect of using the new 
approach on the congestion window behavior, where the 
gap between standard and new continues to increase with 
the simulation session because of the collected time 
variation obtained from every slow-start phase.  

 

 

0

5

10

15

20

25

0 4 8 12 16 20 24 28 32

cw
n

d
, p

a
ck

et

Time, second

Satndard Reno

Improved Reno

 
 

Fig. 4 Congestion window comparison between standard and improved 
TCP Reno 

The efficient behavior of congestion window for the 
improved Reno in Fig. 4 is clear and the high beam 
which appeared in improved Reno was due to the 
estimation to the available bandwidth to upgrade the 
stress during the simulation period. The usage of the 
available bandwidth can push the congestion control 
algorithm to inject a suitable amount of packets in 
network pipe and avoid exceeding the limits to avoid the 
packet dropping. 

 

This operation will clearly affect the throughput of 
the network as shown in Fig 5. In this figure, the rational 
throughput is calculated to show the real performance of 
the proposed technique. The adaptive behavior of the new 
slow-start gave high throughput compared with standard 
slow-start mechanism and the throughput is duplicated 
and kept a stable goodput within network simulation 
scenario. 
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Fig. 5 Congestion window comparison between standard and improved 

TCP Reno 
 

 

In fact, the effect of the proposed technique to 
estimate the bandwidth and upgrade the ssthresh is not 
showed large difference compared with standard Reno, 
but the real effect appeared in throughput showed in Fig. 
5. Additionally, the expected packet loss with this 
technique expected to be less than the high loss with 
standard Reno, due to it know that Reno does not perform 
well over high congested networks and with a high loss 
rate level. 

 

Actually, the packet-pair technique can serve the 
network with large propagation delay and long RTT, but 
it suffers from serious problems when it applies over low-
latency networks, due to the packet-pair requires suitable 
time difference to detect the bandwidth precisely. Also, 
when the RTT becomes short, the estimation error 
reaches to unacceptable levels so this technique becomes 
insufficient when it applied.  

 

 

IV. CONCLUSION 

In this article, the authors focused on developing a 
new slow-start mechanism based on estimation of the 
available bandwidth of the network pipe to upgrade 
ssthresh value especially in large-bandwidth links such as 
industrial application and satellite systems. The proposed 
solution used packet-pair technique to estimate the 
bandwidth and employing other factors to calculate the 
ssthresh. The proposed slow-start algorithm grounded on 
the upgraded ssthresh where this threshold reflects the 
available capacity of the network pipe during estimation 
operation. The evaluation of the proposed technique used 
TCP Reno over high congested network topology with 
wired-wireless nodes. The experimentation proved that 
the improved slow-start performed better than the 
standard algorithm and the throughput is duplicated with 
the new algorithm compared with the traditional Reno 
version. 
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Abstract—Recently the Kurdistan Region of Iraq has 

experienced an explosion in exposure to new technologies in 

different sectors especially in media and telecommunication. 

Internet is one of those technologies that have opened a way 

for information proliferation amongst a previously censored 

region.  

Developing web sites to deliver news and other information 

is a relatively new phenomenon in Kurdistan; this means 

that the design and development of web pages may lack the 

quality standard required. In this paper the quality of 

webpage interface design and usability in the field of news 

journalism in the KRI is examined against a set of web 

interface design and usability criterion. For the purpose of 

data collection 9 available popular news websites are chosen 

and 900 questionnaires are sent to 100 random users. The 

result is analyzed and we have found that the majority of 

users are satisfied with the interface design and usability of 

the news WebPages, however the result points out some 

weakness that can be improved. The outcome of this 

research can be used to enhance website design and 

usability in the field of journalism in the KRI. 

 

Keywords—KRI (Kurddistan Region of Iraq); HCI 

(Human Computer Interface) 

 

I.  INTRODUCTION  

   Recently the Kurdistan Region of Iraq has experienced 
an explosion in exposure to new technologies in different 
sectors especially in media and telecommunication. 
Internet is one of those technologies that have opened a 
way for information proliferation amongst a previously 
censored region.[1] as researched the state of internet 
availability and issues related to that in the KIR. 
Developing web sites to deliver news and other 
information is a relatively new phenomenon in Kurdistan; 
this means that the design and development of WebPages 
may lack the quality standard required. In this paper the 
quality of webpage interface design and usability in the 
field of news journalism in the KRI is examined against a 
set of web interface design and usability criteria. 
The non English-speaking users are growing rapidly with 
expansion of internet and World Wide Web, For instance 
Chinese speaking users has grown up to 1087.7% [2].  
Kurdish language is the second official language in Iraq 
and there are growing numbers of Kurdish websites. 

Therefore, it is important to study and evaluate the 
quality of the interface designs of the websites to improve 
and increase user satisfaction. 
 For the purpose of data collection 9 available popular 
news websites are chosen and in total 900 questionnaires 
are sent to 100 random users. We have found that the 
majority of users are satisfied with the interface design 
and usability of the news WebPages, however the result 
points out some weaknesses that can future designs. The 
outcome of this research can be used to enhance website 
design and usability in the field of journalism in the KRI. 
  

II. BACKGROUND RESEARCH 

In this section we provide some background information 

A. Human Computer Interface (HCI) 

HCI has been getting increasing attention by researchers 
as the relationship between man and machine is 
becoming ever more essential to the way of life. HCI is 
described by [3] as ―a discipline concerned with the 
design, evaluation and implementation of interactive 
computing systems for human use and with the study of 
major phenomena surrounding them‖ 
It is clear that a machine is deemed useless unless it can 
be used by men, this basic concept should be considered 
in the design of HCI in terms of functionality and 
usability. One other factor that should be considered is 
the degree of activity that brings both user and machine 
together. [4] Suggests three different levels of user 
activity which are physical, cognitive and affective. The 
physical level deals with the mechanics of interaction and 
the cognitive level deals with ―ways user can understand 
and interact with the system‖. 
 

B. Web Usability 

   Usability in general is an essential aspect of systems 
that can determine the success or failure of a system, [5] 
describes usability as ―the ability to find one’s way 
around the Web, to locate desired information, to know 
what to do next and, very importantly, to do so with 
minimal effort‖. The idea of usability in terms of 
functionality in a system can be summarized in system 
navigation and search. 

mailto:hoger.mahmud@uhd.edu.iq
mailto:zana.aziz@uhd.edu.iq
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The concept of navigation in a web based context is more 
commonly known as ―browsing‖ and   it can be described 
as gathering information while viewing and scanning an 
information space without a specific objective  whereas 
in search there is a specific objective. The two concepts 
are very similar since both aims at locating required 
information and there are researchers such as [6] that 
view browsing and search as an overlapping activity. 
Not knowing where they are, not knowing where they 
can go and not knowing how they can get to a specific 
place are three problems identified by [7] that can be 
encountered by users while using a website. 
This brings us to an understanding that the challenge of a 
web designer is to ensure that the process of navigation 
and search are facilitated in three ways: 

 Providing clear and intuitive navigation system 
to minimize being lost in the web 

 Browsing and searching for Information is as 
effortless as possible 

  Promoting the concept of information 
recognition  

The user ability to use the system is another factor that 
influences the usability of a system i.e. knowing the user 
is an important point to be considered during the design 
process. Generally speaking users can be classified for 
example according to their experience, educational 
background, age and amount of prior trading.  
The user interface design of a system, and more precisely 
in the context of this research news web pages play a 
great role in achieving the objective of delivering news to 
users.  
Depending on how usable the news webpage is users can 
get frustrated from time to time, this happens when a 
webpage doesn’t work properly or when a webpage 
doesn’t provide sufficient information or when users 
expectation is not met [8]. [9] Claims that if the user 
discovers that the site contain little useful information or 
contains a lot of it ―bloated graphics‖ as they call it they 
go and are unlikely to return. 
 

C. Navigation 

 
Finding your way round a webpage is fundamental to the 
concept of usability and it can only be achieved by 
having and effective navigation system. [10] States that 
―navigation is the map and direction of a website‖ which 
provide users a tool to get deeper into the website. There 
are different types of navigation system that are 
commonly in use for example: 

 Hierarchical Navigation Systems is the primary 
navigation system. However, this type of 
navigation restricts the user to move within the 
site just by levels see figure 1. 

 Global Navigation Systems, this type allows 
users to move within the site freely and 
complements the information hierarchy.  

 Local Navigation Systems, this type is suitable 
for complex websites and when the site supports 
sub-sites 

 Ad Hoc Navigation, this type of navigation 
consists of embedded hypertext links of words 
and phrases within a sentence 
 

D. Layout 

   Layout is considered an important design factor that 
provides the environment for the content and navigation 
system of a webpage. Researchers such as [11] insist that 
for a webpage the layout does not have to be complicated 
to be useful. One of the layout requirements are the 
availability of white space, this requirement is based on 
human reaction to stimulus that can encourage or 
discourage interest. White color is classed as visually 
neutral balance for a successful design, whereas 
composition improves the level of attraction of a 
webpage 

 

E. Readability  

    One of the main aims of webpage creation is 
information delivery, and the majority of web 
information is text based, therefore it is important that the 
readability criterion is considered in webpage designs. 
Readability is concerned with how easy it is to read and 
understand a text. Comprehension is a key factor in 
readability, users should be able to look at and 
understand lettering of a piece of text.[12] Provides some 
visual standards that contribute to readability which are: 

 Line length, if it is to short it breaks the 
sentences down and make comprehension 
difficult, however if the line length is to long it 
is awkward for eyes. 

 Space and contrast, Space in readability is 
concerned with the space between adjacent 
works as well as between the lines. The spaces 
in a text should be adequate for the words to be 
distinguishable. Contrast is concerned with the 
color of the text and its background as this plays 
an important role in the text readability. In 
general dark colors should write on light colored 
background and vice versa.  

  Alignments, Means which side of the page the 
text is aligned, to the left, to the right or 
centered. Mixed alignment in a text should be 
kept to minimum as it also can impact 
readability. 

 

F. Colors 

 
    The colors that used in the development of a webpage 
has direct reflection on the attractiveness the webpage, 
therefore it is important that the color scheme chosen for 
a website is based on a scientific ground. In choosing the 
colors webpage designers have to answer questions such 
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as who are the sites potential visitors?, and what is the 
site’s key objective?  
On the other hand webpage designers have to be aware of 
some of the cultural meanings of colors for example red 
could mean passion, romance, fire, violence, and 
cowardice depending on the culture. [13] Presents three 
commonly accepted color schemes (triadic, compound, 
and analogous) that webpage designers can use. 

III. RELATED RESEARCH  

   While some researchers are taking proactive approach 
by doing research on ideas and steps that should be 
considered at a HCI design stage others are taking an 
active approach by evaluating current HCI to identify 
strength and weakness to improve future designs.[14] is 
one such research that suggests four lenses for evaluating 
HCI which are process, invention, relevance and 
extensibility. For the purpose of this research we have 
taken a reactive approach by evaluating the webpage 
interface deigns of news websites in KRI. 
Webpage is considered the interface between the internet 
and people and allow them to exchange information to 
perform a certain task. For example users input some 
information into a search engine webpage such as Google 
to search for a specific information, the task for the 
website is to find and present the required information.  
The quality of web interface design has been researched 
extensively by [5][15][16][17][18], majority of these 
studies in their evaluation consider two or three criteria 
for quality web interface and very few uses multiple 
criteria. To get a complete view of the quality of the web 
interface design of a site it is important to take a holistic 
approach and consider all possible web design criteria 
and this is what we have implemented in this research.  
 [19] States that the design of a webpage involves the 
consideration of human needs on two levels the first one 
is psychological needs and the second is the sense needs.  
The sense level involves for example the design of: 

 Logical menu 
 Area mach  
 The logic of the content  
 Webpage consistency 
 Fonts, colors and images  

 
The psychological level involves the design of: 

 Emphasis on the feeling of participation 
 Affect the user through multi-sense 
 Communicate the information through 

multidimensions 
 

IV. RESEARCH METHOD 

For the purpose of data collection we used the 
questionnaire survey method to evaluate 9 most visited 
news websites in Kurdistan. This was carried out in 
several stages: 
Stage 1: news website selection 

We used our knowledge and the internet to create a list of 
the known news websites active in Kurdistan region. The 
websites included in the list had to fulfill two criterions: 

  Developed and designed by a local company 

 Created for news purpose 

 

Stage 2: selecting top visited news websites 
 

In this stage we feed the web addresses for each of the 
websites in the list into the Alexa (www.alexa.com) 
actionable analytical website to identify the 9 top visited 
websites for the purpose of evaluation. Alexa rates 
websites by countries and because Kurdistan is a region 
in Iraq Alexa does not rate websites in Kurdistan region 
only but all websites contained within Iraq. This means 
for the purpose of this research a website to be accepted 
as high rated we have to accept a wider range, therefore 
we decided to accept  news sites rated up to 300 by Alexa 
. 
Stage 3: designing the questionnaire 

To evaluate the web user interface design of the selected 
websites we designed a self-completed questionnaire that 
contained 13 close ended questions that aimed at 
collecting data regarding 11 web interface design 
criterions identified by [20] see table 1.The questionnaire 
was created in the Kurdish language for the obvious 
reason that our subjects are Kurdish native speakers, this 
was necessary to ensure that all questions are fully 
understood by our subjects. 
 

TABLE 1 
 

No Criterion 

1 Structure 
2 Usability 
3 Ease of information display 
4 Text style and characteristics 
5 Logo and symbols used 
6 Attraction 
7 Colors 
8 Willingness to read 
9 Promotion of image 
10 Layout 
11 Navigation 

 
Stage 4: Sampling  

To collect the most accurate result possible we used 
quota sampling [21]  technique and decided that the 
characteristics of our subject sampling frame target is 
follows: 

 Aged between 18 and 45 
 Literate to high school level or above  
 Computer literate  
 Have interest in news reading  

 
Stage 5: Data collection and recording 

The result of each of the 11 criterions recorded in a 
Microsoft Access database and through a number of 
different Microsoft Access queries we produced a set of 

http://www.alexa.com/
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results. We then used Microsoft Excel to record result of 
the queries for later analysis. 
Stage 6: Data Analysis  

The final stage in the research is to analyze the result for 
that we calculated the mean for each criteria for all the 9 
news websites and produced charts to show the result see 
figures 3, 4, and 5. 
 
Because of the availability of the internet and web 
creation technologies one can assume that there are a lot 
self-claimed news websites available in KRI some of 
which can be viewed on (http://www.akurd.net). We 
decided to choose the news websites rated up to top 300 
in Iraq. As a result we identified 9 news websites in KRI 
that are top rated by Alexa which is one of the most 
reliable web analytical website available see table 2 for 
the name of the web sites. 
 

TABLE 2 
 

No. News website URL Alexa rating for 

how popular the 

website is in Iraq 

1 xandan.org 7 
2 basnews.com 23 
3 rudaw.net 25 
4 knnc.net 28 
5 pukmedia.com 55 
6 kurdiu.org 85 
7 lvinpress.com 94 
8 awene.com 233 
9 sharpress.net 246 

 
To collect data for a representative analysis we sent 900 
questionnaires to 100 individuals with characteristics 
stated in step 4 of the research method out of which we 
received 666 questionnaires back from 74 individuals 
table 3 is a snapshot  
of some the results. 
 

TABLE 3 

 
 

 
  

 
 

 

 

 

V. ANALYSIS AND DISCUSSION 

After the process of data recording we used Microsoft 
Excel to analyze and produce a number of charts for 
better visualization and understanding. Through the 
analyses we wanted to get answers for four main 
questions: 

 What are the percentages of very satisfied, 
satisfied and not satisfied users generally? 

 What is the percentage of very satisfied users 
per criteria? 

 What is the percentage of satisfied users per 
criteria? 

 What is the percentage of not satisfied users per 
criteria? 

To answer the questions we carried out the following 
calculation before visualizing the answers in a number of 
charts. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

where, C= Criterion, W= Website, S= Over all Satisfied   

U=unsatisfied, V= Very satisfied   
 

Figure 1 is a graphical representation of the result of 
question one, which shows the majority of users are 
satisfied with the design and usability of the news 
websites. It also shows that the more users are very 
satisfied than not satisfied see figures 3, 4 and 5 for more 
details per criterion. This result is probably good news 
for the web design and development companies working 
the KRI. However the unsatisfied percentage of users is 
quite significant and should not be ignored. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fig.1 (Over All Result) 

 
To analyze the overall result figure 2 shows the per 
criteria breakdown for the satisfied users which shows 
only 36% of users are satisfied with the functionality of 
the hyperlinks available in the news web pages. This may 
be due to the fact that also the WebPages may have been 
functioning well originally but they lack proper 

 

http://www.akurd.net/
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administration, which in turn affects the usability of the 
sites. This claim is supported the result as 44% of the 
users are satisfied with the usability aspect of the web 
pages.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fig.2 (Average Rating of Criteria) 

For a Website to be influential on its users it must be 
attractive especially in the field of journalism where the 
majority of the information presented is bad news. Figure 
4 show that 26% of the users believe that the WebPages 
are not attractive. This we believe is because there are 
only a few companies working  
In the field of web design and development and there is a 
great demand for new news websites due to the political 
situation in Iraq.  For that reason these companies have 
turned their priority form quality to quantity. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fig.3 (Average Top Rating Per Criteria) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fig.4 (Average Negative rating Per Criteria) 
 

VI. CONCLUSION  

     The use of internet and WebPages to deliver 
information is relatively new in the KRI; in this paper we 
have investigated 9 news webpage interfaces that are 
popular in KRI. We surveyed a population of 100 users 
and asked questions about 11 WebPages design and 
usability criterion. Our result show that the 59% of users 
are satisfied and 24% are very satisfied with the quality 
of design and usability of the web pages but also show 
that 17% are not satisfied and there are a number of 
weaknesses especially in terms of hyperlink functionality 
and attractiveness that need more attention by designer in 
KRI.  
 

VII. FUTURE WORK 

We plan to further analyze the data collected in this 
research to compare the different news websites in order 
to identify the strength and weaknesses in each. We also 
have a plan to research the effect of culture on users 
when making judgments on the websites per criterion. 

References 

[1] B. A. Tawfeeq, M. Q. Kheder, and N. N. Qader, ―Internet 
Governance from the Regional Kurdistan of Iraq,‖ Int. J. of 

Multidisciplinary and Current research, 2014. 
 

[2] ―Internet growth and stats,‖ 2000. [Online]. Available: 
www.internetworldstats.com. [Accessed: 26–01-2015]. 
 

[3] T. T. Hewett, R. Baecker, S. Card, T. Carey, J. Gasen, M. 
Mantei, G. Perlman, G. Strong, and W. Verplank, ACM 

SIGCHI curricula for human-computer interaction. ACM, 

 

 

 



 

 ( 155 ) 

 

 155-153ص ص/ … An Investigation into News Webpage interface (  1مجلة جامعة  التنمية البشرية / العدد )        

1992. 
 

[4] F. Karray, M. Alemzadeh, J. A. Saleh, and M. N. Arab, 
―Human-computer interaction: Overview on state of the art,‖ 
2008. 
 

[5] W.-S. Fan and M.-C. Tsai, ―Factors driving website success-the 
key role of Internet customisation and the influence of website 
design quality and Internet marketing strategy,‖ Total Quality 

Management, vol. 21, no. 11, pp. 1141–1159, 2010. 
 

[6] B. J. Jansen, D. L. Booth, and A. Spink, ―Determining the 
informational, navigational, and transactional intent of Web 
queries,‖ Information Processing \& Management, vol. 44, no. 
3, pp. 1251–1266, 2008. 
 

[7] F. F.-H. Nah and S. Davis, ―HCI research issues in e-
commerce,‖ Journal of Electronic Commerce Research, vol. 3, 
no. 3, pp. 98–113, 2002. 
 

[8] Y. Rogers, H. Sharp, and J. Preece, Interaction design: beyond 

human-computer interaction. John Wiley \& Sons, 2011. 
 

[9] G. Sherson, ―Website design principles: Researching and 
building a website evaluation tool,‖ Victoria University of 

Wellington, Univeral College of Learning submitted to the 

School of Communications and Information Management. 

Thesis Master of Communications. Retrieved July, vol. 29, p. 
2006, 2002. 
 

[10] J. Kalbach, Designing web navigation. ― O’Reilly Media, Inc.,‖ 
2007. 
 

[11] B. Berendt and M. Spiliopoulou, ―Analysis of navigation 
behaviour in web sites integrating multiple information 
systems,‖ The VLDB Journal—The International Journal on 

Very Large Data Bases, vol. 9, no. 1, pp. 56–75, 2000. 
 

[12] R. H. Hall and P. Hanna, ―The impact of web page text-
background colour combinations on readability, retention, 
aesthetics and behavioural intention,‖ Behaviour \& information 

technology, vol. 23, no. 3, pp. 183–195, 2004. 
 

[13] V. Friedman, ―10 Principles of Effective Web Design,‖ 
Smashing Magazine, vol. 31, 2008. 
 

[14] J. Zimmerman, J. Forlizzi, and S. Evenson, ―Research through 
design as a method for interaction design research in HCI,‖ in 
Proceedings of the SIGCHI conference on Human factors in 

computing systems, 2007, pp. 493–502. 
 

[15] T. C.-K. Huang and C.-H. Huang, ―An integrated decision 
model for evaluating educational web sites from the fuzzy 
subjective and objective perspectives,‖ Computers \& 

Education, vol. 55, no. 2, pp. 616–629, 2010. 
 

[16] J. D. Wells, V. Parboteeah, and J. S. Valacich, ―Online impulse 
buying: understanding the interplay between consumer 
impulsiveness and website quality,‖ Journal of the Association 

for Information Systems, vol. 12, no. 1, pp. 32–56, 2011. 
 

 
[17] T. Kaya, ―Multi-attribute evaluation of website quality in E-

business using an integrated fuzzy AHPTOPSIS methodology,‖ 
International Journal of Computational Intelligence Systems, 
vol. 3, no. 3, pp. 301–314, 2010. 
 

[18] H. Kim and L. S. Niehm, ―The impact of website quality on 
information quality, value, and loyalty intentions in apparel 
retailing,‖ Journal of Interactive Marketing, vol. 23, no. 3, pp. 
221–233, 2009. 
 

[19] G. Xiaodong, ―Webpage Human Computer Interface Design,‖ 
in Multimedia Technology (ICMT), 2010 International 

Conference on, 2010, pp. 1–3. 
 

[20] C.-C. Hsu, ―Factors affecting webpage’s visual interface design 
and style,‖ Procedia Computer Science, vol. 3, pp. 1315–1320, 
2011. 
 

[21] N. Mathers, N. J. Fox, and A. Hunn, Surveys and 

questionnaires. NHS Executive, Trent, 1998. 
 
  



 

 ( 753 ) 

 

 716-753ص ص/  … Design of Wireless Communication System (  7مجلة جامعة  التنمية البشرية / العدد )        

 
 

Design of Wireless Communication System to Cover Specific 

Area by Using HAPS 
(SULAYMANIYAH - IRAQ AS A MODEL) 

 
Kanar R. Tariq, Mohammed B. Majed and Zaid A. Hamid 

College of Science and Technology  
University of Human Development – Sulaymaniyah - Iraq 

 
ABSTRACT-This paper is meeting the principles of 

how to design coverage area for Sulaymaniyah city, using a 

new technology, which named HAPS. It started with small 

introduction for HAPS with its advantages, compare it with 

terrestrial and satellite systems, and specify requirements 

for design. Such as, specify the center of coverage area to 

find the coordinates. Then, supposed the coverage area for 

the city, elevation angle, and the location of earth stations 

which will connect HAPS with other networks and reduce 

the Interference with Fixed Services (FS) and Fixed Satellite 

Services (FSS).Mitigation technique of interference is given. 

Also, path loss and fading loss has been applied to meet the 

geographic of Sulaymaniyah city. 
 

 
Key words—high-altitude platform (HAP), co-

channel interference, fractional degradation in 

performance (FDP), terrestrial microwave link 

(TML), frequency sharing criteria. 

I. INTRODUCTION: 

It has always been a dream of communications engineers 
to be able to develop a wireless network that, while 
covering a wide area, would also have low propagation 
delay and little multipath fading. Recently, a new way for 
providing wireless communications services emerged. 
Based on airships or aircraft positioned in the 
stratosphere at altitudes from 17 to 25km [1].The 
technology is known as high altitude platforms (HAP) or 
stratospheric platforms (SPF) as depicted in Figure1, The 
platform position allows the HAPS-based system to 
provide better channel conditions than satellite. A Line 
Of Sight (LOS) condition is achievable in almost all the 
coverage area, thus less shadowing areas than terrestrial 
systems. Therefore, HAPs require much less transmission 
power for a given Quality of Services (QOS) [1]. 
Fundamentally, HAPs perform efficiently on tasks that 
are currently handled using terrestrial and satellite 
systems. Various applications of HAPs include 
telecommunication broadcasting services, surveillance, 
weather monitoring, remote sensing and so on [3].  HAPS 
bear the advantage of both satellite and terrestrial 
communication systems such as low cost, large coverage 
area, rapid deployment, board band capability, large 
system capacity, low propagation delay and clear line of 
sight signal paths offered by high elevation angles. The 
coverage area of single HAPS depends on the elevation 
angle and the altitude. A multi beam antenna is used for 

the purpose to cover many subscriber ground stations by 
single HAPS with high frequency reuse efficiency [4].  
Therefore, calculation of interference between HAPS and 
the number gateway station on the ground becomes 
essential for the region falling under logic coverage area 
of HAPS. 
The paper is organized as follows: in section I, we give 
an introduction to the HAP concept in wireless 
communications with its advantages, compare it with 
terrestrial and satellite systems. In section II and III, an 
overview of communication applications from HAPs, 
coverage zone, frequency allocations, well-known HAP 
research activities and trials are given. In section IV and 
V, main characteristics of HAP system has been denoted, 
specify requirements for design in Sulaymaniyah city. 
Finally, conclusion is given in section VI. 

II. HAPS COVERAGE GEOMETRY  

HAPS 

The coverage area of single HAP depends on the 
elevation angle and the altitude as shown in Figure 1. A 
multi beam antenna is used for the purpose to cover many 
subscriber ground stations by single HAPs with high 
frequency reuse efficiency [4]. 
 

 
 

Figure 1. Coverage area for a system based on HAPS 

Single HAPS is capable of delivering remarkable 
coverage measuring 400km radius of ground area which 
is equivalent to 258Km ground terrestrial tower. There 
are three main zone under HAPS footprint that depend on 
the elevation angle of HUTs (HAP User Terminal), 
Urban Area Coverage (UAC), Suburban Area Coverage 
(SAC), and Rural Area Coverage (RAC) as shown in 
Figure1.This exceptional coverage achieved by using 
cells that are beamed through from the aircraft’s special 
digital beam forming antenna and communication on 
board. 



 

 ( 753 ) 

 

 716-753ص ص/  … Design of Wireless Communication System (  7مجلة جامعة  التنمية البشرية / العدد )        

III.  HAPS SPECTRUM ALLOCATION 

On the allocation of frequency bands, stringent 
conditions of a non-interference and protection basis are 
imposed between the HAPS systems using the same or 
adjacent frequency bands. The right frequency must be 
chosen to avoid interference with other existing 
communication systems. Interference mitigation 
techniques are required to enable frequency sharing 
between the HAPS system and other services as shown in 
Figure .3 [2][9].  
WRC-2000 held in Istanbul, has decided that the 
following frequency bands may be used for the usage of 
next generation mobile communication based on SPF 
system worldwide on a co-primary basis. In region 1 and 
3:  
• 1885 – 1980 MHz: 95 MHz bandwidth  
• 2010 – 2025 MHz: 15 MHz bandwidth  
• 2110 – 2170 MHz: 60 MHz bandwidth  
In region 2:  
• 1885 – 1980 MHz = 95 MHz bandwidth  
• 2110 – 2160 MHz = 50 MHz bandwidth  
Finally, in the WRC-2000, use of the 31 GHz and 28 
GHz bands was permitted for the fixed services (FS) by 
using SPF in some countries as follows:  
• 27.5 – 28.35 GHz (850 MHz bandwidth for downlink) 
Sharing with conventional FS (fixed services), mobile 
services (MS), and uplink fixed satellite services (FSS).  
• 31.0 – 31.3 GHz (300 MHz bandwidth for uplink) 
Sharing with conventional FS and MS. Adjacent with 
science services (SS) using passive sensors in the bands 
of 31.3 – 31.8 GHz. 
 

 
 

Figure 2.Interference from HAPS into other Communication 

systems with frequency used 

 

IV.  METHODOLOGY FOR ΕVALUATION OF THE 
IMPACT OF COCHANNEL INTERFERENCE FROM 
HIGH-ALTITUDE PLATFORMS TO TERRESTRIAL 

MICROWAVE LINKS 

The methodology described in this section provides a 
model for the evaluation of the impact of co-channel 
interference from the downlink (stratosphere-to-Earth) 
emissions of HAPs to the reception of terrestrial point-to 
point (P-P) systems. Spectrum sharing between high-
altitude platform networks and terrestrial systems 
involves time varying phenomena such as HAP’s 

movement, interference geometry, propagation 
conditions, and HAPN traffic allocation during day and 
night [7]. 
In such cases it is appropriate to model the effects of 
interference in terms of fractional degradation in 
performance (FDP) [2]. The outage probability of a 
digital system can be written in the following form [9]: 
 

 
 
where C is a constant depending on climate, terrain and 
link parameters, DFM is the dispersive fade margin in 
dB, TFM is the thermal fade margin in dB, C / I is the 
ratio of unfaded signal power to the noise-equivalent 
value of interference power in dB, and CNC the value of 
carrier-to noise ratio at which the performance criterion is 
just met in dB [5][6].  
Considering that: 
a) Modern digital systems usually have dispersive fade 
margins larger than their thermal fade margins; the first 
term in equation (1) can be ignored for interference. 
b)  Since the difference in decibels between the unfaded 
carrier-to-noise ratio and the critical carrier-to-noise ratio 
(CNC) is the thermal noise fade margin (TFM), the 
fractional increase in  , the probability of exceeding the 
performance objective, is equal to the ratio of the 
interference power I to the noise power . 
We conclude that the fractional increase is equal to , 
for a constant interference power I. Such an increase in 

 will be designated as a fractional degradation in 
performance (FDP). If an interferer caused an 
interference power for a fraction of reference period , 

and was absent for the remainder of the period, the 
incremental FDP due to this interference is given by: 

             

=                                               (2) 

 
The FDP due to a set of events [8][9], where the 

event consists of the fraction of time that the 
interference had a power  is given as: 
 

 
 
Where the summation is taken over all interference 
events. Considering the interference geometry, depicted 
in Figure 3[10], where ϴ is the discrimination angle 
between the direction of the main beam of HAP towards 
the HAPUT and the direction of the interfered terrestrial 
station, φ is the discrimination angle between the azimuth 
of the TML (T1-T2) and the direction towards the HAP. 
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Figure 3. Geometry of interference between HAP and TML 

 
 

The interference power from the HAP to the terrestrial 
receiver is obtained by the following formula [10]: 
 

 
 

                         (4) 

 
 

V. METHODOLOGY 

a) Location: according to Sulaymaniyah Map, and 
after studying area. The center of coverage area 
location's coordinates of HAPS will be as shown 
in Figure 4:  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         Figure 4.  HAPS coverage area in Sulaymaniyah city’s 

map 
 

 (Lon: E, Lat: 33 N) 
Altitude of HAPS: as known, the range of HAPS 
altitude between 17km and 22km. So, we will supposed 
to put the station on an altitude of 21km as clarify in 
(Figure 4) 
b) Foot print: according to whole area of Sulaymaniyah, 
the foot prints of coverage area shown in (Google map), 
the area of Sulaymaniyah (17023 ) 
By Elevation Angle: we can calculate the distance 
(Radius) by equation 5 and 6: 

 

 

 
In the proposed scenario of covering Sulaymaniyah city 
by HAPS , our design include  (FS) and (FSS) and used 
same frequency that we want to use in  HAPS system to 
investigate the interference , by assuming  the positions 
of fixed services as: 
FS 1: Lon: 44.7E      Lat: 35.33N 
FS 2: Lon: 44.8E      Lat: 35.2N 
FSS: Lon: 44.81E     Lat:  35.5N 
So, the proposed scenario is to install the HAPS System 
in the Sulaymaniyah city and put the two ground stations 
with elevation angles (54 and 33) degree, and the 
distance that we have (d1 and d2), in term of getting 
lowest interference with FS and FSS systems. 
Also, the HAPS ground station will be fixed in the 
following location: 
GS1: Lon: 45.43E   Lat: 35.33N   (ϴ=54 degree) 
GS2: Lon: 44.91E Lat: 35.33N     (ϴ=33 degree) 
So we have enough distance with respect to the total area 
of the city then also the enough distance between FS and 
FSS. Figure 5 illustrate the whole scenario with expected 
system interference. 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figure 5. Scenario of Interference situation including 

HAPS, FSS, FS. 

 

 

 

Thus, general interference mitigation techniques must be 
taking in our consideration for the development of a 
system using HAPS [11]. 
1) Increasing minimum operational elevation angle: 

Interferences from the FSS earth station to the HAPS 
ground station that between FS ground station and HAPS 
ground station could be reduced by increasing minimum 
operational elevation angle of HAPS ground station so as 
to increase antenna separation angle toward ground 
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stations for other services. As a result, required 
separation distance could be shortened. 
 
2) Improvement of radiation patterns of antennas on 

board HAPS and their ground stations Interference from 
the HAPS airship to the satellite space segment could be 
reduced by pattern shaping of each beam of multibeam 
antenna on board HAPS airship, because the pattern 
shaping improves main-lobe and side lobe characteristics. 
(Figure 6) [4][11] 

 

 
          

 Figure 6. Improvement of Radiation pattern 

 

 
Development of radiation pattern (gain suppression in the 
elevation angle smaller than the minimum operational 
elevation angle in HAPS system) of the antenna in the 
HAPS ground station is also effective to reduce 
interference between the HAPS ground station and 
stations on the ground in other services. 
 
HAPS are supposed to provide a variety of 
communication services for different kinds of users and 
special antenna requirements need to be addressed, 
depending on the application targeted for the system. 
Indeed, the antenna characteristics have to match 
different, and often opposite, properties/requirements of 
the applications. For instance, on-board operating radars 
require narrow-beams and broadband antennas, whereas 
broadcasting payloads need relatively wide beams and 
narrowband antennas. 
A typical on-board antenna design would seek low power 
consumption, high reliability, and minimum weight and 
size. This would lead to an architecture which places 
most of the communication sub-system on the ground in 
order to limit the station components only to a 
multichannel transponder, associated antenna and 
interfaces. For communications delivered from HAPS, a 
consistent number of spot beams will be required, and 
these may be produced either by an ensemble of horn 
antennas or some form of phased arrays. Side lobe 
performance is an important issue, which will affect 
inter-cell interference and system capacity. Different 
types of antennas can be used in HAPS system for 
example we can use (Argus® DualPol® Antenna, 2300–
2700 MHz, 32° horizontal beam width, variable electrical 
tilt) which have pattern shown in figure 7. 
 

 
 

 
Figure 7. Radiation pattern DualPol .Antenna 

 
 
3) Shielding effect by HAPS airship envelope: This effect 
is given from the metal coating of HAPS airship 
envelope. Interference calculation between HAPS airship 
and satellite space segment is reduced by taking into 
account shielding effect to the side-lobe and back-lobe 
beam characteristics of the antenna on board the HAPS 
airship. 
 
4) Dynamic channel assignment: DCA is the interference 
mitigation scheme, which searches a non-use frequency 
or time slot and utilizes it, not so as to give the 
interference to other services and not so as to be received 
from other services. When communication systems 
operate on a demand-assignment basis, DCA using self-
controlled scheme is effective for sharing with other 
services. 
 
5) Automatic transmitting power control (ATPC): In the 
radio communication system using higher frequency 
band, the system design takes into account the rain 
attenuation. To compensate the attenuation, the 
transmission power is increased by the value of rain. The 
ATPC scheme has the function to control the output 
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power in monitoring the weather condition or receiving 
power. The transmission power is increased under the 
rain condition and it is decreased under the clear-sky 
condition. Since the ATPC is essentially the scheme to 
avoid the unnecessary higher transmission power of 
signal, the ATPC is useful from the viewpoint of the 
interference reduction [11].  
 

VI. CONCLUSION 

In this paper, we gave in overview of HAPS and the 
beneficial of using HAPS in wireless communication 
applications in were large coverage area, high capacity 
and cost-effective deployment compared with other 
established systems. The scenario of covering 
Sulaymaniyah city has been proposed by suggesting 
adding two earth stations to connect with HAPS for more 
reliability. Also, mitigation technique has been applied 
for systems interference, and the appreciate solution to 
reduce interference to noise ratio when the FS and FSS 
stations is separate away from HAP/GS. The worst 
interference exists when elevation angle from HAPS 
toward (FSS/GS, FS/GS) station is equal to elevation 
angle from HAPS toward HAP/GS; as well as, if the gain 
of FSS and FS station is large it will help to reduce the 
interference. Furthermore, the path loss and fading loss 
has been calculating depend on the geographical area of 
Sulaymaniyah city, and the weather of city as well. So 
the expected availability will be 99.99%, and this 
network will cover whole city area by different 
telecommunication services. 
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Abstract- Aspect Oriented Programming (AOP) is a 

technique used to enhance the separation of concern in 

software design and implementation. To implement AOP 

developers most commonly use AspectJ, an extension of the 

Java language. In order to represent the separation of 

concerns a new design technique is needed for modeling of 

aspects. Aspect Oriented Design language (ASDL) is a 

design notation could build on the existing design language 

UML. It is capable of supporting many aspects-oriented 

languages. This research aims to investigate where 

developers can use aspect-oriented programming in the 

software development process. This includes how to identify 

Aspects in the design stage, then how they can be applied in 

the implementation process in software development .This 

will lead to improve modularity and reusability of the 

software. The paper will be a position paper abut Aspect 

Oriented  Software Design, also will investigate several case 

studies of the design and implementation of a software 

application that shows how we can identify the Aspect in the 

process. 

Keywords—Aspect Oriented Programming; ASDL (Aspect 

Oriented Design language)  

I. INTRODUCTION: 

In the software development process, Aspects are 
difficult to identify because they are usually tangled and 
scattered across the entire system. Some aspects are 
obvious can be identify but others are more subtle 
difficult to identify. This makes it complex to locate all 
points of the system where aspects should be applied. To 
address these aspects in the software development 
lifecycle, developers need more support to find and 
analyze aspects in requirements documentation. 

AODL (Aspect Oriented design language) is a 
notation used to show the interaction between 
traditional UML models of base (Object Oriented) 
code and Aspect extensions, such as point cuts, join 
points and advice. The challenge of this study is to 
find the relationship between design patterns and 
aspect oriented programming to meet a modular 
solution for specific issue in the software engineering 
field. Many studies have been done on Aspect 

programming techniques during recent years. One of 
the aspect definitions according to [1] defines Aspect, 
as ―aspects tend not to be the system's functional 
decomposition, but rather to be properties that affect 
the performance or the semantics of the components 
in a systematic way‖ Kiczales tried to differentiate 
between the aspects and components [1]. Another 
definition of Aspect Oriented Programming is to 
overcome the issues arising from crosscutting 
concern. It helps developers to change the Object 
Oriented model dynamically, so the crosscutting 
enhances code reuse rate and maintainability [2]. 
Aspect Oriented programming helps developers to 
overcome the issues associated with code scattering 
and tangling over multiple system units by reducing 
the duplication the code. Aspect Oriented 
Programming supports several crosscutting concerns 
such as join points, point cuts, and advice. A Join 
point is one of the several points of the system where 
concern crosscut a method or constructor, while a 
point cut is a query about selecting required join 
points. Consequently, the advice is the construction 
that takes an action where the join point matched: 
before, after and around in the specific system [3]. 
This research will investigate to use AODL aspect 
Oriented Design Language notation to represent 
software in the design phase. These notations are a 
new language proposed by Gary Allen and Saqib 
Iqbal [11] . This language represents the aspects and 
usual objects using UML notations and models. 
Adding to that if could we identifying the Aspects in 
early design it is possible by applying it on Design 
patterns. There were several works investigate this 
issue using the case study of the Car Crash 
management system [11]. According to [5] studies 
have shown implemshowions of six GOF design 
patterns (Observer, Mediator, Prototype, Strategy, 
State and Abstract Factory) with aspect 
implementations, the results that shows most aspect 
oriented programming improves the design of base 
object-oriented code. 

The remainder of this paper will be structured as 
follows. In Section 2 we describe the state of the art 
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about AOP technology. In Section 3, we introduce UML 
Language AOP Notation. In Section 4, we describe AOP 
and its relationship with design patterns. Section 5 we 
show the result of our survey. In Section 6 we described 
the methodology approach to identify aspects. In Section 
7 we present the experimental results, followed by our 
conclusion and future work.  

II. STATE OF ART 

A. History of AOP 

Aspect Oriented programming (AOP) was 
discovered several years ago, before Demeter team. In 
1997, Aspect oriented programming was officially 
revealed by Gregor Kiczales, with his colleagues in 
conference name ECOOP97 [6].  AOP Aspect Oriented 
programming developed methodologies called Subject 
Oriented Programming.  According to [6]  AOP is a 
development methodreducesthat improves software 
development by capturing the domain related processes 
in the system, to better fit real domain problems into 
code; therefore it reduce debugging time and increases 
readability. 

. 

B. Aspect Oriented Modelling AOM 

Developers should be aware of, and 
understand the software modelling or architecture before 
staring implementing AOP.  AOM (Aspect Oriented 
Modelling) is an approach to produce a logical aspect 
oriented architectural model. Early usage of AOM in 
development stage will reduce the software development 
risk of conflicts and undesirable behavior  emerging 
during implementation. The cross cutting element is 
common in AOP and AOM, but the difference is between 
the artifices versus source code, it could rise difference 
technique in representing it. For instance, the code can 
represent in single functionality, while a model can 
represent the system with different diagram views. 
Another difference between AOP and AOM in code is 
aspect weaving is primarily concerned with inserting 
functionality at program execution. AOM module 
consists of major components: primary model, aspect 
model and composition model Fig.1[7] below shows this 
model. 

. 

 
Fig 1 (component of AOM approach) 

Fig1 shows a primary model such as a UML diagram  
to describe a basic architecture class diagram and 
interactive diagram. The aspect model describes a logical 
architectural solution. An Aspect Oriented Architecture 
Model is a logical view of software architecture. Another 
definition of Aspect Oriented Programming is 
simplifying of the development process by allowing 
separation of developmental tasks. In addition, Aspect 
Oriented Modelling improves an object-oriented 
application by making it more modular. AOP solves the 
code scattering problem in OOP. Scattering means the 
problem of shared the functionality of an application 
spread among many classes, which tends to slow down 
the application and make it difficult to maintain. 
Therefore, AOP solves this problem by bringing together 
the scattered code in the aspect. An aspect is a cross 
cutting structure. It implements the functionality such as 
security, logging and persistence. 

C. Development of Aspect-Oriented  

 
AspectJ used to implement AOP, which is a simple 
aspect oriented programming extension for the Java 
language. It is an open source programming extension of 
Eclipse. Moreover, it will support modular 
implementation of a range of crosscutting concerns [9]. 
An AspectJ program consists of two major parts, the first 
part is the base code such as classes and interfaces to 
carry out a basic functionality of the program, and the 
second part is the aspect code, which includes the aspects 
for capturing crosscutting concerns in the program [5]. 
Aspect supports the main AOP constructs of  join points, 
point cuts and aspects.A join points is a dynamic 
execution point in the program. Point cuts consist of a 
collection of join points. An Advice is a somewhat 
special method attached to the point cuts.  Finally, an 
aspect is a modular unit of AOP. Fig. 2 shows the process 
of aspect development method [10]. 

 
Fig. 2 (process of aspect-oriented development) 

Recent research shows that there is not a tool to support 
an aspect-programming notation such as UML (Unified 
Modelling Language) . One of the approaches to design 
an aspect notation is to extend the UML notation to 
support aspect oriented units called aspect oriented 
design model AODM. Therefore, this approach will help 
to show the aspect programming weaving mechanism and 
represented in UML, which will help developers to 
develop aspect programming notation language [11]. 
AODM might show an aspect as a modular unit of 
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crosscutting implementation, which acts as a container of 
the given members in the piece of source code [12]. 

According to Stein ―AspectJ is an 
implementation for aspect oriented programming in Java 
language‖, adding  that cross cutting is a part of the 
aspect that specifies where the crosscutting code has been 
woven into base classes. Join Points in AspectJ are 
standard points in executable dynamic programs. Join 
points present many actions such as calls to constructors 
and method execution. In addition, they call classes and 
object initialization. In AspectJ Point cuts consist of joint 
points. It specifies at which of the join points particular 
crosscutting behavior should execute. In terms of a 
designator point cuts are 'if', 'this', 'target', 'urges, or 
'flow'. Developers will select Join points depending on 
the dynamic context during execution of the base 
code[13] . 
   The designer should specify at what time on the 
execution the advice is to execute for instance before, 
after, or around  specific source code. Another important 
unit in Aspect J is introducing an additional member type 
of classes such as methods, constructor and another field 
for the class. 
 In addition, it may change the super class type of super 
interface by inserting new initialization and 
generalization relationship to the class structure.  
 

III. UML LANGUAGE AOP NOTATION: 

 
UML language is object-oriented programming 

notation language. UML provides the basic building 
blocks to model software systems such as abstraction, 
relationships and diagrams. Adding to UML will give 
extended  UML notation such as tagged values used to 
attach arbitrary information to a model element. Besides 
that, the extension totally supports new building blocks 
that drive from existing ones. This new building called 
stereotyping, have the same structure (attributes, 
association and operations) as the base system block that 
thrive on it. 

Therefore, a UML extension is able to represent an 
AspectJ basic abstraction such as a Join point, Point cut 
and pieces of Advice. Fig.3 illustrates a UML 
representation for Join Points only, and shows the 
communication links to create or destroy an instance. 
Therefore, UML cannot assign or represent the Join 
Point. AODM suggests solving this problem by 
representing the communication as a pseudo operation 
that can only write and read for a specific field. This 
makes sure no execution might happen without calling a 
constructor or the initialization. Fig.4 shows that UML 
could represent a message that pass between two 
instances. As it seems that the join points indicate the 
special kinds of stereotypes such as <<execute>>, 
<<initialize>>, <<set>> and <<get>>.  
In AODM, point cuts are represented as special 
stereotype operations named as <<Pointcuts>>. As it is 

shown in Fig. 5. (Stein, D., Hanenberg, and S. And 
Unland R., 2002).  

 
Fig. 3 (Aspect Oriented Design Model) 

While in UML notation point cuts have an operational 
definition that has an arbitrary number of (output-only) 
parameters and their declaration and implementations as 
it shows in Fig. 4. 

 
Fig. 4(Similarities between points cut in Aspect and Operation in UML) 

Similar to Point cuts, Advice can be represented as an 
operation, but one semantic difference is that Advice 
does not have a unique identifier.  Therefore, this might 
be a big conflict in Aspect. Therefore, AODM has solved 
this issue by defining by pseudo identifier that cannot be 
overdriven. As it appears in Fig. 5 . 

 
Fig. 5 (Similarities between Advice and Operation) 

In [4] the authors propose a new notation of 
AODL Aspect Oriented Design Language, this language 
helps to model the Aspects with their attributes and 
characteristics along with a traditional UML object 
diagram.  Both aspects and objects can be used within a 
design for single framework. This reduces designer 
operating cost to work with two different platforms. 
Therefore, developers chose UML to extend to contain 
aspects for many reasons. One important reason is that 
UML is most used tool for modelling. Secondly, it is 
easier for developers to use one tool rather two tools 
together. Finally, it is easy to use UML extensibility to 
design Aspects because it is easy to define a new notation 
and use them with the core notation. In AODL uses an 
aspect notation similar to class notation in UML to model 
other components such as Aspects and point cuts. 
However, there is an interaction between these 
components . For instance, point cuts contain the join 
point which advice directly depends on. As a result, each 
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part has its own characteristics; therefore [4] claim that 
AODL should represent each notation as unique notation, 
as shown below in Fig.6: 

 
Fig. 6 (AODL component notations) 

In the AODL design notation, join points are 
represented as a hook. They connect the other parts of the 
program with the point cuts. Point cuts are explained as a 
rectangle box with a collection of related join points. The 
box symbol is used for Aspects because of them having 
similar characteristics to classes in their behavior, as it 
shows above. Aspect notation looks like class notation 
also it has same similarities of class and the cross circle 
shows the cross cutting concern of the aspect. Code 
weaving is associated which connects the aspect with 
classes where aspect code is woven in. Moreover, there 
are two models to design weaving process, aspect static 
diagram and aspect dynamic diagram. Aspect 
Programming has to show the join points in the 
programming. Sequence diagram in UML will show the 
join point in early design phase. This diagram called a 
join point identification diagram. The behavior of join 
points is modeled using an activity diagram, which shows 
the place of join point and the system activity. Fig.7 
shows them below. 

 
Fig. 7 (Joint point identification and behavior diagram) 

The main AODL notation is the Aspect notation, which is 
represented as a big rectangle with many attributes and 
operations.  It has the aspect name at the top and circle 
cross to show the cross concern behavior. Fig.8 shows a 
typical representation of an Aspect in AODL. 

 
Fig. 8(Aspect Representation in AODL) 

Aspects can be identified in the early stages of 
development using use case diagrams, as shown by Ivor 
Jacobson [10]. However, Ivor argued that aspects could 
not be implemented using use case diagram because 
tangling problems of the component in the use case 
diagram. While Iqbal suggests that to redundant the 
calling other component of use case and develop use case 
component separately. In this way, it is easy to find a 
crosscutting concern in use a case study [14].  He has 
shown an example of ATM system the withdraw cash use 
case needs to add logging aspect to the ATM use case as 
appears in Fig.9. 

 
Fig. 9(ATM Use Case) 

When Draw this use case diagram of with cash draw with 
sequence diagram  it show the interaction with all parts of 
aspects joint point , point cuts and aspects. It could 
identify the aspects and also can show aspect 
characteristics such as calling joint point and point cut  
(before, after and around)[14] .The aspect identification 
and showing properties  of it  in Fig.10. 

  
Fig. 10 (Sequence diagram showing aspect) 
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IV. AOP  VS  DESIGN PATTERN  

  
[15] stated that Aspect oriented programming 
complements the Object oriented programming by giving 
powerful constructs to handle composition and 
modularity. This will help develop the best modularity of 
design patterns of these concerns. The patterns consist of 
two parts, part one identified the aspects, classes, 
relationships and operations related to the solution. 
Second part is concerned with the number of signifying 
behaviors and structural relations between components. 
For instance, in the adapter design pattern there are two 
classes which cannot use the same interface that share 
components, while an Aspect oriented, model will allow 
that by extending the interface of the Adoptee as is 
shown Fig. 11. 

 
Fig. 11 (Adapter Pattern in aspect class diagram) 

 
Another example is Observer pattern, which 

defines one to many dependent objects. If one of the 
objects is changing all the depended objects should be 
notified and updated automatically. While in the Aspect 
class diagram some part is common to all potential 
initiation of the pattern, and other specific to each 
initiation as it shows in Fig. 12 [15]. 

 
Fig. 12 (Observer aspect class diagram) 

 
Another important case study was (AGS) 

Antenna Group Server.  This system is used to drive the 
antenna systems. It consists of 37 classes implemented in 
the C/C++ language. It had discovered some design 
patterns in implementing the system such as Observer, 
command, states, singleton and chain of responsibility. 
[16] Show that the drawback of implementing AGS using 
objects oriented programming with design pattern are 
these points: 

Inheritance relationships: The Inheritance relationships 
between classes are static when apply the design pattern 
because some classes to be concrete cannot be reused in 
the system. Pattern overlapping: This has happened when 
more than one pattern instance, has one concrete class, 
and this leads to cut in pattern traceability and class 
reusability. Encapsulation violation: composite and 
observer patterns force to the developer to expose 
internal objects to another object to handle requested 
computations.  
 
The study tries to show the different results when 
applying AOP, two implementation ways used to carry 
out the case study: A Lazy implementation (L): This 
implantation used to move all inter-type declaration to 
Aspects such as methods and fields for all patterns then 
re-inject them into original places at load time. This will 
help to better modularize the scattered code .A Unplug 
implementation of AOP,  the logical  Design pattern code 
encapsulation into aspects. A reusable AOP 
implementation: improving the aspects where two large 
aspect use large dynamic properties of AOP to get greater 
(UN) plug ability and reusability. 
Finally, to prove that AOP in Design patterns is 
improving the implementation [16] used metrics to check 
the AOP implementation. The metric parameters are 
Depth of inheritance (DIT). 
Coupling method calls (CMC). 
Weighted Operation in Module (WOM). 
Coupling between Modules (CBM). 
Lack of Cohesion in Operations (LCO). 
Response for Module (RFM) 
 
The study confirms that implementation the design 
patterns using AOP improve the quality and modularity 
of the software. It also helps to avoid cross cutting 
concerns cause by implementing the Design pattern with 
object oriented code scattering. The AOP solution of 
coupling and cohesion are critical issues because of  the 
interception mechanism at run time [16]. 

V. PRELIMINARY ANALYSIS 

Aspect Oriented Programming is not currently 
widely known among developers and researchers. The 
previous sections illustrates, there are various attempts to 
use AOP for software developer.A survey has been 
carried out to investigate the awareness between 
developers and other researcher about AOP. 40 responses 
have been collected. The result shows that 80% of the 
participant did not hear about AOP, as it appears In 
Fig.13  
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Fig. 13 (Using AOP) 

   Therefore, it is clear that there is a gap for using 
AOP in many stages of the development process. Another 
important question was do you work with AOP and how 
many years do you work with it,  45% do not work with 
it or have less than 1 year of experience . As it is shown 
in Fig 14.  
 
 

 
Fig 14 (AOP Experience) 

 
Moreover, many developers do not have enough 

knowledge about the differences between OOP and AOP. 
In Fig 15 shows that participants not sure, whether AOP 
is better than OOP on software development, or have 
neutral opinion about it. 

  
 

 
Fig 15 (AOP vs OOP) 

VI. SOLUTION APPROACH  

This research tries to investigate and find the 
best approach to identifying Aspects in the early stage of 
software design. The idea is to make a global rule or 
regulation to make it systematic across all aspect oriented 
components and software design. For instance, in 
requirement stage either from the stockholder or business 
analysis. These requirements are functional requirements 
such as the activities of the business needs. However, 
there are other non-Functional requirements such as 
logging, security, performance and transaction 
management which should be taken into account during 
the development stage. AOP can implement these non-
functional requirements separately and can span across 
the entire business model. This makes it easier to change 
or maintain this part later in the system lifecycle [17]. 

Another approach to identifying aspects is to define 
stakeholder concerns, refine the stakeholder related 
concerns, define cross cutting concern, separate cross 
cutting concern and finally weave these cross cutting 
concern across the system [18]. There are also  several 
other approaches that we have mentioned in state of art 
section, they also  show that it is possible to identify 
cross cutting in UML design diagrams in the design 
stage. However, there is not a unique approach to identify 
,where Aspects should be or when they should be 
triggered. 

VII.  CONCLUSION AND FUTURE WORK 

In this paper, we presented initial 
investigations into identifying Aspects in software 
design stage. The research shows that there are 
many approaches to identifying AOP in software 
design, but not all approaches are applied in all 
cases or have specific rules or standards that can 
easily found cross cutting concern in any system 
easily. Adding more we have shown that in 
Kurdistan region most software engineering and 
academic staff do not have enough knowledge 
about this new approach. Therefore, we thought it 
was important to start working on how to find a 
standard approach to identifying a crosscutting 
concern and Aspect in the early stage of the system 
on requirement stage.  

In future work we will try to find rules in 
software requirement and design that automatically 
will specify cross cutting of aspect in early stage. 
We will develop a new stage of the Aspect 
Specification approach in all systems and extract 
the possible aspect of the system. We will do that 
by applying it to different case studies in the real 
world. 
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Abstract- Aspect Oriented Programming (AOP) is a 

technique used to enhance the separation of concern in 

software design and implementation. To implement AOP 

developers most commonly use AspectJ, an extension of the 

Java language. In order to represent the separation of 

concerns a new design technique is needed for modeling of 

aspects. Aspect Oriented Design language (ASDL) is a 

design notation could build on the existing design language 

UML. It is capable of supporting many aspects-oriented 

languages. This research aims to investigate where 

developers can use aspect-oriented programming in the 

software development process. This includes how to identify 

Aspects in the design stage, then how they can be applied in 

the implementation process in software development .This 

will lead to improve modularity and reusability of the 

software. The paper will be a position paper abut Aspect 

Oriented  Software Design, also will investigate several case 

studies of the design and implementation of a software 

application that shows how we can identify the Aspect in the 

process. 

Keywords—Aspect Oriented Programming; ASDL (Aspect 

Oriented Design language)  

I. INTRODUCTION: 

In the software development process, Aspects are 
difficult to identify because they are usually tangled and 
scattered across the entire system. Some aspects are 
obvious can be identify but others are more subtle 
difficult to identify. This makes it complex to locate all 
points of the system where aspects should be applied. To 
address these aspects in the software development 
lifecycle, developers need more support to find and 
analyze aspects in requirements documentation. 

AODL (Aspect Oriented design language) is a notation 
used to show the interaction between traditional UML 
models of base (Object Oriented) code and Aspect 
extensions, such as point cuts, join points and advice. 
The challenge of this study is to find the relationship 
between design patterns and aspect oriented 
programming to meet a modular solution for specific 
issue in the software engineering field. Many studies 
have been done on Aspect programming techniques 
during recent years. One of the aspect definitions 
according to [1] defines Aspect, as ―aspects tend not to 
be the system's functional decomposition, but rather to 
be properties that affect the performance or the 

semantics of the components in a systematic way‖ 
Kiczales tried to differentiate between the aspects and 
components [1]. Another definition of Aspect Oriented 
Programming is to overcome the issues arising from 
crosscutting concern. It helps developers to change the 
Object Oriented model dynamically, so the crosscutting 
enhances code reuse rate and maintainability [2]. Aspect 
Oriented programming helps developers to overcome 
the issues associated with code scattering and tangling 
over multiple system units by reducing the duplication 
the code. Aspect Oriented Programming supports 
several crosscutting concerns such as join points, point 
cuts, and advice. A Join point is one of the several 
points of the system where concern crosscut a method 
or constructor, while a point cut is a query about 
selecting required join points. Consequently, the advice 
is the construction that takes an action where the join 
point matched: before, after and around in the specific 
system [3]. This research will investigate to use AODL 
aspect Oriented Design Language notation to represent 
software in the design phase. These notations are a new 
language proposed by Gary Allen and Saqib Iqbal [11] . 
This language represents the aspects and usual objects 
using UML notations and models. Adding to that if 
could we identifying the Aspects in early design it is 
possible by applying it on Design patterns. There were 
several works investigate this issue using the case study 
of the Car Crash management system [11]. According to 
[5] studies have shown implemshowions of six GOF 
design patterns (Observer, Mediator, Prototype, 
Strategy, State and Abstract Factory) with aspect 
implementations, the results that shows most aspect 
oriented programming improves the design of base 
object-oriented code. 

The remainder of this paper will be structured as 
follows. In Section 2 we describe the state of the art about 
AOP technology. In Section 3, we introduce UML 
Language AOP Notation. In Section 4, we describe AOP 
and its relationship with design patterns. Section 5 we 
show the result of our survey. In Section 6 we described 
the methodology approach to identify aspects. In Section 
7 we present the experimental results, followed by our 
conclusion and future work.  
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II. STATE OF ART 

A. History of AOP 

Aspect Oriented programming (AOP) was 
discovered several years ago, before Demeter team. In 
1997, Aspect oriented programming was officially 
revealed by Gregor Kiczales, with his colleagues in 
conference name ECOOP97 [6].  AOP Aspect Oriented 
programming developed methodologies called Subject 
Oriented Programming.  According to [6]  AOP is a 
development methodreducesthat improves software 
development by capturing the domain related processes 
in the system, to better fit real domain problems into 
code; therefore it reduce debugging time and increases 
readability. 

. 

B. Aspect Oriented Modelling AOM 

Developers should be aware of, and 
understand the software modelling or architecture before 
staring implementing AOP.  AOM (Aspect Oriented 
Modelling) is an approach to produce a logical aspect 
oriented architectural model. Early usage of AOM in 
development stage will reduce the software development 
risk of conflicts and undesirable behavior  emerging 
during implementation. The cross cutting element is 
common in AOP and AOM, but the difference is between 
the artifices versus source code, it could rise difference 
technique in representing it. For instance, the code can 
represent in single functionality, while a model can 
represent the system with different diagram views. 
Another difference between AOP and AOM in code is 
aspect weaving is primarily concerned with inserting 
functionality at program execution. AOM module 
consists of major components: primary model, aspect 
model and composition model Fig.1[7] below shows this 
model. 

. 

 
Fig 1 (component of AOM approach) 

Fig1 shows a primary model such as a UML diagram  
to describe a basic architecture class diagram and 
interactive diagram. The aspect model describes a logical 
architectural solution. An Aspect Oriented Architecture 
Model is a logical view of software architecture. Another 
definition of Aspect Oriented Programming is 
simplifying of the development process by allowing 
separation of developmental tasks. In addition, Aspect 

Oriented Modelling improves an object-oriented 
application by making it more modular. AOP solves the 
code scattering problem in OOP. Scattering means the 
problem of shared the functionality of an application 
spread among many classes, which tends to slow down 
the application and make it difficult to maintain. 
Therefore, AOP solves this problem by bringing together 
the scattered code in the aspect. An aspect is a cross 
cutting structure. It implements the functionality such as 
security, logging and persistence. 

C. Development of Aspect-Oriented  

 
AspectJ used to implement AOP, which is a simple 
aspect oriented programming extension for the Java 
language. It is an open source programming extension of 
Eclipse. Moreover, it will support modular 
implementation of a range of crosscutting concerns [9]. 
An AspectJ program consists of two major parts, the first 
part is the base code such as classes and interfaces to 
carry out a basic functionality of the program, and the 
second part is the aspect code, which includes the aspects 
for capturing crosscutting concerns in the program [5]. 
Aspect supports the main AOP constructs of  join points, 
point cuts and aspects.A join points is a dynamic 
execution point in the program. Point cuts consist of a 
collection of join points. An Advice is a somewhat 
special method attached to the point cuts.  Finally, an 
aspect is a modular unit of AOP. Fig. 2 shows the process 
of aspect development method [10]. 

 
Fig. 2 (process of aspect-oriented development) 

Recent research shows that there is not a tool to support 
an aspect-programming notation such as UML (Unified 
Modelling Language) . One of the approaches to design 
an aspect notation is to extend the UML notation to 
support aspect oriented units called aspect oriented 
design model AODM. Therefore, this approach will help 
to show the aspect programming weaving mechanism and 
represented in UML, which will help developers to 
develop aspect programming notation language [11]. 
AODM might show an aspect as a modular unit of 
crosscutting implementation, which acts as a container of 
the given members in the piece of source code [12]. 

According to Stein ―AspectJ is an 
implementation for aspect oriented programming in Java 
language‖, adding  that cross cutting is a part of the 
aspect that specifies where the crosscutting code has been 
woven into base classes. Join Points in AspectJ are 
standard points in executable dynamic programs. Join 
points present many actions such as calls to constructors 
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and method execution. In addition, they call classes and 
object initialization. In AspectJ Point cuts consist of joint 
points. It specifies at which of the join points particular 
crosscutting behavior should execute. In terms of a 
designator point cuts are 'if', 'this', 'target', 'urges, or 
'flow'. Developers will select Join points depending on 
the dynamic context during execution of the base 
code[13] . 
   The designer should specify at what time on the 
execution the advice is to execute for instance before, 
after, or around  specific source code. Another important 
unit in Aspect J is introducing an additional member type 
of classes such as methods, constructor and another field 
for the class. 
 In addition, it may change the super class type of super 
interface by inserting new initialization and 
generalization relationship to the class structure.  
 

III. UML LANGUAGE AOP NOTATION: 

 
UML language is object-oriented programming 

notation language. UML provides the basic building 
blocks to model software systems such as abstraction, 
relationships and diagrams. Adding to UML will give 
extended  UML notation such as tagged values used to 
attach arbitrary information to a model element. Besides 
that, the extension totally supports new building blocks 
that drive from existing ones. This new building called 
stereotyping, have the same structure (attributes, 
association and operations) as the base system block that 
thrive on it. 

Therefore, a UML extension is able to represent an 
AspectJ basic abstraction such as a Join point, Point cut 
and pieces of Advice. Fig.3 illustrates a UML 
representation for Join Points only, and shows the 
communication links to create or destroy an instance. 
Therefore, UML cannot assign or represent the Join 
Point. AODM suggests solving this problem by 
representing the communication as a pseudo operation 
that can only write and read for a specific field. This 
makes sure no execution might happen without calling a 
constructor or the initialization. Fig.4 shows that UML 
could represent a message that pass between two 
instances. As it seems that the join points indicate the 
special kinds of stereotypes such as <<execute>>, 
<<initialize>>, <<set>> and <<get>>.  
In AODM, point cuts are represented as special 
stereotype operations named as <<Pointcuts>>. As it is 
shown in Fig. 3. (Stein, D., Hanenberg, and S. And 
Unland R., 2002).  

 
Fig. 3 (Aspect Oriented Design Model) 

While in UML notation point cuts have an operational 
definition that has an arbitrary number of (output-only) 
parameters and their declaration and implementations as 
it shows in Fig. 4. 

 
Fig. 4(Similarities between points cut in Aspect and Operation in UML) 

Similar to Point cuts, Advice can be represented as an 
operation, but one semantic difference is that Advice 
does not have a unique identifier.  Therefore, this might 
be a big conflict in Aspect. Therefore, AODM has solved 
this issue by defining by pseudo identifier that cannot be 
overdriven. As it appears in Fig. 5 . 

 
Fig. 5 (Similarities between Advice and Operation) 

In [4] the authors propose a new notation of 
AODL Aspect Oriented Design Language, this language 
helps to model the Aspects with their attributes and 
characteristics along with a traditional UML object 
diagram.  Both aspects and objects can be used within a 
design for single framework. This reduces designer 
operating cost to work with two different platforms. 
Therefore, developers chose UML to extend to contain 
aspects for many reasons. One important reason is that 
UML is most used tool for modelling. Secondly, it is 
easier for developers to use one tool rather two tools 
together. Finally, it is easy to use UML extensibility to 
design Aspects because it is easy to define a new notation 
and use them with the core notation. In AODL uses an 
aspect notation similar to class notation in UML to model 
other components such as Aspects and point cuts. 
However, there is an interaction between these 
components . For instance, point cuts contain the join 
point which advice directly depends on. As a result, each 
part has its own characteristics; therefore [4] claim that 
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AODL should represent each notation as unique notation, 
as shown below in Fig.6: 

 
Fig. 6 (AODL component notations) 

In the AODL design notation, join points are 
represented as a hook. They connect the other parts of the 
program with the point cuts. Point cuts are explained as a 
rectangle box with a collection of related join points. The 
box symbol is used for Aspects because of them having 
similar characteristics to classes in their behavior, as it 
shows above. Aspect notation looks like class notation 
also it has same similarities of class and the cross circle 
shows the cross cutting concern of the aspect. Code 
weaving is associated which connects the aspect with 
classes where aspect code is woven in. Moreover, there 
are two models to design weaving process, aspect static 
diagram and aspect dynamic diagram. Aspect 
Programming has to show the join points in the 
programming. Sequence diagram in UML will show the 
join point in early design phase. This diagram called a 
join point identification diagram. The behavior of join 
points is modeled using an activity diagram, which shows 
the place of join point and the system activity. Fig. 7 
shows them below. 

 
Fig. 7 (Joint point identification and behavior diagram) 

The main AODL notation is the Aspect notation, which is 
represented as a big rectangle with many attributes and 
operations.  It has the aspect name at the top and circle 
cross to show the cross concern behavior. Fig.8 shows a 
typical representation of an Aspect in AODL. 

 
Fig. 8 (Aspect Representation in AODL) 

Aspects can be identified in the early stages of 
development using use case diagrams, as shown by Ivor 
Jacobson [10]. However, Ivor argued that aspects could 
not be implemented using use case diagram because 
tangling problems of the component in the use case 
diagram. While Iqbal suggests that to redundant the 
calling other component of use case and develop use case 
component separately. In this way, it is easy to find a 
crosscutting concern in use a case study [14].  He has 
shown an example of ATM system the withdraw cash use 
case needs to add logging aspect to the ATM use case as 
appears in Fig.9. 

 
Fig. 9 (ATM Use Case) 

When Draw this use case diagram of with cash draw with 
sequence diagram  it show the interaction with all parts of 
aspects joint point , point cuts and aspects. It could 
identify the aspects and also can show aspect 
characteristics such as calling joint point and point cut  
(before, after and around)[14] .The aspect identification 
and showing properties  of it  in Fig.10. 

  
Fig. 10 (Sequence diagram showing aspect) 
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IV. AOP  VS  DESIGN PATTERN  

  
[15] stated that Aspect oriented programming 
complements the Object oriented programming by giving 
powerful constructs to handle composition and 
modularity. This will help develop the best modularity of 
design patterns of these concerns. The patterns consist of 
two parts, part one identified the aspects, classes, 
relationships and operations related to the solution. 
Second part is concerned with the number of signifying 
behaviors and structural relations between components. 
For instance, in the adapter design pattern there are two 
classes which cannot use the same interface that share 
components, while an Aspect oriented, model will allow 
that by extending the interface of the Adoptee as is 
shown Fig. 11. 

 
Fig. 11 (Adapter Pattern in aspect class diagram) 

 
Another example is Observer pattern, which 

defines one to many dependent objects. If one of the 
objects is changing all the depended objects should be 
notified and updated automatically. While in the Aspect 
class diagram some part is common to all potential 
initiation of the pattern, and other specific to each 
initiation as it shows in Fig. 12 [15]. 

 
Fig. 12 (Observer aspect class diagram) 

 
Another important case study was (AGS) 

Antenna Group Server.  This system is used to drive the 
antenna systems. It consists of 37 classes implemented in 
the C/C++ language. It had discovered some design 
patterns in implementing the system such as Observer, 
command, states, singleton and chain of responsibility. 
[16] Show that the drawback of implementing AGS using 
objects oriented programming with design pattern are 
these points: 

Inheritance relationships: The Inheritance relationships 
between classes are static when apply the design pattern 
because some classes to be concrete cannot be reused in 
the system. Pattern overlapping: This has happened when 
more than one pattern instance, has one concrete class, 
and this leads to cut in pattern traceability and class 
reusability. Encapsulation violation: composite and 
observer patterns force to the developer to expose 
internal objects to another object to handle requested 
computations.  
 
The study tries to show the different results when 
applying AOP, two implementation ways used to carry 
out the case study: A Lazy implementation (L): This 
implantation used to move all inter-type declaration to 
Aspects such as methods and fields for all patterns then 
re-inject them into original places at load time. This will 
help to better modularize the scattered code .A Unplug 
implementation of AOP,  the logical  Design pattern code 
encapsulation into aspects. A reusable AOP 
implementation: improving the aspects where two large 
aspect use large dynamic properties of AOP to get greater 
(UN) plug ability and reusability. 
Finally, to prove that AOP in Design patterns is 
improving the implementation [16] used metrics to check 
the AOP implementation. The metric parameters are 
Depth of inheritance (DIT). 
Coupling method calls (CMC). 
Weighted Operation in Module (WOM). 
Coupling between Modules (CBM). 
Lack of Cohesion in Operations (LCO). 
Response for Module (RFM) 
 
The study confirms that implementation the design 
patterns using AOP improve the quality and modularity 
of the software. It also helps to avoid cross cutting 
concerns cause by implementing the Design pattern with 
object oriented code scattering. The AOP solution of 
coupling and cohesion are critical issues because of the 
interception mechanism at run time [16]. 

V. PRELIMINARY ANALYSIS 

Aspect Oriented Programming is not currently 
widely known among developers and researchers. The 
previous sections illustrates, there are various attempts to 
use AOP for software developer.A survey has been 
carried out to investigate the awareness between 
developers and other researcher about AOP. 40 responses 
have been collected. The result shows that 80% of the 
participant did not hear about AOP, as it appears In 
Fig.13  
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Fig. 13 (Using AOP) 

 
   Therefore, it is clear that there is a gap for using 
AOP in many stages of the development process. Another 
important question was do you work with AOP and how 
many years do you work with it,  45% do not work with 
it or have less than 1 year of experience . As it is shown 
in Fig 14.  
 
 

 
Fig 14 (AOP Experience) 

 
Moreover, many developers do not have enough 

knowledge about the differences between OOP and AOP. 
In Fig 15 shows that participants not sure, whether AOP 
is better than OOP on software development, or have 
neutral opinion about it. 

  
 

 
Fig 15 (AOP vs OOP) 

 

VI. SOLUTION APPROACH  

This research tries to investigate and find the 
best approach to identifying Aspects in the early stage of 
software design. The idea is to make a global rule or 
regulation to make it systematic across all aspect oriented 
components and software design. For instance, in 
requirement stage either from the stockholder or business 
analysis. These requirements are functional requirements 
such as the activities of the business needs. However, 
there are other non-Functional requirements such as 
logging, security, performance and transaction 
management which should be taken into account during 
the development stage. AOP can implement these non-
functional requirements separately and can span across 

the entire business model. This makes it easier to change 
or maintain this part later in the system lifecycle [17]. 
Another approach to identifying aspects is to define 
stakeholder concerns, refine the stakeholder related 
concerns, define cross cutting concern, separate cross 
cutting concern and finally weave these cross cutting 
concern across the system [18]. There are also  several 
other approaches that we have mentioned in state of art 
section, they also  show that it is possible to identify 
cross cutting in UML design diagrams in the design 
stage. However, there is not a unique approach to identify 
,where Aspects should be or when they should be 
triggered. 

VII.  CONCLUSION AND FUTURE WORK 

In this paper, we presented initial 
investigations into identifying Aspects in software 
design stage. The research shows that there are 
many approaches to identifying AOP in software 
design, but not all approaches are applied in all 
cases or have specific rules or standards that can 
easily found cross cutting concern in any system 
easily. Adding more we have shown that in 
Kurdistan region most software engineering and 
academic staff do not have enough knowledge 
about this new approach. Therefore, we thought it 
was important to start working on how to find a 
standard approach to identifying a crosscutting 
concern and Aspect in the early stage of the system 
on requirement stage.  

In future work we will try to find rules in 
software requirement and design that automatically 
will specify cross cutting of aspect in early stage. 
We will develop a new stage of the Aspect 
Specification approach in all systems and extract 
the possible aspect of the system. We will do that 
by applying it to different case studies in the real 
world. 
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Abstract— Language learning is a set of techniques and 

methods used together to teach fundamentals of a language, 

including writing, reading, listening and comprehension. 

Usually begins by teaching letters. The purpose of this 

research was to initiate a scientific approach using serious 

games in order to discover a proper way to learn Kurdish 

language by writing approach. We studied related fields i.e. 

level of using technology with elementary school students, 

the method of teaching Kurdish language in the Kurdistan 

educational system and the students' enthusiasm for gaming. 

The outcome of the field-study shows there is a big gap 

between the current state and capacity of technology and 

serious game. Serious game is a composition of 

entertainment game with learning methods to help learning 

easy. We make the hypothesis that the game encourages 

pupils to learn rapidly. We aimed to prove a method that 

students start language learning by writing. In addition, 

there was no any serious game for learning Kurdish which it 

has two different alphabets and four main dialects. In this 

paper, we worked on Arami1 alphabets and south dialect 

(Sorani). We created an algorithm and a prototype to test 

our hypothesis. Our prototype is simple and easy to use, but 

at the same time it is dynamic that a teacher or parent can 

generate different game. A user might have a profile and 

result saves in a database. It helps supervisors to assess 

progress of learning and diagnosis of mistakes. 

Keywords—serious game; tutor intelligent; Kurdish 

language, Arami alphabets 

I.  INTRODUCTION 

A serious game is an act at first glance to have fun and 
distraction, but in reality, it pursuits certain goals and 
objectives which lay in behind of it, for example 
supporting or tutoring a new language. 

On the other hand, gaming is seen as a playing for 
leisure, while computer games will create a new learning 
culture that matches students’ interests and habits [1]. 
Generally games can provide a basic learning 
environment, this will grant engaging learning 
environment [2]. But we can say many people do not 
allow their children to play, at least during school period. 
In a survey we made in 20 primary schools in Sulaimani 

                                                           
1 Like Arabic alphabets (see table 1, column example) 

region, many pupils answered “no” to our first question in 
the survey (do you play any game?), in order to make the 
game more popular it is a good opportunity if the 
educational establishments and families let students play 
games to support learning. Due to the novelty of these 
approaches, there is no attempt to adapt these aspects yet. 
The reason is that, there is no awareness among children 
about serious games and their difference with leisure 
games. However, there are some electronic games to learn 
Kurdish vocabularies in the field, but until now there has 
been no serious game for learning Kurdish language in 
any system. This term will define and publish in 
Kurdistan and Kurdish language must learn easily like all 
other languages.  

Today’s using of smart devices are very popular by 
Kurdish children. Unfortunately, most of them are used 
smart devices only for entertainment. We have gotten 
these primary results from the survey we took in 20 
primary schools in Sulaimani which majority of teachers 
agreed on this curriculum. 

A. Our Motivations 

Nowadays immigration is an international issue and 
thousands of immigrant Kurdish family lives in exile. 
There is a strong desire among them to teach their mother 
language and culture to their kids. Type of life in 21th 
century needs more sophisticated tools because of 
increasing immigration, and industries. Working mobility 
for some kind of personalities is a phenomenon. Who 
wants to travel with their families as they look for a 
system allowing their children learn easily. Where the 
new generation grew up in western countries and they 
learn country host languages and Latin alphabets easily, 
it’s really hard for them to understand, read and write in 
Kurdish. However, there are some printed books, online 
websites and e-books are available to this goal, but it 
would be boring to children since the Aramaic alphabet is 
strange, hard to read to them. 

The new generation is expert in using technology. We 
can say learning Kurdish by gaming would be one of the 
best methods of this group of people. It is interesting, 
available anytime and anywhere. 
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 In other hand off-school context is an important aspect 
to teach concepts through serious games to children. 
Beside it, present educational systems have their own 
disadvantages like transport, i.e., traffic, get free for 
travelling [11], therefore education ministries might 
consider distance and eLearning system. From this point 
of view we can say that serious game at all provides a 
good opportunity for learning and it could be an 
alternative for present education in a special situation. 

B. Jojo 

Jojo is a serious game project developed by our group 
to address all issues mentioned above. This scientific 
project is a first attempt to make a very fantastic game for 
learning the Kurdish language (Arami alphabets). In this 
project, we have focused on the curriculum of the primary 
classes. Subjects are prepared and organized therefor 
children learns letters, words and sentences sequentially. 
The main goals behind our game are i) learn children aged 
from 4 to 12 (or foreign peoples) principles of Kurdish 
language, ii) will analyze user traces to classify them and 
make an adapted serious game in the future. 

We named our game (Jojo) from Kurdish traditional 
game hide and seek. Our scenario is to challeng the player 
by hiding a value and encourages him/her to find it. 

However, our prototype doesn’t match full gaming 
requirements like environment, challenge and interaction, 
but it is proof of concept and it should be developed first 
version supporting different platforms. 

The user begins playing by filling an anonymous form 
(User can start the game either by s/he account or 
anonymous) (Fig. 1); during the game an intelligent tutor 
accompanies the player 2to help him/her to find the 
correct solution. The help is either by providing a solved 
example, or by giving some hints. After each step, traces 
will be saved for sending to our server when the user is 
connected. 

 

Fig. 1. Main interface of Jojo 

The game structured on questions which are distributed in 
three parts (letters, words, sentences). Each part is also 
divided into different categories. The actual version works 
on the letters; (Table 1) shows type of words to learn 
letters. 
 
Table 1: Word categories 

Code 
Types of 

word 
Explication Example 

1 
Simple 
word 

A simple word composed of at most 4 
non-accentuated letters 

 دار

2 
Simple 
Upper 

A composed word  no more than 4 
letters, including 1 accentuated letter 
(upper accent) 

 دۆ

3 
Simple 
Down 

A composed word  no more than 4 
letters, including 1 accentuated letter 
(down accent) 

 ڕەز

4 
Composed 
Upper 

A word composed of at least 3 letters 
including at least 2 accentuated letters 
(upper accent) 

 ئەژنۆ

5 
Composed 
Down 

A word composed of at least 3 letters 
including at least 2 accentuated letters 
(down accent) 

 ڕەوڕەوە

6 
Composed 
Mixed 

A word composed of at least 3 letters 
including at least 2 accentuated letters 
(mixed accent) 

 ڕێواس

 

This paper structured in several sections, section 1 is 
an introduction to our project named Jojo. Section 2, 
provides a state of art and related works. Section 3 is 
dedicated to primarily an analysis of our survey. In 
section 4 we described the implementation of Jojo Game. 
Section 5 describes our algorithm, how the game engine 
works. We concluded our paper by discussion about 
results and future works. 
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 II. STATE OF ART 

A. Taxonomy of serious games 

There are verity uses of serious games in public and 
private sectors, for instance, it has used in education and 
training [7]. This use of the game caused experience 
which varies between games and learning. There are a few 
censuses on game features to support learning. The result 
shows the learning achieves during engagement of the 
user. Therefore, they have developed some features of the 
game that might attract young learners [9]. These features 
are stated as below: 

Rules and goals: setting up the game rules and goals, 
improve the performance because they show the player's 
performance and the target performance, which is 
activated greater attention and more motivations for the 
players to success. 

Control: the contexts of the game are referring to 
control, which learners have ability to choose how to 
make decisions on different action that leads to the 
ending. 

Mystery: information that has hidden from learner 
such as complexity, unexpected events and novelty this 
will bring to mind, curiosity for the player which is a key 
motivator to update existing knowledge with new one. 

Fantasy: this is an imagination of a social or physical 
world but not really; this may enhance the motivation and 
learning of the users. 

Challenge: it can describe as level of difficulty; the 
goal should be progressively more difficult, this will 
enhance learner motivation to reach maximum difficulty 
of the game. 

On the other hand, during design a game we need to 
understand computer mediated flow. Flow is a complete 
activity or engage in activity and refers to the optimal 
activity [9]. For instance, when a person in psychological 
state involves with a goal driven activity, that lead to lose 
attention to other factors. It was considered flow 
antecedent, flow experience and flow consequences in 
designing an educational game [5]. The flow antecedent 
focuses on a clear goal, immediate feedback and potential 
control [5]. The flow of experience refers to control over 
the activity through awareness and concentrations. This is 
lead to increase learning, exploratory behavior and 
positive effect [6]. (Fig 2) below shows the flows of 
computer mediated environments. 

 

Fig. 2. Flow in computer-mediated environments [5] 

B. History of serious games 

Serious game implies a specific type of activity in 
education and learning. The main aim of it lays on 
achieving predefined objectives through goal-based game. 
As Michael & Chen stated in [15] “games that do not have 
entertainment, enjoyment or fun as their primary 
purpose”. 

However, serious games look like a new phenomenon, 
but its market worth reaches 1.5 billion € in 2010 [16]. 

Serious games have a long term history. As mentioned 
in [12] this topic relays to the Renaissance, which for the 
first time appears in literature. Later on a Swedish novel 
deals with this subject too in a book titled “The serious 
game”. There are another similarity appears in the 
literature like Mike Harfield in his autobiography as a 
Cricket player. [18]. The paper lists many examples that 
serious game used for teaching purposes. This meant 
using of serious games in daily activities to learn has a 
long history. 

Later, they classify serious game in the new 
generation, e.g. video games and first digital games such 
as chess games. History of serious games indicates that 
the United Kingdom is birthplace of serious games [17]. 

Serious games in video versions used for preparing 
human against unpredictable events like a nuclear 
explosion. 

Ancestors of the current serious games can be 
categorized in 6 main sub list: Education The Oregon 
Trail (MECC, 1971), Healthcare Captain Novolin (Raya 
Systems, 1992), Defense Military Battlezone or Army 
Battlezone, customized version of Battlezone (Atari, 
1980), Art & Culture Versailles 1685 (Cryo, 1997), 
Religion Captain Bible in the dome of Darkness 
(BridgeStone Multimedia Group, 1994), Corporate 
Training and Advertising Pepsi Invaders (Atari, 1983). 

The statistics show that maturity of releasing serious 
games (65.8%, 953 out of 1256 released) before 2002 is 
used for educational purpose, where after 2002 this 
number reduces to 25.7% and advertising take first place 
where share of it before 2002 was only 10.7%. It indicates 
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 that serious games are used more in marketing and 
promotion of goods in the market [12]. 

They highlight the main reasons of delay of new labels 
for a serious game. Their reasoning indicates two main 
factors were obstacle to clarify this title: targeting 
entertainment as a main goal by game productions and 
violence of game contents which was the cause of the 
Columbine tragedy high school tragedy, that’s why 
parents were sensitive about games. 

The outcome of the analyses shows that success the 
serious games depended on industry success. It means the 
success of serious game that welcomed by the public, was 
that time that they were able to create a specific title for it 
and convincing families that content of serious games 
don’t hurt children. 

[13] Explains a platform named e- Adventure 
including a tool for generating prototype games and 
integrating with existing learning system named Learning 
Management System (LMS) and Learning Activity 
Management System (LAMS). 

They address several barriers of existing approaches 
which used in both general-purpose and educational-
purpose game development, such cost, bottleneck, 
adopting video games in an educational environment, 
level of skills of educator in using tools, graphical issues 
in game development and so on. 

From these challenges, they defend the method as 
Rapid Game Development that relies on eAdvanture 
framework. 

The game architecture designed that the educator can 
generate a test version of the game and evaluating it 
before taking the full activity with students. Then a clear 
hand-drawn version will be scanned and then the game 
will be generated upon it. In this way they avoid barriers 
they mentioned in the philosophy of their attempt such 
cost, bottleneck. 

C. Prog&Play a game-based tool to teach programming 

language 

Prog&Play is another work on serious game, but in 
learning programming languages [11]. 

This serious game used to teach the fundamentals of 
programming, i.e. basic syntaxes and semantics of higher 
level languages, to undergraduate students. They based on 
Real-time strategy games and stated research questions: 

1- What features of the game were stressed by 
teachers to explain Prog&Play adoption or non-
reuse? 

2- What features of the teaching context promote 
learning with Prog&Play? 

They used an open source Real-Time, Kernel Panic is 
on strategy project on which based Prog&Play. Kernel 
Panic has its graphic interface for setting the tanks, while 
Prog&Play use any IDE in (C, Ada, Java, Compalgo, 
OCaml, and Scratch) to write little programs for setting up 
the tanks by the students. 

In their literature review they explained that the 
serious games are widely used for: 1) motivation effects, 
2) learning benefits, 3) entertainment potential. In this 
paper they investigate contextual effects that influence 
their two assumptions. 

1) Video games are exciting for students. 

2) Provide good context to embed computer 
programming, teaching materials. 

The basic idea of Prog&Play is to  

1) Anchor learning with game  

2) Provide teachers with a tool to choose  

a) Teaching strategy and  

b) Language and paradigm. 

They tested on 260 students and 20 teachers in 7 
different settings. They used questionnaires in each 
setting, for students and teachers. They analyzed their 
feedbacks, it suggest that Prog&Play as a top tech requires 
“Prog&Play is better suited to a project setting with time 
to discover the game and environment along with an 
adapted evaluation process including a reflection phase. 
Moreover, we think that Prog&Play is better suited to 
imperative and object-oriented programming languages” 
[11]. 

III. PRELIMINARY ANALYSIS 

If learning of one language has its difficulty. Learning 
of Kurdish language has some extra complications 
because of its nature. Language learning to compose of 
writing, speaking and comprehension. Kurdish language 
has some principle dialects and two different alphabets. 
So the basic decision is to decide the dialect and alphabets 
used in the learning process. In this project we work on 
the South Kirmanji dialect and Arami alphabets2. 

Working on such a project requires a large amount of 
information. There is no existing data in this field in 
Kurdistan; it was hard for our group to step in this 
circumstance without any preliminary information. 
Because of couples of decisive questions arises in the 
beginning; no warranty what is the official alphabet of the 
languages? Does this alphabet will change? How users 
will interact with this new concept? Who will be the final 
real user? Why there is no any serious game to learn 
something in Kurdish? How we can control on the first 

                                                           
2 http://www.kurdishacademy.org/?q=node/37 
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 step? How many children use electronic devices? How 
these devices used in school and home at free times? 

A. The survey 

The answer of all of these questions and so many 
others was not clear. We decided to make a survey and 
analyze results to have an idea about how we can begin 
and what we can do. 

We have design designed three surveys (school 
administration, teachers and pupils) to define the range of 
gaming, using new technology, utilities etc. according to 
learning language. The first survey dedicated to primary 
students from 1st to 6th stages. We selected different 
gender from all stages. The survey consists of 11 
questions. It targeted the pupil from age 6 to 12 years old. 
The main aim of our survey is to get understand the pupil 
feedback about the Kurdish serious game for learning. We 
visited different primary schools, public and private. We 
have completed 100 surveys. The administration of those 
schools gave us permission to carry out our survey in their 
school. They welcomed this project and supported us to 
fill this gap in developing serious games in education. In 
spite of the difference range of using technology among 
all pupils, but all have common using of them in their 
study or social life. They use computers, laptops, tablets, 
and smart phone to play different games. 

B. Results 

Question 4 in the survey was “do you play electronic 
games?” 78% answers yes and 22% answered No. 53% 
was male and 47% were female. It is clear that most of the 
pupils play electronic games. Types and percentages of 
playing games by pupils were video 28%, Action Game 
22%, simple Game 28% and other games (non-Action 
games) as it is shown in (Fig. 4): 

 

Fig. 3. The types of electronic games used by children 

Question 5 in our survey was asked that “do you use 
electronic devices and which devices are used to play 
these games in the Home?” The result shows that 78% of 
pupils playing electronic games. Among them, 53% using 
tablets at home, but only 5% use it in school, 42% they 
don’t have a tablet. 31% using mobile at home, 1% use 
mobile at school and 68% they don’t use mobile. While 
there is a good similarity between using desktop and 
laptop computers, 45% using laptop at and 40% use 
desktop computers at home. Furthermore, 4% using laptop 

at school and 3% use desktops. Although more than half 
of them, they don’t use any kind of computer. It is 
obvious from these percentages that there is a common 
habit of using of devices for playing games among the 
pupils as it is shown in (Fig. 4). While in school it is 
forbidden to use most of these devices except computer 
labs, very few students will play games in school. 

 

Fig. 4. Percentages by using electronic devices 

Regarding to our project, Question 10 is another 
important question which was “what language you learn 
from using electronic games (Kurdish, English, Arabic 
and other?)”. (Fig. 5) Shows that most of students will 
play games to learn English, Arabic and finally Kurdish 
language. The statistics demonstrate 74 pupils use games 
to learn writing, speaking and comprehension while this 
range in Kurdish language is 24. Although they didn’t 
know the name of the game played to learn Kurdish. The 
result shows that there must be more attention to serious 
game for learning Kurdish language because there are 
very few games regarding to this language which is the 
official language in the Kurdistan region. 
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Fig. 5. Using electronic games to learn the language 

 Final Question we have asked pupils “which game 
you prefer to learn a language?” 37% of the pupils prefer 
using the computer game, though that 30% prefer using 
paper game in learning (Fig. 6). Therefore, this shows that 
the computer game is more preferable than all other 
games for learning languages. We have also collected a 
survey for school administration and teachers. All results 
of these surveys support our proposal regarding the 
importance of serious game for educational systems in 
general and especially for language learning. 
Consequently, the result approves our hypothesis that in 
Kurdistan there are strong needs to start and adopt serious 
game for learning language. 

 

Fig. 6. Types of games played by children 

IV. THE GAME 

A. Design 

According our hypothesis and challenges in the study 
of Kurdish language, and testing the idea of learning a 
language by focusing writing approach, we designed a 
basic game that implemented in our prototype. The game 
includes different levels. In the first level, which designed 

for children who is not able to recognize letters, the game 
begins by falling a group of related objects and a sound 
plays asks to select target object i.e. which contains a 
specific letter. In the bottom of the console the player has 
to control the character which traverses horizontally to 
catch the correct object, then console updates and the 
game repeats to the end of the step designed by teacher 
(Fig. 7). 

 

Fig. 7. Level1-Step1 

At the second level the game begins by giving a 
picture and asking the player to select the correct word, 
which contains this letter. These levels are basic, level, 
that the answer is either correct or incorrect. 

In the second level, the game displaying an image and 
suggests a couple of almost identical words, that only one 
of the options is correct and the others are incorrect with 
different type of error (Table. 2). The player has to choose 
one of them. 

Table 2: Answer details 

ID Type of answers Comment Points 

1 Correct 
The word has no 
other meaning 

10 

2 One simple letter false 
The word has no 
other meaning 

9 

3 
One upper accentuated letter 

false 
The word has no 
other meaning 

8 

4 
One lower accentuated letter 

false 
The word has no 
other meaning 

8 

5 
Two upper accentuated letters 

false 
The word has no 
other meaning 

7 

6 
Two lower accentuated letters 

false 
The word has no 
other meaning 

7 

7 
Two mixed (upper and/or 
lower) accentuated letters 

false 

The word has no 
other meaning 

7 

8 
More than two upper 

accentuated letters false 
The word has no 
other meaning 

4 

9 
More than two lower 

accentuated letters false 
The word has no 
other meaning 

4 

10 
More than two mixed (upper 

and/or lower) accentuated 
letters false 

The word has no 
other meaning 

4 

11 Other 
The word has no 
other meaning 

0 
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 The third level is designed to write object name by the 
player in Kurdish. This level requires that player must be 
able to write in Kurdish (Fig, 8). 

 

Fig. 8. Level3 

In another level the game displays a couple of letters 
and player will be asked to create a meaningful word with 
them. If the answer is correct, then related picture will be 
displayed. 

In advanced level words will be shown to the player 
then s/he has to create sentences with them. This level 
focuses on Kurdish grammar and it will be used for higher 
student age. 

Awarded points cumulated by the player can be used 
in next steps or levels to get more specific help and it is 
the one of the measures of the challenge between users if 
they want to share it between their groups. 

Clone of the same type of question can be given to the 
same player if the same type of question didn’t answer 
before and/or the player has not enough points to go to the 
next level. 

From teacher’s part, it is possible to customize the 
curriculum, i.e., s/he can define words, upload pictures 
and define answers with types and points awarded. 

B. Implementation 

The current prototype is implemented to the proof of 
our concept which we are trying to bring in the serious 
educational game. As mentioned in previous sections 
there are many methods have been experienced to learn a 
new language. Most of them focusing on comprehension 
techniques, or starting with complex rules of grammar 
language. We aim to test another approach which 
emphasizing on writing. 

The prototype designed in .NET framework, including 
XNA as programming language and SQL server for 
storing data for later analysis. The final version will be 
used XML instead of SQL server for portability and 
adaptability for different OS/devices. 

The prototype supports score-based approach. It 
means our goal in each step is the range of scores gained 
by players. To pass each step the user must score more 
than half of the expected sum of points. Earned points will 
be accumulated through all steps. 

Points will be used to get help or hints when needed 
by the user. The challenge is here between players. The 
winner is who used less of its points to pass the questions. 

Our plan for next versions is time consuming for the 
game. It means how much time is used by the user to pass 
a step and fulfill whole game. It’s useful where the game 
takes place in the group and skilled students are not 
ranged only on scores, but they will be evaluated 
according to use time. It will make competition and 
encourage students to score better and develop their skills. 
So the problem becomes multi-criteria. And special 
techniques will be used on this face like the model of 
Markov [14]. 

V. THE ALGORITHM 

This kind of project needs a dynamic algorithm to 
manage all different aspects of the game, compare 
players’ answer with the database, gives the points, 
suggest new questions and providing suitable help in each 
step. In Jojo, we have a dynamic algorithm composed of a 
series of simplified algorithms. Each of them executes in a 
specific step, because in each level the type of answer will 
change. For example, in the first and second levels, the 
answers are multiple choices (pictures in level 1 and 
words in level 2). Player-Entery-Compare(playerInfo, 
playerAnswer) (Fig. 9) is a simple algorithm which 
compare students answer with the correct or suggests 
answers in the database. 

function Player-Entery-Compare(playerInfo, palyerAnswer) returns 
playerProfile 
inputs: playerInfo, information of current player 
           PlayerAnswer, the answer of the player during the game 
 
playerProfile Initialise(playerInfo, init-state) 
Loop do 

AllAnswersAvailable-Answers(QID) 
If playerAnswer contains in AllAnswers then return 
questionProfile 
playerProfilquestionProfile 

else 
playerProfilMake-Question-Profile(playerAnswer) 

Fig. 9. Player-Entery-Compare function 

At the beginning, the player can choose the type of 
his/her profile (anonymous or not). The algorithm takes 
this profile with the answer of current question and makes 
necessary modifications to the profile. Firstly, it initializes 
player’s profile with available information entered by the 
player. Then make a loop to search in a database for all 
related information for the current question, for example, 
predefined answers, awarded points for each type of 
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 answer, type of question and its clone. After that 
compares the answer of the player with this list, if the 
player’s answer is in the list all related information for 
this answer will be saved in his/her profile. If not, the 
players answer will be saved in the profile. The function 
Make-Question-Profile creates a profile for non 
predefined answers to be analyzed and integrated into the 
list in the future. 

In level 1 and 2, selected answers are well formed 
because they are suggested by the system and the player 
just chooses one of them. But in the later levels player 
will write the answer so the analyses will be more 
complicated. Especially if the user uses one of the old 
versions of Kurdish keyboards like those used non 
Unicode fonts. Because these fonts does not easily 
supported by different systems. All player tracks will be 
saved in his/her profile. The current version uses traces 
only for providing help. The player can ask a help at any 
time on condition s/he has enough points. This is done via 
the Request-Help function (Fig. 10). 

function Request-Help(playerProfile, playerBalance) returns help 
inputs: playerBalance, the current balance of the player 
           playerProfile, the profile of the currrent player 
Loop do 

HelpWeightHelp-Weight(QID) 
If playerBalance ≥ HelpWieght then return the help of 
that question 
counter++ 
playerProfileUpdate-Asked-Help-Counter(counter) 
else 

if(Help-Counter>0) then return empty 
else 
return a simple hint  
counter++ 

Fig. 10. Request-Help function 

If the player needs a help in the first level first step, 
the system gives a simple hint to show how to solve a 
problem. If the player asks again the system for the 
second time, the system does not respond. If the player 
asks a help after answering some questions correctly, the 
system compares his/her balance with the weight of the 
help demanded. If the player has enough points to get the 
help, the system gives the appropriate help. 

Any time the player asks a help, the counter counts 
and puts it inside player’s profile. The competition is 
based on several points, number of questions answered 
correctly, the number of help asked, time elapsed to 
answer each question, and type of errors in questions not 
answered correctly. Teachers in the class can use this 
competition to award points to those successfully win the 
game. 

VI. CONCLUSION AND FUTURE WORK 

In this paper, we presented our hypothesis about 
learning a new language through serious games 
concentrating on writing approach. We studied related 

fields respected to theory of gaming and serious games, 
level of using technology and gaming with children in 
Kurdistan, policy and method of teaching language in the 
area. The purpose of this publication is to receive 
feedbacks from readers. Also, we want to position our 
work and register it as a first attempt in this field.  

Our group selected Kurdish language / South Kirmanji 
and Arami alphabet as a target language and children from 
4 to 12 years as a target user. We designed an algorithm 
and a game prototype to test our hypothesis. From our 
studies, including surveys and interview, it’s obvious that 
there is a big demand to adopt technology and serious 
game in teaching approaches by authorities. Our survey 
was very helpful in designing this first prototype. We are 
aware of the difficulties of the project and found the way 
we can put through to achieve our goals. 

We have plans to test our algorithm and prototype by 
real user, i.e. children and develop it to the final version 
that support different platforms including app stores. 
Likewise a web based version to collect data for test the 
robustness of our algorithms. We will develop a complete 
version, which will be a video game where a child go to 
turn on the fire of Newroz on a mountain and has 
difficulties in the way and wait him/her to solve these 
problems. 
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Abstract— Video on demand (VoD) service in IPTV is a 

bandwidth-hungry application. It has been argued that the 

distribution of popularity of videos can be well measured 

using a Zipf-like distribution in which top 10% of the videos 

account for nearly 90% of requests. In this article, we 

propose a neural network based method to predict the 

popularity of videos in an IPTV system. The popularity 

prediction can be used by service providers for video 

placement in content delivery systems or hierarchical 

servers and hence it can lead to bandwidth save. 

Simulation-based performance evaluation of our proposed 

method confirms a significant accuracy in the prediction of 

the popularity of the videos. 

Keywords: IPTV,Video  Popularity, Artificial  Neural 

Network.  

 

I. INTRODUCTION 

      We are currently witnessing a paradigm shift from 
push-based media broadcasting to pull-based media 
streaming. Services like pay-per-view and video on 
demand (VoD) are becoming more and more common 
and are changing the way we look at multimedia. The 
growth of multimedia applications has been explosive in 
the last decade. This rapid growth is partially due to the 
advances in media encoding and compression techniques 
(e.g., H.264/AVC) and partially because of the enormous 
improvement of networking technologies. Internet 
Protocol Television (IPTV) describes a mechanism for 
transporting streams of video content encapsulated in IP 
packets over the network using networking protocols of 
the TCP/IP protocol stack. It provides a so called “walled 
garden” architecture (closed or exclusive set of services 
provided for users) to guarantee necessary QoE for 
subscribers [8]. 

      IPTV is one of the fastest growing services, such that, 
the number of worldwide IPTV subscribers is expected to 
exceed 70 million by 2015 [1]. Commercial deployments 
of IPTV services by Telcos around the world continue to 
increase [2], [3], [4]. 

      IPTV services can be divided into two broad classes: 
live streaming applications and on-demand applications. 
Live TV applications are delivered as the data is being 
captured and encoded. In this approach, there are strict 
timing requirements for the delivery of TV channels. In 
contrast to the live TV streaming, in video on demand 

applications, stored media files are delivered to the client 
at the time when they are requested. On-demand videos 
can be delivered using three techniques: download, 
progressive download and streaming [8].  

      In VoD service, the popularity of different videos is 
not equal. It has been argued that the distribution of 
popularity of videos can be well measured using a Zipf-
like distribution in which top 10% of the videos account 
for nearly 90% of viewers (see Fig. 1). Therefore, most of 
the videos are unpopular or rarely watched. Service 
providers can take advantage of this property to design 
and implement a suitable caching or content delivery 
systems where popular videos will be available close to 
the customer while a rarely watched video may only be 
available further up in the hierarchically structured 
network. 

      Prediction of the video popularity can be 
accomplished by different methods. Artificial neural 
network can be a useful tool for this purpose.  

  Meanwhile, to increase the performance of IPTV 
systems, the higher popularity items can be 
recommended to users. In [5] an advanced IPTV services 
personalization model was proposed for context-aware 
content recommendation by S. Song et. al. Their work 
has high accuracy, because they considered context 
information in their recommendation system. M. Krstić 
et. al in [6] used context information as input of neural 
network and clustered videos to like and dislike video 
groups. Jun et. al, in [7] used historical information of 
one week in a dataset obtained from monitoring the real 
VoD system and proposed a neural network for estimate 
popularity of videos. They considered equal weights for 
all the days of the week. 

 

Fig. 1: Popularity distribution of videos 
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      In this paper, we try to predict the popularity of 
videos in an IPTV system using a 3-layer neural network. 
To some extent, our work is similar to [7]; but we use 
different weights in our method and less neurons, as well. 

    The rest of the paper is organized as follows. In 
Section II, some background information regarding 
IPTV, video popularity measurement and neural 
networks is presented. Section III introduces our 
proposed method as well as required assumptions.  
Experimental results and performance evaluation is given 
in Section IV. Finally, we conclude the paper in Section 
V.  

 

II. BACKGROUND 

A. IPTV 

     IPTV describes a mechanism for transporting TV 
streams encapsulated in IP packets using networking 
protocols and tries to offer more interactivity and more 
control over the content. Fig. 2 depicts a typical IPTV 
service network architecture which provides triple play 
services (i.e., voice, video and data) via xDSL access 
network. An IPTV system mainly consists of five 
different parts as shown in the figure [8]. 
 

1. IPTV Head-end: 

     This part of the IPTV system is responsible for 
acquiring, processing, encoding, and managing video 
content. Video content is typically compressed using 
either MPEG-2 or MPEG-4 codec and then it is sent 
using MPEG transport stream (MPEG-TS) packets which 
are delivered by means of IP multicast or unicast. A 
typical IP packet for transporting MPEG video contains 
seven 188-byte MPEG-TS packets. The head-end 
manages access to on-demand videos as well. 
 

2. Core Network: 

     The core network is the central portion of an IPTV 
system. It primarily provides interconnection between 
several metro networks. In order to reduce latency 
between the clients and the streaming servers and 
therefore improve the experienced QoS, core networks 
use fibre optic links. Meanwhile, multicast enabled 
routers are employed to deliver TV channels and Videos 
to the distribution network. Traffic engineering 
techniques using MPLS can also help the subscribers to 
experience a better video quality. 
 

3. Distribution Network (Metro backbone):  

     The distribution network typically serves a region or a 
metropolitan area. It inserts local content such as local 
TV channels or commercial advertisements into the IPTV 
streams and provides on-demand video services to the 
clients located in its region. Typical equipment in this 
part consists of the encoders for local TV channels, local 
advertisement inserters and video servers to stream on-
demand video services. 

 
Fig 2: Structure of an IPTV System 

 

4. Access Network: 

     The access network is an essential part of the IPTV 
structure and acts as a border between service provider 
and subscriber. It provides last mile access for IPTV 
subscribers and can be based on wired technologies (e.g., 
xDSL, FTTx) or wireless technologies. In Fig. 2, an 
access network based on xDSL technology is shown. 
 

5. Customer Network: 

     The customer network provides TV, IP phone and 
Internet services to subscribers. It connects the home 
computer(s), the IPTV Set-Top Box (STB) and IP phone 
device to a broadband service which is provided by the 
access network via a home gateway. This network may 
also support Voice over IP (VoIP) services.  

     Compared with other Internet services, e.g., online 
surfing, gaming and VoIP, IPTV service not only 
consumes higher bandwidth, but also requires a higher 
degree of end-to-end Quality of Service (QoS) guarantees 
throughout the delivery path. Thus, the user QoE is 
sensitive to packet loss, delay and jitter. Techniques such 
as Scalable Video Coding (SVC) open opportunities for 
adapting streaming of IPTV channels to improve QoS. 

     In this paper, our focus is on the VoD service and 
therefore, popularity modelling and measuring of videos 
will be introduced in the following subsection in some 
more detail.  

 

B. Video Popularity Definition and Modeling 

Popularity is an important factor in estimating the 
request probability of an item. Identifying the video 
popularity is important for traffic engineering and for 
design and evaluation of media distribution systems. 
Thus, it is highly desirable to have a clear understanding 
of media access patterns for both media system designers 
and network administrators. In VoD service, the 
popularity can be measured as the number of requests 
during a time interval.  
    In [7] the authors used the following equation to 
quantify the popularity of videos in a VoD system: 

)1)(log()('  tt ireqireq            (1) 

where, i is number of item and t is the day. Then, the 
popularity is calculated as follows:  
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Probability distribution of video can be modelled quite 
realistically using a Zipf-like distribution with the 
following formula (Pi is the watching probability of ith-
ranked video): 
 

                    (3) 
 
 
where, 
           ,  0 < α ≤ 1          (4) 

  
 
Here, α is the shaping parameter,  is the scaling 
parameter, which can be decided by α, and C is the 
number of videos. 
  

C. Artificial Neural Network 

Neural network (NN) is a mathematical and 
computational model that is inspired by the structure of 
functional aspects of biological neural network [9]. A 
neural network consists of an interconnected group of 
artificial neurons, and processes information using a 
connectionist approach to computation. Modern neural 
networks are usually used as non-linear statistical data 
modeling tools. They are usually used to model complex 
relationships between inputs and outputs or to find 
patterns in data. It widely used in prediction 
environments. At first the network is trained using data 
train; then the proper weights between neurons are 
calculated. After that function can be estimated. 

Fig. 3 shows a typical 3-layer neural network which 
consists of input layer, hidden layer and output layer. 

 

 
Fig 3: Structure of neural network 

III. PROPOSED METHOD 

In this section, our proposed popularity prediction is 
discussed. The popularity of the video is estimated based 
on the historical information of it. By historical 
information, we mean the total number of requests by the 
users for videos in previous days. The information of the 
video requests for one month time interval is derived 
from the dataset and the popularities of the videos are 

calculated using formula (1). It’s worth noting that all the 
previous days are not equally important in calculating the 
popularity for the next day. In other words, we use 
different weights for each day. A 3-layer neural network 
with eight inputs in the first layer according to Fig. 4 is 
used for this purpose. We consider the information of 7 
last days as 7 inputs of the neural network and the sum of 
information of 30 days as the last input. Also, according 
to what we discussed previously about the different 
importance of the days, we assign different weights to 
each input as follows. The weight of yesterday is 0.3 and 
the weight of two days ago is 0.2, and accordingly the 
value of 0.1 is considered for 3, 4 and 5 day ago, and the 
value of 0.066 is assigned to 6, 7 and sum up 30 days 
ago. Equation (5) depicts the input vector of neural 
network. 
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where Inp is the input vector of the neural network (with 
the size of 8).   

Fig. 4 illustrates the structure of NN we used. As 
mentioned earlier, it has three layers. The first layer 
consists of eight neurons to get historical information. 
Hidden layer has three neurons and output layer has one 
neuron that determines the popularity of video in the 
range of [0, 1]. Activation functions in all layers are set 
as Sigmoid function in (6). 
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Fig 4: Structure of proposed neural network 

 

We use Back Propagation (BP) training algorithm, for 
training our neural network. The pseudo code of our 
proposed method is given in Fig 5. At the first step, 
historical information of 1 month ago is read from the 
dataset and the popularity of each video is calculated in 
the second step. In step 3, input vector of the neural 
network is created based on popularities. Then, our 
neural network is trained and output from neural network 
is given. In the next step, videos sorted by descending 
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order of popularity. In the last step, some hot programs 
according to their rank and capacity of system are 
selected. 

 

 
Fig 5:  Pseudo code of proposed algorithm 

 

IV. EXPERIMENTAL RESULTS 

    In this section, we present our experimental results 
based on prediction of our neural network and compare it 
with another NN-based predictor algorithm [7]. Another 
strategy that can be used is LRU (Last Recently Used), 
which considers data of only one day ago. So we 
compare our method with the above two strategies.  
     Unfortunately, the dataset of [7] is not publicly 
accessible (maybe for security reasons). Therefore, we 
tried to produce a (so called) artificial dataset. As 
mentioned previously, video popularity has a Zipf-like 
distribution. Taking advantage of this property, we made 
a dataset using equations 3, 4. Our dataset contains 
100000 records of about 14000 videos which have been 
requested during 1 month time interval. 

To evaluate the performance of our method and in 
order to compare it with other methods, we use AR 
metric which is defined as follows: 

 

 
    The number of videos is varied from 3000 to 14000 
(with the step of 1000), and we train network with these 
videos. 
     To study the performance of our method we use our 
artificial dataset and compare it to other NN-based 
predictor methods. The results are listed in Table 1 and 
are shown in Fig. 6. The horizontal axis shows amount of 
videos, and the vertical axis shows accuracy of different 
methods. In this figure blue curve illustrates accuracy of 
our methods, red curve illustrate accuracy of NN-based 
prediction and green curve depicts accuracy of LRU 
method. 
    It can be deducted from the results that with the 
increment of number of videos the accuracy increases 
and the curve related to our method remains above the 
curves of the similar methods which indicated the better 
performance of the proposed method. For example, when 
the number of videos is 3000, the accuracy of our 
approach is above 0.88. While the AR for LRU and other 

NN-based method is 0.79 and 0.80, respectively. 
Similarly, for the number of videos raised to 14000, the 
accuracy gain is 0.94 while it is 0.85 in LRU and 0.89 in 
NN-based prediction. 

 

 
Fig 6: Accuracy curves of different algorithms 

 
 

Table 1:  Accuracy of different algorithms 
Number 

of 

videos 

NN-proposed 
NN-based 

predictor 
LRU 

3000 0.888391904 0.8072 0.7965 

4000 0.902758501 0.8087 0.7968 

5000 0.912988597 0.8136 0.8001 

6000 0.920662067 0.8214 0.8043 

7000 0.926281317 0.8247 0.809 

8000 0.930832352 0.8344 0.8165 

9000 0.934698103 0.8522 0.8242 

10000 0.937771695 0.8578 0.833 

11000 0.940524267 0.8692 0.8411 

12000 0.943186921 0.8755 0.8476 

13000 0.94550896 0.8812 0.8513 

14000 0.94738286 0.8938 0.855 

   In our method, the historical information of one month 
is used and the neural network we use has eight inputs, 
including 7 past days and sum-up of one month ago. NN 
makes decision based on this information. Since we use 
more information in the network, our method has more 
accuracy than others.  

    In LRU method, only information of the past day is 
used. So our approach is better than LRU in terms of 
accuracy. Also, in another NN-Based prediction, the 
historical information of all the days of the last week has 
same importance with equal weights. It is worth 
mentioning that in the method of [7] the authors use 6 
neurons in hidden layer to train the network, while we 
use only 3 neurons in the hidden layer. The reduction of 
hidden neurons causes shorter network training time. In 
addition, since different days have different effects on 
popularity of videos, assigning different weights seems 
quite reasonable and leads to higher accuracy in 
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Total number of videos 
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popularity prediction of videos. The output of our method 
is fuzzy and is in the range of [0, 1]. While the network 
output of NN-based method in [7] has only two values of 
0 and 1. Therefore, sorting of videos is not very useful in 
that method. But in our method, since the output is in the 
range of [0, 1], sorting make sense and is useful.  
 

V. CONCLUSION 

In this paper, a method to estimate the popularity of 
videos in IPTV systems based on artificial neural 
network was proposed. We used historical information 
(last 30 days) of requested items. Popularity of videos in 
every day, are calculated based on number of requests. 
These popularities are considered as input vector of a 3-
layer neural network which is trained by BP algorithm. 
Output of the network is the popularity estimation of the 
program in the range of [0, 1]. Since all the previous days 
are not equally important in calculating the popularity for 
the next day, we proposed a weighted sum for the 
popularity estimation in which for example, the number 
of requests of yesterday is more important than of two 
days ago. To evaluate the performance of our method, we 
used AR metric and compared our method with LRU and 
NN-based predictor. According to experimental result, 
our proposed method can achieve about 0.1 more 
accuracy. 
As a potential future work, in addition of getting 
historical information, we can get context information for 
videos and requests. Also, when a real dataset is 
accessible, the accuracy of the method can be tested 
again. In this paper, we focused on VoD services in IPTV 
systems. However, one can use this approach in live TV 
services. 
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Abstract— Production Planning or Master Production 

Schedule (MPS) is a key interface between marketing and 

manufacturing, since it links customer service directly to 

efficient use of production resources. Mismanagement of the 

MPS is considered as one of fundamental problem in 

operation and it can potentially lead to poor customer 

satisfaction.  In this paper, an improved Genetic Algorithm 

(IGA) is used to solving fuzzy multi-objective master 

production schedule (FMOMPS). The main idea is to 

integrate GA with local search operator. The FMOMPS was 

applied in the Cotton and medical gauzes plant in Mosul city. 

The application involves determine the gross requirements by 

demand forecasting using artificial neural networks. The IGA 

proved its efficiency in solving MPS problems compared with 

the genetic algorithm for fuzzy and non-fuzzy model, as the 

results clearly showed the ability of IGA to determine 

intelligently how much, when, and where the additional 

capacities (overtimes) are required such that the inventory can 

be reduced without affecting customer service level. 

Keywords—Master Production Schedule; Fuzzy Model; 

Improved Genetic Algorithm; Multi-Objective 

Optimization. 

I.  INTRODUCTION  

 Production planning at tactical level, also known as 
Master Production Scheduling (MPS), is a philosophy 
being used for many years and by many industries. One 
of the difficulties involved in creating tactical production 
plans is the fact that demand varies over time according 
to innumerous unexpected reasons. 

However, industry resources are limited and a perfect 
demand forecast is impossible. These things make it very 
hard for the production planner. One can suggest 
expanding capacity during high demand periods, but this 
takes time and requires investment, and besides, at times 
of low demand, the company will have even more idle 
capacity. 

A production planning system must find a good, 
perhaps optimal, plan to maximize service levels and, at 
the same time, minimize inventory levels and resource 
utilization in face of these difficulties. However, these are 
conflicting objectives and a tradeoff to reach acceptable 
values must be made. With this in mind, several 
techniques have been proposed to perform optimization 
on production planning problems based on, for instance, 

linear and non-linear programming, dynamic-lot sizing 
and meta-heuristics [5].  

In general, master scheduling problems are NP-hard 
problems, that is, unlikely there is no an algorithm that 
can find an optimal MPS solution in polynomial time. In 
practical, this means that the processing time required to 
solve such problem will quickly and enormously grow as 
the problem size grows. For this reason, truly optimal 
solution is quite difficult to be found. Therefore, meta-
heuristic or evolutionary algorithms such as genetic 
algorithm, simulated annealing, tabu search, etc. are also 
employed to obtain optimum solution [12.] 

In this paper, an improved Genetic Algorithm (IGA) 
is used to solving fuzzy multi-objective master 
production schedule (FMOMPS). The main idea is to 
integrate GA with local search operator. The purpose of 
this paper is to apply the FMOMPS in the Cotton and 
medical gauzes plant. The application involves determine 
the gross requirements by demand forecasting using 
artificial neural networks. 
 The paper is organized as follows: Section 2 present a 
brief revision of master production scheduling and 
genetic algorithms. The improved algorithm to solve 
FMOMPS problems has been proffered in Section 3. The 
Comparison between IGA and GA is given on Section 4. 
In Section 5,               a FMOMPS has been created for 
the Cotton and medical gauzes plant. The conclusion of 
this study has been presented in Section,6. 

II. A BIT FROM PRODUCTION PLANNING 

OPTIMIZATION AND GENETIC ALGORITHMS  

 This section explains some of the fundamental 
concepts behind production planning, in particular, 
master production scheduling and genetic algorithms. 
 
 2.1 Master production scheduling: Basics  

According to the American Production and Inventory 
Control Society (APICS), a master production plan is a 
declaration of what the company expects to manufacture, 
which become a series of planning decisions that drives 
the  material requirements planning (MRP) system. It 
represents what the company intends to produce 
expressed in configuration, quantities and specific dates. 
The master plan is not a sales forecast, which represents a 
demand declaration. It should take into consideration the 
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demand, pending orders, material availability, projected 
ending inventory levels, capacity availability, managerial 
policies and goals, among others. The master plan is the 
result of the master production scheduling [7]. 

 MPS problems usually involve conflicting 
objectives, like minimizing inventory and set-up times, 
and maximizing service levels. Because of all this, use of 
heuristics and meta-heuristics are suggested for the 
resolution of these types of problems. Several artificial 
intelligence metaheuristics have been applied to 
optimization, among them, genetic algorithms, taboo 
search, ant colony, beam search and simulated 
annealing)[12]. 

Wu et al. (2002) [19] built a mathematical model of 
MPS and developed a genetic algorithm incorporating 
several techniques to satisfy constraints for making an 
optimized MPS of production lines with both assembly 
and processing. Vieira & Ribas (2004) [5] applied 
simulated annealing to solve production planning 
problem, more specially, master production schedule. 
Soares & Vieira (2008) [12] introduced new genetic 
algorithm structure for solving MPS problem. This study 
formulates the fitness function, which aims to minimize 
inventory level, maximize service level, minimize 
overtime and minimize inventory level below safety 
stock. 

2.1.1 Mathematical Model of FMOMPS 

The master production schedule problem can be 
mathematically modeled as a mixed integer program as 
follows)[12]:  

     Total quantity of different products  
      Total quantity of different productive resources  
      Total number of planning periods  

    Total planning horizon  
 Initial available inventory (on-hand), at the first 

scheduling period  
       Gross requirement for product  at period  
       Standard lot size for product  at period   
    Net requirement for product  at period , 

considering infinity capacity  
       Safety inventory level for product  at period   
     Production rate for product  at resource  (units 

per hour)  
      Available capacity, in hours, at resource  at 

period  
 
Decision variable for the MPS are:  

  Quantity of standard lot sizes needed for the 
production of the product  at     resource , at 
period  (number of lots)  

   Total quantity to be manufactured of the 
product  at resource , at period   

  Total quantity to be manufactured of the 
product  at period  (considering all available 
resources)  

       Initial inventory level of the product  at period 
 

    Capacity used from the resource  at period   
     Percent rate obtained from the relation of the 

number of hours consumed from the resource  at 
period , and the available number of hours to the same 
resource and period  

       Gross requirement for product  at period  
    Requirements not met for product  at period   

     Service level, relation of the requirement met, 
and the gross requirements for product k at 
period  

 
According to Supriyanto (2011) [16], the equivalent 

crisp model for fuzzy multi-objective MPS can be 
expressed as following. 
 

     

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
Where 
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Fig. 2. Genetic algorithm flowchart 

 

 
Where wi denotes the weighting coefficients that 

show the relative importance among the fuzzy objectives; 
x: The MPS solution is obtained by solving the above 
crisp model;          and : the value of the objective 
function such that the degree of membership function is 0 
or 1 respectively; a and b: the limit of the admissible 

violation of overtime objective; : Allowed 

maximum overtime. 

2.2 Genetic Algorithms 

Genetic algorithms (GAs) are a family of 
computational models developed by Holland [9], which 
is based on the principles of natural biological evolution. 
For a specific problem, GA codes a solution candidate as 
an individual chromosome. The approach begins with an 
initial chromosome population which represents the set of 
initial search points in the solution space of the problem. 
Then the genetic operators such as selection, crossover 
and mutation are applied to obtain a new generation of 
chromosomes. Since the operators are under the principle 
of “survival of the fittest, extinction of the unfitness”, it is 
expected that over all the quality the chromosomes will 
be improved with the generation increasing. This process 
is executed iteratively until the termination criterion is 
met, and the best chromosome of the last generation is 
reported as the final solution [2]. 

Execution steps in a genetic algorithm approach can 
be generically represented by the flowchart in Figure 1. 
Starting from the use of any, preferably good, heuristic, 
an initial population of individuals is created. A fitness 
function measures how good (fit) a solution (individual) 
is. The process simulating the natural selection starts as 
each individual has its fitness factor calculated. At this 
phase, individuals with low fitness are extinct and 
replaced by individuals with higher fitness, so that the 
population always remains with the same size.  

Next step consists of a mating among individuals. It is 
important to highlight that individuals with higher fitness 
will have greater chances for being selected for the 
crossover; consequently, there will be a tendency to 
propagate their genes for the next generations [2]. 

III. IMPROVED GENETIC ALGORITHM TO SOLVE 

FMOMPS PROBLEMS 

In this section, combines Genetic Algorithm with 
local search operator to present an improved genetic 
algorithm (IGA). The pseudo-code of the IGA is 
presented in follow: 
 

Step 1: Initializing parameters of IGA 

algorithm and set Nd=0; 

Step 2: 

2.1: Define the parameters of FMOMPS 

problem; 

2.2: Generate initial population; 

2.3: Evaluate the fitness value of the 

initial population;  

Step 3: Decade loop Nd=Nd+1 

Step 4:  

4.1: Selection; 

4.2: Crossover; 

4.3: Mutation; 

4.4  Apply local search operator; 

4.5  Evaluate the fitness value of each 
chromosome; 

Step 5: Terminating Criterion Control; 

Repeat Steps 3-5 until a terminating 

criterion is satisfied; 

A. Input Information 

For the fuzzy multi-objective master scheduling 
optimization, the software implemented takes into 
consideration as much parameters as possible found in 
actual industrial environments: 

 aspiration level for every objective function 
 number and description of products; 
 number and description of productive resources 

(production lines, workstations, machines); 
 number and description of time periods and 

duration for each period (periods with different 
durations are allowed); 

 initial (on-hand) inventories: product quantities 
in the beginning of the planning horizon;  

 gross requirements: needed quantity per product 
per period, estimated from forecasting and 
customers orders; 

 batch sizes: production standard lot sizes per 
product per period; 

 safety inventory level per product per period; 
 production rate: the quantity a resource can 

manufacture of a product per time unit;  
 setup time per product, non-depended on 

operation sequence; and 
 available capacity per resource per period;  
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B. Chromosome Representation 

The data structure created to represent an individual 
(an MPS) is composed of several levels of smaller 
structures (objects), most of them as singly linked lists 
(Figure 2).  

The lowest level structure is the gene, which 
represents a product quantity to be manufactured. Going 
up in the hierarchy, the next level is a chromosome, an 
object containing a list of genes. This represents the 
quantities of a product that can be manufactured by one 
of the resources. A list of chromosomes is used to model 
all the products considered in a certain period. Therefore, 
a time period object is represented by a list of 
chromosomes. An individual is a list of periods and, in 
the highest level, the population is represented by a list of 
individuals.  

This data structure allows for a complete freedom 
regardless of the problem size to be modeled. An 
individual can grow and adapt its genetic structure 
according to the MPS considered. The size-limiting 
factor will depend only on the computer power (memory 
and speed). This representation, however, can demand 

longer processing time. 

C. The fitness function 

The goal of equation 1 is to maximize the weighted 
additive of membership function of objectives. Assuming 
DM’s preference (w1=w2= w3= w4=0.25), the fitness 
function for IGA may be written as below.  
function z=f(x) 

 
 
 
 

 
z=(0.25 +0.25 +0.25 + )+

; 

end 

D. Initial Population Creation Function 

The size of the population (number of countries) and 
the way the initial population is created have a significant 
influence in the performance of the algorithm and to the 
quality of the results. The ideal situation would be to 
have the greatest possible diversity of countries to better 
through the search space. The pseudo code of population 
creation function for multi resources, multi products and 
multi periods may be written as follows: 

 
for k=1:K 

    for r=1:R 

        if UR(k,r)  0 

for p=1:P     

IP=randi([0,round(GR(k,p)/BS(k,p))],nPop,1

); 

IP=IP*BS(k,p); 

Pop=[Pop  IP]; 

IP=[]; 

end 

        else 

  for p=1:P 

     IP=zeros(nPop,1); 

     Pop=[Pop IP]; 

     IP=[]; 

  end 

        end  

    end 

end 

Where randi([imin,imax],m,n) returns m-by-n 
matrix containing integer values drawn from the discrete 
uniform distribution on the interval (imin,imax) [10]. 

This heuristic approach fills up the most possible 
diversity, with values always respecting the standard lot 
size restriction. Consider a hypothetical situation where 
the gross requirement for a given product at a certain 
time period (time bucket) is 3,000 units, the standard lot 
size is 500 units, and there are four possible productive 
resources available to make the product, the genes for the 
first country in the population in the first period would be 
“{0;500;1,000;1500}” second country would have 
“{2,000; 3,000; 2,500; 500}”, and so on, sequentially for 
all individuals in the population.  

In the initial population, we generate  of the 
chromosomes then calculate the fitness function to each 
of them.  
 

E. Genetic Operators 

Inspired by GA, genetic operators of selection, 
crossover, and mutation are exerted on individuals to 
diversify population of chromosomes. 
1) Roulette wheel selection Operator: In this method, it 
states that the probability for an individual to be selected 
is equal to its fitness value normalized with respect to the 
total fitness of the population. This method takes 
advantage of individuals that make large jumps in 
improvement by giving them a much greater chance of 
reproducing. In other words, roulette decides which 
individuals will do crossover, and therefore, generate 

Fig. 2. Chromosome representation 
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siblings, which will carry their genetic information 
forward. 
2) Single-point crossover Operator: In single-point 
crossover one crossover position (k) is selected uniformly 
at random in the interval [1,2, . . . , ], and the 
variables exchanged between the colonies about this 
point, then two new colonies are produced.  

By the operation of crossover, better genetic 
scheme in a chromosome is inherited from the current 
generation to the next generation at the predetermined 
crossover probability ( ). When two parent 
chromosomes are located at local optimums, crossover 
operation provides child country chance of jumping from 
local optimum. In this algorithm when crossover between 
two colonies make bad results , we back to the old 
colonies before crossover.   

3) Mutation Operator: In each iteration we select some 
genes of the weakest chromosomes and replace them 
with new ones, randomly. The Mutation operator can be 
modeled as: 

 
Where  represent gene(k) in chromosome 

(j),  and  represent lower and 
upper bound for gene (k) respectively, and 

 returns a random number generated from 
the continuous uniform distributions with lower and 
upper endpoints specified by A and B, respectively [10]. 
The chromosomes are selected at the predetermined 
mutation probability ( ).In this algorithm when 
mutation make bad colony, we back to the old 
chromosome before mutation. 

F. Apply Local Search Operator 

In the evolutionary progress of (IGA), population 
diversity may be lost and premature convergence always 
happens. Local Search is very useful in situations 
requiring the restoration of population diversity. Include 
adding or subtracting one production batch size to a 
specific variable in the chromosome. The local search 
operator can be modeled as: 

 
Where  represent master production schedule 

after modification,  is master production schedule 
before modification,  is Standard lot size for 
product  at resource r at period . 

G. Evaluation 

The final step concerns the evaluation of the fitness 
for the new individuals created. 

H. Stopping Criteria 

Different conditions may be selected as termination 
criteria including reaching a maximum number of 
iterations or having negligible improvement in objective 
functions. 

 

IV. CREATE FMOMPS FOR COTTON AND MEDICAL 

GAUZES PLANT 

In this section, we create a fuzzy master production 
schedule to Cotton and medical gauzes plant. The plant 
was established in 2008, and currently provides a wide 
range of products, including different sizes of medical 
cotton and different types of gauzes.  

A. Determine Input Parameters of MPS  

Table 1 shows the details of MPS parameters required to 
create MPS problem of towels plant.  

TABLE 1.  THE INPUT PARAMETERS OF MPS 

Paramet
ers 

Value 

 4 (C500,C400,C100,C50) 

 6 (S1,S2,S3,S4,S5,S6) 
P 4 weeks (1st contain day off) 

 12 unit for all products and all periods 

 Table 2. 

 (600, 480, 360, 360)  

 120 unit for all products and all periods 

 40 hours/period for each resource 

 25  hours/period for each resource 

 

B. Determine Gross Requirements 

       During the process of formulate MPS, as the most 
important input, gross requirements (demand) forecast 
has play great role in the final formation of MPS. BP 
neural network model has strong fault-tolerant 
performance, learning performance, self-adaptive 
performance and non-linearity map ability, and it is 
adaptive to solve some problems like non-determinacy 
inference of complex causal relation, judgment, 
recognition, classification and so on [1] .So try to use BP 
network algorithm in the MPS gross requirements 
forecast model. 

TABLE 2. THE PRODUCTION RATES (UNIT/HOUR) 

 S1 S2 S3 S4 S5 S6 
C500 20 20 20 20 20 20 
C400 25 25 25 25 25 25 
C100 100 100 100 100 100 100 
C50 180 180 180 180 180 180 

 

          We used the weekly demand data for each product. 
The sample data covered the time period from 31 January 
2009 to 31 December 2013 and contains a total of 202 
observations. The data were divided into training, 
validation and testing set for conducting the experiment 
in order to determine the best neural network structure. 

         In general, a three layer feed forward neural 
network model has been used for this study. The logistic 
and identity function have been used as activation 
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function for the hidden nodes and output node 
respectively. Since multi-step ahead forecasting will be 
done using iterative procedure, only one output node is 
employed. Hence, the model uncertainty is associated 
only with the number of input nodes (p) which is the 
number of lagged observations in this case and number of 
hidden layer nodes (q). The number of input nodes and 
hidden nodes were determined with the help of Monte 
Carlo simulation. We varied the number of input units 
from 1 to 12 as it plays a significant role in mapping the 
autocorrelation structure. The number of hidden units 
varied from 2 to 12.  

By using Pletarion Synapse Neural Networks 
development environment, we find the best structure and 
gross requirements for each product as seen in table 3. 
 

TABLE 3. THE BEST ANN STRUCTURES AND GROSS REQUIREMENTS 

Prod. Str. 
Weeks 

1st 2nd 3rd 4th 
C500 7,9,1 3856 5780 4980 5322 

C400 6,7,1 2167 1978 2377 2578 

C100 5,4,1 381 369 425 289 

C50 9,8,1 468 521 584 596 

 
C. Create Fuzzy Model 

         For evaluation, the model FMOMPS will be 
applied. First of all, the lower and upper bound of 
aspiration level for all objectives must be defined. The 

values of and   are presented in Table 4. It is 
important to note that the aspiration level must be 
reasonable values to avoid infeasible solution. The 
admissible violation parameters for overtime objective 
( ) are set as 5 and 4 hours respectively. 

TABLE 4. THE LOWER AND UPPER BOUND OF ASPIRATION LEVEL  

Objective   
Ending Inventory  240 3200 

Requirement not met  0 800 
Inventory below safety stock  50 1000 

Overtime  0 3 

 

          Having substituted the parameter values into 
Equation 1, the fuzzy multi-objective model for the MPS 
problem is obtained as follows: 

     

 

 

 

 

 

 
 

;i=1,2,3,4 

 
 

D. Fuzzy Solution 

        Solving the above crisp single objective using HPSO 
algorithm, the degree satisfaction and achievement level 
of objectives for the optimum solution are obtained as 
follows. 

 

 

           The best MPS solution is presented in Table 5. 
The value “zero” indicate that there are no products to be 
manufactured in the related resource and at the 
corresponding time period. 

TABLE 5. THE BEST MPS SOLUTION FOUND 

Week 
4th  3rd  2nd  1st  Res. 

684 552 540 624 S1 

C500 

384 588 744 492 S2 
684 516 732 432 S3 
624 384 408 564 S4 
792 504 276 612 S5 
564 588 540 696 S6 

3732 3132 3240 3420 Total 

120 264 312 204 S1 

C400 

504 264 60 348 S2 
120 348 60 432 S3 
204 504 456 264 S4 

0 360 636 228 S5 
276 240 300 108 S6 

1224 1980 1824 1584 Total 

0 108 60 60 S1 

C100 

72 0 36 72 S2 
60 0 0 96 S3 
60 84 72 0 S4 
0 36 12 0 S5 

12 132 108 24 S6 
204 360 288 252 Total 

180 144 0 12 S1 

C50 

0 24 48 144 S2 
72 60 180 36 S3 
48 0 120 228 S4 
72 24 120 48 S5 

120 12 0 120 S6 
492 264 468 588 Total 
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V. COMPARISON BETWEEN IGA AND GA 

         Soares et al. (2008) [12] and Supriyanto (2011) [16] 
solved the same MPS problem using genetic algorithm. 
To provide benchmarking, the result of Soares’s study 
will be cited here as non-fuzzy solution, and the result of 
Supriyanto’s study will be cited as fuzzy solution. 

         The parameter settings of IGA algorithm are 
described as follow:  is equal to 0.9,  is 0.7, the size 
of population is equal to 500 and the maximum number 
of iterations is equal to 1000 generations. 

          As a final result, the comparison of performance 
measures between IGA and GA for fuzzy model and non-
fuzzy model for the given production scenario is 
presented by Table 6.  

  

TABLE 6. THE COMPARISON BETWEEN HPSO AND GA 

Al
g. 

Solution     

G
A 

Fuzzy 4943 842 821 3 

Non Fuzzy 5228.5 985.7 585.7 
4.3
3 

I
G
A 

Fuzzy 4785.7 833.85 450 0 

Non Fuzzy 4828.5 942.8 528.5 2.3 

        The non-fuzzy solution of GA yields high levels of 
all objectives while the non-fuzzy solution of HPSO 
yields lower inventory level, lower requirement not met, 
lower inventory below safety stock and lower overtime. 

        The Fuzzy solution of GA yields highest levels of all 
objectives compared with fuzzy solution of HPSO. It 
seems that the GA may be not able to assigned properly 
overtime (“where and when” question is not addressed 
accurately). Theoretically, overtime should be able to 
reduce inventory level if it is placed on appropriate 
resource and right time. In contrary, the HPSO can 
effectively address when the additional capacity must be 
substituted, how much it is required and at which 
resource should be added.  

VI. CONCLUSIONS 

 This paper proposes an improved  genetic algorithm 
which integrates GA with local search operator for 
solving fuzzy production planning, in particular, fuzzy 
multi-objective MPS problems and its performance is 
evaluated by create FMOMPS for Cotton and medical 
gauzes plant. The IGA can solve efficiently the crisp 
single objective model equivalent to the FMOMPS. It has 
ability to determine intelligently how much, when, and 
where the additional capacities (overtimes) are required 
such that the inventory can be reduced without affecting 
customer service level. The comparison results show the 
efficiency and capabilities of the improved algorithm in 
finding the optimum. Its performance has shown to be 

better than GA. The performance achieved is quite 
satisfactory and promising for solving fuzzy and non-
fuzzy models of MPS. 
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Abstract— The Bed Allocation Problem (BAP) is NP-

complete and always high dimensional. In this paper, a bi-

objective decision aiding model based on queuing theory is 

introduced for allocation of beds in a hospital. The problem is 

modeled as an M/PH/n queue. The objectives include 

maximizing the patient admission rate human resources, in 

particular, maximization of the nursing work hours. The 

proposed model is solved by using Non-dominated Sorting 

Genetic Algorithm-II (NSGA-II), which is a very effective 

algorithm for solving multi-objective optimization problems 

and finding optimal Pareto front. The paper describes an 

application of the model, dealing with a public hospital in 

Iraq. The results related that multi-objective model was 

presented suitable framework for bed allocation and optimum 

use. 

Keywords—Bed Allocation Problem; Non-Dominated 

Sorting; Genetic Algorithm; Multi-Objective Optimization. 

I.  INTRODUCTION  

Busy hospital systems constantly provide new 
challenges to their managers and decision-makers due to 
high demands for service, high costs, limited budget and 
healthcare resources. As a result, decision-makers are 
continuously studying efficacy and efficiency of existing 
hospital systems and must be able to evaluate the outcomes 
of any changes they make to these systems [6]. Hospitals 
today are faced with several pressures such as increasing 
equipment costs, a shortage of qualified healthcare 
professionals and limited hospital facilities [7]. Bed shortage 
or improper bed distribution can be increase waiting times, 
patient displacement and distrust of bed management [8]. 
Hospital bed capacity planning accuracy is important to 
satisfy patients’ needs, organize departments and improve 
the quality and amount of service provided. 

In general, bed allocation problem concerns the 
permanent number of beds assigned to the different 
medical and surgical specialties in a hospital. An 
appropriate bed allocation is important for cost-efficiency 
of hospitals. Too few beds assigned to a specialty may 
lead to customer assignments to units with inappropriate 
equipment and inadequate staff training. This, in turn, 
would likely result in lower quality of care. Further, too 
many beds increases costs through an underutilization of 
resources [5]. 

Several studies in the literature focus on the problem 
of bed allocation across different departments, medical 
specialties, or types of patients in a hospital. Esogbue and 
Singh [1], for example, develop a mathematical model 
useful in devising an admission policy in a ward for 
different types of patients and in which the objective 
function is made up of shortage and holding costs. Kao 
and Tung [5] present an approach for periodically 
reallocating beds to services to minimize the expected 
overflows. Their demand forecasting system uses an 
M/G/∞ queuing model to approximate the patient 
population dynamics for each service. Their study 
emphasizes that forecasts should form the basis for 
analysis and accepts approximation by queuing models 
for the sake of procedural simplicity. Lapierre et al. [18] 
consider the problem of allocating a number of beds to 
different medical and surgical specialties in a hospital, 
taking into account that the scheduling of medical 
procedures varies over a week and that the demand for 
various medical services shows seasonality. A time series 
model is developed by using hourly census data to make 
good decisions regarding the size of each unit. Similarly, 
to determine the frequency distribution associated with a 
hospital care units census, Cote [16] present an analytic 
approach based on a modified version of the Holt-
Winters multiplicative seasonality forecasting model. 

Very few studies, however, consider the bed 
allocation problem as a multi-objective problem. Kim et 
al. [17] demonstrate with a validated computer-
simulation model that: there is no single dominant 
solution to the bed-allocation problem, thus indicating the 
multi-objective nature of the problem. Oddoye et al. [12] 
detail a GP model to analyze the performance of a 
Medical Assessment Unit (MAU) and find solutions for 
bed allocation for patients with minimum delay. 
However, due to the deterministic nature of the model 
built, it is difficult to investigate the systems performance 
for optimal work flow. Hence, Oddoye et al. [11] present 
a simulation model which consider the factors in length 
of stay, number of beds, nurses and doctors in the MAU. 
Thereafter a GP model is applied to perform trade-off 
analysis, using the results from the simulation model. The 
hourly allocation schemes of resources can be deployed 
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within the MAU to help minimizing delays and increase 
the flow of patients. 

In recent years, the bed allocation problem (BAP) has 
received increasing attentions. Kinds of mathematical 
models for BAP were built in the literature, among which 
the uses of queuing theory are very common. In [7] and 
[8], the model of M/PH/n queues was proposed, where M 
denotes patient arrival subject to Poisson distribution 
(Markov arrivals), PH denotes patient lengths of stay 
(LoS) subject to Phase-type distribution, and n is the 
number of beds.  

This paper introduces a bi-objective decision aiding 
model based on queuing theory for allocation of beds in a 
general hospital. It is assumed that the number of beds 
affects the performance of a department in terms of (1) 
the acceptance probability when a new patient arrives and 
(2) the nursing work hours. 

 The paper is organized as follows: Section 2 present 
the proposed model of bed allocation problem. The multi-
objective genetic algorithm NSGAII  to solve BAP has 
been proffered in Section 3. The results and discussion  
are given on Section 4. The conclusion of this study has 
been presented in Section,5. 

II. THE PROPSED MODEL OF BAP 

        In this study, important objectives and constraints of 
beds allocation are identified through the review of literature 
and interview with experts.  The model contains two 
objective functions and three constraints. The sets of 
objectives and constraints are given below. 
         According to Gorunescu et al. [7], the model of BAP 
is defined as a M/PH/n queue. Suppose that the hospital has 
n beds and D departments. For each department i, i=1 ,2, ... 
,D, the number of beds is , the Poisson arrival rate is , 
and the mean of length of stay which is calculated by the 
Phase-type distribution is ,  We deduce that the mean 
number of arrivals during a length of stay is . Thus, 
according to Erlang's loss formula, the probability  that 
some arrivals are lost because all  beds are occupied can 
be given by Equation (1). 

 
Where j is defined as the number of phases of the 

service time. Therefore, we deduce the admission rate of 
patient in department i as 

 
The total nursing hours in department i, can be 

represented by Equation (3): 

 
Where  is nursing hours for each bed in department 

i. The model constraint set (4)–(6) is shown below. The 
constraint (4) make sure that the total number of beds (N) is 
equal to the sum of beds in each department. The second 
constraint makes sure that the total nursing hours between H 
and L, where H is maximum hour of nursing with most 
overtime and L is minimum hour of nursing with the Least 
overtime. The last constraint makes sure that there is no 
department without beds. 
 

 

 
 

III. MULTIOBJECTIVE GENETIC ALGORITM FOR BAP 

Multi-objective optimization is a research topic 
attracting much attention because many optimization 
problems involve multiple and conflicting objectives and 
a compromise may have to be made among these 
objectives. The most  important concept in multi-
objective optimization is Pareto optimality. A solution is 
Pareto optimal if it is not dominated by any other solution 
in terms of all objectives considered [2]. Since a number 
of solutions may be Pareto optimal, the task of multi-
objective optimization is to find as many as possible such 
non dominated solutions, and this task is quite complex. 
In this section, a simulation-based multi-objective 
optimization method that combines simulation evaluation 
of performance and meta-heuristic search with multi-
objective genetic algorithms called NSGA-II is adapted 
for the optimization of bed allocation. We use a multi-
objective optimization method because there are more 
than one objective in bed allocation optimization 
especially patient admission rate and human resources. 

GA is a search technique based on the mechanism of 
natural selection and reproduction introduced by Holland 
and is used to search large, non-linear solution spaces 
where expert knowledge is lacking or difficult to encode 
and where traditional optimization techniques fall short. 
It starts with an initial set of randomly generated 
solutions called population and each individual in the 
population is called chromosome that is representing a 
solution. Each chromosome is composed of a set of 
elements called genes. At each iteration (generation) of 
GA, all newly generated chromosomes are evaluated 
using a fitness function to determine their qualities. High 
quality chromosomes are selected to produce offspring 
chromosomes through genetic operators, namely, 
crossover and mutation. After a number of generations, 
the GA converges to a chromosome which is very likely 
to be an optimal solution or a solution close to the 
optimum [3]. 

3.1 NSGA II Principle 

NSGA-II computes successive generations of a 
population of solutions belonging to non-dominated 
fronts. The non-dominated set is identified and 
constitutes the non-dominated front of level 1 or front 1. 
In order to find the individuals in the next non-dominated 
front, the solutions of front 1 are discounted temporarily 
and the above procedure is repeated. This process 
continues until all fronts are identified. In order to 
maintain diversity in the population, the crowding-
distance is used. The overall structure of the NSGAII is 
specified by Algorithm 1 [13]. 

Algorithm 1: NSGAII overall structure 
Create the initial population  of size  

Evaluate the  solutions using simulation 
Sort  by non domination 
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Compute the crowding distance of each solution 
while Stopping Criterion do 

Create and add  children to  (using genetic operators: 
selection, crossover and mutation of two parents) 
Sort  by non domination 
Compute the crowding distance of each solution 

 

 

while do 

Add front(i) to newP 

 

end while 

 

if then 

  Sort the solutions by descending order of the crowding 
distance 
     for j 1 to missing do 

      Add the jth solution of front(i) to newP 

     end for 

    

end if 

end while  
 
3.2 GA Components for Bi-objective Bed Allocation  

In this study, the BAP has two objectives, namely 
patient admission rate and nursing hours, to optimize. 
Basic operations that characterize our adapted NSGA-II 
are explained as follows. 
 

A. Encoding 

For BAP, only one parameter is involved which 
represent the number of beds ni in each department i. For 
a BAP with D departments, each chromosome is encoded 
as                  [n1, . . . ,ni, . . . ,,nD]. 
 

B. Initial Population 

The NSGA-II starts the search by generating a 
population of candidate solutions. In our implementation, 
this population is randomly generated according to the 
uniform distributions. First of all, we generate a random 
value (Ri) for each department i from uniform 
distribution U[0,1]. Then calculating the number of beds 
in each department by using equations (7) and (8) 
respectively. 

 

 
 

C. Chromosomes Evaluation 

       The admission rate of patient and the nursing hours 
are optimized simultaneously. The objective functions are 
defined as 

 

 
 

Where  and  are the admission rate and bed 
occupancy in department i according to (2) and (3);  is 
the proportion of patients in department i according to the 
statistical data in the hospital. In our study, each 
chromosome is evaluated through simulation. The 
simulation is controlled by two control parameters: the 
number of chromosomes and the number of iterations.  
 

D. Selection 

Selection is a process in which chromosomes are 
chosen according to their fitness function value or their 
rank value. In this study, the tournament parent selection 
is used. Tournament selection is one of selection methods 
in genetic algorithms which runs a tournament among a 
few individuals chosen randomly from the population and 
selects the winner (the one with the best fitness) for 
crossover. The tournament size used in our computational 
experiments is 2. 
 

E. Crossover and Mutation 

The crossover produces new offspring chromosomes 
from parent individuals. Two new chromosomes are 
created by exchanging some genes of two parent 
chromosomes. We use in our implementation the single-
point crossover. This kind of 
crossover creates a pair of offspring by exchanging parts 
of the parents after a randomly chosen crossover point. 
The mutation includes adding and subtracting one bed to  
different random genes in the chromosome. The function 
of mutation is to maintain the diversity of the population 
in order to prevent too fast convergence of the algorithm.  
 

F. Crowding Distance Calculation 

As the overall population size of P is 2n, we cannot 
accommodate all fronts in the new parent population 
(newP) of size n. The non accommodated fronts are 
simply deleted. When the last allowed front is 
considered, there may exist more solutions in the last 
front than the remaining slots in the new population. In 
order to avoid arbitrarily choosing individuals, we choose 
the individuals that can assure diversity between the 
considered ones; that is what we call a niching strategy. 
For this reason, we calculate the crowding distance 
measuring the Euclidean distance between the 
neighboring individuals in each front (Fig. 1). The 
Algorithm 2 describes the crowding distance procedure 
[13]. 

 
Algorithm 2: Crowding distance calculation 
Let  the number of solutions 
for each solution  do 

Initialize the distance to 0 
for each objective  do 

Sort the solutions according to the objective  
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for  to  do 

 

end for 

end for 

end for 
Where  is the value of the objective function  of 

the ith solution. Thereafter, those strings with largest 
crowding distance values are chosen to become the new 
parent population. Once the non-dominated sorting is 
over, the new parent population, , is created by 
choosing solutions of different non-dominated fronts. 

 
Fig. 1. Crowding distance 

 
 

G. Stopping Conditions 

There are no universal stopping conditions accepted 
for multi-objective genetic algorithms. In this study, we 
simply stop our algorithm after a given number of 
iterations (Ng). 

IV. RESULTS AND DISSCUSIONS 

In this section, a real life bed allocation problem is 
presented. For confidential reason, the name of the 
hospital concerned is not mentioned. The hospital has 7 
departments and 202 beds. The maximum and minimum 
hour of nursing with overtime are 200 hour and 150 hour 
respectively. The Poisson arrival rate, the mean of length of 
stay and nursing hours for each bed are shown in Table I. 
The parameters for NSGA-II after many experiments were a 
crossover probability (pc) equal to 0.8; a mutation 
probability (pm) equal to 0.3; the number of iterations 
Ng=500; the number of population is 80. 

TABLE I. ARRIVAL RATE, THE MEAN OF LOS AND 

NURSING HOURS FOR EACH BED 

I Department    
(h) 

1 General Surgery 1 18.115 10.3462 1.2 
2 General Surgery 2 18.192 10.3846 1.15 
3 General Surgery 3 18.538 12.156 1.25 
4 Urology Surgery 19.153 9.8077 0.65 
5 Fascia Surgery 4.461 2.1923 0.9 
6 Orthopedics 7.961 3.5385 0.55 
7 ENT 18 11.1538 0.6 

As the population size is set as 80, 80 solutions are 
generated by the NSGAII for the hospital manager to select. 
Due to limitations of the paper length, the results are 
presented here only for the one-boundary solutions. We 
compare our solution with the previous allocation decision 
of their hospital. As shown in Table II, n is the number of 
beds allocated for each department,  is the admission rate, 
and  is the nursing hours. Moreover, Fig. 2 shows the 
changes in performance of the patient admission rate in each 
department, while Fig. 3 shows the changes in performance 
of the nursing hours in each department. The advantages of 
the allocation decision generated by NSGAII are 
summarized as follows. 

TABLE II. COMPARISON BETWEEN THE NEW AND 

PREVIOUS ALLOCATION DECISIONS 

Dept. Previous New 

N Pa Fn n Pa Fn 

1 32 66.34% 38.40 40 80.6
8% 

48.00 

2 32 64.36% 36.80 40 78.5
7% 

46.00 

3 32 54.80% 40.00 34 58.0
8% 

42.50 

4 32 64.68% 20.80 34 68.4
0% 

22.10 

5 10 99.98% 9.00 7 99.1
0% 

6.30 

6 32 100% 17.60 13 100 
% 

7.15 

7 32 60.94% 19.20 34 64.5
1% 

20.40 

Total 202 73.01% 181.80 202 78.4
8% 

192.45 

 

Fig. 2. Comparisons of patient admission rates 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fig. 3. Comparisons of nursing hours 
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 The NSGAII balances the resource competition among 
different departments. The working efficiency and level of 
management in the hospital are improved. In the previous 
allocation decision, department 6 has the highest admission 
rate about 100% and department 3 has the lowest admission 
rate about 54.80%. In contrast, in the new allocation the 
highest admission rate is 100% in department 6 and the 
lowest admission rate is 58.08% in department 7. Therefore, 
in the new allocation, decisions, not only the admission rates 
are balanced, but also the lowest admission rates are 
remarkably improved. Almost, similar results are also 
reported in nursing hours. As can be observed, the highest 
nursing hours is 40 hour in the previous situation, 48 in the 
new situation. 

 From an overall point of view, the general patient 
admission rate and nursing hours are increased from 73.01% 
and 181.8 to 78.48% and 192.45 respectively. 

V. CONCLUSIONS 

 This paper proposes a bi-objective decision aiding 
model based on queuing theory for BAP in a hospital. 
The Non-dominated Sorting Genetic Algorithm-II 
(NSGAII) is used to optimize the proposed model. 
Solved by NSGAII, the beds in 202-general hospital in 
Iraq, is reallocated. Simulation results show that resource 
competition among different departments is more 
balanced and the general patient admission rate and 
nursing hours in the hospital both are increased. Thus, the 
service level and the resource usage in the hospital are 
improved simultaneously. 
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