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كات ده) (kurdsat یییاديم  یزراوهدامە ڕۆڵی یراغۆ س ەيزانست  وهنەي ژ ێم توئە :ەپوخت

 ش تمانىی سامانى ن  ڵگە له كردنەڵمامە تىەين ۆ چت بەبارهسە رانىنەی ب  بە یاريش  ۆ ه دانىێپ له

 ا.كوردس تاند مىێرهە ئاو له كانىشەێ ئاو و ك 

( 350) دايايت  وەي( مانىێسل  یشار انىيت ڵا)هاوبریتیە لە  ەكوهنەي ژ ێتو ىگەڵمەۆ ك

ك وه ،فەرمانبەر،بیکار( لە)کاسب،خویندکار،مامۆس تا، یىمانێسل  یشار تىڵاهاو

  .اونی رگ( وهس تدارەبەم كىمەهڕ هەنا) ىوهێش  بەی توێژينەوەکە ڵسامپ

( (Kurd sat یییاديم  ىزراوهدامە ىڕۆڵ پیشاندانى ۆدات بده ڵوهە كەوهنەي ژ ێتو

 دا : وهى لى خوارهم بوارانەله كەير هەله

سامانى  جىيسترات  ىگەێوپ  خەيبا نىیزان  ت بەبارهسە انيت ڵاهاو بە یاريش  ۆ ه دانىێپ  -

 .        دايمان ێسل  یو شار انكوردس ت مىێرو هەكەو ناوچە انيهج ئاو له ش تمانىی ن 

 اوهرچسە اگرتنىڕ پاراستن و پاك  ت بەبارهسە انيت ڵاهاو ۆب یاريش  ۆ ه ووىڕ خستنە -

 .مانىێسل  یكانى ئاوى شار

 . ستی و ێپ  ىرهێگو ئاو بە نانىێ كاره ئاو و بە دانىنەیڕۆفبە ۆب انيت ڵاهاندانى هاو -

 ۆ( بKurd sat) یییاديى م زراوهدامەله انيت ڵاهاو سوودبينينىئاس تى  نىیزان  -

 .             دايمان ێسل  یشارشكردنى ئاو لهدابە مىس تەی س  ت بەهبار سە یاريرگرتنى زان وه

 مىۆڕ)ف وەي( یسح)مە وىێوپ ڕ  یسفوه كىەيوهنەي ژ ێتو وهەييج نهەمە ووىڕ  له

 یاريزان  ىوهكردنەۆك ازىڕ ك ئاموه ی( كانەيك كى ولوهرهسە رچاوه( و)سەاپرسیڕ 

  یییاديى م زراوهدامە ڕۆڵیً كە س تووهی ر ده كەوهەني ژ ێتو ینجامرئەده ،ناوهێ كاره بە

(Kurd satله  )بووه  وهلى خواره ىەيوهێم ش  دا بەبواره م : 

 ىگەێو پ  خەيبا نىیت زان بارهسە انيت ڵاهاو ىوهاركردنەيش  ۆ ه له بووهمى هەكە كىڕۆڵێ -

ان وشارى كوردس ت یمێروهەكەوناوچە انيهجئاوله ش تمانىی ن  سامانى ییژسترات

 .دايمان ێسل 

پاراستن و پاك  ت بەبارهسە انيت ڵاهاو ىوهاركردنەيش  ۆ ه له بووههە ىڕۆڵ كەيادهڕ تا -

 .           كەكانى ئاوى شارهرچاوهسە اگرتنىڕ 

 ئاو نانىێ ه كار ئاو و بە دانىنەیڕۆفبە ۆب انيت ڵاهاندانى هاوله بووههە ىڕۆڵ كەيادهڕ تا -

 .                     ستی و ێپ  ىرهێگو بە

 رگروه ۆ( بKurd sat) یییاديى م زراوهدامە له هسودیان بينيو  كەيادهڕ تا انيت ڵاهاو -

 . دايمان ێسل  یشارشكردنى ئاو لهدابە مىس تەی س  ت بەبارهسە یاريتنى زان 

 

 ،یكورد نىيۆی فلهى تەزراوهدامە نى،يۆی فلهى تەزراوه، دامە ڕۆڵ كان :وشەو  لهيك 

 ( .Kurd sat) یییاديى م زراوهدامە تى،ڵاهاو ،یاريش  ۆ ئاو ، ه كانىشەێ ئاو، ك 

 

 

 مكەەي

 :وهنەي ژ ێتو  دىۆ تي م  نىەيو ل كىشەێ پ  
 

 :كىشەێ پ  - 1
 وتنىشكەێ پ  ىۆ هبە گاوڵمەۆ ك  س تىی داو ێ  پ له كێش  بە تەۆ ب یاديم  س تاداێ ئ له

 ێكو رەسبە یرگەیكار  یكێژمون هە خزمەتگوزاریەکانەوە ییوفره ندىوهيپە اىيج ۆ لۆ كنتە

 .  ەيهە گاوهڵ مەۆ ك كانىەيكا

و  نىيۆی فلهتە ىڵنا  ) كەله وهەنن ي ب ده نۆیاخ كە كانەييیاديم  زراوهدامە وهەيگاين شەۆ و گله

 بابە ىڵووماڕ له نێڕ گ رچاو ئەبە كىڕۆڵێ( تەيڵامەۆ ك ىۆڕو ت تىێرن نتەي ئ  تىيوسا يۆییادڕ 

 ،ییوژوێم ،وگرافیچ،یینگەي ژ ى،ابوور ئاسی،يس  ى،ی ش نبڕۆتى،ەيڵامەۆ )ك رهۆ جربەۆ تە

توانن ده نكااوازهيج  هبوار له كانەڵناكە انىێڕ گ ڕۆڵ و  ندىتمەبەي تا ىرهێگوبە كانداەي.( هتد

 كاندا.م بوارهرجەسەله انيت ڵاهاو ىوهاركردنەيش  ۆ ه ۆگرنگ ب كىەۆيكسە ببنە

 ندىوهيپە كە و جوگرافی یینگەي ژ  كىەيردهیاك دوه كانىرهۆ راوجۆ ج شەێ ئاووك  تىەيبا

كانى  زراودامە ىۆ وك كانژهێوتو ینم چرجەتاك و سە تاك بە نىیاژ بە ىۆ وخاس تەڕ 

 .  كانىشەێ و ك ندهەهڕ رخستنى وده یییاديم  دانىێخپ ەيباله ەين  شبەێ ب  ،ەيهە وهگەڵمەۆ ك

 رايش  ۆ كردنى تاك و هئاراس تە له ەيهە نیارگەیكار  ىڕۆڵ كانەييیاديم  زراوهدامە ىەێيوپ بە

 ەوكردنڵاب ىانەيم توانن لهده یرماوهجە ندىوهيپە كىێازڕ ك ئامو وهداڵكومە ىوهكردنە

  وهزهێئام  یاريش  ۆ ه یمیاو پە كلامڕیو  گرامڕۆو پ رتاژۆ پڕي و  یاريو زان  ڵواهە ىوه

 نىش تمای سامانى ن  خىەير باسە ن لهبكە وونترڕ رچاو بە انيران سەی و ب  راننەی و ب  راننەێ خو

 .   دايمان ێسل  یشار له م بوارهئە كانىشەێ ئاو و ك 

ى وههۆش ياركردنە لهکوردسات  ميدیایی یزراوهڕۆڵى دامە

 كانى ئاوكێشەت بەبارههاوڵاتيان سە
 ر هاوڵاتيانى شارى سلێمانىسەله يدانيەكى مەيەوهتوێژينە

 هاوڕێ محمود ڕسوڵ 

 ردس تان، عێراقسلێمانی، هەرێمی کو  .كان، زانكۆى سلێمانىتيەمرۆڤايە یاندن، كۆلێژی زانس تەشی ڕاگەبە
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 Kurd) یییاديى م زراوهدامە ىڕۆڵر سە خاتەئە شكی ت  ەيوهنەێژي م توئە وهوانگەڕ و له

satم بوارهئە كانىشەێ رخستنى ك تى ئاو ودهرامەده ڕمەله انيت ڵاهاو ىوهاركردنەيش  ۆ ه( له 

 لهکوردسات  ميدیایی یزراوهڕۆڵى دامە) شانىی ناون  رێژله تىەيست بەمە رژهێو، تگرنگە

 بكات.                                    ەييیاديم  ەۆڵور  بە ( ئاماژهئاو كانىكێشەت بەبارهى هاوڵاتيان سەوههۆش ياركردنە

 وهنەي ژ ێتو دىۆ تي م له كەەير هە مكەەي یروهتە،كهاتووهێ رپ وهتە ێسله ەيوهنەي ژ ێم توئە

                                       .                                                             گرتووهۆخله ىكەوهنەي ژ ێكانى تومك وزاراوهچە ىناسەێ وپ 

             و كانەييیاديم  زراوهكانى دامەباسە لهكەەير هە شداكەوهنەي ژ ێمى تورى دووهوهتە له

و  ش تمانىی ن  كىێك سامان تى ئاو وهرامەده گاوڵمەۆ ك ىوهاركردنەيش  ۆ ه له انڕۆڵي

                                        . ووڕ تەخراوه بواره مئە كانىشەێ ك 

 ۆخله كەوهنەي ژ ێتو كىياكت ڕ پ نىەيل ەيكەوهنەي ژ ێتو یروهدوا تەكە مەێيرى س وهتە  

 ەيار يداتا زان  ىوهێش  بە ونراوهێكاره بە وهنەي ژ ێتو ازىڕ ك ئاموه اپرسیڕ  مىۆڕف كە تێگرده

 وەڵامی گرماانەكانى توێژينەوەو له كەەير هە بە ئاماژه شدای تاۆكله ،وهتەوونكراونەڕ  كان

 .كان كراوهرچاوهسە س تىی و ل  كاناس پاردهڕ و ار يشن ێ نجام و پ رئەده

 

 :كەوهنەي ژ ێتو ییدۆ تي م  نىەيل  -2

                                                                 :                                                                 كەوهنەي ژ ێتو ىشەێ : ك    1 -2 

 ییاديكانى م زراوهدامەكە وهتەێ ن ي ب دا ئەوهله ىۆ خ ەيوهنەي ژ ێم توكى ئەرهسە ىشەێ ك 

 وهەيت ەينداچە ووىڕ ( لهKurd sat) یییاديى م زراوهگش تى و دامە كىەيوهێش  بە یكورد

 له انڕۆڵيردا رانبەبەله  مڵابە ەيهە نیارۆ جمەى هەرنامەبە و ردندانكەشگەوام لهردهبە

 كىەيرچاوهسە كئاو وه نانىێ كاره ش نى بەچەگرنگى له كىێت بابە ڕمەله یاريش  ۆ ه دانىێپ 

 ،رهیا، نادارهم بو ئە كانىشەێ وك  ش تمانىی گرنگى ن  یكێوسامان  نكردنیاژ یخدارەيبا

ى زراوهدامەو ش تى گ  بە یاديم  كانىازهڕ ئام ىڕۆڵ داەيت ەينداچە دكردنەیاز وئە ررانبەبەله

راوان رفبە رویاد یییاديگرنگى  م  كىەيزراوهك دامەوه تىبەي تا( بە Kurd sat) یییاديم 

 اليش  ۆ و س نىۆكتر يل ئە تىيسا ويۆ ادڕ ئاسمانى و  نىيۆی فلهتە ىڵنانى دووكەخاوهكە

 اريش  ۆ ه كىەيت ڵاودروس تكردنى هاو ینخشبە یاريش  ۆ ه پرسی رسە، له ەيیاديم 

 .  ەيو ئاشكرا ن  وونڕ ئاو  كانىشەێ ك  ر بەرانبەبە

 مىێرس تاى هەێ ئ  خىۆبارودله ، كەكردووه وهبە س تىهە رژهێتو وهوانگەڕ و ش لهمەئە  

 وهەيلو بەگرنگە كىەيست ی و ێپ  رهبوا مئە كانىشەێ ئاو و ك  پرسیله وهنەي ژ ێكوردس تاندا تو

 ى لهخشانەبە یاريش  ۆ ه ىڕۆڵ تێبتوانر وهەيگەڕێتاكو له،كردنەۆڵبنك اوىيش  

                                                             .                                                              ووڕ تەێ كوردس تان بخر مىێرهە ئاو له كانىشەێ ك  ت بەبارهسە یاريش  ۆ ه ىوهوكردنەڵاب

گش تى، هاوكات بە گەڵمەۆ ك نىیاژبە دارهيندوهيپە كانىشەێ ئاو وك  وهكەەيلى لهوهر ئەبەله

 ەيك رهسە ركەئەله كەێك ەي م پرسەر ئەسەله یاريش  ۆ ه نىیخش ركى بەئە وهشەی تر  كىەيلله

زانى كە خىەيبا ىگەێج  بە رژهێتو وهەيگاين شەۆ و گ، له كانەييیاديم  زراوهدامە كانى

ئاو و  پرسیبە ر بەرانبەبە اندايت ڵاهاو ىوهاركردنەيش  ۆ ه له ەييیاديم  زراوهم دامەئە ىڕۆڵ

 ربخات .  ده كاندارهيندوهيپە نەەيل ۆب م بوارهئە  كانى شەێ ك 

 داەيك رهسە ارهيپرس  م ئە ىانەيم  له ەيوهنەي ژ ێم توكى ئەرهسە ىشەێ دات ك ده ڵوەه رژهێتو

 ىوهاركردنەيش  ۆ ه له چی بووە(  Kurd sat) یییاديى م زراوهدامە ىڕۆڵئایا : ووڕ بخاتە

 دا؟يمان ێسل  یشار ئاو له كانىشەێ ى ك ربارهده انيت ڵاهاو

 :  له ینتي بر كە ت،ێرگده ۆخكى لهلوه كىێاريپرس  ند چە شەيك رهسە ارهيم پرس  ئە

 یاريش  ۆ ه دانىێپ بەت بارهسەبووە( چى Kurd sat) یییاديى م زراوهدامە ىڕۆڵ یائا  -أأ 

 انيهجئاو له تمانىش ی سامانى ن  جىيسترات  ىگەێو پ  خەيبا نىیى زان ربارهده انيت ڵاهاو بە

 ؟   داين ماێسل  یكوردس تان وشار مىێرو هەكەو ناوچە

 ىوهوكردنەڵاب ت بەبارهسەبووە ( چى Kurd sat)  یییاديى م زراوهدامە ىڕۆڵ یائا  -ب

  دا؟يمان ێسل  یشار ئاو له كانىشەێ ك  بە تبەي تا یو داتاو ئامار یاريزان 

ى وهكردنە یاريش  ۆ هله بووههە ڕۆڵیند ( تاچەKurd sat) یییاديى م زراوهدامە یائا -ج 

   ؟مانىێسل  یشار ئاوىكانى رچاوهسە اگرتنىڕ پاراستن وپاك  ت بەبارهسە انيت ڵاهاو

 دانىنەیڕۆفبە ۆب انيت ڵاهاندانى هاو( لهKurd sat) یییاديى م زراوهدامە ىڕۆڵ یائا  -د

 ؟  بووە چى  ستی و ێپ  ىرهێگوئاو بە نانىێ كاره ئاو و بە

 ۆب بينيوە (Kurd sat) یییاديى م وهزرادامە سوودیان له انيت ڵاند هاوتاچە یائا -ه

  دا؟يمان ێسل  یشارشكردنى ئاو لهدابە مىس تەی س  ت بەبارهسە یاريرگرتنى زان وه

 

  : كەوهنەي ژ ێ:  گرنگى تو  2 -2

 لهم بوارانەی خوارەوەدا دەردەکەوێت :  ەيوهنەي ژ ێم توئە خىەيبا

 

ەسود ۆ بواری زانس تى ڕاگەیاندن بتوێژينەوەکە ب سۆنگەوە  : لهو  گرنگی زانس تى -أأ 

 ،نەی خش بە یاريش  ۆ هكە ،وهتەۆڵێ كده یاديو گرنگى م  تىهڕ بنە كىێرك ئەلهچونکە دەبێت 

 و بوارهئە كانىشەێ ئاو و ك  ر پرسیرانبەبە اريش  ۆ ه كىەيت ڵاهاو ندنىیاگەێپ  وهوانگەڕ و له

 .    ندنەیااگەڕ نى كازراوهدامە كانىەييك رهسە رههە ركەئە له

 له رانژهێو تو راننەێ خو ۆباش ب كىەيرچاوهسەتەێ ب ده كەوهنەي ژ ێتو وهەيگاين گوشە مله

كوردى  ىبخانەێ كت  ندكردنىمەەڵو ده تریاز ىاس تەڕ ئا بەشەی ك ێ ت ك خزمەروهداهاتوودا، هە

 وردس تان.    ك مىێرهە لهدا ( ئاو )و( ميدیا)زانس تى وارى هەردوو ب له

                                                                                                                                         

 تێگرده رچاوهسە وهوهله كەوهنەي ژ ێتو خىەيبالهليەكى ترەوە  گرنگی گش تى: -ب

ش مەئە ،وهتەۆڵێ كدهبەگش تى  ڵمەۆ تاك و ك نىیاژ بە ستوهيپە ندووىي ز  كىێبوارلهكە

هەماهەنگی  ووهدانەێل ڕئاو  ەب س تىی و ێپ پرس ێکی گشتيەو  ئاو  پرسی كە وهوانگەڕ و له

و ئە دانىێپ له ييەیاديم  زراوهم  دامەئە خىەيها باروههە ،ەيهە تریاز دانىێپ رهپەگش تى و

 دن بەس تكر هە انىي، هاوكات گ وهكاتەده وونڕ ئاو  ر پرسیسەله ەيش تمان ی ن  ەييار يش  ۆ ه

 خات.  ردهده  ئاو پرسی ڵگەله كردنەڵمامەبە  رەيران بە انيت ڵاهاو تىێپرسراوێ ل 

 تەێ ب ده ەيوهەيژن ێم توئە كە ەيوهخات ئەردهده تریاز كەوهنەي ژ ێگرنگى تو كە شیتر  كىێن ەيل

و ئە ش تەی دا گەڵيو هە رژهێى توندهوهئە دا، چونكەم بوارهله كێس تپ ده ورهبەۆ ن كىڵێو هە

 یاديم  ىخشانەبەي ار يش  ۆ ه  لىڕۆك گرنگى وه كىێر بوارسەله وهنەي ژ ێتو كە ىەيواڕ ب

وهنەي ژ ێتو ىگەڕێله س تاێ و تاكو ئ ەينداگمەئاس تى ده و لهمەكە ارکجەيئاو  ر پرسیسەله

دەکرێت  له زۆر رووی ژينگەیی و  م بوارهرئەسە تەخراوهنە شكی ت  وهەيزانست  ى

  ميدیاييدا سودی گش تى بگەيەنێت .

 

 Kurd) یییاديى م زراوهدامە دانىێخپ ەيبا كەوهنەي ژ ێتو وهرهێل  گرنگی پراکتریکی:  - ج

sat )پرسی ت بەبارهسە یاريش  ۆ وه ىی ش نبڕۆبە انيگرنگى دان  له وهكاتەده شنڕۆ 

 مئە یییاديم  لىڕۆو  كاندارهيندوهيپە نەەيل ۆب م بوارهئە كانىشەێ ك  نىرخستئاو و ده

 كات.   و دهن و كەشە، نیاى ژگرنگە م پرسەر ئەسەله ەيزراوهدامە

 كەوهنەي ژ ێتو وهەيكان اس پاردهڕ كان و س تهاتووهدهبە نجامەئە ىگەڕێله تێكرهاوكات ده 

 یاديم  زراوهدامە یییاديم  ىوهداچوونەۆ خبە ۆزانس تى ب كىەيرچاوهسە هاوكارو تەێ بكر

ى  (نەي )عە ك مش تەوه تىبەي تا( بەKurd sat)یییاديى م زراوهودامە گش تى بە كانەيي

 انڕۆڵيبە ت بارهسە نیاوهداچوونەێوپ  انييیاديم  ىىێ پلانى نو ىوهشتنەڕ دا ووهنەي ژ ێتو

 كىێئاست  له یانداهاتوو  كانىرنامەپلانى بەله م پرسەها دانانى ئەروهدا، هەم بوارهله

 .تردایاز  دانىێخپ ەيبا ىگەێو ج  ترڵابا
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 :  كەوهنەي ـ ژ يتو  كانىارهي: پرس  3  -2

دا:                                                      وهخواره یەيك رهسە ارهيم پرس  له وهتەێ ن ي ب ده ىۆ خ ەيوهنەي ژ ێم توكى ئەرهسە ارىيپرس  

 ىوهاركردنەيش  ۆ ه ت بەبارهسە چی بووە( Kurd sat) یییاديى م زراوهدامە ىڕۆڵ یائا

  دا؟يمان ێسل  یشار ئاو له كانىشەێ ى ك ربارهده انيت ڵاهاو

                   ،دروست دەبێتكى لوه كىێاريپرس   ندچەداشەيك رهسەارهيپرس  ناوەرۆكى ئەم له

 توێژەر له کێشەی توێژينەوەکەدا خس تويەتيەتەڕوو.  هەروەک

 

 :  كەوهنەي ژ ێكانى تو: ئامانجە4 -2

 :   وهخواره ىانەيك رهسە م ئامانجەئە دىنانەێ ه  ۆدات بده ڵوهە كەوهنەي ژ ێتو-

 بە یاريش  ۆ ه دانىێپ  ( لهKurd sat) یییاديى م زراوهدامە ىڕۆڵرخستنى ده -1

 انيهجئاو له ش تمانىی سامانى ن  جىيسترات  ىگەێو پ  خەيبا نىیزان  ت بەبارهسە انيت ڵاهاو

 . دايمان ێسل  یكوردس تان و شار مىێرو هەكەو ناوچە

 انيت ڵاهاو کردنەوەیار يش  ۆ ه ( لهKurd sat یی)یاديى م زراوهدامە ىڕۆڵ نىیزان  -٢

 .  مانىێسل  یكانى ئاوى شاررچاوهسە اگرتنىڕ پاراستن و پاك  ت بەبارهسە

 ۆب انيت ڵاهاندانى هاو( لهKurd sat) یییاديى م زراوهدامە ىڕۆڵرخستنى ده -٣ 

 .  ستی و ێپ  ىرهێگوئاو بە نانىێ كاره ئاو و بە دانىنەیڕۆفبە

 ۆ( بKurd sat) یییاديى م زراوهدامە له انيت ڵاهاو سوودبينينيئاس تى  نىیزان  -٤

 .دايمان ێسل  یشارشكردنى ئاو لهدابە مىس تەی س  ت بەبارهسە یاريرگرتنى زان وه

 

 :ی توێژينەوە نە: گرماا5-2

                  (٤هەر ) بۆ بەرتوێژان دانەوەیڵاموە وانێپەيوەنديەكى ئاماری هەيە له ن  -١

 ژينەوەدا.   ەرتویژانى توێی ب (ەگەزڕ) : ڵ، لهگە(گۆڕاوەكانى ئامانجەكانى توێژتنەوە ) 

(                  ٤پەيوەنديەكى ئاماری هەيە له نێوان وەڵامدانەوەی بەرتوێژان بۆ هەر ) -٢

 )گۆڕاوەكانى ئامانجەكانى توێژتنەوە(، لهگەڵ :) ئاس تى تەمەن( ی بەرتویژانى توێژينەوەدا.   

(  ) گۆڕاوەكانى ٤بەرتوێژان بۆهەر) پەيوەنديەكى ئاماری هەيە لهنێوان وەڵامدانەوەی -٣

 ئامانجەكانى توێژتنەوە(، لهگەڵ :) بروانامەو ئاس تى خوێندن( ی بەرتویژانى توێژينەوەدا.

    

 : كەوهنەي ژ ێ)منهج( ى تو تودي : م   6-2

 -س نى)پە دىۆ تي م  بە پش تى رژهێتو وهەييدۆ تي م  ووىڕ له ەيوهنەي ژ ێم تونجامدانى ئەئە

 وهنەي ژ ێتو یبوارله تەبەي تا كىێدۆ تي م كە دا،يسن پە یدۆ تي م  ، هاوكات لهس تووه( بەیصفوه

 ریژ و لهسحى( كراوه)مە وىێوپ ڕ  بازىڕێ  وىهیڕ پە ندن،یااگەڕ زگاكانى ده ڕۆڵیر سەله

 . نجام دراوهئە كەوهنەي ژ ێتو دابازهڕێ م ئە ىەيسا

 

 :  ییارين زا ىوهكردنەۆك وازىێاز وش  :  ئامر  7-2

(  اپرسیڕ  یمڕۆ )ف له وهتەێ ن ي ب ده ىۆ خ كەوهنەي ژ ێتو ارىيزان  ىوهكردنەۆك وازىێوش  از ڕ ئام

كى و رهسە رچاوههاوكات )سە ،كەوهنەي ژ ێى تورى مش تەماوهجە اىڕ س تخستنى ده ۆب

 نىەيل كردنىو باس شانی كانى ناون مكەى چەربارهده یاريرگرتنى زان وه ۆ( بكانەيك لوه

 .كەوهنەي ژ ێتو رىيۆ ت 

 

 :كەوهنەي ژ ێى توو مش تە ڵمەۆ :  ك  8-2

 .نى ( ێماتيانى شاری سل ڵاله )هاو خۆی دەبينێتەوە :کەوهنەي ژ ێتو یگاڵمەۆ ك -

شارى  تىڵاهاو(  هەش تاوچواردو سە ێس )( 3٨٤) له ەيت ي بر :  كەوهنەي ژ ێى تومش تە -

دانى ڵای هەو م دو ڵابە  مامۆس تا، فەرمانبەر، بێکار( ،لە ) کاسب، خوێندکار،  مانىێسل 

 )سێ سەدو پەنجا(  (٣٥٠نها )تە بۆ دابەشکردنى ئەو ڕێژەيە له فۆڕمی ڕاپرسی  ژەرێتو

تلف( دا   -ەڵچ)پوو مەکەی تر له خانەیڕ( فۆ ٣٤وەتەوە و) ڕاژەر گەێم بۆ توڕفۆ 

( ٣٥٠) پرسیڕامی ڕمی فۆ ڵاكاری لهسەر وە ژەرێله کۆتاييدا تو، خۆیان دەبيننەوە

، وەو کرد ر(بێکا لە )کاسب، خوێندکار، مامۆس تا، فەرمانبەر،نى ێمااری سل شتى ڵاهاو

 دا پۆلينکراوە .( س تدارەبە( له جۆری ) م كىمەهڕ هەنا ) کە لهميانەی سامپڵێکی

توێژينەوە  لهچوارچێوەی کۆمەڵگای ژينەوەکەوێت ڵیقەبارەی سامپبۆ دەستنیشانکردنى 

  مورجان و  -Krejcie كريجسيەر پش تى بەس تووە بەخش تەی )ژێتوکەدا 

Morgan-)له  ژينەوەێ( وەک بنەمايەكى سەرەكى بۆ هەڵبژاردنى قەبارەی سامپڵی تو

 ( هاوڵاتى وەک مش تەی توێژينەوەکە٣٨٤لهو ڕوانگەوە )  کۆمەلگای بەرفراواندا،

راوی بو ناەی خش تژەر ێتو  وونکردنەوەی زیاتر لهوە بارەوەڕ  بۆ ،دووەکر يدیاري 

 , JOHNSON AND CHRISTENSEN 2014 ) . ووڕ خس تۆتەلهخوارەوە 

p.367) . 
  خش تەی

 (-Morgan مورجان و  -Krejcie كريجسي)

 
 

ى ك  مش تەوه یژانەێو تو ینو چى ئەبارهقە وه( ى خواره1) ى ژمارهخش تە ىرهێگو بە

شەی ى پ خش تە ووىڕ خستنەبە وهوانگەڕ و له ،وهتەكراوه وونڕ  اونی رگوه كەوهنەي ژ ێتو

نجا دو پەسە ێ( س350) ىۆ ك له كە  تێوكەردهده كەەياپرس  ڕ  شداربوانىبە یی

( ى % 26) ىژهڕێ كە ەيهە انيكاسب  ىشەی پ  انيس  ( كە 91) كەەياپرس  ڕ  داربوىشبە

 كە ندكارنێ خو نیاشداربو( بە119) هاروههە ت،ێن ێ ه دە كێپ  كەوهنەي ژ ێشداربوانى توبە

 .  ۆختەێ گرشداربوان دهبە ی(  %34) ىژهێر

( 77ها) روه( ، هە%14) ىژهڕێبە س تانۆ مام شیشداربوان بە( له 49) كداێكات له  

 ۆخله كەوهنەي ژ ێشداربوانى تو( ى بە%22) ىژهڕێرن كەرمانبەشداربووش فەبە

 ىژهڕێ كاتەده كە كارن،ێب  س تاداێ ئ  له شیوان شدارببە(  له14، هاوكات ) تێگرده

 وهشەی پ  ووىڕ  شدارن لهى بەوانەئە نىيرتر ۆز  كە تێدرشاندهی ن  ەيوهێم ش  بە    (.4%)

              كاسبن. شیم ى دووهپله و بە ندكارنێ خو
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 ( 1ى  ) خش تە

 :وهشەی پ  ووىڕ له كەوهنەي ژ ێ( ى تونەي )عە مش تە

بكات  زانى ئاماژه س تىی و ێپ  بە رژهێتو كەوهنەي ژ ێى تومش تە ترىیاى زوهروونكردنە ۆب

 :له كەەير هە بە

 :ەيم  مش تەئە بژاردنىڵهە یكارۆه  -أأ 

 وهئە ۆب مانىێسل  یرى گش تى شارماوهى جەمش تە بژاردنىڵهە كارىۆى هربارهده  -1

دنى شكر دابە ۆ( بنێك شو)وه رژهێتو ۆب مانىێسل  یس نورى شار كە ،وهتەێ رگەده

 ىیێ پ  رژهێتو شیر ماوهجە رىۆ ج بژاردنىڵك هەئاسانتربوو، هاوكات وه اپرسیڕ  مىۆڕف

فەرمانبەر، دكار،مامۆس تا،ێێیى له)كاسب،خومانێسل  یشاررى گش تى( ماوه)جەوابوو كە

باشتر  وهەيكان ەيت ی ڵامەۆ ك ژهێوتو ینچپیشەو و ندنێ ئاس تى خو اوازىيج بە ،ر(بێكا

کوردسات(  یییاديم ی  زراوهدامە) ىڕۆڵ ىانەيت بابە ونانەەيلاێب  نگاندنىسەڵ توانس تى هە

ا، شاری سلێمانيد كانى ئاو لهشەێ ك ت بەبارهسە انيت ڵاهاوبە یاريش  ۆ ه دانىێپ لهەيهە نیا

 .وهموانەهە بە س تەوهيپە وەي گش تى یكێتى ئاو پرس  بابە چونكە

گەده وهئە ۆب ،( Kurd sat یییاديى م زراوه)دامە بژاردنىڵهە كارىۆهت بەبارهسە -2

 كانىەييیاديم  ازهڕ م ئامرچەسە كانىرنامەبە ندىەتمبەي خش وتاوپە ڵووماڕ  ، كە وهتەڕێ 

 اليش  ۆ ، س نىۆكتر يل ئە تىيسا ،يۆییادڕ  ىڵنا، كە نىيۆی فلهتە ىڵنا) كە كەزراوهدامە

 ەين  تەبي تا  -كوردس تان مىێرترى هە كانىەييیاديم  زراوهدامە له كێندك هە( وه یاديم 

 ك لهوه ،ینگش ت یكتور ىڵناكە تریاز نیانەي رۆ وز یییاديم  ندىتمەبەي تا كىێن ەيل بە

  - كەزراوهدامە كانىەڵناكە له كێك ەيك  وه -( Kurd satئاسمانى  ىڵنادروشمى )كە

 كانىەييیاديم  ازهڕ ئام مرجەسە وهوانگەڕ و ( ، لهمووانەهە ىڵ) كوردسات ما داهاتووه

ئاو  ونگەي و ژ  كڵكانى خەگرفتە وشەێ ى ك وهگواستنە بە خەيبا رۆم تا ز كە كەزراوهدامە

 انيكان رنامەبەها روههە ردس تاندا،واوى كو تە ن لهدهئە ڵیو كش توكا یاريشت و گە

 ن.  كەخش دهپە استڕ كرمانجى ژوورو و كرمانجى ناوه زارىوهێردوو ش  هەبە

 شتنی تگەس  تى دهرفەكوردس تان ده مىێرهە ترى كانىەييیاديم  زراوهدامە راورد بەبە -3

 كە تبەي تابە و ئاسانتربوو،تر یاز رژهێتو ۆ( بKurd sat یییاديى م زراوه)دامە بە

 .  ەيدايمان ێسل  یشار له كەزراوهدامە یكرهسە ینگەی نوس 
 

 :كەوهنەي ژ ێتو ی مش تە یرۆ ج  -ب

  وهتەێ ن ي ب ده ىۆ خ ەيوهنەي ژ ێم توئەى (، مش تەعينة _)مش تە یرۆ ج ت بەبارهسە

 .( مەبەس تدار كىمەهڕ هەناى )مش تە رىۆ جله

 

ى بواره ێم سله  وهتەێ ن ي ب ده ىۆ خ ەيوهنەي ژ ێم توئە  ی: س نوركەوهنەي ژ ێ: س نوورى تو9-2

 د ا : وهخواره

رى ماوهجەله كێش  بە له وهتەێ ن ي ب ده ىۆ خ كەوهنەي ژ ێتو ۆیی: بوارى مر  ۆیی_ بوارى مر أأ 

 .      دايمان ێس نورى شارى سل 

و ش لهمەئە ،مانىێشارى سل له ەيت ي بر  وهنەي ژ ێ  تو نىێ: بوارى شو نىێ_ بوارى شوب

 ،ەي مانىێس نورى شارى سل  انىيت ڵاهاوو كەوهنەي ژ ێى تومش تە كە ،وهەيگاين شەۆ گ

.  وهشاره مئەتەێ وكە(  دهKurd sat  یییاديى م زراوهكى  )دامەرهسە ىنگەی هاوكات نوس 

 نىەينجامدانى لى ئەماوهله وهتەێ ن ي ب ده ىۆ خ كەوهنەي ژ ێج _  بوارى كاتى : بوارى كاتى تو

(  2022/ 10/  1(  تاكو )  2022/ 7/  1)   وانێى ن ماوهله كە ،كەوهنەي ژ ێتو دانىيمە

  .نجامدراوهئە

 

 : تىەڵواڕ  اس تىڕ :    10-2

و  تىەينداچە ووىڕ  له كەرمەۆ ف كىۆر ناوه كانىارهيپرس   له تریاز ابوونىين ڵ د بەمەبەس تى 

 (اپرسیڕ  مىڕۆ رخستنى دروس تى و ئاس تى )فده ۆها بروههە ،وهەيندزبەڕیو  تىەيناۆچ

  نىیازاو شاره انۆڕپس پ له كەيژمارهس تى ردهبە ەخس ت ىكەمەۆڕف  رژهێتو كەيە

 وهرانەۆ زاو پس پو شارهئە نەيل له كەمەۆڕف نگاندنىسەڵ دواى ه  ندن،یااگەڕ  ۆڕییپس پ

 ن،كردێج بەێ ج  داكەمەۆڕف ىوهاس تكردنەڕ و له نىیب  وهخەەيبابە انىيكان ەين ي ب ێ ت  اوڕ  رژهێتو

 كەمەۆڕف ۆب شیس ت ی و ێپ  كىێاريند پرس  كراو چە داگەڕ ب ێندهە له رانكارىۆ گ وهووهڕ و له

 ساڵ وهە زانى اويش  بە وهەيزانست  ووىڕ له یكەمەۆڕف رژهێتو ى كەو ئاس تەتائە،دكرانیاز

 .   داكەوهنەي ژ ێى توش تەم ر سەبە كەمەۆڕشكردنى فدابەبە

 بوون له تىيبر  ،كەوهنەي ژ ێتو ی(  اپرسیڕ  مىۆڕ)ف  رانىنەێ نگ سەڵ هە انىۆڕپس پ ىنەیژ ل

 :زانڕێبە

 جىێل ۆ ك ندن،یااگەڕ  شیبە ر،دهدهير یا رىۆ سی ف ڕۆد ، پمەمحە نیدسرهلم نەد. سە   -ا

 .مانىێسل  ىۆ ، زانك كانەيت ەياۆڤمر  زانس تە

 زانس تە جىێل ۆ ك ندن،یااگەڕ  شیبە ر،دهدهير یا رىۆ سی ف ڕۆ، پ ضاند. عمر احمد رم -ب 

 . مانىێسل  ىۆ ، زانك كانەيت ەياۆڤمر 

 زانس تە جىێل ۆ ك ندن،یااگەڕ  شیبە  ر،دهدهير یا رىۆ سی ف ڕۆحمد،  أأ  علی ادۆ د. ف  -ج

 مانىێسل  ىۆ ، زانك كانەيت ەياۆڤمر 

 زانس تە جىێل ۆ ك ندن،یااگەڕ  شیبە ر،دهدهير یا رىۆ سی ف ڕۆد. كاروان محمد حسن، پ -د

 .مانىێسل  ىۆ ، زانك كانەيت ەياۆڤمر 

 كانەيت ەياۆڤمر  س تەزان  جىێل ۆ ك ندن،یااگەڕ  شی،بەس تاۆ محمد، مام م. كاروان عبدالله  -ها

 .مانىێسل  ىۆ ، زانك

 كەمەۆڕر فسەگونجاو( له ىگەڕ )ب 48(، )برگە 54ند( و) بە14 ۆیكله داەيرانكار ۆ گ مله

 بە كەمەۆڕف اس تىڕ  ىژهڕێ) هۆلس تى بیسۆن (   یسایام ئە ێىیپ كرا و بە یگێج 

 مىۆڕف تىەڵواڕ  اس تىڕ  ۆب وهەيزانست  ووىڕ  له شەيژهێڕم ئە ، كەكرایر یا( د 88.9%)

 دا وهخواره ىەيشەێ م هاوك ك له، وه تێنرند دادهسەگونجاو و پە یكەيژهێربە اپرسیڕ 

 :وهتەوونكراوهڕ کەدا اکتیەکردنى یاساڕاس تى رواڵەتى له ميانەی پڕ 

 
 كانگونجاوه گەڕ ب                 

   100ـــــــــــــــــــــــــ  * =  ـــــــــــــ اس تىڕ 

 كانگەڕ ب ۆیك                  

 

                        48   

 88.9=     100=  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  *  اس تىڕ 

                    54     

      

 

 رِيَذةى سةدي دووبارة ؤرِاوط
 %26 91 كاسب

 %34 119 خوينَدكار

 %14 49 مامؤستا

 %22 77 فةرمانبةر

 %4 14 بيَكار

 %100 350 هةمووي
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 :  یییگێ:  ج 11-2

 مىڵاس پاوى وهچەله ابوونەين ڵ د وەيزانست  ىوهنەي ژ ێگرنگى تو كىێنگاوهە ییگێج 

 ۆب رژهۆیت وهوانگەڕ م دا، لهياپرس  ڕ  یمۆڕف یوهمدانەڵاوه ىانەيم له كەوهنەي ژ ێى تومش تە

 ىسەۆڕ ( بردو  پرمانێس پ  ساىیا)  ۆب یناپە ەيدان يمە وهنەي ژ ێم توئە ییگێج  نانىێ ره ده

( ى  %٢٠) ىژهڕێى وهشكردنەدابە بارهدوو ىانەيم له شكەەيی گێج  كردنىێج بەێي ج 

 وهوانگەڕو نجامدرا، لهئە شووێ شكراوى پ دابە یمۆڕف یژهڕێ له اپرسیڕ  مىۆڕف

 شیم جار شكردنى دووهدابە ىسەۆو پر شكراوهدابە مۆڕ( ف350) شوودای پ   یجارلهكە

 دووباره داكەوهنەي ژ ێتوى  (نەي )عەمان مش تەر هەسەو بە گرتۆ  خله مىڕ( فو70نها )تە

 كانمەۆڕف له ەيژهێڕو ئە ۆب ییژماره دىۆ ك نانىێ ره كابە ىۆ هش بەمەئە ،وهەيشكرادابە

 ىۆ هەب رژهێمجار،  توشكردنى دووهدابە ىسەڕۆپ مىڵاى وهوهرگرتنەدواى وه شتردا،ێ پ له

ردوو هە كانىمەڵاوه وانێن  اوازىيج  ىوانەێراوردو پ بە وهە(رمانێس پ  ساىیا) نانىێ كاره بە

ژهێڕم ( ، ئە% 88)  ەيكرد كەەيگر ێنجامى ج ئە داييتاۆك كردو له یكەشكردنەجارى دابە

 وهنەي ژ ێى توەرمش تسەشكراو بەدابە اپرسیڕ  مىۆڕنجامى فندكردنى ئەسەپە ۆب شەي

  ینجام ئهەس تخستنىده یئامار یكارڕێت،ێنرزانس تى گونجاو داده كىێئاست بە دا،كە

 :نجامدراوهئە وهخواره ىەيوهێم ش  بە شكەەيی گێج 
 

٢کۆی ف * ٦                                        

R ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   - ١=      رمانێس پ  ندىوهيپە 

                                   N*   N)2 -(1 

 

                                 ٧،٢٠٠*٦   

R   =١-                      ______________________ 

(١  - ٢ ٧٠* )     ٧٠ 

 

٢٠٠,٤٣  

R      =١-       _________________________ 

٤٨٩٩* ٧٠ 

 

٤٣٢٠٠ 

R    =١  -         _____________________ 

٣٤٢,٩٣٠ 

 

=R   ٠.١٢ -١ 

 

R    =٠.٨٨ 

 

 

  : ئاماريەكان جارەسەرە :  12-2

چارەسەری ئاماری ئەم توێژينەوەيە خۆی دەبينێتەوە له دەرکردنى ڕێژەی سەدی و 

دووبارەكان و ناوەندی ژمێرەیی ولدانى پێوانەیی، هەروەها دۆزينەوەی پەيوەندی نێوان 

 .داروس تد ئەنجامی ئاماریستنى زانياري وردو خ س ت ەدگۆڕاوەكان، ئەمەش له پێناوی 

 

 

 

 

 مدووه

 وتویژينەوەكانى پێشووكان مك و زاراوهچە ىناسەێ پ 
 

 پێناسەی چەمک و زاراوەكان: -١

      : ڕۆڵ ىناسەێ پ  -

 نیا  يڤت زهۆ پ شەكارا وهاوبە ەيشدار ژمون و بەو هەئە ڕۆڵ وهرهژهێتو دىيد له

 اريش  ۆ ه ت بەبارهەس تێن ی ب ي (  دهKurd sat  یییاديم  ىوهزرا)دامە كە ەيانەيڤت گەێن 

 یشار ئاو له كانىشەێ رخستنى ك ئاو و ده ى پرسیربارهده انيت ڵاهاو ىوهكردنە

  . دايمان ێسل 

 ( : یكورد یییاديى م زراوه)دامە ىناسەێ پ  -

ند چە كە رىێكارگ  كىەيوهێ: چوارچ له ەيت ي بر   یییاديى م زراوهدامە  وهرهژهێتو دىيد له

اپكراو، چ ارىۆڤچاپكراو، گ ىژنامەۆڕ ك: وه تيگر دهۆ خله اوازيج  ندنىیاەاگر  كىێازڕ ئام

 ىگەێپ  ،يۆییادڕ  ىڵنا، كەىڵواهە نىيۆی فلهتە ىڵناگش تى، كە نىيۆی فلهتە ىڵناكە

 كانىمەیاەپ ىوهوكردنەڵاس تى ببەمە( بە یاديم  اليش  ۆ س له تىەيڵامەۆ ك ىۆڕ، تنىۆكتر يل ئە

 مىێرهە رىس نو  تەێ وكەده انيك رهسە سییف ۆ ئ ر كەماوهجەۆ ب انيخشكردن پە و ندنیااگەڕ 

 یییاديى م زراوه)دامە له وهتەێ ن ي ب ده ىۆ خ داەيوهنەي ژ ێم توو لهوهراقەێكوردس تانى ع 

Kurdsatەيدايمان ێسل  یشاركى لهرهسە سییف ۆ ئ ( كە . 

 : یییاديم  یاريش  ۆ ه ىناسەێ پ  -

 ركەئە له كێك ەيى كەوهله  ەي تىيبر  یییاديم  یاريش  ۆ مكى هچە له رژهێس تى توبەمە

 ىۆ خ كە ان،يران نەی ب بە نەی خش بە یاريش  ۆ ه كانەييیاديم  زراوهدامە كانىەيك رهسە

 ىوهاركردنەيش  ۆ ه ىىێ ست ل بەمە شداەيوهنەي ژ ێم توگش تى ، له یاريش  ۆ ه له وهتەێ ن ي ب ده

ەوە (   Kurd sat  یییاديى م زراوهدامە ) نەيلله كوردس تانە مىێرهە انىيت ڵاهاو

 . دايمان ێسل  یشار ئاو له كانىشەێ ك  ت بەبارهسە

 : تىڵاهاو  ىناسەێ پ   - 

 مانىێسل  یشار ش تووىی دان  انىيش تمان ی هاون  تىڵامكى هاوچە له رژهێس تى توبە: مەتىڵاهاو

               ڕۆڵی شەيگەڵمەۆ م كله كەيمش تە نن،ێه ئە كێپ  كەوهنەي ژ ێتو ىگەڵمەۆ ككە ەي

 انيت ڵاهاو ىوهاركردنەيش  ۆ ه ن لهكەئە رىیا( دKurd sat یییاديى م زراوه) دامە

 هاتوون له كێپ  شانەيت ڵام هاو، ئە دايمان ێسل  یشار ئاو له كانىشەێ ك  ت بەبارهسە

 . اوازدايج  ژىێو تو ینو چ وارىندهێ  خون و ئاس تىمەتە گش تى له كىێرماوهجە

 ئاو:  كانىشەێ ك  ىناسەێ پ   -

و  یرهونە شەێ و ك م ئەرجەئاو، سە كانىشەێ مكى ك چە نانىێ كاره بەله رژهێس تى توبەمە

بن، ئاودا دروست ده یبوارلهكە ەيانەييو كتور یینگەي ندروس تى و ژ و تە یرێكارگ 

شكردنى ئاوى دابە ووهكردنەۆو كوهگواستنە له وهننەي ب ئە نۆیاخ شانەێ م ك ئە كىۆر ناوه

 وهانەيت ڵاهاو نەيل له كانەيو گشت  تىبەي تا ەيست ی و ێپ  ۆب نانىێ كاره و بەوهپاكى خواردنە

 انىيت ڵاهاو ندروست بەئاوى پاك و تە شتنىی گە ىسەڕۆپ مردهەبله گرڕێ بنەهاوكات ده

 دارهيندوهيپە انيركردن سەچاره وهەيير  ێكارگ  وىڕ له ، كەییئاسا كىەيوهێش  ەب مانىێسل  یشار

 .وهەيمان ێگش تى ئاوى سل  تىێربەوهێربە بە

 :  (Kurd sat  یییاديى م زراوه)دامە ىناسەێ پ  -

 يیىیاديم  كىەيزراوه( دامەKurd sat یییاديى م زراوه)دامە وهرهژهێتو دىيد له

م  ەئ كىێس تپ كوردس تان،  ده مىێرهەله ەي یدكور ،یى، گشتىڵوا، كتورى، هەاسیيس  
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روارى بەله ئاسمانى ) كوردسات( كە نىيۆی فلهتە ىڵناكەۆب وهتەڕێ گەده ەييیاديم  زراوهدامە

 ىمێرر ئاس تى هەسەله یئاسمانى كورد ڵیناكە ینمك دووه( دا وه1-2000 -1)

  نرا،ێزردامە مانىلێشارى س  له وهە (دحمەەئ یمبراهيئ  ۆر ێخاتو )ه  نەيل كوردس تان له

 - 3 -5 روارى  )بە، دواتر لهناساندووه ىۆ خ یكتور كىڵێناك كەوه تریاز كەەڵناكە

م كوردسات(، ئە یییاديى م زراوه)دامە ۆب دراوهێى پ شەگە وهكەێڵ ناكە( له2014

اسمانى  ئ نىيۆی فلهتە ڵیناكەله جگە ،ەيمان ێسل  یشاركى لهرهسە ىنگەی س نو كە ەيزراوهدامە

وردسات( ك  ىيۆ ادڕ ( و)  وزيكوردسات ن  نىيۆی فلهتە ڵینا)كە له كەەير )كوردسات( هە

  ىیاديم  ڵتاي يج )د بە تەبەي رچى تاهە ت،ێگردهۆ خوردسات(  لهک  ییاديم  ڵتاي يج و )د

 ربە ۆ( بینكوردب رىپەڵ  رمى كوردسات( و)مافە رىپەڵ )ما لهكەەير هە شیكوردسات( 

 گرام،يست ی ن ی ئ س بوك،ی ەفوتوب،ي كوردسات له كانىەيت ەيڵامەۆ كهۆڕو)ت كانەيۆيدڤي مەهە

ك وه ەييیاديم  زراوهم دامەئە  شداەيوهنەي ژ ێم توئە ىوهێچوارچ له ،وهتەێ گر( دهرتەي تو 

 انيت ڵاهاو ىوهكردنە ايش  ۆ ه له ىڕۆڵت بەبارهسە اوهی رگوه كەوهنەي ژ ێتو ى (نەي )ع  مش تە

)محمد  هەروەها ،(٩٨،ل٢٠١٢، سعدا) .دايمان ێسل  یشار ئاوله كانىشەێ ك  ىەربارده

 . (٦٣، ل٢٠١٧،

 

 ژينەوەكانى پێشوو: ێتو   -٢

یداری بە ناونیشانی دبەمەبەس تی سوودبینینی زیاتر توێژەر چەند توێژینە وەیەکی پەیوەن

 توێژینەکەوە خس تۆتەڕوو، بەم ش ێوەیەی خوارەوە:

 

 ( :٢٠١٩، لولوتوێژينەوەی )  -يەکەم

 -الجزائري المعالجة الإعلامية لقضایا البیئة في التلفزيونئەم  توێژينەوەيە بە ناونیشانى )

تۆدی ڕووپێوی ي ".بوو، کە له جەزائی ئەنجامدراوەو م البیئة والمجتمع" دراسة تحليلية لحصة

بەكارهێناوەو ڕێبازی ش يكاری ناوەرۆكى لهو ميتۆدەدا پيادە کردووە، بەسامپڵێکی 

( دا ٢٠١٠( ی لهساڵی )البیئة والمجتمعمەبەس تدارانە سەرجەم ئەڵقەكانى بەرنامەی )

کێشەی سەرەكى توێژينەوەکە بريتيە لهوەی ، ( بەرنامەيە١٩وەرگرتووە کە ژمارەیان )

ەزائیی لهميانەی بەرنامەی  تايبەتمەندی )ژينگەو کۆمەڵگا( دا چۆن کە تەلهڤیيۆنى ج

   چارەسەرسازی بۆ دۆزە ژينگەييەكان کردووە؟

وازی له گرنگترین گرماانەكانى تویژينەوەکە: تەلهڤیيۆنى جەزائیی) پش تى بەس تووە بە ش ێ

ا ) هبەشداری پێنەکردنى ئەوانى دی له چارەسەرسازی دۆزە ژينگەييەكاندا(، هەروە

 ڕۆڵێکی هۆش ياری بەخشانەی بينيوە له  بواری ژينگەييدا( . 

له گرنگترین ئامانجەكانى توێژينەوەکەش: زانینى چۆنيەتى چارەسەرسازی دۆزەكانى 

ژينگەيە له تەلهڤیيۆنى جەزائیيدا له ڕوانگەی ش ێوەوناوەرۆک وهەروەها پێشنيارە 

ە تى بەشداری تەله ڤیيۆ نەکجێگرەوەو چارەسەرسازيەكاندا، هەروەها زانینى ئاس 

و)هۆش ياری( ژينگەیی لی جەماوەرو بەرپرسان وخاوەن  لهبڵاوکردنەوەی)مەعريفە(

بڕیارانى ژينگەیی لهليەک و هەروەها سروش تى ئەو دۆزە ژينگەييانەی کە بەرنامەکە 

 بەش ێوەی ش يكاروچارەسەرسازی خس تونيەتەڕوو لهليەكى ترەوە. 

  له :ە چەند دەرئەنجامێک گەیش تووە، گرنگترينيان بريتینتوێژينەوەکە له کۆتاييدا ب

لهڕوانگەی ش ێوەوە :ناوەرۆكى بەرنامەكانى تەلهڤیيۆنى جەزائیی زیاتر بابەتى وتراووی 

 له خۆ گرتووە و بەزمانى عەرەبی ڕێزمانى پێشکەشکراون.

لهڕووی ناوەرۆکەوە: تەلهڤیيۆنى جەزائیی ش ێوازی بەشداريپێکردنى گش تى  

رهێناوەو بۆچارەسەرسازی ژينگەیی پش تى بەکەسايەتيە فەرميە حکوميەكان بەكا

بەس تووەو بەشداريپێکردنى ڕێکخراوە ژينگەييەكان تيايدا لوازە، هەروەها زیاتر 

تیشکی خس تۆتە سەر پیس بوون و تێکچونى ژينگەیی  ئەو گرفتانەی کە بەهۆيەوە 

 ڕووبەڕووی تەندروس تى مرۆڤ دەبنەوە.

مەكاندا ڕاڤەکردن لوازەو زیاتر ش ێوەيەكى هەواڵی له خۆگرتووە، هەروەها هاوكات له پەیا

 بايەخى بە بەهای ژينگەپارێزی و بونيادنانى هۆش ياری ژينگەیی داوە .

 

 ( :٢٠١٥دووەم:  توێژينەوەی )ابراهیم ،

 الصحف العربية -ئەم توێژينەوەيە بە ناونیشانى:) اهتمام الإعلام العربي بالقضایا البيئية 

 بین واقع المشکلة وتطبيق الحلول( بوو. 

کێشەی توێژينەوەکە لهچەند پرس يارێکدا داڕێژراوەو ناوەرۆکەکەی له: زانینى 

بايەخپێدانى ڕاگەیاندنى عەرەبيدا بە كاتى تەرخانکراوی ژينگە، سەرچاوەی زانياريە 

نى كاژينگەييەكان، ئاس تى ڕۆش نبیی ژينگەیی بەرانبەر بەکێشە ژينگەييەكان، ڕێگا 

تە پێشکەشکردنى بابەتە ژينگەييەكان، ڕۆڵی پس پۆڕانى ژينگەیی لهپێشکەشکردنى بابە

 ژينگەييەكاندا( خراوەتەڕوو.

توێژينەوەکە گرنگترین ئامانجەكانى پۆلین کردووە له : دەرخستنى پەيوەندی چەمکە 

ژينگەييەكان و ش ێوازی مامەڵەی ميدیایی لهگەڵياندا، دیاریکردنى ئاڕاس تەكانى 

نگيپێدان وجەختکردنەوە لهسەر بابەت وتەوەرە ژينگەييەكان، دیاریکردنى  بنەما گر 

ڕۆژنامەوانيەكانى ڕوماڵی ژينگەیی(، هاوكات توێژينەوەکە لهژێرسايەی ميتۆدی وەسفی 

و ڕێبازی ش يكاری ناوەرۆکدا ئەنجام دراوەوهەريەکە له) تێبينيکردن، فۆڕمی 

 دنەوەی زانياری بەكارهێناوە و سامپڵیش يكاری، بەڵگەنامەیی( وەک ئامڕازی کۆکر 

توێژينەوەکە بريتى بووە له ) ڕۆژنامەی ئەهرامی ڕۆژانەی میسری( و سەرجەم 

 ( بابەتى ژينگەييە. ١٠٢٨( ی ڕۆژنامەکەی وەرگرتووە کە ) ٢٠١٠ژمارەكانى ساڵی )

له گرنگترین ئەو دەرئەنجامانەی توێژينەوەکە پێىی گەیش تووە بريتین له: پس پۆڕانى 

نگەیی بەشداری كارایان هەبووە له ڕۆژنامەکەدا، ئاڕاس تەی بابەتە ژينگەييەكان زیاتر ژي 

چوارچێوەی ڕاگەیاندن وهەواڵی بەخۆوە بينيوە، ژانەری هەواڵی ژينگەیی زۆرترین 

دووبارەبونەوەی هەبووە لهناو ژانەرە ميدیايەكانى تردا، زۆرترین بايەخى ڕۆژنامەکە بۆ 

 ونلهميانەی ڕوونکردنەوەی بابەتە ژينگەييەكاندا وێنەی ڕ پیس بوونى ژينگەیی بووە، 

 کردنەوەیی بە ئاستێکی زۆر بەكارهاتووە.

 

 ( : ٢٠١٥سێيەم: توێژينەوەی )حەسەن، عومەر،عەبدوڵا،

ئەم توێژينەوەيە بەناونیشانى:)ڕۆڵی ئامڕازەكانى ڕاگەیاندن لهگەشەپێدانى بەرپرسێتى 

                  اوەرۆكى کێشەی توێژينەوەکەش واوێناکر وو،ناوەبلههەرێمی کوردس تاندا( ژينگەیی

) ئاڵۆزی وناڕوونى تێکڕای ئەوچالکيانەيە کە پێویس تە کۆی ئامڕازەكانى ڕاگەیاندن  :

لهکردەكانى ناساندن وپەرەپێدانى بەرپرسێتى ژينگەیی هەرێمی کوردس تاندا بيگرنە 

 ئەس تۆو بەرجەس تەی بکەن(.

 يەكى) وەسفی( يەو پش تى بەڕێكاری ڕووماڵكاریلهڕووی ميتۆديەوە توێژينەوە

)مسحی( بەس تووەو کۆمەڵی توێژينەوەکە هەڵسوڕاوانى ژينگەیی هەرێمی کوردس تانن 

 -لهچوارچێوەی ڕێکخراوە ژينگەييەكاندا، لهوکۆمەڵگايەشدا بەش ێوەيەكى )مەبە س تدار

ی رقصدی( مش تەيەكى له هەڵسوڕاوانى ژينگەیی شاری سلێمانى هەڵبژاردووە،س نو 

توێژينەوەکە له بواری شوێنەوە بە )شاری سلێمانى( و لهڕووی كاتیشەوە بە )دەيەی 

                 ( وهەروەها لهليەنى مرۆیشەوە بەهەڵسوڕاوانى ژينگەیی ٢٠١٣-٢٠٠٣نێوان

ی ئەم سلێمانى، دیاریکراوە، توێژينەوەکە هەوڵی هێنانەد ژينگەييەكانى شاری وە ڕێکخرا

 ئامانجانەی داوە:
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دڵنيابوون لهبايەخدانى ئامڕازەكانى ڕاگەیاندنى هەرێمی کوردس تان بە بەهاو  -١

 ی. كاریگەرێتيەكانى ژينگەوپێکهاتەكانى،سەرەڕای كاریگەرێتيەكانى لهسەر ژیانى کوردەوار

گەیشتن بە ئاس تى هەوڵدانى ئامڕازەكانى ڕاگەیاندنى هەرێمی کوردس تان له ڕاڤەكاری  -٢

نى چەمکی ژينگەداو ناساندنى بەهاو پێکهاتەكانى بە تاكى وش يكاری ڕەهەندو ماناكا

 کوردو تێگەیاندنيان وقايلکردنيان پێىی. 

گەیشتن بە ئاس تى هاندانى دانیش توانى هەرێمی کوردس تان لهليەن ئامڕازەكانى  -٣

ڕاگەیاندنەوە بۆ بەشداریکردنێکی ڕاس تەوخۆ وكارایانە له پڕۆسەكانى پاراستنى ژينگەداو 

 دنيان پێيەوە.پەيوەس تکر 

 بەچەند ئەنجامێک گەیش تووە، گرنگترین ئەو ئەنجامانە بريتین له:   لهکۆتاييدا توێژينەوەکە

فەرامۆشکردن وتارپۆشکردنى بەرچاوی ئامڕازەكانى ڕاگەیاندنى هەرێمی کوردس تان  -١

و گرنگی پەيوەنديە زيندوەكانى ژينگەی هەرێم بە بوارەكانى )تەندروس تى گش تى، 

وی ستیى وژينگەودۆستیى، پڕۆسەكانى بیکردنەوەو هۆش ياری، ئاس تى بژێنیشتیماندۆ 

گش تى، ئاس تى بزاوتى گەشتياریی، ئاس تى ئارامی دەروونى ( تاکەكانى گەلى 

 کوردس تانەوە.

فەرامۆشکردنى بەرچاوی ئامڕازەكانى ڕاگەیاندنى هەرێمی کوردس تان بۆ ڕاڤەکردن  -٢

تاک وليەنەكانى هەرێم، له ڕووی  وش يکردنەوەی چەمکی ژينگەو داچۆڕەكانى بۆ

)ماناو ڕەهەندە مەعريفيەكانى، ليەنە نادیارو ئالۆزەكانى، كاریگەرێتيە هەمەجۆرەكانى( 

 ژينگەوە.

شکس تهێنانى ئامڕازەكانى ڕاگەیاندنى هەرێمی کوردس تان لهڕوونکردنەوەی ڕۆڵی تاک  -٣

لکردنيان بەو گەداو قايوليەنەكانى هەرێم له باڵاپێکردن وگەشەپێدان وپاراستنى ژين

 ئەركانە.

 

 : (2017چوارەم: توێژينەوەی )بدوی، محمد، غيور، علی ،

فعالية بعض الأنشطة الإعلامية في تنمية الوعي المائي  ئەم توێژينەوەيە بە ناونیشانى )

ەی کێشکە لە وولاتی )مصر ( ئەنجامدراوە، ( بوو، لدى تلاميذ المرحلة الإعدادية

ە خۆی دەبينێتەوە لهوەڵامدانەوەی پرس ياری: ئایا كارایی هەندێک سەرەكى توێژينەوەک

 چالكى ميدیایی چۆنە له گەشەپێدانى هۆش ياری ئاودا لی قوتابيانى قۆناغی ئامادەیی؟

 لهگرنگترین ئامانجەكانى توێژينەوەکەش برييتيە له:  

ۆش ياری ه جێبەجێکردنى چالكى ڕۆژنامەوانى هەڵبژێردراو کە ئامانجی گەشەپێدانى -١

 ئاوی بهێنێتەدی.

پێوانەکردنى كارایی هەندێک چالكى ميدیایی له گەشەپێدانى چەمکەكانى تايبەت بە  -٢

 ئاودا کە پێوس تە لی قوتابيانى قۆناغی ئامادەیی گەشەیان پىێ بدرێت.

ەعريفی  ليەنى مدانىێپ ەشەگ له وانىەژنامڕۆ لكىپێوانەکردنى ڕۆڵی هەندێک چا -٣

 . لی قوتابيانى قۆ ناغی ئامادەیی ئاويدا یرۆش ياه

 توێژينەوەکە ميتۆدی ئەزمونى بۆئەنجامدانى ئەزمونى توێژينەوەو تاقيکردنەوەی گرماانەكانى

( قوتابی قۆناغی دووەمی ٦٠) تویژينەوە بەكارهێناوەو  سامپڵی توێژينەوەکە بريتيە له

 ( قوتابی وەرگرتووە. ٣٠)ئامادەیی، بۆ هەريەکە له تاقيکردنەوەی) ئەزمونى و نائەزمونى( 

س نوری توێژينەوەکەش لهڕووی مرۆييەوە خوێندكارانى قۆناغی دووەمە لهدوو 

( ٢٠١٧-٢٠١٦ئامادەييدا،هەروەها لهڕووی كاتەوە وەرزی يەکەمی ساڵی خوێندنى )

هاوكات ئامڕازی توێژينەوە کە بريتيەله: تاقيکردنەوەی پێکهاتەی مەعريفی  ە ،

ران ئامادەیان کردووە، هەروەها پێوەری هۆش ياری ئاویی هۆش ياری ئاویی کە توێژە

گترین ە، هاوكات له گرنکردوو نەیائاماد رانەژێتو ەک)تاقيکردنەوەی هەڵویس تەكان( 

 گرماانەكانى تویژينەوەکەش بريتین له: 

یاوازی ئاماری هەيە له نێوان ناوەندنى نمرەی قوتابيان لهنێوان هەردوو گروپىی  ج-١

 سامپڵەکەدا .

  گروپىی ئەزمونى لهانىيقوتاب  ەینمر ندنىەناو وانێن  له ەيەه یئامار یوازياج  -٢

 پڕاکتیەکردنى پێشترو دواييدا .

جياوازی ئاماری هەيە له نێوان ناوەندنى نمرەی قوتابيان لهنێوان هەردوو گروپىی  -٣

 سامپڵەکەدا له پڕاکتیەکردنى دواتردا بۆ پێوانەکردنى هۆش ياری ئاویی .

 :  دا توێژينەوەکە بە چەند دەرئەنجامێک گەیش تووە کە گرنگترينيان بريتین لهله کۆتايي

دوو  هەر انىيقوتاب  ەینمر ندنىەناو انێو ن ( له ٠.١جياوازی ئاماری هەيە بە ئاس تى ) -١

دنى گروپەکەدا له پڕاکتیەکردنى کۆتا ييدا، هەروەها له پڕاکتیەکردنى کۆتایی بۆ پێوانەکر 

 ژەوەندی قوتابيانى گروپىی ئەزمونيدا. هۆش ياری ئاویی له بەر 

ىی  گروپ انىيقوتاب  ەینمر ندنىەناو وانێن ( له٠.١جياوازی ئاماری هەيە بە ئاس تى) -٢

 ۆتاک ئەزمونيدا لهپڕاکتیەکردنى پیشترو کۆتاييدا،هەروەها لهنێوان پڕاکتیەکردنى پێشترو

 ە کردنى کۆتاييدا. تیييدا بۆپێوانەکردنى هۆش ياری ئاوی له بەرژەوەندی قوتابيانى پڕاک 

  

 پەيوەندی توێژينەوەكانى پێشوو بەم توێژينەوەوە: -پێنجەم

له بنەڕەتدا بەكارهێنانى توێژينەوەكانى پێشوو چەند ئامانجێکی هەيە لهوانە: خستنەڕووی 

ئەو دەرئەنجامانەی کە توێژەرانى پێشوو پێىی گەیش توون، بەهێزترکردنى ناوەرۆكى 

 نەوەی لينکی پەيوەنديداری ميتۆدی لهنێوان توێژينەوەكانتوێژينەوە نوێيەکە، دۆزي 

وسوودبينین لهباشترین ڕێكاری ميتۆدی، لهوڕوانگەوە ئەم توێژينەوەيە لهم ڕووانەی 

 ( توێژينەوەيەی پێشوو کەتوێژەر خس تونيەتەڕوو:٤خوارەوە پەيوەنديدارە بەو )

ە بواری ژينگە دیايە بسێ توێژينەوەی پێشوو ئامانجيان دەرخستنى ڕۆڵ وبايەخى مي -١

بەگش تى وبەش ێوەيەكى گش تى هاوبەشن له گەڵ ئەم توێژينەوەيەدا له باسکردنى ئاو 

 وەک ڕەگەزێکی ژينگەیی.

توێژينەوەی چوارەم ڕاس تەوخۆ ئامانجی دەرخستنى كارایی وكاریگەری چالکيە  -٢

ەردوو ه ميدیاكانە له بڵاوکردنەوەی هۆش ياری له بواری ئاوداو گونجاوترينە له گەڵ

 گۆڕاوی ئەم توێژينەوەيەی توێژەردا.

ئەم توێژينەوەيە بەهەمان ش ێوەی هەندێک له توێژينەوەكانى دیکە فۆڕمی ڕاپرسی -٣

بەكارهێناوە و ڕای جەماوەری کردۆتە پێوەری دەرخستنى بايەخپێدانى ميدیایی 

 بەبڵاوکردنەوەی هۆش ياری لهبواری ئاودا.

ا وەک توێژينەوەكانى پێشوو ڕوون بۆتەوە کە لهدەرئەنجامی ئەم توێژينەوەيەد -٤

لهبەخشینى هۆش ياری بەهاوڵاتيان دەربارەی مامەڵەکردن لهگەڵ سامانى نیشتیمانى 

 ئاودا، بايەخپێدانى ميدیایی بەگوێرەی پێویست نەبووەو له ئاستێکی لواز دايە.

ژينەوەكانى ێله پێشنيارەكانى ئەم توێژينەوەيەی توێژەردا بەهەمان ش ێوەی سەرجەم تو -٥

د پیشوو لهپێناو بايەخدانى زیاتر بە پرسی ژينگە، پێشنياری کردنەوەی بەشی تايبەتمەن

بە ڕاگەیاندنى ژينگەیی له دەزگاكانى ڕاگەیاندندا  ئاڕاس تەی دەزگاكانى ميدیاکراوەو لهو 

 ڕوانگەوە پێگەیاندنى ڕۆژنامەنوسی تايبەتمەندی ژينگەیی بە پێویست زانراوە.
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  مەيێ س 

 : وهنەي ژ ێتو رىيۆ ت  نىەيل 

 
ئاو  یبوار له یاريش  ۆ ه ىوهوكردنەڵاب له انڕۆڵيو  كانەيكورد ەي یییاديم   زراوهدامە

 :    دايمان ێشارى سل  له كانىشەێ و ك 

 ركانى : و ئە یییاديم  یزراوه:  دامەمكەەي   

 : یییاديم  یزراوهدامە -1

 اوازىيچ  كىێازڕ ند ئامچە بردنىوهڕێبە ش تىر رپەسە كە یرمفە كىەيزراوهدامەله ەيت ي بر 

 ىسایارچاوگرتنى  بەله بە دارويندوهيپە نىەيل ندىزامەهڕ  ىرهێگو كات و بەده ندنیااگەڕ 

 ئاراس تە ەكزراوهناو دامە كانىەڵناوكە تێزرمەداده كانەير ێما كارگ بنە و وانىژنامەڕۆ

 كىڵێناكەله تریاز ەيزراوهم دامەئە رجارۆز  ت،ێگرده ۆس تئە له  انيت ێ نداراوهكات و خده

 ىەژنامڕۆو  يۆییادڕ  ىڵنانى كەك  خاوهروههە ت،ێگرده ۆخله نىيۆی فلهتە

 زراوهناو دامە یرت كىێئامرازبە شڵيیتاي يج و د ێنو ىیاديهاوكات بوارى م ،شەی چاپكراو 

  ویاديم  اليش  ۆ س تىەيڵامەۆ ك ىۆڕت وكەێپ  له وهتەێ ن ي ب ده ىۆ خ كە ت،ێكرژمار دهئە كە

 كەەيیاديم  زراوهگوتارى دامە وهكەێپ  اڕ كێت  كە كترونى،يل ئە ىژنامەڕۆو  ىيڤت  بێو

بنەها لهروههە ،یناسيس   نىیاب يو دون  ڵناكە تىاسەيس   كەينى ن و خاوهكەدهئاراس تە

 میاپە ىۆ گگفتو ىۆ كو هاوكات سە میاپە رىنەێ م رهەەب ندنیااگەڕ نى كازراوهدامە تداهڕ 

 یبوار زگاكانىده ڵگە،  له شنی كان اوازهيج  مەیاپە ىوهرهزهێگو كارىۆها هروهو هە

هاوكات  كارى  ،مەیاپە یاديم  یڵاكا ەيوهئە شكەەياواز يج  ،ەيهە نیااوازيكاركردن ج 

 سیكە ەيندوهيو پە كانەيس  كە زهحە وەۆييمر  واوەت كىێكارى تر كار رۆك ز وه یییاديم 

 ر ئاس تىسەله تێل ێ ه ئە ێج ۆوخراس تە رىگەیكار  كەزراوهناو دامە كانىەير ێو كارگ 

 گاىڵى كومەس تەڕائا كەەييیاديم  زراوهدامە كە ىەييیاديم  مەیاو پەئە نانىي م رهەبە

 (. 332،334، ل 2017رسول،  كات. ) محمد،ده

 وهیاديم   كانىازهڕ ى ئامزنەمە ەڕۆڵژمون و و هەئە لهئەنجامی یییاديم  یزراوهدامە

 ەيانواێيپ  ندنیااگەڕ كانى زراوهدامە كانىاوازهجی ەي تىێندارخاوهكە ى گرتووهرچاوهسە

 ێج یاديم  كانىەیيگش ت  ركەو ئە دىەننێ به  انيكان س تەبەناتوانن و مە ڵناكە كەينها بەتەبە

و پشت دروس تكردنى ئە له كارۆه رۆز  ى كەوهئە ڵگەله وهوانگەڕ و ن ، لهبكە ێجبە

 س تىی و ێبوار و پ  مڵابە ،ەيهە انيبوون  كانەييیاديم  زراوهدامە ىرهگەیكار  ژموونەهە

ئابورى  و تىەيلمەۆ و ك اسیيكانى س  بواره گشت له انيت ڵاهاو بە ینخشبە یاريش  ۆ ه

 رههە بواره له كەێك ەيكانى تردا بواره ڵپا نى و هتد.. لهدهو مە ییردهروهو پە ینگەي و ژ 

.  كانەييیاديم  زراوهدامە تىەيناۆوچ تىێندى چەشەوامى گەردهر بەسەله كانرهگەیكار 

 ( . 52، ص2007 د،ي)عب 

و  يۆییادڕ و  نىيۆی فلهتە ەڵناكە  ژۆدواى ر  له ژڕۆكوردس تان  مىێرهەله س تاداێ ئ له

 كێر نۆیاخ دايیاديى م زراوهدامە ىوهێچوارچ له  كانەين ۆكتر يل و  ئە وانىژنامەڕۆ

 ندنىیاگە تاكو بتوانن توانس تى ننێه ئە كێپ  انرفراو ى بەزراوهدامە وۆڕو توهنەخەئە

  ترەوتوانركەسە انيكان ەييیاديم  ئامانجە دىنانەێ ه تروڵابا انڵيناكە تىاسەيگوتارى پشت س  

امدانى نجئە بە انيست ی و ێپ  كانەييیاديم  زراوهش دامەنەام ئامانجئە نانىي ی دبە ۆ، ب تێب 

 .ەيهە كردنەڤاڕ  بە انيست ی و ێپ  كە ،ەيهە انيكان ەيك رهسە ەييیاديم  ركەئە

 : یییاديى م زراوهكانى دامەركەئە  -2

 ىۆ هبە یییاديى م زراوهدامە وهوانگەڕ م له  :یاريو زان  ڵواهە ندنىیااگەڕ ركى ئە -1

 یاريو زان  ڵواهە ەيهە دايتوانست  له وهەيكان اوازهيج  ازهڕ كانى ئامش نەچەمەهە ەيندتمەبەي تا

ر ماوهجەبە  ورداچوارده نىكاوداوهڕ  ودانىڕ ئان وساتى  و له ییراێخ وبە وهێش   نیباشتر  بە

 بدات. 

تاك و  ندىوهيدروس تكردنى پە ىگەڕێ ش لهمەئە  :تىەيڵامەۆ ك بونىتەێ ركى ئاوئە  -2

  ىەڵو مامە نىێرئە ندىوهيپە  ووهنەۆڕي اگڕ وی و ب ۆدواندن و گفتوگ شیەك ىەيكانانەێ ه 

 .   وهزدارانەڕێ

 كانىشەێ ك  بە وهەۆڤمر  بونىڵ رقانجامى سەئەش لهركەم ئەئە  ربردن:سەركى كات بەئە -3

و وهەوانحە دانىێتوانس تى پ  كاناوازهيج  ەييیاديم  ازهڕ ،ئام تێگردهرچاوهسە وهەير وروبەهد

 تىەيڵامەۆ رونى و كده ییاين ڵ پشودان و د ۆب كەۆيكسە توانن ببنەده وەيهە انيپ شودان 

،  تىيو نائارامى. )اله  اوكىڕ ەڵگرفت و د له وهوتنەودوركە كانمەیاپەله ینني ب  ژێو چ 

 (.   128، ص  2010

ش مەئە ن :كاو گرفتە ووداوڕ ت و بابە كردنىۆڵبنك ووهكردنەيو ش   دوانێركى ل ئە  -4

 لى گاڵمەۆ ك كانىشهاتەێ پ  ووداوڕ  ڕمەله ییش نبڕۆو  ییس تى دروس تكردنى ئاگابەمەبە

 .                                راننەی ب 

ردهروهپە ىژهڕۆر پسەكار له ژانەڕۆ یاديم  كانىازهڕ ئام:  ركارىێركى كتورى و ف ئە - 5

 ڵواو هە وههر انى دهيهر جسەن  لهبكە اريزان  انيكان رهنەی ب  انەيرك ن و ئەكەده یركارێو ف  یی

 .                راننەی ب   ىڵناو ما ۆب وهبگوازنە كانەيار يو زان 

 نيۆی فلهتە كانىازهڕ ئام كانىەيندتمەبەي تا ش لهركەم ئەئە :یرهونە دانىێپ شەركى گەئە -6

ن، كەده نگەهڕ نگ و ر دهسەله كار كە تێگرده رچاوهسە تریاز وهیاديم  ڵتاي يج و د

 دانىێپ رهپە ۆب كەيس تگەی و  بونە ووهتەكراوهۆك  كداێزڕائامله مانەی س  قاويس  ۆ و م ۆك شانوه

 كانىوازهێش   ڵگەله گونجاندنۆخ تىەين ۆ چ ۆب كەيانەیوقوتا راننەی ب  یرى لس تى هونەهە

 (. 30 -29، ل2010 ف،يش  حمە ز،ی. )عز  ێمى نوردهسە ىرهێگو بە نكردنیاژ

 : ینخشبە یاريش  ۆ ركى هئە -7 

 یرماوهجە كردنىیندوهيپە كانىازهڕ ئام له كەێك ەي یییاديم  ییزراوهدامەكە هو وانگەڕ و له

مەۆ ك ىوهاركردنەيش  ۆ و ه وونىڕ رچاو و بە ییئاگا نىیخش بەله تێڕێگ زن دهمە ىڕۆڵو 

 تداهڕ بنە ر لههە ندنیااگەڕ  كە تێگرده رچاوهسە وهەيگاين شەۆ و گش لهمەئە گادا،ڵ

، ى كردووهشەگە گاكانڵمەۆ كردنى كشەگە ڵگەله ونەي ر ێد تىەيڵامەۆ ك كىەيهردیاد

 ىوهرهكەڕ پ گاوڵمەۆ ك نىیاژ له اوڕ بگرنگ و دانە كىێش  بە تەۆ ب دايتاۆكله

 ىەيماو بنەر ئەسەش لهمەكانى، ئەتاكە ىوهاركردنەيش  ۆ ه ازىڕ و ئام كانىەيست ی داو ێپ 

 ییش نبڕۆكانى م بوارهرجەوسە ەينەەيلمەهە كاناوازهيج  ەيیاديم  ازهڕ مئا رىگەیكار  كە

ندروس تى و تە یینگەي و ژ  نىيوئا ینگى و ئابوررهەو فە تىەيڵامەۆ و ك اسیيو س  

 كانىەيگر ڕێ له وهنەاربكەيش  ۆ ه لگامەۆ تاك و ك ەيهە نیاوهتوانس تى ئە ووهتەێ گرده

 یدنانەێ كانى ه نگاوهرو هەسەهاوكات چاره گاوڵمەۆ ندنى تاك و كەس شەم گەردهبە

م رهەمى بەردهسەبە دا كەمەردهم سەله تبەي تا بە وو،ڕ ەنخەش دهندنەسە شەو گەئە

 .تێبر)التدفق المعلومات( ناو ئە كانەيار يخش بوونى زان و پە نانێ ه 

، 22/3/2021،عبدالظاهر)  

 خزمە تەێ چ ده یییاديم  یزراوهدامە یكانى ترركەئە له كێش  بە تێبوتر تێركده وهرهێل 

 و یاريو زان  ڵواهە دانىێكانى پ ركەئە نمونەبە ،گاوهڵمەۆ ك ىوهاركردنەيش  ۆ ركى  هت ئە

 كردنردهروهو پە ركردنێف  گاوڵمەۆ ك كردنىی ش نبڕۆبە ىسەڕۆها پروههەن،یاوهكردنەيش  

 ىخشانەەب اريش  ۆ ه كىێل ڕۆ یاديكات م ش وادهمە،ئەوهنەكەئەار يش  ۆ ه كاڵمەۆ ك داييتاۆكله

، 22/3/2021هر،ظاردا.)عبدالماوهناو جەله تێن ی گرنگ بب 

https://www.rپsپarchgat.پnپt/publication.) 

 

https://www.rپsپarchgatپ.nپt/publication
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گش تى بە گەني بوارى ژ له یاديم  كانىازهڕ ى ئامخشانەبە یاريش  ۆ ركى هئە نانىێ  ی دەي بۆ    

گرنگە ئەم بوارانە بەهەند ،  نگەي گرنگى ژ  كىێك بواركانى ئاو  وهرچاوهسە شدای ناو و له

 :  وەربگیێن

و  و بوارهەر ئسەله رۆ جمەى هەرنامەخش و بەبە یاريش  ۆ ه ێىیك شب ێ سازكردنى پ  -

 ندىوهيفاكس و پە ىگەڕێ ئاو له ونگەي كانى ژ ر گرفتەسەله انيت ڵاهاو اىڕ رگرتنى وه

 -.                                                                      وهنامەەو كورت نىۆفلهتە

 مىیاپە دانىێپ  نمونەەب ،نگەي كانى ژ رنامەبە شكردنىشكەێ پ  ۆكاتى گونجاو ب بژاردنىڵهە -

 داهرزوه مى لهوهرئەبەله ندا،ي رزى هاو وهئاو له نانىێ كار ه بە س تگرتن بەده ۆهاندان ب

 كانى تر. رزهوه راورد بەبەبە تێب ده تریائاو ز نانىێ كاره خواس تى بە

ر سەله انيت ڵاهاو بە یاريش  ۆ و ه یینماڕێدانى ێر پ سەله وهختكردنەجە مىیاپە دانىێپ  -

و  سكردنی كانى ئاو و  پ رچاوهسە ونگەي ر ژ سە ۆب ژىێس تدرده كانىەييسایا رهكاڕێ

 ئاو.   كانىهۆڕت كدانىێو ت  ییسایانائاو بە شانىێ اك ڕو  واندنىێش  

رفتى گ ىنەیارسازسەو چارهخشانەبە یاريش  ۆ پلانى ه له یینگەي ژ  یاريش  ۆ دانانى ه -

 ەين ۆكتر يل ئە ازهڕ ئام نانىێ كاره و بە كانەييیاديم  زراوهدامەنەيللهگاداڵمەۆ ك یاريش  ۆ ناه

 فار،لغ)عبدا .انيت ڵاهاو ىوهنانەێ ئاگاه بە ۆب كانەيت ەيڵامەۆ كهۆڕو ت دير ك بەوه كانى

 ( .112 -111، ص2007

 كانىكخراوهڕێ كانىدارهيندوهيزگا پەدام وده ڵگەله ندنیااگەڕ زگاكانى  نگى دهماهەهە -

 بە تى،بەي تا ئاو بە یگش تى و بوار بە نگەي ژ  پرسی بە تبەي تا نىدهمە ىگەڵمەۆ ك

 دا.                    كەبواره له یییاديم  نىیخش بە یاريش  ۆ ركى هنجامدانى ئەس تى باشتر ئەبەمە

اوى و تە ىگەڕێ له تێكربوارى ئاو ده ت بەبارهسە انيت ڵاً هاو ىوهاركردنەيش  ۆ هاوكات ه

سازكردنى  و وانىژنامەڕۆتى بابە  ىوهوكردنەڵاك بوه ت،ێنجام بدرئە وهكانەەييیاديم  ژانره

م كە انىشاندی ئاو و پ  كانىچاوهر ى سەوهركردنەسەو بە كەبواره انىڕپس پ و  ڵگە له رنامەبە

بن ست دهرى ئاودا  دروو بواى لهرانەمپەله وشەێ و ك موو ئەو هەكەبواره كانىەيو كور

 ییو ئاگا كلامڕی ىوهوكردنەڵاو ب ێكیڕ شێ ى پ رنامەو سازدانى بەنگاوانەم هەبە تێكر، ده

 .تێاو بكرى  بوارى ئربارهده  انيت ڵاهاو ىوهاركردنەيش  ۆ ه ترىیاتى زوام خزمەردهبە

 

 : مانىێسل  یئاوى شار كانىشەێ و ك رچاوهتى ئاو : سەرامە: دهمدووه

 و نیاژ  كانىەيت هڕ بنە ەيست ی داو ێپ  له كەێك ەيئاو  كە وهوانگەڕ و له  تى ئاو :رامەده -1

 ش تمانىی ن  كىەيەيرماسە بە وەۆڤمر  نىیاوامى ژردهبە یخدارەيبا رجاكەي كىەيرچاوهسە

 مئە كانىشەێ ك و  كانەيئاو  تەرامەده هاروهكدا،هەەيكاڵمەۆ ر كهە له نێنردا ئە خدارەيبا

 . ندنیااگەڕ زگاكانى ده خىەيبا ىگەێج  بنەش دهبواره

 تێوترك دهوه ت،ێب ده دايپە وهرهۆ ج راوۆ لى جگەرچاوهسەتى ئاوى لهرامەده تداهڕ بنە له

 كە ن،یدابار  له كهاتوونێ پ  دايو ر زهسە كىەير ناوچەهە له كانەيئاو  تەرامەگش تى ده" بە

ئاوى  ۆب رچاوهسە بنەده شیمان ئە ووهتەێ ن ي ب ده ىۆ دا خرزهو تەر فباران و بە ىوهێش   له

ئاوى  ڵگە ون، هاوكات لهكەر ئەده كانداەيرزوه مەچە وباروڕ  ىوهێش  وى و لهرزهسە

ن". و كەر ئەده زداێكار شیجار  ێندهە وی ب اويكان  ىوهێش   له كە دايو زه رێژ

 .                    تێكرده ینداب وهرچاوانەم سەله شیمان ێسل  زگاىێئاوى پار ،( 53،ل 2017)أأحمد،

  ىوهێش   ێس تى ئاو لهرامەگش تى" ده كىەيوهێش  بە كانەيئاو  تەرامەده رىۆ جبە تبارهسە

موو هە بە نیدابار   ،یوزه رێژ یو ئاو یورزهو ئاوى سە نیدابار  ،كهاتووهێ كى پ رهسە

ردوو ر هەسە و گرنگى له رۆز  یرگەیكار  تىبەي تا فرو باران بەگش تى و بەبە وهەيكان رهۆ ج

 دیاز شیو زه رێو ژ یور زهئاوى سە نیدابار  ىڕ ب ربونىۆز  ڵگەله ،ەيتر هە ىكەوهێش  

 نیدابار  اىڕ رهەكات، سم دهكە نیدابار  یمكە ڵگەله وهشەوانەچەێپ كات، بەده

 وىئا یرچهە ،ەيتى ئاو هەرامەر  دهسەله انيير گەیواش كار ئاووهە یتر كانىزهگەهڕ 

 زوێو كاررچاوهسە شیو زه ریكانى، ئاوى ژ  لقە وگەۆئاوى روبارو ج له ەيت ي بر  شەی و رزهسە

 .( 147،ل2015، ینسیاالب ،ط". )تێگرده ۆخ له كاناوهيكان  وی ب

ر ئاوى سە وهكانى ئاوى خواردنەرچاوهسەله كێك ەي دايو زه رێئاوى ژ ڵپا له وەهاهەر 

م ،ئە تێنرئاوى پاك دا ئە س تىی داو ێپ  نكردنىی كى گرنگى داب ەيرچاوهسەبە كە ،ەيو زه

ەه انيبون  نیا ن،كەدهێر دايو ر زهسەلهكە  تێوترده و ئاوانەش "بەئاوه شرهۆ ج

ت نانەكان، تەلكاوهو زه مۆ و گ چەیاركان و ئاوى دهكان، روبارهمەئاوى چە  ك،وهەي

 ( .47، ص1999، یمابراه ،ین" . ) حسوهتەێ گرده شیكان یارده ویارئاوى زه

 

 تى ئاو:  رامەى دهرچاوهسە -2

 و مانىێسل  ی: شارتێبوتر تێكرده دايمان ێسل  یشار تى ئاو لهرامەدهت بەبارهسە

 مىێرهە یركانى تم ناوچەرجەك سەكوردس تان وه یریاد كىەيزگاێك پاروه یروروبەده

كى رهسە كىەيرچاوهك سەوه تێن ي ب وى دهر زهئاوى سە له رۆكوردس تان سوودى ز 

 كە ى گرتووهرچاوهسە وهەيواكەسروش تى ئاووهە ش لهمەدا، ئەم شارهتى ئاو لهرامەده

 وهیارده ووىڕ ئاس تى  م(  له853) كە كەیواز ێش   بە م شارهئە ییوائاووهە ىتوتەكەڵهە

 وەيزس تاندا ساردو باراناو  راست و لهناوه ىیاردهبە رهگەیى كار واكەو ئاووهەرزهبە

 .( du.iq.پhttp://spu،  2021 ،یندم".(  ئەبارانەێ رم و ب وشك و گە شىین ي هاو 

باران  تبەي تاوى و بەرزهئاوى سە دايو زه رێئاوى ژ له كەيژهڕێ ڵپا له تێربوت تێكرده

            وهوانگەڕ و له دا،يمان ێسل  یشار ئاو له نكردنىی كانى داب گرنگە رچاوهسەله كەێك ەي

رزى وه كردنىێس تپ تاى دهرهسە ڵگەوى لهر زهئاوى سە ىژهڕێ دايمان ێسل  یشار" له

 له سیتاى مانگى مارهوسە سانی مانگى ن  ییتاۆك گاتەتاده مكەەي نىيمانگى تشر  له انبار 

ست وى دهر زهئاوى سە ىژهڕێ رانیتاى مانگى حوزهرهسەها لهروه، هە ەيدبووندایاز

ى ئەمانگ ییتاۆك ەگاتتاده انڕ رزى باران بتاى وهرهسە ڵگە، واتا لهوهمبونەكە كات بەده

 ڕیب بە س تەوهيپە ۆوخراس تە داير وروبەو ده مانىێسل  یشار له یور زهئاوى سە لول،ي

ى وهرهدهله ەين  كێم وبارو چەڕ  چيه  چونكە ت،ێبارده ەيم ناوچەى لهفرو بارانەو بەئە

ى ان و پلهبار  ڕیب له رانۆ گ ەۆي، بوهكەناوچە یس نور تەێ وب  تڵێبقو ڵ هە ەيم ناوچەئە

 ێجبە داير ەوروبو ده مانىێسل وى لهر زهر ئاوى سەسەله رىگەیكار  ۆوخاس تەڕ  یرمگە

ى ى ئاو وهمبونەكە ىۆ هتەێ ب ده وهمبونەى كەئاراس تەباران بەله كيان ڕۆ ر گهە و تێڵێه ده

 ینسیا، البط" . )داير وروبەو ده مانىێسل  یشاروى لهزه رێوى وژرزهسە

 (.147،ل٢٠١٥،

 

 :   مانىێسل  یشار ئاو له كانىشەێ ك  -3

 نیرتر یادكە ەيئاشكرا دا،يمان ێسل  زگاىێپار له ەئاو(   كانىشەێ ) ك ت بەبارهسە یرچهە

 یشار كانىكەهڕ گە ی(  20% )ئاوى ىۆڕبوونى ت" نە له وهننەي ب ده نۆیاخ كانشەێ ك 

 له مترهكە رۆز  كە كەيوهێش  بە شنی رهو ئوپ كردنێكارپ  یمى بودجەو كە مانىێسل 

 ى كەوهله وهتەێ ن ي ب ده ىۆ خ م بوارهئە كانىشەێ ك  تر له كىێك ەيهاوكات  ست،ی و ێپ 

 رۆز  اىڕ ڕەسە مەن، ئەكەده شیئ  تىهڕ بنە یتوانا وين ودوو بە كەي دوكانى كانىس تگەێ و

 قورسیبە وهتره كىەيلله ،وزراێاگوڕ رو نابەپە ۆیه بە ش توانی دان  یراێخ  بوونى

 سولفە ميۆ ب ) الومن و شە رۆ ك  كوه وهخواردنە ۆئاوب اندنىيش   یمواد وتنىس تكەده

 س تىی و ێپ   یو بودجە تڵاسەده بونىنە وۆڕندى ناپس پكارمە رىۆها ز روه، هە (تي

 م بوارهەئ كانىشەێ ك  تێبوتر تێكرده ن،ێنردائە م بوارهئە یریاد ىشەێ ك بە، ستردهبە

م رزى بوونى ئەوه ىۆ هرچنار بەسە یئاو یرچاوهمبوونى سەكەر لهندن وهەبەزه روۆز 

 و ناكات، تاكم دهى كەكەئاوه ىژهڕێ رۆز  كىێئاست دا بەني هاو لهكە وهەير چاوهسە

 نىكارچاوهسە وونىب سیو پ  رۆز  دانىیڕۆف ئاو و بە نانىێ كاره بە له انيت ڵاهاو یاريش  ۆ ه
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م له رنیاد ىشەی ك  نیاموهە دا،يار يشت گە یرزوه دوكان له یرانگایسە تبەي تا ئاو بە

ر ئاتاجى سەرهكردنى پلانى چا ێجبەێ ج  وم گرفتانەموو ئەهە ركردنىسەچارهۆ دا و ببواره

 و ەيئاماده پلان تێبكر ینداب ستی و ێپ  یر بودجەگەئە وەيهە ستی و ێى پ بودجە بە

 (.وتنكەێ، چاوپ 2021بوارى ئاودا. "  )قادر، له تێناب  یشەێ ك  مانىێسل 

 دايمان ێى ئاوى سل رمانگەفە ڵگەله وهينتوان یانە بستي و ێك پ وه شیكان ەييیاديم  ەڵناوكەزگاده

 پاراستنى یاريش  ۆ ه تىمەڵن و هەبكە انيكان ژهڕۆوپ یكاروچالك ىڵوماڕو نگ بن ماهەهە

 ەڵناكە یربەۆو" ز  ننەيابگەڕ  ستی و ێپ  ىرهێگورجكردنى بەو خە دانىنەیڕۆفئاو و بە

 بودجە بوونىنە یانويب بە داوهاركردنەيش  ۆ ه یبوارله ەين  انيڤيت زهۆ پ ڵیو هە كانەين يۆ ی فلهتە

 تریاز نەڵاواو هەن ئەدهئە ڵوجار هە رۆز  وهوانەچەێپ و بە وهى ئاوهرمانگەفە نەيل له

ەكانى ڵنان ، كەكەئە یوێش  و پە یاوكڕ ەڵد تووشی تریاز تىڵاهاو كە وهنەنەق بكەزه

 تبەي تا بە انيت ڵاهاو یرنجسە شانىێ اك ڕ  ۆب ینواو نتە یهاوكار ستی و ێك پ وه راگەیاندن 

 كانىس تگەێ و یچالك یووڕ خستنە یهاوكار كێندهە مڵابە داوهاركردنەيش  ۆ ه یبوار له

 . (وتنكەێ، چاوپ 2021ن. " )قادر،كەئاو ده نانىێ م ه رهەبە
 

 

 مچواره

 :وهنەي ژ ێتو دانىيمە نىەيل
يادا ش تەی داتاكانى توێژينەوەی ت اڤەی خ ڕ ژينەوەکە جگە لهوەی ێليەنى مەيدانى تو 

ڕاوەكانى ۆ انەدی گرماانەكانى توێژينەوەکە پەيوەندی گهێنکراوە ، هاوكات بەمەبەس تى 

 بە خەسڵەتە کەس يەكانى ) ڕەگەز، تاس تى وەپەيوەنديدار بە ئامانجەكانى تویژينەوە

 ەی خوارەوەبەم ش ێوەي ی بەرتوێژانى توێژينەکەوە تەمەن، بڕوانامەو ئاس تى خوێندن(

 خراوەتەڕوو.
 (2ى )خش تە

 :وهزهگەڕوى ڕه شداربوانى ڕاپرسی لهى بەڕووى ژمارهخستنە

ارةدووب طؤرِاو  رِيَذةى سةدي 
%70 245 نيَر  

%30 105 ميَ  

%100 350 هةمووي  

(   245)  اونی رگوه كەوهنەي ژ ێى توك مش تەوه ى كەسە(  كە350و ) ئە ۆیكله

 اپرسیڕ  شداربوانىبە ی(  %70) ىژهڕێ كاتەده كە رنێن  زىگەهڕ   له انيس  كە

 %30) كاتەده كە نێم  زىگەهڕ  له نیاشداربو( بە 105)  شدای ر رانبەبەو له كەوهنەي ژ ێتو

 شداربوان لهبە ىربەۆز  تێبوتر تێكرده ەيوهێم ش  بە ،كەەياپرس  ڕ  اربوانىشدبە ی( 

  .دراوه شانی ( دا ن 2) ى ژمارهخش تە ك لهوه رن،ێن  زىگەهڕ 
 (3ى )خش تە

 تەمەنى بەرتوێژانى توێژينەوە:ڕووى خستنە

ەردووبا گۆڕاو  ڕێژەی سەدی 

سال   22 -18  70 20% 

سال   27 -23  65 18.5% 

سال   31 -28  55 15.5 % 

سال   36 -32  50 14.5% 

سال   41 -37  45 13% 

سال   46 -42  40 11.5% 

... سال   47  25 7% 

%100 350 هةمووي  

و لهدات ده شانی ن تەمەنى بەرتوێژانى توێژينەوەکە  ووىڕ خستنە(  3) ىخش تە

 ێس) ىۆ ك له ەيداڵ( سا 22 -18)  له انين مەى تەسانەو كەئە ەوە دەرکەوتووە کەڕوانگ

) ىژهڕێ كاتەده شداربون كە( بە 70نها )تە كەەياپرس  ڕ شداربووى بە( نجا دو پەسە

( 65نها )تە ەڵ( سا 27 -23) له انين مەتە ى كەوانەها ئەروهشداربوان، هە( ى بە20%

و ئە وهێمان ش  هەشداربوان، بەبە ی(  %18.5) ىژهڕێ كاتەده كە سنكە

 نیاژهڕێ سە(  كە55) نیاژماره ەيدا ڵی( سا 31- 28) له  انين مەتەش كەشداربوانەبە

 .كەوهنەي ژ ێتو اپرسیڕ شداربوانى ( ى بە% 15.5) اتەەگد

 ىژهڕێ بە سە(  كە50) نیاژماره ڵسا (36 -32) نىمەشداربوانى تەبە بە تبارهسە

( 45) نیاژماره ەڵ( سا 41-37) انين مەتە ش كەسانەو كەئە مڵا(، بە14.5%)

 .ننێه ئە كێشداربوان پ ( ى بە % 13) ىژهڕێ شداربون كەبە

 ( ، %11.5)  ىژهڕێشداربوون بەس بە(  كە40) نهاتە ڵ(سا 46 -42)  نىمەتە  

       ىژهڕێسن، بە( كە 25)  نهارن تەو سەرهبە ڵ( سا 47) ش لهسانەوكەهاوكات  ئە

 (7%. ) 

(  22 -18)  وانێن  له انين مەشداربوان تەبە مكەەيى پله بە تێوكەردهده رهۆ ج مبە

 نىەمتە شژهڕێ نیمتر ردا كەرانبەبە، له ەڵي( سا 27 -23) شیم دوه یو پله ەيداڵيسا

 . ەڵ( سا 47) رزتر لهبە
 (4) ىخش تە

 ندنێ خو ئاس تى ووانامەڕ ب وىڕ له اپرسیڕ  شداربوانىى بەژماره وىڕ خستنە

 رِيَذةى سةدي دووبارة طؤرِاو
 %7 25 سةرةتايي
 %12.5 45 ناوةندي
 %34.5 70 ئامادةيي

 %4.5 71 دبلؤم
 %35.5 125 بةكالؤريؤس

 %3.5 12 ماستةر
 %2.5 2 دكتؤرا
 %100 350 هةمووي

 

خات ردهده ەكوهنەي ژ ێتو اپرسیڕ شداربوانى بە ىژهڕێ ش بونى( دابە4) ژماره ىخش تە

( 350) ىۆ ك دات لهده شانىی ن  كە كێرۆ ج بە ندنێ خو ئاس تى ووانامەڕ ماى بر بنەسەله

 (%7) ىژهڕێ كاتەده كە يینتارهسە ىوانامەڕ ن بخاوه انيس  ( كە25شداربوو )بە سیكە

            ىژهڕێبە نیندناوه ىوانامەڕ ب نىشداربوو خاوه(بە 45ها) روههە اربوان،شدى بە

             نیاژماره يینئاماده ىوانامەڕ ب نىخاوه كە شەشداربوانەو بەرچى ئە(، هە12.5%) 

 ( . ٪ 34.5) ىژهڕێشداربوون بە( بە70) 

 ىژهڕێشداربون بە( بە71) نیاژماره منۆ دبل ىوانامەڕ ب نىى خاوهوانەئە شدای ر رانبەبەله

 سن كە( كە125) سيۆ رۆ كالبە كانىوانامەڕ ن بخاوه مڵاشداربوان، بە( ى بە 4.5%)

ر اس تەم ىوانامەڕ ن بردا خاوهرانبەبەله ت،ێب شداربوان ده( ى بە %35.5) نیاژهڕێ

 نیمتر كە راشۆ دكت ىوانامەڕ ب گرانىڵ( ، هە%3.5)  ىژهڕێن بەشداربوو( بە 12) انهتە

 (.%2.5) ىژهڕێ سن بە( كە2نها )تە شداربون كەبە

 كەوهنەي ژ ێوت اپرسیڕ شداربوانى بە یرۆز  ىژهڕێ مكەەيى پلهبە دات كەده شانی ن  شمەئە

 .سنيۆ رۆ كالبە ىوانامەڕ ن بخاوه
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 (٥ى )خش تە
 (Kurd sat )ى ميدیاییزراوهیامى دامەرگرى پەى وهدهڕوى ڕاخستنە

 رده كەوهنەي ژ ێ(ى تونەي )ع  شداربوانى مش تەرگرى بەوه ىادهڕ ( 6) ژماره ىخش تە

 ىۆ ك نەیااريو زان ئە ێىیپ ( بەKurd sat)یییاديى م زراوهدامە مىیاپە ۆخات بده

 ۆی( خKurd sat) یییاديى م زراوهدامە مىیارگرى پەك وهوه كەەياپرس  ڕ  شداربوانىبە

 .نەييیاديم  زراوهو دامەرگرى ئەوه(  %100 )ىژهڕێ بە ،ناساندووه ان

 

 شت بەستنژەر بە پ ێ، تواهاتووبەمەس تى ووردتر ش يكارکردنى ئاماری خش تەكانى  د

 ، بە ) پێوەری ليكارتى س يانى ( ئاس تى ناوەندە ژمێرەييەكانى دەستنیشان کردووە

 .( خراوەتەڕوو ٦)  هەروەک له خش تەی
 

 (٦خش تەی )

 پێوەری ليكارتى س يانى بۆ دەستنیشانکردنى ناوەندە ژمێرەييەكان

 

 ئاست ڕێژەی ناوەندە ژمێرەييەكان

 کەم 1 1.67

 ادەيەکڕ تا 1.67 2.34

 ۆرز  2.34 3.00

 

(   ئەوا 1.67بۆ   ١) نێوانهەر ناوەندێکی ژمێرەیی کەوتە  ( ٦)بەگوێرەی خش تەی 

بۆ     1.67ييانەی دەکەونە نێوان  )ەبە ئاس تى)کەم( دائەنرێت، هاوكات ئەو ناوندە ژمێر

ەكانى  رەييێندە ژم ە، له بەرانبەردا ناو( دائەنرێنتاڕادەيەک )ە ئاس تىب( ئەوا  2.34

 ئەژمار دەکرێن.   (زۆر) (   بەئاس تى   3.00بۆ    2.34)
 

 (٧) ىخش تە

 ت بەبارهسە انيت ڵاهاو بە یاريش  ۆ ه دانىێپ ( لهKurd sat)  یییاديى م زراوهدامە  ىڕۆڵ رخستنىده

كوردس تان و  مىێرو هەكەو ناوچە انيهج ئاو له ش تمانىی سامانى ن  جىيسترات  ىگەێو پ  خەيبا نىیزان 

 :دايمان ێسل  یشار

اوطؤرِ ناوةندي  رِيَذةى سةدي دووبارة 
 ذميرةيي

لاداني 
 ثيَوانةي

 %  13 45 زؤر

1.63 0.49 
 %  37 130 تارِادةيةك
 %50  175 كةم
 %100 350 هةمووي

 

  داتده شانی ( ن Kurd sat)  یییاديى م زراوهدامەڕۆڵی ( ٧) ژماره ىخش تە

 سامانى ییژسترات ىگەێپ  بە انینى بايەخ وز  ت بەبارهسە انيت ڵاهاو ىوهاركردنەيش  ۆ هله

و شاری سلێمانيدا ، لهوبارەوە  كوردس تان یمێرو هەكەو ناوچە انيهج ئاو له ش تمانىی ن 

( کەم کی )له ئاستێ ە بۆ توێژەر دەردەکەوێیت کە ئەو )ڕۆڵ(و بەش ێوەيەكى گش تى 

              ێوانەییلادانی پ ( و1.63) رەییێناوەندی ژم دايە، ئەمەش لهبەرئەوەی کە بە

   هاتووە.، ( ٠.٤٩)

شداربوو بە  45نها تە كەەياپرس  ڕ  شداربوانىبە یاڕ  ێىیپ بەبەش يوەيەكى تايبەتى هاوكات 

 Kurd)  یییاديى م زراوهدامە  رۆز  یكەيادهڕ تا كە ەيوا يانێی ان پ وشداربو بە ىۆ ك له

satتێن ێ ه ده كێشداربوان پ بەى  %13 ىژهڕێ كە داوه تەو بابەبە ی( گرنگ. 

 ەت ببارهسە انيت ڵاهاو ىوهاركردنەيش  ۆ ه كە ەيوا انێيشداربوو  پ بە 130 ردارانبەبەله

 یمێرو هەكەو ناوچە انيهج ئاو له ش تمانىی ن  سامانى ییژسترات ىگەێپ  بە دانيگرنگ 

 كە كەەي( تارادهKurd sat)  یییاديى م زراوهدامە له دايمان ێكوردس تان و شارى سل 

 شداربوان. ى بە %37 ىژهڕێ ەكاتده

 ەت ببارهسە انيت ڵاهاو ىوهاركردنەيش  ۆ ه كە ەيوا انێيش پ وشداربو بە 175 هاروههە

 یمێرو هەكەوناوچە انيهجئاو له ش تمانىی ن  سامانى ییژسترات ىگەێپ  بە دانيگرنگ 

 ، كە مەكەدا ( Kurd sat)  یییاديى م وهزرادامە له  دايمان ێكوردس تان و شارى سل 

 .ىۆ ختەێ گرده كەوهنەي ژ ێتو وانىشدارببە %50 ىژهڕێ
 

 (٨) ىخش تە

 ت بەبارهسە انيت ڵاهاو ىوهاركردنەيش  ۆ ه ( له Kurd sat)  یییاديى م زراوهدامە ىڕۆڵ وىڕ خستنە

 :مانىێسل  یكانى ئاوى شاررچاوهسە اگرتنىڕ پاراستن و پاك 

 ىوهاركردنەيش  ۆ ه ( لهKurd sat) یییاديى م زراوهدامە ىڕۆڵ( ٨) ژماره ىخش تە

،  مانىێسل  یكانى ئاوى شاررچاوهسە اگرتنىڕ پاك پاراستن و  ت بەبارهسە انيت ڵاهاو

امەزراوەی د کە بەش ێوەيەكى گش تى ۆ توێژەر ڕوون بۆتەوەلهو بارەوە بدات، ده شاننی 

( ڕۆڵی هەبووە لهوبارەوە،  لهبەرئەوەی کە  ناوەندی تاڕادەيەک ناوبراو ) ميدیایی

 . (0.42) لدانى پيوانەيیى بە ( 1.74ژمێرەييەکەی يەکسانە بە )

شداربوان بە س لهكە 40 كەەيراپرس   شداربوانىبە یاڕ  ێىیپ بەوەيەكى تايبەتیش ش ێبە

، كەوهو بارهله بووههە رىۆز  ىڕۆڵ(  Kurd sat)  یییاديم  ىزراوهدامە كە ەيوا ێىیپ 

 انێيشداربووش پ بە 180ردا رانبەبە، لهتین ێ ه ئە كێشداربووان پ ى بە %11.5 ىژهڕێ

 اريش  ۆ ه له بووههە ىڕۆڵ كەيادهڕ ( تا  Kurd sat)  یییاديى م زراوهدامە كە ەيوا

 یكانى ئاوى شاررچاوهسە اگرتنىڕ پاراستن و پاك  بە تهبار سە انيت ڵاهاو ىوهكردنە

 ان.وشداربو ى بە %51.5 ىژهڕێ كاتەده كە  ،مانىێسل 

 انيت ڵاهاو ىوهاركردنەيش  ۆ ه كە ەيوا انێيپ  كەوهنەي ژ ێشداربووى توبە 130  داييتاۆكله

ى زراوهدامە له مانىێسل  یكانى ئاوى شاررچاوهسە اگرتنىڕ پاراستن و پاك  ت بەبارهسە

                                                                                  .                                              اربوانشدى بە %37 ىژهڕێ كاتەده، كەەيم داكە كىەيادهڕ ( دا له Kurd sat)  یییاديم 

 ( له Kurd sat)  یییاديى م زراوهدامە  ىڕۆڵ دات كەده شانىی ن  ەيوهێم ش  بە

 كانى ئاوىرچاوهسە اگرتنىڕ و پاك  تنپاراس ت بەبارهسە انيت ڵاهاو ىوهاركردنەيش  ۆ ه

 .ەيدايندمام ناوه كىێئاست  له وكەەيادهڕ تا مانىێسل  یشار

 

 

 رِيَذةى سةدي دووبارة طؤرِاو
%100 350 بةلَيَ  
%0 0 نةخيَر  

%100 350 هةمووي  

ؤرِاوط  دووبارة 
 رِيَذةى

 سةدي 
ناوةندي 

 ذميرةيي
 لاداني ثيَوانةي

 %  11.5 40 زؤر
 %51.5 180 تارِادةيةك 0.42 1.74

 % 37 130 كةم
   %100 350 هةمووي
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 (٩) ىخش تە

ئاو و  دانىنەیڕۆفبە ۆب انيت ڵاهاندانى هاو( لهKurd sat) یییاديى م زراوهدامە ىڕۆڵرخستنى ده

 .ستی و ێپ  ىرهێگوئاو بە نانىێ كاره بە

 دووبارة طؤرِاو
 رِيَذةى

سةدي   
ناوةندي 

 ذميرةيي
 لاداني ثيَوانةي

%46 150 زؤر  
%20 70 تارِادةيةك 0.8 2.1  

%34 130 كةم  
%100 350 هةمووي    

 

( Kurd sat )یی یاديم   ى زراوهدامە ىڕۆڵ شاندانىی ن بە تەبەي (  تا٩) ژماره ىخش تە

، لهو ستی و ێپ  ىهر ێگوئاو بە نانىێ كاره و بە ئاو دانىنەیڕۆفبە ۆب انيت ڵاهاندانى هاوله

 ناوبراو  دامەزراوەی ميدیایی  بۆ توێژەر دەردەکەوێیت کەبەش ێوەيەكى گش تىڕوانگەوە 

 ناوەندی ژمێرەیی( ڕۆڵی هەبووە لهو بارەوە، ئەمەش لهبەرئەوەی کە بەتاڕادەيەک) 

 هاتووە.  ، ( ٠.٨( ولادانی پێوانەیی ) ٢.١)

 ىۆ ك شداربوو لهبە 150 كەەياپرس  ڕ  نىوشداربوابە یاڕ  ێىیپ بەش ێوەيەكى تايبەتیش بە

  بووههە  رىۆز  كىڕۆڵێ( Kurd sat) یییاديى م زراوهدامە كە ەيوا ێىیان پ وداربو شبە

 نىين ي ب  ڕۆڵ ەيوا انێيس پ كە 70ها روههە،.تێن ێ ه ده كێپ  %46 ىژهڕێ ، كەوهو بارهله

 كاربە ئاو و دانىنەیڕۆفبە ۆب انيت ڵاهاندانى هاو له( Kurd sat) یییاديى م زراوهدامە

 ان.وشداربو ى بە  %20 ىژهڕێ كاتەده كە ،كەەيادهڕ تا  ،ستی و ێپ  ىرهێگواو بەئ نانىێ ه 

 كىڕۆڵێ(  Kurd sat) یییاديى م زراوهدامە كە ەيوا انێيشداربوو پ بە 130 ردارانبەبەله

 ىرهێگواو بەئ نانىێ كاره ئاو و بە دانىنەیڕۆفبە ۆب انيت ڵاهاندانى هاوله بووهمى هەكە

 .ىۆ ختەێ گرده شداربوانەى ب %34 ىژهڕێ كە ،ستی و ێپ 

 انيت ڵاهاندانى هاو( لهKurd sat) یییاديى م زراوهدامە دات كەده شانىی ن  ەيوهێش   مبە

بووههە مامناوەندی كىڕۆڵێ ،ست ی و ێپ  ىرهێگوئاو بە نانىێ كاره ئاو و بە دانىنەیڕۆفبە ۆب

. 
 

 (١٠) ىخش تە

 یاريرگرتنى زان وه ۆ( بKurd sat) یییاديى م زراوهدامە له انيت ڵاهاو بينينيسوودئاس تى  وىڕ خستنە

 :دايمان ێسل  یشارشكردنى ئاو لهدابە مىس تەی س  ت بەبارهسە

 دووبارة طؤرِاو
 رِيَذةى

سةدي   
ناوةندي 

 ذميرةيي
 لاداني ثيَوانةي

%27 95 زؤر  
%37 130 تارِادةيةك 0.62 1.91  

%36 125 كةم  
وويهةم  350 100%    

 

 Kurd) یییاديى م زراوهدامە له انيت ڵاهاو سوودبينينى(  ئاس تى 1٠) ژماره ىخش تە

satدايمان ێسل  یشارشكردنى ئاو لهدابە مىس تەی س  ت بەبارهسە یاريرگرتنى زان وه ۆ( ب 

تى ەش ێوەيەكى گش بکە دەرکەوتووەبۆ توێژەر گۆشەنيگايەوە لهو   دات،ده شانی ن 

( ڕۆڵی هەبووە لهوبارەوە،  لهبەرئەوەی کە  تاڕادەيەک ناوبراو ) وەی ميدیاییدامەزرا

 ( .0.٦2وانەيیى  )ێ( بە لدانى پ 1.91ناوەندی ژمێرەييەکەی يەکسانە بە )

ى وشداربو بە 95 كەەياپرس  ڕ  شداربوانىبە یاڕ  ێىیپ بەوەيەكى  تايبەت ێهاوكات بە ش  

 رۆز   کیێاست ئبە دايمان ێسل  یشارشكردنى ئاو لهەداب مىس تەی س  ت بەبارهسە كەەياپرس  ڕ 

 ىژهڕێ ، كەهتووگر ر ەو( Kurd sat) یییاديى م زراوهدامە یكانىەيار ين   زاسوودیان له

 .ننێه ده كێشداربووان پ ى  بە 27%

رگرتنى وه ۆب  انيت ڵاهاو كە ەيوا انێيپ  شكەەياپرس  ڕ شداربووى سی بەكە 130 هاروههە

 كەيادهڕ تا، دايمان ێسل  یشارشكردنى ئاو لهدابە مىس تەی س  ت بەبارهسە یاريزان 

شداربوان ى بە %37 كە ،هتووگر ر  هو (  Kurd sat) یییاديى م زراوهدامە له سوودیان

 .وهتەێ گرده

 تنىگر ر ەسوودو ەيوا انێيپ  كەوهنەي ژ ێتو اپرسیڕ شداربووى بە125 وهتره كىەيلله

 ت بەبارهسە یاريرگرتنى زان وه ۆ( بKurd sat) یییاديى م زراوهدامە له انيت ڵاهاو

 ىژهڕێ كاتەده كە ،دايە مكە لهئاستێکی دايمان ێسل  یشارشكردنى ئاو لهدابە مىس تەی س 

 ن.و شداربواى بە 36%

 له انيت ڵاهاوسوودبينينى ئاس تى  دات كەده شانىی ن (  ١٠)ى خش تە ەيوهێش   مبە

 مىس تەی س  ت بەبارهسە یاريرگرتنى زان وه ۆ( بKurd sat) یییاديى م هزراو دامە

  .ەيندى دامام ناوه كىێئاست  له ديمان ێسل  یشارشكردنى ئاو لهدابە

 
 (1١) ىخش تە

 ترسیەم كانىوتەكەێل  هۆش يارکردنەوەی هاوڵاتيان دەربارەی له( Kurd sat) یییاديى م زراوهدامەڕۆڵی 

  وهكانى ئاوى خواردنەرچاوهسە گرتنىانەڕ پاك 

 دووبارة طؤرِاو
 رِيَذةى

سةدي   
ناوةندي 

 ذميرةيي
 لاداني ثيَوانةي

 %34 120 زؤر
 %41 142 تارِادةيةك 0.59 2.09

 %25 88 كةم
%100 350 هةمووي    

 

     هۆش يار                له ی (Kurd sat) یییاديى م زراوهدامەڕۆڵی ( 1١) ژماره ىخش تە

كانى ئاوى رچاوهەس گرتنىانەڕ پاك  ترسیمە كانىوتەكەێل  کردنەوەی هاوڵاتيان دەربارەی

دا خس تۆتەڕوو، لهوبارەوە بەش ێوەيەكى گش تى بۆ توێژەر دەردەکەوێت کە  وهخواردنە

) تاڕادەيەک ( ڕۆڵی هەبووە ، ئەمەش لهبەرئەوەی  ئاماژەپێکراو دامەزراوەی ميدیایی

 هاتووە.  ، ( ٠.٥٩( ولادانی پێوانەیی  ) ٢.٠٩مێرەیی )ناوەندی ژ کە بە

ى زراوهدامە  كەەياپرس  ڕ  شداربووانىبەس لهكە120 یاڕ  ێىیپ ،بەبەش ێوەيەكى تايبەتیش

ى  %34 ىژهڕێ كە ڕۆڵێکی زۆری هەبووە لهو بوارەدا، ( Kurd sat) یییاديم 

 .تێن ێ ه ده كێشداربووان پ بە

 Kurd) یییاديى م زراوهدامەکە   ەيوا انێيپ  كەەياپرس  ڕ ى شداربووبە 142ها روههە 

sat )كانىوتەكەێل  هۆش يارکردنەوەی هاوڵاتيان دەربارەی تارادەيەک رۆڵی هەبووە له 

 %41 ىژهڕێ كاتەده كە،وهكانى ئاوى خواردنەرچاوهسە گرتنىانەڕ پاك  ترسیمە

 .كەەياپرس  ڕ شداربوانى بە
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 هۆش يار له( Kurd sat) یییاديى م زراوهدامەڕۆڵی  ەيوا انێيس پ كە 88 ردارانبەبە له 

كانى ئاوى  رچاوهەس گرتنىانەڕ پاك  ترسیمە كانىوتەكەێل  کردنەوەی هاوڵاتيان دەربارەی

 شداربووان.ى بە %25 ىژهڕێ كاتەده ، كەلهئاستێکی )کەم ( دايە وهخواردنە

هۆش يار            له( Kurd sat) یییاديى م زراوهدامەڕۆڵی  کە دەردەکەوێت ەيوهێم ش  بە 

كانى ئاوى  رچاوهەس گرتنىانەڕ پاك  ترسیمە كانىوتەكەێل  کردنەوەی هاوڵاتيان دەربارەی

 . ەيدايندمام ناوه ێکیدا ئاست وهخواردنە
 

 (1٢) ىخش تە

 دايمان ێسل  یشارئاو له كانىشەێ ك  یرسەچاره یووڕ خستنە( لهKurd sat) یییاديى م زراوهدامە ڕۆڵی

 بوارى ئاو : كانىدارهيندوهيپە نەەيل یاڕ  رگرتنىوه ىانەيم له

 دووبارة طؤرِاو
 رِيَذةى
 سةدي

ناوةندي 
 لاداني ثيَوانةي ذميرةيي

 %44 155 زؤر
 %34 120 تارِادةيةك 0.61 2.23

 %22 75 كةم
   %100 350 هةمووي

 یووڕ خستنە(  لهKurd sat) یییاديى م زراوهدامە ڕۆڵی( ١٢) ژماره ىخش تە

 دارهيندوهيپە نەەيل یاڕ  رگرتنىوه ىانەيم له دايمان ێسل  یشارئاوله كانىشەێ ك  یرسەچاره

 لهوبارەوە بەش ێوەيەكى گش تى بۆ توێژەر دەردەکەوێتدات،ده شانی بوارى ئاو ن  كانى

ڕادەيەک ( ڕۆڵی هەبووە ، ئەمەش لهبەرئەوەی کە ناوبراو ) تا دامەزراوەی مدیاییکە 

 هاتووە.  ، ( ٠.٦١( ولادانی پێوانەیی  ) ٢.٢٣ناوەندی ژمێرەیی )بە

 س لهكە 155 ەكەياپرس  ڕ  شداربوانىبە یاڕ  ێىیپ بەهەروەها بەش ێوەيەكى تايبەتیش 

 بووهەه رىۆز  ىڕۆڵ( Kurd sat) یییاديى م زراوهدامە كە ەيوا انێيپ شداربووان بە

 .ننێه ده كێشداربووان پ ى بە %44 ىژهڕێ كە وهو بارهله

 یووڕ خستنەله ڕۆڵی دامەزراوە ميدیاييەکەەيوا انێيشداربووى تر پ بە 120ها روههە

 ندوهيپە نەەيل یاڕ  رگرتنىوه ىانەيم له دايمان ێسل  یشارئاو له كانىشەێ ك  یرسەچاره

 شداربوان.ى بە  %34 ىژهڕێ كاتەده كە كەەيادهڕ تا ، دابوارى ئاو  كانىدارهي

 یییاديى م زراوهدامە كە ەيوا انێيپ  كەوهنەي ژ ێتو اپرسیڕ شداربوى بە 75ردا رانبەبە له

(Kurd satله  )ىانەيم له دايمان ێسل  یشارئاو له كانىشەێ ك  یرسەچاره یووڕ خستنە 

 ىژهڕێ تەكادهكە هەبووە مىكە كىێل ڕۆبوارى ئاو  كانىدارهيدنوهيپە نەەيل یاڕ  رگرتنىوه

 .كەەياپرس  ڕ شداربووانى بە 22%

 كىێڵ ڕۆنى ( خاوهKurd sat) یییاديى م زراوهدامە دات  كەده شانىی ن  ەيوهێم ش  بە  

وه ىەانيم له دايمان ێسل  یشارئاو له كانىشەێ ك  یرسەچاره یووڕ خستنەلهمامناوەندە 

 . دابوارى ئاو  كانىدارهيندوهيپە نەەيل یاڕ  رگرتنى

 
 (1٣) ىخش تە

ت بارهئاو سە یبوار انىۆڕپس پ یاڕ  ستن بەپشت بە ( لهKurd sat) یییاديى م زراوهدامە ىڕۆڵ

  . دايمان ێسل  یشارله انيركردن سەچاره ارىيشن ێ و و پ و بوارهكانى ئەرووى گرفتەخستنە

يَذةىرِ دووبارة طؤرِاو  
سةدي   

ناوةندي 
 ذميرةيي

 لاداني ثيَوانةي

 %37 130 زؤر
2.26 0.42 

 %51 180 تارِادةيةك

%12 40 كةم  
%100 350 هةمووي    

 ستن بەپشت بە ( لهKurd sat) یییاديى م زراوهدامە ىڕۆڵ( 1٣) ژماره ىخش تە

 ارىين ش ێ و پ و بواره ئەكانىرووى گرفتەخستنە ت بەبارهئاو سە یبوار انىۆڕپس پ یاڕ 

ۆ توێژەر .  بەش ێوەيەكى گش تى بداتئە شان، نی دايمان ێسل  یشارله انيركردن سەچاره

ەمەش ی هەبووە،  ئڵڕۆ )تارادەيەک (لهوبارەوە کە  دامەزراوە ميدیاييەکە  ئاشکرابووە

 هاتووە.  ، ( ٠.٤٢( ولادانی پێوانەیی ) ٢.٢٦ناوەندی ژمێرەیی )لهبەرئەوەی کە بە

شداربوو بە 130 كەەياپرس  ڕ  شداربوانىبە یاڕ  ێىیپ بەهاوكات بە ش يوەيەكى تايبەتیش 

 ، كەوهو بارهله وهين ي ب  رىۆز  كىێل ڕۆ(  Kurd sat) یییاديى م زراوهدامە كە ەيوا انێيپ 

 . ننێن ێ ه ده كێشداربووان پ ى بە %37 ىژهڕێ

(  Kurd sat) یییاديى م زراوهدامە ەيوا انێيشداربووى تر پ سی بەكە 180 هاروههە

ت بارهئاو سە یبوار انىۆڕپس پ یاڕ  ستن بەپشت بە له بووههە ىڕۆڵ كەيادهڕ تا

 ، كە دايمان ێسل  یارشله انيركردن سەچاره ارىيشن ێ و پ و بوارهكانى ئەرووى گرفتەخستنە

 انێيشداربووان  پ بە له سكە 40ردا رانبەبە شداربووان، لهى بە %51 ىژهڕێ كاتەده

 یبوار انىۆڕپس پ یاڕ  ستن بەپشت بە ( لهKurd sat) یییاديى م زراوهدامە  ەيوا

 یشارله انيركردن ەسچاره ارىيشن ێ و و پ و بوارهكانى ئەرووى گرفتەت خستنەبارهئاو سە

ى  %12 ىژهڕێ تەكاده، كەبووهنە داس تی و ێپ  لهئاس تى واوهێڕ گ  مىكە كىڕۆڵێ دايمان ێسل 

 .كەوهنەي ژ ێتو اپرسیڕ شداربووانى بە

 یاڕ  ستن بەپشت بە ( لهKurd sat) یییاديى م زراوهدات دامەده شانىی ن  ەيوهێش   مبە

 ارىيشن ێ پ  و وو بوارهكانى ئەرووى گرفتەت خستنەبارهئاو سە یبوار انىۆڕپس پ

   ناوەندی هەبووە . ڵێکی مامڕۆ دايمان ێسل  یشارله انيركردن سەچاره

 
 (١٤) ىخش تە

ك تى ئاو  وهبابە مامەڵکردن لهگەڵ (  لهKurd sat) یییاديى م زراوهدامە ىڕۆڵ  وىڕ خستنە

 : اندايكان ەييیاديم  مەیاو پەرنامەبەله ۆییكى و گرنگى مر رهسە كىێت بابە

 رِيَذةى دووبارة طؤرِاو
 سةدي

ناوةندي 
 ذميرةيي

لاداني 
 ثيَوانةي

 %40 140 زؤر
 %51 180 تارِادةيةك 0.39 2.31

 %9 30 كةم
   %100 350 هةمووي

 

 مامەڵکردن لهگەڵ له ( Kurd sat) یییاديى م زراوهدامە ىڕۆڵ( 1٤) ژماره ىخش تە

 اندا،يكان ەييیاديم  مەیاو پەرنامەبەله ۆییكى و گرنگى مر رهسە كىێت ك بابەتى ئاو وهبابە

، لهوبارەوە و بەش ێوەيەكى گش تى بۆ توێژەر ڕوونبۆتەوە کە ئەو )ڕۆڵ( ات، دده شانی ن 

ناوەندی ژمێرەیی ( دايە، ئەمەش لهبەرئەوەی کە بەتاڕادەيەک ) ە له ئاستێکی

 هاتووە.  ، ( ٠.٣٩( ولادانی پێوانەیی ) ٢.٣١)

پرس   شداربوانىبە یاڕ  ێىیپ بەوەيەكى تايبەتیش ێبەش   داربووان شبە س لهكە 140 كەەيرا 

 ، كەوهو بارهله بووههە رىۆز  كىێل ڕۆ(  Kurd sat) یییاديم  ىاوهزردامە ەيوا انێيپ 

 .ننێه ده كێشداربووان پ ى بە %40 ىژهڕێ
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 Kurd) یییاديى م زراوهدامە ڕۆڵی ەيوا انێينى تر پ واشداربو بە س لهكە 180هاروههە

sat )و رنامەبەله ۆییكى و گرنگى مر رهسە كىێت ك بابەتى ئاو  وهبابە مامەڵکردن لهگەڵله

شداربوانى ى بە %51 ىژهڕێ كاتەده ، كەبووه كەيادهڕ تا   اندايكان ەييیاديم  مەیاپە

 .كەەياپرس  ڕ 

(  Kurd sat) یییاديى م زراوهدامە ەيوا انێيشداربووان پ بە س لهكە 30 ردارانبەبەله

و گرنگى  كىرهسە كىێت ك بابەتى ئاو وهبابە مامەڵکردن لهگەڵله مەكە كىڕۆڵێنى خاوه

 شداربووان.بە ی   %9 ىژهڕێ كاتەده ، كە ادايكان ەييیاديم  مەیاو پە رنامەبەله ۆییمر 

( Kurd sat) یییاديى م زراوهدامەکە دات ده شانىی ن خش تەی سەرەوە  ەيوهێش   مبە

 كىێت ك بابەوه داتى ئاو بابە مامەڵکردن لهگەڵلهەبووە رۆڵی ه بەئاستێکی مامناوەند

 .اندايكان ەييیاديم  مەیاو پەرنامەبەله ۆییكى و گرنگى مر رهسە

 

 

 منجەێ پ 

 و دەرئەنجامی توێژينەوە : كانى توێژينەوەانەوەڵامی گرما
 

 يەک:  وەڵامدانەوەی گرماانەكانى توێژينەوە:

  توێژينەنىكاگرماانە میڵانى خوارەوەدا توێژەر وەلهميانەی خس تەڕوو وڕاڤەی خش تەكا 

 وەکەی بەم ش ێوەيەی خوارەوە ڕوونکردۆتەوە: 

 :   ١گرماانەی  دانەوەیمڵاوە -١

پەيوەنديەكى ئاماری هەيە له نێوان وەڵامدانەوەی بەرتوێژان بۆ   :کەناوەرۆكى گرماانە -

 ڕەگەز( ی بەرتویژانى ( )  گۆڕاوەكانى ئامانجەكانى توێژتنەوە(، لهگەڵ :)٤هەر )

 توێژينەوەدا.   

 

 ڕاڤەی گرماانەکە: -

 
 ( ١٥) ەیخش ت

 ەكانى تايبەت بەئامانجەكانى توێژينەوەکە :اوڕۆ گ ەڵگله ی بەتوێژان(زەگە)ڕ وانێن  یندەوەيپ

اوەكان  پەيوەندی گۆر 
نرخى 

 ئەگەری

ەز
ەگ

ر 
 

 Kurdى ميدیایی ) زراوهرخستنى ڕۆڵى  دامەده

satەت ببارههاوڵاتيان سە ش ياری بەپێدانى هۆ ( له 

ش تمانى ى ستراتيجى سامانى نی خ و پێگەزانینى بايە

رێمى كوردس تان و و هەكەجيهان و ناوچە ئاو له

 شاری سلێمانيدا

0.151 0.005 

 ( له Kurd satى ميدیایی ) زراوهڕۆڵى دامە زانینى

و پاراستن  ت بەبارهى هاوڵاتيان سەوههۆش ياركردنە

 كانى ئاوى شاری سلێمانىرچاوهپاك ڕاگرتنى سە

0.261- 0.000 

 Kurdى ميدیایی )زراوهرخستنى ڕۆڵى دامەده

satئاو  دانىفیڕۆنە هاندانى هاوڵاتيان بۆ بە( له

 ى پێویست.  گوێرهكارهێنانى ئاوبەوبە

0.130- 0.015 

 ڕوى ئاس تى سوودبينيني هاوڵاتيان لهخستنە

رگرتنى ( بۆ وهKurd satى ميدیایی ) زراوهدامە

شكردنى ئاو مى دابەسیس تە ت بەبارهزانياری سە

 شاری سلێمانيدا .له

0.303 0.000 

 

گۆڕاوی  ەڵگله زەگەر  پەيوەندی ەک تێوەکەردەدتوێژەر  بۆوە  (١٥) ەیخش تله

 Kurd)  ى ميدیاییزراوهرخستنى ڕۆڵى  دامەده ) دا:( ژينەوەکەێئامانجی يەکەمی تو)

satى ى ستراتيجخ و پێگەزانینى بايە ت بەبارههاوڵاتيان سە پێدانى هۆش ياری بە( له

 ،(و شاری سلێمانيدا رێمى كوردس تانو هەكەجيهان و ناوچە سامانى نیش تمانى ئاو له

كاتدا  مانەھله لًمەب ،( ٠.١٥١) ەكاتەد ەک ەيەھ یزێھ ێ ب  ەیوانەاس تڕ  كىيەندەوەيپ

اوۆ گ وەئ یرەگەئ نرخى کردنى راوردەب لهميانەی شیو ەئ ەيەھ یشی ر ەگیكار   ەكاتەد ەک ەر 

 رەبله ئەمەش ،دەردەکەوێت ،ە (٠.٠٥)  ەیکەنرخ ەک رەگیكار  ئاس تى ە( ب٠.٠٠٥)

 .  رەگیكار  ئاس تى نرخىله ەمترەک یرەگەئ نرخىکە  ەیوەئ

 زانینى ) :ە () ئامانجی دووەمی توێژينەوەک یراوۆ گ ەڵگله زەگەر  هەروەها پەيوەندی 

 بە تبارهى هاوڵاتيان سەوههۆش ياركردنە ( له Kurd satى ميدیایی ) زراوهڕۆڵى دامە

 ەیوانەچيً پ  كىيەندەوەيپ (كانى ئاوى شاری سلێمانىرچاوهپاراستن و پاك ڕاگرتنى سە

 شیو ەئ ەيەھ یشی ر ەگیكاتدا كار  مانەھله لًمەب ،(٠.٢٦١-) ەكاتەد ەک ەيەھ یزێھ ێ ب 

اوۆ گ وەئ یرەگەئ نرخى کردنىاوردر بەەب  ەک رەگیكار  ئاس تى ە( ب٠.٠٠٠) ەكاتەئ ەک ەر 

 تىئاس  نرخىله ەمترەک یرەگەئ نرخىکە  ەیوەئ رەبله،ئەمەش  ە (٠.٠٥) ەیکەنرخ

 .  رەگیكار 

           گۆڕاوی )ئامانجی سێيەمی توێژينەوەکە( دا: ەڵگله ڕەگەز لهليەكى ترەوە پەيوەندی

 ۆب انيت ڵاهاندانى هاو( لهKurd sat)یییاديى م زراوهدامە ىڕۆڵرخستنى ده )

 یزێھ ێ ب  ەیوانەچيً پ  كىيەندەوەيپ (ستی و ێپ  ىرهێگوئاو بە نانىێ كاره ئاو و بە دانىنەیڕۆفبە

 راوردەەيب شیو ەئ ەيەھ یشی ر ەکیكاتدا كار  مانەھله لًمە( ب٠.١٣٠-) ەكاتەد ەک ەيەھ

اوۆ گ وەئ یرەگەئ نرخى کردنى  یەکەنرخ ەک رەگیكار  ئاس تى ە( ب٠.٠١٥) ەتكاەئ ەک ەر 

 .  رەگیر كا ئاس تى نرخىله ەمترەک یرەگەئ نرخىکە  ەیوەئ رەبلهئەمەش  ،ە (٠.٠٥)

ەکە( )ئامانجی چوارەمی توێژينەو یراوۆ گ ەڵگله زەگەر  پەيوەندی له پۆلێنى سێيەمدا 

 (Kurd sat) یییاديم  ەیزراوەدام له انيت ڵاھاو نىين ي سوودب  ئاس تى یوەڕ خستن )دا: 

 . ( دايمان ێل س  یشارئاو له شکردنىەداب یمەس تی س  ەب تەبارەس یاريزان  رگرتنىەو ۆب

 ەکیكاتدا كار  مانەھله لًمە( ب٠.٣٠٣) ەكاتەد ەک ەيەھ یزێھ ێ ب  ەیوانەاس تڕ  كىيەندەوەيپ

اوۆ گ وەئ یرەگەئ نرخى کردنىراوردەەيب شیو ەئ ەيەھ یشی ر  ( ٠.٠٠٠) ەكاتەد ەک ەر 

 یرەگەئ نرخىکە   ەیوەئ رەبلهئەمەش  ، ە(٠.٠٥) ەیکەنرخ ەک رەگیكار  ئاس تى ەب

  . رەگیكار  ئاس تى نرخىله ەمترەک

 

 :   ٢گرماانەی دانەوەی وەڵام -٢

پەيوەنديەكى ئاماری هەيە له نێوان وەڵامدانەوەی بەرتوێژان بۆ : کە ناوەرۆكى گرماانە -

رتویژانى س تى تەمەن( ی بە) ئا ( )گۆڕاوەكانى ئامانجەكانى توێژتنەوە(، لهگەڵ :٤هەر )

 توێژينەوەدا.

 ڕاڤەی گرماانەکە: -   
 ( ١٦)  ەیش تخ 

 :وەکەتوێژينە ەكانى تايبەت بە ئامانجەكانىاوۆڕگ ەڵگله تەمەنى بەرتوێژان(  ) واننن  یندەوەيپ

اوەكان  پەيوەندی گۆر 
نرخى 

 ئەگەری

تى تەمەن
ئاس 

 

 Kurdى ميدیایی )زراوهدامە رخستنى ڕۆڵىده

satهاوڵاتيان  پێدانى هۆش ياری بە ( له

يجى ى سترات خ و پێگەزانینى بايە ت بەبارهسە

و كەجيهان وناوچەسامانى نیش تمانى ئاو له

 . رێمى كوردس تان و شاری سلێمانيداهە

0.118 0.027 
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( Kurd satى ميدیایی) زراوهزانینى ڕۆڵى دامە

 ت بە بارههۆش يارکردنەوەی هاوڵاتيان سەله

ى كانى ئاو رچاوهاستن و پاك ڕاگرتنى سەپار 

 شاری سلێمانى.

0.027 0.612 

ى ميدیایی زراوهرخستنى ڕۆڵى دامەده

(Kurdsatله )بۆ بە هاوڵاتيان هاندانى 

ى  وێرهگكارهێنانى ئاو بەبە دانى ئاووفیڕۆنە

 پێویست.

0.015- 0.786 

 ڕوى ئاس تى سوودبينيني هاوڵاتيان لهخستنە

رگرتنى ( بۆوهKurd sat) ى ميدیاییراوهز دامە

 ردنى ئاوشكمى دابەسیس تەت بەبارهزانياری سە

 شاری سلێمانيدا .له

0.042- 0.428 

 

 رتوێژان( بەنىەمەت ئاس تى)پەيوەندی  ەک تێوەکەردەد دا بۆ توێژەر(  ١٦) ەیخش تله

ى زراوهدامە ىڵڕۆرخستنى ده) : دا ی توێژينەوەکە (يەکەم) ئامانجی  یاوڕۆ گ ەڵگله

و  خەيبا نىیزان  ت بەبارهسە انيت ڵاهاو بە یاريش  ۆ ه دانىێپ  ( لهKurd sat) یییاديم 

كوردس تان و  مىێرو هەكەوناوچە انيهجئاو له ش تمانىی سامانى ن  جىيسترات  ىگەێپ 

 لًمە( ب٠.١١٨) ەكاتەد ەک ەيەھ یزێھ ێ ب  ەیوانەاس تڕ  كىيەندەوەيپ ، (دايمان ێسل  یشار

 وەئ یرەگەئ نرخى کردنىراوردەله ميانەی ب شیو ەئ ەيەھ یشی ر ەگیكاتدا كار  مانەھله

اوۆ گ ، ئەمەش  ە (٠.٠٥) ەیکەنرخ ەک رەگیكار  ئاس تى لهگەڵ (٠.٠٢٧) ەكاتەد ەک ەر 

   . رەگیكار  ئاس تى نرخىله ەمترەک یرەگەئ رخىکەن ەیوەئ رەبله

ەکە ( دووەمی توێژينەو ) ئامانجی یاوڕۆ گ ەڵگله ( نەمەت ئاس تىهاوكات پەيوەندی )

 ڵاھاو ەیوەارکردنيش  ۆ ھ له (Kurd sat ) یییاديم  ەیزراوەدام ڕۆڵی یوەڕ خستن)دا:

. ( مانىێسل  یشار یئاو كانىەرچاوەس اگرتنىڕ  پاراستن وپاک ەب تەبارەس انيت 

 یشی ر ەگیكار  لًمە( ب٠.٠٢٧) ەكاتەد ەک ەيەھ یزێھ  بێ رۆز  ەیوانەر اس ت كىيەندەوەيپ

اوۆ گ وەئ یرەگەئ نرخى دنىکر  راوردبە ميانەی له شیو ەئ يە نى ( ٠.٦١٢) ەتكاەئ ەک ەر 

 نرخىکە  ەیوەئ رەبلهئەمەش   ،ە(٠.٠٥) ەیکەنرخ ەک دار ەگیكار  ئاس تى لهگەڵ

 . رەگیكار  ئاس تى نرخىله ەترەورەگ یرەگەئ

ەمی سێيئامانجی  ) یاوڕۆ گ ەڵگله( نەمەت ئاس تى) له ليەكى ترەوە پەيوەندی

هاندانى  ( لهKurd sat) یییاديى م زراوهدامە ىڕۆڵرخستنى ده) :توێژينەوەکە(

 كىيەندەوەيپ ،(تسی و ێپ  ىرهێگوئاو بە نانىێ كاره ئاوو بە دانىنەیڕۆفبەۆ ب انيت ڵاهاو

         یشی ر ەگیكاتدا كار  مانەھ( له٠.٠١٥-) ەكاتەد ەک ەيەھ یزێھ  بێ رۆز  ەیوانەچيً پ 

اوۆ گ وەئ یرەگەئ رخىن کردنى راوردەيلهميانەی  شیو ەئ يە نى ( ٠.٧٨٦) ەكاتەئ ەک ەر 

 یرەگەئ نرخىکە  ەیوەئ رەبلهئەمەش  ،ە (٠.٠٥) ەیکەنرخ ەکر ەگیكار  ئاس تى ەب

   . رەگیكار  ئاس تى نرخىله ەرترۆز 

 ەڵگله (نەمەت ئاس تىپەيوەندی ) کە توێژەر دەرکەوتووە بۆ ييداتالهپۆلێنبەندی کۆ

ڕوى ئاس تى سوودبينيني خستنە) : ) ئامانجی چوارەمی توێژينەوەکە( یوڕاۆ گ

ت بارهرگرتنى زانياری سە( بۆوهKurd sat) ى ميدیاییزراوهدامەهاوڵاتيان له

 بێ رۆز  ەیوانەچيً پ  كىيەندەوەيپم ( شاری سلێمانيداله شكردنى ئاومى دابەسیس تەبە

انەی ميله شیو ەئ ،يە نى یشی ر ەگیكاتدا كار  مانەھله، (٠.٠٤٢-) ەكاتەد ەک ەيەھ یزێھ 

اوۆ گ وەئ یرەگەئ نرخى کردنىراوردەي  دار ەگیكار  ئاس تىلهگەڵ ( ٠.٤٢٨) ەكاتەئەک ەر 

 نرخىله ەرترۆز  یرەگەئ نرخىکە  ەیوەئ رەبلهئەمەش  ،ە (٠.٠٥) ەیکەنرخ ەک

  .رەگیكار  ئاس تى

 

 :   ٣گرماانەی ڵامدانەوەی وە -٣

وێژان بۆ ڵامدانەوەی بەرتپەيوەنديەكى ئاماری هەيە له نێوان وە:  کە ناوەرۆكى گرماانە -

( ) گۆڕاوەكانى ئامانجەكانى توێژتنەوە(، لهگەڵ: )بروانامەو ئاس تى خوێندن( ی ٤هەر )

 بەرتویژانى توێژينەوەدا.   

 ڕاڤەی گرماانەکە: -
 ( ١٧) ەیخش ت

ەكانى ەكانى تايبەت بە ئامانجاوۆڕگ ەڵگلهبڕوانامەو ئاس تى خوێندنى بەرتوێژان(  ) وانێن  یندەوەيپ 

 ژينەوەکە :توێ

اوەكان  نرخى ئەگەری پەيوەندی گۆر 

ە 
نام

ڕوا
ب

دن
ێن و

 خ
تى

س 
 ئا

و
 

 Kurdى ميدیایی )زراوهرخستنى ڕۆڵى دامەده

satهاوڵاتيان  پێدانى هۆش ياری بە ( له

اتيجى ى ستر خ و پێگەزانینى بايە ت بەبارهسە

و كەجيهان و ناوچەسامانى نیش تمانى ئاو له

 شاری سلێمانيدا.رێمى كوردس تان و هە

0.234- 0.000 

 (Kurdsat)  ى ميدیاییزراوهزانینى ڕۆڵى دامە

 بە تبارهتيان سە هۆش يارکردنەوەی هاوڵاله

وى شاری كانى ئارچاوهسە پاراستن وپاكڕاگرتنى

 .   سلێمانى

0.083- 0.١٢٣ 

 Kurdى ميدیایی )زراوهرخستنى ڕۆڵى دامەده

satدانى ئاوو فیڕۆنەبۆ بە هاندانى هاوڵاتيان( له

 ى پێویست.   ێره گوكارهێنانى ئاو بەبە

0.189 0.000 

 زانینى ئاس تى سوودبينيني هاوڵاتيان له  -

( بۆ Kurd satى ميدیایی )زراوهدامە

مى سیس تە ت بەبارهرگرتنى زانياری سەوه

 شاری سلێمانيدا.شكردنى ئاو لهدابە

0.185 0.000 

 و ئاس تى ەوانامڕ ب پەيوەندی ) ەک تێوەکەردەدتوێژەر  ۆبدا ( ١٧)  ەیخش ت له

 ىڕۆڵرخستنى ده)   ) ئامانجی يەکەمی توێژينەوەکە ( دا : یاوۆڕگ ەڵگله (ندنێ خو

 ت بەبارهسە انيت ڵاهاو بە یاريش  ۆ ه دانىێپ  ( لهKurd sat) یییاديى م زراوهدامە

 مىێرو هەكەناوچە و انيهجئاو له نىش تمای سامانى ن  جىيسترات  ىگەێو پ  خەيبا نىیزان 

 ەكاتەد ەک ەيەھ یزێھ  بێ ەیوانەچيً پ  كىيەندەوەي( پ.دايمان ێسل  یكوردس تان و شار

 نرخى ردنىکراوردەب لهميانەی شیو ەئ ەيەھ یشی ر ەگیكاتدا كار  مانەھله لًمە(  ب-0.234)

اوۆ گ وەئ یرەگەئ  ەیکەنرخ ەک دار ەگیكار  ئاس تى لهگەڵ   (٠.٠٠٠) ەكاتەد ەک ەر 

 .  رەگیر كا ئاس تى نرخىله ەمترەک یرەگەئ نرخىکە  ەیوەئ رەبلهئەمەش  ،ە (٠.٠٥)

            یاوڕۆ گ ەڵگله ( ندنێ خو و ئاس تى ەوانامڕ ب هەروەها لهليەكى ترەوە پەيوەندی )

( Kurd sat یی)یاديى م زراوهدامە ىڕۆڵ نىیزان ) ) ئامانجی دووەمی توێژينەوەکە ( دا :

اوى كانى ئرچاوهسە اگرتنىڕ پاراستن و پاك  ت بەبارهسە انيت  ڵاهاو کردنەوەیار يش  ۆ ه له

( ٠.٠٨٣-) ەكاتەد ەک ەيەھ یزێھ  بێ رۆز  ەیوانەچيً پ  كىيەندەوەي( پ.مانىێسل  یشار

 وەئ یرەگەئ نرخى کردنى راوردەبلهميانەی  شیو ەئ ،يەن  یشی ر ەگیكاتدا كار  مانەھله کە

اوۆ گ  رەبله، ئەمەش ە(٠.٠٥) ەیکەنرخ ەک رەگیكار  ئاس تى ە( ب٠.١٢٣) ەكاتەئ ەک ەر 

 .  رەگیكار  ئاس تى نرخىله ەترەورەگ یرەگەئ نرخىکە  ەیوەئ

ی ) وۆڕاگ ڵەگله ( ندنێ خو و ئاس تى ەوانامڕ بهەروەها له پۆلێنى سێيەمدا پەيوەندی )

( Kurd sat) یییاديى م زراوهدامە ىڕۆڵرخستنى ده) ئامانجی سێيەمی توێژينەوەکە( : 

( ستی و ێپ  ىهر ێگوئاو بە نانىێ كاره ئاو و بە دانىنەیڕۆفبە ۆب انيت ڵاهاندانى هاوله
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كاتدا  مانەھله لًمە( ب٠.١٨٩) ەكاتەد ەک ەيەھ یزێھ  بێ  ەیوانەر اس ت كىيەندەوەيپ

اوۆ گ وەئ یرەگەئ نرخى کردنى راوردەبلهميانەی  ەب شیو ەئ ،ەيەھ یشی ر ەگیكار   ەک ەر 

 ەیوەئ رەبله،ئەمەش  ە(٠.٠٥) ەیکەنرخ ەک رەگیكار  اس تىئ ە( ب٠.٠٠٠) ەكاتەئ

 . رەگیكار  ئاس تى نرخىله ەمترەک یرەگەئ نرخى

ی چوارەمی ی ) ئامانجوۆڕاگ ەڵگله ( ندنێ خو و ئاس تى ەوانامڕ بتاييدا پەيوەندی ) ۆله ک

 Kurd) یییاديى م زراوهدامە له انيت ڵاهاوسوودبينيني ئاس تى  نىیزان  )توێژينەوەکە( :

satدايمان ێسل  یشارشكردنى ئاو لهدابە مىس تەی س  ت بەبارهسە یاريرگرتنى زان وه ۆ( ب. )

كاتدا  مانەھله لمًەب ،(٠.١٨٥)ەكاتەد ەک ەيەھ یزێھ  بێ ەیوانەاس تڕ  كىيەندەوەيپ

اوۆ گ وەئ یرەگەئ نرخى کردنىراوردەيله ميانەی  شیو ەئ ەيەھ یشی ر ەگیكار   ەكاتەد ەک ەر 

 یرەگەئ نرخى ەیوەئ رەبله ،ە(٠.٠٥) ەیکەنرخ ەک رەگیر كا ئاس تى ە( ب٠.٠٠٠)

   .رەگیكار  ئاس تى نرخىله ەمترەک

 

 :کەی توێژينەوەنجامره: دهدوو
 ىوهاركردنەيش  ۆ ه  له بووهمى هەكە كىڕۆڵێ(  Kurd sat)  یییاديى م زراوهدامە -١

و  انيهجئاو له نىتماش ی ن  سامانى ییژسترات ىگەێو پ  خەيبا نىیت زان بارهسە انيت ڵاهاو

 .دايمان ێكوردس تان و شارى سل  یمێرو هەكەناوچە

 ىوهاركردنەيش  ۆ ه له بووههە ىڕۆڵ كەيادهڕ ( تا Kurd sat)  یییاديى م زراوهدامە -٢

 .مانىێسل  یكانى ئاوى شاررچاوهسە اگرتنىڕ پاراستن و پاك  ت بەبارهسە انيت ڵاهاو

 انيت ڵاهاندانى هاوله بووههە ىڕۆڵ كەيادهڕ تا ( Kurd sat) یییاديى م زراوهدامە -٣

 .ستی و ێپ  ىرهێگوئاو بە نانىێ كاره و بە ئاو دانىنەیڕۆفبە ۆب

 (Kurd sat) یییاديى م زراوهدامەسوودیان لە كەيادهڕ تا مانىێشارى سل  انىيت ڵاهاو -٤

 .اەکەدشارشكردنى ئاو لهەداب مىس تەی س  ت بەبارهسە یاريرگرتنى زان وه ۆب وەرگرتووە

 وەی هاوڵاەهۆش يارکردنله بووههە ىڕۆڵ كەيادهڕ تا (Kurdsat)یییاديی م ىزراوهدامە-٥

 دا.وهخواردنە كانى ئاوىرچاوهسە گرتنىانەڕ پاك  ترسیمە كانىوتەكەێل  تيان دەربارەی

 چاره یووڕ تنەخس لهی هەبووە ڕۆڵادەيەک ڕ تا( Kurd sat) یییاديى م زراوهدامە -٦

 دارهكانىيندوهيپە نەەيل یاڕ  رگرتنىوه ىانەيم له دايمان ێسل  یشارئاو له كانىشەێ ك  یرسە

 بوارى ئاودا .

 ستن بەپشت بە له بووههە ىڕۆڵ كەيادهڕ ( تا Kurd sat)  یییاديى م زراوهدامە -٧

 ارىيشن ێ و و پ و بوارهئە كانىرووى گرفتەت خستنەبارهئاو سە یبوار انىۆڕپس پ یاڕ 

  . دايمان ێسل  یشارله انيركردن سەچاره

مامەڵکردن لهگەڵ له بووههە ىڕۆڵ كەيادهڕ ( تا Kurd sat)  یییاديى م زراوهدامە -٨

 . اندايكان ەييیاديم  مەیاو پەرنامەبەله ۆییكى و گرنگى مر رهسە كىێت ك بابەتى ئاو وهبابە

 

 

 ازيشن ێ پ  واس پاردهڕ 
 :   ی توێژينەوەکە ازيشن ێ پ  -1

 اتەی، دهبووه ەڵڵال گەله یكێازيشن ێ ند پ چە رژهێتو ،ەيوهنەي ژ ێم تونجامدانى ئەدواى ئە

 ن: ر بكەسەكارى لهداهاتوودا كو بتوانن لهتاوه ،کوردسات() یییاديم  ىراوهز دامەۆ ب ووڕ 

ر سەله وهنەخت بكەجە انيكان رنامەبە ىانەيم له ، کوردسات() یییاديى م زراوهدامە  أأ_

 مانىێسل  اىزگێوس نورى پار تىبەي تابە  مانىێسل  یشار ئاو له كانىشەێ رخستنى ك ده تریاز

                                                                       گش تى. كوردس تان بە مىێرو هە

ى وهكردنە اريش  ۆ ه ن بەبده تریاز خىەيبا کوردسات() یییاديى م زراوهدامە - ب

و  انيهجاو لهئ ش تمانىی ن  سامانى ییژسترات ىگەێپ بە دانيگرنگ  ت بەبارهسە انيت ڵاهاو

 كوردس تان دا. یمێرو هەكەناوچە

ن و ئاو بكە یكانى بوارگرفتە ىڵووماڕ  انەيت بابە (کوردسات)  یییاديى م زراوهدامە - ج

 ئاودا . یبوار له یتگوزارر ئاس تى  خزمەسەربگرن لهوه انيت ڵااوه اىڕ 

 یاريزان   ووىڕ خستنە بەات بد خەيبا تریاز (کوردسات())  یییاديى م زراوهدامە -د

 دبونىیاز راورد بەبە بە مانىێسل  یكانى ئاوى شاررچاوهسە تىەيندار تواناى چەسەله

           .                                                                                                                            مانىێسل  زگاىێپار نىش توای ى دان وامى ژمارهردهبە

 هلیو ئە حزبی ندنىیااگەڕ زگاكانى موودههە كات ،كەده اريشن ێ پ  رژهێتو -ه

 انيت ڵان هاوبكە تریائاودا ز ارىيش  ۆ بوارى  ه له انيكان خەەيو بارنامەكوردساندا  بەله

 ن.ئاو  ئاش نا بكە پرسی ڵگەله ەڵمامە وازىێش   نیدروستر بە گاڵمەۆ و ك

 

 :   ی توێژينەوەکەەاس پاردڕ  -2

 ۆب كەياس پاردهڕ ند چە تێزان ده س تىی و ێپ بە رژهێدا،توەيوهنەي ژ ێم تونجامى ئەئەله

:                                                                                                       ووڕ ەداهاتوو بخات رانىژهێتو

 ىوهنەو مبكە ترسیر مەسەله یكورد ىیاديم  رىگەیركار سەله وهنەي ژ ێنجامدانى توأأ_ ئە

 داهاتوودا . ئاو له

ودا، ئا یبوارله یییاديم  یاريش  ۆ ه تىمەڵهە س تىی و ێى پ بارهله وهنەي ژ ێتوەنجامدانى ن -ب

 تریاز دايار يش  ۆ ه تىمەڵهە ىوهێچوارچ له ىوهئەۆ ب كانەييیاديم  ەڵناكە یرهانده تەێ بب  تاكو

 . وهەناداربكەئاگ نانىێ كاره بە گاىڕێ نیو دروستر  ئاو جىيسترات  خىەيبا له گاڵمەۆ ك

ی كلامڕی ىوهوكردنەڵاو ب دروس تکردن وى بارهزانس تى له ىوهەني ژ ێتو ئەنجامدانى -ج

 .ئاودا  یبوار له یاريش  ۆ ه كىێازڕ ك ئاموه نابازرگانى

 نراو،ێ)خو ندنىیااگەڕ  له كەەير هە  ىڕۆڵر سەله وهنەي ژ ێتو ۆخربەسە اويج  وازىێش  بە -د 

 تىێاريرپرس  و بە یینگەي ژ  یارير هوش  سەله تێ( بكركترونىيل ئە نراو،يب  ستراو،ی ب 

 كوردس تان. مىێرهە كانى ئاو لهرچاوهوسە نگەي ر ژ رانبەبە

 

 

 كانرچاوهسە س تىی ل 
 

 : کتێبی کوردی -يەک:
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Abstract— Although slavery has ended, the African-American 

people remained the object of oppression, violence, and racism in 

the white countries, particularly America, which is the setting of 

the novel. Beloved, which was written in 1987 by Toni Morison, 

depicts the multiple sorts of oppression that black people have 

experienced in America by their white oppressors. On the other 

hand, Fanon argues that black people in white societies are 

reduced to mere objects and exploited endlessly, therefore, they 

develop identity crises and wear white masks to win the approval 

or equal rights and recognition of the white people. However, 

regardless of their efforts and endeavors, the black people cannot 

change white man’s perception about them and remain an alien to 

them. This paper aims at representing the adversities black people 

encounter in white societies by applying Fanon’s ideas of 

psychoanalysis to Toni Morrison’s novel, Beloved. The paper is a 

psychoanalytic study, where the reasons behind the actions of the 

characters are explained and analyzed. Sethe, the main character 

in the novel, is exploited and treated like an animal, therefore she 

turns into a murderer and kills her own daughter. 

 
Index Terms— Beloved, adversity, black people, colonization, 

Fanon, Toni Morrison. 

 

I. INTRODUCTION  

Slavery has no doubt affected the lives of the slaves in multitude 

ways, among which, the worst is its negative impact on the 

former slaves’ sense of identity. With African colonialism in 

the 1650s, slavery and forced labour came to the surface, which 

were initially brought by the Dutch people (SAHO 2022). 

Although slavery existed within the African communities 

themselves previously, the more brutal aspects of the 

phenomenon only appeared and were practiced by the white 

slaveholders. Slavery is defined as a state of extreme physical, 

psychological, emotional, and intellectual deprivation 

(Mahameed 2018). In Beloved, Morrison portrays the darkest 

part of American history and reveals the untold aspects of 

slavery that largely affected the identity of black people. 

Through an excellent depiction of her heroine, Sethe, Morrison 

unfolds the dehumanizing effects of slavery on the slaves and 

their younger generation. Morrison insists on memory and coins 

the term ‘rememory’ in her novel to suggest that the past and 

brutal memories of slavery continue to haunt the psyche of 

black people and would not leave them in peace. 

 In the novel, which is based on a true story, Sethe, a slave 

mother of four children commits infanticide and kills one of her 

daughters to save her from the abuse and exploitation she 

herself had received from her masters. Nearly two decades later, 

the ghost of the dead daughter returns and haunts their house at 

124 Ohio. The ghost complains about the dark and cold corner 

where she has come from and commences to torture Sethe, her 

mother secretly. When Baby Suggs, Sethe’s mother-in-law 

notices the ghost, she tells Sethe that there is a ghost of a dead 

one in every household, meaning that every black family has 

gone through a difficult time and lost some of their beloved 

ones. “Not a house in the country ain’t packed to its rafters with 

some dead Negro’s grief. We lucky this ghost is a baby” 

(Morrison:2). This symbolically denotes that the consequences 

of slavery remain in the minds of the Afro-American people and 

affects their identity and character. Applying Fanon’s theories 

of psychoanalysis the present paper examines the calamities 

black people have experienced in America in Morrison’s 

Beloved. 

II. A PSYCHOANALYTIC STUDY OF TONI MORRISON’S 

BELOVED  

Beloved tells the story of a black family in America who 

experiences slavery and otherness in white society. The novel 

is inspired by an old document that Morrison finds, which 

narrates the unfortunate life of a slave woman, named Margaret 

Garner, Sethe in the novel, who escapes from slavery in 

Kentucky in 1856 and attempts to kill all of her children to save 

them from slavery. She could only murder her two-year-old 

daughter before the slave catchers find her in Ohio (Younes 

2016). Similar to Fanon’s theory, which argues that black 

people in white societies are reduced to objects and treated like 

animals, Sethe and her four children are utterly abused by their 

masters. Because of the hardships of slavery, Sethe and her four 

children escape from their slaveholders and live freely for a 

short while. Before long their master knows about their place 

and tries to take them back, but before he takes hold of them, 
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Sethe commits infanticide and kills one of her daughters to save 

her from the calamities of slavery. Consequently, Sethe is sent 

to prison for “destruction of property” (McKay et al 1999: 8, as 

cited in, Yones, 2016). In Black Skin, White Masks, Fanon 

explains this objecthood of the blacks by presenting the 

example of a black boy from Martinique who is born as a 

subject and has the desire to live as a dignified human being. 

However, the moment he enters the white world, he and his 

fellow blacks become objects, “nonbeings” (Salama and Alqadi 

2022). The black people, reduced to mere objects, resort to 

wearing white masks to attract the attention of white people and 

to find a place for themselves. However, their efforts do not 

come to fruition and the white gaze continues to alienate them 

further. Fanon reveals the mindset of the black man and speaks 

on his behalf: 

Sealed into that crushing objecthood, I turned 

beseechingly to others. Their attention was a 

liberation, running over my body suddenly 

abraded into nonbeing, endowing me once 

more with an agility that I had thought lost, 

and by taking me out of the world, restoring 

me to it. But just as I reached the other side, I 

stumbled, and the movements, the attitudes, 

the glances of the other fixed me there, in the 

sense in which a chemical solution is fixed by 

a dye. I was indignant; I demanded an 

explanation. Nothing happened. I burst apart. 

(Fanon 1952: 109) 

 

 Morrison uses a number of literary techniques in her story to 

explicate the tragedies of black people in white society. The 

novel does not follow a linear chronological narrative, the 

events are rather intertwined between past and present. She 

deploys stream of consciousness to ensure that the reader 

obtains a clear perception of the past, and it is also an important 

means through which a black person in America can retrieve 

their past and reconstruct new identities. Similar to Sally 

Morgan’s My Place, Morrison in Beloved digs deep into the 

memories to find a cure for her past wounds and to be able to 

bear her present. Suzan Brison asserts that narrating memories 

will probably contribute to the healing process or recapturing 

one’s identity (Brison, 1999). Pierre Janet states that “memory 

is an action: essentially it is the action of telling a story” (Janet 

1919, as cited in Brison 1999). Telling the past story of 

marginalized people is of great significance as, on one hand, it 

helps them to recapture their past identities and, on the other 

hand, it offers a true sense of history and reality that are not 

otherwise available. 

Morrison’s worldly recognized novel, Beloved is of great 

interest to postcolonial scholars and critics as it presents the 

reality of the African-American people, which has been 

neglected for a very long time because of the powerful whites. 

The Nobel Prize winner paints a dark, yet powerful portrait of 

the brutal and inhuman process of slavery. In the novel, the 

startling experience of slavery haunts the minds of the former 

slaves to such an extent that they become dysfunctional in their 

present life (Jinpin, 2012). Not only this, the cruel experience 

of slavery is passed on to the younger generations and they too 

have to pay the price of being black in a white society. Morrison 

coins the term “rememory”, which means a very heightened 

imaginative power of the past that represents the past memories 

in their most accurate ways (Kocabiyik, 2016). Morrison uses 

it as a tool to express the collective memory of the black people 

in America who are exploited and racially segregated by white 

people. 

At the beginning of the story, Morrison represents a group of 

protagonists namely, Sethe, Paul D, Denver, and a more 

sophisticated character namely Beloved. Beloved is believed to 

be the ghost of Sethe’s baby girl that comes to haunt the mind 

of her mother as a sign of guilty conscience. Nearly two decades 

ago, the mother, Sethe has killed her baby girl to save her from 

slavery and rape, but when the novel opens Beloved returns to 

their 124- a house in Ohio, as a young woman who is bruised in 

her chin. Critics also argue that Beloved is the symbol of the 

sixty million slaves who were exploited and raped in The 

Atlantic Slave Trade in America (Kocabiyik, 2016). Memory 

or the rememory, as Morrison puts it, has been greatly focused 

on by the author and Sethe always thinks about her past and 

intermingles it with the present. Sethe, at times, takes the 

readers back to her childhood and the adversities she has 

experienced because of her black heritage. When she writes 

about their escape from slavery, Sethe says: “any life but not 

that one” (Morrison, 1987).  

Fanon argues that white people do not think of the blacks as 

humans and invariably work on accentuating the false belief 

that Negros are, physically and psychologically, closer to 

animals than humans. He says: “it has been said that the Negro 

is the link between monkey and man” (Fanon: 30). Morrison 

validates this theory in her novel when she depicts the attitude 

of the schoolteacher at Sweet Home while he and his students 

study the black race’s characteristics in their science class. 

After they measure and examine Sethe’s body, as an example 

of the black race, Sethe overhears the schoolteacher asking the 

students, his nephews, to write her human characteristics on one 

side of the paper and her animal characteristics on the other: 

“Put her human characteristics on the left; her animal ones on 

the right” (96). Through this animalization of the black people 

and their negation, Fanon claims, the white man fights to 

preserve their position as higher and superior (Partha 1952). As 

the stereotypical representation of the black man is so prevalent, 

the black man internalizes these false beliefs in the white 

discourses and begins the judge the members of their race 

according to the principles of the white man. (Fanon: 143). 

When Paul D hears about Sethe’s infanticide, he accuses her of 

being an animal “you got two feet, Sethe, not four” (Morrison: 

82). 

The story begins when Paul D, a former slave visits Sethe 

after many years. Paul D and Sethe used to be friends and 

worked together in Sweet Home. They have not seen each other 

for nearly two decades and during this time, they wanted to 

suppress their past and forget their memories as slaves. As they 

begin to talk about their commonly shared experience as slaves, 

the reader is informed about the particulars of the story. There 

were nine slaves who lived and worked at Sweet Home; Sethe, 

her mother-in-law Baby Suggs, Paul D, and other six slaves. 

Although all of them suffered the calamities of slavery, Sethe’s 

pain and torture have been the greatest, she was raped and often 

whipped by the schoolteacher and his nephews. Mr. and Mrs. 

Garner own Sweet Home and as long as they run it themselves, 

they are kind and treat the slaves with respect. However, 
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everything changes when Mr. Garner dies and Mrs. Garner 

invites the schoolteacher and his two nephews to live with her 

and manage the farm. The schoolteacher manipulates the slaves 

and begins to introduce all forms of punishment including 

torture, whipping, and dehumanization. 

Among many tortures Sethe receives from her white owners, 

the stealing of her milk pains her the most. She expresses her 

agony to her friend Paul D “they took my milk” (Morrison:8) 

and swears that she will not allow anyone to steal her milk 

henceforth. “Nobody will ever get my milk no more except my 

own children. I never had to give it to nobody else—and the one 

time I did it was took from me—they held me down and took 

it. Milk that belonged to my baby” (100). Sethe repeats this 

incident several times as she cannot forget it, she was 

dehumanized and treated like an animal. Further, Sethe is 

disappointed as the milk belongs to her children and, in her 

perception, nobody has the right to take her children’s milk 

from her (Tanritanir & Aksak).The robbing of the milk is 

symbolically significant and can be linked to the thesis’s main 

claim, which argues that the calamities of the colonization are 

also passed down to the younger generations. When her milk is 

robbed, Sethe realizes that she cannot feed her children and thus 

thinks of committing infanticide. Slavery not only affects the 

mothers but also causes harm to their children and violates the 

mother-child bond. Bennet claims that: 

“The robbing of Sethe’s milk is the materialization of the 

fundamental perversity of the institution which kills the slaves’ 

selves by severing the bonds between mother and child” 

(Bonnet, 1997). 

Killing one’s own child is undoubtedly very cruel and no 

mother would even think about it unless she does not have any 

other options. However, because she knows what sort of life her 

children are going to live as slaves, Sethe is not reluctant and 

takes her four children to a shed to kill them when she knows 

that the schoolteacher has arrived to take them back. She 

manages to kill only one of them and in a very intimidating 

scene, the other children survive albeit with physical scars and 

psychological injuries. 

 

Inside, two boys bled in the sawdust and dirt 

at the feet of a nigger woman holding a 

blood-soaked child to her chest with one hand 

and an infant by the heels in the other. She 

did not look at them; she simply swung the 

baby toward the wall planks, missed and tried 

to connect a second time, when out of 

nowhere—in the ticking time the men spent 

staring at what there was to stare at—the old 

nigger boy, still mewing, ran through the 

door behind them and snatched the baby from 

the arch of its mother’s swing. (Morrison 75) 

 

Sethe’s sacrifice of her child can be seen as a sign of protest 

against slavery. Although it is a very painful experience, it 

might bring about long-term results in the future. As Sethe tells 

her daughter Denver that “there was no bad luck in the world 

but white people. They don’t know when to stop” (Morrison: 

52). Standing against the white authority, in Fanon’s opinion, is 

a key step to make changes in the world. When the Algerian 

revolution began in 1954, Fanon became restless to make a 

more direct contribution to the revolution. In his book Towards 

African Revolution (1967), Fanon calls for an enthusiastic and 

constant contribution to the revolution and argues that there is 

no hope of a better future if black people do not unite and fight 

white supremacy with all their energy. 

 

There is not a parcel of my activity that has 

not had as its objective the unanimously 

hoped-for emergence of a better world. But 

what can a man's enthusiasm and devotion 

achieve if everyday reality is a tissue of lies, 

of cowardice, of contempt for man? What 

good are intentions if their realization is made 

impossible by the indigence of the heart, the 

sterility of the mind? (Fanon 1967: 52). 

 

Further, Robert Kennedy, former United States Attorney 

General, in his famous ‘Ripple of Hope’ speech, states that: 

“each time a man stands up for an ideal, or strikes out against 

injustice, or acts to improve the lot of others, he sends a tiny 

ripple of hope, and … those ripples build a current which can 

sweep down the mightiest walls of oppression and resistance” 

(Kennedy, 1966). Sethe’s sacrifice of her beloved child can be 

seen as a starting point of a revolution that might put an end to 

racism and slavery. 

 

 Thanks to the help of the Bodwin family, a white family in 

the novel who supports the abolition of slavery, Sethe’s 

sentence is reduced from death to imprisonment and, when her 

confinement is finished, she returns to her mother-in-law’s 

house. (Morrison:82). However, life outside the prison proves 

to be another nightmare and Sethe faces myriads of calamities 

on a daily basis; she feels guilty because of her crime, she is 

isolated in society and no one is ready to communicate with 

them, and more importantly, her memories of slavery come to 

haunt her and would not allow her to rest. Because of the painful 

memories that Sethe had in Sweet Home as a slave, her present 

life is mainly a struggle. She wants to bury her past and provide 

a better life for her daughter, Denver. When Paul D visits them 

after her imprisonment, Sethe tells him that her main concern is 

to disconnect from her past and keep her daughter safe from it. 

“As for Denver, the job Sethe had of keeping her from the past 

that was still waiting for her was all that mattered” 

(Morriosn:21).  

 

 However, Sethe does not seem to be able to let go of her past 

and the ghost of her dead daughter Beloved comes and haunts 

their house at 124 Bluestone Road. Sethe, Paul D, and Denver 

are surprised to see a young girl in front of their house, she is a 

young girl but behaves like a child and her speech is 

inarticulate. She says her name is Beloved and this adds insult 

to Sethe’s injury. Sethe feels more guilt and genuinely desires 

to express her true feelings to her Beloved and tell her why she 

had killed her, but she cannot. She tells Paul D: “I’ll explain to 

her. Why I did it. How if I hadn’t killed her she would have died 

and that is something I could not bear to happen to her” 

(Morrison :100). She also adds that “I didn’t have time to 

explain before because it had to be done quick” (ibid). Sethe’s 

character has been completely changed; from a caring mother, 

she has been made a murderer, because of her surroundings. 
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This confirms Fanon’s viewpoint, where he states that black 

people’s character change as soon as they receive the cruel 

treatment of their white peers. (Fanon 1952: 143). 

 

The appearance of the ghost of her dead daughter makes it 

clear to Sethe that she cannot let go of her past and therefore 

she decides to live with it. When it is too late, Sethe regrets her 

decision and realizes that she has made a mistake by killing her 

daughter as the consequences of slavery continue to exist and 

haunt the psyches of all black men and women. “I will never 

run from another thing on this earth. I took one journey and I 

paid for the ticket, but let me tell you something, Paul D Garner: 

it cost too much! Do you hear me? It cost too much. Now sit 

down and eat with us or leave us be.” (Morrison: 7). Here, she 

confesses that although she had paid a huge price, nothing in 

her life is ameliorated. In other words, she has forsaken her true 

self and acted like a monster, by killing her own daughter, yet 

she is still the same slave. Wearing a mask of a murderer and 

abandoning her motherly affection have only aggravated her 

position in society and darkened her life. Fanon’s ideas were 

initially written to address the concerns of black people in 

Europe and later developed to encompass other issues, such as 

race, equality, and colonization. Fanon claims that colonization 

is a total project that does not leave any part of the human 

person and its reality untouched. Colonization forms and 

deforms the identity of its colonial subjects and in turn lands 

them in the ‘zone of non-being’, which is like a hell for the 

black people where they are trapped forever. When a human 

being falls below humanity, Fanon argues, the result is they go 

below ground, to hell (Gordon, 2007). Further, Fanon states that 

the white civilization perpetually works to instill the ‘fated-to-

failure’ concept in the mind of black people, and often the latter 

fall into this false perception and act accordingly (Fanon 1967: 

07). 

 

CONCLUSION 

Although the ruthless processes of colonialism and slavery have 

ended, their long-term consequences continue to haunt the 

psyches of black people in their present day. As they are black, 

they are inevitably seen as inferior, as compared to their white 

peers, and are abused by white authorities. Sethe cannot forget 

her past and keeps ‘rememorying’ the painful experiences of 

slavery, and thus to save the younger generations from these 

agonizing incidents, at the end of the novel, she says “this is not 

s story to pass on” (Morrison: 137). Beloved is a revolutionary 

book that continues to criticize the shameful practice of slavery 

by the western societies and gives voice to the large number of 

slaves who have been devoiced for a long time. The novel also 

contains some sort of healing for the black people whose 

confidence have been shattered and calls for a kind of 

reconciliation and celebration of their black heritage.  
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Abstract—Nowadays, people spend hours on social media 

conversing and sharing information through jokes and references 

made online. Digital memes are one of the most favourable means 

of internet communication, which thrives on humour. The main 

purpose of humour is to entertain and make people laugh. So, to 

avoid hurting others by joking at the expense of others, many 

people turn to self-mockery. One type of self-mockery is self-

defeating humour in which the speaker targets himself/herself in 

a “poor me” fashion. By using a mixed approach of qualitative 

and quantitative analysis, this research investigated how internet 

users interpret the target of self-defeating humour in memes. This 

analysis used the relevance theory of Sperber and Wilson (1995). 

On this account, this research addressed the process of decoding 

and inferential enrichment, and lexical pragmatic adjustment. It 

is said that making oneself the target of a joke is safer and less 

sensitive than targeting other people. After analysing the 

inferences of 100 netizens that were drawn from five self-

defeating memes, it has been concluded that targeting oneself 

could be as sensitive as targeting others. 

Index Terms—Internet Memes, Humour, Targets of humour, 

Social media, Ad hoc concept.   

 

I. INTRODUCTION 

In the digital era, social media has a key role in facilitating 

new forms of humour, such as internet memes. The Internet has 

provided netizens with services such as producing, 

bookmarking, posting, sharing, tagging, commenting, 

reviewing, ranking and evaluating digital contents. This eased 

the way for such digital content to be able to spread like wildfire 

on the Internet. Besides, the digital culture’s “relatively low 

barriers to artistic expression” (Jenkins, 2009, p.xi) made it 

possible for internet users to express whatever they want by 

whatever means they want. This smoothed the path for 

introducing a new medium of communication to the users, 

known as memes. Internet memes are spreading contagiously 

on the Internet and are generated by human creativity. Most 

importantly, they have been used as a medium to channel 

humour. Therefore, they are referred to as jokes (Davison, 

2012; Dynel, 2016). Memes, like any other jokes, have a target 

which is either the author himself/herself or another person or 

something worthy to be made fun of. Targeting oneself, which 

is done through using the objective personal pronoun “me”, is 

prevalent in internet memes. The unique nature of memes, 

which is multimodality (using more than one mode in 

expressing a message), made the audience look for the target of 

the humour not only in the texts but also in the other modes 

which accompany the texts. This study deals with image macros 

(a type of meme which is a combination of texts and images), 

in which the targets could be inferred through both the texts and 

images from which the memes are made. This paper 

hypothesizes that the coded concept “me”, which is used to 

target oneself, could be inferred beyond its conventional sense 

(which is the speaker) into a broader sense. Besides, it aims to 

find how internet users interpret the clues in both modes, and 

how their different interpretations of these clues result in 

different interpretations for the scope of the target.     

 

II. HUMOUR IN MEMES 

Unquestionably, the vast majority of internet memes exist by 

virtue of their humorous nature. It is said that humour is a key 

feature that assists internet memes in getting popularity among 

the participants (Knobel & Lankshear, 2007; Shifman, 2014; 

Taecharungroj & Nueangjamnong, 2015). According to 

Shifman (2014), humorous memes have become the most 

dominant category of online memes because of the tendency 

that internet users have for circulating comical and laughable 

items to give others joy and satisfaction. Therefore, as Miltner 

(2014) adds that when the participants receive a meme, they 

automatically expect it to be humorous in some ways. Knobel 

and Lankshear (2007) point out that people are entertained 

through “the playful and absurdist ideas carrying little “serious” 

content […] or serious content which may be considered to be 

social critique and commentary” (p.217). Similarly, Yoon 

(2016) and Dean (2019) share the same view that online memes 

can play the role of ‘serious’ media while being represented in 

the form of a joke. Therefore, serious messages in relation to 

society, politics, ideology, and the culture of individuals and 

social groups can be propagated among netizens through such 

not-so-serious means of communication. Therefore, it does not 

mean that the humour form of memes only makes them an 

entertainment tool and something that should not be taken 
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seriously. Afflerbach (2015) says that humour has some social 

weight and function. To him, humour is not as innocent as it 

seems to be by being only a source of entertainment, but in fact, 

it is “a powerful tool for repression, expression, and social 

change” (p.14).  It is also asserted that humour is a unique key 

to understanding a culture or a society (Shifman, 2007). While 

humour exists as a universal phenomenon (Boyd, 2004, as cited 

in Shifman, 2007), its appreciation is related to the time and 

place of its creation and reception (Boskin, 1997, as cited in 

Shifman, 2007).  

Internet humour on social media comes in several types, 

including comparison, exaggeration, personification, sarcasm, 

pun, silliness, and surprise (Catanescu & Tom, 2001). 

Moreover, detecting the type and structure of humour is 

objective, while its perception is subjective. Although the 

participants can detect certain structures, such as the 

exaggerated use of incorrect grammar and vocabulary, that are 

intentionally used for creating humour effects in memes, still 

identifying and obtaining the full intended humorous effect by 

the audience is related to their understanding, and familiarity 

with certain references. And since such kinds of familiarity are 

related to their background knowledge, each audience may 

perceive a meme differently. Therefore, the perception of 

humour will differ from one person to another.  

 

III. TARGET OF HUMOUR IN MEMES 

The target of humour is either a person (oneself or others) or 

a subject (a situation, practice or ideology) (Soltanoff, 1994). In 

this relation, humour comes in four styles, which are:   

 1- self-enhancing: people with a sense of self-enhancing 

humour tend to have a humorous viewpoint on life and target 

themselves in the humour in a good-natured way; generally, 

they are entertained by incongruities, and they keep a comedic 

perspective in diversity. 

2- affiliative: people prone to this style of humour try to 

amuse others and facilitate relationships by saying funny things, 

making jokes and using witty banter about things that everyone 

might find funny.  

3- self-defeating: people prone to self-defeating humour tend 

to say humorous and disparaging things at their own expense to 

amuse others.  

4- aggressive: people who are engaged in this style of 

humour tend to use humorous expressions and make funny 

statements without regard to their effects on others, that they 

might hurt or alienate others (Martin, Puhlik-Doris, Larsen, 

Gray& Weir, 2003).  

“Oneself” has been targeted through using self-enhancing 

and self-defeating styles, while “others”, through aggressive 

styles, have been targeted. In memes, “me” is the most popular 

form of pronoun which is used in self-mockery. And, in 

aggressive memes, mostly the speakers refer to others through 

nouns (proper and common nouns) or pronouns including 

“he/she” and “you”. Since memes are multimodal, meme 

producers use other modes to express their intention. So, the 

readers are expected to interpret the whole meaning of the 

memes by considering all the modes (such as texts and images 

in the case of image macros). That is why the readers will look 

beyond the texts even in searching for the intended target of the 

memes. 

 

IV. SPERBER AND WILSON’S (1995) RELEVANCE 

THEORY 

The French scholar Dan Sperber and the British scholar 

Deirdre Wilson inaugurated relevance theory, which is a 

framework for understanding the interpretation of utterances. 

They maintain that the key to explaining the communication of 

human beings resides in the concept of relevance, which is a 

basic feature of human cognition. This theory is based on two 

principles of relevance: a Cognitive Principle (the system of 

human cognition works to maximize relevance), and a 

Communicative Principle (‘[e]very act of ostensive 

communication communicates a presumption of its own 

optimal relevance’ (1995, p.260) 

They argue that the information that is conveyed in every 

utterance needs to be at least relevant enough to be worth 

processing (Wilson & Sperber, 2002). Relevance theory is a 

cognitive pragmatic theory, which stresses that there is a gap 

between what is said (coded) and what is meant (implicated) 

(Carston & Uchida, 2012). This informational gap is filled up 

by the audience with the guidance of their cognitive rooted 

tendency to search for relevance.  

In this regard, to find a relevant interpretation, the addressee 

needs to identify what the addresser intended to say explicitly 

(explicature), and/or implicitly (implicature), along with having 

access to the addresser’s intended context; that is to say, apart 

from the overall interpretation of the discourse, it is the 

information about the context that the addresser intentionally 

provided for the audience to recover. Sperber and Wilson 

maintain that an utterance may be interpreted explicitly and 

implicitly. During the explicit inference, the addresser fills in 

the gap between the sentence meaning and the speaker meaning 

by following several inferential strategies, such as 

“disambiguation, saturation, reference assignment, concept 

adjustment” (Sperber & Wilson 1995).  

1) Disambiguation. In this process, the audience has to decide 

which of multiple possible meanings of a word is relevant 

in a specific conversational context.  

2) Saturation. In this inferential operation, the audience needs 

to infer some elided parts of the utterance to make sense of 

the whole utterance.  

3) Reference assignment: in a specific conversational context, 

typical indexicals (i.e., pronouns and adverbs) and proper 

nouns (which are empty before being put in such contexts) 

will be filled with a referent.  

4) Concept adjustment. In this operation, the audience 

normally has to adjust the concept coded by a word that is 

not relevant enough. The outcome of this pragmatical 

adjustment is an ad hoc concept, which is slightly different 

and merely resembles the stabilized concept coded by the 

word in the utterance.  

Carston (2002) illustrates that “[ad hoc concepts] are not 

linguistically given, but are constructed online in response to 

https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/0973258615614420#bibr6-0973258615614420


24  Journal of University of Human Development (JUHD) 

JUHD  |  e-ISSN: 2411-7765  |   p-ISSN: 2411-7757  |  doi: http://dx.doi.org/10.21928/juhd.v9n3y2023.pp22-30 

specific expectations of relevance raised in specific contexts. 

There is a difference then between ad hoc concepts, accessed 

by a spontaneous process of pragmatic inference, and 

lexicalized concepts, which are context-invariant” (p. 322). 

This communicated concept may be broader (i.e., less exact) 

than the coded concept; or narrower (i.e., more exact). In other 

words, the concept that has been intended to be communicated 

may be broader or narrower than the concept which has been 

literally communicated. 

 

V. METHODOLOGY 

A. DATA COLLECTION 

This research employs a qualitative and quantitative 

approach in analysing the selected memes. The qualitative 

analysis will be adopted to explain the process by which the 

targets are inferred based on the Relevance theory of Sperber 

and Wilson (1995). And, the quantitative approach will be 

adopted for analyzing the data that has been collected from 

Internet users. For this purpose, five image macros have been 

selected which are self-defeating memes, in which the speakers 

use the objective personal pronoun “me” to target themselves. 

25 inferences are provided for all the given memes (i.e., each 

meme is given with a list of 5 inferences). And these selected 

memes have been shown to meme practitioners to choose their 

inferences from the given list.  This is done by posting a survey 

form in two meme- groups on social media (a Facebook group 

“YOU KNOW WHAT I MEME!!!!” and a Subreddit 

“r/Memes_Of_The_Dank”). Besides, for the data to be more 

accurate, the respondents have been also given the chance to 

give their own interpretation and to choose that they do not get 

the memes’ message, in case they did not understand the 

memes. And also, only the responses of those participants are 

included in the analysis who could understand all the 5 given 

memes. In this way, data from 100 participants have been taken 

in the analysis.          

B. MODEL OF ANALYSIS 

The adopted model for the analysis of the collected data is 

Sperber and Wilson’s relevance theory. The qualitative part of 

the analysis (explaining the process of inferring the target of the 

selected memes) is carried out by taking the explicit and 

implicit inference of relevance theory, and the quantitative part 

(analysing the responses) is done by taking the lexical 

pragmatic adjustment of relevance theory. Lexical pragmatic 

adjustment is “conceived as the formation of an ad hoc concept 

that is narrower or broader in extension (or both) than the 

lexicalized concept involved” (Allott & Textor, 2012, p.1). By 

adopting a quantitative analysis, it is shown which 

interpretation is highly likely among the participants, and in 

which percentage the scope of the lexical concept “me” has 

broadened (has become less exact), or has the exact scope as the 

lexical concept when inferred.  

C. B. DATA ANALYSIS PROCEDURES 

The collected data have been analysed quantitatively and 

then explained qualitatively. In the quantitative analysis, the 

percentage of responses for choosing each inference has been 

derived, with the one(s) who has been targeted in the inference, 

and the scope of the targets has been indicated (whether the 

scope of the inferred target is the exact scope as the literal 

meaning of the concept “me” or it is broadened in the 

inference). 

 

VI.  RESULTS AND ANALYSIS 

Five memes have been taken in the analysis to be inferred by 

100 meme practitioners. In total, 500 responses have been 

collected for all the given memes. Moreover, among these 100 

participants, none of them has written their own inferences and 

all of them responded by choosing from the lists of inferences 

which were given in the survey. In the given inferences, the 

lexical concept “me” has been inferred in two ways, which are 

“without extension” (i.e., “me” is inferred as the speaker; 

therefore, the scope of the target has not been extended and is 

exactly as the scope of the coded concept “me”) or “with 

extension” (i.e., “me” is inferred into a less exact meaning; 

therefore, the scope of the target has been broadened from the 

speaker to other people). And among the 25 inferences, 17 

inferences are chosen in which both cases (inferring me as 

oneself and others) can be spotted.     

The responses to the first question, in which the meme in 

figure (1) is given, can be analysed as in table (1): 

 

 
Figure 1: “Stay-at-Home Dad” meme 

 

 
 



Journal of University of Human Development (JUHD)         25 

JUHD  |  e-ISSN: 2411-7765  |   p-ISSN: 2411-7757  |  doi: http://dx.doi.org/10.21928/juhd.v9n3y2023.pp22-30 

Table (1) shows that in the “Stay at Home Dad” meme, 31% 

of the respondents inferred “me” as “the speaker”, and to them, 

the humour in this meme has targeted no one but the speaker/ 

producer of the meme, which has the exact scope as the lexical 

concept “me”. Yet, the other 69% of the respondents, believe 

that the humour in this meme is projected at the expense of 

others, not the speaker (i.e., 11% of the respondents have 

broadened the scope of the target into “some men” and 58% 

into “men”).   

Normally, the word “me”, which labels an image in memes, 

carries the meaning “This is me”; therefore, through the process 

of saturation and reference assignment, the readers can put back 

the elided part that accompanies “Me” as “The man in the image 

is me (the speaker)”, as in (a), which shows an explicit inference 

of this meme.  
a. The speaker is the man in the photo (who is with a big belly in front 

of the expensive car looking like a pregnant man staring at the car) 

and the photo is a response to the question asked in the meme (would 

you be a stay-at-home dad if your wife was making 12 million), so 

the photo is the speaker’s response to the question. 

 

At the implicit level, through using encyclopaedic 

information, such as knowing that it is impossible for men to 

get pregnant, the audience would know that the intended 

humour is in this exaggerated way of answering the question 

which is asked in the meme. This 31%, by following the path 

of least effort in interpreting the meme, have stopped at the 

conventional sense of the word “me”, so they have interpreted 

that the author of the meme, by humorously giving his answer 

to the question, projects self-mockery. In other words, the target 

of the humour is the speaker himself. Accordingly, they have 

chosen inference (No.1) for the meme. 

However, the other 69% of the respondents would go further 

in their interpretation, and broaden the scope of the target into 

“some men” and “men”. In other words, inferring “me” as the 

speaker is not relevant enough to them, thus the outcome is such 

ad hoc concepts. This is mainly because, a) the author of the 

meme is invisible, so it is not clear whether the speaker is a male 

who humorously shows his approval of taking the offer or just 

someone who jokes about men’s love for cars and money and 

their unwillingness to be stay-at-home dads. And, b) the 

question in the meme is directed to all men, so the speaker’s 

answer could be inferred as men’s answer to the question. Thus, 

it is highly likely among the respondents to interpret that the 

one who has been targeted in this humour is “men” instead of 

“the speaker”. And since this question implicitly asks men to 

take the role of women for money, most people will not go 

further in looking for other interpretations; that is why the 

highest number of the respondents (58% of this 69%) have 

selected inference (No.3). And only 11% (of this 69%) will find 

“the man’s gaze on the car” relevant to their interpretation, and 

through their background knowledge and their life experience 

with men, they know that some men (not all men) do the 

impossible thing for their dream car; therefore, they adjust 

(broaden) the lexical concept “me” into “some men” as in 

inference (No.2). 

Furthermore, the responses to the second question, in which 

the meme in figure (2) is given, are analysed in table (2):  

 

 
Figure 2: “Gets blocked” meme 

 

 
 

From table (2) of the “Gets Blocked” meme, it can be seen 

that 72% of the responses have chosen an inference in which 

the target has been interpreted as “the speaker” whose scope is 

exact (inferred without extension). And 28% have broadened it 

(i.e., 4% of them inferred it into “Men on social media” and 

24% into “some people on social media”). 

At the explicit level of inferring the “Gets blocked” meme, 

the coded message undergoes some inferential strategies, such 

as reference assignment by which the reader knows that “me” 

refers to the speaker. Also, the reader knows who will get 

blocked by whom through saturation and disambiguation. This 

meme could be explicitly inferred as: 

a. When the speaker gets blocked on social media, like Tom (the cat) 

in the image, the speaker with a second account will stealthily view 

the posts or profile of the person who has blocked the speaker.   

  

The humour in this meme could be spotted in the comparison 

between the speaker’s action after being blocked and Tom’s act 

of looking through the door stealthily. Thus, it looks like the 

speaker is trying to target himself/herself in the humour. 72% 

of the respondents stop at this level and do not spend more effort 

to look for other interpretations, since they believe that the 

message of this meme is only related to the speaker. That is why 

to them, the literal interpretation of “me” is relevant enough and 
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there is no need for looking for other targets. That is why they 

have chosen the inference (No. 1).     

However, the other 28 % think that the message of the meme 

is related to others. That is why they think that interpreting “me” 

as the speaker is not relevant enough and looked for other 

interpretations. 4% of this amount think that Tom (who is a 

male cat) in the image is relevant to their interpretation since 

they have experienced that men fit this description. Therefore, 

they have inferred that the target of the humour is “men on 

social media”, not the speaker, by choosing the inference (No. 

2). And 24% of this 28% through life experience that some 

people (both males and females) could fit that description, have 

interpreted the target as “some people”, as can be seen in the 

inference of (No.3) that they have chosen.  

 

The responses to the third question, in which the meme in 

figure (3) is given, are analysed in table (3): 

 
Figure 3: “I have nothing to wear” meme  

 
 

Table (3) illustrates that for the “I Have Nothing to Wear” 

meme, 28% of the respondents have chosen an inference in 

which the target has been interpreted as “the speaker” whose 

scope is exact (inferred without extension). And 72% have 

broadened it (i.e., 48% of them inferred it into “some women”, 

8% into “all women” and 16% into “some people”) 

The explicit meaning of the “I have nothing to wear” meme 

could be: 

a. The speaker has a closet full of clothes and still complains about not 

having anything to wear. 

 

The author of this meme intends to show humour in 

comparing himself/herself to the girl in the closet full of clothes, 

and also in the contradictory idea that the speaker has nothing 

to wear yet he/she has lots of clothes. Then this meme could be 

regarded as a self-defeating meme, in which the author makes 

himself the butt of the joke. Only 28% of the respondents 

stopped at this level and did not go further in their 

interpretation, as evidenced by their selection of the inference 

(No.1). And the other 72% believe that inferring “me” as the 

speaker is not relevant enough and have gone further in their 

interpretation by inferring it into ad hoc concepts which are 

different from the conventional meaning of the concept “me”. 

Among this 72%, 56% of the respondents find the girl in the 

image relevant to their interpretation. This is because they 

believe that the message of the meme is related to the 

stereotypical idea of women always complaining about having 

nothing to wear, as 48% of this amount have chosen the 

inference (No. 2). And this is an indication that these 

respondents think that only some women have been targeted 

since through experience they know that not all women are like 

that, while the other 8% of the 56% respondents think that the 

message has targeted “all women”, as it can be seen through 

their selection of the inference (No.3). However, the other 16% 

of the 72% respondents believe that the one who has been 

targeted in this meme could be a woman or a man since to them 

this behaviour could be seen in men too. That is why they have 

adjusted the scope of the target to “some people”, as it is shown 

in their selection of the reference (No. 4).          

The responses to the fourth question, in which the meme in 

figure (4) is given, are analysed in table (4): 

 

 
Figure 4: “Me on social media vs. real life” meme 
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Table (4) reveals that in inferring the “Me on social media vs 

reality” meme, 23% of the respondents have chosen an 

inference in which the target has been interpreted as “the 

speaker” whose scope is exact (inferred without extension). 

And 77% has broadened it (i.e., 18% of them inferred it into 

“some women on social media”, 43% into “some people on 

social media” and 16% into “people on social media”) 

The explicit meaning of the “Me on social media vs. real life” 

meme could be as in (a): 

a. The speaker on social media is like the pretty fox on the left of the 

merged image, yet in real life, the speaker is like the ugly fox on the 

right.  

 

The humour in this meme is in the comparison of the 

speaker’s change of appearance to the two foxes’ appearance. 

Thus, the target of this self-mockery could be interpreted as the 

speaker himself/herself. 23% of the respondents have 

interpreted it in this way, as it is evidenced by their selection of 

the inference (No.1), while the other 77% of the respondents 

infer the target of the humour as others. That is to say, 18% 

believe that the pretty female fox is relevant to their 

interpretation and take it as a clue for telling them that the 

message is about those women who fake their beauty on social 

media, as it can be seen through their selection of the inference 

(No.2). 

 Yet, nowadays it has become a trend for both men and 

women to put on filters and fake their beauty on social media, 

the scope of the target of the joke could be even broader than 

“some women on Instagram” and be adjusted into “some people 

on Instagram” or “people on Instagram”. Accordingly, 43% of 

this 77% infer the coded concept “me” into an ad hoc concept 

“some people”, as if the speaker by writing “me on social media 

vs. me in real life” he/she means “some people on social media 

vs. the same people in real life” this can be seen through the 

inference (No.3) that they have chosen. Besides, the other 16% 

of this 77% believe that the description of faking beauty on 

social media can fit everyone on social media, which is why 

they broadened the scope of the target to “people on social 

media” and this is shown in their selection of the inference 

(No.4). 

Lastly, the responses to the fifth question, in which the meme 

in figure (5) is given, are analysed in table (5): 

 

 
Figure 5: “Strong Doge and Weak Cheems” meme 

 

 
 

Table (5) displays the analysis of the responses to the “Strong 

Doge and Weak Cheems” meme, in which 10% of the 

respondents have chosen an inference in which the target has 

been interpreted as “the speaker” whose scope is exact (inferred 

without extension). And 90% have broadened it (i.e., 25% of 

them inferred it into “boys of this generation” and 65% into 

“this generation”). 

The explicit meaning of the “Strong Doge and Weak 

Cheems” meme could be drawn by using some inferential 

enrichments, such as reference assignment by which the lexical 

concept “me” would refer to the speaker and “my dad” the 

speaker’s dad. And also, through saturation, the reader will be 

able to infer some elided parts as: 

a. The speaker at the age of 17 compared to the speaker’s dad at the 

age of 17 is weaker since the speaker at the same age as his/her dad 

says “Damm I wish I were a cute anime girl”, while his/her dad has 

a family to come to and greet them with “Darling I’m home, how are 

the kids?” 

 

The humour of this meme could be shown in the way the 

author of the meme pokes fun at how much he/she is different 

from his/her dad. By comparing the difference between 

himself/herself to his/her dad to the difference between the 

strong Doge and the weak Cheems, the speaker projects a self-

defeating humour, in which he/she makes fun at his own 

expense. Only 10% of the respondents believe that inferring 

“me” as “the speaker” is relevant enough to their interpretation 

that they do not need to spend more effort searching for other 

relevant targets. Between the inferences of (No.1) and (No.4), 

in which the speaker has been targeted, this 10% have chosen 

the one in (No.1), since they believe that it is more relevant 

based on their experience.         

Typically, the strong Doge and the weak Cheems are used for 

stereotyping people from the past and present respectively; so 

normally the readers of this meme interpret the target as the 

speaker’s generation (more specifically as “this generation” 

which means the generation of the period, in which the meme 

is shared). That is also the main reason for the high number of 

responses (which is 90%) in which the target is inferred as the 

generation of the speaker instead of the speaker, as can be seen 

in their selection of the response (No.2) and (No.3). That being 

so, 65% of this amount adjusted (broadened) the coded 

concepts “me” and “dad” into ad hoc concepts “this generation” 

and “the previous generation” respectively. One of the 

stereotypes about this generation is that they do not act their age 
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and will not take responsibility compared to their ancestors. 

Using the encyclopedic information that boys are compared to 

their dads and girls to their moms in some cultures, the other 

25% of the 90% of the responses have interpreted that the 

author of the meme has targeted only “the boys of this 

generation”. 

 

VII. FINDINGS AND DISCUSSION 

From the perspective of Sperber and Wilson’s relevance 

theory (1995), the lexical concept “me” could be inferred into 

ad hoc concepts at the explicit level, and its scope can be 

broadened based on the background knowledge about the 

ideologies on which the message of the memes is built and the 

form of the memes. In the “gets blocked” meme, 72% of the 

responses inferred the coded concept “me” as the speaker, while 

in the “Stay at Home Dad”, “Nothing to wear”, “Me on 

Instagram vs. reality” and “strong Doge and weak Cheems” the 

responses in favour of the speaker are (31%, 28%, 23%, 10%) 

respectively. That is to say, in each one of them, the number of 

responses which infer the concept “me” as “the speaker” is even 

fewer than half the amount of the ones in the “gets blocked” 

meme, that is mainly, according to most people, the behaviour 

that is made fun of in the “gets blocked” meme is more related 

to the speaker than others and based on their background 

knowledge there is no specific person or group of people who 

fit this description and being criticized for. That is why an 

insignificant number of the responses have broadened the 

concept of “me” into others (that is to say only 4% of the 

respondents inferred that the meme has targeted “men” and 

24% of the respondents inferred it as “some people”). In the 

other four memes, unlike this one, only a small number of the 

respondents inferred the scope of the target as exactly as its 

literal concept, because the topics on which the message of 

these memes is built seem to be more related to others than the 

speaker himself/herself, as in the “Stay-at-home dad” meme, 

64% of the respondents think that the meme has targeted others 

(i.e., 58% of the responses broadened the coded concept “me” 

into “men”, and 11% broadened it into “some men”), that is 

mainly because the question mentioned in the meme seems to 

be directed to all men. That is to say, the speaker’s response is 

taken as men’s response to the question and the meme is 

interpreted as mocking men for doing anything for money. In 

the “I have nothing to wear” meme, 72% of the respondents 

inferred that the meme is stereotyping others rather than a self-

mockery meme (i.e., 48% of the responses infer the lexical 

concept “me” as “some women”, 16% infer it as “some people”, 

8% as “all women”). In the “Me on social media vs. reality” 

meme, 77% of the data broaden the scope of the target into 

others (43% interpret the target as “some people on Instagram”, 

16% as “people on Instagram”, and 18% as “some women”). 

This is mostly because faking beauty has become a trend on 

social media, which is why the majority of the respondents 

believe that this meme is related to those with such behaviour 

rather than the speaker himself/herself. Last but not least, in the 

“strong Doge and weak Cheems” meme, 90% of the responses 

have shown that “me” refers to others rather than the speaker 

(i.e., 65 % of the responses broaden the lexical concept “me” 

into “this generation”, and 25% think that the meme has 

targeted “the boys of this generation”). Unlike all of the other 

memes, this meme has the largest percentage of data that infer 

“me” as others, that is because, despite the universal 

stereotypical idea that this generation is weaker than the 

previous ones, the form of this meme is behind this kind of 

interpretation. Since this meme has been used for comparing 

people from the past and present, most people interpret this 

form of meme to be a comparison between generations.      

All in all, the total number of those responses who chose to 

infer the coded concept “me” as the speaker/the author of the 

meme (oneself) is “164”, while, those who chose to infer it as 

other than the speaker (others) is “336” responses. This 

illustrates that self-defeating humour in memes could be 

problematic because there is an interrelationship between self 

and others. That is to say, although the author of the meme tries 

to make others laugh at his/her own expense, the readers might 

interpret such kind of humour as if it is done at their own 

expense or at the expense of others that is related to them or 

they might hold dear.  

 

CONCLUSION 

On the account of the relevance theory, the readers, to find an 

optimally relevant interpretation, will spend the least effort in 

their interpretation. Hence, most readers will stop at a kind of 

interpretation that is closest to their background knowledge. 

Through analysing the data that have been taken from 100 

meme participators, it could be shown that the readers will draw 

a kind of inference for the targets that are closest to their 

background knowledge. And instead of a literal interpretation, 

they will infer them into ad hoc concepts, which are either 

broader (less exact) or narrower (more exact) than their lexical 

concepts. In the case of the lexical concept “me”, which is 

commonly used in self-mockery memes, the readers of the 

meme will broaden it as a part of the process of deriving the 

explicit content of the memes. Moreover, it could be seen that 

the scope of the target will vary from one reader to another 

because of their different background knowledge.   

 In a nutshell, examining how the target of self-defeating 

memes has been inferred by internet users shows that there is 

an interrelationship between “self” and “others”. That is 

because the readers will look beyond the texts in searching for 

the speakers’ intended targets. As a result, the coded concept 

“me” which is used by the speakers to refer to themselves could 

be interpreted as “others” by some readers. For that reason, 

mocking oneself through memes could be as hurtful as mocking 

others. That is why, to be in the safe zone and not be 

misinterpreted, the form of the meme and the topic on which 

the meme’s message is built need to be taken into consideration 

in projecting humorous memes, since they can trigger the 

identification and the scope of those who have been targeted in 

the humour.  
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APPENDIX 

QUESTIONNAIRE SAMPLE 

Choosing Inferences:  

What is the meaning behind the following memes? 

1.  

 
o I do not get the meaning behind it. 

o Men are willing to accept the role of a woman for the 

sake of money. 

o Some men are willing to accept the role of a woman for 

the sake of money. 

o Men are willing to take the offer for the sake of their 

dream car. 

o Some men are willing to take the offer for the sake of 

their dream car. 

o The speaker is willing to take the offer for the sake of 

his dream car. 

o Other … 

 

2.  

 
o I do not get the meaning behind it. 

o Some people on social media are shameless, and they 

do not know what is meant by privacy. 
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o Men do not take "No" for an answer. Even if women 

dismiss and reject them, they will find another way to 

go back to their lives. 

o Some men on social media are shameless because they 

do not take a no for an answer. Even if women block 

them, they still try other ways to invade their privacy. 

o Some women on social media are shameless because 

they do not take a no for an answer. Even if they are 

blocked, they still try other ways to invade privacy. 

o The speaker does not accept a refusal and is persistent 

in getting what s/he wants. 

o Other … 

 

3.  

 
 

o I do not get the meaning behind it. 

o The speaker cares so much about his/her clothes and 

always wants to have something new to wear.   

o Some women care so much about their clothes and 

always want to have something new to wear.  

o Some men care so much about their clothes and always 

want to have something new to wear 

o All women care so much about their clothes and always 

want to have something new to wear.  

o Some people care so much about their clothes and 

always want to have something new to wear. 

o Other … 

  

4.  

 
 

o I do not get the meaning behind it. 

o The speaker is not showing his/her true self on social 

media and puts on fake and deceptive appearances. 

o Some women on social media are not showing their true 

selves and put on fake and deceptive appearances. 

o Some people on social media are not showing their true 

selves and put on fake and deceptive appearances. 

o People on social media are not showing their true selves 

and put on fake and deceptive appearances. 

o The girls of this generation are not showing their true 

selves on social media and put on fake and deceptive 

appearances 

o Other … 

 

5.  

 

 
 

o I do not get the meaning behind it. 

o The new generations compared to the previous ones are 

childish. 

o That boys of this generation do not like to take 

responsibility compared to their ancestors. 

o The speaker wants to grow up and start a family just 

like his dad. 

o The speaker likes anime characters. 

o The boys of this generation compared to the previous 

ones childish. 

o Other … 
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Abstract— The present study attempts to analyze intonation in 

Central Kurdish, the Sorani variety spoken in Slemani in Iraqi 

Kurdistan. Intonation refers to pitch fluctuations used by a speaker 

to express meanings. To carry out the analysis, the study embraces 

the theory of Cognitive Phonology. The study attempts to claim that 

there is a relationship between the pitch of a linguistic expression 

and its meaning. Accordingly, it is hypothesized that the meaning of 

an utterance is shaped by the particular intonation used by the 

speaker. The study has two aims. The first is to show that intonation, 

as a suprasegmental feature, is meaningful in Central Kurdish. The 

second is to show that using one pattern of intonation instead of 

another is the result of the construal dimension of perspective. As 

native Kurdish speakers, the researchers are being used as sources 

of data. One important finding is that Kurdish intonation is 

meaningful because using one pattern of intonation instead of 

another is consequential. A change in tone adds a specific tint of 

meaning to the utterance in spoken language. 

Index Terms— Cognitive Phonology, Central Kurdish, 

intonation, patterns of intonation, construal. 

 

I. INTRODUCTION 

According to Mackenzie (1961: xviii), the Kurdish language is 

classified into three main dialects: Northern Kurdish, Central 

Kurdish, and Southern Kurdish. According to Haig and 

Öpengin (2014), Kurdish is classified into five dialect groups: 

Northern Kurdish (Kurmanji), Central Kurdish (Sorani), 

Southern Kurdish, Gorani, and Zazaki. Of concern to the 

present study is Central Kurdish (CK). It is a regional language 

used in Sulaimani, Kirkuk, and Erbil provinces in Iraq and 

Kurdistan province in Iran. Estimates of the total number of 

Kurdish speakers vary widely. As Hamid (2015: 7) states, the 

number of CK speakers is nearly (6.750.000). At the beginning 

of the 1970s, CK became the language of instruction in public 

schools in Kurdish areas of Iraq. There is today thriving 

literature in Iraq, where Kurdish intellectuals have established 

a Standard Literary Kurdish based on the CK dialect. Three 

significant writing systems are recognized in the Kurdish 

language: modified Arabic, Latin Kurmanji, and Cyrillic 

(Kurdish Academy of Language, 2018). The present study 

embraces the Latin Kurmanji writing system because it is very 

close to the English writing system. Concerning the data used 

in this study, they come from the researchers since both are 

native speakers of CK. The transcription of the examples is 

written in square brackets. Rounded brackets are used when 

writing their meanings and grammatical categories in English. 

The study essentially deals with intonation from a cognitive 

phonological view, making it the first study that covers it within 

the framework of Cognitive Phonology. 

 

II. INTONATION 

Kurdish is not a tone language. According to Salih (2013: 93), 

intonation is “one of the suprasegmental units that cause 

changes in the meaning of a sentence.” Intonation plays a vital 

role in determining the meaning of an utterance. Generally, in 

Kurdish phonology, intonation may reciprocally be used with 

several other terms such as suprasegmental, speech melody, and 

sentence melody. From a phonological standpoint, as Al-

Bazzaz and Qadir (2016: 67) explain, intonation simply refers 

to pitch fluctuations used by a speaker to express meanings. It 

is regarded as a complex system of meaning communicated 

through the rise and fall of a speaker's voice. In Fattah’s (1997: 

59) view, intonation provides utterances with different shapes 

and shades of meanings. It is an essential and integral part of 

speech from a phonological perspective. Amin (2004: 53, 289) 

describes intonation as "the change in the way we are 

pronouncing sentences to convey different meanings". He 

asserts that the change in intonation is due to the change in the 

vibrations of vocal cords. 

 Adding to Amin’s idea, Garib (2019: 11-12) states that 

"intonation in spoken language replaces punctuation. It changes 

vibration in the vocal cords and happens at the beginning, 

middle, and end of sentences". He believes that an utterance 

devoid of intonation is as ambiguous as a written sentence 

without punctuation. He also says, in the deep structure of a 

sentence, intonation does not change the meaning of an 

utterance. Instead, it is used in distinguishing sentences with 

different grammatical structures such as declarative, 

interrogative, imperative, and superlative (Hashim, 2012: 26). 

A sentence such as Azad dwênê hat. /azad dwene hat/ (Azad 
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came yesterday) is declarative when said with a falling tone, 

and a question when said with a rising tone. Intonation can be 

applied to words in isolation. The word Çaka /t∫akә/, ‘asking if 

something is ok’ when articulated with a rising tone. When the 

same word is articulated with a mid-tone, it means 'charity'. The 

two ways of saying the same word could be differentiated when 

the listener knows about the context of the utterance. 

 Intonation is very important in communication. It gives 

information beyond just the basic meaning of the words. 

Kurdish speakers use different intonation patterns to show 

feelings and attitudes. The speaker can convey, through 

intonation, several attitudes such as criticism, protest, 

complaints. For instance, when the word xwardi /xuardi/ 

(he/she ate it) is said with a rising tone; it sounds like the 

speaker is protesting or disagreeing. When the word is said with 

a falling tone, the speaker is disappointed or surprised. For 

listeners, intonation helps them disambiguate utterances. The 

sentence nekey detkujim /nәkei dәtkud3im/ has two possible 

interpretations. The first means I will kill you if you do that. 

The second means I will kill you if you do not do that. The 

speaker would mean the first when nekey is said with a rising 

tone; the listener knows that the speaker is threatening. The 

speaker would mean the second when saying detkujim with a 

rising tone representing a warning (Amin, 1994:14-15). 

 In addition to that, patterns of intonation are used as a marker 

of the speaker’s personal and social identity. For example, 

newspaper sellers use a particular intonation pattern, as do 

newsreaders and people delivering lectures or sermons. 

Usually, this is done when a newsreader wants to start reading 

the news by giving an opening greeting to the listener or 

audience. To be able to attract the attention of listeners and 

viewers, the opening greetings are delivered in a lowered tone 

and with the right speed. The meaning of intonational 

prominence is grammaticalized as intonational focus or to mark 

stages along the given-new continuum. A higher pitch is used 

for items new to the discourse and a lower pitch for items 

accessible to the hearer through the context (Amin, 1997: 15) 

as shown in: 

 

(1)  Nazdar namakay ↗nwsi/ nazdar namәkei ↗nusi/ 

(Nazdar wrote↗ a letter). 

 

The example shows that Kurdish is not a tone language, as 

claimed by Amin (1989, 1994, 2004), Mahwi (2016), and Ali 

(2005). Kurdish speakers can provide different meanings when 

rising or falling their tones. Kurdish speakers do not use pitch 

changes to differentiate the dictionary meaning of the word. 

Through the speaker's tone, the listener can diagnose the new 

information, know the attitudes and feelings of the speaker, and 

differentiate the meaning of two similar utterances. 

A. Patterns of intonation 

 In Kurdish, different intonation patterns are classified. Each 

pattern signifies a specific meaning. Ali (2015: 115) explains 

that intonation is a prosodic phenomenon used in syllables, 

words, and sentences. A change in an intonation pattern causes 

a change in a syllable, word, and sentence. Intonation helps the 

listener’s cognition process so that speakers can depend on 

distinct intonation patterns to indicate old and new information. 

Abdulla and Maccarus (1967) set four patterns of intonation, 

naming them falling, rising, middle, and high rising. Hamid 

(1987) recommends five different patterns of intonation falling, 

rising, low rising, rising-falling, and falling-rising. She adds 

another pattern called level. Then Amin (1989) names six 

different levels of intonation: sudden rise, gradual rise, gradual 

fall, sudden fall, pause brief, and pause. Qadir (2011) 

recommends four intonation patterns: extra-high pitch level, 

high pitch level, mid-pitch level, and low pitch level. Hamid 

(2014) admits that the number and names of intonation patterns 

are not yet agreed upon since scholars have distinct viewpoints 

regarding this issue. However, Mahwi (2016: 525), with whom 

many Kurdish scholars agree, names four patterns of intonation: 

falling, low, mid, and rising. 

 

Falling tone 

 One of the Kurdish patterns, which all scholars agree on, is 

the falling intonation. According to McCarus (1958, 37) and 

Karim (2012: 21), falling intonation in Kurdish usually comes 

at the end of sentences and has the general meaning of 

completion. The pitch of the voice could start with a rising or 

mid-tone, but it ends with a fall. The pitch of the voice drops 

down at the end, and it is symbolized as ‘↘.’ This type of 

intonation occurs in statements, commands, and requests. As 

explained by Fattah (1982: 236), it enables speakers to show 

their emotions of dissatisfaction, anger, certainty, 

disagreement, and threat.  

 

(2) Hawre daxwenet.   /haure dәxwenet/.↘      

 (Hawre is studying)                   statement  

  Hawre xwardnaka bxo./haure xwardinәkә bxo/  ↘    

(Hawre, eat the food)             command 

  Ba broin.   /ba broini/. ↘    (Let us go)                                                               

request 

  Le erawa daroin. /le erәua deroin/↘    (We are   going 

from  here)                             statement 

  

 The sentences given in (2) are examples of falling intonation, 

in which the pitch goes downward at the end of each sentence. 

The falling pattern of intonation in statements indicates 

neutrality, calmness, certainty, and finality. In commands, the 

falling intonation indicates threatening and warning. In 

requests, the falling intonation signifies an order. In 

instructions, the falling intonation indicates concern and 

seriousness. This shows that in the falling pattern of intonation, 

the pitch of the voice falls on the strong and stressed syllables 

found in phrases and sentences, and indicates different kinds of 

meaning. 

 

Low tone 

 The low pattern of intonation refers to the level of tone where 

the pitch remains low. By low, it is meant that the tone level is 

lower than the falling tone. The pitch of the voice may start 

from mid-dipping to low or from rising going down to low. In 

the low pattern of intonation, there is slow vibration of the vocal 

cords. In most Kurdish words, as Qadir (2011: 79) explains, the 

pitch is low in the pre-head of the syllable found in the last word 

of a sentence, and it remains so. As Al-Bazaaz and Qadir (2016) 

clarify, the symbol used in Kurdish phonology to represent this 

level of intonation is ‘˩‘. The low pattern of intonation is 

commonly used in wh-questions and statements, both positive 
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and negative. In Na↗ro ma↘wa /naromәwә/ (I am not going 

back), for example, the utterance starts on mid tone, rises to 

high tone, and goes down to low tone. Kurdish speakers use this 

intonation pattern to express anger, fear, calmness, boredom, 

routine, or sadness. Qadir (2011: 37) illustrates the idea by an 

example. When a teacher calls a student’s name for taking the 

absentees, the student answers Bale /baƚe/ (yes), showing that 

he is bored or uninterested. 

 

(3)  Xot dazani. /xot dәzani/ ˩   (You know)                                                        

Statement 

bo kwe daroi?/bo kwe dәroi/ ˩ (Where are         

you going?)                         Wh-question 

 

 In the statement in (3), the low pattern of intonation denotes 

something routine, sadness, and boredom. In the Wh-question 

in (3), the low pattern of intonation denotes fear and anger. The 

low head of the syllable found in the final content word of the 

sentences in (3) creates the effect of annoyance. The low drop 

tone with no head expresses sadness and upset in interrogative 

sentences. The key is low as the tonic syllable is low. 

 

(4) Nergz nagarayawa?/nergiz nәgәrajәwa/ ˩            

(Hasn’t Nergz come back?) 

      Nergz hat?/nergiz hat/ ˩  (Nergiz came?) 

 

 The speaker shows his concerns, sadness, and upset about 

Nergz’s not coming back since it might be too late. Therefore, 

her parents are angry about their daughter's not coming back 

home, expressing anger, fear or upset. In the examples given in 

(3) and (4), the pitch of the voice is low at the end of the 

sentences. 

 

Mid tone 

 The mid pattern of intonation refers to the normal pitch of the 

speaker's voice. In Kurdish, primary stress takes a high pitch, 

but secondary stress generally takes a mid-pitch. The pitch 

starts from high, coming down to mid, or starts from low going 

up to mid. The endpoint of the pitch is mid, and it is represented 

by '-'. As Rahimpour and Dovaise (2011: 79) contend, Kurdish 

speakers frequently use the mid pattern of intonation to ask a 

question with a statement word order. Also, it is used with 

choice questions or sentences with ‘ya na’(or not). It is 

primarily used in statements, especially when the speaker does 

not make a significant change in his voice tone. 

 

 (5)  ̄detbinmewe. /detbinmәwә/ (I will see you)                          

Statement delivering information 

 Xwardnaka xosh bw  ̄ yan  ̄na? (The food was     delicious 

or not? )/xwardnakә xo∫bu jan na/ 

                                                     Choice question    

 Goran englizi  ̄ dazane? /goran inglizi dәzane/  (Goran 

knows  English?)  Question with  statement word order 

 

 As cited by Sheeler (1996: 5) and McCarus (1958), when, for 

example, a mid-level of intonation occurs several times in the 

same utterance, the mid-level superimposed on the utterance is 

different from the next. The speaker shows his/her lack of 

concern, interest, and sometimes displeasure when using the 

mid pattern of intonation. 

(6) La birta ba pe daroshtin bo xwendnga?             

 Wabw yan   ̄na?  

/le birtә bә pe dәro∫tin bo xwendingә?         

wabu jan na/ 

(Do you remember we were walking to     

 school?Do you or not?) 

 In the example in (6), some degree of displeasure is implied 

in the speaker's mid-tone of the utterance. 

 

Rising tone 

 In Kurdish, the rising intonation indicates the increase in 

speed where the pitch of the voice rises at the end of a sentence. 

The pitch of the voice begins mid, then it rises. The gliding up 

or taking off the tone is represented by ‘↗’. The rising 

intonation is used for changing a statement into a yes-no 

question that usually begins with an auxiliary verb. 

 

 (7)  Atawe broi?↗ / Ɂәtәwe broi/ (Do you want to       go?)           

 Question with auxiliary verb 

  Agar ewan nayan to aroi? ↗ /Ɂәgәr Ɂәwan         najan 

      to Ɂәroi/        Yes, No question 

          (Will you go if they do not come?) 

 

 The rising intonation used in examples given in (7) is used 

when the speaker wants to confirm an idea or information. The 

speaker raises his/her tone at the end of the sentence asking to 

confirm the idea of wanting to go. As Fattah (1997: 61, 64) 

explains, speakers may express distinct feelings and attitudes 

when using the rising tone, such as expressing fear, request, 

surprise, uncertainty, and hesitation. Al-Bazzaz and Qadir 

(2016: 73-75) and Musa (2009:75) also state that a rising pitch 

conveys interest, excitement, and enthusiasm. 

 

(8) Mn salekitr ahangi darchwnma. /min salekitir   

 ahangi  dәrt∫unmә/↗  (I will  graduate after     a  

 year)                                  Excitement 

 Dastm le mada./dәstim le mәdә/↗ (do not  touch   me)

                                                Request 

 Esta dayanbat. /Ɂәsta dajanbat/ ↗ (he will take  them 

now)                                               Fear 

 Awa barastta! /Ɂәwә bәrastitә/↗  (are you  serious!)                                              

Surprise 

 

Sometimes the effect of using the rising intonation by speakers 

is to repeat the information or what has been said. 

 

(9) A. Wanaka la katjmer 9 dastpedakat.  (The  class will 

start at nine.)                       Repetition 

 B. Kai? ↗/Kei/  (When?) 

 

 In the example in (9), B asks A to repeat the information 

since he/she didn’t understand what he/she had just heard. To 

do this, he/she uses a rising tone. A rising tone is the commonest 

tone to use in yes-no questions expressing surprise. Moreover, 

when the rising tone is used in Kurdish, the speaker will leave 

the listener free to answer Yes or No, and only the expression 

of surprise will be involved, as in, barastta nayay? ↗ /bәrastita 

najai/ (seriously, you are not coming?). In all the examples, the 

tone rises at the end of the utterances.  
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III. COGNITIVE VIEW OF INTONATION 

Cognitive Linguistics is an approach that focuses on language 

as a tool for organizing, processing, and conveying information, 

as Greenaersts and Cuyckens (2012: 4) state. It aims to explore 

and understand the interactions between language and 

cognition. The core principle of Cognitive Linguistics is that 

language functions in the brain according to general cognitive 

principles. Human language ability is not discrete from the rest 

of the other cognitive abilities. Linguistic data storage and 

recovery are significantly similar to the storage and recovery of 

other knowledge. Phrased differently by Mompean (2006: 1), 

the use of language in understanding engages the same 

cognitive capabilities as those used in other non-linguistic tasks, 

such as attention and perspective, volition and intention, and 

expectation and affect. Cognitive Linguistics argues that 

semantics involves the conceptualization or construal of an 

experience by a speaker for linguistic communication. 

Cognitive Linguistics is concerned with analyzing the 

interaction between language and the mind. Human interaction 

with the world is mediated through informational structures in 

the mind. Linguistic knowledge involves not only knowledge 

of the language, but also knowledge of the human experience 

of the world as mediated by the language and represented, as 

Talmy (2006: 542-546) believes, by conceptual structures. 

 One branch within Cognitive Linguistics is Cognitive 

Phonology, the study of the sound system. As Taylor (2016: 2) 

describes, it studies the speaker's situation, feelings, and 

attitudes, which play a vital role in understanding the form of 

language used. Phonological representations are abstractions 

(or schematization) over usage events, stored in the mind. 

Consequently, interpreting a speaker's speech depends on the 

context in which it is employed. It signifies that language use is 

situated and conditioned. Kurdish speakers use distinct patterns 

of intonation whenever trying to convey a particular meaning 

or deliver a specific idea. As a suprasegmental feature, 

intonation plays a significant role in expressing the speaker's 

attitude, negotiating speaker-hearer relations, articulating 

syntactic structure, regulating the flow of information, and even 

signaling semantic-conceptual contrasts. For example, a rising 

tone is used in I \thought he was ↗married. (… and I was 

right— he is married). The speaker is showing feeling upset 

since they might have been saying he is married, but no one 

believed them. The precise construal is imposed on the situation 

where the language is used and which intonation pattern a 

speaker should choose when trying to construe a particular 

statement or meaning. 

A. Construal 

 Construal is defined by Hamawand (2005, 2021, and 2022) 

as “the two possibilities for expressing the same situation are 

two different ways of describing and thereby ‘construing’ that 

situation”. The term construal is used to account for selecting 

between alternating expressions. It plays a significant role in, 

what forms, the core of the cognitive linguistic approach to 

language. Construal is posited as a relationship between the 

conceptual content and the conceptualizer. For cognitive 

linguists, meaning exists in cognition rather than the 

relationship between language and the world, as Möttönen 

(2016: 13) suggests. Cognitive linguists, like Divjak et al. 

(2019: 37), recognize that meaning is made. In Cognitive 

Phonology, as Hamawand (2022: 283) argues, speakers can 

describe and perceive a situation differently depending on the 

tone and manner of description. Just, see the difference between 

He won’t speak to any ↗one. (He is picky with regard to whom 

he speaks to) and He won’t speak to ↗anyone. (He will speak to 

no one). The examples suggest that differences in intonation are 

inherently meaningful and must therefore count as examples of 

symbolic units to convey specific meaning depending on the 

speaker's intention.  Each pattern of intonation serves to feature 

a different aspect of the content. Each pattern creates a distinct 

meaning and construes a particular view of the scene depending 

on the speaker’s intention and communicative needs.  

B. Perspective  

 The construal operation that is likely to play in the 

construction of different meanings through intonation is called 

perspective. Perspective is defined by Iriskhanova and Cienki 

(2018) as "the process of describing an object or a situation 

from the speaker's point of view". For Bien, (2021: 18), the act 

of construal is performed by the speaker to influence the 

listener's cognitive state. Hamawand (2007: 167) refers to 

describing a situation or an object as relating to the change of 

attention or focus from one part to another depending on the 

communication requirements. In Cognitive Phonology, 

especially suprasegmental phonology, the speaker can draw or 

focus one's attention on one or more parts of a situation (an 

utterance) and shift one's attention to other parts. To do so, the 

speaker uses intonational contours. Intonation is characterized 

by affecting the meaning of an utterance. 

 In Kurdish, speakers depend on different patterns of 

intonation when trying to express their feelings or the meanings 

they intend to convey. Consequently, the speaker's tone affects 

the listener's cognition of being able to differentiate one 

interpretation of an utterance from another. A good illustration 

of how meaning is carried in different patterns of intonation is 

shown in the following utterances: 

 

(10)   a. Trifa wena dagret.↘ /trifә wenә dәgret/ (Trifa is 

taking a picture)               Falling tone 

      b. Trifa wena dagret? ↗ /trifә wenә dәgret/ (Trifa is 

taking a picture?)              Rising tone 

      c. Trifa wena dagret. ˩  /trifә wenә dәgret/ (Trifa is 

taking a picture.)             Low tone 

 

 The examples under (10) show that the speaker is trying to 

deliver different perspectives by using different patterns of 

intonation each time he/she is uttering the same sentence. In 

(10a), the falling pattern of intonation is used to express a 

statement. The speaker intends to deliver a piece of information 

by using the falling pattern of intonation. In (10b), the rising 

pattern of intonation is used when the speaker intends to ask for 

information. In (10c), the same sentence is said with a low 

intonation when the speaker is delivering an unexpected piece 

of information. In all the examples, the word order is the same, 

but they differ in the way the speaker utters them and he/she 

intends to use them for different purposes. This means that the 

speaker (the conceptualizer), depending on the patterns of 

intonation, can describe, virtualize, and conceptualize of the 

same scene in distinct ways. 
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 Besides conceptualizing, the speaker uses different patterns 

of intonation when trying to change attention or focus from a 

specific part of the information or speech to another part 

according to the demands of the conversation, as shown by the 

following examples:  

 

(11) a. Aroit? ↗ /Ɂәroit/  (Are you going?)                                                

Rising tone 

  b. Aroit. ↘ /Ɂәroit/  (You are going.)  

                                            Falling tone 

 

 In (11a), the rising pattern of intonation shows that the 

speaker is angry or upset. It can be known through the speaker’s 

use of rising intonation. When a child refuses to go or stay at 

home, the mother is upset and angry and commands or threatens 

the child to stay at home. To convey her message, she uses 

rising intonation. In each utterance, the speaker uses a different 

pattern of intonation, suiting the communication’s purpose. The 

pattern used in each situation reflects a diverse mental 

experience, which is modified according to the aim of the 

conceptualizer. In (11b), the falling pattern of intonation 

indicates that the speaker is sad or dissatisfied. The falling 

pattern of intonation is used as a friendly way of expressing 

sadness or dissatisfaction with someone’s decision to leave. To 

deliver his/her intention, the speaker uses a falling intonation. 

After spending a lovely evening with a close friend, she then 

decides to leave, and you are sad because she is leaving or you 

disagree with her decision.Before moving to the conclusion, we 

would like to explain the idea of a tone unit. To deal with 

intonation, a unit greater than a syllable is needed; the unit is 

called the tone unit. Carr (2008: 78) refers to it as a word or a 

group of words that contains a tonic syllable. However, many 

Kurdish linguists attempted to define 'utterance'. For example, 

Sheeler (1996: xi) states that "A sentence is understood to be an 

utterance bounded by silence at either end which spoken as, and 

felt to be, a complete unit by a speaker." So, the condition for a 

unit to be 'utterance,' according to this definition, is to have 

silence at the beginning or end of the unit, "a unit of 

information." So, the term tone group can be inferred from the 

above definitions as the unit where the pitch changes, a short or 

filled pause. As Qadir (2011) stresses, an utterance is composed 

of one tone group or more, and there is a long silent pause at 

either end. 

 

(12) Khushkakatan zhny kamyana? (Your sister is    the 

wife of whom?) 

A. //xu∫kәkәtan / ʒini /kamjanә// (Your sister   is the wife of 

whom?) 

B. // xu∫kә/ kәtan / ʒini /kamjanә // (Your    sister, named 

Katan, is the wife of whom?)  

 

The sentence in (12a) is not divided into tone units. Thus, the 

sentence is a question in which the speaker asks about 

someone's sister, your sister. In (12b) the sentence is divided 

into two-tone units. Here, the sentence is a question in which 

the speaker asks about someone named ‘Katan’, which is a 

proper name usually used for females, as Hassan and Hassan 

(2018: 411) explain. The sentence in (12) shows that dividing 

the sentence into tone units helps in the comprehension process. 

In addition to that, it indicates that boundaries of tone unit play 

a vital role in knowing the exact meaning of an utterance. The 

boundaries of the tone unit are called Juncture. It is a criterion 

for the demarcation of tone unit boundaries. 

 

CONCLUSION 

This study has analyzed CK intonation from a cognitive 

phonological perspective. As a non-tonic language, intonation 

in CK refers to pitch fluctuations used by a speaker to express 

meanings. Based on Cognitive Phonology, the study has 

accomplished two aims. The first is to confirm that intonation 

in CK, as a suprasegmental feature, is meaningful. The second 

is to show that using one pattern of intonation instead of another 

is the result of the cognitive process of construal. In CK, four 

fundamental patterns of tone have been found: falling, low, 

mid, and rising. Intonation helps Kurdish speakers express their 

attitudes or feeling. Besides, it provides grammatical 

information such as distinguishing between a statement and a 

question. It changes the grammatical category of a sentence 

from declarative to interrogative or superlative designating 

semantic, pragmatic, and expressive intent. Intonation is also 

used to mark the given-new continuum where the meaning of 

intonational prominence is considered as intonational focus. 

Thus, based on Cognitive Phonology, intonation in CK is 

meaningful since shifting between patterns of intonation or a 

change in tone adds a specific tint of meaning to the utterance. 

The study has also found that the construal dimension of 

perspective is responsible for the production of intonation. It 

plays a fundamental role in constructing different meanings 

where two utterances composed with the same elements and 

describing the same situation would provide distinct meanings.  

 

REFERENCES 

Al-Bazzaz, S. and Qadir, M. 2016. Expressing Fear via Intonation in 

Kurdish with Special  Reference to English. An International 

Peer-reviewed Journal:  Journal of  Literature, Languages, 

and Linguistics. Vol. 20, 66-80. 

Ali, P. S. 2015. Yasa Morfofonolojiakan le darstay Morfosintaksda. 

Slemani: University of Slemani. 

Ali, T. H. 2005. Ferhangi Zarawai Dengsazi. Hawler: Govari Asoi 

Perwardai. 

Abdulla, J. and McCarus, E. 1967. Kurdish Basic  Course: Dialect of 

Sulaimania, Iraq. Ann Arbor:  University of Michigan Press.  

Amin, W. O. 1979. Aspects of the Verbal Construction in    Kurdish. 

M. Phil. Dissertation,  University of London.  

Amin, W. O. 1989. Phonetics and phonology.  Journal of Kory        

Zanyari Iraq. Vol.20.  Bagdad. 

Amin, W. O. 1994. Hez u Awaze (Stress and  Intonation). Bagda: 

Govary Roshinbiry New. 

Amin, W. O.2004. Cand Asoyaki tri Zmanawani (Some other 

linguistic horizons). Hawler:         Aras Press. 

Biên, D. H. 2021. Construal and its representative forms in cognitive 

linguistics. Dalat  University Journal of Science, 11(3), 3–

27. [Crossref], [Google Scholar] 

Carr, Ph. 2008. Glossary of Phonology. Edinburgh: Edinburgh 

University Press. 

Divjak, D., Milin, P.& Medimorec, S. 2019. Construal in Language: A 

visual-world approach to the effects of linguistic alternations on 

event perception and conception. Cognitive linguistics, 31(1), 

37-72. https://doi.org/10.1515/cog-2018-0103.  
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تنضوي هذه الدراسة البحث عن اإحدى النظريات المس تحدثة على  -المس تخلص

دراس تها عن  يكون نطاقمبدأ  التناسب، أ ل وهي نظرية الخطأ  الظاهر في التقدير، التي 

ماهية هذه النظرية و بروزها في بداية نشأ تها، ل نَّ رقابة القاضي الإداري التقليدي كانت 

عبارة عن رقابة المشروعية و رقابة الوجود الوقائع وتكييفه، ولكنَّه تفاديًا لذلك ابتدع 

 مجلس الدولة الفرنسي نظرية الخطأ  الظاهر في التقدير، الذي أ س ندت هذه الفكرة اإلى

دارة ومنها اإلى مبدأ  التناسب، وبتطبيق هذه النظرية حقاً أ صبح  السلطة التقديرية للإ

مجلس الدولة الفرنسي يس تطيع التدخل في كافة المجالت التي يصعب عليه التدخل فيها 

دارة العامة، وذلك لتحقيق أ كبر قدر  سابقاً، أ ي في مجال رقابته على السلطة التقديرية للإ

فاعلية لحقوق ال فراد وحرياتهم من جهة، ومن جهة أ خرى ضمان حقوق من الضمان وال

ة اإلى مة أ عمالها، وفي الس ياق ذاته تطرقت الدراسء مليمالإدارة وحريتها في تقدير وتقي

صريي لمأ هم التطبيقات القضائية لمجلس الدولة الفرنسي، ومن ثم بيان موقف القضاء ا

 .على حد سواء منهوالعراقي 

نظرية الخطأ  الظاهر في التقدير، القضاء الإداري، مبدأ  التناسب، السلطة  -الدالة الكلمات

دارة، مبدأ  الملالتقد   .ةءميرية للإ

 

 المقدمة
ليس ال مر غريباً على القاضي الإداري أ ن يظهر من خلل قراراته وأ حكامه القضائية 

مبدعاً ومبتكراً للنظريات وال دوات الرقابية الحديثة خلل قيامه بفصل دابر الخصومة 

نعدام نص قانوني بعينه، ل نَّ الوظيفة  والنزاع، وفقاً للسماح القانوني بذلك، أ و في حالة اإ

طة على عاتقه هو الإبداع والإبتكار، ل نَّ أ مامه مخزونًا ورصيداً من الإبداع ال صلية المنا

نشاء ال حكام، لكونه القاضي المنشئ والمبتكر، وهذا بخلف سائر القضاة في المحاكم  واإ

ال خرى كالمدني والجنائي والتجاري، ويعود فضل ذلك اإلى أ نَّ القضاء الإداري بطبيعته 

؛ ومن جهة أ خرى أ نَّ القانون الإداري هو القانون غير المقنن حديث النشأ ة هذا من جهة

تقنيناً كاملً في مدونة أ و متن أ و متون معينة، وذلك لإتساع حيز النشاط الإداري 

بصورة يعجز على المشرع أ ن يحصريه في نصوص قانونية معينة، تأ سيساً على ماتقدم، فاإنَّ 

بداعات التي تم اإس تحداثها واإ  تقدير، يجادها هي نظرية الخطأ  الظاهر في ال من بين هذه الإ

فراط في يكحالت هذه النظرية وتحقق  ون في صورتين: ال ولى حينما يكون هنالك اإ

ذ تفضي قسوة الإدارة اإلى شل أ و تعطيل عمل المرافق العامة كلياً أ و جزئياً،  الشدة، اإ

ة الموظف الذي انقطع معاقبتم توعلى سبيل المثال فل يجوز مثلً في القرارات التأ ديبية أ ن 

عن عمله ليوم واحد أ و يومين أ ن يفرض عليه عقوبة أ قسى، ك ن يتم فصل الموظف من 

الوظيفة، ل نَّ هذا س يجعل القرار التأ ديبي مشوباً بقسوة بالغة، وغلو صارخ في التقدير، 

ذ تؤدي وبالنتيجة س يجعل تصريف الإدارة في دائرة اللمشروعية، الثانية دارة شفقة الإ  اإ

لى عدم اإحترام رؤسائهم، و  واس تهانتها بالخطأ  اإلى اس تخفاف الموظفين بأ داء الواجب، واإ

س يؤدي ذلك اإلى عدم الإهتمام بالضوابط والقيود القانونية والإدارية للعمل المرفقي و 

الفاً تم معاقبة موظف ارتكب فعلً مختالتهاون في أ داء العمل، بناءً على ذلك ليجوز أ ن 

يذانًا بالحديث و  بيرة من الجسامة بعقوبة خفيفة ويلزمها الإفراط في الشفقة،بدرجة ك  اإ

 عنها، س نقوم بتغطية المقدمة من خلل النقاط ال تية:

ة والتناسب جوهراً ءمبات الحديث عن مبدأ ي الملأ ولً/ موضوع البحث وأ هميته: 

َّه ومغزى في نطاق الرقابة القضائية الحديثة وكذلك أ مراً ليس تهان ل يوجد أ حد  بها، ل ن

من المختصين والباحثين يجزمون القول على أ نَّ من متممات الرقابة القضائية على مبدأ  

الملئمة والتناسب، هي عبارة عن وسائل وأ دوات فنية لتطبيقهما بصورة أ كثر عدالة، 

أ مام  لمتنازعينين اوأ نسب لمراعاة الحقوق، وأ ضبط لميزان المساواة الحقيقية بين الطرف

القضاء، وهما عبارة عن نظرية الخطأ  الظاهر في التقدير، ونظرية الموازنة بين المنافع 

والمضار، فال ول يكون مدار هذه الدراسة، ومن أ همية هذه النظرية يمكن الإشارة اإلى 

ية، ر حقيقة مفادها أ نَّ الإدارة في قيامها بأ عمالها وتصريفاتها اليومية والمبنية على سلطتها التقدي

ختلل موازين  س تعمال السلطة، أ و تعمل من خلل سلطتها باإ أ ن تنجر نحو التعسف في اإ

العدل والإنصاف نحو الجمهور أ و المنتفعين بالمرافق الإدارية الضرورية، أ و غيرها من 

 المرافق ال خرى، 

ائية ضتحمل هذه الدراسة في طياتها حلولً و معالجات قانونية وقثانياً/ اإشكالية الدراسة: 

  نوجزها في ال تي:س  على بعض الإشكاليات المثارة بشأ ن نظرية الخطأ  الظاهر في التقدير، 

ماهي نظرية الخطأ  الظاهر في التقدير، وماهي مكانة أ و مس توى هذه النظرية في  

ثارة اإشكالية الترابط بين  صورتها الرقابية، مع أ نواع الرقابات ال خرى؟ ويمكن أ ن تتم اإ

ة والتناسب، وكذلك الإشكالية المطروحة بشأ ن حكم عدم ءمين مبدأ  الملهذه النظرية وب

مراعاة هذه النظرية من قبل الإدارة في قراراتها المتخذة في سائر الوقائع والقضايا، وماذا 

 الرقابة القضائية على الخطأ  الظاهر في التقدير
 دراسة تحليلية

  2ين عبدالكريمشحمه ۆئاسو  1كريم زانا رؤوف حمه
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تكون نتيجة القرارات الصادرة التي تخالفها؟ وهل الإدارة و القضاء أ خذا على عاتقهما 

ن اهر في التقدير أ م ل؟، تحصيلً لما تقدم، يتعين البحث عالإهتمام بنظرية الخطأ  الظ

 الإجابة الوافية على تلك الإشكاليات المثارة قدر الإمكان.

لل تمد هذه الدراسة منهجاً تحليلياً وصفياً، تحليلياً وذلك من ختع ثالثاً/ منهجية البحث: 

دارة مع لتناسب وال راء التي مبدأ  ا توضيح معالم وكيفية الترابط بين السلطة التقديرية للإ

طرحت أ و قيلت بشأ ن هذا المبدأ  من أ ساسه، ومناقشة مس تفيضة لكل من ال راء 

ذ س يقينالمتقابلة مع بيان رأ ي الباحث ذا اس تدع  ال مر ذلك، كذلك وصفياً اإ وم  عليهما اإ

مع  ،بالإعتماد على ال وصاف والس ياقات القانونية لبيان كل ما يتعلق بتفاصيل المبدأ  ذاته

 وجه الترابط بينهما.

 :رابعاً/ خطة البحث: تنقسم خطة البحث على المبحثين، ويتوزع كال تي

 / مفهوم نظرية الخطأ  الظاهر في التقديرالمبحث ال ول

 المطلب ال ول/ الس ياق النظري للخطأ  الظاهر في التقدير

 المطلب الثاني/ ال حكام العامة لنظرية الخطأ  الظاهر في التقدير

 / ال حكام التطبيقية لرقابة الخطأ  الظاهر في التقديرالمبحث الثاني

 المطلب ال ول/ رقابة الخطأ  الظاهر في التقدير في مجالي التأ ديب و الوظيفة العامة

ثباته  المطلب الثاني/ تطبيق رقابة الخطأ  الظاهر في التقدير في نطاق الضبط الإداري و اإ

                                          

 المبحث ال ول

 نظرية الخطأ  الظاهر في التقديرمفهوم 

لب ال ول ، المطلبينفي هذا المبحث س نوضح موضوع هذه الدراسة من خلل ثلثة مط 

يتناول الس ياق النظري للخطأ  الظاهر في التقدير، والمطلب الثاني يتناول ال حكام العامة 

 على النحو ال تي:ذلك تباعاً و سنشرح  ، لنظرية الخطأ  الظاهر في التقدير

 

 المطلب ال ول

 النظري للخطأ  الظاهر في التقدير الس ياق

في مجال التطور الحاصل في نطاق الرقابة القضائية على مبدأ  التناسب، والتعمق الذي 

دارة العامة بصورة واسعة و واضحة، والتي  تشهده تلك الرقابة على السلطة التقديرية للإ

ثل الوسائل أ و ال دوات الفنية الحديثة لمباشرة القاضي الإداري رقابته على القرار تم 

ذ تتمثل اإحدى تلك ال دوات الفنية المس تحدثة بنظرية الخطأ  الظاهر أ و الغلط  الإداري، اإ

ا أ و نحصري في اإتخاذ الإدارة قراراتهي البين في القرار المتخذ من قبل الإدارة، ومبناها 

شوبها تباين صارخ أ و شديد يخرج تقديرها عن ي  بصددها، دون أ ن الإجراء القانوني

يضاحاً للفكرة ذاتها فقد توزع هذا المطلب اإلى ثلثة  حدود المنطق أ و المعقولية، وعليه واإ

أ ما الفرع تعريف نظرية الخطأ  الظاهر في التقدير، و على فروع، فالفرع ال ول فيه ينطوي 

َّه يخصص لإ  ن رع براز سمات رقابة الخطأ  الظاهر في التقدير، الفالثاني من المطلب، فاإ

 الثالث تمييز رقابة الخطأ  الظاهر عن المصطلحات المشابهة له.

 

 الفرع ال ول

 تعريف نظرية الخطأ  الظاهر في التقدير

من منطلق الحرص التام لدى القضاء الإداري على تحقيق أ على درجة من الفاعلية في 

بتحقيق  دالحريات العامة وصيانتها، والتقيالإدارة، و كفالة الحقوق و رقابته على أ عمال 

التوازن المطلوب بين المصلحة العامة والخاصة على حدة، ينبغي وضع قيود معقولة على 

حرية الإدارة العامة لكي تمارس تلك الحرية بأ فضل ما تكون، دون اإنجرارها نحو التعسف 

ذ برز أ خيراً دور القضاء الإداري الفعفي اس تعمال سلطتها التقديرية وتلش  ال في يها، اإ

دارة، وذلك بغية تحقيق الغاية  اس تعمال أ نماط مختلفة من الرقابة على السلطة التقديرية للإ

ق ما الحريات الخاصة كل وفالقصوى من الرقابة وهي تحقيق الصالح العام و صيانة 

ولً من طأ  الظاهر في التقدير أ  مجريات العدالة، ومن هنا جاءت فكرة رقابة الخ تتطلبه

بتكاراته القضائية؛ وذلك سداً للثغرات الموجودة في الرقابة  مجلس الدولة الفرنسي كاإحدى اإ

على مشروعية القرارات التي تصدرها الإدارة اإستناداً اإلى سلطتها التقديرية، ومن هنا 

على حد الإمكان،  ةيتعين البحث حول تعريف هذه النظرية من الناحية الفقهية والقضائي

 :النحو ال تي

َّه من ضمأ ولً/ تعريف الخطأ  الظاهر في التقدير لغة:  ن ن من الحتمي أ ن نبين من جانبنا أ 

ليها مجلس الدولة الفرنسي من ضمن المنظومة الرقابية التي  بداعات التي بدوره توصل اإ الإ

لتزام الإ  قررة لها، دارة بالحدود المابتكرها واحداً تلو ال خرى، ويأ تي ذلك حرصاً منه على اإ

و عدم تعسفها في اس تعمالها لسلطتها التقديرية، ومنها نظرية تسمَّ  نظرية الخطأ  الظاهر، 

وتحت مسميات عديدة وبمضمون واحد، نظرية الغلط البين، أ و الخطأ  الساطع، أ و الخطأ  

يات التي لتسم البارز، أ و الفادح، أ و الواضح، أ و الجس يم، أ و الخطأ  الفاحش وغيرها من ا

َّه ضد الصواب أ و الحيدة عنه، أ و  ن تدل على معنى و مغزى واحداً، حيث يعرف الخطأ  أ 

من أ راد الصواب فذهب اإلى غيره، وقد يقصد به من سلك سبيل الخطأ  عمداً أ و سهواً، 

والخاطئ من تعمد ما لينبغي ولذا قد يأ تي بمعنى الذنب، والخطأ  غير الغلط، فالغلط أ ن 

ا لفظ الظاهر فهو خلف  تعيا بالشي  فل تعرف وجه الصواب، والمغالط كثير الغلط، أ مَّ

الباطن، ويقال ظاهر البلد أ ي خارجه، وظاهر الجبل أ عله،  والظاهر من العيون 

 (.379، ص2005الجاحظة.) الفيروز أ بادي، 

ني، ، فهو اإخلل بالتزام قانولفظ الخطأ  في الاصطلح القانوني بوجه عاموكذلك  

ذا كان القرار مشوبًا بعيب أ و أ كثر من و  يتحقق الخطأ  في القرارات الإدارية بصفة عامة اإ

 (.25، ص 2001عيوب عدم المشروعية.)الحلفاوي، 

داً في من المؤكد أ نَّ الفقه الإداري لم يأ ل جهثانياً/تعريف الخطأ  الظاهر في الفقه الإداري: 

يراد تعاريف بشأ ن هذه النظرية،بيان و دراسة الخطأ  الظاهر في التقدير من   خلل اإ

التي باتت جزءاً كبيراً في مجال تحقيق دور القضاء في التوازن والتوافق بين الحقوق 

والحريات العامة والخاصة، لذا وتأ كيداً على هذه الحقيقة نس تدرج مجموعة من التعاريف 

لفقهاء أ نَّ بعض ابشأ نها ومن ثم توضيح رأ ينا بشأ ن ذلك، من المهم الإشارة اإلى ذلك 

يس تلهمون تعاريفهم على المعيار اللغوي، ومنهم بخلف ذلك يعتمدون على المعيار 

 وسنشير اإلى تلك التعاريف بصورة واضحة على النحو الموضوعي لبيان هذه النظرية،

 المبين أ دناه:

( و Aubyومن أ برز الذين يعتمدون على المعيار اللغوي في التعريف، الفقيهان) 

(Drago)  ذ يعرف َّه"  اناإ  الخطأ  الواضح والجس يم الذي يكون مرئياً حتىالخطأ  البين بأ ن

بالنس بة لغير المتخصصين من رجال القانون" ومنهم من يعتمد على مضمونه أ و على ال مور 

تعريف الغلط ب  -ريفيرو–ومن جانب أ خر فقد قام ال س تاذ الفنية والتخصصية في ذلك، 

َّه:   (.212، ص1993" )جبر، ينكر ويتعارض والمنطق السليمالغلط الذي البين بأ ن

"خطأ  صريحاً يرتكبه الخصم، ويتعرف عليه  -ديلو بادير- عرفذاته،   وفي الس ياق 

 (.mélanges Waline.1974, P 937)" شك فيه عقل واعي القاضي، اإذ ل
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اإلى تعريفه بأ نه : ))  (Vedel et Delvolveفيدل وديفولفيه )كما ذهب ال س تاذان  

ليه، ومن أ ول وهلة  ، دون الخطأ  الذي يقفز أ مامنا بحيث يمكن ملحظته بمجرد النظر اإ

 .حاجة اإلى الاس تعانة بأ هل الخبرة في اكتشافه

م سموه  وفي نطاق الفقه العربي  عدم –بصورة عامة، والمصريي بصورة خاصة نجد أ نهَّ

َّه ض بالغلأ و في بعض ال حيان يطلقون عليه كما يقول البع -ة الظاهرةءمالمل ن و، علماً أ 

بعد التدقيق و الدراسة تيبن لنا بأ نَّ الغلو ليس المقصود منه نظرية الخطأ  الظاهر أ و 

  الساطع، بل يقصد به الإفراط في فرض العقوبات التأ ديبية في مجال المخالفة التأ ديبية،

َّه " الخطأ  الذي يج د.رمضان البطيخوفي جانب أ خر، عرف  ن فيه  دالخطأ  الظاهر على أ 

القاضي في بحثه لملف الدعوى ولمختلف الظروف التي جرى فيها هذا التقدير، تجاوزاً 

 (.171ص ،2020الطحان، ) لحدود المعقولية ووضوحها لدرجة البداهة.

َّه" هو الخطأ  الذي يبلغ حداً  د.ثروت عبدالعالبيد أ نَّ   ن عرف الخطأ  الظاهر على أ 

ذ ليتس نى للقاضي التعر  لَّ بعد البحث الشامل للظروف من الجسامة، اإ ف عليه، اإ

 (.370، ص1992عبدالعال، المختلفة التي جرى فيها هذا التقدير )

نظرية الخطأ  الظاهر  منبيناًّ موقفاً صريحاً و بالنظر والرجوع اإلى الفقه العراقي لم نتلمس  

تيانهم تعريفاً لهذه النظرية، وربما يرجع ذلك الموضوع  لى عدم اإ في التقدير، من حيث اإ

اإهتمام الفقه والقضاء الإداري بهذه النظرية، ويوجد شح في تطبيقها بالمقارنة مع الدول 

 ال خرى في فرنسا و مصري.

أ نَّ رقابة الخطأ  الظاهر تعد وس يلة سليمة بيد القاضي الإداري أ و بالإشارة  جدير 

دارة ومايسم  قاضي الإلغاء لتتجنب الإدارة من خللها عدم الإنصاف، ولكي لتك ن اإ

لتزام الإدارة بمبدأ   غير منصفة، و وهذه الصفة تتولد من خلل نتيجة حتمية وهي عدم اإ

َّه ليس  التناسب بين الواقعة والقرار المتخذ أ ساساً، ل نَّ التناسب مبدأ  مرن ونس بي، ل ن

وقائع لاله معنى واحداً، وبالتالي لم تكن الإدارة أ مام تطبيق مبدأ  التناسب عن كل 

ف المطبقة، بل يكون ال مر في الخطأ  الظاهر له دللت أ خرى باعتبارها تعد والظرو

رية، بأ ن تلزم د سلطة الإدارة التقديينقلة نوعية في مجال رقابة القاضي الإداري بغية تقي 

الإدارة بتطبيق المعقولية والموضوعية والحذر من الوقوع في غيابات التكييف الخاطئ 

عتبار هذه النظرية على أ نّها  وفي( 406قروف، صللوقائع ) س ياق ذات الصلة يمكن اإ

ر ة، والتي تعتبر من الوسائل الفنية لرقابة التناسب على القراءممن مكملت رقابة المل

ا بحاجة اإلى كشفها من قبل القاضي الإداري أ و قاضي  الإداري، أ و تسمّ  أ دوات فنية ل نهَّ

 .(61، ص2022مصلح، ) .ئي الدقيقالإلغاء، لكون ذلك يدخل حيز الإختصاص القضا

وفي س ياق تعريف هذه التقنية من التقنيات الحديثة للتناسب، نجد أ نَّ القضاء بصورة  

 أ و بأ خرى لم يترك مجال تعريفها خالياً، بل أ كد في أ كثر من مرة على ضرورة بيانها وتعريفها،

عكس  ابأ نهَّ  التقدير وقد عرفت المحكمة الإدارية العليا المصريي نظرية الخطأ  الظاهر في

ماتقتضيه ال ش ياء ويمكن اكتشافه من قبل الرجل العادي، حيث نلحظ في الوقت 

نفسه، أ نّ المحكمة الدس تورية العليا لم تس تعمل من خلل قراراتها وأ حكامها مفهوم هذه 

اً أ يض ةالنظرية، بل اس تعملت مضمونها بالمعقولية، وفي المقابل فاإنَّ محكمة التمييز القطري

ة الظاهرة كتسمية منطقية لنظرية الخطأ  ءمذكر مصطلح الغلو أ و عدم المل تأ ورد

الظاهر في التقدير، وحري بالإشارة وفي بيان الملحظة والتدقيق من تعبير المحكمة 

َّه جانب الصواب اإلى حد كبير في تعبيره لنظرية الخطأ  الظاهر وتعبير  ن ه الإدارية العليا نرى أ 

قانون، ودقة مع دقة تعبير ال ياء، نراه عبارة مبهمة ولم يتماشيه ال ش  بــ عكس ما تقتض 

القضاء، بل من ال فضل الإعتماد على تسمية الخطأ  أ و الغلط البين أ و الظاهر بدلً من 

 اس تعماله للتعبير السالف الذكر.

َّه الخطأ  الظاهريمكن تعريف اإجمال؛ً   شوب )عيب مس تحدث وبارز ي  في التقدير بأ ن

ر الإداري، الذي يعتمد أ ساساً على وجود سلطة تقديرية للإدارة، و يضيق من نطاقها، القرا

لغاء القرار الإداري  ويمكن أ ن يبصريه الرجل المعتاد، ومن شأ ن هذا العيب أ ن يفضي اإلى اإ

 بال ساس(.

 

 الفرع الثاني

 سمات نظرية الخطأ  الظاهر في التقدير

ي الظاهر في التقدير في الحيز النظر س تخدم عادة سمات أ و خصائص نظرية الخطأ  ت 

والتطبيقي، لما فيها من الدللت الواضحة والصرييحة التي تثبت وجود الخطأ  الساطع أ و 

 أ نماطعدماً و وجوداً، لذلك فاإنَّ  (77،ص2011أ بودان، ) الظاهر في القرار الإداري.

دارة العامة سب ف  تحديد تلك الخصائص تعد ضرورية في كل وقت، و ليس ذلك للإ

حين اإتخاذها للقرار الإداري درءاً لعدم الوقوع في مغبة تلك ال خطاء التي تتسم بالشدة 

كون لها أ همية عملية في ساحة القضاء الإداري، ل نَّ تو الإفراط أ و الخطأ  الصارخ، بل 

معرفة تلك الخصائص تعد من الضروريات التي لمناص للقاضي الإداري منها و لكي 

دارة الخطأ  التي تتسم بتفاوت ص يزيح عن القرار ارخ المتخذ بناءً على السلطة التقديرية للإ

أ و غير بس يط للقرار الإداري، ل نَّ ذلك يدخل اإجمالً في مضمون ذكاء وفطنة و حدس 

القاضي الإداري بدقائق ال مور ومقاصدها العليا، بغية عدم اإنحراف تلك السلطة 

حالته اإضفاء عيب ل صل القرار المتخذ، واإ  أ ل وهي مد عقباها،تحالتقديرية اإلى هاوية ل 

ن تأ سيساً على ماتقدم، س نوجز الحديث عبذلك اإلى الإلغاء او البطلن للسبب ذاته، 

  هذه السمات كال تي:

لتقدير، تتميز السمة ال ولى لنظرية الخطأ  الظاهر في اأ ولً/ سمة التباين الصارخ أ و الجس يم: 

 ن أ و التوافق الكامل بين عناصر التقدير في العمل القانونيبوجود أ و تحقيق عدم التواز 

العام، وهذا يعني وجود تفاوت شديد أ و صارخ بين سبب القرار الإداري وبين القرار 

الذي يصدر في ظل سلطة الإدارة  (118، ص2000 أ بو يونس،او العمل الإداري ذاته) 

ول، ويتجسد از الحد المقبول والمعقالتقديرية، ويعني ذلك بطبيعة الحال أ نَّ التفاوت اإجت

ذلك في وصول الخطأ  في التقدير درجة من الجسامة تفوق درجة الخطأ  البس يط الذي 

يمكن التغاضي عنه، وخلصة ال مر يتعين أ ن يتسم التفاوت بقدر من الجسامة أ و 

 .الصرياخة، وينبئ به عن حدود المعقول، وهو ما تأ باه الفطرة السليمة، أ و العقل السليم

ن كان البعض يجد ثانياً/ سمة الظهور والوضوح:  تتمثل هذه السمة بالظهور والوضوح، واإ

مكانية الإس تغناء عنها أ مراً ممكناً، بحجة الإكتفاء بالسمة أ و الخاصية ال ولى أ ل وهي  في اإ

الوضوح الإشارة اإلى أ نَّ خاصية الظهور و وينبغي التباين أ و التفاوت الصارخ أ و الجس يم، 

اإلى ضرورة حتمية وهي أ ن يكون الخطأ  في التقدير جلياً بينّاً، يس تطيع أ ن يدركه تنبئ 

ا تقاس درجتها  بوضوح ودون عناء يذكر من قبل ال شخاص العاديين ويعني ذلك أ نهَّ

دراكها بمعيار الرجل العادي ذا ما وقع تحت بصريه أ ن يبصريه -المعتاد-واإ مكانه اإ  الذي باإ

هذه الخاصية في ماهيتها قد تساعد القاضي الإداري على  بسهولة، ومن جهة مماثلة أ نَّ 

اكتشاف تلك الجسامة من أ ول وهلة، وسرعة التوصل اإلى أ نَّ هناك خطأً ظاهراً في 

 (.108، ص2016الطنيجي، ) التقدير

 ، أ نَّ الخطأ  الظاهر لبد له من توفر السمتين اللتين ذكرناهما حتىنس تخلص ممَّا تقدم 

َّه من ال خطاء يغدو خطأً يتخط  حد ن ود العادة والعقل، ويكون ضمن ما يصنف على أ 

الجس يمة أ و الفاحشة، و يحكم عليه من قبل القاضي الإداري بعديم الفائدة، ويتصدى 

طأ  ي للحكم على هذا الخفالخاصية ال ولى بدورها ل تك للقرار بالبطلن، علماً أ نَّ 

ثباته مبالبطلن، يجب أ ن يتسم هذا الخطأ  بالظهور والوض ن لدن وح التام من حيث اإ

 قاضي الإداري المختص بسهولة ودون تعب أ و مشقة تذكر.ال
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ن كان وبمقابل ذلك كله،   نرى صعوبة جمة في تحديد الخطأ  الظاهر في التقدير، واإ

لصعوبة االخطأ  سهلً يسيراً من الوهلة ال ولى كما يقال، لكنَّ ذلك ال مر يجد من المشقة و 

لى ثقافة عالية للقاضي الإداري وتراكم من ال  التطبيق، لكونهفي ناحية  تجربة بحاجة ماسة اإ

 القانونية في مجال تطبيق القانون، ومن ناحية مماثلة فاإنَّ تلك الرقابة القضائية التي تقتضي

درجة من المعقولية أ و العقلنية تنطوي على درجة عالية من الإعتبارات الشخصية 

لربما يكون  ارتباطاً وثيقاً بالشخص أ و الجهة التي تقوم بها وتجريها، والنسبية، حيث ترتبط

شخص يختلف مقدار الخطأ ، أ و من القاضي لقاض أ خر، ل نَّ ذلك  اإلىبالنس بة لشخص 

يدخل نطاق التفكير المنطقي والقانوني السليم حتى يتصف بصفة الخطأ  الظاهر في 

وني، طأ  من من صعوبة الإثبات القانبها لم يخلو هذا الخ ذي صلةالتقدير، وفي جانب 

ثبات الواضح يعد من المعوقات الكبرى في نطاق الإثبات.  ل نَّ اإ

 

 الفرع الثالث

 تمييز الخطأ  الظاهر عن المصطلحات المشابهة له

تفاديًا لتداخل المصطلحات المشابهة أ و التي توحي بالتداخل مع الخطأ  الظاهر، س نوضح 

التي تتشابه فيما بينهم، وبيان وجه الإختلف   المصطلحات في هذا الفرع مجموعة من تلك

 لكل منها على النحو ال تي: 

وجود في كلا المصطلحين يتعلق ال مر بأ ولً/ الخطأ  الظاهر في التقدير والخطأ  المادي: 

الخطأ ، فالخطأ  الظاهر في التقدير يرتبط برقابة تقديرات فيها مبالغة او الإفراط غير 

ديرية، دارة في تكييفها للوقائع أ و وزن أ هميتها أ ثناء مباشرتها لسلطتها التقالمسموح به للإ 

بيد أ نَّ الخطأ  المادي عبارة عن الخطأ  الذي يلحق بالكتابة أ و الصياغة، أ ي سقطات 

الكتابة أ و الخطأ  في الحساب وال عداد أ و الرموز أ و التي ترد ال عمال القانونية عموماً، مثل 

ذن  ، وى أ و رقم المادة وكذلك أ خطاء السهو، واغلط القلم أ و الطباعةالخطأ  في رقم الدع اإ

 لمعدل1969لس نة  83قانون المرافعات العراقي رقم من  167لمادة بالرجوع اإلى أ حكام ا

منها اشارت الى .. ليؤثر في صحة الحكم مايقع فيه من اخطاء مادية بحتة  ، 1الفقرة /

كتابية او حسابية وانما يجب تصحيح هذا الخطأ  من قبل المحكمة بناءاً على طلب الطرفين 

منه اشارت الى .. يدون قرار التصحيح حاش ية للحكم الصادر  3او احدهما .. والفقرة /

ه لطرفين،  لدى عطف النظر على الحكم المميز وجد انويسجل في سجل الاحكام ويبلغ ا

صحيح وموافق للشرع والقانون .. لن تصحيح الخطأ  المادي جرى طبقاً لحكام المادة 

ن ذلك وتدوي –بدلً من  –من قانون المرافعات المدنية .. وجعل اسم والد المدعية  167

 لذا قرر تصديقه. –حاش ية في الحكم المرقم 

وى البطلن شرعت لمواجهة الحالت التي يفقد فيها الحكم أ حد أ ركانه حيث أ نَّ دع 

وينطوي على اإنكار للعدالة، ولم تشرع كطريق طعن موضوعي يس تعاد من خلله مناقشة 

موضوع النزاع أ و التعقيب على ما ورد بالحكم من أ س باب موضوعية تندرج ضمن 

أ حكام المحاكم  شرع لما قد يقع فياحتمالت الخطأ  والصواب في تفسير القانون تحسب الم 

التسلسل /  2013/ هيئة ال حوال الشخصية /  6667من أ خطاء مادية. )العدد / 

 ( .13/8/2013في  6831

= وفي سبيل ذلك وفي نطاق القضاء الإداري نجد المحكمة الإدارية العليا المصريي قضت 

ل س ندًا للقضاء لح سببا قانونيا وبأ ن الخطأ  المادي الوارد في حكم المحكمة ل يس تقيم ول يص

 ببطلن الحكم.

وبعبارة أ خرى، فهو الخطأ  الذي لينصب مضمونه على أ ركان أ و عناصر العمل القانوني  

ح ول يؤثر على كيانه، وبالتالي ل يترتب عليه بطلن العمل القانوني، بل من الجائز تصحي

س تدراك ذلك بسهولة. جراء لحق، ويمكن اإ  ذلك الخطأ  باإ

ير يرتبط أ نَّ الخطأ  الظاهر في التقدثانياً/ الخطأ  الظاهر في التقدير والخطأ  في القانون: 

دارة في تكييفها للوقائع أ و وزن  برقابة تقديرات فيها مبالغة أ و الإفراط غير المسموح به للإ

قرار لأ هميتها أ ثناء مباشرتها لسلطتها التقديرية، فهو يجيز للقاضي الإداري التأ كد من أ نَّ ا

المتخذ ليحتوي عبر الروابط بين جوانبه التقديرية، عن تباين أ و خلل شديد، يمكن أ ن 

شخص متوسط الذكاء ويعني ذلك أ نَّ تقاس درجة الوضوح بمعيار الرجل العادي،  ناهيتب 

ذا ما وقع تحت  وهو رجل من أ وسط الناس ليس فائق الذكاء، ول بالغ الغباء، يس تطيع اإ

ف هولة، فهو في ال خير ينصب على تقدير وقائع القرار، أ مّا ينصري بصريه أ ن يبصريه بس 

مصطلح الخطأ  في القانون اإلى العيب الذي يشوب اس تدلل الإدارة عند اتخاذ قرارها، 

وتنصب رقابة القضاء في هذه الحالة على أ س باب القرار وليس على مضمونه، وقد ينحصري 

لقاعدة ، بأ ن تتجاهل مدى ومعنى ااً مدى خاطئمحتواه في أ نَّ الإدارة تعطي للواقعة معنى و 

َّه يتحقق بأ ن تطبق الإدارة القاعدة القانونية تطبيقاً خاطئاً، سواء أ كانت  ن القانونية، أ ي أ 

تلك القاعدة واضحة المعنى، و سواء كان هذا التفسير يتعلق بنص قانوني أ و لئحي أ و 

دارية ا مخال( 351حسن، ص) بقرارات أ و تعليمات اإ تعني مخالفة القاعدة ف فة القانون وأ مَّ

الموضوعية بمعنى مخالفة تدرج القواعد القانونية، في حين أ نَّ الخطأ  في القانون يعني عيباً 

في اس تدلل رجل الإدارة عند اتخاذه القرار، وتنصب رقابة القضاء في هذه الحالة على 

فسه يكون وفي الشأ ن ن  أ س باب القرار ل على مضمونه كما هو الشأ ن في مخالفة القانون،

الخطأ  في القانون بالمعنى الذي بينَّاه يختلف عن مخالفة القانون، حيث تنحصري مخالفة 

لتزام الإدارة بذلك أ و بسبب  القانون اإلى المخالفة المباشرة للقاعدة القانونية، وذلك بعدم اإ

َّه تنصب رقابة قتتجاهلها كلياً أ و جزئياً، بيد أ نَّ الخطأ  في القانون كما نلتمسه من حقي  ن ه أ 

 القضاء الإداري في هذه الحالة على أ س باب القرار وليس فواه أ و مضمونه. 

عتبار الخطأ  المرفق/ الخطأ  المرفقي والخطأ  الظاهر في التقدير: اثل ثا ي وجهاً للخطأ  ليمكن اإ

ما مختلفان عن بعضهما البعض، حيث يعرف  لخطأ  االساطع أ و الظاهر في التقدير، بل أَنهَّ

َّه عبارة عن الخطأ  الموضوعي الذي يس ند اإلى الإدارة ب ن نظر عن القائم ض ال غالمرفقي على أ 

، 2008 الح، صبه، لَنهّ يفترض فيها قيامها بالخطأ  ويسفر ذلك اإلى تحملها تبعة هذا الخطأ  )

وذلك بتحمله التعويض المس تحق على حدوث هذا الخطأ ، وتكون الدولة ( 313ص

ا مسؤ مسؤلة من جانبه لة عن أ عمال تابعيها و موظفيها حس ني النية، من هنا فاإنَّ وا ل نهَّ

الخطأ  يقوم على اعتبار أ نَّ الإدارة العامة هي التي تس ببت في حدوث الضرر، لقصورها 

 ةأ و عدم تقيدها بالقانون أ و التعليمات النافذة، علماً بأ نَّ الإدارة ماهي اإلَّ شخصية معنوي

رادتها الموظفين أ و العاملين ف تكعامة في الحقيقة، لم رادة أ و مشيئة، بل يمثل اإ  يها.ن لديها اإ

ا الخطأ  الظاهر في التقدير   اهو اإل خطأ  أ و عدم تطابق تقدير الإدارة لواقعة فموأ مَّ

ذن فهو ينصب على قرار يتجاوز حدود المعقولية والمنطق  معينة التي صدرت القرار فيها، اإ

 ،(.334،ص9751عيد، ) أ و التفكير السليم

ا الخطأ  الظاهر في التقدير   ويكون مبنى الخطأ  المرفقي دوماً مايكون يجبر بالتعويض، أ مَّ

ذا أ مكن، كحالة قرار عزل ف  عادة الحال اإلى مأكان عليه سابقاً اإ يكون الإلغاء أ و البطلن واإ

عادته اإلى وظيفتة السابقة.م  وظف لم يس تحق ذلك واإ

 

 المطلب الثاني

 ال حكام العامة لنظرية الخطأ  الظاهر في التقدير

مع جل التطورات التي تشهدها رقابة التناسب، خاصة فيما يتعلق برقابة الخطأ  الظاهر 

براز أ همية ال حكام المتباينة التي تحكم نطاق هذه النظرية، بدءاً من  في التقدير و اإ

المعايير التي  يقها، وكذلك تحديداس تحداثها ثم مرورها بمراحل متلحقة و مختلفة من تطب 

ذ توزع هذا المطلب  تضبط هذه النظرية، وعليه وبيانًا للس ياقات العامة التي تحكمها، اإ
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اإلى ثلثة فروع، فالفرع ال ول يخصص لبيان معيار نظرية الخطأ  الظاهر في التقدير، وأ ما 

َّه يكرس لتحديد موقع رقابة الخطأ  ال ن  التقدير بين ظاهر فيالفرع الثاني من المطلب، فاإ

ثبات الخطأ  الظاهر في التقدير.  مس تويات الرقابة القضائية، والفرع الثالث يتناول اإ

 

 الفرع ال ول

 ر تحديد نظرية الخطأ  الظاهر في التقديريامع 

ليمكن البتة أ ن نجزم الحديث عن نظرية الخطأ  الظاهر في التقدير دون تحديد المعيار 

عن  لها، لما لهذا التحديد من أ همية قصوى لمعرفة هذه النظرية القانوني والقضائي السليم

عمال غاياتها،  كثب، ولمساهمته الجادة في تيسير عملية التأ كد والتحقق من قيامها، واإ

ذ يقوم بذاته بدور وظيفي ذ  يويجسد ذلك في المحصلة النهائية ماهية النظرية وقوامها، اإ

ليه القاضي الإداري خيبعد قضية لل بحثه وتقصيه عن حكم يواكب ال ن حيث يستند اإ

نصافاً، لكي يطمئن من سلمة القرار الإداري من الخطأ  الظاهر في التقدير، أ و  عدلً واإ

لغاء ذلك القرار، هذا من جانب،  ومن جانب أ خر، فاإنَّ  عدم سلمته ويحكم اإذن باإ

ذا م بأ نَّ  لهما ابد االمتخاصمين أ يضاً يقومان من جانبهما بالبحث والإس تكشاف عن ذلك اإ

ونية وقضائية به كوس يلة قان اهناك خللً غير مقبول وغير معقول يشوب القرار لكي يتذرع

لحديث في س نخوض الدفع القرار بعدم المشروعية أ مام القضاء، وتأ سيساً على ما تقدم، 

 تفاصيل معايير تحديد هذه النظرية، من خلل ال تي: 

 قرارات وأ حكام المتمعن فياللغوي لنظرية الخطأ  الظاهر في التقدير: -الشكلي-أ ولً/ المعيار 

القضاء الإداري في فرنسا وغيره من الدول، يجد أ نَّ من بين هذه ال حكام والقرارات 

أ حكاماً هي التي اعتمدت بصورة مباشرة أ و غير مباشرة على المعيار اللغوي لتحديد اإطار 

ليه، يعتمد المعيار اللغوي على الدللت او النظرية، و  من ثمَّ اإصدار ال حكام بالإستناد اإ

ذ ينحصري بوصف الخطأ  و وصوله اإلى حد  الس ياقات اللغوية المتبادرة اإلى الذهن أ ولً، واإ

ليمكن الكتمان عليه أ و اإخفائه، حيث يكفيه لإقناع القاضي الإداري المختص بالتحرك 

لقضائي السديد ضده، لبلوغ درجة الوضوح اإلى كونه بديهياً أ و لإزالته من خلل الحكم ا

وقد اعتبر مجلس الدولة الفرنسي أ نَّ هذا ( 225،ص1994، بطيخ،فاحشاً أ و صارخاً )

وقد ( 35ص، 2017)نورالدين، الخطأ  هو الذي يدرك غير المختصين في تلك المجالت

ا المعيار مه، لينكر ذلك أ نَّ هذساير المجلس لفترة طويلة هذا المعيار في قراراته وأ حكا

الوصف، مع  اسهل التطبيق، لكونه وصف يطلق على ما ترتكبها الإدارة من تطابق لهذ

ع، قراراتها الصادرة بناء على سلطتها التقديرية في تقدير الخطأ  أ و التكييف القانوني للوقائ

كتش طأ ، وليس في افه لهذا الخوبمعنى أ خر، فاإنَّ القاضي الإداري لم يهدر جهداً كبيراً في اإ

كتشافه بمجرد النظر  حاجة اإلى البحث المعمق حول تلك الوقائع، بل يمكنه الوصول اإلى اإ

 (.33،ص 2012،الفهداوي) والإطلع اإلى أ وراق و وقائع الدعوى

ة لمجلس القرارات الصادر  أ حدومن ال مثلة العملية على تطبيق هذا المعيار ما ورد في  

لذي تمكن القاضي الإداري من كشفه، هو عدم ترشح أ حد القدماء الدولة الفرنسي، وا

من ال طباء الفرنس يين اإلى قائمة الجدارة الطبية لإختيار أ فضل ال طباء وال جدر علمياً، 

َّه من المؤهل ترش يحه اإلى هذه القائمة،  ن من قبل الإدارة، وكان بتقدير القاضي تبين له أ 

لمسؤولية الإدارية عن طريق الخطأ  الظاهر ويتوجب جعل هذا ال مر الإدارة في اإطار ا و

 (.193ص، الطحان الإدارة على ذلك )ءلةمسا

ذا وفي النطاق ذاته  ، قضت المحكمة الإدارية العليا بمصري في اإحدى قراراتها بالقول" اإ

على عنصريين فسب دون سائر العناصر ال خرى التي يجب مراعاتها في  رقصري التقدي

َّه لم تجر مفاضلة التقدير، فأ دى ذلك اإ  ن لى خطأ  بين في التقدير مما يدل من ثمَّ على أ 

حقيقية و جادة بين الطاعن وزملئه، مما كان يتعين معه ترتيب المرشحين على وفق 

 درجات نجاحهم.

َّه مع ذلك لم يسلم من انتقادات، منها:  بالرغم من وجاهة هذا المعيار، اإلَّ أ ن

وهي زاوية القاضي الإداري، والتدخل  في مجال الإدارة أ نَّ الإرتكاز بزاوية واحدة  -1

والتجاوز عليها في الإختصاص الدقيق الذي تمتلكه الإدارة، يجعل من هذا المعيار 

 عديم الجدوى، ولربما يتبع معها الظلم و التعسف في قرار القاضي.

ذ يتعين  -2 نَّ الإقتصار على المعنى اللغوي لهذه النظرية أ مر يجافي العدالة القانونية، اإ اإ

 اللغوي والموضوعي في أ ن واحد. نعياريالم الإعتماد على 

ي من الإنتقادات الكثيرة التي وجهت اإلى المعيار الشكل: -الموضوعي-نياً/ المعيار الماديثا

لتلك  المعيار محل اإجماع الفقه باعتباره المعيار الوحيدلنظرية الخطأ  الظاهر، و لم يعد هذا 

النظرية، لذا فاإنَّ جهود الفقه اس تمرت لإيجاد معيار محدد يسترشد به من القضاء الإداري 

كي يكشف ال خطاء التي قد تقع فيها الإدارة، يعتمد على  الإهتمام بموضوع ومادة الخطأ  

دارة من جهة، وليكون أ مر تقدير ذلك اإلى الظاهر، ل يعتمد على حسن أ و سوء نية الإ 

ثبات أ و اإيجاد  محض تقدير القاضي من جهة أ خرى، بل يرجع فوى هذا المعيار اإلى اإ

خطأ  واضح أ و بارز من لدن الإدارة في تقديرها لموضوع القرار، وبعبارة أ خرى، أ نَّ هذا 

بتقديرها  يتعلق المعيار يعتمد على وجود خطأ  ظاهر أ و واضح أ وقعت الإدارة فيه فيما

ا تكون متجاوزة حدود المعقولية والمنطق السليم، وتحقيقاً لذلك  نهَّ للموضوع، وبذلك فاإ

ليه الدكتور ثروت البدوي قائلً" اإنَّ ما يراقبه مجلس الدولة الفرنسي تحت مسمَّ   ذهب اإ

الخطأ  الظاهر، هو في حقيقته ال مر الموضوعي المشوب بالخطأ ، فالدور الذي يؤديه 

لمجلس في رقابته على الخطأ  الظاهر في التقدير هو دور تقريري يقتصري على مجرد التأ كد ا

 ه بالنس بة لمعظم نشاطها، وهو ما يتفقامن صحة أ و خطأ  التقدير الذي س بق أ ن أ جر 

 (.197الطحان، صودوره بالرقابة عموماً على أ عمال الإدارة" )

، (159، صنمرالمعيار عموماً)وفي نطاق تطبيقات مجلس الدولة الفرنسي على هذا  

ا والقرارات التي تتعلق بتعادل الوظائف خصوصاً، يتبين أ نَّ حرية التقدير التي تتمتع به

، 2020فرج، )  على عدم تعادل ظاهر ةون مبنيتكالإدارة في هذا النطاق يجب أ ن ل

/ 26ومن هذه القرارات فقد قرر مجلس الدولة الفرنسي في قرار له، بتاريخ (. 372ص

لغاء قرار ضمني  5/2018 قراراً يقضي برفض طعن مقدم من الإتحاد النقابي الفرنسي باإ

لغاء مرسوم  بشأ ن  1237/2015بذريعة وجود خطأ  ظاهر في التقدير، والمتعلق برفض اإ

يات  أ عضاء المجلس الإقتصادي والإجتماعي والبيي،، وقد ورد في حيث ينتحديد شروط تعي

ار لم يشوبه الخطأ  الظاهر في التقدير، وهذا خير دليل على قرار رفض الطعن أ نَّ القر 

 .فعالية هذ المبدأ  و تطبيقه أ رض الواقع في نطاق القضاء الفرنسي

ومن هنا سيتضح دور القاضي لتقدير قيام التوازي أ و التعادل بين الوظائف، على  

ظاهر  أ  اعتبارات موضوعية يس تنبطها من عناصر الدعوى، وتنهض على القول بقيام خط

 يشوب تقدير الإدارة حيث كان التقدير مجاوزاً لحدود المعقول.

وقد قام مجلس الدولة الفرنسي في العديد من قراراتها على أ ساس الخطأ  الظاهر في  

لغاء قرار صادر من وزير الدولة للجامعات بنقل بعض أ عضاء هيئة  التقدير، ومنها قراراً باإ

باريس، وذلك على الرغم من عدم وضوح هذا  التدريس من جامعة نانتير اإلى جامعة

 (.193الطحان، ص) الخطأ  الظاهر في التقدير لإحتياج كل من الجامعتين

وبالإشارة اإلى هذا الموضوع، يتعين على القاضي الإداري قبل الحكم  وخلصة ما تقدم،

َّه: ن  عليه، أ ن يتأ كد من الغلط البين من أ 

وهو أ ن يكون الخطأ  يتسم بالجسامة الواضحة أ و  : ال ول / التأ كد من حجم الغلط ومداه

  الظاهرة تماماً للعيان،  والذي ليحتاج الى خبرة  المختصين لكتشافه .
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ذ ينبغي أ ن االثاني /  عدم بذل الادارة العناية اللزمة لتقليل هامش الغلط في التقدير: 

ذ يندفع راسة و تطال الرقابه القرارات التحكميه وغير المنطقية التي لم تش بع د تمحيصا، اإ

الادارة  نحو التأ كد و توخي الدقة في تحديد أ س باب قراراتها ومدى ملءمتها للصالح 

ومن ثم تعد هذه الرقابة وس يلة مهمة لمنع تعسف ( 110، ص1991الجبوري،) العام

ة ر الادارة وتحكم موظفيها ، ولضمان حقوق ال فراد وحرياتهم تجاهها . وفي النهاية تجبر الإدا

ا من تلقاء نفسها لبيان الاس باب والوقائع التي بنت قرارها عليها ، ليتس نى للقاضي دراس ته

 واس تخلص معيار الغلط الذي يخضع لرقابته من ثناياها.

نرى من جانبنا أ ن الإكتفاء بمعيار واحد دون ال خرى، يسبب  وبعد العرض المتقدم، 

ين الشكلي  القاضي أ ن يوازن بين المعيار النقص في أ خذ النظرية على الوجه ال تم، بل على

و الموضوعي في أ ن واحد، وترجيح ال خير على المعيار ال ول، لكونه ال قرب اإلى جادة 

الصواب من غيره، لإعتماده على عمق التفكير وال س باب الموضوعية التي دفعت الإدارة 

 العام، ودون لعمل القانونياإلى اتخاذها للقرار ومراعاة كافة الظروف والإعتبارات المحيطة با

 الإكتفاء بالمعاني اللغوية على حد ذاتها.

 

 الفرع الثاني

 موقع رقابة الخطأ  الظاهر في التقدير بين مس تويات الرقابة القضائية

من الضروري البحث حول موقع أ و مس توى رقابة الخطأ  الظاهر في التقدير من بين 

قرار حصلت على الرقابة القضائية على الالرقابات ال خرى، تنفيذاً للتطورات التي 

الإداري، وتم تصنيف كل نوع من أ نواع تلك الرقابة في حقل متسلسل من الرقابة، 

ويأ تي هذا الفرع للإجابة على هذا السؤال ما هو موقع هذه الرقابة ضمن مس تويات الرقابة 

 الثلثية؟

هيدية ولية أ ي تكون درجة تم هي عبارة عن رقابة أ  : -الرقابة الدنيا-رقابة الحد ال دنى -أ  

للرقابة القضائية على القرار الإداري في حين تتسم بالبساطة في القيام بها والإجراءات 

بصددها، اإذ تتضمن الوقائع التي تدعيها الإدارة لقراراتها من حيث وجودها المادي أ و 

لوبادير" بأ نَّ يعدم مخالفتها للقانون فضلً عن الإنحراف بالسلطة، ويقول بشأ نه الفقيه "د

َّه ليرتكز ول يتعلق بخطأ  في القانون، ول  ن هذا النوع من الرقابة يبرز في هذه الكيفية أ 

س تعمال السلطة أ و بأ ي خطأ   َّه ليس معيباً بعيب اإساءة اإ ن على وقائع غير موجودة كما أ 

ويبدو لنا أ نَّ هذا النوع من الرقابة هي (، 115، ص1984 حسن،) ظاهر في التقدير

قابة سطحية وتمهيدية ل تتدخل في محتويات المسأ لة المعروضة، بل ترتبط بكيان و ر 

وجود الواقعة المعروضة على القضاء، فهيي عتبة الرقابة القضائية ومدخلها، تس بق في 

ت ممارس تها حتى رقابة المشروعية، ومنها يبدأ  القاضي بمباشرة الرقابة اإلى ما ينتهيي بمس تجدا

 اسب، أ ل وهو رقابة الخطأ  الظاهر في التقدير، ورقابة الموازنة بينوتقنيات رقابة التن

َّه بالتأ كيد لم تكن رقابة الخطأ  الظاهر من تصنيفات  ن المنافع والمضار، وخلصة القول هنا أ 

أ و مش تملت هذه الرقابة حتماً، مع ما كان عليه الخلف لدى بعض الفقه الفرنسي، حيث 

و  Komprobstهذا النوع من الرقابة، منهم الفقيهان)يرون رقابة الخطأ  الظاهر من 

pecteau.) 

بعد الإنتهاء من الرقابة الدنيا أ و الحد ال دنى، يأ تي دور الرقابة : -الرقابة العادية -ب

ة التكييف عبارة عن رقاب ظوي هذا النوع من الرقابة، وهيينو  العادية أ و المرتبة الثانية،

داري دارة لقراراتها المتخذة، وذلك بعد قيام  القاضي الإ القانوني للوقائع التي تدعيها الإ 

ببسط الرقابة القضائية للتحقق من صحة الوجود المادي للوقائع بوصفها خطوة فعَّالة و 

 (.185الطحان، ص)  عملية في الوقت ذاته في مسار سلطة الإدارة التقديرية

وهي رقابة  القضائية، وهي المرحلة ال خيرة في مجال الرقابةرقابة الحد ال قصى:  -ت

ة ومن ثم رقابة التناسب، وبعد ذلك التقنيات الحديثة لرقابة التناسب، وهما نظرية ءمالمل

 الخطأ  الظاهر في التقدير و نظرية الموازنة بين المنافع والمضار.

 

 المبحث الثاني

 ال حكام التطبيقية لرقابة الخطأ  الظاهر في التقدير

النظرية التي اس تحدثت في فرنسا ل ول مرة، لمواجهة حالت  على الرغم من حداثة هذه

س تعمال الإدارة لسلطتها، حيث كان ابتكار هذه  الإمتناع أ و الإساءة أ و التعسف في اإ

النظرية مقتصرية فقط على حالت معينة مثل حالة التعادل أ و تماثل الوظائف، ومبادلة 

َّه في الوقت الحاضر  ن لَّ أ  وسع فقد تعددت مجالت تطبيقها وذلك لتال راضي الزراعية، اإ

وتنوع مجالت العمل الإداري، التي تثار أ مام الإدارة سواء، ل جل بيان ذلك فقد وزعنا 

هذا المبحث، اإلى مطلبين، فالمطلب ال ول رقابة الخطأ  الظاهر في التقدير في مجالي 

لظاهر في الخطأ  االتأ ديب و الوظيفة العامة ، وأ ما المطلب الثاني فهو مخصص لرقابة 

ثباته، وسنتطرق اإلى بيان ذلك    النحو ال تي:علىالتقدير في نطاق الضبط الإداري واإ

 

 المطلب ال ول

 رقابة الخطأ  الظاهر في التقدير في مجالي التأ ديب و الوظيفة العامة

وزع دراسة هذا المطلب اإلى فرعين، فالفرع ال ول رقابة الخطأ  الظاهر في التقدير في تت

ر في مجال يخصص لرقابة الخطأ  الظاهر في التقديف نطاق الوظيفة العامة، وأ ما الفرع الثاني 

 اإذ س نخوض الحديث عن هذا الموضوع وفقاً لل تـــــي:التأ ديب، 

 

 الفرع ال ول

 رقابة الخطأ  الظاهر في نطاق الوظيفة العامة   

ظرية الخطأ  ين من المجالت الحيوية التي يتم تطبيق نييعتبر مجال الوظيفة العامة أ و التع 

الظاهر فيه، وعلى نحو خاص في مجال معادلة الوظائف، وقد كان الظهور ال ول للخطأ  

 17في  س الدولة الفرنسي الصادرالظاهر في التقدير يرجع في الغالب اإلى أ نَّ حكم مجل

دارة  1965مارس  الذي يعد من الحكم ال ول المتعلق بمجال ممارسة السلطة التقديرية للإ

( حيث من الضروري الإشارة اإلى خلصة 382) فرج،  ص ينفي مجال وقت التعي

القضية، وهي التي تتلخص في ال تي: رفضت الإدارة العامة اإجراء مسابقة لشغل وظيفة 

يب في اإحدى المستشفيات، ومن جانبها رفعت النقابة الفرعية في منطقة تدع  طب 

"note لغاء قرار مفتش الصحة لعدم اإجراء المسابقة، فكمت المحكمة " داعية في طلبها باإ

َّه في الوقت نفسه قام وزير الصحة العامة في طعن  لَّ أ ن لغاء القرار المذكور، اإ الإدارية باإ

لغاء حكم المحكمة الإدارية، وقد تم رفض الدعوى الحكم أ مام مجلس الدو لة الذي قضى باإ

على أ ساس أ نَّ الإدارة حرة في أ ن تجري مسابقة لشغل وظيفة عامة أ و لتجريها باعتبارها 

ذا طرأ  ذلك التقدير خطأ  بين في  فيتدخل  لَّ اإ دارة العامة، اإ صميم السلطة التقديرية للإ

 التقدير أ و اإنحراف السلطة أ و غلط في القانون، أ و قام على وقائع مادية غير صحيحة.

و اإحتمالية حدوث الخطأ  الظاهر في التقدير ل ول مرة، وقد أ صدر مجلس الدولة 

 ال الرقابة القصوى على السلطة التقديرية للإدارةالفرنسي العديد من ال حكام في مج

َّه ليمانع من تطبيق  ن العامة، ول جل ذلك يلحظ من تطبيقات مجلس الدولة الفرنسي أ 

دارة  دارة العامة، بقدر ما يمانع من اإحتواء تلك السلطة التقديرية للإ السلطة التقديرية للإ
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لَّ ف ا على الخطأ  أ و الغلط البين في التقدير، واإ لغاء أ و ال ت اإنهَّ بطلن، وفي تعرض أ عمالها للإ

يق هذه نشعر أ نَّ المجلس لم يتوانَ عن تطب  -التقاعد-مجال اإحالة الموظفين اإلى الإستيداع

النظرية حيال رقابته للقرارات الإدارية الصادرة في مثل هذه الحالت، والشواهد كثيرة 

" في الحكم الصادر Gazellesدعو"في هذا الجانب، ومنها على سبيل المثال في قضية الم

دينة"  العام لمير، وتلخص وقائعه في أ نَّ المذكور وهو معاون السكرت1973يناير  17في 

Rennes حيث قام برفع دعوى قضائية أ مام المحكمة الإدارية للمدينة نفسها، مطالباً فيها "

حالته اإلى الإستيداع لغاء القرار الصادر من عمدة المدينة باإ قابل قامت ، في الم-اعدالتق-اإ

المحكمة من جانبها برفض الطعن، فطعن بعد ذلك من قرار المحكمة أ مام مجلس الدولة الذي 

رفض بدوره الطعن على أ ساس أ نَّ قرار العزل مبرر بما ارتكبه المدعي من أ خطاء وظيفية، 

َّه ليتضح من ال وراق والمستندات المقدمة أ نَّ هذا القرار يقوم على وقا ن مادية  ئعوأ 

َّه مشوب بخطأ  بيّن في التقدير ) ن وفي قضية أ خرى، ( 135ص أ بو دان، صحيحة، أ و أ 

رى،  أ و التوظيف لس يدتين، وتثبيت اإحداهما دون ال خينو التي تتعلق بمسأ لة التعي

َّه تم الطعن على أ ساس وجود عيب الخطأ  الظاهر في التقدير في تعي ن  الس يدة ينحيث أ 

رار، علماً بأ نَّ مجلس الدولة الفرنسي بعد اإجراء المداولة والتدقيق المذكورة في منطوق الق

ثبات  في القضية قرر أ خيراً برد الطعن المقدم من المدعي متذرعاً في قراره خلو الطعن من اإ

 -الخطأ  الساطع في التقدير، وفيما يلي خلصة القرار:

مجلس شورى  تشرين ال ول/اكتوبر أ مام 24نظراً الى الاس تدعاء، المسجل في 

الدولة، والمقدّم   عن الس يدة ف ... د...، تطلب الس يدة   د...، من  مجلس شورى 

 الدولة:

بطال، المرسوم الصادر في  بسبب تجاوز حدّ السلطة،  2006أ ب/ اغسطس  24أ ولً/ اإ

وبات والذي يتعلق بالتعيينات في القضاء بما أ نه يعينّها نائبة رئيس مسؤولة عن تطبيق العق

بتدائية الكبرى في بيريغوفي ا ويعيّن الس يدة أ ... ب...، زوجة  Périgueux لمحكمة الإ

، ومن جهة أ خرى، القرار 2006أ يلول/سبتمبر  1ا...، في الإدارة المركزية ابتداءً من 

المتعلق بتعيين الس يدة ب...، زوجة ا...، قاضية  2006أ ب/اغسطس  29الصادر في 

ب  ، بصفة مسؤولة Périgueux تدائية الكبرى في بيريغوتطبيق العقوبات في المحكمة الإ

. بما أ نّ 2006أ يلول/سبتمبر  1عن التدريب في المدرسة الوطنية للقضاء ابتداءً من 

بطال المرسوم الصادر  الس يدة د... طلبت، في عريضة الدعوى الخاصة بها، من جهة، اإ

نائبة رئيس،  يعينّها المتعلق بالتعيينات في القضاء، بما أ نه 2006أ ب/اغسطس  24في 

بتدائية الكبرى في بيريغو ، وبما Périgueux مسؤولة عن تطبيق العقوبات في المحكمة الإ

أ نه، وفقاً لها، يعيّن الس يدة ب... داخل الإدارة المركزية، ومن جهة أ خرى، القرار الصادر 

 الصادر عن حافظ ال ختام، وزير العدل، المتعلق بتعيين 2006أ ب/اغسطس  29في 

بتدائية الكبرى في  الس يدة ب...، قاضية تطبيق العقوبات في المحكمة الإ

، بصفة مسؤولة عن التدريب في المدرسة الوطنية للقضاء ابتداءً Périgueux بيريغو

 : ؛ ما يتعلق بتدخل نقابة القضاة 2006أ يلول / سبتمبر  1من 

طبيق العقوبات ؤولة عن ت بما أ نّ النزاع المتعلق بتعيين الس يدة د... كنائبة رئيس، مس 

بتدائية الكبرى في بيريغو ثر التنازل الذي تم قبوله  Périgueux في المحكمة الإ ينتهيي اإ

بموجب هذا القرار ؛ وبما أ ن تدخل نقابة القضاة في اإطار دعم اللوائح التي تنازلت عنها 

... ضد دالس يدة د... أ صبح غير ذي موضوع ؛ بما أ نّ اللوائح المقدمة من قبل الس يدة 

غير مقبولة؛ فيكون بالتالي تدخل نقابة  2006أ ب/اغسطس  24المرسوم الصادر في 

القضاء لدعم هذه اللوائح غير مقبول أ يضاً ؛ بما أ نه ، في المقابل، لدى نقابة القضاة مصلحة 

تبرر تدخلها في اإطار دعم اللوائح المقدّمة من قبل الس يدة د... بما هي موجّهة ضد القرار 

؛ فينبغي بالتالي قبول تدخلها في هذا الصدد ؛ في ما 2006أ ب / اغسطس  29 تاريخب 

 : يتعلق بمشروعية القرارات المطعون فيها

بما أ نّ الس يدة د... تدّعي، لدعم طلبها، بأ نّ حافظ ال ختام، وزير العدل، ارتكب  

ية ن خطأً قانونياً عندما رفض ترش يحها لمنصب مسؤولة عن التدريب في المدرسة الوط 

للقضاء بسبب التزامها في النقابة فكان قراره مشوبًا بخطأ  واضح في التقدير عندما فضّل 

ترش يح الس يدة ب... ؛ وبما أ نه في هذه الظروف، يجب الاعتبار بأ ن هذا الاختيار، 

من نفس  10حتى ولو لم يكن اختيار مدير المدرسة الذي كان رأ يه مطلوباً بموجب المادة 

طأ  قائماً على أ سس مشوبة بالتمييز ؛ وبما أ نه، بالتالي، ليس مشوبًا بخ المرسوم، لم يكن

قانوني ؛ وبما أ نهّ خلفاً لما تزعمه المدّعية، ل يتبيّن من وثائق الملف أ ن اختيار الس يدة 

ب... مشوب بخطأ  واضح في التقدير ؛ وبما أ نه يترتب مما تقدّم أ نه يتعيّن رفض الطلب 

م د...، وبالتالي، رفض أ يضاً مطالبها التي تهدف اإلى تطبيق أ حكا المقدّم من قبل الس يدة

تشرين  30في  298348من قانون القضاء الإداري؛ ينظر رقم القرار رقم  L.761-1 المادة

 Conseil على الرابط   Conseil d'Etat français. )موقع 2009ال ول / اكتوبر 

etat.fr)-d'Etat (conseil  ،5/12/2022.) 

قية رقابة القضاء على الخطأ  الظاهر في مجال التر ب، وخاصة ما يرتبط وفي المجال نفسه

الوظيفية، وقد ذهب مجلس الدولة الفرنسي في هذا النطاق اإلى تطبيق الرقابة القضائية 

في ميدان الترقية المتعلقة بالموظفين، وقد يتمثل هذا المشهد في قرارات عدة، نس تدرج 

" حيث Dubbober et autresاإحدى هذه القرارات وهو الحكم الصادر في قضية" 

لغاء قرار متخذ من وزير الإقتصاد والمال ينفصل المجلس في طلب المدع ية  في هذا الحكم اإ

قليم  1964/ 12/12الصادر في  عداد جداول الترقيات الخاصة بدرجة مدير اإ المتضمن اإ

المساعد للضرائب، وقد تم اإدراج المدعي في جدول الترقيات على درجة المفتش الرئيس 

 (.120نيجي، صالط ب، ولكنه عقب تثبيته لوظيفته تم نقله لمقاطعة أ خرى)للضرائ

رجائه بسبب الظروف العائلية المحيطة به، وقد  ) وقد طلب من جانبه تأ خير النقل واإ

قام وزير الإقتصاد بشطبه من جدول الترقيات، وفي المقابل تم رفض الطعن مستنداً في 

َّ ذلك اإلى عدم وقوع خطأ  بيّن في تقدير مص ن ه لحة المرفق ونقل الطالب، بمعنى أ خر أ 

الموازنة بين نقل المدعي وتحقيق مصلحة المرفق لم تكن محققة اإلى حد كبير، وهذا ليس 

 جديد على القضاء الفرنسي المتمثل بمجلس الدولة.أ مر ب

 

 الفرع الثاني

 رقابة الخطأ  الظاهر في التقدير في مجال التأ ديب

دارة العامة و توازنها مع قدرة القضاء الإداري في  تماش ياً مع فكرة السلطة التقديرية للإ

بسط الرقابة القضائية عليها، بادر مجلس الدولة الفرنسي بفكرة الحد من حرية الإدارة في 

ة قرارها الإداري، وذلك من خلل اإخضاع تلك الحرية في اإتخاذ القرار ءمتقدير مل

للرقابة القضائية، درءاً لتحول الإدارة اإلى سلطة تعسفية، وذلك من خلل اإس تحداث 

نظرية الخطأ  الظاهر في التقدير، والتي بنيت أ ساساً لسد الثغرات الموجودة في الرقابة 

، 2022لسلوم، ا) سلطة الإدارة التقديرية اإلىعلى مشروعية تلك القرارات التي تستند 

والتي كانت   (MM boury neuronادر في قضية الس يدة )ومنها الحكم الص (207ص

تعمل سكرتيرة في اإحدى المرافق العامة )مديرية بلدية صغيرة( وقد قامت الدائرة العامة 

يصال الردود على المكالمات  بعزلها عن الوظيفة كجزاء أ و عقاب قانوني بسبب تأ خرها في اإ

لَّ أ نَّ المجلس قد أ لغ  القرار الم  طأ  الذي لختخذ من قبل الإدارة معتبراً أ نَّ االرسمية، اإ

براهيم،))اإلى درجة أ ن يعاقب بمثل هذه العقوبة ارتكبه الموظف لم يرتق ، 2022اإ

 (. 207ص

https://www.conseil-etat.fr/
https://www.conseil-etat.fr/
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ذا كانت  لغاء العقوبة التأ ديبية الموقعة على الموظف في حالة ما اإ نَّ المجلس كان بصدد اإ اإ

كم صادر احة ما كان بمناس بة ففي حمقترنة بخطأ  ظاهر في التقدير، ومن هذه ال حكام صر 

َّه في اإحدى ال حكام الصادرة من المجلس بتاريخ  ن  4/5/1983في هذا المضمار نجد أ 

ذا كان الخطأ   َّه اإ ن بخصوص طعن في قرار فصل موظف، وقد تذرع المجلس في قراره أ 

ير قد زالذي ارتكبه الموظف حتماً يكون من شأ نه أ ن يقابل بالعقوبة التأ ديبية، فاإنَّ الو 

( وهذا خير دليل على 124الغويري،(ارتكب خطأً ظاهراً في التقدير بتوقيع عقوبة الفصل

كنه تخطي خطوة استباقية نحو تطبيق مبدأ  الخطأ  الظاهر في التقدير، ول  علىعزم المجلس 

ة ليسعنا في هذا المقام أ ن يتم تطبيقه على جميع المجالت التي تدخل حيز السلطة التقديري

دا  رة.للإ

، فقد اس تمر المجلس على النهج نفسه، اإذ قضى في حكم حديث له، وعلى غرار ذلك 

لغاء عقوبة الفصل الواقع على ممرضتين بسبب اتهامهما بالتعصب الجنسي ضد بعض  باإ

المرضى، حيث توصل المجلس في قراره اإلى قناعة بأ نَّ الإدارة العامة وقعت في خطأ  ظاهر 

 (.  330، 2005 )العنزي، لعقوبة عليهما معاً في التقدير حين فرضت هذه ا

جهداً من جانبه  أ لي ، لقد تكونت القناعة بأ نَّ مجلس الدولة الفرنسي لمتأ سيساً على ماتقدم

 بتطبيق هذه النظرية التي تعد من المس تجدات القضائية على رقابة التناسب، لكونه رقابة

وعاً ما ل خرى، التي تتسم نحديثة و تخصصية أ كثر من غيرها من صنوف الرقابات ا

بالسهولة في تطبيقها، اإذ من دواعي العدل و تمييز مراتب الحقوق  العامة والخاصة، 

 الحفاظ على الموازنة الحقيقية بينهما، ل جل ذلك تجد النظرية ضرورة قصوى في تطبيقها.

لظاهر ا موقفه صريح و ظاهر في ال خذ بنظرية الخطأ   فاإنَّ وعلى مسار القضاء المصريي، 

في التقدير في ال حكام والقرارات التي اتخذها في مجال تأ ديب الموظفين، وقد تم الإستناد 

 في ذلك على جملة من القرارات والاحكام الصادرة منها:

َّه  ائر " اإذا قصري التقدير على عنصريين فقط دون سماقضت به المحكمة الإدارية العليا بأ ن

ا يدل التقدير، فأ دى ذلك اإلى خطأ  بين في التقدير، مم العناصر ال خرى، يجب مراعاتها في

َّه لم تجر مفاضلة حقيقية وجادة بين الطاعن وزملئه، ممأكان يتعين منه ترتيب  بالتالي على أ ن

  (.125) المصريي، ص المرشحين وفقاً لدرجات نجاحهم"

ا عن تقدير العقوبة فقد جرى قضاء هذ المحكمة  هوكذلك في حكم لحق أ يضاً مفاده" أ مَّ

حكم ) "رجه عن حد المشروعية وبالتالي تبطلهيخة الظاهرة في الجزاء ءمعلى أ نَّ عدم المل

 ش بكة المحامين العرب ق9لس نة  107المحكمة الإدارية العيا المصريي، الطعن رقم 

(mohamoon.net). 16/11/1963) 

ثل قمة القضاء المتمثل بمجلس الدولة العراقي، كونه يم القضاء العراقي وفيما يتعلق بموقف 

الإداري في العراق، لم نجد ضمن القرارات وال حكام التي صدرت من هذا القضاء، موقفاً 

ل ذلك، نلحظ وفي مقاب واضحاً وصريحاً تجاه تطبيق نظرية الخطأ  الظاهر في التقدير؛

نهّ أ خذ بجزئيات معينة من تطبيقا  ت هذه النظرية، وتحديداً أ خذ بفكرة التعسف فيأ 

س تعمال السلطة في قرارات عديدة، ومنها  قراراً صادراً في عام ، لكون مسأ لة 2007اإ

وفقاً  ) فسر وجهاً من أ وجه الخطأ  الظاهر في التقديرت التعسف في اس تعمال السلطة 

حدى مقومات تماماً، ومن اإ  لتقديرنا؛ حيث أ نَّ معالم نظرية الخطأ  الظاهر في التقدير محددة

أ و معالم الخطأ  الظاهر في التقدير عبارة عن فكرة أ و مبدأ  التعسف في اس تعمال السلطة، 

ل نَّ نظرية الخطأ  الظاهر في التقدير بال ساس، تساهم في تقوية بوتقة المشروعية 

دارة اإلى سلطة تعسفية، لكوءموالمل  نة، للحيلولة دون تحول السلطة التقديرية للإ

النظرية بمثابة ميزان  لتقدير صحة القرار الإداري، ويفهم من ذلك أ نَّ القضاء الإداري 

العراقي لم يدخل نظرية الخطأ  الظاهر من الباب الرئيسي لها، بل يعد ذلك دخولً للنظرية 

 من ظهورها أ و من أ بوابها الفرعية.

َّه بالإ  ن قراراته الصادرة  ستناد اإلىوفيما يتعلق بموقف مجلس شورى الإقليم أ يضاً، نجد أ 

منذ تأ سيس مجلس شورى الإقليم ولحد ال ن، لم يطبق هذه النظرية في قراراته، وهذا 

س تغراب القاصي و الداني من هذا الموقف، وس يطرح سؤالً في هذا المقام،  أ مر محل اإ

قليم  مفاده هل من الطبيعي عقلً ومنطقاً يكون تطبيق هذه النظرية في العراق واإ

دس تان غائباً اإلى هذا الحد؟ في حين أ نَّ القضاء المقارن وصل في تطبيقها ما وصل كور

ليه في الوقت الراهن،  بل وقد قاموا بالتطور في هذه النظريات و اإس تحداث النظريات  اإ

التقليدي،  عرف هذه النظرية حتى في شكلهايبيد أ نَّ القضاء العراقي والإقليم لم  ،الجديدة

   اإلى عدة أ مور منها: وقد يعود سبب ذلك

لم يرتق القضاء الإداري اإلى قضاء متخصص وغير مهتم بالنظريات الحديثة التي  -1

 نشأ ت في ال ونة ال خيرة.

نشائي،  -2 عدم ثبوت قناعة كاملة من لدن القضاة الإداريين بأ نَّ القضاء الإداري قضاء اإ

وقد يلحظ ذلك في قراراتهم هذه الفكرة بوضوح وخاصة في ال حكام والقرارات 

في ش تى الدعاوى الإدارية اإلى حد كبير، وهذا أ مر يعود اإلى عدم ممارس تم كقضاة 

 القضاء ال خرى مثل القضاء الجنائيأ نواع ن في مجال مس تقل ومختلف نوعاً ما، م

أ و القضاء المدني، وذلك بقيام السلطات المختصة بنقل القضاة من القضاء المدني 

ن عأ و غيره اإلى القضاء الإداري، مع العلم أ نَّ طبيعة القضائين مختلفان تماماً بعضهما 

لَّ ية لم يالبعض، حيث أ نَّ دور القاضي في نطاق الدعوى الجنائية أ و المدن  كن اإ

ا هذا الدور  يختلف في ساحة القضاء الإداري، ف دوراً تطبيقياً فسب؛ أ مَّ

وبال خص في حالة خلو النص التشريعي، يتحول دور القاضي الإداري من التطبيق 

نشاء القاعدة القانونية وذلك تحاش ياً لإنكار العدالة، وبهدف توس يع بوتقة  اإلى اإ

 المشروعية.  

 

 المطلب الثاني

ثباته  رقابة الخطأ  الظاهر في التقدير في نطاق الضبط الإداري واإ

توزع دراسة هذا المطلب اإلى فرعين، فالفرع ال ول رقابة الخطأ  الظاهر في التقدير في ت 

يكرس للحديث عن  ال حكام العامة لإثبات ف مجال الضبط الإداري، وأ ما الفرع الثاني 

 :س نخوض الحديث عن هذا الموضوع وفقاً لل تـــــياإذ نظرية الخطأ  الظاهر في التقدير، 

 

 الفرع ال ول

 رقابة الخطأ  الظاهر في مجال الضبط الإداري

لقد توسع تطبيق هذه النظرية في مجال الضبط الإداري وبال خص في قضاء مجلس الدولة 

بعاد ال جانب   ثال، وأ يضاً سبيل الم على الفرنسي، ومن هذه القرارات ما يتعلق بقرارات اإ

في قرارات منح تأ شيرة الدخول وغيرها، وقد تطور موقف القضاء الإداري الفرنسي المتمثل 

بمجلس الدولة وذلك في سعيه الحثيث من أ جل الحفاظ على الموازنة بين ممارسة الحريات 

في و د الإدارة العامة لسلطتها التقديرية بصورة واضحة،يالعامة والخاصة، وبين عدم تقي 

ة الإدارة في الخطأ  الظاهر في التقدير يعد عقبة أ مام ممارسة السلطة التقديريالحقيقة وقوع 

دارة وفقاً لإعتبارات قانونية وقضائية، وفي الس ياق ذاته، فاإنَّ مكمن الرؤية الثاقبة  للإ

ارات تتعلق بحماية لإعتب ولمجلس الدولة في موقفه تجاه نظرية الخطأ  الظاهر في التقدير ه

ل نَّ نظرية الخطأ  الظاهر في التقدير تعتبر قيداً على ممارسة  ل داب،النظام العام و ا

دارة، وقد تبرز هذه الحقيقة تحديداً في قضية تسمَّ  بقضية  Sieurالسلطة الممنوحة للإ

Anger (،379-378ص جبر.) 

https://www.mohamoon.net/
https://www.mohamoon.net/
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س تغلل فندق في اإحدى  Sieur Angerتتلخص وقائع القضية أ نَّ المدعو   يقوم باإ

الإدارية، طالباً في دعواه   Niceالجزر، وقد رفع من جانبه دعوى قضائية أ مام محكمة 

لغاء قرار صادر من مدير المقاطعة وفواه يتعلق بتنظيم سير القوارب البحرية في  باإ

حالة الد عوى على الممرات المائية بين الجزر، وقد قامت هذه المحكمة من تلقاء نفسها باإ

التحقيق أ مام وزير الدفاع قبل نظر وحسم الدعوى، اإذ طعن بعد ذلك المدعي هذا 

ن كان القاضي الإداري  الحكم أ مام مجلس الدولة الذي رفض هذا الطعن وقرر " حيث واإ

َّه ة القرار المطءمالذي يختص بالطعن بتجاوز السلطة ليس تطيع تقدير مل ن عون فيه، فاإ

َّه في الحالت التي تتمتع بها الإدارة بسلطة يجب على ال قل أ ن ير  ن اقب المشروعية وأ 

َّه يمارس رقابة محدودة تتمثل في فص المشروعية الخارجية، وكذلك اإنحراف  ن تقديرية، فاإ

السلطة  والغلط في القانون أ و الوقائع التي تكون سبباً له والغلط البين في التقدير، 

بر من ومحتوى القضية أ نَّ عيب الغلط البيّن يعتعترف مجلس الدولة في مضمون ي يوالذ

لغاء القرار الذي يشوبه العيب نفسه، و االعيوب التي أ خذه في المجلس بعين الإعتبار في اإ

بعاد وطرد ال جانب، ل نَّ هذه  قضية تطبيقية على هذه النظرية، ما يتعلق بموضوع اإ

الجدير  من قبل ال جنبي، ومنالقضية في بداية ال مر تحكمها حالة تهديد النظام العام 

َّه وقبل تطبيق هذه النظرية لقد كان القاضي الإداري وعلى ردح من  ن بالإشارة اإلى أ 

اة  الزمن، يراقب القضايا و القرارات الصادرة من الإدارة رقابة ضيقة ومحدودة وهي المسمَّ

لقضاء اإلى ابرقابة المشروعية، ومن ثمَّ تحول ال مر واتسع نطاق هذه الرقابة من قبل 

دخال رقابة الغلط البين في التقدير اإلى محور الرقابات الموجودة في ساحة القضاء، ذ اإ  اإ

دارة هامشاً أ و قسطاً من الحرية في ممارسة سلطتها التقديرية، وفي مقابل  َّه أ عط  للإ ن أ 

السلطة  بهدف التحقق من تطبيق ذلك كان القضاء يقوم بمراقبة أ عمال الإدارة وقراراتها

ذا ما انطوى قرار الإدارة ا حماد، ) الخطأ  أ و الغلط البين في التقديرعلى لتقديرية وخاصة اإ

 (.645، ص2011

ن يصدرها أ ثراً في ال حكام التي كااً د كان اإتجاه القضاء الفرنسي واضح، فقتطبيقاً لذلك

أ حد  رها فيالتي كان أ ث لما قرره من توجهات جديدة في هذه النظرية أ و التقنية الحديثة

، وقد pardov ، التي تتلخص وقائعها بقيام المدعو pardovأ هم القضايا وهي قضية 

لغاء قرار وزير  تقدم المدعو بدعوى قضائية أ مام المحكمة الإدارية لباريس، مطالباً فيها اإ

َّه ليمارس نشاطاً مهنياً في فرنسا، وليس له  ن بعاده على أ ساس أ  الداخلية الصادر بطرده واإ

موارد طبيعية، وقد استند الوزير في قراره على وجود حكم جنائي بحقه في جريمة نصب، 

لغاء قرار وزير الداخلية بتاريخ  وقد ، 13/12/1973حكمت من جانبها المحكمة الإدارية باإ

، وزير الداخلية صدر مشوبًا بخطأ  الظاهر في التقديرقرار وقد استندت المحكمة اإلى أ نَّ 

قامته في البلد سليمة، حيث اعتبرت المحكمة أ نَّ  وبالتالي فاإنَّ اإجراءات دخول المدعي واإ

، 2015ن، بومديجئ البلغاري المذكور اإسمه ليمثل تهديداً للنظام العام )وجود هذا الل

 (.81ص

بطال  لقرار اوفي قضية مماثلة أ صدر مجلس الدولة الفرنسي قراراً قضائياً يقضي بعدم اإ

الذي يأ مر  1990نيسان/ابريل  19الصادر بتاريخ  Loiretالصادر عن محافظ لواريه 

في  اعتبر المجلس أ نَّ قرار المحافظ لم يشوبه الخطأ  الظاهربترحيل المدعية اإلى الحدود؛ و 

خلله بالنظام العام العام من قبل المدعية التقدير ا خير دليل ، وهذ رغم اإتهام القرار باإ

َّه لو كان القرار مشوبًا بخطأ  ظاهر في التقدير لكان يتصدى للبطلن. ن  أ يضاً على أ 

 تتلخص وقائع  هذه القضية في  ال تي: 

 تطلب الس يدة ب... من مجلس شورى الدولة:

بطال الحكم الصادر في -1 الذي رفض بموجبه المستشار المنتدب  1990نيسان/ابريل  26اإ

بطال القرار الصادر  Orléansمن رئيس المحكمة الإدارية في أ ورليان  طلبها الرامي اإلى اإ

بترحيلها اإلى الحدود الذي يأ مر  1990نيسان/ابريل  19تاريخ ب  Loiretعن محافظ لواريه 

 الفرنس ية الجزائرية، وبعد اإستناد المجلس على:

 بصيغته المعدلة. 1945تشرين الثاني/نوفمبر  2تاريخ  2658-45ال مر المرقم 

 .1979تموز/يوليو  11تاريخ  587-79والقانون رقم 

 .1983تشرين الثاني/نوفمبر  28تاريخ ب  1025-83نظراً للمرسوم رقم 

بصيغته المعدلة  1968كانون ال ول/ديسمبر  27تاريخ ب الفرنسي الجزائري نظراً للتفاق 

 .1985كانون ال ول/ديسمبر  22تاريخ ب بموجب ملحقه ال ول 

تفاقية ال وروبية لحماية حقوق الإنسان والحريات ال ساس ية.  نظراً للإ

بأ ي دفع  ،Orléansوبما أ نّ الس يدة ب... لم تتذرع، أ مام المحكمة الإدارية في أ ورليان 

متعلق بالمشروعية الخارجية للقرار المطعون فيه؛ وبما أ نه ل يحق لها بالتالي الإدعاء، للمرة 

ال ولى في اس تئنافها، أ ن القرار المذكور غير مسبب بما فيه الكفاية وأ نه اتُخذ بما ينتهك 

ين تشر  28من المرسوم المذكور أ عله تاريخ  8الإجراء المنصوص عليه بموجب المادة 

تفاقية ال وروبية لحماية حقوق الإنسان  8المادة  اإلىاداً ن؛ واست 1983الثاني/نوفمبر  من الإ

 والحريات ال ساس ية:

َّه عملً بأ حكام المادة  ن لكل  -° 1من اتفاقية حقوق الإنسان والحريات ال ساس ية:  8بما أ 

نسان حق احترام حياته الخاصة والعائلية ومسكنه ومراسلته  ل يجوز للسلطة   -° 2 -اإ

العامة أ ن تتعرض لممارسة هذا الحق اإل وفقاً للقانون وبما تمليه الضرورة في مجتمع ديمقراطي 

لصالح ال من القومي وسلمة الجمهور أ و الرخاء الاقتصادي للمجتمع، أ و حفظ النظام 

 ؛ومنع الجريمة، أ و حماية الصحة العامة وال داب، أ و حماية حقوق ال خرين وحرياتهم"

ذا كانت الس يدة ب... أ م معترف به من  1989أ ذار/مارس  26لطفل ولد في  اً و بما أ نه اإ

ذا كانت حامل في تاريخ القرار  قامة، واإ قبل والده، وهو مواطن مغربي يحمل تصرييح اإ

 الذي يأ مر بترحيلها اإلى الحدود.

 بأ حكام بما أ نه، عندما يكون أ جنبي في اإحدى الحالت التي يمكن فيها للمحافظ، عملً 

بصيغته المعدلة، أ ن يقرر ترحيله  1945تشرين الثاني/نوفمبر  2تاريخ ب من ال مر  22المادة 

من  8من نفس ال مر ول أ حكام المادة  25اإلى الحدود وفي حين أ نه ل أ حكام المادة 

تفاقية ال وروبية لحقوق الإنسان تعترض على قرار ترحيله نه يعو الإ د للمحافظ أ ن يقدر ، فاإ

ذا كان من غير المرجح أ ن يكون للتدبير المتوخى عواقب ذات خطورة اس تثنائية على  اإ

 الوضع الشخصي للشخص المعني.

بما أ نّ الس يدة ب... ل تبرر أ ن وضعها الصحي كان يمنع في تاريخ القرار المطعون فيه 

ارتكب  Loiretل يتبين من أ وراق الملف أ ن محافظ لواريه ترحيلها اإلى الحدود؛ وبما أ نه 

س يدة في تقديره لعواقب هذا التدبير على الوضع الشخصي لل  اواضحً  اً في قراره خطأ  قانوني

 ب...؛ .

بما أ نه يترتب على ما تقدم أ نه ل يحق للس يدة ب... أ ن تش تكي من أ نه، بموجب الحكم 

المطعون فيه المسبب بما يكفي، رفض المستشار المنتدب من قبل رئيس محكمة 

بطال القرار تاريخ  Orléansلإدارية في أ ورليان الإس تئناف ا  19طلبها الرامي اإلى اإ

 الذي يأ مر بترحيلها اإلى الحدود. 1990نيسان/ابريل 

ا فيما يتعلق بموقف القضاء المصريي،  النهج  د كان هذا القضاء ساريًا هو ال خر علىفقأ مَّ

َّه لم يسمّ  ن ها نظرية الخطأ  البين أ و الظاهر بل سمَّاها بنظرية عدم الملئمة نفسه، ولو أ 

لياً ي الظاهرة، ونرى بدورنا أ نَّ هذا التعبير غير دقيق، لكون الخطأ  الظاهر يعد جزءاً تفص 

ا هي والملفي المنظومة الرقابية التي تدخل  جهان لعملة واحدة ة ليسا و ءمحيز الملئمة، لكنهَّ

نَّ الم ة لم تحصري في الخطأ  الظاهر أ و البارز؛ بل تعد هذه النظرية ءملكما يقال، بل اإ

 صورة مس تحدثة ومتعمقة لرقابة التناسب.
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قليم كوردس تان ا بشأ ن موقف القضاء العراقي و قضاء اإ ة تطبيقات وجد لحد ال ن أ يتفل وأ مَّ

ر غير معلى هذه النظرية، وفقاً للقرارات التي أ صدرها القضاء، وبطبيعة الحال يعد ذلك أ  

طبيعي، ل نَّ تطبيق هاتين النظريتين تعدان من الضروريات القضائية لإحقاق الحق 

وتطبيق العدالة، ولكونهما تعدان من الوسائل الحديثة لتطبيق رقابة التناسب، فبدونهما 

 لليمكن أ ن نتحدث عن قضاء متطور و وعادل ومتخصص في الوقت نفسه، وأ نَّ التنص

 مبرر.من تطبيقهما أ مر غير 

    

 الفرع الثاني

 ال حكام العامة لإثبات رقابة الخطأ  الظاهر في التقدير

ليها، وبيان أ حكامها، هي مسأ لة  من المسائل المحورية وال ساس ية التي لبد من الإشارة اإ

ليها من قبل ثبات الخطأ  الظاهر في التقدير، والآلية القانونية التي يتم الإستناد اإ  كيفية اإ

َّه من المحتوم أ نَّ قضية الإثبات في الدعاوى  القاضي الإداري وما يجول بشأ ن ذاته، ل ن

ية بأ سرها، تختلف اإلى حد كبير من الدعاوى ال خرى، لربما يرجع أ ولى هذا الإدار 

كون أ حد يالإختلف اإلى موضوع أ طراف الدعوى، لكون الدعوى الإدارية دائماً ما 

َّه يحتكم بصفته  ن ذ لغرو في أ  متيازات السلطة العامة، اإ داري عام متمتع باإ أ طرافها شخص اإ

 لس يما أ نَّ الإدارة تكون فيوداري أ مام القضاء، هذه على أ غلب محتويات الإختصام الإ 

مقام المدع  عليه في غالب ال حوال، عليه فاإنَّ مقام الطرفين ليس في مركز قانوني 

 (.67، ص2013خلوفي،) متوازن، وذلك لما تتمتع الإدارة بامتيازات السلطة العامة

ثباتها بيسرال  ما يجعل القاضي الإداري في كل    حوال أ مام عثرة في فصل القضية واإ

عادة التوازن الحقيقي بينهما من خلل عدم التقيد  وسهولة، بل عليه في الوهلة ال ولى اإ

ثبات المدني أ و الجنائي)  بل عليه في (  20، ص1978 وصفي،بالمبادئ ال ساس ية للإ

ا تم اتق الإدارة، لمول بتحول أ و نقل عبء الإثبات اإلى عمذلك و وفقاً للس ياق المع

بحوزتها جميع القرائن وال دلة الثبوتية لديها، ومن الصعب أ و حتى المس تحيل أ ن 

يس تحصل عليها الشخص العادي وهو المدعي مثلً في الدعوى، ل نَّ هذا النزول من 

بيعة س تدعيه العدالة الإجرائية و ط ت القواعد و المبادئ ال ساس ية في عبء الإثبات أ مر 

صومة في كفيلة يتحقيق التوازن بين طرفي الخ لإدارية، وتكون في الوقت نفسهى االدعو 

 الدعوى الإدارية.

وأ ن أ شار اإلى ذلك مجلس الدولة الفرنسي اإلى فكرة قريبة من هذه الفكرة،  وقد س بق 

وهي بصدد الإشارة اإلى فكرة التخيفيف من عبء الإثبات  الملق  على عاتق المدعي، 

ذ كان في الحكم الم  الذي بموجبه ليلقي القاضي  1954" الصادر س نة Barleسم "اإ

الإداري عبء الإثبات على عاتق المدعي أ و الطاعن في الدعوى، بل عليه أ ن يحدد 

جوانب الدعوى، وأ ن يجمع تأ ييداً لكل ما ينس به لكل وسائل الإثبات التي يملك التصريف 

كمال الملف من حيث الإجرا مونها، ءات و التحقيق من مضفيها، وعلى القاضي بعد ذلك اإ

مادام المدعي قد قدم قرائن ثبوتية متسمة بجدية وفعالية، وبعد هذا يطلب القضاء من 

جهة الإدارة جميع البيانات والمس تمسكات التي بسببها أُتخذ القرار بالإطلع عليها، وفي 

لغاء القرار المطعون فيه.  حالة رفضها ذلك، س يقوم القاضي باإ

 شارة في تفاصيل الواقعة، وقد تتلخص في أ نَّ الإدارة الفرنس ية رفضتمن الجدير بالإ  

دارة، فطعن هذا  Barleطلباً تقدم به الس يد  لتحاق بالمدرسة الوطنية للإ و زملؤه للإ

الس يد في القرار مستنداً اإلى أ نَّ الإدارة استبعدتهم من المسابقة ل س باب س ياس ية، وهي 

دعائهم اإلى ما نشرته اإحدى الجرائ هم للحزب الش يوعي الفرنسيؤانتما د من واستندوا في اإ

تصرييحات الحكومة عن نيتها في حرمان أ عضاء الحزب الش يوعي من الإلتحاق بمدرسة 

الإدارة الوطنية، وخلص الطاعنون اإلى أ نَّ قرار استبعادهم مشوبًا بخطأ  ظاهر، وخطأ  

حترام مبدأ   في  المساواة بين الفرنس يينفي القانون، وهو ما يعد اإخللً من الإدارة باإ

 الإلتحاق بالوظائف العامة.

أ رسى من جانبه مبدءاً هاماً، أ ل وهو  قدأ نَّ القضاء  بعد التبين من القرار يتبين 

الإكتفاء بتقديم قرائن جدية من قبل المدعي، ومن ثمَّ اإشراك الإدارة بتقديم ال دلة 

ثبات الواقعة كما هي أ و  وال وراق للإطلع عليها من فبل القاضي الإداري، من حيث اإ

متناع الإدارة  قرار، لغاء الذلك س يقوم القاضي من جانبه باإ عن عدم ذلك، وفي حالة اإ

الة الإجرائية العد تههذا ال مر يعتبر تخفيفاً على كاهل المدعي من الإثبات وهذا أ مر أ مل 

نطق القانوني السليم، وكذلك العدالة في اإجراءات التقاضي وكفالة التوازن بين عن الم 

 أ طراف الدعوى.

 

 

 الخاتمة
نتاجات لجملة من الإس ت بعد عرض محتوى الدراسة بالصورة المتقدمة، نتوصل بشأ نها 

 والتوصيات وكال تي:

 

 : أ ولً/ الإس تنتاجات

من خلل مجريات البحث والدراسة في مجال نظرية الخطأ  الظاهر في التقدير؛  -1

دارة بهدف مؤامتها  ا تعد رقابة خالصة وعميقة لتحد السلطة التقديرية للإ يتبين أ نهَّ

 لإدارة بغية الوصول اإلى سلمةو عقلنة جميع ال عمال والتصريفات الصادرة من ا

 التصريف وحماية الحقوق العامة والخاصة مع تثبيت المراكز القانونية المختلفة.

رغم ضرورة تطبيق هذه النظرية على صعيد القضاء الإداري أ ولً، ومن ثمَّ تطبيقها  -2

َّه من الملحظ أ نَّ  ن لَّ أ  لقضاء اعلى مس توى القضاء الإداري الفرنسي و المصريي، اإ

العراقي والكوردس تاني لم يطبق هذه النظرية بصرييح الموقف لحد ال ن، وهذا ما 

 نجده أ مراً ل يقبل التبرير.

 

قليم كوردس تان بما هو  ثانياً/ التوصيات: نوصي من جانبنا اإلى القضاء الإداري في العراق واإ

 أ ت:

قليم كوردس تان اإلى تعميم تطبيق النظريات الحديثة ل نهيب بالقضاء العراقي - رقابة واإ

التناسب بصورة واضحة، وعلى رأ سها نظرية الخطأ  الظاهر في التقدير لما لها من 

فراد، و يكون في  أ همية كبيرة في تجس يد حماية معالم الحقوق والحريات ال ساس ية لل 

نزلق سلطة الإدارة يئة التقديرية نحو عواقب س  الوقت نفسه، هاجساً كبيراً أ مام اإ

مد عقباها، لكون النظرية تعمل في طيات توطيد مبدأ  عقلنة ال عمال تحل 

والتصريفات الصادرة من الإدارة المبنية على سلطتها التقديرية، هذا من ناحية،  ومن 

ناحية أ خرى فاإنَّ أ همية النظرية في ظرفنا الراهن قد فاقت أ مر سطوعها كنظرية 

 ال مر اإلى أ ن يتعامل معها كمبدأ  قانوني في نطاق القضاء الإداري، ابه بحتة، بل وصل

ذ سيشهد القضاء مزيداً في هذا المسار من التطور في هذه النظرية، لذلك فاإنَّ  اإ

 و مهما كان المبرر، أ مر ينافي المنطق والصواب القانوني االنأ ي والتنصل من تطبيقه

 الإداري.
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 قائــمة المصــــادر

  القواميس والمعاجم:أ ولً/ 

 . دار المعرفة. بيروت.معجم القاموس المحيط(. 2005الفيروز أ بادي، مجد الدين محمد بن يعقوب. )
 

 ثانياً/ الكتب القانونية:

.  جه عامنظرية الالتزام بو ،  الوس يط في شرح القانون المدني الجديدالس نهوري، أ .د.عبدالرزاق. 

حياء التراث العربي . بيروت. 1ج  . دار اإ

. . مجلة قضايا الحكومة المصرييةالمشروعية الإدارية وحدود رقابة الملئمة(. 1984حسن، أ يمن محمد.)

 العدد ال ول. القاهرة.

ار ، د -دراسة مقارنة-فكرة الغلط البين في القضاء الدس توري(. 1997النجار، د. زكي محمد . )

 القاهرة. النهضة العربية.

ة دراس-دور قضاء المشروعية في الحد من سلطة الإدارة التقديرية( 2020فرج، د. محمد عوض.)

 . المركز القومي للإصدارات القانونية. القاهرة.1، ط-مقارنة

دوارد. )  . مطبعة البيان للنشرو التوزيع. بيروت.2.جالقضاء الإداري(. 1975عيد، د.اإ

 ، المكتبة الجديدة. القاهرة.1ج .-قضاء الإلغاء-داريالقضاء الإ حسن، د.عبدالفتاح. 

دور القضاء الإداري في الرقابة على ال س باب الواقعية (. 2020الطحان، د.علي محمد رضا يونس.)

 . القاهرة.1المركز العربي للنشر والتوزيع. ط للقرار الإداري، دراسة مقارنة.

 ، بغداد.دار الحكمة للطباعة والنشر-الاداريالقرار (. 1991الجبوري، د.ماهر صالح علوي.)

 . دار عالم الكتاب. القاهرة.3ط أ صول اإجراءات القضاء الإداري.(. 1978وصفي، د.مصطف  كمال.)

براهيم.) مسؤلية القضاء الإداري من خطأ  الإدارة الظاهر في (. 2022السلوم، د.يوسف خليل اإ

 ة.، الإسكندريتقدير الوقائع، دار الجامعة الجديدة

. ديوان 2. ط3. ج-الخصومة الإدارية-قانون المنازعات الإدارية(. 2013خلوفي، رش يد. ) 

 المطبوعات الجامعية. الجزائر.

-ية الحقوق. كل الوسائل القضائية للرقابة على التناسب في القرار الإداري(. 2015بومدين، رفيق.)

 جامعة محمد بوضياف، الجزائر.

. المؤسسة 1ط الرقابة القضائية على التناسب في القرار الإداري.(. 2011أ بودان، مايا محمد نزار.) 

 الحديثة للكتاب. لبنان.

الرقابة القضائية على شرعية الجزاءات الإدارية العامة. دار الجامعة  (.2000أ بو يونس، محمد باهي.)

 . الإسكندرية.الجديدة للنشر

 .1. طعلى التناسب في القرار الإداري الرقابة القضائية(. 2016الطنيجي، محمد ناصر راشد.)

الإتجاهات المتطورة في قضاء مجلس الدولة الفرنسي للحد من (. 1994بطيخ، د.رمضان محمد.)

ية. . دار النهضة العرب سلطة الإدارة التقديرية، وموقف مجلس الدولة المصريي منها

 القاهرة.

 

 ثالثاً/ البحوث والرسائل القانونية:

 رقابة القاضي الإداري للخطأ  الظاهر، رسالة ماجس تير في القانون.(. 2017نورالدين، بوزيان.) 

 جامعة جيللي بلعباس. قسم الحقوق. الجزائر.

دارة، بحث قانوني قروف، جمال.  لغاء في الرقابة للسلطة التقديرية للإ ال ساليب الحديثة لقاضي الإ

 .1. العدد11. مجلديةمنشور في مجلة الحقوق والعلوم الإنسان 

دكتوراه.  . رسالةحدود الرقابة القضائية على سلطة الإدارة التقديرية(.2011حماد، خالد س يد محمد. )

 جامعة القاهرة. القاهرة. 

. أ طروحة دكتوراه، الرقابة القضائية على ملئمة القرارات الإدارية(. 1992عبدالعال، د.ثروت.)

 كلية الحقوق، جامعة أ س يوط.

 .ركن الخطأ  في مس ئولية الإدارة الناش ئة عن العقد الإداري(.2001فاوي، د.حمدي حسن.)الحل

 رسالة دكتوراه. حقوق القاهرة. القاهرة.

الرقابة القضائية على الغلط البين في التقدير من قبل (. 2012الفهداوي، د.علي حسين  أ حمد)

د نية والس ياس ية، العد. بحث منشور في مجلة جامعة ال نبار للعلوم القانو الإدارة

 الخامس. ال نبار.

لد . بحث منشور في مجلة الرافدين للحقوق. المجفكرة الخطأ  المرفقيصالح، د.قيدار عبدالقادر. 

 .38.العدد 10

التطبيقات القضائية الحديثة لنظرية الخطأ  الظاهر في التقدير في القضاء (. 2018نمر، د.يحيى محمد.)

، بحث منشور في مجلة الكويتية العالمية والحرياتالدس توري في حماية الحقوق 

 .1، ج3للحقوق، العدد

ة. . جامعة القاهر الضمانات الإجرائية في التأ ديب، أ طروحة دكتوراه(. 2005العنزي، سعد نواف.)

 كلية الحقوق. القاهرة.

ها في ر (. رقابة مجلس الدولة على الغلط البين في تكييف الوقائع وتقدي1993جبر، محمود سلمة.)

لغاء. مجلة هيئة قضايا الدولة. الس نة   . القاهرة.1. العدد37دعوى الإ

رسالة  ،مبدأ  التناسب ورقابة القضاء عليه في القرارات الإدارية(. 2022مصلح، المنتهي  غسان.)

 ماجس تير، كلية القانون، جامعة قطر. الدوحة.

 

  رابعاً/ المتون القانونية:
 .1الفقرة / لمعدل1969لس نة  83رقم قانون المرافعات العراقي  -

 

 خامساً/ المواقع الإلكترونية:
1- De Laubadere A Le control juridictionnel du pouvoir discrétionnaire 

da la jurisprudence récente d’État,  in  mélanges Waline, L 

.G .D.J. (1974  ) 

Conseil d'Etat français   على الرابط Conseil d'Etat (conseil-

etat.fr)  ليلً. 12، الساعة  5/12/2022تاريخ الزيارة 

 

 سادساً/ ال حكام والقرارات القضائية:
 .19/1/2002ق، بجلسة  45لس نة  5305كم المحكمة الإدارية العليا المصريي، الطعن رقم ح

 .16/11/1963ق، جلسة 9لس نة  107المحكمة الإدارية العيا المصريي، الطعن رقم حكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.conseil-etat.fr/
https://www.conseil-etat.fr/
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دا يکان تێ وشە و يەهەندێكی فراوانی زی مرۆڤ تۆڕبەئاوه كە ،پێيوايەدركپێكردن 

دا ورهندێكی گەتۆڕبە له ، كەمك پێكهاتووهندین چەچە زمانيش له خودی .ڵگیراوههە

مكێكی تر ند چەكۆزانينی چە مكێك پێویس تی بەچە یشتن لهگرێدراون، تێگە وهكەيەبە

د بازدانێک بە نندێكی بچووکی جيهانی، هەموو چەمکێک تەنها بە چە، وەک تۆڕبەيەهە

هەموو چەمکێکی دیکەوە بەستراوەتەوە. بەهۆی پۆلهکانەوە، دەتوانرێت پەيوەندی 

نێوان بیرۆکە بەڕواڵەت جياوازەکان بە ئاسانی دروست بکرێت. بەم ش ێوەيە ڕێزمانی 

ازی، سواتاوشە پەيوەندی بە هەموو بوارەکانی زمانەوە هەيە، لهوانەش ڕس تەسازی، 

کانی ەيكي رهما سەر بنەسەتەدا تيشكخراوهيەوهم لێكۆڵينەله .فۆنۆلۆژی و پراگماتيک

ڕێزمانی  له تێتيانەم تايبەڕووی ئەخستنە له بريتيە كەوهیی و ئامانجی لێكۆڵينەڕێزمانی وشە

 زمانی كورديدا.

 

، ش نەچەمەیی، میراتی هەند، میراتی گریمانەتۆڕبەیی، ڕێزمانی وشە :کانوشە كليله

 .لێكس یم

 كیپێشە

 کات، كەده وهی ئەشە، بانگەی زمانەكی گش تی داڕش تەتيۆريەیی ڕێزمانی وشە

و کان ئەوشە کان.ندێكی فراوانی كۆزانينی وشەتۆڕبە له تييەكۆزانينی ڕێزمانی بري 

 وهستنەبەده وهكەيەندى دركپێكردن بەش ێكى تۆڕبەك بەى زمان وهداڕش تە ن، كەگرێيانە

 رهگرێدهبۆ هێڵە وهیگوازنەده ييانەبۆماوه تێتین، كەڵێك تايبەنی كۆمەو خاوه

  کان.ندارهيوهپە

 ناونيشانیبە دكتۆرايە تێزى ش ێكىبە پارێكىچەوه تداڕهبنە له كە) ،يەوهلێكۆڵينە مئە 

 له ش ێكبە كوه ييدا(ی ڕێزمانی وشەبۆتە ی زمان لهندييانەدگاری تۆڕبەئە)

 بێتده وهێندکارهخو نليەله ،دكتۆرايە ىبڕوانامە س تهێنانیدهبە کانیپێداویس تييە

ندی مۆدێلی تۆڕبە) رسەبخاتە تيشك تیستيەبەمە زانستيانە و ورد( وهبڵاوبكرێتە

 زمانی زانس تی له ییوشە ڕێزمانی تيۆرى پێى بە( زمانی كورديدایی لهڕێزمانی وشە

 ینورس   ڕێبازى لێکۆڵينەوەکە ڕێبازى درکپێکردنی ش يكاریانەيە، .دركپێكردندا

ەرجەم بەکاربراو، كە س ئەم لێكۆێنەوەيە پەيوەس تە بە سروش تی تيۆریکاركردني 

 دەبينێت و وشەکان و پەيوەندييە  ئاس تەکانی زمان وەك تۆڕبەندێكی تێكچڕژاو

 

هەربۆيە لێرەدا س نوری وشە و پەيوەندييە  تۆڕبنەدييەکانيان نمايندەیان دەكەن،

است نموونەو داتاکانيش له کرمانج  ناوەڕ و  زمان وەرگیراوە ان وەك كۆینيتۆڕبەندييەکا

 ۆب مكەيە ىرهوهتە ،شكراوهدابە رداوهدوو تە رسەبە يەوهلێكۆڵينە مئە وەرگیراوە.

 پێویست کیرهکا ىنموونە ىوههێنانە و( ییکانی ڕێزمانی وشەما تيۆرييەبنە) ناوىرسە

لێكس یم و ندی تۆڕبەدووەميش بۆسەرناوى)تەوەرەى  س تە تەرخانکراوەبەمە وئە بۆ

 ( تەرخانکراوە.کانلێكس یمە چەوه

 یی :کانی ڕێزمانی وشەما تيۆرييەبنە( 1 

 لقێكە م تيۆرييەى زمان. ئەى داڕش تەبۆ شرۆڤە کی گش تييەیی تيۆرييەڕێزمانی وشە 

ى داڕش تە له ڕوانین و تێڕامانە كەەيکی تيۆري رهى سەزانس تی زمانی دركپێكردن. گریمانە له

 م پێيەخۆبگرێت.  بە کانی زمان لهموو پێكهاتەهە كراو، كەکی ئاوێتەيەك داڕش تەزمان وه

کانی فتارهكۆزانین و ڕه ى زمان بەوه" ش يكردنەWord Grammar" 1ییڕێزمانی وشە

مان ز  یواتايە وخات. بەردههندێكى كۆزانین دك تۆڕبەو زمان وه وهس تێتەبەده وهتره

ندى نێوان يوهپە له ندێكەتۆڕبەڵكو بەزى مرۆڤ، کانی ترى ئاوهكۆزانينە له دابڕاونييە

 کانی ترى دركپێكردنی گش تی مرۆڤ پێكدێت. شەبە

کی  تيۆری رهى سەكەيە ، وشەوشە له یی( بريتييەکی )ڕێزمانی وشەرهمكى سەچە 

ى کانی داڕش تەوهش يكردنە موو جۆرهمایی بۆ هەکی بنەيەكەك يە، وهييەڕێزمانی وشە

نگسازى و ڕێزمان و کانی ) دهئاس تە ى زمان لهدا داڕش تەم تيۆرييەکاردێت. لهزمان بە

نتاكس و ندى س ي يوهى سيناكسین، خاڵ  پەكەکان يەس یمانتيك( پێكدێت. وشە

و کان ئەوشە يەوهم ش ێق( یشن. بەى دهوهیی )ش يكردنەى بنچينەكەس یمانتيكيشن و يە

 وهكەيەندى دركپێكردن بەش ێكى تۆڕبەك بەى زمان وهداڕش تە ن، كەگرێيانە

  .وهستنەبەده

  یی:ندى زمانی ڕێزمانی وشە( تۆڕبە1_1

مۆديلی تۆڕبەند مۆديلێكى گش تگیرە لهنێوان زۆرێک له زانس تەکاندا، بۆيە  

رهێنانی ئەم مۆديله، تەنها له زانس تی زماندا نييە، بەڵکو لهچەندین بابەتی بەکا

ش يکردنەوەى زانستيدا بەکارهاتووە، لهوانە)ئيکۆسيس تەم، پەيوەندييە کۆمەڵايەتييەکان، 

کردنەکان و پێواژۆدرکپێ هاتووچۆ، پێڕەوى ش يکردنەوەى هزر، بەس تەرە ئابورييەکان،

هەريەک لهمانە تايبەتمەندێتی خۆیان هەيە،  (Diessel,2019:10) .(زانس تی زمان

لهگەڵ ئەوەشدا بەکارهێنانی مۆدێلی تۆڕبەندى لهش يکردنەوەکانياندا ئەوە دەردەخات، 

 داييوشە زمانیڕێ یتەۆ ب زمان له یانەييندبەۆڕت یدگارئە

 ڵابدوەع رەعوم ناۆگ، قادر رەکاروان عوم

 اق.ر ێع ، اندس تکوری مێرهە ،مانیێسل ، مانیێسل  ىۆ زانک ،زمان یژێل ۆ ک ،کوردى شىەب
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يەکێک لهو   .ەک  گش تی تۆڕبەند هەيەيکە زۆربەى زانس تەکان پێویستيان بە تيۆري 

وەيە، کە زەکاندا بەکاربێت، ئەهۆکارانەى وادەکات تۆڕبەند له نێوان پس پۆرييە جياوا

له زانس تی  .بەرچاوڕوونيەک  تەواو لهچوارچێوەى تۆڕبەندێکدا بە بابەتەکە دەبەخشێت

گەى ێله ڕ بەڵکو ،زمانی درکپێکردندا گریمانەى تۆڕبەند تەنها بەش ێكى زمان پەسن ناکات

 پەس نی تەواوى داڕش تەى زمان دەکات.  گرێ و پەيوەندييەکانەوە 

 گش تی تۆڕبەند له دوو قەوارەى سەرەک  پێکدێت، يەکەميان، کۆمەڵەبەش ێوەيەک   

گرێكانن، دووەميان پەيوەندييەکانن. )ڕێزمانی وشەیی زمان وەک تۆڕبەندێكى چەمكى 

دەناس ێنێت، تۆڕبەندێکە لهوەدا، کە له کۆمەڵێک قەوارەى پێکەوەبەستراو پێکهاتووە 

 (Hudson, 2007: 1) و چەمکييە لهوەدا، کە پێڕەوێكى درکپێکردنە(

گریمانەى بينينی زمان وەک تۆڕبەندێكى چەمكى ، له بنەڕەتدا يەکێکە له گریمانەکانی)  

زانس تی زمانی درکپێکردن( لههەمانكاتدا بیرۆکەى سەرەک  تيۆرى)ڕێزمانی وشەیی(ە، 

کە له ڕوانگەى ئەم گریمانەيەوە هەرپێکهاتەيەک  زمان لهخۆيدا وەچە تۆڕبەندێکە له 

ەندى گش تی زماندا لهناو چوارچێوەى تۆڕبەندى درکپێکردنی گش تی چێوەى تۆڕب

 ئاوەزى مرۆڤدا.

دييە تێبينی ئەوە دەکات، کە تۆڕبەندەکان لهناو تايبەتمەن يداكەەيتيۆري  له  هەدسن) 

زمانييەکەى سۆسێرەوە هاتوون بەوەى، کە له پێڕەوێكى زاراوەیی بەيەکەوە بەستراو 

ێت، له ئامادەبوونی ئەوانی تردا دەردەکەو كيەكەيە هەرپێکهاتووە، کە تيايدا بەهاى 

بەڵام له تۆڕبەندە درکپێکردنەکاندا تۆڕبەندى زمانی تەنها بۆ )فەرهەنگ و ڕێزمان( 

س نوردارنەکراوە، بەڵکو پەيوەندى بەستنەوە له نێوان پراگماتيک و س یمانتيک و 

سەرەکييە  وازييەک ش دروس تدەکات، ئەمەش جيامۆرفۆلۆژیس ينتاکس و فۆنۆلۆجى و 

 لهکانی ترى داڕش تەى زماندا بە هۆکارىێله نێوان زانس تی زمانی درکپێکردن و مۆد

ەکان و گرێ نوێيەکان بەبەردەوامى له دروستبوون و گۆڕاندان يئەوەى هێڵە پەيوەندي 

 .Traugott &Trousdale) (11-2013:9,ن(بۆيە بەهاکان هەميشە لهگۆڕانی خێرادا

ۆڕبەندى درکپێکردن له ڕێزمانی وشەييدا، له ڕێگەى کەوانە و بەش ێوەيەک  گش تی ت

گرێ پۆلێنکراوەکانەوە پێناسەکراوە، له چێوەى ئەم تيۆريەدا، زمان بەش ێکە له تۆڕبەندى 

 درکپێکردنی هێمایی. 

بۆ ڕوونکردنەوەى بیرۆکەى تۆڕبەندەکان، دەڕوانينە چەمکێكى گش تی ئەسکەلهیی  

 ماڵ(  ناو وەک )کەلوپەلى

( بنی س ێگۆشەکە بۆ کەتيگۆرييە سەرەکيەکەيە، له کاتێکدا 1لههێڵكارى تۆڕبەندى) 

لوتکەى س ێگۆشەکە نیمچە کەتيگۆريەکان دەگرێتەوە. هێڵەکان پەيوەندى نێوان 

تيگۆريە بەهێز له نێوان کە چەمکەکان دەنوێنن، هێڵە نەپچراوەکان پەيوەندييەک  زۆر

ەک  يانبەردا هێڵە پچڕپچڕەکان پەيوەندي زۆر گش تی و نموونەکەى دەنوێنێت، له بەر 

لوەک  دەنوێنن، هۆکارى ئەوەى) کورسى( هێڵێكى پەيوەندى نەپچڕاوە بە 

 کەتيگۆرى)کەلوپەل(ەوە، ئەوەيە کە ئەندامێكى سەرەک  کەتيگۆريەکەيە.

بە پێچەوانەوە)مقەست( هێڵێكى پەيوەندى پچڕپچڕى بە کەتيگۆريەکەوە هەيە،  

شمشێر و ە. هەريەک له )يسەرەک  کەتيگۆریی)کەلوپەل( ني لهبەرئەوەى نموونەيەک  

کيان هەيە، کە لهگەڵ نديەەتايبەتم هەمەچەش نەڕووندەکەنەوە، میراتیتیروکەوان( چەمكى 

کەلوپەل دەگونجێن و لهوانەيە لى هەندێک وەک کەلوپەلى ناوماڵ بەکاربێن نەک وەک 

رى بارودۆخى ەندامێكى کەتيگۆ ئامێرى جەنگ یان ڕاوکردن، بەڵام بەش ێوەيەک  گش تی ئ

 جەنگن.

 

 لى ناوماڵلوپەكەتۆڕبەندى چەمكى  :(1)هێڵكاری ژماره

 

ە، بە يبەپێى  گریمانەى تۆڕبەندیی، کۆزانينی مرۆڤ جگە له تۆڕبەندێک هيچ  تر ني  

واتەى تۆڕبەندەکانی ڕێزمانی وشەیی بەش ێکن له پێڕەوى نواندنی کۆزانین، زمانيش 

تەواوى تێگەیشتن دەگرێتەوە و بۆ ش يکردنەوەى زمان وەک تۆڕبەندێک پێویس تمان 

بە کەرەس تە هەيە، کەرەس تەکانيش پێویستيان بە هەندێک بنەما و ڕێساى ڕێکخراو 

ن مۆديلهکان کاردەکەن و چۆن پەس نی داڕش تە هەيە له پێناو دیاریکردنی ئەوەى چۆ

له گۆشە نيگاى )ڕێزمانی وشەیی( ەوە وێنەى تۆڕبەندى چەمكى زمانييەکان دەکەن. 

 بريتین له: (9: 2019)قادر:  تايبەتێتيەک  هەيە، چەند

.هەرگرێيەک لنی کەم دەبێت پەيوەست بێت بە دوو) گرێى ( ترەوە له ڕێگەى) ١

ێت گەر ئەم پەيوەندييە نەبێت، ئەوا گرێيەک تەنها بريتی دەب هێڵە گرێدەرەکان(ەوە، 

 له )خاڵێک( نەک ) گرێيەک(، کە دوو  تێيدا بەيەکدەگەن.

.هێڵە گرێدەرەکان دوو جۆرن یان ئەوەتا ڕاس تە هێڵن یان هێڵ  چەماوەن، بەم ٢

 :ش ێوەيەى خوارەوە

 

ەردەخەن، پۆلێک د" ، کە پەيوەندى ئەندامەکانی isa"ا. هێڵە گرێدەرە گش تييەکان

هێماى ئەم هێڵەگرێدەرە بريتييە له هێڵێک لهگەڵ س ێگۆشەيەک  بچووک له کۆتایی 

 ( دا دیارە:١هێڵەکەدا، هەروەک له ش ێوەى ئەندازەیی )

 

 

 

       

            
 (1ش ێوەى ئەندازەیی )

 

، وەک تۆڕبەندەکە دەنوێنێت گرێكانیڕاس تەهێڵ  تیردار، کە پەيوەندى نێوان ب. 

 ( دا دیارە٢لهش ێوەى ئەندازەیی)

 

                                      
 (٢ش ێوەى ئەندازەیی )
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 کە ن خاڵێك،یا .هێڵە گرێدەرى گش تی لههەرکۆتاييەک  گرێيەک، یان تیرێكى هەيە،٣

 :( دا دیارە٣خاڵ  بەيەکگەیشتنی گرێيەکانە، وەک له ش ێوەى ئەندازەیی)

 

 

 

                                          

               

 
 (٣ش ێوەى ئەندازەیی )

 

 

 .. گرێكان هەموویان ناونراون و پۆلکراون٤

 . هەموو هێڵە گرێدەرەکان وەک هێڵە گرێدەرى نەگۆڕ ناونراون.٥

 

 :کانی ڕێزمانی وشەییندييەتمەتايبە( 1/1-2

ەچە هەيە لهوانە )میراتی گریمانەیی، و ندییتمەتايبەکۆمەڵێک ڕێزمانی وشەیی  

لێکس یمەکان، داڕش تەى تەواوکەریی و داڕش تەى تۆڕبەند(. يەکێک له تايبەتێتيە 

 :گرنگەکانی ڕێزمانی وشەیی، میراتی گریمانەييە

 :میراتی گریمانەیی( 1/1-2-1

بريتييە له پێڕەوێكى پۆلکردن، وەک  "default inheritance " میراتی گریمانەیی 

کان وازهناڕێگەيەک  زۆر گش تی بەکاردێت بۆ جياکردنەوەى تەرزە بنچينەييەکان و 

"Exceptional ،  بەهۆيەوە دەتوانرێت درک بەوە بکرێت، کە تايبەتمەندييەکانی

کەتيگۆرييە گش تييەکانی زمان زیاتر میراتین و بەش ێوەى بۆماوەیی بۆ خودى 

ێوەيەک  له ڕێگەى مانەوەى ئەم تايبەتمەندييانە بەش   .کەتيگۆرييە گش تييەکە ماونەتەوە

كى مەرجەى هيچ ئەندامێ گریمانەیی لهسەرجەم ئەندامەکانی کەتيگۆرييەکەدا، بەو

دا بازنەدات. خۆ ئەگەر ئەندامێكى ندييانەتمەتايبەکەتيگۆرييەکە بەسەر ئەم 

. رەدا وەک ئەندامێكى ناوازە مامەڵەى لهگەڵ دەکرێتکەتيگۆرييەکە بازيدا، ئەوا لهم با

پەيوەندى هێڵە گرێدەرەکان بەهۆى میراتی گریمانەييەوە ڕێگە بەگش تاندن دەدەن، 

بە هێڵەگرێدەرى) وشە( يە، له زمانی  زمانێکدا، سەر هەر بۆنموونە هەر کردارێک له

 و يینگش ت ى زۆرى کردارە ڕابردووەکانی زمانەکە کەتيگۆر کوردیشدا بەشى هەرە

بەش ێوەيەک  میراتی و له ڕێگەى گریمانەييەوە له تايبەتمەندييەکانی کەتيگۆرييەکەدا 

بن. دروس تده وهی بناغەڕێگە کانی كرداری ڕابردوو لهموو جۆرههە هاوبەشن، کە

 (.59-54: 2020زیز، )عە(85-2013:80خۆش ناو،(بڕوانە

دەنوێنێت،  ISAگرێدەرەوە/ ڕێزمانی وشەیی میرات لهڕێگەى پەيوەندى هێڵە 

بەواتاى )نمونەيەکە له(   is an instance ofله   ISAوشەى هێڵەگرێدەر/

 مانی وشەییلۆجيكى میراتی گریمانەیی و ڕێز یی كنيكی وشەتە بەکارهاتووە، بەش ێکە له

، دێت( هات، هاتووهکانی)هاتبوو، دهو كرداره (يەكی )وشەيە)كردار( نموونە بۆنموونە

)لێكس یمی كردار( و  له كەيەیان كرداری )هاتبوو( نموونەكن بۆ كرداری )هات( يەنموونە

ئەگەر )ا( سەربە هێڵەگرێدەرى)ب( بێت، ئەوا )ا( نموونەيەکە "تيگۆری ڕابردوو( )كە

ن بەش ێوەيەک  تر )ا( ئەندامێكى کەتيگۆرى )ب( بۆ )ب( یا

 .(1)هێڵكاری ژماره بڕوانە ،(Gisborne,2010:39)"يە

له هێڵكارييەکانی ڕێزمانی وشەييدا پەيوەندييە بۆماوەييەکان بە س ێگۆشەيەک   

چەمکە  (، کە له2)ندی ژمارههێڵكاری تۆڕبەسەرەوخوار پيشاندراوە، بڕوانە 

  :چەمکە پۆلێنکراوەکان ڕۆیش تووەپۆلێنکەرەکەوە بۆ 

 

 وشە                           

 

 

                                             

 کردار                           

 

 

                                               

 برد                            

 
 (2)ندی ژمارههێڵكاری تۆڕبە

 

( دا، کردارى )برد( سەربە هێڵە گرێدەرى)کردار( ەو، )کردار( یش  2) هێڵكاریله 

 سەربە هێڵە گرێدەرى )وشە( يە. 

     
                                                  

 پەيوەندى کردارى ڕابردوو و ڕانەبردووى زمانی کوردى :(3)  هێڵكارى تۆڕبەندى ژماره

 

 ربەو كرداریش سە يەری دايك وشەگرێده( دا، هێڵە3ندی )تۆڕبەهێڵكاری  له 

زمانی  بردوو لهكرداری ڕابردوو و ڕانە ك لهريەی  هەو داڕش تە يەری وشەگرێدههێڵە

پێىی جۆری  گ بەو ڕه، گۆڕانی بناغەنوێنراوه وهندهو تۆڕبەی ئەڕێگە كورديدا له

 .نوێنراوه وهندييەيوهپەکانی ی هێڵەڕێگە له كەكرداره

کان دەدات، بۆنموونە میراتی گریمانەیی بريتييە له لۆجيكى پۆلکردن، کە ڕێگە بە ناوازه) 

وامان لێدەکات بڵێین باڵندەکان دەفڕن و لهگەڵيشدا )پەنگوین(ەکان وەک باڵندە 

 Sugayama& Hudson)  (هەژماردەکرێن هەرچەندە تواناى فڕينيش يان نييە

2005:12-13)  .  

 يانتواناى کشان  مكێكمیراتگری چە بنەی دهس تانەرهوكەئەله میراتی گریمانەييدا،  

هەيە، بە واتەى توخمەکان بۆ کەتيگۆرييەکان دیاریکراون، تەنانەت ئەگەر هەموو 
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مكی ی چەڕێگەڵام لهەبتايبەتێتيەکانيش يان نەبێت، کە پەيوەس تە بە کەتيگۆرييەکەوە، 

ست بكات يوهکان پەیاسادارو ناوازه تيگۆريەتوانرێت كەده ، كەوهييەمیراتی گریمانە

، وهمكەوچەرکانی ئەگرێدهگرێكانی هێڵە ندییيوهپەندی ی تۆڕبەڕێگە له وهكەيەبە

ری دايك گرێدهی )هێلهكەكەمکانی چەندييەتمەتايبەموو ك هەتيگۆريەر كەش گەمەبە

isaی ڕێگەله كەا گریمانەوا هێش تکانيدا ئەتمنديەر تايبەسەبێت و بازيدابێت بە( یشی نە

ستيان يوهپە وهکانەكيەلوه رهگرێدهکان و هێلهدایكە رهگرێدهی هێڵەندیانەتۆڕبە ندییيوهپە

ر قاچ و سێ قاچ و دوو قاچ و يەک قاچيش بۆنموونە مێزى چوا ،وهكەيەکات بەده

کانی مێز ( جۆره1)ی ژمارهوێنە هەر مێزە، یان مێزى هەڵواسراویش هەر مێزە.

 نوێنێت.ده

   
 کانی مێزجۆره:( 1)ی ژمارهوێنە                         

 

و پەل و پێویستيەکانی  کەلمێز، بەکارهێنانيەتی بۆ ئەوەى  سەرەکيەکانی لهتايبەتێتييە 

لهسەردابنرێت و بۆ خوێندنەوە و نوسین و بۆ نانخوارد، ڕازاندنەوەى ماڵ...هتد، 

بەکاردەهێنرێت. تايبەتێتيەکانيش بەپێى  سەردەم و پێشکەوتن و داهێنانەکان دەگۆڕێت. 

پێشتر يەکێک له تايبەتيتيەکان ئەوە بوو مێز قاچ  هەبێت، بەڵام له ئێس تادا چەندین 

پۆلێنکردنی  له. یزاينی مێز هاتووە، لهوانە مێزى هەڵواسراو هەيە، کە هيچ قاچ  نييەد

کانياندا ندييەتمەتايبە متر بواری گۆڕانكاری لهكە ،داش تە زيندووەکانی جيهانی دەرەوە

واتە ئەو ش تانەى ئێمە خاوەنی دروس تکردنيان نین، تايبەتمەنديەکانيان کەمتر له  ،يەهە

کە مرۆڤ دروستيان دەکەن  لهگەڵ  ،گۆڕاندان، بە پێچەوانەوە ئەو ش تانەى

 .پێشکەوتنەکانی مرۆڤ و داهێنانە نوێيەکاندا تايبەتمەنديەکانيان دەگۆڕێت، وەک مێز

ان يندي تمەتايبەڵێك کان كۆمەوشە ندێك لههە واتە مەش نین لهکانی زمانيش بێبەوشە 

یان ندێتييەتمەو تايبەزماندا ئە کارهێنانيان لهئێس تای بە پاڵيان له تەیان دراوه بووههە

 له رتیاز و ييەوار ەكورد نیۆك یكەيەوش ەكەوشرڕووت( ی )سەوشە ، بۆ نموونەماوهنە

 وله ەچونك ،تێس تب ەبەن ی(یان جامانە دانیاماج) ەك ،ەگوتراو كێس  ەك ەب کانداێيەلد

 ەیاس تڕ ائ ەسەك وەئ تیەاويپ  له كەيەخنڕە كەو ەيەوش مەو ئ ەبوو ەبەي ع دامەردهسە

 سى و له ەس تداوەد له ييەیندەتمەبي تا وەئ و ەیكەنانێ کاره ەب ەيەوش مەئ دواتر، ەكراو

 له رەه شىەكەنانێ کاره ەو ب ەگوتراو ىێپ له ۆڵپانت سىەك ەب تریاز ابردووداڕ  ڵیسا

 ەدراوێپ  یتر یكيەي ندەتمەبي تر تا یكێجار ەيەوش مەزماندا ئ یس تاێ ئ  له، ەبوو کانداێيەلد

 ەك ،تێوترەد كێس  ەكەب س تاداێ ئ  له ەيەوەئ شیو ەئ ەك ،ەاوۆڕگ یشوێ پ  ەیوەئ و

 ۆیب رۆز  ەوەئ تێبوب  شەڵيچەك ەكەسەك رەگ تیەبي تا ەب تێب  بازەشمۆ و ق چوختی

 گاتەدێوا ت  تێن ێ ه ەکاردەب رەرانبەب ەیكەوش ەك ەكەسەك مەه ەچونك ،تێگونج ەد

 تێنج ڕەو نا تێگرەدير ەو ەتڵ گا و تەسوعب كەو تریاو ز تیەيەكييەقژ  بێ ستەبەمەك

 زبونییز  بێ بدات رەرانبەب له ۆیخ یتوانج تێتوان ەد ەکانەریز  شیر ەكەقس سىەك مەه و

 ەوڵاب مترەك نەیامەێيس  یندەتمەبي تا واتا و مەب س تاداێ ئ  له ەكەوش کاربردنیەب ،رەرانبەب

ی تێتی وشە( تايبە4ندی) هێڵكاری تۆڕبە . لهگش تی یكێم ۆڕف ەتۆ بەن ش تاێ و ه 

 ڕوو:تەئێس تاو ڕابردوودا خراوه رڕووت( له)سە

 
 

 ئێس تاو ڕابردوودا رڕووت لهی سەتێتی وشەتايبە :(4ندی)هێڵكاری تۆڕبە

  

 :(Gisborne,2011:158)میراتی گریمانەیی سێ تايبەتێتی هەيە 

ڕێگە بە مۆدێلکردنی  شاوەچە دەدات، له ڕێگەى وازهێنان له مەرجى)پێویست . ١

 بەشکردوو( بۆ ئەندامانی کەتيگۆرييەکە.و تەواو و 

.لهوەشانی ڕێزمانی وشەييدا، کەتيگۆرييەکان بەهۆى شارەزاييەکانەوە دەردەکەون و ٢

 هيچ کەتيگۆرييەک  بابەتيانە بوونی نييە.

 ک و دیاربوونانەيە، کە چالزانياريي.ڕێگاى کارکردنی میراتی گریمانەیی، لهسەر ئەو ٣

 بە میرات ماونەتەوە. و

تايبەتێتی يەکەم و دووەمەوە دەردەکەوێت، بۆماوەیی بەش ێكى گرنگ  تيۆرييەکانی  له 

ی چەك شاوهك وهتيگۆريەی كەوهدات بەدهیی ڕێگەمیراتی گریمانە درکپێکردنە،

 رج نييەمە كە ی،وهرجى ئەمەڵام بەمۆدێلبكرێت، بەزدا دابكرێت و بەئاوهمكێك لهچە

واو ەپێویست و یان ت ندییتمەتايبەبن، ده يەچەم شاوهر بەی سەگۆریانەتيو كەموو ئەهە

 بنەبێت، تابتوانن ب یان هەكەچەشكردووی خودی شاوهبە ندییتمەتايبەیان 

ك روههە ، چونكەوهكەچەری گش تی شاوهگرێدههێڵە ست بەيوهری پەگرێدههێڵە

 کان، كەناوازه تيگۆریم كەشێت هەڕوو، دهييدا خرايەتوانای كشانی میراتی گریمانەله

موو هە ش، كەتيگۆریانەوكەم ئەو هە دا داوهكەچەشاوه ندییتمەتايبەر سەبازیان بە

 ندییيوهپەندی ی تۆڕبەڕێگە ، لهيەیان زیاتریان هە یان نييەچەکانی شاوهندييەتمەتايبە

ك وه ووهكەيەست بن بەيوه( پەکانەمكەست چەبەمە )كەوهکانەری دایكەگرێدههێڵە

 بڕوانە چەر شاوهسەوردو پێویست له زانيارییدابنرێن بۆ  يەچەوشاوهندامی ئەئە

  (.70: 2015بی، نەکا)

کەتيگۆرييەکان له ڕێزمانی وشەييدا وەک چەمکەکان و تۆڕبەندە پەيوەندارەکانيان  

شارەزاييەکان دەردەکەون.  نەخشەى ڕێزمانی وشەیی ڕێدەدات هەردوو مۆدێلی بەپێىی 

س یمانتيک و پراگماتيک بە هۆى ش يکردنەوەکانەوە، له توخمە فەرهەنگييەکانەوە بۆ 

 مۆدێلی ڕێزمانی بگۆڕێت و لێرەدا س یمانتيک زانيارى ئينسکلۆپيدیایی دەگرێتەوە.

ی زنجیره له کانەكيەرهسە ندييەيوهپەميان كەيە، کان دوو جۆرهمكەنێوان چە ندییيوهپە 

 ،ێنتئارگوم  دیەيوەنپ ،ری دایكەگرێدههێڵە ندییيوهپەوانيش میی میراتيدا ، ئەرههە

ها روههە ودابڕێژین  ەيوەندييەکانپ نهێدەدپ  ڕێگەمان ەک ، يەوهو ناسينە کانەهاب

یی بۆ میراتی گریمانە كييەرهكی سەندييەيوهپەر گرێدههێڵە ندییيوهپە .ینپۆلێنيان بكە

 هێنرێن،کاردهکان بەندارهيوهپە مكەكردنی چەهاکان بۆ پێناسەها ئارگومێنت و بەروههە

می . جۆری دووهمكێكی ترهی چەهاوش ێوه مكەم چەێین ئەڵ بتوانین ب  يەوهبۆ ئە وهناسينە

 . کانەمكييەچە ندييەيوهپەکان نيەيوهپە

، يەندی هەەتۆڕب زانيارییی ڕێزماندا، دوو جۆری جياوازی ندييەم مۆدێلی تۆڕبەله 

ها هروکانن، هەندهکان بەندارهيوهپە مكەکانن، چەندارهيوهندارو ناپەيوهپە مكەوانيش چەئە

 وهکانەوانەكەی هێڵەڕێگە له کاداندهتۆڕبە واتاداری تر، كە له ندییيوهپەندێك هە
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يپێبردنی کان، پەکانن) وشەندهکان گرێكانی ناو تۆڕبەندارهيوهناپە مكەنوێنراون، چە

 ندییيوهپە وونە. بۆ نموهگرێتەکان( دهی وشەرچاوهکان، سەيپێبردنی كردارهکان، پەوشە

 ( دا:1ی)ەنموون ی، لهكەڵ كردارهگەر لهبكە

 چنێت.ئازیز كڵاو ده.1

 
 کانندارهيوهندار و ناپەيوهپە مكەچە :( 5ندی) هێڵكاری تۆڕبە

 

کانی ندهبە بريتین له رکار، كەرو بەك بكەکانی وهندارهيوهپە مكە( دا چە5هێڵكاری )  له 

 مكەك چەکان وهەمكیاندنی چەکانی گە، هێڵەكەنده، گریكانی ناو تۆڕبەكەڕس تەكرداری 

 .کان نوێنراوهندارهيوهناپە

  کان:و ناوازه میراتی گریمانەیی( 1/1-2-2

پۆلێنکردن له دنيای ڕاس تەقينەدا بوونی نييە، بەڵکو داهێنانێكى مرۆڤە، بۆيە له  

کان نموونە پۆلهکانيش بريتین له چەمکە گش تييەکان، کە " ئاوەزى مرۆڤدا بوونيان هەيە

. (Hudson ,2010:26 )" ربگرنمیرات لێوه بە دەتوانن تايبەتمەندييە نەزانراوەکانيان

کۆ دەکەنەوە، کە دەتوانرێت وەک تايبەتمەندى هەمانشت  ندييانەتمەتايبەچەمکەکان ئەو 

لکەکەر بەتمەنديەکانی وەک )دەنووک، هێتاي ‘  باڵندە ’بەيەکەوە بێن، بۆ نموونە چەمكى

 بیر دێنەوە ندييانەتمەتايبەهەيە، له بينينی نموونەيەک  باڵندەدا، ئەم  ی و فڕین...هتد(

بە پێناسە  . لهم تێڕوانينەوە پۆلهکان، پێویستيانکان پۆلێنبكرێنتوانرێت باڵندهده بۆيە

، کە بەش ێوەيەک  يەهە تەواو جێگیرپێویستيان بە کۆمەڵێک تايبەتمەندى  نييە، بەڵکو

بەرفراوان لهسەریان ڕێکەوتووین، کە باڵندەکان بەش ێوەيەک  گش تی هەیانە، کە 

ى، کە ئێمە ندييانەتمەتايبەئەو کۆمەڵە  هەموویان هەمان پێگەى لۆجيکيان هەيە.

بە پێى   "شاوەچە"کە پێى  دەوترێت  ،دەستنيشانی دەکەین، سەربە نموونەيەک  تايبەتن

 له ەو وەشانەى تيۆرى شاوەچە، کە له ڕێزمانی وشەييدا بنياتنراوە، شاوەچە بريتيەئ

 اساییندەيەک  ئڵ با‘ باڵندە’، بۆ نموونە پۆلى ييە و نموونەپۆلێک، واتە نموونەيەک  سەرەکی

 و بەو شاوەچەيەن، ئەمە نموونەيەک  ناوەکيە ، هەموو باڵندەکانی تر سەرييەو نموونە

کاتدا ڕوودەدەن، بۆيە ڕۆڵێكى گرنگ و  ى هەيە، کە لهيەکندييانەتمەيبەتاهەموو  ئەو 

سەرەک  لهپۆلهکەدا دەگێڕێت. کەواتە پۆلکردن سەرنج  لهسەر پێناسەکان نييە و گرنگ  

نادات بە مەرجى تەواو و بەشکردوو جياکردنەوەى س نور له نێوان پۆلهکاندا. هەر 

 کە بۆ ئەو پەرش و بڵاویی ،دروست بکەن توانای كشانئەمانەش هۆکارن بۆئەوەى 

يدەرە . پۆلێنکردن لهسەر بنەماى شاوەچە  یارمەت پێویستن ناڕێکيانەى له جيهاندا هەن و

بۆ مامەڵەکردنی ڕۆژانەى مرۆڤەکان له گەڵ دنياى ئاڵۆزى دەرەوە. بۆ نموونە دەتوانین 

گەبە ناوازەیی  ڕێمیراتی گریمانەیی)پەنگوین وەک  باڵندەيەک  ناوازە  پۆلێنبکەین. 

ۆڤ ئاوەزى مر  شاوەچەکان دەتوانن تايبەتمەندى ناوازەييان هەبێت. چونكەدەدات، 

هەيە، چونکە  ييانناوازهتوانايەک  باشى له ئاڵوێرکردنی ئەو گش تاندنانەدا هەيە، کە 

م بەڵا، شاوەچەيین، کە بارودۆخە ئاساييەکان دەناس ێنن زمانئاوه پۆلێنکردنەکانی

کانی تریش. لۆجيكى بۆماوەیی، کە ڕێگە بە ناوازهبۆ دیاریکردنی حاڵەتە  هاوکاریشن

 زاڵببن وهکانەوازهنالهبەرئەوە لهوانەيە تايبەتێتيەکان بەهۆى تايبەتێتی  ،دەدات نفراوانبوو

 .(Hudson,2007:24-25) (وه، بۆيە تەنها بەهۆى گریمانەوە بۆیان دەمێنێتەباو و ببنە

ژى کان لهناو پێڕەوەکانيدا )مۆرفۆلۆ وا ناوازهبۆ زمانيش، ئەکاتێک دەگەڕێينەوە  

پیی  ەب لهیاسابەدەر  و س ينتاکسى لهیاسا بەدەر و س یمانتيكى لهیاسا بەدەر( دەدۆزينەوە.

و نێوان ئە ندییيوهەپرخستنی و دهوهمادا بۆ كۆكۆدنەبنەلهیی(، كەی)میراتی گریمانەگریمانە

ی وهش يشن و بەدا هاوبەندييتمەتايبەڵێك كۆمە له کاردێت، كەبە زمانيانە س تەرهكە

دات، ده س تانەرهو كەش بەڕێگە يەم گریمانەڵام ئە، بەوهتەمیرات بۆیان ماوهیی بەبۆماوه

ن دهن و بازدهدهلده كەکانی پۆلهس تەرهكۆی كە ك یان زیاتردا لهندييەتمەتايبە له كە

ندی ی تۆڕبەڵەڕايە وهکانەگش تييە رهگرێدههێڵە ندییيوهپەی ڕێگە ریاندا و لهسەەب

 بە وهبێتەو ده وهكەيە بن بەست دهيوهكە پەمكەکانی چەمكيلهی چەزمانيانە

ئاس تی  زمانی كورديدا و له له ، بۆ نموونەكەگش تييە رهگرێدههێڵە ربەرێكی سەگرێدههێڵە

ه-مۆرفیمی ) بە مكی دیاریكردن بڕوانین، كەری گش تی چەگرێدههێڵە مۆرفۆلۆژيدا له

کانی فۆڕمە  ،وێتكەی تێدهكەمۆرفیمە ی كەفۆنۆلۆژييە و ژينگەهۆی ئە ڵام بە، بەيە (كە

 ەبنده ۆك(-،ۆكە-ك،وه-،كەوه-ێك،-،ێكە-ك،يە-،كەيە-ك،-،كە-ك، ه-ك )وه

دات و ده ييەم ناوازهبە ڕێگە كەڵام گریمانە( ، بەكەه -مۆرفێمی ناسراوی)لۆمۆرفی ئە

کانی گش تييە رهگرێدهست بوونی هێڵەيوهپە کات بەست دهيوهشى پەكەدانەڕێگە

و  يەكەگش تييە رهگرێده ( هێڵەكەه -شدا مۆرفیمی)وهڵ ئەگە، لهوهكەندهتۆڕبە

 ییندتمەتايبەمان نی هەموویان خاوههە تی، كەکانيەس تەيوهپە رهگرێدههێڵە کانلۆمۆرفەئە

.ا.ب.(دا دیاره 2)کانینموونە نن،  بۆ نموونە لهيەگەمكی دیاریكردن دهمۆرفۆلۆژی و چە

 :(دا نوێنراوه6ندی)هێڵكاری تۆڕبە و له

 وت.خە كەمنداڵە .ا.2

 .رزهبە كەچيا ب.

 
 ییندی مۆرفیمی ناسراویی و ناوازهتۆڕبە :(6)هێڵكاری ژماره

 "Multiple inheritance "ش نەچەمە( میراتی هە2

پێىی  بەهەيە،  یشە، میراتی هەمەچەش ن له ڕێزمانی وشەيدا لهپاڵ)میراتی گریمانەیی( 

ندی بۆنواندنی پۆلبە كەمايەييدا بنەڕێزمانی وشە له یی(، كەی)میراتی گریمانەگریمانە

بێت، ده مكەو چەر بەك سەتيگۆريەنها کاتێك كەنهاو تەمكێك، تەکانی چەتيگۆريەكە

، وهێتەی میرات بۆماب ش ێوهی بەكەمكەکانی چەتيگۆريەکانی كەندييەتمەتايبەموو هە كە
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شێت هڵام دبێت، بەجێ دهييدا جێبەڕێزمانی وشە یی( لهی )میراتی گریمانەش گریمانەمەبە

ربگرێت و یی( وهی)میراتی گریمانەش ێوهمك بەکانی دوو چەندييەتمەك تايبەتيگۆريەكە

ييدا ڕێزمانی وشە ش لهم بۆچوونە، ئەكەمكەردوو چەمیراتگری هە ببێتە

چەمکێک دەتوانێت له دوو چەمكى "   ی بۆكراوه( ئاماژهش نەچەمەی)میراتی هەزاراوهبە

 (.25قادر،ساڵ:) "جياوازى پێکەوەیی میرات وەربگرێت

 بۆنموونە گياندارێكى وەک )پش يله یان سەگ( دەتوانێت ببێتە میراتگرى هەردوو 

كى نێت وەک ئەندامێا)شیردەر و ماڵ( یش. تەنانەت له زۆر خێزانيشدا دەتو  مكیچە

ك هو لهوەى هەندێک گياندارى تر هەن، هەر  خێزانيش هەژمار بکرێت. ئەمە جگە

) گياندارى ماڵ ( ین، بەڵام زیاتر جوتيارەکان له کێڵگەکاندا بەخێویان تيگۆرىكە

وەک ئەندامێكى خێزانەکە مامەڵەیان و ( دەکەن، وەک ) ئەسپ، مەڕ، مانگا...هتد

لهگەڵدا ناکرێت،  هەريەک لهمانە ماڵین و بەخێودەکرێن، بەڵام ناتوانرێت ڕێگەیان 

بدرێت بێنە ناو ماڵەوە یان ببرێن بۆ شوێنێكى گش تی وەک)پارکێک(، بۆيە ئەزموونی 

اژەڵ  ( ئ7)ندیتۆڕبەماڵ  بوونی ئاژەڵێک بۆ ئاژەڵێكى تر جياوازە. له هێڵكارى 

مكی)ماڵی و ردوو چەو میراتگری هە يەش نەچەمەنی میراتی هەخاوه ، كە)پش يله(

 :، پۆلێنكراوهه ر(شیرده

 

 

 کان:لێكس یمە چەیم و وهلێکس ( 2/1

 يەوهەکانی لێكس یم ئندييەتمەتايبەكێك لهو يە تييەڕهنگیی بنەرهەی فەلێكس یم وشە

كی يە)كتێب( وشە نوێنێت، بۆ نموونەڕاس تێنرێت یان خۆی دهده (وههۆی ) بناغەبە

 رێن.كك) ناو و كردار و ... هتد( پۆلێندهکاندا وهپۆلى وشە کان له. لێكس یمەنگييەرهەفە

کتی ەکان بەش ێوەيەک   ئەسسترایمەمى لێکس  ڕبەش ێوەيەک  گش تی، زنجیرەى هە

پۆلێندەکرێن، بۆ نموونە له لووتکەى پۆلکردنەکەدا، کەتيگۆرى )لێکس یم( هەيە، کە  بۆ 

)ناو و کردار( دابەشکراوە، کەتيگۆرى) ناو( یش بۆ )ناوى گش تی، ناوى تايبەتی و 

 ن.ۆ ناوى ژمێردراو و نەژمێردراو دابەش بووجێناو( دابەش بووە، ناوە گش تييەکانيش ب

 

 

 

 
 زنجیرەى هەرەمى میراتی لێکس یم :(8ندی)هێڵكاری تۆڕبە

 

 ردنیپۆلێنک کەڕوو، تەوێكی پۆلێنكردن خراوه( دا پێڕه8ندی )هێڵكاری تۆڕبە له 

ن جياوازن، کاکان و واتای وشە.) پۆلێنكردنی  لێكس یمەدەدات يشانپ  لێکس یمەکان

 يە،هەوه يپێبردنەپە ان بەنديييوهپەڵ واتاکانيان، واتاکان گەمان شت نین لهکان هەوشە

 بە س تەيوهك پەيەن و لێكس یمی وشەكەکانی زمانەنەسەی ڕهکانن وشەرچی لێكس یمەهە

 له ييانەكرێت واتای لێكس یمێك بۆماوهڵام دهو بە هو ی خۆيەمان فۆرم و ش ێوههە

ی وهبۆ ڕوونكردنە (Gisborne,2020:25-27)(وهواتای بۆ بمێنێتە وهلێكس یمێكی تره

ی پۆلى ر نموونەو شیردهسپ ئە  ك لهريەهە ( كە9)هێڵكاری ژماره ڕوانينەده مەئە

 ، لهرهی شیردهواتای وشە ینموونە 2(سپئە)ی واتای وشە، ‘ ناوی ژمێردراون’

یمی و لێكس  ‘ رهشیرده’ری گرێدههێڵەربەسە ‘سپئە’مكی چە ، كەدا نوێنراوهكەهێڵكاريە

 و ر ناوێكی گش تييەیش هەلێكس یمی ژمێردراوه وناوێكی گش تييە

 گرن و واتاکانيشردهدا میرات وهمی وشەرهی هەزنجیره کان لهلێكس یمە ، بۆيەژمێردراوه

دیمان بەش ێوەيەک  گش تی دوو جۆر پەيوەن گرن.ردهمی واتادا میرات وهرههە یزنجیره له

هەروەها دوو داڕش تەى  ،نوێنراوه وهکانەی تیرهڕێگە له تی، كەهاوڕێيە هەيە، پەيوەندى

داڕش تەى بۆماوەیی بۆ واتاکان،  بۆنموونە  لهبريتييە  داڕش تەى يەکەم جياوازیش هەيە،

( سپەئ( نموونەيەکە بۆ واتاى وشەى )شیردەر( یان چەمكى )سپئەواتاى وشەى )

داڕش تەى  له بريتييە ەداڕش تەى دووەمرچی هەمیراتگرى هێڵەگرێدەرى )شیردەر(ە. 

 کان لهی لێكس یمەوه)بۆ جياكردنە بۆماوەييە بۆ لێکس یمەکان، بۆنموونە لێکس یم  

لهبەر  نموونەيەک نييە بۆ لێکس یم  نوسرێن( پيتی تۆخ ده ەی ئاس یی بوشە

. کەواتە اتاو  ەمیڕنەک زنجیرە هە نوشە ەمیڕئەوەى لێکس یمەکان میراتگرى زنجیرە هە

واتاکان پێڕەوى پۆلکردنی جياوازیان هەيە ئەمە سەرەڕاى ئەوەى نیمچە  وشەکان و

 پێڕەوەکانی ترى زمان وەک  مۆرفۆلۆجى داڕش تەى کەتيگۆرى تايبەت بە خۆیان هەيە.
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 سپلێكسمی ئە :(9ندی)هێڵكاری تۆڕبە
                               

 يارییزان و  (س ينتاكسى )پۆلێنكردنی  زانياریی( دا، 9)هێڵكاری ژماره له 

 ان بەنديييوهپە مۆرفۆس ينتاكسى، كە زانياریی (يپێبردنیس یمانتيكی) پە

 وهكەتی نواندنی وشەچۆنيە بە ندییيوهپە ڕاس تاندن كە زانيارییو  يەهەوه کانەوهشكانە

لهدەورى ‘( ...’)نيشانەى خاڵبەندى بە كەلێكس یمەجەمسەرى واتایی ڕوو. تەخراوه يەهە

 له نێوان دوو هێڵ  لردا نوسراوە. شمەکەڕ، جەمسەرى فۆ وهتەجياكراوهچەمکەکان 

 ندييەيوهپە توانین بيانبينین، كەن دهدا هەكەهێڵكاريە جۆراوجۆری تر له ندییتمەيبەتا

ون و ڕۆیش تو  چەمکێک بۆ س ێگۆشەيەکەوە لوتکەی له هێڵەکان کانن،شەهاوبە

 كاننگرێ ۆلێنکردنیپ س ێگۆشەکە ەیكبن ،میراتييەکان پەيوەندييە نيشاندانی بۆ ڕێگەيەکن

س ێگۆشە هەڵگەڕاوەکە  لهگەڵ هێڵەکە،   .يەكەگرێ پۆلێنكراوه كەی س ێگۆشەلوتکە ،

ەتيگۆرى ( نموونەى کسپئەکە ) ،ەکە پيشانيدەداتس پئەکە له تاکەوە کێشراوە بۆ 

و ئەو هێڵەش، کە له کۆوە  ە مێكى تاک  لێکس یم ڕ( فۆ سپئەمى )ڕتاکە، فۆ 

(دا هاتووە.  کانس پەئەمى )ڕمان پيشاندەدات، کە له فۆ سپپئەهاتووە کەتيگۆرى کۆى 

 (ن.  سینکەتيگۆرى )لێکس ێم( و )مۆرفۆس ينتاک بۆيە نموونەى هەردوو 

ە پيشانيدەدات، ک هەروەها پەيوەندى هاوبەش له نێوان ناوى گش تی و 

نموونەيەکە بۆ کەتيگۆرى ناوى گش تی. هەروەها پەيوەندييە  لێکس ێم 

 مكیس تی س یمانتيكدا، چەئا دات، لهکانی ڕێزماندا پيشاندهجياوازه ئاس تە پۆلکراوەکان له

 بە ووهب سپئەلێرەدا کەتيگۆرى   پۆلێنکراوە،‘ شیردەر’و ‘ ماڵ ’وەک   ‘سپئە’

  .يەرهگرێدهو دوو هێڵەك لهريەهەربەسە چونكە میراتی هەمەچەش نەدا، ندام لهئە

گياخۆری  و سپحيلاندنی ئەهەروەها زانيارى س یمانتيكى ئينسکلۆپيدیایی وەک 

يەوە بۆ ۆرفۆلۆژي مدەتوانین بڵێین هێلكارييەکە بوارە جياوازەکانی ڕێزمان له . اندراوهپيش

ەوە س یمانتيكى ئينسکلۆپيدیایی پيشاندەدات، کە بەهۆى پەيوەندييە هاوبەشەکانەوە بەيەک

 بينرێت. دهبەستراونەتەوە و ئەو پەيوەندیانەن، کە لهناو بوارەکەدا 

 له ، كەی زمانەم  داڕش تەهە مایی بنەكەيە ييدا، وشەڕێزمانی وشە له يەمش ێوهبە 

 ندهم تۆڕبەی ئەوهش يكردنە م لهو هەنداردا داڕێژراوهيوهندێكی پەی تۆڕبەش ێوه

كردن و مای شرۆڤەبنە کاتەيیی دهشدا، جارێكی تر ڕێبازی ڕێزمانی وشەندارهيوهپە

 یكەپێشنيازكراوه رسێ ئاس تەر هەسەکان لهندييەيوهو پە كەندهڵكردنی خودی تۆڕبەەشيت

 رێكیگرێدهك هێڵەندی و وهخاڵی گرنگ و نێوه بێتەدهوشە  وهيەم ڕوانگەزمان، له

ڵ ڕايە وهخۆيەبە س تەرهکانی )فۆنۆلۆژی و ڕێزمان و واتا( ی كەرهگرێدهگش تی، هێڵە

گرنگی بە كەوهلێكۆڵينە وهيەم ڕوانگەڕێژێت، لهداده كەندی گش تی زمانەکات و تۆڕبەده

بكات و يیی شرۆڤەپێىی تيۆری ڕێزمانی وشەبە کانی وشەندييەتمەم تايبەرجەزانێت سەده

 ڕوو:  بخاتە

وو مبەو پێيەى وشە خاڵ  گرنگ و نێوەندييە له ڕێزمانی وشەييدا بۆيە گرنگە هە 

 تايبەتمەندييەکانی بەپێى  تيۆرييەکە بخرێتەڕوو،

 ئاماژەیی و جۆریی:( 2/2

له تيۆرى ڕێزمانی وشەييدا، جياکردنەوەى نێوان ئاماژەو جۆرەکانيان کارێكى  

 کاتێک چەمکێک پۆلێندەکەین، ئاوەزى مرۆڤ بە گەڕانێكى، پێویست و بنچينەييە

پێىی  بەتەکان له ش   مرۆڤ تێگەیشتنی یوهرئەبە، لهگش تی گونجاودا تێپەڕدەبێت

ی خودی یادگە زيدا، كەئاوه تی لهکانيەزموونەمككردنی ئەچەکانی و بەزموونەئە

 له  توانايەک  س نوردارى بۆ هەژمارکردنە ئالۆزەکان هەيە. ، بۆيەی پێكهێناوهكەمرۆڤە

له  نموونە، يەکێکڕێزمانی وشەييشدا میرات له سەرەوە بۆ خوارەوە کاردەکات، بۆ 

تايبەتمەندييە سەرەکييەکانی باڵندە فڕينە، فڕينيش ئەو تايبەتمەنديەيە، کە زۆربەى 

باڵندەکان هەیانە وەک )کۆتر، چۆلهکە، مراوى...هتد( بەڵام پەنگوین، بە باڵندە 

هەژمارکراوە و تواناى فڕينيشى نييە، بۆيە له پەنگوينەوە میراتێک دێت، کە ئەو میراتە 

ین ، کە پەنگو رێت، لهبەرئەوەى دەزانتناکايداكەهە، مرۆڤ گەڕان له جۆرنەفڕين

اندا، ڕ نافڕێت، تەنانەت ئەگەر باڵندەش بێت. لێرەدا میرات لهگەڵ ميكانیزمى گە

 (:10)هێڵكاری ژماره . بۆزانيای زیاتر بڕوانەدرکپێکردنانە کاردەکات

                    

 
ی چەشاوه مكێك بەی چەك نمايندهوه ( دا، باڵنده10ندی )هێلكاری تۆڕبە له 

ن( و ی)فڕیمكيلهردوو چەرێكی گش تی و هەگرێدهبێتە هێلهده ربڕاوهده ()باڵنده

هۆی م بەەكری يەگرێدهس تكردنی هێڵەيوهکات، پەست دهيوهپە وهخۆيە فڕین( بە)نە

کانی ) رهگرێدههێله چەوه ك لهريەگش تی هە ندییتمەتايبە ، كەيەوههگرێىی)فڕین( خودی

 هێڵە م بەری دووهگرێدهستبوونی هێڵەيوهڵام پەبە ،، مراوی(يەكەكۆتر،چۆله

و وازهناكی ندييەتمەتايبە ، كەنييە وههفڕین( هۆی خودی گرێىی)نەبە وهری گش تييەگرێده
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ری)ا( ێدهگرهێڵەچە هۆی وهڵكو بە، بەەيری گش تي گرێدهناباوی بازدراوی هێڵە

 رهگرێدههێڵە ست بەيوهرێكی پەگرێدههێڵە بێتەجۆريدا ده له ، كەيەنگوین( وه)پە

ن ينيان هەبێت یاتواناى فڕ  کە ،لێرەدا باڵندە جۆرێکە بۆ کۆمەڵێک باڵندە. وهكەگش تييە

 . ننەبێت و ئاماژەيەکە بۆ جۆرێک له جۆرى ئاژەڵەکان، کە بە بڕبڕەدارەکان ناسراو 

 ی ئاماژهزاراوه کانيشیو بۆ نموونەکارهێنراوهی جۆر بەکان، زاراوهزمانيشدا بۆ پۆله )له 

 کات ومكيان بۆ دروس تدهیشتن، مرۆڤ چەتێگە ش ێكن لهکان بەئاماژه کارهێنراوهبە

 ێککات . وهمیرات بۆ بمێنێتە ان بەندييتمەتايبەدرێت یان پێدهکات و ڕێگەدهپۆلێنيان 

 ەمووه ەتوانێتد ەکرێت،د ۆلێنپ وهەۆرێکج ەب ەستنەوەیب ەب كيەئاماژه

 ۆرز  ەکانیسراونا يبەتمەندييەتا ەمەشب ێت،بگر یراتم ەب ۆرەج ەمئ يبەتمەندييەکانیتا

 (:3ی )نموونە بڕوانە،  (Hudson,2010:111) (ەکاتد ەوڵەمەندد

 

 نانەکە له چیمەنەکەدا دەخۆین. ئێمە .3

نان، ەکە، ، ئێمەوشەن و بريتین له) ششەوشە جۆريەکان،  (دا3ی)نموونە له 

 يشو وشە ئاماژەييەکان  وهبۆتە ( دووبارهكەه) چونكە دەخۆین(له.......دا، چیمەن، 

ێرەدا ل  .(یننان، ەکە، له......دا، چیمەن، ەکە، دەخۆ ، ئێمەوشەن و بريتین له) وتحە

ر ، هە(نەکە-ەکە( هەيە، هەردووکيان نموونەى يەک جۆرى )-دوو ئاماژە بۆ)

جۆریی و  وشە ك لهريەجۆرێكی جياواز. نواندنی هە  له كی جياواز بريتيەيەوشە

 ڕوو: ينەخەدا ده (4) ی ش ێوه له يەم ڕس تەکانی ئەييەئاماژه

                      
 

 کانيیی و جۆرييەئاماژه ی وشەوهیاكردنەج:( 4ی)ش ێوه

 

یان دا ژمارهكەڕس تە مای هاتنيان لهر بنەسەکان لهييەئاماژه دا، وشەكەهێڵكاريە له 

( ی)وشەكورتكراوهك و پيتی) و( وه ی پێدراوهتا دوایی ئاماژه 1یوشە و بەپێدراوه

چۆن ئاماژەو جۆرەکان بەيەکەوە بەستراونەتەوە، ئەمە  ، كەوپيشاندراوه کارهاتووهبە

پەيوەندييەکە ڕێگە بە تايبەتێتيە بۆماوەييەکان دەدات، کە ڕۆڵ  سەرەک  دەبينن بۆ 

هەبوونی چەمکە گش تييەکان، بۆ نموونە له پۆلێنکردنی وشەيەک  ئاماژەييدا دەزانین 

ئەم تايبەتێتييە بۆماوەييانە، ، كەوشەيە يەک  هەيە و دەربڕينێكى هەيە و سەربە پۆلهواتا

 کان.دەبنە پاشخانێكى گەورەى داڕش تەى چەمكى بۆ ئاماژە

يەکێک له تايبەتێتی تۆڕبەندى ئاوەز لههەر تيۆرييەکدا ئەوەيە، کە قسەکەرو گوێگر  

م، لهڕێگەى بڵاوکردنەوەى مرۆڤ بەردەوا زیئاوهبەردەوام گرێكان دروس تدەکەن، 

 تلهکاردايە، بەمەش گرێكان له تۆڕبەندەکاندا دروس تدەکا چالککردن و پۆلێنکردنەوە

، هەندێک لهو گرێيانە ئەگەرى له ناو چونيان هەيەو هەندێكى تو  پۆلێنيان دەکا

 له نیاوتریش يان دەچنە یادگەى هەميشەييەوە. بەڵام لهبەرئەوەى ئاماژەکان هەمو 

 ئاوەزن، لهبەر ئەوە جياکردنەوە لهنێوان جۆرو ئاماژە کارێكى گرانە.ناوەوەى 

 نجامئە

 ەمكێك بموو چەنددا ڕێكخراون، هەی تۆڕبەناو داڕش تەکان لهەزانياريي .1

س تێت، بەده كەمكەکانی چەندييەتمەتايبە و پشت بە ستراوهبە وهمكێكی ترهچە

 .مكێكی تر جياوازهبۆ چە وهمكێكەچە لهکان رهس تەی بەڵام ژمارهبە

 وهكەی پۆلكردنەوهرهمكێكی سەچە میرات له کان بەندييەتمەتايبەکاندا پۆلێنە له .2

کان نموونە بە یی ڕێگە. میراتی گریمانەوهگوازێتەمكێكی خوار خۆی دهبۆ چە

 بە ڕێگە شش نەچەمەتی هەبێت، میرایان هەناوازه ندییتمەتايبە دات، كەده

 گرن.ردهمیرات وه وهرچاوهندین سەچە دات لهکان دهنموونە

ندی مۆدێلی تۆڕبە داتاکانی بە واتە يەندانەی تۆڕبەكەزمانی كوردی ڕێزمانە .3

هۆی میراتی ش بەييانەم ناوازه، ئەيەييان هەش ناوازهم داتایانە، ئەوهكرێنەش يده

 نوێنرێن.دا دهكەندهتۆڕبە له وهييەانەگریم

 

 کانهراوێز پە

لهليەن  "Word Grammar/WG"ڕێزمانى وشەیى )تیۆرى  .1

(Richard Hudson) ( دا دانراوە و تا ئێس تا ١٩٨٠ەوە له ساڵ )

هەرگەشەى پێدەدات. خودى ئەو تيۆريەش له تيۆريەکانی ترى زمانەوە 

 Systemic Functionalگەشەیکردووە، کە بريتین له )

Grammar, Daughter-Dependency Grammar ،Artificial 

Intelligence ، Generative Grammar ،Sociolinguistics ،

Psycholinguistics) ( کۆى بۆچوونەکانيشى لههەردوو کتێبىEnglish 

Complex Sentences: An Introduction to Systemic 

Grammar 1971(و ) Arguments for a Non-transformational 

Grammar( خس تۆتەڕوو. بەم ش ێوەيە دۆزينەوەکانی)ڕیچارد ١٩٧٦

 Word"هەدسن( دواتر له تيۆريەک  يەکگرتوودا بەناوى )ڕێزمانی وشەیی 

Grammar "(  (له کتێبەکەيدا بەناوىWord Grammar ١٩٨٤ )

 English Wordى )له کتێبێكى تريدا بەناو  ١٩٩٠خس تۆتەڕوو و له ساڵ  

Grammar ) ڕوونکردنەوەى زیاتر و وردەکارى زیاترى لهسەر تيۆريەکەى

بۆ وردەکارى زیاتر لهسەر سەرەتاکانی ئەم  (.1: 2019پێشکەشکرد)قادر، 

 :Sugayama & Hudsn, 2006 تيۆريەو گەشەکردنە بەردەوامەکانی بڕوانە 

Xi-Xiv).) 

ك ناوێك بۆ نێرو ڵكو وه، بەگیراوهرنەوه  كەك نێری گياندارهسپ وهدا ئەلێره .2

 .رگیراوهوه كەمێىی گيانداره
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ديمة يعد مفهوم التوريث الس ياسي من المفاهيم الحديثة التي تعالج قضية ق -المس تخلص

وفي غاية الحساس ية وهي قضية السلطة وكيفية توليتها، التي اثارت الكثير من رود الفعل 

لدى المفكرين والفلاسفة منذ اقدم العصور، واحدى اكثر القضايا الخلافية في الفكر 

الاسلامي منذ وفاة الرسول صلى الله علية وسلم، وانقسم المسلمون حولها ومن ثم حول 

 .قضايا فرعية اخرى على مذهبين رئيس يتتين وهما: المذهب الش يعي والمذهب الس ني

وكل مذهب له حججه واسانيده في قضية التوريث الس ياسي، اذ أ قر الفكر الش يعي 

 ص عليه في مصدري التشريع الاسلامي،التوريث الس ياسي، على اساس انه منصو 

وجعله حكرا على الائمة المعصومين من نسل علي ابن ابي طالب ومن ثم في ابنه الحسين  

عليه السلام ،وانتهى  الامر بهم الى نظريات جديدة تبتعد عن التوريث الس ياسي 

جوهرها  المنصوص عليه، كما يعتقد الش يعة بولية الفقيه العامة والخاصة التي تركن في

 .على اختيار الولي الفقيه مشروطة بانتظار ظهور الامام الغائب

اما الفقه الس ني الذي انكر وجود نص التوريث الس ياسي في القران والس نة النبوية 

وركن الى قضية الشورى واختيار اهل الحل والعقد، لكنه ايد كل اشكال التوريث 

اس ية، الدولة الاموية مرورا بالدولة العبالس ياسي منذ عهد معاوية بن ابي سفيان مؤسس 

على اساس شرط القريش ية، الذي سرعان ما تخلى عنه لصالح التوريث الس ياسي من 

خارج قريش خاصة والعرب بعامة، بابتكار شرط التمكن والغلبة وتاييد الدولة الايوبية 

 .والدولة العثمانية وغيرها

يعي في لامي بجناحيه الس ني والش  وبعد هذه التجارب يلتقي الفكر الس ياسي الاس

عالم اليوم في الوقت الحاضر بالختيار سوى للولي الفقيه ام الخليفة الحاكم ليحمل بذلك 

الفكر الاسلامي تراثا واسعا وبحججة مختلفة لشكال التوريث الس ياسي التي تدعم كل 

 من يتمسك بوراثة الحكم.

 

 .اسلامي -تجربة -فكر -التوريث الس ياسي -الدالة الكلمات

 

 المقدمة
طريقة تولية  تيعد موضوع التوريث الس ياسي من المواضع القديمة الحديثة، التي تناول

الحكام في قمة الهرم الس ياسي، أ و اسلوب تداول السلطة، و تطبيقها في واقع المجتمعات 

 البشرية؛ اذ أ ن تداول السلطة في الفكر الس ياسي الاسلامي يثير الكثير من 
 

الاشكاليات، وقد تنوعت الاراء حولها، وبرزت العديد من الافكار و الاتجاهات 

المختلفة منذ زمن الرسول محمد )ص( حتى نهاية الدولة العثمانية. وتجسد الخلاف حول 

اسلوبين في الحكم: ال ول: يقول بالختيار )أ ي انتخاب الخليفة أ و الامام(، والثاني: يقول 

يث.وقد برزت اتجاهات فكرية عديدة في هذا الاتجاه سيتم باسلوب التعيين والتور

التركيز على اتجاهين هما) اهل الس نة والجماعة و الثنا عشري( في تفسيرهما لنصوص 

الشريعة الاسلامية ولفهمهما التجربة الاسلامية في عهدي الرسول محمد صلى الله عليه 

 وسلم وتجربة الخلفاء الراشدين من بعده .
آنية و الاحاديث النبوية الشريفة؛ بما فالملاحظ  اإن كل كل طرف  فسر الآيات القرأ

يدعم ويعزز رأ يه، وبغض النظر عن الطريقة التي يتولى فيها الخليقة او الامام للحكم في 

المنظومة الاسلامية، ؛اذ ذهبت الاولى )الطائفة السنية( الى عدم حسم الامر 

سم يها ذلك وانكر ه اخرون؛ بينما ح بخصوص التوريث الس ياسي فاجاز  بعض مفكر 

الطرف الاخر)الثنا عشرية( الامر وركن الى اجازت التوريث الس ياسي؛ بل ذهبوا 

ابعد من ذلك، وعد توريث الحكم من اصول الشريعة وليس من فروعها، والقائم اساسا 

 بامر الهىي على التوريث الس ياسي، من هنا لبد من البحث في جذور ومرتكزات ال راء

الس ياس ية حول موضوعة التوريث في نصوص الشريعة الاسلامية  ،ومن ثم في تجربة 

الحكم في عهدي الرسولمحمد صلى الله عليه وسلم  ،وتجربة الخلفاء الراشدين من بعده ، 

لس يما وان الدول الاسلامية الان امام تحدي في كيفية التعامل مع اختيار رئيس الدولة 

ذ انكر المفكرين طرق الاختيار العلمانية بوصفها لوفقا لنصوص الشريعة الا  سلامية، اإ

تتوافق مع الشريعة. فضلا عن ان التوريث الس ياسي الاسلامي فقد ركائزه في عالم اليوم، 

رة بالنس بة للطائفتين السنية والش يعية، فالطائفة السنية ذهبت الى الغلبة وهي غير متوف

طائفة كية وغير متوفرة في الانظمة الجمهورية، اما الفي الوقت الحاضر الا في الانظمة المل 

الش يعية فمشكلتها في الامام الثاني عشر الغائب منذ اكثر من الف واربعمائة س نة وثمانون 

وهم ينتظرون عودته، وانقسم الفقه الجعفري الثنا عشري على اتجاهين في الولية بين 

لي الفقيه لولية العامة التي اقرت بتولي الوالولية الخاصة المنتظرة للامام الغائب وبين ا

الامامه لحين عودة الامام الغائب، وهنا تبرز اشكالية جديدة  في عملية اختيار الولي 

الفقيه،هل تتم وفق س ياقات واسس الفقه الجعفري القائم على التوريث الس ياسي ام 

هة المسؤولة هي الج  على اسس الاختيار بعد توفر الشروط الواجبة بالولي الفقيه، ومن

عن اختيار الولي الفقيه، هل هم اهل الحل والعقد، وهل يتم تحديدهم بالختيارؤ ام 

 بالتوريث؟

 التوريث الس ياسي في الفكر الس ياسي الاسلامي

 الديني والاتجاه الفقهىي -دراسة في الاتجاه الس ياسي 

 رش يد عمارة الزيدي، مبارك عزيز حمد

قليم كلية العلوم الس ياس ية، جامعة السليمانية، ال   كوردس تان، العراقسليمانية، اإ
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  البحث: أ همية

 التية: النقاط في البحث اهمية تتجسد

 )القران الاسييلامي السيي ياسي الفكر مصييادر في السيي ياسي التوريث مفهوم  معرفة -

 النبوية( والس نة

  الس ياسي التوريث لموضوع الاسلامية  الفكرية الاتجاهات ابرز معرفة -

 الس ياسي التوريث موضوع حول الطرفين بين الاختلاف اوجه بيان -

 البحث: أ هداف

 التية: الغايات الى للوصول الدراسة هذه تهدف

 الوقوف نع فضييلا والسيي نة القرأآن في السيي ياسي للتوريث والفكرية الجذور معرفة -

آراء على  الموضوع. حول والش يعة الس نة الفقها أ

 )اهل سيييلامالا في فكريين اتجاهين في السييي ياسي التوريث معطيات على التعرف -

 عشرية( والثنا والجماعة الس نة

 الله صلى دمحم الرسول عهدي في الاسلامية التجربة في الس ياسي التوريث معرفة -

 الراشدة والخلافة وسلم عليه

 البحث: مشكلة

 لمجتمعاتا ومنها المجتمعات أ غلب عرفتها سييييي ياسييييي ية ظاهرة السييييي ياسي التوريث يعد

ساؤل يثير الذي ال مر الاسلامية؛ شريعة ان هل رئيس؛ ت  ضوعةمو  تدعم الاسلامية ال

 اداتاجته محط وهي  الاسييلام؟ مرتكزات عن بعيده ظاهرة انها أ م السيي ياسي التوريث

 الاسيي  لة نم مجموعة التسيياؤل هذا من ويتفرع . الاسييلامية الشريييعة في لمضييامين فكرية

 منها: الاخرى الفرعية

 الاسلام؟ في التوريث مفهوم ما -

آنية أآيات هناك هل -  الس ياسي؟ التوريث الى تدعو نبوية احاديث و قرأ

آراء ابرز ما -  الس ياسي؟ التوريث موضوعة في الفكرية أ

 توريثال  عم  الراشدة والخلافة الرسول عهدي في الاسلامية التجربة تعاملت كيف -

 الس ياسي؟

 البحث: فرضية

صدري "أ ن مفادها فرضية من البحث ينطلق س نة القران ) الاسلام: م  ( ويةالنب وال

  بالنبوه يتلق ديني توريث هناك كان وانما الحكم؛ في السيييي ياسي التوريث  تدعم ول لتؤيد

 عليه الله محمدصييلى نبوة بعد الاخرى هي انقطعت الكريم للرسييول السييابقة التجارب في

 عليه الله صى )الرسول عهدي: في الاسلامية التجربة عن فضلا بعده؛ نبي ل لن وسلم؛

 المفسرييين ان بيد السيي ياسي؛ للتوريث انموذج اي تشييهد لم الراشييدون(، والخلفاء وسييلم

 بمختلف الحكام على الشرعية اضفاء بغة الس ياسي التوريث برروا الاسلاميين والمفكرين

 . وطوائفهم توجهاتهم

 البحث: منهجية

 برزها:ا من ولعل علمي منهج من أ كثر اتباع من لبد البحث فرضية الى للوصول

 في  الس ياسي وريثالت تجربة حول التاريخية الحوادث تتبع من للاس تفادة تاريخي المنهج

 وصالنصيييي لبعض المضييييمون تحليل ومنهج الراشييييدة، والخلافة الكريم الرسييييول عهدي

 الس ياسي. لتوريثا قضية في التشريعية

 الدراسة نطاق
 لسييي ياسيا التوريث قضيييية في البحث غاية فهم في  الخلط وعدم اللبس فك اجل من

 وهما: اساس يتين قضيتين في نطاقه تحديد تم فقد

 والفقهين عالتشرييي مصييدري في السيي ياسي التوريث ومعنى لموضييوعة المفاهيمي الاطار

 عشرية( والثنا والجماعة الس نة والش يعي)اهل الس ني

 اشدةالر  والخلافة وسلم عليه الله صلى محمد الرسول عهدي في الزمني: والاطار

 البحث: هيكلية

 ثالمبح يتناول مباحث: ثلاث عن فضيييييلا وخاتمة مقدمة من البحث هذا يتكون

س ياسي التوريث الاول:  تناول بين.مطل  على ويقسم الاسلامي، التشريع مصدري في ال

 وتناول لنبوية،ا السييي نة في التوريث الثاني: والمطلب  القرأآن في التوريث الاول: المطلب

 الاول: لمطلبا خصص مطلبين على وقسم الاسلامي: الفقه في التوريث الثاني: المبحث

 المبحث اما ،السييييي ني الفقه في التوريث الثاني: والمطلب الشييييي يعي، الفقه في التوريث

 المطلب يتناول :مطلبين على ويقسييم ة،الاسييلامي التجربة في التوريث تناول فقد الثالث

ما الرسيييييول، عهد في السييييي ياسي التوريث الاول: ثاني المطلب ا  وريثالت فيتناول ال

 الراشدة. الخلافة عهد في الس ياسي

 

 الاول المبحث

 الاسلامي التشريع مصدري في الس ياسي التوريث

لسيييلطة لتولي ا يعد النظام الوراثي من أ قدم النظم التي شيييهدتها الانظمة السييي ياسييي ية

وفي  ،حيث كانت تطبيقاتها الاولى في دويلات وادي الرافيدين، وفي مصرييييي القديم

حضيييييارة الهند والصيييييين، قبل ان تنتقل للمناطق الاخرى. وعلى الرو من ان الدولة 

الاسييلامية شييهدت اسييلوب تحرري )الاختيار( عن طريق الحق الهىي المباشر أ و غير 

س ية، وكذالك مباشر. الا انه تم التخلي ع ن هذا المبدأ  في الدولة الاموية، والدولة العبا

الدولة الصفوية و العثمانية. لصالح مبدأ  الوراثة في تولي السلطة الس ياس ية، وقد اخذت 

به بعض الانظمة السييي ياسييي ية في العصرييي الحديث )الملكية(؛ وان كان الم   كم ول 

دا  بعد أ ن ات ت الانتخابات ومبيسود، وأ نحصرت الوراثة في أ نظمة معدودة؛ ل س يما

، ٢٠١١تداول السيطة بطريقة سيلمية السيمة الغالبة للانظمة السي ياسي ية )الجاسيور، 

 (.٦٤٩ص 

وفق هذا الفهم يثار تساؤل هل هناك توريث س ياسي للسلطة في مصدري التشريع 

 الاسلامي؟ من اجل الاجابة على ذلك لبد من البحث في النقاط التية:

  القرأآن في التوريث ول:الا المطلب

 النبوية الس نة في التوريث الثاني: والمطلب 

 المطلب الاول

آن   التوريث في القرأ

سان عن  جاء الاسلام لينظم أ مور الناس كافة، من حيث أ نه تنظيم بين الله والان

طريق أ داء عبادات معينة، وتنظيم العلاقات بين الناس ، ومن هنا كان الاسييلام دين 
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سة و حكم، فالنظام الاسلامي منزل من ودولة، عقي س يا دة و نظام، اخلاق وتشريع، 

عند الله، وما تقره الحكمة الالهية ،ل يمكن أ ن تصل اليه أ فهام الناس و عقولهم )عمران 

 (. ٢٧٩، ص١٩٩٩و اخرون، 

وهناك مجموعة من المبادئ الدسييييي تورية التي يقوم عليها النظام الاسيييييلامي ت  

ن لكلية التي فرضييها القران و بينتها السيي نة فيما يتعلق بتنظيم شييؤوالاصييول والمبادئ ا

الحكم، والتي طبقت في صييدر الاسييلام تطبيقا واقعيا وسييليما، وكما هو معروف القران 

سلطات فيها  شكل الحكومة أ و هيكل الدولة، ول لتنظيم ال ضع نظاما معينا ل الكريم لم ي

الثابة  كام، وانما اكتفي بايراد بعض الدعائمكما أ نه لم يضييييع قواعد مفصييييلة، للاختيار الح

 (.٣٤-٣٣، ص ص٢٠١٧التي ينبغي أ ن تعتمد عليها نظم كل حكومة عادلة )عرنوس، 

على الرو من ذلك فان خصييائص الاسييلام تتسييم بالشييمولية، وهذا يعنى أ نه لبد 

د من قواعد وأ حكام تنظم شيييؤون الحاكم والمحكوم، وهو يسيييمي بنظام الحكم، وقد اجته

الفقها فضييلا عما  جاء في القران و السيي نة في كثير من الاحكام والقواعد المهمة المتعلقة 

 (.٣١، ص٢٠٠٦بالحكم )الساموك، 

وحقيقة أ ن الاسييييلام دين ودولة، لم يكن موضييييع جدل بين المسييييلمين منذ عهد 

لمسلمين االرسول )ص( حتى نهاية الخلافة العثمانية، يؤكد ذلك طبيعة الاسلام وتاريخ 

آن الكريم يؤيد فكرة  منذ هجرة الرسييول )ص( من مكة الى المدينة، وأ ن ما ورد في القرأ

الدولة، كما أ ن ما أ قرته السيي نة النبوية وسيييرة الرسييول )ص( وعلاقته بالدول المجاورة، 

وما ذكرته المصيييييادر الاسيييييلامية يؤيد أ ن الاسيييييلام دين ودولة )عمران و اخرون، 

 (.٢٧٩، ص١٩٩٩

ضي العودة الى جذور هذا الفهم  ان فهم شريعة الاسلامية، تقت صول ال الوراثة في ا

واسييياسيييه، فهو يعود الى وراثة الله للارع وما عليها ووراثة كل لء، بدليل العديد 

 ميييييييين الايات الييييييييقييييييييرانييييييييييييييييية، فييييييييقييييييييوله تييييييييعييييييييالى: 

﴾ .}مر عُونح حيْنحا يرُْجح ل
ِ
ا نْ عحلحيْهحا وح مح نُ نحرثُِ الَْرْعح وح ْ نَّا نحح

ِ
ان الله هو  . وفي النهايه}٤٠يم:﴿ا

ئه يه ترجع كل الامور ) (. ٦١٦، ل٢٠١٣مين،الذي يرث الارع و كل لء، وال

وحسييييب هذه الاية، ان الوراثة لا اول، فهو صيييياحب الم ، وهو دلل على ذلك 

، ثم تنتقل }١٦بنهاية الكون بقوله تعالى ﴿لمن الم  اليوم لا الواحد القهار﴾، }غافر: 

ثة الى الانبياء والرسل بوصفهم مختارين من الله لهذه المهمة، فسلطتهم بتكليف من الورا

الله، ومن ثم لولدهم او اخوتهم، هذا يعني ان التوريث الانبياء، من أ صيييييل ادامة 

لسييلالة الانبياء واسيي تمرار ديمومته مشييكل مسيي تمر. وقد جعل الله ابو البشريي ادم اول 

لِيفح خليفة له في الارع بقوله تعا اعِلٌ فِي الَْرْعِ خح نِيِ جح
ِ
ةِ ا ئِكح لاح بُّكح لِلمْح ذْ قحالح رح

ِ
ا ة  لى: ﴿وح

نِيِ 
ِ
ح قحالح ا سُ لكح نقُحدِِ حُ بِححمْدِكح وح بِِ نُ نسُ ح ْ نحح اءح وح مح حسْفِكُ الِدِ ي ن يفُْسِدُ فِيهحا وح لُ فِيهحا مح عح ْ  قحالوُا أَتجح

﴾ }البقرة: ا لح تحعْلحمُونح ُ مح  . }٣٠أَعْلمح

تقد المسلمون ان الخلافة هي حق الهىي،يهبه  الله لمن يشاء وهم بذلك يدخلون واع 

 ضمن نظرية الحق الالهىي. الامر الذي يثير التساؤل الاتي.

هل الانبياء أ و الخلفاء مثلوا سيييييلطة الله على الارع أ وهم خلفاء بموجب الحق  

ختيار وم على الاالالهىي أ و اختيار الشعب؟ اي ان السلطة الس ياس ية في الاسلام تق

آن الكريم.  ام الانتخاب؟ هنا نحاول ان نبحث في القرأ

انُ  لحيْمح رِثح سيييييُ وح آن الكريم، كقوله تعالى: ﴿وح وراثة ال نبياء ثابتة بصريييييت أآيات القرأ

ي   نا هح
ِ
ءٍ ۖ ا ْ أُوتِينحا مِن كُلِِ لح يْرِ وح نطِقح الطا ِِمْنحا مح حا النااسُ عُل قحالح ياح أَيهُّ اوُودح ۖ وح ا لحهُوح ادح لفْحضْلُ ذح

. يعني كان سييليمان نَّئب الاله، نحن علمنا لسييان الطير و اعطاء }١٦المُْبِيُن﴾ }النمل: 

 (.٧٥٦، ل٢٠١٣مين، كل شئ ان هذا التقدير والتكريم من فضل الله )ئه

ا  أَتِي عحاقِر  حتِ امْرح ن كاح ائِِ وح رح الِيح مِن وح وح نِيِ خِفْتُ المْح
ِ
ا نكح  فحهحبْ لِي وقوله تعالى: ﴿وح ُ مِن لدا

ضِيًّا﴾ }مريم:  بِِ رح لْهُ رح اجْعح حعْقُوبح ۖ وح يحرثُِ مِنْ أ لِ ي لِيًّا[، و ]يحرثِنُِي وح  .} .٦وح

مين، ، أ ي زكريا يبتهل الى الله ان يهب له ولد ياخذ مكانه  ومكان ال يعقوب )ئه

له تعالى: قو(. ول يقتصريييي التوريث على الابن فقط وانما حتى الا  ل٦١٠، ل٢٠١٣

نْ أَهْلِي  ا مِِ زِير  اجْعحل لِيِ وح ارُونح أَخِ ﴿وح دُدْ بِهِ أَزْرِي هح أَشْرِكْهُ فِي أَمْريِ  اشيييييْ ﴾ }طه: وح

. .فاذا جاز ذلك في النبوية، كان في الامامة أ جوز، ونيابة الوزير المشاركة له }٣٢-٢٩

يد في التدبير أ صح في تنفيذ الامور من تفرده بها ليسيي تظهر به على نفسييه، ويعد في تقل 

شروط الامامة الا النسيييييب وحده لنه اضيييييي الاراء ومنفذ الاجتهاد هذه الوزارة 

 (.٨٣فاقتضى أ ن يكون على صفات المجتهدين )الماوردي، بلا س نة، ص

يث الديني  موجود في القران الكريم  بأ ن التور قدم يمكن ن القول  ما ت من خلال 

ياء الى اولدهم أ و أ خوانهم وهم ذرية  قال النبوة من الانب يل انت ها من ببدل عض بعضييييي

حسييب ما جاء في القران الكريم.و أ سيي تمر هذا الامر  حتى نبوية محمد )ص(. اذ انتى 

آن أ ن الرسيول محمد )ص(  عنده  توريث الانبياء بوصيفته خاتم الانبياء، اذ جاء في القرأ

 ِ سُولح اللّا كِن را حي  ل الِكُمْ وح ن رِِجح دٍ مِِ دٌ أَباح أَحح ما نح مُحح ا كاح ح النابِيِِينح  خاتم الانبياء ﴿ما اتمح خح نح   وح كاح وح

ءٍ عحلِيم ا﴾ }ال حزاب:  ْ ُ بِكُلِِ لح .  وبذلك انتهى  موضيييوعة التوريث الديني؛ لن }٤٠اللّا

 لنبي بعد الرسول الكريم.

وهنا لبد من الاشييييارة الى ان ما ورد في القران الكريم عن التوريث  يختلف عن 

راد لذي يعني "عملية نقل السلطة من الاب الى أ فالمفهوم الحديث للتوريث الس ياسي ا

عائلته في حالت الوفاة والعجز، ويكون النقل مدعوما بالسيييييلطة المادية والمعنوية أ و 

سماوي،  شعبية فى حالتي الحكم أ و المعارضة" )ال (. من خلال ما تقدم ٢٠٠٨بالقاعد ال

ة التوريث اياته الى قضي يمكن ان نخلص الى القول ان القران الكريم لم يشر في اي من

السييي ياسي وانما اشيييار الى التوريث الديني، واشيييار الى الحكم وادارة الدولة في قضيييية 

الشورى، التي  اول البعض من خلالها ان يس تدل في القران الكريم على اليات الحكم 

 الاسلامي، والشورى بطبيعة الحال تختلف جذريا عن التوريث الس ياسي.

رأآن هي فلسفة نظام حكم اجتماعي، وهو سبيل الانسان للمشاركه فالشورى، في الق

في تدبير شييؤون هذا الاجتماع...فالشييورى، أ ي المشييارك، هي السييبيل الى الامارة و 

اماره الانسييييان في الاسرة...في المجتع...وفي  -القيادة والنظام.. والسييييلطة والسييييلطان

، ٢٠٠٩لمجتمع أ م كبيرا )عمارة، الدولة...أ ي في تنظيم المجتمع وحكميييه، صيييييغيرا كان ا

 (.  ٥٥ص

وقد وردت ايات عدة في القران الكريم بخصوص الشورى،التي تعني حق الشعب 

في اختيار الخليفة أ و الامام في الاسيييلام، وهو ما يعرف بالفقه الاسيييلامي) بالبيعة(، 

ييعية على الحكم، وهم ينطلقون في ذلك من ان اقامة الحكم و مواجه ة التي تضيييفي الشري

أَمْرُهُمْ  ةح وح لاح أَقحامُوا الصيييا مْ وح ِ بِهِ ابوُا لِرح تحجح ينح اسييي ْ ِ الذا الناس بالمشيييورة. مثال، لقوله تعالى: ﴿وح

﴾ }الشيييورى:  قْنحاهُمْ ينُفِقُونح زح ا رح مِما مُْ وح حينْهح ىَ ب ورح . ولقوله تعالى: ﴿وشييياورهم في }٣٨شيييُ

ذا عزمت فتوكل على الله اإن الله  ب المتوكل  . }١٥٩ين﴾ }عمران:ال مر فاإ

ذا عزم على أ مر  ذا عزمت فتوكل على الله"، أ مر الله نبيه صلى الله عليه وسلم اإ "فاإ

س تقيم على أ مر الله، ويتوكل على الله )الطبري،  ضي فيه، وي (. أ ن ٦/٢/٢٠٢٣أ ن يم

هاتين الآتين تدللان على أ ن الحكم في الاسيييلام يأ تي عن طريق الشيييورى وليس عن 

يد انه لم  دد أ ليات الشورى ول شروط الشورى، هل هي ملزمة طريق التوريث؛ ب 

أ م غير ملزمة؟، وعليه انقسم الرأ ي في الفقه الاسلامي حولها على قسمين الاول: يرى 

 بانها ملزمة، بينما الثاني: أ كد على انها استشارية وليس ملزمة. 

مهمم الى ار حكاوالملاحظ على المسييلمين الاوائل، انهم يرجعون في مشييورتهم واختي

أ ول ك الذين سموا )اهل الشوري( في زمن رسول الله )ص(، أ و أ هل )الحل والعقد(، 

كما أ طلق عليهم في عهد الخلفاء الراشيي يدين، وهم بصييفة عامة حكماء المؤمنين وصييفوتهم 

وهولء يشيملون السيابقين الى الاسيلام من الصيحابة، وذوي التضيحية والفراسية من 

http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura20-aya30.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura20-aya31.html
http://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura20-aya32.html


 مجلة جامعة التنمية البشرية  60

JUHD  |  https://doi.org/10.21928/juhd.v9n3y2023.pp57-65 

عة الامة لهل المؤمنين، وحفضيييييية ال ها ضرورة طا قران المتفقهين في الدين، ويرا الفق

(. ويسييتشييهدون بقوله الله تعالى: ﴿يا ٦٩-٦٨، ص ص٢٠١٧الشييورى )عرنوس، 

 .}٥٩ايهاالذين امنوا أ طعوا الله وأ طعوا أ لرسول وأ ولي أ لمر منكم﴾ }النساء: 

ا عرفوا رضييييياها؛ لمويعد اهل الحل والعقد المتبعون في الامة، الحائزون على ثقتها و 

به من التقوى و العدالة ومن شروطها: )الاسلام ،والاخلاص، الاس تقامة، وحسن 

الراي، ومعرفة الامور، والحرص على مصيييييالح الامة(، اما علاقتهم بالمة فهىي علاقة 

النائب والوكيل، فيباشرون انتخاب رئيس الدولة نيابة عن الامة فيكون انتخابهم ملزما 

 (. ٣٤، ص٢٠٠٦وك، الامة )السام

صغر حجم الدولة  وكان لهل الحل والعقد في عهد الرسول )ص( دورا مهمما، وذلك ل

الاسلامية انذاك و وحده القرار الس ياسي بيد الرسول )ص(، ومع توسع أ ركان الدولة 

الاسييلامية و انتشييارها تعددت جماعة أ هل الحل والعقد، فلاكل ولية جماعة من أ هل 

صرالحل والعقد؛ بيد  شتراكهم لختيار الحاكم،وبقي  الاختيار يقت ساهم في ا  أ ن ذلك لم ي

على اهل الحل والعقد في مدينة رسول الله )ص(. وهنا يمكن ان نسجل على التوريث 

 الس ياسي في مصدر الشريعة الاسلامية القران الكريم ثوابت عدة لعل من ابرزها:

الدين  خاصة بالنبياء وفي امور نقلان الوراثة التي جاء بها القران  الكريم، كانت  -

 وتوحيد كلمة الله على الارع اي توريث ديني. 

لم تحدد قومية معينة او جنس محدد لحمل الرسالة، وكان هناك رسل متعددة وكل  -

رسول جاء بلسان قومه وان كان اغلب الرسل التي وردت في القران الكريم هي 

 من نسل ابراهيم الخليل

الى وراثة النساء ،ولم يرد ذكر على ان النساء تولت مهممة الرسالة لم يشير القران  -

،وهذا الامر ل يتعلق بالقران الكريم وحسييب وانما كل الكتب السييماوية لسيي يما 

 التوراة والانجيل لم تشر الى اي ذكر لتولي النساء مهممة الرسالة

 ين،.الوراثة في القران لم تحدد في الابن او الا  وانما ورد الانموذج -

 المطلب الثاني

 التوريث في الس نة النبوية

يتكون الاسلام من مصدري  القرأآن والس نة النبوية، ول يمكن ان نفهم الاسلام 

 بمصدره القران فقط؛ وانما بمصدر الس نة النبوية،ويمكن دراسة ذلك من خلال ماياتي: 

ورد في السييي نة ادلة عدة على تحديد شروط عدة للتوريث السييي ياسي 

 وهي:

]لن يفلح قوم ولوا أ مرهم ل مراة[ :  لقوله الرسول )ص( / أ ن يكون رجلا:١

وبذلك ليمكن للناسء من تولي الحكم  عن طريق (. ٣٥ص، ٢٠٠٦الساموك، )

الوراثة، الامر الذي يثير بعض الانتقادات للفلسفة الاسلامية بانها تميز بين الرجال 

 والنساء. 

)ص( )الائمة من قريش(، وهناك تفاسير لقوله الرسول  / أ ن يكون من قريش:٢

كثيرة حول هذا الامر، ويؤكد الدكتور عبدالكريم زيدان" أ نه اذا تساوى اثنان في 

الخلافة وكان احدهما قريشا وجب اختيار القريشي. و كان القريشي عاريا من شروط 

لن  الخلافة والاخر مس توفيا لها الا أ نه غير قريشي قدم المس توفى لها على القريشي

مقاصد الخلافة ل تتحق بالقريشي وهو عاطل عاري من شروطها وانما تتحقق بالخر 

الكفوء "وقد وجد الكتور زيدان أ نه أ ن لم يوجد القريشي أ صلا كانت الخلافة لمن تتوفر 

و قال النبي )ص( )قدموا  (.٣٦-٣٥ص ص، ٢٠٠٦الساموك، فيه بقية شروطها )

 (.٦٥بلا س نة، صالماوردي، قريشا ول يقدموها( )

يتضييح من ذلك أ ن الرسييول محمد )ص( قطع التوريث الديني، لن ل نبي من بعده 

"عن سييعد بن أ بي وقاص، قال: خلف رسييول الله صييلى الله عليه وسييلم علي بن أ بي 

طالب في غزوة تبوك، فقال: يا رسيييول الله تخلفني في النسييياء والصيييبيان؟ فقال: أ ما 

ها ييييي ترضى أ ن تكون مني بمنزلة  عدي" )القشري نه ل نبي ب رون من موسى؟ غير أ 

(. وذلك مع يتعلق بقول الرسول محمد )ص( الخليفة ١٢٠النيسابوري، بلا الس نة، ص

 بقريش. يدلل على ان التوريث الس ياسي يكون للعشيرة أ و القبيلة. 

على الرو من ذلك فان الرسييول محمد )ص( اسيي تمر في التأ كيد على أ همية الشييورى 

(. ١٨٠٢٣ )ص(: )لو اجتمعنا في مشورة ما خالفتكما(، أ خرجه أ حمد برم:: )وذلك بقوله

(. وجاء ١١٤، ل٢٠١٥يعني أ ي وقت رضى الثنان على أ ى فلا خالف رأ يهم )باپير، 

في س نة النبي محمد )ص( أ مضى )من مات وليس في عنقة بيعة مات ميتة جاهلية(، و 

عه يطعه ان اسييييطاع فان جاء اخر يناز )من  بايع امام فاعطاه صييييفقة يد وثمرة قلبه فل 

فاضربوا عنق الاخر(، و )اقتدوا بالذين من بعدي ابى بكر و عمر....الخ( )عبدالرزاق، 

 (. ٥٤، ل٢٠١٥

يتضييييح من ذلك أ ن الرسييييول محمد )ص( لم يدعو الى التوريث العائلى والا لحمل 

وافقة السييي نة مت أ قرب الناس اليه حكاما، وأ خر اختيار الحاكم عن طريق البيعة.وجاءت

مع ما جاء في القران الكريم حول التوريث السييييي ياسي، بيد انها اضيييييافة موضيييييوعة 

القريشييييي ييية، وان لم تكن ملزميية في شروط تولي الخلافيية وهو مييا اكييدتييه التجلربيية 

 الاسلامية بعد وفاة الرسول صلى الله عليه وسلم.

 

 الثاني المبحث

 الاسلامي الفقه في التوريث 

 الاسلامي بعد وفاة الرسول الكريم على قسمين، وقد مثلا فيما بعد طائفتينانقسم الفقه 

والسينية(، وقد نظر كل منهما الى مسيالة التوريث  –في الامة الاسيلامية  )الشي يعية 

 الس ياسي من زاوية مختلفة تحتاج الى دراسة كل منهما على انفراد وكما ياتي:

 المطلب الاول

 الش يعيالتوريث في الفقه الاسلامي  

س ياسي على التوريث الديني، الذي  ش يعي في التوريث ال س ياسي ال ستند الفقة ال ي

، ١٩٩٧يمتد من الانبياء الى الائمة؛ و عدهم معصومين ايضا مثل الانبياء )عبدالحميد، 

ياء بصيييييورة متواصيييييلة و غير متقطعة ٤٦ص عة بين الامة والانب (. ويربط الشييييي ي

ثر ؛لن الانبياء معصيييييومين بالوين في حين (. وربما اك٤٦، ص١٩٩٧)عبدالحميد، 

الئئمة معصييييومين بلا وين من الله ، ويعتقد الفقه الشيييي يعي الخلافة ل تقتصريييي على 

المصيييالح العامة، انما هو شيييأ ن ديني و يعد من اصيييول  الاسيييلام و ليمكن أ ن يهمل 

هم لم الرسول تسليم الامر للشعب، بل يجب اختيارهم الشخص المناسب لهذا المنصب ا

 (.٨٤، ل٢٠١٦ردی، )وه

اذن مسيييأ لة الامامة في الفقه الجعفري تعد جوهر السيييلطة "ويعتقدون ان الامامة 

هي بمنزلة الانبياء وراث الوصيييييا، ان الامامة خلافة اللة و خلافة الرسييييول، ومقامة 

امير المؤمنين، وميراث الحسيين و الحسييين، ان الامامة زمام الدين و نظام المسييلمين، 

ح الدين وعز المؤمنين، ان الامامة اس الاسييلام النامي وفرعه السييامي، بالمام وصييلا
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تمام الصيييلات والزكاة والصييييام والحج والجهاد... وتسييي تهل بنورهم البلاد )السييي يف، 

 (. ٧١، ص٢٠٠٢

على اساس ما تقدم فان تنصيب الامام ل يكون الا بالنص؛ لن سلالة النبي وأ ل 

عل وهالته الروحية هم وحدهم القادرون على مواصييلة تجسيي يد فبيته الذين يرثون هيبته 

فاء النبي  تاريخ الارضي، وكل خل عاليم النبي في ال عالي في الوين القران وت الرضى والت

(. ويعتمد الفقه ١٣٨، ص١٩٩٨يدعون بالمام او الائمة الالهية للسيييييلطة )اركون، 

س ياسي على خلافة "علي بن  ضية التوريث ال ش يعي في ق عم الرسول  أ بي طالب ابنال

"ويسيييتشيييهدو بذلك بحديث )غدير د(، عندما قال الرسيييول" غدا سييياعطي الراية 

، ٢٠١٣لشيييخص  به الله ورسيييوله"، فاعطاها الى علي بن ابي طالب )ميسريييی، 

(. وبذلك فان الفقه الجعفري يعتقد بان الخليفة معصييييوم و يكون الافضييييل من ٨٦ل

، وليس من الناس، لنهم ليعلمون من الافضييييل أ و المسييييلمين؛ لنه اختياره من الله

س ياسي  ٨٦، ل٢٠١٦ردی، الاحسن للحكم )وه ش يعة التوريث ال (.  وحدد الفكر ال

في نسب علي بن ابي طالب في ولدية الحسن والحسين، ثم اقتصر على ابناء الحسين 

أ و  مفي الائمة التسيييعة الباقين وهي ليسيييت حق للشيييعب للاختيار أ و انتخاب الاما

 الخليفة.

اعتقد أ ن هذا الرأ ي فيه مبالغة فعلي بن ابي طالب لم يطلب الحكم في عائله النبي 

وأ ل بيته والدليل انه بايع ابوبكر و عمر و عثمان فضييلا عن انه لم يطالب بالخلافة لحد 

(، وما كان اختيار الحسيين لولية ابيه الا بناء  على بيعة أ هل الحسين و الحسيينأ بنائه )

الحل والعقد و اتفاق المسييييلمين عليه وليس لكونه ابن علي بن ابي طالب. ودخل الفقه 

الشيي يعي في ازمة عندما دخل الامام الثاني عشريي في الغيبة، والتي كانت على مرحلتين 

ه، وهي المدة التي ٣٢٩ه الى ٢٦٠الغيبة الصيييييغرى: وهي سييييي بعون عاما من  وهما:

ور الشييي يعة، ويسيييمون بالسيييفراء وهم )عثمان بن اتصيييل بها والاء الامام المهدي بجمه

سييعيد العمري، ومحمد بن عثمان بن سييعيد العمري، الحسيين بن روح النوبختي، علي بن 

ه والقسيييم الثاني: هي الغيبة ٣٢٩محمد السيييمري( وانتهت بوفاة السيييفير الرابع سييي نة 

عام  غا ٣٢٩الكبرى من  ظار ظهور الامام ال هذا، وهي مرحلة )انت نا  ئب(، الى يوم

ييييي والتي تقول بغيبة ال مام  الغيبة: هي اإحدى العقائد في المذهب الجعفري الثنا عشري

الفضيييلي، )  ه٢٦٠الثاني عشريي)المهدي بن الحسيين العسييكري( في سييامراء في العام 

 (.٥٠-٤٩، ص ص٢٠١٠

سوا من  سفراء الامام الغائب الاربع لم ياتوا عن طريق الوراثة فهم لي والملاحظ ان 

الامام الغائب او من اقربائه، وحتى السفراء لم يكونو بالوراثة باس تثناء عثمان بن نسل 

سييعيد ور ا لبنه محمد بن عثمان، اما السييفيرين الاخرين لم ياتوا عن طريق الوراثة او 

القرابة ل للامام الغائب ول للسيييفراء السيييابقين، وهو امر متروك للامام الغائب يختار 

من احد، الى ان اعلن السييييفير الرابع علي بن محمد السييييمري غيبة سييييفيره دون ارادة 

الامام الكبرى ليقطع بذلك سلسلة السفراء، ثم تحولت الوراثة الى صفة الس يد لتمييزهم 

 عن عامة الناس، وحصرهم في نسل الحسين عليه السلام.

ة الشاه اوقد طرأ  تحول جذري في بنية الفهم الفقهىي للسلطة ولدور الفقيه فيه بعد وف

اسيماعيل الصيفوي ومجْ  ولده طهماسيب الاول، الذي مكن المحقق ))الشي يك الكر : 

يخيةِ لم يعثر على تأ ريخ ولدته في المصيييييادر التأ ر علي بن الحسيييييين بن عبد العالي،  هو

وكتب التراجم والسييير، والغريب في ال مر أ نِ كافةِ المصييادر الرئيسيي يةِ المعنيةِ مسيييرته لم 

حتِى على وجه الاحتمالت، ، يمكن الإشييييارة اإلى تأ ريخ تقريبي لولدته، هو تتعرِع له 

ولم أ تعرِف مشييكل دقيق مسييتند اإلى مصييادر معتبرة على مكان ولدته،  ه٨٧٠سيي نة 

شأ نه في ذلك شأ ن تأ ريخ ولدته المجهول. وكِل من ذكره وتراجم له نس به اإلى قرية صغيرة 

وعاصر .، والظاهر أ نِ مسييقط رأ سييه كان فيهافي لبنان تسُييمِ  "الكرك" أ و "كرك نوح"

نشيييوء الدولة الصيييفويةِ وكيفيةِ تعامل العلماء معها، ابتداء  من تأ سييييسيييها حتِى سييي نة 

هييييييي، حيث عاصر الكر  حاحين من حكِامهما هما الشيياه اإسييماعيل وابنه الشيياه ٩٤٠

 (. من امور المملكة الصيييييفوية،وتبنى فكرة)ان٦/٢/٢٠٢٣، العقائدية(( )طهماسيييييب

المجتهد هو نَّئب الامام (،وخاطب طهماسيييييب الكر " انت احق بالم  لنك نَّئب 

 صعبدلا، بلا سييي نة، عن الامام )عليه السيييلام(، واكون انَّ من عمالك ونواهيك" )

 (. ٥٤-٥٣ص

وبذلك يكون المحقق الكر  أ ول فقيه شيي يعي يمارس العمل السيي ياسي وهو أ ول من 

الفقيه العامة. وهذا الاعتقاد له اصييييل شرعي في أ سييييس مشييييكل وا  لنظرية ولية 

ل انه يمكن التعامل معها اذا كانت  المورووث الشييييي يعي فالحكومات وأ ن كانت جائرة اإ

هناك فرصية للفقيه من اسي تغلال المنصيب كادة في تحقيق المصيالح ودرء المفاسيد وعدم 

ص  ،بلا سييييي نة )عبدلا، ارتكاب المحارم من باب ال مر بالمعروف وينهى  عن المنكر

 (. ٥٤-٥٣ص

ولم يكتف فقهاء التشيييي يع في العصريييي الصييييفوي بنظرية) ولية الفقيه(، بل اوجدوا 

نظرية اخرى هي )السييييلطنة المشرييييوعة(، تتكون من ركنين أ سيييياسييييين هما: الولية 

الشرعية، والسلطة العرفية )الس ياس ية( التي يكون التوريث الس ياسي فيها لي مسلما 

)عليهم السييلام(، في محاولة للخروج من مازق التوريث السيي ياسي  مواليا لهل البيت

 ١٢٤٥يييييي  ١١٨٥المنصوص في ولية الائمة المعصومين، وبرز المحقق ))احمد النراقي: )

هي(، الملقب بالفاضل النراقي، ابن المولى محمد مهمدي النراقي، من علماء الش يعة في القرن 

المنطق، والفقه، وال صيييييول، وال م، الثالث عشرييييي، وكان أ ديبا  وشييييياعرا ، درس 

ي لغرع الزيارة ومواصلة الدراسة  ١٢.٥والفلسفة عند والده ورحل اإلى العراق س نة  ه

الحوزوية في النجف، وبعدها سييييافر اإلى مدينة كربلاء لمواصييييلة دراسيييي ته، ثم عاد اإلى 

هيييييييي و عاة في حقبة حكم  ١٢.٩كاشييان، وتصييدِى للمرجعية بعد وفاة والده سيي نة 

(. في الربع الاول من القرن الثامن عشرييييي، وقدم ٦/٢/٢٠٢٣، النراقياجاريين(( )الق

بذلك مقامين: الاول الموروث الروائِ من ال خبار الواردة في حق العلماء ال برار الدالة 

ما الثاني: وظيفة العلماء والفقهاء في أ مور الناس ومالهم فيه  على مناصيييييرم ومراترم، أ 

   (. ٦٠-٥٩، ٥٥ص ص عبد الله، بلا س نة،)

ادة والنراقي( الجمود، وسيي -وبعد نهاية عصريي الدولة الصييفوية اصيياب فكر )الكر  

نظرية الولية الخاصيية المنتظرة لظهود الامام الغائب، الى ان جاء انييني ليبتكر مفهوما 

عامة للفقيه لحين  تدا لفكر الكر  والنراقي وهو ةلولية ال فقهيا جديدا يشيييييكل امتدا

س ياسي وهو ظ  ساس التوريث ال هور الامام الغائب، لكنه لم  دد الولية للفقيه على ا

قد مجمع  لحل والع هل ا يار ا يه لخت ية الفق مذهب الجعفري وترك ول العمود الفقري لل

الفقهاء ليختارو الاعلم وفق شروط محددة، وبذلك خرج السيييي يد انييني على قضييييية 

تين في ليعيده الى الاختيار واصييبح هناك مرجعي  التوريث السيي ياسي في الفقة الجعفري

الفقه الشييي يعي: الاولى متمسيييكة بالولية الخاصييية للامام الغائب المهدي بن الحسييين 

سييي نة  ١٤٠٠العسيييكري، ومنتظرة خروجه من الغيبة الكبرى التي مر عليها اكثر من 

قيه التي تؤكد ف وتمثلها مرجعية النجف والسيي يد السييسيي تاني، بينما الثانية مرجعية الولي ال 

 .على الولية العامة لحين خروج الامام الغائب

ل شيييك أ ن التجاذبات الفقهية التي شيييهدها الفقه الشييي يعي أ  رت كثيرا  على العقل 

الجمعي الشييي يعي، وكان انييني يدرك التأ ريخ السييي ياسي الشييي يعي والتراث السييي ياسي 

ته  يا ية في ح حل رئيسييييي  ثوالفقهىي. وقد مر انييني بثلاث مرا هذه الفكرية، وتم ل 

خب  ياسي لدى الن يه السييييي  مأ لت تظرية الفق ها  التحولت مرتكزات نفهم من خلال

يرانية المعاصرة   (:١٥-١٣هي، ص ص١٤٤٣الوادعي، ) الإ
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ففي المرحلة ال ولى؛ بدأ  كفقيه الشيي يعي تقليدي مؤمن بخط الانتظار، الموروث عن 

هذه الفترة  وبعض الدللت تشيييير اإلى أ نالحوزة التقليدية، كسيييائر الفقهاء التقليديين، 

يييين، التي طرح فيها انييني فكرة الخط  اسيييي تمرت حتى السيييي تينيات من القرن العشري

الثالث بين نظريتين: الإلتزام بالنص في زمان وجود ال ئمة المعصيييومين المنصيييوص عليهم 

نائيبي ل من الله والعمل بالشيييورى في حال عدم وجودهم، وت  نظرية قريبة اا طرحه ا

في "تنبيه ال مة"، وهي ما عليه المرجعية النجفية اليوم؛ لكن انييىني رفض هذا الطرح، 

قامتها على  قامة الدولة في عصرييييي الغيبة، أ و اإ نتظار" وحرمة اإ وأ صر على "ضرورة الإ

أ ساس الشورى. وفي هذا الس ياق اشار انييني الى القول: "لقد أ تم الله النعمة، وهذه 

س الذين يجب عليهم توفير الشريييوط المناسييي بة لظهور الإمام صييياحب مسيييؤولية النا

ذ اإن الإمام حسب رأ ي الش يعة يجب أ ن يكون معصوما  ومنصوبا  فقط".  الزمان، اإ

وتتمثل المرحلة الثانية؛ في اقتراب انييني من فكرة الدولة الدسييييي تورية، الذي يقول 

طة والحكم بوجوب أ ن تكون السيييييلانييني منظرا لت  الفترة في حياته: "نحن ل نقول 

ييعة الله، التي فيها صييلاح العباد والبلاد، ول يتم  بيد الفقيه؛ بل أ ن تدار الحكومة مشري

شراف رجال الدين، كما حصييل ذلك في حكومة المشرييوطة،  ل باإ عندما صييدقت هذا اإ

 على هذا ال مر".

سلامية، وت ملاء كتابه الحكومة الإ ظرية ولية أ سيسه لنوالمرحلة الثالثة، هي مرحلة اإ

ل أ ن النظرية أ يضيييييا  في ت  المرحلة كانت امتدادا لما طرحه النراقي، وقريبة اا  الفقيه، اإ

نه نظر في هذه المرحلة للولية العامة  عمل عليه الكر ، مع بعض التعديلات، بمعنى أ 

)أ حمد  .مع توسييييع؛ لكنه لم يطرح الولية المطلقة، التي أ طلقها قبل وفاته مشييييهور قليلة

ني عبر يذكر دون تقرير المصييدر أ ن انيي الفنر السيي ياسي الشيي يعي"واعظي( في كتابه "

ته في العراق )حوزة النجف(، قبل سييييي نوات من  عن وجة نظره هذه خلال محاضرا

يران؛ بيد أ ن الشيييواهد تثبت أ ن انييني، وبعد أ عوام من نجاح  الثورة الاسيييلامي في اإ

 ع، بتقريره لنظرية ولية الفقيه المطلقة.الثورة الإسلامية، فاجأ  الجمي

تأ سييييييس الحكومة  يديولوجية ل بدأ  حملته ال  ويجدر التنوية اإلى أ ن انييني عندما 

يران قد تم تأ سييسيه بالفعل؛ اا سيهل على  الإسيلامية، كان المجمع الفقهىي الشي يعي في اإ

الفقيه المطلقة.  ةانييني زرع "أ فكاره المثلى" التي أ طرت لحقا التوريث الس ياسي لولي

بخلاف ما تعده الثقافة السييييي ياسييييي ية الغربية، فاإن ولية الفقيه المطلقة لدى انييني ل 

تد بالإجراءات الديمقراطية ول  نها ل تع يه، كما أ  ل ند اإ عام ول تسيييييت تكترث بالرأ ي ال

س تمد مباشر  نما ترتكز على مبدأ  التفويض الإلهىي للفقيه، والم نتخابية؛ واإ سات الإ س يا ة بال

من الله. وفي المرحلة ال خيرة، لم يكتف انييني بطرح مقاربته الجديدة بخصييييوص نظرية 

ولية الفقيه، بل هاجم حكومة المشريييييوطية، والدولة الدسييييي تورية التي أ ثنى عليها في 

ذن  المرحلة الثانية، فيما نعتبره ردة س ياس ية نحو المنطقة ال كثر راديكالية وال كثر تشددا. اإ

شرعية ومشرييوعية متعلقة بالتوريث السيي ياسي للسييلطة بحسييب نظرية  هناك مسييأ لة

ليها النظام الإيراني، فالولي الفقيه يسيي تمد شرعيته ومشرييوعيت ه ولية الفقيه، التي يركن اإ

من الله وليس للعامة مدخل في البيعة أ و الاختيار أ و الانتخاب، وحتى اختيار مجلس 

نشيي نما هو اختيار كشييفي وليس اإ ن قياس ائيا؛ وبالتالي فلا توجد مقياييس يمكالخبراء؛ اإ

س ته ) ص هييييييي، ١٤٤٣الوادعي، مقبولية الناس ومدى رضاهم عن الولي الفقيه وس يا

 وتمثلها في الوقت الحاضر مرجعية م:  اثلة بالس يد الخامنئي حاليا. (،١٦-١٥ص

لحاضر عن  مة بالوقت ا لجة الاما عا قد خرجا في م والملاحظ ان الا المرجعيتين 

التوريث السييييي ياسي وركنو الى الاختيار والانتخاب لحين ظهور الامام الغائب، وهم 

ضية الاختيار لخليفة المسلمين لكنهم، ما زالوا يميزون  س ني في ق بذلك التقوا مع الفقه ال

 انفسهم.

 المطلب الثاني

 التوريث الس ياسي في الفقة الاسلامي الس ني 

الش يعي،  ياسي الس ني  اسهل بكثير من الفقهان مسالة اختيار الخليفة في الفقه الس  

لنه اقر الاختيار منذ زمن بعيد؛ لكنه لم يبتعد عن التوريث السييي ياسي؛ لسييي يما بعد 

ساس الغلبة والتمكن التي  شدة وقيام الدولة الاموية التي قامت على ا انتهاء الخلافة الرا

م وضييعوا شروطا وفقهائه لم ينكرها الفقه السيي ني في تولية الخلفاء، لكن مفكروا السيي نة

 (: ٦٤الماوردي، بلا س نة، صللخليفة، فقدم الماوردي س بعة شروط وهي )

 / العدالة على شروطها الجامعة.١

 / العلم المؤدي الى الاجتهاد في النوازل والاحكام.٢

 / سلامة الحواس من السمع والبصر واللسان ليصح معها مباشرة ما يدرك بها.٣

 نقيص يمنع عن استيفاء الحركة و الحركة وسرعة النهوع. / سلامة الاعضاء من٤

 / الرأ ي المفضي الى س ياسة الرعاية الرعية وتدبير مصالحها.٥

 / الشجاعة والنجدة المؤدية الى حماية البيضة وجهاد العدو.٦

 / النسب وهو ان يكون من قريش لورود النص فيه، وانعقاد الاجماع عليه.٧ 

، ١٩٩٩ا بخمسييييية شروط  وهي" )عمران و اخرون، اما ابن خلدون فقد حدده

 (: ) العلم، العدالة، الكفاية، سلامة الحواس والاعضاء، النسب القريشى(.٢٩٥ص

وبذلك وضييييعوا شرط القريشيييي ية للخليفة وهو بذلك يمثل قمة التوريث السيييي ياسي 

وخروجا عن قاعدة الاختيار التي دافع عنها الخلفاء الراشيييييدون، ويؤخذ على ذلك ان 

الدولة الاسيييلامية قد توسيييعت كثيرا في العهدين الاموي والعباسي وضمت اقوام غير 

العرب، وحرمتهم من الترشح لهذا المنصيييييب ليس بامر الهىي كما ذهب الى ذلك الفقه 

الش يعي؛ وانما بامر مشري، والدليل على ذلك ان الفقه الس ني عندما سقطت الخلافة 

كذلك  ينكر على العثمانيين خلافتهم ورضيييييوا بها و العباسييييي ية واقيمت الدولة العثمانية لم

بالنس بة لخلافة الكورد عندما تولى الحكم في الدولة الاسلامية صلاح الدين الايوبي، 

واقرو بالتوريث السييييي ياسي ل  القوميتين من غير العرب وكذلك بالنسييييي بة للدولة 

يه منذ اجتماع عل الصييفوية وهم من الفرس، وفيما يتعلق النسييب القريشييي بدأ  الخلاف 

السقيفة، فعندما قرر الانصار أ ن يكون خليفة الرسول من بينهم رد عليهم أ بو بكر بان 

الرسييول الكريم قال: الائمة من قريش، ورضي الانصييار وظلت الخلافة منذ تولي أ بو 

س يطرت الدولة العثمانية على  س ية حيث  ش ية حتى نهاية الخلافة العبا بكر الخلافة قري

(. ٢٩٦، ص١٩٩٩سييلامي، فأ صييبع الخليفة من الاتراك )عمران و اخرون، العالم الا

ليخرج الفقه السيي ني عن شرط القريشيي ية، وبنهاية الدولة العثمانية انتهت قضييية الخلافة 

  .والتوريث الس ياسي في الفقه الس ني

وبغض النظر عن شرط القريش ية فقد اجاز الفقه الس ني طريقتين في اختيار الخليفة 

 (: ٢٩٣، ص١٩٩٩،وهو ما اشار اليه الباقلاني وهما )عمران و اخرون، 

مبايعة الخليفة ولو من رجل واحد من أ هل الحل والعقد، مثل أ بو بكر صيييييديق  .1

 )ر.ع(.

لامية في ار أ نه وكيل عن الامة الاسييالعهد اليه من الخليفة القائم قبل وفاته باعتب .2

ة ولمن يراه أ هلا لها. اذن بمثاب -لمن بعده -ادارة شيييييؤونها، وله أ ن يعهد بالخلافة

، ص ١٩٩٧ترشيييي يح واقتراح من الخليفة السييييابق، قال الماوردي: )الزحيلي، 

ما نعقاد الامامة بعهد من قبله، فهو اا انعقد الاجتماع على جوازه، ٢٣٤ (. و أ 

لتفاق على صحته لمرين، و عمل المسيييييلمون بها ولم ينكرها احد، اذ أ ن ووقع ا

 ابؤ بكر )ر.ع( عهد بها الى عمر )ر.ع(، فأ ثبت المسلمون امامته بعهده.
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وفي  رأ ي الماوردي ان اس تعرع بعض الاراء ينير لنا الطريق فقد ذكر، "اذا اجتمع 

يار من تتوفر فيهم شروط الخلا قد للاخت لحل والع هل ا عا قدموا للبي فالي ة أ كثرهم فة، 

يع الناس الى طاعته ول يتوقفون عن بيعته، عرضييوا  فضييلا  وأ حلهم شروطا ، ومن يسري

عليه الامام فان اس تجاب بايعه وعلى الجميع طاعته، واذا امتنع عدلوا عنه وعرضوا على 

 (. ٢٩٤، ص١٩٩٧، الزحيلياخر من مس تحقيها" )

ة وعلى الرو من عدم اشارته للتوريث أ و ضرور وبذلك يمكن القول ان الفقه الس ني 

الدعوة له، ولم يعده من اصول الدين، لكنه على الصعيد الواقعي ايد التوريث الس ياسي 

في مختف طرق اختياره سواء عن طريق توافر الشروط كما في تجربة الخلفاء الراشدين 

 أ و عن طريق الغلبة، كما في الدولة الاموية والعباس ية .

 

 الثالث ثالمبح

 الاسلامية التجربة في التوريث 

تعد تجربة  تكوين الدولة الاسييلامية في المدينة المنورة في عهد الرسييول )ص( ومن ثم 

تجربة الخلافة الراشيدة بعد وفاة الرسيول)ص( وافضيل تجربتين للحكم الاسيلامي، ومن 

لتجربة اخلالهما  ويمكن ان نسييييي تدل على معطيات وحقيقة التوريث السييييي ياسي في 

 الاسلامية .

 وهو ما سيتم دراس ته في المطلبين التيين:

 المطلب الاول

 التوريث الس ياسي في دولة المدينة ) دولة الرسول الكريم محمد صلى الله عليه وسلم(

م( من مكة الى المدينة، تم عقد تأ سيس هذه ٦٢٢ -ھ ١قبل هجرة الرسول )ص( )

ج ال وس والخزرج، الذين التقوا به في موسم الحالدولة بين الرسول )ص( و بين القيادة 

من ذلك العام فكانت )بيعة العقبة( ،وهذه البيعة هي عقدا  سيييي ياسيييي يا  و عسييييكريا  

واجتماعيا ،تم التفاق فيها على هجرة الرسييييول وجماعته الى المدينة، مكوي  مع اهلها أ مة 

 اية الكيان السييييي ياسيجديدة لها سيييييلطتها الموحدة الجديدة. وتكوين قوة مقاتلة لحم

وبعيد ذالك جياءت بيعية  (.٣٧-٣٦ھ، ص ص١٤٣٣عمارة، والاجتماعي الجيدييد )

، ٢٠١٧، عرنوسالعقبة الثانية وكان عدد المبايعين ثلاثة وسييييي بعون رجال وامرأ تين )

 (. ٩٨ص

وتوزعت السييلطات في دولة النبوه على مؤسييسييات دسيي تورية ثلاثة هي: )عمارة، 

 (:٢٢-٢١، ص ص٢٠٠٩

التي عرفت )بالمهاجرين الاوائل( ، الذين مثلوا قيادات  -: مؤسسسة الامراءالاولى

 قبيلة قريش...الذين س بقوا الى الاسلام.

صار التي ولدت و  -الوزراء -الثانية: مؤسسة )النقباء الثني عشر( اللذين مثلوا الان

 يوم بيعة العقبة.

م الاخروية ي في مصالحهالثالثة: الخلافة، هي حمل الكافة على مقتضى النظر الشرع

والدينوية الراجعة اليها، اذا أ صيييوال الدنيا ترجع كلها عند الشيييارع الى اعتبارها بمصيييالح 

الاخرة، فهىي في الحقيقه خلافه عن صاحب الشرع في حراسة الدين و س ياسة الدينا 

 (. ٢٩، ص٢٠٠٩)عمارة، 

قب )خليفة وبكر قبول لان خلفاء الرسول ما هم بوارثي رسالته الروحية... لقد ابى اب

الله( و اكتف  بلقب ) خليفة رسول الله( ثم درج لقب ) أ مير المؤمنين ( منذ زمن عمر 

 -١٨٨٩بن الخطاب، فحدد بكل وضوع صفة اثل السلطة العليا. دكتور طه حسين )

(...فكتب "قد يظن بعض الذين تخدعهم ظواهر الامر أ ن نظام الحكم الاسلام ١٩٧٣

والخلافة كان نظاما ثيوقراطة... يسيييي تمد سييييلطانه من الله، ول شييييأ ن  في عهد النبوية

 (. ٢٥-٢٤، ص ص٢٠٠٩الناس في هذا السلطان" )عمارة، 

فقد سييي بق أ ن أ شرنَّ أ ن الاسيييلام دين والدولة، عقيدة و نظام، اخلاق وتشرييييع، 

سييي ياسييية و حكم، فالنظام الاسيييلامي منزل من عند الله وما تخظه الحكمة الالهية ول 

 كن أ ن تصل اليه أ فهام الناس و عقولهم، من حيث محمد )ص( كان الرسول والخليفة. يم

وتجدر الاشارة الى انه لم يرد قول او فعل عن رسول الله بتوريث اي من اقاربه في 

اي منصيييب طيلة توليه لقيادة دولة المدينة، وحتى بعد الفتح الاسيييلامي، ولم يذكر ان 

صلى الله عليه وسلم ميز سلمين في اي مهممة وحتىالرسول  قيادة   بين اقربائه وبقية الم

الجيوة كانت توزع حسييييب مقتضيييييات الحرب؛ الامر الذي يدلل على ابتعاد تجربة 

 حكم الرسول عن اي معط  من معطيات التوريث الس ياسي.

 المطلب الثاني

 التوريث الس ياسي في عهد الخلافة الراشدة 

 لاثة مجموعات بخصوص اختيار الخليفة: بعد وفاة الرسول )ص( مباشرا ظهرت ث

المجموعة الاول:تؤكد على مبدأ  الاختيار للاكفا الذي يقوم أ مر الدين و الدولة، ليس 

ش يا  او غيره ) مستندين بذلك على حديث (، ٩، ل٢٠١٣رنجيار، هناك فرقا بين قري

ا عالرسيييول )ص(، في حجة الوداع وهو يقول: "ولو اسييي تعمل عليكم عبدا حبشييي يا مجد

 (. ١٤نة، صالس  بلا القشري النيسابوري، يقودكم بكتاب الله فاسمعوا له، واطعوا" )

المجموعة الثانية: ترى ان الخلافة في قريش ،مسيييييتندين الى اجتماع الانصيييييار فى 

)السقيفة( بني ساعدة ليبايع سعد ابن عبادة "،بعد وفاة الرسول )ص( و ذهب اليهم) 

عبيدة، عامر بن الجراح(، فقال: ما هذا؟ فقالو: منا  ابوبكر و عمر بن الخطاب، و ابو

امير و منكم امير، فقييال ابوبكر: منييا الامراء ومنكم الوزراء، ثم قييال ابوبكر: اني قييد 

رضييييييت لكم أ حد هذين الرجلين: عمر أ و أ با عبيدة، ان النبي )ص( جاءه قوم فقال: 

نا فقال: ل بعثن معكم امينا حق امين: فبعث امر بن معهم أ با عبيدة، ع ابعث معنا امي

الجراح، و انَّ ارضى لكم ابا عبيدة، فقال عمر، فقال: احكم تطيب نفسييييييه أ ن يطف 

نفسيييييه أ ن يخلف قدمين قدمهمما النبي )ص( فبايعه عمر و وبايعه الناس... "وجاء في 

نا الامراء ومنكم  قال: نحن م قال: ان رسيييييول الله  بخاري ان ابا بكر )ر.ع(  صحيح 

ئمة من القريش"... فتذكرت الانصار ذلك و انقادت اليه و بايعوا ابا بكر الوزراء، و الا

 (. ٣٨ھ، ص١٤٢٤الصديق )ر.ع(" )المعلون، 

الملاحظ من ذلك ان هؤلء لم يدعوا أ حدهم الخلافة لنفسييييه؛ وانما لغيره ،ولم يدعو 

 لعشيرته او اقربائه  ، فكل منهم من عشيرة و قبيلة مختلفة.

 يفه  طالبا عمر بن الخطاب  وابو عبيدة بالبيعة ل بي بكر ، ثمففي مناقشيييات السيييق 

نصييب ابو بكر الخليفة عمر بن الخطاب. وبعد جرح عمر، قام بتحديد سيي تة اشييخاص 

لختيار الخليفة وهم. ) سيييييعد أ بي وقاص، علي بن أ بي طالب، عبدالرحمن بن عوف، 

ت البيعة ون مرشحا(، وتمزبير بن عوام، عثمان بن عفان، عبدالله بن عمر على ان ليك

لعثمان بن عففان ، بعد مقتل عثمان  اختلف المسييلمون على قضييية  القصيياص من قتلة 

 (. ٣٨ھ، ص١٤٢٤عثمان  على الرو من اقرار  الخلافة لعلي بن ابي طالب )المعلون، 

من خلال مييا تقييدم يمكن ان نخلص الى القول بانييه لتوجييد طريقيية واحييدة لتولي 

 الخييييييييلافيييييييية بييييييييعييييييييد وفيييييييياة الييييييييرسيييييييييييييول محمييييييييد 

)ص( وانما هناك نماذج عدة وكل خليفة نصيييييب بطريقة معينة،ولكن الثابت في كل 

الطرق ليس فيها اي نوع من انواع التوريث الس ياسي ،ولم يطالب اي خليفة ان يكون 
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خليفة من بعده، وحتى اختيار الحسييييين بن علي للخلافة بعد وفاة ابيه لم  ابنه او اخيه

يكن بتوصيييييية من والده وانما اختيار اهل الحل والعقد له ومبايعة اغلب المسيييييلمين له 

،وقام بالتنازل عنها لصييالح معاوية بن ابي سييفيان درأف للفتنة وتوحيدا  لصييف المسييلمين 

وحد ليفة الثالث ،وهو ماسمي بعام الجماعة)عام تبعد الفتنة التي حدثت منذ مقتل الخ 

 المسلمين على اختيار الخليفة معاوية بن ابي سفيان( لخلافة المسلمين.

 

 والاس تنتاجات الخاتمة

ان نظام الحكم في الاسلام قامت دعائمه واسسه على مصادر التشريع الاسلامي 

وريث وا  وصرت على التالرئيس ية وهما: )القران والس نة النبوية( ،وليوجد دليل 

الس ياسي ،وانما كل ماورد في القران الكريم هو التوريث الديني)النبوه( ،وهي الاخرى 

 انتهت برسالة الرسول محمد صلى الله عليه وسلم ،كونه خاتم الانبياء ول نبي بعده.

ولم تشهد تجربة الرسول محمد صلى الله علية وسلم في حكم المدينة اي دليل على 

وريث الس ياسي وبكل المناصب المدنية والعسكرية وانما كان هناك تنوع لتولي المناصب الت

 على مختلف القبائل والعشائر من المهاجرين والانصار .

وبعد وفاة الرسول لم تعرف تجربة الخلفاء الراشدون اي نوع من انواع التوريث 

ه او ده لحد من ابنائالس ياسي ولم يدعو احدهم باي شكل من الاشكال لخلافة  من بع

اخوانه ،وتعاقب على الخلافة الراشدة  خلفاء من عوائل مختلفة جاءو بطرق مختلفة. 

وحتى ولية الحسن بن علي ليس بتوصية من الخليفة علي بن ابي طالب قبل وفاته وانما 

 من مبايعة الناس له

دا الا بعد انتهاء يب. ان الدعوة للتوريث الس ياسي  في الفكر او التجربة الاسلامية لم 

الخلافة الراشدة ،لتاتي تبريرات من الا الفقهين الس ني والش يعي لتبرير التوريث 

 الس ياسي واسقاطه على مصدري الشريعة الاسلامية القران والس نة النبوية.

 وقد توصلت الدراسة الى عدد من الاس تنتاجات من أ همها ما يلي:

السيي نة النبوية كان منصييوص عليه ان التوريث في مصييدري الاسييلام القران و  .1

 للتوريث الديني فقط دون التوريث الس ياسي.

 

س ياسي على التجربة  .2 سقطو التوريث ال ش يعي هما اللذين ا س ني وال ان الفقهين ال

الاسيييلامية في الحكم، سيييواء بنص الخلافة الى علي كما يدي الشييي يعة او بنص 

 الغلبة والاعلان في الفقه الس ني.

لش يعي قد وصلا الان الى طريق مسدود في قضية التوريث ان الفقه الس ني وا .3

 الس ياسي، والاهما الان يتجهان نحو الى الاختيار وليس التوريث.

 

 

 والمراجع المصادر قائمة

 العربية المصادر

 الاسلامية: الکتب اول /

آ القر   ن الكريم.أ

 

 الموسوعات: /الثانيا  

المصطلعات الس ياس ية والفلسفية والدولية، دار موصوعة  ,)٢٠١١ (الجاسور، نَّظم عبدالواحد، 

 .لبنان -، بيروت٢النهضة العربية، ط

 العربي: الكتب /الثالثا  

ييي البغدادي، )بلا سييي نة(، الاحكام السيييلطانية  الماوردي، أ بى الحسييين علي بن حبيب البصري

 لبنان.  -والوليات الدينية، دار الارقام بن ابي الارقام، بيروت

شيكالية السيلطة وبناء الدولة في الفكر السي ياسي الشي يعي، المديرية العلمية أ ركان مهمدي عبدلا ، اإ

 للتربية، بلا دار الطبع والنشر، ذيقار، بلا س نة. 

 -(، نظرية السيييلطة في الفقه الشييي يعي، المركز الثقافي العربي، بيروت٢٠٠٢السييي يف، توفيق، )

 لبنان.

س الخليفة ابي بكر الصيييديق رضى الله ھ(، اطل١٤٢٤المعلون، سيييامي بن عبدالله بن أ حمد، )

 عنه، مكتة العبيكان، الرياع.  

(، في المذاهب الفكرية المعاصرة، دار وائل للنشريي والتوزيع، ٢٠٠٦السيياموك، سييعدون محمود، )

 عمان.  -الاردن

 (، دراسات في الفرق والعقائد الاسلامية، دار البشر، عمان.بلا١٩٩٧عبدالحميد، عرفان، )

(، النظم السيي ياسيي ية السييلطة والمسييؤولية بين ثوابت الاسييلام ٢٠١٧سييليم، )عرنوس،غسييان 

 الاردن. -ومتغيرات الغرب، دار الاعصار العلمي، عمان

(، المرجعية الدينية ودورها الوطني في تاريخ العراق ٢٠١٠الفضييييييلي، صيييييلاح مهمدي علي، )

 ة.اهر ، مؤسسة مصر مرتضى للكتاب العراقي، الق٢٠٠٢-١٩٠٠الحديث والمعاصر 

صياد وسليمان، ) ش يعي وأ زمة الشرعية في ١٤٤٣الوادعي، محمد ال س ياسي ال هييييييي(. اللاهوت ال

يرانية )رصيييانة(، مكتبة الم  فهد الوطنية أ ثناء  أ يران، المعهد الدولي للدراسيييات الإ

 النشر، الرياع. 

(، في الييينيييظيييام السييييي ييييييياسي الاسييييييييلام: الخيييلافييية...الدولة ٢٠٠٩عيييمارة، محميييد، )

الشيييوري...الديمقراطية...المواطن، مكتبة الإمام البخاري للنشرييي والتوويع، المدنية...

 القاهرة.

(، ھ محمد صيييلى الله عليه وسيييلم الرسيييو..السييي ياسي، مجاة الازهار المجانية ١٤٣٣عمارة، محمد، )

 لشهر، بلا اسم مكان المطبعة، ربيع الاول.

العصييور، دار النهضيية العربية  (، النظم السيي ياسيي ية عبر١٩٩٩عمران و اخرون، محمود سييعيد، )

 للطابعة و النشر، بيروت.بلا

صر بنقل العدل عن  صحيح المخت س ند ال سن، الم سلم بن الححاج أ بو الح شري، م سابوري الق الني

 لابيروت. ب -العدل الى رسول صلى الله عليه وسلم، دار احيا التراب العربي

 لبنان. -دار الفكر المعاصر، بيروت، ٨(، الفقه الاسلامي وأ دلته، ج١٩٩٧الزحيلي، وهبة، )

 المعربة: الكتب /ا  رابعال

 لبنان. -، بيروت٣(، دار السافي، ط١٩٩٨اركون، محمد، ت: هاشم صالح، الفكر الاسلامي، )

 الإنترنيت: /الخامسا  

 (، متاح على الرابط الآتية:٦/٢/٢٠٢٣النراقی، سيرة الملا أ حمد بن محمد مهمدي، )تأ ريخ الزيارة )
http://ijtihadnet.net/%D8%B3%D9%8A%D8%B1%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%A7-%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF-

%D8%A8%D9%86-%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D9%85%D9%87%D8%AF%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A-%D8%B1/. 

المعارفة، الموقع المكتبة (، تفسير، دار ١١/٥/٢٠١٩الطبري، محمد جريري، )التاريخ الزيارة 

 الاسلامية على الش بكة الانترنيت، متاح على الرابط الآتية:
https://www.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?flag=1&bk_no=50&

ID=1106.    

(، نمقتطفات من موسوعة حياة المحقق ٦/٢/٢٠٢٣العقائدية، مركز الابحاث، )التأ ريخ الزيارة 

آثاره، متاح على الرابط التية:  الكر  وأ
.https://www.aqaed.com/book/425/. 

 

http://ijtihadnet.net/%D8%B3%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%A7-%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D8%A8%D9%86-%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D9%85%D9%87%D8%AF%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A-%D8%B1/
http://ijtihadnet.net/%D8%B3%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%A7-%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D8%A8%D9%86-%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D9%85%D9%87%D8%AF%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A-%D8%B1/
http://ijtihadnet.net/%D8%B3%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%A7-%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D8%A8%D9%86-%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D9%85%D9%87%D8%AF%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A-%D8%B1/
http://ijtihadnet.net/%D8%B3%D9%8A%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%84%D8%A7-%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D8%A8%D9%86-%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D9%85%D9%87%D8%AF%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B1%D8%A7%D9%82%D9%8A-%D8%B1/
https://www.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?flag=1&bk_no=50&ID=1106
https://www.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?flag=1&bk_no=50&ID=1106
https://www.aqaed.com/book/425/
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 متاح على رابط التية:(، الوراثة الس ياس ية )دراسة(، ٢٠٠٨السماوي، مهمند، )

http://iraker.dk/. 

 الكوردية: المصادر

 الكوردية: الکتب اول /

 ی چوارچرا، سلێمانی. كان، چاپخانهڕاوهڵگهنگی هه(، جه٢٠١٣مين، )ئه مهد حهحمهرنجيار، ئه

، بێ شييو نى ٢٥ندی رۆشيي نبيری،  وهفسيييری ئاسييان، نَّ(، ته٢٠١٣مين، بورهان محمد، )ئه

 چاپ.

و  وهفسيييير بڵا بروكردنهی ته، نوسيييينگه٢تداری، بوڵه(، ئيسيييلام و ده٢٠١٥باپير، على، )

 ولێر. ياندن، ههڕاگه

زگای چاپ و تدا، دهلفهتی خهوڵهی دهسييييايه ڵگا له(، كڵامه٢٠١٣جيد، )ميسرييييی، فوئاد مه

 سلێمانی. ٤مدی،  خشی حهپه

 للكوردية: المترجمة الكتب /لثانيا  ا

رام مين و ئاوایی، و: هاوژين ملا ئهرمانڕهمأكانی فه(، ئيسيييييلام وبنه٢٠١٥عبدالرزاق، على، )

 ی تاران، ماڵی سوهرەوەردی و نَّوەندی غزەلنووس. ، چاپخانه٢حاجی،  

ملا حسيييين، سييييڵاسيييي يڵالڵاژيای ئيسييييلام، و: دانَّ  ك لهيهوه(، لێكڵالينه٢٠١٦ردی، على، )وه

 ، سلێمانی.  ندێشهئه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://iraker.dk/


 مجلة جامعة التنمية البشرية  66

 

 مجلة جامعة التنمية البشرية

 : juhd.v9n3y2023.pp66-80/10.21928  (؛ معرف الكائن الرقمي15؛ عدد الصفحات )(2023)3، العدد 9المجلد 

 ؛2023تموز  12؛ نشُرت في 2023 نيسان 12؛ قبُل في  2023ش باط 28ظمة: أُس تلم البحث في ورقة بحث منت

لكتروني للمؤلف     yousif.obed@uhd.edu.iq, naje.abdulsattar@tu.edu.iq :البريد الإ

بداعي النسبية  . هذه مقالة الوصول اليها مفتوح موزعة تحتناجي عبد الس تار محمود، يوسف عبيد حمه امين، س يف محمد اسماعيل 2023©حقوق الطبع والنشر   0CC BY-NC-ND 4 -رخصة المشاع الإ

 

هدفت الدراسة بشكل رئيسي الى التعرف على درجة ممارسة مؤشرات  -المس تخلص

ي  عقيادة المحيط الازرق واثرها في تعزيزالاداء المتميز في المنظمتين المبحوثتين ، ومدى س

شركات التصالت المحلية في بلوغ مراتب الاداء من خلال وجود قيادة منظميه زرقاء 

تستند فلسفتها على تعزيز ادائها المنظمي كميزة اساس ية لتحقيق رضا الزبائن وتحقيق 

ارباح عالية مس تدامة، من خلال الاستثمار الامثل لمواردها المادية والبشرية المعرفية، 

عبر عن المشكلة بتساؤل فكري يهدف الى تحديد ما مدى توافر وفي بحثنا هذا ن

مؤشرات قيادة المحيط الازرق في شركتي زين واس يا س يل للاتصالت؟ واس تخدم 

البحث منهج الدراسة الوصفي التحليلي، معتمداً على مجموعة من الاساليب والادوات 

، وقد تم الحصول  (SPSS v23 )اللازمة لجمع وتحليل البيانات والمعلومات باعتماد برنامج 

من مجتمع الدراسة الذي يمثل المديرين في مس توى الادارة على المعلومات والبيانات 

( من مجموع المجتمع 103الوسطى في المنظمات المبحوثة وقد تم اختيار عينة البحث البالغة )

هاا ن اه ( ، وقد توصل البحث الى مجموعة من الاس تنتاجات، كان م126البالغ عددهم )

تحقق الاس تجابة من قبل الافراد المبحوثين  تجاه مؤشرات القيادة الزرقاء المتمثلة 

بالتقليص والاستبعاد والزيادة والابتكار والتي اظهارت اس تجابة عالية اتجاه مؤشري 

التقليص والزيادة، والابتكار الذي نال اعلى معدل اس تجابة وبدرجة متوسطة اتجاه 

بعاد مع وجود قصور في جهود الشركتين المبحوثتين فيما يخص است  الاستبعاد بشكل عام

الانشطة غير الضرورية، وسماع صوت الزبائن لمعرفة ردود افعالهم اتجاه الخدمات المقدمة 

يتوجب اليهم وفي ضوء جملة الاس تنتاجات ، قدم البحث  توصياته، ولعل من أ ههاا  

لبيةة والمجتمع نتيجة جميع الانشطة التي تضر باعلى المنظمتين المبحوثتين تقليص واستبعاد 

نشطة المبتكرة وزيادتها .  ممارس تها ل عمالهاا، وايلاء المزيد من الاهتمام لل 

 

 .مؤشرات قيادة المحيط الازرق، الاداء المتميز  -الكلمات المفتاحية 

 

 

 المقدمة 

 جال التصالت في يشهاد العالم تحولت كبيرة ومتسارعة في كافة مجالت الحياة وخاصة

 والتقنيات التكنولوجية، وبفضل وسائل التصال الحديثة اصبح العالم قرية صغيرة اإذ يمكن

معرفة جميع الاش ياء التي تحدث في ابعد نقطة من العالم اثناء لحظة وقوع الحدث، وان 

 يعة  تعتبر تحديات كبيرة تواجههااهذه التغيرات والتحولت الس 

الحاضر والمس تقبلي، حيث تقف حاجزا امام تلك المنظمات المنظمات في الوقت 

 وبالشكل الذي يحد من قدرتها على تحقيق اهدافهاا.

ذ يمثل هذا النمط من القيادة الزرقاء قدرة العقل البشري على اس تخراج الطاقات  اإ

الكامنة للعاملين واستثمارها بأ فضل صورة بحيث تسهام في ابتكار القيمة للزبون الخارجي 

خلال الايفاء باحتياجات الزبون الداخلي واشراكه في عملية اتخاذ القرارات من 

الاستراتيجية، وتهدف  القيادة الزرقاء الى  اسعاد الزبون الداخلي الذي يعَُد سبباً مباشراَ 

في زيادة انتاجية الفرد وتقديم افضل الخدمات التي تلبي حاجات ورغبات الزبون 

س تغلال مواردها بشكل افضل من المنافسين من خلال  الخارجي، من خلال توظيف وا

تحقيق التميز والتفوق بال داء الذي يمكن المنظمة من تحقيق الاهداف الاستراتيجية التي 

الاداء المتميز عن طريق تحقيق العديد من المنافع بالنس بة  تسعى اليها وصولً الى تحقيق

 الزبون جودة الخدمات التي تقدمها الى للمنظمات التي يتصف ادائها بالتميز، ، من خلال

 وبطريقة تفوق منافس يها في الاسواق.

وبغية تحديد دور مؤشرات قيادة المحيط الازرق واثرها في تعزيز الاداء المتميز 

  باتجاهاتها النظرية والميدانية

بشكل وافٍ ، اتجه البحث اإلى معالجة ذلك ضمن أ ربعة محاور ال ول :  يصور الاطار 

  للبحث ومنهجه، أ ما المحور الثاني فيلخص الجانب النظري العام

ضمن المتاح والمتيس من المصادر العربية والاجنبية، وأ ما الثالث: فينصرف اإلى الإلمام 

بالجانب الميداني ضمن مسار حددته منهجية البحث ، واخيراً المحور الرابع اختص 

 باس تعراض اس تنتاجات البحث وتوصياته.

 

 مؤشرات قيادة المحيط الازرق واثرها في تعزيز الاداء المتميز

 دراسة تحليلية  في شركتي زين واس يا س يل للاتصالت في العراق

 ناجي عبد الس تار محمود ١، يوسف عبيد حمه امين ٢، س يف محمد اسماعيل ١ 

  ١ قسم ادارة الاعمال، كلية الادارة والاقتصاد، جامعة تكريت، تکريت، العراق. 
  ، السليمانيه، اقلیم کوردس تان، العراق.التنمية البشرية جامعة، كلية الإدارة والاقتصاد ،قسم ادارة الاعمال ٢ 
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 ولالمحور الا

 الاطار العام للبحث 

 اول : مشكلة الدراسة

 تواجه منظمات الالفية الثالثة تحديات كثيرة ومتسارعة في مجال التصالت والمعلوماتية

والتي اتاحت للمنظمات التغيير والتطوير في نظم اعمالهاا لمواكبة تلك التحديات، فضلا 

 الاداء المتميز. عن شدة المنافسة بين المنظمات، وسعيها الكبير لتحقيق

ففي ظل تلك التحديات اصبح من الضروري على المنظمات البحث عن تبني انواع 

قيادية جديدة واستراتيجية قادرة على صياغة التوجه الاستراتيجي لبلوغ مراتب التفوق 

 والتميز في الاداء على المنافسين .

 وبموجب ذلك فان مشكلة الدراسة تتمحور في جانبين:

ثل بوصف القيادة الزرقاء ومؤشراتها ضرورة لتعزيز الاداء المتميز والتفوق الاول: يتم 

على المنافسين لتحقيق  الكفاءة والفاعلية في الانشطة والاعمال من خلال تقليص 

واستبعاد الانشطة التي ل تضيف قيمة للمنظمة أ و لزبائنها الداخليين، والقدرة على 

بأ فكار جديدة وتوظيفهاا في ممارسات وانشطة الابداع والابتكار من خلال التيان 

وعمليات منظمة تسهام في اضافة قيمة للمنظمة والعاملين فيها، وذلك ل جل تحقيق التميز 

 والابداع في خدمة الزبائن الخارجيين .

 والثاني: يتمثل بخبرات ومهارات العنصر البشري التي تمتلكهاا المنظمة، والتي تتمثل في

موعة المعارف والقدرات والسلوكيات والاتجاهات التي تس تخدم الاطار التفاعلي لمج

لمساعدة القيادة في تكوين محيط ازرق اَمن للمنظمة يذهب بها بعيداَ عن تحديات 

 ومشأكل المنافسة ويحقق لهاا التفوق والتميز في الاداء المتميز.

ة هو هل ليومن خلال ما تقدم، فأ ن التساؤل الرئيسي الذي تنطلق منه الدراسة الحا

تسهام مؤشرات القيادة الزرقاء في تعزيز الاداء المظمي والارتقاء به لمس تويات ومعدلت 

عالية؟ ومن هذا المنطلق فان الدراسة تطرح مجموعة من التساؤلت الفرعية التالية المعبرة 

 -عن مشكلة الدراسة في المنظمتين المبحوثتين:

 بحوثتين؟غيرات الدراسة في المنظمتين الم ماهي اتجاهات الافراد المبحوثين تجاه مت .1

 ما مدى توافر جميع مؤشرات القيادة الزرقاء في المنظمتين المبحوثتين؟ .2

 هل هناك مؤشرات ايجابية على تحقيق الاداء المتميز في المنظمتين المبحوثتين ؟ .3

 هل تؤثر جميع مؤشرات القيادة الزرقاء في تعزيز الاداء المتميز؟ .4

 

 راسة:ثانيا: اهية الد

تس تمد الدراسة اهيتها من خلال اهية المتغيرات المبحوثة فضلا عن اهية الموضوع الذي 

 تعالجه والموقع المختار لهاا والمتمثل بشركتي زين و اس يا س يل للاتصالت، اإذ تسهام الدراسة

في تقديم اطار نظري قادر على تغطية كافة متغيرات الدراسة والمتمثلة بمؤشرات القيادة 

 -لزرقاء والاداء المتميز، ويمكن تحديد الاهية من خلال المس تويين الآتيين:ا

 : الاهية ال كاديمية .1

ويتمثل بالطار النظري للبحث، الذي حاول الربط بين مؤشرات قيادة المحيط  

الازرق والاداء المتميز ، وهذا الربط يمكن ان يعد اضافة علمية متواضعة جديرة 

 .  قطاع الصناعة للمنظمات المبحوثةبالهتمام ولس يما في

 : الاهية الميدانية .2

ويتمثل في تشخيص وتقيیم ابعاد العلاقة بين متغيرات البحث ضمن بيةة المنظمات  

المبحوثة فيما يرتبط بمؤشرات قيادة المحيط الازرق والاداء المتميز عن طريق دراسة 

 زيزالاداء المتميز.الدور الذي تؤديه مؤشرات قيادة المحيط الازرق في تع

الجانب المعرفي : تتجسد اهية الدراسة من خلال بناء اطار نظري معرفي  .1

لمتغيرات الدراسة والمتمثلة ب)مؤشرات القيادة الزرقاء، الاداء المتميز( فضلا عن 

تقديم تراكم معرفي يعد نقطة بداية و باعثا لباحثين اخرين في اغناء هذا الموضوع 

 في المس تقبل.

 -ب الميداني : تتمثل اهية الدراسة ميدانيا بأ لتي :الجان .2

تشخيص واختبار واقع متغيرات الدراسة الرئيس ية والفرعية من خلال عرض  .أ

 اتجاهات اجابات الافراد المبحوثين في المنظمتين .

مؤشرات القيادة الزرقاء ودورها في تعزيز الاداء المتميز في منظمات التصال  .ب

 )زين واس يا س يل(.

سب هذا الدراسة اهيتها من خلال ما توفره من قاعدة معلومات تكون تكت  .ج

مرشدا ودليلا لهاذا المنظمات في كيفية تبني مداخل حديثة تجعل منها ال كفأ  

والاقدر على تحقيق التميز التنظيمي وتقديم خدمة متميزة ل يس تطيع الاخرين 

 تقديمهاا .

 

 ثالثاً: اهداف الدراسة:

ة، ة الحالية وقلة الدراسات التي تربط بين المتغيرات المبحوثفي ضوء مشكلة الدراس

فان هدف الدراسة الرئيسي هو التعرف على الاثر التعزيزي الذي تحققه مؤشرات 

.التعرف  -القيادة الزرقاء في تعزيز الاداء المتميز، فضلَا عن الاهداف الفرعية ال تية:

يق الاداء ظمتين المبحوثتين ومدى تحق على مدى توافر مؤشرات القيادة الزرقاء في المن 

 المتميز فيهما.

وصف وتشخيص متغيرات البحث متمثلة بمؤشرات قيادة المحيط الازرق  .1

بوصفهاا متغيراً ) مس تقلًا( من جهة والاداء المتميز  بوصفهاا ) متغيراً مُعتمداً( 

 .من جهة اخرى

 .تميز  داء الم اختبار طبيعة العلاقة بين بمؤشرات قيادة المحيط الازرق والا .2

 .اختبار تأ ثير مؤشرات قيادة المحيط الازرق في تعزيز الاداء المتميز   .3

تقديم توصيات قد تسُهام في توجيه انتباه المنظمات المبحوثة والمنظمات ذات  -4

العلاقة تجاه الجوانب الاكثر اهية في توظيف واستثمار مؤشرات قيادة المحيط 

 تميز على نحوٍ أ فضل.الازرق تجاه تعزيز الاداء الم 

 

 رابعاً: مخطط الدراسة الافتراضي:

تتطلب المعالجة الميدانية لمشكلة الدراسة بناء مخططٍ افتراضٍي يعكس طبيعة العلاقة    

المنطقية بين متغيرات الدراسة المبحوثة ، فضلا عن توضيح المتغيرات الفرعية لهاا حيث 

اَ. وقد  ما عد الاداء المتميز متغيراَ تابععدت مؤشرات القيادة الزرقاء متغيرا مس تقل في

 تم الاعتماد في تحديد كما يلي: 

 ( .Kim&Mamborgne,2014:65مؤشرات القيادة الزرقاء: انموذج ) .أ  

الاداء المتميز: اعتمدت الدراسة الحالية  بطاقة الاداء المتوازن اداة لقياس التميز  .ب

 ومؤشر عن الاداء الاستراتيجي في الاداء، اذ ان الاداء المتميز هو صورة دالة 

لمنظمات الاعمال، وان محاور بطاقة الاداء المتوازن تتوافق مع خصوصية قطاع  .ج

التصالت في المنظمات المبحوثة والتي تم اعتمدها من قبل الدراسة الحالية، 

 -( الاتي:1ويمكن توضيح ذلك بالشكل )
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 الافتراضي( مخطط الدراسة 1المصدر : من اعداد الباحث  شكل )

 

 : خامساً : فرضيات الدراسة

 -في اطار أ نموذج الدراسة الذي تم عرضة تنبثق الفرضيات التية:

 تتوافر مؤشرات القيادة الزرقاء في المنظمتين المبحوثتين.  .1

 هناك مؤشرات على تحقيق الاداء المتميز في المنظمتين المبحوثتين. .2

 المنظمتين  تعزيز الاداء المتميز فيتؤثر جميع مؤشرات القيادة الزرقاء معنويا في .3

 المبحوثتين. 

 

 : سادساً: حدود الدراسة

، في حين  2023الحدود الزمنية : اعد الاطار النظري للدراسة في عام  .1

، ووزعت اس تمارة  10/1/2023شرع  الباحثين بالدراسة الميدانية في 

 . 12/7/2018، وجمعت لغاية  27/10/2018الاس تبيان في 

المكانية : تمت الدراسة في شركة اس يا س يل وشركة زين للاتصالت الحدود  .2

 .في العراق

الحدود البشرية:  تم اختيار المديرين في مس توى الادارة الوسطى بوصفهام  .3

عينة للبحث على افتراض امتلاك الفةة المس تهدفة المعرفة الكافية بمتغيرات 

 الدراسة وابعاداها.

 

 اً: أ دوات الدراسة:عساب

جمع البيانات: من اجل تحقيق اهداف الدراسة واختبار فرضياتها بطريقة  أ ساليب .أ  

 مثلى، تم اعتماد ثلاثة انواع من الاساليب وكالآتي:

النوع ال ول : الجانب النظري للدراسة وقد تم تغطيته من خلال المراجع  .1

العلمية والمصادر والاطاريح والرسائل والكتب المجلات والدوريات المتوفرة 

تلف المكتبات وكذلك الاعتماد على الش بكات الدولية والمتمثلة في مخ 

 )بال نترنيت(.

النوع الثاني: الجانب الميداني للدراسة: وقد تم الحصول على البيانات والتوصل  .2

اليها من خلال اس تمارة الاس تبيان والتي تعتبر ركيزة اساس ية في جمع 

راء النهائي  بعد اج المعلومات والبيانات، وقد شملت الاس تمارة بشكلهاا

 التعديلات عليها من قبل مجموعة من الخبراء على محورين .

  المحور ال ول: وقد تضمن مجموعة من الفقرات والتي شملت المعلومات التعريفية

لعينة الدراسة والتي شملت )التحصيل الدراسي ، العمر ، الجنس ، مدة 

 الخدمة في الوظيفة(

 ة وهي ه  الاستبانة متغيرات الدراسة الرئيس يالمحور الثاني: فقد تضمنت في

ذ يشمل كل متغير من هذه  )مؤشرات القيادة الزرقاء، الاداء المتميز( اإ

 المتغيرات الرئيس ية مجموعة من الابعاد الفرعية .

كما خضعت اس تمارة الاس تبيان بمختلف مقاييسهاا الى اختبارات الثبات من اجل  

يقة، من جودة تصميمهاا وقدرتها على اعطاء نتائج دق  الوصول الى استبانة كفؤة والتحقق

ثم اخضاع الاستبانة الى اختبار الثبات )القدرة على اظهاار النتائج عندما يتم تطبيقهاا 

على الافراد  انفسهام مرة اخرى وذلك من خلال اس تخدام مقياس )كرونباخ الفا( على 

تائج كما في لفرعية، وكانت الن صعيد العينة الكلية وعلى مس توى  ومتغيراتها وابعادها ا

 (1الجدول )
 (1جدول )

 اختبار ثبات الاستبانة

 ت الابعاد قيمة معامل كرونباخ الفا

 اول على المس توى الاجمالي للعينة 0,89

 1 التقليص 86.

 2 الاستبعاد 88.

 3 الزيادة 83.

 4 الابتكار 73.

 اول مؤشرات القيادة الزرقاء/ المس توى الكلي 84.

 1 محور الزبائن 76.

 2 محور النمو والتعلم 78.

 3 محور العمليات الداخلية 78.

 4 المحور المالي 83.

 ثانيا بطاقة الاداء المتوازن/المس توى الكلي 83.

 الجدول: من اعداد الباحث بالعتماد على نتائج التحليل الاحصائي

 

ؤة اس المتغيرات الدراسة كف( ان اس تمارة الاستبانة المعدة لقي1يتضح من الجدول )

وتقيس فعلا  متغيرات الدراسة وبثبات وموثوقية بدللة قیم معاملات كرونباخ الفا التي 

( والتي تناسب الدراسات في مجال العلوم %60تجاوزت جميعهاا القيمة المقبولة وهي )

 الاجتماعية والانسانية.

 

 ثامناً : مجتمع الدراسة ومبررات الاختيار. 

ئم تحديد القطاع الذي يجرى فيه البحث اهية كبيرة في الاختيار المناسب والملايس تمد  

لعينة البحث من حيث الحجم والخصائص التي تتماشى مع ميدان البحث حيث يسهام 

بشكل كبير في دقة النتائج واختبار فرضيات الدراسة وقد تم اختيار مجتمع الدراسة الذي 

ينة الوسطى في المنظمات المبحوثة وقد تم اختيار ع يمثل المديرين في مس توى الادارة 

( وهو عدد مناسب بالنس بة 126( من مجموع المجتمع البالغ عددهم )103البحث البالغة )

التي تشير الى   (krejcie & morgan, 1970, 607-610 )للمجتمع بحسب معالة 

 ( مشاهدة.92( فأ ن الحد الادنى للعينة هو ) 129-120المجتمع بحجم )

 

 

الاست

 بعاد

 مؤشرات قيادةالمحيط الازرق 

الابتك

  ار

الزياد

 ة

التقل

 يص

 الاداء المتميز
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 مبررات اختيار ميدان الدراسة : .1

ان النجاح الذي حققته القيادة الزرقاء في البيةة العالمية كان باعثاَ لتطبيق  -أ  

دراسات في ميدان حيوي ومهم أ ل وهو ميدان التصال الذي يمثل رافداَ 

 اقتصاديَا لبناء الاقتصاد العراقي .

ى الادارة لية صنع القرار لدان الفلسفة الفكرية للقيادة الزرقاء وعدم احتكار عم  -ب

العليا واشراك جميع المس تويات الادارية بذلك كان السبب الرئيسي في نجاح 

المئات من الشركات وفي مختلف مجالت الاعمال مما دفع الباحثان لختيار 

 هذا الموضوع وتطبيقه في مجال التصالت.

تميز البحوث والتي ت  تمثل شركات التصال ميدانَا مهماَ، ل جراء هكذا نوع من -ت

بالحداثة النسبية في متغيرها الرئيسي وابعاده الفرعية ، كذلك رغبة الباحثان 

في الولوج في ميدان التصالت كمجال للتميز عن المجالت التي تناولتها البحوث 

 السابقة، بما يمثل مجال للتميز والتفرد للبحث الحالي .

ل، حث من موظفي شركتي )اس يا س ي: تم اختيار عينة الب وصف عينة البحث .2

زين( للاتصالت متمثلة بـ)مدراء الادارة الوسطى(، وقام الباحثان بتوزيع، 

( 103( اس تمارة على ال فراد المبحوثين )عينة البحث(، تم استرجاع )118)

نّ نس بة الاس تمارات الصالحة اإلى الاس تمارات الموزعة  اس تمارة صالحة، أ ي اإ

(87%.) 

( خصائص ال فراد )عينة البحث( الذين تم اختيارهم في المنظمتين 2ويوضح الجدول )

 المبحوثتين من حيث، )الجنس ، العمر ، التحصيل الدراسي ، مده الخدمة في المنصب(.
 

 (2الجدول )

 التوزيع التكراري والنسب المئوية لخصائص ال فراد عينة الدراسة 

 الجنس
 

 انثى ذكر

 المجموع % العدد % العدد

65 63 38 37 100%  

  العمر

س نه 25-30 س نه 31-35  س نه 36-40  س نه 41-45  س نه 46-50  س نه فاكثر 51    

 المجموع % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

17 16.50 29 28.15 25 24.27 15 14.56 11 10.70 6 5.82 100%  

  التحصيل الدراسي

اهدكتور ماجس تير دبلوم عالي بكالوريوس   

 المجموع % العدد % العدد % العدد % العدد

60 58.25 28 27.20 11 10.67 4 3.88 100%  

  مدة الخدمة في المنصب

س نه 1-5  10-6 س نة  س نة فأ كثر 11    

 المجموع % العدد % العدد % العدد

43 41.74 38 36.90 22 21.36 100%  

عداد الباحثان بالعتماد على اس تمارة الا  س تبيان.المصدر: من اإ

 

( بينما كانت %63الجنس : كانت نس به الذكور اعلى من الاناث في العينة اذ بلغت ) .1

( وهذه اشارة واضحة على ان الشركتين المبحوثتين تعتمد بالدرجة %37نس به الاناث )

الاساس على الذكور وهذا ما يتماشى مع طبيعة وثقافة المجتمعات العربية اذ ان فرصة 

 اكبر من فرصة الاناث .الذكور في العمل 

( وجاءت 28.15(النس بة الاكبر اذ بلغت )35-31العمر: سجلت الفةة العمرية ) .2

( وبالمركز الثالث الفةة 24.27( اذ بلغت نسبتها )40-36بالمركز الثاني الفةة العمرية )

-41( ومن ثم بقية الفةات الاخرى تباعاً ،)16.50( اذ بغلت نسبتها )30-25العمرية )

( اما 10.70( اذ بلغت نسبتهما )50-46( ومن ثم )14.56بلغت نسبتها ) ( اذ45

( وهذا مؤشر ايجابي اذ توكد النتائج ان اغلب افراد 5.82فاكثر( بلغت نسبتها ) 50)

عينة الدراسة يتمتعون بفةات عمرية ذات خبرة ونضج جيد ومن الطاقات الش بابية 

 كل عام.المبدعة ، وهذا ما يتطلبه المجتمع المبحوث بش

التحصيل الدراسي : كانت نس به الحاصلين على شهاادة البكالوريوس هي النس بة  .3

( ومن ثم حملة شهاادة الدبلوم العالي 58.25الاكبر لمتغير التحصيل الدراسي اذ بلغت )

( اذ احتلت المركز الثاني ، وكان المركز الثالث في نصيب حمله شهاادة 27.20بنس بة )

( اما المركز الرابع فكان من نصيب حملة شهاادة 10.67م )الماجس تير اذ بلغت نسبته

( .وهذه اشارة جيدة ان المجتمع المبحوث يتمتع 5.82الدكتوراه اذ بلغت نسبتهم )

بمؤهلات علمية مختلفة تتماشى مع طبيعة نشاط تللك المنظمات وتمكنها من اداء واجباتها 

 بأ فضل صوره وبما يتماشى مع تطلعات ورغبات الزبائن.

( 5-1مدة الخدمة في المنصب: اذ كانت نس به الافراد المبحوثين الذين تتراوح خدمتهم )

( ، في حين ان الافراد المبحوثين الذين تتراوح خدمتهم 41.74س نه يشكلون نس بة )

( ، اما الفراد المبحوثين الذين لديهم خدمه 36.90( س نه يشكلون نس بة )6-10)

، وهذا مؤشر جيد على ان اغلب الافراد ( 21.36س نه فاكثر يشكلون نس بة )11

من الفةات العمرية الش بابية التي تمتلك الطاقات والموهبة القادرة على تقديم افضل 

الخدمات في مجال التصالت فضلًا عن مواكبة التغيرات التي تحصل في البيةة 

واس تخدام التكنلوجيا التي اصبحت من اهم الاسلحة التنافس ية في نجاح هذه 

 نظمات واس تدامتها.الم 

 

 تاسعاً : أ ساليب تحليل البيانات.

استناداً اإلى طبيعة توجهات الدراسة ومضامين فرضياتها اعتمد الباحث مجموعة من  

ال ساليب الإحصائية لغرض الوصول اإلى نتائج العلاقة بين أ بعاد الدراسة وعواملهاا، 

لى النحو تها عفضلًا عن التحقق من صحة الفرضيات، نوضحهاا في ضوء اس تخداما

  : الآتي

 .التكرارات: لس تعراض الإجابات الخاصة بالمبحوثين .1

  .النسب المئوية: لبيان نس بة الإجابة عن متغير معين من مجموع الإجابات .2

الوسط الحسابي: لعرض متوسط الإجابات عن متغير معين وهو عبارة عن  .3

 .مجموع القیم على عددها

  .تت الإجابات عن وسطهاا الحسابيالانحراف المعياري: يظُهار درجة تش  .4

وأ س تخدم للتعرف على كفاية  غير المعلمي :(Run Test) اختبار الدوران .5

 .توفر متغيرات الدراسة

لتحقق من وجود مؤشرات ايجابية وترتيب ل  :(Guttmann) اختبار .6

  .المقاييس بحسب فاعليتها

ن يفة ملستبعاد المتغيرات الضع  (Back Word) تحليل الانحدار بطريقة  .7

 الاختبار من اختبار التأ ثير. 

 .للتحقق من معنوية التأ ثير للعينة بأ كملهاا :F اختبار .8
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 المحور الثاني

 الاطار النظري للبحث

 أ ولً: قيادة المحيط الازرق )اطار نظري(

 تمهايد. 

اجتذب موضوع قيادة المحيط الازرق اهتمامات العديد من الكتاب والباحثين في 

،لكونه من المواضيع الحديثة في مجال القيادة، وباعتباره احد اهم المداخل الآونة الاخيرة 

 الحديثة التي يتم من خلالهاا الارتقاء بالعمل والاداء التنظيمي المتميز.

وخصوصا بعد ان باتت احد اهم العوامل الحاسمة في نجاح المنظمات وذلك من خلال  

لية ، وحث العاملين واندماجهم في العم ما تمتلكه من صفات الابداع والابتكار والريادة

الادارية من خلال التأ ثير في سلوكهام وحثهم على تحقيق افضل مس تويات الاداء المتميز 

بالإضافة، الى العديد من النجاحات الاخرى التي حققتها لمختلف المنظمات، التي كانت 

ين والرؤية عاملتعاني من ضعف في الاداء والذي يرجع سببه عدم الاهتمام الكافي بال

الضعيفة من قبل القادة، ومن اجل التغطية النظرية لموضوع قيادة المحيط ال زرق ,وفي 

ضوء ما تقتضيه اتجاهات البحث الحالية , ول جل ذلك سوف نقوم  ببناء اطار شمولي 

لموضوع القيادة الزرقاء، واهيتها ومرتكزاتها وخطواتها ومؤشراتها الاربعة والتي سيتم 

 -ق لهاا في ضوء المحاور التالية :التطر 

 

 لمحة تأ ريخيه لمفهاوم قيادة المحيط الازرق -ثانيا":

قبل التطرق الى نشأ ة القيادة الزرقاء, فأ نه من الضروري الولوج والتعرف على المحيط 

الازرق واستراتيجيته .حيث بدأ ت فكرة ظهاور المحيط الازرق في نهاية الالفية الثالثة 

افسة بين المنظمات التي وصلت الى ما يعرف بالمنافسة الدموية او بعدما اش تدت المن

الحمراء, الامر الذي اجبر العديد من المنظمات الى تبني مفهاوم استراتيجية المحيط الازرق 

الذي يمثل الجزء المجهاول من السوق والذي لم تطأ ه اقدام المنافسين بعد ,حيث يمثل 

يدا عن فة المنخفضة وتكوين الطلب فيه ل ول مرة بع مكانا" مناس با" لبتكار القيمة والكل

( ويقصد بالمحيط الازرق المكان kim&Mauborgne,2015:14المنافسة الحمراء.)

 الذي لم تعرفه المنظمات بعد، ويكون التركيز فيه منصبا" على الابتكار والابداع في تقديم

د بدأ ت استراتيجية المحيط ( لق2017:12القيمة للزبون عبر المحيطات الزرقاء .)الجميل,

عندما قاما الاس تاذان)كیم وزوجته موربورن ( في معهاد  2005الازرق نشأ تها في عام 

(insead دخالهاا في كتابهم ,وهي تمثل نموذجا" من الاسواق غير المتنازع عليها حيث ( باإ

 اصبحت هذه الاسواق محط انظار جميع المنظمات وتم اعتماد كتابهم في مختلف منظمات

مليون نسخة في مختلف انحاء العالم وتمت  3.5العالم، حيث بيعت منه حوالي اكثر من 

الامر الذي دفع  HBRلغة وتم نشره في جامعة هارفرد في مجلة  17ترجمته الى اكثر من 

المنظمات على تطوير اداءها وثقافتها والتخلص من المنافسة الدموية التي تواجههاا في 

( وان استراتيجيات المحيطات الزرقاء Mauborgne,2004:2-3الاسواق المكتظة )

 تقوم على ثلاث مبادئ اساس ية هي :

 فتح المحيطات امام الاسواق الجديدة من خلال تخفيض الكلفة وتحقيق التمايز 

 .اإيجاد زبائن جدد وتلبية متطلباتهم عن طريق ابتكار القيمة 

  عالة اتيجيات فتقديم العمليات المترابطة من اجل صياغة وتنفيذ استر

(.Mauborgne,2014:2 ) 

( عندما قامت منظمة 2013نشأ ت فكرة مفهاوم قيادة المحيط الازرق في نهاية عام )

( العديد من البحوث والدراسات على المنظمات الصناعية حيث GHALWBكالوب )

بشكل  %20من العاملين يضيعون وقتهم بالعمل ,بينما يتصرف  %50وجدت ان حوالي 

ا يؤثر سلبا على النس بة المتبقية حيث قدرت هذا الدراسات ان مجموعة سلبي ,مم

مليون دولر س نويا". وان  500( وحدها تكلف الاقتصاد الاميركي حوالي %20الـ)

سبب انتشار هذه الظاهرة هو القيادة الضعيفة، وعدم امتلاك هؤلء القادة الفهام الواضح 

توظيفهاا س تغلال الطاقات الكامنة لدى الافراد و للتغييرات المطلوبة والتي تساعدهم على ا

 لصالح المنظمة .

 

 مفهاوم وتعريف قيادة المحيط الازرق -:نياثا

ان نظرية قيادة المحيط الازرق وفكرتها هي تحقيق القيمة والربح العالي بشكل مس تمر 

ثل ول يتم تحقيق ذلك الا من خلال التركيز على الزبائن الداخليين في المنظمة فهايي تم 

خيارا" استراتيجيا" داخليا اي على المس توى الداخلي وعلى الرغم من تشابه مؤشراتها 

مع مؤشرات استراتيجية المحيط الازرق الا انها تختلف من حيث المضمون وبالتالي 

فان هذا الفكرة تشير الى ارضاء العاملين لديها والذي بدوره س يعمل على الاهتمام 

فزة بيعات المنظمة، حيث تشير فكرتها الاساس ية الى تحقيق قبالزبون الخارجي وزيادة م 

نوعية بأ قصى سرعة ، مما يترجم الى تحقيق الاداء العالي في ال عمال والانشطة المنظمية 

وهذا يتم عن طريق الاهتمام بالزبون الداخلي والاس تفادة من قدراتهم وطاقاتهم التي 

 (Zakaria, et al.2017:97يمتلكونها من خلال  التركيز على الخبرات,)

تركز قيادة المحيط الازرق على الاس باب التي تقف وراء نجاح وفاعلية القادة في ظل   

الواقع السوقي التي تواجهه المنظمات ومدى قدرة هؤلء القادة على كسب زبائنهم 

 ( يوضح مفهاوم قيادة المحيط الازرق . 3الداخليين وارضاءهم، والجدول ) 

 
 (3الجدول) 

 تعاريف قيادة المحيط الازرق 

 المضمون الباحث ,الس نة , الصفحة ت

1 
kim&Mauborgne , 

2014:22 

تمثل الصفات والسلوكيات والمهاام والمهاارات التي يتميز بها القادة 

والتي تهدف الى اس تخراج الطاقات الكامنة لدى الافراد عن 

 طريق الاهتمام بهم وتجميع محيطاتهم .

2 Mauborgne,2014:3 

اداة تحليلية مفيدة تنطوي على تقديم الشخصية القيادية في المنظمة 

ومساعدة القادة في الاس تفادة من المحيطات الغير المس تغلة من 

 اجل تحسين الاداء المنظمي.

3 Alhaddi,2014:89 

الخروج الجذري من فكرة القيادة التقليدية والتي يطلق عليها البعض 

بيقهاا تركز على تشجيع الافكار الجديدة وتط بالقيادة الفكرية والتي 

 عن طريق العلاقة الايجابية والتفاعلية مع العاملين في المنظمة .

5 Hanfi,et,al ,2016:54 
اسلوب من اساليب القيادة الحديثة يركز على تحقيق الفاعلية 

 التنظيمية من خلال انجاز المهاام والافعال باقل وقت وجهد ممكنين .

 .عداد الباحث بالعتماد على المصادر الواردة في متن الجدول اعلاه ا -المصدر:

 

 اهية قيادة المحيط الازرق -ثالثا:

تبرز اهية قيادة المحيط الازرق من خلال اس تخدامها للعديد من مبادي  .1

استراتيجية المحيط الازرق، وتدعیم الاطر التحليلية للمنظمات في تغيير نظرة 

ن ي ينتج عنه قوة القيادة وتميزها ومساعدتها في تحويل غير الزبائالقيادة ،الامر الذ

( اهية قيادة kim&Mauborgne,2014:8-9الى زبائن موالين اذ حدد )

المحيط الازرق بانها تتمثل بمنح القيادة للعاملين في جميع المس تويات الادارية ،الامر 

م دل الطاقات الخاصة بهالذي يزيد من دوافع العاملين نحو الاداء الافضل و تبا

وتوظيفهاا لصالح المنظمة فضلا عن جعل العملية القيادية اكثر فاعلية، من خلال 
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معرفة الحقائق السوقية التي تواجها المنظمة وتقديم التقارير بشكل مس تمر وخصوصا 

 عندما يطلب من العاملين المساهة في تحديد الاعمال والانشطة القيادية. 

( فقد تطرق الى اهية قيادة المحيط الازرق من Hanfi ,et,al ,2016:54اما ) 

  -خلال الاتي :

التعامل والاندماج مع العاملين على ارض الواقع مباشرة اي في مواقع وميادين  .1

 العمل الامر الذي ل يمكن تطبيقه في القيادة التقليدية.

 .تحسين اسلوب الخدمة المقدمة لكل من الزبائن الداخليين والخارجيين .2

 الاهتمام بالعلاقات الاجتماعية واس تعراض الاعمال المثيرة وغير المنجزة . .3

 تحديد ملامح القيادة للعاملين والذي يعتبر بمثابة الحافز الذي يمنحه. .4

 

 مزايا القيادة الزرقاء -ابعا:ر 

ان قيادة المحيط الازرق تركز على اعمال القادة وانشطتهم وليس التركيز على من هم  

اهي تسمياتهم او صفاتهم ،حيث يكون التقيیم  ومعرفة الفوائد المتحققة من القادة وم

خلال مدى فاعلية هؤلء القادة في تحقيق المزايا المس تدامة لمنظماتهم. ويشير 

((Mauborgne,2014:5  ان المزايا التي تتيحهاا قيادة المحيط الازرق لكل من المنظمة

تي تقدمها قيادة المحيط الازرق على مس توى كل ( المزايا ال4والزبون ، ويعرض الجدول )

 -من المنظمة والزبون والمتمثلة بالتي:

 
 ( 4جدول )

 مزايا قيادة المحيط الازرق

 على مس توى الزبون على مس توى المنظمة ت

1 

تحسين الاداء المظمي واعطاء الحرية في 

تنفيذ الانشطة والاعمال من قبل 

 العاملين.

د والتوظيف والاعتماتقليل تكاليف التدريب 

 على المقدرات الجوهرية الداخلية في تحقيق ذلك

2 

زيادة الحوافز التي تنجم عن اس تخراج 

الطاقات الداخلية للعاملين واس تغلالهاا 

 بالشكل الامثل

تلبية متطلبات وحاجات الزبائن بما يتناسب مع 

 توقعاتهم ورغباتهم المس تقبلية .

 

 مةتقليل دوران العمل في المنظ 3

بناء صورة ذهنية للمنظمة التي تتبنى مفهاوم 

القيادة الزرقاء لدى كل من الزبائن والجمهاور  

 واصحاب المصالح بشكل عام

4 
تحسين الاداء المالي للمنظمة عن طريق 

 زياد المبيعات

الاهتمام بأ مور التغذية العكس ية الراجعة من قبل 

الزبائن من اجل معالجة نقاطا لضعف في 

 لتي تم تقديمهاا سابقا"خدماتها ا

 اعداد الباحث بالعتماد على المصادر الواردة في متن الجدول اعلاه -المصدر:

 

 .خامسا : مؤشرات قيادة المحيط الازرق 

تمثل مؤشرات قيادة المحيط الازرق خارطة طريق النجاح أ مام القادة، حيث توضح 

طة التي والتخلص من الانش الكثير من الانشطة والاعمال التي يفترض الاحتفاظ بها،

تتطلب وقتاَ وجهداَ كبيراَ"، كما وتبرز اهيتها  من خلال كيفية اس تغلالهاا من  قبل المنظمة 

والتي تسهام في تعزيز الاداء المتميز، حيث تمثل نقاط البرودة مؤشرين  )التقليص 

، أ ما نقاط ةوالاستبعاد( ومحاولة التخلص منهما واستبعادهما ل نها ل تضيف قيمة للمنظم

السخونة فتتمثل بدعم مؤشرين )الزيادة والابتكار( والتي تهدف الى تقليل الوقت 

( 2وانخفاض الكلف وابتكار القيمة وتحقيق ميزة تنافس ية مس تدامة للمنظمة، والشكل)

  (Kim & Mauborgne, 2014, 65 ).يوضح مؤشرات قيادة المحيط الازرق

 

 
 (2الشكل)

 اءمؤشرات القيادة الزرق

Source: Kim, Chan. & Mauborgne ,Renee.,(2014), ,, The Blue Ocean 

Leadership,, How To engage your employees and stop wasting everyone's,, 

time Harvard Business Review,P65 

 

 تهموتعني تقليص الاعمال والانشطة التي يقوم بها القادة والتي تستثمر وق -:التقليص. 1

وذكائهم والتي يجب تقليلهاا دون المس توى الحالي، حيث انها ل تضيف قيمة للمنظمة، 

وتتطلب وقتاَ كبيراَ وكلف عالية ،وان الاعتماد على بعض  الانشطة الغير ضرورية سوف 

يؤدي الى تدهور الخدمة المقدمة الى الزبائن وابتعادهم عن المنظمة وجذبهم من قبل 

طة غير تلك الانش نر الذي يتطلب من القادة الحد وتقليل مالمنظمات المنافسة ،الام

وليس من الضروري ان تقوم المنظمة  (Mauborgne,2014:4) الضرورية وغير المبرر

بتطبيق وتجس يد جميع افكارها  على السلع والخدمات المقدمة، لن بعضهاا قد ل يكون 

الة طرحه في ول التام في حمتلائم مع متطلبات وحاجات الزبائن ،وبعضهاا ل يلقى القب

الاسواق ل ول مرة، مما يس تدعي تقليص بعض الافكار المس تحيلة وصعبة التنفيذ. )محمود 

( ول يقتصر تقليص الاعمال والانشطة داخل المنظمة فقط ،بل يتعدى 2016:124,

ذلك الى التقليل وحذف العمليات التي تضر بالبيةة والمجتمع ،ويتم تقليص هذا الاعمال 

ن خلال تقديم التقارير والكشوفات اليومية ، ومن خلال المعرفة التامة بالبيةة الداخلية م

والخارجية للمنظمة والتي تم التطرق لهاا سابقا في فقرة الخطوات ل ربعة لقيادة المحيط 

 (.Yang,2007:3الازرق . )

تساعدها  أ ن عملية تقليص الانشطة في منظمات التصال تتضمن عدداَ من المزايا والتي

 على التقدم في تعزيز وتحسين ادائها ،فمثلا لبد من التخلص والتقليل من التعامل الورقي

والانتقال نحو الاعمال  الإلكترونية قدر الامكان، أ ي يتم انجاز الاعمال والمقابلات بين 

لكترونيا عن طريق برامج التصالت المتعددة، كتقديم الخدمات الى  العاملين والزبائن اإ

الزبائن وتلبية احتياجاتهم بأ سرع وقت ممكن، وخصوصا عندما يكون حجم المنظمة كبيراَ, 

من اجل استثمار الوقت وتقليل الجهاد والكلفة، ويتم ذلك عن طريق التركيز والاعتماد 

على نقاط البرودة التي يتم من خلالهاا تقليص واستبعاد الاعمال والانشطة الغير ضرورية 

يمة للمنظمة ، كما يفترض تطوير الافكار وتشجيع عمليات الابداع والتي ل تضيف ق 

والابتكار ومحاولة تطبيقهاا في جميع مس تويات  في المنظمة، 

(kim&Mauborgne,2014: 65.) 

وتعــــني زيادة الاعــــمال -:الــــزيادة
ئد والـتي والانشطة التي يقوم بها القا
تضيف قيمة كبيرة للمنظمة

الانشـطة وتعني تقلـيص-:التقليص
ــا ــتي يســتثمر فيه ــمال ال ــادة والاع الق
ــتي يجــب ت  ــم وال ــتهم وذكائه ــا وق قليلها

دون المس توى الحالي 

مال وتعــني ابــتكار الاعـــ-:الابــتكار
ــتي ــادة وال ــل الق ــن قب والانشــطة م
م يجـــب عـــلى القـــادة اســـتثمار وقـــته
ــــتثمرونه ــــا ول يس ــــم فيه ا في وذكائه

الوقت الحاضر

بعاد ويقصـــد بهـــا اســـت -:الاســـتبعاد
ثمر وقتاً الاعمال والانشطة التي تتست 
ل تضيف كبيراً من وقت القائد والتي

قيمة للمنظمة
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م تعني استبعاد الانشطة والعمليات التي يستثمر فيها القادة وقتهم وذكائه . الاستبعاد:2

ل نها لتضيف قيمة لكل من العاملين والمنظمة،  والتي يفترض انهائها والتخلص منها

(kim&Mauborgne,2014:65)  وتس تنزف الكثير من الطاقات والمهاارات والجهاد

والوقت والكلفة من العاملين والقيادة على حدا سواء دون ان تقدم قيمة للزبون أ و المجتمع 

 وبالتالي فان عملية حذفهاا يعتبر امراَ ضروريَا بالنس بة للمنظمة

(Hanfi,et,al,2016:55.) 

ان الغرض من استبعاد هذه الانشطة هو زيادة فاعلية العمليات الانتاجية والخدمية  

التي يقوم بها كل من العاملين والمنظمة ، وكذلك يتم من خلالهاا ليس فقط ازالة الانشطة 

لمنظمة افقط بل التخلص من الافراد العاملين الذين ل يضيفون قيمة للمنظمة ويحملون 

-18تكاليف اضافية سواء من ناحية اجورهم، أ و مسكنهم، أ و مأ كلهام )الطائي،

(. وان عمليات الحذف والاستبعاد النهائي تتم من خلال نقاط البرودة التي 17:2017

يجب ان تبدأ  بها المنظمة، وتشعر الاخرين بان القادة قد قاموا بالتخلص من الاعمال 

د لكل من العاملين والزبائن الخارجين، وان التخلص من والانشطة التي ل تعطي فوائ

هذا الفعاليات تعطي الوقت والمجال الكافيين من اجل تطوير اعمالهم وانجازها بالشكل 

( كما ويجب التركيز على  الاعمال (kim&Mauborgne,2014:65المطلوب، 

لك من اجل وذوالانشطة التي تعتمدها منظمات التصال المنافسة بصورة كبيرة جدا، 

تجنب عملية التقليد واخذ المبادرة في التميز والتفرد في الاعمال التي تضيف قيمة غير 

 ( .2010:322متوقعة للزبون )رؤوف،

 ويقصد بها زيادة الاعمال والانشطة التي يقوم بها القادة ويستثمر فيها وقتهم -: . الزيادة3

كثر ارباحاَ ، ل نها تضيف اعلى قيمة واوذكائهم والتي يجب زيادتها فوق المس توى الحالي

،الامر الذي يؤدي الى احداث قفزة (kim&Mauborgne,2014:65) للمنظمة،

نوعية في نوعية الاعمال والمهاام التي تسهام  في تحقيق التكامل معا استراتيجية المنظمة 

فعال ل نها ترتبط بتطوير الاداء المنظمي، والاسلوب القيادي من خلال التركيز على الا

 ومراقبتها وقياسهاا، حيث يتم تقيیم الوضع الحالي بالنس بة لجميع المس تويات الادارية في

المنظمة، واعتماد نقاط السخونة  التي يتم من خلالهاا اعتماد ودعم مؤشري الابتكار 

نجاز الاعمال بالشكل الامثل وزيادتها الى أ قصى  والزيادة وتحفيز العاملين على القيام باإ

( ومن أ هم مزايا مؤشر الزيادة هو مشاركة العاملين في Arbiet,2014:7.)ما يمكن

العملية التنظيمية ،وذلك من اجل متابعة اعمالهم اليومية وبشكل مس تمر عن طريق تقديم 

التقارير، مما يؤدي الى حث العاملين الى التركيز وتطوير عقلية التفكير وتحديد جميع 

مة، تها ،ل نها تسهام في تحقيق ميزة تنافس ية مس تداالاعمال والانشطة التي يجب زياد

من خلال اعتماد الاجراءات والخطوات التي تتوافق مع استراتيجية المنظمة تصوراَ 

وشكَلا ومضمونَا ،والاس تفادة من عملية التغذية العكس ية والتي تسهام في معالجة 

 (42:2017يل،ن )الجم الاخطاء وعدم تكرارها مس تقبلَا، وتقديم ما يلبي متطلبات الزبائ

وترى الدراسة انه يتم جذب الزبائن وتقوية العلاقة معهام من خلال الايفاء بمتطلباتهم 

مس تمر، يفترض على شركات التصال  الاهتمام بزيادة وبتبني الانشطة    وبشكل 

والعمليات ذات الجودة العالية والسعر المناسب، والذي تعود بالنفع العام لكل من المنظمة 

الزبون ،كاإقامة المشاريع والمسابقات الخيرية ،ورعاية الدورات وبرامج لتعلیم حرفة و 

آس يا س يل(   الخياطة بالنس بة للنساء من قبل ) شركتي زين و أ

ويقصد به ايجاد الافكار الجديدة والآتيان بشي لم يكن موجوداَ في السابق  -:.الابتكار4

يز عن المنافسين ات والتي تعطيها ميزة التم،بحيث يساعد المنظمة على تقديم أ فضل المنتج

،ويجعلهاا قادرة على تبني مفهاوم الاستباقية والريادة التي تسهام في تعزيز الاداء المتميز 

( حيث انها تضيف قيمة حقيقية  اذا تم اعتمادها من قبل 2016:143للمنظمة .)محمود،

د نقاط السخونة واسطة اعتماالقادة، وتشمل كافة المس تويات في المنظمة، ويتم تعزيزها ب

التي تحفز العاملين على ابتكار الاش ياء الجديدة وتحقيق الابداع فيها، )  

kim&Mauborgne, 2014:65  ولبد من وجود بعض الترابط بين القيادة   )

( وانضمام Googleوالابتكار وخصوصا بعد النجاح الذي حققته شركات كوكل )

ام كة كوكل بعد مسس س نوات من تأ سيس الشركة وق)كوغران( رئيس المهاندسين في شر 

بابتكار طريقة خزن البيانات لمحرك بحث كوكل وبكميات هائلة وابتكار جي ميل 

(GMAIL وتطبيقات اخرى تحتاج الى تصامیم ابتكارية اخرى، الامر الذي يؤكد )

دا، جان هذه الشركات في وجود ترابط بين القيادة والابتكار ودراس ته بصورة دقيقة 

 (Christensen&Bever,2014:96وهو دور القائد في تكوين منظمة اكثر ابتكارية )

ان الابتكار يتطلب نوعاَ مختلفا من القيادة، حيث ان بلاغة الابتكار هي غالباَ المرح 

والابداع، لكن في الحقيقة هو ان الابتكار عمل شاق ومجهاد جدا وعملية غير مربحة 

(، لكن وفي الحقيقة ان حل (Christensen&Bever,2014:96 عاطفيا وفكريا 

مشأكل الابداع ربما تبدو غير طبيعية وخطير في عدد من المنظمات اذا كان قادتها غير 

ماهرين، وتبرز اهية الابتكار في مساعدة المنظمة على دعم قدرتها في التكييف المس تمر 

هال من تبني مفهاوم تسارعة، مما يس مع المتغيرات البيئية ، لس يما التطورات التكنولوجية الم 

عملية التغيير وعدم مجابهتها من قبل العاملين .وكذلك اس تغلال المواهب والقدرات 

والطاقات الغير مس تغلة ،ول يتم تحقيق الابتكار مالم يتم طرح الافكار وتجس يدها في 

 المنتج وخواصه عن طريق الابداع الذي يمثل قاعدة الابتكار. )

Ming.xu,Quanweili ,2014:21.) 

 

 المحور الثالث

 الاداء المتميز

 اولً: مفهاوم الاداء المتميز:

داء تناولهاا الباحثون وبوجهات نظر مختلفة ،  هناك العديد من المفاهیم المختلفة لل 

وسوف نقوم توضيح مفهاوم كٍل من الاداء ومن ثم التميز بشكل عام ،ومن ثم الاداء 

ق مجموعة ثل النتيجة النهائية التي تم التوصل اليها عن طريالمتميز بشكل خاص. فال داء يم 

 من الممارسات والانشطة المعتمدة من قبل المنظمة لتحقيق الاهداف المرجوة .)

David,2001:308 أ ما الاداء يمثل النشاط الكلي للمنظمة والذي يشير الى مدى )

ق ما تم التخطيط الزبون وف نجاح او فشل المنظمة في تحقيق القيمة المضافة وتقديمهاا الى

اليه مس بقا ومدى قدرتها على التكيف مع البيةة من خلال الاس تمرار في ادائها المتميز.  

(  لقد بدأ  الاهتمام بمفهاوم التميز في مرحلة الثمانينات عندما قام الباحثان 97 :2008)طه ،

تميز في الاداء ل الامريكيان )روبرت ويترمان وثومس بيترس( بتأ ليف كتابهما بعنوان ا

،والذي جاء نتيجة لما وصلت اليه المنظمات اليابانية من احراز التقدم والتميز في الاداء 

وبطريقة تفوق اداء جميع منظمات الدول الصناعية ،الامر الذي حتم على المنظمات 

 ( 2009:63الامريكية تطبيق معايير التميز التي اعتمدتها المنظمات اليابانية .)العبيدي،

ان المصطلحات المتعلقة بهذا المفهاوم  تعددت ،والسبب في ذلك يعود الى اختلاف 

ذ تمت  ترجمة المصطلح من قبل الباحثين في مجال ادارة الاعمال ومجالت اس تخدامه، اإ

تسمية من قبل مالكوم بالدرج الدولية للجودة )تميز الاداء المنظمي( وتمت تسميه من 

ب باسم )التميز التنظيمي ( واطلق عليه الباحثون العر قبل لجنة المؤسسات الاوربية 

وفي الدراسة الحالية تم اعتماد على 52) :2016تسمية )الاداء المؤسسي ( . )بديوي ،

مصطلح بطاقة الاداء المتوازن من اجل تحقيق الاداء المتميز وذلك لتوافقه مع متغيرات 
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ة ستراتيجي في المنظمات المبحوثالدراسة وابعادها من جهة وانه مؤشر ودالة لل داء الا

 من جهة اخرى، وعرف 

(Michel ,2015 :47 الاداء المتميز بانه عملية التي يتم فيها انجاز الاعمال التجارية )

ودفعهاا وحثها نحو تحقيق الاهداف الموضوعة بأ فضل ما يمكن  ، وعرفه  

 فوق به على(  بانه الاداء الافضل الذي تحققه المنظمة وتت:2017110)الساي،

المنافسين من خلال قدراتها الفكرية  والابداعية بطريقة تفوق المعايير الموضوعة والمتوقعة 

( الاداء الامثل الذي تستثمر فيه المنظمة (Pakwihok,2010:32في  حين عرفه 

 امكانيتها الابداعية والابتكارية من اجل تقديم المنتجات الافضل الى الزبون النهائي .

 

 : اهية الاداء المتميز:ثانياً 

تبرز اهية الاداء المتميز من خلال دورة الكبير في تحقيق العديد من المنافع بالنس بة 

للمنظمات التي يتصف ادائها بالتميز، ، من خلال جودة الخدمات التي تقدمها الى الزبون 

ء ( الى اهية الاداDaft,2007:40وبطريقة تفوق منافس يها في الاسواق. ويشير )

تكمن في مساندة ودعم عمليات الابداع والابتكار، وزيادة فاعلية الثقافة المشتركة  المتميز 

بين العاملين، والقدرة على توظيف نقاط القوة في البيةة الداخلية من اجل معالجة الضعف 

الموجود في المنظمة فضلا عن المرونة العالية في الاس تجابة السيعة لمتطلبات وحاجات 

ن من خلال التميز والتنوع في تقديم المنتجات لهم، وتوفير نظم معلومات اداري الزبائ

فعال يسهام في مساعدة الادارة الاستراتيجية على اتخاذ القرارات السيعة وعدم اهدار 

( فقد اوضح اهية الاداء المتميز  تسهام في (Dewaal,2010:10الفرص المتاحة. اما 

ة ا على التكيف والاس تجابة السيعة  مع التطورات البيةزيادة قدرة المنظمة وامكانياته

الخارجية، وتحقيق الافضلية والتقدم السيع للمنظمة مقارنة مع المنظمات المنافسة ومن 

فراد العاملين من خلال تدريبهم وتحفيزهم ، والتأ ك  يد ثم تطوير المهاارات الفكرية والمعرفية لل 

 على تبني مفهاوم التحسين المس تمر.

 

 :لثاً: خصائص منظمات الاداء المتميزثا

اإن خصائص وسمات المنظمات ذات الاداء المتميز تختلف عن خصائص المنظمات 

التقليدية، ذات الاداء والتقليدي، ومع تطور وسائل التصال والتكنولوجيا وشدة 

المنافسة بين المنظمات اصبح من الاهية الارتقاء بأ داء المنظمة الى المس توى العالي 

( الى ان خصائص المنظمات ذات الاداء المتميز تتمثل في  55: 2016بديوي، ،ويشير)

 الاتي:

لهاا القدرة  : ان المنظمات التي تمتاز بثقافة تنظيمية عالية تكونالثقافة التنظيمية .1

على مواجهة التغيرات ومحاولة التكيف معهاا، الامر الذي يسهام في تحقيق 

 ال داء المتميز.

 : من السمات التي تتميز بها المنظمات المتميزة هو امتلاكالفعالادارة التغير  .2

ادارة فعالة للتغير، الامر الذي يسهام ويزيد من جعل عملية التغير فاعلة 

 ومتناسقة مع خططهاا الاستراتيجية.

: يجب ان تكون التصالت على المس توى التصالت المفتوحة والمرونة .3

 املين.ن   تدفق المعلومات على الجميع العالافقي والعمودي في المنظمة ، لضما

ة التي : ان تبني التعلم المس تمر يساعد في بناء المنظمات المتعلمالتعلم المس تمر .4

تعطيها ميزة تنافس ية فريدة تس تطيع من خلالهاا تحقيق التميز في الاداء 

 والتفوق على المنافسين.

اسات البرامج والس ي: اي مدى التزام العاملين في تنفيذ الالتزام المتميز .5

والخطط الي تضعهاا الادارة العليا، ويتم الاقتداء بها من قبل العاملين ،مما 

 تسهام في تحقيق الاداء المتميز

وبعد ان تم التطرق الى خصائص المنظمات ذات الاداء المتميز يمكن توضيح 

لال جدول خ الفرق بين المنظمات ذات الاداء المتميز والمنظمات ذات الاداء التقليدي من

 ( الاتي . 5)
 ( 5جدول ) 

 مقارنة بين منظمات ذات الاداء المتميز والاداء التقليدي

 منظمات الاداء التقليدي منظمات الاداء المتميز اسس المقارنة ت

 على الانشطة الداخلية فقط على الانشطة الداخلية والخارجية التركيز 1

 جامدة ةباللامركزيعالي المرونة ويتصف  الهايكل التنظيمي 2

 عن طريق المدراء عن طريق العاملون والمدراء التخطيط 3

 الوظائف 4

يمارس العاملون عدة وظائف متعددة 

،الامر الذي يسهام في تطوير 

 مهاراتهم وقدراتهم

الموظف محدد بوظيفة واحدة فقط 

، الامر الذي يودي الى  تقليل 

 خبرته وتقويته

 ك داة بيد المدراء فقط الشمولية واعتبارهم شركاء في العمل النظرة الى العاملين 5

 التدريب والتطوير 6
الاعتماد على انشطة التدريب 

 والتطوير لجميع العاملين

الاقتصار على انشطة التدريب 

 التقليدية فقط

آت 7 آت الجماعية المكافأ آت الفردية نمط المكافأ  المكافأ

،البنية التحتية ل دارة الموهبة وابعادها واثرهما 2010ثابت،بتصرف الباحث عن فرعون، محمد  المصدر:

في تحقيق الاداء العالي للمنظمات، رسالة ماجس تير غير منشورة، جامعة الكوفة، كلية الادارة 

 والاقتصاد، العراق .

 

 المحور الثاني: محاور قياس الاداء المتميز :

التخطيط  مات وهو مقارنة بين ما تميعبر الاداء عن نتائج ومواصلة الاداء الفعلي للمنظ

له وما تم تنفيذه، وتعد بطاقة الاداء المتوازن اداة القياس الاداء المتميز في المنظمات، 

لس يما ادائها الاستراتيجي، فضلَا عن توافقهاا مع مفهاوم مؤشرات القيادة الزرقاء ، وفيما 

 يلي شرحٌ لمحاور بطاقة الاداء المتوازن .

 

 : لزبائناولً: محور ا

يمثل محور الزبائن واحدا من اهم المحاور الرئيس ية في بطاقة الاداء المتوازن، ويوضح 

هذا المحور مدى قدرة المنظمة على الايفاء بمتطلبات وحاجات الزبائن المتوقعة وغير 

المتوقعة ،ووضعهاا في اولويات اهتماماتها وخططهاا الاستراتيجية في الوقت الحاضر 

 يد، ومدى قدرتها على ترجمة رسالتها الى مجموعة من المقاييس المتمثلةوالمس تقبل البع 

بالجودة العالية والكلفة المنخفضة، الامر الذي يزيد من  قوتها التنافس ية والذي يتم من 

( فمن خلال معرفة 85 :2011خلاله تميز المنظمة عن المنافسين بشكل افضل،) محاد،

ليها الزبون ن والتي يقصد بها مجموعة المنافع التي يحصل عالقيمة المضافة والمقدمة الى الزبو

من السلع والخدمات والتي يجب ان تكون اعلى من القيمة النقدية التي يدفعهاا الزبون، 

وذلك من اجل المحافظة على الزبائن وكسب ولئهم وتحقيق اعلى مس توى ارضاء لهم 

( يتطلب من المنظمة 51 :2014،ومحاولة كسب عملاء جدد يتم جذبهم الى المنظمة )مريم

توفير مجموعة من المعلومات الدقيقة وذات الصلة وخصوصا فيما يتعلق بنماذج الاعمال 

الحديثة التي يجب ان يتم تصميمهاا على وفق متطلبات الزبائن وبشكل يفوق مختلف 

. ةالتوقعات لديهم من اجل بناء المكانة الذهنية المتميزة لديهم عن المنظمات المنافس

(Isoraite,2008:18 الامر الذي يدفعهاا الى تحقيق قيمة استراتيجية بعيدة المدى، )
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للزبون، وخصوصا في تلبية احتياجاتهم من خلال ما تعتمده المنظمة على عمليات الابداع 

والابتكار المتواصل في عملياتها الداخلية وخفض تكاليفهاا الى ادنى ما يمكن، والذي يزيد 

ية، وبالتالي تحقيق رضا كل من الزبائن والمستثمرين على وجه من حصتها السوق 

 ( (Mathys,2006:10الخصوص

 

 ثانياً: المحور المالي :

يعتبر المحور المالي واحدا من اهم المحاور الاساس ية في بطاقة الاداء المتوازن، الغرض 

 ادائها بين منه قياس الاداء المالي للمنظمة و يعطي هذا المحور صورة مقارنة للمنظمة

( وان 2008:118المالي للفترة الحالية مع ادائها المالي في الفترات السابقة ،) محمد،

الاهداف التي تتضمنها المحاور الاخرى تكون مرتبطة بطريقة أ و بأ خرى بتحقيق  اهداف 

المحور المالي، الامر الذي يجعل المحور المالي وحدة غير كافٍ لتحقيق الاهداف 

(  اإن تحقيق الاهداف 2013:37التي تسعى المنظمة الى بلوغهاا )نديم، الاستراتيجية

المنشودة من هذا المحور والارتقاء به لياتي من فراغ، وانما من خلال تطوير ودعم 

القدرات والطاقات المتوافرة لدى المنظمة، والتي تسهام في زيادة فاعلية المنظمة وقدرتها 

 ( .2011:97ة عالية، )الحنظل،على تنفيذ العمليات الداخلية بكفاء

اإن المنظمات التي تتمتع بأ داء مالي قوي تكون اكثر قدرة على مواجهة التحديات البيئية 

من خلال ما تتمتع به من اداء متميز، وبشكل افضل من  المنظمات التي تعاني من ضعف 

مدراء المنظمة،  نوقصور في ادائها المالي، كما انه يعطي انطباعاَ ايجابياَ لدى المساهين ع

( كما يسهام هذا 2009:185وذلك من خلال العوائد المالية المتحققة )ادريس والغالبي،

المحور في تحقيق الاهداف الاستراتيجية بعيدة المدى للمنظمة، ويعزز من قوة بقائها في 

الاسواق اطول فترة ممكنة، ويجعلهاا اكثر قدرة على مواجهة التطورات البيئية واعتماد 

درة نولوجيا حديثة تتناسب مع امكانياتها المالية التي تتمتع بها ، وبالتالي يكون اكثر قتك 

 (.Paulroji&Chen,2004:5على تلبية متطلبات وحاجات الزبائن المختلفة، )

 

 ثالثاً: محور العمليات الداخلية :

على  ةيعبر محور العمليات الداخلية في بطاقة الاداء التموازن عن مدى قدرة المنظم

تحويل مدخلات قليلة الى مخرجات كثيرة بأ قل تكلفة واكثر جودة، بشكل يتلاءم مع 

متطلبات وحاجات الزبائن الحالية والمس تقبلية، لتحقيق ذلك لبد من توفير جميع 

المس تلزمات والحلول الازمة لتحقيق تلك الاحتياجات والرغبات، خصوصا وان هذا 

اولة من اهداف المحور المالي واهداف المحور الزبائني ومحالمحور يمثل حلقة الوصل بين كل 

( ويعد هذا المحور الركيزة الاساس ية التي تعتمد عليها 2008:118الربط بينهما )محمد،

المنظمة في تحقيق اهدافهاا الاستراتيجية، سواء للمستثمرين او الزبائن، ويتحقق ذلك 

الي تلف اهداف ومؤشرات المحور المعندما تمتلك المنظمة رؤية وتصوراَ واضحين عن مخ 

ومحور الزبائن، من اجل ان تس تطيع في محور العمليات الداخلية تحديد الس بل والوسائل 

اللازمة التي تساعدها على تحقيق قيمة متميزة للزبون، ورفع مس توى الانتاجية لتحقيق 

 (.2013:43عوائد ماليه كبيرة للمساهين )غفير،

المنظمة تحديد ماهي الانشطة والاعمال التي يجب ان  ولتحقيق ذلك  يتوجب على

تحقق التفوق بها، من اجل تحقيق الاس تمرار في تكوين القيمة، وتحقيق اعلى مس تويات 

الاداء، خلال تجس يد مختلف انشطة الابتكارات والابداعات لدى الافراد العاملين في 

طورات تواكب مختلف الت العمليات الداخلية وعلى نماذج التصمیم والانتاج، يجب ان

 (.Holt&Hussey,2012:12البيئية )

 

 

 رابعاَ: محور النمو والتعلم :

يعبر هذا المحور عن المهاارات والقدرات الفكرية والذهنية الموجودة لدى الافراد 

العاملين والتي تم اكتسابها من خلال عمليات التدريب والتطوير، بالإضافة الى النظم 

المتبعة من قبل المنظمة، والتي تؤدي الى رفع معنويات العاملين  والاجراءات الادارية

وتحفيزهم من اجل زيادة الانتاجية، اذ يمكن قياس ومعرفة رضا العاملين عن المنظمة من 

ذ ان المنظمات ل تس تطيع انجاز اهدافهاا 2008:119خلال اس تمرارهم فيها)محمد، ( اإ

 من ور المالي ومحور العلميات الداخلية، الاالاستراتيجية، في كل من محور الزبائن والمح

خلال محور النمو والتعلم، والذي يمثل بدوره الركيزة الاساس ية لإنجاز وتحقيق تلك 

الاهداف،  ويتم من خلاله تحسين مس توى جودة الخدمات من خلال تجس يد وتطبيق 

ات التي تفوق نتجافكار ومهارات الافراد العاملين في محور العمليات الداخلية، وانتاج الم 

( وان عملية تحقيق الاداء المتميز Lee,yu,etal,2009:818توقعات ورغبات الزبائن )

من خلال منظور النمو والتعلم يتم من خلال تحقيق التوافق بين كل من اهداف العاملين 

والاهداف الاستراتيجية للمنظمة، ادخال اساليب تكنولوجية حديثة تساعد الافراد 

لى رفع مس توى مهاراتهم وقدراتهم، وابتكار أ ش ياء جديدة يتم ادخالهاا على العاملين ع

المنتجات وتضمينها في خصائص المنتجات الحالية والجديدة، الامر الذي يزيد من قدرة 

 Chen,etالمنظمة على تحقيق النجاح المس تمر والحفاظ على مركز تنافسي لهاا )

al,2012:190ا المحور وهما ( وهناك اتجاهين للتعلم ضمن هذ 

 : والذي يتمثل بمجموعة المهاارات والقدرات التي يكتس بهاالتعلم الاحادي او المفرد .1

الافراد العاملون، من خلال انجاز أ عمالهم اليومية، ومن خلال حل المشأكل المترتبة 

على الاعمال الروتينية، ولكن ما يعيب هذا النوع هو انغلاق العاملين داخل 

 س تفادة من التجارب الخارجية.منظماتهم وعدم الا

ع : يشير هذا النوع من التعلم الى اندفاع العاملين وتحفيزهم على توس يالتعلم المزدوج .2

دائرة التعلم والنمو لديهم والبحث عن المعارف الجديدة، والاس تفادة من تجارب 

 المنظمات الاخرى التي تتمتع بمركز تنافسي مرموق، ويسهام هذا النوع من التعلم في

حل المشأكل ومعالجة الانحرافات التي تواجه المنظمة في تحقيق ادائها  استراتيجياَ 

( و يرتبط محور النمو والتعلم بفرق العمل الجماعية 2004:140) اليوسفي واخرون ،

والتحسين المس تمر، ومبادرات التخطيط لستراتيجي، والتحول التنظيمي، وعمليات 

 ( Read,2008:463الابداع والابتكار،)

تبين من خلال ما تم عرضه للمحاور الثلاثة السابقة أ نها تشير الى تحسين      

اداء المنظمة، وتطويره من اجل تحقيق الاهداف الاستراتيجية، في حين ان 

الاهداف وفق منظور التعلم والنمو فأ نها تتضمن البنى التحتية، للمنظمة والتي تعد 

 ازن.هداف الاخرى لمحاور بطاقة الاداء المتو بمثابة حجر الاساس في تحقيق تلك الا

 المحور الرابع

 الاطار الميداني 

  صف ابعاد البحث وتشخيصهااو 

يتضمن هذه الفقرة تشخيص مواقف المبحوثين حول متغيرات الدراسة ، وبالتركيز 

على نس بة الاس تجابة بشكل رئيسي وعلى الاوساط الحسابية والانحرافات المعيارية 

 توى ادراك المبحوثين لمتغيرات الدراسة في المنظمتين المبحوثين .لبيان مس  

نس بة اس تجابة المبحوثين اتجاه كل متغير=
الوسط الحسابي للمتغير

عدد درجات المقياس
 X 100                                     
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 مواقف المبحوثين اتجاه مؤشرات قيادة المحيط الازرق. -اول:

  -.التقليص:1

( ان  المعدل العام لس تجابة المبحوثين تجاه هذا المؤشر 6تبين معطيات الجدول )   

( في 1,03( وبانحراف معياري بلغ )3,520( وبوسط حسابي قدره)70,40%بلغ)

( 74,56( اعلى نس بة اس تجابة وقدرها )X4( ونال المتغير )85,8الاتجاه الايجابي )

لمبحوثين ان ادارة المنظمتين تختصر ( من ا%88,4( اذ اكد)3,728وبوسط حسابي )

الاجراءات والتعقيدات الروتينية التي تعيق العاملين اثناء تقديم  الخدمات الى الزبائن 

. 

اما اقل المتغيرات اس تجابة من قبل الافراد المبحوثين فقد كانت تجاه تقليص ادارة 

فتها المنخفضة كلالمنظمتين المبحوثتين لبعض الانشطة غير الضرورية على الرغم من 

( واقل وسط حسابي %65,44( اذ نال اقل اس تجابة )X1وكان ذلك في المتغير )

 ( من الافراد المبحوثين . %80,6( وباتفاق )3,272)

 -.الاستبعاد:2

( وهو اقل %67,35بلغ المعدل العام لس تجابة المبحوثين تجاه مؤشر الاستبعاد )    

( 3,367القيادة الزرقاء ، وبوسط حسابي )معدل اس تجابة مقارنة ببقية مؤشرات 

(،ومن اهم المتغيرات التي عززت ايجابية هذا المؤشر هو 1,22وانحراف معياري )

( 0,97( واقل انحراف معياري )73,4( اذ نال اعلى معدل اس تجابة )X10المتغير )

( من المبحوثين  ان ادارة المنظمتين تستبعد بعض العمليات التي %71,9وباتفاق )

( اذ بلغ معدل الاس تجابة X6لتضيف قيمة، اما اقل اس تجابة كانت تجاه المتغير )

( حيث 1,56( واعلى انحراف معياري )2,874( ، وباقل وسط حسابي )57,48)

(من المبحوثين بان ادارة المنظمتين تستبعد الانشطة والاعمال 58,2اتفق فقط )

 المضرة بالبيةة والمجتمع

 -.الزيادة:3

(، وبوسط 69,32عدل العام لس تجابة الافراد المبحوثين تجاه هذا المؤشر)بلغ الم   

( وباتفاق ايجابي وصلت نسبته 1,02( ، وبانحراف معياري )3,466حسابي )

(85,58.) 

( اذ X12ومن اهم المتغيرات التي عززت الاس تجابة تجاه هذا المؤشر  هو المتغير)

( 87,4( وباتفاق)3,563حسابي )( واعلى وسط 71,26نال اعلى معدل اس تجابة )

من الافراد المبحوثين حول قيام ادارة المنظمتين بزيادة برامجهاا الخاصة بتطوير مهارات 

( اذ نال معدل X14الافراد العاملين، اما اقل معدل اس تجابة فقد كانت تجاه المتغير )

( من الافراد 84,5( اذ اتفق )3,340( وباقل وسط حسابي )66,8اس تجابة )

بحوثين على ان ادارة المنظمتين تعتمد  ردود افعال الزبائن لتحسين مس توى جودة الم 

 الخدمات المقدمة اليهم.

 -. الابتكار :4

( وهو الاعلى مقارنة 75,03بلغ المعدل العام لس تجابة الافراد المبحوثين لهاذا المؤشر )

يضا . وباتفاق ( وهو الاعلى ا3,752ببقية مؤشرات القيادة الزرقاء وبوسط حسابي )

( من الافراد المبحوثين على ان ادارة المنظمتين تشجع العاملين فيها على 88,54)

الابتكار واعتماد استراتيجيات ابتكارية لتقديم خدمات جديدة تلبي متطلبات وحاجات 

( X21الزبائن، ومن اهم المتغيرات التي عززت اس تجابة هذا المؤشر هو المتغير )

( من الافراد 89,2( وباتفاق )4,068( وبوسط حسابي )81,36بمعدل اس تجابة )

المبحوثين على قياد ادارة المنظمتين بتجس يد الافكار الابداعية على الخدمات المقدمة 

( بمعدل اس تجابة X18، اما اقل المتغيرات اس تجابة فقد كانت في المتغير )

 ان ادارة ( من المبحوثين على86,4( اذ اتفق )3,612(وبوسط حسابي )72,24)

المنظمتين تعتمد استراتيجيات ابتكارية بوصفهاا مصدر اساسي لمواكبة التطورات 

           والمس تجدات البيئية .
 (6جدول)

 التوزيعات التكرارية والنسب المئوية والتكرارات والانحرافات المعيارية لمؤشرات القيادة الزرقاء 

عد
لب اا

 

ت
شرا
لمؤ
 ا

ب المئويةالتوزيعات التكرارية والنس  

بي
سا
ح  
ط
وس

 

ري
عيا
م ف 

نحرا
ا

 %
ة  
جاب
س ت
الا
ه 
س ب
ن  

دة
ش
ب ق 
أ تف
ل 

 1
 

 

ق
اتف
ل 

 2
 

د  
 ح
لى
ق ا
أ تف

ما
3  

ق
أ تف

4 
 

دة 
ش
ب ق 
أ تف

5  

 % ت % ت % ت % ت % ت

قاء
زر
 ال
دة
قيا
ل  ا
ت
شرا
مؤ

 

ص
قلي
لت  ا

X1 7 6,8 13 12,6 39 37,9 33 32 11 10,7 3,272 1,07 65,44 

X2 10 9,7 7 6,8 36 35 41 39,8 9 8,7 3,310 1,06 66,2 

X3 1 1 7 6,8 43 41,3 31 30 21 20,4 3,621 1,05 72,42 

X4 4 3,9 8 7,8 25 24,3 41 39,8 25 24,3 3,728 0,92 74,56 

X5 4 3,9 12 11,7 21 20,4 43 41,7 23 22,3 3,670 1,04 73,4 

  المعدل
5,0

6 
 9,14  31,86  36,66  17,28 

3,520 1,03 
70,40 

   85,8 14,2 المجموع

عاد
ستب
الا

 

X6 35 34 8 7,8 14 13,6 27 26,2 19 18,4 2,874 1,56 57,48 

X7 29 
28,

2 
8 7,8 19 18,4 23 22,3 24 23,3 3,049 1,54 60,98 

X8 9 8,7 20 19,4 25 24,3 28 27,2 21 20,4 3,311 1,24 66,22 

X9 2 1,9 12 11,7 26 25.2 41 39,8 22 21,4 3,670 1,00 73,4 

X1

0 
2 1,9 12 11,7 23 22,3 47 45,6 19 18,4 3,670 0,97 73,4 

X1

1 
2 1,9 12 11,7 29 28,2 39 37,9 21 20,4 3,631 1,00 72,62 

  المعدل
12,

77 
 

11,6

8 
 22  33,17  20,38 

3,367 1,22 
67,35 

   75,55 24,45 المجموع

الزي

 ادة

X1

2 
7 6,8 6 5,8 33 32 36 35 21 20,4 3,563 0,97 71,26 

X1

3 
5 4,9 9 8,7 35 34 36 35 18 17,5 3,515 0,98 70,3 

X1

4 
5 4,9 11 10,7 41 39,8 36 35 10 9,7 3,340 1,09 66,8 

X1

5 
4 3,9 10 9,7 39 37,9 33 32 17 16,5 3,476 1,03 69,52 

X1

6 
4 3,9 14 13,6 34 33 38 36,9 13 12,6 3,408 1,04 68,16 

X1

7 
4 3,9 10 9,7 33 32 43 41,7 13 12,6 3,495 1.00 69,9 

  المعدل
4,7

2 
 9,7  34,78  35,93  14,88 

3,466 1,02 
69,32 

   85,58 4,42 المجموع

الا

 بتكار

X1

8 
4 3,9 10 9,7 30 29,1 37 35,9 22 21,4 3,612 1,18 72,24 
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X1

9 
5 4,9 9 8,7 32 31,1 27 26,2 30 29,1 3,660 1,13 73,2 

X2

0 
4 3,9 5 4,9 32 31,1 38 36,6 24 23,3 3,709 1,05 74,18 

X2

1 
4 3,9 6 5,8 26 25,2 50 48,5 16 15,5 4,068 1,00 81,36 

X2

2 
3 2,9 9 8,7 25 24,3 44 42,7 22 21,4 3,709 1,05 74,18 

 22,14  38,04  28,16  7,56  3,9  المعدل
3,752 1,08 

75,03 

   88,54 11,46 المجموع

 (SPSSمن اعداد الباحث بالعتماد على نتائج البرنامج الاحصائي )

 

 مواقف الافراد المبحوثين تجاه محاور بطاقة الاداء المتوازن: -ثانيا:

( مواقف الافراد المبحوثين تجاه محاور بطاقة الاداء  7تبين معطيات الجدول ) 

 اورها الاربعة التالية .المتوازن وبمح

 محور الزبائن: .1

( وبوسط 73,53بلغ المعدل العام لس تجابة الافراد المبحوثين تجاه محور الزبائن )  

( من الافراد 87,05( وباتفاق ايجابي )1,06( وانحراف معياري )3,676حسابي )

 المبحوثين تجاه هذه المحور.

( الذي نال X48بة هو المتغير )ومن اهم المتغيرات التي عززت نس بة الاس تجا   

( وبانحراف معياري ) 3,816( واعلى وسط حسابي )76,32اعلى نس بة اس تجابة )

( من الافراد المبحوثين على قدرة المنظمتين على 91,3( وهو الاقل وباتفاق )1,01

تقديم خدمات متميزة للزبائن مقارنة بالمنافسين .اما اقل نس بة اس تجابة فقد كانت تجاه 

( وبانحراف 3,495( وباقل وسط حسابي )69,9( بنس بة اس تجابة )X45تغير )الم 

( على ان المنظمتين تقدم خدمات لجميع الزبائن 84,5( وباتفاق ايجابي )1,15معياري )

 وبدون تميز.

 محور النمو والتعلم: .2

( 76,24بلغ المعدل العام لس تجابة الافراد المبحوثين تجاه محور النمو والتعلم )    

( 92,22( وباتفاق ايجابي )0,99( وباقل انحراف معياري )3,812بوسط حسابي )و 

 من الافراد المبحوثين تجاه هذا المقياس .

( الذي نال اعلى X50ومن اهم المتغيرات التي عززت نس بة الاس تجابة هو المتغير )  

( 0,87( وبانحراف معياري )3,913( واعلى وسط حسابي )78,26نس بة اس تجابة )

( على ان ادارة المنظمتين تعتمد التدريب لرفع كفاءة العاملين .اما اقل 87,4تفاق )وبا

( وباقل وسط 74,56( بنس بة اس تجابة )X52المتغيرات اس تجابة فكانت تجاه المتغير)

( من الافراد المبحوثين 90,2( وباتفاق )1,12( وبانحراف معياري )3,728حسابي )

يز في ة تتمتع بمهاارات وقدرات عالية لتحقيق التمعلى امتلاك المنظمتين موارد بشري

 الاداء.

 محور العمليات الداخلية: .3

( ، وبوسط 72,32بلغ المعدل العام لس تجابة الافراد المبحوثين تجاه هذا المحور )   

( من الافراد 87,36( وباتفاق ايجابي )1,03( وبانحراف معياري )3,616حسابي )

ظمة على تحويل المدخلات الى مخرجات ذات قيمة للمن المبحوثين على قدرة المنظمتين

 والزبون .

( بنس بة X58ومن اهم المتغيرات التي عززت نس بة الاس تجابة هو المتغير )   

( واقل انحراف معياري 3,728( واعلى وسط حسابي )74,56اس تجابة عالية )

لعمل فرق ا( من الافراد المبحوثين على اعتماد المنظمتين 88,3( وباتفاق )0,90)

( بنس بة X60الجماعي لتحسين جودة خدماتها، اما اقل المتغيرات فكانت تجاه المتغير )

( وهو اعلى 1,10( وبانحراف معياري )3,553( وبوسط حسابي )71,06اس تجابة )

( من الافراد 91,4( الذي نال ايضاً نفس قيمة الوسط الحسابي ، اذ اكد )X59من )

 ين مبدا الرقابة الذاتية ل نجاز اعمالهم .المبحوثين على تبني المنظمت

 :المحور المالي .4

( وبوسط حسابي 70,80بلغ المعدل العام لنس بة الاس تجابة تجاه هذا المحور )     

( حول قدرة ادارة 85,24( وباتفاق ايجابي )1,02( وبانحراف معياري )3.539)

بة الاس تجابة عززت نس  المنظمتين على تحقيق نتائج مالية، ومن اهم المتغيرات التي 

( بأ على وسط حسابي 71,46(بنس بة اس تجابة )X64تجاه هذا المحور هو المتغير )

( من الافراد المبحوثين على قيام 86,5( وباتفاق )1,00( وانحراف معياري )3,573)

ادارة المنظمتين باس تغلال الموارد المالية لتحسين ادائها .اما اقل المتغيرات اس تجابة 

( وباقل وسط حسابي 69,34( باقل نس بة اس تجابة )X66المتغير) فكانت نحو

( من الافراد المبحوثين على 85,4( وباتفاق )1,06(( وانحراف معياري )3,467)

 تخصيص ادارة المنظمتين جزءا من عوائد استثماراتها للعمليات الابداعية .
 

 ( 7جدول)

اور بطاقة رافات المعيارية ونس بة الاس تجابة لمحالتوزيعات التكرارية والنسب المئوية والتكرارات والانح

 الاداء المتوازن

عد
لب اا

 

ت
شرا
لمؤ
 ا

 التوزيعات التكرارية والنسب المئوية

بي
سا
ح  
ط
وس

 

ري
عيا
م ف 

نحرا
ا

 %
ة  
جاب
س ت
الا
ه 
س ب
ن  

دة
ش
ب ق 
أ تف
ل 

1 
 

 

ق
اتف
ل 

2 
 

د  
 ح
لى
ق ا
أ تف

ما
3 

 
 

ق
أ تف

4 
 

دة 
ش
ب ق 
أ تف

5 
 

 

 % ت % ت % ت % ت % ت

مح
زن
توا
لم  ا
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الا
ة 
طاق
ر ب
او

 

ور
مح

 
ئن
زبا
ال

 

X44 5 4,9 6 5,8 33 32 40 38,8 19 18,4 3,602 1,07 72,04 

X45 7 6,8 9 8,7 29 28,2 42 40,8 16 15,5 3,495 1,15 69,9 

X46 4 3,9 12 11,7 23 22,3 47 45,6 17 16,5 3,592 1,12 71,84 

X47 6 5,8 9 8,7 24 23,3 34 33 30 29,1 3,709 1,02 74,18 

X48 3 2,9 6 5,8 27 26,2 38 36,9 29 28,2 3,816 1,01 76,32 

 X49 5 4,9 8 7,8 19 18,4 37 35,9 34 33 3,845 1,00 76,9 

  المعدل
4,8

7 
 8,08  

25,0

7 
 38,5  

23,4

5 3,676 1,06 
73,53 

   87,05 12,95 المجموع

نمو
ل  ا
ور
مح

   
 

علم
لت وا

 X50 5 4,9 8 7,8 15 14,6 38 36,9 37 35,9 3,913 0,87 78,26 

X51 3 2,9 7 6,8 20 19,4 43 41,7 30 29,1 3,874 0,92 77,48 

X52 4 3,9 7 6,8 27 26,2 40 38,8 25 24,3 3,728 1,12 74,56 

X53 2 1,9 5 4,9 28 27,2 50 48,3 18 17,5 3,748 1,03 74,96 

X54 3 2,9 3 2,9 29 28,2 45 43,7 23 22,3 3,796 1,01 75,92 

  4,48  3,3  المعدل
23,1

2 
 

41,9

2 
 

25,8

2 3,812 0,99 
76,24 

   92,22 7,78 المجموع

ت 
ليا
عم
ل  ا
ور
مح

ية
خل
لدا
ا

 

X55 2 1,9 9 8,7 34 33 38 36,9 20 19,4 3,631 1,01 72,62 

X56 5 4,9 10 9,7 29 28,2 39 37,9 20 19,4 3,573 1,06 71,46 

X57 4 3,9 14 13,6 26 25,2 36 35 23 22,3 3,583 1,04 71,66 

X58 - - 12 11,7 27 26,2 41 39,8 23 22,3 3,728 0,90 74,56 
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X59 - - 13 12,6 36 35 38 36,9 16 15,5 3,553 1,10 71,06 

X60 5 4,9 5 4,9 39 37,9 36 35 18 17,5 3,553 1,10 71,06 

 X61 5 4,9 7 6,8 24 23,3 45 43,7 22 21,4 3,691 1,00 73,82 

  المعدل
2,9

3 
 9,71  

29,8

3 
 

37,8

9 
 

19,6

8 3,616 1,03 
72,32 

   87,36 12,64 المجموع

لي
الما
ر 
لمحو
ا

 

X62 7 6,8 8 7,8 28 27.2 40 38,8 20 19,4 3,563 1,02 71,26 

X63 3 2,9 15 14,6 23 22,3 48 46,6 14 13,6 3,534 1,03 70,68 

X64 5 4,9 9 8,7 29 28,2 42 40,8 18 17,5 3,573 1,00 71,46 

X65 7 6,8 7 6,8 27 26,2 45 43,7 17 16,5 3,563 1,02 71,26 

X66 6 5,8 9 8,7 32 31,1 43 41,7 13 12,6 3,467 1,06 69,,34 

  المعدل
5,4

4 
 9,32  27  

42,3

2 
 

15,9

2 3,539 1,02 
70,80 

   85,24 14,76 المجموع

 (SPSSالجدول: من اعداد الباحث بالعتماد على نتائج البرنامج الاحصائي )

 

 ثالثا : اختبار فرضيات الدراسة

اس تكمال لعمليات الوصف والتشخيص لمتغيرات الدراسة، يس تعرض هذا المبحث     

اختبار فرضيات الدراسة في الميدان المبحوث من اجل التعرف على الفجوة بين النظرية 

والتطبيق، اذ تكشف اختبار فرضيات الدراسة الواقع الفعلي لمتغيرات الدراسة وطبيعة 

العلاقة فيما بينهما باس تعمال مجموعة من الاختبارات الاحصائية التي تتناسب مع فرضيات 

 -الدراسة وفقاً للمحاور التية :

 اختبار كفاية توفر مؤشرات القيادة الزرقاء.

ضية الاولى التي تنص على ) توافر جميع مؤشرات القيادة من اجل اختبار صحة الفر 

( Run Testالزرقاء في المنظمتين المبحوثتين (، اقتضى اس تخدام اختبار الدورات )

الذي يعد من الاختبارات اللامعلمية التي تتناسب مع طبيعة البيانات الوصفية 

للتعرف على  يس تخدم لإجابات الافراد المبحوثين تجاه متغيرات الدراسة فهاو اختبار

مدى تميز مؤشرات القيادة الزرقاء بالعشوائية التامة في الانتخاب والاس تقلالية التامة 

عن باقي المؤشرات اي للتحقق من مدى كفاية توفر كل مؤشر من مؤشرات القيادة 

 الزرقاء في المنظمتين المبحوثتين 

دول ان ادة الزرقاء اذ يبين الج( يبين نتائج اختبار الدورات لمؤشرات القي 8والجدول) 

( 0,03( وهي معنوية عند مس توى دللة )3,52قيمة الاختبار لمؤشر التقليص بلغت )

( وبهذه النتيجة تكون 0,05الاقل من مس توى المعنوية الافتراضي للدراسة البالغ )

 بيانات التقليص تمتاز بالعشوائية التامة في الانتخاب والاس تقلالية التامة عن باقي

مؤشرات القيادة الزرقاء بمعنى ان جهود المنظمتين المبحوثتين كانت كافية فيما يخص 

 تقليص الانشطة التي يقوم بها القادة والتي ل تضيف قيمة للمنظمة 

اما بالنس بة لباقي مؤشرات القيادة الزرقاء فلم تكن جهود المنظمتين كافية  في    

 تبذل تا طويلا وكلفة عالية، وان المنظمتين لماستبعاد الانشطة والاعمال التي تأ خذ وق 

جهدا كافيا في اضافة انشطة واعمال تسهام في اضافة قيمة كبيرة للمنظمة والزبون معا، 

فضلا عن عدم كفاية الجهاود المبذولة في ابتكار اعمال وانشطة من قبل القادة لم تعرفهاا 

نشطة الثلاثة كانت  هاا غير معنوي اذ قيمة الاختبار ل المنظمات المنافسة وتلك النتائج لل 

 كان مس توى الدللة لل نشطة الثلاثة اكبر من مس توى المعنوية الافتراضي للدراسة.
 

 ( 8الجدول ) 

 نتائج اختبار كفاية توفر مؤشرات القيادة الزرقاء 
 الابتكار الزيادة الاستبعاد التقليص البيان

 3.75 3,47 3,37 3,52 قيمة الاختبار

 49 38 45 46 ت الاقل من قيمة الاختبارعدد الحال

 54 65 58 57 عدد الحالت الاكبر من قيمة الاختبار

 46 43 47 41 عدد الدورات

 0,21 0,21 0.35 0,03 مس توى الدللة

 103عد الحالت الكلية = 

وافر وبناءً على النتائج السابقة يتم قبول الفرضية الرئيس ية الاولى  والتي تنص على )تت

شرات القيادة الزرقاء في المنظمتين المبحوثتين ( حيث كان مؤشر التقليص اكثر مؤ

توافرا في الشركتين المبحوثتين ثم جاءت بقية الابعاد تباعاً ولكن بنسب اقل وهي 

الاستبعاد والزيادة والابتكار لن مس توى الدللة فيها اكبر من مس توى المعنوية 

 الافتراضي للبحث.

 

 تحقيق الاداء المتميز:اختبار مؤشرات 

من اجل اختبار صحة الفرضيات الثانية والتي تنص )هناك مؤشرات على تحقيق الاداء 

ذ يفضل الضرورة اس تعمال اختبار ) ( Guttmannالمتميز في المنظمتين المبحوثتين ( اإ

الذي يتميز بقدرته على التحقق من وجود مؤشرات ايجابية لتحقيق الاداء المتميز من 

ة قاييسه الفرعية وترتيب هذه المقاييس بحسب فاعليتها .ونتائج الاختبار موضحخلال م

 (. 9في الجدول ) 

( ان هناك مؤشرات ايجابية على تحقيق الاداء المتميز في كافة  9اذ يبين الجدول ) 

الا قل  (0,01)( ومس توى الدللة 3,310المحسوبة البالغة ) Fمقاييسه بدللة قيمة 

 وية الافتراضي للدراسة .من مس توى المعن

ونال محور الزبائن الترتيب الاول من حيث الاداء المتميز وذلك بدللة قيمة معامل 

(Lambady( البالغ )الاقل مقارنة ببقية مؤشرات الاداء المتميز ثم يليه 0,580 )

( ويليه محور النمو 0,726(ومن ثم يليه محور العمليات الداخلية )0,680المحور المالي )

 ( والاكبر من بقية المحاور .0,740والتعلم والبالغ )

وبناءا على النتائج السابقة يتم قبول الفرضية الثانية والتي تنص)هناك مؤشرات على 

 هتحقيق الاداء المتميز في المنظمتين المبحوثتين(   لتحقيق الاداء المتميز وبكافة محاور

 الاربعة وبدرجات متفاوتة
 ( 9الجدول )  

 ت تحقيق الاداء المتميز .مؤشرا 

 البيان
قيمة معامل 

Lambda 

 Fقيمة

 المحسوبة

 مس توى

 الدللة

درجات 

 الحرية
 الترتيب

 0,580 محور الزبائن
3,310 0,01 

102 1 

 4 412 0,740 محور النمو والتعلم

محور العمليات 

 الداخلية
0,726 

   
3 

 2 0,680 المحور المالي

 (SPSSبالعتماد على نتائج البرنامج الاحصائي ) الجدول: من اعداد الباحث
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 اختبار تأ ثير مؤشرات القيادة الزرقاء في الاداء المتميز:

ومن اجل اختبار صحة الفرضية التي تنص على )تؤثر جميع مؤشرات القيادة الزرقاء 

ة ائيمعنويا في تعزيز الاداء المتميز في المنظمتين المبحوثتين ( تطلبت المعالجة الاحص

( الذي يتميز بقدرته على Back Wordاس تخدام تحليل الانحدار المتعدد بطريقة )

ادخال جميع المتغيرات المس تقلة في الاختبار، ويتم استبعاد المتغيرات الضعيفة ، 

وتبقى المتغيرات المؤثرة فعليا دون تداخل مع بقية المتغيرات الاخرى ) معالجة 

نتائج  لمتغيرات المس تقلة( فهاو تحليل يعطيمشكلة تعدد العلاقات الخطية بين ا

 دقيقة عن المتغيرات المؤثرة فعلا .

( يبين نتائج تحليل الانحدار المتعدد. اذ يبين ان التقليص والابتكار 10والجدول )

يؤثران  في تعزيز الاداء المتميز بدرجة اكبر من الاستبعاد والزيادة وكانت القوة 

، مما يدل على ان التقليص والابتكار معا يؤثران ( ضعيفةR2التفسيرية للنموذج )

(فقط في تعزيز الاداء المتميز اما باقي النس بة تمثل متغيرات عشوائية 0,16بنس بة )

اخرى ل يمكن الس يطرة عليها، ولم تدخل في الاختبار اصلًا، وكان النموذج معنوي 

كثير من (الاقل ب 0,000( ومس توى المعنوية)9,300المحسوبة) Fبدللة قيمة 

 مس توى المعنوية الافتراضي للدراسة . ومن متابعة معاملات الان.

( تبين ان زيادة قدرة المنظمتين المبحوثتين على تقليص الانشطة Tواختبار  Bحدار )

( 0,19التي لتضيف قيمة بمقدار وحدة واحدة فان الاداء المتميز سيتعزز بمقدار )

( وهي 3,224البالغة )Tة بدللة قيمة وهي ايضا نس بة ضعيفة نسبيا، وهي معنوي

( وان زيادة قدرة المنظمتين المبحوثتين على الابتكار 0,002معنوية عند مس توى )

 T(، بدللة قيمة 0,09بمقدار وحدة واحدة فان الاداء المتميز سيتعزز بمقدار)

 ( .0,02( وهي معنوية عند مس توى )2,265البالغة)
 

 (   10الجدول )  

 القيادة الزرقاء في تعزيز الاداء المتميز . تأ ثير مؤشرات 

المتغير                   

 المس تجيب

 

 المتغيرات

 الداخلة في نموذج

 الاختبار

 الاداء المتميز

 

درجات 

 B0 B R2 الحرية

F 

 المعنوية المحسوبة

 2,69 التقليص

0,19 

(3,224) 

(0,002) 

0,16 

 

 

 

 

9,300 

 

 

0,000 

102 

  الابتكار

0,09 

(2,265) 

(0,02) 

    

 (SPSSالجدول: من اعداد الباحث بالعتماد على نتائج البرنامج الاحصائي )

 

وبناءا على النتائج السابقة يتم رفض الفرضية التي تنص على )تؤثر جميع مؤشرات 

 القيادة الزرقاء معنويا في تعزيز الاداء المتميز في المنظمتين المبحوثتين( بشكل جزئي اذ

 تحقق التأ ثير المعنوي لجميع مؤشرات القيادة الزرقاء في تعزيز الاداء المتميز حيث تملم ي 

 ( لضعف تأ ثيرها .الاستبعاد والزيادةاستبعاد كل من متغيرات ) 

 

 المحور الخامس

 الاس تنتاجات والتوصيات

 اول: الاس تنتاجات 

شرات القيادة ؤعدم بذل الجهاد الكافي من قبل المنظمات المبحوثة  لرفع فاعلية م .1

الزرقاء ودورها في تعزيز الاداء المنظمي المتميز باس تثناء مؤشر التقليص اذ 

نجحت المنظمتان لحد ما في تقليص الانشطة غير الضرورية التي تأ خذ وقتا 

 وجهدا كبيرا من القادة ول تحقق قيمة لكل من المنظمة والزبون معا .

يمتهما فكان اء المتميز وقد تباينت في ق قدرة المنظمتين المبحوثة على تحقيق الاد .2

لمحور الزبائن المرتبة الاولى من حيث اهتمام الشركة بالزبائن وتقديم الخدمات 

د المميزة والتي تلبي متطلبات الزبائن وتحقيق رضاهم، وتليه نتائج اداء مالي تساع

فيما كانت  . المنظمتين على اعادة توظيف مواردهما المالية في استثماراتها الابداعية

 جهود المنظمتين في محور التعلم والتدريب والعمليات الداخلية هي الادنى .

كان لتخفيض الانشطة غير الضرورية واختصار الاجراءات والتعقيدات الروتينية  .3

والاس تغناء عن العاملين غير الكفؤئين دورا تأ ثيريا معززا لل داء المتميز، ولكن 

 عزيز الاداء التنظيمي المتميز، ولم يظهار لمؤشريبدرجة اقل من الابتكار في ت

 الاستبعاد والزيادة تاثير معنوي في تعزيز الاداء المتميز للمنظمتين المبحوثتين .

داء المتميز ولكن بمس توى مقبول،  .4 حققت مؤشرات القيادة الزرقاء تأ ثيرا معززا لل 

ية التي تسعى ال يسهام بشكل جيد في الارتقاء بأ داء المنظمتين نحو الصورة المث

 المنظمات الى بلوغهاا في المس تقبل.

لمؤشرات القيادة الزرقاء اس تجابة عالية اتجاه مؤشري التقليص والزيادة،  .5

والابتكار الذي نال اعلى معدل اس تجابة وبدرجة متوسطة اتجاه الاستبعاد 

بشكل عام. ولكن هناك قصور في جهود المنظمتين المبحوثتين فيما يخص استبعاد 

نشطة غير الضرورية، وسماع صوت الزبائن لمعرفة ردود افعالهم اتجاه الخدمات الا

 المقدمة اليهم .

 

 ثانيا: التوصيات :

ية التوصية الاولى: ينبغي على المنظمتين المبحوثتين بذل مزيد من الجهاود لرفع فاعل  .1

 مؤشرات القيادة الزرقاء.

 :الية التنفيذ 

طة التي تضر ليص واستبعاد جميع الانشيتوجب على المنظمتين المبحوثتين تق  .أ  

بالبيةة والمجتمع نتيجة ممارس تها ل عمالهاا، وايلاء المزيد من الاهتمام لل نشطة المبتكرة 

 وزيادتها .

كما بينت النتائج ضرورة بذل المزيد من الجهاود والاهتمام بسماع صوت الزبون من 

يمة ج التي تحقق للزبون الق اجل ادامة التواصل والتفاعل معه ومن اجل اعداد البرام

 التي تجعله متمسكا بالمنظمتين لمدة طويلة نسبيا .

الاس تفادة من المعلومات المرتدة التي يمكن ان توضح مواطن الضعف في عمل  .ب

 المنظمتين المبحوثتين.

 التوصية الثانية: ايلاء اهتمام متساو يحقق كافة مقاييس الاداء المتميز في المنظمتين .2

 من خلال.المبحوثتين 
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 لية التنفيذا 

اعداد البرامج التدريبية وفرص التعلم والنمو للعاملين من اجل تنمية قدراتهم  .أ  

ومهاراتهم وتأ دية اعمالهم بكفاءة وفاعلية وتقديم افضل الخدمات الى الزبون وضرورة 

امتلاك المورد البشري ك حد اهم عناصر المزيج التسويقي الخدمي في انتاج وتقديم قيمة 

 بون من خلال عروض الخدمات المميزة القادرة على كسب المزيد من الزبائن.للز 

الاخذ بنظر الاعتبار ضرورة الاهتمام بالزبون الداخلي للمنظمة من اجل  .ب

تحقيق الابداع في خدمة الزبون الخارجي ، وكذلك ضرورة التركيز على مبدا الرقابة 

ما ولن الرقابة م بالمنظمتين وبقيادتهالذاتية للعاملين انفسهام من اجل تعزيز الثقة لديه

الذاتية اداة تقويم ذاتي يجري الفرد لنفسة دون الاعتماد على الرقابة الرسمية لتحقيق 

 ذلك . 

التوصية الثالثة: اعطاء المزيد من الاهتمام بتقليص واستبعاد الانشطة غير  .3

 الضرورية والمكلفة واستبدالهاا بأ نشطة مولدة للقيمة.

  يذالية التنف 

التوجه نحو الابتكارات التي تسهام في تقديم خدمات متميزة ومنفردة الى الزبون  .أ  

داء المتميز للمنظمتين المبحوثتين  . والتي تسهام في تحقيق التأ ثير الفعال والمعزز لل 

اعتماد مبدا التشجيع والتحفيز لجميع الافراد العاملين بدون اس تثناء وذلك من  .ب

ة لديهم وتجس يدها على المنتج وتقديم افضل الخدمات اجل اس تخراج الطاقات الكامن

 الى الزبائن.

التوصية الرابعة: بذل جهدٍ اكبر في اعتماد موضوع مؤشرات القيادة الزرقاء التي  .4

تمتلكهاا المنظمتان المبحوثتان والاستثمار الفاعل لهاا من اجل تعزيز الاداء المتميز 

ون لهاا دورٌ زرق في المنظمتيين س يكفكلما تحققت كفاية مؤشرات قيادة المحيط الا

مؤثرٌ اكبر في تعزيز واس تدامه الاداء المتميز وتحقيق الارباح العالية والاس تمرار 

 في عالم الاعمال من قبل المنظمتين المبحوثتين .

 

 المصادر

 المصادر العربية -اول:
داء الاستراتيجي"، (، "سلسلة الا2009ادريس، وائل محمد صبحي، والغالبي، وطاهر محسن منصور،)

 دار وائل للنشر، عمان ، الاردن .

(، "دور خصائص القيادة التحويلية في تعزيز متطلبات الاداء المنظمي 2016بديوي، نسين عبدالله،)

المتميز" دراسة مقارنة لآراء عينة من القيادات الاكاديمية في جامعتي تكريت وكركوك، رسالة 

 .والاقتصاد، جامعة تكريت، العراق الاعمال، كلية الادارة ماجس تير غير منشورة، قسم ادارة

(، "تحليل العلاقة بين قيادة المحيط الازرق والذكاء الريادي واثرهما في 2017الجميل، ريم سعد علي، )

  دراسة تحليلية مقارنة لآراء عينة من القيادات الادارية –تحقيق متطلبات الجامعة الريادية" 

ت في اقلیم كوردس تان، العراق، اطروحة دكتوراه غير منشورة، قسم في بعض من الجامعا

 ادارة الاعمال ، كلية الادارة والاقتصاد، جامعة الموصل ، العراق.

طبيق على بالت  -(، "دور ابعاد استراتيجية المحيط الازرق في الاداء التسويقي2010رؤوف، رعد عدنان، )

( 32لد)نينوى" مجلة تنمية الرافدين المج-ت الطبيبةالشركة العامة لصناعة الادوية والمس تلزما

 (.98العدد)

(، "ادارة المعرفة واثرها على تميز الاداء" دراسة تحليلية على الكليات والمعاهد 2011الزطمة، نضال محمد،)

التقنية المتوسطة العاملة في قطاع غزة، رسالة ماجس تير، كلية التجارة، قسم ادارة الاعمال، 

 سلامية، غزة، فلسطين .الجامعة الا

(، "تحليل الفشل العملياتي في اطار فلسفة التصنيع المس تدام وانعكاسه 2017الساي، ثامر عكاب حواس،)

على الاداء المتميز" دراسة ميدانية في معمل اسمنت كركوك، اطروحة دكتوراه غير منشورة، 

 لعراق .قسم ادارة الاعمال، كلية الادارة والاقتصاد، جامعة الموصل، ا

(، "استراتيجية المحيط الازرق ودورها في تحقيق التفوق التنافسي" 2006الطائي، يوسف حجیم سلطان، )

دراسة تطبيقية في معمل بيبسي الكوفة، مجلة القادس ية، للعلوم الادارية والاقتصادية 

 (.4(، العدد)8المجلد)

داء الرؤيوية ومتطلبات عمليات الاعمال في الا (، "الاثر التتابعي ل بعاد القيادة2008طه، رفعت محمد علي،)

التنظيمي المتميز" دراسة ميدانية في منظمات صناعية مختارة في انتاج المياه المعدنية، اطروحة 

 .والاقتصاد، جامعة الموصل، العراقدكتوراه غير منشورة، قسم ادارة الاعمال، كلية الادارة 

وائمة بين ادارة الجودة الشاملة واعادة هندسة العمليات واثر (، "الم2014العبيدي، كروان عزيز حسين،)
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 نیكاەچكۆشار و شار  زگاركردنیڕ كوردس تان و  یكەڵخ نیەڕياپڕ  یدوا لە - ەپوخت

 یكێجار زێه  یبرەز ەب داير ڕیاب راق،ێع  تیەدا، حكوم1991 یهارەب كوردس تان لە

 1991 ڵیسا یوۆڕەك ەرڕیاب مە. ئۆیخ ۆڵینتر ۆ ك رێژ ەوەبخات ەناوچان وەئ ەكید

 تانیڵاو ەك ەيەیادڕ  وەتا ئ نا،ێ ه  داێخو یدواەب ۆییمر  یكێسات ەو كار ەوەوتەكێل 

 ی688 یرڕیاب كانەكگرتوويە ەوەتەن نجامداەئ لە نگ،ەد ەهاتن انيهو ج ەكەناوچ

چ  رانێو ئ  كایمر ەئ ەك ەيەوەئ ەوەني ژ ێتو مەئ یكەرەس یاري. پرس  پاندەس راقداێع  رەسەب

  بوو؟ەه انيبوون  ەئاوار یدوا كوردس تان لە یكەڵخ دانیيت ەرمیا لە انيك ڕۆڵێ 

 مەئ یبازڕێ بوو؟  یچ كانەكگرتوويە ەوەتەن ی688 یرڕیاب ەب تەبارەس انيست ێ وەڵه

 ەوەني ژ ێتو تیەبي تا ەب ەبخانێ كت  كانیەرچاوەس ەب و پش تی ييەكار يش  -یسفەو ەيەوەني ژ ێتو

 ەڵگلە وتنەكێچاوپ  هاەروەه كان،ەووداوڕ  رخیەهاوچ كانیەژنامڕۆ كان،ييەر ەوەیرو ب

 كيەر ەه یئامانج ەیولە ييەت ي بر  ەكەوەني ژ ێتو ەیانیم. گر ەس تووەب كانييەاس يس   ييەت يەساەك

 ييەندەوەرژەئامانج و ب ەب شتنەی كورد، گ دانیيت ەرمیا لە كا،یمر ەو ئ رانێئ  تانیڵاو لە

 بوو. نۆیاخ كانیييەت ەبي تا

 كليلە وشەكان

 ی نەتەوەيەكگرتووەكان688كوردس تانی عێراق، ئەمریكا، ئێران، كۆڕەو، بڕیاری 

 

 شەكیپێ 

خەڵكی كوردس تان ڕاپەرينيان كرد و بۆ ماوەيەكی كاتی شارو شارۆچكەكانی ئەوەی دوای 

ەت جارێكی دیكە حكوم كوردس تان لە ژێر دەسەڵاتی حكومەتی عێراق ڕزگار كرا، بۆ

ی حكومەت بۆ ناوچە هەواڵی گەڕانەوە بكاتەوە.ئەو ناوچانە كۆنترۆڵ  بڕیاری دا

ۆكاری ەڵاتن بكاتەوە، چونكە بە هبووبە هۆكاری ئەوەی خەڵك بیر لە ه كوردس تانيەكان,

 وابوو جارێكی دیكە تۆڵەی ڕاپەڕین لەحكومەت لە ڕابردوودا، پێيانڕەفتاری خراپیی 

رەی ئێران اخەڵك دەكاتەوە، بۆيە زیاد لە مليۆنێك لە دانيش توانی خەڵكی كوردس تان ئاو 

يەكانی گەندەی ناوچە س نوركە پەڕاارەبوونی نزیكەی نيو مليۆن بوون، ئەوە جگە لە ئاو 

 وڵاتی توركيا بوون.

ەر خەڵكی ئاوارەی كورددا هات  كۆمەڵگای نێودەوڵەتی ئەو كارەساتە مرۆييە كە بەس 

 ەكانوەنەوە، بۆيە ئەنجومەنی ئاسایشی نەتەوە يەكگرتو ، ئاوڕێك لە و خەڵكە بدهاندا

يدا دەركرد، كە تێ  و عێراق ی تايبەت بە پاراستنی خەڵكی كوردس تان688بڕیاری 

ان لە دەركردنی بڕیارەكە ڕۆڵيبەش ێك لە وڵاتان  حكومەتی عێراقی كرد. سەركۆنەی 

 ،ەبووه بڕیارەكەلە جێبەجێكردنی  ئەمریكا كە ڕۆڵێكی بەرچاوی  یاندا، لەناوهەبوو

پێشكەش بە  ئێرانيش چەند بیرخەرەوەيەكی تايبەت بە دۆخی ئاوارە كوردەكانی هاوكات

 نەتەوەيەكگرتووەكان كرد.

كا ان و ئەمریر ێدژبەيەکی وەک ئ هەڵوێس تی دوو دەوڵەتی  ێژينەوەيە،گرنگی ئەم تو 

 ی نەتەوەيەكگرتووەكان688 ارە كوردەكان ودەركردنی بڕیاریسەبارەت بە دۆخی ئاو 

 .ری كراوەدیا بە پاراستنی خەڵكی سڤيلی عێراقئەوەی تايبەت  بە ،ڕوون دەكاتەوە

ئامانجی ئەم توێژينەوە ڕوونكردنەوەی پەرەسەندنی ڕووداوەكانی كوردس تانی عێراقە  

ی 688,  بەتايبەتی كۆڕەوی خەڵكی كوردس تان و بڕیاری 1991لەپاش ڕاپەڕينی ساڵی 

ەڵوێس تی ەوتنەيە كە لەنێوان هكنەتەوەيەكگرتووەكان، دەرخستنی ئەو ململانێو بەريەك

 .ەوئارائەمریكا لە ڕووداوەكان و هەروەها بەرژەوەنديەكانی ئێران لەناوچەكە هاتە 

بەسەر ەكەم ، بەشی يدێتدەرئەنجامێك پێكو دوو بەش  يەك وپێشەك توێژينەوەكە لە  

هێرشی سوپای عێراق بۆ سەر باس لە  يەكەم ، تەوەری دابەشدەبێت  تەوەردا دوو

ۆڕەو لە ك ، تەوەری دووەمدەكەینشاری كەركوك لە نێوان هەڵویس تی ئەمریكا و ئێران 

 ەوەرت دوودووەميش لە بەشی  ڕوو، و ئێراندا دەخەينەنێوان هەڵوێس تی ئەمریكا 

ی 688هەڵوێس تی ئەمریكا و ئێران سەبارەت بە بڕیاری  يەكەم  دێت، تەوەری پێك

 باس لە  ڕۆڵی ئەمریكا و هەڵوێس تی ەينە ڕوو، تەوەری دووەمنەتوەيەكگرتووەكان دەخ

 ئێران لە دروس تكردنی ناوچەی ئارام دەكەین.

 

 بەشی يەكەم

 كۆڕەوی خەڵكی كوردس تان لە نێوان هەڵوێس تی ئەمریكاو ئێراندا 

 اندالە نێوان هەڵویس تی ئەمریكا و ئێر  هێرشی سوپای عێراق بۆ سەر شاری كەركوك -1

 1991ی ئاداری  20ڕزگاركردنی شاری كەركوك لە ليەن بەرەی كوردس تانيەوە لە  

كورددا، چونكە بۆ يەكەمین جار كەركوك، كەوتە  وێكی گرنگ بوو لە مێژووی ڕوودا

 یكەڵخ یوۆڕەك ەب تەبارەس رانێو ئ  كایمر ەئ تیس ێ وەڵه

 كانەكگرتووەيەوەتەن ی 688 یرڕیاكوردس تان و ب

 علی مەعز ینسیا، حسنديخال  ینسیا

 راقێع  ،كوردس تانی یمێرەه ،مانیێسل  ،مانیێسل  ۆیزانك كان،ييەت يەاۆڤمر  ەزانس ت یژێل ۆ ، كژووێم  شیەب
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راق عێتا بەر لە ڕزگاركردنی كەركوك، سوپای  (1)، دەست هێزەكانی بەرەی كوردس تانی

لە بەرامبەر  هێزەكانی پێشمەرگەی كوردس تان بەرگريەكی ئەوتۆی نەكرد، بەڵام  لە 

شاری كەركوك حكومەتی عێراق زۆر بە توندی بەرگری كرد، تەنانەت دوای ئەوەی 

شارەكەشی لە دەس تدا، بڕیاريدا ژمارەيەكی بەرچاو لە دانيش توانی كوردی كەركوك وەك 

رينەیان ژن و منداڵ و پیر و پەككەوتە بوون، ئەوە بارمتە لەگەڵ خۆی ببات، كە زۆ

جگە لە تۆپبارانكرنی كوێرانەی شارەكە لە ڕێگەی ناپاڵم و تۆپیی دوور هاوێژ و 

) .بەكارهێنانی فڕۆكەی جەنگی و فڕۆكەی سەمتی لە موشەك بارانكردنی شارەكە

 (167، 2011، الحمدانی

 لە ڕزگاركردنی شاری كەركوكلقادر نەدەبوو كورد بە بڕوای فەرەيدون عەبدو  

ری ، هاوكات بە هۆكاوری عێراق دادەنرا، چونكە ئەو شارە بە شادەماری ئابپەلەبكات

زۆری يەدەكی نەوت لە كەركوك بەرژەوەندی زۆر وڵاتی گەورەی جيهانی پێوە 

بەسترابوو، چونكە بە ش ێك لەو وڵاتانە كڕیاری نەوتی عێراق بوون، بەهۆكاری ئەوەی 

و، بۆيە  و ۆ ئەو وڵاتانەی كە پێویستيان پێيبنەيدەتوانی نەوتەكە هەناردە بكات، بكورد 

وێژەر )چاوپێكەوتنی ت.لە بەرژەوەندیان نەبوو كورد دەست بەسەر ئەو شارەدا بگرێت

 لەگەڵ، فەرەيدون عەبدولقادر(

 ،گرت بەسەر شاری كەركوكدا ەی هێزەكانی پێشمەرگە دەستياندوای ئەو 

راق هەموو تواناكانی خۆی خس تەگەڕ بۆ ئەوەی ئەو شارە بخاتەوە حكومەتی عێ

بندەس تی خۆی، لەگەڵ ئەوەی لە ليەن ئەمریكاوە، ڕێگە بە عێراق نەدەدرا فڕۆكەی 

نێوان  لە 1991 ی ئاداری3لە  بە پێیی ڕێكەوتنی سەفوان كە،جەنگی بەكار بهێنێت

یكا شوارتزكۆف نوێنەری ئەمر هاشم سوڵتان وەزیری بەرگری عێراق و ژەنەراڵ نورمان 

نەوەی ، بۆ گواست عێراق مافی بەكارهێنانی فڕۆكەی جەنگی پێدرا، و هاوپەیمانان

 كە حكومەتی عێراق بيانوی هەبوو (18/282021قرداغی، )،لێپرسراوانی باڵای عێراق

بۆ ئامانجی مرۆیی و گەیاندنی خواردن و یارمەتی پێویس تی بەوە هەيە كە ڕێگەی ئاسمانی 

 ر بهێنێـت، چونكە لە ئەنجامی شەڕی نێوان پێشمەرگە و سوپای عێراق بەش ێك لەبەكا

ەم ب  ) چاوپێكەوتنی توێژەرلەگەڵ، سەعدی پیرە(،پرد و ڕێگاوبانەكان تێكچووبوون

 ،رد بۆمبارانك بەش ێك لەو ناوچانە بەكارهێناوبيانووە حكومەت چەند فرۆكەيەكی 

دا فڕۆكە يئەمریكا نەيدەویست حكومەتی عێراقی بكەوێت، بۆيە بە ش ێوەيەكی كاتی ڕێگە

ورديەكان لە دەركردنی هێزە ك ن بە ڕاپەڕينەكانی باشور و ێنابەكاربهێنێت بۆ كۆتایيه 

و ڕیگەی  دانی كردبۆيە دوای جێبەجێبوونی پلانەكەی ڕاس تەخۆ دەس توەر هەر كەركوك، 

كە  ،پێشڕەوی زیاتر بكات  بەسەر شارەكانی دیكەبۆ دەس تگرتن  لە عێراق گرت

لەگەڵ ئەوەی  (52 ،2015السلمی، .)ی كوردس تانیەكەوتبوونە دەست هێزەكانی بەر

ئەمریكا چەند فڕۆكەيەكی خس تە خوارەوە، بەڵام هەرخۆشی ڕێگەيدا كە حكومەتی 

عێراق ئەو فڕۆكانە بەكاربهێنێت، ئەوەش هەلی دايە دەست حكومەتی عێراق جارێكی 

جەلل  (81 بێ ساڵی چاپ،ی،غڵ) دا.دیكە بەش ێك لەو ناوچانە بخاتەوە بندەس تی خۆی

د لەكاتی دانوس تانی بەرەی كوردس تانی بە سەرۆكايەتی مەسعو تاڵەبانی باس لەوە دەكات 

بارزانی و حكومەتی عێراق بە سەرۆكايەتی عیزەت دوری، نوێنەری حكومەتی عێراق 

بە بارزانی وتبوو" كاتێك ئێوە كەركوكتان داگیر كرد ئێمە چرای سەوزمان بۆ هەڵكرا بۆ 

بوو  نی چرای سەوز ئەمریكائەوەی شارەكە بگرينەوە" نازانرێت مەبەس تی  لە هەڵكرد

 (.179، بەرگی دووەم، 2017یان توركيا.)ڕەش يد، 

بابەتی ڕزگاركردنی كەركوك لە ليەن بەرەی كوردس تانيەوە  بووبە هۆكاری ئەوەی  

دەس تی هێزە گەمارۆدراوەكەی حكومەتی عێراقيان ئاوەڵا كرد،  ،ئەمریكا و هاوپەیمانانی

) .ڕاپەڕيوانی خەڵكی كوردس تان و شاری كەركوك ئەوانيش كەوتنەگيانی ڕاپەڕین و

تەنانەت ئەمریكا پەیامی خۆی گەیاندە هێزە كوردييەكان  (60 ،2011 عبدالناصر،

بەوەی كە دەبێت هەرچی زووە شاری كەركوك چۆڵ بكەن، ليەنە كوردييەكانيان لەوە 

 شاری لەناكەن ئەگەر بيەوێت  دڵنيا كردەوە كە ئەوان هيچ جۆرە هاوكارييەكی كورد

ۆيە حكومەتی هەر ب ) چاوپێكەوتنی توێژەر لەگەڵ، مەحمود عوسمان(،كەركوك بمێنێتەوە،

) .خس تەوە ژێر كۆنترۆڵی خۆیدا شاری كەركوكی 1991ی ئاداری 28عێراق لە ڕۆژی 

جەختی لەوە دەكردەوە كە ئەوەی لە عێراق دەگوزەرێت  ،ئەمریكا (112 ،1993 عونی،

كێشەيەكی ناوخۆييە و ئەوان دەس توەردان ناكەن، بەوەش پەیامی خۆی گەیاندە ليەنە 

كە لە ڕزگاركردنی شاری كەركوك و پاراستنی شارەكە یارمەتيان نادات،  ،كورديەكان

كە یارمەتيان  ەكان دابووبەڵێنی ئەوەیان بە هێزە كوردي ،جگە لەوەش پيشتر ئێرانيەكان

 بۆ دەنێرن بۆ نيشاندابوو بۆ ئەوەی كادری تەكنيكیدەدەن و ئامادەیی خۆیان 

چاككردنەوەی ئەو تۆپهاوێژانەی كە دەست هێزەكانی پيشمەرگە كەوتبوون، بەڵام 

دوای ئەوە لە   (18/2/2021) قرداغی، ،ئەوانيش بەڵێنەكەی خۆیان نەبردە سەر

چەوانەی ڕژێم بۆ سەر خەڵكی ڕاپەڕيوی كوردس تان ێپ هەموو قۆڵێكەوە هێرشی 

 (603-602 ،2020 عبدالقادر،). دەس تيپێكرد

كاتێك سوپای عێراق بڕیاری بەكارهێنانی فڕۆكەيدا بۆ گێڕانەوەی ئەو ناوچانەی كەلە  

 ،فكۆ ەس تی دابوو، جەنەراڵ نورمان شوارنز ڕاپەڕينەكانەوە لە د و ئەنجامی شۆڕش

مانيان ئەوان فەر " ریكا لە ناوچەی كەنداو ڕایگەیاندفەرماندەی گش تی هێزەكانی ئەم

پێكراوە هێرش نەكەنە سەر فڕۆكەكانی عێراق، تەنها لەكاتێكدا نەبێت كە ببنە مايەی 

ی فروردین 5) روزنامەجمهوری اسلامی، ،"مەترسی بۆ سەر هێزەكانی هاوپەیمانان

دا بە دەسەڵاتدارانی عێراق سوود لەو دۆخە ئەوەش لەسەرەتادا فرسەتی ،( 1370

كۆف وارتز بهێنن، ئەوە لە كاتێكدا بوو ش بەكار ییوەربگرن و فڕۆكەكان بۆ مەرامی سەرباز

اوەو  بەكارهێنییبۆ خۆی ئاگاداری ئەوە بوو كە عێراق فڕۆكەی بۆ مەرامی سەرباز

ی، جمهوری اسلامروزنامە ).داوە بە عێراق انيڕایگەیاند ئەوان لەو بارەيەوە هۆشداري 

 (1370ی فروردین 5

شاندانی ێ ئەو ڕووداوەی قۆس تەوە بۆ هێرشكردنە سەر هەڵوێس تی ئەمریكا و پ  ،ئێران 

 هەربۆيە ،ندی خۆی كەوتووەئەوەی كە ئەمریكا تەنها بەدوای قازانج و بەرژەوە

كومەت چەوانەی حێلەس تونێكدا سەبارەت بە هێرشی پ  ،ڕۆژنامەی جمهوری ئيسلامی

كا، باس لەوە دەكات ئەمری ،سەر شاری كەركوك و یارمەتينەدانی هێزە كوردييەكانبۆ 

ۆ بخۆی گڵۆپیی سەوزی بۆ حكومەت هەڵكرد بۆ ئەوەی هێرش بكات، تەنانەت 

ڕێگەيدا بە حكومەتی عێراق سوود لە چەكی سەركوتكردنی هێزە كوردييەكان 

راقبە رامبەر تاوانەكانی دەسەڵاتدارانی عێ، نەتەوەيەكگرتووەكان لە قەدەغەكراویش ببينێت 

، ئەوە لە كاتێكدايە كە پێشتر چەندین بڕیارنامەو بە كورد و گەلەكەی بێدەنگ بوو

و لەكوەيتی داگیر كرد، بەڵام لە  ، كاتێكڕاس پاردەیان دژ بە حكومەتی عێراق دەركرد

اوی خۆیان چ، چونكە لەگەڵ س ياسەتی ئەمریكا ناگونجێ، ئەوانيش كاتەدا بێدەنگبوون

 (1370فروردین  10) روزنامە جمهوری اسلامی،.لێداخس تووە

هێزەكانی حكومەت جارێكی دیكە گەڕانەوە بۆ ئەو ناوچانەی كەلە ئەنجامی  

 دوای ئەوەی سوپای عێراق بەتەواوی تەنگی بە هێزەكانی ڕاپەڕينەكە لەدەستياندابوو،

انی، نەوشیروان مس تەفا و مەسعود بارزبەرەی كوردس تانی هەڵچنی، لە پەیامێكيدا بۆ 

 بكەین  داوا لە وڵاتانی ئەوروپا و ئەمریكاییجەلل تاڵەبانی ڕایگەیاند پێویس تە بە زوو

سەبارەت بە هۆكاری شكس تی ڕاپەڕین   (120، 2022فریای كورد بكەون.)ڕەش يد، 

و گەڕانەوەی هێزەكانی حكومەت بۆ شارو شارۆچكەكانی كوردس تان، نەوشیروان 

باس لەوە دەكات كە سەرباری كێشە ناوخۆييەكانی هێزەكانی بەرەی  ،تەفامس  

ەوە، ڕاپەڕينەكە لە یارمەتی دەرەوە يكوردس تانی و كەم تواناييان لە ڕوی سەربازي 

ڕا، س نورەكانی ، ئێرانيەكان ڕۆڵێكی خراپيان گێبێبەش بوو  بەتايبەتی دەوڵەتانی دراوسێ
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يان ، ئەوە لە كاتێكدا بوو س نورەكان داخست  بيانيەكانداخۆیان بەڕووی ڕۆژنامەنووسە 

ئاوەڵا بوو بۆ ئاوديوكردنی ئەو چەك و تەقەمەنيانەی كە لە ليەن هێزەكانی بەرەی 

 (190بەرگی دووەم، ، 2017)ڕەش يد، .كوردس تانيەوە دەس تی بەسەردا گیرابوو

، نەكردتان كاتێك بەرگری لە هێزە كورديەكان و جەماوەری ڕاپەڕيوی كوردس   

سەرۆكی هەردوو پارتە گەورەكەی كوردس تان، جەلل تاڵەبانی و مەسعود بارزانی، 

پەیامێكی هاوبەش يان ئاڕاس تەی سەرۆكی ئەمریكا كرد، لە پەیامەكەیاندا سەرۆكی 

ئەمریكایان بەوە تۆمەتبار كرد كە پەش یمان بووەتەوە لە هاوكاریكردنی خەڵكی ڕاپەڕيوی  

لەكاتێكدا خۆی بە ش ێوەيەكی كەسی داوای لە  ،(442 ،2008  داوڵ، ك)معێراق

گەلی عێراق كرد ڕاپەڕن و كۆتایی بە دەسەڵاتی دڕندانەی سەدام حسێن بهێنن. جگە 

وایان لە ئەمریكا كرد، ڕێگری بكات لەوەی كە الەوەش هەردوو سەركردە كوردەكە د

حكومەتی عێراق وەك جارانی پێشوو جينۆسايدی گەلی كورد 

 .) lamberd,1997, 73)بكات

 یسەبارەت بە هاوكاری نەكردنی ڕاپەڕينە جەماوەريەكەی كوردس تان، وەزیر 

كردەوە كە كوردەكان بە هەڵە لە سەرۆك بوش دەرەوەی ئەمریكا بەیكەر، ڕوني

داوە هەرگیز بەڵێنی ئەوەی بە گەلی عێراق نە ،تێگەش تون، ئەو وتيشی سەرۆك بوش

كە هاوكاری سەربازیان دەكات، تەنها داوای كردووە خۆیان ڕاپەڕن، بۆيە ئەوەی بە 

هەڵە تێگەشتنی سەركردە كوردەكان لێكدايەوە لە س ياسەتی ئەمریكا بەرامبەر بە عێراق 

وەك ئەوەی ، بەیكەر ئاماژەی بەوەش كرد خێرایی ڕوداوەكانی عێراق دوای جەنگ 

دوای  ،ئەمریكا پێش بينی كردبوو بەردەوام نەبوو، ئیمە هيوامان وابوو كە سەدام حسێن

 .(lambard,1997, 74)ئەو شكس تە لە دەسەڵات نەمێنێتەوە

 

 كۆڕەو لە نێوان هەڵوێس تی ئەمریكا و ئێراندا -2

 چە ڕزگاركراوەكانیدوای ئەوەی مەترسی گەڕانەوەی سوپای عێراق بۆ سەر ناو  

ۆ هەردوو پەنایان ب انی كوردس تانكرايەوە، بەش ێكی زۆر لە دانيش تو كوردس تان بڵاو 

بە بڕوای دانيش توانی كوردس تان ڕەنگە حكومەتی عێراق  ،وڵاتی توركيا و ئێران برد

جارێكی دیكە وەك تۆڵەكردنەوە كۆمەڵكوژی لە خەڵك بكات، چونكە ڕژێمی بەعس لە 

ۆ  كۆمەڵگای ايەكی بدژی بەكارهێنابوو دژ بە گەلەكەی و هيچ بەه تیژیڕابردوو توندوو

كۆڕەوەكە هەندێك لە  لەسەرەتای، (367 ،2012 جاليان،) كوردی دانەنابوو

چەكدارەكان" پێشمەرگەكانی يەكێتی نيشتیمانی كوردس تان" ویستيان ڕێگە لە خەڵك 

ن و وتوو بووبگرن و نەهێڵن شار بەجێبهێڵن، لەگەڵ ئەوەی لەسەرەتاوە سەركە

هەندێك لە خەڵكيان گەڕاندەوە، بەڵام كاتێك كۆچی بە لێشاوی خەڵك دەس تيپێكرد 

ڕاديۆی  یئيتر لە توانای چەكدارەكاندا نەبوو ڕێيان پێبگرن، جەلل تاڵەبانی لەڕێگە

ە چۆڵ نەكەن، پێشمەرگ دەنگی گەلی كوردس تانەوە داوای لێكردن شاری سلێمانی

، 2017ڕەش يد، )بەرگریان لێدەكات، بەڵام ئەو داوايەی تاڵەبانيش سوودی نەبوو،

بەش ێكی زۆر لە دانيش توانی سلێمانی و دەوروبەری ڕویان كردە (264 بەرگی دووەم، 

دانيش توانی شاری دهۆك و هەولێریش بەزۆری ئاوارەی س نورەكانی  ،وڵاتی ئێران

بۆ كردنە كۆماری  ەشايەنی ئاماژ . marashi -l(Marr, a ,,2017 (185توركيا بوون

 ائيسلامی ئێران تەواوی س نورەكانی وڵاتەكەی خۆی بەڕووی ئاوارەكوردەكاند

لە ليەن نەتەوەيەكگرتووەكانەوە ئەو هەڵوێس تەی ئێران  (86، ل2018.)كوردە، كردەوە

يا كرد لە وڵاتانی دون  بەرز نرخێندرا، بۆيە بە ش ێوەيەكی فەرمی و چەندین جار داوای

دس تان بەسەر خەڵكی لێقەوماوی كور ەیهاوكاريەكانيان بگەيەننە دەس تی ئێران بۆ ئەو

خاڵی ئيجابی ڕاپەڕينەكە ئەوە بوو كە  (56 ،1997 ) عبدالناصر، .دابەشيبكات

ڕۆژنامەنووسە بيانيەكان ئەوانەی كە پێشتر ئامادەی گواستنەوەی هەواڵەكانی جەنگی 

دووەمی كەنداو بوون، جارێكی دیكە گەڕانەوە بۆ كوردس تان و بەش ێكيان توانيان بە 

 تبەسەر كورددا هالە ئەنجامی كۆڕەوەكە ش ێوەيەكی ڕاس تەوخۆ ئەو كارەساتەی كە 

) سۆزكردهاو بۆ ميللەتی كورد  ڕای گش تی جيهانی  ، ئەوەشبگوازنەوە  بۆ جيهان ،

. سەبارەت بە ژمارەی ئەو كەسانەی كە وەك ئاوارە ڕویان لە (112، 1993عونی، 

دەزگاكانی ڕاگەیاندنی ئەو وڵاتە باس يان لەوە كرد زیاتر لە مليۆنێك لە  ئێران كرد،

وڕە ئێران بوون، بڵاوكردنەوەی ئەم هەواڵە عێراقی تدانيش توانی شاری سلێمانی ئاوارەی 

كرد، بۆيە لە ڕێگەی ڕۆژنامەی)الجمهوری( وەڵامی دەزگاكانی ڕاگەیاندنی ئێران درايەوە، 

ڕۆژنامەكە باسی لەوە كرد كە دانيش توانی سلێمانی كەمترە لەو ژمارەی كە دەزگاكانی 

كرێت لەماوەی يەك ڕۆژدا ڕاگەیاندنی ئێران باسی لێوە دەكەن، جگە لەوەش چۆن دە

 لانەی كە لە شاری سلێمانی هەنەس كۆچ بكات، تەنانەت ئەو ئۆتۆمبێمليۆنێك ك

توانای گواستنەوەی ئەو ژمارە زۆرەی خەڵكيان نيە، ڕۆژنامەكە بەتەواوی هەواڵی 

دة )جري،خس تەوەمارە زۆرەی كورد بۆ ئێرانی بەدرۆكۆچكردن و پەنابردنی ئەو ژ 

بەڵام خۆی لە باسكردنی كۆچ و ڕەوی ژمارەيەكی زۆری  (7846، 1991الجمهورية، 

 دانيش توانی ناوچەكانی كوردس تان لە ترسی گەڕانەوەی سوپای عێراق بۆ ناوچە كانيان

 .بە دوورگرت

دوای كۆچی ئەو ژمارە زۆرەی دانيش توانی كوردس تان بۆ هەردوو وڵاتی دراوس ێیی  

ون بێنە دەنگ ناچار بو  تووەكان و ئەمریكاش،ئيتر نەتەوە يەكگر  "توركيا و ئێران"عێراق

و هاوكاريەكانی خۆیان بگەيەنن بەو خەڵكانەی كە لە ناوچە س نوريەكانی هەردوو وڵاتی 

، يەكێك لە ئەندامانی ئەنجومەنی  (12، 1378) كرمی، .توركيا و ئێراندا گیریان خواردبوو

ەنجومەنی سەۆكی ئ ەپێشكەش ب ینوێنەرانی ئەمریكا بەناوی" لڤین، بڕیارنامەيەك

لە سەرۆكی  ی، لە بڕیارنامەكەيدا داوادا كرد1991ی نيسانی 9ڕۆژی  لە نوێنەران

ق ابە زووترین كات كۆتایی بە كۆمەڵكوژی كوردەكانی عێر  كردئەمریكا جۆرج بۆش 

وڵاتەكەی زۆر درەنگ لە ڕاوەس تاندنی ئەو تراژيدیايەی كە بەسەر  بهێنێت، هاوكات

د ماڵ و سەدان هەزار كور كردلەوە  دەستبەكاربوو ، ئەو باسی نراكوردەكانی عێراقدا هێ

حاڵی خۆیان بەجێهێش تووە و ئاوارە بوون، هەزاران كەس مردوون، هەزارانی دیكەش 

لە مەترسی برسێتی و ڕەقبوونەوەن بە هۆی سەرما و سۆڵەوە، دەستبەكار نەبوونی 

سەدام كە بە ش ێوازێكی دڕندانە هێرش يان  ۆكەكانیفڕ ئەمریكا بۆ خستنەخوارەوەی 

كردۆتە سەر خەڵكی كورد، بووەتە هۆكاری كوژرانی خەڵكێكی زۆر، بۆيە ئەگەر ئەمریكا 

دەس تەوەس تان بمێنێتەوە ئەوا خەڵكێك لەو ناوچانە نامێنێتەوە و هەموویان دەكوژرێن، 

ەوەی پشت لە ئ سەركەوتنی ئەمریكا لە دەركردنی سەدام لە كوەيت نابێت ببێتە هۆكاری

پێویستيەكی زۆریان بە هاوكاری نێودەوڵەتی  بكات، چونكە كوردەكان كوردەكان

بە پێیی ئامارەكان ژمارەی ئەو هاوڵاتيەكوردانەی كە ئاوارەی  (369، 2009ميهۆ، هەيە)

ئێران بوون نزیكەی مليۆنێك و سێ سەد هەزار كەس بوون، ئەوە لە كاتێكدابوو 

 سەدو سی هەزار كەس بوو، اوارەی توركيا بوون سێردانەی كە ئژمارەی ئەو كو 

 ،ئەوەی جێگەی سەرنج بوو لە هاوكاریكردنی ئەو كوردانەی كە لە ناوخاكی ئیراندا بوون

ۆ نمونە ، بهەبووجياوازيەكی زۆر  ،لە چاو ئەو كوردانەی كە لە ناوخاكی توركيا بوون

 128ڕی ئێران كرا ب ئاوارەكانیە داراييە نێودەوڵەتيانەی كە پێشكەش بە ئەو هاوكاري

مليۆن دۆلر بوو، بەڵام ئەو ئەو هاوكاريە داراييە كە خرايە خزمەت ئاوارەكانی توركيا 

مليۆن دۆلر بوو، ئەوە لە كاتێكدايە ژمارەی ئاوارەكانی ناو خاكی ئێران نزیكەی  248

ری ئەوەی بەهۆكا (420، 2002) فريليك، .سێ هێندەی ئاوارەكانی ناوخاكی توركيا بوو

انەی ، ژمارەی ئەو كەسكردتوركيا ڕێگری لە بەش ێكی زۆر لە ئاوارەكانی كوردس تان 

 نئاوارەی توركيا بوون، زۆر كەمتر بوو لەوانەی كە ئاوارەی ئێران بوون، چونكە ئێرا

 ( 54، 1387.)حق پناه، خۆی س نوری وڵاتەكەی خس تەسەرپشت
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بە بڕوای دەسەڵاتدارانی ئێران كۆمەڵگای نێودەوڵەتی لە پێدانی یارمەتی بە ئاوارە  

بۆيە سەبارەت بە یارمەتيە نێودەوڵەتيەكان بۆ هەر ،  كردووەكوردەكان جياوازی 

ئاوارەكانی ناو خاكی ئێران، ئەحمەد خومەينی كوڕی ئايەتوڵا خومەينی، ڕایگەیاند "ئەو 

یس تی ش بە ئێران كراوە بۆ ئەوەی بيگەيەنێتە ئاوارەكان تەنها پێداو یارمەتيانەی كە پێشكە

هەزار نەفەر پڕدەكاتەوە لە كاتێكدا ئاوارەكان زیاتر لە مليۆنێك دەبن، جگەلەوەش  10

وزنامە ) ر .باسی لە جۆری یارمەتيەكان كرد كە ش تانێكن بەكەڵكی ئاوارەكان نايەن"

 (1370اردیبهشت  16اطلاعات، 

زيەكی جياوا ئەمریكاش بۆ خەڵكی كوردس تانت بە هاوكاريە داراييەكانی سەبارە 

مليۆن دۆلر بوو،  207، ئەو یارمەتيە داراييەی ئەمریكا كە بڕەكەی هەبووبەرچاو 

، 2002) فريليك، ی درا بەو كوردانەی كە لەناو خاكی ئێراندا بوون %10تەنها لە 

ە وارەكان چيان پێویس تە، بەڵكو ئەو، بەلی ئەمریكاوە ئەوە گرنگ نەبوو كە ئا(421

گرنگ بوو لەكاتی ئاوارەبوونيان ڕوو لە كام وڵات دەنێن، ئەو ئاوارانەی ڕوویان لە 

بەهۆكاری نزیكی ئەمریكا و توركيا لە يەكتری هاوكاری زیاتر  ،س نورەكانی توركيا كرد

ەتە ناو وونكران، بەڵام ئەوانەی ڕوویان لە ئێران كرد تۆڵەی ئەوەیان لێكرايەوە كە چ

خاكی وڵاتێك كە دوژمنی ئەمریكايە، بۆيە زۆر بەكەمی هاوكاری كران، ئەو 

، 2012يان، ) جال .یارمەتيانەشی كە پێشكەش يان كرا سوودێكی ئەوتۆی پێنەگەیاندن

370) 

دا، داوای لە 1991ی نيسانی 9ی ئەنجومەنی نوێنەرانی ئەمریكا لە دانيشتنی ئەندامێك 

كرد، یارمەتی ئەو كوردانە بدرێت كە ئاوارەی ئێران بوون، وەك سەرۆكی ئەنجومەن 

ردەوە لەوە ك چۆن یارمەتی ئەوانە دەدرێت كە ئاوارەی توركيا بوون، هاوكات جەختی

ۆيە بداوای هاوكاری نێودەوڵەتی دەكات بۆ یارمەتيدانی ئاوارە كوردەكان،  كە ئێران 

 .(377 ،2009 )ميهۆ،پێویس تە وەڵامی داواكەی ئیران بدرێتەوە. 

سەبارەت بە كەمی هاوكاری ئەمریكا بۆ ئەو كوردانەی كە ئاوارەی خاكی ئێران  

بوون، سەرۆكی ئەمریكا جۆرج بوش لە ميانی وەڵامی پرس ياری ڕۆژنامەنوساندا 

بە ڵێ ئەوە ڕاس تە ئێمە هاوكاری ئەو ئاوارەنەمان كەم كردووە، بەڵام "ئاماژەی بەوە كرد 

ئەوە باش بزانێت كە لە ئێس تادا پەيوەنديەكانی نێوان ئێمە و ئیران دەبێ هەموو ليەك 

بە جۆرێكە ئەس تەمە بتوانین هەماهەنگی بكەین لەو بارەيەوە، لەگەڵ ئەوەی ئێمە 

هەوڵی خۆمان داوە بەڵام بێ سوود بووە، هاوكات ئاماژەی بەوە كرد كە ليەنەكانی 

) روزنامە كيهان، ."ێگەی نيگەرانی نيەدیكە ئەو بۆشاييە پڕدەكەنەوە بۆيە ئەو بابەتە ج 

 (1370فروردین  31

دەزگاكانی ڕاگەیاندنی ئێرانی زۆر بە گەرم و گوڕی ڕۆژرانە هەواڵ و بارودۆخی  

ورد دا كە ئەوان هاوسۆزی گەلی كخس تۆتەڕوو، دواتریش وایان نيشانئاوارە كوردەكانی 

هەموو توانايەكيەوە حزمەتی  و ئەو ئاوارانەن كە لە دۆخێكی نالەباردان، ئێران بە

كردوون، ڕۆژنامەی اتلاعات لە زاری نێردەی تايبەتی نەتەوەيەكگرتووەكان " سەدرەدین 

ئاغاخان" ڕایگەیاند  یارمەتيەكانی كۆماری ئيسلامی و خەڵكەكەی بۆ ئاوارە كوردەكان 

ە ببووەتە مايەی سەرسوڕمانی تەواوی وڵاتانی دونيا، ئەوەشی دووپات كردەوە ئێران 

دەرەكيەكانيش زۆر هاوكاری و یارمەتی ئاوارەكانی داوە، لەگەڵ ئەوەی  هاوكاريييەبێ 

نێودەوڵەتيەكان زۆر كەم بوون ئەگەر بەراوورد بكرێن بە ژمارەی ئاوارەكان،  كۆمەكە

 (1370اردیبهشت  21) روزنامە اطلاعات، .ە بەڵام ئێران درێغی نەكردوو

 

 

 بەشی دووەم

 ی نەتەوەيەكگرتووەكان لە نێوان هەڵوێس تی ئەمریكا و ئێراندا688بڕیاری  

 ی نەتوەيەكگرتووەكان688هەڵوێس تی ئەمریكا و ئێران سەبارەت بە بڕیاری  -1

دوای ڕاپەڕین بەسەر كورددا هات، مايەی  كۆمەڵكوژیی و بارودۆخە ترس ناكەیئەو  

ۆشی ، هاوكات جۆرج ببوو ئەوروپيەكانتوڕەیی و بێزاریی بەش ێكی زۆر لە وڵاتە 

لی دانيش توانی ئەمریكا و وڵاتانی هاوپەیمانيشی لە  ،سەرۆكی ئەمریكا و ئيدارەكەی

ش ، بەش ێك لە دانيش توانی ئەوروپا و ئەمریكاتوشی ڕەخنەيەكی زۆر بوونەوە  ئەوروپا

ئەوەی بەسەر كورددا هات بە ناپاكيان لەقەڵەمدا و داوایان كرد ئەو هەڵە 

نوێنەری  سەبارەت بە دۆخی ئاوارەكان، (575 ،2008 ) لزاريف،.ڕاستبكرێتەوە

و دواتریش نوێنەری  1991ی نيسانی 2توركيا لە نەتەوە يەكگرتووەكان لە ڕۆژی 

ی نيسانی هەمان ساڵ يەك لە دوای يەك نامەيەكيان دايە 4فەرەنسا لە ڕۆژی 

سەباری چەندین خاڵی تايبەت بە پاراستنی كورد و نەتەوەكانی  ،نەتەوەيەكگرتووەكان

دیكەی عێراق، بەڵام لە پەیامەكەیاندا جەختيان لە يەكپارچەیی خاكی عێراق و 

ەتی ئێرانيش لەو حكوم (168، 2012) جاليان، .ڕێگریكردن لە دابەش بوونی كردەوە

ووەكان ەتەوە يەكگرتچەند بیرخەرەوەيەك بە كۆمەڵەی ئاسایشی ن پێدانیلە وەختەدا 

 سەبارەت بە بارودۆخی كورد و داوأكاری پاراس تنيان لە دەست حكومەتی عێراق

، چونكە ژمارەيەكی زۆری كورد ئاوارەی ئێران بوون.)حەمەكەریم، بەشداریكرد

لەسەر بنەمای ئەم ڕاس پاردانە، لە  (7محمود، بدون س نة النشر، ؛ 93-94، 2013

ومەنی ئەنج ،كاردانەوەی توندی سەدام، بەرامبەر بە كوردەكانڕۆژی دواتر بەهۆكاری  

) ،كردپەسەند  688بڕیارنامەی 1991ی نيسانی 5ئاسایشی نەتەوەيەكگرتووەكان  لە 

پەسەندكرنی بڕیارەكە پەرچەكرداری  (249، 2013؛ مخول،  9، 1397رومينا، بيدار، 

) نيا، ،سێبۆ وڵاتانی دراو  ،لەپای كۆچی بەكۆمەڵی كورد ،بوو وڵاتانی ئەوروپاو ئەمریكا

يبەتی لە بەتا لە پڕۆژە بڕیارەكەدا سەركوتی خەڵكی سڤيلی عێراقی (18، 1385 رضا،

لە ليەن  و ڕێكارانەیهەر لە پڕۆژەكەدا، ئە ،ناوچە كوردنشينەكان شەرمەزاركرد

حكومەتی عێراقەوە بەرامبەر خەڵكی عێراق بە ش ێوەيەكی گش تی و كوردەكان بە 

 بە بەزوویی كۆتایی كراگیرابوونەبەر ، سەركۆنە كرا. داواش ش ێوەيەكی تايبەتی

چونكە بە بڕوای ئەو  ،(80، 2020)محمد، سەركوتكاريەكانی حكومەتی عێراق بهێنرێت

اسایشی ئ يش توانی وڵاتەكەی پيش ێلكاریبەر بە دان وڵاتانە ئەوەی حكومەت كردی بەرام 

لەسەر بنەمای پڕۆژە بڕیارەكە لە دواتردا ڕێگە  (94، 2000) احسان، .نێودەوڵەتيە

تی بكرێت بۆ ئەوەی بە ئارامی و ئاش رێمێكی ئارام بۆ كوردەكان  دروست درا بەوەی هە

 (  (74 ،2011 ؛ محۆ، نەهمە،116، 2010) مەخموری، .تياييدا بژین

لە دوو ڕووە وە بۆ كورد گرنگ بوو، لەليەك، ئەوە  688بڕیاری  ڕاگەیاندنی پڕۆژە 

گۆڕەپانی س ياسەتی نێو ناوی لە  كە  1925--1924جارە لە دوای ساڵانی  دووەمینبۆ 

تووەكان نەتەوەيەكگر  دیكەشەوە، ئەوە بۆ جاری يەكەمە. لە ليەكی نێودەوڵەتی هێنراوە

تر شكات، هەرچەندە پێ ناوخۆیی وڵاتێكی ئەندامی خۆی دە ریلە كاروبادەس توەردان 

ۆیی وڵاتان نەكات، بەڵام بەم هەنگاوە خوابڕیابوو دەست وەردان لەكاروباری ناو 

نەتەوەيەكگرتووەكان كەیسی كورد و ئەو نەتەوانەی دیكەش كە ژێردەس تەن سوودێكی 

 (120، 1389زۆریان بەركەوت.) محمدی، خالدی، سلیم نژاد، 

 بڕیاری دروس تكردنی ناوچەی ئارام بۆ كورد، لە كوردس تانی عێراق، لەڕاستيدا  

پاڵنەری مرۆیی هەبوو، تا پاڵنەری س ياسی، سەرباری ئەوەش پڕۆژە بڕیاری سەرەتا 

دروس تكردنی ناوچەی ئارام زیاتر بە پاڵپش تی فەرەنسا و توركيا بوو لە سەرەتادا، 

 ( لەگەڵ350، 2020كرد،)ئەحمەد، سەندیتر هاتە ناو پڕۆژەكەوە و پەئەمریكا دوا
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 ئەوەی بریارەكە تايبەت بوو بە پاراستنی گيانی هاونيشتیمانيانی عێراق لە زوڵم و س تەمی

ەی مايەی جياكردنەو ێكەوتەيەكی دیكەی وبڕیارەكەدەسەڵاتدارانی بەعس، بەڵام ل 

 ئيتر پارتە 688، لەڕاستيدا دوای بڕیاری بوو كوردس تان لە عێراقی عەرەبی

نی يەكابەلی بەش ێك لە س ياس   ،كوردس تانيەكان بیریان لە خۆبەڕێوەبەرێتی كردەوە

ەوە ستراتيج ، چونكە ئس ياسی دەركراوەبە ئامانجی  وڵاتانی عەرەبی، ئەو بڕیاری ئەمریكا

 هاشم، )بۆ ڕووخانی ڕژێمی سەدام حسێن لە عێراق،  ،و پلانی درێژخايەنی ئەمریكا بوو

2017 ،80). 

 هەر لە اسایش، گرەنتی پاراستنی كوردیی ئەنجومەنی ئ688لەگەڵ ئەوەی بڕیاری  

ئەمریكا،  و، بەڵام لە هەمان كاتدا، وڵاتانی ئەوروپا كرد دەس تدرێژيەكی حكومەتی عێراق

وڵەتی . بە بڕوای ئەمریكا دروستبوونی دەڕێگریانكرد بوونی دەوڵەتی كوردیلە دروست 

ا كە توركي ڵاتەكەی دەخس تە مەترس يەوە، چونكەكوردی بەرژەوەنديەكانی و

یارە نی بوو، لەو بڕ، سوریاش كە لە جەنگی دووەمی كەنداو هاوپەیماهاوپەیمانيەتی

، هاوكات نەيدەویست لەوە زیاتر ئێران بكاتە دوژمنی خۆی، جگە نيگەران دەبوون

ت واباشترە سەدام حسێن لە سەر دەسەڵا ،لەوەش بڕوايەك هەبوو كە بۆ ئەمریكا

ئەو  نی عێراق،لە ئەگەری دابەش بووبمێنێتەوە و عێراق بە يەكپارچەیی بمێنێتەوە، چونكە 

 دەوڵەتە ش يعيە كە لە باشور دروست دەبێت دەچێتە ژێر دەسەڵاتی ئێران، بۆيە ئەمریكا

 (60، 1997 ) عبدالناصر،.ا كردلە چوارچێوەی عێراقد پش تگیری پاراستنی كوردس تانی

بەنيازی جياكردنەوەی   ئەوەی پيشاندا،بە ڕوونیسەرباری ئەوەی ئەمریكا  

كوردس تان و دەوڵەتی كوردی نین، بەڵام ڕۆژنامەی اطلاعات، لەزاری ئەحمەد خومەينی 

ەمریكا ئ "ئاماژەی بەوە كردبوو كە ی بڵاوكردەوە وكوڕی ئايەتوڵا خومەينی، وتارێك

دوور مەودا دەوڵەتی كوردی  ارامەوە بۆدەيەوێت لە ڕێگەی بڕیاری ناوچەی ئ

بكات، هەر بۆيە ئێمە هەرگیز ناچينە ژێر باری گۆڕانكاری لە جوگرافيای دروست 

س ياسی ناوچەكە، بۆ پاراستنی موسوڵمانانی ناوچەكەش تەواوی هەوڵی خۆمان دەدەین 

 (1370اردیبهشت  16) روزنامە اطلاعات، ."و درێغی ناكەین

لە ڕاستيدا كۆڕەو بارودۆخی خەڵكی كوردس تانی گۆڕی، وڵاتانی دونيای ناچار كرد  

 بەتايبەتی ئەمریكا ،(7 بدون تاریخ النشر، ) محمود،بەدەم خەڵكی لێقەوماوی كوردەوە بێن

، . وەزیری دەرەوەی ئەمریكاانی نێودەوڵەتی دەكردلەو وەختەدا سەرپەرش تی هاوپەیم

سەردەمی دەسەڵاتی من وەك وەزیری دەرەوەی ئەمریكا جەیمس بەیكەر دەڵێت" لە

ڕووداوی گەورە ڕویاندا ، بۆنمونە ڕوخانی ديواری بەرلین، هەرەسهێنانی سيس تمی 

وڵاتانی سۆس ياليست، چەندین ڕووداوی تریش، بەڵام هيچ كام لەوانە بەئەندازەی 

بوون، بۆيە ەوت ئەوە كاری تێنەكردم كاتێك منداڵی ئاوارەی كوردم بينی لەسەر بەفر ك

خۆم پێنەگیرا تابگەمەوە باڵيۆزخانەی وڵاتەكەم لە توركيا، ڕاس تەوخۆ لە فڕۆكەكەوە 

پەيوەندیم بە سەرۆكەوە كرد و وتم پێویس تە ئێمە فریای ئاوارە كوردەكان 

 .(183-182بەرگی دووەم، ، 2017ڕەش يد، )بكەوین"

ن لە وەی پەنابەرە كوردەكالەميانی سەردانێكی مەيدانيدا بۆ بينينی جێگەی مانە 

توركيا، وەزیری دەرەوەی ئەمریكا، جەیمس بەیكەر، دوای بينينی كوردەكان و 

بكەوێتە بواری جێبەجێكردن،  688بارودۆخيان وتی پێویس تە هەرچی زووە بڕیاری 

لە وەڵامی پرس يارێكی ڕۆژنامەوانان سەبارەت بەوەی كە ئایا كوردەكان مافی س ياس يان 

ایگەیاند" بەڵێ كوردەكان مافی س ياس يان هەيە، بەڵام ئەوە بە مانای هەيە، بەیكەر ڕ 

ياييەوە بكەن، بەڵام بەدڵن ەیان هەيە دەوڵەتی سەربەخۆ دروست ئەوە نايەت كە مافی ئەو

 )ئازادی لەو وڵاتەدا بژین كە خۆیان هەڵی دەبژێرن" و مافی ئەوەیان هەيە بە ئاش تی

 .(259 ،2013 مخول،

ە بۆ بينينی ئەو كوردانەی ك ەوەی ئەمریكاوەزیری دەر تخايەنەیئەو سەردانە كور 

ئاوارەی توركيا بوون، لەگەڵ ئەوەی تەنها چارەكە سەعاتێكی خایاند، بەڵام ڕۆڵيكی 

ەو هەبوو. چونكە ئ گەورەی لەسەر گۆرينی هەڵوێس تی ئەمریكا بەرامبەر بە كورد

يدان ت ین هەڵمەتی یارمەلە سەردانەكەی بەیكەر كەوتەوە، بە گەورەتر  لێكەوتانەی

. ئەو لەماوەيەكی كورتدا پەيوەندی كرد بە هەر يەكە لە سەرۆك بوش و دادەنرێت

وەزیری بەرگری وڵاتەكەی، جگە لە پەيوەندی كردن بە سكرتێری گش تی  ڕێكخراوی 

نەتەوە يەكگرتووەكان، هەوڵەكانی وەزیری دەرەوە سەرۆك بوشی هاندا ئەگەر 

كۆتایی بە دوورەپەرێزی وڵاتەكەی لەسەر مەسەلەی  بەش ێوەيەكی هێواشيش بێت،

و بێتە سەر هێڵ بۆ هاوكاریكردنی ئەو كوردانەی كە وڵاتەكەی  بهێنێت ئاوارە كوردەكان

 (93-92 ،2007 ) راندال،.هۆكار بووە بۆ ئەو نەهامەتيانەی كە بەسەریاندا هاتووە
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بڕیاری دروس تكردنی ناوچەيەكی ئارام بۆ كوردەكان لەسەرداوای سەرۆككۆماری  

كرد  (جۆن مێجەر)كە داوای لە سەرۆك وەزیرانی بەريتانيا (تورگت ئۆزال)توركيا

داوايەك بۆ ئەنجومەنی ئاسایش بۆ دروس تكردنی ناوچەيەكی ئارام بۆ كوردەكان لە باكوری 

داواكەی ئۆزال مەترسی بوو لە كۆچی  (.112، 1993) عونی، .پێشكەش بكات عێراق

لە داهاتوو  نەوەكمليۆنی كورد بۆ وڵاتەكەی و تێكەڵ بوونيان بە كوردەكانی توركيا، 

جگە لەوەش وەزیری دەرەوەی  ،(427  ،2005سا، ) عي بكەن،كێشەی بۆ دروست 

توركيا  ڕایگەیاند "وڵاتەكەی بەتەنيا ناتوانێت یارمەتی ئەو هەزاران پەنا بەرە كوردە بدات 

. دامەزراندنی (259  ،2013 )مخول،كە لە عێراقەوە ڕویان لە وڵاتەكەی كردووە"

 مەترسی گەڕانەوەیكردن لە چونكە ڕزگاری ناوچەی ئارام بۆ كورد زۆر گرنگ بوو،

 سوپای عێراق و سەركوتكردنی دانيش توانەكەی.

لەڕاستيدا بەريتانيا و فەرەنسا و بەش ێك لە وڵاتانی ئەوروپیی لە بارودۆخی كوردە  

، بەڵام  لەوە دڵنيا بوون ئەوان بەتەنها ناتوانن بەدەم زۆر نيگەران بوون  ئاوارەكان

ن بۆ بردبوو پەنایا تايبەتی ئەو ناوچانەیبچن، بەداوأكاری ئەو ژمارە زۆرەی پەنابەرانەوە 

تەنها بەڕێگەی ئاسمانی نەبێت، ئاسان نەبوو ناوچەی شاخاوی و سەخت بوون، 

ی ، بۆيە تەنها لە توانای ئەمریكادا هەبوو بتوانێت بە خێرایی هاوكاریارمەتيان پێبگات

ڕیاری بجێبەجێكردنی  ، ئەوە سەرباری ئەوەیلۆجس تی بگەيەنێتە ئەو ناوچانە

ۆيە بێ ئەمریكا مەحاڵ بوو سەربگرێت، ب ەنی ئاسایشی نەتەوەيەكگرتووەكانئەنجوم

بخاتە  688فەرەنس يەكان و بەريتانيەكان قەناعەتيان بە ئەمریكا هێنا بۆ ئەوەی بڕیاری 

ە نەدات بكات، ڕێگيەكی پارێزراو بۆ كوردەكان دروست ناوچە بواری جێبەجێكردنەوە،

) راندال، .ليەن فڕۆكەكانی حكومەتی عێراقەوە ببەزێندرێت ئاسمانی ئەم ناوچەيە لە

2007 ،94) 

ئەمریكا ئامادەیی  وڵاتەكەی پيشاندا بە یارمەتيدانی ئاوارە كوردەكان و بەردەواميدان  

بە پێدانی كۆمەك و یارمەتی مرۆیی لەڕێگەی ئاسمانيەوە، بەڵام سەبارەت بە دابينكردنی 

لە ژێر سەرپەرش تی   لە ليەن حكومەتی عێراقەوەجێگەيەك لەناو خاكی عێراق، 

ئەو  ،ەسەركردنی كێشەی ئاوارە كوردەكانووەكان، بۆ چارچاودێری نەتەوەيەكگرت

هەنگاوە بە توندی ڕەتكرايەوە، حكومەتی عێراق، ڕایگەیاند ئەوان هەموو ڕێگايەك بۆ 

انی ، جۆن مێجەر سەرۆك وەزیر دەگرنە بەر  ڕێگریكردن لە جێبەجێكردنی ئەو بڕیارە

ە ئەو سەربازانەش كە ویس تبوونی سەربازی پێویستيەكی هەنوكەييە و پێ"بەريتانيا وتی 

جريدة  )."دەچنە ناو خاكی عێراق لە ژێر سەرپەرش تی نەتەوەيەكگرتووەكاندا بێت

  (1991نيسان/ 10الجمهوری، 
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ی ئەنجومەنی ئاسایشی 688لەبەر ڕۆش نایی بەندەكانی پڕۆژە بڕیاری  

دا ئەمریكا ناوچەی دژە فرينی 1991ی نيسانی 18-17نەتەوەيەكگرتووەكان، لە ڕۆژی 

كە دەكەوتە نێوان هەردوو هێڵی  (303  ،2011 ) خاروداكی،،سەپاند بەسەر عێراقدا

ك زۆرينەی لەگەڵ ئەوەی شاری كەركو  لە باشور، 33ی باكور و هێڵی 36

بوون، هاوكات شاری موسڵيش دانيش توانێكی زۆری كوردی  دانيش توانەكەی كورد

لێيە، بەڵام نەكەوتنە ناو س نوری ناوچەی ئارام، ئەوە ڕەنگە بەهۆكاری ئەوە بێت لەم 

 شدوو شارە نەوتێكی زۆر هەيە، بۆيە لەو وەختەدا ئەمریكا و هاوپەیمانەكانی پێيان با

، رهگویی، ،) جفرە، منتیبوو ئەو ناوچانە لەژێر دەسەڵاتی حكومەتی عێراقدا بمێنێتەوە

ئەوە جگە لە ناردنی هێزی هاوبەشی ئەمریكا و بەريتانيا و فەرەنسابۆ  (66، 1390

؛ 43 ،2009 ) العزاوی،.پاراستنی كوردس تان لە هەر دەس تدرێژيەكی حكومەتی عێراق

 حكومەتی عێراق ناچار ،بڕیاری دژە فڕین هەر بە پێیی پڕۆژە (276، 2022الدهان، 

كرا تەواوی هێزە سەربازی و ئەمنيەكانی خۆی لە ناوچەی دژە فڕین بكش ێنێتەوە، 

ەمينی یان زلە هەر دەس تدرێژيەكی  ،ئەوە سەرباری پێدانی گرەنتی پاراستنی كورد

 (136 ،1996 ) قمحة،.سوپای عێراقئاسمانی 

ربازی خۆی بڕیاريدا هێزی سە .لە پێناو خێراكردنی جێبەجێكردنی بڕیارەكە ئەمریكا 

كا یاری ناردنی هێزی سەربازی ئەمری، بڕبنێرێت بۆ ناوچەكانی كوردس تانی عێراق

حكومەتی عێراقی هێنايە دەنگ، لەو بارەيەوە لە س تونێكی ڕۆژنامەی "الثورة" زۆر 

ەمریكی كرد، هاوكات ئەو بڕیارەی ئەمریكای بە بەتوندی سەركۆنەی ناردنی هێزی ئ

 ، بۆيە داوای لە نەتەوەيەكگرتووەكانداقەڵەم ش ێلكردنی سەروەری خاكی عێراق لەپێ 

هێز ڕەوانەی خاكی عێراق نەكات، چونكە عێراق ئەندامە لە  كائەمیر  ،كرد 

) .ردك نەتەوەيەكگرتووەكان، بەڵام ئەمریكا، هێزەكانی خۆی ڕەوانەی كوردس تانی عێراق

 ،(1991نيسان / 21جريدة الثورة، 

وە ونكە ئەلەسەرەتادا ئێران پێیی باش بوو ناوچەی ئارام دروست بكرێت، چ 

ەبێت و كوردس تان لە چوارچێوەی دەبووبە مايەی ئەوەی دەوڵەتی كوردی دروستن

ێر كە هاوس نوری ئێرانن لەژ ،عێراقدا بمێنێتەوە، جگە لەوەش ناوچەكانی كوردس تان

دەسەڵاتی عێراقدا نامێنێت، ئەوەش بۆ ئێران مايەی خۆشحاڵيە، چونكە ئێران 

پەيوەنديەكی باشی لەگەڵ هێزە كورديەكاندا هەبوو، بەوەش دەتوانێت دەس توەردانی 

زیاتر بكات و باشتر بەرژەوەنديەكانی خۆی بپارێزێت، سەرباری هەموو ئەوانەش 

اق و عێر  ئێران پێگەی بەهێزتر ،دانی لە ناوچە كورديەكانبەهۆكاری دەس توەر 

 (198 ،1387 ) حق پنا،.لەبەرامبەريدا لواز دەبێت

يەكێك بوو لەو دەوڵەتانەی كە لە نەتەوە  ،لەگەڵ ئەوەی حكومەتی ئێران 

داوای پاراستنی خەڵكی كوردس تانی كرد لە دەسەڵاتی بەعس، بەڵام  ،يەكگرتووەكان

دوای ڕاگەیاندنی ناوچەی دژە فڕین و سەپاندنی بڕیاری ئەنجومەنی ئاسایش بەسەر 

 وابوو ئەو بڕیارە سوود بە بەرژەوەنديەكانیێراقدا، ئێران ترسی لێنيشت و پێيع 

لە ناوچەكە بۆ  ،ئەمریكا، بوونی (96 ،2013 ) حەمەكەریم،،وڵاتەكەی ناگەيەنێـت

نی ەمریكا لە دوای سەركەوتەی نيگەرانی بوو، چونكە بە بڕوای ئێران، ئئێران ماي

، وە پەیڕەو كردو  ئێران، س ياسەتێكی دوژمنكارانەی دەرهەق بە وڵاتەكەی شۆڕشی

بۆيە ڕەنگە لە مەودای ناوەنديدا بەرژەوەنديەكانی ئێران و ئەمنی نەتەوەیی ئەو وڵاتە لە 

راق بوونی ئەمریكا لە باكوری عێ ،كەی بكەوێتە بەر مەترسیڕۆژئاوای وڵاتە س نوری

، قدیمی، ) ش يخ نشین.دەبێتە مايەيە نا ئارامی بۆ ئەو ناوچانەی كە هاوس نوری ئێرانن

 (76 ،1398 محمدی، ؛76 ص ،1391

لە بوونی هێزی چەكوشی ئامادە لە بنكەی ئەنجەرليكی  ئێران كۆمەڵێك مەترسی 

بۆ سەر سوپای پاسداران  ، چونكە ئەم هێزە لە داهاتوودا هەڕەشەهەبوو توركيا

جگە لەوەش هاتنی هێزی بێگانە بۆ  (96 ،2013 ) حەمەكەریم،.دروس تدەكات

 ،ابووو ی نيگەرانی بوو، چونكە پێيئەمریكا مايەناوچەی كەنداو لە ژێر سەرپەرش تی 

ليەن  س تكردنی نائارامی لەدوای گەشتنی بە ناوچەی كەنداو، بە بيانوی درو ئەمریكا

ائيل بەرژەوەنديەكانی ئيس  هەروەها، بە دوژمنی ئێران دەكاتئێرانەوە، وڵاتانی كەندا 

) ،و بەكردەييش كار لەسەر ئەوە دەكات بپارێزێت لە ناوچەی خۆرهەڵای ناوەڕاست 

تەنانەت ئێرانيەكان وابیریان دەكردەوە كەڕەنگە ئەم  (1388،20یزدانی، صادقی، 

ناوچەی دژە فڕينە ببێتە دەرفەتێك بۆ پارتە نەیارەكانی وڵاتەكەی لە نمونەی حیزبی 

ەنجام بدەن، ن دژ بە وڵاتەكەی ئچالكيەكانی خۆیابۆ ئەوەی  ،دیموكراتی كوردس تانی ئێران

) السن، .كردەیی بێتە ناوچەكەوەبۆ ئەوەی بە دەدات دەرفەت بە ئەمریكا  جگە لەوەش

2013 ،76-77) 

پاش تێپەڕينی ماوەيەكی كەم بەسەر سەپاندنی ناوچەی دژە فڕین، ئێرانيەكان بە  

هۆكاری نزیكيان لە پارتە ئۆپۆزس يۆنەكانی كوردس تانی عێراق، توانيان ئەو هەلە بقۆزنەوە 

اكی ەكردەیی هاتنە ناو خو بەهۆكاری نەمانی دەسەڵاتی حكومەتی عێراق لە ناوچەكە ب

هەرێمی كوردس تانەوە. ئێران بۆی دەركەوت لە ئەنجامی بڕیاری ناوچەی دژە فڕین، 

 كەنب ئەوان باشتر دەتوانن ڕێگری لە پارتە كورديە ئۆپۆزس يۆنەكانی كوردس تانی ئێران

و چالكی و جموجوڵيان س نوردار بكەن. جگە لەوەش لە ئەگەری كەوتنی ڕژێمی 

انتر دەتوانن ڕۆڵی خۆیان بگێڕن و دەس توەردان لە عێراقی دوای بەعس ئەوان ئاس

بۆيە ئێران بەش ێك لە هێزە هەر  (181 ص ،1387 ) حق پناه،بكەن  ،سەدام حسێن

يە ئۆپۆزس يۆنەكانی سەر بە سوپای بەدرو و ئەنجومەنی باڵای شۆڕشی ئيسلامی ي ش يع 

لە عێراق كۆكردەوە و  بە هاوكاری هێزەكانی يەكێتی نيشتیمانی كوردس تان، نوێنەرايەتی 

 (179 ،1387 ) حق پناه،.لە چالكی بەردەوامبن تاوەكولە شاری سلێمانی بۆ كردنەوە 

ێر دەسەڵاتی وچەكانی ژبەرەی كوردس تانی لە پاراستنی نا بۆ دڵنياكردنەوەی هێزەكانی 

جەنەراڵ شالی كاشفيلی، فەرماندەی گش تی  1991ی تەموزی 4ۆژی كورد، لە ڕ 

هێزەكانی هاوپەیمانان سەردانی ئامێدی كرد، لە كۆبوونەوەيدا لەگەڵ تاڵەبانی و بارزانی 

پەیامی كۆشكی س پیی پێگەیاندن كە فڕۆكەكانی هاوپەیمانان بە بەردەوامی چاودێری 

 وپەیمانان دەكشێنەوە، بەڵام دڵنياییناوچەكە دەكەن، ئەوەشی ڕاگەیاند كە هێزەكانی ها

 ڕاس تەوخۆ لێیی دەدرێت، جگە لەوەشئەوەيدا لە ئەگەری هێرشی عێراق ئەوا 

ناوەندێكی هەماهەنگی لە زاخۆ دادەمەزرێنن بە مەبەس تی چاودێریكردنی بارودۆخەكە 

 (107-106بەرگی پێنجەم، 2022،) بارزانی، .بە هەماهەنگی لەگەڵ هێزە كورديەكان

ی نەتەوەيەكگرتوەكان بەرەی كوردس تانی لەگەڵ  688ای دەرچونی بڕیاری دو      

ئەوەی لەژێر فشارێكی گەورەی ڕژێمی بەعسدابوو، بەهاوكاری هاوپەیمانی دژ بە 

عێراق بەسەرۆكايەتی ئەمریكا و نەتەوەيەكگرتووەكان  سەركەوتوو بوو لە پێشنياری 

، 1398ین راد و دیگران، ) فرز.دامەزراندنی حكومەتی هەرێمی كوردس تان بكات

196) 

 ئەنجام   

ئیرانيەكان هەر لەسەرەتاوە دەرگای س نوری وڵاتەكەیان خس تە سەر پشت  -

ئەوەش هۆكار بوو بۆ ئەوەی ژمارەيەكی زۆر لە خەڵكی ئاوارە كوردەكان،  لەبەردەم

لەگەڵ ئەوەی ئەمریكا هاوسۆز بوو بۆ ئاوارە كوردس تان ئاوارەی ئەو وڵاتە بن، 

 خراپیی پەيوەندييەكانی لەگەڵ ئێران، یارمەتی پێوس تیكوردەكان، بەڵام بەهۆكاری 

 نەگەیاندە ئەو كوردانەی ئاوارەی ئەو وڵاتە بوون.
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ئەو دۆخە نالەبارەی بەسەر كورددا هات وڵاتانی دونيا و ئەمریكاشی ناچار كرد بێنە  -

ەكانی ڕێگەی بڕیارسەر خەت و بڕیار لە پاراستنی خەڵكی كوردس تان بدەن، لە 

 ئەنجومەنی ئاسایشی سەر بە تايبەت بە پاراستنی گەلی كورد لە ڕێگەی

، دواتریش بڕیاری ناوچەی ئارام بۆ 688نەتەوەيەكگرتووەكان بەناوی بڕیاری 

 هەر دەس تدرێژيەكی حكومەتی عێراق، ئەمریكا پاراستنی خەڵكی سڤيلی كورد لە

 رەكانی ئەنجومەنی  ئاسایشیڕۆڵيكی گەورەی هەبوو لە جێبەجێكردنی بڕیا

 .نەتەوەيەكگرتوووەكان

لەگەڵ ئەوەی لەسەرەتادا ئێران بۆ خۆی داوای پاراستنی خەڵكی سڤيلی  -

بۆ ئەو مەبەس تەش چەند بیرخەرەوەيەكی پێشكەش بە كوردس تانی عێراقی كرد،

ەربازی بەڵام كاتێك بينی هێزی س ئەنجومەنی ئاسایشی نەتەوەيەكگرتووەكان كرد

و  دەربڕی و پێیی وا بو و خاكی كوردس تانی عێراق ناڕەزایی دێت بۆ نائەمریكا

 نی وڵاتەكەی دەكەوێتە مەترس يەوە.بەرژەوەنديەكا

 

 ليس تی سەرچاوەكان

 كوردييەكان سەرچاوە
كوردس تان و ،  بنەمای پەيوەنديەكانی هەرێمی (2020)ئەحمەد، زوبێر ڕەسوڵ ،

 .3وڵاتەيەكگرتووەكانی ئەمریكا، گۆڤاری توێژەر، بەرگی سێيەم، ژمارە

، پەيوەنديە س ياس يەكانی نێوان هەرێمی كوردس تان و (2013)حەمە كەریم، هێرش عەبدوڵلا، 

، ناوەندی ڕۆش نبیر و 2003-1991دەوڵەتانی دراوسێ ئێران و توركيا و سوریا 

 ئێران.هونەری ئەندێشە، چاپخانەی تاران، 

شەڕی ناوخۆی كورد) پەلمارييەكانی -، براكوژی(بێ ساڵی چاپ)داغڵی، فەیسەڵ، 

پەدەكە،يەنەكەو سوپای توركبۆ سەر پەكەكە(، وەرگێڕانی ڕێبوار هەمەوەندی، بێ 

 شوێنی چاپ.

، بروسكەنامە، نامە و بروسكەی نێوان مام جەلل، مەسعودبارزانی (2022 )ڕەش يد، سەڵاح ،

، لە بڵاوكراوەكانی ناوەندی ڕۆش نبیری ئەديبان، 2009-1990مس تەفا و نەوشیروان 

 سلێمانی.

لە لوێتيەوە بۆ كۆشكی كۆماری، بەرگی  -ديداری تەمەن-، مام جەلل(2017 )ڕەش يد، سەڵاح،

 يەكەم،  چاپیی يەكەم، چاپخانەی كارۆ.

انەی دەزگای ، هەڵۆسوورەكانی قەنديل، چاپیی دووەم، چاپخ(2020)عەبدولقادر، فەرەيدونن، 

 چاپ و پەخشی سەردەم، سلێمانی.

، كۆمەڵەی فریاكەوتنی كوردس تان، باڵی خێرخوازی بەرەی (2018 )كوردە، عبدالرحمن علی،

 كوردس تانی و هەندێ لە بیرەوەريەكانم، چاپخانەی ڕۆژهەڵات، هەولێر.

عبد حاجی، ، مێژووی كوردس تان، وەرگێڕانی بۆ عەرەبی (2008)لزاريف م.س.......ئەوانيتر، 

وەرگێڕانی بۆ كوردی، هوش يار عبدالله سەنگاوی، چاپیی دووەم، دەزگای چاپ و 

 بڵاوكردنەوەی ڕۆژهەڵات، هەولێر.

، مێژوو میراتی پشتيوانی وليەتەيەكگرتووەكانی ئەمریكا لە (2011)محۆ، لوقمان ، نەهمە،مایكێل ،

ۆژئاوایی، ڕانی ڕ كورد، لەكتێبی س ياسەتی ئەمریكا لە كوردس تان لەڕوانگەی پس پۆ 

 هەولێر.ئامادەكردن و وەرگێڕانی، وریا ڕەحمانی، چاپخانەی ڕۆش نبیری، 

، مێژووی هاوچەرخی كورد، وەرگێڕانی بۆفارسی، ئيبراهیم يونسی، (20008 مك داول، ديويد،)

 د ڕەش يدی ڕەزرا، چاپیی ئەليكترۆنی.وەرگێڕانی بۆ كوردی، حامي

كوردس تان لە بەڵگەنامە نهێنيەكانی ئەمریكادا)بەشی يەكەم، ، كورد و (2009 )ميهۆ، لوكمان ،

كوردس تانی عێراق(، وەرگێڕانی ، وریا رەحمانی،دەزگای چاپ و بڵاوكرنەوەی 

 ڕۆژهەڵات، هەولێر.
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 ربيل.مطبعة اراس، ا

-1990، صدام والفخ الامریكی، غزو الكويت وحرب الخليج الثانية)(2011)الحمدانی، حامد ، 

 (، مركز المحروسة للطباعة والنشر، القاهرة.1991

، الكرد والس ياسة الخارجية الامریكية العلاقات الدولية فی الشرق (2011)خاروداكی، ماریانا، 

 ، دار لفارابی، بیروت لبنان.، ترجمة، خليل الجيوسی1945الاوسط منذ 

، كی ل يظلمنا التاریخ، الدفاع الجوی العراقی فی مواجهة (2022 )الدهان، ناجی خليفة جاسم ،

، دار الاكادیميون للنشر والتوزيع، 2003-1991احدث قدرات جوية عالمية لفترة 

 الاردن.

سلكتها، ترجمة، فادی حمود، ، امة فی ش يقاق،دروب كردس تان كما (2007)راندال، جوناثان ،

 دار النهار للنشر، بیروت.

، الورقة الكردية فی يد قوی العالمية، مركز دراسات الاستراتيجية (2015 )احمد سلیمان، ،السلمی

 لشۆن العالم الاسلامی، نسخة الكترونية.

عربية ، دار ال، الاحتلال الامریكی للعراق وابعاد الفيدرالية الكردية(2009 )العزاوی، دهام محود،

 للعلوم الناشرون، مركز الجزیرة للدراسات، دوحة.

 ، عرب واكراد خصام ام وئام، دار الهلال، مصر.(1993)عونی، درية، 

، القضية الكردية فی العراق من الاحتلال البريطانی الی الغزو العراق (2005)عيسا، حامد محمود، 

 ، القاهیرە.، مكتبة مدبولی، عربيە للطباعة والنشر1914-2004

، الاكراد من العشیڕە الی الدولة، بيسان للنشر والتوزيع والاعلام، (2013 )مخول، موسی ،
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 نسەرچاوە فارسييەكا

 گۆڤاری زانس تی 
، س ياست خارجی أ مریكا و کردهای (1390 )جفرە، منوچهر ، منتی، ايوب ، رهگویی، محمد،

، 4عراق، فصلنامە علمی ت پژوهشی علوم س ياسی و روابط بينالملل،دورە 

 ، خرداد.14شمارە

، كردها وس ياست خارجی جمهوری اسلامی ایران، مۆسسە فرهنگی (1387 )حق پنا،جعفر، 

 مطالعات وتحقيقات بین المللی ابرار معاصر، تهران.

، خودگرداني شمال عراق و (1389)رضا، محمدی حميد، حسین، خالدی، ندیمە، سلیم نژاد، 

تا ثیرات أ ن بر حركتهاي قومگرایانە پیراموني، فصلنامە ژئوپليتيك ـ سال ششم، شماره 

 اول .

ائيل در تحولت اخیر اقلیم کردس تان ،  بررسی نقش أ مریكا و اسر (1398 )محمدی، صمد،

عراقوتاثیر أ ن بر امنيت ملی جمهوری اسلامی ایران، پایان نامە دكترای منتشر 

 نشدە، دانشگاه پيام نور،دانشکده حقوق و علوم س ياسی، قزوین.
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 .19323شمارە  ,(1370 اردیبهشت 21تاریخ  )روزنامە اطلاعات، ،

 سال دوازدهم. ,3420 ، شمارە (1370ی فروردین 5 )روزنامە جمهوری اسلامی،

 ، سال دوازدهم.3424، شمارە (1370فروردین  10)روزنامە جمهوری اسلامی، 

 .14164شمارە (,  1370فروردین  31تاریخ )،  روزنامە كيهان

 

 ئەليكترۆنی سايتی
بتر طائرات هليكو ”أ میركا الانتفاضة الكردية بـ” طعنت“عندما (, 18/2/2021)قرداغی، كامران، 

 ./https://daraj.media/66565، درج ميدیا، لينك المقال ”!قتالية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

https://daraj.media/66565/


 مجلة جامعة التنمية البشرية   89

 

 مجلة جامعة التنمية البشرية

 : juhd.v9n3y2023.pp89-102/10.21928  (؛ معرف الكائن الرقمي14(؛ عدد الصفحات )2023)3، العدد 9لد المج

 ؛2023تموز  16؛ نشُرت في 2023 نيسان 16؛ قبُل في  2023أ ذار 6ورقة بحث منتظمة: أُس تلم البحث في 

  anjwman87@gmail.com, omer.ramazan@univsul.edu.iq :البريد الإلكتروني للمؤلف

بداعي النسبية ینامەحم ینحس نەنجومەئ زان،ەمڕە دەحمەئ رەعوم 2023©حقوق الطبع والنشر   0CC BY-NC-ND 4 -. هذه مقالة الوصول اليها مفتوح موزعة تحت رخصة المشاع الإ

 

 سەرەکی ئەم توێژينەوەيە زانينی ئاس تی پشتبەستنی مامۆس تایانیئامانجی  -پوختە

زانکۆی سلێمانييە بە سۆش ياڵ ميدیا و ڕەنگدانەوەيەتی لەسەر يەکلاکردنەوەی کڕينيان 

لە کەرتی خانووبەرەدا، ئەم توێژينەوەيە لەجۆری )وەسفی(ـەو ئامانجی وەسفکردن و 

 ە و ئامارەکانە پاش کۆکردنەوە وش يکردنەوەی دیاردەکان و پۆڵێنکردنی داتا و ژمار

تۆمارکردن و شرۆڤەو ش يکردنەوە بۆیان، کۆمەڵگای توێژينەوەکە بريتييە مامۆس تایانی 

زانکۆی سلێمانی، سامپڵی توێژينەوەکە بريتييە لە مامۆس تایانی کەمپیی نوێیی زانکۆی 

ست، ن سلێمانی لە شەش کۆلێژ )زانس تە مرۆڤايەتييەکان، زمان، کارگێڕی و ئابووری، زا

مامۆس تا، بەش ێوەی  (١٤٩پەروەردەی بنەڕەت، ئەندازیاری(، کە ژمارەیان گەیش تە )

فۆرمی ڕاپێوی پرس يارەکانيان ئاراس تە کراوە، پاشان بە پشت بەستن بە بەرنامەی 

داتا و زانياريەکان ش يکراونەتەوە و ئەنجامەکان دەرهێنراون، لە  (SPSS)ئاماری 

ئاستێکی بەرزدا  وەکە بريتييە لە: مامۆس تایانی زانکۆ لەدیارترین دەرئەنجامەکانی توێژينە

گرنگی بە بازاڕگەری خانووبەرە دەدەن لە سۆش ياڵ ميدیا، بەڵام لە ئاستێکی مامناوەندا 

اس تی ی بڕیاڕی کڕین، هەروەها ئوهکلاکردنەستن بۆ يەبەسۆش ياڵ ميدیا ده پشت بە

، رزدايەکی بەيەپله نکۆی سلێمانی لەکارهێنانی سۆش ياڵ ميدیا لی مامۆس تایانی زابە

نی کات سەبارەت بە دەس تکەوتژموونی سۆش ياڵ ميدیا دهی هەس تەرجەش بەمەئە

ک پلاتفۆڕمێکی دیاری سۆش ياڵ ميدیا بەهۆی یس بوک وهزانياری تيايدا، فە

ۆ ، بەڵام بيەری هەکارهێنەتايبەتمەندی فرەجۆر و ئاسانی بەکارهێنانی زۆرترین بە

، دروستبوونی بڕیاری کڕین لە کەرتی خانووبەرە لە ئاستێکی بەرزدا پش تی پێنابەسترێت

ئەوەش بۆ کەمی متمانەکردن دەگەڕێتەوە بە زانياری و پەیامی بازرگانی نوسينگەکانی 

 بواری خانووبەرە.

 

 ڕۆڵ، سۆش ياڵ ميدیا، بازاڕگەریی، يەکلاکردنەوە، کڕین، خانووبەرەکليله ووشەکان: 

 

 :کیپێشە

ندا داگوکردووە، بووەتە  تاييەکی فراوانی لە ژیانی هەر تاکێکما پان ياڵ ميدیا  سۆۆۆۆۆۆشۆۆۆۆۆ 

ناوەندێك بۆ گەیشتنی تاکەکان بە يەکتر و دروس تکردنی پەيوەندی نوێ و هاوبەش لە 

نێوان تاکەکانی کۆمەڵگۆۆادا، لەسۆۆۆۆۆەر ئۆۆاسۆۆۆۆۆ تی جيهۆۆانينی توانای تێپەڕانۆۆدنی هەموو 

تايبەتمەنۆۆۆدييە ناوازەکانييەوە سۆۆۆۆۆەرجەم  سۆۆۆۆۆ نوورەکانی هەيە، بەهۆی هەمەجۆری

دامەزراوە حکومی و حیزبی و سۆۆۆۆۆەربەخۆکان بۆ گەیانۆۆدنی کار و کاۆۆالکييەکانيۆۆان 

لەسۆۆەرجەم بوارەکاندا پشۆۆ تی پێدەبەسۆۆتن، لە ڕوانگەی ئابوریشۆۆەوە بووەتە شۆۆاڕێگای 

پێکبەسۆۆۆتنی بەرهەەێنەر و بەکارهێنەر لەسۆۆۆەر ئاسۆۆۆ تی ناوخۆیی و دەرەکی، هەروەها 

 ەتە ناوەندێكی ساغکردنەوە بۆ سەرجەم کاڵا و خزمەتگوزاریی و بووبۆچوونەکان.بوو

بەم دواييانە زۆرينەی کەرتە بازرگانييەکان بۆ گەیشۆۆ تنيان بە جەماوەری بەکاربەر و  

گۆڕينی ڕەفتاری تاکەکان و دروس تکردنی بڕیاری کڕین بۆ کاڵاو خزمەتگوزارييەکانيان 

بەکارهێنانی سۆۆۆۆۆۆشۆۆۆۆۆ ياڵ ميدیا بە گشۆۆۆۆۆ تی و تۆڕە بەشۆۆۆۆۆ ێوەيەکی فراوان ڕوویان لە 

کۆمەڵايەتييەکان بەتايبەتی کردووە، يەکێك لەو کەرتانەش دامەزراوە و نوسۆۆۆۆۆينگەکانی 

خانووبەرەن، کەبەردەوام لە ڕێگای سۆۆۆشۆۆ ياڵ ميدیاوە لە هەوڵی دۆزينەوەی بازاڕ و 

ەبەس تی م دروس تکردنی بڕیاری کڕينن لی جەماوەر بەسەرجەم کاین و توێژەکانەوە بە

سۆۆۆۆۆاغکردنەوەی ئەو موڵکەکانەی یایشۆۆۆۆۆ يان دەکەن بۆ فرۆشۆۆۆۆۆتن، ئەم توێژينەوەکە 

تێشۆۆکدەخاتە سۆۆەر رۆڵی سۆۆۆشۆۆ ياڵ ميدیا لە يەکلاکردنەوەی بڕیاری کڕین لە کەرتی 

 خانووبەرە لەلی مامۆس تایانی زانکۆی سلێمانی.

 

 باسی يەکەم

 ميتۆدنامەی توێژينەوە 
راوە و س ێکتەرە جياوازەکان و بەرهەەێنەرانی کاڵا و دامەز کێشەی توێژينەوە:  -يەکەم

خزمەتگوزارييەکان وەك پردێك بۆ گەیشۆۆۆۆ تنيان بە جەماوەری بەکاربەر و ناسۆۆۆۆاندنی 

براندەکانيان و دروسۆۆۆۆۆ تکردنی بڕیاری کڕین بۆ زیادکردنی فرۆشۆۆۆۆۆ يان تاڕادەيەکی زۆر 

 وە وپشۆۆۆۆتيان بەسۆۆۆۆۆشۆۆۆۆ ياڵ ميدیا بەسۆۆۆۆ تووە، هەروەها کڕیارانينی بە هەمان شۆۆۆۆ ێ

تارادەيەک بازاڕگەری خۆیان لە ڕێگەی سۆۆۆۆۆۆشۆۆۆۆۆ يۆاڵ ميۆدیاوە ئەنجۆامۆدەدەن، لەو 

ئەم توێژينەوەيە لەوەوە سەرکااوە دەگرێت، کە ناڕوونييەك هەيە سۆنگەيەوە کێشەی 

لە ئاشکراکردنی ڕۆڵی سۆش ياڵ ميدیا لە بازاڕگەریی لی مامۆس تایانی زانکۆی سلێمانی 

 بڕیاری کڕین لە کەرتی خانووبەرەدا، بۆ زیاتر ت لەسۆۆۆۆۆەر يەکلایکردنەوەیتايبە بە

 ین کەکەند پرسۆۆۆۆۆ يارێك یایشۆۆۆۆۆدهکاە مومژييەو تەی ئەوهئاشۆۆۆۆۆکراکردن و ڕونکردنە

 بێت:لمان ئاشکرا دهرەوشەکە زیاتر لە وهیانەوهڵامدانەی وهڕێگەلە

 چ ڕادەی بەکارهێنانی سۆۆۆۆشۆۆۆ ياڵ ميدیا لی مامۆسۆۆۆ تایانی زانکۆی سۆۆۆلێمانی لە .1

 ئاستێکدايە؟.

ڕوانگەی مامۆس تایانی زانکۆ سەبارەت بە ڕۆڵی سۆش ياڵ 

 ميدیا لە بازاڕگەریی بۆ يەکلاکردنەوەی کڕينی خانووبەرە

 عومەر ئەحمەد ڕەمەزان، ئەنجومەن حسین حمەامین

 هەرێمی كوردس تانی، عێراق سلێمانی، ،کۆلێژی زانس تە مرۆڤايەتيەکان، زانکۆی سلێمانی بەشی ڕاگەیاندن،
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ستێکدايە .2 سلێمانی بە سۆش ياڵ ميدیا لە چ ئا  پشتبەستنی مامۆس تایانی زانکۆی 

بۆ دەسۆۆۆۆۆ تکەوتنی زانيۆاری پێویسۆۆۆۆۆۆت دەربارەی جۆری ئەو خۆانووبەرانەی 

 یایشدەکرێن بۆ فرۆشتن؟.

کام جۆر لە سۆۆۆۆۆۆشۆۆۆۆۆ يۆۆاڵ ميۆۆدیا توانای يەکلاکردنەوەی کڕينی زیاترە لەلی  .3

 نی؟.مامۆس تایانی زانکۆی سلێما

سۆش ياڵ ميدیا بۆ  .4 ستن بە  ش تدەبە کۆمپانيا و نوسينگەکانی خانووبەرە تاکاەند پ

 مەبەس تی بازاڕگەری؟.

مانجی توێژينەوە:  -دووەم مانجێك، ئا ئا ند  نانی کاە ئەم توێژينەوەيە کاردەکات بۆ بەدیهێ

 لەوانە:

 زانينی ئاس تی گرنگيپێدانی مامۆس تایانی زانکۆی سلێمانی بە رۆڵی سۆش ياڵ ميدیا .1

 لە بازاڕگەری بۆ کەرتی خانووبەرە.

زانينی ئاسۆ تی پشۆتبەسۆتنی مامۆسۆ تایانی زانکۆی سۆلێمانی بەسۆۆشۆ ياڵ ميدیا لە  .2

رووی دەسۆۆۆۆ تکەوتنی زانياری پێویسۆۆۆۆت دەربارەی جۆری ئەو خانووبەرانەی 

 یایشدەکرێن بۆ فرۆشتن.

بۆ  بۆ يەکلاکردنەوەی بڕیاری کڕینزانينی دیارترین ئامڕازی سۆۆۆۆۆشۆۆۆۆ ياڵ ميدیا  .3

 لی مامۆس تایانی زانکۆی سلێمانی.جۆری خانووبەرە لە

زانينی ئاسۆۆۆ تی پشۆۆۆتبەسۆۆۆتنی مامۆسۆۆۆ تایان بە سۆۆۆۆشۆۆۆ يال ميدیا سۆۆۆەبارەت  .4

 بەيەکلاکردنەوەی بڕیاری کڕین.

ئەم توێژينەوەيە هەوڵێکی زانسۆۆۆۆۆ تييە دەربارەی ئاسۆۆۆۆۆ تی گرنگی توێژينەوە:  -سۆۆۆۆێيەم

تی بازاڕگەریی يدیا بە مەبەس بە سۆش ياڵ م مامۆس تایانی زانکۆی سلێمانیپشتبەستنی 

بۆ يەکلاکردنەوەی بڕیاری کڕین لە کەرتی خۆۆانووبەرە، لێرەشۆۆۆۆۆەوە دەتوانین گرنگی 

دیا رۆژ سۆۆۆۆشۆۆۆ يال مي زانسۆۆۆ تی و ئەکادئی ئەم توێژينەوەيە بەم شۆۆۆ ێوەيە وەينەڕوو:

لەدوای رۆژ، بەگشۆۆۆ تی لەسۆۆۆەر ئاسۆۆۆ تی جيهان و بە تايبەتی لەکوردسۆۆۆ تاندا ژمارەی 

روو لەزیادبوونە، چۆتە ناو هەموو سۆۆۆۆۆ ێکتەرەکانی ژیانەوە، بەتايبەت  بەکارهێنەرانی

بازاڕگەری )کڕین وفرۆشتن(ی خانووبەرە، مامۆس تایانينی وەک توێژێکی کۆمەڵايەتی 

بەکاربەر لەهەردوو رووکاری بەکارهێنانی سۆۆۆۆشۆۆۆ يال ميدیا و کڕينی کاڵا لەو رێگەيەوە 

 و ئەکادئی، لە بەشۆۆۆەکانیلەسۆۆۆەر ئاسۆۆۆ تی زانسۆۆۆ تی پشۆۆۆ تی پێدەبەسۆۆۆتن، هەروەها 

ڕاگەیاندنی زانکۆ و پەئانگاکانی هەرێمی کوردسۆۆ تان توێژينەوەی هاوشۆۆ ێوە زۆر کەمە 

و کار لەسەر )ڕۆڵی سۆش ياڵ ميدیا لە بازاڕگەریی بۆ مەبەس تی يەکلاکردنەوەی بڕیاری 

بێت ده ندێتی بە توێژينەوەکە دەبەخشۆێت وتمەئەمەش جۆرێك لە تايبەکڕین( نەکراوە، 

، بەهەمۆۆان شۆۆۆۆۆ ێوە کەلێنێۆۆن لەکتێبدۆۆانەی کوردی کۆۆەوهخۆۆاڵی گرنگی توێژينۆۆە بۆۆە

پڕدەکاتەوە.هەروەها لەسۆۆۆەر ئاسۆۆۆ تی پراکتيکی و پيشۆۆۆەيدا دامەزراوە و سۆۆۆ ێکتەرە 

جياوازەکان دەتوانن پشت بە سۆش ياڵ ميدیا ببەستن و لە ڕێگايەوە برەو بە کارەکانيان 

 و فراوانبوونی بازرگانييەکەیان بدەن.

 

بازی توێژينەوە: -چوارەم ئەم تویژينەوەيەلەجۆری )وەسۆۆۆۆۆفی(ـۆۆۆۆۆۆۆۆۆۆە، بۆ  جۆرو ڕێ

وەڵامدانەوەی کێشەو پرس ياری توێژينەوەکەو گەیشتن بەو ئامانجانەی توێژەر دیاری 

 کردوون، کار بە ڕێبازی ڕاپێوی کراوە.

 

 
 

ر بەمەبەس تی دەس تکەوتنی زانياری ورد و پێویست لەسەئامڕازی توێژينەوە:  -پێنجەم

بەتی توێژينەوەکە و هێنۆۆۆانەدی ئۆۆۆامۆۆۆانجەکان، لە توێژينەوەکەدا فۆڕمی ڕاپێوی با

ی وهکانی كۆكردنەخەبايە بە ئامرازه لە كێكەبەکارهێنراوە، بەو پێيەی فۆڕمی ڕاپێوی يە

ەوتنی زانياریی و هێنرێت بۆ دەسۆۆ تککاردهیاندن، بەکانی بواری گەوهزانياریی بۆ توێژينە

 وه.ی سامپڵی توێژينەوهن و بوكردنەزانينی بۆچوو

 

 کۆمەڵگەو سامپڵی توێژينەوە: -شەشەم

کە  بريتييە لە مامۆسۆۆ تایانی کەمپیی نوێیی زانکۆی  سۆۆلێمانی کۆمەڵگەی توێژينەوە: .أ  

 بەمەبەست دیاریکراوە.

ەکان، بريتييە لە مامۆسۆۆ تایانی کۆلێژەکانی )زانسۆۆ تە مرۆڤايەتييسۆۆامپڵی توێژينەوە:  .ب

ندازیاری(، زمان، کارگێڕی  ئابووری، زانسۆۆۆۆۆۆت، پەروەردەی بنەڕەت، ئە و 

 (.١+٥بەش ێوەی تووپشك دەستنيشان کراوە، لەسۆنگەی )

 س نوری توێژينەوە: -حەوتەم

مدانی توێژينەوەکەيەسۆۆۆۆ نووری جوگرا :  .أ   ەرێمی ، بريتييە لە هشۆۆۆۆۆوێنی ئەنجا

 ناوەندی پارێزگای سلێمانی. -کوردس تانی عێراق

ۆیی توێژينەوەکە بريتييە لە مامۆسۆ تایانی کەمپیی : سۆ نووری مر س نووری مرۆیی .ب

نوێیی زانکۆی سلێمانی لە کۆلێژەکانی )زانس تە مرۆڤايەتييەکان، زمان، کارگێڕی و 

 .ئابووری، زانست، پەروەردەی بنەڕەت، ئەندازیاری(

مۆۆۆاوەی ئەنجۆۆۆامۆۆۆدانی ليەنی مەيۆۆۆدانی توێژينەوەکەيە، لە سۆۆۆۆ نووری کات:  .ت

ن، ان کۆکردنەوەی زانيارييەکان و ش يکردنەوەیادابەشکردنی فۆڕمی ڕاپێوی، پاش

 (.١٥/٢/٢٠٢٣( بۆ )٥/١٢/٢٠٢٢لە نێوان ماوەی )

 ڕاس تی و جێگوی توێژينەوە: -هەش تەم

توێژەر ڕاسۆۆۆ تی ڕواڵەتۆ بۆ هەڵسۆۆۆەنگاندنی ڕاسۆۆۆ تی فۆڕمی  ڕاسۆۆۆ تی ڕواڵەتی: .1

ڕاپرسۆۆييەکەی بەکارهێناوە، بەرلەوەی فۆڕمەکە بکرێتە بنەمای کارکردن پيشۆۆانی 

. 1کاەند پسۆۆ پۆڕ و شۆۆارەزايەکی بواری ڕاگەیاندن و ئابوری و کۆمەڵناسی دراوە

ئەو پسۆۆۆ پۆڕانەی فۆڕمەکەیان بينيوە کاەند تێبينييەکيان بۆ فۆڕمەکە زیادکردووە، 

هەروەها جەختيان لەسەر لبردنی ژمارەيەکی کەم لە بڕگەکان کردووەتەوە، پاشان 

مادەکراوە کە ئەنجامیبڕگەکان ڕێکخراون و فۆڕمەکە لە شۆۆۆۆۆ ێوەی کۆتاي  ئا  يدا 

 ( کە ئەمەش ڕێژەيەکی زانس تييە.٩٠.٥٧ڕاس تی فۆڕمەکە دەکاتە )

توێژەر جێگوی فۆڕمی توێژينەوەکەی بەڕێگەی ڕێکی جێگوی توێژينەوە:  .2

ێنۆۆۆانی Internal Consistencyناوەکی )الاتسۆۆۆۆۆۆۆۆاق ا اخ   ( بە بەکاره

ناوە، بەشۆۆۆۆ ێوەيەك ( دەرهێ Cronbach’s alpha -هاوکێشۆۆۆۆەی )ئەلفاکرونبا 

(، ئەمەش لە 0.65( کە گەورەترە لە بەهای )0.839)بەهای جێگوی دەکاتە 

 ڕووی زانس تييەوە ڕێژەيەکی گونجاوە.

 (١خش تەی ژمارە )

 ڕاس تی جێگوی 

 

 

 

Reliability Statistics 

 (Cronbach’s Alphaبەهای جێگوی ) پێوەری گش تی

 0.839 ئەلفا کرونبا 
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 ناساندنی کاەمکەکانی توێژينەوە: -نۆيەم

نی زانکۆيە لەم توێژينەوەيەدا مەبەسۆۆت لە ڕوانگە بينین و تێروانينی مامۆسۆۆ تایاڕوانگە: 

لە هەڵسۆۆەنگاندنی نەرێنی و ئەرێنييان بۆ جۆری ئەو موڵكانەی لە سۆۆۆشۆۆ ياڵ ميدیاوە 

 یاینی دەکرێن بۆ فرۆشتن.

بريتييە لەو مامۆسۆۆۆۆۆ تایانەی هەڵگری بڕوانامەی )ماسۆۆۆۆۆ تەر،  مامۆسۆۆۆۆ تایانی زانکۆ:

 خوێندنی باڵادا سەرقاڵی وانە وتنەوەن. دکتۆرا(ن لە ناوەندەکانی

م توێژينەوەيەدا سۆۆۆۆۆشۆۆۆۆ ياڵ ميدیا مەبەسۆۆۆۆ تی لێیی هەموو ئەو لەسۆۆۆۆشۆۆۆ ياڵ ميدیا: 

ڕێگایانەيە کە دامەزراوە و نوسۆۆۆينگەکانی خانووبەرە لەسۆۆۆەر ئينتەرنێت دەیگرنەبەر بۆ 

 گەیش تنيان بە کڕیاری خانووبەرە.

کاالکييەکی کۆمەڵايەتی و کارگێڕييە کە تاك و گروپەکان بازاڕگەری:  لەم توێژينەوەيەدا 

انە بەدەسۆۆتننێنن کە پێویسۆۆتيانە، لەڕێگەی دروسۆۆ تکردنی بەرهەم و دەتوانن ئەو شۆۆ ت

 ئاڵوگۆڕکردن و پێشکەشکردنی بە يەکتر.

ێك بژاردە، کە بڕیاری کڕین:  پڕۆسۆۆۆۆۆەی دیاریکردنی باشۆۆۆۆۆترین بژاردەيە لەنێو کۆمەڵ

 ئەوپەڕی ڕادەی پێویس تی و حەزەکانی بەکاربەر بە کەمترین تێچوو پڕ دەکاتەوە.

ياوازەکانی شۆۆۆۆۆوێنی لەم تخانووبەرە:  وێژينەوەيەدا مەبەسۆۆۆۆۆۆت لێیی هەموو جۆرە ج

نيشۆۆ تەجب بوونە کە پێویسۆۆتۆ سۆۆەرەکی هەموو تاک و خێزانێکە لەناو کۆمەڵگە، کە 

 بەردەوام لە هەوڵی بەدەس تهێنانيدان.

ايتە هێندەی توێژەر بەدواداچوونی کردووە لە کتێبدانە و س دەيەم: توێژينەوەکانی پێشوو:

ن توێژينەوەيەکی هاوش ێوەو لەژێر هەمان ناونيشاندا نەدۆزرايەوە، بەو ئەليکترۆنييەکا

 هۆيەوە بەيەکەم توێژينەوە دادەنرێت لەبواری ئاماژە بۆ کراودا بە زمانی کوردی.
 

 باسی دووەم

 ليەی تيۆری توێژينەوەکە

 
 تەوەری يەکەم: سۆش ياڵ ميدیا

 کاەمك و پێناسەی سۆش ياڵ ميدیا: -يەکەم

 مكێكی نوێ لە، کاە٢ڵدانی وێبرهەلۆجيا و سۆۆۆۆەكنە تەندنیسۆۆۆۆەشۆۆۆۆەپاش گە

ژێر ناوی  لە وهئۆارا كگرتنی زانسۆۆۆۆۆ تەکانی کۆمەڵايەتی و ڕاگەیانۆدن هۆاتۆەئۆاکامی يۆە

ياڵ ميدیا كەSocial Media -)سۆۆۆۆۆۆشۆۆۆۆۆ  تی پشۆۆۆۆۆۆت بە واوهتە بە كەميدیايە (، 

ر وو كەسۆۆ ێك تيايدا نێرههەمكە وهكرێتەش جيادهوهتەكنەلۆجيای نوێ دەبەسۆۆ تێت، بە

بە لە م جۆرهها ئەروه، هەرگرهو وه شی پێكردنی بووڕاو بوۆكە و هاوبە ميدیا رێگا 

(. پێناسۆۆۆۆۆەکان زۆر ٣٦: ص٢٠١٤کارلێك لەگەڵ ئەوانی تردا دەدات)عبد الفتاح، 

 وفرەن، لەوانە:

  ەڵێك مسۆۆۆشۆۆ ياڵ ميدیابريتييە لە )كۆمەڵێك پڕۆگرامی ئەنتەرنێتی كە لەسۆۆەر كۆ

بنيادنراون و ڕێگە دەدەن  2.0بناغە و بنەمای ئايديۆلۆجی و تەكنۆلۆجی وێب 

 ,Looy) کانيداشەبە دروس تكردن و ئاڵوگۆڕكردنی ناوەڕۆكەکان لە نێوان هاوبە

2016: P27). 

  وهکان پێكەتاكە یشۆۆۆۆۆن كەپڵيكەڵێك ئەسۆۆۆۆۆۆشۆۆۆۆۆ ياڵ ميدیادا بريتييە لە كۆمە 

نێوانياندا )نهاد  زموون لەبۆ ئاڵوگۆڕی بۆچوون و ئە رهيدهت ، و یارمەوهستنەبەده

 (.٤٠: ص٢٠١٧و أ خرون، 

 ماژه ئا يدیا  ياڵ م کاە كەيەسۆۆۆۆۆۆشۆۆۆۆۆ  گەبۆ  تاڵی كە رێگە بە ندین پێ ی دیجي

بەهاوبەشۆۆۆۆۆەکانی دەدات لپەڕەی تايبە خۆیان دروسۆۆۆۆۆۆت بكەن، كە لە  ت 

ەنگ و كەرەسۆۆۆۆ تەی ڕێگەيەوە لەگەڵ ئەوانی تر هاوبەشی دەكەن لە دەق و د

 .(٣٢: ص٢٠١٧الغفي ، تی ميدیای جۆراوجۆر )بينراو و بابە

 تايبەتمەندييەکانی سۆش ياڵ ميدیا: -دووەم

ن ليۆەلە كۆەيۆەوهڵامۆدانۆەو وه كی نوێيۆەنۆدييۆەيوهکارلێكردن توانای پۆەکارلێکی:  .1

نوێۆۆدا  ميۆۆدیای کانينی لەی ئۆۆاڵوگۆڕی زانيۆۆاريۆۆە، پڕۆسۆۆۆۆۆۆۆەوهرانييۆۆەکارهێنۆۆەبۆۆە

ی وهلە . جگەيەشۆۆۆۆۆداریكردنی هەرگرینی توانای بەتيايدا وه ، كەڵداوهریهەسۆۆۆۆۆە

: ٢٠٢٠عيد، سۆۆۆۆەمە)حە وهسۆۆۆۆدا كۆبكاتەك كەيە ر لەرگرو نێردهتی وهتوانيويە

 (.٧٦ل

ميدیای نوێ یاخود سۆش ياڵ  ی كەندێتيانەتمەو تايبەلە كێكی دیكەيەجيهانيبوون:  .2

كی گشۆۆۆۆ تی يەشۆۆۆۆ ێوهرنێت بەتی، ئينتەجيهانيبوونيە بە وهكرێتەیب جيادهميدیای پ

: ٢٠١٥ڕێنێت )أ مین، کان تێپەجوگرا  و سۆۆ ياسۆۆييە موو سۆۆ نورهتی هەتوانيويە

 (.٩٤ص

ئاسۆۆۆانۆ بۆ  ك بنيادنراوە كەيەشۆۆۆ ێوهسۆۆۆۆشۆۆۆ ياڵ ميدیا بەئاسۆۆۆانی بەکارهێنان:  .3

ۆجيا كنۆلماکانی تەر بنەسەێك زانياری لەمكە جۆرێك پێویس تی بەکارهێنان، بەبە

وه )الرعود، رنێتەی ئينتەڕێگە ندی لەيوهپە یشۆۆۆۆۆتن بەو گە وهبۆ بڵاوكردنە يەهە

 (.٣٦: ص٢٠١٢

ليكترۆنی کاری رشۆۆۆ يفكردنی ئەڕێگای ئە لەئاسۆۆۆانی هەڵگرتن و پاشۆۆۆدانکردن:  .4

اسۆۆۆۆۆان رگر ئڕوو بۆ وهتەنەی خراو ڕۆکانەو ناوهکان و ئەیامەپاشۆۆۆۆۆدانكردنی پە

رگر ی وهو کاتەکان لەپاشۆۆۆدانكراوه تەبۆ بابە وهڕاندنەها کاری گەروهکات، هەده

ش بۆ وه(، بە٩٥-٩٤: ص٢٠١٥)أ مین،  مكردووهراهەتی فەريەسۆۆەویسۆۆ تی لە

دا مانكاتهە رگر ناکات لەرو وهبوونی نێرهئاماده یامێك پێویسۆۆۆۆۆت بەرگرتنی پەوه

 (.١٦٦: ص٢٠١٤)كنعان، 

 سۆۆۆۆۆشۆۆۆۆ ياڵ ميدیا وەك ئامرازێكی بازرگانی و پەيوەندیكردن لەمی تێچوون: كە .5

لێكی زۆرباشی نرخێنۆۆۆدرێۆۆۆت، هۆۆۆەرز دهزۆر بۆۆۆە وهرييۆۆۆەی کاریگۆۆۆەڕوانگۆۆۆە

بێ بە رهێڵبووانی سەران و ئامادهکارهێنەزۆرترین بە یشتن بەبۆ گە خساندووهڕه

 (.Reddy, 2014: P59ی جياواز )رکااوهكی زۆر و سەەيرجكردنی پارهخە

ی سۆش ياڵ ميدیا كی دیكەندييەتمەتايبەتی: ڵايەی ڕۆش نبوی و كۆمەوهنزیككردنە .6

کانی جياوازه شەر و بەنێوان س ێكتەلە تييەڵايەی رۆش نبوی و كۆمەوهنزیككردنە

دات ده کانی وڵاتانی دیكەجياوازه ەريتتی ناسۆۆينی دابونەها یارمەروه، هەڵگەكۆمە

 (.٢٣: ص٢٠١٤)السدیري ، 

ۆزی ست و سوتنی هەركەلی دهسۆش ياڵ ميدیا هەست و سۆز: رخستنی هەده .7

ی تاكێك تێيدا و دۆخەلە گوزارش تە کات، كەشدهپێشكە ندێك ش ێوه، هەتێدايە

، نگييە، یان دڵتەوونە، یاخود ماندووبی دڵخۆشۆۆۆۆۆييەكەروونييەده ژی، دۆخەده

و  سۆۆۆۆت، هەوهندييەتمەم تايبەهۆی ئە...هتد، بە رقاڵەسۆۆۆۆە وهچييە ها بەروههە
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: ٢٠٢١د، حمەكرێت )ئەردهسۆۆەوباسی لەزانرێت و قسۆۆەکان دهسۆۆۆزی مرۆڤە

 (.٢٣ل

ردنی ندیكردن و گوزارش تكيوهتی پەرفەسۆش ياڵ ميدیا دهخود:  گوزارش تكردن لە .8

شۆۆۆۆۆانی بۆ هاوبە وهرنجڕاكێشۆۆۆۆۆەندیكردنی سۆۆۆۆۆەيوهناڵی پەڕێگای كە ودی لەخ

بو ) ڕۆكێكی دیاریكراوی ناوهوهبڵاوكردنە سۆۆۆ تێت بەپشۆۆۆتنابە كە خسۆۆۆاندووهڕه أ 

 (.٣٨: ص٢٠١٥سويلم، 

ی وهبۆ كۆكردنە كەيەسۆۆۆۆۆشۆۆۆۆ ياڵ ميدیا پێك اتەجۆری: مەربردن و هەسۆۆۆەکاتبە .9

(، وا ٣٢: ص٢٠١٦نگ )صالح، ك نووسین و ڤيديۆ و دهوه کانی دیكەئامڕازه

 یامۆەپۆە رگرتنیبێۆت بۆ وهی هۆەڵێۆك بژاردهکات ئۆازادبێۆت و كۆمۆەرگر دهوهلە

کانی ی پێداویسۆۆ تييەوهکان، پڕكردنەجۆراوجۆره کارهێنانی ئامڕازهکان و بەميدیاييە

عيد، سۆۆۆۆۆەمە)حەبينێت ده خۆی کاێژی لب ی كەناڵەو كەی ئەڕێگە رگر لەوه

 (.٧٧: ل٢٠٢٠

 جۆرەکانی سۆش ياڵ ميدیا -سێيەم

ر هێڵی سۆۆۆۆۆەیی لەگروپێك تۆڕی گرئانە گوزارشۆۆۆۆۆتن لەتۆڕە کۆمەڵايەتييەکان:  .1

تە كەئين ێت  يە لە رن گا بەماوهجە وهڕێ نەری  پەکارهێ ڵ گەندی لەيوهر دەتوانن 

كەكە بدهسۆۆۆۆۆۆانی دی ئاڵوگۆڕی بو دا گرێ كەن و  کانی تەبەڕ بامەن لەوبۆچوون ب

کان تەتايبە تی و کلتوری و ڕۆشۆۆ نبوی و پرسۆۆەڵايەسۆۆ ياسی و ئابوری و كۆمە

 (.١٠٨: ص٢٠١٥)أ مین، 

ر کارهێنەبە ا بەن، ڕێگو وێبسۆۆۆۆايتانەئەشۆۆۆ يرێكردنی ميدیا: کانی هاوبەوێبسۆۆۆايتە .2

 وههۆيەبە شۆۆيبكات، كە(دا هاوبەڵتی ميدیایاندن )مەڕاگە ڕۆكی فرهناوه ن لەدهده

کات، سۆۆۆۆۆفيۆدهنێۆت و وهداده تی دیكۆە، ڤيۆديۆ، مۆسۆۆۆۆۆ يقۆا، یاخود بابۆەوێنۆە

نەبە كەکارهێ گەده ری دی ێت لێيب : ٢٠٢٠یريبكات )ئەحمەد، ڕێن و سۆۆۆۆۆۆەتوان

 (.٢٦ل

ەک بريتييە لە وێبسۆۆۆۆۆۆايتێکی ناو تۆڕی ئينتەرنێت کە وبلۆگ یان وێب بلۆگ:  .3

سی ڕۆژانە بەکاردێت بۆ نوسین و بڵاوکردنەوەی بابەتی رۆژانەوە و لپەڕەيەکی کە

بۆچوونی تايبەت بە کەسۆۆۆۆەکە، کەواتە نوسۆۆۆۆین و بابەتەکانی ناو هەر بلۆگێن 

دەربڕينە لە تێڕوانينی کەسۆۆۆ ێن بۆ بابەتێکی دیاریکراو، وەک بابەتی سۆۆۆ ياسی، 

 .(١٠١: ص٢٠٠٩کۆمەڵايەتی، ئاينی، ئابووری، وەرزشی...هتد )منصور،

ركی ئە بە وهس پێكەوێدا زۆر كەلە كە رنجڕاكێشۆۆۆەڕێكی سۆۆۆەویكی ماڵپەویکی:  .4

ڕ یان ڕۆكی مۆاڵپۆەخوڵقۆانۆدنی ناوه كتری لەتی و هۆاوکاری يۆەیارمۆە وهجيۆاوازه

دیارترین  نووكۆۆە(، هۆۆە١٢٢: ل٢٠١٢رزی، ن )گۆدهكۆۆەشۆۆۆۆۆتێكی نوێۆۆدا ده

نەها وتارە لە كە ئينسۆۆۆۆۆاییاۆپيدیای مليۆ ی ویكيپيدیايە کان پێگەی ویكييەیوونە

ئينسۆۆۆۆۆیاۆپيۆۆدیايەكی گەورەی زانيۆۆاری  تۆۆەبووه زۆربەی زمۆۆانەکانی جيهۆۆان وه

 (.١٥٧: ص٢٠٢٠لەسەرتاسەری جيهان )عمر، 

شانە .5 س تمی ني يدا ت ڵايەسۆتنيشۆانكردنی كۆمەسۆيسۆ تمی ده لەتی: ڵايەكردنی كۆمەسي

نەەو لپخەڵك بتوانن لينكی ئەزراو ڕێكخراون بۆ ئەوەی کان دامەسۆۆۆۆۆۆايتە  ڕا

رهێڵ پاشۆۆۆان سۆۆۆەلە سۆۆۆتنيشۆۆۆانيان كردووهو ده دڵخوازیان بووه كۆبكەنەوە كە

سۆۆتنيشۆۆانكردندا زۆربەی سۆۆيسۆۆ تمی ده ڵ هاوڕێكانيان. لەگەن لەشۆۆ يرێبكەهاوبە

کات دەتوانن تێبينيەکان یان ژێرنووسۆۆۆۆۆەکان بۆ لينكەکان زیاد بكەن و ڕێكيان 

ئێسۆۆۆۆۆ تا، پينتەرسۆۆۆۆۆت يەكێكە لە  لە يسۆۆۆۆۆت و پۆلێنەکان. بۆ یوونەوەن بۆ ل 

 .(Golbeck, 2015: P12)بەناوبانگترین سايتەکانی نيشانەكردنی كۆمەڵايەتی 

)الرعود،  رنێتەڵگای ئينتەكۆمە زێكی گرنگ و کاالكیگەڕهسۆۆۆۆەکۆکانی گفتوگۆ:  .6

ر سۆۆۆەلە ييەرئانەكی گندييەيوهو دروسۆۆۆ تكردنی پە وه(، كۆبوونە٣٦: ص٢٠١٢

ش هۆکاری خپێدانی هاوبەك کات و شۆۆۆۆۆوێندا، بايەيە رنێت لەکانی ئينتەڕهلپە

ن ليۆەتێۆك لەڕووی بابۆەڕێگۆای خسۆۆۆۆۆتنۆە تی، لەکانييۆەنۆدامۆەی ئۆەوهكۆبوونۆە

ش ەکانی دیكندامەن، پاشۆۆان ئەكەئاڵوگۆڕی بووڕایان ده وهكۆكەندامێكی سۆۆەئە

ن )شمس ا ین، كەت دهمان بابەر هەسۆۆۆۆۆۆەن و گفتوگۆ لەكەهشۆۆۆۆۆۆداری دبە

 (.٥٥: ص٢٠١٣

دات کان دهسۆەكە بە ی سۆۆشۆ ياڵ ميدیا ڕێگەم جۆرهئەجيهانی یاری گرئانەیی:  .7

 یاری و قسۆۆۆۆۆە وهر هێڵ پێكەسۆۆۆۆۆەن و لەكتردا بكەڵ يەگەی کارلێك لەوهبۆ ئە

ك يۆۆەسۆۆۆۆۆ تۆۆەك دهتوانن وهههۆۆا دروهن، یاخود شۆۆۆۆۆۆۆت بنووسۆۆۆۆۆن، هۆۆەبكۆۆە

 (.٢٨: ل٢٠٢٠ن)ئەحمەد، کاربكە

ئەو سۆايتانەن كە زانياری پەيوەنديدار بە خزمەتگوزاری تۆڕەکانی پێداچوونەوە:  .8

یان بەرهەمێكی دیاریكراوەوە پيشۆۆۆۆۆۆان دەدەن بۆ زانينی بۆچوونی بەکارهێنەرانی 

ۆریان كی ز دیكەی ئەو بەرهەمە یان خزمەتگوزارييە، ئەم پلاتفۆرمانە سۆۆۆۆۆوودێ

هەيە بۆ هەردوو بەکاربەر و فرۆشۆۆۆۆۆ يار. لەو شۆۆۆۆۆوێنەی كە بەکاربەر دەتوانێت 

سۆۆۆۆۆەرنجی ئەرێنی و نەرێنی هەر خزمەتگوزارييەك یان بەرهەمێك بزانێت، بەو 

پێيەی ئەم سۆۆايتانە ڕێگە بە ئەگەری سۆۆڕينەوەی هەر كۆمێنتێكی نەرێنی نادەن 

 (.٢٠٢٠ف، كە لەليەن هيچ بەکارهێنەرێكەوە دانراوە )خلي

 

 تەوەری دووەم: بازاڕگەری

 جەمك و پێناسەی بازاڕگەری -يەکەم

ئەمكی بازاڕگەکاە کاەری،  كەو  يە م نە كە يەئابوري ی بازاڕ ربارهده وهتوێژي

سۆۆت كی ڕێك و پێك و درويەشۆۆ ێوهی زانياری و ئامار بەوهڕێگای كۆكردنەکات لەده

 و زانياریانەكردنی ئەشۆۆۆۆۆكردن و شرۆڤەکانی دابەناڵەر و كەکاربەم و بەرهەر بەسۆۆۆۆۆەلە

 (.١٨: ل٢٠٢٠پێدانی بازرگانی )حمەسەعيد، شەس تی گەبەمەبە

لەگەڵ دەركەوتن و گەشۆۆۆەسۆۆۆەندنی بەردەوامی سۆۆۆۆشۆۆۆ ياڵ ميدیا کاەمكی بازاڕگەری 

سۆۆۆۆەرهێڵ یاخود ئەليكترۆنی بۆ بازاڕگەری زیادبووە كە ئەوینی ئاماژەيەكە بۆ هەموو 

كييەکانی بازاڕگەری كە لە ڕێگەی ئينتەرنێتەوە ئەنجۆۆام دەدرێۆۆت، وە بريتييە لە کاۆۆال

بەڕێوەبردنی کارلێكی نێوان دامەزراوە و بەکاربەر لە ژينگەيەكی مەجازيدا بە مەبەسۆۆ تی 

 (.١٥: ص٢٠١٠بەدەس تهێنانی سوودی هاوبەش)زيدان و الاخرون، 

 مۆۆۆریۆۆۆكۆۆۆی ی بازاڕگەری ئۆۆۆەڵۆۆۆەكۆۆۆۆمۆۆۆە (American Marketing 

Association)كێشۆۆان و خشۆۆەی نەپڕۆسۆۆە کات بەری دهی بازاڕگەپێناسۆۆە



 93          ة البشريةمجلة جامعة التنمي

JUHD  |  https://doi.org/10.21928/juhd.v9n3y2023.pp89-102 

او پێنشۆین، لەی فرۆشۆتن و دابەشۆ ێوه کان لەتگوزارييەدیاریكردنی کاڵا و خزمە

 ران.کاربەکانی بەجێكردنی خواس تەجێبە

 ئۆانگۆای مۆاركێتينگی ئينگلسۆۆۆۆ تۆان پۆە(UK Chartered Institute of 

Marketing) :بردندا ڕێوهمی بەسيس تە یی لەکاالكی كرده لە بريتييە زاڕگەریبا

ی وهكردنەپێناوی سۆۆۆۆاغر، لەکاربەی نرخاندن و دیاریكردنی تواناکانی بەڕێگە لە

ر سۆۆۆۆۆ تهێنۆانی قۆازا  یان هۆەدهسۆۆۆۆۆ تی بۆەبۆەمۆەکان بۆەتگوزارييۆەکاڵا و خزمۆە

 (.٢٢: ل٢٠١٦)عەلی، وتێكی دیكەس تكەده

 ها بازاڕگەری کاالكييەكی كۆمەڵايەتی و ئيدارييە كە لە ڕێگايەوە تاك و هەروە

و  ش بە دروسۆۆۆۆۆ تكردنوههێنن، ئەسۆۆۆۆۆ تدهدهکانيان بەگرووپ پێداویسۆۆۆۆۆتيە

ندیی و بەهاکانيان لەگەڵ ئەوانی دیكەدا )عبدالرحیم، وهرژههاوبەشۆۆۆۆۆ يكردنی بە

 (.١٢: ص٢٠٠٧

 ئامانجی بازاڕگەری -دووەم

 کاەند ئامانجێكيان دیاریكردووە كە بازاڕگەری هەوڵی شۆۆۆۆۆارەزایان بەگشۆۆۆۆۆ تی

 بەدیهێنانی دەدات، دەتوانین لەم خاڵانەدا بيانخەينە ڕوو:

بازاڕگەری، بڕی داهۆۆاتی کاۆۆاوەڕوانكراو بەپێیی سۆۆۆۆۆتراتيای دیاریكراو قۆازا :  .1

ييەوە  خود ئەو کارانەی، كە لەڕووی دارا ێكۆۆۆدەخۆۆۆات، ئەو بازرگۆۆۆانی، یا ڕ

دەچێت سۆۆۆۆەرنەكەون و دووکااری ئاسۆۆۆۆ تەنگ ببنەوە، قازانجبەخنی نین، لەوە

بازاڕگەری لەڕێۆگەی بەرزكۆردنەوەی فۆرۆش و ڕێۆكۆخسۆۆۆۆۆۆتۆنی نۆرخەکان و 

: ٢٠٢١ئەندازەگوی بۆ خواسۆۆۆۆت و تێچووەکان، قازا  زیاددەکات )ئەحمەد، 

 (.٤٢ل

کاالكۆ زیادکردنی فرۆش:  .2 ێك كڕیاری خۆی هەبوو،  ێك دامەزراوە كۆمەڵ کات

يان، ئەمەش بانگەشۆۆۆۆۆەكردنی داهاتو  وی بريتی دەبێت لە زیادكردنی خەرجييەکان

واتە ئۆامۆا  ئەوەيە كە كڕیارەکان بەرهەمی زیادە یان بەرهەمی گرانتر بكڕن لە 

 Marketing)کااو ئەوانەی كە لە سەرەتادا دامەزراوەكە خس تويەتيە بازاڕەوە 

Objectives: Types, Goals, Examples, n.d.). 

ئامانجی سۆۆۆەرەكی دامەزراوە لە بازاڕگەريدا فرۆشۆۆۆتنە زیادکردنی پشۆۆۆکی بازاڕ:  .3

(eMarketing Institute, 2018: P11) بۆيە دامەزراوە هەوڵی زیادكردنی ،

ستراتيای تێچووی كەم  شكی خۆی لەبازاڕدا دەدات لەرێگەی جێبەجێكردنی  پ

بۆ بەدیهێنانی قازانجی گەورە، دامەزراوە بەراوردی خۆی لەگەڵ كێبڕكێكارانيدا 

ت و بە لەبەرکااوگرتنی ئەوان پشۆۆۆكی خۆی لە بازاڕدا زیاددەکات )ئەحمەد، دەکا

 (.٤٢: ل٢٠٢١

ئامانجی سۆۆۆۆۆەرەكی كۆمپانيا كاووكەکان زیادكردنی  زیادکردنی هۆشۆۆۆۆ ياری براند: .4

هۆشۆۆۆۆۆ يارييە لەسۆۆۆۆۆەر براندەكەی خۆیان، بۆيە كۆمپانياکان ئامانجيان ئەوەيە لە 

كەن لەڕێگەی ڕاكێشۆۆۆانی سۆۆۆەر  و سۆۆۆەرەتای ڕێگاكەیاندا كڕیارەکانيان زیاد ب

دواتر دروسۆۆۆ تكردنی دۆتما متمانە بە دابينكردنی كوالێتی باش و ئۆفەری جياواز 

رش يد،   (.٢٠٢١)اإ

سەندن: .5 شە ئەوەی یارمەتی كۆمپانياکان دەدات زۆر بە خێرایی گەشۆە بكەن،  گە

پلانی بازاڕگەری سۆۆەركەوتوو و داهێنەرانەيە، هەر بۆيە بەشۆۆەکانی بەڕێوەبردنی 

زاڕگەری حەز دەكەن بەدواداچوون بۆ كواليتی لە بەرهەم یان خزمەتگوزارييەکان با

بكەن، چونكە كواليتی گرنگترین هۆکاری بازاڕكردنە بۆ كۆمپانياكە كە دەبێتە هۆی 

 (.٢٠٢٠گەشەكردنی )الحميدي، 

مانەوەی دامەزراوە و بەردەواميدان بە کاالكييەکانی  بەردەوامۆ مانەوە لە بازاڕدا: .6

بازاڕدا بە يەكێك لە ئامانجە سۆۆۆۆۆەرەكييەکانی بازاڕگەری دادەنرێت كە تێكرای  لە

: ٢٠١١بەشۆۆەکانی دامەزراوەكە هەوڵی بۆ دەدات، ئەوەش لە ڕێگەی: )عواد، 

 (.٣٧ص

 گەڕانی بەردەوام بۆ دەرفەتی بازرگانی نوێ. .أ  

 پێویس تی ڕێكخستن و پەرەپێدانی سيس تەمی زانياری بازاڕكردن. .ب

 ياڵ ميدیا لە بازاڕگەریگرنگی سۆش   -سێيەم

بەکارهێنۆۆانی سۆۆۆۆۆۆشۆۆۆۆۆ يۆۆاڵ ميۆۆدیا لە بازاڕگەريۆۆدا بۆ كۆمەڵێۆۆك هۆکار دەگەڕێنەوە: 

 (.٧٥-٧٤: ل٢٠٢٠)حەمەسەعيد، 

 هەرزانی و كەم تێچوو بەراورد بەهەموو ئامڕازە ميدیاييەکانی دیكە. .1

 وئامڕازە ميدیاييە نەريتييەکان بازاڕسۆۆازی ڕییميان كردووە بۆ كەسۆۆانی دیاریكرا .2

لە ناوکاەيەكی جوگرا  دیاریكراو بەڵام سۆۆشۆ ياڵ ميدیا بە زانيارييەكی زۆر بەبێ 

سۆۆۆۆۆ نوری كەسی، ناوکاەیی، کاتی بازاڕگەری دەکات بۆ هەموو ئەو كەس و 

 شوێنانەی بەکاری دەهێنن.

ئامڕازە ميدیاييەکانی تر هەريەكە بە يەك فۆڕم بازاڕسۆۆۆۆۆازی دەكەن یان نو او  .3

ڵ ميدیا لەيەككاتدا بەهەموو فۆڕمەکان دەتوانێت یان دەنگ یان ڕەنگ، سۆش يا

 بازاڕسازی بكات.

سۆۆۆشۆۆ ياڵ ميدیا جۆرێكی تری بەکاربەری دروسۆۆ تكرد كە بەکاربەری جيهانييە  .4

واتا دەتوانێت گفتوگۆ و زانيارييەکان واتە بەردەست بەکاربەران لە سەرتاسەری 

 جيهاندا، بە ش ێوەيەكی خێرا بە كەمترین تێچوو.

گرتنی ئاسۆۆ تی ڕەزامەندی بەکاربەر بنەمايەكی گرنگی بازاڕسۆۆازييە و فيدباك و وەر  .5

خۆۆاوەن کاڵاکان دەتوانن سۆۆۆۆۆوودی لێببينن و لەپلانی داهۆۆاتووی بەرهەميۆۆان 

ياڵ ميدیا هێزێكی گەورەی هەيە لە وەرگرتنی  ڕەخنەکان کااكبكەن، سۆۆۆۆۆۆشۆۆۆۆۆ 

فيدباكی ڕاسۆۆ تەوخۆ و دواندنی بەکاربەر و گوێگرتن بۆ داوأکاری و خواسۆۆت و 

 پرس يار و ڕەخنەکانی.

كڕیار کاێژ لە ئاسانكاری بەدەس تهێنانی زانياری لەسەر هەر کاڵايەك وەردەگرێت  .6

كە بيەوێت بەدەس تی بهێنێت، و لە كەموكوڕی و سوودەکانی ئاگادار دەكرێتەوە 

 (٢٢: ص٢٠١٦)الصبا ، 

لە تۆڕە كۆمەڵايەتييەکاندا كڕیار قسۆۆۆۆەدەکات، بووبۆچوونی خۆی دەردەبڕێت،  .7

ها گوێ دەگرێت، ئەمەش هاوکارە بۆ دەركردنی بڕیاری پەيوەسۆۆۆۆۆت بە هەروە

كڕین هەروەهۆۆا پێك ێنۆۆانی وێنەيەكی زیهنی سۆۆۆۆۆەبارەت بەو بەرهەمۆۆانەی، كە 

 (.٥٥: ل٢٠٢١كۆمپانيا پێشكەشی دەکات )ئەحمەد، 
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سۆۆۆشۆۆ ياڵ ميدیا هۆشۆۆ ياری و ناسۆۆاندنی براند دروسۆۆ تدەکات، کە يەكێكە لە  .8

گۆۆانی هەر بزنسۆۆۆۆۆ ێۆۆك، ئەمەش لەبەر ئەوەيە كە گرنگترین ئۆۆامۆۆانجەکانی بازر

بەکارهێنەران دەیانەوێت ئەو براندانە بكڕن كە دەیانناس نەوە، تەنانەت زۆرێك لە 

ندیان هەيە، ئەمەش دەبێتە هۆی  كڕیاران پلهيەكی دیاریكراوی دڵسۆۆۆۆۆۆزی برا

 سوودی درێژخايەنی بازرگانی.

 توێژينەوە لەسۆۆۆۆەر سۆۆۆۆۆشۆۆۆۆ ياڵ ميدیا یارمەتی دامەزراوە دەدات بۆ ئەنجامدانی .9

ڕکابەرەکانی لە بازاڕدا، ئەوەش لە ڕێگەی کااودێریكردنی سۆش ياڵ ميدیاکانيان و 

ستراتياێك پەیڕەو دەكەن و چ جۆرە ناوەڕۆكێك  ش يكردنەوەی ئەوەی كە چ 

 (.,Wutzke 2021بڵاودەكەنەوە )

 تەوەری سێيەم: بڕیاری کڕین

 جەمك و پێناسەی بڕیاری کڕین -يەکەم

يا و بەکاربەران لە  ژیانی ڕۆژانەیاندا زۆر بڕیار دەدەن، هەر بۆيە زۆربەی كۆمپان

سەيە دەدەن، مەبەست لەم گرنگيدانە زانينی بۆچی؟ لە  بەرهەەێنەران گرنگی بەم پڕۆ

كوێ؟ چۆن؟ کاەنۆد و كەی؟ بەکاربەران کاڵاو خزمەتگوزارييەکان دەكڕن و بەکاری 

ەو ڕێكارييانەيە، كە بەر لە دەهێنن، ئەم پڕۆسۆۆۆۆەيە دەرخسۆۆۆۆتن و زانينی سۆۆۆۆەرجەم ئ

بڕیاردانی كڕین و دوای بڕیاری كڕین دەگرێتەوە. بە يەكێۆۆك لە پڕۆسۆۆۆۆۆە قورس و 

ئاڵۆزەکان دادەنرێت، بڕیاری كڕین بەوە پێناسۆۆە كراوە )کاالكييەكی سۆۆۆزی و هزری 

نانی کاڵا  و فیزیكييە، كە مرۆڤ بەکاری دەهێنی لە کاتی دیاریكردن و كڕین و بەکارهێ

گوزارييەکان، لەوانەی پێویسۆۆۆۆۆ تييەتی و حەزەکانی دابین دەکات( )صۆۆۆۆۆۆابر، و خزمەت

 (.١٢٧: ل ٢٠٢٢

بڕیاری كڕین بەم شۆۆۆۆۆ ێوەيە باس كراوە )كۆمەڵێۆۆۆك هەنگۆۆۆاوە كە بەکاربەر 

ندی بە دابينكردنی  کاارەسۆۆۆۆۆەر بكات كە پەيوە دەیگرێتەبەر بۆ ئەوەی كێشۆۆۆۆۆەيەك 

 (.٦٤ص :٢٠٢٠-٢٠١٩پێویس تييەكی خۆيەوە هەيە )یسعد و خلوف، 

هەروەهۆۆۆا بڕیاری كڕین پرۆسۆۆۆۆۆەی هەڵتراردنی باشۆۆۆۆۆترينی ئەو جێگرەوە 

-٢٠٠٨بەردەس تانەيە كە بە باشترین ش ێوە پێویس تی تاكەكەس دابيندەکات )راضية، 

 (.٣٧: ص٢٠٠٩

 جۆرەکانی بڕیاری کڕین -دووەم

بڕیاری كڕین بە پڕۆسۆۆۆەی هەڵتراردنی يەك هەڵتراردە لە ناو كۆمەڵێك بژاردەی دیكەدا 

(، لەو سۆنگەيەوە دەكرێت جۆرەکانی بڕیاری Reddy, 2014: p22ێناسە دەكرێت )پ

 كڕین بەسەر سب جۆردا وەينەڕوو:

: ٢٠٠٩-٢٠٠٨)راضۆۆۆۆية، بڕیاری كڕین لەسۆۆۆەر بنەمانی ئاڵۆزی دۆتما كڕین:  .1

٣٨-٣٧) 

كەمترین ئۆۆاڵۆزی دۆتما كڕينە و کاتێۆۆك  بڕیاری كڕينی ڕۆتينی )ئۆۆاسۆۆۆۆۆایی(: .أ  

بە باشی ئاشۆۆۆ نای جۆری بەرهەمەكە و تايبەتمەندييەکانی ڕوودەدات كە بەکاربەر 

بێت، هەروەها ئاشۆۆۆۆۆ نابێت بە بەرهەمێك كە كەم تێچووبێت لە ڕووی پارە و 

 ماندووبوون و کاتەوە.

ئاڵۆز: .ب ند  مامناوە نای بەرهەمێك بێت،  بڕیاری كڕينی  ڕەنگە بەکارهێنەر ئاشۆۆۆۆۆ 

ش نا نييە بە هەموو بەدي ەردەست، بۆيە لهکانی بچونكە پێشتر كڕيويەتی، بەڵام ئا

 پێویس تی بە بوكردنەوە هەيە، تەنانەت ئەگەر بە ش ێوەيەكی س نووردارینی بێت.

ئەم جۆرە بڕیارە تايبەتە بەو بەرهەمانەی كە تێچووی  بڕیاری كڕينی زۆر ئاڵۆز: .ت

زۆریان هەيە، وەك كڕينی خانوو یان ئۆتۆمبێل، كە تێيدا هەوڵێكی زۆر دەدرێت 

 ۆ هەڵتراردنی باشترین بەرهەم.و کاتێكی زۆری دەوێت ب

 (.٦٥: ٢٠٢٠-٢٠١٩لەسەر بنەمای يەكەی بڕیاردان: )یسعد و خلوف،  .2

ێك دەريدەکات بەبێ  بڕیاری كڕينی كەسی: .أ   ئەو جۆرە بڕیارەيە كە تاكە كەسۆۆۆۆۆ 

 بەشداریكردنی هيچ كەس و ليەنێك.

ئەو بڕیارەيە كە زیاتر لە كەسۆۆۆۆۆ ێۆۆك لە پێك ێنۆۆانيۆۆدا  بڕیاری كڕينی بەكۆمەڵ: .ب

شۆۆۆۆۆۆۆداری دەکات، تايبەتمەنۆۆدييەكی ئۆۆاڵۆزی هەيەو پەيوەسۆۆۆۆۆ تە بە پرۆژە بە

 گەورەکان.

 قۆناغەکانی بڕیاری کڕین -سێيەم

بەکاربەر ڕۆژانە کاەندین بڕیاری كڕین دەدات، كە بەگوێرەى ڕادەی ئاڵۆزی بەرهەمەكە 

(، بڕیاری کڕین کاەند ١٣٥: ل ٢٠٢٢)صابر، لە ڕووی گرنگييەوە جياوازييان هەيە 

 لەخۆدەگرێت لەوانە: قۆناغێك

ستنيشانكردنی ك قۆناغی هەس تكردن بە كێشە )پێویس تی(:  .1 ێشە ناسينەوە و دە

بە قۆۆۆۆناغۆۆۆی يەكەم دادەنۆۆۆرێۆۆۆت لە پۆۆۆرۆسۆۆۆۆۆۆەی بۆۆۆڕیاردانی بەکاربەردا 

(Mothersbaugh&Hawkins, 2016: 502 ئەو قۆناغەيە كە مرۆڤ ،)

بوونی ەهەسۆۆت بە كەمی شۆۆتێك دەکات و  بە پێویسۆۆ تييەكی ژیانی دەبينێت، ن

ئەو پێویسۆۆتيە دۆخێكی ناسۆۆەقامگوی بۆ دروسۆۆ تدەکات، بۆيە هەوڵی تێرکردنی 

 (.٥٠-٤٩: ص٢٠١٤ئەو پێویس تييە دەدات )حسن، 

شوێن زانياری:  .2 س ترێدەکات و گەڕان بە شوێن زانياريدا دە لەم قۆناغەدا گەڕان بە

 لە دوو سەرکااوەی سەرەكييەوە زانيارييەکان وەردەگوێت، ئەوانينی:

بريتييە لە پرۆسۆۆەی لەبەرگرتنەوەی ئەو زانياریانەی كە لە ناوخۆیی:  سۆۆەرکااوەی .أ  

یادگەو و ئەزموونە كەسۆۆۆييەکانەوە هەڵگواون، بەو پێيەی ئەگەر هاتوو بەکاربەر 

پێشۆۆۆۆۆتر خاوەنی ئۆتۆمبێل بووبێت، زانيارييەکان لە یادگەيدا هەڵگواو دەبێت، 

نی، ەند پێداویسۆۆۆۆۆ تييەکاهەروەها ئەزموونی دەبێت لەوەی كە ئۆتۆمبێلهكە تا کا

 ئارەزووەکانی دابین كردووە.

 سەرکااوەی دەرەكی: .ب

  سۆۆۆۆۆەرکااوەی كەسی وەك: هاوڕێيان، كە نوێنەرايەتی سۆۆۆۆۆەرکااوەيەكی گرنگی

س ۆ خۆیان یان ئەو زانياریانەی  ستن بە ئەزموونی كە شتبە زانياری دەكەن بە پ

 كە لە ژينگەی دەوروبەرەوە بەدەستيان هێناوە.

 ك: ڕۆژنامە و گۆڤار، كە بە سۆۆۆۆۆەرکااوەيەكی گرنگی سۆۆۆۆۆەرکااوەی گشۆۆۆۆۆ تی وە

 زانياری دادەنرێت.
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  بازرگۆۆانان: كە لە ڕێگەی پەیامی ڕییمييەوە زانيۆۆاری دەدەن بە بەکارهێنەران

 (.٥٠-٤٩: ص٢٠١٤)حسن، 

سەبارەت بە جێگرەوەکانی بەردەست:   .3 قۆناغەی  لەمهەڵسەنگاندنی زانيارييەکان 

ندنی هەموو ئەو پرۆسۆۆۆۆۆەی كڕيندا، بەکاربەر هەڵدەسۆۆۆۆۆ   تێت بە هەڵسۆۆۆۆۆەنگا

بەديلانەی پەيوەسۆۆۆۆۆ تە بەو کاڵا و خزمەتگوزارييەی دەيەوێۆۆت بيكڕێۆۆت، بە 

بەکارهێنانی كۆمەڵێك پێوەر لە پرۆسەی هەڵسەنگاندندا، بۆ هەڵتراردنی ئەو کاڵا 

گونجاوەی كە پێداویسۆۆۆۆ تی و خواسۆۆۆۆ تەکانی تێردەکات )یيدعي و يوسۆۆۆۆف، 

٨٦: ٢٠٠٧.) 

ڵدەسۆۆۆۆۆەنگێنێۆت پاش بڕیاری كڕین:  .4 ئەوەی بەکاربەر باشۆۆۆۆۆترین جێگرەوە هە

(Lake, 2009: p35 بڕیار دەدات لەسەر كڕينی ئەو کاڵا و خزمەتگوزارييەی ،)

: ٢٠٠٧لەنێوان هەموو جێگرەوەکانی بەردەسۆۆۆۆۆ تی هەڵيتراردووە )ا ری ۆۆۆۆۆ، 

ێك و هەڵتراردنێكە لەنێوان (، ٩٣ص بڕیاری كڕین لەم بوارەدا وەك هەر بڕیار

ەردەسۆۆۆۆ تەکان، بۆيە بڕیارێكی ئاڵۆزە هەندێك فاكتەر هەن دەسۆۆۆۆت جێگرەوە ب

لەنێوان نيۆۆازی كڕین و بڕیاردانی ڕاسۆۆۆۆۆ تەقينە وەردەدەن، وەك ئۆۆاڕاسۆۆۆۆۆ تە و 

ند، یان بەرهەەێنەر )صۆۆۆۆۆۆابر،  ندێك ناو، برا مانەکانی بەکاربەر بەرامبەر هە تێرا

 (.١٣٩: ل ٢٠٢٢

بە بەراوردكردنی  لێرەدا بڕیاری كڕینهەڵسۆۆۆۆەنگۆۆانۆۆدن دوای بڕیاری كڕین:  .5

کاۆۆاوەڕوانييەکان و تێڕوانينەکان هەڵۆۆدەسۆۆۆۆۆەنگێنۆۆدرێۆۆت، ئەگەر كەلێنێكی كەم 

هەبێت لە نێوان ئەوەی بەکاربەر کااوەڕێیی دەكرد و ئەوەی لە ڕاستيدا بينيويەتی، 

ئەوا ڕەزامەندی لە بڕیاری كڕین بەدەست دێت، بەڵام ئەگەر بۆشاييەكە گەورە 

يد طائي و العسۆۆۆۆۆكري، بوو، ئەوا هەسۆۆۆۆۆ تەكە لە ناڕەزا ا خۆی دەبينێتەوە )ال

 (.١١٦:ص ٢٠٠٨

 تەوەری چوارەم: خانووبەرە

 کاەمك و پێناسەی خانووبەرە -يەکەم

ۆۆۆۆۆۆۆی (Real Estate Marketing)بازاڕگەری خانووبەرە لە بەرامبەر وشەی 

ئينگلیزيدا دێت و بە پرۆسۆۆۆۆەی بانگەشۆۆۆۆەكردن و یایشۆۆۆۆكردنی موڵكێك بۆ كۆمەڵگە 

تی ڕاكێشۆۆۆۆانی كڕیارە ئەگەرييەکان و دروسۆۆۆۆ تكردنی براندێك و نا اوە، بە مەبەسۆۆۆۆ 

 گەیشتن بە قۆناغی تەواوكردنی مامەڵە بازرگانييەکان.

هەروەها پرۆسەی بەبازاڕكردنی خانووبەرە بەو بازاڕە پێناسە دەكرێت كە ليس تی 

ئەو خۆانووبەرانە لەخۆدەگرێۆت كە دەكڕدرێن و دواتر دەفرۆشرێن بەو كەسۆۆۆۆۆۆانەی 

كەن، لەڕێۆۆۆگەی دامەزراوە تايۆۆۆبەتەکانەوە، یان ڕاسۆۆۆۆۆ ۆۆۆتەوخۆۆۆۆ لە ئۆۆۆارەزووی دە

خاوەنەكەيەوە، ئەمە جگە لەوەی كە بازاڕ بەپێیی کاەند بنەمايەك ئەو پێوەرە تايبەتانە 

 (.٢٠٢٢دیاری دەکات كە پەيوەستن بە جۆری موڵك وەك نرخ )الحليق، 

دیكە لە  یبەم دواييانە لە ئاکامی گەشۆۆەسۆۆەندنی تەكنەلۆجيا و ئينتەرنێت جۆرێك

يدا  يا تاڵی نا اوە، كە ت ئارەوە كە بەبازاڕگەری دیجي هاتووەتە  بازاڕگەری خانووبەرە 

ئەو دامەزراوە و كەسۆۆۆۆۆانەی لە بواری خانووبەرەدا کاردەكەن دەبينرێن، كە لەڕێگای 

سۆش ياڵ ميدیا و تۆڕە كۆمەڵايەتييەکانەوە كێبڕكێيەكی توندی يەكتر دەكەن بەمەبەس تی 

ۆرترین ڕێژەی كڕیار و يەکلاييكردنەوەی گرێبەسۆۆۆۆۆ تی كڕین لە گەیشۆۆۆۆۆ تنيۆۆان بە ز 

خێراترین کاتۆۆدا، هەروەهۆۆا هەوڵی بڵاوكردنەوەی ڕێیم و پەیامە بازرگۆۆانييەکانيۆۆان 

 (.٢٠٢١دەدەن سەبارەت بە جۆری خانووبەرە بەردەس تەکان )موقع عمون، 

 ەلەمەشۆۆۆۆەوە تێدەگەین كە بازاڕگەری خانووبەرە لە رێگای سۆۆۆۆۆشۆۆۆۆ ياڵ ميدیاو

بريتييە لە كۆمەڵێۆك کاۆالكۆ كە لەليەن هەنۆدێۆك كەس، دامەزراوە یان كۆمپۆانيۆاوە 

ئەنجام دەدرێت بە ئامانجی ئاسۆۆۆانكاری و خێراكردنی شۆۆۆ ێوازی فرۆشۆۆۆتنی خانووبەرە 

)زەوی، خانوو، شووقە، ڤێلا، باخ، هتد(، جا بۆ مەبەس تی نيش تەجێبوون بێت یان 

 ەبێت.بۆ گەشتياری یاخود هەر مەبەستێكی دیك

 گرنگی بازاڕگەری خانووبەرە -دووەم

بازاڕگەری خانووبەرە کاەند گرنگييەكی هەيە كە دیارترينيان بريتین لە: 

 (٤١: ٢٠١٦)الصوفي، 

زانياری بەبازاڕكردن هۆش ياری بەکاربەر زیاد دەکات، هەروەها بەشداریكردنی  .1

و یارمەتيدەر  ەکاالكييەکانی بەبازاڕكردنی خانووبەرە ئاس تی ئابووری بەرزدەکاتەو

 دەبێت بۆ باشتركردنی كواليتی و ئاس تی ژیانی تاكەکان.

کاالكييەکانی بەبازاڕكردنی خانووبەرە دەبێتە هۆی بەدەس تهێنانی قازا  كە بە  .2

پێویس تييەك دادەنرێت نەك بە تەنها بۆ مانەوەی دامەزراوەكە بەڵكو بۆ 

 هێشتنەوە و سەقامگوكردنی ئابووری بەش ێوەيەكی گش تی.

كۆڵينەوە لە بازاڕگەری خانووبەرە وا دەکات كڕیار یاخود بەکارهێنەر زیاتر لێ .3

ئاگاداری ئەو کاالكييە فرەييانەی بازاڕكردن بێت كە بوونەتە پێویس تييەك بۆ 

بەدەس تهێنانی ڕەزامەندی و تێركردنی بەکاربەر یان سوودمەندبوونيان لە 

 خانووبەرە.

گەری خانووبەرە لەخۆيدەگرێت )الصوفي، دیارترین ئەو بوارانەی كە بازاڕ   -سێيەم

٤١: ٢٠١٦) 

زەوی بە هەموو جۆرەکانيەوە: جا زەوی نيش تەجێبوون بێت، زەوی  .1

 پيشەسازی، زەوی گەشتياری، یان زەوی كش توکاڵی.

 بينای نيش تەجێبوون: خانوو، شووقە، ڤێلا، كۆشك. .2

بينا گەشتيارييەکان: ڤێلا، یان كۆشك لە گوندە گەشتيارييە هاوکاەرخەکان یان لە  .3

 ناوکاە گەشتيارييەکان.

 بينای بازرگانی: وەك مۆڵ یان دوکان. .4

بينا پيشەسازييەکان: وەك کارگە، یان كۆمەڵگەی پيشەسازی كاووك یان  .5

 مامناوەند.
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 ليەنی مەيدانی توێژينەوەکە:

 بنەڕەتی    تەوەری يەکەم/ زانياری

 
 (٢خش تەی )

 زانياری بنەڕەتی    

 ڕیزبەندی % دووبارە بوونەوەکان بڕگە زانياری بنەڕەتی   

 ڕەگەز
 1 59.1 88 نێر

 2 40.9 61 مب

 4 6.7 10 31 – 26 تەمەن

32 –37 50 33.6 1 

38–43 44 29.5 3 

 2 30.2 45 ساڵ و زیاتر 44

 1 54.4 81 ماس تەر بڕوانامە

 2 45.6 68 ادکتۆر

 پلهی زانس تی

 / د1 36.2 54 مامۆس تای یاريدەدەر

 / د1 36.2 54 مامۆس تا

 2 18.8 28 پڕۆفيسۆری یاريدەدەر

 3 8.7 13 پڕۆفيسۆر

 باری دارایی

 2 14.8 22 زۆرباش

 1 83.9 125 مامناوەند

 3 1.3 2 لواز

 100 149 کۆی گش تی

 

 سامپڵی توێژينەوەکە دەردەخات بەش ێوەيەك ( زانياری بنەڕەتی ئەندامانی٢خش تەی )

( لە %59.1بەرزترین ئاس تی ڕیزبەندی رەگەز بريتييە لە ڕەگەزی )نێر( بە ڕێژەی )

( پێکدەهێنێت. بەرزترین ئاس تی ڕیزبەندی تەمەن %40.9کاتێکدا ڕیژەی رەگەزی مب)

( ساڵ کە بە ڕیزبەندی يەکەم دادەنرێت بە ڕیژەی 37– 32بريتييە لە تەمەنی )

ساڵ و زیاتر(  44( هەروەها ڕیزبەندی دووەم لە )تەمەن( بريتييە لە تەمەنی )33.6%)

 26( لە کاتێکدا نزمترین ئاس تی ڕیزبەندی تەمەن بريتييە لە تەمەنی )%30.2بە رێژەی )

(. هەروەها ڕیزبەندی يەکەم لە ڕووی بڕوانامە بريتييە %6.7( ساڵ بە ڕێژەی )31 –

( هەروەها ئاس تی دووەم لە ئاس تی %54.4ڕیژەی )لە بروانامەی )ماس تەر( بە 

(. ڕیزبەندی يەکەم لە پلهی %45.6بڕوانامەبريتييە لە بروانامەی )دکتۆرا( بەرێژەی )

ێت کە مامۆس تا ( کە بە ئاس تی يەکەم دادەنر -زانس تی بريتييە لە )مامۆس تای یاريدەدەر

وەها ڕیزبەندی ( پێکدەهێنن، هەر %72.4بە کۆی هەردوو پله زانستيەکە ڕیژەی )

( لە %18.8دووەم لە )پلهی زانس تی( بريتييە لە )پڕۆفيسۆری یاريدەدەر( بە رێژەی )

(. %8.7کاتێکدا نزمترین ڕیزبەندی پلهی زانس تی بريتييە لە )پڕۆفيسۆر( بە ڕێژەی )

بەرزترین ڕیزبەندی لەرووی باری دارایی بريتييە لە )مامناوەند( کە بە ڕیزبەندی يەکەم 

( هەروەها ڕیزبەندی دووەم لە رووی )باری دارایی( %83.9بە ڕیژەی )دادەنرێت 

( لە کاتێکدا نزمترین ڕیزبەندی لەرووی باری %14.8بريتييە لە )زۆرباش( بە رێژەی )

 (.%1.3دارایی بريتييە لە )لواز( بە ڕێژەی )

 

 

 

 

 تەوەری دووەم/ پەيوەندیی سامپڵ بە بەکارهێنانی سۆش ياڵ ميدیا

 (٣خش تەی )

 يوەندیی سامپڵ بە بەکارهێنانی سۆش ياڵ ميدیاپە 

دووبارە  بڕگە

 بوونەوەکان

 ڕیزبەندی %

 سۆش ياڵ ميدیا بەکاردەهێنيت

 1 58.39 87 هەميشە

 2 40.27 60 هەندێکجار

 3 1.34 2 بەدەگمەن

 100.0 149 کۆی گش تی

 هەميشە (Resultئەنجام ) 2.57 (Meanناوەندە ژمارەیی )

 85.68% (RIگرنگی ڕێژەیی ) 0.52 (S.Dلدانی پێوانەی )

 رۆژانە کاەند کاتژمێر بۆ بەکارهێنانی سۆش يال ميدیا تەرخان دەکەيت

 1 52.3 78 کاتژمێر ٢-١

 2 27.5 41 کاتژمێر ١کەمتر لە 

 3 16.1 24 کاتژمێر ٤-٣

 4 2.7 4 کاتژمێر ٦-٥

 5 1.3 2 کاتژمێر زیاتر ٦

 100.0 149 کۆی گش تی

ل ميدیايەك بەکاردەهێنيت: دەتوانيت لەيەك )بژاردە( زیاتر ئاماژە زیاتر چ جۆرە سۆش يا

 پێبدەيت

 1 70.15 141 تۆڕە کۆمەڵايەتييەکان

 2 24.88 50 وێبسايتەکانی هاوبەش يرێکردنی ميدیا

 3 3.48 7 سەکۆکانی گفتوگۆ

 4 1.49 3 جۆری دیکە

 100.0 201 کۆی گش تی

ت لەيەك  بەکارهێنانت بۆ کام جۆر زیاترە:د ەتوانيلەنێو پلاتفۆڕمەکانی سۆش ياڵ ميدیادا ئاس تی

 )بژاردە( زیاتر ئاماژە پێبدەيت

 1 35.39 126 فەیس بوك

 2 18.26 65 ڤايبەر

 3 14.61 52 ئينس تاگرام

 4 12.36 44 واتس ئەپ

 5 11.52 41 يوتوب

 6 3.37 12 س ناپ کاات

 7 3.09 11 تيك تۆك

 8 1.40 5 تويتەر

 100.0 356 کۆی گش تی

 ئامانجت لە بەکارهێنانی سۆش ياڵ ميدیا چييە: دەتوانيت لەيەك )بژاردە( زیاتر ئاماژە پێبدەيت

 1 24.72 88 ناردن و وەڵامدانەوەی نامەکان

 ئاش نابون بەڕوداو و پێش اتە

 کانس ياسييە

78 21.91 2 

 3 14.33 51 بەسەربردنی کات

 4 13.48 48 دروس تكردنی پەيوەندی كۆمەڵايەتی

 کارییزانياری و وردهابوون بەئاش ن

 خانووبەرە ت بەبارهسە

41 11.52 5 

بۆ ئاگاداربوون لە داشكاندنەکانی 

 خانووبەرە

22 6.18 6 
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 7 5.34 19 کڕین و فرۆشتنی خانووبەرە

 8 2.53 9 بەئاگابون لەخزمەتگوزاری خانووبەرە

 100.0 356 کۆی گش تی

لی تۆ:دەتوانيت لەيەك )بژاردە( زیاتر ئاماژە هۆکاری بەکارهێنانی سۆش يال ميدیا چييە 

 پێبدەيت

 1 32.44 97 نوێکردنەوەی بەردەوامی زانياری

 2 26.76 80 کانيەواڵ و زانياري شتنی هەزوویی گەبە

 3 21.40 64 ئاسانی بەکارهێنان

 4 10.70 32 کەمی تێچوو

ن و کی جوانيشاندانی کاڵا بەش ێوەيە

 سەرنجڕاکێنی

26 8.70 5 

 100.0 299 کۆی گش تی

 

( پەيوەندی سامپڵ بە بەکارهێنانی سۆش ياڵ ميدیا روون دەکاتەوە ٣خش تەی )

امانی بەکارهێنانی سۆش ياڵ ميدیا لی ئەند ڕیزبەندیبەرزترین ئاس تی بەش ێوەيەك: 

(، هەروەها ئاس تی %58.39سامپڵی توێژينەوەکە بريتييە لە)هەميشە( بە ڕیژەی )

انی )سۆش ياڵ ميدیا( لە ریزبەندی دووەمدا دێت بە ڕیژەی )هەندێکجار( لە بەکارهێن

( لە کاتێکدا ئاس تی )بەدەگمەن( لە بەکارهێنانی سۆش ياڵ ميدیا لە ریزبەندی 40.27%)

( کە 2.57(، هەروەها ناوەندی ژمارەیی دەکاتە )%1.34س ێ ەمدا دێت بە ڕیژەی )

ەندامان سامپڵی رە لی ئبەگوێرەی )پێوانەی ليكاردی سب بژاردەیی( ئەنجامی ئەم پرس يا

(. %85.68توێژينەوەکە دەکاتە )هەميشە( هەروەها گرنگی ڕێژەی دەکاتە )

( %52.3کاتژمێر( رۆژانە بۆ بەکارهێنانی سۆش يال ميدیا بە ڕیژەی ) ٢-١)تەرخانکردنی 

کاتژمێر( رۆژانە بە رێژەی  ١دايە، هەروەها تەرخانکردنی )کەمتر لە ڕیزبەنديلەبەرزترین 

کاتژمێر زیاتر( رۆژانە  ٦دايە، لە کاتێکدا تەرخانکردنی )ڕیزبەنديلە دووەم ( 27.5%)

ن . بەرزتریڕیزبەنديدايە( لە نزمترین %1.3بۆ بەکارهێنانی سۆش يال ميدیا بە رێژەی )

جۆری بەکارهێنانی سۆش يال ميدیا لی ئەندامانی سامپڵی توێژينەوەکە  ڕیزبەندی بۆ

( لە ڕیزبەندی يەکەمدايە، %70.15( کە بەڕێژەی )بريتييە لە )تۆڕە کۆمەڵايەتييەکان

هەروەها دووەم ڕیزبەندی لە جۆری بەکارهێنانی سۆش يال ميدیا بريتييە لە )وێبسايتەکانی 

(، لە کاتێکدا )سەکۆکانی گفتوگۆ( %24.88هاوبەش يرێکردنی ميدیا( بەڕێژەی )

س بوك( )فەی ( لە ڕیزبەندی سێيەمدايە. بەکارهێنانی پلاتفۆرمی %3.48بەڕێژەی )

لەسۆش ياڵ ميدیادا لی سامپڵی توێژينەوەکە لە ڕیزبەندی يەکەمدايە بەڕیژەی 

( لە %18.26(، هەروەها بەکارهێنانی پلاتفۆرمی )ڤايبەر( بە ڕیژەی )35.39%)

دووەم ڕیزبەنديدايە، لەکاتێکدا بەکارهێنانی پلاتفۆرمی )تويتەر( لە کۆتا ڕیزبەنديدايە 

 ن ئاما  لە بەکارهێنانی سۆش ياڵ ميدیا بريتييە لە )ناردن و(. بەرزتری%1.40بەڕیژەی )

( لە ڕیزبەندی يەکەمدايە، هەروەها %24.72وەڵامدانەوەی نامەکان(  بەرێژەی )

( لە ڕیزبەندی %21.91کان( بەرێژەی )س ياسييە )ئاش نابون بەڕوداو و پێش اتە

يدیا بريتييە لە سۆش ياڵ م دووەمدايە، لە کاتێکدا نزمترین ئاس تی ئاما  لە بەکارهێنانی

هۆکاری . (%٥٣.٢)بەئاگابون لە خزمەتگوزاری بواری خانووبەرە( بە ڕێژەی )

( %32.44)نوێکردنەوەی بەردەوامی زانياری( لەبەکارهێنانی سۆش يال ميدیا بەڕێژەی )

ن( بەڕێژەی کاواڵ و زانيارييەشتنی هەزوویی گەلە ڕیزبەندی يەکەمدايە، هەروەها )بە

کی جوان و ( لە ڕیزبەندی دووەمدايە، لە کاتێکدا )نيشاندانی کاڵا بەش ێوەيە26.76%)

 (.%8.70لە هۆکاری بەکارهێنانی سۆش يال ميدیا بەڕێژەی )سەرنجڕاکێنی( لە کۆتا ڕیزبەنديدايە 

 

سامپڵ بە بازاڕگەری لەڕێگەی سۆش ياڵ ميدیا و بڕیاری تەوەرەی سێيەم/ پەيوەندی 

 کڕينی خانووبەرە

 

  سامپڵ بە بازاڕگەری لەڕێگەی سۆش ياڵ ميدیاپەيوەندیی .1

 
 (٤خش تەی )

 پەيوەندیی سامپڵ بە بازاڕگەری لەڕێگەی سۆش ياڵ ميدیا 

نیم بڕگەکان
وڕا
ها
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ەوا
ت

 

نیم
وڕا
ها

 

نیم
نيا
ڵ د
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ه
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یی 
ژە
ڕێ
ی 
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گ

 

نجام
ئە

 

Mea ژ ژ ژ ژ ژ

n 

 

S.D RI 
Resul

t % % % % % 

سۆش ياڵ ميدیا لە 

خستنەڕووی جۆری 

خانووبەرەدا ڕەکااوی 

 دۆتما دارایم ناکات

8 21 31 35 54 

3.71 

 

1.2

4 

 

74.2

3 

 

 هاوڕام
5.37 14.09 20.81 23.49 36.24 

 متمانەم بەو زانيارييانە نييە

کە نوسينگەکانی 

خانووبەرەلەهەژمارەکانيانەو

 ە بڵاويدەکەنەوە

3 27 41 39 39 

3.56 
1.1

2 

71.2

8 
 هاوڕام

2.01 18.12 27.52 26.17 26.17 

سۆش ياڵ ميدیا دەرفەتی 

مامەڵەکردنی ڕاس تەوخۆم 

بۆ نارەخس ێنێت بۆ 

جۆری ئەو خانووبەرەيەی 

 کە دەیخوازم

7 26 32 52 32 

3.51 

 

1.1

5 

 

70.2

0 

 

 هاوڕام
4.70 17.45 21.48 34.90 21.48 

 سۆش ياڵ ميدیاهاوکاریم

ناکات لەدەس تگەیشتنم 

بەزانياری و ئەزموونی 

کەسانی دیکە لەکاتی 

 هەڵتراردنی خانووبەرە

4 35 37 48 25 

3.37 

 

1.1

0 

 

67.3

8 

 

 دڵنيانیم
2.68 23.49 24.83 32.21 16.78 

ئەو زانيارييانەی 

نوسينگەکانی خانووبەرە لە 

سۆش ياڵ ميدیاوە 

بڵاويدەکەنەوە 

هاوکارئناکەن لە 

دنی موڵکی هەڵترار 

 دڵخوازی خۆم

 

9 39 33 26 42 

3.36 

 

1.3

0 

 

67.1

1 

 

 دڵنيانیم
6.04 26.17 22.15 17.45 28.19 

بازاڕگەری لەڕێگەی 

سۆش ياڵ ميدیا توانای 

هەڵسەنگاندنی 

جێگرەوەکانی دیکەم 

9 29 47 41 23 

3.27 

 

1.1

2 

 

65.3

7 

 

 نیمدڵنيا
6.04 19.46 31.54 27.52 15.44 
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پێنابەخشێت بۆ 

هەڵتراردنی باشترین 

 جۆری خانووبەرە

بەرکەوتەم بۆ پەیامی 

بازاڕگەری نوسينگەکانی 

خانووبەرە هەيە لە 

 سۆش ياڵ ميدیا

19 23 16 82 9 

3.26 

 

1.1

8 

 

65.2

3 

 

 دڵنيانیم
12.75 15.44 10.74 55.03 6.04 

سۆش ياڵ ميدیا ڕۆڵی 

 نەبووە لە دەس تگەیشتنم بە

موڵکی خوازراو لە 

ن ین کاتدا بە کەمتریکەمتر 

 تێچوون

6 47 28 40 28 

3.25 

 

1.2

0 

 

64.9

7 

 

 دڵنيانیم
4.03 31.54 18.79 26.85 18.79 

سۆش ياڵ ميدیا 

سەرکااوەيەكە بۆ 

دەوڵەمەندكردنی 

زانيارييەکانم لە کەرتی 

 خانووبەرە

18 28 19 72 12 

3.21 

 

1.2

0 

 

64.3

0 

 

 دڵنيانیم
12.08 18.79 12.75 48.32 8.05 

بازاڕگەری لەڕێگەی 

سۆش ياڵ ميدیا هاوکاریم 

دەکات لە بينينی 

جێگرەوەی دیکە بۆ 

جۆری ئەو خانووبەرەيەی 

 کە دەیخوازم

14 26 37 62 10 

3.19 

 

1.1

0 

 

63.7

6 

 

 دڵنيانیم
9.40 17.45 24.83 41.61 6.71 

پەیامی نوسينگەکانی 

خانووبەرە من ڕۆڵيان 

هەبووە لە ناساندن و 

يەکانی  تايبەتمەندي پيشاندانی

جۆری ئەو خانووبەرەيەی 

کە لەسۆش ياڵ ميدیاوە 

 خس تویانەتەڕوو

14 35 26 62 12 

3.15 

 

1.1

6 

 

63.0

9 

 

 دڵنيانیم
9.40 23.49 17.45 41.61 8.05 

گرنگی بە بازارگەری 

خانووبەرە دەدەم لە 

 سۆش يال ميدیا

18 33 24 60 14 
3.13 

 

1.2

2 

 

62.5

5 

 

 دڵنيانیم
12.08 22.15 16.11 40.27 9.40 

بينەری ئەو پەیامە 

بازرگانيانەم کە لەليەن 

نوسينگەکانی خانووبەرە لە 

سۆش ياڵ ميدیاوە 

 بڵاودەکرێنەوە

25 27 17 74 6 

3.06 
1.2

3 

61.2

1 
 دڵنيانیم

16.78 18.12 11.41 49.66 4.03 

هەژماری نوسينگەکانی 

خانووبەرە لە سۆش ياڵ 

يان یستميدیا زانياری پێو 

 بۆ من تەرخان کردووە

21 44 40 40 4 

2.74 

 

1.0

9 

 

54.9

0 

 

 دڵنيانیم
14.09 29.53 26.85 26.85 2.68 

 کۆی گش تی
175 440 428 733 310 

3.27 
1.1

7 

65.4

0 
 دڵنيانیم

8.39 21.09 20.52 35.14 14.86 

: هاوڕانیم(، 2.59 -1.80: هيچ هاوڕانیم(، )1.79 -1.0( بژاردەیی: )5پێوەری ليكارت بۆ )

 : تەواو هاوڕام(5.0 -4.20: هاوڕام(، )4.19 -3.40: دڵنيانیم(، )3.39 -2.60)

 

پەيوەندیی سامپڵی توێژينەوە بە بازاڕگەری لەڕێگەی سۆش ياڵ ميدیاوە ( ٤خش تەی )

دەردەکەوێت کە ڕێژەی ( بڕگە پێک اتووە، بەگش تی ١٤دەردەخات، کە لە )

(، ڕێژەی وەڵامدانەوە بۆ %8.39تەواو هاوڕانیم( دەکاتە )وەڵامدانەوە بۆ بژاردەی )

(، هەروەها ڕێژەی وەڵامدانەوە بۆ بژاردەی %21.09بژاردەی )هاوڕانیم( دەکاتە )

(، لە کاتێکدا ڕێژەی وەڵامدانەوە بۆ بژاردەی )هاوڕام( %20.52)دڵنيانیم( دەکاتە )

)تەواو هاوڕام( دەکاتە  (، هەروەها ڕێژەی وەڵامدانەوە بۆ بژاردەی%35.14دەکاتە )

(. بەگوێرەی )پێوانەی ليكاردی پێنج 3.27(، ناوەندی ژمارەیی بريتييە لە )14.86%)

بژاردەیی( ئەنجامی ئەم پرس يارە لە ليەن بەرتوێژانەوە دەکاتە )دڵنيانیم( هەروەها گرنگی 

( کەواتە گرنگی ڕێژەیی %65.40( دەکاتە )Relative Importantڕێژەيەکەشی )

 (.1.17لەلی ئەندامانی سامپڵی توێژينەوەکە، هەروەها لدانی پێوانەی دەکاتە )هەيە 

بەگوێرەی ڕیزبەندی ناوەندی ژمارەیی بڕگەکان، لە ڕیزبەندی يەکەمدا مامۆس تایانی 

سۆش ياڵ ميدیا لە خستنەڕووی جۆری زانکۆی سلێمانی هاوڕان لەسەر ئەوەی کە 

ش ێوازی  کە وهڕێتەگەده وهش بۆ ئەمەەئخانووبەرەدا ڕەکااوی دۆتما دارایان ناکات 

 ندی پۆڵێنکردنیتمەو تايبە رێکخراو نييە وهکانەژماری نوسينگەهە ڕووی موڵك لەخستنە

پێیی نرخ و کواليتی تێدا نييە، هەروەها لە ڕیزبەندی دووەمدا ئەندامانی سامپڵی بە

ژمارەکانيانەوە گەکانی خانووبەرە لە هەمتمانە بەو زانيارييانە ناکەن کە نوسينتوێژينەوەکە 

ندێکجار هە رهکانی خانووبەنووسينگە کە وهڕێتەگەده وهش بۆ ئەمەئەبڵاويدەکەنەوە، 

ڕوو، تەی بۆ فرۆشتن خس توویانەو موڵکەسفکردنی جۆری ئەوه ن لەکەویی دهڕهزیاده

 رهکانی بواری خانووبەو نوسينگە اوهزرندێکجار دامەهە کە يەوهش ئەهۆکارێکی دیکە

 دروست و شاراوهزانياری نارانی سۆش ياڵ ميدیا کارهێنەرنجی بەپێناوی ڕاکێشانی سەلە

زیاتری مامۆس تایانی  ی نيوهنزیکە ی کەوههۆکاری ئە تەش بوونەمانە، ئەوهنەکەبڵاوده

روەها لە کۆتا ڕیزبەندی ناوەندی ژمارەیی بێت، هەکان نەزانيارييە یان بەزانکۆ متمانە

ن ک ناکەيەژاردهندی هيچ بسەهێزی پەبەبڕگەکاندا، مامۆس تایانی زانکۆی سلێمانی بە 

 ره بواری خانووبەکانین نوسينگەليەدابينکردنی زانياری پێویست بۆیان لە ت بەبارهسە

 ڵگەی کۆمەم توێژهئە يەهە وهوهبە ندیيوهش هۆکارێکی پەمەسۆش ياڵ ميدیادا، ئە لە

بۆ دابينکردنی زانياری  يەهە رهکانی خانووبەنوسينگە ڕوانی زیاتریان لەن و کااوهنوخبە

 دا.کەبواره لە
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 پەيوەندیی سامپڵ بە بڕیاری کڕينی خانووبەرە .2

 

 ( ٥خش تەی )

 پەيوەندیی سامپڵ بە بڕیاری کڕينی خانووبەرە 

نیم ەکانبڕگ
وڕا
ها
و 
ەوا
ت

 

نیم
وڕا
ها

 

نیم
نيا
ڵ د

ڕام 
او
ه

ڕام 
او
 ه
واو
تە

یی 
رە
ژما
دە 
وەن
نا

 

ی
انە
ێو
پ نی 
لدا

یی 
ژە
ڕێ
ی 
رنگ
گ

 

نجام
ئە

 

 Mean ژ ژ ژ ژ ژ

 
S.D RI Result 

% % % % % 

داهاتم دروس تکردنی 

بڕیاری کڕينم 

دیاريدەکات لە کەرتی 

 خانووبەرە

 

2 5 17 55 70 

4.25 

 

0.88 

 

84.97 

 

تەواو 

 46.98 36.91 11.41 3.36 1.34 هاوڕام

دروستبوونی بڕیاری 

کڕينم بۆ خانووبەرە لە 

سۆنگەی هەس تکردیە 

بە بوونی کێشە یاخود 

 یەتێرکردنی پێویس تييەکا

7 13 33 62 34 

3.69 

 

1.06 

 

73.83 

 
 هاوڕام

4.70 8.72 22.15 41.61 22.82 

پشت بەو زانيارييانە 

نی س تم کە نوسينگەکانابە

خانووبەرەلەڕێگەی 

 سۆش ياڵ ميدیاوه

بڵاوی دەکەنەوە بۆ 

دروستبوونی بڕیاری 

 کڕينم

5 40 23 39 42 

3.49 

 

1.25 

 

69.80 

 
 هاوڕام

3.36 26.85 15.44 26.17 28.19 

پەیامی بازرگانی 

نوسينگەکانی 

خانووبەرەلەڕێگەی 

فەیس بوکەوە وا ناکات 

بڕیاری کڕينی گونجاو 

دەم سەبارەت بەو ب

 موڵکەی دەخوازم بيکڕم

9 27 34 41 38 

3.48 

 

1.22 

 

69.66 

 
 هاوڕام

6.04 18.12 22.82 27.52 25.50 

ئەو زانيارييانەی لە 

سۆش ياڵ ميدیا 

بەردەستن، واناکات لە 

بڕیاردانی کڕينی ئەو 

موڵکەی کە دەمەوێت 

بيکڕم، پشت بە خۆم 

 ببەس تم

7 29 42 36 35 

3.42 

 

1.18 

 

68.46 

 
 هاوڕام

4.70 19.46 28.19 24.16 23.49 

سۆش ياڵ ميدیا ئەو 

هەوڵ و ماندوبونەی کە 

لە ئەنجامی سەردانی 

مەيدانيدا دروست 

دەبێت کەم ناکاتەوە بۆ 

7 36 31 57 18 

3.29 

 

1.10 

 

65.77 

 
 دڵنيانیم

4.70 24.16 20.81 38.26 12.08 

هەڵتراردنی ئەو موڵکەی 

 کە دەخوازم بيکڕم

سۆش ياڵ ميدیا 

پاڵنەرێك نييە بۆ 

دروس تکردنی بڕیاری 

کڕينم سەبارەت بە 

پێویستیم لە کەرتی 

 خانووبەرە

11 43 24 35 36 

3.28 

 

1.31 

 

65.64 

 
 دڵنيانیم

7.38 28.86 16.11 23.49 24.16 

سۆش ياڵ ميدیا توانای 

بەراوردکاریم 

بۆناڕەخس ێنێت پێنی 

کڕينی ئەو موڵکەی 

ەکایا لەگەڵ خواس ت

 دێتەوە

8 41 32 48 20 

3.21 

 

1.15 

 

64.16 

 
 دڵنيانیم

5.37 27.52 21.48 32.21 13.42 

لە نێو تۆڕە 

کۆمـەڵايەتييەکان 

)فەیس بوك( زیاتر 

بڕیاری کڕينم لەل 

دروست دەکات 

بەراورد بە تۆڕەکانی 

ئينس تاگرام، تويتەر، 

 يوتوب، ..هتد

21 27 23 57 21 

3.20 

 

1.29 

 

64.03 

 
 نيانیمدڵ 

14.09 18.12 15.44 38.26 14.09 

سۆش ياڵ ميدیا زیاتر 

بڕیاری کڕينم بۆ 

دروس تدەکات بەراورد 

بە ميدیا نەريتييەکانی 

وەك تەلەڤزيۆن، 

 ڕۆژنامە، ڕاديۆ

10 39 32 51 17 

3.17 

 

1.14 

 

63.49 

 
 دڵنيانیم

6.71 26.17 21.48 34.23 11.41 

بڕیاری کڕينم بۆ جۆری 

نووبەرەيەی کە ئەو خا

خواس تەکانم تێردەکات 

پەيوەست نييە 

بەئەزموونی پێشترم لە 

کڕین و فرۆشتنی 

 خانووبەرەدا

18 41 28 46 16 

3.01 

 

1.23 

 

60.13 

 
 دڵنيانیم

12.08 27.52 18.79 30.87 10.74 

 وهیس بوکەلەڕێگەی فە

دەتوانم بەئاسانی بەدوای 

ئەو موڵکەدا بگەڕێم کە 

 دەخوازم بيکرم

20 38 29 53 9 

2.95 

 

1.18 

 

59.06 

 
 دڵنيانیم

13.42 25.50 19.46 35.57 6.04 

دروستبوونی بڕیاری 

کڕينم بۆ خانووبەرە 

لەڕێگەی سۆش ياڵ 

ميدیاوە پەيوەست نييە 

بە وەرگرتنی بۆچوونی 

کەسانی نزیکم وەك 

خێزان و هاوڕێ و 

 هاوکارانم

19 38 41 41 10 

2.90 

 

1.14 

 

57.99 

 
 دڵنيانیم

12.75 25.50 27.52 27.52 6.71 

ئەو زانيارييانەی لە 

سۆش ياڵ ميدیا 

29 35 29 46 10 2.82 

 

1.25 

 

56.38 

 
 دڵنيانیم

19.46 23.49 19.46 30.87 6.71 
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بڵاودەکرێنەوە 

دەربارەی خانووبەرە 

هاوکاریم دەکات لە 

دروس تکردنی بڕیاری 

 کڕین

بڕیاری کڕینمبۆ کەرتی 

ە ەيوەس تە بخانووبەرە پ

دەس تەبەرکردنی 

ی ڕێگەخواس تەکانم لە

 سۆش ياڵ ميدیاوه

15 51 45 35 3 

2.73 

 

1.00 

 

54.63 

 
 دڵنيانیم

10.07 34.23 30.20 23.49 2.01 

 کۆی گش تی
188 503 463 702 379 

 دڵنيانیم 65.20 1.16 3.26
8.41 22.51 20.72 31.41 16.96 

 -2.60: هاوڕانیم(، )2.59 -1.80: هيچ هاوڕانیم(، )1.79 -1.0ەیی: )( بژارد5پێوەری ليكارت بۆ )

 : تەواو هاوڕام(5.0 -4.20: هاوڕام(، )4.19 -3.40: دڵنيانیم(، )3.39

 

پەيوەندیی سامپڵ بە بڕیاری کڕينی خانووبەرە ڕوون دەکاتەوە، کە لە ( ٥خش تەی )

نەوەی بۆ ی وەڵامدادەردەکەوێت، ڕێژە( بڕگە پێک اتووە، بەش ێوەيەکی گش تی ١٥)

(، ڕێژەی وەڵامدانەوە بۆ بژاردەی %8.41بژاردەی )تەواو هاوڕانیم( دەکاتە )

( هەروەها ڕێژەی وەڵامدانەوە بۆ بژاردەی )دڵنيانیم( %22.51)هاوڕانیم( دەکاتە )

(، لە کاتێکدا ڕێژەی وەڵامدانەوە بۆ بژاردەی )هاوڕام( دەکاتە %20.72دەکاتە )

(، %16.96مدانەوە بۆ بژاردەی )تەواو هاوڕام( دەکاتە )(، ڕێژەی وەڵا31.41%)

( کە بەگوێرەی )پێوانەی ليكاردی پێنج 3.26هەروەها ناوەندی ژمارەیی بريتييە لە )

بژاردەیی( ئەنجامی ئەم بڕگانە لە ليەن ئەندامانی سامپڵی توێژينەوەکە دەکاتە )دڵنيانیم(، 

( کەواتە %65.20( دەکاتە )Relative Importantهەروەها گرنگی ڕێژەيەکەشی )

گرنگی ڕێژەی هەيە لەليەن سامپڵی توێژينەوەکە، هەروەها لدانی پێوانەیی دەکاتە 

(1.16.) 

بەگوێرەی ڕیزبەنۆۆۆدی ناوەنۆۆۆدی ژمۆۆۆارەیی بڕگەکان، لە ڕیزبەنۆۆۆدی يەکەمۆۆۆدا 

ردنی داهاتيان دروس تکمامۆس تایانی زانکۆی سلێمانی تەواو هاوڕان لەسەر ئەوەی کە 

 ئەمەش ئۆۆامۆۆاژەيەکی دیارە کەڕينيۆۆان دیاريۆۆدەکات لە کەرتی خۆۆانووبەرە، بڕیاری ک

مامۆسۆۆۆۆۆ تایانی زانکۆ بە زۆرينە بوون بە خاوەندارێتی خانووبەرە دەگێڕنەوە بۆ زۆری 

داهات، ئەوەش لە کاتێکدايە لە ئێسۆۆۆۆۆ تادا بەهۆی زۆری پڕۆژە نيشۆۆۆۆۆ تەجێييەکان و 

ان هەيە دەيەك مامناوەند و نزميش يزۆری کێبڕکێكارانەوە ئەو کەسانەشی داهاتێکی تاڕا

دەتوانن بۆ بە خاوەنی يەکەی نيشۆۆۆۆۆ تەجێبوونی خۆیان لەڕێگەی کڕین بەشۆۆۆۆۆ ێوازی 

قيسۆۆۆۆ تی درێژخايەن. هەروەها لە ڕیزبەندی دووەمدا ئەندامانی سۆۆۆۆامپڵی توێژينەوە بە 

زۆرينە لەگەڵ ئەوەدان کە دروسۆۆۆۆۆتبوونی بڕیاری کڕينيۆۆان بۆ کەرتی خۆۆانووبەرە لە 

ەسۆۆۆۆ تکردنيانە بە بوونی کێشۆۆۆۆە یاخود تێرکردنی پێویسۆۆۆۆ تييان، ئەمەش سۆۆۆۆۆنگەی ه

بەرجەسۆۆۆۆ تەی ئەو ڕاسۆۆۆۆ تييە دەکات کە خانووبەرە لی سۆۆۆۆەرجەم کاین و توێژەکان 

بەگشۆ تی و مامۆسۆ تایانی زانکۆ بەتايبەتی بەيەکێك لە کێشۆە سۆەرەکييەکان دادەنرێت، 

ژیانی  ە درێژاییکە پێویسۆۆۆت دەکات پڕبکرێتەوە، هەر ئەوەشۆۆۆە وایکردووە مرۆڤ ب

بدات کە بريتييە لە شۆۆۆۆۆوێنێکی  کاربكات و هەوڵ بۆ پڕکردنەوەی ئەو پێویسۆۆۆۆۆ تييەی 

نيشۆۆ تەجێبوونی تايبەت بە خۆی تاوەکو سۆۆەرجەم ئەندامانی خێزانەکەی تێيدا بژین. لە 

کۆتا ڕێزبەندیشۆۆدا مامۆسۆۆ تایانی زانکۆی سۆۆلێمانی دڵنيانین و تاڕادەيەک ڕەتيدەکەنەوە 

ان لە کەرتی خۆۆانووبەرە پەيوەسۆۆۆۆۆۆۆت بێۆۆت بە دەسۆۆۆۆۆ تەبەرکردنی کە بڕیاری کڕينيۆۆ

ياڵ ميدیاوە، ئەوەش بۆ ئەوە دەگەڕێتەوە کە  يان لەرێگەی سۆۆۆۆۆۆشۆۆۆۆۆ  خواسۆۆۆۆۆ تەکان

س تی مامۆس تایان  س تەکانی مامۆس تایان لە سۆش ياڵ ميدیادا جياوازە، رەنگە خوا خوا

ئەوەبێت دەسۆۆۆۆۆتيان بە هەرزانترین جۆری موڵن بکەوێت لە سۆۆۆۆۆۆشۆۆۆۆۆ ياڵ ميدیا بە 

ەمترین کات و تێچوون، هەروەها ڕیزبەندی موڵك بەپێیی داهاتی ئەوان ورێنەڕوو، ک

 کە ئەوەش لە سۆش ياڵ ميدیادا ئەس تەمە بۆ هەموو تاکێك خواس تەکان پۆڵێن بکرێن.

 

تەوەری چوارەم: پەيوەندیی و ڕۆڵی بازاڕگەری لەرێگەی سۆش ياڵ ميدیا لەسەر 

 يەکلاکردنەوەی کڕينی خانووبەرە

نێوان بازاڕگەری لەڕێگەی سۆش ياڵ ميدیا لەسەر يەکلاکردنەوەی کڕينی پەيوەندیی  .1

 خانووبەرە

 ( ٦خش تەی )

 لەسەر يەکلاکردنەوەی کڕينی خانووبەرە رووندەکاتەوەپەيوەندی نێوان بازاڕگەری سۆش ياڵ ميدیا 

 کۆڕاوەکان

 يەکلاکردنەوەی کڕينی خانووبەرە

 (الارتباط) پەيوەندی
 ئاس تی بەڵگەداری ) ا الة

 (P-value)الاحصائية( 

بازاڕگەری لەرێگەی 

 سۆش ياڵ ميدیا
0.695 0.000 0.05 > 

 

( دەردەکەوێت، کە پەيوەنديەکی ئاماری بەڵگەداری هەيە ٦بەسەرنجدان لە خش تەی )

لە نێوان )بازاڕگەری لەڕێگەی سۆش ياڵ ميدیا لەسەر يەکلاکردنەوەی کڕينی خانووبەرە 

(  کە ئەمەش ئەوە 0.695کە( کە بەهاکەی دەکات )لی ئەندامانی سامپڵی توێژينەوە

دەگەيەنێت کە پەيوەنديەکی ئاماری راس تەوانەی بەهێز هەيە لە نێوان )بازاڕگەری 

لەڕێگەی سۆش ياڵ ميدیا لەسەر يەکلاکردنەوەی کڕينی خانووبەرە( هەروەها 

 ( كاوکترە لە -P-value پەيوەنديەکی بەڵگەدارە لەبەر ئەوەی )ئاس تی بەڵگەداری

 (.0.05بەهای )

 

ڕۆڵی بازاڕگەری لەڕێگەی سۆش ياڵ ميدیا لەسەر يەکلاکردنەوەی کڕينی خانووبەرە  .2

 لی ئەندامانی سامپڵی توێژينەوە 

 (٧خش تەی )

 ڕۆڵی بازاڕگەری لە ڕێگەی سۆش ياڵ ميدیا لەسەر يەکلاکردنەوەی کڕينی خانووبەرە روون دەکاتەوە 

 یوذج

Model 

 المعلمات

B 

تاقيکردنەوەی 

 ت

ئاس تی 

 بەڵگەداری

معامل 

 التحديد

ANOVA Table (F-test) 

درجە 

 الحريە
 بەهای تاقيکردنەوەی ف

 T)اختبار( 

T-test 

ا للە( )

Sig. 
R2 D.F  قيمةF 

)ثابت(جێگو  1.038 5.394 0.000 

0.483 

1 137.176 

بازاڕگەری 

 سۆش ياڵ ميدیا
ا للە( ) 0.000 147 0.000 11.712 0.68 Sig. 
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( ڕۆڵی بازاڕگەری لەڕێگەی سۆۆۆۆشۆۆۆ ياڵ ميدیا لەسۆۆۆەر يەکلاکردنەوەی ٧خشۆۆۆ تەی )

خانووبەرە لە ڕێگەی مۆدێلی ) های  Regression Modelکڕينی  (، بەگوێرەی بە

(: روونی دەکاتەوە ئەم داتايە گونجاوە ANOVA Table -F-Testتاقيکردنەوەی ف )

( كاوکترە لە .Sigی )( چونکە ئاسۆۆۆۆ تی بەڵگەدارRegression Modelبۆ مۆدێلی )

 (.0.05ئاس تی بەڵگەداری )مس توى المعنوي( ی )

بەگوێرەی )تاقيکردنەوەی ت( بۆ )بازاڕگەری لەڕێگەی سۆۆۆۆۆشۆۆۆۆ ياڵ ميدیا( دەکاتە 

(  دەردەکەوێۆۆت کە 0.000( هەروەهۆۆا بەهۆۆای ئۆۆاسۆۆۆۆۆ تی بەڵگەداری )11.712)

کڕينی رۆڵی هەيە لەسۆۆۆەر يەکلاکردنەوەی ) )بازاڕگەری لەرێگەی سۆۆۆۆشۆۆۆ ياڵ ميدیا

خانووبەرە لەلی ئەندامانی سۆۆۆامپڵی توێژينەوەکە، لەبەر ئەوەی ئاسۆۆۆ تی بەڵگەداری 

(Sig.( كاوکترە لە )0.05.) 

( واتە بەڕێژەی 0.483( کە دەکاتە )-R2هەروەها بەگوێرەی بەهای )معامل التحديد

( بازاڕگەری لەرێگەی سۆش ياڵ ميدیا رۆڵی هەيە لەسەر يەکلاکردنەوەی %48.3)

 نووبەرە لەلی ئەندامانی سامپڵی توێژينەوە.کڕينی خا

 

 گرنگترین دەرئەنجامەکانی توێژينەوەکە:

ئاس تی گرنگيپێدان بە بازاڕگەری  وێت، کەکەردهده وهکانەنجامەی ئەسۆنگە لە .1

لە ڕێگەی سۆش ياڵ ميدیا لی مامۆس تایانی زانکۆی سلێمانی بۆ کەرتی 

موونی ژ ی هەس تەرجەش تاڕادەيەك بەمەەکی بەرزدايە، ئيەپله خانووبەرە لە

گش تی و کان بەتييەڵايەکۆمە لی کاین و توێژهکات لەسۆش ياڵ ميدیا ده

 تی.تايبەبە ک توێژێکی بژاردهمامۆس تایانی زانکۆ وه

 ت بەبارهت سەکاستنی مامۆس تایانی زانکۆ دهی پشتبەس تەرجەکان بەنجامەئە .2

ی سۆش ياڵ ڕێگەکان لەس تەردهی بۆ جۆری خانووبەرە بەوتنی زانيارس تکەده

ئەوەش ئەو ڕاس تييە دەردەخات کە دامەزراوە و نوسينگەکانی ، ميدیاوه

خانووبەرە بۆ گەیش تنيان بە جەماوەری بەکاربەر و کڕیار  بە تەواوەتی پش تی 

 پێدەبەستن.

زانکۆی  پلاتفۆڕمی فەیس بوك زۆرترین بەکارهێنانی هەيە لەلی مامۆس تایانی .3

سلێمانی، بەڵام بۆ دروستبوونی بڕیاری کڕین لە کەرتی خانووبەرە، لە ئاستێکی 

بەرزدا مامۆس تایان پش تی پێنابەستن، ئەوەش بۆ کەمی متمانەکردن دەگەڕێتەوە 

 بەرامبەر پەیامی بازرگانی دامەزراوە و نوسينگەکانی خانووبەرە لە فەیس بوك.

ستن بۆ بەسۆش ياڵ ميدیا ده اوەندا پشت بەئاستێکی مامن مامۆس تایانی زانکۆ لە .4

ی س تەرجەتاڕادەيەك بە وهشەی بڕیاڕی کڕينی خانووبەرە، لێرهوهکلاکردنەيە

تی پلاتفۆڕمی تايبە بە ڵگە،ناو کۆمەکات لەربڵاوی سۆش ياڵ ميدیا دهری بەبوويە

 یس بوک.فە

ش ياڵ ڕگەری لەڕێگەی سۆ ئاماری راس تەوانە هەيە لە نێوان )بازاپەيوەندييەکی  .5

ميدیا لەسەر يەکلاکردنەوەی کڕينی خانووبەرە(، ئەمەش ئاماژەيەکی ڕوونە بۆ 

هەبوونی ڕۆڵی سۆش ياڵ ميدیا لە يەکلاکردنەوەی کرينی خانووبەرە، ئەوەش بۆ 

گرنگيپێدانی کۆمپانيا و نوسينگەکانی خانووبەرە دەگەڕێتەوە بە سۆش ياڵ ميدیا 

 لە خستنەڕووی موڵکدا.

 پاردەکان:ڕاس  

کانی ناو کۆمەڵگە جياوازه ر کايەسەی سۆش ياڵ ميدیا لەدیاره و ڕۆڵەهۆی ئەبە .1

کانی شەبە خوێندنی سۆش ياڵ ميدیا بدرێت لە گرنگی زیاتر بە تی، پێویس تەيەهە

 رێمی کوردس تان.هە ئانگاکان لەر ئاس تی زانکۆ پەسەیاندن لەڕاگە

کالۆريۆس و خوێندنی ر ئاس تی بەسەیاندن لەکانی ڕاگەشەەران و خوێندکارانی بتوێژه .2

ر سەاڵ ميدیا لەرخستنی رۆڵی سۆش ين بۆ زیاتر دهنجام بدهی زیاتر ئەوهباڵا توێژينە

 ا.تيله کەرتی خانووبەرەدتايبەری بەگش تی و بازاڕگەکان بەجياوازه کايە

زاڕیان، وپێشبردنی بارهەرە بۆ بەو نوسينگەکان و فرۆش يارانی خانووب زراوهدامە .3

 لە کاتهاوکارييان ده ستن کەکان ببەزانس تييە وهو توێژينەزیاتر پشت بە

 .ی سۆش ياڵ ميدیاوهڕێگەی موڵکەکانيان لەوهساغکردنە

 

 ليس تی سەرکااوەکان
 يەکەم: سەرکااوە کوردييەکان

 کتێب:
 ی کارۆ.ری ميدیایی، کااپدانەری و بازاڕگە(. بازاڕگە٢٠٢٠ت حسین. )زاکەعيد، نەسەمەحە

فسو ی تەولێر، نوسينگەم، هەبازاڕکاری، کااپیی سێيە –(. مارکێتينگ ٢٠١٦هرۆ. )لی، نەعە

 .یاندنو ڕاگەوهبۆ بڵاوکردنە

زگای کااپ و ولێر، دهکان، هەميدیاييە چوونە(. پێشوه٢٠١٢ش. )رزی، س ياوهگۆده

 .ی ئاراسوهبڵاوکردنە

 

 توێژينەوە:
ری بۆ زیادکردنی بازاڕگە کان لەتييەڵايەکۆمە (: ڕۆڵی تۆڕه٢٠٢١ج. )رهوشووان فەد، نەحمەئە

زانکۆی سلێمانی،  ،کراوهی بڵاونەرنامەندیکردن، ماس تەيوهفرۆشی کۆمپانياکانی پە

 یاندن.شی ڕاگەکان، بەتييەمرۆڤايە کۆلێژی زانس تە

(: ڕییمی ئەليکترۆنی لە تۆڕە کۆمەڵايەتييەکان و ڕۆڵی لە هاندانی ٢٠٢٢ین. )صابر، ظاهر حمدأ م

بڕیاری کڕین لی قوتابيانی زانکۆ، تێزی دکتۆرا بڵاونەکراوە، زانکۆی 

 سەڵاحەددین، کۆلێژی ئەدەبيات، زانس تی ڕاگەیاندن.

 

 دووەم: سەرکااوە عەرەبييەکان:

 کتێب:
، الریاض، ف رسة مکتبة الملك ٣سلوك المس تهلك، ط(. ٢٠٠٧ا ری ، خا  بن عبدالرحمن. )

 ف د الوطنية.

(. التصالت التسويقية المتكاملة مدخل ٢٠٠٨الطائي، حميد. العسكري، احمد شاكر. )

 استراتياي، الاسكندرية، دار اليازوي للنشر التوزيع.

زهران للنشر (. التسويق اساس يات ومبادئ، عمان، دار ١٩٩٨العبدلي، قطان. العلاق، بشو. )

 والتوزيع.

(. الانترنت والمجتمع، الجم ورية العربية السورية، من منشورات ا امعة ٢٠٢٠العمر، محمد. )

 الافتراضية السورية.

(. التسويق الإستراتياي )النظرية والتطبيق(، المملكة ٢٠١٥الغامدي، عبدالرحیم ع  جعفر )

 .ف د الوطنية أ ثناء النشر الطائف، ف رسة مكتبة الملك –العربية السعودية 

 -(. الإعلام الرقمي. أ شكالە وظائفە وس بل تفعيله، الریاض٢٠١٧الغفي ، ف د بن عبد العزیز. )

 السعودية، مكتبة امللك ف د الوطنية.

 مصر، دار الفار للنشر والتوزيع. -(. الإعلام ا ديد، القاهرة٢٠١٥أ مین، رضا. )
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 أ نشطة التسويق الإلكتروني  ى الشرکات الفلسطينية (. تقيیم٢٠١٠زيدان، هالة و أ خرون. )

 .المساهمة العامة وأ ثر ذلك علی أ دائها التسويقي. جامعة النجاح الوطنية

(. ش بكات التواصل الاجتماعي والتحول ا ئقراطي في مصر، ٢٠١٣شمس ا ین، فتحي. )

 القاهرة، دار النهضة العربية.

(. ادارة تسويق )تحليل ،تخطيط،رقابة(، ط ٢٠٠٧اد. )یيدعي، محمود جاسم. يوسف، محمد رش

 ، عمان، الاردن، دار المناھج للنشر و التوزيع.2

(. التسويق المعاصر، القاهرة، حقوق الطبع والنشر محفوظة ٢٠٠٧عبد الرحیم، محمد عبدالله. )

 للمؤلف.

 ي العلمية.عمان، دار اليازور  -(. الإعلام الاجتماعي، ال ردن٢٠١٤عبد الفتاح، ع . )

عمان، دار أ سامة للنشر  –(. التصال، الإعلام التسويقي، ال ردن ٢٠١١عواد، فاطمة حسین. )

 والتوزيع.

 (. الإعلام والمجتمع، عمان، دار الياوزي العلمية للنشر والتوزيع.٢٠١٤كنعان، ع  عبد الفتاح. )

، ات، بحثالمنشورة، کويت(. المدونات الِلکترونية مصدر جديد للمعلوم٢٠٠٩منصور، عصام. )

 قسم علوم المکتبات والمعلومات، کلية التربية الَساس ية.

 

 توێژينەوە:
(: اعتماد طلبة ا امعات ال ردنية علی ش بكات التواصل ٢٠١٥أ بو سويلم، شرحبيل غالب حميد. )

ال جتماعي للحصول علی ال خبار والمعلومات، ماجس تو غو منشورة، جامعة 

 ية الإعلام.الشرق ال وسط، کل 

(: دور الش بكات التواصل الاجتماعي في التغو الس ياسي ٢٠١٢الرعود، عبدالله ممدوح مبارك. )

في تونس ومصر من وجهة نظر الصحفيین ال ردنین، رسالة ماجس تو غو منشورة، 

 جامعة الشرق ال وسط، کلية الإعلام.

مني (: توظيف ش بكات التواصل٢٠١٤السدیري، تركي بن عبدالعزیز. ) ة الاجتماعي في التوعية ال 

ضد خطر الشائعات، رسالة ماجس تو غو منشورة، جامعة نايف العربية للعلوم 

منية، کلية العدالة ا نائية، قسم ا راسات ال منية.  ال 

(: أ ثر التسويق الالكتروني علی رضا الزبائن في قطاع التصالت، ٢٠١٦الصبا ، نور محمد وليد. )

غو منشورة، ا امعة الافتراضية السورية، قسم اإدارة ال عمال رسالة ماجس تو 

 التخصصي.

(: أ ثر الإعلان الإلكترونّي علی السلوك الشرائي ٢٠١٤حسن، عبد الرحمن محمد سليمان. )

للمس تهلك ال ردني للس يارات، رسالة ماجس تو غو المنشورة، جامعة الزرقاء، 

 ال ردن، کلية ا راسات العليا.

(: دور مواقع التواصل الاجتماعي في زیادة المعرفة بالقضایا ٢٠١٦ف عصام فريد. )صالح، أ شر 

الس ياس ية  ى الش باب ا امعي ال ردني، رسالة ماجس تو غو المنشورة، جامعة 

 الشرق ال وسط، کلية الإعلام.

 (: سلوك المس تهلك اتجاه المنتجات المقلدة. دراسة حالة ا زائر. رسالة2008لسود راضية. )

ماجس تو غو منشورة، جامعة منتوري، قس نطينة، کلية العلوم الاقتصادية وعلوم 

 التس يو.

(: دور مواقع التواصل الاجتماعي في التعريف بالمقومات ٢٠١٧-٢٠١٦نهاد، بوقنون وأ خرون. )

، کلية 1945ماي  8الس ياحة ا زائرية، رسالة ماجس تو غو منشورة، جامعة 

 جتماعية، قسم العلوم الانسانية.العلوم الإنسانية و الا

 الشرائي السلوك علی الاجتماعي التواصل مواقع (: تا ثو٢٠٢٠خلوف، صابرينة. ) یسعد، رش يده.

ا زائريین، رسالة ماجس تو غو منشورة، جامعة جيجل، کلية  ا امعيین للطلبة

 علوم الانسانية والإجتماعية، قسم علوم الاعلام والتصال.

 

 ۆنی:پێگەی ئەليکتر 
أ هداف التسويق، موقع رواد، علی (. ما هي ٢٠٢١سبتمبر ٧بيان اإرش يد. )

-https://rouwwad.com/o/%D9%85%D8%A7الرابط:

%D9%87%D9%8A-

%D8%A3%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82 

(. ما هي وسائل التواصل الاجتماعي، موقع موزوع، ٢٠٢٢دیسمبر  ٢٠خليف، سميحة ناصر. )

علی الرابط: 
https://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%87%D9%8A_%D9%88

%D8%B3%D8%A7%D8%A6%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%AA%

D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8

%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A 
(. أ هم أ هداف التسويق والعملية التسويقية، موقع بزنس ٢٠٢١ينایر  ٢٤عبدالفتاح الحميدي . )

 اليمن، علی الرابط:
https://www.businessesyemen.com/2020/01/Marketing-goals.html 

(. مف وم التسويق العقاري، موقع موضوع، علی الرابط: ٢٠٢٢سبتمبر  ١٨مجد الحليق. )
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85

_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82

_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A 
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شد وأ حكامه في رأ ي القاضي محمد خضري -- ص:لس ت الم  في بحثنا المعنون بــِ : ) الرُّ

شد عند كل من اللغويين والفقهاء، ثُُ نتجول ال   ش نوي "دراسة تحليلية"( نقوم بتعريف الرُّ

شد في القرأ ن الكريم، وفي  في ثنايا أ يات القرأ نية لنعرف المعاني التي اس ت دم لها كلمة الرُّ

نهاية كل موضوع نعرض رأ ي القاضي محمد خضري )رحمه الله( حوله، ورجح الباحثان 

ل الرّشد لعدة أ س باب أ شرنا اليها في ثنايا البحث، خصص مبحث كامل رأ ي الجمهور حو 

ذ يمنع من التصرفات القولية جميعها  شد، اإ لذكر  الشخص الذي لم يصل الى مرحلة الرُّ

عند الفقهاء كلهم، وانتهت الدراسة بما ذكره القاضي: أ ن ال صل هو عدم الرّشد، والرشد 

أ ي لمسأ لة، وبعد المناقشة ظهر للباحثين أ ن ر شيء حادث، وتمت مناقشة رأ يه في هذه ا

 القاضي في الموضوع مرجوح. 

والهدف الرئيسي من الدراسة هو مناقشة ال راء السابقة، ودراس تها دراسة علميةّ  

رصينة، وذلك من خلال عرض ال قوال جميعها، وذكر رأ ي القاضي في هامش الموضوع، 

المنهج  ل الراجح، واعتمدنا في دراستنا هذه علىثُ مناقشة ال قوال المختلفة، واختيار القو 

 التحليلي.

يرى القاضي محمد خضري  -1وفي نهاية البحث توصلنا الى نتائج عديدة من أ همها:  

شد في القرأ ن الكريم يأ تي بمعنى: الحبُ والوُد للدين الإسلامي، والبُعد  )رحمه الله( أ نّ الرُّ

 د في القرأ ن الكريم يقصد به ما ذهب اليهعن الكفر والعصيان، وقال ال صح أ ن الرش

ال صل فيمن كان بالغاً  -2الامام الشافعي )رحمه الله( بأ نه عبارة عن صلاح الدين والمال. 

شد، مادام سالماً من العوارض ال هلية، وال صل فيمن تم الحجر عليه لسببٍ من  عاقلاً الرُّ

بر ويعلم ذا الحكم مس تمرّ اإلى أ ن يختال س باب عدم الرّشد، اس تصحابًا لحالته السابقة، وه

 رّشده.

 

شد، ال هليةّ، البلوغ، صلاح الدين والدنيا، القاضي خضري الكلمات المفتاحية : الرُّ

 ال ش نوي.

 

 المقدمة:

معلومٌ لدى الباحثين والمهتمين بال مور الفقهية بشكل عام، وبمواضع ال حوال  مدخل:

لاق فقهية في أ بواب البيع والشراء، والطالشخصية بشكل خاص، أ ن معظم المعاملات ال 

ذا لم يتحقق هذا الوصف في  والنكاح، متوقف اإجراؤه على تحقيق الرشد في المكلف، فاإ

الشخص القائم بهذه المعاملة ل نس تطيع أ ن نصف عمله بالصحة أ و البطلان، وبالتالي ل 

 يبني على فعله أ ي حكم شرعي.

فتاء   د أ ن ل يفتي في أ مرٍ من ال مور قبل أ ن يتأ كهذا ومن الضروري لمن يتصدر للاإ

من سلامة الشخص المس تفتي من عوارض السفه، والعته، والجنون، والإفلاس، 

والصغر؛ ل ن هذه ال مور تجعل أ فعاله وأ قواله في كثير من ال حيان باطلة، لهذا ل نس تطيع 

ضري راد القاضي خأ ن نبني على عمله أ ي حكٍم شرعي، ما أ شرنا اليه سابقاً هو جُل ما أ  

شد في نظر القُرأ ن والفقه( كما  ) رحمه الله ( أ ن يتأ كد عليه في رسالته الموسومة بــِ: ) الرُّ

 سنشير الى أ رائه في ثنايا بحثنا هذه.

أ نهّ يتحدث عن  -1تظهر أ همية هذه الدراسة في النقاط ال تية:  أ هميةّ البحث: -1

ات وهي مسأ لة الرشد؛ ل ن معظم تصرف مسأ لة مهمة جداً في حياة الفرد والمجتمع أ ل

الإنسان يقف على تحققه، فالشخص الذي ليس برش يد، يمنع من التصرف المالي، 

يتمحور الدراسة حول شخصية كورديةّ مرموقة بذل  -2والبيع، والشراء، والزواج. 

خلال دراستنا هذه، يتبيّن لنا أ ن  -3جهداً كثيفاً في تنوير مجتمعه، وأ بناء جلدته. 

لقاضي، والمفتي يجب عليهما أ ن يتأ كدا من أ هليةّ الشخص المس تفتي، أ هو رّش يد ا

أ م ل؟، والشخص المتهم، أ و المدعي، والمدعى عليه غير جدير بالحكم على أ عماله 

لّ س يقع هؤلء المذكورون سابقاً في أ خطاء،  بالصحة دون مراعاة هذا الجانب، واإ

 وهفوات.

ختيار هذا الموضوع ل نهُ يخص اإحدى المسائل قم  أ س باب اختيار هذا الموضوع: -2 نا باإ

التي يقف على تحققه معظم العقود التجارية، والمدنية، فمن الصعب أ ن نجوّز تصرف 

المرء دون أ ن نتحقق من توفر أ هليته؛ لهذه ال هميةّ العظيمة، ولكون الموضوع 

 ع.ضو يتحدث عن رأ ي أ حد ال علام الكوردية عزمنا على الكتابة في هذا المو 

 هناك أ س ئلة يسعى البحث لإيجاد ال جوبة حولها وهي:  أ س ئلة وفرضيات البحث: -3

 مالمقصود بالرُشد في القرأ ن الكريم؟. -أ  

ما هي أ راء الفقهاء حول معنى الرّشد؟ وأ ي رأ ي هو الرأ ي الراجح عند  -ب

 القاضي محمد خضري )رحمه الله(؟.

شد؟. -ت شد، أ م عدم الرُّ  هل ال صل في الإنسان هو الرُّ

 لدراسات السابقة: ا -4

ليها أ دناه:  هناك دراسات سابقة حول الموضوع نشير اإ

شد في القرأ ن الكريم: دراسة موضوعية، )الدومي،  -أ   م، 2008مفهوم الرُّ

 (.132-117ص

 الرشد وأ حكامه في رأ ي القاضي محمد الخضري ال ش نوي
 "دراسة تحليلية"

 شمال عبدول محمد ،كامران جمال محمد

 كلية العلوم الإسلامية، جامعة السليمانية، السليمانية، اقليم كوردس تان، العراق
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العلّامة القاضي ملّا محمد الخضري ورسالته الطّلاق الثلاث، دراسة  -ب

نة: س   بيروت،-وتحقيق: د. يوسف شيت، الناشر: دار الكتب العلمية

 م.2019

الرّشد حقيقته وأ حكامه في الشريعة الإسلامية )موسى: خيرية بنت عمر،  -ت

 (120-59، ص2017

بعد الدراسة تبين لنا ان البحثين لم يتطرقا الى الرشد ومفهومه بصورة دقيقة، 

 ومفصلة، عليه ارتأ ينا الكتابة فيه.

ذ منهج البحث: -5 دراسة الموضوع نقوم ب اعتمدنا في بحثنا هذا على المنهج التحليلي، اإ

المراد دراس ته من خلال منهجية علمية صحيحة، وتصوير النتائج التي يتم الوصول 

اليها، وذكرنا ال راء المختلفة وأ دلتهم، ثُ قمنا بتحليل كل رأ يٍ على حده مستندين 

 على ال دلة الصريحة الواضحة المذكورة الواردة حولها.

 سة مطالب كال تي:يتكون هذا البحث من خ  هيكل البحث: -6

 المطلب ال ول: في المفاهيم وترجمة القاضي خضري، وهذا المطلب ينقسم اإلى فرعين:

 الفرع ال ول: في المفاهيم المتعلقة بالبحث.

 الفرع الثاني: ترجمة حياة القاضي خضري.

 المطلب الثاني: معنى الرشد في نظر القرأ ن الكريم.

شد في نظر ا  لفقه الإسلامي.المطلب الثالث: معنى الرُّ

 توقف المعاوضات والمعاملات الشرعية على تحصيل الرشد. المطلب الرابع:

شد؟ شد، أ م عدم الرُّ  .المطلب الخامس: هل ال صل في الإنسان هو الرُّ

 هذا وانتهت البحث بذكر أ هم نتائجه وتوصياته.

 

 المطلب ال ول:

 رعينلى فضري، وهذا المطلب ينقسم اإ الخفي المفاهيم وترجمة القاضي 

 الفرع ال ول:

 في المفاهيم المتعلقة بالبحث 

نسان، بِالفَْتْحِ، يرَْشُد رُشْداً، بِال مفهوم الرشد عند علماء اللغة العربية:
ِ
مِّ، يقال: رَشَد ال ضَّ

لَاحُ وَهُوَ خِلَافُ  ، يرَْشَد رَشَداً ورَشاداً، فهَوَُ راشِد ورَش يد بمعنى الصَّ ورَشِد، بِالْكَسِْْ

وَابِ الغَْ  صَابةَُ الصَّ لَالِ وَهُوَ اإ شْدَ يِّ وَالضَّ شَدَهُ طَلبََ منه الرُّ دَهُ هَدَاهُ، واسْتَرْ ، وَرَشَّ

شَاد، من  شَدَى اسم للرَّ لى مَصَالِحِهمِْ والرَّ
ِ
ي أَرْشَد الَْ لْقَ ا ِ ِ تعََالَى الرش يدُ: هُوَ الذَّ أَسماء اللََّّ

َّهمُْ علَيَْهاَ، وَقِ  ، وَدَل دَادِ أَي هَدَاهُمْ لى غاَيَاتِِاَ علََى سَبِيلِ السَّ
ِ
ي تنَسَْاقُ تدَْبِيَراتهُُ ا ِ  يلَ: هُوَ الذَّ

د.) ابن س يده،  شارة مُشِيٍر وَلَ تسَْديد مُسَدِّ
ِ
، باب: 26،ص8م،ج2000مِنْ غيَْرِ ا

، 227، ص1، فصل: الراء. الفيومي، ج176،ص3هـ، ج1414الرشد. ابن منظور، 

 باب: رشد(.

شَد: وذكروا بأ ن   نسَْان فِي البَْاطِن عِنْد توجهه فِي أُمُوره، فتقويالرَّ
ِ
لهية تعين الْ ه عناية اإ

 .199، ص1م، ج2004على مَا فِيهِ صَلَاحه، وتعيده عَمَّا فِيهِ فسََاده )الس يوطي، 

شد بأ نه: حسن التصرف في ال مر حسا أ و معنى دينا أ و دنيا   جاء في معنى الرُّ

 (.177ص، 1م، ج1990)المناوي، 

تِعْمَاله للاس تقامة الرشد:   تقَامَة على طَريِق الحْق مَعَ تصلب فِيهِ، وغالب اس ْ الاس ْ

تِعْمَال الهْدَِايةَ،  تَعْمل اس ْ تَعْمل للاس تقامة فِي الشرعيات أَيضْا، كما يس ْ بطريِق العْقل، وَيس ْ

لَى سَوَاء
ِ
 والرش يد من صِفَات الله بِمَعْنى الهْاَدِي ا

اط، وَ  َ ي حسن تقَْدِيره فِيماَ قدر.الصّرِ ِ  الذَّ

سُول وَلم يوفقهم.   والإرشاد أَعم من التَّوْفِيق، لَِن الله أ رشد الْكَافرين بِالْكتاب وَالرَّ

 ، فصل: الراء(.476، ص1والرشاد: هُوَ العَْمَل بِمُوجب العْقل )الكفوي، ج

مَد، والغَيّ فِي كّل مَا   شْد فِي كُلّ مَا يُحْ وم يذَُمّ. وفرّق جماعةٌ بيَن المضميس تعمل الرُّ

نما يكون 
ِ
نيوية والُخْرَوِيةّ، وبالتحريك ا شْد، بالضّمّ يكون فِي الُمور الدُّ والمحرّك فقََالوُا: الرُّ

ة)الزبيدي، ج  ،باب: الرشد(.96، ص8فِي الُخرويةّ خاصَّ

شد بمعنى: سَداد بصيرة، اإدراك، قوة الإدراك، والفهم، العقل  يم المميز، السل وجاء الرُّ

شد بمعنى: الس اء، والكرم والبلوغ  أ ي بمعنى: كمال العقل، وسداد الفعل، كما جاء بالرُّ

ش يد ضد السفيه )قلعجي وقنيبي،  ، 222، ص5م، ج1988مع حسن التصرف، والرَّ

باب: الراء( ، يقال: هذا الشخص غير رّاشد أ ي أ نه قاصر وتحت الوصاية. يقال: رَّشدَ 

نفاق بمعنى ، باب: 146،ص5م، ج2000-1979: اقتصدَ ولم يسِْف فيه )أ ن دوزي، الإ

 ، باب: الرشد(.894، ص2م، ج2008الرشد. مختار عمر، 

 التعريف اللغوي المختار عند القاضي محمد الخضري )رحمه الله(: 

شد في نظر القرأ ن والفقه( )نرزيوي، ص ( 2قال القاضي الخضري رحمه الله في كتابه: )الرُّ

شد هو الإس تقامة على طريق الحق مع تصلب فيه كما قاله الفيروز أ ن  -: تعريف الرُّ

 ، فصل: الراء(.282، ص1م، ج2005أ بادي) الفيروز أ بادي، 

يتبينَّ لن من رأ يه هذا أ ن التعريف المختار عنده هو التعريف الذي ذكره الفيروز أ بادي ) 

 رحمه الله( في كتابه القاموس المحيط.

 الفرع الثاني:

 ضريالخترجمة حياة القاضي  

هو محمد الخضري النزريوي ال ش نوي ابن المرحوم الملا عزيز ابن المرحوم حاج خليفة 

الملا خضري النزروي اش تهرت عائلتهم في السابق بالعلم والتدين ول تزال كذلك 

م( ينتسب القاضي الى قرية النزريوي التابعة 1905--ق-ه2213والحمدلله. ولد س نة )

ة )ش نۆ( )مدينة: )ش نۆ( أ و )أ ش نوية( من المدن الواقعة في جنوب محافظة لمدين

يران، تقع في شمالها مدينة أ ورمية، وفي جنوبها )پيران شار(  أ زرباينجان الغربية في دولة اإ

د وفي شرقها مدينة )نغدة(، وترتبط في غربها بالحدود العراقية والتركية، وهذه المدينة تبتع

( كيلومتر، وهي احدى المدن الواقعة في شرق 73ية حوالي )عن أ زرباينجان الغرب 

كوردس تان، وأ هاليها يتكلمون باللغة الكوردية اللهجة السورانية ومعظم أ هاليها على 

مذهب الإمام الشافعي ) رحمه الله( وهناك بعض متبعي المذاهب ال خرى كالحنفية، 

ذه المدينة طعة أ ثرية وجدت في هوتوجد في هذه المدينة شرذمة قليلة من اليهود. وأ كبر ق

هي حجر )کێلهشين( حيث كتب عليها بلغتين هما )ئوراتي، وأ شوري( وتأ ريخها ترجع 

وعندما بلغ عمر القاضي ست س نوات أ دخل المدارس الدينية   لثمانية قرون قبل الملاد(.

تب ك واس تطاع أ ن يكمل قراءة القرأ ن الكريم في غضون ثلاثة أ شهر، ثُ ابتدأ  بقراءة ال 

الفارس ية المشهورة مثل )ناگهان، گلس تان،أ ي شودة، نصاب الصبيان(، وعندما بلغ 

ثمان س نوات أ كمل كتب العوامل الجرجانية، وال حمدية، وتصريف الزنجاني عند أ خيه من 

تمام هذه الكتب بدأ  بدراسة كتابي ) سعد الله الصغير،  جهة ال م الحاج خضر، وبعد اإ

هذا ش نۆ( ل الحرب العالمية ال ولى قد وصلت اإلى مدينة ) وشرح مغني( الّ أ ن شرارة

ترك الدراسة لمدة أ ربع أ و خس س نوات، ل ن أ هالي هذه المدينة وخلال هذه المدة قد 

ذاقوا مرارة الغُربة والمجاعة والهجرة عن ال وطان، علاوةً على ما س بق استشهد كبير 

ومات أ خوه من جهة ال م )حاج أ سرتِم المدعو ) خليفة ملا حسين( بيد جنود الروس، 

يران، وعادت الفرحة  لّ أ نه وبعد مرور فترة خرج جيش الروس من اإ خضر(، اإ

للمواطنين، والتعمير للمُدن، والعمل للعاملين، وافتتحت المدارس الدينية مرة أ خرى، 
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لهذا قام أ خوه الكبير ليأ خذ بيده ويد ابن عمه وذهب بهم لخدمة ال س تاذ العالِم الفهام 

لمرحوم مُلا محمد شريف ال عزمي )رحمه الله تعالى( وبدأ  مرة أ خرى  بدراسة علوم النحو ا

 والصرف والوضع والاس تعارة.

 -سرد لنا القاضي بعض مجريات حياته بالقول:

أ تذكر أ ني كنت مش تغلًا بدراسة كتاب الس يوطي وهو شرح ل لفية ابن مالك  

سة فذهبت لقرية ) نڵوس( لخدمة )فقررت أ ن أ خرج من مدينة ش نۆ( لإكمال الدرا

العلامة ) ملا محمد سعيدي البرهاني( )عليه الرحمة والرضوان( ودرست عنده  الكتب 

ال تية: )شرح الس يوطي على أ لفية ابن مالك، وكتابي عبدالله يزدي، وشرح الشمس ية 

في المنطق( فضلًا عن دراسة جزء من كتاب مختصر المطول في علم المنطق( وفي س نة: 

ه.قـ( ذهبت لقرية )پهسوێی ( في منطقة لجان وفي خدمة ال س تاذ المرحوم 1345 )

 و  -من سلالة علامة العراق )ابن أ دم( )رحمه الله(-)حاج ملا عبدالله( الگرتک  

اس تطعت خلال ثلاثة أ شهر أ ن أ كمل عنده كتاب )قاضي لري( ودرست عنده جزءاً 

  ة: )شمس( لخدمة عالي المقام ال س تاذمن كتاب البلاغة وعلم البحث، ثُ رجعت لقري

ملا محمد واني )رحمه الله( وأ كملت عنده علم الفرائض والقراءة والعروض والقافية فضلًا 

عن علم المنطق والبلاغة، واس تطعت أ ن أ درس عنده جزءاً من كتاب: )التحفة( وتفسير 

 )البيضاوي( والفلكيات.

راسة على يد العلامة )ملا محمد توجاني ه.قـ( ذهب لمدينة مهاباد للد1347في س نة: ) 

زاده( وعنده درس مجموعة من الكتب من ضمنها: ) تشريح ال فلاك، لباب الإشارات، 

أ شكال التأ سيس، وعلم الحديث( فضلًا عما ذكر درس القاضي جزءاً من علم الروايات 

ا بقي موالاسطرلب( في مهاباد ثُ عاد لقرية )دێشمس( وتتلمذ على يد مدرس القرية 

 من علم الفقه والحديث، والتفسير.

ه.قـ( أ خذ الإجازة في العلوم العقلية والنقلية في قرية: )بانمري(، 1348ثُ وفي س نة: )  

وبعد ذلك عاد لقرية )النزريوي( واش تغل بالتدريس والإمامة والفتوى لمدة أ ربع س نوات، 

اس يم دفنه (،  وبعد اتمام مر ثُ توفى قاضي مدينة ش نۆ )ملا محمد أ مين الخاكي ) رحمه الله

وعزائه طُلب من أ شراف مدينة ش نۆ الجلوس مقام الش يخ الخاكي فتسلم أ مر الخطابة 

والإمامة لمسجد الجامعة في هذه المدينة, وفي هذا الوقت نفسه بدأ  بالتدريس في مدرسة: 

 محلة السوق، ومسجد الملا طه، ومنح الإجازة العلمية مسجد الجامعة، وفي مدرسة

( طالباً من طلاب العلوم الدينية، 70لكثير من طلاب العلم، فقد وصل عددهم قرابة)

 وبعض مجازيه صاروا مدرسين ولهم مكانتهم العلمية، ويمنحون الإجازة العلمية لطلابهم.

( رسالة 112أ ما مؤلفاته بعد س بعين س نة من الدراسة وخدمة الدين فيبلغ قرابة ) 

اهر من ضمن هذه المؤلفات اثنان منها مطبوعة وهما: ) تأ ريخ مش علمية في العلوم المختلفة،

 الكرد، والفتاوى المحمدية(.

شهپۆل، محمد، م( ) 1997أ بريل س نة: ) 26مات القاضي الملا محمد الخضري يوم 

. أ شيت، 10-8، ص1م، ج2018. خضري، محمد، ٨٤٤، ص١شمسي، ج١٣٦٤

 .(33 -29م، ص2019يوسف، 

 

 المطلب الثاني:

شد في القرأ ن الكريم:معنى   الرُّ

عند تتبعنا لمادة الرشد في القرأ ن الكريم وجدنا أ ن الرشد في القرأ ن الكريم يأ تي بالمعاني 

 ال تية:

ال ول: تأ تي كلمة الرُّشد بمعنى الهداية، والصلاح، والنبوة، والاصطفاء، والتوفيق، 

 والسداد، والعقل الحصيف، والخير، وقبول الموعظة: 

برَْاهِيَم رُشْدَهُ{)سورة ال نبياء، أ ية: :  قال تعالى 
ِ
هَدَينَْاهُ صَغِيًرا ( أ ي: 51وَلقََدْ أ تيَنْاَ ا

 (.385، ص3م، ج1997. السمعاني، 472، ص1م، ج1989)المخزومي، 

 (.296، ص11م، ج1964صلاحه )القرطبي، قال القرطبي في تفسير ال ية: رُّشدَهُ أ ي: 

شْد: اهتداء العقل اإلى ال كمل في قال الش يخ الشعراوي عند تفسيره  لهذه ال ية: الرُّ

الصلاح، وال على في الخير، بحيث ل يأ تي بعد الصلاح فسادٌ، ول بعد الخير شر، ول 

ك الصلاح الظاهر اإلى الفساد،  شْد. أ ما اإنْ جرَّ يسُلمك بعد العُلو اإلى الهبوط، هذا هو الرُّ

 (.385، ص3م، ج1997)الشعراوي،  أ و سلمك الخير اإلى الشر، فليس في ذلك رُشْدٌ 

يْدٌ{) الهود، أ ية: قال الخازن حول تفسير أ ية:   أ ي: صالح ( 78أَليَسَْ مِنكُْمْ رَجُلٌ رُش َ

 (.273، ص1م، ج1964. ابن الخطيب،496، ص2هـ، ج1415سديد عاقل )الخازن، 

مل كاوجاء في الفواتح الإلهية عند تفسيره لل ية السابقة: أ ي رجل ذو مروءة وعقل 

 (.360، ص1م، ج1999)النخجواني، 

لَّ أَهْلُ 
ِ
بَّةٌ لَ يفَْعَلهُاَ ا يْفِ مَس َ هَانةََ الضَّ

ِ
وقال ابن عاشور هذه ال ية فيها اإنكار، وتوبيخٌ لَِنَّ ا

فَاهَةِ )ابن عاشور،   (.129، ص12م، ج1984السَّ

أ ي فِيهِ (. 78ة: يدٌ{)هود، أ ي أَليَسَْ مِنكُْمْ رَجُلٌ رَش ِ قال ابن كثير في تفسيره لقوله تعالى 

كُ مَا أَنْهَاهُ عَنْهُ )ابن كثير،   (.337، ص4م، ج1999خَيْرٌ يقَْبَلُ مَا أ مُرُهُ بِهِ وَيتَْرُ

نّيِ لَ أَمْلُِِ لكَُمْ ضًََّا وَلَ 
ِ
وهذا ما أ كده السمعاني عند تفسيره لل ية الكريمة  قُلْ ا

ليَْكُم خيراً ( حيث قال: أَي: لَ 21رَشَدًا{)الجن، أ ية:
ِ
 أ دفعَ عَنْكُم ضَاً، وَلَ أ سوق ا

 .(72، ص6م، ج1997السمعاني، )

مْ  ورد التفسير نفسه عن الإمام القرطبي والواحدي عند تفسيرهما لقوله تعالى:  أَمْ أَرَادَ بِهِ

ُمْ رَشَدًا{)الجن، أ ية:  . 14،ص19م، ج1964(. حيث قال: أ ي خيراً )القرطبي، 10رَبهُّ

 (. 1140هـ، ص1415ري، النيسابو 

زُونِ فِي  جاء في تفسير الماتريدي عند تأ ويله لهذه ال ية: َ وَل تُُْ َّقُوا اللََّّ ضَيْفِي أَليَسَْ  فاَت

يْدٌ{)الهود، أ ية:  جُلٌ يقبل الموعظة )الماتريدي،78مِنكُْمْ رَجُلٌ رُش َ ، 6م، ج2005( أ ي رَّ

 (. 162ص

شد هن: جاء في تفسير السمعاني عند تفسيره لل ية ا قولن: أ حدهما: للعلماء في تفسير الرُّ

َّه النبوة )السمعاني،  ن  (.385،ص3م، ج1997أ نه الهداية. وال خر: أ 

شد هو الاصطفاء )المظهري، قال المظهري  هـ، 1412في تفسير ال ية: اإن المقصود بالرُّ

 .(258، ص3ج

هـ، 1414ني، ل ) الشوكاأ ي: وفقَْناهُ للنظر والاس تدلقال الشوكاني عند تفسيره لل ية: 

 (.486، ص3ج

ءْ لنَاَ مِنْ أَمْرِنَا رَشَدوجاء في كتاب أ وضح التفاسير عند تفسيره لل ية:  اً{) الكهف،  وَهَيِّّ

 (.352، ص1م،ج1964(أ ي: وفقنا للرشاد والسداد  )ابن الخطيب، 10أ ية:

 

 ن المنكر:  لمعروف والنهیي عثانياً: الرُّشد وارد بمعنى التوحيد والإيمان، والصلاح، وال مر با

جاء الرشد في القرأ ن الكريم بمعنى التوحيد والإيمان، والرّشاد، والصلاح، وال مر 

َ وَل فَ بالمعروف والنهیي عن المنكر، على سبيل المثال فسْ الرازي هذه ال ية:   َّقُوا اللََّّ ات

يْدٌ{) الهو  زُونِ فِي ضَيْفِي أَليَسَْ مِنكُْمْ رَجُلٌ رُش َ عَنِ ابْنِ عَبَّاسٍ فِي ( بقوله: 78د، أ ية: تُُْ

 ُ ل اللََّّ
ِ
لَهَ ا

ِ
يْدٌ يقَُولُ: أَليَسَْ مِنكُْمْ وَاحِدٌ يقَُولُ لَ ا قوَْلِ لوُطٍ لِقَوْمِهِ أَليَسَْ مِنكُْمْ رَجُلٌ رُش َ

 (.2063، ص6هـ، ج1419)الرازي، 

جركم عن هذا ال مر" لحاً يز يعني: مرشداً صاوقال السمرقندي والثعالبي في تفسيرهما لل ية: 

 (.164، صص2)السمرقندي، ج
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شد بمعنى ال مر بالمعروف والنهیي عن المنكر الإمام الطبري )رحمه  ومن الذين فسْوا الرُّ

رّجُلٌ يعرف الحقَّ وينهیى عن المنكر )الطبري، الله( حيث قال عند تفسيره لل ية: 

 (.647، ص23م، ج2000

جل رش يد( فيه وجهان: أ حدهما: بمعنى رجل مؤمن كما وجاء في تفسير الماوردي بأ ن )ر 

 قاله ابن عباس.

 (.489، ص2الثاني: أ مرٌ بالمعروف وناهٍ عن المنكر )الماوردي، ج

{)البقرة،أ ية: شْدُ مِنَ الغَْيِّ َ الرُّ ينِ قدَْ تبََينَّ كْرَاهَ فِي الّدِ
ِ
( 256قال أ بو منصور الماتريدي:  لَ ا

 .(240، ص2م، ج2005لكفر )الماتريدي، يعني قد تبين الإسلام من ا

 

 ثالثاً: يأ تي الرُّشد بمعنى العلم والصواب:

َّبِعُكَ عَ هذا هو ما أ كده مقاتل بن سليمان عند تفسيره ل ية:  لَى أَنْ  قاَلَ لَهُ مُوسَى هَلْ أَت

ِّمْتَ رُشْدًا{) الكهف،  ا عُل ِّمَنِ مِمَّ ، 2هـ، ج1423( رشداً يعني علماً )ال زدي، 66أ ية: تعَُل

594.) 

َّبِعُونِ أَهْدِكُمْ سَ فسْ الإمام الطبري )رحمه الله( قوله تعالى:  ي أ مَنَ يَا قوَْمِ ات ِ بِيلَ  وَقاَلَ الذَّ

شَادِ{) سورة الغافر، أ ية: اإن اتبعتموني فقبلتم مني ما أ قول لكم، بينت لكم (. أ ي:38الرَّ

 (.389، ص21م، ج2000طريق الصواب )الطبري، 

ِّمْتَ رُشْداً{)الكهف،أ ية:  قندي في تفسير ال ية:قال السمر  ا عُل أ ي هدى وصوابًا ( 66 مِمَّ

 (.355، ص2)السمرقندي، ج

وجاء في التفسير الوس يط عند تأ ويله لل ية السابقة:أ ي: "يدعو اإلى الصواب من التوحيد 

 (.152، ص4م، ج1994والإيمان" )النيسابوري، 

 

 رابعاً: يأ تي الرُّشد بمعنى الحق: 

شْدِ فأَ مَنَّا بِهِ{أ ي: يَدي اإلى الحق  لَى الرُّ
ِ
قال الماتريدي في تفسيره لقوله تعالى:  يََْدِي ا

 (.242، ص10م، ج2005)الماتريدي، 

 

 خامساً: يأ تي الرُّشد بمعنى صلاح الدين والُدنيا:

تُمْ مِنْهمُْ رُشْدًا{)الن قال سعيد بن جبير عند تفسيره لقوله تعالى:  نْ أ نسَ ْ
ِ
( 6اء، أ ية:س فاَ

مْ وَحِفْظًا لَِمْوَالِهمِْ ) ابن كثير،   (.216، ص2م، ج1999أ ي: صَلاحاً فِي دِينِهِ

وجاء عن سفيان وهو رواية عن منصور عن مجاهد قال: "أ ن ل يخدع عن ماله ول 

 (.88م، ص1983يسْف فيه )الثوري، 

  (.576، ص7م، ج2000وقال الطبري: أ ي صلاحاً في عقله ودينهِ )الطبري، 

 

 سادساً: يأ تي الرُّشد بمعنى النور:

وْا رَشَداً{)النور، أ ية: قال السمرقندي أ ثناء تفسيره لهذه ال ية   ( يعني: 14فأَوُلئِكَ تَحَرَّ

 (.506، ص3نوراً) السمرقندي، ج

شْد ما سماه القرأ ن ال شُدّ:  حتى  يلحظ أ ن الش يخ الشعراوي )رحمه الله( يقول: ومن الرُّ

ذَا بلَغََ 
ِ
نةًَ قاَلَ رَبِّ أ وزعني أَنْ أَشكُرَ نِعْمَتَكَ التي أَنعَْمْتَ علََيَّ وعلى  ا هُ وَبلَغََ أَرْبعَِيَن س َ أَشُدَّ

يَّ  شْد. )الشعراوي، 15{ ]ال حقاف:  ...وَالِدَ [ . وال شُدُّ هو: التسامي في الرُّ

 (.9570، ص15م،ج1997

شد في القرأ ن الكريم، حسهذه معظم المعاني التي أ شار اليها المفسْون لكلم ب ما ة الرُّ

ليه بعد البحث في أ مهات كتب التفسير.  توصلنا اإ

 

 

 رأ ي القاضي محمد الخضري حول معنى الرُّشد في القرأ ن الكريم:

شد في اصطلاح القرأ ن يأ تي بمعنى الحبُ وَالوُد للاإسلام، واخلاص  قال )رحمه الله( والرُّ

وا أَنَّ فِيكُمْ  وَاعْلمَُ يان، كما قال جلَّ وعلُا في ال ية: القلب اليه، والبُعد عن الكفر والعص 

يماَنَ وَزَ 
ِ
ليَْكُمُ الْ

ِ
َ حَبَّبَ ا ْ وَلكَِنَّ اللََّّ ِ لوَْ يطُِيعُكُمْ فِي كَثِيٍر مِنَ الَْمْرِ لعََنِتمُّ َّ رَسُولَ اللََّّ نهَُ فِي ي

ليَْكُمُ الْكُفْرَ وَالفُْسُوقَ وَ 
ِ
هَ ا اشِدُونَ )قُلوُبِكُمْ وَكَرَّ ِ 7العِْصْيَانَ أُولئَِكَ هُمُ الرَّ ( فضَْلًا مِنَ اللََّّ

ُ علَِيمٌ حَكِيٌم{) الحجرات، ال ية:  ( ال ية صريحة بانّ الرّشد هنا هو اخلاص 8-7وَنِعْمَةً وَاللََّّ

القلب لله، والحبُ والودَ للاإسلام، فهو يقول: واعلموا أ ن بين أ ظهركم رسولَ الله فتأ دبوا 

ة نه أ علم منكم بما يصلح لكم، يريد بكم الخير، وقد تريدون ل نفسكم من الشر والمضر معه؛ فاإ 

ما ل يوافقكم الرسول عليه، لو يطيعكم في كثير من ال مر مما تُتارونه ل دى ذلك اإلى 

ليكم الكفرَ بالله ه اإ نه في قلوبكم، فأ منتم، وكرَّ ليكم الإيمان وحس َّ  مشقتكم، ولكن الله حبب اإ

عن طاعته، ومعصيتَه، أ ولئك المتصفون بهذه الصفات هم الراشدون السالكون والخروجَ 

 (.516م، ص2009طريق الحق )نخبة من أ ساتذة التفسير، 

شد، وهو الشخص  من البدهي أ ن الرّشد جمع راشد وراشد اسم فاعل بمعنى صاحب الرُّ

سوق، والعصيان؛ والف  الذي حبب اليه الإيمان، وقلبهُ منور بنور الإيمان، وكره اليه الكفر،

شد القرأ ني لمن يتصف بصلاح الدين والدنيا، كما جاء في سورة البقرة:  لهذا يتحقق الرُّ

تَجِيبُوا لِي وَليُْؤْمِنُ  ذَا دَعاَنِ فلَيْسَ ْ
ِ
اعِ ا نّيِ قرَيِبٌ أُجِيبُ دَعْوَةَ الدَّ

ِ
ذَا سَألََكَ عِبَادِي عَنّيِ فاَ

ِ
ا و  وَا

 (.182{ )البقرة، أ ية: بِي لعََلَّهمُْ يرَْشُدُونَ 

شدَ يبنى على الإيمان، والاس تجابة لله س بحانه وتعالى.  يتبيّن في هذه ال ية أ نَّ الرُّ

ن أ جابوني بطاعتي والإيمان بي أ جبتهم،  يقول الجواهري عند تفسيره لهذه ال ية: ) يعني اإ

 (.176، ص1هـ، ج1350وأ عطيتُهم رّشدهم، ومصالَح دنياهم وأ خرتِم( )الجوهري، 

شد  ذ يقول: الرُّ اإن الإمام الشافعي وعلى ضوء هذه ال ية الكريمة انبنى رأ يهُ حول الرّشد اإ

(، ولم يكتف بصلاح المال فقط؛ ل نَّ 131، ص2هو صلاح الدين والمال )الشيرازي، ج

تلاف المال  شد يأ تي بمعنى صلاح الدين والمال، ويوضّح لنا أ ن اإ َ أ نَ الرُّ هذه ال ية بينَّ

يه سبب من أ س باب الفسق، والعصيان لله س بحانه وتعالى. كما أ نّ ارتكاب والتبذير ف 

الذنوب الكبيرة، والإصرار على الصغيرة، وعدم غلبة الطاعات على المعاصي يعدّ فسقاً 

وعصيانًا لله س بحانه وتعالى. بل فسق الشخص بالنوع الثاني أ ولى وأ رجح من ال ول 

 (.3-2)النرزيوي، ص: 

 الرأ ي المختار:

ن خلال ما ذكرنا سابقاً من ال يات القرأ نية، وما ذهب اليه كبار المفسْين منذ عصر م

شد يأ تي بمعانٍ عديدة، يمكننا أ ن نجمع  الصحابة والتابعين الى وقتنا الحاضَ، تبينَّ لنا أ نَّ الرُّ

كل هذه ال قوال وال راء في جملة واحدة شاملة وهي ) صلاح الدين والدنيا( كما ذهب 

هاء الشافعية ) رحمهم الله (، وأ يدّه القاضي محمد الخضري )طيبّ الله ثراه(، وهذا اليه فق 

 هو الرأ ي الذي يختاره الباحثان بهذا الصدد، والله س بحانه وتعالى أ علم.

 

 المطلب الثالث

شد في نظر الفقه الإسلامي:  معنى الرُّ

نه عبارة من عرفاختلف فقهاء المذاهب في تعريف الرّشد ولهم عدة تعاريف، فمنهم  ه باإ

شد هو صلاح الدين  عن العقل، ومنهم من قال بأ نه صلاح المال، والثالث يؤكد بأ ن الرُّ

والمال، ومن السلف من قال بأ ن الرشد حِلم وأ ناقة، فلهذا نجد العلماء منقسمين في أ رائهم 

م يحاول نهحوله وكل واحد منهم يس تدل على كلامه بال دلة العقلية والنقلية، كا أ نّ كًلا م

تفنيد رأ ي المقابل، الى أ ن جاء ابن حزم الظاهري وقال: اإن الرشد هو اإصلاح الدين 
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دَ على ال ئمة والفقهاء السابقين له كلامهم حوله، مع أ ن كلامه أ يضاً ل بدُّ أ ن  فقط، وَرَّ

يخضع للدراسة والمناقشة والقبول أ و الرّد، ففي هذا المطلب نحاول التطرق اإلى ذكر معظم 

 لتعاريف الموجودة، ثُ نذكر أ دلة كل رأ ي على حدة، ونناقشها.  ا

 أ ولً: الرُّشد بمعنى صلاح المال:

 وهذا هو رأ ي جمهور فقهاء الحنفية، والمالكية، والحنابلة، والإمامية، فيما يأ تي سرد ل رائهم: 

 أ ولً:  تعريف الرشد عند الحنفية: 

شد هو ك ون الشخص مصلحاً في ماله ولو كان فاسقاً قال ابن عابدين )رحمه الله(: الرُّ

شد هو الإصلاح في المال، 458، ص3م، ج1992)ابن عابدين،  : أ ن الرُّ (. وقال الزيلعيُّ

 (. 198، ص5هـ، ج1313دونَ الإصلاح في الدين والإعتقاد )الزيلعي، 

 ثانياً: تعريف الرُّشد عند المالكية: 

شْ قال محمد بن يوسف الغرناطي:  دِ حُسْنُ النَّظَرِ فِي المَْالِ وَوَضْعُ الُْمُورِ فِي حَدُّ الرُّ

 (.633، ص6م، ج1994مَوَاضِعِهاَ ) الغرناطي، 

صلاحه فقط )ابن رشد،  شد هو تثمير المال، واإ نَّ مالكاً يرى أ نَّ الرُّ قال ابن رشد الحفيد: اإ

 (.64، ص4م، ج2004

شْدِ قال الصاوي المالكي ) رحمه الله(:   عِنْدَنَا علََى صَوْنِ المَْالِ فقََطْ دُونَ صَوْنِ  فمََدَارُ الرُّ

ينِ )الصاوي، ج  (.383، ص3الّدِ

 ثالثاً: تعريف الرُّشد عند الحنابلة: 

لَاحُ فِي المَْالِ، هَذَا قوَْلُ أَكْثََِ أَهْلِ قال ابن قدامة المقدسي )رحمه الله(:  شْدُ الصَّ وَالرُّ

 ُ ، مِنْهمُْ؛ مَالِكٌ وَأَب  (.350، ص4م، ج1968و حَنِيفَةَ ) المقدسي، العِْلْمِ

شد هو الصلاح في المال، وهذا هو المذهبُ  وقال الزركشي والمرداوي )رحمهما الله(: الرُّ

. 98، ص4م، ج1993وعليه جماهير ال صحاب، وقطع به كثير منهم ) الزركشي، 

 (.322، ص5المرداوي، ج

صْلَاحُ المَْالِ علََى الوَْجْهِ وَالمَْفْهُومُ قال زين الدين بن علي العاملي:  شْدِ عُرْفاً هُوَ اإ مِنْ الرُّ

نْ كَانَ فاَسِقاً )العاملي، ج
ِ
 (.11، ص3المَْذْكُورِ، وَا

شد عند هؤلء عبارة عن  الصلاح في المال: وهو حسن  -1فتبين مما س بق أ ن الرُّ

 (.441، ص5التصرف وعدم التبذير )ابن نجيم المصري، ج

شد عندهم، فقد عدّوا المرء رّش يداً بمجرّد كونه اإن الصلاح في ا -2 لدين لم يشترط في الرُّ

 مصلحاً لماله ولو كان فاسقاً. 

 أ دلة أ صحاب هذا القول: 

 -اس تدل القائلون بأ ن الرّشد هو صلاح المال بجملة أ دلة منها:

يقولون لو كان صلاح الدين شرطاً في الرّشد لوجب الحجر على الكافر، ولكنا   -1

الكافر ل يحجر عليه، وأ ي فسقٍ يكون أ عظم منه؟، ولو كان الفسق  نرى أ ن

موجبا للحجر لحجرَ النبيُّ والخلفاء بعده على الكافر، اإذ هو أ عظم وجوه الفسق، 

 (. 198، ص5هـ، ج1313ول يخفى على أ حد فساد هذا القول )الزيلعي، 

تُمْ مِنْهمُْ رُشْدً اس تدلوا ب -2 نْ أ نسَ ْ
ِ
مْ أَمْوَالهَمُْ{) ال قَوْله تعََالَى:  فاَ ليَْهِ

ِ
نساء، ا فاَدْفعَُوا ا

ن لم يكن 6أ ية: ( فقالوا في تفسيره: وقد أ ونس نوع رشد؛ ل نه مصلح في ماله، واإ

مصلحاً في دينه )فيتناوله النكرة المطلقة( أ ي يتناول نوع الرشد النكرة المطلقة، 

تُمْ مِنْهمُْ رُشْدًا{ نْ أ نسَ ْ
ِ
نه ذكر الرشد نكرة، 6]النساء:  وهو قوَْله تعََالَى:  فاَ [ فاإ

والنكرة في موضع الإثبات تُص ول تعم، فيراد به رشداً واحداً، وقدر ذلك وهو 

الصلاح في المال، وهو المراد فلا يكون الرشد في الدين مراداً؛ ل نه حينئذ يكون 

، 11م، ج2000معلقا برشدين فلا يجوز ذلك لعدم الدليل على العموم )العيني، 

 (.108-107ص

جاء عن ابن عباس )رضي الله عنه( انَ المراد بالرشد الصلاح في المال )العيني،  -3

 ( ، وهو حجة في اللغة والتفسير.108-107، ص11م، ج2000

نه بالحجر على المرء يحفظ ماله، ويزول الحجر بصلاحهِ )المقدسي،  -4 م، 1994اإ

 (.111، ص2ج

 جر، فلم يمنع من الرشد،اإن الفسق معنى، لو طرأ  بعد الرشد، لم يوجب الح -5

 (.111، ص2م، ج1994كالمرض )المقدسي، 

وَامِ، فلََا تعُْتَبَرُ فِي الِبتِْدَاءِ ) المقدسي،   -6 شْدِ فِي الدَّ لَِنَّ العَْدَالَةَ لَ تعُْتَبَرُ فِي الرُّ

 (.350، ص4م، ج1968

 

  الرّشد بمعنى صلاح الدين فقط: ثانياً:

ليه ابن حزم ال َّده 149، ص7ظاهري )الظاهري، جوهذا ما ذهب اإ ( ) رحمه الله( وأ ي

 بال دلة السمعية كما سنشير اليه فيما بعد.

ُ تعََالَى مَنْ أُونِسَ مِنهُْ بِدَفعِْ قال ) رحمه الله (:  ي أَمَرَ اللََّّ ِ شْدُ الذَّ ينَبَْغِي أَنْ يعُْرَفَ مَا الرُّ

 ِ ليَْهِ؟ فنَظََرْنَا فِي القُْرْأ نِ الذَّ هُ، فوََجَدْنَاهُ مَالِهِ اإ ياَّ ُ تعََالَى اإ ُ لنََا مَا أَلزَْمَناَ اللََّّ  كُلَّهُ ي هُوَ المُْبَيّنِ

ينَ، وَخِلَافَ الغَْيِّ فقََطْ، لَ المَْعْرفِةََ بِكَسْبِ المَْالِ أَصْلًا  لَّ الّدِ شْدُ فِيهِ اإ ليَسَْ الرُّ

 .(149، ص7)الظاهري، ج

 بَ اليه بال دلة ال تية: ابن حزم ) رحمه الله( فيما ذه  اس تدل

هُ، فوََجَدْنَاهُ كُلَّهُ  -1 ياَّ ُ تعََالَى اإ ُ لنََا مَا أَلزَْمَناَ اللََّّ ي هُوَ المُْبَيّنِ ِ  قال: نظََرْنَا فِي القُْرْأ نِ الذَّ

ينَ، وَخِلَافَ الغَْيِّ فقََطْ، لَ المَْعْرفِةََ بِكَسْبِ المَْالِ أَصْ  لَّ الّدِ شْدُ فِيهِ اإ ، لًا ليَسَْ الرُّ

اغُوتِ  شْدُ مِنَ الغَْيِّ فمََنْ يكَْفُرْ بِالطَّ َ الرُّ ينِ قدَْ تبََينَّ كْرَاهَ فِي الّدِ
ِ
قاَلَ تعََالَى:  ل ا

تَمْسَكَ بِالعُْرْوَةِ الوُْثقَْى{ ]البقرة:  ِ فقََدِ اس ْ [ وَقاَلَ تعََالَى:  أُولئَكَِ 256وَيؤُْمِنْ بِاللََّّ

اشِدُونَ{ ]الحجرات: يدٍ{ ]هود: 7 هُمُ الرَّ  [.97[ وَقاَلَ تعََالَى:  وَمَا أَمْرُ فِرْعَوْنَ بِرَش ِ

ي لَ رُشْدَ سِوَاهُ  ِ شْدُ الذَّ يماَنِ مِنْ الْكُفْرِ فقََدْ أُونسَِ مِنهُْ الرُّ
ِ
ا لِلْا ً فصََحَّ أَنَّ مَنْ بلَغََ مُمَيّزِ

ليَْهِ   .(149، ص7)الظاهري، جأَصْلًا، فوََجَبَ دَفعُْ مَالِهِ اإ

عِ كَ  -2 ِّسُ )العاقل( فِي جَمْ شْدَ هُوَ الْكَي ءٍ مِنْ لغَُةِ العَْرَبِ: أَنَّ الرُّ دْ فِي شَيْ ذَلِكَ لمَْ نَجِ

ينَاسِهِ )الظاهري، 
ِ
شْدِ بِالْ يةَِ، وَفِي دَفعِْ المَْالِ بِا المَْالِ وَضَبْطِهِ، فبََطَلَ تأَوِْيلهُمُْ فِي الرُّ

 (.150، ص7ج

ي قاَ -3 ِ يحًا وَلوَْ كَانَ الذَّ فَهِ قوَْلً صَحِ شْدِ، وَفِي السَّ ِ مِنْ  -لوُا فِي الرُّ  - ذَلِكَ وَمَعَاذَ اللََّّ

لكََانتَ طَوَائفُِ مِنْ اليَْهُودِ، وَالنَّصَارَى، وَعُبَّادِ الَْوْثَانِ ذَوِي رُشْدٍ، وَلكََانتَ 

ِ مِنْ هَذَا   (.151، ص7)الظاهري، جطَوَائفُِ، مِنْ المُْسْلِمِيَن سُفَهَاءَ، وَحَاشَ لِلََّّ

 

 ثالثاً: الرُّشد بمعنى الصلاح في المال والدين معاً:

( ، 339، ص6م، ج1999وهذا ما ذهب اليه ابن عباس في رأ يه الثاني )الماوردي، 

م، 2005( ، والحسن البصري )شاكر، 464، ص1م، ج2005وسعيد بن جبير )شاكر، 

(، والشافعية )الشيرازي، 350، ص4م، ج2005( ، وابن منذر )شاكر، 350، ص4ج

(، وابن 98، ص4م، ج1993(، وابن عقيل من الحنابلة )الزركشي، 131، ص2ج

 (.98، ص4م، ج1994مواز من المالكية )القرافي، 

شْدُ صَلَاحُهُ فِي دِينِهِ قال ابن قدامة المقدسي:  ، وَابْنُ المُْنْذِرِ الرُّ افِعِيُّ قاَلَ الحَْسَنُ، وَالشَّ

 (.350، ص4م، ج1968قدسي، وَمَالِهِ )الم

وذهب ابن عقيل اإلى أ ن الرشد الصلاح في المال وفي الدين، قال: قال الإمام الزركشي: 

 . (98، ص4م، ج1993)شمس الدين الزركشي، وهو ال ليق بمذهبنا 

شد عند الشافعي هو: أ ن يكون الشخص بعد البلوغ  وجاء في مختصر المزني بأ ن الرُّ

 (.209، ص8م، ج1990دينهِ )المزني،  مصلحاً لمالِه عدلً في
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مْ أَمْوَالهَمُْ{) النساء،  ليَْهِ
ِ
تُمْ مِنْهمُْ رُشْدًا فاَدْفعَُوا ا نْ أ نسَ ْ

ِ
قال سعيد بن جبير في تفسير أ ية:  فاَ

 . (464، ص1م، ج2005)شاكر، ( يعني اإصلاحاً في دينهم وحفظاً ل موالهم 6أ ية:

َّه ن الرشد هو الصلاح فِي الدين وحفظ المال، قال:  وجاء عن ابن المنذر ) رحمه الله ( أ 

ذا كَانَ  ل أ ن يكون صالحا فِي دينه حافظا لماله، واإ لَى اليتيم المال اإ
ِ
وَل يجوز أ ن يدفع ا

ليه لزم ) ابن المنذر،  ، 2هـ، ج1408كذلك فقد أ جمعوا علََى أ ن وجوب دفع المال اإ

 (.560ص

 :واس تدل أ صحاب هذا الرأ ي بال دلة ال تية

شد؛ ل نَ حفظه للمال ل يوثق بهِ معَ الفسق؛ ل نهَُ ل ال -1 فاسق لم يؤنس منه الرُّ

يؤمن أ ن يدعوهُ الفسق الى التبذير، فلم يفُك الحجر عنه؛ ولهذا لم تقبل شهادتهُ 

وان كان معروفاً بالصدق؛ ل نا ل نأ من أ ن يدعوه الفسق اإلى الكذب ) الشيرازي، 

 .(350، ص4م، ج1968المقدسي،  .132، ص2ج

شد هو: العقل، والحلم، والمال( والحلم،  -2 قال ابن عباس ) رضي الله عنه (: )الرُّ

لّ لمن كانَ مصلحاً لمالِه ودينهِ )العمراني،  ، 6م، ج2000والوقار، ل يكون اإ

 (. 224ص

شد في ال ية السابقة: أ ي  -3 وي عن الحسن البصري ) رحمه الله ( في تفسير الرُّ رُّ

( ، ول نَّ 259، ص1حاً وحفظاً للمال )عبدالرحيم، جرُّشدا في الدين وصلا

فساده لدينه يمنع رُّشده والثقة في حفظ ماله، كما أ نَّ الفسقَ في الدين يمنع من  اإ

ن عرفَ منه الصدق في القول )العمراني،   (. 224، ص6م، ج2000قبول قولِه واإ

تُمْ مِنْهمُْ رُشْدًا{ ]ال  -4 نْ أ نسَ ْ
ِ
وا قوله تعالى:  فاَ [  بصلاح الدين والمال؛ 6نساء: فسََّْ

طِ، وَهِيَ لِلعُْمُومِ )الرملي،  ْ يَاقِ الشرَّ َّهُ نكَِرَةٌ فِي س ِ . 361، ص4م، ج1984لَِن

 (.135، ص3م، ج1994الشربيني، 

 

 رابعاً: الرُّشد بمعنى العقل: 

َّ قال الماوردي ) رحمه الله (:  شْدِ ثلََاثةَُ تأَوِْيلَاتٍ: أَحَدُهَا: أَن لُ هُ العَْقْلُ وَهُوَ قوَْ في الرُّ

يِّ  دِّ ينِ وَهُوَ قوَْلُ السُّ لَاحُ فِي الّدِ َّهُ العَْقْلُ وَالصَّ ، وَالثَّانِي: أَن عْبِيِّ الماوردي، )مُجَاهِدٍ، وَالشَّ

 .(339، ص6م، ج1999

غدي:  لَاح، وَكَانَ سَفِيهاً، اَوْ ضَعِيفقال الإمام السُّ لعْقل، ا وان لم يؤنس مِنهُْ الرشدُ وَالصَّ

، منع مَاله مِنهُْ، وأ نفق علَيَْهِ مِنهُْ بِالمَْعْرُوف  سيء التَّمْيِيز، غير حَافظ لِلمَْالِ، وَلَ ضَابِط لَهُ

غدي،   (.750، ص2م، ج1984)السُّ

ُ عَنْهُ(: )الرشد هو: العقل، والحلم، والوقار(  ، )العمرانيقال ابن عباس )رَضِيَ اللََّّ

 .(224، ص6م، ج2000

 

 دل أ صحاب هذا الرأ ي بال دلة ال تية: واس ت

ي علَيَْهِ الحَْقُّ سَفِيهاً أَوْ ضَعِيفًا أَوْ ل يس تطع أَنْ يمُِلَّ  -1 ِ نْ كَانَ الذَّ
ِ
بقَوْله تعالى:  فاَ

 (.282هُوَ فلَيُْمْلِلْ وَلِيُّهُ بِالعَْدْلِ{ )البقرة:أ ية: 

افِعِ لِلمَُْ اطَبَةِ دَمُ العَْقْلِ القال ابن رشد الحفيد عند تفسيره لكلمة ) سفيهاً(: وَهُوَ عَ  -2 رَّ

ُ تعََالَى فِي  ينَ أَرَادَهم اللََّّ ِ جْمَاعٍ مِنَّا وَمِنْهمُْ هُمْ الذَّ
ِ
بْيَانِ فقََطْ، وَهَؤُلَءِ بِا  كَالمَْجَانِيِن وَالصِّ

.  الْ يتََيْنِ

 ثُ قالوا في تفسير قوله تعالى ) ضعيفاً(: هناك ثلََاثةَُ تأَوِْيلَاتٍ:

.أَحَ  يِّ دِّ قُ، وَهُوَ قوَْلُ مُجَاهِدٍ، وَالسُّ َّهُ الَْحْمَ  دُهَا: أَن

. أْيِ، وَالتَّدْبِيِر مِنْ صِغَرٍ أَوْ كِبَرٍ َّهُ ضَعِيفُ الرَّ  وَالثَّانِي: أَن

، وَ  ي يضَْعُفُ عَنِ القِْياَمِ بِأمَْرِهِ، وَالتَّصَرُّفِ فِي مَالِهِ ِ غِيُر الذَّ َّهُ الصَّ  وَالثَّالِثُ: أَن
ِ
ليَْهِ ذَهَبَ ا

افِعِيُّ )  .(340، ص6م، ج1999الماوردي، الشَّ

نرى  قوله تعالى )أ و ضعيفاً( في جميع هذه التأ ويلات هو الشخص الذي ليس له 

 عقل كامل كال حمق، وضعيف الرأ ي، والصغير الذي يضعف عن القيام بأ مرهِ.

شد فيها بمعنى العقل كما ذكرنا -3 لمبحث ال ول اإذ  في ااس تدلوا بال يات التي جاء الرُّ

ليَسَْ مِنكُْمْ أَ أ ن الرشد في القرأ ن الكريم جاء بمعنى العقل والسداد كقوله تعالى:  

يْدٌ{) الهود، أ ية:  أ ي: صالح سديد عاقل )الخازن، (  قال الخازنُ: 78رَجُلٌ رُش َ

 (.273، ص1م،ج1964. ابن الخطيب، 496، ص2،ج1415

ه لل ية السابقة: أ ي رجل ذو مروءة وعقل كامل وجاء في الفواتح الإلهية عند تفسير 

 (.360، ص1م، ج1999)النخجواني، 

 

 :مناقشة ال دلة

 نناقش أ دلة أ صحاب ال قوال في الفقرات ال تية:

 

أ ولً: ما اس تدل بها أ صحاب القول ال ول من الاستشهاد بأ قوال وأ راء أ علام الصحابة 

يد ان أ صحاب حجة لما ذهبوا اليه؛ ل نه بالتأ ك  والتابعين؛ فهذا ل يؤيد مذهبهم، ول يقوم بها

ال قوال ال خرى اس تدلوا أ يضاً بأ راء وتفاسير الصحابة والتابعين، وأ قوال الصحابة، 

 والتابعين ليس بعضهم أ ولى بال خذ من بعض أ خر.

تُمْ مِنْهمُْ رُشْدًا{ )النساء:  نْ أ نسَ ْ
ِ
)رشداً( هو ( هل 6ثانياً: أ ما اس تدللهم بال ية القرأ نية:  فاَ

نكرة في موضع الإثبات فيدل على الخصوص، أ م هو نكرة في س ياق الشرط فيدل على 

 العموم.

ذا لم يكن ثمة  ل خلاف كما قال الإمام القرافي أ ن النكرة في س ياق الشرط تعم، أ ما اإ

ذا عمت تناولت صورة النزاع ولكن سلمنا  شرطٌ فالنكرة حينذاك مطلقة وليس عامة، واإ

. ثُ قال: لكن أ جمعنا على أ نَّ اإصلاح المال مُرادٌ، واختلف هل غيرهُ مرادٌ أ م عدم العموم

رادته، بل ال ية اشترط عدم اشتراطهِ؛ لقوله تعالى: ذَا بلَغَُواْ   حتى ل؟ وال صل عدم اإ
ِ
ا

( والبلوغ مظنة كمال العقلِ، ونقصِ الدين بحصول الشهوة وتوفر 6النِّكَاحَ{ )النساء:أ ية: 

اعية  على الملاذّ، حينئذٍ علمنا أ نَّ المراد اإصلاح المال فقط؛ ل نّا نجدُ الفاسقَ شديد الدَّ

 (. 231، ص8م، ج1994الحرص على مالِه في كثير من الناس )القرافي، 

ثالثاً: أ ما قولهم: أ ن الفسق معنى، لو طرأ  بعد الرشد، لم يوجب الحجر، فلم يمنع من 

 الرشد، كالمرض

وَامِ، كذلك ل اعتبار لها في الإبتداء. يمكننا القولولَِنَّ العَْدَالَةَ  شْدِ فِي الدَّ  لَ تعُْتَبَرُ فِي الرُّ

في جوابهم: هذا عند أ صحاب القول ال ول، أ ما عند الشافعية والمؤيدين لكلامه من 

المذاهب ال خرى فيتكرر الحجر عليه بتكرر أ س بابه، حتى ولو كان الشخص رش يداً من 

 قبل.

مام الشافعي )رحمه الله(: " جاء في كتاب ليَْهِ مَالُهُ ال م للاإ ، ثَُُّ وَلوَْ أُونسَِ مِنهُْ رُشْدٌ فدَُفِعَ اإ

جَرَ  َّتِي ينَبَْغِي أَنْ يُحْ لَى الحَْالِ ال َّه انتَْقَلتَْ اإ شْدِ أُعِيدَ علَيَْهِ الحَْجْرُ؛ لَِن ليَْهِ عَ  علُِمَ مِنهُْ غيَْرُ الرُّ

 (.223، ص3جم، 1990فِيهاَ" )الشافعي، 

رابعاً: ما اس تدل به أ صحاب القول الثاني: بأ نَّ من ضعُفَ حزمهُ عن دينهِ الذي هو أ عظمُ 

 من مالِه ل يوثق به في مالِه.

، والطبيعيُّ أ قوى  فقال القرافي في جوابهِ: اإنَّ وازع المال طبيعي، ووازعُ الدين شرعيُّ

فيها  عي، ورَدّت شهادته؛ ل نَّ الوازعبدليل قبول اقرار الفاسق الفاجر؛ ل نَّ وازعه طبي

 . (231، ص8م، ج1994)القرافي، شرعيّ، فاشترطت العدالة فيها دونَ الإقرار 

شد هو العقلُ فقال الماوردي )  خامساً: أ ما ما ذهبَ اليه أ صحاب القول الثالث بأ نَ الرُّ

شْدُ هُوَ العَْقْلُ كاَ  نْ قِيلَ: الرُّ
ِ
 :نَ الجَْوَابُ عَنْهُ مِنْ وَجْهَيْنِ رحمه الله ( في مناقش تهم: "فاَ
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مَلَ علََى العَْقْلِ،   -1 زْ أَنْ يُحْ ينِ وَالمَْالِ، فلََمْ يَجُ أ ن الرشد عرفاً مس تعمل فِي صَلَاحِ الّدِ

شْدِ. ائطِِ الرُّ نْ كَانَ بعَْضَ شَرَ
ِ
 وَا

شْدِ، وَمَنْ لَ عَقْلَ لَهُ لَ  -2 َّهُ أَمَرَ بِاخْتِبَارِهِ قبَْلَ الرُّ لَى اخْتِبَارٍ؛ لِظُهوُ ان
ِ
تَاجُ ا رِ أَمْرهِِ" يَحْ

 (.349، ص6م، ج1999الماوردي، )

جماع العلماء، والمرويات  سادساً: أ ما ما ذهبَ اليه ابن حزم الظاهري )رحمه الله( مردودٌ باإ

نِي  اقِ قاَلَ: أَخْبَرَ زَّ الصحيحة من كبار الصحابة )رضي الله عنهم( منها: مارواه عَبْدُ الرَّ

، فقََالَ: رَ  بيَْرَ ِ بْنُ جَعْفَرٍ الزُّ ثُ، عَنْ أَبِيهِ قاَلَ: أَتََ عَبْدُ اللََّّ دِّ عَ هِشَامَ بْنَ عُرْوَةَ يُحَ جُلٌ، سََِ

جُرَ علََيَّ  نَّ علَِيًّا يرُيِدُ أَنْ يأَتِْيَ عُثمَْانَ فيَسَْألََهُ أَنْ يَحْ
ِ
نّيِ ابتَْعْتُ بيَْعًا بِكَذَا وَكَذَا، وَا

ِ
لَهُ  فقََالَ  ،ا

نَّ ابْنَ جَعْفَرٍ ابتَْاعَ كَذَا وَكَ 
ِ
: ا : فأَنََا شَرِيكُكَ فِي البَْيْعِ، فأَتَََ علَِيٌّ عُثمَْانَ فقََالَ لَهُ بيَْرُ ذَا، الزُّ

: أَنَا شَرِيكُهُ فِي هَذَا البَْيْعِ، فقََالَ عُثمَْانُ:  بيَْرُ   أَحْجُرُ علََى كَيْفَ »فاَحْجُرْ علَيَْهِ، فقََالَ الزُّ

؟ بيَْرُ ، باب: المفلس 267، ص8هـ، ج1403الصنعاني، « ) رَجُلٍ فِي بيَْعٍ شَرِيكُهُ الزُّ

 (.15176والمحجور عليه، رقم الحديث: 

وي عن أَنسٍَ، أَنَّ رَجُلًا، كَانَ فِي عُقْدَتِهِ ضَعْفٌ، كَانَ يبَُايِعُ، وَأَنَّ أَهْلَهُ أَتوََا النَّبِيَّ  وما رُّ

(، فقََالوُا: " يَا نبَِيَّ اِلله، احْجُرْ علَيَْهِ، فدََعاَهُ نبَِيُّ اِلله )صَلىَّ اُلله )صَلىَّ اُلله علََ  َ يْهِ وَسَلمَّ

ذَا بِعْتَ فقَُلْ: لَ 
ِ
نّيِ لَ أَصْبِرُ عَنِ البَْيْعِ، قاَلَ: "ا

ِ
( فنََهاَهُ، فقََالَ: يَا نبَِيَّ اِلله، ا َ  علَيَْهِ وَسَلمَّ

، باب: الخديعة في البيع، رقم الحديث: 16، ص6م، ج2001خِلَابةََ" ) النسائي، 

6033.) 

 

 : رأ ي القاضي محمد الخضري )رحمه الله( حول الموضوع

ليه أ صحاب الرأ ي الثاني من الشافعية وغيرهم  َّه ) رحمه الله ( مؤيد لما ذهب اإ ن نرى أ 

بارة عن شد ع حيث قال: اإن فقهاء الشافعية ) رحمهم الله ( متفقون جميعاً على أ نَّ الرُّ 

عن شخصٍ عاقل بالغٍ  صلاح الدين والمال، ثُّ قال: وعبروا بصلاح الدين على أ نه عبارة

يقوم بما طلبه الشارع منه، ويبتعد عن ارتكاب الكبيرة، ول يصُِرُّ على الصغيرة، وأ عماله 

 صالحة، وعباداته أ كثَ من ذنوبه الصغيرة.

ر لتبذير، وأ حيانًا مثلوا له بأ ش باه التبذيوفسْوا صلاح المال بأ نه: عبارة عن عدم ا

 كالإسرافِ ونحوه.

شد عبارة عن صلاح الدين والمال كما  ثُ قال: واتفق صاحب التحفة، والنهاية بأ نّ الرُّ

تُمْ مِنْهمُْ رُشْدًا{ )النساء:  نْ أ نسَ ْ
ِ
فسْ ابن عباس )رضي الله عنه( الرشد في قوله تعالى:  فاَ

 (. 65بن عباس، عبدالله، ص. ا4( بذلك )النرزيوي، ص6

 

 اختيار الرأ ي الراجح:

ليهِ أ صحاب القول  شد عبارة عن حفظ المال فحسب كما ذهبَ اإ يرى الباحثان أ ن الرُّ

 ال ول من الحنفية والمالكية والحنابلة، وذلك لل س باب ال تية:

شد لكان الكافر أ ولى بأ ن نحجر عليه،  -1 لو كان صلاح الدين شرطاً من شروط الرُّ

ذنبٍ أ عظم وأ كبر من الكفر؛ فلو كان الفسق موجباً للحجر لحجر النبي )  فأ ي

صلى الله عليه وسلم ( والخلفاء بعده على الكافر اإذ هو أ عظم وجه الفسق 

 (.198، ص5هـ ج1313)الزيلعي، 

م، 1994، )المقدسياإن الحجر على السفيه لحفظ مالِه، فيزول بصلاحهِ كالعدل  -2

 .  (111، ص2ج

ن الفقهاء  -3 اس ت دموا مصطلح الرّشد لمن ليست له أ هلية المحافظة على أ مواله، اإ

بسبب ذهاب العقل، أ و خفته، أ و السفه، أ و التبذير والإفلاس، وهذه ال مور 

 كلها متعلقة بالمسائل المالية والدنيوية، وليس له ربط بالمسائل الدينية؛ لهذا نقول

 الرشد هو صلاح المال فقط.

شد في القان -4 تَقل بتصرفاته )ون بأ نه: عُرف الرُّ ذا بلغَهاَ المَْرْء اس ْ
ِ
َّتِي ا  السن ال

، باب: الراء(. وحدده القانون المدني العراقي بثمان عشرة 346، ص1الزيات، ج

 (.106م، مادة: 1951(، س نة: 40س نة كاملة )القانون المدني العراقي، رقم:)

ة، وهذا أ يضاً بأ عماله الدنيوينرى أ ن القانون ربط مسأ لة الرشد بتصرفات المرء والقيام 

شد هو صلاح المال دون صلاح الدين.  يؤيد ما ذهبنا اليه بأ ن الرُّ

اإن الله )س بحانه وتعالى( أ مرنا أ ن نرد لهم أ موالهم بشرطين: أ ولً: البلوغ. ثانياً  -5

يناس الرشد، فبالشرط ال ول عرفنا أ ن المراد بالرشد هو صلاح المال؛ ل ن  اإ

مام القرافي )رحمه الله ( مظنة كمال العقلِ، ونقصِ الدين بحصول البلوغ كما قال الإ 

اعية على الملاذّ )القرافي،   (. 231، ص8م، ج1994الشهوة، وتوفر الدَّ

نّ السادة الشافعية )رحمهم الله( لما اشترطوا صلاح الدين لتحقيق الرشد ذكروا  -6 اإ

 وجوه واله فيسبب اشتراطهم ذلك بأ نّ الفاسق ل يأ من عليه من عدم صرف أ م

سرافه ) ، فنرى جل أ س باب (132، ص2الشيرازي، جالحرام، أ و عدم تبذيره واإ

ذاً فمقصد جميعهم شيء  اشتراطهم لهذا الشرط هو حفظ أ مواله من الضياع، اإ

 واحد، وهو حفظ أ موال الناس من الفوات والضياع. 

 

 المطلب الرابع

 مدى وجاهة

 صيل الرشد:   توقف المعاوضات والمعاملات الشرعية على تح 

اتفق فقهاء ال مصار جميعهم على منع المحجور عليه بسبب من أ س باب الحجر التصرفات 

القولية جميعها من البيع، والشراء، والهبة، والعتاق، كما سنشير اإلى أ رائهم في ال سطر 

 ال تية باختصار:

غر، وَالجُْنُون، الص أ ولً: قال فقهاء الحنفية: الحجر هُوَ: منع نفَاذ تصرف قولي، وأ س بابه:

ذن ولي أَو س يد، وَلَ تصرف المَْجْنُون 
ِ
وَالرّق، فلََا يصَح تصرف صبي، أَو عبدٍ بِلَا ا

يزهُ، أَو يفس ه )  المغلوب بِحَال، وَمن عقد مِنْهمُ، وَهُوَ يعقله، فوََلِيه مَُ يّر بيَن أ نْ يُجِ

 (.51-50، ص1م، ج1998الحلبي، 

، وَيقَُالُ  فِهِ القَْوْلِيِّ ورد في كتاب مجلة ال حكام العدلية: الحَْجْرُ هُوَ: مَنعُْ شَخْصٍ مِنْ تصََرُّ

خْصِ بعَْدَ الحَْجْرِ مَحْجُورٌ ) مجموعة من العلماء والفقهاء في الخلافة العثمانية،  لِكَ الشَّ لِذَ

 (.941، المادة: 184ص

فِيوقال علي حيدر عند شرحه لهذه المادة غِير، وَالمَْجْنُون، وَالمَْعْتُوه، وَالسَّ ه، : أَيْ: مَنعُْ الصَّ

يدَاعِ 
ِ
، الْ ، الْكَفَالَةِ يَجارِ، وَالحَْوَالَةِ

ِ
 وَالمَْدِين مِنْ تصََرُّفِهمِْ القَْوْلِيِّ فِي أَمْثاَلِ البَْيْعِ، وَالْ

قْرَارِ، وَمَا 
ِ
هْنِ، الهْبَِةِ وَالْ ليَْهاَ، أَوْ مِنْ نفََاذِ التَّصَرُّفِ المَْذْكُورِ ) حيدر، وَالِسْتِيدَاعِ، الرَّ اإ

 (.649، ص2م، ج1991

ليَْهِ فِي قوَْلِ أَبِي  شْدُ دُفِعَ المَْالَ اإ نةًَ، وَلمَْ يؤُْنسَْ مِنهُْ الرُّ سًا وَعِشْرِينَ س َ ذا بلَغََ خَْ ولكن اإ

تَدَلَّ بما يأ تي: أ ولً  (، وَاس ْ ُ افاً وَ حَنِيفَةَ )رَحِمَهُ اللََّّ سْرَ بِدَارًا أَنْ : بِقَوْلِهِ تعََالَى  ، وَلَ تأَكُْلُوهَا اإ

وا{ )النساء، أ ية:  ُ تعََالَى   6يكَْبَرُ مْ، وَقاَلَ اللََّّ ليَْهِ وا يلَزَْمُكُمْ دَفعُْ المَْالِ اإ ( مَعْناَهُ أَنْ يكَْبَرُ

دُ البَْالِغِيَن، فهَذََا تنَْصِيصٌ علََى وُجُوبِ ( ، وَالمُْرَا2وَأ توُا اليَْتَامَى أَمْوَالهَمُْ{ )النساء، أ ية: 

ذَ  لِيلُ علََى مَنعِْ المَْالِ مِنهُْ بعَْدَ البُْلوُغِ اإ َّهُ أ قاَمَ الدَّ لَّ أَن ليَْهِ بعَْدَ البُْلوُغِ، اإ لمَْ يؤُْنسَْ  ادَفعِْ المَْالِ اإ

َ تعََالَى قاَلَ  حَتىَّ  نَّ اللََّّ
ِ
تُمْ مِنْهمُْ رُشْ رُشْدُهُ، وَهُوَ مَا تلَوَْا، فاَ نْ أ نسَ ْ

ِ
ذَا بلَغَُوا النِّكَاحَ فاَ دًا{  اإ

ليَْهِ عَقِيبَ 6)النساء، أ ية:  نْ دَفعََ المَْالَ اإ ( وَحَرْفُ الفَْاءِ لِلوَْصْلِ وَالتَّعْقِيبِ، فيَكَُونُ بيَْنَ اإ

سًا وَعِشْرِي ذَا بلَغََ خَْ
ِ
شْدِ. ثانياً: ا ينَاسِ الرُّ طِ اإ نةًَ، وَلمَْ يؤُْنسَْ رُشْ البُْلوُغِ بِشَرْ دُهُ، فقََدْ نَ س َ

ا. ُ أَنْ يصَِيَر جَدًّ َّهُ يتَُوَهمَّ  انقَْطَعَ رَجَاءُ التَّأدِْيبِ؛ لَِن
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شْدُ لِ  ليَْهِ مَا لمَْ يؤُْنسََ مِنهُْ الرُّ (: لمَْ يدُْفعَْ المَْالُ اإ ُ همَُا اللََّّ دٌ )رَحِمَ وْلِهِ قَ وَقاَلَ أَبوُ يوُسُفَ وَمُحَمَّ

مْ أَمْوَالهَمُْ{)النساء، أ ية: تعََ  ليَْهِ تُمْ مِنْهمُْ رُشْدًا فاَدْفعَُوا اإ نْ أ نسَ ْ
ِ
(، فهََذِهِ أ يةٌَ مُحْكَمةٌَ لمَْ 6الَى: فاَ

شْدِ مِنهُْ. أَلَ ترََى أَنَّ عِنْدَ البُْلوُغِ  ينَاسِ الرُّ ليَْهِ قبَْلَ اإ ءٌ، فلََا يَجُوزُ دَفعُْ المَْالِ اإ  ينَسَْخْهاَ شَيْ

ذَ  سًا وَعِشْرِينَ؛اإ ذَا بلَغََ خَْ ليَْهِ بِهَذِهِ الْ يةَِ، فكََذَلِكَ اإ شْدُ لَ يدُْفعَُ المَْالُ اإ  ا لمَْ يؤُْنسَْ مِنهُْ الرُّ

لَةِ ا فَهَ فِي حُكْمِ مَنْعِ المَْالِ مِنهُْ بِمَنْزِ ةِ، وَلَِنَّ السَّ تَحْكِمْ بِمُطَاوَلَةِ المُْدَّ فَهَ يسَ ْ ونِ، جُنُ لْ لَِنَّ السَّ

نةًَ كََمَ قبَْلَهُ فكََذَلِكَ  سٍ وَعِشْرِينَ س َ ليَْهِ بعَْدَ خَْ وَالعَْتَهِ، وَذَلِكَ يمَْنعَُ دَفعَْ المَْالِ اإ

فَهُ)السْخسي،   (.162، ص24م، ج1993السَّ

 

لمَْالِكِ التَّصَرُّفَ ا ثانياً: قال المالكية: المَْنْعُ مِنْ التَّصَرُّفِ فِي المَْالِ، وَقاَلَ فِي التَّوْضِيحِ: مَنعُْ  

يَّةٌ توُجِبُ مَنعَْ مَوْصُوفِهاَ مِنْ   فِي مَالِهِ لِمَنْفَعَةِ نفَْسِهِ، أَوْ غيَْرِهِ ـ وَقاَلَ ابْنُ عَرَفةََ: صِفَةٌ حُكْمِ

)الطرابلسي،  ائدِِ علََى قُوتِهِ، أَوْ تبََرُّعِهِ بِمَالِهِ   (.57، ص5م، ج1992نفُُوذِ تصََرُّفِهِ فِي الزَّ

بَ قال الإمام القرافي )رحمه الله(: الرشد هو  ا، المَْنْعُ مِنَ التَّصَرُّفِ، وأ س بابهُ ثمََانِيَةٌ: الصِّ

ةُ )القرافي،  ، والفلسَ، وَالمَْرَضُ، وَالنِّكَاحُ، وَالرِّدَّ م، 1994وَالجُْنُونُ، وَالتَّبْذِيرُ، وَالرِّقُّ

 (.231، ص8ج

لقرطبي: ه يحتاج الى قرار الحاكم كما قال ابن عبدالبر اولكن عند المالكية الحجر على السفي

ومن أ راد الحجر على ولده البالغ، فليأ ت به الحاكم، حتى يشهده عنده على حاله، ويمنع 

 (.833، ص2م، ج1980الناس من مداينته، ومعاملته )القرطبي، 

فاَ عاً هو: المَْنْعُ مِنْ التَّصَرُّ هِ قوَْله تعََالَى: تِ المَْالِيَّةِ. وَالَْصْلُ فِيثالثاً: قال الشافعية: الحجر شَرْ

ذَا بلَغَُوا النِّكَاحَ{)النساء: أ ية: 
ِ
ي 6 وَابتَْلوُا اليَْتَامَى حَتىَّ ا ِ نْ كَانَ الذَّ

ِ
(، وقوَْله تعََالَى  فاَ

افِعِيُّ 282علَيَْهِ الحَْقُّ سَفِيهاً أَوْ ضَعِيفًا{ )البقرة: أ ية:  َ الشَّ ُ عَنْهُ(  ( وَقدَْ فسََّْ )رَضِيَ اللََّّ

تَطِيعُ أَنْ يمُِلَّ  ي لَ يسَ ْ ِ ، وَاَلذَّ ، وَالْكَبِيَر بِالمُْخْتَلِّ بِيِّ عِيفَ بِالصَّ رِ، وَالضَّ فِيهَ بِالمُْبَذِّ السَّ

ُ تعََالَى أَنَّ هَؤُلَءِ ينَُوبُ عَنْهمُْ أَوْلِيَاؤُهُمْ  ، فأَخَْبَرَ اللََّّ دَلَّ علََى ثبُُوتِ ، فَ بِالمَْغْلوُبِ علََى عَقْلِهِ

، وَمِنهُْ حَجْرُ المُْفْلِسِ، وَنوَْعٌ شُرِ  مْ، وَالحَْجْرُ نوَْعاَنِ: نوَْعٌ شُرعَِ لِمَصْلحََةِ الغَْيْرِ  عَ الحَْجْرِ علَيَْهِ

رِ) ، وَالمُْبَذِّ بِيِّ م، 1994 الشربيني،لِمَصْلحََةِ المَْحْجُورِ علَيَْهِ كالحجَْر على المَْجْنُونِ، وَالصَّ

 .(131، ص3ج

نسَْانِ مِنْ التَّصَرُّفِ فِي 
ِ
ِيعَةِ الإسلامية هو: مَنعُْ الْ رابعاً: قال أ ئمة الحنابلة: الحجر فِي الشرَّ

نسَْانِ لِحَقِّ نفَْسِهِ، وَحَجْرٌ علَيَْهِ لِحَقِّ غيَْرِهِ، 
ِ
: حَجْرٌ علََى الْ بيَْنِ ، وَالحَْجْرُ علََى ضََْ مَالِهِ

يْهِ لِحَقِّ غيَْرِهِ، كَالحَْجْرِ علََى المُْفْلِسِ، لِحَقِّ غرَُمَائهِِ، وَعلََى المَْريِضِ فِي التَّبَرُّعِ فاَلحَْجْرُ علََ 

ءِ لِوَارِثِ لِحَقِّ وَرَثتَِهِ، وَعلََى المُْكَاتبَِ وَالعَْبْدِ لِحَقِّ   بِزِيَادَةٍ علََى الثُّلثُِ، أَوْ التَّبَرُّعِ بِشَيْ

دِهِمَا، وَال يِّ ا المَْحْجُورُ علَيَْهِ لِحَقِّ نفَْسِهِ، س َ نِ، وَأَمَّ هْنِ لِحَقِّ المُْرْتَِِ جَرُ علَيَْهِ فِي الرَّ اهِنِ يُحْ رَّ

فِيه )المقدسي،  ، وَالمَْجْنُونُ، وَالسَّ بِيُّ  (.343، ص4م، ج1968فثَلََاثةٌَ؛ الصَّ

لَّ علََى خامساً: قال الظاهرية: لَ يَجُوزُ الحَْجْرُ علََى أَحَدٍ فِي مَ  ، اإ لَى مَنْ لمَْ يبَْلغُْ، أَوْ عَ الِهِ

غِيُر، وَأَ  ذَا بلَغََ الصَّ
ِ
ةً لَ ينَْفُذُ لهَمَُا أَمْرٌ فِي مَالِهمَِا، فاَ اقَ فَ مَجْنُونٍ فِي حَالِ جُنوُنِهِ، فهََذَانِ خَاصَّ

، وَالعَْبْدُ، المَْجْنُونُ جَازَ أَمْرُهُمَا فِي مَالِهمَِا كَغيَْرِهِمَا وَلَ فرَْقَ،  هِ الحُْرُّ سَوَاءٌ فِي ذَلِكَ كُلِّ

َّتِي لَ زَوْجَ لهََا،  وْجِ، وَاَل كَرُ، وَالُْنثََْ، وَالبِْكْرُ ذَاتُ الَْبِ وَغيَْرُ ذَاتِ الَْبِ، وَذَاتُ الزَّ وَالذَّ

 ٍ ذَا وَافقََ فِعْلُ كُلِّ مَا ذَكَرْنَا فِي أَمْوَالِهمِْ مِنْ عِتْقٍ، أَوْ هِبَةٍ، أَوْ بيَْع ، أَوْ غيَْرِ ذَلِكَ نَافِذٌ اإ

ذَا خَالفََ المُْبَاحَ، أَوْ  الحَْقَّ مِنْ الوَْاجِبِ، أَوْ المُْبَاحَ، وَمَرْدُودٌ فِعْلُ كُلِّ أَحَدٍ فِي مَالِهِ اإ

ءٍ مِ  اضَ لَِبٍ، وَلَ لِزَوْجٍ، وَلَ لِحَاكِمٍ فِي شَيْ لَّ مَاالوَْاجِبَ، وَلَ فرَْقَ، وَلَ اعْتِرَ  نْ ذَلِكَ اإ

ِ تعََالَى فهَوَُ بَاطِلٌ مَرْدُودٌ )الظاهري، ج  (.140، ص7كَانَ مَعْصِيَةً لِلََّّ

المحجور هو: الممنوع من التصرف في ماله. وأ س بابه س تة، الصغر،  سادساً: قال الإمامية:

 (.9، ص3والجنون، والرق، والمرض، والإفلاس، والسفه )العاملي، ج

ي أ بو جيب: وقد أ جمع الفقهاء على أ ن من بلغ الحلم مفسداً لماله، عاقلًا سابعاً: قال سعد

في نفسهِ، ثَُّ باعَ أ و ابتاع، لم يجز؛ ل ن الصحابة رأ وا ذلك، وانما جاء الإختلاف بعدهم 

 (.304، ص3م، ج2011فيه )أ بو جيب، 

 رأ ي القاضي محمد الخضري )رحمه الله( حول هذا الموضوع: 

ن الشخص الذي لم يؤنس منه رُّشدٌ ل يجوز له أ ن يتعامل بالمعاوضات، قال )رحمه الله( ا

والمبادلت بأ ي وجهٍ من الوجوه، حتى بالنس بة ل مواله الشخصية؛ ل نه ابتلي بالحجر 

 الشرعي، والحجر الحسي.

ذا قام ببيعٍ أ و شراء فعمله هذا يعدّ لغواً، ول اعتبارَ له، بل قال علماؤنا ال برار، وفقهاؤ  نافاإ

 ال خيار: أ ن هذه المعاملة باطلة، وأ فتوا بفساده.

ثَُّ قال: وهذه المسأ لة مذكورة في الكتب الفقهية ضمن شروط العقود والمعاوضات، ول 

 (.4أ عتقد أ ننا نحتاج الى ذكره مرةً أ خرى ) النرزيوي، ص

 الرأ ي الراجح:

قهاء )رحمهم ين أ ن الف من خلال ماس بق من عرض ال راء، وذكر أ قوال الفقهاء، تبين للباحث

الله( جميعهم متفقون على منع المحجور عليه من التصرف في أ مواله، وهذه المسأ لة محلُ 

َّد القاضي محمد الخضري ) رحمه الله ( كلامهم، واتفق  اتفاق بين السلف، والخلف، وأ ي

ن لحجر ا معهم، والباحثان يرجحان هذا الرأ ي، مع تأ ييد ما ذهب اليه المالكية في قولهم: اإ

يجب أ ن يفرض بأ مر القاضي واعلانه، ليتبينَّ للناس أ ن الشخص الفلاني ممنوعٌ من 

التصرفِ في أ مواله، ولئلّا يكون عند الناس حجة بعدم علمهم بكون الشخص محجوراً 

عليه وبالتالي عدم قبولهم فسخ المعاملة؛ ل نهم تمسكوا بقول ضعيف في أ حدى المذاهب 

رجح في هذه المسأ لة أ ن يكون الحجر بأ مر القاضي، أ وا لحاكم قطعاً الفقهية، فال ولى وال  

 لدابر النزاع. 

 المطلب الخامس

شد؟ شد، أ م عدم الرُّ  هل ال صل في الإنسان هو الرُّ

ذا أ ردنا أ ن نتكلم عن هذا الموضوع فلا بدَُّ أ ن نرجع الى كتب أ صول الفقه الإسلامي،  اإ

س يمّا قسم أ هلية ال داء؛ ل نّ هذا الموضوع مذكورٌ وَنتََمعّنْ جيداً مبحث ال هلية، ول 

دَت أ طوار الإنسان وكمال أ هليته، أ و نقصانه في كل  مفصلًا في هذا القسم، فهناك حُدِّ

 طورٍ من ال طوار.

الّ أ ننا نجد أ ن الفقهاء عبروا عمن يتمتع بكامل ال هلية بأ نه شخصٌ رش يد، فال هلية هي 

شد بدل ال هلية، وكلاهما لفظ مس ت دمٌ عند ال صوليين، أ   ما الفقهاء فيس ت دمون الرُّ

شيءٌ واحد مع بعض الاختلافات الطفيفة، والقاضي محمد الخضري ) رحمه الله( كعادته 

متمسك بمصطلح الفقهاء، ويسير على منوالهم، نحاول نتكلم فيما يأ تي عن ال هلية بش يئ 

يضاح ما ذكره القاضي محمد الخضري )ر   حمه الله( بأ ن ال صل فيمن التفصيل، مع اإ

الإنسان هو عدم الرشد، والرشد شيء طارئ، ونناقش رأ يه، ونعرضه على أ راء 

 ال صوليين، والفقهاء ال فذاذ. 

 نقوم بتوزيع مادتنا هذه على النقاط ال تية:

 أ ولً: معنى ال هلية لغةً وشرعاً:

تَ وَهُوَ أَهْلٌ لِكذقال الزبيدي في تاج العروس:  ال هليةّ لغةً: ، ومُس ْ حِقٌّ ا: أَي مُس تَوْجِبٌ لَهُ

 ، باب: أ هل(.42، ص28)الزبيدي، ج

مْرِ الصلاحية لَهُ )الزيات وأ خرون، ج  ، 32، ص1والَْهْلِيَّة مؤنث ال هلي، وال هلية لِلَْ

 باب: الهمزة(.
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م، 2000-1979)أ ن دوزي، أ هَّل بالتشديد، يقال أ هّله لذلك: رأ ه أ هلًا له، ومس تحقه 

. فتبيّن لنا ممّا س بق أ نَّ ال هليةّ في اللغة تأ تي بمعنى ، باب: أ هل(206، ص1ج

 الإس تحقاق، والصلاحية. 

 

 وفي اصطلاح ال صوليين، تنقسم ال هلية الى قسمين: ال هلية اصطلاحاً:

 أ هليةّ وجوب. -1

 أ هليةّ أ داء. -2

، هي صلاحية  أ هلية الوجوب: وعةَِ لَهُ وَعلَيَْهِ. أ ي الإنسان لِوُجُوبِ الحُْقُوقِ المَْشْرُ

صلاحيته ل ن تثبت له الحقوق، وتجب عليه الواجبات، وتكون هذه ال هلية بالذمة، 

نسان بناءً على ثبوت الذمة له )التفتازاني، ج  (. 321، ص1أ ي تثبت هذه ال هلية للاإ

لًّ وَلَ ذِمَّ والذمة في اللغة بمعنى: العهد، قال تعالى: 
ِ
{)التوبة، ةً   لَ يرَْقبُُونَ فِي مُؤْمِنٍ ا

 (.10أ ية:

وسَيّ غير المسلمين الذين يقيمون في دار الإسلام على وجه الدوام بناء على عهد بيننا 

 (.92م، ص2000وبينهم: بأ هل الذمة، أ ي أ هل العهد )زيدان، 

نسان حقوق قبوالذمة في الإصطلاح:  ل هي الصفة الفطرية الإنسانية التي بها ثبتت للاإ

 (.127ت لغيره )خلاف، صغيره، ووجبت عليه واجبا

نسان سواء أ كان ذكراً،   نسان بوصف أ نه اإ وهذه ال هلية أ ي أ هلية الوجوب ثابتة لكل اإ

أ م أ نثَ، وسواء أ كان جنيناً، أ م طفلا، أ م مميزا، أ م بالغا، أ م رش يدا أ م سفيهاً، عاقلا أ و 

سان أ يّاً ن مجنونا، صحيحاً، أ و مريضا؛ ل نها مبنية على خاصة فطرية في الإنسان. فكل اإ 

نسان عديم أ هلية الوجوب؛ ل ن أ هليته للوجوب هي  كان له أ هلية الوجوب، ول يوجد اإ

نسانيته )خلاف، ص  (.128 -127اإ

نسان هو الحياة، اإذ بالحياة  وعلى هذا يمكن القول: بأ نَّ أ ساس ثبوت أ هليةّ الوجوب للاإ

نسان ذمة، وعليها  تنبني أ هلية الوجوب؛ ولهذا تثبت هذه  –ية للجنين ال هل  تكون للاإ

ن كانت ناقصة لوجود الحياة فيه. ولما كانت حياة الإنسان هي أ ساس ثبوت أ هليّة  -واإ

 (.93م، ص2000الوجوب، فهیي تلازمه مدى الحياة، ول تفارقه حتى الموت )زيدان، 

هي صلاحية الإنسان لصدور ال فعال، وال قوال منه على وجهٍ يعتد به  أ هليةّ ال داء:

اس ثبوتِا التميز ل الحياة، وأ هليةّ ال داء ترادف المسؤوليةّ، فالصلاة والصيام شرعاً. وأ س

التي يؤديَا الإنسان تسقط عنه الواجب، والجناية على مال الغير توجب المسؤوليّة 

 (.165-164، 1م، ج2013)الزحيلي، 

 ثانياً: أ دوار ال هلية: 

ا أ هليتّه: ت بلوغهِ بأ ربعة أ دوار تكون فيهيمرُّ الإنسان من مبدأ  حياته في بطن أُمهِ  اإلى وق

مّا ناقصة أ و كاملة:  اإ

 الدور ال ول: دور الجنين: 

 الجنين في بطن أ مهِ قد ننظر اليه كجزءٍ من أ مهِ يقر بقرارها، وينتقل بانتقالها، فنحكم بعدم

 ثبوت الذمة له، وبالتالي تنفي عنه أ هلية الوجوب كما في القانون.

 من جهة كونهِ نفساً مس تقلة، ومنفرداً عن أ مهِ بالحياة، ومتهيئاً وقد ننظر اإلى الجنين

نسانًا قائماً بذاتهِ، فنحكم بوجود الذمة له، وبالتالي تثبت له  للانفصال عنها، وصيرورتهِ اإ

 (.93م، ص2000أ هلية الوجوب كما في الشرع )زيدان، 

نما عنه الذمة موقد لوحظت هاتان الجهتان فلم تثبت له ذمة كاملة، كما لم تنف  طلقاً، واإ

أ ثبتت له ذمة ناقصة صالحة لكتساب بعض الحقوق فقط، وبذلك كانت للجنين أ هلية 

وجوب ناقصة، بها صار صالحاً للوجوب له ل عليه، فتثبت له الحقوق التي ل يحتاج في 

 ثبوتِا اإلى قبول كالميراث، والوصية، والاس تحقاق في الوقف. أ ما الحقوق التي تحتاج اإلى

ن كانت نفعاً محضاً له؛ ل نه ليست له عبارة، وليس له  قبول: كالهبة، فلا تثبت له، واإ

(. وتس تقرّ هذه ال هلية 93م، ص2000ولي، أ و وصي يقوم مقامه في القبول )زيدان، 

 (. 88،ص2019للجنين في بطن أ مه بشرط ولدته حياً )كريم، 

بل ولدته ة القانونية للجنين مطلقاً ق ومن الجدير بالذكر أ نّ القانون ل يعترف بالشخصي

ذا كان الموصى له عديم  حياً، وهذا يتعارض مع القول بجواز الوصية له؛ ل نها باطلة، اإ

 (. 290م، ص2002الشخصية )الزلمي، 

أ ما أ هلية ال داء، فلا وجود لها بالنس بة للجنين، اإذ ل يتصور صدور أ ي تصرف منه 

ية مبناها التميز بالعقل، ول تميز عند الجنين مطلقاً لعجزه الكامل، كما أ نّ هذه ال هل 

 (.94م، ص2000)زيدان، 

 الدور الثاني: دور الانفصال الى التمييز: 

بات، له أ هلية وجوب كاملة، فتثبت له الحقوق، وتجب عليه الواج متى انفصل الجنين حياً 

نسان من حين ولدته، فهو في طفولته، وفي سن تمييز  ، وبعد بلوغه، هوهذه تثبت لكل اإ

على أ ية حال كان، وفي أ ي طور من أ طوار حياته له أ هلية وجوب كاملة. وكما قدمنا ل 

نسان عديم أ هلية الوجوب )الخلاف، ص  (.128يوجد اإ

أ ما أ هلية ال داء، فمنعدمة تماماً في حق الصبي في هذا الدور لعدم تمييزه، والتمييز بالعقل 

ذا ل يطالب الصبي بأ داء شيء بنفسه، وما وجب عليه أ ساس أ هلية ال داء كما قلنا؛ وله

من حقوق بسبب أ هلية الوجوب يقوم وليه بال داء عنه فيما تصح النيابة فيه )زيدان، 

 (.96م، ص2000

 الدور الثالث: دور التمييز الى البلوغ: 

كمال الس نة السابعة من العمر، وينتهیي بالبلوغ، ما لم يكن هناك عارض من  وهو يبدأ  باإ

عوارض ال هلية كالجنون والسفه، وله في هذه المرحلة أ هلية ال داء الناقصة في الصلاحية 

 (. 290م، ص2002لممارسة بعض الحقوق )الزلمي، 

يمان وسائر العبادات  ويترتب على ال هلية الناقصة صحة ال داء منه ل الوجوب بالنس بة للاإ

 (.97م، ص2000البدنية؛ ل ن فيها نفعاً محضاً للصغير )زيدان، 

أ ما بالنس بة لحقوق العباد: فعند الشافعي تعدّ عقود الصبي وتصرفاته باطلة )الزحيلي، 

 (. وأ ما عند الحنفية: فاإن تصرفاته المالية تنقسم الى ثلاثة أ قسام: 167، ص1م، ج2013

ذن وليه. -1  تصح تصرفاته النافعة له نفعا محضاً، كقبوله الهبات، والصدقات بدون اإ

سقاطاته، فلا تصح أ صلًا ولوتصرفاته الضا -2  رة بماله ضَراً محضاً، كتبرعاته، واإ

عتاقه كل هذه باطلة، ول تلحقها  أ جازها وليه، فهبته ووصيته ووقفه وطلاقه واإ

 اإجازة وليه.

وأ ما تصرفاته الدائرة بين النفع له، والضرر به، فتصح منه، ولكنها موقوفة على  -3

ذن وليه بها. فاإن أ جاز وليه العقد، أ و ن لم يجزه بطل )خلاف اإ ، التصرف نفذ، واإ

 (.129ص

وهذه ال حكام التي ذكرناها بالنس بة لتصرفات الصغير، وما يصح منها، وما ل يصح، 

قررها القانون المدني العراقي فيما يخص التصرفات النافعة والضارة، أ ما الدائرة بين النفع 

بطال لمصلحة الصغير، ويزو ذا ل حق التمسك بالإ والضرر، فقد جعلها قابلة للاإ بطال اإ

أ جاز الولي هذا التصرف، أ و أ جازه الصغير بعد بلوغه سن الرشد)القانون المدني العراقي 

 (. 98م، ص2000. زيدان، 97م، مادة: 1951(، س نة: 40رقم )

يجوز للولي أ ن يأ ذن للصغير بأ عمال التجارة متى أ نس منه  هذا ومن الجدير باللحاظ أ نه:

في هذه الحالة تكون تصرفات الصغير التجارية صحيحة نافذة؛ ل ن قدرةً على ذلك، و

الإذن السابق على التصرف، بمنزلة الإجازة اللاحقة بعده، وهذا ما أ خذ به القانون المدني 

. زيدان، 101-91واد: م، الم1951(، س نة: 40العراقي )قانون المدني العراقي رقم )

 (98م، ص2000
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 البلوغ:الدور الرابع: دور ما بعد 

ما بأ مارات البلوغ الطبيعية، أ و بتمام  وهي تثبت لمن بلغ الحلم عاقلًا، والبلوغ يحصل اإ

وال صل أ ن أ هلية ال داء بالعقل، ولكنها ربطت  الخامسة عشرة عند جمهور الفقهاء،

بالبلوغ؛ ل ن البلوغ مظنة العقل، وال حكام تربط بعلل ظاهرة منضبطة، فالبالغ سواء 

داء كامل ال هلية، ما لم يوجد ما كان بلوغه بال  سن، أ و بالعلامات يعدّ عاقلًا، وأ هلًا لل 

. خلاف، 168، ص1م، ج2013)الزحيلي، يدل على اختلال عقله، أ و نقصه 

 .(130ص

غير أ ن هذه ال هلية قد تعرض لها عوارض، منها ما هو عارض سماوي ل كسب  

نسان فيه ول اختيار، كالجنون، والعته، والنس ي ، يقع ان، ومنها ما هو عارض كس بيللاإ

ين )خلاف، ص  (.130بكسب الإنسان، واختياره، كالسكر، والسفه، والدَّ

اإن ال حكام السابقة تسْي على العقود المدنية، أ ما بالنس بة اإلى عقد الزواج فاإنها سارية 

 مع الاختلاف في بعض ال حكام على ما س يأ تي: 

فرق غير المميز مثلما أ جازوا زواج البالغ العاقل، والأ جاز جمهور الفقهاء زواج المجنون، والص

مكان البالغ العاقل مباشرة عقد زواجه بنفسهِ، أ ما المجنون، والصغير غير  عندهم أ ن باإ

ا المميز فاإنهم ل يباشرون عقد زواجهم بأ نفسهم بل يتوله، ويباشره عنهم وليهم، ويتبين ممّ 

، 9في الزواج )الزحيلي، بدون س نة الطبع، جس بق أ ن الفقهاء لم يعتدوا بأ هلية ال داء 

 (.130، ص2م، ج1977، سابق، 89-88م، ص2019. كريم، 6687

 ثالثاً: رأ ي القاضي محمد الخضري )رحمه الله( في الموضوع:

ذ قال:  يرى القاضي محمد خضري )رحمه الله( أ ن ال صل في الإنسان هو عدم الرّشد، اإ

القرأ ن الكريم:   يبلغ مرتبة الرشد ذكر الله تعالى فيبالنس بة لمنع تصرفات الإنسان الذي لم

تَطِيعُ أَنْ يمُِلَّ هُوَ فلَيُْمْلِلْ وَلِيُّ  ي علَيَْهِ الحَْقُّ سَفِيهاً، أَوْ ضَعِيفًا، أَوْ لَ يسَ ْ ِ نْ كَانَ الذَّ
ِ
 هُ   فاَ

فَهَاءَ أَمْوَالكَُمُ (، وقال عزّ وجل في سورة النساء:  وَلَ تؤُْتوُا 282بِالعَْدْلِ{)القرة، أ ية:  {) السُّ

خُذُوا علََى أَيدِْي سُفَهَائكُِمْ(( (، وجاء في الحديث النبوي الشريف: ))5النساء، أ ية: 

 ، باب: نعمام بن بشير(.37، رقم الحديث: 53، ص21م، ج2006)الطبراني، 

 شد.رُّ ثُ قال: لذلك نجد أ ن  الفقهاء جميعهم متفقون على أ ن ال صل في الإنسان هو عدم ال

شد شيء طارئ وعارض على ال صل ويسبب تغيير حكم ال صل، كما أ ن ال صل في  والرُّ

نهُّ رأ ى كومة ثلج سوداء، أ و خضراء، أ و  لون الثلج هو ال بيض، واذا ادعى شخصٌ أ 

(، وهذا الحكم في أ صول الفقه سَّي 5حمراء يجب أ ن يثبت ذلك )نرزيوي، ص

اً في الزمان الزمان الثاني، بناءً على أ نه كان ثابت بالس تصحاب )وهو: الحكم بثبوت أ مر في

 (.199، ص1م،ج2005)السلمي،   ال ول

 واس تدل لرأ يه بال دلة ال تية:

شْدُ طَارِئٌ( )الرملي، بقول الش يخ الرملي )رحمه الله(:  -1 فَهُ، وَالرُّ )أَنَّ الَْصْلَ السَّ

 (.151، ص3بدون س نة النشر،ج

شْدَ بعَْدَ بلُوُغِهِ، قال شهاب الدين الرّملي، والخ  -2 طيب الشربيني: وَلوَْ ادَّعَى الرُّ

ِ بِجَامِعِ أَنَّ كُلاً  لِفُ الوَْلِيُّ كَالقَْاضِي، وَالقَْيّمِ  وَأَنْكَرَهُ وَلِيُّهُ لمَْ ينَْفَكَّ الحَْجْرُ عَنْهُ، وَلَ يَحْ

ا يوُقفَُ علََ  شْدَ مِمَّ ، وَلَِنَّ الرُّ : وَلِنََّ يْهِ بِالِخْتِبَارِ فلََا يثَْبتُُ بِقَوْلِهِ أَمِيٌن ادَّعَى انعِْزَالَهُ

اهِرُ فِيمنَْ قرَُبَ عَهْدُهُ  ذْ الظَّ اهِرُ أَيضًْا؛ اإ دُ قوَْلَهُ بلَْ الظَّ الَْصْلَ كََمَ قاَلَهُ الَْذْرَعِيُّ يعَُضِّ

شْدِ، فاَلقَْوْلُ قوَْلُهُ فِي دَوَامِ الحَْجْرِ، اإ  ِّنةٌَ بِرُشْ بِالبُْلوُغِ عدََمُ الرُّ دِهِ )الرملي، لَّ أَنْ تقَُومَ بيَ

 (.132، ص3م، ج1994. الشربيني، 357، ص4م،ج1984

َّهُ لَ يصَِحُّ بيَْعُهُ ...اقال ابن حجر الهيتمي )رحمه الله(:  -3 لِ، والَْصَحُّ أَن لخ، فعََلَى الَْوَّ

قرَْارُهُ بِهِ ) أ ي: أ قرَّ أ نهّ بلغ سنَّ  نْ  وقال: وَلَ يقَْتَضِِ اإ
ِ
شد( فكََّ الحَْجْرِ، وَا  الرُّ

 (.170، ص5م، ج1983اقْتَضََ انعِْزَالَهُ )الهيتمي، 

قْرَارُهُ: أَيْ الوَْلِيِّ )بِهِ( أَيْ  -4 قال الشبراملسي في حاشيته على النهاية: وَلَ يقَْتضَِِ اإ

شْدِ فكََّ الحَْجْرِ)الرملي،   (.357، ص4م،ج1984بِالرُّ

كرناه سابقاً أ نّ الله ) س بحانه وتعالى ( جعل وأ قوى دليل، وأ عظمهِ ما ذ -5

التصرفات والمعاملات المالية للضعفاء، والسفهاء متوقفة على الاختبار والتجربة، 

ِّنة  قامة شرعيَّة بي وبعبارة أ خرى أ وقفه على اثبات مرأ ي وظاهر، أ و على اإ

 (.6)نرزيوي، ص

 

 رابعاً: مناقشة ال دلة واختيار الرأ ي الراجح:

بقاً أ ن المرء مع ولدته له أ هلية وجوب كاملة وهذا محل اتفاق بين الفقهاء، ذكرنا سا

وال صوليين كلهم، أ ما بالنس بة ل هليةّ ال داء، فذكر علماء ال صول: بأ ن الصبي لما يدخل 

مرحلة التمييز فله أ هلية أ داء ناقصة، لكن هذه ال هلية س تصبح كاملة مع وصوله مرحلة 

ذا كان بالغاً عاقلًا، فله أ هلية أ داء كاملة، مالم البلوغ، لهذا قال ال صو  ليين: اإن الشخص اإ

يعترضه عارض من عوارض ال هلية؛ لهذا نقول: ال صل في الشخص البالغ، العاقل هو 

الرشد وليس عكسه؛ ل ن الفقهاء ذكروا: أ ن العقل ل يمكن الوقوف على حده لخفائه، 

ر عليه أ حد الصبي مرحلة البلوغ، ولم يظه ، فمتى وصلفجعل الشارع له ضابطاً هو البلوغ

العوارض ال هلية، فال صح أ ن هذا الشخص رش يدٌ، يس تطيع مزاولة أ مواله بالبيع والشراء، 

برام عقود الزواج، والعقود التجارية. أ مّابالنس بة لما قاله  والهبة والإيداع، كما يجوز له اإ

 القاضي محمد الخضري) رحمه الله ( فيقول الباحثان:

ن أ ول دليل ذكره القاضي هو جزء من السؤال وليس كلام الش يخ الرملي )رحمه الله( ا

وهنا نذكر نص السؤال وجوابه، ليتبين للقارئ مقصد الش يخ الرملي، لنعرف هل كلام 

 الرملي يؤيد ما ذهب اليه القاضي )رحمه الله( أ م ل؟.

ملي ) رحمه الله(: عَمَّنْ بلَغََ، وَلمَْ تَ  ئِلَ الرَّ ذْنِ وَ س ُ
ِ
جَ بِا وَّ ةٌ يعُْرَفُ فِيهاَ رُشْدُهُ، فتََََ هِ مْضِ مُدَّ الِدِ

فِيهِ غيَْرِ  تِصْحَابًا لِحُكْمِ الحَْجْرِ، كَالسَّ يحٍ اس ْ لَى النِّكَاحِ، فهَلَْ عَقْدُهُ غيَْرُ صَحِ مِنْ غيَْرِ حَاجَةٍ اإ

شْدُ  فَهُ وَالرُّ  طَارِئٌ؟. المُْحْتَاجِ، بِنَاءً علََى أَنَّ الَْصْلَ السَّ

تِصْحَابًا لِحُكْمِ الحَْجْرِ  يحٍ اس ْ َّهُ عَقْدٌ غيَْرُ صَحِ ، 3ع،ج)الرملي، بدون س نة الطب)فأَجََابَ( بِأنَ

 .(151ص

فتبين لنا من جواب الرملي ) رحمه الله ( أ ن هذا الشخص كان محجورا عليه من قبل، 

يه الحجر ذا ال صل ف ولم يعرف منه الرشد أ ي صلاحيته في دينه ودنياه، فمعلوم أ ن ه

 بناءاً على حجره السابق.

ثُ اإن ما اس تدل به من كلام الخطيب الشربيني، وشهاب الدين الرملي، وابن حجر 

الهيتمي، والشبراملسي )رحمهم الله( كلها من قبيل الدليل ال ول مثلًا يقول قال شهاب 

شْدَ بعَْدَ الدين الرملي والخطيب الشربيني:  مْ ينَْفَكَّ بلُوُغِهِ، وَأَنْكَرَهُ وَلِيُّهُ لَ  وَلوَْ ادَّعَى الرُّ

لِفُ الوَْلِيُّ كَالقَْاضِي... الخ )الرملي،  . 357، ص4م،ج1984الحَْجْرُ عَنْهُ، وَلَ يَحْ

 (.132، ص3م، ج1994الشربيني، 

فظهر من قولهما: )وأ نكره وليه(  وأ يضاً من قولهما ) لم ينفك الحجر عنهما(، عدم صحة 

ا الشخص للس ببين ال تيين: السبب ال ول: بناءً على حجره السابق، وعدم معاملة هذ

ظهور رُّشده اللاحق. السبب الثاني: أ ن هذا الشخص مصاب بأ حدى العوارض ال هلية 

من السفه، والجنون، والعته، وما شابه ذلك. والحجر لل س باب السابقة محل اتفاق بين 

 الفقهاء جميعهم.

 ومماّ يؤيد رأ ينا:

الإمام الطبري ) رحمه الله( عند تفسيره لقوله تعالى:  وَابتَْلوُا اليَْتَامَى حَتىَّ قال  -1

مْ أَمْوَالهَمُْ{ )النساء:أ ية:  ليَْهِ
ِ
تُمْ مِنْهمُْ رُشْدًا فاَدْفعَُوا ا نْ أ نسَ ْ

ِ
ذَا بلَغَُوا النِّكَاحَ فاَ

ِ
( فأَمََرَ 6ا

لَ 
ِ
ِ أَمْوَالِهمِْ ا شْدُ، وَقدَْ أَوْلِيَاءَ اليَْتَامَى بِدَفعْ ذَا بلَغَُوا النِّكَاحَ، وَأُونِسَ مِنْهمُُ الرُّ

ِ
مْ، ا يْهِ
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صْ بِالَْمْرِ بِدَفعِْ مَا لهَمُْ مِنَ الَْمْوَالِ  نَاثُ، فلََمْ يُخَصَّ
ِ
كُورُ، وَالْ يدَْخُلُ فِي اليَْتَامَى الذُّ

كُورِ، وَ  نَاثَ دُونَ الذُّ
ِ
نَاثِ، وَلَ الْ

ِ
كُورَ دُونَ الْ ، كَذَلِكَ بِمَعْلوُمٍ أنََّ الذُّ ذَا كَانَ ذَلِكَ

ِ
ا

مْ، وَأُجِيَز لِلمُْسْلِمِيَن مُبَايعََتُهمُْ، وَمُعَامَلَ  ليَْهِ
ِ
ينَ أُمِرَ أَوْلِيَاؤُهُمْ بِدَفعِْهمِْ أَمْوَالهَمُْ ا ِ تُهمُْ غيَْرُ الذَّ

ينَ أُمِرَ أَوْلِيَاؤُهُمْ بِمَنْعِهمِْ أَمْوَالهَمُْ، وَحَظَرَ  ِ  علََى المُْسْلِمِيَن مُدَاينَتََهمُْ وَمُعَامَلتََهمُْ، الذَّ

ُ المُْؤْمِنِيَن أَنْ يؤُْتوُهُمْ  ينَ نَهَیى اللََّّ ِ فَهَاءَ الذَّ ٌ أَنَّ السُّ ، فبَيَّنِ ذَا كَانَ ذَلِكَ كَذَلِكَ
ِ
فاَ

تَوْجِبُونَ أَنْ يوَُلىَّ  تَحِقُّونَ الحَْجْرَ، وَالمُْس ْ مْ أَمْوَالهُمُْ، وَهمُْ أَمْوَالهَمُْ، هُمُ المُْس ْ  مَنْ  علَيَْهِ

تَحِقُّهُ مَنْ  ، فغَيَْرُ سَفِيهٍ، لَِنَّ الحَْجْرَ لَ يسَ ْ وَصَفْناَ صِفَتَهمُْ قبَْلُ، وَأَنَّ مَنْ عدََا ذَلِكَ

 (.395، ص6م، ج2000قدَْ بلَغََ، وَأُونسَِ رُشْدُهُ )الطبري، 

شقال ابن حجر )رحمه الله(: س ئل الوالد )رحمه  -2 د الله(: هل ال صل في الناس الرُّ

 أ م ضده؟

فأ جاب: بأ نَّ ال صل فيمن علُم الحجَرُ عليه )أ ي: بعد بلوغه( اس تصحابهُ حتى يغلب 

على الظن رُّشده بالختبار، وأ ما من جِهلَ حاله، فعقوده صحيحة كمن علم رُّشده 

 (.357، ص4م،ج1984)الرملي، 

افِعِي )رحمه الله( -3 حَتىَّ  د تفسيره لقوله تعالى:  وَابتَْلوُا اليَْتَامَىعن قال الإمام الشَّ

مْ أَمْوَالهَمُْ{ )النساء:أ ية:  ليَْهِ
ِ
تُمْ مِنْهمُْ رُشْدًا فاَدْفعَُوا ا نْ أ نسَ ْ

ِ
ذَا بلَغَُوا النِّكَاحَ فاَ

ِ
: (6ا

ذا جمعوا ال مرين، كان في ذلك دللة على أ نهم:  ليهم اإ ذا أ مر الله بدفع أ موالهم اإ واإ

ليهم اإن كان ف ذا لم يدُفع اإ ليهم أ موالهم، واإ يهم أ حد ال مرين دون ال خر، لم يدفع اإ

ليهم  أ موالهم فذلك الحجر عليهم، كما كانوا لو أ ونس منهم رشدٌ قبل البلوغ، لم يدفع اإ

ليهم أ موالهم، ويثبت  أ موالهم، فكذلك لو بلغوا، ولم يؤنس منهم الرشد، لم تدفع اإ

 (. 526، ص2م، ج2006)الشافعي، عليهم الحجر كما كان قبل البلوغ 

فه؟،  -4 يْخ عبد الغَْنِيّ العَْبَّادِيّ: هَل ال صل فِي النَّاس الرشد أَو السَّ ئِلَ الش َّ وَقد س ُ

وَهل ال صل فِي النَّاس الفْقر، أَو الغْنى، وَهل ال صل فِي النَّاس ال مانة، أَو 

 دِيل؟.الخِْيَانةَ؟، وَهل ال صل فِي النَّاس الجْرْح، أَو التَّعْ 

َّمَا على القَاضِي أَن يسْألَ عَن  ن
ِ
فأَ جَاب: ال صل الرشد، والفقر، وال مانة، وَالعَْدَالَة، وَا

ة، وَهِي شَهاَدَة العْدْل فيتعرف عَن  هُود سراً وعلناً؛ لَن القَْضَاء مَبْنِيّ على الحْجَّ الشُّ

، 8ن، بدون س نة الطبع، جالعَْدَالَة، وَفِيه صون قضََائهِِ عَن البُطْلَان )ابن عابدي

 (.168ص

شد، ما لم يصب  فتبيّن لنا ممّا س بق أ ن ال صل فيمن دخل حد البلوغ، وكان عاقلًا الرُّ

حدى العوارض ال هلية التي يسبب الحجر عليه، وال صل فيمن حجر عليه لسبب من  باإ

شد، اإلى أ ن يختبر، ويعلم رُّشده، وهذا هو القو  المؤيد  لال س باب المعروفة هو عدم الرُّ

من قبل الفقهاء، وأ دلة القاضي ) رحمه الله( جميعها تؤكد هذا القول، مع أ ن القاضي 

 الخضري )رحمه الله( نحى منحىً أ خر في كلامه.

 

 الخاتمة

 في نهاية هذا البحث المتواضع توصلتنا الى النتائج والتوصيات ال تية:

 أ ولً: النتائج التي توصلنا اليها:

دة أ تي بمعنى الصلاح والهدى، وفي القرأ ن الكريم يأ تي بمعان عديالرّشد في اللغة ي -1

الهداية، النبوة، الاصطفاء، التوفيق، الإيمان والتوحيد، ال مر  -من ضمنها:

 بالمعروف والنهیي عن المنكر، العلم، الحق والصواب.

شد في القرأ ن الكريم يأ تي بمعنى:  -2 يرى القاضي محمد الخضري )رحمه الله( أ نّ الرُّ

لحبُ والوُد للدين الإسلامي، والبُعد عن الكفر والعصيان، وقال ال صح أ ن الرشد ا

في القرأ ن الكريم يقصد به ما ذهب اليه الامام الشافعي )رحمه الله( بأ نه عبارة 

 عن صلاح الدين والمال.

شد رجحنا القول الذي يذهب اإلى أ ن الرُشد  -3 بعد عرض أ راء الفقهاء في معنى الرُّ

ليه القاضي محمد الخضري هو صلاح الم ال فقط، وترجيحنا هذا خلاف ما ذهب اإ

لو  -) رحمه الله ( والذي دفعنا لختيار هذا القول هو عدة أ س باب من ضمنها: أ  

شد لكان الكافر أ ولى بأ ن نحجر عليه؛  كان صلاح الدين شرطاً من شروط الرُّ

َّهُ ل يوجد ذنب أ كبر من الكفر. ب ، فيزول لحفظ مالهِ ل ن سبب الحجر عليه  -ل ن

 بصلاحه.

اتفق فقهاء ال مصار جميعهم على منع المحجور عليه بسبب من أ س باب الحجر من  -4

التصرفات القولية من البيع، والشراء، والهبة، والعتاق، وهذ هو القول الذي 

 رجحه القاضي الخضري في رسالته.

شد مادام سالماً من عوارض  -5  ال هلية، وال صلال صل فيمن كان بالغاً عاقلًا الرُّ

فيمن حجر عليه بسببٍ من أ س باب الحجر عدم الرّشد، اس تصحاباً لحالته السابقة، 

 وهذا الحكم مس تمر اإلى أ ن يختبر ويعلم رشده.

 

 ثانياً: التوصيات:

نوصي المهتمين بالبحث والدراسة أ ن يعتنوا بمسأ لة الرّشد من سائر زواياه القانونية،  -1

ماء القانون، وعلم النفس لهم أ راء ونظريات عديدة والنفس ية، والشرعية؛ ل ن عل

في هذه المسأ لة، كما ولهم دراسات وبحوث كثيرة، فعليهم أ ن ل يقتصروا بحوثهم 

ضمن النصوص الشرعية، لتكون دراساتِم شاملة لزوايا الموضوع، وليعلم أ س بقية 

شد على  ائر القوانين، سالشريعة الإسلامية في كثير من ال حكام المتعلقة بمسأ لة الرُّ

 والنظريات المكتوبة. 

نوصي القضاة العاملين بمحاكم ال حوال الشخصية، والعقود المدنية، أ ن يراعوا  -2

شد، والحجر بشكل جيد؛ ل نّ كثيراً  أ حوال المدعى والمدعى عليه، من نواحي الرُّ

شد وال هليةّ.   من المعاملات، والعقود، يقف اإجراؤه، وبطلانه على مسأ لة الرُّ

بداء الرعاية لجهود علماء  -لس يما–طالب طلاب العلم ن -3 طلاب العلوم الشرعية باإ

 الكورد في مختلف مجالت الدراسات الإسلامية.

 

 المصادر والمراجع

، 6بن الخطيب: محمد محمد عبداللطيف، أ وضح التفاسير، الناشر: المطبعة المصرية ومكتبتها، طا

 م.1964س نة: 

د محمد بن أ حمد بن محمد،  بداية المجتهد ونهاية المقتصد، الناشر: دار ابن رشد الحفيد: أ بو الولي

 م.2004القاهرة، بدون طبعة، س نة الطبع:  -الحديث

ابن س يده: أ بو الحسن علي بن اسماعيل، المحكم والمحيط ال عظم، تحقيق: عبدالحميد هنداوي، 

 م.2000، 1بيروت، ط -الناشر: دار الكتب العلمية

 -د أ مين بن عمر بن عبدالعزيز، رد المحتار على الدر المختار، الناشر: دار الفكرابن عابدين: محم

 م. 1992، س نة: 2بيروت، ط

ابن عابدين: علاءالدين محمد بن محمد،  قرة عي ال خيار لتكملة رّد المحتار على الدر المختار، الناشر، 

 بيروت، بدون س نة الطبع. -دار الفكر

المقباس من تفسير ابن عباس، جمعه: مجد الدين أ بو طاهر محمد بن  ابن عباس: عبدالله، تنوير

 ع.بيروت، بدون س نة الطب-يعقوب الفيروز أ بادي، الناشر: دار الكتب العلمية
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ابن عاشور: محمد الطاهر بن محمد الطاهر،  التحرير والتنوير )تحرير المعنى السديد وتنوير العقل 

، 1س، طتون -ناشر: دار التونس ية للنشرالجديد من تفسير الكتاب المجيد(، ال 

 م. 1984س نة: 

ابن كثير: أ بو الفداء اإسماعيل بن عمر،  تفسير القرأ ن العظيم، تحقيق: سامي محمد سلامة، الناشر: 

 م.1999، س نة: 2دار الطيبة للنشر والتوزيع، ط

قناع، تحقيق: الدكتور: عبدالله بن  براهيم، الإ لعزيز الجبرين، بدون عبداابن المنذر: أ بو بكر محمد بن اإ

 هـ..1408، س نة: 1مكان النشر، ط

 هـ..1414، س نة: 3بيروت، ط-ابن منظور: جمال الدين، لسان العرب، الناشر: دار صادر

ابن نجيم المصري: زين الدين بن ابراهيم بن محمد، البحر الرائق شرح كنز الدقائق، الناشر: دار 

 ، بدون س نة الطبع.2الكتب الإسلامي، ط

، س نة: 4دمشق، ط -أ بو جيب: سعدي، موسوعة الإجماع في الفقه الإسلامي، الناشر: دار الفكر

 م.2011

ال زدي: أ بو الحسن مقاتل بن سليمان،  تفسير مقاتل بن سليمان، تحقيق: عبدالله محمود شحاتة، 

 هـ..1423، س نة: 1الناشر: دار احياء التراث، بيروت، ط

جمال الخياط، -المعاجم العربية، نقله الى العربية: محمد سليم النعيمي أ ن دوزي: رينهارت بيتر، تكملة

 م.2000-1979، س نة: 1الجمهورية العراقية، ط -الناشر: وزراة الثقافة والإعلام

مصر، -التفتازاني: سعد الدين مسعود بن عمر، شرح التلويح على التوضيح، الناشر: مكتبة صبيح

 بدون طبعة وس نة الطبع.

أ حمد بن محمد،  الكشف والبيان عن تفسير القرأ ن، تحقيق: الإمام أ بي محمد بن عاشور، الثعلبي: 

 م.2002، س نة: 1بيروت، ط -الناشر: دار احياء التراث العربي

، 1بيروت، ط -الثوري: أ بو عبدالله سفيان بن سعيد، تفسير الثوري، الناشر: دار الكتب العلمية

 م.1983س نة: 

الجواهر في  تفسير القرأ ن الكريم، الناشر: مطبعة مصطفى البابي  جوهري: ال س تاذ طنطاوي،

 ه..1350، س نة: 2الحلبي وأ ولده بمصر، ط

الحلبي: ابراهيم بن محمد بن ابراهيم،  مجمع ال نهر في شرح لتقى ال بحر، تحقيق: خليل عمران المنصور، 

 م.1998، س نة: 1لبنان، ط -الناشر: دار الكتب العلمية

، 1درر الحكام في شرح مجلة ال حكام، تعريب: فهمي الحسيني، الناشر: دار الجيل، طحيدر: علي، 

 م.1991س نة: 

الخازن: علاء الدين علي بن محمد،  لباب التأ ويل في معاني التنزيل، تحقيق: محمد علي شاهين، 

 هـ..1415، س نة: 1بيروت، ط -الناشر: دار الكتب العلمية

مؤسسة  -قه وخلاصة تأ ريخ التشريع، الناشر: مطبعة المدنيخلاف: عبدالوهاب، علم أ صول الف

 السعودية بمصر، بدون س نة الطبع.

(، س نة: 4الدومي: الدكتور: محمد محمود، المجلة ال ردنية للدراسات الإسلامية، المجلد الرابع، العدد )

 م.2008

سعد محمد الطيب، قيق: أ  الرازي: أ بو محمد عبدالرحمن بن محمد بن ادريس،  تفسير القرأ ن العظيم، تح 

 م.1419، س نة: 3السعودية، ط -الناشر: مكتبة نزار مصطفى الباز

الرملي: شهاب الدين أ حمد بن حمزة، فتاوى الرملي، جمعها ابنه: شهاب الدين الرملي، الناشر: المكتبة 

 الإسلامية، بدون الطبعة وس نة الطبع.

بيروت،  -تاج الى شرح المنهاج، الناشر: دار الفكرالرملي: شمس الدين محمد بن أ بي العباس، نهاية المح 

 م.1984ط ال خيرة، س نة: 

الزبيدي: محمد بن محمد بن عبدالرزاق، تاج العروس من جواهر القاموس، تحقيق: مجموعة من 

 المحققين، الناشر: دار الهداية، بدون طبعة وس نة النشر.

، س نة: 20ديمشق، ط -: دار الفكرالزحيلي: وهبة، أ صول الفقه الإسلامي، الدكتور: الناشر

 م.2013

 -الزركشي: شمس الدين محمد بن عبدالله، شرح الزركشي على مختصر الخرقي، الناشر: دار العبيكان

 م.1993، س نة: 1السعودية، ط

الزيات: أ حمد+ مصطفى: ابراهيم  وأ خرون،  المعجم الوس يط، الناشر: دار الدعوة، بدون الطبعة 

 وس نة الطبع.

 م.2000، س نة: 5طهران، ط -عبدالكريم، الوجيز في أ صول الفقه، الناشر: نشر احسان زيدان:

الزيلعي: عثمان بن علي بن محجن،  تبيين الحقائق شرح كنز الدقائق وحاش ية الشِلبي، الناشر: 

 هـ.. 1313، س نة: 1القاهرة، ط -المطبعة الكبرى ال ميرية

 م.1977، س نة: 3بيروت، ط -العربيسابق: س يد، فقه الس نة، الناشر: دار الكتاب 

يرون، بدون ب-السْخسي: محمد بن أ حمد بن أ بي سهل شمس ال ئمة، المبسوط، الناشر: دار المعرفة

 م.1993طبعة، س نة الطبع: 

غدي: أ بو الحسن علي بن الحسين بن محمد، النتف في الفتاوي، تحقيق: الدكتور صلاح الدين  السُّ

، س نة: 2بيروت، ط –عمان/ موسسة الرسالة  -الناهي، الناشر: دار الفرقان

 م.1984

الرياض،  -السلمي: عياض بن نامي،  أ صول الفقه الذي ل يسع الفقيه جهله، الناشر: دار التدمرية

 م.2005، س نة: 1ط

السمرقندي: أ بو الليث نصر بن محمد،  تفسير السمرقندي )بحر العلوم(، بدون الطبعة والناشر 

 وس نة النشر.

غنيم بن عباس،  -: أ بو المظفر منصور بن محمد، تفسير القرأ ن، تحقيق: ياسر بن ابراهيمالسمعاني

 م.1997، س نة: 1الرياض، ط -الناشر: دار الوطن

الس يوطي: عبدالرحمن بن أ بي بكر جلال الدين، معجم مقاليد العلوم في الحدود والرسوم، تحقيق: 

براهيم عبادة، الناشر: مكتبة ال داب  م. 2004، س نة:1هرة، طالقا -أ .د. اإ

 م. 1990بيروت، بدون طبعة، س نة النشر: -الشافعي: محمد بن ادريس، ال م، الناشر: دار المعرفة

ان، الناشر:  الشافعي: محمد بن ادريس، تفسير الإمام الشافعي، تحقيق: د. أ حمد بن مصطفى الفرَّ

 م.2006، س نة: 1السعودية، ط -دار التدمرية

، س نة: 2مصر، ط -دة التفسير عن حافظ ابن كثير، الناشر: دار الوفاءشاكر: الش يخ أ حمد، عم 

 م.2005

الشربيني: شمس الدين محمد بن أ حمد الخطيب، مغني المحتاج الى معرفة معاني أ لفاظ المنهاج، الناشر: 

 م. 1994، س نة: 1بيروت، ط -دار الكتب العلمية

، س نة: 1لناشر: مطابع أ خبار اليوم، طالشعراوي: محمد متولي، تفسير الشعراوي) الخواطر(، ا

 م.1997

دمشق،  -بدار الكلم الطي -الشوكاني: محمد بن علي بن محمد،  فتح القدير، الناشر: دار ابن كثير

 هـ.1414، س نة: 1ط

براهيم بن علي، المهذب في فقه الإمام الشافعي، الناشر: دار الكتب العلمية  -الشيرازي: أ بو اسحاق اإ

 ة وس نة الطبع.بيروت، بدون طبع

الصاوي: أ بو العباس أ حمد بن محمد الخلوتي، بلغة السالك ل قرب المسالك المعروف بحاش ية الصاوي 

 على شرح الصغير، الناشر: دار المعارف، بدون طبعة وس نة الطبع. 

-الصنعاني: أ بو بكر عبدالرزاق، المصنف، تحقيق: حبيب الرحمن ال عظمي، الناشر: المجلس العلمي

 هـ.1403، س نة: 2طالهند،

 م.2006، س نة: 1الطبراني: سليمان بن أ حمد، المعجم الكبير للطبراني، تحقيق: فريق من الباحثين، ط

الطبري: محمد بن جرير، جامع البيان في تأ ويل القرأ ن، تحقيق: أ حمد محمد شاكر، الناشر: مؤسسة 

 م.2000، س نة: 1الرساة، ط

اشر: د بن محمد، مواهب الجليل في شرح مختصر خليل، النالطرابلسي: شمس الدين أ بو عبدالله محم

 م.1992، س نة: 3دار الفكر، ط

وت، بدون طبعة بير  -الظاهري: أ بو محمد علي بن أ حمد بن سعيد، المحلى بال ثار، الناشر: دار الفكر

 وبدون س نة النشر.

-عالم الإسلامي: دار الالعاملي: زين الدين بن علي، الروضة البهية في شرح اللمعة الدمشقية، الناشر

 بيروت، بدون طبعة وس نة الطبع.

 نة الطبع.القاهرة، بدون طبعة وس   -عبدالرحيم: محمد، تفسير الحسن البصري، الناشر: دار الحديث

عمر: أ حمد مختار بمساعدة فريق عمل،  معجم الصواب اللغوي دليل المثقف العربي، الناشر: عالم 

 م.2008، س نة: 1القاهرة، ط -الكتب

العمراني: أ بو الحسين يحيّ بن أ بي الخير بن سالم، البيان في مذهب الإمام الشافعي، تحقيق: قاسم 

 م.2000جدة، س نة:  -محمد نوري، الناشر: دار المنهاج

، 1يروت، طب -العيني: أ بو محمد محمود بن أ حمد، البناية شرح الهداية، الناشر: دار الكتب العلمية

 م.2000س نة:
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د بن يوسف بن أ بي القاسم، التاج والإكليل لمختصر خليل، الناشر: دار الكتب الغرناطي: محم

 م. 1994، س نة: 1بيروت، ط -العلمية

الفيروز أ بادي: محمد بن يعقوب، القاموس المحيط، تحقيق: مكتب تحقيق التراث في مؤسسة الرسالة 

شراف: محمد نعيم العرقسُوسي، الناشر: مؤسسة الرسالة ، س نة: 8بيروت، ط -باإ

 م.2005

، بدون طبعة بيروت-الفيومي: أ حمد بن محمد بن علي، المصباح المنير، الناشر: المكتبة العلمية  

 وبدون س نة النشر. 

 .106م، مادة: 1951(، لس نة: 40القانون المدني العراقي، رقم )

: دار الغرب شرالقرافي: أ بو العباس شهاب الدين أ حمد بن ادريس،  الذخيرة، تحقيق: محمد حجي، النا

 م. 1994، س نة: 1بيروت، ط -الإسلامي

ابراهيم أ طفيش،  -القرطبي: أ بو عبدالله محمد بن أ حمد، الجامع ل حكام القرأ ن، تحقيق: أ حمد البردوني

 م.1964، س نة: 2القاهرة، ط -الناشر: دار الكتب المصرية

لمدينة، الناشر: فقه أ هل ا القرطبي: أ بو عمر يوسف بن عبدالله بن محمد بن عبدالبر، الكافي في

 م. 1980، س نة: 2السعودية، ط -مكتبة الرياض الحديثة

حامد صادق، معجم لغة الفقهاء، الناشر: دار النفائس للطباعة والنشر  -قنيبي: محمد رّواس قلعجي

 م.1988، س نة: 2والتوزيع، ط

( لس نة: 188قم:)كريم: فاروق عبدالله، الوس يط في شرح قانون ال حوال الشخصية العراقي ر

 م.2019، س نة: 3م(، مطبعة: يادگار، ط1959)

 -الكفوي: أ يوب بن موسى، الكليات معجم في المصطلحات والفروق اللغوية، تحقيق: عدنان درويش

 بيروت، بدون طبعة وس نة النشر. -محمد المصري، الناشر: مؤسسة الرسالة

هواويني،  ، مجلة ال حكام العدلية، تحقيق: نجيبلجنة مكونة من عدة علماء وفقهاء في الخلافة العثمانية

 كراتشي، بدون طبعة وس نة الطبع. -الناشر: نور محمد، كارخانة تجارت كتب

الماتريدي: محمد بن محمد أ بو منصور،  تأ ويلات أ هل الس نة ) تفسير الماتريدي(، تحقيق: د. مجدي 

 م.2005، 1بيروت، ط -باسلوم، الناشر: دار الكتب العلمية

اوردي: أ بو الحسن علي بن محمد بن محمد، الحاوي الكبير في فقه مذهب الإمام الشافعي، تحقيق: الم

يروت، ب -الش يخ عادل أ حمد، الناشر: دار الكتب العلمية -الش يخ علي محمد معوض

 م.1999، س نة: 1ط

لس يد ا الماوردي: أ بو الحسن علي بن محمد بن محمد،  النكت والعيون )تفسير الماوردي(، تحقيق:

دون طبعة بيروت، ب -ابن عبدالمقصود بن عبدالرحيم، الناشر: دار الكتب العلمية

 وس نة الطبع. 

المخزومي: أ بو الحجاج مجاهد بن جبر،  تفسير مجاهد، تحقيق: الدكتور: محمد عبدالسلام أ بو نيل، 

 م.1989، س نة: 1مصر، ط-الناشر: دار الفكر

ن سليمان، الإنصاف في معرفة الراجح من الخلاف، الناشر: المرداوي: علاءالدين أ بو الحسن علي ب

 ، بدون س نة الطبع. 2دار احياء التراث العربي، ط

، بدون طبعة، بيروت-المزني: اإسماعيل بن يحيّ بن اسماعيل، مختصر المزني، الناشر: دار المعرفة

 م.1990س نة الطبع: 

 -ة الرشديةم نبي التونسي، الناشر: مكتبالمظهري: محمد ثناء الله،  تفسير المظهري، تحقيق: غلا

 هـ..1412،س نة 1الباكس تان، ط

، ١، طبيروت -المقدسي: أ بو قدامه، الكافي في فقه الإمام أ حمد، الناشر: دار الكتب العلميه

 م.1994س نة:

المقدسي: أ بوقدامة موفق الدين عبدالله بن أ حمد، المغني، الناشر: مكتبة القاهرة، بدون طبعة، 

 م.1968س نة: 

 -المناوي: زين الدين محمد بن تاج العارفين، التوقيف على مهمات التعاريف، الناشر: عالم الكتب

 م.1990، س نة: 1القاهرة، ط

شد حقيقته وأ حكامه في الشريعة الإسلامية، بحث منشور في مجلة  موسى: خيرية بنت عمر، الرُّ

 م.2017: ، س نة83الدراسات الإسلامية والبحوث ال كاديمية، العدد: 

 -نخبة من أ ساتذة التفسير، التفسير الميسْ،، الناشر: مجمع ملِ فهد لطباعة المصحف الشريف

 م.2009، س نة:2السعودية، ط

لهية والمفاتح الغيبية الموضحة للكلم القرأ نية والحكم الفرقا نية، النخجواني: نعمة الله بن محمود، الفواتح الإ

 م.1999، س نة: 1مصر، ط الغورية، -الناشر: دار ركابي للنشر

 نرزيوي: محمد خضري، رسالة الرّشد في نظر القرأ ن والفقه، والرسالة ل يزال مخطوط.

شراف  النسائي: أ بو عبدالرحمن أ حمد بن شعيب، السنن الكبرى، تحقيق: حسن بدالمنعم شلبي باإ

 م.2001، س نة: 1بيروت، ط -شعيب ال رناؤوط، الناشر: مؤسسة الرسالة

أ بو الحسن علي بن أ حمد الواحدي، الوس يط في تفسير القرأ ن المجيد، تحقيق: الش يخ  النيسابوري:

، س نة: 1بيروت، ط -عادل أ حمد عبدالموجود وأ خرون، الناشر: دار الكتب العلمية

 م.1994

الواحدي: أ بو الحسن علي بن أ حمد بن محمد النيسابوري، الوجيز في تفسير الكتاب العزيز، تحقيق: 

، س نة: 1ديمشق، ط-الدار الشامية -داوودي، الناشر: دار القلمصفوان عدنان 

 هـ.. 1415

الهيتمي: ابن حجر أ حمد بن محمد بن علي،  تحفة المحتاج في شرح المنهاج، الناشر: المكتبة التجارية 

 م.1983الكبرى بمصر لصاحبها مصطفى محمود، بدون طبعة، س نة النشر: 

 

 
  

 
 

 

 

 

 

 



Journal of University of Human Development (JUHD)  116 

 

Journal of University of Human Development  

Volume 9 No. 3(2023); DOI: 10.21928/juhd.v9n3y2023.pp116-123 

Regular research paper: Received 9 March 2023; Accepted 17 May 2023; Published 20 July 2023; 

Corresponding author’s e-mail: harem.majeed@univsul.edu.iq 

Copyright © 2023 Harem Abdalla Majeed. This is an open access article distributed under the Creative Commons Attribution License  

(CC BY-NC-ND 4.0) 

 

Abstract— Swear words, ubiquitous in languages worldwide, 

form an intrinsic part of everyday discourse, despite varying 

degrees of societal tolerance. In line with their prevalence in daily 

life, swear words also find their way into movies and TV shows, 

acting as authentic reflections of human interactions. 

Consequently, the handling of swear words within the context of 

audiovisual translation (AVT) has gained considerable scholarly 

attention, warranting a more profound and comprehensive 

investigation within the domain of Translation Studies. This 

research paper aims to delve into the realm of AVT, with a 

particular focus on the intricacies of Kurdish subtitling. It 

endeavors to provide a systematic classification and categorization 

of swear words encountered in English movies, examining their 

respective translations into Kurdish. Moreover, the study aims to 

identify and analyze the prevailing approaches and techniques 

employed in dealing with these culturally sensitive expressions. By 

shedding light on the nuanced treatment of swear words in AVT, 

this research contributes to the broader understanding of the 

intricate challenges and strategies involved in rendering such 

content faithfully across languages and cultures. 

 
Index Terms— Audiovisual Translation, Swear-words, 

subtitling, translation procedures, translation strategies.  

I. INTRODUCTION 

Audiovisual translation is defined by Gonzalez  (1998, p. 13) as 

“a branch of translation studies concerned with the transfer of 

multimodal and multimedial texts into another language and/or 

culture.” The term multimedia has become a very general and 

broad term, especially in recent years due to developments in 

technology. “Feature films, television programs, theatrical 

plays, musicals, opera, web pages, and video games are just 

some examples of the vast array of audiovisual products 

available and that require translation” (Chirro, 2012). AVT 

includes a variety of translation-related activities in the domain 

of multimedia as listed above. In this paper, only one main type 

of AVT will be discussed which is subtitling because it is the 

type in which the utterances are written. They are more exposed 

to the eyes of the readers. The majority of the audience pays 

attention to how the swear words are translated because they are 

a strong language use. 
 When a movie/TV show script is translated, it can reach the 

audience in different ways, for instance, dubbing and subtitling. 

Dubbing is defined as the process in which “the foreign 

dialogue is adjusted to the mouth movements of the actor in the 

film” (Dries, 1995, p. 9). This process is designed to give the 

impression that the actors whom the audience watches are 

actually speaking in a different language. Dubbing has become 

popular in Kurdish society in the last decade due to the increase 

in the number of TV channels. The majority of dubbed TV 

programs are Korean historical series, Turkish soap operas, and 

Persian social films and series. One reason that more Persian 

and Turkish TV shows are dubbed into Kurdish is that Kurdish, 

Turkish, and Persian cultures and languages are to some extent 

close to each other. One may claim that the nature of social 

problems is similar among these three societies. Thus, the 

translation and mouth movement synchronization can be easier. 

Apart from the TV channel teams that carry out dubbing, some 

industrial companies have been established in Kurdistan Region 

to provide AVT services, Xawe film and Greek Company are 

two examples.  

 Another way in which the translated script reaches the 

audience is subtitling. “First used in 1929, subtitling can be 

defined as the process of providing synchronized captions for 

film and television dialogue” (Shuttleworth & Cowie, 2014, p. 

161). Unlike dubbing, subtitling is common in Kurdish TV 

channels for English movies. The gap between Kurdish and 

English cultures is greater than the gap between Kurdish and 

Persian or Turkish cultures. Mouth movement synchronization 

for English TV shows is not easy, that is why subtitling is more 

common for English movies. Furthermore, subtitling does not 

require a team, as is the case with dubbing, it can be carried out 

by one single person who can be the translator and the editor as 

well.  

II. METHODOLOGY AND DATA COLLECTION 

For the sake of collecting data for this study, a thorough 

exploration of Kurdish TV channels (both satellite and local 

DTV channels) is carried out to find out what kinds of movies 

are shown, whether they are subtitled or dubbed, and how swear 

words are dealt with. Thus, a macro level and micro level 

analysis has been used to explore the selection of movies to be 

presented (on the macro level) and how individual swear words 

are translated (on the micro level).  

     Two movies are chosen for the sake of micro-level analysis. 

Although two movies cannot be the representation of all the 

kinds of movies presented on Kurdish TV channels, they can be 
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indicative of the way swear words are handled in Kurdish 

subtitles of English movies. 

     The first step for selecting a movie is to make sure that the 

movie is available for downloading, for example, by checking 

the official website of the channel like Kurdsat.tv and Biaban 

Movies. Then, their associate websites (if available) like 

kurdbin.net which is the official associate website to collect and 

present all the programs and TV shows of Kurdsat. The later 

step was to search within the collective websites like (Sarbast, 

2018), and yeane.org which collect and present different kinds 

of TV shows and movies from different channels. If the movies 

were not available on these platforms, Facebook and other 

social media pages of the TV channels are being resorted to, 

and finally, YouTube would be searched as the biggest source 

of videos. Unfortunately, the officially registered TV channels 

do not upload the movies they broadcast on their TVs on 

websites. This might be due to copyright issues or other 

technical obstacles. Biaban Movies channel has been contacted 

to obtain a subtitled movie presented on their channel and they 

responded that they do not upload their movies onto online 

platforms. 

     Investigating a movie for a special research purpose while it 

is broadcasted live on TV is a very difficult task when the option 

of pausing or replaying is not available. However, a 

comprehensive tour of the subtitled movies on the popular 

shows that they deal with the socially inappropriate aspects of 

the movies like swear words on the macro level.  According to 

Shahbazi & Rezaee (2017, p. 100) a “text is produced [and 

chosen for translation] in a wider context which itself contains 

complicated relations of power, and readers/ listeners interpret 

it based on the norms of their society.” Most Kurdish channels 

either do not broadcast those kinds of movies that contain swear 

words or sexual scenes, or they censor the parts which do not 

seem appropriate for their audience. The method of filtering can 

be a simple one. The filtering team does not even need to watch 

the movies. They can download the English subtitles of the 

movie, open it in a word processing program like Microsoft 

Office Word and search for the swear words. Thus, it can be 

determined if the many swear words are being used in the movie 

or not. 

     The same method is used for the data collection process of 

this project with a different intention. Filtering teams of TV 

channels intend to find movies with the least number of swear 

words in order to avoid them, while the focus of this paper is to 

find movies in which many swear words are used to see how 

they are translated. 

     As said before, official and popular TV channels do not 

broadcast movies with many swear words. This kind of filtering 

makes a gap in two ways. First, swear words are natural 

constituents of all languages, and filtering them out makes the 

language of TV shows and movies incomplete. Second, swear 

words are associated with special kinds of movie categories 

such as action and crime movies. Thus, the need of action and 

crime movie lovers is not met on TV channels. As a response, 

a new trend is emerging which is special websites for movie 

subtitling that do not filter out any movie category. Two 

examples of those websites are Kurdcinema and KurdSubtitles 

which are growing more popular within certain age groups 

especially teenagers and the youth. Two movies from these two 

websites are selected which are the Den of Thieves and The 

Pirates of Somalia. The above-mentioned procedure is used to 

identify the swear words. The movies can be downloaded from 

those websites. The English subtitles of those movies are 

downloaded from Subscene and YTS-subtitles. This means the 

English subtitles can be explored and investigated through word 

processing programs, while the Kurdish subtitles of the movies 

cannot be separated from the video document for the sake of 

investigation in the word processing software. This requires a 

different method for comparison, as follows. 

1. The swear words in the English subtitles are highlighted 

with the time in which they occur in the movies. 

2. The movies with Kurdish subtitles are watched with a 

special focus on the times highlighted in step one, i.e. the 

time of swear words. 

3. The Kurdish translations of the swear words are written 

next to their English swear words. 

4. The procedures of handling the swear word is identified 

and written next to each swear word. 

5. The applied procedures are classified and related to the 

theoretical background from the literature of Translation 

Studies and AVT, and their ratios are revealed. 

III. ANALYSIS 

A. What is a swear word? 

A swear word is “an offensive word, used especially as an 

expression of anger” (OED, 2018). It is difficult to classify 

swear words because a lot of things can be said as an expression 

of anger, and some words that are considered swear words by 

some people or societies might not be considered as such by 

others. Thus, it is difficult to account for and classify swear 

words. However, a definition by Andersson and Trudgill 

suggests that “swearing can be defined as a type of language 

use in which the expression attribute to the following criteria of 

swear words; They refer to something that is taboo and/or 

stigmatized in the culture; They should not be interpreted 

literally; They can be used to express strong emotions and 

attitudes.” (Andersson & Trudgill, 1992, p. 53). 

B. Types of swear words  

Although there is no standard way of classifying swear words, 

Ljung (2011) classifies them into five major categories or 

themes, namely the religious theme, scatological theme, sex 

organ theme, sexual activities theme, and the mother theme”  (p 

34-45). No example of the scatological theme is found in the 

data and as such the remaining four will be discussed with 

effluvia added to body/sex organs. 
 

 
Figure 1: Categories of swear words in the data 

Sex 
activity, 

177, 63%

Sex organ, 
79, 28%

Mother, 
12, 4%

Religious, 
14, 5%

https://www.youtube.com/
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1. Religious theme 

This category includes all the words that are drawn from 

religious literature like hell, damn, heaven, Jesus, etc. For 

example, “go to hell” and “God damn it” are used to express 

anger. The data contains two religion-related swear words 

which are hell and damn. The word hell is used several times in 

the two movies. 

2. Sex organ and effluvia theme 

Sex organs and body effluvia are widely used in the chosen 

movies with different meanings. In addition to its literal 

meaning, as* is often used to refer to a person as a part-whole 

meronymy. For example, smart-as* is used in the data to refer 

to a smart person. On the other hand, sh*t is often used to refer 

to a thing. For example, “give me that sh*t” is used instead of 

“give me that thing or item”. Overall, sex organs and body 

effluvia swear words occurred 79 times in the data which is the 

second most occurred type of swear words. 

3. Sexual activities theme 

While sex-related swear words are the most common category 

in the data, in the majority of the cases they are not used to mean 

sexual intercourse. Only one out of 177 occurrences of F-words 

in the data is used in their denotative meaning. When an F-word 

is used as a modifier, such as in “it is fu**ing great”, the swear 

word functions as an intensifier and has a similar meaning to 

very. That is why it is very frequent. 

4. Mother theme 

People usually get offended when bad things are said about 

their mothers. For this reason, the mother theme has become 

one of the main components of swear words. In the collected 

data, mother-related swear words occurred 12 times. 

 

Table 1: Swear words in the data, their frequency, and 

categories 

Category Swear word 
Den of 

Thieves 

The Pirates 

of Somalia 
Sum 

Sex activity 

Fu**ing 

Fu** 

Fu**er 

115 62 177 

Sex organ 

Body effluvia 
As* 47 32 79 

Mother 
Mother 

fu**er 
11 1 12 

Religious 
Damn 

Hell 
8 6 14 

Total 181 101 282 

 

C. Translation Procedures 

Many Kurdish TV channels deal with swear words and 

culturally inappropriate expressions on a macro level. This 

includes the selection of the movie. For example, several TV 

channels like Kurdsat, Biaban Movies, and others try not to 

show movies in which swear words and taboos are used. Other 

TV channels and websites which broadcast all kinds of movies 

without filtering have to deal with swear words on the micro 

level, i.e. deal with each swear word in its context individually. 

A factor that adds to the difficulty of this task is the cultural 

aspect of the translation. This includes the degree of tolerance 

of swear words in different cultures and the difference between 

the set of common swear words in each language. Once a swear 

word is repeated frequently in a language, it loses its offensive 

value and gradually becomes less offensive. “Because language 

and society are both in constant development, some swear 

words eventually lose their effect, or they are not considered 

swear words anymore” (Midjord, 2013). When that swear word 

is translated to the target language, it is new in the target culture 

and might be very offensive. For example, sex and F-word-

related swear words have lost their value and sense of offense 

because they are repeated very often in English procedure is 

used to refer to the individual decisions made to handle the 

swear words. While the term strategy is used for more general 

decisions that apply at the macro level. 

 
 

1) Deletion 

Deletion is a translation procedure in which a translation unit in 

the ST is replaced by nothing in the TL. Baker (2011, p. 40), for 

example, notes that “if the meaning conveyed by a particular 

item or expression is not vital enough to the development of the 

text to justify distracting the reader with lengthy explanations, 

a translator can simply omit translating the word or expression 

in question”. However, the motivation for opting for deletion in 

movie subtitles might be slightly different from what Baker 

states, particularly for swear words. The true reason for deleting 

the swear words in movie subtitles is that they are not found 

appropriate to be shown on screen. As it can be noticed from 

the table below, the majority of the deleted words are those 

which are thought to be the most offensive ones. 

 

Table 2: Swear words translated by deletion. 

Movie1: The Pirates of Somalia 

Line ST TT 

448 Blah fu**ing blah. ی زۆر و بێ ماناقسه  

1322 
and I'm sure as sh*t not 

gonna 
- 

2627 
are always so fu**ing 

unhappy. 
- 

3636 - shit, let's go. - 

5037 They fu**ing rejected me - 

7432 I nailed that shit. Hit it. - 

Movie 2: Den of Thieves 

190 What the  fu** was that? ی بوو؟چ وهئه  

195 did you  fu** up, huh? چی ترت تێكدا ها؟ 

343 
drinking wheatgrass all  

fu**ing month? 
مانگێكدا له  

487 
Right. Take it to SID. Tent 

that  fu**er. 
- 

595 of as* sporting that, no? - 

1281 
sex in the as* every time you 

shower. 
 

1447 a shit about you. - 

1484 I don't do no gangster shit. - 

1507 for shit like this. - 

1515 I can't tell them shit - 

1516 if I don't know shit. - 

1536 the  fu** go. - 

2002 You  fu**ed up. تێكتدا 

2268 me, you mother fu**er? - 
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2480 
- You've got to be shitting 

me. 

ڵ گهم لهبێ گاڵتهده

یبكه  

3277 
to wheel your as* around 

every 
- 

3445 fat-as* Samoans. - 

3604 I ain't tell them shit. وتنهیچم پێ نه  

3613 
person that would  fu** this 

up. 
مدهتێك ده مهئه  

3623 I ain't tell them shit. - 

4163 Go put your shit on. - 

4266 Everybody pay the  fu** - 

4511 What the  fu** is going on? - 

4540 
What the  fu** are they 

doing? 
وانهن ئهكهچی ئه  

4552 What the  fu** چیه مهئه  

4561 
What the  fu** are you 

doing? 
نكهچی ده وهئه  

4567 and you let this shit go down? - 

4646 
I don't give a  fu** who you 

are. 
 لام گرنگ نیه

4766 shit! - 

4932 What the  fu**? چیه مهئه  

5013 Will you shut the  fu** up? - 

5146 Oh,  fu**. - 

5494 damn, dude! Luigi, you're - 

5708 
just took too damn long, 

okay? 
- 

5773 damn you finicky. - 

5948 <i> fu**ing...  fu**er!</i> - 

5953 Where the  fu** is he? - 

6179 -  fu**. - 

6345 What the  fu**? ؟چیه وهئه  

 

2) Toning down swear words 

Due to cultural factors, the majority of the swear words are 

toned down because they are deemed inappropriate in the target 

culture. This method involves a group of procedures such as 

using a more general word. Generalization is defined “as the 

type of modulation in which the dissimilarity between ST and 

TT is characterized by a shift towards greater generality in TT” 

(Leuven-Zwart & Kitty, 1989, p. 152). Another procedure of 

toning down is using words with related or unrelated meanings; 

for example, تفرهنه   (BT: damn it) is used as a general term as 

the equivalent of the majority of the swear words. The table 

below shows the swear words which are toned down in both 

movies. 

 

Table 3: Some Examples of swear words that are toned down 

(the full list can be found in appendix 1) 

Movie1: The Pirates of Somalia 

Line  ST TT 

157  - shit, really? تفرهنه  

691 something fu**ed up? تیفرهنه  

699  - where did you hear that shit? تیفرهنه  

731  - fu** you, Crowe. ت بیفرهنهبه  

744  - do some shit nobody تیفرهنه  

745 gives a fu** about? كا؟ت پێ ئهس گاڵتهكه  

772  - fu**ing moron. تیفرهی نهمژهگه  

880  - Oh, bullshit. ت بێتفرهنه به  

917  - Holy fu**. تفرهنه  

1014 - I'm saying fu** Harvard, ت فرهنه رد بههارڤه

 بێت

1022 fu** Harvard. ت فرهنه رد بههارڤه

.بكه  

1032 fu**ing crazy. ت لێكراوفرهنه  

1081 the fu**ing conflict, كهتیهفرهنه ئاژاوه  

1179  - shit, really? ؟ڕاسته ت، بهفرهنه  

1202  - I have to clean that shit up. تیفرهنه  

1245 check this shit out. تیهفرهم نهیری ئهسه 

یبكه  

 

3) Literal translation 
 

Barkhudarov (1969: 10) mentions that “literal translation” can 

be defined in linguistic terms as a translation “made on a level 

lower than is sufficient to convey the content unchanged while 

observing TL norms” (cited in Shuttleworth & Cowie, 2014). 

This procedure can be classified as one of the easy and handy 

procedures since the linguistic and cultural context is not taken 

into consideration seriously. That is why this procedure is not 

used widely to handle swear words in the data. Literal 

translation is opted for only seven times as illustrated in the 

table below. 

 

Table 4: Swear words translated literally.  

Movie 1: The Pirates of Somalia 

Line ST TT 

1343 in that hellhole, خدۆزه  

2905 Bernstein was ugly as hell خدۆزه  

6794 the hell out of there. خهو دۆزهبێت لهده 

رچیتده  

8534 hell, I couldn't even خدۆزه  

Movie 2: Den of Thieves 

28 Please don't be the as*hole مژهگه  

2368 you'll have security on your as* گوێ درێژ 

4995 To hell with clearance. نمههجه  

 

4) Cultural equivalence 

This procedure involves replacing the swear word from the ST 

with another swear word in the TT which is more common in 

the target culture. Cultural equivalent is defined by Peter 

Newmark (1988, p. 82) as "an approximate translation where 

an SL cultural word is translated by a TL cultural word.” 

Although the examples in the following table show that the 

swear words translated through this procedure seem to be 

offensive in the target culture, those words are actually used in 

daily life conversations in Kurdish. 

 

Table 5: Swear words translated by cultural equivalent 

Movie 1: The Pirates of Somalia 

162 - damn it, ئای خوایه 

Movie 2: Den of Thieves 

2259 out of here, you  fu**er! تیتۆ بێ قیمه  

3268 Don't  fu** up, كهر مهخۆت كه  
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3450 but, man, lazy mother fu**ers. تبێ قیمه  

3569 Talk, mother fu**er. تبێ قیمه  

4557 as*hole! خوێری 

 

5) Translation using taboo words 

This procedure involves rendering a swear word by a word that 

is considered to be taboo and inappropriate in the target culture. 

Social anthropologist Edmund Leach identified three major 

categories of taboo words and phrases; (Nordquist, 2017) 

1. "Dirty" words that are concerned with sex and excretion, 

such as "bugger," "shit." 

2. Words that have to do with the Christian religion, such as 

"Christ" and "Jesus." 

3. Words that are used in "animal abuse" (calling a person by 

the name of an animal), such as "bit**," "cow." 

The following table shows the list of swear words that are 

translated by using taboo words in Kurdish. It can be noticed 

that the taboo words in the target language comprise the 

minority of the swear words. 

 

Table 6: Swear words translated by using taboo words 

Movie 1: The Pirates of Somalia 

Line 

no 

ST TT 

1367 one crazy motherfu**er دایك سۆ*انی 

5272 I got to get on a fu**ing 

ship. 

 شتیهو كهر ئهسه بێ بچمهده

 ح*زه

6529 don't fu**ing shoot! مهمه قهح*ز ته!  

8262 this fu**er yet? ؟كێشاوهت نهو ح*زههێشتا ئه  

8291 Tonight we fu**. بینو ح*ز دهمشهئه  

Movie 2: Den of Thieves 

10 mother fu**er! دایك ح*ز 

125 Mother fu**er! دایك ح*ز 

2263 You mother fu**er! انی*دایك سۆ 

4205 mother fu**ers. دایك ح*ز 

4710 you stupid mother 

fu**er! 

 كوڕی سۆ*انی

5519 <i>like a mother 

fu**er.</i> 

 دایك سۆ*انی

5904 Let's get this mother 

fu**er. 

ۆ*انیدایك س  

5908 Let's ram his bit**-as* ق*یا ین بهبا )ڕام(ێك بكه  

5926 Mother fu**er. دایك سۆ*انی 

6474 Little fat-as*? بچكۆله ق*ه  

 

Among the translation procedures employed to handle the 

translation of swear words from English into Kurdish, the 

following frequencies were observed:  

- Deletion: This procedure, involving the removal or 

omission of swear words, was utilized in 45 instances.  

- Toning Down: Swear words were toned down or softened 

in 151 cases, aiming to reduce their intensity or 

offensiveness.  

- Literal Translation: A literal translation approach was 

employed in only 7 instances, where the swear words were 

rendered directly without significant modification.  

- Cultural Equivalence: The procedure of cultural 

equivalence, which involves finding an equivalent 

expression in the target culture, was applied in 6 cases. 

- Using Taboo Words: The use of taboo words, similar in 

meaning and impact to the original swear words, was 

chosen in 15 instances for translation purposes. 

These statistics demonstrate the varying frequencies of different 

translation procedures used to handle the translation of swear 

words, highlighting the diverse strategies employed in 

addressing this sensitive linguistic content during the 

translation process from English to Kurdish. 

 
Figure 2: Percentage of procedures used for handling the 

swear words 

 

CONCLUSIONS 

Swear words in movies and TV shows, like any other genre, are 

not exempt from their presence. The classification of swear 

words lacks a standard approach, as what may be considered 

offensive by some cultures or individuals may not be viewed as 

such by others. Additionally, the dynamic nature of languages 

and cultures further complicates the classification process. Over 

time, certain swear words may lose their offensiveness, while 

others become even more provocative. Nonetheless, swear 

words can generally be categorized into religious, mother-

related, body-related, and sex-related terms. When it comes to 

Audiovisual Translation (AVT), special attention must be given 

to the translation or handling of swear words due to their 

cultural sensitivity. Incorrect handling of swear words in 

translation can hinder the integration of the translated product 

within the target culture. In the translation of two English 

movies into Kurdish, several approaches were employed to 

convey swear words, including deletion, toning down, cultural 

equivalence, literal translation, and the use of taboo words. 

Each approach produces different effects on the final product, 

influenced by various factors and preferences. 
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APPENDIX 

Appendix1: The full list of swear words that are toned down 

(continuation of table 3) 

Movie1: The Pirates of Somalia 

Line  ST TT 

157  - shit, really? تفرهنه  

691 something fu**ed up? تیفرهنه  

699  - where did you hear that shit? تیفرهنه  

731  - fu** you, Crowe. ت بیفرهنهبه  

744  - do some shit nobody تیفرهنه  

745 gives a fu** about? كا؟ت پێ ئهس گاڵتهكه  

772  - fu**ing moron. تیفرهی نهمژهگه  

880  - Oh, bullshit. ت بێتفرهنه به  

917  - Holy fu**. تفرهنه  

1014 - I'm saying fu** Harvard, ت فرهنه رد بههارڤه

 بێت

1022 fu** Harvard. ت فرهنه رد بههارڤه

.بكه  

1032 fu**ing crazy. ت لێكراوفرهنه  

1081 the fu**ing conflict, كهتیهفرهنه ئاژاوه  

1179  - shit, really? ؟ڕاسته ت، بهفرهنه  

1202  - I have to clean that shit up. تیفرهنه  

1245 check this shit out. تیهفرهم نهیری ئهسه 

یبكه  

1264  - what the fu**, man? ك؟تیهفرهچ نه  

1323 get my as* shot over there مدواوه  

1556  - what the fu** ك؟تیهفرهچ نه  

1572  - fu** more girls, instead. ڵ كچی زیاتر گهله

وهبخه  

1585  - why the fu** would you كتیهفرهبۆ چ نه  

1606 out of this shit hole. تیفرهنه  

1834 it's batshit crazy, but I think مژانهگه  

2060 fu**! Stop! تفرهنه  

2064 Stop the fu**ing... Seymour? كهتیهفرهنه  

2209 Holy fu**. تفرهنه  

2756  - fu**. تفرهنه  

3089 - That's shit title. كهتیهفرهنه  

3253  - why the fu** كتیهفرهر چ نهبهله  

3473 Can't open the fu**ing 

window. 

كهتیهفرهنه رهنجهپه  

3481 - Ahh! Oh, shit! تفرهه نهئه  

3482 - Oh, shit! تفرهنه  

3486 Oh, shit. تفرهنه  

3487 Oh, shit, oh, shit. تفرهنه  

3491 Oh, shit. تفرهنه  

3513 Holy shit. تفرهنه  

3674 This shit isn't happening to 

me? 

تیهفرهم  نهئه  

3928 What the fu**? ك؟تیهفرهچ نه  

3956 - It's not on fu**ing تیفرهنه  

4096  - Oh, shit. تفرهنه  

4175  - Oh, shit. تفرهنه  

4179  - what the fu** was that? ك بوو؟تیهفرهچ نه وهئه  

4666  - Oh, Yeah, damn 

technology. 

تفرهنه  
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4704  - shit. تفرهنه  

4717 Boyah's Captain fu**ing 

Hook 

تفرهنه  

4864 - fu**! fu**! تفرهت! نهفرهنه  

4868 fu**ing fu**! تفرهتی نهفرهنه  

4989 but I'm a fu**ing no one. ك نیمهتیهفرهمن هیچ نه  

5042 piece of shit كتیهفرهنه پارچه  

5043 I've written! fu**! تفرهنه  

5057 I'm fu**ing dead. كی مردوومتیهفرهمن نه  

5079 I'm a fu**ing idiot. تیمفرهكی نهیهمژهمن گه  

5136 there are gonna give a fu** ندهك دهتیهفرهنه  

5164 That's fu**ing great money, 

man. 

زنكی مهتیهفرهنه  

5211 not a single fu**ing one! تیش نافرهی نهك دانهیه  

5216 fu** about Boyah, تیفرهبۆیاهی نه  

5225 They don't fu**ing care, man! تی فرهوان گرنگی نهئه

نپێ ناده  

5281 What the fu**... what's تی چی؟فرهنه  

6066 on this fu**ing ship. تیهفرهنه شتیهو كهئه  

6182  - shit. okay. ت،فرهنه  

6467 shit, man, I mean, تفرهنه  

6493 fu**ing A. تفرهنه  

6524 fu**! تفرهنه  

6626 Abdi, did you see that shit? ت بینی؟تیهفرهو نهئه  

6643  - fu**, dude. Oh, fu**. تفرهنه ت كاكهفرهنه  

6676 You weren't gonna get shit. تفرهنه  

6695 - I'm making shit happen! تفرهنه  

6745  - fu**!fu**. ت.فرهت! نهفرهنه  

6862 spinning some bullshit tale. ی پوچقسه  

7386 - That's super fu**ed up. ت بووهفرهنه زۆر به  

7527  - shit. تفرهنه  

8075 fu** Harvard! ت بكهفرهنهرد بههارڤه  

8083 - fu** Harvard! ت بكهفرهنهرد بههارڤه  

8093 - fu** 'em. تیان بكهفرهنه به  

8120 was "fu** Harvard?" ت بكهفرهنهرد بههارڤه  

Movie 2: Den of Thieves 

55 What the  fu**! چیه تیهفرهو نهئه  

67 shit. تفرهنه  

121  fu**! تفرهنه  

138 What the  fu** was that? چی بوو؟ تیهفرهو نهئه  

221 shit popped off. ناكاو  له تیهفرهو نهئه

 جێی هێشتووه

381  -  fu**. تفرهنه  

492 Ah,  fu**. I can't deal with تفرهنه  

581 You kidding me? This piece 

of shit? 

بێنرخه مهئه  

782 Oh,  fu**. تفرهنه  

923  - shit, not going to finish. تفرهنه  

993 type shit. كهتیهفرهنه  

1042 I'd  fu** you. مكههتت دفرهنه به  

1071  - Dude, What the  fu** are 

you... 

تیفرهی نهكهچی ده  

1075 What the  fu**? ؟چیه تیهفرهو نهئه  

1130 homo shit, I'm good. تیفرهنه  

1174 Don't be a  fu**ing smartas*. تیفرهنه  

1255 Grab your shoes. Grab your 

shit. 

ان كانتتیهفرهنه شته

ڵگرنهه  

1290 Now, personally, that shit 

don't 

تیانهفرهو نهئه  

1377 what the  fu** are you doing ربردنهسهو  كات بهئه 

چیه تیهفرهنه  

1438 some weird shit. Just... كی تیهفرهنها نهته مهئه

 نامۆیه

1442 You listen to me,  fu**face. تیفرهنه  

1471  fu**! تفرهنه  

1493 That's it.  fu**! تفرهنه  

1540  fu** y'all, man. ت فرهنه مووتان بههه

 بن

1744 Oh, shit. What's up? تفرهنه  

1875 All right.  fu** it. ت بێتفرهنهبه باشه  

1928 You scared the shit out of me, منت  بێ نرخه و شتهبه

دترسان  

2024  fu**. تفرهنه  

2044  - What the  fu**? ؟چیه تیهفرهو نهئه  

2067 What the  fu** are you doing? ؟چیه تیهفرهو نهئه  

2258 Get the  fu** تیفرهی نهئه  

3180 damn, girl looking fine. تفرهنه  

3342  - What the  fu**? كهتیهفرهچ نه  

3408 we come here for the as*. ك یهمژهبۆ لای گه ئێمه

 هاتوین

3583 But I ain't tell him shit. ناڵێم تیهفرهو نهئه  

3871 What the  fu** was that? كهتیهفرهچی نه وهئه  

3937  fu**. تفرهنه  

4204 Ooh, shit. Look at these تفرهنه  

4488 shit. تفرهنه  

4502  - What the  fu**? كتیهفرهچ نه  

4521 and to back the  fu** off. - 

4535 It's bullshit. I can بێ مانایه 

4672 God damn it! تی بكاتفرهنهخودا به  

4695  fu**! تفرهنه  

4700 - shit! تفرهنه  

4704 You're so full of shit, تیفرهنه تۆ پڕیت له  

4719 -  fu** you! ت بیفرهنهبه  

4720  -  fu** me? ت بم؟فرهنهبه  

4724 Yeah,  fu** you! ت بیفرهنهبه  

4752 - shitheads! تیانهفرهنه  

4757 -  fu**! تفرهنه  

4770 What the  fu** are you كتیهفرهچ نه  

5009 the  fu** back here! كهتیهفرهنه  

5017 Oh,  fu** you. ت بیتفرهنه به  

5034 -  fu**! تفرهنه  

5069  - the  fu**? تیفرهنه  

5383 shit. Check something out. تفرهنه  

5466 shit, here comes security. تفرهنه  

5508 What the hell is تێكفرهچ نه  

5537 Holy shit. تیفرهنه  

5881  fu**. تفرهنه  

5918  fu**. تفرهنه  

5935 Little  fu**. تی بچوكفرهنه  
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5940 Where the  fu** is he, 

as*hole? 

؟ كوێیه له تیهفرهو نهئه

 خوێڕی

5944  fu**. تفرهنه  

5991  fu**! تفرهنه  

6057 shit. تفرهنه  

6066 shit. تفرهنه  

6097  fu** backup. ت پاراستنفرهنه  

6102  fu**. تفرهنه  

6155  - Oh, shit. تیفرهنه  

6219 Oh, shit. تفرهنه  

6289  fu**! تفرهنه  

6305  fu**! تفرهنه  

6329  fu**! تفرهنه  

6357 Oh, shit. تفرهنه  
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Abstract— Drawing on qualitative research, the present study 

examines the characteristics of seven highly proficient Kurdish-

English bilingual adolescents and their perceptions of the role of 

individual difference factors in bilingual development. Adopting a 

deductive thematic analysis approach, the collected data from 

semi-structured interviews were analyzed. The findings indicate 

that special attention should be paid to both internal and external 

factors in order for Kurdish-English bilinguals to reach high level 

of proficiency in both languages. External factors of richness of 

input, input quantity, language output, and socioeconomic status 

are crucial for fostering morphosyntactic and lexical skills in 

Kurdish and English. Moreover, the bilingual learners stated that 

conducting mathematical and logical problem-solving activities 

frequently and having high level of language learning aptitude are 

important predictors of rapid development of bilingual language 

abilities. In terms of age effects, the bilingual adolescents conveyed 

that having younger age and earlier start to Kurdish and English 

learning always lead to better morphosyntactic and lexical 

outcomes in both languages. To the best of our knowledge, the 

current study is the first to explore the role of individual difference 

factors in bilingual development among highly proficient Kurdish-

English bilinguals. The paper highlights implications and 

directions for further research. 

Index Terms— bilingual development, internal and external 

factors, morphosyntactic skill, lexical skill, highly proficient 

Kurdish-English bilingual adolescents. 

  

I. INTRODUCTION 

In recent years, there has been a growing interest in 

investigating the role played by individual difference factors in 

fostering language learning skills and abilities (Pfenninger & 

Lendl, 2017; Schmid & Karayayla, 2020; Unsworth et al., 

2019). Of course, these attempts have been witnessed among 

bilingual language learners in both second language (L2) 

learning settings (Paradis et al., 2021; Pham & Tipton, 2018) 

and foreign language (FL) learning settings (Huang et al., 2020; 

Pfenninger & Singleton, 2018), and it was concluded that, 

indeed, bilingual language domains are influenced by linguistic, 

cognitive, and biological factors. However, there is less 

consensus about the extent to which these individual difference 

factors affect bilingual language outcomes. That is, there are 

still controversies over the degree and nature of the role of the 

factors in enhancing dual language skills.  

 In relation to this, the present study focuses on Kurdish-

English bilinguals, who, in addition to being exposed to 

Kurdish at school and in the society, are mainly exposed to 

English at school. In such a context, in addition to the 

acquisition of Kurdish as a mother tongue, learners start to learn 

English from kindergarten since managing daily tasks requires 

knowing English as a global language. Strikingly, the nature 

and status of dual language learning have been rarely 

researched among Kurdish-English bilinguals. More 

interestingly, to the best of our knowledge, the exploration of 

the role of individual differences in bilingual language 

development among Kurdish-English bilinguals is almost 

nonexistent. Bearing this in mind, the current study is one of the 

very first attempts towards a better understanding of individual 

differences and bilingualism in an instructional context in the 

Kurdistan Region of Iraq. Consequently, the findings from this 

study are expected to be fruitful and provide better insights into 

the characteristics of the Kurdish-English bilinguals, especially 

those that exceptionally perform in an instructional setting. 

 

II. LITERATURE REVIEW 

In the general field of Applied Linguistics, there are two broad 

orientations worked on side by side. One which deals with the 

issue of finding those similar features and principles that 

underlie language learning and acquisition processes, and 

consequently, the aim here is to collect learners under the 
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umbrella of similarity, and another that attempts to discover 

those characteristics that are source of difference among 

learners. The purpose here is, therefore, to investigate the 

above-mentioned aspects from variability perspective. It is 

exactly here where the notion of individual differences 

emerges, sometimes under various names besides individual 

differences, such as individual factors, learner variables, person 

variables, and individual characteristics. Of course, these 

factors include, but not limited to, language input, 

chronological age, age of onset, general intelligence, language 

learning aptitude, language output, socioeconomic status, 

motivation, and anxiety. Although the variability in language 

proficiency is substantially contributed to the individual 

difference factors, the role of each factor differs. 

 In comparison to other dimensions, the definition of 

individual differences is perhaps the least controversial. In this 

regard, Dörnyei (2005) defines individual differences as 

“dimensions of enduring personal characteristics that are 

assumed to apply to everybody and on which people differ by 

degree. Or, in other words, they concern stable and systematic 

deviations from a normative blueprint” (p. 4). As it is clear, 

when individuals learn a language, be it first language (L1) or 

L2, there is relative difference among them, and in turn, this 

degree of variability differs between L1 acquisition and L2 

acquisition (Ellis, 2004). Therefore, viewing language learners 

as a homogeneous group with respect to the level of language 

mastery is a misconception as empirical findings indicate that 

language learners vary when assessed on linguistic measures. 

For instance, neurological studies have manifested that native 

speakers vary at the neural level in response to semantic and 

syntactic violations (Newman et al., 2012; Pakulak & Neville, 

2010; Wray & Weber-Fox, 2013). 

 In relation to researching individual difference factors, most 

of the studies have concentrated on examining the role of these 

factors in L1 or L2 development (Dörnyei & Skehan, 2003; 

Hoff, 2006). Until recently, some attempts have been made 

(e.g., Chondrogianni & Marinis, 2011; Paradis, 2011; Sun et al., 

2016) to examine the interaction of the factors and their role in 

bilingual development. In this regard, Kuo et al. (2020) 

conducted a study on Chinese-English bilinguals to examine the 

role of a number of factors in the linguistic and metalinguistic 

development. The results indicated that having greater amount 

of input leads to the higher linguistic and metalinguistic 

abilities. As a result, the study insisted on the importance of the 

input received outside academic settings. By the same token, 

Paradis et al. (2020) carried out a cross-sectional study on a 

number of Syrian-English children bilinguals to find out the 

possible effect of cognitive, environmental, and age factors on 

vocabulary and verb morphology abilities in both Arabic and 

English. The findings from this study revealed that, on the one 

hand, nonverbal reasoning skills, school English exposure, and 

paternal and maternal education levels predicted English 

vocabulary and the accuracy of verb morphology, and, on the 

other hand, older age, nonverbal reasoning abilities, and 

maternal education contributed to the Arabic vocabulary and 

verb morphology abilities. These findings led the researchers to 

conclude that home language use, the richness of input, and 

maternal education level were all influential in enhancing the 

language skills but with various degrees.  

On the other side, in a longitudinal study conducted in an 

instructional context, Pfenninger and Singleton (2018) 

investigated the impact of internal and external factors on 

bilingual language development in Switzerland. It was found 

that, similar to previous studies in instructional settings (García 

Mayo & García Lecumberri, 2003; Muñoz, 2008; Xue et al., 

2021), environmental factors overshadowed the effects of age 

of onset. That is, starting foreign language learning at an earlier 

age does not guarantee a better language development. What is 

more, it was revealed that creating supportive home 

environment is crucial to provide advantages at linguistic and 

cognitive levels. In this regard, the findings provided by 

Pfeninnger and Lendl (2017) suggest further evidence in 

supporting the role played by external factors, especially input, 

but extend it in that there are macro-institutional factors, such 

as variety in curriculum design and practice between schools, 

that impact language learning immensely.  

Of note, there is almost common agreement among scholars 

and researchers that better bilingual language outcome is at 

least partially attributed to the perceptions and beliefs of 

bilinguals while they are in the process of bilingual language 

development. It is within this realm that the present study was 

carried out. More specifically, it seems that revealing more 

about the characteristics and attitudes of those bilinguals that 

outperform their counterparts while they are acquiring and 

learning two languages is beneficial for bilingual learners, 

policy makers, researchers, and parents. 

III. THE PRESENT STUDY 

The reported data here are from a part of a more 

comprehensive study. After addressing the gap in the existing 

research on the relationship between individual difference 

factors and bilingual development, this study aimed to explore 

highly proficient Kurdish-English bilinguals’ perceptions of 

individual difference factors and dual language learning in an 

instructional context. It is noteworthy here that most studies in 

the literature attempted to investigate the role of individual 

difference factors in enhancing bilingual language skills 

numerically using statistical procedures, regardless of the views 

that the bilingual learners might have had with respect to the 

individual difference factors and their perception in relation to 

bilingualism. As a result, exploring the experience of bilingual 

language learners, especially highly proficient bilinguals, and 

listening to their views was thought to be useful in broadening 

our understanding of how individual difference factors shape 

bilingual development. To achieve this aim, the following 

research question was addressed: 

What are the characteristics of highly proficient bilingual 

adolescents? How do they perceive the role of individual 

difference factors in the development of Kurdish/English 

abilities? 
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IV. METHODOLOGY 

A. Participants 

In selecting participants, purposive sampling method was 

conducted. That is, seven Kurdish-English sequential bilinguals 

participated in the current study. The bilinguals were 11th 

graders from three state-funded high schools in Halabja and 

Sulaymaneyah cities in the Kurdistan Region of Iraq. Further, 

the bilinguals had a mean age of 17.28 (SD = 0.49, range = 17-

18). Of this number, six subjects were female and only one 

subject was male. The main criterion in selecting the 

participants was that they had to perform outstandingly on 

vocabulary size, morphosyntactic, and picture naming tasks. In 

other words, the selection procedure was that the participant 

showed excellent (above 90th percentile) performance across 

the tasks. Of note, these tasks were administered to assess the 

bilingual adolescents’ morphosyntax, vocabulary size, and 

lexical access abilities. In this respect, certain tests were 

adopted to measure morphosyntactic and vocabulary size 

abilities in English, namely grammaticality judgment task 

(DeKeyser, 2000; Jia & Aaronson, 2003) and X-Lex (Meara & 

Milton, 2003). However, since Kurdish is a low-resourced 

language, the aforementioned abilities in Kurdish were 

measured through researcher-developed tasks. Finally, to assess 

lexical access ability of the participants in English and Kurdish, 

a picture naming task was carried out in which the pictures were 

adopted (Snodgrass and Vanderwart, 1980). Of course, the 

reliability and validity criteria were considered while the tests 

were developed and conducted.  

 

TABLE 1 

Scores of Participants for language Tests 
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Rawa 70 64 4950 4250 976 1134 

Tarza 66 70 4950 4200 417 999 

Larin 60 63 4450 3800 690 521 

Diya 66 60 5000 3850 912 1274 

Lana 64 62 4950 5000 768 1010 

Zhina 68 62 4950 3800 718 946 

Hana 67 64 4750 4050 770 892 

Note. GJT = Grammaticality judgment task as a measure of 

morphosyntax (out of 72); X-Lex as a measure of vocabulary 

size (out of 5000); RT = Reaction times in milliseconds as a 

measure of lexical access ability. 

Ultimately, after performing on these measures in Kurdish 

and English, out of 98 participants, seven of them met the 

above-mentioned criterion. It is worth mentioning that this cut-

off point was arbitrarily established to distinguish the highly 

proficient bilinguals from the rest of the bilinguals. In addition, 

it is important to note that, instead of using real names, 

pseudonyms were used to identify the participants. The 

performance of the participants across the three tasks is 

displayed in Table 1.   

B. Data Collection 

Two semi-structured interviews were carried out with seven 

subjects. Although unexpected views and topics are possible to 

emerge during administering this type of interview, a pre-

prepared guiding questions are required to direct the discussion. 

Keeping this in mind, an interview guide was used in the present 

study to uncover more about the subjects’ characteristics, and 

to learn more about their attitudes and beliefs on individual 

differences factors and bilingual language development. The 

interview guide was comprised of twenty items through which 

a number of topics were put under scrutiny, viz. views on being 

bilingual, age effects, mathematical and logical problem-

solving activities, contributions of reasoning abilities in 

bilingual language development, parental education level, 

parents’ perceptions on dual language learning, bilingual 

language input and output, experience with native speakers, and 

preference of family language pattern. Although this set of pre-

prepared guiding questions was used as a guideline to direct the 

discussion, the interviewees were encouraged to elaborate more 

on the related issues raised during the interview session. 

The questions were directed in the participant’s preferred 

language (Kurdish or English), and they were free to respond in 

either language. Further, the participants were informed that the 

interview would be recorded for the transcription purposes, and 

confidentiality and anonymity would be considered with 

respect to their data. At the same time, one of the researchers, 

who managed the interview, made notes while the interviewees 

conveyed their views. With respect to the time, the interview 

sessions lasted for three hours.  

C. Data Analysis 

Regarding the data analysis procedure, the collected data were 

analyzed using deductive thematic analysis method. In other 

words, the coding categories were developed a priori. The 

reason behind using this method was to expose the reality 

(Braun & Clarke, 2006) through encouraging highly proficient 

Kurdish-English bilinguals to reflect on the importance of 

individual difference factors in bilingual development. Of 

course, the criteria of credibility, dependability, confirmability, 

and transferability, that are specifically related to qualitative 

research, were considered.  

In this respect, an external researcher was invited to evaluate 

different aspects of the study. Moreover, around half of the 

transcripts were coded by an independent coder to increase the 

dependability feature. By the same token, a sample of data was 

provided to be evaluated by a research assistant to pave the way 

for the applicability of the results to a new context. 

V. RESULTS 

Turning to the results, certain interesting views emerged. In 

relation to the use of either Kurdish or English in different 

settings, a number of the participants mentioned that they feel 

more comfortable when they use English. Tarza, for example, 

explained her feeling while using English: “Since I am exposing 

to English language frequently, it is easier to me to express my 

ideas in English, which, consequently, make me to feel more 

relaxed.” For some other participants, on the other hand, the use 
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of Kurdish or English depends on the setting and context in 

which the conversation is taking place, “I almost always use 

Kurdish at home with my family members, but I prefer 

employing English with peers and teachers when I am at 

school,” Rawa said.  

 In terms of the input they receive, the interviewees seemed 

highly motivated to enhance their bilingual language skills and 

abilities through educational software programs, which were 

considered as invaluable sources. Based on the participants’ 

views, these language enhancing sources include, but not 

limited to, TV programs, online videos, films, language 

learning software, and podcasts. Diya described this by 

conveying that:  

Because Kurdish is a low-resourced language, I usually 

watch talented programs in English presented by native 

speakers of English to improve my English skills, 

particularly pronunciation … And while listening, if I 

cannot understand a certain word, I will try to guess its 

meaning from context. 

Concerning age effects, the interviewees hastily insisted on the 

advantages of acquiring and learning a language at an early age: 

“There is no doubt that it would be better to start language 

learning at an earlier age. I think this is true for the first, second, 

or third language,” Zhina asserted. However, it should be noted 

here that, when the interviewees were asked about whether this 

notion is only true for chronological age or it can be extended 

to the onset age of exposure, they explained that a better 

language learning outcome is still in favor of those who are 

exposed to the language earlier. Similarly, the participants 

insisted that early starters show their superiority over late 

starters irrespective of the language learning context, that is, 

whether the language is learnt/acquired in a foreign language 

context or second language context.    

On the other side, the bilingual adolescents had avid interest 

in performing mathematical-logical problem-solving activities. 

It is important to remember here that these activities are 

considered to affect cognitive abilities positively, such as 

analytical reasoning ability, that eventually impact various 

language domains and skills. The participants mentioned some 

of these activities such as playing chess, doing crossword 

puzzles, solving logic grid, solving Rubik’s cube, and solving 

missing parts. In relation to this, Hana affirmed that she was 

very eager to engage in mathematical and logical problem-

solving games: “I have certain software applications in my 

mobile phone specifically used to solve logical problems, such 

as finding missing parts in a chart … I also have a Rubik’s cube 

and spend part of my spare time on it.” The interviewees also 

mentioned that the games that are related to logical problems 

are frequently administered at school. 

In relation to this, the interviewees were asked about whether 

they believe in having individual learners with high degree of 

language learning aptitude and language talents that distinguish 

them from other learners. Diya expressed her view with 

certainty in this respect: “Of course, I do believe of having 

language learners who have special talents while trying to learn 

a new language. I think all of us have seen this kind of people.” 

However, Hana added her view in this respect by explaining 

that being able to acquire or learn a language should not be 

attributed to language talents alone but, rather, according to her: 

“There are other factors that accompany language talents when 

a person successfully learns a language, such as hard working, 

engaging with the native speakers of that language, and 

memorizing new words.” 

 With reference to engaging with native speakers, it was 

concluded that the participants got benefit from various 

channels to reach native speakers of English. In fact, finding 

native speakers of Kurdish to hear Kurdish from was not a 

difficult task for the bilinguals; however, exposing to English 

input from native speakers in such a foreign language context 

is more challenging. That is why, based on their claims, the 

subjects attempted to deploy various strategies and techniques 

to reach input-providers of English, “… When I was working 

as a tourist guide at a tourist attraction, I always tried to talk to 

and receive input from travelers who came from an English-

speaking country,” Rawa stated. In the same vein, Lana 

reported that she had maximum motivation to speak to the 

children of her relatives who were born and living abroad: “I 

find myself as an opportunistic person regarding speaking to 

and hearing English input from my relatives, especially their 

children, who live in an English country.” Actually, the 

interviewees mentioned several other sources to expose to 

English input, for instance through online video games and 

English practice software. 

 Moreover, it was demonstrated that practicing English with 

non-native speakers was employed by the participants, as Zhina 

commented, “Because my mother is an English language 

supervisor in a primary school and has a good command of 

English, I sometimes engage with her in English to converse 

about daily routines.” Actually, the majority of the participants 

confirmed the fact that they did not face any challenges in 

practicing Kurdish since they enjoy having various options to 

use it: “I never face any challenges to interact in Kurdish 

because I am surrounded by various sources to converse with 

native speakers of Kurdish, such as family members, TV 

programs, social media software, etc.” Tarza claimed. 

Additionally, the subjects explained that they sometimes use 

code-switching as an effective strategy while they are involved 

in different tasks.  

 With respect to having specific hobbies, the interviewees 

described that they perform certain types of activities for the 

purpose of amusement. Drawing pictures, crafting, spending 

time with animals, searching for unusual facts, cooking, 

reading, memorizing words, writing short stories, designing, 

and singing were common among the participants. In this 

respect, Larin explained that she reads daily with vivacious 

intellectual curiosity and memorizes a certain number of words 

each day. In line with this, Diya added that she likes spending 

time on the art of paper folding known as ‘origami’ and sewing.  

 Turning to the views of the interviewees’ parents on 

bilingualism and adding a new language to the repertoire, it was 

noted from the bilinguals’ speech that their parents have 

supported and motivated them to learn an additional language. 

Tarza, for instance, revealed her perception and the one by her 

parents on bilingualism by stating that: 
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My parents and I think knowing more than one language 

expands my horizon and opens new venues for developing 

my language skills and my general knowledge as well. 

More than this, since English is a global language, knowing 

it, besides Kurdish, has become a prerequisite for finding 

and getting a job.   

In relation to the role of socioeconomic status, there was also a 

common agreement among the interviewees that the education 

level of parents plays a significant role in bilingual language 

development since, according to them, having a higher 

education level leads to the increase of parental awareness of 

the importance of being bilingual. Taken together, it was 

concluded that both bilinguals themselves and their parents 

have realized and advocated the view that being bilingual 

promotes cognition, helps in the working world, and paves the 

way for having multiple understandings about the world 

cultures. On the other hand, when the participants were asked 

about whether they prefer learning Kurdish and English 

simultaneously or successively, there was a common agreement 

among them that simultaneous learning leads to a more 

proficient bilingual learner: “In my opinion, learning two 

languages at the same time from an early age is better and 

produces an active bilingual learner,” Larin said. In relation to 

family language patterns, there was mixing views since some 

of the participants preferred one-parent-one-language notion, 

while some others considered using both languages by both 

parents as a better choice. There was also a third opinion among 

the participants, namely exposing to English input via both 

parents, but exposing to Kurdish through either mother or 

father. 

VI. DISCUSSION 

The findings from the interviews revealed interesting aspects 

of the characteristics of the bilingual adolescents who 

performed well on the bilingual language outcome measures. In 

relation to this, the findings confirmed that bilingual language 

development could be driven by various internal and external 

factors. One of the factors the participants considered to be 

influential was input. Regarding Kurdish language 

development, it was realized that the bilingual learners seem not 

to face any real obstacle with respect to rich Kurdish input 

environment. For learning and fostering English language 

skills, however, the scenario appears to be different. That is, due 

to the lack of face-to-face interaction with English-native 

speakers, the interviewees explained the fact that they get 

benefit from other means, such as media channels, software 

applications, and reading books, to fill this gap. Despite the fact 

that human interaction might be the best option for language 

development (King & Fogle, 2006), using other sources seem 

to leave their traces as well based on the findings of the present 

study. In relation to the age effects, it was revealed from the 

interviewees’ perspectives that there is an apparent advantage 

of earlier start of language acquisition and learning, irrespective 

of whether it is the acquisition of first or second language. Of 

course, for foreign language acquisition, this is in contrast to the 

findings in the literature since research so far shows that early 

starters of foreign language acquisition outperform late starters 

(Ellis, 1994; Harley, 1998; Muñoz, 2008; Singleton, 1995) due 

to their linguistic and cognitive maturity. 

 In relation to general cognition, the participants mentioned 

that they perform certain types of activities thought to be useful 

to improve cognitive abilities. It is worth mentioning that 

practicing this sort of activities was one of the most common 

routines the participants insisted on. However, it appears that 

the subjects are unaware of the interaction between 

bilingualism and cognition since, based on some studies in the 

literature (Bialystok et al., 2004; Klein et al., 2013), there is a 

positive relationship between bilingual development and 

cognitive constructs. Additionally, it was revealed from the 

discussion that the bilingual adolescents mostly practice their 

English with non-native speakers of English, especially their 

family members. This is in line with the findings of Unsworth 

et al. (2019) who propose that what matters most for the 

development of an additional language is the degree of non-

nativeness in the input. Of course, in terms of using Kurdish 

with native speakers, it was found that the learners do not 

encounter any problem. Of note, the participants confirmed that 

they use code-switching as a strategy to enhance their fluency.  

 Moreover, the bilingual learners expressed their views about 

the fact that, on some occasions, they try to learn languages 

through entertainment. Perhaps, this is because the bilingual 

adolescents want to wipe out their negative attitudes towards 

language learning while they are in the process of bilingual 

language development. This finding is on a par with that of 

Ghafor et al. (2019) who also found a key role played by 

entertainment materials in the process of learning English as a 

foreign language among university learners. With respect to the 

effect of bilingualism, it was noted that the parents of the 

bilingual adolescents were well aware of the importance of 

learning more languages. More specifically, on the one hand, it 

was found that the parents of the bilingual adolescents realize 

the importance of knowing additional languages, especially 

English, besides Kurdish to compete in the marketing world. 

On the other hand, it was found that the parents support and 

motivate their children to learn additional languages since it 

leads to the increase of cultural awareness. Finally, on the 

family language patterns, there seems to be mixing perceptions 

since some of the participants support the notion of one-parent-

one language, while others advocate different patterns, such as 

using both languages by both parents. 

CONCLUSION AND LIMITATIONS 

The findings of the current study provide further evidence 

that the crucial role played by individual difference factors in 

bilingual language improvement is undeniable. However, the 

effect of the individual difference factors should not be 

attributed to one set of factors over the other. In other words, 

both internal and external individual difference factors 

contribute to the development of the skills in Kurdish and 

English. Therefore, the role of the individual difference factors 

needs to be viewed from a continuum perspective, and their 

contribution is the matter of degree. More than this, based on 

the data of the present study, while the internal characteristics 

possessed by the bilingual learners need to be taken into 
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consideration during the process of bilingual language learning, 

the external factors, such as familial support, should be taken 

into account as well. In addition, there is also an urgent need for 

raising the awareness of the bilingual learners and their families 

regarding the role of age of onset and chronological age since 

previous findings from instructional settings reject the view that 

earlier exposure to a second language and starting learning an 

additional language at an earlier age lead to better and faster 

language learning outcomes.  

 On the other hand, the present study had certain limitations. 

Among them, the perceptions of only highly proficient 

bilinguals were examined. Thus, in addition to interviewing 

highly proficient bilinguals, investigating attitudes of those 

bilinguals who performed poorly across bilingual language 

tasks seems to be revealing as well. Furthermore, knowing 

views of the bilinguals’ parents and their siblings is 

undoubtedly useful to a better understanding of the relationship 

between individual difference factors and bilingual 

development. At the methodological level, with the 

employment of interviews, using other qualitative-related 

methods, such as classroom observation and diaries to examine 

a larger number of highly proficient bilinguals, seems to lead to 

more interesting findings.  
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Abstract— The goal of this work is to examine political discourse 

in the Central Kurdish language via the prism of Halliday's 

grammatical metaphor. Political discourse is a common form of 

public discourse. In the SFG, Halliday identified the ideational and 

interpersonal grammatical metaphor. This study pertains to the 

study of Systemic Functional Grammar in that it studies the 

linguistic metaphors in the political speeches of Mala Bakhtyar 

and Abul Latif. The two figures are representing two opposing 

ideologies and they promote different types of religious and 

political ideologies.  The authors utilized a mixed-methods strategy 

using Halliday's grammatical metaphor to assemble the findings. 

In the paper, the following research objectives are addressed: The 

most frequent form of nominalized processes and mood 

grammatical metaphor in the political public speeches in CK, in 

the political discourse in Central Kurdish are focused. Second, the 

expression of reality through ideational grammatical metaphor is 

investigated. And lastly, the convey of interpersonal meaning in 

interpersonal grammatical metaphor in the speeches by the 

political figures is examined. Overall, 133 distinct nominalized 

processes were identified during the speeches. Four of the six 

distinct nominalized types of processes were used. The total 

number of nominalized material process selections is 65, (48.8%) 

of the total, with verbal process types accounting for 58 events, 

(43.6%) of the total, and mental process types accounting for only 

9 selections, (6.7%). Only one behavioral type was used, 

accounting for 0.75%. There are no other nominalized process 

types. And 53 instances of mood grammatical metaphor were 

drawn. In addition, the authors discovered that both political 

figures strive to represent their political beliefs using nominalized 

process types, and the interpersonal mood grammatical metaphor 

conveys interpersonal meaning. 

Index Terms— Grammatical Metaphor, Metafunction, 

Ideational metaphor, Interpersonal metaphor, Central Kurdish 

Language. 

I. INTRODUCTION 

Public speaking is a handy means for people to share their 

thoughts and ideas with others and convey their points at any 

time or location, and it has long been a popular form of human 

communication. Speaking in front of an audience enables you 

to communicate your thoughts and ideas to others and possibly 

influence their viewpoints. The art of public speaking is a 

significant force in molding contemporary cultures. It is a  

technique of spreading information and influencing societal 

concerns. As a result, people may be able to make major 

improvements. This will cause a change in natural preferences 

(Lucas, 2009). The language used at a political rally is the major 

emphasis and plays a vital part in the overall events. It is 

inconceivable to organize a political rally in its current form 

without the numerous speakers' remarks, as they are the focal 

point of the event. It is paradoxical to suggest that a political 

demonstration may occur without the use of language (Banks, 

2019, p.103).  

This paper focuses on grammatical metaphor in two major 

areas: ideational and interpersonal. Ideational Grammatical 

Metaphor, comprising process kinds and nominalization, and 

Interpersonal with an emphasis on mood in the public 

statements of political actors in the political setting of Central 

Kurdish (henceforth CK). In this study, the categories of 

process are used to classify about 133 nominalized process 

forms in the CK language. For the purpose of conducting an 

ideational analysis of political figures' speeches, the researchers 

employed descriptive and qualitative methods. The qualitative 

exploratory method is used to analyze data from two chosen 

political figures' speeches. Utterances were extracted from the 

remarks of speakers. The first speaker is Mala Bakhtyar, who is 

famous secularist political leader in the Kurdistan Region-Iraq, 

and dedicated much of his career for defending democracy and 

feminism, is accused of being an atheist. He defends himself 

and he is asking many rhetorical questions to defend his 

ideology; he is in the defensive position. On the other hand, 

AbdulLatif is a Salafist leader who has long stood against 

secularism and feminism movements in Kurdistan Region-Iraq, 

he responds to Mala Bakhtyar’s speech and he accuses him of 

misleading and corruption; he is in the offensive position. 

Following the collection of nominalized process types, they 

were categorized using the six process categories. Figures were 

used to display and quantify the compiled data as a last step. 

With a focus on CK, this paper investigates metaphor as a 

language phenomenon or characteristic. The use of metaphor 

can be classified as either a grammatical phenomenon or a 

lexical mechanism, depending on the language in question. This 

is understood by contemplating how these tools are typically 

grouped to support the various major metafunctions that 

language performs. This distinction will be explained using the 
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concept of grammatical metaphor, which was introduced in 

Systemic functional linguistics. 

II. PREVIOUS STUDIES 

Metaphor is a well-known linguistic phenomenon. It has a long 

history dating back at least to Aristotle. In this study, we have 

examined the concept of grammatical metaphor as it is 

conceptualized in Halliday's SFL model of language. There are 

two perspectives on metaphor in language: the bottom-up and 

the top-down. Metaphor has typically been understood as a play 

with words and their meanings; this is a lexicalist's perspective, 

which begins with the words themselves and moves on to make 

a statement about the connotations they evoke. Yet, in SFL, 

metaphor is not to refer to the usage of words with a transferred 

meaning but rather to variations in how meaning is expressed. 

In light of the foregoing, it is generally agreed that metaphor is 

lexico-grammatical rather than solely lexical, and that lexical 

choice is only one dimension of lexico-grammatical selection; 

the other dimension is grammatical (Halliday, 1994). 

Grammatical metaphor has been studied in variety of linguistic 

studies, for instance; Derewianka (1995) studied the role of 

grammatical metaphor in language development in the 

transition from childhood to adolescence. Taverniers (2006) 

compared grammatical metaphor with lexical metaphor. Also, 

Derewianka (2003) studied grammatical metaphor in transition. 

And, Heyvaert (2003) investigated nominalization as 

grammatical metaphor. Moreover, some scholars studied the 

impact of grammatical metaphors in the second language 

acquisition (Byrnes, 2009; Ryshina-Pankova, 2015). Further, 

Kazemian et al. (2013) studied ideational grammatical 

metaphor in scientific texts. Despite all these studies, when it 

comes to grammatical metaphors in the Kurdish language, the 

literature is scarce, but studying Kurdish language under the 

lens of Systematic Function Grammar is emerging (Shekhani, 

2022). 

III. THEORETICAL BACKGROUND 

Functional linguistics is widely viewed as an alternative to 

formalist methods to the study of language. Linguistics, which 

examines the relationship between language and its social 

functions, considers language as a social semiotic system. 

Functional linguistics is concerned with the multifunctionality 

of language, especially its communication components. It 

contends that the structure of natural languages is determined 

by such semiotic functions. The structure of language systems 

is primarily, but not totally, dictated by their functions, 

according to functional linguistics. It focuses on the relationship 

between form and meaning and regards grammar as a tool for 

constructing meaning. As opposed to form-centered schools, it 

considers the linguistic system to be outside impacted 

(Taverniers, 2020). According to Halliday (1970, pp.140-165); 

there are three context types: the Field, the Tenor, and the 

Mode. In addition, Halliday identifies three metafunctions for 

language: ideational, interpersonal, and textual. Using clauses 

with separate meaning modes, each of the three language 

metafunctions links to a unique aspect of the cosmos. Through 

the ideational metafunction (clause as representation), speakers 

convey their experiences to the outside world. Together with its 

counterpart, "Field" works as a context element that clarifies the 

subject matter of the text. However, the interpersonal 

metafunction (clause as an exchange) pertains to the social 

status and relationships among language users, but the matching 

tenor is meant to indicate the relationship between speakers and 

language users, which explains the mood and residue in a 

clause. The meta-function of text (clause as message) is the 

development and structuring of spoken or written text. To 

illustrate the organization of linguistic information in a clause, 

the mood in which topic and rhyme are portrayed is matched 

(Halliday, 1970, pp.140-165). Halliday's systemic functional 

grammar can be used to uncover the concealed meaning of 

dialogue and to comprehend its semantic and aesthetic 

characteristics (Yan, 2005, p.5). In this paper, the focus is 

restricted to ideational metaphors and interpersonal metaphors, 

as Halliday distinguished between ideational metaphors which 

relate to alternate ways of conceptualizing reality through 

process types, and interpersonal metaphors which give 

alternative ways of conveying modal meanings (metaphors of 

modality) or exchanging instructions (metaphors of mood). 

Thus, the two types of grammatical metaphor are discussed and 

illustrated: ideational metaphor and interpersonal metaphor.  

A. Ideational Meta-Function 

Through ideational metafunction, language users express 

their experience of the external world, as well as their inner 

realm of consciousness, through language (Halliday, 1997, p. 

332). According to Thompson (2014, p. 92), ideational meaning 

refers to the method in which we discuss acts, events, feelings, 

beliefs, situations, states, the people and things involved, as 

well as the pertinent time, place, and other factors. The 

ideational meaning of a language reveals the speaker's 

viewpoint. It is necessary to analyze the phrase's ability to 

describe the outward and inner worlds of persons (Eggins, 

2011, p. 44). Further, this metafunction of language exposes the 

practical linguistic proficiency of the speaker or writer. This is 

intended to educate the audience on something new. 

Ideologically, grammar is a philosophy of the human 

experience, expressing the way in which we make sense of the 

world and ourselves. In this instance, "experiential" refers to the 

processes themselves, while "logical" defines their 

interrelationships (Halliday, 1997, p. 332). Collectively provide 

the "ideational" meta-function via which language generates 

our lived experience (p. 511). 

B. Transitivity 

The transitivity system identifies the following six types of 

process: Physical activities and events are exemplified by 

material processes. Mental processes demonstrate cerebral 

happenings, relational activities highlight the connection 

between two entities or between an entity and its properties. On 

the other hand, Existential processes demonstrate the existence 

of a particular entity, while verbal processes are communication 

processes. A behavioral process including activities that must 

be perceived by a conscious human, such as smiling (Eggins, 

2011, p. 133). Eggins (2011) also illustrates that the ideational 

strand of meaning in sentence complexes consists of 

experiential and logical meanings. The significance of 

experience is conveyed via transitivity (p. 207). According to 

Halliday (2004, p. 7), the purpose of transitivity analysis is to 

comprehend the language of language users. It examines the 
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structure of sentences expressing processes, participants, and 

conditions. Gerot and Wignell (1994, p.52) describe transitivity 

as a system that examines the clause's context, process, and 

participants. Here, nominalization — the use of a nominal form 

to convey a process meaning — is the central phenomenon. 

Encapsulation is an essential function of nominalization. In 

general, cooperative text introduces new meanings in the form 

of clauses, as clauses are negotiable: they represent claims 

made by the author that the reader can, in principle, reject. Once 

a meaning has been introduced in this manner and accepted 

(i.e., the reader has continued to read), it can be used as the 

foundation for the next phase of the argument. Now, nominal 

groups have two beneficial characteristics in this context. First, 

it has been established that nouns are used to describe concrete 

entities. By giving a process a noun, writers indicate that they 

have settled on and agreed upon a meaning for the clause at 

issue; in other words, the writer has reached a consensus on the 

meaning of the clause, and it can now be regarded as an entity 

in its own right. Second, a nominalization can participate in 

some other activity in which it is involved. Therefore, it can also 

serve as a motif. In formal discursive text, a full clause may be 

used to introduce a meaning, which is then nominalized to make 

the basis of the following or subsequent clause (Thompson, 

2014, p.244). 

C. Interpersonal Meta-Function 

The speaker's connections with other people are the focus of 

the interpersonal metafunction. These can fall into one of two 

categories. First, there are the relationships that the speaker 

develops with the people to whom he is speaking, and second, 

there are the relationships that he develops with the material that 

constitutes the message he is delivering. The concept of "mood" 

is mostly responsible for dealing with the first type of 

relationship, whereas "modality" is primarily responsible for 

dealing with the second type (Banks, 2019, p.47). The 

interpersonal meta-function (clause as an exchange) refers to 

the social status and relationships among language users, which 

matches tenor indicates the interaction between speakers and 

language users, which explains the mood and residue in a 

clause. 

D. MOOD 

A system of choice is one of Halliday's key assumptions for 

effectively describing language in functional grammar. This 

does not imply that each alternative is chosen knowingly or 

independently by speakers. However, each option contributes 

something to what is said and intended. By deciphering these 

choices, one can investigate how language resources are 

employed to create meaning. There are two basic mood 

categories in the English language: indicative and imperative. 

Declarative and interrogative are the subtypes of indicative 

moods. According to Thompson (2014), there are only three 

fundamental interpersonal forms for each clause: interrogative, 

in which the order is ʻFinite^Subjectʼ; declarative, in which the 

order is ʻSubject^Finiteʼ; and imperative, in which there is 

neither Subject nor Finite. These are the three primary English 

mood systems (Thompson, 2014, p.36). The speech roles are 

typically associated with specific mood selections, but they can 

also be performed with other options. A command that would 

normally be expressed with an imperative but can also be 

expressed with a declarative. Together, the imperative purpose 

and the declarative nature of the structure form the full 

meaning, i.e. an order that requires less of the addressee to 

comply. Thus, having a disjunction is a necessary part of having 

a grammar. Halliday claims that the flexibility to undergo such 

separation and reassembly is built into the very structure of the 

human language. Grammatical metaphor refers to the ability to 

re-set the connections between meanings and wordings, a key 

resource for increasing the meaning potential of language 

(Thompson, 2014, p. 233). 

IV. DATA ANALYSIS  

Ideational meaning (metafunction), as described by Halliday 

and Matthiessen (2013, p.29), is language as reflection and adds 

to the human experience theory. 

In this part, we examine the numbers. Then, the results of the 

research and the debates that have arisen because of them will 

be discussed. The researchers analyze public speeches given by 

political figures using a combination of content analysis and a 

qualitative descriptive method. Research in this study was 

conducted using a qualitative exploratory approach. 

Triangulation, also called the mixed-methods approach, is used 

to assess data by quantifying, summarizing, and then 

interpreting the figures. Triangulation is used to achieve this 

goal. Complete transcripts of the speeches were handwritten. 

Based on the six process types detailed in the theoretical 

background section, the researchers were subsequently able to 

extract all process types, then, the data was formatted into 

charts. After hearing their speeches, the researchers proceeded 

on to the next phase. The clause count information is quantified 

with the help of the Percentage App. The two public addresses 

allowed 133 distinct nominalized process types to be derived. 

Following this, the data were processed to generate charts 

displaying the various categories of processes and quantifying 

their use in the public speeches of CK-language political 

figures. The researchers classify the various categories of 

nominalized processes based on their functions. Originally, the 

transitivity system recognizes six distinct categories of 

processes, including material, mental, relational, verbal, 

existential, and behavioral processes. Halliday and Matthiessen 

(2004) claim that the scientific register is the birthplace of 

nominalization because of the enormous capacity and tendency 

of the scientific community to create, devise, discover, and 

invent new knowledge. According to their logic, nominalization 

contributes to the growth of the causal argument. Halliday and 

Martin (1993) and Vandenbergen et al. (2003) suggest that the 

complexity of scientific language is profoundly influenced by a 

wide variety of specific grammatical elements that create 

discourse, and is thus not limited to the semantic level alone. 

This type of nominalizing metaphor is likely originated in 

scientific and technical registers (cf. Halliday, 1967; 1988), 

where it served a dual purpose by allowing for the sequential 

development of an argument through the use of complex 

passages "packaged" in nominal form as themes, and by 

facilitating the construction of hierarchies of technical terms 

(Halliday and Matthiessen, 2013, p.730). 
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Table-1-  

The Analysis of Nominalized Processes 

No. 
Nominalized 

Process 

Type of 

process 
Translation 

 Material A record ڕیکۆردێک 1

 Material The election هەڵبژاردنەکە 2

 Material A traitor خائینێکیش 3

 Material My visit سەردانەکەم 4

 Material Defense بەرگری کردن 5

 Material Progress پێشکەوتن 6

 Verbal The discussion گفتوگۆکە 7

 Verbal The speech قسەکەی 8

 Verbal The answer وەڵامدان 9

 Verbal A claim بانگەشەیە 10

 Verbal Swearing جنێوودان 11

 Mental An opinion بۆچون 12

 Mental The meeting بینینی 13

 Mental Faith باوەڕ 14

 Mental Regret پەشیمانی 15

 Behavioral Laugh پێکەنینیشە 16

 

The elements of the English sentence structure are arranged 

as follows: subject, verb, and object (SVO). While the Central 

Kurdish language frequently employs the Subject-Object-Verb 

(SOV) order, there are exceptions (Dzayi, 2014,p. 194). But 

both speakers use interrogative form to convey information to 

the audience, which is known as interpersonal mood 

grammatical metaphor. 

Examples: 

“ ؟ئایا گفتوگۆ لەسەر شتە پیرۆزەکان نییە -1 ” ( trans. Isn't there a 

discussion about the holy things?)  

2- “ لەسەر حەدیس نییە؟  ”( trans. Isn't it about Hadith?) 

“ لەسەر ئەسحابە نییە؟ -3 ”(trans. Is not it on Sahaba?)  

“ لەسەر مێژووی ئیسلام نییە؟ -4 ”(trans. Isn't it about the history of 

Islam?)  

“من پێشتر بووە؟  ئایا سەردانەکەی -5 ”( trans. Was my visit before?)  

6- “تۆ ناناسێ؟  ئایا کاک بافڵ  ”( trans. Doesn't Mr. Bafl know you?) 

“من ئیشم نییە؟  -7 ”(trans. Don't I have a job?)  

“هەوڵی نان بڕینی خەڵک بدەم؟  -8 ”(trans. I would try to cut of 

people's living source)  

“نان بڕینی خەڵک بکەم؟ یان پیرۆزبایی لە  -9 ”(trans. Or to 

congratulate on cutting of people's living source?)  

ت دەلێننییەوەکو علما چ خزمەتێکتان کردووە؟     “  -10  ”(trans. As 

secularists, you say, "What service have you done?")  

 

V. RESULTS AND DISCUSSIONS 

This section provides a summary of the study's results and an 

appropriate discussion by addressing the research questions 

pertaining to the grammatical metaphor aspects of the public 

speaking of political figures. 

A. RESULTS 

1) 5.1.1 Nominalization Distribution in Speech 1 

 

 
Figure 1 Nominalization Distribution in Speech 1 

 

 Figure 1 explains the nominalization distribution of speaker 

1 who is Mala Bakhtyar. The speaker chooses three types of 

nominalized process in which the material process selected the 

most with 48%, followed by verbal process with 42.8%. Mental 

process is the third choice with 7.7%. With no behavioral 

choice. 

2) 5.1.2 Nominalization Distribution in Speech 2 

 
Figure 2 Nominalization Distribution in Speech 2 

 

 Figure 2 illustrates the nominalization distribution of 

AbdulLatif. The speaker chooses four types of nominalized 

process types. The material process used the most with 49.1%. 

Verbal process is the second choice with 43.8%.  followed by 

mental process with 5.26%. behavioral process is the least 

preferred choice with 1.7%. 

 

37

33

6

0
0

5

10

15

20

25

30

35

40

Nominalization Distribution in Speech-1-
Material (48 %) Verbal (42.8  %)

Mental(7.7 %) Behavioral (0.00 %)

28 25

3 1
0

10

20

30

Nominalization Distribution in Speech-2-

Material (49.1 %) Vebral (43.8%)
Mental (5.26%) Behavioral (1.7 %)



Journal of University of Human Development (JUHD)         135 

JUHD  |  e-ISSN: 2411-7765  |   p-ISSN: 2411-7757  |  doi: http://dx.doi.org/10.21928/juhd.v9n3y2023.pp131-141 

3) 5.1.3 Overall Nominalization Distribution in Speeches 

1 and 2 

 
Figure-3- Overall Nominalization Distribution 

 

Figure 3 demonstrates that, among all the possible 

nominalized process types in the two speeches, material is the 

one that is selected the most, representing 48.8%. Verbal, which 

is used 43.6%., is the second most popular nominalized process 

type. The third most common choice is mental with 6.7%. The 

least chosen type of the nominalized process is behavioral 

which is 0.75% among all preferred choices. 

B. Discussions 

B.1 The Most Frequent Form of Grammatical Metaphor in 

Ck Political Discourse 

  As previously discussed, there are six distinct process types 

in the transitivity system. During the speeches, 133 distinct 

nominalized processes were identified. Four of the six distinct 

transitivity system types of ideational metafunction were 

utilized. The number of nominalized material process selections 

is 65 (48.8%) of the total, followed by verbal process types with 

58 occurrences (43.6%) and mental process types with only 9 

selections (6.7%). Regarding behavioral type, only one 

example was utilized, (0.75%). With no other nominalized 

process types. In the first speech, the material process was 

selected the most, with 37 instances; the verbal form was 

selected the second most, with 33 instances; the mental 

nominalized process was selected the third most, with 6 

instances; and, no other categories were selected. In speech 2, 

the material process was selected the most with 28 responses, 

followed by verbal with 25, mental with 3, and behavioral with 

one instance only. Additionally, regarding the mood 

grammatical metaphor, 16 instances of interrogative metaphor 

were used by speaker 1 and speaker 2 used 37 interrogative 

instances. The use of grammatical metaphor in writing can 

bring about significant changes. By changing the verb to a 

noun, we are able to add a qualifier or further describe the 

meaning of the term. The procedure or quality in question is a 

noun, so it can serve as the subject, complement, or 

prepositional completive in a nominal group. Although the 

nominalized process still encodes a process, the fact that it is a 

noun means that it is no longer necessary to convey the subject 

or, if there is one, the complement of the process, although these 

can still be reintroduced via modifiers and qualifiers. These 

could be considered the grammatical effects of grammatical 

metaphor, but grammatical metaphor also has semantic effects. 

 Since the process is encoded as a noun and nouns express 

entities congruently, the nominalized process acquires the 

characteristics or "feel" of an entity. A process is by definition 

ephemeral; it occurs, but then it is over, it belongs to the past, 

and it no longer exists. A noun, on the other hand, is objective 

and fixed; it possesses a degree of permanence. Adding these 

characteristics to a process renders it an indisputable fact that 

cannot be disputed (Banks, 2019 pp. 96-97). Further, in spoken 

discourse, the phenomenon is still significantly making changes 

and performs various functions. In the two speeches, in the 

4656 words used by the two public figures, around 133 

nominalized processes along with 53 interpersonal mood 

grammatical metaphor instances were identified. 

B.2 Ideational Expression Through Nominalized Processes 

The language and text produced are significantly influenced 

by the time and site of production; these factors have a very 

tight relationship. To differentiate the more general setting, 

sometimes referred to as "genre," from the more immediate 

environment, the time and place of a text's production are 

frequently referred to as its "register" (Banks, 2019, p.103). 

According to the findings of the research, in the public speeches 

of the two public figures, the first one, who is in the defensive 

position, and the second speaker, who is in the offensive 

position, material and verbal nominalized processes have 

become the most prevalent types of transitivity system, as 

politicians typically employ more objective and persuasive 

processes and techniques to accomplish their goals through the 

audience. Both the material and verbal processes are presented 

as a declaration of reality from the perspective of the audience 

or participants, making them more objective than other 

processes. In addition, the choice of mental process, which is 

the third most used by both speakers, is one of the most 

common to demonstrate their seriousness and intelligence 

regarding their principles, regarding the first speaker, to show 

that he is not against Islam.  

Similarly, the second speaker, who is attempting to prove his 

innocence regarding the funding cut to the secular organization 

and demonstrating that the prevalence of secularism is a threat 

to the development of societies. According to the assertions of 

Halliday (2004), the only type of discourse that does not contain 

any grammatical metaphor at all is that of young children’s 

discourse (Banks, 2019, p.99). The ease with which processes 

can be de-personalized—expressed without the human doer—

is one reason why nominalization is compatible with the 

ideology of science and of scholarly, formal writing in general. 

Just as we saw with the noun "emerge," the verbs that describe 

this process frequently lose their particular connotations. 

Nominalized meanings may 'indicate' findings or ‘reveal' 

insights, for instance, without referring to the human who is 

actually doing the interpreting. However, nominalized 

processes cannot be limited in time because they are not bound 

to the present moment of speech. Unlike a process is stated as a 

verb, a nominalized process is dissociated from the immediate 

context. As a result, it is naturally generalized, which is 

consistent with the goal of science to establish universal truths 

that are independent of time and perspective (Thompson, 2014, 

pp.245-246). In support of Halliday's aforementioned claim, 

and to demonstrate the functions of the phenomenon in the 

political discourse, the grammatical metaphor phenomenon 
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changes considerably and serves multiple purposes in political 

discourse as well. Approximately 133 nominalized processes 

and 53 interpersonal mood grammatical metaphor instances 

were identified in the remarks of the two public figures. 

B.3 Interpersonal Meaning Through Interpersonal 

Grammatical Metaphor 

Through interpersonal metafunctions connected to the terms 

of exchange, language users establish, negotiate, and 

compromise their social positions in social relations, as well as 

take on their social positions themselves (Halliday, 1994, p. 68). 

Both political speeches and actions can most effectively 

accomplish their political goals through the use of material and 

verbal procedures. Banks (2019, p. 103) claims that the 

language being used at a political gathering is of utmost 

importance and serves as the event's focal point. The speeches 

made by the various speakers at a political gathering are the 

event's focal point and cannot be imagined without them. A 

demonstration of political sentiment without the use of 

language is almost a paradox. The first speaker, who is 

defending himself, presented a political concept that indicated 

he wanted to persuade the audience to offer an explanation to 

why he and his institution were never opposed Islam. More than 

that, though the speaker wants to convince the listeners that the 

secular group he represents is on the up-and-up. Whereas 

speaker two takes a more aggressive stance; accusing the first 

of being anti-Islam and his organization of being irreligious, 

while also attempting to prove his innocence in regards to the 

funding being cut off to the secular organization, and finally, 

attempting to show that he is a staunch defender of Islam and 

arguing that secularism can never serve society.  

As previously mentioned, according to Thompson (2014, p. 

233), the speech roles are typically associated with specific 

mood selections, but they can also be performed with other 

options. This disparity between mood and speech roles can be 

explained in terms of a more general phenomenon if viewed as 

a grammatical metaphor. Similar to other instances of 

metaphor, it entails the use of a linguistic form to express a 

meaning that is not its most 'natural' function. The significance 

is derived from the combination of form and function. This is 

most apparent when courtesy is involved (Thompson, 2014, p. 

247). According to Banks (2019, p. 47) declarative mood 

conveys information while designating speaker and audience 

roles. The speaker is the source of information, while the 

addressees are the recipients. In a polar interrogative, the 

speakers take on the role of the questioner, whereas the 

addressees assume the role of prospective responders. In other 

words, in interrogative clauses, the speaker typically uses 

language to elicit information from the recipient; in declarative 

clauses, the speaker typically conveys information. To support 

his view of not being accused of being anti-Islam and to convey 

his political message, speaker 1 employs 16 instances of 

interrogative moods; however, he does not require the audience 

to provide information. Rather, he conveys information that 

religion is a contentious issue around the world, and that there 

are debates and differing perspectives regarding Islam and its 

history, Hadith, Sahaba, etc. 

Examples: 

 trans. Isn't there a ) ”“ ئایا گفتووگۆ لەسەر شتە پیرۆزەکان نییە؟ -1

discussion of the holy things?)  

سەر حەدیس نییە؟لە -2  “”( trans. Isn't it about Hadith?) 

  (?trans. Is not it on Sahaba)”“ لەسەر ئەسحابە نییە؟ -3

 trans. Isn't it about the history of)”“ لەسەر مێژووی ئیسلام نییە؟ -4

Islam?)  

Similarly, the second speaker attempts to convince the 

audience with accusing the first of being anti-Islam and his 

organization of being irreligious, while also attempting to prove 

his innocence regarding the funding being cut off to the secular 

organization, and finally attempting to demonstrate that he is a 

staunch defender of Islam and arguing that secularism can never 

serve society. 

  (?trans. Was my visit before )”“ ئایا سەردانەکەی من پێشتر بووە؟ -5

 (?trans. Doesn't Mr. Bafl know you )”“ ئایا کاک بافڵ تۆ ناناسێ؟ -6

  (?trans. Do not I have any other job)”“ من ئیشم نییە؟ -7

 trans. Try to cut of peoples)”“ هەوڵی نان بڕینی خەڵک بدەم؟ -8

living source?)  

 trans. Or to)”“ یان پیرۆزبایی لە نان بڕینی خەڵک بکەم؟ -9

congratulate people on cutting of their living source?)  

ت دەلێننییەچ خزمەتێکتان کردووە؟ وەکو علما     “  -10  ”(trans. As 

secularists, you say, "What service have you done?") 

CONCLUSIONS 

Based on these objectives, the study reaches three key 

conclusions; 

1. Within the transitivity system, there are a total of six 

different process categories. 133 unique nominalized 

processes were recognized, while the speakers were giving 

their presentations. Four of the six types of nominalized 

process types were employed by the political figures. The 

majority of the selections were for the nominalized material 

processes, then the verbal process categories, and finally the 

mental process types received the third most frequent. Only 

one of the possible behavioral types was used in the data, 

without the presence of any other kinds of nominalized 

processes. In addition, regarding interpersonal grammatical 

metaphor, speaker 1 employed 16 instances of interrogative 

grammatical metaphor, whereas speaker 2 employed 37 

interrogative instances. 

2. Since politicians typically employ more objective and 

compelling processes and techniques to accomplish their 

aims via the audience, research indicates that material and 

verbal nominalized processes have become the most 

prevalent kinds of transitivity system. Both the material and 

verbal processes are more objective than other processes 

because they are presented as a declaration of reality from 

the viewpoint of the audience or listeners. Also, both 

speakers frequently use mental processes, which ranks third 

in terms of frequency, to show off their seriousness and 

intelligence when it comes to their principles, in reference 

to the first speaker, to demonstrate that he does not harbor 

antipathy toward Islam. In a similar vein, the second 

speaker, who is attempting to demonstrate that the 

prevalence of secularism is a threat to the development of 

societies while simultaneously proving that he is innocent of 

any wrongdoing in relation to the funding that was cut to the 

secular organization, besides demonstrating that he is a 

supporter of Islam. 

3. Interpersonal meaning is conveyed through interpersonal 

mood grammatical metaphor in the speeches of political 

figures. The first speaker, who is in a defensive stance, 
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presented a political concept that implied he wishes to 

convince the audience that he and his institution have never 

opposed Islam. Moreover, the speaker desires to persuade 

the audience that the local secular organization he represents 

is credible and reputable. Whereas speaker two is primarily 

on the offensive, accusing the first of being anti-Islam and 

his organization of being irreligious, attempting to prove his 

innocence regarding the funding cutoff to the secular 

organization, demonstrating that he is a staunch defender of 

Islam, and arguing that secularism cannot serve society. In 

addition, speaker 1 uses interrogative clauses, but does not 

require the audience to provide information, in order to 

support his view and communicate his political message 

without being accused of being anti-Islam. Instead, he 

informs his audience that religion is a divisive topic all over 

the world and that there are many interpretations of Islam's 

past, present, and future, as well as the lives teachings of the 

Hadith, and of Sahaba. The second speaker makes similar 

arguments, using interrogative clauses, trying to persuade 

the audience by accusing the first of being anti-Islam and his 

organization of being irreligious, by demonstrating his 

innocence in regards to the funding being cut off to the 

secular organization, and by arguing that secularism can 

never serve society to demonstrate his stance as a staunch 

defender of Islam. 
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ناوەندی ئاودێر ( رێزمانی کوردی. هەولێر :بڵاوکراوەی2014دزەیی، ع. م. )  

 

APPENDIX 1 

Analysis Sheet of speech one. 

ئەم کاتەتان باش بینەر و بیسەری ئازیز  ئەمڕۆ بەشێوەیەکی جیاواز ئەمبینن، 

، بۆ وا ئەڵێم نییەوەڵامی باوکی کۆبان و لەیلا ئەدەمەوە ، کە ناوی کاک باڤڵ تاڵەبا

MATERIAL چونکە ئەو لە ڕیکۆردێک اوەتەوە، منی کە ئەم شەو بڵاو کر

وەک باوکی هاوسەری خۆی ناساند ، منیش لەو ڕوانگەیەوە ئەو وەک باوکی ئەو 

 دوو نەوەیەم ئەناسێنم و وە واوەڵامی ئەدەمەوە.ڕیکۆردێک

MATERIAL شەو لە هەموو پەیج و  10دووێنێ دەورووبەری سەعات 

ە یە, بۆیسایتەکان و سۆشیاڵ میدیایی پڕ کرد بڵاوکرایەوە.کەسێک کە من نازانم کێ

لەگەڵ (VERBAL ناتوانم نە بەچاک نە بە خراپ باسی بکەم, کەوتە گفتوگۆ

باوکی کۆبان خۆزیا ئەم گفتوو گۆیە نەکرایە خۆزگە کەمترین کورد گوێی لەم 

زۆر نەشیاو بووە نە زمانەکە  VERBAL گفتوگۆیە بێت بەداخەوە گفتوگۆکە

https://www.macrothink.org/journal/index.php/ijl/article/view/4192
https://www.macrothink.org/journal/index.php/ijl/article/view/4192
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 نییەڕۆژنامەوا VERBAL پرسیاری VERBAL زمانی سیاسیە نە پرسیارەکە

ئەنجامەکەی ئەنجامێکە کە نەک دڵی کوردی دڵسۆز بەڵکو دڵی 

تەنگ دەکات بۆیە لەم دنیا سەیرە مرۆڤ دەبێ زۆر  MATERIALخائینێکیش

ئاگای لەخۆی بێت بەتایبەت یئەوانەی پۆستیان هەیە و بەرپرسیارن و ناویان هەیە 

ریاییەوە بزانرێ  (کێ ئەبێ لەم هەموو تەلەفونانەی ڕۆژانە ئەکرێ زۆر زۆر بەو

 تەلەفونەکە ئەکا و وە بشزانرێ چۆن جواب بدرێتەوە کاک باڤڵ لە قسەیەکدا

VERBAL  هەڵچوو کابرای گفتووگۆی لەگەڵی دەکرد  وای بۆ لێکدایەوە کە خوا

بە خودا گوتووە باڤڵ ڕوونی کردەوە  کە نەخێر  VERBAL نەخواستە قسەی

پرسیارکەرەکەئەو نەک قسە بە خودا ناڵێ بەڵکوو لە   VERBAL  خوا پەرسترە

بۆئەوەی پشتیوانی قسەکەی  نییەمن ئەمەم پێ خۆشە هیچ قسەیەکم لەسەر ئەمە   

VERBAL  و خوا پەرستە  نییەخۆی بکات  وە بیسەلمێنێت کە کەسێکە مولحید

کە  -ئاماژەی بە من کرد وەکو مەلا بەختیار کە باوکی خێزانی ئەوم و وای نواند

قسەم بەخودا وتوە ئەو نانی دابڕانی بڕیووە من پێش  ئەوەی لەبەر ئەوەی من 

وەڵامی ئەوەی بەمەوە  ئەمەوێ ڕوونی کەمەوە ئێستاش کە وەڵام ئەدەمەوە, لە 

و لە  VERBAL و لە ڕوانگەی وەڵامدان VERBAL جیهانگری وەڵامدان

فەلسەفەی ڕۆشنگریەوە وەڵامی ئەدەمەوە  یەک زەڕە پەشیمان نیم لە دابڕان یەک 

زەڕە پەشیمان نیم لە ڕۆشنگەری یەک زەڕە پەشیمان نیم  لە درووشمی ئاین بۆ 

کۆنفرانسمان بەستوە لە ئەوەڵ حەرف تا کۆتا  6تاک دیمووکراسی بۆ هەمووان 

. ئینجا ڕونکردنەوەنییەحەرف من لێی بەرپرسیارم کەس لێی بەرپرسیار   

VERBAL لەسەر ئەوە دەدەم کە قسەی VERBAL ە من کاک بەناوبانگم هەی

ئازیز من ئەڵێم  خوا و قورئان و پێغەمبەر لە دابڕانا  MENTALباڤڵ و بینەری

 خەتی سوورە لە دیبەیتەکەی لەگەڵ جەنابی عەلی باپیریش کردم  ئەم قسەیەم

VERBAL  دووبارە کردەووە  و وتم  من باوەڕم بە خودا هەیە لە

ازدرا  بیر و ئەنجوومەنی گشتی دابڕان کە پێرێ س MATERIALکۆبوونەوەی

بۆچوونی واقعی دابڕان سەبارەت بە ئازادی دین سەبارەت بە ئازادی فەلسەفە 

سەبارەت بە ئازدی ئەرکە دینی و دنیاییەکان هەردووکیان جەختمان لەسەر 

دەرچووە بەناوی پلاتفۆڕمی دابڕانەوە  VERBALکردۆتەوە  ڕاگەیاندراوێکیش

لەوە کراوە  کە هیچ  نوسراوە وە بە ڕوونی باس MENTALهەمان بۆچون

کەسێک ناتوانێت  هیچ لایەک ناتوانێت دابڕان ڕاکێشێت  بۆ ئەو گۆشە مردووەی 

کە خۆیان ئەیانەوێ  دابڕان بە هەڵگەڕانەوە لە دین یا بە الحاد یان هەر شتێکی تر 

بناسێنن قەت ناتوانن  ئەمە بکەن تا من لە دابڕانا بم ئەگەر لە ئازادی فەلسەفە زیاتر 

دی دین و مەزهەب دەستەبەر نەکرێ قەت ناهێڵم کەمتربێ بۆیە من بەش بە لە ئازا

حاڵی خۆم ئەوە ڕەت ئەکەمەوە  بە کاملی ڕەتی ئەکەمەوە  کە باڤڵ من بەو شێوەیە 

هەڤاڵ باڤڵ کردی  بەمەبەستی سیاسی  VERBAL بناسێنێ من ئەزانم ئەو قسانەی

یەیی کە چووە  ئەم کردوویەتی  وە ئەیەوێ لە ڕێگەی ئەو برادەرە سەلەفی

بووختانەی بۆمن لەلای ئەم هەڵبەستوە ئەیەوێ لە ڕێگەی ئەو بەڵکو لە هەڵبژاردنی 

کۆ کاتەوە من ئەمەوێ ڕوونی بکەمەوە کە ئەم  MATERIALئایندە دەنگ

چەند هەڵەیە یەکەم ئەم برادەرە دڵی هەموو لایەکی ڕازی  MENTALبۆچونە

گەڵ نەکردووە لە دەدوانزە ساڵی کردووە وە هەموو لایەکیشیان درێخیان لە

ڕابردوودا بەڵام خۆی چۆنی بوێت وا سیاسەت دەکات  ئەمە یەکەم  دووەم هەرگیز 

سیاسیەکە ببەنە سەر ئەمانە  VERBALتەسەور مەکە  ئەمانە بەڵێنیش بدەن بەڵێنە

هەرووەک و چۆن پێت وابوو ئەگەر هاوپەیمانی دیموکراسی بێنە ناو یەکێتی 

دەنگ زیاد دەکات من لە کۆبوونەوەی 140,000یەکێتی  MATERIAL 

دەنگ زیاد ناکا ئەوە بوو لەدووای  140مەکتەبی سیاسی پێم وتی

 MATERIALدەست بەجێ دەیان هەزار دەنگ MATERIALهەڵبژاردنەکە

 -زیاد نەکردلە دووای هاتنی  MATERIALدابەزین نەک دەنگێکمان

وبە ئەوە بوو کەوتم لەگەڵ هاوپەیمانی و هاتنەوەی  کاک بەرهەم دووەم تەجرو

گۆڕانا دەمێکە ئەم قسەیە دەکەم  لەگەڵ گۆرانا ئەم نزیک 

ئەنجامی نابێ نە بەئێمە نە بە گۆڕان نە بە یەکێتی نەبۆ  MATERIALبوونەوانە

لە عێراقا  MATERIALگۆڕان سەرئەنجام بینیتان لە ئاخر هەڵبژاردن

کەوە بەهێزین  کەچی یەکێتی تیتان کرد درووشمەکەش ئەوە بوو  بەیەنییەهاوپەیما

  170,451تیەیی لەگەڵ گۆڕان نەک دەنگی زیادی نەکرد بەڵکوونییەبەو هاوپەیما

دەنگیش دابەزی ئەمە بەڵگەی ئەوەیە کە هەلومەرجی بابەتی و زەمینی پتەوی ئەم 

نە لەڕووی کۆمەڵایەتیەوە نەلەڕووی  MATERIALجۆرە هاوپەیمانیانە

یەوە هەتا نە لە ڕووی سایکۆڵژی و ئایدۆلۆژییەوە سیاسیەوە نە لە ڕووی ئابووری

کە دووحزب لیستی هاوبەش دەکا ئەبێ   نییەبۆیە عیبرەت ئەوە  نییەلە بار 

لەسەر ئەساسی ئەوە بێت پێویستیەکانی خەڵک  MATERIALدراسەکە

تی چارەسەر کردنی  تەنگ و نییەزەروورەتی دیموکراسی ستراتیجی چۆ

ا چۆن ڕێئەگیرێ لەم جۆرە چەڵەمەکانی خەڵک لەناو خەڵک

 VERBALنێوان دوو لایەن نەک بە هەڵاوبکرێ MATERIALڕێکەوتنەی

هەزار  172,000و  170یەکێتی نیشتیمانی کوردستانیش  VERBALڕاگەیاندن

کورسی دابەزی جا ئەمە لەگەڵ دوو هێزی کە بەشێک بوون لە مێژووی خۆمان 

کە بەشێکی بچووکی سەلەفیەکان وابووبێ  ئاخۆ لە گەڵ هێزێکی وەکو ئەم برادەرە 

کە دووای  VERBAL قیادەی دەکا  ئاخۆ ئەبێ ئەم جۆرە قسانەی

دڵنیابە   MOOD ?ئەو کردووتانە دژیەکەی چۆن ئەبێ MENTALبینینی

ئەنجامەکەی  زۆر خراپ دەبێ دەزانم ئەو وردنەبۆتەوە لە کاروباری کاری دابڕان 

ەخوێندۆتەوە ئەدەبیاتی دابڕان بەرنامەی دابڕانی نەخوێندۆتەوە پلاتفۆڕمی ن

ناخوێنێتەوە ئەمانە هەمووی ئەزانم بەڵام ئەو ئەبوو بزانێ کە بناغەی بیری دابڕان 

داڕێژراوەوە ڕۆژنامەی چاودێر  MATERIALلە ڕۆژنامەی چاودێرەوە

لەسەردەمێکا دەرچووە کە جەنابی مام جەلال لەوپەڕی توانای خۆی بووە  سەرۆک 

وە  گەورەمان بووە  و ڕابەرمان بووە   وە بەڵکوو یارمەتی کۆمار بووە  سکرتێر بو

کانی ئێمەی داوە لەهەموو شوێنێک نییەڤستیڤاڵەکانی ئێمەی داوە یارمەتی چاپەمە

ئەیوت  لەناو یەکێتی نیشتیمانی کوردستان وەکو حزبێکی سۆشیال دیموکراسیەت 

لە خۆ گرتووە و  کانیشماننییەئێمە بیر و ڕای جیاوازمان لە خۆمان گرتووە عەلما

کانیشمان لەخۆ گرتووە وە ئازادی لە ناو یەکێتی نیشتیمانی کوردستان دەستە نییەدی

بەرە مام جەلال ئاوائ کردووە  مام جەلال لەو شوێنەی پێویست بوو بێ مزگەوتی 

درووست کردووە , و لەو شوێنەی پێویست بووبێ پشتیوانی ڤستیڤاڵەکان و 

و ئازادیەکانی دەکرد  وە ئەگەر دەستیش بۆ هەر هوونەرمەندەکان و نوسەرەکان 

 ببرایە مام جەلال خۆی ئەهاتە سەر خەت  یا وتاری MATERIALنوسەرێک

VERBAL  ئەنووسی یا خیتابی ئەدا دوو نموونە ئەهێنمەوە  جارێکیان لەسەر

چیرۆکێک لە فەرماندەی فشار خرابووە سەر بەڕێز فەرهاد پیرباڵ من چووم  پێم 

ام جەلال فشار خراوەتە سەر ئەم پیاوە لەسەر ئەوەی چیرۆکی وت  وتم:,  م

نوسیووە لە کوردستانی نوێ وتارێکی نوسیووە  ئەڵێ  هەڤاڵ مەلا بەختیار پێی وتم 

, لەسەر چیرۆکێک فشار خراوەتە سەر فەرهاد پیرباڵ  بەهیچ شێوەیەک لە 

ئەم پیاوە  فەرماندەیەوە لە هیچ پێشمەرگەیەک قبووڵ ناکەم  کەفشر بخەنە سەر 

نوسیووە  بە  VERBAL چیرۆکی نوسیووە بە چیڕۆک وەڵامی بدەنەوه وتاری

وەڵامی بدەنەوە هاوژینی مەلا ئەمین کە هەوڵی تیرۆریدرا من  VERBAL وتار

جەنابی مام جەلالم هێنایە ڤستیڤاڵی گەلاوێژ وە پێم وت ئەم پیاوە لەسەر بیری ئازاد 

ڤستیڤاڵە بەتۆمار کراوی تەقەی لێ کراوە  بریندار کراوە, لەو MATERIAL 

ماومانە هەڕەشەئەکا  ئەڵێ تەفر و توناتان ئەکەین, ئەگەر دەست بۆ ئازادی ببەن 

کە دەستی  نییەهەبێ  قابیلی قبوڵ  MENTALهەرکەسێک هەر بیر و باوەڕێکی

پەیدا بوو ئیدعای پێغەمبەرایەتی دەکرد  نییەبۆ ببەن لەوەش زیاتر کەسێک لە ڕا

بەرگری لەویش کرد جەنابی مام جەلال وتی بەهیچ شێوەیەک قبوڵی تیرۆر کرا  

ناکەین خەڵک تیرۆر بکرێ  لەسەر ئازادی بیر یان ئازادی دین یا ئازادی مەزهەب 

. کاک باڤڵ من ئێستا ئەندامی ئەنجوومەنی باڵام  حەقە بە هیچ ئەو 

،  لە مەکتەبی سییاسیت لە نییەحزبییانەی جەنابت  MATERIALکاروبارە

کارگێڕیت لە سەرکردایەتیت شەش مانگ جارێک دائەنیشن پەیڕەوی ناوخۆ 

 ئەگۆڕن پۆستەکان دەگۆڕن  دەسەڵات دەسکاری ئەکەن ئەمانە یەک قسەم

VERBAL  تیا نەکردووە دائەنیشین ئەمە بۆخۆمان ئەنجوومەنی باڵا لە ئەوەلەوە

زیتان پێوە ئەکەین تا ئاخر ئێمە وامان وتوە وتوومانە ئەگەر سەرکەوتووبن ئێمە شانا

خۆمان هەیە، لە مێژووی  VERBAL سەریش نەکەوتن لە کۆنگرە ئێمە قسەی

یەکێتی ئێمە بە خۆمانەوە نەدیووە  لە دووای کۆنگرە سێ جار پەیڕەوی ناوخۆ سێ 

جار دەستکاری بکرێت من ئەمزانی ئەو هاوسەرۆکایەتییەی داتان ناوە سەرناکەون  

با ئەیانبینمەوە,  چیان بەسەر دێ و بەسەرتان لەسەر تەلەفیزیۆن وتم ساڵێک نا

هات, ئێستاش بۆ ئەوەی بزانی وەزعی یەکێتی ئەو ڕەخنانەی ئێمە مانان ئەیگرین 

لەگەڵ  MATERIALئێمە هەمانە وە لەو دانیشتنانەی MENTALئەوتێبینیانەی

خۆت دانییشتووم  بە ڕاشکاوی پێم وتووی لەدوای کارەساتی یەکێتی دۆخی ئەوەنە 

لە  نییە, حەقی خۆتە من هیچ قسەیەکم نییەنەبووە  دیارە تۆ ئەڵێی وا خراپ

 MATERIALبووین ئاخر کۆبوونەوەی MATERIALکۆبوونەوەی

سەرکردایەتیش وات باس کردووە کە لە مێژووی خۆیا یەکێتی ئەوەندە یەکگرتوو 

دە نەبووە  وە ئەوەندە پێگەیەکی تۆکمەی لە عێراق و کوردستاندا نەبووە وە ئەوەن

تەنها   نییەلەسەر ئەمە  VERBALکاریگەر نەبووە بەهەر حاڵ من هیچ قسەم

ئامارێک ئەخوێنمەوە  بۆئەوەی جەنابت بزانی  دۆخی یەکێتی لە چیدایە  ئەوکاتەی 

ئێمە لە مەکتەبی سیاسی بووین و من مەسئولی کارگێڕی بووم   وەلەگەڵ ئێستا 

 2014دارم ڕوون بێتەوە کە چۆنە بەراوردی ئاماری دەنگدانەکانت بۆ ئەکەم  هیوا

جەنابت نە سەرکردایەتی بوویت نە ئەندامی مەکتەبی سیاسی بوویت کاک باڤڵ 

 847,711هەروەها لاهور هەروەها برادەران یەکێتی نیشتیمانی کوردستان 

من سەرپەرشتیم دەکرد   MATERIALدەنگمان هێناوە  ئەم هەڵبژاردنە

تی ئۆرگانەکانی یەکێتی هێزی پێشمەرگە برادەرانی مەکتەبی سیاسی سەرکردایە

فەرمانبەرانی یەکێتی هێزی پێشمەرگە فەرمان بەرانی یەکێتی 
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یەکێتی هەر هەموویان بەدڵ و بەگیان تێئەکۆشان  MATERIALتێکۆشەرانی

گەورە بەدەست بهێنێ  من سەرپەرشتی  MATERIALکە یەکێتی سەرکەوتنی

و پێیەکم لە دهۆک بوو وە هەموو اعلامی یەکێتیم ئەکرد پێیەکم لە گەرمیان بو

ڕۆژێکیش ئەگەڕامەوە لەگەڵ اعلامی یەکێتی کۆئەبوومەوە لەگەڵ هەموو 

اعلامەکان وەڵامی هەموو لایەنەکانمان ئەدانەوە  ئەرکمان دابەش ئەکرد 

ساڵ فەرقمانە  7کە  2021_2014بەڕێووە ئەبرد  لە  MATERIALکارەکانمان

نگرە بەستراوە کۆنگرە بەدەستانەوەیە  مەکتەبی ساڵ ئەچێ کۆ 7ساڵە ئێوە بۆ  7لەو 

سیاسیتان بەدەستەوەیە  تا ساڵێ لەمەوبەر هاوسەرۆک بوویت یەعنی هەموو 

دەسەڵاتەکانت هەبوو  دووای ساڵێک سەرۆکیت بەتاقی تەنها سەرۆکیت  یەکێتی 

دەنگی  355,591دا  MATERIAL 2021نیشتمانی کوردستان لە هەڵبژاردنی

ەکەی چەندەهێناوە  جیاوازی ?MOOD  2014  یەکێتی نیشتیمانی  2021بۆ

مەوالیدیش لەو بەینە مافی  7دەنگ دابەزیووە  کە  492,120کوردستان 

موالید زیادی کردووە ئێستا دێمە سەر  7هەبووە  واتا  MATERIALدەنگدانیان

عێراق   MATERIALئاماری پارێزگاکانی هەرێمی کوردستان لە هەڵبژاردنی

دەنگی هێناوە یەکێتی لە چوار  528,122ێتی نیشتمانی کوردستان یەک 2014ساڵی 

عێراق  MATERIALپارێزگاکەی کوردستان لە هەرێم لەناو هەڵبژاردنی

کە کاک باڤڵ و هاوسەرۆکەکەیی  2021لە   2014دەنگی هێناوە ئەمە  528,122

 و ئەم مەکتەبی سیاسییەی سەرکردایەتیە توانای مادییەکی زیاتریان لەبەردەست

تێکی زۆر نییەهەموو لەبن دەستی ئەماندا بووە ئیمکا VERBAL بووە ڕاگەیاندن

یەکێتی و یەکێتی ئەکەینەوە بە  MATERIALوە بە دروشمی نوێ بوونەوەی

دەنگیان هێناوە واتە  214,000دەنگەکە  528,000یەکێتیەکەی مام جەلال لە 

دەنگ دابەزیووە ئەوها یەکێتی نوێ کراوەتەوە 313,553  ?MOOD  ئاوا

لە یەکێتیەکەی سەردەمی مەکتەبی سیاسیی و  MOOD ?یەکێتیەکە باشترە

ئێستا دێمە  خان.سەردەمی جەنابی مام جەلال و دوای جەنابی مام جەلال و هێرۆ 

بۆ یەکێتی  MATERIALسەر  دوو پارێزگا کە  زۆر گرنگە لە هەڵبژاردن

چیمان بەسەر  عێراق MATERIALنیشتیمانی کوردستان لەم هەڵبژاردنەی

یەکێتی  2014یەکەم پایتەختی کوردستان کە هەولێرە لە   MOOD?هاتووە

دەنگی هێناوە  ئەوکاتەی ئێمە سەرپەرشتی  168,688نیشتمانی کوردستان 

کە جەنابتان وەئەم مەکتەبی  2021دەکروود . لە  MATERIALهەڵبژاردنمان

تەتانە لەبەر دەستدا نییەکاسیاسی و سەرکردایەتیە وە ئەم هەموو اعلام و پارەو ایم

دەنگی هێناوە  جیاوازیەکەی  65,316بووە یەکێتی نیشتیمانی کوردستان 

دەنگ  103,372دا  2021بۆ  2014یەکێتی لە هەولێر لە نێوان   MOODچیە؟

دابەزیووە. دێمە سەر سلێمانی  وەک جەنابی مام جەلال ئەوەندە سلێمانی 

لە سلێمانی حەیاتەکە  2014تەکە لە خۆشدەویست دایمە دەیگوت سلێمانی حەیا

یەکێتی بەسەرپەرشتی مەکتەبی سیاسی پێشوو و جەنابم سەرپەرشتیم دەکرد 

کە جەنابتان سەرپەرشتیتان کردووە وە هەموو  2021دەنگی هێناوە . لە  605٫294

دەنگی  123,815تواناکانی یەکێتی لەبەر دەستان بووە یەکێتی نیشتمانی کوردستان 

زیەکەی چەندە ؟هێناوە جیاوا MOOD 170,451  دەنگ دابەزیوین، جا من

هەڵبژاردنەکەی 2014ئەیخەمە ویژدانی ئیدارەی گشتی بزانە  MATERIAL 

 2021ئەوکاتەی یەکێتی نیشتیمانی کوردستان پارەی زۆر سەرف کردووە یان لە 

یەکێتی نیشتیمانی کوردستان پارەی سەرف کردووە چ لە ئاستی عێراق چ لە ئاستی 

ستان چ لە ئاستی پارێزگاکان  ئاخر هەڵبژاردنیکورد MATERIAL  عێراق من

چوومەتە خانەقین یەک دینارم لە یەکێتی نیشتیمانی کوردستان وەرنەگرتووە 

سەعات لە خانەقین بووم زۆرترین دەنگی  6چوومەتە  خانەقین بەهەمووی 

، سمود، قەزاکانی عێراق یەکێتی نیشتیمانی کوردستان هێناویەتی  کەلار، کفری

دەربەندیخان، ئۆردوگاکانی تر، ڕزگاری بە هەموو ئەمانە یەکێتی نیشتیمانی 

دەنگی هێناوە.  یەکێتی نیشتیمانی کوردستان لە خانەقین هەر  000٫6کوردستان 

کە  MATERIALعێراق کە ئاخر هەڵبژاردن MATERIALئەو هەڵبژاردنەی

ا دەمەوێت  وەکو دەنگمان هێناوە لە خانەقین. لە کۆتاید 21,000کراوە 

پێشمەرگەیەک و وەکو کادرێک و ئەندامێکی یەکێتی نیشتیمانی کوردستان بڵێم  

یەکێتی ئەگەر هەڵسێتەوە بەوە  هەڵناستێتەوە  یەکێتیە نیشتیمانی کوردستان بێت ئەو 

بۆ من یان هەرکەسێکی تر هەڵدەبەستن کاک باڤڵ  VERBAL کەسانەی بووختان

باوەڕی پێبکات بوختانیان هیچ مەکتەبێکی سیاسیتر   VERBAL   هەڵبەستراوە

گوایە من دژی خوا قسەم کردوە قەت گوناحی وا ناکەم  من قەت هەرگیزیش نەم 

 VERBAL کردووە  هەرگیز،  بەڵام من مناقشە ئەکەم،  ڕەخنە ئەگرم،  گفتوگۆم

نییەهەیە  هەموو ئەمانەم هەیە لە کوێ  ?MOOD  نییەئێستا لە کوێی دنیا  

?MOOD نییەگۆ لەسەر شتە پیرۆزەکان گفتوو  MOOD?  نییەلەسەر حەدیس  

?MOOD نییەلەسەر ئەسحابە   MOOD? نییەلەسەر مێژووی ئیسلام  ?MOOD 

نییەلە ژێر مێژووی دەسەڵات  ?MOOD  ؟نییەلە کێی دنیا MOOD  عەرەب لە

کورد، فارس، تورک و ئازەری و لە هەموو کەسێک زیاتر ئێستا مناقەشەی ئەم 

. لە کۆتایدا دەڵێم  کاک باڤڵ هەقە شتێک بزانی  ئەویش ئەوەیە  مەوزووعانە دەکا

لە دەستوری عێراق کە جەنابی مام جەلال چەسپاندویەتی  فەقەرەیەکی 

تێدایەبەناوی ئازادی ویژدان بە عەرەبی پێی دەڵێن  )حریت الضمیر(. حریت 

ژەی پێشنیار ضمیر ئەو کەسانە ئەگرێتەوە کە عەقیدەیان هەیە یان نییانە , وە لە پڕۆ

کوردستانیش کە ئەم ماوەیە ئەکەوێتە نیقاشەوە ئێمە ئەم  VERBAL کراوی

ماوەیە ئەوکاتەی من ئەندام پەرلەمان بووم  ئێمە حریت الضمیر یان ئازادی ویژدان 

وە خستومانەتە ناو پڕۆژەکەوە بۆ ئاگاداری واتاچی نییەبەناوی یەکێتی نیشتیما

ەڕۆژدا دەستوری کوردستانیش بکرێتەوە واتا لە عێراقدا وە لە پاش MOOD؟

ئازادی هەیە بۆ هەر کەسێک عەقیدەی هەبێ یان نەبێ ئەمە دەستور دەستەبەری 

کردووە من نەمکردووە دەستور لە بەغدا کە باوکت جەنابی مام جەلالە ئەم 

فەقەرەیەیی داناوە  لە کوردستانیش فراکسیۆنی یەکێتی لە پەرلەمانی کوردستان 

ڕێزم هەیە بۆت  هیوادارم خوێنەری ئازیز لە دووێنێ شەوەوە کهئەو  دایناوە.   من

بیستوە  نە لە کاکە باڤڵ نیگەران بن  چونکە ئەو برادەرەی  VERBAL قسانەیان

پرسیارەکانی لێ دەکرد  بەڕاستی استفزازی بوو و وە قسەی زۆر نەشیاوی کرد  

کەسێک  نیگەران بن  کە باڤڵ لەسەر ئەساسی VERBAL نە لەو قسەیەش

بوختانی بۆمن کردووە گوایە کە من دژی خوا قسەم کردووە  و گوایە ئەویش لەبەر 

ئەوە نانی چاودێری بڕیووه  هیوادارم ئەوەش لە دڵ نەگرن  دنیایی سیاسەت 

ساڵی سیاسەتدا زۆر زۆر ئەم  51بۆ  50ئەمەشی تێدایە ئێمە مانانیش لە 

نەمان دیووە  ئێستگەکان پڕ بوون بەتبەختیانەمان دیووە زۆر زۆر ئەم کێشمە کێشا

دژمان تەلەفیزیۆنەکان پڕکران لە دژمان  دەوڵەتان موئامەرەیان لێ کردووین  دوو 

جار گەڕاوینەتەوە  هەموو ئەمانە لە  7سەیارەیان لێ تەقەندووین  چەندین جار 

بەلای  VERBAL دنیایی سیاسیەتدا بەمەی دووێنێ شەویش ئەم گفتوو گۆیەش

ئەدا وە بەردەوامیش ڕووئەدا گرنگ ئەوەیە حەقیقەت لە مێژوودا منەوە هەر ڕوو

 . بچەسپێت نەک درۆ لەگەڵ ڕێزم

APPENDIX 2 

Analysis Sheet of speech two. 

ماوەی چەند ڕۆژێکە حەملەیەک دەستی پێکردووە کە گوایە،من بۆمبێکم 

کردبێت   تەقاندۆتەوە و بەینی زاوا و غەزوریکم تێکداوە،  کە گوایە من بووخاتنم

ڕسق و مەعاشی خەڵکم بڕی بێت  و بە دوای کۆمەڵێ شتەوەبم ئاژاوە بنێمەوە  و 

چەن ڕۆژێکە  زۆربەتان بیستووتانە  VERBAL دەمەوێت لەسەر ئەو قسانەی

کۆمەڵێ هەڵە بۆ ئاغای عەلمانی ڕاست بکەمەوە  بۆ ئێوەی بینەرانیش ٳن شااللە کە 

ابڕان بڕا ئاغای سەلەفی کەوتە سەردان  دەڵێت  دوای ئەوەی مووچەی کارمەندانی د

کە سەیری مێژووی سەردانەکەم نییەنەخێر وا  MATERIAL بکەی زۆر لە

پێشترە، لە بڕینی مووچاکانتان  کەواتە تۆ دەڵێی دوای ئەوەی مووچەی کارمەندان 

پیشتر هەر خۆشت وەڵامی خۆت دەدەیتەوە ،  لە ڕۆژی  نییەبڕا  چوو بۆ ئەوێ وا

ڕۆژ دواتر دەڵێیت  دەزانم بۆچی مووچەکەی ئێمە بڕاوە  بۆیە، بڕی دواتر یان دوو 

فڵان زادە سەلەفی چۆتە  لای کاک بافڵ  داوای لێکردووە کە مووچەی ئێمە ببڕێ  

دژ بە  VERBAL بەهەرحاڵ هەڵوێستی لەگەڵ ئێمە خراپ بێت ئەم دوو قسانە

 یان دواتر ?MOODمن پێشتر بووەMATERIAL یەکن ئایا سەردانەکەی

دیسان لە خاڵێکی  تردا بە هەڵەدا چوویت  ئەویش ئەوەیە  کە لە -? MOODبووە

 VERBAL نەصی قسەکەی خۆت دەڵێی  کە دەزانم بۆچی کاک بافڵ ئەو قسانەی

کە کردی  بە مەبەستی سیاسی کردوویەتی  ئەیەوێ لە ڕێگای ئەو برادەرە 

من هەڵبەستووە  لە لای ئەو بۆ  verbal سەلەفیەی کە چووە ،  ئەم بووختانەی

ئەیەوێ لە ڕێگای ئەو لە هەڵبژاردنی ئایندەدا دەنگ کۆبکاتەوە  یانی نازانم جێگای 

ئایا کاک  BEHAVIORALجێگای پێکەنینیشە MENTALسەرسووڕمانیشە

نەبێت ?ئەزانی ئێوە چی  MOODتۆ ناناسێ  لە ڕێگای منەوە MOODبافڵ

ڵە ئەم شتە تۆ  خەزووری ئەویت کچی تۆ لای کاک باف MOODیەکترن

من   MOODتۆ وا  خۆت دەرخەیت کە کاک بافڵ من ناناسێتMOOD?ڕەوایە

ئینجا کێ هەیە تۆ نەناسێ لەم    MOODچوومە  تۆم بەو ناساندووە

تۆ سەرپەرشتی  دەزگایەکی عەلمانی دەکەیت  وە   MOOD?کوردستانە

VERBALتۆ لەم کوردستانە  بانگەشەیەVERBAL بانگەشەی ت نییەبۆ عەلما

کولار کێ هەیە نەت ناسێتو سی MOOD   ئایا کاک بافڵ ئەوەندە بێ

بچم پێی بڵیم ، کاک فڵانە کەس  ?MOODپێوویستی بە منە  MOODئاگایە

عەلمانی دەکا  ڕێگری لێ بکەو قسە  بەخوا دەڵێت کەواتە VERBAL بانگەشەی

 ئەوە وهیچ ئەقڵێک ئەم قسەیە قبووڵ ناکات.  من چووبم تۆ بەو بناسێنم.  بچم بڵێم 

ئەوەمن بەهەرحاڵ سەردانی هەر سەرکردەیەک  و بەرپرسێکم کردبێت بەڵی 

خوای گەورە لەسەر عەرش ئاگادارە  وە هەر بەرپرسێک کە چووبمە لای  ئیستا 

لەوەیە ئەگەر گوێ بیستی قسەکەم بێت دەزانی ئامانجی من چیبووە ،بەرگری 
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برایانە و  VERBAL بووە لە دینی خوا ئامۆژگاریەکی MATERIALکردن

لەو شەمەندەفەرەی کە  نییەت برییتی نییەدڵسۆزانە بووە، وە بەڵی گووتوومە عەلما

و ئازدای  MATERIALو ڕزگاریخوازیMATERIAL بەرە و پێشکەوتن

و دەمان بات،  بەرە و ئاسوودەی و بەختەوەری  MATERIALخوازی

با لە یەک جیاواز  ت تێکەڵ مەکەن.  ئەو دوو شتەنییەدەمانبات.  کوردایەتی و عەلما

. خەڵک دادەڕنێ لە نییەت فکرەیەکە خەڵک دادەڕنێت لە دین بێ دینییەبێت عەلما

 هەموو بەها کۆمەڵایەتیەکان هەموو داب و نەریتە ڕەسەنەکان.  بەناوی پێشکەوتن

MATERIALو ئازادی خوازیەوەMATERIAL  بە هیچ شێوازێ هۆکاری

ژئاواشە. وامەزانن ئەمریکا نە ڕۆژهەلات و نە  ڕۆ MATERIALپێشکەوتنی

تەوە، وامەزانن بەریتانیا بەهۆی نییەپێشکەوتوو بووە بەهۆی عەلما

تەوەیە، هۆکارەکە هەوڵدانە سیستەمێکە نییەعەلما

بەهەرحاڵ چەندان وڵاتی عەلمانیمان هەیە  چەند MATERIALتیکۆشانێکە

جەنگی ت چۆن بووە بە هۆکاری نییەدواکەوتوون چەندێک برسین.  ئینجا عەلما

جیهانی یەکەم دووەم،  بە ملیۆنەها خەڵک کوژران خوێنیان ڕژا، بەهۆی چیەوە 

تەوە.بەڵی من دەچم  لەگەڵ هەر کەسێ دانیشتم   دەڵێم نییەبەهۆی بیرۆکەی  عەلما

لە کیانی ئەو  MATERIALو بەرگری کردنMATERIAL کوردایەتی

مافیان شتێکی ڕەوایە. میللەتە مووسڵمانە کوردە  وە هەورەها دابینکردنی حەق و 

کان مەبەستی تریان هەیە وە با نییەکان.  عەلمانییەبەڵام هەڵنەخەڵەتێن  بە عەلما

پێیان نەخەڵەتێین کەواتە من هیچ بووختانێکم نەکردووە،  وە من ڕوون و ئاشکرا 

وە لای خۆشت کە لە بیرت بێت  کاکی ئاغای عەلمانی جاریێکیان هاتم  دوو 

نیم لەگەڵ بوو  لەگەڵ پیاوێکیش کە لە شێخەکانی گڵە دکتۆری زانکۆی سلێما

زەردەیە، لەگەڵم بوو  هەرچوارمان هاتین  ئەوکاتە کە ڕادیۆی ئامۆژگاری 

داخرابوو.  پێش ئەوەی سەردانی کاک بافڵ بکەم،   بە چەند ساڵ سەردانی تۆم 

،  ئەوکاتە وەزیری MOOD?کرد  بۆچی ڕادیۆی ئامۆژگاریتان داخستبوو

سەر بە جەنابتان بوو ، وتم ئەو ڕادیۆیەت بۆ داخستووەڕۆشنبیری  MOOD. ? 

لەگەڵ خراپەکاری نییە، لەگەڵ تەکفیر نییەڕادیۆی ئامۆژگاری لەگەڵ تیرۆر   

MATERIALو ئاژاوەگێریMATERIAL وتم بۆچی ڕادیۆی  نییە

ئەوە بووتۆ وتت پشتگیریم دەکەیت   لە  ? .MOODئامۆژگاری دادەخەیت

و ڕەوان و ئاشکرا لە ژوورەکەی خۆت. بە شایەدی ئەو دوو  ت دا ڕێکنییەعەلما

مامۆستایەی زانکۆ و ئەو پیاوە بەڕێزەی کە لەگەڵمان بوو.  پێم وتی  نەخێر  من و 

ت زەوی  و ئاسمان چەن لە یەک دوورە ڕوژهەلات و  ڕۆژئاوا چەند لە نییەعەلما

وا بانگ بکەم،  یەک دوورە ئەوندە لەیەک دوورین. من دەمەوێت خەڵک بۆ دینی خ

ت دەیەوێت خەڵک لە دینی خوا بکات.  نەخێر لەگەڵی نیم ئەوە بوووتت  نییەعەلما

ئازای  و زۆر بە ڕاشکاوانە وەڵامت دامەوە  کەواتە من شتێکم نەکردووە  ژێر بە 

ژێری. بەڵێ لای کاک بافڵ لای هەر هەموو کەسێ کە دەستم پێی بگات  هەوڵدەدەم 

ت ئەم خەڵکە فریوو نەدات نییەبۆ خۆی نەبات  عەلما ت ئەم میڵلەتەنییەعەلما

ت برییتی نییە لە دەرگای ڕزگاری سەرکەوتننییەچوونکە علما MATERIAL 

بەڵێ کۆمەڵێ قسەی ترت کردووە،  بەڵام نازانم   MATERIALپێشکەوتن

دەڵێی تۆ  VERBAL حەقیقەتەن کامیان ڕاست بکەمەوە  لە یەکێ لە قسەکانت

چۆن پیرۆزبای لە نان بڕینی خەڵک دەکاتپیاوی دینیت گەورە  MOOD?   من

نییەئیشم   ?MOODهەوڵی نان بڕینیMATERIAL خەڵک بدەم?،MOOD 

ئەسڵەن  ?MOODخەڵک بکەم MATERIALیان پیرۆزبای لە نان بڕینی

هەرچی کەسێکە مرۆڤێک جگە لە مرۆڤ هەتا هەموو گیان لەبەرێک بگرە 

یشمئاژەڵیش بێت حەزناکەین لەبرسا بمرێت.  ئ MATERIAL  بەڵام  نییەبەوە

حەزیش ناکەین  بە پارەی ئەو میللەتە دژایەتی دین بکرێت.  وە خەڵک لە ئاینی 

خوای پەروەردگار بە دوور بخرێت.  هەڵەیەکی ترت دەڵێیت  لەم کوردستانە هیچ 

کەس بە قەدەر تۆ بە ئیسلامی ئووسوڵی زەرەری نەگەیاندووە، ئەسڵەن ئێمە لە 

یەک ئیسلامان هەیە،   من   نییەی ئووسڵی و ئیسلامی فرووعیمان ئیسلامدا ئیسلام

سووپاس بۆ خودا کە لەو کاتەوەی گەنج بووم تا ئەمڕۆش خوای گەورە بەردەوامان 

بکات لە خزمەت ئەو دینە دام  بە گوێرەی توانای خۆم، وە شانازی بە ئیسلام 

ئەمە تۆ فرمێسک بۆ  دەکەم.  دەڵیم ئیسلام ڕاستە  غەیری ئیسلام هیچی ڕاست نییە

ئیسلام بڕێژیت،  بڵێی وەڵا من زەرەرم لە ئیسلام داوە  ئەمە هەموو کەس دەزانی 

، دەڵێت ڕێزی ئیسلامیەکانت تێک و پێک داوە  پێم سەیرە ئیسلامیەکان بۆ نییەوا

خۆیان چەن حیزبێکن من هەموو کات لەگەڵ هەر کەسێکیان دانیشتبم  دەڵێم ئیسلام 

ن یەک دینە خوامان یەک خوایە بەرنامەمان یەک بەرنامەیە با یەک ئیسلامە دینما

برای یەک بین و یەک دەست بین. قەت من نەبوومە هۆکاری ئەوەی چەند حیزبێک 

 درووست بێت  بەڵکو ئامۆژگاریم وابووە کە یەک ڕیزبن، دیسان نازانم

MOOD?ئایە ئامانجت چیە ?MOODلەو قسەیە VERBAL  دەتەوێ

مندا بکەی ئیسلامیەکان بە گژ ?MOOD  یان بۆچی بە پەرۆشی بۆ ئەو

تر دەڵێت  خۆشت نازانی چ ئاڕاستەیەکی  MATERIALهەڵەی MOODبابەتە

ئاڕاستەی عەقیدی تۆ ناتوانێ بۆ منی دیاری    MOODباوەڕی و سیاسیت هەیە،

بکات   چوونکە تۆ هیچ لە عەقیدەی ئیسلامی شارەزا نیت.  لە قوورئان و سوونەت 

تاوەکو ئاڕاستەی عەقیدەی من دیاری بکەی  وە هەموو کەسێکی  شارەزا نیت، 

خوێندەوار دەزانێ  سووپاس بۆ خودا وە باوەڕو ئەو عەقیدەیە وە بە ڕاستی دەزانم 

کە پیغەمبەری خودا وە هاوەڵان لەسەری بوون. ئەوەی لە قوورئان و سونەت 

لە  MATERIALهاتووە.   ئاڕاستەی سیاسیم ڕوون و ئاشکرایە بانگخوازان

کوردستان یان دەرەوەی کوردستان دوو ئاڕاستەیان هەیە.  تونڕەویەتی ئەوان کە 

ت کردووە،  نییەبەپەلەن خەڵک لە دین دەربکەن  وە گەورەترین خزمەتیان بە عەلما

من لەگەڵ ئەو ئاڕاستەیە نیم یانی بۆ نموونە، داعش گەورەترین خزمەتی بە کوفر 

دا  بەهۆی داعش ئیسلامیان ناشرین کرد  بوونە کرد  گەورەترین زەڕبەی لە ئیسلام

ئیسلامی بگیرێت    MATERIALبەهانەیەکبۆ ئەوەی کە ڕێگا لە بانگەوازی

ئەو هەموو ناوچانەی کە سوونە تیدا باڵا دەست بوو  لە دەستیان دەرهێنان.  ئەو 

هەموو خەڵکە کوژرا  من لەگەڵ ئەو ئاڕاستە تونڕەویەنیم کە فیعلەن تڕەمپ خۆی 

تیش دەکات.  نییەی بەوەدانا  کە خۆیان درووستیان کردووە،  وە خزمەت بە عەلمادان

من لەگەڵ ئەو ئاڕاستە توندڕەوەیەنیم  ئاڕاستەی من ئەوەیە هەوڵی ئەوە دەدەم  بە 

نەرم و نیانی ئەو خەڵکە بۆ باوشی ئیسلام بانگ بکەم.  ئەو خەڵکە باوەش بە ئیسلام 

تەوە   نییەەن.  وەک نێچیرێک نەکەونە داوی عەلمات ڕاویان نەکنییەبکەن  وە عەلما

ئاڕاستەی سیاسی من ڕوونە وە نزیکەی بیست ساڵ لەمەو و پێش تا ئەمڕۆ ئەوەی 

بە ناو جیهادەوە لە ناو ئەم کوردستانە  من ڕوونم کردەوە  لە کوردستانی نوێ 

ڕۆ گۆڤارێکم بڵاوکردەوە شایستەی بە ناو ئەنفالی دووێنی و بەناو جیهادی ئەم

و خزمەت بە ئیسلام ناکات  دەمزانی وا  نییەنییە.چوونکە دەمزانی ئەوە جیهاد 

کان ئەو میللەتە فریوو بدەن  بەیانووی جیهادی جیهادیەکان بۆ نییەدەکات کە عەلما

خۆیانیان بەرن.  سووپاس بۆ خودا کارم لەسەر ئەوە کردووە ، ئەمڕۆ کوردستان 

کاربەدەستەوە زۆربەی سووپاس بۆ خودا بە فەزڵی خوای گەورە بە سەرکردەو و 

دژایەتی ئیسلام ناکەن. الحمداللە  مزگەوتەکان ئاوەدانن،  الحمداللە حیجاب هەیە،  

الحمداللە گەنج ڕیش دادەنێ،  کەس ڕیگای لێ ناگرێت  بۆ نوێژی جەماعەت بچیت،  

کەس ڕێگای لێ ناگرێت،  کە بەراوردی بکەین لەگەڵ نەوەتەکان زۆری فەرقە. 

وە سیاسەتە ئیشم لەسەر کردووە  سووپاس بۆ خوای گەورە  نەک بە ئە

کار بکەم  MATERIALو حەماسی و توندڕەویانە MATERIALهەڵەشەی

تی نییەکان وا لە ئاڕاستەی کوردایەتی بکەن  بەرەو عەلمانییەکە فیعلەن عەلما

نگەی بەرن.  میللەت بۆ خۆیان ببەن  نا، ئاڕاستەی سیاسیم ڕوونە دەمەوێت ئەو جە

درووست دەکرێت  بە ناحەق  ئەمە دوو جەبهەی کوفر و ئیمانە لە کوردستانە.  من 

ئەوەتا ئێستاش دەی بینین  کە  نییەڕوونم کردۆتەوە  ئەمە جەبهەی کوفر و ئیمان 

ئیسلامیەکان هەموویان لە پەرلەمان دانیشتوون بەیەکەوە،  لەگەڵ یەکێتی و پارتی 

ن شااللە بۆ ئەوەی وردە وردە خزمەت بەو میللەتە گفتوگۆ ئەکەن بە قسەی خێربێت ا

بکرێت  ئەوەش سیاسەتی ئێمە سیاسەتی من ڕوون و ئاشکرایە. الحمداللە ئەگەر 

لای تۆ ڕوون نەبێت ئەوە شتیکی ترە خاڵیکی تر کە تیدا تەبعەن هەر درێژە ئەوەی  

گوێڕایەڵی سیاسەتی من لەگەڵ ئاژاوە نیم وە دایمەن بەو خەڵکە دەڵێم  لە چاکەدا 

کارەبەدەستان بکەن  لە خراپەشدا بە قسەیان مەکەن  بەڵام ئاژاوەش مەگێڕن  وە 

فیتنەش درووست مەکەن  چوونکە بە قازانج تەواو نابێت سەیری سووریا بکەن   

چی بەسەرهات  مەسەلەن هەڵەیەکی ترت دەڵێیت بەسەدان مامۆستای ئاینی ئەم 

ۆ مامۆستای ئاینی، ئەما بۆ مامۆستای وەزحەیان پێ ناخۆشە. من ڕێزم هەیە  ب

عەلمانی، گوناحەپێیان بلێی  مامۆستای ئاینی. هەلەیەکی تر دەڵێی  تا ئەو زاتە 

قسەی نەکرد  نەمزانی ئەوەندە کاریگەریمان هەیە.  وەلاهی من موژدەت بدەمێ  

من لە کەناڵی 2012ت کاریگەری نییە  لەسەر ئێمە،  نەک ئەمڕۆ لە نییەعەلما  

nrt ت لای نییەر حەلقەم تۆمارکرد.   لە بەرنامەی بەببوێری. لەوێ وتم عەلماچوا

ت هیچ نییە.بۆیە وەکو نییەمن وەکو پەڕۆی بێ نوێژە وایە.و دەرم خست علما

بەلگەو دەلیل هیچتان نییە تا بلێم  کاریگەریت هەیە لەسەرمان و لێی ترساوین. 

یان هەبێ ئەوا شتێکی ترە ئەما لەغەدر لە شتی ژێر بەژێری کە موسلمانان مەترس

پەنا بەخوای گەورە. چونکە ئێمە چەندجار وتمان مامۆستا ڕەمەزان شەهیدکرا، وە 

من لەناو مزگەوتدا قوبەلەم پێدادرا، وە چەندان جاری تر هەولی تیرۆر 

دراوە، ئەوانەیە کە جێگای مەترسین،ئەما بەڵگەکان و  MATERIALکردنم

لای ئێمە، هیچ شتێک نییە تا لێی   عەلمانی هیچ نییە VERBAL قسەکانی

کە چەند ڕۆژێکە  VERBAL بترسین. بەگشتی من سەبارەت بەو قسانەی

دەکرێ، وەلاهی ئێمە لە هەولی بڕینی موچەی  کەس نین! 

نانەوەی ئاژاوەش  نین. بەلام لە  MATERIALوەلەهەولی

ت لە کوردستانی ئێمە تەشەنە نەکات. نییەئەوەداین علما MATERIALهەولی

ت دەلێن چ نییەچونکە بەڕاستی بەڕاستی زەرەرە!پێمان بلێن وەک و علما

ئینجا هەر کاربەدەستێک، هەر مەسئولێک، هەر ?MOODخزمەتێکتان کردووە،

حزبێک کەبیەوێ خزمەت بە میلەتەکەی خۆی بکات، وە بیەوێ میلەتەکەی خۆشی 
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قەت ت لەخۆی بەدوورخات. چونکە ئەو میلەتە موسلمانە،نییەبووێ با علما

بەکەسێک ڕازی نابێت وەپشتیوانی ناکات کە بزانێت پشگیری لەبێ دینی دەکات. 

قەت موستەحیلە!وەپێشت بلێم سەبەبی دواکەوتن و بەرودوا کشانەوەی ئەو حیزبانە 

MOODچییە؟ تیان تێدابووە. ئەوان وایان کردووە نییەکە تا ڕادەیەک دەستی علما

ت بەهیچ نییەکەوێتەوە، بۆیە علماکەخەلکیان لێ بێزاربێت و خەلکیان لێ دور

 شێوازێک سوود بە میلەت ناگەیەنێ! سوود بەخەلک ناگەیەنێ! نەسیحەتمان

VERBAL  وایەکە تۆش تەمەنێکت هەیەکە تەقریبەن ئەخیری عومرە،لەو

تەمەنە بۆچی ناگەڕێیتەوە  لای خوای پەروەردگار، ئەو دەزگایەی هەتە بۆ نایکەیتە 

قورئان، کە تۆ دەلێی قورئان لای من هێلی  دەزگای بۆ نموونە ئیحجازی

سوورە!دەری بڕی کە فیحلەن ئەم ئیسلامە، ئەم قورئانە، ئەم پێغمبەرە، ئەم دینە، 

  موحجیزەیە! شتێکی بەسوودە،شتێکی خێردارە . بۆ میلەتئەم دەزگایە بۆ وا لێناکەی

MOOD  ? باشترە لەوەی کە خەریکی ئەوەبن کە ئەها لە مێژووی ئیسلام وا 

کرا ئەها ئەم فەرموودە وا دەڵێت ئەها لە فڵان ئایەت وا وتراوە من سەیرم لەوە 

وەڵا خوا و قورئان و  MOODدێت هەندێک جار بەوە دەوترێ  چی؟

پیغەمبەر)د.خ( لەسەربێت،  لای من هێڵی سورەئێ کە هێڵی سورهتۆ یەکەم کەسی 

خودا دەڵێیت  بەناو ئەو هێڵە سورانەت بەزاندووە ڕەخنە لە خودا دەگریت. قسە بە

ودا لە شەریعەتی خودا  VERBAL ڕەخنەگرتنی ئازادەوە یانی لە ئەحکامی خ

کان  دەڵێن  ئەمە ڕەخنەینییەبە کەیفی خۆتان بەناو دەکەون. عەلما  VERBAL 

ئەمە  ئەمە پێی ناوتریت ڕەخنەنییەئازادەکاکە  ڕەخنەی ئازاد   VERBAL 

تا ڕۆژی قیامەتیش نییەنی خۆی لە شووێ VERBAL چوونکە هیچ ڕەخنەیەکتان

کانی دوونیا کۆببنەوە، ناتوانن یەک ڕەخنەینییەهەموو عەلما  VERBAL  بەجێ

بەجێی لە فەرموودەی پیغەمبەر  VERBAL لە قوورئان بگرن، یەک ڕەخنەی

بەجێی لە ئیسلام بگرن،  ناتوانن ئەمانە  VERBAL بگرن، یەک ڕەخنەی

و ئەها ئیسلام زووڵمی لە ئافرەت  کۆمەڵێک شت کۆ دەکەنەوە دەی وڕوژێنن 

کردووە و مافی ئافرەت، و نازانم چی بەوە ئافرەتی داماو دەخەڵەتێنن ئەگینا ئەو 

ڕێزەی لە ئیسلام بۆ ئافرەت دانراوە لە چ فکرێک و حیزبێکدا بە ئافرەت دراوە، 

MOOD?  بۆیە لەم تەمەنە بەسیەتی،بەڕاستی گەڕانەوە بۆ لای خودا چوونکە

دەچیتەوە   -تۆ خەڵکانی زۆر مردن   ڕۆیشتن  چیان بۆ دەمێنێتەوە.  دەمرین پێش

، بڵینییە،هەر ئەوە حیساب نییەلای خوای پەروەردگار بۆیە هەر ئەوە  R  خودا و

قورئان و پیغەمبەر لای من هێڵی سورن.کاکە ئەو هێڵە سوورە خۆت بەسەری 

ەوەقبووڵت کەوتوویت. چەندان فەرموودەی پیغەمبەری خوا تۆ ڕەتی دەکەیت

.چەندان حوکمی شەریعەتی ئیسلامە تۆ ڕەتیدەکەیتەوە،  چەندان ئایەتی نییە

نووسراو قسەی  خودای گەورەیەتۆ ئەسڵەن بە لات پەسەند نییە، کامە هێڵی 

سورەنازانم کامە هێڵی سورەئەوجا ئیسلام هەر ئەو سێ شتە نییە، ئەرکەکانی 

ن شەشن،بەوەڕبوون   بەخودا، ئیسلام پێنجن، جێبەجێیان کەن ئەرکەکانی ئیما

فریشتەکانی خودا، کتابەکانی، هەروەها باوەڕ  بە ڕۆژی دوای،  باوەڕ بە قەزاو 

با هەموویمان تێدا هەبێت.   کەواتە  MENTALقەدەر، یانی ئەرکانی باوەڕ

برایانە و دڵسۆزانە، وەڵا من بۆ ئەوە نەهاتوومەتە  VERBAL ئامۆژگاریەکی

سووکایەتی بە کەس بکەم  یان بێڕێزی  بەرامبەر کەس  جواب  کە بڵێم دەمەوێت 

بکەم،  نا بەس لەبەر خودا دەیڵێم  خیانەت با لەو میللەتە نەکەین  کە ناشتوانین 

قوتەکەیان و مەعاشەکەیان و حەق و مافەکانیان بۆ دابین بکەین  با دینەکەشیان  لە 

ڵایتیەکانیش دایان دەست نەدەین،  وە هەروەها با لە داب و نەریتە جوانە کۆمە

نەڕنین،  ئێستا تۆ کە ناتوانی وەزعی ئەم کوردستانە خۆش بکەیت  ئاغای عەلمانی 

دە ئاخر دینەکەیان ماوە  دینەکەشیان لێ مەسەنن.  چەواشەیان مەکەن.  بۆیە هەر 

بەڕاستی بەسیەتی  تا کەی تەمەن بگاتە ئەو تەمەنە تۆ هەر دژایەتی دینی خوا و 

ەمبەری خوا  ئەوجا ئەو قسەی کاک بافڵ کردوویەتی  ئەو خۆی دژایەتی خوا و پیغ

بە علم کردوویەتی  نەهاتووە لە من گووێی لێ بێت.  دووبارەی بکاتەوە،  خۆ قسە 

،  بڵێ من جنێووم نییە VERBAL بە خودا هەر جنێوودان VERBAL وتن

ە تۆ داوە  کە تۆ حوکمی خوا ڕەت بکەیەوە.  کە تۆ گاڵتە بە فەرموودە بکەی  ک

   .گاڵتە بە زۆر شت بکەی.  وە لەولاشەوە وەڵا هێڵی سووره .کامە هێڵی سوور هەیە

MOOD ?  بۆ براکەم یانی با عیزەت و دەمار گیری نەتان گرێت  دەست لەو

تە هەڵگرن.  وەرنە خزمەتی ئەم میللەتە بکەن،  وەرن  کێشەکانی ئەم نییەعەلما

ان کردووە،میللەتە چارەسەرکەن،  کە بڵێن ئێووە چیت ?MOOD  چی بەدەست

 ئێمە چیمان بە دەستە ?MOOD تا ئێمە چی بکەین  MOOD?ئێمەیە

?MOODچی ئەم وڵاتە بە دەست ئێمە?MOOD  تا ئێمە شت بکەین.  ئەوەی لە

دەستمانە ئامۆژگاری خێرمان کردووە.  سووپاس بۆ خودا  بووینە هۆکاری ئەوەی 

ن وریابن لەفکری داعش توندڕەویتی و الحمداللە داعش بە ئیزنی خوا  گەنجەکانما

تیرۆر  بووینە هۆکاری ئەو هەموو سیراع و کێشەی، کە لە نەوەتەکان لە بەین 

کان هەبوو وردە وردە نەمێنیت.  بە ئیزنی خوای گەورە نییەئیسلامیەکان و عەلما

و پێکەوە ژیان هەبێت، بووینە هۆکاری ئەوەی خەڵک فێری عەقیدە و تەنها خوا 

ڵک بگەڕیتەوە بۆ دینی خوا الحمداللە ئەوەی لە تواناماندایە کردوومانە پەرستی خە

تا بڵین ئێووە چیتان کردووە بە دەست  نییەبەس ڕیشمەی شتەکان بە دەست ئێمە 

ئێووەیە حوکمەت پارە دەسەڵات ئێ تۆ ڕۆژانی دەزانی چت بە دەست 

کە بۆیە لە جیاتی ئەوەی  ?MOODئێ دەبا بزانین چی دەکەنMOOD?بووە

بەرامبەر ئیسلام و موسڵمانان وە گوایە  VERBAL بەردەوام بیت لە قسەکردن

کە من بووخاتنم کرد بگەڕێتەوە لای خوای خۆت تۆبە بکەیت لەمەو دوا 

هاتووچۆی مزگەوت بکەیت. انشااللە نوێژی جەماعەت بەردەوام بە تێگەیشتنی 

هەر بە قسەباوەڕت بە خوا و پیغەمبەری بێت.  وەک خۆی بە تەواوی نەک   

VERBAL  دەست بە قورئانە جوانەکەیەوە بگرە تەمەن هیچی نەماوە بەڕاستی

دادت نادات نە تۆ نە  MENTALدەڕۆیت. سووێند بەخودا دوای مردن پەشیمانی

من نە هیچ کەسێکمان داواکارم لە خودای پەرورەدگار یارمەتی 

بژین  بێت. دەست بەم دینە پاکەوە بگرین،  لەسەری  MATERIALدەرمان

لەسەری بمرین.  وە ئەم میللەتەمان خوای پەروەردگار بەڕەکەت و ڕەحمەتی 

بەسەردا بڕێژێت خودای پەروەردگار هەر کەسێک لە خزمەتی ئیسلام و 

مووسڵمان و ئەو میللەتەدایە باڵادەستی بکەی یارەب عالەمین هەر کەسێکیش لە 

ەیتەوە ڕێز و حورمەتم دژی دینەکەی تۆ و دژی ئەو میللەتە موسڵمانەیەدووری بک

 .هەیە
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 گش تی تیيەماس  ۆ لدب کردنیەیزپراکتلە ەيەه یژێدوورو در یکێزموون ەئ كایمر ەئ -پوختە

 ،ەيەه داايدون  یرۆز  ەیو ناوچ تڵاو رەسەب ژموونیەو ه ەزێزله  یکێت ڵاو ەچونک ێنو

 یو چ یاريزان  یووڕ  لە یچ ،ييەگش ت  تیيەماس  ۆ دبل خس تیەڕ گەب ەب س تیی و ێپ  شەمەئ

 يەريۆ ت  کیەيەروازەد کردنیڵەەڵاگ ەوەني ژ ێتو مەئ . ئاماجیەوەييەو کرد یندەوەيپ یووڕ  لە

 کووەو ەک كایمر ەئ ێیینو گش تی ماسیۆ دبل نانیێ کاره ەب کانیەمیز كانيئامانج و م  رەسلە

 مە. ئکاتەد ەییزپراکت کانیەئامانج نانیێ ی دەب ناوێ پ  لە ەوەرەد تیەاسيس   یکێئامراز

 ەوەکەتەبابەب ستەوەيپ کانیەرچاوەس ەوەني ژ ێتو ەب ەوەداچونێپ  ەیگڕێ لە ەيەوەني ژ ێتو

 ەک ەیوەب ەتووگش   ەکەوەني ژ ێتو نجامداەئ . لەەکراو ەکەوەني ژ ێتو یزێت  پاسا و ۆڤەیش 

 یاريو زان  ەییکرد یمیز كانيم  نیندەچ ەب پش تی ۆیخ هاکانیەب ەیوەوکردنڵاب ۆب كایمر ەئ

و  زانس تی ۆڕیوگڵ: ئالە ینتي بر  کانەييەکرد ەمیز كانيم  نیو گرنگتر   ەس تووەب اوازيج 

 کانیەخراوکڕێو  نووسانەژنامڕۆ کردنیيپشت ڵ و پا تیەرميا ،یو کلتور ییردەروەپ

  س تیەبەمەب یو ئابور بازرگانی ش،یوئاسا یربازەس ینگەماهەه ،نیەدەم ەیگەڵمۆ ک

 ەیگڕێ لە دامانكاتەه لە تدا،ڵەو ەودێن  ەیگەڵمۆ ک لە ۆیخ نیێرەئ ەینێ و رەسکارکردن لە

و  یاريگوتارو زان  وەنێ و ەیوەوکردنڵاب ۆکار ب ەوياديو م  یاريزان  یمیز كانيم 

 ان،يهج نیيوان ێڕ ت  نیۆڕيگ یئامانج ەب کات،ەد گش تی یاڕ  نانیێ که ێ مانا و پ  دروس تکردنی

 کیيەی سترات ەب شداەيەوێچوارچ  ملە كا،یمر ەئ هاکانیەب ەب رببنەگیکار  ەک  کێرۆ جەب

 یکلتور یسازەشي و پ  کانەوچاپکراو ندنەيااگڕ  کانیڵەناەک ەب  ستنەپشت ب ەفراوان ب

 کاتەکارد کانيەت يەەڵامۆ کۆڕەو  ت

 

 .ميكایزم، بەها، گش تی نوێ، ئەرمریكا ەتیدبلۆماس ي -وشە کليلەکان

 

 پێشەکی
 تیڵەو ەودێن  ەیگەڵمۆ ک نیيوان ێڕ ت  نیيرۆ گ رەسکار لە گاڕێدوو  ەب گش تی تیيەماس  ۆ دبل

 ەیگڕێ لە شیو ەئ یاريزان  نانیێ که ێ پ  ەیگڕێلە مەکيە: کاتەد انيهج انیيت ڵاو هاو

 لە مە. دووياديم  ڵايش  ۆ و س لميو ف  ياديو م  یاريو زان  ڵواەه کانیەئاژانس نانیێ کاره ەب

 ترياز ۆیه ە. بتێدرەنجامدەئ ەويەنگ ەهاوئاهو  یهاوکار نجامدانیەئ ەیگێر

 رەاماوو ج ماتكارۆ پلي د نيەللە نانیێ کاره ەو ب ياديم  ڵايش  ۆ س نیوبو  ییرەماوەج

 ەو ک ەبوو ڵەەڵاگ ۆخەربەس یکێمک ەچ کوەو  گش تی تیيەماس  ۆ دبل لە ێنو یکێرۆ ج

 .ێنو گش تی تیييەماس ۆ دبل تێوترەدێپ 
 ێنو گش تی تیەيماس  ۆ دبل کردنیەیزپراکتلە ەيەه یژێدوورو در یکێزموون ەئ كایمر ەئ

 ،ەەيه ادايدون  یرۆز  ەیو ناوچ تڵاو رەسەب ژموونیەو ه ەزێزله  یکێت ڵاو ەچونک

 یو چ یاريزان  یووڕ  لە یچ ،ييەگش ت  تیيەماس  ۆ دبل خس تیەڕ گەب ەب س تیی و ێپ  شەمەئ

 .ەوەييەو کرد یندەوەيپ یووڕ  لە

 یدواەب ەانەڕ گ كایمر ەئ ەیوەرەد تیەاسيس   یئامانج تیەڕەبن کیەيەوێش  ەب

و  نانێ کاره ەب یگاڕێ لە  داەوەرەد ەینگي ژ  لە داۆيخ کانیييەن یماشتي ن  ييەندەوەرژەب

 فراوانکردنی وەوەمان لە یزگارێتا پار کانەرۆ راوجۆ ج ەئامراز ەیوەکردنيتاق 

 داەيەوێچوارچ  مبكات، لە اندايهج یکێن ێ شو رەه لە ۆیخ کانیييەش تمان ي ن  ييەندەوەرژەب

 اسیيس   هاەب ەب یگگرن ەويەگشت  تیيەماس  ۆ دبل کانیەاوازيج  ەمیز كانيم  یگاڕێ لە كایمر ەئ

 .داتەد  دايت ڵەو ەودين  ەینگي ژ  لە ۆیخ کانیييەو کلتوور  یو ئابور

 ەییوەرەد تیەاسيس   لە یانكارۆڕگ لە يەت ي بر  ەکار ملە كاشیمر ەئ کیەرەس یئامانج

 وەئ رەسلە یرەگیو کار  تێبب ڵ قبو  نەيانياهاەب وەئ مەک نیيەل کەيەوێش  ەب  کانەتڵاو

 ۆب یئاسانكار ناوێ پ  لە ن،ەبک ەنياهاەب وەئ یوەیڕەپ ەیوەئ ۆب تێب ەه ەتانڵاو

 .كایمر ەئ کانیەئامانج نانیي س ت ەدەب

 : باسیەيەوێش   مەدوو باسدا ب رەسەب تێکرەشدەداب كەوهنەي ژ ێتو ەس تەبەم مەئ ۆب

: مەوود باسی كا،یمر ەئ کانیەو ئامانج ێنو گش تی تیيەماس  ۆ دبل یناسەێ : پ مەکيە

 .كایمر ەئ ێیینو گش تی تیيەماس  ۆ دبل کانیەمیز كانيم 

 ەوەني ژ ێتو یاريپرس  و  ەوەني ژ ێتو ەیشێ ک 

 ێییج  ەتۆ ب كایمر ەئ ەیوەرەد تیەاسيس   اندايهج لە كایمر ەئ اسیيس   ڕۆڵی ۆیهەب

 دايکان ەئامانج ناوێ پ  لە کێئامراز کووەو گش تی ەتیيماس  ۆ دبل كایمر ەو ئ رانەژێتو خیيەبا

 کانييەت يەەڵامۆ ک ۆڕەت تیەبي تاەب ندنەياگ یايج ۆ لۆ کنەت کانیيەانكار ۆڕگ ،تێن ێ ه ەکاردەب

  ،ەکردوو ش تیگ  ماسیۆ دبل کانیەرەکیر ياو  میز كانيم  و وازێش   رەسەب یواوەت یانكارۆڕگ

 ،ێنو تیگش  ماسیۆ دبل تێترەد ێییو پ  ۆخەربەس یکێمک ەچ ەتۆ ب ەک کەيەوێش  ەب

 یريۆ ت  یكەيوهنەي ژ ێ: توكایمر ەئ ێیینو گش تی تیەيماس  ۆ بلي د

 کانەمیز كانير ئامانج وم سەلە

 3محمد فرج  رەنوەو ئ 21, یمهناء محمد کر

 العراق، وردس تانك یمێرەه ،سلێمانی ،سلێمانیکۆلێجی زانس تە ڕاميارييەکان، زانکۆی  1
 العراق، وردس تانك یمێرەه ،سلێمانی ،زانس تی ەیوەنی ژ ێو تو یجیسترات  دراساتی ۆب کوردس تانی ەیس تەد 2

 العراق، وردس تانك یمێرەه ،سلێمانی ،زانکۆی گەشەپێدانی مرۆیی، ڕامياری کۆلێجی ياسا و ،ەکانتييش  گ ەدييوەنپەيو سی ماۆ ليپد شیەب   3
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 ێس یمەڵاو تێوەيەد ەک ەيەوەني ژ ێتو مەئ کیەرەس یاريو پرس   خيەبا ێج ەتۆ ب شەمەئ

 لە کە کەيەوەني ژ ێتو ۆب یريۆ ت  کیەيەوازەد ۆب بنەد ڵەەڵاگ ەوەکێپ  ەک ەوەبدات اريپرس  

 :لە ینتي بر  کانەاريپرس   ،و ەوەتۆڵێ بک كایمر ەئ ێیینو گش تی ماسیۆ دبل

 ماسیۆ بلد ەڵگلە کیيەکچو ێو ل  یندەوەيو چ  پ ييەچ  ێنو گش تی ماسیۆ دبل .1

 ؟ەيەه دايگشت 

 ؟يینچ  كایمر ەئ ێیینو گش تی ماسیۆ دبل نانیێ کاره ەب کانیەئامانج .2

 تیەزمخ لە ێنو گش تی ماسیۆ دبل ەیوێچوارچ  لە کێم یز كانيم  یچ كایمر ەئ .3

 ت؟ێن ێ ه ەد کارەب داەيوەرەد تیەاسيس  

 ەوەني ژ ێتو یگرنگ

 ماسیۆ دبل یاربو  لە ەوەني ژ ێکوردس تاندا تو لە ش تاێ ه  رەژێتو دواداچوونیەب ێییپ ەب

 لە ەيەوەني ژ ێتو مەو ئ  نێردرێژم ەد ستەد کانیەنجەپ ەو ب ەمەک رۆز  ێنو گش تی

 کاتەد كایمر ەئ ێیینو گش تی تیيەماس  ۆ دبل رەسلە ەیوەنۆڵي کێل  ەوەاوازيج  کیەيەوانگڕ 

 كایمر ەئ ێیینو ش تیگ  تیيەماس  ۆ دبل نانیێ کاره ەب یمیز كانيئامانج و م  یووڕ  لە تەبي تا ەب

 یبوار انیر ەژێتو تێش ەکورد، د ینگەرهەو ف ەبخانێ کت  لە کەيەچاوەس ەب بنەد ەک

 یورد سودک اسیيس   رانیێو چاود وانەژنامڕۆو  ماتكارانۆ و دبل کانييەاس يس   ەزانس ت

 ەکراوەئاماد یريۆ ت  کیەيەروازەد س تیەبەمەب ەيەوەني ژ ێتو مەئ ەوەکید کیيەل لە نن،يبب ێ ل 

 لە كایمر ەئ ێییون گش تی تیيەماس  ۆ دبل رەس لە ەوەنۆڵي کێل  کداەيەرنامەماس ت یرگەب و لە

 .کاتەد یکێپراکت  کیەيەوێش   ەکوردس تاندا ب یمێرەه

 ەوەني ژ ێتو یدۆ تي م 

 کیەيەروازەد کردنیڵەەڵاگ ەيەوەني ژ ێتو مەئ یئامانج ،کراێپ  ەیئاماژ  ەوەرەسلە کووەو

 Desk) یرۆ يت  ەیوەني ژ ێتو ەیوێچوارچ  ەتێ چ ەد ەيەوەني ژ ێتو مەئ شەمەب ،ييەرۆ يت 

Study)  ستەوەيپ کانیييەزانس ت  ەرچاوەو س ەوەني ژ ێتو ەب ەوەداچوونێپ  ەیگڕێ لە ەک 

 .ەنجامدراوەئ (Literature Review) ەوەکەتەبابەب

 

 :مەکيە باسی

 كایمر ەى ئوهرهده تیاسەيس   کانیەو ئامانج ێنو گش تی تیيەماس  ۆ دبل 

 لە كایمر ەئ ەینياهاەب وەو ئ ێنو گش تی تیيەماس  ۆ دبل ەیوەرونکردن س تیەبەمەب

چوار داخواز،  ۆب نیكەش دهدابە ەباس مەئ ،کاتەد رەسلە یکار دايوهرهده تیاسەيس  

م: دووه یداخواز ،ێنو گش تی تیيەماس  ۆ دبل ىناسەێ : پ مكەەي ی: داخوازەيەوێش   مەب

 یداخواز كا،یمر ەئ کانیييەئابور هاە: بمەێيس  یوازداخ كا،یمر ەئ کانیييەاس يس   هاەب

 .كایمر ەئ کانیييەکلتور هاەم: بچواره

 :مكەەي یداخواز

 :ێنو گش تی تیيەماس  ۆ دبل ەیناسێ پ 

 ێییەیپ  وەب گش تی تییەماس  ۆ دبل رەس ەتێ خرەد شکی ت  داخوازەدا مەئ یکێس تپ ەدلە

 ەیرچاوەس ەویەگشت  تییەماس  ۆ دبل لە ێنو گش تی تییەماس  ۆ دبل ەیشڕی و  گڕە

 ،ەيە(Public Diplomacy) داييیز نگلي ئ  زمانی لە گش تی تیيەماس  ۆ دبل. ەگرتوو

باو،  ،یرەماوەج ک،ەڵخ ،للیي)م  تیيەماس  ۆ دبل ەیواژەس تەد رانەژێتو کجارێندەه

 تیيەماس  ۆ بلد ترياز داياس  يس   اتیيب ەدەئ لە مەڵاب نن،ێهه ەکاردە( بەکراو ،ياديم  ،ێنو

 .(٤١، ل٢٠٢١)عبدالله،  تێکاردەب گش تی

 ەک ەداو کانەتڵەو ەد ەب نەیاگڕێ ەوەو گواستن یندەوەیپ یبوار کانیەوتنەشکێ پ 

 لە یەشی ماس ۆ دبل ەرۆ ج مەو  ئ  نەبک نداەیاکەخاک ەیوەرەد یکەڵخ ەڵگلە یندەوەیپ

 ەیوەئ ۆب کاتەد ینگونجاو داب یمی کانیم  ەک تێب ەدەس تەرجەب دایگشت  تییەماس  ۆ دبل

 ،ان بکاتئاس کانداییەرم ەف زگاەو دامود کەڵخ وانێن  لە ۆوخەاس تڕ  یندەوەیپ ەیسۆپر 

 ت،ێکاردەب دایان یهج تاننیڵاو لە گش تی یاڕ  رەسلە یرەگیکار  ۆب گش تی تییەماس  ۆ بلی د

 ییەندەوەرژەب لە وانییبن و پشت  یسمڕە تییەماس  ۆ بلی د وانییپشت  ەک داەکات ولە تەبی تانەب

 (.٥،ص٢٠٢١)سليم،نەبک تڵەو ەد کانیڵابا

 تیيەماس  ۆ دبل یبوار لە س تاۆ مام (Nicholas J. Cull) لۆ ک ەیج لسۆکين 

 نيەللە ەک ييەيەچالک  وە"ئ ەیوەب کاتەد ەی دبلۆماس يەتی گش تیناسێ پ  گش تی

 یاڕ  ەڵگلە کردنیندەوەيپ س تیەبەمەب ەوەرەد تیەزارەو ەب رەس کانیيەگشت  ەزراوەدام

 .(,Gazdoiu, 2015, p64) "تێدرەد نجامەئ انیيب  گش تی

انياری ز  بەرنامەکانی دبلۆماس يەتی گش تی بەپێیی سکۆت س یمس و مۆس مارتن 

 حکومەت و پەخشی هەواڵ و تا دەگاتە چالکيە  کلتوری وپەروەردەی و کردەييەکان

لەچوارچێوەی  (.Scott-Smith & Mos Martijn ,2009,p225) دەگرێتەوە

يە زانيارييەکاندا چالکييەکانی دبلۆماس يەتی گش تی لە پێشتردا لە ڕێگەی ميديا نێودەوڵەت 

فەرمييەکانەوە بووە، بەڵام گۆڕانكارييەکانی تەکنۆلۆژيا و ئينتەرنێت بوو بەهۆی ئەوەی 

ۆمەڵايتيەکانەوە بەهۆی تۆرەک شديبلۆماس يەتی گش تيبکەرەکانی ميديا زۆرتر ببێت و 

 ئەو دەرفەتەی دايە ديبلۆماتكارەکان کە زياتر لەگەڵ خەڵكانی تر ،و ر گەشەی کردزيات

هەروەها خەڵکيش توانی کارلێک لەگەڵ جيهانی دەرەوەدا  ،تێکەڵ ببن

ناوی دبلۆماسی لێرەشەوە دبلۆماسی گش تی نوێ لە هە (.٧،ل٢٠١٨هيوا،)بكات

نانی گش تی نوێ زادەی بەرهەمی  بەکارهێ  ەتیلۆماس يواتا ديب، گشتيدا دێتە کايەوە

پرۆسەی  لە ەی گەياندن و بەتايبەتی ئينتەرنێت و تۆڕە کۆمەڵايەتيەکانتەکنۆلۆژيا

 . (Ohnesorg , 2020,p144)گشتيدا ەتیديبلۆماس ي

 کەڵێمۆ کەب ييەگش ت  تیيەماس  ۆ دبل یرەدێپ ەژێدر ێنو گش تی تیيەماس  ۆ دبل

 ەويەشت گ  تیيەماس  ۆ دبل لە رەه ەوەشەيي زاراو یووڕ  لە ،ەوێينو ینگارڵ وئا تەرفەود

 ت،ێکاردەب ێنو گش تی تیيەماس  ۆ دبل ەیزاراو داەيەوەني ژ ێتو ملە ،ەگرتوو ەیرچاوەس

 گش تی تیيەماس  ۆ دبل لە کێش  ەب کيەللە ،ەفراونتر تروی گش تگ کیەيەواژەس تەد چونكە

 ەک ەینياانكارۆڕگ وەئ ۆب کەيەئاماژ کەو ەوەشەکید کیيەلو لە تێگرەدۆ خ لە

 ەبوار ڵپا لە گش تی تیيەماس  ۆ لدب ،تیيەقاندو ڵخو  تدايەماس  ۆ دبل یبوار لە ياژۆ لۆ کنەت

 ەئامراز یرەدێپ ەژێدر کەو ێيەنو یياژۆ لۆ کنەت کانیەئامراز ەب س تیی و ێپ   دايکان ەييەکرد

  ۆيەب رەه ر،ەماوەج نیرتر ۆز  ەب کانیەييەکرد يەچالک  یمەياپ ندنیەياگ ۆب کانیييەياديم 

ش ێنو گش تی تیيەماس  ۆ دبل و کترنيە یرەواوکەت یاريو زان  ەییکرد یبوار ردووەه

 .ەيەدوو بوار وەئ ەیوەنگدانڕە

 ۆیزانکلە تيەماس  ۆ دبل یرۆ سي ف ۆپر  (Jan Melissen) سني ل ێ جان م  یاڕ بە

 لە ەکێوازێش  پێناسەدەکات بەوەی  ێنو گش تی تیيەماس  ۆ دبل كا،يل ەب ییرپ ۆ نتەئ

 ،و تير گەد ەرچاوەس ەويەگشت  تیيەماس  ۆ دبل و لە تيەماس  ۆ دبل کردنیەیزپراکت

 ادنانيبون  فتاروڕە و ینوانێڕ کلتور و ت  شتنیەی گێت  ۆب ەوەتانڵەو ەد نيەللە ەک ەکێئامراز

روس تکردن و د یرەگیکار  ۆب هاەروەه ت،ێنرێه ەکاردەب کانييەندەوەيپ بردنیەوەڕێو ب

و  تیێيەپ  نەڕياباو ەینياهاەب وەئ دروس تکردنی ناوێ پ  لە ەنگاوانەه وەئ ەیوەوکردنڵاب

 رۆ مان چوونیۆ ب بە .(Melissen, 2013,P436) تر وانیەئ یللە نەکەد ۆب ەیشەبانگ

 نکايەت يەەڵامۆ ک ۆڕەت نانیێ کاره ەب ۆب ەيەئاماژ (Manor and Segev) ڤیگێو س  

 .(Roumate, 2021,p133) ەوەکانيەک ي کلاس   ەماتكارۆ بلي د نيەللە

ئەگەر چی دبلۆماس یەتی گش تی نوێ بووە بەهۆی فراوانبووونی دبلۆماس یەتی 
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یە جیاوازی دبلۆماسەتی گش تی نوێ و دبلۆماس یەتی گش تی بریتی گش تی، بەڵام خاڵی 

-٢ژمارەی ئەکتەر و جێبەجێکارانی زیاترن. -١لەوەی لە دبلۆماس یەتی گش تی نوێدا 

-٣رن. ەکان جۆراوجۆرتر و زۆرتجۆری پەیوەندییەکان ئاسۆیین و ش ێوازی پەیوەندیی

ۆ هەردوولا لە ش ێوەی دەرئەنجامەکەشی ب-٤  چالاکییەکانی شەفافتر و ڕوونترن.

ری خوێندن، دەس تی کار، دروس تکردنی متمانەی دوولایەنە، گەشتیاری، بوا

خزمەتگوزارییەکان خۆی وەگەڕخستنی سەرمایە و، تەکنۆلۆجیایی شمەک و 

 (.Bali etall, 2018,p2دەبینێتەوە)

بە  بە بەراورد لەکاتێکدا لە دبلۆماسەتی گشتیدا ئەگەر چی ژمارەی ئەکتەرەکان 

بەڵام بە بەراورد بە ئەکتەرەکانی . (Ziegler,2023 ) دبلۆماس یەتی کلاس یکی زیاترە

ە و پەیوەندیییەکانی س نوردارترە و کەمتر شەفاف، دبلۆماس یەتی گش تی نوێ کەمترە

  .بە ئامنجگیراو س نوردارترە کاریگەری کەمترە، چونکە جەماوەری

 یرەدێپ  ەژێدر  ێنو گش تی تیيەماس  ۆ دبل ەک ەوەکاتەد ەولە ختەج ەيوهنەي ژ ێتو مئە

 کانیيەت ڵەو ەناد ەرەکتەوئ تڵەو ەد نيەللە ەک ەکيەچالک  ەڵەمۆ و ک يەگشت  تیيەماس  ۆ دبل

 ەلگەمۆ ک کانیەرێبژەس تەد کانەزەگەرەفر ايمپان ۆ وک کانەکخراوڕیگروپ و  کەو

(Public Figures) نیکاەزەئامر ەپشت بو،  تێنرێه ەکاردەب ەوەکانەتاک ۆیو ک 

و  کانييەماس ۆ لدب ەکار و رکەئ ئاسانکردنی ۆب تيس ت ەبەد تێرن ەنتي و ئ  ياژۆ لۆ کنەت

 نیێرەئ کیەيەنێ و دروس تکردنی ناوێ پ  لە انیيو ب  ۆناوخ یرەماوەج ەب کانەمەياپ ندنیەياگ

 ييەندەوەرژەئامانج و ب نانیي س ت ەدەبلە یوئاسانكار کانەتڵەو ەد ەیوەرەد تیەاسيس   ۆب

 . کانييەش تمان ي ن 

 م:دووه یداخواز

 كایمر ەئ کانیييەاس يس   هاەب

 ،ەکید کانیەش ت ەب راوردەبەب کێشت  یهاەب خوديا یگرنگ ۆب ەيەئاماژ هاەب گش تیەب

 یندەوەژر ەبلە ەیوەئ  ،ەوەرەد انیيهج لەگلە کردنەڵەمام ۆب داتەد کانەتاک تیەرميا

 زموونیەئ یماەبن رەسلە یکێش  ەب هاەب ن،ەبد رەسلە یرڕياو ب رنێبژەڵيه ەنۆياخ

 یکێش  ەب .(Barowski & Pisano,2021) ەادنراويبن  یکلتور پاشخانی نيا ابردووڕ 

 یاگڕێ لە شەوەئ ،ەتر وانیەئ شتنیەی گێخواست و ت  یماەبن رەسلە یشی تر 

 ەڵگکارکردن لە و ەوەانيهو ج تانڵاو یکلتور ەب نەياوەستنەو ب هاکانەب کردنیيش  ەهاوب

 زانن،ب ەنياهاەب وەئ نیەخاو ەب نۆياخ ەیوەئۆ ب کانداەگەڵمۆ ک کانیەاوازيج  ەژێو تو ینچ

( Center for American Progress and  Center for strategic and 

international studies, 2013,p8-9). 

 هاەب ەیوەوکردنڵاب ڵیو ەه ەوەسارد ینگەجو لە سەردەمی  پێشتریش لە كایمر ەئ

 مەئ ەیوەوکردنڵاب ،ۆڤمر  و مافی کراسیۆیمد اندايش  ی ناو  لە داەد ۆیخ کانیيەاس  يس  

 تۆڤيەس تیێک يە ەک  میز نۆ مۆ وک میز اليش  ۆ س نانیێ ه ێ شکس تپ  لە ەبوەه ڕۆڵی شەنياهاەب

 دايەبروا وسارد، لە ینگەج اشپ لە مەڵاب  .(Powers,2017) كردنده ۆب یشەبانگە

 بە تێبکر (Branding America) كایمر ەئ ەینێ و ۆب ییرەگڕ بازا تێب ەد ەبوون ک

 .(٩٥، ص٢٠١٥)البدوي،  یو ئازاد کراسیۆیمد هاکانیەب لە ەوەختکردنەج

 مڵیز ياديى ئاقوتابخانە ۆب ەوەتەڕێ گەد کراسیۆیمد کردنیيان يهج ەب ۆب كایمر ەئ کانیەپاساو

 ماسۆ ت) کۆر ەس نيەللە ە(، ککاندايەت ولەەودێن  ييەندەوەيپ لە ەانيوکرات یمد ئاش تی یريۆ )ت 

 یی(، پش تگ١٩٢٤-١٨٥٦، )(Thomas Woodrow Wilson  ن،ۆلسي و  ۆودر 

 کاتەد یرگرەب کراسیۆیمد نۆلسي و  کانیييەهزر ماەبن ەیرێگو ەب ،ەکراوێل 

 ەیکهاتێ وپ  نکاەشەهاوب هاەب ۆیهەب کانيەکراس  ۆیمد ەتڵەو ەد وانێن لە ەڕش دانیەڵرهەسلە

و  ییتتوندو  ەیوەمکردنەک ۆب ەگونجاو کراسیۆیمد ەیوەئ یربارەس ،ەوەييەزراوەدام

 کراسیۆیمد ،کیەرەس یهاەب کەڵێمۆ ک لە شنەهاوب کانيەکراس  ۆیمد ەتڵەو ەد كان،ێململان 

-٣٤٩، ل٢٠١٨ وت،ەکە)ش تێن ێ ه ەمدەرهەئازاد ب ڕیوبازا یئابور رانیەشگوزۆ خ

٣٥٠). 

 ەکرد ب س تیەد كایمر ەئ ەیداريئ  رەمبەپتێ س   ی11 کانیەووداوڕ پاش  لە ەۆيب

 یرەروەس :ەوانلە س تابووەو دايناو ێ پ  لە اندايهج لە ەک ەینياهاەب وەئ ەیوەوونکردنڕ 

 لە رتنزگڕێو  ،یرەروەو دادپ کسانیيە رستن،ەپ یئازاد ن،ڕیربەادڕ  یئازاد سا،يا

 دانیێپ ەشەو گ یئازاد فراوانکردنی کردنیەاس تئار  س تیەبەم بە ت،ەبي تا تیيەندار ەخاو

 ,Scott-Smith & Martin Mos) اندايهج یرەرانسەس لە کانييەوکرات یمد ەزراوەدام

2009, p. 225). 

 ،ەوەکردڕ چ تراسەناو تیەڵاژهۆر  لە کراسیۆیمد ەیوەوکردنڵاب ۆب  کانیڵەو ەه كایمر ەئ

 کردنیەیزوکراتیمد كا،یمر ەئ ۆب ینائارام ەیرچاوەس ەتەبون ەک ر،ۆی ت تیيەدژا یانويب  ەب

 ێییپ  كایمر ئە ەیداريئ  ەک ەگرتو ەیرچاوەس ەوڵەخا ولە استەڕ ناو تیەڵاژهڕۆ ەیناوچ

 یخود کانیيەژۆ لۆ ديئا و یفکر ەرچاوەس کردنیبنب  ەب س تیی و ێپ  رۆی ت کردنیبنب  ەوابوو

 تیيەەڵامۆ ک و یو ئابور اسیيس   ەینگي ژ  نیۆڕيگ ەب س تیی و ێپ  هاەروەه ،ەيەه رۆی ت

 وەئ کردنەیزاتوکر یمد ڵیو ەه ەوەرێل  ،یوڕەتوند یفکر ەیوەوبوونڵاب ۆب ەرەنڵ پا ەک ەيەه

 وتەکە)ش بكات ینداب رۆی ت لە دوور تیڵەو ەودێن  یشی ئاسا کانیەئامانج ەک يەرهەنڵ پا

 .(١١٧، ل٢٠١٨،

 خوات؟ەد ەکید کانیەوەتەن یمەخ كایمر ەئ یچۆب ەک ەئاراو ەتێ د ەاريپرس   وەئ داەرێل 

 ۆیخ تێتوان نا كاشیمر ەئ ەستراوەب ەوەکێپ   انيهج دايندەوەيپ یياژۆ لۆ کنەت يەیسالە

 ەیوتەکێل  تێتوان ەد ووبدات،ڕ  تڵاو ەیوەرەدلە کێشهات ێ پ  رەه ۆيەربەه تێدابب

 تێب ەد ندروس تترەت كایمر ەئ کراسیۆیمد هاەروەه ت،ێب ەه كایمر ەئ ۆب یکراوەني ن ي ش ب ي پ 

 ەڕەباو مەئ کەيەادڕ تا  ر،ەبەبگرن ەوێهاوش   اسیيس   یمەس تي س  ەکید تانیڵاو کێکات 

 بنەد ەس تانۆ د كایمر ەئ ەب رەرامبەب کانيەکراس  ۆیمد ەتڵاو ەيەچونۆ ب وەئ ەیوەنگدانڕە

(Lynn-Jones,1998). ەیوەوکردنڵاب ڵیو ەه كایمر ەئ ەک ەيەکارانۆه وەئ رەبلە 

 .داتەد ۆیخ هاکانیەب

 ن،ڕیربەادڕ  یئازاد ەک ەيەه کێس ت ي س  ەب س تیی و ێپ  شەماف مەئ کردنیەس تەرجەب

تاک و  مافی لە زگرتنڕێو  ۆخەربەئازاد وس یياديم  ،ێکب ێئازاد و ک  بژاردنیەڵه

 Center for American Progress) بكات نتیەرەگ سا،يا یرەروەس کان،ەني م ەک

and  Center for strategic and international studies, 2013, p6-7 ). 

 وهەييگش ت  تیەيماس  ۆ دبل یگاڕێ لە کات،ەد ەنياماەبن مەئ ۆب ییرەگڕ بازا كایمر ەئ ەوەرێل 

 رەه لە  ەکانەني م ەتاک و ک و مافی یئازاد یكاريک ۆداک ەک تڵێب  انيهج ەب ەیوەئ ۆب

و  كایمر ەئ نییماشتي ن  یشی ئاسا ناوێ پ  لە  شەمانەئ مووەبن، دواجار ه ايدن  کیێيەکو

 .يەكادایمر ەئ کانیيەی سترات ەئامانج نانیي س ت ەدەب

 وەئ ۆب یدسو  كایمر ەئ هاکانیەب ەويەکراس  ۆیمود ۆڤمر  مافی یووڕ  لە شەمانلە ەجگ

 یلەب ۆيەربەه کات،ەد نيایپش تگ كایمر ەئ ەک تێب ەد شەوانەتەو ن تڵەو ەد

 ڵكە زا ،بییزتاک ح یو حوكم  ڵیو گە نده  س تە م  یوه  وبوونەڵاب ەوەکانيەک ی مر ەئ

 ەگروپ دانیەڵرهەس لە ەکردوو یشدارەب استەڕ ناو تیەڵاژهڕۆ ەیناوچ بووه لە

 یكایمر ەئ یشی ئاسا كا،یمر ەئ کانیەکگرتوويە ەتيەلايو  لە ەني و ک  قڕ و  کانييەس ت ی ر ۆی ت

 رەديت ەرميا یو ئازاد کراسیۆیمد شخستنیێ پ  یگاڕێ لە مەڵاب ،ەويەترس  ەم ەتەخس تو

 دنس پانەو چ کانڵەبرايل  هاەب ەیوەوکردنڵاو ب رۆی ت شتنیێ ه ەن لە تێب ەد

 .(٧٩،ص٢٠١٦)الكعود،  كایمر ەئ کانیييەندەوەرژەب

 لە زاوايج  ەیوێش   ەب راقداێع  ەیوێچوارچ  کوردس تان لە یمێرەه  ەب تەبارەس
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 ۆب یکار نداايهج یواوەت لە كایمر ەئ ەک ەوين ي ب  ەنياهاەب ولە یسود  ەوەکێن يەل ندەچ

 ەويەت ڵەو ەودێن  یشی ئاسا نیەنجومەئ  نيەللە ەک ٦٨٨ یرڕياب لە شيت ەبي تاەب کات،ەد

(UN Security Council, 1991). راندنیز ەدام لە بووي ت ي بر  شەكەرڕياب ینجامەرئەد 

 رەرانبەب قراێع  یسوپا کانیيەرکوتكار ەس لە یگرڕێ ۆ( ب٣٦) ێڵیه  لە نڕیف ەدژ ەیناوچ

 رەس ۆد بکور ەیوەانەڕ و كوردس تان و گ راقێع  ۆب کانیەكخراوڕێ کورد و هاتنی لیەگ

گرنگ بوو  یکێرڕياکورد ب ۆب واتە(. كە٢٠٢١ن،ەمەز ەڕیپڵ )ما نۆياخ ڵیوحا ڵما

 یزۆ د ،تێزێنپارەياد كایمر ەئ ەکورد دروستبوو ک ۆب ەس تەه وەو ئ داەمەردەس ولە

 یزراندەو دام بژاردنەڵه چوونیەوەڕێب ١٩٩٢ ڵیساو  لە ەوێنو یکێناغ ۆق ەبرد یکورد

 (.Bali, 2016ا )نێ ه  داۆيخ یدواەب کوردس تانی یمێرەه تیەحکوم

 کێت ەرفەد ٢٠٠٣ لە عسەب یمێژڕ  وخاندنیڕ  كادایمر ەئ کانیڵەو ەه ەیوێچوارچ  لە

 لیەگ راق،ێع  لیەگ رەرانبەب یرۆ کتاتی د یمەو س ت مڵزو شتنیێ ه ەن ۆب کارکردنۆبوو ب

 یو ئازاد ۆڤمر  و مافی کراسیۆیمد یووەڕ ب ەیوەکران تیەرفەد داەندەوێن  ملە شیکورد

 ڵیخا ەبكات داەکەوچنا لە راقێى ع وهبوو لە تیيبر  كایمر ئە ی. دروشمنیيب  ەوۆيەخەب ترياز

 ەب هاەروەه استەڕ ناو تیەڵاژهڕۆلە کانەکراتۆیمناد ەس تي س  نیۆڕيگ ۆب رخانەرچەو

 رکردنیەبەس تەد روۆی ت ەیوەنگاربونەرەوب کانەکوژەڵمۆ ک ەکەچ ناوبردنیلە یئامانج

 ەک ليسرائ ي ئ -بەرەع ئاش تی دواداچونیەو ب ليسرائ ي ئ  یشی ئاسا و پاراستنی یئازاد

-٢٠١٣)عبدالله، كایمر ەئ ژمونیەه پاندنیەس ۆبوو ب کێت ەرفەد شەمانەئ

 .(٣٥،ص٢٠١٤

 نجامدانیەوئ اسیيس   یس تي س  نیۆڕيگ لە بووەه کیەرەس ڕۆڵی کەيەماو ۆب كایمر ەئ

 نياومو ەه ەیوەب کانەيي ک ەرەس ەکهاتێ پ  وانێن  ینگەهاوس و س تورەد دانانی و بژاردنەڵه

 ەیوەني نوس  لە شداربووەکورد ب ەۆي. ببنشدار ەب تداەڵاسەد بردنیەوەڕێب بتوانن لە

 کیەيەکهاتێ پ   کەکورد و س تورداەد کیەشێ پ  لە رەو ه ٢٠٠٥ ڵیسا لە راقێع  یس تورەد

 کێم ێ رەه کەو کوردس تانی یمێرەدا ه ١١٧ ەیمادد و لە ،ەناسراو راقێع  کیەرەس

 ێییپ ەب ەک ەیتانەڵاسەد وەئ کردنییر ياد هاەروەو ه ەناساندوو داڵدرايف  یکێت ڵەو ەدلە

 یرمەف یکێزمان  کەو یکورد دا زمانی ٤ ەیمادد لە ،ەکراویر ياد ۆیب س توورەد

، ٢٠٠٥ ڵیسا ۆب راقێع  ەیشي م ەه یس توورە،)د دايب ەرەع زمانی ڵپا لە ەناساندو

و  راقێع  ٢٠٠٥ کانیەبژاردنەڵه کورد لە یشدارەب یاەڕ رە(. س١١٧و  ٤ ەیمادد

 زگاەودامود مانرلەەپ کورد لە یرەنێ نو بونیەو ه سازانەب تەحکوم نانیێ که ێ پ 

 للە(ج کێکورد داڵسا مانەه جار لە مەکۆيەو ب راقداێع  تیەحکوم کانیييەرم ەف

 لە کورد ۆب ەوتانەسکەد مەکرا، ئ یرياد راقێع  یمارۆ ک کۆر ەس کە) وبانیڵەتا

 ۆب کردنەشەبانگ ۆب ەدا بوو كایمر ەئ گش تی تیيەماس  ۆ دبل کانیڵەو ەه ەیوێچوارچ 

 . کانەاوازيج  ەکهاتێ تاک وپ  مافی زگرتنیڕێو  کراسیۆیمد

 نیندەچ كەەسۆپر  مەڵاب کراسیۆیمد ەیوەوکردنڵاب ۆب كایمر ەئ کانیڵەو ەه یاەڕ رەس

 کانييەندان ي ز  ەڵگلە کانيەک ی مر ەئ کردنیەڵەخراپ مام تیەبي تاەب ،ەوەوتەکێل  ەیکشەپاش

 ۆب كایمر ەئ یکاری داگ یمەردەسلە  ۆگوانتانام لە انيرکردن ەسەستبەد ب،ێبوغرەئ لە

 کراسیۆیمود یئازاد یناو رێژ لە كایمر ەئ ەبوو ک ەنياهاەب وەئ ەیوانەچێپ  واوەت راق،ێع 

 ەییشێ ک  يینندەها چروههە .(Rugh, 2017,p5) کردەد ۆب ەیشەبانگ ۆڤمر  ومافی

 ەوناوچ وتەن پرسی ەوانلە ،ەيەه بوونی غدادەو ب مێرەه وانێن لە یس توورەو د ییسايا

و  راقێع  لە کیەرەس کیەيەکهاتێ پ  کەکورد و ەداننان ب مەڵاو هتد، ب کانۆناکێ ج 

گرنگ  داەناغۆق وکورد لە ۆب راقداێع  یس توورەدلە  کانیەماف لە کێش  ەب کردنیی گێج 

 .بوون

 ٢٠١٧ لە ۆییخەربەس ۆکوردس تان ب یمێرەه یمۆ فراندير  پرسی لە شەوەئ یاێڕ و

 ەوە (Heather Nauert) رتۆ ن رەیزه ەیگڕێ لە ۆیخ یرمەف س تیێ وەڵه كایمر ەئ

 ەب ڕیربەد ٢٠١٩ ۆب ٢٠١٧ ەیماو لە ەبوو كایمر ەئ ەیوەرەد تیەزارەو یژێب ەوت ەک

 کانەشێ ک  زبوونیڵۆ ئا یرەگەئ ەیوەئ یپاساوەب م،ۆ فراندڕي پرسی کردنیيت يەدژا

 .U.S)  ەمۆ فراندڕي پرسی نجامدانیەئ یدژ كایمر ەئ کات،ەد ترياز داەکەناوچلە

Embassy in Baghdad, 2017,a ). لە انيکان ەزێه  ەیکشەپاش یاەڕ رەس ەمەئ 

 رەسلە ەنگانەج وەئ کانیۆييەو مر  یماد ەنياز یرۆز  ۆیهەب فغانس تان،ەوئ راقێع 

 کانیەئاس ت یووەڕ ووبڕ  فغانس تانەوئ راقێع  تێب  داەڵگلە س تاشیێ ئ  هاەروەو ه كایمر ەئ

 کداێکات  لە ،ەوەتەونو هتد بو  تيەفاف ەش بوونیەن و تەڵاسەد نانیێ کاره ەبوخراپ  ەڵیندەگ

 ،ەتانڵاو ولە كایمر ەئ کانیەردانەوێست ەد یکارۆه بوو لە کێک يە کراسیۆیمد ەیوەوکردنڵاب

 تیەاسيس   لە داەناوچان ولە کراسیۆیمد دانیێپ ەرەپ ەک تێوەکەردەد ەوەئ شداەرێل 

 کانەخۆ بارود ەکچون كا،یمر ەئ نییماشتي ن  یشی ئاسا قوربانی ەتەکراو كادایمر ەئ ەیوەرەد

 کانیيەی سترات يەندەوەرژەو ئامانج وب ەوەمان یرەستبەد ەیوەئ ەک رخستەد نەياوەئ

 ۆب کانيەکراس  ۆیمناد ەمێژڕ  نیۆڕيگ کەن ەيەکەناوچ کانیەزێه ەب ەرەکتەئ کاتەد كایمر ەئ

 ۆڤمر  افیم و کراسیۆیمد پرسی ەیوەمکردنەک یماناەب شەوەکدانێل  مەئ ،کراسیۆیمد

 یشی ئاسا کردنیی گێج  یناغۆق لە تێکرەد کوەڵب كادا،یمر ەئ ەیوەرەد تیەاسيس   لە ەيي ن 

 .بدات کردنەیزوکراتیمد ڵیو ەه ترياز داۆيخ

 :مێيەس  یداخواز

 کانييەئابور هاەب

 ەب یئابور یس تي س  ،ەزێه ەب کیييەئابور نەخاو ەک ەیتانڵاو ولە ەکێک يە كایمر ەئ

و  نانێ م ەرهەو ب کڵمو  لە تەبي تا تیێندارەخاو ە: واتييەدار يەرماەس مەکيە یپلە

 یئازاد ۆازاد بئ ڕیبازا یوەیڕەپ مانكاتداەه لە ،سیەکەتاک و هاندانی ەکراو ێییک ب ێک 

 ڕیزابا یوەیڕەپ یواوەتەب كایمر ەئ تاداەرەسلە کات،ەد يەرماەس و ڵاکا ۆڕیئالوگ

 تەبي تا رتیەک یبوار کێندەه ەکردو ەوەئ ۆب یهانگاو کار ەب نگاوەه ەکردو یئازاد

 ,Nicholas) ەوەکخستنڕێ و  وردانێست ەد کێندەه ەب ەوۆيەخ س تیەد رێژ ەبخات

2022). 

 ۆب یبوار ێنو یمڵیز برايل  ۆب ەويەک ي کلاس   یمڵیز برايل  یئابور لە ەنياانكارۆڕگ مەئ

 ەک ،ەناوێ م ەرهەب یوەڵاکێت  یئابور یکێس ت ي س و  ەوەتەکردو ردانەوێست ەد

 یس تي س  ،يەادێت  یمیز اليس  ۆ و س یداريەرماەس یس تي س  ردووەه کانیييەندەتمەبي تا

 یکێئاست  ەب ەگڕێو  تێزێپارەد تەبي تا ڵیو ما کڵمو  لە کێش  ەب وەڵاکێت  یئابور

 کانەتەکومح ەب ەگڕێ شداەوەئ ەڵگلە ،يەرماەس نانیێ کاره ەب لە داتەد یئابوور یئازاد

 ەئامانج ەب شتنەی گ ناوێ پ  لە نەبک کانييەئابوور  ييەچالک  لە ردانەس توەد داتەد

 تێگرەدۆ خئازاد لە ڕیبازا ەیوەئ یاێڕ و كاشیمر ەئ ،گش تی ەیو چاک کانييەت يەەڵامۆ ک

 دانیێج و پ با کخستنیڕێ و  وبانەگڕێو  ندروس تیەت وەردەروەك پوه یبوار کێندەهلە

 .(Ross, 2021) گش تی یندەوەرژەب ۆب کاتەد ردانەوێست ەبازرگانان، د ەب رزەق

 کەو یداريەرماەسارددا س ینگەج یمەردەسلە كایمر ەئ ەیوەرەد تیەاسيس  

 ەک نا،ێ ه ەردکاەب ەیکيەئابور ەس تي س  و تۆڤيەس تیێک يە تیيەدژا ۆب کێدروشم 

 ،ەکراو ەوەتەحکوم نيەللە کانەيي ئابور يەکا یواوەت ۆڵینت ۆ ک ەوەمیز اليس  ۆ س یس تي س 

 تۆڤيەس تیێک يە انینێ ه ێ شکس تپ  کانیەکارۆه لە کێک يە ەوەکانەيي ک ی مر ەئ یلەب تەنانەت

 .( Marks, 2012,p161) یداريەرماەس یس تي س  کردنیەنڵ قبو  لە ەبوو تیيبر 

 ەانيي ابورئ هاەو ب تەاسيس   وەئ ەیوەئ ۆب داەد ۆیخ کانیەانەیمهاوپ هانی كایمر ەئ

و  ۆییوخنا نانیێ ره ەبەو هاندانی ۆب کردەد ۆب ەیشەبانگ كایمر ەئ ەک نەوبکەرەیپ

 هاکانیەو ب تەاسيس   ەک کانیەانەیمهاوپ لە کێندەه  مەڵائازاد، ب ڕیو بازا کردنەناردەه
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 .(H. Dugger, 2008) ەوەبوون یئابور رانیەیق یووەڕ ووبڕ  وکردەرەیپ نياكایمر ەئ

 کەو کانیەتڵەو ەد لە کێندەه ،ەناسراو ١٩٩٧ڵیسا لە ايئاس   ییدارا رانیەیق ەب ەک

 تانڵاو کیەمۆ ک و یهاوکار ەب انيپشت  بان،ياباشور و  یيارۆ و ک اينوس  ەندەو ئ ندلەيتا

 ەگرفت ولە اربوونزگڕ  و انيکان ەتڵاو ەیوەبوژان ۆب ستبووەب کانيەت ڵەو ەودێن  ەکخراوڕێو 

 The) بوو دروست نۆياب ەكاویمر ەئ کانیييەئابور ەتەاسيس   ۆیهەب ەک ەانيي ئابور

Federal Reserve History, 2013 )  .ەتانڵاو وەئ خیۆد ەک خاتەدير ەد شەمەئ 

 .بوونەونجاو نگ کردەد ۆب پش تیڵ و پا ەشەبانگ كایمر ەئ ەک ەیتانەاسيوس   هاەب وەئ ۆب

 یس تي س  ۆب یرەمسەدوو ج یس تي س  نیۆڕيو گ تۆڤيەس تیێک يە وخانیڕ  یدوالە

 لە کانیەلانپ کردنیێج ەبێ ج  ۆب کانیڵەو ەه كا،یمر ەئ تیيەکرداەس ەب یرەمسەج کيە

 نیڕيۆ گ س تیەبەم ەفراونتربوو، ب استەڕ ناو تیەڵاژهڕۆو  تەڵاژهڕۆ یوروپاەئ

 ڵبرايل  یابورئ ۆب س تیي ال يس  ۆ س یئابور لە ەتانڵاو وەئ یئابور یس تي س  یرەکەیپ

 بێەب کانیەييرباز ەس ەبنک و فراوانکردنی ەوەو کردن ەوز ەیرچاوەس رکردنیەبەس تەود

 اسیيس   یزانا لە یوا كایمر ەئ ەیوتنانەرکەس مە(. ئ٢٠٢١ د،ەمە)مح تۆڤيەس یگرڕێ

 ییتاۆ"ک یزێت  ە، کرد ک(Francis Fukuyama ما،ۆياکۆف سيفرانس ) یکیمر ەئ

 لە ییتاۆک ڵیو خا كایمر ەئ کانیەوتنەرکەس ۆب کيەپشت ڵ پا کەو ووڕ  ە" بخاتژووێم 

 یرمۆ ف کەو ڵیبرايل  کراسیۆیمد کردنیی و گش تگ تیيەاۆڤمر  یياژۆ لۆ ديئا ندنیەسەرەپ

 (Fukuyama, 1989, p 1-2) .ندەيااگڕ  تیيەاۆڤمر  ییتاۆک انیڕ حوكم

 یووڕ  لە ۆیخ ەینێ ناو و و رەسکار لە وامەردەب كایمر ەئ ەیوەئ یاەڕ رەس

 ەیشەگ کانیەرەنێ بزو  لە کێک يە ەب كایمر ەئ یو ئابور کات،ەد اندايهج لە ەوييەئابور

 ەب ايئاس   لە کانیەانەیمهاوپ یئابور رانیەیق یرەگیکار  مەڵاب ت،ێنرەداد انيهج یئابور

 خوديا كایمر ەئ ۆب ەاويئاس   چ لە کردنەناردەه ەیوەخاوبون ۆیهەبوو ب ەبوو ک کێرۆ ج

 ەڵگلە شيت ەبي تاەب ،ەوەگرفت کرد یوەڕ وبڕ  یكایمر ەئ یئابور شەمەئ ،ەوەوانەچێپ  ەب

 ەبوو ەک ،انیيهج بازرگانی یندەو ناو نۆنتاگێ پ  رەس ۆب رەمبەپتێ س   ی١١ کانیەووداوڕ 

 یقازانج نیيز ەو داب ییكارێب  دبونیياو ز رانەنێ ره ەبەو ەیمتمان ەیوەمبونەک ۆیه

-Pandey,2004,p93) کخستەپ كایمر ەئ لە کانیيەئابور يەچالک  ترياو ز اکانيمپان ۆ ک

 یرۆز  ووڕ  ييەخس ت  تیيەاۆڤومر  كایمر ەئ ۆب ماۆياکۆف ەیزێت  وەئ ەرۆ ج مەب .(94

 وتنیەرکەو  د رەمبەپتێ س   ی١١ وکانیەوداڕ  ۆیهەب ەوەاريپرس   رێژ ەوتەو  ک ندياخاەن

 ەکیديچ  ،ەکید یانكارۆڕوگ شهاتێ پ  نیندەچ  اويوس  ڕ  ەیوەوتنەرکەد ەو دوبار ینچ

 ەکید یزێو ه  ،ەويەماەن یژۆ لۆ ديئا یوئابوور اسیيس   یزێه  ەتاک کەو كایمر ەئ

 ن.ەکەد كادایمر ەئ ەڵگلە ێکب ێک  ەک وتنەرکەد

 ەو ب گش تی تیيەماس  ۆ دبل یگاڕێ لە ەک كایمر ەئ ۆبون ب کيت ەرفەد ەخانۆ بارود مەئ

 ،ەانيست ی و ێپ  انیيب  رانیەني ب  ەک ەیانيست ی داو ێپ  وەئ نکردنیي وداب  شکردنەشکێ پ 

. نەبک كایمر ەئ یئابور ەیوەبوژان رەسکار لە ەوەنني ب ەد ايت  نیۆياخ کانیيەندەوەرژەوب

 تیەڵاژهڕۆ کردنیەیزوکراتیمد ۆب كایمر ەئ کانیڵەو ەپاش ه لە شداەيەوێچوارچ  ملە

 ەب  ەکەيەوچنا ێيەیپ  وەب ،ەوەچرکرد داەکەناوچ لە یشي کان يەئابور ەئامانج است،ەڕ ناو

 ەیوەئ یاێڕ و ،يەدايت  یرۆز  ۆییومر  سروش تی يەیرماەو س ە" ناسراوڕبازا ڵی"د

 ەتڵاو لە کێرۆز  یئابور ەیوەبوژان لە ەبووەه ڕۆڵی كایمر ەئ کانیيەماس  ۆ دبل ڵەو ەه

 ەیوەبوژان ۆب لرۆد نيۆمل  ١٧٤ ەیکینز  ،داڕکو  شیۆب رجۆ ج یمەردەسلە کانيەب ەرەع

 ەک ەینتاڵاو ولە ەکێک يە ەیئوردن نمون ،ەرخانکراوەت استەڕ ناو تیەڵاژهڕۆ یئابور

 ڵیسا لە  ،ەکردوو داەڵگلە ٢٠٠١ ڵیسا لە  یئازاد بازرگانی وتنیەکڕێ كایمر ەئ

 کداێکات لە ،ەبوو لرۆد نيۆمل  ٤١٢ كایمر ەئ ۆب ەوەدنئور لە کردنەناردەه ەیژێر٢٠٠٢

 یۆهەب ەبوو ەکەوتنەکڕێ شەولەەجگ ،ەبوو لرۆد نيۆمل  ١٦ نهاەت ١٩٩٨ ڵیسا لە

 ۆب كایمر ەئ نیکاڕەبازا ەب شتنیەی اگست ەئوردن ود لە کانيەساز ەشي پ  بوونی رۆ راوجۆ ج

 تیڵاەژهڕۆ ەیکید تانیڵاو لە کێش  ەئوردن، ب لە ەجگێب  ک،ەشم وڵاکا نانیێ ه 

 The) كایمر ەئ ۆبوون ب یتگوزارەوخزم ڵاکا کردنیەناردەه ەیرچاوەس استەڕ ناو

Washington Institute for near  east policy, 2003). ەوتنەکێر یگرنگ 

 ەتێ ببب  تيکر ەد ەويەئابور یووڕ  لە ت،ێب  کێن ۆ رچەه داەناوچان ملە كایمر ەئ کانیيەبازرگان 

 داەکەناوچ لە یئابور کیەيەنمون مانكاتداەهلە ،ەتانڵاو وەئ ەیوەبوژان ۆیه

 .ەشاوێ ک  ۆب پلانی كایمر ەئ ەک نەکەشدەشکێ پ 

 ەچونک ؛ەوەزو  یشی ئاسا ەیخان ەتێ چ ەد استەڕ ناو تیەڵاژهڕۆ ەب كایمر ەئ دانیيگرنگ 

 وامەردەب س تیەدڵاو با ێکب ێک  لە تێناتوان  كایمر ەئ ەووز  کانیەرچاوەس بوونی بێ ەب

 راگرتنیەسەستبەدلە یکێئامانج  نەچ ەوەوڕ  ملە ت،ێزێبپار یئابور یشی وئاسا تێب 

 :ەوانلە ەيەه اس تداەڕ ناو تیەڵاژهڕۆ و  انيهج لە وتەن

 كایمر ەئ ەچونک رزان،ەه یکێنرخ ەب ۆناوخ کانیيەست ی داو ێپ  ەیوەکردنڕ پ-مەکيە

و  یداريەرماەوس یسازەشي پ  ۆب اندايهج لە ەيەه ەوز کانیەرچاوەس ١/٣ ەب س تیی و ێپ 

 وەئ ۆب كایمر ەئ اداس تێ ئ  لە  ياژۆ لۆ کنەت کانیەوتنەشکێ پ  ۆیهەب  یچ رەگەئ نان،ێ ره ەبەو

 مەڵاب ت،ێس ت ەبەد كانیێدراوس   ەو پشت ب  ەیکەتڵاو وتیەن نانیێ ره ەد رەسکار لە ڕەب

 .دواتر کانیڵەخا رەبلە ەيەه  نۆياخ یگرنگ ەناوچان ملە ەووز کانیەرچاوەس

 تێوەنەياد ەک تێبگر تیڵەو ەودێون  یمێرەه یکێیزه رەه س تیەدڵابا لە ەگڕێ-مەدوو

 یمانا داەووز کانیەرچاوەس رەسەب كایمر ەئ س تیەدڵابا ەچونک ن،ەبک وتەن ۆڵینت ۆ ک

 .ەاس تڕ  ەوەشەوانەچێپ  ەب اندايهج لە يەكایمر ەئ یئابور ژمونیەه

 ەزێه  یدژ فشار لە یکێکارت  کەو ەوز کانیەرچاوەس نانیێ ه کارەب -مێيەس 

 یئابور یدنەوەرژەو ب تەاسيس   ەبن ب ندەپاب ەیوەئ ۆب کانيەمات ێرەه ەرەنێ م ەرهەب

 ەیوەئ ۆب کانيەت ڵەو ەودێن  ييەئابور ەکخراوڕێ کردنیۆڵنت ۆ ک ۆب مانكاتداەه لە ،ەكاویمر ەئ

 ۆیخ وونیژمەه ەوەيەگڕێ وبكات ولە ەووز ەیوەگواستن کانیەکارۆنرخ وه ۆڵینت ۆ ک

 یچ رەگە(. ئ٣٣٢-٣٣١،ل٢٠١٨، وتەکە)شتێن ێ پ ەبس ادايوس  ڕ و  ینچ رەسەب

و  مەهر ەب ەیوەمبوونەک ۆیهەب ەبووەک ەاويکران ۆئ اويوس  ڕ  ەڕیش ۆیهەب ەنوکەه

 یکخراوڕێ لە ندامەئ تانیڵاو وييەسعود ەڵگلە ەیشێ ک  كایمر ەنرخ، ئ ەیوەرزبوونەب

 ,Bland) تێزەنرخ دابب ەیوەئ ۆب نەبک دياز مەرهەب ینن ەئاماد ەک ەيەه کيپ ۆئ

فشار  یکێکارت  کەو وتەن نهاەتەب تێناتوان  كایمر ەئ ەک خاتەردەد ەوەئ شەمەئ.(2022

 .تێن ي کارب ەب ەکید وانیەئ یدژلە

 یاەڕ رەس كایمر ەئ  ەوەکوردس تان یمێرەو ه راقێع  ەب ستەوەيپ شداەيەويچوارچ  ملە

  کیەيەوچنا ەیولە ەوەتي ن ي ب ەد ۆیخ ەک ەيەه یئابور یئامانج کانیەيەاسيس   ەئامانج

 ەیوزو  کیەرەس کیەيەرچاوەس ەک وتەون سروش تی ەیرچاوەکانزاو س ەب ەندەمڵەو ەد

 ەیننامەيابلە راق،ێوع  كایمر ەئ وانێن  یبوورو ئا بازرگانی شیەهاوب یاەڕ رەس ،ەانيهج

 یئابور ڕیبازا كایمر ەئ رپرسانیەب٢٠٢٢ ڵیسا ۆب راقێع  لە نانێ ره ەبەو یواەشوهەک

 ەب ەتری قامگەس کیەيەنگي ژ  ەیوەئ ۆیهەب نان،ێ ره ەبەو ۆب ننيب ەد باشترەکوردس تان ب

  .(U.S. Department of State,2022,a) راقێع  ەیکید کانیەشەب ەب راوردەب

 ەدس تان  ککور یمێرەه لە اکانیيمپان ۆ ک بوونی یاێڕ و كایمر ەئ شداەوەئ ەڵگلە مەڵاب

 ەیشێ ک  یرەیس ەوەوتەن ەیوانگڕ  لە كایمر ەئ ۆب ەووز ەیرچاوەوس کڕێبازا ەتەبون

 ەتێ وان ەڕ د ەوەکانيەت ڵەو ەودێو ن  ەییناوچ يەندەوەرژەب ەیوانگڕ  لە کوەڵکورد ناکات، ب

 یقازانج ەک ەیتانڵەو ەد وەئ مووەه ٢٠١٧ یمۆ فراندڕي لە ەمەئ ۆب شەگەڵکوردس تان،ب

 مەئ تیيەدژا ەوەكاشیمر ەئ ەب نەکەکوردس تان د یمێرەه وتیەن لە یئابور ەیورەگ

 .(٣٣٤-٣٣٣،ل٢٠١٨، وتەکەکرد )ش نەياسۆپر 

 یسايا ٢٠٢٢ ی٨ ی١٥ لە راقێع  ڵیاڕ ديف  یڵابا یدادگا ەیوەپاش ئ هاەروەه

" ناساند، یس توورە"ناد ەب ٢٠٠٧ ڵیسا ۆکوردس تان ب یمێرەه یوگاز وتەن
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 Ned) سیپرا دين  یناوەب ەوەرەد تیەزارەو یژێب ەوت ەیگڕێلە كایمر ەئ ەیداريئ 

Price)لە راقێع  ەڵگلە کانیيەندەوەرژەب یاێڕ و كایمر ەئ تیەحکوم ەک ندەياگیاڕ  ەوە 

 یرەگەئ داەندەوێن  ملە کيەک ۆناک رەه ۆيەربەه ،ەيەه یندەوەرژەکوردس تانش ب یمێرەه

 رکردنیەسەارچ ۆب داتەد ۆگفتوگ هانی كایمر ەئ ۆيەب تێن ەيەبگ موانەه ەب نياز ەيەه

 یوئارام شیساو ئا تێب ەه راقێع  لیەگ مووەه ۆب یسود ەک ییسايا یگاێر ەب کانەپرس

 U.S. Department of) کگرتوودايە یکێراق ێع  ەیوێچوارچ  لە زتربكاتێه ەب تڵاو

State,2022,b). 

 کانەپرس رەسلە رڕياب کانەرجەلومەه ەیرێگوەب كایمر ەئ ەک تيو ەکەردەد شداەرێل 

 نییماشتي ن  ييەندەوەرژەبۆ کار ب ەويەکان ييەئابور هاەب دانیێپ ەرەپ  ەیگڕێلە داتەد

 اندا،يهج لە نکاەپرس ەتێ وان ەڕ د  ەوەشەيەوانگڕ  ولە رەو ه کاتەد ۆیخ کانیيەی وسترات

 ۆیخ یئابور یشی و ئاسا تێن ي پ ەبس اندايهج رەسەب ۆیخ س تیەدڵابا تێوەيەد

بكات،  رتياز انيهج لە یکیمر ەئ یلرۆود مەرهەب وڵاکا رەسوخواست لە تێزیبپار 

کوردس تان  یمێرەه تێب  کێن ۆ رچەه كایمر ەئ کانیەرڕياوب کانڵەو ەه شداەوانەئ ەڵگلە

  کردنیڕ بازاەو ب ەووز کانیەرچاوەس یبوار لە ەوين ي ب  ێنو یياژۆ لۆ کنەوت کيکن ەتلە یسود

 .تانڵاو ەڵگلە یوئابور بازرگانی  یندەوەيپ و دروس تکردنی

 :ەمرواچ یداخواز

 کانييەکلتور هاەب

 ،يەكایمر ەئ ەیني ش ێ پ  لە ڵیخا یکولتوور یانكارۆڕکولتوور و گ کردنیەناردەه

 ەک نەانييک ەرەس ڵەياديئا نيا ماەبن وەئ کراۆب ەیئاماژ مداەکيە شیەبلە کەو شیکلتور

 ینگەج ەیماو. لەتێنرەد اتيبن  یورەد لە کيەگاەڵمۆ ک نيا کيەگاەڵمۆ ک یواوەت

 زگاکانیەدامود نەيللە نیێنه ەب كایمر ەئ یتورکل  تیيەماس  ۆ دبل دايان يهج یمەو دوو مەکيە

 ,Kim) کردەد یکار داەندەوپاگڕ پ ەیويچوارچ  لە ترياز ،ەکراو ۆب یکار ەكاویمر ەئ

2017,P311). وی ب نانیێ س ت ەدەب س تیەبەمەب كایمر ەسارددا ئ ینگەج یمەردەسلە 

 ان،جار  تیۆڤيەس تیێک يە لە س تیي ن ۆ مۆ ک یس تي س  لە انين یماشتي هاون  یزۆ و س ستەه

 ەیوێچوارچ  لە ەوە(Cultural Diplomacy) ییکلتور تیيەماس  ۆ دبل  ەیگڕێ لە

 .(Osgood, 2010,p6) کردەد کانیيەکلتور هاەب ۆب یکار ترياز دايگشت  ماسیۆ دبل

بتوانن  انو ەئ کوەتاو ەگرنگ ەوەنيالەب یچ ەنياگاەڵمۆ ک مەبزانن ئ ەیوەئۆ ب شەمەئ

 رگرتنەو سودەب انيکان ييەداوأکار  لە شتنەی گێو ت  نۆياخ هاکانیەب کردنیەهانارد ەیگڕێلە

 .نەبک ەتڵاو وەئ یرەماوەج رەسکار لە  کانەرۆ راوجۆ ج ەئامراز  لە

 یکلتور تیيەماس  ۆ دبل ۆب کانیييەپالپش ت  كایمر ەئ ەوەسارد ینگەج ییتاۆک لە

و  یرکلتو  ماسیۆ دبل یگرنگ ەکید یکێجار رەمبەپتێ س   ی١١ مەڵاب ،ەوەمککردەک

 تیيەماس  ۆ لدب  کیەڕۆناو هاەروە. هەوەرخس تەد انيهج ۆب یكایمر ەئ هاکانیەب ندنیەياگ

 کیيەماێه  ەکرد ب ی(war on terror) رۆی ت ەڕیفراوانتر کرد و ش یكایمر ەئ گش تی

 انيهج تیيەرکرداەس ەويەگاڕی لە تێتوان ەد کاتەد یئازاد ەیشەبانگ ەک كایمر ەئ یکلتور

 United States. Advisory Committee on Cultural) بكات

Diplomacy, 2005, p1). 

 ەتەمەڵه وياژۆ لۆ کنەت کانیەئامراز ەب ستنەپشت ب ەفراوان ب کیيەی سترات ەب كایمر ەئ

 کات،ەکارد یسلامي و ئ  بیەرەع انیيهج لە ۆیخ کانیيەکلتور هاەب ندنیەياگ ۆب کانەييەکرد

 (Matthew Fraser ر،ەزیفرا يۆماش  ) نووسەژنامڕۆو  رەنوس شەس تەبەم مەئ ۆب

 ۆب ەوين ي ب  یو کلتور رمەن یزێه  لە یسود قەرو  یماد یزێه  یراەرەس يەوا ێییپ 

 خواس تی شيم ر ەن یزێه  كا،یمر ەئ کانیەرمۆ کلتور ون هاوەب ۆب انيهج شانیێ اک ڕ رنجەس

 کاتەتردياز كایمر ەئ کانیەڕەوباوی ب هاوەوخواردن وب قايس  ۆ م وڵاکا رەسلە انیيهج

 ,Mirrlees)  نا خوديا انيهج ۆباشن ب ەک ەیولە ەرەسلە نڕيامش توم کداێکات لە

2016,p17. 

 ۆیزانک لە ايئاس   ەیوەني ژ ێتو یرۆ سي ف ۆپر   Alan Hunter ر،ەئالن هونت

 ن،وبردەڕێب کردن،ڕ بازا ،بازرگانی نیيا: ژکاتەد وهئە ۆب  ەئاماژ ا،يتان ي ر ەب ینترۆڤێ ک

 ەیوەوکردنڵاب رگ،ەخواردن وجلوب کان،ييەکلتور ەنۆ کیئا یرۆز  شیەبراندکردن، ب

 ەب اندايهج یرەرانسەسلە تداەڕەبن لە ،ياديو م  یاريشت ەگ وەردەروەپ ،ییزنگلي ئ  زمانی

 ۆب شەمەئ گرن،ەدەڵه كایمر ەئ یمەياپ ۆوخەاس تڕ نا کیەيەوێش  ەب وەکراو یکیمر ەئ

 نۆياخ یتوروکل  رمەن یزێه  کردنیەناردەه تیيەن ۆ چ لە ەوەتەڕێ گەد كایمر ەئ یهاتووێ ل 

 ,Hunter) ۆڤمر  ومافی کراسیۆیمد لە کردنیی وپش تگ تیڵەو ەودێن  یبراند یناوەب

2009,p390). 

 یووەڕ بو وڕ  داۆيخ کانیيەکلتور هاەب کردنیەناردەه لە كایمر ەئ شداەمانەئ ڵگەلە

 ەک داێنو گش تی تیيەماس  ۆ دبل يەیسا لە ەوەتەبو ۆیو ناوخ انیيهج ەیوەکاردان

 ۆب ،ەوەنێ گوازرەد شيکان ەيي ن ێ رەن ەنێ کات و کێندەه ت،ێڕێگ ەدڕۆڵ ۆناوخ یرەماوەج

 ندەچ كایمر ەئ لە رداەمبەپتێ س   ی١١ یادڵيسا لە ٢٠١٢و ٢٠١١ نیڵاسا لە ەنونمو 

 شەمەئ ەک ،ەندووەيااگڕ  سلامي ئ  نیيئا نکردنیي ناش  ۆب نۆياخ تیيەدژا کيەت ڵاهاو

 انیيهج لە نياكایمر ەئ یرمەن  یزێه  ەینێ و شەکاران مە" ئايب ۆ فۆ سلامي "ئ  ەیخان ەتێ چ ەد

 کاتەد ەییردبو ێ ل  و نیيئا یئازاد ەیشەبانگ ەک ەوەاريپرس   رێژ ەتەخس تو یسلامي ئ 

(Rugh, 2017,p4). 

 لە زاننەد یجد کیەيەشەرەه ەب ییانگيهج پرسی تێرن ەنتەئ  هاەروەه

 هاەو ب یندەتمەبي تا ناوچونی لە ۆیه ەتێ ب ەد ەک نییماشتي ن  یکولتور ەیوەبوونڵ کا

 وەئ تیير ەداب و ن ەڵگلە ەک هاەب کیندەه ەب گاکانەڵمۆ ک ئاش ناکردنی کان،ييەن یماشتي ن 

 گاکانداەڵمۆ ک یوئابور اسیيوس   تیيەەڵامۆ ک یرەکەیپ درز لە ،يەگونجاو ن  داەنياگاەڵمۆ ک

 داەيەوێچوارچ  م(. لە ١٩٧-١٩٦، ص٢٠٢١)نمیي، وال خرون،  کاتەدروس تد

  یکێل ۆ پەو ش تەمەڵه کووەو ییانگيهج کانەمانڵموسو  ەتڵاو و تەڵاژهڕۆ رانیۆڵەکێل 

 رەگەئ يەوا ێییپ  رەژێ(.  تو٩،ص٢٠٠٧)رفيق،  زاننەد یکیمر ەئ یکاری داگ یکلتور

 تیەرفەد استەڕ ناو تیەڵاژهڕۆ تانیڵاو لە ەکيەر ەه مەڵاب اس تبن،ڕ  شەچونانۆ ب مەئ

و  ووداوڕ  یئاگادار ەیوەئۆ ب ەنيارەديت ەرميا ەک ەنووي ب  ەوەنۆياخەب نياترياز ەیوەکران

 . بن انيهج ندکانیەسەرەو پ شهاتێ پ 

تر  وانیەئ کردنییکلتور هاوەو ب یکولتور یانكارۆڕگ ژئاواڕۆ رانیەژێتو رداەرانبەب لە

 یکەڵخر ەگە: ئيەوا ێییپ  ینا فێزۆ ج ەوەيەبار ملە زانن،ەد ەورەگ یکێوت ەسکەد ەب

 کانتەمەرهەب ن،ڕ کەئ کانتڵاکا وکاتەئ رتەرامبەب بووەه انييباش  نیيوان ێڕ ت 

 ەکەتڵاو وتنیەشکێ پ  ۆیه ەتێ ب ەد شەمەئ نەکەد کانتەمەرهەب ەب ەمتمان نن،ێه ەکاردەب

 یرگەجلوب رکردنیەب لە ۆيەربە(. ه٢٨٠، ص٢٠١٠ ،ی)بش کانداەبوار ەیربۆز  لە

 كا،یمر ەئ کانیەبراند نانیێ کاره ەو ب  پسیێ پ  ەیوەو خواردن ڵناۆماکد و خواردنی كاویمر ەئ

 رەگیتر کار  وانیەئ ەچونک كا،یمر ەئ ۆب ەيەورەگ یکێوت ەسکەد ەوەتر وانیەئ نيەل لە

 مو لە زاننەو دگونجا ەب گش تیەب كایمر ەئ کانیەنگاوەو ه تەاسيو س   كایمر ەئ ەب بنەد

 لە نێڕ گ ەکارا د یکڕۆڵێ ێنو گش تی تیييەماس ۆ و دبل گش تی تیيەماس  ۆ دبل شداەندەوێن 

 .کولتووردا هاوەب کردنی ەناردەه
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 :مەدوو باسی

 كایمر ەئ ێیینو گش تی تیيەماس  ۆ دبل کانیەمیز كانيم 

 کانیەامانجئ هاوەب ەک یەو ئامرازان میز كانيم  وەئ رەس ەتێ خرەد شکي ت  داەباس ملە

 گاوڕێەب كایمر ەئ ەییکرد کیەيەوێش  ەب ەیمانیز كانيم  وەئ واتە نن،ێه ەديدەب كایمر ئە

 ەزراوەدام ەیگڕێ لە داتەد ینجامەئ ینگەماهەه ەیوێچوارچ  لە ەاوياج يج  یپاساو

 .ەكاویمر ەئ کانیەتەبي و تا یحکوم

و  گش تی تیيەماس  ۆ دبل باشترکردنی ۆب كایمر ەئ ىدارهيئ  كە ەيئاماژه نیياشا

 رەسچ لە اتدەد کانەرکردەس ردانیەس ەب یگرنگ ەوەرەد انیيهج ەڵگلە کانیيەندەوەيپ

 ۆب ت،ێب  تڵەو ەد ەیکید زگاکانیەد ئاس تی رەسلە خوديا تێب  تەحکوم ئاس تی

         ەکید وانیەئ ەڵگلە شەهاوب شتنیەی گێت  و دروس تکردنی انيکان ەئامانج نانیێ س ت ەدەب

(Nakamura & Weed, 2009, p35).  رەگەئ ەوەکوردس تان یمێرەه ەب ستەوەيپ 

ردس تان کو  یمێرەه ردانیەس كایمر ەئ یداريو ئ   یربازەس رپرسانیەب وامەردەب یچ

 ەڵگلە ەیوەبونۆ و ک رێول ەه لە كایمر ەئ گش تی ڵینسو ۆ ک بوونیەئاماد هاەروەه ن،ەکەد

 لە ێنو ش تیگ  تیيەماس  ۆ دبل یگرنگ کانەاوازيج  ەژێو تو ینو چ  یحوكم رپرسانیەب

 یئاسانكار ۆگرنگن ب  ەردانانەس مەئ  ەچونک خاتەردەد داەيکرد ەیوێچوارچ 

 .وهتد گانیبازر یندەوەيپ ستنیەو ب انیەیمهاوپ و دروس تکردنی شتنەی گێکت ێ ل 

 مەب کانەمیز كانيم  ینتوانده داەيەوەني ژ ێتو مکان لەردانەسە یمیز كانيم  یاڕ رهسە مڵابە

 ،یکلتور و ەییردەروەو پ زانس تی ۆڕیوگڵ: ئامەکيە ی: داخوازنێش بکرەباد ەيەوێش  

 یداخواز ،نیەدەم ەیگەڵمۆ و ک نووسانەژنامڕۆ کردنیيپشت ڵ م: پادووه یداخواز

و  م: بازرگانیچواره یداخواز ش،یو ئاسا یربازەس ینگەماهەو ه ی: هاوکارمەێيس 

 .یاريزان  ۆڕیوگڵئا یمیز كاني: م منجەێ پ  یداخواز ،یئابور

 :مەکيە یداخواز

 :یو کلتور ەییردەروەو پ زانس تی ۆڕیوگڵئا

 ۆڕەوگڵئا کیەرەس رکیەئ كادایمر ەئ ەیوەرەد تیەاسيس   یگاين ەشۆ گ لە

 کان،يەگرژ ەیوەردنمکەک کان،ييەندەوەيپ ەیبازن : فراوانکردنیلە يەت ي بر  کانەييەردەروەپ

 یکارلە هاکانەوب ییتوانا شاندانیي ن  کان،ەشتنەی گێت  ەڵەه ەیوەردنکمەک

 وهرئەبەلە .(Bean, 2015,p34) داەکید تانیڵاو ەڵگلە کردنينگ ەماهەه

 کان،ييەو کلتور ەییردەروەو پ زانس تی ۆڕەوگڵئا ەرنامەو ب ەردەروەپ کانیييەر ەشخێ ستپ ەد

 Jackson& Viačorka, no( س تاونەو كادایمر ەئ یکلتور تیيەماس  ۆ دبل ڵید لە

date,P14). نیێرەئ ەینێ و دروس تکردنی لە ەيەه انيگرنگ  یکڕۆڵێ ەرنامانەب مەئ 

 مەئ ەاوياج يج  یگرامۆپر  ەیگڕێ لە  كایمر ەئ تیە. حکوماندايهج لە كایمر ەئ تیەاسيس  

 :انين ي ناوبانگتر ەو ب داتەد نجامەئ ەانۆڕوگڵئا

 کارئاسانی ەوە١٩٤٦ ڵیسا لە ەک (Fulbright) تيبراڵفو  یگرامۆ: پر مكەەي

 نانیێ س ت ەدەب ڵیو ەه كا،یمر ەئ ەبچن کوەتاو کاتەد انيهج ندکارانیێ و خو نجانەگۆب

 ,Dynes) كایمر ەئ یکلتور هاوەب ەئاش نا ببن ب شداي کات  مانەه لە ن،ەبد انيکان ەئامانج

1987,P2). ڵیو ەه ەگرامڕۆپ ملە رگرتنەسود و ەب كایمر ەسارددا ئ ینگەج یمەردەسلە 

 یمەس تي س  ۆب یزۆ و هاوس ییواڕەو  نەبد یئازاد ەب وەبر ەیوەئ ۆب داەد

 ەگرامڕۆپ مەئ شڕۆمەتا ئ .(Atkinson, 2010,P.2-3) نێن ێ ستب ەدەب یداريەرماەس

 ٤٠٠٠ لە دياو ز کاتەد شیەهاوب تداڵاو  ١٦٠ ەڵگلە ترياز ەیکینز  ەو ب ەوامەردەب

 Bureau of Educational and) ەخساندووڕە کانداەاوازيج  ەبوار لە تیەرفەد

Cultural Affairs,2023) . 

 لە ەیکینز ەب ڕۆمەتا ئ ١٩٦٨ ڵیسا لە ەک  (IREX) کسێریئا یگرامۆ: پر مدووه

 ندنیەياگێپ  ۆب کاتەکارد ەوەکانەييەردەروەپ ەرنامەب  ەیگڕێلە تداڵاو ١٠٠ لە ترياز

 .( IREX, 2022) کانەزراوەدام زکردنیێه ەب کان،ەرکردەس نجان،ەگ

 زمانی رکردنیێف  ۆب ەويەکان ەخانڵنسو ۆ ک كاویمر ەئ نيەللە دانانەرنامە: هاندان و بمەێيس 

 کان،يەان يب  ەزمان رەس ۆب نکايەیز نگلي ئ  ەچاپکراو انیێڕ رگ ەو ،انیيب  انیيت ڵاهاو ۆب ییزنگلي ئ 

 نيەژخاێدر یندەوەيپ اتنانیيبن  ۆیه ەتي ب ەد کاندا،ەييەردەروەپ ەرۆ وگڵئا ەیوێچوارچ  لە

 .(Nakamura& Weed, 2009, p.48) كایمر ەئ کانیەتەاسيس   ەب رەرامبەب ازپاکیيون 

 تیەمر يا یاريش  ۆ ه خولی ەیوەکردن و کردنەردەروەپ یگاڕێ لە كایمر ە: ئمچواره

ر کا كایمر ەئ ۆب ەاوياج يج  تانیڵاو لە ەرکردەس ژنانی کردنیۆڕوئالوگ ییدارا

 ۆب تەاسيس   ینگەماهەه ەینی ل ەیوەني ژ ێتو لە ەچونک کات،ەژنان د یرتواناسازەسلە

ژنان  کێکات  ،ە(، دا هاتووكایمر ە)ئ ییسترات یندەوەيو پ گش تی تیيەماس  ۆ دبل

و  تیيەەڵامۆ ک یانكارۆڕگ یرەبک نیرتر ەگیکار  ەبنەد ن،ێکرەد زێه ەو ب بنەد ەردەروەپ

 تەبي تاەب يەراگرنگ وکا یکێم یز كانيم  كایمر ەئ ۆب شەمەئ ،رانیەشگوزۆ و خ وتنەشکێ پ 

 Policy Coordinating Committee on) کانداەش تووەی گێپ  ەتاز ەتڵاو لە

Public Diplomacy and Strategic Communication (US), 2007,p4). 

 ندنیەياو گ نیێرەئ س تیێ وەڵه اتنانیيبن  لە ەيەه ڕۆڵی کانييەر ەهون ۆڕەوگڵ: ئامنجەێ پ 

 قايس  ۆ م ش تیەگ ش،ەهاوب شتنیەی گێت  ودروس تکردنی کانيەکلتور هاەوب کانەمەياپ

 یرياد کیەيەوننم تۆڤيەس تیێک يەو  وژئاواڕ  یوروپاەئ ۆب یکیمر ەئ کیڕۆجاز و  ییپ ي وت 

 مەڵاب ەوەتۆڤيەس تیێک يە نيەللە کردنی تیيەدژا یاەڕ رەس ەک ەبوو کانيەکلتور ۆڕەوگڵئا

 داەمەردەس ولە یئازاد یماێو ه  قايس  ۆ م یباو  یکێرم ۆ فەب ەبوو

(Grincheva,2010,p174). 

 یرنگگ ڕۆڵی ەكاویمر ەئ نيەللە شيکان ەوەخواردن وخواردن کردنیەناردە: همشەشە

 کەو  پسیێ وپ  دزڵناۆماکد یبراند ەوانلە ،ەوەرەد لە كایمر ەئ ەینێ و اتنانیيبن  لە ەيەه

 .(Alexander,2013,P4) اندايهج ناسراون لە كایمر ەئ یکلتور یزێوڵبا ەینمون

 یاريشت ەوگ رزشەو  کانیەبوار لە کانەکراوۆڕوگڵئا ەیرنامەب ەب ی: گرنگمەوتەح

 تانڵاو ۆیناوخ یژووێوم  رەکولتورو هون لە زگرتنڕێو   ەنگي و ژ  نیيو ئا وارەنێ وشو

 ەک نەمانیز نكايم  ولە کانیيەرخواز ێخ  ەرنامەب ،یرەو هون یکلتور ییش ەهاوب ەیگڕێ لە

 Policy Coordinating) رتربكاتەگیکار  كایمر ەئ کانیەرەوباوی ب هاوەب تێتوان ەد

Committee on Public Diplomacy and Strategic Communication 

(US), 2007,p7). ەمیز كانيم  لە رگرتنەو سودەب كایمر ەئ ەینڵاوەه مەئ مووەه 

 تانڵاو لە ییمکادەئ سانیەو ک نجانەگ ندنیەياگێپ  لە تێڕێگ ەکارا د یکڕۆڵێ کان،ەاوازيج 

 وەو ئ بداتێ پ  وەرب ەتانڵاو وەئ ەڵگلە کانیييەندەوەيپ كایمر ەئ ۆب ەباش یکێت ەرفەد ەک

 یتوانا شداەمانەئ ڵپالە تەبەڵ ئاش نا بكات، ئ كایمر ەئ یهاەکلتور و ب ەب ەرانێبژ ەس تەد

 کیەيەرچاوەس كایمر ەئ کانیييەزانس ت  ەندەو ناو ۆزانک وتنیەشکێ و پ  كایمر ەئ ییدارا

 اندا،يهج لە کانيەیم کادەوئ زانس تی ەندەناو دانیيت ەرمياو نجانەگ شانیێ اک ڕ  لە ييەک ەرەس

و  ۆانکز  ەوەشي کوردس تان  یمێرەو ه راقێع  ەب تانڵاو لە کێرۆز  لە س تاداێ ئ  لە ەک

 ،ەوەتەدا کراون كایمر ەئ رش تیەرپەرسێژ لە كاویمر ەئ یناوەب ییمکادەوئ زانس تی یندەناو

 .تیيەست ەبەم ەیو ناوچانلە كایمر ەئ کانیيەوچالک  تەاسيس   ربونیەگیکار  ۆب

 ەرهاوکاەک ن،ەدەشاندي ن  كایمر ەئ یرمەن یزێه  ەینمون شەرنامانەو ب ڵوەه مەئ

 كایمر ەئ ەییندخش  ەب مانكاتداەهو لە كایمر ەئ کانیيەی سترات ەئامانج نانیێ س ت ەدەبلە

 یراەرەس اندا،يهج لە تێن ێ ناس  ەي د ەنياندەتمەبي تا مەئ یكاريک ۆداک کەو و داتەشاندي ن 

 اندا،يهج لە كایمر ەئ کانیييەی سترات ييەندەوەرژەب ەب ودانەبر لە تێب ەد ڕۆڵی ەیوەئ
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 مەو ئ بنەنددە( سودمکانەکخراوڕێو  لنەو گ تانڵا)و لە کەيەژمار  مانكاتداەهلە

 مافی هاکانیەب ەب ودانەو بر کردنی گيج  لە تێب ەد انين ێ رەئ یکڕۆڵێ ەاوازانيج  ەرنامەب

 مەئ  امو ەردەب ەباشتر هاەروەه اندا،يهج دروست لە انیڕ و حوكم کراسیۆیمو د ۆڤمر 

 یگرنگ انيهج یرەرانسەسلە ەک ەیبواران وەئ تەبي تاەب ت،ێفراونتر بکر ەرنامانەب

 .ەيەه کەڵخ ۆب تیەبي تا

 م:دووه یداخواز

 نیەدەم ەیگەڵمۆ و ک  نووسانەژنامڕۆ کردنیيپشت ڵ پا

. کاتەد کانياديو م  نووسانەژنامڕۆ جس تیۆ و ل ییدارا پش تیڵ پا وامەردەب  كایمر ەئ

 (Ronald Reagan)گانڕی دڵناڕۆ یمەردەس لە رەه ییس پ  یشکۆ ک  شداەندەوێن  ملە

  نوسانەژنامڕۆ ۆب ییدارا تیەرميا رخانکردنیەوت گش تی تیيەماس  ۆ دبل یگاڕێ لە ەوە

 پش تیڵ پا كایمر ەئ ەیوەئ یاێڕ و .(Sharp & Geoffrey, 2012, p.152) کردەد یکار

و  ردانەگوزاڕ  کراسیۆیمد یناغۆق لە ەک داتەد ەتانڵاو وەئ کانیياديو م  نووسانەژنامڕۆ

 ەک نڕیربەادڕ  یو ئازاد کراسیۆیمد ییپانتا فراوانکردنی لە يەت ي بر  كایمر ەئ کیەرەس یئامانج

 یاگڕیلە كایمر ەئ تیەاسيس   رانیەژڕێدا وهەينگەۆ و س. لەكانیمر ەئ کیەرەس یهاەدوو ب

 كایمر ەئ کانیييەدنەوەرژەب شبردنیێ وپ ەرەب ڵیو ەه ەويەر ەگەژنامڕۆو  گش تی تیيەماس  ۆ دبل

 .(Lipien, 2011) نەدەد تڵاو ەیوەرەد لە گش تی یاڕ  رەسلە یرەگیو کار 

 اننووسەژنامڕۆ ۆب نانێ اه ڕ خول و  ەیوەکردن ەیگڕێ لە كایمر ەئ ەیوەئ یراێو

 شیار ج رۆو ز  نەکەد یئازاد پرسی رەس و کار لە کاتەد نووسانەژنامڕۆ لە یشوازێ پ 

 ووسان پرسین ەژنامڕۆ مافی رەرامبەب انيست ێ وەڵه کانەخانڵکونسو  یگوتار ەیوێش   لە

 لە ياديوم  یرەگەژنامڕۆ یئازاد ۆب نۆياخ پش تیڵ پا نڕیربەادڕ  یو ئازاد یياديم  یئازاد

 لە کاتەد نڕیربەادڕ  یئازاد لە ییپش تگ كایمر ەئ شەمەئ ەینمون ن،ڕ بەردەد  اندايهج

 دا،ەکەتڵاو راسیکۆیمد ەیبناغ لە کیەرەس کیەيەکهاتێ پ  کەکوردس تان و یمێرەو ه راقێع 

 ۆیخ تیيەژاد ەوييەکان ەخانڵنسۆ ک یگوتار ەیگێر جار لە نیندەچ شداەوەئ ەڵگلە مەڵاب

 کەو ەک ەندووەيەاگڕ   ندنەيااگڕ  کانیڵەناەنوسان و ک ەژنامڕۆ رەس ەرشکردنێه  ۆب

 .U.S ) داەکەناوچ لە کراسیۆیمد ەیسۆپر  کخستنیەپ ۆب ەکێکارۆه نەکەدۆ ب ەیئاماژ

Embassy in Baghdad, 2017,b). مافی ەب دانيگرنگ  ناوێ پ  لە شەمانەئ مووەه 

 ۆب یکار اندايهج لە ەک يەكادایمر ەئ کانیەتەاسيس   بردنیەوەشێ وپ ەرەو ب یوئازاد ۆڤمر 

 یئازاد کردنیيپشت ڵ او پ نانێ اه ڕ  ۆب كایمر ەئ کانیييەدارا ييەپش ت ڵ پا ەینمون نیندەچ کات،ەد

 لە دامەچوار ڵیخا لە ەک ەيەه کوردس تان بوونی یمێرەه کانیياديم  ۆیخەربەو س

 .تێکرەسدبا نیەدەم ەیگەڵمۆ ک کانیەکخراوڕێ ۆب کانیييەدارا يەپشت ڵ پا ەیوێچوارچ 

 تیەاسيس   کانیەئامراز نیگرنگتر  لە ەکێک يە نیەدەم ەیگەڵمۆ ک کانیەکخراوڕێ

 ۆب كایمر ەئ کانیهاەب ەیوەگواستن لە ەيەه نيارچاوەب کیييەشدار ەب ەک كایمر ەئ ەییوەرەد

 یمادد ەنياز وەئ یدوالە است،ەڕ ناو تیەڵاژهڕۆ تانیڵاو لە تەبي تاەو ب ەوەرەد انیيهج

 ەڵگلە  هاەروەه ،ەويەبو  یووەڕ ووبڕ  ەيەناوچ مەئ کانیەنگەج لە كایمر ەئ ەک ۆييەیو مر 

 یندەوەيپ و بوونی یاريزان  ەیوەگواستن یمەردەسلە گش تی یاڕ  یگرنگ دبوونیياز

)عبد الله،  رەگیکاراو کار  یکیئامراز  ەبوون ب داەرانەبک ەرۆ ج مەئ ەڵگلە کانەخانڵنسو ۆ ک

 .(٦٩-٦٨،ص٢٠١٤-٢٠١٣

 لە ۆوخەاس تڕ و نا ۆوخەاس تڕ  ەیوێش   ەب ییدارا پش تیڵ پا كایمر ەئ داەيەوێچوارچ  ملە

 ەب شەشکێ پ  ییدارا کیەيەرچاوەس کوەو ەكاویمر ەئ کانیەرمانگەو ف کخراوڕێ ەیگڕێ

 رداەاگوزڕ  کراسیۆیمد یناغۆق ەب ەک کاتەد ەتانڵاو وەئ اکانیياج يج  ەکخراوڕێو  ڵناەک

 شۆ وخەاس تڕ نا کیەيەوێش   ەجار ب ێندەو ه نێن ەد کراسیۆیمد وەرەب نگاوەه

 یاوکاره ەیوەئ ۆب ت،ێکرەتر د تانیڵاو نيا كایمر ەئ کانیەکخراوڕێ یرەنسۆ س پ

 کردندان،ەیزوکراتیمد ەیوێچوارچ  لە نەبک ەتانەحکوم وەئ کانیەکخراوڕێ ینگەهاوئاه

 نیکاييەناحوكم  ەکخراوڕێ لە ەکێک يە ەینمون (NED) کراسیۆیمد ۆب ش تمانیي ن  س ندوقی

 لە کراسیۆیمد ەیسۆپر ەب ەودانەبر انيو ئامانج  ەزراوەدام ١٩٨٢ ڵیسالەەک كایمر ەئ

 کانیڵەو ەه یوناەب كایمر ەئ کانیييەهاوکار  ەک ەيەیکۆی ب وەئ یماەبن رەسلە اندا،يهج

 لە ەیوانەئ ۆب مەو ه كایمر ەئ ۆب مەه تێب ەباش د تڵاو ەیوەرەد لە کراسیۆیمد

   .(Lowe,2022 )نەکەد باتەخ یرەبەوەڕێبۆ و خ یئازاد ۆب اندايهج یرەرانسەس

و  (NDI) وکراتییمد ش تمانیي ن  ەیزراوەدام  لە ەکيەر ەه  (NED) لە ەجگێب 

 (Freedom House) ئازاد ڵیو ما (IRI) کانييەمار ۆ ک تیڵەو ەودێن  ەیزراوەدام

  بیەرەع تانیڵاو و انيهج لە ەک نەانيک ی مر ەئ يەناحوكم  ەکخراوڕێ وەئ ەیکید ەینمون

 کانیەئامانج نانیێ س ت ەدەب ۆب یوئاسانكار کراسیۆیمد کانیەمکەچ شخستنیێ پ  ۆب نەکەکارد

 .(٧٠،ص٢٠١٤-٢٠١٣)عبد الله، تیيەئامانج  ەیناوچان ولە كایمر ەئ

 ەبوار لە ەگەڵمۆ ناو ک ەیکید کانیەرەتاک  وبک ەڵگلە وکارکردنی دانيت ەرميا یاێڕ و

 ەرۆ ج مەئ ەڵگلە كایمر ەئ تیەکردن حکوم ینگەماهەه ەچونک کان،ەاوازيج 

 Kennon H. Nakamura, Matthew)  رەژێتو ردووەه کەو داەرانەکیندەوەيپ

C. Weed) نیرتر ۆز  ەب وونیڕ  ەب کانەمەياپ ندنیەياگ لە تێب ەد ڕۆڵی نەکەدۆ ب ەیئاماژ 

 كایمر ەئ ۆب رەگیکار  یندەوەيپ دروس تکردنی تیەرفەد مانكاتداەهلە ر،ەماوەج

 لە ەک ەیتانڵاو وەئ گومانێب  .((Nakamura & Weed, 2009,p52 ننێخس  ەڕەد

 انيست ی و ێپ  ەچونک ،ەوەنێ کرەد كادایمر ەئ یووەڕ ب انيرگاکان ەد ترياز ردانەاگوزڕ  یناغۆق

 ەڵگلە تیيەکان يەي ندەوەيپ وکردنیەپت ێییل  کیەرەس یئامانج كاشیمر ەو ئ يەكایمر ەئ ەب

 نۆياخ س تیی و  ەب تێکرەد  ەتانڵاو وەئ شدای ر ەرامبەبلە تیێکردن ەیزراوەدامەو ب ەتانڵاوەئ

و  کسانیيەو  راسیکۆیمو د یئازاد ترياز ەک ببني از ڕ  كایمر ەئ هاکانیەب ەناچارببن ب خوديا

 .ييەدار يەرماەس یئابور

 کانيەان يب  ەکخراوێر هاتنی ۆبوو ب  کێت ەرفەد ٢٠٠٣ راقێع -كایمر ەئ ینگەج ەنمون ەب

 هاەروەکوردس تان ه یمێرەوه  راقێع  ۆب كایمر ەئ کانیيەن ەدەم ەکخراوڕێ نداياناوولە

 ەیوەوکردنڵاب ەیژڕۆپ پش تیڵ پا ترياز شەمەئەک  کانەخانڵنسو ۆ و ک ەزخانێوڵبا ەیوەکردن

 ۆب کراسیۆیمد ۆب ش تمانیي ن  س ندوقی کانیييەهاوکار  ەی. نمونەکەناوچ بوون لە کراسیۆیمد

 داەندەوێن  ملە رن،ۆکوردس تان ز  یمێرەو ه راقێع  لە کانيەناحوكم  ەکخراوڕێو  ياديم 

  نيەلن لەکوردس تا یمێرەه لە ەک ەینياياديم  ولە ەکێک يە ەینمون گرافەرەپ ەڕیپڵ ما

 يەياديم  مەئ ٢٠٢١ ڵیساو لە تێکرەد ییدارا پش تیڵ پا کراسیۆیمد ۆب ش تمانیي ن  س ندوقی

 ەیماوۆ ب ٢٠١٨ ڵیسا لە ەیولە ەجگ ەمەئ ،ەکراو پش تیڵ پا لرۆد زارەه ٤٥ ڕیب

( وە)در هاەروەه  .(Peregraf,2022) ەرگرتووەو ییدارا تیەرميا ەکید یکڵێسا

  کڵێسا ەیماو ۆب ییدارا پش تیڵ پا لرۆد زارەه ٢٥ ڕیب ەب ٢٠٢٢ ڵیسا لە  شياديم 

 یاەڕ رە(.  س٢٠٢٢و،ەدر ەڕیپڵ )ما ەرگرتووەو کراسیۆیمد ۆب نییماشتي ن  س ندوقی لە

دس تان کور یمێرەو ه راقێع  لە ەكاویمر ەئ گش تی ەیخانڵنسو ۆ ک ەیگڕێ لە ەیوەئ

هتد  و نوسانەژنامڕۆ ییمو ت  ندنەيااگڕ  کانیڵەناەو ک ەزراوەدام پش تیڵ پا وامەردەب

 ندنداەيااگڕ  یرکا لە تيەفاف ەئازاد وش ندنیەيااگڕ  لە وانیيپشت  س تیەبەمەب ت،ێکرەد

 .کراسیۆیمد کیيەيەپا کەو

 کاتەد نکاەزراوەودام ڵناەک ەب تەخزم ەیولە ەجگ ەانييدارا يەت ەرميا مەئ رگرتنیەو

 ەیوەوکردنڵاب ەیسڕۆپ ۆب ەتکردنەخزم مانكاتداەهلە ن،ێبن  اتيبن  نۆياباشتر خ ەیولە

 كایمر ەئ کات،ەدۆ ب یکار اندايهج لە كایمر ەئ ەک نیەدەم ەیگەڵمۆ ک وکردنیەوپت کراسیۆیمد

 تیيەماس  ۆ لدب ەیوێچوارچ  ەتێ چ ەد انیيب  کیيەنگ ەماهەو ه یکارهاو  ەرۆ ج موەه يەواێيپ 

و  ەرەديت ەرميا تیڵاو نیێرەئ ەینێ و شاندانیي پ  دايايت  کیەرەس یو ئامانج ەويەگشت 
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 تکردنیەزمخ ناوێ پ  لە تێرەدەد نەياکەتڵاو تیەرميا ەک يەلەەگ وەئ شانیێ اک ڕ رنجەس

 .داۆيخ کانیيەج ي سترات  ەئامانج

 :مێيەس  یداخواز

 شیو ئاسا  یربازەس ینگەماهەو ه  یهاوکار

و  ۆییخ نیکاييەندەوەرژەب و پاراستنی س تیەدڵابا ناوێ پ  لە كایمر ەئ کانیڵەو ەه

 یهاوکار ەب س تیی و ێپ  تیڵەو ەودێو  ن  یمێرەه ئاس تی لە اندايهج لە کانیەانەیمهاوپ

 ییدارا ش تیپ ڵ پا ەب س تیی و ێپ  شەيەسۆپر  مەئ ،ەيەه شیوئاسا یبازەس ینگەماهەوه

 ەیشڕی گو ڕە  ەبوار مە. ئيەكایمر ەئ تدارانیەڵاسەد ۆیگفتوگ تیەباب وامەردەب ەک ەيەه

و  ايوس  ڕ  ژمونیەه لە رگرتنەب ۆب ەنووکەو ه ەوەتەڕێ گەسارد د ینگەج یمەردەس ۆب

و داعش  ەديقاع  کوەو کانیييەرس ت ۆی ت يەسلام ي ئ  ەگروپ ەیوەنگاربونەرەو ب ینچ

و  ەرگەشمێ پ  یزێه  ۆب باماۆئ ەیداريئ  کانیييەرباز ەس ييەهاوکار  ەی. نمونتێکاردەب

اعش د یکخراوڕێ نانیێ ه ێ شکس تپ  ۆ( بەدەسە)ه وکراتیمد یياسور کانیەزێه 

 ٢٠١٦ لە كایمر ەئ یرگرەب تیەزارەو مانكاتداەه ( . لە١٢٩، ل ٢٠١٨وت،ەکە)ش

 ەیوێچوارچ  لە کاتەد ەرگەشمێ پ  کانیەزێه  ەب شەشکێ پ  یکيکن ەوت ییدارا وانیيپشت  ەوە

 ،ەوەتەکراوێنو ٢٠٢٢ لە ەک س تانکورد یمێرەو ه كایمر ەئ وانێن  شیەهاوب وتنیەکڕێ

داعش و  کانیەزێه  کشكاندنیێ ت  س تیەبەمەب راقدا،ێع  یس تورەد یش ناڕۆ رێژ لە

 .U.S) کوردس تان یمێرەه ەیرگەشمێ پ  تیەزارەو کانیەزراوەدام لە یچاکساز

Department of Defense, 2022). 

 یزێو ه  یربازەس کیەچ یايج ۆ لۆ کنەو ت یربازەس یتوانا ییوتووەشکێ پ 

 ەچونک دا،ەمیز كانيم  مەئ کردنیێج ەبێ ج  لە تێڕێگ ەکارا د یکڕۆڵێ كایمر ەئ یگرڵواەه

 ەيەه کەچ زرگانیبا ۆڵینت ۆ ک  رەسلە نەياورەگ یرەگیکار  یکیمر ەئ کیەچ اکانیيمپان ۆ ک

 ەوەمیز كانيم  مەئ ەیگڕی لە تێبتوان  ەک كایمر ەئ ۆب ەگرنگ کیيەيەپا شەمەئ اندايهج لە

 یکار داەيوەرەد تیەاسيس   لە ەبدات ک ەنياهاەو ب یوسترات تەاسيس   وەب ەرەپ

 یزێه  یوگرنگ یرەگیکار  ۆیهە(.   ب٣٧،ص٢٠١٤-٢٠١٣)عبدالله،  کاتەدۆ ب

و  كایر مەئ یربازەس ەیبنک ەیگێج  ەتەبون تانڵاو لە کێرۆز  كایمر ەئ یربازەس

 Gülten)رەژێتو ردووە. هدايايت  ەيەه یڵابا یکێست ەد كایمر ەئ ەک ۆنات یکخراوێر

Üstüntağ& Ayşe Ömür ( کانیيەرباز ەس  ڵەو ەهۆ ب نياكاريش   کداەيەوەني ژ ێتو لە 

 ەیگڕێ لە كایمر ەئ ە: کيەوا انێي،پ ەکردو  ەوەمەدوو انیيهج ینگەج یدوا لە كایمر ەئ

  کانیيەباز رەس ەبنک  ەیوەنکرد ۆکار ب ،ەوەقەر ییزوه رمەن یزێه  یمیز كانيم  ردووەه

 انيهج یکاروبار کردنیۆڵنت ۆ ک ۆب کەيەگڕێ کەو شەمەئ اندا،يهج لە کاتەد ۆیخ

 .(Üstüntağ, &Atmaca, 2018,P58( اندايهج لە ۆیخ ژمونیەه پاندنیەوس

 كایمر ەئ یربازەس یوتوانا یربازەس یزێه  ەیکرد بونی ەک نەوەئ یرەرخەد شەمانەئ

 زوێه  یرەخر ەدواجار د اندا،يهج لە ۆیخ ژمونیەه پاندنیەتر وس وانیەئ دانیيت ەرميا ۆب

 کانیەتەاسيس   و  كایمر ەئ ەببن ب رەگیتر کار  وانیەئ ەیوەئ ۆب كان،یمر ەئ س تیەدڵابا

 .نەبک وەیڕەپ كایمر ەئ

 م:چواره یداخواز

 یو ئابور بازرگانی

 مووەه کیێيەس  کێرۆ ج ەب ،ييەان يهج ەیورەگ  یئابوور کیيەتوانا نیەخاو كایمر ەئ

 کیيەتوانا ەريا(. د٣٢٩، ل٢٠١٨وت،ەکە)شەنکردووەپاو انیيهج نانیێ م ەرهەب یئابور

 ەب کانیيەت س ی داو ێو پ  رجەم  رکردنیەبەس تەد ەیپەڵ ه لە تێب ەد ەيەوێش   ملە یئابور

 .بازرگانیو یئابور  یاوازيج  ییزكانيم  نانیێ کاره ەب ەب شەمەئ ت،ێب  زبونداێزله 

 یگاێڕلە كایمر ەئ ەوەنگەج کانیەرۆز  ەنياز ۆیهەب مەدوو یايهج ینگەج یدوا لە

 یزێه  یکيکلاس   کیەيەنمون کەو ١٩٤٨ ڵیسا لە (Marshall Plan) ڵمارشا پلانی

 كایمر ەئ شەمەب کرد،ەد یکار وروپاەئ یئابور رخانیێژ ەیوەاندنەڕ گ ۆب  كایمر ەئ یرمەن

 بازرگانی شیەهاوب یگاڕێ لە نکرد،ي داب  یکیمر ەئ یڵاکا ڕیبازا ۆب تیەرفەد ترياز

 كایمر ەئ داەنڵاوەه ملە نگ،ەج یدوا کانیيەوروپ ەئ ەتڵاو ۆب کراسیۆیمد دانیێپ ەرەوپ

 رێژ ەنو ەکەن ەیوەئ ۆب رخانکردەت  ژئاواڕۆ یوروپاەئ تانیڵاو ۆب یلرۆد هاەاريمل 

 لانیپ ۆيەب رەه  . (Jones, Steve,2019) ەوەجاران تیۆڤيەس تیێک يە یرەگیکار 

ترسان  ود،خيا دانيت ەرميا ەیوێچوارچ  لە كایمر ەئ یرمەن یزێه  کیەيەنمون کەمارشال و

 یرەشوي ک  ەب كایمر ەئ هاکانیەب وەڕ وباوی ب ندنیەياگ لە بووەه یگرنگ یکڕۆڵي  ەشەڕەهەب

 .وروپاەئ

و  یئابور شیەهاوب  یمیز كانيم  رەس کار لە داەيوەرەد تیەاسيس   لە كایمر ەئ

 کیەيەويش  ەب كایمر ەئ یئابور ەچونک کات،ەد كایمر ەئ اکانیيمپان ۆ ک ۆب ڕبازا ەیوەني زۆ د

 ت،ێس ت ەبە( دکەوچ وتە)ن تەبي تاەب کانیەورەگ ايمپان ۆ ک داهاتیەپشت ب کیەرەس

 ەيەه كایمر ەئ اسیيس   وتیڕە رەسلە نيارەگیکار  ەانيمپان ۆ ک مەئ ەوەانييز ێه ەب ۆیهەب

 کوەو ەشي م ەه کانیييەکاتدا توانا ئابور مانەه(. لە٣٦،ص٢٠١٤-٢٠١٣)عبدالله، 

 تیيەماس  ۆ دبل ەیرچاوەس وەس تەرەک کەو ، داەيوەرەد تیەاسيس   کارا لە یکێئامراز

 ەونەببن و بک یيەڵاێڕ گو ەیوەئ ۆب بەکاردەهێنێت، تر وانیەئ دانیيت ەرميا ۆب، گش تی

 ئاژانسی کانیەرنامەب ەینمون  (.٧-٦،ص٢٠١٨)عامرعيد،  ەكاویمر ەئ یفێک ڕ  رێژ

 نيەللە ١٩٦١ ڵیسا لە ەک(USAID) تیڵەو ەودێن  دانیێپ ەشەگ ۆب كایمر ەئ

 ە، ک (,John F. Kennedyیندێ ک  فێئ  نۆ)ج كایمر ەئ کیۆر ەس ینمەهەنجێ وپ يس  

.  ( The White House, 2023) ەويا( ژ١٩٦٣-١٩١٧) نیڵاسا ەیماو لە

 ەوەرەد تانیڵاو ۆب كایمر ەئ کانیييەهاوکار  بردنیەوەڕێب لە ەاريرپرس  ەب ەک ،ەدروس تکراو

 نۆياخ دانیێپ ەشەگ کردنیيت يەرکرداەس یو توانا ستنەبب نۆياخەپشت ب ەیوەئ ۆب

 :ەوانلە کاتەکارد اوزدايج  یبوارلە (USAID) ت،ێب ەه

 ەناگەپ راکۆ خ نکردنیي و داب  ەنگي وژ ندروس تیەوت ەردەروەپ کانیەبوار ەب دانيگرنگ  -١

 .کانەساتەکار یدوا وماوانیەقيل  ۆب

و  کانەاوازيج ەرتەوک ڵکش توکا ەیوەبوژاندن ەیگڕێ لە یئابور دانیێپ ەشەگ-٢

 .کار لیەه خساندنیڕە

 س تیەبەمەب تەبي تا رتیەو ک کانيەناحکوم  ەکخراوڕی ەڵگلە کردنيش  ەهاوب-٣

 .کانييەان يهج ەپرس رکردنیەسەو چار ۆییمر  یهاوکار

 .کانەرانەیق رکردنیەسەوچار کانيەت ڵەو ەودێن  ەوتاوان ململانێ ەیوەمکردنەک-٤

 ۆب نانێ اه ڕئازاد هاندان و  ڕیو بازا ۆڤمر  و مافی کراسیۆیمد فراوانکردنی-٥

 یراێو راقداێو ع  فغانس تانەئ ینگەج ردووەه لە تەبي تاەب اسیيس   کردنییشدار ەب

 وەئ ەیوەنان اتيبن  ەدوبار لە ەبووەه ڕۆڵی کانەشێ و ک  ململانێ یوامەردەب

 ۆب نیکاييەئابور ييەاوکار ه نانیێ کاره ەب یاێڕ و .(The USAID,2023) ەتڵادووو

 ەیتانڵاو وەئ خوديا کردوو،ەشەگ ەتاز نيا وتوو،ەدواک تانیڵاوو دانیيت ەرميا

 تانڵاو نیچوو ەهاناو ەو ب ،ەيەه ەوەدانکردنەو ئاو ییدارا تیەرميا ەب انيست ی و ێپ 

 تانیڵاو ەڵگلە بازرگانی ۆڕیوگڵو ئا س تدا،ی و ێپ  کاتی لە انيدان ێرزپ ەوق

 رتیەک ۆب کانیيەئابور ييەت ەرميا هاەروە(.  ه١٧٦،ص٢٠١٤)بيجمان، داەکید

 تەبي تاەب اوازيج  یبوار لە زاەشار سانیەو ک زمونەئ لە رگرتنەسودو ۆب تەبي تا

 & Nakamura)ەيەه یرۆز  یگرنگ داڕۆمەئ لەەک ياژۆ لۆ کنەت یبوار

Weed,2009, p52). کانیەاوازيج  ەبوار ۆب کانیييەئابور ييەهاوکار  یاەڕ رەس 
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 .تر وانیەئ دانیيرمت يا ۆب  ەکید

و فشار  ەشڕەەترس و ه یکێئامراز کوەوتوانا ئابورييەکانی   ەوەشەکید کیيەل لە

 ەنمون ە. بەويەئابورر  یو سزا  ەوقڵئاب ەیگڕێ لە تێن ەي د یکارەب کانیەرەيان یدژ لە

 ۆب یئابور ش تیپ ڵ پا ەیگڕێ لە ۆنات كاویمر ەئ تیيەرکرداەس ەب تیڵەو ەودێن  ەیگەڵمۆ ک

 ايکران ۆئ رەس ۆب کانیەرشێه  لە ايووس  ڕ  رەس ەنەخەفشار د ،یئابور ەیشەڕەو ه ايکران ۆئ

 (. wong,2022)  ەکردووێپ ي س ت ەد ٢٠٢٢ یتاەرەس لەەک

 لە کێرۆز  یدراو یس تي س  لە کیەرەس یکێرەوێپ  ەب ەبو كایمر ەئ یدراو س تاداێ ئ  لە 

 ەببن ب تسەوەيپ ەتانڵاو وەئ یدراو یس تي و س  یئابور ەک ەکردویوا شەمەئ تانڵاو

 داتەد ەبوار مەب وەبر ەوييەکان ييەماس ۆ دبل يەندەوەيپ ەیگڕێ لە كاشیمر ەو ئ ،ەكاویمر ەئ

 بازرگانی یکخراوڕیو  (IB) انیيهج یو بانک  (IMF)تیڵەو ەودێن  یدراو س ندوقی و لە

کارا  ڵیڕۆ كایمر ەئ ەک ەوەکانەکگرتوويە ەوەتەناو ن کانیەو ئاژانس (WTO) انیيهج

 .انداێيت  تێڕێگ ەد

 :منجەێ پ  یداخواز

 یاريزان  ۆڕیوگڵئا یمیز كانيم 

 ەب س تیی و ێپ  ەک ،ياژۆ لۆ ديو ئا ەکۆی ب لە ييەت ڵەو ەودێن  کیێيەململان  ڵیرقاەس كایمر ەئ

 لە شیار يزان  یمیز نكايم  کانەييەکرد ەمیز كانيم  ڵپالە ،ەيەه اوازيج  یمیز كانيم  نانیێ کاره ەب

 لە ییپش تگ نانیێ س ت ەدەب ۆب تێن ي ه ەکاردەب داێو نو گش تی تیيەماس  ۆ دبل ەیوێچوارچ 

 Policy Coordinating) ەوەرەود ۆناوخ ئاس تی رەسلە كایمر ەئ کانیەتەاسيس  

Committee on Public Diplomacy and Strategic Communication 

(US), 2007,p11). 

 ەیوەئ ۆب تێڕێگ ەگرنگ د ۆڵیر  یاريزان  ەیوەوکردنڵاب کانيەار يزان  ەیوێچوارچ  لە

 نیيوان ێڕ ت  نۆواتا چ ت،ين ێ کب ێ پ  رەس لە گش تی یاڕ  ەیوەئ ۆب تين ێ ب  مەرهەمانا ب

 ەیگێڕ لە كایمر ەئ ،يەدا ۆت تیەخزم لە ەک تۆڕيبگ ەيەاس تڕ ئا وەتر ب وانیەئ

 ەگێو  پ  کانەچاپکراو وەوکراوڵاب كاویمر ەئ ڵیواەه و ئاژانسی یياديم  ەیزراوەدام

 ەیتانەببا وەو ئ داتەد ەوێچوارچ  لە کانەشهاتێ و پ  وداڕ  ەیربۆز   ەوەکانيەن ۆلکتر ەئ

 داەندەپاگۆپر  ەیوێش   لە ترياز ەک انيهج کانیياديم  باسی ەبنەد رباسەب ەنخااتەياد كایمر ەئ

 یکێجار ەوەمیز كانيم  مەئ ەیگڕێ لە رەه ەیوەئ یربارەس ەمەئ ،ەوەتێ ن ي ب ەد ۆیخ

 ربوونیەگیر کا ۆب ووڕ  ەنێ خرەد داێنو یياژۆ لۆ کنەت يەیسالە کانەييەکرد ەتەمەڵه ەکید

 .کانەتەمەڵه کانیەئامانج

 یکار كایمر ەئ دايار يزان  ەیوێچوارچ  لە ەک ووڕ  ەتێ خرەد ەمانیز كانيم  ولە کێندەه

 :کاتەدێپ 

 يەكایمر ەئ کانیيەار يزان  یخشەپ ەینمون  (Voice OF America)كایمر ەئ ینگەد 

 س تیەد  اين ماەڵئ کانیييەناز  ەیندەوپاگڕ پ ەیوەنگاربوونەرەب ۆب ۆب ١٩٤٢ ڵیسا لە ەک

 ەوە١٩٩٢ ڵیسا لە داەندەوێن  ملە .(Koura, 2016, p195)ەکردوو خشکردنەپ ەب

 ەب تیس ەکوردس تان د ەیچوار پارچ رەه کوردانی ۆب كایمر ەئ ینگەد یکورد شیەب

 زمانی٤٨ لە ترياز ەب داڕۆمەئ لە .(Rasul,2019,p7)ەکردوو خشکردنەپ

 ۆڕەو ت ليباۆو م تێرن ەنتي ئ  ەیگڕێ  لە  .( VOA Sindhi website,2022)اوازيج 

 یتوورکول  ەیرنامەو ب یاريو زان  ڵواەه ەوەنيۆ فز لەەو ت يۆادڕ و  ەوەکانيەت يەەڵامۆ ک

 United State)یکیمر ەئ یاريزان  ئاژانسی هاەروە. هکاتەد شەشکێ پ 

Information Agency) تیيەکاۆر ەس یمەردەس لە ەک  

 ۆب تیەبي تا ەیبودج  نرا،ێکه ێ پ  ١٩٥٣ ڵیسا لە (Eisenhowerر،ەزنهاویئا)

 گش تی یاڕ  ۆب ەیوەوگواستن یکیمر ەئ یو کلتور هاەب ۆب کردنڕ بازا ناوي پ  لە کرا،ەرخاندەت

( ەوەکانيەی ش نبڕۆو  ەییردەروەپ ەرنامەوب نۆیز فلەەو ت يۆادڕ  ەیگڕێ لە تیڵەو ەودێن 

 .( ٥٤٦، ص٢٠١٦اسماعيل، 

دواتر  کرد،ەد پش تیڵ پا یاريزان  ئاژانسی ەبوو ک ەخشانەپ وەئ ەینمون كایمر ەئ ینگەد

 یکاروبا ۆب ەوەرەد تیەزارەو یكاریبر  ۆب اۆڕگ ١٩٩٩ ڵیسا لە ەئاژانس مەئ

 Under Secretary of State for)گش تی یو کاروبار گش تی تیيەماس  ۆ دبل

Public Diplomacy and Public Affairs) (The Historian of the U.S. 

Department of State,2022). ەوەابردوڕ  ەیدەس کانیەدەوەن اس تیەڕ ناو لە 

 لميف  ەیگڕێ لە شترێ پ  ەک تێگرەد ئامانجەب انيهج تێرن ەنتي ئ  لە رگرتنەسودو ەب كایمر ەئ

 .گرتەئامانج د ەب انیيهج ەوڕەس نورب يۆیادڕ و 

 ەرد بک داۆيخ تیەاسيس   لە یانكارۆڕگ كایمر ەئ ەوەرەمبەپتێ س   ی١١ یدوا لە

 یکەڵخ ییروانێت  نیۆڕيگ ناوێ پ  تر لە وانیەب یندەياوگ یاريزان  دروس تکردنی ەیئاراس ت

 ،یسلامي وئ  بیەرەع انیيهج تەبي تاەتردا ب وانیەئ یچاو لە كایمر ەئ ەینێ و وجوانکردنی

 یدژ لە نیيمپ ەک یوامەردەب ەب ەوياديم  یگاڕێ لە كایمر ەئ راقداێع  پرسی لە تەنانەت

 یبوار لە ینگاوەه کەڵيمۆ ک شۆ ب ەیداريئ  سەس تەبەم مەئۆ ب کرد،ەد  دامەس

 ۆڕەت رەسلە (Sharing the Values) نیيمپ ەک شەواننا لە داێنو گش تی تیيەماس  ۆ دبل

 هاەروەه ،ردات وانیەئ لەگلە کانمانەشەهاوب هاەب یماناەب ندەيااگڕ  کانيەت يەەڵامۆ ک

 Hi) یارۆڤگ ٢٠٠٣ سالی و، لە زراندەدام ٢٠٠٢ ڵیسا لە ی(واەس يۆادڕ )

Magazine) كایمر ەئ ەیوەرەد كاویمر ەئ ۆیناوخ مانیڵمسو  نجانیەگ کردنیۆگفتوگ ۆب ی 

)البدوي،  راقێع  لە ٢٠٠٣ یڵسا الحرة لە یڵناەک یزراندەدام یاەڕ رەس وو،ەڕ خس ت

 تیيەی تراتيس   لە ياژۆ لۆ کنەت ۆڵیور ینگگر  ۆب نەئاماژ شەمانەئ مووە(. ه٩٥،ص٢٠١٥

 ەب انيکان ييەدنەوەرژەب نانیێ س ت ەدەب و نۆياخ ەینێ و جوانکردنی ناوێ پ  لە كادا،یمر ەئ

 . داێنو گش تی تیيەماس  ۆ دبل يەیسا لە ياژۆ لۆ کنەوت رمەن یزێه  لە رگرتنەسود و

 ییياديم  ەیورەگ کیيەت يەرۆ پراتیم ئ  كایمر ەئ ەیوەرەد تیەزارەو داەيەوێچوارچ  ملە رەه

 وەوەرەد تیەاسيس   ئاس تی تواناکان لە کخستنیيە ناوێ پ  لە شەوەئ باتەدەوەڕێب

 کانیەئامانج یدەنانێ ه  یئامانج ەب دا،ياژۆ لۆ کنەت وتوەشکێ پ  یايدن  ەڵگلە گونجاندنۆخ

 س تیەد رەسلە نیۆلکتر ەئ تیيەماس  ۆ دبل ەینگي وس ن ٢٠٠٢ ڵیسا لە ەیوەرەد تیەاسيس  

 ەاتنراويبون  (Colin Powell،  ڵپاو نۆڵک) كایمر ەئ یوەرەد یریز ەو

(Hanson,2012,p3).  ماسیۆ دبل یايج ۆ لۆ کنەت ییمت  ەیوەئ یراێو (Digital 

Outreach Temas ) ۆب ەوەتەکردو نیۆلکتر ەئ تیيەماس  ۆ دبل ەینگي نوس  لە ی 

 انیيب  یرەوماەج کردنیەئاراس ت ا،يج ۆ لۆ کنەت یبوار یزاەشار سانیەکلە رگرتنەسودو

)محمود،  كایمر ەئ نیکاەتەاسيس   رەرامبەب ەڵەه نیيوان ێڕ ت  نیۆڕيو گ  نیێرەئ کیەيەوێش  ەب

 نانیێ اه ڕ  ۆب ەيەه اسیيو س   ییدارا پش تیڵ پا ەیرنامەب شداەوەئ ەڵگلە (.٨،ص٢٠٢٠،

 رەتي تو  کەو کانيەت ەيەڵامۆ ک ۆڕەت نانیێ کاره ەب ۆب انيوهاندان  کانەيي ک ی مر ەئ ەماتكارۆ بلي د

 )دندن ، ورداەماوەج ەڵگلە کردنیندەوەيپ ۆب نەياژانڕۆ یکار لە س بووکەی و ف

 کیۆر ەس مەکيە کەو باماۆباراک ئ شەوەئ یاەڕ رە(. س٣٥٨، ص٢٠٢١أ خرون، 

 مەکيە کەو ٢٠٠٧ ڵیسا لە ەناسراو، ک کانيەت يەەڵامۆ ک ۆڕەت یمەردەس یرەگیکار 

 ە، ب ەناوێ کاره ەب  بژاردنداەڵه ەیشەبانگ کاتی لە یرەتي تو  تیيەەڵامۆ ک ۆڕیت ەرکردەس

 رانییز ەو کۆر ەو س(Elio Di Rupo) کيکس  ەم  رانییز ەو کۆر ەس شداي م ەئ یدوا

و  مەياترامپ و پ دڵناۆد هاتنی ەب ،ەناوێ ه  نياکارەب (Stephan Harper) داەنەک

 نانیێ ه کارەب ەوەکردەد یوڵاب و تۆڕە کۆمەڵايەتيەکانی دیکە رەتي تو  لە ەک کانیەني نوس 

)ليتيم،  ندەسی ەرەپ زياتر کانەتڵاو ەیرکردەو س ماتكارۆ بلي د یل تۆڕە کۆمەڵايەتييەکانی

 نانیێ ه کارەب كایمر ەئ ەیوەرەد تیەزارەو نیيوان ێڕ ت  (. لە١٢٣-١٢٢،ص٢٠١٨
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 کوەڵب تريوان ەئ ەب کانەمەياپ ندنیەياگ ۆب يەن  کێئامراز نهاەت ەب ياديم  کانیەمیز كانيم 

 ەچونک کراو،یر ياد یکێت ەاسيس   ەب تەبارەس ەکانەچوونۆ وبی ب یراێخ  ەیوەرگرتنەو

و  ەرنامەوب یرايو زان  یرەشخێ ستپ ەو د ۆڕوگڵئا ەوياژۆ لۆ کنەت نانیێ کاره ەب ەیگڕێلە

 تکردنیەخزم س تیەبەمەب ن،ەکەدروست د ەوەرەد انیيهو ج نۆياخ وانێن  لە یندەوەيپ

 .(٣٤،ص٢٠٢١)السردى،  نەياکەتڵاو ماسیۆ دبل پرسی

 Virtual Embassy)ەانیمگر  تارانی ەیزخانێوڵبا كایمر ەئ ەیوەئ یراەرەس

Tehran) ەوەتەکردو ٢٠١١ لە تێرن ەنتي ئ  ۆڕیت رەس لە ی (Manor, 

2016,p28). تێربکرەیس یکيکلاس   تیيەماس  ۆ دبل یکار کانیەنۆ ک ەرەوێپ  ەب رەگەئ 

 کێت ڵاو تێکرنا ەچونک ،ەبووەن ەینێ و ژووداێم  لە ەک ێيەنو کجاريە کیەيەوێش   ەمەئ

 کردنیندەوەيپ ۆب ەییانیمگر  ەیوزخانڵبا مەڵاب تێب ەن کداێت ڵاو لەگلە یرمەف یندەوەيپ

 ناوێ پ  لە شەمانەئ موەه ت،ێدابن  کاندايەت يەەڵامۆ ک ۆڕەت يەیسا لە کانیيەت ڵاهاو ۆب

 ەب رەرامبەب انيوان ێڕ ت  نیۆڕيوگ دايران ێئ  تیڵاهاو یچاو لە يەكایمر ەئ ەینێ و جوانکردنی

 .يەكایمر ەئ کانیەئامانج اننیێی دەب كاویمر ەئ کانیەتەاسيس  

 انیيهج ەڵگلە کانیەڵەمام لە کارئاسانی تێکرەد كایمر ەئ ەینڵاوەه مەئ ەوەرو ملە

 لە كایمر ەئ تیەاسيس   ەب تەبارەس استڕ نا کیيەار يزان  رەه هاەروەبكات، ه داەوەرەد

 ەیولە ەجگ ەمەئ ەوەتێ بکر استڕ  ەوەتيەماس  ۆ دبل ەرۆ ج مەئ ەیگڕێ لە تێب ەه ەوەرەد

 ەتکردنەخزم ەمانەئ مووەه شیدواجار  ،کانیەماتكارۆ بلي د نگاندنیەسەڵ ه ۆب ەشي ک ێ رەوێپ 

 ستی و ێپ  ەیدجبو  ەنڵاسا كایمر ەئ ەیوەئ یاێڕ .  وكایمر ەئ کانیييەندەوەرژەئامانج و ب ەب

 ڕیبازا٢٠١٢ ڵیسا کات،ەد رخانەت کانیييەياديم  ەتەمەڵو ه یکلتور ییسازەشي پ   ۆب

 ،ەبوو انیيهج یڕبازا نیتر ەورەگ یکلتور یڵاکا شکردنیەوداب نانێ م ەرهەب ۆب كایمر ەئ

 يەكایمر ەئ لە انيکان ەنکب  ەک کانيەن ۆلکتر ەئ يەر ياو   لميف  یبوار اکانیيمپان ۆ ک یرۆز  شیەب

کلتور  ۆبراندکردن ب لە ەبوەه انيگرنگ  ڕۆڵیهتد  ر،ەوارن یمتا ،زنیید تڵ:وا کەو

 ,Mirrlees) انيهج ۆب ەنانێ و مەئ ەیوەو گواستن كایمر ەئ نیێرەئ ەینێ و و تەاسيوس  

2016,p3-4).پش تیڵ پا ەوكایمر ەئ نيەللە ەک ياديم  اکانیيمپان ۆ ک  س نیێ ماک  یواڕ بەب 

 كایمر ەئ تیەاسيکلتور و س   ۆب یرەگڕ بازا نۆياخ یقازانج ناوێ پ  لە ەانيمپان ۆ ک مەئ ن،ێکرەد

 یسازەشي پ  ۆيەربەه .(Mirrlees,2016,p14) یئابور یتوانا تیەرميا ەب نەکەد

 هاەروەه ان،يهج ەب كایمر ەئ یرمەف چونیۆ ب ندنیەياگ ۆب ەگرنگ یکێم یز كانيم  یکلتور

 کیيەەکوردس تان  نمون یمێرەو ه راقێع  لە كایمر ەئ گش تی ەیخانڵنسو ۆ ک ەڕیپڵ ما

 .تێت س  ەبەدێپ  پش تی داەکەناوچ لە كایمر ەئ ەک ييەار يزان  ۆڕیوگڵئا یرچاوەب

 

 کاننجامەرئەده

 و:وڕ  ەنەي بخ کێنجام ەرئەد ندەچ ینتوانەد داييتاۆک لە

 کەڵمۆ کەب ييەگش ت  تیيەماس  ۆ دبل یرەدێپ ەژێدر ێنو گش تی تیيەماس  ۆ دبل .1

 تیيەماس  ۆ دبل لە رەه ەوەشەيي زاراو یووڕ  لە ،ەوێينو ینگارڵ وئا تەرفەود

 ەرەکتەوئ تڵەو ەد نيەللە ەک ەکيەچالک  ەڵەمۆ ک ،ەگرتوو ەیرچاوەس ەويەگشت 

 کانەزەگەرەفر ايمپان ۆ وک کانەکخراوڕیگروپ و  کەو کانیيەت ڵەو ەناد

 ەوەکانەتاک ۆیو ک (Public Figures) ەلگەمۆ ک کانیەرێبژەس تەد

 ۆب تيس ت ەبەد تێرن ەنتي و ئ  ياژۆ لۆ کنەت کانیەزەئامر ەپشت ب تێنرێه ەکاردەب

 یرەماوەج ەب کانەمەياپ ندنیەياو گ کانييەماس ۆ دبل ەوکار رکەئ ئاسانکردنی

 ەیوەرەد تیەاسيس   ۆب نیێرەئ کیەيەنێ و دروس تکردنی ناوێ پ  لە انیيو ب  ۆناوخ

 .کانييەش تمان ي ن  ييەندەوەرژەئامانج و ب نانیي س ت ەدەبلە یوئاسانكار کانەتڵەو ەد

 گش تی تیيەماس  ۆ دبل کردنیەیزپراکتلە ەيەه یژێدوورو در یکێزموون ەئ كایمر ەئ .2

 ادايون د یرۆز  ەیو ناوچ تڵاو رەسەب ژموونیەو ه ەزێزله  یکێت ڵاو ەچونک ێنو

 یدواەب ەانەڕ گ كایمر ەئ ەیوەرەد تیەاسيس   یئامانج تیەڕەبن کیەيەوێش  ەب ،ەيەه

و  نانێ کاره ەب یگاڕێ لە  داەوەرەد ەینگي ژ  لە داۆيخ کانیييەن یماشتي ن  ييەندەوەرژەب

 نیفراوانکرد وەوەمان لە یزگارێتا پار کانەرۆ راوجۆ ج ەئامراز ەیوەکردنيتاق 

 مت، لەبكا اندايهج یکێن ێ شو رەه لە ۆیخ کانیييەش تمان ي ن  ييەندەوەرژەب

 ەويەگشت  تیيەماس  ۆ دبل کانیەاوازيج  ەمیز كانيم  یگاڕێ لە كایمر ەئ داەيەوێچوارچ 

  دايت ڵەو ەودين  ەینگي ژ  لە ۆیخ کانیييەو کلتوور  یو ئابور اسیيس   هاەب ەب یگرنگ

 تیەاسيس   لە یانكارۆڕگ لە يەت ي بر  ەکار ملە كاشیمر ەئ کیەرەس یئامانج دات،ەد

 .كایمر ەئ کانیەئامانج نانیي س ت ەدەب ۆب یئاسانكار ناوێ پ  لە کان،ەتڵاو ەییوەرەد

 ەک نەانيس  ايس   هاەب ولە یوئازاد ۆڤمر  و مافی کراسیۆیمد ەیوەوکردنڵاب پرسی .3

 وەئ یركايک ۆداک ەب ەیوەئ یئامانج ەب دات،ەد نەياوەوکردنڵاب ڵیو ەه كایمر ەئ

 نیندەچ یووەڕ ووبڕ  كایمر ەئ شداەنڵاوەه ملە  اندا،يهج لە تێبناسر ەنياماەبن

 داەندەوێن  مکوردس تان لە یمێرەه ،ەوەتەهتد، بوو یوئابور اسیيس   ەیوتەکێل 

 بژاردنەڵه نجامدانیەو ئ ٦٨٨ یرڕيا: بەوانلە ەووين ي ب  ەانياس  يس   هاەب ملە یسود

 ەییشي م ەه یس توورەد کورد لە کانیەماف لە کێش  ەب کردنیی گێو ج  ١٩٩٢ لە

 لە کیەرەس کیەيەکهاتێ پ  کەکورد و یشدارەو ب ٢٠٠٥ ڵێسا ۆب راقێع 

 ۆییخەربەس ۆب ٢٠١٧ یمۆ فراندير  لە مەڵابو  راقداێع  کانیيەک ەرەس ەزراوەدام

 شەمەئ ،ڕیربەد ەيەسۆپر  مەئ ۆب ۆیخ تیيەدژا كایمر ەکوردس تان، ئ یمێرەه

 کاتەد کراسیۆیمد ەیوەوکردنڵاب ۆکار ب كایمر ەئ یچ رەگەئ ەک خاتەردەد ەوەئ

 کانیەنجامەرئەد لە رڕياب ۆییخ کانیيەندەوەرژەوب کانەخۆ بارود ەیرێگوەب  مەڵاب

 .داتەد کراسیۆیمد

 ڕبازا ەیوەني زۆ ود یئابور یهاوکار تیەرفەد ەوەکانييەئابور هاەب ەیگڕێ لە .4

 ێییک ب ێک  و لە تێزێبپار ۆییخ یئابور یشی ئاسا ەیوەئۆ ب تێن ێ خس  ەرەد

 دياز یکیمر ەئ یڵاو کا مەرهەب رەسلە انیيهج خواس تی تێب  وامەردەب س تیەدڵابا

 ەب ردس تانکو  یئابور ڕیبازا ەیوەئ یاێڕ و شداەيەوێچوارچ  مبكات و لە

 ەیشێ ک  یرەیس ەوەوتەن ەیوانگڕ  لە مەڵاب نان،ي ره ەبەو ۆب تێن ي ب ەد تری قامگەس

 مێرەه و راقێع  وانێن  کانیەشێ ک   رکردنیەسەچار ڵیو ەه کوەڵکورد ناکات، ب

 .تێب  داێت  موانیەه یندەوەرژەب ەک کاتەد کگرتوويە یکێراق ێع  پش تیڵ پا داتەد

 کانیيەکلتور هاەب ەیوەوکردنڵاب ڵیو ەه كایمر ەئ کاندايەوئابور اسیيس   هاەب ڵپا لە .5

 و مافی کراسیۆیمد لە کردنیی پش تگ ۆب ەوەرمەن یزێه  ەیگڕی لە داتەد ۆیخ

 مەئ رانەژێتو لە کێندەه داەندەوێن  ملە ،نیيئا یو ئازاد ەییبوردێ ول  ۆڤمر 

 ۆیه ەتێ ب ەد ەک ننيب ەد یکاری داگ یکێل ۆ پەش کەو كایمر ەئ ەیتانەمەڵه

 ەرەژێتو تەبي تاەب ؤژئاواڕ  رانیەژێتو یلەو ب نییماشتێ ن  یکلتور ەیوەبوونڵ کا

 یکێوت ەسکەد یکیمر ەئ یکلتور ەب تريوان ەئ یکلتور هاوتاکردنی  کانيەک ی مر ەئ

 .ەکەتڵاو وتنیەشکێ پ  ۆیه ەتێ ب ەو د ەيەورەگ

و  ەییکرد یمیز كانيم  نیندەچ ەب پش تی ۆیخ هاکانیەب ەیوەوکردنڵاب ۆب كایمر ەئ .6

 ەب ینگگر  کانداييەرم ەف ەردانەس یمیز كانيم  ڵپالە ەس تووەب اوازيج  یاريزان 

و  تیەرميا ،یو کلتور ییردەروەو پ زانس تی ۆڕیوگڵ، ئا کانیەييەکرد ەمیز كانيم 

 ینگەماهەه ،نیەدەم ەیگەڵمۆ ک کانیەکخراوڕێو  نووسانەژنامڕۆ کردنیيپشت ڵ پا

 رەسکار لە ەوەنياگاڕێ ملە  دات،ەد یو ئابور بازرگانی ش،یوئاسا یربازەس

 ەندەرچەه مانكاتداەهلە ،ەوەکاتەد تیڵەو ەودێن  ەیگەڵمۆ ک لە ۆیخ نیێرەئ ەینێ و

 لە نكاتداماەه لە مەڵاب رن،ەگیو کار  ەورەگ کانیيەوتوانا ئابور یربازەس یزێه 
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 یاريوتارو زان گ وەنێ و ەیوەوکردنڵاب ۆکار ب ەوياديو م  یاريزان  یمیز كانيم  ەیگڕێ

 نیيوان ێڕ ت  نیۆڕيگ یئامانج ەب کات،ەد گش تی یاڕ  نانیێ که ێ مانا و پ  و دروس تکردنی

 ەب شداەيەوێچوارچ  ملە كا،یمر ەئ هاکانیەب ەب رببنەگیکار  ەک  کێرۆ جەب ان،يهج

و  کانەکراووچاپ ندنەيااگڕ  کانیڵەناەک ستنەپشت ب ەفراوان ب کیيەی سترات

 .کاتەکارد کانيەت يەەڵامۆ کۆڕەو  ت یکلتور یسازەشي پ 

 

 :کانەرچاوەس س تیي ل 

 :کانييەکورد ەرچاوەس
 ١١٧و  ٤ ەی، مادد٢٠٠٥ ڵیسا ۆب راقێع  ەیشي م ەه یس توورەد

اپ چ یزگاەكا،دیمر ەئ ەیوەرەد تیەاسيکوردس تان وس   ۆیخەربەس :پرسیمنێ،ه  وتەکەش

 .٢٠١٨، مانیێ،سل  یمدەح یخشەوپ

 گش تی تیيەماس  ۆ بلد زکردنیێه ەب لە کانييەگش ت  ييەندەوەيپ خستنیەڕ گەمحمد ،ب  منێعبد الله،ه 

 کیەڕۆناو ۆب ييەكار يش   کیەيەوەنۆڵي کێکوردس تاندا،ل  یمێرەه لە کانەخانڵنسو ۆ ک

 کیيەەکوردس تاندا، نام یمێرەه لە كایمر ەئ ەیخانڵنسو ۆ ک کانیييەت يەەڵامۆ کۆڕەت

 ۆیزانک کانیەييت يەاۆڤمر  ەزانس ت یجێل ۆ ک ەب ەشکراوەشکێ پ  ەيەکراوەونڵاب یرەماس ت

 .٢٠٢١، مانیێسل 

عومەر، ئەحمەد ، سۆفی مەهدی ، رەش يد کاردۆ:پراکتیزەکردنی دبلۆماس يەتەتی گش تی لە ڕێگەی 

فەیس بووکەوە،و: هيوا ، وريا ،گۆڤاری ناوەندی کوردس تانی بۆ توێژينەوە لە ململانی 

 .١٩-٤ل،٢٠١٨، ، ی نيسانی  ٢٦و قەیرانەکان، سلێمانی ،ژمارە 

 :کانييەب ەرەع ەرچاوەس
عمر ،ستراتيجية القوة الناعمة ودورها في تنفيذ اهداف الس ياسة الخارجية  الكعود ،اياد خلف

الامریكية في المنطقة العربية، رسالة ماجس تیغی منشورة، في العلوم الس ياس ية کلية 

 .٢٠١٦الأداب والعلوم ،جامعة الشرق الاوسط،عمان ،

لعربية ) یمقرايية في المنطقة اعبد الله ،أأحمد سليم ، دور الس ياسة الامریكية في التحولت الد

لأداب کلية ا -)،رسالة ماجس تیغی منشوهر قسم العلوم الس ياس ية ٢٠١٣ – ٢٠٠١

 .٢٠١٤-٢٠١٣والعلوم، جامعة الشرق الاوسط، عمان،

البدوي،ثريا أأحمد، الهود البلوماس ية العامة الأمریكية عبر ش بكات التواصل الأجتماعية :دراسة 

ت قائمین بالتصال المس تخدمین،  مجلة رؤى استراتيجية،مركز الأماراتحليلية لخطابات ال

، علی ١٢٥-٩٢، ٢٠١٥،ابريل  ١٠،العدد  ٣للدراسات والبحوث استراتيجية ، مجلد

-https://www.ecssr.ae/wp  :الرابط الأتی

content/uploads/PDF/Rua_Strategia/Rua-Issue-

10/rua10_92.pdf 

ن. "تداعيات البعد الثقافي الدولي علی الثقافة الوينية )تحديات الواقع نمیي،عزالدین والأخرو

 ١٥وس ياسات المواجهة(، مجلة حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، مجلد 

 .٢٠٥-١٨٩،ص٢٠٢١ -١٢-٢٦، ٢/ العـدد

سادات الامعة امعة ال رفيق ،أأبو بكر،"مخاير العولمة علی الهوية الثقافية للعالم الإسلامي، مجلة ج

 .١٦-٥،ص٢٠٠٧الإسلامية العالمية شيتاغونغ،بنغلادیش المجلد الرابع، دیسمبر 

 .٢٠١٠:أأزمة الهیمنة الأمریكية، دار نهضة مصر للطباعة والنشر،،عبدالفتاحیبش

عامر عيد ، عامر عيد ،أأدوات الس ياسة الخارجية: التفاعلات والتداخلات،  رسالة ماجس تی غی 

منشورة في  العلاقات الدولية، جامعة الاسكندرية ،کلية الدراسات لقتصادية والعلوم 

 .٢٠١٨الس ياس ية، قسم العلوم الس ياس ية،

بيجمان،جيفري، الدبلوماس ية المعاصرة، ت: حسن، محمد صفوت، القاهرة، دار الفجر للنشر 

 .٢٠١٤والتوزيع،

 ودراسة في التراث العلمي المفهوم والأساليب اسماعيل ،ماجد محمد يە ، الدبلوماس ية الشعبية

-٢٠١٦،٥٢٦، سبتبر ٤٤الأتصالية المس تخدمة، حوليات أأداب عین الشمس، المجلد 

   :، علی الرابط الأتي٥٥٦

https://aafu.journals.ekb.eg/article_9645.html 

التقليدية، مركز  بلوماس يةود، محمد عدنان ،الدبلوماس ية في العصر الرقمي والتطور النوعي في الدمحم

 .٢٠٢٠البيان للدراسات والتخطيط ،

دندن ،عبد القادر و أ خرون، العلاقات الدولية في عصر التكنولوجيات الرقمية تحولت 

 .٢٠٢١عميقة..مسارات جديدة ، مركز الكتاب الاکادیمي، 

ن الأوسط ،مركز تاثی، شؤوومحدودية ال  لةيليتيم ،فتيحة ،الديبلوماس ية الألكترونية بین الفاع 

 .١٢٩-١٥٨ص٢٠١٨ -١٠-٣١،  ١١٥الدراسات ستراتيجية، لبنان، عدد ،

السردى،بيسان سمی محمد،دبلوماس ية الرقمية ودوروها في الصنع الس ياس ية الخارجية الأمریكية تجاه 

(،رسالة ماجس تی غی المنشورة،الكلية الأداب ٢٠١٩-٢٠١٥الملف النويي الأیرانية )

 .٢٠٢١لعلوم الأنسانية،الاميعة الأقصى،الفلسطین،وا

، ١٩سليم، رجاء، تعزیز دور الدبلوماية الشعبية لتفعيل القوى الناعمة لمصر، المجلة بقلم خبی، عدد 

، ٢٠٢١اكتوبر  ٧مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار، رئاسة مجليس الوزراء ،الخميس، 

 .٥، ص١٦-١
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يهدف هذا البحث الى التعرف على اثر نسب الربحية المتمثلة بـ)هامش  -لمس تخلصا

صافي الدخل ، والعائد على الاستثمار، والعائد على حق الملكية( كمتغيرات مس تقلة على 

مبلغ الضريبة المتحصل من الشركات الصناعية المساهمة المدرجة في سوق العراق للاوراق 

، وتوصل البحث الى ان هنالك علاقة ارتباط 2022-2009دة المالية  كمتغير تابع للم

وتاثير ايجابي بين المتغيرات المس تقلة) نس بة العائد على الاستثمار والعائد على حق 

الملكية( على مبلغ الضريبة للشركات عينة البحث، كذلك اس تنتج البحث انه ليس 

لضريبة الدخل على مبلغ ا هنالك علاقة ارتباط واثر ذو دللة معنوية بين هامش صافي

المتحصل من الشركات عينة البحث.وأ وصى البحث ان تكون هذه المؤشرات في نظر 

الادارة الضريبية عند التحاسب الضريبي لغرض المساعدة في الفحص الضريبي واحتساب 

 مبلغ الضريبة ومنع التهرب الضريبي.

 

 الحصيلة الضريبية.النسب المالية،نسب الربحية،الضريبة، -:الكلمات الدالة

 

 المقدمة 
تعد مقياس كفاءة الادارة في تحقيق الارباح من المقاييس المهمة التي يحتاجها المجتمع 

كالمستثمرين المرتقبين والمقرضين والحكومة وغيرهم ، وان تحقيق الارباح يعكس اداء 

ين منها، جالشركة ويؤثر بشكل ايجابي على سمعة الشركة والمس تفيدين الداخليين والخار 

وان زيادة الارباح  للشركات يؤدي الى زيادة حصيلة الضريبية الناتجة من الشركات 

والمس تحصلة من قبل الحكومة بما ينسجم مع التشريعات الضريبية،حيث تؤدي الضرائب 

المس تحصلة من الشركات الى تمويل الموازنة العامة للدولة لغرض مواجهة النفقات العامة 

يق اهداف الدولة المخطط لها. يعد قطاع الصناعة من اهم القطاعات المهمة المتزايدة وتحق 

في العصر الحديث لسهامها في نس بة كبيرة من الناتج المحلي الاجمالي ودعم الاقتصاد 

لذا  ،وتوفير فرص عمل اضافة الى تمويل خزينة الدولة من الضرائب المتحققة على ارباحها

ن نسب الربحية ودورها في قياس اداء الشركات وبياسيتم في هذا البحث اس تعراض ل 

مفهوم الضريبة على ارباح الشركات في المحور الاول من البحث،اما المحور الثاني فسوف 

ة يختص ببيان اثر نسب الربحية على مبالغ الضريبة المتحصلة لعينة من الشركات الصناعي

تعدد يل الارتباط والانحدار الم المدرجة في سوق العراق للاوراق المالية باس تخدام تحل 

 لقياس اثر هذه النسب على الحصيلة الضريبية.

 

 .منهجية البحث ودراسات سابقة1

 منهجية البحث 1.1

لشك ان لكل بحث منهجيته يعتمده في الوصول لتحقيق غايته، وفي هذا البحث تم  

 اعتماد المنهجية التي تقوم على المفردات التية: 

 ثمشكلة البح1.1.1 

ة تببلور مشكلة البحث في ان الادارة الضريبية تعتمد بشكل اساسي عند تقدير الضريب

على القوائم المالية والسجلات المحاسبية للشركات بشكل رئيسي مع عدم الاخذ بنظر 

الحس بان  المؤشرات المالية ومقايس الربحية التي تعكس الاداء الكلي للشركة مما يتولد 

الضريبي عن طريق اخفاء جزء من الارباح من قبل المكلفين  عن ذلك نوع من التهرب

قد لتس تطيع الادارة الضريبية كشفه الامر الذي يقلل من مبلغ الضريبه المتحصل، 

 لذلك تكمن مشكلة البحث في التساؤلت التية:

هل ان النسب المالية تعتبر مؤشرات لها علاقة بالرباح الخاضعة للضريبة  -1

 ضريبي للشركات ؟وتحديد الوعاء ال

 هل يمكن التنبوء بمبلغ الضريبة عن طريق  نسب الربحية عند التحاسب الضريبي؟ -2

 هل ان كفاءة الادارة في تحقيق الارباح يساهم في زيادة الحصيلة الضريبية؟ -3

 اهداف البحث2.1.1 

يهدف البحث الى تسليط الضوء على دور نسب الربحية كمقياس لدارة الشركة في   

 رباح  وانعكاسه على مبلغ الضريبة بالشكل الذي يدعم الادارة الضريبية بتكوينتوليد الا

نظرة شاملة على وضع الشركة عند تدقيق القوائم المالية للشركات واحتساب المبالغ 

 اثر نسب الربحية على الحصيلة الضريبية

بحث تطبيقي لعينة من الشركات الصناعية المساهمة المدرجة  

 2022-2009في سوق العراق للاوراق المالية للمدة 

 محمد عامر كمال

دارة ال عمال، كلية الإدارة والاقتصاد قليم كوردس تان، العراققسم اإ  ، جامعة التنمية البشرية، السليمانية، اإ
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زينة الضريبية انسجاما مع تطبيق القانون الضريبي وتحقيق الهدف المالي للضريبة في دعم الخ

 ة للموازنة.لتمويل النفقات العام

 أ همية البحث3.1.1  

 -تتمثل اهمية البحث في الاتي: 

انه يدعم الادارة الضريبية بوصفها جهة مس تفيدة في قياس اداء الشركة و قدرتها  -1

على تحقيق الارباح وتكوين نظرة شاملة على انشطتها التشغيلية عند التحاسب 

 الضريبي واحتساب مبلغ الضريبة.كما

لضوء على اهمية كفاءة الادارة للشركات في تحقيق الارباح يسلط  هذا البحث ا  -2

 وتمويل خزينة الدولة  من الضرائب عن طريق هذه الارباح.

 فرضية البحث .1.14 

 تتمثل فرضية البحث بالفرضيتان الرئيسيتان الاساسيتان التية: 

بحية ر الفرضية الرئيس ية الاولى:هنالك علاقة ارتباط ذات دللة معنوية بين نسب ال

 والحصيلة الضريبية للشركات الصناعية المساهمة عينة البحث.

 -وتتفرع من الفرضية الرئيس ية الاولى الفرضيات الفرعية الثلاث التية:

ليس هنالك علاقة ارتباط ذات دللة معنوية بين نس بة هامش صافي الدخل  -1

 ومبلغ الضريبة المتحصل من الشركات الصناعية المساهمة عينة البحث.

ليس هنالك علاقة ارتباط ذات دللة معنوية بين نس بة العائد على الاستثمار  -2

 ومبلغ الضريبة المتحصل  من الشركات الصناعية المساهمة عينة البحث.

ليس هنالك علاقة ارتباط ذات دللة معنوية بين نس بة العائد على حق الملكية  -3

 بحث.ومبلغ الضريبة المتحصل من الشركات  المساهمة عينة ال 

الفرضية الرئيس ية الثانية:هنالك اثر ذات دللة معنوية لنسب الربحية على مبلغ الضريبة 

 المتحصل من الشركات الصناعية المساهمة عينة البحث.

 -وتتفرع من الفرضية الرئيس ية الثانية الفرضيات الفرعية الثلاث التية:

مبلغ  لدخل" علىليس هنالك اثر ذو دللة معنوية بين  "نس بة هامش صافي ا -1

 الضريبة المتحصل من الشركات الصناعية  المساهمة عينة البحث.

ليس هنالك اثر ذو دللة معنوية بين "نس بة العائد على الاستثمار " على مبلغ  -2

 الضريبة المتحصل من الشركات الصناعية المساهمة عينة البحث.

على مبلغ  الملكية "ليس هنالك اثر ذو دللة معنوية بين "نس بة العائد على حق  -3

 الضريبة المتحصل من الشركات الصناعية المساهمة عينة البحث.

 مجتمع وعينة البحث .1.15

يتمثل مجمتع البحث في الشركات الصناعية المساهمة المدرجة في سوق العراق للاوراق  

 المالية.

وشركة  ةاما عينة البحث فتتمثل بشركة بغداد للمشروبات الغازية الصناعية المساهم 

الكندي لنتاج اللقاحات والادوية البيطرية المساهمة المدرجة في سوق العراق للاوراق 

 المالية.

 وان اس باب اختيار هذه الشركتين كعينة للبحث يتمثل بالتي: 

ان جزء كبير من الشركات الصناعية المدرجة في سوق العراق للاوراق المالية  -1

 خسائر لس نوات متتالية ومس تمرة مماعدا الشركتين عينة البحث قد حققت 

يعكس ذلك على مبلغ الضريبة ،اذ من المعلوم انه في حالة وجود خسائر معترف 

 بها من قبل الادارة الضريبية لتوجد ضريبة مفروضه على الشركة.

س نوات  5هنالك جزء من الشركات حديثة التاسيس معفية من الضرائب لمدة  -2

 .1981 المعدل لس نة حسب قانون ضريبة الدخل العراقي

توافر سلسلة زمنية للبيانات المالية عن مبلغ الضريبة للشركتين عينة البحث مما  -3

 يخدم التحليل الاحصائي للبحث.

 الحدود المكانية والزمانية للبحث .1.16

 سوق العراق للاوراق المالية.-الحدود المكانية: العراق

 .2022-2009الحدود الزمانية:تتمثل بالفترة من 

 منهج البحث: .1.17

عتماد تم:النظري الجانب : أ ول  اجراءات هذا البحث، في الاس تقرائي المنهج اإ

عتماد عن فضلا  .النتائج للوصول التحليلي الوصفي المنهج اإ

 اعتمد البحث الاسلوب الوصفي التحليلي لإختبار :التطبيقي الجانب : ثانيا

نموذج الانحداراد المتعدد لبيان اس تخدام  حيث تم نتائجه وتحقيق البحثفرضيات 

 اثر نسب الربحية على مبالغ الضريبة للشركات الصناعية عينة البحث.

 

 دراسات سابقة 2.1

 اول:دراسات عراقية: 

دور الاجراءات التحليلية في تعزيز ثقة ومصداقية : 2018دراسة هادي وصبري 

 القوائم المالية المقدمة للادارة الضريبية.

 للوحدات التحليلية بالجراءات الحسابات مراقبي التزام قياس لىا البحث يهدف

دارة هذا الالتزام وأ همية، المهني  بواجبهم القيام عند البحث عينة الاقتصادية الضريبية  للاإ

 ,الدخل ضريبة تحديد في ,المالية والقوائم الحسابات مراقب لتقرير اعتمادها ومدى، 

لى الدراسة توصلت وقد .الضريبية في الحصيلة وأ ثره  أ برزها لعل ال س تنتاجات من عدد اإ

 للمقارنة والنسب القابلة,المؤشرات من مجموعة يوفر التحليلية الاجراءات أ س تعمال أ ن :

 علمية أ سس على مبنية تحليلية معلومات توافر ثم ومن،المعيارية المؤشرات والنسب مع

لى هذا ويؤدي،شخصي تقدير وليس  الضريبي المدقق من لكلا صيالشخ الاجتهاد تقليل اإ

 بتفعيل تمثلت التوصيات من بمجموعة الدراسة واختتمت.الحسابات مراقب  و

 الاجراءات المباشرة بتطبيق وصلته المالي التحليل أ همية وبيان التحليلية الاجراءات

 بما علمية أ سس على معتمد كونه, الضريبي التحاسب في مهمة ك داة واعتماده ،التحليلية

 ضريبية حصيلة تحقيق و،جهة من عليه المفروضة الضريبة المكلف بمقدار رضا في يسهم

 .أ خرى جهة من عادلة

 ثانيا: دراسات عربية

اثر نسب الربحية على القيمة السوقية للسهم في الشركات المساهمة :2021دراسة شحادة 

الدراسة ، هدفت هذه 2018الى  2014الصناعية الدوائية المدرجة في بورصة عمان من 

ناعية المساهمة السوقية للسهم للشركات الص  القيمةالى التعرف على اثر نسب الربحية على 

 افيص هامش الملكية، ، حقوق على العائد الاصول، على بالعائد مقاسافي بورصة عمان 

 جميع على الدراسة مجتمع اش تمل التحليلي، الوصفي الباحث المنهج اس تخدم ولقد  .الدخل

 بلغ وقد عمان بورصة في المدرجة الاردنية العامة المساهمة الدوائية لصناعيةا كاتشر ال 

 في الربحية لنسب أ ثر وجود عدم نتيجة مفادها الى الباحث وتوصل .كاتشر  6 عددها

فيما  الاردنية العامة المساهمة الدوائية الصناعية الشركات للسهم في السوقية القيمة زىادة

 العامة المساهمة الدوائيةالصناعية الشركاتادارت   لدىتوافر  اوصى البحث بضرورة
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 ان خلالها  يمكن ومن وفاعلية بكفاءة الشركات ادارة اجل من عالية كفاءة الاردنية

 والاهتمام بالنسب المالية في الحكم على ادارة الشركة. بشكل ايجابي على ينعكس

 ثالثا:دراسات اجنبية

 Arsyad2021:  "The effect of activity ratios, liquidity, and دراسة  

profitability on the dividend payout ratio"  ،    تأ ثير نسب النشاط

 ،ال رباحوالس يولة والربحية على نس بة توزيع 

تاثير و ناقشت الدراسة توزيعات الارباح بوصفهاعامل مهم في جلب المستثمرين

النسب المالية في توزيعات الارباح على المساهمين وكانت عينة البحث تشمل الشركات 

واس تخدمت الدراسة تحليل  2019الى  2015الصناعية المدرجة في بورصة اندنوس يا من 

الانحدار المتعدد في بيان اثر نسب النشاط والس يولة والربحية على توزيعات الارباح 

ح س بة العائد على الاستثمار له اثر ايجابي وهام على توزيع الارباواس تنتج البحث ان ن 

اضافة الى نس بة صافي المبيعات على الموجودات وكذلك نس بة التداول، واوصت 

الدراسة بضرورة المعرفة بالمعلومات المتداولة في البورصة لتجنب الاخطاء في اتخاذ 

 القرارات.

 الاطار النظري للبحث.2

 الي و النسب المالية التحليل الم 1.2 

 تعريف التحليل المالي 1.1.2

التحليل المالي هو عامل مهم من العوامل المالية للمدراء والاقتصاديين على المس توى  

الداخلي والخارجي للمؤسسة. وهو مجموعة من العمليات التي تمكن المدراء من تحقيق 

لب التحليل سي والوطني. ويتطاهداف مالية وقرارات أ ستثمار سليمة على المس توى المؤس

المالي معرفة جيدة بالدورة  المحاسبية المالية ال ساس ية و المفاهيم وال دوات المتعلقة بالإعداد 

(.ويعرف التحليل Zahariev,2022:9والتفسير والتوليف والمعالجة من القوائم المالية)

 الكمية، المؤشرات من واش تقاق مجموعة اس تكشاف، خلالها من يتم عمليةالمالي بانه 

 وخواص ال نشطة أ همية، تحديد في يساهم مما المشروع الاقتصادي نشاط حول والنوعية

 المالية، القوائم من تس تخرج معلومات خلال من وذلك للمشروع، والمالية التشغيلية،

 (.2003،9مطر،(واتخاذ القرارات المنشأ ة أ داء تقييم في أ خرى لس تخدامها مصادر ومن

 :المالي التحليل دافأ ه2.1.2 

  الاستثمار. جدوى وتقييم الاقتراض، على وقدرتها للشركة، المالي الوضع بيان .1

 .المتاحة المعلومات من والاس تفادة الإدارة، كفاءة مدى علىالحكم   .2

 .المؤسسة أ داء يتخذها التي الاتجاهات ومعرفة الاستثمار، جدوى تقييم -4

 .قطاعها في الشركة وضع ومعرفة والتشغيلية، المالية، الس ياسات تقييم -5

)اللحام .ال موال هيكل وتقييم والخسائر، ال رباح، مسببات تحليل -6

 (.2016،304وعزريل،

 انواع التحليل المالي: 3.1.2

التحليل العمودي :وهو ايجاد الاهمية النسبية لبنود القوائم المالية ،اي تحليل كل  -1

ة المالية  راسي لعنار  القائمقائمة مالية بشكل مس تقر عن غيرها،كما يتم بشكل

موضوع التحليل حيث ينسب كل عنصر من عنار ها الى المجموع الاجمالي لهذا 

 (.2004،29العنصر او الى مجموع مجموعة جزئية منها)الحيالي،

 

 التحليل الافقي )المتغير او تحليل الاتجاه( -2

ة وفي زمن ييهتم هذا التحليل بدراسة سلوك كل عنصر من عنار  القائمة المال 

متغير , بمعنى متابعة حركة هذا العنصر زيادة أ و نقصا" عبر فترات زمنية , 

وخلافا" للتحليل العمودي الذي يتصف بالسكون , فأ ن هذا التحليل يتصف 

بالحركيةلنه يوضح التغيرات التي حدثت خلال فترة زمنية محددة، ويساعد هذا 

قييم اداء المالية خلال فترة زمنية وت  التحليل على معرفة اتجاه عنصر في القوائم

الادارة من خلال اتجاه العنار  وومحاولة التنبوء بالعنصر في فترات 

 (.2007،113مس تقبلية.)العامري والركابي،

 التحليل بالنسب المالية  -3

تعد النسب المالية أ دوات مهمة في تحليل الكشوفات المالية التي  يتم اس تخلاصها 

كات  نود المحاسبية  التي تكون من مخرجات النظام المحاس بي للشر بالعتماد على  الب 

،  ومن خلال هذه النسب يتم التعرف على حقائق هامة  تخص  نتائج العمليات 

والوضع المالي والمشأكل التي تعاني منها الشركة 

(Akhategan&Elmas,2020,814 فالنسب المالية هي الاداة الاكثر .)

د لمالي للكشوفات المالية ، فتحليل النسب هو التوحياس تخداما في التحليل ا

لمقاييس معيارية للبيانات المالية من خلال تحويل الارقام المالية التي تتضمنها 

الميزانية العمومية وكشف الدخل الى نسب، فالنسب المالية هي علاقات رياضية 

 percentage or timesبين الارقام وعادة ماتكون على شكل نسب او مرات 

وهذه النسب سهلة القياس وتسخدم كمقياس لداء 

(.ويسعى المستثمرون والجهات الخارجية لمعرفت 2013،308المنشاة.)العامري،

 (.76، 2014هذه النسب لتخاذ القرارات المهمة )العامري،

 انواع النسب المالية:4.1.2  

 ونسب الرافعة لةيمكن تقس يم النسب المالية الى خمس انواع رئيس ية هي نسب الس يو 

المالية  ونسب النشاط ونسب الربحية ونسب السوق، تقيس نسب الس يولة ونسب 

النشاط بشكل اساسي المخاطرة،في حين تقيس نسب الربحية العائد والاداء الكلي 

للشركة وهو محور هذا البحث،اما نسب السوق فتقيس كل من العائد والمخطرة. 

 الية وارراض اس تخداماتها( يوضح انواع النسب الم1والجدول )

 
 (1جدول)

 النسب المالية وارراض اس تخداماتها

 ( بتصرف الباحث.2021،122)شحادة،  :المصدر

 نسب الربحية ودورها في تقييم اداء الشركة: 5.1.2 

تعد نسب الربحية  من اهم المؤشرات التي يتم من خلالها التعرف على قدرة الشركة  

على جني الارباح وتقييم اداء الادارة وتحقيق ربح يعكس ذلك الاداء ،وهي نظرة ثاقبة 

 ارراض اس تخداماتها انواع النسب المالية ت

 نسب الس يولة 1
تقييم مدى قدرة الشركة على تسديد ديونها قصيرة الاجل في 

 مواعيد اس تحقاقها

 نسب الرافعة المالية 2
انب اموال كة الى جوتبين الاموال المقترضة التي اعتمدتها الشر 

 الملكية لتمويل موجوداتها

 توضح مدى كفاءة الشركة في اس تخدام اصولها نسب النشاط 3

 نسب الربحية 4
توضح مدى نجاح الشركة في تحقيق عائد مناسب على 

 استثمارها وعلى حقوق ملكيتها

 توضح مدى قدرة الشركةعلى خلق قيمة مضافة لمساهميها نسب السوق 5
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باح و نجاح الادارة في تحقيق هذا الغرض، مما يسمح للجهات لمقياس درجة جني الار

الداخلية والخارجية للشركة  بربط ال رباح المتحققة بالمتغيرات المالية ذات العلاقة 

(Santos & Gomes,2022:5 وبما ان تحقيق الربح هوسبب قيام المنشات ،)

هامة مثل هل لتساؤلت ال واس تمراريتها ، فلذلك يمكننا من خلال نسب الربحية الاجابة ا

تحقق المنشاة ربح كافي؟ ماهي معلات الربح المتحققة من مختلف الانشطة؟ هل 

اس تطاعت الادارة تشغيل موجوداتها بكفاءة لتحقيق الارباح؟ هذا بالضافة الى كثير 

من الاس ئلة التي قد تجيب عن قدرة الشركة في سداد ديونها وكفاءة الاداء فيها )خنفر 

 ( يوضح نسب الربحية ومعادلتها.2(.والجدول )2009،139نة،والمطار 

 
 (2جدول)

 نسب الربحية ومعادلتها

 معادلتها النس بة ت

 

1 
 نس بة هامش صافي الدخل

العائد بعد الضريبة

صافي المبيعات
 

 نس بة العائد على الاستثمار 2
العائد بعد الضريبة

اجمالي الموجودات(الاستثمار)
 

 على حق الملكيةنس بة العائد 3
العائد بعد الضريبة

حق الملكية
 

 : (Santos & Gomes,2022:5) المصدر

 

نس بة هامش صافي الدخل: وتعبر عن النس بة المؤية المتبقية من كل دينار من  -1

المبيعات بعد طرح جميع التكاليف،ولهذا فان هذه النس بة تتحدد بتقس يم صافي 

 الدخل )العائد( على المبيعات.

لعائد على الاستثمار: ويسمى كذلك معدل العائد على الموجودات ويقيس نس بة ا -2

الكفاءة الكلية للادارة في تحقيق الارباح من مجمل استثمارتها في 

الموجودات،وتبحث الشركة دائما عن الزيادة في العائد على الاستثمار لنه المقياس 

ع هذه النس بة وان ارتفالربحية كافة استثمارات الشركة القصيرة والطويلة الاجل، 

يدلل على كفاءة س ياسات الادارة الاستثمارية والتشغيلية،وتحسب النس بة من 

 تقس يم صافي الدخل التشغيلي  بعد الضريبةعلى مجموع الموجودات.

معدل العائد على حقوق الملكية : يقيس معدل العائد المتحقق عن استثمار المالكين  .3

فان ارتفاع معدل العائد على حق الملكية هو ويكشف عن الاداء الادارة ولهذا 

دليل ل داء الادارة الكفوء،ويمكن ان يكون ارتفاعه دليل للمخاطرة العالية الناجمة 

من زيادة الرافعة المالية، بينما يشير انخفاضه الى تمويل متحفظ بالقروض،ويحسب 

التي و  هذا المعدل للعائد بتقس يم صافي الدخل بعد الضريبة على حق الملكية

تشمل) رأ س المال المدفوع،علاوات الاصدار،الارباح المحتجزة() 

 (.89-2014،88)العامري،

 الضريبة2.2 

 تعريف الضريبة 1.2.2

تعد الإيرادات المتحصلة من الضرائب الجزء ال كثر أ همية من دخل الموازنة العامة  

ع متعددة من انوا للدولة في المجتمعات الحديثة، حيث ان  النظام الضريبي يتكون من

نجاز وظائف الدولة الاساس ية  الضرائب الذي يساهم في تمويل الانفاق العام لغرض اإ

حيث تعد الضريبة عامل مهم يؤثر على النمو الاقتصادي وتحقيق الرفاهية الاجتماعية 

هنالك ، (Makek,2015:311) .وهو الهدف الاهم لصانعي الس ياسة الاقتصادية.

 السريع للتطور راجع وهذا والفقهاء للضريبة الكتاب أ وردها فةومختل متعددة تعاريف

ل للمجتمعات، والاجتماعي الاقتصادي التطور الناتج عن ومفهومها لدورها أ غلب  أ ن اإ

 ودون نهائية بصفة يحصل جبرا نقدي اقتطاع: " هي الضريبة أ ن على تجمع التعاريف

 ال شخاص من يكون الاقتطاع اوهذ معين تشريع قانون أ و وفق الدولة طرف من مقابل

 ل هدافها للدولة وتحقيقا العامة ال عباء تغطية قصد السواء، على الطبيعيين والمعنويين

(. هناك بعض الخصائص التي يمكن ملاحظتها في جميع 263، 2021)زيوش ونوري،."

 الضرائب وهي:

 الضريبة هي مساهمة الزامية )أ ي ليست مساهمة طوعية(. -

 رض بموجب تشريعات وقوانين حكومية. الضريبة تف -

 تس تخدم الضريبة لمواجهة النفقات العامة وتحقيق اهداف النظام الاقتصادي . -

بة ل تكون الضريبة مرتبطة بخدمة معينة يتم تقديمها للفرد دافع الضريبة )أ ي أ ن الضري  -

 ,Pistone &others). 42019:قد تدعم الخدمات الجماعية وليس الفرد(.)

 اهداف الضريبة: .2.22 

قتصادية, وس ياس ية فضلًا عن   عدت للضريبة  عدة اهداف هي أ هداف اإجتماعية, واإ

 أ هدافها المالية وهي كما يأ تي: 

من هذا المنظور فان الضرائب تعمل على زيادة الايرادات المالية   -الهدف المالي: -1

نجازات جيد للغاية من حيث  يادة الإيرادات زللدولة حيث تتمتع الضرائب بسجل اإ

عن طريق ضرائب الدخل على الشركات والاشخاص والضرائب الاخرى مثل  

ضريبة القيمة المضافة وغيرها، على وجه التحديد  حيث اثبتت الضريبة قدرتها على 

زيادة الإيرادات في معظم الدول المتقدمة  ودول ال عضاء في منظمة التعاون 

  Yonha,2007:7)عض البلدان النامية .)الاقتصادي والتنمية ودول اوربا و ب

ذ اإن   لقد كان الهدف المالي, ولم يزل, من ال هداف الرئيسة من فرض الضريبة. اإ

معظم الدول تعتمد على ال موال التي تحصلها من الضرائب لتمويل نفقاتها المختلفة. 

ان  Modigliani and Mille(. ولكن حسب رأ ي 5-4: 2011)ابو نصار,

شغيلية ترتبة من فرض الضريبة تؤثر في القرارات المالية لإدامة العمليات الت النتائج الم

 Schwrt and) .وفاعلية الإستثمار في المؤسسات الخاضعة للضريبة

other,2003: 179.) 

يقصد بالهداف الاقتصادية ان الضرائب لتس تقطع دون -الهدف الاقتصادي: - 2

اج والاستثمار لذلك تقوم الدولة ان تثير انعكاسات على الاس تهلاك والانت

 باس تخدام الضريبة لتوجيه س ياس تها الاقتصادية ولحل الازمات التي تتعرض لها. 

جتماعية: -3 تس تخدم الضريبة لعادة توزيع الدخل والثروات في المجتمع  -أ هداف اإ

 كذلك للحد من اس تهلاك بعض السلع غير المرروب بها في المجتمع كالتبغ والخمور.

مثل حالة  ، الس ياسة الخارجية في أ داة الضريبة تس تخدم  -ف س ياس ية:أ هدا

اس تخدام الرسوم الكمركية لتسهيل التجارة مع دول اخرى او للحد من تحقيق 

 (.202067:)العامري والحلو،.اهداف س ياسة

 انواع الضرائب في النظام الضريبي .2.23

 نوعين الى عام بشكل الضريبيالضرائب في النظام  أ نواع تقسم العالم دول اغلب ان 

 المباشرة( وهي كالتي: غير الضرائب و المباشرة الضرائب (هما و

الضرائب المباشرة: الضرائب المباشرة هي تلك التي يدفعها دافع الضرائب مباشرة  – 1

نها  للحكومة. ل يتم خصم هذه الضرائب ودفعها نيابة عن دافع الضرائب. اإ

ظمات مباشرة من قبل الحكومة. يجب أ ن يدفع دافع مفروضة على ال شخاص والمن
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لى أ ي كيان أ خر للدفع. ال مثلة  الضرائب هذا الالتزام الضريبي ول يمكن تحويله اإ

الرئيس ية للضرائب المباشرة هي ضريبة الدخل وضريبة الثروة وضريبة 

 (Rahul,2005,92الشركات.)

تداول ض على واقعة ال الضرائب غير المباشرة:وهي تلك الضرائب التي تفر  – 2

والانفاق،او هي تلك الضرائب التي تفرض بصورة غير مباشرة بمناس بة تداول 

راس المال او انفاقه او اي واقعة انفاقية اخرى مثل الضرائب 

( تعتبر الضرائب غير المباشرة ضرائب يتم فرضها على 191:2009الكمركية.)العلي،

 )&Liu,2009:2البائع. ) المعاملات بغض النظر عن ظروف المشتري أ و

Vazquez   . 

 ضرائب الدخل على الشركات .2.24 

ن   ضريبة قانون مضمون خلال من في العراق الشركات ضريبة به تتصف ما اهم اإ

 :يلي ما المعدل 1982 لس نة 113 رقم النافذ الدخل

 س نوية على الدخل ضريبة قانون عشرة من الثالثة المادة نصت :س نوية ضريبة انها -1

 س نويا مقدرة دافعها على تفرض الضريبة( للضريبة الخاضعة الشركات على الضريبة

 المكلف قام اذا الا التقويمية الس نة هي المالية والس نة ).......التالية بالنسب

 العامة الهيئة موافقة اس تحصال مع حساباته اخرى لغلق ضريبة فترة باختيار

  الس نة او الضريبية والفترة للضرائب

 بعد الدخل صافي على الضريبة قيمة تحديد يتم حيث :الصافي الدخل على تفرض 2-

 والقانون يتوافق بما الشركات التي تعدها الدخل قائمة او الختامية الحسابات اعداد

 المصروفات تنزيل ويتم القانون بها يعترف التي االايرادات جمع يتم بحيث الضريبي

 للضريبة الخاضع الدخل الى للوصول نهام الضريبي بها القانون يعترف التي

 ثابته نس بة بشكل الشركات دخل على الضريبة تفرض حيث :نسبية ضريبة انها3 -

 المعدل 1982 لس نة 113 الدخل رقم ضريبة قانون من عشرة الثالثة المادة فنصت

 :التالية للنسب وفقا س نويا مقدرة دافعها على تفرض الضريبة ان على

 %. 15 مقدارها ثابته بنس بة لمحدودةا الشركات دخل -أ  

 %15 مقدارها ثابته بنس بة والشركات المختلطة الخاصة المساهمة الشركات دخل -ب

 (1981لس نة  113)قانون ضريبة الدخل المعدل رقم 

 

 .الجانب العملي واختبار فرضيات البحث.3

 وصف متغيرات البحث 1.3

ية للمشروبات لشركة بغداد الصناع  تتمثل متغيرات  البحث المس تقلة بنسب الربحية 

الغازية وشركة الكندي الصناعية للقاحات  والادوية البيطرية حيث كلا الشركتين 

 مدرجتين في سوق العراق للاوراق المالية.

( و نس بة العائد على X1وتتمثل المتغيرات المس تقلة بنس بة هامش صافي الدخل ) 

 ( 2022-2009( للمدة )X3لكية )( و نس بة العائد على حق الم X2الاستثمار )

 (.2022-2009( لنفس الشركات للمدة )Yيتمثل المتغير التابع بمبلغ الحصيلة الضريبية ) 

 شركة بغداد للمشروبات الغازية 2.3

وراق   شركة بغداد للمشروبات الغازية هي شركة عامة مدرجة في سوق العراق لل 

ع ال غذية والمشروبات والتبغ مع التركيز . تعمل الشركة في قطا2004المالية منذ يونيو 

على المشروبات الغازية. يقع مقر شركة بيبسي في بغداد ، العراق ، وقد تم تأ سيسها في 

( يوضح البيانات المالية التي 3والجدول ) مليون دينار.70براس مال قدره  1989يوليو 

 تخص نسب الربحية ومبلغ ضريبة الدخل للشركة.

 
 (3جدول )

 .( لشركة بغداد للمشروبات الغازية2022-2009ربحية ومبلغ ضريبة للمدة )نسب ال

(1
)

 
نة س 
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قي
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)
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تثمار الاس

 )
 

قي
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(
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ية حقوق الملك
 

قي
نار عرا دي

 

(6
بة ) ضري

بلغ ال ( م
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قي
نار عرا دي

 

ل)
في الدخ

صا
ش 

بة هام س 
ن

X
1

)
 

3/2
 

ال
تثمار الاس

لى 
عائد ع

X
2

 

4/2
 

ية لى حقوق الملك
العائد ع

X
3

 

5/2
 

2009
 

3934852544
 130466561418

 138503715090
 122638296861
 

509955416
 0.0301599
 

0.028400
 

0.032
 

2010
 

7458301498
 168547798720

 149994181481
 146638458209
 

647219000
 0.0442504
 

0.049700
 

0.051
 

2011
 

3639198295
 195184715097

 153494832628
 150175142198
 

257351000
 0.0186449
 

0.023700
 

0.024
 

2012
 

13469185718
 223721528158
 173714648714
 167196140462
 

2503666203
 

0.0602051
 

0.077500
 

0.081
 

2013
 

13482232313
 229214162852
 188537302986
 175716533376
 

2484439439
 

0.0588194
 

0.071500
 

0.088
 

2014
 

22011409575
 211168721273
 197192580528
 189327491414
 

3075912410
 

0.1042361
 

0.111600
 

0.116
 

2015
 

18251855029
 239911217279
 117780541007
 216680121911
 

3390437467
 

0.0760775
 

0.155000
 

0.084
 

2016
 

33530996725
 263612297768
 263576845976
 237407153171
 

4250408036
 

0.1271982
 

0.177200
 

0.141
 

2017
 

37311371821
 293821963243
 322213556769
 306646295479
 

4729610513
 

0.1269863
 

0.185800
 

0.122
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2018
 

43497718749
 331351800403
 350255595267
 333079967725
 

5513795334
 

0.1312735
 

0.124200
 

0.131
 

2019
 

50779793774
 367746074612
 403529136470
 366178176830
 

6436875267
 

0.1380838
 

0.125800
 

0.139
 

2020
 

61158177606
 415005789102
 479090717476
 427224980075
 

7752445049
 

0.1473670
 

0.127700
 

0.143
 

2021
 

53351593152
 531822049007
 558774374776
 500089669664
 

6762878005
 

0.1003185
 

0.095500
 

0.107
 

2022
 

54191355352
 679082827368
 559513197067
 496451521649
 

6869326735
 

0.0798008
 

0.096900
 

0.109
 

المنشورة في موقع هياة الاوراق  2022- 2009المصدر:من اعداد الباحث بالعتماد على القوائم المالية من 

 .المالية العراقية

الى  2009( البيانات المالية لشركة بغداد للمشروبات الغازية من 3يوضح الجدول) 

متمثلة ب العائد بعد الضريبة و صافي المبيعات واجمالي الاستثمار وحقوق الملكية  2022

 :ومبلغ الضريبة.حيث تمثلت النسب المالية بالتي

نس بة هامش صافي الدخل التي تساوي صافي المبيعات/العائد بعد الضريبة  -1

 .في الجدول 3/حقل2والمتمثلة بقسمة حقل 

ثلة تثمار التي تساوي العائد بعد الضريبة/الاستثمار والمتم نس بة العائد على الاس  -2

 .في الجدول 4/حقل2بقسمة حقل 

والعائد على حق الملكية التي تساوي العائد بعد الضرائب /حق الملكية والمتمثلة  -3

 .5/حقل2بقسمة حقل 
 (4جدول)

 وصف متغيرات شركة بغداد للمشروبات الغازية

 لى قيمة،اقل قيمة()وسط حسابي،انحراف معياري،اع

 الوسط الحسابي اقل قيمة اعلى قيمة المتغير التسلسل
الانحراف  

 المعياري

1 
نس بة هامش 

 صافي الدخل
0.147 0.018 0.088 0.042 

2 
العائد على 

 الاستثمار
0.185 0.0237 0.103 0.050 

3 
العائد على حق 

 الملكية
0.143 0.024 0.097 0.040 

 2510213598 3941737134 257351000 7752445049 مبلغ الضريبة 4

 (3المصدر من اعداد الباحث بالعتماد على جدول)

(وصف متغيرات البحث لشركة بغداد للمشروبات الغازية حيث 4يوضح الجدول) 

 اظهرت النتائج مايلي:

والانحراف  0.088تبعا لمتغير المس تقل نس بة هامش الربح بلغ المتوسط الحسابي  -1

 .0.018وأ قل قيمة  0.147يما كانت اعلى قيمة ف 0.042المعياري

 0.103تبعا للمتغير المس تقل العائد على الاستثمار بلغ المتوسط الحسابي  -2

 .0.0237واقل قيمة  0.185فيما كانت اعلى قيمة  0.050والانحراف المعياري 

 0.097تبعا للمتغير المس تقل العائد على حق الملكية بلغ المتوسط الحسابي  -3

 .0.024وبلغت اقل قيمة  0.143وكانت اعلى قيمة  0.040ف المعياري والانحرا

 3941737134تبعا للمتغير التابع المتمثل بمبلغ الضريبة فبلغ المتوسط الحسابي   -4

واقل  7752445049فيما بلغت اعلى قيمة  2510213598والانحراف المعياري 

 .257351000قيمة 
 (5جدول)

مش صافي الدخل ،العائد على الاستثمار والعائد على حقوق الملكية( معامل الارتباط المتعدد بين )ها

 ومبلغ الضريبة  لشركة بغداد للمشروبات الغازية

 SPSSالمصدر من اعداد الباحث بالعتماد على برنامج 

ــة معامـــــل الارتباط بين هامش صافي الدخل يظـــــهر من الجدول اعلاه  أ ن قيمــــ

(X1)  ( ومبلغ الضريبةY  هو )و هذا  0.19،بمس توى  دللة غير معنوي قدره  %80

يدل على وجود علاقة طردية  غير معنوية بين هامش صافي الدخل ومبلغ  الضريبة  

ستثمار لى الاليمكن الاخذ بها، ويظهر الجدول ايضا ان علاقة الارتباط بين العائد ع

(X2( ومبلغ الضريبة )Y هو )وهذا يدل على وجود   0.01بمس توى معنوية  %60

علاقة طردية معنوية متوسطة بين العائد على الاستثمار ومبلغ الضريبة اي بمعنى انه كلما 

ازدادت نس بة العائد على الاستثمار ازدادت المبالغ المتحصلة من الضرائب للشركة، 

( ومبلغ الضريبة X3ا ان علاقة الارتباط بين العائد على حق الملكية )ويظهر الجدول ايض

(Y هو )وهذا يدل على وجود علاقة طردية معنوية   0.00بمس توى معنوية  %89

عالية بين العائد على حق الملكية ومبلغ الضريبة اي بمعنى انه كلما ازدادت نس بة العائد 

 الضرائب للشركة. على الاستثمار ازدادت المبالغ المتحصلة من
 

 (6جدول)

 تحليل معنوية الانحدار للمتغيرات الثابتة والمس تقلة لنموذج شركة بغداد للمشروبات الغازية

Model Summary 

M
odel

 

R 

R
 Square

 A
djusted R

 

Square
 

Std. Error of 

the Estim
ate

 

Change Statistics 

R
 

Square 

C
hange

 

F 

C
hange

 

df1
 df2
 Sig. F 

C
hange

 

1 

a
.881

 

.776
 .708
 

1355585903.230
 

.776
 11.526

 

3 10
 .001

 

a. Predictors: (Constant), X3, X2, X1 

Spss المصدر من اعداد الباحث بالعتماد على برنامج 

Correlations 

 Y X1 X2 X3 

Pearson 

Correlation 

Y 1.000 .806 .609 .852 

X1 .806 1.000 .890 .931 

X2 .609 .890 1.000 .818 

X3 .852 .931 .818 1.000 

Sig. (1-tailed) 

Y . .190 .001 .000 

X1 .000 . .000 .000 

X2 .010 .000 . .000 

X3 .000 .000 .000 . 

N 

Y 14 14 14 14 

X1 14 14 14 14 

X2 14 14 14 14 

X3 14 14 14 14 
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( ويعد مقياس %77( بلغت )2Rمن خلال الجدول السابق فان معامل التحديد ) 

من التبايانات الحاصلة في  %77معامل التحديد مقياسا لجودة النموذج وتفسير هذا ان 

( الذي يمثل مبلغ الضريبة المتحصل من الشركة  هي نتيجة للتغير الحاصل Yقيم المتغير )

( المس تخرجة التي تس تخدم لقياس F(. وبلغت قيمة )X1,X2,X3في قيم المتغيرات )

وهي اكبر من ( 0.001( ولمس توى معنوية )11.526ج الانحدار الخطي )معنوية نموذ

( والتي تشير الى معنوية النموذج وامكانية التنبوء بملبغ (3.7083نظيرتها الجدولية البالغة 

 الضريبة عن طريق هذه النسب.    

 
 (7جدول رقم)

 معلمات نموذج الانحدار لشركة بغداد للمشروبات الغازية
aCoefficients 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standa

rdized 

Coeffic

ients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 

-

1082123505.09

6 

1019702821.

693 
 -1.061 .014 

X1 

-

32956760376.6

55 

3049570049

8.080 
-.561 -1.081 .305 

X2 
24080323220.2

13 

1635959064

3.402 
.484 1.472 .012 

X3 
46027276897.9

97 

2612457205

4.167 
.726 2.762 .019 

a. Dependent Variable: Y 

 SPSSالمصدر:من اعداد الباحث بالعتماد على برنامج 

 ويتضح من الجدول اعلاه الاتي:

 

 0.014عند مس توى معنوية =   1082123505.096       (T = )-1.061-(= aقيمة )

عند مس توى معنوية    - 32956760376.655 (T  = )1.081-   ( = b1قيمة )

=.3050 

  0120.عند مس توى معنوية = 24080323220.213       (T = )  1.472 (=b2قيمة)

عند مس توى معنوية     46027276897.997         (T = )2.762 (=b3قيمة)

=0.019 

 77%( = 2Rقيمة)

وان معادلة الانحدار: 

eX

XYi





7.997X3460272768920.2132408032322

16.65532956760375.096-108212350ˆ
 

وهذا    (1082123505.096- )ن ماس بق يتضح ان هنالك مس توى ثابت قدرهوم 

يعني ان هنالك عوامل اخرى تؤثر في مبلغ الضريبة بالضافة الى نس بة هامش صافي 

الدخل و نسب العائد على الاستثمار والعائد على راس المال مثال ذلك السماحات 

ات بين المعفية من الضرائب والفروق الضريبية والمصاريف المنزلة من الدخل والايرادات

 الربح المحاس بي والربح الضريبي فضلا عن الضروف الاقتصادية والاجتماعية .

لى أ ن هنالك تاثير بقيمة سالبة غير معنوي لنس بة هامش صافي الدخل   تشير المعادلة اإ

  tوقيمة 32956760376.655- )  (  تساوي)b1على الضريبة حيث كانت قيمة )

( وتفسير ذلك ان نس بة 0.305بمس توى دللة غير معنوي قدره ) )-1.081تساوي)

هامش صافي الدخل تعتمد على ايراد المبيعات وحده في بسط المعادلة ، فيما انه هنالك 

ايرادات اخرى  لدى الشركة خاضعة للضريبة مثل الايرادات العرضية ايراد الفوائد 

 وايرادات تحويلية وايرادات اخرى .

لى أ ن هنالك علاقة ذات تاثير ايجابي بين نس بة العائد على الاستثمار تشير ا  لمعادلة اإ

والضريبة على الشركة عينة البحث حيث ان الضريبة  تزداد وتنخفض  بزيادة وانخفاض 

  b2الميل الحدي لنس بة العائد على الاستثمار  حيث بلغت 

( وتفسير  0120.) عند مس توى معنوية 1.472 ) هي) t(وقيمة (24080323220.213

ذلك ان زيادة نس بة العائد على الاستثمار يدل على كفاءة س ياسات الادارة الاستثمارية 

والتشغيلية  للشركة وان هذا النس بة تعتبر مقياس لربحية الشركة حيث تقيس الكفاءة 

الكلية للادارة في تحقيق الارباح من موجوداتها  وتسعى ادارة الشركة الى زيادة هذه 

س بة وكل ما ازدادت هذه النس بة فذلك يعني كفاءة الادارة في تحقيق الارباح الن 

وزيادتها عن طريق موجوداتها وبذلك يزداد مبلغ الضريبة المتحصل من ارباح الشركة. 

ويعتبر هذا مؤشر مهم للادارة الضريبية عند التحاسب الضريبي اذ ان المخمن الضريبي 

نس بة عند فحص القوائم المالية للشركة عند يجب ان ياخذ بنظر الحس بان هذه ال 

التحاسب الضريبي وتحديد الوعاء الضريبي وربط مبلغ الضريبة لغرض مكافحة التهرب 

 الضريبي.

لى أ ن هنالك علاقة ذات تاثير ايجابي بين نس بة العائد على حق الملكية   تشير المعادلة اإ

دة وانخفاض اد وتنخفض  بزياوالضريبة على الشركة عينة البحث حيث ان الضريبة  تزد

 (b3الميل الحدي لنس بة العائد على حق الملكية  حيث بلغت قيمة)

 0.019 (   عند مس توى معنوية ) (T = )2.762(   وقيمة )(46027276897.997

( وتفسير ذلك ان زيادة نس بة العائد على حق الملكية يدل على كفاءة س ياسات الادارة 

ان زيادة ستثمارها بالطريقة التي تحقق ارباح تشغيلية وبالتالي ففي ادارة اموال المالكين و 

هذه النس بة تؤدي الى زيادة الارباح وبالتالي زيادة المبلغ المتحصل من الارباح والمتمثل 

بالضريبة،و مما س بق فان هذه النس بة يجب ان تؤخذ بالحس بان خلال التحاسب الضريبي 

ب ص القوائم المالية للشركة لغرض التحاسمن قبل الادارة الضريبية خصوصا عند فح

 الضريبي وتحصيل مبلغ الضريبة.  

 شركة الكندي للقاحات 3.3

 10/1/1990في  3641/تاسست الشركة بموجب شهادة التاسيس المرقمة  م ش 

وهي شركة صناعية مساهمة مختلطة، يتمثل نشاط الشركة بانتاج اللقاحات والمواد 

العراق، وهي -مليون دينار، ومقرها في بغداد 5940ا الحالي البيطرية ، يبلغ راس ماله

( يوضح البيانات المالية التي 8شركة مدرجة في سوق العراق للاوراق المالية. والجدول )

 تخص نسب الربحية ومبلغ ضريبة الدخل للشركة.
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 (8جدول )

 .2022-2009الكندي من البيانات المالية التي تخص نسب الربحية ومبلغ ضريبة الدخل لشركة 

نة س 
ال

   
(1

) 

بة ضري
العائد بعد لل

   

(2
)

قي 
نار عرا دي

ت   
يعا ب في الم

صا
 (

3)
 

قي
نار عرا دي

 

تثمار الاس
   

(4
)

 

قي
نار عرا دي

ية    حقوق الملك
(5

)
 

قي
نار عرا دي

 

بة ضري
بلغ ال م

   
(6

)
 

قي
نار عرا دي

 

ل
في الدخ

صا
ش 

هام
  

3/2
 

تثمار الاس
لى 

العائد ع
  

4/2
 

لى حقوق 
العائد ع

الم 
ية   لك

5/2
 

2009
 

338123733
 1236996605
 3221443866
 3071846263
 

59668894
 0.273342491

 0.104960306
 0.110071828
 

2010
 68537286

 1861105976
 4123464994
 3799276689
 

12094815
 0.036826106

 0.016621285
 0.018039562
 

2011
 

1013970709
 2533070650
 5204394950
 4736216211
 

86661000
 0.400293102

 

0.1948297
 0.214088771

 

2012
 

1112449279
 3086153239
 6250170648
 5758277428
 

909920000
 0.360464693

 

0.19984792
 0.193191331
 

2013
 

704351857
 5736566950
 6770236963
 6386447249
 

79230000
 0.122782818

 0.104036515
 0.110288527
 

2014
* 

- 

486409575
 6378861150
 6110498329
 

- - - - 

2015
 48662578

 454832865
 6287325944
 6149179188
 

1824000
 0.106990021

 0.007739789
 0.007913671
 

2016
 43924359

 789787210
 6330992803
 6196328196
 

1647000
 0.055615435

 0.006937989
 0.007088772
 

2017
 

199528212
 1032485135
 6648350214
 6482955702
 

28427188
 0.193250445

 0.030011688
 0.030777352
 

2018
 47741892

 951753850
 6979194326
 6311168348
 

2550769
 0.050162016

 0.006840602
 0.007564668
 

2019
 

840912457
 1900075640
 7450365852
 7092030821
 

60049984
 0.442567885

 0.112868613
 0.118571461
 

2020
 19774431

 1074197730
 7471875746
 7111343457
 

2076315
 0.018408558

 0.002646515
 0.002780689
 

2021
 8891764

 1164291200
 7391579011
 7124718436
 

1569135
 0.007637062

 0.001202959
 0.001248016
 

2022
 11598667

 1397007000
 7002748723
 

721979432
 

1739800
 0.008302512

 0.001656302
 0.016065093
 

المنشورة في موقع هياة  2022- 2009الباحث بالعتماد على القوائم المالية من  :من اعدادالمصدر

 الاوراق المالية العراقية.

 (.256806920صافي خسارة مقداره ) 2014*حققت الشركة في س نة 

( البيانات المالية لشركة الكندي للقاحات والادوية البيطرية من 8يوضح الجدول) 

لعائد بعد الضريبة و صافي المبيعات واجمالي الاستثمار متمثلة بـ ا 2022الى  2009

بنس بة هامش صافي  -1وحقوق الملكية ومبلغ الضريبة.حيث تمثلت النسب المالية بالتي:

 3/حقل2الدخل التي تساوي )صافي المبيعات/العائد بعد الضريبة(، والمتمثلة بقسمة حقل 

 في الجدول.

لمتمثلة اوي )العائد بعد الضريبة/الاستثمار(، وانس بة العائد على الاستثمار التي تس-2

 في الجدول. 4/حقل2بقسمة حقل 

والعائد على حق الملكية التي تساوي )العائد بعد الضرائب /حق الملكية(، والمتمثلة -3

 .5/حقل2بقسمة حقل 

(وصف متغيرات البحث لشركة الكندي لنتاج اللقاحات والادوية 9يوضح الجدول)

 ظهرت النتائج مايلي:البيطرية حيث ا
 (9جدول )

وصف متغيرات شركة بغداد الكندي للقاحات والادوية البيطرية )وسط حسابي،انحراف 

 معياري،أ على قيمة،اقل قيمة(

 (8المصدر من اعداد الباحث بالعتماد على جدول)

تبعا لمتغير المس تقل نس بة هامش صافي الدخل بلغ المتوسط الحسابي  -1

 فيما كانت اعلى قيمة  0.14798061 والانحراف المعياري 0.110366742

 0.007637062وأ قل قيمة 0.442567885

 0.0212381تبعا للمتغير المس تقل العائد على الاستثمار بلغ المتوسط الحسابي  -2

واقل قيمة  0.1128686فيما كانت اعلى قيمة  0.0381681والانحراف المعياري 

0.001203 

 0.0240012ابي المتوسط الحستبعا للمتغير المس تقل العائد على حق الملكية بلغ  -3

وبلغت اقل قيمة  0.1185715وكانت اعلى قيمة  0.0393436والانحرافالمعياري 

0.1185715. 

 12485523.88تبعا للمتغير التابع المتمثل بمبلغ الضريبة فبلغ المتوسط الحسابي   -4

واقل قيمة  60049984فيما بلغت اعلى قيمة. 21345274والانحراف المعياري 

1569135. 

 

 

 الوسط الحسابي اقل قيمة اعلى قيمة المتغير التسلسل
الانحراف  

 المعياري

1 
نس بة هامش صافي 

 الدخل
0.442567885 0.007637062 0.110366742 0.14798061 

2 
العائد على 

 الاستثمار
0.1128686 0.001203 0.0212381 0.0381681 

3 
العائد على حق 

 الملكية
0.1185715 0.001248 0.0240012 0.0393436 

 21345274 12485523.88 1569135 60049984 مبلغ الضريبة 4
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 (10دول)ج

 معامل الارتباط المتعدد بين )هامش صافي الدخل ،العائد على الاستثمار والعائد على حقوق الملكية(

 ومبلغ الضريبة  لشركة الكندي لنتاج اللقاحات والادوية البيطرية

 spssاحث بالعتماد على بنرامج المصدر:من اعداد المصدر الب

يظـــــهر من الجدول اعلاه  أ ن قيمــــــة معامـــــل الارتباط بين هامش صافي الدخل 

(X1)  ( ومبلغ الضريبةY  هو )440، بمس توى  غير معنوي قدره معنويـــــة  %48. 

و هذا يدل على وجود علاقة   ارتباط ضعيفة غير معنوية بين هامش صافي الدخل 

ومبلغ  الضريبة  ليمكن الاخذ بها ، ويظهر الجدول ايضا ان علاقة الارتباط بين العائد 

وهذا   0.003بمس توى معنوية  %66( هو Y( ومبلغ الضريبة )X2على الاستثمار )

يدل على وجود علاقة طردية معنوية متوسطة بين العائد على الاستثمار ومبلغ الضريبة 

س بة العائد على الاستثمار ازدادت المبالغ المتحصلة من اي بمعنى انه كلما ازدادت ن 

الضرائب للشركة، ويظهر الجدول ايضا ان علاقة الارتباط بين العائد على حق الملكية 

(X3( ومبلغ الضريبة )Y هو )وهذا يدل على وجود   0.002بمس توى معنوية  %61

اي بمعنى انه  الضريبة علاقة طردية معنوية متوسطة بين العائد على حق الملكية ومبلغ

    كلما ارتفعت نس بة العائد على الاستثمار ازدادت المبالغ المتحصلة من الضرائب للشركة.
 

 (11جدول)

 تحليل معنوية الانحدار للمتغيرات الثابتة والمس تقلة لنموذج شركة الكندي للقاحات والادوية البيطرية

 spss:من اعداد الباحث بالعتماد على برنامج المصدر

( ويعد مقياس %08( بلغت )2Rمن خلال الجدول السابق فان معامل التحديد )

من التبايانات الحاصلة في  %80معامل التحديد مقياسا لجودة النموذج، وتفسير هذا ان 

لحاصل حصل من الشركة  هي نتيجة للتغير ا( الذي يمثل مبلغ الضريبة المتYقيم المتغير )

تعود لعوامل عشوائية غير داخلة في  %20(. وان X1,X2,X3في قيم المتغيرات )

( المس تخرجة التي تس تخدم لقياس معنوية نموذج الانحدار الخطي Fالنموذج وبلغت قيمة )

( وهي اكبر من نظيرتها الجدولية البالغة 0.001( ولمس توى معنوية )13.526)

( والتي تشير الى معنوية النموذج وامكانية التنبوء بملبغ الضريبة عن طريق هذه (3.7083

 النسب. 
 (12جدول رقم)

 معلمات نموذج الانحدار لشركة الكندي ل نتاج اللقاحات والادوية البيطرية
aCoefficients 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 

35693605.298
 46698912.006
 

 .764
 .042
 

X1 

-665655889.569
 

455494521.933
 

-.441
 -1.461
 

.175
 

X2 

24732304380.384
 

5504094594.389
 

7.571
 4.493
 

.001
 

X3 

-20787401862.456
 

5315132196.465
 

-6.538
 

3.911
 

.003
 

a. Dependent Variable: Y 

 spss:من اعداد الباحث بالعتماد على برنامج المصدر

 ويتضح من الجدول ال ول اعلاه الاتي:

 0420.عند مس توى معنوية =   35693605.298            (T = )0.764(= aقيمة )

 0.175عند مس توى معنوية =665655889.569 (T = )-1.461-       ( = b1قيمة )

 0010.عند مس توى معنوية =24732304380.384       (T = )  4.493 (=b2قيمة)

عند مس توى معنوية    20787401862.456        (T = )3.911- (=b3قيمة)

=0.003 

 80%( = 2Rقيمة)

 وان معادلة الانحدار:

e

X

XYi







X3 2.4562078740186-20.3842473230438

1569665655889.-9835693605.2ˆ

 

Correlations 

 Y X1 X2 X3 

Pearson 

Correlation 

Y 1.000 .484 .666 .617 

X1 .484 1.000 .883 .881 

X2 .666 .883 1.000 .996 

X3 .617 .881 .996 1.000 

Sig. (1-tailed) 

Y . .440 .003 .002 

X1 .440 . .000 .000 

X2 .003 .000 . .000 

X3 .002 .000 .000 . 

N 

Y 14 14 14 14 

X1 14 14 14 14 

X2 14 14 14 14 

X3 14 14 14 14 

Model Summary 

M
odel

 

R 

R
 Square

 

A
djusted R

 Square
 

Std. Error of the Estim
ate

 

Change Statistics 

R
 Square C

hange
 

F C
hange

 

df1
 df2
 

Sig. F C
hange

 

1 
.894

a 
.800 .740 

1215

3466

5 

.800 
13.33

8 
3 10 .001 

a. Predictors: (Constant), X3, X1, X2 
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وهذا    (35693605.298 )ومن ماس بق يتضح ان هنالك مس توى ثابت قدره 

خرى تؤثر في مبلغ الضريبة بالضافة الى نس بة هامش صافي يعني ان هنالك عوامل ا

الدخل و نسب العائد على الاستثمار والعائد على راس المال مثال ذلك السماحات 

الضريبية والمصاريف المنزلة من الدخل والايرادات المعفية من الضرائب والفروقات بين 

 الربح المحاس بي والربح الضريبي .

ل أ ن هنالك تاثير بقيمة سالبة غير معنوي لنس بة هامش صافي الدختشير المعادلة اإلى 

-تساوي)  tوقيمة 665655889.569-)  (  تساوي)b1على الضريبة حيث كانت قيمة )

(  وتفسير ذلك ان نس بة هامش 0.175( بمس توى دللة غير معنوي قدره )1.461

ه هنالك ايرادات فيما ان صافي الدخل تعتمد على ايراد المبيعات وحده في بسط المعادلة ،

اخرى  لدى الشركة خاضعة للضريبة مثل الايرادات العرضية ايراد الفوائد وايرادات 

 تحويلية وايرادات اخرى. 

لى أ ن هنالك علاقة ذات تاثير ايجابي بين نس بة العائد على الاستثمار  تشير المعادلة اإ

يادة وانخفاض وتنخفض  بز والضريبة على الشركة عينة البحث حيث ان الضريبة  تزداد

  b2الميل الحدي لنس بة العائد على الاستثمار  حيث بلغت 

( وتفسير 0010.عند مس توى معنوية هو) t ( (4.493وقيمة (24732304380.384)

ذلك ان زيادة نس بة العائد على الاستثمار يدل على كفاءة س ياسات الادارة الاستثمارية 

الكفاءة  بة تعتبر مقياس لربحية للشركة حيث تقيسوالتشغيلية  للشركة وان هذا النس  

الكلية للادارة في تحقيق الارباح من موجوداتها  وتسعى ادارة الشركة الى زيادة هذه 

النس بة وكل ما ازدادت هذه النس بة فذلك يعني كفاءة الادارة في تحقيق الارباح 

كة. ويعتبر ل من الشر وزيادتها عن طريق موجوداتها وبذلك يزداد مبلغ الضريبة المتحص

هذا مؤشر مهم للادارة الضريبية عند التحاسب الضريبي اذ ان المخمن الضريبي يجب ان 

ياخذ بنظر الحس بان هذه النس بة عند فحص القوائم المالية للشركة عند التحاسب الضريبي 

 وتحديد الوعاء الضريبي وربط مبلغ الضريبة.

لى أ ن هنالك علاقة ذات  ة تاثير بين نس بة العائد على حق الملكيتشير المعادلة اإ

والضريبة على الشركة عينة البحث حيث ان الضريبة  تزداد وتنخفض  بزيادة وانخفاض 

 (b3الميل الحدي لنس بة العائد على حق الملكية  حيث بلغت قيمة)

 (  عند مس توى معنوية هو) 3.911هي) tوقيمة    (20787401862.45- ) 

زيادة نس بة العائد على حق الملكية يدل على كفاءة س ياسات ( وتفسير ذلك ان 0.003

الادارة في ادارة اموال المالكين وستثمارها بالطريقة التي تحقق ارباح تشغيلية وبالتالي 

فان زيادة هذه النس بة تؤدي الى زيادة الارباح وبالتالي زيادة المبلغ المتحصل من 

ان خلال هذه النس بة يجب ان تؤخذ بالحس بالارباح والمتمثل بالضريبة، و مما س بق فان 

التحاسب الضريبي من قبل الادارة الضريبية خصوصا عند فحص القوائم المالية للشركة 

 لغرض التحاسب الضريبي وتحصيل مبلغ الضريبة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اختبار فرضيات البحث   4.3 
 (13جدول ) 

 تحليل وتفسير متغيرات البحث لختبار الفرضيات

 الشركة

 معامل

 باطالارت 

بين 

نس بة  

هامش 

صافي 

الدخل 

ومبلغ 

الضريبة 

المتحصل 

من 

 الشركة

معامل 

الارتباط 

ة بين نس ب

العائد 

على 

 الاستثمار

ومبلغ 

الضريبة 

المتحصل 

من 

 الشركة

معامل 

 ارتباط بين

العائد على 

حق الملكية 

ومبلغ 

الضريبة 

المتحصل 

 من الشركة

 نموذج الانحدار والمعلمات الاحصائية للعلاقة بين

لغ المتغيرات المس تقلة )نسب الربحية( والمتغير التابع )مب

 الضريبة المتحصل من الشركة(

شركة بغداد 

للمشروبات 

 الغازية

80% 

بمس توى  

دللة غير 

معنوي 

0.19 

60% 

بمس توى 

معنوية 

0.01 

89% 

بمس توى  

دللة 

معنوية 

0.00 

 
 

-1082123505.096       (T = )-(= aقيمة )

 0.014د مس توى معنوية =عن   1.061

32956760376.655 (T = )-   ( = b1قيمة )

 3050.عند مس توى معنوية =   - 1.081

  24080323220.213  (T = ) (=b2قيمة)

 0120.عند مس توى معنوية = 1.472

    46027276897.997  (T = )2.762 (=b3قيمة)

 0.019عند مس توى معنوية =

 77%( = 2Rقيمة)

(F( المس تخرجة )ولمس توى معنوية 13.526 )

( وهي اكبر من نظيرتها الجدولية البالغة 0.001)

3.7083).) 

 

شركة 

الكندي 

ل نتاج 

اللقاحات 

والادوية 

 البيطرية

48%  

بمس توى  

غير 

معنوي 

440. 

66% 

بمس توى 

معنوية 

0.003 

61% 

بمس توى 

معنوية 

0.002 

 
   35693605.298        (T = )0.764(= aقيمة )

 0420.عند مس توى معنوية =

-665655889.569 (T = )-   ( =  b1قيمة )

 0.175عند مس توى معنوية =1.461

  24732304380.384   (T = ) (=b2قيمة)

 0010.عند مس توى معنوية =4.493

20787401862.456        (T = )- (=b3قيمة)

 0.003= عند مس توى معنوية   3.911

 80%( = 2Rقيمة)

(F( المس تخرجة )ولمس توى معنوية 13.526 )

( وهي اكبر من نظيرتها الجدولية البالغة 0.001)

3.7083)) 

 

 المصدر: من اعداد الباحث بالعتماد على بيانات التحليل الاحصائي لكلا الشركتين
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 ( نلاحظ الاتي:13من خلال الجدول)

ط  لكن ليست ذات دللة معنوية بين نس بة هامش صافي ان هنالك علاقة ارتبا -1

الدخل ومبلغ الضريبة المتحصل من كلا الشركتين حيث بلغت  علاقة الارتبط 

بمس توى  دللة  %80بين نس بة هامش صافي الدخل والضريبة في شركة بغداد

بمس توى  غير معنوي   %48، وفي شركة الكندي  0.19غير معنوي قدره 

التابعة  للفرضية الرئيس ية  H0( 1بل فرضية العدم الفرعية رقم )وبذلك نق   .440

الاولى للبحث  التي تنص"ليس هنالك علاقة ارتباط ذات دللة معنوية بين 

 نس بة هامش صافي الدخل ومبلغ الضريبة للشركات الصناعية عينة البحث".

ر ومبلغ هنالك علاقة ارتباط ذات دللة معنوية بين نس بة العائد على الاستثما  -2

الضريبة لكلا الشركتين،  حيث بلغت علاقة الارتباط بين العائد على 

، وفي شركة 0.01بمس توى معنوية  %60الاستثمارومبلغ الضريبة في شركة بغداد

وبذلك نرفض فرضية البحث العدمية   0.003بمس توى معنوية  %66الكندي 

ص  "ليس لبحث التي تنالتابعة للفرضية الرئيس ية الاولى  ل  H0( 2الفرعية رقم)

هنالك علاقة ارتباط ذات دللة معنوية بين نس بة العائد على الاستثمار ومبلغ 

 . H1الضريبة  للشركات الصناعية عينة البحث "ونقبل بالفرضية البديلة 

هنالك علاقة ارتباط ذات دللة معنوية بين نس بة العائد على حق الملكية ومبلغ    -3

حيث بلغت علاقة الارتباط  بين العائد على حق الضريبة لكلا الشركتين، 

،  0.00 بمس توى  دللة معنوية  %89الملكية ومبلغ الضريبة في شركة بغداد 

، وبذلك نرفض فرضية البحث  0.002بمس توى معنوية  %61وشركة الكندي

التابعة للفرضية الرئيس ية الاولى  للبحث التي   H0( 3العدمية الفرعية رقم)

الك علاقة ارتباط ذات دللة معنوية بين نس بة العائد على حق تنص  "ليس هن

 الملكية ومبلغ الضريبة  للشركات الصناعية عينة البحث "ونقبل بالفرضية البديلة

H1. 

ومن ما س بق نس تطيع قبول الفرضية الرئيس ية الاولى للبحث التي تنص "هنالك 

ية للشركات يلة الضريب علاقة ارتباط ذات دللة معنوية بين نسب الربحية والحص 

 الصناعية المساهمة عينة البحث"

 

هنالك اثر بدون دللة معنوية بين نس بة هامش صافي الدخل على مبلغ الضريبة  -4

 32956760376.655-  و ( b1لكلا الشركتين ، حيث بلغت قيمة )

في نموذج الانحدار  3050.عند مس توى معنوية =   - 1.081( = Tوكانت)

غداد، اما في نموذج الانحدار المتعدد  لشركة الكندي  فكانت المتعدد لشركة ب

عند مس توى معنوية 1.461-( = T( و )b1( = )   -665655889.569قيمة )

( التابعة 1ومن ذلك نس تطيع قبول الفرضية العدمية الفرعية  رقم ) 0.175=

التي تنص "ليس هنالك علاقة اثر ذات  H0للفرضية الرئيس ية الثانية للبحث 

دللة معنوية بين نس بة هامش صافي الدخل على مبلغ الضريبة للشركات الصناعية 

 عينة البحث".

هنالك علاقة اثر ايجابي ذو دللة معنوية بين نس بة العائد على الاستثمار ومبلغ  -5

و   24080323220.213 (=b2الضريبة في كلا الشركتين  حيث بلغت  قيمة)

(T )  1.472=  = في نموذج الانحدار المتعدد   0120.عند مس توى معنوية

 (=b2لشركة بغداد ،اما في نموذج الانحدار المتعدد لشركة الكندي كانت  قيمة)

  0010.عند مس توى معنوية =4.493  ( = Tو )  24732304380.384

التابعة للفرضية الرئيس ية الثانية   H0( 2وبذلك نرفص الفرضية الفرعية رقم )

الك علاقة ذات اثر معنوي بين نس بة العائد على للبحث التي تنص "ليس هن

الاستثمار على مبلغ الضريبة للشركات الصناعية عينة البحث" ونقبل الفرضية 

 البديلة.

هنالك علاقة اثر ذات دللة معنوية بين نس بة العائد على حق الملكية على مبلغ  -6

و   46027276897.997 (=b3الضريبة في كلا الشركتين، حيث كانت قيمة)

(T = )2.762    = في نموذج شركة بغداد، اما   0.019عند مس توى معنوية

( Tو    ) 20787401862.456- (= b3في نموذج شركة الكندي كانت قيمة)

وبذلك نرفص الفرضية الفرعية   0.003عند مس توى معنوية =   3.911= 

نالك ه التابعة للفرضية الرئيس ية الثانية التي تنص "ليس  H0( للبحث 3رقم)

علاقة ذات اثر معنوي بين نس بة العائد على حق الملكية على مبلغ الضريبة 

 للشركات الصناعية عينة البحث"ونقبل الفرضية البديلة.

ومن ما س بق نس تطيع قبول الفرضية الرئيس ية الثانية للبحث التي تنص"هنالك   

الشركات  ناثر ذات دللة معنوية لنسب الربحية على مبلغ الضريبة المتحصل م

 الصناعية المساهمة عينة البحث.

 

 .الاس تنتاجات والتوصيات4

 الاس تنتاجات: 1.4 

ليس هنالك علاقة ارتباط ذات اثر معنوي بين نس بة هامش صافي الدخل ومبلغ  .1

الضريبة لشركة بغداد للمشروبات الغازية اللمساهمة وشركة الكندي لنتاج 

 اللقاحات والادوية البيطرية المساهمة.

هنالك علاقة ارتباط موجبة ذات دللة معنوية بين )نس بة العائد على الاستثمار  .2

والعائد على حق الملكية( ومبلغ الضريبة في شركة بغداد للمشروبات الغازية 

 المساهمة وشركة الكندي لنتاج اللقاحات والادوية اللبيطرية المساهمة.

لغ افي الربح على مبليس هنالك اثر ذات دللة معنوية بين نس بة هامش ص .3

الضريبة المتحصل في شركة بغداد للمشروبات الغازية المساهمة وشركة الكندي 

 لنتاج اللقاحات والادوية البيطرية المساهمة.

هنالك اثر ايجابي ذو دللة معنوية بين النس بتين)العائد على الاستثمار ونس بة  .4

غداد  من شركة بالعائد على حق الملكية( على مبلغ الضريبة المتحصل لكل

للمشروبات الغازية المساهمة وشركة الكندي لنتاج اللقاحات والادوية البيطرية 

 المساهمة.

تعتبر النسب المالية مؤشر مهم للادارة الضريبية في التحقق من بيانات الشركات  .5

 الخاضعة للضريبة لرراض التحاسب الضريبي والتحقق من مبلغ الضريبة.

 التوصيات  2.4

ة الاهتمام بالنسب الربحية من قبل ادارة الشركات كونها مؤشرات ذات ضرور  .1

 تاثير في قياس اداء الشركة الكلي.

على الادارة الضريبية النظر بعين الاعتبار على مؤشرات الربحية كونها تعكس  .2

 الاداء الكلي للشركة مما ينعكس على مبلغ الضريبة المفروض على ارباحها.

ة في سوق العراق للاوراق المالية على الافصاح عن تشجيع الشركات المدرج .3

جميع بياناتها  المالية الامر الذي يخدم جميع الاطراف المس تفيدة في اتخاذ 

 القرارات.

على الشركات الصناعية المساهمة المدرجة في سوق العراق المالية ان توفر لديها  .4

 لي.المس توى المحكفاءة عالية من اجل ادارة الشركة لغرض دعم الاقتصاد على 
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توفير امكانيات وكفاءاة في الادارة الضريبية لها القدرة على التعامل مع البيانات  .5

المالية والبيانات الاحصائية كذلك توفير كل الوسائل التكنلوجيا الحديثة بما يخدم 

 عملية التحاسب الضريبي.
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 ؛2023 أ ب 6؛ نشُرت في 2023 أَيار 17؛ قبُل في  2023نيسان9 ورقة بحث منتظمة: أُس تلم البحث في 

لكتروني للمؤلف     : othman.abdulqader@uhd.edu.iq البريد الإ

بداعي النسبية هذه مقالة الوصول اليها مفتوح موزعة تحت رخص .رحيم أ ورحمان و تارا حمه  ينعثمان عبدالقادر حمه أ م  2023©حقوق الطبع والنشر   0CC BY-NC-ND 4 -ة المشاع الإ

 

ة يمثل هذا البحث خطوة بأ تجاه تطبيق تقنيات حديثة فى مجال محاس ب -المس تخلص

الكلفة والادارية , وذلك من خلال التكامل بين تقنيتي سلسلة القيمة وتكلفة المس تهدفة 

قليم كوردس تان العراق، ولتحقي ق في تخفيض التكاليف في الشركات الصناعية العاملة في اإ

ث والاجابة على تساؤلته  اعتمد البحث على الاستبانة ك داة للبحث وقد أ هداف البح

وزعت على فئتين كعينة البحث، ال ولى شملت المعنيين في الشركات الصناعية والثانية 

ال كاديميين في الجامعات والمعاهد )الحكومية وال هلية(.فبالنس بة للشركات الصناعية تم 

( 10ت الطبيعة المختلفة وفي مجالت صناعية مختلفة و)( شركة من الشركات ذا8اختيار )

( استبانة على افراد 199جامعات ومعاهد الحكومية وال هلية كعينة البحث وتم توزيع )

ستبانة على الشركات الصناعية وتم استرجاع )114عينة البحث منها ) ( أ ما 103( اإ

يل حليل كلها.تم تفريغ وتحل ( استبانة صالحة للت85بالنس بة لل كاديميين فقد تم توزيع )

 Amosبيانات الإستبانة من خلال برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

V.24(و )SPSS V.24( وبرنامج مايكروسوفت أ كسل )Microsoft Excel .)

لى مجموعة من الاس تنتاجات منها وجود علاقه ارتباط معنويه موجبة  توصلت البحث اإ

دت النتائج تقنية سلسلة القيمة ومتغير تقنية التكلفة المس تهدفة. اكمن التلازم بين متغير 

 في بأ ن تكامل العلاقة بين تقنية سلسلة القيمة وتقنية التكلفة المس تهدفة له تأ ثير ايجابي

ود تخفيض التكاليف بنس بة معقولة اي ان التغيرات التي تحدث في تخفيض التكاليف تع

النس بة في  لة القيمة وتقنية التكلفة المس تهدفة بهذهالى تكامل العلاقة بين تقنية سلس

الشركات الصناعية باقليم كوردس تان العراق.ويوصى البحث بضرورة الشركات الصناعية 

لى مواكبة التطور التكنولوجي السريع في بيئة التصنيع الح قليم كوردس تان العراق اإ ديثة في اإ

لبي خلال توفير المنتجات التي ت ومواجهة المنافسة الشديدة التي تميز ال سواق من

 احتياجات الزبائن بسرعة وبأ قل تكلفة وبجودة عالية.

 

كامل تقنية سلسلة القيمة،تقنية تكلفة المس تهدفة،تخفيض التكاليف،ت -:الكلمات الدالة

 .التقنيتين

 

 المقدمة
ل  تواجه الشركات العراقية العديد من التطورات الاقتصادية والصناعية في بيئة ال عما

نتيجة التقدم الهائل في تكنولوجيا المعلومات وانظمة الانتاج وشدة المنافسة وقد واجهت 

تم  أ نظمة تهو التحديات العديدة في مدى قدرتها على الاس تمرار والبقاء في السوق، 

محاس بة التكاليف التقليدية بالعوامل الداخلية دون مراعاة العوامل والتأ ثيرات الخارجية 

هناك تأ ثير على مصداقية النتائج وعدم قدرة الإدارة على اتخاذ قرارات سليمة ، ولهذا كان 

تحد من عملية المنافسة تم انتقاد أ نظمة التكلفة لعدم كونها مناس بة لحتياجات الإدارة 

لى زيادة أ دت هذه ا الحديثة لدعم قدرتها التنافس ية في بيئة التصنيع الحديثة. لتغييرات اإ

ات المس تهلكين وجمع المعلومات حول خصائصهم واحتياجاتهم ، اهتمام الشركات برغب

رضائهم وتلبية الاحتياجاتهم و طموحاتهم،  والعمل على تلبية تلك الرغبات من أ جل اإ

وعليه فأ ن هذا الاهتمام بالشركات  أ دى اإلى الحاجة اإلى خفض تكاليف وزيادة الإنتاجية 

مما حتم  على  .تضمن بقائها في السوقوتحسين جودة منتجاتها مما يمنحها ميزة تنافس ية 

ادارات تلك الوحدات التركيز على عوامل النجاح الحاسمة )الكلفة والوقت والجودة 

والابتكار( من خلال اعتماد على التقنيات الحديثة وهي التقنيات سلسلة القيمة والتكلفة 

 المس تهدفة.

دارة التكلفة  جية لتحقيق هذه الإستراتي  سلسلة القيمة هي احدى التقنيات الحديثة للاإ

لى أ داة التحليل  الميزة من خلال التحكم الكامل في ال نشطة التي تضيف قيمة  بالإضافة اإ

عتمد التكلفة ت الاستراتيجي التي تسمح لنا بتحديد نقاط الضعف في أ نشطة الشركة، 

 حققتها تيالنهائية للمنتج على هذه ال نشطة والتي تنعكس بدورها في التكلفة الإجمالية ال

 تلك الشركة.

دارة التكاليف الحديثة ، ل نه   يعتبر تقنية التكلفة المس تهدفة من أ هم وأ فضل تقنيات اإ

من المفترض أ ن يعمل على خفض التكاليف وتطوير المنتجات دون المساس بجودة 

المنتجات. كما يركز النظام على اإش باع رغبات العملاء بشكل مس تمر لتحقيق أ على نس بة 

بيعات وال رباح حيث يبدأ  النظام عمله منذ مرحلة التخطيط والتصميم وذلك من من الم 

 التكامل بين تقنيتي سلسلة القيمة والتكلفة المس تهدفة وأ ثره في

 تخفيض التكاليف
قليم كوردس تان   العراق( -)دراسة ميدانية ل راء عينة من ال كاديميين والمعنيين في عدد من الشركات الصناعية في اإ

  3رحيم أ ورحمان و تارا حمه 1 2,عثمان عبدالقادر حمه أ مين

قليم كوردس تان، العراقجامعة السليمانية التقنية ،ال داريةكلية التقنية ، اسبيةقسم التقنيات المح 1  ، السليمانية، اإ
قليم كوردس تان، العراققسم المحاس بة 2  ، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة التنمية البشرية، السليمانية، اإ

قليم كورالمعهد التقني كوية، جامعة أ ربيل التقنية قسم المحاس بة، 3  ، العراقدس تان، اإ
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خلال دراسة السوق وشروط العرض والطلب للتعرف على جودة المنتجات التي يرغب 

  وحسب المواصفات وال سعار التي تناس بهم.الزبائن بها 

الكلفة المس تهدفة   ذوترتبط سلسلة القيمة في علاقة تكاملية مع تكلفة المس تهدفة اذ تأ خ 

ة بالحس بان جميع كلف المنتج بهدف تخفيض الكلفة الفعلية الى مس توى الكلفة المس تهدف

مما يتوجب دراسة وتحليل جميع وظائف سلسلة القيمة لتخفيض الكلف وفي الوقت نفسه 

المحافظة على الجودة ، لذا فعملية الموازنة بين كلف المنتج وخصائصه ومس توى الجودة 

خلال العمليات الجزئية المكونة لكل وظيفة من وظائف سلسلة القيمة لستبعاد  تحدث

اي انشطة ل تضيف قيمة وبالتالي تحقيق التكلفة المس تهدفة وتقديم منتج او خدمة 

بأ سعار اقل من المنافسين وتحقيق ميزة تنافس ية للوحدة تميزها من الاخرين وينعكس 

ويتناول البحث عدد من المباحث , الاول  بحية.اثرها في زيادة الحصة السوقية والر 

منهجية البحث ودراسات سابقة والثانى الاطار النظرى للبحث , اما المبحث الثالث 

خصص للجانب العملى للبحث وجاء المبحث الرابع والاخير بأ هم الاس تنتاجات 

 والتوصيات التى توصل اليها البحث.

 المبحث ال ول:

 قةمنهجية البحث ودراسات ساب

 منهجية البحثأ ول:

 -مشكلة البحـث : -1

س تان الهادفــــة الى تحقيق الـربح في اقليم كورد الصناعيةتعاني العديد من الوحدات  

من الارتفاع المتزايد في تكاليف الانتاج والذي ينعكس بشكل سلبي على هامش الربح 

بات البيئة الحديثة طل المتحقـق ، حيث أ صبحت نظام التكاليف التقليدي ل تتلاءم مع مت 

رغبة ادارة الشركات في المعرفة اش باع حاجات ورغبات الزبائن ومتطلبات السوق 

ة بهدف توفيرها بأ على جودة وأ قل تكلفة ممكنة وبالتالي تقديمها للزبائن بأ سعار تنافس ي

ظهرت أ ن نظام التكاليف التي تطبق في الشركات الصناعية بحاجة الى تطوير وتحسين وأ  .

 ئم لمواكبة التطورات المتلاحقة في بيئة الاعمال الحديثة.الدا

 مشكلة البحث من خلال التساؤل الرئيسي ال تي: يمكن بيانومن هذا المنطلق  

في  هل يؤثر تكامل بين تقنيتي سلسلة القيمة وتكلفة المس تهدفة في تخفيض التكاليف 

 الشركات الصناعية؟

 ذهالفرعية التالية والتي ستتمحور حولها ه ومن هذا ال طار يمكن صياغة التساؤلت 

 الدراسة:

ة هل يؤثر تطبيق تقنية سلسلة القيمة في تخفيض التكاليف بالشركات الصناعي -1

 ؟كوردس تانفي اقليم 

هل يؤثر تطبيق تقنية التكلفة المس تهدفة في تخفيض التكاليف بالشركات  -2

 ؟كوردس تانالصناعية في اقليم 

الصناعية في  في تخفيض التكاليف بالشركاتتين يؤثر أ ن التكامل بين التقني هل  -3

كوردس تان, ويسهم فى التغلب على المشكلات التى تعانى منها النظم اقليم 

 ؟التقليدية  للتكاليف

 

 

 اهمية البحث  -2

 تنبع اهمية هذا البحث مما يلي:

القاء الضوء على تقنيتي سلسلة القيمة و التكلفة المس تهدفة ودورها في تخفيض  -1

 تكاليف في الشركات الصناعية.ال 

لتطورات افى مواكبة العراق  كوردس تانالشركات الصناعية في اقليم بيان دور -2

 تقنيات التكلفة الاستراتيجية. الحاصلة من ظهور وتطبيق الحديثة 

دارة التكلفة الاستراتيجية  -3 ندرة ال بحاث على حد علم الباحثان حول ما يتعلق باإ

دارة ال  ثة تكلفة ومسأ لة خفض التكلفة في بيئة التصنيع الحدي وأ همية دورها في اإ

 .بأ س تخدام تقنيتي سلسلة القيمة و التكلفة المس تهدفة

ال همية العلمية والعملية الى ضرورة ال س تفادة من اساليب تكامل بين تقنيتي  -4

سلسلة القيمة و التكلفة المس تهدفة لتخفيض التكاليف ومحاولة ال س تفادة منها 

 ن. بأ كبر قدر ممك

 هدف البحث -3

 ال تية: من خلال النقاط هذا البحث  يبرز اهداف  

 تقنيات الإدارة التكلفة الإستراتيجية الحديثة.التأ صيل العلمي لمفهوم  -1

 التعرف على أ ثر الذي يمكن ان تحققه تقنية سلسلة القيمة في مجال الخفض ال يجابي -2

 لتكاليف .

زايا التنافس ية على تدعيم و تعزيز المالتعرف على اثر تتبع تقنية سلسلة القيمة  -3

 للشركات . 

تسليط الضوء على تقنية التكلفة المس تهدفة وتاريخ واس باب ظهورها واهمية  -4

 تطبيقها ك داة لإدارة التكاليف في المنشأ ة الصناعية.

تحديد مدي امكانية التطبيق العلمي لمفهوم التكامل بين تقنيتي سلسلة القيمة و  -5

نتجات مع تقنيات ادارة التكلفة الاستراتيجية لتحسين قيمة الم تكلفة المس تهدفة 

 وجودتها وصولً الى خفض في تكاليف المنتجات.

 فرضيات البحث  -4

 -يقوم البحث على الفرضيات التية : 

اعية والكوادر في الشركات الصنتختلف أ راء المس تجيبين من العاملين فرضية الاولى: ال

 .اليةتجاه وصف متغيرات الدراسة الح  كوردس تان العراقاقليمالتدريس ية في جامعات 

الفرضية الثانية: تتباين مس تويات اهمية متغيرات البحث وابعادها من خلال اراء 

 المس تجيبين وباختلاف طبيعة الاعتماد عليها من عينة البحث .

تقنية  تغيرم وجد علاقة ارتباط طردية معنوية ذات دللة احصائية بين تالثالثةالفرضية 

 .تخفيض التكاليف  ومتغيرسلسلة القيمة 

تقنية  تغيرم توجد علاقة ارتباط طردية معنوية ذات دللة احصائية بين : الرابعةالفرضية 

 .تخفيض التكاليف  التكلفة المس تهدفة ومتغير

 تغيرم توجد علاقة ارتباط طردية معنوية ذات دللة احصائية بين : الخامسةالفرضية 

 .التكلفة المس تهدفة تقنية  ومتغير القيمةتقنية سلسلة 

ير في التكامل بين تقنيتي سلسلة القيمة والتكلفة المس تهدفة له تأ ث: السادسةالفرضية 

 . تخفيض التكاليف

 حدود البحث -5

 .2022-2021البحث يغطى المدة الدراس ية مابين الحدود الزمانية :  -1
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امعات عية وال كاديميين في الجالحدود المكانية للبحث : عدد من الشركات الصنا -2

قليم كوردس تان العراق.  والمعاهد الحكومية وال هلية في اإ

 

 منهج ومصادر جمع المعلومات 6. 

ري تم الحصول على البيانات والمعلومات المتعلقة بهذا البحث فيما يتعلق بالجانبين النظ 

 والعملي :

ظري للبحث نجاز الجانب النالجانب النظري : يتضمن المنهج الوصفي التحليلى في اإ  -

من خلال الإس تعانة بالكتب العربية وال جنبية والرسائل والإطاريح الجامعية وكذلك 

الدوريات والمجلات والبحوث المنشورة على ش بكة الانترنت لجمع المعلومات وللاإطلاع 

 على أ خر المس تجدات العلمية المتعلقة بموضوع البحث.

س تخدام منه نة لجمع ج دراسة الاس تقراي  التحليلي مس تعيناً بالإستباالجانب العملي: تم اإ

المعلومات والبيانات المختلفة والضرورية لإختبار فرضيات البحث وزعت على عينة 

البحث في عدد من الشركات الصناعية ذات صلة بموضوع البحث، وال كاديميين قي 

الحكومية  معات والمعاهدالمؤسسات ال كاديمية ذات تخصصات  المحاس بة والإدارة في الجا

وال هلية في الإقليم كوردس تان.وتم توزيع الإستبانة بطريقتين بشكل مباشر وبشكل 

(Google forms وذلك بهدف تحقيق أ هداف الجانب الميداني للبحث ولغرض . )

( و SPSSاختبار الفرضيات البحث وتحليل البيانات تم اس تخدام برامج )

(Microsoft Excel  .) 

 وذج البحث : يتمثل أ نموذج البحث بالتياإنم -7

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 ( انموذج البحث1-1شكل )ال

 المصدر:من اعداد الباحثان

 

 

 

 

 

 

 ثانيا: دراسات سابقة

 دراسات باللغة عربية :أ ولً 

 (2022دراسة )مبروك و فيلالي ،   -1

عنوان و نوع  

 الدراسة

سين ال داء المالي تح دور التكامل بين سلسلة القيمة والتكلفة المس تهدفة في 

سمنت الماء ال بيض  تبسة(  –للمؤسسة الاقتصادية )دراسة حالة مؤسسة اإ

 الجزائر.

 مشكلة الدراسة

كيف يساهم التكامل بين أ سلوب سلسلة القيمة والتكلفة المس تهدفة في 

تحسين ال داء المالي في المؤسسات الاقتصادية وبالخصوص في مؤسسة 

سمنت   ؟ -نبسة –اإ

راسةهدف الد  تسليط الضوء على كلا هذين ال سلوبين والعلاقة التكاملية بينها. 

 أ همية الدراسة

 تتمثل أ همية الدراسة في :

 معالجة ال ساليب الحديثة في نظم التكاليف. -1

ابراز قدرة أ سلوب التكلفة المس تهدفة في التحكم في سعر المنتج  -2

 بالمؤسسة.

 تحسين ا الفعال فيتسليط الضوء على سلسلة القيمة وابراز دوره -3

 ال داء المالي للمؤسسة.

 ابراز مدى أ همية تحديد التكاليف والعمل على تخفيضها. -4

 أ هم النتائج

هناك علاقة تكاملية بين كلا من أ سلوب التكلفة المس تهدفة وسلسلة القيمة 

في المؤسسة الاقتصادية محل الدراسة. مما يدل بوضوح على أ ثرهما الايجابي 

ليف وتلبية رغبات العملاء وتحقيق ال رباح، من خلال في تخفيض التكا

اكتشاف نقاط الضعف في سلسلة القيمة ومعالجتها عن طريق أ سلوب 

 التكلفة المس تهدفة.

 

 (2021دراسة )الصديق و صلاح الدين،  -2

 عنوان و نوع  الدراسة

ض أ همية التكامل بين التكلفة المس تهدفة وتحليل القيمة في تخفي

المنتج بالمؤسسة الاقتصادية )دراسة حالة مطاحن سعر تكلفة 

 الحضنة المس يلة(

 مشكلة الدراسة

ن معظم المؤسسات لتس تطيع تحقيق التوازن بين ما يرغبه  اإ

لى أ قل سعر ممكن للمنتج،  الزبائن وتخفيض التكلفة للوصول اإ

شكالية وهي كيفية تخفيض التكاليف وفي  لى وجود اإ مما يؤدي اإ

غبات الزبائن، لذلك ظهرت التكلفة نفس الوقت تلبية ر 

المس تهدفة وتحليل القيمة ك ساليب يعملان على تخفيض 

التكاليف دون المساس بجودة المنتج التي يرغب بها الزبائن. 

ومن هنا تتبلور الإشكالية التي س نحاول الإجابة عليها والتي 

 يمكن صياغتها من أ همية التكامل بين التكلفة المس تهدفة وتحليل

 يمة في تخفيض سعر تكلفة المنتج بالمؤسسة الاقتصادية؟الق 

 هدف الدراسة

طار نظري عن التكلفة  لى تحقيق بناء اإ تهدف هذه الدراسة اإ

المس تهدفة وتحليل القيمة ومجالت اس تخدامها وبيان أ هميتها في 

 تخفيض التكاليف.
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 أ همية الدراسة

وع ضتكتسب الدراسة أ همية كبيرة كونها تسلط الضوء على مو 

ذو أ همية بالغة بالنس بة ل ي مؤسسة حيث تسعى لرفع حصتها 

في السوق والمحافظة على بقائها واس تمرارها حيث يعتبر نظام 

دارة  التكلفة المس تهدفة وتحليل القيمة من أ هم أ ساليب اإ

 التكاليف وذلك من خلال:

بيان مدى جدوى تطبيق تقنية التكلفة المس تهدفة وتحليل  -

 دارات المؤسسات الاقتصادي.القيمة من قبل اإ 

لمام بأ هم ال ساليب الممكنة والمتاحة  - محاولة الإحاطة والإ

لتخفيض تكاليف وتطويرالمنتجات وذلك لتحقيق التخفيض 

 المس تمر للتكلفة.

 المحافظة على نوعية المنتجات دون أ ن تهمل رضا الزبون. -

لى تحقيق أ على نس بة ممكنة من المبيعات وال ربا -  .حالسعي اإ

 أ هم النتائج

لى عدة نتائج اهمها: التكلفة المس تهدفة هي أ داة من  توصلت اإ

لى تخفيض تكلفة المنتج قبل  دارة التكلفة تهدف اإ أ دوات اإ

نتاج، وتطبيق التكلفة المس تهدفة وتحليل القيمة شيء  عملية الإ

 ضروري في تخفيض تكلفة سعر المنتج.والتكامل بين تقنيتين

سسة تخفيض تكلفة منتج السميد بمؤ  يساهم مساهمة فعالة في

 مطاحن الحضنة بالمس يلة.
 

 (2020دراسة )الزغيمي و بوضياف ،   -3

 عنوان و نوع  الدراسة
دراسة حالة حول تطبيق سلسلة القيمة وأ ثرها في تحسين ال داء 

 الإستراتيجي لعينة من المؤسسات الاقتصادية الجزائرية.

 مشكلة الدراسة

نتشار المعلومات لتقدم معطيات جديدة تشكلفي عالم تتسارع في  ه اإ

مقدمات ل فعال وتصرفات جديدة هذا ما يساعد مؤسساتنا 

داري واعي يمكنها من تجاوز واقعها  الإقتصادية لس تعمال أ سلوب اإ

ل و الحالي الشديد التعقيد والمتناقض، يه هذا ال سلوب الإداري المشاراإ

ن مشكلة الدر هوما يطلق عليه بسلسلة القيمة. وبناء علي اسة ه فاإ

 تمثلت فيما يلي:

حصائية عند مس توى معنوية  α=0.05 هل يوجد علاقة ذات دللة اإ

 بين تطبيق سلسلة القيمة وأ داء المؤسسات الإقتصادية الجزائرية؟

 هدف الدراسة

لى تحليل واقع تطبيق  لى بلوغ هدف رئيسي، يرمي اإ تهدف الدراسة اإ

ستراتيجية وهي سلس لة القيمة، وذلك من خلال أ بعادها الإدارة ل داة اإ

ال ربعة والمتمثلة في توفر الرؤية والالتزام لدى الإدارة العليا، التكلفة 

الإقتصادية لسلسلة القيمة وقدرتها على تحقيق أ هداف المؤسسة،وأ ثرها 

في تحقيق ال داء من خلال أ بعاده الس تة والمتمثلة في تقييم المركز 

داء، التركيز علىالتنافسي للمؤسسة،المنظور ا  لإستراتيجية لل 

 العميل، مؤشرات ال داء، تمكين العاملين في تحقيق ال داء.

 أ همية الدراسة

تسلط الضوء في هذه الدراسة على تطبيق سلسلة القيمة وأ ثرها في 

مؤسسات  10تحقيق ال داء الإستراتيجي على مس توى عينة من 

قتصادية.  اإ

 أ هم النتائج

لى أ   ستراتيجية ونمو توصلت الدراسة اإ ذج ن سلسلة القيمة تعتبر ك داة اإ

استرشادي يمكن المؤسسات عينة الدراسة. من تقديم معلومات 

لى رضاء العملاء  جوهرية. ويسهم في تخفيض التكاليف والوصول اإ

 الذي من شأ نه أ ن يحقق ال داء الجيد للمؤسسات محل الدراسة.

               ثانياً : دراسات باللغة الاجنبية 

 (Sahib,et.al،2019دراسة ) -1

عنوان و نوع  

 الدراسة

Integrate target cost techniques and value chain analysis 

to achieve competitive advantage 

 تكامل تقنيات التكلفة المس تهدفة وتحليل سلسلة القيمة لتحقيق ميزة تنافس ية

مشكلة 

 الدراسة

ق التكلفة المس تهدفة وتحليل سلسلة القيمة  في تحقيما أ وجه التكامل بين 

 تخفيض ال سعار واستراتيجيات الميزة التنافس ية؟

 هدف الدراسة
لى التحقق من فلسفة محاس بة التكاليف المس تهدفة  تهدف هذه الدراسة اإ

لى جوانب التكامل بينها.  وتقنيات التحسين المس تمر مع الإشارة اإ

 أ همية الدراسة
راسة هي تحقيق خفض ال سعار والميزة التنافس ية للمؤسسة من أ همية هذه الد

 .خلال المنهج الوصفي التحليلي

 أ هم النتائج

ن تقنيات محاس بة التكلفة المس تهدفة والتحسين المس تمر تعد من أ هم  فاإ

 التقنيات الحيوية لإدارة ال سعار الإستراتيجية نجاح الشركة في تنفيذ أ ساليبها

 التنافس ية.
 

 (Elamir،2017سة )درا -2

عنوان و نوع  

 الدراسة 

Integration’s Effect of Target Costing and Value 

Engineering on Manufacturing Firms’ Performance: 

Moderating Role of Competitive Strategy. 

)أ ثر تكامل التكلفة المس تھدفة وھندسة القيمة على أ داء المنشأ ت الصناعية 

ستراتيجية التنافس يةالدور الم  )عدل للاإ

مشكلة 

 الدراسة 

يبحث هذه الدراسة  دور التكلفة المس تهدفة وهندسة القيمة في شركات التصنيع 

في السودان ،الذي عانى من ارتفاع معدلت التضخم وانخفاض قيمة الجنيه 

السوداني  للحفاظ على الاس تقرار الاقتصادي و للحصول على مصادر جديدة 

نفاق التي يمكن للدخل مث ل تعدين الذهب، مع اتباع برنامج تقشف لخفض الإ

دارية جديدة.  أ ن يؤثر على احتياجات الإدارة ويتطلب تقنيات اإ

 هدف الدراسة
يمة تسليط الضوء على تأ ثير التكامل والترابط بين الكلفة المس تهدفة وهندسة الق 

 في أ داء المنشأ ت الصناعية.

 أ همية الدراسة

مة الدراسة  في تحقيق خفض التكاليف والميزة التنافس ية للمنظتمثلت أ همية 

س تمر التأ ثير الاستراتيجي للتكامل بين التكلفة المس تهدفة وتقنيات التحسين الم 

 في تحقيق خفض التكلفة والميزة التنافس ية. وأ ن تقنيات التكلفة المس تهدفة

دارة التكلفة الاستراتيجي التي تؤثر على  ةوالتحسين المس تمر من أ هم تقنيات اإ

لى  نجاح الشركة في تنفيذ استراتيجياتها التنافس ية ، وأ ن التكامل بينهما يؤدي اإ
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ال قل تكلفة ، والتمايز  –تأ ثير كبير في التنفيذ الناجح  استراتيجيات التنافس ية 

 ، والتركيز. 

 أ هم النتائج
زئية في جان التكامل بين التكلفة المس تهدفة وهندسة القيمة له تأ ثير بصورة 

 الاداء العملي وليس له تاثير في الاداء المالي. 

ان اهم مايميز الدراسة الحالية عن دراسات سابقة هو تحقيقها للتكامل بين تقنيتين سلسلة 

سة القيمة والتكلفة المس تهدفة, وتوضيح أ ثر هذا التكامل فى تخفيض التكاليف, كما أ نها الدرا

ت تان , فى حين اغلب دراسات سابقة كانت فى بيئاالاولى من نوعها فى اقليم كوردس  

 عربية واجنبية تختلف ظروف بيئتها عن ظروف البئية العراقية.

 

 المبحث الثاني:

 ال طار النظري للبحث

 الى تقنية سلسلة القيمة اولً: مدخل 

دارة ال عمال   ن مصطلح سلسلة القيمة يعد من المصطلحات المس تخدمة في مجال اإ اإ

سلسلة النشاطات التي يمكن أ ن تساهم في تحسين قيمة المنتجات للتعبير عن 

تم تطبيق مفهوم تحليل القيمة في الخمس ينيات من القرن ( 6:2019النهائية.)عبيدة،

المنصرم من طرف الجيش ال مريكي لمتابعة سلسلة الإمداد، وكان الهدف منها تخفيض 

لى أ دنى حد ممكن، ثم ب ( Porterعد ذلك صاغها )التكاليف والنفقات العسكرية اإ

 (138:2016بأ سلوب واضح كما هو معروف في عالم ال عمال.)عمار،

م الميزة أ داة للتحليل الإستراتيجي تس تخدم لفه بأ نهاسلسلة القيمة ويمكن تعريف  

لى فهم  التنافس ية بشكل أ فضل ولتحديد القيمة المنوحة للزبائن. تخفيض التكاليف، واإ

لموردين والعملاء وغيرهم من المتعاملين معها.)بن سعيد و أ فضل لروابط المنشأ ة مع ا

 (15:2013أ حمد،

 (93-92:2022ويرتكز مفهوم سلسلة القيمة على محورين رئيس يين هما :)باس يلى وصالح،

 تحديد التكاليف التي تضيف قيمة : -1

أ ن  ويقصد بالتكاليف التي تضيف القيمة وهي تلك التكاليف التي يقتنع المس تهلكون 

لى اإضافة قيمة للمنتج / الخدمة، وتس تخدم المنشأ ة هذا المفهوم للفصل بين اإ  نفاقها يؤدي اإ

 نوعى التكاليف، حيث تبقى على التكاليف التي تضيف قيمة، وتتجنب التكاليف التي

 لتضيف قيمة للمنتج.

 تحديد ال نشطة التي تضيف قيمة : -2

س تهلكون أ نها التي يقتنع الم  ويقصد بال نشطة التي تضيف قيمة تلك وهي ال نشطة 

تضيف منفعة أ و قيمة للمنتج/ الخدمة المشتراة، وتس تخدم المنشأ ت هذا المفهوم للفصل 

بقاء على  بين ال نشطة التي تضيف قيمة، وال نشطة التي ل تضيف قيمة فتعمل غلى الإ

 المجموعة ال ولى، وتتخلص تدريجياًمن المجموعة الثانية.

 الصناعةثانيا: سلسلة القيمة 

سلسلة القيمة الصناعة : تتكون سلسلة قيمة الصناعة من جميع ال نشطة التي تخلق  

تقديم القيمة ابتداء من الخطوة الاولى للتصنيع المتمثلة بالفكرة الاساس ية لتصنيع وتنتهيي ب 

 (250:2016خدمات ما بعد البيع للزبون.)سرور و صالح،

 & Datarنشطة الفرعية التالية : )وتتكون سلسلة القيمة الصناعة من س تة ال   

Rajan,2018:5) 

: يعني البحث والتطوير بتصميم المنتجات او الخدمات و عمليات  البحث والتطوير -1

الانتاج، وهو غير مرتبط بتصميم المنتجات المادية في المشروعات الصناعية فقط ، بل 

  التخطيطيشمل الوحدات الخدمية ايضاً، ونشاط البحث والتطوير يؤثر في

الاستراتيجي، عن طريق اكتشاف منتج يعطي المنشأ ة فرصة جديدة في المنافسة، لكن 

المنافسين قد يتوصلون الى هذه الفرصة مما يجعل الإدارة العليا على وعي بأ همية تعديل 

هذه الاستراتيجية، البحث والتطوير يعد عادة مركز النشاط الابتكاري في المنشأ ة، 

اغة الس ياسات التكنولوجية وتنفيذها،التي تهدف الى الوصول الى وهو مسؤول عن صي

 ما يسمى بنقطة الكفاءة التكنولوجية.

ن مفهوم البحث والتطوير هو عبارة عن النشاط الإبداعي الذي   ويرى بعض ال خر اإ

يتم  على أ ساس قواعد علمية بهدف زيادة المعرفة العلمية والتقنية واس تخدامها في 

 (620:2013في النشاط الإنتاجي. )الجندى،تطبيقات جديدة 

تصميم : وهي ال نشطة المرتبطة بالتخطيط وهندسة العمليات واختيار المنتجات  -2

والعمليات عن طريق التصميم المتفوق للمنتج و التعاون و التنس يق مع البحث والتطوير 

نتاج اكثر كف ءة وفاعلية ، اوبالتنس يق مع ال نشطة الساندة، مما يترتب عليه عمليات اإ

وهو ما يجعلها أ كثر جاذبية للزبائن عن طريق زيادة قيمتها وبذلك يمكن تخفيض تكاليف 

نتاج، وبطريقة أ خرى يمكن للتصميم أ ن يساعد في خفض التكاليف أ و يمكن للمنشأ ة  الإ

 أ ن تفرض أ سعاراً أ على لمنتجاتها وخدماتها. 

نتاج وجيستيات الداخلية(، وتتعلق با: وتسمى هذه ال نشطة )ال )التصنيع ( الإنتاج -3 لإ

نتاج المنتج أ و  والنقل والتنس يق والتجميع وكذلك تعرف بانها العمليات التشغيلية لإ

 .تقديم الخدمة

التسويق : وهو النشاط الذي يتم  من خلاله التصال بال فراد او الجماعات، لغرض  -4

لك تشجيعهم مها المنشأ ة، وكذتعريفهم بخصائص المنتجات أ و الخدمات الجديدة التي تقد

 على القيام بشراء تلك المنتجات أ و الخدمات. 

التوزيع : تجهيز أ وامر وشحن المنتجات أ و الخدمات للزبائن وتسمى )اللوجستيات  -5

 الخارجية(.

خدمة الزبائن : دور وظيفة الخدمة يتجسد في توفير خدمات مابعد البيع وخدمات  -6

لال أ ن تساعد على خلق مفهوم القيمة المتفوقة للزبائن، من خ الدعم، وتلك الوظيفة يمكن

 حل مشكلاتهم وتقديم الدعم لهم بعد شرائهم المنتج. 

 ثالثا: التكلفة المس تهدفة

دارة التكلفة التي تس تعمل أ ثناء مراحل تخطيط،تصميم ،وتطوير   تقنية من تقنيات اإ

طلوب،مع المحافظة قيق الربح المالمنتج للوصول اإلى تخفيض تكاليف دورة حياة المنتج وتح 

على مكانة المؤسسة في السوق بتقديم منتج أ و خدمة تتمتع بقيمة عالية من الجودة لدى 

سماعيل، سماعيل و اإ  (305:2021الزبون.)اإ

وهناك ثلاثة مراحل أ ساس ية يمربها منهج التكلفة المس تهدفة وهي  

 (84-83:2007كال تي:)بلتاجى،

عداد ا  لتكلفة المس تهدفة في ضوء بحوث السوق.المرحلة الاولى: اإ

 المرحلة الثانية: تطبيق التكلفة المس تهدفة على مس توى المنتوج.



 173         مجلة جامعة التنمية البشرية

JUHD  |  https://doi.org/10.21928/juhd.v9n3y2023.pp168-186 

 .مس توى الاجزاءالمرحلة الثالثة: تطبيق التكلفة المس تهدفة على 

 المرحلة الاولى: اإعداد التكلفة المس تهدفة في ضوء بحوث السوق:

ات التي يتم  جمعها عن العملاء تساعد هذه العوامل في تحديد طبيعة المعلوم 

والمنافسين، وبالتالي تحدد مدى الصعوبة التي يمكن مواجهتها لضمان نحاح المنتجات عند 

طلاقها في السوق،يوجد على مس توى السوق عاملان أ ساس يان يؤثران على تكلفة  اإ

 (97:2018المس تهدفة هما كثافة المنافسة وطبيعة العميل. )قمازي،

 حلة ثلاثة خطوات رئيس ية وهي كال تي:وتتضمن هذه المر  

 تحديد سعرالبيع المس تهدف للمنتج المطلوب  -1

 تحديد هامش الربح المس تهدف  -2

 حساب التكلفة المسموح بها  -3

 تحديد سعرالبيع المس تهدف للمنتج المطلوب  -1

يعد المنطلق لهذه العملية ويتم  ذلك بناءاً على دراسة السوق فيما يخص المنافسين من  

لجودة وال سعار المطبقة والزبائن من حيث رغباتهم وتقييمهم للمنتجات. وكذلك حيث ا

من حيث طبيعة المنتج والوظائف التي يؤديها ودورة حياته وكمية المبيعات 

 (77:2013المتوقعة.)خالد،

 وتتطلب عملية التكلفة المس تهدفة تحديد سعر البيع المس تهدف، ويتدخل فى تحديد 

 (Khan & Jain,2010:22.18 دف العديد من العوامل أ همها:)سعـر البيــع المس ته

 القيمة المتوقعة للخصائص الإضافية للمنتج من وجهة نظر الزبون.  -أ   

 أ سعار ووظائف المنتجات المنافسة .   -ب

ال هداف الاستراتيجية للمنتجات الجديدة مثل خطة الربـح طويلة ال جل  -ج 

 وصورة المنظمة والحصة السوقية.

سعرالبيع المس تهدف المحسوب باس تخدام معلومات من الزبائن المنافسين يشكلون  

ال ساس للتكلفة المس تهدفة. التكلفة المس تهدفة لكل وحدة هي السعر البيع المس تهدف 

هو السعر المقدر لمنتج أ و خدمة التي  ناقص دخل التشغيل المس تهدف لكل وحدة

 س تحمله الزبائن سوف تدفعه. 

  امش الربح المس تهدفتحديد ه -2

عملية احتساب التكلفة المس تهدفة وبعد تحديد السعرالبيع المس تهدف، ينتقل  في 

 هامش الربح المس تهدف أ ثناء تخطيط المنتج.وتؤكد أ يضًا أ ن الهدف تحديدالتركيز اإلى 

من تحديد هامش الربح المس تهدفة هو ضمان تحقيق خطة ربح الشركة طويلة 

-El Kelety,2006:396لتحديد هامش الربح المس تهدف وهما)ال جل.وهناك طريقتان 

397) 

تبدأ  الشركة بهامش الربح الفعلي للمنتج السابق،ثم يعدل هذا الهامش الطريقة ال ولى: 

 طبقاً للتغيرات المتوقعة في ظروف السوق.

تبدأ  الشركة بهامش ربح مس تهدف لمجموعــة من المنتجات، مع اإجراء  الطريقة الثانية:

دة وتخفيض لهوامش الربح داخل مجموعة المنتجات، وذلك في ظل ظروف السوق زيا

 المتوقعة،مع المحافظة على هامش الربح المس تهدف لمجموعة المنتجات معاً. 

 

 

 تحديد التكلفة المسموح بها: -3

نتاج المنتج، والتي تحدد بطرح   يقصد بالتكلفة المسموح بها أ قصى تكلفة يمكن بها اإ

ف من سعر البيع المس تهدف،وفي بعض ال حيان تعد أ نها التكلفة الربح المس تهد

المس تهدفة،وقد يحدث بعض التعديلات على التكلفة المسموح بها حتى نصل اإلى رقم 

التكلفة المس تهدفة. ويمكن التعبير عن التكلفة المسموح بها بالممعادلة 

 (31:2015التية:)عابدين،

 هامش الربح المس تهدف –س تهدف التكلفة المسموح بها = سعر البيع الم 

لى   ننا نبدأ بسعر البيع للوصول اإ ويلاحظ أ نه طبقاً لنظام التكلفة المس تهدفة، فاإ

لى سعر البيع.  التكلفة،على عكس النظم التقليدية حيث نبدأ  بالتكلفة للوصول اإ

 المرحلة الثانيةً: تطبيق التكلفة المس تهدفة على مس توى المنتوج

مكانيات ل تأ خذ التكلفة الم   س تهدفة )المسموح بها( المحسوبة في المرحلة ال ولى اإ

 المؤسسة أ و الموردين بعين الاعتبار.وفي هذه المرحلة يتم  تقدير تكلفة المنتوج التي يمكن

طار مؤهلات المؤسسة وتكنولوجياتها. وعموما تكون التكلفة المقدرة أ كبر من  بلوغها في اإ

خلال تصميم  متصاص الفرق الموجود بين التكلفتين.منالتكلفة المس تهدفة وينبغي محاولة ا

قتصادي أ كثر( للمنتوج وتحسين التشكيلات التشغيلية وتنظيم الانتاج  أ فضل)اإ

المس تقبلي على أ ساس مثلويةّ النس بة بين القيمة والتكلفة فلا يجب أ ن يكون تخفيض 

ليل القيمة على تح التكلفة مصحوبا بانخفاض في قيمة المنتوج لدى الزبون.وتساعد تقنية 

في  تخفيض التكاليف في مرحلة تصميم المنتوج بينما يكون التخفيض المس تمر للتكاليف

 (112:2016مرحلة الإنتاج.)عطوي،

نتاج بأ عادة  تم تطبيق هذه التقنية كآلية للتغذية الامامية من خلال قيام مهندسي الإ

ودة وخصائص توى الجتصميم المنتجات لجل تخفيض التكاليف مع المحافظة على مس  

المنتوج، فأ ن الخطوة الاولى هو تحديد سع البيع ثم بعد ذلك تقوم بتحديد هامش الربح 

الذي يتم  الحصول علية من بيعها بعد ذلك تقوم بتحديد الكلفة المس تهدفة من خلال 

طرح هامش الربح من سعر البيع. وليقتصر الامر على ذلك وانما يقوم مهندسي الإنتاج 

عن طرق مبتكرة لتحقيق مس توى الجودة وال داء الوظيفي.)أَبو  بالبحث

 ( 25:2012رغيف،

 مس توى الاجزاءالمرحلة الثالثة: تطبيق التكلفة المس تهدفة على 

المرحلة الثالثة من خطواط تطبيق التكلفة المس تهدفة تكون على مس توى ال جزاء  

انية التي تكون وازي مع المرحلة الثالمكونة للمنتج، وفي حالت عديدة تتم  هذه المرحلة بالت

لى وظائف فرعية وتعاد نفس العمليات  على مس توى المنتج، حيث تتم  تجزئة المكونات اإ

 التي تمت في المرحلة الثانية)مس توى المنتج(.

حداث ضغط على الموردين لتخفيض تكاليف المكونات   يتمثل هدف هذه المرحلة في اإ

 ة من وضع السعر الذي ترغب في دفعه لكل منالتي يبيعونها،وذلك لتمكين الشرك

المكونات الضرورية للمنتج، ويجب أ ن تكون هذه ال سعار معقولة وتسمح للموردين 

 (42-41:2011بتحقيق عوائد ملائمة.)زويوش:

 رابعا:مفهوم تخفيض التكاليف 

نتاج والإدارة والبيع   لى وفورات حقيقية في تكاليف الإ يشير مصطلح خفض التكلفة اإ

والتوزيع الناتجة عن التخلص من العناصر المهدرة وغير الضرورية من تصميم المنتج ومن 
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التقنيات والممارسات التي يتم  تنفيذها فيما يتعلق بذلك. تنشأ  ضرورة خفض التكلفة 

عندما يتعين زيادة هامش الربح دون زيادة في معدل دوران المبيعات، أ ي بالنس بة 

 (Sharma, 2017:48يض تكلفة المبيعات.)لنفس حجم المبيعات يجب تخف 

 خامساً: علاقة تكاملية بين تقنية التكلفة المس تهدفة و تقنية سلسلة القيمة 

شراك جميع ممثلين سلسلة القيمة مثل الموردين   لى اإ تعتمد تقنية التكلفة المس تهدفة اإ

لى  والوكلاء والموزعين وخدمة ما بعد البيع الموجودة في تقنية سلسلة القيمة يهدف هذا اإ

نشر المفاهيم والجهود لتقليل التكلفة على جميع أ جزاء سلسلة القيمة من خلال تنمية روح 

ئن التعاون والتفاهم بين جميع أ عضاء المنشأ ة المرتبطة بالمنتج من الموردين والمنتجين والزبا

لى مفهوم العلا ذ تستند تقنية التكلفة المس تهدفة اإ ات طويلة قوالوكلاء ومقدمي الخدمات. اإ

-Alال جل والمنافع المتبادلة على المدى الطويل بين الموردين وجميع أ عضاء سلسلة القيمة.)

Awawdeh & Al-Sharairi,2012,125) 

يبدأ  تحديد التكلفة المس تهدفة بسعر السوق للمنتج )السعر الذي يرغب العملاء في 

  – ة للمنتجالمس تهدف دفعه( ويطرح ربح الشركة المطلوب لتحديد التكلفة الإجمالية

نتاج وتسويق وتسليم وخدمة المنتج بمعنى أ خر ،  .التكلفة الإجمالية لتطوير وتصميم واإ

 & Braunتشمل التكلفة الإجمالية كل تكلفة يتم  تكبدها خلال سلسلة قيمة المنتج.)

Tietz,2015,453) 

 دراسة السوق  -1

منتج، ويتم  تكلفة المس تهدفة لل يعد تحديد احتياجات السوق الخطوة ال ولى في بناء ال 

ش باعها من خلال  ذلك من خلال تحديد احتياجات السوق ورغبات الزبائن التي لم يتم  اإ

المنتجات الحالية المطروحة في السوق والتي يتم  من خلالها تحديد خصائص المنتج التي 

تقابل هذه الرغبات، ويتم  تجميع معلومات عن احتياجات السوق على أ ساس العروض 

التنافس ية وبحوث السوق واحتياجات الزبائن، وبناء على هذه المعلومات تقوم المنشأ ة 

لى تحديد المنتج الذي تخطط المنشأ ة  بتحديد فكرة المنتج الجديد.ويهدف هذا النشاط اإ

نتاجه و خصائص هذا المنتج من وجهه نظر الزبون.)عابد،  (42:2015لتطويره أ و اإ

 : تحديد السعر البيع المس تهدف -2

يعد سعر البيع المس تهدف الركن الاساسي الاول في هذه التقنية الذي بموجبه تحدد 

المنشأ ة ما هو سعرالبيع الذي يحدده السوق للمنتج ويتم  ذلك من خلال ثلاث عوامل 

 (14-13:2016أ ساس ية :)عمرون،

 الزبون : ينبغي ان يكون لدى المنشأ ة القدرة على مدى فهم اس تعداد الزبائن على -أ  

 الدفع في ضوء الوضع التنافسي وقدرة المنتج على تلبية رغباته واحتياجاته.

المنافسة : معرفة قدرة المنافسة على طرح المنتجات البديلة وكيفان الزبائن يبحثون  -ب

على المنتجات ذات الوظائف التي تتلاءم مع متطلباتهم وفي نفس الوقت الحصول على 

 افضل الاسعار.

ة لمنشأ ة : اي ان تتصرف المنشأ ة بكمة لتحقيق اهدافها للاحتفاظ بحصاستراتيجية ا -ج

 سوقية مناس بة.

 تحديد هامش الربح المس تهدف :  -3

يتم  تحديد هامش الربح المس تهدف أ ثناء التخطيط للمنتج، بناءً على خطة الربح 

 (Hrvoje,et.al,2015:110الاستراتيجية. )

 تحديد التكلفة المس تهدفة : -4

تكلفة المس تهدفة لكل وحدة عن طريق طرح الدخل التشغيلي المس تهدف لكل تحديد ال 

الدخل التشغيلي المس تهدف لكل وحدة هو الدخل  .وحدة من السعر المس تهدف

التكلفة  .التشغيلي الذي تهدف الشركة اإلى كس به لكل وحدة من المنتج أ و الخدمة المباعة

ج أ و دى الطويل لكل وحدة من المنتالمس تهدفة لكل وحدة هي التكلفة المقدرة على الم

الخدمة التي تمكن الشركة من تحقيق الدخل التشغيلي المس تهدف لكل وحدة عند البيع 

التكلفة المس تهدفة لكل وحدة هي السعر المس تهدف مطروحًا منه  .بالسعر المس تهدف

الية لحالربح التشغيلي المس تهدف لكل وحدة وغالبًا ما تكون أ قل من التكلفة الكاملة ا

التكلفة المس تهدفة لكل وحدة هي في الحقيقة شيء يجب على الشركة الالتزام  .للمنتج

ففي بعض ال حيان تكون الكلفة المخططة  (Horengren,et.al,2012:462 ).بتحقيقه

لمنتج جديد أ على من الكلفة المس تهدفة،عند ئذ لبد من بذل جهود لستبعاد الكلف 

 ( 333:2013لكلف المخططة للمنتج. )مصاروة و الخفاجي،التي لتضيف قيمة لتخفيض ا

 ((Mohamed,2021:258-259ويتم  تحديد التكلفة المس تهدفة لتحقيق هدفين : 

تقليل تكلفة المنتجات الجديدة بحيث يمكن ضمان مس توى الربح المطلوب بما يرضي  -

 مس تويات الجودة ووقت التطوير والسعر الذي يطلبه السوق.

يل ع الموظفين لتحقيق الربح المس تهدف أ ثناء تطوير المنتج الجديد، وتحو تحفيز جمي -

بداع الموظفين  دارة أ رباح للشركة بأ كملها ، باس تخدام اإ لى نشاط اإ التكلفة المس تهدفة اإ

دارات لوضع خطط بديلة تسمح بتخفيضات أ على في التكلفة  .من عدة اإ

 تقدير التكاليف القابلة للتحقيق : -5

حدى ال نشطة الهامة لتقنية التكلفة المس تهدفة وهو نشاطتمثل عملية تق  دير التكلفة اإ

عداد التصميم ال ولى للمنتج  يمارس في كل مرحلة من مراحل تصميم المنتج، ففي مرحلة اإ

يتم  تقدير التكلفة بشكل تقريبي ودون الدخول في التفاصيل ثم تتم  مراجعة التصميم 

عداد تصميمات جديدة متصلة ب  نال ولي واإ ه مع تنفيذ أ فكار هندسة القيمة، وعلى ذلك فاإ

 مراجعة لتصميم المنتج يتم  تقدير التكاليف المس تهدفة التي يمكن تحقيقها، ويلاحظ أ نه

 عند الوصول اإلى التصميم في صورته النهائية التفصيلية فاإن التكاليف المقدرة تكون في

تكاليف على تتيح تقدير ال أ كثر درجات الدقة والتفضيل وذلك لوجود بيانات ومعلومات 

 ( 156-155:2014هذا المس توى. )أ بكر،

 تحديد أ نشطة سلسلة القيمة  -6

دارة المنشأ ة  ن التحليل والمتابعة من خلال أ سلوب سلسلة القيمة يسمح للقائمين على اإ اإ

على تحديد ال نشطة الهامة التي تضيف قيمة وتزيد من درجة تفضيل المنتج أ و الخدمة 

ء مقارنة بال نشطة التي ل تضيف أ ية قيمة. وهذا ما قد يسمح بتخفيض من طرف العملا

التكاليف عبر الإلغاء أ و الضبط لل نشطة التي تس تهلك موارد دون أ ن تساهم في تغيير 

  (8:2019)عبيدة،درجة تفضيل المنتج من طرف العملاء.

تتخذ مراحل تخصيص التكاليف وتحديد تكلفة المنتج من خلال مرحلتين 

 (73:2006:)عثمان،هما

 *حيث يتم  تجميع التكاليف في مجمعات التكلفة الملائمة والمتجانسة.

لى  * حيث يتم  ربط التكاليف بالمنتجات عن طريق سبب التكلفة الملائمة والذي يشير اإ

لً على أ ي أ ن عملية التخصيص تتم  أ و –المعامل الذي يحتل مكانة في مجمعات التكلفة 

  أ ساس مسببات تكلفة كل معامل. أ ساس المعاملات ثم على

 احتساب الكلفة الفعلية لكل نشاط من أ نشطة سلسلة القيمة -7

تعد تقنية سلسلة القيمة طريقة لتخفيض الكلف يتم  من خلالها أ حتساب التكاليف على 

اساس ال نشطة الرئيسة منها والفرعية من خلال اعادة هيكلة ال نشطة بهدف تعظيم 

ءاً من عملية شراء المواد الاولية ولغاية تسليم المنتج قيمة تلك ال نشطة بد

( وعليه فاإن تبويب ال نشطة حسب القيمة المضافة يتيح 6:2009للمس تهلك.)يوسف،

لغاء ال نشطة  فرصة كبيرة لدراسة تكاليف ال نشطة بالعمق والتحليل المناسب، ومحاولة اإ

مكانية تحسذات التكاليف المرتفعة والتي لتحقق قيمة مضافة، مع در  ين أ ساليب اسة اإ

أ داء ال نشطة ذات القيمة المضافة الضعيفة، وعليه نقوم بتحديد ال نشطة غير المضيفة 
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ة للقيمة، وبالتالي ال نشطة المتبقية هي أ نشطة قيمة وتصنف ال نشطة غير المضيفة للقيم

 (396:2018بوحدة الدقيق. )عبد العالي و رانية،

 فة كل نشاط من أ نشطة سلسلة القيمة :احتساب حصة المنتج من كل -8 

تحسب حصة كل خط انتاجي من اجمالي تكاليف النشاط ومن ثم تقسم على عدد 

المنتجات في الخط الانتاجي لس تخراج نصيب كل منتج من تكاليف 

 (50:2019النشاط.)المحمدي،

 احتساب الكلفة الفعلية للمنتج طبقاً لسلسلة القيمة : -9

ة المنتج من تكاليف كل نشاط من أ نشطة سلسلة القيمة يتم  بعد ان تم تحديد حص

 (50:2019احتساب الكلفة الفعلية للمنتج وفقاً لسلسلة القيمة.)المحمدي،

احتساب التخفيض المس تهدف: وهو الفرق بين التكلفة الفعلية للمنتج والتكلفة  -10

 (28:2022المس تهدفة. ويحتسب على وفق المعادلة ال تية: )الزبيدي،

 فعليةالتكلفة ال  –التخفيض المس تهدف في التكلفة = التكلفة المس تهدفة 

دارة أ نشطة سلسلة القيمة وادارة  -11 تحقيق التخفيض المس تهدف : وذلك من خلال اإ

ال نشطة الفرعية الموجودة في كل نشاط رئيس بكفاءة كبرى و فاعلية عظمى، والتخلص 

المحافظة على ول الى التكلفة المس تهدفة و من ال نشطة التي لتضيف قيمة للمنتج، للوص

 (50:2019الجودة المنتج بما يلبي احتياجات الزبون وطموحاته. )المحمدي،

مما س بق ، يتضح للباحثان أ ن هناك علاقة تكاملية بين تقنيات التكلفة المس تهدفة و 

كاليف توسلسلة القيمة وكل منهما تكمل لل خرى .وتقنية التكلفة المس تهدفة تهتم  بجمع ال 

المنتج ودراسة سعر السوق بهدف تخفيض التكاليف، وعندما تكون التكاليف المس تهدفة 

اقل من التكاليف الفعلية التى تتكبدها المنشأ ة لبد من تحديد مقدار التخفيض 

المس تهدف بين الكلفة المس تهدفة والكلفة الفعلية، ال مر الذي يتطلب دراسة وتحليل 

ييم ال نشطة على طول سلسلة القيمة وال نشطة داخل كل سلسلة القيمة لتحديد وتق 

نشاط من أ جل تحديد ال نشطة لزيادة القيمة وغير ذات القيمة المضافة ال نشطة والعمل 

نتاج أ و تقليل الوقت واستبعاد الخسائر واستبعاد ال نشطة ذات  على تحسين كفاءة الإ

ائص المنتج راً المحافظة لخصالقيمة المضافة من أ جل تحقيق وفورات في التكاليف، نظ

ومس توى جودته، فاإن هذه الوفورات في التكاليف ستساهم في تحقيق التخفيض 

 المس تهدف وتحقيق التكلفة المس تهدفة وتحقيق هدف المنشأ ت الصناعية.

 

 المبحث الثالث:

 الجانب العملي للبحث 

لى  المبحثيهدف هذا  دق وثبات ص التأ كد من مدىالاطار الميداني للبحث، و تحليل اإ

جابات عينة البمقاييس الاستبانه وصف مجتمع البحث و  حث من عرض وتحليل نتائج اإ

ووصف متغيرات البحث السمات الشخصية لفراد عينة البحث خلال وصف 

وتشخيصها والتي يتضمن عرض التكرارات والنسب المئوية والاوساط الحسابية 

ة لها وذلك الفرضيات الرئيسة والفرعي والانحرافات المعيارية ونس بة التفاق، واختبار

 وفقاً لمنهجية البحث بهدف التحقق من مدى سريان ال نموذج الافتراضي للبحث كال تي:

 أ ول: قياس الثبات:

ذا ما أ عيد تطبيق  ه يقصد بثبات الاس تبيان أ ن اختبار الاستبانة يعطي النتائج نفسها اإ

تبيان، ل الارتباط بين مفردات الاس  في الظروف ذاتها، ويقاس الثبات باس تخراج معام

 –( وبطريقة أ لفا Reliability Analysisولذلك تم تطبيق تحليل معامل الثبات )

(، ويكون مقبولً عندما تكون هذه القيمة مساوية أ و Alpha - Cronbachكرونباخ )

 ( ، وكانت النتائجHair et al., 2019: 775( في الدراسات المحاسبية )0.60أ كبر من )

 كما يلي:

ت قد كرونباخ على مس توى المتغيرا –أ على قيمة لمعامل الثبات بطريقة أ لفا  -

(، وبعدها جاء 892.( وقد بلغ قيمته )VCTسجلت لمتغير تقنية سلسلة القيمة )

(، في حين جاء 859.( بمعامل ثبات )TCTمتغير تقنية التكلفة المس تهدفة )

 (. 817.غت قيمته )( بمعامل ثبات بلRCمتغير تخفيض التكاليف )

ن لبعد كرونباخ على مس توى الابعاد كا –أ على قيمة لمعامل الثبات بطريقة أ لفا  -

 (TCT( في متغير تقنية التكلفة المس تهدفة )TPMهامش الربح المس تهدف )

تقنية سلسلة في متغير  (MA(، في حين جاء بعد التسويق )735.فقد سجلت )

( بادنى قيمة لمعامل الثبات بطريقة 619.ه )بمعامل ثبات بلغت قيمت (VCTالقيمة )

 كرونباخ.  –أ لفا 

( عبارة 55أ ما على مس توى المؤشر الكلي ولجميع عبارات الاس تبيان والبالغة ) -

 (. 936.فقد كانت قيمة معامل الثبات قد بلغت )

ومن النتائج السابقة يتضح توافر الثبات المطلوب لس تبيان البحث الحالي ومن  

ت متغيراتها وأ بعادها مما يعدّ كافياً لعتماد عبارات الاس تبيان الحالي ك داة خلال عبارا

 ( الخاص بقياس الثبات.1-3لجمع البيانات الميدانية. وكما موضح في الجدول )
 

 (1-3الجدول )

 كرونباخ –أ لفا  قياس الثبات بطريقة 

 ال بعاد المتغير
عدد 

 العبارات

قيمة 

 المعامل

تقنية 

سلسلة 

 القيمة

(VCT) 

 5 .725 (RD) البحث والتطوير

 5 .692 (PD) تصميم المنتجات

 5 .715 (PCتكاليف ال نتاج )

 5 .619 (MA) التسويق

 5 .725 (DI) التوزيع

 5 .660 (CSخدمات الزبائن )

 30 .892 (VCTتقنية سلسلة القيمة )المؤشر الكلي ل 

تقنية 

التكلفة 

المس تهدفة 

(TCT) 

 5 .714 (TSPس تهدف )سعر البيع الم 

 5 .735 (TPMهامش الربح المس تهدف )

 5 .729 (DTCتحديد التكلفة المس تهدفة )

 15 .859 (TCT)التكلفة المس تهدفة تقنية المؤشر الكلي ل 

تخفيض 

التكاليف 

(RC) 

 10 .817 (RCلتخفيض التكاليف ) المؤشر الكلي

 936. 55 المؤشر الكلي لجميع عبارات الاستبانة

عداد الباحثان بالعتماد على  نتائج البرنامج الاحصاي   المصدر:  .SPSSمن اإ

 ثانيا: مجتمع وعينة البحث:

ة وال كاديميين في لشركات الصناعيالمعنيين في اتمثلت مجتمع البحث من مجموعتين وهما  

شركة ( 8ار )تم اختي.وفي اقليم كردس تان العراقالجامعات والمعاهد )الحكومية وال هلية( 

( جامعات ومعاهد الحكومية وال هلية 10من الشركات في مجالت صناعية مختلفة و)

ستبانة 114( استبانة على افراد عينة البحث منها )199كعينة للبحث وتم توزيع ) ( اإ
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( اس تمارة تم 7( اس تمارة وتبين ان )103على الشركات الصناعية وتم استرجاع )

( اس تمارة صالحة للتحليل. أ ما بالنس بة 96ل وبقى منها )استبعادها ل نه غير صالحة للتحلي

( والجدول ال تي تبين اسماء الشركات والجامعات والمعاهد 85لل كاديميين فقد تم توزيع )

الحكومية وال هلية عينة البحث وعدد ال س تمارات الموزعة والمستردة وغير المستردة 

 والمستبعدة وصالحة للتحليل.
 (2-3الجدول )

س تمارات الموزعة والمستردة والصالحة للتحليل للعينتين العدد  والنس بة المئوية للاإ

 ت
 

 مجتمع البحث

الإس تمارات 

 الموزعة

الإس تمارات 

 المستردة

الإس تمارات 

 غيرمستردة

الإس تمارات 

 المستبعدة

الإس تمارات 

 الخاضعة للتحليل

 النس بة العدد النس بة العدد النس بة العدد النس بة العدد النس بة العدد

1 
شركات 

 صناعية
114 100% 103 

90.4

% 
11 9.6% 7 6.8% 96 84.2% 

2 
الموؤسسات 

 ال كادمية
85 100% 85 

100

% 
0 0 0 0 85 100% 

 188 %100 199 المجموع
94.5

% 
11 5.5% 7 3.7% 181 96.3% 

عداد الباحثان. المصدر  : من اإ

 ثالثا:وصف متغيرات البحث

، تائج الاحصائية علـى مس توى عينة البحثمن أ جل وصف وتشخيص وتحليل الن  

تم تبويب اجابات أ فراد العينة تفصيلًا على مس توى كل فقرة من فقرات الاستبانة 

حصائياً  واجمالً  ن م لكل من متغيرات البحث الرئيسة بأ بعادها الفرعية لغرض معالجتها اإ

عياري، الم  ، الانحرافالتكرارات، النس بة المئوية، الوسط الحسابي خلال اس تخدام

( SPSSوالاهمية النسبية، على وفق نتائج الحاس بة الالكترونية باس تخدام برامج )

 ( وعلى النحو التالي:Microsoft Excel)و

 : (VCTالمتغيّرر تقنية سلسلة القيمة )وصف  -أ  

ميدانياً من خلال س تة أ بعاد فرعية  (VCTتم قياس المتغيّرر تقنية سلسلة القيمة )

 التالي: وهي على النحو

 (:RD) البحث والتطويروصف بعُد  .1

( الذي RD) البحث والتطويرالاحصاءات الوصفية لبعد ( نتائج 3-3يظهر الجدول ) 

حيث بلغ الوسط الحسابي الكلي لهذا (، 5RD -1RDمؤشرات ميدانية ) بخمسةيتمثل 

 (، وهذا%79.28والاهمية النسبية ) (0.821( والانحراف المعياري )3.964البعد )

يدل على ان اتفاق افراد العينة على فقرات هذا البعد كان مرتفعاً، مما يؤكد على ان 

الافراد عينة البحث من العاملين في الشركات الصناعية والكوادر التدريس ية في 

( RD) البحث والتطويريرون بشكل كبير على ان  اقليم كوردس تان العراقجامعات 

تعبر عن مجموعة النشاطات التي  (VCT القيمة )كبعد من ابعاد المتغير تقنية سلسلة

تؤدّيها الشركات الصناعية التي تعمل في صناعة مُحدّدة من أ جل تقديم مُنتج ذي قيمة 

على أ على متوسط حسابي  (RD2وقد حصلت الفقرة )( للسوق. خدمة و/ أ و سلعة)

(، %83( وبأ همية نسبية بلغت )0.657( وبانحراف معياري بلغ )4.15) قيمتها اذ بلغ

الشركات رتفعاً جداً مما يؤكد على أ ن وهذا يدل على أ ن مس توى الاجابات كان م

يفه الصناعية تحدد مواصفات المنتج وتقوم بتطويره وتحسينه بشكل مس تمر لتخفيض تكال 

( على أ قل متوسط حسابي حيث بلغ RD4فـي حين حصلت الفقرة ) .و زيادة جودته

 (، وعلى الرغم%76.6( وبأ هميـة نسبية بلغت )0.898( وبانحراف معياري بلغ )3.83)

من أ ن هذه الفقرة حصلت على أ قل ال وساط الحسابية الا أ نها مازالت تتمتع بمس توى 

الشركات الصناعية قسم البحث والتطوير في  بوجود اجابات مرتفع، وان ذلك يؤكد

 يلعب دوراً أ ساس يأً في دورة حياة المنتج.
 

 ( 3-3الجدول )

 (RD) البحث والتطويروصف بعُد 

ت
بارا الع

ق 
تف أ 

 

تماما
ق 

تف أ 
محايد 
ق 

تف ل أ 
ق 

تف ل أ 
 

تماما
 

بي
سا

ط الح
الوس

ياري  ف المع
الانحرا

 

ية ب س
ن ية ال الاهم

 

    % ت % ت % ت % ت % ت

RD1 

58
 32.0

 101
 55.8
 

14
 7.7
 

6 3.3
 

2 1.1
 4.14
 .783
 82.8
 

RD2 

53
 29.3

 105
 58.0
 

21
 11.6

 

2 1.1
 

- - 

4.15
 .657
 

83
 

RD3 

44
 24.3

 

86
 47.5

 

35
 19.3

 

14
 7.7
 

2 1.1
 3.86
 .911
 77.2
 

RD4 

45
 24.9

 

74
 40.9

 

51
 28.2

 

9 5.0
 

2 1.1
 3.83
 .898
 76.6
 

RD5 

39
 21.5

 

87
 48.1

 

44
 24.3

 

9 5.0
 

2 1.1
 3.84
 .857
 76.8
 

 - المعدل
26.4

 

- 

50.06
 

- 

18.22
 

- 

4.42
 

- 1.1
 

3.964
 0.821
 79.28
 

المؤشر 

 الكلي
76.46 18.22 5.52 

عداد الباحثالمصدر: من   .SPSSعلى مخرجات برنامج التحليل الإحصاي   بالعتماد اناإ

 

 (:PD) تصميم المنتجاتوصف بعُد  .2

( PD) تصميم المنتجاتالاحصاءات الوصفية لبعد ( نتائج 4-3يظهر الجدول )

حيث بلغ الوسط الحسابي الكلي (، 5PD -1PDمؤشرات ميدانية ) بخمسةالذي يتمثل 

 (،%79.4والاهمية النسبية ) (0.794( والانحراف المعياري )3.970لهذا البعد )

وهذا يدل على ان اتفاق افراد العينة على فقرات هذا البعد كان مرتفعاً، مما يؤكد على 

ان الافراد عينة البحث من العاملين في الشركات الصناعية والكوادر التدريس ية في 

كبعد ( PD) تصميم المنتجاتيرون بشكل كبير على ان  اقليم كوردس تان العراقجامعات 

تعبر عن مجموعة النشاطات التي تؤدّيها  (VCTمن ابعاد المتغير تقنية سلسلة القيمة )

و/  لعةسالشركات الصناعية التي تعمل في صناعة مُحدّدة من أ جل تقديم مُنتج ذي قيمة )

 تهاقيم على أ على متوسط حسابي اذ بلغ (PD3) ةوقد حصلت الفقر  ( للسوق.خدمة أ و

ذا يدل (، وه%84.6( وبأ همية نسبية بلغت )0.724( وبانحراف معياري بلغ )4.23)

على أ ن مس توى الاجابات كان مرتفعاً جداً مما يؤكد بأ ن التطورات التكنولوجيا تساعد 

( على أ قل متوسط حسابي PD1فـي حين حصلت الفقرة ) .في تصميم منتجات جديدة

(، %77.2( وبأ هميـة نسبية بلغت )0.874( وبانحراف معياري بلغ )3.86حيث بلغ )

 صلت على أ قل ال وساط الحسابية الا أ نها مازالت تتمتعوعلى الرغم من أ ن هذه الفقرة ح

وجود فريق لتصميم المنتجات يضم أ عضاء من ب بمس توى اجابات مرتفع، وان ذلك يؤكد

لى تطوير المنتجات.  مختلف الاقسام في كل  شركة صناعية مما يؤدي اإ
 

 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9_(%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9_(%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF)
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 (4-3الجدول )

 (PDوصف بعُد تصميم المنتجات )

 العبارات
 ل أ تفق ايدمح أ تفق تماما أ تفق

 ل أ تفق

 تماما

بي
سا

لح ا
ط 

وس
ال

ري 
عيا

لم  ا
ف

نحرا
الا

 

ية
سب

لن  ا
ية

هم الا
 % ت % ت % ت % ت % ت 

PD1 39 21.5 95 52.5 32 17.7 13 7.2 2 1.1 3.86 .874 77.2 

PD2 40 22.1 89 49.2 42 23.2 9 5.0 1 .6 3.87 .830 77.4 

PD3 71 39.2 83 45.9 25 13.8 2 1.1 - - 4.23 .724 84.6 

PD4 38 21.0 105 58.0 32 17.7 6 3.3 - - 3.97 .722 79.4 

PD5 42 23.2 92 50.8 39 21.5 6 3.3 2 1.1 3.92 .822 78.4 

 0.93 - 3.98 - 18.78 - 51.28 - 25.4 - المعدل

المؤشر  79.4 0.794 3.970

 الكلي
76.68 18.78 4.91 

عداد الباحثان بالعتماد علىالمصدر: من   .SPSSمخرجات برنامج التحليل الإحصاي   اإ

 (:PCتكاليف ال نتاج )وصف بعُد  .3

( PCتكاليف ال نتاج )الاحصاءات الوصفية لبُعد ( نتائج 5-3يظهر الجدول ) 

حيث بلغ الوسط الحسابي الكلي (، 5PC -1PCمؤشرات ميدانية ) بخمسةالذي يتمثل 

(، %80.12الاهمية النسبية )و (0.798( والانحراف المعياري )4.006لهذا البعد )

وهذا يدل على ان اتفاق افراد العينة على فقرات هذا البعد كان مرتفعاً، مما يؤكد على 

ان الافراد عينة البحث من العاملين في الشركات الصناعية والكوادر التدريس ية في 

عد كب (PCتكاليف ال نتاج )يرون بشكل كبير على ان  اقليم كوردس تان العراقجامعات 

تعبر عن مجموعة النشاطات التي تؤدّيها  (VCTمن ابعاد المتغير تقنية سلسلة القيمة )

و/  لعةسالشركات الصناعية التي تعمل في صناعة مُحدّدة من أ جل تقديم مُنتج ذي قيمة )

 تهاقيم على أ على متوسط حسابي اذ بلغ (PC4) ةوقد حصلت الفقر  ( للسوق.خدمة أ و

يدل  (، وهذا%81.4( وبأ همية نسبية بلغت )0.735( وبانحراف معياري بلغ )4.07)

تهدف الى الشركات الصناعية  بأ نعلى أ ن مس توى الاجابات كان مرتفعاً جداً مما يؤكد 

نتاج رارها في ورفع جودة تصنيعه وبقاء الشركة واس تم تحقيق هدف التحسين المس تمرللاإ

( 3.94( على أ قل متوسط حسابي حيث بلغ )PC5فـي حين حصلت الفقرة ) .السوق

(، وعلى الرغم من أ ن %78.8وبأ هميـة نسبية بلغت )( 0.861وبانحراف معياري بلغ )

هذه الفقرتين حصلتا على أ قل ال وساط الحسابية الا أ نها مازالتا تتمتعان بمس توى اجابات 

تقوم بالس تخدام ال مثل للموارد التي الشركات الصناعية بأ ن  مرتفعة، وان ذلك يؤكد

 تس تخدمها في العملية الانتاجية.
 (5-3الجدول )

 (PCتكاليف ال نتاج ) بعُدوصف  

 العبارات

 أ تفق

 تماما
 ل أ تفق محايد أ تفق

 ل أ تفق

 تماما

بي
سا

لح ا
ط 

وس
ال

ري 
عيا

لم  ا
ف

نحرا
الا

 

ية
سب

لن  ا
ية

هم الا
 

 % ت % ت % ت % ت % ت

PC1 52 28.7 96 53.0 26 14.4 5 2.8 2 1.1 4.06 .801 81.2 

PC2 42 23.2 107 59.1 25 13.8 4 2.2 3 1.7 4.00 .782 80 

PC3 44 24.3 96 53.0 33 18.2 6 3.3 2 1.1 3.96 .812 79.2 

PC4 48 26.5 103 56.9 25 13.8 4 2.2 1 .6 4.07 .735 81.4 

PC5 50 27.6 80 44.2 45 24.9 3 1.7 3 1.7 3.94 .861 78.8 

 1.24 - 2.44 - 17.02 - 53.24 - 26.06 - المعدل

المؤشر  80.12 0.798 4.006

 الكلي
79.3 17.02 3.68 

عداد الباحثان بالعتماد على مخرجات برنامج التحليل الإحصاي  المصدر: من   .SPSSاإ

 

 (:MA) التسويق وصف بعُد .4

( الذي MA) التسويقالاحصاءات الوصفية لبُعد ( نتائج 6-3يظهر الجدول )

حيث بلغ الوسط الحسابي الكلي (، 5MA -1MAمؤشرات ميدانية ) بخمسةيتمثل 

(، %80.48والاهمية النسبية ) (0.758( والانحراف المعياري )4.024لبعد )لهذا ا

وهذا يدل على ان اتفاق افراد العينة على فقرات هذا البعد كان مرتفعاً، مما يؤكد على 

ان الافراد عينة البحث من العاملين في الشركات الصناعية والكوادر التدريس ية في 

( كبعد من MA) التسويقن بشكل كبير على ان يرو اقليم كوردس تان العراقجامعات 

تعبر عن مجموعة النشاطات التي تؤدّيها  (VCTابعاد المتغير تقنية سلسلة القيمة )

و/  لعةسالشركات الصناعية التي تعمل في صناعة مُحدّدة من أ جل تقديم مُنتج ذي قيمة )

 يمتهاق  على أ على متوسط حسابي اذ بلغ (MA5) ةوقد حصلت الفقر  ( للسوق.خدمة أ و

(، وهذا يدل %82.4( وبأ همية نسبية بلغت )0.803( وبانحراف معياري بلغ )4.12)

يعد تحقيق أ على  جودة لمنتجات  بأ نعلى أ ن مس توى الاجابات كان مرتفعاً جداً مما يؤكد 

صلت الفقرة فـي حين ح عامل رئيسي لمواجهة المنافسين في السوق.الشركات الصناعية 

(MA3( على أ قل متوسط حسابي حيث بلغ )وبانحراف معياري بلغ3.78 ) (0.867 )

(، وعلى الرغم من أ ن هذه الفقرة حصلت على أ قل %75.6وبأ هميـة نسبية بلغت )

أ ن بال وساط الحسابية الا أ نها مازالت تتمتع بمس توى اجابات مرتفع، وان ذلك يؤكد 

ختيار جزء معين من السوق لتلبية متطلباته بأ قل كلفة مم الشركات الصناعية   كنة.تقوم باإ
 (6-3الجدول )

  ُ  (MAعد التسويق )وصف ب

 العبارات

 أ تفق

 تماما
 ل أ تفق محايد أ تفق

 ل أ تفق

 تماما

بي
سا

لح ا
ط 

وس
ال

ري 
عيا

لم  ا
ف

نحرا
الا

 

ية
سب

لن  ا
ية

هم الا
 

 % ت % ت % ت % ت % ت

MA1 54 29.8 98 54.1 23 12.7 5 2.8 1 .6 4.10 .761 82 

MA2 45 24.9 107 59.1 24 13.3 5 2.8 - - 4.06 .701 81.2 

MA3 33 18.2 90 49.7 47 26.0 7 3.9 4 2.2 3.78 .867 75.6 

MA4 42 23.2 110 60.8 28 15.5 - - 1 .6 4.06 .660 81.2 

MA5 58 32.0 91 50.3 26 14.4 4 2.2 2 1.1 4.12 .803 82.4 

 1.13 - 2.92 - 16.38 - 54.8 - 25.62 - المعدل

المؤشر  80.48 0.758 4.024

 الكلي
80.42 16.38 4.05 

عداد الباحثالمصدر: من   .SPSSبالعتماد على مخرجات برنامج التحليل الإحصاي   اناإ

 (:DI) التوزيع وصف بعُد .5

( الذي يتمثل DI) التوزيعالاحصاءات الوصفية لبُعد ( نتائج 7-3يظهر الجدول )

حيث بلغ الوسط الحسابي الكلي لهذا البعد (، 5DI -1DIمؤشرات ميدانية ) بخمسة

(، وهذا يدل على %80.00والاهمية النسبية ) (0.805نحراف المعياري )( والا4.00)

ان اتفاق افراد العينة على فقرات هذا البعد كان مرتفعاً، مما يؤكد على ان الافراد عينة 

قليم االبحث من العاملين في الشركات الصناعية والكوادر التدريس ية في جامعات 

( كبعد من ابعاد المتغير تقنية DI) التوزيعان  يرون بشكل كبير على كوردس تان العراق

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9_(%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9_(%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF)
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تعبر عن مجموعة النشاطات التي تؤدّيها الشركات الصناعية التي  (VCTسلسلة القيمة )

 ( للسوق.خدمة و/ أ و ةسلعتعمل في صناعة مُحدّدة من أ جل تقديم مُنتج ذي قيمة )

( وبانحراف 4.19) قيمتها على أ على متوسط حسابي اذ بلغ (DI1) ةوقد حصلت الفقر 

(، وهذا يدل على أ ن مس توى %83.8بلغت ) ( وبأ همية نسبية0.824معياري بلغ )

تعمل على تخفيض تكاليف الشركات الصناعية  بأ نالاجابات كان مرتفعاً جداً مما يؤكد 

( على أ قل متوسط DI5فـي حين حصلت الفقرة ) التوزيع والترويج قدر الامكان.

( وبأ هميـة نسبية بلغت 0.824( وبانحراف معياري بلغ )3.90حسابي حيث بلغ )

(، وعلى الرغم من أ ن هذه الفقرة حصلت على أ قل ال وساط الحسابية الا أ نها 78%)

تقوم ية الشركات الصناع مازالت تتمتع بمس توى اجابات مرتفع، وان ذلك يؤكد بأ ن 

بالتفاوض مع الزبائن من أ جل التوصل الى اتفاق ما تساهم في تلبية رغباتهم من خلال 

 قنوات التوزيع الملائمة لمنتجاتها.
 (7-3الجدول )

 (DI) التوزيعوصف بعُد  

 العبارات

 أ تفق

 تماما
 ل أ تفق محايد أ تفق

 ل أ تفق

 تماما

بي
سا

لح ا
ط 

وس
ال

ري 
عيا

لم  ا
ف

نحرا
الا

 

ية
سب

لن  ا
ية

هم الا
 

 % ت % ت % ت % ت % ت

DI1 72 39.8 81 44.8 20 11.0 7 3.9 1 .6 4.19 .824 83.8 

DI2 44 24.3 102 56.4 26 14.4 6 3.3 3 1.7 3.98 .820 79.6 

DI3 45 24.9 99 54.7 31 17.1 6 3.3 - - 4.01 .745 80.2 

DI4 43 23.8 90 49.7 40 22.1 7 3.9 1 .6 3.92 .813 78.4 

DI5 40 22.1 94 51.9 38 21.0 7 3.9 2 1.1 3.90 .824 78 

 1.0 - 3.66 - 17.12 - 51.5 - 26.98 - المعدل

المؤشر  80.00 0.805 4.00

 الكلي
78.48 17.12 4.66 

عداد الباحثان بالعتماد على مخرجات برنامج التحليل الإحصاي  المصدر: من   .SPSSاإ

 (:CSخدمات الزبائن ) وصف بعُد. 6

( CSخدمات الزبائن )الاحصاءات الوصفية لبُعد ( نتائج 8-3يظهر الجدول )

الحسابي الكلي حيث بلغ الوسط (، 5CS -1CSمؤشرات ميدانية ) بخمسةالذي يتمثل 

(، وهذا %79.6والاهمية النسبية ) (0.786( والانحراف المعياري )3.98لهذا البعد )

يدل على ان اتفاق افراد العينة على فقرات هذا البعد كان مرتفعاً، مما يؤكد على ان 

الافراد عينة البحث من العاملين في الشركات الصناعية والكوادر التدريس ية في 

 (CSخدمات الزبائن )يرون بشكل كبير على ان  وردس تان العراقاقليم كجامعات 

تعبر عن مجموعة النشاطات التي  (VCTكبعد من ابعاد المتغير تقنية سلسلة القيمة )

تؤدّيها الشركات الصناعية التي تعمل في صناعة مُحدّدة من أ جل تقديم مُنتج ذي قيمة 

على أ على متوسط حسابي  (CS1) ةوقد حصلت الفقر  ( للسوق.خدمة و/ أ و سلعة)

(، %81.8( وبأ همية نسبية بلغت )0.751نحراف معياري بلغ )( وبا4.09) قيمتها اذ بلغ

تطبيق تقنية سلسلة  بأ نوهذا يدل على أ ن مس توى الاجابات كان مرتفعاً جداً مما يؤكد 

في تخفيض التكاليف في ظل ظروف المنافسة الشركات الصناعية القيمة يساعد 

( 3.92حيث بلغ )( على أ قل متوسط حسابي CS3فـي حين حصلت الفقرة ) الشديدة.

(، وعلى الرغم من أ ن %78.4( وبأ هميـة نسبية بلغت )0.771وبانحراف معياري بلغ )

هذه الفقرة حصلت على أ قل ال وساط الحسابية الا أ نها مازالت تتمتع بمس توى اجابات 

مرتفع، وان ذلك يؤكد بأ نة تجري دراسة سلوك المنافسين من أ جل تطوير المنتجات 

 يلة ومنافس تها.لمواجهة منتجات بد

 ( 8-3الجدول )

 (CSخدمات الزبائن )وصف بعُد 

 العبارات

 أ تفق

 تماما
 محايد أ تفق

 
 ل أ تفق

 ل أ تفق

 تماما
بي

سا
لح ا

ط 
وس

ال
ري 

عيا
لم  ا

ف
نحرا

الا
 

ية
سب

لن  ا
ية

هم الا
 

 % ت % ت % ت
 

 % ت % ت

CS1 51 28.2 104 57.5 19 10.5  6 3.3 1 .6 4.09 .751 81.8 

CS2 46 25.4 96 53.0 28 15.5  10 5.5 1 .6 3.97 .826 79.4 

CS3 39 21.5 96 53.0 40 22.1  5 2.8 1 .6 3.92 .771 78.4 

CS4 47 26.0 94 51.9 33 18.2  6 3.3 1 .6 3.99 .792 79.8 

CS5 40 22.1 99 54.7 33 18.2  8 4.4 1 .6 3.93 .793 78.6 

 0.6 - 3.86 -  16.9 - 54.02 - 24.64 - المعدل

المؤشر  79.6 0.786 3.98

 الكلي
78.66 16.9 

 
4.46 

 

عداد الباحثان بالعتماد على مخرجات برنامج التحليل الإحصاي  المصدر: من   .SPSSاإ

 : (TCT)التكلفة المس تهدفة المتغير تقنية وصف  -ب

ميدانياً من خلال ثلاث ابعاد  (TCT)التكلفة المس تهدفة تم قياس المتغيّرر تقنية 

(، هامش الربح المس تهدف TSPسعر البيع المس تهدف )ة وذلك من خلال فرعي

(TPM( تحديد التكلفة المس تهدفة ،)DTC:وكالتالي ) 

 (:TSPسعر البيع المس تهدف ) . وصف بعُد1

 سعر البيع المس تهدفالاحصاءات الوصفية لبُعد ( نتائج 9-3يظهر الجدول )

(TSP ) بخمسةالذي يتمثل ( 5مؤشرات ميدانيةTSP -1TSP ،) حيث بلغ الوسط

والاهمية النسبية  (0.859( والانحراف المعياري )3.912الحسابي الكلي لهذا البعد )

وهذا يدل على ان اتفاق افراد العينة على فقرات هذا البعد كان مرتفعاً،  (،78.24%)

مما يؤكد على ان الافراد عينة البحث من العاملين في الشركات الصناعية والكوادر 

عر البيع سيرون بشكل كبير على ان  اقليم كوردس تان العراقتدريس ية في جامعات ال 

طريقة  هي( TCT)التكلفة المس تهدفة كبعد من ابعاد المتغير تقنية ( TSPالمس تهدف )

لتحديد تكلفة دورة حياة المنتج والتي يجب أ ن تكون كافية لتطوير أ داء وظيفي وجودة 

على أ على متوسط  (TSP1) ةوقد حصلت الفقر  .محددين، مع ضمان ربحها المنشود

( وبأ همية نسبية بلغت 0.879( وبانحراف معياري بلغ )4.02) قيمتها حسابي اذ بلغ

بأ ن (، وهذا يدل على أ ن مس توى الاجابات كان مرتفعاً جداً مما يؤكد 80.4%)

 قالشركات الصناعية تعتمد في تحديد سعر البيع المس تهدف بالعتماد على سعر السو 

( 3.82( على أ قل متوسط حسابي حيث بلغ )TSP5فـي حين حصلت الفقرة ) الحالي.

(، وعلى الرغم من أ ن %76.4( وبأ هميـة نسبية بلغت )0.756وبانحراف معياري بلغ )

هذه الفقرة حصلت على أ قل ال وساط الحسابية الا أ نها مازالت تتمتع بمس توى اجابات 

قناع السوق المس تهدف بمحتوى الموقع  هناك قدرةبأ ن مرتفع، وان ذلك يؤكد  على اإ

 .التنافسي

 

 

 

 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9_(%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A9_(%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF)
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 (9-3الجدول )

 (TSPسعر البيع المس تهدف )وصف بعُد  

 العبارات

 أ تفق

 تماما
 ل أ تفق محايد أ تفق

 ل أ تفق

 تماما

بي
سا

لح ا
ط 

وس
ال

ري 
عيا

لم  ا
ف

نحرا
الا

 

ية
سب

لن  ا
ية

هم الا
 

 % ت % ت % ت % ت % ت

TSP1 54 29.8 90 49.7 26 14.4 8 4.4 3 1.7 4.02 .879 80.4 

TSP2 45 24.9 99 54.7 31 17.1 6 3.3 - - 4.01 .745 80.2 

TSP3 48 26.5 77 42.5 37 20.4 15 8.3 4 2.2 3.83 .988 76.6 

TSP4 48 26.5 82 45.3 35 19.3 14 7.7 2 1.1 3.88 .927 77.6 

TSP5 27 14.9 104 57.5 41 22.7 8 4.4 1 .6 3.82 .756 76.4 

 1.4 - 5.62 - 18.78 - 49.94 - 24.52 - عدلالم

المؤشر  78.24 0.859 3.912

 الكلي
74.46 18.78 7.02 

عداد الباحثان بالعتماد على مخرجات برنامج التحليل الإحصاي  المصدر: من   .SPSSاإ

 (:TPMهامش الربح المس تهدف ) . وصف بعُد2

ف هامش الربح المس تهدعد الاحصاءات الوصفية لبُ ( نتائج 10-3يظهر الجدول )

(TPM ) بخمسةالذي يتمثل ( 5مؤشرات ميدانيةTPM -1TPM ،) حيث بلغ الوسط

والاهمية النسبية  (0.807( والانحراف المعياري )3.91الحسابي الكلي لهذا البعد )

(، وهذا يدل على ان اتفاق افراد العينة على فقرات هذا البعد كان مرتفعاً، 78.2%)

ن الافراد عينة البحث من العاملين في الشركات الصناعية والكوادر مما يؤكد على ا

امش الربح هيرون بشكل كبير على ان  اقليم كوردس تان العراقالتدريس ية في جامعات 

طريقة  هي( TCT)التكلفة المس تهدفة كبعد من ابعاد المتغير تقنية  (TPMالمس تهدف )

في وجودة تكون كافية لتطوير أ داء وظيلتحديد تكلفة دورة حياة المنتج والتي يجب أ ن 

على أ على متوسط  (TPM2) ةوقد حصلت الفقر  .محددين، مع ضمان ربحها المنشود

( وبأ همية نسبية بلغت 0.723( وبانحراف معياري بلغ )3.99) قيمتها حسابي اذ بلغ

الشركة  بأ ن(، وهذا يدل على أ ن مس توى الاجابات كان مرتفعاً جداً مما يؤكد 79.8%)

أ خذ بعين الاعتبار في تحديد مقدار هامش الربح المس تهدف أ ن يغطي تكاليف دورة ت

( على أ قل متوسط حسابي حيث بلغ TPM4فـي حين حصلت الفقرة ) حياة المنتج.

(، وعلى الرغم %77( وبأ هميـة نسبية بلغت )0.840( وبانحراف معياري بلغ )3.85)

توى ابية الا أ نها مازالت تتمتع بمس  من أ ن هذه الفقرة حصلت على أ قل ال وساط الحس

الشركات الصناعية تقوم بوضع هامش الربح بأ ن اجابات مرتفع، وان ذلك يؤكد 

 المس تهدف بناء على استراتيجية الحصة السوقية للمنتج.
 ( 10-3الجدول )

 (TPMبعد هامش الربح المس تهدف )وصف 

 العبارات

 أ تفق

 تماما
 ل أ تفق محايد أ تفق

 ل أ تفق

 تماما

بي
سا

لح ا
ط 

وس
ال

ري 
عيا

لم  ا
ف

نحرا
الا

 

ية
سب

لن  ا
ية

هم الا
 

 % ت % ت % ت % ت % ت

TPM1 44 24.3 96 53.0 27 14.9 13 7.2 1 .6 3.93 .854 78.6 

TPM2 40 22.1 104 57.5 33 18.2 3 1.7 1 .6 3.99 .723 79.8 

TPM3 36 19.9 92 50.8 44 24.3 9 5.0 - - 3.86 .790 77.2 

TPM4 37 20.4 93 51.4 40 22.1 9 5.0 2 1.1 3.85 .840 77 

TPM5 38 21.0 103 56.9 31 17.1 5 2.8 4 2.2 3.92 .829 78.4 

 1.12 - 4.34 - 19.32 - 53.92 - 21.54 - المعدل

المؤشر  78.2 0.807 3.91

 الكلي
75.46 19.32 5.46 

عداد الباحثالمصدر: من   .SPSSل الإحصاي  بالعتماد على مخرجات برنامج التحلي اناإ

   :(DTCتحديد التكلفة المس تهدفة ). وصف بعُد 3

تهدفة تحديد التكلفة المس الاحصاءات الوصفية لبُعد ( نتائج 11-3يظهر الجدول )

(DTC ) بخمسةالذي يتمثل ( 3مؤشرات ميدانيةDTC -1DTC ،) حيث بلغ الوسط

والاهمية النسبية  (0.770( والانحراف المعياري )3.968الحسابي الكلي لهذا البعد )

(، وهذا يدل على ان اتفاق افراد العينة على فقرات هذا البعد كان مرتفعاً، 79.36%)

مما يؤكد على ان الافراد عينة البحث من العاملين في الشركات الصناعية والكوادر 

عر تحديد سيرون بشكل كبير على ان  اقليم كوردس تان العراقالتدريس ية في جامعات 

( TCT)التكلفة المس تهدفة كبعد من ابعاد المتغير تقنية ( DTCة المس تهدفة )التكلف

طريقة لتحديد تكلفة دورة حياة المنتج والتي يجب أ ن تكون كافية لتطوير أ داء  هي

على  (DTC1) ةوقد حصلت الفقر  .وظيفي وجودة محددين، مع ضمان ربحها المنشود

( وبأ همية 0.654نحراف معياري بلغ )( وبا4.10) قيمتها أ على متوسط حسابي اذ بلغ

 (، وهذا يدل على أ ن مس توى الاجابات كان مرتفعاً جداً مما يؤكد%82نسبية بلغت )

لى تحسين الربحية وتطوير المنتجات فـي حين  .اس تخدام التكلفة المس تهدفة يؤدي اإ

( وبانحراف 3.86( على أ قل متوسط حسابي حيث بلغ )DTC3حصلت الفقرة )

(، وعلى الرغم من أ ن هذه الفقرة %77.2( وبأ هميـة نسبية بلغت )0.883)معياري بلغ 

حصلت على أ قل ال وساط الحسابية الا أ نها مازالت تتمتع بمس توى اجابات مرتفع، وان 

ت العلمية المؤهلالشركات الصناعية يتوفر لدى العاملين أ و كوادر في ابأ ن ذلك يؤكد 

 ة التكلفة المس تهدفة.والخبرات المهنية اللازمة لتطبيق تقني
 ( 11-3الجدول )

 (DTCوصف بعُد تحديد التكلفة المس تهدفة )

 العبارات

 أ تفق

 تماما
 ل أ تفق محايد أ تفق

 ل أ تفق

 تماما

بي
سا

لح ا
ط 

وس
ال

ري 
عيا

لم  ا
ف

نحرا
الا

 

ية
سب

لن  ا
ية

هم الا
 

 % ت % ت % ت % ت % ت

DTC1 43 23.8 119 65.7 15 8.3 3 1.7 1 .6 4.10 .654 82 

DTC2 40 22.1 109 60.2 24 13.3 7 3.9 1 .6 3.99 .749 79.8 

DTC3 41 22.7 88 48.6 40 22.1 9 5.0 3 1.7 3.86 .883 77.2 

DTC4 40 22.1 91 50.3 42 23.2 8 4.4 - - 3.90 .790 78 

DTC5 46 25.4 95 52.5 34 18.8 5 2.8 1 .6 3.99 .778 79.8 

 0.87 - 3.56 - 17.14 - 55.46 - 23.22 - المعدل

المؤشر  79.36 0.770 3.968

 الكلي
78.68 17.14 4.43 

عداد الباحثان بالعتماد على مخرجات برنامج التحليل الإحصاي  المصدر: من    .SPSSاإ

 (:RCPتخفيض تكاليف الانتاج )متغير وصف  -ج

( RCف )تخفيض التكاليالاحصاءات الوصفية لمتغير ( نتائج 12-3يظهر الجدول )

حيث بلغ الوسط الحسابي (، 10RC -1RCمؤشرات ميدانية ) بعشرة ي يتمثل الذ

(، %80.8والاهمية النسبية ) (0.753( والانحراف المعياري )4.04الكلي لهذا البعد )

وهذا يدل على ان اتفاق افراد العينة على فقرات هذا البعد كان مرتفعاً، مما يؤكد على 

 في الشركات الصناعية والكوادر التدريس ية في ان الافراد عينة البحث من العاملين

 يرون بشكل كبير على ان الاعتماد على تقنية سلسلة اقليم كوردس تان العراقجامعات 

( RCتخفيض التكاليف )( تؤدي الى TCT)التكلفة المس تهدفة ( وتقنية VCTالقيمة )
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 (RC1) ةت الفقر وقد حصل .ثم زيادة القدرة والاس تمرارية على المنافسة في السوقومن 

( وبأ همية 0.759( وبانحراف معياري بلغ )4.19) قيمتها على أ على متوسط حسابي اذ بلغ

(، وهذا يدل على أ ن مس توى الاجابات كان مرتفعاً جداً مما %83.8نسبية بلغت )

 .تكامل تقنيتي التكلفة المس تهدفة وسلسلة القيمة يؤدي الى تخفيض التكاليف بأ نيؤكد 

( وبانحراف 3.93( على أ قل متوسط حسابي حيث بلغ )RC6الفقرة ) فـي حين حصلت

(، وعلى الرغم من أ ن هذه الفقرة %78.6( وبأ هميـة نسبية بلغت )0.789معياري بلغ )

حصلت على أ قل ال وساط الحسابية الا أ نها مازالت تتمتع بمس توى اجابات مرتفع، وان 

 تخفيض التكلفة المس تهدفة تساعد فيتكامل تقنية سلسلة القيمة وتقنية  بأ نذلك يؤكد 

 تكلفة المنتجات في مرحلة تصميم المنتج لتلبية رغبات الزبائن.
 (12-3الجدول )

 (RCPمتغير تخفيض تكاليف الانتاج )وصف  

 العبارات

 أ تفق

 تماما
 ل أ تفق محايد أ تفق

 ل أ تفق

 تماما

بي
سا

لح ا
ط 

وس
ال

ري 
عيا

لم  ا
ف

نحرا
الا

 

ية
سب

لن  ا
ية

هم الا
 

 % ت % ت % ت % ت % ت

RC1 65 35.9 90 49.7 23 12.7 1 .6 2 1.1 4.19 .759 83.8 

RC2 38 21.0 114 63.0 26 14.4 3 1.7 - - 4.03 .649 80.6 

RC3 52 28.7 89 49.2 37 20.4 3 1.7 - - 4.05 .747 81 

RC4 57 31.5 93 51.4 27 14.9 3 1.7 1 .6 4.12 .755 82.4 

RC5 37 20.4 113 62.4 26 14.4 3 1.7 2 1.1 3.99 .719 79.8 

RC6 40 22.1 96 53.0 39 21.5 4 2.2 2 1.1 3.93 .789 78.6 

RC7 50 27.6 89 49.2 38 21.0 2 1.1 2 1.1 4.01 .796 80.2 

RC8 52 28.7 86 47.5 39 21.5 2 1.1 2 1.1 4.02 .806 80.4 

RC9 50 27.6 91 50.3 35 19.3 4 2.2 1 .6 4.02 .781 80.4 

RC10 48 26.5 97 53.6 32 17.7 4 2.2 - - 4.04 .729 80.8 

 0.95 - 1.62 - 17.78 - 52.93 - 27 - المعدل

المؤشر  80.8 0.753 4.04

 الكلي
79.93 17.78 2.57 

 

عداد الباحثان بالعتماد على مخرجات برنامج التحليل الإحصاي  المصدر: من     .SPSSاإ

علاه نرى وجود اختلاف لَراء وتوجهات افراد عينة الدراسة وبالرجوع الى نتائج الجداول ا

قليم افي الشركات الصناعية والكوادر التدريس ية في جامعات المتمثلة بعينة من العاملين 

لمتغير تقنية اكوردس تان العراق تجاه وصف متغيرات البحث الحالي والمتمثلة بكل من 

(، PD) تصميم المنتجات(، RD) البحث والتطوير( من خلال VCTسلسلة القيمة )

(، CSخدمات الزبائن )(، DI) التوزيع(، MA) (، التسويقPCتكاليف ال نتاج )

(، TSPمن خلال سعر البيع المس تهدف ) (TCT)التكلفة المس تهدفة تقنية والمتغير 

(، والمتغير تخفيض DTC(، تحديد التكلفة المس تهدفة )TPMهامش الربح المس تهدف )

ف أ راء تختلفرضية الاولى والتي ينص على: "وبالتالي قبول ال (،RCالتكاليف )

قليم افي الشركات الصناعية والكوادر التدريس ية في جامعات المس تجيبين من العاملين 

 تجاه وصف متغيرات الدراسة الحالية".  كوردس تان العراق

 

 :اختبار فرضية تباين مس تويات الاهمية لمتغيرات البحثرابعا: 

 أ راء مس تويات أ همية متغيرات البحث وأ بعادها من خلال للتعرف على 

قليم افي الشركات الصناعية والكوادر التدريس ية في جامعات المس تجيبين من العاملين 

وذلك على وفق ما افرزته نتائج وصف متغيرات الدراسة وأ بعادها  كوردس تان العراق

 وعلى وفق أ راء أ فراد العينة، وكما يلي: 

  (: VCTغيّرر تقنية سلسلة القيمة )المتأ همية  -1

( والتي تبين عدد من المقاييس الخاصة 13-3يتضح من نتائج التحليل في الجدول ) 

وأ بعاده والمتمثلة بكل من الوسط الحسابي، الانحراف  (VCTتقنية سلسلة القيمة )بمتغير 

تغير لم  المعياري، ومعامل الاختلاف حيث أ ظهرت نتائج التحليل أ ن معامل الاختلاف

لى أ ن هذا المتغير ذي أ همية %19.87بلغ ) (VCTتقنية سلسلة القيمة ) ( مما يشير اإ

ذ أ نه كلما اقتربت قيمة معامل الاختلاف من الصفر ل ية  من وجهة نظر أ فراد العينة، اإ

فقرة أ و متغير دل ذلك على شدة أ هميتها من وجهة نظر العينة المس تجيبة، وجاءت هذه 

(. وتباينت أ همية أ بعاد متغير 0.793( وبانحراف معياري )3.99) القيمة بوسط حسابي

ذ يبدو من مقاييس الإحصاء  (VCTتقنية سلسلة القيمة ) من وجهة نظر أ فراد العينة، اإ

الوصفي أ ن هناك تركيزاً وبشكل مهتم  وبمس تويات متقاربة من قبل الشركات الصناعية 

قنية سلسلة القيمة ت تطلبات كل من أ بعاد المبحوثة على توجيه اهتمامها بالسعي لمتلاك م 

(VCT)  وذلك على وفق قيم معامل الاختلاف والتي بلغت حسب الترتيب وهي كل

(، PCتكاليف ال نتاج )(، PD) تصميم المنتجات(، RD) البحث والتطويرمن بعُد 

(، %20.71)( والتي بلغ CSخدمات الزبائن )(، DI) التوزيع(، MA) التسويق

( وعلى التوالي، 19.74%(، )20.12%(، )18.83%(، )19.92%(، )20.00%)

(، 4.024(، )4.006(، )3.970(، )3.964وجاءت هذه القيم بأ وسط حسابية )

(، 0.798(، )0.794(، )0.821( وعلى التوالي وبانحرافات معيارية )3.98(، )4.00)

يبية الترت ( وعلى التوالي مما يدل على اختلاف ال همية 0.786(، )0.805(، )0.758)

في ( VCTقيمة )تقنية سلسلة ال لتلك ال بعاد. وعليه يمكن الاس تنتاج بأ ن تطبيق أ بعاد 

يق الشركات الصناعية باقليم كوردس تان العراق تأ تي بأ همية ترتيبية مختلفة تتصل بتحق 

 التوزيعبعُد (، PCتكاليف ال نتاج )(، بعُد MA) التسويقبعُد متطلبات كل من 

(DI بعُد ،)خدمات ( الزبائنCS ،) تصميم المنتجاتبعُد (PD بعُد ،)البحث والتطوير 

(RD)   .وعلى الترتيب 
 (13-3الجدول )

 (VCTتقنية سلسلة القيمة )أ همية أ بعاد  

 المتغير وأ بعاده
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

معامل 

 الاختلاف %
 مس توى ال همية

 السادسة 3.964 0.821 20.71 (RD) البحث والتطويربعُد 

 الخامسة 3.970 0.794 20.00 (PD) تصميم المنتجاتبعُد 

 الثانية 4.006 0.798 19.92 (PCتكاليف ال نتاج )بعُد 

 الاولى 4.024 0.758 18.83 (MA) التسويقبعُد 

 الثالثة 4.00 0.805 20.12 (DI) التوزيعبعُد 

 الرابعة 3.98 0.786 19.74 (CSخدمات الزبائن )بعُد 

تقنية سلسلة القيمة  متغير

(VCT) 
3.99 0.793 19.87 - 

عداد الباحثان بالعتماد على مخرجات برنامج التحليل الإحصاي  المصدر: من   .SPSSاإ

 : (TCT)التكلفة المس تهدفة تقنية أ همية متغير   -2

( والتي تبين عدد من المقاييس الخاصة 14-3يتضح من نتائج التحليل في الجدول )  

وأ بعاده والمتمثلة بكل من الوسط الحسابي،  (TCT)التكلفة المس تهدفة نية تق  بمتغير

الانحراف المعياري، ومعامل الاختلاف حيث أ ظهرت نتائج التحليل أ ن معامل 

( مما يشير اإلى أ ن %20.67بلغ ) (TCT)التكلفة المس تهدفة تقنية الاختلاف لمتغير 

ذ أ نه كلما اقتربت قيمة معامل هذا المتغير ذي أ همية من وجهة نظر أ فراد العينة ، اإ
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الاختلاف من الصفر ل ية فقرة أ و متغير دل ذلك على شدة أ هميتها من وجهة نظر العينة 

(. 0.812( وبانحراف معياري )3.93المس تجيبة، وجاءت هذه القيمة بوسط حسابي )

العينة، من وجهة نظر أ فراد  (TCT)التكلفة المس تهدفة تقنية وتباينت أ همية أ بعاد متغير 

ذ يبدو من مقاييس الإحصاء الوصفي أ ن هناك تركيز واهتمام وبمس تويات متقاربة من  اإ

قبل الشركات الصناعية على توجيه اهتمامها بالسعي لمتلاك متطلبات كل من أ بعاد 

وذلك على وفق قيم معامل الاختلاف والتي بلغت   (TCT)التكلفة المس تهدفة تقنية 

(، هامش الربح TSPسعر البيع المس تهدف ) من بعُد حسب ترتيب أ هميتها وهي كل

(، %20.95)( والتي بلغ DTC(، تحديد التكلفة المس تهدفة )TPMالمس تهدف )

( وعلى التوالي، وجاءت هذه القيم بأ وسط حسابية 19.45%(، )20.63%)

(، 0.859( وعلى التوالي وبانحرافات معيارية )3.99688(، )3.910(، )3.912)

( وعلى التوالي مما يدل على اختلاف ال همية الترتيبية لتلك ال بعاد. 0.770(، )0.807)

في الشركات  (TCT)التكلفة المس تهدفة تقنية وعليه يمكن الاس تنتاج بأ ن تطبيق أ بعاد 

بات كل الصناعية باقليم كوردس تان العراق تأ تي بأ همية ترتيبية مختلفة تتصل بتحقيق متطل 

(، هامش TSP(، سعر البيع المس تهدف )DTCدفة )تحديد التكلفة المس تهبعُد من 

 وعلى الترتيب.    (TPMالربح المس تهدف )
 (14-3الجدول )

 ( TCTأ همية أ بعاد تقنية التكلفة المس تهدفة ) 

 الانحراف المعياري الوسط الحسابي المتغير وأ بعاده
معامل 

 الاختلاف %

مس توى 

 ال همية

سعر البيع المس تهدف بعُد 

(TSP) 
 الثانية 21.95 0.859 3.912

هامش الربح المس تهدف بعُد 

(TPM) 
 الثالثة 20.63 0.807 3.910

ة تحديد التكلفة المس تهدفبعُد 

(DTC) 
 الاولى 19.45 0.770 3.968

تهدفة التكلفة المس تقنية متغير 

(TCT) 
3.93 0.812 20.67 - 

عداد الباحثان بالعتماد على مخرجات برنامج التحليل منالمصدر:   .SPSSالإحصاي   اإ

  اهمية المس توى الترتيبي لمتغيرات  البحث :  -3

( وفي الجدول 14-3( و)13-3يتضح من نتائج التحليل فى جداول كل من )

(  ادناه , يمكننا من الاس تنتاج باختلاف اهمية المس توى الترتيبي لمتغيرات البحث 3-15)

فيض التكاليف تخ في أ نشطتها على وأ ن الشركات الصناعية بأ قليم كوردس تان العراق تركز 

(RC ) ثم( تقنية سلسلة القيمةVCT ومن ثم تقنية ) التكلفة المس تهدفة(TCT ) وذلك

 على وفق أ راء العاملين عينة البحث.  
 ( 15-3الجدول )

 الاهمية الترتيبية لمس تويات متغيرات البحث 

 المتغيرات
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

معامل 

 %الاختلاف 

مس توى 

 ال همية

 الثانية 3.99 0.793 19.87 (VCTمتغير تقنية سلسلة القيمة )

متغير تقنية التكلفة المس تهدفة 

(TCT) 
 الثالثة 20.67 0.812 3.93

 ال ولى 4.04 0.753 18.68 (RCمتغير تخفيض التكاليف )

عداد الباحثان بالعتماد على مخرجات برنامج التحليل الإحصاي  منالمصدر:   .SPSS اإ

لى نتائج تحديد أ همية  ترتيب مس تويات متغيرات البحث الحالي يمكن القول  واستناداً اإ

ة متغيرات البحث تتباين مس تويات اهمي) بصحة الفرضية الثانية للبحث والتي تنص على

 (.بحثعة الاعتماد عليها من عينة ال وابعادها من خلال اراء المس تجيبين وباختلاف طبي

 علاقات الارتباط بين متغيرات الدراسة: خامسا: تحليل

 (: RCتخفيض التكاليف )( و VCTتقنية سلسلة القيمة )تحليل علاقات الارتباط بين  -أ  

وجود علاقة ارتباط  ( الى16-3تشير النتائج الواردة في الجدول ) . الارتباط الكلي:1

القيمة  تقنية سلسلةمتغير ( بين 0.05موجبة ذات دللة احصائية عند مس توى )

(VCT ومتغير )( تخفيض التكاليفRC) اذ بلغت قيمة معامل الارتباط بينهما ،

( 2.56( وكانت اعلى من )4.180الحرجة بلغ ) القيمة كما ان( وهي قيمة معنوية، 0.709)

  وهذا يدل على قوة العلاقة الطردية بين المتغيرين.  S.Eمع أ نخفاض ال خطاء المعيارية .
 (16-3جدول )

 (RC( ومتغير تخفيض التكاليف )VCTات ومعلمات العلاقة بين متغير تقنية سلسلة القيمة )مسار  

 

 المسارات

 علاقة الارتباط

Correlations 

R. 

الخطأ  

 المعياري

S.E. 

 القيمة الحرجة

C.R. 

 النس بة المعنوية

P.Value 

تقنية سلسلة 

 (VCTالقيمة )
<--> 

تخفيض التكاليف 

(RC) 
0.709 0.023 4.180 0.000 

 (AMOS-24)من اعداد الباحثان بالعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

وجود علاقة ارتباط  ( الى17-3تشير النتائج الواردة في الجدول ) . الارتباط الجزي :2

( VCTتقنية سلسلة القيمة )أ بعاد ( بين 0.05موجبة ذات دللة احصائية عند مس توى )

تكاليف ال نتاج (، PD) تصميم المنتجات(، RD) المتمثلة بكل من: البحث والتطوير

(PCالتسويق ،) (MA ،)التوزيع (DI ،)( خدمات الزبائنCS)  ومتغير تخفيض

(، 0.623(، )0.636(، )0.481ذ بلغ قيم معامل الارتباط بينهم )(، اإ RCالتكاليف )

جة ر الح القيم كما ان(، وعلى التوالي وهي قيم معنوية، 0.552(، )0.521(، )0.464)

(، وعلى التوالي 4.716(، )4.374(، )3.306(، )5.219(، )5.775(، )3.368بلغ )

وهذا يدل على قوة ، S.E( مع أ نخفاض ال خطاء المعيارية .2.56وكانت اعلى من )

(، RCتخفيض التكاليف ) ومتغير (VCTتقنية سلسلة القيمة )ابعاد العلاقة الطردية بين 

من  (RCتخفيض التكاليف ) ومتغير (PD)  المنتجاتتصميموقد كان العلاقة بين البُعد 

 ومتغير (MA) التسويقاقوى علاقات الارتباط، في حين كان العلاقة بين البُعد 

  من اضعف علاقات الارتباط. (RCتخفيض التكاليف )
 (17-3جدول )

 (RC) ( ومتغير تخفيض التكاليفVCTمسارات ومعلمات العلاقة بين أ بعاد تقنية سلسلة القيمة ) 

 

 المسارات

 علاقة الارتباط

Correlations 

R. 

الخطأ  

 المعياري

S.E. 

القيمة 

 الحرجة

C.R. 

النس بة 

 المعنوية

P.Value 

البحث والتطوير 

(RD) 
<--> 

تخفيض التكاليف 

(RC) 
.481 .016 3.368 0.000 

تصميم المنتجات 

(PD) 
<--> 

تخفيض التكاليف 

(RC) 
.636 .015 5.775 0.000 

نتاج تكاليف ال  

(PC) 
<--> 

تخفيض التكاليف 

(RC) 
.623 .015 5.219 0.000 

 <--> (MAالتسويق )
تخفيض التكاليف 

(RC) 
.464 .013 3.306 0.000 

 <--> (DIالتوزيع )
تخفيض التكاليف 

(RC) 
.521 .022 4.374 0.000 
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خدمات الزبائن 

(CS) 
<--> 

تخفيض التكاليف 

(RC) 
.552 .012 4.716 0.000 

 (AMOS-24)من اعداد الباحثان بالعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

( VCTسلة القيمة )تقنية سل وتأ سيساً على نتائج تحليل علاقات الارتباط بين متغير  

على المس توى الكلي والجزي  يتبين بصحة الفرضية  (RCتخفيض التكاليف ) ومتغير

صائية بين عنوية ذات دللة احتوجد علاقة ارتباط طردية م الثالثة والتي تنص على أ نه )

 (. تخفيض التكاليف ومتغيرتقنية سلسلة القيمة متغير 

تخفيض التكاليف ( و TCT)التكلفة المس تهدفة تقنية تحليل علاقات الارتباط بين  -ب

(RC :) 

وجود علاقة ارتباط  ( الى18-3تشير النتائج الواردة في الجدول ) . الارتباط الكلي:1

دفة التكلفة المس تهتقنية متغير ( بين 0.05احصائية عند مس توى )موجبة ذات دللة 

(TCT)  ومتغير( تخفيض التكاليفRC) اذ بلغت قيمة معامل الارتباط بينهما ،

( 2.56( وكانت اعلى من )4.144الحرجة بلغ ) القيمة كما ان( وهي قيمة معنوية، 0.595)

 العلاقة الطردية بين المتغيرين. وهذا يدل على قوة S.Eمع أ نخفاض ال خطاء المعيارية .
 ( 18-3جدول )

ومتغير تخفيض التكاليف  (TCTمسارات ومعلمات العلاقة بين متغير تقنية التكلفة المس تهدفة )

(RC) 

 

 المسارات

 علاقة الارتباط

Correlations 

R. 

الخطأ  

 المعياري

S.E. 

القيمة 

 الحرجة

C.R. 

النس بة 

 المعنوية

P.Value 

تقنية التكلفة 

 (TCTس تهدفة )الم 
<--> 

تخفيض التكاليف 

(RC) 
0.595 0.027 4.144 0.000 

 (AMOS-24)من اعداد الباحثان بالعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

وجود علاقة ارتباط  ( الى19-3تشير النتائج الواردة في الجدول ) . الارتباط الجزي :2

ة التكلفة المس تهدفتقنية اد أ بع( بين 0.05موجبة ذات دللة احصائية عند مس توى )

(TCT )( المتمثلة بكل من: سعر البيع المس تهدفTSP هامش الربح المس تهدف ،)

(TPM( تحديد التكلفة المس تهدفة ،)DTC،) ( ومتغير تخفيض التكاليفRC اإ ) ذ بلغ

(، وعلى التوالي وهي قيم 0.618(، )0.512(، )0.460قيم معامل الارتباط بينهم )

(، وعلى التوالي وكانت 4.224(، )4.129(، )3.663الحرجة بلغ ) القيم كما انمعنوية، 

وهذا يدل على قوة العلاقة ، S.E( مع أ نخفاض ال خطاء المعيارية .2.56اعلى من )

(، RCتخفيض التكاليف ) ومتغير (TCT)التكلفة المس تهدفة تقنية ابعاد الطردية بين 

تخفيض التكاليف  ومتغير (DTCس تهدفة )تحديد التكلفة الم وقد كان العلاقة بين البُعد 

(RC)  يع سعر الب من اقوى علاقات الارتباط، في حين كان العلاقة بين البُعد

 من اضعف علاقات الارتباط. (RCتخفيض التكاليف ) ومتغير (TSPالمس تهدف )
 (19-3جدول )

تخفيض التكاليف ( ومتغير TCTمسارات ومعلمات العلاقة بين أ بعاد تقنية التكلفة المس تهدفة ) 

(RC) 

 

 المسارات

 علاقة الارتباط

Correlations R. 

الخطأ  

 المعياري

S.E. 

القيمة 

 الحرجة

C.R. 

النس بة 

 المعنوية

P.Value 

سعر البيع المس تهدف 

(TSP) 
<--> 

تخفيض التكاليف 

(RC) 
.460 .026 3.663 0.000 

هامش الربح 

 (TPMالمس تهدف )
<--> 

تخفيض التكاليف 

(RC) 
.512 .028 4.129 0.000 

تحديد التكلفة 

 (DTCالمس تهدفة )
<--> 

تخفيض التكاليف 

(RC) 
.618 .022 4.224 0.000 

 (AMOS-24)من اعداد الباحثان بالعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

لتكلفة المس تهدفة اتقنية وتأ سيساً على نتائج تحليل علاقات الارتباط بين متغير  

(TCT )تخفيض التكا ومتغير( ليفRC)  على المس توى الكلي والجزي  يتبين بصحة

 توجد علاقة ارتباط طردية معنوية ذات دللةالفرضية الرابعة والتي تنص على أ نه )

ليف على المس توى تخفيض التكا التكلفة المس تهدفة ومتغيرتقنية متغير احصائية بين 

 (. الكلي والجزي 

التكلفة المس تهدفة ( تقنية VCTالقيمة ) تقنية سلسلةتحليل علاقات الارتباط بين  -ج

(TCT) : 

وجود علاقة ارتباط  ( الى20-3تشير النتائج الواردة في الجدول ) . الارتباط الكلي:1

تقنية سلسلة القيمة متغير ( بين 0.05موجبة ذات دللة احصائية عند مس توى )

(VCT و ) التكلفة المس تهدفة تقنية متغير(TCTاذ بلغت قيمة معام ،) ل الارتباط بينهما

( 2.56( وكانت اعلى من )4.974الحرجة بلغ ) القيمة كما ان( وهي قيمة معنوية، 0.856)

 وهذا يدل على قوة العلاقة الطردية بين المتغيرين.    S.Eمع أ نخفاض ال خطاء المعيارية .
 (20-3جدول )

ير تقنية التكلفة المس تهدفة ( ومتغVCTمسارات ومعلمات العلاقة بين متغير تقنية سلسلة القيمة ) 

(TCT) 

 

 المسارات

 علاقة الارتباط

Correlations 

R. 

الخطأ  

 المعياري

S.E. 

القيمة 

 الحرجة

C.R. 

النس بة 

 المعنوية

P.Value 

تقنية سلسلة القيمة 

(VCT) 
<--> 

ة تقنية التكلف

المس تهدفة 

(TCT) 

0.856 0.025 4.974 0.000 

 (AMOS-24)د على مخرجات برنامج من اعداد الباحثان بالعتماالمصدر: 

وجود علاقة ارتباط  ( الى21-3تشير النتائج الواردة في الجدول ) . الارتباط الجزي :2

( VCTتقنية سلسلة القيمة )أ بعاد ( بين 0.05موجبة ذات دللة احصائية عند مس توى )

نتاج تكاليف ال  (، PD) تصميم المنتجات(، RD) المتمثلة بكل من: البحث والتطوير

(PCالتسويق ،) (MA ،)التوزيع (DI ،)( خدمات الزبائنCS) ة التكلفتقنية  ومتغير

(، 0.676(، )0.787(، )0.643ذ بلغ قيم معامل الارتباط بينهم )، اإ (TCT)المس تهدفة 

رجة الح القيم كما ان(، وعلى التوالي وهي قيم معنوية، 0.852(، )0.727(، )0.622)

(، وعلى التوالي 4.472(، )4.591(، )4.072(، )4.236(، )4.486(، )4.150بلغ )

وهذا يدل على قوة ، S.E( مع أ نخفاض ال خطاء المعيارية .2.56وكانت اعلى من )

ة التكلفة المس تهدفتقنية  ومتغير (VCTتقنية سلسلة القيمة )ابعاد العلاقة الطردية بين 

(TCT) ، وقد كان العلاقة بين البُعد( خدمات الزبائنCS) التكلفة تقنية  غيرومت

من اقوى علاقات الارتباط، في حين كان العلاقة بين البُعد ، (TCT)المس تهدفة 

من اضعف علاقات  (TCT)التكلفة المس تهدفة تقنية  ومتغير (MA) التسويق

 الارتباط.
 ( 21-3جدول )

المس تهدفة  ( ومتغير تقنية التكلفةVCTمسارات ومعلمات العلاقة بين أ بعاد تقنية سلسلة القيمة )

(TCT) 

 

 المسارات

 علاقة الارتباط

Correlations 

R. 

الخطأ  

 المعياري

S.E. 

القيمة 

 الحرجة

C.R. 

النس بة 

 المعنوية

P.Value 

 البحث والتطوير

(RD) 
<--> 

التكلفة تقنية 

 (TCT)المس تهدفة 
.643 .026 4.150 0.000 
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 تصميم المنتجات

(PD) 
<--> 

التكلفة تقنية 

 (TCT)المس تهدفة 
.787 .034 4.486 0.000 

تكاليف ال نتاج 

(PC) 
<--> 

التكلفة تقنية 

 (TCT)المس تهدفة 
.676 .029 4.236 0.000 

 <--> (MA) التسويق
التكلفة تقنية 

 (TCT)المس تهدفة 
.622 .028 4.072 0.000 

 <--> (DI) التوزيع
التكلفة تقنية 

 (TCT)المس تهدفة 
.727 .032 4.591 0.000 

خدمات الزبائن 

(CS) 
<--> 

التكلفة تقنية 

 (TCT)المس تهدفة 
.852 .032 4.472 0.000 

 (AMOS-24)من اعداد الباحثان بالعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

قنية سلسلة القيمة ت وتأ سيساً على نتائج تحليل علاقات الارتباط بين متغير 

(VCT )التكلفة المس تهدفة تقنية  ومتغير(TCT) ي والجزي  يتبينعلى المس توى الكل 

ة ذات توجد علاقة ارتباط طردية معنويبصحة الفرضية الخامسة والتي تنص على أ نه )

  (. ة المس تهدفةالتكلفتقنية  ومتغيرتقنية سلسلة القيمة متغير دللة احصائية بين 

 سادسا:تحليل العلاقات التأ ثيرية 

قيمة والتكلفة سلسلة ال  التكامل بين تقنيتيينص الفرضية السادسة على أ نه "        

 بين نمذجة العلاقة تم". ولختبار هذه الفرضية المس تهدفة له تأ ثير في تخفيض التكاليف

( من SEMعن طريق الاعتماد على اسلوب نمذجة المعادلة الهيكلية ) متغيرات الدراسة

 (، والنتائج هي كالتي:Amos V. 24خلال البرنامج الاحصاي  )

-3يتضح من الجدول ) (:RCتخفيض التكاليف ) ( فيVCTالقيمة )تقنية سلسلة أ ثر  -ا

لة تقنية سلس( وهذا يعني بأ ن متغير 379.( قد بلغت )2R( أ ن قيمة معامل التفسير )22

( من التغيرات التي تطرأ  على تحقيق 37.9%قادر على تفسير مانسبته )( VCTالقيمة )

الحرجة  النس بة قيمة ل ن وذلك يةمعنو  القيمة وتعد هذه، (RCتخفيض التكاليف ) متغير

(C.R.الظاهرة ) مس توى عند معنوية ( قيمة10.475البالغة ) (22-3)الجدول في 

  (. 0.000معنوية )
 ( 22-3جدول )

 (RCتخفيض التكاليف ) ( فيVCTمسارات ومعلمات تأ ثير تقنية سلسلة القيمة )

 

 المسارات

2R 

 

الاوزان 

الانحدارية 

 المعيارية

S.R.W. 

 المعياري الخطأ  

S.E. 

النس بة 

 الحرجة

C.R. 

النس بة 

 المعنوية

P.Value 

تقنية سلسلة 

 (VCTالقيمة )
<--- 

تخفيض 

التكاليف 

(RC) 

.379 .616 0.070 10.475 0.000 

عداد الباحثان بالعتماد على مخرجات نتائج برنامج التحليل الإحصاي  )المصدر  ( Amos -24: من اإ

يتضح  (:RCتخفيض التكاليف ) ( فيTCT)فة التكلفة المس تهدتقنية أ ثر  -3

( وهذا 243.( قد بلغت )2Rأ ن قيمة معامل التفسير )( 23-3من الجدول)

قادر على تفسير مانسبته ( TCT)التكلفة المس تهدفة تقنية يعني بأ ن متغير 

لتكاليف تخفيض ا ( من التغيرات التي تطرأ  على تحقيق متغير%24.3)

(RC) ،النس بة قيمة ل ن وذلك يةمعنو  القيمة وتعد هذه ( الحرجةC.R. )

معنوية  مس توى عند معنوية ( قيمة7.600الجدول البالغة ) في الظاهرة

(0.000 .)  

 

 ( 23-3دول )ج

 (RCتخفيض التكاليف ) ( فيTCT)التكلفة المس تهدفة مسارات ومعلمات تأ ثير تقنية 

 

 المسارات

2R 

 

الاوزان 

الانحدارية 

 المعيارية

S.R.W. 

 لمعياريالخطأ  ا

S.E. 

النس بة 

 الحرجة

C.R. 

 النس بة المعنوية

P.Value 

فة التكلتقنية 

المس تهدفة 

(TCT) 

<--- 

تخفيض 

 (RCالتكاليف)

 

.243 .493 0.064 7.600 0.000 

عداد الباحثان بالعتماد على مخرجات نتائج برنامج التحليل الإحصاي  )المصدر  (  Amos -24: من اإ

 ( فيTCT)التكلفة المس تهدفة ( وتقنية VCTسلسلة القيمة )تقنية أ ثر التكامل بين  -3

معنوية دللة  ايجابي ذو تأ ثير وجودب( 24-3يوضح الجدول ) (:RCتخفيض التكاليف )

 ( فيTCT)التكلفة المس تهدفة ( وتقنية VCTتقنية سلسلة القيمة )لتكامل العلاقة بين 

( 494.د ازدادت الى )( ق2Rقيمة معامل التفسير )وأ ن  (،RCتخفيض التكاليف )

تخفيض  في متغير( منفردة VCTتقنية سلسلة القيمة )( لمتغير 379.بعدمان ان كان )

 في متغير( منفردة TCT)التكلفة المس تهدفة تقنية ( لمتغير 243.)، و(RCالتكاليف )

تقنية سلسلة القيمة (، وهذا يعني بأ ن تكامل العلاقة بين RCتخفيض التكاليف )

(VCT وتقنية ) التكلفة المس تهدفة(TCT مجتمعة ) قادران على تفسير مانسبته

وتعد ، (RCتخفيض التكاليف ) ( من التغيرات التي تطرأ  على تحقيق متغير%49.4)

الجدول المذكور  في ( الظاهرة.C.Rالحرجة ) النس بة قيمة ل ن وذلك معنوية القيمة هذه

   (. 0.000معنوية ) مس توى عند معنوية ( قيمة9.487البالغة )
 (24-3جدول )

( TCT)التكلفة المس تهدفة ( وتقنية VCTتقنية سلسلة القيمة )التكامل بين مسارات ومعلمات تأ ثير  

 (،RCتخفيض التكاليف ) في

 

 المسارات

2R 

 

 الخطأ  المعياري

S.E. 

 النس بة الحرجة

C.R. 

النس بة 

 المعنوية

P.Value 

لة تقنية سلسالتكامل بين 

( وتقنية VCTالقيمة )

 (TCT)التكلفة المس تهدفة 

<--- 

 تخفيض التكاليف

(RC) 

 

.494 0.017 9.487 0.000 

عداد الباحثان بالعتماد على مخرجات نتائج برنامج التحليل الإحصاي  )المصدر  (  Amos -24: من اإ

لتكامل اوتأ سيساً على النتائج اعلاه يمكن قبول الفرضية السادسة والتي تنص على أ نه )

 .(لسلة القيمة والتكلفة المس تهدفة له تأ ثير في تخفيض التكاليفبين تقنيتي س 

 

 المبحث الرابع:

 ال س تنتاجات والتوصيات

 أ ول:ال س تنتاجات

 من اهم ال س تنتاجات التي توصل اليها الباحثان هي: 

ان ضعف النظم التقليدية للتكاليف وعدم مواكبتها للتطورات المتسارعة قد جعل  .1

ارس عملها فى بيئة الاعمال المعاصرة وتطبيق التقنيات الشركات الصناعية تم

 الحديثة للمحاس بة الكلفة والادارية.

تبين هناك امكانية فى تخفيض تكاليف الانتاج من خلال تطبيق منهج التكامل  .2

 بين تقنيتى سلسلة القيمة والتكلفة المس تهدفة.
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ادها بانها متوفره عاشارت نتائج الوصف والتشخيص لمتغير تقنية سلسلة القيمة واب .3

وبنسب عالية في الشركات الصناعية باقليم كوردس تان العراق، وهي تقنية 

تس تعمل لزيادة القيمة المضافة للزبون من خلال الربط بين المجهز وال نشطة 

 الداخلية للشركة والزبون والذي ينعكس أ ثره في تخفيض التكاليف.

ة وابعادها بانها لتكلفة المس تهدفاشارت نتائج الوصف والتشخيص لمتغير تقنية ا .4

متوفرة وبنسب عالية في الشركات الصناعية من خلال اراء المس تجيبين باقليم 

ب طريقة لتحديد تكلفة دورة حياة المنتج والتي يج كوردس تان العراق. والتي هي

 أ ن تكون كافية لتطوير أ داء وظيفي وجودة محددين، مع ضمان ربحها المنشود. 

لتحليل الاحصاي  وجود علاقه ارتباط معنويه موجبة من التلازم اكدت نتائج ا .5

بين متغير تقنية سلسلة القيمة ومتغير تخفيض التكاليف ويشير ذلك كل ما 

اعتمدت في الشركات الصناعية في أ قليم كوردس تان العراق على متغير تقنية 

 سلسلة القيمة يؤدي الى تخفيض التكاليف لها.   

يض رتباط بين جميع ابعاد تقنية سلسلة القيمة ومتغير تخف تبين وجود علاقات ا .6

ومتغير  التكاليف وأ ن أ على قيمة لمعامل الارتباط كانت بين بعُد تصميم المنتجات

ومتغير تخفيض  تخفيض التكاليف، في حين كان العلاقة بين البُعد التسويق

 من اضعف علاقات الارتباط. التكاليف

 وجود علاقه ارتباط معنويه موجبة من التلازم اكدت نتائج التحليل الاحصاي  .7

ن كل بين متغير تقنية التكلفة المس تهدفة ومتغير تخفيض التكاليف ويشير ذلك بأ  

ما اعتمدت في الشركات الصناعية في أ قليم كوردس تان العراق اربيل على متغير 

 تقنية التكلفة المس تهدفة يؤدي الى تخفيض التكاليف لها.   

تخفيض  قات ارتباط بين جميع ابعاد تقنية التكلفة المس تهدفة ومتغيرتبين وجود علا .8

ومتغير تخفيض  التكاليف وقد كان العلاقة بين البُعد تحديد التكلفة المس تهدفة 

التكاليف  من اقوى علاقات الارتباط، في حين كان العلاقة بين البُعد سعر 

 قات الارتباط.من اضعف علا ومتغير تخفيض التكاليف  البيع المس تهدف 

اكدت نتائج التحليل الاحصاي  وجود علاقه ارتباط معنويه موجبة من التلازم  .9

 بين متغير تقنية سلسلة القيمة ومتغير تقنية التكلفة المس تهدفة.

دفة اكدت النتائج بأ ن تكامل العلاقة بين تقنية سلسلة القيمة وتقنية التكلفة المس ته .10

التي تحدث  ف بنس بة معقولة اي ان التغيراتله تأ ثير ايجابي في تخفيض التكالي

في تخفيض التكاليف تعود الى تكامل العلاقة بين تقنية سلسلة القيمة وتقنية 

 التكلفة المس تهدفة بهذه النس بة في الشركات الصناعية باقليم كوردس تان العراق.

 

 ثانيا: التوصيات

 من خلال اس تنتاجات يوصي الباحثان بال تي: 

ة لى تطبيق التقنيات الحديثة مثل تقنية سلسلة القيمة والتكلفضرورة العمل ع .1

 المس تهدفة وذلك لدورهما المؤثر والفعال فى تخفيض تكاليف الانتاج وتقديم المنتج

الى الزبون باسعار مناس بة ، لما لها من دور فعال في مواكبة التطورات الحديثة 

 والمعاصرة.

وك المنافسين من أ جل تطوير على الشركات الصناعية ان تجري دراسة سل .2

 المنتجات لمواجهة منتجات بديلة ومنافس تها.

من الضروري ان تقوم الشركات الصناعية بدراسة السعر الذي يمكن للمس تهلك  .3

 دفعه مقابل المنتج الذي يفي بمتطلبات الجودة.

على الشركات الصناعية ان تأ خذ بعين الاعتبار في تحديد مقدار هامش الربح  .4

 أ ن يغطي تكاليف دورة حياة المنتج. المس تهدف

من الضروري ان يتوفر لدى العاملين أ و كوادر في الشركات الصناعية المؤهلات  .5

 العلمية والخبرات المهنية اللازمة لتطبيق تقنية التكلفة المس تهدفة.

ضرورة التعاون بين الشركات الصناعية والجامعات من أ جل تنمية مهارات القائمين  .6

ال تكلفة في هذه الشركات ودعمهم في تطبيق التقنيات الحديثة في مجعلى أ نظمة ال 

تحسين وتطوير أ نظمة التكلفة من حيث القياس التكاليف والرقابة وتقييم الاداء 

نتاج.  وتكلفة الإ

توصي البحث بتعزيز وتحسين نشاط قسم البحث والتطوير والدراسات فى  .7

اهم يضمن اداء افضل والتى تس الشركات الصناعية وتأ هيل الكوادر العاملة بما

فعلا فى اختيار البدائل امام تصميم المنتجات الجديدة,مما يؤدى الى تفعيل مختلف 

 ابعاد تقنية سلسلة القيمة .

لى مواكبة التطور  .8 قليم كوردس تان العراق اإ ضرورة الشركات الصناعية في اإ

لشديدة التي تميز االتكنولوجي السريع في بيئة التصنيع الحديثة ومواجهة المنافسة 

ال سواق من خلال توفير المنتجات التي تلبي احتياجات الزبائن بسرعة وبأ قل 

 تكلفة وبجودة عالية.

 

 المصادر والمراجع

 أ ولً: المصادر باللغة العربية

 الكتب: -أ  
(، المحاس بة الإدارية، كلية التجارة، 2022باس يلى، مكرم عبدالمس يح و صالح، سمير أ بو الفتوح،)

 امعة المنصورة.ج

 

 الرسائل والاطاريح الجامعية  -ب
ال ساليب الحديثة لمحاس بة التكاليف ودورها في تحكم وتخفيض (،"2014أ بكر، صديق أ دم محمد،)

التكاليف في المنشأ ت الصناعية )دراسة ميدانية على عينة من مصانع السكر في 

 لوجيا."، أ طروحة دكتوراه، جامعة السودان للعلوم والتكنو السودان(

سماعيل عباس منهل،) س تخدام تقنيتي الكلفة المس تهدفة وهندسة القيمة (،"2012أَبو رغيف، اإ اإ

طار متكامل في تخفيض تكاليف المنتجات)دراسة تطبيقية في الشركة العامة  كاإ

"، أ طروحة دكتوراه، المعهد العالي للدراسات للصناعات النس يجية / واسط(

 د. المحاسبية والمالية، جامعة بغدا

دارة التكلفة من منظور كلى لتدعيم المركز التنافسى (،"2007بلتاجى،محمود على عثمان حبش،) اإ

 "، رسالة ماجس تير،جامعة بنى يوسف، كلية التجارة.للمؤسسة

(،"دور المحاس بة التحليلية في تحديد س ياسة التسعير للمؤسسة الاقتصادية 2013خالد، هادفي، )

وم كلية العل سات الاقتصادية("، رسالة ماجس تير،)دراسة حالة:مجموعة من المؤس 

 بسكرة. -الاقتصادية والتجارية وعلوم التس يير، جامعة محمد خيضر

دور التكامل بين تقنيتي الكلفة المس تهدفة والكلفة على (، "2022الزبيدي، زهراء علي جعفر،)

رسالة "،  (اساس المواصفات الموجهة بالوقت في تحقيق ميزة تنافس ية )دراسة تطبيقية

 ماجس تير، جامعة كربلاء، كلية الإدارة والاقتصاد.

التحليل الإستراتيجي للتكاليف لدعم الميزة التنافس ية)دراسة حالة المؤسسة (،"2011زويوش،بلال،)

نتاج الآلت الصناعية بقس نطينة( "،رسالة ماجس تير،كلية العلوم الوطنية لإ

أ م البواقي،  -، جامعة العربي بن مهيديالإقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التس يير

 الجزائر.



 185         مجلة جامعة التنمية البشرية

JUHD  |  https://doi.org/10.21928/juhd.v9n3y2023.pp168-186 

أ همية التكامل بين التكلفة المس تهدفة (، "2021الصديق، قندوز محمد و صلاح الدين، زيوش، )

وتحليل القيمة في تخفيض سعر تكلفة المنتج بالمؤسسة الاقتصادية )دراسة حالة 

م قتصادية والعلو كلية العلوم الارسالة ماجس تير، مطاحن الحضنة المس يلة("، 

 المس يلة. -التجارية وعلوم التس يير،جامعة محمد بوضياف

أ ثر التكامل بين التكاليف المس تهدفة وهندسة القيمة في تدعيم القدرة (،"2015عابد، رشا نواف،)

، ()دراسة ميدانية تطبيقية(PEXالتنافس ية للشركات المدرجة في بورصة فلسطين)

 ، كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، قسم المحاس بة.غزة-رسالة ماجس تير،جامعة الازهر

مدخل محاس بة الإنجاز لتطوير نظم التكاليف في ضوء الاتجاهات (،"2015عابدين، محمد حس نى،)

، "الحديثة للمحاس بة الإدارية )دراسة تطبيقية على المنشأ ت الصناعية الفلسطينية(

 غزة . -الجامعة الاسلامية

لسلة القيمة ودورها في تحسين أ داء المؤسسة )دراسة حالة شركة س (،" 2019عبيدة، شلباب، )

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم رسالة ماجس تير، "، المراعي السعودي(

 المس يلة. -التس يير،جامعة محمد بوضياف

(،" اس تخدام نموذج سلسلة القيمة في تحليل التكاليف 2006عثمان، عبد الجواد أ حمد عبد الرحمن،)

وراه، أ طروحة دكت دف ترش يدها واكتساب ميزة تنافس ية )دراسة تطبيقية(،به

 جامعة قناة السويس، كلية التجارة ببور سعيد.

ستراتيجي للتحكم في تكاليف المؤسسات (،"2016عمار،درويش،) محاس بة ال نشطة كبديل اإ

ارية ج"، أ طروحة دكتوراه،كلية العلوم الاقتصادية، التالإقتصادية )دراسة ميدانية(

 بلعباس، الجزائر. –وعلوم التس يير،جامعة الجيلالي ليابس 

دور التكلفة المس تهدفة في تخفيض التكاليف وتحسين القدرة التنافس ية (،"2016عمرون، حسام،)

ية كل رسالة ماجس تير،  "،عين مليلة( -للمؤسسة )دراسة حالة مؤسسة بروليبوس

 تس يير، جامعة أ م البواقي.العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم ال 

مساهمة ال ساليب للمحاس بة الإدارية في تعظيم قيمة المؤسسة (،"97:2018قمازي،نجوم،)

نتاجية لولية سطيف( ، "الاقتصادية )دراسة اس تقصائية على المؤسسات الإ

أ طروحة دكتوراه، كلية العلوم الإقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التس يير، جامعة 

 ،الجزائر. -1-س سطيففرحات عبّا

(، "دور التكامل بين سلسلة القيمة والتكلفة المس تهدفة في 2022مبرك، أ ية و فيلالي، ش يماء، )

سمنت الماء ال بيض  تحسين ال داء المالي للمؤسسة الاقتصادية )دراسة حالة مؤسسة اإ

كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم تبسة("، رسالة ماجس تير،  –

 تبسة. -تس يير، جامعة العربي التبسي ال 

تكامل تقنيتي الكلفة المس تهدفة وسلسلة القيمة و (، "2019المحمدي، علاء عبد الحسن حسن،)

دوره في تحقيق الميزة التنافس ية )دراسة تطبيقية في الشركة العامة لصناعة الس يارات 

 المستنصرية. كلية الإدارة والاقتصاد، الجامعة رسالة ماجس تير،  "،والمعدات(

 

 المجلات والدوريات : -ج
سماعيل ، مراد،)اإ  دور وسائل المحاس بة الإدارية في دعم عملية اتخاذ (،"2021سماعيل، بوغازي و اإ

القرار في المؤسسة)دراسة ميدانية لعينة من المؤسسات الاقتصادية بولية عين 

 (.2021( لشهر أ بريل)01،عدد )7"،مجلة مجاميع المعرفة،المجلد تموشنت(

ستراتيجي في تعزيز (،"2013بن سعيد، أ مين وأ حمد ، زغدار،) دارة التكاليف من منظور اإ دور اإ

"، مجلة الدراسات الاقتصادية والمالية، جامعة الوادي ،المجلد ال ول، الموقف التنافسي

 العدد السادس.

نتاج(،"2013الجندى،نشوى أ حمد،) لمية لقطاع لة الع "،المجالبحوث والتطوير وعلاقتها بتكاليف الإ

 كليات التجارة، جامعة الازهر، العدد العاشر.

(،" دراسة حالة حول تطبيق سلسلة القيمة 2020الزغيمي، صورية طيب و بوضياف، سامية،)

وأ ثرها في تحسين ال داء الإستراتيجي لعينة من المؤسسات الاقتصادية الجزائرية "، 

(، 12)علوم الإنسانية والاجتماعية، المجلدالمجلة العربية في ال –مجلة دراسات وأ بحاث 

 (.  4العدد)

سلسلة القيمة ك حد ادوات ادارة التكلفة (،"2016سرور،منال جبار و صالح، مهند هادي،)

الستراتيجية بهدف التخفيض،بحث مس تل من أ طروحة الدكتوراه "قياس تكاليف 

كة العامة باح الشر دورة حياة المنتج في ظل تحليل سلسلة القيمة وانعكاسه على )أ ر

، "،مجلة العلوم الاقتصادية، المجلد الحادي عشرالمنطقة الجنوبية( –لصناعة ال سمدة 

 العدد الواحد والاربعون.

تحقيق ميزة التكلفة ال قل باس تخدام نظم التكلفة (،"2018عبد العالي، شحتاني ورانية، غضاب،)

ادية، ت القانونية والاقتص"، مجلة الاجتهاد للدراساوالتس يير على أ ساس ال نشطة

 . 01، العدد 07المجلد 

يض تكلفة دراسة حالة: تخف  -التكلفة المس تهدفة ك داة لتخفيض التكاليف (،"2016عطوي،راضية،)

"، مجلة ال بحاث SANIAK (BCR)لشركة  PRIMAصنبور من نوع 

 .15العدد  – 2،لجامعة البليدة 1سطيف  –ال قتصادية،جامعة فرحات عباس 

الكلفة المس تهدفة وسلسلة القيمة (،"2013ة، ذاكر عبد الله مفلح و الخفاجي، عبيد خيون،)مصارو

والعلاقة التكاملية بينهما في الشركات المساهمة العامة في القطاع الصناعي 

 .23"،مجلة دراسات محاسبية ومالية، المجلد الثامن، العدد ال ردني)دراسة ميدانية(

ارة وتخفيض الكلفة بأ س تخدام سلسلة القيمة )دراسة حالة في أ د(،"2009يوسف، زينب جبار،)

(، هيئة 5(، العدد )22"، مجلة التقني، المجلد )الشركة العامة للصناعات ال نشائية(

 التعليم التقني.
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 احتل الإیزيديون وطقوسهم الدينية مساحة كبيرة في الصحافة الأمریكية -المس تخلص

تلك الغرابة الدينية وما یمارسونه من طقوس ومراس یم (، وبسبب ١٩٣٥-١٨٤٩ما بین )

 -(Devil Worshiper –مع تسميتهم بـ)عبدة الش يطان  -وشعائر دينية لفتة للنظر

هتمام الرحالة والمبشرین والس ياس يین فیما بعد، ولس یما في العقد الأول  جعلهم موضوع اإ

 من القرن العشرین.

تناولت الصحافة الأمریكية الديانة ا م لإیزيدية علی كافة الصعد من حيث تسميتهاإ

لخ، وبمنهج وصفي تاریخي، ت-وعاداتهم والسلم الإجتماعي والديني وشعائرهم  قصی ...اإ

الباحث أأرش يف الصحافة الأمریكية المتوفرة بمختلف مواضيعها وخصوصا تلك التي 

قدم بكثير من أأ  تتعلق بالإیزيديین، واس تنتج منها؛ بأأن الإیزيديین ديانة لها أأصول عريقة

ختلطت بعض  حتكاكها بديانات المنطقة، اإ ديانتي المس يحية والإسلام، ولكن بحكم اإ

ل أأن  تكوینهم  الإسماء والعادات مع ديانتهم، وبما أأنهم أأصحاب ديانة منطوية علی نفسها، اإ

 الديني یس توجب عليهم المعاملة الإنسانية مع غيرهم من الديانات.

 

 یزيديون، ملك طاووس، الش يطان، العقيدة.الإ  الكلمات المفتاحية:
 

 المقدمة:
زداد الإهتمام بالمواضيع الغريبة  ن مع تطور الصحافة الغربية ولس یما الأمریكية منها، اإ اإ

غتنمت كل الفرص و  والمثيرة، وذلك لجذب القراء والرأأي العام حولها، ومن أأجل ذلك اإ

ة في العالم عموما ية والدينية والإثنيالمناسابات، حتی تلقي بضوئها علی الجوانب الس ياس  

 وعلی الشرق الأوسط خصوصا.
-١٨٤٩(احتل الإزيديون وعبادتهم مساحة كبيرة في الصحافة الأوروبية ما بین 

والذي نشر موضوع الإزيدية لأول  ١٨٤٩(، نطاق البحث منحصر بالس نوات ١٩٣٥

ة لدیهم ومؤرشفة هي زمن أ خر مقالة منشور ١٩٣٥مرة في الصحف الأمریكية، وس نة 

 عندهم.

بسبب الغرابة الدينية وما یمارسونه من طقوس ومراس یم وشعائر دينية، كانوا موضع 

هتمام الرحالة والمبشرین والس ياس يین فیما بعد، ولس یما في العقد الأول من القرن  اإ

 (Evening star. January 03, 1926) العشرین.

هتمام الصحافة الأمریكية با ن حيث لديانة الإیزيدية علی كافة الصعد موبهدف بيان اإ

لمامهم  لخ، وتوضيح مدی اإ من تسميتهم وعاداتهم والسلم الإجتماعي والديني وشعائرهم...اإ

ودقة كتاباتهم، وبمنهج وصفي تاریخي، حاولنا تقصي أأرش يف الصحافة الأمریكية المتوفرة 

 بمختلف مواضيعها وخصوصا تلك التي تتعلق بالإیزيديین.

س تنتاجات، ومن خلاله تناولنا التسمية يتكون  البحث من مقدمة و س تة مباحث واإ

وأأصول الإیزيديین في الصحف الأمریكية، كما أأشرنا اإلی موطنهم، والتخمينات التي 

وردت حول عددهم، ثم ما كتب عن عباداتهم ومعتقداتهم، ولس یما موضوعی الش يطان 

یزيديین، وبعدها تطرقنا لی العادات والتقاليد المتب وملك طاووس كرمزین للاإ عة فیما بينهم، اإ

س تعرض فيه المقابلة الوحيدة التي جرت مع بابا ش يخ  ختاما خصص الباحث مبحثا اإ

حدی الصحف.Kak –والذي ذكروه بـ)كاك   ( الإیزيدي التي نشرت في اإ

عتمد الباحث في كتابة البحث علی المصادر المؤرشفة في ثنايا الأعداد المؤرخة في  اإ

ابة ولية. وتكمن صعوبة كتف الأمریكية، أأي مس تقاة من المصادر الأساس ية والأ الصح

نطوائية الديانة  هذا البحث، في عدم دقة المعلومات المنشورة بشكل عام، وذلك بسبب اإ

س تخدام المصطلحات والأسماء  الإیزيدية تجاه الغرباء، ومن جانب أ خر الأخطاء في اإ

 ث في هذه المسأألة. الإیزيدية كانت تحديا أأمام الباح

 التسمية والأصول: -أأول 

س تخدمت الصحافة الأمریكية عدة كلمات لتسمية الإیزيديین كـ یس يديین   -اإ

Yescedees (The Irish standard. December 05, 1896, یزيديین  -(  واإ

Izidis ( The Fairfield news and herald., November 02, 1881 )

Yezids (Green-Mountain freeman. September 06, 1855 )–ویزيديین 

 Yezidis( وThe Providence news., August 29, 1895) Yezideesو

(New York dispatch. October 29, 1871و )Yazidi (Evening star. 

April 17, 1959 وذلك حسب الكتاب والمبشرین الذین كتبوا عنهم. وكان أأبرز ما ،)

معظم المقالت والتقاریر المنشورة هم من عبدة الش يطان يوصف به الإیزيديون في 

(Devil Worshipper .يه والش س.ج دموند اإ (. ومن هذا المنطلق يصف الدكتور اإ

)نائب رئيس جامعة جورج تاون( من خلال زيارته التي قام بها في جبال العراق بأأن 

 ,Evening star., June 14الإیزيدية ديانة غريبة، بسبب عبادتهم للش يطان )

(. والحملة الاس تكشافية الثالثة التي قام بها الس يد ليارد تحدث فيها عن جماعة 1931

 الإیزيديون في أأرش يف الصحافة الأمریكية

١٩٣٥ – ١٨٤٩ 

 هيوا عزیز سعيد

قلیم كوردس تان، العراق  قسم التأأریخ، كلية العلوم الإنسانية، جامعة السلیمانية، السلیمانية، اإ
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دينية ربما ترجع في أأصولها اإلی ما قبل المس يحية، الذین اس تقروا في بلاد ما بین النهرین 

 Jeffersonianوالبلدان المجاورة لها، ويقصد بهؤلء الإیزيديین أأو عبدة الش يطان )

Republican., April 26, 1849.) 

عتقاد الصحف بأأن عبارة )عبدة الش يطان( عنوان مشترك لعدة  علی الرغم من اإ

طوائف، ولكن علی ضوء طقوسهم الدينية فهو أأكثر مناس بة، يوصفوا به الإیزيديین أأو 

عبدة ملك طاووس أأو الطاووس النحاسي، الذین سكنوا بلاد ما بین النهرین، و وصفتها 

ة وفي نفس الوقت مضطهدة، ويبدو أأن عنوانهم )عبدة الش يطان( هو بطائفة مسالم

 ,Green-Mountain freeman, September 06الشيء الوحيد الش يطاني فيهم )

1855.) 

ومن جانب أ خر قدم الرائد ميلنجر، في كتابه "الحياة البرية بین الأكراد" كما عرضته 

 وهم الإیزيديون، وعددهم ما الصحف، حول أ خر الأخبار عن أأكثر الطوائف فضولً 

 New Yorkيقارب ربع مليون، یتمركزون حول قبر الش يخ )أ دي( في كردس تان )

dispatch, October 29, 1871.) 

لی الخليفة الأموي )یزيد  وعلی الرغم من أأن البعض یری بأأن أأصل التسمية يعود اإ

ما قبل ظهور  تاریخياأأي: یزيد بن معاوية بن أأبي سفيان، ولكن جذورها ترجع الشهير( 

 A. I. LAYARD, THE YEZIDIS,  The Sumterالديانة المحمدية )

banner, May 09, 1849 لی أأن تاریخ الإیزيدية (. رغم أأن هناك رأأيا أ خر يذهب اإ

لی أأكثر من ) س تخدموا الطاووس كرمز 700یرجع اإ ( عام قبل ميلاد المس يح. حيث اإ

یمان، ويعرف بينهم بـ"ملاك طاووس"  The Washington times, April) للاإ

14, 1907.) 

 مسكنهم وعددهم: -ثانيا 

یزيديین، وكانت معظمها تدور حول ولية  هناك أ راء متباينة حول الموقع الجغرافي للاإ

نت تيليكي أأشار الكو الموصل و بلاد مابین النهرین، وفي بعض الأحيان تذكر أأرمينيا. 

راق( في في لجنة عصبة الأمم لتحديد خط حدود الع)رئيس الوزراء المجري السابق والجغرا

في محاضرة له حول الإیزيديین تحدث فيها عن تجاربه عندما زار المناطق الحدودية بین 

لتقی بهم في جبال الموصل )بلاد ما بین النهرین شمال بغداد(،  تركيا والعراق، حيث اإ

 ,Thomas R. Henryرجل وامرأأة وطفل ) 10000وخمن عددهم بحوالي 

December 17, 1935, لی الموصل، ولس یما منطقة (. وفي موضع أ خر تمت الإشارة اإ

 El Pasoس نجار، التي هي موطن عبدة الش يطان، المعروفین باسم الإیزيديین )

herald., June 13, 1914أأثناء حديث بعض الصحف عن حرية العبادة والمعتقد (. و

ة الش يطان نتها، وكتبوا عنهم: "بأأن المسلمین وعبدأأرمينيا، ورد ذكر الإیزيديین من سك في 

 ,The Irish standardفي أأرمينيا، كانوا ل يتحفظون بشأأن طقوسهم الغريبة" )

December 05, 1896.) 

 أأرقاما مختلفة حول عددهم،ومن خلال التخمينات التي وردت في الصحف، نجد 

سب جريدة ا مثيًرا للاهتمام )بح وفي هذا الصدد قدم قنصل كردس تان )الرائد تروتر( سردً 

سانت جيمس( عن الإیزيديین أأو عبدة الش يطان، في مذكرة حول الأعراق المختلفة التي 

ن تسكن المنطقة التي تتواجد فيها قنصليته، ويقول: "بأأنهم جنس فضولي للغاية، منتشری

نسمة، ويتحدثون اللغة  20.000في مجموعات متفرقة، ويصل عددهم اإلی حوالي 

ستندوا في ذلك اإلی ا لكردية". ويعتقد البعض بأأن الإیزيديین هم من أأصل عبري، واإ

 ,.The Fairfield news and herald) 1253مخطوطة سريانية بتاریخ أأ. 

November 02, 1881 ن عدد عبدة الش يطان ل یزيد (. وأأ شير في مقال أ خر: "اإ

(. وفي The Washington times , April 14, 1907نسمة" ) 20.000عن 

نسمة، وهم أأش به بشكل لفت للنظر بال شورية 30.000أ خر ذكر بأأن عددهم تقریر 

 (.Evening star, January 03, 1926القدیمة )

 المعتقدات والعبادات: -ثالثا 

حدی الطوائف الدينية المنعزلة والمغلقة بوجه الغرباء والأجانب،  الإیزيديون هم اإ

داتهم، وحتی تركيبتهم الإجتماعية، وكان من الصعب وذلك حفاظا علی دینهم ومعتق

أأو معایش تهم لفترة طويلة، وهذا ما دفع بالرحالة الحصول علی معلومات دقيقة منهم 

قتراب والإختلاط بهم، واكتشاف  والمستشرقین والمراسلین اإلی تكثيف جهودهم للاإ

 لحظوا وكتبوا عنهم. فیماطقوسهم الدينية والإجتماعية، وكانوا موفقین في بعض محاولتهم، 

یمانهم یستند علی مبدأأ زرادشت ویمتاز  یمان الإیزيدية فكتبوا بأأن "اإ أأما فیما يتعلق باإ

ما تجس يدا للخير أأو للشر. ويقال  بالبساطة، ويعتقدون بأأن تكريم الروح یمكن أأن يقدم اإ

لی كفارة وفي قباله  ؛أأن سبب اختيارهم لهذه العقيدة هو أأن الإله رحیم جدًا ول يحتاج اإ

هناك عدو كبير لدرجة أأنه يجب عمل كل شيء لإرضائه، وعلی الرغم من أأنهم لم یسموه 

مطلقًا، اإل أأنه معروف بينهم باسم الش يطان )ملك الطاووس(، وسبب سقوط هذا 

 (.New York dispatch, October 29, 1871الملك العظیم غروره" )

أأن بعض مبادئهم مقتبسة من ومن خلال اإس تخلاص مكونات عقيدتهم، وجدوا 

العقائد والأديان الموجودة حولهم في المنطقة، سواء من الزرادشتية أأو المس يحية أأو 

حدی الصحف التي كتبت عنهم بأأنهم الإسلامية أأو الصابئة، وهذا ما  ليه في اإ أأشير اإ

يعتقدون ببعض ماجاء في العهد القديم حول نشأأة الكون، والطوفان، والأحداث الأخرى 

المسجلة في الكتاب المقدس لس یما في سفر التكوین. ومن جانب أ خر ل یرفضون العهد 

الجديد ول القرأ ن، لذلك نجدهم يقتبسون بعض من مقاطع القرأ ن لتزيین ومباركة مقابرهم 

وأأماكنهم المقدسة، ويؤمنون بالمجيء الثاني للمس يح وكذلك عودة وظهور الإمام المهدي، 

مثل المس يحيین، بعد س بعة أأيام من الولدة، كما یختنون مثل ويعمدون في الماء، 

المسلمین بالطريقة نفسها، ولدیهم العديد من العادات المشتركة مع الصابئة، منها تبجيل 

كبير للشمس وقد قاموا ببناء معبد وخصصوه لهذا النجم، حيث كانوا يوجهون أأعينهم 

ليه أأثناء أأداء طقوسهم المقدسة، وفي اتجاهه   يقلبون وجوه موتاهم.اإ

أأما النار كرمز فهيي مقدسة لدیهم اإلی درجة أأنهم ل يبصقون فيها أأبدًا، وكثيرا ما 

 .A. Iیمررون أأيدیهم عبر اللهب، ويقبلونها، ویمسحون بها علی وجههم تقدیسا لها )

LAYARD, May 09, 1849.) 

ان وأأرمينيا توفي مكان أ خر كتبوا بأأن "الإیزيديین ينتشرون في بعض مناطق كردس  

وبلاد ما بین النهرین والقوقاز. ويبدو أأن عقيدتهم هي من بقايا الزرادشتية القدیمة، الذین 

أأهریمن وأأورمزد(. منهم من  Ahriman and Ormuzdيؤمنون بقوتین للكون هما )

 ,The sunیری أأنهم من نسل وممثلي الطائفة الغنوصية الذین تعرضوا للاضطهاد..." )

July 21, 1912.) 

ومن معتقداتهم أأيضا أأن اللون الأزرق بالنس بة لهم مكروه ول ينبغي لبسه أأو 

اس تخدامه في منازلهم، وأأسوأأ لعنة یمكن أأن يلفظوها علی العدو هي "أأتمنى أأن تموت 

باللون الأزرق"، وسبب ذالك لأن اللون الأزرق يذكرهم بلون المكان الذي سقط منه 

(، وكذلك ل يأأكلون New York dispatch, October 29, 1871ملك طاووس )

الخس والكركدية وبعض الخضروات الأخرى أأبدًا، ولحم الخنزیر حرام عندهم، ولكن 

(. وليست لدیهم شعائر دينية A. I. LAYARD, May 09, 1849الخمر حلال )

معينة في الزواج، سوی أأن يقدم الرجال والنساء أأنفسهم للش يخ، حتی يتأأكد من وجود 

عطاء الخاتم للعروس أأو في بعض الأحيان المال بدلً من ذلك، موافقة  متبادلة، ثم يتم اإ

 A. I. LAYARD, Mayويتم تحديد يوم الفرح والعرس وفيه یشربون ویمرحون )
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(. وبذلك تُحترم الحقوق الاجتماعية والحقوق الملكية، وأأما بخصوص تعدد 1849 ,09

 (.The Washington times, April 14, 1907الزوجات فغير معروف عندهم )

وتبدأأ سنتهم بس نة المس يحيین الشرقيین، ويتبعونهم في ترتيب أأشهرها واسماءها، 

ويصوم البعض من الإزيديین ثلاثة أأيام في بداية العام، لكن ل يعد ذلك واجبا دينيا، 

جازتهم، يصوم البعض في ذلك اليوم، لكنهم لیمتنعون عن العمل فيه كما  والأربعاء هو اإ

ناثًا، هي عمومًا تلك المس تخدمة  يفعل المس يحيون في يوم السبت. أأسماءهم، ذكورًا واإ

من قبل المحمديین والمس يحيین. ومع ذلك، فاإن اسم جورج مرفوض، ول يمُنح أأبدًا لأي 

یزيدي )  (.A. I. LAYARD, May 09, 1849اإ

صلاح ضريح وليهم الش   خ )أ دي( الذین يفي كل عام، يقوم جميع المؤمنین المتدينین باإ

يعتقدون أأنه أأكبر من المس يح مكانة، وهو شخصية غامضة في التاریخ، حتی أأصبح لقبه 

 ,The daily union, May 10في عداد القدیسین وأأسطورة ل یمكن تفسيرها )

1849.) 

كما نقلوا عنهم أأيضا في أأثناء مراس يمهم یزينون المنازل بأأكاليل من الزهور الصفراء، 

دین عباءات نظيفة، والرجال بحبل أأسود ملتوي حول أأعناقهم، ثم یخرج والنساء یرت

موكب من حوالي ثلاثین شخصًا من معبد "البير" أأو الكاهن، يتقدمهم س تة من 

" Kawalالشخصيات الغريبة في أأردية سوداء طويلة وغطاء رأأس أأسود؛ ثم تأأتي "قوّال 

لـ )كالو( البابلي)مهنة القوّال في الديانة الإیزيدية تتشابه مع مهن ة والتي تعني ة وتسمية أأ

منشد المراثي( في عباءات صفراء وعمامات بيضاء، ویرتلون الترانیم الدينية بلسان غريب، 

وخلفهم العديد من العازفین علی مزامير القصب والدفوف، ويتبع هؤلء الكاهن الأبيض 

ن كلا الجانبین رسه مالمتجول، وهو يحمل علی كتفيه كتابا علی شكل طائر برونزي، يح

كردي شرس المظهر، بترسانته وسلاحه، ويليه ش يخ الحي ذو العمامة البيضاء، مع دفعة 

تقوم الحفلة بجولة حول القرية والناس رافعین  ثانية من "الرؤوس السوداء" لإنهاء الموكب.

هزة، اأأيدیهم نحو الطائر النحاسي تقربا للآلهة أأمام بيت الكاهن. وهنا تكون الخراف ج

ذ يقطع وينتزع منها القلوب ويلقی بها عند أأقدام الشخصيات ذات الرداء الأسود، ثم  اإ

 Fort Worth) يدخل الموكب المعبد مرة أأخرى، وبعدها يتناول السكان العشاء معًا

weekly gazette, May 13, 1887; The Somerset reporter, May 18, 

لقاؤه في مرجل ضخم، وفي(. وبعدها تقدم كل عائلة قربان لل  1887  ش يخ، والذي يتم اإ

كل صباح يجد نصيب من اللحم طريقه لأرباب العائلات. ويقوم الإزيدييون برقصة 

حضار الأطفال للتعميد في النافورة  نذرية كبيرة، تس تمر أأربعة أأو خمسة أأيام، وبعدها يتم اإ

لبسط والبطانيات من ا المقدسة، التي يعتقدون بأأنها متصلة بزمزم مكة، ويقدمون القرابین

للمعبد. وعلی الجانب الغربي من ضريح الش يخ، توجد العديد من الحروف الهيروغليفية 

لی النقوش المرسومة علی المعبد من ثعابین  التي ل يعرف الكهنة المغزى منها، بالإضافة اإ

ورعاة وطيور ذات المنقار الحاد وأأمشاط الديوك وأأش ياء أأخرى من المحتمل أأن تكون 

 The Irish standard, December 05, 1896; Theذات أأهمية لعقيدتهم )

Wichita daily eagle, December 16, 1896; The sun, November 11, 

(، وهناك ليلة واحدة مكرسة لعبادة ملك الجحیم، حيث يتجمع الكل حول حفرة  1896

اد الإیزديین ع أأفر يعتقد أأن عمقها في اتصال مع جهنم، وفي منتصف الليل يحمل جمي

المصابيح المضيئة ويبدأأون رقصة حول هذه الحفرة، ويتم طرح القرابین من الخراف الحية 

لهة الجهنمية، وتس تمر الرقصة لعدة ساعات، وفي النهاية يصل  والفساتین وقطع العملة للأ

نهم يحتفلون  لی رمي أأنفسهم بشكل غير شرعي في ظلمة قاتمة. ويقال اإ الراقصون اإ

 The Irish standard, December 05, 1896; The)  وس الفاسقةبالطق

Wichita daily eagle, December 16, 1896; The sun, November 11, 

1896.) 

و رغم الاضطهاد والمخاطر التي واجهها الأیزيديون من الدول والشعوب المجاورة لهم، 

لی قبر ا -فاإن حضورهم ومشاركتهم في عيدهم الكبير  كان جيدا  –لش يخ أ دي الحج اإ

لی الوادي، وقبل الدخول ينبغي علی كل  ليه جميع القبائل اإ لی حد ما، بحيث تتوافد اإ اإ

شخص أأن یس تحم ويلبس ثيابًا نظيفة، الرجال يغتسلون في جزء من الجدول والنساء 

لی قبر الش يخ أ دي، وبمجرد أأن یرى الحجاج القبر  في جزء أ خر، ويتجهون بعدها اإ

الشعور الجياشة لدیهم؛ و ترتفع صيحات الرجال والنساء مختلطة  المقدس، تنطلق

بأأصوات أأطفالهم الحادة وتصفيقات نساءهم، والجميع تقريبًا یرتدون ملابس بيضاء، 

ی السارد كما یر –ويتزينون بالزهور والأوراق علی رؤوسهم أأو عمائمهم. وطقوسهم هذه 

 .Green-Mountain freemanتشكل حالة ل مثيل لها في العالم بأأسره ) -

September 06, 1855.) 

وكتب )الكونت تيليكي( الذي كان مطلعا علی القليل من معتقدات الإیزيديین خلال 

آلف س نة منذ  بليس سلطانًا علی الأرض لعشرة أ قامته القصيرة معهم: "أأعطى الرب لإ اإ

ويبدو من  ( عام مقبلة".3500( عام، وما زال هناك )6500خلق الكون انقضت منها )

ملاحظات الكونت تيليكي، أأن عبادة الش يطان هي عقيدة قدیمة جدًا، أأو ربما هي من 

بقايا ديانة السكان الأصليین، ومن خلال مرور الوقت تم صبغها قليلًا بالتقاليد 

 المس يحية. عبدة الش يطان يعتبرون ديانتهم ديانة منطقية. وش به الكونت تيليكي الإزيديین

 Thomas R. Henry, Decemberبالملوك ال شوريین القدامى )من حيث المظهر 

17, 1935.) 

والدكتور ولش أأيضا الذي بقي طيلة خمسة أأشهر مع الإیزيديین وجد أأنهم يقدمون 

العديد من الأس باب لجذب العقل الغربي، و وصفهم بقبيلة تعبد الروح الشریرة تحت 

حيث يقدمون البخور والغناء اسم )ملك طاووس( ویرمز لها بطاووس من البرونز، 

والرقص ویسجد، وأأضاف أأن معتقداتهم موجودة في كتابین مقدسین محفوظین سًرا في 

مكان ما في الجبال وهما كتاب الرؤيا وكتاب الأسود. اإن كتاب الرؤيا، الذي لم یره أأي 

بليس لشعبه المخ  تار أأجنبي من قبل ولم یسُمح له بقراءته، ویزعم أأنه يحتوي علی تعلیمات اإ

حدى الأوامر الغريبة فيه تمنع الإیزيديین من ذكر اسم الش يطان )  ,Evening starواإ

June 14, 1931.) 

 الطاووس رمز الإزديین: -رابعا 

الرمز العظیم الذي يعبده الإیزيديون هو ملك طاووس یش به الديك أأكثر من كونه 

 مصباح علی توي كلطاووسًا، ويتم تثبيته علی أأعلی الشمعدان تحوطه مصابيح، ويح 

 The Irish standard, December 05, 1896; The Wichitaس بعة مواقد )

daily eagle, December 16, 1896; The sun, November 11, 1896 .)

لی  ملك طاووس )الطاووس النحاسي( هو رمز لمبدأأ الشر، الذي یسعى الأیزيديون اإ

 (.Green-Mountain freeman, September 06, 1855استرضائه )

ومن المعروف أأن الأیزيديین أأغنياء بما یمتلكون من الذهب والمجوهرات، هذا لأنه 

آلهتهم  يحرم عليهم ارتداء أأو بيع أأي منها، ویس تخدمونها في زخرفة معابدهم، ولس یما صور أ

حتی ل يجعلون الش يطان كائناً قبيحًا بتمثيله كطاووس ذهبي معبود ل مثيل له، ويظل 

ل في مراس یم  الطاووس لئة، ول يتم اإخراجه اإ مخبأأ في المعبد الجبلي وسط الجواهر المتلأ

لی أ خر ليُعبد. ول یمكن أأن ينظروا  معينة، حيث يُحمل الطائر الذهبي فيه من مكان اإ

ل من مسافة بعيدة ) ليه مباشرة اإ (. ويعد Evening star, January 03, 1926اإ

 El Paso herald., June 13, 1914; Pineكاإله )الطاووس عندهم ملاكًا تائبًا يعبد 

Bluff daily graphic., June 14, 1914( وليس كنبي )Jeffersonian 
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Republican, April 26, 1849; The daily national Whig, April 06, 

1849.) 

یزيدین أأو عبدة الش يطان في بلاد ما  وعرض المتحف البريطاني شعار مقدس للاإ

 أأرمينيا علی شكل طاووس مصنوع من الفولذ، فحير به الخبراء والحاضرینبین النهرین و 

آلف من الجنيهات، حيث قدمه تاجر ال ثار )اإیمري  لجماله وندرته وقيمته التي تبلغ عدة أ

لی المتحف مؤخرًا، بعد أأن كان معروضًا في السوق وشاهدته الملكة  شفايجر( في الهند اإ

لی دوربار  في الهند وأأعجبت به كثيًرا. ول يوجد تاریخ محدد عن ماري أأثناء زيارتها اإ

الطاووس المعبود، لكن الخبراء أأجمعوا علی أأنه واحد من أأبرز نماذج الفن في بلاد ما بین 

یزيديین )  ,The sun, July 21النهرین. ومما ل شك فيه أأنه الكنز الأكثر اعتزازًا للاإ

1912.) 

 يقف علی قدمین مركوز علی قاعدة يبلغالطاووس المعبود هو طائر وس یم للغاية 

ارتفاعها الإجمالي ثلاثة أأقدام، وهو مصنوع بشكل رائع، الرأأس مرصع بالذهب والعنق 

عتقد بعض المستشرقین  ليها، اإ بالفضة وفي وسط الذيل المفتوح عدة شخصيات مرموز اإ

رنه بأأنه النبي محمد  البعض  یميل، و )صلى الله عليه وسلم(أأن في منتصف الذيل يوجد وجه محجوب، يصُوَّ

لی الاعتقاد بأأن القصد من الشخصية المحجوبة هو )الأب( عند المس يحيین، ورأأي  اإ

نه یمثل  لی ذلك ووفقاً لإحدى النظريات فاإ أ خر یری أأنه یمثل الش يخ أ دي، وبالأضافة اإ

 (.The sun, July 21, 1912القدیس يوحنا )

لی ا اني لمتحف البريطوالجدیر بالذكر أأن الرمز "الملك طاووس" الذي قدم مؤخرًا اإ

آلف من الجنيهات ليس طاووسًا ش يطانيًا علی الإطلاق، ولكنه  وقيل أأنه یساوي عدة أ

طائر عادي، بدليل ما كتبه أأثيلس تان رايلي لصحيفة التایمز: عندما زرت معبد الش يطان 

، انتهزت الفرصة لمشاهدة الطاووس، وأأن هذا الطائر المزعوم ل 1886الشهير في عام 

نه طاووس فارسي الصنع  علاقة له أألوفة لجميع زخرفته م -بالإیزيدین أأو معبودهم، بل اإ

 والأشكال التي تزین الذيل ليست تمثيلات للشخصيات -الذین يعرفون بلاد فارس 

آلف الجنيهات مقابل هذا الطائر، فقد تعرض للخداع، لأن تاریخ  المذكورة، والذي دفع أ

 ,The Birmingham age-heraldفقط ) عام 200هذا الطائر يعود اإلی ما قبل 

October 13, 1912.) 

 الش يطان: –خامسا 

نه مسؤول  أأن الش يطان في منظور الإزيدية يجسد كل شكل من أأشكال الشر، واإ

لی العالم والوجود  عن كل أأنواع الشر في العالم المادي، كما أأنه یتمتع بقوى تصل تقريبا اإ

ظر عن أأيضا نفوذ مطلق علی الجحیم، لكن بغض النالكلي بما یمتلك القدرة المطلقة، وله 

نه يحتكر الخبث ويفعل الشر من أأجل الشر )  The Irishكل هذه الخصائص، فاإ

standard, December 05, 1896; The Wichita daily eagle, 

December 16, 1896; The sun, November 11, 1896 .) 

ن الش يطان كان ول یزال رئيس الملائكة وكان من بین الطبقات الأكثر مكانة  اإ

واستنارة، وما تم تصویره بهذا الشكل القبيح هو بمثابة خرافات موروثة ليست اإل. و 

رادة الأبدية، ولكن مع ذلك،  علی الرغم من طردە من الحضرة الإلهية عقابًا لعصيانه للاإ

لی مرتبته الشريفة السابقة، ویكون في حينه القدرة علی الت عادته اإ ذيب، لذلك عسيتم اإ

ة حتی يتذكر بعد ذلك أأولئك الذین قدموا له المود -كما يقولون -يجب أأن نكسب مودته

 ,Green-Mountain freemanولطاعة  ولم يبتعدوا عنه في يوم عاره )

September 06, 1855 نه ل يؤثر علی قدرته في (. ومهما كان موقعه في السماء، فاإ

ن أأنه من الحكمة أأن يعبدوه دون معرفة أأین قد عمل الشر علی الأرض، وبالتالي یرو

يجدون أأنفسهم يوما ما. و یرفضون كل الألفاظ الدنيئة وغير لئقة لدى أأتباع الأديان 

 Jeffersonian Republican, April 26, 1849; The dailyخری بحقه )الأ 

national Whig, April 06, 1849.) 

بليس أأو الش يطان ال صلاة  كائن الأسمى من غير أأن يقدموا له أأيوعليه لقبوا بعبدة اإ

سم الروح الشریرة  مباشرة أأو تضحية، ويبدو أأنهم يتجنبونه برهبة كبيرة، ولم يذكروه باإ

زعاجهم ونفورهم لدرجة  عتقادهم یكون سببا في اإ أأبدًا، وأأي تلميح من ال خرین یخالف اإ

 (.,A. I. LAYARD, May 09, 1849أأنهم قد قتلوا أأشخاصًا جرحوا مشاعرهم )

 العادات والتقاليد:–سادسا 

نهم جنود حازمون  ن عادات وتقاليد هذه الطائفة مليئة باللطافة والضيافة، ومع ذلك اإ اإ

في الدفاع عن النفس، وأأخلاقهم بقدر ما يتضح في رواية الس يد ليارد جدیرة بالثقة 

(Jeffersonian Republican, April 26, 1849; The daily national 

Whig, April 06, 1849.) 

أأما فیما يتعلق بالزواج الإیزيدي فهو مسأألة مهمة علی الأقل بالنس بة للعروس، التي 

لی قدمها، بعد جلوسها لمدة ثلاثة أأيام  تكاد تكون تخنق تحت حجاب يلفها من رأأسها اإ

خلف س تارة مظلمة، ويلتف حولها راقصون ورواة قصص وموس يقيون ورجال ونساء 

كراما للمن يصفقن علی مدار اس بة، اليوم، وفي الليل یرفعون المشاعل الكبيرة لتنير الحفل اإ

ويأأتین الفتيات برداء حریري أأحمر، والمتزوجات بملابس بيضاء یزيدن الإثارة، أأما في 

لی بيت ليأأخذ  اليوم الثالث فيطلب العریس في الصباح الباكر، وهو ينتقل من بيت اإ

ع صغيرة يلصقونها علی جبهته أأثناء مروره، وتجمهدايا أأصدقائه، وهي عملات معدنية 

لی نهاية  النقود في منديل یمسكه اثنان من رفقائه تحت ذقنه، وهكذا ينتهيي العرس اإ

 (.Green-Mountain freeman, September 06, 1855النهار )

ن كان طويلًا، فهو خطوة طبيعية،  لی الموت، واإ الزواج عند الإیزيديین يدوم اإ

الرجل الإیزيدي تخرج زوجته للقاء المعزین وتحيط بها صديقاتها وتحمل وعندما یموت 

س يف زوجها أأو درعه في يدها وفي الأخرى خصلات طويلة من شعرها، ورأأسها ملطخ 

آلف الس نین. و فیما يتعلق بمراس یم  بالطین، كما كان يحدث في مصر القدیمة وأ شور منذ أ

لی نجم الشمال بدفن الميت عندهم تغُسل الجثة بمياه جارية  وجود وتدُفن ووجهه متجه اإ

 ,Green-Mountain freemanأأو الكهنة )  Kawalsرجال الدین قوّال 

September 06, 1855.) 

فساتین الفتيات الإیزيديات طويلة مصنوعة من الحریر، مفتوحة من الأمام وتحصر 

ضعن علی يالخصر بحزام مطرز بدبابيس فضية، ویرتدن قمصانا بيض مدرجة تحتها، و 

رؤوسهن مئزرا باللون الرمادي أأو الأصفر مربوط بكتف واحد، أأو یزین شعرهن 

وعمائمهن بالزهور والريحان، أأو يضعن قبعات مغطاة بالنقود الذهبية والفضية وسلاسل 

من العملات والخرز وال ثار ال شورية القدیمة مربوطة تحت حناجرهم، تغطي النساء 

-Greenبمناديل بيض، والفتيات يبقین رقابهن عارية ) المتزوجات رؤوسهن وأأعناقهن

Mountain freeman, September 06, 1855.) 

وهناك ثلاثة أأش ياء لفتت انتباه )ليارد( حول تقاليد الإزيديین وهي الوفرة الكبيرة 

للموس يقى، والذبح عند قبر الش يخ )أ دي(، ومسح اليد اليمنى علی شعلة المصباح 

 (. New York dispatch, October 29, 1871المقدسة )

وقد نشأأت معاناتهم مع قانون المواطنة التركية، التي بدأأت في س نة أألف وثمانمائة 

وس بعة وأأربعین، حيث تم اإدراج الإزيديین لأول مرة في التجنيد العسكري التركي، لأنهم 

ن نظام ضمكانوا فرسان متمیزین ومقاتلین شجعان حتی ذلك الحین، لم یكونوا قد دخلوا 

رتداء اللون  عسكري كجنود منضبطین، لأن قوانین الإیزيدية كانت تمنع الإیزيدي من اإ

ذا اس تحم مع  الأزرق؛ علما أأن الأزرق هو جزء من الزي التركي. ويعتقد الإزيدي أأيضا اإ
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مسلم فهو نجس، وهذا ل ينطبق مع الأوامر العسكرية التركية التي كانت تلزم الجنود 

لجيش أأن العديد من المواد الغذائية المقدمة لتحمام أأس بوعيًا. بالإضافة اإلی الأتراك بالس  

جبارهم علی الالتحاق  التركي هي غير شرعية بالنس بة لهم، لذلك قاوم الإیزيديون اإ

لی قتل المتعصبین منهم، وتعذيب نساءهم، وس بي فتياتهم، وأأطفالهم  بالجيش. مما أأدی اإ

(، Green-Mountain freeman, September 06, 1855يبُاعون في العبودية )

بادة تركية،  ضطر الإیزيديون لدخول الجيش العثماني، بعد أأن شنت ضدهم حرب اإ حتی اإ

لی الأراضي الروس ية، واختناق الآلف  جرفت معها قرى بأأكملها، وتم طرد الآلف منهم اإ

 (.New York dispatch., October 29, 1871منهم في الكهوف )

ذه القبائل محظورة لقرون من قبل جميع المذاهب الدينية، وهكذا ظلت ه

فالمس يحيون اضطهدوهم واحتس بوهم مذنبین وأأشراراً ومصابین بالهرطقة، والمسلمون 

 ;Jeffersonian Republican, April 26, 1849طاردوهم علی أأنهم من المشركین )

The daily national Whig, April 06, 1849.) 

 الإیزيدي: الـ)كاك( –سابعا 

في الحقيقة الشخص الأعلی مرتبة عندهم يلقب بـ)بابا ش يخ( وليس )كاك(كما كتب 

 في المقالة.

( الإیزيدي في ضواحي حلب، ولكن مقره الرسمي يقع في Kak-عادةً ما يقیم )كاك 

وادي الش يخ أ دي، حيث يلتف حوله مريديه أأصحاب العمائم السوداء كل عام من جميع 

اس بة س يوية للاحتفال بتضحية الديك الأسود تكریما للش يخ أ دي، وبهذه المنأأنحاء تركيا ال  

یخرج )كاك( لأتباعه ویس تقبل الجمهور تحت حراسة مشددة لئلا يجد أأي غريب طريقه 

لی الداخل ويدنس أأرضهم المقدسة. ومن المعتاد یس تقبل )كاك( زواره في المساء  اإ

( نصا London Standardعن صحيفة )للاحتفال بهذه المناس بة الس نوية، وكما نقل 

سم  London Standardالمقالة مأأخوذة من  -يقول الكاتب فيه: "بما أأنني  ، ولم يذکر اإ

جراء المقابلة  كنت حاضًرا في الحفل، فقد منحت امتياز اإجراء -الكاتب أأو الذي قام باإ

( Kawalل امقابلة مع الزعیم الإیزيدي الملقب بـ)كاك(، بعد أأن حل الليل وجاءني )قوّ 

مرتديًا رداء أأبيضا و واضعا وشاحا أأصفرا علی كتفيه، يبلغني بأأن )كاك( جاهز لس تقبالي 

قامته بأأقصی الوادي، وعند الباب اثنان من )القوّال( يحرسانه  وهما  مرشحان  -في مقر اإ

ة یرتديان رداء أأبيضا طويلا ويضعان علی رأأس يهما قبعتین سوداء یرتدیها عبد -للكهنوت 

ش يطان، وحول عنقهما حبل أأسود ملتوي يعرف باسم )مهاك أأو اللجام(، ول ينزع مهما ال 

لی ساحة داخلية صغيرة مربعة  كان علی قيد الحياة. وعند مروري عبر المدخل تم نقلي اإ

الشكل، وفيها عدد من المقاعد المصفوفة علی نصف دائرة يتوسطها شخص جالس مطوي 

أأو رؤساء  Sarmidosانب منه ثلاثة من سارميدوس الركبة بطريقة شرقية، علی كل ج

قامة الاحتفال الس نوي في الليلة السابقة، وخلفه يقف ثلاثة  الكهنة، الذین ساعدوه باإ

أأو أأربعة رجال. )كاك( هو رجل مسن صلب، ووجهه كثير التجاعيد ذو لحية بيضاء 

ا. أأما ا موشعره قصير ورمادي اللون تغطيه عمامته السوداء وبشرته شاحبة نوعً 

( یشكلون "الس بعة المقدسة" أأو Kakالسارميدوس الس تة أأو الكهنة الذین مع الـ)كاك 

ما یسمی بالتسلسل الهرمي لعبدة الش يطان، یرتدون زي رئيسهم ولكن مع اختلاف 

رتدائهم )المهاك أأو لجام العنق أأو الحبل الأسود(؛ الجزء العلوي منه لونه  بس يط، وهو اإ

 The Savannah morningأأكثر تعقيدًا من الأمام" )أأبيض، ومعقود بشكل 

news., September 21, 1901.) 

ة ویس تطرد أأيضا بقوله: تلقيت الترحيب المعتاد من الأكراد )الإزيديین(، وأألقيت التحي

لی الأعلی وأأخذت مقعد الضيوف Kakعلی الـ)كاك  یزيدية برفع كلتا يدي اإ ( بطريقة اإ

س كما تس توجب ال داب والتقاليد الكردية، انتظرت الرئي وهو أ خره علی الجانب الأیمن،

یماء منه برأأسه Kakليفتتح المقابلة وبعد بضع دقائق من الصمت، فتح )كاك  ( المحادثة باإ

ثم سأأل عن الطريقة التي یمكن أأن یخدمني بها. بكلام فارسي غليظ وصوت صعب نوعاً 

 ني راضية عن طيبته أأجبتما وبلهجة شديدة مثل جميع الأكراد. بعد أأن كانت عي

حترام، وقلت: "لقد رأأيت الكثير منكم جميعًا، وأأريد ال ن أأن أأعرف كل ما یمكنني  باإ

معرفته عنكم"، تفهم )كاك( ذلك تمامًا وسأألني ببساطة: "ما هي الأمور التي ترغب في 

أأن تس تنير بشأأنها؟"، وقلت: ان عادات الإیزيديین وعبادتهم وطقوسهم فريدة جدًا 

س بة لشخص غريب، لذا أأود أأن أأفهمها بقدر ما یسُمح للغرباء بذلك، ثم سأألت: بالن 

"ما يعني لك ملك طاووس المحمول في مواكبك الدينية، ولماذا جعلته رمزًا لعقيدتك؟" 

ن ملك طاووس هو رمز الملاك العظیم الذي نحترمه، لأنه صنع واتخذ  أأجاب كاك: "اإ

له الن س ور جميع المخلوقات في البداية لم یكن الطاووشكله في جنة عدن، عندما خلق اإ

من ضمنها، ثم خلقه ليبین أأنه یس تطيع أأن یخلق مخلوقا أأكثر جمال في الشكل واللون من 

المخلوقات الأخری، وبعد أأن عارض أأوامر الإله استبُعد من السماوات الس بعة، بعد أأن 

حواء  عدن، وحث دخل جنة -ليس علی شكل ثعبان  -تمثل علی هيئة طاووس جميل 

علی تذوق ثمار الشجرة المعروفة، ولو كان أ دم علی اس تعداد لعبادة ملك طاووس مثلنا، 

لساعد أ دم وحواء علی أأن يأأكلا من شجرة الحياة أأيضًا، ولن يعرفا هما وذریتهما الموت 

ز مأأبدًا، واختتم الزعیم الإیزيدي بقوله: نحن لهذا السبب نبجل الملاك العظیم واخترناه كر 

لعبادتنا. واس تفسرت أأيضا عن: "ما أأهمية الحبل الأسود المعقود والملفوف علی عنق كل 

یزيدي؟" فأأجاب بقوله: "اللجام أأو المهاك" هو رمز للرابطة التي تجعلنا نحيا هنا، وتلُبس  اإ

لی ذلك؟" فأأجاب: "لأن  لتميیز الأموات عن الأحياء". تدخلت وقلت: "ما الحاجة اإ

ما  من الأجيال الماضية يجتمعون هنا للاحتفال بعيد الش يخ أ دي تمامًا كالإیزيديین الموتى

يفعل الأحياء منا. ویرجع ذلك اإلی الذكرى الأولی لوفاة الش يخ، عندما التقى المصلون 

في الوادي لدرجة أأنهم كانوا مكتظین ولم یكن هناك مجال للتحرك. ومع تقدم الطقوس 

ال للتنفس، وبدأأ الناس بالصرا،، فاندهش ازداد زخم الحشد حتی لم یكن هناك مج

Kak  .من الأصوات ورأأى أأن موتى العصور الماضية كانوا يتزاحمون هناك بین الأحياء

زيدي حي بأأزالة الحبل الذي يحيط بخصره وربطه حول رقبته طالما لذلك أأ  مر كاك كل اإ

لطون بالأحياء تيتنفس، ثم يتم خلعه وحرقه فقط عندما یموت، وبعدها لم يعد الموتى یخ 

یزيديا سواء كان شخصا  في وادي الش يخ. وسأألته: "وهل یمكن لأي شخص أأن يصبح اإ

ليكم؟"، أأجابني  عاديا أأو كاهناً وما هي الشروط التي بموجبها یمكن للرجل أأن ينضم اإ

Kak  بنبرة حادة وقصيرة هذه المرة وقال: "بالتأأكيد ل"، ثم قال أأيضا: "يجب أأن يولد

یزيديین، ول یرتد منا أأبدًا أأي عضو". ففهمت تمامًا أأن الرجل الإیزيدي من و  الدین اإ

الإیزيدي ل يجوز له أأن یرتد عن دينه، كما أأعرف س يكون متأأكدًا من قطع رأأسه في 

 ,.The Savannah morning news( ساعة من ارتداده )48غضون )

September 21, 1901.) 

فة و كاهناً؟ اس تأأنف الكاك بعد وقوسأألته أأيضا: كيف یمكن أأن تصبح سارميدو أأ 

یزيديین العاديین. لأنه یشترط في المرشح لهذا المنصب  قصيرة وأأجاب: "غير مسموح به للاإ

أأن یكون من ابناء الكهنة، ولكن س تة من الـ)سارميدو( فقط يعتلون المنصب، ول 

ل بعد موت أأحد هؤلء الس تة، ویرشحون للمنص  بیسمح لغيرهم أأن يعتلي المنصب اإ

بعد الاختبار الخلقي والخلُقي، وتتلوها أأربع وعشرون مرتبة ثانوية. حفل التنصيب، هو 

اختبار صارم لصلاحيته لمنصب الكاهن، وهو ينبغي عليه أأن يقضي ثلاثة أأيام وليالٍ 

بمفرده في المعبد تحت الأرض بصحبة جثة الرجل الذي س يخلفه، وخلال هذه الأيام 

 أأكل من الخبز والماء اللذان يوضعان بجانب الجثة، وفي هذهوالليالي الثلاثة يجب أأن ي

المدة ينبغي عليه أأن ينشغل بخياطة ملابس الكاهن التي سوف یرتديه فیما بعد، وفي 

ك أأسود الليلة الثالثة وبحضور جميع الكهنة المتبقین والإیزيديین المجتمعین يضحي المرشح بدي
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، ءًا منه علی نفسه وجزءًا أ خر علی الراحلعلی المذبح، ویمسك الدم في وعاء ویرش جز 

ثم واحدًا تلو ال خر یخلع الملابس من الميت ويغطي الجثة بالملابس التي صنعها له، وبعده 

رتداء الملابس التي كان یرتدیها الكاهن، وأ خر ما يأأخذه هو اللجام الأسود، وهو  يبدأأ باإ

ادة، وبهذا يصبح يد بالطريقة المعتالشيء الذي يقوم )كاك( بتثبيته حول رقبة الكاهن الجد

 The Savannah morningالرجل كاهناً وواحدًا من الس بعة المقدسة في الطائفة )

news., September 21, 1901.) 

 Mashafe -موصحهفا ڕەش  -وسأألته: "لكن كتاب المقدس"، "الكتاب الأسود 

Rasheذا بها، ولما"، هل هو شبيه بالإنجيل أأو مصحف المسلمین؟ ومن كان كات

تقدس؟، فأأجاب )كاك( بقوله: كتابنا "الأسود" یختلف تمامًا عن الكتاب المقدس لليهود 

والمس يحيین، وليس له أأي قواسم مشتركة مع القرأ ن أأيضا، لأنه كتب بواسطة الملاك 

( لصالح الجنس البشري، لكن عندما حُجب الكتاب عن أ دم من قبل Rezielعزازيل )

لی أ دم، لكن أ دم رفض  Rezielلاك العظیم الكتاب من خالق النور، أأخذ الم وقدمه اإ

أأخذه، وعاقبا له حُجب الكتاب عن ذريته لأربعین جيلا اإلی أأن نزل علی الش يخ أ دي، 

ل من قبل الشخص الذي یشغل  وهو كتاب مكتوب بلغة مشفرة ول یمكن فك شفرتها اإ

ا بقوله: "هل یس تطرد أأيضمنصب )كاك( أأوعضو من عائلته التي تم تعيينه لخلافته. و 

یمكن أأن یسُمح لي بمشاهدة الكتاب المقدس؟"، ولكن بعد لحظات من التردد أأجابني 

)كاك(: "هل ترغب حقًا في رؤيته"، قلت: "لماذا، نعم". قال: الكتاب في ذمة ومس ئولية 

ل خلال مراس یم الذبيحة الس نوية وعندها  خراجه من عهدتهم اإ )النيام الس بعة( ول يتم اإ

ليه )  ,The Savannah morning news., September 21یمكننا الإطلاع اإ

1901.) 

( ببضع كلمات Kawalsبعد أأن نهض الرئيس الإیزيدي من مكانه وخاطب )القوّالین 

باللغة الكردية، ثم مررنا في الهواء الطلق، ونزلنا في الوادي باتجاه قبر الش يخ أ دي، 

لم نبق  باب مفتوح، دخلنا من باب الضريح ولكنوتبعنا الحاضرون بمصابيح مضيئة وال 

، في الغرفة المركزية المربعة الشكل أأسفل القبة كثيرا، لأن الكاك فتح بابا في أأحد طرفيها

لی أأن وجدنا أأنفس نا في قبو مس تطيل مقطوعاً بشكل واضح  ثم دخلنا معه في ممر قصير اإ

وقها مصباح بعة، علق ففي سفح التل الصخري. حيث يوجد في الوسط كتلة حجرية مر 

زيت مش تعل، وعلی الجانب ال خر توجد س بع كتل صغيرة وعلی كل منها جثة أأو هيكل 

( من رداء أأبيض وعمامة أأسود و وشاح أأصفر ومهاك Kakعظمي مرتدية ما يلبسه )

لی الجثث بقوله: هؤلء هم "النيام  أأبيض ملتف حول رقبته، صاح )كاك( مشيًرا اإ

ا اإلی المجلد الذي وضع علی الحجر المركزي، هذا هو الكتاب الس بعة"، واضاف مشيرً 

الأسود الذي يحرسونه، وهو عبارة عن مجلد سميك مصنوع من جلد الغنم. وعندما فتح 

الرئيس الإیزيدي )كاك( المجلد وانحنى لفتح الكتاب، فوجدت كتابتها غير واضحة وصعب 

همون ويقرؤونه علی أأتابعهم ل يف القراءة، لذلك عندما یخرجون الكتاب الأسود المقدس 

 Theكلمة واحدة منه، ويبدو لي حتی الكاك الذي يقرأأە للجميع يصعب عليه فهمه )

Savannah morning news. September 21, 1901.) 

وبعد ذلك سأألت الـ)كاك( أأيضا وقلت: "هل هناك أأي مغزى من هؤلء الس بعة 

اء حقيقة واحدة وهي هناك س بعة من الذین ناموا هنا؟"، فأأجاب: "ل شيء، باس تثن

أأسلافي فقط یرقدون هنا، وأأشار اإلی الطرف الأیمن وقال: "سأأكون في هذا المكان بجوار 

یزيديین؟ قال: يبلغون حوالي ) خوتي النائمین". وسأألت عن عدد الإجمالي للاإ أألفاً(  140اإ

 الالتزامات هي منتشرین في بلاد ما بین النهرین وكردس تان والقوقاز. وقلت أأيضا: "ما

یزيديین؟"، أأجابني بقوله: "ل شيء"؛ "عليهم فقط ارتداء الأبيض،  المفروضة عليهم كاإ

وليس لدیهم أأي شيء معدني في ملابسهم، والامتناع عن اس تخدام أأي شيء أأزرق، 

ويعيشون حياة منظمة هادئة." مررنا عبر ممر أ خر مباشرة في الهواء الطلق للوادي، 

 The Savannahانبین انتهت مقابلتي مع )كاك( الإیزيديین )وبتحية فراق من الج

morning news., September 21, 1901.) 

 

 الإس تنتاج

  أأول ما نسنتج عند قراءة الصحف الأمریكية، هی تسمية الإیزيديین، والتي

س تخدموا أأشكال عدة لتسميتهم كـ ) ، Yescedees ،Izidis ،Yezidsاإ

Yezidees ،Yezidis ،Yazidi،)  وذلك حسب الكتاب والمبشرین الذین كتبوا

صطلاحا هي )  Devil -عنهم. وكان أأبرز ما توصف به الإیزيديون اإ

Worshipper .)عبدة الش يطان 

  علی الرغم من محاولت المستشرقین والغربيین المس تمرة والمتكررة، لم يحصلوا علی

( Kak -كاك مقابلة الشخص الأعلی مرتبة دينيا، اإل مرة واحدة، أأل وهو )

بقاء تفاصيل دینهم سريا،  نفتاح الإیزيديین علی غيرهم، واإ الإزيدي، وبسبب عدم اإ

 نجد المعلومات والتقاریر المكتوبة والمنشورة، ليست بمس توی الدقة المطلوبة.

  الجوانب التعبدية والشعائر الدينية الس نوية تقام علی شكل مراس یم جماهيرية في

هم فيه معظم أأتباع الديانة لأداء الحج عند ضريح ش يخ الوادي المقدس، حيث تجتمع 

الأعلی )ش يخ أ دي(، وتحضيراتهم وتنوع الألوان والمشاعل و طقوسهم، أأكثر 

نعكاسا وتطرقا في الصحف الأمریكية.  اإ

  عندما تناولت الصحف موضوع مسكنهم وأأصولهم الديني والعرقي، تباينت ال راء

ت بعض لكن بمرور الزمن تأأثروا بهم، وانتقلبقدم دینهم قبل المس يحية والإسلام، و 

لی عرقهم ومسكنهم؛  لی الإیزيدية. وبالنس بة اإ العادات والتقاليد من كلا الدينین اإ

رؤوا بأأن موطنهم الرئيسي منطقة س نجار وكوردس تان، ولكن الظروف الس ياس ية 

لخ، م نتشارهم لمناطق أأرمينيا و روس يا والقوقاز...اإ  عوالصراعات الدينية أأدی باإ

 الإجماع الذین كتبوا عنهم بأأن لغتهم ولغة دینهم هي اللغة الكوردية.
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