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Abstract— The aim of this study is to determine the level of self-

directed learning readiness among undergraduate students 

belonging to Generation Z in the Kurdistan Region of Iraq. The 

study sample was 225 undergraduate students in the English 

language and literature departments across three universities 

located in Erbil, Halabja, and Sulaymaniyah. The study used a 

quantitative approach using a questionnaire. The results showed 

that there was no significant difference between male and female 

students in terms of self-control and self-management. However, a 

slight difference emerged in terms of their desire for learning. A 

considerable variation was found between first- and fourth-year 

students in terms of their level of self-control. Furthermore, the 

results revealed a significant difference between the cities, with 

students from Erbil demonstrating a higher readiness level for 

self-directed learning compared to their peers in the other two 

cities. These findings provide valuable insights into the self-

directed learning preparedness of undergraduate students in 

Kurdistan. They suggest the need for targeted efforts to promote 

self-directed learning, particularly in areas where readiness level 

is lower. 

Index Terms— Generation Z, Heutagogy, Learner autonomy, 

Self-directed learning readiness, Undergraduate students.  

 

I. INTRODUCTION 

In the last few decades, one of the main goals of adult education 

has evolved toward developing self-directed learning (SDL) 

abilities. The degree of ownership a learner takes for their 

education may be used to describe SDL. The self-directed 

learner assumes responsibility and consents to the freedom to 

acquire knowledge of what they deem essential for themselves 

(Fisher et al., 2001). The amount of research and literature on 

SDL has grown globally, and new initiatives, methods, and 

tools for promoting it have been developed to benefit educators 

and students (Williamson, 2007). In a study conducted by 

Orakci and Gelisli (2017), it was found that around 80% of adult 

learners initiate SDL activities improve their skills, pursue 

personal, or achieve career-related objectives. The presence of 

online resources, digital platforms, and learning communities 

has significantly expanded the range of opportunities for 

individuals to engage in SDL. Teachers often hold the belief 

that if students, including those who may not fully meet the 

criteria of adulthood, exhibit more SDL behaviours, they would 

not only be better prepared for their courses but also derive 

long-term benefits from their formal education. 

SDL is frequently described as students being primarily 

responsible for organizing, carrying out, and assessing their 

experiential learning. SDL can occur both within and beyond 

the walls of official academic institutions and does not always 

imply solitary learning because students may enlist the aid of 

others as resources and assistants for their SDL activities 

(Ellinger, 2004). The philosophical approaches commonly 

associated with SDL aims have traditionally been categorized 

into two groups. The first group pertains to students’ desire to 

explore specific subjects or acquire knowledge and skills. The 

second group focuses on enhancing learners' abilities for self-

directed learning, based on a humanistic philosophy of 

education. A crucial aspect of this objective is the 

transformation of adult educators into facilitators or guides in 

the SDL process (Hewitt‐Taylor, 2001). This study primarily 

targets the university student population with the specific focus 

on the generation commonly referred to as Gen Z. Gen Z 

comprises individuals born between 1996 and 2010, which 

means they are currently attending university, with the youngest 

members of the group turning 18 in 2028. Gen Z represents the 

first generation to have grown up as true digital natives 

(Lahijanian et al., 2020). Turner (2015) argued that Gen Z was 

raised in a technologically advanced society where information 

was readily available and social networking site activity was the 

norm. In fact, a significant portion of Gen Z hardly ever spends 

a day without maintaining contacts on social networking 
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platforms. In a survey conducted by Anderson and Jiang (2018), 

45% of the youths who participated reported using the Internet 

almost continuously. So, it can be inferred that Gen Z is more 

likely to search for information and learn independently. To 

engage students on their terms and enable them to genuinely 

connect with your lectures, educators should consider about 

employing applications, web-based platforms, as well as other 

digital tools (Turner, 2015). 

According to Razali et al. (2018), SDL plays a crucial role in 

the domain of foreign language education as it enables students 

to achieve maximum success in English language learning. By 

encouraging students to express their ideas with confidence, 

engage in reflective thinking, and utilize language learning 

strategies, SDL empowers them in their language acquisition 

journey. This study seeks to investigate the level of self-

directed learning readiness among undergraduate students in 

the Department of English Language and Literature across three 

universities in the Kurdistan Region of Iraq. Despite the 

growing recognition of the benefits of SDL, research on this 

topic is limited in Kurdistan, particularly with regard to the 

readiness of undergraduate students to use SDL strategies in 

learning English as a foreign language.  

The gap in the literature presents an opportunity to explore 

and examine the potential and limitations of SDL in this 

context, and potentially in other countries that share similar 

educational conditions. Moreover, the study’s findings could 

inform the development of more effective and efficient 

language-learning programs that incorporate SDL strategies. 

This could help promote a culture of SDL among students and 

educators, leading to a more innovative and dynamic learning 

environment. The researchers posed the following research 

questions to investigate the level of SDL readiness among 

undergraduate students. 

1. Is there a notable distinction in the preparedness for (SDL) 

among students of different genders? 

2. Is there a significant difference among different academic 

levels of students in terms of readiness for SDL? 

3. Is there a substantial variation in terms of readiness for (SDL) 

among the cities of Erbil, Halabja, and Sulaymaniyah? 

 

II. LITERATURE REVIEW 

A large body of research has been conducted on SDL and its 

relationship with students’ academic success. SDL has been 

recognized as an important skill in higher education as it 

enables students to take ownership of their learning and develop 

the capacity for lifelong learning (Miltiadou & Savenye, 2003). 

The concept of SDL readiness, which refers to the degree to 

which individuals are prepared and motivated to engage in SDL 

activities, has received significant attention in the literature 

(Fisher et al., 2001; Razali et al., 2018). 

Research has shown that SDL readiness varies among 

students and can be influenced by a range of individual and 

contextual factors, such as prior educational experiences, 

cultural backgrounds, and learning environments (Turner, 

2015). 

This literature review aims to synthesize current research on 

self-directed learning readiness among undergraduate students, 

with a focus on the English language and literature departments, 

and to explore the factors that contribute to SDL readiness and 

the effectiveness of different interventions and approaches to 

enhance it.  

A. Adult Education and SDL Readiness  

The basis of andragogy, which focuses on adults' learning, 

lies in adult education. Unlike pedagogy, which refers to the 

methods of assisting students in learning, Knowles (1980) 

defines andragogy as the method of helping adults learn. By 

using andragogy as a starting point, it becomes easier to 

differentiate adult education from other fields like education. 

Furthermore, Loeng (2020) suggests that andragogy has been 

categorized as a theory of adult education, a theory of adult 

learning technology, and a method of adult education. In order 

to maintain its position as the most learner-centred design 

pattern for adult educational programming, Merriam et al. 

(2007) propose that the term andragogy itself is merely a catch-

all phrase that encompasses a variety of ideas, methodologies, 

and strategies. Tarhan and Erözden (2008) state that specialists 

in adult education and andragogy initially studied self-directed 

learning in the 1960s in North America. They characterized it 

as an educational process in which the learner assumes the 

fundamental responsibilities of planning, applying, and 

organizing. It is typically understood to be connected to the 

learners' behaviours, including goal-oriented, developing a 

learning approach, locating resources, and tracking progress. 

SDL focuses on events occurring in a social environment that 

impact learning outside the learner when considered an 

instructional process. In other words, Littlemore (2001) states 

that the idea has a long history behind it; numerous prominent 

philosophers over the ages have tackled the subject from 

various perspectives, including Galileo, Rousseau, Dewey, 

Kilpatrick, Freire, Illich, and Rodgers. In fact, they all 

highlighted how autonomy is a crucial topic tied to experiential 

learning, humanism, and constructivism. According to Wiley 

(1983), the readiness for SDL is the degree to which a person 

possesses the attitudes, skills, and personality traits required for 

SDL. 

B. Heutagogy  

Self-directed learning is best characterized by the alternative 

notion of heutagogy. Hase and Kenyon (2000) developed the 

word heutagogy to describe an educational strategy that 

emphasizes learners’ autonomy, which is also known as self-

determined learning. In heutagogy, teachers act as the students’ 

compass while they are studying. The term is used as a learner-

centred educational technique or approach rather than a 

learning approach like constructivism or behaviourism. 

Heutagogy tries to incorporate the diverse experiences of each 

student into the instructional process. This method was 

developed in response to the shortcomings in the educational 

system that Hase (2009) outlined, particularly the necessity to 

offer teaching in a nonlinear manner to enable more 

applicability to the real world.   

According to Grow (1991), students who are exposed to a 
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project that requires self-directed learning but are not yet ready 

for it display high levels of anxiety. In a similar manner, 

students who are ready for it but are exposed to increasing 

amounts of teacher direction also display high levels of anxiety. 

Students who prefer less structure yet are required to complete 

an SDL project, nevertheless, do well in terms of SDL 

preparation. According to O'Kelly's (1988) study, which 

correlated lesson style with SDL preparation, students who 

scored poorly in this area chose more teacher-led discussion, 

demonstration, and lectures over autonomous projects, case 

studies, and one-on-one tutorials.  

C. Learner Autonomy vs. Self-Directed Learning 

The concepts of SDL and learner autonomy have been 

extensively examined in educational literature. SDL refers to 

the process where individuals take charge of their own 

education by establishing objectives and regulating their 

learning activities. In contrast, learner autonomy refers to the 

capacity of learners to hold themselves accountable for their 

learning by making decisions on what, how, and when to learn.  

Both SDL and learner autonomy are crucial in promoting 

lifelong learning and ensuring that learners possess the essential 

skills required to thrive in today's constantly evolving world. 

Even though there are some similarities between the two 

concepts, studies have revealed that self-directed learning is a 

crucial element of learner autonomy since learners who have 

control over their own learning tend to be more self-sufficient 

and are better equipped to adjust to new learning situations.  

Thus, learner autonomy is a key component of self-directed 

learning. For this reason, a significant degree of independence 

from outside influence or learners' level of freedom is defined 

as autonomy. According to Little (2003), autonomy is the 

ability to be detached, engage in critical thought, make 

decisions, and take autonomous action. By selecting what, 

when, and how to study in accordance with their own 

requirements, interests, and talents, it is implied that the student 

has the flexibility to plan and manage his own learning. As 

stated by Boyadzhieva (2016), learner autonomy describes a 

person's psychological ability to examine their learning 

capabilities, control how they decide to learn, motivate from the 

inside, and choose freedom. According to the description 

provided above, learner autonomy is the capacity of a learner to 

grasp and successfully regulate learning processes. 

The ability of the learner to direct their own learning was the 

original definition of learner autonomy. By selecting what, 

when, and how to study in accordance with their own 

requirements, interests, and talents, it is implied that the learner 

has the freedom to plan and manage his own learning (Benson 

& Voller, 2014). As was already noted, the idea of learner 

autonomy made a significant contribution to the radical change 

in foreign language education from a teacher-centred to a 

student-centred approach. This change caused the conventional 

teacher's function as a knowledge supplier to change to that of 

a facilitator. The student, who was previously considered an 

empty container when using the grammar-translation and 

audio-lingual approaches, is now expected to actively engage 

in the teaching and learning process both within and outside of 

the language classroom. This indicates that both instructors and 

students must participate equally in the teaching and learning 

process in order for shared accountability to result (Gharti, 

2019). The significant correlation between autonomy and 

motivation is predicated on the premise that a learner will be 

more motivated if they are more independent (Ahmed et al., 

2022).  

In the ideal teaching/learning environment, autonomy and 

enhanced motivation are two sides of the same coin, with 

autonomy serving as the catalyst for motivation and motivation 

serving to advance the growth of autonomy. Therefore, one of 

the fundamental aims of professional educators is to increase 

students' motivation in the teaching/learning process, which 

will ensure greater accomplishment. If it is implemented 

properly, learner autonomy is anticipated to aid students in 

developing a positive view of themselves by exhibiting 

knowledge of their culture and history and promoting 

understanding among other groups. The ability of the pupils to 

make decisions is therefore anticipated to become even 

stronger, increasing their autonomy and drive. The Council of 

Europe's educational policies, which seek to adopt multicultural 

and pluralistic methods at all educational levels, are based on 

this third component of learner autonomy. Finally, lifelong 

learning is based on this third feature of learner autonomy 

(Little, 2003).  

D. Related Studies 

In the realm of SDL, several studies have been conducted to 

explore the readiness and abilities of undergraduate students. 

Two studies, conducted by Tarhan and Erözden (2008) and 

Douglass and Morris (2014), yielded similar findings. Tarhan 

and Erözden assessed the level of self-directed readiness among 

undergraduate students and found that the participants exhibited 

a strong desire for lifelong learning, aligning with the 

characteristics outlined in the Council of Europe's Framework. 

Meanwhile, Douglass and Morris explored self-directed 

learning from the perspective of students, faculty, and 

administrators. The study revealed that students acknowledged 

their influence over their education, but also recognized the 

significant impact of administrators and teachers on their 

willingness and capacity to learn. These findings were 

incorporated into campus assessment initiatives to empower 

students in controlling their own learning processes. 

On the other hand, Wichadee (2011) presented divergent 

findings. Wichadee's objective was to develop an instructional 

model aimed at enhancing self-directed learning abilities 

among students at Bangkok University. While the study 

revealed a high level of desire for self-directed learning, the 

focus was on the impact of the instructional model rather than 

directly aligning with the findings of previous studies. In 

contrast, the study investigated the connection between 

university students' tendencies for lifelong learning and their 

self-directed learning abilities. The study indicated that self-

directed learning scores among university students were 

generally higher than the median score. Furthermore, the 

researchers identified various factors influencing SDL abilities, 

such as gender, subject of study, type of university entry score, 
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academic achievement, and intention to pursue a graduate 

degree. These findings provided insights into the nuanced 

aspects of self-directed learning abilities that differed from the 

previous studies. 

Overall, these studies collectively contribute to the 

understanding of self-directed learning, highlighting the 

importance of fostering a desire for lifelong learning and 

recognizing the role of various stakeholders in influencing 

students' capacity to direct their own learning processes. While 

some studies produce consistent results regarding students' 

readiness and the influence of teachers and administrators, 

others explore instructional models or investigate 

supplementary factors that affect self-directed learning abilities. 

Together, these studies enrich knowledge and inform the 

development of strategies to promote self-directed learning 

among students. 

This study aims to bridge a gap in the literature, which 

includes a lack of comprehensive studies examining the SDL 

characteristics, preferences, and needs of Generation Z 

students, especially within the context of the Kurdistan Region. 

In conclusion, the literature review and related studies 

highlight the significance of assessing the level of self-directed 

learning readiness among undergraduate students from the 

Department of English Language and Literature, providing 

valuable insights for future research and the development of 

effective strategies to enhance self-directed learning in this 

specific academic context. 

 

III. METHODOLOGY 

The present study follows a descriptive approach using a 

quantitative method to achieve its objectives. The researchers 

used questionnaire for the data collection. Fraenkel and Wallen 

(2009) state that through the collection of measurable data and 

the use of statistical, mathematical, or computer methods, 

quantitative research is the systematic analysis of phenomena. 

Using sample techniques and tools such as online surveys, 

polls, and questionnaires, quantitative research is the most 

convenient approach to gathering the data.  

The sample of the study was 225 undergraduate students 

from three different universities in Erbil, Halabja, and 

Sulaymaniyah in the fall semester for the academic year (2022-

2023). The age range of students was between 19 to 25 years 

old. The participants were from the Faculty of Education, 

specifically in the Department of English Language and 

Literature in three universities Tishk International University-

Erbil, Sulaimani University, and Halabja University in the 

Kurdistan Region of Iraq. The participants included first-, 

second-, third-, and fourth-year students.  

The five Likert scale questionnaire was sent through a 

Google Forms link to those three universities of the 

abovementioned universities. The data collection process for 

this study employed a target sampling approach, focusing 

specifically on students within the English language and 

Literature departments. Recognizing the significance of ethical 

considerations, approvals were obtained from both the 

university management and the participating students. This 

approach ensured compliance with the ethical guidelines and 

regulations set forth by the institutions involved. By obtaining 

approval from the university management, adherence to the 

institution's research policies was ensured, while securing the 

students' consent demonstrated a commitment to informed 

decision-making and respect for their autonomy. This 

meticulous attention to ethical considerations throughout the 

study underscores a responsible and professional approach to 

research within the English departments. 

The data were collected between January 2023 and March 

2023. The first part of the survey was to ask about the 

demographic details of the participants. The second part of the 

survey was related to the framework of the questionnaire which 

was developed by Fisher et al. (2001).  In total, the 

questionnaire contained 42 items which were categorized 

among three main classifications: self-management, desire for 

learning, and self-control.  

The Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) was 

used to analyse the data. The researchers utilised T-Test to 

analyse whether there is a significant difference between the 

mean scores of two groups (e.g., male and female) on a variable 

of interest (e.g., categories of self-directed learning). Moreover, 

a One-way ANOVA, a statistical method used to compare the 

means of multiple groups, was also employed to compare the 

three groups for self-management, desire for learning, and self-

control. 

The reliability of the 42-item questionnaire was assessed 

using Cronbach's Alpha. The results showed that the 

questionnaire had a Cronbach's Alpha correlation coefficient of 

0.930, which indicates that the questionnaire has a high level of 

internal consistency which is considered to be an excellent 

result and suggests that the questionnaire has a high degree of 

reliability and consistency (Frankel & Wallen, 2009). 

According to Bonett and Wright (2015), the high Cronbach's 

Alpha coefficient indicates that the questions on the 

questionnaire are highly correlated with each other and that the 

questionnaire is likely to produce consistent results if 

administered to the same participants multiple times. These 

findings suggest that the questionnaire can be used as a reliable 

tool for measuring the construct of interest.  

 

IV. RESULT AND DISCUSSION 

 This section presents the results and discussions of the study 

and answers the research questions posed in the introduction. 
 

TABLE 1 

THE DEMOGRAPHIC DETAILS OF THE PARTICIPANTS 

Gender City Level of education 

Female 129 Erbil 78 First year 13 

Male 96 Halabja 51 Second year 87 

  Sulaymaniyah 96 Third year 87 

   
 Fourth year 38 

Total 225 
 

225 
 

225 
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A detailed analysis was conducted on the demographic data 

of 225 students, consisting of 129 females and 96 males, from 

the three cities in the Kurdistan of Iraq, Erbil, Halabja, and 

Sulaymaniyah. The distribution of participants among these 

cities showed that Sulaymaniyah had the highest number of 

students (n = 96), followed by Erbil (n = 78) with the lowest 

number of students in Halabja (n = 51). In terms of academic 

level, 13 of the participants were in their first year, 87 were in 

their second year, 87 were in their third year, and 38 were in 

their fourth year. This indicates a fairly even distribution of 

students across the academic levels, except for first-year 

students. To the best of the authors’ knowledge, it is noteworthy 

to mention that in the universities of the Kurdistan region, 

freshmen year starts at the end of November. As the researchers 

started the data collection procedure at the beginning of 

December, the number of the first-year students was low. One 

other point to be noted is that the second-year and third-year 

undergraduate students are similar in number, and they are 

more than the first- and fourth-year students. Additionally, the 

gender distribution of the students showed that there were more 

female students than male students, with a ratio of 129 females 

to 96 males. Overall, the demographic data provides a 

comprehensive picture of the student population in the three 

cities and their academic progression. 

 
TABLE 2 

GENDER DIFFERENCES IN SELF-MANAGEMENT, DESIRE FOR 

LEARNING, AND SELF-CONTROL 

  Gender N Mean Std. Deviation 

Self-

Management 

Female 129 3.88 0.46 

Male 96 3.80 0.42 

Desire for 

Learning 

Female 129 4.20 0.43 

Male 96 4.08 0.54 

Self-control 

Female 129 4.16 0.4 

Male 96 4.18 0.49 

Table 2 provides an overview of the gender differences in 

three categories: Self-Management, Desire for Learning, and 

Self-Control. The table includes the number of participants (N), 

the mean, and the standard deviation for each gender group. In 

terms of Self-Management. Moreover, Table 2 shows that there 

were 129 female participants with a mean score of 3.88 and a 

standard deviation of 0.46. For the male group, there were 96 

participants, and they had a slightly lower mean score of 3.80 

with a standard deviation of 0.42. These results suggest that, on 

average, females tend to exhibit slightly higher levels of self-

management compared to males, although the difference is 

relatively small. Moving on to the Desire for Learning category, 

Table 2 reveals that the female group consisted of 129 

participants with a higher mean score of 4.20 and a standard 

deviation of 0.43. In contrast, the male group, comprising 96 

participants, had a slightly lower mean score of 4.08, but with a 

higher standard deviation of 0.54. These findings indicate that, 

on average, females have a greater desire for learning compared 

to males, with a more consistent level of scores among females. 

Lastly, in the Self-Control category, Table 2 demonstrates that 

both female and male groups had similar mean scores. The 

female group, consisting of 129 participants, had a mean score 

of 4.16 and a standard deviation of 0.40. The male group, 

comprising 96 participants, had a slightly higher mean score of 

4.18, with a standard deviation of 0.49. These results suggest 

that there is no substantial gender difference in self-control 

abilities, as both genders exhibit similar mean scores and 

comparable variability. In summary, Table 2 provides insights 

into gender differences in Self-Management, Desire for 

Learning, and Self-Control. Females tend to have slightly 

higher scores in Self-Management and Desire for Learning, 

while there is no notable difference between genders in Self-

Control. However, further statistical analysis would be required 

to determine the significance of these gender differences and to 

draw more definitive conclusions. 

In the context of self-directed learning, there are various 

possible explanations for why females might have a slightly 

higher motivation for learning than males. Probable 

justifications range from differences in socialization as girls 

may get distinct socialization compared to males, with a larger 

emphasis on self-directed learning and academic 

accomplishment. Another reason might be due to the learning 

style which females may prefer autonomous, reflective, or 

collaborative learning, which makes them better suited to self-

directed learning (Clifford, 1999). Another possible reason 

could be the stereotypes where male students may be more 

inclined to believe that they are already knowledgeable or 

experts in particular fields. This belief may cause them to feel 

less eager to learn or reluctant to look for new information 

(Chen & Volpe, 2002). 
TABLE 3 

THE INDEPENDENT SAMPLE TEST FOR THE GENDER VARIABLES 

 

Levene's Test 

for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 

Sig. 

(2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

Self-

Management 

Equal 

variances 

assumed 

2.322 0.129 1.3 223 0.192 0.078 0.06 

Equal 
variances 

not 

assumed 

  1.32 213.11 0.187 0.078 0.059 

Desire for 

Learning 

Equal 

variances 

assumed 

0.49 0.485 1.79 223 0.074 0.116 0.065 

Equal 
variances 

not 

assumed 

  1.73 177.39 0.084 0.116 0.067 

Self-Control 

Equal 
variances 

assumed 

5.97 0.015 -0.35 223 0.725 -0.021 0.06 

Equal 

variances 
not 

assumed 

  -0.34 182.02 0.733 -0.021 0.061 

Table 3 provides the results of an independent samples test, 

specifically a t-test for equality of means. The test was 
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conducted on two groups, and the table presents various 

statistical values and measures related to the test. The first 

column represents the t-values, which are used to assess the 

significance of the test. The second column displays the degrees 

of freedom (df), which indicate the number of observations 

available for the analysis. The third column indicates the 

significance level (p-value) for the test, measured as two-tailed. 

The following two columns present the mean difference and the 

standard error difference, respectively. Each row corresponds 

to a different test result, and the values provided in this table are 

crucial for interpreting the outcomes of the t-test. 

In the independent samples test, the significance level (Sig.) 

for Levene's test for equality of variances indicates whether the 

results are significant or not for the three categories: Self-

Management, Desire for Learning, and Self-Control. For the 

Self-Management category, assuming equal variances, the 

significance level is 0.129. This suggests that the difference 

between the means of the independent samples is not 

statistically significant. However, when equal variances are not 

assumed, the significance level is not provided, so further 

analysis would be required to determine the significance. 

Moving on to the Desire for Learning category, assuming equal 

variances, the significance level is 0.485. This indicates that 

there is no significant difference between the means of the 

independent samples. Similarly, when equal variances are not 

assumed, the significance level is not provided, requiring 

additional analysis to ascertain the significance. Finally, for the 

Self-Control category, assuming equal variances, the 

significance level is 0.015. This result suggests that there is a 

statistically significant difference between the means of the 

independent samples. However, when equal variances are not 

assumed, the significance level is not provided, requiring 

further investigation to determine the significance. Overall, 

based on the provided information, the significance levels for 

the Self-Management and Desire for Learning categories do not 

suggest significant differences between the means of the 

independent samples. However, in the case of Self-Control, 

assuming equal variances, the significance level of .015 

indicates a significant difference. 
 

TABLE 4 
COMPARISON OF SELF-MANAGEMENT, DESIRE FOR  

LEARNING, AND SELF-CONTROL AMONG STUDENTS IN 

DIFFERENT ACADEMIC LEVELS 

   N Mean 
Std. 

Deviation 
Std. 

Error 

  First year 13 3.78 0.75 0.20 

Self-
management 

Second year 87 3.85 0.43 0.04 

Third year 87 3.84 0.4 0.04 

Fourth year 38 3.85 0.44 0.07 

Total 225 3.84 0.44 0.02 

Desire for 

learning 

First year 13 3.89 0.7 0.19 

Second year 87 4.1 0.44 0.04 

Third year 87 4.22 0.46 0.04 

Fourth year 38 4.19 0.5 0.08 

Total 225 4.15 0.48 0.03 

Self-control First year 13 3.91 0.73 0.20 

Second year 87 4.12 0.34 0.03 

Third year 87 4.2 0.42 0.04 

Fourth year 38 4.32 0.51 0.08 

Total 225 4.17 0.44 0.02 

The table provides a statistical presentation of a study that 

examines the self-management, desire for learning, and self-

control of students across four years of study. For self-

management, the mean scores range from 3.78 in the first year 

to 3.85 in the fourth year, with an overall mean of 3.84. The 

standard deviation ranges from 0.40 to 0.75, indicating that 

there is a moderate degree of variability in self-management 

scores among students. The desire for learning scores shows an 

increasing trend from the first year to the fourth year, with mean 

scores ranging from 3.89 to 4.19, and an overall mean of 4.15. 

The standard deviation for this variable is relatively consistent 

across all four years, ranging from 0.44 to 0.70. The self-control 

scores show a similar pattern to the desire for learning, with 

mean scores increasing from the first year to the fourth year, 

ranging from 3.91 to 4.32, and an overall mean of 4.17. The 

standard deviation for this variable is again consistent across all 

four years, ranging from 0.34 to 0.73.  

The findings of our study align with the research conducted 

by Tekkol and Demirel (2018), which investigated the 

relationship between university students' propensities for 

lifelong learning and their self-directed learning abilities. 

Similar to their study, the present study’s results also indicate a 

positive trend toward self-directed learning among university 

students. We observed that the self-directed learning scores 

among our participants were generally higher than the median 

score, suggesting a proactive approach to learning and a 

willingness to take control of one's own learning process. 

There is limited relationship between the academic standing 

of the students and the category of desire for learning. 

Interestingly, second-, third-, and fourth-year students have a 

higher level of desire for learning compared to the first-year 

students. It is often observed that first-year students exhibit less 

enthusiasm for learning when compared to their senior peers in 

the second, third-, and fourth-year students. This lack of interest 

in education among the freshmen may be attributed to their 

relative lack of awareness about the significance of their 

academic pursuits. In contrast, older students are more likely to 

appreciate the value of their education and the role it plays in 

their future success. While this trend is not universal, it 

highlights the need to provide first-year students with the 

necessary guidance and support to help them fully appreciate 

the importance of their academic pursuits and develop a deeper 

desire to learn. This is not in line with the findings of the study 

conducted by Tarhan and Erözden (2008). Their study showed 

a high level of desire for learning by the participants. 

Self-control is a key factor in determining academic success, 

and it can differ greatly between first-year and fourth-year 

students. Fourth-year students have been found to have better 

self-control compared to first-year students. This is because 

they have had more time to develop their decision-making skills 

and have gained a greater understanding of the importance of 

self-discipline. With four years of academic experience, fourth-
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year students are more familiar with the demands of university 

life and are better equipped to manage their time, prioritize their 

responsibilities, and resist distractions. As a result, they are able 

to make better choices and maintain their focus on their goals, 

leading to higher levels of self-control and better academic 

performance. However, from what the researchers experienced, 

the last year of university typically elicits feelings of eagerness 

and enthusiasm as students look forward to the next chapter in 

their lives. They may become absorbed in contemplating their 

future prospects, such as finding employment, pursuing higher 

education, or embarking on a career. This sense of anticipation 

can divert their attention away from their present academic 

obligations and lead them to carelessness in their classes. 

 
TABLE 5 

MULTIPLE COMPARISONS OF THE VARIABLES OF  

THE THREE CITIES 

Multiple Comparisons 

Tukey HSD 

Dependent 
Variable 

(I) City (J) City 

Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 
Error 

Sig. 

Self-

Management 

Erbil 

Halabja 0.144 0.078 0.159 

Sulaymaniyah .251* 0.066 0.001 

Halabja 

Erbil -0.144 0.078 0.159 

Sulaymaniyah 0.107 0.075 0.329 

Sulaymaniyah 

Erbil -.251* 0.066 0.001 

Halabja -0.107 0.075 0.329 

Desire for 

Learning 

Erbil 

Halabja -0.027 0.086 0.946 

Sulaymaniyah .180* 0.073 0.038 

Halabja 

Erbil 0.027 0.086 0.946 

Sulaymaniyah .207* 0.082 0.035 

Sulaymaniyah 

Erbil -.180* 0.073 0.038 

Halabja -.207* 0.082 0.035 

Self-Control 

Erbil 

Halabja 0.114 0.079 0.324 

Sulaymaniyah 0.146 0.067 0.078 

Halabja 

Erbil -0.114 0.079 0.324 

Sulaymaniyah 0.032 0.076 0.907 

Sulaymaniyah 

Erbil -0.146 0.067 0.078 

Halabja -0.032 0.076 0.907 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

Table 5 presents the results of the multiple comparisons 

conducted using the Tukey HSD test to determine the 

significance between different cities in terms of three variables: 

Self-Management, Desire for Learning, and Self-Control. Each 

cell in the table represents a comparison between two cities (I 

and J), providing information on the mean difference (Mean 

Difference), standard error (Std. Error), and the significance 

level (Sig.) of the difference. For the variable of Self-

Management, the table shows that Erbil and Halabja have a 

mean difference of 0.144, which is not statistically significant 

(Sig. = 0.159). However, Erbil and Sulaymaniyah have a 

significantly higher mean difference of 0.251 (Sig. = 0.001), 

indicating that there is a notable difference in self-management 

between these two cities. Similarly, the comparison between 

Halabja and Sulaymaniyah reveals a non-significant mean 

difference of 0.107 (Sig. = 0.329).  

Regarding the Desire for Learning variable, Erbil and 

Halabja have a negligible mean difference of -0.027 (Sig. = 

0.946), suggesting no significant variation in this aspect 

between the two cities. However, Erbil and Sulaymaniyah 

exhibit a statistically significant mean difference of 0.180 (Sig. 

= 0.038), indicating a notable disparity in the desire for 

learning. The comparison between Halabja and Sulaymaniyah 

also reveals a significant mean difference of 0.207 (Sig. = 

0.035). In terms of Self-Control, the comparison between Erbil 

and Halabja shows a non-significant mean difference of 0.114 

(Sig. = 0.324). Erbil and Sulaymaniyah, on the other hand, 

exhibit a slightly higher mean difference of 0.146, which is 

marginally significant (Sig. = 0.078). The comparison between 

Halabja and Sulaymaniyah indicates a non-significant mean 

difference of 0.032 (Sig. = 0.907).  

Overall, the table provides valuable insights into the 

significance of the differences in Self-Management, Desire for 

Learning, and Self-Control between the cities of Erbil, Halabja, 

and Sulaymaniyah. These findings can be useful for 

understanding and comparing the characteristics and traits of 

these cities' populations in relation to the variables examined. 

This variability may reflect differences in the way individuals 

perceive and approach these constructs across different cities. 

Overall, the table provides insights into the mean scores and 

variability of psychological constructs across three different 

cities, which can help researchers and policymakers identify 

areas of strength and weakness in each city and develop targeted 

interventions to address any gaps in designing the curricula to 

activate the self-directed readiness among the undergraduate 

students. 

As far as comparing the cities is concerned, a significant 

variance can be found in the cities of Erbil and Sulaymaniyah 

when compared to Halabja in terms of self-management and 

willingness to study. These differences might be the cause of a 

few potential explanations. A clear explanation for this is that 

individuals in large cities are more aware of language learning 

than those in smaller cities due to their higher quality of life. 

Education is another factor since students think that by finishing 

their academic degrees, they will have more work prospects in 

the larger cities.  

There is a higher-than-average significant variation in the 

Erbil students' replies when compared to the students from the 

other two cities. In terms of learning motivation, students in 

Erbil and Sulaymaniyah are more eager to learn the English 

language. There might be a few various possibilities that could 

be related to having more language learning institutions, foreign 

agencies, and a higher rate of job opportunities. This gives 
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students better management skills in their educational 

environments.  

When Halabja is compared to Sulaymaniyah, the result of the 

present study shows that the desire for learning among the 

students in Halabja and Sulaymaniyah has a significant 

difference because Halabja is a smaller and newly developed 

city than Sulaymaniyah. Students will have fewer job 

opportunities, and this can be one of the reasons for the low 

level of desire for learning among the students in Halabja city. 

 

CONCLUSION 

In conclusion, the results and discussions of the study 

indicate several significant findings. Firstly, the level of 

education and the city of residence were found to have an 

impact on student participation. Second-year and third-year 

students exhibited the highest rate of participation, while first-

year students had the lowest rate. Among the three cities, 

Sulaymaniyah had the highest participation rate, followed by 

Erbil, while Halabja had the lowest participation rate. In terms 

of gender differences. the results indicate that, on average, 

females tend to exhibit slightly higher levels of self-

management and a greater desire for learning compared to 

males. However, there is no notable gender difference in self-

control abilities. Further analysis of the independent samples 

test reveals that there are no significant differences in the mean 

scores of the Self-Management and Desire for Learning 

categories between the groups. However, there is a statistically 

significant difference in the mean scores of the Self-Control 

category.  

The findings suggest a positive trend towards self-directed 

learning among university students, with higher scores 

observed in the desire for learning and self-control categories 

as students’ progress through their academic years. The results 

align with previous research indicating that older students have 

a greater appreciation for education and exhibit better self-

control compared to first-year students. The comparison 

between different cities using the Tukey HSD test highlights 

significant differences in self-management and desire for 

learning between Erbil and Sulaymaniyah. However, there are 

no significant differences in self-management and desire for 

learning between Erbil and Halabja, or between Halabja and 

Sulaymaniyah. The self-control scores show no significant 

differences between any of the city comparisons. Overall, these 

findings provide valuable insights into the factors influencing 

student participation, gender differences in self-directed 

learning traits, and the variability of psychological constructs 

across different cities. The results can inform educational 

institutions and policymakers in developing targeted 

interventions and curricula to enhance self-directed learning 

among undergraduate students, promote academic success, and 

address any gaps or variations among different populations. 

A. Implication for further studies  

The implications of this study are manifold. It highlights the 

significance of considering both the level of education and the 

city of residence when addressing student participation, with 

sophomore and junior students demonstrating higher rates of 

engagement, and differences in participation across cities in the 

Kurdistan Region. Furthermore, the gender-related variations in 

self-management and desire for learning underscore the 

importance of tailored support for different learning styles. The 

observed positive trend in self-directed learning as students’ 

progress through their academic journey suggests that nurturing 

these skills is a dynamic process that can improve over time. 

These findings can serve as a foundation for educational 

institutions and policymakers to develop targeted strategies and 

curricula aimed at fostering self-directed learning, promoting 

academic achievement, and addressing unique challenges and 

opportunities within diverse student populations and regions. 
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ُ  9نشُرت في  ؛2023 لو  ين ال  شر ت  4؛ قبُل في  2023 ولليأ   3أُس تلم البحث في  ورقة بحث منتظمة:  ؛2024 ون الثانيكان

لكتروني للمؤلف :  dana.saeed@univsul.edu.iq, salh.tofeq@gmail.com البريد الإ

بداعي النسبية رش يدەدانا عبدالكريم سعيد، صالح توفيق حم 2024©حقوق الطبع والنشر   .0CC BY-NC-ND 4 -. هذه مقالة الوصول اليها مفتوح موزعة تحت رخصة المشاع الإ

يتعلق هذا البحث بموضوع تشكيل هيئة النزاهة ومدى مراعاة مبادىء   -المس تخلص

قليم كوردس تان  ذ تعد هذه الهيئة من الهيئات الرقابية الحديثة في اإ الحوكمة فيە، اإ

، 2011لس نة 3العراق رقم  –أٌس تُحدِثت بموجب قانون هيئة النزاهة لإقليم كوردس تان 

يتە والجديرة بالدراسة نظراً ل هميتە العلمية والعملية، وتتمثل أ هم  وهو من الموضوعات المهمة

قليم كوردس تان،  العلمية في عدم وجود دراسة أ كاديمية مس تقلة حول موضوع بحثنا في اإ

ال فراد وحتى بعض رجال القانون والإدارة بأ همية هذا النظام،  بعض من مما نتج عنە جهل

ث تقوم ذه الهيئة في الوقاية من الفساد ومكافحتە، حياما أ هميتە العملية تتمثل في دور ه

الهيئة بالمحافظة على الوظيفة العامة من الإتجار بها أ و اس تغلالها أ و اساءة اس تعمالها، 

  .وعلى المال العام من اإهدارها

تبعنا المنهج الوصفي التحليلي بعرض   وللاإحاطة بموضوع البحث بشكل واف فقد اإ

الموضوع بدءاً بتعريف الحوكمة ومبادئها وتعريف هيئة النزاهة وأ ساسها القانوني وكيفية 

تشكيلها والشروط التي يجب ان تتوفر في المرشحين لمناصب الهيئة، وكذلك تشكيلاتها 

ة بها، ال ساس يات وفقاً للنصوص الدس تورية والقانونية المتعلق الإدارية, مروراً بتحليل هذه

عطاء صورة واضحة عنها، وتقييم مدى مراعاة أ ساس يات مبادىء الحوكمة فيها،  بهدف اإ

س تقلالية الهيئة، ويزيد من  عتماد هذا النظام في تشكيل هيئة النزاهة يضمن اإ ذ ان اإ اإ

 ف والخلل في النصوص القانونية ذاتكفاءة أ داء وفاعلية دورها, مع تحديد أ وجە الضع

نهينا هذا البحث بالتوصل اإلى مجموعة من  قتراح المعالجة المناس بة لتقويمها, وقد اإ الصلة واإ

      .بهدف أ ن يس تفيد منها الجهات المعنية التوصياتالإس تنتاجات وتقديم أ هم 

 

 .يئةالحوكمة، هيئة النزاهة، مجلس الهيئة، دوائر اله  الكلمات المفتاحية:

 

 المقدمة

 :أ ولً: موضوع البحث

الحالي  وقتأ صبح الفساد بشكل عام والفساد الإداري والمالي بشكل خاص في ال

نتشار في جميع دول العالم، المتقدم منها والنامي، وتنمو وتتضاعف  ظاهرة عالمية شديدة اإ

أ ضرارها وتتسع ميادينها مع نمو الإقتصاد وتسارع خطوات التنمية، مما يجعل الحاجة لإيجاد 

لدان بالفاعلة والكفيلة للتصدي لهذه الظاهرة الخطيرة في العالم عموماً وال  -الجديدة-الوسائل

قليم كوردس تان لمواجهة هذه  النامية خصوصاً، ومن الوسائل الجديدة التي اإعتمدتها في اإ

الظاهرة الخطيرة هي هيئة النزاهة، فقد أ سست هذه الهيئة بموجب القانون الصادر عن 

، وهي هيئة رقابية متخصصة ومس تقلة مالياً 2011لس نة 3المرقم العراق برلمان كوردس تان 

نشائها هو الوقاية من الفساد واداريًا، وخا ضعة لرقابة برلمان الإقليم, والهدف من اإ

ومكافحتە, ودعم مبادىء النزاهة والشفافية والمسائلة وتجس يد مبدأ  س يادة القانون، وتقييم 

وتقويم وتطوير ال داء والسلوك الوظيفي ومعايير الخدمة العامة، وتحمل المسؤولية 

  عدة وسائل لغرض تحقيق تلك ال هداف.القانون  وتسهيل الإجراءات، كما وحدد هذا

نعكاس مبادىء الحوكمة في تنظيم هيئة النزاهة يؤدي اإلى تحقيق الهيئة  ن اإ هدافها ل  اإ

بصورة فعالة، بحكم ان الحوكمة بمفهومها العام تعني أ ليات وقواعد تهدف لتحقيق الجودة 

دارة ش والتميز في المجال المراد تطبيق الحوكمة فيە, فهيي اسلوب ؤون المجتمع جديد في اإ

ومؤسسات الدولة يرتكز على مجموعة من المبادىء ال ساس ية لتقليل أ و التغلب على 

الإنحراف والفساد في الحكم أ و في الإدارة, وهذه المبادىء هي: الشفافية والمساءلة 

  .والمساواة وس يادة القانون والكفاءة والفعالية والمشاركة، والرؤية الإستراتيجية

 ثانياً: أ همية موضوع البحث وسبب اإختياره

تظهر أ همية هيئة النزاهة كهيئة رقابية متخصصة من خلال قيامها بالمحافظة على الوظيفة 

ذ  العامة من الإتجار بها أ و اس تغلالها أ و اساءة اس تعمالها، وعلى المال العام من اإهدارها، اإ

 ال العام الى الإخلال بالثقة العامة،يؤدي اعتداء الموظف العام على الوظيفة العامة والم

زدادت أ همية هذه  فالوظيفة العامة تتطلب فيمن يشغلها قدراً من الثقة والنزاهة وال مانة، واإ

زدياد حجم المال مما يتطلب المزيد من الرقابة الفعالة التي  تساع نشاط الدولة واإ الهيئة بعد اإ

يلتزمون في  اإلى مراقبة القائمين عليە بحيثتكفل المحافظة على هذا المال العام والتي تهدف 

لّ تعرضوا للمحاس بة  مزاولة أ عمالهم بالقوانين وال نظمة والقواعد المالية المعمول بها واإ

والمسائلة، ومن هنا تصبح هيئة النزاهة كجهة رقابية في غاية الضرورة وال همية، اإذ من 

ؤسسات الي وتحجيم فعاليتها في المخلالها يمكن الس يطرة على ظاهرة الفساد الإداري والم

   .العامة، وتقليل أ ثرها

اإن حداثة اإس تحداث هيئة النزاهة، وعدم وجود دراسة أ كاديمية مس تقلة حول موضوع 

قليم كوردس تان، مما نتج عنە جهل ال فراد وحتى بعض رجال القانون والإدارة  بحثنا في اإ

ضافة اإلى كل ما ورد أ علاه و  تيار أ كثر كان لنا الدافع ال ساسي في اإخ بأ همية هذا النظام، واإ

ليە في قانونها النافذ في  هذا الموضوع، لنقف من خلاله على امكانية الهيئة بشكل المشار اإ

عتداء قد يقع من العاملين  تحقيق نوع معين من الحماية للمال العام والوظيفة العامة من أ ي اإ

 .في الإدارة من الموظفين والمكلفين بخدمة عامة

 في تشكيلات هيئة النزاهةمدى مراعاة مبادىء الحوكمة في 

قليم كوردس تان   العراق -اإ
 

 دانا عبدالكريم سعيد، صالح توفيق حمەرش يد

 العراقكلية القانون، جامعة السليمانية، السليمانية، اقليم كوردس تان،   
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 :ثاً: أ هداف البحثثال 

 :يهدف هذا البحث اإلى 

 .التعريف بالحوكمة ومبادئها -1

ا من حيث ماهيتها وأ ساسها القانوني وتشكيلاته مفهوم هيئة النزاهة توضيح  -2

الإدارية، ومهام كل دائرة من دوائرها، في ضوء قانون هيئة النزاهة لإقليم 

 .الحوكمة فيها، وبيان مدى مراعاة مبادىء 2011لس نة  3كوردس تان رقم 

بيان موطن الخلل في النصوص القانونية ذات الصلة بالبحث، ومحاولة منا تقديم  -3

زالة الشوائب فيها في ضوء مبادىء  مقترحات مناس بة لسد النواقص واإ

   .الحوكمة

 :رابعاً: مشكلة البحث

 كل ما يتعلق بالجوانب والابعاد الدس تورية البحث فيهذا مشكلة أ ساس تمثل ي 

وأ ثر هذا التأ طير  ،ومهامها وتشكيلاتها الإداريةتكوينها لهيئة النزاهة، من حيث  نية والقانو 

س تقلاليتها ومدى راعاة مبادىء ومدى مالسلطات على ذلك من جهة، تأ ثير  القانوني على اإ

  من جهة أ خرى.  الحوكمة في تنظيم كل هذه المسائل

  :خامساً: فرضية البحث

قليم كوردس تان لم يتم تشكيلها بشكل يفترض البحث أ ن هيئة النزاهة أ ن  كنهايم في اإ

تمارس مهامها بصورة فعالة، ل نە لم يأ خذ بنظر الإعتبار مبادىء الحوكمة في أ ساسها القانوني 

ثباتە من خلال هذا  وكذلك في كيفية تشكيلها وتشكيلاتها الإدارية، وهذا ما نحاول اإ

   .البحث

 :البحث سادساً: منهج

وع البحث س نعتمد على المنهج التحليلي من خلال التركيز على لغرض دراسة موض

تحليل النصوص الدس تورية والقانونية المتعلقة بمحاور البحث، مسترشدين بأ فكار وأ راء 

قتراح المعالجة  الفقهاء، من أ جل تحديد أ وجە الضعف والخلل في النصوص القانونية واإ

 .المناس بة لتقويمها

 :سابعاً: هيكلية البحث

لغرض انجاز هذه الدراسة سوف نقوم بتقس يم موضوع البحث الى مبحثين نخصص 

المبحث ال ول للحديث عن الإطار المفاهيمي للحوكمة وهيئة النزاهة, من خلال تقس يمە 

الى مطلبين, نتناول في المطلب ال ول مفهوم الحوكمة، وفي المطلب الثاني س نتناول مفهوم 

نعاس مبادىء الحوكمة في تشكيلاتهيئة النزاهة, وس نبين في المبح هيئة  ث الثاني مدى اإ

انزاهة، من خلال تقس يمە الى مطلبين, نتناول في المطلب الاول مجلس الهيئة, اما المطلب 

س تخلاص أ هم  الثاني س نخصصە لدراسة عن دوائر الهيئة، وس نختم دراستنا باإ

ليها.  الإس تنتاجات وتقديم أ هم المقترحات التي سنتوصل اإ

 الاول المبحث

 الإطار المفاهيمي للحوكمة وهيئة النزاهة

نخصص هذا المبحث للحديث عن مفهوم الحوكمة ومفهوم هيئة النزاهة، وذلك من 

 :خلال المطلبين ال تيين

 

 المطلب الاول

 مفهوم الحوكمة

نخصص هذا المطلب للحديث عن تعريف الحوكمة ومن ثم مبادئها من خلال الفرعين 

 :ال تيين

 الفرع ال ول

 تعريف الحوكمة

اإن مصطلح الحوكمة قد يثير بعض الغموض أ و التساؤلت عن معناه الدقيق في اللغة 

س تخدامە في المجالت  والإصطلاح, ويرجع ذلك اإلى حداثة هذا المصطلح نسبياً وش يوع اإ

المختلفة القانونية والس ياس ية والاقتصادية والإدارية هذا من جهة, ومن جهة أ خرى اإن 

اً ذو جذور اجنبية فاإن تعريبە الى اللغة العربية قد ل يكون دقيقاً او متطابق هذا المصطلح

، (Governance) مع مصطلح ال جنبي، وان مصطلح الحوكمة ترجمة للكلمة الإنكليزية

الى العديد من المصطلحات المتشابهة مثل:  (Governance) وقد ترجم هذا المصطلح

دارة  دارة شؤون الدولة والمجتمع, الإدارة الحاكمية, الحكم, الحكمانية, اإ الحكم, أ سلوب الحكم, اإ

الرش يدة للحكم, حسن الحكم, الحكم الجيد, الحوكمة, الحكم التشاركي, الحكم الرش يد, الحكم 

لّ أ ن أ فضلها وأ كثرها قبولً 213، ص2015الصالح والحكم الموسع)بن حسين،  (, اإ

س تخداماً من قبل الباحثين هي الحوكمة وهي ا ية في لترجمة التي أ قرها مجمع اللغة العرب واإ

, 2016, لكونها تعبر بشكل دقيق على دللة المصطلح)النصار، 2002القاهرة عام 

 (.24ص

أ ما بخصوص تعريف الحوكمة اإصطلاحاً، فان الحوكمة بمفهومها العام تعني أ ليات وقواعد 

عبارة أ خرى فاإن مفهوم فيە, وب تهدف لتحقيق الجودة والتميز في المجال المراد تطبيق الحوكمة 

الحوكمة في الغالب يتمحور حول المناهج وال ليات ووسائل تحقيق الجودة والتميز في ال داء 

لّ ان هذه النظم  من خلال اتباع نظم ومعايير تتسم بالشفافية والعدالة والمساءلة, اإ

ختلاف المجال الذي تطبق فيە, وهذا الإختلاف مرده ت  وع البيئة نوال ليات تختلف باإ

 (.23، ص2022والطبيعة وال هداف لمجالت تطبيق الحوكمة)البدري، 

ويلاحظ انە ل يوجد تعريف موحد متفق عليە لمصطلح )الحوكمة(, نظراً لإختلاف 

الرؤى والتفسيرات وتباين وجهات نظر الباحثين وال كاديميين والمؤسسات الدولية 

ل هذا ويرجع تنوع هذه التعاريف الى تدخالمتخصصة, وتبعا لمجال اس تخدام المصطلح, 

(. 24-23، ص2015المصطلح مع الكثير من الجوانب القانونية والإدارية والمالية)اصلان، 

ومن هنا س نحاول الإشارة الى أ هم التعريفات الإصطلاحية للحوكمة تبعاً لمجال اس تخدامها 

 :وكما يأ تي

 كاتمصطلح حوكمة الشر ففي المجال الإقتصادي، ينصرف تعريف الحوكمة اإلى 

(Coporate Governance),  ويشير مفهوم حوكمة الشركات بشكل عام, الى القواعد

دارة الشركة من ناحية, وحملة ال سهم وأ صحاب المصالح  والمعايير التي تحدد العلاقة بين اإ

 أ و ال طراف المرتبطة بالشركة )حملة الس ندات والعمال والموردين والدائنين والمس تهلكين(

(. فقد عرفت منظمة التنمية والتعاون 13من ناحية أ خرى)يوسف، ص

دارتها (OECD)الإقتصادي دارة الشركة ومجلس اإ الحوكمة بأ نها "مجموعة من العلاقات بين اإ

وحملة أ سهمها ومجموعة أ صحاب المصالح, ويتم تحديد الهيكل الذي يتم من خلاله تحديد 

هداف ومراقبة ال داء" )شاكر و ثابت، أ هداف الشركة والوسائل التي تحقق تلك ال  

 (.272-271، ص2018

دارة شؤون البلاد  أ ما الحوكمة في المجال الس ياسي، تعني طريقة عمل الحكومة في اإ

بالإضافة اإلى الجهات المشاركة في عملية اإتخاذ القرارات والتنفيذ والمراقبة وهي ما يطلق 
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البدري،  (Good Governance) - (عليها في المؤلفات مصطلح )الحوكمة الرش يدة

(. كما عرف البنك الدولي الحكم الرش يد بأ نە "الحكم المعتمد على تقاليد 27، ص2022

ومؤسسات يتم من خلالها ممارسة السلطة في الدولة من أ جل الصالح العام, ويشمل هذا 

 التعريف: عملية اختيار القائمين على السلطة ورصده واستبدالهم, وقدرة الحكومة على

دارة الموارد وتنفيذ الس ياسات السليمة بفاعلية, واحترام كل من المواطنين والدولة  اإ

، 2018للمؤسسات التي تحكم التفاعلات الإقتصادية والإجتماعية فيما بينها")جمعة، 

 (.19ص

أ ما الحوكمة في المجال الإداري، فقد عرفت بأ نها " كل ما تمارسە الإدارة من اإجراءات 

ب, تدار بها عملياتها الإدارية بكفاءة, حيث تضع الحوكمة الإطار العام وس ياسات وأ سالي

لإتخاذ القرار, بالإضافة الى الإجراءات ال خلاقية القائمة على اساس الشفافية والمحاسبية 

(. كما وعرفت الحوكمة الإدارية بأ نها 9، ص2020وال دوار المحددة للعاملين". )ال سمر،

 م والقرارات التي تهدف اإلى تحقيق الجودة والتمييز في ال داءمجموعة من القوانين والنظ

الإداري عن طريق اإختيار ال ساليب المناس بة والفعالة لتحقيق خطط وأ هداف أ ي عمل 

   منظم في وحدات القطاع العام

 الفرع الثاني

 مبادىء الحوكمة

ن خلال مترتكز الحوكمة على مجموعة من المبادىء ال ساس ية، ونتطرق اإلى دراس تها 

  :النقاط ال تية

 أ ولً: مبدأ  الشفافية

الشفافية بمفهومها الواسع تعني توافر المعلومات لعامة الناس حول الس ياسات والقوانين 

فساح المجال أ مام جميع  والنظم والتعليمات, كما تعني توافر المعلومات الدقيقة في مواقيتها واإ

المواطنين للاإطلاع على المعلومات الضرورية والموثقة مما يساعد في اإتخاذ القرارات الصالحة 

 .)67، ص2020، مجال الس ياسات العامة)جبور  في

 ثانياً: مبدأ  المساءلة

يشير مفهوم المساءلة اإلى وجود طرق وأ ساليب مقننة ومؤسس ية, تمكن من مساءلة 

قالتە أ و محاكمتە  دارة الشؤون العامة, مع اإمكانية اإ كل شخص مسؤول, ومراقبة أ عماله في اإ

ذا تجاوز أ و أ خل بالقوانين وال نظة والت (، 189-188، ص2015عليمات)بن حسين، اإ

فاإس تكمالً لمبدأ  الشفافية, لبد لكل نظام ديمقراطي ان يتبنى مبدأ  المساءلة الذي يعني 

خضوع أ عمال حكامها افراداً ومؤسسات لرقابة الجهات المختصة سواءً كانت قضائية أ و 

دارية أ و مس تقلة, بالإضافة الى رقابة الرأ ي العام من   بمس توى أ جل ان يرقىتشريعية أ و اإ

ال داء المؤسسي والحكومي للحفاظ على الصالح العام بشرط ان تكون هذه المساءلة أ و 

لّ كانت  الرقابة حقيقية غير خاضعة ل ي نوع من انواع الضغوطات من قبل انظمتها, واإ

, 2020رقابات شكلية وضعت فقط لتغطية اعمال اصحاب القرار في الدولة)عبدالله, 

 .)29ص

  ثاً: س يادة القانونثال 

يقصد بە وجود بنية قانونية مس تقرة ومرجعية للقانون وس يادتە على الجميع دون 

نطلاقاً من حقوق الإنسان بشكل أ ساسي, وهو الإطار الذي ينظم العلاقات  س تثناء اإ اإ

بين المواطنين من جهة وبين المواطنين والدولة من جهة أ خرى, كما ينظم العلاقة بين 

لة, ويوفر الإس تقلالية لكل منهم على أ ساس مبدأ  فصل الإختصاصات مؤسسات الدو

بين السلطات, وهذا يعمل على اإعلاء الديمقراطية وتحقيق العدالة والمساواة بين المواطنين, 

وكل هذا يتطلب وجود قوانين مكتوبة واضحة وشفافة ومنسجمة في التطبيق على ان 

اري و مختار، فراد الذين س تُطبق عليهم )بونديتم نشرها بطريقة تضمن وصولها الى علم ال  

صدار قرارات 12، ص2019 (, وأ ن تتوفر وسائل تطبيقها, ويجري حل كل منازعة باإ

ملزمة من جانب سلطة قضائية مس تقلة وموثوقة, وأ خيراً أ ن تتوفر اإجراءات لتغيير 

-38, ص2019القوانين عندما تتوقف عن خدمة الغرض الذي وضعت ل جله )شريف, 

39.) 

 رابعاً: مبدأ  المشاركة

المشاركة تعني ان يكون لجميع المواطنين رجالً ونساءً صوت او رأ ي في عملية صنع 

ما بشكل مباشر  واتخاذ القرار في الحياة الإجتماعية والإقتصادية والثقافية والس ياس ية, اإ

سسات ؤ كعمليات الإس تفتاء مثلًا, أ و غير مباشر من خلال ممثلين ينوبون عنهم في الم

الرسمية كالسلطتين التشريعية والتنفيذية أ و غير الرسمية كال حزاب الس ياس ية ومنظمات 

(, وتهدف المشاركة الى تجاوز الفجوة القائمة بين 28، ص2015المجتمع المدني )شمروح، 

بداع أ شكال غير هرمية لممارسة السلطة ل تقوم على مبدأ  الإنابة  القيادة والجمهور, واإ

الشكلية فقط, بل على مشاركة الجماعة في صنع القرار وتنفيذه)النزاهة كمدخل والمشاركة 

 .)7للحوكمة الرش يدة, ص

 خامساً: مبدأ  المساواة

يقصد بالمساواة في صورتها المجردة عدم التمييز بين ال فراد بسبب العرق أ و الدين أ و 

كاليف متساوون في التال صل أ و اللغة أ و العقيدة أ و الجنس أ و اللون, ل ن البشر كلهم 

وال عباء العامة والحقوق والحريات العامة, ويعد مبدأ  المساواة من المبادىء العامة للقانون, 

والمبدأ  الدس توري ال ساسي الذي تستند اليە جميع الحقوق والحريات في الوقت الحاضر, 

, 2015 الذي يتصدر جميع اإعلانات الحقوق العالمية والمواثيق الدس تورية)الفرجاتي,

 (.229-228ص

 اً: مبدأ  الكفاءة والفعاليةسادس

دارة الحكم المتمثل بقدرة المؤسسات على تحويل  يقصد بهذا المبدأ  البعد الفني ل سلوب اإ

الموارد الى برامج وخطط ومشاريع تلبي اإحتياجات المواطنين وتعبر عن أ ولوياتهم, مع 

قيق الاهداف تاحة وبما يؤدي الى تح تحقيق نتائج أ فضل وتنظيم الإس تفادة من الموارد الم 

 .(56, ص2019الاستراتيجية) شريف, 

عتبار ان القيادة عامل أ ساس وحاسم لنجاح المؤسسة ل بد ان تتمتع بالقدرة الفائقة  وباإ

عطاء الفرصة للموظفين الإعتياديين  في الإدارة, كما أ ن قوة الإدارة يجب ان ل تمنع من اإ

دارة في المؤسسة بالإدلء بأ راءهم كونهم مشاركين نشطين فيوالذين هم العناصر الرئيس ية   اإ

المؤسسة, وبالتالي فاإن تعزيز تبادل الرسائل ما بين الإدارة العليا والموظفين س يؤدي الى 

براهيم، ص  (.9-8تقوية المؤسسة ككل.)ثابت و اإ

 المطلب الثاني

 مفهوم هيئة النزاهة

النزاهة ينبغي علينا أ ن نوضح  من أ جل اإعطاء صورة واضحة ومتكاملة عن هيئة

مفهومها، وذلك من خلال تعريفها وبيان أ ساسها القانوني، لذا س نقسم هذا المطلب على 

فرعين: نتناول تعريف هيئة النزاهة في الفرع ال ول، وس نبين ال ساس القانوني للهيئة في 

 .الفرع الثاني
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 الفرع ال ول

 تعريف هيئة النزاهة

عتباري من أ شخاص القانون العام يتولى عرفت الهيئة العامة   اإصطلاحاً بأ نها شخص اإ

دارة مرفق عام بقصد أ داء خدمات عامة )كامل,      (.21, ص2013اإ

أ ما النزاهة في الإصطلاح, فقد كثر اس تعمال مفهومها في ال دبيات الفلسفية والفكرية, 

لامة الفرد مما ة على سكما يكثر تداوله في الخطاب اليومي بين الناس لما له من دللة مهم

يلوثە من ال فعال القبيحة التي تخل بالمبادىء السامية بشكل عام, والتزامە لفضائل التي 

تتجە بە وبمجتمعە نحو التكامل, عليە فاإن النزاهة كاإصطلاح عام "هي الحفاظ على الذات 

اتي سليمة وغير محرفة, ومراعاة حدود القيم ال خلاقية, ملحوظاً فيها التكامل الذ

والإجتماعي", فهذا التعريف ينطوي تحت معانيە كل انواع النزاهة, كالنزاهة ال خلاقية 

والفكرية والوطنية والإدارية والمالية, ولكن كل تعريف لهذه ال نواع وغيرها مما يضاف الى 

دارة مختلف  ف بما يحفظ سلامة اإ النزاهة قد تختلف فيە ال لفاظ بحسب خصوصيات المعر 

ت والقيم المتعلقة بە, وذلك لما لهذه ال نواع من ترابط يجعله تحت جامع واحد, الإلتزاما

ن تفاوتت الصلة بين هذه ال نواع من حيث ما يضاف اإلى النزاهة)علي، ص  ).9واإ

أ ما في اإطار الوظيفة العامة يراد بالنزاهة منظومة القيم المتعلقة بالصدق وال مانة 

 عدم تلقي أ ي مقابل وأ ياً كان مصدره, مقابل والإخلاص في العمل, وحرص الموظف على

القيام بعمل من أ عمال وظيفتە يؤثر في المصلحة العامة ويؤدي اإلى اإهدار المال العام 

(، ويراد بها أ يضا ضرورة تجرد الموظف العام في أ دائە لعمله عن 16، ص2019)المولى، 

في اء العمل الوظيالغرض الشخصي, أ ي ضرورة تغليب المصلحة العامة وحدها عند أ د

, 2018من دون وضع المصلحة الشخصية غرضاً أ صلياً كانت أ و مشتركاً)جبر و اسماعيل, 

 .)164- 132ص

هيئة النزاهة، بل أ شار اإلى مصطلح  2005ولم يعرف دس تور جمهورية العراق لس نة

( على التزام بأ حكام القانون 5ومضمون النزاهة في عدد من مواده, حيث نص في المادة )

وس يادتە, وهذا يعني يجب على الجميع مراعاة أ حكام القانون والإلتزام بە, وكذلك نص في 

( على حرمة ال موال العامة وأ وجب حمايتها على كل مواطن, دون ان يحصر 27المادة )

( موضوع اليمين الدس توري, الذي يؤديە عضو 50بجهة أ و فئة معينة, وكذلك في المادة )

صحاب المناصب الرسمية ال خرى, اكد على مفهوم ومضمون مجلس النواب وبعض من ا

النزاهة، وكذلك في موضوع ترش يح لمنصبي رئيس الجمهورية ورئيس مجلس الوزراء جعل 

شرط النزاهة والإس تقامة والعدل من شروط التي يجب ان تتوفر في المرشح للمنصبين 

على  منها هي الحفاظ المذكورين، اإضافة الى ذلك هناك مواد أ خرى في الدس تور الهدف

س تغلال الموظفين العموميين والمكلفين بخدمة عامة وظائفهم لتحقيق  المال العام وعدم اإ

ذا  المصالح الشخصية والإثراء على حساب الصالح العام والمتاجرة بمناصبهم, وهذه المواد اإ

ثالثاً  68)م/ ما تم الإلتزام بها فس تكون من الحلول الناجحة لمكافحة الفساد الإداري والمالي

 (.2005، دس تور جمهورية العراق، 127وم/  77وم/ 

اإضافة الى ذلك هناك تشريعات أ خرى التي أ كدت على وجوب أ مانة الموظف 

الحكومي ونزاهتە, والحفاظ على المال العام وتجريم ال فعال التي يكون محلها هذا المال 

صية منها: لتحقيق مكاسب شخ وتجاوز الموظفين حدود وظائفهم واس تغلال تلك الوظائف 

( منە, وكذلك قانون 341- 307المعدل)م/ 1969لس نة  111قانون العقوبات العراقي رقم 

نضباط موظفي الدولة والقطاع العام رقم    .( منە5, 4المعدل )م/  1991لس نة 14اإ

نما أ شار اإلى مفهومها في  والمشرع الكوردس تاني هو ال خر لم يعرف هيئة النزاهة, واإ

المعدل  2011لس نة 3دة الثانية من قانون هيئة النزاهة لإقليم كوردس تان العراق رقم الما

سم )هيئة النزاهة لإقليم كوردس تان العراق(  -بأ نە تؤسس بموجب هذا القانون هيئة باإ

داري, ولها ميزانية مس تقلة وتخضع لرقابة  تتمتع بالشخصية المعنوية واس تقلال مالي واإ

 .البرلمان

تمتعة النزاهة لإقليم كوردس تان بأ نها هيئة رقابية متخصصة وم  هيئةدم أ ن يتبين مما تق

بالشخصية المعنوية ومس تقلة مالياً واداريًا، وتخضع لرقابة برلمان الإقليم, تهدف الوقاية من 

الفساد ومكافحتە, ودعم مبادىء النزاهة والشفافية والمسائلة وتجس يد مبدأ  س يادة القانون 

  .مع الجهات ال خرى بالتنس يق والتعاون

 الفرع الثاني

 الاساس القانوني لهيئة النزاهة ومراعاة اساس يات الحوكمة فيە

قليم كوردس تان هو الإقليم الس ياسي الوحيد  ن اإ حتى  -ضمن دولة العراق الفدرالي مناإ

في  1921الذي أ صبح جزءاً من العراق بعد تاسيس دولتە كدولة بس يطة س نة -ال ن

فرازات الحرب العالمية ال ولى ومنذ ضم ولية الموصل بالعراق بواسطة مجلس  ضمن اإ

(، وتم الإعتراف بها كمنطقة للحكم الذاتي في ضمن اإطار 13, ص2005عصبة ال مم)عمر, 

، وبعد 1974لس نة 33لة العراق بصدور قانون الحكم الذاتي لمنطقة كوردس تان رقم دو

قليم كوردس تان س نة نتفاضة الشعبية في اإ س تقل كوردس تان فعلياً عن  1991الإ وبعدما اإ

العراق من الناحية الإدارية, وتكوين أ ول مجلس وطني لكوردس تان العراق من خلال 

نتخابات بتاريخ  , 5/7/1992أ ول مجلس وزراء في الإقليم بتأ ريخ  , وتشكيل19/5/1992اإ

قليم اإتحادي في ضمن اإطار دولة  أ علن المجلس الوطني الكوردس تاني بقاء كوردس تان كاإ

 1992العراق, وحدد علاقتە القانونية معە في اإطار نظام اإتحادي من جانب واحد منذُ س نة

قرار هذه العلاقة في المادة ) دارة الدولة العراقية للمرحلة أ ( من قانون اإ  -53اإلى أ ن تم اإ

نتقالية لس نة , 2005( من دس تور جمهورية العراق لس نة 117، وبعده في المادة )2004الإ

قليم كوردس تان يقتضي أ ن  لذلك فاإن الحديث عن ال ساس القانوني لهيئة النزاهة في اإ

ن انتحدث بدايةً عن ال ساس الدس توري والقانوني لهذه الهيئة في العراق, ومن ثّم 

نتحدث عن أ ساسها الدس توري والقانوني في الإقليم بعد اعتراف بە كاإقليم فدرالي, ل ن 

قليم كوردس تان الحالي كان يتكون من عدد من المحافظات)ال لوية( في ضمن دولة العراق,  اإ

  .حالها حال المحافظات ال خرى الموجودة في العراق

 -ولة العراقيةأ نە لم تنص منذ تأ سيس الدوبالرجوع اإلى الدساتير والقوانين العراقية نجد 

ليها س نة  على وجود هيئات متخصصة, لتتولى  -2003وحتى دخول قوات الإحتلال اإ

مهمة التحقيق في قضايا الفساد, حيث كان القضاء والمتمثل بقضاة التحقيق والمحققين هو 

 (.57, ص2020من يتولى التحقيق في هذه القضايا)التميمي, 

راق من قبل الوليات المتحدة ال مريكية وبريطانيا وحلفائها, وسقوط بعد اإحتلال الع

, تم تعيين السفير ال مريكي )بول بريمر( كحاكم مدني 9/4/2003النظام الس ياسي في 

للعراق وأ طلق عليە )المدير الإداري لسلطة الإئتلاف المؤقتة)المنحلة(, وباشر مهام عمله 

تأ ريخ تشكيل الحكومة العراقية)خالد, , وهو 28/6/2004وحتى  13/5/2003في 

(، وخلال هذه الفترة المذكورة في أ علاه أ صدر )بول بريمر( أ وامر 292- 291, ص2013

( 1, وخول بموجب القسم )28/1/2004بتأ ريخ  2004لس نة 55كثيرة, ومنها: ال مر رقم

نشاء مفوضية عراقية معنية بالنز  هة العامة, امنە مجلس الحكم الإنتقالي في العراق سلطة اإ

ك ول جهاز حكومي مس تقل يحارب الفساد بصلاحيات قضائية, وقد أ صدر مجلس الحكم 

نشاء هذه المفوضية,  2004لس نة 55)المنحل( القانون النظامي الملحق بال مر بخصوص اإ

سم )مفوضية النزاهة  وفعلاً تم تشكيل هذه المفوضية لمكافحة الفساد في العراق ل ول مرة باإ

, وظلت الهيئة 2005وبدأ ت العمل في بداية عام 2004لثلث ال خير من عام العامة( في ا

، وهو تأ ريخ نفاذ قانون هيئة النزاهة رقم 14/11/2011محكومة بالقانون المذكور حتى 

والقانون التنظيمي  2004( لس نة55الذي أ لغي بموجبە ال مر المرقم ) 2011( لس نة 30)
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س تثناء القسم )    .2011( لس نة 30قانون هيئة النزاهة رقم ) 29 ( منە)م/6الملحق بە باإ

وقد نص القانون النظامي على أ ن: توظف المفوضية من بين توظفهم، مدقق المحاس بات 

المالية، ومحققين، ومحققين من الدرجة الاولى، ويخول المحقق من الدرجة الاولى بموجبە 

تلك  كمة، وله ان يمارسممارسة الصلاحيات المكفولة في القانون العراقي لمحقق المح

الصلاحيات في اي منطقة من العراق، ويكون على القاضي ان يتعامل مع اي اس تمارة 

او طلب او اقتراح او معلومات او اس تمارة طلب او التماس يرد له من محقق من الدرجة 

ون القان 4الاولى بنفس الطريقة التي يتعامل بها مع كل ما يرد له من محقق المحكمة) القسم 

  ) .2004/  55المرقم

نتقالية س نة دارة الدولة العراقية للمرحلة الإ عتباره 2004ومن ثم صدر قانون اإ , باإ

دس توراً للعراق في تلك المرحلة, الذي اشار الى مفوضية النزاهة بصورة غير مباشرة من 

/ أ ( 49، حيث نص في المادة )2004لس نة 55خلال الإشارة على اس تمرار العمل بال مر

نّ تأ سيس الهيئات الوطنية مثل الهيئة الوطنية للنزاهة العامة.... يعد مصادقاً عليها, على  )اإ

كما يعد مصادقاً على تأ سيس الهيئات المشكلة بعد نفاذ هذا القانون, ويس تمر أ عضاء هذه 

الهيئات الوطنية بعملهم بعد نفاذ هذا القانون....(، وبموجب هذه المادة أ ضفى الشرعية 

دارة الدولة العراقية على الهي  ئات التي أ نشأ تها سلطة الإئتلاف المؤقتة قبل صدور قانون اإ

لّ أ نە سماها الهيئة الوطنية للنزاهة العامة  نتقالية ومن ضمنها هيئة النزاهة, اإ للمرحلة الإ

 .)21, ص2013)كامل، 

نتقالية بصدور دس تور جمهورية العراق لس نة نتهاء المرحلة الإ  , دخل في2005وبعد اإ

ظله ال ساس الدس توري لهيئة النزاهة مرحلة جديدة, اإذ يعتبر أ ول دس تور في تأ ريخ 

عتبرها اإحدى الهيئات  الدولة العراقية ينص على هيئة مس تقلة متخصصة بمكافحة الفساد, واإ

(، وعالجها في الفصل الرابع الذي يحمل 20، ص2019الدس تورية المس تقلة )المولى، 

ة من الباب الثالث المسمى )بـ()السلطات الإتحادية( في الماد عنوان )الهيئات المس تقلة(

( منە حيث جاءت فيها: " تعد المفوضية العليا لحقوق الإنسان والمفوضية العليا 102)

نتخابات, وهيأ ة النزاهة, هيئات مس تقلة تخضع لرقابة مجلس النواب, وتنظم  المس تقلة للاإ

العامة  ير اسم الهيئة من الهيئة الوطنية للنزاهةأ عمالها بقانون", وبموجب هذه المادة تم تغ

دارة الدولة  143الى هيئة النزاهة, كما وأ نە بموجب المادة  من هذا الدس تور الغي قانون اإ

س تثناء ما ورد في الفقرة )أ ( من المادة  نتقالية باإ   .منە 58والمادة  53العراقية للمرحلة الإ

نضما تفاقية ال مموفي ظل هذا الدس تور, فقد صدر قانون اإ  م جمهورية العراق اإلى اإ

, 2007لس نة  35رقم  -2003والصحيح هو لعام  - 2004المتحدة لمكافحة الفساد لعام

تفاقية نجدها تضع التزاماً قانونياً على الدول ال طراف 6/1وبالرجوع الى المادة ) ( من الإ

نشا هيئات تتولى منع  ء هيأ ة أ وفيها ووفقاً للمبادىء ال ساس ية لنظامها القانوني بأ ن تقوم باإ

  .الفساد ومكافحتە

تفاقية المذكورة  6, والمادة 2005من دس تور س نة  102وتنفيذاً لما نصت المادة  من الإ

, الذي يعتبر الس ند القانوني ال ساسي 2011لس نة  30صدر قانون هيأ ة النزاهة رقم 

ختصاصاتها ووا د نص هذا جباتها، وقلنشأ ة هيئة النزاهة, والذي يبين سمات الهيئة واإ

قتراح من مدير عام التحقيقات  11القانون في المادة  منە على أ نە ثالثا: لرئيس الهيئة باإ

فتح مديريات للتحقيق في ال قاليم التي ل توجد فيها هيئة نزاهة خاصة بالإقليم .... 

وجب بمبالتنس يق مع الجهات المعنية. رابعاً: يجري التنس يق بين هيئة النزاهة المؤسسة 

  .هذا القانون وبين هيئات النزاهة في ال قاليم في ميدان مكافحة الفساد

حول وجود هيئة النزاهة  2005وفيما يتعلق بموقف دس تور جمهورية العراق لس نة 

قليم  قليم كوردس تان, نجد بأ نە لم ينص على هذا الموضوع, بل ترك أ مر تنظيمها لل  في اإ

نشانفسە من خلال دس توره الخاص وقواني  ء نە, وبمعنى أ خر أ ن لهذا ال قليم حرية في اإ

نتها وفي كيفية المعاملة معها من حيث كيفية تنظيمها ومكا -أ ي هيئة النزاهة  –هذه الهيئة 

قليم كوردس تان  ختصاصاتها, وكل ذلك حسب الظروف السائدة فيە, ل ن اإ كما  -واإ

قليم  -أ سلفنا عترف هذا الدس تور بحق كل اإ قليم س ياسي, واإ ن له دس تور في أ ن يكوهو اإ

 خاص بە بجانب الدس تور الفدرالي, يحدد بموجبە هيكل سلطات الإقليم المتمثلة في السلطة

ختصاصاتها, وكذلك أ ليات ممارسة تلك الإختصاصات,  التشريعية, التنفيذية والقضائية, واإ

/أ ولً دس تور جمهورية 121، 120على أ ن ل يتعارض مع أ حكام الدس تور الفدرالي)م/

قليم بجانب الدس تور 2005لعراق، ا (، اإن هذا الإعتراف بوجود دس تور خاص بكل اإ

ال قاليم بجانب  في -التشريعية والتنفيذية والقضائية -الفدرالي وبالسلطات الثلاث

السلطات الثلاث المذكورة في الدولة الفدرالية, يؤكد على مبدأ  أ ساس في النظام الفدرالي 

س تقلاوهو مبدأ  الإس تقلال الذاتي  لية للاقاليم المكونة للنظام الفدرالي, وبذلك أ ن مكانة واإ

قليم كوردس تان تستند على ما يحدد في دس تور وقوانين هذا ال قليم  ودور هذه الهيئة في اإ

 .نفسە

قليم كوردس تان بالرغم من اعطائە الحق بموجب الدس تور الفيدرالي لس نة  لّ أ ن اإ اإ

لدس تور حتى ال ن, ولم يس تطيع أ ن يمتلك ا بوضع دس تور خاص بە لم يقم بوضعە 2005

على الرغم من مرور أ كثر من ثمانية عشر س نة على وضع الدس تور الفدرالي, ولكن في 

 هيئة النزاهة أ مر تنظيم -غياب الدس تور تمكن برلمان كوردس تان القيام بتنظيم هذا ال مر

هيئة العامة للنزاهة تحت عنوان: قانون ال  2011( لس نة 3عن طريق تشريع القانون رقم) -

قليم كوردس تان , وهو  ال ساس القانوني لتشكيل هيئة 26/4/2011العراق, بتأ ريخ  -في اإ

قليم كوردس تان, والغرض من تشريعە هو مكافحة الفساد والوقاية منە, ودعم  النزاهة في اإ

يم ومبادىء النزاهة والشفافية والمسائلة, وتجس يد مبدأ  س يادة القانون, وكذلك تقييم وتق

وتطوير ال داء والسلوك الوظيفي, ومعايير الخدمة العامة وتحمل المسؤولية وتسهيل 

ختصاصات 2011قانون هيئة النزاهة،  3الإجراءات )م/ (، وحدد هذا القانون مهام واإ

(، وقد طرأ  على 2011قانون هيئة النزاهة، 5الهيئة لغرض تحقيق تلك ال هداف )م/

)قانون التعديل ال ول  2014لس نة  7وجب قانون رقم هذا القانون تعديلين: ال ولى بم

(، وقد 2011( لس نة 3العراق رقم ) –لقانون الهيئة العامة للنزاهة لقليم كوردس تان 

عدل عنوان القانون بموجب المادة ال ولى منە اإلى )قانون هيئة النزاهة لإقليم كوردس تان 

)قانون التعديل الثاني لقانون  2021لس نة  11العراق(. والثاني بموجب قانون رقم  –

 (.2011لس نة  3العراق رقم  –هيئة النزاهة لإقليم كوردس تان 

عطاء السلطة  وأ خيراً تجدر الإشارة الى أ ن عدم وجود دس تور خاص بالإقليم، يعني اإ

الكاملة للسلطة التشريعية لتأ سيس هيئة النزاهة أ م ل، ال مر الذي يؤدي اإلى عدم ضمان 

س تقلالية الهيئ بهذا يمكن عدم فعاليتها في محاربة الفساد ومسائلة الفاسدين، و بالتالي ة واإ

القول أ نە لم يراع أ ساس يات مبادىء الحوكمة في تشكيل هيئة النزاهة في الإقليم، ل ن 

، الحوكمة تتطلب وجود ضمان كافي لإس تقلال هيئة النزاهة لكي تقوم بوظيفتها بصورة فعالة

سقلاليتهابوجودها و بوجود دس تور يقر  وبلورة هذه الضمانات تتمثل  .اإ

 المبحث الثاني

 مدى انعكاس مبادىء الحوكمة في تشكيلات هيئة النزاهة

تتكون هيئة النزاهة من مجلس الهيئة وأ ربعة دوائر أ صلية, كما ويمكن فتح فروع للهيئة 

دارات الإقليم, وعلى هذا ال ساس س نقسم هذا المبحث على مطلبين،  في محافظات واإ

نتناول في ال ول مجلس هيئة النزاهة، ونخصص الثاني لدوائر الهيئة، مبيناً مراعاة مبادىء 

 .الحوكمة فيهما

 



 15          مجلة جامعة التنمية البشرية

JUHD  |  https://doi.org/10.21928/juhd.v10n1y2024.pp10-21 

 المطلب ال ول

 مجلس هيئة النزاهة

/ أ ولً( على أ ن يتكون مجلس الهيئة من 9وقد نص قانون هيئة النزاهة في المادة )

عامين في المجلس، والمدراء الرئيس هيئة النزاهة رئيساً للمجلس، وعضوية نائب رئيس 

دوائر الهيئة، وعدد من الخبراء من منتس بي الهيئة أ و من خارجها ل يزيد عددهم عن 

ثلاث يشاركون في اإجتماعات ومناقشات المجلس دون أ ن يكون لهم حق التصويت، ومن 

 ينهنا نتحدث عن رئيس الهيئة ونائبە والمدراء العامين في الهيئة، وذلك من خلال الفرع

 :ال تيين

 الفرع ال ول

 رئيس هيئة النزاهة

يعد موقع رئيس هيئة النزاهة موقعاً مهماً ضمن مواقع مؤسسة الهيئة، وهو يمثل قمة 

هيكلها التنظيمي، ويشكل عموداً في أ دائها ورسم الس ياسات الخاصة بها وتنفيذها والنهوض 

يراعي فيە  لمنصب بشكلبواقع تلك المؤسسة, لذا يجب أ ن يتم اإختيار من يتولى هذا ا

تباع أ ليات صحيحة  معايير الكفاءة والنزاهة وحسن الإدارة والإس تقامة في السلوك, ل ن اإ

 في اإختيار رئيس الهيئة يعد ضمانًا كافياً لتحقيق ال هداف العليا للهيئة والتزامها بحيادية

اعد الحكم و ومهنية وأ داء الواجبات التي تقع على عاتقها في محاربة الفساد وترس يخ ق

(، ولذلك اإهتم قانون الهيئة بمنصب رئيس 31, ص2014الرش يد)الحوكمة()العباسي, 

الهيئة, وكل مسائل المتعلقة بە, ومن هنا نحاول ان نسلط الضوء على كيفية اإختياره, 

  .وكذلك الشروط التي يجب ان تتوفر فيمن يتولى هذا المنصب

 أ ولً: تعيين رئيس هيئة النزاهة

( من القانون المؤسس 6تبعة في تعيين رئيس هيئة النزاهة بموجب المادة )الم  ليةال  اإن 

قليم  للهيئة قبل التعديل كانت تبدأ  بنشر الإعلان عن طريق مجلس القضاء في اإ

كوردس تان, ويدعو فيە من الراغبين للترش يح الى المنصب المذكور تقديم طلبات التعيين 

عيين المطلوبة مع مرفقاتها السيرة الذاتية ووثائق الت  الى مجلس القضاء, وبعد تقديم الطلبات

وفقاً للاإعلان المنشور, يتم المفاضلة بين المتقدمين, ومن ثم يتم اإختيار ثلاثة منهم فقط 

قتراع سري نتخاب واحداً منهم لرئيس الهيئة باإ  ويرفع أ سمائهم الى البرلمان, ويتولى البرلمان اإ

رشحين عدد أ عضاء البرلمان, فاإذا لم يحصل أ حد الم بشرط حصول الفائز على أ غلبية ثلثي

نتخاب بين المرشحين الحاصلين على أ كثرية  على ثلثي أ صوات أ عضاء البرلمان, يعاد الإ

ال صوات, ولكن القانون يعود لإشتراط أ غلبية ثلثين من جميع أ عضاء البرلمان في الفائز 

ذا حصل أ حد المرشحين على أ غلبية الثلثين عد وجب رفع اسمە فائزاً بالمنصب, ويت منهما, فاإ

قليمي بتعيينە رئيساً لهيئة النزاهة وبدرجة وزير لمدة  اإلى رئاسة الإقليم لإصدار مرسوم اإ

أ ربع س نوات قابلة للتجديد لمرة واحدة فقط وبالإجراءات نفسها, وأ خيراً بموجب المادة 

ان الإقليم قبل أ مام برلم ( من قانون الهيئة يجب على الرئيس أ ن يؤدي اليمين القانونية8)

ختصاصاتە المقررة بموجب هذا القانون   .أ ن يتولى مهامە واإ

قانون التعديل  2014( لس نة 7( من قانون رقم )7أ ما بموجب البند أ ولً من المادة )

فقد  2011( لس نة 3العراق رقم ) –ال ول لقانون الهيئة العامة للنزاهة لقليم كوردس تان 

قتراع سري بأ غلبية ثلثي عدد أ عأ ناط لبرلمان كوردس   ضاءه تان مهمة أ نتخاب رئيس الهيئة باإ

من بين ثلاثة مرشحين يرشحهم لجنة برلمانية, وفي حالة عدم فوز أ ي من المرشحين بثلثي 

أ صوات اعضاء البرلمان, يعاد الإنتخاب بين المرشحين الحاصلين على أ غلبية ال صوات, 

قليمي بدرجويعد فائزاً من يحصل على ال غلبية,   .ة وزيرويعين الشخص المنتخب بمرسوم اإ

 ويبدو مما تقدم أ ن قانون الهيئة المعدل قد غير ال لية التي كانت متبعة في تعيين رئيس

ذ اإستبعد القانون المعدل مجلس  الهيئة بموجب القانون المؤسس للهيئة قبل التعديل, اإ

تشريعية وأ ودعها الى السلطة ال  القضاء عن التدخل أ و المشاركة في اختيار رئيس الهيئة

وحدها, فالبرلمان هو الذي يشكل لجنة لإختيار ثلاثة مرشحين لمنصب رئيس الهيئة, وهو 

الذي يصادق على أ حد هؤلء المرشحين بأ غلبية ثلثي عدد أ عضاءه, وفي حالة عدم فوز 

اصلين لحأ ي من المرشحين بثلثي أ صوات اعضاء البرلمان, يعاد الإنتخاب بين المرشحين ا

على أ غلبية ال صوات, ويعد فائزاً من يحصل على ال غلبية, فالترش يح والمصادقة محصور 

 .بالبرلمان وحده

ومن خلال ما تقدم نرى أ ن ال لية التي نص عليها القانون النافذ في اإختيار رئيس 

الهيئة يعتريها النقص والخلل من عدة جوانب، وكذلك لم يؤخذ بنظر الإعتبار أ ساس يات 

  :مبادىء الحوكمة فيها والتي يمكن تحديد بعضها من خلال ما يأ تي

اإن المشرع الكوردس تاني لم يوفق في أ لية ترش يح لمنصب رئيس الهيئة, حيث أ نيط  -1

مهمة ترش يح الراغبين الى منصب رئيس هيئة النزاهة  2014( لس نة 7بموجب قانون رقم )

لّ أ نە لم يعدلالى اللجنة البرلمانية بدلً من مجلس القضاء  قليم كوردس تان, اإ نص  في اإ

 منصب المتعلقة بأ لية تقديم طلبات التعيين الى -البندين أ ولً وثانياً من المادة السابعة 

, بعد حيث جاء فيهما: أ ولً: تقدم طلبات التعيين -رئيس هيئة النزاهة وكيفية اختياره 

اصة بالتعيين. الذاتية والوثائق الخ الإعلان عن المنصب اإلى مجلس القضاء مرفقة بها السيرة

ثانياً: يتولى مجلس القضاء اإختيار ثلاثة من طالبي التعيين لغرض ترش يحهم لمنصب 

نتخاب أ حدهم وفقاً للمادة )السادسة/ أ ولً( من هذا القانون, وهذا  الرئيس ليتولى البرلمان اإ

لغاء (, اإ 6يتعارض مع التعديل الذي طرأ  على البند أ ولً من المادة ) لّ أ ن المشرع قد قام باإ

قانون  2021( لس نة 11البندين المذكورين بعد اإدراكە بهذا التعارض بموجب قانون رقم )

، ولكن 2011لس نة 3العراق رقم  –التعديل الثاني لقانون هيئة النزاهة لإقليم كوردس تان 

عن طريق  نما يؤخذ عليە في هذا التعديل أ يضا, هو أ نە لم يبين أ لية التقديم هل يكو

الإعلان للجميع وعبر وسائل الإعلام ويتقدم من يتوفر فيە الشروط أ م أ نّها تكون شخصية 

ليها  من قبل أ عضاء اللجنة أ و ان اللجنة س تقدم ال سماء, كما لم يحدد المعايير التي تستند اإ

 لاللجنة البرلمانية في اختيار ثلاث مرشحين, وجميع هذه الحالت تؤدي عدم ضمان اس تقلا

الهيئة, ل ن اللجنة المشكلة للاإختيار تمثل رؤى وتوجهات س ياس ية تتصارع في الإس تحواذ 

على المواقع المهمة في الإقليم ومن أ جل أ ن يحقق ذلك العضو فيها س ياسة حزبە أ و فئتە 

التي يمثلها, وهذا ال مر يتعارض مع الدس تور العراقي النافذ الذي اقر مبدأ  مهم وهي تكافؤ 

م الجميع، وهذا يعني أ نە يتعارض مع مبدأ  من مبادىء الحوكمة وهو مبدأ  العدل الفرص اما

  .والمساواة

 -أ ي عن طريق السلطة التشريعية وحدها -ن اإختيار رئيس الهيئة بهذا الشكل اإ  -2

يفقد الرئيس أ هم مبدأ  من مبادىء حسن الإدارة اإذ س يكون واقعاً تحت تأ ثير وتجاذب 

س تقلالها, قد تخضعە للمساومات والضغوط مما يفقد الهيئة حياديتها و الكتل البرلمانية والتي  اإ

ختيار الرئيس بهذه الطريقة يجعله أ داة بيد  وقد يصيبها الضعف في أ داء مهامها, كما أ ن اإ

بعض الكتل الس ياس ية وربما يؤدي ذلك اإلى اس تخدامە كوس يلة لتصفية الحسابات مع 

لحاق الضرر بجهات س ياس ية مناف  س تهداف رموز تلك الكتلة بغيالخصوم واإ ة سة, باإ

ليهم هذا من جهة, ومن  اإضعافها وتشويە صورتها أ مام الجماهير من خلال التهم التي توجە اإ

جهة أ خرى فاإن التدخل الس ياسي على ارض الواقع يؤدي الى تعطيل فعالية هيئة النزاهة 

هيئة النزاهة من  (، في حين ان فعالية35, ص2014في تنفيذ مهامها الرقابية)العباسي, 

المتطلبات حوكمة الهيئة, ال مر الذي يؤثر بدوره على قدرة الهيئة من مسائلة مرتكبي 

عادة أ سلوب اإختيار رئيس الهيئة على  جرائم الفساد الوظيفي، ولذلك نرى من الضرورة اإ

ح الى مجلس أ ي اإناطة مهمة الترش ي -وفق ال لية التي جاء بها القانون المؤسس قبل تعديله

ل ن ترش يح عن طريق مجلس القضاء يشكل ضماناً لحيادية الشخص واس تقلاله،  -القضاء
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وبالوقت نفسە فاإن طبيعة عمله فيها كثير من الجوانب القانونية والإجراءات القضائية, 

س تقلالية  فكان ذلك الإختيار أ كثر دقة وأ فضل أ سلوبًا, وبالتالي يؤدي الى الحفاظ على اإ

 ا بأ عمالها الرقابية والتحقيقية بعدالة وحيادية, كما ويشكل حالة منالهيئة وديمومة قيامه

  .الإطمئنان والرضا لدى جميع المكونات الس ياس ية وللمجتمع عموماً 

كما بينّا أ ن قانون الهيئة قد أ شار اإلى ان رئيس الهيئة بعد انتخابە من البرلمان يجب   -3

قليمي بتعيينە ليباشر بعد ذلك  أ ن يباشر  مهامە, اإذ ل يمكن للرئيسأ ن يصدر مرسوم اإ

لّ بعد صدور هذا المرسوم وأ داء اليمين أ مام البرلمان, ال مر الذي يثير اإشكاليات  مهامە اإ

س تقلالية الهيئة, وعليە نرى من الضرورة تعديل البند  في الواقع العملي يمكن أ ن تؤثر في اإ

 رئيس الإقليم المصادقة على ( من قانون الهيئة, بشكل أ ن يكون دور6أ ولً من المادة )

نتخابە, ويعد مصادقاً على هذا  نتخاب رئيس الهيئة خلال خمسة عشر يوماً من تأ ريخ اإ اإ

نتخاب بمضي المدة المقررة, وبهذا سنتجنب أ ية اإشكاليات ممكن أ ن تثار بهذا الصدد   .الإ

  ثانياً: شروط الترش يح لمنصب رئيس هيئة النزاهة

 –هيئة النزاهة لإقليم كوردس تان( من قانون 6ن المادة )وقد اإشترط البند ثانياً م

المعدل في المرشح لرئاسة الهيئة اإضافة اإلى الشروط الوظيفية  2011لس نة  3العراق رقم 

  :العامة لتولي الوظيفة العامة ما يأ تي

 .أ ن ل يكون محكوماً عليە بجريمة مخلة بالشرف -أ  

  .أ ن يتمتع بالكفاءة والنزاهة والحياد -ب

رتكبها النظام البعثي -ج  .أ ن ل يكون مشتركاً في الجرائم التي خطط لها أ و نفذها أ و اإ

أ ن يكون حاصلًا على شهادة جامعية في القانون وله خبرة في ميدان عمله ل تقل  -د

عن خمسة عشر س نة بالنس بة لحملة شهادة بكالوريوس وتنزل من هذه المدة سنتان 

اصلين الماجس تير في القانون وخمس س نوات بالنس بة للحبالنس بة للحاصلين على شهادة 

على شهادة الدكتوراه في القانون وتعتبر مدة الدراسة الصغرى للحصول على أ ي من 

   .الشهادتين مدة ممارسة ل غراض هذا القانون

 –وبذلك فقد أ حسن المشرع عندما وضع في قانون الهيئة النافذ شروط محددة 

 الهيئة اإضافة اإلى الشروط العامة لتولي الوظيفة العامة, ل ن فيمن يرشح لرئاسة -خاصة

الشخص الذي يتولى رئاسة الهيئة يجب أ ن يتمتع بأ على معايير النزاهة, ويجب أ ن يكون 

بعاد الهيئة عن المعتركات الس ياس ية  مس تقلاً ل ينتمي ل ية جهة س ياس ية, لما له من أ ثر في اإ

ثله ن ال خر, وذلك لخطورة موقع رئيس الهيئة لما يم ومنع اس تمالة رئيسها لإتجاه معين دو 

من عين المجتمع في رصد الفساد والحفاظ على أ موال الشعب من كل من تسول له نفسە 

 (.31، ص2019سرقتها والعبث فيها)المولى، 

ومن جانبنا نرى ضرورة اإضافة شرط العمر اإلى هذه الشروط بأ ن يكون المرشح لهذا 

 س نة من عمره, فرىى أ نە سن مناسب كي يكون المرشح مدركاً المنصب قد أ تم ال ربعين

لخطورة وأ همية الواجبات التي ستناط بە, مقدراً ل همية دوره في مكافحة الفساد, حيث 

 .تصل شخصية المرشح في هذا السن لمس توى ل بأ س بە من النضج والإكتمال

 الفرع الثاني

 الهيئةنائب رئيس هيئة النزاهة والمدراء العامون في 

 :أ ولً: نائب رئيس هيئة النزاهة

/ أ ولً وثانياً( على أ نە لرئيس الهيئة نائب 11وقد نص قانون الهيئة النافذ في المادة )

قليمي بدرجة وكيل وزير, بناءً على ترش يحە من مجلس الهيئة, ووفقا  واحد يعين بمرسوم اإ

ف رئيس الهيئة اإشرا لشروط التي يعين بها رئيس الهيئة, ويتولى مهام وظيفتە تحت

دارتە وتوجيهاتە, ويحل محل الرئيس ويقوم بممارسة جميع الإختصاصات والمهام المرتبطة  واإ

برئاسة الهيئة في حالة غياب الرئيس ل ي سبب عن ممارسة مهامە, كما وقد أ شار قانون 

  .الهيئة بأ نە لرئيس الهيئة تخويل بعض اختصاصاتە لنائبە

ن الهيئة بخصوص نائب رئيس الهيئة, وطبقاً لذلك هو وهذا كل ما نص عليە قانو

موظف بدرجة خاصة يعينە رئيس الإقليم بمرسوم اقليمي, وبناءً على ترش يحە من مجلس 

الهيئة، وليس له اي مهام او اإختصاصات سوى ما يكلفە بە او يمنحە اياه رئيس الهيئة 

 (.92ورية، د. ت, صالعراق, ال طر الدس ت –)البرنامج الإنمائي لل مم المتحدة 

ولكون هيئة النزاهة تتكون من عدة دوائر ال صلية والفرعية, وعملها يتمثل بعدة 

علامية وتربوية وتثقيفية(, نعتقد من المفضل اإضافة نائب أ خر أ ي نائب  جوانب )قانونية واإ

ثاني لرئيس الهيئة, ويحدد اإختصاصاتهما في صلب القانون, وأ ن يرتبط بهما هذه الدوائر 

ب تخصصهما, لكي تمارس اإختصاصاتهما حتى في حضور الرئيس ودون ان يتوقف حس

    .ذلك على تخويل منە

  :ثانياً: المدراء العامون في الهيئة

ان المدراء العامون في الهيئة هم رؤساء دوائر الهيئة وهي: دائرة التحقيقات, والدائرة 

ن بمرسوم الإدارية والمالية, وهم يعينو القانونية, ودائرة الوقاية والشفافية, ودائرة الشؤون

قليمي بناءً على ترش يحهم من رئيس الهيئة  .اإ

وبخصوص الشروط التي يجب أ ن تتوفر فيمن يكون مديراً عاماً في دوائر الهيئة، 

كتفى بأ ن يكون المرشح لمنصب  نلاحظ ان المشرع لم يكن موفقاً في تحديدها، حيث اإ

معية أ ولية في ال قل، وله خبرة في مجال اختصاصە هذه الدوائر حاصلًا على شهادة جا

، قانون الهيئة النافذ(، ل ن مدراء دوائر 12( عشر س نوات )م/ 10مدة ل تقل عن )

الهيئة تؤدي دوراً ذات أ همية بالغة في هيئة النزاهة, حيث اإجتمعت فيهم صفتان, صفة 

اس, وهم  هذا ال سمدير الدائرة وصفة عضو مجلس الهيئة, وتمارسون اإختصاصاتهم على

يرسمون الس ياسة العامة للهيئة, ويشرفون أ يضاً على تنفيذ هذه الس ياسة في كلياتها 

 وجزئياتها, وانهم تواجهون الفساد والفاسدين بغية الوقاية والتقليل منە, فالمهام الملقاة على

هة والعدالة اعاتقهم لها خطورة وجسامة, لذا يس تلزم توافر عناصر الكفاءة او الجدارة والنز 

والمساواة والحياد الحزبي فيمن يتولى هذه المناصب، عليە ندعو المشرع اإلى وضع مجموعة 

من شروط في اإختيار المدراء العامون في الهيئة، لكي تحقق الكفاءات والمؤهلات 

المطلوبة، وصياغتها بشكل ال تي: يشترط في المرشح لمنصب المدراء العامون في دوائر 

 :ة الى الشروط العامة لتولي الوظيفة العامة ان يكونالهيئة اإضاف

حاصلا على شهادة جامعية أ ولية في ال قل، وله ممارسة فعلية في مجال اإختصاصە  أ ولً:

  .مدة ل تقل عن عشرة س نوات

  .غير محكوم  عن جناية عمدية أ و جريمة من جرائم الواردة في هذا القانون ثانياً:

 .ءة والنزاهة والحياد وأ ن ل ينتمي لية جهة س ياس يةأ ن يتمتع بالكفا ثالثاً:

أ ما بخصوص تعيين المدراء العامون في دوائر الهيئة, فقد نص قانون هيئة النزاهة 

قليمي 12النافذ في البند خامساً من المادة ) ( منە، على أ نە يعين المدراء العامون بمرسوم اإ

لّ أ نە لم كون عن ينص على أ لية الترشح, فهل ي بناءً على ترش يحهم من رئيس الهيئة, اإ

طريق الإعلان للجميع وعبر وسائل الإعلام ويتقدم من يتوفر فيە الشروط أ م أ نّها تكون 

عن طريق رئيس الهيئة مباشرة بوصفە المسؤول الإداري ال على للهيئة, وهذا يفتح الباب 

ورين أ علاه ذكامام الرئيس ان يختار من يشاء لهذه المناصب فقط بوجود الشرطين الم

ليها سلفاً  ريق لترس يخ وهذا يمهد الط -فيە، أ ي من دون ان يأ خذ بمعايير أ خرى التي أ شرنا اإ

المحسوبية والمنسوبية, ومن هذا يحتمل أ ن تفضل أ شخاص غير كفوءة وغير مناس بة على 

ذوي الكفاءة والمناس بين لتتولى هذه المناصب, وهذا بدوره يؤثر سلباً على اداء هذه 

ائر في المهام الملقاة على عاتقهم، هذا من جهة, ومن جهة أ خرى فاإن هذا ال مر يتعارض الدو 
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مع الدس تور العراقي النافذ الذي اقر مبدأ  مهم وهي تكافؤ الفرص امام الجميع، وهو مبدأ  

  .من مبادىء الحوكمة في نفس الوقت أ يضاً 

عل البدء ائر الهيئة، بجلذا ندعو المشرع بتعديل أ لية تعيين المدراء العامون في دو 

بتنفيذ هذه أ لية وتحددها بنشر الإعلان من قبل مجلس الهيئة أ و رئيس الهيئة في حالة 

عدم وجود المجلس، ويدعو فيە من الراغبين للترش يح الى منصب المدير العام المعني 

فقاتها ر مثلاً من تأ ريخ الإعلان, وبعد تقديم الطلبات مع م -ثلاثين يوماً  –خلال مدة محددة 

ين, السيرة الذاتية ووثائق التعيين المطلوبة وفقاً للاإعلان المنشور, يتم المفاضلة بين المتقدم

ختيار ثلاثة منهم فقط وفق معايير وشروط وضوابط وأ لية تراعى فيها الشفافية والكفاءة  واإ

قتراع لم والمهنية, ويرفع أ سمائهم الى البرلمان لإنتخاب ال فضل منهم كمدير عام للدائرة ا عنية باإ

سري بأ غلبية ثلثي عدد أ عضاءه أ و بأ غلبية المطلقة لعدد ال عضاء, ومن ثم رفع أ سمە اإلى 

نتخابە,  قليمي بتعيينە خلال خمسة عشر يوماً من تأ ريخ اإ رئاسة الإقليم لإصدار مرسوم اإ

 ويعد مصادقاً على هذا الإنتخاب بمضي المدة المقررة, وبهذا سنتجنب أ ية اإشكاليات ممكن

  .أ ن تثار بهذا الصدد

 المطلب الثاني

 دوائر هيئة النزاهة

قليم كوردس تان بموجب المادة ) ( من قانون الهيئة النافذ 12تتكون هيئة النزاهة في اإ

من اربع دوائر أ صلية في مركز الهيئة, وهي: دائرة التحقيقات, والدائرة القانونية, ودائرة 

 رية والمالية, وقد حدد القانون اإختصاصات هذهالوقاية والشفافية, ودائرة الشؤون الإدا

س تحداثها أ و  دارتها, وكذلك دوائر تخضع اإ الدوائر والشروط الواجب توفرها فيمن يتولى اإ

/ ثانياً/ 9تشكيلها لرأ ي مجلس الهيئة وهي فروع الهيئة التي اجاز قانون الهيئة في المادة )

افظات ح فروع الهيئة في مح( فتحها بقوله " من اإختصاصات مجلس الهيئة هي: فت6

دارات الإقليم على أ ن يدير كل فرع مدير عام حاصل في ال قل على شهادة جامعية  واإ

ا س نقسم في  النقاط ال تية: لذ -الدوائر الهيئة ال صلية -أ ولية". وس نتناول هذه الدوائر 

فروع ل هذا المطلب على الفرعين، نتناول في ال ول دوائر هيئة النزاهة، ونخصص الثاني

 .هيئة النزاهة

 الفرع ال ول

 الدوائر ال صلية لهيئة النزاهة

 أ ولً: دائرة التحقيقات

ليها قانون الهيئة النافذ في المادة ) / أ ولً( منە, وهي 12وهي الدائرة ال ولى التي أ شار اإ

من أ هم دوائر الهيئة والعمود الفقري لها, ويرأ سها مدير عام يكون حاصل في ال قل على 

( 10شهادة جامعية أ ولية في القانون, وله خبرة في مجال اإختصاصە مدة ل تقل عن )

عشر س نوات, وترتبط بها مديريات تحقيق تفتح بأ مر مجلس الهيئة في كل محافظة من 

    :محافظات الإقليم وتتولى الدائرة المهام ال تية

 .فنيةبال جهزة ال  الكشف عن حالت الفساد، وجمع المعلومات بشأ نها بالس تعانة -1

 .تسلم الإخبار والمعلومات وشكاوى الفساد -2

نفاق والاس تحصال والتصرف ا -3 لتحقيق في جرائم الفساد والتعاون في مجال مراقبة الإ

دارتها  .بأ موال الإقليم وطرق اإ

عادة المتهمين الهاربين اإلى الخارج واسترداد ال موال والثروات المهربة اإلى الخارج -4  .اإ

 .ادل المعلومات والتحقيقات المشتركة الدوليةبت  -5

وجدير بالإشارة ان العمل ال ساسي لهذه الدائرة هو الكشف عن حالت الفساد عن 

يها طريق اإختصاصها في التحري والتحقيق بواسطة المحققين أ و التحريين في الهيئة فور تلق

دلة الثابتة وعند جمع ال  الشكاوى والإخبارات التي تضمنت الإيحاء بوجود جريمة الفساد, 

عداد ملف بموضوع واقعة الفساد لإرساله اإلى قاضي التحقيق للنظر في  المقدمة تقوم باإ

، تعليمات تنظيم 19و 17قضية الفساد لكي يتخذ قراره المناسب بشأ ن الدعوى, )م/ 

جراءات في قضية 2016، 3العمل التحقيقي لهيئة النزاهة رقم (، فهذه الدائرة ل تقوم باإ

  .الفساد وانما تجمع ال دلة للقضاء والقضاء هو الذي يتخذ الإجراءات المناس بة

عادة المتهمين بقضايا الفساد الهاربين اإلى الخارج  وبخصوص اإختصاص هذه الدائرة باإ

بة اإلى الخارج, نرى من الضرورة أ ن تكون  ارسة هذا مم -واسترداد ال موال والثروات المه رَّ

قق التنس يق مع الدائرة القانونية, خصوصاً في الدعاوي التي ل يحبالتعاون و  -الإختصاص 

تي فيها  أ حد محققي الهيئة, ل ن الهيئة تكون طرفاً فيها وتتابعها عن طريق ممثلها القانوني وال

يجب ان تقوم بها الدائرة القانونية, وكذلك فاإن عملية اإسترداد ال موال والثروات غالباً تقع 

لي مين بجرائم الفساد, وهذه العملية أ يضاً يجب ان تتابع من قبل ممثبعد الحكم على المته

و  1/ ثانياً/ 12الهيئة عن طريق الدائرة القانونية, ل نها تخرج عن نطاق التحقيقات ) م/ 

من " تعليمات  48، قانون هيئة النزاهة النافذ(،  وتأ كيداً على ذلك فقد نصت المادة 2

على  2016لس نة  3العراق رقم  -النزاهة لإقليم كوردس تانتنظيم العمل التحقيقي لهيئة 

ان " تتولى الدائرة القانونية في الهيئة متابعة الدعوى بعد ارسالها الى قاضي التحقيق 

كتسابە درجة البتات  ."للاإحالة على محكمة الموضوع لحين صدور الحكم الفاصل فيها واإ

 ثانياً: الدائرة القانونية

ليها قانون الهيئة النافذ في المادة ) وهي الدائرة الثانية / ثانياً( منە, يرأ سها 12التي أ شار اإ

موظف بدرجة مدير عام حاصل في ال قل على شهادة جامعية أ ولية في القانون, وله خبرة 

 -الصحيح هو )وتتولى( -( عشر س نوات، ويتولى10في مجال اختصاصە مدة ل تقل عن )

  :المهام ال تية

بداء الرأ ي  -1  والمشورة في المسائل القانونية التي تعرض على الهيئة، وتمثيل الهيئة فياإ

 .الدعاوى التي ترفعها أ و التي ترفع عليها بوكالة رسمية صادرة عن رئيس الهيئة

 .الترافع أ مام المحاكم المختصة فيما يتعلق بجرائم الفساد أ و مراجعة طرق الطعن بشأ نها -2

 .تحقيقية المشكلة بناءً على طلب الهيئةتمثيل الهيئة في اللجان ال  -3

عداد الدراسات وال بحاث القانونية الخاصة بقوانين مكافحة الفساد والتفاقيات الدولية  -4 اإ

 .في هذا المجال

 .تقديم وطلب المعونة القانونية الدولية المتبادلة -5

 .الرقابة على نزاهة قرارات وأ عمال القطاع العام -6

  .ع التعارض في المصالح في الإقليموضع تعليمات من -7

صدار تقارير دورية  -8 اتخاذ الإجراءات لرقابة مدى نزاهة قرارات وأ عمال القطاع العام واإ

 .في هذا الشأ ن

عداد مقترحات ومشاريع قوانين في مجال القضاء على الفساد ومكافحتە -9  .اإ

عادة المتهمين بقضايا الفساد الهاربين  استرداد ال موال اإلى الخارج و كما بيناّ أ ن موضوع اإ

لدائرة القانونية،  بة اإلى الخارج, من المحتمل بأ ن يدخل ضمن اإختصاصات اإ والثروات المه رَّ

لذا ندعو المشرع اإضافة نقطة أ خرى كاإختصاص للدائرة القانونية بالصيغة ال تية: اإتخاذ 

عادة المتهمين الهاربين اإلى سترداد الخار  الإجراءات اللازمة قدر تعلق بها بخصوص اإ ج واإ

 .أ موال الفساد المهربة للخارج بالتعاون والتنس يق مع الجهات المعنية

وتعد الدائرة القانونية بصورة عامة من أ هم الدوائر في أ ي جهاز حكومي, بالإضافة اإلى 

ذلك فاإن هذه الدائرة في هيئة النزاهة تنفرد بميزة خاصة عن الدوائر القانونية في مؤسسات 

عداد مشروعات قوانين الدولة ال   ذ أ ن قانونها النافذ قد منحها اإختصاصاًهاماً وهو اإ خرى, اإ
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(، علماً أ ن اإقتراح التشريعات من 28, ص2013تسهم في منع الفساد ومكافحتە)كامل, 

قبل الهيئة ينبغي أ ن يكون منصباً على التشريعات الخاصة بمكافحة الفساد وتنمية ثقافة 

 (.134, ص2021ية  )الجنابي, الإس تقامة والنزاهة والشفاف 

عداد الدراسات والبحوث حول الفساد وقياسە وأ ثاره وأ س بابە وطرق  كما ان مهمة اإ

منعە ومكافحتە لها أ همية كبيرة في منع ومكافحة الفساد, ل ن هذه العملية تتطلب وضع 

وتأ سيس اطار عمل مؤسسي الغرض منە تطويق المشكلة وعلاجها بخطوات جدية محددة, 

عداد الدراسات والبحوث اللازمة لذلك )كامل, من خ  (.29, ص2013لال اإ

 ثالثاً: دائرة الوقاية والشفافية

ليها قانون الهيئة النافذ في المادة ) / ثالثاً( منە، 12وهي الدائرة الثالثة التي أ شار اإ

يرأ سها موظف بدرجة مدير عام حاصل على شهادة جامعية أ ولية في ال قل، وله خبرة 

 :( عشر س نوات, وتتولى هذه الدائرة المهام ال تية10اختصاصە مدة ل تقل عن ) في مجال

ت سلُم كشوفات المصالح المالية والتعامل مع البيانات الواردة فيها، والتحري عن   -1

الحقائق، ومتابعة المتخلفين عن تقديمها، ومراقبة زيادة أ موال المكلفين بتقديم كشوفات 

 ذ الإجراءات القانونية في حق من يثبت وجود زيادة كبيرة في أ موالهمصالحهم المالية واتخا

 .أ و في أ موال زوجە أ و أ حد أ ولده التابعين بموجب أ حكام هذا القانون

التعاون مع المنظمات غير الحكومية والمجتمع المدني والإعلام في تنفيذ تدابير مشتركة  -2

 .للحد من الفساد ومكافحتە

 .العلاقات من الجهات المماثلةتنمية وتطوير  -3

قامة المؤتمرات بالتعاون مع الوزارات والجهات المختصة  -4 دارة برامج التدريب واإ اإ

 .ومؤسسات القطاع الخاص

 .نشر ثقافة النزاهة والشفافية والمساءلة والالتزام بمعايير الخدمة العامة -5

ة ومكافحة ية لتعزيز النزاهالتعاون مع الجهات ذات العلاقة لوضع مناهج دراس ية وطن  -6

 .الفساد

 .وضع تعليمات قواعد السلوك الوظيفي ومراقبة الالتزام بها والتأ كيد عليها -7

 .وضع تعليمات كشف الذمة المالية -8

 .وضع أ نظمة وأ ليات وقواعد لنشر البيانات والمعلومات والوثائق جبراً  -9

تعارض المصالح  تعزيز الشفافية ومنعوضع وتنفيذ تدابير الحد من الفساد ومكافحتە و  -10

 .في القطاع الخاص

صدار تقارير  -11 متابعة وتحري الحقائق فيما يخص تعارض المصالح في القطاع العام واإ

 .دورية بشأ نها

اإن منح هذه الإختصاصات لهذه الدائرة هي بمثابة اإتاحة الفرصة لتجس يد مبادىء 

ذ ان هذه الإخت صاصات هي من أ ساس يات مبادىء الحوكمة، الحوكمة في ممارسة مهامها، اإ

بتداءً على تجس يد مبدأ  الشفافية في العمل داخل المؤسسات  ويمكن من خلالها أ ن تعمل اإ

لزامها بممارسة أ عمالها بصورة شفافة، ونشر البيانات والمعلومات والوثائق  الحكومية وذلك باإ

العامة، بحكم ان  من تحقيق المصالحالمتعلقة بتلك ال عمال للمواطنين لإلمامهم بها، ويتأ كدوا 

الهدف من ممارسة اعمالها هو تحقيق المصلحة العامة، كما ويمكن ان تقوم هذه الدائرة 

قناعهم  بتعميق الوعي والثقافة القانونية لدى الموظفين والمكلفين بخدمة عامة، وكذلك اإ

ليمات النافذة المتعلقة ظمة والتعبضرورة الإلتزام بمعايير الخدمة العامة، وبالبنود القانونية وال ن

بها من خلال قيامها بأ عمالها المناطة بها وفي تعاملها مع ال خرين، حتى تنجز ال عمال 

المطلوبة منها بالشكل المطلوب وأ داء واجباتها المهنية بصورة فعالة وعلى أ فضل وجە، 

فهامهم بأ ن مخالفة هذه القوانين وال نظمة والتعليمات ستشكل  يهم المسؤولية علوكذلك اإ

بأ نواعها الثلاث الجزائية والإدارية والمدنية هذا من جهة، ومن جهة أ خرى فاإن من واجبات 

هذه الدائرة أ ن تعمل بالفعل على تجس يد مبدأ  الشفافية في مصادر الموارد المالية لبعض 

بيرة ك  الموظفين والمكلفين بخدمة من خلال وضع تعليمات كشف الذمة المالية ومراقبة زيادة

في أ موال المكلفين بتقديم كشوفات مصالحهم المالية، وكذلك تجس يد مبدأ  المسائلة من 

خلال اإتخاذ الإجراءات القانونية في حق من يثبت وجود زيادة كبيرة في أ مواله أ و في 

أ موال زوجە أ و أ حد أ ولده التابعين بموجب أ حكام هذا القانون. كما وأ ن هذه الدائرة 

بتجس يد مبدأ  المشاركة من خلال مشاركة وتعاون الجهات ال خرى  تس تطيع أ ن تقوم

حكومية وغير حكومية كل حسب تخصصها وطبيعة عملها، لوضع وتنفيذ مناهج وأ ليات 

وتدابير مشتركة في سبيل تحقيق ال هداف التي تم اس تحداث هيئة النزاهة من أ جلها 

  .المتمثلة بالوقاية من الفساد ومكافحتە

 دائرة الشؤون الإدارية والماليةرابعاً: 

ليها قانون الهيئة النافذ في المادة ) / رابعاً( منە، 12وهي الدائرة الرابعة التي أ شار اإ

يرأ سها موظف بدرجة مدير عام حاصل على شهادة جامعية أ ولية في ال قل، وله خبرة 

دارة الم10في مجال اختصاصە مدة ل تقل عن ) وارد ( عشر س نوات وتتولى واجبات اإ

البشرية وتوفير التدريب اللازم وبناء القدرات.  فهذه الدائرة هي الوحيدة التي ل تتدخل 

بعمل الهيئة المتعلقة بمكافحة الفساد وذلك ل ن عملها محدد بتنظيم ال مور الإدارية والمالية 

 .(99, ص2018والتنظيمية للهيئة, وهي مسؤولة عن تلك الامور)الصالحي، 

عليم والعلاقات العامة قد اشار اليها القانون النافذ ببعض النقاط في ان مواضيع الت

ضمن مهام او اختصاصات دائرة الوقاية والشفافية, ونظراً ل همية هذه المواضيع نرى من 

نقسام  سم )دائرة التعليم والعلاقات العامة(, ومن ثم اإ الضرورة اإضافة دائرة جديدة أ خرى باإ

اد : أ ولً: مديرية التعليم, مهمتها ال ساس ية الوقاية من الفسهذه الدائرة على مديريتين هي

شاعة التعامل  عن طريق نشر ثقافة النزاهة والإس تقامة والشفافية والخضوع للمساءلة واإ

عداد أ و وضع  مناهج دراس ية وطنية تعليمية في جميع  حترام القانون عن طريق اإ المنصف واإ

مكافحة ال خلاقي في مجال الخدمة العامة والنزاهة و مراحل التعليم والتدريس لتعزيز السلوك 

لبحث العلمي. وزارتي التربية والتعليم العالي وا -الفساد بالتعاون مع المؤسسات التعليمية 

نشاء العلاقة والتعاون مع جميع  ثانياً: مديرية العلاقات العامة, مهمتها ال ساس ية اإ

وى الحكومة عنية بمكافحة الفساد على مس تالمؤسسات الحكومية في الإقليم, والمؤسسات الم 

الإتحادية, والمنظمات غير الحكومية والمجتمع المدني والوسائل الإعلام ومؤسسات القطاع 

  .الخاص, للوضع وتنفيذ تدابير مشتركة للحد من الفساد ومكافحتە

ص ن اإن موضوع أ كاديمية لمكافحة الفساد من المواضيع التي اإهتم بها قانون الهيئة، حيث

( على أ نە من اإختصاص مجلس هيئة 7/سابعاً/9قانون هيئة النزاهة النافذ في المادة )

النزاهة تأ سيس أ كاديمية لمكافحة الفساد على مس توى مديرية تتولى واجبات بناء القدرات 

والتدريب ونشر مفاهيم النزاهة والمساءلة والشفافية ومكافحة الفساد، ونظراً ل همية ودور 

سم أ كاديمية هذه ال كاد يمية للوقاية من الفساد نرى من الضرورة اإضافة دائرة جديدة باإ

مكافحة الفساد، أ و فتحها كمديرية ضمن دائرة الوقاية والشفافية بهذه التسمية, وتكون 

مهمتها: التدريب وضمان تعليم مس تمر لموظفي القطاع العام عموماً وموظفي هيئة النزاهة 

 ة والشفافية والمساءلة والالتزام بمعايير الخدمة العامة, لذلكخصوصاً، ونشر ثقافة النزاه

فاإن تأ سيس هذه ال كاديمية وقيامها بدور المنتظر منە يعد بمثابة الإنطلاق العلمي في ميدان 

مكافحة الفساد ومفاهيم س يادة القانون والنزاهة والشفافية والمساءلة وتوفير فرص تدريب 

الهيئة  التطابق بين المؤهلات العلمية والفنية لموظفيوتأ هيل مهني وموضوعي، لتحقيق 

والمناصب التي يشغلونها ووضع الخطط والمناهج لتطوير كفاءاتهم بما يتناسب مع حجم 

التحديات والمسؤوليات وهذا يقتضي بطبيعة الحال مطابقة المؤهلات البشرية الموجودة 

عداد الموظ  فين ومؤهلاتهم الادارية، وهذهمع الحاجات ومدى تناس بها, واعادة النظر باإ
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هي أ يضاً من متطلبات مبادىء الحوكمة بأ ن تكون كوادر الهيئة كفوءاً ومهنياً ومن مس توى 

التي تقوم بدورها الفعال في ميدان مكافحة الفساد، ول ن هيئة النزاهة هيئة جديدة وهي 

لمجال حتى يتم ذا افي مراحلها ال ولى في العمل في مكافحة الفساد, فمن المهم أ ن يهتم به

عداد كادر مهني وجريء وفعال بهذا الخصوص، وهي بدورها يمكن ان تؤدي دوراً فعالً  اإ

 .في مجال الوقاية من الفساد والتقليل منە

 الفرع الثاني

 الدوائر الفرعية لهيئة النزاهة

( على أ نە من اإختصاص مجلس 6/ ثانياً/ 9وقد نص قانون الهيئة النافذ في المادة )

دارات الإقليم على أ ن يدير كل فرع مدير ه  يئة النزاهة فتح فروع الهيئة في محافظات واإ

/ 12عام حاصل في ال قل على شهادة جامعية أ ولية, ومن جهة أ خرى فقد نص في المادة)

مكان أ ن تفتح مديريات تحقيق في كل محافظة من محافظات الإقليم  أ ولً(منە على أ نە باإ

لّ  دارات الإقليم حتى بأ مر رئيس الهيئة، اإ  أ ن الهيئة لم يقم بفتح أ ي فرع في محافظات واإ

عداد هذه  ، وبدلً من ذلك قام بفتح مديريات التحقيق في أ ربيل ودهوك الدراسةاإ

ة والسليمانية، وهذه المديريات ترتبط بدائرة التحقيقات في الهيئة )التقرير الس نوي لهيئ

 (.51-50, ص2015النزاهة، 

دارات الإقليم على لذا ندعو هيئة ا لنزاهة الإسراع بفتح فروع الهيئة في محافظات واإ

ان تتكون كل هذه الفروع من المديريات ال ساس ية كمديريات)التحقيقات، والقانونية، 

والوقاية والشفافية، وغيرها( لكي تقوم بمهام الهيئة على مس توى المحافظات والإدارات 

   .المس تقلة كل حسب اإختصاصاتهم

 ةالخاتم

في نهاية هذا البحث توصلنا اإلى جملة من الإس تنتاجات والمقترحات نلخص أ همها وفقاً 

 :لما يأ تي

 :أ ولً: الإس تنتاجات

قليم  -1 لم يراع أ ساس يات مبادىء الحوكمة في اإس تحداث هيئة النزاهة في اإ

كوردس تان، ل ن الإقليم بالرغم من اعطائە الحق بوضع دس تور خاص بە لم يتمكن 

ال ن، فغياب الدس تور أ دى اإلى فتح الباب أ مام برلمان كوردس تان  من وضعە لحد

لإس تحداث هذه الهيئة وكيفية تشكيلها وتحديد اإختصاصاتها، وجميع أ مور المتعلقة 

ختصاصاتها متى ما  بها، وبالتالي له الإختصاص الكامل في تغيير تشكيلاتها واإ

لغاء الهيئة نفسها، ال مر الذي يؤدي اإ  تقلالية لى عدم ضمان اإس  يشاء، وحتى في اإ

الهيئة وعدم فعاليتها في مواجهة الفساد ومسائلة الفاسدين، في الوقت الذي 

تتطلب الحوكمة وجود ضمان كافي لإس تقلال هيئة النزاهة لكي تقوم بوظيفتها 

س تقلاليتها   .بصورة فعالة، وبلورة هذه الضمانات تتمثل بوجود دس تور يقر باإ

ختيار رئيس هيئة النزاهة اإلى  -2 اناط قانون هيئة النزاهة النافذ مهمة ترش يح واإ

برلمان كوردس تان وحده، فالبرلمان هو الذي يشكل لجنة برلمانية لإختيار ثلاثة 

مرشحين لمنصب رئيس الهيئة، وهو الذي ينتخب أ حد هؤلء المرشحين لهذا 

ق المنصب، ومن ثم يتوجب رفع اسمە اإلى رئاسة الإقليم ليمي  لإصدار مرسوم اإ

ن اإختيار وتعيين رئيس الهيئة بهذا الشكل يفقد  بتعيينە رئيساً لهيئة النزاهة، اإ

ذ س يكون واقعاً تحت تأ ثير وتجاذب  الرئيس أ هم مبدأ  من مبادىء حسن الإدارة، اإ

الكتل البرلمانية والتي قد تخضعە للمساومات والضغوط مما يفقد الهيئة حياديتها 

س تقلالها,  رقابية، وبالتالي يؤدي اإلى تعطيل فعالية هيئة النزاهة في تنفيذ مهامها الواإ

في حين ان فعالية هيئة النزاهة من المتطلبات حوكمة الهيئة, ال مر الذي يؤثر 

 .بدوره على قدرة الهيئة من مسائلة مرتكبي جرائم الفساد الوظيفي

المدراء  اصبلمنترش يح أ ساس يات مبادىء الحوكمة في مهمة قانون الهيئة لم يراع  -3

ذ  ،العامون في الهيئة  ون أ ن ، ومن دفحسبهذا الحق الى رئيس الهيئة  أ ناطاإ

أ لية الترشح, وهذا يفتح الباب امام الرئيس ان يختار من يشاء لهذه  يحدد

المناصب، ومن هذا يحتمل أ ن تفضل أ شخاص غير كفوءة وغير مناس بة على 

 بدأ  م  المناصب, وهذا ال مر يتعارض معذوي الكفاءة والمناس بين لتتولى هذه 

   ە.سنف الوقت تكافؤ الفرص امام الجميع، وهو مبدأ  من مبادىء الحوكمة في 

ية في مركز ئر ال صل أ ربعة دواب قيام بأ عمال الهيئةال ة مهمة اناط قانون هيئة النزاه -4

فضلًا عن ذلك اعطى الحق لمجلس الهيئة فتح فروع الهيئة في محافظات ، الهيئة

دارات الإقليم لّ أ ن الهيئة لم واإ دارات الإقت، اإ ليم، قم بفتح أ ي فرع في محافظات واإ

قام بفتح مديريات التحقيق في أ ربيل ودهوك والسليمانية، وهذه  وبدلً من ذلك

 رتبط بدائرة التحقيقات في الهيئة.المديريات ت

لّ أ نها ي  ،م بتحديد اإختصاصات دوائر الهيئةأ ن قانون الهيئة قاوجدنا  -4 شوبها اإ

 النقص وعدم التكامل بشكل ل يتحقق فيها مبادىء الحوكمة.

 :ثانياً: التوصيات

  :على المشرع الكوردس تانيصيە و ومما ن

تخاذ الإجراءات الضرورية لوضع دس تور الإسراع  -1  خاص بالإقليم، وان ينصباإ

 ضمان قياملويضمن فيە اس تقلال تام للهيئة،  ،على وجود هيئة النزاهة في صلبە

ة من الفساد هدافها المتمثلة في الوقايأ  أ هم وظيفتها بصورة فعالة بغية تحقيق ب

  .ومكافحتە

ختيار رئيس هيئة النزاهة على وفق ال لية التي جاء بها  -2 عادة أ سلوب ترش يح واإ اإ

قليم كوردس تان -القانون المؤسِس  العراق قبل  -قانون الهيئة العامة للنزاهة في اإ

نا -تعديله طة مهمة الترش يح الى مجلس القضاء في الإقليم، لإختيار ثلاثة من باإ

المرشحين وفق معايير وشروط وأ لية تراعى فيها الشفافية والكفاءة والمهنية، ومن 

نتخاب ال فضل منهم لرئيس الهيئة بأ غلبية  ثم رفع اسمائهم اإلى برلمان كوردس تان لإ

دار سمە اإلى رئاسة الإقليم لإصموصوفة من عدد أ عضاء البرلمان, وبعد ذلك رفع ا

قليمي بتعيينە رئيساً لهيئة النزاهة خلال مدة خمسة عشر يوماً من تأ ريخ  مرسوم اإ

نتخابە، ويعد صادراً عند عدم اإصداره بعد مضي هذه المدة  .اإ

اإضافة شرط جديد اإلى جانب الشروط الواجب توافرها في المرشح لمنصب رئيس  -3

ذ أ نە سن مناسالهيئة  بأ ن يكون قد أ تم ال ربع ب ين س نة من عمره عند الترش يح, اإ

كي يكون المرشح مدركاً لخطورة وأ همية الواجبات التي ستناط بە, مقدراً ل همية 

دوره في مكافحة الفساد, حيث تصل شخصية المرشح في هذا السن لمس توى ل 

 .بأ س بە من النضج والإكتمال

 صلب ويحدد اإختصاصاتهما فيلرئيس الهيئة,  -أ ي نائب ثاني -اإضافة نائب أ خر  -4

القانون, وأ ن يرتبط بهما دوائر الهيئة حسب تخصصهما, لكي تمارس اإختصاصاتهما 

حتى في حضور الرئيس ودون ان يتوقف ذلك على تخويل منە، وبالنس بة 

قترحنا  ِّباع نفس الإجراءات وبنفس الشروط التي اإ ت لإختيار وتعيينهما، نقترح اإ

 .النزاهةلإختيار وتعيين رئيس هيئة 

عادة النظر بموضوع اإختيار وتعيين المدراء العامون في الهيئة بما يضمن اس تقلالهم  -5 اإ

تخاذ نفس الإجراءات وبنفس الشروط التي اإقترحنا  اس تقلالً تاماً وفعلياً, باإ
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لإختيار وتعيين رئيس هيئة النزاهة ما عدا  اسلوب الترش يح بأ ن يعطي حق 

ان  لهيئة في حالة عدم وجود المجلس، بسببالترش يح لمجلس الهيئة أ و رئيس ا

المدراء العامون هم أ عضاء مجلس الهيئة ورئيس دوائرها، وعملهم يتمثل بعدة 

علامية وتربوية وتثقيفية –جوانب  ئة هو أ فضل الرئيس او مجلس الهي   -قانونية واإ

من غيرهم لترش يح أ شخاص كفوءة ومناس بة لهذه المناصب. ال شخاص الذين لهم 

 .ت معينة تؤهلهم لهذه المواقعمؤهلا

ضافة نقطة أ خرى كاإختصاص للدائرة القانونية بالصيغة ال تية:  نوصي -6 للمشرع باإ

عادة المتهمين الهاربين اإلى الخارج  اإتخاذ الإجراءات اللازمة قدر تعلق بها بخصوص اإ

سترداد أ موال الفساد المهربة للخارج بالتعاون والتنس يق مع الجهات المعنية   .واإ

نقسام هذه اإضا -7 سم )دائرة التعليم والعلاقات العامة( ومن ثم اإ فة دائرة جديدة باإ

الدائرة على مديريتين هي: أ ولً: مديرية التعليم, ثانياً: مديرية العلاقات العامة. 

ليها في ثنايا هذا البحث   .وتحديد مهامهما بصورة التي أ شارنا اإ

سم )أ كاديمية مكافحة  -8 ة ضمن الفساد( أ و فتحها كمديرياإضافة دائرة جديدة أ خرى باإ

دائرة الوقاية والشفافية بهذه التسمية, وتكون مهمتها: التدريب وضمان تعليم 

مس تمر لموظفي القطاع العام عموماً وموظفي هيئة النزاهة خصوصاً، ونشر مفاهيم 

س يادة القانون وثقافة النزاهة والشفافية والمساءلة والالتزام بمعايير الخدمة العامة 

  .التشريعات المتعلقة بهاو 

دارات الإقليم على  -9 ندعو هيئة النزاهة الإسراع بفتح فروع الهيئة في محافظات واإ

ان تتكون كل هذه الفروع من المديريات ال ساس ية كمديريات)التحقيقات، 

والقانونية، والوقاية والشفافية، وغيرها( لكي تقوم بمهام الهيئة على مس توى 

   .المس تقلة كل حسب اإختصاصاتهمالمحافظات والإدارات 

 المصادر

 :الكتب -أ ولً 

(، اإستراتيجية حوكمة التشريعات الإدارية)دراسة 2022د. أ حمد طلال عبدالحميد, )البدري، 

 .، المركز العربي للنشر والتوزيع، القاهرة1مقارنة(، ط

مكتبة  1العراق, ط(, الإختصاص النوعي لهيئة النزاهة في 2021أ حمد مجيد فليفل, )الجنابي، 

 .القانون المقارن, بغداد

قليم كوردس تان, دراسة في المقومات والمعوقات 2019د. أ مين فرج, )شريف،  (, الحكم الصالح في اإ

 .(, مطبعة هيفي, أ ربيل1992-2013)

(, مبادىء القانون الدس توري وتطور النظام الس ياسي في العراق, 2013د. حميد حنون, )خالد، 

 .الس نهوري, بغدادط...، مكتبة 

(، النظام القانوني لهيأ ة النزاهة، المركز العربي للنشر والتوزيع، 2019خلدون فاضل علي, )المولى، 

 .القاهرة

(, حقوق الشعب الكوردي في الدساتير العراقية، منشورات 2005د. شورش حسن, )عمر، 

 .مركز كوردس تان للدراسات الإستراتيجية, السليمانية

, 2016لس نة  81(, مبادىء الحوكمة في قانون الخدمة المدنية رقم 2018فتوح, ) د. صفاءجمعة، 

 ., المركز القومي للاإصدارات القانونية, القاهرة1الكتاب ال ول, ط

(، دور الحوكمة في الحد من ممارسات غسل ال موال في شركات 2016د. محمد بن حمد, )النصار، 

 وزيع، الرياض، المملكة العربية السعودية،التأ مين, دار الكتاب الجامعي للنشر والت

  .الجيزة، مصر

 :الرسائل -ثانياً 
براهيم حميد, )كامل،  (، الإختصاص الجنائي لهيئة النزاهة في العراق, رسالة ماجس تير, جامعة 2013اإ

 .النهرين, كلية الحقوق

والبحث عن العدالة حكم القانون  -(, هيأ ة النزاهة في العراق2014أ حمد حبيب الخبط, )العباسي، 

   .)دراسة مقارنة(, رسالة ماجس تير, جامعة النهرين, كلية الحقوق

(، الحوكمة المحلية ك لية لتس يير الجماعات المحلية)ولية أ درار 2019بونداري خديجة و مختار مريم, )

 .أ درار –أ نموذجاً(, رسالة ماجس تير, جامعة أ حمد دراية 

مساهمة تطبيق مباديء الحوكمة في تعزيز اكتشاف الغش  (، " مدى2015حاتم رياض, )اصلان، 

", رسالة دراسة تطبيقية على المصارف التجارية في فلسطين -والتلاعب بالتقارير المالية

 .غزة -ماجس تير, جامعة الإسلامية

(، فاعلية تعدد ال جهزة الرقابية في مكافحة الفساد المالي 2018رياض شعلان حيرو ، )الصالحي، 

 .ري، رسالة ماجس تير، جامعة القادس ية، كلية القانونوالإدا

(، دور الرقابة البرلمانية في حوكمة الموازنة العامة للدولة )دراسة 2020كاردۆ ابوبكر, )عبدالله، 

 .تحليية مقارنة(, رسالة الماجس تير, جامعة السليمانية

الهدر في المال العام)دراسة ( دور الهيئات الرقابية في الحد من 2020محمد رعد محمد, )التميمي، 

 .مقارنة(, رسالة ماجس تير, الجامعة العراقية, كلية القانون والعلوم الس ياس ية

 :البحوث والدوريات -ثالثاً 

(، أ ليات الحوكمة الرش يدة للحد من الفساد في 2018أ نس اإحسان, ثابت حسان, )شاكر و ثابت، 

 .9بن بو علي, العدد مؤسسات التعليم العالي, مجلة علمية, جامعة حسيبة 

(، الحوكمة... دراسة في المفهوم, مجلة العلوم القانونية والس ياسة, جامعة 2015سليمة بن حسين, )

 .10الوادي, الجزائر, العدد  -الشهيد حّمة لخضر

(, مبدأ  المساواة أ مام القانون وتطبيقاتە في القانون الليبي, مجلة 2015د. صالح احمد, )الفرجاتي، 

 .6لقانونية والشرعية, العددالعلوم ا

(، الحوكمة في ترش يد نفقات الجماعات المحلية 2020, )يخلف د. علي سايح و د. صفيةجبور ، 

 .2020, 4, مجلد1كاإستراتيجية للحفاظ على المال العام, مجلة اإضافات اقتصادية, عدد

القرى)دراسة  (، درجة ممارسة الحوكمة الإدارية بجامعة أ م2020د. منى بنت حسن,)ال سمر، 

 .فبراير -70ميدانية(, المجلة التربوية, العدد

(, دور هيئة النزاهة في تحريك الدعوى 2018ميثم غانم و معراج احمد, ) ، جبر  و اسماعيل

(، مجلة القانون 2011لس نة 30الجزائية)دراسة تحليلية مقارنة في قانون هيئة النزاهة رقم 

 .16العددللدراسات والبحوث القانونية, 

تفاقيات والدساتير والتشريعات -اً رابع  :الإ

تفاقيات -أ    :الإ

تفاقية ال مم المتحدة لمكافحة الفساد لعام   .2003اإ

 :الدساتير -ب

نتقالية لس نة  دارة الدولة العراقية للمرحلة الإ  .2004قانون اإ

 .2005دس تور جمهورية العراق لس نة 

 :القوانين -ج

 .1974لس نة 33كوردس تان رقم  قانون الحكم الذاتي لمنطقة

   .2004لس نة  55أ مر سلطة الإئتلاف المؤقتة )المنحلة( رقم 

 (.الصادر من قبل مجلس الحكم )المنحل 2004لس نة 55القانون النظامي الملحق بال مر

تفاقية ال مم المتحدة لمكافحة الفساد لعام لى اإ نضمام جمهورية العراق اإ والصحيح هو  - 2004قانون اإ

 .2007لس نة  35رقم  -2003لعام 

   .المعدل 2011لس نة  30قانون هيئة النزاهة والكسب غير المشروع رقم 

قليم كوردس تان  .2011لس نة  3العراق رقم  -قانون الهيئة العامة للنزاهة في اإ

قانون التعديل ال ول لقانون الهيئة العامة للنزاهة لقليم كوردس تان  2014( لس نة 7قانون رقم )

  .2011( لس نة3رقم ) العراق –

قليم كوردس تان 2021لس نة  11قانون رقم  العراق  –)قانون التعديل الثاني لقانون هيئة النزاهة لإ

 .2011لس نة  3رقم 
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   :التعليمات -د

قليم كوردس تان  .2016لس نة  3العراق رقم  -تعليمات تنظيم العمل التحقيقي لهيئة النزاهة لإ

 :المواقع ال لكترونية -ساً خام 

, المنشور على الموقع ل لكتروني الرئيسي لهيئة النزاهة 2015التقرير الس نوي لهيئة النزاهة لس نة 

-www.despaky.krd/wp :وعلى الرابط

content/uploads/2020/07/r2015.pdf :25/2/2023، تأ ريخ الزيارة. 

براهيم،  براهيم, تقييم محددات الحوكمة الرش يثابت و اإ ة في اقليم دثابت حسان و ليث خليل اإ

، https://www.academia.edu كردس تان, بحث منشور على الموقع الالكتروني

 .20/1/202تأ ريخ الزيارة 

د. عدي جواد, ال سس المنهجية لتوظيف الإعلام التربوي في نشر ثقافة النزاهة, بحث منشور علي، 

 على الموقع ال لكتروني لهيئة النزاهة الإتحادية وعلى الرابط

https://nazaha.iq/images/nazaha-mag/r03/pdf/p02.pdf تأ ريخ ،

 .25/12/2022الزيارة: 

شارة خاصة لنمط تطبيقها في مصر, بحث يوسف،  د. محمد حسن, محددات الحوكمة ومعاييرها مع اإ

، تأ ريخ https://iefpedia.com/arab/?p=28126 :منشور على الموقع ال لكتروني

 .30/1/2022الزيارة 

 :, المنشور على الموقع ال لكتروني1كمدخل للحوكمة الرش يدة, صالنزاهة 

https://www.pogar.org/publications/ac/2013/14pdf :تأ ريخ الزيارة ،

10/1/2022.  
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يهدف البحث الى معرفة وتوضيح اثر سرعة دوران النقود في الطلب  -المس تخلص

( بالعتماد على البيانات الس نوية لمتغيرات 2022- 1990على النقود في العراق للمدة )

ام دالبحث ، وقد تم تقدير انموذج قياسي لتحديد العلاقة بین متغيرات البحث باس تخ

( ، أ ثبت البحث ان سرعة دوران النقود لها تأ ثير سلبي على الطلب ARDLانموذج )

على النقود ، كما قدم البحث مجموعة من المقترحات من اهمها، الاخذ بنظر الاعتبار 

محددات الطلب على النقود ومن ضمنها سرعة دوران النقود عند صياغة الس ياسة النقدية 

س ياسة ل على نموذج الطلب على النقود من قبل متخذي ا ، فضلا عن ضرورة الاعتماد

 .النقدية عند رسم س ياساتها

 

 تقرار النقدي ،: الطلب على النقود ، سرعة دوران النقود ، الاس   -الدالة الكلمات

 .الس ياسة النقدية 
 

 المقدمة  .1
 يلعب الطلب على النقود دورا مهما في تحليل الاقتصاد الكلي ، ويعد الاس تقرار

النقدي أ حد القضايا المهمة في الاقتصاد وذلك لما له من انعكاسات مهمة على الس ياسة 

الاقتصادية والتجارة الداخلية والخارجية ،  اذ أ ن اس تقرار الطلب على النقود يؤدي الى 

الاس تقرار الاقتصادي ، وذلك بسبب العلاقة الوثيقة التي تربط بينه وبین العديد من 

 ادية ، كما ان معرفة هذه المتغيرات وأ هميتها ومدى تأ ثيرها على الطلبالمتغيرات الاقتص

 . على النقود يزيد من فعالية الس ياسة النقدية المتبعة

هنالك متغيرات عديدة تؤثر على الطلب النقدي وتعد سرعة دوران النقود احدى 

ة دوران عهذه المتغيرات ، اذ ترتبط بعلاقة عكس ية بالطلب على النقود ، فارتفاع سر 

النقود يؤدي الى انخفاض الطلب على النقود وبالتالي يؤثر على كل من الناتج ومس توى 

   . الاسعار

من هنا تبرز أ همية قياس و تحليل أ ثر سرعة دوران النقود في الطلب على النقود في 

( لفهم وتوضيح هذه العلاقة ودرجة تأ ثر الطلب على  2022-1990العراق للمدة ) 

لتغيرات التي تحصل في سرعة دوران النقود خلال مدة البحث ، من اجل النقود با

لوصول االتعرف واختيار أ دوات الس ياس ية النقدية التي يجب اتباعها وتطبيقها من اجل 

 .الى الاس تقرار الاقتصادي

  : أ همية البحث

في كون مؤشر سرعة دوران النقود من المؤشرات النقدية المهمة أ همية البحث  تمثلت 

والذي يرتبط ارتباطاً مباشراً بالنشاط الاقتصادي والذي يشكل الى جانب حجم المعروض 

النقدي حلقة الوصل بین النقود والنشاط الاقتصادي وذلك من خلال تأ ثيرهما على حجم 

 الطلب على النقود .  

 : مشكلة البحث

قتصاد العراي  من ضعف التواف  بین الطلب على النقود ومحدداته ماا خددم  الانييعا

لذا تتمثل  ،طورات الس ياسة والاقتصادية التي مر بها النمو الاقتصادي وذلك بسبب الت

مشكلة البحث في بيان الاثار التي يتركها سرعة دوران النقود في الطلب على النقود 

ر عليها ، اذ تعد سرعة دوران النقود مؤشراً للنشاط باعتبارها احدى العوامل التي تؤث

الاقتصادي فكلما زاد النشاط الاقتصادي زادت سرعة دوران النقود ، لذلك من 

الضروري التعرف على اتجاهات سرعة دوران النقود وتأ ثيرها في الطلب النقدي ل ن 

الطلب على  رالى اس تقرامؤديا بذلك ذلك يساعد على تحديد س ياسة اقتصادية ملائمة 

النقود ومن ثم الاس تقرار الاقتصادي ، وهذا ما يجعل التعم  في هذا الموضوع والوقوف 

 على نتائجها مشكلة تس تح  الدراسة .

  : فرضية البحث

للة ذات دينطل  البحث من فرضية أ ساس ية مفادها ) وجود علاقة أ ثر عكس ية 

عن  النقود تتباين في الاجل الطويلبین سرعة دوران النقود والطلب على احصائية 

  .(الاجل القصير

 هدف البحث : 

 : التحق  من فرضية من خلال  يسعى البحث الى  

 .( 2022 – 1990قياس و تحليل سرعة دوران النقود في العراق خلال المدة ) -١

قياس وتحليل مدى تأ ثير تغيرات سرعة دوران النقود في الطلب على النقود خلال -٢

  . لبحثمدة ا

 

 

تحليل و قياس اثر سرعة دوران النقود في الطلب على النقود 

 ( 2022 -1990للمدة )  في العراق

  معروف غفور   یننرم، شورش قادر علي

 العراق ،اقليم كوردس تان ،السليمانية قسم الاقتصاد، كلية الادارة والاقتصاد، جامعة السليمانية،
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 : البحث اسلوب ومنهج

من اجل تحقي  اهداف البحث واثبات فرضيته ، تم اعتماد المنهج الوصفي التحليلي 

  ج  الإحصائيالبرنام –و المنهج الكمي بوساطة الاساليب القياس ية الحديثة باس تخدام 

(E-views 9) 

 : نطاق وحدود البحث

  العراقمكانيا : تضمنت الحدود المكانية دولة 

 ( . ٢٠٢٢ -1990بین ) الممتدة  دةزمانيا : يغطي البحث الم

 : البحث هيكل

من أ جل الوصول الى هدف البحث فقد تم تقس يم البحث الى مبحثین ، يتناول 

المبحث ال ول ) سرعة دوران النقود والطلب على النقود ( في اطار نظري ، في حین 

،  العراقدوران النقود و الطلب على النقود فيتحليل سرعة المبحث الثاني ل تم تخصيص 

كذلك تقدير النماذج القياس ية واحتبار افضل نموذج لقياس العلاقة بین سرعة دوران 

 النقود والطلب على النقود ، وأ خيرا التوصل الى مجموعة من الاس تنتاجات والمقترحات. 

  الدراسات السابقة

تهتم بدراسة كل من سرعة دوران النقود توجد العديد من الدراسات السابقة التي 

والطلب على النقود في العراق وسوف نقتصر هنا على تقديم عرض موجز لبعض تلك 

 . الدراسات

( بعنوان ) قياس وتحليل  2020دراسة ) ناظم عبدالله عبدالمحمدي وأ خرون ، -١

 .( 2015 – 1985محددات الطلب على النقود في الاقتصاد العراي  للمدة )

 M1 تقدير دالة الطلب على النقود في الاقتصاد العراي  بالمعنى الضي  البحث ناولت 

وتحديد العوامل المؤثرة  فيها، اإذ تم اس تخدام منهجية انموذج الانحدار الذاتي للفجوات  ((

لتقدير العلاقة في الاجلین القصير والطويل،   (ARDL) الزمنية الموزعة المتباطئة

) سرعة دوران النقود ، لاقة عكس ية ومعنوية لكل من  وجود عوتوصل البحث الى 

عدد السكان ، معدل التضخم ، سعر الفائدة الحقيقي ( مع الطلب على النقود ، كما قدم 

البحث جملة من المقترحات أ همها ، على متخذي الس ياسة النقدية اس تخدام انموذج 

ة التي يحتاجها ؤ بكمية النقود المطلوبالطلب على النقود عند رسم س ياساتها ، ومراعاة التنب

  . الافراد والمؤسسات للحيلولة دون حدوث اي اضطراب نقدي

( بعنوان )تأ ثير تغيرات عرض النقود و  2015دراسة ) نرمین معروف غفور ،   -٢

 ( 2013-1991سرعة دورانها على معدلت التضخم في العراق خلال المدة ) 

تغيرات في عرض النقود و سرعة دورانها على معدلت يهدف البحث الى قياس اثر ال 

( وتم تقدير نموذج قياسي لتحديد العلاقة 2013-1991التضخم في العراق خلال المدة)

بین المتغيرات محل البحث باخضاع السلاسل الزمنية للمتغيرات لختبارات السكون ) 

طريقة ) انجل شتر  بفولر( و تطبي  تحليلات التكامل الم  -اختبار جذر الوحدة لديكي

وجود علاقة اثر تبادلية بین التضخم و سرعة دوران جرانجر ( . وقد اوضحت النتائج 

النقود نابعة من حقيقة ان تكلفة الاحتفاظ بالنقود تزداد مع التضخم وبالتالي يقل الطلب 

لتغيرات ا عليها مما تعني زيادة دورانها ، كما قدم البحث جملة من المقترحات أ همها ، مراقبة

في سرعة دوران النقود من قبل السلطة النقدية عند اعتماد التقييد النقدي كس ياسة 

 للحد من الضغوطات التضخمية لل سعار . 

( بعنوان ) محددات سرعة دوران النقود  2015دراسة )وسام حسن علي العنيزي ،  -٣

  ( 2013 – 1980في العراق دراسة تطبيقية للمدة ) 

الى معرفة العوامل المؤثرة على سرعة دوران النقود في العراق للمدة يهدف البحث 

 حي( من خلال اس تخدام أ سلوب انجل جرانجر للتكامل المشتر  وتصح 2013- 1980)

ة الاجل للعوامل المؤثرة في سرع لةي، واظهرت النتائج وجود علاقة طو  ( ECM )الخطأ  

ر سعر الصرف، معدل التضخم، سع قي،يالحق  ليدوران النقود )الناتج المحلي الإجما

، مس تقرة يرالفائدة، التطور المالي( ، واس تنتجت الدراسة ان دالة سرعة دوران النقود غ

ا في العراق بالتنبؤ بسرعة دوران النقود لذ ةيالنقد اسةيعلى عدم قدرة الس   دليوهذا 

على الاقتصاد  ةير لها من اثار كب الم ايهال خذ بنظر الاعتبار العوامل المؤثرة ف ايهعل نبغيي 

 .العراي 

( بعنوان ) 2012دراسة )اوس فخر الدين الجويجاتي و رشا حميد رجب الربيعي ،  -٤

العلاقة الس ببية بین سرعة دوران النقود والمس توى العام لل سعار والناتج المحلي الإجمالي 

  (2011-1990في القطر العراي  للمدة ) 

س توى سرعة دوران النقود والم  ینب ةيعرف على العلاقة الس بب اإلى الت البحث  تھدف

على  ةيالنقد اسةيالس   ةياتجاه العلاقة وفاعل  ديالعام لل سعار والناتج المحلي الإجمالي، لتحد

للمدة  ةيللسلسلة الزمن  ةيس نو  اناتيواقع الاقتصاد العراي ، من خلال دراسة لب 

اتجاه  ديلتحد (Granger) ةيس بب  ( ، وقد تم الاعتماد على اختبار٢٠١١-١٩٩١)

الناتج المحلي  ینب ةيوقد اس تنتج البحث أ ن ھنا  علاقة س بب  ات،ير المتغ ینالعلاقة ب

الإجمالي وسرعة دوران النقود. وقد اظهرت نتائج البحث ان هنا  زيادة في سرعة 

ان النقود سرعة دور بزيادةدوران النقود بسبب الزيادة في الناتج المحلي الاجمالي ، و 

 . تنخفض الطلب على النقود لغراض التبادل والاحتياط

ومن خلال هذا الاس تعراض نس نتنتج بأ ن هذا البحث تشابهت مع البحوث الاخرى 

في الاطار النظري ، ولكن اختلفت هذا البحث عن معظم البحوث السابقة من حيث 

( لتحليل أ ثر سرعة دوران  2022-1990الحدود الزمانية ، اذ أ نها اتخذت المدة من ) 

النقود في الطلب على النقود ، وخلال هذه المدة حدثت تغييرات كمية و نوعية لمتغيرات 

البحث بسبب الاوضاع الس ياس ية والاقتصادية التي مر بها الدولة ، ولهذا يعد البحث 

قتصاد العراي  .   اضافة للبحوث السابقة في هذا المجال بالنس بة لل 

بحث الاولالم   

للطلب على النقود و سرعة دورانها المفاهيمي و الاطار النظري  

س تقرار ل  التي تؤثر على االطلب على النقود من المواضيع الاساس ية والمهمة  يعد

تغيرات كونه يمتلك من الحساس ية المرتفعة في التأ ثير على معظم الم الاقتصادي في أ ي بلد 

ال مر الذي يجعل منه أ مرا حاسما لمس توى الاس تقرار الاقتصادي  ،النقدية والاقتصادية 

وفي اطار الجهود من اجل الوصول الى الحد من وزيادة مس توى الانتاج معا ، 

النقود  ان تقدير دالة الطلب على .لنقدية لتطبي  س ياسة نقدية فعالةالاضطرابات ا

س تقرار الا أ هدافها ومن أ هم لوصول الى اهدافها الرئيس ية ، ليساعد السلطات النقدية 

 خطأ  في الس ياسة النقديةيؤشر بوجود الاقتصادي ، وأ ن عدم اس تقرار هذه الدالة 

    ة . المتبع

  أ ول: الطلب على النقود

  مفهوم الطلب على النقود-1

ن النقود ل تطلب لذاتها  صل تحمل في ذاتها القدرة على الإش باع، ولكنها تتل نها لاإ

ولهذا  ، ال سعار وقدرة ال فراد على تحقي  غاياتهم من النشاط الإقتصاديماس تويات 
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فاإن الطلب على النقود يعبر عن ال غراض التي من أ جلها تس تخدم النقود ل نها تسهم في 

 .اإلش باع بطريقة غير مباشرة

الطلب على النقود هو ذلك الجزء من ثروة الفرد أ و المؤسسة التي يحتفظ بها في شكل -

للتزامات  . ) زايد و رايس ،  نقود   ( 16،  2017سائلة جاهزة للايفاء باإ

الطلب على النقود عبارة عن رغبة الافراد والمؤسسات في الحصول على الس يولة من -

حداد  )أ جل المعاملات أ و المضاربة أ و لمواجهة الحالت الطارئة خلال مدة زمنية معينة . 

 ( 102، 2005و هذلول ، 

ان الطلب على النقود يمثل حجم ال رصدة النقدية التي يحتفظ بها ال فراد خلال كما 

مدة من الزمن، وهو يعبر عن سلو  ال فراد تجاه ما يقررونه من الاحتفاظ بالنقود . 

  ( 3،  2019عبداللطيف و عبدالقادر ، )

  الطلب على النقود في النظريات والمدارس الاقتصادية-2

عد يت عديدة دوافع الطلب على النقود بالبحث والتمحيص ، لذلك لقد تناولت نظريا

الطلب على النقود متغَير اقتصادي على درجة عالية من الاهمية، بحكم تأ ثره وتأ ثيَره على 

وخدتلف الاقتصاديون و بالتالي المدارس  ظم المتغيرات الاقتصادية الاخرى،مع

ه رغبات الافراد نتائج المترتبة على اتجاالاقتصادية في تحديد هذه الاس باب، وكذلك في ال 

 ( 102، ص2005والمؤسسات في طلبهم على النقود . ) حداد و هذلول ، 

هنا  ثلاث نظريات اساس ية تبحث في دوافع الطلب على النقود و يمكن ترتيبها 

 .وديةالنق زمنيا الى المدرسة الكلاس يكية والمدرسة الكينزية  ثم مدرسة ش يكاغو

النقود في النظرية الكلاس يكية:يمثل الكلاس يك مجموعة من الاقتصاديین  الطلب على-أ  

الذين  طرحت افكارهم في اوقات متقاربة تبدأ  من) أ دم سمث ( وتنتهيي بـ )جون 

 ( .1933-1929ستيوارت مل ( مابین القرن الثامن عشر حتى أ زمة الكساد الكبير ) 

دوا امكانية فقط كوس يلة للتبادل واستبعيعتقد الكلاس يك ان النقود لها وظيفة واحدة 

مما يعني  اهمال دور الزمن في التحليل الاقتصادي  ،الاحتفاظ بالنقود ك صل سائل 

وبالتالي استبعاد فكرة التوقعات ، وهذا يعني ان الوظيفة الاساس ية للنقود هي تسهيل 

ذا يفسر اعتقادهم هعملية التبادل وتلافي المشكلة المعقدة التي تترتب على المقايضة ، و 

بانه ليس هنا  مبرر ل ن يحتفظ الافراد بالنقود لذاتها او ما يطل  عليه ) الاكتناز ( ، 

وذلك بناء على افتراض الرشد الذي يتمتع به الافراد ، ل ن الفرد الرش يد لن يحتفظ بقوة 

  ( 98،  2021معطلة نظرا ل ن النقود ل قيمة لها الا في مبادلة السلع . ) صبر ، 

كذلك أ من الكلاس يك بثبات سرعة تداول النقود وأ ن أ ي تغير في كمية النقود ليمارس 

 ( 33،  2018اي تأ ثير على سرعة التداول )غربي ، 

اهتمت ان المدرسة الكلاس يكية بتحليل العوامل المحددة لقيمة النقود ومس توى 

نقود، بينما تغير عرض ال  ال سعار، فحاول البعض أ ن يقتصر أ س باب تقلب ال سعار في

 ركز أ خرون اإلى ذلك الجزء من النقود الذي يتداوله ال فراد بوصفه دخلا لهم.

 ”ان  النظرية الكمية في النقود يعتبر أ حد أ ركان بناء الفكر الكلاس يكي، فقد وصل

اإلى نتيجة مفادها أ ن أ ي زيادة في كمية النقود المعروضة تؤدى اإلى زيادة “ جان بودان

فى مس توى ال سعار، ومن ثم انخفاض قيمة النقود. واس تمرت هذه الفكرة سائدة  نسبية 

. و تنقسم نظرية كمية النقود الكلاس يكية الى منهجین هما  19الى  17طوال القرون 

 .: منهج معادلة التبادل لـ )ارفنج فيشر(، ومنهج ال رصدة النقدية لمدرسة )كمبريدج(تباعا
  ( 25،  2022) حكيم ، 

 

 

  : منهج معادلة التبادل لفيشر-1

دما وضع عن( اإرفنج فيشر)تم طرح النظرية ال ولى للطلب على النقود من قبل 

ال ساس لنظرية الكمية للنقود باس تخدام معادلة التبادل. وفقا لمعادلة فيشر للتبادل ، فاإن 

. بعبارة دالطلب على النقود في الاقتصاد هو فقط دالة على حجم المعاملة في الاقتصا

  .أ خرى ، يطلب الناس النقود فقط لغرض المعاملات

(Farazmand , 2015 , 22 ) 

ولقد اثبت الاقتصادي الانجليزي ) ارفنج فيشر ( العلاقة الارتباطية الس ببية بین 

والتي  1917كمية النقود وارتفاع ال سعار من خلال معادلة التبادل التي صاغها عام 

  ( 45الوادي وأ خرون ، مصدر ساب  ،  تاخذ الصيغة ال تية : )

MV=PT 

 : اذ ان

M : عرض النقود  

V : سرعة دوران النقود  

P : المس توى العام لل سعار  

T : حجم المعاملات  

،  2013أ ي أ ن هنا  علاقة طردية بین كمية النقود ومس توى الاسعار ) شهاب ، 

238 ) 

تسمى هذه العلاقة بـ ) معادلة التبادل ( والذي توضح العلاقة بین الدخل النقدي ) 

PY  ( و كل من كمية النقود )M  ( و سرعة دوران النقود )V  وتشير معادلة التبادل )

الى انه اذا تم ضرب كمية النقود في سرعة دوران وحدة النقد في عام معین فان النتائج 

تساوى مع قيمة الدخل المحلي للمجتمع خلال نفس العام ، وهذا لهذه العملية يجب ان ي 

يعني ايضا ان مس توى الانفاق الكلي في الاقتصاد ليعتمد على كمية النقود المتداولة فقط 

، بل يعتمد ايضا على كفاءة اس تخدام النقود في التبادل والتي تقاس بسرعة دوران النقود 

 (V  أ و عدد المرات التي يتم فيها ) انفاق كل وحدة نقدية واحدة على الانتاج خلال

 (   22،  2020) حامد ،  س نة معينة  .

 معادلة ال رصدة النقدية ) مدرسة كمبريدج (-2

ان تحليل الاقتصاديین الكلاس يك ) مدرسة كامبريدج ( في تفسير الطلب على النقود 

ساس ية التي الفكرة الا،  خدتلف الى حد كبير عن التحليل الذي توصل اليه ) فيشر (

جاءت بها نظرية الارصدة النقدية هي تركيزها على مفهوم الطلب على النقود بدليل انه 

، لدليميلدخل بصورة ارصدة نقدية) انفترض ان الافراد يرغبون في الاحتفاظ بجزء من ا

 . ( 500، ص 1990

تمام المدفوعات تس تلزم اح  فاظ ال فراد بجزء تيرى بيجو أ ن طبيعة تسوية المعاملات واإ

من مواردهم فى صورة س يولة نقدية. ويفترض بيجو أ ن ال فراد لديهم القدرة على التحكم 

فى النس بة التي يرغبون فى الاحتفاظ بها كس يولة نقدية، وهذه النس بة تشمل الودائع 

بالعملة والودائع تحت الطلب في البنو  ، واشار بأ ن الشخص يحتفظ بالنقود والودائع 

الطلب لتمكينه من اإجراء المعاملات العادية دون عناء ، وتأ مينه ضد الطلبات غير تحت 

المتوقعة بسبب حاجة مفاجئة ، أ و ارتفاع سعر شيء ل يمكنه بسهولة الاس تغناء عنها ، 

 Farazmand  .لذلك خدتار الناس بشكل عام الاحتفاظ بالعملة والودائع تحت الطلب

,2015, 46 ). ) 

الجديدة العلاقة بین ال رصدة النقدية التي يرغب ال فراد الاحتفاظ بها  توضح المعادلة

فراد من جهة ثانية، أ ي يوجد نس بة معينة يحتفظ بها  من جهة، وبین الدخول النقدية لل 

نفاق  . كما في المعادلة التالية  : ) لخضر ،   ( 109،  2021ال فراد للاإ
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Md=KPY 

  :اذ  يمثل

 Md: الطلب على النقود  

 K : جزء من المال الحقيقي أ و الدخل الذي يرغب ال فراد في الاحتفاظ به على  شكل

  نقود

 P: المس توى العام لل سعار  

 Y: اإجمالي الدخل الحقيقي. 

يمكن القول ان معادلة كامبريدج اس تطاعت ان تدخل تحول نوعيا في مجال التحليل 

يطة كمية للنقود قد تحولت من معادلة بس  النقدي ،وهكذا نس تطيع القول ان النظرية ال 

 ( 73،  2012للتبادل الى دالة حقيقية للطلب على النقود . ) لطرش ، 

  الطلب على النقود في النظرية الكينيزية -ب

اظهر المفكر الاقتصادي ) جون ماينرد كينز ( في كتابه الشهير ) النظرية العامة 

انتقاده لل فكار الكلاس يكية  1936اصدره عام لل س تخدام والفائدة والنقود ( والذي 

 وخاصة فيما يتعل  بالنقود ، لقد انطل  كينز في انتقاد النظرية الكلاس يكية من عدم ثبات

سرعة دوران النقود، وهو لم يعترض على الفهم الكلاس يكي للطلب على النقود من أ جل 

أ و الناتج  مع حجم المبادلت ، المبادلت ، وان كمية النقود المطلوبة لهذا الغرض متناس بة

الاصل  ، اعطى  كينز للنقود صفةلاحتفاظ بالنقود الكلي، لكنه اضاف دوافع أ خرى ل

الذي يمكن الاحتفاظ به لتحقي  مكاسب ، وقد وسع ذلك الاس باب التي تدفع الناس 

الى طلبها ، ولذلك لم يعد الطلب على النقود يحدده دافع واحد ولكنه اصبح مع كينز 

 ( 46، 2004)علي ،    :تحدد بدوافع ثلاثة وهيي 

 .الطلب على النقود بغرض المعاملات-1

 .دافع الاحتياط للطواريء-2

 . الطلب على النقود من اجل المضاربة-3

 : ) المدرسة النقودية ( الطلب على النقود لدى مدرسة ش يكاغو -ج

مؤسس مدرسة ش يكاغو هو الاقتصادي الامريكي) ميلتون فريدمان (، ركز على 

ن تحليل الطلب على النقود للتأ كيد على أ همية الس ياسة النقدية التي تسهم في التخفيف م

حدة ال زمات ، حيث هدف الى تحقي  اضافات جديدة لكل من النظرية النقدية 

ظرية قد اعتبر الطلب على النقود جزءا من نالتقليدية و النظرية النقدية الكينزية ، و 

  ( 47، 2018الثروة ) نظرية رأ س المال ( . )غربي ، 

اعتبر فريدمان في نظريته )النظرية الكمية الحديثة( للطلب على النقود ان النقود هي 

فالطلب عليها هو كالطلب على السلع المعمرة, بحيث يرى ان دوافع الطلب ، مخزن للقيمة 

 النقود تتطلب دراسة و تحليل مفهوم الثروة والاسعار و العوائد من الاشكال على

البديلة الاخرى للاحتفاظ بالثروة في صورة س يولة و الاذواق او ما يطل  عليها 

)    اصطلاح ترتيب الافضليات ، كما انها تعتبر اعادة احياء النظرية الكلاس يكية  

 ( . 4، 2017سميرة وأ خرون ، 

أ ي كينز وفريدمان حول سرعة النقود ، اذ يعتبر كينز أ ن سرعة النقود غير خدتلف ر 

مس تقرة ول يمكن التنبؤ بها ، لكن فريدمان يعتقد على العكس من ذلك ، و يرى أ ن 

  Prasetyo , 2018 , 69)) .  سرعة دوران  النقود مس تقرة ويمكن التنبؤ بها للغاية

ول و اتساعا طلب على النقود بطريقة أ كثر شمو تعتبر نظرية فريدمان تحليل لجانب ال

من التحليل الكلاس يكي و التحليل الكينزي, و قد بينت من خلال الدراسات الإحصائية 

ة شر أ نه كلما كانت سرعة تداول النقود مس تقرة و منتظمة  فسوف تكون هنا  علاقة مبا

 ( 30، 2019عبداللطيف و عبدالقادر ، بین الدخل و كمية النقود . )
 

  ثانيا : سرعة دوران النقود

 مفهوم سرعة دوران النقود-1

يقصد بها متوسط عدد المرات التي تنف  فيها الوحدة النقدية الواحدة لنجاز المدفوعات 

النقدية خلال فترة زمنية معينة. او انها تعبر عن المعدل الذي تنتقل فيه وحدة النقد من 

، 2015دة ما تكون س نة  . ) غفور ، زمنية عا يد لخرى كوس يلة للتبادل على مدى فترة

23 ) 

فيشر بأ نها عدد المرات التي تنتقل فيها وحـدة النقود من يد اإلى أ خرى خلال  ويعرفها

 ( 94، 2012فترة زمنية معينة . ) كنعان ، 

ينبع الاهتمام بدراسة سرعة دوران النقود انطلاقا من الدور الهام الذي تلعبه ، ليس 

ات التنبؤ بالطلب الحقيقي على النقود ، ولكن ايضا في شرح العلاقة بین المؤشر فقط في

الكلي ، وأ ثارها على تحقي  الاهداف الوس يطة النقدية وغيرها من مؤشرات الاقتصاد 

والنهائية للس ياسة النقدية ، كذلك تبین سرعة دوران النقود درجة الاتساق بین 

 جمالي ، وكما هو معلوم ان تحقي  التوازن العام فيالمعروض النقدي والناتج المحلي الا

ان ) أ ي سرعة دورالاقتصاد ينتج عن تساوي الطلب و العرض الكليین ، اي انها 

تعتبر مؤشر هام لقياس التوازن في الاقتصاد ، اذ ان نمو المعروض النقدي النقود ( 

الة نمو النشاط أ ما في حبشكل اكبر من النمو الاقتصادي يساهم عادة في ارتفاع التضخم ، 

 ع الاسعار . االاقتصادي بنس بة تفوق نس بة المعروض النقدي فان ذلك يثبط من ارتف

 ( 1،  2021) الشاذلي وأ خرون ، 

قتصاد تحر  بشكل أ سرع بین الناس عندما يكون الات لذلك يمكن القول أ ن النقود 

 . فًاالاقتصاد ضعيتحر  بشكل أ بطأ  عندما يكون أ داء ت في حالة جيدة وأ ن النقود 

(Mattsson , 2022 , 1 )  
 

  العوامل المؤثرة على سرعة دوران النقود:-2

هنا  عدة عوامل تؤثر في سرعة دوران النقود اما بزيادتها او انخفاضها و يمكن 

، ( )غفور10،ص2021( )الشاذلي وأ خرون،44،  2022تلخيصها بالتالي : )التلباني ، 

2015 ،23)  
 

الفائدة :التغيرات في سعر الفائدة لها تأ ثير كبير على سرعة دوران النقود ، ل نها سعر  -

ع تمثل تكلفة الفرصة البديلة لل حتفاظ بالرصدة النقدية وال صول التي تدر عائدا، فارتفا

سعر الفائدة على الاصول البديلة عن النقود يقلل من الاحتفاظ بالرصدة النقدية وتزيد 

  . النقود من سرعة دوران

الدخل : يعتمد الطلب على النقود على الدخل الدائم أ كثر من  الدخل الجاري ، وبالتالي  -

فاإن العلاقة بین سرعة دوران النقود ومتوسط دخل الفرد )الدخل الدائم( تتناسب 

عكس يا . كلما قصرت المدة الزمنية الفاصلة بین فترتي اس تلام الدخل زادت سرعة دوران 

  .  دث العكس اذا اتسعت المدة التي يتم فيها اس تلام الدخلالنقود. ويح

درجة تقدم النظام المالي والئتماني : كلما كان هذا النظام متقدما ومتطورا كلما زاد سرعة  -

                                                                      . دوران النقود

زاد عدد السكان وسهل انتقال النقود من شخص الى أ خر درجة كثافة السكان : كلما  -

  .كلما زادت سرعة دوران النقود
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عادات الانفاق و الادخار: اذا كان لدى الافراد حافزا لنفاق الجزء الاكبر من دخولهم  -

على الاس تهلا  فان هذا يقود الى تقليل الاحتفاظ بالنقود ، أ ي ارتفاع سرعة دوران 

  .يحص النقود ، والعكس 

الدورات الاقتصادية: تتأ ثر سرعة دوران النقود بالتغيرات في مس توى النشاط  -

الاقتصادي ، فتميل الى الارتفاع في اوقات الانتعاش الاقتصادي، وبالعكس تميل سرعة 

دوران النقود الى الانخفاض في اوقات الركود التي تتسم  بزيادة الطلب على النقود 

   .شاؤمية حول الارباح و الطلب على السلع والخدماتبسبب هيمنة التوقعات الت 

  قياس سرعة دوران النقود-3

  : يمكن قياس سرعة دوران النقود بطريقتین هما

سرعة تداول المعاملات : تشير سرعة تداول النقود لغراض المعاملات الى عدد -1

والانتاجية  والوس يطةالمرات التي تتداول فيها الوحدة النقدية مقابل السلع النهائية 

 ( 17، 2021والموجودات المالية، وتكون بالصيغة ال تية  : )دشري وأ خرون، 

P.T=    tV 

                                       M                            

 : اذ ان

  V =سرعة دوران النقود  

T.P   (Total Product) =الكلي الانتاج 

M  =عرض النقد 

 

وحدة النقدية التنف  فيها عدد المرات التي متوسط سرعة تداول الدخل : تشير الى -٢

الواحدة بوصفها دخلا لغرض تحويل الناتج النهائي خلال فترة زمنية معينة ، وتكون 

 ( 129، 1990بالصيغة ال تية  : ) الدليمي ، 

                                              (NI)GDPVy =            

                                              M                           

  : اذ أ ن

Vy= سرعة الدوران الدخلية  

= (Gross Domestic Product )GDP الناتج المحلي الاجمالي أ و الدخل القومي (NI)  

 M =كمية النقود في التداول 

   النقودعلاقة سرعة دوران النقود بالطلب على -٤

اس تقرار سرعة دوران النقود أ مرا مهما لنها تساعد البنك المركزي من تتبع الاثر  يعد

الذي يمكن ان يحدثه التغير في عرض النقد على الانفاق والناتج ، وينظر الى مقلوب 

حتفاظ الافراد يرغبون في الاماا أ ن الطلب على النقود كمؤشر لسرعة تداول النقود ، و 

ندما ؤثر على سرعة دوران النقود ، فع ت فانهادخلهم على شكل رصيد نقدي ،  بجزء من

اس تعمال النقود خلال فترة زمنية معينة ، فان كل منهما ارتفاع أ و انخفاض يشار الى 

يصف نفس الظاهرة بطريقة مختلفة ، فسرعة دوران النقود تترجم سلو  الافراد ازاء 

 مادام الطلب على النقود هو معكوس سرعة طلبهم على النقود كقوة شرائية ، ولذلك

دوران النقود ، فان العوامل المحددة للطلب على النقود هي نفس العوامل المؤثرة على 

سرعة دوران النقود ولكن بأ تجاه معاكس ، وهذا يبین العلاقة العكس ية بین الطلب على 

ير مدى في تفسالنقود و سرعة دوران النقود ، وقد اختلفت النظريات الاقتصادية 

اس تقرار سرعة دوران النقود ، اذ ترى النظرية الكمية أ ن سرعة دوران النقود ثابتة و 

عتقاد بأ س تقرار سرعة دوران النقود هو  مس تقرة على المدى الطويل ، وأ حد ال سس لل 

افتراض أ ن الطلب على النقود هو لغرض المعاملات ول يتأ ثر بسعر الفائدة ، فحسب 

 فان ارتفاع كبير في سعر الفائدة لتكون له أ همية في تخفيض الطلب علىهذا الاعتقاد 

 ( 8،  2009النقود وزيادة سرعة دوران النقود . ) الجنابي ، 

عة دوران النقود ثبات سر و رفضت نظرية تفضيل الس يولة فأ نها أ ما النظرية الكينزية 

لطلب نقد الحقيقي وان ا، و اكدت على ان الافراد يرغبون في حيازة كمية معينة من ال 

على  النقود يتشكل بناء على دوافع المعاملات والاحتياط و اللذان يتقيدان بعلاقة 

طردية مع مس توى الدخل، اضافةً الى دافع المضاربة والذي يعتمد على معدل الفائدة وان 

تقلب  سعر الفائدة يصاحبه تغير في سرعة دوران النقود في نفس الاتجاه ، وبالتالي 

تصبح دالة الطلب على النقود غير مس تقرة في الاجل القصير و الطويل ، وهذا يعني 

ان هنا  علاقة عكس ية بین بین الطلب على النقود و سرعة دوران النقود في ظل 

مس توى معین من الدخل ، وتعني أ ن زيادة الطلب على النقود يصاحبها انخفاض في 

 ( 23،  2015ر ، سرعة دوران النقود ، والعكس صيح .) غفو 

أ ما فريدمان فينطل  من المباديء الاساس ية لنظرية رأ س المال بالمفهوم ال ساسي 

للثروة ، و مفهوم الثروة في هذه النظرية يمثل القيمة الرأ سمالية لجميع مصادر الدخل ، 

فالثروة تمثل جميع الاصول التي يمكن أ ن تحق  دخلا أ و عائدا معينا وهذه ال صول هي 

سهم ، الاصول العينية ورأ س المال البشري ، وهذا يؤدي الى النقود ، الس ندات ، الا

 ستبعدافترض اس تقرار سرعة دوران النقود والذلك فانه اس تقرار دالة الطلب على النقود 

قلبات يرى فريدمان أ ن الت  كذلكئدة على الطلب على النقود ، تأ ثير سعر الفا كذلك

ؤ به بدقة ب على النقود يمكن التنبالعشوائية في الطلب على النقود صغيرة ، وأ ن الطل

درجة يعني أ ن سرعة دوران النقود يمكن التنبؤ بها ب مماسطة دالة الطلب على النقود ، بوا

 ( 26،  2019يرة من الدقة . ) وعلي ، كب

 المبحث الثاني

سرعة دوران النقود في الطلب على تحليل و قياس أ ثر   

لمدةل (2022-1990)   النقود في العراق 

-1990)بحث لتحليل كل من الطلب على النقود و سرعة دوران النقود خلال مدة ال 

-1990لمدة )ا( ، نبدأ  بتحليل سرعة دوران النقود والطلب عليه أ ول خلال 2022

( ، وذلك ل ن هاتین الفترتین الزمنيتین 2022-2003(  ، وثانيا خلال المدة )2002

ري الاقتصادية المختلفة وذلك من الضروحصل فيهما الكثير من الاحداث الس ياس ية و

  . ةشرح وتحليل كل مدة على حد

           أ ول : تحليل سرعة دوران النقود و الطلب على النقود في العراق خلال المدة 

(1990-2002 ) 

الاقتصاية الس ياس ية و تياالمس تو عيكثيرة على جم  اتير تغ ناتي شهد عقد التسع 

بتدهور  توالاجتماعية والتي اثرت بشكل مباشر على الاوضاع الاقتصادية مما تس بب

لمشأكل ا تلك الاوضاع وول جل معالجة . منها  ةيالنقد يمال س  ةيالمؤشرات الاقتصاد

 ةيدواسع للسلطات النق يزح ىلجأ ت الحكومة أ نذا  الى التمويل بالعجز والذي اعط

 نفقات الدولة والتي تس ببت في ارتفاع المس توى دةياعرض النقد من خلال ز دةيابز

اثرت  اتير حادة ، كل هذه التغ ةيجداً وحصول أ زمات نقد يرالعام لل سعار وبشكل كب

شهدت  حيث ( ،  29،  2015وران النقود ) العنيزي ، على سرعة د يروبشكل كب

( وصول  1,4( من )  1992اية عام ) جداً من بد ةير النقود ارتفاعات كب نسرعة دورا
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فقد شهدت سرعة  ه، أ ما بعد(1كما هو واضح في الجدول )( 1995( عام ) 3,2الى ) 

( في عام  2,5دوران النقود اتجاها متذبذبا بین ارتفاع وانخفاض اذ سجل اقل معدل ) 

ار الى انتش لضافة( ، هذا با 2000( في عام )  29,1كان ) ( وأ على معدل 1996) 

ظروف عدم اليقین ازاء قيمة الدينار و ضعف الثقة ماس تقبلها اثر ارتفاعات معدل التضخم 

و س يادة التوقعات بارتفاع مس تويات الاسعار المس تقبلية و المزيد من التدهور في قيمة 

 بيرةك العملة ،الامر الذي كان يدفع بالفراد للتخلص منها و عدم الاحتفاظ بارصدة نقدية 

 . ادى تسارع دورانهامنها مما 

العلاقة العكس ية بین الطلب على النقود و سرعة دوران النقود ،  وبذلك نلاحظ

( زادت سرعة دوران النقود بشكل مس تمر ، الامر الذي  1995-1992ففي الاعوام ) 

ة ، كذلك يلاحظ  في غالبية الس نوات العلاق لب على النقود معهاادى الى انخفاض الط

، ول ن الطلب على النقود هو معكوس سرعة دوران النقود ، فان  ماالعكس ية بينه

العوامل التي تؤثر على الطلب على النقود هي نفس العوامل المؤثرة لسرعة دوران النقود 

ولكن بأ تجاه معاكس ، فالحداث الس ياس ية والاقتصادية التي حدثت في العراق خلال 

وانخفاض الواردات وارتفاع  ادي( من حروب و حصار اقتص 2002-1990المدة ) 

معدلت التضخم ادى الى زيادة وانخفاض سرعة دوران النقود وهذا بدوره اثرت على 

  . الطلب على النقود ارتفاعاً وانخفاضاً 

( في حین ان %9,6من الجدول ادناه ان متوسط سرعة دوران النقود بلغ ) ويتضح

 ( .2002-1990)  ( خلال المدة%36,1متوسط الطلب على النقود بلغ )

 
 

 

 

 

-2003دة )تحليل سرعة دوران النقود و الطلب على النقود في العراق خلال الم ثانيا :

2022)  

وتغير النظام الس ياسي والاقتصادي في العراق يلاحظ انخفاض سرعة  2003بعد عام 

( وصول 2003( عام )5,1( الى ) 2002( في عام )13,6دوران النقود اذ انخفض من ) 

 2015( رغم تذبذب المعدل من عام ل خر  ، ان ال عوام ) 2022( عام )2,3الى ) 

تباطؤاً في سرعة تداول النقود ، وشهدت هذه الفترة اس تقرار  ت( شهد 2017،  2016،

نس بي في الطلب النقدي وانعكس ذلك على الانخفاض التدريجي لسرعة دوران النقود 

ف السبب في ذلك الى التحسن في سعر ص  وكبح جماح التقلبات في الاسعار ويعود

الدينار العراي  مقابل الدولر وزيادة الطلب على العملة المحلية لغراض المبادلت و 

كمخزن للقيمة ، بالضافة الى الس ياسات المتبعة من قبل الحكومة والبنك المركزي لتلافي 

ام نفط ، وفي عالوقوع في أ زمة مالية نتيجة الحرب ضد داعش وانخفاض اسعار ال 

( 2019( عام ) 3,2( بعد أ ن كان)  2,1( انخفضت سرعة دوران النقود الى ) 2020)

ونا وتراجع جائحة كور الناجم عنويرجع السبب الى الظروف الصحية التي شهدها العالم 

( فقد ارتفع عدد المرات 2021النشاط الاقتصادي جراء اجراءات الوقاية ، أ ما عام ) 

( بسبب التحسن في النشاط الاقتصادي و خروجه  2,5الدينار الى )  التي ينف  فيها

  . ( بسبب جائحة كورونا2020من حالة الكساد التي شهدها عام ) 

( في %3,8( يتضح ان متوسط سرعة دوران النقود بلغ ) 2من خلال الجدول ) 

( ، كما 2022-2003( خلال المدة ) %28,4حین ان متوسط الطلب على النقود بلغ )

(  في سرعة دوران  2008-2004يلاحظ ان هنالك نوع من الاس تقرار خلال المدة ) 

(  2009عام )  منذلنقود ، أ ما النقود الامر الذي ادى الى اس تقرار الطلب على ا

شهدت سرعة دوران النقود تذبذبا بین انخفاض و ارتفاع مما ادى الى تذبذب الطلب 

، كما يلاحظ ايضا العلاقة العكس ية بین سرعة دوران النقود  ( MD1 ) على النقود

    . والطلب على النقود خلال تلك المدة
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-1990طلب على النقود في العراق للمدة ) قياس أ ثر سرعة دوران النقود في ال-ثالثا

2022) 

خدتص هذه الفقرة بقياس وتحليل اثر سرعة دوران النقود في الطلب على النقود   

 Causality) ( ، و بيان العلاقة الس ببية 2022 –1990بالعراق خلال المدة )

Relationship)  بین سرعة دوران النقود والطلب على النقود بالمعنى الضي  اذ ان

الطلب على النقود متغير تابع و سرعة دوران النقود متغير مس تقل. و من اجل بيان 

مس توى و حجم تاثير سرعة دوران النقود على الطلب على النقود نس تعین ببعض 

 :الاتي على نحوو الاختبارات و التقديرات الاحصائية والقياس ية  

 اختبارات العلاقات بین متغيرات النموذج :-1

 : Stationary test   اختبار الثبات و الاس تقرارية-أ  

 
 

،  (Augmented Dickey- Fuller) ( ومن خلال اختبار 3يبین  الجدول ) 

ان المتغيرات مس تقرة في الفروق الاولى و معنوية عند مس توى الدللة الاحصائية 

(،  وهذا يعني  0.05اقل من القيمة المحددة ) (.Prob) الاحتمال الحرجة( ل ن قيمة 5%)

ان هنا  اس تقرارية في بيانات السلاسل الزمنية. وهذه النتائج تدعم اجراء التكامل 

 .حثبفي النموذج الخاص ماوضوع ال  بین المتغيرات (Co- integration) المشتر 

 Johansen Cointegration) وذجالتكامل المشتر  بین المتغيرات داخل النم -ب

test ) 

تغيرات يعتبر هذا الاختبار من الاختبارات المهمة لبيات مس توى العلاقة بین الم 

، و من الضروري وجود علاقة  واحدة على الاقل بین المتغيرات المس تقلة بحثموضوع ال 

 هذا التكامل وتبینو المتغير التابع ، وذلك من اجل ان يسمح باجراء التقدير للنموذج، 

 ( . 4من خلال الجدول ) 

 
 

يتبین من الجدول ان كل من الطلب على النقود و سرعة دوران النقود ذات دللة 

ان المتغيرات الداخلة في التي تبین ( ، و  0,05احصائية معنوية ، ل ن قيمتهما اقل من ) 

ة البديلة التي الفرضي النموذج  ذو علاقة تكاملية مشتركة مع بعضها بعض ، وبهذا نقبل

  . تقر بوجود علاقات تكاملية معنوية من الناحية الاقتصادية و الاحصائية و القياس ية

 (Granger Causality Tests )بحث لاقة الس ببية بین متغيرات ال الع -ج

، اذ لبحث اان مفهوم الس ببية يتركز على وجود علاقة س ببية بین متغيرات موضوع 

من الاختبارات لتحديد العلاقات الس ببية بین المتغيرات الاقتصادية،  اس تُخدم العديد

من الادوات و الاختبارات الرئيسة و الموثوقة  يعد( Granger Causalityالا ان )

 one directionفي مجال التحليل الاقتصادي و في ايجاد العلاقة و تحديد اتجاه العلاقة)

or two direction النموذج ، ومن الممكن أ ن يتم تحديد وعرض ( بین متغيرات

 ( :5العلاقات الس ببية بین متغيرات موضوع البحث في الجدول )

 
 

س توى م عند و   (F) ل ختبار( ، ومن خلال مس توى المعنوية 5يظهر من  الجدول )

( ، ان سرعة دوران النقود في المس تويات المختلفة ذات علاقة س ببية مع 5المعنوية )%

النقود ، ان هذه النتائج  تتف  مع فرضية البحث التي تقر بوجود علاقة  الطلب على

منطقي لتقدير  اساس قوي وتبني ، وهذه النتائج البحثس ببية بین المتغيرين موضوع 

 . النموذج

 ( واختباراتها ARDLتقدير النموذج ونتائجه وفقا لـ ) -2

 ( ARDL ) نتائج التقدير وفقا لنموذج-أ  

من الواضح ان نقطة ال ساس في كل البحوث التطبيقية هي افتراض وجود علاقة  

تصادية بعدد العلاقة بین المتغيرات الاق  وتعبر عنبین متغير معتمد ومتغيرات مس تقلة . 

 من الصيغ التي تس تخدم الاقتصاد القياسي التطبيقي وال بحاث الاحصائية، وفيما يتعل 

المعلمات  ومن أ جل توضيح .(ARDL) باس تخدام نموذج قامالبحث ، فان الباحث  بهذ

 ( :   6المقدرة في النموذج نس تعرض القيم الواردة في الجدول )

 
 

( أ ن سرعة دوران النقود لها انعكاسات واضحة على الطلب  6يتبین من الجدول ) 

ية و على النقود و ذلك بالعتماد على قيمة الاحتمال الحرجة التي اقل من مس توى المعن

( و بالعتماد على )حجم و قيمة واشارة( المعلمة المقدرة الخاصة بسرعة دوران النقود 5%)

( تؤدي الى تخفيض الطلب على النقود %1زيادة سرعة دوران النقود بنس بة )فان ، 

(  في الاجل القصير ، أ ما في الاجل الطويل يتبین الاثر العكسي %0,007بنس بة )

ت لطلب على النقود ، يس تمر ويزداد بالعتماد على قيمة الاحتماللسرعة دوران النقود في ا
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ارتفاع سرعة دوران النقود بنس بة أ ي أ ن ( %5الحرجة والتي أ قل من مس توى المعنوية )

ان هذه النتائج و ( ، %0,016( تؤدي الى انخفاض الطلب على النقود بنس بة ) 1%) 

وران النقود قة عكس ية بین سرعة دتتف  مع النظريات الاقتصادية التي تقر بوجود علا

 . و والطلب على النقود
 

 : اختبارات لتقييم مدى صلاحية النموذج-ب

عرفة لممن اجل اختبار صلاحية النموذج المقدر من الضروري فحص هذا النموذج  

امكانية تطبيقها  في الحياة العملية حاليا و في المس تقبل ، وكذلك لغرض اعطاء  مدى

القيم و الدللت الاحصائية لبعض هذه ( 7الثقة لصانع القرار ، يبین الجدول )

 . الاختبارات

 
 

نه ليس هنا  دليل على وجود اي من المشأكل بايتبین  (7)من خلال الجدول 

اجتاز جميع الاختبارات الاحصائية )كالرتباط الذاتي ،  القياس ية. وان  النموذج قد

التعدد الخطي ، عدم تجانس التباين ، التشخيص( ، وذلك دليل على حسن اس تخدام 

  . النموذج
 

  اختبار اس تقرارية دالة الطلب على النقود-ج

ل جل اختبار الاس تقرار الهيكلي لمعامل انحدار دالة الطلب على النقود المقدرة 

،  ( CUSUM ) احصائيا سوف يتم اس تخدام اختبار المجموع التراكمي للبواي  المعاودة

ذا وقع الشكل البياني لإحصائية  ويتحق  الاس تقرار الهيكلي لمعلمات الانحدار المقدرة اإ

ومن  (.%5)داخل الحدود الحرجة عند مس توى معنوية    ( CUSUM ) الاختبار

ذا انتقل الشكل البياني لإحصائية الاختبار خثم تكون هذه المعاملات غير مس تقر  ارج ة اإ

 . الحدود الحرجة عند نفس مس توى المعنوية

 
 

يتضح من خلال نتائج اختبار الاس تقرار الهيكلي لمعامل انحدر دالة الطلب على 

حصائية اختبار ،النقود داخل الحدود يقع ( CUSUM ) أ ن الشكل البياني الخاص باإ

مما يدل على أ ن دالة الطلب عل النقود في العراق  (%5)ية الحرجة عند مس توى معنو 

 . مس تقرة

  الاس تنتاجات والمقترحات

 : الاس تنتاجات-1

 من خلال ما س ب  فقد توصل البحث الى أ هم الاس تنتاجات ال تية :

بسبب الظروف أ زمات ومشأكل كثيرة ان الاقتصاد العراي  تعرض الى  .1

الس ياس ية والاقتصادية التي مر بها مما ادى الى تذبذب كل من سرعة دوران 

  . البحث مدةالنقود والطلب على النقود خلال 

اظهرت النتائج ان سرعة دوران النقود لها تأ ثير عكسي في الطلب على النقود  .2

 خلال مدة البحث. في العراق

ير قود في الطلب على النقود بالجل القصان التأ ثير العكسي لسرعة دوران الن .3

يس تمر و يزداد في الاجل الطويل مما يؤكد صة فرضية البحث والتحليلات 

النظرية حول اس تقرارية سرعة دوران النقود في الاجل القصير و تغيرها في 

   . الاجل الطويل

  المقترحات-2

  :بالمكان تقديم المقترحات ال تية على اساس ماتقدم من نتائج 

ضرورة الاعتماد على نموذج الطلب على النقود من قبل متخذي الس ياسة النقدية  .1

عند رسم س ياساتها ، بالضافة الى الاخذ بنظر الاعتبار محددات الطلب على 

  . النقود ومن ضمنها سرعة دوران النقود عند صياغة الس ياسة النقدية

ختبارات الس ببية بین المتغيرات الاقتصادية قبل البدء بوضع ضرورة اإجراء ا .2

الس ياسات الاقتصادية ، ل ن توضيح العلاقات الموجودة بین المتغيرات فيما اذا 

كانت سبب أ و نتيجة، يؤدي الى الوصول اإلى رسم س ياسة سليمة للس ياسات 

  . الاقتصادية

، ل ن  بل السلطة النقديةضرورة مراقبة التغيرات في سرعة دوران النقود من ق  .3

زيادة سرعة دوران النقود يعني انخفاض الطلب على النقود مما يؤدي الى ارتفاع 

 . الاسعار و معدلت التضخم والعكس بالعكس

 عقائمة المصادر والمراج

 المصادر العربية -

 أ ول: التقارير

عوام ، النشرة الاحصائية الس نوية لالبنك المركزي العراي  ، المديرية العامة لل حصاء والابحاث  ل 

 (2014-2021 ) . 

 ثانيا : الكتب 

 ،، دار وائل للنشر  النقود والمصارف والنظرية النقدية (، 2009)الجنابي ، هيل عجمي وأ خرون ،

 .عمان 

، دار الحكمة للطباعة والنشر، الموصل  النقود والبنو ،  (1990)الدليمي ، عوض فاضل اسماعيل ، 
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. 

دار وائل ،  ، الطبعة الاولى النقود والمصارف، مشهور ،  (2005)حداد ، اكرم و هذلول ، 

 .عمان  للنشر ،

 .، مكتبة الملك فهد ، الطائف التحليل الاقتصادي الكلي،  (2013)شهاب ، محمد عبدالحميد ، 

، رؤى للطباعة  اقتصاديات النظرية النقدية والمصارف،  (2021)صبر ، سعود غالي ، 

 والنشر،كركو .

النقود والمصارف والاسواق ،  (2004)علي ، عبدالمنعم الس يد و العيسى ،  نزار سعدالدين ، 

 ، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان .المالية 

 Kie، مطبوعات )  الوجيز في الاقتصاد النقدي والمصرفي، (2018)غربي ، عبدالحليم عمار ، 

Puplications . سوريا ، ) 

،  دار المنهل اللبناني للطباعة  1، ط النقود والصيرفة والس ياسة النقدية، (2012)كنعان ، علي ، 

 والنشر، بيروت.  

، ديوان المطبوعات الجامعية ،الطبعة  الاقتصاد النقدي والبنكي،  (2012)لطرش ،الطاهر ، 

 الثانية ، الجزائر .

 ثالثا : الرسائل والاطاريح الجامعية 

العلاقة الس ببية بین سعر الصرف و سرعة دوران ،  (2021)دشري ، عبدالجبار وأ خرون ، 

الجزائر  ، بالوادي، رسالة ماجس تير ، جامعة الشهيد حمه لحضر النقود في الجزائر

. 

الطلب على النقود في الجزائر خلال تقدير دالة ،  (2011)زايد ، نور الهدى بن و رايس ، مريم ، 

تير ، جامعة محمد الصدي  بن ، الجزائر ، رسالة ماجس    ( 2015-1990الفترة ) 

 ، الجزائر .يحيى

محددات الطلب النقدي في الجزائر دراسة قياس ية و تحليلية خلال  ،  (2022)حكيم ، سحنین ، 

 .  ، الجزائررسالة ماجس تير ، جامعة المدية ، 1990-2020

، رسالة  تقدير دالة الطلب على النقود في السودان،   (2020)حامد ، بخيتة عبيد عثمان ، 

 ماجس تير ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ، السودان .

قياس و تحليل العلاقة التوازنية بین بعض متغيرات الاقتصاد الكلي ، (2019)وعلي ، جزيرة أ ية ، 

 ،، جامعة العربي بن مهيدي  ، رسالة ماجس تيرفي الجزائروسرعة دوران النقود 

 الجزائر . 

 رابعا : المجلات

، العلاقة بین سرعة دوران النقود وكلا من التضخم (2022)التلباني ، احمد محى الدين محمد ، 

، مجلة كلية الس ياسة والاقتصاد ، جامعة بني سويف   والنمو الاقتصادي المصري

 .15شر ، العدد ،المجلد السادس ع 

، ،  مجلة دراسات  العوامل المؤثرة في سرعة دوران النقود، (2021)الشاذلي ، احمد وأ خرون ، 

 . 80اقتصادية صندوق النقد العربي ، العدد 

، مجلة جامعة  محددات سرعة دوران النقود في العراق،  (2015)العنيزي ، وسام حسین علي ، 

 .13، العدد  7الانبار للعلوم الاقتصادية والادارية ، المجلد 

دراسة قياس ية لس تقرارية دالة الطلب على النقود في ،  (2017)سميرة ، جمعي و أ خرون ، 

 . 2، العدد  3، مجلة المالية وال سواق ، الجزائر ، المجلد الجزائر

تحليل دالة الطلب على النقود في الجزائر ،  (2019)اد ،عبداللطيف ، مصطفى و عبدالقادر ، مر 

 . 2العدد:  3، مجلة اإضافات اقتصادية ، الجزائر ، المجلد 

، تأ ثيرتغيرات عرض النقود و سرعة دورانها على معدلت التضخم  2015غفور ، نرمین معروف ، 

 في العراق ، مجلة دنانير ، الجامعة العراقية ،  العدد السابع .

، الطلب على النقود و محدداته في الجزائر ، المؤتمر  2021مسعودة ، قايدة و لخضر ،  بن سعيد ، 

عمال والتعليم والعلوم الانسانية ، دار رافد للنشر ، الامارت  العلمي الدولي لل 

 العربية المتحدة .

 خامسا : المصادر الانجليزية

First: Books 

Mattsson , Carolina And, Luedtke, Allison ,2022                 ̋  Measuring 

the Velocity of Money  ̏ Leiden Institute of Advanced 

Computer Science, Leiden University , Netherlands . 

Second : Articles 

Prasetyo, Alvin Sugeng ,2018 , ” DETERMINANTS OF DEMAND FOR 

MONEY AND THE VELOCITY OF MONEY IN 

INDONESIA”, Journal of Developing Economies, 

Indonesia, Vol. 3 No. 2. 

Farazmand,Hasan, d Mahvash Moradi , 2015 , “Determinants of Money 

Demand: Evidence from MENA” , European Journal of 

Business and Management, Vol.7, No.22 
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س تخدام تكنولوجيا أ   -:المس تخلص النظام  المحاس بة من مس تلزمات برمجياتصبح اإ

لجس  ينرئيس ي نيمؤشرال داء والميزة التنافس ية عتبر ي و ريادة ال عمال الناجحة. البيئي ل

خصب و ئي النظام البيأ صبح والى  أ ي مدى  ريادة الاعمالالنظام البيئي ل نبض فاعلية

لشركة . يشير ال داء اإلى قدرة انشأ ة شركات جديدةل وحتى  الشركات نموبقاء و ل مناسب 

على تحقيق أ هدافها، في حين تشير الميزة التنافس ية اإلى قدرة الشركة على التفوق في 

لقاء نظرة فاحصة على بعد  ال داء على منافس يها. ة شائعة المحاس ب برمجياتمنافع اإ

س تخدام ر ؤثي ان يكتشف الى أ ي مدى يحاول هذا البحثالاس تخدام  جيا تكنولو اإ

عمليات ع تسهيل و تسري المحاس بة على أ فاق الفرص المتاحة لرواد ال عمال و برمجيات

البحث هذا . عمالريادة الاالنظام البيئي لز يتعز مساهمته في من ثم و  الرش يد صنع القرار

ند ع  فوائد المحتملة والتحديات التي قد تواجهها رواد الاعمالأ فضل لليساهم لفهم س 

تطوير أ دوات  تصميم وتم وس تخدام  منهج وصفي تحليلي اإ تم . س تخدام هذه البرمجياتاإ 

على  اإس تمارات الاس تبيان وزعتو سابقة  دراسات بعد الإطلاع علىالمسح 

 قليم كوردس تان العراقفي اإ  الصناعات التحويليةشركات قطاع في المتخصصين التنفيذيين 

. وتم شاركينتصال بالم للاإ  البريد الإلكتروني و وسائل التواصل الاجتماعي أ س تخدمتو 

ستبانة  اإ ( 98الاجابات الكاملة و التي بلغت )الاستبانات ذات ثم تحليل من جمع و 

س تخدام اإختبارات  لزمات ومس تأ وضحت نتائج البحث واقع متعددة علمية م وبعد اإ

 ريادةلبيئي لالنظام او دوره في تعزيز  ةالمحاس ب برمجياتتطبيق كفوء للس تخدام و اإ 

س تخدام أ ن أ ثبتت النتائجفي الختام  . والاعمال  س يؤدي الىة المحاس ب برمجياتال لعف اإ

في  من خلال رفع ال داء و الميزة التناقس ية للشركات ريادة الاعمالالنظام البيئي لتعزيز 

في عمال رواد ال   ان تستثمر  ضرورة من أ هم المقترحاتو  قطاع الصناعات التحويلية. 

لديها  لمحاس بيناتطوير مهارات تحاول ، و باس تمرارالمحاس بة  برمجياتو اإس تحداث توفير 

اإس تخدام  مكانيةاإ ثبتت نتائج البحث أ  و  . بكفاءة وفعالية برمجياتالتلك على اإس تخدام 

تطبيق ستراتيجية اإ ت الإفصاح و الشفافية التي تحتاجها ليابرمجيات المحاس بة في تسهيل عم 

و أ خيرا تم  .حماية مصالح جميع أ صحاب المصلحة  ت التي تضمنالشركاحوكمة معايير 

 .المحددة فجواتتقديم اقتراحات بحثية مس تقبلية، بناءً على ال

 

الصناعات طاع ق ؛ريادة الاعماللالنظام البيئي  ؛المحاس بة برمجيات :فتاحيةالكلمات الم  

  الميزة التنافس ية. ؛أ داء الشركات ؛التحويلية

 المقدمة:  .1

ناك في تطوير الإدارة وتحسين أ داء المنظمات. ه  كبيرلها دور   المعلومات ان تكنولوجيا

و متواصل من ال بحاث التي تناقش دور تكنولوجيا المعلومات  في تطوير  لبأ س بهعدد 

دارة المشاريع الصناعية ل بشكل عام . و بدأ  الباحثون منذ منتصف القرن الماضي بتحلي  اإ

تأ ثير تكنولوجيا المعلومات على عمليات الإدارة وتحسين الكفاءة واتخاذ القرار. و اس تمر 

بعاد أ  ن س تمرار تطور التكنولوجيا و ماإ  وع لحد الان  نتيجةاهتمام الباحثين بهذا الموض

مختلفة . فالتحول الرقمي  اإحدى ابرز التغييرات و أ دت فعلا اإلى تحسين أ داء المنظمات 

. أ صبحت المحاس بة تحتل (Pereira et al. 2022:11)  وعمليات الإدارة بشكل عام

في وظائفها في عالم ال عمال و تلعب  دورًا مهمًا في تشغيل كل عمل تجاري ،  مكانة مهمة

نشطة التجارية ومراقبتها. تحتاج الشركات  من المهم أ ن يتم تحديث المعلومات المالية لل 

اإلى مواكبة التغييرات المس تمرة في التكنولوجيا من أ جل الحفاظ على محاس بة وسجلات 

ق يلتطب .  ومن أ هم الفوائد المتوقعة (Nizam 2017:21)  غايةقانونية ومخزونات دقيقة لل

 هي زيادة الكفاءة التي يمكن أ ن توفره ك دوات فعالة لتسهيل وتحسين عمليات برمجياتال

دارة البيانات المالية. و تختزل  الوقت و الجهد المطلوبين لإعداد التقارير  المحاس بة واإ

على  كيزتر المكانية مزيد من الفرص لإ والتحليلات المالية ، مما يتيح لرواد الاعمال 

شرية المحاس بة  يؤدي الى تقليل ال خطاء الب  برمجياتتخدام س  اإ الابتكار والتطوير. ان 

المحتملة في اإدخال البيانات والعمليات المحاسبية. و هذا يعني زيادة في دقة البيانات المالية 

 .Al Tarawneh et al) و التوصل الى معلومات موثوقة وثم اتخاذ قرارات أ كثر دقة

2023: 1690) . 

تواجه رواد الاعمال في العراق عددا من التحديات ومن بينها، صعوبة الوصول اإلى 

عددا من الحواجز التي تحول دون دخول رأ س المال ، و وجود بنية تنظيمية معقدة  و 

 السوق بشكل يسير، اضافة الى قيود البنية التحتية ، والمعايير الثقافية الغير المناس بة

ام النظ حول ريادة ال عمال وعدم  الاخذ بالمخاطرة. و ان تطوير خارطة طريق لجعل

ا: تبس يط دة ومنهتطلب عددا من الاجراءات المحدي  بيئة مناس بةريادة ال عمال لالبيئي 

عملية الوصول اإلى الخدمات المصرفية لزيادة تدفقات رأ س المال اإلى رواد ال عمال و العمل 

عم رأ س دأ ليات للحصول على  على  معالجة ضعف البنية التحتية و توفير الإرشاد و

 اضنات لحاشاء ما يسمى اإ و تتطلب   مشاريعتأ سيس أ ضافة الى تسهيل خطوات  المال،

س تخدام دور  ريادة  لالنظام البيئيالمحاس بة في  تعزيز  مجياتبر اإ

قليم كوردس تان ا الصناعات التحويليةقطاع في ال عمال      لعراقفي اإ

 حسين محمد فاروق

دارة الاعمال  كوردس تان، العراقالسلیمانيه،  اقليم جامعة التنمية البشرية،  الإدارة و الاقتصاد، كلية ،قسم اإ
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. و يتطلب نجاح ريادة  (54: 2019)محمد و الاخرون،  ال عمال وادلر  و المسرعات 

صاء س تكشافها  نتيجة رحلة من الاس تقاإ ال عمال مجموعة من ال دوات الاضافية والتي تم 

 Emmanuel and Adeusi)والتعلم والتطوير والمراقبة منذ العقود الماضية

عتبر خطوة المحاسبية والتي ت  برمجياتعتماد الاإ ومن بين هذه الادوات الفعالة . (2020:37

   باتجاه الصحيح  لتعزيز بيئة ريادة ال عمال و مواجهة التحديات المذكورة

(Kaluarachchi 2017:15) . 

 منهجية البحث  .2

 عرض مشكلة البحث : 2-1

 تنافس ية و غيرو  مصابة في قطاع التصنيع العراقي و بالخص بيئة ريادة الاعمال 

خلص لتس يلة فعالة ل و  هاتعزيز  تعتبر ومربحة مقارنة مع حجم و كلفة الاستثمار الكبيرة  غير

اد الريعي سمى بالقتصت ما  والمعروفة الكثير من المشأكل و خاصة المشكلة المزمنة  من

للناتج رى التفكير في اإيجاد روافد اخ . بدأ  الثروات الطبيعيةبيع و الاعتماد فقط على 

 كركوك في كور فيرمنذ تصدير اول برميل نفط من حقول باباكو العراقي المحلي القومي 

نشاء و تطوير كانت و العشرينيات من القرن الماضي  كانت و  الصناعات التحويلية هياإ

لمس توى ا الى هذا القطاعاإحدى الخيارات الاساس ية البديلة ولكن لم ترتقي  لتزال

 رمجياتبس تخدام  اإ  دور و أ ثرأ همية . هذا البحث يحاول اس تكشاف لحد الان المطلوب

 و مدى مساهمتها ريادة الاعماللالنظام البيئي  في تعزيزالتقليدية أ م السحابية المحاس بة 

نتعاش في  زيادة  و ال داء رفعمن خلال  الصناعات التحويليةالشركات العاملة في قطاع اإ

 للشركات.  التنافس ية الميزة

 ف البحث اهدأ  : 2-2 

س تخدام برمجيات المحاس بة أ ول:   ويهدف البحث الى التعرف على واقع تطبيق و اإ

 .  قطاع الصناعات التحويليةفيالمس تلزمات ال ساس ية 

عتماد و تبني ر دو تقييم  ثانيا:  لى تعزيز بيئة ريادة عالمحاس بة  برمجياتس تخدام تقنية اإ اإ

. شركاتل ل و الميزة التنافس ية رفع أ داء من خلال قطاع الصناعات التحويلية الاعمال في 

 وبالتالي فاإن ال هداف الثانوية هي البحث عن:
عتماد دور  -1 طاع ق المحاس بة في رفع أ داء الشركات العاملة في برمجياتس تخدام اإ اإ

 . الصناعات التحويلية
عتماد دور -2 لعاملة في في تعزيز الميزة التنافس ية للشركات ا ةالمحاس ب برمجياتس تخدام اإ اإ

 . قطاع الصناعات التحويلية
 

 أ همية  البحث 2-3

ناس بة و بيئة ريادة الاعمال م لق و تعزيز لخيساهم هذا البحث في اإيجاد حلول واقعية -1

. يليةقطاع الصناعات التحو ومن بينها شركات  تعاش الوحدات الاقتصاديةن خصبة لإ 

 اإيجاد رافد أ خر لإجمالي الناتج القومي المحليالى  هذا القطاع شركاتس تؤدي انتعاش 

متصاص مزيد من الايدي العاملةوبالتالي  بر المعضلة و التي تعت البطالة و تقليل حجم اإ

 التحدي الراهن للعراق. 

ثارة الدو مجالً مهما لتطوير أ فاق المعرفة ميدانيا البحث يشكل -2 الكوادر وافع لدى تتمثل باإ

ية للاس تفادة لتناول مثل هذه الموضوعات الحديثة والحيو  التنفيذيين في المشاريع الصناعية

و تساعد  .تحسين وتطوير نظمهم التصنيعية ككل نحو تحقيق الاهداف المرجوة م منها في

س تخدام برمجيات المحاس بة    .نحو حوكمة الشركات توجههمالشركات في اإ

تعزيز  ضرورية لخلق ومس تلزمات توفير  بحث حول ، اإضافةمن الناحية الاكاديمية -3

معرفيا  تراكما عتبرو ي عمل نادر  اس بةالمحاإس تخدام برمجيات بيئة ريادة الاعمال عن طريق 

ثراءو  نوعيا يمكن و  .العراقيةو المؤسسات التعليمية كتبات الجامعات لم  ا واضحااإ

هارات التي لإعداد الطلاب بالم للمؤسسات التعليمية اس تخدام النتائج لتعديل برامجها 

 .يتوقعهم أ صحاب العمل منهم

يشجع البحث و نتائجه رواد ال عمال على مزيد من الاهتمام بتوفير برمجيات محاس بة و -4

 التقنيات الحديثة ال خرى لمواكبة الاتجاهات الحديثة للصناعة.
 

 فرضية البحث: : 2-4

 برمجياتخدام س تاإ  دللة معنوية اإحصائية بينوجد علاقة ذات الفرضية الرئيس ية ال ولى: 

 ة و تعزيز بيئة ريادة الاعمال المحاس ب

 برمجياتس تخدام اإ  ال ولى:  توجد علاقة ذات دللة معنوية اإحصائية بينالثانوية الفرضية  

  .ةالعراقي الصناعات التحويليةأ داء الشركات العاملة في قطاع  و ةالمحاس ب

 برمجياتس تخدام اإ الثانية: توجد علاقة ذات دللة معنوية اإحصائية بين الثانوية الفرضية  

 .ةالعراقي يةالصناعات التحويل قطاع في الميزة التنافس ية للشركات العاملة  و ةالمحاس ب

 أ نموذج  البحث : 2-5

عتماده في الاطار النظري و 1الشكل ) ( يوضح أ نموذج البحث الافتراضي الذي تم اإ

النظام زيز المحاس بة على تع برمجياتس تخدام اإ  أ ثرالمفاهيمي للبحث و هو يمثل دور و 

وهي  أ بعادسة ضمن خ ت. و ان المتغير المس تقل ي منفردة و مجتمعة ريادة الاعماللالبيئي 

. في حين ةمجاإضافة الى سهولة اس تخدام البر  برمجياتدقة ال كفاءة و موثوقية و جودة و

 وهما أ داء الشركات و الميزة التنافس ية.  بعدينضمن تان المتغير التابع ي 

 
 مخطط البحث الافتراضي ( : 1الشكل )

 عداد الباحث اإ المصدر: من 

 محددات البحث : 2-6

كل بحث له حدوده ومحدداته الخاصة و خاصة البحوث المتعلقة بالمحاس بة و الاداء 

لمحاس بة أ ن المعلومات المتعلقة باهي بحث، فاإن القضية الرئيس ية ال المالي، أ ثناء اإجراء 

فصاح لم تكن  وعادة هي سرية  وبالتالي . تاحةم و تقاريرهم المالية البيانات بشأ ن الشركات اإ

ستبانة. المتعلقة بذلك الا عن طريق الا الدقيقةالحصول على المعلومات  لم يكن من السهل

علومات مكان هناك قيد أ خر وهو المدة الزمنية حيث كان من المهم للغاية الوصول اإلى 

ل ان يطرأ  تغييرات قب فترة محددة وفي   الصناعات التحويليةقطاع المحاس بة للشركات في 

قد يكون العديد من أ صحاب المصلحة، و  تنوعةالم المحاس بة  برمجياتان لل و أ خيرا موسمية. 

لدى أ صحاب المصلحة المختلفين وجهات نظر مختلفة حول عوامل النجاح الحاسمة التي قد 

 .البحث تؤثر على جودة بيانات
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 الجانب النظري  .3

 المحاس بة برمجياتتكنولوجيا -3-1

أ حد أ هم الاتجاهات   Information Technologyتعد تكنولوجيا المعلومات

المعاصرة في بيئة ال عمال ، ويشكل اس تخدامها في منظمات ال عمال المعاصرة مظهر من 

لزمات مفاهيم ومس تمظاهر التطور والتكيف لمتغيراتها، ومن جانب أ خر  ارتبطت 

تكنولوجيا المعلومات بالعلوم ال خرى بشكل عام، وعلم المحاس بة بشكل خاص، كون 

لى تطبيق تعد مصدر اساسي لتخاذ القرارات الرش يدة، مما ترتب عال ية و ظر لنالمحاس بة كا

ذلك حساس ية بيئتها لمتغيرات تكنولوجيا المعلومات، سواء من حيث مس تلزماتها المادية 

او البشرية، لبل أ صبح تكيف البيئة المحاسبية لمجالت التكنولوجيا الحديثة من 

تعتبر المحاس بة نظاما متكاملا وشاملا . ةمس تلزمات مواجهة مخاطر البقاء والمنافس

تؤثر فيها  الشركات وللمعلومات ، وهي بطبيعة الحال منفتحة على جميع ال نظمة داخل 

يات المحاس بة اإلى حلول وتقن  برمجياتتشير تقنية  (.289: 2013)الفتلاوي ،  وتتأ ثر بها

ت وال فراد. ية للشركاتلفة المصممة لتبس يط وأ متتة عمليات المحاس بة والإدارة المال مخ 

، وأ صبحت أ كثر تقدمًا وسهولة في الاس تخدام  مع مرور الزمنتطورت هذه التقنيات 

المحاس بة  رمجياتبلتلبية المتطلبات المتزايدة لممارسات المحاس بة الحديثة.   وأ صبح تطبيق 

ل وفرة ضفأ داء يومي وفي الوقت المناسب وبدقة و حقق ذلك بضمن عند الشركات 

س تخدامها من قبل  برمجياتهذه ال تخدام وعند المقارنة بين اس   . لمحاس بيناو سهولة اإ

الطريقة اليدوية أ و التقليدية لنظام المحاس بة من قبل محترفين ذوي الخبرة الطويلة  فاإن 

ارا . و اثبت ج(Xu 2020) تعتبر الخيار الافضل باس تخدام الحاسوبنظام محاس بة 

( وجود علاقة ايجابية و طردية بين توفير المعلومات المحاسبية بشكل فعال وكفاءة 2022)

في صياغة  رارصناع القتساعد س يمكن توفير المعلومات المحاسبية ال داء للشركات ، وأ ن 

 و . (Jarah 2022) (Jiang 2023)ء للشركاتستراتيجيات وتحسين كفاءة ال دااإ 

 و هما أ ول: المحاس بة، عنصرين أ ساس يين برمجياتتشمل الجوانب الرئيس ية لتكنولوجيا 

 تسجيل المتكررة التي تساعد  في اتانات يدويًا والمهامال متتة وهي تقلل من اإدخال البي

نشاء الفواتير ومعالجة كشوف المرتبات وتسوية الحسابات. وثانيا:  المعاملات بدقة واإ

ارتقى التكنولوجيا الى مرحلة اكثر تطورا وهي ما تسمى بالحوس بة السحابية و التي تتيح 

ح هذه التقنية جهاز متصل بالإنترنت. تتيللمس تخدمين الوصول اإلى بياناتهم المالية من أ ي 

التعاون في الوقت الفعلي بين أ عضاء الفريق وتسهل العمل عن بعُد. و تم تصنيف 

ة. عادةً ما البيانات ، والمثبتة ، والسحاب واعدق ، وهيالى ثلاثة أ نواع رئيس ية برمجياتال

يرة التي تتطلب الكبقواعد البيانات من قبل الشركات والمؤسسات  برمجياتيتم اس تخدام 

ة مفيدة للشركات المثبت برمجياتمس توى أ على من ال مان ووظائف محاسبية أ كثر تعقيدًا. ال

 ال ونة فيذات التصال المحدود أ و بدون اتصال بالإنترنت. من ناحية أ خرى ، أ صبحت 

يرة غالمحاس بة السحابية أ كثر ش يوعاً بين الشركات الناش ئة والشركات الص برمجياتال خيرة 

(Marushchak et al. 2021). 

معالجة ر يتطو أ جهزة الكمبيوتر و نشأ ة المحاس بة اإلى ال يام ال ولى ل  برمجياتتاريخ يعود 

( يبين نظرة عامة موجزة عن المعالم الرئيس ية في 1البيانات الإلكترونية. و الجدول )

 :المحاس بة برمجياتتاريخ 

 

 

 

 

(1الجدول )  

ةالمحاس ب  برمجياتمراحل تطور   

 الفترة الزمنية المعالم الرئيس ية المصادر

(Haigh 

2009) 
 أ جهزة الكمبيوتر المركزية والمعالجة الدفعية

1950s-

1960s 

(Mazor 

1995) 

و جعل الحوس بة في  ظهور أ جهزة الكمبيوتر الصغيرة

و بدأ ت  .متناول الشركات الصغيرة والمتوسطة الحجم

بيوتر المحاس بة ل جهزة الكم  برمجياتالشركات في تطوير 

 الصغيرة

1970s 

(Beaudry, 

Doms, and 

Lewis 

2010) 

المحاس بة القائمة على الحواسيب  برمجياتنتشار اإ 

ال لي.   بو الحاس برمجياتالشخصية و ثورة في صناعة 

على نطاق واسع  Windowsمع اعتماد نظام التشغيل 

 المحاس بة اإلى واجهات رسومية أ كثر برمجياتنتقلت اإ ، 

 سهولة.

1980s 

(Attaran 

2001) 

ش بكة الإنترنت اإلى  المحاس بة القائمة على برمجيات أ دت

قدمت  المحاس بة القائمة على الويب و  برمجياتتطوير 

 QuickBooks و NetSuite شركات مثل

Online بواسطة Intuit  يؤدي اإلى حل مشكلة ، مما

 المس تخدمين.

1990s – 

2000s 

(Harmon 

2019) 

قوم ت برمجياتاصبح الو  توس يع الفرص والتكامل

دارة علاقات  دارة الرواتب واإ بوظائف متعددة ، مثل اإ

و أ صبح التكامل مع التطبيقات .(CRM) العملاء

وخدمات ال عمال ال خرى ، مثل الخدمات المصرفية 

 .وبوابات الدفع وتطبيقات الجهات الثالثة ، أ كثر انتشاراً 

2010 

(Ionescu 

2021) 

ناعي ط ص الاالحوس بة السحابية وال متتة و دمج الذكاء 

 المحاس بة برمجياتمع 

2020s – 

 الان

 عداد الباحث اإ المصدر: من 

المحاس بة ال كثر اس تخدامًا باختلاف المناطق والصناعات وأ حجام  برمجياتتختلف 

المحاس بة المعترف بها على نطاق واسع  برمجياتالشركة. و تتضمن بعض حلول 

 والمس تخدمة بشكل شائع على مس توى العراق ما يلي:

ل ولئك الذين لديهم خبرة محاسبية أ على.  وخاصةقدم حلًا مشابهاً ( : Xeroزيرو )-1 -1

ل وهو يأ تي في المركز الثاني بالنس بة للحصول على أ فضل النتائج بشكل عام ل نه يعتبر ح

شامل مع عرض محاس بة أ عمال قوي وميزات ذكية لتلقي الإيصالت وخيارات فواتير 

ن بالخبرة في ومفيدة. قد يكون اس تخدامه أ كثر صعوبة بالنس بة ل ولئك الذين ل يتمتع

الاحتفاظ بدفاترهم الخاصة ، ولكنه بشكل عام يعد حلًا جيدًا لمعظم أ صحاب ال عمال 

 .(Jones et al. 2021) الصغيرة

دارة أ عمال مفتوح المصدر يقدم مجموعة شاملة من  عبارة عن (Odoo"ال ودو" ) -2 -2 اإ

التطبيقات لتلبية احتياجات الشركات والمؤسسات في مجالت متنوعة. يتميز ال ودو 

بمرونته وقدرته على تخصيص وتكييف التطبيقات بسهولة حسب احتياجات كل عمل. 

ات صروفيوفر نظام محاس بة شامل يمكن اس تخدامه لإدارة الحسابات المالية والم

والإيرادات والتقارير المالية. يمكن ايضااس تخدامه لإدارة عمليات المبيعات والمشتريات 

صدار الفواتير ومتابعة حالة التسليم. و يوفر أ دوات لإدارة الجرد وتتبع  وتتبع الطلبات واإ

دارة الموردين وتخطيط التوزيع   . (Belkhdar 2021) ال صول والمخزون واإ

وال دوات السحابية  برمجياتهو مجموعة شاملة من ال (Zohoبرنامج "زوهو" )-3 -3

المصممة لإدارة ال عمال وتحسين الإنتاجية في الشركات والمؤسسات. يتضمن برنامج 

زوهو مجموعة واسعة من التطبيقات التي تغطي مجالت مثل التصالت والتسويق 
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دارة المخزون وتتبع  دارة العملاء وغيرها. و يسمح لك باإ والمبيعات والمشاريع والتعاون واإ

دارة التسلي المبيعات  .(Shabdar and Shabdar 2017) والشراء واإ

دف  تهة . بواسطة شركة ال صيل للتقني ااس بة تم تطويرهمحعبارة عن برمجة  "ال صيل"-4

دارة المال للشركات والمؤسسات ، ويتميز بمجموعة من  اإلى تلبية احتياجات المحاس بة واإ

الميزات والوظائف التي تساعد على تسهيل وتنظيم عمليات المحاس بة. ومن بين الميزات 

ت، المحاس بة عمومًا والتي قد يتضمن: دفتر الحسابا برمجياتالرئيس ية المشتركة في 

حسابات الدائنين والمدينين، اإصدار الفواتير والتحصيل، المصالحة المصرفية، التقارير 

عدادات  دارة الموظفين، و اإ دارة الضرائب، الرواتب واإ المالية، ضريبة القيمة المضافة واإ

 (.2023)القلعة،  متعددة للشركات والعملات

بواسطة شركة ال مين للبرمجيات. يس تخدم البرنامج  ويهدف  اتم تطويره مين" "ال  --5

دارة المال للشركات والمؤسسات.و  قد يتضمن ما يتضمنه  اإلى تلبية احتياجات المحاس بة واإ

دارة المرتبات والموظفين التي  ةالسابق مجةالبر  ر أ دوات لحساب وفتالاصيل اضافة الى اإ

دارة الا ال مين، )س تقطاعات وتقديم التقارير المتعلقة بالموارد البشريةرواتب الموظفين واإ

2023).  

: يعتبر رائد للمحاس بة في الصناعة لجميع الشركات و (QuickBooksكويك بووكس )-6

خاصة الصغيرة الحجم منها. والذي يوفر حزمة فريدة ل صحاب ال عمال العاملين لحسابهم 

بية المحتملة بشكل صحيح وعمليات الشطب الضري الخاص ويوفر القدرة على تتبع النفقات 

وحساب الاتزامات الضريبية التي يجب أ ن تكون على أ ساس ربع س نوي. هذه الحزمة 

 برمجياتن الم هاجنبًا اإلى جنب مع سهولة اس تخدامه وأ سعاره التنافسي، تجعل  الخاصة،

اسبية والمالية لمحساعد الشركات على تبس يط العمليات ا ت هي و المحاس بة الشاملة المفضلة

 . (Schiff and Szendi 2014) وتحسين أ داء ال عمال

نه  اب بر المالكين و المدراء وأ صحتخو تعتبر المحاس بة بشكل عام  لغة ال عمال و اإ

المصلحة ال خرين في العمل بما يحدث في العمل و توفر المعلومات لمجموعة واسعة من 

دارة ال عمال لفترة ما. كما  لحةالمص أ صحاب مجموعات وفر معلومات توتوضح في النهاية كيفية اإ

تعد معرفة المهارات المحاسبية  (Osuala, 2019الي للشركة.  وفقاً لـ )تتعلق بالمركز الم

ال ساس ية أ مرًا ضروريًا للغاية لل عمال المس تدامة. وبالتالي، فاإن عدم امتلاك هذه 

المهارات المحاسبية ال ساس ية من قبل الشركات يشكل مشكلة بحيث تكون فرص بقاء 

لى الانهيار الوش يك مرتفعًا. ومن ثم يجب ع و ال عمال التجارية ضئيلة واحتمال الفشل

كل مؤسسة أ ن تسعى جاهدة لكتساب هذه المهارات ال ساس ية وامتلاكها. اإن المهارات 

المحاسبية ال ساس ية هي تلك الكفاءات في المحاس بة التي يتطلبها الشخص للعمل بكفاءة 

 رية اليومية. اوثقة ونجاح في عملية تنفيذ وظيفة الفرد في تسجيل المعاملات التج

و بعد اجراء مسح اس تطلاعي على المؤسسات الصناعية العراقية ظهرت جليا ان 

 رمجياتبالمحاس بة هي أ وسع انتشارا و اس تخداما في هذه المؤسسات ضمن   برمجيات

اصر لقياس و تم توثيق المصادر لتحديد عنتخدمة. س  أ و التطبيقات البرمجية الم  اسوبالح

س تخدام  ،برمجياتكفاءة البرمجيات، موثوقية ال)المحاس بة  برمجياتمدى اإس تخدام  سهولة اإ

عدد من المصادر  منو علاقته بأ داء ( دقة البرمجيات،  برمجيات، جودة بيانات البرمجياتال

 (Dubey, Gulati, and Rana 2012) (Teru et al. 2016)العلمية المحكمة ومنها: 

(Bias and Mayhew 2005) (Hongjiang Xu 2003) . 

س تخدام بر  نصوصعشرة تم صياغة  المتغير المس تقل لقياسو    ياتمج لقياس مدى اإ

ضمن تي و  يان.اإس تمارة الاس تب المحاس بة للشركات المبحوثة والتي شكل القسم الثاني من 

اإضافة الى  برمجياتوهي كفاءة و موثوقية و جودة و دقة ال أ بعادخسة  المتغير المس تقل

س تخدام البرمجيات تم التركيز على معيارين وهما  كفاءةو لس تخدام. الإ سهولة  لمدة التي ااإ

. و ت المعالجةجم بيانالحزيادة اية مع تعامل ال  ابليةو ق اس تغرقتها البرمجة لإكمال مهمتها

ارسات أ مان البرمجة يتم اتباع ممالبرمجيات تم تقديرها بمعيارين، ال ول الى أ ي مدى  وثوقيةلم

. ديثاتس تجابة البرمجيات للتغييرات والتحاإ هناك و ثانيا الى أ ي مدى  البياناتوحماية 

بمختلف مجيات لبر تم اختبار اصياغة فقرتين و هما   البرمجيات تم اختيار جودةو أ ما بنس بة 

قة يات.  و لدمج توجد تعلیمات أ و دليل مس تخدم واضح للبر و . السيناريوهات والظروف

وفر خيارات يمجيات تم صياغة فقرتين لكل بعد )سهولة اس تخدام البر  و برمجياتال

ريخ تم توثيق مصدر وتا ( و)لتخصيص واجهة المس تخدم وفقاً لحتياجات الشركة

زالتها)و  مجيات(البيانات المس تخدمة في البر  لتجنب  يتم التحقق من تكرار البيانات واإ

ديثات برنامج على مدار الزمن بمرور تحيتم مراقبة وقياس دقة ال، التكرار غير الضروري

 ( وتغييرات
 

   Entrepreneurial Ecosystemريادة الاعمال لالنظام البيئي : 3-2

و قتصادية الإ  وجتماعية الإ بيئة ل هو نظام ل ريادة الاعمال بانه ل بالنظام البيئييقصد 

واد الاعمال . أ ية ر ؤثر سلبا او ايجابا في نشاطات ي الذيو البنية التحتية و ثقافية ال 

 ؤثر سلبا  في نجاح المشاريع الريادية الاستثمارية التييس    ا النظامضعف أ و عجز لهذ

عناصر البيئة الريادية ضمن  . و تعتبر( 2019:53)محمد و أ خرون  تطلق في تلك البيئة

ت اهمان تقنيات الإدارة المعاصرة  بشكل عام سكل ما تساهم في اإنجاح المشاريع الريادية. 

في ضمان أ داء عالي و الميزة التنافس ية للشركات و تم اإجراء بحوث مختلفة  لدراسة المفاهيم 

النظرية والنهج السائد في تحديد التكنولوجيا والعوامل التي تؤثر على تفوق و نجاح 

الشركات. تم التأ كيد على أ ن اعتماد التقنيات المبتكرة في الإدارة يؤدي اإلى زيادة الإنتاجية 

لقدرة على التكيف للشركات مع التغيرات و التقلبات السوقية ، وتؤدي الى تقليل مدة وا

نتاج أ و تقديم الخدمات بشكل أ سرع ، وتحسين جودة المنتج والخدمة ، و زيادة  دورة الإ

. و أ شارت العديد من الدراسات (Ksenofontov et al. 2019)في حجم السوق 

السابقة اإلى أ ن اعتماد أ نظمة المعلومات المحاسبية يعزز أ داء الشركة وربحيتها وكفاءتها 

التشغيلية. و أ دى دمج أ دوات ومعلومات الكمبيوتر الجديدة اإلى متكين الشركات من 

وردين اس تخدام أ نظمة المحاس بة الخاصة بهم بكفاءة للتفاعل مع كل من العملاء والم

(Kumar 2019) (Nizam 2017) .  يرالمحاس بة توف برمجياتلمن خلال ويمكن 

تقارير دورية وشفافة عن ال داء المالي والمؤشرات الرئيس ية للشركة والتي هي شروط 

رارات قساعد في اتخاذ الت ساهم في توفير رؤية شاملة للشركة و ت سائدة للحوكمة و 

. مع ذلك، ينبغي (Okpo and Eshiet 2023)الاستراتيجية والتخطيط المس تقبلي

المحاس بة،  رمجياتبأ يضًا الانتباه اإلى التحديات المحتملة التي قد تواجهها الشركات في تنفيذ 

ات. مثل التكاليف المرتبطة بالتنفيذ والتدريب وتأ ثير التغيير على هيكل المؤسسة والعملي

ذا ن تأ ثير كا لقد غيرت التكنولوجيا بالتأ كيد أ لية المحاس بة ولكن من غير الواضح ما اإ

التكنولوجيا على المحاس بة اإيجابيًا أ م سلبيًا ، غالبًا ما يكون التقدم التكنولوجي أ حد 

ال صول لل عمال التجارية ، ولكنه يمثل مسؤولية اإضافية على كاهل محاس بي الشركة. 

على سبيل المثال ، يمكن تقديم المعلومات في الوقت المناسب وبطريقة أ كثر دقة ، ولكن 

. تساعد الكفاءة في تشغيل تكنولوجيا (Ii 2022)حتفاظ بالخصوصية و السرية باقل الا

المعلومات من ناحية على أ نشطة ال عمال الروتينية المتعلقة بعمل المحاس بين ، ومن ناحية 

ل مثل من اعمل فيه هذه التقنيات على المس توى ييئي ب نظام أ خرى تساعدهم على خلق 

أ جل الميزة الاستراتيجية الداخلية والخارجية لل عمال. تشير الدراسات الحديثة اإلى أ ن 

ال عمال المحاسبية أ صبحت ال ن موجهة نحو العملاء ، مدفوعة بالمعلومات ، قائمة على 

المشاريع ، وتتكون من عدد من الفرق الوظيفية و متعددة الوظائف. ولذلك ، فاإن 

ات الشاملة للمحاس بين مطلوبة ، والتي ل تلبي فقط مهارات تكنولوجيا مجموعة المهار 

المعلومات ولكن أ يضًا متثل  المهارات التنظيمية والبشرية والشخصية. أ ن الرؤية متعددة 
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ال بعاد للمهارات أ مر حتمي لتطوير كفاءات تكنولوجيا المعلومات.و يقدم اإطارًا متكاملًا 

ية والبشرية ير الكفاءات يتكون من أ بعاد المهارات الفنية والتنظيم و تم اختباره تجريبياً لتطو 

والمفاهيمية. عند القيام بذلك ، يركز هذا الإطار على المهارات التقنية ويدعو اإلى المهارات 

 في المجالت التي تكمل المعرفة التقنية ، وذلك لإضفاء الطابع المؤسسي على تنمية الكفاءة

 .  (Bahador and Haider 2014) لحياة المهنية للمحاسب.كنشاط مس تمر في دورة ا

بعد مراجعة ال دبيات ذات العلاقة تبينت ان هناك بحوث و دراسات حول تأ ثير 

المحاس بة على كفاءة وفعالية وأ داء الشركات في الدول المتقدمة و النامية ولكن  برمجيات

أ داء ال عمال  المحاسبية على برمجياتيبدو ان هناك فجوة من البحوث حول معرفة تأ ثير ال

      للشركات في العراق بشكل عام و قطاع الصناعات التحويليةبشكل اخص. 

 ةعراقيال الصناعات التحويلية قطاع 3-2-1

الذي لقطاع ا في هذا البحث بالصناعات التحويلية، صناعات التحويليةال  نقصد قطاع

يتولى مهمة تحويل المواد خام  من شكلها  الى شكل أ خر يتناسب مع حاجات و متطلبات 

و هذا  النشاط يتطلب مجموعة من العمليات التي تحتاج الى الطاقة  و رغبات الزبائن،

دارة و  نتاج. و ل أ حد ينكر أ همية هذا القطاع و يعتبر من و الالت و اإ نظم متكامل للاإ

يقي للتطور الناتج المحلي. و هو القياس الحق اإجمالي في زيادة المتوقعة القطاعات الرئيس ية 

قتصادي و الاجتماعي،و يمثل موقع القلب من التطورات العلمية والابتكارية الحديثة. الا

عباس، ) خفاقات متنوعة طوال العقود العشرة الماضيةاإ و شهدت هذا القطاع في العراق 

. ان تعزيز قطاع التصنيع  هي الطريقة الفعالة (:2020)حبش و الاخرون  (:2018

لتقليص الاقتصاد الريعي و التي تأ تي من تشجيع القطاعات المحلية والعربية وال جنبية 

جديدة تتغلب  بني س ياساتعلى الاستثمار في العراق  في المشاريع الصناعية من خلال ت 

حبش و )على التحديات و العوائق و تس تطيع ان تنافس السلع و المنتجات المس توردة 

( العلاقة بين مؤشرات التصنيع 2023لقد وجد عبدالعزيز و رش يد ). (:2020الاخرون 

والنمو الاقتصادي في دولة نفطية شبيهة بالعراق و هي للمملكة العربية السعودية  و تم 

ة لتحليل مؤشرات الصناعة التحويلي خاصة اد المؤشرات كميا باس تخدام منهجيةاإيج

و توصل البحث اإلىى ضرورة  (2021 2000وتأ ثيرها على النمو الاقتصادي خلال الفترة )

الاهتمام و تعزيز القطاعات الصناعية ويأ خذ في الاعتبار المخاطر طويلة المدى المرتبطة 

  (. : 2023دالعزيز و رش يد، ) عب بأ سواق النفط العالمية

 قطاع التصنيع أ داء شركات  3-2-2

يشير أ داء شركات التصنيع  اإلى مدى جودة عملية التصنيع في تحويل المواد الخام اإلى 
المنتج النهائي و قياس أ داء الشركات في قطاع الصناعات التحويلية يعُد أ مرًا مهمًا لفهم 

 Taouab and)كفاءة وفعالية عمل هذه الشركات. ومن مراجعة الادبيات المتعلقة 
Issor 2019) (Teeratansirikool et al. 2013)  تم تحديد اهم المقاييس والعناصر
 تخدامها لقياس أ داء الشركات في قطاع الصناعات التحويلية:التي يمكن اس  

نتاج مقابل الموارد المس تخدمة-1 نتاجية والكفاءة: قياس كمية الإ  الإ

جودة المنتجات: قياس مدى جودة المنتجات المصنعة ومدى تلبيتها لحتياجات -2

 وتوقعات العملاء.

ام اإلى منتج م لتحويل المواد الخفترات التصنيع وتسليم المنتجات: قياس الوقت اللاز -3

 نهائي وتسليمه للعملاء. يمكن أ ن يشير اإلى كفاءة سلاسل التوريد وعمليات التصنيع.

نتاج والتشغيل بما في ذلك تكاليف المواد -4 نتاج والتشغيل: قياس تكاليف الإ كاليف الإ

 ينها.س الخام والعمالة والمعدات. يمكن أ ن يساعد في تحديد التكاليف الفعالة وتح 

ومن العناصر و المؤشرات السابقة تم صياغة نصوص لقياس أ داء  للشركات المبحوثة 

 . اإس تمارة الاس تبيانوالتي شكل القسم الثالث من 

 الميزة التنافس ية للشركات   3-2-3

على أ نها قدرة الشركات على  Competitive Advantageعرفت الميزة التنافس ية 

خلال الحفاظ على حصتها ومن ثم القدرة على توس يع حصتها  المنافسة في الاسواق من

تشير الميزة التنافس ية اإلى قدرة . و ( 209: 2021)الفاضل و الشمري، في السوق

كات على صياغة وتطبيق الآليات التي تجعلها تبقى في مركزأ فضل بالنس بة للشر  تالشركا

لال ال فضل ن خلال الاس تغالاخرى العاملة في نفس النشاط، وتحقق الميزة التنافس ية م

يث تشير الميزة التنافس ية اإلى قدرة الشركة على التفوق على منافس يها من ح  لجميع الموارد.

الربحية أ و الحصة السوقية أ و رضا العملاء أ و مؤشرات ال داء الرئيس ية ال خرى. يتم 

ب عتحقيق ذلك عندما يكون لدى الشركة موارد أ و قدرات أ و استراتيجيات فريدة يص

على المنافسين تكرارها أ و استبدالها. في س ياق شركات التصنيع ، يمكن تحقيق ميزة 

تنافس ية من خلال كفاءة التكلفة والجودة ووقت التسليم ومرونة العملية. تعد الإدارة 

الفعالة للمخزون اإحدى الطرق لإنشاء ميزة تنافس ية مس تدامة وتعزيز الوضع التنافسي 

 . (Naliaka and Namusonge 2015)للشركات

 Eidizadeh, Salehzadeh, and Esfahani)ومن مراجعة الادبيات  

2017)(Coccia 2017) (Model et al. 2023) تم تحديد أ هم مؤشرات لقياس الميزة

 التنافس ية والتي يمكن أ ن تساهم في تحقيق الميزة التنافس ية للشركات: 
(: القدرة على تطوير منتجات وخدمات جديدة R&Dالابتكار والبحث والتطوير )-1

 أ و تحسين المنتجات الحالية.
 متقدمة: اس تخدام التكنولوجيا وال نظمة .تكنولوجيا وأ نظمة -2
 جودة المنتج أ و الخدمة: تقديم منتجات أ و خدمات عالية .-3
 تكلفة منخفضة: القدرة على تقديم منتجات أ و خدمات بتكلفة أ قل من المنافسين .-4
 خدمة العملاء والدعم: تقديم خدمة عملاء ممتازة ودعم فعّال .-5
عالمي: القدرة على الوصول اإلى أ سواق جديدة أ و تقديم تواجد جغرافي أ و انتشار -6

 منتجاتك في مناطق غير مدركة من قبل المنافسين.
الاس تجابة السريعة للاحتياجات والتغييرات في السوق: القدرة على التكيف مع -7

 تغييرات سريعة في احتياجات السوق وتقديم أ سرع الحلول.
 ت وشرأكات قوية ش بكات وشرأكات استراتيجية: بناء ش بكا-8

ومن المؤشرات السابقة تم صياغة نصوص لقياس مدى الميزة التنافس ية للشركات 
 .اإس تمارة الاس تبيانمن المبحوثة  والتي شكل القسم الرابع 

 منهج البحث-4 .4

 برمجياتدام سخاإ مدى  العلاقة و ال ثر بينتم اس تخدام  منهج وصفي تحليلي  لمعرفة 

( Y)  ريادة الاعماللالنظام البيئي تعزيز مدى كمتغير مس تقل على  ( Xالمحاس بة )

 تابع. الاختبارات في هذا البحث تضمنت  اختبار الصدق و الثبات واختبار كمتغير

لعاملين في او المحاس بين .  كانت العينة من المهندسين بس يطالانحدار ال  بيرسون و

مكانهم فهم موضوع البحث وأ س ئلة الصناعات التحويليةقطاع   وهم بمس توى معرفي باإ

لكترونية منظمة . تم تصميم استبانة االاس تبيان و توفير البيانات و المعلومات المطلوبة

قدر ممكن  لكبر يانعن طريق نماذج جوجل لجمع البيانات و تم اإرسال رابط الاس تب 

. و بالجابة  شخص 110وقام عبر البريد الإلكتروني و وسائل التواصل الاجتماعي ، 

المتغيرات المس تقلة و التابعة من خلال عشر نصوص مختلفة لكل و قياس تم تقدير 

 لنقاط ، و كما موضح في الجدو  5متغير والتي تم قياسه على مقياس ليكرت المكون من 

 : ليكارت الخماسيل  الوسط المرجحو  مقياسدرجة ( 2)
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 (2) جدول

 يكارت الخماسيل ل  الوسط المرجحو  الدرجة 

غيرموافق 

 بشدة
 التصنيف موافق بشدة موافق محايد غير موافق

 الدرجة 5 4 3 2 1

 الوسط المرجح 5–4.20 4.19–3.40 3.39–2.60 2.59–1.80 1.79–1

 عداد الباحث اإ المصدر: من 

 النتائج والمناقشة .5

 خصائص المس تجيبين  5-1

  و الجنس والعمرالديموغرافي، وصــف المســ تجيبين على أ ســاس (  3جدول )يوضح 

ــيل العلمي و الخبرة  ــناف القطاع ال  والتحص ــناعات التحويليةأ ص جنس أ ن  . و يظهرص

نة البحث من الذكور وهذا ينعكس واقع المجتمع العراقي و  عة عممعظم عي ل قطاع طبي

ــهادة بكالوريوس تشــكل حمان الصــناعات التحويلية.  و يبدو  ــ  أ  لة  ش بة وهي  على نس

هم من حملة شهادة  %2.08هم من حملة شهادة دبلوم ، وأ ن  %1.04، وأ ن 96.90%

العالية  و يعزو سبب النس بةالماجس تير ، وأ ن نس بة حملة شهادة الدكتوراه هي صفر . 

للبكالوريوس تعود الى ان غالبية عينة البحث هم من المهندســين و المحاســ بين المتنفذين 

ن ذلك رص العمل امام الفئة العمرية الشابة قليلة فابما ان ف في هذه المشاريع الصناعية. 

 ســـ نة الا ( 30الى  18)انعكســـت في عينة البحث و لم تتجاوز حجم الفئة العمرية من

التي اس تطاعت ان تجيب على الاس تبيان العينة  أ فراد كما ذكرنا انو  .   %23.5 على

ن خس اكثر م على شـــهادات و ال ين خم خبرة خريجي الكليات و الحاصـــلين هم من 

. و %38.8( ســ نة نالت اكبر نســ بة وهي 50-30ســ نوات و لذلك ان الفئة العمرية )

ـــ بة اكبر و على التوالي ) ـــناف الصـــناعية التية نالت نس ـــناعيبدو ان ال ص ة المواد ص

( %. 8، 18 ،28تليها الصناعة الانشائية ومن ثم الكیماوية ( )و  وباتالغذائية والمشر 

ـــة الجاهزة  ـــ يج و ال لبس ـــناعة النس  و هذا يعزى الىو من ما يلفت النظر ل توجد ص

ضعف درجة الغني لهذه الصناعات التي تفتقر الى المواد ال ولية من القطن من جانب و 

 بأ سعار رخيصة.  غرق السوق بالمنتجات المس توردة
 ( 3جدول)

 الديموغرافيةخصائص المس تجيبين حسب المتغيرات 

 ت المتغير  التكرار %

 ذكر 91 92.8
 1 الجنس

 انثى 7 7.2

 بكالوريوس 95 96.9

 2 التحصيل الدراسي
 دبلوم عالي 1 1.04

 ماجستر 2 2.08

 دكتوراه 0 0

 س نة 18-30 23 23.5

 50-30 38 38.8 3 الفئات العمرية

 س نة 50اكثر من  37 37.8

 س نوات 5أ قل من  26 26.5

 س نوات 10-5 43 43.9 4 الخبرة

 س نوات 10اكثر من  29 29.6

 الانشائية 18 18

 صنف قطاع

 الصناعات التحويليةا
5 

28 27 
المواد الغذائية 

 والمشروبات

4 4 
صناعة الو رق 

 والطباعة والنشر

 الكيمياوية 8 8

0 0 
النس يج و الملابس 

 الجاهزة

7 7 
صناعة الخشب 

 وال ثاث

35 34 
صناعات تحويلية 

 اخرى

 عداد الباحث اإ المصدر: من 

   يان المقاييس المس تخدمة في  الاس تب   التحقق من صدق و ثبات : 5-2

 :  اإختبار صدق المقاييس :: 5-2-1

ـــــدق المقياس )  ـــــوص  validityان التأ كد من ص ( ضروري لمعرفة مدى قدرة النص

المســ تخدمة  لقياس المتغييرات بدقة، ويســاوي رياضــياً الجذر التربيعي لمعامل الثبات. 

عداده المبدئي على بعض  ــ تبيان بعد الإ تهاء من اإ ــدق المقياس تم عرض الإس ولتقدير ص

ساتذة ال كاديميين في هذا المجال بهدف التعرف على أ رائهم المتعلقة بم س تبيان لاال  ءمة الإ

ــــ تبيان من الناحية العلمية لتحقيق أ هداف البحث، وعلى  ــــوح بنود الإس و درجة وض

عادة صياغة نصوص الإس تبيان ليأ خذ شكله النهائي.   ضوء ملاحظات المحكمين تم اإ

 : اإختبار الإعتمادية )ثبات( المقاييس :: 5-2-2

ــ تقرار  Reliability ثبات المقياس   س هو نوع من الإتســاق الداخلي بين العبارات و اإ

حالة  و هل ان المقياس ثابت و يعطي نفس النتائج في ،المقياس وعدم تناقضه مع نفسه

عادة الاختبار  وطريقة الإختبارات  Test-retestتكرار عملية القياس، و تعتبر  طريقة اإ

ــــفية  parallel testsالمتوازنة  وطريقة الفا كرونباخ  split- halfوطريقة التجزئة النص

Cronbach Alpha  من الطرق السائدة لقياس الثبات. و القيمة تقع بين واحد صحيح

قتربت قيمة معامل الثبات من الواحد كان الثبات مرتفعاً. ـــــفر  وكلما اإ في هذا  و و ص

 SPSS اعتماد طريقة الفا كرونباخ لحســـــاب ثبات المقياس بتطبيق  برنامج تمالبحث 

 يث يعبر معامل أ لفا عن درجة الإتساق الداخلي.ح 
 ( 4الجدول )

 نتائج اختبار الثبات 

 معامل ثبات الفا كرونباخ عدد البنود المتغييرات ت

س تخداممدى  1  0.89 10 ةبرنامج المحاس ب اإ

 0.92 10 أ داء الشركات 2

 0.94 10 الميزة التنافس ية 3

 0.92 30 الإجمالي 
 عداد الباحث اإ المصدر: من 

( 0.60و كلها أ كبر من ) 0.92( أ ن اإجمالي معامل أ لفا كرونباخ يســـــاوي 4يوضح الجدول )

( ان قيمة معامل أ لفا تعتبر 1984لجرجل و بيتر )  وهو الحد ال دنى المطلوب لمعامل أ لفا ووفقاً 

 .(Churchill and Peter 1984:330)  مقبولة و يتمتع المقياس المس تخدم بالثبات الداخلي
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 التحليل الوصفي:   :5-3

وسطات وضح أ ن قيم المتتتحليل البيانات الواردة بالجداول التالية يمكن أ ن       

( التأ ثير 1الحسابية بالنس بة لمدى تأ ثير المتغيرات و تحتسب على النحو التالي: )أ قل من 

اإلى  3( التأ ثير متوسط, )من 3اإلى  2( التأ ثير ضعيف, )من 2اإلى  1ضعيف جدا,)من 

( التأ ثير قوي جدا.  ومن الجدول ايضا يتضح ماهي أ كثر 5اإلى  4( التأ ثير قوي, )من 4

س تخدامو أ قل فقرات لقياس المتغيرات أ همية على دور  و التي يدركها  المحاس بة برمجيات اإ

 -ة و كما يلي:على أ داء و الميزة التنافس ي الصناعات التحويلية المجيبون العاملون في قطاع
 

 (5جدول )

 المحاس بة برمجياتالبيانات المتعلقة بقياس مدى اإس تخدام ال

 ت الابعاد
 ياتبرمج لقياس اإس تخدام ال فقرات

 المحاسبية

الوسط 

 الحسابى

ال نحراف 

 المعيارى
 بالترتي

 

 

 

كفاءة 

 البرمجيات

1X 

 المدة التي اس تغرقتها البرمجيات

الحاسوب المحاسبية لإكمال مهمتها 

 اقل من أ دائها بشكل يدوي

4.84 0.79 2 

X2 
ل توجد مشكلات أ داء عند زيادة 

 حجم بيانات المعالجة
3.54 0.93 8 

 

موثوقية 

 البرمجيات

X3 
يتم اتباع ممارسات أ مان البرمجية 

 وحماية البيانات
3.84 0.68 6 

4X 
 هناك اس تجابة البرمجيات للتغييرات

 والتحديثات
4.42 0.79 3 

 

سهولة 

س تخدام  اإ

 البرمجيات

5X 
تم اختبار البرنامج بمختلف 

 السيناريوهات والظروف
4.14 0.64 4 

6X 
تعلیمات أ و دليل مس تخدم توجد 

 واضح للبرنامج
4.9 0.79 1 

 

جودة 

بيانات 

 برمجياتال

7X 
يوفر خيارات لتخصيص واجهة 

 المس تخدم وفقًا لحتياجات الشركة
3.8 0.86 7 

8X 
تم توثيق مصدر وتاريخ البيانات 

 مجياتالمس تخدمة في البر 
3.4 1.01 9 

دقة 

 البرمجيات

9X 

 البياناتيتم التحقق من تكرار 

زالتها لتجنب التكرار غير  واإ

 الضروري

3.94 0.79 5 

X10 

 ياتمج يتم مراقبة وقياس دقة البر 

على مدار الزمن بمرور تحديثات 

 وتغييرات

3.11 0.9 10 

  0.82 4.02 اإجمالي القيم

 عداد الباحث اإ المصدر: من 

س تخدام الفقرات ( قياس 5يبين الجدول ) حت المحاسبية ، حيث تراو  برمجياتمدى اإ

(، بالمقارنة مع المتوسط الحسابي العام البالغ 4.90 -3.11لها بين )  المتوسطات الحسابية

(، بالمقارنة مع 1.01 – 0.64في حين تراوح الانحراف المعياري لها بين ) .( 4.02)

اد أ فر  ( والذي يدل على أ ن التشتت بين اإجابات0.82الانحراف المعياري العام البالغ )

العينة كان قليلا نسبيا أ ي أ ن أ فراد العينة كانوا متفقين على أ غلب فقرات أ داة البحث. 

التي تنص على أ ن " توجد تعلیمات أ و دليل مس تخدم واضح X6 فقد جاءت الفقرة 

 على مجياتيتم مراقبة وقياس دقة البر "  X10  فقرةفیما حصلت في المرتبة ال ولى للبرنامج " 

ائج بشكل عام يتبين ومن خلال نتفي المرتبة ال خيرة و  " مدار الزمن بمرور تحديثات وتغييرات

و بمس توى  ةلمحاس با برمجياتالتحليل الوصفي  بان معظم شركات قطاع التصنيع تس تخدم 

ل تزال هناك تخوف من أ مان و حماية البيانات و خاصة بعد ظهور التقنيات انه ولو  جيد

تصبح بموجبها الببيانات و المعلومات ( و التي Clouds) سحابالمعروفة بال  الجديدة

 متاحة على الانترنيت. 
 (6الجدول )

 ةالمحاس ب برمجياتاإس تخدام أ بعاد   نصوص لقياس 

 الترتيب الوسط الحسابىمعدل  الابعاد

 1 4.19 كفاءة البرمجيات

 3 4.13 برمجياتموثوقية ال

 2 4.52 برمجياتسهولة اإس تخدام ال

 4 3.60 برمجياتجودة بيانات ال

 5 3.53 دقة البرمجيات
 عداد الباحث اإ المصدر: من 

المحاس بة حسب معدل  برمجيات( يظهر ترتيب أ بعاد اإس تخدام 6و الجدول )

برمجيات في قياس البعد و يأ تي كفاءة الل   التي تم صياغتهافقرتينلالوسط الحسابي ل

اك و هذا مؤشر يعني ان هنالترتيب ال ول و دقة البرمجيات في الترتيب ال خير. 

س تخدام  س تخدام البرمجيات بمس توى عالي من ناحية )كفاءة و موثوقية و سهولة اإ اإ

برمجيات( و لكن ل يزال هناك هامش لإس تخدام البرمجيات بشكل أ فضل و خاصة في 

 دي )جودة بيانات البرمجيات و دقة البرمجيات(. بع
 

 (7جدول )

  (ريادة الاعمال )البعد ال ول: أ داء الشركاتلالنظام البيئي مدى تعزيز البيانات المتعلقة بقياس 

 عبارات نصية لقياس أ داء الشركات ت
الوسط 

 الحسابى

ال نحراف 

 المعيارى
 الترتيب 

Y1 
تم تخصيص وقت كافٍ للابتكار 

 وتحسين عمليات التطوير والتسليم
3.24 0.38 6 

Y2 
يتم امتام المهام في الوقت المحدد وفقًا 

 لجدول التخطيط
4.6 0.77 1 

Y3 2 0.10 4.5 تتم متابعة التقدم وقياسه باس تمرار 

Y4 
هناك اس تجابة مناس بة للتغييرات 

 والتحديثات الطارئة
2.82 1.07 9 

Y5 
فات والمواصتلبي المنتجات المعايير 

 المحددة مس بقًا
4.44 0.89 3 

Y6 
تتم اكتشاف وحل العيوب أ و 

 ال خطاء في المنتجات بشكل فعال
3.11 0.92 7 

Y7 
نتاج الفعلية ت تم تقدير تكاليف الإ

 للمنتج أ و الخدمة وفقًا للجدول الزمني
3.01 0.74 8 

Y8 
 تتم تقدير تكاليف التسويق والترويج

  الخدمةوالتوزيع للمنتج أ و 
4.02 0.26 4 

Y9 
 تقدير تكاليف الامتثال للمعايير تتم

 واللوائح والقوانين ذات الصلة
3.01 0.31 10 

Y10 
تم تقدير تكاليف الصيانة والدعم 

 المس تمر للمنتج أ و البرمجيات
3.81 0.07 5 

  0.55 4.02 اإجمالي القيم  

 عداد الباحث اإ المصدر: من 

  أ داء الشركات ، حيث تراوحت المتوسطات الحسابية( قياس مدى 7)يبين الجدول 

في حين تراوح  (4.02(، بالمقارنة مع المتوسط الحسابي العام البالغ )4.60-3.01لها بين )
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(، بالمقارنة مع الانحراف المعياري العام البالغ 1.07 – 0.07الانحراف المعياري لها بين )

 Y2 لفقرة. فقد جاءت اكانت قليلةت أ لإيجابا( والذي يدل على أ ن التشتت بين 0.55)

 " يتم امتام المهام في الوقت المحدد وفقاً لجدول التخطيط " على أ على هالتي تنص على أ ن

على وسط حسابي فیما حصلت على أ قل وسط حسابي  أ  موافقة من قبل المجيبين أ ي 

وبشكل  " لصلةا " تم تقدير تكاليف الامتثال للمعايير واللوائح والقوانين ذات( Y9)الفقرة

لصناعات امعظم شركات قطاع أ داء عام يتبين ومن خلال نتائج التحليل الوصفي بان 

س تخدام برمجيات المحاس بة بمس توى عالي.  التحويلية  المرتبطة باإ

 
 (8)جدول 

 (لميزة التنافس ية ا ريادة الاعمال )البعد الثاني:لالنظام البيئي مدى تعزيز البيانات المتعلقة بقياس   

 ت
عبارات نصية لقياس الميزة 

 التنافس ية
 الوسط الحسابى

ال نحراف 

 المعيارى
 الترتيب

Y11 

القدرة على تطوير تكنولوجيا 

خدمة جديدة بمعدل مرتفع 

 مقارنة بمنافسينا.

3.28 1.02 9 

2Y1 

القدرة على تطوير ميزات 

جديدة في الخدمات الحالية 

 ا.بمعدل مرتفع مقارنة بمنافسين

3.80 0.08 6 

3Y1 

القدرة على تقديم خدمات 

منخفضة السعر مقارنة 

 بمنافسينا.

4.02 0.98 3 

4Y1 
القدرة على تقليل التكاليف 

 العامة مقارنةً بمنافسينا.
4.44 1.04 2 

Y15 

نتاج  الإ القدرة على تغيير حجم 

الخدمات بسرعة مقارنة و 

 بمنافسينا

3.66 1.12 7 

6Y1 

القدرة على التعامل مع 

احتياجات العملاء بسرعة 

 مقارنة بمنافسينا.

4.62 0.76 1 

7Y1 

يتم تحديد الجانب الفريد الذي 

يميز المنتج أ و الخدمة عن 

 المنافسين

3.90 0.88 5 

8Y1 

يمتلك المنتج أ و الخدمة ميزة 

تكنولوجية أ و ابتكارية متنحها 

 تفوقاً على المنافسين

3.52 0.52 8 

9Y1 

تبس يط عمليات الإفصاح 

ة من و تعزيز الشفافي وأ متتتها

خلال تزويد أ صحاب المصلحة 

 بمعلومات واضحة وموثوقة

4.22 0.64 4 

Y20 
تقدر الزبائن القيمة المضافة 

 التي يقدمها المنتج أ و الخدمة
3.11 1.33 10 

  0.83 3.85 اإجمالي القيم  

 عداد الباحث اإ المصدر: من 

الميزة التنافس ية ، حيث تراوحت ( قياس مدى 8الجدول ) على ضوء معطيات

(، بالمقارنة مع المتوسط الحسابي العام البالغ 4.62 -3.11لها بين )  المتوسطات الحسابية

(، بالمقارنة مع 1.07 – 0.07في حين تراوح الانحراف المعياري لها بين ) .( 3.85)

اإجابات أ فراد ( والذي يدل على أ ن التشتت بين 0.83الانحراف المعياري العام البالغ )

 و ال كثر تأ ييدا من قبل المجيبين (Y16) العينة كان أ يضا قليلا . فقد جاءت الفقرة

( و التي تنص على أ ن " القدرة على التعامل مع احتياجات العملاء 4.62) على تحصل

التي تنص ( Y20)بسرعة مقارنة بمنافسينا." فیما حصلت على أ قل وسط حسابي  الفقرة

وبشكل عام يتبين من  . "الزبائن القيمة المضافة التي يقدمها المنتج أ و الخدمةعلى " تقدر 

س تخدام برمجيات المرتبط الصناعات التحويليةشركات الميزة التنافس ية لل نتائج  بان ال  ة باإ

( حول الإفصاح و الشفافية نالت Y19و الفقرة )المحاس بة بمس توى جيد و فوق المقبول. 

ن اإمكانية اس تخدام البرامج المحاسبية  لكموافقة كبيرة. فيؤكد ذ ليات الإفصاح عم  تسهلاإ

ن خلال توفير م تعزز الشفافية، والتي بدورها يمكن أ ن تؤدي اإلى ميزة تنافس يةو بالتالي 

بناء الثقة، وجذب أ صحاب المصلحة،  ومعلومات مالية دقيقة وفي الوقت المناسب، 

 .ابياأ كثر اإيج في ترتيب السوقفي  الشركةوضع بالتالي  وتحسين الكفاءة و

 التحليل الاس تنباطي -6 .6

 الارتباط     مصفوفة اختبار 6-1

س تخدام برمجيات المحاس بة و بي بين  ارتباط علاقة بوجود البحث يفترض ئة ريادة اإ

  (:9) الجدول في موضحة كما الاختبار ونتائج الاعمال  للشركات المبحوثة و

 
 (9الجدول )

 ريادة الاعمال  لالنظام البيئي اإس تخدام برمجيات المحاس بة و  بين الارتباطمصفوفة  

س تخدام برمجيات المحاس بة و   ريادة الاعمال  لالنظام البيئي اإ
ريادة لالنظام البيئي 

   )مجتمعة( الاعمال

اإس تخدام برمجيات 

  )مجتمعة( المحاس بة
 الارتباط بيرسون 1 0.878

اإس تخدام برمجيات 

 )مجتمعة( المحاس بة
 الدالة الاحصائية  0.000

 حجم العينة )ن( 98 98

 الارتباط بيرسون 0.878 1
 ريادةلالنظام البيئي 

  )مجتمعة(الاعمال 
 الدالة الاحصائية 0.000 

 حجم العينة )ن( 98 98

 0.05مس توى الدللة عند المس توى *

س تخدام برمجيات المحاس بة هناك علاقة ذات الدالة الإحصائية بين* ظام البيئي النو  )مجتمعة( اإ

  )مجتمعة( ريادة الاعمال ل
ـــــائية موجبة بين )9يلاحظ من الجدول )  ( وجود علاقة ارتباط ذات دللة احص

ســـ تخدام برمجيات المحاســـ بة و  يســـاوي  (  والذيريادة الاعماللالنظام البيئي تعزيز اإ

ـــــاوي )0.878) ( وهذا يدل 0.05( وهي اقل من دللة )0.000( وان قيمة الدللة تس

ية والتي تنص على وجود علاقة  ثان ية ال ـــــ باط معنوية مو اإ على قبول الفرض  جبة بينرت

س تخدام برمجيات المحاس بة و (  (. يئة ريادة الاعمال نظام تعزيز اإ
 :تحليل الإنحدار:6-4-1

ياس ق  لتحديد نوع وقوة العلاقة بين المتغيرات و الانحدار الخطيتم اس تخدام تحليل   

عندما تتغير قيم المتغير  Y( ويرمز له dependentير الذي يطرأ  على المتغير التابع )يالتغ 

. و بما ان قيمته موجبة اي هناك ارتباط  X( ويرمز له  Independentالمس تقل )

( 10طردي و قوي  لن قيمة المعامل تقترب من الواحد الصحيح كما موضح بالجدول  )

 التالي :
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 (10جدول )

ع و أ داء شركات قطا ةالمحاس ببرمجيات  اإس تخدام) يبين نموذج الانحدار الخطي البس يط وعلاقة بين 

 (الصناعات التحويلية
 المتغير التابع: أ داء شركات قطاع التصنيع  

المتغير 

 المس تقل
R Sig. 2R F Sig. Beta t Sig. 

س تخدام  اإ

برمجيات 

 ةالمحاس ب

0.88

8 

0.00

0 

0.78

9 

6.85

4 

0.00

0 

0.70

5 

3.67

5 

0.00

0 

  N=98(t = الجدولية )1.66   F =1.652الجدولية 
 عداد الباحث اإ المصدر: من 

ان العلاقة بين محورين علاقة قوية نوعا ما وطردية  يظهر لنا( 10الجدول)من خلال 

وهي قيمة متوسطة معنى  0.497وقيمة معامل تحديد يساوي  0.888وقيمتها تساوي 

هناك متغيرات اخرى مؤثرة غير مبحوثة ضمن هذا البحث وعند نظر الى قيمة الاحتمالية) 

Sig. للاختبار  0.000(يساويF ( تكون 0.05مقارنة مع قيمة مس توى المعنوي قيمتها )

معنوية هذا يرجع الى قيمة خط ميل الانحدار الخطي وهي معنوي ايضاَ مقارنة مع قيمة 

sig)  0.000(يساوي. ( و ان قيمةF(المحسوبة )6.854 ) ( اكبر من قيمةFالجدولية )  

( و هذه أ يضا تؤكد وجود علاقة قوية بين المتغيرين و رفض فرضية عدم وجود  1.625)

للعلاقة مع  R-squareومن الملاحظ ان قيمة العلاقة بين المتغيرين المس تقل و التابع. 

تطبيق و الى من ال س باب ترجع   %78.9 أ ي ان  0.789 تساوي أ داء الشركات

س تخدام  غير   ترجع الى عوامل أ خرى %21.1المحاس بة و البقية  البرمجةتكنولوجيا اإ

ثبات وجود العلاقة بين المتغير المس تقل و التابع     في هذا البحث. ذكورةم و يمكن اإ

 وبة أ كبر من الجدولية. ( المحسt) ( المحسوبة و الجدولية و كما هو واضح فانtبمقارنة )
 

 (11جدول )

 و الميزة التنافس ية في ةالمحاس ب اإس تخدام برمجيات) يبين النموذج الانحدار الخطي البس يط وعلاقة بين 

 (صناعات التحويليةقطاع ال 

 المتغير التابع:  الميزة التنافس ية 

 .R Sig. 2R F Sig. Beta t Sig المتغير المس تقل

س تخدام برمجيات  اإ

 ةالمحاس ب
0.869 0.000 0.755 3.455 0.000 0.805 5.808 0.000 

  N=98(t = الجدولية )1.66   F =1.652الجدولية 
 عداد الباحث اإ المصدر: من 

( يظهر  ان العلاقة بين محورين علاقة قوية نوعا ما وطردية 11من الجدول )    

وهي قيمة متوسطة معنى  0.755, وقيمة معامل تحديد يساوي  0.869وقيمتها تساوي 

هناك متغيرات اخرى غير مبحوثة ضمن هذا البحث وعند نظر الى قيمة الاحتمالية) 

Sig. للاختبار  0.000(يساويF ( تكون 0.05مقارنة مع قيمة مس توى المعنوي قيمتها )

معنوية هذا يرجع الى قيمة خط ميل الانحدار الخطي وهي معنوي ايضاَ مقارنة مع قيمة 

sig)  ومن الملاحظ ان قيمة  .0.000ساوي (يR-square  للعلاقة مع الميزة التنافس ية

س تخدام الى من ال س باب ترجع   %75.5 أ ي ان  0.755 تساوي لوجيا تكنو تطبيق و اإ

 في هذا البحث.  ذكورةغير م  ترجع الى عوامل أ خرى %24.5المحاس بة و البقية  البرمجة

( و هذه  1.625)  ( الجدوليةFمن قيمة )اكبر  ( 3.455( المحسوبة)Fقيمة )و ان 

أ يضا تؤكد وجود علاقة قوية بين المتغيرين و رفض فرضية عدم وجود العلاقة بين 

 المتغيرين.
 

 الاس تنتاجات و التوصيات  .7

 الاس تنتاجات  7-1

المحاس بة  ياتبرمج س تخدام لإ  علاقة طردية اإيجابية و أ ثر وجودالبحث  نتائج اثبت -1

ة التنافس ية أ داء و الميز  وذلك من خلال رفع ريادة الاعمال لالنظام البيئي تعزيز  على

 .صناعات التحويليةال  قطاع  شركاتل 

لصناعات ايتبين ومن خلال نتائج التحليل الوصفي  بان معظم شركات قطاع  -2

رز هذه البرمجيات ومن اب .المحاسبية و بمس توى عالي برمجياتتس تخدم ال التحويلية

برنامج "زوهو" -3، ( Odoo"ال ودو" ) -2،  (Xero)زيرو -1، السائدة:

(Zoho)  ،4- ، "كويك بووكس -6، برنامج "ال مين" --5"ال صيل

(QuickBooks) 

ات البرمجيل تزال هناك تخوف من أ مان و حماية البيانات و خاصة بعد ظهور  -3

 تجعل( و التي Clouds) بالسحاب التي تعتمد على تقنية التصال المحاس بة

 الانترنيت.  عبرمتاحة المعلومات 

 العاملة تحاول بقوة الاس تحواذ على الصناعات التحويليةعظم شركات قطاع ان م -4

 نافس رغمو ت الميزة التنافس ية و فعلا اس تطاعت ان تسجل مس توى ل بأ س به 

 لمنتجات المس توردة. باغرق ال سواق 

دارة المخزون و مثل  المالية،الحسابية و  أ متتة العمليات  تساهم -5 كشوف الفواتير واإ

من أ داء زادت  و بالتالي المرتبات ، في تبس يط العمليات وتقليل ال خطاء اليدوية

 الشركات.

عملياتها اإلى  المحاس بة في برمجياتالتي تدمج الصناعات التحويلية متيل شركات  -6

 اتخاذ قرارات أ كثر استنارة وفي الوقت المناسب. 

على  رارراء و صناع القالمد طلوبالبيانات المالية في الوقت الم فيرتو  تساعد -7

ستراتيجي اإلى تخطيط ا ادتتحليل التكاليف وال رباح والتدفقات النقدية ، مما 

 أ فضل.

في وضع  المحاس بة هي برمجياتالتي تس تخدم  الصناعات التحويليةشركات ان  -8

ايدة حجام المعاملات المتز على التعامل مع أ   مجياتقدرة البر من خلال  أ فضل للنمو

  كبيرة. متكن الشركات من التوسع دون اضطراباتمما والعمليات المالية ال كثر تعقيدًا 

 التوصيات   7-2

رواد  بارضع بنظر الاعت و تفانه من المفضل ان  في ضوء الاس تنتاجات السابقة و 

 ات التالية: لتوصيا ةالعراقي الصناعات التحويليةقطاع  فيالحاليين و الجدد  الاعمال

س تخدام و في  راسمالها جزء من اإستثمارضرورة  -1  برمجياتديث و تحتطوير توفير و اإ

 باس تمرار.  ل نظمة المحاسبية

عداد و  -2  و مجياتبر الهذه تطوير قدرات  ومهارات الموارد البشرية على اإس تخدام  اإ

ايا المز س تخدامها بكفاءة وفعالية للحصول على أ على مس توى من الاداء و اإ 

س تخدام لتعظيم فوائد و  التنافس ية  البرنامج.اإ

مين و عمليات تخاإجراء عندكبر على برمجيات المحاس بة أ  لإعتماد بشكل اضرورة  -3

نتاجي لهذه الشركات  لدوائر مدققي و ممثلي ا من قبلتقدير الوضع المالي و الإ

 .الحكومية ذات العلاقة بالضرائب

حجم المنتجات  لإثبات برمجيات المحاس بة ك دلة ملموسةمن المفضل اإس تخدام تقارير   -4

نتاج عند التقديم ل عفاءات الضريبية و تو حجم المواد ال ولية اللازمة للاإ هذه زيد لاإ
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الشركات  ةحوكمو الإفصاح و بالتالي السير نحو  الشفافيةتحقيق الممارسة من 

 المطلوبة.

زيد من م ناعات التحويليةالص قطاع شركات  ل تزال هناك هامشأ  أ كبر لإكتساب

يمكنهم  شكلب مثل لبرمجيات المحاس بة ال  س تخدام الإ خلال وذلك من  يزة تنافس يةالم

 -.المتقلبة و الزبائن س تجابة بسرعة أ كبر لتغيرات السوق ومتطلبات العملاءالإ 

 بةللبرمجيات المحاس  تخوف من أ مان و حماية البيانات و خاصة  أ ما بصدد وجود -5

 ضوابط فمن الضروري توفير (Clouds) بالسحاب تقنية التصال التي تعتمد على

حماية بيانات ومعلومات مقدمي الخدمات السحابية التي تضمن الامن الس يبراني 

 .الثغرات في الوقت المناسب تكتشفين و والمس تفيد

 بحوث مقترحة 7-3

ذلك  و على واجبات  ومهارات المحاس بينديثة الح المحاس بة تأ ثير نشأ ة برمجيات -

  بهم. التي يجب أ ن يتمتع بها المحاس بون اليوم والدور المنوطاللازمة المهارات لتقصي 

ريادة خصب لنظام بيئي المس تلزمات و التحديات و الفرص الراهنة امام نشأ ة  -

 الاأ عمال في العراق.

ل في ريادة الاأ عمالالنظام البيئي دور و تأ ثير تقنيات الذكاء الاصطناعي على فعالية  -

 العراق.

 المصادر

 المصادر العربية: 

 /https://alameensoft.com( ، 2023ال مين، شركة ال مين سوفت، )

دور االساليب الحديثة للمحاس بة االدارية في ( 2021الفاضل، فاتن حمام، الشمري، محمد عباس )

-203، ص  2العدد  13، مجلة كلية مدينة العلم ، المجلد  دعم القدرة التنافس ية

220 . 

 ، بيئـة المحـاس بة ومؤشـرات تكيفـها لتكنولوجيا المعلومـات(  2013الفتلاوي، ليلي ناجي مجيد )

 سعمان، مؤمتر جامعة الزيتونة الخام ، مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة

  302-284ص  .

، Srore  موقع (2023) ال صيل الذهبي للمحاس بة والمحاس بة،، شركة القلعة، القلعة

https://ci-solutions.com 

واقـــع الصناعات ( 2020)حبش، بها أ نور ، اإسماعيل، شهاب احمد ، طه زياد عزالدين 

 ،التحويلية وس بل احلد من االقتصـــاد الريعـــي يف العراق )رؤيــة مس تقبليـــة(

دارة و الاقتصاد مجلة علو   -(19المجلد ) –( 119العدد ) –جامعة بغداد  –م اإ

 (.427-417ص ) 

في تقييم كفاءة أ داء الصناعات  المؤشرات التحليلية ودورها ،(٢٠١٨عباس،أ ركان ريسان، )

 - 41التحويلية الكبيرة والمتوسطة في العراق، مجلة حمورابي للدراسات ، العدد 

  - 306الس نة الحادية عشرة ـــص

( تحليل و قياس أ ثر مؤشرات قطاع ٢٠٢٣عبدالعزيز، فرهاد عباس، رش يد، خي ناصر ) 

الصناعات التحويلية على النمو الاقتصادي في المملكة العربية السعودية للمدة ) 

 -(42)العدد -العراق –جامعة الموصل  –( مجلة تنمية الرافدين ٢٠٢١-٢٠٠٠

 (. 174-151ص )–( 12المجلد )

نظام ريادة ال عمال ودور الجامعات ( 2021فاروق حسين، فريدون محمود، الهام عبدالله ) محمد،

 –( 3، مجلة جامعة التنمية البشرية، العدد )في تفعيلها محافظة السلیمانية نموذجا

 52ص  -(7المجلد )
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Abstract— This study delves into the role of image schemas in 

language with a specific focus on their presence in the construction 

of metaphors in political speeches delivered during the 2018 

electoral campaigns in the Kurdistan Region, Iraq. Image schemas 

refer to recurring patterns of understanding that arise from our 

bodily movements through space. To achieve this, the study 

utilizes the Conceptual Metaphor Theory and Image-Schema 

Theory, which investigate the presence of image schemas in 

political discourse. The study centers on the PATH, CONTAINER 

and FORCE image schemas, examining their role in the formation 

of metaphors and how they structure the relationship between 

source domains (journey and container) and the target domain 

(politics). Precisely, the study examines how politicians 

conceptualize politics as a journey or container, identifying four 

structural elements that define this relationship. The research also 

considers the persuasive techniques employed by Kurdish 

politicians and how they impact voting patterns. Overall, the study 

shows that image schemas are an essential tool in gaining public 

support and influencing voters, and they work as source domains 

for accessing target domains. 

Index Terms— cognitive semantics, conceptual structures, 

image schema, electoral campaign.  

 

I. INTRODUCTION 

In the realm of politics, the ability to persuade is crucial for 

gaining public support. However, understanding the intricacies 

of political persuasion has always been a complex challenge. 

Image schemas, which are cognitive structures that shape our 

understanding of the world, can play a significant role in how 

political messages are crafted and received. The aim, therefore, 

is to examine the use of image schemas in speeches delivered 

during the 2018 political campaigns in Kurdistan by 

representatives of the two major Kurdish political parties. 

According to Johnson (1987), our concepts are built upon our 

personal experiences, which are derived from our physical 

experiences and interactions with the natural world. As humans 

engage with their environment, they develop mental 

frameworks called image schemas, which help shape their 

understanding of the world. Many abstract domains are 

generally understood through concrete concepts associated with 

our bodily experiences and interactions with tangible things in 

life. As a result, all human beings have access to a universal 

collection of image schemas such as containers, paths, links, 

forces, balance, scale, and cycles that structure our bodily 

experience (Lakoff, 1987, p. 453; Johnson, 1987, p. 29; Talmy, 

1972, 1977, 1983, 1988). The study has found that the success 

of a political speech resides in reliance on image schemas, and 

how they are used to communicate the intended messages. 

 

II. COGNITIVE SEMANTICS 

Cognitive Semantics, as described by Langacker (1987, 1991), 

Lakoff (1987) and Talmy (2000), is a branch of Cognitive 

Linguistics that studies the meaning of language. This linguistic 

theory explains how language structure and meaning are 

connected to human cognition and perception. According to this 

theory, meaning is not only about abstract symbols and rules 

but also rooted in our physical and perceptual experiences. 

Therefore, meaning is created through the interaction of bodily 

experience, social and cultural context, and language itself. This 

perspective highlights the importance of embodiment in our 

comprehension of language and the role of cognitive processes 

in meaning creation and use. Cognitive Semantics proposes that 

words and grammatical structures contain inherent conceptual 

structures that reflect how humans experience and categorize 

the world. It suggests that meaning is not simply a reference to 

entities or relationships in the real or potential world, but 

reflects personal understanding based on conceptual 

knowledge. Cognitive Semantics also emphasizes the role of 

image schemas, which are supported by research in cross-modal 

cognition, spatial cognition, and neuroscience 

. 

III. IMAGE SCHEMA  

The notion of image schema was introduced by Lakoff (1987) 

and Johnson (1987) in the late 1980s. However, the philosophy 

behind the theory traces back to the German philosopher Kant 

(1781) who named the concept of ‘schema:’ a non-empirical 
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concept formed from sensorimotor experience. As a composite 

notion, image schemas are neither fixed nor specific, even 

though they display characteristics of each. According to 

Johnson (1987, p. xiv, xvi), an image schema is a “recurring, 

dynamic pattern of our perceptual interactions and motor 

programs that gives coherence and structure to our experience". 

These patterns are the mental pictures created through the 

physical experience of meaningful reasoning. Here, experience 

is understood in a broad sense that includes: “basic perceptual, 

motor-program, emotional, historical, social and linguistics 

dimensions.” (1987, p. xvi). An interesting property of image 

schemas is that they can serve us the basis of other concepts, 

they structure many of our abstract concepts metaphorically. 

Schemas give us an insight into how people think, and how they 

view the world. According to Johnson (1987, p.113-126), 

image schemas appear in nine types. 1. Containment schema 2. 

Path schema 3. Force schema 4. Balance schema 5. Link 

schema 6. Cycle schema 7. Scale schema 8. Centre-periphery 

schema 9. Whole–part schema. So the study use only three main 

types which are containment, path and force schemas: 

A. Containment schema 

The containment schema involves placing objects within a 

designated area or container. It is a pattern which allows us to 

explore and experience our environment in ways that inform 

our understanding of the world and the ways that things work. 

In Johnson’s (1987) view, the container schema structures our 

knowledge of enclosed regions. It consists of a boundary 

separating the interior of the container from its exterior, and can 

also include a portal through which entities may pass. See also, 

Lakoff, (1987,1999), Hurtienne and Blessing (2007), 

Krzeszowski (1993), and Hampl (2021). In other words, as 

Evans (2007) states, the container schema consists of the 

minimum requirements of elements, which include interior, 

boundary and exterior. In connection with lexical concepts, 

parts of their meaning include: full, empty, in, out, etc. There 

are five kinds of containment schema: (i) Activities are 

containers. (ii) States are containers. (iii) Groups of individuals 

are containers. (iv) Land areas are containers. (v) Time is a 

container. A stock example is love as a container, as in He was 

in love, He fell in love, and He fell out of love. 

 
Figure (1) Containment Schema 

B. Path schema 

The path schema, as Johnson and Lakoff (1987, p. 49) 

explain, reflects our everyday experience of moving around the 

world and experiencing movements of other entities.  It consists 

of three points which are a starting point (a source), an endpoint 

(a destination) and sequences of successive locations (a path). 

Elaborated further by Peña, (1998,1999), if someone goes from 

a source to a destination, s/he must pass through an intermediate 

point. Path schemas can be expressed in many ways. (i) The 

means for achieving purposes are Routes. (ii) Actors are 

Travelers. (iii) Purposes are Destinations. (iv) States are 

Locations. (v) Major Choices are Crossroads. (vi) Difficulties 

are Impediments to Travel. (vii) Progress is Distance Travelled. 

Consider Hamawand’s (2016, p. 94) example She walked from 

the castle through the countryside to the mansion, where the 

different components of the path are profiled by the use of 

different lexical items. The source is the castle, the sequence of 

locations is the countryside, and the intended destination is the 

mansion. The expression derives from our experience of 

moving in the world. 

 
Figure (2) Path Schema 

C. Force schema 

The force schema, according to Johnson (1987, p. 42-44) is 

an image schema that involves physical or metaphorical causal 

interaction. It includes the following elements: a source and 

target of the force, a direction and intensity of the force, a path 

of motion of the source and/or target, and a sequence of 

causation. Hurtienne et al. (2015, p. 249) have defined force 

image schemas as "cognitive representations of our naïve 

understanding of physical force dynamic events in the world". 

That is to say, this type of schema is associated with experiences 

of coming across an obstacle and using one’s power to control 

it. Johnson (1987, p. 43) mentions that force has a vector quality 

and directionality. There are seven kinds of force schemas 

which are (i) blockage, (ii) compulsion, (iii) removal of 

restraint, (iv) enablement, (v) attraction, (vi) counterforce, and 

(vii) diversion. In He threw the ball over the fence, for example, 

the subject as an entity causes the ball to move over the fence. 

Sweetser (1982) proposes that modality can be understood 

through sociophysical concepts of forces and barriers, which 

can arise from natural causes or social restrictions. Modal verbs, 

in their core senses, are connected to our everyday experiences 

of possibilities, necessities, obligations, etc. This understanding 

is extended to the realm of knowledge because we perceive our 

reasoning processes as being influenced by compulsions, 

obligations, and other modalities. Exploring the significant 

aspects of the FORCE image schemas, an examination of the 

root senses of modal verbs like can, may, must, have to, and will 

involve investigating the image schemas that emerge when we 

experience positive enablement to act through the removal of a 

barrier (can), the permission to choose due to the absence of 

potential obstacles (may), the compulsion exerted by forces 

beyond our control (must), the obligation imposed by external 

authority or moral duty (have to), and the presence of 

responsibility, volition, and a clear path towards an action or 

intention (will). The latter is particularly associated with the 

gestalt structure of force. 

 

 
 

Figure (4) Compulsion Schema 

 

https://glossary.sil.org/bibliography/johnson-1987
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Figure (5) Remove restraint Schema 

 

 

 
 

Figure (6) Enablement Schema 

 

 
Figure (7) Attraction Schema 

 

 

 
Figure (8) Diversion 

 

 

IV. METHODOLOGY 

A. Data source 

The study's data was obtained from the 2018 electoral 

campaign. The researchers chose two speeches from each of the 

leaders of the KDP and PUK which are the major political 

forces in the region. QubadTalabani headed the PUK list, while 

Hemin Hawramy headed the PDK list, and they carried out 

extensive campaigns to gain support. 

B. Procedures 

The Kurdish data have been gathered from the websites of 

Hemin Hawramy and Qubad Talabani’s official Facebook 

accounts.  

1. The data have been introspected by the researchers, 

with a focus on identifying the instances of image 

schemas and how they are used. 

2. Once all image schemas are identified and focused on, 

the data is quantified to highlight the most prominent 

ones such as containment, path-goal, and force.  

 

V. DATA ANALYSIS  

A. Hawramy’s speeches  

In August 2018, Hemin Hawramy, the head of the Kurdistan 

Democratic Party (KDP)’s candidates for Kurdish Parliament’s 

list, delivered a speech in Bahrka, Arbil. The speech contained 

a total of 46 image schemas, with the most common schema 

being containment (19), followed by force (14), and path goal 

(6). Part whole schema occurred 5 times, while cycle and scale 

schemas each occurred only once. In another speech held in 

Qaradagh, Sulaymaniyah, (9) different types of image schema 

were identified in a total of 85 instances of image schemas 

delivered by Hawramy. The most prominent schema was 

containment (28), followed by force (25) and path goal (21). 

Scale schema occurred only four times, and balance schema 

occurred three times. Cycle, centre periphery, part and whole, 

and link schema each occurred only once, as it is shown in 

figure (9). Examples are provided below:     

1) Containment schema: sample extract 

Hewramî: “Tirsinokane pelamarî resmekanî kandîdekanî ême 

le deverî îrhabî fîkrî eden, weku beyanîş basman krd diyare 

drrandinî posterî kandîdekanî partî bote derfetî kar bo hendê 

gencî xêrlexonediyuwî sinurî slêmanî û dewruberî.” 

             

Hawramy: “In an act of cowardice, our candidates’ posters have 

been torn down in the region of ‘ideological terrorism’. As I 

mentioned this morning, it seems that tearing the posters of the 

KDP candidates has turned into a good job opportunity for 

some misfortunate youths in Sulaymaniyah and its 

surroundings.” 

Extract (1) depicts Hawramy's dissatisfaction and negative 

sentiment towards tearing down the political posters that belong 

to the candidates on his list. He highlights how this act has an 

adverse impact on the political landscape, especially in 

Sulaymaniyah province and its surrounding areas. The 

containment schema is involved in this case, where he names 

Sulaymaniyah an area of ideological terrorism, where the act 

itself and the individuals who remove or damage the political 

posters are the contents. Hawramy metaphorically describes 

this act as an act of "ideological terrorism," indicating that these 

individuals are targeting the party's beliefs or ideas rather than 

just committing simple vandalism.  

This comparison likens the behaviour to terrorism, which is 

often associated with violence and intimidation in the pursuit of 

ideological goals. This particular schema structures our regular 

reappearing experiences of putting substances into and taking 

them out of a bounded area. 

2) Path schema: Extract sample 

Hewramî: “Berewtomarkrdinî serkewtinêk erroyin keçon le 

rabrduda neyaranî partî şokkran anşaalle lerrojî on September 

30th şokî gewretiryan lê dedrêt.”  

Hawramy: “On September 30th, we will celebrate a resounding 

victory over the Party’s enemies, who have been soundly 

defeated in the past. They will be left stunned by our triumph.” 

Hawramy purports that, KDP is planning to embark on a 

journey with the goal of achieving a great victory at the 

intended destination, i.e. on September 30th. The use of the path 

image schema helps to create a metaphor that relates politics to 

a journey. As KDP moves towards success, the journey 

becomes a roadmap towards the intended goal. Additionally, 

KDP aims to shape the perceptions of their followers by 

framing the situation positively, highlighting the defeat of 

enemies and upcoming victory. This approach could help to 

boost their followers; confidence and motivation, as the task 

becomes more significant and achievable 
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3) Force schema 

 Hewramî: “Çon partî twanî da'ş bşkênê, çon twanî ḧeşdî şe'bî 

leprdê û seḧêran bşkênê, çon partî twanî planî nehêşitinî 

qewareyi herêmî kurdistan serbigirê, partî dîmukratî kurdistan 

beheman hêzu gurr û twanawe, bepşitiywanî xwayi gewrew 

êwe lem çwar salle dest be rewrreweyi awedanî ekrê.” 

Hawramy: “As the KDP successfully defeated ISIS and 

confronted Hashid Al-Shaabi forces in Pirde and Saheran… as 

it overcame the conspiracy against the Kurdistan Region; the 

KDP is committed to fostering all its resources to bring 

prosperity and support to the people during the next four years, 

with the help of God and the community. 

In extract (4), Hawramy is discussing the Kurdistan Democratic 

Party (KDP) successes in military confrontations. He 

specifically mentions how the KDP defeated ISIS and regained 

control over previously occupied areas. By highlighting the 

KDP ability to overcome Kurdish enemies, Hawramy wants to 

remind the audience of the party strength and physical power. 

Furthermore, he emphasizes the KDP successful military 

efforts against ISIS, Hashid Al-Shaabi forces, and other 

potential threats to the Kurdistan Region. Hawramy asserts that 

the KDP is fully prepared to confront any future threats with 

confidence. The image of force portrayed in this extract serves 

to depict the KDP as a powerful and capable force that can 

defend itself and the Kurdistan Region against external threats. 

Hawramy’s use of metaphors aims to create admiration and 

respect for the KDP accomplishments in the face of adversity. 

Conceptual metaphor is an expression used to convey abstract 

or complex ideas by mapping them onto more concrete or 

familiar concepts. This concept was first introduced by linguists 

George Lakoff and Mark Johnson in their book "Metaphors We 

Live By" (1980). 

 

 
Figure (9) Image Schemas in Hawramy’s selected speeches 

 

B. Talabani’s speeches 

In two campaign events, Qubad Talabani delivered speeches 

on August 31, 2018 and August 31, 2020, respectively. In these 

speeches, Talabani made use of 63 different types of image 

schemas. The most frequently used schema types were the path-

goal schema (22) and force schema (18), followed by the 

containment schema (15). The cycle schema (3) and the link 

and part-whole schema were each identified twice, while the 

center-periphery and balance and scale schemas were the least 

common, each being identified only once. In the second speech, 

delivered in Chamchamal, the path-goal schema (21) was again 

the most prominent, with the containment and force schemas 

being used a total of seventeen times out of 66 instances. The 

cycle schema was identified five times, while the link and 

balance schemas occurred twice. The balance schema and part-

whole schema were each identified only once, while there were 

no instances of center-periphery found 

 in Talabani ’s speeches, as it is shown in figure (10). 

1) Containment schema: Extract sample 

4. Talabanî: “çwar rojman mawe bo gerraneweyi hêz û 

hawsengî bo bedîhênan û cêbecêkrdinî rêbazekeyi mam. yekêtî 

hawsengî hêz yekdexatewe le kurdistan be qwetî êwe be qwetî 

êwe eçînewe perleman, be qwetî êwe eçînewe naw ḧkumet, be 

qwetî êwe hawsengî hêz degerrênînewe.”   

Talabani: “Only four days are left to regain power and balance, 

and to achieve and implement Mam Jalal's path. With your 

support, PUK will bring balance to power in Kurdistan. We will 

return to the parliament… we will return to the government 

with your support, and regain the balance of power again with 

your support” 

  In this extract, Talabani uses the pronoun we to position 

himself as one of the members of the team and share 

responsibility with the followers and audiences. The expression 

" We will return to the parliament… we will return to the 

government with your support " employs the image schema of 

‘support’ as a source of motion. This schema metaphorically 

associates support with forward movement and progress. It 

suggests that support is not only a measure of power but also a 

driving force that enables action, implying that with collective 

support, the group can regain their position in the parliament 

and the government. The word ḧkumet (Government) is 

conceptualized in terms of a place or a field for PUK candidates 

to go back.  

2) Path schema: extract sample  
5.Talebanî: “Pêşitir wtman, pêşitir wtman şepolî sewz 

berrêweye, şepolî sewz geyşite hemû şaru şaroçkekanî 

kurdistan we êsta berew sinduqekanî dengdan derrwat.” 

Talabani: “We have said previously the ‘green wave’ is on its 

way. Now the green wave has reached to all the cities and towns 

of Kurdistan. And now it’s heading towards the ballot boxes.”  

The concept of PATH SCHEMA is based on the idea that 

PURPOSES ARE DESTINATIONS, with the ‘green wave’ 

(şepolî sewz) representing people moving towards the ballot 

boxes. This metaphorical representation suggests that just like 

physical objects, the green wave has the ability to move towards 

its intended destination, forming a path schema. This schema 

views politics as a journey, with the green wave symbolizing 

progress toward the goal of winning the election. By utilizing 

the path-goal schema, Talabani is providing clear direction for 

the audience to participate in the electoral process. This schema 

encourages active engagement in the democratic process, 

suggesting that by fulfilling the path, the desired goal can be 

achieved. Therefore, the green wave serves as a powerful 

symbol of progress. 

 

Containment Path Goal Force

Cycle Balance scale

link center periphery part whole
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3) Force Schema: sample extract 

6.Talabanî: “Êmeyi yekêtî çon le rojgarî teng û tarîkda be 

nisko razî nebuwîn û bangewazî şorrşî nwêman rageyand.  

awhaş detwanîn payz û rengî zerdî xezan bigorrîn bo beharî 

dllixoşkerî bujanewew awedanî.” 

Talabani: “As members of PUK, we have refused to succumb 

to collapse during difficult times and have declared a new 

revolution. Likewise, our efforts can aim to transform the 

dreary yellow hues of autumn into the refreshing spring of 

innovation and reconstruction.” 

The extract (6) highlights how the PUK refused to give up or 

fall apart during challenging times. They used the term "razî 

nebuwîn" (refuse), which refers to the BLOCKAGE SCHEMA, 

as he refuses to accept defeat and instead announces a new 

revolution aimed at removing all obstacles.  

Talabani's use of the modal verb "detwanîn" (can) in his 

statement indicates the PUK's ability to act in the absence of 

barriers, matching the ENABLEMENT SCHEMA. Therefore, 

the statement conveys optimism and a belief in human agency's 

power to bring about positive change. It encourages a proactive 

and forward-thinking mindset, suggesting that, with the right 

approach, even unfavourable situations can be transformed into 

more hopeful and promising ones.  

 

 
Figure (10): Image Schemas in Talabani’s speeches 

VI. DISCUSSION 

Data analysis as represented in the previous section indicates 

the pervasiveness of image schemas in the selected speeches of 

both the representatives of the competing parties as presented 

in the table below: 

 
(Table 1) 

 Overall distribution of Image schemas in the selectedspeeches 

Name 

NO. of Image schemas 

in the first example 

speech 

No. of Image schemas in 

the second example 

speech 

Total 

Hemin 

Hawramy 
46 85 131 

Qubad 

Talabani 
63 66 129 

 

The first column in the table above presents the number of 

image schemas in the first speeches given by Hawramy and 

Talabani. The second column presents the number of image 

schemas in the second speeches given by Hawramy and 

Talabani. The third column presents the total number of all 

types of image schemas occurring in the speeches of both 

politicians. Nine different types of image schemas were used as 

conceptual devices in the speeches of Hawramy and Talabani 

to express their opinions about events and defend their 

campaigns but at different frequencies. For instance, in 

Hawramy’s speech, the most common image schema is 

containment (47), followed by force schema (39) and path-goal 

schema (27) as shown in figure (9). The study found that the 

schema of containment mostly involves IN-OUT-INTO 

orientation.  

In contrast, in Talabani’s speech, the most prominent image 

schema is path-goal (43) followed by force (35), and 

containment (32) as shown in figure (10). The basic structure of 

the path-goal schema includes three elements: the SOURCE (a 

starting point), a 

DESTINATION (end point), and a number of contiguous 

locations which connect the source and the destination (PATH).  

 

CONCLUSION 

This study dealt with the use of image schema in political 

speeches given in the electoral campaign in 2018. An image 

schema is a mental representations that capture our 

understanding of objects, actions, and spatial relationships 

based on our perceptual experiences. The study found that three 

types of image schemas were at work. The first relates to 

containment, which involves the idea of something being inside 

or contained within another object. The second relates to path, 

which involves movement through space. The third relates to 

force, which involves our sensory and motor experiences with 

physical interactions and movements. Both politicians use the 

containment schema in their speeches to effectively 

communicate their message, manage complexity, control the 

narrative, and enhance their powers of persuasion.   

Moreover, the path schema allows politicians to create a 

compelling narrative around their political journey.  

 

REFERENCES 

Evan, V. (2007) A Glossary of Cognitive Linguistics. Edinburgh: 

Edinburgh University Press 

Hamawand, Z. (2016) Semantics: A cognitive account of linguistic 

meaning. Sheffield: Equinox Hampl, K. (2021) The  

container and force schemas in political discourse. University of 

Žilina.  

https://www.facebook.com/qubadtalabaniofficial/ 

https://www.facebook.com/hemin.hawramy.3/posts/139016605775

2905/?vh=e&extid=MSG-UNK-UNK-UNK-

COM_GK0T-GK1C 

Hurtienne and Blessing (2007) Design for intuitive use - Testing 

image schema theory for user interface design. 

Hurtienne et al. (2015) Designing with Image Schemas: Resolving 

the Tension Between Innovation, Inclusion and Intuitive 

Use. Oxford: Oxford University Press 

Johnson, M. (1987). The body in the mind: The bodily basis of 

meaning, imagination and reason. Chicago: University of 

Chicago Press. 

Krzeszowski, T. P. (1993). The axiological parameter in 

preconceptual image schemata. In R. Geiger & B. 

Rudzka-Ostyn (Eds.), Conceptualizations and mental 

https://www.facebook.com/qubadtalabaniofficial/
https://www.facebook.com/hemin.hawramy.3/posts/1390166057752905/?vh=e&extid=MSG-UNK-UNK-UNK-COM_GK0T-GK1C
https://www.facebook.com/hemin.hawramy.3/posts/1390166057752905/?vh=e&extid=MSG-UNK-UNK-UNK-COM_GK0T-GK1C
https://www.facebook.com/hemin.hawramy.3/posts/1390166057752905/?vh=e&extid=MSG-UNK-UNK-UNK-COM_GK0T-GK1C


Journal of University of Human Development (JUHD)         47 

JUHD  |  e-ISSN: 2411-7765  |   p-ISSN: 2411-7757  |  doi: http:// 10.21928/juhd.v10n1y2024.pp42-47 

processing in language (pp. 307–329). Berlin: Mouton de 

Gruyter. https://doi.org/10.1515/9783110857108.307 

Kant, I. (1781). Immanuel Kant’s Critique of Pure Reason (Norman 

Kemp Smith, Trans.). New York: St. Martin’s Press 

(Macmillan), 1929. 

Lakoff, G., & Johnson, M. (1980). Metaphors we live by. Chicago: 

University of Chicago press. 

Lakoff, G. (1987). Women, fire and dangerous things: What 

categories reveal about the mind. Chicago: Chicago 

University Press. 

https://doi.org/10.7208/chicago/9780226471013.001.000

1 

Lakoff, G. (1999) Metaphorical Thought in Foreign Policy Why 

Strategic Framing Matters. The University of California 

at Berkeley and The Rockridge Institute. 

Langacker, R. W. (1987). Foundations of cognitive grammar: 

Theoretical prerequisites (Volume I). Stanford: Stanford 

University Press. 

Langacker, R. W. (1991). Foundations of Cognitive Grammar, Vol. 

2: Descriptive Application. Stanford: Stanford University 

Press.  

Mandler, J. M. (2004). The foundations of mind: Origins of 

conceptual thought. New York: Oxford University Press. 

https://doi.org/10.1111/j.1467-7687.2004.00369.x 

Peña, S. (1998). Conceptual Projection and Image Schemas. EPOS, 

XIV, 451-461 

Peña, S. (1999). Subsidiary relationships between image-schemas: 

An approach to the force schema. Journal of English 

Studies, 1, 187-207. 

Sweetser, Eve E. (1982) Root and epistemic modals: causality in 

two worlds. In: Proceedings of the Eighth Annual Meeting 

of the Berkeley Linguistics Society (1982). Berkley, C.A.: 

Berkley Linguistics Society, 484–507 

Talmy, L. (1977) Rubber-sheet cognition in language. In Papers 

from the Thirteenth Regional Meeting,Chicago Linguistic 

Society (pp. 612-628). Chicago: University of Chicago 

Press. 

Talmy, L. (1983) How language structures space. In Jr., 

Pick, L. Herbert, & P. L. Acredola (Eds.), Spatial 

orientation: Theory, research, and application (pp. 225-

282). New York: Plenum Press. 

https://doi.org/10.1007/978-1-4615-9325-6_11 

Talmy, L. (1988). Force dynamics in language and cognition. 

Cognitive Science, 12, 49-100. 

https://doi.org/10.1207/s15516709cog1201_2 

Talmy, L. (2000) Toward a cognitive semantics. 

Cambridge (MA).  

https://doi.org/10.7551/mitpress/6847.001.0001 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://doi.org/10.7208/chicago/9780226471013.001.0001
https://doi.org/10.7208/chicago/9780226471013.001.0001
https://doi.org/10.1111/j.1467-7687.2004.00369.x
https://doi.org/10.1007/978-1-4615-9325-6_11
https://doi.org/10.7551/mitpress/6847.001.0001


 مجلة جامعة التنمية البشرية  48

 

 مجلة جامعة التنمية البشرية

 juhd.v10n1y2024.pp48-58/10.21928: معرف الكائن الرقمي؛ (11عدد الصفحات ) ؛( 2024)1، العدد 10المجلد 

 ؛2024 كانوُن الثاني 18نشُرت في  ؛2023 الثانيتشرين  22؛ قبُل في  2023لالاو تشرين  12أُس تلم البحث في  ورقة بحث منتظمة:

لكتروني للمؤلف :    zana.rauf@uhd.edu.iq, rawsht.ameen@uhd.edu.iq البريد الإ
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تتناول هذه الدراسة موضوع الطلبات المس تعجلة أ مام قضاء الإلغاء  -:المس تخلص

لوقف تنفيذ القرارات الإدارية و تأ ثيرها مبدأ  على ال ثر غير الواقف للطعن بدعوى الإلغاء 

ذ أ نه من المؤكد ل يترتب على مجرد رفع الطلب المس تعجل الى الق قف تنفيذ ضاء  و ، اإ

القرار المطلوب الغاؤه، الإ انه يجوز للمحكمة في حالت محددة ان تامر بوقف تنفيذه اذا 

طلب المدعي ذلك في دعواه ورات المحكمة ان نتائج تنفيذ القرار المطعون فيه قد يتعذر 

تداركها. و يبدو من واقع الحال أ ن الحكمة من هذا الاس تثناء، هي أ نه قد يترتب على 

تنفيذ القرار المطعون فيه اضرار جس يمة يتعذر تداركها قبل الفصل في الدعوى، وقد ل 

يجدي فيها تعويض المتضرر من قبل الإدارة في حالة ثبوت ان قرارها كان خاطئا، وبذلك 

لغاء القرار،  يصبح السير في دعوى الإلغاء غير ذي نفع ومجرد امر معنوي حتى لو تم اإ

اري المطعون فيه بالإلغاء ، يكون قد استنفذ اغراضه. علماً  انه ليس فاذا نفذ القرار الإد

 لوقف تنفيذ القرار المطعون فيه باللغاء اثرا تلقائيا لرفع دعوى الإلغاء، بل لبد من تحقق

 .ضوابط وشروط معينه، وهذا ما س نتناوله في س ياق هذه الدراسة

 

وقف  ،قضاء الإلغاء ،ال ثر غير الواقف للطعن ،الطلبات المس تعجلة -الدالة الكلمات

 .التنفيذ

 

 رادتها المنفردة،  تمهيد : يعد القرار الإداري تصرف قانوني صادر عن الإدارة العامة باإ

حداث أ ثر قانوني معين ، و  ترض مطابقته فويدف تحقيق المصلحة العامة ، بهبقصد اإ

ئي، فمنذ يسمى الامتياز الابتداللقانون، الامر الذي يؤدي لنتائج هامة ترتبط بما 

اللحظة التي يصدر فيها القرار الإداري، ينتج أ ثاره تجاه الاشخاص المعنيين، ول 

لدارية،  لى س ند قانوني من أ جل تأ مين تطبيق الاعمال اإ تحتاج الادارة العامة عادة  اإ

ذ أ نها تصدر هذا الس ند بنفسها، وما على الافراد الإ أ ن يطيعوا. هذا يعني  ن أ  اإ

القرار الإداري يغدو نافذاَ أ و قابلاً للنفاذ حال صدوره بشكل صحيح، و يكون قابلاً 

 للنفاذ تجاه ال فراد من تأ ريخ علمهم بالقرار عن طريق الوسائل المقررة لذلك .

بالمقابل و تكريسا لمبدأ  المشروعية، فقد سُُح لل فراد بالطعن بالإلغاء في القرارات 

ى الإلغاء أ مام القضاء الإداري. اإل أ ن هذا الطعن ل يترتب عليه الإدارية عن طريق دعو 

 وقف تنفيذ القرار الإداري. وقد كرس هذا الموقف، كمبدأ  عام معروف في القانون 

 

الإداري، سُي بمبدأ  ال ثر غير الموقف أ و غير الواقف للطعن بدعوى الإلغاء. والغاية 

م تعطيل النشاط الإداري، الذي الاساس ية من هذا المبدأ  تهدف لتحقيق مبدأ  عد

 يهدف أ ساساً لتحقيق المصلحة العامة وهذا هو ال صل.

فتراض أ ن ثمة أ ضرار يصيب ال فراد، يس تحيل جبره بالتعويض العيني أ و  ولكن مع اإ

المادي من تنفيذ القرارات الإدارية، لهذا نرى أ ن المشرع في أ غلب الدول ذات النظام 

كلة، ف تنفيذ القرارات الإدارية المطعون فيها كحل لهذه المشالقضائي المزدوج يسمح بوق

وذلك من خلال لجوء ال فراد للقضاء المختص، ضمانا لحقوقهم ومصالحهم، بما ل يوقع الضرر 

الذي ل يمكن اإصلاحه بمصالح هؤلء الافراد، ول يؤذي في الوقت نفسه المصلحة العامة، 

لمرافق العامة في الدولة ككل من جراء الحكم بأ ن يشل نشاط الادارة أ و يعرقل عمل ا

قامة نوع  لى اإجراء وقف التنفيذ على أ نه مقرر بغية اإ بوقف التنفيذ، لهذا يجب أ ن ينظر اإ

 .من التوازن بين مصلحة الافراد ومتطلبات العمل الاداري

 

 التي يةالعمل  ال همية في تتجلى الدراسة هذه أ همية أ ن المؤكد من : الدراسة أ همية 

طء اإجراءات أ ن ب اإذ بالإلغاء، فيها المطعونة الإدارية القرارات تنفيذ وقف يجسدها

نعدام أ ثره، ويحول الحكم الذي  لى اإ التقاضي من شأ نه أ ن يؤدي في أ حيان كثيرة اإ

لى حكم صوري مجرد يصدر عن الدعاوى الإدارية الموجهة ضد القرار  ات الإدارية اإ

من كل أ ثاره، مما يجعل العدالة عديمة الجدوى، والسير في الدعاوى غير مجد، خاصة 

نتظار حكم القضاء في المنازعة ذا ما أ سرعت الإدارة في تنفيذ القرار دون اإ وهذا  .اإ

 المنازعة رقهاتس تغ التي فالمدة الإداري، القضاء أ مام المنازعة نوع كان مهمايعني أ نه 

 الممكن من ةالمد هذه المعقدة، القضايا بعض في طويلاً  وقتاً  تمتد قد القضاء أ مام

ضرار العامة الإدارة تس تغلها  المتخاصم الحق اعضي في ليتسبب ، ال فراد بمصالح للاإ

حداث و عليه  في كمالح صدور وعند بعد، فيما اإصلاحها يصعب خطيرة أ ضرار اإ

ستنفذت قد رةالإدا تكون أ حياناً  القضية،  الدراسة هميةأ    فاإن .لذلك القانوني عملها اإ

لس تعجا التدابير بعض اإيجاد اإمكانية في تبحث لكونها  تبرز هذه  لتمكين ليةاإ

تباع العامة الإدارة مع المتخاصمين  الحصول دبقص مس تعجلة و بس يطة اإجراءات باإ

س تعجالية قرارات على  نشأ ت  أ ن كما ة.محدق أ ضرار من المصالح لحماية القضاء من اإ

 التخوف ولل لتظهر كانت ما اإس تثنائي كقضاء المس تعجل الإداري القضاء فكرة

الطلبات المس تعجلة وأ ثرها على مبدأ  ال ثر غير الواقف للطعن 

لغاء   بدعوى الإ

 محمد أ مين محمد وشتڕەزانا رؤوف حمه كريم، 

 كوردس تان، العراقاقلیم  السليمانيه،جامعة التنمية البشرية،  ،قسم القانون، كلية القانون والس ياسة
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  أ وامرها و راراتهاق تنفيذ في العامة الإدارة تعسف نتيجة والمصالح الحقوق ضياع من

ولهذا  لقانونية.ا أ عمالها بخصوص الإدارية المنازعات كثرة و نشاطاتها وتوسع تزايد مع

لمشرع  أ و تنظيمه لموضوع وقف تنفيذ القرارات الإدارية كاإس تثناء عن فاإن تبنى ا

عتبارات  س تجابة لما تقتضيه اإ مبدأ  ال ثر غير الموقف للطعن بالإلغاء ما كان الإ  اإ

  .العداله و صونا و حماية لحقوق ال فراد و حرياتهم و مصالحهم

 طرح خلال من البحث هذا في الدراسة مشكلة عرض يمكن : الدراسة مشكلة 

 لها  القانونية ةالقيم و المس تعجلة الطلبات طبيعة تكييف حول ال س ئلة من مجموعة

ذاف  بالموضوع، العلاقة ذات  النافذة والتشريعات القضاء أ حكام ضوء في  كان اإ

دورها، و أ ن ريخ صال صل في  القرارات الإدارية أ نها تتمتع بخاصية النفاذ من تأ  

ستشارة  دارة العامة الصلاحية و الإختصاص في أ ن تنفـذها دون الرجـوع أ و اإ للاإ

أ ية جهة أ و شخص أ خر بما في ذلك القضاء، و أ ن الطعون بالإلغاء ل توقف تنفيذ 

الإدارة لقراراتها. ولما كان مبدأ  ال ثر غير الموقف للطعون بالإلغاء ضد نفاذ القرارات 

ع في سبيل الحفاظ على المصلحة العامة و ضمان نجاعة النشاط الإداري الإدارية وض

دون عائق أ و مانع. فلماذا يـرد عليه اس تثناء، لماذا يجب  أ ن تخضع بعض هذه 

القرارات لنظام وقف التنفيذ،  ماهي  الفكرة التي تكمن خلف رؤية المشرع لمنحه 

قامة التوازن بين مب لطعن دأ   ال ثر غير الموقف لالصلاحية للقضاء الإداري في اإ

بالإلغاء والإس تثناء الذي يرد عليه، و هل هذا الازدواج في الرؤية حول حماية 

ذا كان مبدأ  ال ثر غير  المصالح المتضاربة يحقق الحفاظ على المشروعية أ م ل  ؟ و اإ

الموقف للطعن بالإلغاء من المبادئ ال ساس ية، و المسلم بها في القـانون العام، 

ي يترتب عليه سُو الصالح العام على الصالح الخاص، فهل أ ن حماية الصالح والذ

الخاص ل يكون سوى من خلال وقف تنفيذ القرارات الإدارية المطعونة فيها ؟ 

وهل يمكن  لنظام وقف تنفيذ القرار الإداري حفظ التوازن بين المصالح العامة، 

ذا كان وقف التنفيذ  كل في بعض الحالت يؤدي بشو حماية حقوق ال فراد ؟ و اإ

أ و باخر الى أ نهاء القرار الإداري حتى دون الغائه؟ فما الجدوى اإذن من اللجوء 

الى الإلغاء اإصلا أ و من تبعية طلب وقف التنفيذ لدعوى الإلغاء ؟ وأ خيراً كيف 

و ما هي المبادئ التي وضعها القضاء الإداري ؟ يمكن وقف تنفيذ القرار الإداري

يجابيته و سلبياته؟لهـالمقارن   ذا النظام، و ما هي صوره، و ما هي اإ

 

 بغية الإحاطة الكاملة بموضوع طبيعة الضرر و المصلحة في الطلبات  منهج الدراسة :

تبعنا المنهج التحليلي ، وبال خص منهج التحليل  المس تعجلة أ مام قضاء الإلغاء، اإ

 النوعي.

 

 خطة الدراسة : 

، فقد قسمنا الدراسة وفق خطة رقمية الى محورين رئيسين بالإستناد الى ما تقدم ذكره ،

ل ثر غير ة لتحديد ماهية مبدأ  انييخصص المحور ال ول للدراسة لتناول الس ياقات القانو 

أ ما  ،لغاءليتها للتنفيذ أ مام قضاء الإ الموقف للطعن والطلبات المس تعجلة  و كذلك قاب 

 والفصل فيها تبعية الدعاوى المس تعجلةالمحور الثاني من الدراسة فيخصص لتناول تكييف 

 و أ ثرها على دعوى الإلغاء.

 

س تعجلة ال ثر غير الواقف للطعن و الطلبات الم  الس ياقات القانوينة لمفهومي.   ١

لغاءأ مام قضاء   الإ

 ال ثر غير الواقف للطعن بالإلغاء في القرار الإداري مبدأ  مضمون تحديد   ١.١ 

نطلاقا  تحكم التي المبادئ أ ھم ل حد تطبيقاً  و الإداري القرار مشروعية مبدأ   من اإ

س تمرارية  مبدأ   وھو العامة، المرافق نتظام العامة المرافق اإ طراد باإ عتبار واإ  لنشاطا أ ن باإ

 النفاذ اصيةبخ يتمتع الإداري القرار  فاإن تلقائي، و مس تمر و دائمي نشاط هو الإداري

ذ ، التلقائي يقافه يجوز ول تلقائياً  ينفذ أ نه ترضيف اإ  لحظة ومنذ الإداري رارفالق شله. و اإ

فتراض يعني ما وهذا . والسلامة الصحة بقرينتي يتمتع صدوره بتداء القرار مشروعية اإ   ،اً اإ

قـرار على ذلك في ال مر يتوقف أ ن دون  أ ساسه يجد  هذا والإفتراض . القضـاء مـن اإ

 العام. الحالص تحقيق  اإلى أ عمالها وراء من دوماً  تهدف العامة  الإدارة كون في الغالب في

ذن يفتـرض فـلا نما و أ عمالها، في القانون ل حكام العامة الإدارة مخالفة اإ  السلامة و حةالص اإ

لى المفترضتين، هما ثبات يتم أ ن اإ   .ذلك غير يدعي من طرف من ذلك عكس اإ

ن دارة الممنوح  الامتياز هذا اإ  تبين لو فيما ـذالتنفي نتائج تتحمل ل خيرةا هذه يجعل للاإ

ذا اصةخ بالتعويض، المطالبة و المساءلة موضع في ويضعها مشروعٍ، غير القــرار أ ن  مـا اإ

 بقرينة يرتبط و الذاتي، التنفيذ بقوة يولد الإداري القرار أ ن يعني وهذا شروطه. توفرت

فتراض فبغير. وعدماً  وجوداً  المشروعية  فيس ينت النحو، هذا على رالقرا مشروعية اإ

 س ندها بدورها تفقد ة،الذاتي التنفيذية والقوة الذاتية، التنفيذية قوته س ند الحال بطبيعة

ن .المشروعية قرينة بغياب   ال حوال نم حال بأ ي تعني ل الإداري، للقرار التنفيذية القوة اإ

لغاء قابل غير يغدو القرار أ ن دارةل منح الذي الامتياز هذا أ ن بـل مسـتقبلًا، للاإ  في لاإ

صدار  أ خرى جهة من يجابه المباشر، التنفيذ بخاصية تتمتع التي و التنفيذية القرارات اإ

مكانية  أ ن المؤكد من و لذلك. ال فراد مطالبة نتيجة وعيتها،مشر  لفحص القضاء تدخل باإ

 (١٩٤عبدالقادر،ص غيتاوي ) دائماً  لحقاً  س يكون التدخل هذا

 في بالإلغاء بالطعن لل فراد سُُح فقد المشروعية، لمبدأ   تكريساَ  و بالمقابل، ولكن

 القضاء أ مام ( السلطة تجاوز دعوى ) الإلغاء دعوى طريق عن الإدارية القرارات

 محكمة ضتق وقد الإداري. القرار تنفيذ وقف عليه يترتب ل الطعن، هذا أ ن اإل الإداري.

داري قرار كل بأ ن الشأ ن هذا في أ حكامها أ حد في مصر في الإداري القضاء  مولمش اإ

 القضاء محكمة حكم ) تنفيذه وقف الغائه طلب مجرد على يترتب ول ، القانون بقوة بالنفاذ

 (. ١٩٧٠ / ١٢ / ٢٢ في الصادر ٢٥ لس نة ٩٩ رقم  القضية في المصري الإداري

 غير ل ثرا بمبدأ   سُي و الإداري، القانون في معروف كمبدأ   الموقف، هذا كرس ولقد

 القرار في الطعن أ ن المبدأ ، هذا ومقتضى الإلغاء. بدعوى للطعن الواقف غير أ و الموقف

لى ريس تم أ ن يجب الذي تنفيذه، ال صل حسب يوقف ل الإلغاء، بدعوى الإداري  أ ن اإ

لغاء يقُضى ذا الإدارة، قبل من يسُحب أ و فيه، المطعون القرار باإ  أ وجه حدأ   شابه ما اإ

دارة يكون كما . (٦ص الباسط، عبد فؤاد محمد) المشروعية عدم  ارالخي الحالة هذه في للاإ

 هذا اطرمخ تحملةم  مس ئوليتها، على القرار  تنفيذ أ و الموقف، ينجلي حتى التمهل، بين

 (.١٤ ص الله، عبد بس يوني الغني )عبد التنفيذ

 بهـا مر لتيا المراحل مختلف عبر الفرنسي الإداري القانون في جذوره يجد المبدأ   هذا

 المرسوم نم الثالثة المادة في مرة ل ول المبدأ   هذا على النص تم فلقد الإداري. القضـاء

عتماده و (١٨٠٦) في الصادر  في لمبدأ  ا تأ كد مختلفة،ثم معطياتٍ  و لمبرراتٍ  وفقاً كان اإ

 عليه نص و . ١٩٤٠ ديسمبر ١٨ قانون ،و (١٨٧٢) ماي ٢٤ قانون من ٢٤ المادة

 و ، (١٩٤٥) في الصادر (١٧٠٨ – ٤٥ رقم) ال مر من (٤٨) المادة في جديد من

 المعدل و ، (١٩٦٣) في الصادر  (٧٦٦ – ٦٣ ) رقم المرسوم  مـن (٥٤) المـادة
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 بس يوني الغني عبد) . (١٩٨٤) في الصادر (٨١٩ /٨٤ ) رقم المرسوم من (١٣) بالمادة

  ( ١٤ص الله، عبد

س تمر قد و س تقراره علـى يـؤثر ولـم مضـطردة، بصفة المبدأ   بهذا العمل اإ  الإصلاحات اإ

 في الصادر ٩٣٤-٥٣ رقـم بالمرسـوم فرنسا في الإداري القضاء نظام على أ دخلت التي

 اتالمنازع في بالفصل العامـة الوليـة صاحبة وجعلها الإدارية المحاكم أ نشأ   الذي ١٩٥٣

صـلاح ١٩٨٧ في الصادر الجديد القانون ول الإدارية.  أ سس الذي الإداري القضاء  باإ

 (١٩٣ص عبدالقادر، غيتاوي ) الاس تئنافية الإدارية المجالس

 غير ال ثر بدأ  م  تطبيق فاإن المبدأ ، هذا عليه ومتق التي ال سس مشروعية من وبالرغم

طلاقه على بالإلغاء للطعن الواقف لى ال حيان بعض في س يؤدي اإ  الإلغاء وىدع جعل اإ

ذا خاصة الجدوى، عديمة ذا أ و وقتياً  القرار تنفيذ كان اإ  نفيذت  في الإدارة سارعت ما اإ

 وبذلك ويلًا.ط وقتاً  الدعوى في الفصل يس تغرق حيث بالإلغاء، فيه المطعون القرار

 الحكم وجعلت المطلوب على صادرت قد مسؤوليتها على لقراراتها بتنفيذها الإدارة نتكو

لى أ ضف تحيلًا،مس   الحكم تنفيذ يصبح و العملية، الناحية من له قيمة ل بوقفه الصادر  اإ

 ما اإلى لحالةا يعيد لن قيمته، كانت مهما الادارة على به يحكم الذي التعويض فاإن ذلك

 لسلطةا ترى فقد الاداري، التظلم يخص فيما كذلك والحال. القرار صدور قبل عليه كانت

ليها المقدم الإدارية  يكون هناف  مشروع، غير منه المتظلم الإداري القرار أ ن التظلم، هذا اإ

 الإداري القرار تنفيذ أ ن في مراء ول. القرار هذا تسحب أ ن ( واجبها من بل ) لها

زالة يعوق منه المتظلم  الخروج يجوز ل فاإنه ذلك، ومع. التنفيذ جراء حدثت تيال أ ثاره كل اإ

 الالغاء طعونب يتعلق فيما فقط ليس خاص، تشريعي بنص الا العام الاصل هذا على

نما القضاء، لجهات المقدمة دارة المرفوعة للتظلمات بالنس بة أ يضا واإ  ائزةف ) للاإ

س تثناءات  المبدأ   لهذا فاإن لذلك (.١٠جروني،ص يقاف بموجبھا يمكن اإ  القرار فيذتن  اإ

 الإدارية راتالقرا تنفيذ وقف مبررات وتظھر مؤقتة. بصفة تطبيقھا وشل الإداري،

حداهما سلبيتين، ظاھرتين لتفادي منھا لبد كاإس تثناء  عمل من ال خرو  الإدارة عمل من اإ

 (،٢٠٠ص ،بعلي الصغير )محمد ال فراد بمصالح كبيرة أ ضرارا يلحق كلاھما و القضاء.

 صورتين، في تجلىي  الإداري القرار تنفيذ وقف لطلب القانوني التكريس فاإن لمعنيا وبهذا

 بالإلغاء للطعن لقائيت ك ثر الإداري القرار تنفيذ وقف بتقرير ذاته القانوني النص قيام وهما

 الإداري القرار تنفيذ وقف سلطة المختص للقاضي القانوني النص منح أ و  أ ولية، كصورة

ن ال مر هذا . (١٤ص نصرالدين، بوطبيق ) .ثانية كصورة لغاءبالإ  فيه المطعون  دل اإ

ذا أ نه على يدل فاإنما شيء، على مبرراته  للطعن بالإلغاء الموقف غير ال ثر لمبدأ   كان اإ

الوجيهة التي يجعله مبدءاً قائماً بذاته تعترف به معظم التشريعات المقارنة، فان نظام وقف 

لذلك فاإن .  ال همية التي تبرر وجوده في تلك التشريعات التنفيذ يتمتع هو ال خر  بنفس

 طلب وقف التنفيذ يبدو علاجاً ل مفر منه.

 : الإطار القانوني لماهية الطلبات المس تعجلة والقضاء الإداري المس تعجل ٢.١

س تكمل شروط نفاذه   من المؤكد أ ن القرار الإداري هو قرار واجب التنفيذ متى ما اإ

ونية طالما أ نه لم يلغى أ و لم يسحب من قبل الإدارة، كما أ ن رفع دعوى من الناحية القان

نما قد تتوافر ظروف معينة تبرر الحكم  الإلغاء في ذاته ل يتضمن وقف تنفيذ القرار ، واإ

دارة في هذه الحالة الخيار بين التمهل حتى يتجلى الموقف، أ و  بوقف تنفيذ، ويبقى للاإ

 الحكمة من ذلك تتمثل في عدم شل حركة الإدارة ووقفتنفيذ القرار على مسؤوليتها، و 

) .نشاطها الهادف اإلى تحقيق المصلحة العامة، نتيجة للطعون المقدمة ضد قراراتها الإدارية

(. ولكن في الوقت نفسه فاإن صدور حكم الإلغاء ١٥عبد الغني بس يوني عبد الله ، ص

داري معين يعني العودة بالحالة وك ن القرا لغائه لم يصدر، هضد قرار اإ ذا ال ثر ر المحكوم باإ

عدامه ومحو أ ثاره من وقت صدوره ، ومن شأ ن هذا  لغائه واإ يقتضي هدم القرار المحكوم باإ

طراد،  نتظام و اإ س تمرار المرافق العامة باإ الإلغاء شل حركة الإدارة العامة وعدم ضمان اإ

عدام القر  لى اإ ذا كان الحكم الصادر بالإلغاء يؤدي اإ عي، ار الإداري بأ ثر رجبمعنى أ خر اإ

ذا قامت الإدارة بتنفيذه، وأ نتج القرار جميع أ ثاره؟  فكيف ينتج حكم الإلغاء هذه ال ثار اإ

ل ن مجرد الطعن فيه بالإلغاء أ مام القضاء الإداري ل يوقف هذا التنفيذ؟ وبالتالي فعند 

كم الصادر لحتنفيذ الإدارة للقرار الإداري على مسؤوليتها رغم الطعن فيه، يجعل من ا

لغائه ل قيمة له من الناحية العملية، اإذ يصبح تنفيذ حكم الإلغاء مس تحيلًا .هذا من  باإ

لى  ناحية، ومن ناحية أ خرى فاإن تعويض الإدارة للمتضرر مهما كان قيمته، لن يعيد الحالة اإ

ما كانت عليه قبل صدور القرار، فالقرارات المتعلقة بهدم منزل مثلًا، أ و توقيف أ حد 

ال شخاص أ و منعه من ممارسة  مهنة معينة أ و منعه من السفر، لن يجدي التعويض عنه 

س تثنائياً ، الذي يستند  نفعاً،  جراءاً اإ عتباره اإ ولهذا وجد نظام وقف تنفيذ القرارات باإ

 هو ال خر الى مبدأ  المشروعية.

لطاعن ايفترض أ ن يكون طلب وقف تنفيذ القرار الإداري طلباً مس تعجلًا، يتقدم به 

بالقرار الإداري بالإلغاء سعياً لوقف تنفيذه بصورة مؤقتة وذلك لتوقي أ ضرار تنفيذ هذا 

 القرار التي قد يتعذر تداركها الى أ ن يتم قبول دعوى الإلغاء نهائياً.

ختلف الفقه حولها، نظراً  وحول تكييف طبيعة الطلبات المس تعجلة هذه، فقد اإ

يجاد تعريف محدد وواضح ل   ها ،وذلك بالإستناد الى صعوبة تحديد المبادئلصعوبة اإ

لى صعوبة اإيجاد  ختلافها في جل ال نظمة المقارنة. بالإضافة اإ ال ساس ية التي تقوم عليها واإ

معنى دقيق لعنصر الإس تعجال الذي يعتبر الشرط ال ساسي لقيام الدعوى الإس تعجالية 

لإس تعجالي ، وهذه الإدارية والذي بموجبه ينعقد الاختصاص للقاضي الإداري ا

لى طبيعة الدعوى الإس تعجالية الإدارية كونها ذات طبيعة  الصعوبات ترجع في ال ساس  اإ

عملية أ كثر منها نظرية. وهذا ال مر بذاته كان وراء عجز التشريع عن تقديم مفهوم واضح 

لى رجال القضاء والفقه الذين يعتبرون ال جدر س تعجال، تاركا مهمة التعريف اإ  بها ، للاإ

ففي فرنسا مثلا، لم يعرف المشرع الفرنسي مفهوم الإس تعجال بصورة صريحة، بل ترك 

 ٥٢١المجال للقضاء. ولكنه أ شار الى مفهوم الإس تعجال بصورة ضمنية خاصة في المادة ) 

من القانون ( ٢/ ل  ٥٢١من قانون العدالة الفرنسي.  وقد اشارت المادة ) ( ١/ ل

لقاضي  لمقدمة والتي يتوافر بشأ نها شرط الإس تعجال، يمكننفسه بأ نه في حالة الطلبات ا

ذا ما  تخاذ كل الإجراءات الضرورية لحماية الحريات العامة اإ ال مور المس تعجلة أ ن يأ مر باإ

عتباري من  تعرضت هذه الحريات لإنتهاك خطير و غير مشروع أ ثناء ممارسة شخص اإ

دارة خدمة أ شخاص القانون العام ، أ و شخص من أ شخاص القانون الخ اص مسؤول عن اإ

عامة لإختصاصهم الموكلة اليهم ، أ ن يفصل قاضي ال مور المس تعجلة في الطلب خلال 

 مدة ثمان و أ ربعين ساعة .

ن س تعجالي بصفة عامة و المتمثل في خلق  اإ ال همية والدور الذي يلعبه القضاء اللاإ

تمتلك  رة العامة التيتوازن بين مركز الفرد وما يملكه من وسائل بس يطة، ومركز الإدا

متياز السلطة العامة، و كذلك منح الحماية المؤقتة للمصالح و للحقوق والحريات  وسائل اإ

فراد كتسبت الدعوى الإس تعجالية الإدارية مكانة . و  ال ساس ية لل  كنتيجة لهذا فقد اإ

خاصة ميزتها عن باقي الدعاوى ال خرى العادية و الإدارية. ومن خلال تقويم موقف 

تشريعات و ال راء الفقهية حول الطلبات المس تعجلة ضد القرارات الإدارية  يمكن ال 

الإس تنتاج بأ ن الطلب المس تعجل أ مام قضاء الإلغاء يعتبر  من الدعاوى ذات الطبيعة 

 الخاصة في المنظومة القضائية.

عتباره دعوى  لإستناد الى هذه الرؤية، فقد عرفـــــ البعض الطلب المس تعجل باإ و باإ

لى  عتباره مجموعـــــة الإجـــــراءات الـــــتي ترمـــــي اإ دارية ذات طبيعة مس تعجلة واإ اإ

الفصـــل بصـــفة مســـتعجلة وســـريعة في حـــالت الاســـتعجال في المســــائل المســـتعجلة 
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تثير فيها الس ندات وال حكام اإشكالت عند مباشرة التنفيذ  أ و في الحـــالت الـــتي 

 (٣٣٦)الغوثي ابن ملحة ، ص 

وضع حل الإس تعجال بأ نه " الضرورة الملحة لوقد بينت المحكمة الإدارية العليا في مصر 

مؤقت لنزاع يخشى على الحق فيه من مضي الوقت لو ترك حتى يفصل فيه موضوعاً " 

/  ٢٨قضائية الصادر في  ٣٥لس نة  ١٨٦٦) حكم المحكمة الإدارية المصرية / الطعن رقم 

أ ن يكون من شأ ن هو "مؤدى ركن الإس تعجال كما أ كدت المحكمة على أ ن (. ١٩٩٦/  ١

القرار المطعون فيه أ ن تترتب عليه نتائج يتعذرتداركها، أ ي أ ن هناك ضرر قد يترتب على 

نه يتعين  بوقف على المحكم .تنفيذ القرار الإداري محل دعوى الإلغاء ة المختصة وبالتالي فاإ

قف التنفيذ توقياً لحدوث هذا الضرر)د.عبدالغني بس يوني ، أ ن تصدر أ مراً  بو 

 (.١٥١ص

ن عنصـــر الاســـتعجال أ مام قضاء الإلغاء يعد مـــن النظـــام العـــام ، بحيث ل  اإ

يجـــوز ل طـــراف الـــدعوى التفـــاق علـــى وجـــوده أ و عدمـــه ،كمـــا ل يجـــوز لقاضـــي 

أ مر بـــأ ي اإجـــراء لم يكـــن هـــذا ال مـــر مســـبباً علـــى أ ســـاس توافر الاســـتعجال أ ن يـــ

.كما ويعــــد عنصر الإس تعجال مــــن الشــــروط المتعلقــــة بموضــــوع  عنصر الاس تعجال

 الــــدعوى ولــــيس بالشــــكل ،  أ ي عنــــدما ل يتــــوافر عنصر الاســــتعجال في الطلــــب،

أ و يكــــون الطلب غــــير مؤســــس على هذا العنصر، يــــرفض قاضــــي الاســــتعجال 

هــــذا الطلـــب بـــأ مر مســـبب، وعنـــدما يظهـــر للقاضي أ ن الطلـــب ل يـــدخل في 

نــــوعي ل اختصـــاص الجهـــة القضـــائية الإداريـــة، يحكــــم القاضــــي بعــــدم الاختصــــاص ا

ذا  ل ن المــــدعي مطالــــب في عريضــــته بتوضــــيح الجانــــب الاســــتعجالي في دعواه، فــــاإ

تبــــين للقاضــــي أ ن موضــــوع الطلــــب يتــــوفر علــــى حالــــة مــــن حــــالت 

ذا تبـــالاســـتعجال، فأ نـــه يقبـــل الطلـــب ويـــأ مر بـــالإجراء المط ين لـــه أ ن لـــوب. أ مـــا اإ

نه يأ مر بعدم الاختصاص النوعي ) منير  القضـــية ل تتـــوفر فيها عنصر الاس تعجال، فاإ
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وعند النظر في الس ياقات التاريخية لنشأ ة الطلبات المس تعجلة أ مام قضاء الإلغاء، 

كتمال الهرم القانوني لهذا ا جراءات لنوع من التدابير و الإ خاصة في فرنسا، نلاحظ أ ن اإ

تطلب ما يزيد عن قرن من الزمن على الرغم من أ ن القاضي المدني في فرنسا قد عرف 

تدابير الاس تعجال قبل الإداري بكثير . و أ ول التدابير الإس تعجالية التي ظهرت أ مام 

جراءات وقف تنفيذ القرارات الإ  ارية أ مام دالقضاء الإداري الفرنسي كما ذكرنا أ نفاً  هي اإ

، و قد  ٢٢/٦/١٨٠٦( من المرسوم الصادر في 03مجلس الدولة و هذا بمقتضى المادة)

 ٢٢/٧/١٩٨٣بتاريخ  ٨٣/٦٦٣اكتمل نظام هذا الإجراء بصورة نهائية بصدور قانون 

و صارت بمقتضاه صلاحية ال مر بوقف التنفيذ من اختصاص رئيس المحكمة الإدارية ) 

 (https://www.elmodawanaeg.comالمدونة القانونية،

يمكن تعــــريف القضــــاء الإســــتعجالي الإداري بأ نــــه : الفصــــل في المنازعـــــة  عليه

الــــتي يخشــــى عليهــــا مــــن فـــوات الوقـــت فصـــلًا مؤقتـــاً ل يمـــس بأ صـــل الحـــق أ و 

قصـــد للطـــرفين بالمصلحة ، و يقتصـــر الحكـــم على اتخـــاذ اإجـــراء وقـــتي ملـــزم 

المحافظـــة علـــى ال وضـــاع القائمـــة أ و اإحـــترام الحقـــوق الظـــاهرة أ و صـــيانة مصـــالح 

الطـــرفين المتنــازعين . والقضــاء المســتعجل هــو في ال صل قضــاء مؤقــت ل يمــس 

 (.٩بأ صــل الحــق أ و المصلحة.) منير خوجة،ص

عة م القضـــاء المســـتعجل يقـــوم علـــى تحقيـــق حمايـــة قضـــائية، ســـرييفترض أ ن نظـــا

ووقتيـــة، للحقـــوق والمصالح والمراكـــز القانونيـــة الـــتي يتهـــددها خطـــر محـــدق، 

اكـــز ر ويصـــدر الحكـــم بتـــدابير عاجلـــة، ل تمـــس أ صـــل وموضـــوع تلـــك الحقـــوق أ و الم

القانونيـــة، بعـــد بحـــث ظـــاهري أ و ســـطحي لحتمـــال وجـــود عنصر الإس تعجال ، 

جــــراءات  وبنـــاء  لى حــــد كبــــير عــــن اإ جــــراءات مختصــــرة تختلــــف اإ علــــى اإ

 التقاضــــي العاديــــة .

ــــــور مواعيــــــد التكليــــــف بالحض تتميــــز الــــدعوى الإدارية الاس تعجالية بأ ن اإن

فيها قصــــــيرة جداً. كما أ ن القاضي الإس تعجالي يبــــت فيهــا بمقتضــى أ وامـــر مؤقتــة في 

المســــائل الــــتي يخشــــى عليــــه عليهـــــا فــــوات الوقــــت ول تقبـــــل الانتظار أ و في 

ختصاصــــــه المسائل التي اعتبرها الق انون مس تعجلة في طبيعتها، أ ي ل ينعقــــــد اإ

ن عنصر  ل بتــــــوفر حالــــــة الاســـتعجال، اإ بنظــــــر الــــــدعوى الإدارية هذه اإ

الاســـتعجال هذا هو عنصر وصـــفي ، عيـــني و موضوعي، ينشـــأ  مـــن طبيعـــة الحـــق 

ـــه والظـــروف المحيطـــة بـــه ، ول يتقــــرر وجــــود أ و المصـــلحة المـــراد حمايت

الاســــتعجال بنــــاء علــــى معيــــار شخصــــي مبنــــاه رغبــــة الخصــــم في الحصــــول علــــى 

حمايــــة عاجلة ، عن طريق اإس تصدار حكم سريع،  و ل يستند عنصر الإس تعجال هذا 

تفاق الخصوم، لى معيـــار موضــوعي يعتقــد فيـــه بطبي  الى أ ساس اإ نمــا يرجــع ذلــك اإ عــة اإ

)منير خوجة،  .يحيط به من ظروف وملابسات الحــق أ و المصـــلحة المــراد حمايتهــا، ومـــا

 (.١٤،ص

خلاصة القول هنا  تظهر في ال همية العملية لنظام وقف تنفيذ القرارات الإدارية التي 

اية التخفيف من ال ثار السلبية لمبدأ  ال ثر غير الموقف للطعن، وذلك لحم تتجلى أ ساساً في

مصلحة المتقاضين الشخصية من جهة، وخدمة للصالح العام من جهة ثانية، فالطلب 

داري مطعون فيه  عنصر حيوي ومكمل ضروري لدعوى  المس تعجل لوقف تنفيذ قرار اإ

وق صالح أ صحاب الشأ ن ، وحماية للحقالإلغاء، كما أ نه هو ضامن حقيقي لحماية حقوق وم

 (  ٤٢) صحراوي محمد، ص .العامة  والحريات 

 

 أ مام قضاء الإلغاء قابلية الطلبات المس تعجلة  للتنفيذ     ٣.١

اذا كان مجرد رفع دعوى الإلغاء ل يوقف تنفيذ القرار المطعون فيه أ مر متفق عيه فقهاً 

ختلف حول أ سا يذ أ مام س أ و قابلية  الطلبات المس تعجلة للتنف وقضاءاً ،  فاإن الفقه قد اإ

ذ يرى الفقيه )هوريو( أ ن هذا ال ساس يكمن في فكرة القوة التنفيذية  قضاء الإلغاء ، اإ

للقرار الإداري وقدرة الإدارة على تنفيذ القرار دون التوقف على موافقة جهة أ خرى. في 

يقاف تنفيذ القر  ه الحالة هو ار الإداري في هذحين يرى الفقيه )ش ينيو( أ ن أ ساس عدم اإ

ذا كان رفع دعوى الإلغاء س يؤدي الى  مبدأ  الفصل بين السلطتين القضائية والتنفيذية، فاإ

وقف تنفيذ القرار المطعون فيه، فهذا يعني أ ن القاضي قد تدخل في عمل الإدارة بطريقة 

ن يراعي أ   مباشرة خصوصاً وأ ن دعوى الإلغاء هي بطبيعتها دعوى رقابة لحقة، ويفترض

ختصاص اإصدار   القاضي فيها عدم التدخل في وظائف الإدارة العامة، ل نه ل يملك اإ

أ وامر بالقيام بعمل أ و بالمتناع عن القيام بعمل اليها، كما ل يمكنه أ ن يحل محل الإدارة 

دارية جديدة. بينما يذهب فريق أ خر من الفقه الى أ ن هناك  صدار قرارات اإ العامة في اإ

عتبارا ت عملية تقف خلف هذا ال ساس ، تتلخص في أ نه اذا كانت الإدارة تضطلع اإ

ش باع الحاجات العامة وسير المرافق العامة بانتظام، فانه يكون من المنطقي  بمسؤولية اإ

نه يكون من غير المقبول أ ن  أ ن يفترض في تنفيذ قرارها الضرورة والاس تعجال، ولهذا فاإ

و لذلك نجد أ ن  (.٥٩) د. محمود خلف الجبوري، صتؤدي المصالح الفردية الى عرقلته.

 ١٩٤٥ أ و ال مر الصادر في عامقانون ال( من ٤٨المشرع الفرنسي قد أ جاز في المادة )

وقف التنفيذ وذلك بالتأ كيد على أ ن الطعن على القرارات الإدارية أ مام مجلس الدولة ل 

ذا جاء ال مر على خلاف ذلك من   القسم القضائي أ و منيترتب عليه اثر واقف الإ اإ

صلاح القضاء االجمعية العمومية لمجلس الدولة لوقف التنفيذ.  لإداري وكذلك في قانون اإ

لصاحب الشأ ن طلب وقف تنفيذ القرار المطعن فيه لحين  أ جاز المشرع  ،١٩٥٣لعام 
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( ٤٧الفصل في دعوى الإلغاء. وكذلك فعل المشرع المصري في قانون مجلس الدولة رقم )

( منه على أ نه ))يجوز للمحكمة أ ن تامر بوقف تنفيذ ٤٩، اذ نصت المادة )١٩٧٢لس نة 

ذا طلب ذلك في صحيفة الدعوى ورأ ت المحكمة أ ن نتائج التنفيذ  لغائه  اإ القرار المطلوب اإ

ذ قد يترتب على تنفيذ القرار  قد يتعذر تداركها((. والحكمة واضحة من هذا الاس تثناء،  اإ

ا يتعذر تداركها قبل الفصل في الدعوى، وقد ل يجدي فيه المطعون فيه أ ضرار جس يمة

تعويض المتضرر من قبل الإدارة في حالة ثبوت أ ن قرارها كان خاطئاً، وبذلك يصبح 

السير في دعوى الإلغاء غير ذي نفع ومجرد أ مر معنوي فيما لو زال القرار، كما لو صدر 

 الامتحان، أ و منع مريض من قرار بهدم منزل أ ثري، أ و حرمان طالب من الإشتراك في

ذا نفذ القرار الإداري، يكون قد أ ستنفذ أ غراضه.   السفر، ففي كل هذه الحالت اإ

ليه  ل شك في أ ن اللجوء الى وقف تنفيذ القرار الإداري، هو حق اإس تثنائي لجأ  اإ

وقد تجلى هذا ال مر من خلال ال حكام القليلة التي  . ل ول مرة مجلس الدولـة الفرنسـي

طبق فيها المجلس موضوع وقف تنفيذ القرارات، وكذلك النصوص القانونية الاس تثنائية 

ذا تـيقن مـن أ مـرين . ال مر  التـي أ وجبته. اإن القاضي الإداري ل يوقف تنفيذ القرار اإل اإ

ال ول، هو أ ل يترتب على الوقف تعطيل نشاط الإدارة وتفويت مقاصدها العاجلة. أ ي 

عتاد القضاء الإداري في فرنسا على  أ ل  .  تعطيل نشاط الإدارةأ ل يؤدي الوقف اإلى ذ اإ اإ

ذا تأ كد أ نها ل تعطل نشاط  ل اإ لـى وقف تنفيذ القرار الإداري، اإ يقبل الطلبات الهادفة اإ

ذ أ ن  الإداري أ ما ال مر الثاني، فهو يتمثل في تحقق مصـلحة ماسة مبررة لوقف التنفيذ، اإ

لى وقف تنف المصلحة الماسة التي ينظر اإ  يذ القـرار، ليها القاضي، والتي تؤدي به في ال خير اإ

هي المصلحة الشخصية المباشرة لصاحب الطلب. ل ن  التنفيذ الفوري للقرار، من شأ نه 

أ ن يلحق ضرراً ل يمكن تداركه فيما لو أ لغي القرار، أ و أ ن يجلب لصاحب المصلحة ال ذى 

أ حكام القضاء قد شهدت تطوراً ملحوظاً بهذا  و المشقة على ال قل. و قد بين الواقع أ ن

الخصوص، تمثل جانب منه في فكرة  العدول عن اإشـتراط الضـرر الـذي ل يمكـن 

صلاحه بصعوبة. وقد وصلت  صلاحه، و الاكتفاء بالضرر البالغ حتى لو كان بالإمكان اإ اإ

 في فرنسا لةفكرة قابلية الطلبات المس تعجلة للتنفيذ تطورها بفضل توجيه مفوضي الدو

ذروتها من خلال اإمكانية اإستناد القاضي الإس تعجالي في الفكرة الى ، حتى وصلت 

لى تحقق المصلحة العامة في أ وسـع معانيها، و دون الاعتماد فقط  قضائه بوقف التنفيذ، اإ

 (٢٠٤على مصلحة صاحب الطلب وحده ) غيتاوي عبدالقادر،ص

لهذه الاثار التي يتعذر تداركها مفهوماً واقعياً يختلف من قضية الى أ خرى . ولكنها 

، تتحقق عند تنفيذ القرار الاداري المطعون فيه  باللغاء، بحيث  غالباً ما تكون مادية

عادة الحال الى ما كانت عليه قبل تنفيذ القرار.  يكون من الصعب اإصلاحها وصعوبة اإ

 الفرنسي في هذا المجال العديد من القرارات منها ما تتعلق بوقف وقد أ صدر مجلس الدولة

عادة بناء كنيسة  تنفيذ قطع أ شجار قديمة العهد يؤثر قطعها في مكان أ ثري، أ و  وقف اإ

زالة معالمها الاثرية )ول مجال هنا  عادة بنائها يؤدي الى اإ عادة ترميمها، ل ن اإ والاكتفاء باإ

 لذكرها(.

ض ال حكام والقرارات ، يبدو أ ن القضاء الإداري الفرنسي ومن خلال اإس تقراء بع

يس تعمل الصفة التنفيذية كوصف للقرارات الإدارية القابلة للوقف أ مام القضاء 

الإس تعجالي، و بهذا فاإن المبدأ  العام ال ول المكرس في هذا المجال هو أ نه ل يكون طلبا 

ذا نصت على قرار تنفيذي،  الدولة  وهذا المبدأ  جاء به مجلسوقف التنفيذ مقبول اإل اإ

.  فبعد تذكيره بأ ن ١٩٧٠في عام   " Amoros -الفرنسي في قضية  " أ موروس 

القاضي الإداري ليست له صفة توجيه أ وامر الإدارة، صرح بأ نه ليس في مقدور المحاكم 

 بالإدارية ومجلس الدولة ال مر بوقف التنفيذ قرارات الرفض، اإل في الحالت التي يترت

بقاء على تلك القرارات تعديل في الوضعية القانونية أ و الواقعية التي كانت موجودة  فيها الإ

 ( ٣١سابق )بوطبيق نصرالدين،ص

مكانية  وقد أ ثيرت مسأ لة أ ثارت للنقاش في فقه القانون العام في فرنسا، وهي تتعلق باإ

داري سلبي ، أ ي قر  داري باصدور القرار أ و  الامر بوقف التنفيذ ضد قرار اإ لمتناع ار اإ

أ و برفض طلب ما  كما هو الشأ ن بالنس بة للقرارات الإدارية الإيجابية. في الواقع نجد أ ن 

دارة، وهي القرارات  جميع الطلبات الخاصة بوقف التنفيذ تقريباً تتعلق بقرارات اإيجابية للاإ

رخيصاً او ح تالإدارية التي تفرض التزاماً أ و تحمل عبئاً على عاتق أ حد الافراد أ و تمن

تتضمن أ مراً معيناً. أ ما القرارات الإدارية السلبية أ و التي بالرفض فقد وجدت معارضة 

 فقهية لوقف تنفيذها ، وارتكزت اإلى عدة حجج وأ سانيد تتخلص في ثلاثة :

  داري سلبي فكرة خارقة، فكيف ذ يعد وقف تنفيذ قرار اإ أ ولً المعيار المنطقي : اإ

نفسه ه وقف التنفيذ قرارا سلبياً؟  فالقرار السلبي ينفذ ب يمكن في الواقع أ ن يواج

وينتج أ ثاره عند اإصداره في الحال هذا من الناحية ومن الناحية الاخرى فاإن فكرة 

وقف التنفيذ ذاتها تتضمن بطبيعتها قراراً اإيجابياً ، وهو عمل شيء ما بناء أ و هدم 

ذ أ نه من السهل القيام بوق  ف أ ي قرار أ يا ما كان اإلعقار على سبيل المثال، اإ

 القرار السلبي  

  ثانيا : المعيار القانوني : يرتكز هذا المعيار الى الس ند الخاص بالنصوص المتعلقة

بالفصل بين السلطات التنفيذية والقضائية وبالتالي الوظائف الإدارية والقضائية 

دارة، ع أ ن  لى أ ساسأ يضاً ، ناتجاً عن عدم جواز قيام القاضي بتوجيه أ وامر للاإ

دارة، وبالتالي ل يجوز له أ ن يحل محل الإدارة او  القاضي الإداري ليس رئيساً  للاإ

ان يصدر أ وامر لها. كما أ ن النصوص المنظمة لوقف التنفيذ تحظر أ و على ال قل 

داري سلبي. ويرى بعض الفقهاء أ ن القرار  تجعل من الصعب وقف تنفيذ قرار اإ

لى  جراءات مكملة لتحقيقه، وأ نه ل يستنفذ أ ثاره علىالإداري الايجابي يحتاج اإ  اإ

صدار ال مر بوقف  نه اإس تحالة أ و صعوبة اإ الفور، أ ما القرار الإداري السلبي فاإ

جراء عملي، أ و أ ي عمل تنفيذي وأ نه ينتج  لى أ نه ل يتضمن أ ي اإ تنفيذه ترجع اإ

نه ل يمكن و   ف تنفيذه، قأ ثاره بنفسه في الحال ونظراً لغياب أ ي اإجراء تنفيذي، فاإ

  المعيار العملي : يقوم  المعيار العملي على أ ساس أ ن السلطة الإدارية هي الوحيدة

ذا كانت س تقوم باداء خدمة أ م ل وعلى سبيل المثال، فاإن  المؤهلة لتقدير ما اإ

ذا كان يجب السماح من  الإدارة هي الوحيدة التي تقدر  في ضوء الظروف عما اإ

ى دى المحافظات، والسماح له تبعا لذك بالتسجيل لدعدمه لطبيب بالإقامة في أ ح

نه يتعين عدم تعطيل حركة الإدارة أ و  نقابة ال طباء في تلك المحافظة، وعلى ذلك فاإ

صابتها بالشلل باس تخدام وقف التنفيذ ضد العمل الإداري )وفاء زروق، ص  (٣اإ

كون قابلًا ي وبهذا لكي  يكون القرار الإداري محلًا لطلب وقف التنفيذ، يتعين أ ن

للتنفيذ وقت النظر في طلب الوقف، ومرد ذلك هو أ ن طلب وقف التنفيذ وجد من 

ذا فقد القرار قابليته للتنفيذ )أ ي  أ جل مواجهة نتائج تنفيذ القرار الذي يتعذر تداركها . فاإ

ذ ل يوجد  قابليته لتوليد ال ثار بصورة أ و بأ خرى(، فلن يجد وقف تنفيذ محلاً للتطبيق، اإ

اطة في هذه الحالة ما يس تدعي وقف تنفيذه، وبذلك يغدو طلب الوقف بغير ببس

موضوع، فضلًا على أ نه لن تكون هناك مصلحة من طلبه )محمد فؤاد عبد الباسط، ، 

 ( . و بصورة عامة يفقد طلب وقف تنفيذ القرار موضوعه في الحالت التالية :١٦٩ص

ذا كان مح -  .دد السريان لمدة معينةفي حالة انقضاء أ جل القرار، وذلك اإ

نقضائه  - داريًا. فالقرار هنا ينقضي، وتنقضي باإ في حالة سحب القرار أ و الغائه اإ

الخصومة ) ومن التطبيقات القضائية في هذا المجال حكم محكمة القضاء الإداري في 

لغاء القرار الصادر من محافظ أ سوان في  مارس  4مصر في الدعوى المرفوعة باإ

ل1976 قامة ، والخاص باإ ستيلاء على قطعة أ رض مملوكة ل حد الافراد بغرض اإ

محطة مخولت عليها، وكان المدعي قد طلب في دعواه وقف تنفيذ ذلك القرار 
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لغائه بتأ ريخ  ، وقد تبين للمحكمة أ ن محافظ أ سوان الذي كان ١٩٧٦مارس  ٧واإ

صدار قرار لحق بتأ ريخ   ٩قد أ صدر القرار محل طلب وقف التنفيذ، قد قام باإ

لغاء القرار المطعون عليه، وعليه  ١٩٧٧فبراير  فقد قضت المحكمة التي تنظر .باإ

نهاء الخصومة  النزاع باإ

في حالة سقوط القرار أ ثر تغيير أ و تعديل القانون الذي صدر لتطبيق. فالقانون  -

 .الجديد هنا يكون قد حقق الغاية المس تهدفة بطلب الوقف

ذا أ ثبت - أ نه موقوف أ و مؤجل السريان لسبب أ و  كما يتم وقف  تنفيذ القرار اإ

 .ل ثر، فطلب وقف تنفيذه يكون قد ورد في غير محله

داريًا، فحتى تتجنب الإدارة المسؤولية في حالة  - وقد يكون ايقاف التنفيذ أ و تأ جيله اإ

لغاء القرار لعدم مشروعيته، يمكنها وقف تنفيذه ويأ خذ وقف التنفيذ  حكم القضاء باإ

وقد تكون وقف التنفيذ السابق قضائيا بمعنى أ ن يكون  .منيالشكل الصریح أ و الض

يقاف تنفيذه، أ و برفع  طلبا وقف التنفيذ وواردا على قرار س بق أ ن صدر حكم باإ

 دعوى ذات أ ثر موقف

تمام عملية  - ستنفاذ تنفيذ القرار: ويقصد بذلك ن يكون التنفيذ تاماً وكاملًا، واإ اإ

ذه ع ومن ثم غير مقبول، ففي هالتنفيذ يجعل من طلب الوقف غير ذي موضو 

الحالة لن يبقى شيء من أ ثار القرار الإداري. وبذلك يفقد الوقف محله وتنتفي 

المصلحة في الطلب ول يكون للحكم به أ ي معنى أ و فائدة . فلايبقى اي مبرر 

ستنفاذ التنفي ن كان ما نراد به تفادي تنفيذه قد نفذ فعلًا. ففي حالة اإ س تعجال اإ ذ للاإ

عنصران لرد طلب وقف التنفيذ، وهما فقدان محل الطلب وهو شرط يندمج 

قبول شكلي، وفقدان ركن الاس تعجال وهو شرط قبول موضوعي ) د. محمد فؤاد 

 (.١٧٠عبدالباسط، ص

ات أ ما المبدأ  الثاني المكرس لقابلية الطلبات المس تعجلة للتنفيذ ، فيتمثل في أ ن الطلب

 تنظر الإدارية  ل تقبل الإ أ مام الجهة القضائية التي المس تعجلة حول وقف تنفيذ القرارات

بتداءاً . وقد حرص المشرع على النص بأ ن الجهة القضائية التي تنظر  في أ صل الدعوى اإ

ومن الملاحظ على النصوص القانونية  .في دعوى الإلغاء هي الجهة المختصة بوقف التنفيذ،

جراء وقف التنفيذ هي نفسها التي تق لطعن باللغاء، ضي بال ثر غير الواقف لالتي تقرر اإ

س تثناء على  ن كان اإ معنى ذلك أ ن وقف تنفيذ القرار الاداري المطعون فيه باللغاء واإ

عتباره  بمثابة العلاج الذي  مبدأ  الاثر غير الواقف للطعن، الا أ نه في الوقت نفسه يمكن اإ

طلاقيس تطيع تصحيح مبدأ  الاثر غير الواقف للطعون وما قد ينتج عن  هذا المبدأ   اإ

والسبب في ذلك هو أ ن  الضرر بصفة عامة من أ هم شروط وقف  .من صعوبات عملية

التنفيذ، وأ كثر العناصر التي يسهل تقديرها وبحثها من جانب القضاء الإداري خش ية 

-المساس بأ صل طلب الالغاء. ولهذا يطلق على هذا الشرط في القانون المصري

عض وقف التنفيذ بالإس تعجال ارتباطا وثيقاً لدرجة جعلت البوذلك لإرتباط -الإس تعجال

يعده من ال مور الإدارية المس تعجلة في القضاء العادي )د. حسين عبدالسلام جابر، 

 (.٣٠٧ص

 الإلغاء دعوى لىع وأ ثرها فيها والفصل المس تعجلة الطلبات تبعية تكييف . ٢

 الإلغاءتكييف تبعية الطلبات المس تعجلة أ مام قضاء   ١.  ٢

 الإلغاء دعوى في تنظر التي القضائية الجهة أ مام الإدارية القرارات تنفيذ وقف يرتبط

رتباطاً   من النوع ذابه المتعلقة القانونية النصوص حرصت لهذا الإلغاء، بدعوى جذرياً  اإ

 دعوى موضوع في تنظر التي القضائية الجهة أ ن ذكر على الإدارية القرارات تنفيذ وقف

 التنفيذ. وقف طلب في تفصل التي  الجهة ذات هي الإلغاء

 أ ي عن يفترق ل فيه الصادر وال مر التنفيذ وقف طلب فاإن المنطلق، هذا ومن

دارية دعوى  النوع لهذا المميز العجلة طابع يفرضه بما الإ  والطبيعة الإجراءات حيث من اإ

س تهدافاً  متطلبات، من التنفيذ وقف من  دواعيه قدرب منه المـرجوة الغاية لتحقيق اإ

 تتعلق الذي اءالإجر  ووضع فيها الضرورة بقدر المتطلبات هذه ، وضعه طبيعة وبحسب

قتضت ال صلية الدعوى من به  التنفيذ قفو  طلب نظـر في التحقيق سرعة ناحية من اإ

 اللازم لزمنيا بال جل الحكم وقتية أ خرى ناحية من وفرضت ، فيه الصادر ال مـر وتنفيذ

 (.٨٨ص ،جروني )فائزة .الموضوع في بالفصل فيه المتنازع قالح أ صل لحسم

 تفرعهو  الإلغاء طلب من الإداري القرار تنفيذ وقف طلب لإش تقاق نظراً  و عليه

 القرار أ ي فسه،ن  القرار يكون أ ن الحال بطبيعة يفترض الطلبين محل أ ن المؤكد فمن عنه،

 والطلب الإلغاء لدعوى لزم محل هذا الإداري فالقرار مشروعيته، بعدم المطعون الإداري

 جوداً و   الإلغاء دعوى مع المس تعجل الطلب يدور بحيث ، واحد أ ن في المس تعجل

 قابل غير هوو  قضائياً، فيه المطعون بالقرار متصل فالطلب . نفسه القرار حول وعدما

نفصال لى مباشرة موجهة وس يلة بكونه الغاية في عنه للاإ  بغرض لإداريا القرار تنفيذ اإ

 يجوز ل التي القرارات كل فاإن ال ساس هذا على مؤقت. بشكل كان أ ن و حتى تعطيله

 من تطلبي  لذلك التنفيذ، وقف لطلب محلاً  تكون أ ن ليمكن القضاء، أ مام بها الطعن

بتداءً  القاضي  قابل يادار  قرار هو هل فيه، المطعون القرار طبيعة من يتحقق أ ن  اإ

ختصاصه يقرر لكي ،ل ام باللغاء فيه   للطعن  علي محمد وع)د.الموض في النظر وقبوله اإ

 العراقي العام الانضباط مجلس قرار الشأ ن هذا حول ال مثلة (.ومن٣٥٠ص راتب،

 قراراً  أ صدر الصحة وزير عليه ىالمدع بان فيه جاء اذا ١٩٩٦ /١٤/٦  في المؤرخ

 عن دينار الف ونوخمس ثلاثمائة (350000 ) مقداره مبلغ بتسديد المدعي بالزام

 الاضرار بتلك تسببم  غير أ نه وبما بقيادتها. المكلف للعجلة بحصولها تسبب التي الاضرار

 اراصد وطلب – منه الصادر القرار والغاء للمحاكمة عليه المدعي دعوة طلب لذا ،

 قرار بان لوحظ الدعوى، اضبارة تدقيق وبعد الدعوى. نتيجة التنفيذ بوقف القرار

ستناداً  دحد التضمين  ،١٩٩٤ لس نة ١٣٧المرقم المنحل الثورة قيادة مجلس قرار الى اإ

 القرارات نم هو أ علاه القرار فان لذا سماعه. من المحاكم تمنع أ علاه من الاخيرة الفقرة وان

 التنفيذ وقف لبط أ ن وبما العام. الانضباط مجلس أ مام باللغاء للطعن قابلة الغير القطعية

 قراراً  دعيالم طلب ورد التنفيذ وفق طلب قبول عدم تقرر الذ الطعن. لطلب تابع

 )صعب (.١٤/٦/١٩٩٦ في ٥٣٩ المرقم العام الانضباط مجلس )قرار بتاريخ حضورياً 

 ( ٣ ،ص الدليمي عبود ناجي

لى ينصرف أ ن يفترض التنفيذ وقف طلب  فاإن نفسه، ال ساس وعلى  الإدارى القرار اإ

دارى قرار هناك يكون أ ن يتعين اإذ ، الدقيق الفنى بمعناه  الجـهة درتهأ ص الوصف لهذا اإ

 يمكن ل أ نه يعني وهذا  القضاء، أ مام تنفيذه وقف طلب فى النظر يتس نى كى الإدارية

عتبار دارية جهة من يصدر قانوني عمل كل اإ داري قرار أ نه على اإ  الإدارى اءالقض يختص اإ

 بحكم كذلك ونيك أ ن الإدارى ارالقر  وصف لتحـقق لبد اإذ الغائه، ثم ومن تنفيذه بوقف

جراء بوقف المس تعجل القضاء الى الطلب تقديم فمثلاً  موضوعه.  من لمدعيا حرمان اإ

نقطاعه فترة عن راتبه جراء القرار صدور  ثم ومن الوظيفة عن اإ  من رمانالح ذلك باإ

 وقف لبط قضاءاً  يجوز التى الإدارية القرارات نطاق من يخرج الفترة، هذه عن الراتب

 بصدد وهى المصري الدولة مجلس قانون من (١٠) المادة عنه أ فصحت ما وهو ، تنفيذها

ختصاص تحديد  رتبـاتبالم الخـاصة المنازعات أ ن مؤداها والتى الدولة مجـلس محاكم اإ

 تتـرخص لتىا الإدارية القرارات من تعـتبـر ل للموظفين المس تحقة والمكافأ ت والمعاشاة

نما ،التقديرية بسلطتـها هااإصدار  فى الإدارة جـهة  القانون من دةمس تم بحـقوق تتعلق واإ
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 االعلي الاداريه المحكمه حكم يراجع ). منعها أ و منحـها فى الإدارة جـهة تترخص فلا مباشرة.

 ( 1993 -1 -23 جلسة ق.ع 34 لس نة 508 رقم الطعن فى

ن فترض اإ رتباط اإ  وعدماً  جوداً و  الإلغاء بدعوى الإدارية القرارات تنفيذ وقف طلب اإ

 متزامناً  لطلبا يكن لم ما الإداري القرار تنفيذ وقف طلب يقبل ل  أ نه يعني عام، ك صل

نماو  ذاته، في غاية يعد ل التنفيذ وقف ل ن الموضوع، في مرفوعة دعوى مع  أ مر هو  اإ

لغاء للحكم تمهيدا الإلغاء دعوى عن متفرع  التزامن شرط ويتحقق فيه. المطعون القرار باإ

 التي اللحظة اتذ في التنفيذ وقف دعوى فيها ترفع التي الحالت  في فقط ليس هذا

نما و الإلغاء، دعوى  فيها ترفع  في  التنفيذ وقف دعوى فيها ترفع التي الحالت في أ يضاً  اإ

 (.١٣٦ص الله، عبد بس يوني الغني )عبد الإلغاء لدعوى لحق تاريخ

 بشكل يقدم ل التنفيذ وقف طلب أ ن على مصر في الإداري القضاء اإس تقر وقد

 عن أ بدأ   حضيتم ل التنفيذ وقف فطلب القرار، الغاء لدعوى تبعاً  يقدم بل مس تقل،

 في يطلب وعيةموض ًبدعوى يرتبط مالم به الإدعاء يقبل ول بذاتها قائمة مس تقلة دعوى

ل فيذالتن  وقف طلبي من كل فاإن النحو هذا وعلى ، التنفيذ" وقف  صحيفتها  القرار غاءواإ

 وقف لبط فيكون الإلغاء، دعوى محل بالقرار المتعلق النزاع وهي ، واحدة لعملة وجهان

لغاء طلب أ ما للنزاع، المس تعجل الوجه هو التنفيذ  للنزاع وعيالموض الجانب هو القرار اإ

 الادارية المحكمه قضت فقد ذلك مع ولكن ،(٢٨٦ ص الباسط، عبد فؤاد محمد )د.

 : تجاهيناإ  في الخصوص بهذا مصر في العليا

 في الإلغاء طلبب مقترناً  التنفيذ طلب يكون أ ن يجب“ بأ نه يقضي : ال ول الإتجاه 

 الطلب ديةج من والتأ كد ال وراق بحث في المحكمة وقت يوفر حتى واحدة صحيفة

قامة حالة في واجب الشكلي الشرط ذلك – مقبولة الدعوى تكونل   ىالدعو  اإ

قامة حالة في أ ما الدولة. مجلس محاكم أ مام ذ المدنية، المحاكم أ مام الدعوى اإ  كان افاإ

 وىس تملك ل محكمة أ مام دعواه أ قام قد وكان القرار، تنفيذ وقف المدعي طلب

 المتطلب قترانالا يتحقق حتى بالإلغاء يطالب أ ن ينبغي ، التنفيذ بوقف الحكم

ذا وأ ما . وناً قان الدعوى شكل لصحة  وقف بطلب دعواه أ قام قد المدعي كان اإ

نه بتدائية،الا ،كالمحكمة الموضوع في الفصل تملك مدينة محكمة أ مام فقط التنفيذ  فاإ

حالة عند لى دعواه اإ ضافة يلتزم ل الدولة مجلس محاكم اإ  طلبه لىاإ  الإلغاء طلب باإ

ل التنفيذ، بوقف السابق ذا اإ قامة أ ن على يساً تأ س  ذلك المحكمة منه طلبت اإ  المدعي اإ

نما الابتدائية، المحكمة أ مام تنفيذ وقف بطلب لدعواه  التنفيذ وقف طلب أ ن يعني اإ

نما المدعي لإرادة الصحيح للتكييف وفقاً   الاداريه لمحكمها حكم ) الإلغاء طلب يعني اإ

 (. ٣/٧/٢٠٠٧ جلسة – ق.ع ٤٨ لس نة ٢٦٩٤  رقم الطعن فى المصرية العليا

 الشرق(. قوانين ش بكة East law )موقع

 الإداري لقرارا تنفيذ وقف قبول شروط من بأ نه  لها أ خر حكم في المحكمة وأ وضحت

لغائه بطلب اقترانه  في العليا الإدارية المحكمة حكم  ) شكلً  مقبول غير غدا والإ  اإ

 د.عبدالغني ) ١٩٨٣نوفمبر ٥ جلسة ، قضائية ٢٨ س نة ، ٦٥١ رقم الطعن -مصر

 تنفيذ "وقف أ ن أ حكامها أ حد في ذاتها المحكمة وقررت( ١٣٩ ص،بس يوني

س تقلالً  التنفيذ وقف يطلب أ ن يجوز فلا الإدارية القرارات  وقف نأ   ذلك ، اإ

 في لما لثاني،ا دون ال ول الطلب على االإقتصار يجوز فال الإلغاء، من فرع التنفيذ

ذا تناقض من ذلك لغاء"ل معرض غير قائما بقائه مع القرار أ وقف اإ  المحكمة )حكم لاإ

 سبتمبر ١ بتاريخ قضائية ٤٢ لس نة ٣٢٤٢ رقم الطعن في المصرية العليا الإدارية

 (.١٤٠ طاجن،ص محمود رجب ،)د. ٢٠٠٢

 نتهت حيث : الثانى الاتجاه  التنفيذ وقف طلب ” أ ن اإلى العليا الإدارية المحكمة اإ

بتداءاً  يقدم الذي لى اإ ن المدنى، القضاء اإ لغ طلب صراحة يصحبه لم واإ  القرار اءاإ

نه تنفيذه، وقف المطلوب لغاء طلب معنى على ضمناً  ينطوى فاإ  فى القرار هذا اإ

 وفقاً  دنىالم القضاء أ مام طلباته يحدد المدعى أ ن ذلك الدولة. مجلس قانون مفهوم

لى الدعوى أ حيلت فاإذا فيه. القائم للمصطلح  على لباتهط  كيفت الإدارى القضاء اإ

 ، مس تقل بشكل التنفيذ وقف طلب يقدم ل حيث لديه، طبقةالم  القواعد هدى

نما  أ ن الإدارى اءالقض اإلى المحالة الدعوى فى ويس توى الإلغاء، لطلب تبعاً  يقدم واإ

بتداءاً  رفعت قد تكون  حكم ) الموضوعى القضاء أ مام أ و المس تعجل القضاء أ مام اإ

 2005-3-26 جلسة  .ع ق 42 لس نة 1377  رقم الطعن فى العليا الاداريه المحكمه

) 

 ذات فى نطوىي  المدنى القضاء أ مام التنفيذ وقف طلب تقديم بأ ن المحكمة قضت كما

لغاء طلب على الوقت عت  على وذلك ، الدولة مجلس أ مام فيه المطعون القرار اإ  أ ن باراإ

ذ ، القضاء هذا أ مام الشأ ن هذا فى عليه أ صطلح ما وفق طلباته قدم قد المدعى  واإ

حالة المدنية ةالمحكم قضت لى الدعوى باإ  أ ن القضاء فلهذا للاختصاص. الإدارى القضاء اإ

 أ لفاظب التقيد دون وأ حكامها الإلغاء دعوى طبيعة ضوء فى المدعى طلبات يكيف

 ل بالمعانى ةالعبر  ل ن المدنى. القضاء أ مام الدعوى بها أ قيمت التى الطلبات هذه وعبارات

 اإقتران لعدم ولالقب بعدم الدعوى أ ن على النعى يجوز ل هعلي بناء و ، والمبانى بال لفاظ

 من يوماً  ينس ت مضى بعد تم قد التعديل هذا أ ن أ و الإلغاء بطلب التنفيذ وقف طلب

 داريهالا المحكمه عنه ماعبرت وهو الإدارى. القضاء محكمة أ مام لنظرها جلسة أ ول تاريخ

 الحكم لىع مقصورة الختامية المدعى تطلبــا جاءت فاإذا ” احكامها من العديد فى العليا

لغاء مس تعجلة بصفة له نه ثم فمن ، فيه المطعون القرار باإ  درجة أ ول لمحكمة وزيج كان ما فاإ

 القرار تنفيذ وقفل طلبا تتضمن بأ نها دعواه تكيف أ ن أ و يطلبه لم بما للطاعن تحكم أ ن

 اعتبار على ذلكو  جلةمس تع بصفة دعواه فى الفصل طلب المذكور أ ن لمجرد فيه المطعون

لغاء مس تعجلة بصفة لـه الحكم ال ولى الدرجة محكمة أ مام الطاعن طلب أ ن  ل لقرارا باإ

فصاحاً  يكن أ ن يعدو  صالحهل تصــدر أ ن على المحكمة حث فى رغبته عن المذكور من اإ

 التنفيذ فبوق الحكم عن مختلف جد أ مر وهو السرعة، وجه على المنازعة موضوع فى حكماً 

 حكمها درتص أ ن المحكمة من يطلب أ ن الخصوم من ل ى يجوز أ نه به المسلم من أ نه لكذ .

 التى المحكمة يرلتقد الحالة هذه فى الطلب ويخضع . السرعة وجه على المنازعة موضوع فى

 تس تلزم أ و تسمح الدعوى ظروف أ ن قدرت ما اإذ الخصم لطلب تس تجيب أ ن لها يكون

 جلسة – ق.ع٥٠  لس نة ١٠٤٨٦ رقم الطعن فى  لياالع  الإدارية المحكمة حكمذلك)

١٩/٢/٢٠٠٥) . 

 شروط الفصل في الطلبات المس تعجلة أ مام قضاء الإلغاء  ٢.  ٢

حدى محاكم مجلس الدولة طالباً الحكم فيها بوقف تنفيذ ثم  ذا أ قام المدعي دعواه أ مام اإ اإ

لغاء القرار محل الدعوى ، و تبين للمحكمة توافر الشروط التي  شرع في طلبات تطلبها الم اإ

وقف التنفيذ ، فهنا يتعين على المحكمة الفصل في طلب وقف التنفيذ صراحة و بشكل 

قاطع يحسم النزاع في كل ما يس بق عليه من مسائل تتعلق بشكل الدعوي و الدفوع 

الشكلية و غيرها من الدفوع المتعلقة بعدم القبول ، و كذلك الدفع بعدم الاختصاص ، 

ل أ ن ذ لك كله مرهون بعدم التعرض لموضوع النزاع و الدفوع التي تخرج طبيعتها عن اإ

طبيعة طلب وقف التنفيذ. مثال ذلك الدفع بالتزوير تخرج طبيعته عن طبية طلب وقف 

لى حين الفصل في موضوع النزاع رجاء البحث فيه اإ و في ذلك .التنفيذ و من ثم يتعين اإ

بشكل  بأ نه )يتعين على المحكمة أ ن تفصل صراحة وقضت المحكمة الإدارية العليا في مصر 

قاطع في شكل الدعوى و في الدفوع الشكلية و الدفع بعدم الاختصاص ، قبل الفصل 

ل  كان حكمها مخالفا للقانون(.  كما قضت بأ ن ))  في موضوع الطلب المس تعجل ، و اإ

لتوغل في ا طبيعة نظر طلب وقف التنفيذ : تفصل المحكمة في طلب وقف التنفيذ دون
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لي دفوع أ و طلب  –الموضوع  يتعارض هذا مع تعطيل و تعويق الفصل فيه باللجوء اإ

ذا  ستيفاء عناصر من الواقع أ و بحوث في القانون خارج جوهر الطلب العارض ، أ و اإ اإ

ل بعيداً عن ال وراق المودعة ملف الدعوى  لتزوير الدفع با –كان تحقيق ذلك ل يتم اإ

جراءاته مع  رجاء البحث ف  –طبيعة النظر في الطلب العامل تتعارض اإ يه أ ثر ذلك : اإ

لي حين الفصل في الموضوع(( ) أ حمد أ رحب مفتاح،ص  (٥اإ

س تمرا ر ولكي يتم الفصل في الطلب المس تعجل قبل الفصل في مشروعية القرار، ينبغي اإ

لب أ ي يشترط لقبول ط .قابلية القرار الإداري للتنفيذ عند الفصل في الطلب المس تعجل

داري نهائي موجود وقائم ومنتج ل ثاره ومطعون فيه،  وقف التنفيذ أ ن يكون ثمة قرار اإ

قامة الطلب المس تعجل يجعله غير مقبول، و الحكم نفسه  ل ن عدم وجود القرار قبل اإ

قامة الطلب المس تعجل،  اإل أ نه أ زيل أ ثناء النظر فيه، بأ ن  ذا وجد القرار عند اإ ينطبق اإ

س تجابت جهة الإدار  ة العامة مثلًا لطلب المدعي، ففي هذه الحالة يكون ركن المحل قد اإ

موضوع، ال مر الذي يس توجب الحكم  زال، ويصبح  الطلب و كذلك الدعوى غير ذات

نتهاء الخصومة )عبد العزيز عبد المنعم خليفة،ص  ( وبالرغم من اإفتراض أ س بقية ١٥باإ

صل المحكمة  أ نه يفترض أ ن تفتقديم عريضة دعوى الإلغاء قبل طلب وقف التنفيذ، الإ 

في الشق المس تعجل بطلب وقف التنفيذ أ ولً، ومن  ثم  البحث في الشق الموضوعي 

صدار قراره بحجز الدعوى للحكم في الشق المس تعجل  في الطعن ، حيث يقوم القاضي باإ

أ ولً بعد سماع المرافعة بشأ ن هذا الشق ، وسواء كان حكمها بقبول وقف التنفيذ أ و 

 ضهبرف

كما يشترط لقبول الطلبات المس تعجلة أ مام قضاء الإلغاء والفصل فيها ما يشترط لقبول 

الدعاوى الإدارية عموماً، اإذ ل بد من توافر المصلحة شخصية لرافعها مباشرة ، بمعنى أ ن 

يكون رافع الطلب هو صاحب المصلحة المراد حمايتها بالإجراء الوقتي المس تعجل. وهو 

 (٣٧فسه الذي رفع دعوى الإلغاء )بربارة عبد الرحمان ،صصاحب المصلحة ن 

ويقصد بالمصلحة في هذا الس ياق  المنفعة التي يحققها صاحب المطالبة القضائية وقت 

لى القضاء. هذه  المصلحة تشكل الدافع وراء تقديم الطلب و رفع الدعوى،  اللجوء اإ

أ و هي الحاجة   . يقرها القانونوالهدف من تقديمه أ و تحريكها سواء كانت قائمة أ و محتملة

 ( ٨٥للحماية القانونية أ و الفائدة والمغنم الذي يعود على رافع الدعوى )عمار بوضياف ،ص

تبعاً  المنفعة التي يسعى المدعي لتحقيقها جراء الحكم له بما يطلبه. و بأ نهاوتعرف كذلك  .

لى القضاء عبثاً دون تحقيق أ ية منفع فعة مادية أ و ة سواء كانت منلذلك ل يجوز الاتجاه اإ

عتبار أ ن مرفق القضاء مرفق  أ دبية من وقف تنفيذ القرار الإداري المطعون فيه ، على اإ

ذا اتضح أ ن الغرض من  لى اإش باع حاجيات الناس بالحماية القضائية. فاإ عام يهدف اإ

الدعوى مجرد كيد، أ و أ نها ل تعود على رافع الدعوى بأ ية فائدة، أ وجب على القاضي 

 .الإداري الحكم بعدم قبولها شكًل لنتفاء المصلحة

رتباط وثيق بين الإس تعجال والجدية كشرطين للفصل في   من الناحية القانونية هنالك اإ

الطلبات المس تعجلة امام قضاء الإلغاء، ولكن في الوقت نفسه  تختلف طبيعة كل من 

ركن الإس تعجال وركن الجدية حيث يعتبر ال ول ركنا يتصل بواقع الحال الذي يؤكد أ ن 

لغاء الحمن شأ ن تنفيذ القرار المطلو  كم ، ب وقف تنفيذه حدوث نتائج ليمكن تفاديها باإ

ويدور الثاني حول القرار محل دعوى الإلغاء ، فبالرغم من هذا الإختلاف، الإ أ نه يوجد 

 ارتباط وثيق بين الركنين بحيث يجب توافرهما معا لقبول طلب وقف التنفيذ ول يكفي

 اري محل دعوى الإلغاء أ ن يتوافر فيفيتعين لوقف تنفيذ القرار الإد توافر أ حدهما، 

ذا فقد أ حدهما تعين الحكم برفض دعوى  الطلب شرطي الإس تعجال والجدية معاً، بحيث اإ

لذلك ذهبت المحكمة الإدارية العليا  (.٢٣٢الإلغاء. )د.عبدالعزيز عبدالمنعم خليفة، ص

داري الإ غذا تحقق ركنان، ا ول هو ل  في مصر الى أ نه ل يقضي بوقف تنفيذ قرار اإ

 الإس تعجال بأ ن يترتب على تنفيذ القرار نتائج يتعذر تداركها، والثاني جدية ال س باب التي

قضائية  ٢٧لس نة  ٦٨٨حكم المحكمة الإدارية العليا في مصر رقم يرجح معها الحكم بالغائه ) 

 (. ١٩٨٤/ ٣/٣والصادر في 

عتبار أ ن ولية وقف ال  ش تقه من ولية  تنفيذ م يتعلق ركن الجدية بمبدأ  المشروعيه باإ

دعاء الطالب فى هذا الشأ ن قائماً  ذا كان اإ ل اإ الالغاء، ولينظر الى طلب وقف التنفيذ  اإ

لغاء القرار المطعون  بحسب الظاهر من ال وراق على أ س باب جدية يرجح معها الحكم باإ

عليه  بأ ن يكون القرار بحسب الظاهر يشوبه عيب عدم المشروعيه ، ول يدخل فى 

ذ تقف رقابة المحكمة على ما ول ية وقف التنفيذ كل ما يقتضى التوغل فى الموضوع ، اإ

يبدو من ظاهر ال وراق عند نظرها لطلبات وقف تنفيذ القرارات الإدارية ، حتى ل 

تتجاوز حدود وليتها واختصاصها بما يتعارض مع الطبيعة المس تعجلة لهذه الطلبات ، 

ض او تنفيذ ل تتصدى للفصل فى تحديد المالك لل ر فالمحكمة عند نظرها طلب وقف ال 

العقار كما ل تتدخل فى دعاوى الملكية اثباتا أ و نفياً اذ يدخل ذلك أ صلا فى اختصاص 

دارية أ خرى  ودون التقصي العميق فى عناصر الموضوع أ و التغلغل  جهات قضائية أ و اإ

قاطعة . وبما أ ن طلب  حكامفى تحقيق الوقائع التي يتكون منها على نحو يقتضى الفصل بأ  

 وقف التنفيذ متفرع 

من طلب الإلغاء ، فيجب أ ن يبنى هذا الطلب على أ س باب جدية يترك تقديرها 

(.لذا يجب أ ن تكون هناك أ س باب جدية ٨٨٢لقاضي الموضوع) د. سليمان الطماوي، 

لغاء  تتعلق بمشروعيةالقرار، يرجح معها بحسب الظاهر من ال وراق الحكم باإ

ر المطعون فيه عند الفصل في دعوى الإلغاء. ومعنى ذلك أ نه ل يكفي أ ن تثور القرا

بعض الش بهات حول مشروعية القرار، بل يجب أ ن تكون هناك مطاعن جدية تمس 

أ ركان القرار الإداري التي تبرر وجوده ونفاذه بشكل مباشر، بشكل يقیم لدى القاضي 

لغاء الق رار الإداري عند نظر دعوى الإلغاء. وقد أ دلة وبراهين يرجح معها أ ن يقضي باإ

شتراط أ ن تبنى دعوى الإلغاء على  بينت محكمة القضاء الإداري المصرية المقصود من اإ

حتمال أ ن يكون للمدعي حق فيما يطلبه من حيث الموضوع،  أ س باب جدية، بأ ن يوجد اإ

حتى  لوذلك بغض النظر عن تحقق هذا الإحتمال من عدمه، فيكفي مجرد وجود االحتما

سماعيل،ص  (.١٩٨يقبل طلب وقف التنفيذ ) د. خميس الس يد اإ

حكام القضاء الادارى على توافر قرينة قانونيه على توافر  س تقرت اإ وفي العراق ، ققد اإ

نتقاص لحق من الحقوق  حالة الاس تعجال دائما فى  القرار الذى يتضمن أ ى مساس أ و اإ

عنق  له ذلك أ ن الامانة التى تطوقالدس تورية ، يتمثل به وفيه ركن الاس تعجال ، وع

قاض المشروعية تلزمه بالذود عن الحقوق الدس تورية المقرره للمواطنين حتى يتحقق 

 ١٧٠١صدقا ويتوافر حقا للمشروعية ان تقوم ولس ياده القانون أ ن تصان. ) طعن رقم 

نحسرت أ و ٢/٧/٢٠٠٢جلسة  –ق.ع    ٤٦لس نة   ( فاإذا انتهت أ ثار القرار، أ و اإ

نتهاء مدة سريانه أ و باتخاذ الإدارة قراراً مضاداً، فلا يسوغ التصدي ابتسر  ت، سواء باإ

بالفصل فى طلب وقف التنفيذ، لنتفاء جدوى الحكم فى هذه الحالة، فالحكـــــم الذى 

نتهاء أ ثار القرار، يكون وارداً على غير  س تقلالً، بعد اإ يقضى فى طل ف ب وقالتنفيذ اإ

  ٦١٤٠ن المتعين معه، رفض طلب وقف التنفيذ )طعن رقم محل، ال مر الذى يكون م

 (.٤) المدونة القانونية ،ص ( ٣/٥/٢٠٠٣جلسة  –ق.ع     ٤٨لس نة  

وأ خيراً لكي يدوم المضي في خصومة وقف التنفيذ يشترط اس تمرار خصومة الطعن، 

ذا صادف خصومة ال صلي عارض أ دى  نتيجة العلاقة التبعية بين الخصومتين، وبذلك اإ

نقضاء خصومة  نقضائها هذا ينسحب بالتبعية على خصومة الوقف فتقتضي تبعاً لإ لى اإ اإ

تبعي لخصومة وقف تنفيذ الحكم الإداري  الطعن، ومن عوارض الخصومة الانقضاء ال 

نقضاء ال صلي للخصومة  كترك خصومة الطعن وقبول الحكم المطعون فيه. وأ ما بالنس بة لإ

نقضاء المبتسر لخصومة وقف التنفيذ دون صدور  كصدور حكم في موضوع ال صلي أ و اإ
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 حجية ال حكام الصادرة حول الطلبات المس تعجلة وأ ثرها على دعوى الإلغاء   ٣.٢

لغاء القرار الإداري مثل سـائر  بحجية ال مر المقضي به يتمتع  الحكم القضائي الصادر باإ

وحده ،  الإلغــاءال حكـام القضــائية القطعيــة، وهــذه الحجيـة ل تقتصـر علــى حكــم 

نمــا تشــمل ال حكــام القضــائية الصــادرة برفض الدعوى والحكم بالإختصاص والحكـم  واإ

بـالقبول والحكم القضائي القضـائي الصـادر بوقـف تنفيـذ القـرار الإداري, والحجية  بشــكل 

صــدا حكــم القطعي، رها للعــام يقصــد بهــا أ ن محكمـة الموضــوع استنفذت وليتهــا بعــد اإ

ثبات عكس  وبذلك فاإن الحكم القضائي المـذكور يعد عنوانًا للحقيقة والعدالة ول يمكن اإ

 ذلك, كمـا ل يجـوز عـرض الموضـوع الـذي فصـل فيـه سـابقاً أ مام محكمة أ خرى الإ 

كـم لحباس تعمال الطرق القانونية المقررة للطعن بال حكام القضائية, وعليـه فـاإن اكتساب ا

واجـب النفـاذ، وبخلافـه  القضـائي الصـادر بالإلغـاء لحجيـة ال مـر المقضـي بـه, يجعلـه

 ) عمر محمود سليمان المخزومي، محمد مصطفى تترتـب العديـد من ال ثـار القانونيـة .

وهذا يعني أ ن الحكم الصادر فى طلب وقف التنفيذ هو حكم قطعى  (.٤٠٤ص محمود،

الحجية تقيد محكمة الموضوع فى بعض ال حوال مثل الاختصاص أ و قبول له حجيته، وهذه 

الدعوى ، غير أ ن هذه الحجية حجية مؤقتة تتوقف على الحكم الصادر فى الموضوع ومن 

ولكن هل يجوز الطعن فى الحكم الصادر فى الشق المس تعجل . تاريخ صدور هذا الحكم

وقف ر بالرفض أ و القبول ، أ ى الصادر ب) وقف تنفيذ القرار الصادر من المحكمة ( الصاد

 تنفيذ القرار الإدارى ، أ و رفض وقف تنفيذه وذلك رغم عدم صدور حكم فى الموضوع؟

ذا كان من المقرر عدم جواز تقديم طلب وقف التنفيذ بشكل مس تقل  فى الحقيقة أ نه اإ

نه يجوز الطعن فى الحكم الصادر بوقف التنفيذ أ و رفضه  شكل ب عن طلب الإلغاء ، فاإ

ذا كان  مس تقل عن طلب الإلغاء ، ويكون الطعن فى الحكم أ مام المحكمة ال على درجة فاإ

 وقف التنفيذ صادراً من المحكمة الإدارية يكون الطعن أ مام المحكمة الإدارية العليا.

ن الحكم  الصادر في طلب وقف تنفيذ القرار الإداري رغم أ نه حكم فرعي ل نه صادر  اإ

 أ نه ل يقيد الجهة القضائية عند نظر طلب الإلغاء، الإ أ نه حكم في طلب وقتي؛ بمعنى

فيما فصل فيه، له مقومات ال حكام وخصائصها، ومن ثم فهو يحوز حجية الشيء  قطعي

 (.٩٧،فائزة،صجروني) المحكوم فيه في الخصوص الذي صدر فيه طالما لم تتغير الظروف

ذا تبين للمحكمة توافر شروط و أ ركان  و  طلب وقف تنفيذ القرار الإداريعليه، اإ

قضت في هذا الطلب، فاإن حكمها الصادر في طلب وقف التنفيذ يعد حكم قطعي له 

مقومات ال حكام و خصائصها فهو يحوز الحجية في شأ ن طلب وقف تنفيذ القرار "الشق 

العاجل وحده" ، اإل أ نه حكم مؤقت ذو حجية مؤقتة ، كما أ ن هذا الحكم يحوز حجية 

بة لما فصلت فيه المحكمة من مسائل أ ولية و فرعية سابقة علي الفصل في طلب بالنس  

وقف التنفيذ كالدفع باختصاص أ و عدم اختصاص المحكمة ، و كذا الدفع بعدم قبول 

الدعوي لرفعها بعد الميعاد و غيرها من الدفوع التي ل تمس أ صل موضوع النزاع و تكون 

ده عند نظر ذ نفسه ، و قضائها في هذا كله يقيسابقة علي الفصل في طلب وقف التنفي

ذا أ صبح الحكم الصادر في طلب وقف التنفيذ نهائياً و ذلك بعدم الطعن . موضوع النزاع فاإ

عليه ، فاإن هذا الحكم يقيد المحكمة عند نظر الموضوع بشأ ن الاختصاص أ و الشكل فلا 

 .يجوز لها معاودة بحث أ يًا منهما

ذا تبين لنا من ذلك ،  أ ن للحكم الصادر في الطلب العاجل "طلب وقف التنفيذ" فاإ

ل أ نها حجية مؤقتة تنتهيي و يزول أ ثرها و يستنفد هذا الحكم أ ثره بمجرد صدور  حجية ، اإ

حكم في موضوع المنازعة ، و بالتالي فيصبح الاس تمرار في نظر الطعن علي ذلك الحكم 

لها أ ن قرارها السابق من شأ نه مع ملاحظة أ ن جهة الإدارة قد يتبين . غير ذي موضوع

صدار قرار بوقف قرارها السابق ، و قيام جهة الإدارة  الإخلال بالنظام العام ، فتقوم باإ

بوقف هذا القرار ل يس تلزم اتباع اجراءات دعوي الإلغاء ، ذلك أ ن كل ما هنالك أ نها 

صدار قرار جديد بوقف قرارها السابق ، اإل أ نه و بفرض الطعن علي القرار  تقوم باإ

) أ رحب  .الجديد فاإن ذلك يس تلزم البحث و البت في مشروعية القرار الموقوف .

 (.٣مفتاح، ،ص

لصادر في حجية الحكم اوبهذا الصدد فقد قضت المحكمة الإدارية العليا في مصر بأ ن 

ن كان حكماً له مقومات ال حكام  الشق العاجل ) الحكم الصادر في الشق العاجل( واإ

ل أ نه حكم وقتي بطبيعته،  ينتهيي وخصائصها، وم س تقلال، اإ نها جواز الطعن فيه على اإ

أ ثره ويسقط بصدور الحكم المتعلق بموضوع المنازعة، فلا تتقيد به محكمة الموضوع ولو كان 

س تمرار المحكمة الإدارية العليا في نظر الطعن على  مؤيداً من المحكمة الإدارية العليا، كما أ ن اإ

لشق العاجل رغم صدور حكم في موضوع المنازعة، يصبح غير ذي الحكم الصادر في ا
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ذا تبين للمحكمة توافر شروط و أ ركا  ن طلب وقف تنفيذ القرار الإداري وعليه اإ

قضت في هذا الطلب فاإن حكمها الصادر في طلب وقف التنفيذ يعد حكم قطعي له 

الشق “مقومات ال حكام و خصائصها فهو يحوز الحجية في شأ ن طلب وقف تنفيذ القرار 

، اإل أ نه حكم مؤقت ذو حجية مؤقتة ، كما أ ن هذا الحكم يحوز حجية ” العاجل وحده

نس بة لما فصلت فيه المحكمة من مسائل أ ولية و فرعية سابقة علي الفصل في طلب بال 

وقف التنفيذ كالدفع باختصاص أ و عدم اختصاص المحكمة ، و كذا الدفع بعدم قبول 

الدعوي لرفعها بعد الميعاد و غيرها من الدفوع التي ل تمس أ صل موضوع النزاع و تكون 

ه عند نظر فيذ نفسه ، و قضائها في هذا كله يقيدسابقة علي الفصل في طلب وقف التن 

ذا أ صبح الحكم الصادر في طلب وقف التنفيذ نهائياً و ذلك بعدم الطعن . موضوع النزاع فاإ

عليه ، فاإن هذا الحكم يقيد المحكمة عند نظر الموضوع بشأ ن الاختصاص أ و الشكل فلا 

فاإذا تبين لنا من ذلك ، أ ن للحكم الصادر في الطلب  .يجوز لها معاودة بحث أ يًا منهما

ل أ نها حجية مؤقتة تنتهيي و يزول أ ثرها و يست ” طلب وقف التنفيذ“العاجل  نفد حجية ، اإ

هذا الحكم أ ثره بمجرد صدور حكم في موضوع المنازعة ، و بالتالي فيصبح الاس تمرار في 

أ ن جهة الإدارة قد يتبين لها مع ملاحظة . نظر الطعن علي ذلك الحكم غير ذي موضوع

صدار قرار بوقف قرارها  أ ن قرارها السابق من شأ نه الإخلال بالنظام العام ، فتقوم باإ

السابق ، و قيام جهة الإدارة بوقف هذا القرار ل يس تلزم اتباع اجراءات دعوي الإلغاء 

صدار قرار جديد بوقف قرارها السابق ، ل أ نه و اإ  ، ذلك أ ن كل ما هنالك أ نها تقوم باإ

بفرض الطعن علي القرار الجديد فاإن ذلك يس تلزم البحث و البت في مشروعية القرار 

 (.٤ص) أ حمد أ رحب مفتاح، . الموقوف

وبذلك قد أ رست المحكمة الإدارية العليا في مصر ، مبدأ  قضائياً جديداً ، بشأ ن 

ابها، بأ ن ال حكام التي تصدر في الشق العاجل، وتكون مقامة بطلب مس تعجل من أ صح

ن كان حكما قطعياً يحوز قوة الشيء  الحكم الصادر في الشق العاجل من الدعوى، واإ

أ ن الحكم في الشق المس تعجل والصادر يكون له مقومات  وأ ضاف المبدأ   .المحكوم فيه

ل أ نه حكم وقتي ب  ال حكام وخصائصها، ومنها جواز الطعن فيه على اإس تقلال، طبيعته اإ

وى غرضه ويسقط بصدور الحكم المتعلق بموضوع المنازعة أ و الدعينتهيي أ ثره ويستنفد 

 .المقامة

لى أ ن الفصل في الدفوع المتعلقة بالختصاص أ و الشكل التي يدفع  وأ شارت المحكمة، اإ

بها خصوم الدعوى، عند تصدي المحكمة للشق العاجل في الدعوى، تقُيد محكمة أ ول 

رجة الثانية الد ا، لكنه ل يقيد محكمة الطعندرجة "القضاء الإداري" عند نظر الموضوع به

https://search.auaj.org/
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ثارتها أ و التمسك بها أ مامها بعد أ ن  "المحكمة الإدارية العليا"، في تناول هذه الدفوع عند اإ

  .سقطت حجية الحكم المس تعجل برمته بصدور حكم في الموضوع
 (ps://akhbarelyom.com/news/newdetails/3021836/1htt  ) 

 وأ ما بالنس بة لحجية الحكم الصادر بطلب الوقف في المسائل الفرعية فيما يتعلق بطلب

المسائل التي قد تثار في أ ثناء سير خصومة طلب الوقف سواء كانت  وقف التنفيذ هي

عرض لتلك الدفوع التنفيذ للتدفوع أ و مسائل فرعية تأ ثر فيه، فيجب على القاضي وقف 

قبل الفصل في طلب الوقف، كالدفع بعدم قبول الطعن في الحكم لتخلف شرطي الصفة 

أ و المصلحة، أ و الدفع بعدم الإختصاص ، ويكتسب الحكم الصادر في المسائل الفرعية 

فيما يتعلق بطلب وقف تنفيذ الحكم حجية نهائية، ومرجع ذلك يكمن في أ ن الحكم  الصادر 

وراق ، كما هو الشأ ن بالنس بة  في تلك المسائل ل يكون مستندا اإلى فحص ظاهري لل 

للحكم الصادر بموضوع الطعن ال صلي، وقد أ كد القضاء العراقي على ضرورة التعرض 

للدفوع قبل الفصل في الدعوى . وهو ما أ كدته المحكمة الإدارية العليا في العراق في أ حد 

كان على المحكمة التأ كد من صفات الخصوم قبل السير في احكامها الذي جاء فيه " ف

ذا تبين أ ن الخصومة غير متوجهة فعلى المحكمة جراءات الدعوى واإ د الدعوى أ ن تحكم بر  اإ

حسان رحیم، ص   (.468قبل الدخول بأ ساسها") عبد اإ

 الخاتمة والإس تنتاجات

ات المس تعجلة ببعد الإنتهاء من هذه الدراسة التي تركزت على تكييف طبيعة الطل 

 :يما يليف في نطاق دعوى الإلغاء، توصلنا الى جملة من الإس تنتاجات، يمكن تخليص أ همها

س  ار الإداري أ مام قضاء الإلغاء  يعد نظام وقف تنفيذ القر  .1 ياً  عن تثناءاً حقيق اإ

مبدأ  ال ثر غير الموقف للطعن بالإلغاء في القرارات الإدارية بهدف فرض حماية 

عاجلة للحقوق والحريات والمصالح، ولس يما في حالة حياد الإدارة عن مبدأ  

المشروعية. أ ي للمحافظة على التوازن بين المصلحة العامة والتي تسعى االإدارة 

لى تحقيقها من خلال  ة نشاطها ، والمصلحة الخاصة لل فراد و التي تكمن في حماياإ

يرتبط قبول  حقوقهم وحرياتهم من تعسف الإدارة حين ممارس تها لصلاحياتها.كما 

حترام المشرعية وحقوق المتضررين،  يقاف التنفيذ، بحرص القضاء على اإ طلبات اإ

، عليه فهو  ئيالتي قد تتضرر ضررا فادحا لو لم يتم قبول هذا الإجراء الاس تثنا

جرائية تحمي الحقوق والمصالح الاقتصادية والمالية، ولهذا اعتبره المجلس  ضمانة اإ

 الدس توري الفرنسي ضمانة ضرورية لحقوق الدفاع.

بالرغم من أ نه قد جرى في مبدأ  ال ثر غير الواقف للطعن بالإلغاء  بأ ن الطعن  .2

لإداري بقوته تمتع القرار ابالإلغاء في القرار الإداري ل يوقف تنفيذه ، بحيث ي 

التنفيذية بمجرد اكتمال أ ركانه المقررة ، و صدوره من الجهة الإدارية المختصة قانوناً 

، وعلم المخاطبين به بالوس يلة المقررة لذلك ، وعلى الرغم من اإس تقرار هذا المبدأ  

ذا أ قر نص قانوني ذاته وقف  نه يعمل بنظام الوقف في حالة ما اإ ك صل عام ، فاإ

ذا أ عطى نص قانوني للقاضی الإداري  تنفيذ القرار المطعون فيه تلقائياً ، أ و اإ

 سلطة تقرير وقف تنفيذ القرار الإداري اإذا تحققت شروط معينة للوقف.

للقاضي الإداري دور أ ساسي في تحقيق التوازن العادل والدقيق بين سلطات  .3

يقاف ت الدولة ومصالح ال فراد وذلك من خلال الإمكانية التي يق نفيذ دمها نظام اإ

القرارات الإدارية كآلية قانونية وضمانة أ ساس ية تس تهدف حماية المخاطبين 

 بالقرارات الإدارية.

يراعى في تقديـم الطلبات المس تعجلة ذات الإجراءات المعتادة لرفع الدعوى  .4

الإدارية من حيث توفر الشروط الشكلية والموضوعية مع ال خذ بنظر الإعتبار 

 ة الإس تعجالية للطلب المقدم لوقف تنفيذ القرارات .الطبيع

يتمتع الحكم الصادر في نطاق الدعوى الإدارية المس تعجلة  بوقف تنفيذ القرارات  .5

 بحجية مؤقتة الى حين الفصل في الدعوى الإدارية ال صلية

يتوفر الإس تعجال في كل حالة يقصد منها منع ضرر مؤكد قد يتعذر تداركه أ و  .6

صلاحه كغثب ات حالة مادية قد تتغير أ و تزول مع الزمن، والإس تعجال ينشأ  من اإ

طبيعة المصلحة أ و الحق المطلوب  حمايته ومن الظروف المحيطة به ل من فعل 

تفاقهم.  الخصوم أ و اإ

ل يواجه قاضي ال مور المس تعجلة صعوبة في التوفيق بين السرعة المطلوبة في الفص .7

س تمرار سيربالدعوى الإدارية المس تعجلة وبين ا  لحفاظ على متطلبات ضمان اإ

طراد ، خاصة عندما تتمسك الإدارة العامة بصلاحياتها  نتظام واإ المرافق العامة باإ

 وقف في تنفيذ قراراتها تلبية لمتطلبات الصالح العام. فالقاضي هنا يبقى محتارا بين

 ام.عتنفيذ القرار حماية للصالح الخاص وبين عدم وقف تنفيذه حماية للصالح ال

 ائمة المصادرق

 أ ولً : الكتب 
،  08/09شرح قانون الإجراءات المدنية والإدارية، قانون رقم  (، ٢٠٠٩)بربارة عبد الرحمان 

 الطبعة الثانية ، منشورات بغداوي ، الجزائر.

 المدنية الإجراءات قانون ظل في الإدارية القرارات تنفيذ وقف ،(٢٠١٧) نصرالدين بوطبيق

 زائر.الج المس يلة، -بوضياف محمد جامعة ماجس تير، رسالة الجزائري، والإدارية

 ، قضاء ال مور المس تعجلة، دار الكتب القانونية.(١٩٩٨) د. حسين عبدالسلام جابر

سماعيل لغاء ووقف تنفيذ القرار الإداري وقضاء التنفيذ (١٩٩٣) د. خميس الس يد اإ ، دعوى الإ

شكالته والصيغ القانونية أ مام مجلس الدولة مع المبادئ العامة للقضاء المس تعجل،  واإ

 .دار الطباعة الحديثة، مصر، الطبعة ال ولى 

لغاء، دار الفكر العربي، القاهرة، س نة  -د. سليمان الطماوي، القضاء الإداري  طبع بلا.ال قضاء الإ

،وقف تنفيذ القرار الإداري في القضاء الإداري الجزائري،جامعة محمد خيضر (٢٠١٤) صحراوي محمد

 بسكرة، الجزائر.

 الإداري، القضاء أ حكام في الإداري القرار تنفيذ وقف ،(٢٠٠١) الله عبد بس يوني الغني عبد

 .٣ط بيـروت، الحقوقيـة، الحلبـي منشورات

، ال سس العامة للقرارات الإدارية، منشأ ة دار المعارف، (٢٠١٦) نعم خليفةد.عبدالعزيز عبدالم 

 .ال سكندرية

، قضاء ال مور الإدارية المس تعجلة، دار الفكر والقانون، (٢٠١١) عبد العزيز عبد المنعم خليفة

 المنصورة.

لغاء في قانون الإجراءات المدنية والإدارية ، (٢٠٠٩)عمار بوضياف   الطبعة ال ولى ،، دعوى الإ

  جسور للنشر والتوزيع ، الجزائر.

 ، القانون القضائي الجزائري ، ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر.(٢٠٠٢)الغوثي ابن ملحة 

 لجزائري،ا القضائي النظام في الإدارية القرارات تنفيذ وقف قضاء طبيعة ،(٢٠١١) جروني فائزة

 الجزائر. كرة،بس-خيضر محمد جامعة دكتوراه، اطروحة

 و لوقفا لنظام الاس تثنائي )الطابع الإداري القرار تنفيذ وقف ،(١٩٩٧) الباسط عبد فؤاد محمد

 . الإسكندرية  الجامعي، الفكر دار الوقف(، أ حكام -شروطه

 ، وقف تنفيذ القرار الإداري، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية .(٢٠١٤) محمد فؤاد عبد الباسط

 الجزائر. ، التوزيع و للنشر العلوم ،دار الإدارية المازعات في الوس يط ،(٢٠٠٩) ليبع الصغير محمد

 ة.الخامس الطبعة للطباعة، الكتب عالم المس تعجلة، الامور قضاء ،(١٩٦٩) راتب علي محمد د.

https://akhbarelyom.com/news/newdetails/3021836/1/
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، القضاء الإداري )مذكرات لطلبة قسم القانون بكلية (٢٠٠٨/٢٠٠٩) د. محمود خلف الجبوري

 الجامعة(، بغداد.التراث 

الدعوى الإس تعجالية في المواد الإدارية، رسالة ماجس تير، جامعة قاصدي  ،(٢٠١٣) الخوجة منير

 ورقلة، الجزائر.-مرباح

 

 ثانياً : المجلات والبحوث  
حسان رحیم  نقضاء خصومة وقف تنفيذ الحكم الإداري، مجلة رسالة الحقوق، (٢٠٢٠) عبد اإ ، اإ

 جامعة كربلاء.، ١٢، الس نة /٢العدد/

نة، دراسة مقار  -، وقف تنفيذ القرار الإداري في القانون القطري(٢٠١١) د. رجب محمود طاجن

 المجلة القانونية والقضائية،مركز الدراسات القانونية والقضائية،وزارة العدل، قطر.

ات القرار  ، محمد مصطفى محمود، حجية ال حكام الصادرة بالغاء(٢٠١٩) عمر محمود سليمان المخزومي

الإدارية وأ ثارها، مجلة الزرقاء للبحوث والدراسات الإنسانية، المجلد التاسع عشر، 

 العدد الثالث.

،القرار الإداري بين نفاذه و جواز وقف تنفيذه، مجلة دفاتر الس ياسة (٢٠١٣) غيتاوي عبدالقادر

 والقانون،العدد التاسع.

 

 : ثالثاً : المصادر الإلكترونية 
 تاح، تعريف نظام وقف تنفيذ القرارات الإدارية في ضوء أ حكام مجلس الدولة المصريأ حمد أ رحب مف 

 https://www.elmodawanaeg.com 

 صعب ناجي عبود الدليمي،الدفوع الشكلية امام القضاء الاداري في العراق

https://almerja.com/reading.php?idm=50368 

 المدونة القانونية، القضاء الإداري المس تعجل 

https://www.elmodawanaeg.com  

 وفاء زروق ، الرقابة القضائية على القرار الإداري السلبي 

https://m.marocdroit.com 

 موقع أ خبار اليوم

https://akhbarelyom.com/news       
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Abstract— This study examines the notion of image schemas in 

selected Kurdish proverbs. As used in Cognitive Semantics, image 

schemas refer to conceptual structures that represent recurring 

patterns in our experience of the physical and psychological world. 

They are abstract concepts consisting of patterns emerging from 

repeated instances of embodied experience. Examples of image 

schemas include CONTAINER, PATH, FORCE, SCALE and 

CYCLE schemas. Applied to Kurdish proverbs, it is argued that 

image schemas serve as the basis for organizing knowledge and 

reasoning about the world. They are derived from concrete 

physical experiences that are projected onto abstract concepts. 

The aim of the study then is to show how image schemas provide 

the basis for richly detailed lexical concepts. One interesting 

finding is that image schemas arise directly from sensory and 

perceptual experience. They are functions of Kurdish speakers’ 

everyday interaction with and observation of the world around 

them. 

Index Terms— Cognitive Linguistics, Cognitive Semantics, 

Image schema, Proverb.  

 

I. INTRODUCTION 

The research theme of this study is Kurdish proverbs. As a 

fundamental feature of language, a proverb can generally be 

defined as a short popular saying, usually of unknown and 

ancient origin, that expresses commonplace truth or useful 

thought. According to Speake (2003: ix), a proverb is "a 

traditional saying which offers advice or presents a moral in a 

short and pithy manner". Ridout and Witting (1983: 7) define a 

proverb as "a popular short saying, with words of advice or 

warning". Proverbial expressions have been given a variety of 

labels: adages, dictums, maxims, mottoes, precepts, saws, and 

truisms. The terms all convey the notion of a piece of traditional 

wisdom, handed down by previous generations. The 

effectiveness of a proverb lies, as Crystal (2008: 184) states, 

largely in its brevity and directness. The syntax is simple, the 

images vivid, and the allusions domestic, and thus easy to 

understand. Memorability of proverbs is aided through the use 

of alliteration, assonance, rhythm and rhyme, as demonstrated 

by proverbs such as Death pays all debts, Fortune favours fools, 

Better be envied than pitied, etc. 

In Hamawand’s (2016: 114) opinion, two qualities 

characterize proverbs. One is popularity. A proverb is popular 

for it contains enduring wisdom. The other is pithiness. A 

proverb is short in form but full of meaning. Proverbs cover a 

wide range of human experience, gained through doing, seeing 

or feelings things. Proverbs have two interpretations: Literal) 

and non-literal. The literal interpretation is the basic or usual 

meaning of a proverb. The non-literal (metaphorical) 

interpretation is the symbolic meaning of a proverb when it is 

applied to a new real-life situation. That is, their literal 

meanings are given new applications, or extended to new 

situations. Let us take an example like The bull must be taken 

by the horns. The literal meaning of the proverb is that in 

moments of danger during a bullfight, a strong expert will grasp 

the bull by the horns and so prevent it from tossing him. The 

metaphorical meaning of the proverb is that when faced by 

difficulties or perils one should meet them fearlessly or boldly, 

not try to evade them.  

The problem then resides in the interpretation of proverbs. 

Kurdish speakers usually encounter difficulties in 

understanding the meanings of proverbs. The reason is that 

proverbs are fraught with many figurative schemes, which are 

ubiquitous in everyday thought. The ability to grasp the 

meanings of Kurdish proverbs requires certain kinds of 

cognitive abilities. At this juncture, two questions are posed. Do 

proverbs employ image schemas? If so, in what way do the 

schemas reflect experience? To answer the questions above, we 

choose the framework of Cognitive Semantics. The reason for 

the choice is that Cognitive Semantics explains the various 

types of meaning that exist within a language, providing insight 

into how the human brain works. It indicates that the ability to 

use language draws upon general cognitive resources. It 

describes the world as people conceive of it. It takes the 

relationship between meaning and mind as its central concern. 

The ultimate aim is to prove that proverbs are not only literal 

sayings but also figurative means of making statements about 

life. 

As for data source, we relied on different references 

including Shekh Mohamad Khal, Ali Marouf Sharazoori, 

Hoshyar Noori Lak, and Karim Sharaza. 

As for data analysis, we adopt a qualitative approach. A 

qualitative approach is a type of research that involves 

accumulating and examining non-numerical data to identify 

concepts, opinions, or experiences. Qualitative research is 

employed to understand how people experience the world. This 

can be used to collect comprehensively insights into a problem 
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or generate new ideas for research. Qualitative research is 

commonly used in the social sciences and humanities, in 

subjects such as sociology, anthropology, education, health 

sciences, history, etc. 

 

II. THE THEORETICAL FRAMEWORK 

Cognitive Linguistics, as Hamawand (2023: 25) describes, is a 

broad contemporary movement pioneered by Ronald 

Langacker, George Lakoff, Charles Fillmore, Talmy and others 

in the later decades of the twentieth century. As Evans and 

Green (2006: 3-4) and Croft and Cruse (2004: 1-4) mention, 

Cognitive Linguistics emerged as react against the dominance 

of formal approaches to language, especially Generative 

Linguistics. According to Taylor (2002:8), Cognitive 

Linguistics deals with the relation between language and 

cognition. Language is part of the human cognition, not an 

autonomous component of mind. As Lee (2001: 1) and 

Hamawand (2008: 17) mention, meaning is given centrality. 

Linguistic structure is a direct reflex of cognition in the sense 

that a particular linguistic expression is connected with a 

particular way of conceptualizing a given situation. This 

contrasts with the opposite of the generative model, in which 

the structure of a linguistic expression is determined by a formal 

rule system that is widely independent of meaning. In Cognitive 

Linguistics, language serves as an implement for organizing, 

processing, and conveying information. It characterize how the 

human mind comprehends and produces language. 

One significant branch within Cognitive Linguistics pertains 

to Cognitive Semantics. According to Hamawand (2016: 73), it 

is an approach to meaning based on ideas drawn from other 

theories like philosophy, psychology, anthropology, etc. Evans 

and Green (2006: 156) argue that Cognitive semantics began as 

a reaction against the objectivist view of meaning assumed by 

truth-conditional semantics, which is developed within formal 

linguistics. As Evans (2007: 26-7) clarifies, Cognitive 

semantics is concerned with investigating the relationship 

between experience, the conceptual system and the semantic 

structure encoded by language. In specific terms, scholars 

working in cognitive semantics investigate conceptual structure 

(knowledge representation) and conceptualization (meaning 

construction). Cognitive semanticists employ language as the 

lens through which cognitive phenomena can be investigated. 

They try to demonstrate the ways the mind processes language 

to organize experience, and vice-versa. They aim to explain the 

relationship between experience, the conceptual structure and 

the semantic structure encoded by language. 

As Langackar (1991: 315) explains, the foundational claim 

of Cognitive Semantics is that an expression's meaning cannot 

be reduced to an objective characterization of the situation 

described. Equally important for linguistic semantics is how the 

conceptualizer chooses to construe the situation and portray it 

for expressive purposes. An expression's precise semantic value 

is determined by numerous facets of construal, including the 

level of specificity at which the situation is characterized, 

background assumptions and expectations, the relative 

prominence accorded various entities, and the perspective taken 

on the scene. As Hamawand (2016: 73) stresses, importance is 

given to the role of speaker in characterizing scenes and 

determining meanings, employing the conventional means of 

language. The meaning of a linguistic expression refers to a 

concept in the mind of the speaker. This contrasts with the pre-

cognitive accounts of meaning, where the meaning of a 

linguistic expression is seen as an objective reflection of the 

external world. That is, in the pre-cognitive accounts of 

meaning there is no place for the speaker in shaping the 

language.  

There are four central assumptions of Cognitive Semantics, 

These are listed below. 

 

1. Conceptual structure is embodied. In light of this 

assumption, the nature of conceptual organization arises 

from bodily experience, so part of what makes conceptual 

structure meaningful is the bodily experience with which 

it is associated. For example, in He’s in/out of trouble, the 

man is described as if he is in a locked space with bounded 

landmark. The bounded landmark has the functional 

property of containment. The concept associated with 

containment is an instance of what cognitive linguists call 

an image schema. It is this bodily experience that gives 

rise to meaningful concepts. This involves a metaphorical 

projection of the CONTAINER image schema onto the 

abstract conceptual domain of STATES, to which 

concepts like love, trouble and health belong. 

 

2. Semantic structure is conceptual structure. In light of this 

assumption, semantic structure (the meanings 

conventionally associated with linguistic expressions) can 

be equated with concepts in the mind of the speaker. 

Semantic structure is then the conventional form that 

conceptual structure requires in order to be encoded in 

language. For example, He wrote a book and A book was 

written represent active and passive constructions that are 

conventionally associated with a functional distinction. In 

active sentences, we focus on the active participant in an 

event by placing this unit at the front of the construction. 

In passive sentences, we focus on the participant that 

undergoes the action. 

 
3. Meaning representation is encyclopedic. In light of this 

assumption, semantic structure is encyclopedic in nature. 

Words do not have conventional meanings as given in a 

dictionary. Rather, words serve as points of access to vast 

repositories of knowledge relating to a particular concept 

or conceptual domain. For example, in the expressions 

The child is safe, The beach is safe, and The shovel is safe, 

the word safe has a range of meanings, each of which 

emerges as a consequence of the context in which it 

occurs. In the first, the interpretation is that the child will 

not come to any harm. The second does not mean that the 

beach will not come to harm. It means that the beach is an 

environment in which the harm is minimized. The third 

does not mean that the shovel will not come to harm. It 

means that the shovel not cause harm to the child. In order 

to understand what the speaker means, we have to draw 

upon our encyclopedic knowledge. 
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4. Meaning construction is conceptualization. In light of this 

assumption, meaning is constructed at the conceptual 

level. Meaning construction is equated with 

conceptualization: a dynamic process whereby linguistic 

expressions serve as prompts for an array of conceptual 

operations and the recruitment of background knowledge. 

From this, it follows that meaning is a process rather than 

a discrete thing that can be packaged by language. For 

example, in the expression The end of term is approaching 

the phrase the end of term is structured in terms of 

MOTION. Of course, temporal concepts cannot undergo 

literal motion because they are not physical entities. 

However, these conventional metaphoric mappings allow 

us to understand abstract concepts like TIME in terms of 

MOTION. 

 

III. IMAGE SCHEMAS 

According to Hamawand (2016: 74), an image schema is “a 

conceptual representation which emerges from human bodily 

interaction with the world. It is a dynamic pattern which is 

grounded in human bodily movements through space”. To 

Evans (2007: 106), it is an abstract conceptual representation 

that arises directly from our everyday interaction with and 

observation of the world. According to Johnson (1987: 29), they 

are dynamic analog representations of spatial relations and 

movements in space. As abstract concepts, they emerge from 

repeated instances of embodied experience. They derive from 

sensory and perceptual experience. They refer to very basic 

conceptual structures that represent recurring patterns in our 

experience of the physical world. They are based on a holistic 

awareness of the motion and location of our own bodies and the 

experience of other things moving and acting on each other. 

Image schemas are important. As Cruse (2006: 84) states, they 

contribute to the construal of more complex conceptual 

structures. They serve to organize our experience. In metaphor, 

they serve as the source domain or concrete basis in metaphoric 

mappings. They map spatial structure onto conceptual structure. 

Image schemas cover a wide range of experiential 

structures that are pervasive in experience. Examples of image 

schemas include container, source-path-goal, force, scale and 

cycle schemas. 

A. Container schema 

According to Murphy and Koskela (2010: 84), the 

CONTAINER schema represents the basic notion of 

containment. The basic structure of the image schema consists 

of an interior, a boundary and an exterior. In Hamawand’s 

(2016: 74) opinion, the concept of containment is the act of 

keeping an entity in an enclosed space and consequently 

restricting its movement. The concept arises as a result of the 

properties of both the enclosed space and the human body. The 

concept reflects a physical relationship in which embodied 

experience interacts with enclosed spaces. A container image 

schema can have additional optional properties. (i) Transitivity 

of enclosure (whereby if one object is enclosed by a second, and 

that by a third, the first is also enclosed by the third). (ii) Objects 

inside or outside the boundary. (iii) Protectedness of an 

enclosed object. (iv) The restriction of forces inside the 

enclosure. (v) The relatively fixed position of an enclosed 

object. The container image schema gives rise to abstract states 

conceived as a container, which is shown by the use of the 

prepositions in, out of and into, as in He is in debt, and He is 

out of debt. These bodily experiences, as Hamawand (2016: 74) 

expounds, give rise to the conceptual structure, or the image 

schema, of containment. Debt is described as an enclosed area 

in which the person is involved. 

The following examples illustrate how container schemas are 

exhibited in proverbs, constructed for communicative purposes. 

 

(1) a. .ئەقڵ نەبێ گیان لە عەزابدایە 

                Without brain, the body is in torture. 

b.  .ئاو لە بیژنگدا ئەهێنێ 

                 He brings water in sieve. 

c.  .دەرزی لە چاوی خۆتدا ببینە، ئینجا گاسن لەچاوی خەلکدا 

                 See a needle in your eyes then see a plow in people’s 

eyes. 

d.  .ئەڵێی لە گەروی مار دەرهاتوە. 

                 It seems he has come out of snake’s throat. 

 

The proverbs in (1a-d) contain image schemas denoting 

containment. In (1a), the trajector گیان (body) is the content, 

whereas the landmark عەزاب (torture) is the container. The 

containment schema is encoded by the spatial sense of the 

preposition in. The proverb means since the brain controls 

every aspect of human thoughts, actions, and sensations, there 

can be no life without it. In (1b), the trajector   ئاو (water) is the 

content, whereas the landmark بێژنگ (sieve) is the container. 

The containment schema is encoded by the spatial sense of the 

preposition in. The proverb means that trying hard without a 

plan deflects one from reaching a goal. In (1c), the trajector 

 are the contents, whereas the (plow) گاسن and (needle) دەرزی

land mark is chaw (eyes). The containment schema is encoded 

by the spatial sense of the preposition in. The proverb means 

see a small f 

ault of your own then see other people faults. In (1d), the 

trajector ئەو (he) is the content, whereas the قورگی مار (snake’s 

throat) is the landmark. The containment schema is encoded by 

the spatial sense of the preposition out of. The proverb is said 

to someone who is right, telling truth and what is real. 

B. Path schema 

According to Lakoff (1987: 283), the path image schema has 

the following elements: a trajector, a starting point or source, a 

destination or goal, and the path in between. The trajector the 

moving object, the source is the initial location, the path is a 

series of intermediate points which it occupies, and the goal is 

the final location where it ends. In Johnson’s (1987: 28), the 

image schema results from our recurring bodily experiences of 

moving from one place to another along a certain route. As 

Lakoff (1993: 220-222) contends, the path schema structures 

our conception not only of physical or metaphorical movements 

but also of any process, involving a change from an initial state 

to an end state. For instance, one of the most frequented 

metaphors, LIFE IS A JOURNEY, is structured on the path 

schema. Literally, the concept of a journey involves a starting 

point, path, and destination. Metaphorically, it aids 

understanding of what constitutes a purposeful life, reflecting 

ambition, actions and achievement. 
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(2) a. انان، ناچێتە سەربانان. مناڵی بەدەرم . 

                 Pampered children cannot get upstairs. 

b.  .مەنجەڵ خلبوەوە، سەرقاپی خۆی دۆزیەوە 

                 The pot rolled and found its lid. 

c.  .دز بە رێگەیەکدا دەڕوا، خاوەن ماڵ بە سەد ڕێگەدا 

                 A thief goes in one path and a household goes in one 

hundred paths.  

d.  .لەسەر ڕێگە لابدەیت، دڕک ئەچێ بە پێتا 

If you get away from the path, a thorn stings your foot. 

 

The proverbs in (2a-d) contain image schemas denoting path. 

In (2a), the proverb means that spoiled children cannot move a 

long way to achieve their goals in life on their own. Spoiled and 

pampered children usually rely on their parents to reach their 

aimed destination and secure their future. In (2b), the proverb 

is said when someone finds a friend that is close to him / her in 

terms of likes and dislikes. They are most attracted to others 

with similar personalities. They have mutual thoughts in many 

aspects of life. In (2c), the proverb means that a thief has 

experience, knows his direction of coming in and going out, 

whereas a household does not know in which directions to go 

to find the thief. A thief uses stealth so that the owner is unaware 

of the theft. In (2d), the proverb means one should not get away 

from the tradition and constitution; otherwise one will face 

problems and difficulties. When one is on the wrong path the 

universe purposely makes things not go in one’s favor so that 

one will be forced back onto one’s true path. 

C. Force schema 

According to Lakoff and Johnson (1980: 49), and Johnson 

(1987: 42-44), a force schema involves physical or 

metaphorical causal interaction between participants. It 

includes the following elements: a source and target of the 

force, a direction and intensity of the force, a path of motion of 

the source and/or target, and a sequence of causation. In Cruse’s 

(2006: 65-66) view, the schema expresses our experience of 

how entities interact with respect to force, including the 

exertion of force, the blockage of force and the enablement of 

force. The following illustrate some of the basic force relations: 

Liz picked up the cup. (Liz applied force to the cup) Liz held 

the cup. (Liz acted to prevent some presumed external force 

from affecting the cup) Liz dropped the cup. (Liz allowed an 

external force to move the cup). These notions can be extended 

to non-physical events as in The government has raised the 

price of oil, The government has acted to maintain the price of 

oil, and The government has allowed the price of oil to fall.  

 

 

(3) a. .شەق ئەزانێ قۆناغ لە کوێیە 

                 Kick knows where the divan is. 

                 Or kick knows where the step is. 

b. .برا لە پشت برابێ، مەگەر قەزا لە لای خوا بێ 

      If brothers back one another unless a fate comes 

from the God.  

c.  .ژن گرێیە بەکەس ناکرێتەوە 

                  A wife is a knot; no one can untie. 

d. ئەکەم.  دەستێک نەتوانم بیبڕم، ماچی  

If I cannot cut a hand, I will kiss it. 

 

The proverbs in (3a-d) contain image schemas denoting force. 

The proverb in (3a) is said when someone has not done his own 

task normally, but does so when force is exercised on him. The 

proverb in (3b) is said when brothers stand together and support 

one another no force can separate them except something that 

comes from God. The proverb in (3c) is said when a woman’s 

nature is full of mystery; it is difficult to understand. It is no 

wonder that men find it difficult or impossible to understand 

women. Women are like tightened knots. It is not easy to know 

everything about them. The proverb in (3d) is said when 

something cannot be cured must be endured. When one cannot 

face another person, he must negotiate with him. The saying 

means that there is no point in complaining about what is 

unavoidable. One must simply learn to live with that which one 

is not able to resolve or improve. 

D. Cycle schema 

A cycle schema is an image schema which involves repetitious 

events and event series. Its structure includes the following: a 

starting point, a progression through successive events without 

backtracking and a return to the initial state. It involves a course 

or series of events that recur regularly and usually lead back to 

the starting point. It is a series of events that happen in a 

particular order, one following the other, and are often repeated. 

Johnson (1987) introduces the cycle image schema as ‘a 

temporal circle’, which already points to a complex rather than 

conceptually simple notion. The life cycle of plants, for 

example, begins with a seed. The planted seed germinates, 

forming a seedling. The seedling grows into an adult plant 

gradually. The fully mature plant now participates in 

reproduction, which occurs by pollination. The newly produced 

seeds repeat the same life cycle to generate new plants similar 

to the parent. 

 

(4) a. .دنیا دەوران دەورانە 

                 Life is continuously rotating. 

b. .کیژ تەشی دایکی دەڕێسێ 

                 A girl spins her mother’s wool spindle. 

c.  ەدەست یەکیکەوەیە.هەمامە هەر ڕۆژەی بدنیا وەک تاسی  

                 Life is like bathroom’s bowel, each day it is held by 

a person. 

d.  .دوای هەموو ناخۆشیەک خۆشیەک یەت  

                  After any difficulty, pleasure follows.  

 

The proverbs in (4-da) contains image schemas denoting cycle. 

The proverb in (1a) means that life does not stop at one point. 

Today, it is with you. Tomorrow, it will be against you. Life is 

rolling around and the world is changeable. The proverb in (4b) 

means that a girl imitates what her mother does positively and 

negatively. The proverb in (4c) means that life smiles for a 

different person each day. Today it smiles with you; tomorrow 

it smiles with another person. It is just like the metal bowel in a 

public bathroom used for washing, when one finishes another 

person holds it. The proverb in (4d) means that no difficulty 

lasts forever. Peace and joy follow harsh and tough times. 

E. Scale schema 

A scale schema is an image schema that contains a set of levels 

used for measuring or comparing the amounts or frequencies of 

things in a particular system. According to Hamawand (2023: 
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130), “Physically, scale refers to the process of measuring the 

amount of something. Metaphorically, scale refers to the 

process of measuring the degree of something. Scale is an 

image schema in which an increase or decrease in one thing 

causes or correlates with an increase or decrease in another 

thing. The meaning of scale emerges from embodied 

experience”. As Johnson (1987: 123) notes, the gestalt image 

schema of scale is pertinent to our understanding of increase in 

height, volume, or number. The scale schema is a dynamic 

embodied pattern, involving objects or events. It involves an 

increase or decrease of physical or metaphorical amount. It 

consists of a closed- or open-ended progression of amount, a 

position in the progression of amount, one or more norms of 

amount and a calibration of amount. 

 

(5) a. ۆ دۆست هەزار کەمە، بۆ دوژمن یەک زۆرە. ب  

      One thousand friends are few, one enemy is too many. 

b.  .کەم بڵێ و زۆر ببیستە  

      Say a little, listen more. 

c.  .کەمخۆری دایمخۆربە  

      Eat less but often. 

d. .ماڵی زیاد سەر ناشکێنێ  

     More properties do not break head. 

 

The proverbs in (5a-d) contain image schemas denoting scale. 

The proverb in (5a) means turn an enemy into your friend, do 

not turn your friend into an enemy. The proverb advises the 

reader about the danger of having even one enemy. The proverb 

in (5b) advises the reader not to say more words because saying 

more words will harm you. Instead, it is more useful to listen 

more to get more information. The proverb in (5c) means eating 

too much harms the health. Instead eat less but repeatedly. The 

proverb advises one not to exaggerate in anything in life. The 

proverb in (5d) means having more things than one needs do 

not have disadvantage if they have no benefit. 

IV. DISCUSSION 

Our aim has been to explore the different kinds of image 

schemas contained in Kurdish proverbs. As mentioned earlier, 

an image schema is defined by Johnson, (1987: xiv) as ‘a 

recurring, dynamic pattern of perceptual interactions and motor 

programs that gives coherence and structure to our experience’. 
It is a recurring structure within our cognitive processes 

which establishes patterns of understanding and reasoning. 

Two questions have been posed. Do proverbs employ figurative 

schemes? If so, in what way do the schemes reflect experience? 

With respect to these questions, the study has reached the 

following finds: 

 

1. A schema is a knowledge structure that allows one to 

interpret and understand the world. Schemata are a 

method of organizing information that allows the brain 

to work more efficiently. 

2. Proverbs have both literal and metaphorical meanings. In 

order to understand that connection, we need to 

understand the involved literal meaning and then the 

emerged metaphorical meaning.  

3. The meaning is explained according to an appropriate 

image schema. To interpret a proverbial expression, we 

need to select from a set of available image schemas. 

4. The metaphorical uses of proverbs are derivable from 

senses based on bodily experience, considered as sources 

of meaning making, encoded and projected at the levels 

of grammar, semantics, and discourse. 

5. Image schemas have internal structure that provides 

constraints on the meanings. They show how embodied 

interaction with the world can be an essential component 

of cognition. 

 

CONCLUSION 

In this study, we have addressed the notion of image schemas 

in Kurdish proverbs. As Oakley (2012: 215), explains, a schema 

is an organized pattern of thoughts that help organize our 

knowledge of the world. It is argued that a schema is based on 

bodily experience. Schemas provide a valuable explanation for 

how we interact with the world or a template for generating 

meaningful representations of the world. To do so, we have 

chosen Cognitive Semantics, which gives satisfying accounts 

of aspects of the structure of language, and which yields 

insightful analyses of figurative structures. Five types of image 

schemas have been used. The container schema is related to our 

frequent experience of inserting objects into and removing them 

from bounded areas. The path schema represents a prototypical 

motion event, where some mover starts at a source and moves 

via a path to arrive at a goal. The force schema involves 

physical or causal interaction between participants, and the 

qualitative changes that they undergo. In the cycle schema, an 

action that a path can represent occurs recurrently. In the scale 

schema, a set of levels are used to measure or compare things 

in a particular system. The aim of the image schemas is to 

represent physical experiences of humans, and enrich the 

content of their messages. This is evidenced in the proverbs 

produced by speakers to communicate. 
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 ؛2024ش باط  4نشُرت في  ؛2023 كانون الأول 20؛ قبُل في 2023تشرين الثاني  19أُس تلم البحث في  ورقة بحث منتظمة:

لكتروني للمؤلف :  muhsin.ahmad@uhd.edu.iq البريد الإ

براهيم أأحمد 2024©حقوق الطبع والنشر  بداعي النسبية محسن اإ  .0CC BY-NC-ND 4 -. هذه مقالة الوصول اليها مفتوح موزعة تحت رخصة المشاع الإ

 

تسعى جميع البلدان لجذب أأكبرحجم ممكن من الأستثمارات الأجنبية الى  -:المس تخلص

ستثمارية جاذبة   حتضان الأستثمارات المحلية أأيضاً، من خلال خلق بيئة اإ ستيعاب واإ جانب اإ

زالة  وداعمة  وأ منة، بمنحها العديد من الضمانات والحوافز التي تسهل قدومها وبقائها، واإ

ستثمارات  العراقيل والعقبات التي تقف أأمامها. ومن هذا المنطلق فاإن  العراق بحاجة الى اإ

لً من خلال تهيئة بيئة ملائمة  واسعة في ش تى المجالت وبتقنيات حديثة، وهذا مال يتم اإ

وجاذبة للأستثمار سواء للقطاع الخاص المحلي أأو الأجنبي "على وجه الخصوص" كونه 

مكانات كبيرة سوا ء من الناحية المالية أأو التكنولوجية لأقامة هكذا مشاريع. لكن يمتلك اإ

التساؤل هنا هو: هل البيئة الأستثمارية في العراق مهيئة وجاذبة للأستثمار؟ أأم أأنها غير 

مهيئة وطاردة للأستثمار وفق المؤشرات والمعاييرالدولية المعتمدة في هذا المجال؟. وأأن 

س تخدام هذه المؤشرات والمعايير الهدف من هذا البحث هو الأجابة  عن هذا التساؤل بإ

 الدولية.

 

رية، البيئة الأستثمار الأجنبي، البيئة الأستثمارية، جاذبية البيئة الأستثما -الدالة الكلمات

 .الطاردة للأستثمار

 

 :المقدمة

يعدّ موضوع الأستثمار من المواضيع المهمة والذي يحتل حيزاً كبيراً في الأدبيات    

هتمام مخت لف الأقتصادية كونه مفتاحاً لعملية النمو والتنمية والتراكم الرأأسمالي، لذلك فأأنه محل اإ

دول العالم المتقدمة منها والنامية على حد سواء، فبالنس بة للبلدان النامية فأأن الأستثمار 

ويل )الأجنبي خصوصاً( وس يلة لمعالجة نقص المدخرات ورؤوس الأموال المحلية اللاّزمة لتم

ستثماراتها، بلأضافة الى تكنولوجيا ال نتاج المتقدم المصاحب للأستثمار الأجنبي والذي  اإ

نتاجية الموارد المحلية وبلتالي يرفع من معدلت النمو والتنمية الأقتصادية. أأما  يرفع من اإ

بلنس بة للبلدان المتقدمة فأأن الأستثمار خارج حدودها يعدّ فرصة لأس تغلال وتوظيف 

يجاد أأسواق جديدة لأستثماراتها والتوسع رؤو  س الأموال الفائضة لديها، وبلتالي اإ

والس يطرة والهيمنة خارج حدودها. من هذا المنطلق فأأن جميع البلدان النامية تسعى 

حتضان  ستيعاب واإ س تقدام أأكبرحجم ممكن من الأستثمارات الأجنبية الى جانب اإ لجذب واإ

ستثمارية جاذبة وداعمة و أ منة بمنحها االأستثمارات المحلية أأيضاً من خلا لعديد ل خلق بيئة اإ

زالة العراقيل والعقبات التي تقف  من الضمانات والحوافز التي تسهل قدومها وبقائها، واإ

 أأمامها.

تتمثل أأهمية البحث من كون الأقتصاد العراقي يفتقر الى مشاريع  أأهميىة البحث: -

ستراتيجية في مختلف القطاعات الأقتصا تحتية دية، وذلك بسبب تعرض البنية ال اإ

قتصاد العراقي الى التخريب والأهمال خلال العقود الأخيرة بسبب الحروب والحصار  للأ

والنزاعات الداخلية والأرهاب مما تسبب في تخريب الكثير من المشاريع الأقتصادية القائمة 

عيدة عن معايير قديمة ب  وتوقفها عن العمل، وما تبقى منها والعاملة فأأنها تعمل بتقنيات

ستثمارات واسعة في ش تى  الكفاءة والجدارة التنافس ية، لذلك فأأن العراق بحاجة الى اإ

لً من خلال تهيئة بيئة ملائمة وجاذبة للأستثمار  المجالت وبتقنيات حديثة، وهذا مال يتم اإ

مكانا ت كبيرة سواء للقطاع الخاص المحلي أأو الأجنبي "على وجه الخصوص" كونه يمتلك اإ

 سواء من الناحية المالية أأو التكنولوجية لأقامة هكذا مشاريع.

تتمثل مشكلة البحث في أأن الأستثمار الخاص سواء المحلي أأو الأجنبي  مشكلة البحث: -

قامة مشاريع  يتوجه الى المناطق ال منة والمس تقرة والتي تتوفر فيها مقومات ومنتطلبات اإ

قتصادية  ستثمارية ذات جدوى اإ عالية ومربحة، وهذه المقومات  تتمثل في الجوانب اإ

الس ياس ية والأمنية والأقتصادية والتشريعية والقانونية والأدارية المؤاتية والداعمة 

 للأستثمار. لذلك يمكن طرح مشكلة البحث من خلال التساؤل ال تي:

المعايير الدولية و هل البيئة الأستثمارية في العراق مهيئة وجاذبة للأستثمار وفق المؤشرات   

المعتمدة في هذا المجال، وتتوفر فيها مقومات الأستثمار ال من؟ أأم أأنها غير مهيئة وطاردة 

 للأستثماروفق هذه المؤشرات؟

 ينطلق البحث من فرضية مفادها: أأن البيئة الأستثمارية في العراق ل فرضية البحث: -

لذلك فأأنها  ؤشرات الدولية المعتمدة ،تتوفر فيها مقومات جاذبة وداعمة للأستثمار وفق الم

 تعدّ بيئة طاردة وغير جاذبة للأستثمار.

يهدق البحث الى التحقق من فرضيته، وحل مشكلة البحث من خلال هدف البحث:  -

س تخدام المؤشرات والمعايير الدولية  الأجابة على التساؤل الوارد فيها، وذلك من خلال اإ

لك بلأستناد الأستثمارية لمعرفة مدى جاذبيتها للأستثما، وذالمعتمدة في مجال تقييم البيئة 

 الى البيانات والأرقام  والمؤشرات المتوفرة  في هذا المجال.

 مؤشرات البيئة الطاردة للأستثمار في العراق 

  (2022-2004للمدة )

براهيم أأحمد  محسن اإ

 العراق كوردس تان،اقليم  السلیمانيه،جامعة التنمية البشرية،  ،صرففية، ليية الأدارة والأقتصادقسم العلوم المالية والم
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يس تخدم البحث الأسلوب الوصفي التحليلي "والمقارن أأحيانًا" المستند  منهج البحث: -

 .الى المصادر و البيانات والمعلومات المتاحة، للوصول الى هدف البحث

 يغطي البحث: نطاق البحث: -

 مكانياً : الأقتصاد العراقي. -   

 (. 2022-2004زمانيا ً: المدة ) -   

 لتحقيق هدف البحث فقد تم تقس يمه الى ثلاثة مباحث. يتناول المبحثهيكل البحث:  -

الأول الأطار المفاهيمي للبيئة الأستثمارية )تعريفها، مقوماتها، ومؤشراتها(، بينما خصص 

فأأنه  تحليل أأهم مؤشرات البيئة الأستثمارية في العراق، أأما المبحث الثالثالمبحث الثاني ل 

د يتطرق الى تقييم جاذبية البيئة الأستثمارية في العراق، وأأخيراً فقد توصل البحث الى عد

 .من الأس تنتاجات والمقترحات

 

 المبحث الأول

 تها(مقوماتها، ومؤشراالأطار المفاهيمي للبيئة الأستثمارية )تعريفها، 

 أأولً:تعاريف البيئة الاستثمارية

تعدّ البيئة الأستثمارية من المفاهيم التي شاع اإس تخدامها بلتزامن مع بروز أأهمية 

الأستثمار الأجنبي في عملية التنمية الأقتصادية ومنذ أأن جعلت العديد من البلدان 

ستراتيجيتها  س تقطاب الأستثمارالأجنبي جزءاً من اإ  "وخصوصاً البلدان النامية" مسأألة اإ

وم صادية منذ الربع الأخير من القرن العشرين، أأي أأنها تقترن مع مفهالشاملة للتنمية الأقن

لّ أأن  جميعها  الأستثمار الأجنبي، لذلك من الطبيعي أأن ينظر لها من زوايا مختلفة، اإ

تتمحور حول العوامل والظروف التي تؤثر في قرارات المستثمرين فیما يتعلق بتوجيه 

ستثماراتهم وتوظيف رؤوس أأموالهم في ب  لد دون أ خر. وفیما يأأتي نورد عدد من هذهاإ

 التعاريف : 

حيث يعرّفها اللجّنة الأقتصادية والأجتماعية لغرب أأس يا )الأسكوا( والتابعة للأمم    

المتحدة على أأنها )مجمل الأوضاع والظروف المكونة للمحيط الذي تتم فيه العملية 

تماعية والأمنية والأقتصادية والأج الأستثمارية ، وتتأأثر تلك الأوضاع بلظروف الس باس ية

يجابياً في فرص نجاح المشاريع الأستثمارية(  .والقانونية والأدارية، ويكون تأأثيرها سلبياً أأو اإ

 (13، 2017 و أأحمد، ماهر )

كما عرّفه البنك الدولي بأأنها ) مجموعة العوامل الخاصة بموقع معين التي تحدد شكل    

سلیمان،   و  العمل بصورة منتجة( )علي لشركات الأستثماريةالفرص والحوافز التي تتيح ل 

2023 ،103) 

ينمو فيها  ن) البيئة التي يمكن للقطاع الخاص الوطني والأجنبي  أأ  ويعرّف كذلك بنها   

ات( ، حيث أأن تهيئة هذه البيئة يعدّ شرطاً ضرورياً لجذب الأستثمار بلمعدلت المس تهدفة

 (17، 2009لطفي، )

روف الس ياس ية الظ )مجمل الأوضاع و عرّفها المنظمة العربية لضمان الأستثمار بأأنهاكما ي   

ي جرري فيه لذشكل المحيط ات والأقتصادية والأجتماعية والأمنية والقانونية والأدارية التي 

ها ، وهذه العناصر عادةً ما تكون متداخلة ومترابطة تؤثر وتتأأثر بعض العملية الأستثمارية

يجابياً أأو سلب  في مجملها مناخ الأستثمار ببعض، وتشكل ياً على فرص الذي بموجبه يؤثر اإ

نجاح المشروعات الأستثمارية، وبلتالي تصبح البيئة الأقتصادية محفزة وجاذبة لرأأس المال 

(. أأو أأنها ) البيئة التي تتميز بعدم وجود عجز 393، 2017أأو طاردة له( )شريط و حجيلة،

للتضخم  ةمعدلت بس يط ابله عجز مقبول في ميزان المدفوعات وفي الموازنة العامة يق

يمكن التنبؤ  شفافة ، وبيئة س ياس ية ومؤسس ية مس تقرة ووسعر الصرفف غير مغالى به

 (  27، 2012ستثماري ( )حمزة، راض التخطيط التجاري والمالي والأ غبها لأ 

 حركة رأأسالظروف التي التي تؤثر في  كذلك يعرّف بأأنها ) مجمل الأوضاع و

 (290، 2019المال(.)زهية،

 ثانياً: مقومات البيئة الأستثمارية

ية الأستثمار بخصوص عمل اإن القرار الذي يتخذه المستثمر "سواء كان أأجنبياً أأم محلياً"    

نه مرهون بضمان سلامة المشروعفي أأي بلد ن الأربح وحمايته وتحقيقه لأقصى حد م  ، فاإ

 لة، وهذا الأمر يتوقف بدوره على عدد من المقومات التيالمتوقعة في ظل الفرص البدي

 وهي كال تي:  عنييجب أأن تتوفر في البلد الم

من المعلوم أأن التغيرات الس ياس ية والأمنية العميقة  الأس تقرار الس ياسي والأمني: -1

والمتسارعة تؤثر بصورة كبيرة على الوضع الأقتصادي وعلى وجه الخصوص البيئة 

الأستثمارية وما يرتبط بها من المشاريع الأستثمارية سواء الأستثمار المحلي أأو الأستثمار 

ية دور رب الدول تؤكد على أأهم الأجنبي، حيث أأن أأغلب الدراسات العلمية الحديثة وجرا

لأقتصادي عن ا الأس تقرار الس ياسي والأمني في تحقيق معدلت مرتفعة ومس تدامة للنمو

س تقطاب الأس  طريق التأأثير ستثماراتهم واإ تثمارات على قرارات المستثمرين بخصوص توجيه اإ

الأجنبية. ويتوقف الأس تقرار الس ياسي والأمني على عدد من العوامل منها: 

 (291، 2019ية،)زه 

خلو البلد من الأضطرابت الداخلية والأمنية "أأي اإس تقرار نظام الحكم" وتمتعها  -1-1

 بعلاقات س ياس ية مس تقرة مع البلدان الأخرى وخاصة الدول المجاورة لها. 

مدى توفر الضمانات ضد المخاطر غير التجارية بين البلد المس تقبل للأستثمارات  -1-2

 جها.ار وجهات من خ

لتزام البلد المضيّ  -1-3 ثمار، وما ف للأستثمارات الأجنبية بما تتضمنه قوانينها للأستمدى اإ

تفاقيات مع المستثمرين، ومدى مراعاة مصلحة المستثمر من قبل المسؤولين  تعقده من اإ

 عند تفسيرها وتنفيذها.

ازنات ن التو تحقيق جملة م يتمثل الأس تقرار الأقتصادي في  الأس تقرار الأقتصادي: -2

 ، بهدف توفير الفرص الملائمة لنجاح الأستثمار، كما يرتبط الأس تقرار الأقتصاديالكلية

بدرجة وضوح الس ياسات الأقتصادية المنتهجة في البلد المضيفّ، وطبيعة الس ياسة 

ق المحلي و اإمكانية و النقدية ومدى كفاءة الجهاز المصرففي والمالي. وبلتوازي يعتبر حجم الس

حتمالت نمو تلكهالنفاذ الي لمتغيرات بل ا ، وكذلك القدرة الشرائية الخاصة بلسكان و اإ

، ليها تشكل المعايير الرئيس ية التي تس نخدمها الشركات متعددة ونمو الأقتصاد ككل

البلد المضيفّ للأستثمار الأجنبي المباشر. لأن  ملائمةالجنس يات في تقدير مدى 

ال وفرة الحجم زايا في مجلأسواق التي توفر له مالأستثمارالأجنبي المباشر يبحث عن ا

ن زيادة قوته تمكنّه م ، كذلك فاإن نفوذ المستثمر الأجنبي الى الأسواق الجديدةوالنطاق

، كما أأن درجة نمو السوق و اإمكانية الوصول من خلالها للأسواق الأقليمية التنافس ية

ضافي للأستثمار الأجنبي المباشر  .الأخرى تشكل عنصرف جذب اإ

س تقطاب الأستثمار الأجنبي    كما تلعب الموارد المتاحة خاصةً البشرية منها دوراً مهماً في اإ

نتاجية عالية ومتطورة ذات قيم تس تخدمالمباشر، حيث   ةالشركات العالمية تقنيات اإ

اً ، بلتالي توفير عرض عمل منخفض التكلفة بتأأهيل ضعيف ل يعتبر عنصرف مضافة عالية

أأثير ر. عليه يجب على الدول المس تقطبة للأستثمارات الأجنبية المباشرة التجاذبً للأستثما

علول ، ق على مس توى كفاءة المورد البشري من خلال رفع مس تويات جودة التعليم.)

2017 ،12) 
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باشر : التشدد في المعايير البيئية أأسهم في الحد من تدفق الأستثمار الم الجانب البيئي -3

وعلى النقيض من ذلك قد يتدفق الأستثمار الأجنبي المباشر الى  ،فةالى الدول المضيّ 

ن أأقل تشدداً ل النامية عادةً ما تكوو الدول التي ل تولي أأهمية كبيرة الى تلك المعايير، والد

بير من الصناعات ز قسم ك  تركّ ، وهذا ما يفسّ ئية مقارنةً بلدول المتقدمةفي المعايير البي 

 (42، 2013من تلك الدول.)بوعون ،الملوثة للبيئة في عدد 

ت الصلة اردة ذازة أأو الطّ وهي مجمل القوانين المحفّ  الجوانب التشريعية والقانونية: -4

بلأستثمار الأجنبي مثل ) قانون الأستثمار، قانون العمل، قانون الكمارك، قانون التجارة، 

ت بصفة رئيس ية الأستثماراقانون حماية المس تهلك، القانون الضريبي.....الخ(، حيث تعتمد 

عفاءات كمركية  على الأس تقرار الس ياسي ووجود قوانين وتشريعات تكفل حوافز واإ

وضريبية ، بلأضافة لضمانات ضد المخاطر الأقتصادية، مثل مخاطر التأأميم والمصادرة، 

د محم بحه لأية دولة وفي أأي وقت يشاء. )تاج الدين وروحق المستثمر في تحويل أأ 

،2018 ،34 ) 

زيًا )الأدارة العامة( دوراً مرك تمارس المؤسسات الحكومية  البعد الأداري والتنظيمي: -5

في خلق البيئة الأستثمارية المشجعة لقطاع الأعمال كونها توفر المقومات التي تسمح 

 تخاذ قرارللمواطنين بلمشاركة والمنافسة في السوق، فهيي تمنحهم حرية التصرفف بإ 

رهاق وضوابط ااطات الأقتصالدخول  في النش دية الأستثمارية من عدمها ومن دون اإ

ومن الضروري أأن تسمح الحكومة للقطاع الخاص بحرية التعبير عن مشكلاته  كثيرة،

والمشاركة في سن القوانين التي س تؤثر في معاملاته، ويتم ذلك في كثير من الدول عن 

اغتها يح مطالب اعضائها وصيطريق جمعيات رجال الأعمال التي تعمل على ضمان توض 

س ياسات وبرامج وطنية جرري على أأساسها تعديل القواعد والقوانين التي تنظم  في صور

 ستثماريةعملية الأستثمار. كما أأن المعوقات الأدارية تسهم بشكل كبير في تعطيل العملية الأ 

نجاز  أأو وجود  المعاملاتمن خلال البيروقراطية والروتين في الأجراءات والتأأخير في اإ

دارية غير دارة ، أأوقلة الكوادر المتخصصة فيمؤهلة ول تمتلك الخبرة الكافية قيادات اإ  اإ

 رية.)شريفالمعوقات الأستثما و بلفرص خاصّةر الى قاعدة معلومات اأأو الأفتق الأستثمار،

 (81، 2016وبتال، 

 

 ثالثاً: مؤشرات البيئة الأستثمارية

 ات المس تخدمة لتقييم البيئة  الأستثمارية في أأي بلد، والحكم علىهناك عدد من المؤشر   

مدى كون هذه البيئة جاذبة أأم طاردة للأستثمار، وفیما يأأتي نعرض أأهم المؤشرات الدولية 

 المعتمدة في هذا المجال:

وهي مؤشرات كمية تصدر عن البنك الدولي لقياس مدى توافر  مؤشر الحوكمة: -1

مصدراً  30دولة، وذلك بناءً على ما يقرب من  200د في أأكثر من مقومات الحكم الرش ي

للبيانات حول العالم يتضمن أ راء وجرارب المواطنين ورجال الأعمال والخبراء في القطاعين 

 العام والخاص والمنظمات غير الحكومية حول جودة مختلف جوانب الحكم.

وتقيس مؤشرات الحوكمة العالمية س تة أأبعاد رئيس ية وهي كال تي:) الس يد راضي و    

 (94-93، 2020شكر ، 

ختيار الحالمسائلة وحرية التعبير: ويعبّر  -1-1 كومة  هذا المؤشر عن قدرة المواطنين في اإ

لأهلية، االتي تمثلهم ومسائلتها، وحرية التعبير وتأأسيس الأحزاب و الجمعيات والمنظمات 

 وحرية الأعلام.

الأس تقرار الس ياسي وغياب العنف: ويعبر هذا المؤشر عن  درجة  -1-2

الأس تقرارالس ياسي والأمني  وغياب التوترات والنزاعات المسلحة والأضطرابت 

الأجتماعية وأأعمال العنف والصرفاع الداخلي أأو الأنقلابت العسكرية والتغيرات الدس تورية 

 وما شابه.

اعلية الحكومة: ويمثل هذا المؤشر جودة الخدمات الحكومية وجودة الخدمات ف -1-3

س تقلاليتها من الضغوط الس ياس ية، بلأضافة الى وضع قوانين  س ياسات و المدنية ودرجة اإ

 سليمة من قبل الحكومة والألتزام بتطبيقها.

ليمة س جودة التنظيم: يقيس هذا المؤشر قدرة الحكومة على صياغة الس ياسات ال  -1-4

 والقوانين التي تشجع وتنمي القطاع الخاص.

س يادة القانون: يعبّر هذا المؤشر عن مدى ثقة الأفراد في قدرة مؤسسات الدولة  -1-5

المعنية بفرض س يادة القانون على الجميع، ومدى الألتزام بتنفيذ التعاقدات وحقوق الملكية 

 والثقة بنظام الشرطة والنظام القضائي والمحاكم.

الس يطرة على الفساد: ويعكس هذا المؤشرمدى قدرة الدولة "من خلال سن  -1-6

ادعة والمؤسسات المعنية بمكافحة الفساد" في الحد من التلاعب بلمال العام القوانين الرّ 

س تخدام السلطة والنفوذ  ومنع هدره وسوء اإس تخدامه للمصالح الشخصية، ومنع اإ

 .الس ياسي للأستيلاء على ممتلكات الدولة

ولكل مؤشر رتبة نسبية الى جميع الدول المشتركة في المؤشر تبدأأ الرتبة من صفر)أأقل   

 )أأعلى رتبة(. 100رتبة( حتى 

: هذه المؤشرات يتضمنها تقرير ممارسة أأنشطة الأعمال مؤشرات بيئة أأداء العمال -2

قت 190الصادر عن مجموعة البنك الدولي والذي يرصد الأجراءات التنظيمية في  صاداًعبر اإ

لمؤسسة امؤشرات فرعية لتقدير مدى سهولة ممارسة أأنشطة الأعمال وهي كال تي: ) 10

ئتمان الصادرات،   (.22، 2022العربية لضمان الأستثمار واإ

مؤشر بدء المشروع: يتضمن الأجراءات والوقت الرسمي والتكلفة الرسمية التي  -2-1

 ن العمل بشكل قانوني.يجب أأن تتحملها الشركة الناش ئة قبل أأن تتمكن م

عمال التجارية في  -2-2 التعامل مع تصاريح البناء: ويتضمن جميع الأجراءات المطلوبة للأ

 صناعة البناء لبناء مس تودع الى جانب الوقت والتكلفة المطلوبة لذلك.

عمال للحصول على  -2-3 مؤشرتوصيل الكهربء: ويتضمن جميع الأجراءات المطلوبة للأ

 لمس تودع معياري. دائم بلكهربءتوصيل وتزويد 

مؤشر تسجيل الملكية: يتضمن قياساً لجميع الأجراءات والوقت والتكلفة اللاّزمة  -2-4

لنقل ملكية عقار لشركة ذات مسؤولية محدودة من شركة أأخرى، بحيث يمكن للمشتري 

س تخدام التوسع في أأعماله التجارية، كضمان في الحصول على قروض جديدة أأو لبيع  اإ

 الممتلكات الى شركة أأخرى.

مؤشر الحصول على الأئتمان: يقيس الحقوق القانونية للمقترضين والمقرضين في  -2-5

 ويتم تحديد ترتيب الأقتصادات على أأساس ،المعاملات من خلال مجموعة من المؤشرات

سهولة الحصول على الأئتمان من خلال ترتيب الدرجات الخاصة بمؤشر قوة الحقوق 

 ية ومؤشر حق المعلومات الأئتمانية.القانون 

مؤشر حماية المستثمر: ويقيس حماية صغار المستثمرين من تضارب المصالح وحماية  -2-6

حقوق المساهمين في حوكمة الشركات اإستناداً الى لوائح الأوراق المالية وقوانين الشركات 

 وقوانين الأجراءات المدنية وغيرها.

كة الضرائب والأشترأكات الألزامية التي يتعين على شر  مؤشر دفع الضرائب: يقيس -2-7

متوسطة الحجم دفعها في عام معين، بلأضافة الى العبء الأداري لدفع الضرائب 

 والأشترأكات والأمتثال لأجراءات ما بعد التقدبم.

مؤشر التجارة عبر الحدود: ويقيس التكلفة والوقت المرتبطتين بلعملية اللوّجستية  -2-8

س تيرادها.لتصد  ير البضائع واإ

نفاذ العقود: يقيس الوقت والتكلفة اللّازمين من أأجل نزاع جراري من  -2-9 مؤشر اإ

بتدائية محلية الى جانب جودة العمليات القضائية، ومدى وجود سلسلة  خلال محكمة اإ

 من الممارسات الجيدة التي تعزز الجودة والكفاءة في نظام المحاكم.
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ع حالت الأعسار: يقيس وقت وتكلفة ونتائج اإجراءات الأعسار مؤشر التعامل م -2-10

التي تشمل كيانات محلية بلأضافة الى قوة الأطار القانوني المطبق على اإجراءات التصفية 

عادة التنظيم.  القضائية و اإ

عرّف البنك الدولي الحكومة الألكترونية بأأنها تحول  مؤشر الحكومة الألكترونية: -3

ومية الى الأس تخدام المتكامل والمكثف لتكنولوجيا المعلومات المؤسسات الحك

والأتصالت في تقديم الخدمات العامة لجميع المواطنين عموماً، وقطاع رجال المال والأعمال 

المحلي والأجنبي على وجه الخصوص. ويعدّ التحول الى الحكومة الألكترونية أأحد أأهم 

فافية في مع المستثمرين من خلال ضمان الش المتطلبات التي تؤدي الى تحسين التفاعل

 (366، 2017داء وتخفيض النفقات وتبس يط الأجراءات.)شريط و حجيلة، الأ 

يقدم هذا المؤشر تقيیماً موضوعياً للخدمات الألكترونية التي توفرها الحكومات، يصدر   

دارة مجلس الشؤون الأقتصادية  2002هذا المؤشر منذ عام  عن الأمم المتحدة وبلتحديد اإ

، 2016والأجتماعية، ويتكون من ثلاثة مؤشرات فرعية وهي كال تي: )شريف وبتال ، 

95 ) 

 ،يرات وهي: تطوير خدمات المعلوماتالأنترنت، ويرصد أأربع متغمؤشر خدمة  -3-1

 وتحسين خدمات المعلومات، وخدمات المعاملات، و نهج الأتصال.

مؤشر البنية التحتية للأتصالت، ويرصد خمس متغيرات وهي: عدد مس تخدمي  -3-2

نسمة، مشتركوا الهاتف  100سمة، خطوط الهاتف الثابت لكل ن  100الأنترنت لكل 

نترنت النطاق  100نسمة، الحاسوب الشخصي لكل  100المحمول لكل  نسمة، واإ

 نسمة. 100العريض)البرودبند( لكل 

مؤشر رأأس المال البشري: ويرصد متغيرين وهما: معدل محو أأمية البالغين)%(،  -3-3

بتدائي والثانوي والعالي)%(. جمالي نس بة الألتحاق بلمدارس للأ  واإ

 

 يعرف هذا المؤشر بلدليل الدولي للمخاطر القطريةطرية المركبة: مؤشر المخاطر الق -4

(International Country Risk Guide) عن مجموعة خدمات  والذي يصدر

وهي مؤسسة دولية تختص بجمع البيانات الأقتصادية الشاملة RSP) المخاطر الس ياس ية )

 142 لية والأقتصادية فيلكل دول العالم. ويقيس  هذا المؤشر المخاطر الس ياس ية والما

عاماً، وهو أأكثر المؤشرات شمولً وعمقاً. والهدف من  40دولة حول العالم منذ أأكثر من 

مكانية التعامل مع البلد وقدرته  هذا المؤشر هو قياس المخاطر المتعلقة بلأستثمار أأو مدى اإ

لتزاماته المالية وسدادها. ويحسب تصنيف المؤشرالمركب جرم  عياً، حيث ي على مقابلة اإ

من التصنيف المركب، بينما يساهم كل  %50يساهم تصنيف المخاطر الس ياس ية بنس بة 

رتفع التصنيف  %25من المخاطر المالية والمخاطر الأقتصادية بنس بة  لكل منهما، بحيث ليما اإ

نخفضت درجة المخاطر بلدولة، وذلك على  المحتسب للدول في المؤشر ومكوناته الفرعية اإ

ئتمان الصادرات، تي: )النحو ال    (.13، 2022المؤسسة العربية لضمان الأستثمار واإ

المخاطر الس ياس ية، وتتضمن تقيیماً للأس تقرار الس ياسي للدول على أأساس مقارن  -4-1

مكونًا وهي:  12من خلال حساب نقاط الخطر للمكونات الفرعية للمؤشر وعددها 

س تقرار الحكومة، وتدخل الجيش في الس ياسة، وا ة لأوضاع الأجتماعية والأقتصادياإ

والتوترات الدينية ووضع الأستثمار، وس يادة القانون والنظام، والصرفاع الداخلي، 

 وقراطية.يمقراطية، والفساد، والبير والتوترات العرقية والصرفاع الخارجي، والمسائلة والد

عة من المؤشرات و المخاطر المالية، وتتضمن تقيیماً للوضع المالي للدولة من خلال مجم -4-2

جمالي الدين الخارجي كنس بة من الناتج المحلي الأجمالي ، ونس بة كل من خدمة  وهي: اإ

الدين والحساب الجاري الى صادرات السلع والخدمات، الى جانب تغطية صافي الس يولة 

س تقرار سعر الصرفف والنس بة المؤية لتغييره. س تيرادات، واإ  الدولية للاإ

الأقتصادية، وتقدم تقيیماً لنقاط القوة والضعف الأقتصادية للدولة من خلال المخاطر  -4-3

لحقيقي ا مجموعة من المكونات وهي: متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي، ومعدل النمو

الناتج،  كنس بة من وازنةللناتج المحلي الأجمالي، ومعدل التضخم الس نوي، ورصيد الم

 الناتج.ورصيد الحساب الجاري كنس بة من 

وحسب دليل المؤشر يتم تقس يم الدول الى خمسة مجموعات حسب درجة المخاطرة   

 ( 92، 2016وكال تي: )شريف وبتال ، 

 

 درجة مخاطرة مرتفعة جداً.( نقطة 0 - 49.5)

 درجة مخاطرة مرتفعة. (نقطة 50.0 - 59.5)

 درجة مخاطرة معتدلة. (نقطة 60.0 - 69.5)

 درجة مخاطرة منخفضة. (نقطة 70.0 - 79.5)

 درجة مخاطرة منخفضة جداً. (نقطة 80.0 - 100)

 

 

 المبحث الثاني

 تحليل مؤشرات البيئة الأستثمارية في العراق 

(، وذلك 2022-2004رية في العراق للمدة)تثمايتناول هذا المبحث تحليل البيئة الأس   

شرات للأستثمار من خلال المؤللتعرّف على واقع هذه البيئة، ومعرفة مدى جاذبيتها 

س تعراضها في المبحث الأول وكال تي:  المعتمدة في هذا المجال والتي تم تناولها واإ

 )الحكم الرش يد(:   مؤشر الحوكمة -1

 قيس مؤشر الحوكمة العالمية س تة أأبعاد رئيس ية وهي كال تي:ي و    

لحكومة، و اعلية االمسائلة وحرية التعبير، و الأس تقرار الس ياسي وغياب العنف، وف

جودة التنظيم، و س يادة القانون، الس يطرة على الفساد. حيث أأن لكل مؤشر رتبة 

 100نسبية الى جميع الدول المشتركة في المؤشر تبدأأ الرتبة من صفر)أأقل رتبة( حتى 

( يتبين بأأن مؤشر المسائلة وحرية التعبير شهد 1)أأعلى رتبة(. ومن خلال الجدول )

ية ر مؤشر المسائلة وحقيمة البحث بشكل عام حيث يلاحظ بأأن  تطوراً خلال مدة

( 19.43)تبلأرتفاع المس تمر حتى بلغ ت، بعدها بدأأ 2004( س نة 4.81) تالتعبير بلغ

نشاء الأحزاب الس ياس ية والمنظمات 2010س نة  ، وذلك بسبب حالة الأنفتاح واإ

قرار الدس توالجمعيات غير الحكومية وفتح القنوات والمؤسسات الأعلامية،  ور الدائم واإ

جراء الأنتخابت، عتماد مبدأأ التوافق والشراكة في الحكم. الّ أأن الوضع بدأأ يتغير منذ واإ  واإ

، حيث بدأأت الخلافات والصرفاعات تظهر للعلن بين الأطراف المشتركة في 2011س نة 

 السلطة والتي أأثرت سلباً على قيمة هذا المؤشرالتي شهدت تراجعاً واضحاً بسبب

تخذتها الحكومة جراه المظاهرات والأعتصامات التي شهدها البلد ا لأجراءات التي اإ

نهاء هذه  تهامها بلتحيز و تهميش مناطق معينة، واإ حتجاجاً على س ياسات الحكومة واإ اإ

المظاهرات بلقوة والعنف والتي مهدت الطريق لظهور وس يطرة منظمة داعش على 

نخفضت قيمة المؤشر الى )مناطق واسعة من شمال وغرب العراق. حي ( س نة 18.31ث اإ

س تمرت بلأنخفاض الى أأن وصلت الى 2011 ، بعدها بدأأت 2014( س نة 15.76 )واإ

( نقطة س نة 22.22حيث سجلت ) ،( نقطة20قيمة المؤشر بلأرتفاع وتخطت حاجز )

رتفاعاً حتى بت  توهي أأعلى قيمة وصلها هذا المؤشر، وظل 2019 نخفاضاً واإ لغت تأأرجح اإ

( 17.09وبلغ متوسط قيمة مؤشر المسائلة وحرية التعبير ) .2021( س نة 21.74ه )قيمت

 (2021-2004خلال مدة البحث)
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 (1الجدول)

 (2021-2004) مؤشرات الحوكمة ) الحكم الرش يد( في العراق للمدة

 (100 - 0) تتراوح قيمة المؤشر بين
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ستناداً الى:المصدر عداد الباحث اإ  : الجدول من اإ

https:// info.worldbank.org/governance/wgi/hom/report 

   

( نفسه يلاحظ بأأن مؤشر غياب العنف والأس تقرار الس ياسي سجل 1ومن الجدول )   

في  ة مدة البحث وبعد تغيير النظام الس ياسييمس تويات متدنية جداً وخصوصاً منذ بدا

وعدم الأس تقرار الأمني العراق،حيث شهد العراق أأعنف موجات العنف والأرهاب 

قيمة  صفية الصرفاعات الأقليمية والدولية، لذلك سجلتت والس ياسي وأأصبح العراق ساحة ل 

( 0.49حت قريبة من الصفر، حيث بلغت)بهذا المؤشر أأدنى مس توى لها بحيث أأص 

، بعدها بدأأت بلأرتفاع الطفيف والمس تمر حتى  2007و  2005( في الس نتين 0.48و)

بسبب بسط س يطرة الدولة على جميع المناطق وتحقيق نوع  2012ة ( س ن4.74يلغت )

بدأأت قيمة المؤشر  2014الس ياسي والأمني، بعدها وتحديداً منذ س نة  من الأس تقرار

( 1.42لى )، بحيث وصلت اوبشكل مس تمر حتى نهاية مدة البحثتتجه نحو الأنخفاض 

ة ا على مناطق واسع، وذلك بسبب فقدان الدولة لس يطرته2019و 2018في الس نتين 

قرار عنها من حالة عدم الأس ت ت، وما تمخضل وغرب العراق وس يطرة داعش عليهافي شما

ندلع ا ط ظاهرات والأحتجاجات الشعبية في وسلتالأمني والس ياسي، بلأضافة الى اإ

والتي شهدت أأعمال  ،2019وجنوب العراق والعاصمة بغداد في بداية تشرين الأول س نة 

س تقالتها وتشكيل حكومة  عوقم ،العنف وقتل المتظاهرين مما أأجبرت الحكومة على تقديم اإ

نتخابت مبكرة. نتقالية لتهيئة الأجواء لأجراء اإ التحسن غم وبقت قيمة المؤشر منخفضاً ر اإ

.عموماً 2021و 2020( في الس نتين 1.89، حيث بلغت )ذكريكاد يالطفيف جداً ل 

اق والأرهاب والأس تقرار الس ياسي في العر  فقد بلغ متوسط قيمة مؤشر غياب العنف

 ( نقطة والتي تعدّ منخفضة جداً.2.56خلال مدة البحث)
 

 
 

( بأأن العراق يصنف ضمن المناطق والدول ذات الخطورة 2ل)و لذلك يلاحظ من الجد    

كأفضل ترتيب ( 157)العالية حسب مؤشر السلام العالمي، حيث يتراوح ترتيبه بين 

،  من بين دول العالم 2016و 2011ين كأسوأأ ترتيب في الس نت (162)و  2022س نة 

( وبمتوسط مجموع النقاط 160ث بلغ متوسط ترتيبه العالمي حسب هذا المؤشر )يبح 

 (.2022-2008( خلال المدة )3.416)
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(1)الشكل

متوسط قيمة مؤشرات الحوكمة في العراق للمدة

(2004-2021)

ستناداً الى الجدول: المصدر عداد الباحث اإ (1)الشكل من اإ
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 (2022-2008) ترتيب العراق في مؤشر السلام العالمي للمدة

 الس نوات الترتيب مجموع النقاط

3.681 161 2008 

3.616 161 2009 

3.600 161 2010 

3.411 162 2011 

3.234 159 2012 

3.169 159 2013 

3.377 159 2014 

3.444 161 2015 

3.530 162 2016 

3.516 161 2017 

3.425 160 2018 

3.369 159 2019 

3.487 161 2020 

3.257 159 2021 

3.125 157 2022 

3.416 160 
 متوسط المدة

(2008-2021) 

ستناداً الى:المصدر عداد الباحث اإ  : الجدول من اإ

Instiyute for Economucs & Pease ,Global Pease Index 

,Measuring Pease in  Acomplex World,Various Years. 

 
 

 

 
  

نه يلاحظ من الجدول)كذلك بلنس بة لمؤشر       ( بأأنه شهد أأدنى 1فاعلية الحكومة، فاإ

مس توىً له في الس نوات الأولى لمدة البحث والتي تزامنت مع تغيير نظام الحكم في 

،لأن نظام الحكم لم  2006و 2005( في الس نتين 0.98)تهالعراق، حيث سجلت قيم 

نتقالية ومهمتها تهيئة  2005يس تقر بعد و كانت الحكومة س نة  لى الأجواء للأس تفتاء عاإ

جراء الأنتخابت النيابية وتشكيل حكومة كاملة الصلاحيات. لذلك  الدس تور الدائم، واإ

جراء الأنتخ قرار الدس تور الدائم للعراق بدأأت اوبعد اإ بت النيابية وتشكيل الحكومة واإ

 هلغت قيمتبمؤشر فاعلية الحكومة بلأرتفاع وأ س تمرت على هذا الأرتفاع الى أأن قيمة 

وهي أأعلى نقطة بلغته قيمة المؤشر خلال مدة البحث. بعدها  2014( نقطة س نة 14.90)

وبسبب أأوضاع الحرب والأرهاب بدأأت الحكومة تفقد فاعليتها وبدأأت قيمة المؤشرتتجه 

، لتسجل 2019 و 2018ين س نفي ال ( نقطة 9.62نحو الأنخفاض حتى وصلت الى)

رتفاعاً ضئيلًا جداً لتصل الى  . عموماً 2021و 2020( خلال الس نتن 10.10)بعدها اإ

( نقطة 12.65فقد بلغ متوسط قيمة مؤشر فاعلية الحكومة في العراق خلال مدة البحث)

 والتي تعدّ منخفضة أأيضاً.

نه يلاحظ بأأنه بدأأ ضعيفاً حيث سجل )وبلنس بة لمؤشر الجودة التنظيمية    ( 3.84، فاإ

يع تدريجي كبقية المؤشرات وخصوصاً بعد تشر ، بعدها بدأأ بلأرتفاع ال  2004نقطة س نة 

قرار الدس تور 2007، 4031)الوقائع العراقية،2006 ( لس نة 13قانون الأستثمار رقم) (  واإ

، بعدها بدأأت بلأنخفاض وظلت 2011نة س  ( نقطة 17.06الدائم، حيث يلغت قيمته )

وذلك  .2016( كأعلى قيمة س نة 14.42و) 2020( كأدنى قيمة س نة 9.13ننأأرجح بين )

جراء تعديلين عل قانون  بسبب تدهور الأوضاع الأمنية والس ياس ية، على الرغم من اإ

، 4143لوقائع العراقية،)ا2010 ( لس نة 2الأستثمار المشار اليه أأعلاه بلقانون رقم )

( لتلافي 2016، 4393)الوقائع العراقية، 2015( لس نة 50، و القانون رقم )(2010

هذا القانون، بهدف تشجيع القطاع الخاص المحلي والأجنبي  أأوجه النقص والقصور في

نقطة خلال  (12.41للأستثمار في العراق. حيث بلغ متوسط قيمة مؤشر الجودة التنظيمية)

 (.2021-2004مدة البحث)

وفیما يتعلق بمؤشر س يادة القانون والذي يعبر عن مدى ثقة الأفراد بقدرة مؤسسات    

الدولة المعنية بفرض س يادة القانون على الجميع وحماية حقوق الملكية وتنفيذ التعاقدات، 

نه يلاحظ  ( نقطة س نة 0.48( نفسه بأأن قيمة هذا المؤشر تتراوح بين )1الجدول) منفاإ

كأعلى حد، بحيث بلغ  2020و 2014( نقطة في الس نتين 3.37كأدنى حد، و) 2004

عدّ ي ي( والذ2021-2004نقطة خلال مدة البحث ) (2.35متوسط قيمة هذا المؤشر )

جداً وتؤشر عدم ثقة الأفراد والمواطنين بمؤسسات الدولة المعنية بحفظ الأمن  اً منخفض

 مرتبط لاحظ أأن هذا المؤشروس يادة القانون وحماية الحقوق والحريات وتنفيذ العقود. والم

رتباطاَ شديداً بمؤشر غياب العنف والأرهاب والأس تقرار الس ياسي بدليل أأن متوسط  اإ

(، وهي قريبة جداً من قيمة مؤشر 2021-2004( لنفس المدة)2.56) قيمته أأيضاً بلغ

 س يادة القانون.

ة على ر لس يطب يتعلقأأما بلنس بة للمؤشر الأخير من مؤشرات الحوكمة والذي    

( 1.46الفساد، فاإن العراق في وضع سيء في هذا المجال، حيث تتراوح قيمة المؤشر بين)

 ،2021و 2020كحد أأعلى في الس نتين  نقطة (،9.13( و)2006) نقطة كحد أأدنى س نة

تبطة وهذه الحالة مر  (.2021-2004( خلال مدة البحث)5.33وبلغ متوسط قيمة المؤشر)

الأس تقرار الس ياسي، وس يادة القانون. حيث و  ،بضعف وغياب مؤشرات المسائلة

( والخاص بترتيب العراق عالمياً في مؤشرمدركات الفساد، بأأن 3) يلاحظ من الجدول

لّ أأنه جاء بلترتيب ) ( 166العراق وعلى الرغم من تقدمه البطيء في الس نوات الأخيرة، اإ

وسط خلال ( نقطة كمت17.9( دولة على مس توى العالم وبرصيد)176من بين )

 (. 2022-2005المدة)
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(2)الشكل

(2022-2008)ترتيب العراق وفق مؤشر السلام العالمي للمدة 

ستناداً الى الجدول: لمصدرا عداد الباحث اإ (2)الشكل من اإ
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 (2022-2005) ترتيب العراق في مؤشر مدركات الفساد للمدة

عدد الدول المشمولة 

 بلتقرير

 الرصيد

 )نقطة(
 الترتيب عالمياً 

 الترتيب والرصيد

 

 الس نوات

162 22 137 2005 

163 19 160 2006 

180 15 178 2007 

180 13 178 2008 

180 15 176 2009 

178 15 175 2010 

182 18 175 2011 

176 18 169 2012 

175 16 171 2013 

174 16 170 2014 

168 16 161 2015 

176 17 166 2016 

180 18 169 2017 

180 18 168 2018 

180 20 162 2019 

180 21 160 2020 

180 23 157 2021 

180 23 157 2022 

 

176 

 

17.9 

 

166 

 

 (2022-2005متوسط المدة)

ستناداً الى:المصدر عداد الباحث اإ  : الجدول من اإ

-Transparency International ,Corrupion Perceptions Index, Various 

Years. 

http//;www. Transparency.com 

 

 
 

 

 :مؤشرات بيئة أأداء العمال -2  
يتضمنها تقرير ممارسة أأنشطة الأعمال الصادر عن مجموعة البنك  وهذه المؤشرات   

قتصاداً  190الدولي والذي يرصد الأجراءات التنظيمية في  مؤشرات فرعية  10عبر  اإ

، وهي: مؤشر بدء المشروع )النشاط الأعمال لتقدير مدى سهولة ممارسة أأنشطة

س تخراج تراخيص البناء، وا  لحصول على الكهربء، وتسجيل الملكية، والتجاري(، واإ

نفاذ  الحصول على الأئتمان، وحماية المستثمرين، ودفع الضرائب، والتجارة عبرالحدود، واإ

ّ   العقود، والتعامل مع حالت الأعسار، حيث ليما على  تكانت قيمة المؤشرمرتفعة دل

تي يحصل وع النقاط اله على العكس من ذلك ليما كان مجمن، لكّ أأن بيئة أأداء الأعمال سيئة

عليها أأي بلد أأكبر فأأنه يدل على أأن بيئة أأداء الأعمال جيدة وجاذبة للاإستثمار. كما هو 

 (.4موضح في الجدول )

( بن العراق يقع في أأواخر قائمة دول العالم في مؤشر سهولة 4حيث يتبين من الجدول)  

حتل الموقع ) ( دولة داخلة 178بين ) ( من145أأداء العمال خلال مدة البحث، حيث اإ

، بعدها بدأأ بلأرتفاع في الس نوات اللّاحقة 2007ضمن تصنيف سهولة أأداء العمال س نة 

لّ ان 2013س نة  ( دولة داخلة ضمن التصنيف185( من مجموع )165ليصل الى ) . اإ

( من 151ليصل موقع العراق الى ) 2014الملاحظ بدء هذا المؤشر بلأنخفاض س نة 

ولة داخلة ضمن التصنيف،والذي يعدّ أأفضل موقع للعراق نس بة الى عدد ( د189مجموع )

رتفع المؤشر العام لسهولة  الدول المشمولة بلتصنيف خلال مدة البحث. لكن الأمر عاد واإ

( دولة مشمولة 189( من مجموع )156ليصل الى ) 2015أأداء العمال في العراق منذ س نة 

س تمربلأرتفاع التدريجي  ( من 172حتى وصل هذا المؤشر الى )بلتصنيف، واإ

( والذي يعدّ أأسوء موقع للعراق  2020( دولة مشمولة بلتصنيف س نة )190مجموع)

ضمن هذا التصنيف خلال مدة البحث. هذا على مس توى ترتيب العراق ضمن قائمة 

البلدان المشمولة بلتصنيف، أأما بلنس بة لموقع العراق وفق عدد النقاط التي يجمعها 

نه يلاحظ نفس الأمر، حيث أأن حسب  المؤشرات الفرعية لمؤشر بيئة الأعمال، فاإ

( نقطة حسب هذا المؤشر س نة 100( نقطة من أأصل )50.30العراق  حصل على )

نخفض عدد هذه النقاط بشكل مس تمر حتى وصل الى)2015 ( نقطة 44.7، بعدها اإ

راق خلال مدة ، والذي يعدّ أأقل عدد من النقاط التي حصل عليها الع2020س نة 

حتل وفق مؤشر بيئة الأعمال الترتيب) ( على مس توى دول العالم، 172البحث، حيث اإ

وهذا الأمر يشير بوضوح الى سوء وضع العراق بلنس بة لمؤشر بيئة أأداء الأعمال بلنس بة 

جراه هذا الوضع نحو الأسوء س نة بعد  للأستثمار سواء الأستثمار المحلي أأو الأجنبي، واإ

والذي شهد فيها هذا المؤشر تحس ناً نسبياً  2014مدة البحث ما عدا س نة  أأخرى خلال

حسب البيانات المنشورة في تقارير بيئة الأعمالعالمياً، رغم أأن الباحث لم يجد تفسيراً 

منطقياً ومقنعاً لهذا التحسن في تلك الس نة خصوصاً، بسبب الأوضاع الس ياس ية 

ساحة س نة والمتمثلة بس يطرة تنظيم داعش على م والأمنية التي شهدها العراق في تلك ال 

واسعة من العراق ودخول العراق في مرحلة صعبة من المواجهة والحرب التي اإس تنزفت 

الكثير من طاقاته وموارده وأألقت بظلالها على البلد من جميع النواحي الس ياس ية والأمنية 

لعراق بيئة بحيث أأصبح ا والأقتصادية والأجتماعية في تلك الس نة والس نوات اللّاحقة، 

 (.4وهذا ما يلاحظ بشكل واضح من الجدول) غير أ منة وغيرمس تقرة.
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(3)الشكل

(2022-2005)ترنيب العراق في مؤشر مدركات الفساد للمدة 

ستناداً الى الجدول: المصدر عداد الباحث اإ (3)الشكل من اإ
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 عمال في العراق للمدةالمؤشرات الفرعية للمؤشر العام لسهولة) لبيئة( أأداء الأ 

 )نقطة(                   (2007-2020)                          

 الس نوات
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عداد المصدر ستناداً الى::الجدول من اإ  الباحث اإ

.Doing Business  Reports for years during the research period 

http://www.doingbusiness.org 

 ( بيانات غير متاحة. -) 

بدلً من ( كان المؤشرالمس تخدم هو )تشغيل العمال( 2010،2009،2008،2007)*( للس نوات )

 )الحصول على الكهربء(.

 
  

 
 

 مؤشر الحكومة الألكترونية:  -3

يقدم هذا المؤشر تقيیماً موضوعياً للخدمات الألكترونية التي توفرها الحكومات، يصدر    

دارة مجلس الشؤون  2002هذا المؤشر منذ س نة  عن الأمم المتحدة وبلتحديد اإ

عتباراً من س نة ويتم قياس  الأقتصادية والأجتماعية، هذا المؤشر مرةً كل س نتين اإ

( دولة عضوة في الأمم المتحدة. ويتكون من ثلاثة 193.حيث بغطي هذا المسح )2008

مؤشرات فرعية وهي كال تي: مؤشر خدمة الأنترنت، ومؤشر البنية التحتية للأتصالت، 

تطلبات أأهم الم  ومؤشر رأأس المال البشري. ويعدّ التحول الى الحكومة الألكترونية أأحد

التي تؤدي الى تحسين التفاعل مع المستثمرين من خلال ضمان الشفافية في الاداء 

 وتخفيض النفقات وتبس يط الأجراءات.

وفق  2008( نقطة س نة 0.2690( يتبين بأأن العراق حقق)5من ملاحظة الجدول )   

لكل من ( نقطة 0.4514( و)0.6490مؤشر تطور الحكومة الألكترونية، مقارنة ب)

دولة مشمولة  192( من أأصل 150الدول المتقدمة ودول العالم، ليحتل بذلك المرتبة )

 مما يؤشر مدى تخلف العراق وفق هذا المؤشر. بعدها ومنذ س نة بلمسح في تلك الس نة.

 2012نقطة س نة   (0.3409بدأأ العراق يحرز تقدماً في قيمة المؤشر لتصل الى) 2010 

، ليقلل الفارق بينه وبين كل  2012و 2008نقطة بين الس نتين ( 0.08زيادة حوالي)بو 

 مانقطة لكل منه (0.4882( و)0.7329من الدول المتقدمة ودول العالم، والتي بلغت )

. وهذا التحسن في قيمة تطور الحكومة الألكتروني قد برجع 2012على التوالي س نة 

والذي بلغت  بلدرجة الأساس الى تحسن مؤشر عنصرف رأأس المال البشري

( نقطة بين الس نتين 0.39، مرتفعة بذلك حوالي) 2012( نقطة س نة 0.6151قيمته)

( من بين 137. وبلمقابل بدأأ موقع العراق بلتحسن ليحتل المرتبة)2012و  2010

لّ أأن الملاحظ أأن قيمة مؤشر تطور 2012( دولة على مس توى العالم س نة 193) . اإ

 ( نقطة منخفضة0.3141) غلتبل 2014نخفاض س نة الحكومة الألكترونية بدأأت بلأ 

، وقد يرجع سبب ذلك الى الظروف الأس تثنائية 2012( نقطة مقارنةً بس نة 0.03بحوالي)

حتلال داعش لمساحات  التي شهدها العراق في تلك الس نة والمتمثلة بلأنفلات الأمني واإ

 واسعة من البلد وفقدان س يطرة الدولة عليها، مما أأثر سلباً على مجمل الأوضاع الس ياس ية 

ة مؤشر ظر أأنه على الرغم من تراجع قيمنجتماعية والأمنية. والملفت لل والأقتصادية و الأ 

لّ أأن ترتيب العراق شهد تحس ناً على مس توى  2014تطورالحكومة الألكترونية س نة   ، اإ
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(4)الشكل
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حرازه للمرتبة ) وهو أأفضل موقع يحتله  العراق  ،( دولة193) ( من مجموع134العالم بإ

( نفسه بأأن قيمة مؤشر جاهزية 5خلال مدة الدراسة. وكذلك يلاحظ من الجدول)

نقطة للس نتين  (0.02الحكومة الألكترونية بدأأت تتجه نحو الأرتفاع بشكل طفيف وبواقع)

 ( عالمياً في هاتين الس نتين.145( و)141المرتبة )، ليحتل بذلك العراق 2018و 2016

رتفعت بشكل أأكبر خلال الس نتين  والجدير بلذكر وبواقع  2022و 2020أأن قيمة المؤشر اإ

( 0.8241، مقارنة ب)2022( نقطة س نة 0.4383( نقطة لتبلغ )0.20حوالي )

 ( نقطة لكل من الدول المتقدمة ودول العالم، ليحتل العراق بذلك0.6102و)

رتفاع قيمة المؤشر للس نتين  ( عالمياً.146المرتبة) يعود  2022و  2020ولعلّ السبب في اإ

 الى الأرتفاع الواضح في قيمة مؤشر عنصرف البنية التحتية للأتصالت السلكية واللّاسلكية

رتفعت بحوالي )  .هاتين الس نتيننقطة بين  (0.34في بحيث اإ

 

 (6الجدول)

 (2022-2008الحكومة الألكترونية للمدة) ترتيب العراق في مؤشرجاهزية

 

 الس نوات الترتيب

150 2008 

136 2010 

137 2012 

134 2014 

141 2016 

155 2018 

143 2020 

146 2022 

 (2022-2008) متوسط المدة 143

ستناداً الى:لمصدرا عداد الباحث اإ  : الجدول من اإ

UNITED NATIONS,Department of Economic and Social 

Affairs,E- GOVERNMENT,Surveys For the above years ,New 

York. (https;// publicadministration.un. org) 

 

ة لألكتروني( بأأن متوسط قيمة مؤشر تطور الحكومة ا5وأأخيراً يلاحظ من الجدول)    

( 0.7103مقارتة ب)(نقطة 0.340بلغت) (2022-2008في العراق خلال المدة)

 (143. ليحتل العراق بذلك المرتبة)ة ودول العالم( نقطة لكل من الدول المتقدم0.5136و)

(. وهذا الموقع يعد متأأخراً مما يؤشر 6وكما هو واضح من الجدول) ،عالمياً خلال نفس المدة

مدى تخلف وعدم جاهزية الحكومة الألكترونية والتي تعدّ أأحد أأهم مؤشرات جاذبية 

البيئة الأستثمارية لأي بلد، مما يعني أأن البيئة الأساثمارية في العراق طاردة وليست جاذبة 

 المحلي و الأجنبي. لكل من الأستثمار

 
 

 (5الجدول)

 مؤشر الحكومة الألكترونية في العراق مقارنة بلدول المتقدمة والعالم 
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 مؤشر المخاطر القطرية المركبة: -4

تعُرف المخاطر القطرية بأأنها التغيرات الس ياس ية والأقتصادية والأجتماعية الممكن     

 حدوثها مس تقبلاً في أأي بلد، والتي تؤثر في بيئة الأستثمار والأعمال، و تنعكس سلبا عًلى

عمال والمشاريع، لس یما معدلت الأربح وقيم الأصول، وبلتالي تؤثر  المؤشرات المالية للأ

لتزاماتها الخارجية في مواعيد على قدرة  الشركات العاملة في ذلك البلد على سداد اإ

س تحقاقها.)  (2، 2021الهيتي، اإ

ن     الهدف من هذا المؤشر هو قياس المخاطر المتعلقة بلأستثمار أأو مدى اإمكانية اإ

لتزاماته المالية وسدادها. ويحسب تصنيف  التعامل مع البلد وقدرته على مقابلة اإ

من  %50ركب جرميعياً، حيث يساهم تصنيف المخاطر الس ياس ية بنس بة المؤشرالم

 %25التصنيف المركب، بينما يساهم كل من المخاطر المالية والمخاطر الأقتصادية بنس بة 

رتفع التصنيف المحتسب للدول في المؤشر ومكوناته الفرعية  لكل منهما، بحيث ليما اإ

نخفضت درجة المخاطر بلدولة.  اإ

ف ضمن البلدان ذات درجة مخاطر مرتفعة ( يلاحظ بأأن  العراق صنّ 7ومن الجدول )    

( وذلك بسبب الأوضاع الس ياس ية والأمنية المعقدة وغير 2007-2005جداً للس نوات)

نظام في تلك الس نوات والناجمة عن تغيير النظام الس ياسي و العراق  المس تقرة التي مرّ بها

أأصبح  ، بحيثن العنف الشديد والأنفلات الأمنية موالذي رافقته موج ،الحكم فيه

العراق من المناطق الساخنة وغير ال منة في العالم، وبلنتيجة فاإن هذا الوضع لبد وأأن 

ينعكس سلباً على مجمل الأوضاع الأقتصادية والمالية في البلد، وبلتالي على تصنيف 

 2008ناً نسبياً منذ س نة تحس ّ العراق وفق هذا المؤشر. والملاحظ أأن وضع العراق شهد 

بحيث تحول من دولة ذات مخاطر مرتفعة جداً الى دولة ذات مخاطر  ،وفق هذا المؤشر

س تمر على هذا التصنيف لغاية س نة  ، وذلك بسبب جملة من التغيرات 2013مرتفعة واإ

قرار الدس تور  الس ياس ية والأقتصادية والأمنية التي بدأأت تظهر نتائجها والناجمة عن اإ

ئتلافية توافقية شاركت فيها ا جراء الأنتخابت النيابية وتشكيل حكومة اإ لدائم للعراق، واإ

عادة تشكيل المؤسسات الأمنييع مكونات وأأطياف الشعب العراقيجم  ة ، بلأضافة الى اإ

والعسكرية،  وتشريع قانون الأستثمار، والأهم من كل ذلك تطوير القطاع النفطي وزيادة 

كتشاف حقول جديدة وتطوير الحقول قدرة العراق على الأ  نتاج والتصدير من خلال اإ

وال بر القائمة من خلال طرح جولت التراخيص وقدوم شركات النفط العالمية للأستثمار 

عادة حالة من الأس تقرار الس ياسي  في القطاع النفطي، كل هذه العوامل ساعدت في اإ

تصنيف العراق وفق  للدرجة التي تحوّ لكنها لم تكن كافية وب، والأقتصادي النس بي للبلد

ث . لكن هذا التصنيف لم يدم طويلًا بحيالمخاطر القطرية الى درجة معتدلةمؤشر درجة 

س تمر على هذا الحال  2014تحول من جديد الى درجة مخاطرة مرتفعة جداً منذ س نة  واإ

خرى أأ  ، والسبب في ذلك يعود الى تراجع الوضع الس ياسي والأمني مرةً 2018حتى س نة 

ونشوب حرب دموية وفقدان الدولة س يطرتها على مناطق واسعة من البلد وس يطرة 

قليم  نظيم داعش عليها، بلأضافة الى توتر العلاقة بين الحكومة الفدرالية وحكومة اإ

كوردس تان حول ملف الأستثمار في القطاع النفطي،وكذلك التراجع الكبير والمس تمر في 

( دولر 40.76ط الدولية بحيث وصل سعر البرميل الى )سعر بيع النفط في سوق النف

، ) 2013( دولراً للبرميل س نة 105.87بعد أأن كان ) 2016س نة 

(OPEC,Annual Reports,2013,2016)  نعكس سلباً على مجمل كل ذلك اإ

الأوضاع الأقتصادية والأجتماعية والمالية، وبلتالي حعل بيئة الأستثمار والأعمال غير أ منة 

 ردة للأستثمارات المحلية والأجنبية. وطا

( نفسه بأأن تصنيف العراق عاد وتحسن مرةً أأخرى ليصبح 7والملاحظ من الجدول)    

عادة الأس تقرار  ذلك بسبب( و 2021-2018ضمن درجة مخاطرة مرتفعة للس نوات) اإ

الأمني والس ياسي وتحرير المناطق التي خرجت عن س يطرة الدولة وبسط س يطرة الدولة 

نعكس اإيجابياُ على الأوضاع الأقتصادية والمالية. لكنه على الرغم من ذلك يبقى عليه ا، مما اإ

ق ذات ومن المناط، تصنف بأأنها غير أأمنة وغير مس تقرةالعراق ضمن المناطق التي 

( على مس توى دول 160الخطورة العالية وفق مؤشر السلام العالمي حيث جاء بلمرتبة )

مما يعني أأن البيئة الأستثمارية طاردة سواءً  .(2الجدول)وكما هو موضح في  العالم

ة ال منة يبحث دائماً عن البيئ للأستثمارات المحلية أأوالأجنبية، وذلك لأن المستثمر

ستثماراته والمحافظة على رأأسماله وتطويره وتراكمه وذلك عبر  والمس تقرة الضامنة لديمومة اإ

 تحقيق أأعلى معدلت من الأربح.
 (7الجدول)

 (2021-2005) للمدة PRS)) وضع العراق حسب المؤشر المركب للمخاطر القطرية

 الس نوات درجة المخاطرة

 2005 درجة مخاطرة مرتفعة جداً 

 2006 درجة مخاطرة مرتفعة جداً 

 2007 درجة مخاطرة مرتفعة جداً 

 2008 درجة مخاطرة مرتفعة

 2009 درجة مخاطرة مرتفعة

 2010 درجة مخاطرة مرتفعة

 2011 درجة مخاطرة مرتفعة

 2012 درجة مخاطرة مرتفعة

 2013 درجة مخاطرة مرتفعة

 2014 درجة مخاطرة مرتفعة جداً 

 2015 درجة مخاطرة مرتفعة جداً 

 2016 درجة مخاطرة مرتفعة جداً 

 2017 درجة مخاطرة مرتفعة جداً 

 2018 درجة مخاطرة مرتفعة جداً 

 2019 درجة مخاطرة مرتفعة

 2020 درجة مخاطرة مرتفعة

 2021 درجة مخاطرة مرتفعة

ستناداً الى:المصدر عداد الباحث اإ  : الجدول من اإ

ئتمان الصادرات،تقرير مناخ الأستثمار في الدول العربية،أأعداد  المؤسسة العربية لضمان الأستثمار واإ

 مختلفة، الكويت.
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ترتيب العراق في مؤشرجاهزية الحكومة الألكترونية للمدة 

(2008-2022)

ستناداً الى الجدول: المصدر عداد الباحث اإ (6)الشكل من اإ
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 المبحث الثالث

 العراقتقييم جاذبية البيئة الأستثمارية في 

ية لتقييم مدى جاذبية البيئة الأستثمارية للأستثمارالأجنبي، وتحديد وقياس فجوة جاذب     

نه يتم الأعتماد على مؤشر ضمان جاذبية الأستثمار والذي أأطلقته  الأستثمار في العراق، فاإ

ئتمان الصادرات عام  ، حيث يسهم هذا المؤشر 2013المؤسسة العربية لضمان الأستثمار واإ

تقييم أأداء الدول و تقويم الس ياسات في مجال جذب الأستثمار الأجنبي، بلأضافة الى في 

 قياس فجوة جاذبية الأستثمار فيها.

 

 تدفقات الأستثمار الأجنبي الواردة الى العراق -1

من الواضح أأن الأستثمار يتوجه الى البلدان التي تتوفر فيها المقومات والمس تلزمات     

عملية الأستثمار، والمتمثلة بلجوانب التشريعية والقانونية والأمنية الضرورية لنجاح 

ستثما ن المستثمروالس ياس ية والأقتصادية والتي تؤمّ  راته وتضمن الأجنبي على مس تقبل اإ

نه يلاحظ من  حصوله على أأعلى معدلت ممكنة من الأربح. وفیما يتعلق بلعراق فاإ

 2006و 2005جنبي منخفضاً جداً في الس نتين ( بأأن حجم تدفقات الأستثمار الأ 8الجدول)

وذلك بسبب الأوضاع الس ياس ية والأمنية والأقتصادية السيئة السائدة أ نذاك، لكن 

رتفع حجم تدفق الأستثمار الأجنبي  2007الأمر بدأأ بلتحسن قليلًا منذ س نة  ، حيث اإ

( ، وأ س تمر %153.7( مليون دولر وبمعدل نمو س نوي بلغ)972)الى الوارد الى العراق 

، (%90.9ولر وبمعدل نمو س نوي بلغ)( مليون د1859ليصل الى) 2008بلأرتفاع س نة 

وقد يعزى سبب هذا الأرتفاع الى جملة من التغيرات الس ياس ية والأقتصادية والأمنية 

جراء الأنتخابت  قرار الدس تور الدائم للعراق، واإ التي بدأأت تظهر نتائجها والناجمة عن اإ

ئتلافية توافقية شاركت فيها جم النيابية و  أأطياف الشعب يع مكونات و تشكيل حكومة اإ

عادة تشك العراقي نون يع قاوتشر يل المؤسسات الأمنية والعسكرية، ، بلأضافة الى اإ

زمة المالية العالمية  ،2006( لس نة 13الأستثماررقم ) لكن وبسبب ظهور ال ثار السلبية للأ

جره حجم تدفقات الأستثمار الأ   2010و 2009جنبي الى الأنخفاض في الس نتين فقد اإ

جره مرةً أأخرى للأرتفاع منذ 2010( مليون دولر س نة 1396بحيث وصل الى) ، لكنه اإ

( مليون 5131وأ س تمر بلأرتفاع حتى بلغ) ،( مليون دولر1882ليسجل) 2011س نة 

لال خ والذي يعدّ أأكبر حجم لتدفقات الأستثمار الأجنبي الى العراق 2013دولر س نة 

مدة الدراسة، وذلك نتيجة لأنحسار الأزمة المالية العالمية وبدء توقيع العراق لجولت 

رتفاع أأسع ار التراخيص النفطية مع شركات النفط العالمية للأستثمار في الحقول النفطية، واإ

النفط في سوق النفط الدولية وتسجيلها مس تويات قياس ية في تلك الس نوات، حيث 

   و 2011للس نوات  ( دولر105.87( و)109.49( و)107.46ل)بلغ سعر البرمي

، OPEC,Annual Reports,2011,2012,2013) على التوالي) 2013و2012

ستتاب حالة من الأس تقرار الس ياسي والأمني والأقتصادي النس بي خلال  بلأضافة الى اإ

ساحات م  تلك الفترة. لكنه وبسبب تراجع الوضع الس ياسي والأمني وس يطرة داعش على

نخفاض سعر النفط في واسعة من البلد و تراجع أأسعار النفط بشكل كبير، سوق  واإ

خلال مدة البحث والبالغ  2016النفط الدولية بحيث سجلت أأدنى مس توياتها س نة 

، فقد تراجع حجم (OPEC,Annual Report 2016)دولراً للبرميل (40.76)

وأ س تمر على هذا النحو "عدا  2014ة تدفقات الأستثمار الأجنبي الى العراق منذ س ن

رتفاعاً طفيفاً " الى أأن وصل الى) 2016س نة  (مليون دولر س نة 2838والذي شهد اإ

حتى ظهرت أأزمة  2019و 2018. وما لبث أأن تحول الى الأرتفاع في الس نتين  2017

نتشار ( ،بلأضافة الى تراجع الوضع الس ياسي بسبب COVID-19فايروس كورونا ) اإ

جبار  2019التي بدأأت في تشرين الأول من س نة  ات والأحتجاجات الشعبيةظاهر الت واإ

نتقاليةت الحكومة على تقديم الأس تقالة و  نخف ،شكيل حكومة اإ اض حجم والتي أأدت الى اإ

( 2088وأ س تمر بلأنخفاض الى أأن وصل الى) 2020تدفقات الأستثمار الأجنبي منذ س نة 

 .2012س توى له منذ س نة والذي يعدّ أأقل م  2022دولر س نة  نمليو

 

مما س بق يمكن القول بأأن حجم تدفقات الأستثمار الى العراق خلال مدة البحث قليل    

رية بات النهوض بلأقتصاد العراقي، وفي ظل الفرص الأستثمال وليرقى الى مس توى متط 

تعرض خلال العقود السابقة الى صدمات و قد الكبيرة، خصوصاً وأأن هذا الأقتصاد 

متكررة بسبب الحروب والصرفاعات التي مرّ بها، لذلك فأأنه بحاجة الى الأستثمار  أأزمات

عماره وتطويره، وفي ظل نقص رأأس المال المحلي وغياب  في مختلف القطاعات لأعادة اإ

قطاع خاص محلي قادر على تحمل هذا الدور لوحده "وخصوصاً في المشاريع التي تتطلب 

حيد ورة"، فاإن الأستثمار الأجنبي يكون هو الخيار الو رؤوس أأموال كبيرة وتكنولوجيا متط

مكانات وتكنولوجيا متطورة قادرة على تنمية وتطوير  للقيام بهذا الدور لما يمتلكه من اإ

 الأقتصاد العراقي. 

 (8الجدول)

 ( 2022-2005) حجم تدفقات الأستثمار الأجنبي الوارد الى العراق للمدة

 معدل التغير الس نوي

)%( 

 التدفقات الواردةحجم 

 )مليون دولر(
 الس نوات

- 515 2005 

(25.6) 383 2006 

153.7 972 2007 

90.9 1856 2008 

(13.9) 1598 2009 

(12.6) 1396 2010 

34.8 1882 2011 

110.3 3400 2012 

50.9 5131 2013 

(6.8) 4782 2014 

(27.4) 3468 2015 

13.9 3951 2016 

(28.3) 2838 2017 

0.45 2851 2018 

23.0 3508 2019 

(18.5) 2859 2020 

(8.6) 2613 2021 

(20.1) 2088 2022 

ستناداً الى:المصدر عداد الباحث اإ  : الجدول من اإ

-UN,UNCTAD,WORLDINVESTMENT 

REPORT(2011,2017,2022,2023), Geneva. 

  

ستناداًالى:2018-2015للس نوات )  ( اإ

ة في الجشعمي،العلاقة بين الأستثمار الأجنبي المباشر وبين المتغيرات الأقتصاديفايزة حسين مسجت 

، 2، العدد 9(ن مجلة البحوث الأقتصا دية والمالية، المجلد2019-2003العراق للمدة)

 .121، ص2022ديسمبر
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 تطور مؤشر جاذبية الأستثمار في العراق -2

القيمة والترتيب العالمي لمؤشر جاذبية ( والذي يبين تطور 9من خلال الجدول )   

 جاذبية ، يلاحظ بأأن قيمة مؤشرارنة بلدول العربية ودول العالمالأستثمار في العراق مق

( 2019-2013( نقطة خلال المدة )23( و)22في العراق تتراوح بين ) الأستثمار

ربي وسط الع( خلال تلك المدة. بينما يلاحظ بأأن قيمة المت22.4وبمتوسط قيمة المؤشر)

( نقطة خلال 39( نقطة، وبمتوسط قيمة المؤشربلغ )40( و)39لهذا المؤشر تتراح بين )

( 45نفس المدة ، وبلمقابل يظهر بأأن قيمة  المتوسط العالمي لنفس المؤشرتتراوح بين )

(. وعلى مس توى 2019-2013( خلال المدة نفسها)45.7( نقطة، وبمتوسط قيمة )47و)

تبتين للعراق وفق مؤشر جاذبية الأستثمار، يتبين بأأنه يتراوح بين المر الترتيب العالمي 

-2013( على مس توى العالم خلال المدة )106) ترتيب( ، وبمتوسط 107( و)104)

(. مما س بق ومن خلال مؤشر جاذبية بيئة الأستثمار للأستثمار الأجنبي في العراق، 2019

ة في حتى على مس توى البلدان العربييتبين مدى تأأخر العراق على مس توى العالم، و 

تباع الس ياسات  خفاقه في اإ مجال تهيأأة وتوفير البيئة الجاذبة للأستثمار، بسبب اإ

والأجراءات السليمة في المجالت المتعلقة بخلق هذه البيئة السليمة والجاذبة للأستثمار، 

ؤسساتي، أأو ري و المسواء في المجال التشريعي والقانوني، أأوالأقتصادي و المالي، أأو الأدا

 التقني، أأو الس ياسي والأمني.
 (9الجدول)

  تطور القيمة والترتيب العالمي لمؤشر جاذبية الاستثمار في العراق والدول العربية والعالم 

 (2019-2013) للمدة

 الترتيب العالمي للعراق
قيمة المتوسط 

 العالمي

قيمة المتوسط 

 العربي

قيمة المؤشر 

 للعراق

 قيمة المؤشر والترتيب        

 

    الس نوات           

  107 45 39 22 2013 

104 45 40 23 2014 

106 45 39 23 2015 

107 46 39 22 2016 

106 46 39 22 2017 

106 47 39 22 2018 

105 46 38 23 2019 

 (2019-2013متوسط المدة) 22.4 39.0 45.7 106

ستناداً الى:المصدر عداد الباحث اإ  : الجدول من اإ

ئتمان الصادرات،تقرير مناخ الأستثمار في الدول العربية   ،2019المؤسسة العربية لضمان الأستثمار واإ

 .62،ص  2019الكويت،

 

 

 
 

( والذي يبين ترتيب الدول العربية عربياً وعالمياً من حيث قيمة 10ومن الجدول)    

"وهي أ خر س نة أأحتسبت فيها هذا  2019مؤشر ضمان جاذبية الأستثمار لس نة 

ئتمان و المؤشرضمن تقارير مناخ الأستثمار الصادر من المؤسسة العربية لضمان الأستثمار  اإ

( من 14ذيل قائمة البلدان العربية وبلمرتبة ) الصادرات"، يلاحظ بأأن العراق يقع في

من   ،( دولة مصنفة وفق هذا المؤشر متقدماً على دولتي السودان واليمن فقط16أأصل )

( على مس توى دول 105( نقطة وفق هذا المؤشر ،وليحتل المرتبة )23خلال جمع )

 العالم. 
 (10الجدول)

 2019لس نة  الأستثمارترتيب الدول العربية وفق مؤشر ضمان جاذبية 

 

 ترتيب الدولة عالمياً  الدولة الترتيب عربياً 
 قيمة المؤشر

 )نقطة(

 62 23 الأمارات 1

 50 45 قطر 2

 48 46 السعودية 3

 48 50 الكويت 4

 46 53 البحرين 5

 45 59 عمان 6

 41 68 تونس 7

 40 69 المغرب 8

 39 70 الأردن 9

 38 73 لبنان 10

 35 74 مصرف 11

 33 84 الجزائر 12

 25 102 موريتانيا 13

 23 105 العراق 14

 20 106 السودان 15

 19 107 اليمن 16

ستناداً الى:المصدر عداد الباحث اإ  : الجدول من اإ

ئتمان الصادرات،تقرير مناخ الأستثمار في الدول العربية   ،2019المؤسسة العربية لضمان الأستثمار واإ

 (.79-48.ص ص )2019الكويت،
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ستناداً الى : المصدر عداد الباحث اإ (8)الجدولالشكل من اإ
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عداد: المصدر ستناداً الى الجدولالشكل من اإ (9)الباحث اإ
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 فجوة جاذبية الأستثمار في العراق  -3

و مجموعة أأ   يقصد بفجوة جاذبية الأستثمار الفرق بين دولة أأو مجموعة جغرافية ما ودولة    

جغرافية مرجعية في توافر المتطلبات الأساس ية وفي حيازة العوامل الكامنة والعناصر 

الخارجية الأيجابية المحددة لأس تقطاب الأستثمارات الأجنبية المباشرة. كما يشير مصطلح 

الفعلي من  والأداء فجوة جاذبية الأستثمار اإلى الأختلاف أأو الفرق بين الأداء المتوقع 

 س الدولة.فجذب التدفقات الأستثمارية الأجنبية لن حيث

  فجوة جاذبية الأستثمار عن التحدي الذي يواجه العراق في موقعها التنافيلذلك تعُبّر    

 س تقطاب الأستثمار الأجنبي المباشر.اإ من أأجل تحسين 

ية ب ويتم احتساب الفجوة كنس بة مئوية لقياس الفرق بين أأداء العراق على صعيد الجاذ   

ا عنها بلقيمة التي حصلت عليها في مؤشر ضمان جاذبية الأستثمار مع متوسط القيمة معبرً 

التي حصلت عليها كل من الدول العربية ودول العالم في نفس المؤشر مقسوماً على أأداء 

 (12، 2021)الهيتي،كل من الدول اللعربية و دول العالم. 

 الجاذبية مع الدول العربية و دول العالم لكي نصلومن المهم مقارنة أأداء العراق في مؤشر 

لى  جذب الأستثمار، ومن ثم يتاح لنا التعرف على نقاط القوة والضعف على صعيد  اإ

 المؤشرات الفرعية المختلفة لجاذبية الأستثمار.

( يلاحظ بأأن فجوة جاذبية الأستثمار في العراق مقارنة 11ومن خلال الجدول )   

على ( كحد أأ %43.6و ) 2019( كحد أأدنى س نة %39.5تراوح بين )بلمتوسط العربي ت

( %42.5، ليبلغ متوسط هذه الفجوة )2018و 2017و 2016و 2013في الس نوات 

(. أأما بلنس بة  لفجوة جاذبية الأستثمار في العراق مقارنة 2019-2013خلال المدة)

و  2015و 2014( كحد أأدنى في الس نتين %48.9بلمتوسط العالمي فقد تراوحت بين)

( خلال %50.9، ليبلغ متوسط هذه الفجوة )2018( كحد أأعلى في س نة 53.2%)

مكاناته في جذب 2019-2013المدة) (. لذلك يمكن القول بأأن العراق أأقل في قدرته واإ

عن الدول  (%42.5الأستثمار وفق المؤشر العام لجاذبية الأستثمار بمتوسط نس بة )

 (.2019-2013( عن دول العالم خلال المدة )%50.9العربية، وبمتوسط نس بة )

 (11الجدول)

 (2019-2013فجوة جاذبية الأستثمار في العراق مقارنة بلمتوسط العالمي والعربي للمدة)

فجوة جاذبية الأستثمار في 

 العراق مقارنةً بلمتوسط العربي

فجوة جاذبية الأستثمار في 

العراق مقارنةً بلمتوسط 

 العالمي

 جاذبية الأستثمار فجوة      

 

 الس نوات

43.6% 51.1% 2013 

42.5% 48.9% 2014 

41.0% 48.9% 2015 

43.6% 52.2% 2016 

43.6% 52.2% 2017 

43.6% 53.2% 2018 

39.5% 50.0% 2019 

 (2019-2013متوسط المدة) %50.9 %42.5

ستناداً المصدر حتساب الباحث اإ  (9الى الجدول) : الجدول من اإ

عتماد المعادلة ال تية:  أأحتسبت الفجوة بإ

 قيمة÷ عراق قيمة المؤشر في ال –فجوة جاذبية الأستثمار= قيمة المؤشر في دولة المقارنة 

 100 ×المؤشر في دولة المقارنة 

 

 الأس تنتاجات والمقترحات

 أأولً: الأس تنتاجات

 الأس تنتاجات ال تية:من خلال البحث فقد تم  التوصل الى أأهم   

لال مدة ( خالحكم الرش يدسجل العراق مس تويات منخفضة جداً في مؤشر الحوكمة ) -1

(، والذي يعدّ من المؤشرات الرئيس ية للحكم على مدى جاذبية 2021-2004البحث)

( 17.09البيئة الأستثمارية في أأي بلد. فقد بلغ متوسط قيمة مؤشر المسائلة وحرية التعبير )

( نقطة، بينما بلغ متوسط قيمة مؤشرغياب العنف والأس تقرار 100ن أأصل )نقطة م

(، أأما مؤشري فاعلية الحكومة والجودة التنظيمية فقد بلغ متوسط قيمتيهما 2.56الس ياسي)

( نقطة لكل منهما على التوالي خلال نفس المدة، فیما سجل مؤشري 12.4( و)12.65)

( نقطة لكل منهما كمتوسط خلال 5.33( و)2.35س يادة القانون والس يطرة على الفساد)

 مما يؤشر كون البيئة الأستثمارية في العراق طاردة للأستثمار. المدة نفسها.

أأظهر مؤشر بيئة أأداء الأعمال)ممارسة الأعمال( تراجعاً مس تمراً في موقع العراق في هذا -2

نخفض ترتيبه من) لتصنيف س نة ( دولة مشمولة ب178( من مجموع )145المجال، حيث اإ

، مما يؤشر 2020( دولة مشمولة بلتصنيف س نة 190( من مجموع )172الى ) 2017

 طاردة للأستثمار.ن البيئة الأستثمارية في العراق كو

-2008بلغ متوسط قيمة مؤشر تطور الحكومة الألكترونية في العراق خلال المدة ) -3

ة لكل من الدول المتقدمة ( نقط0.5136( و)0.7103( نقطة مقارتة ب)0.340( )2022

عالمياً خلال نفس المدة، مما يؤشر مدى  (143ودول العالم. ليحتل العراق بذلك المرتبة )

تخلف وعدم جاهزية الحكومة الألكترونية والتي تعدّ أأحد أأهم مؤشرات جاذبية البيئة 

اذبة ج الأستثمارية لأي بلد، مما يعني أأن البيئة الأساثمارية في العراق طاردة وليست

 للأستثمار.

أأظهر مؤشر المخاطر القطرية المركبة، أأن العراق يصنف ضمن البلدان ذات درجة  -4

مخاطر مرتفعة ومرتفعة جداً خلال مدة البحث، مما يؤشر أأوضاعه غيرال منة وغير المس تقرة 

من النواحي الس ياس ية والأقتصادية والمالية، حيث تم تصنيفه ضمن المناطق ذات 

( على مس توى 160وكان متوسط ترتيبه ) ،عالية وفق مؤشر السلام العالميالخطورة ال

(. مما يعني أأن البيئة الأستثمارية في العراق طاردة 2022-2008دول العالم خلال المدة)

 وليست جاذبة للأستثمار. 

( مليون 5131الأجنبي الس نوي الوارد الى العراق ) لم يتجاوز حجم تدفقات الأستثمار -5

بحيث ليرقى الى مس توى متطلبات  2013خلال مدة البحث وذلك س نة دولر 

النهوض بلأقتصاد العراقي، وليتناسب مع الفرص الأستثمارية الكبيرة، وحاجة العراق 

عماره وتطويره، وفي ظل  الشديدة الى الأستثمار في مختلف القطاعات الأقتصادية لأعادة اإ

لي قادر على تحمل هذا الدور لوحده نقص رأأس المال المحلي وغياب قطاع خاص مح

 "وخصوصاً في المشاريع التي تتطلب رؤوس أأموال كبيرة وتكنولوجيا متطورة". 

تباع  -6 خفاقه في اإ لم ينجح العراق في خلق بيئة جاذبة وداعمة للأستثمار، بسبب اإ

ال الس ياسات والأجراءات السليمة في المجالت المتعلقة بخلق هذه البيئة، سواء في المج

التشريعي والقانوني، أأوالأقتصادي و المالي، أأو الأداري و المؤسساتي، أأو التقني، أأو 

الس ياسي والأمني. حيث يلاحظ بأأن متوسط قيمة مؤشر خاذبية الأستثمارفي العراق 

( نقطة لكل من 45.7( و)39(، مقارنة ب)2019-2013( نقطة خلال المدة)22.4بلغ)

( على مس توى البلدان العربية 14، مما جعل العراق بلمرتبة )البلدان العربية وبلدان العالم

متقدماً على كل من السودان  2019( بلداً مشمولً بهذا التصنيف س نة 16من أأصل )

 ( على مس توى دول العالم في الس نة مفسها. 105واليمن فقط، وكذلك بلمرتبة )
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( مقارنةً بكل من %50.9و) (%42.5بلغ متوسط نس بة فجوة جاذبية الأستثمار) -7

مما يؤشر أأن العراق بيئة غير  (.2019-2013الدول العربية، و دول العالم خلال المدة )

 جاذبة )أأي طاردة( للأستثمار في جذب الأستثمار.  

 

 ثانياً: المقترحات

نطلاقاً من الأس تنتاجات التي تم التوصل اليها، يمكن تقديم المقترحات ال تية من أأجل    اإ

 جاذبة للأستثمار في العراق:خلق بيئة 

العمل على تحقيق الأمن والأس تقرار الس ياسي من خلال المحافظة على العملية  -1

س تخدام السلاح بيد الدولة، والمح ة الحقوق افظة على حمايالديمقراطية، وحصرف سلطة اإ

، والأحتكام الى الدس تور في معالجة المشأكل والخلافات التي تحدث بين و الحريات

قليم كوردس تان مع الحكومة الأتحادية.الحك  ومات المحلية وحكومة اإ

س يادة و د بلقوانين والقرارات النافذة في الدولة، وفرض سلطة لزام الجميع بلتقيّ اإ  -2

س تقلالية ونزاهة السلطة القضائية  القانون على الجميع بدون اإس تثناء، والمحافظة على اإ

ف على مصير للقيام بعملية الأستثمار دون خو  الأجنبي"والمحاكم لطمأأنة المستثمر"المحلي أأو 

 ستثماراتهم في المس تقبل.اإ 

ضاء قح الأداري الشامل في جميع وزارات ومؤسسات الدولة، لللاية الأصل عم ب القيان  -3

بتزاز والرشوة، مع ضرورة الألعلى البيروقراطية والروتين  تزام بمبدأأ والتي تفتح الأبواب للاإ

 في منح تراخيص المشاريع الأستثمارية.النافذة الواحدة 

دعم وتقوية الأجهزة المختصة بمكافحة الفساد الأداري و المالي مثل ديوان الرقابة المالية  -4

وهيئة النزاهة، وضرورة قيام  لجنة النزاهة البرلمانية بممارسة دورها في هذا المجال بمتابعة 

س تخدام السالملفات والقضايا التي تتعلق ب   .لطة والمال العامسوء اإ

مراجعة قانون الأستثمار و تعديله بما ينسجم مع الظروف والمس تجدات التي تحدث  -5

الأستثمار العالمي، وذلك لتأأمين موقع تنافي ملائم للعراق في هذا السوق،  وقسفي 

 بغية جذب أأكبر خحم ممكن من الأستثمارات الأجنبية.

لمتاحة في ا  والأعلان عن الفرص الأستثماريةالقيام بحملات واسعة ومس تمرة للترويج -6

ستثمارية تفصيلية لجميع تلك الفرص. عداد خارطة اإ  مختلف القطاعات و المناطق، مع اإ

ائدة في مجال جذب الأستثمارات الأجنبية، بدراسة الأس تفادة من جرارب الدول الرّ  -7

ت من نل، والتي تمكّ أأهم الوسائل والأجراءات و الخطوات التي قامت بها في هذا المجا

 خلالها خلق بيئة جاذبة للأستثمارات.

 

 

 المصادر والمراجع
 أأولً: المصادر بللغة العربية

، العلاقة بين الأستثمار الأجنبي 2022، ديسمبرفايزة حسين مسجت ،الجشعمي

 ،(2019-2003المباشر وبين المتغيرات الأقتصادية في العراق للمدة)

 .2، العدد 9مجلة البحوث الأقتصا دية والمالية، المجلد

 

بريل  محمد محمد و شكر، محمد أأصيل، الس يد راضي، دور الحوكمة في  ،2020اإ

س تخدام نموذج لأج ا جذب الأستثمار نبي المباشر الى مصرف بإ

 .2، العدد 21المجلد الجاذبية،مجلة البحوث المالية والتجارية،

، تقييم بيئة الأستثمار والأعمال من واقع 2021، أ بعبدالرحمن الهيتي، نوزاد

صدار ) مجلة الريادة للمال والأعمال، المجلد الثاني، المؤشرات الدولية، اإ

 خاص(.

ئتمان الصادرات، تقارير مناخ الأستثمار في الدول  المؤسسة العربية لضمان الأستثمار واإ

 العربية لس نوات مختلفة ،الكويت.

تحليل وتقييم مناخ الأستثمار الأجنبي المباشر " دراسة حالة ، 2013بوعون، هالة، 

رسالة  (،2012-2008) الجزائر وتونس خلال الفترة

 أأم البواقي.-الماجس تير،جامعة العربي بن مهيدي

، متطابت المناخ الأستثماري لأس تقطاب 2018تاج الدين، دامو ومحمد ،ولد محمد،

،تونس ارنة بين الجزائر،المغربالستثمارات الأجنبية المباشرة"دراسة مق

بن خلدون(2018-2000) للفترة  -"، رسالة الماجس تير، جامعة اإ

 تيارت. 

، مناخ الاستثمار في العراق ، مجلة الغري للعلوم   2012حمزة ، د.حسين كريم ، 

 .12، العدد 8الاقتصادية والادارية ، المجلد  

رير الجزائر بين تقيیمات التقا، مناخ الأستثمار في 2019زهية، د.خياري، سبتمبر 

، 3الدولية والجهود المبذولة، مجلة شعاع للدراسات الأقتصادية، المجلد

 .2العدد 

، فعالية المناخ الأستثماري 2017شريط، د. صلاح الدين و حجيلة، بن وارث،

دراسة حالة الجزائر،مجلة العلوم -وأأثره في سوق الأوراق المالية

 .17لوم التجارية،العددالأقتصادية والتس يير والع

، الأستثمارات العربية ومس تقبل التعاون الأقتصادي العربي ، 2009لطفي، علي ،

 المنظمة العربية للتنمية الأدارية، القاهرة.

، تقييم واقع البيئة الأستثمارية في 2016شريف،أأثير أأنور وبتال،أأحمد حسين،

راسات مجلة الدالعراق: دراسة تحليلية ميدانية للمؤشرات والمعوقات،

 .47الأجتماعية،العدد

، تحليل واقع بيئة 2023علي، خالد حيدر عبد و سلیمان،بخان قادر، حزيران 

العراق الأستثمارية وقياس أأثر الأستثمار الأجنبي المباشرعلى معدلت 

 -المجلة العلمية لجامعة جيهان (،2020-2005البطالة فيها للمدة)

 .1، العدد7المجلد السلیمانية،

، جاذبية البلدان العربية للأستثمارالأجنبي المباشر" 2017قعلول، د.سفيان، أأبريل

اسات در  دراسة تشخيصية حسب مؤشر قياس محددات الأستثمار"،

قتصاددية، صندوق النقد العربي،العدد   .36اإ

براهيم، أ ب  ئة الأستثمارية ي ، الب 2017ماهر، أأسعد حمدي محمد و أأحمد، محسن اإ

قليم كوردس تانوالنمية  ية العراق، مجلة جامعة التنم  -المس تدامة في اإ

 .3، العدد 3البشرية، المجلد

، الوقائع العراقية "الجريدة الرّسمية لجمهورية العراق"، 2007وزارة العدل،

 . 4031العدد

، الوقائع العراقية "الجريدة الرّسمية لجمهورية العراق"، 2010وزارة العدل، 

 . 4143العدد

، الوقائع العراقية"الجريدة الرّسمية لجمهورية العراق"، 2016العدل،وزارة 

 .4393العدد
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 ثانياً: المصادر بللغة الأنگليزية

Doing Business  Reports for years during the research period 

http://www.doingbusiness.org 

https:// info.worldbank.org/governance/wgi/hom/report. 
Instiyute for Economucs & Pease ,Global Pease Index 

,Measuring Pease in  Acomplex World,Various 

Years. 

OPEC, Annual Reports For years 

(2011,2012,2013,2016),Vienna,Austria. 

 https://www.opec.org. 

Transparency International ,Corrupion Perceptions Index, 

Various Years. 

http//:www. Transparency.com 

UNITED NATIONS,Department of Economic and Social 

Affairs,E- GOVERNMENT,Surveys For the 

years)2008-2022) ,New York.  

(https;// publicadministration.un. org) 

UNITED NATIONS,Department of Economic and Social 

Affairs,E- GOVERNMENT,Surveys For the above 

years ,New York. 

 (https;// publicadministration.un. org) 

UN,UNCTAD,WORLDINVESTMENT 

REPORT(2011,2017,2022,2023),Geneva. 
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 .0CC BY-NC-ND 4 -. هذه مقالة الوصول اليها مفتوح موزعة تحت رخصة المشاع الإبداعي النسبیة فاەفرج مس ت يەعال  د،يسع  ەحم قیفۆ ئارام ت 2024©حقوق الطبع والنشر 

 

 لە ەوەني ژ ێتو نیکاەیمپارادا رەسلە دايکورد زمانی لە زانس تی اتیيب ەدەئ یمەک -:پوختە

 مەئ ،کاتەدروست د یزڵۆ ئا ێنو رانیەژێتو ۆب کاندايەت يەەڵامۆ ک ەزانس ت یبوار

 ەزانس ت ەیوەني ژ ێتو کانیییەت ەڕەبن ەپرس لە کێندەه باس لە داتەدڵو ەه ەيەوەني ژ ێتو

 رانەژێتو ۆب وونڕ  کیيەوو ەڕ خستن  شکردنیەشکێ پ  یئامانج ەبكات ب کانییەت يەەڵامۆ ک

 ەیمپارادا لە کيەەکورت شکردنیەشکێ پ  لە ییەت ي بر  ەيەوەني ژ ێتو م. ئامانج لەداەبوار ملە

 کیەيەوێش   ەب ەکەوەني ژ ێ. توس تیی ن ي م ێ ف  ییمپارادا تیەبي تا ەب ،ەوەني ژ ێتو کانیەاوازیج 

 ەس تێ وەڵو ه تیس ی ن ي م ێ ف  ییمپارادا رەسلە کاتەد اتدايب ەدەئ ەب ەوەداچوونێپ  ەگرانەخنڕە

 دۆ تی م   یوردو  ەب هاەروە. هەوەکاتەد وونڕ  کانیيەژۆ لۆ دۆ تی و م  ناسیەفيعر ەم ،بوونناسی

 ەولە ختە. جەوەتۆڵێ کەد انێيو ل  کاتەد ەناسێ پ  ەوەني ژ ێتو کانیەاوازیج  ەوازێو ش  

 کانیەپرس ەب تەبارەس مانداەکەوەني ژ ێتو ییمپارادا بژاردنیەڵه لە ەس تی و ێپ  ەک ەوەکاتەد

 وانێن  لە وونڕ  کیييەندەوەيپ ەب کانمانەوەني ژ ێو تو ینئاگادار ب ەوەژنان ەب ستەوەيپ

 بژاردنیەڵه یرڕیا. بنيژ ڕێداب داەوەني ژ ێتو یريۆ ت  ەیوێو چوارچ  ییمپارادا سروش تی

 کانیەپرس ەب ستەوەيپ یکێت ەباب نیا کەيەردیاد ەیوەني ژ ێتو ۆب فیەلسەف یکێن ي وان ێڕ ت 

 یینماڕێ کەيەوەني ژ ێتو کانیییەس ت ی داو ێو پ  یداوأکار یماەنب  رەسلە ەک ەگرنگ ،ەوەژنان

 نیا ەوەني ژ ێتو نیکاەدۆ تی م  بژاردنیەڵه گونجاو لە یکێوازێش   رانەژێتو ەک ە. گرنگتێبکر

 تێناب  ەوەني ژ ێتو یكێدۆ تی م  رەه بژاردنیەڵه مەڵاب ر،ەبەبگرن کانداەدۆ تی م  کردنیەڵکێت 

 ەک يەیمانا وەب ،ەوەتێ کبدرێ ل  ناسیەفيعر ەم نیا بوونناسی کیەيەگێپ  یرەشاندی ن  کەو

 ەيەوەني ژ ێوت کانیەدۆ تی م  بژاردنیەڵه ەیش نێ پ  لە ەوەني ژ ێتو ییمپارادا بژاردنیەڵه

 

، س تیی ن ي م ێ ف  ییمپارادا ،س تیی ن ي م ێ ف  ەیفەلسەف ،ەوەني ژ ێتو ییمپارادا -کليلە ووشەکان

 .ەوەني ژ ێتو یدۆ تی م  ،دناسیۆ تی م  ،ناسیەفيعر ەم ،بوونناسی

 

 پێشەکی 
، باسکردنی توێژینەوەی فێمێنیس تی بەبێ ناوهێنانی چالاکی فێمینیس تی بێ مانادەبێت

شەپۆلی ( Context)  تەنانەت ناکرێت. چونکە توێژینەوەی فێمینیس تی لە نێوکۆی

بزووتنەوەی فێمینیستیەوە سەریهەڵداوە. ئەویش لە کارەکانی توێژەرە دووەمی 

فێمینس تەکان لە شەس تەکان و حەفتاکانی سەدەی ڕابردوودا، کە کاریان لەسەر 

ەو تیۆری مانایەی کە ئو بەراووردکردنی دۆخی ژنان لەگەڵ مۆدێلی توێژینەوەی باو. بە

ە نەتوانرا کە بەسەر ئەوەی ک و میتۆدانەی کە لە زانستیدا باوبوون بە تەواوەتی

 ڕوودەدات یان ئەوەی کە ژنان ئەزموونی دەکەن جێبەجێبکرێت. 
پارادایمی فێمینیس تی وەک پارادایمێکی ڕەخنەگر، کە لە بری مەعریفەی زانس تی باو، 

یان پارادایمی پۆزیتیڤیزمی لە زانس تە کۆمەڵایەتیەکاندا بۆ بەرهەمهێنانەوەی مەعریفەیەک 

ای ئەزموونکردنی ژنانەوە بەرهەمهاتووە، هاتەکایەوە. ئەم پارادایمە، خۆی کە لەسەر بنەم

لە چەندین تیۆرە و میتۆد و ئامرازی کۆکردنەوەی داتادا دەبینیێتەوە، کە یارمەتی 

توێژەری فێمینیس تی دەدات ڕاستیە کۆمەڵایەتیەکان سەبارەت بەدۆخی ژنان و 

 پێگەلاوازەکانی کۆمەڵگا دەربخات. 

وانێت تێگەشتن و بیروباوەڕی سەبارەت بە سروش تی واقیع " ڕاس تی" توێژەر دەت

بخاتەڕوو، و چی لەبارەيەوە دەتوانرێت بزانرێت و چۆن دەگەين بەو مەعريفەيە، 

ئەویش لە رێگای دیاريکردنی سێ پێگەی بوونناسی، مەعريفەناسی و میتۆدناس يەوە. 

تەمێکی ایم بريتییە لە سیس  ئەمانە ڕەگەزەکانی پارادایمی توێژينەوەن، بۆخۆی پاراد

بیروباوەڕی بنەڕەتی و چوارچێوەی تيۆریی کە گریمانەکانی سەبارەت بە هەريەکە لە 

بوونناسی و مەعريفەناسی و میتۆدناسی و میتۆدەکان هەيە. بەمانايەکی تر، پارادایم بريتیە 

 ,Kuhn , 1962لە ڕێگای تێڕوانین و تێگەشتن لە واقیعی جيهان و توێژينەوەکردنی.  )

p.22) 

توێژەرانی بواری زانس تە کۆمەڵایەتیەکان، پارادایمی فێمینیس تی وەک دونیابینی 

مەعریفی بەکاردەهێنن بۆ تێگەشتن لە خەبات، ئازار و تواناکانی ژنان. گرنگتر لە 

بەرهەمهێنانی مەعریفە، توێژەران هەوڵی گۆڕانکاری کۆمەڵایەتی و دابینکردنی دادی 

رووپە فەرامۆشکراوەکانی کۆمەڵگا، بە تایبەتی ژنان، لە ژێر کۆمەڵایەتی دەدەن بۆ گ

 سایەی هەژموونی نێرسالاریدا.

  ەوەني ژ ێتو تیەباب .1

 گش تی ەب کانیلەۆپەو ش نس تیي م ێ ف  ەیفەلسەف رەسلە کەيەکورت داەيەوەني ژ ێتو ملە

 ت،ێدرەد ەوەوونکردنڕ  ەوەوەني ژ ێتو ییمپارادا ەیبارلە کورتی ەو ب ت،ێکرەباس د

 ،بوونناسی لە ەکيەر ەه یشکی ت  رێژلە تێکرەد س تیی ن ي م ێ ف  ییمپارادا پاشان باس لە

 داکانيەت يەەڵامۆ ک ەوەني ژ ێتو لە س تیی ن ي م ێ ف  ییمپارادا

  دا( کوردس تان یمێرەه کانیۆزانک لە ناسیەڵ مۆ ک شیەب یراۆ دکت کانیەنام ۆب ييەكار يش   توێژينەوەيەکی (

 فاەفرج مس ت يەعال ، ديسع  ەحم قیف ۆ ئارام ت

 راقێکوردس تان، ع  یمێرەه ،مانیێسل  ،مانیێسل  ۆیزانک کان،يەت يەاۆڤمر ەزانس ت یژێل ۆ ک ،ناسیەڵ مۆ ک شیەب
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 مەئ کانیەگرنگ ەدۆ تی م  باسکردن لە ەڵگ. لەداۆ تی و م  دناسیۆ تی و م  ناسیەفيعر ەم

   .کاندايەت يەەڵامۆ ک ەوەني ژ ێتو لە ەیمپاردا

 داەوەني ژ ێوت کانیەدۆ تی م  بژاردنیەڵه لە کانيەت يەاۆڤمر  ەزانس ت یبوار رانیەژێتو

 وەئ رەس. لەستنەبەد کانيەناس  ەفيعر ەوم بوونناسی ەگێپ  ەپشت ب گش تی کیەيەوێش  ەب

 مووەه ەيەسۆر پ مە. ئرنێبژەدەڵه انيکان ەوەني ژ ێتو ەب تەبي تا ییاژۆ لۆ دۆ تی م  ەويەماەبن

 یاگادارئ نیا رانەژێ. توتێوناکرەيڕەپ یەروست د مەب کێرەژێتو مووەه یکات و ل

 ەوەوەني ژ ێتو نجامدانیەئ یکولتور لە کێرۆ ج رەسلە نیا ،ینن ەوەني ژ ێتو کانیەیمپارادا

 تیەباب رەس لە ەوەني ژ ێتو ۆب دۆ تی م  بژاردنیەڵه لە تیەبي تا ە. برنێبژەدەڵه کانەدۆ تی م 

 باون لە تیێندەچ ەیوەني ژ ێتو کانیەدۆ تی م  ەوەکانيەت يەەڵامۆ کەگێژنان و پ  ەب ستەوەيپ

 مە. ئتیەبي تا ەو کوردس تان ب راقێع  لە کاندا،يەت يەاۆڤمر  ەزانس ت یبوار کانیەني ژ ێتو

 یژۆ لۆ دۆ تی م  بژاردنیەڵه ەیسڕۆپ ەب رانەژێتو ئاش ناکردنی ۆب ەکڵێو ەه ەيەوەني ژ ێتو

 .ەوەکەیمپارادا ناساندنی یگاڕێ لە نس تیي م ێ ف 

 گرنگی توێژينەوە .2

 لە ەوەني ژ ێتو کانیەیمپارادا رەسلە کردنۆگفتوگ ۆب تیش ێ ک ەادڕ  رنجەس ەيەوەني ژ ێتو مەئ

 یکێیم پارادا کەو مترەک ەک ،س تیی ن ي م ێ ف  ییمپارادا تەبي تا ە. بکاندايەت يەەڵامۆ ک ەزانس ت

 ییمکادەئ یايو دون  اتیيب ەدەئ لە مترەک ەک ەکێت ەباب هاەوەرە. هتێنرێه ەکاردەباو ب

 ەڵگلە شتن،ەگێت  ۆو ئاسان ب ەو ساد وونڕ  کیەيەوێش  ەب تیەبي تا ە. بتێنريب ەد دايکورد

 رانیەژێتو ۆ. بووەڕ نێ خرەد کانیەخنڕەو  س تیی ن ي م ێ ف  ییمپارادا کانیەگرنگ ماەبن ەک ەیوەئ

 . تێب ەد یگرنگ ناسیەڵ مۆ ک زانس تی تیەبي تا ەب کانيەت يەەڵامۆ ک ەزانس ت یبوار

 ەوەني ژ ێتو یئامانج .3

 ەزانس ت یبوار رانیەژێتو ئاش ناکردنی ۆب مەکيە یپلە ەب ،ەيەوەني ژ ێتو مەئ .1

 ەب تیەبي تا ەب ناسیەڵ مۆ ک یبوار رانیەژێتو ەو ب ،گش تی ەب ەکانيەت يەاۆڤمر 

  .یوورد ەب س تیی ن ي م ێ ف  ییمو پارادا ەوەني ژ ێتو کانیەیمپارادا

 ییماراداپ رەسلە کاتەد اتدايب ەدەئ ەب ەوەداچوونێپ  ەگرانەخنڕە کیەيەوێش   ەب .2

و  س تییڤی ت ي زۆ پ ،ییراەكارگيش   کانیەیمپارادا ەڵگلە کانیييەاواز ی، ج  س تیی ن ي م ێ ف 

 انيکان يەدناس  ۆ تی و م  ناسیەفيعر ەو م بوونناسی ەس تێ وەڵو ه کاتەد یریاد ەییخنڕە

 .ەوەکاتەد وونڕ 

 کەبكات و ەکەوەني ژ ێناو تو کانیییەت ەڕەبن ەپرس لە کێندەه باس لە داتەدڵو ەه .3

 س تیی ن ي م ێ ف  ییمپارادا ەب تەبارەداتا س ەیوەکردنۆک کانیەو ئامراز دۆ تی م  بژاردنیەڵه

 .ەتاز رانیەژێتو ۆب وونڕ  کیەيەرخس تەد شکردنیەشکێ پ  یئامانج ەب

 میتۆدی توێژينەوە .4

 کانیەرەگيکار  ەدۆ تی م  لە کێک يە کەو ەکارهاتووەب یكاريش   یدۆ تی م  ەيەوەني ژ ێتو ملە

 يەت يەەڵامۆ کەريۆ ت  وەئ مووەه ەیوەکردنيش   ۆب تێنرێه ەکاردەب ،زانس تی ەیوەني ژ ێتو

 .تێنرێه ەکاردەب زانس تی ەیرچاوەس کەو ەبوو گرێج  ەیانیزانست 

(Hsieh&Shannon,2011:1278) و  ەوەروونکردن ۆب ەکارهاتووەب ەدۆ تی م  مەئ

 یکێديد ەب کاندا،يەت يەەڵامۆ ک ەوەني ژ ێتو لە س تیی ن ي م ێ ف  ییمپارادا ەیوەکردنيش  

  .ەوەييەخنڕە

 یووەڕ خستن تیەبي تا ەب ،جیۆلۆ دۆ تی م  لە یەت ي بر  ەکەوەني ژ ێتو تیەباب یس نوور

 تریاز داەوەني ژ ێتو ملە کاندا،يەت يەەڵامۆ ک ەوەني ژ ێتو لە ەوەني ژ ێتو کانیەیمپارادا

 .کاندايەت يەەڵامۆ ک ەوەني ژ ێتو لە کانیەباو ەدۆ تی و م  تیینس ي م ێ ف  ییمپارادا رەس ەتەشکخراوی ت 

 

 ناساندنی چەمکی پارادایم .5

دا چەمکی " پارادایم "  ١٩٦٢لە ساڵی  Tomas Kuhnتۆماس کوهن 

Paradigm .اشانپی ناساند بۆ نێو گووتار " مژار" ی فەلسەفی، زانس تی و ڕۆژانەوە 

کاندا هاتەناو گووتاری کۆمەڵناس یەوە و گفتوگۆ سەبارەت بە ١٩٧٠لە ساڵەکانی 

 ڕێژەییەکانی پارەدایمەکان بەردەوام بوو بۆ چەندین دەیە.  ەسوود

ەیەکی چوارچێوکوهن  باس لەوە دەکات کە کۆمەڵگای زانس تی پارادایمێک یان " 

دیسیپلین" هاوبەشی دەکەن، کە پێکدێت لە تێڕوانین بۆ سروش تی ڕاس تی " گریمانە 

بوونناس یەکان"، چەمکەکان، تیۆرییەکان، و تەکنیکەکانی لێتوێژینەوە کە وەک میتۆد " 

ڕێباز"دادەنرێن" گریمانە مەعریفەناس یەکان"، هەروەها نموونەی دەس تکەوتە زانسیتەکانی 

 ەمکەکەچ ۆدێلەکانی پراکتیزەکردنی زانس تی بەردەست دەخات. بەکارهێنانیپێشووتر کە م

  پەیوەس تە بە ڕوانگەی کۆهنەوە.      لەم توێژینەوەیەدا

لە پێناسەیەکی دیکەدا، پارادایم بە چوارچێوەیەکی ڕێکخەری گش تی تیۆری و 

توێژینەوە دەووترێت کە گریمانە بنەڕەتیەکان، کێشە سەرەکییەکان، ڕێڕەوەکانی چۆنێتی 

توێژینەوە و میتۆدەکانی گەیشتن بە وەڵامەکان لەخۆ دەگرێت. هەروەها پارادایم بە 

ناوەوە و دەرەوەی س نوورەکانی لێکۆڵینەوەدا  توێژەر دەڵێت کە بۆچی دەگەڕیت و لە

 (٤٤، ل ٢٠١٣ڕەوای ئەو پارادایمەدا چی ڕوودەدات ؟ ( محمدپور، 

بەکوردی بە مانای ( نموونە( و بە عەرەبی بە مانای ( Paradigmم (پارادایم یان پارادیگ

 نج المثالی( دێت. واتە نموونەی شۆڕشی زانس تی. کۆهذمثال( یان ( النمو  –ج ذ( نمو 

پێیی وایە کاتێک زانایان ڕووبەڕووی چەند گرفتێکی زانس تی دەبنەوە کە بەپێیی ش ێوەی 

باوی زانست چارەسەر ناکرێت، ئەوسا شۆڕشی زانس تی ڕوودەدات، کە ش ێوازی 

باو بەجێدەهێڵرێت بۆ چارەسەرکردن و بوونیادنانی تیۆری نوێ، بەم مانایە پارادایم 

(. لە ١٠٥، ل ٢٠١٥ا بینی زانس تی. ( ئەسوەد، بریتیە لە ڕوانین بۆ دونیا، یان دونی

 پارادایمە دیارەکانی زانس تە کۆمەڵایەتیەکان بریتین لە پارادایمی پۆزیتیڤیزمی، پارادایمی

بوونیادگەرایی ش یکاری، پارادایمی ڕەخنەیی، پارادایمی پراگماتی، پاش مۆدێرن و 

 . س تی دەکرێتی فێمینی فێمینیس تی. لەم توێژینەوەیەدا تەنها تەرکیز لەسەر پارادایم

 

  فەلسەفەی فیمینیزمی .6
 ،ەبووەن یرەگيکار  کیەف ەلسەف کەو نهاەت ەک فیەلسەف یکێمک ەچ کەو می ني م ێ ف 

 ەیوەنکرديش   یبازڕێ و  گاڕێو  اسیيو س   تیيەەڵامۆ ک ەیوەبزووتن کەو کوەڵب

 ەب تەبارەس کييەنگار ەرەب کەو دا،ەوەني ژ ێتو ییمپارادا ەیوێچوارچ  ، لە شەوەني ژ ێتو

 م،ی ني م ێ ف  یەوە. بزووتنوتەرکەدەو دایم یڤی ت ي زۆ پ کەو کانییەک ي کلاس   ییمپارادا

ژنان  پرسی ۆب وازیخزگار ڕ  کیەيەوەبزووتن کەو و ييەژئاواڕۆ کیەيەوەبزووتن ۆیخۆ ب

 یرەندێ ج  یاکاریج  شتنیێ ه ەن رەسلە ەکارکردن بوو کیەرەس یئامانج ە. کەوتووەرکەد

 .گاداەڵمۆ ک کانیەاوازیج  يەکا لە

(  Femina)  ەب یەن ي لت  کیەيەووش تداەڕەبن ( لەFeminism)  می ني م ێ ف  یمکەچ

 دايی نگلی ئ  زمانی پاشان لە ،ەکارهاتووە( بWoman) نیاژن  ەیووش یبرلە ەک ت،ێد

.   تێکاردە( بFéminisme) ەیووش داينس  ەڕەف زمانی ( و لەFeminine) ەیووش

 ناوێ پ  " لەان گش تی" تاک پاش یعەو نیڵێاما" د لە یەت ي بر  می ني ی ف  داەيناسێ پ  نيتر ەساد لە

 زخستنیێاور ەپ شتنیێ ه ەو ن یزەگڕە یزێه  ینگەهاوسنا یدژ کێرش  ۆ ش رپاکردنیەب
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 ".  کراوداير یاد یژووێم  یکێسات  ژنان لە یواوەت

 ەب ەس تەوەيپ تیس ی ن ي م ێ ف  یهزر زبوونیێه ەو ب وتنەرکەد کانیەکارۆه نيگرنگتر  لە

 لە ەهزر مەئ ەیوەنانێ م ەرهەبەو و دا،يت يەاۆڤمر  یووی م لە ەوييەاوسالر يپ  ژموونیەه

 نیژمووەه ەب دايندەوەيپ . لەتداەڵاس تەد کانیەاوازیج  ەمەس تی و س  ایج ۆ لۆ ديئا

 ینجامەئ " لەتێەڵ ( دۆردۆ ب رییە) پ  نسیەڕەف سوفیلەەيو ف ناسیەڵ مۆ ک ،ەوييەرسالر ێن 

 ،ۆڤمر  یل گش تی ەیارانيش  ۆ ناه یکێکردن ۆڵنت ۆ و ک تەڵاس تەد زبوونیێه ەب

 کانیييەندەوەيپ وانێن  لە کراوەنێ س تپ ەو ه نراويب ەن یکێزەگڕە ەژنان ببن ەک ەکردوويوا

 ەخۆ د ملە ەک ەيەه ەندەوەئ مەڵاب ت،ێن ەيەگەندیاز شەيەشاراو ەزێه  مەئ اودا،يژن و پ 

 ۆب ەکێاونگەه شەمە. ئیاريش  ۆ ه خیۆد ۆب نۆڕێگيو ب  ینربچەد ینتوانەد ەاريش  ۆ ناه

 ەیگڕێ لە نیا ن،ۆیاخ س تیی و توان  یرو ب ڵوەه ەیگڕێ ژنان لە کانیەئامانج یدەنانێ ه 

 ترەيژڕۆپ یبرلە ن،ەبک یانكارۆڕگ ەانیست ەبەم ەک ،ەوەکانەاوازیج  ەوەبزووتن کگرتنیيە

 (١٢، ل. ٢٠١٧ ل،".  )جماووەڕ نەبخ

 ۆو کار ب ەيەانی شگۆڕش کیەيەوەبزووتن نس تیي م ێ ف  ەیوەبزووتن ،ەوەشتنەگێت  ملە

 گاداەڵمۆ ک لە ەک ەکانەباو ەڵەه ناوبردنیو لە کردنيت يەدژا یو ئامانج کات،ەد یانكارۆڕگ

 يەکا لە چالک یکۆڤێمر  ۆب تۆڕيبگ ەوەریاناد یکۆڤێمر  و ژن لە ن،ەخەزدێراوەژن پ

  .گاداەڵمۆ ک کانیەاوازیج 

 لە کێندەه ەیوەئ ەڵگلە ،یمی ني م ێ ف  یهزر دانیەڵرهەس یژووێم  ەب تەبارەس

 یو ئاندر ینفيگر  زانۆ س کەژنانو ینگارەرەو ب نۆک یژووێم  ۆب ەوەنێڕ گ ەي د رانەنوس

 نای س ت ی کر  کەو نەکەد یژمارەئ ەوە ١٥ ەیدەس کانیەرەس لە کێندەو ه ل،ێش  ی م 

 س تیی ن ێ ی ف  ەیوەزووتنب ،ەوەژدەه ەیدەس تاکانیەرەس لە مەڵا. بانی دوپ

 رەسو لە ەوەزدۆ ن یدەس. لەداڵياب يل  ییرب ندنیەسەشەگ ەڵگلە دات،ەدەڵرهەس

 لە تەبي تا ەب ەوە ١٩٤٩ ڵیسا لە ەوەوارڤبو  ید نۆیس   کانیەنی هزر و نوس  یماەبن

ا. )جمال، در  وروپاداەئ لە س تیی ن ي م ێ ف  یهزر ەب ەشەگ ەوە" مەدوو یزەگڕە"  بیێکت 

 (١٤، ل. ٢٠١٧

 داياس  يو س   تیيەەڵامۆ ک ەیوەبزووتن ەیوێچوارچ  لە نهاەت س تیی ن ي م ێ ف  یهرز

 کاندا،یەک ي س  کلا ييەريۆ ت  رەرامبەبلە زانس تی کیييەريۆ ت  کەو کوەڵب ،ەتووەکەرنەدەو

 ،س تیی ن ي م ێ ف  یريۆ . ت ندەس ەیشەگ دایزانست  يەیکا لە ەیخنڕە کیييەريۆ ت  کەو

 زداەگڕە ردووەه وانێن  لە ییەیکسان يەنا وەو ئ یزەگڕە یاوازیج  لە ەشتنەگێت  یئامانج

کردن و باشتر  رەسلە ەوەنەکەد ختەج می ني م ێ ف  کانیەريۆ ت  ،ەتر کیيەل . لەەيەه

 یزەگڕە یاکاریج  ەک ەیتانەباب وەئ رەسلە تەبي تا ەژنان، ب کانیەماف رکردنیەبەس تەد

ردا، ت یکێئاست  . لەداتەدێپ  ەشەگ گاداەڵمۆ ک لە یاوسالريو پ  کاتەدروست د

 یرەگيکار  ەک ت،ەڵاتس  ەد لە تەبي تا ەب گرن،ەخنڕە کیييەريۆ ت  ،س تیی ن ي م ێ ف  کانیيەريۆ ت 

خراپ  لە ەخنڕەو  ت،ێب ەد کانيەاس  يو س   تیيەەڵامۆ ک ييەدين ەوەيپ ەیوەشتنڕ دا رەسلە

 (٢٧، ل. ٢٠١٧ ،ینمە. )ئگاداەڵمۆ ک لە گرنەد تەڵاس تەد کانیەرچاوەس نانیێ کاره ەب

 یماەنب  رەسلە خات،ەردەد اوازدایج  نیۆڵێپ نيندەچ لە ۆیخ س تیی ن ي م ێ ف  یهزر

 ەوەنیارکیف  لەۆپەو ش ماەبن مەئ رەسلە ژوودا،ێم  کانیەاوازیج  ەناخۆق ژنان لە خیۆد

 : لە ینتي بر  کورتی ەب کانلەۆپە. شکاتەدەشەگ اوازیج  یريۆ و ت  شتنەگيت 

  :ڵاب يل  س تیی ن ي م ێ : ف  مەکيە

 يەوا نیاواڕ ب ەک تیس ی ن ي م ێ ف  یريۆ ت  لە ەشتنەگێت  نيو فراوانتر  نيرتر ۆز  نەیارۆ ج مەئ

. کانەزەگڕە وانێن  کسانیيە لە یەت ي بر  س تیی ن ي م ێ ف  ڵیو ە، و ه ینن کسانيە اوانيژنان و پ 

 لە یەت ي ر ب انيک ەرەس یئامانج ن،ڵاب يل  بییح ەب رەس اسیيس   ەیوەبزووتن کەو

نان ژ کارکردنی رەسلە انيخت ەپاشان ج کدا،ێخ ۆ بارود رەه ژنان لە تکردنیەخزم

 ،ینمە. )ئگاداەڵمۆ ک کانیيەکا لە ەچالکان شداربوونیەب ۆب کەيەگڕێ کەو ،ەوەتەکردوو

٢٠١٧) 

  :مارکسی س تیی ن ي م ێ : ف مەدوو

. واننەڕ ژنان د لە ەوەکييەريۆ ت  یینای ب  مارکس و لە ێییململان  یريۆ ت  یرەگيکار  رێژ لە

 کساندايەنا یکێخ ۆ ناو د لە ەوەتەناوێ کاره ەب ژنانی یداريەرماەس یمەس تی س  ەک يەوا انێیپ 

 بوون، لە پەچ ەیژنان ەیوەبزووتن لەۆپەش مە. ئەوەتەناوێ م ەرهەب کسانیيەنا مانە، ه

و  ەژانڕۆ نییاژ لە کسانیيە ژنان لە مافی ،ەويەمارکس   ییاژۆ لۆ ديئا س پاندنیەچ یگاڕێ

 نۆچ ەک تەڕێگەد داەوەئ یدواەب مارکسی یمی ني م ێ ف  .ننێتب س ەدەب داياس  يس   يەیکا

 یووڕ  لە دايدار يەرماەس یمەس تی س  لە یاوسالريو پ  ەیینێي م  یرەندێ ج  ییاژۆ لۆ ديئا

 یهاەب بوونیي ک ەرەس یداەحەت ها،ەروە. هەوەتي نر ێه ەمدەرهەبە وييەاديبوون 

 (Armstrong, 2020. )کانییەت يەەڵامۆ ک هاەب کردنیير یاد ۆب کاتەد یداريەرماەس

 سێیەم : فێمينیمی بوونگەرایی: 

سەر بە قوتابخانەی بوونگەرایی س یۆن دی بوڤوارن، لە پەرەپێدەرأکانی ئەم هرزە 

بوو، و لە گرنگترين کتێبە بەناوبانگەکانی کتێبی " ڕەگەزی دووەم"ە، بیری ئەم شەپۆلە 

 کانييەراەبوونگ ەس تی ن ي م ێ ف زیاتر لە سەر ئاس تی گرووپ بووە نەک گش تگیری. 

و  کانەسەک وانێن  نێوخۆييەکانیندەوەيو پ یئازاد کەو کانیەمکەچ رەسلە ختەج

 یانكارۆڕگ ییتوانا بەهای وانە. ئەوەنەکەد ۆڤمر  کیەيەس تەج کەو نیاژ زموونیەئ

بەرز دەنرخێنن، بەڵام پێش يان وايە ، کە ترس لە گۆڕانكاری و  ەییشڕی 

 خۆهەڵخەڵەتاندنی تاک لە هێزی ئەم تواناييە کەم دەکاتەوە. 

  : ڵكايادڕ  س تیی ن ي م ێ : ف  مەچوار

 ەب انن،وەڕ د گاەڵمۆ ک یژووێم  وتیڕە لە یرڵارساێن  یرەگيکار  توند لە رۆز  ەرۆ ج مەئ

 س تیی ن ي م ێ ف  یريۆ ت  لە شتنەگێت  کانڵەكايادڕ  یژنان دا.  ل ەیوەوساندنەچ لە تەبي تا

 یمەس تی س  لە هاەروەه ،ەوەننێ وس  ەچەژنان د ەس تدارانەبەم گاەڵمۆ ک ەک ەیولە یەت ي بر 

ژنان  ەیوەوسانەچ ەک يەوا انێیپ  مانە. ئەوەتێ نرێه ەمدەرهەب ەمڵزو مەئ دايدار يەرماەس

 لە ەوەوسانەچ یتر کانیەرۆ ج ەیوەنگدانڕەو  ەيەکيد کانیەوەوسانەچ یرەوهەج

 .گاداەڵمۆ ک

 ەیوەخستنک ڕێ  یداوا ەک مدای ني م ێ ف  ناولە ەکەيەوانگڕ  وەئ ڵیكايادڕ  یمی ني م ێ ف 

و  تیيەەڵامۆ ک ەوێچوارچ  مووەه لە اويپ  س تیەدڵابا دايايت  ەک کات،ەد گاەڵمۆ ک ەییشڕی 

 ژنان لە کانیەزموونەئ ەک تێن ەد داەوەکاتدا دان ب مانەه لە ت،ێرێڵه ەن کاندايەئابوور 

، و  ینچ ز،ەگڕە لە کەو شدانەکيد کانیییەت يەەڵامۆ ک ەش بوونەداب یرەگيکار  رێژ

 ابردووداڕ  ەیدەس کانیەس تەش لە ەکەوەو بزووتن یاژۆ لۆ دي. ئاکسیێس   ەیئاراس ت

 (Giardina, 2010. )ەداوەڵیهر ەس

 :  (  Conservative)  پێنجەم : فێمينیس تی پارێزگار

 ییكارانۆڕگ نجامدانیەئ ەب تەبارەس ەکەيەوەبزووتن ەوەووڕ  رۆز  لە می ني م ێ ف 

 ییەران ەگين  لە کێک يە. دااو يژن و پ  وانێن  تیەڵاسەد ییندەوەيکولتوور و پ لە ەانێڕ شگ ۆڕش

 ەیوەرەد وو لەژنان ب ەیگێپ  فراوانکردنی م،ەدوو لیۆپەش یمی ني م ێ ف  کانیييەک ەرەس

 ەرس تانەپەنۆ کپارێزگاران، یان  یمی ني م ێ ف  مەڵا. بژنو  کيدا کەو نیاکراوير یاد ڕۆڵی
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 ەینیاديل ق ەت ڕۆڵە مەئ یهاەب داتەدڵو ەه ەک ەيەه یترير ەوهەج یکێزەگڕە رگرتنیەو

 ونیستبو ەوەيپ کانیەکارۆه لە کێک يە. ەوەبكات یرگێج  کيژن و دا کەژنان و

 می ني م ێ ف  نەڵێد ەکەوەنبزووت  ردووەه ەک ەيەوەئ تەقليدييەوە ەس تی ن ي م ێ ف  ەب می ني م ێ س تف ۆ پ

 ەس تی ن ي م ێ ف لی  .ەهاتوو ییتاۆک یانكارۆڕگ ەیانێڕ شگ ۆڕش یکێرەنێ بزو کەو

 ەس تی و ێپ  ،يانکان یەست ی ن ي م ێ ف  باتیەخ بن لە وامەردەب ەیوەئ یبرژنان لە کان،ەرس تەپەنۆ ک

 ن،ەبک ەکاران وەئ مووەه تێب ەه نەیاوەئ کاتدا چانسی مانەه لە ،ڵناو ما ەوەنەڕێ بگ

ژن  ەیگێپ  ۆب ەک ەیوتانەس تکەد وەئ پاراستنی رەس ەنەبخ نۆیاخ یرنجەس تواننەو د

 یتر کانیەناوچ جێندەری لە کانیييەندەوەيپ و باشترکردنی بەدەستیانهێناون ژئاواڕۆ لە

 (Valenti, 2010) .داانيهج

 ۆینام یکێشت  ەو ب ییەن  زەگڕەهاو  کسیێس   ەب نیاواڕ ب لەۆپەش مەئ ت،ەنانەت

 لە زڕێ تێب ەو د ەکانيەس  ەک ييەئازاد یزاندەس نور ب ەک يەوا انێیپ  ن،ەکەژماردەه

 (٣٠، ل. ٢٠١٧، ینمە. )ئتێیربگ کانەتاک یئازاد یس نور

 مەڵاب ینس تی ن ي ی ف  نیکاييەريۆ ت  لەۆپەش نيرفراوانتر ەو ب نيگرنگتر  ەمانەئ ەیوەئ ەڵگلە

 .کراونەنێ پ  ەیئاماژ داەرێل  ەک ەيەهزر مەئ یتر یکێرۆ ج ندەچ

 ( : Feminist Paradigmپارادایمی فێمينیس تی )

. ەویەست ی ن ي م ێ ف  باتیەخ کانیەبی نس ەپر ەب ەس تەوەيپ تداەڕەبن لە س تیی ن ي م ێ ف  ەیوەني ژ ێتو

ژنان  ەک نەکەد کانيەت ەڕەبن یيەج ۆ لۆ ديو ئا اديبوون  یدداەحەت کانیەست ی ن ي م ێ ف  ەوەني ژ ێتو

و  کان،ەمەخ ان،يکان ەزموونەژنان، ئ نییاژ نتکردنیێ وم يک ۆ د یگاڕێ لە ،ەوەننێ وس  ەچەد

 ەفير عەم ەیوەدانەڵه ەو ،یرەندێ ج  ینگريەو ل یرەندێ ج   یکارەشڵێ ک  رخستنیەد

 (Hesse-Biber and Sharlene Nagy, 2007, p:13) .ژنان کانیەنراوێپ ەچ

 ەوەکگرتوويە کیەيەوانگڕ و  ەوەکردنیر ب کەڵێمۆ ک لە کانەس تی ن ي م ێ ف  ەیوەني ژ ێتو

 ەکۆیر ب مە. ئيەەه انيش  ەهاوب ەیکۆیر ب کانەس تی ن ي م ێ ف  دگايد مەڵا. بتێناگر ەرچاوەس

 زخستنیێراوەپ رەسلە ەیوەنگدانڕە ستی ن ي م ێ ف  ەیوەني ژ ێتو ەک ننەيەگەد ەوەئ ەباوان

 کانەس تی ن ي م ێ ف  ەرەژێتو ش،ەولە ە. جگەيەه داياس  يو س   تیيەەڵامۆ ک نییاژ ژنان لە

 ەب زنێپارەد اويپ  س تیەدڵابا ەک تێگرەزانست د کانیەس تەدڵابا ەرمۆ ن لە ەخنڕە

 کانیەبازڕێ  زراندنیەدام ەو ب یرەندێ ج  تیەڵاسەد کانیييەندەبپلە ييەندەوەيپ کردنیەشێ ک 

 .زراونەدام کسانيە یماەبن رەسلە ەک ەوەني ژ ێتو

(Dragica Vujadinović, 2023, p. 187) 

 ەژنان و گرووپ ردنیو ئازادک زکردنێه ەب لە ییەت ي بر  کانەس تی ن ي م ێ ف  ەوەني ژ ێتو یئامانج

 انیۆڕگ انینێ یه دەب ۆب ەڕگەنەخەد کانەوەني ژ ێتو ینجامەرئەتر، و د کانیەلوازەگێپ 

 .ژنان ۆب تیيەەڵامۆ ک یو داد تیيەەڵامۆ ک

 نجامدانیەئ لە ەيەه ەوەکانەدۆ تی و م  یريۆ ت  نانیێ کاره ەب ەب یندەوەيپ یاژۆ لۆ دۆ تی م 

 لە ەوەنێ کرەار دئاگاد و بوونناسی ناسیەفيعر ەم کانیەاوازیج  ەبازڕێ  ەب ەک دا،ەوەني ژ ێتو

 ییاژۆ لۆ دۆ تی م  کانەس تی ن ي م ێ ف  کان،ييەاوسالر يو پ  تیير ەن ەوەني ژ ێتو لە گرتنەخنڕە

ئاگادار  ەوەنۆیاخ و بوونناسی ناسیەفيعر ەم ۆیهەب ەک ەوکردو  اریشن ێ پ  نەیاوەگرێج 

 ەک ەینیااريزان  وەو ئ گاتەدێت  انيهج لە ۆڤمر  ەک ەینیاگاڕێ وەئ ۆب ؛ەوەنێ کرەد

 ,Hesse-Biber and Sharlene Nagy) .نێنرێه ەد مەرهەب ەوەانيهج ەیبارلە

2007, p. 14) 

 کداەيەوێچوارچ  لە ەفيعر ەم ەک نەکەد ەوەئ ەیشەبانگ کانەس تی ن ي م ێ ف  ییاژۆ لۆ دۆ تی م 

 ەیسۆپر  . لەەوەتێ بکر ایج  زموونەمانا و ئ ئاسانی ەب تێناتوانر داێیت  ەک تێد مەرهەب

 وانێن  لە یندەوەيپ ەداو انڵيو ەه ستی ن ي م ێ ف  رانیەژێزانا و تو دا،ەفيعر ەم نانیێ م ەرهەب

 س تیی ن ي م ێ ف  ەیوەني ژ ێتو ش،ەولە ە. جگنەعدا دروست بکیو واق  زموونەئ ،ەکۆیر ب

 لە رچاونەب یکێش  ەب ەو ک ەزراوەدام کانەس تی ن ي م ێ ف  ييەريۆ ت  دگايد یماەبن رەسلە

 ەاوانيپ  ینگرەيل یماتووەرهەب ەیفيعر ەو م زێه  یداەحەت ەک ،س تیی ن ي م ێ ف  تیەاسيس  

 یماەبن رەسلە انييريۆ ت  ەوييەئاگادار  ەب س تیی ن ي م ێ ف  رانیەژێتو ،ەوەرئەب. لەنەکەد

 نجامەئ ەوەکانەس تی ن ي م ێ ف  نيەللە ەک ەیوانەني ژ ێتو وەئ ەیربۆز  ۆيە. بەداوێپ ەرەپ کيپراکت 

 ,Dragica Vujadinović( .گرنەردەژنان و کانیەزموونەئ سوود لە ن،ێدرەد

2023, p. 187) 

 ندەچ لە کانەس تی ن ي م ێ ف  ەک کەيەفکر لە یەت ي بر  س تیی ن ي م ێ ف  ەیوەني ژ ێتو ییمپارادا

 یدگايد لە ەک ەکەيەوەني ژ ێتو ،ەوان. لەەکردوو ۆب نیامکسازەچ اوازدایج  یکێوازێش  

 ەوەني ژ ي، تو ژنان ەیوەوسانەچ ەب تەبارەس ەوەني ژ ێتو ت،ێدرەد نجامەئ ەویەست ی ن ێ م ێ ف 

 یاديبوون  ەک ەکەيەوەني ژ ێتو کات،ەدیس تپ ەد ەوەژنان ەیژانڕۆ نییاژ و لە ەگرتوو یماەبن

 ەک ەکەيەوەني ژ ێتو نیا ت،ێن ەداد دايکانديەكار يش   یرەنتەس لە رەندێ ج  تیيەەڵامۆ ک

 ,Moloney) .تێژەڕ داد ەوەژنان کانیەزموونەئ رەسلە ەیکەوەني ژ ێتو ەیشێ ک 

1996.p 4) 

 رەسلە ۆگفتوگ ،س تیی ن ي م ێ ف  ەیوەني ژ ێتو ەب تەبي تا زانس تی یدۆ تی م  ەب تەبارەس

 شەشتنانەگێت  مەئ ،يەەه س تیی ن ي م ێ ف  ەیوەني ژ ێتو ەب تەبي تا یدۆ تی م  بوونیەن نیا بوونی

 ،ڵاب ي" ل  س تیی ن ي م ێ ف  لە ەکيە رەه کە. وەوەکانييەريۆ و ت  فیەلسەف ەگێپ  ەب ەس تەوەيپ

 (Moloney, 1996) ."رکسیما س تیی ن ي م ێ و ف  ڵكايادڕ 

 رۆز  کیەيەارژم کانەس تی ن ي م ێ ف  ەس تی ريۆ و ت  رەژێتو ،ەوەابردووڕ  ەیدەس ەیوين  لە

و  ناسیەفيعر ەم ەڵگلە می ني م ێ ف  یندەوەيپ ەک ەناوێ م ەرهەب انیست ی ن ي م ێ ف  اتیيب ەدەئ لە

  .تێن ێ نگ ەسەدەڵه کانداييەديقل ەت ەزانس ت دناسیۆ تی م 

 ەس تەدڵابا ەوەني ژ ێتو ەڵگگونجاندن لە وانێن لە یمی نێ م ێ ف  ەوەني ژ ێتو ڵیو ەه

 وەو ئ س تیيڤی ت ەزۆ پ ناسیەفيعر ەم تیەواوەت ەیوەتکردنڕە ەگاتەو تا د کاندا،يەديقل ەت

 یووەڕ ووبڕ  کانەس تی ن ي م ێ . ف ەوەانێیپ  ستنەوەيپ گش تیەب ەک ەیانیت ێ ندەچ ەدۆ تی م 

 ڕۆڵی ت،ییەن ڵاقە، ع بوونی ت ەباب کانیەمکەچ ەوانلە ەوەبنەد رفراوانەب پرسی کەڵێمۆ ک

 تیێندەچ ەیوەني ژ ێتو کانیەرۆ راوجۆ ج ەدۆ تی م  کانیەو لواز زێه ەب ڵەو خا ر،ەژێتو

  .تیيەن ۆ وچ

 س تیيڤی ت ەزۆ پ ناسیەفيعر ەم ەیکيد کانیەخنڕە لە رگرتنەسوودو ەب کانەس تی ن ي م ێ ف 

 یريۆ و ت   یژۆ لۆ دۆ تی م ۆ تنێ ئ  کەو کانیەتي ر ەن لە ،یديقل ەت ەیوەني ژ ێتو کانیەوازێو ش  

 س تیی ن ي م ێ ف  ەیوەنۆڵي کێل  ەیژڕۆپ ۆب ەنیاريۆ ت  مەئ یتوانا مەه تواننەد ،ەییخنڕە

 کانييەژۆ لۆ دۆ تی و م  زانس تی ەتي ر ەن لە گرتنەخنڕە ەب ەنیاريۆ ت  مەئ مەو ه ننێنگ ەبسەڵ ه

 .نەفراوانتر بک

 

 بوونناسی لی پارادایمی فێمينیس تی:  .1.7

سەربەخۆيە لە هەس تی مرۆڤ، و لی هەروەک چۆن ڕاس تی لی پۆزيڤیس تەکان 

کانی و ڕەخنەييەکان  ڕاس تی لە ڕێگەی ئەزموونە زەينییە اییبوونيادگەرایی و ش يكارگەر 

خۆمانەوە پێکدەهێنرێن و دەرک دەکرێن. تێگەشتن لە ڕاس تی لە بوونناسی فێمينیستیدا، 

لە ديدێکی جیاوازترەوە دەبينرێت، کە پەيوەس تە بە " هەڵوێست وەرگرتنی 

گەزييەوە". واتە ڕووکەشی دیاردەکان، ئەوانەی کە دەبينرێن، دەرخەری ژێرخانە ڕە

 ڕەگەزی و میكانیمە پياوسالرييەکانە، یان پياوسەنتەرييەکانە.  
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دن لەبەرئەوە ڕيبازی دیاليکتيکی فێمينیس تی ش ياو و بەتوانايە بۆ دەرخستن و لەناوبر 

هۆی میكانیم و هەلومەرجە ن، کە بەکایان سەرلەنوێ دابەشکردنەوەی سەرچاوە

 کولتوريە نايەکسانەکانەوە چەس پاون. 

يەکانە، فێمينیس تی هاوش ێوەی پێگەی بوونيادگەرایی و ش يكارگەراي  پێگەی بوونناسی

کە جەخت لە ڕێژەگەرایی ڕەگەزيدا دەکاتەوە. پێیی وايە کە ڕاستیە کۆمەڵايەتيەکان 

بە ڕەگەزکراو  کیگەلێوەک بابەتبەهۆی زاڵبوونی لۆژيکی مەعريفەی پۆزيتیڤیمیەوە، 

پێناسە دەکرێن. لەم ديدەوە، هەموو ڕاس تەيەک تايبەتمەندی ڕەگەزی هەيە ، و مێژوو 

کردە وەک بەش ێک لە ڕاس تەيەکە دەبينرێت. لەسەر ئەم بنەمايەوە فێمينیس تەکان 

دامەزراوەیی داهێنا و بەکاريدەهێنن بۆ  ( Ethnography) میتۆدی ئيتنۆگرافی

ەی خەسڵەتە ڕەگەزييەکانی ڕاستیە کۆمەڵايەتيەکان.  ڕاستیە ڕوونکردنەو

بەڕەگەزکراوەکان وەک ڕاستیەکی بوونيادگەرایی لە ژێر کاريگەری دەس تەڵات و 

سەرچاوەکانيدايە، لەبەرئەوەی گرنگە بەمەبەس تی خوێندنەوەی جەوهەری و تێگەشتن 

 . لە دیاردەکانم پێویس تە ڕاس تەکان دەربخرێن و ئیبۆخەی بۆ بکرێن

Epoche  کانەردیاد ەیوەکردنيش   تیيەی سترات ەوات دانان،ەوانەک لە نیا ،ەخۆ پی : ئ 

وور و د نێکرەد ەوانەک لە ەکەردیاد لە کیەرەد کیييەر ەدادو ەرۆ ج مووەه داێیت  ەک

 .ۆییخەربەس ەب کەردیاد لە یرەوهەوورد و ج ش تیەگێت  س تیەبەمەب ،ەوەنێ خرەد

 (١٠٥، ل. ٢٠١٣محمدپور،)

 

  مەعريفەناسی لی پارادایمی فێمينیس تی: 2.7.

لی فێمينیس تەکان مەعريفە وەک کۆمەڵێک ساخکردنەوە، زانین و شوناسە 

ڕەگەزیی بەڕواڵەت ڕێکخراوەکان پێناسە دەکەن کە لە مێژوویی دەس تەڵاتی پياوانەوە 

پێکهێنراون.  تێگەشتن لە ژن، وەک مەعريفەيەک کە پەيوەس تی هەيە بە هەست کردن 

لەناو زانس تدا وای کردووە  (Gender Blindness)  ز و کوێری جێندەریبە سۆ 

کەمتر تەرکیی لەسەر بێت. مەعريفەی فێمينیس تی وەک پارادایمەکانی تری وەک 

ڕەخنەیی و ش يكارگەرایی لەسەر بنەمای پڕۆسەی دیاليکتيکی و دووبارە تێڕاماندا 

لە  ردن و تێگەشتنگەشەی سەندووە. بنەمای ئەم ديدگايەش بريتیە لە هەس تک

مرۆڤەکانی تر، بە تايبەت ئەوانەی کە تێڕوانینی گشتیدا، سەرنج لەسەر ژیان و مەعريفە 

 و دنيابينیەکانيان نيە. 

لە مەعريفەی فێمينیستیدا، جيهانبینی نێوان ژن و پياو خاڵی جەوهەريە، و بەردەوام 

ان وايە کە چونکە پێی خۆیان لە گشاندنی دەرئەنجامەکانی پارادایمەکانی دی دەپارێزن.

جيهانی کۆمەڵايەتی و توخمەکانی نێوان ئەو دوو ڕەگەزە جیاوازی بنەڕەتيان هەيە. 

 (١٠٨،ل ٢٠١٣محمدپور،)

مەعريفەناسی پارادایمی فێمينیس تی لە چەند پرس يارێکی سەرەکيدا خۆی دەبينێتەوە، 

ئەوانیش بريتین لە : کێ مەعريفە بەرهەمدەهێنێت؟ مەعريفەی چ کەس ێک؟ کێ بۆ 

کێ دەدوێت؟ لە مەعريفەناسی فێمێنیستیدا گرنگی دراوە بە باسکردنی پەيوەندی نێوان 

 جیاوازی بنەڕەتی هەيە لە نێوان جيهانی ژنان و مەعريفە و دەس تەڵات. پێیان وايە، کە

پياواندا، بە مانايەکی تر، بروایان بە دوالییم هەيە. لەم ديدەوە، هەموو ئەو ڕاستیانەی 

کە پۆزيڤیس تەکان وەک شت یان بابەتيانە لە بارەی جيهانی کۆمەڵايەتيەوە 

ە لە پانتایی ڵاتچەمکسازييان بۆ کردووە، تەنها بۆ پاراستنی کۆنەپارێزانەی دەس تە

زانس تدا. لە بری ئامرازە پۆزيڤیس تەکان بۆ لێکۆڵينەوە لە ڕاس تە کۆمەڵايەتيەکان، 

تی مەعريفەناسی فێمێنیس تی پێشنیاری هەڵکۆڵێنی قووڵترين ليەنەکانی ڕاس تی کۆمەڵايە

دەکەن. ئەویش لە ڕێگای دانانی پەيوەندييەکی هاوسۆزانە و دژە هەڕەمی کە تێیدا 

ی نێوان توێژەر و بابەتی توێژينەوەکە بۆ کەمترين مەودا کەمبکرێتەوە. دووری ومەودا

لە هەمانكاتدا، توێژەرە فێمينس تەکان بايەخ بە ئەزموونی لێتوێژراو دەدەن، ڕەوایی 

 دەدرێت بە بارودۆخی کۆمەڵايەتی ژنان لە نێوکۆيەکی دیاريکراودا. 

سەر توێژينەوەی فێمينیس تی لە پێیان وايە کە گرنگە توێژەرانی پارادایمی فێمێنیس تی، 

ژنان، لە ليەن توێژەری ژنانەوە لەگەڵ ژناندا جێبەجێبکرێت، چونکە تێگەشتنی 

 بابەتیبوونی پۆزيتیڤیس تانە تەنها ئۆبژەکتيڤی نێرينەيە، ديدی ژنان لەسەر بابەتی

پەيوەست بە ژنانەوە بەهەند وەرناگیرێت. لەسەر ئەم بنەمايەوە، توێژەرە 

ڕەخنە لە میتۆدە باوەکانی توێژينەوە و ئامرازەکانی کۆکردنەوەی داتا فێمێنیس تەکان 

ۆدی چەندايەتی و ئەزموونكاری. پێیان وايە کە ئەم میتۆدانە تدەگرن، بە تايبەتی می 

ناتوانن لە ليەنە شاراوەکانی ئەزموونکردنی ژنانە تێبگەن، هەر بۆيە هەوڵی چالکانە بۆ 

 (١٠٦، ل. ٢٠١٣محمدپور،ریان هەيە. )داهێنانی و بەکارهێنانی میتۆدی ت

 رەسلە یرەگيکار  جێندەر نۆچ ەک دەريدەخەن کانەس تی ن ي م ێ ف  مەعريفەناسی

وەک  کانەس تی ن ي م ێ ف  مەعريفە. ەيەه پراکتيکی توێژينەوەو  مەعريفە یمکەچ تیوانیمان بۆ

 نیکاەس تەدڵابا ەکيو پراکت  مکەچ نۆچ ەک کێشە لەو جۆرە مەعريفانە دەڕوانن

و  نەکەد رەدەژنان، ب ندایاوێن لە ،ۆییمر  ییگروپ  کێندەه مەعريفە نانیێ م ەرهەب

 شەشکێ پ  رۆ راوجۆ ج باسی کانەس تی ن ي م ێ ف  مەعريفە ،ێیەپ  مە. بنەکەد نەیاس تەردێژ

 یدۆ تی و م  یريۆ ت  دانیێپ ەرەپ ەب ەيەشێ ک  مەئ اندنیەڕ پێ ت  تیيەن ۆ چ ەب تەبارەس نەکەد

 ەکەئەو جۆرە لە مەعريف ،پەيوەستبريتیە لە مەعريفەی  ڵەو ەه مەئ سەنتەری .ێنو

  توێژەرە "ئەو کەسەی کە دەيەوێت بزانێت" تیەبي تا کیەيەگێپ  ەیوەنگدانڕە

(Knower) .لە ەکەتەباب بوونییر گێج  ەک يە دێتمانا وەب مەعريفەی پەيوەست 

"  ەک تێن ێ ه ەد مەرهەب مەعريفە لە کێرۆ ج تداەڵاسەد ەیکهاتێ پ  ەڵگلە یدپەيوەن

رنگە کە  فێمينیس تی گرانیەژێ. تودەزانێت ەشێ ک  ەب پياوانە" ردوونیەگ مەعريفەی

 نن،ێلم ەسی ب بابەتيانە ڕاستیەکە  کەن ،نڵێب  کانییەاس ت ڕ  نۆچ ەک کاربکەن بۆ ئەوەی 

 هانی وە. ئپەيوس تەوە بە دۆخی ژنانەوە نییزان  یمکەچ ناساندنی ئەویش لە ڕێگەی

بگرن  يفەوەليەنێکی مەعر  یدگايد یمکەچ ەب ستەد ەک داتەد س تیی ن ي م ێ ف  رانیەژێتو

 .یاوسالريپ  یمەعريفە ۆب توێژينەوەکانيان ەیوەبچووککردن ۆبهەوڵبدەن  ەیوەئ یبرلە

 )Dragica Vujadinović, 2023, p. 187) 

 تیيەەڵامۆ ک پێگەی نۆچ ەک ەیوەئ رەس ەنەخەد رنجەسمەعريفە فێمينیستیەکان 

 ەکهاتێ پ  نۆو چ ،ەيەه ەژانڕۆ نییاژ کانیەزموونەئ رەسلە یرەگيتاک کار 

 ،ەوەتەن ،واڵيتیکسێ س   ز،ەگڕە ک؛ەو کانیەکارۆه یماەبن رەسلە کانییەت يەەڵامۆ ک

 دارێژراون ەوەزێه  ەب ەکارانۆه مە. ئتیيەەڵامۆ ک یئابوور یو بار نێشو ن،ەمەت ز،ەگڕە

 کانەس تی ن ي م ێ ف  مەعريفەی ەيەوێش   مە. بیرگێج  مەعريفەی ۆیه ەتێ ب ەد داييتاۆک لە ەک

 گاکانیڕێو  نکاییەت يەەڵامۆ ک ەردیاد لە شتنەی گێت  ۆب ەبژاردووەڵه نیارۆ راوجۆ ج ەیگڕێ

 (Dragica Vujadinović, 2023, p. 188)مەعريفە.  نانیێ م ەرهەب

خاڵێکی تری گرنگ لە ديدی فێمێنیس تەکان سەبارەت بە مەعريفەی زانس تی 

ردنی وايە، کە کاری مەعريفەی زانس تی ئاشکراک پەيوەس تە بە کاری زانس تەوە، پێیان

ڕەگەزييە لە کۆمەڵگا، کە مەبەست لێیی بێدەنگ کردنی ووزەی ژنانە بە درێژایی  نادادی

مێژوو. بە مانايەکی تر، کاری توێژەر لەم پارادایمەدا، دەرخستنی نادادييە کۆمەڵايەتيەکانە 

 نی کۆمەڵايەتيدا خۆیکە لە بەرگی نايەکسانی ڕەگەزی و ناهاوسەنگی لە جيها

 . دەردەخات

نايەکسانی ڕەگەزی يەکێکە لە ئاس تەکانی نايەکسانی کۆمەڵايەتی کە لە دۆخێکی 

کاريگەری لەسەر يەکتر دروست دەکەن، توێژەران  (Intersectionality) يەکتربڕدا

 گرنگە کە ئاگاداری ئەم ئاوێتەبوونە ببن، ئەوانیش بريتین لە: 

 .نايەکسانی نەژادی١
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 نايەکسانی تەمەن. ٢

 . نايەکسانی ڕەگەز و جێندەری٣

 (٢٠١٣محمدپور،.نايەکسانی ئاڕاس تەکانی س ێکسی )٤

 

  میتۆدۆلۆژی توێژينەوەی فێمينس تی: 3.7.

لە پارادایمی فێمينستیدا، کۆمەڵێک میتۆد یان ستراتیی بە مەبەس تی ئەنجامدانی 

یکردنەوەی یان تاق  توێژينەوەی زانس تی بەکاردێن، ئەمیش بۆ گەشتن بە تيۆری و

تيۆری. ئەکرێت میتۆدە فێمينیستیەکان لێکجياواز بن ، بەڵام لە ئامانجەکاندا هاوبەشن، 

کە ئەوانیس بريتین لە هەوڵدان بۆ زاڵبوون بەسەر هەڵوێست وەرگرين لە توێژينەوەدا، 

و پێکهێنانی گۆڕانی کۆمەڵايەتی و دەرخستنی فڕەڕەهەندی مرۆیی، دادپەروەری، 

و گرنگیدان بە هەڵوێس تی توێژەر. بەگش تی میتۆدەکانی چۆنيەتی لە  سەربەس تی

توێژينەوەی فێمينیستیدا بايەخیان هەيە و بەکاردێن، بۆ بەرجەس تەکردنی تايبەتمەندی 

تيۆری فێمينیس تی، بەڵام سوود لە میتۆدە چەندێتیەکان و میتۆدی تێکەڵیش وەردەگرن. 

 (٢٢٥،ل ٢٠١٣محمدپور،)

ەتيەکان، چونکە لە میتۆدە چۆني پارادایمی فێمێنیس تی بريتینمیتۆدە پەسەندەکانی 

بايەخ دەدەن بە هەست کردن و تێگەشتن لە کردارە کۆمەڵايەتيەکان. لە ڕێگەيەوە 

هەوڵی بونيادنانی تيۆری گونجاو دەدەن لە پەيوەنديدا بە پەيوەنديەکانی نيوان توخم، 

تۆدانەوە، جەخت لە جنس يەت، چینە و ڕەگەز و نەژادەکان. لەڕێگای ئەم می 

لە مەعريفە دەکەنەوە، کە بەها دەداتە (  Decentralization)  ناوەندسڕينەوە

 ئەزموونی س پیی پێس تەکان، چینی مام ناوەند و ڕۆژائاوایی و ئەزموونی نێرينە. 

توێژەرە فێمينیستیەکان زیاتر توێژينەوەی چۆنيەتی بەکاردەهێنن بە بەراورد بە 

 یبازڕێ  ردووەه کانیەتوخم ەک وەڵاکێت  یدۆ تی م  ەیوەني ژ ێتوچەندێتی. هەروەها 

 نيندەچ ەیوەنی س نا ۆب تێنرێه ەکاردەب کات،ەد ەڵکێت  ەندێتیچ ۆنيەتی وچ ەیوەني ژ ێتو

 ەیگڕێ لە شەمە. ئزخراونێراوەپ ژووداێم  لە ەک ەیوانەئ تیەبي تاەب ،مەعريفە یوازێش  

 انیيهج نەدەدڵو ەه ەک تێد ستەدەب ەوييەژۆ لۆ دۆ تی م  ەیوێچوارچ  نيندەچ نانیێ کاره ەب

 مەڵاب .ننەيەبگ نۆیاخ یمانا ەژنان ب لە کێرۆز  کانیەویاژ ەعیو واق  تیيەەڵامۆ ک

 س تیيڤی ت ەزۆ پ ییاژۆ لۆ دۆ تی م  یدژ لە زێه ەب یکێست ێ وەڵه ستی ن ي م ێ ف  رانیەژێتو گش تیەب

 دایمیپاراو  نەکەد رەيس دارەشێ ک  کەو ەنیاژۆ لۆ دۆ تی م  مەئ هاکانیەب ر،ەبەگرنەد

 کردنیەڵکێت  ۆب زانن،ەباشتر د ەب تیيەەڵامۆ ک بوونيادگەرایی کەو س تیيڤی ت ەزۆ ناپ

ەدا. بوونيادنانی مەعريف ەیسۆپر  لە کردنەس تەرجەو ب زۆ س ،خودێتی ،توێژينەوە

Parry, B. , 2020, p. 7)) 

ایمی فێمينیستیدا ەی کە لە پارادنیاژۆ لۆ دۆ تی م  ە یان ستراتیييەبازڕێ  لە گرنگترين ئەو

 Standpoint ) ڕوانگەی فێمينیس تی یريۆ ت  :ئيتنۆگرافی، بەکاردێن بريتین لە

heoryT)، پاش بوونيادگەرایی (oststructuralismP)، مڵی کش ناێ رس  ەنتي ئ  و 

 ( ntersectionalityI(   " نڕيکترب"يە

 

 : ( Feminist Ethnography)   يەکەم : میتۆدی ئيتنۆگرافی فێمينیس تی

انی ستراتیييەکە لەسەر بنەمای میتۆدی ئيتنۆگرافی بۆ هەس تکردن و تێگەشتن لە جيه

کۆمەڵايەتی ژنان لەسەر بنەما و گریمانە فێمينیس تەکانە. بۆخۆی ئەم میتۆدە تيکەڵاوی 

 ستراتیييەکانی پارادایمی ش يكارگەرایی و فێمينیمیيە. 

 توێژينەوەی اتیييەکانیمیتۆدی ئيتنۆگرافی یان " خەڵک ناسی"، يەکێکە لە ستر 

مەيدانی کە کار لەسەر وەسفی وورد و چڕ دەکات لەسەر کولتورە جیاوازەکان لە 

ڕوانگەی ناوچەیی ئەو کولتورەوە بەمەبەس تی ئاسانكاری لە تێگەشتندا. بۆخۆی " 

ئيتنۆ" بە مانای خەڵک یان قەوم دێت. لە گرنگترين ئامرازەکان و ستراتیييەکانی ئەم 

تین لە تێبینکردن بە بەشداريکردن، چاوپێکەوتن و ش يكاری بەڵگە و میتۆدە بري 

 (١٠٥، ل. ٢٠١٣محمدپور،دۆکیێنتەکانن. )

میتۆدی مرۆڤناسی فێمينیس تی هاوش ێوەی پارادایمی ڕەخنەیی، مرۆڤ وەک 

بوونەوەرێکی بەڕەگەزکراو، واتە تێڕوانین بۆ مرۆڤەکان لەسەر بنەمای ڕەگەزی 

، کە زۆرينەی کات لە هەژموونی هێزەنادیارەکاندايە. لە کايەی جیاوازەوە، پێناسە دەکات

بەرهەمێناندا لە ژێر هەژموونی سیس تەمی سەرمايەداری و لە کايەی زاوازێدا لەژێر 

 هەژموونی سیس تەمی نێرسالريدايە.

ئەم پارادایمە پێیی وايە، کە مرۆڤەکان لە بەند و کۆت و س نووردانانەيە کە لەسەر 

دامەزراون، هەربۆيە کردار و بیری نوێ دەتوانێت ئەم بەربەس تانە بنەمای ڕەگەزیی 

بسڕێتەوە. لەم ڕوانگە ئیرادەخوازييەوە، ئەم پارادایمە هاوش ێوەيە لەگەڵ پارادایمی 

بوونيادی ش يكارگەرایی و ڕەخنەييدا. واتە ئیرادەی ئازاد دەتوانێت س نوورە باوەکان و 

ەڵگادا. تێگەشتنەوە لە پێگەی ژن لە کۆم مێژوويەکان لەناوببات، بەتايبەت بە دۆخ و

 (١١٠ل ،٢٠١٣(محمدپور،

 

 ڕوانگەی فێمينیس تی:  یريۆ ت دووەم: 

 وانێن  کانیۆگفتوگ لە ابردووداڕ  ەیدەس فتاکانیەح نیڵاسا لە ەبازڕێ  مەئ

 "ژن" ەیناسێ پ  ەک یاوسالريپ  مەعريفەی ەب تەبارەس داەڵیهر ەس کانداەس تی ن ي م ێ ف 

 Sandra)  کۆهارتس ت و نانسی نگي . ساندرا هاردیژۆ ليۆ با یماەبن رەسلە کاتەد

Harding and Nancy) ڕوانگەی یريۆ ناسراون. ت  ەبازڕێ  مەئ ینگەشێ پ  ەب 

 تداەڵاسەد کانیيەي ندەوەيپ ەڵگلە مەعريفە نانیێ م ەرهەب نۆچ ەک يدەخاتر ەد س تیی ن ي م ێ ف 

 لە ەکاناوازیج  ەبازڕێ  یرەبەگرتن ەڵگلە تۆڕێگەد کانەس تی ن ي م ێ ف  ەیوانگڕ . ەس پاوەچ

 ییەزانس ت  ەس تێ وەڵه یرۆ راوجۆ ج دەرخەری ۆیخ شەمەئ کاندا،ەس تی ن ي م ێ ف  وانێن 

 .ەکانیەست ی ن ي م ێ ف 

ییەکە اس ت ڕ ژنان  کانیەزموونەئ ەک ەيەوەئ س تیی ن ي م ێ ف  ەیوانگڕ  کیەرەس یمکەچ

 ەوەتڵاەسەد ەب دايندەوەيپ لە ەک تێب ەدروست د مەعريفەيەک نجامداەئ لە ،دەڵێن

 ناس يانەمەعريفە ەس تێ وەڵه مەئ فێمێنیس تی، ەیوانگڕ  بەرژەوەندیلە . جێگربووە

ژنان ڕوانگەی تێگەش تنیان لە جيهان لە پياوان  نۆچ ەک ووڕ  ەخاتەد زێه ەب یکارۆه

 جێندەر تداڕەەبن لە س تیی ن ي م ێ ف  ەیوانگڕ کاردا.  تیيەەڵامۆ ک شکردنیەداب لە جیاوازە

 ,Hesse-Biber) .دایزانست  ەیوەني ژ ێتو لە تیيەنای چ  یكاريش   ۆب کاتەد دیاز

Sharlene Nagy, 2007) 

ژنان  نییاژ رەسلە ەوەختکردنەج ەوات س تیی ن ي م ێ ف  ی ڕوانگەیبازڕێ  یرەبەگرتن

 ەس تی و ێپ  شەمە. ئنەکەد  ژیانزموونیەئ اوانيپ  لە اوازیج  کیەيەوێش   ەب وەک ئەوەی کە

 ەوات ن،ەيگبێ ت  مەعريفەو  عیو واق  زموونەئ وانێن  یندەوەيپ لە یواوەت ەب ەیوەئ ۆب

 زانس تی ژنان لە ەیوەو دوورخستن یکارەواشەچ کانیەرۆ ج یرەسەچار تێتوانرەد

 ،(Patricia Hill Collins)  نزيل ۆ ک يڵه  ايش  ی پاتر  ەیرێگو ە. بتێبکر ستەدڵابا

ژنان  تیێنکرۆ ک زموونیەئ تێب ەژنان د ەیربارەد بەرهەمێنانی مەعريفە یعايديئ 

ژنان  کانیەنزمووە. ئتێب  ەمتمان ێییج  مەعريفیانەا عيديئ  وەئ ەیوەئ ۆب تێبگرۆ خلە

  .کردنەس تەرجەو ب زۆ و س ستەه شەوانلە ەژانڕۆ نییاژ کانیييەچالک  ۆب نەئاماژ

 اس تیڕ و  ەليەنگرە و ناتەواو مەعريفە ،س تیی ن ي م ێ ف  ەیوانگڕ  کانیەس تی ريۆ ت  لی

. ەفيعر ەو م تەڵاسەد وانێن  کانیييەندەوەيپ ۆب ەيەئاماژ کوەڵ. بووڕ  ەناخات یرگش تگ

 یندەوەيپ ت،ەڵاسەد کانیەتەبي تا ەرمۆ ف لە ەوەنۆڵي کێل  ۆب ەس تی و ێپ  زموونیەئ توێژينەوەی
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 . تیيەەڵامۆ ک ەیگێو پ  تیيەەڵامۆ ک

 یش،کان ۆڤەر م ەیژانڕۆ نییاژ ەهێنرێت.کدێپ  ەوەژانڕۆ کردنینیاژ ایگڕێ لە مەعريفە

 لە (Dorothy Smith)  سیس  تیۆرۆ د کەو ،پشتاس تکراوە و متمانەدارن یاريزان 

فێمينیس تی کاردەکات بۆ  ەیوانگڕ . کاتەد باسی ەوە”کار مەعريفەی“ ەیگڕێ

 تێنووسرب  نیا بووترێت تێب ەد زموونەئ هەرچەندە، . جێندەر ماکانیەبن ەیوەدانەڵه

هەر لەبەرئەوەيە . ییەن  نیەسڕە ێکیناو زمان بوون  ۆب هاتنی شێپ  ەوات ،هەبێت ەیوەئ ۆب

کە ئەزموون لە ڕێگای ئەو دیسکۆرسانەوە دیاريدەکرێن کە پێیی دەدەوێن. لەبەرئەوە، 

ئەم ڕوانگەيە پێیی وايە کە دەبێت ئەزموونی ژیانکردنی ژنان بێتە ناو دیسکۆرسی 

زانستیەوە لە ڕێگای نووسین و توێژينەوەوە، بۆ ئەوەی ئەو بەشە لە ڕاس تی کۆمەڵايەتی 

 (Dragica Vujadinović, 2023, p. 190)ی ماوەتەوە، وەدەربخرێت. کە بە نادیار

 

 یی: راەادگيبوون سێیەم : فێمينیس تی پاش 

 لە دايب ەدەئ ەیخنڕە یرەگيکار  رێژ لە "می ستستراکتورالۆ پپاش بوونيادگەرایی "

 کەو ەيەفەلسەف مەئ ندانیەمیر ب لە کێرۆ. ز داەڵیهر ەس نساەرەف لە کانداەس تەش نیڵاسا

 ەبوون ک ادگەراییبووني یندەمیر ب تاەرەس ایڤست ی کر  ايو جول  ۆکۆف لێش  ی م  دا،ير ێجاک د

اش پ ۆيە. بناێ ه  ەکەکۆیر ب لە نیاو وازی ئەم هزرە گرەخنڕە لە پاشدا بوون بە

 ەک ەندانەمیر بئەو  یکار ڵێینب لە جێگای خۆيدايە ئەگەر دروست بوو.  بوونيادگەرایی

 کیەيەکۆیر ب لە کێرۆ ج ۆب دراێپ  ەیرەناسراو بوون، پ بوونيادگەرایی ەب تاداەرەس لە

 .پاش بوونيادگەرایی تێوترەد ێییپ  ەک زترڵۆ و ئا نەرمتر

 مەرهەب يەمانا ئەوزمان  ەک کاتەد ەولە ییرپش تگ وەک پێناسە، پاش بوونيادگەرایی

 وونیڕ   پاش بوونيادگەرایی کانیييەريۆ . ت ننێه ەکدێپ  (Subject)  ەسوژ ەک تێن ێ ه ەد

و  نەکەکارد نۆچ کانە. گوتارێننن ێ ه ەد مەرهەب سوژەکان نۆگوتار چ ەک ەوەنەکەد

 .ینچ گاداەڵمۆ ک لە انيکان ييەر ەگيکار 

ەنانەت زۆرێک لە ت و نڵکا می ستستراکتورالۆ و پ می رنێدۆ س تمۆ پ وانێن  کانیێڵەه 

 لە رنێدۆ س تمۆ پ یريۆ . ت دابنرێن ایج  ەب ەدووان وەئ تێتوانرنا بیرمەندان پێیان وايە کە

 کانەس تی رن ێدۆ م ەینەیاوەانێڕ تاگ ی م  وەو ئ می رنێدۆ م س نوورداربوونی دانەوە بۆمەڵاو

 ەس تەوەيپ یرۆز ە( بداير ێد بە نموونە) می ستستراکتورالۆ . پداەڵیهر ەس ەناوێ ه  انیم ەرهەب

( تارديۆو ل  ۆکۆف بە نموونە) می رنێدۆ س تمۆ پ کداێکات  لە ،ەوەو زمان ،مەعريفە یريۆ ت  ەب

 هاوڕابوون کانەس تی ن ي م ێ ف ە. وەژووێو کولتوور و م  گاەڵمۆ ک یريۆ ت  ەب ەس تەوەيپ رجارۆز 

 کانەناس نام ژانیشلە ەب تەبارەس پاش بوونيادگەرأکانداو  رنێدۆ س تمۆ پ ەرەوەت ەڵگلە

 ە. جگژن پۆڵێنی کەو کان،ەناس نام هەڵوەشاندنەوەی ۆب ەبژاردووەڵه انیک ێ ندەو ه

 ەوەکانەرنێدۆ س تمۆ پ ەس تی ن ي م ێ ف  نيەللە ەتیواوەت ەب یژۆ لۆ س تمی پ ی ئ  ەیوەتکردنڕە ش،ەولە

 مەعريفە.  عاکردنیيديئ  ۆب ەکڵێو ەه رەه لە نانێ وازه  وەک ئاماژەيەک بۆ

 وونیڕ و نا ینگريەل ،لۆکاڵی رەسلە ەوەختکردنەج ەب س تیی ن ي م ێ ف  پاش بوونيادگەرایی

 ەکرد ب انیت س ەد کانەس تی ن ي م ێ . ف تێن ەڕێ پەدێت  یخخوازۆ د ان،يهج ۆب کيەدگايد رەه

دەستیکرد بە  ( Hartstock) بە نموونە، هارس تۆک .ڕوانگەیی یريۆ ت  ەب ەوەداچوونێپ 

پێداچوونەوە بە تێزە بنەڕەتيەکەی بۆ ڕێبازی ڕوانگەی فێمينیس تی، کە پێیوابوو کە 

بخەنە سەر  ترسیەمخۆیان دەتوانن ژنان  ەکانیشەهاوببابەتە  رەسلە ەوەختکردنەجبە

 ەگێپ  لە انين یاژ کانیەزموونەژنان و ئ وانێن  کانیەگرنگ ييەاواز یج  رکوتکردنیەس

 ،نهاوڕەگەزخوازەکا ست،ێ ش پ ڕە ست،ێ پ  ییس پ  ؛وەک  کانداەاوازیج  ییەت يەەڵامۆ ک

 یووڕ  لە عیق وا ،پاش بوونيادگەرایی ێییپ  ەو هتد. ب می الين ۆ لۆ ک ازدار،يت ی ئ  ژار،ەه

 کانەس تی ن ي م ێ ف  پاش بوونيادگەراييە ،ێیەپ  مە. بتێنرەد بوونياد ەوييەو گوتار  تیيەەڵامۆ ک

 لە ەويەي و گوتار  تیيەەڵامۆ ک یووڕ  لە جێندەر ەک نەکەد ەوەئ ەیشەبانگ اس تیەڕ ب

 وونياد دەنرێت. ب کانییەت يەەڵامۆ ک ساڕێ  ییرەگيکار  ینجامەئ

 ییراەزمونگەو ئ تیس ی ن ي م ێ ف  ەیوانگڕ  لە ەخنڕە ەکانرنێدۆ س تمۆ پ ەس تی ن ي م ێ ف  ەرەژێتو

 کەو کانییەشوناس  ەنێ ل ۆ پ ەک ەیوازانێش   ولە يینراەرگەوهەج ەک گرنەد س تیی ن ي م ێ ف 

 کەو ەک جێندەرييەکان ييەاواز یج  ەب انيدان یگرنگ  ۆیهەب شەمەئ نن،ێه ەکاردەژن ب

 .نێکرەد ناێ و گەردوونیو  یرەوهەج

 یريۆ ت  لە ەخنڕە (Joan Scott) تۆ جوان سک پاش بوونيادگەرایی بیرمەندی

و گوتاردا  زمان لە ۆیخ ەیوت ەب ەک تێگرەژنان د زموونیەئ ەب دانیو گرنگ  ڕوانگەیی

 نیا رەکەقس س تیەبەم ەیوەرەد ژنان لە زموونیەئ کانیەگوتار ەوەرێل  ،ەيەه بوونی

وتار گ کەو هێز پاش بوونيادگەراييدا ییاژۆ لۆ س تمی پ ی ئ  لە .نێنرەد بوونياد رەنووس

 ەیوانگڕ  ێییپ  ەب ،هێزی خود ،ێیەپ  مە. بزەگڕە کيە یکڵمو وەک  کەو ن نەيگەدێت 

 .یگوتار تیەڵاسەد لە ییەئازاد ن  ،س تیی ن ي م ێ ف  پاش بوونيادگەرایی

 ،ەناسراو مێیەس  لیۆپەش یمی ني م ێ ف  ەب یرۆز ەب ەک ،س تیی ن ي م ێ ف  پاش بوونيادگەرایی

 ەیگڕێ زمان و گوتار لە نەڵێو د بە کێشە دەزانێت ێو م رێن  ەییدووان پۆڵێنکردنی

 Dragica) .کاتەدروست د سوژەی جێندەری ەوەژانڕۆ نییاژ یکێکارل  ەیسۆپر 

Vujadinović, 2023, p. 190) 

ەوە توێژەرە فێمينس تەکانی بواری زانس تە کۆمەڵايەتيەکان ڕوانينیان بۆ بابەتی توێژين

 ەب نەوە پێیان وايە کە بابەتەکانی پەيوەیست بە پرسی ژ   ،يەت يەەڵامۆ ک کیەيەردیاد کەو

سەر  ە. لەبەرئەوە توێژەرانی ئەم بوارە هەوڵدەدەن کار لەنراو بوونياد ییگوتار کیەيەوێش  

لمەرکەزيکردنی دەس تەڵاتی دەوڵەتی بکەن بەمەبەس تی چاکسازی یاسایی و کۆمەڵايەتی 

  لە ڕێگەيەوە پەرە بە گوتاری يەکسانی جێندەری بدەن. 

 

 " : نڕيکترب" يە مڵی کش ناێ رس  ەنتي ئ چوارەم : 

 Black) ەوەکانەس تێ ش پ ڕە یمی ني م ێ ف  نيەللە مڵی کش ناێ رس  ەنتي ئ  یمکەچ

Feminist ) تیەبي تاەب ،ەدراوێپ  ەیرەپ ابردووداڕ  ەیدەس ش تاکانیەه نیڵاسا لە 

 نیڕيکتربيە رەسلە یرنجەس ەک (Kimberlé Crenshaw)  ەنشاوێ کر رلیەبی ک  نيەللە

 اوازیج  یکێوازێش   کەو تیڵيکش ناێ رس  ەنتي ئ  یمکەچ نشاوێ کر .ەبوو نەژادو  جێندەر

 زموونیەئ کانیەوازێش   رەسلە یرەگيکار  جێندەردا ەڵگلە نەژاد یرەفاکت ەکرد ک ەناسێ پ 

دار " نگڕە ژنانی کانیەزموونەئەيە. ه ستێ ش پ ڕە ژنانی تیيەەڵامۆ ک نییاکارکردن و ژ

و  یاکاریج  ەکانیوێش   لە مەبەست لە ڕەشتپێست و قاوەیی و جگە لە س پیپێس تە"

 یمکەچ کردنیێس تپ ەد شێپ  رۆز  ەک ەباس نیيەشا  .رنرانەدەو داەييفر زخستنیێراوەپ

 یتر کانیەکهاتێ پ  ەڵگلە نڕيکتربيە لە شترێ پ  کانەس تی ن ي م ێ ف  ،تیڵيکش ناێ رس  ەنتي ئ 

 ەدژ ەیوەبزووتن ەنموون ۆب ە.وەکرديش   جێندەریان دا،يت يەنای چ  کەو کانیەژموونەه

 ەک ڵێینب  ینتوانەد . لەبەرئەوەمداەهەزدۆ ن ەیدەس لە كايمر ەئ کانیەس تی ن ي م ێ ف  تیيەلاۆيک

 رەسلە س تدای ن ي م ێ ف  یکيپراکت  لە تیڵيکش ناێ رس  ەنتي ئ  یمکەچ یتاەرەس نانیێ کاره ەب

 ،نەژادو  دەرجێن شەمە. ئەبوو س تیەدڵابا یرەحویدوو م  مەکيلن  نیڕيکتربيە یماەبن

 ەفەلسەف لە یمکەچ کیييەانكار ۆڕگ تیڵيکش ناێ رس  ەنتي . ئ گرتەدۆ خلە ینو چ جێندەر نیا

 ەرەکتەئ لە نیازانا ەوەيەگڕێ لە ەک ەئاراو ەتەناوێ ه  س تدای ن ي م ێ ف  تويژينەوەیو 

 .نەگەدێت  کانییەت يەەڵامۆ ک

 ەو فر ندەهەڕەفر ەنشت ەی گێت  رەس ەخاتەد رنجەس س تیی ن ي م ێ ف  تیڵيکش ناێ رس  ەنتي ئ 

 نانیێ م ەرهەب لە هێز کانیييەندەوەيپ لە شتنەی گێت  ۆ. بمەعريفەو  هی لە کانەنی چ 

 نیێشو نیا بوونیر گێج  وتوون؛ەکەڵه نۆچ کانەتەباب ینبزان ەگرنگ ،مەعريفەدا

 ((Parry, B. , 2020, p. 4. هێزدا کانیەانڕێيچوار  لە کانۆڤەمر  تیيەەڵامۆ ک

 رەس ەخاتەد شکی ت  تیڵيکش ناێ رس  ەنتي ئ  رەسلە کانەس تی ن ي م ێ ف  ييەیدوا مەئ کانیەکار
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 مە. ب(Privileged) هەژموونگەرایی و ئیتيازدارەکان یمەس تی س  یمۆڕف نيندەچ

 لە زخراوێراوەپ ییپ گرو نيندەچ یدگايد ،یدات ڵي کش ناێ رس  ەنتي ئ  توێژينەوەکانی ،ەيەوێش  

. کانەازداريت ی ئ  ەپگرو کانیییەت يەەڵامۆ ک ەزموونەئ شەوانلە ت،ێکرەد یرگێج  دايكار يش  

گەردوونيکردنی ئاڵنگاريکردنی بەو  بەکێشەکردن لە يتیی دەبێتبر  ەکەنجامەرئەد داەرێل 

 کاتێک تەنها چيه  ەک نەخەردەد ەوەئ تیڵيکش ناێ رس  ەنتي ئ  توێژينەوەکانی دەرئەنجامەکان.

 لە کنێش  ەب بەڵکو ؛ییەن  هەژموونیو  زخستنێراوەپ یکارۆه ەتاک ێکرەفاکت

 ،(Kathy Davis( سەيڤد تیەک یواڕ ب ەفراوانتر. ب ڕێکخس تنێکی

 یاوازیج  یتر کانیلەۆو پ نەژاد ،جێندەر وانێن  یکێل کار  لە ییەت ي بر  تیڵيکش ناێ رس  ەنتي "ئ 

 ییاژۆ لۆ ديو ئا کانەەييزراوەدام ەکخستنڕێ  کان،ییەت يەەڵامۆ ک ەی، پراکتەکانتاک نییاژ لە

 ,Dragica Vujadinović(. "هێزەوە یووڕ  لە ەكانێکارل  مەئ ینجامەرئەو د یکولتوور

2023, p. 192) 

 کانەس تی ن ي م ێ ف  ەوەني ژ ێ. تویدات ڵي کش ناێ رس  ەنتي ئ  ییكاريش   لە ەگرنگ یکێتوخم  هێز

 ،هاوڕەگەزخوازی م،ی الين ۆ لۆ س تکۆ پ ،رس تیەزپەگڕە ەدژ کانیەوەني ژ ێتو پێکەوە لەگەڵ

 کانەرمۆ ن بوونيادنانی تیيەن ۆ چ ەیوەرزکردنەب لە وامنەردەب ،یندامەمئەو ک یاوسالريپ 

 مووەه لە تێتوانرە. "دکتردايە ەڵگلە هێز کانیييەندەوەيپ یکێکارل  تیيەن ۆ و چ

تا  ەويەس  ەکەتاک یەکرد لە دايت يەەڵامۆ ک ەیکهاتێ پ  کانیەئاس ت مووەه لە کاندا،ييەندەوەيپ

 "ەوەتێ زرۆ بد هێز کش نیێ رس  ەنتي ئ  ،ەییزراوەدام یکيپراکت 

 دکردنییاز نهاەت کانداەس تی ن ي م ێ ف  ەوەني ژ ێتو لە اڵيتیکش نێ رس  ەنتي ئ  نانیێ کاره ەب یئامانج

 ەیولە ەيەوەکردنیر ب و ەدگاکيد فراوانکردنی کوەڵب ،ییەن  مانەکييەكار يش   ۆب لۆ پ نيرتر ۆز 

 ەڵگلە ت،ێب  داريندەوەيپ کراوداير یاد نێوکۆيەکی لە ەنگگەلێک ڕەکار ۆچ ه ەک

 یکێبازڕێ . “دیاريکراودا شوێنیو  ییژووێم -تیيەەڵامۆ ک کیەيەوێچوارچ 

 بەڵکو .نيە هێز کانیەوازێش   شانکردنیی ستن ەد تەنها کاری اڵيتیکش نێ رس  ەنتي ئ 

 زانینی ئەوەی کەو  نکاییەت ەڕەبن ییەت يەەڵامۆ ک ێنەل ۆ پ کردنیەشێ ک بە بەکاردەهێنرێت بۆ

 ,Dragica Vujadinović, 2023). ”نێکرەد داەحەت نیا نێکرەد زێه ەب ەمانەئ نۆچ

p. 192) 

 لە ييانندەهڕەتاک  ەیوانگڕ  ەگرانەخنڕە کیەيەوێش   ەب کانەس تی ن ي م ێ ف  توێژەرە

 ييەكار يش   ئەم جۆرە  .ەوەتەکردوو شیاڵيتیەوە کش نێ رس  ەنتي ئ  ەیوانگڕ  ەیگڕێ

 ەبتوانن ب اندايکان ەو حوکم بابەتەکانيان یكاريش   لە س تیی ن ي م ێ ف  کە توێژەرانی ەکردوويوا

 ازاتيت ی ئ  و چەوساندنەوە ردووەه کانیەمادارەبن ییەت يەەڵامۆ ک ەکهاتێ پ  ەییفر لە یورد

 مە. بەوەنۆڵ بک داۆکر يو ما (Meso) " ناوەند"1ۆسێ م  ،ۆماکر  ئاس تیهەر سێ  لە دا

 ،نەژاد ،ینچ ،واڵيتیکسێ س   ،جێندەر کانیییەت يەەڵامۆ ک ەکهاتێ پ  کانیييەندەوەيپ ەيەوێش  

 -ییژووێم دۆخی   بە بە هەندوەرگرتنی( ییمتواناە)ک و ن،ەمەت ،يینئا ،ەوەتەن

 ە. وەتێ کرەد شی نێوکۆکە ییتيەەڵامۆ ک

توێژەران  اررجۆ. ز ەبووەن ەخنڕە بێ تیڵيکش ناێ رس  ەنتي ئ  دروست بوونی ڕێبازی

. ەوەني ژ ێتو ەیدیاز کیەيەکهاتێ پ  کەو نانیێ کاره ەب ەب دەگرن ڕەخنە لەم ش ێوازە

و  یراکایج  یرۆ ج نيندەچ یووەڕ خستن ۆب دانڵو ەه ڕیمش توم ۆب زیاتر کانەخنڕە

. نێنرێه ەدکار ەب س پاندنەو چ ەدیاز یبازڕێ  کەو ئەم ڕێبازە کانیەنی م ەز ،ەوەوساندنەچ

 ،رس تیەزپەگڕە م،ی کسێ س   کانیەاکراویج  لەۆپ لە چەوسانەوە رجارۆز  شەمەئ

 ((Parry, B., 2020, p; 4 .ەوەکاتەکورت د دايت يەنای چ  هاوڕەگەزخوازی و

 

 

 
 

  ئامرزەکانی کۆکردنەوەی داتا : 4.7.

توێژينەوەی فێمينیس تی سوود لە چەندين ئامرازی کۆکردنەوەی داتا وەردەگرێت لە 

پرۆسەی کۆکردنەوەی داتادا، هەندێک جار ئەم ئامرازانە وەک تەنها میتۆدیش 

 بەکاردەهێنرێن. کە ئەوانیش بە کورتی بريتین لە : 

 ڕووپێوی ئاماری لە توێژينەوەی تێکەڵاودا .1

 یاداشت و مێژووی زارەکی .2

 ژیاننامە ،ێکەتنچاوپ  .3

 فۆکەس گرووپ  .4

5. Photovoice بەکارهێنانی وێنە وەک ئامرازی گەیاندنی مەعريفە لی ئەو :

 بەشداربووانەی توێژينەوە کە ناتوانن بە ووتە دەريببن. 

 ((Parry, B. , 2020, p. 20چاوپێکەوتنی قووڵ  .6

 

 لۆژیکی ش یکردنەوە لە پارادایمی فێمینیستیدا: . 8
 " ستراتيجی توێژينەوە هەر چوار جۆرەکەی ش يكاريکردن " ئەم پارادایمە لە

(Research strategies)  : ە"" پێوانهەڵهێنجان   سوود وەردەگرن، کە بريتین لە 

(Deductive)" لێخوێندنەوە، ئیستیقرائی" (Inductive) ،"گەڕانەوەیی " رجعی 

(Retroductive)  خاطف"، و ڕفێنەر ( "Abductive)  لەسەر ئاس تی .

میتۆدیشدا، ئەم ستراتییانە لە میتۆدەکانی چەندێتی و چۆنيەتی و هەروەها تيۆرييەکاندا 

بەرجەس تە بكات. بەکارهێنانی ئەم لۆژيکە لێکدراوە دەبێتەهۆی خوڵقاندن و 

ئاڕاس تەکردنی هەست و تيگەش تنێکی بەرفراوان و گش تگیر،و فرەڕەهەند و قووڵتر لە 

 (١١٠ل ،٢٠١٣)محمدپور،ەکە.  جيهانی کۆمەڵايەتي

 

 ئاکاری توێژینەوە لە پارادایمی فێمینیس تی دا:  .9
هەندێک پرسی ئاکاری لە ئەنجامدانی توێژينەوەی فێمينیستیدا کە توێژەران دەبێت 

ڕەچاوی بکەن، چونکە کار لەگەڵ گرووپێکی هەستیاردا دەکەن لە کۆمەڵگادا کە پێگە 

ەت بە ست بێت بۆ بەدەس تهێنانی ڕاس تی سەبارلوازن، ئەکرێت مامەڵەی ئاکاری پێوی 

 بابەتی توێژينەوەکە ، پرس يارە ئاکارييەکانیش بريتین لە: 

 . ئایا ئەم توێژينەوەيە هێزی بەخش يوە بە بەشداربووان ؟١

. ئایا توێژينەوەکە هيچ زیانێکی گەیاندووە بە تاکەکان یان وەک گرووپیی ٢

 توێژينەوەکە؟

نی کەسی بەشداربووان و ئەزموونی ژیانيان بەرز . ئایا توێژينەوەکە تێگەشت٣

 ((Parry, B. , 2020, p. 28ڕادەگرێت؟ 

 

 

 ئەنجام 

 
پارادایمی فێمينیس تی لە نوێترين و گرنگترين پارادایمەکانی توێژينەوەيە لە زانس تە 

کۆمەڵايەتيەکاندا، کە دونيابینی توێژەر سەبارەت بەپرسەکانی پەيوەست بە ژنانەوە 

دەخاتەڕوو. ئەرک و ڕۆڵی توێژەر لە پارادایمی فێمێنیستیدا، بريتیە لە هەڵوێست 

بە تايبەتی بەهای جۆری ڕەگەزی، کە تێدا توێژەر  وەرگرتن لە بارەی بەهاکانەوە،

وەک پارادایمەکانی ش يكارگەرایی و ڕەخنەیی، بەهاکان جەوهەرين لە توێژينەوەدا، لی 
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ئەمان بەها فێمينیستیەکان لە پێش هەموو بەهاکانی ترەوەن. بە پێچەوانەی پارادایمی 

لە دەرەوەی بابەتی  بەتيانە وپۆزيڤیستیەوە، کە دەبێت توێژەر ئازاد بێت لە بەهاکان و با

تويژينەوەکەوە بڕوانێت. هەڵوێس تی توێژەر لەم پارادایمەدا بۆخۆی چالکی ئەخلاقی و 

س ياس يە، بە دوای لەناوبردنی نايەکسانی کۆمەڵايەتی پێکهاتەيەکی کۆمەڵگادا کۆشش 

 دەکات، کە لەم دۆخەدا ژنان دەگرێتەوە. توێژەری فێمێنیس تی، بۆ تێگەشتن لە ڕاس تی

پشت بە ئەو ستراتیييە میتۆدۆلۆژیانە دەبەس تێت کە بتوانێت دۆخی ڕاس تەقینەی 

بابەتی توێژينەوەکە، کە دۆخی ژنانە لە کايەکانی کۆمەڵگادا بەرجەس تە بكات. هەر لەم 

ش تی ڕوانگەيەوەيە کە پێیان وايە پارادایمەکانی تر، بە تايبەتی پۆزيتیڤیمی، ڕوانگەيەکی گ 

 مەعريفەدا، کە زۆرينەی بار ئەم ڕوانگەيە لە ژێر هەژموونی بەرهەمدەهێنێتەوە لە

تێگەشتنی نێرسالريدايە. تەنانەت ژمارە و پێوەرەکانیش کە بە ڕواڵەت بابەتی 

 ,دەردەکەون، بەڵام ليەنگری هێزی باو و سەردەست دەکەن کە لە کۆمەڵگادا هەيە

وێژەرە يەتی ژناندا. تچونکە جيهانی کۆمەڵايەتی پياوان زاڵن بەسەر جيهانی کۆمەڵا

فێمينیس تەکان لەو باوەڕەدان کە  مەعريفە دەتوانێت بۆ چاککردنی بارودۆخی کەسەکان 

بەکاربهێنرێت، لەگەڵ مەبەس تە ئەکادیمی و زانستیەکەيدا. واتە کليلی توێژينەوەی 

فێمينیس تی ئەوەيە کە مەعريفەی بەسوود بەرهەمبێنێت بۆ تێگەشتن و گۆرانكاری لە 

 نی جێندەريدا، بەمەبەس تی باشترکردنی ژیان و بارودۆخی ژنان لە کۆمەڵگادا.نايەکسا
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لىالبحث هذا يهدف  -:المس تخلص دعم  الموارد البشرية في في دور الاستثمار تحليل اإ

ي والميداني لمفاهيم طار النظر وتم اعتماد المنهج الوصفي التحليلي لتحديد الإ  سمعة المنظمة،

بيانات، وتم ك داة لجمع ال الاستبانة  اس تمارةومتغيرات البحث، وقد اس تخدم الباحثتان 

السليمانية، جامعة  فيعضاء الهيئة التدريس ية في المعهد التقني أ  ( اس تمارة على 100توزيع )

جل اختبار أ  ، ومن ( اس تمارة صالحة للتحليل91وتم الحصول على ) ،السليمانية التقنية 

ساليب تم اختبار علاقات الارتباط والتأ ثير من خلال تطبيق ال  البحث  اتفرضي

لى مجموعة  ،(SPSS V.26) الاحصائي برنامجالالاحصائية بواسطة  وتوصل البحث اإ

لموارد بين الاستثمار في اطردية وجود علاقة ارتباط معنوية  :من الاس تنتاجات أ همها

 ذات دللة معنوية ل بعاد الاستثمار في موجبووجود تأ ثير  ،المنظمةعة سمو  ،البشرية

في الخبرة( و تجديد، الابتكار وال والثقافة التنظيمية، و التدريب والتطوير، )الموارد البشرية 

في  الجودة(و   ، ال داء الماليةة الاجتماعي)الابداع، المسؤولي :بأ بعادها دعم سمعة المنظمة

ية رد البشر الخبرة التأ ثير ال كبر بين أ بعاد الاستثمار في الموالبعد ، وکان المبحوثة نظمةالم 

ورة تعييي ض  فقد اقترحت الباحثتان، وبناء على ذلك ةربعة في دعم سمعة المنظمال  

المييد في الموارد البشرية من خلال تطوير مهاراتهم وتحسين مس تواهم العلمي،  واستثمار

وخاصة في المؤسسات ال کاديمية، ل ن الموارد البشرية هي سبب كل تقدم ونتائج جيدة، 

ن رأ س المال البشري هو مصدر كل ابتكار وتحسين سمعة الجامعة.   حيث اإ

 

 السليمانية. فيالمعهد التقني  ،ية، سمعة المنظمةالموارد البشر في الاستثمار   :الةالكلمات الد

 

 :المقدمة 
يئة بكل من التغييرات والمل  ،في س ياق بيئة ال عمال الديناميكية التي تتميز بعدم اليقين 

ذ بدون  ، معاصرة منظمة ةالمتغير المحوري في أ ييعتبر الموارد البشرية ، والتحديات اإ

ل نه ت الرأ سمالية هم المكوناأ  فهيي تمثل ، الموارد البشرية تفقد ال صول المادية قيمتها تماما

لذا ، طبيعيةتغلب على ندرة الموارد ال ال و بتكار لديه القدرة على كسب الخبرة والمعرفة والا

لى جهود المنظمات لتطوير وتحسين  ل داء بشكل ايشير الاستثمار في الموارد البشرية اإ

ستثمار في لذلك فاإن الا ،وتحسين بيئة العمل والعلاقات بين الموظفين والإدارة مس تمر

ييادة كدة تحقيق فوائد عديل منظمة معاصرة  ةأ يالموارد البشرية هو عنصر أ ساسي لنجاح 

نتاجية وتحسين جودة  لولء وتعييي مس تويات الرضا وا دوران العملوتخفيض  العملاإ

المعاصرة  نظمات يجب على الم  الذ ،سمعة التنظيمية المس تدامة لتحقيقوارد البشرية لدى الم

، وتوفير شريةلموارد الب الاستثمار بشكل مس تمر في تطوير وتحسين مهارات وكفاءات ا

يجابية  الحفا  على بدور حاسم في التي تقوم  لتحقيق سمعة المنظمة بيئة عمل صحية واإ

ات من ال صول الاستراتيجية ذسمعة المنظمة ن المنظمات المعاصرة في أ سواق العمل ل  

ن مس تقبل ل   أ صحاب المصالح،القيمة المهمة والتي ل غنى عنها لمنظمة في تعاملاتها مع 

تعييي و  ييزالتم  تسهم فيوهذه السمعة هي التي  زبائنها،المنظمة يعتمد على سمعتها لدى 

ضافة قيمة له ا، قدرة المنظمات المعاصرة على اس تمراريتها وتنافسيتها في البيئة الدينامية واإ

 .ورفع قيمة أ سهمها في سوق المنافسة
نظمة، والخدمات التي تقدمها الم  السلعوتتأ ثر سمعة المنظمة بعدة عوامل، منها جودة  

، وقدرتها على المؤهلين وارد البشريةوأ دائها المالي، وس ياسات التوظيف والاحتفا  بالم

عية ومساهمتها في حل المشكلات الاجتماصحاب المصالح أ  يبائن و التواصل الفعال مع ال

 ؛افسة والتعقيدنمليء بالم  وتلعب دورًا هامًا في نجاحها واس تمراريتها في سوق ،والبيئية

م والمستثمرين والموردين والشرکاء، وتحدد مدى قبوله يبائنتؤثر على قرارات الل نها 

، كل مس تدامبش ومن أ جل الحفا  على سمعة المنظمة، للتعامل مع المنظمة وثقتهم فيها

الاهتمام بتحسين أ دائها وتحقيق معايير الجودة العالمية، وتطوير  لمنظماتيجب على ا

 ،قة فعالة وواضحةبطرياليبائن تواصل مع ال التوظيف والحفا  على الموظفين، و  س ياسات

 تناولت وفي ضوء هذه المعطيات التينعكاس على ربحية المنظمة ومركيها التنافسي، والا

قليم كوردس تان وبناء على العراق،  -الاستثمار في الموارد البشرية وسمعة المنظمة في بيئة اإ

وعرض  ول لمناقشةالمحور ال   ناذ خصص اإ ربعة محاور، أ  يتكون هيكل البحث من  ما س بق

ستثمار في الموارد لالبينما قدم المحور الثاني التأ صيل الفلسفي الفكري  منهجية البحث،

مة من سمعة المنظلى اإ ضافة اإ  ،بعادهاأ  هداف و همية وال  البشرية من حيث المفهوم وال  

بعاد الاستثمار أ  يل تحل  بينما تناول المحور الثالث ،بعادهاأ  و  هدافهمية وال  حيث المفهوم وال  

نتاجات مجموعة من الاس ت نذكر المحور الرابع  وفي في الموارد البشرية وسمعة المنظمة،

 البحث.من خلال ليه اإ التي تم التوصل  قتراحاتوالا

  :منهجية البحث .1

 الاحصائية ومنهجيته، وال دوات للبحث، العام الإطار المبحث هذا يس تعرض 

 :الآتي النحو وعينته،على البحث ومجتمع واختبارات الفرضيات، البيانات لتحليل المعتمدة

 دور الاستثمار في الموارد البشرية في دعم سمعة المنظمة
 دراسة تحليلية  لآراء عينه من أ عضاء الهيئة التدريس ية في المعهد التقني في مدينة السليمانية

 أ كرم سعيد انۆڤل ،محمد ژيلا جمال فقي

قليم كوردس تان العراق دارة ال عمال، المعهد التقني في السليمانية، جامعة السليمانية التقنية، السليمانية، اإ  .قسم اإ



 مجلة جامعة التنمية البشرية   90

JUHD  |  https://doi.org/10.21928/juhd.v10n1y2024.pp89-104 

 :مشكلة البحث  .1.  1

اصرة من أ هم ال مور التي أ صبحت المنظمات المع نظمةالم يعتبر التوجه نحو خلق سمعة  

جهة لبقائها العالمي الذي يفرض عليها موا را للمنافسة والانفتاحتحرص على تحقيقها نظ

 واردهتمام بالستثمار في الموارد البشرية، فالمالاوذلك من خلال  ،واس تمرارها المس تدام

ل ظفي و، ربشكل مس تم التجديدو قدرة على الإبداع والاختراع والابتكار  الديه ةالبشري

 وارد البشرية في المأ صبحت هناك ضورة ملحة للاهتمام بالستثمار سمعة المنظمة مفهوم 

ذلك   الحالي، المنظمات في العصرباعتباره أ هم عناصر التفوق في المنظمات المعاصرةفي 

لى ؤدي يس   المس توياتبها ل على  والرقي ،ستثمار في الموارد البشريةأ ن الاهتمام بال اإ

ستثمار الاور البحث في تحديد دن تلخيـص مشـكلة قـدم يمكـت، مما ة المنظماتعسمتحسن 

في تدريس ية هيئة ال ال عينة من أ عضاء من خلال الموارد البشرية في دعم سمعة المنظمة في 

ومن هنا تبرز مشكلة ، العراق- السليمانية، جامعة السليمانية التقنيةفي المعهد التقني 

 تية:التساؤلت الآ في  بحثال 

 تواجد مس تويات الاستثمار في الموارد البشرية في المنظمة المبحوثة؟ وما ه .أ  

المنظمة  هيئة التدريس ية فيال نظر أ عضاء  ةما هي مس تويات سمعة المنظمة من وجه .ب

 المبحوثة؟

ستثمار في الموارد البشرية وسمعة المنظمة في المنظمة الاعلاقة بين ال ما هي .ت

 المبحوثة؟

 ةة من وجهوأ بعاده في دعم سمعة المنظم ،لموارد البشريةستثمار في االاما هو تأ ثير  .ث

 هيئة التدريس ية في المنظمة المبحوثة؟ال نظر أ عضاء 

 :.  أ همية البحث2. 1

، ارد البشريةفي المو الاستثمار  :همية البحث من خلال المتغيرات المبحوثةأ   تتجلى 

، عاصرةرباح للمنظمات المهمية كبيرة في زيادة ال  أ  وهي متغيرات ذات  ،سمعة المنظمةو 

  بالنقاط التالية:وتتمثل 

طار مفاھيمي معاصر لمتغيرات البحث و  في  اتهاتغير بعاده الفكرية وتجس يد م أ  أ . صياغة اإ

طار  وتطبيقي.نظري  اإ

 فادة من طبيعة العلاقات والتأ ثير القائمة بين متغيرات البحث بالشكل الذيس تالإ  .ث

 المنظمات المعاصرة.هداف أ  يجابا على تحقق اإ ينعكس 

نبع أ همية البحث من أ نها من الدراسات القليلة التي تناولت موضوع الاستثمار في ج.

 سمعة المنظمة. عمده في دورالموارد البشرية و 

 :. أ هداف البحث3. 1

ن ال     لى:اإ دف يه بحثفي ضوء عنوان البحث المقترح فاإ

طار نظري مفاهيمي حول متغيرات البحث  أ .  .وأ بعادها الرئيسةتقديم اإ

 .سمعة المنظمة في دعمالاستثمار في الموارد البشرية  دورالتعرف على  ب.

 على مس توى متغيرات البحث في المنظمة المبحوثة. معرفة .ت

 .  أ نموذج البحث الافتراضي 4. 1

 والتطبيقي طارها النظرياإ تتطلب المعالجة المنهجية لمشكلة البحث الحالي في ضوء  

لتي تعطي تصورات وا ،نموذجبناء مخطط افتراضي ويوضح طبيعة العلاقة بين متغيرات ال  

 :ثحولية لفرضيات وتساؤلت مشكلة البحث، ويتضمن المخطط المتغيرات الرئيسة للبأ  

 
 (1الشكل )

 المخطط الفرضي للبحث 

  العلاقة                                       

 ال ثر      
عداد الباحثتان  .المصدر: من اإ

  :.  فرضيات البحث5. 1

ن البحث يحاول اختبار الفرضيات في ضوء مشكلة البحث   والمخطط الفرضي فاإ

 الآتية:

المنظمة  تختلف ال همية الترتيبية ل بعاد الاستثمار في الموارد البشرية في :الفرضية ال ولى

 .المبحوثة باختلاف وجهات نظر المس تجيبين

باختلاف المبحوثة المنظمة  فيتختلف ال همية الترتيبية ل بعاد سمعة المنظمة  الفرضية الثانية:

 وجهات نظر المس تجيبين.

ية وجد علاقة ارتباط ذات دللة معنوية بين الاستثمار في الموارد البشر ت الفرضية الثالثة:

فرضيات الفرعية وتتفرع عنها ال، المبحوثةالمنظمة في وسمعة المنظمة، مجتمعة ومنفردة في 

 تية:الآ 

ر ولى: هناك علاقة ارتباط ذات دللة معنوية بين تدريب وتطويالفرضية الفرعية ال   -

  .مةالموظفين وسمعة المنظ

 الفرضية الفرعية الثانية: هناك علاقة ارتباط ذات دللة معنوية بين الثقافة التنظيمية -

 .وسمعة المنظمة

الفرضية الفرعية الثالثة: هناك علاقة ارتباط ذات دللة معنوية بين الابتكار  -

 .والتجديد وسمعة المنظمة

 .ةمعنوية بين الخبرة وسمعة المنظمهناك علاقة ارتباط ذات دللة  :الرابعةالفرضية الفرعية 

الموارد البشرية  الاستثمار في توجد علاقة تأ ثير ذات دللة معنوية بين الفرضية  الرابعة:

 تية:ات الفرعية الآ وتتفرع عنها الفرضي، المبحوثةالمنظمة  في ، مجتمعة ومنفردة سمعة المنظمو 

يجابي ذات دللة وتطوير   معنوية لبعد تدريبالفرضية الفرعية ال ولى: هناك تأ ثير اإ

 .الموظفين في دعم سمعة المنظمة

يجابي ذات دللة معنوية لبعد الثقافة التنظيمية في  الفرضية الفرعية الثانية: هناك تأ ثير اإ

 . سمعة المنظمدعم 

يجابي ذات دللة معنوية لبعد الابتكار والتجديد في  الفرضية الفرعية الثالثة: هناك تأ ثير اإ

 .المنظمةدعم سمعة 

يجابي ذات دللة معنوية لبعد الخبرة في دعم سمعة  الفرضية الفرعية الرابعة: هناك تأ ثير اإ

 .المنظمة

 :منهج البحث . 6. 1

عتمد البحث الحالي على المنهج الوصفي التحليلي، ل نه يركي على اس تطلاع الآراء ا 

الي وأ هدافها بيعة البحث الحويتميز هذا ال سلوب بنظرة شمولية وكونه أ نسب المناهج لط 
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بتحليلها  حيث يتم اقتران وصف الحالة، وكونه مظلة واسعة للبحوث والدراسات الإنسانية

ومن ثم اس تخلاص النتائج والمؤشرات المس تخدمة في جمع البيانات والمعلومات 

غراض تحديد النتائج والوقوف على أ برز المؤشرات لختبار صحة ل  ويس تخدم التحليل 

 ضيات أ و نفيها.الفر 

 :حدود البحث . 7. 1

 تي:نية واليمانية والبشرية وهي کالآ حُدِدَ البحث بعدد من المحددات المكا 

ة البحث على الاستثمار في الموارد البشرية وأ ثرها على سمع اقتصر :ةعرفيالمالحدود  أ .

 المنظمة.

لسليمانية، جامعة ا في التقنيالمعهد  عينة من علىطبق البحث الحالي  الحدود المكانية: ب.

 حصراً. السليمانيةضمن حدود مدينة ، السليمانية التقنية

السليمانية في قني المعهد التعداد البحث التطبيقية في اإ تمثلت في مدة  الحدود اليمانية: ت.

هيئة ال عضاء أ  ولية لتشخيص مشكلة البحث ومقابلة والتي بدأ ت بالييارات ال   ،المبحوثة

آرائهم ومقترحاتهم ح دراسةو  ،السليمانيةفي في المعهد التقني التدريس ية  ول البحث أ

عادتها لفترة أ  و  -2022اسي الفصل الدراسي لعام الدر هدافه فضلاً عن توزيع الاستبانة واإ

2023. 

هيئة التدريس ية ل امن أ عضاء يختبر البحث الحالي فرضياته على عينة  الحدود البشرية: ث.

 . العراق -قليم كوردس تاناإ /سليمانية، جامعة السليمانية التقنية ال في المعهد التقني في 

 :ساليب جمع البيانات والمعلوماتأ   . 8. 1

لى النتائج وتحقيق   تمام البحث والوصول اإ بغية الحصول على البيانات اللازمة لإ

 ة:في الجانبين النظري والعملي على ال ساليب الآتي تانالباحث  تال هداف فقد اعتمد

تم الاس تعانة لإغناء البحث بالكتب العربية وال جنبية والدوريات  المصادر العلمية: أ .

عة الاستثمار في الموارد البشرية وسموال نترنيت للاطلاع على معلومات عن موضوع 

 .المنظمة

 تم الاعتماد على اس تمارة الاستبانة بوصفها ال داة الرئيسة لجمع البيانات الاستبانة: ب.

بمتغيرات البحث وقد روعي في صياغتها قدرتها على قياس مجالت البحث  الخاصة

اصة بأ فراد ول المعلومات الخالجيء ال   :ومتغيراته، وتتكون الاستبانة من جيئين يتضمن

ضمن الجيء ويت ،من خلالها على مواصفات هذه العينة تانحيث تعرف الباحث  ،العينة

عم سمعة ستثمار في الموارد البشرية في دور الادس ئلة تخص مجالت الثاني مجموعة من ال  

 .اس تخدام مقياس ليكرت الخماسي ة من خلالالمنظم

 ساليب الاحصائية المس تخدمة في البحث:ال   . 9. 1

حصائ    ،ياً يعتمد البحث لوصف ومناقشة البيانات والمعلومات التي يتم تفريغها وتبويبها اإ

ـ )مقياس بدوات وال ساليب الاحصائية، تتمثل واختبار الفرضيات على مجموعة من ال  

معامل و المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية، و الفا كرونباخ، 

اس تخدام نموذج الانحدار الخطي المتعدد والانحدار المتدرج و ، بيرسونارتباط 

 .( (Fواختبار ) ،(Tاختبار )و والانحدار الخطي البس يط ، 

 :ف مجتمع وعينة البحثوص . 10. 1

سهاماً مباشراً في نجاح أ و ف  بحثيعد تحديد مجتمع ال   شل من المحاور المهمة التي تسهم اإ

 البحث، باعتباره المصدر ال ساسي للحصول على البيانات الخاصة بالبحث، واختبر

جميع  يمثل ، بينماةالسليمانية، جامعة السليمانية التقنيفي المعهد التقني  في فرضياته البحث

البالغ عددهم  بحثال  عمجتمالسليمانية في المعهد التقني أ عضاء مجالس الهيئة التدريس ية في 

ذ مثلت عينة البحث مجتمع ال  بحثوهي وحدة التحليل التي تخضع لل  ،( 135)  بحثاإ

وعلى وفق الإجابات التي ، ( عضواً 91فبلغ عددهم ) عينة البحثما أ  ( %100بنس بة )

ليها من أ عضاء الهيئة التدريس ية الذين أ جابوا عن فقرات الاستبانة على تم الحصول ع

آ وفق   (.1وفيما يلي النتائج المس تخلصة منهم في الجدول رقم ) ،رائهمأ

 
 (1)الجدول 

 توزيع المس تجيبين وفق خصائص الشخصية 

 النس بة المئوية التكرار الجنس ت

 53.8 49 ذكر 1

 46.2 42 نثىأ   2

 %100 91 المجموع

 النس بة المئوية التكرار الفئات العمرية ت

 9.9 9 واتس ن 30قل من أ   1

 41.8 38 س نة 31-40 

 42.9 39 س نة 41-50 2

 5.5 5 س نة فأ كثر  51 3

 %100 91 المجموع

 النس بة المئوية التكرار التحصيل الدراسي ت

 2.2 2 دبلوم عالي 

 79.1 72 ماجس تير 1

 18.7 17 دكتورا 2

 %100 91 المجموع

 النس بة المئوية التكرار مدة الخدمة بالس نوات ت

1 5-10 11 12.1 

2 11-15 24 26.4 

3 16-20 36 39.6 

 22.0 20 كثرفأ  س نة   21 4

 100% 91 المجموع

عداد   . SPSSعلى بيانات اس تمارة الاستبانة ونتائج  بالعتماد الباحثتانالمصدر: من اإ

 

بحث عينة ال في ( أ ن أ كبر نس بة من المس تجيبين 1 الجدول )يتضح من نتائج الجنس: أ .

ناث٪53.8وصلت ) وقد ،هم من الذكور  هي (، ، في حين أ ن النس بة المئوية للاإ

س ية في التدري هيئة ال عضاء أ  مما يدل على أ ن الذكور يشكلون ال غلبية في  ،(46.2٪)

 .وهو ما عليه الحال في أ غلب مؤسسات الإقليم ،المبحوثة المنظمة

-41ية )فئة العمر ال فراد المس تجيبين هم من غلبية ال  أ  ( بأ ن 1ويبين الجدول ) العمر: ب.

( وکانت 40-31(، وتلتها الفئة العمرية )%42.9حيث شكلت نس بة ) ،( س نة50

(، %9.9وبلغت نسبتهم ) وات( س ن30قل من أ  (، ثم الفئة العمرية )%41.8نسبتهم )

ن غالبية أ  مما يدل على  ،(%5.5( وشكلت نس بة )كثرس نة فأ   51وأ خيراً، الفئة العمرية )

لت المبحوثة هم من الفئة العمرية الناضجة والتي لزاالمنظمة عضاء هيئة التدريس في أ  

 تمتلك القدرات الذهنية والجسمانية المؤهلة للعمل وبمس تويات عالية.

 ( بأ ن نس بة الحاصلين على شهادة1يتضح من الجدول ) :التحصيل الدراسي .ت

(، والحاصلين على %79.1الماجس تير جاءت في المرتبة ال ولى بنس بة مئوية بلغت )

وم بلالدوأ خيراً، الحاصلين على شهادة ( %18.7شهادة الدكتورا بنس بة مئوية قد بلغت )
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عضاء أ  وتدل هذه النسب على أ ن أ غلبية  ،(%2.2عالي بنس بة مئوية قد بلغت )ال

 .الماجس تير هم من حملة شهادةالمنظمة المبحوثة 

( من المس تجيبين ٪39.6( أ ن نس بة )1يوضح الجدول ) :مدة الخدمة بالس نوات ث.

( فكان للذين لديهم خبرة تتراوح بين ٪26.4(، أ ما نس بة )20-16لديهم س نوات خبرة )

س نة  21( للذين لديهم خدمة تتراوح بين )٪22بينما ذهبت نس بة ) ،( س نة15 -11)

وتؤكد ، (10-5)تتراوح بين للذين لديهم خبرة ، (٪12.1) وأ خيراً، جاءت نس بة .(فأ كثر

 المنظمة المبحوثة. هذه النتائج توفر الخبرات ل عضاء هيئة التدريس في

 

 

 طار النظريلإ . ا2

 الاستثمار في الموارد البشرية. 1. 2

  الموارد البشريةفي مفهوم الاستثمار 1.1.2. 

ن مفهوم   کانت و لك المفهوم الجديد في ال دبيات الإدارية، ليس بذ الموارد البشريةاإ

آ بدايات الاهتمام بالموارد البشرية يرجع الى  ليه خلال القر أ ن دم سميث والذي أ شار اإ

لى تكوين  ،(18) لى ال نشطة التعليمية يؤدي اإ وفي هذا الصدد يرى أ ن توجيه الاستثمار اإ

خلف  (في المعرفة والعلمنوع خاص من رأ س المال يسمى رأ س المال الدائم والمتمثل 

هتمام خلال الافهوم رععان ما أ خذ المييد من لم غير أ ن هذا ا ،389): 2016والقيسي، 

 عمالمات ال  في منظ كثر دراسةل  وأ صبح من ضمن المواضيع ا ،الس نوات القليلة الماضية

ه ثين فيحصول أ حد أ هم الباح هو ذلك  رز علىبل  ولعل الدليل ا ناقشة،الم و  ومحل التركيز

بشري ونعني ل ال المارأ س  تناولت نظريةالتي عن أ عماله  الاقتصادعلى جائية نوبل في 

على  ماتلمنظفراد وال  ، والتي أ برزت وعالجت كيفية تحصيل ا(Schultz)بذلك شولتز

تحسين  والعمل علىالموارد البشرية في  الاستثمار خلالمن  الماليةمن العوائد  المييد

 (.73: 2018 )صلحاوي،م قدراتهمهاراتهم و وتطوير 

والتي  ،ساس يات الإدارة المالية والاقتصادية المعاصرةأ  يعتبر موضوع الاستثمار أ حد  

كشراء  ،وارد الماديةالمي مشروع تجاري، وتمتد صلاحية الاستثمار من ل غني عنها ل  

لبشرية تعتبر ا ن المواردأ  ، كما لى الموارد البشريةاإ موجودات ثابتة ومتداولة لمشروع قائم 

تنميتها طويرها و تهم ال صول في المنظمة التي يجب استثمارها بشكل فعال من خلال أ  حد أ  

 القيمة المضافة للمنظمةلمنفعة و وابما يتناسب مع تطور البيئة الديناميكية وبما يحقق الفائدة 

كانات ملما سـيحققه لها من نتـائج على  مــس توى ارتفاع قدرات واإ  ،(25: 2016)رمول، 

العاملين، والحصول على مجموعة من ال فكار الجديدة والخلاقة التي ترتقـي بمـس توى أ داء 

نتـائج التي وبـرامج التعليم والتدريب وال ي نـاخ الاسـتثمار الم لى التميز، من خلال اإ المنظمـة 

 (Ahmed,2010: 220 ، لتكوين رأ س مال بــشري ذو جـودة فائقةنظمةتوفرها للم 

& Azam)،  ضافة س المال البشري والقيمة المأ  لذلك ركيت الإدارة الحديثة على تكوين ر

ن ل   ،التي تنشأ  منه، فهيي تسعى للاستثمار في الموارد البشرية لتفعيل هذا التكوين

الهدف ال ساسي للمنظمات المعاصرة هو تسويق منتجاتها وكسب ثقة زبائنها من أ جل 

الجيدة  فتاح نجاحها يكمن في قدرتها على الإدارةالبقاء بقوه واس تمرارية في السوق، ف 

تمر والتي تتضمن الاحتفا  بهم وتطويرهم والاستثمار فيهم بشكل مس   ،لمواردها البشرية

، وقد بينت نظرية رأ س المال (25: 2023)سديري، لتحقيق ميزة تنافس ية مس تدامة 

د البشرية في عمليات (  في مشاركة الموار Zakaria 52 :2011,ليها )اإ البشري كما أ شار 

 الدراساتأ كدت  وقديعتبر شكل من أ شكال رأ س المال للمنظمة، بأ نه  ،الإنتاج

والتجارب على أ ن المنظمات تتحصل على فوائد مالية جراء استثمارها في هذا المورد 

دراسة  تكدأ  ، و ، فقد صنفت القدرات البشرية ضمن ال صول المادية للمنظمةالقيم

(O'riodan ,2017 : 8 (  بأ ن أ ن أ حد ال سس الفكرية ال کاديمية لإدارة الموارد البشرية

هو أ ن ال فراد ومهاراتهم وخبراتهم وقدراتهم الجماعية يجب اعتبارها كرصيد قيم للميزة 

 المالية. وليس كتكلفة المس تدامة التنافس ية

جرائي  وتمكن الباحثتان  لبشرية من استثمار في الموارد لالمن التوصل الى تعريف اإ

 تية: خلال الاعتماد على التعريفات الآ 

ال صول غير الملموسة  نهأ  ب( Perera  & Thrikawala,2012 :25) كل من هعرف 

عمال والتي تدل على المهارات والمعرفة والذکاء وتعليم الموظفين على حل في منظمات ال  

، دى الطويلستراتيجية في الملتحقيق أ هداف المنظمة الاوال فكار المبتكرة  ،المشكلات

عملية تخصيص موارد  بأ نه (Manzurul Arefin, Hossin  141 : 2018,)ويرى 

لى تطوير معرفة الموارد البشرية  نظمةالم  جراءات تهدف اإ في شكل برامج خاصة واإ

أ نه ب (75:  2018صلحاوي، ) ويعرفه كل من ،والمهارات التنافس ية المتعلقة بالوظيفة

فاهيم والمعلومات والمعارف من ناحية، والمهارات والخبرات وال داء من الممجموعة من 

وارد البشرية عن لماالقيم والثقافة والمثل من ناحية ثالثة، والتي يحصل عليها و  ناحية ثانية،

نتاجيته وزيادة الفوائد  طريق نظم التعلم النظامية وغير النظامية بما يساهم في تحسين اإ

لى  ) et al , 2020 : 140  Baharinوأ شار) ،عملهوالمنافع الناجمة عن  أ نه جميع اإ

عمليات التوظيف والإدماج والتطوير والتدريب في المنظمات، والتنظيم والنقل، والذي 

 يساهم في تعييي معرفة ال فراد ومهاراتهم وخبراتهم، كما يساهم في تحسين ال داء المالي.

حظ راء حول الاستثمار في المورد البشرية نلابناء على ما س بق ونظرا لمختلف الآ و  

في الموارد  تثماربأ ن الاس ان ترى الباحث ت، وعليه الآراءأ ن مفاهيمه تختلف باختلاف تلك 

يشمل صفات و  للمنظمة،غير مدرج في الميزانية العمومية و البشرية هو أ صل غير ملموس 

 التدريب لال الاستثمار فيتحسينها من خيتم هارات للموارد البشرية و الم برة و الخ :مثل

عداد التقارير والتحليلات لتحسين جودة الموارد البشرية  ا يحقق المنفعة بموالتعليم واإ

 للمنظمة.وبالتالي تحقيق سمعة جيدة  والفائدة والقيمة المضافة للمنظمة

 . أ همية الاستثمار في الموارد البشرية2. 1.  2

رفية العالم في العقود ال خيرة وما حملته من ثورة معمع التطورات الكبيرة التي شهدها  

 فيستثمار الاة وس يادة مجتمع المعرفة، أ ضحى لموما يرافقها من مظاهر وما يميزها من عو 

عمال ل  لمنظمات ا كل من التعليم والتدريب ذا أ همية بالغة خلالمن الموارد البشرية 

اس المقاييس ال ساس ية التي تقوتعتبر الموارد البشرية من  ،(78:  2018 )صلحاوي،

 نها من المكونات الرأ سمالية وال صول المؤثرة في الوضع المالي والاقتصاديبها ثروة ال مم ل  

للمنظمات، حيث أ صبح الموارد البشرية ودرجة كفاءته هو العامل الحاسم لتحقيق التقدم 

آ والاس تدامة )عبدالله و  200,2Madhoun :دراسة ) روأ شا ،(37:  2014خرون، أ

بأ ن مصدر  ثبتتأ  ( بأ ن جميع التجارب والدراسات التي أ جريت في الدول المتقدمة 51

هذه الدول وتقدمها يمكن من خلال مواردها البشرية، والتي قامت بتطويرها قوة النجاح 

، وتنميتها عن طريق التدريب والتعلم المس تمر وظهرت نتائجها بييادة الإنتاج في تلك الدول

تشكيل  ثر فيال  ن الموارد البشرية تعتبر من أ هم القوى ذات أ  (  2: 2014 بشير،كد )أ  و 

في  نتج القرار الذي يتيح للمنظمة فرص النجاح، أ و يتسببت حركية المنظمات، فهيي من 

لى ضعف الموارد البشرية،  المشكلات المصحوبة بالخسائر، فكثيرا ما ينسب الفشل اإ

لى اهتمام بالغ ومس تمر بهذا   المورد.وهو ما أ دى اإ

( 380: 2016، والقيسي )خلف( من خلال دراسة (Beaunont,2016ويشير  

لى  ية على الموارد البشر بالستثمار في أ ن هناك مجموعة من العوامل زادت  من الاهتمام اإ

 تي:نحو الآ ال 



 93          مجلة جامعة التنمية البشرية

JUHD  |  https://doi.org/10.21928/juhd.v10n1y2024.pp89-104 

ن الموارد البشرية من أ هم أ صول منظمات ال   -أ   نتاإ  ،اجهاعمال وأ كثرها تأ ثيراً في أ دائها واإ

ش باع حاجات ورغ ت سن الجودة و تح نفذها و ت ضع الخطط و ت ييفه  بات ساهم في اإ

  المس تهلك.

ن وجود التطورات التكنولوجية في العصر الحالي، کان لبد لها من وجود موارد  -ب اإ

 دارتها واس تخدامها بأ فضل ما يمكن.اإ و  على مواكبتهابشرية قادرة 

لقادرة على عملية، فهيي الموارد ا ةالموارد بشرية هي العقلية والخبرة في تنفيذ أ ي -ت

 تفعيل مجمل الاستثمارات بدقة لتحقيق الاس تدامة.

ييد من احتياجاتهم ي اتعليما عالي متطور المؤهلات العلمية للموارد البشرية وتلقيه -ث 

 وتطلعاتهم ويوسع مداركهم في طلب المييد. 

ظمات بحث عن المنت زيادة حدة المنافسة في سوق العمل جعل الموارد البشرية  -ج

مطلوبة من  ةكون عنصراً ذا خبر تل  اومهاراته االإنتاجية ال فضل لتطوير قدراته

 المنظمات ال خرى. 

الجوانب  بعضاة مراعمنظمة فيجب  ةنشاط أ ي كبيرة فيأ همية  الهبما ان الموارد البشرية  

 :(277: 2016 تي )بوشرش،لاستثمار فيه کالآ ل ال ساس ية

ن أ همية  -أ   نما في مخرجاته االموارد البشرية ل تكمن من مدخلاتهاإ   ا أ ساسا.واإ

ن البعد الكمي في عدد العاملين وس نوات الخدمة و  -ب اسمة الحعاد بال   كون مني غيرها لاإ

 الموارد البشريةعن  البحث يجب نما، واإ المنافسة المنظمات وتفوقها على لمنظمةعمل ا في تميز

 .يدةدالموارد البشرية الج اختيار في الإجراءاتسبب دقة هذا يعد  وربما ،لموهوبينکا

 الاستثمار في الموارد البشرية متطلبات . 3. 1. 2

 في وهو لمعاصرةا المنظمات في الاستثمار أ نواع أ هم البشرية الموارد في الاستثمار يعد 

لى درجة تطلب ذ أ صبح التنافس كبير اإ  العالم، في الحضاري والتقدم والتطور النمو النهاية ا اإ

دارة الموارد البشرية  ذ تــرتبط عملية الاســتثمار في الموارد اوهوبة، المالمنظمات اإ لبشرية اإ

وع هم المفكرين والاقتصاديين في هذا الموضأ  اسهامات عتماد على لباوانب من الجبعدد 

سهامات  غاردنرو ، Beckerبيكر و ، Schultzشولتز ) :عبر مراحل زمنية مختلفة  کاإ

Gardner ، بولس جينتيس وGintis (Bowels ، وتتمثــل بالآتي )المشهداني

 :(77:  2019بن عفون،  (،( 91:  2018 (، )صلحاوي،274:2016ي،يدب ي وال

لى دفع ويؤدي الت ،ويعتبر التعليم من أ هم عوامل بناء الموارد البشرية: التعليم -أ   طور فيه اإ

ن الاستثمار في التعليم يععجلة النمو المالي والاقتصادي والاجتماعي ود بفوائد ، وعليه فاإ

ن أ قوى الدولة والعالم ككل، ويعتبر التعليم الجيد مو عديدة على الموارد البشرية والمنظمة، 

 التدابير المعروفة بقدرتها على التخفيف من حدة الفقر وتعييي النمو المالي المس تدام.

جماعي، كما أ نها  وأ  البشرية بشكل فردي  : وهي الحقائق التي يمتلكها المواردالمعرفة -ب

صالحة  هي "معلومات المعلومة، فالمعرفةمش تقة من المعلومات وهي ذات مغيى أ كثر من 

ن المعرفة أ كثر من المعلومات، ذلك كونها عولجت  للاس تعمال وهي ذات مغيى". وعليه فاإ

لى درجة أ نه يمكن تطبيقها من قبل الموارد البشرية من خلال مشاركته  المناقشات م فياإ

تقبل في منظمات س  الم برأ يهم واعتباره استشارات ضورية لعملية تحسين وتطوير  ال خذو 

 عمال.ال  

تاحـة فـرص العمـل لم التوظيـف: -ت  تنميتها التـي يتموارد البشرية ويتم مـن خـلال اإ

القـدرات ت و براالخوتأ هيلها مـن خـلال بـرامج التعليم والتدريب بما يمكنها مـن اسـتغلال 

والإسهام في توفير  للمجتمع وتقديمها سلع والخـدماتنتـاج اإ والمهـارات التـي اكتـسبتها فـي 

 احتجاجاته. 

: يعتبر وس يلة فعالة لكتساب المهارات التي تساعد الموارد البشرية على التدريب -ث

نوا مس تعدين و خريجي الكليات والجامعات لن يكالمتميزون من الرفع من انتاجيتهم، فحتى 

ومؤهلين لسوق العمل عند انتهاء الدراسة مباشرة حتى يخضعوا لبرامج تدريبي في أ ماكن 

براتهم المهنية ثراء خاإ نها تعد الوس يلة المثالية لتعظيم العوائد و اإ ذ اإ  عملهم،و خارج أ  عملهم 

 عمال.للموارد البشرية في منظمات ال  

 بعاد استثمار الموارد البشريةأ  . 4. 1. 2

ن    لها أ همية الموارد البشرية من المواضيع التيفي الاستثمار  لقياسعملية تحديد أ بعاد اإ

تها وأ بعادها غلب الباحثين لمكوناأ  ال کاديمية، حيث تتطرق العلمية و  كبيرة في البحوث

الباحـثتان  حاولتس  بالتـالي وبعاد، خذت فكر جدلي في مجال تحديد تلك ال  أ  والتي 

آرا تنـاول  (: 2بالجدول رقم ) موضحا ذلـك بعـادال   حـولوالكتـاب  البـاحثينء أ

 
 ( 2الجدول رقم )

  :الموارد البشريةفي الاستثمار بعاد أ  اَراء بعض من الكتاب والباحثين حول 

 ت الباحث الاستثمار الموارد البشرية

 1 (7:2015)ش بير، .هارة ، التدريب، الابتكار والتجديدالمبرة ، الخعرفة ، الم

 هارة، القيادة، القيم الثقافية، التدريب.الم
)المشهداني 

 (271:2016بيدي،لي وا
2 

 3 (16:2017)عبد المنعم، التوظيف.و تحفيز المواهب والمبدعين، التدريب، الاختيار 

المعرفة العلمية )الاستثمار التعليمي(، الدورات وأ نشطة 

 ة.دامس تالاستثمار التدريبي(، الاالبحث العلمي )
 4 (30:2017دفوني،الم)

التعليم، التغذية المتوازنة، الصحة والرعاية الاجتماعية، 

 التدريب.
 5 (39:2019 )مختار،

المهارات والقدرات العاملين، مؤهلات خبرة العاملين، 

 الابتكار، الابداع العاملين، تعاون الجماعي للعاملين.
 6 (49:2020 )المدهون،

 .باحثتان بالعتماد على المصادر المذكورة سابقاً عداد ال اإ المصدر: من 

 

 بعادال  بعض  تناولفي الدراسات بين اختلاف  هناك ناإ  :القول يمكن تقدم ما ضوء في

تم دراسة، كل يه عل لطبيعة الدراسة وموضوعاتها المختلفة، ومجال التطبيق الذي طبقت 

 )ش بير، :الحالية وهيالدراسة ا مع موضوع تية لملائمتهبعاد الآ عتماد على ال  الا

( والتي هي: 49:2020 )المدهون، ،(271:2016بيدي،ي )المشهداني وال،(7:2015

 :الخبرة(و الابتكار، والثقافة التنظيمية، و التدريب والتطوير، )

 البعد ال ول: التدريب والتطوير

ن   وارد البشريةلممس توى ا التدريب والتطوير عملية مس تمرة يتم من خلالها تحسيناإ

العمل من خلال تعليمهم مهارات جديدة، وتحسين معارفهم الحالية، وتعييي موقع في 

ليل احتياجات تتضمن عملية التدريب والتطوير تح و  تخصص عملهم،كفاءتهم وفعاليتهم في 

 ةالموظفين والمنظمة لتحديد موضوعات التدريب اللازمة، وتطوير وتنفيذ البرامج التدريبي

المدهون، )والتعليمية، وتقييم النتائج وتحديث البرامج التدريبية بشكل دوري 

وتعد عملية التدريب والتطوير عنصرا أ ساس يا في تحقيق النجاح ، (48:2020

ن ، (32:2004)حسن، ليها دراسة اإ كما أ شار  منظمة  ةوالاس تدامة في أ ي حيث اإ

ويمكن ، رأ س المال البشري ال ساسي ثلوتم المورد الرئيسي للمنظمة،  هيالموارد البشرية 

وزيادة  تحسين أ داء الموظفين مثل تحقيق العديد من الفوائد من التدريب والتطوير

نتاجيتهم وفعاليتهم، وتحسين جودة المنتجات والخدمات المقدمة، وتحسين مس تويات  اإ

ير، بالرضا والولء، وتحسين سمعة المنظمة، وتحقيق تنافس ية أ كبر في سوق العمل )ش  

الاستثمار بشكل دوري في برامج  المعاصرة يجب على المنظمات لذلك ،(7:2015

والمنظمة،  البشرية المواردالتدريب والتطوير، وتحديثها بشكل مس تمر لتلبية احتياجات 
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بن عيييي و ) بشكل مس تمر لتلبية بيئة ديناميكية  اهوتوفير بيئة داعمة ومحفية لتطوير 

 (.20:2021، صويلح

 الثاني: الثقافة التنظيميةالبعد 

الثقافة التنظيمية هي مجموعة من القيم والعادات والتقاليد وال نظمة والقوانين التي تؤثر 

دارة المنظمة واتخاذ القرار  لموارد البشريةفي سلوك ا ات وفي ال سلوب الذي يمارسونه في اإ

لى تحقيق أ هدافها وس ياساتها وممارساته وتلعب الثقافة  ،ا الإداريةفيها، من أ جل الوصول اإ

برکاتي، ) نظماتعلى جميع المس تويات وال نشطة داخل الم  يارئيس   االتنظيمية دور

حيث تساهم في خلق المناخ التنظيمي الملائم، الذي يعمل على تحسين  ،(40:2010

وتطوير ال داء بشكل ملائم وفعال، مما يساعد على تحقيق ال هداف الفردية والجماعية 

تقـدات التي تم ثقافـة التنظيمية تمثـل القيم والمع ال أ ن  نجدوفي ضـوء ما تقـدم،  ،يميةوالتنظ 

صورات صيليـن لها، فهيي تشُكل في النهاية تترسـيخها ونشـرها من قبـل المؤسسيـن ال  

دورهـا سلبيا أ و بتنعكس واتجاهاتهـم وتصرفاتهـم، والتـي  وارد البشريةوسـلوكيات الم

يجابيا على جمي على ارد البشرية و ع عمليات وأ نشطة المنظمة، كما أ نها تتحكم في قدرة الماإ

نى بتحقيــق عفهم الس ياسات الادارية الداخلية، وتنفيذ التوجهات الاستراتيجية، والتي تُ 

 (.52:2019أ هداف المنظمة )عبـد الصمـد، 

 والتجديدالبعد الثالث: الابتكار 

 على رفه البعضفكار، فقد عتوليد ال   لتي تساعدنا علىهو العملية التفكرية ا التجديد

و أ  و الجماعة أ  جديد يكون له قيمة ملحوظة للفرد  ءنه العملية التي يتم فيها خلق شيأ  

ة و المجتمع، لذلك يحدد الابتكار بمجموعة الخطوات العلمية والفنية والتجارية والماليأ   ظمةالمن

و محس نة، والاس تخدام أ  عية جديدة اللازمة لنجاح تطوير وتسويق منتجات صنا

دخال طريقة جديدة في اإ و أ   ،و محس نةأ  ب وعمليات ومعدات جديدة يالتجاري ل سال 

ل خطوة واحدة من هذه الخطوات اإ الخدمة الاجتماعية، وليس البحث والتطوير 

 ظماتنيعتبر الابتكار عنصر ضوري للصمود المتواصل في الم و  ،(49:2020)المدهون، 

نه ومع ذلك ، (33:2019عبد الصمد، ) جل البقاءأ  من طويل  لمدى في عصر المعرفة فاإ

ذا لم يسمح الوقت بمواصلة الا ، ش بير) ماتنظمد بقاء الم أ  فلن يطول بتكار والتجديد اإ

لتي يجب اوارد البشرية للم والتجديد ومن العوامل التي لها أ ثر على الابتكار ،(9:2015

 الصحة  ثلم  بمواردها البشرية يئية التي تحيط أ ن تراعيها المنظمة هي العوامل الب 

العامة داخل المنظمة وبيئة العمل المناس بة التي تكون بعيدة عن الضجيج والسلامة 

 .(48:2020والتلوث ووجود تأ مين صحي يوفر له العلاج )المدهون، 

 البعد الرابع: الخبرة

ا المعرفة أ و المهارة التي  من خلال قيامه  شريةلموارد الب يكتس بها ايمكن تعريف الخبرة بأ نهه

بمهمة ما أ و رؤية شيء معين، أ و الإحساس به، كما تعرف بأ نها الشيء الذي يحدث للفرد 

حساسه وشعوره يق المعرفة الخبرة هي القدرة على فهم وتطب  ن، ل  والذي يؤثر على كيفية اإ

برکاتي، والمهارات المكتس بة من خلال العمل السابق والتدريب والتجارب )

وتعتبر الخبرة أ حد العوامل الرئيس ية التي تؤثر على ال داء والكفاءة في ،(52:2010

مجال معين من  تلك خبرة کافية فيتم  التي لموارد البشرية، حيث تمكن المنظمات المعاصرةا

 ،جههااو ياتخاذ القرارات الصحيحة والتصرف بشكل أ فضل في المواقف المختلفة التي 

أ و ارية، تجأ و تقنية، أ و الخبرة متعلقة بأ ي مجال، سواء کانت علمية، ويمكن أ ن تكون 

أ و من  ،اجتماعية، وقد تكون مكتس بة من خلال العمل في نفس المجال لفترة طويلة

 وارد البشريةلمن الخبرة تساعد ااإ  :يمكن القول، و خلال الدراسة والتدريب والتعلم المس تمر

 ة والشخصيةفي الحياة المهني اوزيادة فرص نجاحه ا،وتحسين أ دائه ا،على تطوير مهاراته

 (.271:2016بيدي، ي )المشهداني وال

 سمعة المنظمة.  2. 2

 مفهوم وتعريف سمعة المنظمة. 1.  2. 2

مفاهيم حيث اس تخدم في وصفها  ،(1997) عام لىاإ هوم سمعة المنظمة ف م  لصأ  تعود  

ل أ نهمين في وصف سمعة المنظمة، وبالرغم من التركيز الدقيق بين الباحثمختلفة لم  ، اإ

غلبهم ركي على سمعة أ  المكونات التي تضمنتها، ولكن تحديد ول على  يتفقوا على مفوهمها،

ترام لماحترام بين مجموعة واسعة من المنظمات المتنافسة، و نها الصدق وتبادل الاأ  المنظمة ب

 لمنظمةدة تمر بها المدة طويلة حيث تمثل انطباعات عابرة تتعلق بفترات متعد

:12)2008Bick et al , )،  وباتت السمعة من أ برز المعايير التي تعتمد عليها المنظمات

يي تمتلك الدور الإيجابي في حسم رؤية المنظمات من قبل أ صحاب المصالح ه المعاصرة، ف 

 عمال في العصرهتمام الكبير في تحقيق مس توى عالي وايجابي في منظمات ال  الاوالجمهور و

دارة فيالحديثة  المفاهيم منالمنظمة  سمعةتعتبر و  الرقمي، حيث  المعاصرة، المنظمات اإ

بحالة تتسم  التي العمل بيئةفي خاصة المنظمة أ هداف تحقيق الكبير في أ صبح  لها ال ثر 

لى المرونة ماسة بحاجة هي والتي  التأ كد،عدم  ا، بهالمحيطة البيئية الظروف مع والتكيف اإ

التي ال زمات و المخاطر مواجهة في المنظمات مكانة على الحفا  في ا هاما ورتلعب د حيث

 الإدارية المفاهيمالمنظمة من سمعة  مفهوم يعتبرو، البيئةتلك  في لهاالتعرض  الممكنمن 

ع مالمتعاملين وجمهور العاملين الرضا بين  زيادة معدلتفي  تساهم قدوالتي الهامة، 

 Dolatabadi et al., 2012وقد اكدت دراسة ) ،(25: 2020 المنظمة )صباح،

المنظمة احدى اهم ال صول المعنوية التي تعتمد عليها المنظمات المعاصرة  سمعة( بأ ن 220:

يعة التغير بمختلف مجالت عملها وذلك لتحقيق التفوق التنظيمي في ظل الظروف رع 

والمنافسة الشديدة، في الس نوات ال خيرة ازداد المنظمات بسمعة المنظمة نظرا ل دراك 

الإدارة العليا والعاملين ل هميتها في نمو والاس تدامة، وكسب ولء اليبائن والعاملين 

 ةن السمعبأ   (Feldman et al., 2014: 56)وأ شار اليها كل من  ، وأ صحاب المصالح

دراك اليبائن لجودة الخدمات والمنتجات، وبالتالي تتيح الجيدة للمن ظمة تساعد على اإ

لمنظمة زيادة ال رباح، والاحتفا  بالعاملين الموهوبين في المنظمة ورفع الروح المعنوية 

نتاجية المنظمة، وحماية المنظمة من خلال تقليل  للعاملين الذي بدوره ينعكس على اإ

 .وتساهم في تكوين التحالفات الاستراتيجية  تملةالمخاطر والتعرف على ال زمات المح 

من التوصل الى تعريفها الإجرائي لسمعة المنظمة من خلال الاعتماد  وتمكن الباحثتان 

 على التعريفات التية: 

بأ نه عبارة عن مجموعة من  ((Zavyalova et al, 2016 : 254 عرف كل من 

ولفترات طويلة الاجل من زبائن المنظمة، وهذه  الاحكام الجماعية الثابتة نسبيا،

 ، الاحكام مبنية على نتائج سلسلة زمنية حققت مخرجات ذات قيمة ليبائن المنظمة

المعرفــي لصورة المنظمة  الإدراك بأ ن( (Gurieva & Svystun,2018 : 1175ويرى 

 بأ نه تقدير (Park, 2019: 219)وأ شار،المصالح أ صحاب نظر وجهة من أ نشطتها وتطور

تحقيق ل ورضا اليبون لسمعة المنظمة باعتباره العوامل الاجتماعية، البيئية والاقتصادية 

المحرك الحاسـم بأ نه عبارة (Huynh.2019:110 )  عرفميزة تنافس ية للمنظمة ، و 

لى كفـاءة جيـدة للمنظمة وأ شار ،   للقيمة التنظيمية والسبب الرئيسي الذي يؤدي اإ

(Sánchez-Torné et al, 2020:2695)   جراءات المسؤولية الاجتماعية من تنفيذ اإ

يجابي ،  يرى و  قبل المنظمات، وفي المجالت التي تبُذل فيها أ كبر الجهود لتحقيق تقييم اإ

(Truong et al ,2021 : 2)  التصور العام لجاذبية المنظمة ومكانتها النسبية الناتجة
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قدمها درة المنظمة على تقديم قيمة أ على من القيمة يعن تميز التنظيمي والتركيز على ق

     منافسوها.

 الباحثين أ هدافولطبيعة المنظمات، عمل  وطبيعةوفقا لحالة بناء على ما س بق و  

آراء، وعليه المختلفة  بأ نه  الباحثتان رىتو نلاحظ أ ن مفاهيمه تختلف باختلاف تلك ال

 قابلة ير يراها أ صحاب المصالح ومن ال صول النادرة غالنظرة والتصورات المختلفة التي

ها للنسخ او التقليد التي تراكمت عبر الس نوات التي تؤثر على ربحية المنظمة ويمكن تعييي 

من خلال العلاقات الناجحة داخل وخارج المنظمة لتحقيق التفوق التنظيمي في ظل 

 تدامة.لتحقيق الاس   الظروف رعيعة التغير والمنافسة الشديدة

 سمعة المنظمة و اهداف أ همية. 2.  2. 2

نها تعطي للمنظمة الثقة العالية، وتسهم بشكل   أ ن أ همية السمعة تأ تي من حيث اإ

مباشر في توفير مناخ تنظيمي متميز يسهم في بلورة صحة المنظمة، وتعمل على زيادة رأ س 

اتيجيات ، وتجذب الاستر المال وتجذب أ فضل المواهب، وتييد المبيعات وولء اليبائن

المناس بة لس تدامة التنافس، وتجذب منظمات أ عمال جدد يييدون من توسع المنظمة 

عموديًا وأ فقيا لتميزها بسلوك أ خلاقي يوفر حاجيا يحول بين المنظمة وال وضاع المضطربة 

 ويعمل على تقليل الاحتكاك بين المنظمة والجهات الرقابية الحكومية والتشريعية منها

(Griffin, 2008: 6) ،2018: 380 (وأ ضاف(Reznik and Yudina,   ية هم بأ ن أ

ليها في  سمعة المنظمة تكمن في تطوير مس توى رضا الجمهور والمس تفيدين، كما ينظر اإ

يجابي لمجتمع والحفا  عليه  لى بناء موقف اإ معظم الاحيان على أ نها اتخاذ تدابير تهدف اإ

ة الحس نة لمنظمة، حيث تتمكن المنظمة عن طريق تجاه المنظمة وزيادة ادراكهم لمصور

سمعتها الطيبة بالمحافظة على أ موال المس تفيدين فيها، وبناء علاقات عامة سليمة وأ كثر 

فعالية في ادراك أ صحاب المصالح والذين يؤثرون بشكل كبير في توجيه الاخرين وتكوين 

قا لرؤية  لمنظمة وف وجهات نظر خاصة بهم تساعد في اس تنباط أ ماكن القوة والضعف

 اليبائن والجمهور والمس تفيدين منها.

 (:27: 2020صباح، من أ برزها ) تساهم سمعة التنظيمية في تحقيق مجموعة من ال هدافو 

 السعي لتقديم سلع وخدمات تلبي وتستبق رغبات أ صحاب المصالح. -أ  

قيق عوائد تح  تعتبر سمعة المنظمة من ال صول غير الملموسة القيمة التي تساهم في-ب

داراتها بالشكل ال مثل والذي يؤدي لتعظيم  وقيمة مضافة للمنظمة، لذا يجب اإ

 القيمة. 

يجابية في مخيلة أ صحاب المصالح محققة للمنظمة البقاء والاس تمرارية.-ت  تبني صورة اإ

لى تحقيق اعتراف وقبول المجتمع بمس توى عالي وبالصورة المرجوة للمنظمة -ث  تهدف اإ

 من سلع وخدمات. وما تقدمه 

رضاء أ صحاب المصالح -ج  تحقيقو زيادة العائد وبالتالي زيادة ربحية المنظمة من خلال اإ

 بينهم وبين المنظمة. الولء

 نظمةالمبادئ الرئيس ية لبناء سمعة الم . 3.  2. 2

هناك مجموعة من المبادئ ال ساس ية لبناء سمعة تنظيمية طيبة للمنظمة كما أ وضح  

(Iwu-Egwuonwu,2011: 204) ، (1176 ,2018  Gurieva, Svystun  ،)

 :کالتي ومن وجه النظر الباحثتان 

ا مرئية في وسائل الإعلام ومجتمع ال عمال، والتي يتم تحقيقه المنظمةيجب أ ن تكون -أ  

 من خلال الحملات الإعلانية.

وان ، معرفتهم ومتطلباتهميجب أ ن تبحث المنظمة عن أ صحاب المصالح لغرض -ب

 هذا البحث س يكتشف  بشكل  ملائم من هم وما هي تفضيلاتهم  في المنظمة.

كيز أ صحاب المصالح، وتقييم هذ النقاط والتر  والضعف عندالبحث عن نقاط القوة -ت

الفجوة بين الحقائق الداخلية من تصورات أ صحاب المصالح وادارة المنظمة،  لىع

زالة الف  ل على تخفيض القوة التي تعمل ضدوة المحتملة والعمجوان الهدف هو اإ

 المنظمة وزيادة القوى التي تعمل أ و يجب أ ن تعمل لصالحها.

 خلال تفرد في الخدمة أ و المنتج، الرمي، الشعار، استراتيجية.   مميزة منأ ن تكون -ث

لى المعلومات حول المنظمة أ و -ج أ ن تتمتع بالشفافية من خلال الوصول الكامل اإ

جراء تقييم دقيق ل نشطة الشركة وموثوقيتها. منتجها أ و خدمتها مم  ا يسمح باإ

أ ن تكون متسقة من خلال اتساق المعلومات عن المنظمة والمعلن عنها، وكذلك -ح

عدم وجود اختلافات بين صورة المنظمة والقيم التنظيمية الداخلية في الإعلان 

 والتصالت.

رادة حقيقية لدى قيادة المنظمة في الوصول -خ لى أ فرغبة واإ ضل بسمعتها الجيدة اإ

 مس توياتها مقارنة بمثيلاتها من المنظمات المنافسة لها.

اس تدامة بسمعة المنظمة، من أ كبر التحديات التي تواجه المنظمات هي المحافظ على -ز

 .وتقويتها وتنمينها الجيدة لمنظمةالسمعة 

 أ داء المنظمة فوجود تقييمالمصداقية المالية في المنظمة ل نها أ كثر العناصر اعتمادية في -ر

 .اوحديثة وتحقيق ال رباح لإصحاب المصالح تبني المنظمة مصداقيته وثائق شفافة

ليها قيمة عالية-س   .نهوض المنظمة بمسؤولياتها البيئية يضيف اإ

 سمعة التنظيمية. نماذج لقياس 4.  2. 2

نظمة وذلك سمعة الم  لقياس اعتمادهالقد طور الباحثون العديد من النماذج التي يمكن 

ليها )   ,Sala) 2011: 2استنادا للمدارس الرئيسي الثلاث لقياس سمعة المنظمة كما أ شار اإ

 ( على نحو الاتي:30-31: 2020بالعتماد على دراسة )شامية ،

: يتم النظر لسمعة المنظمة من خلال انتاجيتها من وجهة نظر أ صحاب المدرسة التقييمية-أ  

 ترتكي عادة على النتائج المالية للمنظمة. المصالح، حيث

ى المنظمة في ضوء الانطباع الذي تولده المنظمة لد ة: تتحد سمعالمدرسة الانطباعية-ب

ال فراد سواء العاملين أ و اليبائن، حيث ترتكي وجهات نظرهم على أ نشطة الموارد البشرية 

 والتسويق واتصالت المنظمة.

عة المنظمة في هذه المدرسة الفجوة بين وجهات نظر تمثل سم المدرسة العلاقات:-ت

يث يعتمد ح  ،الصور، وأ صحاب المصلحة الخارجيين ، الداخلين، الهويةأ صحاب المصالح 

تقييم المنظمة على وجهات نظر مختلف أ صحاب المصالح والتي تشكل في ضوء العلاقة ما 

 بين الصورة وسمعة المنظمة.

 ابعاد سمعة المنظمة. 5.  2. 2

 ية تحديد أ بعاد ومتغيرات بناء سمعة المنظمة من المواضيع التي لها أ همية كبيرةل تعد عم  

في البحوث ال کاديمية، حيث تتطرق اغلب الباحثين لمكوناتها وأ بعادها والتي اخذت 

آراء  نـاولت سـيحاول الباحـثتان بالتالي فكر جدلي في مجال تحديد تلك الابعاد،   الباحثينأ

 (:  3بالجدول رقم ) موضحا ذلك أ بعـاد حولكتاب وال 
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 (3الجدول رقم )

 ارَاء بعض من الكتاب والباحثين حول ابعاد سمعة المنظمة 

 ت الباحث ابعاد سمعة المنظمة

 .هوية المنظمة، صورة المنظمة، ادارة سمعة المنظمة
Sontaite, 

Kristensen,2009:138)) 
1 

 المنتجات جـودةال داء،دارة،الإ  جـودةالمـوظفين، جـودة

 .يبائن، قيادة السوق، التوجه بال

(Iwu-Egwuonwu, 

2011:4) 
2 

 المساهمين، قيمة المالي،  ال داءالمنظمة، خلاقيات ا

 العلاقات التسـويق،أ نشـطة التجاريـة،  ةيالعلم أ نشـطة 

 المصالح.أ صحاب مع العلاقة  العامة،

Shamma,2012:158)) 3 

جودة الاداء، الاداء المالي، جودة المنتجات، الريادة 

، السلوك الاخلاقي، اليبائنفي السوق، جذب 

المسؤولية الاجتماعية، المواقف الجدية، الشفافية في 

 التعامل، الانفتاح والمصداقية.

(Adeosun & 

Ganiyu,2013:222) 
4 

 ،والسـلعالخدمات  جودة والمالي، ال داء الاداري

، الرش يد ، الحكموالتوجيـه، المواطنـة، الشـفافية القيـادة

 ، الابداع.العمل مكان

Amigó et al., 2014 

:1440 )) 
5 

 6 (29: 2018)مطر،  .المس ئولية الاجتماعية، الإبداع، جودة الخدمة

 الحوكمة، جودة الخدمات،المواطنـة،  الابتكار، ال داء،

 .التنظيميالمناخ 
(Feito, 2019: 90) 7 

جودة الخدمة، جذب  الابداع، المس ئولية الاجتماعية،

 .العاملين المتميزين
 8 (31: 2020)صباح، 

 من اعداد الباحثتان بالعتماد على المصادر المذكورة انفاً  المصدر:

      

 أ بعادبعض  تناولفي الدراسات بين ف اختلا هناك أ ن القول يمكن تقدم ما ضوء في 

تم دراسة، كل يه عل لطبيعة الدراسة وموضوعاتها المختلفة، ومجال التطبيق الذي طبقت 

الحالية  الدراسةمع موضوع  لملائمتهاعلى الابعاد التية من قبل الباحثتان اعتماد 

 المس ئولية الاجتماعية(:وهي)الابداع، والجودة، وال داء المالي، و

 البعد ال ول: الابداع 

يعتبر الابداع من الرکائي الاساس ية لنمو واس تمرارية المنظمة لما لها من تأ ثيرات  

مس تقبلية على نمو المنظمة وتتوقف أ ساسا على الاستراتيجية التسويقية لها في ظل 

وجود عدد كبير من المنافسين في سوق العمل، ويجب على المنظمات ان تعتمد على قوة 

بداعية جديدة ومتجددة ل  لتمكن من اس تغلال الفرص الابداعية ومن ثم تحسين اإ

ش باع حاجات اليبائن )دادن ورش يد  ويعرف  ،(413 :2012المنتجات وبالتالي اإ

الابداع والذي يحتمل أ ن يؤثر على الدوافع لتوليد أ فكار جديدة  الابتكار بأ نه بذور

 Amabileللتصورات النفس ية للابتكار )تنفيذ أ فكار الناس داخل المنظمة( )

كثيرا ما يرتبط اس تخدام مصطلحي الابتكار والاختراع كمترادفين و  ،(1996:115,

لى منتج جديد، كما  لى فكرة جديدة ومن ثـم اإ بالتكنولوجيـا، وذلـك بوصفهما التوصل اإ

لى ذلك كل مـن ) حيث اعتبرا أ ن الابتكار   (Latham and Mealieaأ شـار اإ

 (.17:2001دل )نجم،والاختراع يمكن أ ن يسـتخدما بشكل متبا

 البعد الثاني: الجودة

( الجودة بأ نها عبارة عن مجموعة من العمليات 413: 2012ويرى )دادن ورش يد، 

والبرامج التدريس ية التي تقوم بها المنظمات لعامليها بشكل يشجعهم على عملية الابداع 

لجـودة من خـلال ( يمكن تحقيق ا72:2015ويقول )سويسي والخفاجي، ،واتخاذ القرارات

ضـافة سـمات فريدة للمنتجـات التي تقدمها سـواء کانـت سـلع أ و خــدمات لتعييي  اإ

 المنتجــات، من المرحلة النهائية في تقديم يبائنجاذبيتها التنافس ية، وذلك للاس تفادة ال

 وتحقيق الجودة يتم مـن خـلال بعـدين همـا تصـميم المنـتج للتكيف مع وظيفته ونوعيته،

لى مطابقة النواتج ويرى  ،وتتوقـف علـى القـدرة التنظيمية لتحويل المدخلات اإ

(Diab,2014:141)  بأ ن العديد من المنظمات تعمل لتحقيق الجودة العالية لخدماتها أ و

منتجاتها من أ جل البقاء والعمل المس تمر في سوق المنافسة وتس تخدم الجودة ك داة 

رضاءللمنافسة عندما تريد المنظمات ا لى اإ وليس فقط  اليبائن لنظر في نوعية المدخل اإ

باعتبارها وس يلة لحل المشأكل وخفض التكاليف، ويمكن ل ي منظمة تحقيق حصة أ كبر 

لى  ،اليبائن في السوق وارتفاع معدل العائد على الاستثمار، وتحقيق رضا  بالإضافة اإ

ات ية أ و جودة المنتجالس يطرة على أ سعار الخدمات المقدمة من خلال توفير خدمة عال 

في ضوء ما تقدم يتبين لنا بان الجودة تعتبر من السمات  ،المقدمة من خلال هذه المنظمة

ورضائهم  ليبائناوالخصائص الجوهرية في خلق مصداقية للمنظمة على تلبية احتياجات 

 .يبائنوالتحكم بال سعار وجودة المنتجات التي تقدمها المنظمات لل

 البعد الثالث: ال داء المالي

ال داء المالي هو مقياس لتحديد مدى نجاح المنظمة في الاس تخدام ال مثل لمواردها  

ويس تخدم هذا المصطلح أ يضاً كمقياس عام للصحة المالية  الإيرادات،في العمل وتوليد 

لة في نفس ثويمكن اس تخدامها لمقارنة شرکات ومصارف مما ،للمنظمة ككل في فترة معينة

ويمثل  ،(180: 2017الصناعة، أ و المقارنة بين الصناعات أ و القطاعات ككل )جمعان، 

ال داء المالي المفهوم الضيق ل داء المنظمات، حيث يركي على اس تخدام مؤشرات مالية 

تاحة الموارد المالية، وتيويد الم  لقياس مدى الإنجاز ال هداف بكفاءة  نظمةويساهم في اإ

اب رية في ميادين ال داء المختلفة، والتي تساعد على تلبية احتياجات أ صحبفرص استثما

ويتحقق ال داء المالي الجيد من خلال  ،(38: 2015المصالح وتحقيق أ هدافهم )ال غوات، 

تطوير القدرات التنظيمية التي تسهم في زيادة قدرة المصرف على التعامل الصحيح مع 

ة تنافس ية تنفيذ النشاط بكفاءة، ثم الحصول على الميز البيئة المحيطة، وتساعد في ضمان 

 Return On Assets (ROA) العائد على ال صول،و  (33- 32: 2010)الحديثي، 

جمالي ال صول وهذا  ،يمكن احتسابه مباشرة بقسمة صافي الدخل بعد الضريبة على اإ

 توليد في نظمةفي الاس تفادة من أ صولها، وكذلك قياس قدرة الم نظمة يقيس قدرة الم 

 ,Hossan)أ ي هذه النس بة تقيس صافي الدخل لكل وحدة من ال صول ال رباح

2010: 35). 

 البعد الرابع: المسؤولية الاجتماعية

جراءات المسؤولية الاجتماعية Marakova et al., 2019: 238أ شار )  ( بأ ن اإ

ضفاء الطابع الإنساني على المنظمة وتوجيهها ب  يداً عن التركيز على ع للمنظمات تعمل على اإ

مجرد الربح نحو الاهتمام بأ صحاب المصلحة حيث ال جور نفسها غير قادرة على الحفا  

المسؤولية  وفي هذا الصدد، قد تعمل ،على الروابط العاطفية بين الموظفين ومشروعاتهم

: 2016ني، ويرى )مييا ،كعامل مليم عاطفياً للموظفين بمنظمتهم منظماتالاجتماعية لل 

( المسؤولية الاجتماعية تعتبر الإطار الموجه للمنظمات في التعامل مع محيطها، ومدى 11

Coelho ,يؤكد )و  ،التزامها بتحقيق رغبات وحاجات أ صحاب المصلحة المتعلقة بها

( بأ ن المسؤولية الاجتماعية للمنظمات هي التزام مس تمر، وينص على أ ن 5 :2023

ة، وبالتالي الاقتصادية مع العمل وفقاً للمعايير ال خلاقي يجب أ ن تساهم في التنمية نظماتالم 

( بعدا جديدا 1: 2018ويعتبرها )الربيع،  ،تحسين نوعية الحياة في مجتمعات والموظفين

من أ بعاد التنافس ية بين المنظمات من شأ نه دعم وتقوية صورة المنظمة وبالتالي مصدرا 
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تبني هذا  ية الاجتماعية حتم على المنظماتلتحقيق الميزة التنافس ية لها على أ ن المسؤول 

لى أ ن المسؤولية Torugsa et al, 2012: 486ويشير ) ،النوع من المسؤوليات ( اإ

جراءاتها  منظماتالاجتماعية لل  يجب أ ن تكون مرتبطة بال نشطة العادية للمنظمة وملف اإ

ن السمعة والصورة من رضا ال  زيادة تاليوبال  يبائنلتحسين صورتها وسمعتها، تحسه

جراء من خلال تعييي القدرة التنافس ية.   مبيعات وأ رباح المنظمة، وهو الهدف من كل اإ

 

 

 الإطار التطبيقي للبحث ووصف متغيراته وتحليلها واختبار فرضياته .3
لى التعرف على طبيعة متغيرات البحث، وذلك من خلال   يهدف هذا المحور اإ

-SPSS)ئية وبالعتماد على البرنامج الحاسوب اس تخدام مجموعة من ال ساليب الاحصا

V-26)  ل غراض التحليل وصف وتشخيص طبيعة متغيرات البحث وتحليليها، وعلى

 النحو الآتي:

 اختبارات قبل التوزيع 1.  3

ثبات الموثوقية تم   من أ جل ضمان صلاحية الاستبانة في قياس متغيرات البحث، ولإ

لى حساب التكرار )الموثوقية( اس تخدام معامل كرونباخ أ لفا ا لثبات، وهذا يهدف اإ

عادة توزيعها أ كثر من مرة في نفس الظروف  ذا تم اإ لإعطاء هذه الاستبانة نفس النتيجة اإ

والشروط، أ و بعبارة أ خرى أ ن ثبات الاستبانة يعنى الاس تقرار في النتائج وعدم تغييرها 

ل فترات زمنية تجيبين عدة مرات خلابشكل كبير فيما لو تم اعادة توزيعها على افراد المس  

( أ ن قيمة معامل كرونباخ أ لفا کانت مرتفعة لكل المتغيرات، 4الجدول )ويبين  ،معينة

( للسمعة المنظمة 0.955( للمتغير الاستثمار في الموارد البشرية و)0.960حيث بلغت )و 

  & Sekaran)كما اكد (0.70( للمتغيرات مجتمعة وکانت كلها أ كبر من )0.965و)

Bougie, 2016: 290،)  وبهذا يعد الثبات عالياً ويؤكد صلاحية المقياس لدراسة

 الظاهرة المبحوثة. 
 (4)الجدول 

 معامل كرونباخ أ لفا لقياس ثبات الاستبانة 

 المتغيرات
 العبارات

N of items 

 معامل كرونباخ أ لفا الثبات

Cronbach's Alpha 

 0.936 5 تدريب والتطوير الموظفين

 0.883 5 ثقافة التنظيميةال 

 0.864 5 الابتكار والتجديد

 0.858 5 الخبرة

 0.960 20 الاستثمار في الموارد البشرية

 0.916 5 ال بداع

 0.849 5 المسؤولية الاجتماعية

 0.912 5 ال داء المالي

 0.917 5 الجودة

 9550. 20 سمعة المنظمة

 0.965 40 المتغيرات مجتمعة

عداد الباحث صدرالم         SPSSبالعتماد على نتائج الإحصائي  تان: من اإ

 تحليل التداخل الخطي   .2.  3

لى عدم   نه نوع من التداخل بين المتغيرات في النموذج الإحصائي، وغالبًا ما يؤدي اإ اإ

ج ذقبول النموذج، حيث ان التداخل الخطي هو نوع من المشكلة التي تؤثر على النمو 

التي ل وهذه المشكلة من النوع غير القابل للحل و  ،بسبب التداخل بين المتغيرات فيها

اذ  (Hörmann & Hallin, 2015: 330)كما اكديمكن علاجها في بعض ال حيان 

لى أ نه ل يوجد تداخل خطي متعدد بين المتغيرات، حيث 5تشُير معطيات الجدول ) ( اإ

 أ و ل بعاد استثمار في الموارد البشريةات المس تقلة ( للمتغير VIFبلغ معامل التباين )

( 1.000) (الموظفين والثقافة التنظيمية والابتكار والتجديد والخبرة تدريب والتطوير)

 1- 0.1( يقع ما بين )Toleranceومعامل السماحة ) 5لكل المتغيرات، وهو أ قل من 

 صحيح(.
  (5)الجدول 

 نتائج تحليل التداخل الخطي

 المس تقلة المتغيرات

 تحليل التداخل الخطي

 معامل التباين

VIF 

 معامل السماح

Tolerance 

 0.718 1.000 تدريب والتطوير الموظفين

 0.694 1.000 الثقافة التنظيمية

 0.763 1.000 الابتكار والتجديد

 0.683 1.000 الخبرة

عداد الباحث             SPSSبالعتماد على نتائج الإحصائي  تانالمصدر: من اإ

 فحص اس تقلالية ال خطاء .  3.  3

( من أ جل فحص اس تقلالية ال خطاء، Durbin Watsonتم اس تخدام معامل ) 

( أ ي 0.05( عند مس توى دللة )1.378حيث ان قيمة معامل دربن واتسون هي )

وهذا يعني أ ن ال خطاء مس تقلة عن بعضها البعض وأ ن ال خطاء کانت ) 2(حول القيمة 

 .بحثئية ول تؤثر على نتائج ال عشوا

  ات البحثاختبار الفرضي   4.3.

ترتيبية ل بعاد تختلف ال همية الوالتي تنص على أ نها:  اختبار الفرضية الرئيسة ال ولى-أ  

المبحوثة قنية المعهد التقني السليمانية، جامعة السليمانية الت الاستثمار في الموارد البشرية في 

تم اس تخدام   ولىال  الرئيسة للتحقق من الفرضية ، و  المس تجيبينباختلاف وجهات نظر 

جابات على أ بعاد  t، ويمثل هذا الاختبار مقارنة اختبار Tاختبار  والوسط الحسابي للاإ

ة والابتكار تدريب والتطوير الموظفين والثقافية التنظيمي)الاستثمار في الموارد البشرية 

( على أ ساس مقياس ليكرت الخماسي 3داة )(، كلا على حدا لل  والتجديد والخبرة

وتشُير  ،(One-Sample t-Testالمس تخدم، لختبار هذه الفرضية نس تخدم )

لى وجود ال همية الترتيبية ل بعاد 7معطيات الجدول ) ذ  شريةالاستثمار في الموارد الب ( اإ اإ

، ظفينلمو تدريب والتطوير ا، و الثقافية التنظيميةجاء ترتيب هذا الابعاد کالآتي )

( 0.000( )0.000( و)0.000تساوي ) p-(، وکانت قيمةالخبرة، و الابتكار والتجديدو

 المحسوبة بلغت -t( قيمة 0.05( على التوالي، وهي أ قل من مس توى المعنوية )0.000)

وبقيمة المتوسطات ( على التوالي، 37.096( و)45.358( و)35.670( و)51.962)

وكذلك کانت ( على التوالي 2.8571( و)3.1186( و)3.1318( و)3.2637الحسابية )

 فيارد البشرية الاستثمار في المو جميعها معنوية مما يدل على وجود أ همية الترتيبية ل بعاد 

لاف وجهات نظر المبحوثة باختالمعهد التقني السليمانية، جامعة السليمانية التقنية في 

 المس تجيبين.
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 (7)الجدول 

 الاستثمار في الموارد البشريةحول متوسط اإجابات  tاختبار  

الاستثمار في أ بعاد 

 الموارد البشرية

 3قيمة متوسط الاختبار = 

T 

 المحسوبة

درجات 

 الحرية
 Pقيمة 

Mean 

الوسط 

 الحسابي

 ةالنتيج
ال همية 

 ةبيالترتي

تدريب والتطوير . 1

 الموظفين
 الثاني معنوي 3.1318 0.000 90 35.670

 الاول معنوي 3.2637 0.000 90 51.962 الثقافية التنظيمية. 2

 الثالث معنوي 3.1186 0.000 90 45.358 الابتكار والتجديد. 3

 الرابع معنوي 2.8571 0.000 90 37.096 الخبرة. 4

عداد الباحثتان بالعتماد على نتائج الإحصائي      SPSSالمصدر: من اإ

 

ة الترتيبية ل بعاد تختلف ال هميا: والتي تنص على أ نه اختبار الفرضية الرئيسة الثانية-ب

باختلاف لمبحوثة اسمعة المنظمة في المعهد التقني السليمانية، جامعة السليمانية التقنية 

، Tتخدام اختبار تم اس  للتحقق من الفرضية الرئيسة الثانية و ، وجهات نظر المس تجيبين

لى وجود ال همية الترتيبية8اذ تشُير نتائج الجدول ) المعهد  فيسمعة المنظمة ل بعاد  ( اإ

ذ جاء ترتيب ابالتقني السليمانية، جامعة السليمانية التقنية المبحوثة عادها کالآتي ، اإ

تساوي  p-(، وکانت قيمةالابداع،  ال داء المالي، الجودة، المسؤولية الاجتماعية)

( على التوالي، وهي أ قل من مس توى 0.000( و)0.000( و)0.000( و)0.000)

( 37.649( و)45.762( و)43.734) المحسوبة قد بلغت -t( وقيمة0.05المعنوية )

( 2.9076( و)3.0615وبقيمة المتوسطات الحسابية ) على التوالي،،( 31.080و)

وكذلك کانت جميعها معنوية، مما يدل على وجود ( على التوالي 2.6813( و)2.8593و)

ة السليمانية التقنية السليمانية، جامع سمعة المنظمة في المعهد التقنيأ همية الترتيبية ل بعاد 

 المبحوثة في مدينة السليمانية، من وجه النظر المس تجيبين.

 
  (8)الجدول 

 سمعة المنظمةأ بعاد حول متوسط اإجابات  tاختبار 

 سمعة المنظمةأ بعاد 

 3قيمة متوسط الاختبار = 

T 

 المحسوبة

درجات 

 الحرية
 Pقيمة 

Mean 

الوسط 

 الحسابي

 ةالنتيج
همية ال  

 ةبيالترتي

 الرابع معنوي 2.6813 0.000 90 31.080 ال بداع. 1

المسؤولية . 2

 الاجتماعية
 الاول معنوي 3.0615 0.000 90 43.734

 الثالث معنوي 2.8593 0.000 90 37.649 ال داء المالي.3

 الثاني معنوي 2.9076 0.000 90 45.762 الجودة. 4

عداد الباحثتان با       SPSSلعتماد على نتائج الإحصائي المصدر: من اإ

 

توجد علاقة ارتباط ذات دللة  :والتي تنص على أ نها ثالثةاختبار الفرضية الرئيسة ال -ت

معنوية بين الاستثمار في الموارد البشرية وسمعة المنظمة، مجتمعة ومنفردة في المعهد التقني 

أ بعادها الاربعة )تدريب والتطوير  بدللة  المبحوثةالسليمانية، جامعة السليمانية التقنية 

للتحقق من صحة الفرضية  الموظفين والثقافية التنظيمية والابتكار والتجديد والخبرة(، 

ند ع تم اس تخدام الارتباط المتعدد والبس يط و  الرئيسة الثالثة والفرضيات المنبثقة عنها، 

ة ارتباط ايجابية ( وجود علاق9يوضح نتائج الجدول )، (0.05مس توى دللة احصائية )

قيمة  ، حيث بلغتالاستثمار في الموارد البشرية وسمعة المنظمة ذات دللة معنوية بين

( وهي قيمة معنوية عند 0.000( وبقيمة احتمالية ).6880معامل الارتباط الكلي )**

لى قوة وتشُير هذه القيمة اإ ثالثة، (، ولذلك تقُبل الفرضية الرئيسة ال 0.05مس توى )

المعهد  كلي فيعلى المس توى الالاستثمار في الموارد البشرية وسمعة المنظمة  بينالعلاقة 

 . ليمانيةالسفي مدينة التقني السليمانية، جامعة السليمانية التقنية المبحوثة 
 

 (9)الجدول 

 على المس توى الكليسمعة المنظمة و الاستثمار في الموارد البشرية معامل الارتباط بين  

 (سمعة المنظمةالمتغير المعتمد ) المس تقلالمتغير 

 

الاستثمار في الموارد 

 البشرية

Correlation 

Coefficient 
 معامل الارتباط

(Sig)  القيمة

 الاحتمالية

Sig. (2-tailed) **0.688. 0.000 

 **Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

b. Listwise N = 91 

عدادا  SPSSالباحثتان بالعتماد على نتائج الإحصائي  لمصدر: من اإ

 

لى مؤشرات تفصيلية حول اتجاه وطبيعة العلاقة بين كل بعد من  لغرضو   الوصول اإ

نظيمية تدريب والتطوير الموظفين والثقافية الت )الاستثمار في الموارد البشرية ابعاد 

ع والمسؤولية ال بدا) ربعةبدللة أ بعادها الا سمعة المنظمة( و والابتكار والتجديد والخبرة

(، وفي ضوء 0.05( عند مس توى دللة احصائية )الاجتماعية وال داء المالي والجودة

باط على النحو فقد تم تحليل علاقات الارت  ثالثةال  الفرضيات الفرعية للفرضية الرئيسة

 الآتي:

التطوير و هناك علاقة ارتباط ذات دللة معنوية بين تدريب الفرضية الفرعية الاولى: 

وتشير نتائج (، 0.05عند مس توى دللة احصائية ) أ بعادهابدللة  الموظفين وسمعة المنظمة

لى وجود علاقة ارتباط ايجابية ذات دللة معنوية بين 10الجدول ) التطوير تدريب و ( اإ

وبقيمة  ،(.5490**ويدعم ذلك قيمة معامل الارتباط البالغة ) ،الموظفين وسمعة المنظمة

لى أ ن 0.05( وهي قيمة معنوية عند مس توى )0.000ة )احتمالي (، تشير هذه النتيجة اإ

 السليمانية، جامعة المعهد التقنيفي دعم سمعة المنظمة  سهم فيت تدريب والتطوير الموظفين 

 . السليمانية التقنية المبحوثة من وجهات نظر المس تجيبين

التنظيمية وسمعة  لة معنوية بين الثقافيةالفرضية الفرعية الثانية: هناك علاقة ارتباط ذات دل

( 10يوضح نتائج الجدول )(، 0.05عند مس توى دللة احصائية ) أ بعادهابدللة  المنظمة

 ،وجود علاقة ارتباط ايجابية ذات دللة معنوية بين الثقافية التنظيمية وسمعة المنظمة

( وهي قيمة 0.000تمالية )وبقيمة اح ،(0.469**ويدعم ذلك قيمة معامل الارتباط البالغة )

(، تظهر هذه النتائج أ ن الثقافة التنظيمية في المعهد التقني 0.05معنوية عند مس توى )

 السليمانية، جامعة السليمانية التقنية المبحوثة تسهم في دعم سمعة المنظمة.

 دالفرضية الفرعية الثالثة: هناك علاقة ارتباط ذات دللة معنوية بين الابتكار والتجدي

وتشير نتائج الجدول (، 0.05وسمعة المنظمة بدللة أ بعادها عند مس توى دللة احصائية )

لى وجود علاقة ارتباط ايجابية ذات دللة معنوية بين الابتكار والتجديد وسمعة 10) ( اإ

(، وبقيمة 0.609**المنظمة، ويس تدل على ذلك من خلال قيمة معامل الارتباط والبالغة )

لى تعييي 0.05( وهي قيمة معنوية عند مس توى )0.000احتمالية ) (، تشير هذه القيمة اإ

الابتكار والتجديد من قبل أ عضاء هيئة التدريس ية في المعهد التقني السليمانية، جامعة 

لى تعييي في سمعة المنظمة.  السليمانية التقنية المبحوثة مما أ دى اإ
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لة معنوية بين الخبرة وسمعة المنظمة هناك علاقة ارتباط ذات دل الفرضية الفرعية ال ربعة:

( وجود علاقة 10يوضح الجدول )(، 0.05عند مس توى دللة احصائية ) أ بعادهابدللة 

ارتباط ايجابية ذات دللة معنوية بين الخبرة وسمعة المنظمة بدللة أ بعادها الاربعة، 

قيمة احتمالية (، وب 0.689**ويس تدل على ذلك من خلال قيمة معامل الارتباط والبالغة )

لى زيادة في الخبرة 0.05( وهي قيمة معنوية عند مس توى )0.000) (، تشير هذه القيمة اإ

من قبل من قبل أ عضاء هيئة التدريس ية في المعهد التقني السليمانية، جامعة السليمانية 

لى زيادة وتعييي في سمعة المنظمة.   التقنية المبحوثة مما أ دى اإ

 
  (10)الجدول 

 بشكل منفرد سمعة المنظمةو الاستثمار في الموارد البشرية باط بين ابعاد معامل الارت 

 المتغير المعتمد

 

 المتغيرات المس تقلة

 Sig سمعة المنظمة

القيمة 

 الاحتمالية

 النتيجة
 معامل الارتباط

تدريب والتطوير 

 الموظفين

Correlation 

Coefficient 

Sig. (2-tailed) 

 نويمع  0.000 0.549**

 ةالثقافية التنظيمي

Correlation 

Coefficient 

Sig. (2-tailed) 

 معنوي 0.000 0.469**

 الابتكار والتجديد

Correlation 

Coefficient 

Sig. (2-tailed) 

 معنوي 0.000 0.609**

 الخبرة

Correlation 

Coefficient 

Sig. (2-tailed) 

 معنوي 0.000 0.689**

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

b. Listwise N = 91 

عداد الباحثتان بالعتماد على نتائج الإحصائي   SPSSالمصدر: من اإ

       

لى10نتائج معامل الارتباط التي يوضحها الجدول )تشُير   أ ن العلاقة بين الخبرة  ( اإ

 ديدقة بين الابتكار والتجوسمعة المنظمة بدللة ابعادها أ قوى علاقة، وثم جاءت العلا

بالدرجة الثانية والعلاقة بين تدريب والتطوير الموظفين وسمعة المنظمة وسمعة المنظمة 

 .التنافس ية بالدرجة الثلاثة وثم علاقة معنوية بين الثقافية التنظيمية وسمعة المنظمة

ذات  موجب أ نها توجد علاقة تأ ثيروالتي تنص على  رابعةاختبار الفرضية الرئيسة ال -ج

ردة في المعهد مجتمعة ومنفدللة معنوية بين الاستثمار في الموارد البشرية وسمعة المنظمة 

رضية الرئيسة الرابعة للتحقق من الف، و المبحوثة التقني السليمانية، جامعة السليمانية التقنية 

اذ  (،0.05عند مس توى دللة احصائية )نموذج الانحدار الخطي المتعدد اس تخدام تم 

لى تأ ثير 11تشير نتائج نموذج الانحدار الخطي المتعدد الموضحة في الجدول ) الاستثمار ( اإ

( 2R=0.471، حيث کانت قيمة معامل التفسير )سمعة المنظمة دعمفي في الموارد البشرية 

بدللة  سمعة المنظمة دعموأ بعاده تأ ثير في للاستثمار في الموارد البشرية يمكن القول بأ ن و 

 زادت قيمة (، فكلماال بداع والمسؤولية الاجتماعية وال داء المالي والجودة) ربعةدها الاأ بعا

(2R( زاد التأ ثير وأ ن )لى متغيرات عشوائية لم تدخل في مخطط ال 529.0  حثب( تعود اإ

( وبقيمة 1، 90( عند درجتي حرية )79.365المحسوبة ) Fالحالي، ويدعم ذلك قيم 

وهذا يحقق الانسجام في أ ن ( 0.05ة معنوية عند مس توى )( وهي قيم0.000احتمالية )

 اما قيمة معامل الانحدار يكون للاستثمار في الموارد البشرية تأ ثير في دعم سمعة المنظمة.

) 1(B( لى أ ن التغير الحاصل في الاستثمار في الموارد 0.687قد بلغت ( وهي تشير اإ

لى تغير في سمعة الم  (، ويس تدل من 0.687نظمة بمقدار )البشرية بوحدة واحدة يؤدي اإ

 قيمة احتمالية( وب 0.05( بأ نها قيمة معنوية عند مس توى )8.909المحسوبة ) (t) قيمة

(، وهذا ايضاَ يدعم التأ ثير المعنوي للاستثمار في الموارد البشرية في دعم سمعة 0.000)

لى وجود oBالمنظمة وتشير قيمة الحد الثابت ) ( حتى 0.970بمقدار )سمعة المنظمة ( اإ

تثمار في الموارد الاس صفراَ. وهذا يعني قدرة الاستثمار في الموارد البشرية لو کانت قيمة 

 .سمعة المنظمة( من التغيرات الحاصلة في 0.471مجتمعاً في تفسير ما قيمته )البشرية 
 

 (11)الجدول 

 ي )مجتمعة(توى الكلعلى المس  سمعة المنظمة  دعمفي الاستثمار في الموارد البشرية تحليل تأ ثير  

a. Dependent Variable: سمعة المنظمة 

b. Predictors: (Constant), الاستثمار في الموارد البشرية 

عداد الباحثتان بالعتماد على نتائج الإحصائي   SPSSالمصدر: من اإ

       

ر في الموارد الاستثمان تأ ثير كل بعد من أ بعاد عطاء مؤشرات تفصيلية عاإ وبهدف    

( الخبرةو  ،والتجديد الابتكارو ،الثقافية التنظيميةو  الموظفين، تدريب وتطوير)البشرية 

ال داء و  ،المسؤولية الاجتماعيةو  ،بداعالإ ) :ربعةبدللة أ بعادها ال  دعم سمعة المنظمة  في

(، تم اس تخدام أ نموذج الانحدار 0.05حصائية )اإ ( عند مس توى دللة الجودةو  ،المالي

عة فقد تم تحليل الراب وفي ضوء الفرضيات الفرعية للفرضية الرئيسةالخطي البس يط 

 علاقات الارتباط على النحو الآتي:

ب وتطوير الموظفين يهناك تأ ثير اإيجابي ذات دللة معنوية لبعد تدر  الفرضية الفرعية ال ولى:

 حيث(، 0.05عند مس توى دللة احصائية ) ربعةادها ال  بدللة أ بعفي دعم سمعة المنظمة 

ظمة تدريب وتطوير الموظفين في دعم سمعة المن( وجود تأ ثير لبعد 12ظهر نتائج الجدول )تُ 

( تعود اإلى 200.7( وأ ن )0.22R=98بدللة أ بعادها، وکانت قيمة معامل التفسير )

المحسوبة  (F)عم ذلك قيمة متغيرات عشوائية لم تدخل في مخطط الدراسة الحالية، ويد

Model Summary 

Model 

 نموذج
 معامل الارتباط

R2 

معامل 

 التفسير

Adjusted 

R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

 الخطأ  المعياري

1 0.687 0.471 0.465 0.40434 

ANOVA 

Model 

 نموذج

Sum of 

Squares 

 مجموع المربعات

DF 

درجات 

 الحرية

Mean 

Square 

F 

 ةبوبالمحس  

Sig 

 

Regression 12.976 1 12.976 79.365 0.000 

Residual 14.551 89 0.163   

Total 27.526 90    

Coefficients 

 
Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
  

Model 

 نموذج
oB 

 الثبات
 1B T Sig المعياري الخطأ  

(Constant) 0.970 0.218  4.445 0.000 

الاستثمار في 

 الموارد البشرية
0.617 0.069 0.687 8.909 0.000 
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( وهي قيمة معنوية عند 0.000( وبقيمة احتمالية )1، 90( عند درجتي حرية )37.746)

لى أ ن التغير في 0.527التي بلغت ) (1B(، وتشير قيمة معامل )0.05مس توى ) ( اإ

لى تغير  قدار بمسمعة المنظمة المسؤولية الاقتصادية بوحدة واحدة سوف يؤدي اإ

( بأ نها قيمة معنوية عند مس توى 6.144المحسوبة ) (tدل من قيمة )(، ويس ت0.546)

لى وجود 1.749( البالغة )oB(، وفيما يشير قيمة )0.000( وبقيمة احتمالية )0.05) ( اإ

عني قدرة ، وهذا يصفراتدريب وتطوير الموظفين حتى لو کانت قيمة سمعة المنظمة 

فسير ما قيمته في ت طوير الموظفين تدريب وتمن خلال  ستثمار في الموارد البشريةالا

  .سمعة المنظمة( من التغيرات الحاصلة في 0.298)

 
 (12)الجدول 

 في دعم سمعة المنظمة تدريب وتطوير الموظفينتحليل تأ ثير  

Model Summary 

Model 

 نموذج
 معامل الارتباط

R2 

معامل 

 التفسير

Adjusted 

R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

 المعياري الخطأ  

1 0.546 a 0.298 0.290 0.46602 

ANOV 

Model 

 نموذج

Sum of 

Squares 

 مجموع المربعات

DF 

درجات 

 الحرية

Mean 

Square 

F 

 المحسوبة

Sig 

 

Regression 8.198 1 8.198 37.746 0.000 

Residual 19.329 89 0.217   

Total 27.526 90    

a. Dependent Variable: سمعة المنظمة 

b. Predictors: (Constant), تدريب والتطوير الموظفين 

Coefficients 

 
Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
  

Model نموذج 
oB 

 الثبات

الخطأ  

 1B T Sig المعياري

(Constant) 1.749 0.190  9.202 0.000 

تدريب والتطوير 

 الموظفين
0.360 0.059 0.546 6.144 0.000 

عداد الباحثتان بالعتماد على نتائج الإحصائي ا  SPSSلمصدر: من اإ

 

يجابي ذات دللة معنوية  قافة التنظيمية في دعم لبعد الثالفرضية الفرعية الثانية: هناك تأ ثير اإ

( 13ويوضح الجدول ) (،0.05بدللة أ بعادها عند مس توى دللة احصائية )سمعة المنظمة 

امل التفسير وتدعم قيمة معالثقافة التنظيمية في دعم سمعة المنظمة  دوجود تأ ثير لبع

(670.2=2R( وأ ن )لى متغيرات عشوائية لم تدخل في مخطط الدراسة 330.7 ( تعود اإ

( وبقيمة احتمالية 1، 90( عند درجتي حرية )32.366المحسوبة ) (F)الحالية، كما أ ن قيمة 

التي بلغت  (1B(، وتشير قيمة معامل )05.0( وهي قيمة معنوية عند مس توى )0.000)

لى أ ن التغير في 0.516) لى تغيرالثقافة التنظيمية ( اإ  في بوحدة واحدة سوف يؤدي اإ

( بأ نها قيمة 5.689المحسوبة ) (t(، ويس تدل من قيمة )0.516بمقدار )سمعة المنظمة 

( البالغة oB(، وفيما يشير قيمة )0.00( وبقيمة الاحتمالية )0.05معنوية عند مس توى )

لى وجود 1.322) ، وهذا يعني فراصالثقافة التنظيمية حتى لو کانت قيمة سمعة المنظمة ( اإ

( 0.267سير ما قيمته )في تف الثقافة التنظيمية من خلال ستثمار في الموارد البشرية قدرة الا

 .سمعة المنظمةمن التغيرات الحاصلة في 
 

 (13) الجدول 

 ية في دعم سمعة المنظمةتحليل تأ ثير الثقافة التنظيم  

a. Dependent Variable: سمعة المنظمة 

b. Predictors: (Constant), الثقافة التنظيمية 

 

عداد الباحثتان بالعتماد على نتائج الإحصائي     SPSSالمصدر: من اإ

 

تكار والتجديد في لبعد الاب  معنوية الفرضية الفرعية الثالثة: هناك تأ ثير اإيجابي ذات دللة

تشير ذ اإ (، 0.05حصائية )اإ وعند مس توى دللة  ،ربعةبدللة أ بعادها ال  دعم سمعة المنظمة 

لى وجود تأ ثير لبعد 14نتائج الجدول ) تدعم و الابتكار والتجديد في دعم سمعة المنظمة ( اإ

لى متغيرا0.614( وأ ن )2R=0.386قيمة معامل التفسير ) ت عشوائية لم تدخل ( تعود اإ

 90( عند درجتي حرية )56.047المحسوبة ) (F)في مخطط الدراسة الحالية، كما أ ن قيمة 

(، وتشير قيمة 0.05( وهي قيمة معنوية عند مس توى )0.000( وبقيمة احتمالية )1،

لى أ ن التغير في 0.622التي بلغت ) (1Bمعامل ) دة بوحدة واحالابتكار والتجديد ( اإ

لى المحسوبة  (t(، ويس تدل من قيمة )0.622بمقدار )سمعة المنظمة  تغير في سوف يؤدي اإ

(، وفيما يشير 0.00( وبقيمة الاحتمالية )0.05( بأ نها قيمة معنوية عند مس توى )7.486)

قيمة )
oB( البالغة )لى وجود 1.243 تجديد الابتكار وال حتى لو کانت قيمة سمعة المنظمة ( اإ

تجديد الابتكار وال تثمار في الموارد البشرية من خلال وهذا يعني قدرة الاس صفراَ، 

 ( من التغيرات الحاصلة في سمعة المنظمة.0.386الموظفين في تفسير ما قيمته )

 

 

Model Summary 

Model 

 نموذج
 معامل الارتباط

R2 

معامل 

 التفسير

Adjusted 

R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

 الخطأ  المعياري

1 0.516a 0.267 0.258 0.47624 

ANOVA 

Model 

 نموذج

Sum of 

Squares 

 مجموع المربعات

DF 

درجات 

 الحرية

Mean 

Square 

F 

 المحسوبة

Sig 

 

Regression 7.341 1 7.341 32.366 0.000 

Residual 20.186 89 0.227   

Total 27.526 90    

Coefficients 

 
Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
  

Model 

 نموذج
oB 

 الثبات
 1B t Sig الخطأ  المعياري

(Constant) 1.322 0.278  4.755 0.000 

الثقافية 

 التنظيمية
0.477 0.084 0.516 5.689 0.000 



 101          مجلة جامعة التنمية البشرية

JUHD  |  https://doi.org/10.21928/juhd.v10n1y2024.pp89-104 

 (14) الجدول 

 سمعة المنظمةتأ ثير الابتكار والتجديد في دعم تحليل  

Model Summary 

Model 

 نموذج
 معامل الارتباط

R2 

معامل 

 التفسير

Adjusted 

R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

 الخطأ  المعياري

1 0.622 a 0.368 0.380 0.43563 

ANOVA 

Model 

 نموذج

Sum of 

Squares 

 مجموع المربعات

DF 

درجات 

 الحرية

Mean 

Square 

F 

 المحسوبة

Sig 

 

Regression 10.636 1 10.636 56.047 0.000 

Residual 16.890 89 0.190   

Total 27.526 90    

a. Dependent Variable: سمعة المنظمة 

b. Predictors: (Constant), الابتكار والتجديد 

Coefficients 

 
Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
  

Model 

 نموذج
oB 

 الثبات
 1B t Sig الخطأ  المعياري

(Constant) 1.243 0.223  5.572 0.000 

الابتكار 

 والتجديد
0.524 0.070 0.622 7.486 0.000 

عداد الباحثتان بالعتماد على نتائج الإحصائي   SPSSالمصدر: من اإ

 

يجابي ذات دللة معنوية لبعد برة في دعم سمعة الخ الفرضية الفرعية الرابعة: هناك تأ ثير اإ

( 15نتائج الجدول )أ ظهرت (، 0.05حصائية )اإ بدللة أ بعادها عند مس توى دللة  المنظمة

نت قيمة معامل ، وکاربعةبدللة أ بعادها ال  لبعد الخبرة في دعم سمعة المنظمة وجود تأ ثير 

لى متغيرات عشوائية لم تدخل في ال 505.0وأ ن ) ،(2R=0.495التفسير )  حثب( تعود اإ

( وبقيمة 1 ،90( عند درجتي حرية )87.082المحسوبة ) (F)الحالي، ويدعم ذلك قيمة 

 (1Bوتشير قيمة معامل )(. 0.05( وهي قيمة معنوية عند مس توى )0.000لية )احتما

لى أ ن التغير في المسؤولية الإنسانية  بوحدة واحدة سوف يؤدي 0.703التي بلغت ) ( اإ

لى تغير في  ( 9.332المحسوبة ) (t(، ويس تدل من قيمة )0.703بمقدار ) سمعة المنظمةاإ

( oB(، وفيما تشير قيمة )0.000وبقيمة احتمالية ) (0.05بأ نها قيمة معنوية عند مس توى )

لى وجود 1.365البالغة ) ذا يعني وه صفراَ،الخبرة حتى لو کانت قيمة سمعة المنظمة، ( اإ

دعم ( من التغيرات الحاصلة في 0.495في تفسير ما قيمته )الخبرة الموارد البشرية قدرة 

 .سمعة المنظمة

 

 

 

 

 

 

 

 (15) الجدول 

 ة في دعم سمعة المنظمةتحليل تأ ثير الخبر  

a. Dependent Variable: سمعة المنظمة 

b. Predictors: (Constant), الخبرة 

 

عداد الباحثتان بالعتماد على نتائج الإحصائي   SPSSالمصدر: من اإ

 

 فية دعم سمعة المنظم في ستثمار في الموارد البشريةاما فيما يخص التأ ثير بين أ بعاد الا 

ن السليمانيةدينة المبحوثة في م السليمانية، جامعة السليمانية التقنيةفي المعهد التقني  ، فاإ

ذ اإ  ،(15( و)14( و)13( و)12توضحها الجداول ) نتائج تحليل الانحدار البس يط التي

 دعم سمعةفي  ربعةل  االاستثمار في الموارد البشرية التأ ثير ال كبر بين أ بعاد هي الخبرة  تکان

وأ خيراً التأ ثير لبعد  تدريب والتطوير الموظفين، ثم الابتكار والتجديدوتليها التأ ثير المنظمة 

 .دعم سمعة المنظمةفي الثقافة التنظيمية 

 

 

 . الاس تنتاجات والمقترحات4

 .  الاس تنتاجات1. 4

 من خلال نتائج اختبار الفرضيات التي تم وضعها في الدراسة اإلى تانالباحث  تتوصل 

 مجموعة من الاس تنتاجات وهي:

فرزت نتائج الوصف والتشخيص المس توى المتوسط ل بعاد الاستثمار في الموارد أ   -1

ذ جاء ترتيب هذ وتطوير  )الثقافة التنظيمية، وتدريب :بعاد کالآتيال   هالبشرية اإ

لترتيبية همية اال  الموظفين، والابتكار والتجديد، والخبرة(، مما يدل على وجود 

نية، جامعة السليمانية السليمافي د الاستثمار في الموارد البشرية في المعهد التقني ل بعا

 التقنية المبحوثة من وجه النظر المس تجيبين.

Model Summary 

Model 

 نموذج
 معامل الارتباط

R2 

معامل 

 التفسير

Adjusted 

R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

 الخطأ  المعياري

1 0.703 a 0.495 0.489 0.39538 

ANOVA 

Model 

 نموذج

Sum of 

Squares 

 مجموع المربعات

DF 

درجات 

 الحرية

Mean 

Square 

F 

 المحسوبة

Sig 

 

Regression 13.613 1 13.613 87.082 0.000 

Residual 13.913 89 0.156   

Total 27.526 90    

Coefficients 

 
Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
  

Model 

 الثبات oB نموذج
الخطأ  

 1B t Sig المعياري

(Constant) 1.365 0.167  8.160 0.000 

 0.000 9.332 0.703 0.057 0.529 برةالخ
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كشفت نتائج التحليل عن المس توى المتوسط لمتغير سمعة المنظمة وبدرجة انسجام  -2

السليمانية،  في قدرة في المعهد التقنيالجابات المس تجيبين مما يبين اإ متوسط في 

لى وجود ال  كما تشُير ،جامعة السليمانية التقنية المبحوثة على دعم سمعة المنظمة نتائج اإ

ليمانية، جامعة السليمانية السفي ل بعاد سمعة المنظمة في المعهد التقني  ال همية الترتيبية

ذ جاء ترتيب  الجودة، ة، و المسؤولية الاجتماعي :بعادها کالآتيأ  التقنية المبحوثة، اإ

 بداع.وال داء المالي، والإ 

 الاستثمار بين طرديةأ فرزت نتائج تحليل البحث وجود علاقات ارتباط معنوية  -3

لى قوة العلاقة بين الاستثمار في  في الموارد البشرية وسمعة المنظمة، وتشُير هذه اإ

ليمانية، الس في الموارد البشرية وسمعة المنظمة على المس توى الكلي في المعهد التقني

 جامعة السليمانية التقنية المبحوثة. 

لى وجود علاقات ال تشير  -4 بعاد أ  يجابية ذات دللة معنوية بين كل بعد من اإ نتائج اإ

 الاستثمار في الموارد البشرية.

نظمة بين الخبرة وسمعة الم هي أ ظهرت نتائج تحليل الدراسة أ ن أ قوى العلاقات  -5

ة قة بين الابتكار والتجديد وسمعة المنظمة بالدرجبعادها، وثم جاءت العلاأ  بدللة 

ة والعلاقة بين تدريب وتطوير الموظفين وسمعة المنظمة التنافس ية بالدرج ،الثانية

 عنوية بين الثقافة التنظيمية وسمعة المنظمة.الم علاقة الوثم  ،لثةاالث

الموارد  للاستثمار في موجب أ ثبتت نتائج الانحدار المتعدد وجود تأ ثير معنوي -6

نية، جامعة السليمانية السليمافي البشرية مجتمعة في دعم سمعة المنظمة في المعهد التقني 

أ ثير في ن للاستثمار في الموارد البشرية وأ بعاده تاإ  :التقنية المبحوثة، ويمكن القول

وال داء  ،والمسؤولية الاجتماعية ،بداع)الإ  :ربعةدعم سمعة المنظمة بدللة أ بعادها ال  

 والجودة(. ،لماليا

لة معنوية ذات دل موجبتأ ثير  كشفت نتائج تحليل الانحدار البس يط عن وجود -7

 ،ل بعاد الاستثمار في الموارد البشرية في دعم سمعة المنظمة في الجامعة المبحوثة

ربعة في دعم لخبرة التأ ثير ال كبر بين أ بعاد الاستثمار في الموارد البشرية ال  ل توکان

وأ خيراً  ،ليها تأ ثير الابتكار والتجديد، ثم تدريب وتطوير الموظفينيو  ،نظمةسمعة الم 

 التأ ثير لبعد الثقافة التنظيمية في دعم سمعة المنظمة.

 

 المقترحات.  2. 4

م وتحسين خلال تطوير مهاراته منضورة تعييي واستثمار المييد من الموارد البشرية  -1

وارد البشرية ال کاديمية، ل ن المتعليم العالي و منظمات ال مس تواهم العلمي، وخاصة في 

نهي سبب كل تقدم ونتائج جيدة، حيث  رأ س المال البشري هو مصدر كل  اإ

 .امعاتابتكار وتحسين سمعة الج

ر الموارد ومناقشة القضايا المتعلقة باستثما ،التركيز على عقد الندوات والاجتماعات -2

 ،دة من ال فكار والآراء المعروضةوالاس تفا ،ودعم سمعة المنظمة ،البشرية

بل تحسين سمعة وس   ،والمشاركة في عمليات صنع القرار المتعلقة بالتجاهات العلمية

 .المنظمة

ضورة تعييي ابتكار وخبرة أ عضاء هيئة التدريس والعمل على زيادة الدعم وتوفير  -3

مكانياتهم لسمعة   .نظمةلم ابيئة مشجعة ل عضاء هيئة التدريس لس تخدام کافة اإ

 زيادة الاهتمام بالثقافة التنظيمية وتدريب وتطوير الموظفين وأ عضاء هيئة التدريس -4

 ،ادوتشجيع روح العمل الج ،من خلال تشجيع المشاركة في الدورات التدريبية

مل المخاطر وتحفيزهم على تح ،والمنافسة المشروعة بين جميع أ عضاء هيئة التدريس

لى ال د  اء العالي ودعم سمعة المنظمة.المدروسة للوصول اإ

سمعة ل اضورة استثمار العلاقة القوية بين الاستثمار فی الموارد البشرية ودعم  -5

التنظيمية على المس تويين الكلي والجيئي، وتوجيه هذه العلاقة نحو توفير أ فضل 

يب وتوفير ، ضمن توقعات الجامعة، والتدر في منظمات التعليم العالي بيئة تعليمية

 ضل الخريجين لسوق العمل.أ ف

زيادة الاهتمام بالجودة والإبداع من خلال تميز الخدمات ال کاديمية بالجامعة بالجودة  -6

تتعاون  ويجب على الجامعة أ يضًا أ ن ،العالية وبما يتماشى مع متطلبات سوق العمل

 قباس تمرار مع الجامعات المرموقة في جميع أ نحاء العالم لتحسين قدرتها على تحقي

 .تعليم عالي الجودة

دمج نظام ضمان الجودة ومتطلبات الجودة وتطوير  نظمة المبحوثةيجب على الم  -7

لى تطوير البرامج التدريبية لتحسين جودة الخدمة المقدمة  هيكلها، بالإضافة اإ

 للطلاب.

ضورة تعييي المسؤولية الاجتماعية واستثمارها في دعم سمعة المنظمة من خلال  -8

كما يجب  ،يد من المؤتمرات والندوات بالتعاون مع منظمات المجتمع المختلفةعقد العد

يام بأ نشطة تتوافق والق  ،على المشاريع التي تخدم المجتمع لمنظمة المبحوثةأ ن تحصل ا

ساعد والشعور بالمسؤولية الاجتماعية التي من شأ نها أ ن ت  ،مع قيم المجتمع وأ خلاقياته

 من خلال كوادرها التدريس ية وطلابها. في تحقيق ال هداف ال کاديمية
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 هاەوب ەییرامکا رتوكىەپ ىەوەو ش يكردن نگاندنەسەڵ ه ەيەوەژينێتو مئامانج لە -:ەپوخت

 هاەوب ەییکارام رتوكىەپ نگاندنىەسەڵ . هتىەڕە( بن٩) لىۆپ ۆب کانەـييه ت يەەڵامۆ ک

( و ێو م رێ)ن  زىەگەر اوىۆڕگ ێی پ ەب ەوەس تايانۆ مام ىەوانگڕ لە کانەـييه ت يەەڵامۆ ک

ش ياو  ەندەناو ی ێ پ ەب نكاندنەسەڵ و ه ەوەردن( و ش يكژئاواۆ ور تەڵاژهۆ)ر  ىەردەروەپ

 س نىەپ سف ەو دىۆ ميت رەژێتو شەئامانجان مەئ دىەنانێ ه  ۆب دى،ەس شىێو ك 

 هاەوب ەییرامکا رتوكىەپ ۆب كەريەوێدياريكردنى پ   ەكەوەژينێتو ىە. ئامرازەناوێ کاره ەب

 ،ەكەرەوێپ  گرىێو ج  اس تىڕ دلنيابوون لە پاش( لە55)بريتي بوو لە ەك کانەـييه ت يەەڵامۆ ک

 هاتبووك ێ پ  ەكەوەژينێتو ىەنموونەك كرا،ێج ەبێ ج  داەكەوەژينێتو ىەنموون رەسەب

 کانىەكراوۆك ەئامار و داتا و زانياريي ركردنىەسەچار س تىەبەمەب س تا،ۆ (مام١٧٢)

 ەندەداتاکان و  ناو ۆب ەناوێ کاره ە(ى بspss) گرامىۆپر  رەژێتو ،ەكەوەژينێتو ىەگەڵمۆ ك

 .ەكەرەوێو لوازى پ  زىێه ەدياريكردنى ب ۆب ەناوێ ره ەد دىەس شىێش ياو و ك 

 

 مووەه تىەيەڵامۆ ک نگاندنىەسەڵ ه ،ییهاتووێ ل  ب،ێکت  نگاندن،ەسەڵ ه  :ەکانشوويە ک 

 .مۆيەن لىۆپ هاکان،ەب

 

  مكەەي

 ەوەني ژ ێتو ناساندنى 

 : ەوەني ژ ێتو ەیشێ ک  .١-١

 لە راوهدێپ  نيارۆز   كێخ ەي،با گش تى  كەيوهێش   بە ندنێ خو کانىرتووكەپە ەيئاشكرا

 لە تىبەي تا، بە زانس تى یوهنەي ژ ێو تو ڵابا ندنىێ و خوردهروهپە تىزارهردوو وههە نەيل

 نكارانىێ خو و ۆزانك نىياس تاۆ و مام رانژهێو تو ندنێ خو کانىرتووكەپە یردانە نەيل

 كوردس تانى  یمر هە تىحكومە یردهروهپە تىزارهوه ینني ب ده م رووه. لەڵابا ندنىێ خو

دا بكات ردهروهپە  س تمی س  لە تىرهبنە یرانكارۆ گ ەيداوهئە  ڵو هە ،لە دراليف  ایی ع

 لە , كەتیداب  یرانكارۆ گ ئاس تىلە وهکانەهو م رورجەسە لە ردهروهپە یسەۆكو پر تاوه

و  س تىی داو ێپ   مڵاوه تیبتوان  یوهئە ۆ، ب نداوهيارو اندايهو ج اقی كوردس تان و ع

  لە یردهروهپە ینگرهۆ ك س تەبەم مەئە ۆ، ب وهبداتە لمەۆ تاك و ك کانىەيداوأکار 

 

كوردس تاندا  یردروهپە  س تمی س  لە یرانكارۆ گ كڵيمەۆ ك داوێ( دا گر2007سی)ما

  كەيوهيش  بە کانگرامەۆپر  كە یوهبە كراوه ئاماژه دانگرهۆ ك ییتاۆك رتىۆ راپ ،  لەنجامدائە

 ینگرهۆ ك رتىۆ )راپ تيبكر  ۆب نياکار وس تەێپ  ەيۆ ب ە،يداێت  انيم وكورت كە گش تى

 ردهروهپە تىزارهوه كە دايرگر راوه  كوهنەي ژ ێتو ها لەروه( .هە2007:464، یردهروهپە

 وەهاتو  کانداارهيپرس   لە كێك ەي  مڵاوه ،لە داوهينجام كوردس تاندا ئە کانىناوچە مرجەەس لە

 یراس پاردها لە هروه( ،هەن؟ێگونج ده داۆ ت ل ئاس تىگەکان لەرتووكەپە  كۆر ناوه يا)ئا

 کاندابەێ و كت  ندنێ خو  گرامۆپر  بە وهچاو خشاندنە تێب ده دا هاتووه كەوهنەي ژ ێتو

 لسەروتەێت  یوهنەي ل ۆ كێپاش ل  یكەكەۆر و ناوه بێكت  یوهێش   یربارهو ده تێبكر

 (.4:2009، سی)مامل 

 :لە ەبريتیي ەيەوەژينێتو مەئ كىەرەپرس يارى س

 ؟ەنجاوۆ گ ندکارانێ خو ۆب  کانەتيەيەڵامۆ ك هاەو ب ییەکارام  رتوكپە ندەئايا تا چ -

 : ەوەني ژ ێتو  گرنگ .٢-١

 : وهتەی ب پوخت ده وهل خواره ینەڵام خالە س تای ئ  یوهنەي ژ ێم توئە کانىەيگرنگ 

كوردس تاندا ،   مێرهە لە کانەيت ەيراوبەڕێو بە ردهروهپە تىزارهوه ۆب ەگرنگ -١

 لە ندنێ خو کانىتەبابە ۆرتووك  بپە دانانى رپرسن لەبە یوانەئە تىبەي تابە

 بە دانێپ رهپە ۆب دانڵو هە یگەێر، لە کانلەۆپ ێی پ  بە کانەيت رهبنە ندنگەێ خو

 . كەوهنەي ژ ێتو کانىنجامەئە رگرتن لەسود وهبە کانبەێ كت  نىدانا یوازێش  

 لە کانندارهوهيپە نەەير هاتوو لگە،ئە تىرهبنە  مەۆين لىۆپ ندکارانىێ خو ۆب ەگرنگ-٢

 کانىكهاتەێ پ  چاككردنى ستن بەهە مێرهە تىحكومە یردهروهپە تىزارهوه

 رتووكەپە كيکات  چونكە س تا،ی ئ  یكەوهنەي ژ ێتو کانىنجامەئە ێی پ  بە كەرتووكەپە

 یرنەڵ ازوو وپز وئارهوا حەئە تيدابن  شێرنج راك چاك و سە  كەيت ێ كوال  بە

 کات و باشتر لەده دياز كەرتووكەپە کانىتەبابە ۆب ندکارانێ خو یل ربوونێف 

 . نگەدهێت  كەتەبابە

 ، چونكە كەوانە یوهوتنە ۆب كەييك ئاسانكار وه كە،تەبابە نىياس تاۆ مام ۆب ەگرنگ -٣

و ساده  ەكرتووكەناو پە کانىخشەو نە نەێ و و نانێ و راه   و چالك كۆر تا ناوه

 نگەدهێکان ت تەبابە باشتر لە ندکارانێ بن ، خو شنێ رنج راك ساکار و روون وسە

 لىۆپ کانىیيەت يەەڵامۆ ک هاەوب ەییکارام  رتوكپە نگاندنىسەڵ هە

 وهنەياس تاۆ مام ىەوانگڕ  لە تىەڕە( بنمىەيۆ )ن

 حمد عبداللە ژاێه 

 .راقێع  -کوردس تان  مێرەه ،مانىێسل  ،مانىێسل  ۆیزانک ،تىەڕەبن ەیردەروەپ یژێل ۆ ک کان،یيەت يەەڵامۆ ک ەزانس ت شیەب
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 یوهرونكردنە لە تیب متر ماندوو دهكە كەوانە یوهوتنە کاتى لە س تايانیشۆ ،مام

 . داكەتەبابە  روكناوه

 بە کانىرچاوهسە ندكردنىمەەڵو ده یگاێر لە یكورد زانس تى یبخانەێ كت  ۆب ەگرنگ -٤

 . ركرنداێو ف ردهروهپە یبوار لە ێنو زانس تى  كەيرچاوهسە

  :ەكەوەژينێئامانج  تو. ٣-١

 ەوەنياس تاۆ مام ىەوانگڕ لە کانەتيەيەڵامۆ ك هاەو ب ییەکارام  رتوكپە زانینى ئاس تى-١

 . گش تى كىەيەوێش  ەب دايمان ێسل  زگاىێپار لە

 س تايانىۆ مام ىەوانگڕ لە کانەتيەيەڵامۆ ك هاەو ب ییەکارام  رتوكپە زانینى ئاس تى-٢

و  تەڵاژهڕۆ)پەروەردەى-ب( ێو م رێ)ن  زىەگەر اوىۆڕگ-أ   ێی پ ەب ،ەوەكەتەباب

 (.ژئاواۆر 

 کانەتيەيەڵامۆ ك هاەو ب ییەکارام   رتوكپە رىەوێپ  ىەوەو ش يكردن نگاندنەسەڵ ه -٣

 .ەوەس تايانۆ مام ىەوانگڕ لە ديەس شىێش ياو و ك  ەندەناو ی ێ پ ەب

 :وهنەي ژ ێتو یس نور. ٤-١

 نىیوان ێڕ ت  لە تىەڕە(ى بن٩) لىۆپ کانىیيەت يەەڵامۆ ک هاەوب ەیی: کارامتىەباب یس نور

  وهنەياس تاۆ مام

 . تىەڕە(ى بن٩) لىۆپ کانىەتيەيەڵامۆ ك هاەو ب ییەکارام س تايانىۆ : مامۆییمر  یس نور

 (.٢٠٢٤-٢٠٢٣) ندنىێ خو  ڵکات: سا یس نور

 اق.كوردس تانى عی  م ێرەهلە مانىێسل  زگاىێپار کانىەندنگێ : خونێشو یس نور

 -: کانمكەچە

 : نگاندنسەڵ هە*

 ەييەردەور ەپ ەرڕياب ۆب تێنرەداد كيەماەبنەب نگاندنەسەڵ : كردارى ه ٢٠٠٩ مد،موحە

 كێرۆ جەب ادەييردەروەپ ىەسۆپر  شخستنىێ بردن وپ  وباشەرەب ناوێ پ لە کانەدروس ت

 یگش تگ ەكەنگاندنەسەڵ ه رەگەدى، ئ ەتيانا شەمە. ئتێن ێ ب ي دەب کانەدانراو ەئامانج

 ت،ێفراوانب  ننگاندەسەڵ ه ەس تی و ێ. پ  ندنێ خو ىەسۆپر  کانىەنجامەئ مەرجەس ۆب تێب ەن

 (.١٩: ٢٠٠٩مد، )موحە

 (بێرتووك ) كت پە*

 ەب ەك ەيەبێ كت  وە: ئتەڵێو د ەكردو ەیندنگێ خو بیێكت  ەیناسێ ( پ ٢٠٠١:دبور)

 كراودا،ير ياد  كێباس   لە ووەڕ تێ خرەد داێت  یدراوێبژەڵه تىەباب كخراوڕێ  كێوازێش  

 (.2001:٢١. )دبور، ەتەباب وەئ گش تى  گرامۆپر لە تێن ێ ه ەكدێپ  كێش  ەب ەك

 - :ییکارامە*

 یوانات نيا تێد ستەد ەب ەوەنانێ اه ڕ  ڕێی  لە يەیتوانا ولە يەت ي : بر ٢٠٢٢ بابان،

 ەب شتنەی گ ۆب ەيەهاتو ستەدەتوانا ب وەئ ن يا کانەگرفت- یرەسەچار ەیوەني زۆ د

 :٢٠٢٢بابان، )کردن   رخانەو کات ت ششۆ ک نيمتر ەک ەب کانەس توی وو  ەنجامەرەد

٩.) 

 : ییردهروهپە  یهابە*

 ۆب تاك و گروپە كردنىێپ شەگە كەو ئامانجە ەييهابە  كەيسەۆپر  دانەي بنچ  لە دهروهپە

  ) لطف اوهڕ پچو نە وامردهبە كردنىی ش نبۆو ر  شتنگەێوپ  بوونڵ کام  یرزتربە  كێئاست 

،1983 :44.) 

 

 

 : تىەيڵامەۆ ك یهابە*

و  کانەوش و کانەسەک رەرامبەب کانەنێ چوەڵو ه یهزر ەرڕياب کخستنىڕێ  لە يەت ي بر 

 (.17: ٢٠٠٣ونجار ،  ەشحات)ناوێگش ت  چالكى کانىەنيەمانا و ل

 

 مدووه شیبە

 پیشوو کانىەوەژينێو تو یريۆ ت  نىەيل 

 نگاندنەسەڵ ه:-١-٢

 کانەيی ت يەەڵامۆ ک ەيەي کارام نگاندنىەسەڵ ه

 ۆب نەزانس تى ه ىر ەوێپ  ندينەچ ەویس تێپ  مىەکاتى ك وەئاسان كىەيەگڕێ ىەيێ پ  وەب

 کانىەکهاتێ پ  تىڕەەبن كىەيەکهاتێ پ  یرۆز ەب ەک کان،ەتيەيەڵامۆ ك ەييەکارام کردنىەوانێپ 

 1983 ڵ سا لە و هاوکارانى نۆماتس نيەللە ەک ەیرەوێپ  وەئ کەو نن،ێه ەکدێپ 

 نجان،ەگ ۆب نۆاتسم کانىەتيەيەڵامۆ ك ەييەکارام نگاندنىەسەڵ "ه شانىی ناون  ەب کرابووەئاماد

  گرنگ ەک كىەو نازار كىەزار یفتارڕە یوازێش   کەڵێمۆ ک رەس ەوخستبو   رنجەس ەک

 ەب  گرنگ ە، ک1989 ۆيگيڕ  ەیکەرەوێپ  هاەروەه دا،ەد ڵمندا تىەسايەک یگونجاو ەب

 .ادەد ش تووەی گێتاک  پ  گش تى کانەتيەيەڵامۆ ك ەييەکارام کردنىەوانێپ 

 ەييەکارام نگاندنىەسەڵ ه ۆب نياوازێتر چوار ش   وانىەو ئ لاکێب  هاەروەه

 :لە ینتي بر  ەکرد، ک شانی ستن ەد کانەتيەيەڵامۆ ك

 فتارڕە کردنىير ێچاود -4 ینپشکن س تىی ل  -3  بينيكردنێ ت  -2 وتنەكێچاوپ  -1

 ەييەرامکا نگاندنىەسەڵ ه ۆب تێنێکارب ەب نگاندنەسەڵ ه کانىەرەوێپ  ەنگڕە

بڕيار  کێندەه ەیوەکورتکردن ۆب مەڵەو ق زەکاغ نانىێ کاره ەب ەب کانەتيەيەڵامۆ ك

 ۆب ەوازێش   مەئ  ،ەوەو باوک کيدا نيا س تاۆ مام نيەللە ندکارێ خو ەب تەبارەس

 .تێبکر یرێچاود ئاسانى ەب تێتوانرنا ەک تێنێه ەکاردەب ەتانەباب وەئ نگاندنىەسەڵ ه

 ىەازڕ ئام وەئ بژاردنىەڵه ەک ەوونڕ  شوودا،ێ پ  ەیوانەئ ییش ناۆر  رێژ لە

 وەئ ێيان ک تێندرێ نگ ەسەدەڵه ەک ەیفتارڕە وەئ سروش تى ەب ەندەب  تێنێه ەکاردەب

و  ەوەندنێ خو لە ییەو کارام ندکارانێ خو ەیشەگ ئاس تى دات؟ەد نجامەئ ەفتارڕە

 . دا یننووس

 لە ەکێک يە کانەتيەيەڵامۆ ك ەييەکارام نگاندنىەسەڵ و ه کردنەوانێپ  ەیسۆپر  ەواتەك

 ەک تێرێن ێ ه ەد ستەدەگرنگ ب یاريو زان  نجامەو ئ کانەو گرنگ ستی و ێپ  ەسۆپر 

 تێنێکارب ەب داەييردەروەپ ردانىڕياب لە تێتوانرەد

 :کانەتيەيەڵامۆ ك ەييەکارام کردنىەوانێپ  ۆب ەيەه وازێدوو ش   گش تىەب

 ەب س تىی و ێپ   ،ەئاماژ یس تاندارد تێوترەدێيپ  ەیوەئ نيا:  رمەف کردنىەوانێپ  -1

 کێندەه دايێ . ت ەيەه فتارڕە نگاندنىەسەڵ ه کانىەرەوێو پ  ستی ل  نانىێ کاره ەب

 یفتارڕە ۆب  کيمر ەئ ەڵەیمۆ ک کانىەرەوێپ  ەنمون ۆب ت،ێنێه ەکاردەئامراز ب یرۆ ج

 نگاندنىەسەڵ ه کانىەرەوێپ  لاند،يوا تىيەەڵامۆ ک شتنىەی گێپ  کانىەرەوێگونجاندن، پ 

 .ۆگيي ڕ  کانەتيەيەڵامۆ ك ەييەکارام کانىەرەوێو پ  کانەتيەيەڵامۆ ك ەييەکارام

 لى،ۆاوپه کردنىەوانێپ  س تا،ۆ مام نگاندنىەسەڵ ه كە: و رمەناف کردنىەوانێپ  -2

ك و داي نگاندنىەسەڵ ه وتن،ەکێخودى چاوپ  نگاندنىەسەڵ ه کردن،ير ێچاود

 .وهتەرونكراونەوهخواره یل یم خالنەك لەباوك، وه

 تێکرەد نياس تاۆ مام داوا لە ەوەيەگڕێ لە ە: کنياس تاۆ مام نگاندنىەسەڵ ه -أ  

لى  کانەيت ەيەڵامۆ ك ەييەکارام یداەئ ئاس تى رەسلە نەبد تەبي تا ندنىڵامەخ

 .ندکارانێ خو
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 تێکرەد کانەنەمەهاوت داوا لە ەوەيەگڕێ لەە: ککانەنەمەهاوت نگاندنىەسەڵ ه -ب

و  کردنەڵەمام یووڕ  لە نەبک یرياد انڕێيهاو  نيخراپتر  نيا نيباشتر 

 .انەڵيگلە شتنەی گێت 

 یداەئ ەب تەبارەس ستی و ێپ  یاريزان  ەوەيەگڕێ لە ە: کوتنەکێچاوپ  یوازێش   -ت

 ندکارانێ خو لە ەوەوتنەكێچاوپ  ىەگڕێ لە کانەتيەيەڵامۆ ك ەييەکارام

  چونيانۆ تر . ب سانىەک ەڵگلە یندەوەيپ ۆڕیوگڵئا شەوانلە ،ەوەتێ کرەدۆ ک

 ەیوەئ ۆب تێفراوانتر بکر تێتوانرەد هاەروەتر، ه سانىەک ەب تەبارەس

 ،ەوەتێ بگر ندکارێ خو ەڵگلە ەژانڕۆ ۆیگفتوگ

 يانۆخ کىێرت ۆ اپڕ  کانەتاک ەس تی و ێپ  داێيت  ەخودى : ک نگاندنىەسەڵ ه یوازێش    -ث

 ڕیۆ وگڵئا لە نۆياخ کانەتيەيەڵامۆ ك ەييەکارام رەسلە نەبک شەشکێ پ 

 یرياد ەنتاەفيس   وەئ ندکارێ خو دايايت  ەتردا، ک سانىەک ەڵگلە یندەوەيپ

 ،ەوۆيەخ ەیربالە ۆیخ نىیزان  ەب ستنەپشتب ەب تێگونج ەد داير ەسەب کاتەد

س قور یکار توانمەد نيا بم،ەد ڕەزوو تو  ،ەيەه رمۆز  ڕێی : )هاو ەنموون ۆب

 .مەبد نجامەئ

و باوک  کيدا داوا لە ەوەيەگڕێ لە ەو باوک: ک کيدا نگاندنىەسەڵ ه -ج

 کانىەتيەيەڵامۆ ك ەييەکارام یداەئ ئاس تى رەسلە تەبي تا ندنىڵامەخ تێکرەد

 .نەبد کانيانڵەمندا

 ت،ێکرەد یرێچاود ۆوخەاس تڕ  كىەيەوێش   ەب ندکارێ خو یفتارڕە:  كردنير ێچاود

 ،تىيەەڵامۆ ک توێژەرى س تا،ۆ )مام رێچاود  ت،ێکرەد ەناسێ پ  کانەكارڕێ ەب

 کانىەرەوێپ  نيا یی،ەو کارام فتارڕە لە كێلیست  ەڵگلە ەڵەمام يداێ ت  ە...هتد( كروونناسەد

 (231:  2002)الجاغوب، . تێكرەد کانەنمر

 ەندنگێ خو  رتووكپە .٢-٢

و  ركردنێف  ەیسۆپر  کانىەرەدەدير ياگرنگ و  ەرچاوەسلە ەكێك يە ەندنگێ خو بیێكت 

 نانىێ كه ێ پ  کانىۆيەه نيزتر ێه ەبلە ەچونك ،ەيەه خیيەباڕپ  كيەگرنگ  ،کانىيەگشت  ەئامانج

 دانى تىەرميا ۆب ەييەنمون  كێئامراز ،ەکانەاس تڕ  ەمكەچ یرەنێ ی دەو ب ندکارێ خو ڵ قەع

 ەجگ ،کانىييەار يان ز  ركردنىۆو ز  کانىەهرەب دانىێپ ەرەو پ تواناکانى نانىێ كه ێ و پ  ندکارێ خو

و  یاريزان  س تخستنىەباش و جوان و د یفتارڕەو  یاريش  ۆ ه دانىێپ  شەمانلە

 ،سیی)الكب  .کانەدروس ت يە یفتارڕە ەچوونۆ ب ەب دانەشەو گ کانەاوازيج  ەييەکارام

2006:83 ) 

 ييەزاەو شار زموونەئ ەك ،ەيەفرەد وە: ئتەڵێد ەوەيەبار مساموك( لە)

،  (ەاوشر ێ ك ەنێ و يانوسراو  یوازێش  ەب ەیوەرئەبلە) تێگرەدۆ خلە کانۆوخەاس تڕ نا

 .تێن ێ ب  تسەدەب گرامۆپر  کانىەئامانج تێبتوان  ندکارێ خو ەك ،ەیولە کاتەد یشدارەب

  (153: 2005)ساموك، 

 تێن ێ نوەد تىەڕەبن ربوونىێو ف  ركردنێف   ڕۆڵ  ندنێ خو بیێكت  ەیوەئ رچاوگرتنىەبلەەب

 یوردەب ەس تی و ێپ  ،ەيەه یرزەب ەییردەروەپ  كيەهاەلواندا و ب كردنىەردەروەپ لە

 کانىييەۆڕو پس پ ییزاەشار كخستنىڕێ و  كەڕۆناو بژاردنىەڵه یووڕ لە تێژرڕێداب

 روونىەو د زانس تى ماەبن ەڵگلە تێبگونج  ، كەڕۆناو و ووکارڕ  نانىێ ره ەو د ركردنێف 

و  تێراب کا  كێدا، تاكو ئامراز کانىييەار يو زان   كيكن ەو ت یرەو هون ەییردەروەو پ

 ەئامانج نانىێ ی دەب لە تێشدارب ەئاسان بكات، ب ندکارانێ خو ۆب ربوونێف  ەیسۆپر 

 ەك کاندا،ەشهاتێ پ  ەڵگلە اوگونج  كۆڤێمر  اتنانىيبن  ۆب نێكرەدەئاراس ت ەك کانەييەردەروەپ

 زڕێ ش تماندا،ی ن  اتنانىيبن  لە تێب ەشداردەب دروست، تىيەەڵامۆ ك  كڕۆڵێ ەب تێس ت ەدەڵه

 (300: 2004 ،ە. ) الخوالدتێگرەد تىيەاۆڤمر  تىیيەشارس تان  لە

 ەكێك يە ەندنگێ خو بیێكت  داێنو ەیردەروەپ یرەبێ س  لە ،يەیگرنگ  مەئ یربارەس

 كەڵێمۆ ك رەس ەتۆ كرد ەیمتمان ەییردەروەپ ەیسۆپر  ۆيەب ركردن،ێف  کانىەرچاوەسلە

 ەینگي ژ  ،بردنەوەڕێب ەیس تەد ندکار،ێ خو س تا،ۆ مام ب،ێكت  گرام،ۆ: پر  ەوانلە ەكۆڵەك

 ەب تێنرەداد ەندنگێ خو بیێكت  ت،ێدرەنجامدەئ داێت  ەیردەروەپ یكردار ەك ،گش تى

 .تىەڕەبن یرەوەو ت ەزانەگڕە مەئ شتنىەی كگێپ  نىێشو

      کانەيت ەيڵامەۆ هاكبە ییکارامە :٣-٢

 کانەتيەيەڵامۆ ك ەييەکارام مکىەچ : ١-٣-٢

و  ەانژ ڕۆژيانى  کانىەچالكي ىەوێچوارچ  ەتێ وەكەد کان،ەتيەيەڵامۆ ك ەييەکارام

 ەو ئاکارى تاک، ک ەفيعر ەم لە ەکەيەکهاتێ پ   (Micro Socilogy) وورد ناسىەڵ مۆ ك

 دا،ەگەڵمۆ ک وێن لە تێنرەداد کێو کارل  وتنەککيەر ەب کردن،ەڵەمام ئامرازىەب

 ىەڵەايڕ  ەب ییەيمانا وەب ت،ێنرەد اديبوون  کانيەت يەەڵامۆ ک يەندەوەيپ ىيەڵەرا ەوەيەگڕێلە

 کانىەتاك وانێن  لە ەك ت،ێنرەداد ەكێکارل  وەئ تىەنيۆ و چ کانەتيەيەڵامۆ ك ەنديەيوەپ وانێن 

تاک  ،ەو ئاکاران ەفيعر ەم وەئ کردنىەاديپ  نجامىەرئە. دنەدەد ووڕ  داەگەڵمۆ ك

 کىێرەفاکت هاەروەه. تێن ێ د ستەدەب داەگەڵمۆ ک لە نىێرەن نيا نى،ێرەئ نگاندنىەسەڵ ه

و  تىەيساەک رەسلە نىێرەن نيا نى،ێرەئ رىڕياب ەگەڵمۆ ک ەوڕێيەلە ،ەگرنگ رۆز 

 (: 2001. )عبدالسلام،داتەد ەتاک وەئ وتىەسوکەڵ ه

ئاس تى  ،ەئاکارى گرنگ  تاک ک ەيەکهاتێ پ  کانەتيەيەڵامۆ ك ەييەکارام ەواتەک

 رىياد ەگەڵمۆ ک وێترى ن  کانىەتاک ەڵگلە ىەژانۆر  ىەڵەمام تاک، لە ییوتووەرکەس

. ەکيد وانىەئ روونىەد نيا ،ەییس تەئازارى ج ىۆ ه ەتێ ناب  ىەڵەيەمام ەوێش   وە. ئکاتەد

 (12: 2020،  ی)بابان و نور

 : توێژينەوەکانى پیشوو:٢-٣-٢

 
 (١خش تەى ) 

 توێژينەوەى يەكەم 

هەڵسەنگاندنى بابەتى ڕيزمانى كوردى لەقۆناغ  ناوەندى لەناوچەى 

 دەسەڵاتى ئۆتۆنۆمى لەتێروانینى مامۆس تايانەوە
 توێژينەوەناونیشانى 

 ، عیاق١٩٨٧خەلێفانى: 
ناوى توێژەرو ساڵ  

 توێژينەوە

زانینى خاڵە بەهێز و لوازەکانى بابەتى رێزمانى كوردى لەقۆناغ  

 ناوەندى و پێشنيارەکانيان بۆ چارەسەركردن
 ئامانج  توێژينەوە

 ميتۆدى توێژينەوە وەسف 

 كۆمەڵگەى توێژينەوە مامۆس تا٢٨٠

 توێژينەوەنموونەى  مامۆس تا١٢٠

 ئامرازى توێژينەوە فۆرمى ڕاپرسى

 ئامرازى ئامارى توێژينەوە كیشەى پێرسۆن و ناوەندە ش ياو و کایسكوێرو ها

كتێبی پۆلى يەك ئامانج  بەدەس تهێناوە و كتێبی پۆلى دوو تەنها سێ 

ئامانج  بەدەس تهێناوە و كتێبي پۆلى سێ پێنج ئامانج  بەدەس تهێناوە، 

لەزمانى بابەتەكە هەيە ولوازى لەجۆراوجۆرى و هەروەها ئاسانى 

 گش تگیى نموونەى بابەتەكەدا هەيە.

گرنگرين دەرئەنجامى 

 توێژينەوە
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 (٢خش تەى )

 توێژينەوەى دووەم

هەڵسەنگاندنى كتێبی جوگرافياى سروش تى پۆلى پێنجەمى وێژەیی لەبەر 

 رۆش نایی پێوەرەکانى كوالێتى گش تگی لەروانگەى مامۆس تايانەوە
 ناونیشانى توێژينەوە

 ، عیاق٢٠١٥علاوى : 
ناوى توێژەرو ساڵ  

 توێژينەوە

هەڵسەنگاندنى كتێبی جوگرافياى سروش تى پۆلى پێنجەمى وێژەیی لەبەر  -

 رۆش نایی پێوەرەکانى كوالێتى گش تگی لەروانگەى مامۆس تايانەوە.

دانانى پێوەرەکانى هەڵسەنگاندنى كتێبی جوگرافياى سروش تى پۆلى  -

 پێنجەمى وێژەیی لەبەر رۆش نایی پێوەرەکانى كوالێتى گش تگی

 ئامانج  توێژينەوە

 ميتۆدى توێژينەوە وەسف 

 مامۆس تا٣٥٠
كۆمەڵگەى 

 توێژينەوە

 نموونەى توێژينەوە مامۆس تا٢٠٠

 ئامرازى توێژينەوە فۆرمى راپرسى

 هاوكێشەى پێرسۆن و ناوەندە ش ياو
ئامرازى ئامارى 

 توێژينەوە

ۆلى پێنجەمى كتێبی جوگرافياى سروش تى پ پێوەرەکانى كوالێتى گش تگی لە -

 ( بەردەست بوون.%٨١وێژەیی بەرێژەى )

كتێبی جوگرافياى سروش تى پۆلى پێنجەمى وێژەیی لەبەر رۆش نایی  -

پێوەرەکانى كوالێتى گش تگی بۆ هەر بواريك بەم ش ێوەيە بوو)بوارى 

( %٧٨وارى چالكى ( )ب%٨٨( )بوارى ناوەرۆك %٤٣ئامانجەکان 

( )بوارى %٩٣( )بوارى ش ێوەکانى كتێب %٧٨)بوارى زمانى كتێب 

 (%٧٦هەڵسەنگاندن 

گرنگرين دەرئەنجامى 

 توێژينەوە

 
 (٣خش تەى )

 توێژينەوەى دووەم 

و پەيرەوى بابەتى جوگرافياى پۆلى چوارەمى ئامادەیی  هەڵسەنگاندنى كتێب

 بەپێی  پێوەرێکى دياريكراو

ناونیشانى 

 ژينەوە108توێ

 ٢٠١٠التميم  : عیاق ، 
ناوى توێژەرو ساڵ  

 توێژينەوە

و بنەماکانى جوگرافيا و تەكنيكەکان)بەشەکان(بۆ پۆلى  هەڵسەنگاندنى كتێبەكە

 چوارەمى ئامادەیی بەپێی  پێوەرێکى تايبەت لەڕوانگەى مامۆس تايانەوە
 ئامانج  توێژينەوە

 توێژينەوەميتۆدى  وەسف 

 كۆمەڵگەى توێژينەوە مامۆس تا٤١٥

 نموونەى توێژينەوە مامۆس تا٢٨١

 ئامرازى توێژينەوە فۆرمى ڕاپرسى

 هاوكێشەى پێرسۆن و ناوەندە ش ياو
ئامرازى ئامارى 

 توێژينەوە

گرنگ  بەچالكى نەداوە ، بەهۆى نەبوونى ئەزموونى مامۆس تا و خوێندکار  -

 بۆ مامەلەكردن لەگەڵيان.

ناوەرۆكى بابەتە زانستيەکان وردبینى زانس تى بووە و دوورە لەدووبارە  -

 بوونەوە.

 كتێبەكە دوورە لەهەڵەى ڕێنووسى و نیشانەى خاڵبەندى بەباشی بەکارهاتووە. -

گرنگرين دەرئەنجامى 

 توێژينەوە

 شووێ پ  کانىەوەژينێتو راوردكردنىەش يكار و ب

 کانىەوەژينێتوەب ەيەوەژينێتو مەئ راوردىەب دا،ەوەخوار ىەنڵاخا مەئ ىەميانلە

اوازى و جي كچوونێو ل  ندىەيوەئاس تى پ رخستنىەد س تىەمەب تێكرەد شووێ پ 

 .وانيانێن 

 ،ەكردو وەيرەيان پ سف ەو دىۆ ميت کانەوەژينێتو مەرجەس :ەكەوەژينێتو دىۆ ميت  -١

 .ەيەه دىۆ ميت مانەهەك ەيەوەژينێتو مەئ كەروەه

يم  ، )التم  کانىەوەژينێتو ،ەئامانجيان  جياواز  :ەوەوەژينێئامانج  تو ووىڕ لە-٢

 بیێكت  نگاندنىەسەڵ ه یشەوەئ  ەيەئامانجيان ه مانە( ه٢٠١٥( و )علاوى ، ٢٠١٠

،  ەوەس تايانۆ مام ىەروانگگش تگی لە تىێكوال  کانىەرەوێپ  ش ناییۆر  رەبجوگرافياى  لە

 تىەباب کانىەو لواز زێه ەب ڵە(ش ئامانج   زانینى خا١٩٨٧ فانى،ێل ە)خ  ىەوەژينێتو

 ییەوەژينێتو مە، ئ ركردنەسەچار ۆب کانيانەشنيارێ و پ  ندىەناو ناغ ۆقكوردى لە زمانىێر

 .ەيەه شووىێ پ  کانىەوەژينێئامانج  تو مانەه س تاێ ئ 

 ووىڕ لە شووێ پ  کانىەوەژينێتو ىەربۆ: ز ەوەوەژينێئامرازى تو نانىێ کاره ەب ووىڕ لە-٣

 ،ەناوێ کاره ە(يان بەوە)ئامرازى ش يكردن  نهاەتەك ،ەيەئامرازى ه مانەه ەوەئامراز

 كەو ەناوێ کاره ەب شووىێ پ  کانىەوەژينێئامرازى تو مانەه شەيەوەژينێتو مەئ هاەروەه

 .ەوەتاقيكردن کانىەپرس يار ۆ( باپرسىڕ  رمىۆ )ف

 ىەنموون رووىجياواز بوون لە کانەوەژينێتو : ەوەوەژينێتو ىەنمون  ووىڕ لە-٤

 ىەوەژينێتو س تا،ۆ ( مام٢٨١(( )٢٠١٠)التميم  ،  ىەوەژينێتو ەك ،ەوەوەژينێتو

( ١٢٠( )١٩٨٧ فانى،ێل ە)خ ىەوەژينێتو س تا،ۆ ( مام٢٠٠( )٢٠١٥)علاوى ، 

  .بوو س تاۆ ( مام١٧٢) ىەكەوەژينێتو ىەئیس تا نموون ىەوەژينێتو مەبوو،ئ س تاۆ مام

 ،ەوەينژ ێئامارى تو ووىڕ لە :ەوەوەژينێتو  بەکارهاتووى ئامارىئامرزاى  ووىڕ لە ٥

 وىلە ەجگ ،ەوەييكتر ەينزيكن لە كەيەتاراد شووێ پ  کانىەوەژينێئیس تا و تو ىەوەژينێتو

 ىەگۆڵو هاوک  one t-test, two t-test و دىەس شىێ)ك  س تاێ ئ  ىەوەژينێتو مەئ

 .ەکارهاتووەب داێ( ت  لفاکرونباخەئ

    شووێ پ  کانىەوەني ژ ێتولە ینني ب  سوود

 تێربگرەو وشو ێ پ  کانىەوەني ژ ێتوسوود لە تىيەو يتوان  ەوەکيەوو ڕ  ندەچلە رەژێتو

 -:کەو

 س تىەبەمەب ەیکييەگرنگ  ەیادڕ و  ەکەوەني ژ ێتو ەیشێ ک  بوونىەهەب س تکردنەه 1-

 .زانس تى كىەيەوەنێ ژێتوەب کردنى

 نن،ێه ەکدێپ  ەيەوەني ژ ێتو مەئ ۆب گش تى كىەيەوێچ ەچوار شووێ پ  کانىەوەني ژ ێتو 2-

 .دايريۆ ت  ەیوێچوارچ لە تىەبي تاەب ەاوی رگەوێل  نيارۆز  یسوود کانداەتەبابلە ەچونک

 شووێ پ  کانىەوەني ژ ێتو گرتنىەڵه یێپ  نێو شو ەکەوەني ژ ێتو بوونىی ت ەباب ترياز ۆب 3-

 .ەناویب ێ ل  نياسوود

 کردنىڤەاڕ  تىیيەن ۆ چ لە شوو،ێ پ  کانىەوەني ژ ێتو کانىييەكار ڕێ ييەار يزان لە یسوود 4-

 .ەوين ي ب  کانىييەئامار  ەشێ و هاوک  کانييەار يداتا و زان 

 یییگێو ج  ییتاس ڕ  نانىێ ره ەد تىیيەن ۆ و چ ەکەوەني ژ ێتو کانىەازڕ ئام کردنىەئامادلە -5

 .رگرتوونەو یسوود کاندا،ەازڕ ئام

 

 

 

 

 



 109          مجلة جامعة التنمية البشرية

JUHD  |  https://doi.org/10.21928/juhd.v10n1y2024.pp105-116 

 مەهێ س   شیەب

 كەوهنەي ژ ێتو کانىەييكار ڕێ 

  ەكەوەني ژ ێتو یدۆ تي م   .١-٣

 ییەکارام  رتوكپە نگاندنىسەڵ )هە ۆ، ب يە(  سفە)و كىەيەوەني ژ ێتو ەيەوەني ژ ێتو مەئ

 ەڵگ، لە وهنەياس تاۆ مام نىیوان ێڕ ت  ( لەتىەڕەبن  مەۆين  ناغۆق کانىيەيه ت يەەڵامۆ ک هاەوب

 سروش تى ەک ،ەیوەئ ۆب ەوەتەڕێ گەد  سفەو یدۆ تي م  نانىێ کاره ەب  شداەوەئ

 نيوتر ڵاب لە ەدۆ تي م  ەرۆ ج مە. ئتێنێکارب ەب ەدۆ تي م  مەئ تێخوازەواد ەکەوەني ژ ێتو

 ەیینووکەه خیۆد کردنىير ياد  ئامانج ەب تێنێه ەکاردەب ەک ،ەيەوەني ژ ێتو کانىەرۆ ج

  . کراوير ياد كىەيەردياد

 ەكەوەني ژ ێتو ەیگەڵمۆ ك. ٢-٣

 تەڵاژهڕۆ یردهروهپە تىەيراوبەڕێبە نىياس تاۆ مام لە ەیيت ي بر  كەوهنەي ژ ێتو یگەڵمەۆ ك

 ینەياس تاۆ ومامئە ی( ، ژماره2024-2023)  ڵ سا ۆب مانىێسل  یشار  لە ژئاواۆو ر 

 . وهتە( رون كراوه4) ژماره یخش تە ك لە.وه ێوم رێ.ن  زگەهڕ ردوو(  هە٢٠٧)
 

 (4خش تەی ) 

 کۆمەڵگەی توێژينەوە

 كۆ ژمارەى مامۆس تا کۆمەڵگەی توێژينەوە ژ

 مامۆس تا ٢

 ٩٧ نێر

٢٠٧ 

 ١١٠ مێ

 

 ەوەني ژ ێتو ینمونە . ٣-٣

 کانىەبێ و کت  شووداێ پ  کانىەوەني ژ ێتو ەب دواداچوونىەو ب انەڕ گ یدوا لە رەژێتو

  ڵسامپ ەیژمار توانى نيازاەو شار رۆ پس پ ەب ژکردنێاوڕ و  زانس تى یدۆ تي م 

 كىەمەڕەه كىەيەوێش  ەب ەکەوەني ژ يتو  ڵ بكات، سامپ یرياد ەیکەوەني ژ ێتو

 تىيەراەبەوەڕێب لە س تاۆ (مام٩٧) س تاۆ ( مام١٧٢)لە یيەت ي بر  ەک ،ەردراوێبژەڵه

 یزگايپار  ژئاواڕۆ ەیردەروەپ تىيەراەبەوەڕێب لە س تاۆ (مام٧٥و ) تەڵاژهۆر  ەیردەروەپ

  ناغۆق کانىەييه ت يەەڵامۆ ک هاەوب ەییکارام  رتوكپە نگاندنىسەڵ هە یرەوێپ  ۆب ،مانىێسل 

 .تىەڕە( بن٩)
 (5)ی ژمارهخش تە

 كەوهی توێژينەنمونە 

 مامۆس تا

 كۆ پەروەردە ڕەگەز

 رۆژئاوا ڕۆژهەڵات مێ نێر

١٧٢ 

٨٠ ٩٢ ٩٢ ٨٠ 

 

 ەکەوەني ژ ێتو یازڕ ئام  .٤-٣

 ەیزانەگڕە مەئ ەکەوەني ژ ێتو کردنىێج ەبێ ج  کانىیيەس ت ی داو ێپ  لە ەكێک يە ەيەگڕ ب مەئ

 .تێگرەد ۆخ لە ەوەخوار

                      کانەتيەيەڵامۆ ك هاەو ب ییەکارام رىەوێپ  ۆب یرگرەاوڕ   مۆڕف

 کانىەوەني ژ ێو تو کانەرچاوەس ەب رداەژێتو کانىەدواداچوونەو ب انەڕ گ یدوا لە

 ندەچ لە یسوود رەژێ( توکانەتيەيەڵامۆ ك هاەو ب ییە)کارام یاوۆڕگ ۆب شووداێ پ 

 کردنىەدئاما ۆب دا،ەکەرەوێپ  کردنىەئاماد لە ەرگرتووەو كوردى  زمانى كىەيەرچاوەس

 یاوۆڕگ ەب نياندەوەيپ ەک ،ەوەچوو شووترداێ پ  کانىەوەني ژ ێتو ەب رەژێتو ەکەرەوێپ 

و  (زانا) ەیوانێپ  لە یدواتر سوود ،ەيەه ەوە(  کانەتيەيەڵامۆ ك هاەو ب ییە)کارام

 ەگڕ ( ب55) توانى رەژێتو ەوانەني ژ ێتو ولە رگرتنەسوود و ۆیک لە رگرت،ە( وئاسۆ)

 دا،ەکەوەني ژ ێتو یئامانج و س نوور ەڵگلە تێگونجاو ب  ەک ک،ەيەوێش   ەب ەوەتێ ژڕێداب

 نجامەئ کێاونگەه ندەچ ەکەوەني ژ ێتو ەیگەڵمۆ ک ەڵگلە ەکەوانێپ  گونجاندنى ۆدواتر ب

 : کەدرا و

 کانەگڕ ب ەیوەشتنڕ دا

و  شووترێ پ  نىکاەوەني ژ ێتوۆ ب ەويەاەڕ گ ەیكەوانێپ  کانىەگڕ ب كردنىەئاماد ۆب رەژێتو

 کانىەوەني ژ ێتو بوون لە ییتي بر ەك ت،ێربگرەو شووترێ پ  ەیوەني ژ ێتو دووسوود لە توانى

 .كەرهوهێپ  کردنىەئاماد ۆ( بئاسۆ( و )زانا) 

            تڵەروا ۆیاس تگڕ  

و  شەووکڕ  لە ەکەازڕ ئام يائا ،ەوەني ژ ێتو یازڕ ئام تىڵەواڕ  اس تىڕ  لە ستەبەم

 ندەچ نیشانى کانەاريو پرس   ەگڕ ب ەس تەبەم وەئ ۆب ت،ێوێپ ەد ەکەردياد ندەتاچ تداڵەواڕ 

 ەکەي رەسلە نۆياخ یاڕ  ەیوەئ ۆب ت،ێدرەد ەکەبوار یزاەو شار رۆ پس پ  کێس  ەک

 رەب ەردب یناەپ رەژێتو تىڵەواڕ  ۆیاس تگڕ  كردنىير يادۆ ب  ن،ربب ەد ەیکيە ەب

و  زاە(شار١٥)ستەردەب يەخرا ەكەوانێپ  ەس تەبەم وەئ ۆب ن،يازاەشار چوونىۆ اوبڕ 

 ۆیپاشكلە كەروە(، هەییردەروەپ روونزانىەو د وهوتنەوانە گاکانىڕێ) ۆڕیپس پ

 یگونجاوەب تەبارەس نۆياخ چوونىۆ ب اوڕ  ەكراوێل  نياداوا ،ەوەتەوونكراوڕ (١)

 یدوا نەبك یازيشن ێ پ  ەباش انێيپ  كيەانكار ۆڕگ رەو ه نربب ەد کانەبژارد و کانەگڕ ب

 ەیژڕێ ەك ،ەوەمان ەگانڕ ب وەئ نهاەت نيازاەشار چوونىۆ ب ێی پ ەکان،بەمۆڕف ەیوەكردنۆك

 55)ۆیك لەەيەوێش   مە(بوو،ب٨٩)%انيلبردن  خوديا ن،ەياوەرمانەسلە وتنەككڕێ

 نيەللە نايو چاککردن  نىيب ێ ت  کێندەه بوونى یربارەس ەوەمان انيم ەرجەس ەگڕ (ب

( %٩٣) کانەتيەيەڵامۆ ك هاەو ب ییەکارام یرگرەاوڕ   رمۆ ف گش تى اس تىڕ و  ەوەرەژێتو

 .بوو

  ییگێج 

 -:كەو ناێ ه  کارەب  كەيەگڕێ ندەچ ەیكەوانێپ  ییگێج  كردنىير ياد ۆب رەژێتو

  ەوەكردنيتاق  ەودووبار ەوەكردنيتاق  ەیگێ:رمەكيە

 ێجەبێ ج  داڵسامپ مانەه رەسەدوو جار ب ،ەكەوەني ژ ێتو یازڕ ئام داەيەگڕێ ملە

 ەلكۆ هاوك وەدواتر ئ ت،ێب ەن مترەك ژڕۆ(١٤)لە انين ەمەز ەیماو كێرج ەمەب ەوەتێ كرەد

 ییگێج  دات،ەد شانی ن  ەكەوانێپ  ییگێج  ەیادڕ  تێوەكەد س تمانەد ييەیندەوەيپ

(  ١٢/٩/٢٠٢٣) وتىەكڕێلە مەكيە یجارۆ (، بTest-retest) )وازێش  ەب ەكەوانێپ 

 ەیگەڵمۆ كبوون لە كێش  ەب ەك كرا،ێج ەبێ ج  س تاداۆ ( مام٢٥) رەسەب ەكەوانێپ 

 وتىەكڕێلە ژڕۆ( ١٧) بوونىەڕ پێ ت  یدوا ،ێو م رێن  یزەگڕەهاتبوون لە كێپ  ،ەوەني ژ ێتو

دواتر  ،ەويەكراێج ەبێ ج  ەنموون مانەه رەسلە ەكەوانێپ  ە( دووبار٢٩/٩/٢٠٢٣)

 یندەوەيپ ەیلكۆ هاوك ەیگڕێلە مەو دوو مەكيە  نجامەئ وانێن لە یندەوەيپ

 دانىنجامەئ وانێن  یندەوەيپ یهاەب وتەركەد نجامداەئلە ،ەويەزراۆ ( دperson)نۆرسێپ 

 ،ەیوەئ ۆب ەيەو ئاماژ ەزێه ەب  كييەندەوەيپ شەمە(ئ 0.9٢٣)لە يەت ي بر  مەو دوو مەكيە

 .ەوەتەوونكراوڕ ( ٦)ەیخش ت لە كەروە. هەرزەب ەكەوانێپ  یرێگ ێ ج  ەك
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  (٦خش تەی )

 هاوكۆلكەی جێگیی بۆ پێوانەی کارامەیی و بەها كۆمەڵايەتيەکان

 هاوکۆلکەی جێگیی لدانى پێوەری ناوەندی ژمیەیی جێبەجێکردن

 2.77609 166.9600 يەکەم
0.9٢٣ 

 2.81543 166.5200 دووەم

 

           كرۆنباخ-ئەلفادووەم: ڕێگەی 

 كە لەڕێگەکانى، كەيەكێەرهێنای بەڕێگەی ئەلفا كرۆنباخ دتوێژەر جێگیی پێوانەكە

( ٣٠دەستنیشانكردنى گونجاندنى ناوەك ، پاش جێبەجێكردنى پێوانەكە بەسەر)

( ٠.٩١مامۆس تای نموونەی سەرەتایی دەركەوت،ڕێژەی جێگیی پێوانەكە بريتیيە لە)

 .رزهبەئەمەش جێگیيەك  

 جێبەجێکردنى ئامڕازی توێژينەوەكە بەش ێوەيەك  كۆتایی

ی فۆڕم  ڕاپرسیيەکەی كەڕاس تى و جێگیی ئامڕازه ر لەدوای دڵنيابوونى توێژه

شكرد، کە پێک هاتبوو لە ی كۆتایی دابەش ێوه بەسەر سامپڵ  توێژينەوەکەيدا بە

تى ەر بە هەردوو بەڕێوەبەرايە( مامۆس تا لە ڕەگەزی نێر و مێ لە مامۆس تايانى س١٧٢)

پەروەردەی ڕۆژئاوا و رۆژهەڵاتى پارێزگای سلێمانى بۆ پێوەری کارامەیی و بەها 

ن ليەلە وه( ، دوای پێدانى ڕوونكردنە ١٥/٩/٢٠٢٣لەبەروارى )  كۆمەڵايەتيەکان

ڵام  وردی و ڕوونى وه مامۆس تايان كرد بە وە دەربارەی توێژينەوەکە داواى لەتوێژه

، ئەنجامدانەكە وهکانى كۆكردهم فۆرم  راپرس يەرجە، دواتر سەوهنەکان بدهگشت بڕگە

 (كۆتایی پێهات.٤/١٠/٢٠٢٣)  لەبەرواری

 

 :يەکانئامڕازە ئاماري  

( هەگبەی ئاماری بۆ زانس تە كۆمەڵايەتيەکان SPSSسوود لە پڕۆگرام  )

 بۆ بەکار هێنانى ئەم ئامڕازە ئاماريانەی خوارەوە: رگیاوه( وه25ڤێرژنى)

 

 (.One Sample T-Test( بۆيەك نموونە )t) ی وهتاقيكردنە1-

𝑻. 𝒕𝒆𝒔𝒕 =
−𝑴𝑿

𝑨

√𝑵

 

 

 Independent Sampleنموونەی سەربەست )( تائی بۆ دوو tی )وهتاقيكردنە2- 

T-Test) 

𝑻. 𝒕𝒆𝒔𝒕

=
𝑿𝟏 + 𝑿𝟐

√
(𝒏𝟏 − 𝟏)𝑨𝟏

𝟐

𝒏𝟏 + 𝒏𝟐 − 𝟐 +
(𝒏𝟐 − 𝟏)𝑨𝟐

𝟐

𝒏𝟏 + 𝒏𝟐 − 𝟐 ∗ (
𝟏

𝒏𝟏
+

𝟏
𝒏𝟐

)

 

 

 

 (Person Correlation Coefficientهاوكۆلكەی پەيوەندی پێرسۆن )4- 

𝒓 =
∑ 𝑿𝒀 −

(∑ 𝒙)(∑ 𝒚)
𝒏

√⟦∑ 𝟐𝑿 −
(∑ 𝑿)𝟐

𝒏 ⟧ ∗ ⟦∑ 𝟐𝒀 −
(∑ 𝒀)𝟐

𝒏 ⟧

 

 

 

 (Cranach’s Alphaكرۆنباخ )-ئەلفا5- 

𝑨 = (
𝑲

𝑲 − 𝟏
) ∗ (𝟏 −

∑ = 𝟏 𝑺𝒊
𝟐𝒌

𝒊

𝑺𝒕
𝟐

) 

 (289:  200٦)علام، 
 

 

 

 مەچوار شیەب

 کانەنجامەئ ەیوەكردنيو ش   ووەڕ خستن

 : ەكەوەني ژ ێتو  امانجئ .١-٤

 ەكەوەني ژ ێتو ەك ،ەيەنجامانەئ وەئ ەیوەكردنيو ش   ووەڕ خستن ،ەشەب مەئ

 شەس تەبەم وەئ ۆب ،ەكراوڤەرا کانەكراوير ياد ەئامانج ییش ناۆر  رەبو لە ەش تووەی گێيپ 

 .ەوكردووێڕەپ  ەینگاوانەه مەئ داەكەوەكردنيش   کاتى لە رەژێتو

 ەوەنياس تاۆ امم ىەوانگڕ لە کانەتيەيەڵامۆ ك هاەو ب ییەکارام  رتوكپە زانینى ئاس تى-١

 . گش تى كىەيەوێش  ەب دايمان ێسل  زگاىێپار لە

 کيە ۆ( بT-test) تائی ەیوەکردنيتاق  نانىێ کاره ەداتاکان و ب ەیوەکردنۆک یدوا

( t) نرخی  وتەرکەد نجامداەئ (، لەSPSS) یئامار ەیرنامەب  نانىێ کاره ەب ەب ەنموون

 یئازاد ەینمر ە(، ب1.96) ەیی( خش تt) نرخی لە ەترەورە( گ٣٤.٥٩٧) کراوەژمارەه

 ( و لە١١.٠٤٨٣٧) رىەوێ( و لدانى پ ١٤٩،١٤٥٣ش ياوى ) ەندە( و ناو١٧١)

 یاوازيج  ەوات ،ەوەتەوونکراوڕ ( ٧) ەیخش ت لە کەروە( ه0.05) یدارەگەڵب ئاس تى

 هاەو ب ییەکارام رتووكىەپ ەک خاتەردەد ەوەئ ەمەئ ت،ێکرەديدەب یئامار یدارەگەڵب

 .ەوەكەتەباب س تايانىۆ مام ىەوانگڕ لە يەرزداەب  کێئاست  لە کانەتيەيەڵامۆ ك
 

 (٧خش تەی ژمارە )

   نموونە ( بە ش ێوەيەكى گش تىئەنجامەکانى تاقيکردنەوەی تائی ) يەک 

ساڵ  
٢٠١٨

 

نموونە
 

ی
ێرە ى ژم

ناوەند
 

ێوەرى نى پ
لدا

ی 
ی ئازاد

نمرە
تى بەڵگەدارى بەهاى تائی 

ئاس 
 

0.05
 

هەژمارکراو
 

یی
تە ش 

خ
 

172 149.1 11.04 ١.٩٦ ٣٤.٥٩ ١٧١ 

بەڵگەدارە
 

 

 ژمارکراوەه (t)یهاەب ىەوەئ رەبلە ت،ێوەکەردە( دا د٧)  ەیخش ت لە کەو

 ەک تێوەکەردەد شەرۆ ج مەب ،ەیی( خش ت1.96) یهاەب لە ەترەورە( گ٣٤.٥٩٧)

 نىياس تاۆ مام یل ەيرزداەب  کێئاست  لە کانەتيەيەڵامۆ ك هاەو ب ییەکارام رتووكىەپ ئاس تى

 رەژێتو ،يەرزداەب  کێئاست  لە گش تى كىەيەوێش   ە( بەکەوەني ژ ێتو ىە)نموون ەكەتەباب

 تىێندارەاوخ ەوەني ژ ێتو ىەنموون تاکانى ەیوەئ ۆب ەوەتێ ن ەڕێ گەد ەنجامەئ مەئ یکارۆه

 ەيۆ ، ب کانەتيەيڵاەمۆ ك هاەو ب ییەکارام رتووكىەپ رەرامبەب نەکەد يڤت ەپوز كىەيەئاراس ت

 ووىڕ لە کانەيت ەيەڵامۆ ك هاەو ب ییەکارام رتووكىەپ ەكەتەباب س تايانىۆ مام چوونىۆ بەب
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 ندىەيوەو پ كۆەڕ و دارشتن و ناو ربوونێو ف  ركردنێێو ف  ەردەروەئامانج و روش نیبرى و پ

بوارى  رانىۆ س پو پ  س تايانۆ مام ەویس تێگونجاون و باشن و پ  ەوەندنێ خو رتووكىەپەدار ب

)مجيد: ىەوەني ژ ێتو ەڵگلە ەيەوانەچێپ  شەنجامەئ مە. ، ئنەبد یێزياتر گرنگ  پ  ەردەروەپ

٢٠٢٣) 

 س تايانىۆ مام ىەوانگڕ لە کانەتيەيەڵامۆ ك هاەو ب ییەکارام  رتوكپە زانینى ئاس تى-٢

 (.ێو م رێ)ن  زىەگەر اوىۆڕگ ێی پ ەب ،ەوەكەتەباب

 کانىەنمر ۆب ییرەوێپ  و لدانى ەییرێژم  یندەناو رەژێتو ييەاواز يج  مەئ نىیزان  ۆب

 هاەو ب ییەکارام رتووكىەپ یرەوێپ  رەسلە س تايانۆ لى مام ێو م رێن  زىەگڕە

دوو  ۆ( بT-test) تائی ەیوەکردنيتاق  نانىێ کاره ەب ەپاشان ب نا،ێ ره ەد کانەتيەيەڵامۆ ك

 نرخی وتەرکە(، دSPSS) یئامار ەیرنامەبەب ستنەب پشتەب ۆخەربەس ىەنموون

 ئاس تى رەس(، لە١٧٠) یئازاد ىەنمرە( ب٠.٠٦٤) ەب ەکسانيە ژماركراوە(ى ئ t) یهاەب

 .ووەڕ تە( خراو٨)ەژمار ەیخش تلە کە(، و0.05) یدارەگەڵب

 
 ( ٨خش تەى)

 )دوو نموونە( بەپێی  گۆڕاوى ڕەگەز )نێر و مێ(. (T-testتائی )ئەنجامى تاقيكردنەوەى 

 

 ژمارکراوەه (t) یهاەب ەیوەرئەبلە ت،ێوەکەردە( دا د٨) ەژمار ەیخش تلە کەو

 ەنیي یاردەگەڵب یاوازيج  ەک ت،ێوەکەردەد شەرۆ ج مەب یی،ەخش ت هاىەبلە ەبچوكتر

 ۆب ەوەنياس تاۆ مام ەیوانگڕ  لە ێو م رێن  زىەگڕە کانىەنمر ەییرێژم  یندەناو وانێن لە

 ێی پ  رەژێتو ،زەگڕە یاوۆڕگ ێی پ ەب کانەتيەيەڵامۆ ك هاەو ب ییەکارام رتووكىەپ یرەوێپ 

 ئاس تى و شچوونێ وپ ەرەب ۆب ەوەتەڕێ گەد شەنجامەئ مەئ ەیکەکارۆهلە کێش  ەب يەوا

 بێەب ركردنێو ف  ەردەروەپ ىەسۆپر  ەیربارەد ەگەڵمۆ ک کانىەتاک ەیوەکردنی ب

 ەردەروەو پ ەنگي ژ  مانەه خساندنىڕە کوەڵب ز،ەگڕە ێی پ  ەب اندايوان ێن  لە کردنياواز يج 

 شترداێ پ  لە ەک زموونکردن،ەو ئ ندنێ خو تىەرفەو د دانێپ ي و گرنگ  س تىی و ێو ماف و پ 

 ەیگڕێ لە مەڵاب ر،ێن  یزەگڕە ەب دراەد ۆییخەربەس ترياز کانەباو ەنی وان ێڕ ت  ێی پ  ەو ب

 زەگڕە تاداس  ێ ئ  لە ەک ،ەینجامەرئەد وەئ ەنی ش ت ەی گ ەوەيەوەني ژ ێتو مەئ کانىەنجامەئ

 کانىەتاک زىەگەڕ ەواتە، ک کانەتيەيەڵامۆ ك هاەو ب ییەکارام رتووكىەپ لە یيەن  یرەگيکار 

 مەئ ،ۆییخەربەس فتارىڕە یرەوێپ  رەسلە یيەن  یرەگيکار  چيه  ەکەوەني ژ ێتو ڵ سامپ

 (٢٠٢٣)مجيد: .ىەوەني ژ ێتو ەڵگلە ەيەوێهاوش   شەنجامەئ

 

 (.ژئاواڕۆو  تەڵاژهڕۆ) ەردەروەپ اوىۆڕگ ی ێ پ ەب-٣

 کانىەنمر ۆب ییرەوێپ  و لدانى ەییرێژم  یندەناو رەژێتو ييەاواز يج  مەئ نىیزان  ۆب

 رتووكىەپ یرەوێپ  رەسلە ەكەتەباب نىياس تاۆ ( لى مامژئاواڕۆو  تەڵاژهڕۆ)ىەردەروەپ

-T) تائی ەیوەدنکر يتاق  نانىێ کاره ەب ەپاشان ب نا،ێ ره ەد کانەتيەيەڵامۆ ك هاەو ب ییەکارام

testیئامار ەیرنامەبەب ستنەب پشتەب ۆخەربەس ىەدوو نموون ۆ( ب (SPSS ،)

 یئازاد ىەنمرە( ب٠.٤٧٨) ەب ەکسانيە ژماركراوە(ى ه t) یهاەب نرخی وتەرکەد

 .ووەڕ تە( خراو ٩)ەژمار ەیخش تلە کەو(، 0.05) یدارەگەڵب ئاس تى رەس(، لە١٧٠)
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ردە
وە

ەر
تی پ

ایە
ەر

وەب
ەڕێ

ب
 

رە
ژما

 

یی
رە
مێ ژ
ى 
ەند
ناو

 

یی
ەر
ێو
پ نى 

لدا
 

ی
زاد
 ئا
ی
رە
نم

 

 بەهاى تائی

تى 
س 
ئا

رى
ەدا
ڵگ
بە

 

هەژمارکراو
 

یی
تە ش 

خ
 

اوا
ۆژئ
ڕ

 

92 149.5 10.59 

٠.٤٧٨ ١٧٠ 1.96 

یيە
ن ار
ەد
ڵگ
بە

 

ت
ەڵا
ژه
ڕۆ

 

٨٠ 148.7 11.59 

 

 ەكسانەي ژماركراوەه (t) یهاەب ت،ێوەکەردە( دا د ٩) ەژمار ەیخش تلە کەو

 (  لە١٧٠)ەب ەكسانەئازاد ي ىە( و نمر1.96)ەكسانەي ییەخش ت (t) هاىە(، ب٠.٤٧٨)

 هاىەبلە  ەبچوكتر  ژمارکراوەه (t) یهاەب ەیوەرئەبلە ،يە( دا0.05) یدارەگەڵب ئاس تى

 یندەونا وانێن لە ەنیي یدارەگەڵب یاوازيج  ەک ت،ێوەکەردەد شەرۆ ج مەب یی،ەخش ت

 ێی پ  ەب کانەتيەيەڵامۆ ك هاەوب ەکارام رتووكىەپ یرەوێپ  ۆب س تايانۆ مام کانىەنمر ەییرێژم 

 ەنجامەئ مەئ یکارۆه رەژێتو یاڕ  ە(، بژئاواۆو ر  تەڵاژهۆ)ر  ىەردەروەپ  یاوۆڕگ

 ييەرکار ێف  ەوزراەو دام کانەزانێخ  ەیوەکردنی و ب رکردنەردەروەپ  کينز  ۆب ەوەتەڕێ گەد

 نىێشو یاوازيج  ینني ب ەد هاەروەشاردا. ه کانىەکەڕەو گ ەناوچ مەرجەس لە کانييەرم ەف

 ۆیه ەتۆ بەن کانەزانێو خ  کانەتابخانۆو ق کانەردەروەپ وانێن  یاوازيو ج  بوونێ ج ەش تی ن 

 ەیوانگڕ  لە کانەتيەيەڵامۆ ك هاەوب ەکارام رتووكىەپ بوونى لە یاوازيج  دروس تکردنى

 .ەوەنياس تاۆ مام

 کانەتيەيەڵامۆ ك هاەو ب ییەکارام   رتوكپە رىەوێپ  ىەوەو ش يكردن نگاندنەسەڵ ه -٤

 .ەوەس تايانۆ مام ىەوانگڕ لە ديەس شىێش ياو و ك  ەندەناو ی ێ پ ەب

 :کانەرەوەت مەرجەس یاويش   یندەناو گش تى یاڕ كێت 

و  ییەرامکا رتووكىەپ ۆب کانەرەوەت مەرجەس گش تى یندەناو یاڕ كێت  نانىێ ره ەدۆ ب

 لە تێبكري ر ياد كێرەوەرتەه یاويش   یندەناو یاڕ كێت  ەك کان،ەتيەيەڵامۆ هاكەب

 شتەهەك ەكەمۆڕف کانىەرەوەت مەرجەس ۆب ەوەنياس تاۆ مام ەیرانەنێ نگ ەسەڵ ه نىیوان ێڕ ت 

 -:ووەڕ تە( خراو١٠) ەیخش ت لە كەو ،ەگرتووۆخلە ەیرەوەت
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92 149.19 11.33 

٠.٠٦٤ ١٧٠ 1.96 

يە ی بەڵگەدار ن
 

ێر ن
 

80 149.085 10.78 



 التنمية البشريةمجلة جامعة    112

JUHD  |  https://doi.org/10.21928/juhd.v10n1y2024.pp105-116 

  (١٠) ەیخش ت

 نياس تاۆ مام نىیوان ێڕ ت  لە کانەرەوەت مەرجەس گش تى یاڕ كێو ت  اويش   یندەناو

 ناوەندە ش ياو تەوەرەکان ژ
كێشى 

 سەدى

 74.901 2.2471 فێركردن ئامانجەکان ١

 66.798 2.0040 :پێشەك  كتێبەكە ٢

 71.038 2.1312 ناوەڕۆك ٣

 70.078 2.1025 چالكيەکان ٤

 71.555 2.146 ئامرازەکانى) هۆيەکانى( فێركردن ٥

٦ 
هەڵسەنگاندن)پرس يارەکانى كۆتایی 

 بەشەکان(
2.075 69.161 

٧ 
تاچ ئاستێك ئەو زمانەی بابەتەكەی 

 پێنوسراوە
2.01625 67.205 

 69.425 2.0785 کاری هونەری كتێبەكە ٨

 70.020 2.100 تێكرا

 نىیوان ێڕ ت  لە ەيەگونجاندن ه ەك ەوەتێ ب ەووندڕ  ە(و١٠) ەیخش تلە كەو

 لىۆپ ۆب کانەيت يەلەمۆ ك هاەو ب ەییکارام  رتووكەپ ۆب  نياس تاۆ مام ەیرانەنێ نگ ەسەڵ ه

 گش تى یاڕ كێت  ەیوەئ رەب، لە زنێه ەب گش تى  كەيەوێش  ەب ەك ،تىەڕەبن  مۆيەن

 هاەب و ەییکارام  رتووكەپ ۆب ەوەنياس تاۆ مام نىیوان ێڕ ت  لە کانەرەوەت مەرجەسۆ ب

 شىێش ياو و ك  ەندەناو یێپ ەب نياندەزبڕي یێپ ەب تىەڕەبن  ميەنو  لىۆپ ۆب کانيەت يەلەمۆ ك

 .( 70.020(،) 2.100) ەش تەی گەد دى،ەس

  ميەنو  لىۆپ ۆب کانيەت يەلەمۆ ك هاەو ب ەییکارام  رتووكەپ  ییزهەب یکارۆه تێكرەد

 هاەروەه کاندا،ەبێ كت  دانانى لە زانس تى یوازێش   كردنى وەيڕەپ ۆب ەوەنی ن ێ رەبگ دايت ەڕەبن

 ەوەکاتەد رەسلە ختىەج ەییردەروەپ اتىيب ەدەئ ەك ،ەبووەڕ پێ ت  داەناغانۆق وەئ مەرجەس ەب

  یرۆز  یتر  كێکارۆه تێش ەد ندکار،ێ خو س تاوۆ مام س تىەدەب گاتب ەیوەئ شێپ 

 وەئ زموونىەكوردس تان و  ئ  مێرەه لە ندنێ خو کانىەگرامۆپر  دانانى ۆڕیپس پ

 وەئ مووەه شداكردنىەب هاەروەه ت،ێب  ەبانێ كت  مەئ دانانىەب ستنەدەڵه ەك ەیسانەك

 تىەبي تا یۆڕپس پ شەوانلە شدارببنەب داەكەبێ كت  دانانىلە ەس تی و ێپ  ەك ەیسانەك

و  انىروونز ەو د نگاندنەسەڵ ه وەوانێو پ  ەوەوتنەوان یوازێش   ۆڕیپس پ ،ەكەتەباب

 نىتاڵاو زموونىەئ  رەسلە ەوەني ژ ێتو بوونى هاەروەه کان،ييەر ەو هون ەیوانەزمان

 .داەبوار ملە وتووەشكێ پ 

 یاويش   یندەناو تێب ەد كەيەرەوەت رەه یاويش   یندەناو یاڕ كێت  نانىێ ره ەد ۆب

 ەوەنياس تاۆ مام نىیوان ێڕ ت  لە تێبكر ژمارەئ ەكەرەوەت کانىەگڕ بلە كەيەگڕ ب رەه

 ەوەخوار ەيەیوێش   مەب كێرەوەرتەه ۆب ەییاكراويج   كەيەوێش  ەب

 ركردنێف  کانە: ئامانجمەکيە یرەوەت-١

 

 (١١خش تەى )

 ركردنێف  کانەئامانجوەندە ش ياو و كێشى سەدى نا

 كێشى سەدى ناوەندە ش ياو بڕگە ژ پە

٢ ١ 
ئاس تەکانى  زانياری لەخۆگرتوە )وەك:ناسینەوە، 

 تێگەشتن، ش يكردنەوە، پێكهێنان، هەڵسەنگاندن
2.29 76.33 

 76.33 2.29 لێهاتویی و کارامەیی خويندکاران  لەبەرچاوگرتووە ٣ ٢

٥ ٣ 
دەتوانێت خوێندکارێك  ڕۆش نبی ئامادەبكات كە 

 ئاش نابێت بە مێژووی نەتەوەكەی
2.28 76 

 76 2.28 زانياريەکانى ناوپەرتووكەكە بەوردی دارێژراون ٦ ٤

 74.66 2.24 گوزارشت لە پێداویستيەکانى خوێندکاران دەکات ١ ٥

 73.66 2.21 گونجاون لەگەڵ ئاس تى زانس تى وتواناکانى خوێندکاردا ٧ ٦

٤ ٧ 
هانى خوێندکار دەدات كە ڕێز لەبەهاکانى 

 كۆمەڵگەكەی بگرێت
2.14 71.33 

 74.901 2.2471 تێكرا

 

 كەو ەنيەل مەئ زىێه ەب رەسلە ابوونڕهاو   نياس تاۆ مام گش تى  كەيەوێش  ەب

 شىێو ك  یاويش   یندەناو گش تى یاڕ كێت  ەیوەئ رەبلە وو،ەڕ تە(خراو١١)  ەیخش تلە

(، 74.901( )2.2471) ەش تەی گەد نياس تاۆ مام ەیرانەنێ نگ ەسەڵ ه چوونىۆ ب دىەس

 مۆيەن لىۆپ کانەتيەيەڵامۆ هاكەو ب ییەکارام رتووكىەپ کانىەئامانج ەك خاتەدير ەد شەمەئ

 شەمەئ ،ەراون اتيبن  رەسلە ەیكەوەني ژ ێتو ەیرەوێپ  وەئ ێی پ ەب نەزێه ەب گش تىەب

  هاەروە.هكردنێج ەبێ ج  یاويو ش   كراونير ياود ونڕ   کانەئامانج ەك ەماناى واي

 نىياژ  كێن يەل رەسلە ختەج نهاەوت کانەنيەل مووەه ەب ەداو انيخ يەبا کانەئامانج

 ەيەه یرەگيکار  کانەئامانج دات،ەد ێی پ  خيەبا ەكيد کانىەنيەل كوەڵکات،بنا ندکارێ خو

و  ەییس تەو ج یريو ژ  تىيەەڵامۆ ك کانىەنيەل مووەه لە ندکارێ خو نىياژ رەسلە

 شتن،ەگێت  ،ەوەنی :ناس كە)و ەگرتوۆخلە یاريزان   کانىەئاس ت هاەورە. هەويەژدان يو 

 زڕێ ەك دات،ەد ندکارێ خو هانى ەولە ە( و جگنگاندنەسەڵ ه نان،ێ كه ێ پ  ،ەوەكردنيش  

 .تێبگر ەیكەگەڵمۆ ك هاکانىەبلە

 :ەكەبێ كت   كەشێ م: پ دووه یرەوەت-٢

 

 (١٢خش تەى )

 ەكەبێ كت   كەشێ پ  ناوەندە ش ياو و كێشى سەدى

 كێشى سەدى ناوەندە ش ياو بڕگە ژ پە

١ 1 
گرنگ  بابەتى کارامەیی وبەها كۆمەليەتى لەم 

 قۆناغەدا بۆ مامۆس تا و خويندکار دەردەخات
2.22 74 

٢ 2 
ش ێوازی دواندنى ڕاس تەوخۆی لەگەڵ 

 كردوەمامۆس تا و خوێندکاردا پەيڕەو 
2.05 68.33 

٣ 4 
دەبێتە هۆی وروژاندنى خوێندکار وهاندانى بۆ 

 زياتر  فێربوون
2.03 67.66 

٤ 5 
ڕێنمایی لەخۆ گرتووە بۆ مامۆس تا لە چۆنيەتى 

 وتنەوەی ناوەڕۆك  كتێبەكە
1.92 64 

٥ 3 
ئاماژەی كردووە بەئامانجە گشتيەکانى فێركردن 

 كەپێویس تە بابەتى خوێندراو بەديبێنێت
1.8 60 

 66.798 2.004 تێكڕا

 

 كەو ەنيەل مەئ زىێه ەب رەسلە ابوونڕهاو   نياس تاۆ مام گش تى  كەيەوێش  ەب

 شىێو ك  یاويش   یندەناو گش تى یاڕ كێت  ەیوەئ رەبلە وو،ەڕ تە(خراو١٢)  ەیخش تلە

( 66.798( )2.0040) ەش تەی گەد نياس تاۆ مام ەیرانەنێ نگ ەسەڵ ه چوونىۆ ب دىەس

 مۆيەن لىۆپ کانەتيەيەڵامۆ هاكەو ب ییەکارام رتووكىەپ كىەشێ پ ەك خاتەدير ەد شەمەئ

  كەشێ پ  کانىەرجەم يەلواز دا  كێئاست لەە( ك٣-٥) کانىەگڕ بلە ەجگ نەزێه ەب گش تىەب

 .ەكراوەن ێجەبێ ج  داێت  بیێكت 

 کانيەت يەەڵامۆ اكهەو ب ەییکارام  رتووكەپ ندنىێ خو  گرنگ ،ەكەبێ كت   كەشێ پ  ەوات

 ۆیوخەاس تڕ  دواندنى یوازێش   خات،ەردەد ندکارێ و خو س تاۆ مام ۆب دا،ەناغۆق ملە
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 کانىيەگشت  ەئامانجەب ەكردوو ەیئاماژ ،ەكردوو وەيڕەپ ندکارداێ و خو س تاۆ مام ەڵگلە

 ندکارێ خو روژاندنىو  ۆیه ەتێ ب ەد ت،ێن ێ ب ي دەب ندراوێ خو تىەباب ەس تی و ێپ ەك ركردن،ێف 

  كەڕۆناو ەیوەوتن تىيەن ۆ چ لە س تاۆ مام ۆب ەگرتووەنۆ خلە یینماڕێ ربوون،ێف  ۆب و هاندانى

 کانىەرچاوەس ەب ەكردوو ەیئاماژ کات،ەد کانييەو چالك  نانێ اه ڕ  باس لە ،ەكەبێ كت 

 رەژێوگرتن. ت رەوێسوود ل  س تىەبەمەب ەكەبێ كت   كەڕۆناو کانىەشەو ب تەباب

 ەچونك ،ەكەبێ ت ك  رانىەدان ۆب ەوەتێ ن ەڕێ بگ  كەشێ پ  یزێه ەب مەئ یکارۆه تێن ي ب ەديوا

 شتنىڕ دا تىيەن ۆ چ یبوار لە انييار يو زان  بنێكت  و دانانى گرامۆپر  کانىەبوار ۆڕیپس پ

 .ەكراوێج ەبێ ج  داێت  بیێكت   كەشێ پ  کانىەرجەم ینني ب ەدەوەئ رەبلە ،ەرۆز  بداێ كت   كەشێ پ 

  كەبەێ كت   كۆر ناوه كێ: تاچ ئاست كەڕۆ: ناومهەێ س   یرەوەت -٣

 

 (١٣) ىەخش ت

 كەبەێ كت   كۆر ناوه ناوەندە ش ياو و كێشى سەدى

 كێشى سەدى ناوەندە ش ياو بڕگە ژ پە

١ 8 
زانياريەکانى پێشوتر ودواتری خوێندکار لەهەمان بابەتدا 

 .لەبەرچاو گرتووە
2.31 77 

 76 2.28 .بەستراوەتەوە بەو ژينگەيەی خوێندکاری تێدادەژی 6 ٢

٣ 4 
حەزو ئارەزووی خويندکار بەلی بابەتى کارامەیی وبەها 

 كۆمەليەتى ڕادەكێشێت
2.21 73.66 

٤ 3 
گرنگ  داوە بەدەس تهێنانى بۆچونە زانستيەکان لی 

 .خويندکار
2.15 71.66 

 69.33 2.08 .گرنگ  داوە بە كێشە و پێداویستيەکانى كۆمەڵگە 7 ٥

 69 2.07 .کارامەیی و لێهاتویی فێری خوێندکار دەکات 2 ٦

 67.66 2.03 .خوێندنبابەتەکانى ش ياون بۆئەم قۆناغەی  5 ٧

 64 1.92 .کار لەسەرجێبەكردنى ئامانجە فێرکاريەکان دەکات 1 ٨

 71.038 2.1312 تێكڕا  

 كەو ەنيەل مەئ زىێه ەب رەسلە ابوونڕهاو   نياس تاۆ مام گش تى  كەيەوێش  ەب

 شىێو ك  یاويش   یندەناو گش تى یاڕ كێت  ەیوەئ رەبلە وو،ەڕ تە(خراو١٣)  ەیخش تلە

( 71.038( )2.1312) ەش تەی گەد نياس تاۆ مام ەیرانەنێ نگ ەسەڵ ه چوونىۆ ب دىەس

 مۆيەن لىۆپ کانەتيەيەڵامۆ هاكەو ب ییەکارام رتووكىەپ كىۆر ەناوەك خاتەدير ەد شەمەئ

 .ەتووگر  تاييۆك ىپەەك يەلواز دا  كێئاست لەە( ك١) ىەگڕ بلە ەجگ نەزێه ەب گش تىەب

 ەوەكێپ  نىکاەشەب ،ەبێ كت  مەئ  كەڕۆناو رەسلە نياس تاۆ مام بوونى یازڕ  کانەنجامەئ

  گرنگ کات،ەد ندکارێ خو یرێف  ییهاتوێ و ل  ەییکارام ن،يكتر يە یرەواوكەو ت دراونێگر

 ندکارێ خو یزووەئار زوەح ندکار،ێ خو یل کانیيەزانس ت  ەچوونۆ ب نانىێ س ته ەدەبەب ەداو

 یل کانيەزانست  ەچونۆ ب نانىێ س ته ەدەب ەداو  گرنگ ت،ێش ێ ك ەادڕ  ژووداێم  تىەباب یلەب

 ەيەینگي ژ  وەب ەوەتەستراوەب ،ەكردوو تىيەتاکا یاوازيج  یچاوڕە ندکار،ي خو 

 ،کاتەد ندکارێ خو یرێف  ییهاتوێ و ل  ەییکارام هاەروەه ،یژەدادێت  یندکارێ خو

 کانىەتەباب ،ەرچاوگرتووەبلە تەباب مانەهلە یندکارێ خو یو دواتر شووێ پ  کانىييەار يزان 

ناکات.  کانيەر رکاێف  ەئامانج كردنىەبێ رج ەسکار لە نهاە. تندنێ خو ەیناغۆق مەئۆ ب اونيش  

 یبوارلە ەكەبێ كت  رانىەدان یزاەشار ۆب ەوەتێ رێگ ەد يەيەز ێه ەب مەئ یکارۆه رەژێتو

 .گرامداۆپر  و دانانى كردنەئاماد

 رەس  خشەپ دروس تكردنى رت،ۆ اپڕ  نىینوس ) کانيە: چالك  مچواره یرەوەت-٤

 (ەخانەزۆ م ردانىە، س كردنۆگفتوگ وار،يد

 

 (١٤) ىەخش ت

 کانيەچالك  ناوەندە ش ياو و كێشى سەدى

 كێشى سەدى ناوەندە ش ياو بڕگە ژ پە

١ 3 
لەچوارچێوەی توانای بەردەست و 

 ژينگەی خوێندکاردا جێبەجێ دەكرێن
2.15 71.66 

٢ 5 
توانای تێگەیشتنى خوێندکار بۆ 

 زانياريەکان زياتردەكەن
2.15 71.66 

٣ 8 
کارامەبوونى دەبێتە هۆی زياتر 

 .خوندکار لەبواری كۆمەليەتيەکاندا
2.14 71.33 

٤ 1 
وا لە خوێندکار دەکات كە خودی 

 .خۆی هەوڵ  بەدواچون بدات
2.12 70.66 

٥ 6 
گيانى هاوکاری لەنێوان خوێدکاراندا 

 .بەهێز دەکات
2.12 70.66 

٦ 4 
لەڕوی لۆژيك  وسايكۆلۆژيەوە 

 )ريزبەندييان تێدايە )ئاسان بۆ گران
2.08 69.33 

٧ 2 
دەگونجێن لەگەڵ تواناکانى خوێندکار و 

 زانياريەکانى دا
2.05 68.33 

٨ 7 
گرنگ  بەليەنى ويژدانى)بۆچوون ، 

 . بەهاکان( خوێندکار دەدات
2.01 67 

 70.078 2.1025 تێكڕا

 كەو ەنيەل مەئ زىێه ەب رەسلە ابوونڕهاو   نياس تاۆ مام گش تى  كەيەوێش  ەب

 شىێو ك  یاويش   یندەناو گش تى یاڕ كێت  ەیوەئ رەبلە وو،ەڕ تە(خراو١٤)  ەیخش تلە

( 70.078( )2.1025) ەش تەی گەد نياس تاۆ مام ەیرانەنێ نگ ەسەڵ ه چوونىۆ ب دىەس

 مۆيەن لىۆپ کانەتيەيەڵامۆ هاكەو ب ییەکارام رتووكىەپ كىۆر ەناوەك خاتەدير ەد شەمەئ

 .نەزێه ەب گش تىەب

بوون  ۆڕپس پ سانىە, كەرتووكەپ مەئ دانانى ۆب ناونێكه ێ پ  ەینانیژل وەئ ەیوەئ رەبلە

 هاەروە. هنکايەت يەەڵامۆ ك هاەوب ەییکارام لە کانييەچالك   گرنگ لە ەرۆز  انييار يو زان 

 ەیوەبونڵ و قو  شتنەی گێوباشتر ت  ندكردنەمڵەو ەد لە کاتەد یشدارەب کانييەچالك 

 لە کانيەار ين زا ەك تێن ێ خس  ەڕەد ۆب لىەه ت،ێدرەدێيپ  ەینيااريزان  وەئ ۆب ندکارانێ خو

 ش تىەو گ ەخانەزۆ و م بێو كت  ەژنامڕۆ كەو تێوەستبكەد ەوەکانەنەسڕە ەرچاوەس

 ەیگڕێلە نهاەت تێناكرەك داتەدێپ ەشەگ ییهاتووێ ل  لە كەڵێمۆ ك هاەروە..هتد. هزانس تى

و  رتۆ اپڕ كورت و  ەیوەني ژ ێتو نىینووس  ەیگڕێلە كوەڵ, بتێبكر ەوەكەبێ كت 

 ییش ناڕۆەبلە ت،ێكرەد ەوە...هتد نگاەشێ و دراما و پ  ۆڕك ستنىەو ب كردنۆگفتوگ

 یهاوکار انىيو گ  تێب ەد كخستنڕێ و  بردنەوەڕێپلاندانان و ب یرێف  ندکارێ خو داەمانەئ

 ەڵگو لە نۆياخ ندکارانێ خو وانێن  لە بوونەڵ كێو ت  یندەوەيو پ یزەوەرەو ه

 ەیوەئ ۆب ەكراوەئاماژ ەوەووڕ  ملە رە. هتێن ێ ه ەد ستەدەب نەياكەگەڵمۆ ك

 واناکانىو ت ەكەتەباب و سروش تى ندکارێ خو ئاس تى ەڵگلە تێب ەد کانييەچالك ەك

 تێدا گونجاوب  س تىەردەب
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ناو  یكارڵێه  وەخشەن وەنێ )و : ركردنێ( ف کانىۆيە) هکانىە: ئامراز منجەی پ  یرەوەت-٥

 ( ەكەبێ كت 

 (١٥) ىەخش ت

 ركردنێ( ف کانىۆيە) هکانىەئامراز ناوەندە ش ياو و كێشى سەدى

 كێشى سەدى ناوەندە ش ياو بڕگە ژ پە

 77 2.31 . بەش ێوازی ڕەنگاوڕەنگ خراونەتە ڕوو 4 ١

 76 2.28 . ش ێوازی روون وئاشكرايان هەيە 5 ٢

 76 2.28 .دابەشكردنێك  گونجاو ويان بۆ كراوە 6 ٣

 69 2.07 بەپێی  پێویست نەخشە بەکارهێناوە 2 ٤

 68.33 2.05 بەپێی  پێویست هێڵكاری بەکارهێناوە 3 ٥

 63 1.89 بەپێی  پێویست وێنە بەکارهێناوە 1 ٦

 71.555 2.146 تێكڕا

 

 كەو ەنيەل مەئ زىێه ەب رەسلە ابوونڕهاو   نياس تاۆ مام گش تى  كەيەوێش  ەب

 شىێو ك  یاويش   یندەناو گش تى یاڕ كێت  ەیوەئ رەبلە وو،ەڕ تە(خراو ١٥) ەیخش تلە

( 71.555( )2.146) ەش تەی گەد نياس تاۆ مام ەیرانەنێ نگ ەسەڵ ه چوونىۆ ب دىەس

و  ییەکارام رتووكىەپ ركردنىێ( ف کانىۆيە) هکانىەئامراز ەك خاتەدير ەد شەمەئ

  كێئاست لەە( ك١) ىەگڕ بلە ەجگ نەزێه ەب گش تىەب مۆيەن لىۆپ کانەتيەيەڵامۆ هاكەب

 .ەگرتوو تاییۆك ىپەەك يەلواز دا

 لە ەوەنكردنوو ڕ  کانىەئامراز رگرتنىەو گرنگەب ۆب ەوەتەڕێ گەد ەنجامەئ مەئ یکارۆه

 یزەو ح نجەرەئاسان و س ەكەتەباب ەیوەئ ۆب كێکارۆه ەتۆ ب شەمەئ دا،ەكەبێ كت 

 نانىێ کاره ەدروست بكات. ب ربوونێف  ۆو وروژاندن و هاندان ب تێش ێ ابك ڕ  ندکارێ خو

 ەییکارام تىەببا ندنىێ خو کانىەئامانج كردنىێج ەبێ ج  ۆیه ەتێ ب ەد ركردنێف  کانىەئامراز

و  کاتەزدێه ەب شداۆ وهی بلە کانييەار يزان  ەیوەمان هاەروەه کان،يەت يەەڵامۆ ك هاەوب

 یاتووهێ ل  یرێف  ەوەيەگڕێ ملە ندکارێ خو ەیوەئ یاەڕ رە. سەوەچنەدی بلە نگترەدر

 بیێت ك  ژوو،ێم  ندنىێ خو کانىيەك ەرەس ماەبنلە ەكێك يە ەك  ت،ێب ەد شانێ ك ەخشەن

...( گارين  ،ەخشەن ،ەنێ ) وكەو تێگرەدۆ خلە ەوەوونكردنڕ  کانىۆيەباش ه ەیندنگێ خو

 ەس تەبەم ەوەوونكردنڕ  کانىۆيەه ەك ەزانراو شەوەئ ركردن،ێف  ۆب ەدانراو ەك

 نجەرەو س ونوڕ و  تێدابن اودايش   نىێشو لە كداێکات  لە تێن ێ ه ەديدەب کانەخواستراو

 .تێب  شێاك ڕ 

 (کانەشەب ییتاۆك کانىەاري)پرس  نگاندنەسەڵ م : هشەشە یرەوەت-٦

 

 (١٦)ىەخش ت

 نگاندنەسەڵ هوەندە ش ياو و كێشى سەدى نا

 كێشى سەدى ناوەندە ش ياو بڕگە ژ پە

١ 2 
بەپێی  گرنگ  بابەتەکانى بەشەكە پرس يارەکان  

 .)دابەشكراون)گش تگین
2.26 75.33 

٢ 1 
بیكردنەوەی خوێندکار دەوروژێنێت و زياتر 

 .چالك  دەکات
2.21 73.66 

٣ 3 
خوێندکار  لەڕێگايانەوە زانياری ولێهاتویی

 .هەڵدەسەنگێنێت
2.12 70.66 

٤ 5 
پرس يارەکان لەڕووی چەندێتيەوەچونيەتيوە  بەپێی  

 .پێویس تە
٦.٦٦٩ ٢.٠٠١ 

٥ 4 
ڕەچاوی جياوازی تاکايەتى نێوان خوێندکاران 

 .دەکات
٢ 66.66 

٦ 6 
وايان لەخوێندکار كردوە ڕوو لە كتێبخانەکان 

 .بكات
1.92 64 

 69.161 2.075 تێكڕا

   

 كەو ەنيەل مەئ زىێه ەب رەسلە ابوونڕهاو   نياس تاۆ مام گش تى  كەيەوێش  ەب

و  یاويش   یندەناو گش تى یاڕ كێت  ەیوەئ رەبلە وو،ەڕ تە(خراو١٦)       ەیخش تلە

( 2.075) ەش تەی گەد نياس تاۆ مام ەیرانەنێ نگ ەسەڵ ه چوونىۆ ب دىەس شىێك 

و  ییەکارام رتووكىەپ نگاندنەسەڵ ه ەك خاتەدير ەد شەمە( ئ69.161)

  كێئاست لەە( ك٦) ىەگڕ بلە ەجگ نەزێه ەب گش تىەب مۆيەن لىۆپ کانەتيەيەڵامۆ هاكەب

 .ەگرتوو تاييۆك ىپەەك يەلواز دا

و  تێن ێ وروژەد ندکارێ خو ەیوەكردنی ب کانەاريپرس   ە, كنەخەدير ەد کانەنجامەئ

و  تێورێپ ەد ندکارێ خو کانىييەار يزان  ەوەيەگڕێلە هاەروەه رن،ۆ راوجۆ و ج یگش تگ

 هاەروەه ،ەوەتێ گرەد یريژ  کانىەاوازيو توانا ج  ەكردوو تىيەتاکا یاوازيج  یچاوڕە

،  ستی و ێپ  ێی پ ەب ەویيەت ێ ندەچ یووڕ و لە تێگونج ەد ندکارداێ خو ئاس تى ەڵگلە

 ەیوەئ ەڵگبكات. لە کانەبخانێ كت  لە ووڕ  ندکارێ خو ەیوەئۆ ب كێکارۆه ەنابن وىلەەجگ

و  تێن ێ وروژەد ەوەكردنی و ب تێگونج ەد کانەئامانج يەوا انيچوون ۆ ب س تايانۆ مام

 مەئ یکارۆ، ه کانييەار يزان  ەیوەچوون رداەسەبەدووبار یکارۆهەبنەو د نی گش تگ

 ەنيەل مەئ ستی و ێپ  كەو ،ەكەبێ كت  دانانى کاتىلە ەیوەئ ۆب ەوەتەڕێ گەد شەنجامەئ

 .ەاوی گ رچاوەبلە

 :ەاونوسرێ پ  ەیكەتەباب ەیزمان وەئ كێ: تاچ ئاست  موتەحە یرەوەت-٧
 

 (١٧) ىەخش ت

 ەنوسراوێ پ  ەیكەتەباب ەیزمانناوەندە ش ياو و كێشى سەدى 

 كێشى سەدى ناوەندە ش ياو بڕگە ژ پە

 70 2.1 پاكە لە هەڵەی ڕێـنوسى 6 ١

 69 2.07 زانياريەکانى چڕ و پڕن 7 ٢

 69 2.07 وشەکانى ڕوون و ئاسانە 8 ٣

 67.66 2.03 ڕەوانى لەدەربرينەکانيدا هەيە 2 ٤

٥ 3 
لەئاس تى دەسكەوتى زمانەوانى 

 خوێندکاردايە
2.03 67.66 

٦ 4 
نیشانەکانى خاڵبەندی بە ڕاست و 

 ووردی تێدابەکارهێناوە
2.03 67.66 

 66.66 2 دوورە لەهەڵەی ڕێزمانيەوە 5 ٧

٨ 1 
زاراوەی زانس تى مێژوویی تێدا 

 بەکارهێناوە
1.8 60 

 67.205 2.01625 تێكڕا
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 كەو ەنيەل مەئ زىێه ەب رەسلە ابوونڕهاو   نياس تاۆ مام گش تى  كەيەوێش  ەب

 شىێو ك  یاويش   یندەناو گش تى یاڕ كێت  ەیوەئ رەبلە وو،ەڕ تە(خراو١٧)  ەیخش تلە

( 67.205( )2.01625) ەش تەی گەد نياس تاۆ مام ەیرانەنێ نگ ەسەڵ ه چوونىۆ ب دىەس

 لىۆپ کانەتيەيەڵامۆ هاكەو ب ییەکارام رتووكىەزمانى نوسینى پ ەك خاتەدير ەد شەمەئ

 تاييۆك ىپەەك يەلواز دا  كێئاست لەە( ك١) ىەگڕ بلە ەجگ نەزێه ەب گش تىەب مۆيەن

 .ەگرتوو

 مەئ کانىەگڕ ب رەسلە ندنەزامڕە نياس تاۆ مام ە, كنەكەد ەوەئۆ ب ەئاماژ کانەنجامەئ

و  زمانىڕێ ەڵەی, هەناوێکاره ەب یوردەب یندەبڵ خا کانىەشانی ن  ەك يەوا انێيو پ  ەرەوەت

 ەیزاراو انهەت ن،ڕ وپڕ چ کانىيەار ي, زان شنێ اك ڕ  نجەرەس هاەروەه يەدانی ێت  نووسىڕێ 

 کانىەوش ەك ننيب ەديوا نياس تاۆ مام شداەمەئ ەڵگلە ،ەناوێه ەکارنەدابێت  ییژووێم  زانس تى

 وانىەزمان وتىەسكەد ئاس تىو لە ەزێه ەب نداڕي ربەدلە وانىڕەو  ەو ئاسان وونڕ 

( نووسڕێ و  انزمڕێ)  كێزمان  بوونى ۆب ەوەتەڕێ گەد ەزيێه ەب مەئ یکارۆه ،يەندکارداێ خو

 كيە نانىێ کاره ەب لە ەوونب ستەوەيپ ەكەبێ كت  رانىەدان هاەروە, هیكورد یس تاندارد

 لە ئاسانىەب ندکارێ خو ەیوەئ ۆیه ەتێ ب ەد شەمە. ئیكورد نووسىڕێ  یوازێش  

 . تێزياتر ب  ەكەبێ كت  کانىەباس ۆب شتنىەی گێو ت  کانەتەباب ندنىێ خو

 :ەكەبێ كت  یرەهون یم: کارش تەهە یرەوەت-٨

 

 (١٨) ىەخش ت

 ەكەبێ كت  یرەهون یکار ناوەندە ش ياو و كێشى سەدى

 كێشى سەدى ناوەندە ش ياو بڕگە ژ پە

 79.33 2.38 .ژمارەی ڕس تەکان گونجاوە بۆ هەر لپەڕەيەك 8 ١

 69.33 2.08 .بەرگ  كتێبەكە تۆكمە و پتەوە 1 ٢

 69.33 2.08 .بەرگ  كتێبەكە سەرنج ڕاكێشە 2 ٣

 69.33 2.05 .قەبارەی نوسینەکان لەبارە بۆ خوێندنەوە 4 ٤

 67.66 2.03 .كتێبەكە پاكە لەهەڵەی چاپكردن 5 ٥

 67 2.01 .ڕەنگ وجۆری پەڕەکانى كتێبەكە باشەو گونجاوە 3 ٦

٧ 6 
ناونیشانە سەرەك  و لوەكيەکان بە ش ێوازێك  

 .گونجاو رێكخراون
1.92 64 

 69.425 2.0785 تێكرا

 كەو ەنيەل مەئ زىێه ەب رەسلە ابوونڕهاو   نياس تاۆ مام گش تى  كەيەوێش  ەب

 شىێو ك  یاويش   یندەناو گش تى یاڕ كێت  ەیوەئ رەبلە وو،ەڕ تە(خراو ١٨) ەیخش تلە

( 69.425( )2.0785) ەش تەی گەد نياس تاۆ مام ەیرانەنێ نگ ەسەڵ ه چوونىۆ ب دىەس

 لىۆپ نکاەتيەيەڵامۆ هاكەو ب ییەکارام رتووكىەپ رىەکارى هون ەك خاتەدير ەد شەمەئ

 تاییۆك ىپەەك يەلواز دا  كێئاست لەە( ك٦) ىەگڕ بلە ەجگ نەزێه ەب گش تىەب مۆيەن

 .ەگرتوو

 ەیبارەو ق ەیكەرۆ و ج کانەڕەو پ رگەب ەك دنەشاندی پ  ەوەئ کانەنجامەئ

 کانىييەك ەو لو  كەرەس ەشانی و ناون  يەداێت  مەك رۆز  ی چاپ  ەڵەیباشن و ه کانەنی نووس 

ونجاون و گ کانەڕەپ ەیس تڕ  ەیو ژمار ەكەبێ كت  ەیبارەق ،ەكخراوێر باشیەب ەكەبێ كت 

 کانىەڕەپ یرۆ وج نگڕە هاەروەه ك،ەڕەيەلپ رەه ۆب ەگونجاو کانەس تڕ  ەیژمار

 ەڵگلە تێگونجاوب  ەویس تێپ  کانەنی نووس  ەیبارەق هاەروە. هەگونجاو وەباش ەكەبێ كت 

  نگڕە لە تێاوازب يو ج  تێب  نگڕەنگاو ڕە کانەباس شانىی و ناون  ندکارێ خو نىەمەت

 كێونجاو رگ  كێوازێش   ەب کانيەك ەو لو  كەرەس ەشانی ناون  نهاەت کان،ەقەد نىینووس 

 .خراونەن

 :ەكەوەژينێتو کانىەنجامەئوەڵامى 

 كىەيەوێش   ەب نىياس تاۆ مام یل کانەتيەيەڵامۆ ك هاەو ب ییەکارام رتووكىەپ ئاس تى-١

 .ەداي رزەب کىێئاست گش تى لە

 هاەو ب ییەکارام رتووكىەپ ئاس تىئامارى لە یدارەگەڵب یجياواز بوونىەن-٢

 .)ێو م رێ)ن  زەگڕە اوىۆڕگ ی ێ پ ەب س تايانىۆ مام یل کانەتيەيەڵامۆ ك

 هاەب و ییەکارام رتووكىەپ ئاس تىئامارى لە یدارەگەڵب یجياواز بوونىەن -٣

 .ژئاواڕۆ و تەڵاژهڕۆ)ەردەروەپ اوىۆڕگ ی ێ پ ەب س تايانىۆ مام یل کانەتيەيەڵامۆ ك

 كىەيەوێش  ەب  کانەتيەيەڵامۆ ك هاەو ب ییەکارام رتووكىەپ کانىەرەوەت مەرجەس -٤

 .نەزێه ەب نياس تاۆ مام ەیوانگڕ گش تى لە

 

  کانراس پارده
ق رهرگ و وهبە یرۆ ك جوه كەرتووكەپە  كيكن تە نىەيلبە زياتر خدانەيبا-١

خش  بە ژێو چ  شێرنج راك بال وسە  كەيت ي كوال بە یوهئە ۆنگ وچاپكردن بره

 . ندکارانێ وخو نياس تاۆ مام س تىده بگاتە

 تێب ەد وەئاراو ەنێ د ێنو یهاەب نەياد دايت يەاۆڤمر  شچوونىێ پ  وەرەب ەڵگلە -٢

 ەک ەینياهاەب وەئ شیت ەبي تاەت . ب ێیربگەو ندەهەب گرامداۆپر  دانانى کاتىلە

 ەیوێش  ەب ۆيەب ننێوروژەد للە یاريوپرس   نەکەفراوان د ڵمندا ەیشێ ندەئ

ن.  کێپ ەد باشیەب ەس تەبەم وەئ یرۆ لکلۆ ف تىيەكايو ح  زانس تى ڵ ەياخ كىۆی چ

 . ت کاەد ەشەگ داڵمندا نىەمەت ەیناغۆق ملە ەیوەئ رەبلە

 . داەکەبوار لە زاەشار روۆ پس پ یس تاۆ مام دکردنىياز–٣

 

 پێشنيار
 .کوردس تان  مێرەهلە ەوێهاوش   ەیوەني ژ ێتو نجامدانىە_ئ١

 .ەوەرانۆ س پو پ  ارانيرشت ەرپەس ەیوانگڕ لە ەوێهاوش   كىەيەوەني ژ ێتو نجامدانىە_ئ٢

-١) لىۆپ ۆب کانەيت يەەڵامۆ هاکەو ب ەییکارام رتوكىەپ ۆب کەيەوەني ژ ێتو نجامدانىەئ٣

 .ەوەکەتەباب نىياس تاۆ مام ەیوانگڕ ( لە٨

 

 کانرچاوهسە

 : یكوردبەزمانى 

 ی،چاپخانە مكەەي ی ،چاپ  کانەيت ەيڵامەۆ ك ەيیي:کارامە (2022مە)حە د علیحمەبابان ،ئە

 . نىیماچوارچرا،سل

 رتىۆ اپڕ ،  ییردهروهپە نگرهۆ ك  یڵابا ینەیژ ، ل ردهروهپە تىزارهكوردس تان ، وه  مێرهە تىحكومە

 تىزارهوه ی،چاپخانە رێول ،هە 24/2007-22 یژۆر  لە یردهروهپە ینگرهۆ ك

 .. یولهە  ردهروهپە

،  مەكيە ی ،چاپ  وتووەركەس ەیوەوتنەو وان ەکارام یس تاۆ ( مام 2014)  سیدر ي، ئ  لیەيويس  

 .مانىێ، سل  انڤش ەیچاپخان

،  مەكيە ی ،چاپ  ەییردەروەپ نگاندنىەسەڵ و ه ەوانێ( پ  2016)  ینمحمد أ م زانەمەقادر ، ر

 ەیچاپخان

 .نىماێ, سل ندەوەيپ ەی, چاپخان ەییردەروەپ جیۆلۆ كي( سا 2008)  فير ەش یمرە، ك تانىەچەرەق

 .مەكيە ی ، چاپ  س تاۆ مام یرەبڕێ ,  2019،  کانيەت يەەڵامۆ ك هاەو ب ەییکارام

 لە ییئاماده  ناغۆق یژووێم  کانىبەێ كت  نگاندنىسەڵ ( :هە2009حمود )،زانا عوسمان مە سێمامل 

  راقێكوردس تان / ع   یمر هە لە وهارانەيرشت رپەو سە نياس تاۆ مام نىيیروان ێت 

 . نىیماسل ۆیزانك تىرهبنە یردهروهپە  جيل ۆ ، ك كراوهبلاونە یرنامە.ماس تە
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 ەیاپخانچ ندندا،ێ خو کانىەناغۆق لە ـــۆڤمر  مافی کانىەرنامەب نگاندنىەسەڵ (: ه2005محمد، ئارام )

 .مانىێ.چوار چرا ، سل مانىێسل  ،یئازاد

 ،داخیەرەق ینمەمحمد ئ هاە: ت رانىێگ ەو ،ەردەروەپ ەیفەلسە(: ف٢٠٠٨)لحاجەئ علی حمدەمحمد، ئ

 .مانىێسل  م،ەردەس یزگاەد

 : بیرهعەبەزمانى 

والمحفوطات للوصف  ان تتضمنها كتب القراءه  نبغي  التى یم( :الق1999محمد ) یمأ حمد ،عبدالكر

 . ەين يم ال  ەير جمهە فی الاساسى یمالتعل من مرحە  الوسط الثلاثە

 ., مركز کاتب للنشر السلوك الانسانى ليالتشك  فی یم( الق 2008الجزار ، محمد ) 

 .جار الوائل للنشر، عمان ،یمالتعل ەمهن فی یم(: النهج التقو2002الجاغوب، محمد عبدالرحمان )

 .،عمان2ع،طيللنشر والتوز ەیدار المس ، الصف سیمهارات التدر ( : 2007محمد محمود،  ) ،ەيالح 

 ،ەیار المسد ، يمالكتاب التعل  یموتصم يەو المناهج التربو (: أ سس بنا2004محمد محمود ) ،ەالخوالد

 ، عمان1ط

 ەدار الثقاف ات،يالاجتماع  سیتدر  بي(: اسال 2001) بیالخص  ینسيا یمدبور, مرشد محمود وابراه

 .للنشر، عمان

دار الكتاب  . ەيمهاراتهم الاجتماع  وأ ثره علی یمالتعل فی ین( : أ ختلاط المراهق2005) ،منى تونىي الز 

 . / مصر .القاهره ینالع  الجامع

ار د ،يەالاسلام  يەالتعلم الترب  یم(: التقو2005) ،یالشمر علی یالساموك، سعدون محمود وهد

 .، عمان1الوائل للنشر، ط

 .عيللنشروالتوز يەالجنادر  1ط  يەمعجم المصطلحات الترب  9(: 2003نجار)  نبي ، حسن وز ەشحات

 .ددار الامل للنشر، ارب ،يەس  ی التدر  يەالعمل  فی یموالتقو اسي(: الق 1993) نیمااحمد سل ،ەعود

 ەلطباعدار الفكر ل  ،يەوالنفس   يەالتربو  سی(: الاختبارات و المقا200٦محمود ) نيعلام، صلاح الد

 .والنشر، عمان

 .،عمان1للنشر، ط ريدار الجر  ،یموالتقو اسي(: الق 2007, عبد الواحد )سییالكب 

 يەالنض  ینب یوالتربو النفسی یموالتقو اسي(: الق 2004) ع،يوماهر الدراب  عبداللە ،یالهاد

 للنشر، الكرك. ريز يمركز  ق،يوالتطب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (١)ىۆ پاشك

 رگرىەاوڕ   مۆڕف یرەنێ نگ ەسەڵ ه نىيازاەشار یناو س تىی ل 

 شوێنى کارکردن پس پۆڕی پەی زانس تى ناوی پس پۆڕان ژ

 ڕێگاکانى وانەوتنەوە پڕۆفیسۆر سۆلڤ فائق محمد 1
زانکۆی سلێمانى / کۆلێج  

 پەرەوەردەی بنەڕەت

 دەرونزانى پەروەردەیی پڕۆفیسۆر سابی بکر مصطف  2
زانکۆی سلێمانى / کۆلێج  

 پەرەوەردەی بنەڕەت

 دەرونزانى پەروەردەیی پڕۆفیسۆر عمر ابراهیم عزيز ٣
زانکۆی سەڵاحەددين / 

 هەولێر / کۆلێج  ئاداب

٤ 
 کریم شريف

 قەرەچەتانى
 پێوانە و هەڵسەنگاندن پڕۆفیسۆر

زانکۆی سلێمانى / کۆلێج  

 پەرەوەردەی بنەڕەت

 ڕێگاکانى وانەوتنەوە پڕۆفیسۆر عبدالجبار حسین ظامن ٥
زانکۆی سلێمانى / کۆلێج  

 پرەوەردەی بنەڕەت

 ڕێگاکانى وانەوتنەوە پڕۆفیسۆر لرحمان جمعەعلی عبدا ٦
زانکۆی سلێمانى / کۆلێج  

 پەرەوەردە

 ڕێگاکانى وانەوتنەوە پڕۆفیسۆر مولود حمد نبي ٧
زانكۆى دهۆك / كۆلێج  

 پەروەردە

 زەردەشت محمد رووف 8
پڕۆفیسۆری 

 ياريدەدەر
 ڕێگاکانى وانەوتنەوە

زانکۆی سلێمانى / کۆلێج  

پەروەردەی وەرزش وزانس تە 

 وەرزش يەکان

 کریم احمد عزیز 9
پڕۆفیسۆری 

 ياريدەدەر
 ڕێگاکانى وانەوتنەوە

زانكۆى گەرميان/ كۆلێج  

 پەروەردە

 عبدالصمد احمد محمد 10
پڕۆفیسۆری 

 ياريدەدەر
 دەرونزانى پەروەردەیی

زانکۆی سلێمانى / کۆلێج  

 پەرەوەردەی بنەڕەت

 سلوی احمد امین 11
پڕۆفیسۆری 

 ياريدەدەر
 پێوانە وهەڵسەنگاندن

زانکۆی سەڵاحەددين / 

 هەولێر / کۆلێج  پەروەردە

 وفاء محمد حسینى 12
پڕۆفیسۆری 

 ياريدەدەر
 پەروەردەى هونەر

زانکۆی سلێمانى / کۆلێج  

 پەرەوەردەی بنەڕەت

 احمد علی بابان 13
پڕۆفیسۆری 

 ياريدەدەر
 پەروەردەى كۆمەڵايەتى

زانکۆی سلێمانى / کۆلێج  

 پەرەوەردەی بنەڕەت

 






