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 ةكي: ثيَش

 

وةرزييتة، زانكتؤي طةشتةثيَداني     -طؤظاري زانكؤي طةشةثيَداني مرؤيي، طؤظاريَكي زانستبي   
وةزارةتتي وييَدتدني بتاتو تييَةيدتةوةي زانست         –مرؤيي دةريدةكات، ثشبيبةست بة فةرماني وةزاريتي  

يةنتةي  (دا. ئاماذة بتة كؤنيستي ل  2015 8 5(  لة )15332 9حكيمةتي هةريمَي كيردسبيان، ذمارة )
ة تة وةزارةتتي وييَدتدني بتات، كتة لت     تتت سبييي لتتت ؤظاري زانتتتردني طتتتةميشةيي تايبةت بة دةركتته
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مةرجتتةكاني دةركردنتتي طؤظتتاري زانستتبييي تيَتتدا جيَبتتةجيَ كتتراوة. تييَةيدتتةوةكاني ئتتة  طؤظتتارة بتتؤ   
 بةرزكردنةوةي ثلةي زانسبييي بةكارديَت.
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 juhd.v10n3y2024.pp1-11/10.21928: معرف الكائن الرقمي؛ (11عدد الصفحات ) ؛( 2024)3، العدد 10المجلد 

 ؛ 2024تموز 9نشُرت في  ؛ 2024نيسان 18؛ قبُل في  2024ش باط 20أُس تلم البحث في  ورقة بحث منتظمة:

لكتروني للمؤلف :  bezhanyaba@gmail.com  البريد الإ

بداعي النسبية ەبیا ینحس ژانێب  2024©حقوق الطبع والنشر   .0CC BY-NC-ND 4 -. هذه مقالة الوصول اليها مفتوح موزعة تحت رخصة المشاع الإ

 يهدف هذا البحث اإلى بيان دورالحوكمة الإلكترونية بأ بعادها المختلفة في - المس تخلص

تعزيز ریادة ال عمال، و ذلك بتطبيقە في كليات جامعة التقنية السليمانية، و لتحقيق 

أ هداف البحث قامت الباحثة بجمع البيانات من مصادر مختلفة، وقد اإس تخدم المنهج 

الوصفي التحليلي ل جراء الدراسة، والاستبانة ك داة رئيس ية لجمع المعلومات. تكون مجتمع 

البحث من عمداء الكليات ومعاونو العمداء ورؤساء ال قسام ومقررين ال قسام ومسؤولي 

اإستبانة وتم  200فرداً, حيث ثم توزيع  250الشعب والوحدات وال ساتذة. وبلغ عددهم 

، و تم %24.5وقد بلغت النس بة الإجمالية للإستبانة المس تلمة   اإس تمارة 49اإسترجاع 

س تخدام برنامج   لتحليل البيانات. وقد توصلت الدراسة لعدد من النتائج أ همها  SPSSاإ

ا أ ن كليات جامعة التقنية السليمانية تعطي أ همية كبيرة لمتغير الحوكمة ال لكترونية بأ بعاده

 المختلفة )المعايير والتطبيقات، المشاركة ال لكترونية، الرقابة والتقوييم، القدرات والموارد

نتهاز الفرصالبشرية(، وریادة  ال ع بتكار، المبادرة ،اإ ، مال بمحاورها المختلفة )الإبداع والإ

رتباط قوية وطردية بین الحوكمة  المخاطرة(. وتوصلت الدراسة اإلى أ ن هناك علقة اإ

ال لكترونية بأ بعادها المختلفة وریادة ال عمال. وقد توصل البحث بضرورة دور تفعيل 

ق الحوكمة ال لكترونية، من خلل وجود الإمكانيات الكبيرة في الجامعة في تطبي

  اإستراتيجيات فعالة لحل المشكلات. 

 
   الحوكمة ال لكترونية، ریادة ال عمال، جامعة التقنية السليمانية. -:الكلمات الدالة

 مقدمة

تعد الحوكمة ال لكترونية بعداً متميزاً وأ داة فعالة من أ دوات الإدارة العامة زخماً كبيراً في 

التسعينات من القرن الماضي وكثيراً ما يس تخدم هذا المصطلح لوصف نموذج مطلع 

ثارة اللمركزية بین الحكومة و المواطنین، وهي أ يضاً أ داة لتمكین خبراء  الربط الش بكي و اإ

س تخدام تكنولوجيا المعلومات والإتصالت لجعل الحوكمة فعالة للمواطنین  الحوكمة من اإ

ويمكن أ ن  .(2018،181وكفاءة الكلفة )صلح الدين،من حيث الكفاءة والشفافية 

نتوصل اإلى أ ن ریادة ال عمال هي الإعتماد على المشروعات الصغيرة أ و المتوسطة محدودة 

رأ س المال، وأ فكار هذه المشروعات تتسم بالإبداع، ويكون ال ساس فيها رائد ال عمال 

ويلها اإلى ف الفرصة وتحالذي يتسم بالموهبة الشخصية ومهاراتە وقدرتە على اإكتشا

مشروع يحقق ربح وقادر على النمو مع تحمل المخاطرة والمجازفة في ظل ظروف عدم 

(. الباحثة حاولت العثور على علقة رابطة 2021،4التأ كد )عبد الحميد، الس يد الجزار، 

بین متغيري البحث )الحوكمة ال لكترونية وریادة ال عمال( و أ يضاً يوجد تأ ثير للحوكمة 

ال لكترونية على ریادة ال عمال. وتضمن البحث خمس محاور يتمثل ال ول بمنهجية البحث 

فيما تناول المحور الثاني الإطار النظري للحوكمة ال لكترونية، والمحور الثالث تناول الإطار 

النظري لریادة ال عمال، والرابع فيتمثل بالجانب العملي للبحث والعلقة الرابطة بین 

ر بحث، وأ ختتمت الباحثة بالإس تنتاجات والتوصيات، ليكتمل البحث بالمصادمتغيري ال 

 و اإس تمارة الإس تبيان.

 المبحث ال ول

 منهجية البحث 

 مشكلة البحث1. 

تنبع أ فكار ریادة ال عمال من المجتمع، كما أ ن وجود مؤسسات عامة وخاصة داعمة 

واجە دة ال عمال وتطويرها. تتشجع ریادة ال عمال أ مر ضروري لبناء قاعدة قوية لبدء ریا

س تخدام الحوكمة ال لكترونية لتقديم  العديد من المؤسسات والمنظمات تحدیات في كيفية اإ

 :يمكن عرض مشكلة البحث من خلل التساؤل التاليخدماتها للعملء بالجودة المطلوبة. 

 هل للحوكمة ال لكترونية دور في بناء وتعزيز ریادة ال عمال؟

 يمكن صياغة مجموعة من ال س ئلة، وكما يأ تي:وفي ضوء ذلك 

 ما مس توى تطبيق )جامعة التقنية السليمانية( للحوكمة ال لكترونية وأ بعادها؟ 

 ما مس توى اإهتمام جامعة التقنية السليمانية بریادة ال عمال؟ 

 رتباط وتأ ثير ل بعاد ریادة ال عمال والحوكمة الإلكترونية؟  هل توجد علقات اإ

 أ همية البحث2. 

تنبع أ همية الدراسة من أ همية متغيراتها العلمية المتمثلة بالحوكمة ال لكترونية وریادة 

أ همية هذه الدراسة في محاولة اإس تكشاف ریادة ال عمال الصغيرة  ال عمال. وتكمن

والمتوسطة ودورها في تنمية ال قتصاد الوطني من خلل خدمتها وتوسع أ عمالها. في عصر 

 أ خذ الحوكمة ال لكترونية بعین الإعتبار، ومن أ هم أ دوات النجاح في التكنولوجيا هذا، يتم

المنظمات هو الاعتماد عليها لتحقيق أ هدافها. تنبع أ همية البحث من أ همية تطبيق الحوكمة 

 ال لكترونية ودورها في تعزيز ریادة ال عمال.

دراسة  -الحوكمة ال لكترونية ودورها في تعزيز ریادة ال عمال

س تطلعية لعينة من كليات الجامعة التقنية السليمانية  اإ

 ەبیا ینحس ژانێب 

 ردس تان، العراقو ك اقليم كلية التقنية ال دارية، جامعة السليمانية التقنية، السليمانية،
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نبع أ همية ت  ومن أ هم أ دوات النجاح في المنظمات هو الإعتماد عليها لتحقيق أ هدافها.

 البحث من أ همية تطبيق الحوكمة ال لكترونية ودورها في تعزيز ریادة ال عمال.

ثراء المكتبة الكردية في مجال الحوكمة  ومن الناحية العملية تكمن أ همية البحث في اإ

ليها الدراسة الحالية والتي  في  عينة البحثفيد ت ال لكترونية وأ همية النتائج التي تتوصل اإ

من خلل تعرفهم اإلى الحوكمة ال لكترونية وأ لية تطبيقها  السليمانية جامعة التقنية

 .والمؤشرات الدالة عليها

 أ هداف البحث3. 

 البحث اإلى تحقيق العديد من ال هداف: هذا يسعي 

  دارة بتقديم نظري للمفاهيم وال سس العلمية لمتغيرات الدراسة ومدى أ هميتها في اإ

الحكومية، والإتجاهات نحو تطبيق الحوكمة ال لكترونية ودورها في المؤسسات 

 تعزيز ریادة ال عمال.

 .براز و معرفة مس توى متغيرات البحث في ميدان الدراسة دور الحوكمة  اإ

  محافظة السليمانية.فيالسليمانية في جامعة التقنية ال لكترونية في تعزيز ریادة ال عمال 

 مة أ بعاد الحوكمة ال لكترونية وریادة ال عمال في المنظ اإختبار علقة الإرتباط بین

 تحت البحث.

 ل مح اإختبار مدى تأ ثير أ بعاد الحوكمة ال لكترونية وریادة ال عمال على المنظمة

 البحث.

 مخطط فرضية البحث4.

 يوضح مخطط فرضية البحث العلقات المنطقية بین متغيراتها والنماذج المطبقة اإستناداً 

( الذي يتضمن 1اإلى طبيعة المشكلة وال هداف المتوقع تحقيقها،  كما موضح في الشكل )

 متغيرات البحث وهي: 

 هالمتغير ال ول: والذي يتمثل بالمتغير المس تقل )الحوكمة ال لكترونية( وتتمثل أ بعاد .1

بالمعايير والتطبيقات، المشاركة ال لكترونية، الرقابة والتقويم، وكذلك القدرات 

 والموارد البشرية(.

2.  

3.  

 المتغير الثاني: والذي يتمثل بالمتغير التابع )ریادة ال عمال( و تمثل أ بعاده بالإبداع .4

نتهاز الفرص، المخاطرة(. بتكار، المبادرة، اإ  والإ

 (1شكل )

  مخطط فرضية البحث 

 المصدر: من اإعداد الباحثة

 

 

 

 

 فرضيات البحث5. 

 الفرضية ال ولى:

رتباط ذا دللة اإحصائية بین الحوكمة ال لكترونية وریادة ال عمال في عينة  توجد علقة اإ

 البحث.

 الفرضية الثانية:

رتباط ذا دللة اإحصائية بین الحوكمة  دة ال عمال وأ بعاد ریا ال لكترونيةتوجد علقة اإ

 في عينة البحث.

 الفرضية الثالثة:

 على ریادة ال عمال. ال لكترونيةيوجد تأ ثير ذو دللة اإحصائية للحوكمة 

 منهجية البحث6. 

عتمدت الباحثة على المنهج الوصفي التحليلي في جمع البيانات اللزمة لمتطلبات اإ 

)عمداء الكليات ومعاونو العمداء س تبيان الذي وزع على عدد من البحث من خلل الإ 

ورؤساء ال قسام والمقررين ومسؤولي الشعب والوحدات وال ساتذة( في جامعة التقنية 

يها س تطلع توجهاتهم وأ رائهم ومن ثم تفسير وتحليل البيانات المتحصل علالسليمانية لإ 

 س تخلص النتائج منها.اإ و 

 مجتمع وعينة البحث7. 

( 200( فرداً، أ عتمدت الباحثة على عينة مكونة من )250يتكون مجتمع البحث من )

فرداً من القيادات الإدارية وال كاديمية في الكليات التابعة لجامعة التقنية السليمانية لإجراء 

نفورماتيك، الصحية والهندس ية( لتطبيق  البحث اإذ تم اإختيار الكليات )الإدارية، اإ

 الجانب العملي من البحث. 

 جمع البيانات مصادر وأ ساليب 8. 

من أ جل تحقيق أ هداف البحث تم تغطية شاملة للجانب النظري من البحث من  

خلل الإعتماد على المصادر العربية وال جنبية من الكتب والمجلت والدوریات والرسائل 

البحثية وال طروحات ذات صلة بموضوع البحث، فضلً عن الإس تعانة بالش بكة العالمية 

عتمدت الباحثة على الإس تبيان Internetللمعلومات ) ما الجانب التطبيقي فقد اإ (. اإ

للحصول على البيانات والحقائق المتعلقة بمشكلة البحث، وتم صياغة أ س ئلة الإس تبيان 

بشكل واضح ومفهوم. وتم عرض نموذج الإس تبيان على عدد من المحكمین المتخصصین 

وزيع جراء التعديلت اللزمة، وتم تلهذا المجال للإس تفادة من خبراتهم وملحظاتهم مع اإ 

 .الإستبانة على عينة من ال كاديميین و الموظفین في الجامعة التقنية السليمانية محل البحث

 :. ال ساليب الإحصائية المس تخدمة9

اإس تخدمت الباحثة مجموعة من ال ساليب الإحصائية في تحليل البيانات لعينة البحث 

المئوية، علقة الإرتباط، الإنحدار، ال وساط الحسابية، منها )التكرارات والنسب 

 الإنحراف المعياري(.
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 المبحث الثاني

 الجانب النظري

 المحور ال ول: الحوكمة ال لكترونية

 مفهوم الحوكمة ال لكترونية وتعريفها1. 

( kybernan( واليونانية )gubernatioتأ تي كلمة الحوكمة من الكلمة اللتينية )

ني قيادة السفينة أ و الس يارة، وعلى الرغم من حداثة المصطلح الا أ ن جذوره والتي تع

تعد قديمة من العصور الوسطى. ويعد مفهوم الحوكمة ال لكترونية مفهوم أ وسع من مفهوم 

الإدارة العامة ال لكترونية، والذي يتكون من اس تخدام تكنولوجيا المعلومات والتصالت 

ة، وهي جعل الحكومة في متناول المواطن متى شاء )العبيدي لنشر وتقديم الخدمات العام

 (.19, 2021واخرون، 

ل أ ن المجالت التطبيق  ية وتعتبر الحوكمة ال لكترونية من المفاهيم التي أ كتشفت قديماً، اإ

دارة العامة بمختلف توجهها  بهذا المجال ولدت حديثاً، خصوصاً بأ ن الاتجاهات العامة للإ

أ سساً ومعاييراً وفقاً ل نظمتها ووفقاً لطبيعة وشكل الدولة وضعت لها الدولة 

توضح الفرص  Sarker & others, 2018, 568)(. في دراسة )70, 2021)عيسى،

والتحدیات المتاحة لإدارة الموارد المعلوماتية ومدى ملئمة البيانات الضخمة لضمان تطبيق 

دارة المعلومات في الق الحوكمة ال لكترونية في بنغلدش، وتشير النتائج أ ن طاع العام اإ

س تخدام الحوكمة ال لكترونية يمكن أ ن يحسن الشفافية مما يؤدي اإلى الحد من الفساد  باإ

وتسريع تقديم الخدمات والحد من التلعب العام وسهولة الوصول اإلى الخدمات العامة 

س تخدام وتعرف الحوكمة ال لكترونية بأ نها الإ  .والحد من ال خطاء والحد من الفقر

 الإستراتيجي والمنهجي لتكنولوجيا المعلومات والتصالت لتعزيز كفاءة الحكومة وفعاليتها

(Sodhi,2016, 93.)  

  (1الجدول )

 تعاريف الحوكمة ال لكترونية من وجە نظر العديد من الباحثین والكتاب.

عداد الباحثة  المصدر من اإ

 أ همية الحوكمة ال لكترونية وأ هدافها2. 

اهيم جديدة لم كونها تعالج مف ال لكترونيةأ همية الحوكمة  أ همية الحوكمة ال لكترونية: .1

خرون، )القريشي، محمد عبدالحسن و الاتتبناها التكنولوجيا وتتضمن الاتي: 

2019 ،211)  

 .طلق الخدمة ال لكترونية  وجود أ سس وقوانین تحكم تصميم واإ

 .جودة تلك الخدمة وكيفية قياسها من قبل الفئات المس تهدفة 

  ة.عن اإطلق مشاريع الحوكمة ال لكترونيالمحاور التنظيمية والجهات المسؤولة 

  ن أ همية الحوكمة ال لكترونية تساعد في تحسین الإدارة وتعزيز المزيد من الشفافية اإ

 (244، 2020والمساءلة وتوفير بيئة صديقة للمواطنین )سعيد، حمد، 

  تحقيق الحماية اللزمة للملكية العامة مع مراعاة مصالح المتعاملین من مؤسسات

س تغلل السلطة في تفضيل المصلحة العامة )غول، الدول  المختلفة والحد من اإ

 (.23، 2019مزارقية، 

 طلق الخدمات ال لكترونية اوي، )يحي وجود اإطار وقوانین تحكم تصميم واإ

 (65، 2022حدمر، 

  تغير الصورة التقليدية للحكومة ويتمثل ذلك في تبس يط الإجراءات والتخلص

 (.3، 2016من الروتین )الهميلة، 

 أ هداف الحوكمة ال لكترونية

، 2020أ هم أ هداف الحوكمة الإلكترونية حسب ال مم المتحدة هي )أ حمد وأ خرون ، 

246 :) 

  تقديم الدعم الإداري: تعد مساندة الإدارة العليا من الجهات الحكومية لتطبيق

تكنولوجيا المعلومات في الوحدات الاقتصادية كافة أ حد ال هداف المساعدة في 

  .تحقيق أ هداف ال داء الحكومي

  تصالت وتكنولوجيا المعلومات: يساعد توفر بنى تحت ية توفير البنية التحتية للإ

متطورة وقادرة على اإستيعاب زیادة الطلب على المعلومات مع الاحتفاظ بجودة 

الخدمة المقدمة وكما ينبغي أ ن تكون تلك الخدمات متاحة للجميع لتحقيق 

 .ال زمتین الكفاءة والفاعلية

  ًدعم التشريعات: يتطلب الإعتراف بعمليات الحكومة ال لكترونية تشريعيا

وتحديد متطلباتها والسماح بالتعاون بین الحكومة والمواطن والتركيز على 

 .الخصوصية وال من المعلوماتي

  دعم رأ س المال البشري: زادة الحاجة اإلى الموارد البشرية المتخصصة في

المعلومات مع تحول الحكومات نحو تقديم خدمات الكترونية لتحقيق تكنولوجيا 

 شفافية المعلومات والسرعة الخدمات.

  تحقيق ال من والخصوصية: توفر وسائل مناس بة لحماية خدمات ال لكترونية بما

يتناسب مع اهميتها، ومن المهم وجود توازن بین اإستيفاء متطلبات أ من 

قة الخدمات ال لكترونية بالشكل الذي يعطي الثالمعلومات والمرونة في تقديم 

 للمس تفيد من هذه الخدمات.

د، )سعيد،مثنى و حم و تسعى الحوكمة ال لكترونية اإلى تحقيق عدد من ال هداف

 بما يأ تي: (211، 2019( ، )القريشي، محمد عبدالحسن و الاخرون، 244، 2020علء، 

  عطاء معلومات بالسرعة  والدقة اللزمین.تقليل الجهد والكلفة واإ

 تحقيق الشفافية وتفادي المخاطر المحيطة بالعمليات والرتابة وال خطاء 

  ,(17, 2018اإختصار الإجراءات الإدارية )الهروط 

)مسعودي، مكاوي، 

2020 ,204) 

ات هي تحقيق وتكريس الحكم الراشد في الممارس ال لكترونية فالحوكمة 

التي تسعى  ،ال لكترونيةالمختلفة لل جهزة الحكومية عن طريق الحكومة 

لى الرفع من كفاءة وتحسین نوعية ال داء الحكومي، بواسطة الاس تعانة  اإ

ليە الثورة العلمية والتكنولوجية في عصرنا الحالي  بأ حدث ما توصلت اإ

 ة، والمحسوبية، والغش، والفساد.لمحاربة البيروقراطي

 (21، 2022)عمارا، 

لية التي تسمح بالمشاركة المباشرة للمواطنین في ال نشطة  هي الا

 اطية وتشمل الديمقر  ال لكترونية الس ياس ية التي تتجاوز الحكومة 

والتصويت الإلكتروني ونشاطات المشاركة الس ياس ية عبر  ال لكترونية

 ال نترنت.

، 2018)الهروط، 

14) 

فهو فن )س ياسة( ل شراك العديد من الجهات  ال لكترونية الحوكمة 

 الفاعلة لتقديم خدمات للمواطنین وال عمال.

تعريف الباحثة 

 ال لكترونية للحوكمة 

ستراتيجياً كبيراً في ال لكترونية تمثل الحوكمة  يجابياً واإ الطريقة التي  تحولً اإ

 تتم بها ال مور في المؤسسات العامة والخاصة وتسليمها للمس تفيدين.



 مجلة جامعة التنمية البشرية  4

JUHD  |  https://doi.org/10.21928/juhd.v10n3y2024.pp1-11 

  عتمادها على تكنولوجيا المعلومات اإلى تسهيل وتدعيم تسعى الحوكمة من خلل اإ

تحسین و  ديناميكية العمل الداخلي للمؤسسات من خلل تشجيع تفاعلتها،

 (. 59، 2021)مريم،تلي، سيرورة اإتخاذ القرارات ومشاركة المواطنین 

 أ بعاد الحوكمة ال لكترونية3. 

عتمادها في البحث، من دراسة  ، 2020، )سعيد،مثنى و حمد، علءهناك أ بعاد تم اإ

 ( وهي:244 - 243

 :المعايير والتطبيقات (Standards and applications) 

وافقة عليها والتطبيقات بأ نها الوثائق التي تم تأ سيسها بتوافق ال راء وتتم المتعد المعايير 

من قبل لجنة المشكلة في المنظمة. أ ذ توفر قواعد أ و توجيهات أ و خصائص لل نشطة أ و 

نتائجها، و تهدف الى تحقيق الدرجة ال مثل من النظام في الس ياقات التنظيمية، فقد 

وظفین مثل العقوبة، سواء كانت مدنية أ م جنائية، لعدم تكون هناك اإجراءات أ تجاه الم

ذ أ ن أ هم وظائف المعايير هي: التوافقية، الجودة، المعلومات،  متثالهم في هذه المعايير، اإ اإ

 تحسین التنوع.

 ( المشاركة ال لكترونيةE- Participation:)  تشير المشاركة ال لكترونية اإلى

أ صحاب  دمات عبر ال نترنيت، والتفاعل مع مختلفالمشاركة في التركيز على اإس تخدام الخ

المصلحة، ودرجة المشاركة في عملية صنع القرارات. اإذ يمكن للحكومة ال لكترونية تحويل 

خدمة المواطنین، و توفير الوصول اإلى المعلومات لتمكین المواطنین، و تمكينهم من 

تى يتمكنوا ية للمواطنین، حالمشاركة في الحكومة و تعزيز الفرص الاقتصادية و الاجتماع 

(، )الجابري، 181, 2022من حياة أ فضل ل نفسهم و للجيل القادم. )الحيالي، الحديدي، 

 (.282-281، 2020العطاس، 

 ( :الرقابة والتقويمControl and evaluation) 

تتمثل أ نشطة الرقابة في الس ياسات والإجراءات الخاصة التي تساعد المنظمة من 

فات يماتها قد تم تنفيذها والالتزام بها، وتساعد أ يضاً التأ كد من القيام بالتصر التأ كد أ ن تعل

 الضرورية في التعرف على ال خطار المختلفة التي تعوق تحقيق أ هداف الوحدة.

 :القدرات والموارد البشرية (Capacity and human resources) 

رتباطاً و   والتدريب وتنمية ثيقاً بالتعليمأ ن بناء قدرات الموارد البشرية كمفهوم يرتبط اإ

الموارد البشرية. أ ذ عرف بناء القدرات في مجال الموارد البشرية بأ نە تطوير المعرفة 

دارة  والمهارات والمواقف لدى ال فراد ومجموعات ال شخاص ذوي الصلة بتصميم وتطوير واإ

 لية.وصيانة البنى التحتية المؤسس ية والتشغيلية والعمليات ذات ال همية المح 

 فوائد الحوكمة ال لكترونية و خصائصها 4.

 فوائد الحوكمة ال لكترونية

اإن اعتماد الحوكمة الإلكترونية يشكل عملية تغيير من شأ نها أ ن تساعد على توس يع 

مجالت المواطنین ورجال ال عمال للمشاركة في الاقتصاد الجديد القائم على المعرفة، من 

لكترونية متكاملة  دارة الدولة من خلل خدمات اإ أ جل زیادة الشفافية والفعالية في اإ

 جملة من الفوائد سواء للمواطنین ورجال ال عمال ال لكترونيةومس تمرة وتحقق الحوكمة 

)بوسالم ابوبكر و الاخرون،  (،37، 2015لواطي، على حد السواء منها ما يلي: )

 (.66 – 65، 2022يحياوي، حدمر، (، )264 – 263، 2017

 .التحول من حكومة أ و مؤسسة مغلقة اإلى مؤسسة منفتحة ذات أ داء عالي 

  بین المجتمع والمؤسسة زیادة التواصل. 

  ،(.24، 2018التأ ثير طويل ال جل على أ هداف المنظمة )الهروط 

  ذ توفر الشفافية دعم الجوانب الإيجابية في أ عمال الحوكمة و توس يع قاعدة المشاركة اإ

والمصداقية في عمل الحوكمة من تمكین المواطنین المشاركة في اإتخاذ القرار عن 

نتشار المعلومات. )الحيالي، الحديدي، طريق توفيرها الدقة والسر  ، 2022عة في اإ

181.) 

 خصائص الحوكمة ال لكترونية .1

تتميز الحوكمة ال لكترونية بمجموعة من الخصائص تتمثل في الاتي: )الجابري، العطاس، 

2020 ،281) 

 :بسبب اإحلل الجانب الالي محل النظام اليدوي التقليدي،  سرعة أ داء الخدمات

فقد حدث تطور في تقديم الخدمة للجمهور حيث قلتّ الفترة الزمنية اللزمة ل داء 

الخدمة، ويرجع ذلك اإلى سرعة تدفق المعلومات والبيانات من الحاسب الالي بخصوص 

 الموظف تلك التي تفرض علىالخدمة المطلوبة، اإضافة اإلى توفير رقابة أ سهل وأ دق من 

 في أ داء أ عماله في نظام الإدارة التقليدية.

 :يس تهلك أ داء ال عمال بالطريقة اليدوية الكثير من ال وراق  تخفيض التكاليف

والمستندات اإضافة اإلى حاجتە للعرض على أ كثر من موظف للإطلع والتوقيع عليە، 

 .ال لكترونيةوهذا عكس ما هو عليە الحال في حال الحوكمة 

 :اإن العمل الإداري التقليدي يتسم بالتعقيدات  اإختصار الإجراءات الإدارية

دارية للخدمة المطلوبة، اإضافة لإمكانية عدم  ذ يحتاج لموافقة أ كثر من جهة اإ الإدارية اإ

وجود الموظف المطلوب في مقر عمله، مما يؤدي اإلى تعطيل مصالح العملء. وكحل 

تباع الحوكمة للقضاء على البيروقراط  ط هذه الإجراءات يمكن من تبس ي ال لكترونيةية فاإن اإ

نجازها بسرعة وسهولة توفيراً للوقت والجهد والنفقات  .واإ

  خصائص متعددة لعل اهم ما كتب من تلك الخصائص  ال لكترونيةاإن للحوكمة

)عبود،   هي: الانضباط، الشفافية، الاس تقللية، المساءلة، العدالة، والمسؤولية الجماعية

 (.549، 2021محسن، 

 التحدیات التي تواجە الحوكمة ال لكترونية ومعوقاتها 5.

ن أ برز التحدیات التي تواجە تطبيق الحوكمة   (25، 2018،ما يلي: )الهروط ال لكترونيةاإ

 ال لكترونية المقاومة للتغيير اإلى الطرق. 

 .س تخدام الإلكتروني  عدم وجود س ياسة وتنظيم للإ

   الإستراتيجي.نقص التخطيط 

 .الحواجز المالية 

  الافتقار اإلى الموظفین المؤهلین والتدريب. 

ن أ هم المعوقات التي واجة التحول هي: )القريشي وال خرون،   (211، 2019اإ

  ضعف الخبرة لمس تخدمي ش بكة الإنترنيت بشكل خاص ومس تخدمي تكنولوجيا

 المعلومات بشكل عام.

 نعدام ومحدودية البنية التحتية وعد تصالت تغطي بشكل واساإ ع م وجود ش بكة اإ

رتفاع تكاليف اإس تخدام ش بكات التصال  مناطق العراق كافة، اإضافة اإلى اإ

 والإنترنيت.
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  محدودية موارد القطاع العام وضعف نس بة التعامل والتعاون بین مؤسسات الدولة

 ككل.

 المحور الثاني

 ریادة ال عمال

 مفهوم ریادة ال عمال وتعريفە 1.

م على يد ريتشارد كانتيلون، 1755مفهوم ریادة ال عمال في الظهور تاريخياً في عام بدأ  

ومع دخول الثمانينيات حدث ما يعرف بثورة ریادة ال عمال، حيث ظهر دور الریادة 

قتصادیات الدول، و من ذلك الوقت حتى الان شهد مفهوم ریادة ال عمال  كمحرك لنمو اإ

 (.72، 2021رتكزاتە )محمود، تطوراً كبيراً في دللتە و م

تعتبر ریادة ال عمال من المفاهيم المتعددة ال بعاد والمعقدة، بسبب اإختلف 

بتكار (. 18, 2016التخصصات المكونة لها. )الجبوري، يرتبط مفهوم ریادة ال عمال دائما باإ

نتاج جديد أ كثر كفاءة، وهي  أ فكار جديدة لتقديـم خدمات ومنتجات متميزة أ و أ سلوب اإ

جديدة،  ترتكز على عنصر المخاطرة من خلل تطوير منتج قديـم أ و تقديـم منتج وخدمة

مكانية عدم قبول المس تهلكین للمنتج أ و الخدمة بالشكل الجديد، أ و  فالمخاطرة تتضمن اإ

عدم الإقبال على المنتج أ و الخدمة الجديدة، وهذا ما يجعل مفهوم ریادة ال عمال يتعدد 

)أ بو قرن,  .ادر ورائد ال عمال الناجح والمالك المخاطر، والمبدع الإنتاجيليشمل المالك والمب

 اإن مفهوم ریادة ال عمال يلعب دوراً اساس ياً في تعزيز (. 2015,9

قيمة المنظمة التي تحتضن السلوك الریادي في أ عمالها حيث تمكن منظمة ال عمال وتزيد 

 Mohamad)سوق اإتجاه المنافسین من قدرتها في الاس تجابة للتغييرات الحاصلة في ال 

& Ramayah & Puspowarsito & Natalisa & Saerang, .2011:7) 

 (2الجدول )

 تعاريف ریادة ال عمال من وجە نظر العديد من الباحثین والكتاب

 
عداد الباحثة  المصدر من اإ

 أ همية ریادة ال عمال فوائدها و أ هدافها 2.

 أ همية ریادة ال عمال .1

 (117, 2022يمكن توضيح أ هم ملمح أ همية ریادة ال عمال فيما يلي: )عبد الدايم, 

  قتصاد متنوع قتصاد غيرزیادة الدخل وتنويع مصادره، وانشاء اإ   الرميي.كبديل للإ

  التقليل من ظاهرة البطالة، والحد من الفقـر والمشكلات الاجتماعية التي ترافقە

 .كالهجرة غير الشرعية، والجريمة والإرهاب

  فـتح أ سـواق جديـدة للسلع والمنتجـات والخدمات بجـودة نوعيـة وأ سـعار تنافسـية

جديدة، ورفع المسـتوى الاقتصادي وتحفيـز الاقتصاد الوطني بمشروعات 

 .والاجتماعي لشرائح المجتمع المختلفة

  خلق الثروة من خلل توفير منتجات وسلع وخدمات متنوعة لتلبية حاجات

متقدمة للزبائن وثم توس يع ونمو المنظمات وتطوير المناطق التي تواجد فيها )على، 

2019 ،51.) 

 متلك ا شجيع لمرونة الاستراتيجية اللزمة وت تحقيق رضا وولء الزبون متفوق باإ

 .الابتكار

  يستثمرون الموارد المتاحة بطريقة منظمة من أ جل الخروج بمشروعات ناجحة تحقق

 (594، 2018لهم أ هدافهم في تحقيق الربح والنمو )موسى، 

 فوائد ریادة ال عمال .2

براهيم،   (6، 2019هناك عدة فوائد لریادة ال عمال كالتي: )اإ

 ق أ قصى الطموحات.فرصة لتحقي 

 .فرصة لتحقيق ال رباح والمكاسب الضخمة 

  فرصة للمساهمة في خدمة المجتمع وتشجيع التصنيع سواء للإس تهلك المحلي أ و

 للتصدير وخلق المزيد من المنتجات والخدمات.

  ،(34، 2019الاس تقللية وعدم الاعتماد على وظائف ال خرين. )الحجاحجة 

  (57، 2019التصالت العظيمة. )علي، فرص للتميز وتحقيق 

 أ هداف ریادة ال عمال .3

-2020،877)معوض، :هناك عدة أ هداف تسعى ریادة ال عمال اإلى تحقيقها وهي

878) 

 التوظيف الذاتي حيث توفر الریادة المزيد من فرص العمل. .1

تطوير المزيد من الصناعات خاصة في المناطق الريفية والمناطق التي لم تس تفيد من  .2

 .لتطورات الاقتصاديةا

خلق قدرات ومهارات ذهنية بالإضـافة اإلى ثقافـة المبادرة التي تتبنى الابتكار وحل  .3

 (117، 2022)عبد الدايم،  .المشكلات

عداد متدربین متميزين من رواد أ عمال المس تقبل .4  (57، 2019)على،  .المساهمة في اإ

 أ بعاد ریادة ال عمال .3

يعتبر الإبداع والابتكار مطلباً أ ساس ياً لتوليد ال فكار  الإبداع والإبتكار: .1

بداعية، من خلل قدرة الریاديین على وضع اإستراتيجيات جديدة مبتكرة  الإ

 (5, 2018)خربوطلي, 

 

نشاء منظمة )منظمات( جديدة أ و تطوير منظمات قائمة،  هي عملية اإ

نشاء  عمل/أ عمال جديدة أ و الاس تجابة لفرص وهي بالتحديد اإ

ن معظم  جديدة عامة. ریادة ال عمال ليست شيئاً سهلً حيث اإ

الشركات الجديدة )غير المنظمة جيداً( تفشل. وتختلف أ نشطة 

ختلف نوع النشاط الذي تتبعە هذه المنظمة  ریادة ال عمال باإ

 الناش ئة

 (17, 2021)ال رتبي, 

س تخدام الابداع عملية التعرف على الفرص  المتاحة للإستثمار، واإ

والابتكار وتجهيز الموارد لتأ سيس المشروعات التي تقدم منتجات أ و 

حتياجات المجتمع  خدمات جديدة لتحقيق الربح وتلبية اإ

الصيرفي،محمد و 

 (2020الاخرون )

أ حجامها بمختلف المؤسسات  كافةفي  للتطبيققابلة ال عمال  ریادة أ ن

غتنام المبادر يبدأ  حيث عها وأ نوا خلق في الشروع  ثمومن الفرصة باإ

 جديدة.مشروعات 

ابراهيم،حبوبكرالحاج 

 (1، 2019محمد )
بداع ويتصف بمالخاطرة. نشاء عمل جديد يتسم بالإ  عملية اإ

تعريف الباحثة لریادة 

 ال عمال

بداع والابتكار نشاء وتطوير ال نشطة من خلل مزيج من الإ  اإ

 والمخاطرة لمشاريع جديدة أ و توس يع مؤسسة قائمة.
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بداعية أ و اس تثنائية لحل المشكلات  خدمات أ و و  المختلفة من منتجاتوحلول اإ

 (. 73، 2021)محمود،غيرها التي تواجە المنظمات 

تعتبر المبادرة من أ هم ما يميز ریادة ال عمال نظراً لكونها تتخذ خطوات  المبادرة: .2

 – 878، 2020، معوضذات أ خطار عالية أ كثر من ظروف البيئة المحيطة )

879) 

نتهاز الفرص: .3 نتهاز الفرص أ و اإس تغللها أ مراً في بالغ ال همية، وهي  اإ يعد أ مر اإ

دمات في خلق منتجات أ و خ قدرة المؤسسة على اإس تغلل الظروف التي تواجهها

 (20 – 19، 2018توافي ذلك )الدليمي، 

يعتبر مفهوم المخاطرة من المفاهيم المرتبطة بریادة ال عمال من خلل  المخاطرة: .4

حالت الغموض وعدم  في في بيئات العمل خاصة القرارات التي يتخذها الریادي

ويران، )النجديدة التأ كد، ويتم ذلك من خلل تقديم أ فكار ومنتجات وخدمات 

2022 ،25 .) 

وتؤكد الباحثة أ ن هذه ال بعاد ال ربعة لریادة ال عمال الجيدة لها أ همية كبيرة في اإتخاذ 

القرار في الجامعة التقنية السليمانية ، على سبيل المثال صياغة اإستراتيجيات جديدة 

س تخدامه س تغلل الظروف المواتية، حتى في حالة عدم اليقین وتغيير اإ في أ حسن  اواإ

 ال حوال.

 مراحل ریادة ال عمال 4. 

 (29 – 28، 2012هناك عدد من مراحل عملية ریادة ال عمال كالاتي: )القبج، 

ومن أ شكال هذه الفرص، التغيرات السكانية،  تحديد الفرص والتعرف عليها: .1

 .والتكنولوجيا الجديدة، والقانونية، والاجتماعية

الذي قد يأ خذ شكل منتجات، أ و خدمات، أ و عمليات، أ و  تطوير المفهوم: .2

 .تكنولوجيا جديدة، أ و قنوات توزيع، أ و أ سواق جديدة، أ و نماذج تنظيمية جديدة

تتضمن هذه المرحلة تحديد الحاجة اإلى العاملین والمهارات  تحديد الموارد اللزمة: .3

الجديدة، والمديرين والخبراء، والمتخصصین في التسويق والمبيعات، والتقنيین، 

 .والموارد المالية وقنوات التوزيع مثلً 

قد يكون ذلك من خلل الاقتراض، أ و حقوق الملكية،  الحصول على الموارد: .4

التشارك، أ و عقود العمل، أ و التمويل من خلل  أ و التمويل الخارجي، أ و

 .الموردين، أ و لمشروعات المشتركة، أ و من خلل شركات التضامن

دارة المشروع: .5 تتضمن هذه المرحلة تنفيذ مفهوم ال عمال، ومراقبة  التنفيذ واإ

عادة الاستثمار والتوسع وتحقيق أ هداف ال داء  .ال داء، والدفع اإلى الموردين، واإ

تتضمن المرحلة ال خيرة للعملية الریادية دمج المفهوم الجديد  شروع:حصاد الم  .6

في مجال العمليات الرئيسة للمشروع، وترخيص الحقوق، أ و بيع المشروع أ و 

 .تحويله اإلى شركة مساهمة عامة، أ و اإغلقە

 االيات دعم ومساندة ریادة ال عمال 5.

، الاليات ال ساس ية ال تية :)الحماليتتمثل االيات دعم و مساندة ریادة ال عمال في 

 (408، 2016العربي، 

 التعليم والتدريب  .1

يعني تطوير المناهج التعليمية والذي من شأ نە أ ن يفضي اإلى تحفيز ال عمال والتفكير 

الإبداعي. والتوسع في برامج التدريب بهدف تطوير مهارات الذات وبناء القدرات 

كتساب مهارات العمل ال    اإعداد خطة العمل -ساس ية )مهارات التصال الشخصية و اإ

لعملء و خدمات ا –مبادئ المحاس بة المالية  –مبادئ التسويق  –بناء فريق العمل  –

 غيرها(

 التوجيە والإرشاد .2

توس يع قاعدة التوجيە والإرشاد من خلل ربطە ببرامج تحفيز لل فراد والمؤسسات. 

نشاء حاضنات أ عمال داخل المؤسسات الا  قتصادية الكبرى.وكذلك اإ

 التمويل .3

التوسع في اإس تحداث أ نظمة تمويل غير تقليدية تلئم المشروعات الناش ئة كشركات 

 رأ س المال الجريء.

 التمكین .4

  تبس يط الإجراءات الحكومية الخاصة بتأ سيس المشروعات الناش ئة ومزاولة

 البوابات ال لكترونية(. –نشاطها )مراكز الخدمة الموحدة 

 التحتية المادية والمعلوماتية والمؤسس ية الداعمة لرواد ال عمال. تهيئة البنية 

  ،التوسع في تقديم الحوافز والمنح الحكومية للمشروعات الناش ئة )ال راضي

 الطاقة، مدخلت الإنتاج، منح التصدير ......الخ(

  العمل على اإس تصدار تشريعات تمكن المشروعات الناش ئة من الحصول على

 المشتریات الحكومية والمشروعات التي تطرح أ مام القطاع الخاص.نس بة من 

  ،نتاج منتجات مطابقة للمواصفات القياس ية العالمية تأ هيل المشروعات الناش ئة لإ

و دعم توطین التكنولوجيا بما يسهم في تعزيز القدرات التنافس ية لتلك 

 المشروعات.

 المحور الثالث

 الإطار العملي للبحث 

 الدراسة:وصف متغيرات 

 وصف عينة الدراسة: 1.

 الجنس: .أ  

 (3الجدول )

 توزيع عينة الدراسة حسب الجنس 

 النس بة المئوية التكرار 

 ذكر

 انثى

 مجموع

30 

19 

49 

61.2 

38.8 

100.0 

( فرداً اما الاناث كانت 49( وبواقع )61.2( أ ن نس بة الذكور )%3يظهر الجدول )

هذا التمثيل للذكور و الإناث مقبولا على  و يعتبر ( فرداً 19( وبواقع )38.8بنس بة )%

عتبار اإخفاض مشاركة المرأ ة في قوة العمل في الجامعة مقارنة مع الذكور.  اإ

 العمر:  .ب
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 (4الجدول )

 توزيع أ فراد العينة بحسب الفئات العمرية 

 النس بة المئوية التكرار 

 س نة 30أ قل من 

 س نة 39 – 30

 س نة 49 – 40

 س نة فأ كثر 50

 مجموع

1 

17 

15 

16 

49 

2.0 

34.7 

30.6 

32.7 

100.0 

( 34.7( س نة كانت )%39 – 30( أ ن نس بة المئوية للفئة العمرية )4يظهر الجدول )

( 32.7)% ( س نة فأ كثر فكانت بنس بة مئوية50فرداً اما الفئة العمرية ) (17)وبواقع 

( %30.6نت )( س نة كا49 – 40( فرداً. و أ ن النس بة المئوية للفئة العمرية )16وبواقع )

 س نة 30نس بة المئوية للفئة العمرية ل أ قل من ( فرداً. وأ خيراً كانت ال 15وبواقع )

( فرداً. وهذا يشير الى أ ن الوضع المعيش يى للجتمع في الس نوات 1( وبواقع )2.0)%

السابقة كان جيداً من ناحية وس ياسة الحكومة من ناحية اخری عن طريق تقديم 

 الدراسات العليا كاإجازات دراس ية وبرامج وزارة التعليم التسهيلت للش باب لتكملة

 العالي لتطوير القدرات مما أ ثر على أ عداد المدرسین والمدرسات في الجامعات.

 التحصيل الدراسي .ج

 (5الجدول )

 توزيع العينة الدراس ية بحسب التحصيل الدراسي

 النس بة المئوية التكرار 

 الدراسات العليا

 الدبلوم التقني

 البكالوريوس

 الإعدادية

 المجموع

37 

2 

10 

/ 

49 

75.5 

4.1 

20.4 

/ 

100.0 

( وبواقع 75.5( أ ن النس بة المئوية للدراسات العليا كانت )%5يظهر من الجدول )

( فرداً وأ ما الدبلوم التقني 10( وبواقع )20.4( فرداً وللبكالوريوس كانت بنس بة )37%)

وهذا يشير اإلى أ ن الغالبية في المؤسسة لديهم ( فرداً، 2( و بواقع )4.1كان بنس بة )%

ويعتبر هذا اشارة جيدة بأ ن أ غلبية الموظفین في الجامعة يحاولون أ ن  شهادات عليا

يحصلون على الدراسات العليا ل ن البيئة الجامعية تتطلب ذلك، ولهذا السبب يرتفع 

 معدل الدراسات العليا.

 عدد س نوات الخدمة: .ح

 (6الجدول )

 العينة الدراس ية حسب عدد س نوات الخدمةتوزيع 

 نس بة المئوية تكرار 

 1اقل من 

 س نة 5

 س نة 10 – 6

 س نة 15 – 11

 فأ كثر 16

 المجموع

1 

2 

9 

11 

26 

49 

2.0 

4.1 

18.4 

22.4 

53.1 

100.0 

ن النس بة المئوية لعدد س نوات خدمة أ قل من س نة واحدة 6يظهر من الجدول ) ( اإ

( 4.1س نین خدمة هي )% 5( فرداً و أ ما النس بة المئوية ل 1( و بواقع )2.0هي )%

س نوات كانت  10 – 6( فرداً وأ ما النس بة المئوية لس نوات الخدمة من 2وبواقع )

 15 – 11ئوية لس نوات الخدمة بین ( فرداً، وكانت النس بة الم 9( وبواقع )18.4)%

س نة فأ كثر كانت  16( فرداً و النس بة المئوية ل 11( وبواقع )22.4س نوات )%

( فرداً. هذا يشير أ ن أ غلبية العينة في المؤسسة لديهم خبرة في 26( وبواقع )53.1)%

 ارة.فرداً من مجموع العينة المخت 26الحوكمة ال لكترونية وتعزيز ریادة ال عمال بواقع 

 مكان العمل .خ

 (7الجدول )

 توزيع العينة الدراس ية حسب مكان العمل

 النس بة المئوية التكرار 

 كلية التقنية الإدارية

 كلية التقنية الهندس ية

 كلية التقنية الصحية

 كلية التقنية انفورماتيك

 المجموع

24 

4 

10 

11 

49 

49.0 

8.2 

20.4 

22.4 

100.0 

( لعينة كلية التقنية الإدارية 49.0( أ ن نس بة المئوية كانت )%7يظهر من الجدول )

( لعينة كلية التقنية الهندس ية وبواقع 8.2( فرداً وكانت النس بة المئوية )%24وبواقع )

( فرداً 10( لعينة كلية التقنية الصحية وبواقع )20.4( فرداً والنس بة المئوية )4%)

( فرداً. وهذه 11( لعينة كلية التقنية انفورماتيك وبواقع )22.4والنس بة المئوية ب )%

النسب المئوية تشير اإلى أ ن أ غلبية العينة الذين شاركوا في الدراسة هم في كلية التقنية 

 الإدارية. 

 ثانياً: وصف متغيرات الدراسة

 حول الحوكمة ال لكترونية )المتغير المس تقل( .1

 (8الجدول )    

 ة ال لكترونيةوصف أ بعاد الحوكم 

 (SPSSالمصدر: من اإعداد الباحثة بالعتماد على مخرجات البرمجة الإحصائية )
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بواقع ( 18.3)( بلغت X1( أ ن نس بة التفاق على العبارة )8يظهر من الجدول ) -

نحراف معياري )2.51( فرداً وبوسط حسابي )9) ( و يترجم ذلك 0.982( و باإ

 المؤسسة.اإلى أ نە يتم تطبيق مبادئ الحوكمة في 

( فرداً و بوسط حسابي 8بواقع ) (16.3) (X2بلغت نس بة التفاق على الفقرة ) -

نحراف معياري )2.53) وس يط تفاعلي على ( و هذا يعود اإلى وجود 0.915( و باإ

 ال نترنت يقوم بتفعيل المعلومات.

( وبوسط حسابي X3( فرداً على العبارة )6( بواقع )12.2بلغت نس بة التفاق ) -

نحراف معياري )( 2.45) جود مشأكل على ( و تلك النس بة تعود لو 0.891وباإ

 توثيق المعلومات في الحياة ال لكترونية.

( فرداً و بوسط 14( بواقع )28.6( بلغت )X4%نس بة التفاق على سؤال ) -

نحراف معياري )2.73حسابي ) (. هنا يتبین للباحثة بأ ن التركيز 1.036( و باإ

نتقال من الحوكمة التقليدية اإلى الحوكم تخصيص مصادر كافيةيكون على  ة للإ

 ال لكترونية من قبل الجامعة.

( وبوسط X5( فرداً على العبارة )13( بواقع )26.5نس بة التفاق بلغت )% -

نحراف معياري )2.76حسابي ) (. هنا ترى الباحثة بأ ن النس بة 1.109( و باإ

 ملین.ة والمتعاالمتفقة على هذا السؤال تعود اإلى وجود تواصل بین المؤسس

( و بوسط X6( فرداً على سؤال )19( بواقع )38.7بلغت نس بة التفاق )% -

( و هذا يعود اإلى القدرة على نقل 1.161( و بانحراف معياري )2.84حسابي )

تصالت حديثة.  المعلومات بسرعة كبيرة بسبب وجود ش بكة اإ

( فرداً على 13( بواقع )26.5)أ تفق بشدة + أ تفق( )% بلغت نس بة التفاق على -

نحراف معياري )2.82( وبوسط حسابي )X7سؤال ) (. وهنا ترى 1.014( و باإ

الباحثة بأ ن النس بة المتفقة على هذا السؤال تعود اإلى وجود ضمان أ من المعلومات 

 في المؤسسة.

( وبوسط حسابي X8( فرداً على سؤال )17( بواقع )34.7نس بة التفاق )% -

نحراف معياري )2.86) ( و هنا ترى الباحثة بأ ن هذه النس بة مقبولة 1.000( و باإ

 يبین بأ ن هناك الترابط بین ال قسام في كليات الجامعة.

( فرداً وبوسط 24( بواقع )X9%( )48.9بلغت نس بة التفاق على العبارة ) -

نحراف معياري )3.20حسابي ) ( يعود ذلك اإلى تحديد مهارات 1.154( وباإ

 كمة ال لكترونية.وقدرات الموظفین للتعامل مع الحو 

( و بوسط X10( فرداً على التساؤل )19( بواقع )38.8بلغت نس بة التفاق )% -

نحراف معياري )3.00حسابي ) ( يعود ذلك اإلى وضع خطة لتدريب 1.307( و باإ

 .وتطوير قدرات ومهارات الموظفین لتقديم أ داء مميز

 

 

 

 

 

 

 

 

 ول ریادة ال عمال )المتغير المعتمد(ح .2

 (9الجدول )

 وصف ال بعاد حول ریادة ال عمال 

 (SPSSالمصدر: من اإعداد الباحثة بالعتماد على مخرجات البرمجة الإحصائية )

( 20.4( بلغت )Y1%( اإن نس بة التفاق على العبارة )9يظهر من الجدول ) -

نحراف معياري )2.41( فرداً وبوسط حسابي )10بواقع ) (. ترى 1.117( و باإ

 في المؤسسة. تعود اإلى تشجيع الابتكار و الإبداعالباحثة بأ ن هذه النس بة 

 ( وبوسطY2( فرداً على العبارة )14( بواقع )28.5نس بة التفاق تصل اإلى )% -

نحراف معياري )2.53حسابي ) (. ترى الباحثة بأ ن هذه النس بة تعود 1.120( وباإ

 اإلى تحويل ال فكار المبتكرة اإلى خدمات جديدة.

( فرداً وبوسط 17( بواقع )Y3%( )34.7رة )بلغت نس بة التفاق على الفق -

نحراف معياري )2.90حسابي ) س تقطاب ال فكار 1.195( وباإ ( و هذا يعود اإلى اإ

بداعية وتطبيقها  .الإ

( فرداً عن 21( بواقع )42.9)اتفق بشدة + اتفق( )% بلغت نس بة التفاق على -

نحراف معياري )3.12( وبوسط حسابي )Y4سؤال ) رى (. وهنا ت1.235( وباإ

الباحثة بأ ن النس بة المتفقة على هذا السؤال تعود اإلى وجود دورات تدريبية بشكل 

 مس تمر حسب المبادرات الجديدة.

( وبوسط Y5( فرداً على العبارة )11( بواقع )22.5نس بة التفاق بلغت )% -

نحراف معياري )2.67حسابي ) (، وهنا ترى الباحثة بأ ن النس بة 1.144( وباإ

 السؤال تعود اإلى تشجيع المؤسسة المبادرات الفردية لخلق التغيرالمتفقة على هذا 

 .وحلّ المشكلات

( وبوسط Y6( فرداً على العبارة )12( بواقع )24.5بلغت نس بة التفاق )% -

نحراف معياري )2.57حسابي ) ( وتلك النس بة تعود لإس تغلل 1.118( وباإ

 الفرص في تحسن الخدمات الحالية.

( فرداً وبوسط 14( بواقع )Y7%( )28.6العبارة ) بلغت نس بة التفاق على -

نحراف معياري )2.84حسابي ) ( يعود ذلك اإلى اإس تقطاب أ صحاب 1.124( وباإ

 الموهبة من أ جل الإسهام في تطوير الخدمات.
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( وبوسط حسابي Y8( فرداً على سؤال )11( بواقع )22.4نس بة التفاق ) -

نحراف معياري )2.51) باحثة بأ ن هذه النس بة مقبولة، (، وهنا ترى ال 0.960( وباإ

س تقطاب ال فكار الإبداعية.  حيث تبین بأ ن ریادة ال عمال تدعم اإ

( وبوسط حسابي Y9( فرداً عن سؤال )7( بواقع )14.3بلغت نس بة التفاق )% -

نحراف معياري )2.51) ( وهذا يعود اإلى اإيجاد أ فكار وأ نشطة جديدة 0.820( وباإ

 ا المؤسسة بمساعدة ریادة ال عمال.حول المنتج أ و الخدمة التي تقدمه

( وبوسط Y10( فرداً على التساؤل )22( بواقع )44.9بلغت نس بة التفاق ) -

نحراف معياري )3.35حسابي ) (، ويعود ذلك اإلى سعي المؤسسة 0.969( وباإ

 .اإلى المغامرة في مشاريع جديدة غير واضحة النتائج

  ية وریادة ال عمال(العلقة بین متغيري الدراسة )الحوكمة ال لكترون: 

للتعرف على دور الحوكمة ال لكترونية ودورها في تعزيز ریادة ال عمال تم حساب 

رتباط بيرسون لرتب درجات عينة الدراسة، قامت الباحثة بحساب مصفوفة  معامل اإ

معاملت الإرتباط بین محاور الحوكمة ال لكترونية ودرجة ریادة ال عمال في كليات التقنية 

 -الجامعة السليمانية التقنية في محافظة السليمانية كما يلي:في 

 (10الجدول  )

 العلقة بین متغيري الدراسة 

yy xx  

.804** 

.000 

49 

1 

 

49 

xx                Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

1 

 

49 

.804** 

 

.000 

49 

yy             Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

يتضح من الجدول أ ن هناك علقة طردية بین الحوكمة ال لكترونية ومس توى ریادة 

رتفع معدال عمال بالكليات التقنية في جامعة السليمانية التقنية ل ممارسات إلحوكمة ، فكلما إ 

نخفضت ممارسات إلحوكمة إلألكترونية بالكلية أأر  تفعت أأيضاً درجة ريادة إلأعمال، وكلما إ 

ادها ریادة ال عمال بعناصرها وأ لياتها وأ بعإلألكترونية بالجامعة كلما كانت درجة ممارسة 

وهذا (، 0.804) منخفضة أ يضاً، وتظهر من الجدول أ عله نس بة العلقة حيث كانت

أ قل  المتغيرين وبدللت اإحصائية حيث كانتيشير اإلى وجود علقة قوية وطردية بین 

(. وبذلك تتحقق صحة إلفرضية إلأولى إلتي تنص على إلعلاقة بين متغيري 050.من )

 إلدرإسة )إلحوكمة إلألكترونية وريادة إلأعمال(.

 :العلقة بین الحوكمة ال لكترونية وأ بعاد ریادة ال عمال 

 (11الجدول )

 العلقة بین الحوكمة ال لكترونية وأ بعاد ریادة ال عمال 

yy3 yy2 yy1  

716**. 

.000 

49 

.765** 

.000 

49 

.760** 

.000 

49 

xx                Pearson Correlation 

Sig. (2-tailed) 

N 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

هناك علقة طردية بین الحوكمة ال لكترونية و أ بعاد ریادة  يتضح من الجدول أ ن

رتفع معدال عمال بالكليات التقنية في جامعة السليمانية التقنية ل ممارسات إلحوكمة ، فكلما إ 

نخفضت ممارسات اتإلألكترونية بالكلي رتفعت أأيضاً درجة أأبعاد ريادة إلأعمال، و كلما إ   إ 

من  يظهرریادة ال عمال أ يضاً، و ما كانت درجة ممارسة أأبعاد إلحوكمة إلألكترونية بالجامعة كل

( وأأبعاد ريادة xxبين إلحوكمة إل لكترونية ) إلجدول أأعلاه، يتبين أأن نس بة إلعلاقة 

على  (0.716، 765.0، 0.760حيث كانت ) (yy1 ، yy2، yy3إلأعمال إلمتمثلة ب )

لى وجود علاقة قوية وطردية  حصائية بين إلمتإلتوإلي، و هذإ يشير إ  غيرين وبدللت إ 

(. وبذلك تتحقق صحة إلفرضية إلثانية إلتي تنص على إلعلاقة 050.حيث كانت أأقل من )

 بين إلحوكمة إل لكترونية وأأبعاد ريادة إلأعمال.

  :تحليل تأ ثير الحوكمة ال لكترونية على الریادة ال عمال 

وكمة إلألكترونية بين متغير إلح نس تعرض في هذه إلمحور نتائج تحليل إل نحدإر إلبس يط

و ريادة إلأعمال بهدف إلكشف عن علاقات إلتأأثير بينهم، حيث تبين وجود علاقات 

 إلتأأثير وعلى إلنحو الاتي:

 :تحليل تأ ثير الحوكمة الإلكترونية و ریادة ال عمال على المس توى الكلي 

لى نتائج تحليل إلأنحدإر بين متغير 12تشير نتائج إلجدول ) ونية و إلحوكمة إلألكتر ( إ 

 متغير ريادة إلأعمال، حيث يتبين من معطيات إلجدول ما يلي:

لى تأأثير إلحوكمة إلألكترونية على R)(0.647)2بلغت قيمة معامل إلتحديد ) ، وتشير إ 

( فتفسرها عوإمل أأخرى، وتعد هذه إلقيمة 0.353ريادة إلأعمال، أأما بقية إلنس بة )

( . وبناءاً على ما س بق يتضح وجود 86.130ة و البالغة )المحسوب  (Fمعنوية بدللة )

علقة تأ ثير معنوية بین الحوكمة ال لكترونية وریادة ال عمال مما يعني أ ن أ ي تغير في الحوكمة 

ال لكترونية يقود اإلى تغير في مس تویات ریادة ال عمال. وبذلك تتحقق صحة الفرضية 

 عمال.بین الحوكمة ال لكترونية وریادة ال  الثالثة التي تنص على وجود تأ ثير معنوي 

 (12الجدول )

 تأ ثير الحوكمة ال لكترونية على ریادة ال عمال على مس توى الكلي 

 المتغير المعتمد

 

 المتغير المس تقل

 مس توى الدللة الریادة ال عمال

B 2R 
F T  

  المحسوبة المحسوبة

 0.01 9.281 86.130 0.647 0.826 الحوكمة ال لكترونية

P≤0.05, D.F (F) = D.F (T) = (48) N = 49    

 (SPSSالمصدر: من اإعداد الباحثة بالعتماد على مخرجات البرمجة الإحصائية )

 إل س تنتاجات وإلتوصيات

 إل س تنتاجات 

العينة المبحوثة على وجود مشأكل حول  من (%12.2) بنس بة هناك اتفاق  .1

 توثيق المعلومات عند تطبيق الحوكمة ال لكترونية.

بنس بة  فقالعينة  تتأ شارت نتائج التحليل الوصفي للبحث على أ ن اإجابات  .2

( على تحديد مهارات وقدرات الموظفین والمدرسین في كيفية التعامل 48.9%)

 مع الحوكمة ال لكترونية. 

رتباط بين إلحوكمة إلألكترونية و ريادة أأظهرت نتائج إل  .3 بحث على وجود علاقة إ 

إلأعمال و أأبعادها بشكل عام، وهذإ يؤشر على إ ن إلكليات في عينة إلبحث 
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تسعى على تعزيز ريادة إلأعمال من خلال إلحوكمة إل لكترونية لخلق إلتغير وحل 

 إلمشكلات.

ن عدد إلذكور أأكثر من إل ناث في عينة إلبحث، بسبب .4 عية إلأوضاع إل جتما إ 

وذلك لأن مسؤولية تربية إلأولد وشؤون إلبيت تقع على عاتق إلنساء، إ ضافة 

لى أأن إلرجال في مسيرة إلدرإسات إلعليا يحتاجون إلى إلنساء كمساندة قوية  إ 

 لتكملة إلدرإسات.

أأظهرت نتائج إلبحث وجود تأأثير معنوي للحوكمة إلألكترونية على ريادة إلأعمال  .5

، مما يعني أ ن أ ي تغيير في (R2على نتائج معامل إل نحدإر ومعامل تحديد )بناء 

 الحوكمة الإلكترونية يؤدي اإلى تغيرات في مس تویات ریادة ال عمال.

 إلتوصيات

دراك أ هميتها  .1 قليم كوردس تان لدعم الجامعات واإ تعزيز دور الجهات الحكومية في اإ

 .دمات الجامعيةفي تطبيق مبادئ الحوكمة ال لكترونية لتطوير الخ

 ضرورة التركيز على وجود ضمانات ل من المعلومات في الجامعة. .2

تصالت حديثة لنقل المعلومات بسرعة كبيرة .3 من قبل   ضرورة تأ مین ش بكات اإ

 الموظفین في كليات التقنية السليمانية.

ضرورة اإيجاد أ فكار موهوبة وأ نشطة جديدة حول الخدمات التعليمية التي تقدمها  .4

 الجامعة .

نتقال من الحوكمة التقليدية اإلى الحوكمة ال لكترونية  .5 ضرورة العمل من أ جل الإ

 من خلل تخصيص مصادر وموارد لزمة.

ضرورة الاهتمام بال فكار الإبداعية والإبتكارية والموهوبة من أ جل تطوير  .6

  .الجامعة

 قائمة المصادر

 عربيە:المصادر ال

بداع.2019ابراهيم، حبوبكرالحاج محمد )  (، ملخص دورة ریادة ال عمال، مؤسسة قوافل للتنمية و الإ

(، واقع ریادة ال عمال في الجامعات الفلسطينية بقطاع غزة، جامعة 2015أ بو قرن، سعيد محمد )

 غزة –الإسلمية 

(، الحوكمة ال لكترونية و تأ ثيرها في تعزيز 2020أ حمد، وسن و محى، هدى و كندوري، عماد، )

دارة و الإقتصاد، العدد)الرقاة   (124الداخلية، مجلة اإ

(، ریادة ال عمال مدخل لتطوير التعليم الفني لتحقيق أ هداف التنمية 2021الإرتبي، هويدا محمود،)

 (. 5، مجلة مس تقبل العلوم الاجتماعية، العدد )2030المس تدامة 

قيق أ س تدامة الشركة، مجلة (، دور الحوكمة ال لكترونية في تح 2017بوسالم، أ بوبكر و الاخرون، )

 (.8(، العدد )2العلوم افنسانية، الجزء )

(، أ ثر ال لتزام الحوكمة ال لكترونية في ال داء التشغيلي 2020الجابري،خالد و العطاس، وليد، )

للبنوك اليمنية، دراسة ميدانية في البنوك العاملة في ساحل محافظة حضرموت، مجلة 

 (.2(، العدد )3التطبيقية، المجلد )الریان للعلوم الإنسانية و 

(، أ ثر التعلم التنظيمي في ریادة ال عمال من و جهة نظر 2016الجبوري، مروان عامر نصيف )

 المدراء في فنادق الخمسة نجوم في ال ردن، جامعة اال البيت

 (، دور الخدمات التي تقدمها مؤسسات ال قراض الصغير على2019الحجاحجة، محمود خليل راجي )

 أ داء ریادة ال عمال في محافظة الزرقاء في ال ردن، جامعة اال البيت

(، واقع ثقافة ریادة ال عمال بجامعة 2016الحمالي، راشد بن محمد و العربي، هشام يوسف مصطفى )

حائل و االيات تفعيلها من وجهة نظر الهيئة التدريس ية، دراسات عربية في التربية و علم 

 (76النفس، العدد )

(، توظيف أ بعاد الحوكمة ال لكترونية في دعم التنمية 2022يالي، علي و الحديدي، أ حمد،)الح 

المس تدامة: دراسة أ س تطلعية لاراء عينة من موظفي بلدية محافظة نينوى، مجلة تكريت 

 (59(، العدد )18للعلوم الإدارية و الإقتصادية، مج )

دارة الم 2018خربوطلي، عامر ) شروعات الصغيرة و المتوسطة،الجامعة (، ریادة ال عمال و اإ

 الافتراضية السورية

(، أ ثر الممارسات القيادة التحويلية في تحقيق ریادة ال عمال: دراسة 2018الدليمي، باسم طارق، )

 ميدانية في الكليات ال هلية العراقية، جامعة اال بيت.

بتكاري )د(، تأ ثير الحوكمة ال لكترونية في تح 2020سعيد،مثنى و حمد، علء،) راسة قيق ال داء الإ

تطبيقية في مديرية شؤون الجوازات بوزارة الداخلية(، مجلة العلوم الإقتصادية و الإدارية، 

 (.119(، العدد )26المجلد )

، الحوكمة ال لكترونية و دورها في نجاح 2018صلح الدين، احمد ضياءالدين، عطية طارق طعمة، 

امعة دراسة ميدانية في ديوان محافظة ال نبار، مجلة جاستراتيجيات التغيير التنظيمي: 

  A( ، الجزء 2أ ربيل العلمية العدد ) –جيهان 

، دراسة تحليلية –(، ریادة ال عمال )المفهوم و النشأ ة و ال همية( 2020الصيرفي،محمد و الاخرون )

 (22)8مجلة كلية التربية،

دارة و تمويل حاضنة 2022عبد الدايم، ش يماء الصادق ) بالمملكة المتحدة  SET Squared(، اإ

 (. 3لتحقيق ریادة ال عمال و ال بتكار، جامعة بني سويف، )

(، دور ریادة ال عمال في تحقيق 2021عبدالحميد،ميرال مير غازي و الس يد الجزار، فاروق فتحي، )

 شارة الى الواقع المصري(، كلية التجارة جامعة طنطا.أ هداف التنمية المس تدامة )مع الإ 

(، توظيف الحوكمة ال لكترونية ك داة أ ستراتيجية لمكافحة 2021عبود،وارث & محسن، یاسر )

الفساد الإداري و المالي في المؤسسات العراقية، مجلة كلية الش يخ الطوسي الجامعة، 

 (.11العدد )

(، الحوكمة ال لكترونية و دورها في 2021ابي، سجاد،)العبيدي، ارادن& جامعة، رافد & الجن

 تحسین ال داء الجامعي دراسة تحليلية من وجة نظر أ كاديمية.

(، أ ثر التخطيط ال ستراتيجي على نجاح مشروعات ریادة 2019على,أ حمد مصطفى محجوب،) 

 ال عمال، كلية الخرطوم التطبيقية 

لية لترش يد الس ياسة العامة للتحاد ال وروبي، جامعة (،الحوكمة ال لكترونية كاا 2022عمارا، فاتح، )

 باتنة.  –الحاج الخضر 

(، متطلبات تطبيق الحوكمة ال لكترونية بوزارة الخدمة المدنية و التأ مينات في 2021عيسى، محمد، )

 (. 3(، العدد )3الجمهورية اليمنية دراسة ميدانية،مجلة جامعة البيضاء, المجلد )

(، أ ثر تطبيق الحوكمة ال لكترونية على ال داء المالي في المرفق 2019رقية، بناتي،)غول، يوسف،و مزا

 تبسة. –مديرية الإدارة المحلية, جامعة العربي التبسي  –العمومي,دراسة حالة ولية تبسة 

(،  دور توطین الواتب في تعزيز الحوكمة 2019القريشي، محمد عبدالحسن و الاخرون، )

قتصاد و العلوم الإدارية، العدد ال لكترونية: دراس ة تحليلية في الجامعات، مجلة الكوت للإ

33 

(، دور ریادة ال عمال الداخلية في تحسین القدرات الاستراتيجية 2012القبج، اإيهاب ميير زهدي )

 لقطاع البنوك، جامعة عمان العربية

في  E-Governance  (، معوقات تطبيق الحوكمة ال لكترونية2015لواطي، فاطيمة، الزهراء، )

المؤسسات العمومية ذات الطابع الإداري دراسة حالة بلدية عزابة ولية سكيكدة, جامعة 

 –بسكرة  –محمد خيضر 

(، واقع نشر ثقافة ریادة ال عمال بجامعة السويس و مقترحات تفعيلها 2021محمود، باسنت فتحي )

 (22عدد )من وجة نظر الطلبة، مجلة البحث العلمي في التربية، ال

ارة الى مع ال ش –(، الحوكمة ال لكترونية كاالية لتحسین جودة الخدمة الصحية 2021مريم، تلي، )

(،العدد 03تجربة الجزائر،مجلة الحوكمة، المسؤولية ال جتماعية و التنمية المس تدامة، المجلد )

(02.) 

ة في تحسین جودة (، دور الحوكمة ال لكتروني2020مسعودي، اامنة و مكاوي، س يدي محمد، )

الخدمات الصحية و تطوير أ داء المستشفيات الجزائرية، مجلة الباحث في العلوم القانونية 

 (.3و الس ياس ية، العدد )

(، دور ریادة ال عمال في دعم المشروعات الصغيرة للمرأ ة الريفية،مجلة 2020معوض، مصطفى محمد )

 (12جامعة الفيوم عدد ) –الإجتماعية كلية الخدمة الإجتماعية للدراسات و البحوث 
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(، منظومة ریادة ال عمال بجامعات كل من س نغافورة و تايون و 2018موسى،أ حمد محمد بكري )

 (178المملكة العربية السعودية، مجلة كلية التربية، جامعة ال زهر، العدد )

راسة لمصرفية المس تدامة د(، ریادة ال عمال و دورها في تحقيق التنمية ا2020النويران، ثامر علي، )

، 02تطبيقية على المصارف الإسلمية السعودية، مجلة التحولت الإقتصادية، المجلد 

 (1العدد )

(، الإتجاهات نحو تطبيق الحوكمة ال لكترونية في الجامعات الخاصة ال ردنية 2018الهروط، العنود، )

 شرق ال وسط، أ وردن.و أ ثرها في تميز ال داء الجامعي: دراسة ميدانية، جامعة 

(، دور المواطن التنظيمية في تطبيق الحوكمة ال لكترونية، جامعة واسط، 2016الهميلة، تحسین، )

 (.23مجلة الكوت للعلوم ال قتصادية و ال دارية،  العدد )

(، الحوكمة ال لكترونية مدخل جودة الخدمة العمومية، مجلة 2022يحياوي، مريم و حدمر،زينب، )

 (.1(، العدد )4فكري للعلوم الإجتماعية و الإنسانية، المجلد )التميز ال

 :المصادر ال جنبية
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 ەیزارەه ییتاەرەسلە ەک تێوترەئ ەلتورەک وەب نجێ پ  واەنەي ن یلتورەک - ەپوخت

( س تاێ ئ  کوردس تانی یژئاواڕۆ)باشوور، باکوور و  یخاك ەیربۆز  پ.ز. لە یمێیەس 

 ینگەئاس ت کەڵێمۆ ک ییاەڕ رەبوو. س وامەردەب ڵسا ٥٠٠ ەیماو ۆو ب ەوەوبوڵاب

دوو  داەمەد ولە کانەڵييوکاکش ت ەمەرهەب ێڕییو کارگ  ڵ. کش توکامبارانیەک کەو ەیینگي ژ 

  .بوون نجێ پ  واەنەي ن یگاەڵمۆ ک یئابوور یگرنگ ەیرچاوەس

 نج،ێ پ  واەني ەن یلتورەک ەیربارەد راۆ دکت کیەيەنام لە ەکێش  ەب ەک ەيەوەني ژ ێتو مەئ

 ەکەوەني ژ ێ.  توتێن ێ بناس   يەگاەڵمۆ ک وەئ نییاژ ەیگرنگ ەنيەدوو ل وەئ داەئ ڵوەه

 دانیڵو ەه تیيەن ۆ و چ کردنڵکش توکاەب ەتەبي تاەب انیم ەکيە ەوەشەدوو ب ەب ەشکراوەداب

 ەب ەتەبي : تامەوود شیە. بکانڵيەکش توکا ەمەرهەب دکردنییاز ۆب نجێ پ  واەنەي ن كانیەڵخ

/ کانۆليتکردن سادروس   تیيەن ۆ چ باس لە داێ. ت کانەني ن ەو گ ڵکش توکا کردنی ێڕیکارگ 

 .ەکراو کانێڵەوەدان گرتنیەڵو ه کانييەنو ەک ەژور

 

 .انی کۆنخۆراک لە کوردس تنەينەوا پێنج، ، کوتان و دروێنە، کش توکاڵ کليلە ووشە:

 کردنکش توکاڵ

لە بەکارهێنانی  راون بەتايبەتکدا چەند بنەمايەکی ئابوری بەدیی نەينەوا پێنجکەلتور لە

 ئاژەڵداریش کش توکاڵ ومۆر و گەنينەی دانەوێڵە و بەرهەم هێنانی بیرە. بەدڵنياييەوە 

 . (Schwartz, 1985, p. 62)لە پيشە گرنگەکانی نەينەوا پێنجيەکان بوون

ی کوورباکردن سەرەڕای ئەوەی پێداویستیەکی لە پێشينەی دانيش توانی کش توکاڵ

 ۆپۆتامیا بوە و چەند هەزار ساڵێك پێش باشوور کەوتون لە ئەزمون کردن و بەرهەمسمێ 

دا کوور باهێنانی دانەوێڵەدا. بەڵام کۆمەڵێك ڕێگری و مەترسی لەبەردەم جوتيارانی 

. ئەو ێتزیاترب لەپێداویس تی خۆیان هەبون وایان کردوە زۆر جار نەتوانن بەرهەمیان 

ڕێگرييانەش چەند ليەنەن،  لەوانە کەم بارانی، ووشکە ساڵی و لەبار نەبونی بەش ێک 

دا ن بەتايبەت ناوچە شاخاوييەکان،  هەم کێڵان تێیانلە زەوييەکان بۆ کش توکاڵ کرد

تیە لە ە. ليەنێکی تریش بري زەوی لەبار بۆ کش توکاڵ کردن کەمقورس بوە هەميش 

زۆر زەحمەت تربووە لە چاو باشوور، چونکە لەباشوور  باکوورهۆيەکانی گواستنەوە لە 

 باکوورچاو ا تر کردوە لەڕێڕەوە ئاويەکان توانای گواستنەوەیان زیاتر و  ئاسانتر و خێر 

(Ur, 2004, pp. 47-8).   کردن  توانای کش توکاڵ باکوورئەم گرفتانە وایان کردوە لە

هێنانی دیاری کراوبێت. ئەمانەش وەک هۆکاری سەرەکی ئەبينین کە شاری  و بەرهەم

 . باشوورگەورە و ناوەندی کەمتربێت لە چاو 

قاميشلی وەک  کەرکوک، موصڵ وهەولێر،  دەش تەکانیناوچە لەگەڵ ئەوەی  

بەڵام  هێش تا  .( Weiss, 1983, p. 40) پۆتامیا زانراونسۆگەنينەی خۆراکی مێ 

زۆر توێژينەوە باس لەوە ئەکەن کە ئەو هۆکارانەی سەرەوە وایان کردوە کە بەرهەمی 

ە زەويەکی بخەمڵێنرێت لە سەر پارچ باکوورکش توکاڵی باشوور بە دوو هێندەی بەرهەمی 

. بۆ نمونە لە يەک هێکتار زەوی بەراو ئەتوانرێت (Weiss, 1986, p. 95)کراودیار 

کگم  ٣٠٠تەنها  دێمیبەڵام لەزەوی  ،نزیک بە يەک تەن دانەوێڵە بەرهەم بهێنرێت

گەڵ لە باکوورکەلە . ئەکرێ هەر ئەمەش وایکردبێ (.Hole,1999, T. 2) بەرهەم دێت

ئەوەی کش توکاڵ کردن سەرچاوەيەکی گرنگی ئابوری بوە، بەڵام ئاژەڵداریش 

سەرچاوەيەکی تری ژیانی هەرێمە بچوکەکان بوە بەتايبەت لەو ساڵانەی کش توکاڵ کردن 

بۆ نمونە بەڵگە شوێنەوارييەکانی گردی . (McMahon, 2020, p. 300) لە نەهاتدا بوە

مەتبەخ دەریانخس توە کە کش توکاڵ کردن سەرچاوەی سەرەکی ژیانيان  نەبوە،  

 بەڵام ئەکرێ بينای گەورەشی تێدا دۆزراوەتەوە،سەرەڕای ئەوەی کە کۆمەڵێک 

 Ball)نشينگەکە پيشەيەک یان تايبەتمەنديەکی تری هەبوبێ جگە لە کش توکاڵ کردن

and Warwick, 2003, pp. 338 -339). 

لەسەروو ئەو ڕێگریانەشەوە توانای زاڵبون بەسەر کۆس پەکانی بەردەم کش توکاڵ 

یکردوە کە تەنها لە وا بوونی زەويەکی بەپيت و ژينگەيەکی گوناو بۆ کش توکاڵو  کردن

کم ١٦٠نشينگە لە س نوری  ٥٠٠لەسەردەمە جیاوازەکاندا سەروو  خابوورناوچەی 

. ئەم ناوچەيە بەش ێکی گرنگی (Schwartz, 1985, p. 61) چوارگۆشەدا هەبێت

توە، چەندین نشينگەی کەلتورەکەی لە خۆ گر و کەلتوری نەينەوا پێنج لەخۆ ئەگرێت 

يەکێکە لەو ناوەندانە و لە کۆتاييەکانی کەلتوری  ،لە کوردس تانی ڕۆژهەڵات لەيلان

ژمارەی دانيش توانی چەند جار زیادی کردوە لە چاو سەرەتای کەلتورەکە  دانەينەوا پێنج

کەس زیادی  ٥٤٠٠کەسەوە بۆ  ١٥٠٠و مەزەندە کراوە کە ژمارەی دانيش توانی لە 

بێگومان ئەمەش پێوس تی بە خۆراک و کش توکاڵ  .( Weiss, 1986, 95) کردبێت

ێنراوە بۆ ی،  چونکە خەمڵ کردنی زیاتر و زەوی زیاتر هەبوە بۆ ژیاندنی دانيش توانەکە

 ,Weiss) بوە هێکتار زەوی پێویست ٣ی مێزپۆتامیا باکوورژیاندنی يەک کەس لە

1986, p. 95) کەس ێک  ٦٠. بۆ نيش تەجێبونيش ناوەندێکی وەک لەيلان بۆ هەر

.  ئەم گۆڕانكارييانە لە (Stein, 2003, p. 363) هێکتارێک زەوی پێویست بوە

 یلتورەک لە کانڵييەکش توکا ەمەرهەب ێڕییوکارگ  ڵکش توکا

 نجداێ پ  واەنەي ن

 محمد احمد زادۆ فتاح، ک قیعثمان توف 

 راقێکوردس تان، ع  یمێرەه ،مانیێسل  ،مانیێسل  ۆیزانک کان،يەت يەاۆڤمر ەزانس ت یجێل ۆ ک وارەنێ شو شیەب
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وانيشان ئەدا کە کۆمەڵگەيەکی ئاڵۆزی ڕوو لەشارس تانی ش ێوازی ژیانی نشينگەکە 

 . (Stein, 2003, p. 363)بوە

لەو پانتاييەی کەلتوری نەينەوا پێنجی تێیدا گەشەی کردوە، لە ڕووی کش توکاڵەوە 

 .(,p. 95 Weiss ,1986) ئەناسرێت  dry- farming بەناوچەی کش توکاڵی دێم 

اتيجيەکی کردن،  جوتيارەکان ستر کش توکاڵەکانی سەر یبۆ ڕووبەڕوو بونەوەی مەترسي 

 یان بەکارهێناوە. بەوەی کە هەس تاون بە چاندنیباشوورکش توکاڵی جیاوازتر لەوانەی 

زیاتر لە جۆرێک دانەوێڵە. بۆ ئەوەی بتوانن خۆراکی خۆیان دابین بکەن لە هەر 

ردنی بۆ زیادک يەکانکش توکاڵ  وان کردنی زەويەئەگەرێک کەدێتە پێش يان. سەرەڕای فرا

بەرهەم،  بۆ هەر جۆرە خاكێک کە فراوانيان کردوە جۆرێک دانەوێڵەیان چاندوە کە 

ی نە لەبری جۆی گوڵ شەش ڕیزوگوناوبێت لەگەڵ سروشت و ژينگەکەی. بۆ نمو 

کەلە باشوور بەرهەمداربوە،  جوتيارەکانی نەينەوا پێنج لە لەيلان جۆی گوڵ دوو ڕیزیان 

اوەکانی دوور لە گوێ چەم و ڕێڕەوە ئاوييەکاندا ژیاوە چونکە لە زەوييە کەم ئ ،چاندوە

. گەنمی (,p. 387 Wetterstorm ,2003) هاتوە و بە بڕێکی کەم باران بەرهەم

و گەنمی گوڵەڕووت کە بە دوودروم )القمح  ١وێنەی ژ. Emmerجۆری ئیمێر 

 القاسی(یش ناسراوە، چێنراون. ئەم دوو جۆرە گەنمە سەرەڕای ئەوەی بەرگەی کەش

یان گرتوە،  هەر يەکەیان س يفەتێکی تايبەتيان هەيە،  بۆ نمونە گەنمی باکوورو هەوای 

ئیمێر بەرگەی هێرشی باڵندەی گرتوە چونکە گوڵەکەی بەهێزە و گەنمی گوڵە ڕووت / 

دوودروميش ئاسان بوە لە بەرهەمهێناندا و پێویس تی بە هێزی کاری کەمتر بوە و 

  و هاوينی گەرم و ووشکيشی گرتوەبەرگەی زس تانی سارد و باراناوی 

(Wetterstorm, 2003, Pp. 389-393).  گومان وايە کە جوتيارەکان لە ڕێگەی

زانينی خەسڵەتی هەر يەکە لەم جۆرە دانەوێڵانەوە توانيویانە شوێن و وەرزی جیاواز 

بەکاربهێنن بۆ چاندنيان. ئەوەش زانراوە  لە سەرەتایی کەلتورەکە کش توکاڵی بەراویان 

کردوە بەڵام دواتر زەوييە دێمەکانيش يان بەکار هێناوە. سەرەڕای گەنم و جۆ، نيسک 

 ,Wetterstorm, 2003) و نۆک و چەند جۆری تری دانەوێڵەش يان بەرهەم هێناوە

Pp. 389-93) 

لەم کەلتورەدا دانيش توان لەو ناوچانەی کەلەبار نەبوە بۆ کش توکاڵ کردن 

ن،  بەڵکو تايبەتمەندی پيشە لەناوچەکاندا هەبوە. بۆ نمونە درک وەوەس تان نەبو دەس ت

 ە بۆ کش توکاڵ کردن، پاشوبەوە کراوە کە ناوچەی خابوری سەروو کە لەبارتر بو 

دروێنەکردن،  خەرمانەکان گواستراونەتەوە بۆ ناوەڕاس تی خابوور و لەوێ کوتراون و 

، بۆ ەوەتتايبە کەندووی یور/ ژوشەن کراون، پاشان دانەوێڵەکان کراونەتە گەنينە

 یبۆ بازاڕەکانی سەر ڕۆخی خابور وەک مار نبەکارهێنانی ناوخۆیی یان گواستنەوەیا

(Badra, 2015, p. 109) ئاوەدانيیە گەورەکان کە کەوتونەتە خابوری سەروو .

ئيش يان کارگێڕیکردن و شوێنی نيش تەچێ بوونی پێشەوەرەکان بوە،  بۆ نمونە لە هەريەکە 

 ,Badra, 2015)يەکەی کارگێڕی دۆزراوەتەوە،پاشماوەی کانی عەربيد و خەزنە لە گردە

p. 112)  لە کاتێکدا لە خابوری ناوەڕاست ئاوەدانيەکان قەبارەیان بچوکترە و

بەش ێوەيەک بنیاتنراون کە ئەرکيان بريتی بێت لە ئامادەکردن و هەڵگرتنی دانەوێڵەکان 

و زەيديە. ئەمەش ئەوە ئەگەيەنێ کە  وەک نشينگەکانی جەديدە،  عەتيج،  ڕەقای

 يشەييان هەبوەتايبەتمەندی پ  ڕێکخس تنێکی ئابوری لە نێوانياندا هەبوە یان جۆرێك لە

(Badra, 2015, p. 13). 

دا هێنراون لە سەردەمەکانی دواتریش ئەو جۆرە دانەوێڵانەی کەلەم کەلتورەدا بەرهەم

و هەوای ناوچەکە. جۆ لە هاتوون و لەو جۆرانەن کە لەبارن بۆ ئاو  بەرهەم

سۆمەری مانی ز هێنراوە و لەدەقە مێخيەکانيشدا بە  ی کۆندا زیاتر بەرهەممێسۆپۆتامیا

(،  ناوی هاتوە،  گەنمی جۆری ئێمێر بە  (še ̕umئەکەدی بە زمانی( و بەšeبە )

 /ناوی هاتوە،  گەنمی گوڵە ڕووتە (ziz(z)um) ( و بە ئەکەدی بەziz2سۆمەری بە )

 ,2015) ،  ناوی هاتوە(kibtum)( و بە ئەکەدی بەgigبە سۆمەری بە )دروم وود

p.8 Paulette,). 

لە شوێنەواری عەتيج ژمارەيەکی زۆر تيغی بەردین دۆزراونەتەوە،  توێژينەوەيەک 

دەریخس توە کە ئەم تيغانە بەتەنها نەکراون بە دەمی داسەکانەوە بەڵکو بۆ کوتانی خەرمانيش 

بەکارهاتوون لە ڕێگەی داکوتينی ژمارەيەکی زۆر لەم تيغانە بە تەختەدارێکەوە کە ئەبەسترا 

س ێک لەسەر تەختە دارەکە دەوەس تا بۆ قورسکردنی و ئاسانکردنی لە ووڵاخێک و کە

کاری کوتانی خەرمانەکە. لە ئەرسەلن تەپە مۆرێکی لولەیی هەزارەی چوارەم 

(،  لەهەمان کاتيشدا تا ئەم ٢دۆزراوەتەوە کە ئەم بابەتە ڕوون ئەکاتەوە )وێنەی ژ. 

( ٣اوە )وێنەی ژ. ی سوریای ئەمڕۆ ئەمە پەیڕەو کر باشوورساڵانەی دوایی لە 

(Anderson et al, 2006, p. 1559.) کوردس تانی بۆ کوتانی  باشووریبەڵام لە

 بەکار ئەهات.  جەنەڕخەرمان گێرەکردن بە گوێدرێژ و 

 کانی دانەوێڵە /سايلۆگەنينە

يەکێک لە بنەما گرنگەکانی شاريبون بريتیە لە تايبەتمەندی وەرگرتن لە پيشەدا، 

 ,Badra, 2015) پيشەيەکی سەرەکی بوە ەوێڵە لە گەنينەدا لەم کەلتورەهەڵگرتنی دان

p. 9) بەڵام وا  .مێسۆپۆتامیا نمونەی دۆزراوەتەوە، بينای گەنينە هەرچەنە لە هەموو 

 ,Del Bravo) ە سەرەکييەکانی نەينەوا پێنجيدەرئەکەوێ يەکێک بوبێت لە تەلرسازي 

2012, p. 373) خابور لەسەرەتاوە تا کۆتایی نەينەوا پێنج . ئەم پيشەيە لەناوچەی

سەردەمی تا  وناوچە بەردەوام بو  کبەردەوام بوو،  پاشان بەگش تی پوکايەوە،  لە هەندێ

. ئەمە تەنها لە خابور نەدۆزراوەتەوە بەڵکو لە (Badra, 2015, p. 9) ئەکەدی

بيللا،   گردەکانی ڕۆژهەڵاتی کەلتورەکەش نمونەی زۆری لێدۆزراوەتەوە،  بۆ نمونە لە

و تلول ئەل ثلاثات.  ئەمەی سێیەمیان گەنينەکەی زۆر گەورەيە بە پێوانەی  ٣کارانا 

ئەمەش نيشانەيە بۆ گرنگی و  (Rova, 1988, p. 115)(٤م، )وێنەی ژ. ١٦بە  ١٧

يەک دۆزراونەتەوە کە ند گەنينەچەشوێنەواری  ٣کارانا  گەورەیی نشينگەکە. لە

وردکردنی ەرابۆ ب نکە یارمەتيدەر  قۆناغێکی کەلتورەکە ئەگەڕێتەوە،هەريەکەیان بۆ 

 .(Del Bravo, 2012, p.373ا )لەقۆناغە جیاوازەکاند گەنينەکان بيناسازیی ش ێوازی

گەورەکان، هەندێک خێزانيش دانەوێڵەی خۆیان لی خۆیان  جگە لە گەنينە

. (Pfälzner, 2002, p. 262) خۆیان ژیانی ڕۆژانەی هەڵگرتوە و بۆ بەکارهێنانی

ەڵام ب ە شوێنی گردەکە لە دەشتێکی بەپيتەدچەن وەک ئەوەی گردی صيانە عوليا،  هەر

 .Ball, 2003, p) تتێناپەڕێ گەورەی جووتيارێکی یماڵ قەبارەی گەنينەکە لە هی

338). 

  أ : بيناسازی گەنينەکان   

بريتیە  ەکلەسەرەتای کەلتورەکەدا تايبەتمەندييەک لە بيناسازی گەنينەکاندا هەبوە، 

 grill plan"کردنی بينای گەنينەکان بەش ێوەی ژووری درێژی هاوتەريبلە دیزاين

structure"  ەکان بە ڕاخەرێکی لە قاميش و ڕووپۆشکردنی سەرديواری ناوبڕ

لە چەندین شوێن نمونەی   .(Badra, 2015, p.112)کراو "حەسیر"دروس ت

 .(Fortin, 1988, p. 19)(٥: ژ )وێنەی دۆزراوەتەوە وەک زەيديە،  عەتيج و هتد

پاراستنی  بۆ بیکی هاوتەرير باهۆکاری دروس تکردنی ئەم گەنينانە بەش ێوەی ژووری 
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ئەم ڕێڕەوانە بريتی بون لە ديواری نزمی لەخش تی ، بوە لە مشەخۆرەکان دانەوێڵەکان

 ,Rova) ئەدران خيش دائەپۆشرا و پاشان بە قوڕ سوابەقام  سەریان دروس تکراوقوڕ 

1988, p. 115)  ێگۆڕکو ژێرەویان بە کراوەیی ئەمايەوە بۆ هەوا (Hole, 1999, 

p. 269) لەسەردەمی حەسونەوە بەکارهاتوە و مێسۆپۆتامیاە لە ي. ئەم جۆرە بيناسازي 

ند شوێنی و ئەبول قاسم و چە لەدەش تی حەمرین لەهەريەکە لە گردەکانی مەظهور،  گوببە

. لەسەردەمی نەينەواش لە (.Killick and Roaf, 1979, p. 541) تر دۆزراونەتەوە

 ,Fortin)  ەتەوەنو ثلاثات و عەتيج، ڕەقای و مەش نەقە دۆزراو  ٣هەريەکە لە کارانا 

1995, p. 32)لە ئەنادۆڵ لە چايۆنۆی سەردەمی بەردينی نوێ مێسۆپۆتامیا. جگە لە 

(Fortin, 1995, p. 32)و تەنانەت لە پاکس تانيش لەم جۆرە بيناسازييە باوبوە ، 

(Mellaart, 1975, p.52, Cited by Rova,  1988, p. 115.). 

 و دواينی کەلتورەکەدا گۆڕانكاری لە سايلۆ و گەنينەکان ییلە قۆناغەکانی ناوەند 

هاتۆتەدی،  لە ڕووی  ژمارە و ش ێوەیان. لەگەڵ دیزاينی پێشوو دیزاينی نوێ پەيدا 

. vaulted roof (Badra, 2015, p. 113)بوون کە سەربانەکانيان تاقین/ چەماوەین 

ئەکرێ لە  و وێڵە ئەکرايە ناویانسەرەوە دانە ە و لەیئەم جۆرەیان زۆرينەیان دەرگایان ني 

. سودی ئەم جۆرە بانانە بۆ کونێکەوە لە خوارەوە دانەوێڵەی لێ دەرهێنرابێت

و هەروەها  (Schwartz, 1987, p. 95)کەمکردنەوەی مەترسی بوە لەسەریان

ئەتوانرێت لێيانەوە زۆرترین دانەوێڵە بکرێتە گەنينەکانەوە. هەندێک لە گەنينەکانيش 

هەموو بانەکانيان تاقی نەبوە بەش ێکیان بەکراوەیی هێڵراونەتەوە وەک ئەوەی گردی 

 .Badra, 2015, p) کنيدج،  بە کەرەس تەيەک دائەپۆشران کە بەئاسانی بجوڵێت

. دیمەنی ((Paulette, 2015, P. 55 نناویا دانەوێڵە ئەکرايە لەدەلقەکانەوە .(112

ە و مۆرێک لە سوس / چاپییعەمبارکردنی گەنينەکان لە سەرەوە لەسەر چەند شوێن

 پێیی ئەچێ گەنينە .Paulette, 2015, figs, 2:1-2) ) چۆخەمێش دۆزراونەتەوە

 ,Schwartz) عەمبارکرابنەکانی نەينەوا پێنجيش بەهەمان ش ێوە ي/گومەزي سەر تاق

1987, p. 95 )، تەوە کە ەبەتايبەت ئەوەی ڕەقای کە پارچە شوێن مۆرێکی لێدۆزراو

-Sanchez, 2011, figs, 173) (6 :ژ وێنەی) يەوانەی سوسەئە هاوش ێوەی

174).   

وس تکردنی ئەم گەنينانە، کە ن هەن دەربارەی ئەرک و هۆی در وچوار بۆ چو 

يان بۆ ناوچەی پێش ناردن ئەوەيە بۆ کۆکردنەوە و ئامادەکردنی دانەوێڵەکان بوون  ەمیانيەک

بەکارهاتوون بۆ ئەو دانەوێڵانەی بەڕێگایی  / محطەيەکککاروان سەرايە تر،  وەک

واتا  .(Badra, 2015, pp. 112-3)ئاويدا هاتون و گواستنەوەیان بۆ ناوچەی تر

تل  /خۆراکی ناوەندە گەورەکانی وەک ماریبەکارهاتوون بۆ پڕکردنەوەی پێداویس تی 

یش هەمان ڕۆڵيان هەبوە بۆ باکوور و دەش تەکانی  (Fortin, 1988, p. 19) حریری

 .Pfälzner, 2002, p)  پڕکردەنەوەی پێداویس تی ناوەندێکی گرنگی وەک لەيلان

دووەمیان،  ئەوەيە کە ئەم گەنينانە بۆ کۆکردنەوەی بەرهەمی ناوخۆیی و (. 261

. (Badra, 2015, p. 114) بەکارهێنانی ناوخۆیی گوندە بچوکەکان دروس تکراون

چونکە قەبارەی ژوورەکانی هەڵگرتنی هەندێکیان جێگای ئەوەنە دانەێڵەی کردۆتەوە 

ئەمەی لە  Holeکەبەشی چەند خێزنێکی کەم بكات بۆماوەی ساڵێک، هوڵ

، نی سێیەموبۆ چو ( ١٩٩، ص. ٢٠٠٦شوێنەواری عەتيج بەدی کردوە )الجميلی، 

ابور يەکە و شوانكارەکانی ڕۆژئاوای خي کە ئەم گەنينانە بۆ دانيش توانە ناوخۆ  ئەوەيە

نی و.  بۆ چو (Paulette, 2015, p. 24)کە وەرزانە نيش تەجێ بوون ، ئەوانەیبوە

. بەڵام ئەمە (Hole, 1999, p. 275)چوارەم پێیی وايە ئەکرێ وەک کادێن بەکارهاتبن

 زۆر لوازە.

کاتێک سەیری س نوری ئەم گەنينانەی خابوری ناوەڕاست ئەکەرێت کە هەمویان 

ئەتوانرێت گریمانەی ئەوە بکرێ کە ئەم ڕوبارە بەهۆی  ،ی خابورنربالەسەر ڕۆخی ڕو

لفاوی وەرزييەوە زەوييەکی بەپيتی لەقەراغ ڕوبارەکە دروس تکردبێ بۆ دانەوێڵە کە 

م کردبێ کە زیاد لەپێویست دانەوێڵە بەرهەهاوتای زەوی بەراو بەرهەمی دابێت و وای

(. ئەکرێ ئەم سايلۆیانەش بۆ زیادەی ئەو بەرهەمانە بێت. ١بهێنرێت )نەخشەی ژ. 

لەهەمان کاتيشدا بەهۆی ڕوبارەکەوە هاتووچۆ و ناردنە دەرەوە ئاسانتر بوبێت لەچاو 

 . (Hole, 1999, fig. 7) ناوچەکان

 ب: کارگێڕی گەنينەکان

کارگێڕی ئەم گەنينانە ئەگەر بێت و تەنها ئەو گریمانەيەش بەهەند وەرگرین دەربارەی 

کە ئەم گەنينانە بۆ دابەشکردنەوەی ناوخۆیی بوە،  ئەوا پێویس تی  بە سيس تەمێکی 

ە ئەکرێ ک کردنی ئەم پرۆسەيە،کارگێڕی ەبوە کە هەس تێ بەڕێکخستن و ناوەندی ه

ئەم  ێسۆپۆتامیام رس تگاکان لەباشووری ەپ  ليەنێکی ئاينی یان س ياسی ئەمەی کردبێ

. بەڵام لە نەينەوا پێنجدا پێناچێ , (Pfalzner, 2002, pp. 261-262)کارەیان کردوە

پەرس تگاکان ئەو دەس تەڵاتەیان هەبووبێت چونکە زۆربەی پەرس تگاکان بەتايبەت 

 ,Schwartz) ئەوانەی لە نزیک ئەم گەنينانەن زۆر بچوکن و تەنها لە ژورێک پێکدێن

1987, P. 98.)لکيە ا. ئەکرێ پەرس تگاکان دەسەڵاتی تەواویان هەبوبێ بەسەر چ

 پەرس تگاکاندا لەمۆر شوێن بەڵگەش بۆ ئەم وتەيەمان بريتیە لە هەبونی  ،ئاينەيەکاندا

لەبەر ئەوەی سيس تەمی کارگێڕی لەم کەلتورەدا خێڵايەتی بوە،   راک.وەک ئەوانەی ب

 .Mathews, 2003  P) کۆنترۆڵی گەنينەکانيان کردبیئەکرێ سەرۆک خێلەکان 

. چونکە ئاس تی ئاڵۆزی مۆتيفی سەر مۆرە دۆزراوەکانی ناو  گەنينەکان هاوتای (.133

کارگێڕی خێڵايەتین بەراورد بەوانەی سوسە. بەڵام هێش تاش تەکنيکی بەکارهێنانی مۆرە 

 نی مامەڵەکانداکۆنترۆڵکرد ەوە ئاستێکی باڵای هەبوە لەيلولەييەکان لە ڕووی کارگێڕي 

(Schwartz 1987, P. 98.).  ردوە ەی کارگێڕی گەنينەکانی کئەو دەزگايبۆيە پێئەچێ

. لە (Mardas, 2019, p. 166) دەسەڵات و ئابوریان زیاتر بوبێت لە هی خێڵێک

 گردی ڕەقای لەگەڵ گەنينەکەدا کۆمەڵێک ژووریش بۆ ليەنی کارگێڕی بەکارهاتون

(Badra, 2015, p.113)لە براک .(Mathews, 2003, p. 107) ،عەتيج  و هتد ،

ەتەوە کە ئەکرێ بۆ ژماردنە ئالۆزەکان نجۆراو جۆر دۆزراو  tokens کۆمەڵێک داشی

ان هەندێک لە ي.  لەبەر گرنگی (Fortin, 1998, p. 19)(٧ ی ژ.نەبەکارهاتبن )وێ 

 .Badra, 2015, p)دەورەدراون ییگەنينەکان بە شورا یان ديوارێکی بەهێزی بازنە

. ئەکرێ سەرۆک خێڵەکان بەکاریان هێنابن بۆ بەڕێوەبردنی دانەوێڵەکان و (112

دابەشكردنەوەیان،  ئەمەش وەک جۆرێک لە ناوەندی بوونی بەرهەمهێنانی دانەوێڵە 

 . (Del Bravo, 2012, p. 374)ئەبينرێت

گەورەن کە بەشی هەڵگرتنی دەربارەی ئەوەی ئایا ئەم گەنينانە ئەوەنە       

 بكات  بۆ وەڵامی ئەمە توێژينەوەيەکی ییدانەوێڵەی ساڵێکی دانيش توان ناوخۆ

جێگای زیاتر لە نيو تەن جۆی هەيە،  هەر تاکە  ٣م١ووردکراوە و دەرکەوتوە کە 

کالۆری هەيە،  يەک کيلۆ جۆش توانای  ٢٥٠٠کەس ێکيش ڕۆژانە پێوس تی بە 

گم جۆ ئەژی. کەواتە ٧٥٠ە،  واتە مرۆڤێک ڕۆژانە بە کالۆری هەي ٣٤٠٠دابينکردنی 

 ١٨پڕ لە جۆ توانای ژیاندنی کەس ێکی هەيە بۆ ماوەی  ٣م١گەنينەيەکی 

ر کە ە. بۆ نمونە يەکێک لە سايلۆکانی گردی بەيد(Paulette, 2015, pp.47-9)مانگ

 ٧٦ شوێنی هەڵگرتنی دانەوێڵەی هەبوە کە ئەکاتە جێگای زیاتر لە ٣م١٧٢زیاتر لە 

کەسی کردوە بۆ ماوەی يەک  ١٠٠٠تەن جۆ،  خەمڵێنراوە کە بەشی زیاتر لە 

  .(Paulette, 2015, p. 69)ساڵ
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هەندێک لە نشينگەکان ئەرکيان تەنها هەڵگرتنی دانەوێڵە نەبوە،  بەڵکو دانەوێڵەش يان 

تێدا گۆڕاوە بۆ خواردن. بونی کۆمەڵێک تەشت و زەوی سواخدراو لەناو هەندێك لە 

نەکان، نيشانەی ئەوەيە کەدانەوێڵە بەقۆناغێکی ئامادەکردندا ڕۆش توە پاشان گەني 

بە بەڕای ئێمە ئەمە بۆ گۆڕينی  (Badra, 2015, p. 113 ) نهەڵگیراو  لەگەنيەنەکاندا

لەگەڵ  .وەبدانەوێڵە بوە بۆ بەرهەمە خۆراکيەکانی وەک ساوەر یان بۆ دروس تکردنی بیرە

ەکانيش ئەوانەی کە یلەمەني ئەوەی نان لە گەنم و جۆ دروس تکراوە، بەڵام ش

مە خۆراکيە لە ژە porridgeکردنياندا دانەوێڵە بەکارهاتوە وەک گەنمە کوتاو لەدروس ت

 ,Powell) ەوبو  زیاتر ویس تیپۆتامیا بوە و بگرە لە نان س  سەرەکيەکانی خەڵکی مێ 

2003, p. 13, citied by Paulette, 2015, P. 9.) . 

 ئەنام

 انەی لی خوارەوە.م توێژينەوەيە گەش تە ئەو ئەنامئە

سەرەڕای کۆمەڵێک ڕێگری سروش تی هێش تا کۆمەڵگەی نەينەوا پێنج وەک  يەکەم:

ايیی خۆیان بۆ ۆپۆتا توانيویانە شارەز سی مێ باکوورلە نيش تەجێ تری کۆمەڵگە کۆنەکانی 

زەوی و  لەڕێگەی بەکارهێنانی زۆرترین بەکاربهێنن زیادکردنی بەرهەمی کش توکاڵی

دۆزينەوەی دانەوێڵەی گوناو بۆ سروش تی ناوچەکە. ئەمەش وایکرد کە بەرهەمیان 

بەشی بەکارهێنانی ناوخۆیی بكات و هەندێک جاریش بەرهەمە زیادەکەیان بنێرنە 

 دەرەوە.

تن و هەڵگر ی کردن و زانينی چۆنيەتی ، کارگێڕی کش توکاڵکردنسەرەڕادووەم: 

 بوە.دانەوێڵەکانيش پيشەيەکی سەرەکی ئەم کەلتورە  گواستنەوەی

ەرش تی سەرپ کە خوێندنەوەی چاپ/شوێن مۆرە لولەييەکان ئاماژە بەوە ئەدەن سێیەم:

ەن ليلە کش توکاڵکردنی و کارگێڕیکردنی دانەوێڵەکان و گواستنەوەی زیادەی بەرهەم

 سەرۆک خێڵێكانەوە ئەنامدراون.

گەنينە لە زۆربەی نشينگەکانی ئەم کەلتورەدا هەبوە، ئەمەش وەک چوارەم: 

 پێداویستیەکی بنەڕەتی نشينگەکە ئەبينرێت.

 پێنجەم: بوونی گەنينەکان نيشانەيە بۆ بوونی کاری هەرەوەزی و پێکەوەیی.

شەشەم: ئەرکی لە پێشينەی گەنينەکان بۆ هەڵگرتنی دانەوێڵەکان بۆ بەکارهێنانی 

 پاشان ناردنە دەرەوەی زیادەی بەرهەم.ناوخۆیی بووە 

 
 :١وێنەی ژ.

 .Ahmed, 2012, image, 6:bگەنمی جۆری ئێمێر،وەرگیراوە لە 

 
 :٢ژ. ی وينە

یراوە لە وەرگ شوێن مۆرێکی لولەیی لە ئەرسەلن تەپە دۆزراوەتەوە،خەرمان،  /گێرەکردنیکوتان 

Anderson, et al., 2006,  p. 1559. 

 

 

 
 : ٣وينەی ژ.

لە ڕۆژگاری نوێ لە باشووری سوریای ئەمڕۆ، خەرمان بە تەختەداری دانندار  گێرەکردنی/ کوتان

 .Anderson, et al., 2006,  p. 1559وەرگیراوە لە 

 

 
 :٤وێنەی ژ. 

  .Schwartz, 1987, figs, 1 & 2گەنينەکانی گردی ثلاثات،  وەرگیراوە لە  
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 :٥وێنەی ژ. 

 Fortin, 1998, fig. 19  ە لە،  وەرگیراوگردی عەتيجش ێوەی ژووری لکێشەیی گەنينە لە  

 

 
 :  ٦وێنەی ژ. 

 لەسوسە دۆزراونەتەوە کە نيشانەن بۆ سايلۆی گومەزدار،  ی لولەیی: سێ شوێن مۆرأ  

ڕەقای،  کە پێئەچێ هاوش ێوەی ئەوانەی سوسە بێت. لولەیی : پارچە شوێن مۆرێکی ب

   .Sanchez, 2011, fig,.173-174بەدەس تكاريەوە وەرگیراون لە 

 

 
 : ١نەخشەی ژ.  

يتەیی ی خابور، دروست بوونی دەش تی ل ر نەينەوا پێنج لەسەر ڕۆخی ڕوباهەڵکەوتەی نشينگەکانی 

 .Hole, 1999, fig. 7لە   ەلەقەراغ ڕووبارەکە بەهۆی لفاو و هەس تانی ئاوەوە، وەرگیراو

 

 
 :٧ وێنەی ژ.

 ,Fortin کۆمەڵێک توکنز )کەرەس تەی ژماردن( لە گردی عەتيج دۆزراونەتەوە،  وەرگیراوە لە   

1998, p. 19 
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 ؛ 2024تموز 11نشُرت في  ؛ 2024نيسان 24؛ قبُل في  2024ش باط 27أُس تلم البحث في  ورقة بحث منتظمة:

لكتروني للمؤلف :  jameelah.mohammed@uod.ac  البريد الإ

بداعي النسبية جميلة أ ومر محمد 2024©حقوق الطبع والنشر   .0CC BY-NC-ND 4 -. هذه مقالة الوصول اليها مفتوح موزعة تحت رخصة المشاع الإ

ور تقوم باصدار لوائح من دون ان ينص الدس ت السلطة التنفيذية قد: المس تخلص

صراحة على تفويض السلطة التنفيذية في مجال التجريم والعقاب وفي الظروف العادية، 

وذلك لن الإدارة عن طريق هذه اللوائح تكون اقرب اس تجابة للمتطلبات والتطورات 

ء المشرع اعن طريق التفويض التشريعي الجنائي الذي هو اعط يكون ذلكالعملية، و 

جراءات معينة للسلطة التنفيذية عن  الجنائي سلطة تجريم أ و سلطة العقاب أ و القيام باإ

صدار لوائح تفويضية في الظروف العادية استنادا الى نص في الدس تور او  ستنادا اطريق اإ

تشريع الجنائي، وبالنس بة لموقف المشرع الدس توري فلم يكن صريحا ال نص في الى 

تشريعي الجنائي حيث لم ينص صراحة على ذلك ببيان شروط بخصوص التفويض ال 

وهناك عدة تشريعات جنائية خاصة في العراق يعطي السلطة وضوابط هذا التفويض . 

التنفيذية صلاحية تجريم بعض الافعال اي تفويض من المشرع الجنائي الى السلطة 

واكب التطورات ا ان تالتنفيذية بتجريم هذه الافعال نظرا لن السلطة التنفيذية يمكنه

 المس تجدة.

 

 التفويض، التفويض التشريعي الجنائي، السلطة التنفيذية، تجريم،  -:الكلمات الدالة

 عقاب، المشرع.

 قدمةالم

من تنظيم العلاقة ضتتل بين السلطات حيث ان الدساتير من المبادئ المهمة مبدأ  الفص

ائية فلا تكون والسلطة التنفيذية والسلطة القضبين السلطات الثلاثة السلطة التشريعية 

جميع الاختصاصات بيد سلطة واحدة وانما تتوزع الوظائف بين السلطات الثلاث ويحدد 

حيث وظيفة السلطة التشريعية هي اصدار  ت السلطات الثلاثالدس توراختصاصا

قوانين الصادرة لالقوانين وهي قواعد قانونية عامة مجردة ووظيفة السلطة التنفيذية تنفيذ ا

دار الاحكام نازعات باصمن السلطة التشريعة اما السلطة القضائية فوظيفتها فض الم 

وفي الوقت الحاضر تعددت وظائف الدولة فأ صبحت الدولة متدخلة ولم تعد القضائية، 

ة من العام والصحة العامة والسكينة العامسة يقتصر دورها في الحفاظ على ال  دولة حار 

 الوقت ة حتى تتمكن من القيام بمهامها الكثيرة والمتنوعة فييالسلطة التنفيذوبذلك فان 

نحها بعض م الحاضرة تتمتع بصلاحيات وامتيازات كثيرة حيث ان بعض الدساتير 

 داخل مع اختصاصات السلطة لتشريعية مما قد ينتج عنه خلل فيتي  تيالاختصاصات ال

ات وفق السلطة التنفيذية تشريع  مبدأ  الفصل بين السلطات خاصة عندما تصدر عن

 ما حددها التفويض التشريعي الدس توري أ و التشريعي.

اكب السلطة التنفيذية يمكنها ان تو تكمن أ همية الدراسة في أ ن  :أ همية موضوع الدراسة

وذلك لنها ال قرب اس تجابة للمتطلبات والتطورات العملية،  التطورات المس تجدة.

ل نها مقيدة  ت،عقوباالرام  و الجتحدد السلطة التنفيذية ل تس تطيع بصفة مطلقة أ ن و 

رادة  بتنفيذ ما حدده المشرع وذلك بمعالجة المسائل التفصيلية ذات الطابع الفني لتحديد اإ

يض تشريعي لبد من وجود تفو التجريم والعقاب  اختصاص تمارسالمشرع، وبالتالي لكي 

ذ أ ن ،لها بذلك قواعد  تنفيذ ما يضعه القانون الإداري من تكفل د التجريم والعقابقواع اإ

 .لتنظيم مرافق الدولة ومصالحها

في عدم وضوح النص الدس توري الذي يتعاطى  راسةمشكلة الدتكمن : اإشكالية الدراسة

الذي يقضي و من المبادئ الاساس ية في التشريع الجنائي  الذي يعتبر مع مبدأ  الشرعية،

 اعطاء السلطة يتمف ، المساس بهذا المبدأ   ،فلا يجوز )ل جريمة ول عقوبة الا بنص( بأ نه

جريم والعقاب ع العادي في مجال التالمشر او  من قبل المشرع الدس توري االتنفيذية تفويض

 .جراءاتوالا

، وقع الاختيار على موضوع التفويض التشريعي الجنائي: سبب اإختيار موضوع الدراسة

جراءات معينة للسلطة ال سلطة منح المشرع  لن تجريم أ و سلطة العقاب أ و القيام باإ

صدار لوائح تفويضية في الظروف العادية استنادا الى نص في  التنفيذية عن طريق اإ

طورات وذلك لنها ال قرب اس تجابة للمتطلبات والت ،الدس تور اونص في تشريع الجنائي

 واكب التطورات المس تجدة.لن السلطة التنفيذية يمكنها ان تالعملية، 

وص المنهج التحليلي من خلال تحليل بعض نص هذه الدراسةاعتمدنا في  :راسةمنهجية الد

وكذلك بعض نصوص قانون  النافذ 2005ودس تور العراقي الملغي 1970الدس تور العراقي 

وكذلك بعض نصوص قانون المخدرات والمؤثرات  1969( لس نة 111العقوبات رقم )

لقليم  2004لس نة  86(، وقانون المرور رقم 2017( لس نة )50العراقي رقم )العقلية 

 .كوردس تان العراق

الظروف  قتصر على بيان التفويض التشريعي الجنائي فيراسة ت ان نطاق الد :راسةنطاق الد

العادية سواءا كان البرلمان منعقدا او كان غير منعقد وبذلك يخرج من نطاق بحثنا الدخول 

تفاصيل التفويض التشريعي في الظروف الاس تثنائية من حيث الشروط والضوابط في 

 .التشريعي في الظروف الاس تثنائية والقيود التي ترد على التفويض

 خلال تقس يمه منموضوع التفويض التشريعي الجنائي  بدراسةس نقوم : هيكلية الدراسة

ائي من خلال شريعي الجنالى مبحثين في المبحث الاول س نبين مفهوم التفويض الت 

مطلبين في المطلب الاول س نتناول تعريف التفويض التشريعي الجنائي وفي المطلب 

ظروف التفويض التشرعي الجنائي عن التفويض التشريعي في ال الثاني س نبين تمييز

  الاس تثنائية  وفي المبحث الثاني سنبحث في تنظيم التفويض التشريعي الجنائي وذلك

 المطلب الاول سنبحث في الموقف الدس توري العراقي من التفويض في مطلبين في

 التفويض التشريعي الجنائي

 جميلة أ ومر محمد

 راقعال، اندس تورک قليما، دهوك، جامعة دهوك ،كلية القانون
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 التشريعي الجنائي وفي المطلب الثاني موقف التشريعات العراقية من التفويض التشريعي

 الجنائي.

 المبحث الاول 

 مفهوم التفويض التشريعي

 المطلب في لبيان مفهوم التفويض التشريعي س نقوم بتقس يم هذا المبحث الى مطلبين

الاول س نتناول تعريف التفويض التشريعي وفي المطلب الثاني سنتطرق الى شروط 

 التفويض التشريعي.

 المطلب الاول 

 تعريف التفويض التشريعي

السلطة التشريعية تقوم في بعض الحالت بالتنازل عن بعض اختصاصاتها لس باب كثير 

الى تعريف  قم التفويض التشريعي سنتطر عن طريق التفويض التشريعي ،ولبيان مفهو 

تعريف التفويض نبين س  في الفرع الاول وفي الفري الثاني عام  بشكل التفويض التشريعي

 .الجنائيالتشريعي 

  ولالفرع الا

 بشكل عام تعريف التفويض التشريعي   

التفويض التشريعي ، هو الإذن الذي يصدر من السلطة التشريعية اإلى السلطة 

التنفيذية لإصدار قرارات لها قوة القانون، في مسائل تشريعية معينة تكون بحسب 

 .(108،ص2013)صالح،  ال صل من اختصاص السلطة التشريعية

ختصاصاتها  ويقصد بالتفويض التشريعي)تنازل السلطة التشريعية عن جانب من اإ

التشريعية في موضوعات محددة ، ولمدة محددة للسلطة التنفيذية، لكي تباشرها عن طريق 

قرارات لها قوة القانون مما يترتب عليه بداية ان يكون شكل التفويض كتابة وليس شفاهاً، 

عية في نفيذية محل السلطة التشريعية في مباشرة بعض سلطاتها التشري وحلول السلطة الت 

الحدود التي يبينها قانون التفويض واكتساب قراراتها قوة العمل التشريعي الصادر من 

 .(85،ص2004)عبدالسلام، البرلمان( 

شريعية لتنظيم تفويض من السلطة الت أ و هو أ صدار السلطة التنفيذية أ نظمة تفويضية ب 

بعض المسائل الداخلة أ صلا في نطاق التشريع ويكون لهذه القرارات قوة القانون سواء 

نعقادها  .(30،ص2016)راضي،  أ صدرت في غيبة السلطة التشريعية أ و في حالة اإ

وتسمى هذه الانظمة التي تصدرها السلطة التنفيذية الانظمة التفويضية ويزداد بشكل 

مضطرد اللجوء الى هذا النوع من الانظمة بسبب الازمات الس ياس ية والاقتصادية 

والاجتماعية وعجز المجالس النيابية عن مواجهتها فتفوض السلطة التنفيذية اتخاذ الازم من 

جراءات بهذا ا  .(30،ص2016)راضي،  لخصوصاإ

 الفرع الثاني     

القاعدة وتمييزه عن الاحالة في التجريم والعقاب و  الجنائيتعريف التفويض التشريعي  

 الجنائية على بياض

ل أ نه لم يرد تعريفا فقهيا  ل  تفويض ل عرف الفقهاء التفويض التشريعي بشكل عام، اإ

 الجنائي. التشريعي 

ريم أ و سلطة اعطاء المشرع سلطة تج بأ نهالتفويض التشريعي الجنائي  نعرف ان ويمكن

جراءات معينة للسلطة التنفيذية  فتقوم في الظروف الاعتيادية، العقاب أ و القيام باإ

صدار لوائح تفويضية في الظروف العادية استنادا الى نص في الدس تور اونص في باإ 

 والتطورات العملية.، كونها الاقرب اس تجابة للمتطلبات يع الجنائيتشر ال 

ليمة أ سلوب من أ ساليب الصياغة القانونية الس  فهيي:الاحالة في التجريم والعقاب أ ما 

فالقاعدة  ،تجسد التكامل بين النصوص القانونية غايتها الايجاز والتجريد وتفادي التكرار

الجزائية تتكون من شقين التجريم والعقاب، وال صل ان يحتوي النص الواحد شقي 

القاعدة الجزائية اإل أ نهما في بعص الاحيان ينفصلان فيأ تي شق التجريم في نص جزائي، 

هاشم، ) ويأ تي شق العقاب في نص أ خر قد يكون ذلك في قانون واحد أ و قوانين مختلفة 

 .(8،ص2018

القاعدة الجنائية على بياض : )هي قاعدة ورد في نص تشريعي جنائي يحوي شق وأ ما 

الجزاء فقط، بينما شق التكليف او التجريم يكتمل تحديده لحقا ويحيل المشرع في وضعه 

وتحديد معالمه الى نص تشريعي اخر، ويس توي ان يكون ذلك النص ال خير جنائي أ و 

 .(102،ص2007)عبدالبصير،  غير جنائي(

 المطلب الثاني

 تمييز التفويض التشريعي الجنائي عن التفويض التشريعي في الظروف الاس تثنائية

ظروف ان مفهوم التفويض التشريعي الجنائي قد يختلط بمفهوم التفويض التشريعي في ال

 الاس تثنائية ، لذلك س نقوم بتمييز بينهما كالتي:

 الفرع اول

 العاديةالتفويض التشريعي الجنائي  في الظروف 

السلطة الادارية قد تقوم باصدار لوائح  من دون ان ينص الدس تور صراحة على 

تفويض السلطة التنفيذية  في مجال التجريم والعقاب وفي الظروف العادية، وذلك لن 

 الادارة عن طريق هذه اللوائح تكون اقرب اس تجابة للمتطلبات والتطورات العملية.

ه اللوائح في مجال الجرام  والعقاب يجد له س ندا في ن دور هذوهناك من يرى ا

ذا الدس تور  على أ نه: )ل جريمة ول عقوبة اإل بناء على قانون(، ولم  الدس تور نص ، اإ

 عقوبة ) ... ل جريمة ول عبارة ورد اذفاإ  ،(ل جريمة ول عقوبة اإل بقانون)ينص على أ نه 

ان الفعل  ، بمعنىوالعقوبات في القانوندر التجريم الا بقانون ( هذا يعني حصر مصا

 .(12،ص2001)الشاطبي،  يكون مباحا اذا لم يحرمه القانون

أ ي أ ن تفسير النص الدس توري بوضعه الحالي يؤدي اإلى القول اإن النص على الجرام  

والعقوبات قد يكون بقانون وقد يكون عن طريق تفويض السلطة التشريعية للسلطة 

التنفيذية في بعض جوانب التجريم والعقاب، فيكون تحديد الجرام  والعقوبات في هذه 

دارية تصدر عن السلطة الإدارية  ، أ ي يكون«بناء على قانون»الحالة  عن طريق لئحة اإ

 التي يحددها القانون في نص التفويض، والاتجاه الغالب في الفقه يؤيد هذا التفسير ويرى

أ ن له س ندا في الدس تور هو عبارة )بناء على قانون(، فالتفويض أ جازه الدس تور للسلطة 

ا الاتجاه تفويض دس تورية، امالتشريعية، وتكون اللائحة التي تصدر في حدود هذا ال 

الاخر هو ان السلطة التشريعية هي صاحبة الاختصاص ال صيل في التشريع، وأ ن 

الاس تثناء هو تفويض السلطة لتنفيذية في هذا الصدد، وأ ن هذا الاس تثناء يجب أ ن 

يكون صريح ومحددا من حيث السلطة المختصة به والموضوعات التي يجوز فيها التفويض 

لتشريعية تكون السلطة ا انقبل ذلك أ ن تتوافر مبررات هذا التفويض وهي وشروطها،و 

حالة الضرورة القصوى )مثل حالة الحرب( وبعد ذلك يعرض ما صدر في غير موجودة أ و 
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عن السلطة التنفيذية في حدود التفويض على السلطة التشريعية عند وجودها لتمارس 

شرافها ورقابتها سواء بالإقرار أ و الإلغا وائح ء، وهذا هو ما تفعله الدساتير في حالة اللاإ

 .(41،ص2017)القهوجي،  لدواعي الضرورة

لتشريعي لتفويض اأ لة اسم تنظيم  نرى عدم وضوح النصوص الدس تورية فيونحن 

ذا كان الدس تور ل ينصالجنائي   ط وضوابطيضع له شرولصراحة على هذا التفويض و اإ

 حتى تكون المسأ لة منظمة دس توريا.

 الفرع الثاني

 التفويض التشريعي في الظروف الاس تثنائية  

في الظروف الاس تثنائية تصدر السلطة التنفيذية أ نظمة قانونية تسمى أ نظمة الضرورة 

دارية تصدرها السلطة التنفيذية في غيبة البرلمان لمواجهة ظروف اإس تثنائية  وهي قرارات اإ

عاجلة تهدد أ من الدولة وسلامتها، فتملك السلطة التنفيذية من خلالها ان تنظم امور 

أ صلا ويجب ان تعرض هذه القرارات على السلطة التشريعية في أ قرب  ينظمها القانون

 .(196، ص2017)سعيد،  فرصة ل قرارها

نظم المشرع العراقي حالة الطوارئ استنادا الى امر الدفاع عن السلامة الوطنية رقم 

دارة الدولة للمرحلة الانتقالية، )صدر  (2004( لس نة )1) الامر استنادا الى قانون اإ

، حيث نص على أ نه: )لرئيس الوزراء بعد موافقة هيئة الرئاسة بالجماع اإعلان الملغي(

حالة الطوارئ في أ ية منطقة من العراق(، الا أ ن ذلك يتناقض مع ما جاء في الدس تور 

العراقي أ كد ان من اختصاصات مجلس ، لن المشرع الدس توري 2005النافذ لس نة 

علان حالة الحرب وحالة الطوارئ بأ غلبية الثلثين وبناء على طلب  النواب الموافقة على اإ

علان حالة الطوارئ  مشترك من رئيس الجمهورية ورئيس مجلس الوزراء، وعليه فان اإ

دارة الدولة لعراقية ا الذي كان ينفرد بها مجلس الرئاسة ورئيس الوزراء في ظل قانون اإ

قد أ صبح مشتركا بين السلطة التنفيذية الممثلة برئيس الجمهورية ورئيس الوزراء وبين 

ليه في السلطة التشريعية وبأ غلبية الثلثين، وذلك لمدة ثلاثين يوما قابلة للتمديد بالموافقة ع 

دارة شؤون البلاد  كل مرة، وخول رئيس الوزراء الصلاحيات اللازمة التي تمكنه من اإ

جراءات عسكرية سريعة وفرض القيود على الحقوق والحريات بم ا فيها اتخاذ قرارات واإ

الفردية على ان تعرض الاجراءات المتخذة والنتائج في اثناء مدة اعلان الحرب وحالة 

ب، )ميسرو الطوارئ على مجلس النواب خلال خمسة عشر يوما من تاريخ انتهائها

 .(247،ص2017

لم ينص صراحة على تفويض السلطة التنفيذية   2005والدس تور العراقي النافذ لس نة 

يس يخول رئ ( الفقرة تاسعا )ج( فتنص على أ نه: )61باصدار لوائح الضرورة، اما المادة )

دارة شؤون البلاد في اثناء مدة اعلان  مجلس الوزراء الصلاحيات اللازمة التي تمكنه من اإ

 الطوارئ وتنظم هذه الصلاحيات بقانون بما ل يتعارض مع الدس تور(.الحرب وحالة 

نس تنتج من هذا النص ان المشرع الدس توري لم ينص صراحة على التفويض      

التشريعي في ظل الظروف الاس تثنائية ايضا لن التفويض التشريعي مقيد بضوابط 

صادق معينة وان توشروط حيث يجب ان يكون موضوع التفويض محددأ  ومقيدا بمدة 

 السلطة التنفيذية .  لمان على هذا القرار الذي اتخذهالبر 

 

 

 

 

 المبحث الثاني

 نظيم التفويض التشريعي الجنائي

سنتطرق لموضوع تنظيم التفويض التشريعي الجنائي في مطلبين في المطلب الاول 

نائي وفي لج سنبحث في المطلب الاول موقف دس تور العراق من التفويض التشريعي ا

 المطلب الثاني موقف التشريعات العراقية من التفويض التشريعي الجنائي .

 المطلب الاول

  الموقف الدس توري العراقي من التفويض التشريعي الجنائي

الملغي  1970 نص دس تور جمهورية العراق عام  بالرجوع الى الدساتير العراقية، فقد 

( الفقرة )ب( على ) ل جريمة ول عقوبة الا بناء على قانون ولتجوز العقوبة 2في المادة )

الا على الفعل الذي يعتبره القانون جريمة اثناء اقترافه ول يجوز تطبيق عقوبة اشد من 

 العقوبة النافذة وقت ارتكاب الجرم ( .. 

اقرار  ) ... الا بناء على قانون ... ( ذلك  ن اس تعمال المشرع لعبارةبأ   وكما بينا سابقا

منه بمنح الهيأ ة التنفيذية اصدار انظمة وتعليمات وبيانات وقرارات تنطوي على تجريم 

 .بعض الافعال والامتناعات

ومن ابرز الاعتبارات التي تدعوا الى ذلك كون السلطة التنفيذية اقدر على وضع 

اردة في القانون لقربها من الجمهور واحتكاكها به خلال تفاصيل الاحكام الاجمالية الو 

ممارس تها لوظيفتها في تنفيذ القانون وهذا يعني ان وضع النص العقابي قد يكون من 

لعقاب ، )الشاطبي، مبدأ  شرعية التجريم وا اختصاص السلطة التشريعية أ و التنفيذية

 .(11،ص2001

( الفقرة الثانية ١٩نص على مبدأ  الشرعية في المادة ) 2005اما دس تور العراق النافذ 

ل على الفعل الذي  حيث نص على انه  ل بنص . ول عقوبة اإ )ثانيا ً: ل جريمة ول عقوبة اإ

يعده القانون وقت اقترافه جريمة، ول يجوز تطبيق عقوبة اشد من العقوبة النافذة وقت 

 الجريمة(.ارتكاب 

ئحة نص في اللا هو يقصد به النص التشريعي ايا كان مصدره،أ و و كلمة )نص(

يستند الى نص في القانون العادي . ويعني ذلك أ نه يكفي أ ن يشير القانون العادي الى 

الفعل المعاقب عليه بصيغة عامة وتقوم اللائحة بتحديد الاركان والعناصر القانونية للجريمة 

لدقة ، وبهذا يختلف مبدأ  الشرعية في القانون الجنائي عنه في نطاق القانون على وجه ا

الاداري الجنائي ذلك أ نه يلزم أ ن يتم تحديد الجريمة الجنائية على وجه الدقة من النص 

القانوني . أ ما دور اللائحة فيبقى محدودا في وضع التزامات معينة أ و تحديد الشروط 

 مجال نتمي الى نظام قانوني مختلف، ومن أ مثلة ذلك التجريم فيالمس بقة في الجريمة والذي ي 

البناء حيث ينص القانون عادة على أ ن مخالفة المواصفات الفنية للبناء يمثل جريمة جنائية 

ويترك للائحة مهمة تحديد هذه المواصفات، ولكن هذه الامثلة قليلة ومحل انتقاد في مجال 

نتائج قضي بأ ن صفة التحديد والدقة في الصياغة هي ال القانون الجنائي حيث اإن القاعدة ت

ذا أ فتقد  القانونية التي يس تلزمها مبدأ  الشرعية بحيث يعتبر النص مخالفا لمبدأ  الشرعية اإ

 .(94،ص2019)غنام د.،  هذه المواصفات

وكما ان مبدأ  الشرعية في مجال القانون الاداري الجنائي  يتخذ طابعا مرنا وخاصة في 

ذ ان هذا المفهوم يتوافر  الشق الخاص بالتجريم وهذا ليس غريبا على القانون الاداري اإ

ايضا في مجال المساءلة التأ دبية .فيدرج المشرع على سن قانون عادي يحدد فيه أ ركان 

ترتب المسؤولية التأ ديبية للموظف العام في صيغة عامة وغير محددة  ال خطاء التي

ذ يكفي أ ن ينص القانون  كمخالفات واجبات الوظيفة ، لذا فمبدأ  الشرعية ذا طابع مرن اإ
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العادي على تجريم الفعل في صيغة عامة وتتكفل اللائحة بتحديد الركن المادي والمعنوي 

 (95،ص2019)غنام د.،  للتجريم على وجه الدقة

ومما تجدر الاشارة الى أ ن المشرع الدس توري العراقي وتحديداً في باب الحقوق 

صدار القانون للمشر والحريات الاساس ية  ع فقط، أ ي ان ممارسة قد حصر سلطة اإ

تعددة الم الحقوق والحريات تتطلب احيانا صدور القانون من أ جل تنظيم الجوانب 

ذ اس تعمل المشرع الدس توري مصطلح)ينظم ذلك بقانون( وهذه النصوص  للحريات اإ

تتطلب صدور قانون من قبل السلطة التشريعية حصرا، وبالتالي يمتنع تفويض السلطة 

-65، ص2018)جندي،  التنفيذية بذلك وبخلاف ذلك يعد تفويضا مخالفا للدس تور

66). 

 المطلب الثاني

 موقف التشريعات العراقية من التفويض التشريعي الجنائي

، النافذ في المادة الاولى على  1969( لس نة 111نص قانون العقوبات العراقي رقم )

ان )ل عقاب على فعل او امتناع الا بناء على قانون ينص على تجريمه وقت اقترافه،ول 

 يجوز توقيع عقوبات او تدابير احترازية لم ينص عليها القانون ( 

 قانون العقوبات بانه لجريمة ول عقوبة الا بناء على قانون مبدأ  الشرعية فييعني 

س تور لدابمعنى ما لم يجرمه القانون يعد فعلا مباحا، مع ان كلمة النص هو المذكور في 

ل بنص(. 2005العراقي النافذ   كما ذكرنا )ل جريمة ول عقوبة اإ

لاحية السلطة التنفيذية صعطي تتشريعات جنائية خاصة في العراق  وهناك عدة

يذية بتجريم الى السلطة التنف لسلطة التشريعية تجريم بعض الافعال اي تفويض من ا

 هذه الافعال نظرا لن السلطة التنفيذية يمكنها ان تواكب التطورات المس تجدة 

( لس نة 50رقم ) العراقي  ومن هذه التشريعات قانون المخدرات والمؤثرات العقلية

قليم كوردس تان بقانون رقم )، 2017 نفاذه في اإ حيث نص  (2020( لعام )1والذي تم اإ

 (على انه ..49في المادة )

 . أ ولً : تعليمات لتسهيل تنفيذ احكام هذا القانون : ) لوزير الصحة اصدار ما يأ تي

ثانياً : بيان يتضمن تعديل الجداول الملحقة في هذا القانون عدا الجدول الحادي عشر 

 بالرسوم بالحذف او بالضافة ، او بتغيير النسب الواردة فيها بما يتفق مع تعديل الخاص

وتعديلاتها ، واتفاقية المؤثرات العقلية  ١٩٦١الجداول الملحقة بالتفاقية الوحيدة لس نة 

وتعديلاتها واتفاقية الامم المتحدة لمكافحة الاتجار غير المشروع بالمخدرات  ١٩٧١لس نة 

وتعديلاتها او بما يتفق مع نتائج الدراسات التي تقوم بها  ١٩٨٨قلية لعام والمؤثرات الع 

وزارة الصحة او تعتمدها على المواد المخدرة او المؤثرات العقلية على ان ينشر البيان في 

 .(2017( لس نة 50قانون المخدرات والمؤثرات العقلية رقم ) 49)المادة  (. الجريدة الرسمية

( لس نة 50حيث ان المشرع العراقي في قانون المخدرات والمؤثرات العقلية الجديد رقم )

(، في نص المادة )ال ولى( عرف المواد المخدرة الطبيعية والتركيبية والسلائف 2017)

حدى عشرة جدولٍ ملحقةٍ بالقانون، واس تثنى من  الكيميائية من خلال حصرها في اإ

بموجب الجدول الرابع منه مس تحضرات المخدرات وبكميات محددة أ حكام هذا القانون 

ر الصحة وعلى وجه التحديد وزي ارةالبنود المحددة فيه، وأ عطى لوزوفقاً للشروط و 

الصحة صلاحية تعديل تلك الجداول من خلال بيان يتضمن تعديل أ و تغيير النسب 

تفا ( 1961ة )قية الوحيدة لس نالواردة فيها بما يتفق مع تعديل الجداول الملحقة بالإ

تفاقية المؤثرات العقلية لس نة ) تفاقية ال مم المتحدة 1971وتعديلاتها؛ واإ ( وتعديلاتها، واإ

( وتعديلاتها، أ و بما 1981لمكافحة الإتجار غير المشروع بالمخدرات والمؤثرات العقلية لعام )

واد المخدرة أ و على الم يتفق مع نتائج  الدراسات التي تقوم بها وزارة الصحة أ و تعتمدها

 (137،ص2019)أ حمد،  المؤثرات العقلية على أ ن ينشر البيان في الجريدة الرسمية

هنا يثير تساؤول في هذه المادة هل ان المشرع الجنائي اعطى السلطة التنفيذية تفويضا 

 الجداول ؟بالتجريم عندما نص على انه لوزير الصحة تعديل تلك 

هنا اما أ ن نقول ان اعطاء وزير الصحة صلاحية تعديل الجداول يؤدي الى خلق 

الجريمة وهذا مخالف للدس تور، أ و ان وزير الصحة هو الاقرب حيث ان طبيعة عمله 

تقتضي منه خبرة فنية في هذا المجال ومرونة لكي يس تجيب بسرعة لهذه المس تجدات 

 يعيا جنائيا من المشرع الجنائي .ولذلك يعتبر تفويضا تشر 

ونحن نرى ان ذلك يعتبر تفويض تشريعي جنائي وذلك لن المشرع يذكر الامور 

ث العامة في التشريع ويترك التفصيلات المتعلقة بالمور المس تجدة للسلطة التنفيذية، حي

 ان هناك بعض المرونة في هذه التشريعات  .

على أ نه ) يعاقب 240في المادة  1969( لس نة 111قوبات العراقي رقم)وينص قانون الع

بالحبس مدة ل تزيد على س تة اشهر او بغرامة ل تزيد على مائة دينار كل من خالف 

الاوامر الصادرة من موظف او مكلف بخدمة عامة او من مجالس البلدية او هيئة رسمية 

ورة يمتثل اوامر اية جهة من الجهات المذكاو ش به رسمية ضمن سلطاتهم القانونية او لم 

 .الصادرة ضمن تلك السلطات وذلك دون الاخلال باية عقوبة اشد ينص عليها القانون(

ان المشرع حدد العقوبة وهي الحبس مدة ل تزيد على  240يتبين لنا من نص المادة 

ما فيما يتعلق أ   ل تزيد على مائة دينار هذا بالنس بة لشق العقاب ،س تة أ شهر او بغرامة 

بشق التجريم نص على )كل من خالف الاوامر الصادرة من موظف او مكلف بخدمة 

عامة او من مجالس البلدية او هيئة رسمية او ش به رسمية ضمن سلطاتهم القانونية او لم 

يمتثل اوامر اية جهة من الجهات المذكورة الصادرة ضمن تلك السلطات وذلك دون 

الى جريم شق الت أ حالاشد ينص عليها القانون(  المشرع الجنائي الاخلال باية عقوبة 

هيي التي تقوم بوضع هذه الاوامر عن طريق الانظمة والتعليمات ف السلطة التنفيذية 

 الصادرة من السلطة التنفيذية بناءا على التفويض التشريعي.

( 1( تنص فقرة )16مادة ) 1969( لس نة 111وكما ان قانون العقوبات العراقي رقم )

من ) تراعى أ حكام الكتاب الاول من هذا القانون في الجرام  المنصوص عليها في القوانين 

(  ان هذه المادة ورد  .وال نظمة العقابية ال خرى ما لم يرد فيها نص على خلاف ذلك

ظمة نفيها مصطلح )الانظمة العقابية ( مما يعني ان السلطة التنفيذية لها دور في اإصدار الا

العقابية . وان هناك تفويض تشريعي جنائي ضمني . حيث ان هناك تشريعات جنائية 

 19لمادة اخاصة في العراق يعطي السلطة التنفيذية صلاحية فرض الغرامات ومن ذلك  

حيث جاء فيها )  لوزارة الداخلية / مديرية المرور  2004لس نة  86من قانون المرور 

الغرامات الخاصة بالمخالفات المرورية  تم ذكر هذه الغرامات في العامة صلاحية وضع 

 . الملحق أ  من هذا القانون(

ان الغرامات التي يفرضها وزير الداخلية والمتعلقة بالمخالفات المرورية يعتبر غرامات او 

داريةجزاءات  ر رامات ضر ، حيث انها صادرة من السلطة التنفيذية وموضع هذه الغاإ

 اجتماعي ولكن المشرع هو الذي يحدد مقدار الغرامة.

لتفرقة بين الجزاءات الادارية والجزاءات الجنائية فالجزاءات الادارية ل وهناك معايير 

المتعلقة بمسائل الضبط الاداري منها ان الادارة هي التي تحدد مقدار الغرامة وليس 

نفيذ رامة الجنائية والغرامة الادارية ل يرد عليها وقف الت القضاء كما هو الحال بالنس بة للغ

الجنائية ولتتحول الغرامة الادارية الى حبس في حالة عدم دفع  الجزاءاتعلى خلاف 

مبلغ الغرامة على عكس الحال بالنس بة للغرامة الجنائية ،والاصل في الغرامة الادارية 

عن الغرامة  فوابقه وهي في ذلك تختلانها ل تأ خذ  في الاعتبار ظروف المتهم أ و س

، وكما ان الغرامة الادارية ل يتحدد مقدارها وفقا لسلوب الغرامة باليوم الذي الجنائية
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 تعرفه الكثير من التشريعات الاوربية مثل فرنسا والمانيا والسويد. فتحديد قيمتها ل يتم

ليوم الواحد . هذا على اساس عدد من الايام مع احتساب دخل المحكوم عليه في ا

الاسلوب الذي تتبعه تلك القوانين في موضوع الغرامات الجنائية ل يفضل تطبيقه في 

مجال الغرامة الادارية نظرا لصعوبات التي ينطوي عليها تحديد قيمة الغرامة باليوم ،وهو 

-72،ص2019)محمدغنام،  ما يتنافى مع السرعة التي تبرر وجود نظام الغرامة الادارية

75) 

اما الجزاءات المتعلقة بالضبط الاداري فيه التي تفرضها الادارة في سبيل المحافظة 

 على الصحة العامة والسكينة العامة والامن العام.

 الظاهر،) والتفوض التشريعي قد يتعلق في بعض الحالت بالجراءات الجنائية

( 1969( لس نة)111وقد أ خذ بذلك قانون العقوبات العام رقم ) ،(26، ص2010

( فقرة ) أ  ( حيث نص على أ نه )من حكم عليه بالسجن لجناية ماسة 99العراقي المادة)

بأ من الدولة الخارجي او الداخلي او تزييف نقود او تزويرها او تقليدها او تزوير طوابع 

محررات رسمية او عن رشوة او اختلاس او سرقة او قتل  او س ندات مالية حكومية او

عمدي مقترن بظرف مشدد يوضع بحكم القانون بعد انقضاء مدة عقوبته تحت مراقبة 

من هذا القانون مدة مساوية لمدة العقوبة على أ ن الا  218الشرطة وفق أ حكام المادة 

 ...( .تزيد على خمس س نوات

صدار ال نظمة والتعليمات )اللوائح(  كما أ ن السلطة التنفيذية من خلال ما تملكه من اإ

ة التنفيذية ل تس تطيع بصفة مطلقة أ ن تحدد جرام  وعقوبات في هذه التعليمات ل نها مقيد

رادة  بتنفيذ ما حدده المشرع وذلك بمعالجة المسائل التفصيلية ذات الطابع الفني لتحديد اإ

شرع وبالتالي لكي تستند في ممارسة اختصاصها في تحديد الجرام  والعقوبات لبد من الم 

وجود تفويض تشريعي لها بذلك وتكفل قواعد التجريم والعقاب تنفيذ ما يضعه القانون 

الإداري من قواعد لتنظيم مرافق الدولة ومصالحها ولتحقيق مقتضيات الوضوح للنص 

 . دة تحديدا دقيقاالتجريمي ان تكون الواقعة محد

وفي ذلك قضت محكمة النقض المصرية )ال صل كي يحقق النص التشريعي العلة من 

وضعه أ ن يكون كاملا مبينا الفعل الاجرمي والعقوبة الواجبة التطبيق، الى أ نه ل حرج 

أ ن ينص القانون على الفعل بصورة مجملة ثم حدد العقوبة تاركا للائحة أ و القرار البيان 

يناير ،الطعن 29)الشمري ك.، قرار محكمة النقض المصرية ،  التفصيلي لذلك القانون(ا

 .(114،ص2019،، 115،ص104،قضائية مجموعة الاحكام س27،س نة 2004رقم

 لخاتمةا

 من خلال بحثنا لموضوع التفويض التشريعي الجنائي توصلنا الى هذه الاس تنتاجات:

والقاعدة  الاحالة في التجريم والعقابعن  التفويض التشريعي الجنائييتمييز  -1

ام عطاء المشرع سلطة تجريم أ و سلطة العقاب أ و القيا بأ نه الجنائية على البياض

جراءات معينة للسلطة التنفيذية صدار لوائح باإ  في الظروف الاعتيادية، فتقوم باإ

تشريع ل انص في الدس تور اونص فيتفويضية في الظروف العادية استنادا الى 

الاحالة في ما أ   ، كونها الاقرب اس تجابة للمتطلبات والتطورات العملية.الجنائي

جريم في فصلان فيأ تي شق التفان شقي التجريم والعقاب ينالتجريم والعقاب 

نص جزائي، ويأ تي شق العقاب في نص أ خر قد يكون ذلك في قانون واحد أ و 

شريعي هي قاعدة ورد في نص ت  القاعدة الجنائية على بياضوأ ما  قوانين مختلفة،

جنائي يحوي شق الجزاء فقط، بينما شق التكليف او التجريم يكتمل تحديده لحقا 

ويحيل المشرع في وضعه وتحديد معالمه الى نص تشريعي اخر، ويس توي ان 

 .يكون ذلك النص ال خير جنائي أ و غير جنائي

ة روف العادية هو أ صدار السلطة التنفيذية أ نظمالتفويض التشريعي في الظ -2

لداخلة أ صلا في ا تفويضية بتفويض من السلطة التشريعية لتنظيم بعض المسائل

كون لهذه القرارات قوة القانون سواء أ صدرت في غيبة السلطة تنطاق التشريع و 

نعقادها ، اما التفويض التشريعي في الظروف  س تثنائية الاالتشريعية أ و في حالة اإ

في الظروف الاس تثنائية هو ان تصدر السلطة التنفيذية أ نظمة قانونية تسمى 

دارية تصدرها السلطة التنفيذية في غيبة البرلمان  أ نظمة الضرورة وهي قرارات اإ

لموجهة ظروف اإس تثنائية عاجلة تهدد أ من الدولة وسلامتها ، فتملك السلطة 

 نظمها القانون أ صلا ويجب ان تعرض هذهالتنفيذية من خلالها ان تنظم امور ي 

 القرارات على السلطة التشريعية في أ قرب فرصة ل قرارها.

ان موقف المشرع الدس توري ليس صريحا بخصوص التفويض التشريعي الجنائي  -3

 حيث لم ينص صراحة على ذلك ببيان شروط وضوابط هذا التفويض .

 لجداول الملحقة ب قانون المخدراتان اعطاء الصلاحيات لوزير الصحة لتعديل ا -4

يعتبر تفويض تشريعي جنائي ( 2017( لس نة )50والمؤثرات العقلية الجديد رقم )

وذلك لن المشرع يذكر الامور العامة في التشريع ويترك التفصيلات المتعلقة 

بالمور المس تجدة للسلطة التنفيذية، حيث ان هناك بعض المرونة في هذه 

 التشريعات.

ل ااح 1969( لس نة 111من قانون العقوبات رقم) 240شرع الجنائي في المادة الم  -5

الى السلطة التنفيذية هي التي تقوم بوضع هذه الاوامر عن طريق شق التجريم 

 الانظمة والتعليمات الصادرة من السلطة التنفيذية بناءا على التفويض التشريعي.

عتبر المتعلقة بالمخالفات المرورية ي ان الغرامات التي يفرضها وزير الداخلية و  -6

غرامات او جزاءات جنائية، حيث انها صادرة من السلطة التنفيذية وموضع 

 هذه الغرامات ضرر اجتماعي ولكن المشرع هو الذي يحدد مقدار الغرامة.

والتفوض التشريعي قد يتعلق في بعض الحالت بالجراءات الجنائية كما يتضح  -7

 1969( لس نة 111قانون العقوبات رقم ) ( من99من المادة )

 لكي تستند السلطة التنفيذية  في ممارسة اختصاصها في تحديد الجرام  والعقوبات -8

لبد من وجود تفويض تشريعي لها بذلك وتكفل قواعد التجريم والعقاب تنفيذ 

ما يضعه القانون الإداري من قواعد لتنظيم مرافق الدولة ومصالحها ولتحقيق 

 يات الوضوح للنص التجريمي ان تكون الواقعة محددة تحديدا دقيقا.مقتض 

  لتوصياتا

التشريعي  حة على التفويضانوصي المشرع الدس توري أ و التشريعي بان ينص صر  -1

اسوة بالدساتير بعض الدول حتى يكون بالمكان الاس تجابة لمور المس تجدة 

 هذا العصر اللازمة وخصوصا فيويكون بامكان السلطة التنفيذية تنظيمه بالسرعة 

حيث ان يحدث تطورات سريعة في كافة مجالت المجتمع مع عدم الاخلال بالمبدأ  

 الاساسي في التشريع الجنائي اي مبدأ  الشرعية

ان يبين المشرع شروط وضوابط وقيود واضحة للسلطة التنفيذية عندما يتم  -2

و العقاب ا في شق التجريم أ  اعطاء الصلاحيات التشريعية لها سواءا كان تفويض

 أ و الإجراءات .
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 ندکارانیێ خو وانێن  لە  ايسكالكول ی د لە هەيوهنۆڵي کێل  ۆب ەيهوهني ژ ێتو مهئ یئامانج: هپوخت

وههقوتابخان و لۆ ن، و پمهته ز،هگڕە یووڕ  لە کانداييهتاەرهس هقوتابخان لە مهکيه یبازنه

 لە هکێست هربهب وربوونهێف  تیهبي تا یکێکچوون ێت  ايسكالکول ی د نيا ژماره یشهێ . ك 

 مێيهو س  مەو دوو مهکيه کانیلەۆپ  یمكههي یبازنه انیيقوتاب  هيوهنهي ژ ێتو مدا،ئهيکار ی ب

 تیهحمەز : بهژماره یشهێ ك  کانیشانهی ن  نیررر يا. دمانیێسل  یزگاێپار لە تێگرەد ۆخلە

 هب کردنهن زهژماردن، ح لە هشێ "، ک ەوهکردنۆ"، "کكدانێ"ل  کانیهوش لە شتنهی گێت 

 یكاريو ش   ساياو  مکهچ خراپ لە رۆز  یکێس تکردن هو ه ندنڵامهو خ یريارێژم 

تهخراونه داهيوهنهي ژ ێم تولە ینهياريۆ و ت ئه نیها گرنگتر روههه ت،ێگردهۆ خ لە یکاری ب

 لیێدۆ م ،یفيعر هم دانیێپ هشهگ یريۆ ت  ،اجهيب  یفيعر هم ادنانیيبوون  یريۆ ن: ت مانهئه ووڕ 

باش  تیرمهيا نهياريۆ م ت موو ئههه كه ەژمار سیێس ۆپر  یمهس تی س  لیێدۆ و م دۆ ک ێس

 کانیوهنهي ژ ێش تومهلە . جگهنیبگهێ ت  ژماره یشهێ ك  لە رريان تا زدهده مهێئ  شتنیی گهێت 

و  ررونیو ده تیهيڵامهۆ و ك یینگهي ژ  یکارۆه كێندهه كه ووڕ نهخهده وهئه شووێ پ 

 اپرسیڕ  لە نياسوود  رانژهێ. توهيردهيام دئه ۆیه بنهده ییماوهۆ و ب ییردهروهپه

رورها ، هههاتووه كێپ  گهڕ ( ب22لە ) كه یكورد زمانی ۆب راوهێنگ ياروه ووهين ي ب  ختهشوهێ پ 

اوهی رگوه وهنههيس تاۆ مام یديد لە ( قوتابی102) ن،يازاشاره چوونیۆ ب رگرتنیوه یدوا

  نجام:رئهداتاکان كراون. ده یكاري( ش  SPSS- 26) یئامار یسهۆپر  لە ینني سوود ب  . به

ژهڕێ كه ووڕ تهخراوه  وهئه وه ،هيهه  رباشیۆز  ییگێو ج  ۆییاس تگڕ  هيوهنهي ژ ێم توئه

 به کانداهيحكوم  قوتابخانه و لە انڕكو  ك لەوه ررهياكچاندا ز وێن  لە ژماره یشهێ ك  ی

 لە هۆي. بکانهيهل ئه قوتابخانه ك لەوه وهڵاب رريام زدووه لیۆپ انیيقوتاب  وێن  لە تبهي تا

 ۆب نيااريشن ێ پ  كێندهه رانژهێتو ،هيوهنهي ژ ێم توئه م و كورتیكه كێندهه ینجامئه

 س تاۆ مام یديد نها پشت به: تهانين ي گرنگتر  لە ووڕ تهۆ داهاتوو خس ت کانوهنهي ژ ێتو

 اندايقوتاب  لە ڵگهلە ووڕ ووبهڕ  ررياز كردنیوانهێو پ  ستێ ت  نجامدانیكوئهڵبه ت،ێستربهنه

 ینجامهئ نانیێ س ت دهوردرر و  به یكهيوهێش   به انيقوتاب  یل ژماره گرفتی نییزان  ۆب گرنگه

 .باشتر

 

 .اپرسیڕ  ن،ياس تاۆ مام یديد م،كههي یبازنه نیڵامندا ا،يسكالكول ی د  -:کانهوش لەيك 

 

 یكشهێ پ 

 هۆيب ت،ێن ێ خس  هڕ ده نڵامندا ۆب رۆز  تیهرفەد وهيژانهڕۆگرنگ و  یكێت بابه یکاری ب

 لە تی ب باشتر رخوازێف  کاتەو واد هييهنوكهه یكيهست ی داو ێپ  یکاری ب ندنیێ خو

 تهبهبا لە تێتوان ەد هک ت،ێخش هبەدێپ  هییو کارام کانیهشێ ک  رکردنیهسەچار

 ێل  یدکاردا سوو یاوازيج  ڕۆڵی نیندهچ و لە تێن ێ ب  یکارهرردا ب کانیرهۆ راوجۆ ج

 ،هقوتابخان وێن  هتێ ن ەدێپ  هك ەويهندن ێ خو یژڕۆ مهكيهلە رهه ڵمندا كێرۆ جه. بتێنریبب 

 ،ەو ژمار یکاری ب هیوان لە يهت ي بر  هیقوتابخان کانیهوان کانیيهت هڕەبن هتهباب لە كێك يه

 لە ەردەروهپ یمهس تی . س داهقوتابخان یمهكيه هیبازن  و لە ییتاەرهس ئاس تی رهسلە

 یکاری ب هیوان كەيهوێش  هب ەداو یکاری ب هیوان هب واوهت یكێخ يهكوردس تان با یمێرهه

 لە خاتەردەد یکاری ب تیهباب یگرنگ شهمهئ ،قوتابی وتنیهو ك رچوونەد ۆب ەرەوێپ 

 مانداهژانڕۆ نیياژ لە ەو ژمار یکاری ب تیهباب ەیولە ايج  همه. ئركردنداێو ف  ەردەوهپ یبوار

   .هو ژماردن ەژمار هب س تمانی و ێپ  مەردهه مانداهشی کارو پ  لە هيهه یرۆز  یكێوتن هكيهر هب

 وونربێف  ۆب هشی ك ێ کارۆه ت،ێخش هبەد رخوازانێف  به هخنڕە یتوانا یکاری ب تیبابه

 کانیهئامانج نانیێ ی دهب س تیهبهمه. برخوازێف  یل یکیژۆ ل ەیوهکردنی ب و دروستبوونی

 هكەوهني ژ یتو  م،هكيه هیبازن انیيقوتاب  یل ەژمار هیشێ ك  رکاردنیهسەچار ،هكەوهني ژ ێتو

 ەیوێوارچ چ ۆب ەكراو رخانهت مهكيه شیه: بەيهوێش   مه( بشهب نجێ )پ  ۆب ەشكراوهداب

 ،هكەوهني ژ ێتو ینگگر  ،هكەوهني ژ ێتو هیشێ : ك ەكهاتووێ پ  هتانهباب ملە هكەوهني ژ ێتو یورێت 

 کانیەزاراو و مكهچ ،هكەوهني ژ ێتو پلانی ،هكەوهني ژ ێتو یس نور ،هكەوهني ژ ێتو یئامانج

 گرفتی کانیهشانی ن  ،ەژمار گرفتی کانیەرۆ ج داهكەوهني ژ ێتو یمدووه شیهب. لەهكەوهني ژ ێتو

و  کانەريۆ ت  رهسکارلە مداهێيس  شیبه . لەباسكراوه ەژمار گرفتی کانیەکارۆه ،ەژمار

 .ەكراو شووێ پ  کانیەوهني ژ ێتو

 هیونو نم هیگهڵمۆ ك ،هكەوهني ژ ێتو یبازڕێ : هب ەدراو یچوارامدا، گرنگ شیهبلە

 ،یوێووپ ڕ  یسفەو \كردنەئاماد هیس تەرهك ،هكەوهني ژ ێتو یئامراز ،هكەوهني ژ ێتو

 هپاشان ب و ەكراو انيكردن ڤهاڕ و  کانهنجامەرەد هب ەئاماژ مدانجهێ پ  شیهب. لەتیێندچه

 نیياشا ،ەهاتوو هكەوهني ژ ێتو هب ییتاۆك کانۆو پاشك کانەرچاوهس  واس پاردهڕ و  اريشن ێ پ 

 .ەکارهاتووهب ۆ( پاشك3و ) ەوێ( ش  3و ) ه( خش ت9) داهكەوهني ژ ێتو لە هباس

 

  مكههي یبازنه انیيقوتاب  ی(  لDyscalculia) ژماره گرفتی

 ڵمامچهچه یشار کانیهيت هڕ بنه قوتابخانه لە

 3ردارسه ینش بگه ،3اريش  ۆ ه ميا، په  2محموود زانۆ ، س2,1محمد ديعبدالمج  وانيمر 

 ۆیی، سلێمانی، ههرێمی کوردس تان، عێراقمر  دانیێپ شهگه ۆیزانک، کانهيندروست ته زانس ته یژێل ۆ كی، شکی پز  هیگيتاق  زانس تی شیهب 1 

 ، سلێمانی، ههرێمی کوردس تان، عێراقرمووهچ ۆیزانک، ردهروهپه یژێل ۆ ك، تبهي تا یردهروهپه شیبه 2 
 تبهي تا یرردهوهپه یرنهێ اه ڕ  3
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 مكهشی يهبه

 چوارچێوەی گش تی توێژينهوە

  Research Question: وهپرس ياری توێژينه

 ؟يهم بوونی ههكهی يهئايا دیسكالكوليا لی منداڵانی بازنه 

 ؟يههه وهن و ئاس تی خوێندنهمهجياوازی ته ندی بهيوهئايا دیسكالكوليا په 

 Significance of the study وهگرنگی توێژينه

 نی دەروونی تاك، جگە لەوەش، زانس تیبۆ بنیاتنانی لایە بیرکاری ڕێگەیەکی کاریگەره

بیرکاری ڕۆڵێکی چارەنووسساز دەگێڕێت لە تێگەیشتن لە ناوەڕۆکی بابەتەکانی تری 

یارمەتی  بۆیە بیرکاری,  انست، کۆمەڵایەتی و تەنانەت مۆس یقا و هونەرقوتابخانە وەک ز 

منداڵان دەدات بۆ مانای ئەو ژمارە و نەخش و ش ێوەیانەی کە لە جیهانی دەوروبەریاندا 

دەیبینن، ڕێگاکانی مامەڵەکردن لەگەڵ داتاکان لە جیهانێکی دیجیتاڵیدا پێشکەش دەکات 

گرفتی  کردنیان وەک فێرخوازێکی سەرکەوتوو.و بەشدارییەکی گرنگ دەکات لە گەشە

کاریگەری لەسەر منداڵان هەیە لە تەمەنی بچووکی خوێندنەوە بەدواوە. کاریگەری  ژماره

لەسەر فێربوونی بیرکاری هەیە هەروەها لە چالاکییەکانی ژیانی ڕۆژانەدا بەهۆی بێتوانایی 

ەها ئیس تدلال. هەروچەمکە بنەڕەتییەکانی ژمێریاری وەک خراپیی هەس تی ژمارە و 

 دەتوانێت کاریگەری لەسەر منداڵان هەبێت لە بوارە جیاوازەکانی بیرکاریدا.  گرفتی ژماره

ین بەو پێیەی بیرکاری زانیاری و لێهاتوویی بنەڕەتی بۆ بابەتەکانی تری قوتابخانە داب

دەکات، وەک زانست، هونەر، ئابووری و هتد، پرسی چۆنیەتی تێکەڵبوونی بیرکاری 

مەنهەجەکاندا،  . لە هەندێک لەگەڵ بابەتەکانی تری قوتابخانە شایەنی گرنگی پێدانەلە

بیرکاری بە ش ێوەیەکی سەربەخۆ پێشکەش دەکرێت بۆ پش تگیریکردن لە خوێندنی 

دا، خولی ، و لە مەنهەجەکانی تر ’بابەتێکی ئامرازی‘بابەتەکانی تری قوتابخانە وەک 

 ,Khing)   ر تێکەڵ دەکەن پێشکەش دەکرێنیەکگرتوو کە بیرکاری و بوارەکانی ت

2016, p, 21)  

   Aim of studyتوێژينهوە کانیهئامانج

لە شاری م كەەی یزانینی ئاس تی دیسکالکولیا )گرفتی ژماره( لای منداڵانی بازنە 1.

 ماڵ. مچهچه

 ز )نێر، مێ( گەپێیی جیاوازی ڕه زانینی ئاس تی دیسکالکولیا بە .1

 نمەپێیی جیاوازی تە دیسکالکولیا بەزانینی ئاس تی  .2

 پێیی جیاوازی ئاس تی خوێندن.  زانینی ئاس تی دیسکالکولیا بە .3

 : Problem Statement-كێشهی توێژينهوه

گرفتی  وهماڵەمچەشاری چە ونەكەده ك كەكەی یەمنداڵانی بازنە لە ژمارەيهكی زۆر

، ئەم تێکچوونە بە کۆمەڵێک ش ێوە خۆی دەخاتە ڕوو، لەوانە بێتوانایی یەیان هەژماره

 لەبیرکردنی ڕاس تییە ژمارەکان، سەختی لە تێگەیشتن لە هەنگاوە لۆژیکییەکانی پێویست

کانی یرکاری و ڕقبوونەوە لە تەواوکردنی ئەرکە ژمارەییەبۆ چارەسەرکردنی کێشەیەکی ب

ڕۆژانە وەک گێڕانەوەی کات، دانانی کاتەکانی چاوپێکەوتن یان حیسابکردنی دارایی. ئەو 

منداڵانەی کە تووشی دیسکالکولیا بوون کێشەیان هەیە لە زیادکردن و کەمکردنەوە، 

زۆرجار  وشەی چالاکتر. لە بیرکردنەوە خش تەکانی کاتەکان و ڕووبەڕووبوونەوەی

  منداڵانی تەمەنی قوتابخانە کە تووشی دیسکالکولیا بوون، کێشەیان لەبیرکردنی هێماکان

 (Henderson, 2013, p, 36) یەو یاریەکانی شەترەنج و  یاری کارت هە

 

كۆتایی  نجامیکان و زیاتر ئەکانی قوتابخانەباوهگرفتە لە كێكەیە ی گرفتی ژمارهوهرئەبەلە

ش ێكی و بە  وه وهگرفتی بیرکاری زیاد بڵاوبۆتە ر كەپێوه بە رچوونی قوتابی كراوهیان ده

ك، لایە لە یەکان هەمك و هاوكێشەچە یش تنیان لەتی تێگەقوتابیان گرفتی بابە زۆر لە

دا و م بوارهلە م كراوهەی كوهتوێژینە ن كەكەدهوهران درك بەژهتوه وهكی ترهلایە لە وه

کانی و هۆکار و نیشانە یەم كێشەی ئەاربارهده وهداتاو زانیاری وورد كۆبكرێتە پێویس تە

لای قوتابیانی  ی ژمارهکات ئایا كێشەده وهپرس یاری ئە یەوهم توێژینەئە بۆیە ڕوو.بخرێتە

 ؟یەم بوونی هەكەی یەبازنە

  پلانی توێژينهوە:

بهشی يهكهم: باسی يهكهم:  توێژينهوەكه لە سێ بهش و چهند باس ێك پێكهاتووە، 

کانی گرفتی کانی گرفتی ژماره. بهشی دووەم: جۆرهدیسكالكوليا، باسی دووەم: نیشانه

کانی گرفتی ژماره. بهشی سێيهم: چوارچێوەی پراكتيكی توێژينهوە، كه ژماره و هۆکاره

گرێت. خۆده (، كهرەس ته، ميتۆد، ش يكاری داتا( لە)دیزاین، ش ێواز، نموونه)سهمپڵ

 بهشی پێنجهم: لەخۆ دەگرێت.

 : وهنهس نوری توێژه

 2023\4\4نێوان) لە كەوهجێكردنی توێژینەی جێبەماوهجێكردن: س نوری جێبە- 

  نجمام درا.(ئە2023\4\30

  (:2022)  - 2023 س نوری کاتی  

 مكەی یە)گرفتی ژماره( لای منداڵانی بازنە دیسکالکولیا یكێشەتی:  س نوری بابە 

  :(٣،٢،١م )پۆلی كەی یەمنداڵانی بازنەس نووری مرۆیی 

 وهی توێژينهنمونه

 لە   زی كوڕ و كچگە( ڕه٣،٢،١م، پۆلی )كەی یە: قوتابیانی بازنەوهی توێژینەنمونە

 چرا، شاهێن ناحكومی(.وا، ن، بنار، داهێن، پێشەزان، دیدهکانی) خەقوتابخانە

 کانمك و پێناسهچه

” راپژماردنی خ“لە یۆنانی و لاتینییەوە هاتووە کە بە واتای  dyscalculiaزاراوەی 

 لە لاتینی  ”calculia“ لە یۆنانییەوە هاتووە بە واتای خراپ ”x “dysدێت. پێش 

“calculare” وشەی ” ژماردن“ەوە هاتووە، کە بە واتایcalcular “calculus” ( 

دواتر   دێت. ەوە هاتووە، کە بە واتای... بەرد(”calx “چوککردنەوەی 

لەلایەن دکتۆر جۆزێف گێرس تمانەوە داهێنرا.  1940لە ساڵانی    Dyscalculiaزاراوە

کانی تری هاوش ێوەی کاتێک بەراورد دەکرێت لەگەڵ ناڕێکی خوێندنەوە و کەمتواناییە

     (Shalev,2004, p, 470)فێربوون.

 Dyscalculia -م: گرفتی ژمارهكهمكی يهچه

 ری  پێوه ( لەمكی دیسکالكولیا)گرفتی ژمارهچە

 م توانایی فێربوونی بیرکاری دێت. واتای كەبە كە رگیراوه( وه 29لا 2017)الزیات،

 هی كراو ر پێناسەن لارنەیەلە لە كە Dyscalculia -ی قاموسی بۆ گرفتی ژمارهپێناسە

کاریگەری لەسەر مێشک هەیە کە وا دەکات   كرێت كەسف دهحاڵەتێک وه بە

 Larner, A. J. (2010))تی ژمێریاری ئەنجام بدات قورسی بابە  کەس ێک بە

 لە بریتیە  Dyscalculia( 2018ی کۆمەڵەی دەروونی ئەمریکی )بەپێیی پێناسە

کەمتوانایی فێربوونی بیرکاری کە توانای تاکەکەس بۆ فێربوونی چەمکەکانی پەیوەست 

بە ژمارە، ئەنجامدانی حیساباتی بیرکاری ورد، هۆکار و چارەسەرکردنی کێشەکان، و 
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 & Siemann) (ئەنجامدانی کارامەییەکانی تری بیرکاری بنەڕەتی تێکدەچێت

Petermann, 2018 

 م(كهکانی بازنهکانی يهم )پۆلەهمكی دووچه

کە خوێندنی بنەڕەتییان بەسەرا دابەش دەکرێت  م: ئەو پۆلانەیەكەکانی بازنەکانی یەپۆلە

و ماوەی هەر بازنەیەك  سێ ساڵی خوێندنە و بازنەی یەکەم پۆلەکانی یەکەم و دووەم 

    2022))قهرەنی ، و سێیەم  لەخۆ دەگرێت

 بهشی دووەم

 Dyscalculia گرفتی ژماره  کانینیشانه

 ك ههندێک لە نیشانه باوەکانی دیسكالکوليای ئاشکرا کردووە. لە خوارەوەتوێژينهوەيه

 ئاماژەيان پێکراوە:

،> و <، زۆرجار پێویس تی x، +، ÷کێشه لە تێگهیشتن لە نیشانهی ژمێرياری،  .1

 کارپێکردنيان سهرلێش ێواو دەکات.

 رفت لەگهڵ خش تهی کاتهکان.گ .2

زەحمهتی فێربوون و تێگهیشتن لە زانيارييه بنهڕەتیيهکانی ژمێرياری وەک چهس پاندن،  .3

کهمکردنهوە، زيادکردن و دابهشکردن، ڕەنگه تێگهیشتن لە وشهکانی "لێكدان" 

 "کۆکردنهوە" قورس بێت.

  کێشه لە ژماردن .4

 حهز نهکردن به ژمێرياری و خهمڵاندن .5

 بهشه بچووکهکان و دەههميهکان.تێکهڵاوبوون به ژمارە سهد و ههزار و  .6

بۆ  465، 6بۆ  9، 21بۆ  12توانێت ژمارە پێچهوانه بكاتهوە يان بگۆڕێت بۆ نموونه، نا .7

 و هتد. 645

 ڕێکوپێکی بیکاری. ش یکاریههس تکردنێکی زۆر خراپ لە چهمک و ياسا و  .8

 ههروەها لەوانهيه کێشهی تێگهیشتن لە ميكانيکی حاسیبه ههبێت. .9

 ئاماژەپێکراو ئهوەيه که ئهو کهسانهی که تووشی ناڕێکی حیساب بوون نیشانه باوەکانی .10

لە زانست و ئهندازەييدا تاڕادەيهک باش دەردەکهون، بهتايبهتی لەو شوێنانهی که هيچ 

 يان حیسابکردنێک تێيدا بهشدار نیيه.ك ش یکارییە

 تێکهڵاوبوون لەگهڵ چهمکهکانی پارە، دووری، ڕووبهر، کێش، ڕۆژ، ههفته، ساڵ .11

 ههڵه زيارر باو دەبێت و ژمێرياری سادە فێربوو ڕەنگه به ئاسانی لەبی بکرێ .12

Novita, 2016, p, 284) 916; -Pandey & Agarwal,  2014, pp 912(  

ی % ٥٠-٤٠نگی خوێندنەوە : بەپێیی کۆمەڵەی بەریتانی بۆ ئاس تە وهكی ترهلایە لە

نیە. بەلایەنی  گرفتی بیرکاریان نگی خوێندنەوە هیچ نیشانەیەکیتووش بووانی ئاس تە

یان لە %10کەمەوە لە بیرکاریدا وەک منداڵانی دیکە ئاستێکی باش یان هەیە، نزیکەی 

ی دیکەش کێشەیان لەگەڵ %60-50ئاستێکی بەرزتردا سەرکەوتنیان بەدەس تهێناوە. 

 %3بیرکاریدا هەیە. باشترین خەمڵاندنەکان ئاماژە بەوە دەکەن کە لە شوێنێک لە نێوان 

بوارەکانی تری فێربوون  بوون لە ی دانیش تووان تەنها تووشی گرفتی ژماره%6بۆ 

  )(Shalev, 2004 یەگرفتیان هە

  Dyscalculia کانی گرفتی ژمارهجۆره

  دوو ژێر جۆری تێکچوونی بیکاری ههيه: 

 

  Mathematical computation disorder  تێکچوونی ژمێرياری بیکاری .1

 Mathematical reasoning disorder    بیکاری هۆکاری تێکچوونی  .2

 کاریگهری لەسهر تاک دەبێت بۆ چارەسهرکردنی تێکچوونی ژمێرياری بیکاری.  1

حیساباتی بیکاری. کهس ێک که تووشی دیسكالکوليا بووە، لەوانهيه کێشهی 

زيادکردن، کهمکردنهوە، چهس پاندن و دابهشکردنی سادەی چارەسهرکردنی کێشهی 

ههبێت. کێشهکانی بیکاری بهزۆری لە قۆناغی سهرەتاييهوە دەست پێدەکات و تا 

 قۆناغی ناوەندی و تا تهمهنی گهورەیی بهردەوام دەبێت.

 ئهو نیشانانهی که ڕەنگه ئاماژە بن بۆ تێکچوونی بیکاری بريتین لە 

 Countingژماردن  -

 Adding and subtractingزيادکردن و کهمکردنهوە  -

 Working with mathematical signs ه نیشانهکانی بیکاری کارکردن ب -

فێربوونی ناوەکان که تێکچوون لەخۆدەگرێت کاریگهری لەسهر توانای تاک ههيه  -

 بیکاری بۆ چارەسهرکردنی کێشهکان. بۆ بهکارهێنانی

کاریگهری لەسهر توانای تاک ههيه بۆ بهکارهێنانی  بیکاری هۆکاری. تێکچوونی 2

نی بیکاری بۆ چارەسهرکردنی کێشهکان. ئهو کهسانهی که تووشی ئیس تدللکرد

دیسكالکوليا بوون، کێشهيان لەگهڵ چهمکه ئهبستراکتهکانی کات و ئاراس تهدا ههيه. 

ئهوانهی بهدەست تێکچوونی بیکارييهوە دەناڵێنن بهزۆری تووشی تێکچوونی فێربوونی 

هوەوە ههيه. تاکێک پهيوەندی بدیکه دەبن، بیکارييهکانی کێشهی پرۆسێسی بينین که 

که بهدەست کێشهی پرۆسێسی بينراوەوە دەناڵێنێت، ناتوانێت جياوازی نێوان دوو 

پیت، ش ێوە يان ش ته هاوش ێوەکان ببینێت. ئهو کهسهی که تووشی دیسكالکوليا بووە، 

لەوانهيه پێویس تی به خزمهرگوزاری پهروەردەی تايبهت ههبێت بۆ چارەسهرکردنی ئهم 

بهپێیی ههندێک لە توێژەران، دیسكالکوليا دەتوانێت چهندین جۆری ههبێت.  .گرفتە

 ئهوانه:

ئهم تێکچوونه وا دەکات که منداڵان ژمارەکان به قورسی بژمێرن. جگه لەوەش لەوانهيه -

کێشهی حیسابکردنی کات و پشکنينی خش تهکان و شوێنپێههڵگرتنی ئاراس ته و 

 پێوانهکردنی ههبێت.

منداڵانهی ڕووبهڕووی ئهمه دەبنهوە و ئهس تهمه نیشانه : ئهو گهشهسهندن -

 بیکارييهکان بژمێرن و بيانناسن

ئهم کێشهيه پهيوەندی به بیهێنانهوە يان لەبیکردنی ياساکانی  کارپێکردن:- -

 بیکارييهوە ههيه.

يه ئهم تێکچوونه وا دەکات منداڵهکه گران فێربێت که نیشانه و هێما بیکاري  زارەکی:- -

 کان ئهنجام بدات.ئاساييه

- Acalculia: ئهم قۆناغه بهزۆری لە قۆناغهکانی دوارری ژياندا ڕوودەدات. ئهم  :

جۆرە لە دیسكالکوليا به گش تی لە ڕێگهی برينداربوونی مێشک يان جهڵتهی 

مێشکهوە بهدەست دێت. تێکچوونهکان وا دەکهن که تووش بووان قورس بێت 

کهمکردنهوە، چهس پاندن و که ئهرکی بیکاری سادەی وەک زيادکردن، 

  ; Friedmann, & Coltheart, 2016, p, 5)دابهشکردن ئهنجام بدەن.

706)-Tree, 2008, pp, 698 
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کهس ێک که ناتهواوی وشهیی ههيه دەتوانێت لە چهمکه . ناتهواوی وشهیی : 3

بیکارييهکان تێبگات کاتێک باس يان دەکات، بهڵام به سهختی لە خوێندنهوەی هێماکانی 

ەک ژمارەييدايه، و ناتوانێت لێيان تێبگات کاتێک لە ڕس تهی ژمارە يان هاوکێشهکاندا و

ڕوودەدەن. ئهو کهسانهی که تووشی ناڕێکی وشهیی بوون لەوانهيه بتوانن ژمارە 

 هوە.تاکهکهسیيهکان بخوێننهوە، بهڵام نهتوانن شوێنهکانيان به ژمارەيهکی زۆررر وەبی بێنن

ڕێکی گرافيک دەبێته هۆی کێشه لە نووسینی هێما : نا. ناتهواوی گرافيک4

دەتوانێت لە کاتی قسهکردن لەسهر بیۆکهکانی بیکاری  ن خاوهکهسی بیکارييهکان،

تێبگات، ههروەها دەتوانێت زانياری بیکاری بخوێنێتهوە، بهڵام کێشهی نووسین يان 

 بهکارهێنانی هێماکانی بیکاری ههيه بۆ گهياندنی ئهم تێگهیشتنه.

 ناڕێکی زارەکی بريتیيه لە کێشهيهک لە باسکردنی چهمکه ناڕێکی زارەکی:5. 

بێت، بیکارييهکان يان پهيوەندييهکان. بۆ نموونه کهس ێک که تووشی ناڕێکی زارەکی ده

لەوانهيه بتوانێت ژمارەکان بخوێنێتهوە و بنووسێت، بهڵام نهتوانێت باسی بكات، 

ناوەکانيان لەبی بكات، يان بيانناسێتهوە کاتێک لەليهن کهسانی دیکهوە قسهيان 

 .(Yusta et al., 2016, pp, 12-18)    پێدەکرێت

ووە : کهس ێک که تووشی ناڕێکی ئايديۆگنۆستيک بناڕێکی ئايديۆگنۆستيک -6

کێشهی ههيه لەگهڵ ئهو ئهرکانهی که پێویستيان به تێگهیشتن لە بیۆکه و پهيوەندييه 

بیکارييهکان ههيه، وەک دياریکردنی ئهوەی که کام ڕیزبهندی ژمارەکان گهورەررە يان 

رە لە دیسكالکوليا تهنيا لە تێگهیشتنی زارەکی يان نووسراودا بچووکترە. ئهم جۆ 

س نووردار نیيه؛ کێشهيهکی گش تگیە لەگهڵ تێگهیشتن لە بیکاری و ژمارەکان به 

گش تی. ههروەها دەتوانێت وەسفی سهختييهک بكات لە وەبیهێنانهوەی بیۆکه 

 (Metikasari,  2019) بیکارييهکان دوای فێربوونيان 

هيه، : ئهو کهسانهی که ناڕێکی پراکتۆگنۆستيکيان هی پراکتۆگنۆستيک. ناڕێک7

  Rosselli et)گێڕن بۆ کردار دهبهزەحمهت زانيارييه بیکارييه ئهبستراکتهکانيان وەر 

al., 2006) 

 Dyscalculia کانی گرفتی ژمارههۆکاره

ی مانەئە  ژمارهگرفتی – دیسكالکولياگرنگترین ئەو هۆکارە باوانەی کە بەرپرسن لە 

 ن:وهلای خواره

زانیاری بنچینەیی نادروست سەبارەت بە وشەسازی بیرکاری، چەمک،  .1

 بنەماکان.

 6بۆ  9، 21بۆ  12نموونە،  پێچەوانەبوونەکان بە بەهۆی سەرلێتێكچوونی ژماره .2

 و هتد.

 ،<،>،(.xسەرلێتێكچوون لەگەڵ نیشانە بیرکارییەکان نموونە،)+، .3

م و باوکانەی کە لە بیرکاریدا کێشەیان هەبووە، لەوانەیە ئەم كەبەهۆی ئەو دایک  .4

 بگەیەننە منداڵەکەیان. و كورتییە

 نەبوونی ڕاهێنان و مەشقکردن. .5

 خراپیی شیێوازی خوێندن. .6

 نەبوونی پاڵنەر دەبێتە هۆی هەڵوێس تی خراپ بەرامبەر بیرکاری. .7

 تیڤ بەرامبەر بیرکاری.هەڵوێس تی نێگە .8

 تایبەت لەلایەن مامۆس تاوە بەهۆی قەرەباڵغی پۆلەوە.گرنگی نەدانی  .9

 نەبوونی ڕێنمایی و هاوکاری لەلایەن دایک و باوکەوە. .10

 نەبوونی ئامرازی خوێندن لە ماڵەوە. .11

یک ی مامۆس تا و هەڵبژاردنەکانی ش ێوازی قسەکردنی دیالکت وهوتنەکێشەکانی وانە .12

 کات قوتابی نەتوانێت لە بیرکاری تێبگات.واده

ری منداڵی ەسندی نێوان مامۆس تا و دایک و باوک بۆ چارهیوهنی لینك و پەنەبوو .13

 م توانا.كە

 تیڤی مامۆس تایان بەرامبەر بە قوتابیان.هەڵوێس تی نێگە .14

 ترس و دڵەڕاوکێ لەلایەن قوتابیانەوە. .15

   16 ).-Kuhn, 2015; Price & Ansari, 2013, pp, 1(  

 م شی سێيهبه

 مكهری يهوهته

 ی ژمارهی كێشهربارهکان دهتێوريه 

 (٢٠٠٨)ئۆجۆسی، ). تيۆری گهشهپێدانی مهعريفی1

. لۆژیکی بیکاريهوە بايهخداره پياجێت پێیی وايه ئهو سیس تهمانه لە ڕووی تێوری و

و گرنگی به پهروەردەی بیکاری داوە سهبارەت بهوەی که چۆن قوتابيان چهمک ئه

تێگهیشتن لە گهشهکردنی مهعريفی دەتوانێت يارمهتی  بۆيه و بیۆکهکانی بیکاری فێر ببن،

)مامۆس تايان(پهروەردەکاران بدات بۆ کارکردن لەگهڵ منداڵان بۆ پش تگییکردنيان لە 

ان لە ساڵانی و، و خراپیی ئاس تی زانس تی قوتابياپرۆسهکانی فێربوون به ش ێوەيهکی گونج

هيه.  وێنهی مهعريفی قوتابيانهوە ه سهرەتای خوێندنياندا پهيوەندييهکی زۆری به توانای

يهکهم چوار قۆناغی گهشهکردن پیشاندەدات، بهپێیی تيۆری گهشهکردنی مهعريفی 

  .پياجێت

 (١ی )وێنه

 

 
به کورتی تيۆری گهشهپێدانی مهعريفی پياجێت باس لە كێشهی ژمارە دەکات لەلی 

دنی مهعريفی گهشهکر  قوتابی و پێشنياری ئهوەی کردووە که چوار قۆناغ لە قۆناغهکانی

( کۆنکرێتی 3؛ ) كرداری  ( پێش2( جووڵهی ههس تهوەری )1ههيه، ئهوانیش؛ )

( ئۆپهراس يۆنه فهرميهکان. ههر قوتابيهک جياوازی تاکهکهسی خۆی 4کارپێکردن؛ و )

ههيه لە گهشهکردنی مهعريفيدا. ڕەنگه ههندێک قوتابيانی خاوەن پێداویس تی تايبهت 

س ته بوون و گهشهکردنی مهعريفياندا سست بێت. لێرەدا پێوی ئاس تهنگ لە پرۆسهی فێر 

مامۆس تايان ڕەچاوی جياوازی كهسايهتی قوتابيان بكهن بزانن قوتابيهکانيان سهر به 

کام قۆناغن، بۆ ئهوەی ش ێوازی وانهوتنهوە و ئهرکهکانيان گونجاو بێت لەگهڵ ئاس تی 

  (Ojose, 2008, pp, 26-30) .ئهو قوتابيانهی كه كێشهی ژمارەيان ههيه
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  (٢٠١٧ هندەرسۆن،ئ) . تيۆری بوونيادنانی مهعريفی2

. باس لەوە دەکات که دوو ڕێگا ههيه بۆ زانین. ڕێگای يهکهم بیکردنهوەيه ئهم تيۆرييه

هاوتايه لەگهڵ بهدەس تێنانی زانست لە ڕێگهی بیکردنهوەوە. بهم ش ێوەيه خێرایی 

دەکات و خێرایی زیرەکی و ئاس تی قوتابيان دروست  مهعريفی پرۆسێسی بوونيادنانی

لەڕووی ژمارەوە گهشهپێدەدات. گریمانهيهکی نوێیی ئهم تيۆرە ئهوەيه که خێرایی 

پرۆسێسکردن لەگهڵ گهشهکردندا ناگۆڕێت. ئهمهش بهو مانايهيه دێت که گۆڕانی 

گهشهکردن و جياوازی تاکهکهسی بهپێویس تی دەزانێت دوو ڕەههندی سهربهخۆی 

ن بن. چونكه خێرایی پرۆسێسکردن لەگهڵ گهشهکردندا ناگۆڕێت، ئهمهش گهشهپێدا

دەبێتههۆی سهقامگیی ڕێژەیی و ئاس تی زیرەکی، ساڵانه گۆڕانكارييهکی بهرچاو لەلی 

قوتابی دروست دەبێت لە سهر ئاس تی زیرەکی کارکردن يان تهمهنی دەروونياندا. دووەم 

ی گهورەيه ە بانگهشهی بۆ دەکات، گۆڕانكارڕێگه بۆ بهدەس تێنانی زانياری که ئهم تيۆر

لەسهر ئاس تی گهشهسهندنی مهعريفی لی قوتابيان لە قوناغه جياوازەکانی 

 ( (Anderson,2017, p. 2تهمهنيدا

 (١هێڵكاری )

 
عريفی لی قوتابيان ڕووندەکاتهوە سهبارەت به ئهندەرسۆن تيۆری بونيادی مه

ئهو منداڵانهی که کێشهی فێربوونيان  بۆ نموونهڕێگاکانی گواستنهوەی زانین بۆ مێشک. 

ههيه وەکو قوتابيانی لواز تهماشا دەكرێن و توانای باری مهعريفيان کهمترە و ئاس تی 

فێربوون و پرۆسێسکردنيان سست و لوازررە بهراورد به قوتابيانی ئاسایی هاوتهمهنيان 

 (Anderson et al.,1995) لە ههمان قۆناغهکانی تهمهندا.

 مری دووهوههت

 :ی گرفتی ژمارهربارهکان دهمۆدێلە 

 (١٩٨٥وانی رر، مۆدێلی سێ کۆد )مهكۆسکی و ئه

دەتوانرێت مۆدێلی سێ کۆدی وەک ههوڵێک سهیر بکرێت بۆ پشتڕاس تكردنهوەی 

گریمانهی فرە کۆدی کامپبێل و کلارک لەگهڵ مۆدێلێکی خێرای پرۆسێسی زانياری. 

( ژمارەکان: ئهم ژمارانه دەتوانرێت به 1بنهما دامهزراوە؛ )ئهم تێورە لەسهر دوو 

( ههر ڕێكارێکی 2ش ێوەيهکی دەروونی لە سێ کۆدی جياوازدا پێشکهش بکرێت؛ )

   ژمارەیی بهستراوەتهوە به کۆدێکی تايبهتی هاتنهژوورەوە و دەرچوون لە زار

(Dehaene, 1990, p, 15). ینی ژمارەیی مۆدێلی سێ کۆدی بۆ ناس  وهوێنهی خواره

نیشان دەدات. لەناو مۆدێلی سێ کۆديدا، تواناکانی قوتابيان وەک نزیکبوونهوە و 

بهراوردکردنی ژمارەکان دەگهڕێتهوە بۆ مۆديۆلی ئهنالۆگ لە کاتێکدا تواناکانی وەک 

ژماردن و بهکارهێنانی ڕێكارەکانی ژماردن لە زيادکردن و کهمکردنهوە و وەرگرتنهوەی 

ييهکان دەگهڕێندرێنهوە بۆ مۆديۆلی زارەکی. کارەکانی فرە ژمارەیی و ڕاس تیيه ژمێريار 

تواناکانی يهکسانی پشت به مۆديۆلی سێيهم دەبهستن، ]فۆڕمی ژمارەی عهرەبی بينراو[ 

که تێيدا ژمارەکان به کۆدی عهرەبی خۆيان نیشان دەدەن. ئهم سێ مۆدێلە، 

ێيدا پێکدەهێنن که ت  سیس تهمێک بۆ پرۆسێسکردنی ژمارە و ژماردن)ژمێرياری(

مۆدێلەکان سهربهخۆن، بهيهکهوە بهستراونهتهوە و چالک دەکرێن بهپێیی 

  (Von Aster, 2000) پێداویستيهکانيان ئهرکێکی دياریکراويان ههيه

 (٢هێڵكاری )

 
 

 (McCloskey et al., 1985)مۆدێلی سیس تهمی پرۆسێسی ژمارە

کهمييهکانی  پرەنسیپیی بۆ لێکدانهوەیمۆدێلی سیس تهمی پرۆسێسی ژمارە بنهمايهکی 

پرۆسێسی ژمارە دابین دەکات و ئهو لێکدانهوەی کورتهێنانه پێویس تی بهو جياوازييانه 

لە نێوان ميكانیزمهکانی بهرههمهێنان و تێگهیشتندا پهیڕەويان دەكهین، كه  ههيه که

وەندی به يميكانیزمهکانی پرۆسێسکردنی ژمارەی عهرەبی و زارەکین، ئهم مۆدێلە که په

نهڕەتی لە ، جياوازييهکی ب نبهکارهێنانی ژمارەکان و كیشهی ژماردنهوە ههيه لی قوتابيا

نێوان سیس تهمی پرۆسێسی ژمارە و سیس تهمی ژماردندا دەکات. سیس تهمی 

پرۆسێسکردنی ژمارەکان لە ميكانیزمهکانی تێگهیشتن و بهرههمهێنانی ژمارەکان پێکدێت، 

به  کردن)ژماردن( لە ڕاس تیيهکان و ڕێكارەکانی پێویستلە کاتێکدا سیس تهمی حیساب

    ژمارەکان پێکدێت که تايبهرن به ئهنجامدانی حیساباتهکان)ژمێرەرە(کان و ههژماركردن

(McCloskey et al., 1985) 

 (٣هێڵكاری ) 

 
جياوازی لە نێوان تهمهنی دەروونی و  ڕوو كهخاتهوا دهئه م مۆدێلەبه کورتی، ئه

، بههۆی نهبوونی لە شهش ليهنهکهدا وەک لە مۆدێلی يهکرۆنۆلۆژيدا ههتهمهنی 

مامۆس تايان پێویس ته لە  ئهبستراکتی منداڵان تێبگهن  سیس تهمی پرۆسێسی ژمارە كه

بۆ ئهوەی دەستێوەردان يان دەستنیشانکردنی دروست که لەگهڵ توانای گهشهکردنيان 

 (Caramazza et al., 1981,p. 240)  ن.نجامی بدهگونجاو بێت و ئه
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 کانی پێشوووهتوێژينه

 (٢٠٠٧وانی رر ، ی پرایس و ئهوهتوێژينه .1

کانی  دیسكالکوليايه لی ڕووی هۆکاره: بۆ خستنهكهوهئامانجی توێژينه

نجام ناو منداڵاندا ئه ت لەتايبه ، بهووڵاتی فينلانده كهوهڵگای توێژينهمنداڵان،كۆمه

یان (Interventionس تكاریكراو )گروپیی كۆنترۆڵكراو و ده ٢ران  توێژه، دراوه

گروپیی كۆنترۆڵكراو زیاتر تێكچوونی دیسکالكولیان  ی چۆنێتی، كەش ێوه بە کارهێناوهبە

بۆ يهکهميان پهيوەندی  وهڕێتهگههۆکاری دیسكالكوليا ئه يهوهم توێژينهپێیی ئه به ،یەهە

کهموکوڕييه   به س تهيوهی مێشکهوە ههيه، دووەميان پهو پرۆسه به تێکچوونی فرمان

-بیکارييهکان که لە هۆکارە دەرەکييهکانی وەک خراپیی وانهوتنهوە، دۆخی ئابووری

کۆمهڵايهتی نزم، و کێشهکانی سهرنجی ڕەفتار يان کهموکوڕييه مهعريفييهکان سهرچاوە 

نهخۆشیيهکی فێربوونه که  دیسكالکوليا یەوهتوێژینەم نجامی ئهئه پێیی دەگرن، به

ت کاریگهری بهتاي به کاریگهری لەسهر توانای بهدەس تێنانی ئاس تی قوتابخانه ههيه

 .(Price et al., 2007)ی تاکهکان ههيه %6-3لەسهر نزیکهی 

 ( 2013وانی رر، و ئه ی دێڤاینوهتوێژينه .2

کان، تاييهرهسه لی منداڵانی قوتابخانهلە يه: بۆ زانینی گرفتی ژمارهكهوهئامانجی توێژينه

 1004 پێك دێت لە كهوهی توێژينه، نموونهنجام دراوهريتانيا ئهوڵاتی به لە يهوهم توێژينهئه

يان هو ندنهری و خوهههڵسهنگاندنی بیکا منداڵى قوتابخانهی سهرەتای وڵاتی بهريتانيا، كه

 كه زی كوڕ و كچی كردوهگهجياوازی ڕه كه يهوهئه يهوهم توێژينه،گرنگی ئهبۆ كراوه

  ی كهنجامهرئهو دهو ئهئه یشتنهران گهبكات، توێژه يهوهم توێژينهئامانجی ئه ت بهخزمه

لی کوڕان کهمێک  فتی ژمارهو گر   وهتهدۆزراوه جياوازی ڕەگهزی لە گرفتی ژماره

(، 140-130( خوێندنهوە و نمرەی بیکاری بهرز )120-110بهرزرر بوو لە تێکڕا )

χ2 (1 ،N = 5) = 4.5 ،p = 0.068.ڕووی خوێندنهوەوه . واته کچان زيارر لە 

تی ك لە نمرەی بیکاری لەکاتێکدا ژمارەيهکی زيارری کوڕان ئاس ئاستيان بهرزرر بوو وه

 χ2و...  χ2 (1 ،N = 533) = 6.81ييان بهرزرر بووە لە نمرەی خوێندنهوە، بیکار 

(1 ،N = 442) = 6.82 ،p = 0.018) 

(Devine et al., 2013) 

 ( 2012ی  )كينگ، وهتوێژينه .3

کانی یشانهڕووی ن ی كينگ بۆ خستنهوه: ئامانجی توێژينهكهوهئامانجی توێژينه

بوون کێشهيان  ئهوانهی تووشی ئهم گرفته وهم توێژينهنجامی ئهئهپێیی  . بهدیسكالكوليايه

لە تێگهیشتن لە مانای ژمارەکان و هێما و چهمکه بیکارييهکان و بێتوانان لە  ههيه

جێبهجێکردنی بنهما بیکارييهکان بۆ چارەسهرکردنی کێشهکان. ئهو کهسانهی که تووشی 

وێت.  كهنیشانهکانيان تێدا دەردەرده دیسكالکوليا بوون لە تهمهنێکی بچووکهوە

هۆی ناڕێکی مێشک بێت بههۆی پهيوەندييهکی ههڵه لە مێشکدا كشی ڕەنگه بههۆکاره

پێیی وايه  يهوهم توێژينهئه ندهرچهکه زمان و ناوەندەکانی پرۆسێسی بينین دەگرێتهوە. هه

بنه هۆی ژينگهييهکان ده ك هۆکارهکه دیسكالکوليا بۆماوەييه لەکاتێکدا هۆکاری رری وه

ئهوانهی بهدەست  ڕوو كهتهخراوه وهنجامدا ئهرئهده. لەتێکچوونی گرفتی ژماره

نووسیندا ههيه. لە هونهرە  دیسكالکوليا دەناڵێنن بهزۆری شارەزايان لە خوێندنهوە و

گهن. بناتوانن لە سادەررین چهمکه بیکارييهکان تێ ڵام بەداهێنهرەکاندا سهرکهوتوون؛ 

بهزۆری دیسكالکوليا کاتێک دەستنیشان دەکرێت که تووش بووەکه تهمهنی خوێندنی 

ی رنامهبخرێته به بوو، پێویس ته بێت. ئهگهر منداڵهکه تووشی گرفتی ژمارههه

 .(Khing, 2012) پهروەردەی تايبهت

 ( 2017وانی رر، هۆپكينس و ئه یوهتوێژينه .4

دەوامی كی تايبهت و بهر ند ناسراوە، کهمتواناييهناڕێکی گهشهسه دیسكالکوليا که به

ئهو   فێربوونه که کاریگهری لەسهر گهشهکردن و ئهدای کارامهييهکانی ژمێرياری ههيه،

کهسانهی که تووشی دیسكالکوليا بوون، لە ژماردنی سادەدا کێشهيان ههيه؛ ههروەها 

ێشهکانی رکردنی ک ههستێکی خراپیی گهورەیی و توانای س نوورداريان ههيه لە چارەسه

ی منداڵانی قوتابخانه بهپێیی وڵاتی خوێندن و %6.5-3.5ژمێرياری. ناڕێکی لە نێوان 

ه ش پهيوەندی به دەرئهنجاممهپێوەرەکانی دەستنیشانکردن مهزەندە دەکرێت، ئه

ژاری، خراپهکانی ژيانهوە ههيه لەوانه تهندروس تی، دەس تکهوتهکان و کواليتی ژيان و هه

هسانهی که تووشی دیسكالکوليا بوون بهدەست تێکچوونهکانی رری زۆربهی ئهو ک

نجام تووشی حاڵهته رئهو ناڕێکی خوێندنهوەههيه و ده ADHDفێربوون وەک 

 Hopkins)  بندەروونیيهکانی دیکهی وەک دڵهڕاوکێ، خهمۆکی و شهڕانگێزی ده

et al., 2017)  

 م بهشی چواره

 چوارچێوەی پراكتيكی توێژينهوە

 (Methods): وهميتۆدی توێژينه

بۆ  کارهاتووه سفی بهوه : ميتۆدیوانهلە کارهاتووهند ميتۆدێك بهلە توێژينهوەكهدا چه

، ميتۆدی مكهی يهوەسفکردنی ديوە تێوريهكهی دیسكالكوليا لی منداڵانی بازنه

ێتی بۆ دش يكاری بۆ ش يكاركردنی داتاکانی ناو توێژينهوەكه ههروەها ميتۆدی چهن

 (.SPSSلێكدانهوەی ژمارەکانی فۆڕمی ڕاپرسی به بهکارهێنانی بهرنامهی )

 : (Study Design)دیزاينی توێژينهوە 

ی دیسكالكوليا و لە ديارده يهوهئامانج لێیی لێكۆڵينه، چهندايهتیيه ئهم توێژينهوەيه

وەکه وێژينهت م.كهی يهز و ئاس تی خوێندن لی منداڵانی بازنهگهپهيوەندی ڕه

 لە سوودی بينيوه بۆ کۆکردنهوەی داتا، وه کارهێناوه( به 29ل 2017الزيات،ڕاپرسی)

 .) SPSS -26ی داتاکان. )وهکان و ش يكردنهتيهڵايهكۆمه وهئاماری بۆ توێژينه

 ی ئاماریس تهرهكه

 ( ناسراوهSPSS) به كه 26-ڤێرژنی-کانتيهڵايهكۆمه وهپاكێجی ئاماری بۆ توێژينه

ری، تی ندی ژمێرياری، لدانی پێوهدی، ناوهی سه)ڕێژه كه ،کارهاتووهبه

  (به کارهاتووە.One way Anova(، T.TESTتێست)

  -(:Sample) وهی توێژينهنموونه

ردوو ر ههسه ( فۆڕم بهسهر به150نمونهی توێژينهوەكه پێکهاتووە لە دابهشكردنی )

مێ( كۆمهڵێك لە قوتابيانی بازنهی يهكهم لە ديدی مامۆس تايانهوە زی )نێر و گهڕه

، پارێزگای سلێمانی –كه ئێس تا بهردەوامن لە خوێندن لە قهزای چهمچهماڵ  وهگرێتهده

ڕێگای فۆرمی ڕاپرسی  لە –عشوائی  –كی مهڕهکارهێنانی ش ێوازی ههبه به

Questionnaire)( ١٠٢نموونهی ئهم توێژينهوەيه )ڵبژێردران. ن ههاشداربوو(به

قوتابی دەگرێتهوە كه لە بازنهی يهكهم، دووەم، سێيهم دەخوێنن، لە قوتابخانه 

ر، زان،بناچرا، خەکانی) : قوتابخانهوانهلە  بنهڕەتیيهکانی س نووری ناوەندی چهمچهماڵ

تان به س  (، بۆيه توێژەران، ههن، شاهێن ناحكومیندی، داهێن، دیدهوهمەریوان هەمە
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دەستنیشانكردنی نموونهی توێژينهوەكه لە نێو كۆمهڵگای توێژينهوەكه كه لە قوتابخانه 

حكومی و ناحكوميهکان وەرگیاون، بهتايبهت ئهو قوتابيانهی كێشهی ژمارەيان ههيه 

   .ڕووتهخراوهدا  (3)و   (2)   (1)یخش ته لە لە وانهی بیکاری كه

 (1ی )خش ته

 وهنهی توێژي ڵگهكۆمه

و قوتابیانی  وتابخانەی قربارهماڵ دهمچەی چەردهروهتی پەرایەبەڕێوهکانی بەداتاو زانیاریە

 م. كەی یەبازنە -ماڵمچەندی چەناوه

 ( 2ی )خش تە

 گرێت.خۆ ده لە قوتابخانە  7 كە كەوهی توێژینەپیشاندانی نموونە

 كچ كوڕ                      ژماره قوتابخانه

 

 7 5 12 چرا

 10 12 22 زانخه

 6 6 12 بنار

 6 9 15 وندیمهريوان ههمه

 7 5 12 داهێن

 8 6 13 نديده

 9 6 16 شاهێنی ناحكومی

 53 49 102 كۆی گش تی

 - Procedure كهوهی توێژينهپرۆسه

 شیدابەشكرا بۆ دوو بەشی فۆڕمی ڕاپرس یەكە: بە كەوهپرۆسەی داتاکانی توێژینە

 (، بەشین،پۆل، قوتابخانەمەز، تەگە)ڕه ت بوو بەتایبە شداربووان،م دیمۆگرافی بەكەیە

 ران بەها توێژهروهدیسکالكولیا( ناسراوە، هە (22 - بە دووەم فۆرمی ڕاپرسی كە

  کانی شاریقوتابخانە  فۆرمیان لە150 ( -Randomly كیمەهڕ ی )هەش ێوه

نجامدا ئە لە(، 30/4/2023( بۆ )4/4/2023نێوان ڕێكهوتی ) لە شكردچەمچەماڵ دابە

 (SPSS-26). یرنامەبە بە ( فۆرمی درووست ش یکاری بۆ كراوه102)

 Questionnaireفۆڕمی ڕاپرسی: 

لی منداڵانی  نگی ژمارهرێك بۆ پێوانی ئاس تهرگرتنی پێوهوه س تان بهران ههتوێژه

 ز. بۆگهی به پێیی ڕهكهی بوونهنگيه و ڕێژهم ئاس تهم، بۆ زانینی بوونی ئهكهی يهبازنه

 ( ,29ل2017 ,الزيات) ری پێوه  لە كه رگرتووهوهرێكيان ران پێوهتوێژه س تهبهم مهئه

 لە يهوهتوێژينه مئه كه نگی ژمارهکانی پێشووی ئاس تهوهبيات و توێژينهدهئه ها لەروههه

 تهوەرگێڕدراوه وهسی پس پۆڕهن كهليه بی لەرهر زمانی عهسه پێك هاتبوو لە ( بڕگه22)

هت بزمانی كوردی. دوارر چهند پس پۆڕ و شارەزايهكی بواری پهروەردەی تاي  رسه

 ندێك لەهه کاری پێداچونهوەيان به بڕگهکانی فۆڕمی ڕاپرسی توێژينهوەكه كردوەو وه

دا  (1پاشكۆی ) زايان پێشنياريان كردبوو، لەشاره کان گۆڕانكاری تێدا كرا كهبڕگه

 . پیشاندراوه

  Reliabilityتی: چوارەم: ڕاس تگۆیی ڕواڵه

پشت به ههڵسهنگاندنی  كەتهوە  كه  ئهو تێست و پێوانانه دەگرێ  ڕاس تگۆیی 

که ئايا  كرێتو پرس يارێک، ش يكاری ئهوە دهپس پۆڕان دەبهس تێت، بۆههر بڕگه

ڕاس تگۆیی مانای , ههريهکهيان ئهو ليهنانه دەگرێتهوە که تاقيکردنهوەکهی بۆ داڕێژراوە

 وايه توێژينهوەكه پێوانی کاری س پێراو دەکات كه بۆی دانراوە، نهك پێوانی ش تی رر 

Navarro Sada & Maldonado, 2007).(  توێژەران بۆ دەس تكهوتنی ڕاس تگۆیی

( 22پێوەرەكه، لە ڕووی گونجاوی و نهگونجاوی كه بڕگهکانی فۆڕمی ڕاپرس يهكه لە )

( مامۆس تا و دكتۆری شارەزای 5بڕگه پێكهاتوون و لە فۆڕمێكدا دابهشكراوە بهسهر )

رونناسی و پهروەردەی تايبهت، كه سهرجهم بڕگهکانی مانهوە بهڵام چهند بواری ده

نی بۆيه ڕێژەی ڕەزامهندی و تێبي، گۆڕانكاری ندێكهەێبينيهكی كهم ههبوون به ت 

و  SPSSی  رنامهبه رگررن لەسوود وه( دا خراوەتهڕوو، به2شارەزايان لە پاشكۆی )

 بوو.  0.81کان ڕاست و دروس تی بڕگه وت كهركهپرس يار، ده 22ش يكاری 

  Validity جێگیی پێوەر به الفا كرونباخ م:پێنجه

 زیاتر لە واکانی تێست و تاقیكردنەوهكردنەکارهێنان و دووبارهواتا بە جێگیی 

نجامی ئامانجی گونجاندنی ئە و راپرسی بەوهی توێژینەمان نموونەر هەسە جارێك كە

امێكی نزيك يان نجران ئهشداربووان تاكو توێژهزياد لە جارێك لەسهر بهکان وهتاقیكردنە

 ,Navarro Sada & Maldonado) وێت ست بكهيان دهوهمان ئهنجامی توێژينههه

 هكتێس تی جێگیی ڕاپرس يه س تان بهران ههدا توێژهكهوهتای توێژينهرهسه لە.(2007

 14) كی تاقیکاری كەیەنەونمو  رسە لە – Split-Half)یی شكردنی نیوهدابە(ی ش ێوهبە

مامۆس تايانی وانهی بیکاری به مهبهس تی زانینی جێگیی جاری يهكهم لە ڕێكهوتی 

(، به ئامادەبوونی توێژەران لەگهڵ مامۆس تايانی وانهی بیکاری لەگهڵ 4/4/2023)

 ،(یان بۆ كراوەطیندی )معاملی ارتبایوهئاس تی پە كە (3، 2، 1قوتابيانی پۆلەکانی )

بە  ,هر ههمان ژمارەی توێژينهوەكهدا دابهشكراوە(ڕۆژ، ههمان پێوەر بهس7دوای )

نجامدا ئاس تی ئە ، لە(Spearman- Brownی )س پێرمان بەکارهێنانی هاوكێشە

 .كی زۆر باشەیەپله كە (0.082) س تی بریتی بوو لەیوهپە

س يه لە بڕگهکانی پێوەری ئهم ڕاپر  م: ش يوازی ڕاس تاندن)التصحيح المقایس(:شهشه

( بڕگه پێكهاتووە، كه بۆ ههموو بڕگهيهك بۆ زانینی كێشهی ژمارە لی قوتابيانی 22)

 بازنهی يهكهم لە ديدی مامۆس تايانهوە كه پێنج جێگرەوە)بدائيل( لە خۆدەگرێت.

 ( 3خش تهی )

 کان پىشاندانی  جێگرەوە)بدائيل(ه

 1 ههرگیز

 2 زۆركهم

 3 ههندێكجار

 4 زۆرجار

 5 ههمیشه

بۆ  2023 4/4توێژەران لە ماوەی نێوان ) م: ماوەی توێژينهوەكه:ش تههه

( فۆڕميان دابهشكردوە لە ناو ناوەندەکانی خوێندن، 150(، نزیكهی )30/4/2023

( پڕی 3، 2، 1سهبارەت به مامۆس تايانی وانهی بیکاری تا لەسهر قوتايبانی پۆلەکانی )

( فۆڕميان بهدەست گهیشت بهڕاست و 102توێژەران نزیكهی )بكهنهوە، بهڵام 

 دروس تی.

( تا 4/4/2023توێژەران لە ڕێكهوتی ) م:  جێبهجێكردنی توێژينهوەكه:نۆيه

( ههس تان به دابهشكردنی فۆڕمهکانی كێشهی ژمارە لی قوتابيانی 30/4/2023)

بهسهر نموونهی فۆرم بوون  (150تا  )رهبازنهی يهكهم لە ديدی مامۆس تايانهوە كه سه

ی ڕاست و ش ێوه ( فۆڕم سوودی لێ بينرا به102) پاشان توێژينهوەكهدا دابهشكران

ژمارەی قوتابخانه بۆ 

 (3-1پۆلەکانی )

 ژمارەی

 (3-1مامۆس تايانی )

 (3-1ژمارەی قوتابی )

 كۆی گش تی كچ كوڕ

 2270 1165 1105 186 7قوتابخانه
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درووس تی، بۆيه سهچاوەکانی كۆكردنهوەی زانياری لەم توێژێنهوەيهدا پێكهاتبوو لە 

( فۆرم 102فۆڕمی ڕاپرسی كه بهش ێوازی ڕاپرسی ئهنجام دراوە پاشان ش يكاری بۆ )

 كرا. 

 مپێنجه بهشی

 خستنهڕووی دەرئهنجام و ڕاڤهكردن

 (4ی )خش ته

 دات.دی  كوڕان و كچان پیشان دهی سهفرێكوێنسی و رێژه 

 دی %ی سهڕێژه یكوێنسیفره 

Valid 

 3.3 49 كوڕ

 3.6 53 كچ

 102 6.9 

Total    100.0 1474 -كۆ 

 

 (1ی )ش ێوه

شداربووان كوڕانن ، به %52 دات كهم جياوازی نێوان كوڕان و كچان پیشان دهكهپای چارتی يه 

 . نقوتابيان كچان  %48ڵام به

 

 
 

 (5)یخش ته

 دات.ماڵ پیشان دهمچهندی چهکانی ناوهدی  قوتابخانهی سهفرێكوێنسی و رێژه

 Maxرزررینبه Minمترینكه دی %سه Meanند ناوه ژمارهN کانناوی قوتابخانه

Validy 

 7.00 1.00 8. 1.6923 12 چرا

 7.00 1.00 1.5 1.8125 22 زانخه

 7.00 1.00 8. 1.6667 12 بنار

ريوان مه

 وندیمههه
15 1.4667 1.0 1.00 7.00 

 7.00 1.00 8. 1.6667 12 داهێن

 7.00 1.00 9. 1.3636 13 نديده

شاهێنی 

 ناحكومی
16 

1.0001 

 
1.1 1.00 7.00 

Total  7.00 1.00 100.0 1.5240 102 -كۆ 

 

  (2ی )ش ێوه

 
ی قوتابخانه ڕوو كه خاتهكه دهشداربووی نمونهی بهرزررین رێژهبه (2پای چارتی )

ی ڕێژه به چرايه ند دێت كهئاس تی ناوه وه، دوای ئه %29.41ی ڕێژه به، زانهخه

  %2.94ی ڕێژه به كه شاهێنی ناحكومیەکانی قوتابخانه مترین ڕێژهڵام كهبه ،18.63%

 كرێت.ده ندهزهمە

 ( 6 (یخش ته

م پیشان كههی يکانی بازنهندی ژمێرياری پۆلەدی و ناوهی سهفرێكوێنسی و رێژه

م و كهپۆلی يه لەم پۆلی دووهلای قوتابیان  گرفتی ژماره -ندی ژمێرياری دات، ناوهده

 .م زياررهسێيه
 کانپۆلە

 دی %سه ژمارهN کانپۆلە
 ندی ژمێرياریناوه

Mean 
 Minمترینكه

 رزررینبه

Max 

Valid 

 3.00 1.00 1.4324 37.00 37 مكهيه

 3.00 1.00 1.6327 49.00 49 مدووه

 3.00 1.00 1.3750 16.00 16 مسێيه

Total 102 100.0 1.4800 1.00 3.00 

 

 (3ی )ش ێوه

 ڕوو كه هخاتم دهم و سێيهم، دووهكهکانی يهی پۆلەرزررین رێژه( به3پای چارتی )

مترین ڵام كه، به%36ی ڕێژه م بهكهپۆلی يه وه، دوای ئه%48ی ڕێژه به مهپۆلی دووه

 .ه %15ی مترین ڕێژهكه م دێت كهدی پۆلی سێيهسه ڕێژه
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 (7 (یخش ته

 كه ه 4ی رزررین ئاست بڕگهدات، بهم پیشان دهكهی يهکانی بازنهئاماری يهک نمونهیی پۆلە 

  به ه3.2843ژمێرياری ندهناوه

 . ه 2.8431 نرێت كهداده نزمترین ئاس تی گرفتی ژماره به 9 ی بڕگه وهوانهپێچه

 
One-Sample Statistics 

 % لدانی س تانداردی Mean ندی ژمێرياریناوه ژماره کانپرس ياره

Q1 102 2.9216 1.28730 .12746 

Q2 102 2.9706 1.22236 .12103 

Q3 102 3.0784 1.14049 .11293 

Q4 102 3.2843 1.15508 .11437 

Q5 102 3.2059 1.18018 .11686 

Q6 102 3.0882 1.29051 .12778 

Q7 102 3.0196 1.19388 .11821 

Q8 102 2.9118 1.15272 .11414 

Q9 102 2.8431 1.16674 .11552 

Q10 102 3.0098 1.18150 .11699 

Q11 102 3.0294 1.19782 .11860 

Q12 102 3.0588 1.16741 .11559 

Q13 102 3.1667 1.16111 .11497 

Q14 102 3.2549 1.29497 .12822 

Q15 102 3.03922 1.209873 .119795 

Q16 102 3.2353 1.20376 .11919 

Q17 102 3.2647 1.20170 .11899 

Q18 102 2.9706 1.27003 .12575 

Q19 102 3.0882 1.25156 .12392 

Q20 102 3.2549 1.22423 .12122 

Q21 102 3.0686 1.20445 .11926 

Q22 102 3.2353 1.22819 .12161 

كچان زیاتر  بۆ كوڕان و كچان، كە ی ژمارهی كێشەڕێژه( پیشاندانی 8 (یخش ته

  2.9216ی  نزیكە كوڕان كە راورد بەبە بە یەهە 3.1965ی ڕێژه یان بەی ژمارهكێشە

 . ه

 SD لدانی س تانداردی % دیی سهرێژه
 ندی ژمێرياریناوه

Mean 
 زگهڕه N ژماره

 كوڕان 49 2.9216 1.23095 49%

 كچان 53 3.1965 1.35401 53%

100% 1.29248 3.05905 102 Total 

 

 (9 (یخش ته

 وهخوارهڕوو، لە تهدی خراوهندی ژمێرياری و كێشی سهی ناوهش ێوه لە کان كهو بڕگهو پلەژماره 

 .وهتهکان ش يكراونهم بڕگهرجهسه

 ژمارەی

 بڕگه

N 

پلەی 

 بڕگه

 بڕگهکان

Items 

ناوەندی 

پێشنياركراو 

Mean 

 كێشی 

 سهدی%

4 1 
ناتوانێت ژمارە لە شوێنی خۆی دابنێت، )خانهی يهکان، 

 دەيان، سهدان(.
3.2843 66.5 

17 2 
گرفتی ههيه لە دەركردن و تێگهیشتنی پهيوەندی نێوان 

 ژمارەکان، )گهورەرر لە...(، )بچوكتر لە...(

3.2647 

 
66 

14 3 

لێدەركردن(ی دوو ژمارەدا لە ژێر لە ش يكاری )كۆكردنهوە و 

 يهكترنايان نووسێت

17 

22 + 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

3.2549 65 

16 4 
لی قورسه ژمارەکان بهش بكات بۆ )دوو بهش( و )سێ 

 بهش(.
3.2549 65 

22 5 
نيان ی ئاڕاس تهکاناتوانێت جياوازی بكات بۆ ئهو هێمايانه

 (.≥، ≤ياخود هاوش ێوەيه وەكو )پێچهوانهيه 

3.2353 

 
63 

20 6 
ناتوانێت ههنگاوی پێویست بۆ ش يكاری دەس تهواژەيهكی 

 بیکاری بكات.
3.2353 63 

13 7 
-١٠ناتوانێت ژمارەکان بخوێنێتهوە لە سهرەوە بۆ خوارەوە )

 (١٠-١( ياخود لە خوارەوە بۆ سهرەوە ) ١
3.1667 62 

19 8 
تێگهیشتنی پهيوەندی نێوان كێشهی ههيه لە دەركردن و 

 )درێژی و كێش(.
3.0882 59 

 ناتوانێت هێمای )بچوكتر، گهورەرر( لەيهكتر جيابكاتهوە. 9 6
3.0882 

 
59 

21 10 
توانای وەڵامدانهوەی پرس يارەکانی نیيه لەدوای چالكيهكی 

 بیکاری.

3.0686 

 
58 

12 11 
ناتوانێت جياوازی بكات لە نێوان نیشانه بیکاريهکان، وەكو 

 (≥، نیشانهی بچوك  ≤)نیشانهی گهورە 
3.0588 58 

11 12 
ناتوانێت به پێیی قهبارە جياوازی بكات لە نێوان ش تهکان، 

 وەكو )گهورە، ناوەند، بچوك(.
3.0294 57 

 56 3.0196 دات.بناتوانێت كردارەکانی )كۆكردنهوە و لێدەركردن( ئهنجام  13 7

10 14 
ناتوانێت جياوازی بكات لە ش ێوەکانی وەكو )سێ گۆشه، 

 بازنه، هێلكهیی، چوارگۆشه(.
3.0098 55 

9 15 
لی قورسه ش يكاری ههندێك دەس تهواژەی سادەی 

 بیکاری بكات به زارەكی
2.8431 54 

 ش يكردنهوەی دەرخستنی ئهنجامهکان

ی لی يهێوهمش  کانيان بهنجامهران ش يكاری ئهتوێژهنجامی ش يكاری داتاکاندا، ئهلە

( پلەی يهكهمی بهدەس تێناوە)ناتوانێت ژمارە لە شوێنی خۆی 4، بڕگهی )كردوه وهخواره

( و 3.2843دابنێت، )خانهی يهکان، دەيان، سهدا(، بهپێیی ناوەندی پێشنيازكراو)

وەرگرتووە، )گرفتی ههيه ( پلەی دووەمی 17بڕگهی ) ڵامبە (ە،66.5كێشی سهدی )

لە دەركردن و تێگهیشتنی پهيوەندی نێوان ژمارەکان، )گهورەرر لە...(، )بچوكتر لە..( 

پلەی  (14(، بڕگهی )66( و كێشی سهدی )3.2647بهپێیی ناوەندی پێشنيازكراو )

سێيهمی وەرگرتووە )لە ش يكاری )كۆكردنهوە و لێدەركردن(ی دوو ژمارەدا لە ژێر 

 :نۆ نموونەوسێت  يهكترنايان نو 

17      

  22 + 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   

(، بههۆی )لی 65( و كێشی سهدی )3.2549بهپێیی ناوەندی پێشنيازكراو )

 14ی بڕگە ندهرچەهەقورسه ژمارەکان بهش بكات بۆ )دوو بهش( و )سێ بهش(.(، 

بڕگهی  نموونە بە یەدیان هەمێریاری و كێشی سەندی ژ مان ناوهڵام هەجیاوازن بە 16و 

( 3.2549) (، بهپێیی ناوەندی پێشنيازكراو65( پلەی چوارەمی بهدەس تێناوە )16)
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بهدەس تێناوە)ناتوانێت  یان( 6و 5( پلەی )22 ,20(. بڕگهی )65كێشی سهدی )

ی ئاڕاس تهکانيان پێچهوانهيه ياخود هاوش ێوەيه وەكو جياوازی بكات بۆ ئهو هێمايانه

(، ناتوانێت ههنگاوی پێویست بۆ ش يكاری دەس تهواژەيهكی بیکاری بكات(، ≥، ≤)

(ە، 63مان كێشی سهدی )( و هه3.2353مان ناوەندی  پێشنيازكراو)بهپێیی هه

یکاری ی بواژهس تهو ش يكاری دهنینی جياوازی نێوان ئاراس تهتوالەبهرئهوەی نه

 کاردەکاته سهر ئاس تی قوتابيهکان. 

( وەرگرتووە، )ناتوانێت ژمارەکان بخوێنێتهوە لە سهرەوە بۆ 7( پلەی )13بڕگهی )

بهپێیی ناوەندی پێشنيازكراو  (1-10) ( ياخود لە خوارەوە بۆ سهرەوە 10-1خوارەوە )

 (.62سهدی ) ( و كێشی3.1667)

( بهدەس تێناوە )كێشهی ههيه لە دەركردن و 9،8( پلەی )6،19ها بڕگهی )هروهه

تێگهیشتنی پهيوەندی نێوان )درێژی و كێش( ناتوانێت هێمای )بچوكتر، گهورەرر( 

مان كێشی سهدی و هه( 3.0882)مان ناوەندی پێشنيازكراو لەيهكتر جيابكاتهوە(، هه

متوانایی بۆ كه ندی نێوان درێژی و كێش هۆکارهيوهپه شتن لەتێگه: گرفتی ( واته59)

 بیکاری.

( وەرگرتووە، )توانای وەڵامدانهوەی پرس يارەکانی نیيه 10( پلەی )21بڕگهی )

( و كێشی سهدی 3.0686لەدوای چالكيهكی بیکاری( بهپێیی ناوەندی پێشنيازكراو )

(58.) 

وە )ناتوانێت جياوازی بكات لە نێوان نیشانه ( بهدەس تێنا11( پلەی )12بڕگهی )  

 (، بهپێیی ناوەندی≥، نیشانهی بچوك  ≤بیکاريهکان، وەكو )نیشانهی گهورە 

ی نێوان نیشانه راورد لەتوانینی بهنه واته(. كه58( كێشی سهدی )3.0588پێشنيازكراو )

 .   کانی گرفتی ژمارهنیشانه لە كێكی ررهو بچوكی بیکاری يهورهگه

( وەرگرتووە، )( بهپێیی ناوەندی پێشنيازكراو )( و كێشی 12( پلەی )11بڕگهی )

ت به پێیی ( پلەی )( وەرگرتووە )ناتوانێ15سهدی )(، ئهو قوتابيانهی )(، بڕگهی )

قهبارە جياوازی بكات لە نێوان ش تهکان، وەكو )گهورە، ناوەند، بچوك(.(، بهپێیی 

 ش ێك لەی بهوهر ئهبه(. لە57( و كێشی سهدی )3.0294ناوەندی پێشنيازكراو )

نجامدا تووشی لوازی ئه و بچووك  لەورهنێوان گه ن لەکان ناتوانن جياوازی بكهقوتابيه

 ی بیکاری. هوان بن لەئه

ش ێك به ی بیکاری كهکانی وانهكێشه لە كێكی ررهيه وهی لێدركردن و كۆكردنهكێشه

دا كهنجامی ڕاپرس يهرئهده لە  ناڵێنن بۆ نموونه:ده وهستيهده به يهوهم توێژينهی ئهنمونه لە

دن( كردنهوە و لێدەركر ( بهدەس تێناوە )ناتوانێت كردارەکانی )كۆ13( پلەی )7بڕگهی )

 (.56( كێشی سهدی )3.0196ئهنجام بدات( بهپێیی ناوەندی پێشنيازكراو )

 بۆ نموونه يهکانيان ههبیکاريه شداربوان گرفتی ش ێوهبه ندێك لەهه  وهكی ررهليه لە

)ناتوانێت جياوازی بكات لە ش ێوەکانی وەكو )سێ گۆشه، بازنه، هێلكهیی، چوارگۆشه(  

( وەرگرتووە بهپێیی ناوەندی پێشنيازكراو 14رنج دراواو  پلەی )( سه19بڕگهی ) لە كه

 (55( و كێشی سهدی )3.0098)

ندی پێشنیاركراوی مترین ناوهكە م ڕاپرس یەکانی ئەنجامەئە وهوانەپێچە بە

كۆتا  شداربوان كەبە ش ێك لە لای بە ژماره بۆ كێشە هۆکاره كە ستنیشانكردووهده

( وەرگرتووە )لی قورسه ش يكاری ههندێك دەس تهواژەی 15( پلەی )9بڕگهی )

( و كێشی 2.8431مترین ناوەندی پێشنيازكراو)سادەی بیکاری بكات به زارەكی(، كه

ڵام گرفتی به ست هێناوهده مترین ئاس تی بهكه يهم بڕگهئه ندهرچه(. هه54سهدی )

س تی شداربووان ههبه ندێك لەكی لی ههی زارهش ێوه تی بیکاری بهش يكاری بابه

 ی بوون. و گێرۆده پێكراوه

ی نجامهرئهو دهئه یشتنهران گه: توێژهيهوهم توێژينهکانی ئهئامانجه ستن بهپشت به به

 .رزدايهئاستێكی به م لەكهی يهزنهلی منداڵانی به ئاس تی دیسكالكوليا لە كه

 وهئه يهوهژينهم توێکانی ئهنجامه:ئهكهوهمی توێژينهی ئامانجی دووهوهڵامدانهبۆ وه

 ٨ی خش ته لە كوڕان كه ك لەوه لی كچان زيارره ی گرفتی ژمارهڕێژه ڕوو كهنهخهده

 2.9216ها  روهبۆ كچان و هه 3.1965ی ڕێژه ڕوو به تهژمێرياری خراوهندی دا ناوه

 يهی بیکاری ههوانه يان لەكچان زيارر كێشه نێت كهيهگهده وهش ئهمهبۆ كوڕان، ئه

 كوڕان.  ك لەوه

ئاس تی  ڕوو كهنهخهده وه( ئه2013وانی رر، و ئه  کانی دێڤاینوهی توێژينههاوش ێوه

و کانی پێشو وهتوێژينه لە ش ێكبه ندهرچهكوڕان، هه ك لەوه لی كچان زيارره گرفتی ژماره

رونی یی و دهس تهجه و گرفته وهوتنهبۆ خراپیی ش ێوازأکانی وانه کانی گرفتی ژمارههۆکاره

 ی ژمارهنها ئاس تی كێشهته يهوهم توێژينهڵام ڕاپرسی ئه، بهوهرێتهگهکان دهتيهڵايهەو كۆم

 ڕوو.  خاتهده

ی هی ژمار رزررین ئاس تی كێشهزان بهخه یبۆ قوتابخانهندی ژمێرياری ها  ناوهروههه

ی ڵام ڕێژهه، بيهندی ههی چرا ئاس تی ناوهکاتێكدا قوتابخانه لە 1.8125ی ڕێژه يه بههه

 به 1.6667ی ڕێژه ن بهی بنار و داهێن هاوش ێوهنێوان قوتابخانه لە فتی ژمارهگه

 كه يههی هی ژمارهی كێشهمترین ڕێژه ناحكومی كهی شاهێنیقوتابخانه وهوانهپێچه

 . تۆمار كردووه 1.000

 ی كهنجامهرئهو دهئه یشتنهران گه، توێژهكهوهمی توێژينهئامانجی سێيه ت بهبارهسه

 رزررینبه نموونه ، بهيههه دیسكالكوڵياوه ندی بهيوهن و ئاس تی خوێندنی قوتابيان پهمهته

 ی ژمارهی كێشهمترین ڕێژهو كه ه 3.3ژمێرياری ندهناوه م كهکانی دووهی بۆ پۆلەنمره

 به يهندی ههم ئاس تی ناوهكهکاتێكدا پۆلی يه لە 1.1 لە وهتهم دۆزراوهپۆلی سێيه لە

 .  2.5 ی ڕێژه

دەردەكهوێت كه  وهبه تێڕوانین لە ناوەندی ژمێرياری نموونهی توێژينهوەكه، ئه

كهمترە لە ناوەندی گریمانهیی لە بهڵگهی جياوازيهکانی نێوانيان دەردەكهوێت كه 

جياوازيهكهی بهڵگهدارە لە نێوان كوڕان و كچان، لە قوتابخانه بنهڕەتيهکان بۆ 

ئهمهش ئهوە دەگهيهنێت كه نموونهی توێژينهوەكه ( لە بازنهی يهكهم، 3، 2، 1پۆلەکانی)

 يهيان ههی ژمارهو كچان زيارر كێشهئاس تی كێشهی ژمارەيان جياوازە و وەك يهك نيه

 م بهڵادا باسكراون بهيهوهژينهم توهڵێك تيۆری لەكۆمه ندهرچهكوڕان. هه ك لەوه

 یەوهم توێژینەکانی ئەنجامەڵ ئەگە لە (King, 2016)ی وهنهران توێژيهبۆچوونی توێژه

 وهقۆناغی منداڵیە لە گرفتی ژماره ڕوو كەی خس تۆتەوهكینگ ئە ، چونكەوهگرێتەك دهیە

قوناغی  لە یەوهم توێژینەشداربوانی ئەبە كرێت، وهس تیشان دهوێت و دهكەردهده

ڵ تیۆری كینگ گە لە کانی ئێمەنجامەئەدا م خاڵەلە تایین و منداڵن بۆیەرهسە

 .  وهگرێتەكدهیە

 کان پێشنياره

 گرێت:خۆ ده لە م خاڵانهدا ئهيهوهم توێژينهنجامی ئهرئهده ران لەی توێژهڕاس پارده

لی منداڵانی  ی ژمارهر كێشهسه نجام بدرێت لەی زيارر ئهوهتوێژينه ێویس تهپ  .1

 مكهی يهبازنه

ندی و وهك ناکانی رری خوێندن وهی زيارر بۆ قۆناغهوهنجامدانی توێژينهئه .2

 بزانرێت. هۆکاری گرفتی ژماره یی و زانكۆ تا زيارر لەئاماده
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 نها پشت بهته بین، گرنگه کانی گرفتی ژمارهزای هۆکارو نیشانهتا زيارر شاره .3

 .ربگیێتو ديدی قوتابی وه بۆچون ڵكو گرنگهسترێت، بهبهديدی مامۆس تا نه

ڵكو به س نيهشداربوان بهبۆ به بڕگه 22 ك كهنها ڕاپرس يهنجامدانی تهئه .4

 لی قوتابيان. بۆ زانینی گرفتی ژماره كردنی زيارر گرنگهنجامدانی تێست و پێوانهئه

، پێشنيار رگیاوهوهدا يهوهم توێژينهت لەی تايبهك قويابخانهنها يهی تهوهرئهبه لە .5

 زانياری ربگیێت تاتی زيارر وهی تايبهقوتابخانه كه يهوهکانی رر ئهوهبۆ توێژينه

 .وهی ئاس تی قوتابيان بدۆزرێتهربارهزيارر و جياوازی زيارر ده

 کان   ڕاس پارده

غی باڵهرهقه ڕوو كه نهخهده وهئه يهوهم توّژينهکانی ئهنجامهشی تيۆری و ئهبه .1

کان حكوميه کان و قوتابخانهييهس تهتی و جهڵايهرونی و كۆمهده پۆل و هۆکاره

گرنگی  ردهروهتی پهزارهوه پێویس ته واته، كههۆکارن بۆ زيادوونی گرفتی ژماره

 بكرێت كه و منداڵانهری ئهسهکان بدات و چارهحكوميه قوتابخانه زيارر به

ن بۆ دابین تيای تايبهردهرورهها پس پۆڕی پهروه، ههيهيان ههمارهگرفتی ژ 

 .بكرێت

 ڵ توانایگهپرۆگرامی خوێندن و گونجاندنی لە به وهپێداچونه کاربكرێت به  .2

 چاوی جياوازی تاكی بكرێت بۆ قوتابيان. م و ڕهكهی يهقوتابيانی بازنه

 ور دابینكردنی قوتابخانهسه کار لە ردهروهتی پهزارهت و وهحكومه پێویس ته  .3

ناو  ی لەيانهو قوتاب ن بۆ ئهت و مامۆس تای لێهاتوو بكهپۆل و پرۆگرامی تايبه

 منداڵانی ئاسایی فێر نابن.  

تی هۆکار و پێدایس تی زيارری فێركردن  بۆ بابه ردهروهزاراتی پهپێویس ته وه .4

ی زيارر بێت ی بیکارزوويان بۆ وانهارهزو ئبیکاری دابین بكات، قوتابيان حه

 بێت.  يان نهی ژمارهو كێشه

 کان رچاوهسە

  کانئینگلیزيه رچاوهسه
Anderson, J. R., Corbett, A. T., Koedinger, K. R., & Pelletier, R. (1995). 

Cognitive tutors: Lessons learned. The journal of the learning 

sciences, 4(2), 167-207. 

Doi.org/10.1207/s15327809jls0402_2.  

Anderson, M. (2017). Binet’s error: developmental change and individual 

differences in  intelligence are related to different 

mechanisms. Journal of Intelligence, 5(24), 1-

16. https://doi.org/10.3390/jintelligence5020024. 

 

Caramazza, A., Basili, A. G., Koller, J. J., & Berndt, R. S. (1981). An 

investigation of repetition and language processing in a case 

of conduction aphasia. Brain and language, 14(2), 235-

271.URL: https://shorturl.at/iryMU.  

Devine, A., Soltész, F., Nobes, A., Goswami, U., & Szűcs, D. (2013). 

Gender differences in developmental dyscalculia depend on 

diagnostic criteria. Learning and Instruction, 27, 31-39. 

https://doi.org/10.1016/j.learninstruc.2013.02.004.   

 

Friedmann, N., & Coltheart, M. (2016). Types of developmental 

dyslexia. Handbook of communication disorders: Theoretical, 

empirical, and applied linguistics perspectives, 1-37. URL: 

https://shorturl.at/mHI25.  

Henderson, A. (2013). Dyslexia, dyscalculia and mathematics: A practical 

guide. Routledge.  

Hopkins, B., Geangu, E., & Linkenauger, S. (Eds.). (2017). The 

Cambridge encyclopedia of child development. Cambridge 

University Press. URL: https://shorturl.at/buxHR.  

Khing, B. (2012). A Study of Learning Disabilities of Primary School 

Tribal Children in Nagaland. Learning Community-An 

International Journal of Educational and Social 

Development, 3(2and3), 127-140.URL: 

https://shorturl.at/jEIM4.  

Khing, B. (2016). Dyscalculia: its types, symptoms, causal factors, and 

remedial programs. Learning Community, 7(3), 217-229. 

DOI: 10.5958/2231-458X.2016.00022.1.  

Kuhn, J. T. (2015). Developmental dyscalculia: Causes, characteristics, 

and interventions. https://doi.org/10.1027/2151-

2604/a000204.  

Lawton, J. T., Saunders, R. A., & Muhs, P. (1980). Theories of Piaget, 

Bruner, and Ausubel:  explications and implications. The 

Journal of Genetic Psychology: Research and Theory 

on  Human Development, 136(1), 121-136. 

https://doi.org/10.1080/00221325.1980.10534102. 

McCloskey, M., Caramazza, A., & Basili, A. (1985). Cognitive 

mechanisms in number processing and calculation: Evidence 

from dyscalculia. Brain and cognition, 4(2), 171-196. 

https://doi.org/10.1016/0278-2626(85)90069-7.  

Metikasari, S. (2019, June). Mathematics learning difficulties of slow 

learners on a circle. In Journal of Physics: Conference 

Series (Vol. 1227, No. 1, p. 012022). IOP Publishing. 

DOI 10.1088/1742-6596/1227/1/012022.  

Navarro Sada, A., & Maldonado, A. (2007). Research methods in 

education. -by louis cohen, lawrence manion and keith 

morrison. https://doi.org/10.1111/j.1467-

8527.2007.00388_4.x. 

Newcombe, N. S. (2013). Cognitive development: changing views of 

cognitive change. Wiley  Interdisciplinary Reviews: Cognitive 

Science, 4(5), 479-491. https://doi.org/10.1002/wcs.1245 

Novita, S. (2016). Secondary symptoms of dyslexia: A comparison of self-

esteem and anxiety profiles of children with and without 

dyslexia. European journal of special needs education, 31(2), 

279-288. https://doi.org/10.1080/08856257.2015.1125694 

Ojose, B. (2008). Applying Piaget’s theory of cognitive development to 

mathematics instruction.  The Mathematics Educator, 18(1), 

26-30. URL: https://shorturl.at/vHQ07.  

https://doi.org/10.1207/s15327809jls0402_2
https://doi.org/10.3390/jintelligence5020024
https://shorturl.at/iryMU
https://doi.org/10.1016/j.learninstruc.2013.02.004
https://shorturl.at/mHI25
https://shorturl.at/buxHR
https://shorturl.at/jEIM4
https://psycnet.apa.org/doi/10.1027/2151-2604/a000204
https://psycnet.apa.org/doi/10.1027/2151-2604/a000204
https://psycnet.apa.org/doi/10.1080/00221325.1980.10534102
https://doi.org/10.1016/0278-2626(85)90069-7
https://doi.org/10.1111/j.1467-8527.2007.00388_4.x
https://doi.org/10.1111/j.1467-8527.2007.00388_4.x
https://doi.org/10.1002/wcs.1245
https://doi.org/10.1080/08856257.2015.1125694
https://shorturl.at/vHQ07


 35          التنمية البشريةمجلة جامعة 

JUHD  |  https://doi.org/10.21928/juhd.v10n3y2024.pp24-36 

Pandey, S., & Agarwal, S. (2014). Dyscalculia: A specific learning disability 

among children. International Journal of Advanced Scientific 

and Technical Research, 4(2), 912-916.URL: 

https://shorturl.at/kuwP1.  

Price, G. R., & Ansari, D. (2013). Dyscalculia: Characteristics, causes, and 

treatments. Numeracy, 6(1), 1-16. DOI:10.5038/1936-

4660.6.1.2. 

Price, G. R., Holloway, I., Räsänen, P., Vesterinen, M., & Ansari, D. 

(2007). Impaired parietal magnitude processing in 

developmental dyscalculia. Current Biology, 17(24), R1042-

R1043. DOI:10.1016/j.cub.2007.10.013.  

Rosselli, M., Matute, E., Pinto, N., & Ardila, A. (2006). Memory abilities 

in children with subtypes of dyscalculia. Developmental 

neuropsychology, 30(3), 801-818. 

DOI:10.1207/s15326942dn3003_3. 

Shalev, R. S. (2004). Developmental dyscalculia. Journal of child 

neurology, 19(10), 765-771. 

https://doi.org/10.1177/08830738040190100601 

Tree, J. J. (2008). Two types of phonological dyslexia–A contemporary 

review. Cortex, 44(6), 698-706. 

https://doi.org/10.1016/j.cortex.2006.11.003.  

Von Aster, M. (2000). Developmental cognitive neuropsychology of 

number processing and  calculation: varieties of 

developmental dyscalculia. European Child Adolescent 

Psychiatry, 9(2), 41-57.URL: 

https://core.ac.uk/reader/159149720.   

Yusta, N., Karugu, G., Muthee, J., & Tekle, T. (2016). Impact of 

Instructional Resources on Mathematics Performance of 

Learners with Dyscalculia in Integrated Primary Schools, 

Arusha City, Tanzania. Journal of education and 

practice, 7(3), 12-18. URL: 

https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1089780.pdf.  
 

 کانكورديه رچاوهسه

مقياس التقدیر  .بطارية مقياس التقدیر التشخيصية .(2017الزيات، فتحی مصطفی،)

 .التشخيصي لصعوبات تعلم الرياضيات

 يةنفس ية والتربوية والتنمية البشر ركز التحدي لعلاج التوحد ولل ستشارات ال م

.(LDDRS)29.الخليج. ص.  جامعه URL: 

https://shorturl.at/Magls.  

رێمی حکومهتی هه -(. نوسهر لە قوتابخانهکانی وەزارەتی پهروەردە٢٠٢٢قهرەنی، ئه.)

زارەتی پهروەردە. گۆڤاری وەرزی بهپێیی وە .220 -215.کوردس تان. 

   . 2009. 3ژمارە:

 

 

 

 

 

 پاشكۆکان

 (1پاشكۆی )

 ڕووخاتهده  Split-Half) -یی شكردنی نيوهی دابهش ێوه كه بهجێگیی فۆرمه 

 ژماره

N 

ی هاوكێشە بە ی هاوكۆلكەوهڕاس تكردنە

 براون–س پێڕمان 

Spearman – Brown Coefficient 

Equal Length 

 ست پێشیوهپەی هاوكێشە

 وهڕاس تكردنە

 حقبل التصحی طمعامل الارتبا

Correlation Between 

Forms 

14 0.880 0.801 

 

 (2پاشكۆی )

 ڕووخاتهده  Split-Half) -یی شكردنی نيوهی دابهش ێوه كه بهجێگیی فۆرمه 

 ژ
  ناوی 

 Expertsشارەزايان
 شوێنی کار

ی ژماره

 پس پۆڕی

 ی ژماره

 پرس یاره

 کاندروس ته

 پرس یاره ی ژماره

کان، نادروس تە

 گۆڕانکاری

 زانكۆی سلێمانی پ. ی. د. نهزیرە محمد 1
و  رووردهپه

 رونناسیده

15 

16 

18 

20 

21 

19, 22 

12 

5 

2 

7 

 

2 
 رمووزانكۆی چه د. زانا عثمان

ڕێگاکانی 

 وهوتنهوانه

 لید باباند. وه 3
زانكۆی صڵاح 

 الدین

ڕێگاکانی 

 وهوتنهوانه

 رمووزانكۆی چه پهرژین جهبار م. 4
و پێوانە

 نگاندنڵسەهە

 رونناسیده رمووزانكۆی چه د. ئاوات كریم 5

90 67 

 22کانی فۆرمی ڕاپرسی = كۆی گش تی پرس یاره

 = 5x  22  =  110کانکان = كۆی پس پۆڕیەكۆی گش تی پرس یاره

 100x 110 /90 =0.81 = ئاس تی متمانە

 گونجاوه كە كەوهبۆ ڕاس تی و درووس تی  فۆرمی توێژینە یەڵگەبە وهرهی سەیەم ژمارهئە

 شداربووانڵ بەگە بۆ پێوانی  دیسکالكولیا لە

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://shorturl.at/kuwP1
http://dx.doi.org/10.5038/1936-4660.6.1.2
http://dx.doi.org/10.5038/1936-4660.6.1.2
http://dx.doi.org/10.1016/j.cub.2007.10.013
http://dx.doi.org/10.1207/s15326942dn3003_3
https://doi.org/10.1177/08830738040190100601
https://doi.org/10.1016/j.cortex.2006.11.003
https://core.ac.uk/reader/159149720
https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1089780.pdf
https://web.facebook.com/centershelling?__cft__%5B0%5D=AZX7GODxg002ZK0SItV25vbrVxJ4CWEu8Z7WNdpbPmV8L_Ra-JRrs4PwoqgExLa-ndLN_zmCqOD7k2qaE7jMBiDl0tbUtDUnsaDWOd2GQ4fRX724L91za0Pa8lVIGQwkPhA&__tn__=-UC%2CP-R
https://shorturl.at/Magls


 مجلة جامعة التنمية البشرية  36

JUHD  |  https://doi.org/10.21928/juhd.v10n3y2024.pp24-36 

 (3پاشكۆی)

 بە كە 26ڤێرژنی   SPSSی رنامهبه ڕوویخستنە 

 كە وهکانی تێدا تۆمار كراوه و ش یکار كرام داتاو زانیاریەرجەی زانس تی و ورد سەش ێوه

(Data view  وVariable view) داتپیشان ده.  
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 juhd.v10n3y2024.pp37-46/10.21928: معرف الكائن الرقمي؛ (10دد الصفحات )ع ؛( 2024)3، العدد 10المجلد 

 ؛ 2024تموز 18نشُرت في  ؛2024 ساني ن  24؛ قبُل في  2024أ ذار 10أُس تلم البحث في  ورقة بحث منتظمة:

 muhamadj83@gmail.com  البريد الإلكتروني للمؤلف :

بداعي النسبية دەحمەئ مالەج دەمەمح زان،ەمڕە دەحمەئ رەعوم 2024©حقوق الطبع والنشر   .0CC BY-NC-ND 4 -. هذه مقالة الوصول اليها مفتوح موزعة تحت رخصة المشاع الإ

 ڕژناممە تنىئامانجى سەرەکى ئەم توێژينەوە زانينى ئاس تى پشتبەس .:ەپوخت

 ئەلکترژنييەکانە بە گرافيک دیزاین و پەیڕەوکردنى ڕادە و ڕێژەى بەرپرس يارێتى ئيتيکى

و یاسایى تێيدا، ئەم توێژينەوەيە لە جۆرى پەسن )وەسفى(يە بە ئامانجى ش يکردنەوە 

و امساندن و خس تەڕووى گرافيکەکان و وەسفکردنى بە ش ێوەى داتا، پاش 

نى خى بابەتەکان، کۆمەڵگەى توێژينەوە بريتييە لە ڕژناممەکاش يکردنەوەى لە ڕواڵەت و ام

باس نيوز و پەرەگراف، سامپڵى توێژينەوەکەش بريتييە لە گرافيکەکانى ئەو دوو 

، کە لەو ماوەيەدا بۆ هەريەکێکيان 28/1/2023تا  1/2/2022ڕژناممەيە لە بەروارى 

 راوە.نمونە وەرگیراوە و ش يکردنەوەی اموەڕژک بۆ نمونەکان ک 91

توێژينەوەکە گەیش تووە بەو ئامانجەی زژرێک لە بابەتە ڕژناممەنووسييەکان گرافيکى 

يک بۆ کراوە، بەڵام لە ئاس تى پێویس تدا نييە و بەش ێک لەو بابەتانەى پێویستيان بە گراف

بووە گرافيکيان بۆ نەکراوە، هەروەها بە نزیکەیى سەرجەم بابەتە ڕژناممەنووسييەکان 

ە سەرچاوەى وێنە ئامانەى پێ  نەکراوە، سەبارەت بەوەى تا چەند جگە لە يەک نمون

گرافيکى بابەتەکە گوزارشت لە بابەتە ڕژناممەنووسييەکە دەکات، لە نيوە زیاتر زژر 

ئامانەى پێدەکات، بەڵام لەو ليەنەشەوە کە تاڕادەيەک و کەم ئامانەى پێ  دەکات، 

ۆگرافيەکانى وسەنگى لە نێوان يەکە تايپنمونەی تێدايە، کە نزیک دەبێتەوە لە نيوە، ها ٧٣

 گرافيکەکانيشدا لە ئاستێکى زژر باشدايە.

لە بەش ێک لە نمونەکاندا پێش ێلكاریى ئيتيکى و یاسایى بەدى دەکرێت، لە پێوەری 

ليەنگرى، نيشاندانى قوربانيان و تۆمەتباران و کەسوکاریان، ئادابى گش تى و بەها 

ەڵام ت خستنەپاڵ و هاندان بۆ تیرژر و توندوتیژى، بکۆمەڵايەتييەکان، جنێودان و تۆمە

بەگش تى ڕەچاوى ڕاس تگۆیى کراوە، لە هەمان کاتدا وردەکارى تاوان و ئامڕەکانى 

ئەنجامدانى تاوان بە گش تى نيشان نەدراون و سوکايەتى بە بیروباوەڕ و ئايین نەکراوە و 

 زیان بە ڕێزى ئايین و ئايينزأکان نەگەيەنراوە

 

 

 یكشەێ پ  

ڕژناممەى ئەلکترژنى بوونەتە بەش ێکى گرنگ لە نیانى تاکەکانى کۆمەڵگەدا و لە 

چوارچێوە جياوازەکاندا لە ئاستێکى بەرزدا زژرێک لە خەڵکى پێوەى سەرقاڵن و 

بەش ێکى نیانى ڕژنانەیان بۆ سەرقاڵبوون پێيەوە بەسەر دەبەن، بەهۆى زژربوونى 

نى ئەو ەوتنى تەکنەلۆنیاشەوە کە کارئاسانى بۆ پەخشکردتێڕوانينە جياوازەکان و پێشک

ڕژناممانە کردووە، ئێس تا نمارەيەکى زژر دامەزراوەى ميدیایى هەن کە بەش ێوەى 

ڕێکخراو و امڕێکخراو لەو بوارەدا کار دەکەن، تەامنەت بەش ێک لە تاکەکانى کۆمەڵگە 

ووە کە نەش واى کردئێس تا خاوەنى پێگە و لپەڕەى تايبەت بە خۆیانن، هەموو ئەما

ململانێيەکى توند دروست ببێت بۆ ئەوەى پەیامەکان بەخێرایى و بە کاریگەریى زژرەوە 

بگەيەنرێن بە جەماوەر، جەماوەریش بۆ دژزينەوەى سەرنجڕاکێشترينيان و باشترينيان 

بەردەوام لە بەدواداچووندايە. ئەم فراوانبوونەى ڕژناممەنووسى لەم ڕوانگەيەوە 

بەش ێک لەو تاک و دامەزراوانە ڕەچاوى بنەماى ئيتيکى و یاسایى بکەن،  وایکردووە،

بەڵام نەبوونى س نوورى ڕژناممەى ئەلکترژنى و کۆنترژڵنەکردنى بە ئاسانى وایکردووە 

پێش ێلكاریى لە زژر ڕووەوە تيايدا بە ئەنجام بگات، بە تايبەتى لە ڕوانگەى ئيتيکى و 

بە  ەلکترژنيەکان بە مەبەس تى زیاتر گەیش تنيانیاساييەوە، لە هەمان کاتدا رژناممە ئ

وەرگر گرنگی بە ليەنى گرافيک دەدەن و کاری گرافيک بووەتە بەش ێکی گرنگی کاری 

رژناممەنووسى، بۆيە ئەم توێژينەوە تيشک دەخاتە سەر گرافيک دیزاينى رژناممە 

 ئەلکترژنييەکان و بەرپرس يارێتييە ئيتيکى و یاساييەکانى.

 بەشى يەکەم

 يتۆداممەى توێژينەوەکەم  

 :کەيەکەم ـ کێشەى توێژينەوە

لە قۆامغى دیاریکردنى بابەتى توێژينەوەدا، دەستنيشانکردنى کێشە هۆکارێکە بۆ 

، لەم ڕوانگەيە (42. ص2004محمد.  .يەکلاکردنەوەى بابەتى توێژينەوە )الحيزان

وەوە سەرچاوەى لە دەستنيشانکردنى ئەم بابەتە بۆ ئەنجامدانى توێژينەوە لە بارەيەوە،

گرتووە کە هەست بە کێشەيەک کراوە لە هەرێمى کوردس تاندا، کە بريتييە لە امڕوونى 

ەوە، لە دیزاينى گرافيکى ڕژناممە ئەلکترژنييەکان، بە تايبەت لە ڕوانگەى ئيتيکى و یاسايي

ئەمەش پێویس تى بە دژزينەوەى چارەسەر هەيە تا کارى ڕژناممەوانیى بە گش تى بەرەو 

ەرەو يش ناڵى بڕوات و نەخشەسازیى و گرافيکى ڕژناممە ئەلکترژنييەکان بە تايبەتى بپرژف 

ينەوە بەرپرس يارێتى ئيتيکى و یاسایى هەنگاو بنێن. بەم ش ێوەيە کێشە دەبێتە بناغەى توێژ 

و بەش ێوەيەکى سروش تى هيچ توێژينەوەيەک نييە بەبێ بوونى کێشەيەک )نجم. طە. 

ش نمارەيەک پرس يار دروست دەکات کە (، کێشەى ئەم توێژينەوەيە42ص

پێویس تييان بە وەڵامدانەوە هەيە، بە مەبەس تى ڕوونکردنەوە و ڕەواندنەوەى ئەو 

 ييەت ێ اريس  رپر ەو ب کانيەن ژلکتر ەئ ەناممڕژ نىيزاید کيگراف 

  کانىييەسایاو  کىيت ي ئ 
  دەحمەئ مالەج دەمەمح ، زانەمڕە دەحمەئ رەعوم

 كۆ لێژی زانس تە مر ژڤايەتييەکان، زانکۆی سل ێمانى، سلێمانى، هەرێمی کوردس تان، عێراق
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تەمومژانەى لەو بارەيەوە دێنە ئاراوە، هەربۆيە ئەم پرس يارانە دەخەينە ڕوو، تا لە 

 وەڵامەکانياندا بگەین بە ڕێگاچارەيەک بۆ کێشەکە، وەک:

 چۆن بەکار دەهێنرێت؟ گرافيک دیزاین چييە و .1

 بەکارهێنانى گرافيک دیزاین لە چ ئاستێکدايە و تا چەند بەکار هێنراوە؟ .2

 ئەو بنەما ئيتيکى و یاساييانە چین کە پێویس تە لە کارى گرافيک دیزايندا ڕەچاو .3

 بکرێن؟

دیزاينەران، بە تايبەت دیزاينەرانى ڕژناممەى ئەلکترژنى چۆن کارەکەیان  .4

 ێوازێک ڕەچاوى بنەما ئيتيکى و یاساييەکان بکەن؟ئەنجام بدەن و بە چ ش  

بەرپرس و سەرنووسەرانى ڕژناممە ئەلکترژنييەکان تا چەند ڕەچاوى بنەما  .5

 ئيتيکى و یاساييەکانيان کردووە لە ڕژناممەکانياندا؟

 دووەم ـ ئامانجى توێژينەوەکە:

 يان بريتین لە:نئەم توێژينەوەيە کار بۆ بەدیهاتنى چەند ئامانجێک دەکات، کە گرنگتري 

 امساندن و ئاش نابوون بە گرافيک دیزاین. .1

 دیاریکردنى بنەما ئيتيکى و یاساييە بەکارهێنراوەکان لە گرافيک دیزايندا. .2

زانین و دیاریکردنى چۆنێتیى ڕێکخستنى کارى دیزاينەرانى ڕژناممە  .3

ر ەئەلکترژنييەکان بە تايبەت لە بوارى گرافيک دیزاین و بەرپرس يارێتييەکانى س

 شانيان.

ە زانينى ئاس تى پشتبەستنى ڕژناممە ئەلکترژنييەکان بە کارى گرافيک لە بابەت .4

 دیاریکراوەکانياندا.

دیاریکردنى ڕەچاوکردنى بنەما ئيتيکى و یاساييەکان لە گرافيک دیزاينى  .5

 ڕژناممەنووس یى ئەلکترژنيدا و ش ێوازى بەکارهێنانى.

 سێيەم ـ گرنگى توێژينەوەکە:

ە لە چەند ڕوانگەيەکەوە گرنگە، بەتايبەت بۆ ئەو دیزاينەرانەى لە ئەم توێژينەوەي

دەزگاکانى ڕاگەیاندن کارى گرافيکى دەکەن، هاوکات بۆ ڕژناممەنووسان و بەرپرسانى 

ئەو کەامڵانە، بەو پێيەى تا ئێس تا بەرچاوڕوونى و ڕێنمایى و یاسايەک تايبەت بەو بوارە 

م توێژينەوەيە . ليەنێکى دیکەى گرنگیى ئەبوونى نييە و پێویس تى بە ڕێکخستن هەيە

ئەوەيە کە دەبێتە سەرچاوەيەکى نوێ بە زمانى کوردیى بۆ ميدیاکاران و نەخشەسازان و 

خوێندکار و توێژەران کە لەم بابەتەدا کەموکورتیى هەيە و دەبێتە هۆی زیاتر پڕکردنەوەى 

وێژينەوەيە ييشەوە ئەم تئەو کەلێنە زانس تييەى لەم ڕووەوە دروست بووە. لە ڕووى تيۆر

گرنگە بۆ سەرجەم ئەو کەس و توێژەر و خوێندکارانەى دواتر دەیانەوێت توێژينەوە 

لەم بارەيەوە ئەنجام بدەن و دەبێتە هەوڵێکى دیکەى زانستیى تەواوکاریى تايبەت بەم 

 بوارە و ئەو بۆشاييەى دروست بووە پڕ دەکاتەوە.

 چوارەم ـ جۆر و رێبازى توێژينەوەکە:

ۆرى توێژينەوەکە پەسن )وەسفى(يە، بەهۆى تايبەتمەندى و سروش تى ئەو ج

چەمكانەى لە توێژينەوەدا باس کراون، وەک )گرافيک دیزاین، ڕژناممەى ئەلکترژنى، 

بەرپرس يارێتى ئيتيکى و یاسایى(، بە مەبەس تى خستنەڕووى کێشە و وەڵامدانەوەى 

ێژەر کار بە نيشانکراوەکانى توپرس يارى توێژينەوەش و بۆ گەیشتن بە ئامانجە دەست 

ڕێبازى امخش يكارى کراوە. بۆ گەیشتن بە ئامانجەکانيشی لە ليەنى پراکتيکيدا، توێژەر 

 ڕێكارى ڕوپێویى، ش يكارى اموەڕژک بەکار دەهێنێت.

 

 پێنجەم ـ ئامڕازى توێژينەوەکە:

ێنانى بە مەبەس تى دەس تخستنى زانيارى و وردبوونەوە لە بابەتى توێژينەوە و بەدەس ت 

ئامانجەکان، فۆڕمى ڕووپێوى بەکارهێنراوە، کە گروپێک لە پس پۆڕانى تايبەت بە جيا 

سوڵ موڕاد، پ. ى. د کە پێکهاتبوون لە )پ. د. سامان فەوزی، پ. د. هێرش ڕه

 بدوڵڵامین و د. کاروان عەئەمەيدون حەرهم فەكرهد، پ. ى. د. ئەمەکارزان محە

راوەتە بەدەست و هەڵسەنگاندنيان بۆ کردووە، دواتر سەرنجى وارمى( فۆڕمەکەیان خهە

خۆیان لە بارەيەوە خس تووەتە ڕوو، توێژەریش بە وەرگرتنى سەرنجەکانيان و تەواوکردنى 

فۆڕمەکە و تێبينيکردن ڕووپێویى بۆ نمونە وەرگیراوەکان کردووە و داتاکانى ڕێک 

 خس تووە.

 شەشەم ـ کۆمەڵگە و سامپڵى توێژينەوەکە:

مەڵگەى توێژينەوە بريتييە لە ڕژناممە ئەلکترژنييە کوردييەکانى هەرێمى کۆ 

کوردس تان، لە نێویاندا ڕژناممەى ئەلکترژنى پەرەگراف و باس نيوز وەرگیراون کە 

جياوازن لە ش ێوازى کارکردن و س ياسەتى کارکردنياندا و لە چوارچێوەى ڕژناممە 

لە هەريەک لە  بۆ سامپڵى توێژينەوەش ئەلکترژنييە کوردييەکانى هەرێمى کوردس تاندان.

نمونە بە بۆ  91ڕژناممەکانى پەرەگراف و باس نيوزدا ساڵی دەس تکرد دروست کراوە و 

 هەر چوار ڕژنێک يەکەمین نمونەى ئەو ڕژنە وەگیراوە.

 حەوتەم ـ س نوورى توێژينەوەکە:

 ىأ  ـ س نووری کات: نمونەى بابەتە ڕژناممەنووسييەکانى بڵاوکراوە لە ماوە

 وەرگیراوە. ٣١/1/2023تا  1/2/2022

 ب ـ س نووری شوێن: هەرێمی کوردس تان

ج ـ س نووری بابەت: ڕژناممەى ئەلکترژنييەکانى پەرەگراف و باس نيوز وەرگیراون 

 و گرافيک دیزاينى بابەتە ڕژناممەنووسييەکانى دیارى کراوە.

 هەش تەم ـ ڕاس تى ڕواڵەتیى توێژينەوەکە:

اش  بۆ بڕگە و بەشەکانى فۆڕمى ڕووپێویى بەکار هێناوە و پتوێژەر ڕاس تى ڕواڵەتیى

ئامادەکردنى فۆڕمى سەرەتایى توێژينەوە، فۆڕمەکە خرايە بەردەس تى چەند پس پۆڕێک 

 لە بوارى ڕاگەیاندندا، بە تايبەت لە بوارى پس پۆڕیى توێژينەوەکە بە مەبەس تى تۆمارکردنى

دنيان و لەسەر بنەماى هەڵسەنگان تێبينى و هەڵسەنگاندنى بڕگە جياوازەکان، پاشان

بەپێێى پس پۆڕیى خۆیان جەختيان لە گۆڕانكاریى لە نمارەيەکى کەم لە بڕگەکاندا و گۆڕينى 

 %86.66هەندێک لە زاراوەکان کرد، کە لە کۆتاييدا ئەنجامى ڕاستیى فۆڕمەکە دەکاتە 

 کە ئەم ڕێژەيە ئامانەيە بۆ ڕاستیى توێژينەوەکە و ڕێژەيەکى زانس تييە.

 ۆيەم ـ امساندنى چەمکەکانى توێژينەوەکە:ن

لەم توێژينەوەيەدا مەبەست نەخشەسازیى ئەو گرافيكانەيە کە بۆ  گرافيک دیزاین:

 بابەتە ڕژناممەنووسييە جياوازەکان کراون و بڵاوکراونەتەوە.

ە لەم توێژينەوەيەدا مەبەست لێێى ئەو ڕژناممانەيە کە بابەت ڕژناممە ئەلکترژنييەکان:

ووسييە جياوازەکانيان بە ش ێوەى ڕژنانە تێدا بڵاو دەکرێتەوە و لە ڕێگەى ڕژناممەن

 ميدیاى ئەلکترژنييەوە پەخش دەکرێن.

ەڵايەتى و مەبەست لێێى زژرێک لەو پرەنسيپە کۆم بەرپرس يارێتى ئيتيکى و یاسایى:

مرژڤايەتى و پيشەیى و کەسييانەيە کە لە کۆمەڵگەدا جێێى سەرنجن و بە ش ێوەى 

 ن دامەزراوەیى بێت کۆمەڵگە لەسەرى کۆکن کە امبێت پێش ێل بکرێن.بۆماوەیى یا
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 بەشى دووەم

 پارى يەکەم: گرافيک دیزاین

، بە ماامى نوسراو ـ کێشراو ـ نەخشکراو دێت، کە لە ڕووى (Graphicگرافيک )

وێنەگرييەوە تايبەتە بە هونەرە وێنەگرييەکانەوە، لە هەمان کاتدا تايبەت بە هەڵکۆڵينى 

یان بەرد یان دار دێت، لە ليەکى دیکەوە پەيوەندیى بە هونەرى چاپگەرييەوە هەيە  کانزا

 کە پەيوەنديدارە بە وێنە و هێڵەکانى ڕوونکردنەوە و نەخشە و نووسينەوە )عەبدول.

 (.295. ل2006ەمال. ج

وشەى گرافيک لەو وشە بەربڵاوانەيە کە لە ئێس تادا لە س نوورێکى بەرفراوان بەکار 

لە پس پۆڕييە زانس تى و هونەرييەکاندا، لەم ساڵانەى دواييشدا زیاتر  دەهێنرێت

پەرەسەى سەندووە، لە بوارە فراوانەکاندا، تەامنەت جۆرەها چالکى هاتوونەتە نێر ئەم 

اموەوە، فەرهەنگى وبسس تەر چەمکێکى دیکەى بۆ گرافيک دااموە و دەڵێت: ئەو 

هەندييەکان لەسەر ڕوويەکى هونەر یان زانس تەيە کە نوێنەرايەتى ش تە س  ڕە

دووڕەهەندیى دەکات لەبەر مەبناى یاسا بیرکارييە تايبەتەکان، کاتێکيش دەبێتە 

(graphic Design دەبێتە نەخشەسازیى گرافيکى بە ش ێوەيەکى گش تى جا لە بوارى )

ئەندازیاریى کارەبا یان هەر بوارێکى دیکە بێت لە بوارە ئەندازیارييەکان، هەروەها 

 بە بوارە جياوازەکان لە پيشەسازى و هونەرە کردەييەکان و هونەرە جوانەکانەوە پەيوەندیى

 (.257ـ256. ص2011هەبووە )محمود. سمیر. 

ە دیزاین بريتييە لە گۆڕينى ش ێوەى بابەتێکى نووسراوى بێپرەنسيپ بۆ ش ێوەيەک ک

ڕێکخستن و جوانكارى نوسينەکە ئارەزووى خوێندنەوەى لەلى خوێنەر دروست 

ت و بە جۆرێک کە بارێکى بە پرەنسيپ و ئەندازەیى بدات بەو وشە و بابەتە بكا

ەکرەم. ئ ڕژناممەگەرييەى کە لە لپەڕەکانى ڕژناممەکەدا بڵاو دەبێتەوە )حەمەئەمین.

 (.31. ل2018

دیزاينى ڕژناممەوانى، دابەشکردنى يەکەکانى تايپۆگرافيايە لەسەر پانتایى لپەڕەکە، 

اهم.. ەکانە و بەرزکردنەوەیان بەپێێى پلانێکى دیاریکراو دەبێت )ئيبر کە هەڵبژاردنى ئەم ي

 (.23. ل2018یاام. ئار

 ئەرک و ئامانجەکانى گرافيک دیزاین:

تێڕوانينى توێژەران بۆ ئەرک و ئامانجەکانى دەرهێنانى ڕژناممەوانى و گرافيک دیزاین 

سەر چەند لە لە کەس ێکەوە بۆ کەس ێکى دیکە دەگۆرێت، بەڵام بەگش تى زژرينەیان

 بنەمايەک کۆکن، لەوانە:

سەرنجڕاکێشانى خوێنەر بۆ خوێندنەوەى ڕژناممەکە، یاخود بۆ هەڵبژاردنى  .1

. 2021ڕژناممەيەکى دیاریکراو لەنێو کۆى ڕژناممەکان )حمةامین. اكرم. 

 (.71ص

هاندانى گرنگيپێدانى خوێنەر بۆ خوێندنەوەى ڕژناممەکە، تا بابەتەکانى  .2

 بۆ ئاسانكارى و ڕێنيشاندان بۆ خوێندنەوە و تا ئەوپەڕىبخوێنێتەوە، ئەوەش 

تواام ئاسانكاریى بۆکردنى، ئەگينا خوێنەر دەس تەردارى دەبێت )حمةامین. اكرم. 

 (.71مصدر سابق، ص

بەدەس تێنانى هەمەڕەنگى و جوانكاریى ڕواڵەتى هونەرى سەرنجراکێش بۆ  .3

ەى کردن لە ڕێگڕژناممە، ڕزگارکردنى لە بنەماکانى يەکش ێوەیى و بێزار 

ڕەچاوکردنى بەها هونەرى و جوانكارييەکانەوە لە کارى دابەشکردنى 

 (.26. ص2015اموەڕژکەکانى هەر لپەڕەيەک )خليل. سمیر. 

پێدانى امس نامەيەکى بەهێز بۆ ڕژناممەکە و جياکردنەوەى لە ڕکابەرەکانى، بە  .4

ەر بێت لە دش ێوەيەکى جياواز و تايبەت، امبێت، بەڵام امبێت امئاسایى و بە

 (. 26ئاش نايەتى )خليل. سمیر. مصدر سابق، ص

پێدانى ئارامیى بينین، بۆ ئەوەى وەرگر چاوى ماندوو نەبێت و هەست بە  .5

ئارامیى بكات بەهۆى دابەشكاریى وێنە و ش ێوەکان لە ڕژناممەدا بە ش ێوەيەکى 

بو عرجة. تيسیر. و عبدالله. نسرین   (.24. ص2014هاوسەنگ )أ 

 ناممەى ئەلکترژنىپارى دووەم: ڕژ

گەشەکردنى تۆڕى ئينتەرنێت لە سەرەتادا وەک تۆڕێکى بچوک لە کۆمپيوتەر 

پێکهات، کە حکومەتى ئەمریكا بۆ توێژينەوە و پەيوەندیکردنى سەربازى کە لەو کاتەدا 

( امسرابوو، کورتکراوەى اموى تۆڕى گفتوگۆکردنى پڕژنەى ARBAnetبە ئاربانێت )

 هەمان کاتدا زانکۆکان و ڕێکخراوەکانى دیکە تۆڕى گەڕانى پێشکەوتوو بوو، لە

کۆمپيوتەرى تايبەت بە خۆیان دامەزراند، لە کۆتاييدا هەموویان لە ڕێێى تەلەفونەوە 

پێکەوە گرێ دران و تۆڕى ئينتەرنێتيان پێکهێنا، بە خێراييش بووە هۆکارێک کە هەموو 

دیى، لە ڕێێى راممەى پەيوەنتاکێک دەيتوانى لە ڕێێى کۆمپيوتەر یان مۆديۆمێکەوە بە بە

(. بڵاوبوونەوەى 19. ص2004ئەم تۆڕەوە پەيوەندیى ئەنجام بدات )جراهام. أ یان. 

تۆڕى ئينتەرنێت هۆکارێکى بنەڕەت بوو بۆ دەرکەوتنى ڕژناممەوانیى ئەلکترژنى، 

سەرەتاى ئەو قۆامغەش بە بڵاوکردنەوەى ڕژناممەى کاغەزیى بوو لەسەر پێگەى تايبەت 

کە ڕژناممەى ش يكاگۆ تريبيۆن ئەنجامى دا )رمضان.  1992 سەرەتاى ساڵى لەو تۆڕە لە

(. لە توێژينەوە و نوسراوە عەرەبى و بيانييەکاندا ئەم جۆرە لە ڕژناممەنووسى 9علياء. ص

 Electronicبە چەندین ش ێوە اموى هاتووە، لەوانەش ڕژناممەوانیى ئەلکترژنى )

journalism( ڕژناممەوانیى دیجيتاڵى ،)Digital journalism ڕژناممەوانیى بە ،)

(، ڕژناممەوانیى ئۆنلاین Computer Assisted journalismیارمەتى کۆمپيوتەر )

(Online journalism .145. ص2015( )موسى. بیرق:) 

ڕژناممەى ئەلکترژنى ش ێوەيەکە لە ش ێوەکانى بڵاوکردنەوەى ئەلکترژنى کە 

ەکانى ڕى ئينتەرنێت ڕێکى دەخەن و تايبەتمەندييئەزمونداران یان ئارەزومەندان لەسەر تۆ 

ڕژناممەى کاغەزى و ئينتەرنێتى وەک ئامڕازێکى نوێ تێدا پێکەوە گرێ دەدەن، کە 

(. لە دونياى 130چەندین ش ێوەى جياواز و ئامانە دەخاتە ڕوو )رمضان. علياء. ص

توانین (، کەواتە ام246ص، 2018دانسى. مارسل. تەکنەلۆنیادا هيچ شتێک نوێ نييە )

بە ڕژناممەوانیى ئەلکترژنى بڵێین، ڕاگەیاندنى نوێ، چونکە لە هەموو حاڵەتێکدا 

ڕژناممەوانیى بەردەوام لە بەرەوپێشچووندايە و لە هەر ئەگەرێکدا جۆرێکى نوێ لە 

ڕاگەیاندن دێتە ئاراوە، کەواتە ئەوکات ئەو ڕاگەیاندنە امو دەنرێت چى و ئەمەى لە 

 ئێس تادايە دەبێت بە چى؟

 تايبەتمەندييەکانى ڕژناممەى ئەلکترژنى

تەوە، تايبەتمەندييەکانى ڕژناممەى ئەلکترژنى پەيوەس تە بە تايبەتمەندييەکانى ئينتەرنێ

 نووسينى ڕژناممەوانیى ئەلکترژنى وەک نووسينى دەقێکى سادە نييە، بەڵکو پێویس تە بیر

ژناممەوانیى ڵ نينگەى ڕ لە هەموو ليەنەکانى بکرێتەوە و نينگەکەى جياوازیى زژرە لەگە

چاپکراو، کە بە ش ێوەيەکى گش تى دەکرێت لەم چەند خاڵەدا بيانخەينە ڕوو )كنعان. 

 (:31الى  27. ص2014علي. 

 فرەیى ئامڕازەکان. .1

 کارلێک و بەشداریى. .2

 بەهێزکردن، پێکەوەبەستن و تواامى کۆنتڕژڵکردن لە بارودژخى بەريەککەوتندا. .3

 ەوام.خێرایى و نوێبوونەوەى بەرد .4
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 بەکەس يکردن. .5

 س نورى ئازاد. .6

 نەرمیى. .7

 ئەرش يفکردن. .8

 گەڕانەوەى کات و تواام و پارە. .9

 جۆرەکانى ڕژناممەى ئەلکترژنى

پۆلێن کردنى جۆرەکانى ڕژناممەى ئەلکترژنى بەپێێى سەرچاوە جياوازەکان و ڕوانينى 

توێژەران دەگۆرێت، هەر کەسە لە ڕوانگەى خۆيەوە پۆلێنبەندیى بۆ دەکات، 

رێک لە ڕوانگەى سەربەخۆیى و حزبيبوونەوە، توێژەرێک لە ڕوانگەى توێژە

 بەکارهێنەرانيەوە و توێژەرێک لە ڕوانگەى خاوەندارێتى و .. هتد.

"ئەگەر لە ڕوانگەى پيشەييەوە پۆلێنى بکەین، ئەوا دەکرێت بوترێت دابەش دەبێت، 

 (:54. ص2017بۆ ئەم جۆرانە )فضل الله. احمد. و حسین. حسین. 

مەى ئەلکترژنى کە لە ڕێگەى ئينتەرنێت بڵاو دەبێتەوە و بوونى ماددیى ڕژنام .1

 .www.elaph.comنييە، وەک: ڕژناممەى ئيلاف 

ئەو ڕژناممانەى لە ڕێێى تاک و دامەزراوەکانەوە و دەس تەکانەوە یان لە ڕێگەى  .2

دەکرێن و دواتر دەخرێنە  دامەزراوە ميدیاييەکانەوە يەکەم جار ئەزمون

 ئينتەرنێتەوە.

بەش ێوەى ئەزمونى ئەمریکى، کە لە چوارچێوەى دامەزراوەيەکى پتەو و خاوەن  .3

بيناى سەربەخۆ، کە دەس تەى نووسەران و و بەڕێوەبەرێتى سەربەخۆى هەيە 

بۆ پەخشکردنى ڕژناممەى ئەلکترژنى، وەک ڕژناممەى ش يكاگۆ تريبيون و 

 ن پۆست و لۆمۆندى فەڕەنسى.نيويۆرک تایمز و واشنتۆ

: ئەم جۆرە هەڵگرى تايبەتمەندييەکانى WEBZINEگۆڤارى ئينتەرنێتى  .4

گۆڤارێکى خوولیى چاپکراوە، کە هەفتانە بڵاو دەبێتەوە، یان مانگانە دوو جار 

 یان جارێک، اموەڕژکەکەى بە ش ێوەيەکى خوولیى نوێ دەکرێتەوە.

واڵ و ەو پێگانەن کە ڕژنانە هەپێگە هەواڵييەکان لەسەر تۆڕى ئينتەرنێت: ئ .5

ڕاپۆرت و بەدواداچوون بڵاو دەکەنەوە، وەک پێگەکانى سى ئێن ئێن، 

 ئەلجەزیرە نێت و ميدڵ ئێست ئۆنلاین.

نى ئانانسەکانى هەواڵ: ئانانسە جيهانى و نيشتیمانييەکانى هەواڵ کۆپييەکى ئەلکترژ .6

، جا ئەو بڵاو دەکەنەوە، کە هەواڵ و ڕاپۆرت پێشکەشى وەرگران دەکەن

وەرگرانە تاک یان دامەزراوەکان بن، وەک ئەسۆش ێد پرێس، ئانانسى هەواڵى 

 سعودى ـ واس، ئانانسى هەواڵى سودان ـ سوام.

 پارى سێيەم: بەرپرس يارێتى ئيتيکى و یاسایى

بە ئاستێکى گەورە چەمکى بەرپرس يارێتى لەگەڵ ئيتيکى کارى پيشەیى ڕاگەیاندن 

ێوان باشە تيکى ڕاگەیاندن پەيوەس تە بە چۆنيەتى جياکارى لە ن تێکەڵ بە يەکتر دەبن ... ئي

(. ئەو 97. ل2020ەرشەد. ئ و خراپە لەسەر چەند بنەمايەکى فەلسەفى )شوانى.

یاسایانەى بۆ پاراستنى ئاکار و ڕەوشت دادەڕێژرێن لە وڵاتێکەوە بۆ يەکێکى دى و 

. 2022محمود.  ن )ئەلمەسیرى.بەڵکو لە کاتێکەوە بۆ کاتێکى تر و لە هەمان وڵاتدا جياواز 

 (.389ل

ى يۆامنييەوە هاتووە، واتە نەريت یان etosئيتيک زاراوەيەکە لە بنەڕەتدا لە وشەى 

(ە، کە Moralئاداب، زانستێکە ليەنى گەڵاڵەبوونى تيۆریى داواى پراکتيکى مۆراڵ )

ى لتينييەوە هاتووە، وەک بوارێکى هۆش کە گوزارشت لە ڕێکخستنى merosلە 

 ەوشت دەکات و لە هەڵسوکەوتى نیانى ڕژنانەى مرژڤەکان دەکۆڵێتەوە )ڕەسوڵ.ڕ

(. یاساش بريتى يە لە کۆمەڵێک بنەماى گش تگیر و ئەبستراکت 158. ل2009ێرش. ه

)مجرد( کە دەسەڵاتى تايبەت بە یاساداامن لە هەر وڵاتێکدا دەريدەچوێنێت بۆ 

ردنيان بە سەکان و پەيوەست کڕێکخستنى پەيوەندييە کۆمەڵايەتييەکانى نێوان کە

ش ێوازێکى زژرەکى )ملزم( بە پەیڕەوکردنى و پيادەکردنى، دەام سەپێچيكار سزا دەدرێت 

(. لە ئيسلاميشدا کۆمەڵێک پێوەر بۆ گەیاندن هەميشە 15. ل2020سامان. ەوزى. ف)

 ،بەرجەس تە بوون، کە بەگش تى لە قورئاندا ئامانەى پێ  کراوە و کار بۆ بەدیهاتنى کراوە

 ـ وردى و ڕاس تى ڕووداو.3ـ بابەتيبوون. 2ـ ڕاس تگۆیى. 1ئەوانيش 

ڕاس تگۆیى وەک ئەمانەتێکى سەر شانى تاکەکان هاتووە، يەک لە نمونەکانى قورئان 

ولئك هم المتقون( )الزمر أ يە  (. لە 33دەفەرموێت )والذي جاء بالصدق و صدق بە أ 

تكتموا الحق ول تلبسوا الحق بالباطل و بارەى بابەتيبوونيشەوە، هەر لە قورئاندا هاتووە )

نتم تعلمون( )البقرە أ يە  (. هەروەک لە 202ـ196. ص2010محمد. ( )حجاب. 42وأ 

بارەى جەختکردنەوە لەسەر ڕاس تى اموەڕژکى هەواڵ و سەرچاوەى هەواڵ لەپێش 

بڵاوکردنەوەيدا ئامانە بەوە کراوە هەروەکو خواى پەوەردگار لە قورئاندا دەفەرموێت 

أ یها الذین أ منوا ان جاءكم فاسق بنبا فتبيوا(، واتە ئەى بڕواداران ئەگەر کەس ێکى )یا

گوامهكار )فاسق( هەواڵێکى بۆ هێنان يەکسەر باوەڕ مەکەن، بەڵکو سەرەتا جەخت 

 (.31. ل2020ەهادین. بلەسەر ڕاس تى ڕووداوەکە بکەنەوە )ئەحمەد. 

 انیاساکانى پەيوەست بە ڕاگەیاندن لە عێراق و کوردس ت

"کۆمەڵێک یاسا بە ش ێوازێکى ڕاس تەوخۆ و امڕاس تەوخۆ، پەيوەندييان بە کارى 

ەمەد. کارزان. محميدیاوە هەيە کە ئێس تا لە هەرێمى کوردس تاندا بەرکارن، بريتین لە )

 :(35ـ30. ل2022

 (.434، 433، 336، 272یاساى سزادانى عێراق )ماددەکانى  .1

وەى گش تى راديۆ و تەلەفزيۆن(ى یاساى ڕاديۆ و تەلەفزيۆن )یاساى دامەزرا .2

 ( ماددە پێکهاتووە.18ز( لە عێراق کە لە )1970(ى ساڵى )42نمارە )

 ز( لە عێراق.1971(ى ساڵى )3یاساى مافى دانەر، نمارە ) .3

(ى هەموراکراو 1998(ى ساڵى )4یاساى سەندیكاى ڕژناممەنووسان، نمارە ) .4

 لە هەرێمى کوردس تان.

( )بڕگەى 2006(ى ساڵى )3ن )تیرژر( نمارە )یاساى بەرەنگاربونەوەى تۆقاند .5

( کە پەيوەنديدارە بە کارى ڕاگەیاندن لە هەرێمى 4(ى ماددەى )4و  2

 کوردس تان.

 ز( لە هەرێمى کوردس تان. 2007(ى ساڵى )35یاساى ڕژناممەگەرى نمارە ) .6

(ى 6یاساى قەدەغەکردنى خراپ بەکارهێنانى ئامێرەکانى پەيوەندى، نمارە ) .7

 لە هەرێمى کوردس تان. ز(2008ساڵى )

(ى ساڵى 11یاساى مافى دەس تکەوتنى زانيارى لە هەرێمى کوردس تان، نمارە ) .8

(2013.) 

یاساى ڕێکخستنى ریکلامى بازرگانى لە هەرێمى کوردس تانى عێراق، نمارە  .9

 ز(.2019(ى ساڵى )4)

تەواوى کۆتوبەندە دێرينەکان، کە یاساکانى ڕژناممەنووس یى لە خۆیانيان دەگرت، 

 (.223. ل2009ەعدە. سگە لە داهاتووى نزیکدا بەهایان نەمێنێ )ئەلخەتيب. ڕەن
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 بەشى سێيەم

 پارى يەکەم: پەيوەندیى نێوان گرافيک دیزاین و ڕژناممەى ئەلکترژنى

کە باس لە نەخشەسازیى ئەلکترژنى دەکەین، ش ێوە يەکدەنگييەک هەيە لەوەى کە 

ێت، وشەى نەخشەسازیى بۆ بەکار ب نەخشەسازیى تايبەت بە ڕژناممەى ئەلکترژنى،

لە جێێى دەرهێنان، بەڵام ئەمەش ماامى ئەوە امگەيەنێت کە دەزگا ڕژناممەنووسييەکان 

خۆیان ببوێرن لە کارەکەیان هاوش ێوەى ڕژناممەى کاغەزى و چاپکراو، بە تايبەت لە 

ڕووى هاوسەنگى و گونجاوييەوە، وەک ئەوەى دەرهێنانى ڕژناممەنووس یى پشت بە 

ە تايپۆگرافييەکان دەبەس تێت، نەخشەسازیى ئەلکترژنييش پشت بەو بنەمایانە يەک

(. 109. ص2014دەبەس تێت، وەک اموەڕژکێک بۆ لپەڕە یان پێگەکە )كنعان. علي. 

گرافيکى چاپەمەنى دەبێ امواخندار و وێنەدار بێت، تەنها بايەخدان بە وێنەى جوان 

چێوەى لەبەرچاو بگیرێت، امچێتە چوار  بەبێ ئەوەى اموەڕژک و بەها سایکۆلۆنييەکەى

گافيکى چاپەنييەوە. هارمۆنى نێوان فۆرم و وشەيە کە دەتوانێ وەرگرەکان ڕاکێش بكات 

(. ئامانج لە 228. ل2008ێن. حسو بڵاوکراوەکە لى وەرگران پەسەند بكات )قەندى. 

وێنەر، تواام خ گرافيکێکى باش بۆ لپەڕەکانى هەر ڕژناممەيەکى ئەلکترژنى ئاسانكارييە بۆ

و لێهاتوویى هەر ڕژناممەيەکى ئەلکترژنييش لە خستنەڕووى زانيارييەکان و 

ئامادەکارييەکان بە ڕێگەيەکى ئاسان لە نينگەى ئامڕازە جۆراوجۆرەکان، یان ئاسانیى 

خوێندنەوە بە بەراورد بە خوێنەرى ڕژناممەى کاغەزیى، زژرێک لە توێژينەوەکان بەو 

زژرينەى بەکارهێنەران هەست بە ئارامیى دەکەن لەگەڵ ئەو  ئەنجامە گەیش توون کە

پێگانەى کەمترین بەکارهێنان هەيە و لە ڕووى ڕەنگەوە ئاڵۆزە، لە هەمان کاتدا زانياریى 

زژریان تێدايە و کەمترین ئاڵۆزييان هەيە و رێگە بە کارلێککردنى زژر دەدات )الدليمي. 

 (.228. ص2010عبدالرزاق. 

  نەخشەسازانى ڕژناممەى ئەلکترژنى هەمان بنەماکانى دەرهێنانىبە ش ێوەيەکى گش تى

ڕژناممەى کاغەزیى بە کار دێنن لە امونيشان، دەق، وێنە، ڕەنگ، بۆشایى و خش تە، 

بەڵام هەندێک يەکەى دیکەیان بۆ زیاد کردووە، لەوانە بەس تەرەکان، ئامڕازەکانى 

يەکى ييەکانى نەخشەسازي گەڕان، ڤيديۆ و دەنگ لە پێناو گەیشتن بە بەها سەرەک 

سەرکەوتوو، وەک هاوسەنگى، کۆنتراست و پێکەوەگونجان، ريتم، امیابى و 

(. تەامنەت ئەگەر نەخشەسازی بۆ پێگە 110. ص2014سەرنجڕاکێشى )كنعان. علي. 

ئەلکترژنييەکان کرا، پێویس تە ڕەچاوى ئەو خاڵە بکرێت کە سەرنجڕاکێش و سادە بێت 

 .(.220. ص2010يويد. د )ويلسن.

هاوش ێوەى يەکە پێکهێنەرەکانى ڕژناممەى کاغەزیى، ڕژناممەى ئەلکترژنيش لە 

چەند يەکەيەکى تايپۆگرافى پێک دێت، کە ئەوەش خزمەت بە پەیامى ڕاگەیاندنەکە 

دەکات، لە گرنگترین ئەو يەکانەش: ڕەنگەکان ـ پيتەکان ـ وێنە ـ ڕەگەزەکانى جياکردنەوە 

 ـ بۆشایى.

ێت کاردەکات بۆ هێشتنەوەى دەس تى بەکارهێنەر لەسەر نەخشەسازیى ئينتەرن

زانيارييەکان لە ڕێگەى جوڵاندنى شاشە و کليککردن لەسەرى، واتە پەيوەندييە 

ەى وەک بەش ێک لە کارلێککردن و جوڵەى بەکاربەر، بە بەکارهێنانى پێکهات زانيارييەکان

بەهێزى زیاتریش، امکۆکييەکانى ڕواڵەت و دەرهێنان کاڵ دەبنەوە و کەم دەبنەوە تا 

ئاستێکى زژر، لە هەمان کاتدا بەاممەى بەهێزتر بە بەراورد بە تێگەیشتنى باشتر بۆ 

ت بە ەکەن بۆ زیاترکردنى امکۆکى پەيوەسپێکهاتەى زانياریى کارلێکكارانە کار د

پەيوەندیکردن و زاڵبوونى بەکاربەر کە تەماشاى دەکات، نەخشەسازیى ئينتەرنێت لە 

ێکى ئێس تادا بەش ێوەيەکى امپێویست کارلێکييە، بەکارهێنانيشى لە مەڵتى ميدیادا لە ئاست

رنێتدا جگە نتەلوازدايە، زژر دەگمەنە ببينرێت کە بنەماى جوڵاو لە نەخشەسازیى ئي

 .(.132. ص2014لە هەراسانکردنى بەکابەر ئامانجێکى دیکەى هەبێت )اللبان. شريف. 

 پارى دووەم: پەيوەندیى نێوان گرافيک دیزاین و بەرپرس يارێتى ئيتيکى و یاسایى

لەبەر ئەوەى ئامڕازەکانى ڕاگەیاندن مرژڤ بەڕێوەى دەبات، مرژڤيش بۆچوون و 

کەواتە ئيتيکى پيشەیى و پەیامەکەى واى لێدەکات کە  هەست و سۆز و بەهاى هەيە،

هەڵوێس تى ڕێزلێگیراو و بەهادار بدات، هەرچەندە س نورەکان ڕێگر بن لێێى  و بڕیار

(. دەس تكاریکردنى وێنە 162. ص2011بۆ هەڵوێس تى بەرز و پەسەند )الموسوي. كريم. 

یى وێنەکە ببينن و تدەتوانێت خوێنەرەکان بخەڵەتێنێت، لەکاتێکدا پێویس تە ئەوان ڕاس

متمانەیان بە وێنەگر و سەرنووسەرانى ڕژناممەکان هەبێت، لەو بارەيەوە گروپێک لە 

ڕژناممەنووسان لەسەر ئەوە کۆک بوون کە پێویس تە لە کاتى دەس تكاریکردنى وێنەدا 

نێرنووس )کاپشن( بۆ ئەو جۆرە لە وێنە دابنرێت، تا وەرگر بە ئاسانى ليەنەکانى 

(. بەش ێک لە 367. ص2010یکل. ما وون ببێتەوە )لنگفورد.وێنەکەى بۆ ڕ 

توێژينەوەکان لەسەر جەماوەرى ئاسایى و تاکەکان باس لە کاریگەریى بينينى بابەتە 

س ێکسييەکان دەکەن لەسەر تاوانکردن، ئەو توێژينەوانە دەڵێن کە زيندانيانى سزادراو 

ەى وە کە وێنلەسەر دەس تدرێژى س ێکسى هەستيان بە ورونانى س ێکسى کردو 

س ێکسييان لە ڕاگەیاندنەکان بينيوە، ئەوەش بووەتە هۆکارى ئەوەى تاوانى دەس تدرێژیى 

س ێکسى ئەنجام بدەن، لە هەمان کاتدا ئەو جۆرە وێنانە نيشانى قوربانيان دراوە، هەمان 

 (.270. ص2018کاریگەریى نەرێنى هەبووە )الرمحین. عطالله. و الجنابي. حارث. 

ن یاساى تايبەتى ڕژناممەنووس یى هەيە و نمارەيەک بەند لە نێو هەرێمى کوردس تا

یاسكانى دیکەشدا پەيوەست کراونەتەوە بە ڕاگەیاندنەوە، گرافيک دیزاينيش وەک 

بەش ێک لە پيشەى ڕاگەیاندن ئەو یاسایانە ڕژڵى تێدا دەبينن و نمارەيەک سەرپێچى 

 هەن کە بە تاوان دەنمێردرێن و لێرەدا دەیخەينە ڕوو:

 وانى يەکەم: زیانگەیاندن بە دابونەريت و ئاسایشى کۆمەڵگا.تا

 تاوانى دووەم: سوکايەتى بە بیروباوەڕ و ئايین.

 تاوانى سێيەم: جنێودان.

 تاوانى چوارەم: تۆمەت خستنەپاڵ.

 تاوانى پێنجەم: زیانگەیاندن بە دادگاکان.

 تاوانى شەشەم: پێش ێلى نیانى تايبەت.

 یرژر.تاوانى حەوتەم: هاندان بۆ ت

 تاوانى هەش تەم: پێش ێلى مافى دانەر

 

 پارى سێيەم: پەيوەندیى نێوان ڕژناممەى ئەلکترژنى و بەرپرس يارێتى ئيتکیى و یاسایى

ڕژناممەوانیى ئەلکترژنى پيشەيەکە وەک پيشەکانى دیکە کە مرژڤ کارى لەسەر 

ش ەدەکات و هەموو پيشەيەکيش پێویس تى بە پەیڕەوکردنى بنەماى ئيتيکييە، لەوان

 (:209ـ208)رمضان. علياء. ص 

ڕاستیى: پێویس تە ڕژناممەنووسان پێداگریى لەسەر بەدەس تێنانى زانياریى  .1

 ڕاست بکەنەوە و پەخشى بکەن.

دادگەرى و ویژدان: ڕژناممەنووسانى ئەلکترژنى پێویس تە هەواڵەکانيان بە  .2

 ویژدانەوە بخەنە ڕوو و دادگەر بن تێيدا.

دا ووسان ئەو زانياييە ڕاس تانە کە لە خاڵى يەکڕاس تگۆیى: پێویس تە ڕژناممەن .3

 خراونەتە ڕوو، ڕاس تگۆیانە بگوازنەوە و چەواشەکاریى تێدا نەکەن.
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سەربەخۆیى: پێویس تە ڕژناممەنووس بەرگریى لە سەربەخۆیى خۆى بكات و  .4

 نەکەوێتە نێر کاریگەریى خەڵکى دیکە و خۆگر بێت لە بەرانبەر فشارەکاندا.

ڕژناممەنووسان بزانن کە هەموو کاتێک ئەگەری ئەوە  لێپێچينەوە: پێویس تە .5

هەيە لەسەر کارەکانيان لێپێچينەوەیان لێبکرێت لە بەرانبەر جەماوەر و 

 پيشەکەیان و دەروونى خۆیاندا.

بیرکردنەوەيەکى هەڵەيە کە دیاردەى ڕژناممەى ئەلکترژنى وەک دیاردەيەکى 

ووە، کە  ئاس تەنگى هەڵگرتسوودبەخش ببينرێت بە تەنيا، لەگەڵ خۆيدا زژرێک لە

ڕژناممە وەک پيشەيەک دەبينێت جا تەقليدى یان ئەلکترژنى بێت، لە سەرەتاى ئەو 

ئاس تەنگانەش بابەتى ئيتيکە لە ڕژناممەى ئەلکترژنى، ئەوەش ليەنێکى نەرێنى ئەم 

جۆرەيە لە ڕژناممە تا ئێس تا، دەس تدرێژى بۆسەر مافى دانەر و بڵاوکردنەوەى تايبەت 

دیکە، ڕاس تێتى و باوەڕپێبوون لە زژرێک لە هەواڵ و زانيارييەکان لەم جۆرە لە  بەوانى

ڕژناممەوانى جێگەى گومانە، هەربۆيە ئەم بابەتە جێگەى توێژينەوەى زیاترە لە ڕووى 

یاسایى و ئيتيکييەوە بۆ پارێزگاریى لە ڕژناممەوانى وەک پيشەيەک )سلیمان. زيد. 

 (.17. ص2009

ۆمەڵگاى کوردى لەهەر جۆرە دیاردەيەک کە ببێتە مايەى لەپێناو پاراستنى ک

هەڕەشە، بەپێێى یاسا بەرکارەکانى هەرێمى کوردس تان کە پەيوەندييان بە کارى 

ڕژناممەنووس و ميدیاوە هەيە، کۆمەڵێک بەرپرس يارێتى سزایى و مەدەنى دەستنيشان 

ەڵ کلتور و لەگ کردووە بە مەبەس تى پاراستنى ميدیا لەهەر جۆرە مامەڵەيەکى امدروست

(. زژر کار هەن یاسايین یان 35. ل2020ئايین و ئايينزا جياوازەکان )محەمەد. کارزان. 

ڕەوان، بەڵام امئاکاريین ئاکارزانى پەيوەس تە بەليەنى کەسى و یاسا بە کۆمەڵگە واتە 

ئەميان کەسييە و ئەویان کۆمەڵگەیى، ئاکارييەکان کارى بەربژاريین واتە دەبێ 

وسى ڕاگەيەندکار توانس تى هەڵبژاردنى هەبێت، ئەگەر ڕژناممەنووس کۆنترژڵ ڕژناممەنو 

ەمەد. مح و بڕیار و کارەکانى دەست خۆى نەبێت باسى ئاکار لەئارادا اممێنێت )وەسمان.

(. جگە لەو چوارچێوە هاوبەشانەى کە امش ياوى کارى ڕژناممەوانى جيا 12. ل2011

انى ەماى ئەخلاقى و پيشەیى هاوبەش و جيهدەکەنەوە لە کارى شایس تە و ش ياو، س  بن

هەيە لە کارى ڕژناممەوانيدا کە پێيان دەوترێت پێوەرە ئەخلاقى و پيشەييە هاوبەشەکان 

(common ethical and professional standards کەواتە ڕژناممەوان لە ،)

هەموو جيهاندا بە ش ێوەيەکى سەرسورهێنەر ڕێککەوتوون لەسەر ش ێوازە ش ياوەکەى 

ـ سەربەخۆیى یان 1ەداکردنى کارى ڕژناممەوانى، ئەو س  بنەمايەش بريتین لە:  ئ

ـ  3(. accuracyـ وردەکارى ) 2(. impartiality or independenceبێلايەنى )

 (.135. ل2009فرمان.  ەبدولڕەحمان.ع(. )fairnessپاکى )

 بەشى چوارەم

 توێژينەوەليەنى مەيدانیى 

بەشى دەربارەى ڕژناممەکە خس توويەتييە ڕوو "پەرەگراف  لە پێناسەى پەرەگرافدا کە

ماڵپەڕێکى کوردیى ئازاد و سەربەخۆيە، لە ميانى کارکردنيدا ڕەچاوى بنەما ئەخلاقى و 

کارى ڕژاممەوانى دەکات )هاوسەنگى، وردبينى و بەویژانى(" لە هەمان پيشەييەکانى 

راف پەرەگ -دەربارە ت )کاتدا بە دروشمى "بنەماى پەرەگراف متمانەيە" کار دەکا

(peregraf.com)) هەروەها باس نيوزیش دروشمەکەى بريتييە لە "لێرە ڕاس تى .

( کە بنەمايەکى ئيتيکى و یاسایى کارى ڕژناممەوانييە www.basnews.comبزانە"يە )

 هەولێرە. وە کە امونيشانى دەزگاکەیان لەو لە لۆکەیش نى ماڵپەڕەکەیش يان ئامانە بەوە کرا

 تەوەرى يەکەم:

 ئایا بابەتە ڕژناممەنووسييە وەرگیراوەکە گرافيکى بۆ کراوە؟ .1

 (1خش تەى نمارە )

 نەخێر بەڵ  اموى ڕژناممەى ئەلکترژنى

 3 88 پەرەگراف

 31 60 باس نيوز

 34 148 کۆى گش تى

 18.68 81.32 ڕێژە

ئەوە دەردەکەوێت کە بوونى گرافيک لە دوو  1بە سەرنجدان لە خش تەى نمارە  

ى بابەتە ڕژناممەنووسييە %81.31، بەو پێيە ڕێژەى 148نمونە وەرگیراوەکەش دەکاتە 

( نمونە گرافيکى بۆ نەکراوە، کە دەکاتە 34وەرگیراوەکان گرافيکى بۆ کراوە و )

ڕاددەيەکى  (ى نمونە وەرگیراوەکان. بەپێێى ئەم ئەنجامە ڕوون دەبێتەوە کە تا18.68%)

باش گرنگیى بە گرافيک دراوە، بە تايبەت لە ڕژناممەى پەرەگرافدا، بەڵام هەرچى 

 باس نيوزە، لە ئاستێکى مامناوەند گرنگیى پێداوە.

سەرچاوەى وێنەى هاوپێچى بابەتە ڕژناممەنووسييە وەرگیراوەکە ئامانەى پێ   .2

 کراوە؟

 (2خش تەى نمارە )

 ێرنەخ بەڵ  اموى ڕژناممەى ئەلکترژنى

 90 0 پەرەگراف

 62 1 باس نيوز

 152 1 کۆى گش تى

 99.35 0.65 ڕێژە

ئەوە دەردەکەوێت کە ئامانەدان بە سەرچاوەى وێنە  2بە سەرنجدان لە خش تەى  

ى بابەتە %0.65، بەو پێيە ڕێژەى 1لە دوو نمونە وەرگیراوەکەش دەکاتە 

نمونەش کە دەکاتە  152و  ڕژناممەنووسييە وەرگیراوەکان ئامانە بە سەرچاوەکەى کراوە

ئامانە بە سەرچاوەى وێنە نەکراوە. بەپێێى ئەم ئەنجامە ڕوون دەبێتەوە کە  99.35%

گرنگى بە سەرچاوەى وێنە نەدراوە، ئەمەش کەموکورتييەکى زژر ڕوونە لە ڕژناممە 

 ئەلکترژنييە وەرگیراوەکاندا.

وەرگیراوەکە  ەتا چەند گرافيکى بابەتەکە گوزارشت لە بابەتە ڕژناممەنووسيي .3

 دەکات؟

 (3خش تەى نمارە )

 کەم تاڕادەيەک زژر اموى ڕژناممەى ئەلکترژنى

 4 33 51 پەرەگراف

 15 21 24 باس نيوز

 19 54 75 کۆى گش تى

 12.85 36.48 50.67 ڕێژە

 

ى %50.67نمونە بە ڕێژەى  75ئەوە دەردەکەوێت کە  3بە سەرنجدان لە خش تەى  

زارشت لە بابەتە ڕژناممەنووسييە وەرگیراوەکە دەکات، نموونە وەرگیراوەکان زژر گو 

https://peregraf.com/ku/about
https://peregraf.com/ku/about
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و ڕێژەى  54تاڕاددەيەک گوزارشت کردن لە بابەتە ڕژناممەنووسييە وەرگیراوەکە دەکاتە 

ى نموونە وەرگیراوەکانە، کۆى گش تى کەم گوزارشت کردن لە بابەتە 36.48%

 رگیراوەکانە.نموونە وە %12.85و ڕێژەى  19ڕژناممەنووسييە وەرگیراوەکە دەکاتە 

بەپێێى ئەم ئەنجامە ڕوون دەبێتەوە کە زژرينەى گرافيکەکان گوزارشت لە بابەتى  

ڕژناممەنووسى دەکات، بەڵام ئەوە خەوش ێکى ئاشکرايە کە ڕێژەى )تاڕادەيەک و 

کەم(یش، زژر نزیکن لە )زژر(ەوە، بۆيە ئەمە دەبێتە گرفت کە پێویست بوو بەو 

 ش ێوازە نەبێت.

 تەوەرى دووەم:

 اوسەنگیى لە نێوان يەکە تايپۆگرافييەکانى گرافيکەکەدا کراوە؟ه .1

 (4خش تەى نمارە )

 نەخێر تاڕاددەيەک بەڵ  اموى ڕژناممەى ئەلکترژنى

 1 5 82 پەرەگراف

 11 14 35 باس نيوز

 12 19 117 کۆى گش تى

 8.11 12.84 79.05 ڕێژە

نى ە تايپۆگرافييەکائەوە دەردەکەوێت کە لە نێوان يەک 4بە سەرنجدان لە خش تەى  

ى نموونە %79.05و ڕێژەى  117گرافيکەکەدا کە هاوسەنگیى کراوە دەکاتە 

( و ڕێژەى 19وەرگیراوەکانە و کۆى گش تى تاڕاددەيەک هاوسەنگیى کراوە دەکاتە )

و ڕێژەى  12ى نموونە وەرگیراوەکانە، کۆى گش تى هاوسەنگیى نەکراوە دەکاتە 12.84%

دا ە. بەپێێى ئەم ئەنجامە ڕوون دەبێتەوە کە لە ئاستێکى باشنموونە وەرگیراوەکان 8.11%

ر هاوسەنگیى نێوان يەکە تايپۆگرافييەکان کراوە، بەڵام پێویس تى بە گرنگيپێدانى زیات

 هەيە، بە تايبەت لە ڕژناممەى باس نيوزدا.

وێنەکانى نێو گرافيک لەگەڵ اموەڕژکى بابەتە ڕژناممەنووسييە وەرگیراوەکە  .2

 ؟يەک دەگرێتەوە

 (5خش تەى نمارە )

 نەخێر تاڕاددەيەک بەڵ  اموى ڕژناممەى ئەلکترژنى

 0 3 85 پەرەگراف

 3 20 29 باس نيوز

 3 23 114 کۆى گش تى

 2.14 16.43 81.43 ڕێژە

ئەوە دەردەکەوێت کە وێنەکانى نێو گرافيک لەگەڵ  5بە سەرنجدان لە خش تەى  

و ڕێژەى  114ک دەگرێتەوە دەکاتە اموەڕژکى بابەتە ڕژناممەنووسييە وەرگیراوەکە يە

ى نموونە وەرگیراوەکانە و کۆى گش تى تاڕاددەيەک يەک دەگرێتەوە دەکاتە 81.43%

 3ى نموونە وەرگیراوەکانە، کۆى گش تى يەک امگرێتەوە دەکاتە %16.43و ڕێژەى  23

نموونە وەرگیراوەکانە. بەپێێى ئەم ئەنجامە ڕوون دەبێتەوە کە لە  %2.14و ڕێژەى 

 زژر باشدا وێنەکان لەگەڵ اموەڕژکى بابەتە ڕژناممەنووسييەکان يەک ئاستێکى

 دەگرێتەوە.

 

 

 

 تەوەرى سێيەم:

 دەس تەوانەکانى نووسينى سەر گرافيکەکە )ليەنگریى( تێدايە؟ .1

 (6خش تەى نمارە )

 نەخێر تاڕاددەيەک بەڵ  اموى ڕژناممەى ئەلکترژنى

 73 11 4 پەرەگراف

 37 15 8 باس نيوز

 110 26 12 کۆى گش تى

 74.32 17.57 8.11 ڕێژە

 

ئەوە دەردەکەوێت کە دەس تەوانەکانى نووسينى سەر  6بە سەرنجدان لە خش تەى 

ى نموونە وەرگیراوەکانە و %8.11و ڕێژەى  12گرافيکەکە ليەنگریى تێدايە دەکاتە 

ى نموونە %17.57و ڕێژەى  26کۆى گش تى تاڕاددەيەک ليەنگریى تێدايە دەکاتە 

نموونە  %74.32و ڕێژەى  110ەکانە، کۆى گش تى ليەنگریى تێدا نييە دەکاتە وەرگیراو

وەرگیراوەکانە. بەپێێى ئەم ئەنجامە ڕوون دەبێتەوە کە هەندێک جار ليەنگریى لە 

دەس تەوانەکانى نووسينى سەر گرافيکەکەدا هەيە، بە تايبەت لە ڕژناممەى باس نيوزدا 

 بوونى نەبێت. کە پێویست بوو بە هيچ جۆرێک ليەنگریى

 لە گرافيکەکەدا )قوربانيان و تۆمەتباران و کەسوکاریان( نيشان دراون؟ .2

 (7خش تەى نمارە )

 نەخێر تاڕاددەيەک بەڵ  اموى ڕژناممەى ئەلکترژنى

 80 0 8 پەرەگراف

 55 0 5 باس نيوز

 135 0 13 کۆى گش تى

 91.22 0 8.78 ڕێژە

ە کۆى گش تى قوربانيان و ئەوە دەردەکەوێت ک 7بە سەرنجدان لە خش تەى  

ى نموونە %8.78و ڕێژەى  13تۆمەتباران و کەسوکاریان نيشان دراون دەکاتە 

ى %0وەرگیراوەکانە و کۆى گش تى تاڕاددەيەک نيشان دراون دەکاتە سفر و ڕێژەى 

 %91.22و ڕێژەى  135نموونە وەرگیراوەکانە، کۆى گش تى نيشان نەدراون دەکاتە 

حاڵەتدا قوربانيان و  13ەپێێى ئەم ئەنجامە ڕوون دەبێتەوە کە لە نموونە وەرگیراوەکانە. ب

تۆمەتباران و کەسوکاریان نيشان دراون، ئەمەش پێچەوانەى ڕاس تەوخۆى بنەما ئيتيکى 

 و یاساييەکانە.

 لە گرافيکەکەدا ئادابى گش تى کۆمەڵگا و بەها کۆمەڵايەتييەکان بەزێنراون؟ .3

 (8خش تەى نمارە )

 نەخێر تاڕاددەيەک بەڵ  ژنىاموى ڕژناممەى ئەلکتر 

 81 6 1 پەرەگراف

 50 7 3 باس نيوز

 131 13 4 کۆى گش تى

 88.51 8.79 2.7 ڕێژە

ئەوە دەردەکەوێت کە ئادابى گش تى کۆمەڵگا و بەها  8بە سەرنجدان لە خش تەى  

ى نموونە وەرگیراوەکانە و کۆى %2.7و ڕێژەى  4کۆمەڵايەتييەکان بەزێنراون دەکاتە 
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ى نموونە وەرگیراوەکانە، %8.79و ڕێژەى  13ددەيەک بەزێنراون دەکاتە گش تى تاڕا

نموونە وەرگیراوەکانە. بەپێێى  %88.51و ڕێژەى  131کۆى گش تى نەبەزێنراون دەکاتە 

ئەم ئەنجامە ڕوون دەبێتەوە کە کە هەندێک جار ئادابى گش تى کۆمەڵگا و بەها 

 ەکاندا.نەما ئيتيکى و یاساييکۆمەڵايەتييەکان بەزێنراون کە پێچەوانەيە لەگەڵ ب 

 لە گرافيکەکەدا وردەکارى تاوان و ئامڕازەکانى ئەنجامدانى تاوان نيشان دراوە؟ .4

 (9خش تەى نمارە )

 نەخێر تاڕاددەيەک بەڵ  اموى ڕژناممەى ئەلکترژنى

 87 1 0 پەرەگراف

 59 1 0 باس نيوز

 146 2 0 کۆى گش تى

 98.65 1.35 0 ڕێژە

ئەوە دەردەکەوێت کە وردەکارى تاوان و ئامڕازەکانى  9ى بە سەرنجدان لە خش تە 

ى نموونە وەرگیراوەکانە و %0ئەنجامدانى تاوان نيشان دراوە دەکاتە سفر و ڕێژەى 

ى نموونە %1.35و ڕێژەى  2کۆى گش تى تاڕاددەيەک نيشان دراوە دەکاتە 

وونە نم %98.65و ڕێژەى  146وەرگیراوەکانە، کۆى گش تى نيشان نەدراوە دەکاتە 

وەرگیراوەکانە. بەپێێى ئەم ئەنجامە ڕوون دەبێتەوە کە لە ئاستێکى زژر نزمدا پێش ێلى 

بنەما ئيتيکى و یاساييەکان کراوە لە نيشاندانى وردەکارى تاوان و ئامڕازەکانى ئەنجامدانى 

 تاوان.

 لە گرافيکەکەدا سوکايەتیى بە بیروباوەڕ و ئايین تێدايە؟ .5

 (10خش تەى نمارە )

 نەخێر تاڕاددەيەک بەڵ  مەى ئەلکترژنىاموى ڕژنام

 88 0 0 پەرەگراف

 60 0 0 باس نيوز

 148 0 0 کۆى گش تى

 100 0 0 ڕێژە

ئەوە دەردەکەوێت کە سوکايەتیى بە بیروباوەڕ و ئايین  10بە سەرنجدان لە هێڵكارى  

ى نموونە وەرگیراوەکانە و کۆى گش تى تاڕاددەيەک %0تێدايە دەکاتە سفر و ڕێژەى 

ى نموونە وەرگیراوەکانە، کۆى گش تى تێيدا نييە دەکاتە %0دايە دەکاتە سفر و ڕێژەى تێي

نموونە وەرگیراوەکانە. بەپێێى ئەم ئەنجامە ڕوون دەبێتەوە کە بە  %100و ڕێژەى  148

هيچ جۆرێک سوکايەتى بە بیروباوەڕ و ئايین نەکراوە، کە ئەمەش ڕاس تەوخۆ 

 نە.جێبەجێکردنى بنەما یاساييە بەرکارەکا

 لە گرافيکەکەدا پێش ێلکردنى نیانى تايبەتى تێدايە؟ .6

 (11خش تەى نمارە )

 نەخێر تاڕاددەيەک بەڵ  اموى ڕژناممەى ئەلکترژنى

 85 1 2 پەرەگراف

 56 4 0 باس نيوز

 141 5 2 کۆى گش تى

 95.27 3.38 1.35 ڕێژە

 

تى ەئەوە دەردەکەوێت کە پێش ێلکردنى نیانى تايب 11بە سەرنجدان لە خش تەى  

ى نموونە وەرگیراوەکانە و کۆى گش تى تاڕاددەيەک %1.35و ڕێژەى  2تێدايە دەکاتە 

ى نموونە وەرگیراوەکانە، کۆى گش تى تێيدا نييە %3.38و ڕێژەى  5تێيدايە دەکاتە 

نموونە وەرگیراوەکانە. بەپێێى ئەم ئەنجامە ڕوون دەبێتەوە  %95.27و ڕێژەى  141دەکاتە 

کى و ەتى کەسەکان پێش ێل کراوە، بە پێچەوانەى بنەما ئيتيکە هەندێک جار نیانى تايب

 یاساييەکانەوە.

 لە گرافيکەکەدا بەرپرس يارێتیى پيشەیى ڕەچاو کراوە؟ .7

 (12خش تەى نمارە )

 نەخێر تاڕاددەيەک بەڵ  اموى ڕژناممەى ئەلکترژنى

 2 9 77 پەرەگراف

 11 15 34 باس نيوز

 13 24 111 کۆى گش تى

 8.78 16.22 75 ڕێژە

ئەوە دەردەکەوێت کە بەرپرس يارێتیى پيشەیى ڕەچاو  12بە سەرنجدان لە خش تەى  

ى نموونە وەرگیراوەکانە و کۆى گش تى تاڕاددەيەک %75و ڕێژەى  111کراوە دەکاتە 

ى نموونە وەرگیراوەکانە، کۆى گش تى ڕەچاو %16.22و ڕێژەى  24ڕەچاو کراوە دەکاتە 

نە وەرگیراوەکانە. بەپێێى ئەم ئەنجامە ڕوون نموو %8.78و ڕێژەى  13نەکراوە دەکاتە 

جار  13دەبێتەوە کە بەگش تى بەرپرس يارێتى پيشەیى ڕەچاو نەکراوە، بەو پێيەى 

 جار بە امڕاس تەوخۆ ئەم س نورە بەزێنراوە. 24ڕاس تەوخۆ و 

 لە گرافيکەکەدا بەرپرس يارێتیى کۆمەڵايەتى ڕەچاو کراوە؟ .8

 (13خش تەى نمارە )

 نەخێر تاڕاددەيەک بەڵ  نىاموى ڕژناممەى ئەلکترژ

 4 8 76 پەرەگراف

 12 6 42 باس نيوز

 16 14 118 کۆى گش تى

 10.81 9.46 79.73 ڕێژە

ئەوە دەردەکەوێت کە بەرپرس يارێتیى کۆمەڵايەتى  13بە سەرنجدان لە خش تەى  

ى نموونە وەرگیراوەکانە و کۆى گش تى %79.73و ڕێژەى  118ڕەچاو کراوە دەکاتە 

ى نموونە وەرگیراوەکانە، کۆى %9.46و ڕێژەى  14ەچاو کراوە دەکاتە تاڕاددەيەک ڕ

نموونە وەرگیراوەکانە. بەپێێى ئەم  %10.81و ڕێژەى  16گش تى ڕەچاو نەکراوە دەکاتە 

ئەنجامە ڕوون دەبێتەوە کە پێش ێلى بەرپرس يارێتى کۆمەڵايەتى کراوە وەک بنەمايەکى 

دا بوونى هەبووە بە ڕاس تەوخۆ و ى حاڵەتەکان%30ئيتيکى لە ئاستێکى بەرزدا کە 

 امڕاس تەوخۆ.

 

 

 



 45          مجلة جامعة التنمية البشرية

JUHD  |  https://doi.org/10.21928/juhd.v10n3y2024.pp37-46 

 توێژينەوەگرنگترین ئەنجامەکانى 

 گرنگى بە بوونى گرافيک دراوە، بەڵام لە ئاس تى پێویس تدا نييە. .1

 ی گرافیکەکان بە نادیاری ماوەتەوە.سەرچاوەى وێنە .2

گوزارش تکردنى گرافيکەکان لە اموەڕژکی بابەتەکان، امڕوونیى تێدايە، بە  .3

رێک لە گرافيکەکان گوزارشت لە اموەڕژکی بابەتى ش ێوازێک زژ

 رژناممەنووسى امکەن.

 هاوسەنگیى نێوان يەکە تايپۆگرافييەکان لە ئاستێکى باشدايە. .4

وێنەکانى نێو گرافيک لەگەڵ اموەڕژکى بابەتى ڕژناممەنووسييدا لە ئاستێکى  .5

 زژر باشدا يەک دەگرنەوە.

 بوونى هەيە.ليەنگریى لە دەس تەوانەى سەر گرافيکەکاندا  .6

لە گرافيکەکاندا پێش ێلى مافى قوربانيان و تۆمەتباران و کەسوکاریان کراوە و  .7

 وێنەیان نيشان دراوە.

 لە گرافيکەکاندا ئادابى گش تى کۆمەڵگە و بەها کۆمەڵايەتييەکان بەزێنراون. .8

بە ڕێژەيەکى زژر باش خۆپارێزیى کراوە لە نيشاندانى وردەکارييەکانى تاوان و  .9

 نى ئەنجامدانى تاوان.ئامڕازەکا

بە هيچ ش ێوەيەک سوکايەتى بە بیروباوەڕ و ئايین بەدى امکرێت، ئەمەش  .10

 ليەنێکى ئەرێنى بڵاوکردنەوەى گرافيکى ڕژناممە ئەلکترژنييەکانە.

 لە ئاستێکى نزمدا نیانى تايبەتى کەسەکان پێش ێل کراوە. .11

راوە، کلە ئاستێکى باشدا ڕەچاوى بەرپرس يارێتى کۆمەڵايەتى و پيشەیى  .12

 هەرچەندە لە هەندێک حاڵەتدا ئەو س نوورى بەرپرس يارێتيانە بەزێنراون.

 ڕاس پاردە و پێشنياز

بەهۆى بەردەوام پێشکەوتنى کۆمەڵگە و هەڵکشانى خواس تى وەرگر، پێویس تە  .1

کارى گرافيک دیزاین گرنگیى زیاترى پێ  بدرێت و هاوتەريب بێت لەگەڵ 

 پێشکەوتنى کۆمەڵگەدا.

ران و بەرپرسانى ڕژناممە ئەلکترژنييەکان وردتر بن لە پێویس تە دیزاينە .2

 ڕەچاوکردنى بنەما ئيتيکى و یاساييەکاندا لە بڵاوکردنەوەى بابەتەکانياندا.

پەرلەمان و دەزگاکانى ڕاگەیاندن هەماهەنگیى بکەن بۆ ڕێکخستنى بنەما  .3

یاساييەکانى کارى گرافيک دیزاينى ڕژناممەنووسى و یاساى تايبەتى بۆ 

رێت، چونکە ئەو یاسا و ماددانەى لە ئێس تادا بوونى هەيە یاساى دەربک

 گش تيین و نەچوونەتە نێو ودەکاریى ليەنە جياوازەکانى کارى ڕژناممەنووسى.

توێژەران و خوێندکارانى ڕاگەیاندن توێژينەوە و بەدواداچوونى زیاتر بکەن لە  .4

س پۆڕى و تا پ ليەنەکانى ئيتيک و یاساى بەشە جۆراوجۆرەکانى ڕاگەیاندن، 

 تايبەتمەندیى زیاتر بەم بوارانە بدرێت.

پس پۆڕان و مامۆس تایانى بوارى ڕاگەیاندن و دەزگاکانى چاپ و پەخشى  .5

کوردیى کار بۆ چاپکردنى ئەو توێژينەوانە بکەن و بەرهەمەکان بخرێنە 

 کۆمەڵگاوە و تەنيا لەنێو اموەندە زانس تييەکاندا قەتيس نەکرێن.

 

 سەرچاوەکان

 القرأ ن الكريميەکەم: 

 دووەم: سەرچاوە کوردييەکان

 کتێب  
 (. دیزاينى رژناممەوانى، چاپخانەى زانکۆى سەڵاحەدین، هەولێر.2018ئيبراهم.. ئاریاام. )

(. دەربارەى ميدیاى ئيسلامى لە هەرێمى کوردس تان، لە بڵاوکراوەکانى 2020ئەحمەد. بەهادین. )

 خاڵ، سلێمانى.

(. ئاس تەنگەکانى بەردەم ئازادیى ڕژناممەنووس یى لە جيهانى عەرەبيدا، 2009ئەلخەتيب. سەعدە. )

 وەرگێڕانى لە عەرەبييەوە: مەم بوهان قانع، لە کتێبە چاپکراوەکانى ڕژناممەى چاودێر.

(. فەلسەفە هاوچەرخەکانى ڕاگەیاندن لە گۆشەنيگاى ئيسلامييەوە، و. 2022ئەلمەسیرى. محمود. )

 ى، سەنتەرى زەهاوى بۆ لێکۆڵينەوەى فکرى، سلێمانى.د. داام ساڵح بەرزنج

(، لە 2007ـ  1993(. ئازادى ڕادەربڕین لە ڕژناممەنوسيیى کورديدا )2009ڕەسوڵ. هێرش. )

 کتێبە چاپکراوەکانى ڕژناممەى )چاودێر(.

 (. ميدیاى بەدواداچوون، خانەى موکریانى بۆ چاپ و بڵاوکردنەوە.2020شوانى. ئەرشەد. )

(. فەرهەنگى ڕاگەیاندن ئينگليزى ـ عەرەبى ـ کوردى، دەزگاى چاپ و 2006عەبدول. جەمال. )

 پەخشى سەردەم، سلێمانى.

(. س تۆرى و بنەما نێودەوڵەتييەکانى کارى ڕژناممەگەرى، دەزگاى 2009عەبدولڕەحمان. فرمان. )

 توێژينەوە و بڵاوکردنەوەى موکریانى ـ چاپخانەى خانى، دهۆک.

(. بنەماکانى یاساى ڕاگەیاندن، لە بڵاوکراوەکانى کتێبخانەى یادگار، چاپێى 2020زى. سامان. )فەو 

 سێيەم، سلێمانى.

(. رژناممەوانى تايبەتمەند، وەرگێڕانى لە فارسييەوە: کارزان محەمەد، 2008قەندى. حسێن. )

 بەڕێوەبەرايەتى خانەى وەرگێڕان.

ارێتى ميدیا و قەیرانەکانى هەرێمى کوردس تان، چاپخانەى (. بەرپرس ي2020محەمەد. کارزان. )

 کارژ، سلێمانى.

(. ڕژناممەنووس و تاوانەکانى ڕاگەیاندن، لە بڵاوکراوەکانى اموەندى چاوى 2022محەمەد. کارزان. )

 کورد، چاپخانەى کارژ، چاپێى سێيەم، سلێمانى.

ر ـ بەڕێوەبەرايەتى بڵاوکردنەوەى هەولێ (. لەبارەى ئێتيکى ميدیاکارى،2011وەسمان. محەمەد. )

 چاپخانەى ڕژش نبیرى، هەولێر.

 توێژينەوە  
(. کاریگەرى نەخشەسازى و دەرهێنانى ڕژناممە کوردييەکان لەسەر 2018حەمەئەمین. ئەکرەم. )

 خوێنەران، تێزى دکتۆرا، هەولێر، زانکۆى سەڵاحەدین، کۆلێژى ئەدەبيات.

 پێگەى ئەلکترژنى:  
www.basnews.com 

peregraf.com 

 سێيەم: سەرچاوە عەرەبييەکان

 کتێب 
(. ال خراج الصحفي الحديث، دار المسیرة للنشر 2014أ بو عرجە. تيسیر. و عبدالله. نسرین. )

 والتوزيع والطباعة، عمان.

 رجمة: مكتبة العبيكان، الریاض.(. ش بكە اتصالت الدولية، ت2004جراهام. أ یان. )

 (. مدخل الى الصحافة،: دار الفجر للنشر والتوزيع، القاهرە.2010حجاب. محمد. )

 (. ال خراج الصحفي، دار غيداء للنشر والتوزيع، عمان.2021حمەامین. اكرم. )

 ـ عمان.(. فن ال خراج الصحفي، دار أ سامة للنشر والتوزيع، أ ل ردن 2015خليل. سمیر. )

(. الإعلام والصحافة الإلكترونية،: دار وائل للنشر والتوزيع، ال ردن ـ 2010الدليمي. عبدالرزاق. )

 عمان.

http://www.basnews.com/
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(. أ سس تا ثیر الدعاية، دار اليازوري العلمية للنشر 2018الرمحین. عطالله. و الجنابي. حارث. )

 والتوزيع. عمان.

 یر الفنون الصحفية.رمضان. علياء. الصحافة الكترونية وتحر 

 (. الصحافى ال لكترونية، دار ال سامە للنشر والتوزيع، ال ردن ـ عمان.2009سلیمان. زيد. )

(، البحوث الاعلامية، أ سسها، اساليبها، مجالتها، مكتبة ملك فهد 2004عبدالعزیز. الحيزان. )

 الوطنية اثناء النشر، طبعة الثانية. الریاض

(. الصحافة الالكترونية عناصر البناء و التصمم.، مركز 2017د و حسین. حسین. )فضل الله. احم

 البحوث والتواصل المعرفي، المملكة العربية السعودية ـ الریاض.

(، الصحافة أ لكترونية في ظل الثورة التكنولوجية، دار البازوري العلمية للنشر 2014كنعان. علي. )

 مان.والتوزيع، الطبعة العربية، ع

(. الصحافة الإلكترونية دراسات في التفاعلية و تصمم. المواقع، دار المصرية 2014اللبان. شريف. )

 اللبنانية، الطبعة الرابعة، القاهرة.

 (. ال خراج الصحفي، دار الفجر للنشر والتوزيع، الطبعة الثانية، القاهرة.2011محمود. سمیر. )

خلاقيات الإعلان، دار ومكتبة البصائر للطباعة والنشر والتوزيع (. أ  2011الموسوي. كريم. )

 والإعلام، بیروت ـ لبنان.

(. فن الإخراج الصحفي لمواقع جرائد الآلكترونية، دار الغيداء للنشر والتوزيع، 2015موسى. بیرق. )

 عمان.

 كندرية.نجم. طە. مناهج البحث الإعلامي،: الكلمة للنشر والتوزيع، مصر ـ الاس

 چوارەم: سەرچاوە فارسييەکان

 کتێب:  
(، فهم نشانەش ناسى رسانەها، ترجمە: گودرز میرانى و بهزاد دوران، 2018دانسى. مارسل. )

 انتشارات علمى و فرهنگى، تهران.

 (. عكاسى پايە، ترجمە: رضا نبوى،: دانشگاه هنر. تهران.2010لنگفورد. مایکل )

. عكاسى حرفەاى عكاسى سازەها، ترجمە: مهرداد دعوتخواه، سازمان (2010ويلسن. ديويد. )

مطالعە و تدوین کتب علوم انسانى دانشگاهها )سمت( مرکز تحقيق و توسعە علوم 

 انسانى. تهران.
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 banaz.muhealddin@spu.edu.iq, nyaz.osman@spu.edu.iq  البريد الإلكتروني للمؤلف :

بداعي النسبية د محى الدين، نياز عثمان صالحبه ناز أ حم 2024©حقوق الطحع والنشر   .0CC BY-NC-ND 4 -. هذه مقالة الوصول اليها مفتوح موزعة تحت رخصة المشاع الإ

يهدف هذا الحثث الى بيان دور التحليل المالي ي تحسين ال داء   - :المس تخلص

سثثمار و الموويل بيل للإ المالي ي المصارف التجارية بشكل عام و تطحيقها على مصرف أ ر 

ذ يعتبر  دارة . اإ بشكل خاص، و بيان أ همية المعلومات التي يقدمها التحليل المالي للإ

داة مهمة تساهم ي عمليات التخطيط المالي السليم ي المصارف التجارية،  التحليل المالي أ 

ي وضع  فيجب على المدير المالي ي المصارف الوقوف على المركز المالي قبل التفكير

 الس ياسات المتعلقة بعمليات التخطيط و التوقعات المس تقبلية ، تم الحصول على الحيانات

ربيل  المس تخدمة ي الحثث من التقارير الس نوية المنشورة  و القوائم المالية لمصرف أ 

سثثمار و الموويل ي محافظة السليمانية حول نشاطها للفترة من س نة  الى نهاية  2018للإ

و كذلك المواقع ال لكترونية للمصرف المعني. و تحين نتائج الحثث بأ ن نس حة  2020س نة 

( ،و هذه 2018،2020تداول الموجودات و المطلوبات كانت جيدة خلل الس نوات)

نخفضت هذه  النس حة تعطي درجة عالية من ال مان ل صحاب الودائع و المسثثمرين، ولكن اإ

ن تغير من س ياساتها بزيادة موجوداتها (، على المصرف أ  2019النس حة خلل س نة )

جمالي ال صول خلل الس نوات الثلث  ن نس حة الديون الى اإ لمعالجة هذه الحالة ، و اإ

نخفاض الديون  وال عحاء و المخاطر المالية التي  كانت منخفضة و هذا مؤشر يدل على اإ

ن  كذلك ،يتعرض لها المساهمون و الدائنون، و توفر لهم الإس تقرار و ال مان ، و  أ 

جمالي الربح كانت مرتفعة خلل س نة ) ( وهذا يدل على 2018نس حة تغطية الفوائد الى اإ

لتزاماته ،و اإنخفضت هذه النس حة خلل الس نوات) -2019قدرة المصرف على تغطية اإ

(، ويعود السبب ي ذلك الى تحقق المصرف خسارة خلل الس نوات المذكورة 2020

ا من حاحثتان: ضرورة الإهتمام بعملية التحليل المالي لما لهسابقا"، و أ هم ما توصي بها ال 

أ همية ي الإطلع على الحيانات التي تحتويها القوائم المالية ، و التعرف على المركز المالي 

مكانية المصرف على زيادة موجوداته  للمصارف، فمن خلله يتم تحسين ال داء المالي ، و اإ

لتزاممقارنة بالمطلوبات وذلك من أ جل  اته، تحقيق أ على نس حة تداول لموكنه من الوفاء باإ

سثثمار أ مواله ي مجالت مختلفة، و توظيف أ م اله و بالإضافة الى ضرورة قيام المصرف باإ

 .عن طريق منح السلف و القروض

 

 .تجاريةال  المصارف اء المالي ؛ النسب المالية؛التحليل المالي  ؛ال د -الدالة الكلمات

 المقدمة:
يد يوما" بعد يوم أ همية التحليل المالي ي عصرنا الحديث، و يعود السبب ي تتزا 

ذلك الى تعاظم دور أ سواق رأ س المال و تعدد ال دوات المالية المتداولة فيها و دخولها 

يما يعرف بعصر العولمة ، و تزايدت معها أ همية المؤشرات المالية الواجب توفرها 

تساع و كبر جمم شركات متعددة الجنس ية و للمس تخدمين ي هذه ال سواق، كما  أ ن اإ

ما ترافقه من توسع ي ال نشطة التي تمارسها تلك الشركات، أ صحثت من الضروري على 

دارات تلك الشركات و المتعاملين معها الحصول على  معلومات و مؤشرات مالية  اإ

تخاذ قراراتهم الإقتصادية . نظرا" س مورار لكي تساعدهم  ي اإ دخال وسائل و لإ  حديثة باإ

عتحارها هي النواة ال ساس ية  أ ساليب حديثة ي تس يير عمليات المصارف التجارية باإ

قتصاد الوطني و حسب المفهوم النظامي فاإن المصارف عحارة عن مؤسسسة   المكونة للإ

قتصادية  مالية تلعب دورا" فعال" ي التنمية الإقتصادية مع الإس تخدام ال مثل  للموارد الإ

احة داخل المصرف ، ومن ال دوات التي تس تخدمها المصارف و تعتبر ضرورة  قصوى المت

للتخطيط المالي السليم هو  التحليل المالي الذي يتم من خلله  فحص الس ياسات المتحعة 

من جانب المصرف خلل فترات متعددة من نشاطها لتحديد جوانب القوة و الضعف 

صارف التجارية والتأ كد من دقة و صحة ما يحتويه منها بهدف معرفة المركز المالي للم

تخاذ القرارات كما أ ن عملية التحليل المالي ل  س تفادة منها ي اإ القوائم المالية من بيانات للإ

تقتصر على تحليل قائمة المركز المالي) الميزانية ( فقط ، و التي تعكس لنا الوضع المالي 

نما يهدف الى ضرورة  ق سن يام المصارف بممارسة نشاطها بشكل تح للمصارف فحسب و اإ

مكانياتها. نشطتها بما يتلئم مع اإ داء أ   من أ 

داء أ ي وظيفة من وظائف المص واجه تارف سواء أ كانت مالية أ و تجارية ولتثسين أ 

دارة و اإ نتقاء ال ساليب  المناس حة ، فاإن تحسين ال داء يعمود أ ساسا"  الإ ختيار أ  اإشكالية اإ

دارة على قدرة  فضل و أ حسن المعايير و المؤشرات التي تعكس ال داء على الإ ختيار أ   اإ

 المراد قياسه. 

 المحثث ال ول 

 دراسات سابقة منهجية الحثث و

 أ ول": منهجية الحثث:

 مشكلة الحثث :  -1

 يمكن صياغة مشكلة الحثث ي  السؤال الرئيسي ال تي:

داة  فعاالة تساهم  -1 الي ي تقييم ال داء المهل يمكن أ ن يكون التحليل المالي أ 

 للمصارف التجارية؟

 ةدور التحليل المالي ي تقييم ال داء المالي ي المصارف التجاري
 دراسة تطحيقية ي مصرف أ ربيل  للإسثثمار و الموويل ي محافظة السليمانية 

 2 نياز عثمان صالح،  1به ناز أ حمد محى الدين

 ليم کوردس تان، العراق، اقالسليمانية، قسم المحاس حة، معهد السليمانية التقني، جامعة السليمانية التقنية 1
دارة ال عمال، معهد السليمانية التقني، جامعة السليمانية التقنية 2  ، اقليم کوردس تان، العراقالسليمانية، قسم اإ
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 و من خلل هذا السؤال الرئيسي يمكن صياغة ال س ئلة الفرعية ال تية: 

ما مدى مساهمة أ دوات التحليل المالي ي تقييم الوضع المالي للمصرف خلل  -1

 ؟ 2020الى  2018الفترة الزمنية من 

الى  2018خلل الفترة الزمنية من كيف يتم تقييم كفاءة ال داء المالي للمصرف  -2

 ؟2020

 أ همية الحثث:  -2

 تكثسب أ همية الحثث ي النقاط ال تية: 

دارة و  -1 حدى ال دوات التي تلقي أ هتماما" كحيرا" من قبل الإ يعتبر التحليل المالي اإ

 المحاس حة ي المصارف التجارية.

ارف التجارية بما لي للمصيساهم التحليل المالي ي عملية مراقبة و تقييم ال داء الما -2

 يخدم المس تخدمين و المتعاملين معها.

س تجابة المصرف  -3 س تخدام النسب المالية ي التحليل ، تقيس مدى اإ ن اإ اإ

دارة  داءه المالي. والعمل على رفع مس توى كفاءة الإ لمتطلحات التطوير و تحسين أ 

هدافه.  بما يتلئم مع تحقيق أ 

 أ هداف الحثث:-3

  تحقيق ال هداف الرئيسة ال تية:يسعى هذا الحثث على 

دراسة الوضع المالي للمصرف و التعرف على أ هم المؤشرات و ال دوات المالية  -1

 .2020الى  2018التي تساعد ي تقييم نتائج القرارات المالية خلل الفترة من 

 ..2020الى  2018تقييم مس توى كفاءة  ال داء  المالي للمصرف خلل الفترة من - -2

 الحثث:  فرضيات-4

دراج الفرضيات ال تية و المموثلة ي:   ي ضوء مشكلة الحثث و أ هدافه يمكن اإ

 تساهم عملية التحليل المالي ي تقييم ال داء المالي للمصارف التجارية. -1

س تخدام مجموعة من المؤشرات المالية ي المصارف  -2 يتم تقييم ال داء المالي باإ

 التجارية.

ختيار الموضوع:  -5  أ س حاب اإ

لرغحة ي التعرف على أ دوات التحليل المالي و مدى تأ ثيرها على تحسين ال داء ا -1

 المالي ي المصارف التجارية.

 دراسة حالة المصارف التجارية و التعرف على واقع المركز المالي له. -2

 حدود الحثث: -6

جراء هذا الحثث خلل س نة الحدود الزمانية:   2022-2018تم اإ

قتصرالحدود المكانية:  سثثمار و الموويل  اإ ربيل للإ هذا االحثث على عينة مصرف أ 

 بمحافظة السليمانية.

 طريقة و أ سلوب الحثث:-7

ختحار الفرضيات تم الإعتماد على  المنهج الوصفي  ي   هداف الحثث و اإ لتثقيق أ 

س تخدام  مصادر و مراجع علمية من الكتب و ال بحاث و  الجانب النظري من خلل اإ

جتماعي )ال نترنيت( و المجلت المحمةة و الدوريات و الإطلع على مواقع التواصل الإ 

أ خر المس تجدات العلمية المتعلقة بموضوع الحثث لجمع المعلومات . أ ما ي الجانب  العملي 

س تخدام النسب المالية ي عملية تقييم  : تم الإعتماد على المنهج التحليلي و دراسة الحالة باإ

ربيل ال داء المالي للمصرف با لإطلع على التقارير الس نوية و القوائم المالية لمصرف أ 

سثثمار و الموويل بمحافظة السليمانية.  للإ

 ثانيا": عدد من الدراسات السابقة

 عدد من الدراسات العربية: -1

هناك كثير من الدراسات التي تناولت موضوع التحليل المالي ودراسات أ خرى ركزت  

ها : حيقه ي بيئات مختلفة )عراقية وعربية و أ جنحية( ، و من أ همعلى ال داء المالي وتم تط 

س مورارية  (، 2023دراسة )ش تات، س تخدام التحليل المالي ي تقييم اإ الموسومة ب ) دور اإ

الشركات ي ال ردن من وجهة نظر مدققي الحسابات ، هدفت هذه الدراسة الى دراسة 

س مورا س تخدام التحليل المالي ي تقييم اإ س تخدام رية الشركات ي  ال ردن و يموثدور اإ ل اإ

التحليل المالي بالنسب المالية ) نسب الس يولة ، و نسب النشاط و نسب الربحية، و 

س مورارية الشركات من وجهة نظر  نسب المديونية ، و نسب توقع السوق( ي تقييم اإ

عمودت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، و تكون  موع مج مدققي الحسابات، و اإ

مدقق، كما بينت نتائج الدراسة   543الدراسة من مدققي الحسابات ي ال ردن و عددهم 

س تخدام التحليل المالي باإ س تخدام  يجابي ذو دللة اإحصائية ي اإ ثر اإ نه يوجد هناك أ  اإ

النسب المالية ) نسب الس يولة ، و نسب النشاط و نسب الربحية، و نسب المديونية( 

س مورارية ثر  على تقييم اإ نه ل يوجد أ  الشركات من وجهة نظر مدققي الحسابات ، و أ 

س مورارية  س تخدام نسب توقع السوق على تقييم اإ س تخدام التحليل المالي باإ يجابي على اإ اإ

الشركات من و جهة نظر مدققي الحسابات. و ي ضوء نتائج الدراسة أ وصت الدراسة 

س تخدام النسبي الإهتمام بعملية التحليل المالي ي مكاتب التدقي المالية  لما له من  ق باإ

دور كحير ي وضوح الوضع المالي للشركات ي ال ردن، و كما أ وصت الدراسة بالإهتمام 

س تخدام النسب المالية )نسب الس يولة ، و النشاط ، و الربحية و  بالتحليل المالي باإ

س مورارية الشركات من قبل مدققي الح  ابات و مس تخدمي سالمديونية ( ل نه يفيد ي تقييم اإ

يجابيا" عن مدى تقييم  الحيانات المالية من ملك و مسثثمرين و مقرضين يعطي مؤشرا" اإ

س مورارية الشركات.  اإ

الموسومة ب ) تقييم كفاءة و فعالية ال داء  (2021)جدو و ميهوب،و تناولت دراسة  

س تخدام النسب المالية(، دراسة مجموعة من ال  وك ال مريكية حنالمالي للحنوك التجارية باإ

(. هدفت الدراسة الى تقييم ال داء المالي للحنوك التجارية ، و العمل 2019-2010للفترة )

ختيار  دائها ، فتم اإ على معرفة كيفية مساهمة النسب المالية ي تحديد كفاءة و فعالية أ 

وائمها ق مجموعة من الحنوك ال مريكية و القيام بحساب و تحليل نس بها المالية بالإعتماد على

(. و تم التوصل الى أ ن الحنوك محل الدراسة تموتع بالفعالية 2019-2010المالية للفترة )

من خلل الربحية المحققة و ي ظل توظيفها لمواردها الداخلية و الخارجية بكفاءة عالية، 

تحاعها نظام المديونية. و من خلل ماس حق يمكن تقديم مجموعة من التوصيات  بالإضافة الى اإ

ي  فراط، أ  أ همها : على الحنوك أ ن تعمل على توظيف مواردها الداخلية و الخارجية دون اإ

س تغلل الموارد بالشكل الذي يحقق أ كبر ربح و دون الإخلل بأ مانها؛ كذلك على  اإ

الحنوك ترك نسب أ مان كافية تسمح لها بمواجهة المخاطر و كسب ثقة المسثثمر و هذا ما 

 يزيد من جلب الودائع.

 عدد من الدراسات باللغة الإنكليزية:-2

الموسومة ب )ال داء المالي للحنوك  ) Nataraga&others,2018) وتناولت دراسة  

نحدار المتعدد( ، الهدف الرئيسي من هذه الدراسة  التجارية الخاصة ي الهند: تحليل الإ

الخاصة  ل هدافهو تحليل ال داء المالي لحنوك القطاع الخاص  المختارة ي الهند، أ ما ا

س تخدام  ،و فحص ال داء القائم على  ROAفتموثل ي: قياس ال داء الداخلي للحنوك باإ

س تخدام  ، وكذلك لدراسة و فهم مقدار دخل الحنك الذي يتم  Tobins Qالسوق باإ

ن ) رجاعه كعائد على حقوق المساهمين . وتوصل الحاحث الى أ  ( معدل العائد ROAاإ

جمالي ال صول يمكن أ   داة قيمة لقياس التقدم الذي تحرزه  مقابل على اإ ن يوفر للحنوك أ 
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( نس حة القيمة السوقية لراس Tobins Qال هداف الداخلية المحددة سلفا" ، و يمثل )

سثبدال رأ س مال الحنك تم تصميمه من خلل خمسة متغيرات:  مال الحنك الى تكلفة اإ

دارة ال صول ، و الكفاءة الثشغيل   ين .ية ، و جمم الحنك ونس حة الدمخاطر الإئتمان ، و اإ

لى ROEيعد العائد على حقوق الملكية )و  ( أ حد نسب الربحية الرئيس ية التي تشير اإ

 مقدار صاي الدخل العائد كنس حة مئوية من حقوق المساهمين . يقيس ربحية الحنك من

خلل الكشف عن مقدار الربح الذي يحققه الحنك من ال موال التي اسثثمرها  

 همون.المسا

(، الموسومة ب) دراسة تحليل Suresh & others,2020كما جاء ي دراسة ) 

وتو فورج المحدودة(، الهدف الرئيسي من هذه  ال داء المالي بالإشارة الى شركة سوبر أ 

الدراسة هو التعرف على ال داء المالي للشركة من خلل التعرف على نقاط القوة و 

وضع من خللها توضع الإجراءات المحاسبية النظرية م الضعف لدى الشركة والطريقة التي

ذا كانت المنظمة تتثسن أ و تزداد سوءا" ي  التطحيق العملي.الذي يشير الى ما اإ

الس نوات الماضية، و يهدف الى تحليل الس يولة و أ يضا" حول موقف الربحية.ي الشركة. 

ة و ي نهايتها ة ي بداية الفتر و يمكن ملحظة التغييرات من خلل مقارنة الميزانية العمومي

داءه  و سثساعد هذه التغييرات ي تكوين رأ ي حول التقدم الذي أ حرزته الشركة ي أ 

يضا" تحليل بيان الحجم المشترك و الحيان المقارن و  المالي. و يتضمن هذا المشروع أ 

قتراحات س تخدامه لفثص ال داء المالي و كذلك لتقديم اإ تثسين ل  تحليل الإتجاه الذي تم اإ

 التدفق المالي للشركة.

فبالنس حة للدراسة الحالية تعد ممةلة و مضافة لمسيرة الحثوث و دراسات سابقة ي  

مجال التحليل المالي و دوره ي تحسين ال داء المالي ي المصارف التجارية ، و يتضح مما 

نها تناولت موضوع ا تحليل ل س حق الإطلع علية و عرضه من عدد الدراسات السابقة اإ

المالي  و ال داء المالي  و تم تطحيقه ي مجالت و بيئات مختلفة عن الدراسة الحالية ، 

ختلف  ختلف نوع المؤسسة ونوع ال نشطة التي تمارسها  وكذلك هناك اإ فضل" عن اإ

ي مجموع و عينة الدراسة، و أ هم مايميز الدراسة الحالية عن دراسات سابقة الذكر بأ نها 

داء المالي مطحقة على لتوجد دراس ة مشابه تناولت دور التحليل المالي ي تحسين ال 

قليم كوردس تان العراق/ محافظة السليمانية. سثثمارو الموويل ي اإ ربيل للإ  مصرف أ 

 المحثث الثاني

 الإطار النظري للحثث

 أ ول": التحليل المالي و تطوره التأ ريخي

 التطور التأ ريخي للتحليل المالي-1

س تعملت المصارف و  لقد نشأ    ذ اإ التحليل المالي ي نهاية القرن التاسع عشر اإ

لتزاماتها  المؤسسات المصرفية النسب المالية التي تحين مدى قدرة المصارف على الوفاء باإ

ضافة الى ذلك فاإن ال زمة الإقتصادية التأ ريخية التي  بالإعتماد على  كشوفها المحاسبية ، اإ

يجابي ي تطوير تقنيات الثس يير و 1933-1929و قعت مابين الفترة ) ثر اإ ( كان لها أ 

أ سست ي الوليات المتحدة ال مريكية لجنة لل من و  1933التحليل المالي، ففي س نة 

الصرف، ساهمت ي نشر التخمينات و الإحصائيات المتعلقة بالنسب المالية لكل قطاع 

قتصادي.)عحدالقادر و محمد،  (7: 2017اإ

كن الي خطوة تمهيدية ضرورية للتحليل المالي فهو ال ساس الذي يميعتبر التحليل الم 

من خلله التعرف على المركز المالي الحالي للمصرف قبل التفكير ي وضع الخطط 

و  المس تقبلية ، و يعمود التحليل المالي على الحيانات التأ ريخية التي تظهر ي قائمة الدخل

الي و اة مهمة للكشف عن نقاط الضعف ي المركز المقائمة المركز المالي ، و عليه يعتبر أ د

 (170: 2022ي الس ياسات المختلفة التي تؤثر على ربحية المصرف.)الزهراء والزهرة،

 مفهوم التحليل المالي و تعريفه -2

ختلف المنهج العلمي المتحع من قبل   عرف التحليل المالي بتعريفات عديدة أ ختلفت باإ

بأ نه" عملية معالجة منظمة للحيانات المالية المتاحة عن الوحدة  الحاحثين ، هناك من يرى

تخاذ القرارات و تقييم ال داء  قتصادية للثصول على معلومات تس تعمل ي عملية اإ الإ

ية  للوحدات التجارية و الصناعية و الخدمية ي الماضي و الحاضر، فضل" عن تحديد أ 

ل ، و س يكون عليه الوضع ي المس تقب مشكلة   مالية و تشغيلية  موجودة، و توقع ما

كل يتطلب تحقيق مثل هذه الغاية القيام بعملية جمع و تحويب للحيانات المالية وتقديمها بش

تخاذ القرار.) حمزة و خلف،   ( .417: 2023مختصر بما يتلئم مع عملية اإ

من قبل  و التحليل المالي بس يط ي مفهومه النظري لسهولة الإلمام به و فهم أ لية عمله 

لمام  الكثيرين ، لكن هناك صعوبة كحيرة ي تطحيقه، لكون التطحيق السليم يحتاج الى اإ

دارتها  كحير بالمحاس حة و الإقتصاد و الظروف الخاصة المحيطة بالمؤسسة موضوع التحليل و اإ

دارة.  و قدرات هذه الإ

المعرفة و  من و من هذا المنطلق يمكن النظر الى التحليل المالي على الحكم النابع 

الخبرة، أ كثر من كونه عملية ميكانيكية مبنية على اإسس محددة، و يؤيد هذا المنطق 

الإختلف ي وجهات النظر  التي من الممكن أ ن يخرج بها شخصان قاما بتحليل ميزانية 

 (6: 2023مؤسسة واحدة.) عجيزة ،

و عملية ( بأ ن التحليل المالي هRamachandran&others,2019:596و يرى ) 

تحديد نقاط القوة المالية و نقاط الضعف ي الشركة من خلل تحديد العلقة بين عناصر  

نه يساعد ي التنبؤ على المدى القصير  الميزانية العامة و حساب ال رباح و الخسائر ، كما أ 

 و المدى الطويل و كذلك تحديد النمو بمساعدة التحليل المالي. 

س تخدام الحيانات المالية لتحليلوعليه ترى الحاحثتان بأ    المركز  ن التحليل المالي هو اإ

تخاذ  دارة ي اإ داءها ، و تقييم ال داء المالي للمصارف بما تساعد الإ المالي للشركة و أ 

 القرارات ي المس تقبل .

 أ همية التحليل المالي و أ هدافها -3

نشأ ة و ف ل ي  م تمةن أ همية التحليل المالي ي مدى المساهمة ي تحقيق ال هدا 

 (.13: 2022كال تي:) عحدالرؤوف والعرابي،

يثناول التحليل المالي بيانات النظام المحاس بي للمؤسسات المختلفة، و بغض النظر  -1

عن طحيعة ال نشطة التي تمارسها لتزويد متخذي القرارات بالمؤشرات الضرورية  

 لإتخاذ القرارات الرش يدة؛

تقييم الجدوى الإقتصادية لإقامة المشاريع، و لتقييم ال داء  على يساعد التحليل المالي-2

ضافة  نشاء المشاريع، كما يساعد ي التخطيط المس تقبلي ل نشطة المشروع، اإ بعد اإ

خضاع  ظروف عدم التأ كد للرقابة و الس يطرة و حماية المصارف من  الى اإ

 الإنحرافات المحمولة؛

ات نتائج للمصارف من حيث معرفة مؤشريساعد التحليل المالي ي توقع المس تقبل -3

تخاذ الإجراءات المناس حة لمواجهة الإحتمالت المختلفة؛  ال عمال، و بالتالي اإ

داء المشروع من حيث الموارد المسثثمرة  و النتائج -4 يساعد التحليل المالي على تقييم أ 

رد المالية االمتثققة ) التكلفة و المنفعة(، كما و تحدد الإس تخدام غير الفعال للمو 

 بما ي ذلك تحديد ال خطاء ي تخصيص النفقات و الإيرادات.



 مجلة جامعة التنمية البشرية  50

JUHD  |  https://doi.org/10.21928/juhd.v10n3y2024.pp47-60 

هدافها و س ياس تها المالية و الثشغيلية و  -5 يساعد ي تمكين المصارف من رسم أ 

عداد الخطط الس نوية اللزمة لمزاولة النشاط الإقتصادي.) محمد  بالتالي يضمن اإ

 (.4: 2019و بنية،

لمالي هو الحصول على المؤشرات المالية ال كثر أ همية و و الهدف ال ساسي للتحليل ا 

دارة المصارف بصورة مالية موضوعية و معقولة )  ذات الصلة التي تزود اإ

kaldybekova,2018: 10 ). و التي تعتبر من أ هم ال سس  التي يسثند عليها المصارف

سثثمار ال فضل للمو  تخاذ القرارات و توصف  قدرتها على تحقيق الإ رد و عليه فاإن اي اإ

 التحليل المالي يسعى الى تحقيق ال هداف ال تية:

 (92، :2013( و )عحود،7: 2017)يمينة و الخالدية،

 تقييم الوضع المالي  للمصرف. .1

 تقييم نتائج قرارات الإسثثمار و الموويل.- .2

نحرافات بال داء المتثقق عن المخطط وتشخيص أ س حابها. .3  تحديد الإ

 تحليل لإعداد الموازنات و الخطط المس تقبلية.الإس تفادة من نتائج ال  .4

سثثمارها. .5  تحديد الفرص المتاحة أ مام المصرف و التي يمكن اإ

حتمالت الفشل التي تواجه المصرف. .6  التنبوء باإ

 يعتبر التحليل المالي مصدرا" للمعلومات المةية و النوعية لمتخذي القرار. .7

تخدمة بسبب الس ياسة المس   متابعة ال خطار المالية التي قد تواجه المصارف، .8

 (.1429:  2022ي الموويل.) الدباس،

س تخد ترى الحاحثتانو عليه   ام بأ ن أ هداف التحليل  تبرز ي معرفة  دور و فاعلية اإ

قليم كوردس تان العراق ، كما و ي  الوقت س مورارية المصارف ي اإ  التحليل المالي ي تقييم اإ

دارة و المسثثم تخنفسه تساهم ي تزويد الإ  اذ القرارات.رين ببيانات مالية تساعدهم ي اإ

 أ نواع التحليل المالي-4

نواعا" مختلفة تحوب وفق أ سس معينة و من أ همها كال تي  ن للتحليل المالي أ  عقيلة ):اإ

 (9-8: 2022وفاطمة،

ن للتحليل المالي بعدا" زمنيا" يمثل الماضي و حسب الحعد الزمني للتحليل -1 : اإ

 ليه يمكن تحويحه  من حيث علقته بالزمن الى:الحاضر و بناءا" ع 

رقام القوائم المالية للفترة المحاسبية نفسه-أ   ا لتظهر التحليل الرأ سي: حيث تتم المقارنة بين أ 

 محصلة المقارنة ي صورة نسب مؤية.

ي فقرة من فقرات الكشوفات المحاسبية على مدى -ب التحليل ال فقي:يتم دراسة أ 

ذا ما أ ريد دراسة ربحية الصرف لمدة خمس س نوات  س نوات متعددة. بمعنى أ خر اإ

نه تؤخذ الكشوفات للس نوات الخمس الماضية و تلحظ فيها ربحية  ماضية فاإ

المؤسسة و مقارنتها س نة بعد أ خرى لإس تخراج المؤشرات التي توضح مدى 

ن  و تدهورها خلل الس نوات الماضية، وهذا يعني أ  التغيير ي تطور الربحية أ 

ل ال فقي يعمود على الفترة التأ ريخية التي مضت على المصرف و مقارنة التحلي

س تخراج المؤشرات بالس نوات الماضية.  الس نة التي يراد فيها اإ

التحليل بالنسب المالية: و يعتبر من أ هم وسائل و أ دوات التحليل المالي للقوائم  -ت

قيم ي القوائم ال المالية و أ كثرها ش يوعا"، فهو يهتم بقياس العلقات بين بعض

المالية سواء كانت تلك القيم من نفس الميزانية أ و قيم مش تقة من أ كثر من قائمة 

 مالية مثل

 ) الميزانية العامة ، حساب النثيجة ، و جدول التدفقات النقدية(.

سثنادا" الى الجهحسب الجهة القائمة بالتحليل -2 ة القائمة : يتم تقس يم التحليل المالي اإ

 الى: بالتحليل

ذا تم التحليل المالي من قبل شخص أ و مجموعة أ شخاص من داخل  -أ   التحليل الداخلي: اإ

امصرف نفسه و لغايات معينة تطلبها المصرف، وغالحا" ما يهدف هذا التحليل 

دارية المختلفة. دارة المصرف ي مس توياتها الإ  الى خدمة اإ

، و طراف خارج الصرفالتحليل الخارجي: يقصد به التحليل الذي يقوم به أ   -ب

يهدف هذا التحليل الى خدمة هذه ال طراف القائمون بأ عمال الثسهيلت المصرفية 

لتزاماته.  ي المصارف التجارية لتقييم المركز الإئتماني له و قدرته على الوفاء باإ

 يمكن تحويبها الى: حسب الفترة الزمنية التي يغطيها التحليل: -3

و أ فقيا" و لكنه يغطي ف جل:التحليل المالي قصير ال  -أ   ترة قد يكون التحليل رأ س يا" أ 

نجازات المصارف ي ال جل القصير،  زمنية قصيرة ، و يس تفاد منه ي قياس قدرات و اإ

و غالحا" ما يركز هذا النوع من التحليل على قابلية المصارف ي ال جل القصير على 

لتزاماته الجارية و تحقيق الإيرادات الثشغيل  حليل الس يولة ية، لذلك ما يسمى بتتغطية اإ

 و هذا النوع من التحليل يهم بالدرجة ال ولى الدائنون و الحنوك.

ام يركز هذا التحليل على تحليل هيكل الموويل الع التحليل المالي طويل ال جل: -ب

لتزامات طويلة ال جل  ضافة الى تغطية اإ و ال صول الثابتة و الربحية ي ال جل الطويل ، اإ

س تثقاقها، ومدى للمصا رف ،بما ي ذلك القدرة على دفع فوائد و أ قساط الديون عند اإ

نتظام المصرف ي مواعيد توزيع ال رباح، و جمم هذه التوزيعات و تأ ثيرها على أ سعار  اإ

أ سهم المصارف ي ال سواق المالية، و لتثقيق الغايات السابقة يقوم المحلل المالي بتحليل 

س تخدامها، مما يعني الجمع بين التحليل قصير ال جالتناسق بين مصادر ال م ل وال و طرق اإ

و بين التحليل طويل ال جل عند دراسة مصادر الموويل طويلة ال جل ومجالت 

س تخدامها.  اإ

سثنادا" الى الهدف منحسب الهدف من التحليل المالي-4  : تحويب التحليل المالي اإ

 التحليل الى:

لتزاماتها ي ال جل القصيرالتحليل لتقويم قدرة المصرف ع-أ    لى الوفاء باإ

لتزاماتها ي ال جل الطويل. -ب  التحليل لتقويم قدرة المصرف على الوفاء باإ

 التحليل لتقويم ربحيةالمصرف.-ت

 التحليل لتقويم ال داء الثشغيلي للمصرف.-ث

س تخدامه.-ج  التحليل لتقويم التناسق ي الهيكل الموويلي العام و مجالت اإ

 و يمكن تحويحه الى: دى الذي يغطيه التحليل:حسب الم-5

و  -أ   التحليل الشامل: يشمل هذا التحليل كافة أ نشطة المصرف لس نة مالية واحدة أ 

 مجموعة من الس نوات.

التحليل الجزئي: يغطي هذا التحليل جزءا" من أ نشطة المصرف لفترة زمنية معينة -ب

و أ كثر.  أ 

 مقومات التحليل المالي-5

يل المالي على مجموعة من المقومات و المحادىء  لتثقيق أ هدافه ، و من يعمود التحل  

 أ برز هذه المقومات و هي  كال تي:

 (9: 2009) الش يخ ،

 التحديد الواضح ل هداف التحليل المالي. -1

 يها.تحديد الفترة المالية التي يغطيها التحليل ، و توفير بيانات مالية يمكن الإعتماد عل -2

 ناس حة للوصول الى أ فضل النتائج و بأ رعع  وقت ممكن.تحديد المؤشرات الم  -3

س تخدامها بصورة  سليمة ،  -4 التفسير السليم لنتائج التحليل المالي لكي يمكن من اإ

عطاء تفسيرات متحاينة. و اإ  بمعنى أ ن يؤدي التحليل الى نثيجة غير قابلة للتأ ويل أ 
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ارجية المحيطة اخلية و الختمتع المحلل المالي بالمعرفة و الدراية الكاملة بالحيئة الد -5

بالمصرف، بالإضافة الى ذلك ل بد أ ن يكون مؤهل" من الناحية العلمية و العملية 

ليها ي المس تقبل.  و قادرا" على تفسير النتائج التي يتوصل اإ

 مراحل التحليل المالي : -6

ن التحليل المالي يمر بمراحل متعددة  و هذا يعمود على أ همية ونوعية التح  يل و من ل اإ

 أ هم هذه المراحل نلخصها ي ال تي:

 (13-12: 2022) عحد الرؤوف و العرابي،

تحديد هدف التحليل بدقة : من الضروري جدا" أ ن يقوم  المحلل المالي بتحديد  -1

الهدف المراد تحقيقه ، و مدى أ همية هذا الهدف و تأ ثيره ، و يلحظ أ ن أ هداف 

حليلية رى، و من هنا نجد أ ن نجاح العملية التالتحليل المالي تتفاوت من فئة الى أ خ

 يعمود على تحديد الهدف بدقة؛

ليل تحديد الفترة الزمنية للتحليل المالي: ي هذه المرحلة يتم تحديد الحعد الزمني للتح -2

 المالي ، و بمعنى أ وضح تحديد عدد الس نوات التي سيتم تحليل بياناتها؛

ختيار أ سلوب التحليل المناسب: تتعدد  -3 مام أ ساليب التحليل المالي المتاحة أ  اإ

قتصادية و  س تخدام أ سلوب النسب المالية و كذلك ال ساليب الإ المحلل، و منها اإ

ذ يقف المحلل المالي ي هذه المرحلة أ مام مجموعة من الحدائل و عليه أ ن  غيرها، اإ

 يتخذ الحديل المناسب؛

عادة تحويب القوائم المالية لتلءم أ سلوب التحليل المخ  -4 لمرحلة يتم تار: ي هذه ااإ

، التحويب السليم للقوائم المالية من زاوية التحليل المالي التي تسهل عملية التحليل

و كل هذا يعمود على خبرة المحلل المالي و درايته التي من خللها يس تطيع توفير 

 ؛ليالدقة و الوضوح و البساطة ي القوائم المالية و بالتالي تحقيق هدف التحليل الما

ي  -5 بداء رأ  التوصل الى الإس تنتاجات: تتم عملية الإس تنتاج من قبل المحلل المالي ي اإ

فني محايد، بعيد عن التحيز الشخصي بكافة جوانحه و الإلتزام بالموضوعية بأ كبر 

 قدر ممكن؛

صياغة التقرير: التقرير هو وس يلة لنقل نتائج العملية التحليلية مع ذكر الإقتراحات  -6

ليها. التي تثناسب  مع النتائج المتوصل اإ

 معايير التحليل المالي:-7

هناك مجموعة من المعايير التي يس تخدمها المحلل للتعحير عن مس توى ال داء المالي ، و  

 (.305: 2016من أ هم هذه المعايير كال تي: )اللحام و عزريل،

داء المصرف ي ال جل القصير، و يأ خذ الم  -1 عيار قيمة المعيار المطلق: و يقيس كفاءة أ 

 ثابتة ي ضوئها نقارن القيمة للمصرف مع هذه القيمة.

معيار الصناعة: و يس تخدم هذا المعيار لقياس وضع المصرف ضمن القطاع الذي  -2

 تعمل به المصرف، كما يمكن أ ن يكون المعيار على مس توى نوعية النشاط.

دارة مس حقا" و ضمن خططها الس نوية مؤشر -3 ذ تعد الإ ات معيار المس تهدف: اإ

مس تهدفة تسعى للوصول الىها ضمن خطة ، و عليها يتم مقارنة الواقع مع هذا المعيار 

 للثكم على نتائج التحليل المالي.

داء امصرف للس نوات السابقة، أ و لس نة  -4 ذ يعمود لهذا الغرض أ  المعيار التأ ريخي: اإ

 ال ساس، و هذا المعيار يعكس مدى تطور ي أ نشطة و فاعليات المصرف.

الملئمة: و تعنى قدرة المعلومات المحاسبية على التأ ثير على القرار الذي معيار  -5

سيتخذه المس تخدم بخصوص تكوين تنبؤات عن نتائج ال حداث الماضية أ و الحاضرة 

و المس تقبلية، و كذلك تأ كيد التوقعات السابقة أ و تصثيثها.)كبسور و  أ 

 (        122: 2019أ خرون،

 ة ي التحليل الماليالنسب المالية المس تخدم -8

س تخدام عدد كحير من   عند قيام المحلل بتحليل المركز المالي ل ي منشأ ة لبد من اإ

( و 281: 2018النسب المالية و التي يمكن تقس يمها الى مجموعات متعددة منها: )رشوان،

(Niroula,2012:23-24.) 

لوبات المتداولة المطنسب الس يولة: و تهدف الى تحليل و تقييم ال صول المتداولة و -1

بهدف الحكم على قدرة المصارف على الوفاء بالإلتزامات الحالية و المتداولة قصيرة ال جل 

 .الموجودات المتداولة / المطلوبات المتداولة و يتم اإحثسابه كال تي :

نسب الربحية: تعتبر نس حة الربحية مقياسا" جيدا" و مؤشرا" لجميع ال داء الثشغيلي -2

ة ، وهو مقياس لكفاءة الثشغيل التي يمكن من خللها قياس نس حة الربحية و ي الشرك

حثسابه  كال تي:   .نس حة الربحية = صاي الربح/الإسثثمارات الإجماليةيتم اإ

نسب المديونية )الرفع المالي(: و يعد الرفع المالي من أ برز نسب المديونية و هي -3

و القروض و يتم اإحثستوضح الهيكل الموويلى للمصرف سواء من حقو  ابه ق الملكية أ 

 مجموع الديون/ مجموع ال صول.كال تي:    

دارة ال صول و يس تخدم للثكم على مدى فاعلية -4 نسب النشاط: يهتم بقياس كفاءة اإ

جمالي ال صول =  س تخدام المصارف لمواردها و يتم اإحثسابه كال تي: معدل دوران اإ اي صاإ

 .المحيعات/ متوسط مجموع ال صول

نسب السوق: و هي النسب التي تساعد المسثثمرين على تقييم ما يمتلكون من -5

حثسابه كال تي:  لقيمة السوقية اأ سهم الصارف و ما تحققه تلك ال سهم من عوائد و يتم اإ

 .للسهم/حصة السهم من صاي الربح

هتمامات و تحليلت خاصة تتركز ي الغالب-6  النسب الإسثثمارية:لحعض المسثثمرين اإ

على حالة السهم ي السوق من النسب  و المعدلت المالية الملئمة ل غراض هؤلء  

 (113: 2010المسثثمرين.)الزبون،

نس حة المخاطر و الملءة المالية: و كثيرا" ما تس تخدم نسب المخاطر و الملءة لتقييم -7

لية و اسلمة المصارف ، و هذه النسب تعتبر أ دوات قيمة لتحليل مواقف الحنك الح

المس تقبلية من الإس تقرار المالي ل نه يرتحط بين نس حة المخاطرة التي تقاس بواسطة 

)  الإنحراف المعياري/ متوسط الحسابي للقيم.الإنحراف المعياري و يتم اإحثسابه كال تي:   

Majeed&Abida,2021:11.) 

 مصادر معلومات التحليل المالي-9

: 2013لمالي الى مصدرين و هما: ) الخيري، يمكن تقس يم مصادر بيانات التحليل ا 

45) 

 مصادر داخلية:-1

و هي مصادر من داخل المؤسسة و التي تموثل بالمعلومات المحاسبية و الإحصائية و  

دارية و الإقتصادية.  الإ

 مصادر خارجية: -2

و تموثل بجميع المصادر التي تكون خارج المنشأ ة و لعل أ برزها أ سواق المال و مكاتب  

لسمارعة و هيئات الحورصة و الصح المتخصصة و المجلت و دوائر الدولة المختلفة التي ا

 لها علقة كوزارة التخطيط و وزارة الإقتصاد و وزارة المالية و أ جهزة ال حصاء.

ضافة الى ذلك ينبغي التعرف على مس تويات الربحية و ال داء ي القطاعات المختلفة   بلإ

جراء تحليل لها، بالإضافة الى بعض كذلك القطاع الذي تعمل  فيه المؤسسة المراد اإ

الثشريعات التي تتعلق بالضرائب و الرسوم المةركية و سواها، كذلك ينبغي معرفة 

قتصادية من كساد و تضخم و غيرها.  الضروف الإ
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 محددات التحليل المالي -10

داة مهمة للوصول الى حقيقة ال وضاع الما  ائدة ي المصرف لية السيعتبر التحليل المالي أ 

من قبل المحلل، رغم أ ن المدى الذي يحاول المحلل الوصول اليه لمعرفة الحقيقة  تحمةها 

 (123: 2019)كبسور و أ خرون، مجموعة من العوامل ومن أ همها ما يلي:

عداده، و لكن كثيرا: ما -1 التحليل المالي جيد بقدر جودة المعلومات المس تخدمة ي اإ

و الإعتماد على معلومات غير دقيقة مما يؤثر على  يعمل المحللون ي ظل قلة المعلومات أ 

 دقة النتائج.

ثرا" مباشرا" ي -2 كمية و نوعية المعلومات المتاحة: و ذلك ل ن المةية و النوعية لهما أ 

نثيجة التحليل، فالمةية المناس حة من المعلومات  الموثوقة تقلل من حالة عدم التأ كد ، و 

 الإقتراب من الوضع الحقيقي.تؤدي الى 

س تعمال ال ساليب و القواعد المحاسبية ل ن تغيير ال ساليب -3 س مورارية اإ مدى اإ

نه س يجد نفسه  س يؤدي الى تغيير ي النتائج، ما لم يكن المحلل مدركا" ل بعاد ذلك فاإ

.  واقعا" ي الخطأ 

ذ ليس من الضروري أ ن يس مور نمط الما-4  ضي ومحدودية مؤشرات الإتجاه ، اإ

س مورار هذا  نخفضت نسب الس يولة للس نوات الماضية فاإن ذلك ل يعني اإ ذا اإ المس تقبل فاإ

 الإتجاه  ي المس تقبل.

ختصار الحيانات المالية ي القوائم المالية يحد من قدرة المحلل الخارجي على -5 اإ

 الإس تنتاج الدقيق. 

 اريدور التحليل المالي ي تحسين ال داء المالي ي المصارف التج

 ثانيا": مدخل الى ال داء المالي

 مفهوم و تعريف ال داء المالي. -1

س تخدام مؤشرات   ذ يركز على اإ يمثل ال داء المالي المفهوم الضيق ل داء المصارف، اإ

مالية لقياس ال داء المالي و بيان مدى تحقيق ال هداف المرسومة ، و يعبر ال داء المالي 

نه الداعم ذ أ  داء المصارف ، اإ نشطة المختلفة التي تمارسها المصرف،عن أ    ال ساسي لل 

سثثمارية ي ميادين ال داء   و يساهم ي تهيئة الموارد المالية و تزويد المصارف بفرص اإ

حتياجات أ صحاب المصالح و تحقيق  المختافة و التي تساعد على تلحية رغحات و اإ

(. 15: 2022ابي ،( نقل" عن )عحدالرؤوف و العر 31:  2015أ هدافهم.)السنيدي ،

لقد أ صحح ال داء المالي السليم تحديا" كحيرا" برزت ي العصر الحديث ، حيث تمويز 

 المصارف بالتقدم التكنلوجي و المنافسة العالمية على ودائع المس تهلكين و تغيير الس ياسة

النقدية، مما يزيد من الس يولة و الربحية و الملءة المالية للمصارف. 

Britto,2017:2134) (Palamalai &  

( بأ ن ال داء المالي يموثل ي:  قدرة المؤسسة على بلوغ  3: 2017و يرى )بلغالي، 

 أ هدافها المالية بأ قل التكاليف الممكنة.

 (59: 2020مما س حق قوله فاإن ال داء المالي يثسم بال تي: )حبيب،  

داء م  -1 دارة لحذل المزيد من الجهد لتثقيق أ  فضل. س تقبليال داء المالي يحفز الإ  أ 

داة تدارك الإنحرافات و المشأكل التي قد تواجه المؤسسة و تحدد  -2 ال داء المالي أ 

 نقاط القوة و الضعف.

 يعتبر أ لية فعالة و أ ساس ية لتثقيق أ هداف المؤسسة. -3

داة تعطي صورة واضحة على الوضع المالي القائم ي المؤسسة. -4  يعتبر أ 

 ة.لتوجه ي الإسثثمار ي المؤسسال داء المالي وس يلة لجذب المسثثمرين ل  -5

ية عحارة عن نثيجة جميع العمليات و ال نشطة المال  وترى الحاحثتان بأ ن ال داء المالي: 

داء ال ساس ية لتطوير الخطط الإستراتيجية و  التي يقوم به المصارف بشكل تقيس ال 

نجاز المصارف لل هداف المراد تحقيقه  تقييم مدى اإ

 أ همية ال داء المالي -2

ذ يساهم   دارة ي المصارف التجارية اإ يعطي ال داء المالي ال ولوية الكبرى من قبل الإ

ي معرفة و ضعها المالي وبيان  مدى قدرتها لمواجهة المنافسات الشديدة التي تواجهها ي 

دارة ي قياس ال داء المالي للمصرف و معرفة المركز المالي له  ذ يهتم الإ ال سواق المالية ، اإ

س مورار ي المس تقبل ، وهناك مجموعة من النقاط تحين أ همية بما  تساعده على التنبوء باإ

 (29: 2022ال داء المالي نلخصها ي ال تي: ) الهللي، 

قسام المصرف. -أ    يحين ال داء مدى تحقيق التنس يق بين مختلف أ 

جراء التعديلت بشكل مس مور. -ب داء تساعد على اإ ن المراجعة المس مورة لل   اإ

تخاذ القرارات التخطيطية و  -ج دارية لغرض اإ يوفر معلومات لمختلف المس تويات الإ

 الرقابية.

ذا كانت ال نشطة التي   وترى الحاحثتان بأ ن ال داء المصري له أ همية بالغة لمعرفة ما اإ

تمارسها المصرف تتوافق  مع المحاديء و القواعد و ال سس السليمة بشكل تراعي تحسين 

قتص ادي للحلد ، و ي الوقت نفسه تساهم ي وضع المؤشرات و المعايير المس توى الإ

 اللزمة ي مواكحة التطور ي العمل المصري.

 أ هداف ال داء المالي -3

ن تقييم ال داء المالي يسمح بقياس ال نشطة المالية للمصارف من جهة ، و من جهة   اإ

س تغلل مواردها الم  ن تاحة ، وعليه يمكن الأ خرى  يسمح بالحكم على الكفاءة ي اإ قول أ 

 (188: 2020أ هداف تقييم ال داء المالي تموثل ي ال تي .)بوشلغم ،

لتزامات قصيرة ال جل؛ -أ    الس يولة من خلل قدرتها على الوفاء باإ

و أ كثر من  اللزم؛ -ب قل أ  س تخدام رأ س المال بحيث ل يكون أ   كفاءة المصارف ي اإ

 ترضة؛كافية و قادرة على تغطية فوائد ال موال المق قدرة المصارف على تحقيق أ رباح -ج

قدرة المصارف على تحقيق فائض مالي يسمح لها بالموويل الذاتي لإنجاز بعض  -د

 المشاريع.

 معايير ال داء المالي: -4

من الضروري القيام بتحديد نسب معيارية تس تخدم ي متابعة تغيير النسب المالية  

مكانية قيام المس تللمصارف ،ل ن الحكم على طح  فيدين يعة تغييرها بمرور الزمن يعمود على اإ

نواع رئيس ية من النسب المعيارية نذكرها ي  ربعة أ  على مقارنتها مع معيار معين، و هناك أ 

 (.56: 2020ال تي: )ليندة ومريم،

المعايير التأ ريخية: و تحسب هذه النسب من الكشوفات المالية للس نوات السابقة  -أ  

دارة المالية و الإس تفادة منها ي وضع الخطط لغرض رقا بة ال داء من قبل الإ

 المس تقبلية.

المعايير المطلقة: و تأ خذ هذه المعايير شكل قيمة ثابتة لنسب معينة مشتركة بين  -ب

جميع المصارف و تقاس بها النس حة ذات العلقة ي مصرف معين مثل: نس حة 

 ة.( مر 1( مرة و النس حة السريعة)2التداول)

ة المعايير القطاعية: يس تفيد المحلل المالي بدرجة كحيرة من المعايير القطاعية ي رقاب -ج

ال داء، و هي معايير تمثل متوسط "  " ل داء القطاع الذي تنموي اليه المؤسسة ، 

 خاصة و أ ن المؤسسات تثشابه ي العديد من الصفات و الخصائص.
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دارة المؤسسة من خلل تنفيذ المعايير المس تهدفة: و هي نسب تس ته -د دف اإ

الموازنات)الخطط( و بالتالي فاإن مقارنة النسب المتثققة مع تلك المس تهدفة تبرر 

تخاذ الإجراءات التصثيثية  بتعادات بين ال داء الفعلي و المخطط و بالتالي اإ أ وجه الإ

 اللزمة.

 مجالت ال داء المالي -5

  (27-26: 2021ليلية و منى، تموثل مجالت ال داء المالي ي ال تي:) 

 الربحية: -أ  

هناك مؤشرات عديدة لقياس هذا المجال مموثلة بنسب الربحية و التي تقيس كفاءة  

س تخدام المصرف  يضا" للثكم على مدى اإ دارة ي تحقيق ال رباح ، وتس تخدم أ  الإ

جمالي ، هامش الربح  لموجوداتها بكفاءة ، و من أ هم هذه النسب هامش الربح الإ

 لثشغيلي ، هامش الربح الصاي ، العائد على الإسثثمار و العائد على حقوق الملكية.ا

 المركز السوقي: -ب

 و يشمل االحصة السوقية التي تشير الى نس حة ال عمال المتوفرة لكل سلعة أ و خدمة. 

نتاجية: -ج  الإ

، خلتهادالسلع و الخدمات و بين م وتشير الى بيان العلقة بين مخرجات المصرف من 

نتاج من موارد و طاقات  س تخدام ال مثل لعناصر الإ نتاجية مقياسا" لمدى الإ و تعتبر الإ

 مادية و بشرية متاحة بما يضمن لها تحقيق أ هدافها المرسومة.

 قيادة المنتجات: -د

دارة العامة بتقويم التكاليف و الجودة و المركز السوقي لكل منتج و   و تمثل بقيام الإ

 الية و المنتجات المخطط لها.المنتجات الح

 تنمية ال فراد و اإتجاهات العاملين: -ه

يعتبر أ حد مجالت ال داء المهمة بالمصرف و يتم قياسه عن طريق جمع تقارير مالية   

حتياجات الحالية و المس تقبلية من  لتقويم ال سلوب الذي تثبعه المصرف ي تلحية الإ

س تقصاءات الموجه لل فراد و دورات العمل.  ال يدي العاملة، كما يتم قياسه عن طريق اإ

 المسؤولية العامة: -و

و بيئة المحيطة بها بهتق  دف وم المصرف ي هذا المجال بوضع  مقاييس تتلئم مع طحيعة أ 

براز نجاحها ي تحمل مسؤولياتها تجاه العاملين و الموردين و المجموع.  اإ

 الموازنة بين أ هداف المدى القصير و المدى الحعيد: -ي

جراء دراسة عميقة بخصوص التداخل بين مجا  ل داء لت او هنا تقوم المصرف باإ

الرئيس ية للتأ كد من أ ن ال هداف الحالية لم يتم تحقيقها على حساب ال رباح و الإس تقرار 

قتصادي ي المس تقبل.  الإ

 العوامل المؤثرة على ال داء المالي -6

س مورارها و   تعتبر عملية تقييم ال داء المالي من ال نشطة الرئيس ية لنجاح المصارف و اإ

لها، الصعوبات التي تواجهها ، و التي تؤثر على مدى القيام بأ عماذلك لقدرتها على تحديد 

تخاذ قرارات مناس حة بشأ نها، تقسم العوامل  و تحديد مصادر هذه الصعوبات و تحليلها و اإ

( ، )الكبيسي،و قضاة، 45-44: 2017المؤثرة على ال داء المالي الى ال تي : )فارس، 

2015 :134.) 

لتزاماتها، من قروض و و تعالقدرة على السداد:  -أ   كس قدرة المصرف على سداد اإ

عحاء القرض بالتدفق النقدي  س تثقاقها، و ذلك عن طريق مقارنة أ  فوائدها ي تأ ريخ اإ

المتوقع للمصرف للس نوات القادمة ، حيث يتأ ثر ال داء المالي الجيد للمصرف بقدرتها على 

لتزاماتها ، و اإحتمال تعرضها لمخاطر الإفلس.  سداد اإ

و تعكس قدرة المنشأ ة على الإس مورار ي ظل تغير الظروف) و هي  المرونة: -ب 

داء  قدرة المنشأ ة على التثول من مصدر تمويل ل خر، دون حدوث تأ ثير سلبي على أ 

 المنشأ ة(.

وهي قدرة المصرف على ممارسة الرقابة على عناصر رأ س المال، و ذلك الس يطرة:  -ج 

حتفاظ بس يطرتها الإ  حتعن طريق الإ فاظ دارية على المنشأ ة، و الناتجة من قدرتها على الإ

 بنس حة أ سهم الما

صدار أ سهم جديدة، حتى ل تفقد جزءا" من س يطرتها و   لكين القدامى، و تجنب اإ

 تفضيلها للموويل بالإقتراض.

تغيرات يقصد بالهيكل التنظيمي الإطار الذي تتفاعل فيه جميع الم  الهيكل التنظيمي: -د 

بالمصرف و أ عمالها، وتحدد فيه الصلحيات و المسؤوليات و تحادل المعلومات، المتعلقة 

داء المصرف من خلل المساعدة ي تنفيذ الخطط بنجاح  و يؤثر الهيكل التنظيمي على أ 

من خلل تحديد المسؤوليات و ال عمال و ال نشطة التي ينبغي القيام بها و من ثم 

تخاذ القرار المناسب.تخصيص الموارد اللزمة لها لثسهيل   عملية اإ

 نظرا" ل ن التكنلوجيا تعتبر من أ برز التحديات التي تواجه المصارفالتكنلوجيا :  -ه 

نه يجب على المصارف تحديد نوع التكنلوجيا الملئمة لطحيعة عملها  ي الوقت الحاضر، فاإ

س تعابها و ذلك بهدف الموائمة   التقنية و بينو منسجمة مع أ هدافها ، و التكيف معها و اإ

 ال داء مما يؤدي الى زيادة ال رباح.

هتمام المصرف برضاء العميل، عن طريق تقديم خدمات رضاء العملء :  -و  و يعني اإ

ما بعد الحيع ال مر يؤدي الى جذب عملء جدد، مما يؤدي بدوره الى زيادة ال رباح و 

نخفاض معدل دوران الع فاض ملء، و بالتالي اإنختحسين ال داء المالي، كما يؤدي الى اإ

 تكلفة اإحللهم.

وترى الحاحثتان أ ن عملية قياس ال داء المالي يتم عن طريق جمع و تحليل المعلومات  

عن ال داء الفعلي لل نشطة التي يقوم به المصارف، و توفير التغذية العكس ية بما تساهم 

داءها المالي ي الو   و ي قت الحاضري  تحديد نقاط الضعف و القوة و تحسن من أ 

 المس تقبل.

 المحثث الثالث 

 الجانب التطحيقي 

 أ ول":: نحذة مختصرة عن المصرف

 تأ سيس المصرف  -1

ربيل و له فروع ي بغداد   دارة العامة للمصرف ي مدينة أ  يقع المقر الرئيسي للإ

والسليمانية و زاخو و دهوك ،  تأ سس المصرف رسميا" كشركة مساهمة خاصة  ي 

-( مليار دينار بموجب شهادة التأ سيس المرقمة ش50برأ سمال مقداره ) 20/4/2009

الصادرة من دائرة تسجيل الشركات و حصل على ممارسة  20/4/2009ي  01-69202

 9/3/45بموجب كتابي الحنك المركزي العراقي المرقمين  24/6/2010العمل المصري ي 

ربيل ،، كما و يقع مقره الرئيسى و 24/6/2010ي  46و  دارته العامة  ي محافظة  أ   اإ

دارة المصرف،  (10: 2020ولديه فروع ي بغداد و زاخو)دهوك( . )تقرير مجلس اإ

 



 مجلة جامعة التنمية البشرية  54

JUHD  |  https://doi.org/10.21928/juhd.v10n3y2024.pp47-60 

 تطورات رأ سمال المصرف -2

 ( مليار دينار.50بدأ  المصرف عمله برأ سمال مقداره )-

جراءات 100( مليار الى )50تم زيادة رأ سمال المصرف من )- ( مليار ، و قد أ كملت اإ

 .9/6/2010ي  12912زيادة بموجب كتاب دائرة تسجيل الشركات العدد ال

( مليار بموجب كتاب دائرة 150( مليار الى )100تم زيادة رأ سمال المصرف من )-

 .4/9/2012ي  18251تسجيل الشركات العدد 

زيادة رأ سمال المصرف من  24/11/2012قررت الهيئة العامة للمصرف بتأ ريخ -

 ( مليار.200)0 ( مليار الى150)

( بموجب 2013( مليار دينار خلل عام )265تم زيادة رأ سمال المصرف الى )-

. )تقرير مجلس 18/8/2013( ي 20695كتاب دائرة الثسجيل للشركات العدد)

دارة المصرف،  (10: 2020اإ

 ال هداف الإستراتيجية الرئيسة للمصرف-3

سة ي  تحقيق أ هدافه الرئي عمل المصرف خلل فترة ممارس ته العمل المصري على 

فضل و أ حسن و أ رقى الخدمات المصرفية لزبائنه و تقديم الثسهيلت و الإئتمانات  تقديمه أ 

قليم كوردس تان من خلل  النقدية و التعهدية للمساهمة ي تنمية الإقتصاد العراقي و اإ

و التجاري  يالمشاركة الفعالة ي جميع قطاعات الإقتصاد منها القطاع الصناعي و الزراع

 (11: 2020و الإسكان و التعمير و الصحة ...الخ.) التقرير الس نوي للمصرف،

قتصادي، لذلك يواكب المصرف جميع -  كما و يعمل على رفع معدلت النمو الإ

المس تجدات التي تحدث ي السوق المصرفية العراقية و ال جنحية و يعمل على تطحيق 

دارة عم  له المصري.أ رقى المعايير الدولية ي اإ

متلك أ حدث التقنيات و الوسائل ال لكترونية المتقدمة وفقا" ل على معايير الرقابة -  اإ

 و الحوكمة.

على معايير الحوكمة و الشمول المالي ي تقديم الخدمات و المنتجات -  الوصول الى أ 

 المصرفية.

بتكار الس ياسات الثسويقية و الموويلية اللزمة لتثقيق أ  -  لى عائد على عتطوير و اإ

 حقوق الملكية

 ال نشطة التي يقدمها المصرف لزبائنه -4

 فتح الحسابات الجارية و حساب التوفير. -1

 قبول الودائع النقدية لمدة )ثلثة أ شهر، س تة أ شهر،س نة( -2

تنظيم الحوالات الصادرة الخارجية و الداخلية بعملة الدينار العراقي و الدولر  -3

 ال مريكي و اليورو.

والات الواردة الخارجية و الداخلية بعملة الدينار العراقي و الدولر قبول الح -4

 ال مريكى و اليورو.

س تيراد -5 ولر تصدير( بعملة الدينار العراقي و الد-فتح الإعتمادات المسثندية )اإ

 ال مريكى و اليورو.

 منح الإئتمانات النقدية بعملتي الدينار العراقي و الدولر ال مريكي.. -6

صدار خطابات -7 نواعها بعملتي الدينار العراقي  اإ الضمان الخارجية و الداخلية بكل أ 

 و الدولر ال مريكي.

صدار السفاتج و الصكوك المصدقة بعملتي الدينار العراقي و الدولر ال مريكي. -8  اإ

 بيع و شراء العملت ال جنحية. -9

خضوع الحسابات و الحيانات المالية للمصرف للتدقيق من قبل شركة تدقيق  -10

 ة وفق المعايير الدولية.دولي

 تطحيق المعايير المحاسبية الدولية -5

سثثمار و الموويل قام بتطحيق المعايير المحاسبية الدولية لعرض   ربيل للإ ن مصرف أ  اإ

نه أ عمود مبدأ  الثسجيل بالكلفة التأ ريخية ي 2017الحيانات المالية منذ س نة  ) (، كما اإ

عادة التقييم وتقييم الممتلكات و المحاني و المعدات  قام  و الموجودات ال خرى بدل" من اإ

ئتمانية المتوفقة )9المصرف بتطحيق المعيار الدولي رقم ) (  ECL( ي اإحثساب الخسائر الإ

( و حسب تعليمات الحنك المركزي العراقي ، علما" بأ ن المصرف قام 2020ي س نة )

سثشارات.  بتطحيق المعيار بالتعاون مع شركة عراقنا للإ

 (. 6/9/2021لمصدر: تقرير مراقب حسابات المصرف ي )ا

سثثمار و الموويل ي السليمانية/ مساهمة  ثانيا": تحليل ال داء المالي لمصرف أ ربيل للإ

 خاصة

 تحليل الموجودات-1
 

 (1الجدول )

/كانون ال ول 31مكونات الموجودات لمصرف أ ربيل للإسثثمار و الموويل للس نوات المنتهية ي 

(2018,2019,2020) 

%
نمو
ل  ا
 حة
س
ن

 

و 
ض 
رو
الق

ف
سل
ل ا

 %
نمو
ل  ا
 حة
س
ن

 

ون
ين د
الم

 %
نمو
ل  ا
 حة
س
ن

 

ت
ثمارا
سث
الإ

 %
نمو
ل  ا
 حة
س
ن

 

قد
لن ا

 نة 
س
ل ا

 

--
---

 

15
84
21
61
2

 

--
---

 86
45
5

 

--
---

 78
94
37

 

--
---

 

35
3,
12
8,
41
2

 

20
18

 

-5
% 

15
07
72
16
0

 

1.
31

% 12
17
74
0

 

0.
00
5

% 78
94
74

 

-
7.
6

% 

32
6,
33
5,
80
8

 

20
19

 

18
% 

17
78
97
64
5

 

-
72

% 33
98
71

 

0 

78
94
74

 

-9
% 

29
6,
82
6,
85
7

 

20
20

 

 المصدر: من اإعداد الحاحثتان بالإعتماد على قائمة المركز المالي و التقارير الس نوية لمراقب الحسابات.

( مليار دينار مقارنة 296.8( بلغ )2020( أ ن رصيد النقود ي عام )1يحين الجدول) 

 بالعام السابق الذي بلغ رصيد النقد 

نخفاض نس حة النمو من ) (326.3)   (   ي عام %9-( الى )7.6-مليار دينار بمقدار اإ

نخفاض معدل الودائع المودعة من قبل العملء 2020) (، و يعود السبب ي ذلك الى اإ

حتفاض الحنوك بنس حة ) س تقرار دخل الفرد من جهة و اإ مواله كس يولة %42لعدم اإ ( من أ 

ة ي الوقت نفسه كانت  الإسثثمارات الماليو عدم القيام بتوظيف تلك ال موال.  و ي 

(، و هي نس حة منخفضة جدا" ، و ي س نة %0.005( بنس حة نمو )2019س نة )

( الف دينار و لم يسجل 789,4( لم يحدث أ ي تغيير ي الإسثثمارات حيث بلغ )2020)

أ ي نس حة للنمو ، و يعود السبب ي ذلك بأ ن المصرف لم يقوم بتوضيف أ  مواله ي  

ت الخزينة وحوالات الحنك المركزي ، و كذلك لم يساهم ي أ سهم شركات محلية حوالا

و القروض و   مدرجة  و غير مدرجة ي سوق ال وراق المالية ، و بلغت رصيد 

( مليار دينار بالصاي بعد تنزيل الخسائر 177,8( بمقدار )2020الثسليفات ي عام )

( وهذه تعتبر نس حة مرتفعة %18بقة و بنس حة النمو) الإئتمانية المتوقعة مقارنة بالس نة السا

، و يعود السبب ي ذلك الى قيام المصرف بموويل المشاريع الصغيرة و قصيرة ال جل 
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( مليار دينار و 150،7( حيث بلغ رصيد القروض )2019خلل العام ، مقارنة بالعام )

 نس حة النمو ي

نخفاض بنس حة )  ( مليون ي 1,217ون فقد بلغ )( . و فيم يخص رصيد المدين%5-اإ

( بسبب الزيادة ي تقديم سلف للمنثس حين ي %1,3( و بنس حة النمو )2019عام )

( %72-( و بنس حة  )339,8( اإنخفضت رصيد المدينون الى )2020حين كانت ي عام )

و يعود السبب ي ذلك الى أ ن المصرف لم يساهم ي تقديم القروض و السلف بشكل 

 نهائي.

 لمطلوباتتحليل ا -3
 

 (2الجدول )

/كانون ال ول 31المطلوبات لمصرف أ ربيل للإسثثمار و الموويل للس نوات المنتهية ي 
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 سابات.التقارير الس نوية لمراقب الح المصدر: من اإعداد الحاحثتان بالإعتماد على قائمة المركز المالي و 

(، و بما أ ن 2018,2019,2020( مطلوبات المصرف للس نوات)2يحين الجدول) 

الودائع تمثل النس حة ال على من الموارد المالية الخارجية للمصرف ، تساهم ي تمويل 

سثثماراته ، نلحظ بأ ن رصيد الودائع لس نة ) ( كانت مرتفعة حيث 2020اإ

رتفاع جمم الودائع ، بينما نلحظ %26( و بنس حة النمو)10,684,200بلغت) ( بسبب اإ

( و يعود السبب ي ذلك %31-( اإنخفضت بنس حة )2019بأ ن نس حة النمو ي س نة )

نخفاض جمم الوداع حيث بلغت ) (. و ي الوقت نفسه ترى بأ ن حقوق 8,492,805الى اإ

( و يعود السبب ي %2) ( مرتفعة أ يضا" و بنس حة النمو2020ملكية المساهمين لس نة )

رتفاع جمم رأ س المال  , مقارنة بس نة ) ( حيث بلغت نس حة النمو 2019ذلك الى اإ

نخفاض مقدار رأ  %3-بالإنخفاض بنس حة )   .س المال و عدم و جود فائض متراكم( بسبب اإ

 

 

 

 

 

 

 

 تحليل قائمة الدخل -3
 (3الجدول )

/كانون ال ول 31ويل للس نوات المنتهية ي الإيرادات و المصاريف لمصرف أ ربيل للإسثثمار و المو
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 ت.ة لمراقب الحساباالمصدر: من اإعداد الحاحثتان بالإعتماد على قائمة الدخل و التقارير الس نوي

يرادات المصرف اإنخفض ي عام )3يحين الجدول)  جمالي  اإ ذ بلغ 2020( أ ن اإ (، اإ

يرادتها )2019( مليون مقارنة بس نة )15.2) ذ بلغ اإ ( ، و اإزدادت نس حة النمو 19،7( اإ

ن  %22-الى  %8-بالسالب من) ( ي الس نثين على التوالي, و ي الوقت نفسه تحين أ 

جمالي المصاريف  يضا" ي عام اإ زدادت أ  ( مليون مقارنة بس نة 28.6الى)  2020اإ

ذ بلغ مصروفاتها )2019) الى  %26( مليون ,و نس حة النمو اإنخفضت من )23،5(، اإ

جمالي الفوائد 21% ( ي الس نثين على التوالي ، كذلك نثيجة مقارنة الفوائد الدائنة باإ

جمالي ن مقدار الفوائد الدائنة أ قل من اإ ذ الفوائد المدينة خلل الس ن المدينة تحين أ  ثين، اإ

( مليون دينار و اإنخفض الى  11,5( مقدار   ) 2019بلغ الفوائد الدائنة  ي س نة)

( 0,03-، 0,01( ، و نس حة النمو اإنخفضت  من ) 2020( مليون دينار ي س نة )7,7)

ذ  (2020على التوالي ، و ي الوقت نفسه نرى بأ ن الفوائد المدينة أ زدادت ي س نة ) اإ

( 2019( بينما نرى بأ ن الفوائد المدينة ي س نة)%34( أ لف دينار و نس حة النمو )746بلغ)

( ، لذلك حقق المصرف خسائر صافية %9( أ لف  دينار ، و نس حة النمو)558بلغ) 

( على التوالي ، مقارنة بال رباح التي 2020-2019بتأ ريخ الميزانية خلل الس نوات )

 (2018تحققت خلل س نة )

 تحليل كشف التدفقات النقدية -4
 (4الجدول )

التدفقات النقدية من ال نشطة الثشغيلية و الإسثثمارية و الموويلية  لمصرف أ ربيل للإسثثمار و الموويل 

 )أ لف دينار عراقي(-(2018,2019,2020/كانون ال ول )31للس نوات المنتهية ي 

حة  س 
ن

%
نمو ال

شطة  
ن ال 

ية موويل ال
حة   س 

ن

%
نمو ال

شطة  
ن ال 

الإسثثمارية
 

حة  س 
ن

%
نمو ال

شطة  
ن ال 

ية يل شغ
الث

 

نة س 
ال

 

----
 

353,128,412
 

----
 

1,717,412
 

----
 

30,869,139
 

2018
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-8
% 

326,335,808
 

65
% 

12,891,534
 

-
58

% 

12,822.356
 

2019
 

-9
% 

296,826,857
 

-
98

% 228,019
 

31
% 

52,611,106
 

2020
 

 خل و التقارير الس نوية لمراقب الحسابات.المصدر: من اإعداد الحاحثتان بالإعتماد على قائمة الد

( أ ن صاي التدفق النقدي المس تخدم من ال نشطة الإسثثمارية ي 4يحين الجدول) 

( ، مقارنة بصاي التدفق النقدي من %65( بلغ أ على نس حة النمو بمقدار )2019س نة )

نخفض نس حة النمو الى ) (،  %8-، %58-ال نشطة الثشغيلية و ال نشطة الموويلية حيث اإ

قل نس حة %31( بلغ أ على نس حة النمو )2020وي عام ) ( من ال نشطة اتشغيلية ،و أ 

 ( من ال نشطة الموويلية.%9-( من ال نشطة الإسثثمارية ، و نس حة النمو )%98-النمو)

اهمة ثالثا": تقييم نتائج ال داء المالي لمصرف أ ربيل للإسثثمار و الموويل ي السليمانية/ مس

 خاصة

 الس يولة )نس حة تداول الموجودات و المطلوبات( -1

لتزاماته ، و أ ن تكون الموجودات ضعف   الس يولة : تعني قابلية المصرف على الوفاء باإ

 ( و تحسب نس حة التداول وفق الصيغة ال تية:2:1المطلوبات أ ي بنس حة )

 نس حة التداول = الموجودات المتداولة / المطلوبات المتداولة   
 

 (5الجدول )

 /كانون ال ول31مؤشر نس حة التداول لمصرف  أ ربيل للإسثثمار و الموويل للس نوات المنتهية ي 

 )أ لف دينار عراقي(-(2018,2019,2020)

 الس نة الموجودات المتداولة المطلوبات المتداولة (1/2نس حة التداول)

2.0 251,748,778 512,339,461 2018 

1.97 242,185,563 477,897,442 2019 

2.2 213,440,681 475,513,976 2020 

 المصدر: من اإعداد الحاحثتان بالإعتماد على قائمة الدخل و التقارير الس نوية لمراقب الحسابات  

( ، و هذه النس حة 2.2( كانت )2020( أ ن نس حة التداول لس نة )5يحين جدول ) 

ف المحلغ، ادل ضعتشير الى وجود الموجودات المتداولة عن المطلوبات المتداولة بما يع

وهي نس حة جيدة جدا" تعطي درجة عالية من ال مان ل صحاب الودائع و المسثثمرين، كما 

( كانت 2019(، وي الوقت نفسه فاإن نس حة التداول لس نة )2018هو الحال ي س نة )

يضا".  , (1.97)  و هي نس حة جيدة أ 

 تحليل المديونية -2

ذا كان المصرف يتعرضتعتبر نس حة ديون المصرف أ مرا" ضروريا"   للمخاطر  لتقييم ما اإ

 :مالية ، ويتم حساب نس حة الدين وفق الطريقة ال تية

جمالي ال صول. جمالي ال صول = اإجمالي المطلوبات )مجموع الديون(/ اإ  نس حة الديون الى اإ
 

 

 

 

 (6الجدول )

/كانون 31ة ي يمؤشر نس حة الديون/الموجودات لمصرف  أ ربيل للإسثثمار و الموويل للس نوات المنته 

 ال ول

 )أ لف دينار عراقي(-(2018,2019,2020)

نس حة الديون الى اإجمالي 

 ال صول %
 الس نة )مجموع الديون( اإجمالي ال صول

48 537,753,542 260,376,073 2018 

48 516,720,812 247,124,739 2019 

46 512,254,264 236,570,064 2020 

 تماد على قائمة الدخل و التقارير الس نوية لمراقب الحساباتالمصدر: من اإعداد الحاحثتان بالإع

جمالي ال صول ي الس نوات الثلث 6يحين جدول)  ( أ ن نس حة الديون الى اإ

(% على التوالي، و هذا 46،48،48( كانت منخفضة و بنس حة )2018،2019،2020)

نخفاض الديون و ال عحاء على الشركة، ، فكلما كا ت نس حة نمؤشر جيد يترتب عليه  اإ

قل من ) جمالي ال صول أ  نخفاض المخاطر المالية التي %50الديون الى اإ ( تشير الى اإ

يتعرض لها المالكون والمقرضين )الدائنون( و توفر هامش ال مان و الإس تقرار لهم . ي 

الوقت نفسه فاإن المالكون يفضلون زيادة هذه النس حة لتعظيم العائد لهم من جهة و 

 ن جهة أ خرى.لإس مورار س يطرتهم م

 نس حة تغطية الفوائد -3

و هي عملية حسابية تس تخدم ي الموويل لتقييم قدرة المصرف على تسديد ديونها و  

حثسابها كال تي:  يتم اإ

 معدل تغطية الفوائد = صاي الربح قبل الفوائد و الضريحة  /  مصروفات الفوائد

 
 (7الجدول )

 /كانون ال ول31ر و الموويل للس نوات المنتهية ي مؤشر تغطية الفوائد لمصرف  أ ربيل للإسثثما

 )أ لف دينار عراقي( -(2018,2019,2020)

 معدل تغطية الفوائد

 )مرة(

الفوائد المدينة )مصروفات 

 الفوائد(

الربح قبل الضرائب و 

 الفوائد
 الس نة

6.3 513995 3251154 2018 

(5.98) 558171 (3338561) 2019 

(16.9) 745983 (12636064) 2020 

 المصدر: من اإعداد الحاحثتان بالإعتماد على قائمة الدخل و التقارير الس نوية لمراقب الحسابات

( و هذا 6( كانت )2018( أ ن معدل تغطية الفوائد ي س نة )7يحين جدول ) 

س تخدام 6مؤشرجيد يدل على قدرة المصرف على تسديد الفوائد بمعدل ) ( مرة باإ

لس نة، و ي الوقت نفسه فاإن المصرف خلل الس نثين الس يولة التي تحققها خلل ا

ن نس حة تغطية الفوائد ظهر بالسالب بمعدل ) 2019،2020) -( تحقق خسارة  ، و اإ

(، فهذا مؤشر غير مقبول و خطر  يدل على أ ن المصرف ل يمكنه تحقيق 16.9-،  5.98

 ما يكفي من النقود تكفي لتغطية ديون الفوائد على المدى الطويل.

 نس حة الدين  -4

ذ   نشطته، اإ عتماد المصرف على الدين تساهم ي تمويل أ  وهذه النس حة توضح مدى اإ

حثسابه كال تي:  يمكن اإ
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 مؤشر نس حة المطلوبات  / حقوق الملكية   

 
 (8الجدول )

مؤشر نس حة المطلوبات/ حقوق الملكية لمصرف أ ربيل للإسثثمار و الموويل للس نوات المنتهية ي 

 /كانون ال ول31

 )أ لف دينار عراقي( -(2019،2018،2020)

نس حة الدين الى حقوق 

 الملكية %
 حقوق المساهمين

اإجمالي الديون و 

 الإلتزامات
 الس نة

2.1 12377469 260376073 2018 

2.9 8492805 247124739 2019 

2.2 10684200 236570064 2020 

 التقارير الس نوية لمراقب الحسابات المصدر: من اإعداد الحاحثتان بالإعتماد على قائمة الدخل و

( كانت 2019( أ ن نس حة الديون الى حقوق الملكية ي س نة )8يحين جدول ) 

(  هذه نس حة مرتفعة تشير الى أ ن المصرف لديه ديون أ كثر 1( و هو أ كبر من )2.9%)

(و 2.2   .2,  ( كانت )2020و  2018من حقوق الملكية و كذلك الحال ي الس نوات )

يضا" قد تكون المصرف معرضة لخطر عدم القدرة على سداد ديونها. هي نس حة  مرتفعة أ 

 تحليل الربحية -5

 نس حة الربح / جمم الإسثثمار  =  صاي الربح / الإسثثمارات الإجمالية  

      
 (9الجدول)

 ال ول/كانون 31مؤشر نس حة الربح/الإسثثمار لمصرف أ ربيل للإسثثمار و الموويل للس نوات المنتهية ي 

 )أ لف دينار عراقي( -(2018,2019,2020)

 الس نة ال رباح الصافية الإسثثمارات الإجمالية الربح/ الإسثثمار

290 789,437 2,289,876 2018 

(493)- 789,474 (3,896,732( 2019 

(1695)- 789,474 (13,382,047) 2020 

 لتقارير الس نوية لمراقب الحساباتالمصدر: من اإعداد الحاحثتان بالإعتماد على قائمة الدخل و ا

( 2018( أ ن نس حة الربح الصاي الى الإسثثمارات الإجمالية ي س نة )9يحين الجدول ) 

( وهي نس حة عالية جدا" و هذا يدل على أ ن المصرف قد تحسن ي %290كانت )

سثثمار ال موال لديه ، على أ ن هذه النس حة بدأ  بالإنخفاض خلل الس نوات )  داءه ي اإ أ 

_( على التوالي , و هذا دليل على أ ن المصرف 1695،-493( و بنس حة )2019،2020

لم يموكن من توظيف أ موال الموجودة لديه مما يعود عليه بالعائد ويعود السبب ي ذلك 

نخفاض ي حق الملكية. نخفاض نس حة ودائع العملء و كذلك اإ  الى اإ

 مؤشر العائد -6

سثثماراتهم ي حقتوضح هذه النس حة للمساهمين نس حة   الملكية  العائد المتثقق على اإ

 و يتم اإحثسابه كال تي:

 العائد/حقوق الملكية = ال رباح الصافية / حق الملكية

 

 

 (10الجدول )

 /كانون ال ول31مؤشر العائد/ حق الملكية لمصرف أ ربيل للإسثثمار و الموويل للس نوات المنتهية ي 

 ( )أ لف دينار عراقي-(2018,2019,2020)

 العائد/ حقوق المساهمين

% 

 حقوق المساهمين

 )حق الملكية(
 الس نة ال رباح الصافية

18.5 12,377,469 2289876 2018 

(45.8)- 8,492,805 (3896732) 2019 

(125.2)- 10,684,200 (13382047) 2020 

 اباتقب الحسالمصدر: من اإعداد الحاحثتان بالإعتماد على قائمة الدخل و التقارير الس نوية لمرا

( كانت 2018( أ ن نس حة العائد على حقوق الملكية ي س نة )10يحين جدول ) 

( وهي نس حة مرتفعة الى حد ما و هذا المؤشر يدل على تحقق المصرف أ رباحا" 18.5%)

 ي تلك الس نة ، و يحين قدرة المصرف على تعظيم ثروة المساهمين , أ ما خلل الس نوات

تحققت خسارة لذلك فاإن نس حة العائد/حق الملكية  ( فاإن المصرف2020, 2019) 

( على التوالي ، و هذه نس حة منخفضة جدا" و بهدف معالجة هذه  125.2-,-45.8-)

داءها  و أ ن تغير من س ياساتها بشكل تتفق مع  الحالة على المصرف أ ن تحسن من أ 

 أ نشطتها.

 نسب العائد / الموجودات -7

س    جمالي موجوداتها ي تحقق ال رباح و وتمثل قدرة المصرف على كيفية  اإ يتم تخدام اإ

 اإحثسابه كال تي:

 نس حة العائد / الموجودات = ال رباح الصافية / الموجودات الإجمالية 

 
 (11الجدول )

 /كانون ال ول31مؤشر العائد/ الموجودات لمصرف أ ربيل للإسثثمار و الموويل للس نوات المنتهية ي 

 عراقي( )أ لف دينار -(2018,2019,2020)

 العائد على ال صول

% 
 الس نة ال رباح الصافية اإجمالي الموجودات

0.42 537753542 2289876 2018 

0.75- 516720812 (3896732) 2019 

2.61- 512254264 (13382047) 2020 

 المصدر: من اإعداد الحاحثتان بالإعتماد على قائمة الدخل و التقارير الس نوية لمراقب الحسابات

( أ ن نس حة العائد على ال صول خلل الس نوات الثلث كانت 11جدول )يحين  

-،0.75-( حقق خسارة  بنس حة )2020-2019منخفضة جدا"خلل الس نوات )

جراء 2.61 داء المصرف و عدم القيام باإ (% على التوالي،  و هذا يدل على سلحية أ 

داءها المالي، فعلى المصرف أ   سثثمار  نتغييرات ي س ياساتها بشكل تحسن من أ  يقوم  باإ

أ موالها ي مشاريع أ خرى تحقق من خلله أ رباحا" صافيا" , من جهة أ خرى فعلى المصرف 

بعاد الموجودات غير نافعة التي تعرضها للخسارة المالية.    القيام باإ

 توظيف ال موال -8

 توظيف ال موال = الإئتمانات النقدية / الودائع الإجمالية  
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 (12الجدول )

 /كانون ال ول31ف ال موال لمصرف أ ربيل للإسثثمار و الموويل للس نوات المنتهية ي مؤشر توظي

 )أ لف دينار عراقي(-(2018,2019,2020)

 الس نة الإئتمان النقدي اإجمالي الودائع توظيف ال موال

81.3 194,765,802 158,421,612 2018 

85.3 176,702,425 150,772,160 2019 

132 134,695,960 177,897,645 2020 

 المصدر: من اإعداد الحاحثتان بالإعتماد على قائمة الدخل و التقارير الس نوية لمراقب الحسابات

( و %132( كانت )2020( أ ن نس حة توظيف ال موال ي س نة )12يحين جدول ) 

ذ قام المصرف بتوظيف أ موال الحسابات الجارية والإدخار و  هي نس حة عالية جدا"، اإ

بشكل جيد ، و ي الوقت نفسه حقق المصرف نس حة عالية من توظيف  الودائع الثابتة

ذ بلغت )2018،2019ال موال ي س نة )  ( على التوالي.%85.3، %81.3( ، اإ

 المحثث الرابع

 الإس تنتاجات و التوصيات 

 أ ول": الإس تنتاجات

س تنتاجات التي تم التوصل اليها ي الحثث نلخصها ي ال تي:   من أ هم الإ

 تاجات النظريةالإس تن-1

يعتبر التحليل المالي وس يلة من وسائل تقييم ال داء المالي ي المصارف التجارية  -1

س موراريتها   ي ظل التطورات التي تواجهها من أ جل ضمان اإ

تخاذ القرارات، بحيث تس تفاد منها  -2 ن عملية التحليل المالي ذات أ همية كحيرة لإ اإ

ل ن خلل النتائج التي يتم التوصكثير من ال طراف داخل المصارف و خارجها م

 اليها من التحليل ي النهاية.

تساهم عملية التحليل المالي ي وضع الخطط المس تقبلية ي المدى الطويل و  -3

 القصير بدقة فائقة.

حتفاظ المصرف بنس حة الس يولة الموجودة لديه بدرجة عالية وعدم القيام  -4 اإ

سثثمارها ، يؤثر سلحا" على مقدار العائد و  يقلل من الربحية. باإ

 الإس تنتاجات العملية-2

ن نس حة تداول الموجودات و المطلوبات كانت جيدة خلل  -1 اإ

( ،و هذه النس حة تعطي درجة عالية من ال مان ل صحاب 2018،2020س نوات)

نخضت هذه النس حة خلل س نة )  (. 2019الودائع و المسثثمرين، ولكن اإ

جمالي ال صول خلل ا -2 ن نس حة الديون الى اإ لس نوات الثلث كانت منخفضة و اإ

نخفاض الديون  وال عحاء و المخاطر المالية التي يتعرض لها  هذا مؤشر يدل على اإ

س تقرار و ال مان.  المساهمون و الدائنون، و توفر لهم الإ

جمالي الربح كانت مرتفعة خلل س نة ) -3 ن نس حة تغطية الفوائد الى اإ ( وهذا 2018اإ

لتزاماته ،و اإنخفضت هذه النس حة خلل يدل على قدرة المصر على تغطية  اإ

(، ويعود السبب ي ذلك الى تحقق المصرف خلل 2020-2019الس نوات)

 الس نوات المذكورة.

ن نس حة الديون الى حقوق الملكية كانت مرتفعة خلل س نوات الحثث و هذا  -4 اإ

لتزاماته المالية.  يتعرض المصرف لمخاطر  عدم القدرة  على سداد اإ

ن نس حة الربحي -5 ( وهذا يدل 2018ة الى جمم اسثثمار كانت مرتفعة خلل س نة )اإ

ل أ ن هذه النس حة بدأ  بالإنخفاض  على أ ن المصرف أ سثثمر أ مواله بشكل جيد، اإ

نخفاض ودائع 2020-2019خلل الس نوات ) (، و يعود السبب ي ذلك الى اإ

قليم كوردس تان. رادة المصارف ي اإ  العملء  نثيجة لضروف خارج عن اإ

ن نس ح -6 ة الربحية منخفضة ي المصرف قياسا" الى جمم موجوداتها و مصادر اإ

سثثمارية يمكن من خللها تحقيق  ال موال المتاحة ، مما يدل على عدم وجود فرص اإ

 العائد.

ن نس حة توظيف ال موال ي المصرف خلل س نوات الحثث كانت مرتفعة و  -7 اإ

ديعود السبب ي ذلك قيامه بتوظيف أ موال الحسابات الجار  خار و ية  و الإ

 الودائع الثابتة بشكل جيد قياسا" بالإئتمان النقدي.

 ثانيا": المقترحات

 من خلل نتائج الحثث توصي الحاحثتان بال تي:

ضرورة الإهتمام بعملية التحليل المالي لما لها من أ همية ي الإطلع على الحيانات  -1

، فمن خلله يتم المالي للمصارفالتي تحتويها القوائم المالية ، و التعرف على المركز 

 تحسين ال داء المالي.

على    -2 قيام المصرف بزيادة موجوداته مقارنة بالمطلوبات وذلك من أ جل تحقيق أ 

لتزاماته.  نس حة التداول لموكنه من الوفاء باإ

مواله عن  -3 سثثمار أ مواله ي مجالت مختلفة، و توظيف أ  ضرورة قيام المصرف باإ

 ض .طريق منح السلف و القرو

قيام المصرف بزيادة رأ سماله بما يثناسب و جمم الموجودات و الودائع لديها من  -4

 أ جل تخفيض المخاطر التي قد تتعرض لها.

عادة النظر ي س ياساتها الخدمية المتحعة من قبله و  -5 قيام المصرف بالعمل على اإ

يراداتها.   ذلك من أ جل زيادة و تحسين اإ

ثمارية أ جل تغطية العجز ي ال نشطة الإسث العمل على تقليل نس حة الإقتراض من -6

 و الموويلية.

داءه المالي من خلل قيامه بتقيم ال داء المالي و  -7 هتمام المصرف بتثسين أ  ضرورة اإ

 كشف نواحي الضعف و القوة ي مركزها المالي من فترة الى أ خرى.

 المصادر و المراجع

 أ ول":المصادر العربية:

 الرسائل و ال طاريح: --1

 
(،تقييم ال داء المالي للمؤسسة الإقتصادية، دراسة حالة مديرية توزيع الكهرباء 2017غالي،عائشة،)بل

 و الغاز لولية عين تموشنت،شهادة الليسانس المهني،جامعة قاصدي مرباح، الجزائر.

(، أ ثر الإندماج على ال داء المالي ، رسالة الماجس تير 2015السنيدي، مصطفى محمد جاسم محمد،)

MBA .ي المحاس حة قسم اإدارة ال عمال، جامعة مؤتة، ال ردن 

(، دور اإس تخدام التحليل المالي ي تقييم اإس مورارية  الشركات ي 2023ش تات، اإيمان مفيد محمد،)

ال ردن من وجهة نظر مدققي الحسابات (، رسالة ماجس تير ، قسم المحاس حة ، كلية 

 ال عمال ، جامعة فيلدلفيا ، ال ردن .
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(، اإس تخدام تحليل القوائم المالية و دوره ي ال داء 2022رؤوف، نعيمة، و العرابي، فتيحة،)عحدال

نتاج و التوزيع بأ درار  المالي للمؤسسة الإقتصادية، دراسة حالة شركة سونلغاز للإ

(، رسالة ماجس تير، كلية العلوم الإقتصادية و التجارية و علوم 2020-2017للفترة )

 ، الجزائر. -أ درار-درايةالثس يير،جامعة أ حمد 

(، دور التحليل المالي ي تشخيص الوضعية المالية 2017عحدالقادر،عمير، و محمد، عللي،)

، خلل الفترة ENSPللمؤسسة،دراسة حالة المؤسسة الوطنية لخدمات ال بار 

،مذكرة مقدمة لإس تكمال متطلحات شهادة ليسانس مهني، تخصص 2012-2014

 ، الجزائر.-ورقلة -ة قاصدي مرباحمحاس حة و مالية، جامع

(، دور التحليل المالي ي تحسين ال داء المالي للمؤسسة، 2022عقيلة، كرارموش و فاطمة ، المقدم، )

دراسة ميدانية لمؤسسة ال ثاث و الحناء المعدني خميس مليانة، رسالة ماجس تير، قسم 

يير،جامعة تجارية و علوم الثس  العلوم المالية و المحاسبية، كلية العلوم الإقتصادية و ال 

 الجيللي بو نعامة بخميس مليانة، الجزائر.

(، التحليل المالي ك داة لتقييم ال داء المالي للمؤسسة 2020ليندة، بومجيرك، و مريم، حميرون،)

،رسالة ماجس تير، كلية -جيجل-الإقتصادية، دراسة حالة مؤسسة ميناء جن جن

علوم الثس يير،فسم علوم الثس يير،كلية العلوم العلوم الإقتصادية و التجارية و 

 يجل، الجزائر.ج-الإقتصادية و التجارية و علوم الثس يير،جامعة محمد الصديق بن يحي

(،دور التحليل المالي ي تقييم ال داء للمؤسسة الإقتصادية ، 2017يمينة ،بلعيد و الخالدية، فودي)

ت تيسمس يلت،رسالة دراسة حالة مؤسسة صناعة ال غطية النس يجية صوفاك

ماجس تير، معهد العلوم الإقتصادية و التجارية و علوم الثس يير، المركز الجامعي أ حمد 

 بن يحيى الونشريسي ، الجزائر.

(،مطحوعة: محاضرات ي التحليل المالي )الس نة ال ول :ماستر تخصص تسويق 2019محمد، بنية،)

المة،كلية العلوم ق 1945ماي  8الخدمات،تسويق فندقي و س ياحي(، جامعة 

 الإقتصادية و التجارية و علوم الثس يير،قسم العلوم التجارية، الجزائر.

(، قياس و تحليل ال داء المالي للمصارف التجارية المدرجة ي 2022الهللي، نورة محسن دخيل،)

وراق المالية، دراسة تحليلية لعينة من المصارف التجارية المدرجة ي  سوق العراق لل 

وراق المالية للمدة )سوق ال (،رسالة ماجس تير، قسم العلوم 2020-2011عراق لل 

 المالية و المصرية ، كلية الإدارة و الإقتصاد،جامعة كربلء، العراق.

(، محددات ال داء المالي للمؤسسة الإقتصادية 2021ليلية ، بن عياش ، و منى ، بو الواردات،) 

( 2019-2010مع صيدال خلل فترة )،رسالة ماجس تير أ كاديمي، دراسة قياس ية لمج

جيجل، كلية العلوم الإقتصادية و التجارية و علوم -، جامعة محمد الصديق بن يحيى

 الثس يير، قسم علوم الثس يير، الجزائر.

 المجلت العلمية: -2
(، دور تحليل القوائم المالية ي تقييم ال داء المالي للمؤسسات دراسة 2020بوشلغم، عميروش،)

 (.1( ، عدد )31مؤسسة الصيانة للشرق، مجلة العلوم الإنسانية، المجلد ) حالة

(،تقييم كفاءة و فعالية ال داء المالي للحنوك التجارية 2021جدو،أ مينة بن ،ميهوب،مسعود،)

س تخدام النسب المالية،دراسة مجموعة من الحنوك ال مريكية للفترة ) (، 2019-2010باإ

 .2021جوان -02، العدد 08سبية و الإدارية، المجلد مجلة الدراسات المالية، المحا

(، أ ساليب التحليل المالي و دورها ي رفع كفاءة ال داء المالي 2020حبيب،مهند جعفر حسن،)

(، 7دراسة تطحيقية،مجلة الحديل الإقتصادي، مجلد )-للمؤسسات العامة السودانية

 .67-54(، ص:02عدد )

(،أ ساليب التحليل المالي و دورها ي رفع كفاءة أ داء 2023حمزة، حسن كريم و خلف،محمد أ حمد،)

 المصارف، مجلة الإدارة و الإقتصاد/ جامعة الكربلء، العدد الخاص، العراق.

(، التحليل المالي و أ نواعه و أ هميته للمؤسسات، المجلة العربية 2022الدباس،سميرة خالد علي،)

 ISSN:2663-5798خمسون، (، الإصدار الخامس،العدد  AJSPللنشر العلمي )

(،دور اإس تخدام نسب التحليل المالي ي تقييم ال داء المالي 2018رشوان، عحدالرحمن محمد سليمان،)

لقطاع الحنوك و الخدمات المالية المدرجة ي بورصة فلسطين، مجلة الدراسات المالية 

 ، غزة،فلسطين.2، العدد 5و المحاسبية و الإدارية،المجلد 

(، دور المعلومات المالية المس تخرجة من 2022ة فاطمة،و الزهرة ، ديش فاطمة،)الزهراء،كروش

القوائم المالية ي تحسين ال داء المالي للحنوك الناشطة ي السوق ال ردني للفترة 

 (،الجزائر.02(، العدد)05(، مجلة أ بحاث اإقتصادية معاصرة، المجلد)2016-2020)

س تخدام أ دوات التحليل المالي، دراسة  (، تقويم أ داء2013عحود، سالم محمد،) المصارف التجارية باإ

تطحيقية ي مصرف دجلة و الفرات للتنمية و الإسثثمار، مجلة المثنى للعلوم الإدارية و 

 (.5(، العدد )3الإقتصادية، المجلد )

(، دور أ دوات التحليل الإستراتيجي للتكلفة ي تحسين 2017فارس، دينا زين العابدين سعيد،)

،   abj ل داء المالي للمنشأ ة الصناعية )دراسة حالة( ، مجلة الحثوث المحاسبيةا

 (.6المجلد)

(، أ ثر النسب المالية على 2015الكبيسي، عحداالس تار عحدالجحار، و القضاة، مصطفى عحداللة، )

ال داء المالي للشركات المساهمة العامة الصناعية المدرجة ي بورصة عمان 

 (، مجلة المنارة للحثوث و الدراسات ، ال ردن.2011-2005المالي)

(، دور التحليل المالي ي تحديد مسار المؤسسة 2016اللحام، محمود عزت و عزريل،أ يمن هشام،)

الإقتصادية،دراسة ميدانية ي الشركات التجارية ي محافظة نابلس، مجلة كلية بغداد 

 راق(، بغداد، الع49للعلوم الإقتصادية الجامعة، العدد )

(، دور 2019كبسور،عحدالرحمن عحدالله و،خير،نشوى عمر محمد و،كبر، أ سامة حسين محمد، )

التحليل المالي ي كفاءة الرقابة على ال داء المالي و الإنحرافات ي المصارف، مجلة نيل 

 (،السودان.13ال بيض للدراسات و الحثوث، جامعة النيل ال بيض ،العدد )

 التقارير الس نوية: -3
لتقرير الس نوي و الحيانات المالية لمصرف أ ربيل للإسثثمار و الموويل ي محافظة السليمانية للس نة ا

 .2020كانون ال ول  31المنتهية ي 

 (.2021/)6/9تقرير مراقب حسابات المصرف ي    

 (2020تقرير مجلس اإدارة المصرف،)   

 الكتب:-4
شف عن الإنحراف و الإختلس،الطحعة (، التحليل المالي للك 2013الخيري، محمد مدحت،)

 ال ولى، الصايل للنشر و التوزيع، عمان، ال ردن.

(، اإستراتيجيات التحليل المحاس بي، دار المتنبي للطحاعة و النشر و 2010الزبون، عطاالله علي،)

 التوزيع ، اإربد ، ال ردن.

لشركات المساهمة، الطحعة (،ال داء المالي و أ ثره على عوائد أ سهم ا2010الخطيب،محمد محمود،)  

 اأ ولى،دار حامد للنشر و التوزيع ،عمان ،ال ردن.

 المواقع ال لكترونية: -5
، رام الله SME Financial(،التحليل المالي،الطحعة ال ولى،2009الش يخ، فهمي مصطفى،)

 . Sme@palne.com،فلسطين 

   https://www.noor-book.comتحليل المالي، مكتحة نور،  ( ، ال 2023عجيزة، رجب ،)

 .10/2/2024تأ ريخ الزيارة 
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 انیيتبهي تا یگرنگ كانهیيزانس ت ندهزانست و ناوه دايكورد یگهڵمهۆ ك وێن له  - :پوخته

 یندكان ناوهو حوجره سهدرهوت و مهمزگه نداۆ ك مانیردهسهله یوهئه ڵگه، لهبووههه

 عوسمانی انیڕ حوكم ییتاۆك مانیردهسه له مڵازانس تخوازان بوون، به یرگهێو ف زانس تی

 وانهله شیكێك هي كه ،وههيكرا وهتههڵو ده نهيلله شیرمفه یقوتابخانه انداكوردس ت له

 نكردنییو داب نياس تاۆ مام یو مووچه م قوتابخانانهئه یچووێبوو. ت  واندزهڕ  یشار

 یاڕ رهكران، سهده ینداب وهتههڵو ده نهيلله انيقوتاب  ۆب ندنێ خو كانیهیيس تی داو ێپ 

 ،عوسمانی تیهڵو ده یتر كانیناوچهله هييوشدڕ  یتر كانیقوتابخانه له اوازيش، جمانهئه

په بوو كههه واندزداهڕ  یهييوشدڕ  یله قوتابخانه شهێ و ك  ڕیموكو كه كڵێمهۆ وا كئه

  .بووهه وهنهياس تاۆ و مام انيو قوتاب  ندنێ خو به یندوهي

 نيامووهه شێپ ، لهس تووهبه ییژووێم یكێدۆ تي ند م چه پش تمان به هيوهنهي ژ ێم توئه ۆب 

ك وه كاننامهگهڵبه قیده یوهكردنهيو ش   ووڕ و خستنه ییژووێم یكاريش   یدۆ تي م 

 و بێك كتوه یتر كانیهیيزانس ت رچاوهسه نانیێ كاره ها بهروههه م،كههي یرچاوهسه

 ستن بهها پشت بهروههه را،ۆ دكت یزێرنامه و تكو ماس تهوه كانیهیيزانس ت وهنهي ژ ێتو

 تیهڵو ده كانیهييرم فه نامهگهڵو به نامهڵ ساكان و بهرچاوهسه وانێن له یراوردكاربه یدۆ تي م 

 هيانهیيزانس ت یكڵێو هه هيوهنهي ژ ێم تو. ئهنەدەد ەوەيهبار ورد له یاريزان  هك دايعوسمان 

-1868 وانێن  له كانیشهێ ك  نیرتر ياو د واندزهڕ  یهييوشدڕ  یقوتابخانه شاندانیی پ  ۆب

 زانس تی نیهيل به تیوا خزمهئه ،كانیو گرفته شهێ ك  یاڕ رهسه داهيم ماوهله دا، كه1916

 .ش تووهی گهێپ  وههيم قوتابخانهئه یگهڕێله ێنو یكهيوهكردووه و نه واندزهڕ  یشار

 

 .قوتابی ،س تاۆ مام ،هييوشدڕ ، قوتابخانه واندز،هڕ  -كانشهوو  لهيك 

 :یكشهێ پ 

ورد ندین زانای ك، چهبووهخی خۆی ههنی زانس تی بايهليه وهمانی كۆنهردهسه ر لههه

كوردس تان  له ورهشندی زانس تی گهندین ناوهچه وتوون وڵكهبواری جياوازدا هه له

دز وانشاری ڕهش لهوانهكێك لهدرووس تكراون، يه وهكانی كوردهن میر و حوكمڕانهليهله

. كهشارهوتيان لهی مزگهو حوجره سهدرهكانی سۆران مهبوو، میره دا گرنگی پێدابوو

 تی عوسمانی لهوڵهساڵانی كۆتایی حوكمڕانی ده دوای رووخانی مرنشینی سۆران و لهله

ویش دا بنياتنرا، ئهكهشاره ت لهوڵهدهر بهرمیی سهفه واندزدا قوتابخانهییشاری ڕه

ی عاريف(تی مهزارهده )وهرورهتی پهزارهوه ر بهم سهبوو، ئهی ڕوشدييه قوتابخانه

( تاكو 1868) وهزراندنیيهساڵی دامه ر لههه ی ڕوشدييهتی عوسمانی بوو. قوتابخانهوڵهده

واندز ر شاری ڕهكان بۆ سهڕووسهمی جيهانی و هێرشی كهنگی يهڕاس تی جهناوه

، وهياندو دا پێگهم شارهندین قوتابی لهو چه كردووه كهنی زانس تی شارهليه تی بهخزمه

وانههۆی پلانی زانس تی و سیس تهویش بهئه ڵام ، بهكههكانی قوتابخانمی خوێندن و 

كان و رچاوهسه كه يهوهئهبينرێت دا دهكهوهی توێژينهكو كێشهدا وهی لێرهوهئه

 واندزی ڕهی ڕوشدييهی قوتابخانهباره كان زانياری زۆر وردييان لهوهتوێژينه

و  وهكردو كو پێویست باسیيان نهكانی پێشوو وهرچاوهسه ، چونكهڕووخس تۆتهنه

تاكو  ،ووهیش تگهكانی عوسمانی نهنامهڵگهبه ستيان بهكو پێویست دهرانیش وهنووسه

كان زانيارييه ربۆيهڕوو، هه نهبخه وهيهم قوتابخانهی ئهبارهزانراو لهبتوانن زانياری ورد و نه

ند رگیراون و چهوه وهكهيهرچاوهند سهچه زياتر له وهيهم قوتابخانهوشی ئهی ڕهبارهله

 .گرنخۆ دهتێكی دیریكراو لهبابه

 یقوتابخانه دا باس لهرچاوهسه نیندچه له یوهئه یاڕ رهسه هرنجسه یگاێج یوهئه

 ۆیهبه مڵا، بهدا كراوهكهشاره زانس تی نیياژ له كهقوتابخانه ڕۆڵیو  واندزهڕ  یهييوشدڕ 

موو هه یبارهله كانهييار يزان  كردووهیوا وائه ،عوسمانی كانیفهيرش  ئه به شتنی گهستنهده

شانهێ و ك ئه نیرتر ياد شیتبهي تا، بهوهنهێ كرونهڵاب ستی و ێكو پ وه هيم قوتابخانهئه كانینههيل

  ربۆيههه .كراونباس نه وهبوونه هيم قوتابخانهئه یووڕ ووبهڕ  ئه ی

 له كانیشهێ ك  نیرتر ياو د واندزهڕ  یهييوشدڕ  یقوتابخانه دا  باس له هيوهنهي ژ ێتو مله

 كانیەكراوهونڵاب هنامهگهڵب هب ستنهپشت ب هب شیو هئ ن،یكهدهدا 1916-1868 ساڵانی

و له واندزهڕ  یشار یژووێم به تبهي تا كانیزانس تیيه كتێب و نامهو  عوسمانی تیهڵو ده

 . دايمردهسه

انهقوتابخ ییزانست ڕۆڵیو  ژووێر مسه نهي بخه شكی ت   هيوهدا ئه هيوهنهي ژ ێم توله ئامانج

 دا، كهكهشاره له كانیشهێ ك  نیتر ياو د كهشاره زانس تی نیياژ له واندزهڕ  یهييوشدڕ  ی

 زمانی له گهكاتدا ج كهيله هيوهم نهئه كه ند،ياگهێپ  انێينو كیيهوهنهش مهئه یاڕر رهسه

 .بوو شیعوسمان یو تورك بیرهو عه فارسی كانیزمانه یزاوا شارهئه ك،يدا

م ئه كه یوهله وهتهێ ن ي ب ده ۆیخ شمانهيوهنهي ژ ێم توئه كانیارهيپرس   نیگرنگتر  هۆيربهه

  بوون؟ي چ  هيم قوتابخانهئه كانیشهێ ك  نیرتر يازرا؟ ددامه نۆو چ یكه هيقوتابخانه

تین له وا بري كارهێنراون، ئهبهدا يهوهم توێژينهله ش كهرچاوانهو سهگرنگترین ئه له

 Devlet Arşivleri Başkanlığı Osmanlı) تی عوسمانی لهوڵهكانی دهرش يفهئه

Arşiviمان بوون و زانياری ووردكهوهی گرنگی توێژينهرچاوهسه رش يفانهم ئهئه ( كه 

 ناوخۆ تیزارهكانی وهوهتی نووسراتايبهپێداین به وهتهم بابهی ئهبارهبیستراويان لهو نه

 كانیشهێ ك  نیرتر ياو د واندزهڕ  یهييوشدڕ  یقوتابخانه

1868-1916 
 دحمهبژار عوسمان ئه

 راقێكوردس تان، عهەرێمی  ر،ێولهه ران،ۆ س ۆیئاداب، زانك تیڵفاكه ژوو،ێم شیبه



 مجلة جامعة التنمية البشرية  62

JUHD  |  https://doi.org/10.21928/juhd.v10n3y2024.pp61-69 

(DH.MKT.هه )رهی خوێندنی سهكانی خامهرش يفهها ئهروه( تاییMF.İBT. . )

تی مووسڵ )موصل كانی ويلايهم ساڵنامههه تی عوسمانی كهوڵهكانی دهها ساڵنامهروههه

سی( و ساڵنامههـ ، موصل مطبعه 1308، 1330، 1325ويلايتی سالنامة رسمیس يدر، 

عاريف )سالنامة نظارت معارف عمومية، برنجی، اكنجی، اوچنجی، تی مهزارهكانی وه

بوون،  هيوهم توێژينهی گرنگ و پڕ زانياری ئهرچاوهدوو سه دردنجی، التنجی س نة( كه

، 1254/ ذا )ذالحجة(،  21تی عوسمانی )تقویم وقايع، في وڵهقايعی دهشدا وهمهپاڵ ئهله

 بوون. كهوهی گرنگی توێژينهرچاوهسه مانهئه ( كه176دفعة 

ین ، بريتزۆرمان لێ بينيووه سوودی ی پێشوو كهوانهو توێژينهها گرنگترین ئهروههه 

، 1918-1869مهدي محمد قادر، التعليم في جنوب كوردس تان في العهد العثماني " له

ربيل، مطبعة جامعة صلاح الدین،   ژووێصالح محمد صالح، متێبی"ها ك روههه، "2021أ 

دوو  ، كه"2018 ،خانێ یدحمهئه ینگرههفه یگاڵمهۆ ك واندز،ڕ  كانیهيير وههیر و ب

قوتابخانه یگهێو پ  ڕۆڵ یبارهله خهيبا ڕپ یارين و زان تهو بابهئه یگرنگ رۆز  یرچاوهسه

ی زانستيانه نامهو له تريكێش  ها بهروهس تمان، ههردهبه نهخهده واندزهڕ  یهييشدوڕ  ی

محمد احمد ابراهيم،  هرنامماس ته له هیيتي بر  ،هيداێت  وهتهم بابهئه یبارهگرنگ له ییاريزان  كه

". 2013تطور النظام العثماني في كردس تان العراق، رسال ة ماجس تیر، جامعة بیروت، 

 :راۆ دكت یزێت ردووها ههروههه

“DOĞANAY, Fatma KAYA. 2011. ها روههه Tanzimat’tan 

Cumhuriyete Rüşdiye Mektepleri, Doktora Tezi, Atatürk 

Üniversitesi ,Erzurum.”  , “Rasoul, Muhammed Rasoul. History 

of Kirkuk from the Beginning of the Nineteenth Century until 

Becoming Part of the Iraqi Monarchy in 1925, PhD. University 

of Erfurt, Erfurt, 2017”.  

 نياس تاۆ و مام ، قوتابخانهردهروهپه وشیهڕ  ،ییهڵڵاگه دممهموحه" یوهنهي ژ ێتو نیتر ێنو

 ن،یئاژ  یارۆڤگ ،عوسمانی كانینامهگهڵبه ێییپ  زدا به1916-1868 له واندزڕ  یزاقه له

 واندزڕ  یهييوشدڕ  بیكتهمه انیيقوتاب  ش ناو،ۆ ر خعومه منێه "،  "2023(، 4) ژماره

 باسی شیوانئه كه "2021(، 1) ژماره ن،یئاژ  یارۆڤگ دا،يعوسمان  یكهينامهگهڵبه له

 یراين و زان كهدا دهكهشاره زانس تی تیخزمه له واندزهڕ  یهييوشدڕ  یقوتابخانه یگهێپ 

 هنناخه س تمانی و ێكو پ ورد وه یكاندا داتاتهبابه یربهۆز له مڵا، بهندهپێده مانێنو

  .ستدهربه

  كه یوهله هيتيبر  نیش تو ی گه ێییپ  داهيوهنهي ژ ێم توله ینجامانهو ئهئه نیگرنگتر  له

 وهشههڵم سار لههه ،اتنراوهيبن نیيزا 1868 ڵیسا له واندزهڕ  یهييوشدڕ  یقوتابخانه

 هينهام قوتابخئه ۆب ندنێ خو كانیهیيس تی داو ێو پ  نراوهێزردامه كهقوتابخانه ۆب س تاۆ مام

 ۆب س تاۆ مام نیندچه یوهئه ڵگهها لهروه. ههنكراوهیداب وههڵمووس یردهروهپه نهيلله

 نیيائ نیياو زانا س تاۆ شدا ماموانهئه وێن ، لهزراوهدامه واندزهڕ  یهييوشدڕ  یقوتابخانه

 یس تاۆ مام بوونیهه له جگه .نراونێزردا دامهكهقوتابخانه له س تاۆ كو مامش وهكهشاره

 .دراوهێپ  یگرنگ شیش نووسۆ خ یوانه یس تاۆ وا مامئه كان،رهۆ جربهۆ ج زانس ته

 مڵابه س تاكان،ۆ مام زانس تی یپله له كسانیهي بوونیهه یاڕ رهشدا سهمهئه ڵگهله

 یووچهم وانێن له تیبهي تا، بهبووههه س تاكانداۆ مام یمووچه ڕیب له رۆز  یكهيياواز يج

 .كانبچوكه شاره نیياس تاۆ مام یمووچه راورد بهبه به كانورهگه شاره وێن  یكهيس تاۆ مام

 به بووه شیدواتر  ند،ێ نخوياده ڵتادا چوار سارهسهله واندزهڕ  یهييوشدڕ  انیيقوتاب  

 انيو گرنگ ییركسه یوانه نیندچه ندنداێ خو یهڵسا ێو سئه یماوهله ،ڵسا ێس

 زمانی له جگه كردووهیوا كهقوتابخانه ندنیێ خو یمس تهی ش س مهله جگه ،ندووهێ خو

 كانیتهبابه واو لهته ییزاشاره ببن، بیرهو عه و فارسی یتورك زمانی یرێف وائه ك،يدا

 .رببنێف یرياندازئه تیو بابه ش نووسیۆ قورئان و خ و زانس تی كانهييسلام ی ئ  نس تهزا

 یرسخانهناودار و ده نیياس تاۆ وا مامئه ،هييوشدڕ  یقوتابخانه بوونیهه یاڕ رهسه

جار باوكان  رۆز  كردووهیوا مهئه هۆي، ببووههه داير وروبهو ده واندزهڕ  ناودار له

 سیترمه تهڵو ت دهنانهته رن،ێننه واندزهڕ  یهييوشدڕ  یقوتابخانه ۆب انيكان هڵمندا

  .انيقوتاب  یژماره یوهمبونهكه ۆیهبه بووههه یكهقوتابخانه داخرانی

 شیوانئه كه ت،ێكدێپ  یكرهسه یرهوهو دوو ته كهيروازهده له هيوهنهي ژ ێتو مئه

و  هييوشدڕ  یناو دا باسی روازهده له وانه:له ك،ێت ند بابهر چهسه بنهش دهدابه

 یهر وهته ها لهروههه ،ەكراو دايعوسمان  تیهڵو ده له هييوشدڕ  كانیقوتابخانه زراندنیدامه

و  واندزهڕ  یهييوشدڕ  یقوتابخانه نووسیزراندن و چارهدامه باسی مداكههي

 به كراوه تبهي تا شهی م دووه یرهوهته یرچ، ههكراوه  كهقوتابخانه كانیهييندتمهبهي تا

 كێنجامهئ ندهچ یووهڕ خستن هب هاەروهه واندز،هڕ  یهييوشدڕ  یقوتابخانه كانیشهێ ك 

 .ەناوێ ه ێ پ  ییتاۆك شمانهكەيهوهني ژ ێتو

 يداعوسمان  تیهڵو ده له هييوشدڕ  كانیقوتابخانه زراندنیو دامه هييوشدڕ  ی: ناوروازهده

 تانڵ سو  انیڕ حوكم كانیهييتاۆو له ك عوسمانی تیهڵو دهله اتیمنز ته یمردهسه له

 هييوشدڕ  یقوتابخانه زراندنیدامه یكهۆیر (، ب1839-1808م )دووه یحمودمه

 ڵیسا یربارهده اوازيج چوونیۆ كاندا برچاوهسه وێن له یرچگهدروستبوو، ئه

 رچاوهسه كێندهه ،هيهه دايعوسمان  تیهڵو له ده هييوشدڕ  یقوتابخانه مكههي زراندنیدامه

 نراوهێزردامه هييوشدڕ  یقوتابخانه مجاركههي ۆب ۆڵنبس تهئه ز له1838 ڵیسا له هيوا انێيپ

قوتابخانه مكههي زراندنیدامه ڵیسا به 1839 ڵیسا تريكێندهه ،(10، 1994 ات،ي)ب 

 ها لهروههه (.TOONJİ, 2016, 34) نێنداده ۆڵنبس تهئه له هييوشدڕ  ی

 ڵیسا یبارهله اوازيج چوونیۆ ب كووه 1846 ڵیسا و 1845 یڵسا تردايكان رچاوهسه

وه(. ئه127، 2020)قادر،  كراوهێپ  نيائاماژه هييوشدڕ  یقوتابخانه مكههي زراندنیدامه

كان يهي ر روهدادپهياسا  یوالا نینجومهز ئه1838 ڵیسا له هيئاماژه یگاێج ی

(Meclis-i Vâlâ-ı Ahkâm-ı Adliye) یقوتابخانه زراندنیدامه یازيشنێ ، پ 

 رمانیهو ف شاندای ن  یندزامههڕ  شیو م كرد، ئهدووه یحمودمه تانڵ سو  ۆب نياهييوشدڕ 

 میماشدا ئتهزارهم وهركرد. لهده هييوشدڕ  یقوتابخانه تیزارهوه زراندنیدامه ۆب نیيۆهوما

 تابي شك كو باوه شیندفهئه فيت د لهممهو محه ریز كو وهوه یندفهد ئهسعهئه زاده

 نراێزردامه دايمان عوس تیهڵو ده رده لهروهپه تیزراهوه یش بناغهمهبه نران،ێزردامه

(DOĞANAY, 2011, 19 .)ێییپ به 1839/ شوبات /  5 وتیكهڕێ ت لهنانهته 

 رمانیفه داين عوسما تیهڵو ده ی(عيوقا یم)تقو عيقاوه یرێژژمڕۆ كانیرمانهفه س تیی ل 

)سه مكههي لیۆپ نیكا"قوتابخانه شانیی ناون كان بهقوتابخانه ێیینو یكێناغ ۆق زراندنیدامه

م ئه (، كه176، 1254 ع،يركرد )وقا("دهیندم )ناوهدووه لیۆپ كانی( و قوتابخانهییتاره

كان، زنهمه هتانڵ سو  كانیقوتابخانه نراێل  یو ناو تێبهه وهكانهوتهمزگه شتی ن تهله قوتابخانانه

 وهمهدووه یدو حممه تانڵ سو  نهيل( لهیندم )ناوهدووه لیۆپ كانیدواتر قوتابخانه مڵابه

م قوتابخانهئه .(DOĞANAY, 2011, 15-16" )هييوشدڕ  ی"قوتابخانه نراێل  یناو

ست ده وههيیيتارهسه یناغۆق یدوابوو لهده وابوو، كه س تاێ ئ  یندناوه یناغۆكو قوه هي

 رتر،رزبه ئاس تی نیندێ خو ۆب رخوازانێف یكردئاماده ترياز س تیبهمهبه شیو ئه بكات،ێپ

ز 1845 ڵیسا دواتر له نرا،ێزردامه هييوشدڕ  یقوتابخانه تیزارهنجام وهرئهسه

 كارهێنانیبه یكرد بهاز يشنێ ( پ 1861-1839دا ) ديجبدولمهعه تانڵ سو  یمردهسهله

 ێس به ییوپورئه ندنیێ خو یمس تهی س  یوازێر ش  سهله ندنێ خو ێیینو یكێمس تهی س 
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 به هۆيربهه .تێنرێزر"( دابمهۆدارولفنون "زانك ،یندناوه ،ییتاره)سه زاوايج یناغۆق

 یهيوشدڕ  یقوتابخانه مكههي نیيزا1847 ڵیسا له عوسمانی تیهڵو ده یامنامهی ن ێییپ 

مادده ێییپ به .(ÖZTÜRK, 2008, 300 ; Bakr, 2015, 56) وههيداود پاشا كرا

 :تڵێده ، كه 18 ی

نها تهر بهگهئه بوو، وهماڵ  500 له ترياز یكهش توانهی دان  كێر شارر ههگه"ئه

 ،وهتهێ كرده ۆب نياهييوشدڕ  یكهيوا قوتابخانهبوو، ئه یحيس  نها مهته به نيا مانڵموس

وتابخانهق انيك هير هه ۆب لوبوون،كهێت  یحيس  و مه مانڵموس كداێشار له شیر گهئه

 یحيس  و مه مانڵموس كه یو شارانهر لهگهئه كهيوهێش  به ،وهتهێ كرده هييوشدڕ  یكهي

 یوا قوتابخانهبوون، ئه ترياز ڵما 100 ركام گروپ لهر ههگهبوون، ئه ڵكهێت 

 زمانیبه داهيگاڵمهۆ و كله نیئا یها وانهروه. ههوهتهێ كرده نههيو لئه ۆب هييوشدڕ 

و  یحيس  مه نیڵا)مندا شیمانڵموس نا نیڵامندا ۆب ،وهتهێ گوترده كههيگاڵمهۆ ك

كانی ورهگه بێت كهدا ئهو پڕۆگرامانهی ئهچوارچێوه  ئايین لهكانیوا وانه(، ئهكهجوله

 (.Bakr, 2015, 56) و جێگیرييان كردووه دايانناوه م ئاينزايهئه

 لۆ چوار پ چونكه ،هڵچوار سا داهييوشدڕ  یقوتابخانه له ندنێ مان كاتدا خوههله

 یننيب دواتردا ده نیڵاسا له مڵا، به(BOA. MF.İBT. 00044.00012.001) بووهه

 یها خودروههه(. BOA. MF. İBT. 00408.00020.001) ڵسا ێس به بووه

، 2021)قادر،  كراوهس تهوابه ییئاماده كانیقوتابخانه ڵگهله هييوشدڕ  كانیقوتابخانه

 بووه ڵش ساشه یماوه ۆنها بته ییتارهسه یقوتابخانه له ندنێ خو كداێكات (، له143

 (.145، 2021)قادر، 

 وانهله كێك هي ،هيهه ێكچوون ۆ بند چهوا ئه ،هييوشدڕ  یوشه یمانا ت بهبارهسه

و  ریژ  یكێس  كه یمانابه شیتر  یكهيمانا ت،ێد استڕ  یگاڕێ یوهنهي زۆ د یمانابه

 ش تووی گهێپ  سیكه یماناها بهروههه ت،ێد استڕ  یوهكردنهیر ن بو خاوه نێپاك و خاو

 هيوا ێییپ  كه هيهه شیكێچوون ۆ ب .(DOĞANAY, 2011, 15) تێبلوغ( د –)بالغ 

 خوديا یریژ  یماناو به اوهیر رگوه وههیيبرهعه ی)الرشد( یوشه له هييوشدڕ  یناو

 یناغۆق ۆب عوسمانی تیهڵو ناو ده له مڵا(، به165، 2023 ،روتی)هه تێد یریژ  نیمهته

 كه (Yeni Turkce Lugat, 354) هاتكاردهبه ییتارهسه ندنیێ خو یدوا ندنیێ خو

گووترا ده ێییپ  شيیتارهسه یها قوتابخانهروهبوو، هه ڵسا ێس یماوه ۆب شیو ئه

  .(165، 2023 ،روتی( )ههمتكبی )ابتدائی بتدائیيئ  بیكتهمه

 له كه كان،رخوازهێف نیمهته ۆب وهتهێ ربگه هييوشدڕ  یوشه نانیێ كاره به تێچدهێپ 

 ن بهگهوا دهئه دا،يي تارهسه یناغۆق واوكردنیته یدواله تیبهي تابه شتندان،ی گهێپ  یناغۆق

شدا مانهئه ڵگه. لهییش توی گهێپ  ئاس تی گاتهده شیكانرخوازهێف نیمهو ته یندناوه یناغۆق

 مهئه هيوا ێییپ  كات و كهده وشدڕ و  هييوشدڕ  یوشه ۆب ئاماژه ۆغلۆ ئ للیهڤده دير فه

 )بالغ بوون( شتنی گهێپ  نیمهته له هیيتي بر  كڕێو  ندنهێ خو یندناوه یناغۆق

(Devellioğlu, 2003, 902)ئاماژه شیسام نیدمسهشه ت قامووسینانه، ته 

 وانێن  له تێكاردبه ندنێ خو یناغهۆو قئه ۆب هيوا ێییپ  كات كهده ووشه مانههبه

هو كردنهيها ش  روه(، ههیندناوه یناغۆق )واته هيهه داييئاماده یناغۆو ق تیهڕ بنه یناغۆق

كار رزههه یمانا به یشی ماناكان له كێك هيو  )رشدى( كردووه یوشدڕ  یوشه ۆب ی

 چاوكردنیهڕ  ێییپ به ێكرده هيم مانائه واته(، كه664، 1315 ،ی)سام شانداوهی )بالغ( پ 

 .تێبووب وهكهرخوازهێف نیمهته

 كه نڵامندا نیمهته ۆب وهتهڕێ گهده هييوشدڕ  یوشه وهتهێبده وونڕ  مانۆ ب وهرهێل

 نیوتركهده یتارهو سه شتنی گهێپ  یناغۆو ق یچالكگۆڵی و گورج و  یناغۆق له دايوكات له

و  یرگهێون یمار بنهسهش لهم قوتابخانانهئه زراندنیدامه یخود دان،ييو توانا زێه

و  ندنێ خو یمس تهی س  و دانانی ییوروپئه ندنیێ خو یمس تهی س  یوهكردنهييلسا

 یرچگهها ئهروه، ههدرووست بووه یكترهي یواوكارته یناغۆق ێس به واوكردنیته

 یعيقاوه له 1839 ڵیساو له بووه 1838 ڵیسا له هيم قوتابخانهئه زراندنیدامه یازيشنێ پ 

 یشار له هييوشدڕ  یقوتابخانه ینمكههي مڵابه ،كراوهیر گێج دايعوسمان  تیهڵو ده

 .وهتهكراوه 1846 ڵیسا له ۆڵنبس تهئه

 مكههي یرهوهته

و  واندزهڕ  یهييوشدڕ  یقوتابخانه نووسیزراندن و چارهدامه 

   كهقوتابخانه كانیهييندتمهبهي تا

 واندزهڕ  یهييوشدڕ  یقوتابخانه زراندنی: دامهمكههي

 ،عوسمانی تیهڵو ده كانیشاره یربهۆز  له هييوشدڕ  كانیقوتابخانه زراندنیدامه یدواله

 زراندنیدامه یدواله درووس تكرا، چونكه شیواندز هڕ  له هيقوتابخانه جۆرهم ئه یننيب ده

كان هييرع شه و زانس ته كانهیيني ئا قوتابخانه ندنیێ خو نۆكو چروههه ،هيم قوتابخانهئه

 واندزهڕ  یشار له گش تی خوديا نیدهمه یقوتابخانه ندنیێ خو وهێمانش  ههبوو، بههه

 ۆیخ شیو ئه (، كه191، 2016 ،ییهڵڵادرووس تكرا )گه وههیيعوسمان تیهڵو ده نهيلله

 نیيزا 1868 ڵیسا له كهواندز،هڕ  له هييوشدڕ  یقوتابخانه زراندنیدامه له وههيين ي ب ده

هييوشدڕ  یقوتابخانه هيوا انێيپ رچاوهسه كێندهه كداێكات له نرا،ێزردامه داێت  یقوتابخانه

 ر لهسه بووه كهيزاقه واندزهڕ  وكاتهئه كه ،اتنراوهينب نیيزا 1873 ڵیسا له واندزهڕ  ی

، 2021؛ قادر،  93، 2016اوغلو، كوثر غدا )به تیهيلايو  زوور( لهركوك )شارهكه یوايل 

 نیيزا 1889 ڵیسا به هيم قوتابخانهئه زراندنیدامه ڵیسا تريرچاوهسه ێند(. هه146

  .(294، 2018)صالح،  م داوهڵهقهله

 1872 ڵیسا ۆب وهنتهڕێگهده هيم قوتابخانهئه زراندنیدامه ڵیسا هيهه شیتر  چوونیۆ ب

قوتابخانه زراندنیدامه ڵیسا هيهه تريچوون ۆ ب .(DOĞANAY, 2011, 194) نیيزا

 كێردهێشدا ژمهئه ڵگه، لهژماركردووههه نیيزا1890 ڵیسا واندز بهره یهييوشدڕ  ی

، یچۆك 1289الاخر/  عي/ رب 6 وتیكهڕێ ۆب یواندزهڕ  یهييوشدڕ  نیزرانددامه ڵیسا

  .(139، 2021 ش ناو،ۆ )خ وهتهێنڕێ گهده نیيزا 13/6/1872

 ڵیسا شیو ئه كه ،اس تیڕ  له كترینز  كانچوونهۆ موو بههله ترياز كێردهێژ

 وتیكهڕێ شێپ له كڕێ واته ت،ێنداده نیيزا 1868 ڵیسا به كهقوتابخانه زراندنیدامه

 مارهۆ ت یكێنوسراو له چونكه ،نراوهێزردامه هيم قوتابخانهئه نیيزا 1868/ 8/  30

 وهراردێ( نگش تی یفيعار )مه ردهروهپه تیزارهوه ۆب عوسمانی رانییز وه نیهنجومئه كانیگرنگه

 ۆكان بقوتابخانه به تبهي تا ییردهروهپه یمياو په تووكڕ په كردوونێپ  رمانیفه دايايت  كه

 .(95-94، 2023 ،ییهڵڵا)گه رنێبن واندزهڕ 

 استپشت  شدای عوسمان  كانینامهگهڵبه ش لهوهرهسه یچوونهۆ م بئه مانهه

 نیيزا 29/8/1868،  یچۆك 1285/ جماد الاخر/ 11 وتیكهڕێ له كڕێ، وهتهكراوه

 یقوتابخانه زراندنیدامه یكات كاروبارده وهئه ۆب ئاماژه دايايت  ، كهكراوه كێرمان فه

و  تووكڕ په كراوه ردهروهپه تیزارهوه رمان بهو فه هاتووهێپ  ییتاۆك واندزهڕ  یهييوشدڕ 

 رنێبن واندزهڕ  یهييوشدڕ  یقوتابخانه ۆكان بقوتابخانه به تبهي تا ییردهروهپه یمياپه
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 مكههي نیيزا 20/11/1868 ،یچۆك 1285/ شعبان/ 4 وتیكهڕێ له شدای دواتر له

 .BOA) نراوهێزردامه یندفهئه يمبراهيئ  بزادهيت خه یناوبه هيم قوتابخانهئه ۆب س تاۆ مام

A. MKT. MHM. 00427. 00010. 001). یخود رنجه،سه یگاێج یوهئه 

 وهكهشاره یكڵخه كانیهييهاوكار  نییخشبه ۆیهبه یكێش  به هيهم قوتابخانئه زراندنیدامه

 انييدار  یهاوكار یوانهله كێش  به كه واندز،هڕ  یهييوشدڕ  یقوتابخانه اتنانیيبن ۆب بووه

 ح،ڵد ساممههمح ن،ێحوس دي، خال بدهد عهحمهئه ،يمبراهين: ئ مانهكردووه، ئه ششكهێ پ 

 .BOA. A) فامس ته ديي: سهقامیمقائ  د،يل وه ن،ێحوس ،ڵابدولعه زیز تا، عهعوسمان عه

MKT. MHM. 00427. 00010. 005). 

 تیخزمه ۆكوردس تان ب یكڵلتداران و خهسهده یهاوكار رنجهسه یگاێج یوهئه 

 یهاوكار رانۆ س نیینشیر م انییر م ،نموونهۆ ب ،هيهه یینهي ژ ێمله یكهينهیشێ زانست پ 

 ڵیسا خاتون له كو خانزادروه، ههكردووه ششكهێ زانست پ  تیخزمه ۆب انييدارا

 یو هاوكار وهتهۆ كرد ۆیخ یناوبه یكهيسهدرهو مه كهيبخانهێز كت1659ك/ 1070

 به یداغرهقه لید عهممهمحه شهیياس تڕ م ، ئهكردووه یكهبخانهێو كت سهدرهمه ییدارا

 "دار صدام للمخطوطات" ( له20278) ژماره به كداێستنووس  ده رگرتن لهوهسوود

 گرتنه ڵگهت خانزاد خاتوون لهنانه(. ته85، 1998 ،یداغره)قه كردووه ۆب یئاماژه

(. 90، 2018 ،روتی)هه وهتهۆ دان كردئاوه یشی ك ێ وت ند مزگهوا چهئه ت،ڵاسهده س تیده

 یكڵخه نهيلله ردا،ێولهه یهييوشدڕ  یقوتابخانه یوهنكردنهژهۆ ن شدا لهمانهئه ڵگهله

 ،وهتهكراوهۆك رێولهه یهييوشدڕ  یقوتابخانه یوهنكردنهژهۆ ن ۆب پاره وهرهێولهه یشار

 ییتارهسه ندنیێ خو ۆب شیتر  یكهيو قوتابخانه بووه دياز هيپاره هڕ و بئه یننيب ت دهنهناته

 شیو ، ئهدرووس تكراوه رێولهه یهييوشدڕ  یقوتابخانه شتی ن ته( لهمكتبی اني)صب 

 رێولهه یشار رانیرمانبهو فه كهشاره انیيت ڵاهاو نهيلله هپار  نییخشبه ۆیهبه ترياز

 یكهينامه له شهیياس تڕ م ئه .(BOA. DH. MKT. 02433.00080. 001) بووه

 تیهڵو ده یردهروهپه تیزارهوه ۆب نیيزا 18/12/1902 وتیكهڕێ له كه ،ۆناوخ یریز وه

 .(BOA. MF. MKT. 00541. 00016. 001)  تێوكهردهيادناردووه به عوسمانی

 یكڵخه یهاوكاربه واندزهڕ  یهييوشدڕ ی وێت قوتابخانهكهردهده مانۆ ب یوهئه

 زراندنیدامه یدواله شیو ، ئهدرووس تكراوه واندزهڕ  یقامیمقا پش تیڵ و پا كهشاره

 له دزنواهڕ  یهييوشدڕ  یچونكه قوتابخانه ،نراوهێزردامه رێولهه یهييوشدڕ  یقوتابخانه

 

.يه پاشكۆی ژماره ، بڕزوانهكهنامهڵگهقی بهبۆ بينينی ده1   ك

 .دوو پاشكۆی ژماره بڕوانه ،كهڵی ساڵنامهی ڕووپهبۆ بينينی وێنه 2 

شاری  ی ئاينی لهو حوجره ی ڕوشدييهقوتابخانهبوونی پاڵ هه: لهبۆ نموونه3  

ی كورد كتێبخانه وانه، لهبووهدا بوونی ههكهشاره ش لهوا دوو كتێبخانهئه واندز،ڕه

)سالنامة  قامی نوعمانیيهشه ی پاشا لهها كتێبخانهروهرا، ههكی سهڕهگه د پاشا لهممهمحه

 )معارف( ئاماژه دهرورهكيتری پهيهساڵنامه ڵام لهبه(، 1418،  1317نظارة المعارف  

، هيسی(كی بازاڕ )چارشو محلهڕهگه د پاشا لهممهی كورد محهكتێبخانه كراوه، وهبۆ ئه

نظارت معارف عمومية، گۆڕابێت )سالنامة  كهكهڕهميدا ناوی گهردهو سهچێت لهپێده

د ممهی محه، كتێبخانه1902-1901ساڵانی  نی باس بێت لهی شايهوه(. ئه2584، 1318

.، (921، 1319بووه )سالنامة نظارت معارف عمومية، كتێبی تێدا هه 4000پاشا 

مان هپێیی هر به، ههكتێبی تێدابووه 3000قامی نوعمانیيه شه ی پاشا لهها كتێبخانهروههه

 . واو كراوهته كانیكاره 1868 ڵیسا ییتاۆك

 كهشاره وائه واندزدا،هڕ  یشار له هييوشدڕ  یقوتابخانه اتنانیيبن یندروبهسهله

، 2021غدا )قادر، به تیهيلايو  زور( لهركوك )شارهكه یوايل  ر بهبوو سه كهيزاقه

 ئاماژه 1875 ڵیسا عوسمانی تیهڵو ده غدایتی بهی ويلايهنامهڵ سا كو لهروههه (،146

 غدا بووهبه تیهيلايو  ر بهسه واندزهڕ  وكاتهئه ،كراوه واندزهڕ  یهييوشدڕ  یقوتابخانه به

-1884 نیڵاسا له كڕێدواتردا،  نیڵاسا له مڵا، به2(92، 1292)سالنامة بعداد، 

 چونكه ،ڵمووس تیهيلاير و سه هيخرا واندزهڕ  یهييوشدڕ  یدا، قوتابخانه نیيزا1885

 .(DOĞANAY, 2011, 194) ڵمووس تیهيلايو  ر بهسه كهياز قه ش ببوهكهشاره

 :هييوشدڕ  یقوتابخانه كانیهييندتمهبهي م: تادووه

 انرۆ س نیینشیر م واییرمانڕهفه یمردهسهر لههه واندزهڕ  یشار له یرچگهئه

 دا لهو شارهله ییرش نبۆو ر  زانس تی نیهيل شدا،ی دواتر  كانیناغهۆق له كهشارهله

 دننێ خو ێینبل  تريكێوازێش   به خوديا یرمنافه ندنیێ خو كهيوهێش  ، به3دابووه یوامردهبه

 یقوتابخانه یندتمهبهي تا یوهئه مڵا، بهبووههه انيوامردهبه كانداوتهو مزگه حوجره له

 یقوتابخانه رچوون لهده یدواله هيوهئه وه،كاتهادهيج تر كانیقوتابخانه له هييوشدڕ 

 كانیقوتابخانه له كه ،ییئاماده رچوانیوا دهئه ،یندناوه یناغۆق واوكردنیو ته هييوشدڕ 

 كانیمان قوتابخانهههله نێزردابمه س تاۆ كو مامتوانن وهده نهياندووێ خو هييوشدڕ 

 نياس تاۆ مام ی( خانهعاريفتی مهزارهوه) ردهروهپه تیزارهوه چونكه ،هييوشدڕ 

 یقوتابخانه هات،كدهێش پ به ێس له شیو ئه درووس تكرد، كه ی(ین)دارالمعلم

 رچوانیها دهروه. ههییئاماده ی(، قوتابخانهیند)ناوه هييوشدڕ  یقوتابخانه ،ییتارهسه

 ،هييوشدڕ  یقوتابخانه كانیوانه یس تاۆ و مام ۆڕپس پ بوونهده هييوشدڕ  یقوتابخانه

بوون، نه م قوتابخانانهئه رچوانیغدا دهو به ڵمووس تیهيلايو  تادا لهرهسهله ندهرچههه

ست بهده مانیعوس تیهڵو ده یتريكان و شاره ۆڵنبس تهئه نیياس تاۆ مام به انيپشت هۆيربهه

صرف،  حو،؛ نهبوون له تیيبر  وكاتیئه شهينهم قوتابخائه كانی(. وانه11، 1994 ات،ي)ب 

 له انييها سودروههه (Rasoul, 2017, 64) "یكاریر "ب سابی ح  ا،يجوگراف ،بیرهعه

و له كێك هي ،نموونهۆ (. ب11، 1994 ات،ي)ب نییبده داكهشار و ناوچه نیيئا نیياس تاۆ مام

 یاس تۆ كو ماموه شیمهه بوو نیيئا یس تاۆ م مامهه كه واندزهڕ  یشار له ینهياس تاۆ مام

ل مه ڕیكو  یدسعهل ئهمه ویشئه كه نرا،ێزردامه واندزهڕ  یهييوشدڕ  یقوتابخانه

 یكێزان ێخ و له واندزهڕ  یشار كانیودارهزانا نا بوو له كێك هي ناوبراو .بوو 4رعومه

نظارت معارف )سالنامة  زاينی درووس تكراوه 1883كۆچی،  1300ساڵی  له رچاوهسه

 (.686هـ ، 1321عمومية، 

واندز شاری ڕه زاينی له 1850ساڵی  ر، لهل عومهدی كوڕی مهسعهل ئهمه 4 

م كی كهيهماوه كی بهر زیرهبهرخوێندن و لهبه چێتهده 1858ساڵی ، لهدایكبووهله

ی عيد و دواتریش بۆماوهمس ته تهبووهكات، دواتریش واو دهیی تهتارهخوێندنی سه

واندز ڕه ڵات لهی قهورهوتی گهمزگه تایی لهرهكی سهكو مامۆس تايهچوار ساڵ وه

ل ش ێخ گهكی باشی لهندييهيوهپه و مامۆس تايهكات. ئهڵكی دهپێش نوێژی بۆ خه

كانی ناوچهودا قوتابی لهمی ئهردهسه، لهبووهههورامان هه –ندی قش بهدينی نهحیسامه

 يانوانهواندز ی ڕهرسخانهده واندز و لهڕه تههاتونهنشین ب و تورك و فارس رهعه

كان دژی ڕووسهڵك لههاندانی خهله رچاویزاينی ڕۆڵێكی به 1916ساڵی  ، لهخوێندووه

ا تی و لهكايهی باڵهناوچه تهچوه بووه، دواترهه كهشارهركردنيان لهو ده وێ مامۆس ت

 وا واندز، ئهقایمقامی ڕه هری كاتێك بووههای نهييد تهسه 1923ساڵی  ، تاكو لهبووه



 65          مجلة جامعة التنمية البشرية

JUHD  |  https://doi.org/10.21928/juhd.v10n3y2024.pp61-69 

وت و مزگه و له ر بووهل عومهمه ڕیو كو  بووه ورهگه واندزهڕ  ییزانست یناودار 

 نێدا وتارخو واندزهڕ  یورهگه  وتیمزگه له ،ش تووهی گ ێ پ  واندزهڕ  وكاتیئه یرسخانهده

 شیكهي(. ماوه82-80، 2018)صالح،  كردووه كهشاره یكڵخه ۆب یژێش نوێ و پ  بووه

 ڵگهله گش تیبه مڵابه ،وهتهڵێ رس دهو ده س تاۆ مام ـتهێ ب ده هييوشدڕ  یقوتابخانه له

رمهۆ ت وهبه انداينيرتر ياد له ت،ێبو گرفت ده شهێ ند ك چه توشی دايعوسمان  تیهڵو ده  تبا

 .BOA)  هكردوو قاجار تیهڵو ده ۆب ڕیخو يس   هيگوا كه تێكرده

BEO.02955.21559.001). 

 یندناوه رچوانیده ركرد كهده یكێرڕياب ردهروهپه تیزارهوه 1909 ڵیسا له دواتر

 له كڵێسا یدوا ،نهياندوێ خو هييوشدڕ  یقوتابخانه له دايندناوه یناغۆق له یوانهئه

 ن،ێزردابمه هييوشدڕ  كانیتوانن له قوتابخانهوا دهئه ،هييوشدڕ  یقوتابخانه زمون لهئه

 تیرفهو ده وهۆ متربكه هيم قوتابخانهله نیيئا نیياس تاۆ مام كاركردنی تیرفهده ترياز شمهبه

 .(11، 1994 ات،ي)ب  نراێخس  هڕ  كهقوتابخانه رچوانیده ۆب ترياز

 كهقوتابخانه : چارنووسیمهێيس

 نووسیچاره به ئاماژه دايعوسمان  كانینامهگهڵو به نامهڵ سا له یرچگهئه

 یڵتاكو سا كاننامهڵ سا ێییپ به مڵا، بهكراوهنه واندزهڕ  یهييوشدڕ  یقوتابخانه

(، 148، 2021)قادر، وامبووه ردهبه زانس تی تكردنیخزمه له نیيزا 1912

 له 1913 ڵیتاكو سا هيم قوتابخانهن ئهكهده وهئه ۆب ئاماژه تريرچاوهسه مڵابه

(، 294، 2018وامبوو )صالح، ردهدا بهكهشاره زانس تی نیياژ تكردنیخزمه

 رتیۆ اپڕ  1913 ڵین تاكو سادهده شانمانی پ  شیعوسمان كانینامهگهڵت بهنانهته

بارهله شیو ئه ،ش تووهۆی ر  ڵمووس تیهيلايو  یدهرورهپه ۆب هيم قوتابخانهئه

دا كهقوتابخانه له انيوامكردن و ده هييوشدڕ  یقوتابخانه له انيقوتاب  یژماره ی

،  یچۆك 1331/ شعبان/ 24 وتیكهڕێ له شكهێرت ۆ اپڕ  ی، خودبووه

 ڵموس تیهيلايو  یدهرورهپه ۆب وههيروشد یقوتابخانه له نیيزا 29/7/1913

 .(BOA. MF. İBT. 00444.00234.001) ردراوهێن

 تیمهڵهه یدووچار  1916 ڵیسا واندزلههڕ  یشار یوكاتهئه هاروههه

 كانیرمانگهو فه نێخانو و شو یربهۆز  م شارهوا، ئهئه ،وههيبوو كانهیيوسڕ 

 یقوتابخانه وانهله شیكێك هي گومانێب  نرا،ێسوت  وهو قوتابخانه بخانهێكت به

 داهيم قوتابخانهئه نیێشو له دواتردا(. له148، 2021بوو )قادر،  هييوشدڕ 

 واندزهڕ  یشار له تريك هيقوتابخانه 1923 ڵیو ساتاك 1918 ڵیسا له

، 2018بوو )صالح،  بیرهعه زمانی به ندنێ خو دايايت  درووس تكرا، كه

294).  

 مدووه یرهوهته

 واندزهڕ  یهييوشدڕ  یقوتابخانه كانیشهێ ك  

 :انيقوتاب  یژهڕێ یوهمبوونه: كهمكههي

و  شهێ ك  نیندچه یدووچار وههیيزراندندامه یتارهسهله هيم قوتابخانهئه

 انیيقوتاب  یژهڕێ یوهمبوونهكه انينيتر ياد له كه ،وههيبو  موكورتیكه

 ڵیله سا كڕێو  زراندنیدامه له ڵسا 11 یدواله تیبهي تا، بهبووه كهقوتابخانه

 كداێكات له ست،ی و ێپ  ئاس تی ش تهی گهدهنه انيقوتاب  یژماره ،نیيزا 1879

 هۆيرببوو، هههه قوتابی ۆڵنها دوو پته مڵابه ت،ێبهه قوتابی لۆ بوو چوار پده

ش مهئه یاڕ رهسه ،هيو قوتابخانهله ندنێ خو ۆب ێبدر كڵخه هانی دراوهڵو هه

 چونكه ن،یبكه یددا بهكهقوتابخانه نیياس تاۆ مام له ێكرده هڕييموكو م كهئه

 كانیوهكردنهيوا تاكو تاقئه ،ردراوهێغدا نبه یهيلايو  ۆب كه كێنووسراو ێییپ به

 نیيزا 1879/ 1/ 15  ،یچۆك 1296/ محرم/21 وتیكهڕێ له ڵسا یوهين 

 .BOA. MF. MKT. 00059)ردراوهێننه كانوهكردنهيتاق یخش ته

00116. 001 .) 

 یدووچار یشانهێ و ك ئه یكارۆو ه انيقوتاب  ردنیكنه یشداربه یكارۆه

 واندزهڕ  وانێن  گونجاو له گاوبانیڕێ یوهئه ۆب وهتهڕێ گهده وهتهۆ ب كهقوتابخانه

 یماوه ییژاێدرها بهروه، ههبووهنه ستی و ێكو پ وه یروروبهده كانیو گونده

 واندزهڕ  ینهياگاڕێو و ئه كهناوچه گاوبانیڕێدا كهناوچهله عوسمانی انیڕ حوكم

 تیبهي تابه ،دابووهيخراپ  ڕیوپهله وهتهي ت ێ س  بهده تر كانیشار و ناوچه به

 ڵگهله واندزهڕ  یزاقه ڵگهواندز لهره یزاو قه كانهييناح  وانێن  یگاڕێ

 ،ییهڵڵا)گه  بووهغدا ئاسان نهو به ڵو مووس رێولكو ههوه یتريكان شاره

2023، 95-96.) 

 كهتری مامۆس تايانی قوتابخانه كانیو كێشه مووچهم: دووه

 يملترا موعهگو ده انێيپ نياس تاۆ مام دا،يعوسمان  تیهڵو ده ندنیێ خو یمس تهی س  له

پهدهنهێت ترياز كراویر ياد یكڕێب له س نوورداربوو، واته نياكهها موچهروه)معلم(، هه

 واندزهڕ  نیياس تاۆ مام به مووچه دانینهێشدا پمهئه ڵگه، له(Bakr, 2015, 58) ڕی

 یو گرفتانهله بووه تر یكێك هي كهقوتابخانه نیياس تاۆ مام یمووچه شتنیی نگ گهو دره

نامهگهڵبه له هۆيرب، ههدرووستبووه واندزهڕ  یهييوشدڕ  یقوتابخه نیياس تاۆ مام ۆب كه

 یدووچار چونكه  ت،ێبدرێپ نياكات مووچهده وهئه ۆب ئاماژه دايعوسمان  یكهي

 له هيي وشدڕ  كانیقوتابخانه نیياس تاۆ مام یمووچه كداێكات لهخراپ بوون،  یكێخۆ بارود

 یمووچه مڵا، بهدراوه ستی و ێكو پ وه عوسمانی تیهڵو ده یتر كانیشار و ناوچه

وا ئه دراوهنه انێيپ داۆيخ نیێكات و شوله یوهر ئهبهله واندهڕ  یهييوشدڕ  نیياس تاۆ مام

 .BOA. MF. MKT) وهتهم بابهناو ئه تهۆ اتدادگا ه هۆيرب، ههبوونه رانگهين 

00045. 00142. 001). 

و  شتنی گه یشهێ ك  واندزهڕ  یهييوشدڕ  نیياس تاۆ مام كه خاتدهير ش دهمهئه 

و  نياس تاۆ مام یژماره یمشدا كهمهئه ڵگه. لهدرووستبووه ۆب انيش  مووچه وتنیدواكه

 داهيو قوتابخانهله یشانهێ و ك له بووه تر یكێك هي واندزهڕ  یهييوشدڕ  ۆب انيچوون نه

نامهگهڵبه له كهقوتابخانه نیياس تاۆ مام یمووچه شتنیی نگ گهدره تیبهي تا، بهبووههه

 یهييوشدڕ  نیياس تاۆ كات مامده وهئه ۆب ئاماژه كه ت،ێوكهردهدهبه دايعوسمان  یكهي

 : تڵێده كهنامهگهڵكو بهروههه ت،ێبدرێپ نيامووچه واندزهڕ 

 یقوتابخانه نیياس تاۆ مام له یهيگرافنامهلهو ته.. ئهرزبههيپا یغدابه تیهيلايو  ۆ"ب

ناوبراوان  ردرابوو،ێن مهێئ  ۆب نيامووچه هاتنینه ت بهبارهسه واندزهڕ  یهييوشدڕ 

 یمووچه كداێكات خراپ بوون، له یكێخۆ بارود یو دووچار دراوهنهێپ نيامووچه

، دراوه داۆيخ كاتیله عوسمانی تیهڵو ده كانیهييوشدڕ  یتر كانیقوتابخانه نیياس تاۆ مام
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وا ئه دراوهنه انێيپ داۆيخ نیێكات و شوله یوهر ئهبهوان لهئه یمووچه مڵابه

 یالاو نینجومهها ئهروه، ههوهتهم بابهناو ئه تهۆ دادگا هات هۆيرب، ههبوون رانگهين 

وه تهئاگاداركراوه تهيلايو  یردهروهپه نینجومهت و ئهلفهخه تیهڵو و ده عوسمانی

ش تهم بابه. ئهتێبدرێپ نياكهو مووچه وهتهێ بدر نياس تاۆ مام یداوأكار یمڵاوه كه

   .(BOA. MF. MKT. 00045. 00142. 001" )اوهیر بن وهتهزارهوه نهيلله

و  شتنی گه یشهێ ك  واندزهڕ  یهييوشدڕ  نیياس تاۆ مام كه خاتدهير ش دهمهئه

 یدهسه كانیهييتاۆتاكو ك شهيشهێ م ك . ئهدرووستبووه ۆب انيش  مووچه وتنیدواكه 

 ڵمووس تیهيلايو  والی یكهيگرافنامهلهته ێییپ ش بهمه، ئهوام بووهردهبه نیيزا ی19

وه كردووه یداوا داياي، ت ( ناردووهفي)معار  ردهروهپه تیزارهوه ۆب ( كهزیز )عه یناوبه

 یخود ،وهتهێ بدر واندزهڕ  نیياس تاۆ مام یمووچه یبارهله نياكهنوسراوه یمڵا

 ،ییهڵڵا)گه ناردووه انۆڵينبس تهئه ۆب 11/1893/ 27 وتیكهڕێ ش لهكهگرافنامهلهته

2023 ،97). 

و به  كرهیز  یس تاۆ وا مامئه ،هيو قوتابخانهئه كانیشهێ ك  له تر یكێك هي هاروههه

 نیياس تاۆ مام نیۆڕيگ ۆب ئاماژه دايعوسمان  یكهينامهگهڵبه له هۆيرب، ههبووهنه انيزموون ئه

 نیياس تاۆ ناو مام له یو چاكساز یانكارۆڕگ ڵپا له شیو ، ئهكراوه واندزهڕ  یقوتابخانه

  (BOA. MF. İBT. 00013) دايمان ێو سل  رێولهه یتر كانیهييوشدڕ 

 نیياس تاۆ مام شدای وان ناو ئه، لهوكاتهئه نیياس تاۆ مام یربهۆشدا ز مانهموو ئههه ڵپا له

ش مهئه ، كهبووهنه دارالفنون یوانامهڕ ب خوديارز، به یوانامهڕ ب واندز،هڕ  یهييوشدڕ 

 شترداێ پ  له كووهر هه شیتر يك هيلله ،هيم قوتابخانهئه كانیشهێ ك  له بووه تر یكێك هي

موو وا ههئه ،وهترهيكان شاره له واندزهڕ  یشار س تیدهدووره ۆیهبه كردێمان پ ئاماژه

 نگاوباڕێ ییش خراپمهت بكات، ئهخزمه ێوو له واندزهڕ  تهێ بچ  س تووهی و ينه كێس  كه

 ۆیهبه وكاتههها ئروه، ههبوون مهئه یكارۆه وكاتیئه كانیورهگه شاره له یو دوور

 یربازسه یتريك هيوهنهڵاجو یوهدانهنهڵ رههسه ترسیمه و رانۆ س نیینشیر م ووخانیڕ 

سه یربازسه یكهيڵاكو قهوه وهكانههيعوسمان  نهيلله كهناوچه شهی م دا، ههكهناوچهله

 یوا قوتابخانهئه ،هييوشدڕ  یقوتابخانه بوونیهه له ش جگهمهئه یاڕ رهسه ،ركراوهی

 كردووهیاش و مانهموو ئه، ههبووههه دا بوونیكهناوچهناودار له نیيئا یو زانا نیيئا

 نياووڕ  ترياز یكڵو خه تێبچ  عوسمانی تیهڵو ده یقوتابخانانه رهۆ م جئه ۆمتر بكه قوتابی

 اتنانیيبن یتارهسهله ه(، چونك98، 2023 ،ییهڵڵا)گه كردووه كانهیيني ئا قوتابخانه له

 نجاق وزا و سهله قه واته ،ۆڵنبس تهئه یوهرهدهله هييوشدڕ  كانیقوتابخانه

 نیواوكردته كانیهیيس تی داو ێپ  له بوونه كێك هي شینياس تاۆ وا مامدا، ئه شیتر يكان تههيلايو 

وچهناله انيش  كههموچ ڕیو ب نراونێزردامه س تاۆ مام نیندچه هۆيب ركردن،ێف یسهڕۆپ

 . (BOA. MF. MKT. 00098. 00007.001) دراۆڕگده تريك هيناوچهۆب وهكههي

 قوتابخانه راورد بهبه به واندزهڕ  یهييوشدڕ  نیياس تاۆ مام یمووچه ڕیب یاوازيج

م ئه نیياس تاۆ مام كانیشهێ ك  له بووه تر یكێك هي عوسمانی تیهڵو ده یتريكان هيي وشدڕ 

 یژماره ،شیواندز هڕ  یهييوشدڕ  یقوتابخانه اتنانیيبن یتارهسهله كه ،هيقوتابخانه

 یژماره وكاتیئه شیتبهي تابوو، بهنه ستی و ێكو پ كان وهوانه مرجهسه ۆب س تاۆ مام

بوون، دوو هه پله یس تاۆ و مام كهي پله یس تاۆ دا ماموكاتهمبوو، لهكه شیانيقوتاب 

 تیهڵو ده یتريكان تههيلايو و  ڵمووس تیهيلايو  یتر كانیقوتابخانه ێندهه ها لهروههه

 یرگهیكار  ۆوخاس تهڕ  شانهیيزانس ت م پلهئه بوو،هه شێس پله یس تاۆ مام دايعوسمان 

 زانس تی یپله یوهرزبوونهبه ۆب ، چونكهبووههه كانهيس تاۆ مام یمووچه ڕیر بسهله

 یوهكردنهيتاق س تاۆ مام ستبووی و ێوا پ ئه ،یكهمووچه ڕیب یوهرزكردنهو به س تاۆ مام

 ۆدوو ب پله یس تاۆ مام له یوهرزكردنهبهپله نجاینجام بدات، ئئه زانس تی توانس تی

 یوهكردنهيتاق س تاۆ مام ستبووی و ێش پ مهئه ۆب كه ت،ێبكر ۆب كهي پله یس تاۆ مام

 كانادهی تخه له كێك هي ،نیيزا 1896 ڵیسا كو لهروهنجام بدات، ههئه زانس تی توانس تی

 یقوتابخانه له س تاۆ كو ماموه یندفهئه رفد عاممهمحه یناو ( بهتێخه یلمه كانیوه)نه

 له چونكه ك،هي پله یس تاۆ مام تهێ و بكر تێنرێزردابمه واندزهڕ  یهييوشدڕ 

 .BOA) بووهوهگووتنهوانه یس تهی شا رچووهده زانس تی توانس تی كانیوهكردنهيتاق

MF. MKT. 00360. 00013. 001).  رهۆ مجله كردنیشدار ت بهنانهته 

 س تیبهمههب جارێند: ههانيمكههي: وانهست بوون، لهبهدوومه ۆب ش،وانهكردنهيتاق

 یس تاۆ مام له كه ،هيكههیيتهيس تاۆ مام یپله نیۆڕيگ یناوێپ : لهانيمزراندن، دووهدامه

كهمووچه ڕیب یوهرزبوونهبه یناوێپ ش لهوهئه ك،هي پله یس تاۆ مام تهێبب وهدووه پله

 نیياس تاۆ مام یمووچه ، چونكه(BOA. MF.İBT. 00020.00006.001) هبوو ی

 كانیناوچهزراو لهدامه نیياس تاۆ مام یرچگه، ئهبووهنه یكترهيكو وه یمووهه هييوشدڕ 

وا ئه ش،ۆڵینبس تهئه یشار یناو خودو له عوسمانی تیهڵو ده ختیتهي پا دوور له

 .MF. MKT. 00098) درادهێپ  نياقروش مووچه 800 ڕیب ك،هي پله یس تاۆ مام

 یس تاۆ مام یمووچه نیرزتر به واندزهڕ  یهييروشد یقوتابخانه له مڵا، به(00007.001

 .BOA. MF. İBT) ڕیپهدهنهێت ترياقروش ز 600تاكو  540 له كهي پله

00129.00029.001).  

 هييوشدڕ  كانیقوتابخانه نیياس تاۆ مام یمووچه یبر له كسانیهي خاتدهير ده شمهئه

، بووه دايزانست یمان پلههه له س تاۆ مام كداێكات ، لهبووهنه دايعوسمان  تیهڵو ناو دهله

 ترياز واندزهڕ  یه له شيیمان ێو سل  رێولهه كانیقوتابخانه نیياس تاۆ مام یمووچه چونكه

 (BOA. MF. MKT. 00914. 00008.001) وهبو 

 یقوتابخانه ر له، ههبووههه رۆز  یكهيوهێش  به نياس تاۆ مام یمووچه له یاوازيج

هيپاره هڕ و بله متربووهكه رۆز  یكهمووچه بووههه تر یس تاۆ مام واندزداهڕ  یهييوشدڕ 

 نیيزا 1905 ڵیسا : لهنموونهۆ ب ،نگرتووهياردا وهكهقوتابخانه له كهي پله یس تاۆ مام كه ی

هييوشدڕ  یقوتابخانه له ردهير يا یس تاۆ كو ماموه یندفهئه یرد تاهممهمحه یناوبهس ێك كه

 .BOA. MF. İBT) نراوهێزرقروش دامه 180 یمووچه به واندزهڕ  ی

كردبوو،  ردهروهپه شیشكهێ پ  یكێداشتيا یوهئه یش دوامهئه (00168.00129.002

 .BOA. MF) كردبوو واندزهڕ  یهييوشدڕ  یتابخانهقو له زراندنیدامه یداوا دايايت  و

MKT. 00903. 00009. 001). 

 له شیكهيپله نیياس تاۆ مام یدواتر مووچه نیڵاسا له كوڵنا به شمهرئههه

 ليمد جهممهمحه یناوبه كهيس تاۆ مام 1913 ڵیسا كو لهروههه ،وهتهۆ مبهدا ككهقوتابخانه

هييوشدڕ  یقوتابخانه له كهي پله یس تاۆ مام قروش به 300 یمووچه ڕیب به ،یندفهئه

 مڵا، بهكردووه كاربوونیستبهده 11/10/1913 ناوبروا له كه ،نراوهێزردامه واندزهڕ  ی

 27/3/1914 وتیكهڕێ له كڕێمانگ،  نجێپ یدواله ڵمووس یردهروهپه یربهوهڕێبه

 ناردووه ۆڵنبس تهئه له ردهروهپه تیزارهوه ۆب یناوبراو كاربوونیبهس تهده ینووسراو

(BOA. MF. İBT. 00493. 00052.001). 

 مانۆ وا بئه ن،ياس تاۆ مام رگرتنیوه مووچه یوازێش   به تێب ستوهيپه یوهئه

 نيامووچه واندزهڕ  یبهۆ ه ت لهزراعه یبانق یگاێر له نياس تاۆ مام تێوكهدرهده

 یچۆك یدواله دات كهده شانمانی پ  ،عوسمانی یكهينامهگهڵبه ێییپ به   چونكه ،دراوهێپ 

له  كه واندز،هڕ  یهييوشدڕ  یقوتابخانه له س تاۆ مام ،ینمئه دممهمحه س تاۆ مام ییدوا

ت زراعه یبانق ینگهینوس یگهڕێ و له كردووه ییدوا یچۆك 1893/ 15/8 وتیكهڕێ
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 .BOA. MF) دراوه یكهزانهێخ به یكهمووچه واندزهڕ  یشار ( له)زراعت بانقاسی

MKT. 00178. 00059. 001).  

ا،ۆ مام ییدارا نیهيل ۆب بووهشهێ ر ك ك ههنه نياس تاۆ مام یمووچه ڕیب یاوازيج  س ت

 شینياس تاۆ مام كاركردنی نیێشو ۆڕیوگڵوا ئاكه یكارانهۆو هله بووه كێك هيت نانهته

 رێولهه یهييوشدڕ  یقوتابخانه له س تاۆ دوو مام یننيب ده داهيم ماوه: لهنموونه ۆب ت،ێكرنه

 مڵان، بهكهب ۆڕوگڵئا انييرم فه كاركردنی نیێو شو نۆياخ یگاێج انداوهڵيو واندز هههڕ و 

 له یننيب كو دهروه، ههداوهنه مهبه یگهڕێ ڵمووس تیهيلايو  یردهروهپه یربهوهڕێبه

 له كهي پله یس تاۆ مام ،نیيزا 1899/ 6/ 14 - یچۆك 1317ر/ فه/ سه4 وتیكهڕێ

 ڵگهله داوهڵيو هه یندفهئه يمكبدولحهعه یناوبه رێولهه یهييوشدڕ  ینهقوتابخا

 نیێشو یندفهئه لیعه یناوبه واندزهڕ  یهييوشدڕ  یقوتابخانه دوو له پله یس تاۆ مام

 تیهيرابهوهڕێهب شیشكهێ پ  انييداوأكار  انيردووك ش ههمهئه ۆب ن،ۆڕبگ انيتكردن خزمه

دهر روهپه تیهيرابهوهڕێبه نهيلله نياداواكه مڵاكردبوو، به ڵمووس تیهيلايو  یردهروهپه

 و پاساوانهله ێكهي كه ك،ێند پاساور چهبهله شیو ئه ،وههيتكراهڕ  وههڵمووس تیهيلايو  ی

 ڕیو ب بووهنه واندزهڕ  یكڵخه یندفهئه یمربدولكهعه س تاۆ مام یوهبوو له تیيبر 

 شیندفهئه لیعهو  رگرتووهوه قروشی 450ناوبراو  ، چونكهبووه اوازيج یكهووچهم

 . (BOA.MF.MKT.00466.00029.001) رگرتووهوه قروشی 600

 له كێندهه یننيب ده ، كهبووهوهئه هيم قوتابخانهئه یتريكان شهێ ك  له كێك هي

به  یمووچه عوسمانی تیهڵو ده مڵا، بهكردووهنه انيوامده كهقوتابخانه نیياس تاۆ مام

 خوديا، بووه تهڵو ده رانیرمانبهفه ییئاگا ر بێبهش لهمهناردوون، جا ئه ۆوام بردهبه

 شانمانی پ   نیيزا 1901 ڵیسا عوسمانی یكهينامهگهڵبه ێییپ  : بهنموونهۆ ب تر،ێكی كارۆرههه

 یناو وام بكات، چونكهده س تاۆ كو ماموه یندفهد ئهسعهئه س تاۆ بوو مامده دات كهده

 یناوبه تريك هيس تاۆ مام داينێشو له مڵابه ،ماركراوهۆ ت كهقوتابخانه یس تاۆ كو مامو وهئه

 ڵگهله (BOA. MF. MKT. 00466. 00029) كردووه یوامده یندفهئه لیهع

ت نانه، تهد ناردووهسعهئه تاس  ۆ مام ۆب یكهوام مووچهردهبه عوسمانی تیهڵو شدا دهمهئه

 ناوهێ ه  یكههیيتهيس تاۆ مام یشهی پ  له یو واز كهقوتابخانه وانیپاسه به دواتر بووه

(BOA. MF. MKT. 00190. 00144. 001).  

م ئه یئاگادار تهڵو تادا دهرهسهله كه وهنهینڕێ بگه وهئه ۆب تێكرده شمهئه

 یقوتابخانه ۆب س تاۆ مام ردراوهڕياب 1902 ڵیسا دواتر له مڵابه ت،ێبوبنه هييانكار ۆڕگ

 انيستی و ێپ  كانقوتابخانه چونكه ت،ێنرێزردابمه یكفر یهييوشدڕ و  واندزهڕ  یهييوشدڕ 

 كهي پله یس تاۆ مام كهير قوتابخانههه ۆش بمهئه ۆبووه، بهه س تاۆ مام زراندنیدامه به

 شیتهڵو ده خاتدهير ش دهمهقروش بووه، ئه 540 یكهموچه ڕیو ب نراوهێزردامه

 تیبهي تابه ،وهتهێكردب ێنو یس تاۆ مام زراندنیو دامه نياس تاۆ مام نیۆڕيگ له ییرب

 خوديا ،ینن ستی و ێكو پ وه زانس تی ئاس تی له س تاۆ مام ێندهه نهياويزان  كه یوكاتانهئه

 .BOA. MF. İBT) ینن كهقوتابخانه یوهگوتنهوام و وانهده یندپابه

00129.00029.001)، 

 یقوتابخانه نیياس تاۆ مام یمووچه ڕیب به انييندوهيپه یتانهو بابهله تر یكێك هي

 شینياس تاۆ مام جاز،يح ئاس نی ێڵیه  یژهۆپر  شانیێ اك ڕ  ڵگهله ،هيهه وههييوشدڕ 

 یر داوأكارسهش لهمهئه  ،وهيخش  به هيژهڕۆم پئه ۆب نۆياخ یمووچه له انيكڕێب

 ینهياس تاۆ و مامئه ۆب تیبهي تا، بهبووه عوسمانی تیهڵو ده یردهروهپه تیارهز وه یخود

مووز/ / ته22 وتیكهڕێ له یننيب كو دهروه، ههقروش بووه 500 یروسهله انيكان مووچه

 دايايت  كه 87 ژماره به ردهروهپه تیرهزاوه یكێرمان فه به 1906/ 8/  4 - یمڕۆ 1322

 ین، خودجاز بكهيح ئاس نی ێڵیه  یژهڕۆپ یهاوكار كردووه نياس تاۆ مام ن لهياداوا

وههتۆ گرت ڵیمووس تیهيلايو  ر بهسه یهييوشدڕ  كانیقوتابخانه نیياس تاۆ مام شرهڕيام بئه

 (BOA. MF. MKT. 00972. 00008. 001). 

 یمووچه ڕیب وانێن له رۆز  یكهيياواز يج كه وهتهێبده وونڕ  وهرهێل واته

 نیياس تاۆ مام یمووچه وێن له تیبهي تا. بههيهه عوسمانی تیهڵو ده رانیۆ خمووچه

 یقوتابخانه نیياس تاۆ مام كهيوهێش  به ،عوسمانی تیهڵو ده یهييوشدڕ  كانیقوتابخانه

 كانیناوچهله هييوشدڕ  یتر كانیقوتابخانه یكهيس تاۆ مام یندهێ ه  واندزهڕ  یهييوشدڕ 

رهسه ن،یكهدهيدبه داهيهر وهم تهله یوهئه هۆيربگرت. ههدهرنهوه عوسمانی تیهڵو ده یتر

 تیهڵو ده یتريران رمانبهو فه نياس تاۆ مام یمووچه ڕیب له یهيياواز يج وئه یاڕ 

 یهييوشدڕ  یقوتابخانه ۆب س تاۆ جار مام نیندشدا چهمهئه ڵگهله ،بووههه دایيعوسمان

 واندز،هڕ  یشار یوهرهده له س تاۆ مام نانیێ ه  له ت جگهنانهته نراون،ێزردامه واندزهڕ 

 یس تاۆ كو مامجار وه رۆو ز  وهينيش ب كهشاره نیياو زانا س تاۆ مام له نياوا سوودئه

 .زراندووننمهيادا هييوشدڕ  یقوتابخانه

 تیهڵو ده ربازانیسه یوهوانهحه نیێشو ۆب كهقوتابخانه ینایب نانیێ كاره : بهمهێيس

 عوسمانی

 نیياس تاۆ مام یمووچه وتنیو دواكه انيقوتاب  یژماره ییمكه كانیشهێ ك  ڵپا له

 یهييوشدڕ  یقوتابخانه تكردن لهخزمه ۆب نياس تاۆ مام خواس تی یمو كه كهقوتابخانه

اوهم ۆب نیيزا 1876 ڵیسا بوو لهوهئه هيو قوتابخانهئه كانیشهێ ك  له تر یكێك هي واندز،هڕ 

 یسوپا ربازانیسه یژماره ربوونیۆز  ۆیهبه چونكه ،كراوهۆڵچ كهقوتابخانه كهي

 یوهوانهحه یگاێدا جكهشاره له (هڵقشربازی )گای سهبارهدا، كهشاره له عوسمانی

گه ۆب نياكهقوتابخانه انیيقوتاب  هۆيربهه ،وهتهۆ بنه داێت  عوسمانی ربازانیموو سههه

 .BOA. MF. MKT. 00035.    00034) وهتهۆ گواس ت واندزهڕ  یرشا یتريكێك هڕ 

ش مهبه ،عوسمانی تیهڵو ده ربازانیسه یوهوانهحه نیێشو به ش كراوهكهقوتابخانه .(001

نها ته انيقوتاب  یژماره وكاتهئه ، كهرداهاتووهسهبه یانكارۆڕگ انيقوتاب  ندنیێ خو نیێشو

 ۆش بمهئه ی، خودداوه ندنێ خو به نياژهێدر تريكێك هڕ گه لهو  بووه قوتابی 10

 .BOA) ختتر كردووهسه انيندن ێ قورس هاتوون و خو یكێخۆ د توشی كانهیيقوتاب

MF. MKT. 00037. 00086. 001).  

 یشانهێ و ك له بووه یكرهسه یكێش  به شیعوسمان تیهڵو ده نخهدهير ده شمانهئه

وهوانهحه نیێشو ۆب یهيم قوتابخانهئه یخانههڵو با وهتهۆ ب هيم قوتابخانهئه یووڕ ووبهڕ 

 نیياس تاۆ مام مبوونیبوون و كهنهها روه. ههناوهێ كاره به عوسمانی ربازانیسه ی

هوانامڕ ب بوونیت نهنانهته دا،هيو قوتابخانهله س تاۆ مام بوونیهه س تیی و ێو پ  كهبخانهقوتا

 نیتر ياد له واندزهڕ  یشار ۆب كهيس تاۆ موو مامهه چوونیو نه نياس تاۆ مام س تیی و ێپ  ی

 یوهمبوونهكه شیتر  یكهيل، لهبووه یدووچار هيم قوتابخانهئه كه بوونشانهێ و ك ئه

و  هييوشدڕ  یقوتابخانه ۆب انيقوتاب  چوونیو نه كهقوتابخانه له انيقوتاب  یهژمار 

م ئه كانیشهێ ك  یتر یكێكارۆه كهشاره كانیهیيني ئا قوتابخانه ۆب انيردا چوون رامبهبهله

 یمووچه ڕیب یاوازيو ج مووچه وتنیدواكه تیبابه كداێكات له مهبووه، ئه هيقوتابخانه

 كانیشهێ ك  بوون له كێش  به تر كانیقوتابخانه ڵگهله واندزهڕ  یهييوشدڕ  نیياس تاۆ مام

 .هيم قوتابخانهئه
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 منجائه

 :وانهله ك،ێنجامند ئهچه به ینش تی گه داهيوهنهي ژ ێم توئه نیینووسله

 نهيلله ، زانستبووه یاريزانست و زان  یگرنگ یكێندناوه واندزهڕ  یشار :مكههي

 نیینشیر م انیڕ حوكم یمردهسهر لههه م شاره. ئهدراوهێپ  خیهيبا وهكهشاره تدارانیڵاسهده

كاندا رسخانهو ده حوجره له شیوانئه ، كهبووههه یناودار یزانا نیندچه وهرانهۆ س

 یوهت كردنهنانهته ،ندووهياگهێپ  نۆياخ یدواله انیيقوتاب نیندو چه وهتهۆ گوت يانوانه

و  انس تیز  نیهيل شبردنیێ وپ رهبه یتر یكێنگاوهه واندز،هڕ  یهييوشدڕ  یقوتابخانه

 و ندنێ خووامبن لهردهبه قوتابی نیندچه كردیوا بوو، كه كهشاره یرمفه ندنیێ خو

  .ببن كير خه وهاوازهيج یشهی كاروپ  به هيم قوتابخانهئه رچووانیده شیدواتر 

 مر لههه ،اتنراوهيبن نیيزا 1868 ڵیسا له واندزهڕ  یهييوشدڕ  یقوتابخانه :مدووه

م هئ ۆب ندنێ خو كانیهیيس تی داو ێو پ  نراوهێزردامه كهقوتابخانه ۆب س تاۆ مام وهشههڵسا

 .نكراوهیداب وههڵمووس یردهروهپه نهيلله هيقوتابخانه

 واندزهڕ  یهييوشدڕ  یقوتابخانه ۆب س تاۆ مام نیندچه یوهئه ڵگهله :مهێيس

 له س تاۆ كو مامش وهكهشاره نیيئا نیياو زانا س تاۆ شدا ماموانهئه وێن ، لهزراوهدامه

 زانس ته یس تاۆ مام بوونیهه له ها جگهروههه ،نراونێزردا دامهكهقوتابخانه

 .دراوهێپ  یگرنگ شیش نووسۆ خ یوانه یس تاۆ مام كان،رهۆ جربهۆ ج

 مڵابه س تاكان،ۆ مام زانس تی یپله له كسانیهي بوونیهه یاڕ رهسه :مچواره

 یووچهم وانێن له تیبهي تا، بهبووههه س تاكانداۆ مام یمووچه ڕیب له رۆز  یكهيياواز يج

 .كانبچوكه شاره نیياس تاۆ مام یمووچه راورد بهبه كان، بهورهگه شاره وێن  یكهيس تاۆ مام

 یكهيس تاۆ مام یندهێ ه  واندزهڕ  یهييوشدڕ  یقوتابخانه نیياس تاۆ مام ؛نموونهۆ ب

گرت، دهرنهوهی مووچه عوسمانی تیهڵو ده یتر كانیناوچهله هييوشدڕ  یتر كانیقوتابخانه

 دايعوسمان  تیولهده یهييوشدڕ  كانیقوتابخانه له كهي پله یكهيس تاۆ موو مامهه كداێكات له

 له كهي پله یس تاۆ مام یمووچه نیرزتر به مڵابه گرت،ردهوه كو مووچهوه قروشی 800

 یژووێم له س تاۆ مام كهينها بووه، تهنه ترياقروش ز 540 له واندزهڕ  یشار

ووهب یندفهئه لیعه س تاۆ مام شیو ئه ، كهبووههه یقروش مووچه 600دا كهقوتابخانه

. 

 شیدواتر  ند،ێ نخوياده ڵتادا چوار سارهسهله واندزهڕ  یهييوشدڕ  انیيقوتاب  :منجهێپ 

 ییركسه یوانه نیندچه ندنداێ خو یهڵسا ێو سئه یماوهها لهروههه ،ڵسا ێس به بووه

 جگه كردووهیوا كهقوتابخانه ندنیێ خو یمس تهی ش س مهله جگه ،ندووهێ خو انيو گرنگ

 ییزاها شارهروهببن، هه بیرهو عه و فارسی یتورك زمانی یرێوا فئه ك،يدا نیزما له

 تیهو باب ش نووسیۆ قورئان و خ و زانس تی كانهييسلام ی ئ  زانس ته كانیتهبابه واو لهته

 له انيندن ێ خو یماوهله واندزهڕ  یهييوشدڕ  انیيقوتاب  تنانه. تهرببنێف یرياندازئه

و  و فارسی یتورك زمانی ێرسهه كداێكات له ،ندووهێ خو نياوانه نیرتر ۆز  ادكهقوتابخانه

 .بووه كهقوتابخانه یكرهسه یوانه كههڵسا ێرسهه ییژاێدربه شیربعه

:شهشه   یرسخانهناودار و ده نیياس تاۆ مام ،هييوشدڕ  یقوتابخانه بوونیهه ڵگهله م

جار باوكان  رۆز  كردووهیوا مهئه هۆي، ببووههه داير وروبهو ده واندزهڕ  ناودار له

 ترسیمه تهڵو ت دهنانهته رن،ێننه واندزهڕ  یهييوشدڕ  یقوتابخانه ۆب انيكان هڵمندا

 هۆيربهه ان،يقوتاب  یژماره یوهمبونهكه ۆیهبه بووههه یكهقوتابخانه داخرانی

 دهر روهپه تیزارهوه رمانیفه دا، به واندزهڕ  یشار له ندنێ خو هاندانی ترياز س تیبهمهبه

 وانه، لهكراوه هيم قوتابخانهئه ۆب یكو چاكسازوه كێند كارو چه اوازيج یكهييند چالك چه

 تیهڵو و ده كهشاره رانیۆ خو مووچه كهشاره انیيت ڵاهاو نهيلله یوهنكردنهژهۆ ن ڵیو هه

تاكو  ووهو باوكان ب انيقوتاب  هاندانی ۆب شیكانهييچالك  ی. خوددراوه ۆب وههیيعوسمان

 .ننێبخو واندزهڕ  یهييوشدڕ  یقوتابخانه له انيكان هڵمندا

 ختیسه ۆیهها بهوهرهه تر،يكان شاره له واندزهڕ  یشار یدوور ۆیهبه :موتهحه

متر كه كردووهیوا مهئه تر، كانیو ناوچه واندزهڕ  یشار وانێن  وكاتیئه گاوبانیڕێ

 .رنێبژڵهه وهگووتنهو وانه ندنێ خو ۆب واندزهڕ  یشار نياس تاۆ و مام انيقوتاب 

 كانرچاوهلیس تی سه

 عوسمانی: رش يفیئه
BOA. BEO.02955.22159. 

BOA. MF. İBT. 00408.00020.001. 

BOA. MF.İBT. 00020.00006.001. 

BOA. MF.İBT. 00044.00012.001. 

BOA. İBT. 00217. 

BOA. A. MKT. MHM. 00422. 00008. 001.  

BOA. MF. MKT. 00045. 00142. 001. 

BOA. MF. İBT. 00013. 

BOA. MF. MKT. 00035. 00034. 001. 

BOA. MF. MKT. 00037. 00086. 001. 

BOA. MF. İBT. 00444.00234.001. 

BOA. A. MKT. MHM. 00427. 00010. 001.  

BOA. A. MKT. MHM. 00427. 00010. 005. 

BOA. MF. MKT. 00059. 00116. 001.  

BOA. DH. MKT. 02433.00080. 001. 

BOA. MF. MKT. 00541. 00016. 001. 

BOA. MF. İBT. 00493. 00052.001. 

BOA. MF. MKT. 00466. 00029.  

BOA. MF. MKT. 00360. 00013. 001.  

BOA.MF.MKT.00466.00029.001.  

BOA. MF. İBT. 00168.00129.002. 

BOA. BEO.02955.21559.001. 

BOA. MF. İBT. 00129.  

BOA. MF. MKT. 00903. 00009. 001.  

BOA. MF. MKT. 00098. 00007.001. 

BOA. MF. MKT. 00914. 00008.001. 

BOA. MF. MKT. 00972. 00008. 001. 

BOA. MF. İBT. 00129.00029.001. 

 :تی عوسمانیوڵه دهكانیساڵنامه
. 1201، 1889-1888 -هـ  1316م( كهسالنامة نظارت معارف عمومية، برنجی س نة )ساڵی يه

-1889 -هـ  1317م( سالنامة نظارت معارف عمومية، اكينجی س نة )ساڵی دووه

 .1418م، 1900

 .2584م، 1900هـ /  1318م( نظارت معارف عمومية، اوچنجی س نة )ساڵی سێيهسالنامة 

 .921م ، 1901هـ / 1319م( سالنامة نظارت معارف عمومية، دردنجی س نة )ساڵی چواره

 .686م ، 1903هـ/ 1321م( شهسالنامة نظارت معارف عمومية، التنجی س نة )ساڵی شه
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 .92(، 1875) 1292غداد، ، مطبعةء وليت ب1سالنامة بغداد، دفعة 

 .128سی، هـ ، موصل مطبعه 1308موصل ويلايتی سالنامة رسمیس يدر، 

 .216سی، هـ ، موصل مطبعه1325موصل ويلايتی سالنامة رسمیس يدر، 

 .253سی، هـ ، موصل مطبعه 1330موصل ويلايتی سالنامة رسمیس يدر، 

 :ی عوسمانیقايعوه
 .176، دفعة 1254 / ذا )ذالحجة(، 21تقویم وقايع، في 

 كتێب:
، أ ربيل، 1918-1869. التعليم في جنوب كوردس تان في العهد العثماني 2021قادر، مهدي محمد. 

 مطبعة جامعة صلاح الدین.

ی ، چاپخانه1918-1514می عوسمانيدا ردهسهولێر له. هه2023عدی عوسمان. روتی، سههه

 ولێر.كاروان، هه

.هحمنگی ئهرههڵگای فهكانی ڕواندز، كۆمهرييهوهوو و بیره. مێژ 2018صالح، محمد صالح.   دی خانێ

ی ڕێگهی مێژووی زانايانی كورد لهوه(. بوژاندنه1998لی. )د عهمهداغی، محهرهقه

 ی وميض.غدا: چاپخانه. بهوهكانيانهتهس تخهده

ی ولێر: چاپخانهكی. ههرهبی زاده(. خانزادی سۆران و ئه2018عدی عوسمان. )روتی، سههه

 ددین.لحهزانكۆی سه

 ، لندن، دار الحكمة.1(، ج2010-1535. التعليم في كركوك قدیما وحديثا )2016كوثراوغلو، نجات. 

 قاموس:
 سی. (، اقدار مطبعهاسطنبول) ةم. قاموس تركی، درسعاد 1897هـ / 1315سامی، ش. 

Devellioğlu, Ferit. 2003. Osmanlıca – Türkçe Ansiklopedik LUGAT, 

Ankara, Aydın Kitapevei, 20. Baskı. 

Yeni Turkce Lugat رشديه   rüşdiye maddesi. Sayfa:354.  

 كان:زانس تیيه نامه
BAKR, Ashti Rahman Bakr. OSMANLI DÖNEMİ’NDE ERBİL (18. VE 

19. YÜZYILLARDA). 2015. MA. KAHRAMANMARAŞ 

SÜTÇÜ İMAM ÜNİVERSİTESİ,  KAHRAMANMARAŞ.  

DOĞANAY, Fatma KAYA. 2011. Tanzimat’tan Cumhuriyete Rüşdiye 

Mektepleri, Doktora Tezi, Atatürk Üniversitesi ,Erzurum. 

Rasoul, Muhammed Rasoul. History of Kirkuk from the Beginning of 

the Nineteenth Century until Becoming Part of the Iraqi 

Monarchy in 1925, OhD. University of Erfurt, Erfurt, 2017. 

TOONJİ, Hashim Jasim Mohammed. 2016. ERBĠL KAZASI'NIN 

SĠYASĠ, SOSYAL VE EKONOMĠK DURUMU (1876-

1908), DOKTORA TEZİ, KONYA. 

عة لة ماجس تیر، جام. تطور النظام العثماني في كردس تان العراق، رسا2013ابراهيم، محمد احمد. 

.  بیروت

 گۆڤار:
. قسم الثاني()ال  -دراسة تاريخية-التعليم في العراق في العهد العثماني .  1994بيات، فاصل مهدي. 

 مجلة المورد. 

 زای ڕواندز لهقه و مامۆس تايان له ، قوتابخانهردهروهوشی پهڕه .2023. دممهیی، موحهڵاڵهگه

 .(4) كانی عوسمانی، گۆڤاری ئاژین، ژمارهنامهڵگههپێیی ب زدا به1868-1916

كی يهنامهڵگهبه ی ڕواندز لهبی ڕوشدييهكتهقوتابيانی مه .2021. رخۆش ناو، هێمن عومه

 .(1) عوسمانيدا، گۆڤاری ئاژین، ژماره

 پرۆس يدينگی كۆنفراس:

، 1912-1862كانی عوسمانيدا ساڵنامه زای ڕواندز له. قه2016یی، محمد احمد ابراهيم. ڵاڵهگه

 ژياری به يێكیتی ڕواندز و پێگهوڵهمین كۆنفراسی نێودهكهپرۆس يدينگی يه

 مێژووی كورددا. تبوون لهوڵهده

 ، پرۆس يدينگیوهكانهڵاتناسهو ڕۆژهه ڕيدهديدی گه .  شاری ڕواندزو له2016محمود، نعمت علی. 

مێژووی  تبوون لهوڵهده يێكی ژياری بهڕواندز و پێگهتی وڵهمین كۆنفراسی نێودهكهيه

 يێكی ژياری بهتی ڕواندز و پێگهوڵهمین كۆنفراسی نێودهكهكورددا. پرۆس يدينگی يه

 مێژووی كورددا. تبوون لهوڵهده

 ئينساكۆپيدا:
ÖZTÜRK, CEMİL. 2008. RÜŞDİYE, TDV İslâm Ansiklopedisi, 

İstanbul, 35. cild, s. 300-303.  

 كانپاشكۆيه

هييوشدڕ  یقوتابخانهدات پیشانی ده دايايت  كهی پاشایی كێرمان فه :كيه پاشكۆی ژماره

 .زرێنراوهدامه واندزهڕ  ی

 BOA. A. MKT. MHM. 00422. 00008.001: رچاوهسه

 
 كه 1875 ڵیسا عوسمانی تیهڵو ده غدایتی بهی ويلايهنامهڵ سادوو:  پاشكۆی ژماره

 .دووهكر  واندزهڕ  یهييوشدڕ  یقوتابخانه به ئاماژه

 92، 1292سالنامة بعداد، : رچاوهسه
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 rawsht.ameen@uhd.edu.iq  البريد الإلكتروني للمؤلف :

بداعي النسبية محمد ینأ ممحمد  وشتڕە 2024©حقوق الطبع والنشر   .0CC BY-NC-ND 4 -. هذه مقالة الوصول اليها مفتوح موزعة تحت رخصة المشاع الإ

دارة العامة وقيامها بأ    - :المس تخلص متطورة نشطة حديثة و في ظل توسع نشاط الإ

نواع مختلفة  لى الدولة المتدخلة و ظهور أ  وخاصة بعد تغير دور الدولة من الدولة الحارسة اإ

دارة بنشاطاتها  من المرافق العامة، يمكن أ ن يتعرض ال فراد لل ضرار من جراء قيام الإ

عتداءاً على الحقوق الخ صة والحريات االمختلفة بغية تحقيق المصلحة العامة، والتي قد تمثل اإ

دارة وال عمال  عتبار تصرفات الإ الفردية أ و المصالح الشخصية المباشرة على الرغم من اإ

التي تقوم بها من ال فعال المشروعة التي تتفق مع نصوص القانون ومبدأ  المشروعية. من 

عمالها دون خطأ  على  دارة العامة عن أ  هنا يبدأ  الحديث عن ضرورة تقرير مسؤولية الإ

دارة لنشاطها أ ساس ن ظرية المخاطر، ومن خلال تعويض المتضررين جراء ممارسة الإ

ترس يخاً لمبدأ  العدالة الإجتماعية. ومما ل شك فيه أ ن حماية الحقوق والحريات في المجتمع ل 

و القوانین، بقدر ما تقاس بمدى فعالية الحماية  تقاس بالقواعد المنصوص عليها في الدس تور أ 

تسعت القضائية التي تر  نه كلما ازدادت وأ  يدها الدولة وتقدمها فعلاً لها، فمن المسلمات أ 

الحماية القضائية للمصالح الشخصية تعززت أُسس مقومات الدولة القانونية، ومن ثم تبرز 

رساء  أ همية الرقابة القضائية كضمانة لحماية الحقوق والحريات الفردية من خلال دوره في اإ

عمالها ولو كان بدون خطأ  نظرية المخاطر لكي تترتب ع دارة المسؤولية جراء أ   .لى عاتق الإ

 

دارة العامة ،، التعويضدور القضاء الإداري -الكلمات الدالة:  اطر، ، الضرر، المخنشاط الإ

دارية دون الخطأ    .المسؤولية الإ

 :المقدمة

نواع     لى ظهور أ  لعل ما يمر به عالمنا حالياً من تطور في مختلف مجالت الحياة،  أ دى اإ

ش باع الحاجات اليومية للمواطنین، وهذا ما يجعل من  مختلفة من المرافق العامة بقصد اإ

دارة في توفير وتقديم الخدمات للجمهور عن ط لى دور الإ يق المرافق ر ال همية بمكان النظر اإ

متيازات واسعة، فاإن من  دارة من سلطات واإ نواعها، ونظراً لما تتمتع به الإ العامة بمختلف أ 

نتهاك  لى اإ شأ ن ذلك أ ن يكون له تأ ثير واسع ومباشر في حياة ال فراد، مما قد يؤدي اإ

لحاق الضرر بهم، سواء كانت  حقوق وحريات ال فراد ومصالحهم الشخصية، وبالنتيجة اإ

عمالها وفقاً تلك ال ع دارة عن أ  مال مقترنة بخطأ  أ و بدون خطأ  وفي الحالة ال خيرة  تسأ ل الإ

لمبدأ  العدالة ولو كانت أ فعالها مشروعة دون أ ن يصدر الخطأ  من جانبها، ولغرض حماية 

دارة  حقوق ال شخاص وصون حرياتهم ، يجب أ ن يتم تعويض المتضررين جراء أ عمال الإ

ذا تجاوز الضرر الحد المع  قول والمأ لوف أ وتجاوز ال عباء العادية في المجتمع ولكن بشروطاإ

معينة، وفي الحقيقة فاإن مختلف الحالت التي يعتد بها بالمخاطر ك ساس للمسؤولية 

دارية القائمة على أ ساس نما يسود فيها الطابع الإس تثنائي والتكميلي للمسؤولية الإ دارية، اإ  الإ

دارية تقوم على أ ساس الخطأ  وبشرط وجود الخطأ ، ل ن القاعدة العامة في الم  سؤولية الإ

دارة وضرر من جانب ال فراد مع وجود علاقة س ببية بین الخطأ   الخطأ  من جانب الإ

دارية دون خطأ  يكفي لتعويض المتضرر  والضرر الذي أ صاب ال فراد، أ ما في المسؤولية الإ

دارة والضرر الذ ون حاجة الى ي أ صابه دأ ن يقيم ويثبت العلاقة الس ببية بین نشاط الإ

دارية دون  رساء قواعد المسؤولية الإ دارة. ويرجع الفضل في اإ ثبات خطأ  من جانب الإ اإ

لى الجهد الفريد والخلاق لقضاء مجلس الدولة الفرنسي، من هنا  خطأ  في هذا الس ياق اإ

ن دوره يقتصر على الإقرار  يبدو أ ن دور المشرع محدود نسبياً في هذا المجال، حيث أ 

ه النظرية في نطاق محدود جداً دون تحديد شامل لكافة جوانبها وطبيعتها، لذا يفُترض بهذ

نشائ  لى التطبيقات القضائية في هذا المجال، نظراً لطبيعتها الإ ية الرجوع، خاصةً في فرنسا، اإ

 دون تقييد حرفي بنصوص القانون، على سبيل المثال ولیس على سبيل الحصر. وبالتالي،

دارة دون خطأ ، حسب تطور يمكن تصور ظهو  ر حالت أ خرى تترتب عليها مسؤولية الإ

نواع أ خرى من المرافق العامة تلبيةً لمقتضيات المصلحة العامة.  المجتمع وظهور أ 

 : أ همية البحث  •

ذ القانون الإداري في نطاقبأ همية بالغة  الدراسةيحظى موضوع   دارية أ ن المسؤو اإ لية الإ

يض المتضررين تعو  فيها يتطلب كل الحالت التي  لمواجهةعلى أ ساس الخطأ  غير كافية 

عمالها مارسةلم نتيجةً  ت جززت فيها حالتبین بالتالي و، من قبلهاخطأ  دون   المشروعة  أ 

دارية  ذا كان تصر  أ ساس الخطأ  القائمة على المسؤولية الإ رضائها اإ ف عن تحقيق العدالة واإ

دارة مشروع بر جزاءً ل يعتفالتعويض في هذه الحالة خر أ  ومن جانب  ،هذا من جانب اً الإ

نما ي  دارة، واإ نظراً لخصوصية و  دالة،الع بدأ  لم  اً ترس يخمن التأ مین أ و عتبر نوعاً على خطأ  الإ

دارة كطرف في ة للتعويض طرق خاص ساهم القضاء الإداري في تحديدفقد  العلاقة هذه الإ

دارية دارية خلال المس د نوع الضرر المترتب منيدتحالعامة و  في مجال المسؤولية الإ ؤولية الإ

وفه من ، نظراً لتخطأ  كضرر خاص وجس يم ويتجاوز ال عباء العادية في المجتمعدون خ

ستناد ال فراد الذين ينتمون لى اإ ثبات خبدلً من  نظرية المخاطر اإ دار  طأ  اإ ن ،ةالإ  هحيث أ 

ثبات الخطأ  من ق ثبات الضرر والعلاقة الس ببية دون طلب منهم باإ  لبمن السهل عليهم اإ

دارة.  الإ

ختيار موضوع البحث  •  :سبب اإ

ختيار الموضوع يكم  ن سبب اإ توى س  هذه النظرية سواء على الم  ن في بيان معطياتاإ

و العملي في أ ن واحد س تثناء  المخاطرأ ساس  التعويض القائم على أ ن، حيث النظري أ  اإ

رساء نظرية المخاطر ك ساس  دور القضاء الإداري في اإ

 للمسؤولية الإدارية بدون خطأ  
 محمد ینأ ممحمد  وشتڕە

 كلية القانون والس ياسة، جامعة التنمية البشرية، السليمانية، اقليم كوردس تان العراق ،القانون مسق 
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دارة نتيجة لل خطاء الناجمة ع الذي يترتب على ذمةتعويض لل على ال صل العام  ن الإ

بشكل  بتةقواعد مقننة ثا اإلى لذلك ل تستند ،طأ  الخأ فعالها الضارة والقائمة على أ ساس 

بل أ ن حالتها متغيرة طبقاً لما تتطلبه حاجات المرافق العامة  ،حتى في فرنسا كامل

دارة هوحاجات ال فراد وجاءت هذه المسؤولية حسب الضرر الذي تسبب سبب وال . الإ

ختيار هذا الموضوعخر ال   لى ضعف دور لإ لإنشائي ا ورالدالقاضي في ممارسة  يرجع اإ

نوالخلاق  قليم كوردس تان، في حین أ  رساء هذه النظرية  للقضاء الإداري في العراق واإ اإ

س تخدام صلاحيته     . الإنشائية أ ثر  مما يكون التقييد بنصوص القانون مايتطلب اإ

 : اشكالية البحث •

ختيارنا لهذا الموضوع   ننا نسعى من خلال اإ  تحقيق كيفيةطرح اإشكالية حول الى اإ

لحاق في ح عن تقديم الخدمات لهم الجهة المسؤولة قبل حقوق المواطنین منضمان  الة اإ

دارة جانب طأ  مندون أ ن يصدر خ ضرر بهم سؤولية الم القاعدة العامة في  تولما كان ؟الإ

دارية تنعقد بشكل أ ساسي  ما، من خلال علاقة الس ببية بینهالبتوافر الخطأ  والضرر و الإ

دارة غير  كان واء تسبب ضرراً للغير س والذيشروع الم تعويض المتضررين جراء عمل الإ

دارة  عمل دارياً  عملاً الإ و  اإ س تثناء من خلال نظرية المخاطر ياً،ماد عملاً أ   ؟فلماذا يرد عيه اإ

 الحفاظ توازن بینال ضمان رقابة القضاء الإداري  ورلدكيف يمكن  وعلى ضوء ما س بق

رتكازاً على  على النظام العام من جهة والحفاظ على الحقوق والحريات من جهة أ خرى، اإ

دمدى فعالية جهاز الرقابة القضائية في  رساء نظرية المخاطر ك ساس للمسؤولية الإ ارية اإ

نشائيةبدون خطأ    ؟، نظراً لطبيعتها الإ

  ال س ئلة التالية: عرضس ن الإشكاليةلتفكيك هذه و  

ه في وردكضمانة لحماية المصالح الشخصية من خلال ما مدى حتمية الرقابة القضائية  ؟

رساء دارية بدون خطأ   اإ رساء قواعد ؟نظرية المخاطر ك ساس للمسؤولية الإ ن اإ وهل أ 

نكار مبدأ   لى اإ دارية القائمة على المخاطر يؤدي اإ هل يس تفيد و الدولة؟س يادة  المسؤولية الإ

و الجهات المتضرر دارة من م ةال فراد أ   ،بدأ  عدم تقنین قواعد القانون الإداريمن عمل الإ

ن لم توجد تطورات المجتمع حتىمع  تتلائملكي  مخاطر  تعويض عنل لقة باعنصوص المتال  واإ

دارة المشروعة لكي تحققأ    بین المصلحة العامة والمصلحة الخاصة؟ وفي التوازن عمال الإ

داريةهذه   طأ  منها,ون خد الحالة يس تفيد ال فراد من ال ثار المترتبة على قيام المسؤولية الإ

 تكون كيفمن خلاله؟ و ة المتضرر هاتالج دس تفيت  ا هو نوع الضرر الذي يمكن أ نم

عمالها المشروعة؟ طبيعة  دارة نتيجةً لممارسة أ  أ خيراً ماهي و التعويض المترتب على عاتق الإ

دارة ؟ولدراسة  ؟الشروط الواجب توافرها في الضرر الناجم عن نظرية المخاطر من قبل الإ

 س نقدم هذه الدراسة.ة والإجابة عنها يهذه الإشكال 

 : منهج البحث •

فاء ركن الخطأ  انت عنددور القضاء الإداري في تعويض المتضرر مدى في سبيل دراسة  

دارية من بین ال ركان الواجب توافرها لقيام المسؤولية ج التحليلي، ، س نعتمد على المنه الإ

 وبال خص منهج التحليل النوعي.

 : خطة البحث •

لى ما تقدم ذكره  ستناداً اإ لى هذا  فقد قسمنا،  اإ نتناول في ، رئیسین مبحثینالبحث اإ

 ،تحديد طبيعة نظرية المخاطر وخصائص المسؤولية المترتبة عنها موضوع ال ول بحثالم 

لى في المبحث الثاني  نشيربینما  ترتبة على المسؤولية الم تدخل القضاء الإداري حول ال ثاراإ

  -، وذلك على النحو ال تي:القائمة على أ ساس المخاطر 

 

 

 ال ول بحثالم 

 انهوخصائص المسؤولية المترتبة عتحديد طبيعة نظرية المخاطر 

دارةالم تقوم  نظرياً  دارية بصفة أ ساس ية على أ ساس توافر خطأ  في مسلك الإ  ،سؤولية الإ

 ههذانب بجولكن  تضررضرراً للغير مما يس توجب معه تعويض الم  دثيحهذا الخطأ  

خر من اً أ  نوع فرنسيالأ نشأ  مجلس الدولة  ، لية التي تقوم على أ ساس الخطأ  ؤوالمس

لى أ ساس يطلق عليها المسؤولية بغير خطأ  أ و عبفكرة الخطأ  بتاتاً لها ولية ل علاقة ؤ المس

لى تطور فكرة الخطأ  الشخصي الموجب للمسؤولية. المخاطر  ،تعود جذور نظرية المخاطر اإ

ثبات العكس أ   ثم تحولت تلك الفكرة لى فكرة الخطأ  المفترض القابل لإ طأ  المفترض الخ واإ

قابل لإثبات العكس، ثم أ خيراً الخطأ  المجهول في بعض الإحيان، وفي نهاية هذا ال غير

  (.182، ص 2020 شريف،)  بعيةالتطور لفكرة الخطأ  ظهرت نظرية المخاطر أ و تحمل الت 

قامة نوع من التوازن بین المزايا وريةالمحفكرة الوتعتمد   لنظام المسؤولية دون خطأ  على اإ

 (.10، ص 2019ماضي، المترتبة على وجود المرافق العامة وبین ال ضرار الناجمة عنها ) 

ؤولية تحديد طبيعة نظرية المخاطر وخصائص المسحول  بحثوفقاً لما تقدم سنو عليه  

داريةنظرية المخاطر ك ساس للمسؤ ماهية ، س نتناول لباثلاثة مط في المترتبة عنها  ولية الإ

دارينبین س  ف الثاني  طلبال ول، أ ما في الم طلبفي الم ة بناءً على خصائص المسؤولية الإ

ابط بین ال ساس القانوني للتر عن سنتكلم  ثلالثاطلب وفی الم أ ساس نظرية المخاطر

دارية القائمة على المخاطر،   النحو ال تي:على  الضرر والمسؤولية الإ

 ال ول طلبالم

 ماهية نظرية المخاطر ك ساس للمسؤولية الإدارية

دارة تكون مسؤولة عن الضرر  يقصد بالمسؤولية دون خطأ  على أ ساس المخاطر أ ن الإ

دارة بأ عمالها، ولو لم يصدر عنها أ ي خطأ ، وهذا  اللذي أ صاب المتضرر، نتيجة قيام الإ

صلاح الضرر  دارة باإ لتزام الإ رنسي الذي تسببه ال خرين. وقد عرف مجلس الدولة الفيعني اإ

المسؤولية على أ ساس المخاطر بأ نها " مسؤولية مالية لل شخاص العموميین حيث يتعین 

ثبات العلاقة الس ببية بین النشاط الإداري والضرر الذي لحق بهم"  على الضحايا فقط اإ

لى مسؤولية السلطة العا1160، ص 2023) علوان،   مة بالمعنى المادي على(، ويشار اإ

يضاً  أ نها اوسع وأ ثر  محدودية من المسؤولية بالمعنى العضوي وأ وسع نظراً ل نه ينطبق أ 

على ال شخاص العاديین الذين يؤدون مهمة ذات مصلحة عامة أ و خدمة عامة مباشرة أ و 

(  وهذه 1161، ص 2023الذين يس تفيدون من صلاحيات السلطة العامة )علوان، 

ر تتقرر بتوافر رثنین فقط، هما الضرر وقيام رابطة الس ببية بین الفعل والضر  المسؤولية

ثبات  دون أ ن يكون هناك خطأ  وقع من محدث الضرر، سواء كان هذا الخطأ  واجب االإ

(. وأ ن المسؤولية هنا تقوم على أ ساس تعويض 951، ص 1961أ و مفترضاً ) الطماوي، 

دارة ) الطما الضرر في ذاته، فالتعويض في الحالة هذه وي،  ل يعتبر جزاء على خطأ  الإ

دارية العليا في مصر بأ نها " هي المسؤولية 258، ص  1986 ( . وقد عرفته المحكمة الإ

و النشاط في غياب  التي يكفي أ ساسا لقيامها وجود علاقة س ببية بین الضرر والعمل أ 

و النشاط مصدر ال دارة ، حتى لو كان العمل أ  ليماً ضرر في ذاته سأ ي خطأ  من جانب الإ

قامة نوع من التوازن بین المزايا المترتبة على  وصحيحاً". الفكرة المحورية في ذلك تقوم على اإ

وجود المرافق العامة ، وال ضرار الناجمة عنها، يميز هذه المسؤلية أ نها تتعلق بالنظام العام، 

ثبات خطأ  المضرور ن  ل باإ و القوة القاهرة فسه أ  وأ ن المدعى عليه ل يس تطيع أ ن يدفعها اإ

فلا تأ ثير لخطأ  الغير أ و الحادث الطارىء في قيامها" ، وقد تمثلت ال سس التي دأ ب فقه 

القانون العام على توفيرها ثغطاء قانوني وفكري وفلسفي لنظرية المخاطر ك ساس لمسؤولية 

دارة العامة هنا قاعدة الغنم بالغرم، أ و المساواة أ مام التكاليف العامة  نه وهذا يعني الإ  اإ
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ذا ما أ صاب بعض ال فراد بأ ضرار،  دارة اإ يجب على الجماعة أ ن تتحمل مخاطر نشاط الإ

ل يتحمل غرمه قلائل أ فراد بینهم، وأ نما  ل لصالحهم، فيجب أ  دارة ما قامت به اإ ل ن الإ

عباؤه على الجميع. وهذا ال ساس يستبعد ثما هو واضح فكرة الخطأ  نهائيا  يجب أ ن تتوزع أ 

  .(49-48، ص 2014-2013، أ حلام، 214 --211، ص 1986لطماوي ، ) ا

دارة القائمة على   وقد أ رسى الفقه المقارن بعض ال سس التي تبنى عليها مسؤولية الإ

س تثناء من ال صل العام المتمثل في المسؤولية القائمة على الخطأ ، ثما  أ ساس المخاطر، كاإ

عتراف القضائي بنظرية المخاطر قد  فرز عدة مواقف فقهية،بعضها يرفض هان الإ ذا النمط أ 

لى هذه المواقف على  بدى تأ ييدا لها، لذا نتطرق اإ من المسؤولية، أ ما البعض ال خر فقد أ 

 النحو ال تي:

 الفرع ال ول

 رالمخاط أ ساس الرافض للمسؤولية القائمة على الموقف

دارة بناءً  انكر بعض الفقه الفرنسي لىبالإستعلى هذه النظرية  مسؤولية الإ بعض  ناد اإ

 منها: ،المبررات

ن الدافع الرئیسي وراء تطبيق هذه النظرية : أ ولً   صوص أ مرين أ ولهما: غياب الن وهاإ

التشريعية التي تعالج هذا النمط من المسؤولية ، ثانياً يتمثل في العيوب التي اثتنفت 

ثبات التي يتعذر فيها على المضر ، وخاصة في المجالت المسؤولية القائمة على الخطأ   ور اإ

الخطأ ، لذلك فاإن تدخل المشرع الفرنسي في بعض الحالت ليفرض المسؤولية القائمة على 

المخاطر بنصوص صريحة من جهة، ونجاح القضاء في تلافي عيوب المسؤولية القائمة على 

م مطلقة قامة قرائن سواء كانت قرائن بس يطة أ  لى أ دى ،الخطأ  من خلال اإ  تغناءاإلس   اإ

لى حد كبير)  .( 134، ص 2019سالم ، عن فكرة المخاطر اإ

نكار مبدأ  س يادة : ثانياً   لى اإ دارة القائمة على المخاطر يؤدي اإ ن التسليم بمسؤولية الإ اإ

داري غير منفصل ي ل و الدولة ن القانون الإ تفق مع مبادئ القانون الدس توري، حيث اإ

ن هذه م فلك واحترام مبادئه، وأ هم عن القانون الدس توري، ويتوجب أ ن يسير في

 (.293، ص 2016)بيان،  مبدأ  احترام س يادة الدولة يءالمباد

لى أ س، ووغير واضحة المعالم غامضة وغير محددة أ نها نظرية :ثالثاً   رجاعها اإ اس ل يمكن اإ

، غير ذلك ال ساس الغامض المس تمد من قواعد العدالة المجردة ومساواة ال فراد قانوني

 (.986،ص  1961، ) الطماوي  ة بالغةا يشكل خطورمم الاعباء العامة،أ مام 

 الفرع الثاني

 المخاطر أ ساس للمسؤولية القائمة علىالموقف المؤيد 

، وللعديد جانب من الفقة بهذه النظرية ويؤيد تطبيقها وفقا لما أ قره القضاء الفرنسي يسلم

  :المعارض بالحجج التاليةورده الاتجاه ما أ   على عتبارات، ورداً من الإ 

ن الإ : اولً   س تغناء عن فكرة اإ حتجاج بقرائن الخطأ  البس يطة والمطلقة، للدللة على الإ

ل على بعض الحالت،  ن فاإن هذه القرائن ل يمبناءً على ذلك المخاطر ل ينطبق اإ كن أ 

فيها المشرع  دخل، أ ما الحالت التي تهذه الفكرة قيتطب  يتم فيها تواجه جميع الحالت التي

داري المسؤولية على أ ساس ف ،بنصوص صريحة قد جاءت بعد ان أ سس القضاء الإ

س تغناءً نفياً لها، أ  یس المخاطر، فهيي تسليم من المشرع بهذه الحلول القضائية ول عن  و اإ

دارة، ثم  نن المعروف اإ المخاطر لإقامة مسؤولية الإ داري الفرنسي أ  ه عن مسلك القضاء الإ

نشائي يس نه يم مح له بسد النقصقضاء اإ لك من الذي يكتنف النصوص التشريعية ثما اإ

ذا و د الحرفي بالنصوص التشريعية، يالسلطات التي تجعله غير ملزم بالتقي  علمنا خاصةً اإ

-134،ص 2019) سالم،  من صنع القضاءقواعد  دارية هيأ ن أ غلب قواعد المسؤولية الإ 

135.) 

نتقاد نتيجةً : ثانياً   الديمقراطية  ، وظهور ال فكارللمفهوم المطلق للس يادةات الفقه لإ

قت هو ا الرئیس ية تهطصادية والإجتماعية بالإضافة ل نشوزيادة تدخل الدولة في ال نشطة الإ

س يادة الدولة يعد  وبین مبدأ   تعارض بین هذه المسؤوليةالسبب الرئیسي لتلاشي الفكرة 

نواع مسؤولي من الحجج القديمة التي استند عليها بعض الفقه،  ة الدولةلإستبعاد كل أ 

بدأ ن وهذا يعني أ ن الس يادة والمسؤولية م ولیست المسؤولية القائمة على المخاطر فقط،

 .(134، ص  2013خاطر، ) ل يتناقضان 

هذه النظرية  ليهاإ تستند  يساس الذل يمكن الإتفاق مع التبرير الذي قال بأ ن ال  : ثالثاً  

يراً عد مثل هذه ال فكار تبر المساواة أ مام ال عباء العامة، بل ترة هو فكرة العدالة أ و فك

نظرياً وعملياً للمسؤولية القائمة على المخاطر، ولیس أ ساساً لها، بل ال ساس القانوني لهذا 

أ ما كون المخاطر فكرة غامضة ومبهمة فهيي لیست اثر   ،النوع من المسؤولية هو المخاطر

يزها عن الخطأ  يار محدد يمالتي لم يعر  لها الفقه على مع  غموضاً من فكرة الخطأ  المرفقي

نها لیست اثر  غموضاً من فكرة الإ الشخصي ض انصار ثراء بلا سبب التي نادى بع، ثما اإ

هؤلء  ، بعد أ ن قاملهذا النمط من أ نماط المسؤولية هذا الإتجاه بجعلها أ ساساً قانونياً 

لى الحد الذي جعل هذه الفكرة تخر ير بتحو  )  هج عن مدلولها الحقيقي المتفق عليها اإ

 (.136، ص  2019، سالم،  252، ص 1986 ،الطماوي

 فكرة المخاطر ، ينتقد بعض الفقهاء العراقيینبعض الفقهاء العراقيینوقف وبالنس بة لم 

لكونها مطلقة من جانب وضيقة من جانب أ خر، فهيي تطلق العنان لقيام المسؤولية دون 

ذ يتسبب عنها قعود الكثيري، وهذا يؤدي شاملتحديد  لى نتائج تضر بالصالح العام اإ ن اإ

حجامهم عن ممارسة النشاط الصناعي والإقتص ، ثما ادي تحس باً لوقوعهم في المسؤوليةواإ

لى تحقق مسؤولية كل شخص يترتب عن تصرفه ضرر، نت تلك وحتى لو كا تؤدي اإ

ا كون هذه أ مقيداً على حقوق وحريات ال فراد،  التصرفات مشروعة قانونًا، مما يعتبر

النظرية ضيقة ال فق فل نها تحصر المسؤولية بحالة الغرم بالغنم أ ي تحصر المسؤولية 

 -2016بالشخص الذي يس تفيد من نشاط غيره فيتحمل الغرم عن ذلك ) لعويني، 

 .(31، ص 2017

 الثانيطلب الم

 المخاطر نظرية أ ساسعلى  الإدارية بناءً  خصائص المسؤولية

دارية بناء على تبعة  المسؤولية تتميز تتحدد  المخاطر بمجموعة من الملامح والخصائصالإ

دارية، تحدد وتبین مداها ونطاقها وحدوده  ،اماهيتها ومكانتها من اسس المسؤولية الإ

 ومن هذه الخصائص:

ذ  :المخاطر ذات طابع تكميلي اس تثنائي على أ ساس المسؤولية: أ ولً    تتميز المسؤوليةاإ

رنسي الدولة الف سدور تكميلي، فهيي حالة اس تثنائية اقامها مجلأ ن لها طأ  بدون خ

حتياطية ول تؤدي دورها اإل في حالت غياب ، لعتبارات عدة أ ي انها تعتبر مسؤولية اإ

دارة ساس القانوني ال صيل والطبيعي للمسؤولية بصفة عامة ومسؤولية الإ . ل ن ال  الخطأ  

داري الضار قد تلابسه خاصة هو الخطأ ، ولكن تبین ان العمل  بصفة او النشاط الإ

ث عل الخطأ  معدوماً أ و مجهولً لوتحيط به ظروف تج ملابسات باته للحكم يتطلب القضاء اإ

دارة ويحكم بذلك على أ ساس المخاطر فكانت بذلك هذه  بالتعويض للمضرور قبل الإ

س تثنائيةالنظرية اساساً قانونياً ذي صفة ومكا  ،2005،  شیباني) ال  نة ثانوية تكميلية اإ

 (.168-164 ص

لمسؤولية في ا: فالخطأ   المسؤولية القائمة على أ ساس  : عبء الإثبات فيها ايسر منثانياً  

دارة والضرر تالقائمة على اساس الخطأ  فاإن الم  ثبات خطأ  الإ لناتج الذي اضرر مكلف باإ

دارة تكبده  رابطة س ببية بین هذا الخطأ  وذلك الضرر حتى يمكنه ، مع وجودجراء عمل الإ

فاإن  ،أ  ط، أ ما في حالة المسؤولية بدون خالحصول على التعويض عن الضرر الذي أ صابه
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دارة تالم  ثبات الضرر الذي أ صاب هذا الشخص جراء عمل الإ ل باإ ضرر ل يكلف اإ

مع ذلك عليه  (. 146-145، ص 2019)ماضي،ما بینه ببيةس  علاقة  مع وجود المشروع

ثبات جسامة وخصوصية الضرر ) أ حلام،    (.41ص ،  2014  -2013اإ

دارية على أ ساس المخاطر: المسؤولية ثالثاً   كون ذات طابع موضوعي والجزاء عليها ي الإ

نه و دائماً التعويض:  ذ أ  بعكس المسؤولية القائمة على أ ساس الخطأ  يغلب عليها الطابع اإ

لذلك  ،ض  ر وظيفة الجزاء عن سلوك محظور وغير م فالمسؤولية هنا تؤديالشخصي، 

 ،التعويض في ائماً دثل يتم  الجزاء المترتب عليهال ن ، بقضاء الإلغاءلهذه النظرية لعلاقة 

 اس تعمال بالسلطة وتلتقي مع نظرية التعسف في الإنحراففهيي بذلك تختلف عن نظرية 

ذ يحكم فيها دائما بالتعويض با ،داريةالإ الحقوق  لاإ ت فيها سلم داريالإ  رارالق ل نغاء، لإ

لى ع وبالتالي لم يعد معه التصرف القانوني منطوياً  ،جميع أ ركانه من عيوب المشروعية

لغافلا خطأ  مرفقي أ و شخصي،  داريالق ءيجوز الطعن باإ نم السليم، رار الإ ن  ا يمكنواإ أ 

ما على أ ساس نظرية المخاطر أ و على أ ساس نظرية التعسف  اس تعمال في يحكم بالتعويض اإ

دار الحقوق  للبالتعويض باعلى أ ساسها دائما يحكم المخاطر ظرية فن ية.الإ ، ء ) سرباحغالإ

ما على اساس (.  572-571، ص 2018 نما يمكن أ ن يحكم بالتعويض اإ ادية عمال المال  واإ

و بناء على المساواة أ ما دارة المشروعة أ   ال عباء العامة. مللاإ

داري حتى يحكم بالمسؤو ل يشترط في تطبيق : رابعاً   لية هذه النظرية صدور قرار اإ

دا ذا كان خاصة ة على أ ساسهاريالإ لى تاإ دارية ترجع اإ دارة، عمال الماديال   المسؤولية الإ ة للاإ

دارة  ذا كانت المسؤولية المترتبة على عاتق الإ لى تستنداما اإ بدأ  المساواة أ مام بم  الإخلال اإ

دارةتصال عباء العامة ففي الحالة ال خيرة يجب أ ن  دارية السليم در الإ وهي  ،ةالقرارات الإ

دارية والتعسف في  بذلك تختلف وتتميز عن كل من نظريتي الإنحراف بالسلطة الإ

س تعمال الحقوق الإ  داري ینتدارية الل اإ المخاطر تقوم  فنظرية ،يشترط فيهما صدور قرار اإ

دارة عن أ عمالها في حالة الضرر الناشىء عن القرارات السليمة على أ ساس  مسؤولية الإ

ركانها  (.168-164، ص 2005) الشیباني،  من العيوب المعروفة التي قد تشوب أ 

يجوز نه أ   المسؤولية المترتبة على هذه النظرية من النظام العام: وهذا يعنيتعد : خامساً  

ثارتها في أ ي تضر للم  أ ن يثيرها من  ضيامرحلة تكون عليها الدعوى، ويجوز ثذلك للقر اإ

ن لم يطُالب بها من قبل المدعيتلقاء نفسه  ،ص 2020) راضي ، كريم ، سعيد،  حتى واإ

ظام من الن اً حيث ل تعُتبر جزء ،وذلك بعكس المسؤولية على أ ساس الخطأ   (.276

ن جانب لمدعي أ ن يثبت الخطأ  م، وبالتالي يلزم التمسك بها أ مام القاضي ويلزم االعام

دارة، ول يم ، 2015 ،عيدس ) أ ن يتعرض لهذه المسؤولية من تلقاء نفسه كن للقاضيالإ

 (.205ص 

دارة التعويض بشكل نهائيلذلك وفي نطاق المسؤولية بدون خطأ  ت   ل ن  ،تحمل الإ

لمسؤولية امر ل يتعلق بخطأ  معین يتعین البحث عن مرتكبه، وذلك على العكس من ال  

دارة الرجوع على الم  تراثه تسبب في الخطأ  بنس بة اإشعلى أ ساس الخطأ  حيث يمكن للاإ

 (.147ص  ،2019 ،ماضي)  منه

 المطلب الثالث

 ال ساس القانوني للترابط بین الضرر والمسؤولية الإدارية القائمة على المخاطر

ذا تمعن   ر والمسؤولية الترابط بین الضر ا في نصوص التشريعات في الدول المختلفة حول اإ

دارية دون نجد أ ن الرابطة القانونية بین ا ة فمثلاً في طأ  غير واضحخلضرر والمسؤولية الإ

عل  المسؤولية القانونية للدولة على أ ساس المخاطر، بل جالعراق ل يوجد نص قانوني يقيًم 

 كان هذا ية، سواءً الخطأ  هو ال ساس القانوني العام والوحيد الذي تبنى عليه المسؤول 

دارة بعيه جر الخطأ  ثابتاً أ م كان مفترضاً ثما في مسؤولية المتبوع عن اعمال تا اء نشاط الإ

نه  من الصعب تمامًا تطبيق نظرية المخاطر مباشرة في التشريع  ،طأ  خبدون  من هنا يبدو أ 

نه مع ذلك يمكن لنا تجس يد بعض الجوانب المشابهة في بعض التشر  ل أ  عات يالعراقي، اإ

: قانون التأ مین الإلزامي من حوادث الس يارات رقم ومن ال مثلة على ذلك، ذات الصلة

نه " اعتمد هذا القانون على 1980( لس نة 52) ، الذي جاء في ال س باب الموجبة له أ 

د ة في المسؤولية ك ساس لإلتزام المؤمن بدفع التعويض بدلً من اعتماينظرية تحمل التبع 

اصلاح  يط وذلك انسجاماً مع ما ورد في قانونعلى الخطأ  المفترض البس   المسؤولية القائمة

( 11ة( رقم )ال يراني -و قانون صندوق المتضررين من الحرب ) العراقية ،النظام القانوني

المتضررين جراء العمليات الحربية وال خطاء العسكرية   تعويضقانون و . 1981لس نة 

لى تعويض كل شخص طبيعي  2009( لس نة 20والعمليات الإرهابية رقم ) الذي يهدف اإ

أ صابه ضرر جراء العمليات الحربية وال خطاء العسكرية والعمليات الإرهابية وتحديد 

( 10الضرر وجسامته وأ سس التعويض عنه وكيفية المطالبة به. وال مر التشريعي رقم )

لإرهابية(، االملغي المتضمن ) تعويض الشهداء والمصابین نتيجة ال عمال  2004لس نة 

" تمنح عوائل من يستشهد من المذكورين في البند )اولً( من هذا ال مر مبلغاً  بأ ن قضى

لى زوجته اً ( دينار 3,750,000) قدره أ عزب  وفي حالة كون الشهيد ،على أ ن يسلم المبلغ اإ

لى والدته لى والده ،يسلم المبلغ اإ من وثذلك الشهداء  ،وفي حالة كونها متوفاة يسلم المبلغ اإ

 .(132، ص 2019) سالم، المواطنین ومن يصاب بعاهة مس تديمة

تفاقية ال مم المتحدة لحظر اس تعمال 1997ثما تمت الموافقة على اتفاقية اوتاوا لعام    : اإ

نتاج ونقل ال لغام المضادة لل فراد وتدمير تلك ال لغام، حيث انضمت جمهورية  وتخزين واإ

لى هذه التفاقية بم تضمنت التفاقية مجموعة ، و 2006( لعام 11نون رقم )وجب القاالعراق اإ

من الالتزامات على الدول ال عضاء بما في ذلك حظر اس تعمال وتخزين ونقل ال لغام المضرة 

لل فراد. ويجب على كل دولة طرف في التفاقية تقديم المساعدة اللازمة لتأ هيل ضحايا 

   ".ال لغام

لى تبني المشرع الفرنسي لنظ أ ما في فرنسا، تشير النصوص التشريعية رية المخاطر اإ

دارة من دون خطأ  ك ساس قان  وقد صدرت مجموعة من التشريعات التي ،وني لمسؤولية الإ

دارية على أ ساس المخاطرتنص بوضوح على المس صابات الع، ؤولية الإ مل ثقانون اإ

ث حواد حول تحسین حالة المصابین في 1985عام والقانون الصادر  1898نسي لعام الفر 

، ص 2016ن،) بيا المرور، فكفل لهم القانون تعويضاً كاملاً عن ال ضرار الجس يمة وأ خيًرا

و ثذلك تم تحديد مسؤولية الدولة تجاه ال ضرار الناجمة عن الكوارث القومية  .(296

المختلفة على أ ساس نظرية المخاطر، تنفيذًا للمبدأ  الدس توري الذي جاء في ديباجة دس تور 

. ومع ذلك، تظل هذه المسؤولية محدودة النطاق وقصيرة المدى بالمقارنة مع 1946عام 

أ دى هذا التوسع  وقد ،اء الإداري في تطبيق هذه النظريةالتوسع الهائل الذي قام به القض

لى تعبير بعض الفقهاء عن تخوفهم من تفوق هذه النظرية ك ساس للمسؤولية على  اإ

لى تبديد أ موال الخزينة العامة ) حساب مفهوم الخطأ ، مما يؤدي في نها ية المطاف اإ

 .(257، ص 1986الطماوي، 

فيما يتعلق بموقف المشرع المصري من نظرية المخاطر، فقد تدخل المشرع المصري في  

عمالها من دون خطأ ،  دارة عن نشاطها وأ  العديد من القوانین بصراحة على مسؤولية الإ

دارة بلا خطأ ، حيث يكون القانون هو ال ساس الذي يستند  ليه نظام مسؤولية الإ اإ

ا نصت عليه م ومن بین هذه القوانین ،المصري بحرفية النصوص القانونية يلتزم القانونو 

ق ر  الط، والتي تتعلق بفصل الموظف بغير1972لس نة  10من القانون رقم  2المادة 

( 1942)لس نة  88ثذلك القانون رقم للموظف المفصول و التأ ديبية بهدف توفير مزايا 

بخصوص التعويض عن التلف الذي يصیب المباني والمصانع بسبب الحرب والقانون رقم 

( المتعلق بتعويض ال ضرار الناجمة عن النظام الملاحي وال ضرار الناتجة 1944لس نة ) 59

لس نة  30في مجال النشاط البحري وثذلك التعويض عن الكوارث العامة بالقانون رقم 

 .الضمان الإجتماعي والتعويض في مجال ال نشطة النووية وحماية ال ثارضمن س ياسة  1972
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لك مصدر يمكن أ ن يشكل ذ، و اقف التشريعية في الدول متباينةمما تقدم نجد أ ن المو  

تخوف من مبادئ الس يادة الوطنية من جهة، ومن جهة أ خرى، قد تحل المسؤولية دون 

 دارة في حالة وقوعها.خطأ  محل المسؤولية التي قد تنشأ  عن أ خطاء الإ 

 الثاني بحثالم 

 ال ثار المترتبة علىتدخل القضاء الإداري حول 

 القائمة على أ ساس المخاطرسؤولية الم  

دارية عن اعمالها المشروعة يشكل تدخل القضاء في تحديد ذا وضوعاً م قيام المسؤولية الإ

راد وحرياتهم، حقوق ال فحيث تتجلى هذه ال همية في تأ ثيرها البالغ على  ،اهمية بالغة

لى ال مور ذا نظرنا اإ لى الحماية والحق في  من منظور وخاصةً اإ المتضرر الذي يحتاج اإ

دارية بواجبها تحقيق  التعويض عن ال ضرار التي قد تلحق به. يعزز قيام المسؤولية الإ

دارية بشكل فعّال  الوقت في التوازن بین احترام حقوق ال فراد وضمان تنفيذ المهام الإ

دارة والوسائل المس تخدمة في ممارسة هذا النشاط،مالحاضر  ن هنا م ن تنوع نشاط الإ

دارة بما فيها دال قضاء الإداري كجانب رقابي على اليبدأ  دور  عوى نشاطات المتنوعة للاإ

نه غير دقيق وغير شا صللو أ ن هذه النظرية لها أ   ،التعويض لى حد ما، فاإ مل تشريعي اإ

قليم كردس تان لتعويض المتضررين جراء لكافة جوانبها  في بعض الدول مثل العراق واإ

داري يلعب دورًا خلاقاً في البداية،  دارية المشروعة بشكل عام. لكن القضاء الإ ال عمال الإ

 ،يع وجود نقص في التشر ومن ثم دورًا فعالً لتدعيم وتغطية كافة الجوانب في حالة

ة، ال ثار المترتبة على هذا النوع من المسؤولي فيالتدخل  حوللاإحاطة بدور القضاء لو 

داري التدخل لنشوء حق التعويض يرتث مكان القضاء الإ  جملة من التساؤلت: هل باإ

دارة رغم مشروعية أ عمالها في حالة عدم وجود نصوص  للغير عن ال ضرار التي تسببها الإ

دارة وفق نظري  العراق ة المخاطر فيتشريعية؟ وما هو دور القضاء في قيام مسؤولية الإ

قليم ك  لىطبيعة ونوع التعويص المترتب ع وما هو دس تان في حالة غياب النص؟ورواإ

لى بحثس نقسم هذا الم  التساؤلت على هذهللاإجابة دارة؟ الإ  عاتق ، البطمثلاثة  اإ

اق عن التكييف القضائي للضرر الموجب للتعويض في نط ال ول،طلب س نوضح في الم

نواعهانظرية المخاطر  عويض الناتج عن طبيعة التبيان الثاني  طلبومن ثم نبحث في الم ،وأ 

دارة ال لتطبيقات ل  س نخصصهف  أ ما المطلب الثالث ،على أ ساس المخاطر قائمةمسؤولية الإ

 :النحو ال تيعلى  عن نظرية المخاطر تجالقضائية للتعويض عن الضرر النا

 ال ول طلبالم

 للتعويض في نطاق نظرية المخاطر وأ نواعهاالتكييف القضائي للضرر الموجب 

ن  دارية، يجب أ  بجانب الشروط العامة للضرر الموجب للتعويض في نطاق المسؤولية الإ

نتسابه  دارية بشكل عام، شرط اإ لىيتوافر في ركن الضرر للمسؤولية الإ دارة اإ  نشاط الإ

يجب و مشروع  يجب أ ن يقع الضرر على حقثذلك يكون خاصاً ومؤثداً او محققاً، و أ ن و 

 . (340-333، ص 2015)العاني،  ان يكون الضرر قابلاً للتقويم نقداً 

عليه يشترط في الضرر الذي يس توجب المسؤولية على أ ساس المخاطر شروطاً خاصة  

 :توفر مايلي

: صفة الخصوصية: الخصوصية بمعنى أ ن يكون الضرر قد أ نصب على فرد معین أ ولً 

ذا كان الضرر يصیب شخ ذواتهم،بذاته او على أ فراد معينین ب صاً فلا تثور الصعوبة اإ

فمن السهولة معرفة خصوصيته فأ غلب ال حكام الصادرة من مجلس الدولة الفرنسي  ،واحداً 

وعة من مجم ب الضرری، ولكن المشكلة تزداد تعقيداً عندما يصتندرج ضمن هذه الحالة

ال شخاص، فالضرر العام والشامل الذي يصیب ال شخاص والممتلكات ل يمكن اعتباره 

 ، كالضرر الذي يمس جميع التجار والصناع فيضرراً خاصاً وموجباً للتعويض دون خطأ  

بحيث يكون لهم مرثز خاص ، ديد على قطاع معین أ و مادة معينةجحالة احداث رسم 

  .(207، ص 2015،سعيدشخاص ال خرين ) ل يشاركهم فيه سائر ال  

: يجب أ ن يكون الضرر غير عادي، أ ي جسامة الضرر: بحيث يتجاوز مخاطر ثانياً  

الجوار العادية، وهذه في الواقع هي الصفة الرئیس ية التي تميز ال ضرار التي يجب على 

دارة أ ن تتحملها على أ   ، ل ن الضرر الخاص وحده ل يعوض مجلس الدولة ساس المخاطرالإ

رجاعه على  عتباره من مخاطر المجتمع العادية ولم يمكن اإ ذا كان من الممكن اإ الفرنسي عنه اإ

ذا كانت  ،(65، ص 2014، الشمري،337، ص 2015خطأ  مرفقي محدد ) العاني،  فاإ

دارة العامة تندرج في نطاق مخاطر الج رفض وار العادية ويال ضرار الناجمة عن نشاط الإ

نه  المثالو  ،عويض له اإل على أ ساس الخطأ  الت المنازل  رفض تعويض ملاكتم على ذلك أ 

المجاورة للطرق العامة عن ال ضرار التي تصيبهم من جراء سقوط ال وراق الجافة لل شجار 

المزروعة على جانبي الطرق على سطوح منازلهم، ل ن هذا يدخل في نطاق مخاطر الجوار 

في قضية  1931/ يوليو/24) راجع حكم مجلس الدولة الصادر في  اديةالع

((Commune de Vic-Fezensac )  ،235ص ، 1986الطماوي.)  

دارة بمد خطوط حديدية فيترتب  ن ال مثلة علىوم  الضرر غير العادي ك ن تقوم الإ

ها القضبان من تحيطعليها أ ن تصبح مجموعة من المنازل مملوثة ل حد ال فراد بمثابة جزيرة 

ليها اإل عن طريق انفاق محفورة تحت هذه القضبان كل جانب ، بحيث ل يمكن الوصول اإ

، ص 1961نقلاً عن :)الطماوي ،  1933/ يوليو/ 24) حكم مجلس الدولة الصادر ف 

973.) 

دارة عن   دارة، فلا تسأ ل الإ ثما ينبغي أ ن يكون الضرر مرتبطاً س ببياً بنشاط الإ

 تي تحدث نتيجة سبب بعيد عنها أ و غريب عليها كالقوة القاهرة وخطأ  المتضررال ضرار ال

نفسه، بل تس تلزم وجود رابطة س ببية مباشرة بین الضرر الواقع والنشاط الإداري، 

  .(172، ص 1999ويسمى ذلك ) بالإس ناد المادي ( ) محمد،

دارة بم  لى ما تقدم، لكي تترتب المسؤولية على عاتق الإ ظرية المخاطر، وجب ناستناداً اإ

دارة جس يماً ومقترناً بصفة الخصوصية. لى فعل الإ  يجب أ ن يكون الضرر المنسوب اإ

ن لم يكن مس تحيلاً تطبيق هذه ، الضرر أ ما بالنس بة لنوع  نه من الصعب اإ يلاحظ اإ

القاعدة على حالة ال ضرار ال دبية، فتقدير هذه ال ضرار س يكون على قدر من التحكم، 

س لى قيم معينة متعارف على تقديرها )سالم،نظراً لعدم اإ ، ص 2019تناد الضرر ال دبي اإ

دارية هو الضرر الناتج عن نشاط  170 (. ومعنى الضرر المعنوي في نطاق المسؤولية الإ

و في كرامتهم أ و يسبب لهم أ لماً  المرافق العامة والذي يصیب ال شخاص في سمعتهم أ 

 ا أ ن الضرر المعنوي يحصل عند مساس حقنفس ية هو الشعور بالذى وبذلك يظهر لن

لقد تباينت التشريعات ، (323، ص 2019ية )حسین الحسیني، أ و مصلحة غير مال 

تعويض   نص صراحة علىي اه هذا الضرر، فنجد قسماً منها الوضعية من حيث موقفها تج

ذ نصت الفقرة ) القانون من  ٢٢٢( من المادة ١الضرر المعنوي منها التشريع المصري ،اإ

يضاً...".  1948لس نة  131المدني المصري رقم  نه" يشمل التعويض الضرر ال دبي أ  على أ 

ستناداً على هذا النص يكون في المسؤولية التقصيرية والعقدية، وذلك  ثما أ ن التعويض اإ

(. وثذلك 178، ص 2019ل ن النص المذكور ورد في باب أ ثار الإلتزام بوجه عام )سالم ،

ذ جاء  1951( لس نة 40ني العراقي رقم )القانون المد مؤثداً مبدأ  تعويض الضرر المعنوي اإ

تعويض الضرر المعنوي...."  وقسم "يتناول حق  205( من المادة 1) فيه بموجب الفقرة

نواعه منها التشريع  اخر ينص صراحةً على تعويض الضرر بصورة عامة من دون تحديد أ 

ولم يرد فيه  1804نسي لس نة قانون المدني الفر ( من ال1382الفرنسي ثما نصت المادة )

صوص المسؤولية عن الضرر المعنوي التي تقي  أ ن " كل فعل مهما كان يصدر بخنص 
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نسان ويتسبب للغير في ضرر يلزم صاحبه بالتعويض الضرر الذي نشأ   عنه بسبب من اإ

نواع  عامة، تقي  تعويض كل" وبذلك يكون المشرع الفرنسي قد قرر قاعدة أ هعن خط أ 

ننا نلاحظالضرر خت أ ن ، سواءً كان مادياً أ م معنوياً، وعلى الرغم من ذلك فاإ لافاً هناك اإ

 ،ین مؤيد بتعويضهلضرر المعنوي، وبكبيراً بین الفقهاء في هذا الشأ ن بین معارض لتعويض ا

قرار التعويض عن الضرر المعنوي في قوانین عدة  وقد سار المشرع الفرنسي على طريق اإ

 29/7/1881منها قانون الصحافة الصادر في  ،د القانون المدني الفرنسيدرت بعص

الذي  7/2/1933والقانون الصادر بضمان الحريات الفردية من الإعتداءات الماسة بها في 

نتيجة  مهاتهمال الذين توفي أ باؤهم او أ  حملها الاطفيتعلى تعويض ال لم والمعاناة التي نص 

و نفيهم بسبب ال   ض الضرر عويوقسماً ثالثاً ينص على ت ،عمال المناهضة للساميةاعتقالهم أ 

القانون المدني لس نة ( من 847منها القانون ال لماني في المادة )، المعنوي في حالت معينة

و الصحة او  حيث 1911 نه " في حالة ال عتداء غير المشروع على الجسم أ  نص على اإ

سالم، في المطالبة بتعويض نقدي عادل" )في حالة الحرمان من الحرية، فللمضرور الحق 

 (.183- 182ص ، 2019

سواء  يز  ر ل يمطفقاً لما تقدم، فاإن الضرر الذي يلحق بال خرين من خلال نظرية المخاو  

كان مادياً أ و معنوياً، بل يشترط أ ن يكون جس يماً وأ ن ينصب على فرد معین بذاته أ و 

         .، لكي يكون موجباً للتعويضعلى أ فراد معينین بذواتهم، أ ي خصوصية الضرر

 الثانيطلب الم

 على أ ساس المخاطرقائمة طبيعة التعويض الناتج عن مسؤولية الإدارة ال

دارية تعُتبر أ مرًا بالغ ال همية اإ   تهم، ، ذلك لمساسه حقوق ال فراد وحريان المسؤولية الإ

ذا ما نظرنا من جانب المتضرر وحاج لى تخاصة اإ ضرار صول على التعويض نتيجة ال  الحة اإ

دارة  تعمال التي قامال   وان كانتالتي لحقت به  بسبب أ و من غير خطأ  ) شروعةم بها الإ

يضًا أ ن نبرز  ي،المخاطر( دار جدر بنا أ  دون  ةطبيعة التعويض عن ال ضرار التي تسببها الإ

دارة با من جانبها طأ  أ ن يصدر خ ول هل تقوم الإ وخاصةً لنقدي لتعويض ابا تعويض العيني أ 

ذا ما لى أ ساس التعويض في الدعاوى المدنية اإ عويض العيني تل في بعض ال حوال كا رجعنا اإ

داري يهل و  ،على سبيل المثال عادة الحال باإ عترض الحكم بالتعويض في مجال القانون الإ

لى مأكان و  اإ  ؟كم بأ داء أ مر معین أ و رد المثل في المثلياتالحعليه أ 

ن القاعدة العامة في تقدير التعويض في القضاءين العادي والإداري هي أ ن التعويض   اإ

بو )يكون بقدر ما لحق المضرور من خسارة وما فاته من كسب  ، ص 2010الهوى،أ 

يني والتعويض الع فالقاعدة العامة هي أ ن يكون التعويض النقدي هو ال صل،  ،(124

ر ( 209/2) وتنص المادة ،هو مجرد اس تثناء نه "يقُدَّ من القانون المدني العراقي على أ 

نه يجوز للمحكمة تبعاً للظروف وبناءً على طلب المتضرر أ ن تأ مر  التعويض بالنقد، على أ 

و برد المثل في المثليات  جراء أ مر معین أ  و أ ن تحكم باإ لى ما كانت عليه أ  عادة الحالة اإ باإ

ذا كانت القاعد  ة أ ن تعويض ال ضرار الناجمة في حالةوذلك على سبيل التعويض". فاإ

ذا  المسؤولية التقصيرية المدنية هو التعويض النقدي، والاس تثناء هو التعويض العيني اإ

لتالي يسُتبعد وبا انون الإداري هي التعويض النقدي،كان ممكناً، فاإن القاعدة العامة في الق

ويرجع  (،137، ص 2014-2013، الشمري) لعيني حتى ولو كان ممكناً عملياً التعويض ا

ستبعاد التعويض العيني في م لى ناسبب اإ دارية اإ : بین أ ساس يینس بزعات التعويض الإ

دارة العامة، فيعتبر منح أ ولهما  س تقلال القضاء الإداري عن الإ سبب قانوني يتمثل في اإ

دارة العامة بأ ن  س تقلال الإ  لالقضاء الإداري صلاحية تقرير التعويض العيني مساساً باإ

وامر قايجوز لل ، مالج) متناع عنهدارة باداء أ مر معین أ و بالإ لى الإ عضي أ ن يصدر أ 

ذا حكم الق لاثفم  (232، ص 2016 داري خاص اضياإ لغاء قرار اإ بهدم منزل معین،  باإ

دارة نه لن يس تطيع أ ن يأ مر الإ قامة المنزل الذي هدمته فاإ عادة اإ التعويض  سبيل على باإ

العيني  ن التعويضسبب عملي يتمثل في أ    وثانيهما ،(479، ص 1986الطماوي، ) العيني

دارة ينطوي دوماً على هدار جميع التصرفات اأ ضرار بالمصلحة العامة للاإ لتي ، فيتوجب اإ

دارة ووقف نشاطها،  لى شل حرثة الإ دارة تحقيقاً لمنفعة خاصة، مما يؤدي اإ قامت بها الإ

ن التعويض العيني س يكون مصحوباً بتعويض نقدي، ن و النوع ال  ل ن  ثما اإ مكن أ  ذا أ  ل اإ

، الشمري)للماضي  ثر بالنس بةنه ل يحقق هذا ال  اإ يزيل أ ثار الضرر بالنس بة للمس تقبل، ف

  (.137، ص 2013-2014

دارة بالتعويض   ذا كان القضاء الإداري ل يملك من الناحية القانونية أ ن يحكم على الإ واإ

دارة أ ن المصلحة العامة  بذا يكون تقتي  الحكم بالتعويض العيني، و العيني، فقد ترى الإ

ختيارياً وبمبادرة ذاتية منها لى التعويض العيني اإ دارة اإ ، 2014-2013الشمري، ) لجوء الإ

دارة التي تقعة من هنا تبدو أ ن هذه المسأ لة راج(، 137ص  رادة الإ لى اإ  لد ال مر وياإ

دارة بالتنفيذ العيني من قبل القضاء ومن  لزام الإ س  يتعلق باإ تثناءً حقيقياً على ثم ل يمثل اإ

دارة  دارية نقدياً، وعلى ذلك فاإن الإ ضرورة أ ن يكون التعويض الناتج عن المسؤولية الإ

مكن ذلكمن تلقاء ن  ذا أ  لى التعويض العيني لجبر الضرر اإ وفي ذلك تقول  ،فسها قد تلجأ  اإ

ذا أ غتصبت الإ (16/12/1948في حكم لها بتأ ريخ ) محكمة النقض دارة أ رضاً : " .... اإ

جراء شرعيللمدعي  لى ملكها باإ رض الا، فطالب بتعويض فسارعت برد ولم تضمها اإ

ليه ص  ،1986) الطماوي،  تعويضاً عينياً يغني عن التعويض النقدي"لك ذ، اعتبر اإ

485) . 

هناك نوع أ خر من التعويض  يسمى التعويض غير النقدي وهو الوسط بین التعويض  

ليه شارةثما وردت الإ  العيني والتعويض النقدي وجب الفقرة بم قانون المدني العراقيالفي  اإ

جراء امر معین..." فهو 209الثانية من المادة ) عادة ( منه " .... أ و ان تحكم باإ ل يحكم باإ

لى ما كان عليه قبل وقوع الضرر، ثما انه ل يحكم بتعويض نقدي يتولى تقديره  الحال اإ

نم ، ل التعويضبأ داء أ مر معین على سبيا هنا يحكم القاضي بشكل يكافیء الضرر الواقع، واإ

 ل س يما في ال ضرار ال دبية التي تمس السمعة والمرثز الإجتماعي أ و الشرف

  (.239، ص 2016جمال،)

دارية المبنية على يب  نه ل تكاد تختلف طبيعة التعويض الناتج عن المسؤولية الإ دو أ 

دارية المبنية على أ ساسأ ساس الخطأ  عن طبيعة التعويض الناتج ع المخاطر  ن المسؤولية الإ

دارة تنيجةً ل عمالهاتتلتعويض الذي ل بالنس بة   .حمله الإ

 المطلب الثالث

 نظرية المخاطرعن  تجالتطبيقات القضائية للتعويض عن الضرر النا

خذ بها القضاء الإداري هذه النظرية  عتبرت  دارية التي أ   فيمن ابرز معالم المسؤولية الإ

دارة  تعارض عندماس تثنائية وبشروط معينة الإ  الحالت ، وذلك العدالة مع نشاط الإ

متيازاتها من جهة وبین حقوق ال فراد وحرياتهم  دارة واإ لإحداث التوازن بین سلطات الإ

 الوقت وخاصةً في ؟ق تطبيق نظرية المخاطر في القضاءنطا وهمن جهة أ خرى، ولكن ما 

دارة الهادفة لتحقيق النفع العام، ولما كانت ال نشطتعدد وتتنوع أ نشطالحالي لت  ة ة الإ

دارية دائمة ومس تمر  حتياجات المجتمعالإ ليه ة متجددة بتجدد اإ حالت مسؤولية  اتتنوع تبعاً اإ

دارة بدون خ دارة في الوقت الحالي في ظل تعدد وتنوعو ،طأ  الإ صعب ي نشاطات الإ

دارة نتي ة ال عمال المادية جحصر التطبيقات القضائية المتعلقة بالمسؤولية المترتبة على الإ

دارة  ،الناتجة عنها ومع ذلك، سنسلط الضوء على بعض الحالت التي قامت فيها الإ

وال   بتعويض يلُاحظ  نولك الذين تضرروا نتيجة ل عمالها المشروعة، هاتالج شخاص أ 

لقضائية في هذا المجال نظرًا لطبيعة هذا النوع من المسؤولية، والذي قلة التطبيقات ا

دارة نتيجة ل خطائها  : منهاو  يعُتبر اس تثناءً على ال صل كمسؤولية مترتبة على الإ
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دارة بأ نشطة خطرة:  سؤولية عن ال ضرار الناجمةالم  -1  عن قيام الإ

من خلال اس تقراء أ غلب ال حكام التي تصدى لها القضاء العراقي، نجد تقرر مسؤولية  

اء في ومع ذلك، يعتمد القضالدولة عن ال ضرار التي تصیب الغير على أ ساس الخطأ ، 

تجة ابعض ال حكام على مسؤولية الدولة على أ ساس المخاطر، ثما في حالت ال ضرار الن

عض ومن هذا المنطلق يذهب القضاء العراقي ليقرر في ب ،عن الصعق بالتيار الكهربائي

، ص 2019)سالم، مسؤولية الدولة عن ال ضرار الحربية على أ ساس المخاطر هأ حكام

 :منها( 137

لمرقمة ذهبت محكمة التمييز بقرارها في القضية اوعلى سبيل المثال،  

س تئنافي/منقول/1336/1398) لى الحكم ال تي:  26/10/2010في 2010/اإ ادعى ( اإ

نهوكيل المدعية ) المميز عليه تعرضت  16/1/2000: بتأ ريخ ا( لدى محكمة بداءة العمارة، اإ

لى  لى انفجار لغم أ دى اإ لى قضاء العمارة، اإ ابنة موكلته )س( في منطقة الطيب ، التابعة اإ

لى الوحدات ال ن هذا اللغم اإ وفاتها وحيث  لى وزارة الدفاععائد اإ حيث و  عسكرية التابعة اإ

ن وزارة الدفاع السا حلة وأ ن موجودات الكيانات المن بقة اعتبرت من الكيانات المنحلةاإ

لى وزارة المالية، لذا طلب دعوة المدعى عليه /المميز/ ضافةً ل أ صبحت تعود اإ وظيفته، اإ

: نقلاً عن  ار(بمبلغ ) ثمانية عشر مليون دين هبالتعويض الذي قدر  للمرافعة والحكم لوكيله

 (.138، ص 2019سالم، )

دارة -2 س تخدام الإ  ساليب الخطرة:ل  لالتعويض الناجم عن اإ

يخ بتأ رومن تطبيقات مجلس الدولة الفرنسي في هذا المجال حكمه الصادر  

ل 16/6/2008) حدى الجمعيات اإ ( والذي مفاده " أ ن أ حد ال حداث الجانحین أ ودع اإ

نه اثناء وجوده خارج الجمعية تسبب في حريق عمدي  ، لجمعيةل حد المنازل البعيدة عن ااإ

دارة عن المخاطر الإس تثنائية التي أ ضرت بالغير تأ سیساً على  فقضى المجلس بمسؤولية الإ

ن فكرة المخاطر ال  س تخدام وس يلة حديثة لتقويم الاحداث الجانحین حيث اإ ناجمة عن اإ

نها ل أ  الاساليب الجديدة المعتمدة لت ل أ  ن كانت لها أ هميتها اإ صلاح ال حداث واإ هيل واإ

 (.154، ص 2019تخلو من مخاطر ترتب مسؤولية الدولة" ) ماضي، 

مح لهم بالخروج يسُوهكذا هو الحال بالنس بة للمرضى العقليین ولفئة من المسجونین،  

لهم  حلممارسة حياتهم الطبيعية من خلال ما يعرف بـ 'الإفراج الشرطي'، حيث يسُم

في حال وقوع ضرر خطير غير مأ لوف من هؤلء و ،بالعودة للسجن في وقت لحق

س بالنس بة لل خرين خلال فترة الإفراج، يقر مجلال شخاص الذين حصلوا على الإفراج 

دارة عن ال ضرار التي تسببها المس تفيدون من هذا النظام للغير،  الدولة بمسؤولية الإ

لى المخاطر الاس تثنائية وغير المأ لوفة ب التجريبية رغم يسببها هذه ال سال ي التي  استنادًا اإ

نتفاء الخطا من  (.203-201، ص 2015،اعرجانب القائمین على رقابتهم.) الش اإ

  : فكرة ال ش ياء الخطرة  المسؤولية عن ال ضرار الناجمة عن-3

ن الإ   عام دارة في سبيل القيام بمهامها المتمثلة في المحافظة على النظام المن المسلم به أ 

س تخدام ال سلحة النارية في حدود معينة ل يمكن تجاوزها ونظراً لخطورة  لى اإ قد تلجأ  اإ

س تخدام ال   سلحة النارية في حدود معينة ل يمكن تجاوزها وعلى هذا ال ساس قرر اإ

س تخدام مثل هذه ال   ياء حتى ش  مجلس الدولة الفرنسي تعويض المتضررين من جراء اإ

دارة وفي هذا المجال قرر  ،( 33،ص 2016)أ مین،  ولو لم يكن هناك خطأ  من جانب الإ

 Lecomteet تيفي قضي 1949 صدرا عام  لهمجلس الدولة الفرنسي في حكمین

Daramy  یيدة دارامي قد الس القضيتین في أ ن الس يد لوكونت و ص وقائع هاتینخلوتت

ثناء مطاردتهم  صابة مملبعض المجرمین الهاربین أ صيبا بطلقات رجال الشرطة أ  لى اإ ا أ دى اإ

دارة قصودة بالطلقات....، فلما رفعت دعوى التعويض قرر المجلس أ ن مسؤولية الإ مغير 

س تعمال رجال في  هذا الصدد يجب التسليم بها حتى لو لم يوجد أ ي خطأ  في حالة اإ

س تثنائية بالنس   تالبولیس ل سلحة او أ دوا ة لل شخاص بخطرة تتضمن بذاتها مخاطر اإ

 (.243 -242، ص 1986، الطماوي، 193، ص 1999،محمداو ال موال" نقلاً عن )

لى ان تطبيق نظرية المخاطر يقتصر على الضرر الذي أ صاب الغير،  وجدير    بالإشارة اإ

ذا كان المصاب من المس تهدفینشرطةأ ي ال شخاص غير المس تهدفین باعمال ال  من  ، اما اإ

ذا ارتكب خطأ . )ماضي، ل اإ ، 2019عمليات البولیس فلا تقوم هنا مسؤولية الدولة اإ

 .(153ص 

وثذلك  ،والطائرات اجمة عن حوادث الس ياراتضرار النالمسؤولية عن ال   -4

 ههذ ولكن يجب أ ن ترتقي المسؤولية عن ال ضرار الناتجة عن أ عمال الشغب والتجمهر

ذا تعلق  لى مرتبة الجنايات أ و الجنح بالمعنى الذي تحدده قوانین العقوبات أ ما اإ ال عمال اإ

لى هذا المس توى من الخطورة فلا تعوضه عنها حتى ول  وال مر بأ فعال بس يطة ل ترقى اإ

المهنية  عن ال ضرار الناجمة عن المخاطرسؤولية الم و  ترتب عليها بعض ال ضرار الطفيفة

دارة المشروع، والمسؤولية عن تعويض لبعض ال ضرار غ ير العادية الناجمة عن نشاط الإ

دارةيونین العرض اال ضرار المترتبة على أ عمال المع عاون العرض سواء تدخل الم ین لجهة الإ

و أ ن يكون هذا  و بناء على مجرد طلب من جانبها أ  دارة أ  بناء على تكليف من جهة الإ

ختيارياً وفي الحالة ال خ  يرة فاإن قضاء مجلس الدولة قد جرى على التشدد فيالتعاون اإ

، حيث اس تلزم أ ن تكون هناك ضرورة ملحة أ و تقرير المسؤولية على أ ساس المخاطر

عاجلة تبرر تدخلهم، ولذلك قضى مجلس الدولة الفرنسي بتعويض أ حد المتطوعین المارة 

طعنه اللص ع ف عن ال ضرار التي أ صابته من جراء تطوعه لمطاردة لص يجري في الشار 

ر دخل من أ صیب بضر ت عدم وجود حاجة ملحة أ و ضرورة تس تدعي  حالةفيو ،بسكین

من جراء تدخله فاإن المجلس يرفض الحكم بالتعويض، لذلك قضى مجلس الدولة الفرنسي 

برفض تعويض مريض أ صیب بجرح نتيجة تدخله لمساعدة س تة من الممرضات في وضع 

ن عدد الممرضات كان مريض داخل س يارة لعدم توافر  حالة الضرورة لتدخله حيث اإ

، ص 1999د، محم) كافياً ولم يطلب منه المعاونة ولم يصبغ عليه القاضي صفة المتطوع

 .(159-156، ص 2019ماضي، ،1172-1171، ص  2023، علوان ، 191

 وادث ال شغال العامة:ح الناتجة عنالمسؤولية عن ال ضرار -5

تجهيز العقارات مادياً لخدمة مرفق عام او لحساب شخص من يقصد بال شغال العامة  

يتبین من هذا  ،(504، ص 1995)الحلو، أ شخاص القانون العام لتحقيق منفعة عامة

التعريف أ ن ال شغال العامة يجب أ ن تكون منصبة على العقار ولیس المنقول، وأ ن تهدف 

خ لى تحقيق المصلحة العامة، وأ  ن قيام ولإمكا ،نوي عاميراً أ ن تتم لصالح شخص مع اإ

نبغي توافر ي مسؤولية المخاطر والحكم بالتعويض عن ال ضرار الناتجة عن ال شغال العامة،

ل فلن تترتب المسؤولية على هذا ال ساسهذه ال ركان ابتداءً  ، ص 2015سعيد، ) ، واإ

218.) 

فقد  ،الناجم عن حوادث ال شغال العامة و تختلف الجهة المسؤولة عن تعويض الضرر 

 ، وقد يكونلعقاريكون المسؤول عن التعويض هو الشخص المعنوي العام مالك ا

 قعهو  المسؤول هو المقاول المكلف بتنفيذ ال شغال على العقار بمقتضى عقد أ شغال عامة

لذي هو ملتزم المرفق العام ايكون المسؤول  ثما ،مع الشخص المعنوي العام مالك العقار

-1167، ص 2023غل العام الذي يجري على العقار) علوان،يخدم العقار أ و ملتزم الش

1168).  

 غال العامةحوادث ال ش الناتج عن يشُترط على القضاء لتقديم التعويض عن الضرر 

أ ن يكون الضرر دائماً، وأ ن يكون خاصًا وغير مأ لوف، وأ ن يكون جس يماً بما ينطوي 

ذا  توافرت عليه من خروج عن نطاق ال ضرار العادية  هذه الشروط كان التعويض فاإ

ومن تطبيقات ذلك حكم مجلس الدولة  (،280، ص 2020راضي، كريم، سعيد، ) واجباً 

المتعلقة بال ضرار  20/11/1981في جلسة  Lyonالفرنسي في قضية متعلقة ببناء مترو 
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لى غلق متجر لمدة طويلة... فأ قر الدائمة لل شغال  لدولةمجلس ا العامة، والتي أ دت اإ

 ومن ثم فلا تعويض من مجرد الإعتداء على الحيازة أ و ،بالتعويض لصاحب المتجر

 .(162، ص 2019فهذا محل تطبيق نظرية أ خرى: )ماضي، الإستيلاء على عقار

ل فراد لفترة با لحقالتي تو  ل شغال العامةعن ا ناتجةال ل ضرار العرضية با فيما يتعلق 

فات المختلفة هذه ال ضرار بین الص التعويض عنلفرنسي بصدد ايز مجلس الدولة ، يموجيزة

ذا كان من غير ل  لشخص المتضرر أ ي بحسب طبيعة العلاقة بال شغال العامة في ما اإ

و العاملین بال شغال العامة و كل من ، فال ضرار العرضية التي تصیب الغير وهالمنتفعین أ 

و المرا ي يع فيذهافق العامة ولم يساهم في تنل يجنى فائدة من ال شغال أ  د أ جنبياً عنها، أ 

دارة مسؤولة  فهذا هو من تطبق عليه أ حكام المسؤولية على أ ساس المخاطر، وتكون الإ

لضرر حيث يكفي له تقديم الدليل على وجود امن ضرر نتيجةً ال شغال العامة،  هعما أ صاب

أ حكام و  ،بین هذا الضرر وال شغال العموميةعلاقة الس ببية الو عادي، ال الخاص وغير

ء والذي جا 5/4/2005حكمه الصادر بجلسة  هي نسي في هذا الصددر مجلس الدولة الف

ثناء تزحلقفيه " أ ن أ حد الريا أ حد ، تعرض لإصابات خطيرة من جراء ارتطامه بهضيین أ 

ام لمكبرات الصوت بالقرب من مهبط الطائرات، فأ قال عمدة المعدنية التي وضعت كحامل 

اعتبره و  داري للمطالبة بالتعويض فأ قر له مجلس الدولة بالتعويضقضاء الإ الدعوى أ مام ال

 .(165ص  ،2019) ماضي، . المتضررين من ال شغال العموميةمن من الغير و 

في قضية ( 1999/  3/ 8) خر، قضى مجلس الدولة في الجزائر بتاريخأ  وفي قرار  

 المطروش(د أ حم)بطلب من سكان المزرعة الفلاحية  وقائعه ثما يلي: (عین أ زال)بلدية ل 

لى برثة فسقط  قام سكان القرية بحفر حفرة لجمع المياه وبفعل ال مطار تحولت تلك الحفرة اإ

رة أ مام ية المذكو البلد ضد حقوق الضحية دعوى وفيها أ حد ال طفال وتوفي، رفع ذو 

ية ه بتحمل البلد( قضى في18/7/1994) بتأ ريخ هالذي أ صدر قرار  مجلس القضاء

لس رئیس البلدية القرار أ مام مجمسؤولية الحادث وحكم عليها بالتعويض، واس تأ نف 

الدولة بأ ن البلدية غير ملزمة بالتعويض لكون القائم بال شغال هم سكان القرية ولیس 

بترخيص  ال شغال حفر الحفرة ل نهالبلدية، وأ جاب مجلس الدولة في كون البلدية مسؤولة 

، لعموميةبالمسؤولية عن الاشغال ا من البلدية وتحت اإشرافها وبالتالي يتعلق هذا ال مر

 تلك الاشغال فاإنها تعتبر صاحبة الاشغال خاصة أ نها تمتصة ل بما أ ن البلدية هي المرخ

دارتها، وأ ن المتضرر  ة( ولیس فر الح) من الغير بالنس بة لهذه الاشغالتحت اإشرافها واإ

 (50-49، ص 2014 -2013أ حلام ، هذه ال شغال )بمشارك في 

ذلك هو فع هنا المنتمن ال شغال العامة ف اما ال ضرار العرضية التي تصیب المنتفعین 

و المرافق العامة التي تتم ال شغال العامة لصالحه  الشخص الذي يس تعمل ال شغال العامة أ 

لى المسؤولية غير الخطئية  اأ و يحقق منه ستناداً اإ نما و نفعاً فلا يعوض عنها مجلس الدولة اإ اإ

دارة المتمثل في على قرينة الخطأ  المفترض في همال الصيانة العاد جانب الإ غير  ية لمرافقها،اإ

دارة على أ ساس المخاطر بالنس بة للاشخاص  قامة مسؤولية الإ لى اإ أ ن مجلس الدولة يعود اإ

مثال أ ت تتميز في ذاتها بخطورة غير عبمنش مرق متى تعلق ال  فعین بالمرفتالمن  ادية، ومن أ 

لى وجود حفرة  شارة تنبه ليلاً اإ  بعمق متر في ساحة عمومية، وأ خيراً ذلك عدم وضع اإ

بالنس بة لل ضرار التي تصیب العاملین في ال شغال العامة فاإن مجلس الدولة الفرنسي و

لخطئية، وطبق بشأ نها القواعد العامة للمسؤولية ا استبعد عنها فكرة المسؤولية بدون خطأ  

قضى قد ففهم ل يتمتعون بمزايا مسؤولية المخاطر المقررة فقط لصالح الغير، وتطبيقاً لذك 

ثناء القيام بتجربته لعدم  نهيار الجسر أ  مجلس الدولة بعدم تعويض أ حد العاملین نتيجةً اإ

دارة ل ، بحيث ل تسأ ل الإ ثبوت خطأ  الإ ذا ثبت الخطأ  في جانبها، وهو خطأ  يدارة اإ قع اإ

ثباته على عاتق المضرور) الشاعر،   .(200-199، ص 2015اإ

من هنا يبدو فاإن الجهات الذين يس تحقون التعويض في هذا الس ياق يجب أ ن يكونوا  

لى تقديم أ دلة  ثبات العلاقة الس ببية فقط، دون الحاجة اإ "الغير". وعلى الغير أ ن يقوم باإ

نشاءات العمومية. وبناءً على ذلك، أ خرى، حيث  يعُتبر الغير غريبًا عن ال شغال والإ

ضافية سوى توضيح العلاقة الس ببية  لى تقديم أ دلة اإ يتلقى الغير تعويضًا دون الحاجة اإ

نشاءات العمومية. و الإ  بین الضرر الحاصل وال شغال العمومية أ 

ذ يم  فعین  القضاء بین المنتيِز وثذلك هو الحال بالنس بة لخدمات المرافق العامة، اإ

ذ ينبغي  ،والغير من خدمات المرافق العامة والمس تخدمین المنتفعین  ل يكون المتضرر منأ  اإ

نتفاع ال هالي في حي سكني من خدمات ال من لدائرة الشرطة  من خدمات المرفق العام: كاإ

تي لفيه، يقتي  تحمل نوع من الضرر لوجوب مساهمتهم ولو بحد أ دنى من التضحية ا

 ياً تتمثل في عدم تلقيهم التعويض عن تلك ال ضرار التي تصيبهم ما دام العمل الضار ضرور

نتظام و  طراد ول يعوضون اإل على اساس العمل الخاطىء ويجب اإ لسير المرفق العام باإ

أ ن ل يكون المتضرر من مس تخدمي المرفق العام وهو قريب من الفقرة السابقة، لكنه 

، خدامهالعام من دون أ ن يضطر لإس ت ول ينتفع من خدمات المرفقيختلف عنه في أ ن ال  

اما هنا فالمتضرر يكون من مس تخدمي المرفق العام الصادر عنه العمل الضار وقد يكون 

لى أ ن ال ضرار عاملین في المرافق العامةال هم  مثالاوضح ، وعدم تعويض هؤلء يعود اإ

 ،طنه من خطورةا على ممارس تها بالرغم مما تستب التي لحقتهم تعد من مخاطر المهنة التي وافقو 

ن يكون المتضرر من الغيروثذ ي أ ن ل تكونلك يجب أ  ي علاقة بالم : أ  رفق للمتضرر أ 

في مرفق  اب زوجها العامل، ثتعرض زوجة عامل لتسممها بمواد كيميائية عالقة بثيالعام

صابة زوج ممرضة بالعدوى من زوجته التي أ صيبت كيميائي لها في المرفق جراء عم من، او اإ

 (167-163، ص 2019ماضي،الصحي )

دارية العليا عن المخاطر،   ويقول الدثتور سليمان محمد الطماوي ان حديث المحكمة الإ

روج بفكرة المخاطر من مجالها الطبيعي الذي رسمه قضاء مجلس الدولة الفرنسي لها، الخهو 

ستبعاد المخاطر في حالة خاصة ل يس تلزم اوان تدخل المشرع ليقرر المسؤولية على أ ساس 

الحالت القضائية لهذا النوع من المسؤولية، فكل ما يترتب على تدخل المشرع هو تقييد 

ل يمنع  ولكن ذلك القضاء بخصوص شروط المسؤولية ونطاق التعويض الذي يقرره،

لشروط االقضاء من حكم بالتعويض على أ ساس المخاطر في حالت أ خرى تتوافر فيها 

داري للحكم بالتعويض  (.452ص ، 1986الطماوي، ) التي قررها القضاء الإ

داري الفرنسي يبدو من ذلك،    نه لم يكن في وسع القاضي الإ  صوصعلى وجه الخأ 

ل اره قاضيا مبدعا ومنش ئاباعتب داري اإ ة التخلي عن الخطأ  ك ساس وحيد للمسؤولية الإ

ثباته، وتعويض  داريكلما تعذر تلمسه واإ ة غير المبني المتضررين بناء على نظام المسؤولية الإ

دارية وهو  على الخطأ ، الذي يعد بحق نظاما تكميليا للنظام وال صل العام للمسؤولية الإ

 من هذا ال خير أ و تراجعا عنه، بقدر ما يعتبر أ ساساً  الخطأ ، وهذا ل يعتبر انتقاصاً 

مسؤولية الدولة  رتكاز عليه ك ساس وحيد لتبريررتكان والإ للنواقص التي تعتري الإ  تكميلياً 

دارية المتعددة والمتنوعة  (.300، ص 2022)أ مغاري،  عن أ نشطتها الإ

أ ن القضاء في العراق بصورة عامة ملتزم بنظرية الخطأ  ك ساس لمسؤولية  جدير بالذكرو  

دارة، وقد تم تطبيق فكرة المخاطر في بعض الحالت النادرة التي كانت فيها لمسؤولية ا الإ

دارية على أ ساس الخطأ  تتعارض مع مبادئ العدالة. أ ما بالنس بة لتوجه محكمة القضاء  الإ

نه وفقًا للمادة ) قليم كوردس تان، فاإ ( من قانون مجلس الدولة 7/2الإداري في العراق وفي اإ

( من قانون مجلس الشورى لإقليم 13المعدل والمادة ) 1979( لس نة 65العراقي رقم ) 

أ  عتماد على فكرة الخطالمعدل، يتمثل توجهها في الإ  2008( لس نة 14ان رقم )كوردس ت

دارية ضمن حدود اختصاصها تقييدًا  ويعُتبر هذا التوجه ،ك ساس لتحديد المسؤولية الإ

دارة  .لنطاق مسؤولية الإ

لى ضوء ما س بق، يمكننا القول أ ن ابتكار هذه النظرية كان بجهد خلاق وفريد من ع 

الفرنسي بدايةً، ومع مرور الزمن قام المشرع بتجس يد هذه النظرية تحت  مجلس الدولة

تي ولكن المشرع لم يغطِ كل الحالت ال ،ن القانون في دول القضاء المزدوجش تى عناوي
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دارية لنظرية المخاطر، ل ن هذه النظرية ل تزال نظرية اس تثنائ  على ترتبت ية المسؤولية الإ

لى مرتبة الخطأ  ك   دارةسلم ترق  اإ نظرية لذا، فاإن هذه ال  ،اس للمسؤولية على عاتق الإ

داري رساء جوانبها كافة للمسؤولية الإ ثراء من قبل القضاء واإ لى تدعيم واإ  .                    ةتحتاج اإ

قليم كوردس تان،   ومع شديد ال سف، فاإن البيان أ علاه لیس دقيقاً بالنس بة للعراق واإ

ذ أ ن القضاء الإداري في العراق  والإقليم ل يزال غير قادر على الاجتهاد في النص، اإ

نه وبالتالي  لشورى في العراقي ومجلس املتزم حرفياً بنصوص قانوني مجلس الدولة فاإ

قليم كوردس تان هو  ،الإقليم ذ أ ن المخرج الوحيد للعمل بنظرية المخاطر في العراق واإ اإ

 القانون.

 الخاتمة

لى جملة من الإ  توصلنا في ختام بحثنا  :تيكن ايجازها بال  والتي يم التوصيات س تنتاجات و اإ

 س تنتاجات:الإ أ ولً /

دارة بجانب -1 هناك نوع  ،المشروعة غير الضرر الذي أ صاب ال فراد نتيجة ل عمال الإ

دارة المشروعة عرف التي تُ و  أ خر من الضرر الذي أ صاب ال فراد نتيجةً ل عمال الإ

دارية باعتبارها نهجًا فريدبنظرية المخاطر  بل مجلس ومبتكرًا تم تطويره من ق اً الإ

 سي.الدولة الفرن

ذ تُعتبر مسؤولية احتياطية ول -2  تتميز نظرية المخاطر بطابع اس تثنائي وتكميلي، اإ

لى ن المسؤولية عيعتمد هذا النوع مو  ،ت غياب الخطأ  تؤدي دورها اإل في حال

دارةهما الضرر  رثنین أ ساس يین  .والعلاقة الس ببية بینه وبین نشاط الإ

دارة تمثل تطورًا جديدًا في مفهوم الم  -3 سؤولية المترتبة على عاتق مخاطر الإ

هذا التقرير  يهدفو  ، تقرير ال ساس الجديد للمسؤوليةالمسؤولية، حيث يعُتبر

لى ضمان حقوق ومصالح ال فراد  ة قليدي، وذلك عبر تحديث القواعد الت ينالمتضرراإ

دارة، فضلًا عن الضرر  ثبات وجود خطأ  من جانب الإ التي كانت تلزم المدعي باإ

  .والعلاقة الس ببية بینهما

دارة،  جزاءً  يعُتبر التعويضل في هذا الس ياق،  -4 ا من التأ مین نوعً وانما  على خطأ  الإ

و المعونة العادلة بین أ عما دارة المشروعة والضرر الذي أ  رين حتى خل  اصیب يل الإ

دارة، ن لم يوجد أ ي خطأ  من جانب الإ كوس يلة لتحقيق التوازن بین حقوق  واإ

داريةوالإ  المواطنین  .حتياجات الضرورية لتطوير ال نشطة الإ

عن  ضتوجد شروط خاصة يجب توافرها في طبيعة ركن الضرر لكي يعُتبر التعوي -5

دارة دون وجود خطأ   لى الشروط العامة المتعلقة بالضرر ،أ عمال الإ  ،بالإضافة اإ

أ ي جسامة الضرر، بحيث يتجاوز مخاطر الجوار  أ ن يكون الضرر غير عادي منها

راد  دون سائر فاو مجموعة ال  معین لفرد  عرضتي  بمعنى صوصية الضررخو  العادية

 .الناس

دارةنال فراد  يصیب يبین الضرر المادي والمعنوي الذ ل يتم التمييز -6  تيجة لنشاط الإ

تضرر عن ل يبقى مجال للشك في أ ن القانون يقُرر تعويض الم لذلك  ،طأ  بدون خ

ذا كان واء كان الضرر ماديًا أ و معنوياً س جميع ال لم التي تصيبه الضرر  حتى اإ

 .المعنوي غير مصحوب بال ضرار المادية

أ ساسي  يعتمد بشكليلاحظ أ ن القضاء الإداري في العراق واقليم كوردس تان ل  -7

و ا دارةعلى نظرية المخاطر كوس يلة مكملة أ   بل ،س تثنائية لتحديد مسؤولية الإ

دارة هو ال ساس الرئیسي والوحيد لتحديد المسؤولية المترتبة عليها،  يعتبر خطأ  الإ

 باس تثناء بعض ال حكام والقوانین التي قد تتيح تطبيق المخاطر كمكمل للمسؤولية

دارية، ولكن  لى حد كبيرالإ  .هذه الحالت تكون نادرة ومحدودة اإ

 ثانياً/التوصيات:

دارة المسؤولية المتر  بخصوصوضوح ببيان حكمه ب المشرع العراقي وصين -1 تبة على الإ

دارة  ينبغيطأ ، و خ وجودبدون  عادة صياغة المسؤولية المترتبة على الإ تى في حاإ

لضمان تكييف قانوني صحيح يحقق وذلك ، من جانبها حالة عدم وجود خطأ  

دارة وحماية حقوق  د وحريات ال فراالتوازن العادل والدقيق بین سلطات الإ

أ ن الطرف ال ضعف في هذه العلاقة يواجه صعوبات  ويلاحظ ،والمصالح الفردية

دارة دارة في تحقيق حقوقه أ مام الإ  اً نظر  ،حتى في حالة وجود خطأ  من جانب الإ

ن  ل نه يعُتبر الطرف ال قوى، مع التأ كيد على أ ن حماية المصالح العامة ل ينبغي أ 

لى انتهاك حقوق ال فراد ( 7نوصي المشرع العراقي بتعديل المادة )و ثما  .تؤدي اإ

 مجلس( قانون التعديل الخامس لقانون 2013( لس نة )17رقم )قانون المن 

مكانية رفع دعوى التعويض بحيث يقُ ،1979( لس نة 65رقم )الدولة  شورى ر اإ

تضرر من وذلك لكي يتمكن الم ، الحاجة لتبعيتها لدعوى الإلغاء بصفة أ صلية دون

دارةتعويض عن ال ضرار النال رفع دعوى  ع معايير ووض اتجة عن ال عمال المادية للاإ

 .محددة لمقدار الضرر في نطاق القانون الإداري وعدم تكييفه وفقاً للقانون المدني

ضاء ب دوره ال صلي ثقصي القضاء العراقي والكردس تاني بأ ن يلعنووثذلك  -2

سوة بالقضاء الفرنسي، وأ ن يتجاوز الإطار التقليدي لتطبيق  مبتكر وخلاق أ 

ب أ ن يواكب ويج ،حتى في حالة عدم وجود نص قانوني حرفية النصوص القانونية

ائي المزدوج، ام القضالتطورات في القضاء الإداري في البلدان التي تتبنى النظ

دارية بدون خطأ   رساء نظرية المخاطر ك ساس للمسؤولية الإ  .لكي يلعب دوره في اإ

 قائمة المصادر

 : أ ولً/ الكتب
(. القضاء الإداري ، 2020راضي. مازن ليلو، حمه كريم. زانا رؤوف ، سعيد. دانا عبدالكريم. ) 

ضاء ق -قضاء الإلغاء -قضاء الموظفین -تنظيم القضاء الإداري -مبدأ  المشروعية

 ار، السليمانية.گطبعة يادم التعويض، الطبعة ال ولى، 

عمالها غير التعاقدية، دراسة مقارنة، (. مسؤولية الإدارة عن أ  2019، عمر رش يد حسن.)سالم

 المكتب الجامعي للحديث، بدون مكان النشر.

 .دار المطبوعات الجامعية، ال سكندرية (. القضاء الإداري،1995الحلو، ماجد راغب.)

(.قضاء التعويض، مسؤولية الدولة عن أ عمالها غير التعاقدية، دار 2008الشاعر، رمزي طه .) 

 القاهرة.النهضة العربية، 

 ( الوجيز في قضاء التعويض، مطابع الدار الهندس ية، القاهرة.2015الشاعر، رمزي طه.) 

(. مسؤولية الإدارة عن أ عمال الضبط الإداري في ظرف 2005الشیباني، عبدالعزيز سعيد .)

 العادية، دراسة مقارنة، دار الكتب والوثائق العراقية، بغداد.

القضاء الإداري ورقابته ل عمال الإدارة ، دراسة مقارنة، الطبعة  (،1961الطماوي، سليمان محمد.) 

 ، القاهرة.، دار الفكر العربيالثالثة

دار  ،الكتاب الثاني (، قضاء التعويض وطرق الطعن في ال حكام،1986الطماوي، سليمان محمد. )

 .الفكر العربي، القاهرة

 الس نهوري، كلية القانون جامعة بغداد.(. القضاء الإداري، مكتبة 2015العاني، وسام صبار.)

 (. مس ئولية الدولة عن أ عمال وقرارات موظفيها2019. )محمد عبداللطيف عبدالحميد ماضي، 

 .سكندريةل  ادراسة مقارنة في القانونيین الليبي والمصري(. المكتب الجامعي الحديث،)

وقواعدها، دراسة مقارنة بین نظام (. أ ساس مسؤولية الإدارة 1999محمد، عبدالملك يونس محمد.)

 القضاء الموحد والمزدوج، الطبعة ال ولى، مطبعة جامعة صلاح الدين،أ ربيل.
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 ثانياً/ ال طاريح والرسائل:
دارية الناجمة عن أ ضرار الاشغال العمومية في (. المسؤولية الإ 2014-2013أ حلام، لوصيف.)

عة محمد امجوق والعلوم الس ياس ية، ماجستر ، كلية الحق رسالةالتشريع الجزائري، 

 بسكرة، الجزائر. خيضر

(. مسؤولية الإدارة بالتعويض عن القرارات الإدارية غير 2010وى، نداء محمد أ مین.) هأ بو ال

  ، كلية الحقوق، جامعة الشرق ال وسط. ماجس تيرالمشروعة، رسالة 

(. مسؤولية الإدارة عن أ عمالها المادية، دراسة مقارنة 2014-2013الشمري، احمد عدنان جابر. )

ق ، كلية الحقوق، جامعة الشر  رسالة ماجس تيربین القانونین ال ردني والكويتي. 

  ال وسط.

(. نظرية المخاطر ك ساس للمسؤولية الإدارية، رسالة ماجس تير، 2017-2016لعويني،عبداللطيف.)

 حمه لخضر الوادي.ية الحقوق والعلوم الس ياس ية, قسم الحقوق، جامعة كل 

 :  البحوث و المجلات /ثالثاً 
(. مفهوم نظرية المخاطر في القضاء الإداري، مجلة الباحث للدراسات 2022أ مغاري، عبدالخالق.)

 .38وال بحاث القانونية والقضائية ، العدد 

، مجلة القانون العام الجزائري الإدارية على أ ساس المخاطر(. المسؤولية 2016أ مین، بشير محمد.) 

 (.4والمقارن، العدد )

 (. ال ساس القانوني لمسؤولية الإدارية دون خطأ  دراسة مقارنة، مجلة2016بيان، محمد عادل. )

  .1، العدد 43دراسات، علوم الشريعة والقانون، المجلد 

نية مجلة الدراسات القانو  المسؤولية الإدارية، (. طبيعة التعويض في مجال2016جمال، قرناش.) 

 .2زائر، العددالج -، جامعة حسیبة بن بو عليكلية الحقوق والعلوم الس ياس ية المقارنة،

 -(، الضرر والتعويض في القضاء الإداري، مجلة كلية القانون 2019حسن الحسیني، محمد طه.)

 .52الجامعة الإسلامية،  العدد 

(. عدم مسؤولية الدولة عن أ عمال سلطاتها، مجلة البحوث القانونية 2013خاطر، شريف يوسف.)

 .54والإقتصادية ) المنصورة(، العدد 

لة مج ،(. المسؤولية الإدارية بدون خطأ  وتطبيقاتها في القانون المقارن2018سرباح ،خالد.) 

 .2، العدد3المتوسطية للقانون والإقتصاد، المجلد

(. المخاطر ك ساس لقبول مسؤولية الإدارة بدون خطأ ، دراسة تحليلية 2015عبدالكريم.)سعيد، دانا 

 -ليمانيةجامعة الس -كلية القانون والس ياسة -مقارنة، مجلة دراسات قانونية وس ياس ية

 . (5العدد) الس نة الثالثة، كوردس تان العراق،

تكريت للحقوق، الس نة  (. أ سس مسؤولية الإدارة، مجلة جامعة2020شريف، ش يلان محمد. )

 (.2(، الجزء )1( ، العدد )5(، المجلد )5)

 في ضوء أ حكام (. المسؤولية الإدارية على أ ساس المخاطر2023علوان، د. عبدالعزيز عبدالمعطى . ) 

، 9المجلد  ،مجلة الدراسات القانونية والإقتصادية ،مجلس الدولة المصري والفرنسي

 .1العدد

 / القوانین: خامساً 
 المعدل 1906قانون المدني الفرنسي لس نة ال

 المعدل 1948( لس نة 131قانون المدني المصري رقم )ال

 المعدل.1951( لس نة 40قانون المدني العراقي رقم )ال

 / التفاقيات والمعاهدات:سادساً 
فراد (1997 (لس نة اتفاقية اوتاوا  نتاج ونقل ال لغام المضادة لل  تدمير و لحظر اس تعمال وتخزين واإ

لغام  .تلك ال 

 

 
 

 

 






