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Abstract— The Conspicuous consumption of food is primarily 

the expense of expensive products to indicate a free income and 

gain a social status in return. The main question of this study, 

which includes the problem of the study, is there a culture of 

conspicuous consumption of food among university students or is 

there a relationship between the student’s social status and 

conspicuous consumption of food? The aim is to figure out whether 

food affects shaping social status or not. 

This research is conducted in quantitative method, and for this 

reason the descriptive method (social survey) is used, to identify 

the facts related to the culture of conspicuous consumption of food, 

and it relies on probability (Stratified Random) samples at the 

stage level, also in the distribution of forms ،it relies on an 

(Systematic Random) sample to take the necessary part of the 

research community. Due to the large number of students at 

Sulaymaniyah University and the ability to represent the sample, 

for this reason, the example of this study is a student of sociology 

at the University of Sulaymaniyah. 

The most important results of this study showed that the sample 

of the study primarily focuses on the quality and taste of food when 

going to a dinner, while leaving most of the sample in the food 

staying in place while going to restaurants/cafes, indicating that 

the food requested alone finds itself in a show of appearance and 

therefore wastes a lot of food for the show. also, one of the results 

of this study is that food invitations have somehow strengthened 

their positions, which is the subject matter and is a major driving 

factor in the creation of a culture of conspicuous consumption of 

food. 

Index Terms— Culture, Conspicuous Consumption, food, 

university students.  

I. INTRODUCTION 

This research present that Consumption in conspicuous form 

includes food, clothing, shelter, transportation, social events, 

body and facial modification industry, etc. Of course, some of 

these forms have many deep meanings that currently we can 

see, in this research I will focus on conspicuous consumption of 

food, when we talk about the culture of conspicuous 

consumption of food, we mean the presentation of food as a 

symbol or model to show something or to achieve something, 

so this could be rank or social power, how? For example, the 

phenomenon of excessive hospitality and the way food is served 

at the tables. must be served the best and most food in order to 

not spoil the social status, it mean tables with a variety of food 

and drinks regardless of the amount, of course lead one to say 

indirectly, "I am what I buy or I am what I offer", so this is 

repeated in social occasions when people rush to buy a lot of 

things while society does not produce what it eats itself, and 

what it produces comes from abroad, so these make people be 

consumers. This practice is transferred from within the homes 

and brought outside the homes to graduations party, restaurants, 

cafes, and it seems that restaurants and cafes are becoming 

showplaces instead of rest.  

 

II. CHAPTER ONE: THEORETICAL FRAMEWORK  

A. Research Framework 

1) The Research Problem 

conspicuous consumption according to (Merton) refers to the 

social forms that are followed by a group or class that leads to 

the abolition of the social systems because the highest classes 

of society conspicuous consumption have a duty, but for the 

lower classes of society, it hasn’t duty of conspicuous 

consumption, and this causes the upper classes of society to 

support their class boundaries as a separate being from society, 

which reduces the ability of the lower classes to continue their 

survival. (Merton,1968:156) 

In this study, we try to understand the factors that affect the 

culture of conspicuous consumption of food, and I attribute the 

reason for choosing this topic to the observations I made as a 

student of sociology department in public places. From this 

perspective this research seeks to find out the factors that 

influence the culture of conspicuous consumption of food, for 

this reason, apparent consumption culture is considered a 

background variable, From this idea of using appearance as 

spending on self-performance, for this reason, this research 

goes into the context of economic sociology and enriches the 

subject and the scientific existence of Thorstein Veblen’s 

theory of (Leisure class) , which describes the purchase of all 

these goods and things, although they are not necessary for the 

rest of their lives and only for self-representation ،as a result of 
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this view, I try to answer these questions:   

• Is there the culture of conspicuous consumption of food 

among university students? 

• Is there a relationship between the student's social status 

and conspicuous consumption? 

 

2) The Research Importance 

• Exploring conspicuous consumption of food among 

students. 

• Understanding the factors that affect conspicuous 

consumption. 

 

3) The Research Objectives 

This research has several aims: 

• Investigate the culture of conspicuous consumption of 

food among university students. 

• Understanding the cultural impact of conspicuous 

consumption of food on social status among students. 

 

4) The Research Terminology: 

1.Culture: From Robert Lewis’s point of view, is all the 

things that an individual acquires from his/her society, i.e., 

includes beliefs, traditions, and artistic examples. The traditions 

associated with food and professions that the individual has not 

acquired because of creative activity, but as a legacy, has been 

learned from the past arbitrarily or systematically. ( الغزوي

١٤١:٢٠١٨وآخرون، ) 

Culture by Edward Tylor is a complex whole of science, 

information, art, thought, belief, law, discipline, traditions ،and 

traditions, in short, all the learnings and habits that a human 

being takes as a member of society (Giunchiglia, A. 2009:3). 

From Hofsted views, Culture is the embodiment of accepted 

and planted behavior that is passed from one generation to 

another and remains as a legacy for members of society (Oatey, 

H. 2012:3). 

Therefore, culture has created the way of lifestyle and 

society’s thinking about a subject called conspicuous 

consumption, created by social groups, and transmitted to the 

whole of individuals, and directed to society. 

2.Conspicuous Consumption: Veblen defines conspicuous 

consumption as a waste of money and wealth in the purchase of 

expensive and rare necessities that a person does not use in his 

daily life, but these needs are of great value and help their 

owners to appear, boast ،and boast, and give them high social 

status (Zabot,U. et al, 2022:2)  

Economic and social processes are the basic joints of the 

social system and Conspicuous Consumption plays an 

important role in the continuation of this process. From this 

perspective, the industry shows the natural appearance of 

economic activities in society with the need for profit (Murphy, 

J. 2019:2)  

Conspicuous Consumption is related to all actions and 

activities performed by an individual to how he or she wants to 

live, or appear to other people. She's dressed in clothes, food , 

items, etc. and she's showing off her personality (Niesiobedzka, 

M. 2018:79) 

Therefore, it is intended to conspicuous consumption of food 

as an aspect to show some kind of class and connect a social 

position in society. 

 

III. CHAPTER TWO:  

A. Conspicuous Consumption 

1) Sociological views on the culture of conspicuous 

consumption 

Thorstein Veblen American sociologist and economist, 

believes that the behavior of the individual economy, like any 

other human behavior, is influenced by the environment and 

conditions it contains and adapts to it. 

This was a counter-response to classical economic thinkers 

who believed that economic laws were general laws and 

controlled every economic movement. 

From here (Veblen) proposed a different direction for the 

economy to develop new analyses that value the role of the 

individual and the environment of institutions in terms of 

economic activities in terms of growth and social change in a 

way that complements each other, and this was a good start for 

Veblen to develop economic sociology through his works, 

especially in the theory of the (Leisure class, in which he 

demonstrates the impact and relationship of the economic and 

social classes, from the view of the fortunate class. It focuses 

on capital, commerce, and the economy, and lives at the 

margins of society, not the center of society (Diggins, 1978:55).  

Consumers They monopolize all areas of life such as 

technology, production, capital and experts to take control 

themselves and increase their productivity, which Veblen 

describes as a burden on industry because they have not 

contributed to the process of economic and social development 

for the public benefit On the contrary, they have created 

obstacles and distorted the content that under different names 

and circumstances they develop corruption and monopoly by 

using other classes in society, which makes it seem that the 

system of prices and products established by the capitalists 

played a role in destroying the social system Therefore, the 

Leisure class is the worst kind of social and economic life in 

terms of conditions and opportunities for development because 

it is full of injustice and disrespect towards scientists, experts, 

employers and workers in various fields of production and 

development. Therefore, he believes that leisure class, even 

though they are corrupting, does not care about their work and 

problems and do not try to adapt to their conditions, so they 

consider this class as an obstacle to justice, prosperity and 

economic and social development. 

This theory is important in the field of economic sociology, 

but it shows us the same as Marx's theory, which is based on 

discrimination, tyranny, and class, to analyze the social and 

economic reality of society in which injustice prevails and 

individuals' abilities are not respected. (Diggins, 1978:55)  

More than this, (Veblen) uses the term " conspicuous 

consumption " in the book named Leisure Class, which means 

that the individuals spend on use of money, liquidity and capital 

to obtain goods that the individual does not use in his life and 

does not have a moral benefit for his owner, but only as a 

valuable and social value, it helps him to show himself and 

make himself look like other people of another class of society 
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to gain a specific social position such as Aristocrats and 

capitalists, and this is the result of social discrimination, 

because the individual consumer of conspicuous seeks the 

rights and social status that the leisure class has because of its 

capital, so the poor classes go into the fight to achieve the dream 

of becoming a leisure class and the highest class, so the pressure 

and impact of this kind of use on the poor class, however 

willing, are ready to fight to be happy and happy to become a 

leisure class.in fact conspicuous, Not necessary consumption. 

(Ritzer,2011:6) 

The Leisure class described by (Veblen) is an unproductive 

class, and what they do are not in society's favor or it isn't 

supportive, such as resort to waste money and time to build a 

social position, while the working class is a productive class to 

secure social status through productive labor. Veblen defines 

the Leisure class, as a class that has two basic characteristics: 

1. Members of the Leisure class are far from industrial jobs, 

they have limited employment opportunities and work for a 

short period, including what is called honorary work within 

their group, also governmental posts, wars and religious posts, 

alongside sports. 

 

2. The phenomenon of interesting waste of time 

(conspicuous consumption) is a form of display of wealth and 

social status, intending to show a higher degree than others. The 

purpose is that members of the welfare class spend their money 

and wealth on the purchase of expensive goods that they do not 

normally use in their daily lives, because the main purpose of 

buying these goods is to help them appear in a way that 

symbolizes their class status and separates them from the rest 

of society by showing pride in the valuable goods that 

determine the person's status (Weber, C. 2011:5).  

From this perspective, (Mariwan Wriya Qani) talks about, 

happiness for self-determination in all its meanings tries to 

complete the great opportunity following rapid enrichment and 

spending, he also divides society into two classes: the welfare 

class and the working class, the bourgeois class, and thus 

creates obstacles in the social structure of the society and the 

middle class, so that it becomes the cause of the creation of a 

new public space in which the individual receives special 

attention. He edits the social image that he obtains through his 

self-expression, resulting in a new form of identity for each 

individual and does not agree with the old image. 

 

B. The factors that affect the culture of conspicuous 

consumption: 

1) Technology and media 

The growth of technology in the field of communication has 

changed a lot and is growing day by day, some people call this 

new situation a technological revolution, and these changes are 

spreading rapidly and continuously. 

New information technology is connecting all over the world, 

and it's becoming clear to us that there has been a very big 

change in the level of technology and communication ،so the 

understanding we have about them today is much different than 

we were in the past. 

Today we can see a lot of communication and technology 

that was impossible to imagine in the past, these changes in 

communication through satellites and the internet. In other 

words, all of these have led to a major change in information 

technology. In this way, they have made a big impact on various 

fields, and these effects are so powerful that some people talk 

about the coming of a different era ،a time when technology and 

media are the mechanism of the coming into power, 

communication ،power structure. ( ٤١:٢٠١٦هاڵو، ) 

What I would like to point out here is the relationship that 

consumption has made in Kurdistan media, a significant part of 

the Kurdish media has become a media that encourages the use, 

disseminates, and advertises it, television, radio, magazines, 

and newspapers, another point is that the place to note the 

media's participation in strengthening human desire for 

imitation and social observer. Strengthening and performing 

this desire of imitation has made the use of a theatrical behavior, 

that is to be used to see observe appear and perform, and to 

perform each of these activities will in order to again make the 

desire to imitate stronger and wider in short, the media through 

advertising is acting as a stimulating and interesting force, and 

it makes man have a strong sense of use ،in this regard ،the role 

of media in the process of ideology Use has a strong and 

significant role. ( ٥٣:٢٠١٢قانیع، ) 

When we talk about technology and media, it is important to 

refer to the culture of individualism ،we see that it is a culture 

in individuals are independent and priorities to their own and to 

the goals of others. Therefore in this culture the image of food 

is seen as part of personal enjoyment and self-interest. In this 

regard food is not just a matter of enjoyment and giving of food, 

but also a powerful tool to understand other cultures and play a 

key role in the consumption culture. (Lie, 2018: 20) 

If you noticed, a lot of people in normal life show more 

pictures of food than they cook. The reason of this action is due 

to the social support that individuals have generated in 

themselves to share photos of food, and these individuals are 

known to use Instagram profiles to track food behavior. The 

result of sharing those food images is to increase food cravings, 

it also lessens food appetite by people, this shows how social 

media affects social life (Andersen, etc, 2021:7) 

2.2.2 Social Identity 

Another problem we want to mention here is self-

identification ،which is the crisis of individual identity in the 

context of the widespread internet and social networks. Since 

instead of While we do many social activities, of course, we 

carry many types of identities, in other words, we are not just 

passive readers, listeners, and customers, but we are constantly 

building our character and producing new, different identities, 

and often contradictory identities. For example the 

phenomenon of posting a YouTube video to Google Video has 

made it easy for individuals to create their own video clips, 

whether it's songs, sports activities, religious or political 

campaign, or how to eat, etc. 

However, the biggest difference between the traditional or 

realistic grouping process and online grouping is the power of 

choice. This means that you are no longer forced to enter into a 

kind of social connection, but this time you create the 

boundaries of the group that you like and consider yourself 

close to them, here and again the question of entering and 

exiting the group is a part of the social process, especially in the 

era of internet use. We are in the era of communication and the 

rise of social networks and online communities (Douglas, B. 

2018:353) .A picture that carries a powerful human 
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appreciation for the meaning ،value ،and weight of being an 

individual and a member of a specific community and group. 

( ٦٤:٢٠١٢قانیع، ) 

2.2.3 Social status 

Positions and roles are social phenomena’s that 

independently exist outside of the individual's intelligence, thus 

training individuals to rise in the future for the position of roles 

they are assigned to. At different stages of their lives, their 

success contributes to the continuation and survival of the 

departmental and general structure, as well as the satisfaction 

of different needs of individuals, Social status is the value that 

a group considers for a social role, in other words, when an 

individual's social role in a community or group is compared 

with other roles, and the degree of importance of that role is 

expressed in that comparison. This role is assessed and 

determined according to its importance and position, because 

the social roles of individuals in society are different, each role 

has a specific and an appropriate social position, because each 

individual assumes a different role in society. 

A temporary or assigned status \ is a status in which society 

is considered for a specific role, some social statuses are 

assigned to the individual from the time of birth, which means 

individuals achieve genetic status without any special duties of 

their own, such as the status of a man or woman, or adulthood 

or being old. 

The acquired or acquired status \ individuals are reached by 

their tasks and with the status of the acquired, and here is the 

dialectic relationship between the status and the task by which 

individuals are raised in the community and through which they 

earn their livelihood. Each individual may choose the opposite 

of the role that society has assigned to him, and as a result, he 

gains another status that is different from his previous position 

and is called the acquired status. 

According to (Henri Mendras), social status and individual 

career have several characteristics, the most important of which 

are rank, attractiveness ،degree of freedom and rights.  It is 

often more important in the ranks of European society, the more 

interesting the work of human beings, the more the rank, the 

freedom and the right of the hand. From this perspective, we 

can say that people who take on different roles in society, while 

at the same time, in a social group they are in a higher position, 

may be in that community, but in another group, they will gain 

a middle or lower position for themselves 

( ٢٣٣:٢٠١٣وسووقی،خەڵق، ). 

3. food consumption 

3.1 The Relationship Between Food and The Culture of 

Conspicuous Consumption 

The Conspicuous Consumption or Performance protects 

culture from the frozen form of the past and includes its 

negative appearances in a family structure without risk. 

( ٢٦٥:٢٠٢١دیبوور، ) 

let us say that a large number of restaurants and cafes are 

opened in the (cities of Kurdistan) and change (rest places to 

hotels). The scenery is in a way that we can talk about 

transitioning from the pub to the modern mall and the rest of the 

cell. A significant part of the places that have been created are 

not just places for eating, but also places of meeting, talking, 

resting places, places of demonstration, entertainment, and 

sitting, some of these places have taken special social meanings, 

some of them, for example, have become a meeting place for 

young people ،some of them are places for students and artists ،

others are places for women and families to gather, in addition 

to the creation of many special places that are directly related 

to material ability, position and place. Social and class of those 

who visit them( ٤٤:٢٠١٢قانیع، ) . 

)Max Weber( is the leader of German sociology in the 

process of rationalization in modern projects. He describes the 

bad habits of McDonaldizing society, for example, both the 

actions of bureaucracy and production as two reasons for 

controlling society and directing the lives of individuals and 

groups. According to Wright, the process of rationalization, 

which has many forms in modern life, ultimately controls the 

individual over a particular type of lifestyle and social identity. 

The culture of familiarizing fast-food restaurants (McDonald's 

for example) is nothing but a representation of the process of 

rationalization and community control. 

For example, there are three important elements of the 

process of rationalization: capacity, accounting, presagement or 

control, all-in fast-food restaurants or McDonald's. The places 

that make fast food are much faster and more productive than 

regular restaurants or restaurants, and then the dimension of 

accounting and counting is very visible, meaning focusing on 

quantity rather than quality, and Hundreds of people are fed in 

a short time. ( ٥٣-٤٩:٢٠١٢زەڵمی، ) 

Finally ،customers, workers ،and chefs are all in a controlled 

atmosphere, the type of sitting ،the type of food presentation ،

and the behavior of the seller and the customer are all specified 

and planned. For example, the spread of fast-food brands such 

as (McDonald's, Burger King, and K.F.C) initially spread 

rapidly from Europe, including Russia, to the United States and 

the Arab world. The spread of this type of food culture and food 

style has been strongly criticized by many civil and anti-

capitalism activists as a way of erasing cultural and local 

identity. ( ٥٣-٤٩:٢٠١٢زەڵمی، ) 

In some parts of the world, serving consumers to increase 

demand and lower prices by bringing a wide range of goods and 

services to a large number of people, fast food restaurants bring 

a kind of McDonald's variation to parts of the world that were 

already more monoculture until they were interested in a variety 

of foods) . Ritzer, 2001: 223) 

 

IV. CHAPTER THREE: PRACTICAL FRAMEWORK: 

A. Field and scientific research steps 

1) Research Methods and Data Analysis 

The method is the way that a researcher answers the 

questions that cause the problem of the research topic, and when 

the researcher encounters a question, she begins to think to 

solve the problem, in this case, she uses scientific research 

tools, from here in front of the scientific method ,of course ,the 

difference in the method used to reach the truth leads to a 

difference in the outcome (Howell, K.E 2013:4). 

From this idea, it is a research paper. For this purpose, we 

have tried to use the social survey method to identify the facts 

related to the culture of food consumption. A social survey is a 

method for collecting and analyzing social information through 

an organized interview or through an organized questionnaire 

to obtain information on a large number of respondents showing 

examples of a particular society (Ulrickson, S. et al.2011:15 
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).therefor, social survey methodology has been used in this 

study ، because this method is based on scientific analysis of the 

situation of society. 

 

B. Research Community and Sample 

Research communities are groups of people with specific 

demographic, professional, cultural and social characteristics 

from which research samples can be selected (Mcheimech, R, 

et al. 2016:188).  And the sample of the research group that the 

researcher chooses according to the criteria and scientific 

method of his or her research in a way that is completely similar 

to that of the society in all its characteristics. 

However, Due to the large number of students in the research 

community, this study has chosen students from all four levels 

of the sociology department of Sulaymaniyah University in 

Sulaymaniyah for the academic year (2022-2023). Because the 

number of students at Sulaymaniyah University is (39808) 

students cannot be represented ، we have chosen students from 

all four stages of the sociology department as a research 

community. 

This study relies on probability (random class) samples at the 

level of stages. Because of the large number of students in the 

sociology department, and ability to represent the sample, we 

recruited (100) students from sociology department at 

university of sulaymaniah. It consists of (328) female students 

and (66) male students. According to the low percentage of 

boys in this section, (26) male students and (74) female students 

were selected for the study sample. 

C. Data Collection Tools 

The survey form is one of the most important research tools in 

the humanities college and is the most widely used, this tool is 

a set of questions that the respondents answer without the help 

of the researcher, which may be send by post to the research 

community or directly and face to face to the respondents 

(CLES, 1986: 20). 

therefore, in this research (100) questionnaire forms were used 

to collect the data about research sample, the research question 

was presented as a result of the researcher's reading of the 

subject and discussions with experts, initially found itself in 

(18) main questions, but after discussions with experts, the total 

of questions (24) is stabled. 

V. CHAPTER TWO: ANALYZING RESEARCH DATA 

A. Providing Tables 

 
(1) Gender of the Research Sample 

 

Gender Frequency Percent 

Male 26 %26 

Female 74 %74 

Total 100 %100 

 

As shown in Table (1) it is seen that the number of Females 

in sociology at the level of all four stages as samples of the 

study is (74) females or %74 of the sample.  

We concluded that the male gender in the sociology 

department is lower than the female gender, because I 

represented the actual sample in the sociology department, 

because this department found (328) female students who did 

(74) percent of the sample, and at the same time, it found itself 

in (66) percent of the male students. 

 

(2) Showing the Level of Importance of Research Sample 

when Going to a Meal 

Responders Frequency Percent 

Food Quality, Food Taste 24 %24 

Food Taste, Food Type 11 %11 

Food Quality, Food Type 2 %2 

Food Taste 18 %18 

Food Quality, Food Shape 2 %2 

Food Quality 16 %16 

Food Taste, Food Shape 6 %6 

Food Quality, Food Taste, 

Food Type 
5 %5 

Food Shape, Food Type, 

Food Taste 
2 %2 

Food Quality, Food Shape, 

Food Type, Food Taste 
2 %2 

Food Type 4 %4 

Food Shape 3 %3 

Food Quality, Food Rare, 

Food Taste 
1 %1 

Food Quality, Food Shape, 

Food Taste 
1 %1 

None of Them 3 %3 

Total 100 %100 

 

 As shown in Table (2) the 

sample of the study was 24% focused primarily on the quality 

and taste of food when going to a meal.  

Likewise (Rebwar Sewaili) says in the book Fantasy of Food” 

Our goal is to be satisfied, not to enjoy the food we eat, in 

other words, we don't have a fantasy of the food we eat”. 

 

(3) Showing Nutritional invitations in Reinforcing Social 

Status with Surroundings 
Responders Frequency Percent 

Much More 9 %9 

More 13 %13 

Maintain 45 %45 

Less 22 %22 

Much Less 11 %11 

Total 100 %100 

 

As shown in Table (3) ، the sample of the study has increased 

its position with its surroundings by 45% of food invitations.  

This indicates that food invitations have somehow 

strengthened the position of individuals. As Henry Mendras 

points out, the more interesting the work of man, the more his 
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rank and position will be. From this point of view, we can 

also analyze the answer to Table 7 and connect them , where 

20% of their friends are eating a meal for a special interest. 

 

(4) Showing an example of the research on whether to have 

a special restaurant/café on his own 

 

Responders Frequency Percent 

Yes 42 %42 

No 58 %58 

Total 100 %100 

 

As shown in Table (4) of the study 58% of the sample did 

not own a restaurant/café. 

This proves that social identity does not affect 58% of the 

sample, but 42% of the sample, and we can attribute this 

difference to the fact that some of them may be conspicuous 

consumption of food in the home, or we can say that it 

changes depending on the role of social identity. 

 

(5) Showing the sample of the study from recreating a 

favorite food because of its high price at restaurants/cafes 

Responders Frequency Percent 

Much More 6 %6 

More 24 %24 

Maintain 29 %29 

Less 25 %25 

Much Less 16 %16 

Total 100 %100 

 

As shown in Table (5) ، the sample of the study makes a 29% 

favorite food because of its high price in restaurants/cafes. 

This proves that the economic situation is somehow 

influenced by the study sample, and that eating a 

favorite food sample from outside the home may, of 

course, be related to the use of food ingredients, as 

(Mariwan Wrya Qani) he explains in his book named 

“in what now we live”, a society that does not produce 

what it eats and what it uses elsewhere. 

 

(6) Showing samples of the study during a food stay 
Responders Frequency Percent 

I will leave it in the 

restaurant or in the table 
40 %40 

I'll pick it up and eat it at 

another time 
22 %22 

I'll pick it up and give it to 

my pet 
4 %4 

I'll pick it up and give it to 

stray animals 
4 %4 

I'll try to finish it anyway 30 %30 

Total 100 %100 

 

As shown in Table (6), %40 sample of the study leaves of 

food in place in restaurants/cafes. 

This proves that most of the samples of the study leave the 

foods on the table and wastes a lot of food because food 

waste has become a culture in the Kurdish community, only 

to show a face or because some of them may be ashamed to 

ask for their food to be wrapped or because of the social 

vision of society. 

 

Several factors appear to drive this issue: 

 

Social Status and Image: Some individuals may order more 

food than they can consume to project an image of wealth 

or generosity, leading to excessive waste. 

Cultural Norms: Societal expectations and traditions may 

discourage individuals from asking for leftovers to be 

wrapped, potentially out of embarrassment or a desire to 

maintain a certain image. 

Lack of Awareness: A lack of understanding about the 

environmental and economic consequences of food waste 

may contribute to this behavior. 

Addressing this issue requires a multi-faceted approach, 

including: 

 

Education and Awareness Campaigns: Raising awareness 

about the environmental impact and economic cost of food 

waste. 

Cultural Shifts: Encouraging a shift in social norms to 

promote responsible consumption and reduce the stigma 

associated with asking for leftovers. 

Restaurant Practices: Implementing strategies to reduce 

food waste, such as offering smaller portion sizes or 

providing take-out containers. 

Government Policies: Supporting initiatives to reduce food 

waste, such as tax breaks for businesses that implement 

waste reduction strategies. 

 

 (7) Showing samples of the study on whether they tried to 

take pictures while the food is being served 

 

As shown in Table (7), %58 of females attempted to take 

food photographs while serving food in restaurants/cafes. If 

we talk about the male sex, some %81 of them don't try to 

take pictures of food. 

This proves that females are more interested in taking 

pictures of food than males, which means that the culture of 

food use is more dominant within the female sex. Of course, 

this doesn't mean that men are less interested in using food, 

but that they are more interested in displaying car pictures 

or car keys or expensive items. This goes into the context of 

the culture of individualism, we see that it is a culture in 

which individuals are independent and give priority to their 

own goals to the goals of others, so in this culture, the image 

of food is seen as part of personal pleasure and self-interest. 

 

Female Male Gender 

 

Responders % Frequency % Frequency 

%58 43 %19 5 Yes 

%42 31 %81 21 No 

%100 74 %100 26 Total 
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(8) Showing a sample of the study on how much people 

rely on social networks in choosing the restaurant/cafe 

they go to 
Responders Frequency Percent 

Much More 15 %15 

More 20 %20 

Maintain 39 %39 

Less 8 %8 

Much Less 18 %18 

Total 100 %100 

 
As shown in Table (8), %39 sample of the study is dependent 

on social media in choosing which restaurant/café to go to. 

This proves that the sample of the study relies somehow on 

social media in choosing which restaurant/cafe it is to go to, 

and of course, we may be looking for a restaurant/cafe on 

social media to know the location, the design of the place, or 

to see the food menu. 

 

(9) Showing the reason of the study sample in choosing 

meals outside the home 
Responders Frequency Percent 

Seeing my friends, 

spending time, changing 

the mood 

12 %12 

Seeing my friends 16 %16 

changing the mood 25 %25 

changing the mood, 

Spending time 
3 %3 

Seeing my friends, 

changing the mood 
9 %9 

Spending time 19 %19 

Seeing my friends ، 

meals aren't enough ، 

spending time 

1 %1 

Seeing my friends, 

spending time 
12 %12 

Seeing my friends ، 

meals aren't enough، 

changing the mood 

1 %1 

Seeing my friends, 

sharing my day with 

people around me on 

social networks 

1 %1 

Spending time, sharing 

my day with people 

around me on social 

networks 

1 %1 

Total 100 %100 

 

As shown in Table (9 ، ) %25 sample of the study reason for 

choosing their meals outside the home is changing the 

mood. 

This proves that the majority of the study's samples are the 

reason why they choose their meals outside the home to 

create a different atmosphere, and it shows that the 

atmosphere or location is more important than the food and 

It’s the main subject of conspicuous. 

Results: 

 Twenty-four percent of the respondents emphasized that 

the quality and taste of the food is very important when 

going to a meal. We can say that these are the people who 

are more interested in food and their only goal is to be 

satisfied, which is a reflection of the same statement that 

(Rebwar Siwali) says in his book, "our goals is to be 

satisfied not to enjoy of foods in other words, we don't 

have a fantasies for the foods we eat”. 

 

 Forty-five percent of the study participants believe that 

food invitations have somehow strengthened their 

position. As Henry Mendras points out, even though how 

much a human’s work may be attractive, what depends 

more is the higher his rank and position.   

 

 

 Thirty-nine percent of the sample depends on social 

media in choosing which restaurant/café it looks like, 

and of course, we may be looking for a restaurant/cafe 

on social media to know the location, location design, or 

to see the food menu.   

 

 Fifty-eight percent of women prefer to take pictures of 

food than men, which means that the culture of food 

consumption is more dominant within the female sex.   

 

 Twenty-three percent of the study's sample is why they 

choose their meals outside the home to create a different 

atmosphere, and it shows that the atmosphere is more 

important than the food itself. 

 

CONCLUSION: 

According to the respondent’s answers the food invitations 

have somehow strengthened people's position, as Henry 

Mendres points out, the more interesting the degree and status, 

and the reason for becoming a consumer of food. There is a 

social position, that encourages the sample of the study to repeat 

this work, so most of the sample focuses on the quality and taste 

of food when going to a meal. We can say that these people who 

are more interested in food and their only goal is to be satisfied, 

which is a reflection of the same statement that (Rebwar Siwali 

) says in his book, "our goals is satisfied, we don't have the 

desire to enjoy the foods we eat, in other words, we don't have 

a fantasy for the foods we eat." 

However, technology contributes significantly to becoming a 

consumer and increasing the desire of individuals towards 

appearance, especially when the subject is food and easily 

obtained. Therefore, another result of this study is that females 

are more interested in taking food pictures than males, which 

means that the culture of food use is more dominant among 

females, as social media has a significant role in boosting 

human desire social simulation. 

However, %39 of the sample of the study, maintain relies on 

social media in choosing which restaurant/café to go to ، and of 

course, the reason for looking for a restaurant/cafe on social 

media is maybe to know the location, places design, or food list. 

One of the findings of this study is that the reason for choosing 

their meals outside the home is to change atmosphere, and it 

shows that the atmosphere or location is more important than 

the food itself and there is the main subject of conspicuous. 
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RECOMMENDATIONS: 

 Religious teachers should play a significant role in making 

society aware of the conspicuous consumption of food 

waste and harming the country's economy because they are 

being powered by society. 

 Awareness of the entire classes of society in general and 

the student class in particular because the authority uses 

food as a policy to survive and legitimize its power. 

 It's clear that the culture of conspicuous consumption is a 

broad topic and carries many other fields from this idea, 

suggesting that more research should be done. 

 The researcher suggests studying the causes of the low 

percentage of male gender in the sociology department to 

know the full causes. 
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Arabic and Kurdish References  
 یەکەم، چاپی یەکەم، بەرگی محمد، هاوار وەرگێڕانی نمایش، کۆمەڵگەی ،)٢٠٢١(گی دیبوور،

 .تاران ،تاران چاپخانەی

 چاپی پۆستمۆدێرنە، گومانەکانی بۆ مۆدێرنەوە مژدەکانی لە شوناس پرس ی ،)٢٠١٢(عەلی زەڵمی،

 .شڤان چاپخانەی یەکەم،

 في میدانیة دراسة المظهري، الاستهلاک في الاجتماعیة العوامل دور  ،)٢٠١٧(وضاح ولک عقاد،

 .سوریا السکان، في ماجیستر درجة لنیل مقدمة رسالة حلب، مدینة

 و چاپ بۆ ئەندێشە یەکەم، چاپی دەژین، ئێستایەکدا چ لە ،)٢٠١٢(وریا مەریوان قانیع، 

 .سلێمانی بڵاوکردنەوە،

 حکومەتی دەرەوەی پەیوەندییەکانی لەسەر بەجیهانیبوون کاریگەرییەکانی ،)٢٠١٦(سەگڤان هاڵو،

 ستەزان بەش ی و ڕامیاری  و یاسا بڵاوکراوە، ماستەری  نامەی کوردستان، هەرێمی

 .هەولێر سەڵاحەدین، زانکۆی  ، سیاسییەکان

 سیروان وەرگێڕانی کۆمەڵناس ی، بنەماکانی ،)٢٠١٣(نیک ئەکبەر عەلی خوڵق، و مەنسور  وسووقی،

 هەولێر موکریان، چاپخانەی یەکەم، چاپی حاجی، محمد
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عدّ اليهود أأحد المكونات الأصلية والعريقة التي كان لها وجود في المراحل  -المس تخلص

نية، وكانت نشاطات اليهود في المجال الاقتصادي المختلفة داخل حدود السلطنة العثما

مشهودة في أأقاليم ومناطق الدولة العثمانية المختلفة، وفي الوقت نفسه كان لليهود التأأثير 

داري داخل حدود الدولة العثمانية،  المباشر في الاس تقرار الس ياسي والاقتصادي والإ

لى التعامل بكل حذر وقد دفع ذلك السلطان عبدالحميد الثاني ومن قبله م ن السلاطين اإ

 .وحيطة مع الأقلية اليهودية

طار) نظام الملل(،  وقد عملوا بصورة عامة بمقتضى قواعد الشريعة الإسلامية وفي اإ

لى حد كبير، ولكن بعد أأن انكشفت رغباتهم الطامحة ومؤامرتهم  وكانت حقوقهم محفوظة اإ

طار تغيير الطبيعة الديمغرافية لفلس نشاء كيان س ياسي لليهود، صرف الخفية في اإ طين، واإ

لى  فشال مؤامرة اليهود والصهاينة، واس تطاع اإ السلطان عبدالحميد الثاني جميع جهوده لإ

لى فلسطين  .حد كبير أأن يسُدّ الطريق أأمام موجات هجرة اليهود اإ

ولكتابة هذا البحث، اس تفدنا من المنهج التاريخي والتحليلي، وبيناه على أأساس 

لتاريخي للعلوم. وأأظهرت نتيجة البحث لنا، أأنَّ أأراضي الدولة العثمانية كانت التصنيف ا

ليها من المناطق الأخرى باس تمرار  لى الهجرة اإ منطقة أ منة لليهود، وهذا ما دفع اليهود اإ

لى أأنَّ السلطان عبدالحميد الثاني قد تعامل مع اليهود  وفضلا عن ذلك فقد توصلنا اإ

هل الكتاب بأأسلوبين مختلفين، فمن جه ة أأنهم طائفة دينية ودينهم سماوي عاملهم معاملة أأ

بصورة عادلة، ومن جهة أأنَّ بعضاً منهم يحمل أأفكارا قومية ودينية متعصبة، ويعمل في 

 .وقف في وجههم وقاومهم بكل قواه منظمات متطرفة ، فقد

 

 .اليهود، الأقلية، الدولة العثمانية، هرتزل، السلطان عبدالحميد الثاني -الدالة كلماتال

 

 المقدمة 

نَّ اإحدى السمات الخاصة للمكونات الاجتماعية في الدولة العثمانية هي وجود  اإ

المكونات الدينية والقومية المختلفة. وقد يدرك ذلك بصورة واضحة في أأصل وعنصر 

ذ كانت لكل مكون أأهميتّه  المكون الديموغرافي لسكان المناطق المختلفة للدولة العثمانية، اإ

والتنازل والتغيير بحسب المراحل والعصور المختلفة، ولريب  ومكانته ودوره في التصاعد

أأنَّ المكونات والأقليات كانت لها تأأثيراتها وأ ثارها العميقة الملموسة في طبيعة ذلك المجتمع 

طار فاإن اليهود هم أأحد  والمس توى الس ياسي والاجتماعي لتلك المنطقة، وفي هذا الإ

ت فضلا عن وزنها وثقلها داخل الدولة العثمانية المكونات الدينية والعرقية التي احتل

مساحة واسعة من قوانين تلك الدولة وس ياس تها واستراتيجيتها، وفي الوقت نفسه كانوا 

نظارها، واس تخدمتهم تلك الدول  على الصعيد الدولي محل اهتمام الدول الكبرى وتحت أأ

لى أأن يحتل في أأحيان كثيرة كورقة ضاغطة ضد سلاطين أ ل عثمان. وهذا كله  أأدى اإ

المكون اليهودي مساحة واسعة في س ياسة واستراتيجية السلطان عبدالحميد الثاني ويضع 

 .على وفق ذلك خطة كيفية تعامله معهم

وتتمثل أأهمية هذا البحث في كون أأراضي الدولة العثمانية قد احتوت على مكونات 

دش تيين، والكورد، والعرب، دينية وقومية مختلفة مثل )اليهود، والمس يحيين، والزرا

نجاز بحث حول ….( الفرس، التركمان،   نَّ اإ وأأنَّ بحوثاً قليلة قد أأنجزت بصددها، لذا اإ

طبيعة حياة اليهود وثقلهم ووزنهم في عهد السلطان عبدالحميد الثاني، يخلق أأرضية ملائمة 

ود و كيفية للقارئ ولكل فرد من أأفراد المجتمع، حتى يكون مطلعا على نوعية حياة اليه

 .تعامل الدولة العثمانية معهم

ظهار واقع معيشة اليهود، ومعرفة تعامل  ن الهدف من كتابة هذا البحث هو اإ اإ

سلطات الدولة العثمانية معهم . وفضلا عن ذلك فاإن هذا البحث يحاول أأن يبين مقدمة 

 .تاريخيّة عن اليهود الواقعين تحت س يطرة الدولة العثمانية

نّ هذا البحث يحاول الحصول على أأجوبة لعدة أأس ئلة، منها: وماعدا ذلك ي  -فاإ على أأ

و نظام عاملت الدولة العثمانية رعاياها  مس توى كانت الحالة المعيش ية لليهود؟ وبأأي قانون أأ

ي  اليهود؟ وهل السلطان عبدالحميد الثاني قد نجح في وقوفه ضد مطالب اليهود؟ وفي أأ

  السلطان عبدالحميد ؟ موضع كان اليهود من مؤامرة خلع

حيانا من المنهج التحليلي في كتابة هذا البحث، وحاولنا  واس تفدنا من المنهج التاريخي وأأ

ن  عن طريق المصادر الأصيلة والعلمية، وبصورة علمية وعلى أأساس التصنيف التاريخي أأ

نّ محتويات هذا البحث تتكون من س تة محاور رئيس ية، يتحدث المح ور نبيّن المعلومات. اإ

الأول من الناحية الاقتصادية والس ياس ية عن الدولة العثمانية وخاصة في الربع الأخير من 

القرن التاسع عشر. وخصصنا المحور الثاني لمفهوم الأقليات وتعريفها وصفاتها، وحاولنا 

بدينا في المحور الثالث ملاحظات  تعريف الأقلية فيه بحسب وجهات النظر المختلفة. وأأ

أأوضاع وظروف الأقليات الدينية الخاضعة للدولة العثمانية ولس يما في عهد عامة حول 

 س ياسة السلطان عبدالحميد الثاني تجاه اليهود

 ١٩٠٨ -١٨٧٦ 

  ئامانج حسن أأحمد

 كوردس تان، العراق يمقسم التاريخ، كلية العلوم الإنسانية، جامعة السليمانية، السليمانية، اقل
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بدينا ملاحظاتنا بصورة دقيقة حول الأقلية  السلطان عبدالحميد الثاني، وفي هذا الاطار أأ

اليهودية. وخصصنا المحور الرابع للتحدث عن س ياسة السلطان عبدالحميد الثاني تجاه 

سلوب  تعامله مع اليهود، ومدى مس توى ما منحه من حقوق وحرية اليهود، وقد بينّا فيه أأ

لليهود. وخصصنا المحور الخامس لبيان المطالب القومية لليهود، وتأأثير ذلك في س ياسة 

ما المحور السادس فهو المحور الأخير للبحث، وفي الختام  السلطان عبدالحميد الثاني. أأ

 .أأوردنا نتائج البحث في عدة نقاط

ثناء ك     تابة البحث واجهت عدة مصاعب منها: عدم العثور على الوثائق وفي أأ

الضرورية اللازمة، وعدم اتقاني اللغة التركية العثمانية، وفضلا عن ذلك فاإنَّ قسماً كبيراً من 

المصادر قد كتبت بحسب أ راء مؤلفيها، وهذا ما يثير الشكوك والأس ئلة حول صحة تلك 

 المعلومات وحقيقتها.

 لمحور الأولا

 لدولة العثمانية في الربع الأخير من القرن التاسع عشرا 

يعُد الربع الأخير من القرن التاسع عشر مرحلة حساسة وتحول كبيرا في تاريخ الدولة 

أ ب س نة ٣١العثمانية، وخاصة بعد أأن نصب السلطان العثماني عبدالحميد الثاني في 

( الرابع والثلاثين ٣٤م، رسميا من قبل ش يخ الإسلام، فأأصبح بذلك السلطان) ١٨٧٦

 (. ١٩ ص،١٤٢0، للدولة العثمانية ) الخراشي

وعلى الرغم من أأنَّ السلطان الجديد كان صاحب شخصية قوية ومثقفا ومتقنا لعدة 

بّان حكمه) ٩٩-٩٨، ١٩٩٠لغات ومحاربا بارعا )أأوزتونا،  َّه اإ ن ( ١٩٠٨-١٨٧٦(، فاإ

نَّ  لى أأ قد واجه عدة مشكلات وصعوبات وهزائم، ويعود سبب هذه الأوضاع المتردية اإ

لى حالة مرهقة وصول السلطان عبدالحم  لى الحكم تزامن مع وصول الدولة العثمانية اإ يد اإ

(. على نحو ١٩ ص،١٤٢٠ومعقدة على الصعيدين الداخلي والخارجي) الخراشي، 

ذ بلغت  واجهت الدولة العثمانية أأزمة مالية حادة على الصعيدين الداخلي والخارجي اإ

سترليني) بيات، ( مئتي مليون جنيه ٢٠٠الديون المتراكمة عليها أأكثر من ) اإ

 (.٤٤٧ص،٢٠٠٣

ومن جانب أ خر فاإنَّ الإحساس القومي، ودعوة القوميات الخاضعة للدولة العثمانية 

اإلى الانفصال، قد هيأأ أأرضية مناس بة بدعم من الدول الأوربية لتأأسيس أأحزاب ومنظمات 

هداف س ياس ية وانفصالية عن الدولة العثمانية )الصلابي،  س ياس ية وعسكرية ذات أأ

لأوضاع والظروف، فاإن ظهور اتجاه اإصلاحي قريب ( وتزامنا مع هذه ا179 ص،2010

من الغرب، قد عقّد الأمور أأكثر أأمام السلطان عبدالحميد، على نحو أأنَّ كّلا من مدحت 

( 1900-1837)، ونوري باشا(1876-1824)، ومحمد رشدي باشا(1884-1822)باشا

جراء الإ  صلاحات في بتأأثير من الدول الأوروبية قد طلبوا من السلطان عبدالحميد باإ

قامة  علان الدس تور، وتجنيب البلاد عن الحكم الدكتاتوري، وفعلا أأعلن اإ البلاد، واإ

بناء المجتمع ٢٣/١٢/١٨٧٦دس تور جديد في  ، وتضمن الدس تور الحرية والمساواة بين أأ

(. وبموجب ذلك الدس تور كان ١٠٢ص، ١٩٩٠وتأأسيس حكومة برلمانية) أأوزتونا، 

حدهما مجلس النواب والأخر مجلس الش يوخ، وتّم هذا في البرلمان يتكون من مجلسين، أأ 

غلب  الوقت الذي كان السلطان عبدالحميد يتهم مدحت باشا بأأنه رجل أأناني سكير في أأ

لى القيام بالصطلاحات)  الأوقات، وبايعاز من الدول الغربية وتحت ضغوطها يدعو اإ

 (.172-171 ص،٢٠١٠الصلابي، 

نّ ومع تردي الظروف والأوضاع ا لس ياس ية والاقتصادية داخل الدولة العثمانية، فاإ

ظروفها وأأوضاعها الخارجية لم تكن بأأحسن منها بل كانت أأسوأأ، بطريقة كان لها تأأثير 

مباشر على س يادة ومكانة الدولة، في الوقت الذي عمَّت فكرة الانفصال عن الدولة 

ونما مفهوم الوطنية والانفصال عن العثمانية أأغلب المناطق البلقانية . ويوما بعد يوم ازداد 

الدولة العثمانية في ) البوس نة والهرسك، وبلغاريا، والجبل الأسود( وتبلور 

بوزيدون،  (. وهذه الظروف والأوضاع خلقت أأرضية ملائمة ٢٨٢ص ،٢٠١٤اكثر)أأ

طار تقس يم واحتلال أأراضي الدولة  لروس يا والدول الغربية، كي تحقق حلمها القديم في اإ

بعادها العثمان  ذ كانت حينئذ تسمى ب) الرجل المريض( بسبب ضعف وتردّي أأ ية اإ

خماد ثورة  دارية. ومع أأنَّ الدولة العثمانية قد تمكنت من اإ الس ياس ية والاقتصادية والإ

وانتفاضة منطقة البلقان بصورة سريعة، فاإنَّ دول النمسا، وروس يا، وأألمانيا، كانت لها 

ذ وقفت بكل قواها ض س ناد شعوب ردود أأفعال، اإ دّ الدولة العثمانية، وقامت بدعم واإ

المنطقة، وتدخلت مباشرة في الشؤون الداخلية للدولة العثمانية بحجة الدفاع عن حقوق 

أأقليات المنطقة. وهذه التطورات الس ياس ية و العسكرية الطارئة دفعت الدولة العثمانية 

لى أأن تسلك اتجاها مضطربا ومعقدا، ونتجت عنه الحرب الع الروس ية س نة  -ثمانيةاإ

قاليمها ١٨٧٨-١٨٧٧ ، وانتهت بانهزام الدولة العثمانية، وافتقاد جزء كبير من أأ

بوزيدون،  طار معاهدتي سان ستيفانو وبرلين) أأ -٢٩٣ص،٢٠١٤الاستراتيجية في اإ

(. والذي يجدر بالذكر أأنَّ بقاء س يادة وحكم الدولة العثمانية في تلك المرحلة يرجع ٢٩٨

لى التدخل ا لمباشر لكل من)بريطانيا وفرنسا وأألمانيا(، لأنها كانت تظنُّ أأنَّ القضاء على اإ

سقاطها علي يد روس يا التي تبعد قواتها العسكرية عن مدينة  دولة كبيرة كالدولة العثمانية واإ

( خمسين كيلومترا غير مقبول، لذا نجد أأنّها بدلت محتويات معاهدة )سان ٥٠اإسطنبول )

 (.١٢٢-١٢١ص،١٩٩٠رلين )أأوزتونا، ستيفانو( بمعاهدة ب

نَّ هذه التطورات الس ياس ية والعسكرية، تضع أأمامنا صحة كون السلطان عبدالحميد  اإ

عادة  قد تس نََّّ العرش في ظروف صعبة وحساسة ومضطربة. ولمواجهة هذا الواقع واإ

جراء اإصلاحات  لى اإ لى أأوضاع وظروف دولته، اضطر السلطان عبدالحميد اإ الاس تقرار اإ

 وتغييرات منها: 

 ١٨٧٨-١٨٧٧الروس ية س نة  -أأنَّ السلطان عبدالحميد الثاني رأأى في الحرب العثمانية

فرصة سانحة لتعطيل العمل بالدس تور الجديد، وحجته في ذلك أأنَّ الدس تور والديمقراطية 

جراءاته للحفاظ على أأمن البلاد)بيات،  (. ومن 448 ص،2003يسدان الطريق أأمام اإ

دف تشكيل جبهة ضد الغرب، وتحت شعار) يا مسلمي العالم اتحدوا(، جانب أ خر فبه

لى الدين الإسلامي في أ س يا الوسطى  نشاء جامعة اإسلامية من المنتمين اإ بذل جهداً كبيراً لإ

والهند والصين وأأفريقيا الوسطى. وتزامنا مع ذلك كان له دور رئيسي في فرض القانون 

لى التعامل في البلاد، ومنع الفساد والارتشاء.  نظار الدول الأوروبية، سعى اإ ولجلب أأ

الصحيح والملائم مع الأقليات الدينية الخاضعة لحكمه، حتى يقطع الطريق عن كل ذريعة 

لتدخل الدول الغربية في الشؤون الداخلية للدولة العثمانية بحجة الدفاع عن حقوق 

 (.٢٨-٢٦ ص،١٤٢٠الأقليات الدينية ومصالحها ) الخراشي، 

 ور الثانيالمح

 خصالهامفهوم الأقلية وتعريفها و 

نَّ      فيما يخصّ مفهوم الأقلية هناك حقيقة ينبغي أأن تؤخذ في نظر الاعتبار، وهى أأ

الباحثين والمختصين بدراسة الأقليات لم يتفقوا على تعريف ثابت لها، وبموجب الدراسات 

الأقليات بعدة تعريفات  السوس يولوجية والس ياس ية والتاريخية الحديثة عرف مفهوم

يختلف بعضٌ منها تمام الاختلاف عن التعريف الشائع لمفهوم الأقلية. ويرجع سبب هذا 

لى  ليه الباحث في نظرته اإ لى اختلاف تراث تلك المقاييس التي يستند اإ الاختلاف اإ

و أأكثر  مفهوم الأقلية وهناك عدد من الباحثين ل يجعلون قلة أأعداد الفئات والمجموعات أأ

نما يؤكدون مكانة وأأهمية تلك الفئة ويجعلونها  منها مقياسا لتعريف فئة من الأقليات. واإ
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مقياسا لتحديد أأقليات كل دولة ومجتمع، وهذا يعني أأن مقياس السلطة متسلط على 

مقياس العدد، وهذا فضلا عن أأنَّ عدداً من الدراسات السوس يولوجية تؤكد مقاييس 

 (.٨٩ ص،٢٠٠٠)البغدادي،  لياتالمصلحة لتسمية فئة من الأق 

ومن جهة أأخرى فاإنَّ المعجم الس ياسي يعرف الأقلية بأأسلوب مختلف وهو" أأن الأقلية 

قليم ما، تختلف عن أأكثرية سكان المنطقة من  و اإ عبارة عن مجموعة من سكان بلد ما أأ

نَّ الأقلية  و المذهبية. ووردت في تعريف أ خر أأ عبارة عن جمع الناحية الأثنية أأو الدينية، أأ

قليم ما، وهم يختلفون  و اإ من السكان الذين يعيشون داخل الحدود الس ياس ية لدولة ما أأ

و المذهبية، وبقرار س ياسي وضعوا  مع السكان الأخرين من الناحية القومية أأو الدينية أأ

 ( . ٢٤٤ ص،١٩٩٩داخل كيان س ياسي )الكياني، 

نَّ مفهوم الأقلية يشمل) أأهل الذمة (أأو  أأهل الكتاب في الدين الإسلامي ونظامه، اإ

لى  . وفي مقابل بقائهم على دينهم والتزامهم اليهودية، والمس يحيةوهذا المفهوم خاص بالمنتمين اإ

بدفع الجزية تقتضي الشريعة الإسلامية حماية رؤوسهم وأأموالهم، ول تسمح لأي مسلم 

( ومن الناحية ٢٠ ص،٢٠٠٦أأن يهدر دماءهم بدون حق ويسلبَ حقوقهم ) بيود، 

(. وفي الفقه ١٣ ص،٢٠١٧اللغوية فاإنَّ )الذمة( تعني العهد والضمان والحفظ ) زروق، 

الإسلامي تعني العهد والأمان للذين منحهما المسلمون لمعتنقي اليهودية والمس يحية، 

عطائهم الجزية  وعاهدوهم بحمايتهم وحفظ أأموالهم والسماح لهم ببقائهم على دينهم مقابل اإ

(. وهذا في الوقت الذي لم تعترف الشريعة الإسلامية وحتى ١٤ص،١٩٩٠جد، )ما

ثنية، وكان مفهوم الأقلية ينطبق على المكونات الدينية  ظهور الحكم العثماني بالأقلية الأ

ويس تعمل معها فقط، وبصورة عامة كانت حقوقهم الدينية والتراثية والقانونية محفوظة في 

طار )أأهل الذمة() الأرقط،  (.٤٢-٤١ص،٢٠٢٠ اإ

لى وجود أ راء ووجهات نظر مختلفة فيما يخصّ التعريف وتحديد مفهوم الأقلية،  ضافة اإ واإ

و  فاإن أأغلب الباحثين يؤكدون على العدد كمقياس لفصل تعريف كل مجموعة عنصرية أأ

مذهبية. وبصدد ذلك فاإن لجنة حقوق الإنسان التابعة للأمم المتحدة، تعرف الأقليات 

س العدد وتقول" هناك عدد من الطوائف يعيش وسط شعب معين، له بحسب مقيا

و لغوية، وهذه الخصال تفصله بصورة واضحة عن الشعب المهيمن،  ثنية أأو دينية أأ خصال اإ

نسانية تؤكد على حماية خصاله الخاصة بها)كركوكي،  ؛ ٨٣، ٢٠٠٢وهذه الطوائف الإ

 (.12 ص،1989مجموعة من الباحثين، 

نواعا مختلفة منها: الديني وينبغي أأن نب يّن أأن َّالأقلية من الجانب النوعي تشمل أأ

(. وبناء على ذلك فلعدّ كل طائفة ٢٠-١٩ ص،٢٠١٧والعنصري واللغوي) زروق، 

  -كأقلية، يجب أأن تؤخذ في نظر الاعتبار عدة حقائق هي:

ثنية كثيرا، أأي ل يجوز أأن -١ و الإ تعد عدة  يجب أأن يكون عدد تلك الطائفة الدينية أأ

 أأشخاص قليلين أأو عائلة كبيرة أأقلية، لختلاف دينها أأو قوميتها داخل المجتمع.

ثنية ودينية ومذهبية ولغوية بين أأفراد تلك التشكيلة  -٢ يجب أأن توجد علاقة أأ

نسانية، حتى تكون صفة لفصلهم عن الأكثرية.  الإ

تفاظ صفاتهن المختلفة يجب أأن تدرك اختلافات الأقليات، وأأن يرغبن بأأنفسهن في اح -٣

 وبقائها.

وعلى هذا الأساس يمكن أأن يعرّف المكوّن اليهودي كمكوّن ديني، لأنهٌّ بسبب 

غلب السكان القاطنين في الدولة العثمانية، وحافظوا  خصالهم وخصوصياتهم افترقوا عن أأ

دائما على دينهم وعنصرهم وخصالهم وحتى من الجهة الكمية والنوعية عملوا من أأجل 

 تطوير دينهم وعنصرهم.

 

 

 الثالث المحور

 ملاحظة عامة عن أأحوال اليهود تحت س يطرة الحكم العثماني

حتلت مساحة واسعة من أ س يا وأأفريقيا وأأوروبا، ودامت  ن الدولة العثمانية التي أأ اإ

( ست مئة س نة، أأصبحت منذ بداية تأأسيسها محل عيش واستيطان عدة ٦٠٠مدة) 

(. …المس يحية واليهودية واليزيديةجماعات ومكونات دينية وأأمنية ومذهبية مختلفة ك) 

اعات كانت تتصف بصفات خاصة بها، وكانت مكونا اجتماعياً الجم هذه من واحدة وكل

خاصاً بجماعتها، والى حد كبير اختلف بعضها عن بعض من الناحية الدينية، وتاريخ 

ظهورها ومكانتها داخل مجتمعها. وكل واحد من هذه المكونات يمتاز بتاريخ مليء بالنضال، 

ولة العثمانية، ومع كل هذا كان دائما ورقة وبما ناله من ظلم واضطهاد وسفك للدماء بيد الد

ذ كانت هذه الدول كلما  رابحة بيد خصوم الدولة العثمانية، وخاصة الدول الغربية العظمى. اإ

ذا–أأرادت تجعلُ الأحوال المعيش ية للأقليات الدينية  ذريعة وسببا للتدخل في  -شاءت اإ

ن (. ٨، ٢٠٠٩الشؤون الداخلية للدولة العثمانية ) فرحان،  َّه من الضروري أأ ن لذا نرى أأ

نلقي نظرة عامة على أأهم المكونات والأقليات الدينية الخاضعة للحكم العثماني، ثم نبين 

 س ياسة الدولة العثمانية تجاهها وكيفية تعاملها معها.

 :المس يحيون .1

ذ كان لجميع طوائفهم ي عد المس يحيون أأكبر مكون ديني داخل الدولة العثمانية، اإ

لمختلفة مثل ) الأثورية والكلدانية والسريانية(، الأثر الواضح والملموس، في ومذاهبهم ا

نَّ الدولة  الأوضاع والظروف الاقتصادية والس ياس ية والاجتماعية للدولة العثمانية، حتى اإ

العثمانية اضطرت تحت تأأثير وضغط الدول الكبرى أأن تصدر عدة مرات الأمر السلطاني 

و ٩٦-٩٤ ص ،٢٠٠٤عهلياوەیی،  لمصلحة الأقليات الدينية) (. ويعد الأثوريون أأ

النسطوريون الأرثدوكس ية، أأحد المذاهب الرئيس ية في الديانة المس يحية، وبصورة عامة 

(. واختلفت ٢٧-٢٥ ص،١٩٨٩يعد الأثوريون بقايا نسطوري الشرق )بارمتي، 

وعالم ال ثار المصادر في أ رائها حول تسميتهم وأأصولهم، وفيما يخصّ ذلك يذهب الرحالة 

لى أأنَّ الأثوريين هم أأحفاد الأشوريين)  -Layard, 1989,25البريطاني)هنري بايارد( اإ

نّ الأثوريين هم مكون  37 لى أأ (. وخلافاً لهذا الرأأي يشير باحث في رسالته للدكتوراه اإ

ثني وديني، وقد نشأأوا نتيجة اختلاط شعوب الشرق الأوسط، وهم أأصحاب مكون  اإ

لى حدّ كبير) أأحمد، اجتماعي مس تقل ق (. أأما ٣١١ص، ٢٠٢٤ريبون من الكورد اإ

الكلدانيون فهم مكون أ خر تابع للدين المس يحي، وخاصة الذين انفصلوا في القرن 

السادس عشر عن المذهب النسطوري ودخلوا المذهب الكاثوليكي ) فرحان، 

خر (. وفضلاً عن هذا فاإن المكون السرياني الكاثوليكي هو مذهب أ  ١٢ ص،٢٠٠٩

من المس يحية، يتكون من مناصري المذهب اليعقوبي ويعتقدون بالمذهب الكاثوليكي، 

(. وأأما الأرمن ٣٠٥ ،ص١٩٦٨وهذا ما جعلهم يعرفون بالسريان الكاثوليك ) نوار، 

فهم أأحد المكونات الأثنية والمذهبية للدين المس يحي. واتسموا بكثرة التصادم مع السلطات 

ن الأرمن ينحدرون من العرق ال ري )الهندو أأوربي(، العثمانية، وقد أأظهرت الد راسات أأ

يرانيين أأكثر )  وداخل جماعات المكون ال ري فهم أأقرب المجموعات من القفقاس والإ

لى الأوضاع ٩، ١٣٨١صويان،  (. وترجع بداية تصادم الأرمن بالدولة العثمانية اإ

م( الواقعة  ١٥١٤ران س نة والتطورات الس ياس ية والعسكرية الطارئة بعد معركة) جالدي

بين الدولتين العثمانية والصفوية الفارس ية، وبسبب ذلك وقعت أأرمينيا تحت س يطرة 

 (.٢٣ ص،٢٠١٢الدولة العثمانية ) توفيق ، 

وبعد وقوع الحوادث، انتشر عدد كبير من الأرمن في المدن والقصبات الواقعة تحت 

ل التجاري والحرفي، واس توطن عدد كبير منهم س يطرة الدولة العثمانية، وانخرطوا في العم
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لى حدّ ما في  سطنبول عاصمة العثمانيين وعاشوا فيها، وعوملوا اإ في القرن التاسع عشر في اإ

طار القانون و) نظام الملل( الذي كان قانونا خاصاً بكيفية التعامل مع الأقليات الدينية،  اإ

لإشراف على مراس يمهم الدينية على نحو منحت سلطة تامة لرجال دينهم كي يقوموا با

قامة شعائرهم ) العزاوي،   (.٨٣-٨١ ص،٢٠٠٣واإ

 -اليزيديون: .2

أأقلية دينية مس تقلة، وهم من أأصول كوردية، ويعيش أأغلبهم في الشمال  اليزيديون

والشمال الغربي من العراق وخاصة في مناطق )س نجار( في غرب الموصل، و)ش يخان( 

غلب  في الشمال الشرقي من الموصل، وعفرين في الشمال الشرقي من سوريا، وتتفق أأ

وهم يتكلمون بالكوردية والعربية المصادر التاريخية أأنَّ اليزيديين من أأصل كوردي، 

(. ولما كانت كوردس تان وبلاد ما بين النهرين منطقتين مهمتين 18 ص،2009)فرحان، 

دارية للدولة العثمانية، فاإنَّ اليزيديين بسبب معتقداتهم  وحساس يتين داخل الحدود الإ

 يد سلطات الدينية المخالفة لمعتقدات العثمانيين قد أأصبحوا عرضة للظلم والاضطهاد على

جبار  الدولة العثمانية وخاصة في أأواخر القرن التاسع عشر . وبذلت جهود كبيرة في اإ

اليزيديين على اعتناق الإسلام، وتجنيدهم للعسكرية، وهذا ما جعل منطقة استيطان 

 ص،1986اليزيديين منطقة غير مس تقرة وغير أ منة حتى سقوط الدولة العثمانية) يحى، 

155  .) 

  : اليهود .3

يعُدّ اليهود من أأهم المكونات الأثنية والدينية الخاضعة تحت حكم الإمبراطورية العثمانية، 

وقد انخرطوا في الحياة الس ياس ية والاقتصادية للدولة العثمانية في أأغلب الأوقات 

ثروا تأأثيراً مباشراً في الأبعاد الس ياس ية والاقتصادية والدبلوماس ية لتلك  والأحوال، وأأ

براهيم( عليه السلام، الإمبرا لى س يدنا)اإ نَّ المصادر التاريخية ترجع أأصل اليهود اإ طورية، اإ

براهيم الذي سافر س نة  فيعتقدون أأنَّ )يهودا( هو حفيد يعقوب بن اإسحاق بن اإ

لى أأراضي )كنعان( 806) (ق.م من مدينة )أأور( العراق الحالية برفقة عدد من تابعيه اإ

فوا ببني اإسرائيل ، وأأصبحوا مكوناً دينيا واثنيا (، ثم عُر 14، 1978اإسرائيل)سوسه، 

وس ياس يا في المنطقة، واس تطاعوا في المراحل الأخيرة تأأسيس سلطة وكيان لأنفسهم 

(. وواجه 425 ص،2016)فتاح وحمة أأمين،  (ق.م، باسم )يهودا(586-931س نة)

نَّ المكون اليهودي طوال التاريخ الملاحقة والمطاردة والترحيل، وتذكر بعض الم صادر أأ

لى عهد احتلال الإمبراطورية ال شورية) (ق.م 612-911أأولى عملية ترحيل اليهود تعود اإ

. ففي عصر الإمبراطور) تجلات بلاسر الثالث( احتل ال شوريون مملكة اإسرائيل ففرّقوا 

ذ وطنوا قسماً  مبراطوريتهم، اإ لى المناطق البعيدة عن اإ بعدوهم مش تتين اإ شمل اليهود، وأأ

( .ثم في حملة أأخرى 76 ص،2020نهم في مناطق كوردس تان الجبلية) الأرقط، كبيراً م

تمَّ نقل قسم كبير من اليهود نحو المناطق الجبلية الوعرة في كوردس تان بعد أأن احتل 

 (.99 ص،2007ق.م( مملكة يهودا)هويدي،  539 -612الملك )نبو خذنصر( في )

نظمة الحكم، فأأتباع الديانة اليهودية وتختلف حياة ومعيشة اليهود بحسب المراحل  وأأ

واجهوا الظلم والاضطهاد والمطاردة مدة حكم الساسانيين، في حين عومل اليهود معاملة 

بان العصر الإسلامي وخاصة في عصر الخلفاء  طار أأهل الذمة اإ جيدة ومناس بة في اإ

ذ كانت رؤوسهم وأأموالهم محفو  ظة) الأرقط، الراشدين ثم في عصر الأمويين والعباس يين اإ

لى أأن يعُدّ العصر العباسي81-80 ص،2020  -سوى عصر المتوكل -( . وهذا ما أأدى اإ

لى اليهود) الأرقط،  -16 ص،2019؛ كورده، 184 ص،2020عصراً ذهبيا بالنس بة اإ

مّا في العهد العثماني فاإنَّ تأأزم علاقات الدولة العثمانية مع العالم المس يحي والصراعات 17 (. أأ

لى المناطق الواقعة تحت  ما قد مهدالقائمة بينه الطريق أأمام اليهود للهجرة بموجات كبيرة اإ

س يطرة العثمانيين، ودام ذلك حتى أأواخر القرن الخامس عشر الميلادي، وخاصة بعد 

س بانيا س نة  م وتولي الكنيسة الكاثوليكية الحكم 1492سقوط الدولة الإسلامية في اإ

لى الأراضي الحقيقي فيها، وحينئذ اضطر القسم ا س بانيا والهجرة اإ لى ترك اإ لأكبر من اليهود اإ

س بانيا 23-22 ص،1997العثمانية) النعيمي، (. وذلك لأنَّ المسلمين حين اس تولوا على اإ

لى حدّما، وبذلك اس تطاعوا القيام بدور 711س نة ) (م، منحوا اليهود الحرية الدينية اإ

س بانيا، لكنَّ التعصب الديني  مؤثر في ازدهار وتنمية الجانب الاقتصادي والثقافي في اإ

يزابيلا ( ملك وملكة  لى اليهود جعل والمذهبي ل)فرديناند (و) اإ س بانيا ونظرتهما السلبية اإ اإ

س بانيا والبرتغال والمغرب أألف ( ثلاثمئة 300,000نحو )  لى الهجرة من اإ يهودي مضطرا اإ

لى أأراضي الدولة العثمانية  (.149 ص،2020)الجندي،  اإ

( أأول سلطان عثماني الذي أ وى اليهود النازحين طوال 1512-1481وكان بايزيد الثاني)

ح لهم السكن بكل حرية في المناطق الواقعة تحت س يطرته) ناجي، حكمه، وسم

س بانيا 311 ص،1962 (. وفي الوقت نفسه أأمر حكام أأقاليم الدولة باس تقبال يهود اإ

جراءات محاكم التفتيش بحقهم. وبعد  لى الهجرة بسبب تظلمهم من اإ بحرارة لأنهم اضطروا اإ

بّان حكم السلطان سليمان القانوني) ( اهتموا كثيرا باليهود واس توطنوا 1566-1520ذلك واإ

درنه وأأزمير وسالونيك)النعيمي،  ؛ 30-28 ص،1997في المدن الكبرى مثل اس تانبول وأأ

 (.77 ص،1987حلاق، 

نَّ من السمات والاختصاصات الظاهرة لليهود، خبرتهم ومهارتهم في المجالت الاقتصادية  اإ

لى نَّ وصولهم اإ المناطق الأمنة الواقعة تحت الحكم العثماني في  والتجارة والحرف اليدوية. واإ

تاح لهم فرصة جيدة في التحكّم في اقتصاد الدولة العثمانية، وهذه الحقيقة هي  هذه المرحلة أأ

التي تجعل بعضا من المؤرخين أأن يعُدّ هذه المرحلة في حياة اليهود تحت حكم الدولة 

(. وتزامنا مع ذلك يشير بعض 32 ص،1997العثمانية عصراً ذهبيا لليهود ) النعيمي، 

لى أأنَّ اليهود كانوا يشكلون أأكثرية تجار بغداد واس تانبول الكبار، وقد اس تولوا  المصادر اإ

على تجارة المنطقة بأأكملها، وكانوا هم المبادرين ببناء الحوانيت والأسواق الكبيرة، ومركز 

 ص،1975عراق) معروف، تبادل العملة، واس تيراد البضائع الحديثة وفتح البنك في ال

(. واقتصر عملهم التجاري في الأغلب على تجارة) التوابل، والسكر، والحليب، 12

والعطور(، وكانوا يمتلكون قسما كبيرا من المخازن الواقعة في الموانئ. وكانت طبقة الأغنياء 

مّا الطبقة الفقيرة منهم فكانت مشغولة ب)  من اليهود مشغولة بصناعة الغزل والنس يج، أأ

ي المواد المعدنية، وصناعة الفخار والخزف، وصناعة -الدباغة، والحدادة، والتعدين  أأ

 (. 356-355 ص،2006الصابون() الحمد، 

لى المناطق الواقعة تحت س يطرة الدولة  - وترجع موجة أأخرى من موجات هجرة اليهود اإ

لى أأواخر القرن التاسع عشر وخاصة بعد مقتل الإسكندر  الثاني قيصر روس يا العثمانية اإ

م، وقد واجه اليهود الخاضعون لحكم روس يا القيصرية سلسلة من البطش 1881س نة 

لى ترك  والتنكيل والقتل العشوائي . وس بّبت ذلك في أأن يضطر عدد كبير من اليهود اإ

لى أأوربا والوليات المتحدة الأمريكية والدولة العثمانية)  بلاد أ بائهم وأأجدادهم، والهجرة اإ

(. وبصدد ذلك يشير هرتزل في وثيقة له عليها تاريخ 394-393 ص،1991ت،الحو 

لى هجرة جماعية اضطرارية ليهود أأوربا نحو المناطق الواقعة تحت س يطرة 1899س نة  م، اإ

العطف والرأأفة، وفتح  اس تقبلهم بعينالدولة العثمانية ويبيّن أأنَّ السلطان عبدالحميد الثاني 

 (. BOA.Y.PRK.HR.00027,1899) ذراعيه لهم

(مليونين وس تمئة وخمسين 2650000وعملية هذه الهجرة كانت على نحو أأنَّ أأكثر من)

( 1914-1881أألف يهودي هاجروا خلال سلطة السلطان عبدالحميد الثاني س نوات )

لى المناطق الواقعة تحت س يطرة الدولة العثمانية، ومن هذه الأعداد المهاجرة اس توطن  اإ

، 1994؛ حسون، 70 ص،2014( خمسون أألفا مدينة القدس) نصيرات، 50000)

(. ويجدر بالذكر أأنَّ روس يا القيصرية كانت تضم أأكثر أأعداد اليهود في حدود 241ص
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لى أأنَّ روس يا كانت تضم نحو ) ( 5215000سلطتها، وحيال ذلك تشير بعض المصادر اإ

( أأحد عشر مليونا 11500000خمسة ملايين ومئتي وخمسة عشر يهوديا من مجموع )

لف يهودي في س نة  (. وكل هذه الحوادث 17 ص،1997م )النعيمي، 1909وخمسمئة أأ

وقعت في وقت كان السلطان عبدالحميد الثاني يحكم الدولة العثمانية ويديرها، وكان 

 صاحب س ياسة ونظر خاص به تجاه اليهود .      

 المحور الرابع

 الثاني تجاه اليهودس ياسة السلطان عبدالحميد  

مع أأنَّ السلطات العثمانية لم يكن تعاملهم تعاملاً ثابتاً وغير متغير مع الأقليات الدينية 

ن  لى حدّما أأ م بصورة عامة حاولوا اإ بصورة عامّة، وللأقلية اليهودية بصورة خاصة، فاإنهَّ

-1444ن محمد الفاتح)يتعاملوا مع المكونات الدينية بصورة ودّية ولس يما في عهد السلطا

(. واتبعوا 63-60 ص ،2020م )صفوت، 1453( بعد فتح القسطنطينية س نة 1481

( للتعامل مع الأقليات اليهودية يميليت سيس تم –نوعاً جديداً من النظام باسم) نظام الملل

والمس يحية. وكان هذا النظام نوعاً من الاس تقلال الديني والتراثي والقانوني، على نحو 

نيطت دارة جميع الشؤون الدينية والاجتماعية والقانونية والأشراف عليها بالأقليات  أأ اإ

نفسها، وفي هذا الإطار فاإنَّ رئيس الحاخامات) حاخام اليهود( كان ينُتخب من قبل  أأ

دارة الشؤون الدينية والاجتماعية والقانونية لليهود)  نيطت به اإ السلطات العثمانية، وكذلك أأ

(. وفضلاً عن ذلك فقد منحت 880 ص،2022ودى، ؛ حم22 ص،2017زروق، 

السلطات العثمانية امتيازات أأخرى للرؤساء الدينين، وخاصةً دعم أأفراد الطائفة اليهودية 

والحفاظ على أأرواحهم وأأموالهم، ومنح الصفة القانونية لكل قرار ورأأي يتخذونه بالنس بة 

ذلك اشترطت الدولة العثمانية على للشؤون الدينية والاجتماعية لليهود. وفي مقابل جميع 

لى الدولة) عبده،  عطاء الضرائب اإ الأقليات اس تتباب الأمن، واجتناب التمرد والعصيان واإ

( من )مالتان( السريانية،  يأأخذ مفهوم ) ميليت سيس تم (.111-110 ص،2000

ية واس تخدمت في القرأ ن الكريم كلمة )ملة( بمعنى )دين(، ولكن )ملتّ( في اللغة الترك 

و الطائفة ) نصيرات،   (. 43 ص،2009تعني الشعب أأ

لى أأنَّ أأوضاع الأقليات الدينية عموماً واليهود خصوصا في وهناك  مصادر تشير اإ

المناطق الخاضعة للدولة العثمانية، ولس يما في عهد السلطان عبدالحميد الثاني كانت أأحسن 

لبيزنطية، لأن الأقليات التي كانت بكثير من أأوضاعها وظروفها تحت حكم الإمبراطورية ا

 ص،2022تحت س يطرة الدولة العثمانية لم تواجه التطهير العرقي والتغيير الديني) حمودى، 

(. وعدا ذلك فاإنها مارست شعائرها وطقوسها الدينية ومناس بات الزواج ودفن 883

س ية الموتى بمنتهىى الحرية، وفي الوقت نفسه اس تطاعت أأن تنخرط في الشؤون الس يا

 ص،2020والاقتصادية وأأن نس تحصل مناصب عليا وحساسة في الدولة) الجندي،

نَّ )علي باشا( وزير الخارجية في بس نوات،  السلطان عبدالحميد الثانيقبل (. حتى 19 اإ

لى الدول الأوربية قد صحب معه عدداً من اليهود،  1865س نة  سفراته الدبلوماس ية اإ

 ص،1997وكان كل من )جوزيف ناسي وسالمون بن ناشان( ضمن هؤلء)النعيمي، 

عهد السلطان هذه الفترة وخصوصاً في (. وهذا يدل على أأنَّ الدولة العثمانية في 37

ياً عبدالحميد الثاني كانت منطقة أ منة لليهود. وكان تعامل الدولة مع اليهود تعاملاً اعتياد

نً السلطان أأصدر  بعيداً عن الشدة والقسوة، والعلاقات القائمة بينهما جيدّة، بدرجة أأ

لى أأنَّ حاخام يهوديّ  ضافة اإ قراراً بتوزيع المساعدات والمعونات المالية على فقراء اليهود اإ

(. وفما يخص ذلك فاإنَّ 883-882 ص،2022مصر، قد مُنح الوسام الحميدي) حمودي، 

حدى الو ثائق العثمانية تؤكد أأن السلطان عبدالحميد كان يتعامل مع اليهود في نصوص اإ

بداية حكمه معاملة جيدّة وحس نة بصورة قد ورد في تلك الوثيقة أأنَّ )هرتزل( قد شكر 

السلطان عبدالحميد الثاني وأأثنى عليه في مقابل تعادله العادل واس تقباله الحار لليهود، 

 (.BOA.Y.MTV.188.149,1899لعثمانية )الديار اوخلق جوّ أ من وملائم لعيشهم في 

ويجب أأن نعلم أأنَّ )نظام الملل( للدولة العثمانية، قد منح الأقليات الدينية نوعا من 

الاس تقلال الاقتصادي، على نحو أأنَّ قسما كبيرا من المس يحيين واليهود قد سكنوا في 

(، 881 ص،2022ودي، المدن، واحتكروا لأنفسهم التجارة والحرف اليدوية، )حم

ذ كانوا طليعة التجار القائمين بعمل  وخاصة الأرمن في اس تانبول واليهود في بغداد، اإ

مّا الأقلية الدينية اليونانية فقد اتخذت من الترجمة مهنة لها. ول ريب أأنَّ كل  الصيرفة . أأ

ذلك النظام هذه الأرضية الاقتصادية الملائمة للأقليات المس يحية واليهودية، كانت بسبب 

) نظام الملل( اعتراف رسمي للدولة العثمانية  الذي اتبعته الدولة العثمانية وسارت عليه، وأأنَّ

بمكون ديني متباين مثل اليهود داخل حدود سلطتها، وأأنَّ هذا النظام الجديد قد جزّأأ 

لى مكونين مختلفين، أأحدهما المكوّن الإسلامي الذي كان يؤلفّ أأكثرية مكون  الدولة اإ

سكان الدولة العثمانية، وكان عليهم دفع الزكاة وضريبتي الخمس والعشر للدولة، وال خر 

مكوّن الأقليات الدينية غير المسلمة، الذي كان عليه دفع الجزية والخراج للدولة العثمانية، 

(. 85 ص،2003)العزاوي،  وعليهم القيام بالخدمة العسكرية للدولة عند أأوقات الضرورة

َّه مع الجوانب ولكن مع كل ن  هذا ينبغي أأن نأأخذ هذه الحقيقة في نظر الاعتبار وهو أأ

الإيجابية ل) نظام الملل(، فاإنَّ ظروف وأأوضاع هذه الأقليات الدينية الخاضعة للدولة 

لى أأفرادها نظرة اس تخفاف وازدراء،  العثمانية كانت تضطرب وتتأأزم أأحيانا، فينظر اإ

الثانية، وتزامنا مع ذلك فقد اتفقت بعض المصادر على ويعاملون معاملة المواطن الدرجة 

أأنَّ الأقليات الدينية عامة واليهود خاصةً، قد اغتصبت حرياتها في القرى والمناطق النائية 

كراه، ولم يسمح لها بارتداء الملابس  للدولة العثمانية، وأأخذت منها الجزية والخراج بالقوة والإ

منعت من ممارسة شعائرها وطقوسها الدينية) عبده، الخاصة بها أأحيانا، وكثيراً ما 

( . وفي عهد السلطان عبدالحميد الثاني ارتكبت المجازر البشرية والإبادة 111 ص،2000

-107 ص،2024؛ أأحمد، 194 ص،2012الجماعية بحق الأرمن وال ثوريين) توفيق، 

ثنية وتنتفض108 لى أأن تتمرد المكونات الدينية والأ بوجه الدولة العثمانية  (. وهذا ما أأدى اإ

)ايزدان  تيدور مشهور في ثور ماكان له نالأرمني وال ثوري الذي تكثيرا، وخاصة المكونا

شير والش يخ عبيدالله النهرى( التي اندلعت في النصف الثاني من القرن التاسع عشر، 

 ص،2004ضد ما عاناه الكورد وغيرهم من ظلم واضطهاد السلطات العثمانية)عهلياوەیی، 

76-87.) 

نَّ هذا النوع من تعامل الدولة العثمانية مع المكونات الدينية غير المسلمة داخل حدود  اإ

دارة العثمانية، قد حرّض الدول الكبرى بحجة الأوضاع السيئة التي تعيشها الأقليات  الإ

جراء جبارها على اإ  غير المسلمة، على التدخل في الشؤون الداخلية للدولة العثمانية باإ

ة، وتطبيق الأمرين السلطانين الإصلاحات، وتحسين الظروف المالية للأقليات الديني

، في م1856م، وخط همايون الصادر س نة 1839خط شريف كولخانه الصادر س نة ك

( اللذين أأكدا على قاعدة المساواة بين 1860-1839عهد السلطان عبدالمجيد الأول)

يز العنصري والديني، وكذلك كان الحفاظ على مواطني حدود الدولة العثمانية دون التمي

سلطات رجال الدين المس يحيين واليهود أأحد الضغوط الواردة في الأمرين السابقين اللذين 

؛ 338 ص،1991)الحوت،  أأعلنتهما الدولة العثمانية تحت الضغوط الداخلية والخارجية

 (.138-137 ص،2010الصلابي، 
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 المحور الخامس

 -ومية وأأثرها في س ياسة السلطان عبدالحميد الثاني:أأهداف اليهود الق

مع أأنَّ كثيراً من المصادر تتفق على وجود اليهود داخل حدود س يادة الدولة العثمانية 

وكانت لهم سابقة تاريخية واقتصادية واجتماعية قوية مع سكان المنطقة الذين كان أأكثرهم 

عشر مع ظهور ونموّ الحس القومي،  مسلمين، ولكن بعد النصف الثاني للقرن التاسع

طرافها .  ظهرت الرغبة للتجمع وخلق كيان مس تقل في المناطق المقدسة في القدس وأأ

س ناد من يهود الغرب، الذين كانوا  ولهذه الغاية انشأأت جمعيات ومنظمات متنوعة بدعم واإ

طار الفكر زدهار وتنمية رغبة اليهود القومية التي انعكست في اإ الصهيوني  يعملون على اإ

ديني مس تقل في المراحل الأخيرة . وأأنجزوا هذه العملية الممنهجة  –وبناء كيان س ياسي 

ذ توجه عدد كبير من 1881-1868بعدة خطوات ومراحل ولس يما فيما بين س نوات  ، اإ

لى المناطق الواقعة تحت س يطرة الدولة العثمانية وخاصة  يهود الدول الأوربية اإ

يهودي أألماني  1860(. وحدث هذا حين شكّل س نة 78 ص،1978القدس)حلاق، 

باسم ) هوفمان ( جمعية دينية باسم ) تاميل (، واس تطاع الحصول على موافقة السلطان 

عبدالعزيز على تكوين مجمع سكني لليهود في المناطق المقدسة في فلسطين. ثُمَّ أأسكن 

( عن طريق شراء م عدداً من يهود أألمانيا في مناطق ) يافا وحيفا 1900س نة 

(. والذي يلاحظ في هذه المرحلة أأنَّ موقف الدولة 30 ص،1971الأراضي)بهجت، 

لى  لى أأراضي الدولة العثمانية وخاصة اإ العثمانية أأمام مجيء الوافدين والمنظمات اليهودية اإ

نمّا  يجابياً بصورة لم يكن العثمانيون ضد اإسكان اليهود، واإ فلسطين، كان موقفا اعتيادياً واإ

قامتهم، لأنهم كانوا يعتقدون أأنَّ مجيء هذه  حاولوا أأن ينالوا رضاء سكان المنطقة بتسهيل اإ

الجماعات والمنظمات اليهودية يخدم اقتصاد الدولة العثمانية، وينمو بذلك القطاع الزراعي 

 (.80 ص،1978للدولة ويزدهر) حلاق، 

في المنطقة الخاضعة للدولة وأأوجد هذا فرصة جيدة لليهود حتى يثبتوا مواطئ أأقدام 

م وكان الهدف 1873العثمانية، وبناءً على ذلك، أأسست جمعية )أأليانس( الألمانية س نة 

الرئيسي لهذه الجمعية هو تطوير الجانب الثقافي والاجتماعي والاقتصادي للدول والأقاليم 

ة في أأرض التي يسكن فيها اليهود، وفي أأمد قصير بدأأت هذه الجمعية بشراء أأراضٍ واسع

( petah Tikvah-القدس، وبنت فيها مجمعا سكنيا يهوديا باسم) مدخل الأمل

(. وفي الوقت نفسه كان هناك عدد من الجماعات والمنظمات 20-19 ص،1970)مس ني،

لى جنب مع تلك الجمعية بخطة محكمة وبرنامج دقيق،  اليهودية والماسونية تعمل جنبا اإ

ولبنان وسوريا ومصر، وتحت غطاء العمل  وقصرت نشاطاتها على مناطق فلسطين

والنشاط الاقتصادي كانت تخدم قضية اليهود المقيمين تحت الحكم 

 (.82-81 ص،1978العثماني)حلاق،

م ازدادت محاولت شراء الأراضي والحصول عليها في الأراضي 1883وفي س نة 

جرة الجماعية من الفلسطينية . وكانت بعض المنظمات الصهيونية تشجع اليهود على اله

نَّ كلا من جمعية زربابل لى فلسطين، وخاصة أأ  Zerubbable -الدول الأوربية اإ

حياء صهيونوجمعية  ( ( يهودي اإلى20,000)عشرين أألف ، كان لها دور متميز في هجرة اإ

لى داخل الأراضي الفلسطينية )الحوت، ( 30,000) ثلاثين أألف -332 ص،1991اإ

ي كان اليهود الصهيونيون الأوربيون يعملون بمخطط (. وجاء هذا في الوقت الذ334

قوي على تنمية وتطوير الجانب الاقتصادي والاجتماعي لليهود المقيمين تحت س يطرة 

دموند جيمس دي  الدولة العثمانية، وفيما يخص ذلك فاإنَّ محاولت الرأأسمالي اليهودي )اإ

أأموال ونقود لبناء روتش يلد( المتجنس بالجنس ية الفرنس ية تؤكد فضلا عن تخصيص 

لى مناطق سكن  رسال وفد فني اختصاصي فرنسي اإ المجمعات اليهودية في فلسطين، اإ

رشاد يهود فلسطين في مجالت الزراعة والإرواء  اليهود بهدف تطوير الزراعة، واإ

(. وبحسب بعض المصادر أأنَّ مساعدات روتش يلد ومنحه 27-19 ص،1973)القاسمية،

لى ما يقا )فهمي،  م1900رب مئة مليون فرنك فرنسي حتى س نة المالية، وصلت اإ

 (. 53 ص،1971

ويجدر بالذكر أأنَّ توسع هذا النوع من أأنشطة اليهود قد أأقلق كثيراً مسؤولي الدولة 

العثمانية وأأزعجهم في المراحل الأخيرة، لذا كرد فعل بهدف منع موجات الهجرة، والإقامة 

صدر السلطان عبدالحميد الثاني س نة  الدائمة لليهود الأجانب داخل الأراضي الفلسطينية، أأ

نه سمح لليهود الأجانب 1887 لى متصرفي القدس ويافا، بين فيه أأ م أأمراً جديداً وجّهه اإ

(. 75-74 ص،2014بزيارة القدس ويافا لإقامة شعائر الحج والس ياحة فقط)نضيرات،

لى ذلك على كل يهودي أأجنبي زائر دفع ضافة اإ وأأن يتعهد  عثمانيةة ( لير 50) خمسين واإ

( يوما في القدس ويافا، وبهذه الشروط له حق زيارة 31)واحد وثلاثين بأأل يقيم أأكثر من

 (.      64 ص،1997تلك الأماكن المقدسة) النعيمي،

م أأمراً) 1888ومن جهة أأخرى وللهدف نفسه أأصدر السلطان عبدالحميد الثاني س نة 

يهودي أأجنبي يزور المناطق المقدسة في القدس ويافا،  فرمانا( جديداً، نصَّ على أأنَّ كل

يجب عليه أأن يحمل هوية شخصية وجواز سفر عليه ختم وتأأشيرة السماح بالدخول وصدر 

-40ص، 1984هذا الأمر السلطاني بهدف منع الإقامة الدائمة لليهود الأجانب) عوض، 

لى استنكار قناصل الدول الغربية لهذا الأمر50 فوقفوا جميعهم ضده  (. وأأدى ذلك اإ

بشدة، وفي هذا الاطار وتحت تأأثير وضغط الوليات المتحدة الأمريكية وبريطانيا، 

صدار أأمر أأخر س نة  لى اإ قامة 1899اضطر السلطان عبدالحميد اإ طالة مدة اإ م ينصُّ على اإ

لى ثلاثة أأشهر، بشرط أأن يؤخذ منهم جوازات سفرهم 31اليهود الأجانب من ) (يوما اإ

د انتهاء مدة الأشهر الثلاثة، يجب أأن يُجبروا على مغادرة فلسطين) رهينةً، وبع

(. ويجدر بالذكر أأنَّ مسؤولي الدولة العثمانية عموما والسلطان 85، 2014نصيرات،

عبدالحميد الثاني خصوصاً، كانوا يرون منذ البداية أأنَّ وجود اليهود، وتغير ديموغرافية 

قبل المنطقة، لذا حاولوا التصدّي لذلك المناطق المقدسة، يشكّل خطرا على مس ت

قامة  نهّ ل يمانع من اإ ن صرح علناً أأ ومواجهته. ولتحقيق تلك الغاية فاإنَّ متصرف القدس واإ

اليهود شعائرهم ونشاطاتهم الاقتصادية، فقد استشار كبار مسؤولي الدولة في ذلك 

بواب فلسطين الموضوع، فأأكدّ كل من وزير الداخلية ووزير الخارجية، وجوب سدّ أأ 

بوجوه رجال أأعمال اليهود ورأأسماليهم، وبدلً من هؤلء ينبغي تمهيد الطريق لرجال الأعمال 

 ( .65 ص،1997المس يحيين والسماح لهم بتشغيل رؤوس أأموالهم في المنطقة)النعيمي، 

ومع كل هذه الإجراءات التي اتخذتها السلطات العثمانية لسدّ الطرق أأمام توطين 

اليهود وخاصةً في القدس ويافا، فاإنَّ محاولت اليهود وأأهدافهم الاستراتيجية لبناء كيان 

ودولة مس تقلة قد زادت يوما بعد يوم، وخاصةً بعد أأن نشرت الشخصية اليهودية 

م كتابا باسم) الدولة اليهودية(. 1896) تيوديور هرتزل( س نة المعروفة مؤسس الصهيونية 

لى تأأسيس دولة يهودية ، ويقول بهذا الصدد" لماّ كان اليهود سابقا  دعا فيه بصراحة اإ

صاحب كيان وثقافة وتاريخ خاص بهم، لذا توجد فيهم جميع المكونات الرئيس ية لبناء 

نما يجب أأن تعامل معاملة أأمة الأمة، ول يمكن أأن تعُامل قضية اليهود كقضية  دينية، واإ

وقومية وأأن يعمل على الصعيد الدولي من أأجل بناء كيان مس تقل لليهود") الحوت، 

 (. 66 ص،1997؛ النعيمي، 343ص، 1991

وورد هذا في وقت كان السلطان عبدالحميد قد أأظهر سابقا موقفه من هجرة اليهود 

لى المناطق الواقعة تحت س يطرة العثما نيين، وفيه تبين بوضوح استنكاره تلك المحاولت اإ

وعدّها خطراً على الأمن القومي والوطني لدولته، وبصدد ذلك يقول" ليس بمس تحسن 

لى أأراضي الدولة العثمانية، لأنهم يطاردون من جميع مناطق العالم  أأن نرضى بمجيء اليهود اإ

لى بلادنا، ولشك أأنَّ هذا يمهد الطريق لهم بت أأسيس دولة يهودية في القدس، ويتجهون اإ

 (.453-452 ص،2003لذا س نقطع الطريق عن هذا العمل  من كل جوانب") بيات،
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ولمواجهة ضغوط اليهود ورغبتهم في بناء كيان مس تقل في المنطقة، كتب السلطان 

لى  عبدالحميد الثاني بيده خلال ثمانية أأيام ثلاثة مراس يم )فرمان( ضد اليهود، ووجهها اإ

م، 1891ه، الموافق لتشرين الأول س نة1308ذي القعدة س نة 21الباب العالي، ففي 

( من الشهر نفسه أأصدر مرسومه الثاني والثالث، 29و 28أأصدر مرسومه الأول، وفي) 

لى القدس الاستيطان فيها)  ووقف في المراس يم الثلاثة بشدة ضد موجات هجرة اليهود اإ

(، والذي يعُدُّ محل نظر هو أأنَّ السلطان عبدالحميد الثاني 81-80 ص،2014نصيرات،

لتزم بمواقفه وقراراته، لم يكن في مدة حكمه صاحب موقف ثابت وراسخ، ولم يس تطع أأن ي

ن  بل كان متردداً، ويتراجع عن قراراته بسرعة، ويظهر المرونة . وقد سّبب ذلك في أأ

يفرض قناصل ودبلوماس يو الدول الأوروبية ضغوطهم على السلطان حتى يتراجع عن 

م، 1901قراراته، وتحت تأأثير هؤلء وخاصة عن طريق مساعي سفير النمسا والمجر س نة 

بدى السل طان عبدالحميد موافقته على اس تقبال الزعيم الصهيوني هرتزل) أأ

(. وهذا في وقت كان السلطان عبدالحميد يعلم علم اليقين 157 ص،1990أأوزتزنا،

بمخططات ومطالب اليهود والمنظمات الصهيونية العالمية، وكان يحسُّ بخطورة محاولتهم، 

 وفي اعتقادنا أأنَّ مخاوفه كانت في محله .

ن وفضلا نَّ السلطان عبدالحميد الثاني لم يس تطع أأ  عن كل ذلك، يمكن أأن نقول اإ

نما اس تطاع أأن يبطأأ العملية  يوقف عملية استيطان اليهود في فلسطين ويمنعها منعا باتا، واإ

وامره السلطانية، زاد عدد  ظهار مرونته، وتراجعه عن أأ فقط، لأنه بصورة عامة وبسبب اإ

م كان عدد يهود فلسطين يتكون 1882حكمه، ففي س نة  اليهود المس توطنين في أأواخر

لى )1908( شخص، ولكن في س نة 24,000من ) ( شخص) 80,000م وصل عددهم اإ

نَّ السلطان عبدالحميد لم ينجح في س ياس ته 112-101، 2014نصيرات،  (. ويعني هذا أأ

مل تجاه مطالب ومؤامرات اليهود، بسبب الضغوط الخارجية، وافتقاد جدول أأعمال كا

 ومتعدد الجوانب. 

 المحور السادس

 ية من السلطان عبدالحميد الثانيموقف اليهود والحركة الصهيون 

طار مساعي هيرتزل جرى التفاوض بين اليهود و السلطان عبدالحميد بصورة  في اإ

لى 1896( س نوات من ) 6) ست مباشرة وغير مباشرة لمدة ( . وكانت مساعي 1902اإ

قناع السلطان عبدالحميد بالسماح لليهود عن طريق مرسوم اليهود قائمة بكل  ثمن على اإ

سلطاني، بشراء أأراضٍ في فلسطين. وجعلها باسمهم حتى يسكنوا فيها، وفي مقابل ذلك 

نعاش اقتصاد الدولة العثمانية وتخفيف الديون  بدوا اس تعدادهم عن طريق رأأسمالي اليهود باإ أأ

ذا تطلب الأمر ذلك، ولأجل ذلك قام هرتزل في  المفروضة عليها حتى بدفع الرشاوى اإ

براهيم جاويد باشا نجل 1896حزيران س نة 18 لى اس تانبول، وزار اإ م بزيارته الأولى اإ

بدى اس تعداده بدفع الصدر الأعظم خليل رفعت باشا، وفي عشرين مليون  زيارته هذه أأ

مليونا لدفع ديون ثمانية عشر و  مليونان عوضا عن فلسطين، ليرة عثمانية، على نحو يكون

 (.245 ص،1994الأوربيين على الدولة العثمانية )حسون،

م تعهد هرتزل في تقرير كتبه بخط يده بالتزامه دفع جميع الديون 1902وفي س نة 

المفروضة على الدولة العثمانية، بشرط أأن يسر السلطان اإسكان وتوطين اليهود المهاجرين 

لكن هرتزل لم يوفقّ فيما  (BOA.Y.PRK.ML.00023/00008,1902) فلسطينفي 

بذله من جهود، ولم يتمكن أأن يحقق أأهدافه عن طريق دفع الديون والرشوة، وخاصة بعد 

ذ أأخبر أأنَّ السلطان يقول" بلغّوا  سماعه رداً شديد اللهجة من السلطان عبدالحميد، اإ

في فلسطين، هرتزل أأل يبذل من اليوم فصاعداً أأي محاولة بهدف اإسكان وتوطين اليهود 

فاإني غير مس تعد أأن أأتخلى عن شبر من أأرض بلادي لأشخاص أ خرين أأجانب، فهذه 

بوميزر،  (. 121 ص،2017البلاد ليست مُلكا لي، بل هي مُلك شعبي نفديها بدمائنا")أأ

فكر بجعل صحراء سيناء بدلً من فلسطين موطنا لإسكان اليهود  لذا نرى أأنَّ هرتزل

م مشروع 1903نفسها س نة وتوطينهم، وذلك بالتعاون مع البريطانيين، ثم قدّم للغاية 

يضا، لمجابهته برفض يهود روس يا  ص،2000)باوةر، )أأوغندا(، ولكن لم يوفق في ذلك أأ

83-84  .) 

ع الجمعيات والمنظمات الصهيونية بحيك ومن جانب أ خر بدأأ هرتزل بالتعاون م

لى منطقة البلقان، وعقد سلسلة  المؤامرات ضد السلطان عبدالحميد، ولأجل هذا سافر اإ

بعاد السلطان عبدالحميد عن العرش وعزله عن  من الاجتماعات التأأمرية بهدف محاولة اإ

لحميد في أ ب الس ياسة. ونتيجة لهذه المحاولت التأأمرية وقع انقلاب ضد السلطان عبدا

بعد عن السلطة والحكم في 1908 م بصورة نهائية، وفرضت 1909نيسان س نة  27م، وأأ

عهبدولحهميدی )عليه الإقامة الجبرية في)سولنيك( تحت اإشراف ومراقبة اليهود الصهاينة

(، والذي يلاحظ أأنَّ اليهود والحركة الصهيونية كان لهما دور 13 ص،2010،دووەم

بعاده، لأنهم اس تطاعوا من مشهود في الانقلاب ا لذي أأطاح بالسلطان عبدالحميد ثم اإ

البداية التسلط على جمعية) تركيا الفتاة(، وأأن يكس بوا ولء عدد لبأأس به من قادتهم 

لى ش يخ  وكوادرهم النشطاء، وبصدد ذلك يؤكد السلطان عبدالحميد الثاني في رسالة له اإ

نهّ بسبب التزامه بحماية أأرض فلسطين والحفاظ عليها ومعاداة اليهود  الطريقة الشاذلية أأ

الطامعين في الاس تلاء على تلك الأراضي، أأصبح عُرضة لحملات الجمعيات الصهيونية 

المعادية، وبسبب ذلك أُبعد عن الحكم، وحول ذلك يقول" أأنا بسبب مضايقة رؤساء 

لى التخلي عن الخلافة، فهم أأصروا علّي  أأن أأوافق جمعية الاتحاد والترقي اضطررت اإ

نشاء وطن قومي لليهود، ولكن مع تقديم مئة وخمسين مليون ليرة ذهبية  على مشروع اإ

بلغوني أأنهم يعزلوني عن  نكليزية، رفضت بصورة قاطعة مطالبهم. وفي مقابل ذلك أأ اإ

لى سلانيك مُبعداً) -26 ص،2010،  عهبدولحهميدی دووەمالسلطة والحكم، ويرسلوني اإ

نور باشا( مُدبر الانقلاب بمرافقة 27 )أأ لى أأنَّ (. وهذا في وقت تشير بعض المصادر اإ

حداث  )أ رام افندى الأرمني وعمانويل قرسوي اليهودى(، بعد قيامهم بتصرفات عنيفة واإ

قلاقل داخل قصر) يلدز(، طلبوا مباشرة من السلطان عبدالحميد التخلي عن العرش 

بلغوه أأنَّ الشع بدى السلطان أأسفه والسلطة وأأ بعادك عن السلطة . وفي المقابل أأ ب قرر اإ

بعاده  زعاجه من وجود اليهودي عمانويل قرسوي معهم، ثم رضي بقرار عزله عن الحكم واإ واإ

قامة الجبرية)حسون، لى سلانيك للاإ  (.  260 ص،1994اإ

 النتائج 

لى عدة نتائج هي:في  - نهاية البحث وصلنا اإ

طار حدود الد أأولً: ولة العثمانية، كان هناك عدد من المكونات الدينية والقومية المختلفة في اإ

مثل ) اليهود، والمس يحيين، والايزيدية، والكورد، والعرب، والجركس....(. وكان لهذه 

ثر مباشر في اس تقرار الأوضاع والظروف الس ياس ية والاقتصادية  المكونات وجود وأأ

دارية للدولة العثمانية.    والإ

يعد العهد العثماني وخصوصا بداية عهد السلطان عبدالحميد الثاني، مرحلة حياة  ثانياً:

 اليهود ال منة والمس تقرة والمزدهرة من الناحية الكمية والنوعية. 

كان السلطان عبدالحميد الثاني يتعامل مع اليهود والحركة الصهيونية بصورة مختلفة  ثالثا:

طار)نظام الملل( تعاملا لئقا، فمنحهم الحقوق  عن غيره، ومن البداية تعامل مع اليهود في اإ

ليها  نسانية، لكنه قاوم بكل شدة الحركة الصهيونية وكان ينظر اإ الدينية والاقتصادية والإ

 دائمة كخطر كبير على دولته. 

نَّ السلطان عبدالحميد بهدف مواجهة برنامج اليهود المخطط لحتلال فلسطين،  رابعاً: اإ
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وامر و  مراس يم أأعلن فيها موقفه الشديد ضده، لكنهّ تحت تأأثير وضغط أأصدر عدة أأ

وامره ومراس يمه ويبدي المرونة.  قناصل الدول الكبرى كان كثيراً ما يقوم بتعديل أأ

على الرغم من أأنَّ السلطان عبدالحميد الثاني اتبع س ياس ية لينة ومرنة مع متبعي  خامساً:

لى س ياس ته هذه، ولم يعترفوا بجميله. لكنَّ مناوأأته الديانة اليهودية فاإنَّ اليهود لم يثُنوا ع

لى فلسطين بغرض السكن  يقاف الهجرة الجماعية لليهود اإ لى اإ الحركة الصهيونية وسعيه اإ

بعاده  والإقامة الدائمة فيها، س ببت له معاداة جميع الجهات. وأأسفرت في النهاية عن عزله واإ

 عن السلطة والحكم. 

برى الأقليات الدينية عامّة واليهود خاصةً ورقة ضغط ضد اس تخدمت الدول الك سادساً:

 الدولة العثمانية وبذريعة الدفاع عن الأقليات تدخلت في الشؤون الداخلية للدولة العثمانية.

 

 قائمة المصادر

 الوثائق العثمانية

BOA.Y.MTV.188.149,1899 

BOA.Y.PRK.HR.00027,1899 

BOA.Y.PRK.ML.00023/00008,1902. 

 

 المصادر العربية

(، تاريخ الامبراطورية العثمانية من التاسيس الى السقوط، الهلية للنشر ٢٠١٤ابو زيدون، وديع،)

 والتوزيع، الطبعة الثالثة، عمان.

، رسالة ١٩٠٩-١٩٠٨(، سنتان مفصليتان فی حكم الامبراطورية العثمانية٢٠١٧ابوميزر، ابتسام)

 الدراسات العليا ، جامعة بيرزيت، فلسطين. ماجس تير، مقدمة الى كلية

-١٥١٧(، دور الاقليات الدينية فی المجتمع العراقی خلال العهد العثمانی ٢٠٢٠الارقط ،عبدالحميد)

، اطروحة دکتۆراه مقدمة الى كلية العلوم الاجتماعية ،الانسانية جامعة ١٩١٧

 الوادی ، الجزائر.-الشهيد حمة لخضر

(، الاشوريون والمسالة الاشورية في العصر الحديث، ت.ح.د.ا، ١٩٨٩بارمتى، ق.ب. ماتيف)

 الاهالي للطباعة والنشر، دمشق.

(، الوحدة الوطنية و مشكلة الاقليات في افريقا، مركز ٢٠٠٠البغدادى، د. عبدالسلام ابراهيم)

 دراسات الوحدة الغربية، بيروت.

 وبی، بيروت.(، وليه بيروت القسم الجن١٩٧١بهجت، محمد رفيق محمد)

(، دراسات في التأأريخ العرب في العهد العثماني روْية جديدة في ٢٠٠٣بيات، أأ.د. فاضل مهدي)

 ، بيروت.١ضوء الوثائق والمصادر العثمانية، دار المصدر الاسلامى ، ط

(، وضع وحقوق الاقليات في الدولة العثمانية دراسة وثائق تأأريخية نموذجية، ٢٠١٦بيود، محمد على)

 .٣٨دراسات من المفرس، عدد  مجلة

، دار اراس للطباعة ١٩٢٠-١٨٧٧(، الكرد والمسالة الارمنية ٢٠١٢توفيق، هوگر طاهر)

 والنشر، اربيل. 

-اليهودية-(ر، الاقليات الدينية فی الدولة العثمنيةالمس يحية٢٠٢٠الجندی، الدکتور خالد عبدالقاد)

 ترکيا. -الارمنية، دار اکساد للنشر، انقرـ

(، تأأريخ الدولة العثمانية، المکتب الأسلامی للنشر، الطبعة الثالثة، ١٩٩٤الدکتورعلي) حسون،

 بيروت. 

، دار ١٩٠٩ -١٨٩٧(، موقف الدولة العثمانية من الحركة الصهيونية، ١٩٧٨حلاق، حسان على)

 الاحد، بيروت.

 ، بدون مكان الطبع، (، دور اليهود العرب فی الحضارة الاسلامية٢٠٠٦الحمد، محمد حبدالحميد،)

 المعيار، مجلة انموذجا، اليهودية الاقلية – العثمانية الدولة فی الاقليات تاريخ ،(٢٠٢٢حمودی، امينة)

 .٢،العدد١٣ المجلد

 

(، فلسطين القضية الشعب الحضارة التاريخ الس ياسی من عهد ١٩٩١الحوت، بيان نويهض)

، ١، دار الاس تقلال للدرسات والنشر، ط١٩١٧ الکنعانين حتى القرن العشرين

 بيروت.

(، کيف سقطت الدولة العثمانية، دار القسم للنشر والتوزيع، ١٤٢٠الخراشی، سليمان بن صالح)

 ، الرياض. ١ط

 (، اليزيدية، مطبعة الاتحاد، موصل. ١٩٤٩الدملوجى، صديق)

، ١كز دراسات الفلسطينية، ط(، ملامح من تأأريخ القديم اليهود العراق، مر ١٩٧٨سوسه، احمد)

 بغداد.

، ١(، السلطان محمد الفاتح فاتح القسطنطنية، موسسه هنداوی، ط٢٠٢٠صفوت، محمد مصطفی)

 المملکة المتحدة. 

(، الدولهة العثمانية عوامل النهوض وأ س باب السقوط، الجزء ٢٠١٠الصلابی، الدکتور على محمد)

 لبنان.-، بيروتالثانی، مکتبة حسين العصرية للطباءة والنشر

(، المس يحيون السوريون خلال الفی عام، مشورات دار الرافدين للنشر ٢٠٠٠عبدە، د.سمير)

 ، دمشق.١والتوزيع، ط

(، الدولة العثمانية قراءة الجديده لعوامل الانحطاط، الدار العربية ٢٠٠٣العزاوى، د. قيس جواد)

  لبنان.-، بيروت٢للعلوم، مطبعة المتوسط، ط

، ١٩١٤ -١٨٣١(، مقدمة في التأأريخ الفلسطين الحديث ١٩٨٤عزيز محمد)عوضى، عبدل

 الموْسسة العربية للدرسات والنشر، بيروت.

(، الهجرة اليهودية الى الفسلطين المحتل، معهد البحوث و الدراسات العربية ، ١٩٧١فهمي ، وليم)

 القاهرة.

، ١٩١٨ -١٩٠٨صداه  (، النشاط الصهيوني في الشرق العربي و١٩٧٣القاسمية، خيرية)

  بيروت.

(، الموسوعة الس ياس ية، الموسسة العربية للدراسات والنشر، ١٩٩٩كياني، عبدالوهاب، واخرون) 

 .٤بيروت،ط

(، الوحدة الوطنية و مشكلة الاقليات في العالم الثالث، مركز دراسات ١٩٨٩مجموعة من الباحثين)

 العالم الثالث، بغداد.

، المطبعة ١٩٥٢-١٩٢١الاقلية اليهودية قي العراق بين س نة (، ١٩٧٥معروف، خلدون ناجى)

 .١سلمان الاعضمي، بغداد، ط

(، تصريح بلفور مع قسم خاص عن فلسطين في تقارير ييل ١٩٧٠منسي، محمود حسن صالح)

 الأمريكية، دار الفکر العربی، القاهرة.

ادية عبر التاريخ، (،المفسون فی الارض أأو جرائم اليهود الس ياس ية و القتص١٩٦٢ناجى، س)

 مطبعة الارشاد، دمشق.

(، دورالسلطان عبد الحميد الثاني في تسهيل الس يطرة الصهيونية ٢٠١٤نصيرات، الدکتورة فدوی)

 ، بيروت.١،مرکز دراسات الوحدة العربية، ط1909ـ  1876على فلسطين 

 بلاد الشام و (، المس يحيون العرب وفکرة القومية العربية فی٢٠٠٩نصيرات، فدوی محمود احمد)

 (، مرکز دراسات الوحدة العربية، لبنان .١٩١٨-١٨٤٠مصر )

 الاردن.-، عمان١(، اليهود والدولة العثمانية، دار البشير للنشر، ط١٩٩٧النعيمي، الدکتور احمد)

(، تأأريخ العراق الحديث من نهاية الحكم داود باشا الى نهاية الحكم ١٩٦٨نوار، عبدالعزيز سليمان)

 شا، دار الكتاب العربي، القاهرة .مدحت با

 ، القاهرة .١(، تاريخ اليهود منذ اقدم العصور، دار الفکر العربی، ط٢٠٠٧هويدی، احمد محمد)

-٤٢(، الملامحى المندورى وسقوط امارة بادينان، مجلة كاردان، عدد ١٩٨٦يحى، عبدالفتاح علي)-

 ، اربيل.٤٣

 المصادر الانگليزية

Layard, Austn Henry(1849), Nineveh and Its Remains, 

London,p81-82.              

 المصادر الفارس ية

 .١٣٧٦(، تاريخ و فرهنگ ارمنس تان، تهران، ١٣٧٦احمد نوزاد زادە)

 المصادر الکوردية
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(، ئهرمهنۆسايد سهدەيهک له پهيوەنديهكانی نێوان کوردو ئهرمهن، ٢٠٠٨ڕۆژە، مامهند)

 لێمانی.، س ١کوردۆلۆجى، چ

(، يادەوەرييه س ياسييهكانم، وەرگێرانی/ ئاوات ئهحمهد، ٢٠١٠عهبدولحهميدی دووەم، سوڵتان)

 ، سلێمانی. ١دەزگای چاپ و پهخشی سهردەم، چ

(، کوردس تان له سهردەمی دەوڵهتى عوسمانيدا له ناوەراس تى ٢٠٠٤عهلياوەی، دکتۆر عهبدوڵا)

، سهنتهری لێکۆڵينهوەی سهدەی نۆزدەههمهوە تاکو جهنگی يهکهمی جيهانی

 ستراتیژی کوردس تان، سلێمانی.

(، پهيوەندی ئيسرائيل و کورد له سهردەمی ٢٠١٦فهتاح، ماجيد خليل و فاروق محمد حمهامين)

 .٩(، گۆڤاری زانکۆی ڕاپهڕين، ژمارە١٩٧٥ -١٩٦١شۆڕشی ئهيلول دا )

کوردس تان، گۆڤاری بيرو (، کهمينه نهتهوەی و ئاينى و مهزههبيهكانی ٢٠٠٢کهرکوکی، نهريمان)

 ٣هۆش ياری، ژمارە 

 الاطاريح و و رسائل        

(، الاقليات الدينية فی الدولة العثمانية، المس يحيون فی بلاد الشام نموذجا ٢٠١٧زروق، حنان) 

، اطرحة دکتورا مقدمه الى قسم التاريح كلية العلوم الانسانية  ١٩١٦-١٨٤٠

 سکرة.والاجتماعية فی جامعة محمد خيضر ب 

-١٩١٤(، الس ياسة البريطانية تجاه الاقليات الدينية في العراق ٢٠٠٩فرحان ، عدنان زيان)

 ، اطروحة دکتورا تقدم بها الى كلية الاداب في جامعة دهوك.١٩٤١

-١٥٢٠(، اثر اهل الذمة فی الفکری فی الدولة العثمانية فی الفترة ١٩٩٠ماجد، المضيان بن صالح)

ل شهادة ماجس تير قسم العقيدة كلية الدعوة و اصول (رسالة مقدمة لني١٩٢٤

 الدين، جامعة ام قری، مکة المکرمة .
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ية معبر عنها بصافي الربح يهدف البحث الى اختبارتأأثير مؤشرات الربح  -المس تخلص

ومعدل العائد على الاستثمار ومعدل العائد على حقوق الملكية ومعدل العائد للسهم على 

القيمة السوقية للاسهم في مصرف بغداد والمصرف التجاري العراقي ، وذلك عن طريق 

ه ، اس تخدام المنهج الكمي لقياس اثر مؤشرات الربحية في القيمة السوقية للمصرفين اعلا

وتم التوصل الى جملة من الاس تنتاجات اهمها وجود تباين واضح في تأأثير مؤشرات 

الربحية على القيمة السوقية للاسهم في مصرف بغداد مقارنة بالمصرف التجاري العراقي 

ف  من حيث مقدار التأأثير لكل من المؤشرات المعتمدة وهو امر طبيعي ، لكن الاختلا

ا هو ينسجم مع منطوق النظرية الاقتصادية كما هو الحال لتأأير في طبيعة التأأثير فمنها م

صافي الربح على القيمة السوقية في مصرف بغداد على خلاف ما هو عليه الحال بالنس بة 

ينطبق  للمصرف التجاري العراقي الذي جاء مخالفا لمنطوق النظرية الاقتصادية ، والامر

 .على بعض المؤشرات الاخرى

 

 .، الاسهم: مؤشرات الربحية، القيمة السوقية -الدالة الكلمات

 

 المقدمة 

من المعروف ان القيمة السوقية للاسهم تشهد تقلبات مس تمرة  بسبب المضاربة  ، 

وتشكل مؤشرات الربحية احد المؤشرات المهمة التي يستند اليها المستثمرون في اتخاذ 

كبير الى تلك الاسهم او  قرار الاستثمار في اسهم المصارف ، فأأنهم ينجذبون بشكل

ا  المصارف التي تتميز بمؤشرات ربحية موجبة وجيدة ويبتعدون عن الاسهم التي له

مؤشرات ربحية سالبة او غير جيدة مقارنة بباقي المصارف ، وتعد العلاقة بين مؤشرات 

 الربحية وبين القيمة السوقية للاسهم  من العلاقات المهمة التي ينبغي قياسها ودراس تها

وتحليلها ، كما تعد المصارف التجارية من أأهم المؤسسات المالية والاقتصادية، وذلك نظرا 

لتشابك علاقاتها المالية والمصرفية مع كافة المؤسسات الاقتصادية الاخرى، وكذلك 

لتعدد حجم ونوع عملائها المس تفيدين من خدماتها، لذا فاإن جزءا كبيرا من المستثمرين في 

ن المصارف التجار  ية يهتم بمعرفة القيمة الاسمية لسعار الاسهم فيها ً ، ومن المعروف أأ

هناك العديد من العوامل التي تؤثر على القيمة السوقية للاسهم منهاعوامل مالية وعوامل 

غير مالية، ومن العوامل المالية التي سيتم التركيز عليها في هذه الورقة البحثية هي الربحية 

لملكية و معدل العائد على ستثمار ومعدل العائد على حقوق اومعدل العائد على الا

 .الأسهم

ــة البحث هميــــ   أأ

هميـــة مؤشرات الربحية ومـــدى تأأثيرهـــا فـــي القيمـــة  هميـــة البحـــث مـــن أأ تبـــرز أأ

مكانيـــة الاعتمـــاد علـــى مؤش ــرات الســـوقية للاسهم في المصارف التجارية ، ومـــدى اإ

الربحية فـــي تحديـــد القيمـــة الســـوقية للمصـــارف ،  ومدى اس تفادة الاطراف العديدة 

من نتائجه كالمستثمرين والمساهمين بهدف تحقيق العقلانية في قراراتهم الاستثمارية في بيع 

وشراء الاسهم ، وكذلك ادارات المصارف بهدف معرفة مدى تأأثير مؤشرات الربحية 

،  يمة  السوقية لسعار الاسهم وبالتالي محاولة المحافظة على قيمة الاسهم المتداولةفي الق 

في مصرف  وانطلاقا مما تقدم تم اختيار مؤشرات الربحية واثرها في القيمة السوقية للاسهم 

 .موضوعا للبحث 2022- 2010 للمدة بغداد والمصرف التجاري العراقي

 مشكلة البحث 

ثره على الحياة الاقتصادية بشكل عام تنبع مشكلة البحث م همية القطاع المصرفي وأأ ن أأ

، وتعرض الكثير من هذه المصارف الى الفشل المالي نتيجة لفشل اداراتها عند اتخاذ 

ر  واثرها على أأسعا القرارات ، لذا فان معرفة مؤشرات الربحية في  المصارف التجارية  

لمؤشرات على المصارف التجارية  ونتائج أأسهم هذه المصارف يوضح لنا كيف تؤثر هذه ا

سهم هذه المصارف، بما يمنح المدراء في المصارف فرصة لمحاولة تحسين  عمالها على أأسعار أأ أأ

 .أأسعار الاسهم عن طريق الس يطرة والتحكم بمس توى مؤشرات الربحية  لهذه المصارف

 اهداف البحث 

 يسعى البحث الى تحقيق الاهداف التية :

ماهية القيمة السوقية للسهم ومؤشرات و اهم مؤشرات الربحية التعرف على  -1

 قياسها .

توضيح طبيعة العلاقة بين مؤشرات الاداء المالي والقيمة السوقية للاسهم  -2

ثر في القيمة  ، 2022 - 2010للمدة  وتفسير ما لمؤشرات الربحية  من أأ

اثر مؤشرات الربحية على القيمة السوقية للاسهم  في مصرف 

 بغداد والمصرف التجاري العراقي

  أأسعد حمدي محمد ماهر

 كوردس تان، العراق یم، السليمانية، اقلجامعة التنمية البشرية، كلية الادارة والاقتصاد ،ادارة الاعمال قسم
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كثر السوقية للاسهم في المصارف عينة البحث و بيان أأي من المؤشرات أأ 

   تأأثيراً في القيمة السوقية

 فرضية البحث 

ينطلق البحث من فرضية مفادها ان لمؤشرات الربحية اثار ايجابية تساهم في تعزيز القيمة 

السوقية للاسهم وان عدم اس تقرارها ينعكس سلبا عليها ، الامر الذي يشير الى وجود 

ة السوقية للاسهم في مصرف علاقة تأأثير ذات دللة معنوية لمؤشرات الربحية في القيم

 بغداد والمصرف التجاري العراقي  .

 حدود البحث :

 تتمثل حدود البحث في :

الحدود المكانية : تم اجراءالبحث بالعتماد على البيانات المتاحة والتي تتعلق  -

 بمصرف بغداد والمصرف التجاري العراقي .

 . 2022-2010الحدود الزمانية : تمثلت بالمدة  -

 لبحث :هيكل ا

بغية التوصل الى هدف البحث والتحقق من فرضيته ، تم تقس يمه الى مبحثين : تناول 

اس وتحليل المبحث الاول التأأصيل النظري للبحث ، في حين خصص المبحث الثاني ل قي

اجات اثر مؤشرات الربحية في القيمة السوقية  ، واخيرا تم التوصل الى جملة من الاس تنت

 والمقترحات .

 الاولالمبحث 

أصيل النظري للبحث   التأ

 ماهية مؤشر ات الربحية في المصارف التجارية اول : 

ان الهدف الاساس عند جمع الاموال من مصادرها المتنوعة هو توظيف هذه الاموال 

ليه جميع المؤسسات  والحصول على العوائد، ويعتبر هذا الهدف السامي الذي تسعى اإ

تباع مجموعة وفي مقدمتها المصارف التجارية ول  تحقيق تلك العوائد ينبغي على المصارف اإ

أأساليب ومؤشرات تكون مدروسة بعناية لغرض تطبيقها لمعرفة العلاقة بين العوائد 

ق هذه العوائد، ومن هذه المتحققة والانشطة التي قام بتوظيفيا المصرف لتحقي

 :المؤشرات

 

 الربحية -1

لولية لي مؤسسة هو تحقيقها لهدف الربحية  , فقد وردت عدة  أَن من الاهداف أأ

ن هذا المفهوم يعبر عن العلاقة بين  وضح عن الربحية ، واإ مفاهیم لعطاء صورة أأ

الارباح التي تحققها المؤسسات وبين الاستثمارات التي ساهمت في تحقيق هذه 

الارباح. ويتم قياس الربحية من خلال العلاقة بين الارباح وحجم المبيعات، أَو ُ تقاس 

خلال علاقة الارباح بالستثمارات التي حققت هذه الارباح، علما أَن المقصود  من

, (بالستثمارات هنا اما قيمة  الموجودات أَو قيمة حقوق اصحاب المؤسسات. الشٍخ

يعد الربح هدفا اساس يا لجميع المصارف التجارية وامرا ضروريا لبقائها اذ  )41 2008:

لمستثمرون والدائنون عند تعاملهم مع المصرف  ، كما واس تمرارها وغاية يتطلع اليها ا

يعد اداة مهمة لقياس كفاءة الادارة في اس تخدام الموارد المتاحة ) الطائي وعبد الهادي 

(  ، فهو مؤشر فعال في التعبير عن اداء المصرف وبذلك تعد  191،  2013، 

يات التحليل المالي مؤشرات الربحية من اهم المؤشرات المالية التي تس تخدم في عمل 

، ويعرفها والتي توضح مكانة المصرف بين المصارف المنافسة كونها مقياسا جيدا للاداء

البعض من وجهة نظر محاسبية واقتصادية فمن الناحية المحاسبية هي عبارة عن زيادة 

الايرادات الكلية عن التكاليف الكلية خلال مدة معينة ، أأما من الناحية الاقتصادية 

عبارة عن الزيادة في الثروة والتي تتضمن زيادة الايرادات المتحققة عن تكاليفها  فهيي

ن الربح الاقتصادي اقل من الربح  ليها تكاليف الفرص البديلة ، أأي يعني اإ مضافاً اإ

 .(333،  2005المحاس بي بسبب وجود هذه التكاليف المضافة ) ابو حمد وقدوري ، 

 

 معدل العائد على الاستثمار -2

هذا المقياس من المؤشرات التحليلية التي تس تخدم في تقيیم الاداء والتي تهم يعد 

الادارة والمالك والمستثمرين، كما يطلق عليه القدرة الايرادية، حيث يقيس مدى 

كفاءة المصرف في تحقيق الارباح من اس تخدام الموجودات، حيث تكشف النس بة 

تعمل مقياسا لفعالية الادارة ونشاطها،  ربحية المصرف في جميع العمليات، وبالتالي هي

دارة في تحقيق الأرباح من اجمالي استثماراتها في الموجودات،  ويقيس الكفاءة الكلية للاإ

وتبحث المصارف دائماً عن الزيادة في العائد على الاستثمار، لأنه المقياس لربحية كافة 

شر يدلل على كفاءة الاستثمارات القصيرة والطويلة الآجل، وأأن ارتفاع هذ المؤ

دارة الاستثمارية والتشغيلية. )كاظم،  ويحسب من ( ، 32،  2015س ياسات الإ

كل  ذا يقيس العائد بالمعدل ل خلال قسمة صافي اأألرباح على مجموع الاصول، فهو اإ

حد أأصول المؤسسة   .دينار من الاصول بما فيها نظام تخطيط موارد المؤسسة باعتباره أأ

 

 وق الملكيةمعدل العائد على حق -3

يقيس هذا المعدل العلاقة بين الارباح الصافية بعد الضريبة وحجم الاستثمار المقدم 

نه يقيس العائد بالمعدل لكل دينار مستثمر من المساهمين،  من المساهمين ، وهذا يعني أأ

ويعد العائد على حقوق المساهمين مؤشرا شاملا لداء المصرف، حيث يعبر عن 

يقيس ارة لموال المساهمين في سبيل توليد الربحية ، اي انه كيفية اس تخدام الاد

معدل العائد المتحقق عن استثمار اموال المالكين، ويكشـف عن اداء الادارة، ولهذا 

ن  دارة الكفؤة. ويمكن أأ فأأن ارتفاع معدل العائد على حق الملكية هو دليل لأداء الإ

زيادة الرافعة المالية، بينما يشير  يكون ارتفاعه دليل للمخاطرة المالية الناجمة عن

لى تمويل متحفظ بالقروض. ويحسب هذا المعدل للعائد من خلال تقس یم  انخفاضه اإ

 (.40: 2018صافي الدخل على حق الملكية.)بعبع:

 

  معدل العائد على السهم الواحد -4

يعد هذا المقياس من أأهم المقاييس المالية من وجهة نظر المستثمرين، حيث يعبر عن 

العائد من الارباح بعد الضريبة لكل سهم في المصرف، وتحاول المصارف والشركات 

رضاء للمساهمين، حيث توضح هذه النس بة نصيب السهم  دائما أأن تعظم هذه النس بة اإ

رباح المصرف ، تشير هذه النس بة الى نصيب السهم العادي  الواحد من صافي أأ

السوق الذي يلجأأ اليها المستثمرين الواحد من صافي الربح ، كما تعد من اهم نسب 

الحاليين والمرتقبين  ،  وتوفر هذه النس بة  مقدار الارباح المتاحة لحملة الاسهـم العادية 

والذي ينعكس في الاسعار السوقية للاسهـم لتحقيق الارباح  ، لذلك تحاول الادارة 

ـم ثروة المساهمين في تعظيـم ربحية السهـم الواحد نظرا لنعكاساته الايجابية على تعظي

الاجل الطويل ، وتحسب ربحية السهـم كالتي ، ربحية السهـم الواحد = صافي الربح 

 ( . 104:  2008عدد الاسهـم . ) النعيمي والتميمي  /
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 ثانيا: مفهوم القيمة السوقية للسهم وطرق قياسها

اس قيمة ا لوحدة الاقتصادية تعد القيمة السوقية للسهم من الامور الاكثر اهمية في قي

وكفاءة السوق ،  وتعرف بأأنها معيار للاداء ومقياس من وجهة نظر المالكين بالضافة 

ن  لى أأن قيمة الشركة يمكن ان تحدد من خلال السعر السوقي لسهمها، فضلا عن أأ اإ

و فشل الشركة  لى هذه القيمة على انها مؤشر لنجاح أأ المستثمر في السوق المالية ينظر اإ

كن تعريف القيمة السوقية بأأنها القيمة النظرية للاسهم المصدرة في السوق للتداول، ، كما يم

راد شراء كامل الاسهم في صفقة  ذا أأ وضح المبلغ الذي على المستثمر دفعه اإ أأي بمعنى أأ

واحدة ، ويعكس السعر السوقي للسهم معدل ربحية السهم الواحد حيث يزداد معدل 

نواع الاوراق المالية القيمة السوقية كلما ازداد مع حد أأ رباحه ، و تعتبر الاسهم أأ دل أأ

س  المتداولة في الاسواق المالية وهي تمثل حق من حقوق الملكية و تعتبر جزءا من رأأ

 ( . 33،  2023مال الشركة )سلامة ، 

وتعرف القيمة السوقية ايضا على انها السعر الذي يتم به تداول الاسهم في السوق 

رباح الشركة زاد الطلب على أأسهمها في السوق مما يؤدي الى المالي ، فكلما زا دت أأ

ارتفاع القيمة السوقية لسهم هذه الشركة في السوق المالي ، وتعتمد القيمة السوقية على 

الظروف الاقتصادية العامة في البلد والظروف الخاصة بالشركات )عبدالله  ويوسف، 

للسهم القيمة التوازنية بين العرض والطلب في ( ، كما تعني القيمة السوقية 170،   2019

السوق ، وبالتالي فانها تمثل اجماع السوق على قيمة السهم  ، وقد تكون هذه القيمة 

اكثراو اقل من القيمة الدفترية حيث يرتفع سعر السهم في السوق فوق القيمة الدفترية حين 

متدنية او انها تتكبد خسائر  تحقق الشركة ارباحا عالية ، اما اذا كانت ربحية الشركة

مس تمرة فان سعر السهم في السوق سينخفض تحت القيمة الدفترية ، وتتمثل القيمة السوقية 

اع بها السهم في سوق رأأس المال ) الحلي وكنجو ،  ،  2021للسهم في القيمة التي يب

136 . ) 

السوقية للسهم ومن  وهناك جملة من العوامل المؤثرة التي تتفاوت في تأأثيرها على القيمة

 (  59،  2016لولو،(هذه العوامل ما يأأتي 

ر  -1 سـعا تجـاه أأ قتصـادية العامـة: نجـد اإ عوامـل متعلقـة بسـوق رأأسـمال وبالحالـة الإ

و الهبـوط حسب  الحالة الاقتصادية التي يمر بها البلد ففي الاسهم نحـو الصـعود أأ

وقات الركود الاقتصادي تقل الانشطة الاقتصاد وينخفض الطلب على  يةأأ

وقات الانتعاش  الاوراق المالية مما يؤدي الى انخفاض قيمتها السوقية ، وفي أأ

الاقتصادي تزداد الانشطة الاقتصادية والنمو الاقتصادي فيزداد الطلب على 

المالية مما يؤدي الى زيادة قيمتها السوقية ، كما تؤثر أأسعار الفائدة في  الاوراق

سعار الفائدة  وراقالقيمة السوقية للا المالية في سوق المال  ، اذ في حالة ارتفاع أأ

ذ تزداد تكاليف  ينخفض ينخفض الطلب وتواجه الشركة مشأكل في التمويل اإ

الارباح الموزعة لحاملي الاسهم مما يؤدي  الديون ويؤدي هذا الامر الى انخفاض

قيمتها السوقية الى انخفاض  الى عزوف المستثمرين على شراء الاسهم مما يؤدي

سعار الفائدة .  والعكس صحيح عند انخفاض أأ

القيمة الدفترية للسهم  :غالبـا مـا يكـون هنـاك علاقـة طرديـة أأي أأن الزيـادة في  -2

 سعره السوقي والعكس صحيح  القيمـة الدفتريـة للسـهم تـنعكس علـى زيـادة

رتفعت نس بة الأرباح ا -3 دى ذلك توزيع الأرباح نهاية كل س نة: كلما اإ لمدفوعة كلما أأ

لى زيادة العوائد المتوقعة من السهم ، لكون وجود الارباح المتحققة في الشركة  اإ

ليعني بالضرورة ان هذه الارباح موجودة على شكل نقد سائل للتوزيع ، اذ 

ان الشركات غالبا لتحتفظ بكميات كبيرة من النقد على شكل سائل كونه غير 

 ة ان تجمد اموالها في موجودات غير منتجة .منتج وليس في صالح الشرك

العرض والطلب : يتحدد سعر السهم في السوق المالي مثله مثل بقية السلع فهو  -4

يتحـدد بقـوى العـرض والطلـب، حيث قيمة السهم تكون عند السعر الذي 

يرغب المشترون في دفعه لشـراء السـهم بالمقابـل السـعر الـذي يسـتعد البـائع 

له لتخلي عن هذا السهم. والسـعر الـذي يكـون المشـتري مسـتعد مـن خلا

الس نة، ويشمل كذلك  لدفعـه يتوقـف علـى مكاسـب الشـركة الـتي تحققهـا في 

ما حققته هـذه الأخـيرة خـلال الأعـوام السـابقة ومـا سـتحققه في السـنوات 

لسوقية للسهم عند وبذلك  تزداد القيمة ا( ،  3،  2009القادم ) البراجنة ، 

زيادة الطلب علىالعرض عليها وتنخفض القيمة السوقية عند زيادة العرض على 

 الطلب .

ر  -5 سعا المعلومات والبيانات المحاسبية خصوصا ما يتعلق بالرباح ، اذ تتأأثر أأ

يجابا عند الاعلان عن الارباح المعلنة وتنعكس هذه  الاوراق المالية سلبا او اإ

سعار الاوراق المالية في السوق . المعلومات بصورة س   يعة على أأ

، لتية :) الجعفري والبطاطوعادة ما يتم قياس مؤشرات القيمة السوقية بأأحد الطرق ا

2020 ،218 ) 

  يتم قياس القيمة السوقية وفق الصيغة التية :  -ادنى سعر : -طريقة اعلى سعر -أأ 

 2القيمة السوقية = اعلى سعر + ادنى سعر / 

 : يحسب عن طريق المعالة التية  -ريقة قياس السعر السوقي :ط -ب 

 السعر السوقي للسهم = نس بة الربح للسهم العادي / معدل العائد المطلوب

ذ تعكس هذ المعادلة ربحية السهم الواحد للشركة ، اذ تزداد قيمته السوقية مع  اإ

ذا تعرضت الشركة لخ  رباحه وتنخفض قيمته السوقية اإ  سارة .زيادة معدل أأ

 :وتحسب بموجب الصيغة التية   -القيمة السوقية المضافة : -ت 

 القيمة الدفترية للاسهم –القيمة السوقية المضافة = القيمة البيعية للاسهم 

تعرف القيمة السوقية المضافة على أأنها الفرق بين ما يحصل علية المستثمرون من 

البيع وبين ما يستثمر حملة بيع الاسهم حسب الاسعار السائدة في السوق عند 

 الاسهم داخل الشركة .

يس تخدم هذا المؤشر للحكم على الاداء المالي  الداخلي للمؤسسة ، وتعرف على 

أأنها الفرق بين القيمة السوقية والقيمة الدفترية، وتعطي تقيما شاملا للمؤسسة منذ 

الفرق بين القيمة نشأأتها وحتى تاريخ قياس قيمتها السوقية، ويتم تقديرها من خلال 

السوقية والقيمة الاسمية للسهم مضروبا في عدد الاسهم، وهي تعكس قدرة الادارة 

 ( . 207،   2019على تعظیم ثروة المساهمين  .) حفصي واخرون ، 

 

 المبحث الثاني 

 قياس وتحليل اثر مؤشرات الربحية في القيمة السوقية 

ؤشرات الربحية والقيمة السوقية بصيغة ونعني به صياغة العلاقات الاقتصادية بين م

اس اثر مؤشرات الربحية في القيمة السوقية تم تسمية ) بالمتغير  (Yريارضية من اجل قي

 المعتمد ، في حين تم اعتبار مؤشرات الربحية

)4,X 3, X2, X1X:)  بانها المتغيرات المس تقلة )صافي الربح للمصارف، ومعدل العائد

لعائد على حقوق الملكية، ومعدل العائد على الأسهم على الاستثمار، ومعدل ا

:  للمصرف( على التوالي وتمت معالجة الموضوع وفق الخطوات التية 
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      Correlation Coefficient Analysis اول : تحليل معاملات الارتباط 

من اجل تحليل العلاقة بين المتغيرات المس تقلة والمتغير التابع تم اس تخدام معامل 

( وكما في الجدول   Pearson Correlation Coefficient بيرسون للارتباط  ) 

(1) 

  ( 1جدول ) 

 معاملات الارتباط بين مؤشرات الربحية والقيمة السوقية 

 

 
Y X4 X3 X2 X1 

Y 1 0.406179 0.788798 0.562653 0.27643 

X4 0.406179 1 0.67603 0.68149 -0.31526 

X3 0.788798 0.67603 1 0.773008 0.293775 

X2 0.562653 0.68149 0.773008 1 0.092772 

X1 0.27643 -0.31526 0.293775 0.092772 1 
 

 .Eviewsمن اعداد الباحث بالعتماد على برمجية  المصدر:

( الذي يوضح معامل الارتباط  1من خلال اس تقراء الارقام الواردة في الجدول ) 

ل بالقيمة السوقية للسهم والمتغيرات المس تقلة ، نلاحظ ان علاقة بين المتغير التابع المتمث

الارتباط كانت موجبة لجميع المتغيرات ، اي ان علاقة الارتباط بين المتغير التابع والمتغير 

% ، في حين  28المتمثل بصافي الربح كانت موجبة وطردية اذ بلغت  X1المس تقل 

المتمثل بمعدل العائد على الاستثمار كانت  X2قل علاقة المتغير التابع مع المتغير المس ت

% الامر الذي يدل على وجود علاقة ارتباط متوسطة ،  56موجبة ايضا اذ بلغت 

موجبة هي  X3وكذلك جاءت العلاقة بين المتغير التابع ومعل العائد على حقوق الملكية 

لعلاقة بين % وهذا يدل على وجود علاقة ارتباط قوية ، اما ا 79الاخرى وبلغت 

ا  X4المتغير التابع والمتغير المس تقل  ) معدل العائد على السهم ( فقد كانت طردية ايض

 % . 41وبلغت 

 (  Stationaryثانيا : اختبار الاس تقرارية ) 

لى اختبارات جذر الوحدة تعد ضرورة ملحة وذلك  خضاع المتغيرات الاقتصادية اإ ن اإ اإ

عشوائية معنوية تجعل السلسلة الزمنية غير  لتضمنها متغيرات سلوكية ذات اتجاهات

وذات نتائج تقديرية غير دقيقة ل تعبر عن الحالة الاقتصادية  (None Stabilityساكنة )

ا  اط الذاتي منعدم ذا كان الارتب المدروسة ول تقدم تفسيراً اقتصادياً ذا معنى، وعلى هذا اإ

و ضعيفاً فأأن السلسلة تكون ساكنة )  ,Harvey). 1992, 22أأ

( اختبار جذر الوحدة، وقد تم تطبيق هذا الاختبار لمعرفة فيما اذا 2يوضح الجدول )

كانت البيانات ساكنة ام ل ، اذ ان السكون مهم جدا في السلسلة الزمنية ، لنه اذا 

وجد اتجاه في البيانات س نحصل على نتائج مضلله ، ولتجنب مثل هذه النتائج يجري 

ة او ما يسمى بالس تقرارية ، و نلاحظ أأن المتغير المعتمد تطبيق اختبار جذر الوحد

والمتمثل بالقيمة السوقية للأسهم والمتغيرات المس تقلة والمتمثلة بــــ )صافي الربح للمصارف، 

ا  ومعدل العائد على الاستثمار، ومعدل العائد على حقوق الملكية( قد ظهرت جميعها بأأنه

ول أأي بم و تحتوى على جذر وحدة، وعليه غير ساكنة في المس توى الا نها تمتلك أأ عنى أأ

نقوم بأأخذ الفروق الأولى لها حتى تصبح ساكنه ، اي ان جميع المتغيرات مس تقرة عند 

ول .  المس توى الا

 

 

 

  ( 2جدول ) 

 اختبارات جذر الوحدة

     

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  

Dependent Variable: D(Y,2)   

Method: Least Squares   

Date: 05/19/24   Time: 09:44   

Sample (adjusted): 2012 2023   

Included observations: 12 after adjustments  

          
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

          
D(Y(-1)) -1.324662 0.174804 -7.577972 0.0000 

     

D(X1(-1)) -1.206252 0.376280 -3.205731 0.0107 

     

D(X2(-1)) -1.162887 0.346322 -3.357824 0.0073 

     

D(X3(-1)) -1.079742 0.390161 -2.767429 0.0183 

     

D(X4(-1)) -1.818122 0.294176 -6.180393 0.0002 

     

      
 .Eviewsمن اعداد الباحث بالعتماد على برمجية  المصدر:    

 

 (Cointegrationثالثا : اختبار التكامل المشترك ) 

ر  بعد التأأكد من ان جميع  المتغيرات مس تقرة عند الفرق الاول تم اعتماد اختبا

( علاقة التكامل المشترك  3جوهانسن للتأأكد من التكامل المشترك ، اذ يوضح الجدول ) 

 المتغير التابع المتمثل بالقيمة السوقية للسهم وبين المتغيرات المس تقلة والمتمثلة بصافي بين

الربح والعائد على الاستثمار ومعدل العائد على حقوق الملكية ومعدل العائد على السهم 

، ونلاحظ ان الاختبارات تؤكد وجود تكامل مشترك بين منغيرات البحث وبمس توى 

في اغلب الاحيان ، الامر الذي يؤكد وجود علاقة طويلة الاجل % 1معنوية اقل من 

.  بين متغيرات البحث 

 ( 3جدول ) 

 ( Johansen Methodاختبار التكامل المشترك )   

 
Date: 05/29/24   Time: 09:29   

Sample (adjusted): 2002 2023   

Included observations: 22 after adjustments  

Trend assumption: Linear deterministic trend  

Series: Y X4 X3 X2 X1    

Lags interval (in first differences): 1 to 1  

     

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)  

     
     Hypothesized  Trace 0.05  

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.** 
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     None *  0.960398  152.1712  69.81889  0.0000 

At most 1 *  0.818989  81.13614  47.85613  0.0000 

At most 2 *  0.654525  43.53383  29.79707  0.0007 

At most 3 *  0.480920  20.15145  15.49471  0.0092 

At most 4 *  0.229163  5.726121  3.841466  0.0167 

     
      Trace test indicates 5 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level 

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 

 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values  

     

Unrestricted Cointegration Rank Test (Maximum Eigenvalue) 

     
     Hypothesized  Max-Eigen 0.05  

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.** 

     
     None *  0.960398  71.03503  33.87687  0.0000 

At most 1 *  0.818989  37.60231  27.58434  0.0019 

At most 2 *  0.654525  23.38238  21.13162  0.0237 

At most 3 *  0.480920  14.42533  14.26460  0.0472 

At most 4 *  0.229163  5.726121  3.841466  0.0167 

     
      Max-eigenvalue test indicates 5 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level 

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 

 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values 

   
 .Eviewsمن اعداد الباحث بالعتماد على برمجية  المصدر:    

،اذ  ARDL( التكامل المشترك وعلاقة الاجل الطويل في نموذج  4ويوضح الجدول ) 

( وهو المطلبوب  1.996651-نلاحظ ان معامل تصحيح الخطأأ يساوي قيمة سالبة ) 

% ، والمهم ان معاملات 5(وهي اقل من  prob=0.000بلغت ) ، ومعنوية جدا اذ 

ا  الاجل الطويل من معادلة التكامل المشترك قد تم عرضها بصورة منفصلة مع اخطائه

( ومعظمها تتفق مع منطق النظرية   p – value(  و )  t-Statisticالمعيارية ) 

 الاقتصادية .

 ( 4جدول ) 

 ( ARDL (لطويل في نموذج التكامل المشترك وعلاقة الاجل ا 

 
ARDL Cointegrating And Long Run Form  

Dependent Variable: Y   

Selected Model: ARDL(1, 0, 1, 1, 1)  

Date: 05/19/24   Time: 10:08   

Sample: 2010 2023   

Included observations: 13   

     
     Cointegrating Form 

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    

     
     D(X1) -0.021850 0.000837 -26.111752 0.0001 

D(X2) 0.079700 0.008397 9.491113 0.0025 

D(X3) -0.020473 0.006794 -3.013519 0.0571 

D(X4) 0.020053 0.003303 6.071745 0.0090 

D(@TREND()) -0.214483 0.002820 -76.066796 0.0000 

CointEq(-1) -1.996651 0.015763 -126.664973 0.0000 

     
         Cointeq = Y - (-0.0109*X1 + 0.0130*X2 + 0.1409*X3 + 0.0075*X4 + 

1.0531   

        -0.1074*@TREND )   

     
          

Long Run Coefficients 

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    

     
     X1 -0.010943 0.000500 -21.905461 0.0002 

X2 0.013003 0.001877 6.927897 0.0062 

X3 0.140935 0.002624 53.712590 0.0000 

X4 0.007521 0.001832 4.105910 0.0262 

C 1.053104 0.022265 47.297746 0.0000 

@TREND -0.107421 0.000675 -159.130277 0.0000 

     
          

     

      
 .Eviewsمن اعداد الباحث بالعتماد على برمجية  المصدر:    

 ARDLرابعا : تقدير نموذج  

ول )  من التغيرات في المتغير التابع  99%(  ان معامل التحديد  5يتضح من الجد

وان ما تبقى سببها المتغيرات المس تقلة ا تعود الى متغيرات لم  1%لداخلة في النموذج ، 

عنها بالمتغير العشوائي اوحد الخطأأ العشوائي  ،    Uيتضمنها النموذج المقدر والتي يعبر 

عند  ( 763.946المحتس بة ) F كما تشير النتائج الى معنوية النموذج ككل، اذ بلغت قيمة 

 دولية عند نفس مس توى المعنوية .الج Fوهي اكبر من قيمة  5%مس توى معنوية 

 (المحتس بة الى عدم معنوية كل من المتغيرات المس تقلة المتمثلة tوتشير قیم اختار )

بصافي الربح ومعدل العائد على الاستثمار ومعل العائد على الاستثمار ومعدل العائد على 

عند مس توى معنوية ( اكبر من القيمة الجدولية  tالسهم لكون القيمة المحتس بة لختبار )

، في حين كانت غير معنوية بالنس بة لمعدل العائد على حقوق الملكية ، اذ جاءت  %5

(t  . المحتس بة اقل  من الجدولية عند نفس المس توى من المعنوية ) 

وتشير نتائج التقدير ايضا الى العلاقة الطردية بين معدل العائد على الاستثمار ومعدل 

 القيمة السوقية للاسهم في المصارف قيد البحث ، اذ ان زيادة العائد على السهم وبين

و   0.0797أكل منهما  بوحدة واحدة سوف تعمل على زيادة القيمة السوقية  بمقدار ) 

( وحدة على التوالي ، وهذا ما ينسجم مع النظرية الاقتصادية التي تؤكد على   0.020

تثمار ومعدل العائد على السهم والقيمة السوقية العلاقة الايجابية بين معدل العائد على الاس

لسهم المصارف قيد البحث  . كما تشير النتائج الى العلاقة العكس ية بين كل من صافي 

الربح ومعدل العائد على حقوق الملكية  اذ ان زيادة صافي الربح ومعدل العائد على 

 ,0.02047قية بمقدار ) حقوق الملكية  بمقدار وحدة واحدة س يؤدي تخفيض القيمة السو 

ا  0.02185 ( وحدة على التوالي وهذا ما لينسجم مع منطوق النظرية الاقتصادية كونه

 تؤكد على العلاقة الطردية بينهما  .
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ومن نتائج التقديرايضا يتبين لنا ان ان النموذج خالي من مشكلة الارتباط الذاتي ، وان 

حصائية المهمة كونه يعبر عن حجم ( والذي يعد من الاختبارات الا AICاختبار ) 

المعلومات المفقودة في النموذج المقدر فقد جاء بالسالب مع الاشارة الى ان كلما انفضت 

 قيمته كان افضل .

 ( 5جدول ) 

 ( ARDLنتائج تقدير نموذج )    

 
Dependent Variable: Y   

Method: ARDL    

Date: 05/19/24   Time: 10:07   

Sample (adjusted): 2011 2023   

Included observations: 13 after adjustments  

Maximum dependent lags: 1 (Automatic selection) 

Model selection method: Adjusted R-squared  

Dynamic regressors (1 lag, automatic): X1 X2 X3 X4                 

Fixed regressors: C @TREND   

Number of models evalulated: 16  

Selected Model: ARDL(1, 0, 1, 1, 1)  

HAC standard errors & covariance (Parzen-Cauchy kernel, Newey-West 

        fixed bandwidth = 3.0000)  

     
     Variable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.*   

     
     Y(-1) -0.996651 0.015763 -63.22626    (0.0000)* 

  X1 -0.021850 0.000837 -26.11175 0.0001 

X2 0.079700 0.008397 9.491113 0.0025 

X2(-1) -0.053738 0.008085 -6.646347 0.0069 

X3 -0.020473 0.006794 -3.013519 0.0571 

X3(-1) 0.301872 0.004074 74.09350 0.0000 

X4 0.020053 0.003303 6.071745 0.0090 

X4(-1) -0.005037 0.000703 -7.160533 0.0056 

C 2.102681 0.039807 52.82206 0.0000 

@TREND -0.214483 0.002820 -76.06680 0.0000 

     
     R-squared 0.999564     Mean dependent var 1.242308 

Adjusted R-squared 0.998255     S.D. dependent var 0.879632 

S.E. of regression 0.036740     Akaike info criterion -3.697754 

Sum squared resid 0.004050     Schwarz criterion -3.263177 

Log likelihood 34.03540     Hannan-Quinn criter. -3.787079 

F-statistic 763.9467     Durbin-Watson stat 3.288176 

Prob(F-statistic) 0.000071    

     
     *Note: p-values and any subsequent tests do not account for model 

        selection.   

%، )***(: مس توى معنوية 5%، )**(: مس توى معنوية 1)*(: مس توى معنوية 

10( ،%n.s.غير معنوية :) 
 .Eviewsاعداد الباحث بالعتماد على برمجية من  المصدر:    

آجل على مس توى المصرف الواحد  خامسا : تقدير العلاقات قصيرة ال

  Trade Bank of Iraqالمصرف التجاري العراقي: أأولً: 

دناه ما يلي: 6يتضح من الجدول )  ( أأ

( وهي قيمة سالبة ومعنوية -0.487367أأن معامل تصحيح الخطأأ قد بلغت قيمته ) .1

قل من الواحد الصحيح وعند مس توى معنوية أأقل من ) حصائياً وأأ %(، وهذا ما 1اإ

نموذج  لى صحة العلاقة التوازنية طويلة الآجل، أأي أأن تصحيح اختلال التوازن للأ يشير اإ

اً  حد تقريب المقدر للمصرف التجاري العراقي يتطلب سنتان وشهر وأأ

{
1

0.487367
= 2.05 ≅ 2.1}. 

بطاء الأولى،  جاءت قيمة مؤشر القيمة .2 السوقية لأسهم المصرف سالبة ومعنوية في مدة الإ

بطاء الأولى وبمس توى معنوية  عكس ية بين القيمة السوقية ومدة الإ بمعنى أأن هناك علاقة 

ذ ان ارتفاع 1أأقل من ) لى انخفاض  D[Y(-1)]%(، اإ حدة س يؤدي اإ وأأ وحدة  بمقدار 

 ة. ( وحد-0.487القيمة السوقية لأسهم المصرف بمقدار )

وجود علاقة عكس ية معنوية بين صافي الربح وبين القيمة السوقية لأسهم المصرف  .3

%( 1%(، أأي أأن ارتفاع مؤشر صافي الربح بنس بة )1وبمس توى معنوية أأقل من )

لى انخفاض القيمة السوقية لأسهم المصرف بمقدار )  ( دينار.-0.001س يؤدي اإ

الاستثمار وبين القيمة السوقية لأسهم وجود علاقة طردية معنوية بين معدل العائد على  .4

قل من ) ر 1المصرف وبمس توى معنوية أأ %(، أأي أأن ارتفاع معدل العائد على الاستثما

لى ارتفاع القيمة السوقية لأسهم المصرف بمقدار )1بنس بة ) ( 0.011%( س يؤدي اإ

 دينار.

السوقية  وجود علاقة عكس ية معنوية بين معدل العائد على حقوق الملكية وبين القيمة .5

قل من ) %(، أأي أأن ارتفاع معدل العائد على حقوق الملكية 1وبمس توى معنوية أأ

لى انخفاض القيمة السوقية لأسهم المصرف بمقدار )1بنس بة ) ( -0.043%( س يؤدي اإ

 دينار.

وجود علاقة طردية معنوية بين معدل العائد على الأسهم وبين القيمة السوقية لأسهم  .6

قل من ) المصرف وبمس توى معنوية %(، أأي أأن ارتفاع معدل العائد على الأسهم 1أأ

لى ارتفاع القيمة السوقية لأسهم المصرف بمقدار )1بنس بة ) ( 0.014%( س يؤدي اإ

 دينار.

 (6الجدول )

لتجاري العراقي  آجل في المصرف ا  نتائج تقدير العلاقة قصيرة ال

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

ECT* -0.487367 0.004357 -111.8539 (0.0000)* 

D(Y(-1)) -0.772553 0.051470 -15.00970 (0.0006)* 

D(X1) -0.001218 2.55E-06 -477.7276 (0.0000)* 

D(X2) 0.011397 8.46E-05 134.6661 (0.0000)* 

D(X3) -0.042945 0.000379 -113.4298 (0.0000)* 

D(X4) 0.014359 3.75E-05 382.6366 (0.0000)* 

(: n.s%، )10%، )***(: مس توى معنوية 5%، )**(: مس توى معنوية 1)*(: مس توى معنوية 

 غير معنوية.

ECT.معلمة تصحيح حد الخطأأ : 

 .Eviewsمن اعداد الباحث بالعتماد على برمجية  المصدر:    
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 Bank of Baghdadثانيا: مصرف بغداد: 

دناه ما يلي:7يتضح من الجدول )  ( أأ

( وهي قيمة سالبة ومعنوية -0.535727ن معامل تصحيح الخطأأ قد بلغت قيمته )أأ  .1

قل من الواحد الصحيح وعند مس توى معنوية أأقل من ) حصائياً وأأ %(، وهذا ما 1اإ

نموذج  لى صحة العلاقة التوازنية طويلة الآجل، أأي أأن تصحيح اختلال التوازن للأ يشير اإ

}هر تقريباً المقدر لمصرف بغداد يتطلب س نة وتسعة أأش
1

0.535727
=

1.87 ≅ 1.9}. 

بطاء الأولى،  .2 جاءت قيمة مؤشر القيمة السوقية لأسهم المصرف سالبة ومعنوية في مدة الإ

بطاء الأولى وبمس توى معنوية  عكس ية بين القيمة السوقية ومدة الإ بمعنى أأن هناك علاقة 

ذ ان ارتفاع 1أأقل من ) حدة س يؤدي اإ  D[Y(-1)]%(، اإ وأأ وحدة  لى انخفاض بمقدار 

 ( دينار. -0.242القيمة السوقية لأسهم المصرف بمقدار )

وجود علاقة طردية معنوية بين صافي الربح وبين القيمة السوقية لأسهم المصرف  .3

قل من ) %(، أأي أأن ارتفاع مؤشر صافي الربح للمصارف بنس بة 1وبمس توى معنوية أأ

لى ارتفاع القيمة السوقية لأسهم المصرف بم1)  ( دينار.0.003قدار )%( س يؤدي اإ

وجود علاقة عكس ية معنوية بين معدل العائد على الاستثمار وبين القيمة السوقية لأسهم  .4

قل من ) ر 1المصرف وبمس توى معنوية أأ %(، أأي أأن ارتفاع معدل العائد على الاستثما

لى انخفاض القيمة السوقية لأسهم المصرف بمقدار )1بنس بة ) ( -0.048%( س يؤدي اإ

 دينار.

ود علاقة عكس ية معنوية بين معدل العائد على حقوق الملكية وبين القيمة السوقية وج .5

%(، أأي أأن ارتفاع معدل العائد على 1لأسهم المصرف وبمس توى معنوية أأقل من )

ر 1حقوق الملكية بنس بة ) لى انخفاض القيمة السوقية لأسهم المصرف بمقدا %( س يؤدي اإ

 ( دينار.-0.034)

نوية بين معدل العائد على الأسهم وبين القيمة السوقية لأسهم وجود علاقة عكس ية مع  .6

قل من ) %(، أأي أأن ارتفاع معدل العائد على الأسهم 1المصرف وبمس توى معنوية أأ

ر 1للمصرف بنس بة ) لى انخفاض القيمة السوقية لأسهم المصرف بمقدا %( س يؤدي اإ

 ( دينار .-0.017)

 (7الجدول )

آ   جل في مصرف بغدادنتائج تقدير العلاقة قصيرة ال

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

ECT* -0.535727 0.002808 -190.7990 (0.0000)* 

D(Y(-1)) -0.241868 0.001231 -196.5599 0.0000 

D(X1) 0.002589 4.93E-06 524.8571 0.0000 

D(X2) -0.048197 0.000390 -123.5487 0.0000 

D(X3) -0.034464 0.000605 -56.92850 0.0000 

D(X4) -0.017456 2.84E-05 -615.3732 0.0000 

%، 10%، )***(: مس توى معنوية 5%، )**(: مس توى معنوية 1)*(: مس توى معنوية 

(n.s.غير معنوية :) 

ECT.معلمة تصحيح حد الخطأأ : 

 .Eviewsمن اعداد الباحث بالعتماد على برمجية  المصدر:    

 

 

 اجات والمقترحاتالاس تنت

اجات   اول : الاس تنت

تبين عن طريق التحليل الاحصائي وجود علاقة ايجابية ذات دللة احصائية  -1

في الاجل الطويل بين مؤشرات الربحية  والقيمة السوقية للاسهم في المصارف 

 التجارية عينة البحث .

يمته ( ،  بلغت ق  ECMاظهرت العلاقة المقدرة بان معامل تصحيح الخطأأ )  -2

سالبة ومعنوية احصائيا واقل من الواحد صحيح ، الامر الذي يشير الى صحة 

العلاقة التوازنية طويلة الاجل ) امكانية تصحيح اخطاء الانموذج (، اي ان 

( يمكن تصحيحه بالمدة  t-1( في المدة ) Yعدم التوازن في الاجل القصير في ) 

(t باتجاه العلاقة التوازنية طويلة الاجل )  بسبب اي صدمة او تغير في

.  المتغيرات المس تقلة المس تخدمة في البحث 

يوضح معامل الارتباط بين المتغير التابع المتمثل بالقيمة السوقية للسهم والمتغيرات  -3

المس تقلة ) مؤشرات الربحية ( ان علاقة الارتباط كانت موجبة لجميع المتغيرات 

وجود تكامل مشترك بين متغيرات  ، كما تبين لنا عن طريق الانموذج المقدر

البحث ، اي وجود علاقة طويلة الاجل بين متغيرات البحث ، كما تشير نتائج 

التقدير الى ان الانموذج المقدر يخلو من مشكلة الارتباط الذاتي ومشكلة 

.  التداخل الخطي بين متغيراته المس تقلة ، وعدم وجود لمشكلة تجانس التباين 

تأأثير مؤشرات الربحية على القيمة السوقية للاسهم في  وجود تباين واضح في -4

كل  مصرف بغداد مقارنة بالمصرف التجاري العراقي من حيث مقدار التأأثير ل

من المؤشرات المعتمدة وهو امر طبيعي ، لكن الاختلاف في طبيعة التأأثير 

فمنها ما هو ينسجم مع منطوق النظرية الاقتصادية كما هو الحال لتأأير صافي 

ال ا لربح على القيمة السوقية في مصرف بغداد على خلاف ما هو عليه الح

بالنس بة للمصرف التجاري العراقي الذي جاء مخالفا لمنطوق النظرية الاقتصادية 

 ، والامر ينطبق على بعض المؤشرات الاخرى .

 

 ثانيا : المقترحات 

من اعتماد استراتيجيات ووضع خطط واساليب حديثة لس تقطاب المزيد  -1

الودائع واس تغلالها في عملياتها ، بما في ذلك زيادة فوائد الايداع وتخفيض فوائد 

الاقراض لما في ذلك من اثر ايجابي في اداء المصارف ، الامر الذي ينعكس 

 على زيادة ثقة الزبائن ويعزز من قيمة الاسهم .

ة على الاهتمام بمسأألة تدريب وتأأهيل الموظفين وتكوين كوادر متخصصة وقادر  -2

 اجراء التحليل باعتماد

مؤشرات الربحية المختلفة لما لها من دور مهم في اس تمرارية عمل المصارف وقدرتها 

رية  على مواجهة المشأكل  التمويلية ومساعدتهم على اتخاذ القرارات الاستثما

رية بشكل افضل .   الرش يدة وتمكينهم من اختيار البدائل الاستثما

صارف التجارية في وضع القوانين والقرارات ذات العلاقة التاكيد على مشاركة الم -3

بالسواق المالية بشكل عام وسوق الاوراق المالية بشكل خاص ، الامر الذي 

 يؤدي الى زيادة قدرة المصارف على تقدير وتقيیم الاسهم بدقة افضل .
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 قائمة المصادر

 لمصارف ،  جامعة الموصل.،  اإدارة ا 2005أأبوحمد وقدوري ، رضا صاحب ، فائق مشعل ، 

، دراسة تطبيقية على ادارة المخاطر الئتمان و العائد على الحقوق الملكية في 2018بعبع،جمال ، 

المصارف الخاصة السورية ،مجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية _ 

 (. 5(العدد )04سلسلة العموم الاقتصادية والقانونية المجمد )

، اإختبار العلاقة بين توزيع الأرباح وكل من القيمة السوقية والقيمة  2009اإبراهیم ، البراجنة ، أأمجد 

الدفترية لأسهم المتداولة في سوق فلسطين لأوراق المالية، مذكرة ماجس تير غير 

  .منشورة، جامعة غزة

، الاسواق المالية الكفؤة  2020الجعفري ، هبة عامر عيسى و البطاط ، منتظر فاضل سعد ، 

دراسة تطبيقية في سوق العراق للاوراق  -أأثرها في القيمة السوقية للاوراق المالية و 

   45، مجلة الاقتصادي الخليجي ، العدد  2019- 2015المالية للمدة 

، العوامل المؤثرة في القيمة السوقية لسهم المصارف  2021الحلي ، جواد و كنجو ، كنجو  ، 

للاوراق المالية ، مجلة جامعة حماة ، المجلد الاسلامية المدرجة في سوق دمشق 

 الرابع ، العدد الثاني  .

 –، تاثير مؤشرات الاداء المالي على القيمة السوقية للسهم    2019حفصي ، رش يد واخرون ، 

-2014دراسة لعينة من المؤسسات الصناعية المدرجة في بورصة عمان خلال الفترة 

   3،العدد  9ة ، المجلد ، مجلة الاستراتيجية والتنمي 2016

تطبيقات  -المفاهیم والمبادئ والتجارب  -، حوكمة الشركات  2005حماد ، طارق عبد العال ،  

 الحوكمة في المصارف ،  الدار الجامعية بغداد .

، أأثر مؤشرات السلامة المالية على القيمة السوقية  2023سلامة ، علاء الدين محمد حسن ، 

، رسالة  2021. – 2012جة في بورصة فلسطين في الفترة لسهم المصارف المدر 

 ماجس تير ، جامعة القدس  .

، التحليل المالي، الطبعة الاولى، مطبعة رام الله ،  2008الش يخ، فهمي مصطفى ، 

(com.palnet@sme)فلسطين ،. 

ارف ، قياس مس توى ربحية المص  2013الطائي ، سجى فتحي محمد ، عبد الهادي ، ش يماء وليد ، 

دراسة تحليلية لمجموعة البركة المصرفية  –الاسلامية وتحليلها في ظل الازمة المالية 

، مجلة جامعة تكريت للعلوم الادارية والاقتصادية ، المجلد  2010 – 2004للفترة 

 28، العدد  9

مجلة ، تباين العائد على الاستثمار دالة لختلاف الحصة السوقية "  2015كاظم، نبراس جاسم ،   

(،الفصل الثالث ، ماجس تير 32دراسات محاسبية و المالية ،مجلد العاشر،العدد)

 .ادارة اعمال ،كلية الاقتصاد ، جامعة طرطوس

سهم دراسة حالة مجموعة من  لطرش سميرة، كفاءة سوق رأأس المال وأأثرها على القيمة السوقية للأ

 2009-امعة قس نطينة، أأسواق رأأس المال العربية، مذكرة دكتوراه غير منشورة، ج

2010 . 

، قدرة مؤشر القيمة الاقتصادية المضافة مقابل مؤشرات الاداء  2016لولو ، شعبان محمد ، 

التقليدية على تفسير التغير في القيمة السوقية للاسهم "دراسة تطبيقية على الشركات 

لى ، قدم هذا البحث اس تكمال لمتطلبات الحصول ع "المدرجة في بورصة فلسطين

 .غزة ، كلية التجارة -الاسلامية درجة الماجس تير في المحاس بة والتمويل ، الجامعـــة 

اتجاهات  –، التحليل والتخطيط المالي  2008النعيمي ، عدنان  تايه  والتميمي ، ارشد فؤاد ،  

 الطبعة العربية ، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع ،  عمان  . -معاصرة 

، تأأثير التمويل الداخلي على القيمة السوقية  2019أأحمد ، عبد الله ، رغد رياض ، يوسف ، رواء

دراسة تطبيقية على عينة من الشركات المدرجة في بورصة عمان "للشركات 

 .  48العدد  - 15، المجلد  (  2016 – 2010للاوراق المالية" للفترة من 
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 زمانی لە زڵۆ ئا ەیوش ییكاري)ش   لە ييەتي بر  ەكەوەني ژ ێتو شانیي ناون  -ەپوخت

 مە(، ئ ەوەرانەشکەداب جیۆلۆ رفۆ م  ەیوانگڕ  (  لەاستەڕ ناو یی)كورددايكورد

 زمانی لە ەرانەشكەداب  جیۆلۆ رفۆ م یوريت  یووەڕ خستن ۆب ەكڵێو ەه ەيەوەني ژ ێتو

 شیەب ت،ێكدێپ  شەبو دوو  یكەشێ و  پ  ەپوخت لە ەكەوەني ژ ێتو هاەروەه دا،يكورد

 مەدوو شیەب وو،ەڕ تەخراو داێت  ەیرانەشكەداب جیۆلۆ رفۆ م كانیييەوريت  ەمی كانيم مەكيە

 زمانی يەداەولە ەكەوەني ژ ێتو ییگرنگ ،ەكراو ۆب ییكاريش   ییكورد ەیوش ەكەوريت  ێییپ ەب

 یبوار لە ەیكاران وەئ ەیني ر ۆو ز  ەژارەه ەوييەوريت  یوڕ  لە رۆز  یكەيەادڕ تا  ییكورد

 یزۆ دی ب یماەبن رەسو لە يینكيكلاس   زمانیێر ەب رەدا كراون، س جیۆلۆ رفۆ م

  Complex words /كانەزڵۆ ئاەوش ەوەكاتەد ەوەئ رەسلە ختەج ەكەوريت  ن،یمرف ۆ م

  /ەوەتاكانۆكەژۆپر  ئاس تی ەونەكەو د ەيەه انيكان ەزێفر شتنیڕ دا یسایا مانەه

Projection  Terminalكگرتنیيە لە ەوش ،ەرانەشكەداب  جیۆلۆ رفۆ م ەیوانگڕ  ، لە 

 ت،ێكدێپ  Abstract feature /كانەبستراكتەئ ييەزمانڕێ یماو س    Root/گڕە

 كوەڵب ،ييەن كانيە جیۆلۆ رفۆ م سایا یمەرهەب داەوريت  ملە  شەوش شتنیڕ دا هاەروەه

  جیۆلۆ رفۆ م ەیكرد ەب ەك ك،ێئاست ندەچ رەس ەبنەد شەداب شتنڕ دا ەوش ساكانییا

 رپرسنەب ەكردان وەئ مانەه ە( ،  ككدانێو ل  ش بونەو داب كگرتنيە) كوەو ت،ێبرەناود

 یمی كانيم كيە ەك ،ەيەوەئ ەكەوريت  یكەرەس یئامانج ش،يكانييەنتاكسيس   ەژراوڕێدا لە

 .تێڵێه ەن نتاكسيو س    جیۆلۆ رفۆ م وانێن  ییاوازيو ج ەوەتێڵێ زماندا ب  لە یوريت 

 

 ،زمانیڕێ ییماس  كدان،ێل  ز،ڵۆ ئا ەیوش ،ەرانەشكەداب جیۆلۆ رفۆ : م - كانەشوو  لەيك 

 .تاكانۆكەژۆپر 

 

 یكەشێ پ 
 ەب رەژێدوو تو نيەللە 1993 ڵیسا لە ييەزمان یکێوريت  ،ەرانەشکەداب  جیۆلۆ رفۆ م

 جیۆلۆ رفۆ )) م یناو ەب اندايک ەيەوەني ژ ێتو مارانتز( لە سێو ئال سیرۆ )هال م كانیەناو

 . ووەڕ تە(( خراوەوەشكان لە کێش  ەو ب ەرانەشکەداب

 لە کييەاواز يج چيه  ەک ،ەگرتوو ەیرچاوەس ەوەولە ەکەوريت  ەیکۆی ب کیەڕۆناو

 شتنیڕ و دا  Word formation/درووس تکردنەوش ەیسۆپر  وانێن 

 داەني م ەک یگرامۆپر  لە نۆچ ەس تڕ  ،ييەن  Syntactic Derivation/داينتاكس  يس  

 کدان،ێ)ل  کوەو كانیەنگاوەو ه ییرەوتيمپ ۆ ک یکێمەس تي و س  نگەرهەف ەیگڕێ لە

 یمۆڕدوو ف نەو خاو تێژرەڕێداد ە(ووتنەككڕێ ،ییركارێژم بژاردن،ەڵه ،ڵەجو 

 یوريت  ێییپ ەب ەوات ت،ێژرەڕێداد ەسۆپر  مانەهەب شەوش ،ييەک ي ج ۆ و ل یینگەد

 كانييەزمانڕێ سایاو  زمانڕێ لە ەکێش  ەب  جیۆلۆ رفۆ م ەرانەشکەداب  ییجۆ لۆ رفۆ م

 ەنمون ۆ(  ب50:  1394:  نوشە:  مزدك اەوانڕ .)بنەکەد كانەوش شتنیڕ دا یوڵەج

 زەگڕەدوو  کدانیێل  لە ەرپرسەب نۆچ کوەو زمانداڕێ لە  merge/ کدانێل  ەیسۆپر 

 شداي ج ۆ لۆ فۆ رۆ م لە کدانێل  ەوێمانش  ەهەب یلکەدووپ ەیوێش  ەب كداێژراوڕێدا لە

]    ییماس  ەیوێش  ەو ب ەكانەوش یگاۆک نۆچ نگەرهەف دات،ەنجامدەكار ئ مانەه

[، ەردراوێژم∓[،] ێيەم ∓][، ەانداريگ ∓] ەکەوش یائا ەک اون،ی گەڵه داێت [  ∓

 كوەڵب ت،ێرناكرەيس گاۆك كوەو ەرانەشكەداب  جیۆلۆ رفۆ م لە نگەرهەف مەڵاب

دا    Vocabulary Item/ییسازەوش س تیي ل  لە  كانييەزمانڕي ەكسێ ف ەو ئ كانەگڕە

 لە ەك شتندا،ڕ دا یكێئاست ندەچ رەس ەبنەد شەداب كانەوش نانیڕۆ ن،ەه

 : Susanna padrosa:  ەوانڕ ب ەوەيەبار م. )لەووەڕ تەخراون داەكەوەني ژ ێوت

 هانیێمەرهەب یرێئام ەتاک زمانڕێ داەرانەکەشەداب  ییجۆ لۆ رفۆ م (. لە 2010:47

 مەئ ن،ێنرەدڕۆ زمانداڕێ لە كانەزێفر ەیگڕێ مانەهەب كانەوش ،ەكانەزێو فر ەوش

 ەک ،ەوييەز ەئاو ینگەرەف ەیباربوو لە شترێ پ  ەیچونانۆ ب وەئ ەیوانەچێپ  ەيەکۆی ب

 ەب شداي نگ ەرهەف لە رەه ،ەوەانييواتاكان نۆیاخەب نجکراونەگ كانەوش وتراەد

 کوەو انيش  ي كان ەرمۆ و واتا و ف بوونەو ئاماد مارکرابوونۆ ت یدراوێلک نیا یژراوڕێدا

 یینگەرهەو ف ییو واتا یینگەد ییاريزان  ەیروازەد کوەزمان و نەخاو یل ییاريزان 

/Lexical entries  ەويەتکراڕە یواوەت ەب ەچونۆ ب مەئ ابوون،ی گەڵه شکداێ م  لە 

 زمانداڕێ لە كانەوش کوەڵب ،ييەن بونی نگداەرهەف لە ەئاماد ەیوش ەک ،ەیوەب

 نگداەرهەف یخود ...تاد( لەرۆ اخيگ  ر،ۆ ) جلش کوەو کیەيەوش لە ن،ێژرەڕێداد

 Lexicalist/كانييەنگ ەرهەف كوەو ييەن بوونی ەئاماد ەیوێش  ەب ینجکراوەگەب

 ن،ێنرەدڕۆ زمانداڕێ و لە زماننڕێ یمەرهەب شيوانەئ کوەڵب كرد،ەد ۆب نەیاشەبانگ

 ڵیخا شەمەئ شتن،ڕ دا یكێئاست  ندەچ رەس  Distribute/ەبنەد شەداب ەك

: ەوانڕ .)بەيەرانەشكەداب  جیۆلۆ رفۆ م یوريو ت  نانێ م ەرهەب زمانیڕێ وانێن  یكۆناك

Isah Abdullahi Muhammad: 2019 :45) 

(  استەڕ ناو یی)كورددايكورد زمانی لە زڵۆ ئا ەیوش ییكاريش  

 ەوەرانەشکەداب ییجۆ لۆ رفۆ م  ەیوانگڕ  لە

  زيز ەع دەحمەئ رەعوم

 قار ێع ،ناتس  درو ک یمێرەه ،نیماێل س  ،انيرمەگ ۆیزانک ،ەردەروەپ یجێل ۆ ک ،یکورد زمانی شیەب
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   داەني م ەك یگرامۆپر MPو   DM/ ەرانەشكەداب ییجۆ لۆ رفۆ م لە نگەرهەف

 مەڵاب ،يەدا  MP ەیوێچوارچ لە كانیييەوريت  ەمی كانيم لە كێندەه DM ەندەرچەه

 دايكان ەناغۆق مووەه لە داەوەزانێو گو انێم ەرهەب زمانیڕێ لە ەيەوەئ نەیاکييەاواز يج

 ندەچ ێییپ ەب كانەاوازيج ەناغۆق ێییپ ەب ەک ،ەبوو كانەوش یگاۆک نگەرهەف ەشي م ەه

 وێن  ەتەهاتون ەوييەئاواز  ینگەرهەف لە كانييەنگ ەرهەف ەکيە کێمی كانيم

 لە ەبوو ۆخەربەس نگەرهەف ەوات ،ەوەكانەژراوڕێدا

حوكمكردن  یوريت لە ەنمون ۆ، ب Syntactical Process/كانييەنتاکسيس  ەسۆپر 

-Subەوەکردنير یازدەگڕەلەۆو  پ بژاردنەڵه ،ەیگڕێ لە  GB/داەوەستنەوب

Categorization  /لە ،ەوەكانەژراوڕێدا وێن  ەهاتنەد كانييەنگ ەرهەفەکيە 

 Computational /ەوييەر ەوتيمپ ۆ ک یمەس تي س  ەیگڕێ لە شداەني م ەک یگرامۆپر 

system  ینگەرهەف کیەيەکيە( بژاردنەڵ)ه کوەو دابووێت  کیەيەکرد ندەچ ە، ک 

 كان،ييەنتاکسيس   ەژراوڕێدا اشتنیڕ دا ۆب درانەکدێل  کداندا،ێل  لە ردراوێبژەدەڵه

وابوو،  انێيو پ ەوەتکردڕە نەیاکۆی ب مەئ ییواوەت ەبو مارانتنز(،  ڵ)هامەڵاب

 ييەن زمانڵۆ ئا کیەيەوش چيه  ن،ێژرەڕێداد كانەزێفر ەیوێش   مانەهەب شيكانەوش

 نانیڕۆ یوازێش   مانەه یوێڕەپ شيكانەوش کوەڵب ت،ێنجکرابەگ نگداەرهەف لە

 یکێژراوڕێدا ەبنەد ەوەوتنەککڕێو  ڵەو جو  کدانێل  ەیگڕێلە ن،ەکەد كانەزێفر

 (daniel sidiqi: 2009 : 7: ەوانڕ . )بییزمانڕێ
 

 DM/داەرانەشکەداب  جیۆلۆ رفۆ م لە ەوش شتنیڕ دا كانیەنگاوەه

 زانس تی  جیۆلۆ رفۆ م وتراەد  Traditional/داييك ي كلاس    جیۆلۆ رفۆ م لە

 يەكراەد شەداب شیساز ەوش كانیەسۆپر  كان،ەوش ەیوەناو یرمۆ ف لە ەيەوەنۆڵي كێل 

 كدانێل  رەس ەبووەد شەداب شيمەئ ەك دروس تكردن،ەو وش ەوەشكاندنەوش رەس

 : شتنڕ و دا

 
 یئازاد( ییمرف ۆ )مەدوو  وش كدانیێل  لە ييەتي بر  كدانێل  وتراەد هەروەه

 :Mahya Ahmadi1& Mazdak Anoushe:  ەوانڕ واتادار.) ب ۆیخەربەس

 لە مەڵاب ، (55: 2005كاتامبا: كوەدراون و یولە ەیرچاوانەس وەو ئ 3 : 1398

 لە کوەڵب ،ینن یگيج كانەوش ەیوەناو ەیکهاتێپ  ەرانەکەشەداب  ییجۆ لۆ رفۆ م

 یرەکەقس یزەئاو لە بستراکتنەئ ەک کهاتوون،ێپ  زمانیڕێ ییماس  کەڵێمۆ ک

 كانیيەکييتەنۆ ف ييەندەتمەبي تا کەن ن،ەکەدروس تد ەوش ەنیایماس  مەئ دان،ەکەزمان

 ییماس  کەڵێمۆ ک ت،ێب Spell out /كێدركاو ەیوەئ شێپ ەوش ەوات ،ەوش

تاف... تاد(  خ،ۆ د کت،ێسپەئ ،ەژمار ز،ەگڕە) کوەو كانیييەزمانڕێیماس   ،ەبستراکتەئ

 .نەکەدروست د زڵۆ ئا ەیو وش نێد ەوەکێپ  كانداەگڕە ەڵگلە

 كانەوش ۆب نهاەت ن،ەه دروس تکردنەوش ەیسۆپر  ێندەه يەوا ێییپ  ەبازڕێ  مەئ

 تێب ێيەپ مەب ن،ێژرەڕێداد ەسۆپر  مانەه ەب شەس تڕ و  زێفر کوەڵب يینن 

 ،يەكانداييەنتاکسيس  ەسۆپر  وێن لە کوەڵب ،ييەن ۆخەربەس یکێل ێ دۆ م  جیۆلۆ رفۆ م

و  نێد ەوەکێپ  ،ییزمانڕێ ییماس  ەیوێش  لە نەکهاتێپ  کەڵێمۆ ک كانييەزمانەکيە

 یماس  وەئ کگرتنیيە یمەرهەب كانييەزمانەس تەرەک ن،ەکەدروس تد ییزمان ەیس تەرەک

 (165: 1397: نییمارضا سل و علی ی:شجاع تفكرەوانڕ .) بنەانييزمانڕێ ەبستراکتەئ

 ەسۆپر  کەيەیزنج لە  داەرانەشكەداب  جیۆلۆ رفۆ م لە دروس تكردنەوش

 لە يینتي بر  شيوانەئ ەک ،ییزمان یکێئاست ندەچ رەس ەبنەد شەداب ەک ت،ێکدێپ 

 ندەچ وەئ کەيەکهاتێپ  مووەه ەوات كان،ييەو واتا یینتاکس يو س   یینگەد ەنواندن

 .ەيەه ەیويد

 ینتي بر  شيوانەئ ەک ن،ەگرنگ ه ەیکهاتێپ  ێس داەرانەشکەداب  جیۆلۆ رفۆ م لە

      /كانييەرک ەئ ەژۆ، و پر item vocabulary /ییسازەوش ەیکيە،  root/گڕە لە

projection functional    

 یگرەڵو ه دايز ەئاو ینگەرهەف لە  جیۆلۆ رفۆ م ەیکيەبچوکترن  لە ييەتي بر  گڕە

 ز،ڵۆ ئا ەیوش شتنیڕ دا ۆتر ب كانیييەزمانڕێیماس  ەڵگلە ێدرەكدێل  ەوەکێو پ  يەواتا

تر،  ەیوشان وەئ مووەه ۆب ماەبن ەتێبەد ەک ،ەوش ەیشەب ولە ييەتي بر  root /گڕە

 تێکرەد دروستێل  ێیینو ەیوش نيندەچ  Affixation/ەوەكاندنەیگ ەیگڕێلە ەک

 وو،ڵواەخ واندن،ەو خ وتنە)خ دوستبوونی یماەبن ەتێبە( دوە) خ ەیوش ەنمون ۆب

 لە  vocabulary Item/ييەتي بر  یسازەوش ەیکيە... تاد( ون،ەخ

 شاندانیي پ  ،یینگەد یرمۆ ف ۆب ەكانييەنگ ەرهەف ەتمي ئا ەیانييژۆ لۆ نۆ ف بوونیەس تەرجەب

 شتنڕۆپاشان  ،ییژۆ لۆ نۆ ف یستراوي ب  کیەيەدان ەببن ب ەیوەئۆ ب ەكانييەنگ ەرهەف ەتمي ئا

 یژۆ لۆ فۆ رۆ م لە گڕە ەیبارلە تریاز ییاريزان  ۆ.)بكانييەنتاکسيس   ەژراوڕێدا وێن  ۆب

 (   David Embick:  2020:8:ەوانڕ ب داەرانەشكەداب

 ییماس  کەڵێمۆ ک لە ييەتي زمان بر  ەرانەشکەداب  جیۆلۆ رفۆ م زمانیڕێ ەیوانگڕ  لە

 شەداب شيكانەوش شتنیڕ ، داBundles of feature /یماس  ەس تەد ،ییزمانڕێ

 ،ييەن زڵۆ ئا کیەيەوش چيه  نگداەهەڕ ف لە ەوات ییزمانڕێ یکێنگاوەه ندەچ رەس ەبنەد

 بستراکتداەئ زمانیڕێ کیيەیماس  ەڵگلە كانەگڕە ،ەيەه گمانڕە کەڵێمۆ ک ەمێئ  کوەڵب

 مەئ تەڵێد مانێپ  categorizer/ەرەرکیازدەگڕەلەۆپ يەیماس  وەئ ەک ن،ێدرەکدێل 

 .ەناوەڵ کردار و ئاو نیا ،ەناو ەيەوش

 :داەرانەکەشەداب  جیۆلۆ رفۆ م لە زمانڕێ لیێدۆ م

 لە ینتي بر  ەوەتۆڵێ کەد ێییل  ەرانەشکەداب یژۆ لۆ فۆ رفۆ م ەیتانەباب وەئ نيگرنگتر 

، word-formation/دروس تکردنەوش inflectionalەوە/ شكان جیۆلۆ رفۆ م

 هاەروەه نتاکس،يو س   ی جیۆلۆ رفۆ م  interactive/کداچونیێو پ  ژانڕ کچێت 

 یماو س  ەوش ەیوەناو ەیدروس ت لە ەوەنۆڵي کێل  ۆب ييەوريت  کیەييەوێچوارچ

 بوونیەس تەرجەو ب ەوش یینتاکس يس   ەیدروس ت ەڵگلە ەوش كانیيە جیۆلۆ رفۆ م

 .دايژۆ لۆ نۆ ف ئاس تی لە كانەوش

 ،ەيەه می كانيم كەڵێمۆ ك ەب س تیی و ێپ  ووەڕ تێ خرەد زمانداڕێ یبوار لە كێوريت  رەه

 ێییپ ەب رجارۆز  ەانييوريت  ەمی كانيم مەئ ،ەكەوريت  ۆب گش تی یكەيەوێچوارچ ەببن ەك

 وەب رەه ەكلەێدۆ جار م كێندەه تەنانەو ت ووەڕ نێ خرەد ەخشەن ییكارێڵه 

 نۆچ كەو ەكەوريت  لە شتنەگێت  ۆب ەرەديت ەرمیا ەك ت،ێنرەناو د ەوەيەخشەن

  جیۆلۆ رفۆ م ەیخشەن ەوەشەيەوانگڕ  م، لەY model ،T model تێوترەئ

 ۆب رووەنەي خە( دRoland 2009) چونیۆ ب ێییپ ەب ەرانەشكەداب
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 :   ەكەوريت  كاركردنی تیێنۆ چ ەیوەونبونڕ   

 
  جیۆلۆ رفۆ م زمانیڕێ لیێدۆ م ووييەڕ تيە( خس تو 2009ندڕۆڵا)  ەک دا،ەيەخشەن ملە

 یمەس تي س  لە ييەتي بر  مەکيە س تیێڕ پ ن،ێکدێگرنگ پ  س تیێڕ پ ێس لە ەرانەشکەداب

 ،ڵەجو  کدان،ێ) ل  کوەو كانیييەنتاکسيس  ەکرد ەک شکدا،ێ م  لە ییرەوتيمپ ۆ ک

 لە کنێش  ەب ەشتن، وات کيە اندايهج كانیەزمان مووەه لە ،يەداێت  ی( وتنەککڕێ

 لە ەك ييەمسك ۆ چ یمی كانيم مانەه ييەوريت  ەمی كانيم مەئ ەریا)د راپا،ەس زمانیڕێ

&مرزاد انيیم & جلال رح ی: گلاره نظرەوانڕ ب ووييەڕ تيەخس تو  داەني م ەك یگرامۆپر 

 ييەتي بر  داەرانەشکەداب  جیۆلۆ رفۆ م لە مەدوو س تیێڕ (، پ 21: 1399: یکیچمنصور

 ەوەنگەرهەف لە کەيەکيە ەیوەپاش ئ ەک كان،ييەنگ ەرهەفەکيە یینگەد یويد لە

 ت،ێبەد ێجەبێ ج  رداەسەب كانیيە جیۆلۆ رفۆ م سایاو  ەوەشتنڕ دا وێن  ەتێ د

 مووەه ەواتەک ،یینگەد یرمۆ ف نەخاو ەتێبەد ەوەدركاندن، پاش ئ ۆب تێردرێنەد

 س تیێڕ پ ،ەيەکەوريت  یگرنگ یکێويد شەمەئ ەک ،یننگەد یرمۆ ف نەخاو كانەوش

 داەس تێڕ پ ملە كانەوش یکينتیماس  ەک ،ەوەکدانێواتا و واتال  لە ييەتي بر  مێيەس

پاش  ت،ێژرەڕێداد نتاکسدايس   لە کەيەکيە کداێكات  لە شەمەئ ،ەوەتێ درەکدێل 

 نتاکسیيس   یکێژراوڕێدا ەبوو  ب ەبوو، پاشان ك ێجەبێ ج  رداەسەب كانیەکرد ەیوەئ

 .ەوەتێ درەکدێل  داەس تێڕ پ ملە ەواتا، ک نەخاو ەتێبەد

 لە رپرسنەب ەکردان مەئ ەریاد كان،يە جیۆلۆ رفۆ مەکرد لە ييەتي بر  ەوەتەماو ەیوەئ

 ینتي بر  شەکردان وەئ تێوەستبکەد زمانڵۆ ئا کیەيەوش ەیوەئۆ ب كانەوش شتنیڕ دا

 ەکرد ەیوێمانش  ەهە، ب vocabulary insertion/ییسازەوش کردنیی گێج لە

 .  ەيەه یگرنگ ڕۆڵی شداەرێل کدانێل  كانيەنتاکس  يس  

 لە ەوەشي كان ەس تڕ و  زێو فر زڵۆ ئا ەوش ەب كانييەزمانەکيە ەوەوريت  مەئ ەیوانگڕ  لە

 ننێه ەکدێپ  ەکەوريت  یکيکن ەت نیيەل ەک ،ییوريت  یمی كانيم کێندەه ەیگڕێ

 نن،ێکدێپ  ەرانەشکەداب  جیۆلۆ رفۆ م وێن  كانیەکرد نيگرنگتر  هاەروەه ن،ێژرەڕێداد

 یگرامۆپر  لە تەبي تاەب اونی رگەو ەوييەمسک ۆ چ نانیێ م ەرهەب زمانیڕێ لە انيکێندەه

 ...تادڵەو جو  کدانێل  ەیکرد کوەو ەني م ەک

)roland pfau: 2009 :  65 :  ەوانڕ ) ب  
 

 

 

 

 

 

    ووەڕ نەي بخ ەرۆ مجەب ەرانەکەشەداب  جیۆلۆ رفۆ م ەیخشەن ۆیک ینتوانەد

 
   

 نۆچ ەرانەشکەداب  جیۆلۆ رفۆ م ەک ،ەوەتێبەوندڕ  ۆب مانەوەئ داەخشەن ملە

 ،ەژمار س،ەک خ،ۆ ) د لە ینتي بر  ەک كانييەنتاکسيس  ۆ رفۆ م یماس  كات،ەكارد

 ەکرد وێن  ەچنە...تاد( دناساندنەناساندن و ن ،ۆییو ک ییتێتاک  ز،ەگڕە وتن،ەککڕێ

 یرمۆ ف نەخاو ەبنەددواتر  ،ەوڵەو جو  ییپۆو ک کدانێل  کوەو كانیيينتاکسيس  

 ،ەوەتێ درەكدێل  كانەوش ییو واتا ییمکەو چ یويد  دايكيجۆ ل یرمۆ ف لە ،ییكيجۆ ل

 س تدارەبەم ەیناوچ ەوات ت،ێگرەردەو ەویاديپ ۆكلينساي ئ  س تیي ل  لە كانييەار يزان  ەك

 ەکرد كان،ەوش نازمانی ییاريو زان  ییكيجۆ ل یرمۆ ف شتنیەكگەيەب ڵیخا لە ييەتي بر 

 ەکيە رکردنیێگيج كاندن،ەیگ کدان،ێل  لە ینتي بر  ەک كان،يە جیۆلۆ رفۆ م

 سایا داەوريت  ملە هاەروە(، هەوەتێ گرەد گڕە ە) کەوەنگەرەف لە كانييەساز ەوش

 ەیسۆپر  كاتیلە ەچونک كانن،يە جیۆلۆ رفۆ م ەکرد یمەرهەب كانييەج ۆ لۆ نۆ ف

و  تێچەناودلە ەيەه نگەد كانەگڕە کیڵييەپاەخستن  Affixation/كاندنەیگ

دانراون،  كانە جیۆلۆ رفۆ م ەکرد وێن لە كانيەيژۆ لۆ نۆ ف سایا ۆيەب ت،ێبەد دیاز نگەد

 یینازمان ییاريزان  ەس تي ل  مەئ ،یاديپ ۆكلينساي ئ  س تیي ل  لە يەتيبر  ستي ل  تاۆك هاەروەه

 ەریاد ،ەوەكانەش ت ەیبارلە تێگرەدير ەو ەوييەاس تڕ  انیيهج لە ۆڤمر  ،يەداێت 

 زماندا. لە بنەد ەس تەرجەب ەوەكانەوش ەیگڕێلە كانەش ت

 خ،ۆ ،دەس،ژمارە)ك كوەو نتاكسیيس  ۆ رفۆ م ییماس  مداەكيە س تیي ل  لە تاەرەس ەواتەك

 نتاكسیيس   ەیكرد وێن  ەنێ د كانیماس  ،ەيە...تاد( ه ابردووڕ  ،ییناسراوەناساندن و ن

 كردنیی گيج كوەو كانیيە جیۆلۆ رفۆ م ەكرد ەیگڕێ (، پاشان لەڵەو جو  كدانێ) ل كوەو

 نەخاو ەبنەو د گرنەكديە دايساز ەوش ەیكيە ەڵگلە كانييەژۆ لۆ نۆ سافیادواخراو و 

 ەب ستنەوەيپ انيردوك ەه ییو واتا یینگەد یرمۆ ف ەچونك ،ییو واتا یینگەد یرمۆ ف

 .س تدارەبەم ییمكەچ شیەهاوب ەیناوچ

 .(شووێ پ  ەیرچاوە: سەوانڕ )ب  
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 :نەمانەئ ەرانەشکەداب  جیۆلۆ رفۆ م وێن  كانیەکرد نيگرنگتر 

  vocabulary insertion /ییجۆ لۆ رفۆ م کردنیی گێج    

 نگەرهەف وێن  كانیەوش کردنیەس تەرجەب یواتا داەكەوريت  لە  ییسازەوش ەیكيە

 ەیوێش  ەب یمرفۆ م كانیييەزمانڕێ یماس  ەچونک ت،ێد داينتاکس  يس   یکێژراوڕێدا وێن لە

 ەوييەساز ەوش کردنیی گيج ەیگڕێلە نگدا،ەرهەف لە نەه بستراکتەئ

. ەنیمارفۆ م وەئ كانیييەنتاکسيس  ۆ رفۆ م ييەندەمەبتيتا یماەبن رەسلە ن،ێکرەدەس تەرجەب

(roland pfau: 2009 :  76) 

 ەک ،ەاوی رگەو ەوەني م ەک یگرامۆپر  لە ييەوريت  یكێمی كانيم  Spell out/دركاندن

 ەیکيە ەیوەگواستن ەدركاندن وات نگ،ەد ەب نێکرەد كانييەنتاکسيس   ەکيە داێيت

 ەوات ییژۆ لۆ نۆ ف کیەيەدان ۆب ەوەنگەرهەف وێن  ییکەشۆ ه کیەيەدان لە كانييەنتاکسيس  

 ەکيە ەیوەگواستن لە يەتيدركاندن بر  ینگاوەه ی out put/ ەیرکردەد

 یکێزمان  كانیييەژۆ لۆ نۆ ف سایا ەیگڕێ لە ەک ،یکيت ەنۆ ف یرمۆ ف ۆب كانيەنتاکس  يس  

 .تێکرەس نوردار د ەوەکراوير یاد

 داەنگاوەه ملە ،ەاوی رگەو ەوەني م ەک یگرامۆپر  لە شەنگاوەه مەئ  merge/کدانێل 

 کدانیێل  ەنمون ۆب تر،ەورەگ کیەيەدان دروس تکردنی ۆب نێدرەکدێل  ەس تەرەدوو ک

 شينتاکسيس   ەریاد ژراو،ڕێدا ەیوش دروس تکردنی ۆب كانداەکسێ ف ەئ ەڵگلە گڕە

 لە كانەزێفر شداي نتاکس يس   لە ێيەیپ وەب كاتەد شتنڕ دا یوازێش   مانەه یوێڕەپ

 ێییپ ەب كانداەزێفر ییختەدر نواندنی لە کدراونێل  ەوييەلک ەدوو پ کیييەندەوەيپ ینجامەئ

 ییمکر  ین: غلامحسەوانڕ ب ەنیاماەبن مەئ ۆ.) بنێدرەکدێل  كانەکيە ییدوان ینگاوەه

 (184-157:  1398: اسحاقی ەيدوس تان&مد

 كانييەنتاکسيس   ەژراوڕێدا داەنگاوەه ملە  feature checking/كانیماس  پاساودانی

 کوەو ،يەداێت  نیایماس  مانەه ەک ،ەیس تانەرەک وەئ ەڵگلە ەوييەندەوەيپ ەونەکەد

 داتەد ییاين ڵ ...تاد ( پاساودان د،ەژمار ز،ەگڕەو تاف و  وتنەککڕێ) ییماس  بوونی

 ەیگڕێ لە ش توونەکگەيەب كانەشەهاوب یماو س  ييەزمانڕێ ەکەژراوڕێدا ەیولە

 یکێژراوڕێدا ەوەوانەچێپ  ەب Checking relation/ەوەپاساودان یندەوەيپ

 .تێوەستناکەد نیمازمانڕێ

 ۆب ەوۆيەخ انانیێم ەرهەب نیێشو لە کێزەگڕە نیڵاجو لە ييەتي بر   move/ڵەجو 

 کوەو ەپاساودان، ک نیا ک،ێزمان  زبوونیڕي پاراستنی س تیەبەمەب رزترەب ینکێ شو

 .تڵێجو ەد ەوۆيەخ نیێشو لە کێزەگڕە یینتاکس يس   کیييەداوأكار 

و ئامانج/   Probe/رەپشکن وانێن  ییندەوەيپ لە يەتيبر   Agreement/وتنەککڕێ

Goalەرەپاساود رەپشکن ،ەيەس تەرجەو ئامانج ب ەبستراکتەئ رجارۆز  رەپشکن، 

و  ەدروست بوو ەکەوتنەککڕێدا  یپاساو کێكات  ت،ەپاساوداد ەیکەئامانج

 لە يەتيبر  تداەڕەنب  لە وتنەککڕێ ،ییزمانڕێ یکێژراوڕێداەب ەبوو ەکەژراوڕێدا

 وتنەککڕێ مەڵاب ،ەناو و ژمار ناو،ەڵ ناو و ئاو نیاو کردار،  رەبک وانێن  وتنیەککڕێ

 ەیوانگڕ  لە رەواوکەو ت رەس وتنیەککڕێ لە ييەتي بر  داەرانەشکەداب  جیۆلۆ رفۆ م لە

 2023:دەحمەئ رە: عومەوانڕ ب يەماەب ێس مەئ ۆ...تاد.) بخۆ د ز،ەگڕە ،ەژمار س،ەک

:130-135 ) 

 ۆیلۆ رفۆ م یوريت  وێن  کیيەماەبن late insertionدواخراو/  کردنیی گيج

 ە) کەنیا جیۆلۆ رفۆ م کردنیيگێج ،ەس تی و ێپ  تەڵێد ەماکەبن ەک ،ەيەرانەشکەداب

 نگەدر تێكرە( تا دیینتاکس يس   ژراوکیڕێدا لە کەيەوش کردنیی گيج لە ييەتي بر 

 وێن  كانیەبستراکتەئ یماس  ەینیا جیۆلۆ رفۆ م کردنیەس تەرجەب ەیوەرئەبلە وبدات،ڕ 

 كوەو ەوەننيب ەد زمانیڕێ یكيەیماس  ندەچ لە نۆیاخ ەك ،ییزەئاو ینگەرهەف

[Present±] [singular±] [case±] [male±][person±]  ەژۆپر  ەیگڕێلە 

 گونجاندنی ەيەوەئۆ ب ەکەدواخستن ن،ێنرێنوەد  terminal/ ەوەكانييەتاۆک

 رەه یاويش   كانەوش کێرۆ جەب ،ەکردنی گيج وەئ رەسەب وبداتڕ  ەانييژۆ لۆ نۆ ف

 ەوييەساز ەوش یكەيەكيە نيەل لە نێبکر یگێج یواوەتەب ەیوەئ شێبن پ کێان ۆڕگ

 ییسازەوش س تیي ل  وێن  كانیەزەگڕە ەوات ماركراون،ۆ ت ییسازەوش لە كێستي ل  كوەو ەك

 Dniel:ەوانڕ .) بكاننييەنتاكسيس   ەبستراكتەئ یماس  ەیانييژۆ لۆ نۆ ف كردنیەس تەرجەب

siddiqi:2009:8 ) 

 یکراوير یاد کیەيەسۆپر  ەک ک،ەيەردیاد ۆب ەيەئاماژ  blocking/ککردنۆبل

 یتر کیەيەسۆپر  ەیگڕێ لە تێکرەکدۆبل دروس تکردنداەوش  لە  جیۆلۆ رفۆ م

 ککردنۆبل دا،ەوكاتببن لە ێجەبێ ج  انيکێک يە تێبەد ەوات ،ەويە جیۆلۆ رفۆ م

 یروەسلە نیاپلە ەینیاسایا وەئ كانيە جیۆلۆ رفۆ م سایا یمەرەه لە ەکێرۆ جەب

 .نەکەمەرەه ەیوەخوار لە ەک ن،ەکەد ەنیاسایا وەئ کیۆبل ،ەيەوەکەمەرەه

 morphological operation /ەان جیۆلۆ رفۆ م ەیکرد

 ندەچ  ییكيكلاس    جیۆلۆ رفۆ م ەیوێش   مانەه ەب داەرانەواوکەت  جیۆلۆ رفۆ م لە

و   ییگشت یكەيەوێش  ەب شتنڕ دا لە رپرسنەب ن،ەه  جیۆلۆ رفۆ م یکەيەيکرد

 :ەوانلە  نەكەد سایا مانەه یوێڕەپ شيكانەزڵۆ ئاەوش

 .ەوەکێگ ڕە ەب كێك ەیگ لكاندنی لە ييەتي بر    affixation/كاندنەیگ

 ۆب تریاز نیا گڕەدوو  ستنیەبەوەکێپ  لە يەتيبر   compounding /کدانێل 

 .زڵۆ ئا کیەيەوش دروس تکردنی

 كێرۆ جەب ک،ێیم رف ۆ م ەوەکردنەدوبار لە يەتيبر   reduplication/ەوەکردنەدوبار

 داێنو کیەيەوش دروس تکردنی لە ەیمرف ۆ م وەئ یکێش  ەب نیا ،ەکەیمرف ۆ م شیەب مووەه

 .ەوەتێ كرەدەدوبار

 کێیم رف ۆ م  replacement /دانانیيبر لە نیا کردن،ی گيج  suppletion/واوکردنەت

(، شتنڕۆ)چوون و  کوەبن، و اوازيج ەوەرمۆ ف یوڕ لە ەتر، ک یکێیم رف ۆ م یبرلە

 یابردووڕ  یرمۆ ف ە، ک  was کوەو دايی لينگيئ شازن لە ەک كان،ەفرمان یگڕە نیا

to be  نیا،  يەwent  یابردوڕ  ەک go ە. 

 (daniel sidiqi: 2009 : 23: ەوانڕ ب ەرانەشكەداب  جیۆلۆ رفۆ م وێن  كانیەكرد ۆ)ب

 Morphology  phonological /ەانييژۆ لۆ نۆ ف ییجۆ لۆ رفۆ م

 لە كاتەد كانيە جیۆلۆ رفۆ م سایا وانێن  یکێو كارل  ژانڕ کچێت  س نیەپ ەيەکرد مەئ  

 ييەتي بر  نیا ن،ەدەودڕ  ەانييژۆ لۆ نۆ ف یانكارۆڕگ ەک كان،ەیمرف ۆ م کیڵيەپاەخستن كاتی

 گونجانی کوەو كان،ييەژۆ لۆ نۆ ف سایا رەسلە كانيە جیۆلۆ رفۆ م سایا ییرەگيكار  لە

 مەئ ک،ێزمان  ەیگڕ ب ساكانییا انیۆڕگ كان،ەتەنسونانۆ ک ەوەتوان كان،ڵەاو ڤ

 ييەتي بر  ەدركاندن، ک شیەب ۆب نێردرێبن كانەوش ەک ن،ەدەودڕ  کێكات  شەانانۆڕگ

 یپارسكي ك  كانیەكارو لە ييەن ێمو ەيەكۆی ب مە.)ئكانەوش ییکيت ەنۆ ف یناغۆق تاۆک لە

  جیۆلۆ رفۆ م و لە  Spencer: Andrew 1051997::ەوانڕ ب ووەڕ خراوت

 Ora Matushansky and:  ەوانڕ كرا) ب ییپش تگ ەيەكۆی ب مەئ داەرانەشكەداب

Alec Marantz (2013,)) 

 نۆیاخەب داەشەب ملە ەک كانن،ەگڕە تریاز  vocabulary item/ییسازەوش ەیکيە

 ييەار يزان  دايساز ەوش س تیێڕ پ لە كانەگڕە ەوات اون،ی گەڵه ەوەانيكان ييەار يو زان 

 دا،ەيەخش ت و( لەگە)س کو،ەو کیەيەوش ەنمون ۆب ،ەدکراوۆ نکيئ داێت  انيكان ييەزمانڕێ
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 ەب كان،ەکردار هاەروەه ،ەردراوێژم ،ەمێيەس سیەک ،ەانداريگ  ەک ەوەتەونکراوڕ 

 كان،ەكەیگ بردوون،ەانڕ  نیا ابردوون،ڕ  یائا ەک اونی گەڵه ەوەانيكان ييەار يزان 

 ...تاد،  ،ینتێ تاک  یه نیا ن،ۆک یه ەک کراونير یاد

 داەرانەشکەداب  جیۆلۆ رفۆ م لیێدۆ م لە ەیوەئ  encyclopaedia/ییاريزان  یبانک

 داەس تێڕ پ ملە  encyclopaedia/كانييەار يزان  یبانک س تیێڕ پ لە يەتيبر  ەوەتێنێ م ەد

-Non/ینن ییوانەزمان ەوات ،يینن  ییزمانڕێ ەک ،ەیانييار يزان  وەئ مووەه

linguistics knowledge  ەیگڕێلە ەک ،ەانييار يزان  وەئ ەكراون، وات مارۆ ت 

 یێپ انيزمان  ەیوەرەد ییاريزان  ەانييار يزان  مەئ ت،ێگرەندیارەو ۆڤمر  ەوەزمونەئ

و  ڵییما یگەس ،یێچوارپ ،ەڵئاژ ەینێ و گ،ەوتمان س ەک رەه ەنمون ۆب ت،ێوترەد

گازگرتن و  اندن،ەڕ هار، و یگەس ،یمەد یکي( ل  ێڵو یگە) سییکەش تەد یگەس

 ،يەداەڵگلە ەیانييار يزان  مەئ کەيەوش مووەه ن،ێد شکمانداێ م  ە...تاد      بییوانەپاس

و  ییاريزان  یبانك یماە. )بناونی گەڵه كانداەوش ییاديپ ۆكلينساي ئ  س تیێڕ پ لە ەک

 (ەدراوێپ  ەیئاماژ ندداڕۆڵا ەیكەخشەن لە ییسازەوش ەیكيە

Underspecification   /ندەتمەبي ناتا 

 یكەيەكيە رەه ۆب تێنرێه ەكاردەب داەرانەشكەداب  جیۆلۆ رفۆ م لە ەكەزاراو

 ەكيە وەئ ییماس  ەوات ت،ێبش نتاكسیيس   یكەيەنگي ژ  لە دیاز ۆب ەك ،ییسازەوش

 كيە ۆب ييەن SPECIFY/ندەتمەبي تا ەوەوانەچێپ  ەب ،ەندەتمەبي ناتا VI /يە جیۆلۆ رفۆ م

 ەوەزەگڕە یوڕ ( لەوە)ئ ۆیخەربەس یناوێ ج  دايكورد زمانی لە ژراو،ێدار

 ندەتمەبي تا كانييەساز ەوش ەكيە مووەه دايزمان  یرەوروبەد . لەييەندەتمەبي خوارتا

 ،ييەن ندەتمەبي ناتا ییسازەوش یكەيەكيە چيه  دايساز ەوش س تیي ل  وێن  لە مەڵاب بن،ەد

 .نێكرەدير یاد كيەیماس  ندەچ ەیوێش   لە ەانييندەتمەبي تا وەئ

 یکێخۆ د ەب ینن تەبي تا ەک ،ەیانيينگ ەرهەف ەتمي ئا وەئ ۆب ەيەئاماژ ييەزمان ەمکەچ مەئ

 اتدايب ەدەئ لە مەڵاب ،ەو کورت ەنگدارەد /ە/ ییمن ۆ ف ەنمون ۆب ،ەوەکراوير یاد ییزمان

 ،ەندەتمەبي ناتا ۆيەب ت،ێکرەدۆ گ ژێدر یکێنێبزو کوەو داەگڕ ب ییتاۆک لە کجارێندەه

 null/ڵتاەب ەیس تەرەک ەکەس تڕ  یرەبک رەگەئ تەبي تاەب ەندەتمەبي /ن/ ناتا یکيتيك 

 :  ۆک یمێيەو س مەدوو سیەک ۆب ەيەئاماژ ەچونک ت،ێب

 هاتن

 هاتن ەوێئ 

 هاتن؟ وانەئ

 ەوش ت،ێكدێپ  بستراكتەئ ییماس  كەڵێمۆ ك زمان لە داەرانەشكەداب ییجۆ لۆ رفۆ م لە

 كانیماس  ەوەشەيەوانگڕ  ملە ن،ەبستراكتانەئ یماس  وەئ یمەرهەب كانەس تڕ و  زێو فر

 كانییماس  ەرۆ مجە/ن/ ب یكيتيك  ەنمون ۆب كراونير یاد رداەوێئاخ یشكێ م  لە

 :ەوەتێ درەكدێل 

[  past+ 2d pl ]       [  past+ 3d pl ] 

: 1401:ریااس تاد ی& جهرمییممحمد ابراه  نبي: اهو الوند& ز ەوانڕ ب ەوەيەبار م)لە

181-201) 

 ەیوەئۆ ب دايساز ەس تڕ  ختیەدر لە دۆ دوو ن کگرتنیيە ۆب ەيەئاماژ Fusion/ کگرتنيە

 ەیکرد ەیگڕێلە نیا ت،ێب ەوەکدانێل  ەیکرد ینجامەئ جا لە ژن،ڕێداب ێنو یکێدۆ ن

 ۆب ەوەتێبەرزدەو ب تڵێجو ەد کێزێفر نیا کيەیماس  کێكات  ت،ێب ەوڵەجو 

 تێژرەڕێداد ێنو یکێدۆ ن داەکێيەنو ەنێ شو تر لە یکێزێو فر یماس  ەڵگلە کێنێشو

 نواندنی ختیەدر لە کێدۆ ن ە، کsplit/قبونەش ۆب ەيەئاماژ Fission /ش بونەداب

 داەرانەشکەداب  جیۆلۆ رفۆ م لە ەنمون ۆب اواز،يج یلکەپ ۆب تێبەشدەداب داينتاکس  يس  

 یکێرەو س کێگ ڕە ۆب بنەد شەداب ننێه ەکدێپ  کێگ ڕە ەک تاكان،ۆکەژۆپر  مووەه

 ەیوێش   لە كات،ەدير یاد ەکەگڕە یزەگڕەلەۆپ رجارۆز  ەک ،نتاکسیيس   بستراکتیەئ

[n, v, ,adj, adv ]ەیس تەرەک ەیوێش   لە یینتاکس يس   بستراکتیەئ کیيەیماس  نیا 

 ن،ەكەواودەت كتريەو  كترنيە ەیوانەچێپ  ش بوونەو داب كگرتنيە یماە.) بنيەداڵتاەب

 (184-157:  1398: اسحاقی ەيدوس تان&مد ییمکر  ین: غلامحسەوانڕ ب

 

 مەدوو شیەب

 :ەوەرانەشکەداب  ییجۆ لۆ رفۆ م ەیوانگڕ  لە ەوش ییكاريش   

 ەوەکێکيکن ەت ندەچ ەیگڕێ لە كانەزڵۆ ئاەوش داەرانەشکەداب  جیۆلۆ رفۆ م لە

 :ەوانلە نێکرەد ییكاريش  

 کیەيەژۆپر  رەه نێنرێنوەد ەوييەخت ەدر ییكارێڵه  ەیگڕێ: لەیینتاکس يس   نواندنی

 ۆب ەیئاماژ ەکييەكار ێڵه  لە تێب داێت  انيير یارنادەبک کردن،ێرەتاف، ن وتن،ەککڕێ

 .تێکرەد

 ەسۆپر  یمەرهەب ەب ەک ن،ێکرەشاندي ستن ەد كانەزڵۆ ئاەوش تاكانداۆکەژۆپر  ئاس تی لە

 .نێنرەداد كانييەنتاکسيس  

 یگرەڵه ەک ،ەوەنێ کرەاديج كانەگڕە داەئاس ت م: لەكانەکەیو گ گڕە ەیوەاکردنيج

 ەب كانەگڕە ،ەدانراو گڕە ۆب( √) یماێه  كانن،ەوش ییرەوەو ت کیەرەس یواتا

 .نەکەوش کیەرەس کیەڕۆناو یگرەڵوتمان ه کوەو ەچونک ن،ێنرەداد كانەوش یرەس

 كانەگڕەو  كانەكەیگ یواتا ەوەيەگڕێ م: لەكانەکەیو گ گڕە یواتا کردنیير یاد

 یاوازيج ەوريت  مەئ ەیوەرئەب. لەكانەوش یواتا ەیوەونبونڕ  ۆب ەوەنێ درەکدێل 

 يەوا ێییناكات و پ  كانييەج ۆ لۆ رفۆ و م كانيەنتاکس  يس   ەسۆپر  وانێن لە

 لە ،يەماەبن مەرئەسلە ش،يكانيە جیۆلۆ رفۆ مەکرد لە رپرسنەب كانييەنتاکسيس  ەسۆپر 

 رەسەب ەوەنەي کەديتاق ەکەوريت  ەیکۆی ب داەرێل ن،ێژرەڕێداد كانەزڵۆ ئاەوش داەس تڕ 

 :دايکورد ەیوش

 یگرەڵه انيمەکيە بوون،ەه ییركارەب یو ناو ییرەبک یناو دايديقل ەت زمانیڕێ لە

 رداەسەب نیاكار انيش  ي م ەدوو  دا،ەد نجامەئ نیاكار  ەبوو، چونك ییرەبک ییماس 

 (:1) ەنيوانڕ با ب كراەدێجەبێ ج 

 .گرامکراوۆپر  یگاڕێ رەسلە ەوەتەکراو کێخول 

 !کراوەگرامنۆپر  یگاڕێ

 ر،ەبژارک ر،ەقاچب کوەو بێەه شیەكەرەبك بێەبژارکراو، ئ او،قاچب  ستشكاو،ەد

 یناو تێبەد هاەروەه زراو،ێگوەڵه ر،ەزێگوەڵه گواستن،ەڵه ر،ۆڕەگەڵەمۆ ک

 وتن؟ەرکەزێگوەڵهلە ربون؟ەزێگوەڵهەب كوەو ت،ێدروستبكرێل  انيش  ەسۆپر 

 ێییگر یمەرهەهاتوون ب كانداەنمون لە ەك شيكانەوێهاوش   ەو وش ەوەرەس ەیکەس تڕ 

 ملە ،ەيەه VP ەیژۆپر  كانداڵەناي رم ێت ێگر ئاس تی پاشان لە ،ەو تاف وتنەککڕێ

 ەوەکدانێل  کوەو كانیييەنتاکسيس   ەکرد ەیگڕێلە نێژرەڕێداد كانەزڵۆ ئا ەوش داەئاس ت

 ێگر ئاس تی لە ەوشان وەئ ،ەوات ن،ێنرێنوەد ەوييەنتاکسيس   یکێنواندن  ەیگڕێو لە

 ێرەن رەگەئ ت،ێکدێپ  كانەكەیو گ کێگ ڕەلە ە/، ک Terminalيەتاكانداۆك

 ەوشان ولە كێك يە ۆنواندن ب ەمجورەب  ر،ەس ەتێ چ ەد انيکردن ێرەن یكەیگ نێبکر

 :نەيکەد
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 (:2) ەوانڕ ب هاەروەه

 . تێکدێپ  اوۆڕگ ەڵەیمۆ دوو ک لە ەکەشێ هاوک 

 .تێبەه تێبەد شیاو ۆڕگەن ەڵەیمۆ ک او،ۆڕگ ەڵەیمۆ ک

 ییماس  وترا،ەدێپ  انييركار ەو ب رەبک یناو ەک كان،ەو کردوو کراوەناوەڵ ئاو هاەروە،ه

 ێییگر ەوس تێپ  كانداەزڵۆ ئاەوش نواندنی كاتی لە ۆيەب ،يەداێت  انيش  ی ر یارنادەبک

 :تێبەه داەکەختەدر لە کێدۆ ن کوەو شیر یارنادەبک

  تیيەخواردو  ێک ێخورا) خوراو( نازانر ەکەنان

 ( نراوێ. )شکنراێشک كاييەکورس یقاچ

 ەیگڕێلە ەوات گدا،ڕە ەڵگلە ييەر یارنادەبک یكەیگ یمەرهەب کنراێش   ەرۆ مجەب

 . ەژراوڕێدا ەوەكاندنەیگ

 كانیەنگاوەه كردنیير یاد لە ەجگ ەيەوەئ داەرانەشكەداب  جیۆلۆ رفۆ م لە ەگرنگ ەیوەئ

 یدوا بكاتي ر یاد كانەگڕەو  كانەكەیگ یواتا تیێس تەبەم ەوريت  مەئ شتن،ڕ داەوش

 ییمرف ۆ و م ەكردار مانەكەگڕە ەندەرچەه داەيەوش ولە كاندن،ەیگ ەیسۆپر 

كردار و  نتاكسیيس  ۆ رفۆ م لە ەكێش  ەبو  ەكردارەب تەبي تا یكێكس  ێ ف ەئ شیر یارنادەبك

كردار  نتاكسیيس  ۆ رفۆ م لە ەكێش  ەب رەه شیابردو ڕ /ا/  كسیێفەئ شەوێش   مانەهەب

 :ەرۆ مجەب  ،ەش تووڕ دا انيكێناوەڵ دواتر ئاو مەڵاب

 
 

 .كاتەدۆڵنت ۆ ک ۆیخ داڕەيتو  كاتی لە وەئ

 :ەرۆ مجەب تێب مەرهەبەب تێکرەد يەسایا مەئ کردن،ەنۆڵ نت ۆ کۆخ کردن،ۆڵنت ۆ کۆخ

 ...تادبردن،ەوەڕێبۆ خ زارکردن،ێبۆ خ تکردن،ەحڕەناۆخ کوشتن،ۆخ تکردن،ەحۆڕەخ

 كدانێل  یسایا مانەه یوێڕەو پ نێژرەڕێداد نتاكسدايس   لە كانەزڵۆ ئاەوش ەواتەك

 رەگەئ داەيەس تڕ  ولە كانەزێفر شتنیڕ دا ۆب داتەكديەلە كانەزەگڕە ەك ن،ەكەد

 ەك كردن،ۆڵنت ۆ كۆپاشان خ ،ەش تووڕ دا كردنمانۆڵننت ۆ دواتر ك ت،ێبوبەه مانۆڵنت ۆ ك

  Terminal Projection/ەوەتاكانۆك ەژۆپر  ئاس تی ەونەكەد كانداەنواندن لە

 (رانێگڕۆڵ.) اێڕ گ ەیکڕۆڵەجوان  رۆز  ەکەرەکتەئ

 (دانێپ ڕۆڵ . ) وەئ ەدا ب باشی یکڕۆڵێ ەکەرەنێ ره ەد

 .ەوەرگرتنەوێل ڕۆڵ  ان،ێڕ گڕۆڵ دان،ێپ ڕۆڵ  ،یننيب ڕۆڵ  ت،ێڕێگەدڕۆڵ

 ؟ەيەمان ه دانێرل ڕیاب ەواتەک دراو،ێرل ڕیاب ر،ەدێرل ڕیاب ردان،ڕیاب

 //ییني ب ێ ت 

 یکردو یناوەڵ ئاو ەک ر،ەدێرل ڕیاب ،ەوەرەردڕیاب ەیوش بوونی ۆیهە: بککردنۆبل

 شتنیڕ دا ەوات ،ەکەزمان ۆب ييەن ستی و ێپ  ەچونک ت،ێکرەکدۆبل ەکەوش ،ەدراوێرل ڕیاب

 .كاتەكدۆبل مەدوو ۆيەب ەيەوەمەدوو یروەسلە مەكيە

و  كانەكەیو گ گڕە ۆب كانەیمف ۆمر  رتکردنیەک داەرانەشکەداب  ییجۆ لۆ رفۆ م لە

با  ەوەتێ ونبب ڕ  ۆب كانمانەزڵۆ ئاەوش یواتا ەيەوەئۆ و ب ەگرنگ انيواتاكان  ەیوەدانێلک

 : ەنمونان مەئ ەنيوانڕ ب

 ( نیي.) برگرتەو ەکەلميف لە یژێچ وەئ

 . ەوەبوانەئاماد نيەللە نرايبێ ل  یرۆز  یژێچ ەکەلميف

 :ەرۆ مجە...تاد برگرنەوێژل ێچ ەکەکەڵخ ،ەبنراوێ ژل ێچ ەکەلميف ەواتەک

 دان،ەنێژپێچ دان،ێژپ ێچ رگر،ەوێژل ێچ او،ی رگەوێژل ێچ  رگر،ەژوێچ رگرتن،ەژوێچ

 ...تاددراوەنێژپێچ دراوێژپ ێچ

 :ەاس تڕ  شەوشان مەئ ۆب ەوەرەس ەيەیوەکدانێل  وەئ

 ( ەوەکردنەدوبار ی. ) کردارەوەتێ کرەدەدوبار ەکەلميف

: ەوات نێبکر شێرەن بێەئ ،ەيەکراوەدوبار نیا ،ەيەوەبوەدوبار ەکەلميف

 ...تادەوەبووەنەدوبار

 ،ەوەبونەدوبار ،ەکراوەدوبار ،ەوەرەکەدوبار ،ەوەکردنەنەدوبار ،ەوەکردنەدوبار

 ...تادەوەبوەدوبار ،ەوەبوەنەدوبار

 ۆب ستنی و ێو پ  منەرهەبەب ندەچ ەک ون،ەکەردەد داەس تڕ  لە نەتر ه ەیکرد دوو

 یناو شەيەدوو كرد مەئ كاند،ەرۆ راوجۆ ج ەزانس ت یبوارلە ییسازەزاراو ئاس تی

 :ەنمون ۆب  نن،ەيەگەد نجامەو ئ ەكرد ەك ەیناوان وەئ نیا ،ەسۆپر 

 .مكبوونەچەب ەتێبەد ە(، كمکەچە.) بوونبمکەچ ەب بنەد کشداێ م  لە كانەوش

 (مککردنەچە.)بمکەچ ەب نێکرەد ەوەکەيەکرد ەیگڕێلە كانەوش

 ەب بنەد ەیوەئ یدوا ،ەكردووەن نیاكردار يییتاۆركەس یوێڕەپ داەس تڕ  لە كانەوش

 Head/يییتاۆركەس ەب ەوەتێبەد ەكەزڵۆ ئاەوش كانیەشەب زبوونیڕيو   رەس ەوش

Final  تێزێپارەد ییكورد زمانی نتاكسیيس   یندەتمەبي و تا. 

 ،ييەن رداەسەب سیەك تیەڵاسەو د تێبەد ۆیخ انيمەکيە)بوون و کردن(، 

 لە ەكێش  ەبوون ب ەوات ت،ێدرەنجامدەئ ەکەسۆپر  یژراوڕێدۆ ب ەرنامەب ەب انيمەدوو

 ەب ەوييەناسروش ت شيكردن ،ەبوو ردانەوێستەد بێەو ب ەكەش ت سروش تی

 ەوشان ملە وکەو منەرهەبەب رۆز  ەيەدوو کرد مەئ ەواتە. کەكراو ردانەوێستەد

 :تێوەکەردەد

 socialization/بوونيتيەەڵامۆ کە،بconceptualization/مککردنەچەب

 وتن،ەکەلکێه لە وتن،ەکڕ کلە  grammaticalization/بونيزمانەڕێب

 ...تادوتنەکێپ لە

 س تانداردكردن،ە. ب  degrammaticalization/وتنەکيزمان ڕێ لە

 .س تانداردبوونەب

 ەك ەیو زاراوان ەوش وەئ ەك ،ەيەوەئ  داەرانەشكەداب  جیۆلۆ رفۆ م لە ەگرنگ ەیوەئ

 ەیوێش   مانەهەب ژراون،ڕێدا نتاكسدايس   لە ن،ەس تڕ  یمەرهەب وو،ەڕ تەخراون

و تاف...  وتنەككڕێ ز،ەگڕە ،ێرەن خ،ۆ )دكوەو زمانیڕێ یكيەیماس  رەه كانەزێفر

 یكێدۆ ن ەب تێبكر ۆب نەیااماژئ نداەیاكەنواندن لە تێبەد ت،ێب داێت  نیاتاد( 

 ەیگڕێلە نتاكسدايس   لە تاكانن،ۆك ێگر یمەرهەب ەوشان مەپاشان ئ ،ۆخەربەس

  جیۆلۆ رفۆ م یكەيەسۆپر  چيه  ڵێینب  كاتەواد ەشەمەئ ژراون،ڕێدا ەوەكدانێل 
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 ندەچ رەس ەبنەشدەداب كانييەج ۆ لۆ رفۆ م ەسۆپر  كوەڵب ،ييەن مانۆ خەربەس

 ەوەكردنێرەن ێییگر ەیبار.) لەووەڕ خس تمان داەكەوريت  لیێدۆ م لە كوەو كێنگاوەه

 قدمیمن یماسل ضای : علەوانڕ ب تێبكر ۆب ەیئاماژ تێبەد تێبەه رەگەوتمان ئ كوەو ەك

 ( (33-20(  2021)   یطوري، عامر ق ییرضا ی، شجاع تفکر

 

 كانەنجامەئ

 دايكورد زمانی لە ییكردار یزڵۆ ئا ەیوش وويەڕ خرا داەكەوەني ژ ێتو لە كوەو .1

 ەب ەكەوريت  ەوات ت،ێكرەد ۆب ییكاريش   ەوەرانەشكەداب  جیۆلۆ رفۆ م ەیگڕێلە

 .دايكورد زمانی ەیوش رەسەب تێبەد ێجەبێ ج  ییئاسان

 نتاكسيو س   ی جیۆلۆ رفۆ م ۆب زمانڕێ لیێدۆ م كيە يەداەولە ەوريت  مەئ ییاش  .2

 رەسلە نتاكسيس   ەیوێمانش  ەهەش ب جیۆلۆ رفۆ م ەیوەب كات،ەد ازيشنێ پ 

 یماو س  نگەرهە( و فكدانێ)ل  كوەو ەیكرد كەڵێمۆ ك یماەبن

 ونێن  لە كييەاواز يج چيه  تێب شێيەمپ ەب كات،ەكارد كانيييەنتاكس  يس  ۆ رفۆ م

 .ييەن داينتاكس  يس   ی جیۆلۆ رفۆ م ەیكرد

و  وتنەككێ)تاف، ر كوەو كانیەورەگ ەژۆپر  یمەرهەب ەس تڕ  نۆچ كوەو .3

 ەك شن،يي تاۆك ەیژۆپر  نەخاو كانەس تڕ  ەوێش   مانەهەب ە...تاد( رەواوكەت

 كدانیێل  ینجامەئلە داەئاس ت ملە ،ەوەننيب ەد كانداييەنگ ەرهەف ەزێفر لە نۆیاخ

 كداەوەني ژ ێوت لە ەینمونان وەئ ت،ێژرەڕێداد ی جیۆلۆ رفۆ م ەیوش ەوەكانەوش

 .تاكاننۆكەژۆپر  یمەرهەب نیامووەدراون ه

 یزڵۆ ئا یكەيەوش چيه  ووەڕ خس تمان كانداەنمون لە كوەو ت،ێب ەوريت  مەئ ێییپ ەب .4

 جیۆلۆ رفۆ م یكراوير یاد یكيەسایا چيه  ،ييەن نگداەرهەف لە كراومانەئاماد

 شتنیڕ دا لە تێب رپرسەب ۆخەربەس ییزمانڕێ یكێيل ێ دۆ م كوەو ،ييەشمان ن

 كوەو كێئاست ندەچ رەس ەبنەد شەداب كانيە جیۆلۆ رفۆ م سایا كوەڵب ،ەوش

 ەژۆپر   لە رپرسنەب ەنیاسایا وەئ ەك وو،ەڕ خس تمان داەكەويت  لیێدۆ م لە

 ییژۆ لۆ فۆ رۆ م ەنراوێل  یناو ەكەوريت  ۆيەب رەه ش،يكانييەنتاكسيس  

 .ييەنتاكسيس   كوەڵب ييەن ی جیۆلۆ رفۆ م ەكەوريت  ناي گ ەئ ،ەرانەشكەداب

 یبستراكتكەئ یكيەیماس  ەڵگلە گڕە تاكانداۆك ەژۆپر  ئاس تی لە .5

دواتر  ەییدوان ەیوێش  ەب تێگرەكديە  Categorizer/رەكير یازدەگڕەلەۆپ

 ەتێ چ ەد ەكييەخت ەدر ەنواندن ییلكەدووپ ەیوێش  ەپاشان ب ك،ێدۆ ن ەبنەد

 ،ەوەتێبەوندڕ  ۆب كانمانەزڵۆ ئاەوش یو واتا ەكهاتێپ  داێيت ەك د،ۆ ن تاۆتا ك ەوەرەس

پرس،  ،ێرەن ،ییریارنادەبك ییماس  رەگەئ ەيەوەئ تێبوتر ەگرنگ ەیوەئ

 كوەو تێبەد ت،ێبەه داەكەژراوڕێدا تاف...تاد لە وتن،ەككڕێ كت،ێسپەئ

 .تێبكر ۆب نەیائاماژ كێدۆ ن
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 ۆی( انكتراۆ )دك دايكورد زمانی پاساودان لە یوري( ت 2023) زيز ەع دەحمەئ رەعوم

 .انيرمەگ

Isah Abdullahi Muhammad (2019طبقهبند ،)مرکب زبان  یواژهها ی

 ,Macrolinguistics، یعيصرف توز ةينظر از منظر  فارسی

Vol.7 No.1 (Serial No.10) 2019  pp.45-56 

صرف  رڤاز من ( مجهول در زبان فارسی1397) نییمارضا سل و علی یشجاع تفكر

 183-161ص 43 ییاي( پ 1پژوهش)ش -یعلم ەدوهمانام ،یعيتوز

 ەأ سی ( مقا2021) یطوريق،عامر  ییرضا یمقدم ،شجاع تفکر نییماسل ضای عل

فعل در زبان  یفيتص  یمقولهها یخط بيو ترت یساخت نحو

مطالعات زبانها و  ەأ فصلنام22 ،یعياز منظر، صرف توز فارسی

 1021بار 1دورة دهم، شمارة ، ران،يغرب ا یشهای گو 

انضمام در  (، بررسی1399) یکیچ&مرزاد منصورانيیم & جلال رح یگلاره نظر

زبان پژوهش نشريە  یها ش ناسی ،یعيبر اساس صرف توز فارسی

، 9211پايی و زمس تان 32، سال دوازدهم ، شماره دوم، شماره ترتيبی

 .ینوع مقالە: پژوهش

 يۀنظر  يۀمرکببر پا ( فرافکنهاي نمود و زمان در صفتهاي فاعلی1394مزدك انوشە)

 ییاپيپ 5ش( 6،  ديجس تارهاي زبان  ۀد وماهنام ،یعيصرف توز

 (72صص1394أ ذر و دي ،26،)

 یپژوهشها  22ص - 216( 1398) اسحاقی ەيدوس تان&مد ییمکر  ینغلام حس

شماره دوم، شماره  زدهم،یادانشگاه اصفهان، سال  ،زبانش ناسی

 2931و زمس تان  يیپا12، بیيترت

(،   بررسی ساختار 1401) ریااس تاد ی& جهرمییممحمد ابراه  نبياهو الوند& ز 

نحوى افعال مركب دوجزئى بر ثاية نظرية صرف توزيعى، مجلة 

، تابس تان 2زبانش ناسی و طویش خراسان، سال چهاردهم، شمار

 .27 ییايپ  ە، شمار1401
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( داييزمانی کورد لە ەانييژۆ لۆ نۆ ف رىەتي و پارام  یى)ئاگا ۆب ەکەوەني ژ ێتو شانیي ناون  -ەپوخت

 شاندانیي ن  ۆب داييژۆ لۆ نۆ ف وىێڕەپەچەو لە ەکارکردن ،ەکەوەني ژ ێتو ىە. پوختەرخانکراوەت

 وێن  نجکراوىەو گ بستراکتەئ یىاريزان  لە کێش  ەب کەو رەوێئاخ ىەانييژۆ لۆ نۆ ف یىئاگا

و  کداهاتنييەداو ەب یىتيەن ۆ چ ەب ىەپ ەوڕێيەلە وەوۆيەهەتا ب تاک، یىزەئاو ینگەرهەف

 کەو کانیييەژۆ لۆ نۆ ف ەمهاتووەرهەب راووڕ ربەد لە کانەنتێگم ەس ىەانييژۆ لۆ نۆ ف رىەتي پارام 

 ش،ەکەوەني ژ ێتو س تهاتووىەدەب نجامىەئ نی. گرنگتر تێ(دا ببرکانەوش وەگڕ )ب

 کانیەخاو ەس تەرەک /ەکيە ەب ستەوەيپ ەکانييەک ەو ناو بووەه ييەار يزان  کردنیەس تەرجەب

 لە انيزمانداو نواندن  نگىەرهەف لە یىژۆ لۆ نۆ ف ژمارکراوىەه نتىێگم ەس کەو ەوە(یمنۆ )ف

 ىەس تەواب کان،ەگڕ ب نانیێ مه ەرهەب یى. هاوکات دروستداييک ي ت ەنۆ ف راوىڕ ربەد وەدروس ت

 یىکيەک ەو و ڵیىكاەیپ تێکرەديين ي ش ب ێ پ  شەوەب کانن،ەیمن ۆ ناواخنى ف اوىی گەڵه یىاريزان 

 ى،ەکەو نواندن یىنگەرهەف یىزگماک کىييەار يزان  کەو رەوێئاخ یىژۆ لۆ نۆ ف یىئاگا وانێن 

 . ەوەتێ استبکرپشت  ەانييک ي ت ەنۆ ف

 

 .یىکپ ،ڕیىگ ،ەوەرەاکيج ىەشاني ن  ،ەانييژۆ لۆ نۆ ف رىەتي پارام  ،یىئاگا:  - کانەشوو  لەيك 

 

 یكەشێ پ 
کوردييدا(، ئەم توێژينەوەيە بە ناونيشانی )ئاگایى و پاراميتەرى فۆنۆلۆژييانە لە زمانی 

کۆشش ێکە بۆ پەس نکردن و خستنەڕووى ئاگایى فۆنۆلۆژیى ئاخێوەرى زمانی کوردیى 

پەيوەست بە پاراميتەرى فۆنۆلۆژييانەو چۆنيەتیى سەرەوڕیزبوونی فۆنیمەکان و 

خستنەتەکيەکى دوانييان لە بونياتى دروس تەى بڕگەى کوردييدا. هەموو ئەوانە، لە 

انداو بەپێىى تيۆرى نيشانە جياکەرەوەکان، لە س نوورى چوارچێوەى فۆنۆلۆژیى بەرهەمهێن

دوو بەشدا کاریان تێدا کراوە. بەشى يەکەم، بەش ێکى تيۆرييە، تايبەتە بە فەرهەنگ و 

زانياریى فەرهەنگیى_فۆنۆلۆژیى بۆ گەنجکردنی سەگمێنتە فۆنۆلۆژييەکان، پاشان 

ەشى دووەميشدا، پەس نکردنی پێڕەوى فۆنۆلۆژیى وەک وەچەپێکهاتەيەکى زمان. لە ب

ئاگایى فۆنۆلۆژیى ئاخێوەر سەبارەت بە پاراميتەرى سەگمێنتە فۆنۆلۆژييەکان لە دروس تەو 

دەرکردە بەرهەمهاتووەکاندا خراوەتەڕوو، دواتریش پاش پەس نکردنی پاراميتەرى 

فۆنۆلۆژييانەى سەگمێنتەکان و هەڵکردنيان پێکەوە، لەناو پێڕەوى دەنگە نابڕگەييەکان/ 

ەکاندا، هەردوو جۆرى نابڕگەیى )گیاو، خشۆک( وەرگیاون و بەهۆى کۆنسۆنانت

نيشانە جياکەرەوەکانيانەوە، خستنەتەکيەکیى دوانييان خراوەتەڕوو. لەوڕووەشەوە بەپێىى 

یان، کراوەتە بنەماى  دەنگداریى[ ]± فۆنۆتاکتيکى زمانی کوردیى، نيشانەى

جێىى ئاماژەيە، کۆى نموونەو  نەیان.يەکلاکردنەوەى گونجاویى هەڵکردنی فۆنۆلۆژييا

ى سلێمانييەوە ر داتاکانی توێژينەوەکە، لە دیالێکتى کرمانجیى ناوەڕاست_ش ێوەزا

وەرگیاون و ڕێبازى )پەس نى ش يكاریى(یش، کراوەتە بنەماى ش يکردنەوەو 

 .ئەزموونکردنيان

 . فەرهەنگ و زانياریى فەرهەنگیى١

 زانياریى فۆنۆلۆژیى ١/١

ەوە، کە فەرهەنگ کۆگاى گەنجکردنی گشت زانيارييە زمانييەکانە، لەو ڕوانگەي     

زانياریى فۆنۆلۆژييش، وەک زانياریى وەچەپێڕەوێکى زمان، دەس تەبەرى زمانیى هەڵگرتن 

و کۆگاکردنی لەناو فەرهەنگى زماندا، خورتیى/ حەتمیى و مسۆگەرە. )بڕوانە هێڵكاریى 

(١ .)) 

چەپێڕەوێکەوە هەن و لەئارادان، زانياریى ئەو زانيارييانەى پەيوەست بە هەر وە

بێکەموکوڕيین، لەسەر ئەو بنەمايە، زانيارييە فۆنۆلۆژييەکان بە ئەندازەيەک تەواوو 

پڕاوپڕن، کە ئاگایى فۆنۆلۆژیى ئاخێوەرانی زمانێکى دیاریکراو، وەک ڕێسايەکى هەبوو و 

ەکى فۆنۆلۆژیى، چەسپيوى زمانەکەیان، دەیانناس نەوەو بۆ دروس تکردنی هەر دروس تەي

پشتيانپێدەبەستن، هەربۆيە ئاخێوەر بە ئاگاييەوە دروس تەکانی بەرهەمدێنێت. ئەوەش 

وادەکات ئەو بيچمانەى بەدەرلە یاسا فۆنۆلۆژييە ڕێپێدراوەکانی زمانێک دروس تدەکرێن، 

بەهۆى ئاگاييە فۆنۆلۆژييەکەى ئاخێوەرەوە ڕەتبکرێنەوە، چونکە ئاگایى فۆنۆلۆژیى، 

ەو زانيارييە فۆنۆلۆژييانەن، کە لەناو کەرەس تە خاوەکانی پێڕەوەکەدا وابەس تەى ئ

 .هەڵگیاون

 
 

 داييزمانی کورد لە ەانييژۆ لۆ نۆ ف رىەتي و پارام  یىئاگا

  ديسازان ظاهر سع 

 راقێکوردس تان، ع مىێرەه ،یىمانێسل  ،یىمانێسل  ىۆ زمان، زانک ژىێلۆ ک ،یىکورد شىەب
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ڕوونکردنەوەکانی سەرەوە ئەوەمان پێدەڵێن، کە زانيارييە فۆنۆلۆژييەکان وەک      

تۆڕێکى پێکەوەبەستراوى توند، بە ش ێوەيەکى چڕو ئاڵۆز وەچەپێڕەوى فۆنۆلۆژييان لەناو 

کۆى وەچەپێڕەوەکانی دیکەى زمانەکەدا دەستنيشانکردووە، توخمە فەرهەنگييەکانيش بە 

دا هەڵگیاون، چونکە "زانيارييەکان پەيوەست بە فۆنۆلۆژیى ناواخنەکانيانەوە لە فەرهەنگ

فرە  (x(ەکانن، بەوەش )xو مۆرفۆلۆژیى و س ينتاکس و واتاشەوە، بەش ێکى ناواخنى )

زانياريین و لە ڕێزماندا زانيارييە شاراوەکانيان دەنوێنرێن". )مەعرووف، غەريب، 

٥١، ٢٠٢١ .) 

ەش ێک لە پێڕەوێکى گەورەتر )پێڕەوى بەوپێيە وەچەپێڕەوى فۆنۆلۆژیى، وەک ب    

((، بە دەربڕينێکى ٢زمان( بە زانيارييە فۆنۆلۆژييەکان داگیاوەتەوە )بڕوانە هێڵكاریى )

تر، وەچەپێڕەوەکە بە تەواوى ئەو زانيارييانە تەنراوە، کە فۆنۆلۆژييانە ڕیزکردن و 

و بەدواييەکداهاتنى فۆنیمەکانيان بۆ بەرهەمهێنانی دروس تەو بيچمى ڕێ گەپێدرا

لەئەس تۆدايە، ئەویش لە ئەو فۆڕمانەدا بەرجەس تەدەکرێت، کە لەناو فەرهەنگى زمانێکدا 

لە ڕووى دروس تەو س یمانتيکەوە پەیكاڵى هێمايەکى زمانیى داڕێژراون، بەوەش ڕاستیى 

و دروستیى بيچمە فۆنۆلۆژييە بەرهەمهاتووەکە، بەهۆى ئاگاييە فۆنۆلۆژييەکەى 

 .ئاخێوەرەوە پەس ندەکرێت

 
 

 پێکداچوونی فۆنۆلۆژیى لەگەڵ مۆرفۆلۆژیى و س ينتاکسدا ١/٢

پەيوەست بەم پارەوە، گرنگە ئاماژە بە ئەوە بدرێت، وێڕاى ئەوەى زانيارييە      

فۆنۆلۆژييەکان وەک زانياریى وابەس تەى وەچەپێڕەوێکى سەربەخۆ لە فەرهەنگدا دەرفەتى 

هەڵگرتن و گەنجکردنيان هەن، بەڵام خودى زانيارييەکان لەبەرئەوەى لە ناواخنى 

(دا بە ش ێوەى ئەبستراکت هەڵگیاون، فۆنیمەکانيش لەو سەگمێنتە فۆنۆلۆژييەکانی )فۆنیم

ڕوانگەيەوە، کە بەکارهێنانی تەنهاو سەربەخۆیان نيین، بۆيە پێش بينييدەکرێت زانيارييە 

فۆنۆلۆژييەکان سەربارى س نوورى بڕگەکان، لەناو تەواوى وەچەپێڕەوەکانی دیکەى 

ەهۆى بەشداریى زماندا بەرجەس تەبکرێن و دەرکەوتنيان هەبێت، ئەویش )ا( ب

فۆنیمەکانەوە لە داڕش تەى هەر دەربڕراوێکى زمانييدا، وەک )بڕگە، مۆرفێم، وشە، فرێز، 

ڕس تە، پاش_ڕس تە، دەق(، )ب( خاڵى )ا(، کارلێک و پێکداچوونی نێوان 

وەچەپێڕەوى فۆنۆلۆژیى و پێکهاتەکانی دیکەى زمانی لێدەکەوێتەوە، لەبەرئەوە 

ودى س نوورى فۆنۆلۆژیى تێدەپەڕێنێت، بە جۆرێک لێکدانەوەکانی وەچەپێڕەوەکە، خ

وەچەپێڕەوەکانی دیکەى وەک )مۆرفۆلۆژیى و س ينتاکس(یش، هاوکات دەبنە مەوداى 

ش يکردنەوە فۆنۆلۆژييە جۆراوجۆرەکان، بەوەش پشک و دەرفەتى يەکلاکردنەوەى 

یى و مۆرفۆفۆنۆلۆژ(هەندێک لە دیاردە فۆنۆلۆژييەکانيان دەبێت، هەروەک پێکهاتەکانی 

فۆنۆس ينتاکس( بەڵگەى ئەو ڕاس تييەن. مۆرفۆفۆنۆلۆژیى، ئەنجامى پێکداچوونی نێوان 

((. هاوکات "بۆچوونەکانی ٢٠٢٤)فۆنۆلۆژیى و مۆرفۆلۆژیى(يە. )بڕوانە )عەبدوڵڵا، 

( لەبارەى تيۆرى فۆنۆلۆژیى بەرهەمهێنان و مينیماڵ ١٩٩٥-١٩٦٨چۆمسکييش )

نۆلۆژييانەن پەيوەست بە س ينتاکسەوە". پڕۆگرامەوە، هۆکارى ڕوونکردنەوەى فۆ 

(Al.Jalabneh, 2009, 77 بەوەش دەکرێت فۆنۆس ينتاکس بە لێکەوتەى ،)

هەردوو پێکهاتەى )فۆنۆلۆژیى و س ينتاکس( پەسنبکرێت. )بۆ زانياریى  کارلێککردنی

 (،   (Agoyi & Emmanuel, 2019زیاتر، بڕوانە: 

(https://www.degruyter.com/document/doi/10.1524/978305008

4596.71/html) ، 

(و بۆ فۆنۆس ينتاکسيش، بڕوانە ٣لەبارەى مۆرفۆفۆنۆلۆژييەوە بڕوانە هێڵكاریى )    

 (.٤هێڵكاریى )

 
 

 

 
( وەک مۆدێلى گشتیى فۆنۆلۆژیى، تايبەت بە ١دەکرێت ش ێوە/ فيگەرى )   

دەرخستنى کەرەس تە تێداهەڵگیاوەکانی فەرهەنگ بە زانيارييە فۆنۆلۆژييەکانيانەوە 

 (Rose & Penney, 2021, 2بکێشرێت، کە  لە

https://www.frontiersin.org/journals/psychology/articles/10.338

9/fpsyg.2021.646713/full .وەرگیاوە  

 

https://www.degruyter.com/document/doi/10.1524/9783050084596.71/html
https://www.degruyter.com/document/doi/10.1524/9783050084596.71/html
https://www.frontiersin.org/journals/psychology/articles/10.3389/fpsyg.2021.646713/full
https://www.frontiersin.org/journals/psychology/articles/10.3389/fpsyg.2021.646713/full
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 . ئاگایى و پاراميتەرى فۆنۆلۆژييانە لە زمانی کوردييدا٢

 ئاگایى فۆنۆلۆژييانە ٢/١

مەبەست لە ئاگایى فۆنۆلۆژييانە، توانس تى زمانیى ئاخێوەرە لەبارەى ناسينەوەى 

سەگمێنتە فۆنۆلۆژييەکان )فۆنیمەکان(ى زمانێکى دیاریکراوو یاساو ڕێسا ڕێپێدراوەکانی 

بەکاربردنيانەوە، کە لەڕێيانەوە پێش بينیى بونياتنانی بيچمى فۆنۆلۆژیى دروست دەکرێت، 

ڕاس تێتیى واتایى، واتە ئەگەرچیى ناوەڕۆک و ەیشتن بە پێش درککردن، یان دەس تگ

پەیكاڵبوونی واتاو فۆڕم بە بنەماى ڕاست و دروستیى بۆ دروس تکردنی دەربڕراوێکى 

زمانیى لە کوردييدا بەهادارە، بەڵام بۆ ئاخێوەرى زمانێکى دیاریکراو، ئاگاييە فۆنۆلۆژييەکە 

ەوەو وابەس تەى دروس تە/ بيچمەکەى بەرلە واتا، بەرهەمهاتووە فۆنۆلۆژييەکە دەناسێت

دەکاتەوە. بڕوانە وشەکانی /الثقافة، الحرية، حاضر، طيب...هتد(، کە دروس تەى 

ش دروس تەى زمانی ی/Think, These, …etcفۆنۆلۆژیى زمانی عەرەبیى و /

بۆيە ئاخێوەر لەڕێىى ئاگاييە فۆنۆلۆژييەکەيەوە بيچمى ئەو وشانە دەناسێتەوەو  ئينگلیزيین،

وە دەکات، کە سەگمێنتە فۆنۆلۆژييەکانی /ث، ة، ض، ط/ سەربە پێڕەوى درک بە

، یش، جارێک وەک /ث/و جاریکيش وەک /ذ//Thفۆنیمەکانی زمانی عەرەبيین و /

زمانی ئينگلیزيین، بۆيە بۆ ئاخێوەرى کورد، هەريەک لەو فۆنیمە  دوو فۆنیمى

دا، شلە زمانی کورديي ەوە ئاماژەپێدراوانە، تەنها حوکمى ئەلۆفۆنيان هەن. هەر لەوڕوو

خستنەتەکيەک و بەدواييەکداهاتنى ئەو فۆنیمانەى، کە نيشانە گەنجکراوەکانی ناواخنيان، 

بوارو دەرفەتى پێکەوەهاتن و هەڵکردنی فۆنۆلۆژييان لە زمانەکەدا بۆ دەڕەخس ێنن، 

_ا(و بە ١پەيوەست بە ئاگاييە فۆنۆلۆژييانەکەى ئاخێوەرەوە ڕوودەدات. )بڕوانە )

_ب، پ( بەراورديبکە(. لێکەوتەى پەس نکردن و ش يکردنەوەکانی سەرەوە، ئەو ١)

بۆچوونە دەسەلمێنێت، کە )ئاگایى فۆنۆلۆژييانە، بە بنەماى فێربوونی کارامەیى 

 خوێندنەوە( لە زمانێکى دیاریکراودا دادەنێت. بڕوانە:

 https://www.understood.org/en/articles/phonological-

awareness-what-it-is-and-how-it-works 

، بەش ێکە لە ئاگایى یمیىهاوکات گرنگە ئاماژە بەوەش بکرێت، ئاگایى فۆن     

زمانێکى  فۆنیمەکانی لەگەڵ ئاخێوەرتواناى گونجاندنی کە تايبەتە بە ش ێوازو فۆنۆلۆژييانە، 

بە واتا ئاگایى فۆنیمیى، تواناى تێبينييکردن، دیاریکراودا. بڕوانە )سەرچاوەى پێشوو(. 

بیکردنەوەو بەکاربردنی فۆنیمە لە وشە دەربڕراوەکاندا. ئەمەش کردەى خستنەتەکيەکى 

ن بۆ سەگمێنتە فۆنیمەکان لە مەوداى وشەکانداو بە پێچەوانەشەوە جياکردنەوەى وشەکا

 پێکهێنەرەکانيان، ...هتد دەگرێتەوە. بۆ زانياریى زیاتر لەبارەى ئاگایى فۆنیمييەوە، بڕوانە: 

https://www.readingrockets.org/reading-101/reading-101-

learning-modules/course-modules/phonological-and-phonemic-

awareness 

 
_ا(دا، هەڵکردنی فۆنۆلۆژييانەى فۆنیمەکان، هەلومەرجى پێکەوەهاتنى /ش، ١لە )    

ا، ر/ى لە دەوروبەرە فۆنۆلۆژييەکەدا ڕەخساندووە، هەڵکردنەکەش، بەهۆى گونجاویى 

ئەو نيشانە جياکەرەوانەوەيە، کە هەر فۆنیمێک بە ش ێوەى نادیار لە ناواخنيدا 

فۆنیمەکە دەنێن. لێکەوتەو ئەنجامى پێکەوە  هەڵگیاوەو پێکەوە بونياتى کەس ێتیى

هەڵکردنەکەش، پەيوەست بە جێبەجێکردنی پێواژۆ فۆنۆلۆژييەکانەوەو لە بەرهەم و 

دروس تەى وشە فۆنۆلۆژييەکەدا خۆيدەبينێتەوە، کە پاش چێککردنەوە بەپێىى ئاگایى 

وانەوە فۆنۆلۆژييانەى ئاخێوەر، دروس تەکە لە بيچمە فۆنەتيکييەکەيدا دەنوێنرێت، ب ەپێچە

ئاس تەنگى فۆنەتيکیى بۆ دەربڕينى سەگمێنتە خراوەتەکيەکەکان لە بۆتەى بيچمێکى زمانييدا 

دروس تدەبێت و ئەوکات بەهۆى ئاگایى فۆنەتيکييەوە دەناسرێتەوە. )بڕوانە 

_ب،پ((، ئەمەش ئەوەمان پێدەڵێت، کە دەرکردە/ بەرهەمهاتووە فۆنۆلۆژييەکە، ١)

بڕينى فۆنەتيکیى دروس تەکە مسۆگەردەکات، هەروەک دەبێتە سەنگى محەک و دەر 

پێچەوانەکەشى دروس تە، چونکە وەک پێشتر گوترا، ئاگاييە فۆنەتيکييەکە بەش ێکە لە 

 توانس تى ئاوەزیى ئاخێوەر/ ئاگاييە فۆنۆلۆژييانەکەى.

بەوپێيە )ا( بۆ هەڵکردنی فۆنیمەکان لە دەوروبەرە فۆنۆلۆژييەکەیاندا، ئاگایى     

انەى ئاخێوەر بەپێىى نيشانە جياکەرەوەکانی سەگمێنتەکان، بڕیاردەر دەبێت، فۆنۆلۆژيي

)ب( دروستیى بيچمە فۆنۆلۆژييە بەرهەمهاتووەکە، ڕێگەدانی فۆنەتيکييانە بۆ نواندنی 

فۆنەتيکیى سەگمێنت/ فۆنیمەکان فەراهەمدەکات، بەپێچەوانەوە نادروستیى بيچمە 

بلۆکدەکات، ئەوکات بيچمەکە وەک فۆرمێکى فۆنۆلۆژييەکە، دەربڕينە فۆنەتيکييەکەى 

دروست، پەیكاڵى واتايەکى دیاریکراو نابێت و بەوەش بەشداریى داڕشتنى وشەکانی 

 فەرهەنگ ناکات. 

کۆتکردنی فۆنۆلۆژیى، پەکخستنى یاسايەکى فۆنۆلۆژييە لە ژينگەو دەوروبەرێکى      

 سەرەتاى بڕگەو وشەى زمانی فۆنۆلۆژیى دیاریکراودا. بۆ نموونە نەهاتنى دەنگى ڤاوڵ لە

وورچ/ /*کوردييدا، بووەتە بنەماو بەهۆيەوە بەربەست بۆ داڕشتنى دروس تەيەکى وەک 

]وورچ[ لە دەربڕينە *لە فەرهەنگى کوردييدا دروس تدەکات و لەوەشەوە نواندنی 

فۆنەتيکييەکەى ئاخێوەردا کۆتدەکات. بۆ زانياریى زیاتر لەبارەى کۆتکردنی فۆنۆلۆژیى لە 

 (، ب. ئەو لينکەى خوارەوە:Crystal, 2008, 50ووى تيۆرييەوە، )بڕوانە: ا. )ڕ 

https://www.understood.org/en/articles/phonological-awareness-what-it-is-and-how-it-works
https://www.understood.org/en/articles/phonological-awareness-what-it-is-and-how-it-works
https://www.readingrockets.org/reading-101/reading-101-learning-modules/course-modules/phonological-and-phonemic-awareness
https://www.readingrockets.org/reading-101/reading-101-learning-modules/course-modules/phonological-and-phonemic-awareness
https://www.readingrockets.org/reading-101/reading-101-learning-modules/course-modules/phonological-and-phonemic-awareness
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_پ(، پەيوەندیى بە نەهاتنى ١ەوە، پێدەچێت کۆتکردنی دەرکردەى )هەر لەوبارەي    

فۆنێمى /ر/ەوە هەبێت لە وەچەپێکهاتەى سەرەتاى بڕگەى کوردييدا، بۆيە ئەمە بووەتە 

ڕێسايەک لە زمانەکەداو پەیڕەوکردنی، هەموو دروس تە هاوش ێوەکان بە ڕەهایى 

ەتاى هەر مۆدێلێکى بڕگەى ڕەتدەکاتەوە، بەو جۆرەى فۆنێمى /ر/، وەچەپێکهاتەى سەر

 ((. ٢زمانەکەى گرتبێت/ پڕکردبێتەوە )بڕوانە )

هەرچەندە پەيوەست بە ڕێنووسى کوردييەوە بەپێىى هەندێک بۆچوون، /ر، ڕ/      

لە سەرەتاى وشەدا هەر بە /ر/ هێمادەکرێت و گرنگیى بە جياوازیى نێوانيان نادرێت، 

يوەست بە هەردوو فۆنێمى /ر، ڕ/ەوە بەڵام ئەم توێژينەوەيە جياکاریى ڕێنووس پە

پەسەنددەکات و کار بەو بۆچوونە دەکات، کە ]ر، ڕ[ بەپێىى فۆنەتيکى ئۆرگانیى، لە 

ڕووى سازگەى دروستبوون و دەربڕین/ درکاندنيش يانەوە، دوو دەنگى جياوازن، 

ئەوەش دەربڕى ئەو ڕاس تييەيە، کە لە بنەڕەتدا وەک دوو فۆنێمى جياواز لە ئاوەزدا 

گیاون، بە بەڵگەى ئەوەى ئاخێوەر لە کاتى بەرهەمهێنان و گۆکردنياندا، ناتوانێت هەڵ

ئاڵوگۆڕ بە جێکەوتەکانيان بكات و وەک ئەلتەرناتيڤى يەکتر بەکاریانبهێنێت، کەواتە 

هەردوو فۆنێم/ دەنگەکە لە دابەش بوونێکى تەواوکەرانەدان، چ لە وەچەپێکهاتەى 

((، هەربۆيە بە دوو ڕێنووسى ٣ بڕگەدا )بڕوانە )سەرەتا، یان وەچەپێکهاتەى کۆتایى

 جيا هێمادەکرێن و دەنوێنرێن.

گرنگە ئاماژە بەوەش بدرێت، ڕێنووس وەک پێڕەوێکى نووسین، بابەتێکى      

هەڕەمەکیى_ سەرپشکیى نييە، بەڵکو بەش ێک لە نواندنی خورتييانەى فۆنێمە 

و هەر لەوڕێيەوە ئاکارە  هەڵگیاوەکەى ناو فەرهەنگى ئاوەزیى بەرجەس تەدەکات

فۆنەتيکييەکەى لە دەربڕيندا نيشاندەدات، تەنانەت نائازادیى ڕوودانی فۆنێمەکان تا ئەو 

ڕادەيەيە، کە هەندێکجار پەيوەس تە بە گۆڕينى دروس تەى واتایى وشەوە، بۆيە گۆڕينى 

هەر فۆنێمێکيان بە فۆنێمەکەى دیکە، گۆڕينى بيچم/ دروس تەى وشە فۆنۆلۆژييەکە 

هێنێتەئاراوە، ئەوەش بوونی پەيوەندیى هەمبەریى فۆنۆلۆژیى نێوان دوو فۆنێمەکە دە

دەسەلمێنێت، بڕوانە /برین، بڕین/، کە ئەگەر وشەکان بڕگە بڕگە بکرێن، ئەوا س نوورى 

 ڕوودانی فۆنێم/ دەنگەکان، وەچەپێکهاتەى سەرەتای بڕگەى دووەم دەبێت.

 رەش، رووناک، رێناس، رەوشت، رۆژگار//*. ٢

راستیى، رێبەڕ، رۆژگاڕ، بڕین، / ≠. /ڕاستیى، ڕێبەر، ڕۆژگار، برین، برژاو/ ٣

 بڕژاو/

ڕوونکردنەوەکان دەربڕى ئەو ڕاس تييەن، کە )ا( ئاگایى فۆنۆلۆژیى، وابەس تەى      

 ) زانيارييە فۆنۆلۆژييە هەڵگیاوەکانی ناو فەرهەنگى ئاوەزييەو پەيوەس تە پێوەى، )ب

تنووسین، وابەس تەى ئاگایى فۆنۆلۆژييانەى ئاخێوەرە، بە جێبەجێکردنی پێڕەوى دروس

واتا بنەمايەکى فۆنۆلۆژييانەى هەيەو بەپێىى ئەو بنەمايە کاردەکات، )پ( خاڵى )ب( 

هۆکارە بۆئەوەى، ئاگاييە فۆنۆلۆژييانەکە پێش قۆناغى دەربڕین، جڵەوى چۆنيەتیى 

رتبێت، هەر ئەوەش دەبێتە شى گ-دەنگ/ فۆنە دەربڕاوەکە-درکاندنی فیزیکیى فۆنێمەکان 

بنەماو نواندنە فەرهەنگييەکەى فۆنیمەکان لە س نوورو مەوداى دروس تەى وشەکاندا، 

.  پەيوەست بە داڕش تەى فەرهەنگى کوردييەوە پەس ندەکات

     پاراميتەرى فۆنۆلۆژييانە ٢/٢

کانە چەشن و چۆنيەتیى ڕیزکردن و بەدواييەکداهاتنى سەگمێنتە فۆنۆلۆژييەکان/ فۆنێمە    

لە پەيوەندييەکى تەکنش ينييدا بەپێىى فۆنۆتاکتيکى زمانی کوردیى، بە جۆرێک فۆنۆتاکتيک 

نيشانەى ناواخنى فۆنێمەکان هەڵدەهێنجێت، تا بەهۆیانەوە پەيوەست بە بەکاربردن و 

جێبەجێکردنی یاساو ڕێساو پێواژۆ فۆنۆلۆژييەکانەوە، دروس تەى فۆنۆلۆژیى کوردیى، 

نێکى دیکە "زانياریى فۆنۆتاکتيکیى، پەيوەست بە چۆنيەتیى بەرهەمبێت. بە دەربڕي

ڕیزکردنی فۆنیمەکان بۆ دروس تکردنی مۆدێلەکانی بڕگە، لەناو ڕژێمى فۆنیمەکانی زمانی 

واتە لەناو فەرهەنگى ئاوەزييدان" )سەعيد،  (، هەروەها ٤٠، ٢٠٢٤کوردييدان، 

يارييە فۆنۆتاکتيکييانە، (، هەربۆيە ئەو زان katamba & Stonhan, 2006, 83بڕوانە )

کە بەرپرسى پاراميتەرى سەگمێنتە فۆنۆلۆژييەکان )کۆنسۆنانت و ڤاوڵەکان(ن، 

کاریانپێدەکرێت و لە ڕێيانەوە، یاسابەندیى زنجیەى يەكەدواييەکى سەگمێنتەکان بە 

-Vش ێوەيەکى تەکنش ينیى، دەپارێزرێت، ئەوەش بە جۆرێکە، کە جێکەوتەى ڤاوڵ 

Position  ێکهاتووى بڕگەدا دیاريدەکات، بەوەش بەرجەس تەکردنی پاراميتەرى لەناو پ

چەپکە فۆنیمەکان و ڕێکخس تنيان، کە مەبەست لە ڤاوڵەکان و خستنەتەکيەکى دوانیى و 

 س يانیى کۆنسۆنانتەکانن، لەناو دروس تەى بڕگەکاندا ڕوودەدات. 

بەهۆى پێڕەوى  گرنگە ئاماژە بەوەش بدرێت، دروستیى پاراميتەرى فۆنۆلۆژييانە،     

نيشانە فۆنۆلۆژييەکانەوە ڕوودەدات، بە واتا نيشانە جياکەرەوەکان/ چەپکە نيشانەکان 

دەبنە سەنگى محەک و پێکەوەهاتنى فۆنیمەکان و هەڵکردنيان لەگەڵ يەکدا بۆ 

بەرهەمهێنانی فۆڕمى ڕووکەشى فۆنەتيکیى، پەسەنددەکەن. لەوڕووەوە فۆنەتيکى 

انە بەرهەمدەهێنێت، کە نيشانە -فۆن-دەنگ ئۆرگانیى، ئەو جووت/ ڕیزە

جياکەرەوەکانيان گونجاویى و لەباریى پێکەوەييان هەبێت و بتوانرێت فیزیکييانە لە 

((. بۆ نموونە نيشانەکانی ]دەنگداریى ٤س نوورى بڕگەو وشەکاندا بدرکێنرێن. )بڕوانە )

انياریى و کپىی[، ]گیاو، خشۆک، لەرزۆک، لييەکان...هتد[. بۆ دەس تخستنى ز 

 ((  ٦٨_٦٠، ٢٠٢٣لەبارەى پۆلکردنی دەنگەکانەوە، )بڕوانە )غەريب، 

      

 
 

(دا، گۆکردنی فۆنەتيکييانەى ]بەد[ لە /بەدکار/دا، بووەتە ]بەت[، ٤لە نموونەى )     

واتە فۆنیمى /د/ لە نواندنە فۆنەتيکييەکەيدا بە ]ت[ بەرجەس تەبووە، چونکە "لە زمانی 

، ٢٠٠٨کوردييدا، گيیاوە دەنگدارەکان لە کۆتایى وشەدا دەرناکەون". )مەحویى، 

اتە پێش بينييدەکرێت لە زمانی کوردييدا، نابڕگەييە تەقاو/ (، کەو ٢٥٨بەرگى يەکهەم، 

گیاوەکان لە کۆتایى وشە/ بڕگەدا بە هەمان ئەدگارەوە ڕوونەدەن، بەڵکو بۆ نابڕگەييەکى 

گیاوى کپ دەگۆڕێن، وەک گۆڕينى /د/ بۆ ]ت[ لە نموونەکەى سەرەوەدا، بەوەش 

نەى نابڕگەیى گیاوى کپن، لە ئەو دەنگانەى نابڕگەیى گیاوى دەنگدارن، لەگەڵ ئەوا

هەمان مەوداو ژينگەى فۆنۆلۆژیى/ فۆنەتيکييدا پێکەوە هەڵناکەن، بەڵکو لە گۆکردن و 

نواندنە فۆنەتيکييەکەیاندا، هاتنى يەکێکيان، هاتنى ئەوی دیکەیان بلۆکدەکات. )بڕوانە 

کۆتایى ((، کە دیاردەى ئارخيفۆنیم لە کۆتایى بڕگەى ٥(و هێڵكاریى )٥نموونەکانی )

وشەکاندا بەرجەس تەدەکەن و تێيدا گۆڕانی گیاوە دەنگدارەکانی /د، گ، ب/ بۆ 

 گیاوى کپىى /ت، ک، پ/، بەڵگەى سەلماندنی بۆچوونەکەن.
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( ئەوە نيشاندەدات، کە ئارخيفۆنیم دیاردەيەکى فۆنەتيکييە، نەک ٥هێڵكاریى )     

فۆنۆلۆژیى، بۆيە لە دەربڕيندا بەرجەس تەدەبێت، هەروەک دروستبوونی ئارخيفۆنیمەکانی 

]ت، ک، پ[ لە جێکەوتەى بێلايەنبووندا )وەچەپێکهاتەى کۆتایى بڕگە(و لە دەربڕينە 

بەوەش بێلايەنبوون دەبێتە مەرجێکى يەکلاکەرەوەى  فۆنەتيکييەکەدا ڕوویانداوە،

 contrastئارخيفۆنیم لە زماندا، ئەویش لەوڕووەوەيە، کە "فۆنیم بە يەکەى هەمبەریى 

or opposition unit  دانراو هەمبەرييەکەش دەشێت بێلايەن بێت و ئەمەیش

(. بەوپێيە ٢٧٩، بەرگى يەکهەم، ٢٠٠٨پێشنيازکردنی ئارخيفۆنیمى سەپاند" )مەحویى، 

فۆنۆتاکتيک )ا( وێڕاى پەيوەستبوونی بە پاراميتەرى فۆنۆلۆژييانەى فۆنیمەکان و 

ڕێگەدان بە چۆنيەتیى ڕیزبوون و پێکەوەهاتنيان، )ب( جێکەوتەى دەرکەوتنى دەنگە 

ڤاوڵ و کۆنسۆنانتەکانيش لەناو دروس تەى بڕگەدا دیارييدەکات. بڕوانە جێکەوتەى 

اتەى کۆتایى بڕگەيەو بە جێکەتەيەکى خورتیى ئەو دەنگانە بێلايەنبوون، کە وەچەپێکه

دادەنرێت، کە فۆنەتيکييانە حوکمى ئارخيفۆنیميان لە زماندا هەن، واتە ئەو دەنگانەى لە 

بنەڕەتدا هەڵگرى نيشانەى جياکەرەوەى ]+ گیاوى دەنگدار[ن و لە جێکەوتەى 

بەهۆى جێکەوتەى کۆتاييدا ئاکارە فۆنەتيکييەکەیان بەرجەس تەدەکەن، ئەوا 

دەرکەوتنيانەوە، فۆنەتيکييانە لەو نيشانەيە دەکەون، هەمبەر بەوە، نيشانەى 

جياکەرەوەى ]+گیاوى کپ[ دەبێتە ئەلتەرناتيڤ و جێگرەوەى نيشانە زگماکييە 

بنەڕەتييەکەیان و پێيدەناسرێنەوە، ئەوەش بارو کەس ێتیى فۆنیمێکى جياواز نيشاندەدات 

ێئەوەى گۆڕانی واتایى بە دواى خۆيدا بهێنێت. )بۆ زانياریى و دروس تەکە دەگۆڕێت، ب

، بەرگى دووهەم(، ٢٠٠٨لەبارەى بێلايەنبوون و ئارخيفۆنیمەوە، بڕوانە )مەحویى، 

Akamatsu, T. (2021) .)) 

لەليەکى ترەوە گرنگە ئەوەش بگوترێت، پاراميتەرى دەنگە بەئارخيفۆنیمبووەکان     

( CVCC, CVCبڕگەدا، پەیڕەوى هەردوو مۆدێلى )لەناو مۆدێلە جياوازەکانی 

دەکەن، بە جۆرێک وەک گوترا ئارخيفۆنیم وەچەپێکهاتەى کۆتایى بڕگە دەگرێت، 

بەوەش ئەو وەچەپێکهاتەيە بە جێکەوتەى بێلايەنبوون بۆ گۆکردنی دەنگە گیاوە 

خراوەکان( دادەنرێت، سەربارى ئەوەى، هەردوو مۆدێلەکەش لە  -)لەدەنگداریى

(ش ئەوە دەردەخات، کە CVCCى بڕگەى داخراون. هاوکات مۆدێلى )جۆر

هەرچەندە پێدەچێت ئارخيفۆنیم هەندێکجار لەگەڵ دەنگێکى تردا خستنەتەکيەکى دوانييان 

هەبێت، بەڵام دوا دەنگى چەپکە کۆنسۆنانتەکە، حوکمى ئارخيفۆنیمى دەبێت، بەوەش 

_ا( ٥ت( و بە )_٥جێکەوتەکەى چەس پاوو پارێزراو دەبێت. )بڕوانە )

( CVCC_ت(یش مۆدێلى )٥(و )CVC_ا( مۆدێلى )٥بەراورديبکە(، کە )

 نيشاندەدات.

 
 

جێىى سەرنجە ئارخيفۆنیم، جۆرێکى ئەلۆفۆنەو تايبەتمەندیى و ئەدگارى هاوبەش و     

ناوکۆیى لەنێوانياندا هەن، بەوەى هەردووکيان چەشنێکن لە جۆراوجۆریى ئازادى 

رجەس تەکردنی هەمان واتا لە هەردوو دروس تە دەنگەکان، سەرەڕاى بە

فۆرمگۆڕاوەکەدا، بەڵام لە جێکەوتەى ڕوودان و جۆرى سەگمێنتە پێکهێنەرەکانياندا، 

لەيەکجيادەبنەوە، بە جۆرێک )ا( پەيوەست بە جێکەوتەى ڕوودانەوە، بە گشتیى 

ە، )ب(   Onsetئەلۆفۆن س نوورى ڕوودان و بەرجەس تەکردنی، سەرەتاى بڕگە 

جگەلەوەى ئەو جووتە دەنگانەش دەبنە ئەلۆفۆنی هەمان فۆنیم، کە دەشێت يەکێکيان 

لە زمانی کوردييدا پلەى فۆنیمى نەبێت، بەڵکو تەنها لە دەربڕينە فۆنەتيکييکەى وشەدا 

سەرپشکييانە بەرهەمدێت، )پ( بەپێىى خاڵى )ب(، ئەو دەنگانەى گۆکردنی ئەلۆفۆنيان 

ەردووکيان ئەدگارى کۆنسۆنانتى کپيان هەن، بەوەش فيچەرى   هەن، زۆرينەى کات ه

دەنگداریى[، بۆ ناسينەوەى ئەلۆفۆن بەهادار نييەو نابێتە پنتى دیاریکردن و ]± 

[ ٦دەرخستنى جياوازييان. )بڕوانە ) (و دیاریکردنی نيشانە جياکەرەوەکانی /س/، ]ص

ن لەگەڵ ئەلۆفۆنێک، یان ( ئەوە دەردەخات، کە "فۆنیمەکا٦(دا(. نموونەى )٨، ٧لە )

دەس تەيەک لە ئەلۆفۆنەکانياندا پەیكاڵى يەک دەبن و لە چێوەى دروس تەيەکى دەنگیى 

فۆنەيتيکييدا، هەمان واتا بە بيچمێکى جياوازەوە هەڵدەگرن" )مەعرووف، سەعيد، 

٨٧، ٢٠١٨.) 

 

 

 
 

نیم لە هەمبەر بەو خاڵانەى سەرەوە تايبەت بە پەس نکردنی ئەلۆفۆن، )ا( ئارخيفۆ 

وەچەپێکهاتەى کۆتایى بڕگەدا، کە جێکەوتەى بێلايەنبوونە، دەرکەوتنى دەبێت، )ب( 

لە دەربڕينداو تەنها بەهۆى ئەو جووتە دەنگانەوە دروس تدەبێت، کە لە ئاوەزى ئاخێوەردا 

بەش ێکن لە ڕژێم/ پێڕەوى فۆنیمەکانی زمانی کوردیى، واتە وەک فۆنیم لە فەرهەنگەکەيدا 

اڕش تەى فەرهەنگیى وشەکان پێکدەهێنن، بەڵام لەگەڵئەوەشدا، هەڵگیاون و د

ئارخيفۆنیم لە دەربڕین و نواندنە فۆنەتيکييەکەدا بەرجەس تەدەبێت، نەک لەسەر ئاس تى 

دەنگداریى[، ئەدگارێکى زاڵ ]± فۆنیمى، )پ( لە ئارخيفۆنیمدا، نيشانەى جياکەرەوەى 

(و ٩نەو پێيدەناسرێنەوە. )بڕوانە )و بنەڕەتیى جياکردنەوەى دەنگە بەئارخيفۆنیمبووەکا

_ا، ب(دا(. هەروەک ١٠دیاریکردنی نيشانە جياکەرەوەکانی هەردوو دەنگەکە لە )
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)ش يکردنەوەى نيشانە جياکەرەوەکانيش، يەکێکە لە ڕێبازە گرنگەکان و پشت بەو 

بنەمايە دەبەس تێت، کە فۆنیمەکان يەکەى سەربەخۆ نین، بەڵکو هەر فۆنیمێک، لە 

نيشانە جياکەرەوەکان/ چەپکە نيشانەکان پێکدێت(. )بۆ زانياریى زیاتر، بڕوانە  يەکگرتنى

(ROACH, 2009, 102.کە هەموویان پێکەوە، جۆرى فۆنیمەکە پەس ندەکەن ،)) 

 

 
 

 
 

 
 

 پاراميتەرى دەنگە گیاوەکان   ١_٢/٢

پێڕەوى دەنگەکانی زمانی مرۆڤ، بڕگەیى و نابڕگەييەکان )ڤاوڵ و کۆنسۆنانتەکان(      

دەگرێتەوە، لەناویاندا سروشت و تايبەتمەندیى ئۆرگانیى هەر دەنگێک لە ڕوانگەى 

فۆنەتيکى بەرهەمهێنان و فیزیکیى/ ئەکوستيکييەوە، پەيوەست بە ميكانیزمى دروس تکردن 

ەو لەڕێىى نيشانە جياکەرەوەکانيانەوە وەک فيچەرە و درکاندنيانەوە دیاریکراو

هەڵگیاوەکانی ناواخنى سەگمێنتە فۆنۆلۆژييەکەى فۆنیم، دەنوێنرێن. بەوپێيە دەنگەکان 

بەسەر چەند پۆلێکى جيادا دابەشکراون. هەروەک دەنگە نابڕگەييەکان/ کۆنسۆنانتەکان 

ەفریكات، لوتييەکان، پۆلى )گیاوەکان، خشۆکەکان، گەروویى و دەنگە ژێيەکان، ئ

دەنگە لييەکان، دەنگە لەرزۆکەکان، نیمچە نابڕگەييەکان( لەخۆدەگرن. )بڕوانە )غەريب، 

((. لەوڕووەوە، لەبەرئەوەى چەندێتیى دەنگە بڕگەیى و نابڕگەييەکان ٦٨_٦٠، ٢٠٢٣

زۆرو فرەچەشنن، بۆيە لە چێوەى ئەم توێژينەوەيەدا، تەنها نابڕگەييەکان و لەناو 

شدا جۆرى )گیاوو خشۆکەکان( وەک مۆدێل وەردەگیێن و پەيوەست بە ئەواني 

پاراميتەرى فۆنۆلۆژييەوە کار لەسەر خستنەتەکيەکى دوانييان دەکرێت. نابڕگەييە 

گیاوەکان لە کاتى درکاندندا بەربەستيان بۆ دروس تدەبێت، بە جۆرێک تەسکبوونەوە 

ادەکات دەنگە تەقاوەکان/ لە ڕێڕەوى هەوادا بە تەواویى ڕوودەدات و ئەوەش و 

، بەرگى دووهەم، ٢٠٠٨گیاوەکان دروس تببن. )بۆ زانياریى زیاتر، بڕوانە )مەحویى، 

((، ئەوانيش دەنگەکانی ]ب، پ، ت، د، ک، گ، ق، ئــ[ دەگرنەوە، بۆ ١٥٤

(. دەنگەکانی ]ف، ڤ، ١دەنگداریى[یان، بڕوانە خش تەى )]± خستنەڕووى فيچەرى 

 ڕگەييە خشۆکەکان پەس نکراون، )بڕوانە دواتر(.س، ز، ش، ژ[ ش، بە ناب

 
  

شایانی گوتنە، نابڕگەييە گیاوەکان لەناو خۆیاندا خاوەنی تايبەتمەندیى جياوازن، بۆيە   

مەرجێکى ڕەها بۆ پێکەوەهاتن و گونجانيان لەنێو دروس تەى بڕگەدا لەئارادا نييە، بەڵکو 

لە تاقيکردنەوەى نموونەکانەوە دەتوانرێت ئەوە هەڵبهێنجرێت، کە فۆنۆتاکتيکى کوردیى، 

دەنگانە بۆ خستنەتەکيەکى دوانیى لە مەوداى بڕگەيەکدا کۆدەکاتەوە، یان فيچەرى ئەو 

نا، چونکە لە ڕیزکردن و خستنەتەکيەکى فۆنۆلۆژييانەدا، بە تەنها ڕووکەشى سەگمێنتە 

فۆنۆلۆژييەکان گرنگ و بەهادار نین، بەڵکو هەڵکردنی فۆنۆلۆژييانە بۆ نيشانە 

ن، بەتايبەت لەنێو ئەو دەنگانەى، سەر بە جياکەرەوەکانی ئەو سەگمێنتانە، جێىى بايەخ

ا  هەمان پۆلى جياکەرەوەى )گیاو، خشۆک،....هتد(ن، چونکە هەندێکجار بە تەنه

يەک نيشانەى جياکەرەوە لە پەيوەندیى  جێنش ينييدا، هەلومەرجى پەيوەندیى هەمبەریى 

دنی پارادیگمایى بۆ بەرهەمهێنانی گچکەترین جووت دەڕەخس ێنێت. )بڕوانە دیاریکر 

 _ا،ب(دا(.١١نيشانە جياکەرەوەکانی ]ب، پ[ لە  )

 

 
 

 
 

خستنەتەکيەکى دوانیى هەندێک لە نابڕگەييە گیاوەکان بە جۆرێکە، کە نيشانەکانيان     

دەنگداریى[یانەوە، پێناچێت لەناو لێکس یمێکى فەرهەنگييدا هەڵبکەن ]± پەيوەست بە 

ب[ەوە، بۆيە -سەرەوڕیزبوونی   ]گو بچنەتەکيەک، بەتايبەت دەنگەکانی ]ب، گ[ بە 

_ب((، هەمبەر ١٢بەو پاراميتەرەوە لەناو بڕگەو وشەى کوردييدا نابينرێن )بڕوانە )

گ[ بەو پاراميتەرەوە، پێش بينييکراوەو ڕوودەدات. بڕوانە -بەوە پێکەوەهاتنى ]ب

لێکس یمى /بگۆڕ/. وێڕاى ئەوەى، لە دەوروبەرى س ينتاکس یى شكانەوەى ڕەگى 

گ[ لە بەرهەمهێنانی ڕێژەى داخوازييدا -ا، هەمان سەرەوڕیزبوونی ]بکردارەکاند

_ا((. هاوکات چەپکە کۆنسۆنانتى ١٢بەهۆى لگرى /بــ_/ەوە ڕوودەدات )بڕوانە )

دوانیى گیاوى ]+دەنگدار[و ]+کپ[یش، هەمان لێکدانەوە هەڵدەگرن. )بڕوانە 

گێکى ]+گیاوى کپ[، پ[، لە بەرامبەردا دەن-(( بۆ ڕیزبەندیى دەنگەکانی ]ب١٣)

جێکەوتەى نابڕگەیى پێش دەنگێکى ]+ گیاوى دەنگدار[ دەگرێت، بۆيە تەرزى 

((. ١٤سەرەوڕیزبوونی چەپکە کۆنسۆنانتى دوانیى لەو چەش نە ڕێگەپێدراوە. )بڕوانە )

هەڵکردنی فۆنۆلۆژیى گیاوەکانيش بە نيشانەى ]+کپ[ەوە، خستنەتەکيەکى دوانیى بۆ 

جێىی ((. ١٥ک[ەوە دروس تدەکەن. )بڕوانە )-ە ڕیزبەندیى ]تدەنگەکانی ]ت، ک[ ب
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سەرنجە، وەک پێشتر ئاماژەيپێدراوە، لەم توێژينەوەيەدا تەنها خستنەتەکيەکى دوانیى 

( لەليەک خستنەتەکيەکی س يانييان ١نابڕگەييەکان کاری تێداکراوە، بەوەش )

 Silent  ڤاوڵێکى بێدەنگ[ بە i( لەليەکى دیکەشەوە، بزرۆکە ]٢بەهەندوەرنەگیاوە، )

دانراوە، بۆيە لەنێوان جووتە فۆنیمە خراوەتەکيەکەکانی نێو بڕگەکاندا، بە دەنگێکى نەبوو 

 هەژمارکراوە.

 
 بڕوانە فۆڕمى کردارى داخوازیى ]بگرە[. 

 

 
 

 
 بڕوانە فۆڕمى کردارى داخوازیى ]بپرسە[.

 

 
 

  گ/ لە لێکس یمى /يەکگرتن/دا.-بڕوانە پاراميتەرى /ک

 
.-بڕوانە پاراميتەرى /ت  ک/ لە لێکس یمى /تكا/دا

 

 پاراميتەرى دەنگە خشۆکەکان ٢_٢/٢

هەروەک لە وەچەپارى پێشوودا ئاماژەيپێدرا، نابڕگەييە خشۆکەکان بە دەنگەکانی 

]ف، ڤ، س، ز، ش، ژ[ دیاریکراون، هەرچەندە لە زمانی ئينگلیزييدا سەربارى ئەو 

کە ، (ROACH, 2009, 40خشۆکەکان دانراون. )دەنگانە، ]ث، ذ[ش بە دەنگە 

دەنگداریى[دا هاوش ێوەى نابڕگەييە گیاوەکان، پشتبەس توو بە ئەدگارى ]± لە فيچەرى 

((. بەوەش "کۆنسۆنانتە ٢فۆنەتيکييانەیان لەيەکجياکراونەتەوە. )بڕوانە خش تەى )

، خشۆکەکانيش، "دەنگداریى" بۆ جياکردنەوەى وشەکان نيشاندەدەن" )مەحویى

(. ئەم دەنگانە کاتێک بەرهەمدێن، کە )تەسکبوونەوەو ٢٢٧، بەرگى دووهەم، ٢٠٠٨

داخستنى ئۆرگانەکان لە جێکەوتەيەکى وەک )لچولێو، دانەکان، پووک، ...هتد(دا بە 

جۆرێک ڕوودەدات، کە خشاندنێک دروس تدەکەن(، بۆيە بە )خشۆک( ناودەبرێن. 

 ((.١٥٤)بڕوانە )سەرچاوەى پێشوو، 

 
وبارەيەوە لەناو نابڕگەييە خشۆکە دەنگدارەکاندا، پێناچێت سەرەوڕیزبوون و لە    

بەدواييەکداهاتنى دوانیى دەنگەکانی ]ڤ، ز، ژ[، لە پەيوەندييەکى تەکنش ينييدا بە 

ژ[ ڕووبدات، -ز[، ]ز-ژ[، ]ژ، ڤ[، ]ژ-ڤ[، ]ڤ-ز[، ]ز-ڕیزبەندیى زنجیەیى ]ڤ

يتەرى فۆنۆلۆژیى ئەو دەنگانەو بۆ ئەوەش فۆنۆتاکتيکى زمانی کوردیى، پارام 

(، کە ئەوە دەخەنەڕوو، ١٧، ١٦پێکەوەهاتنيان ڕەتدەکاتەوە، بڕوانە نموونەکانی )

پێدەچێت ئەدگارى فۆنەتيکييانەى دەنگەکانی ]ڤ، ز، ژ[، کە ]ڤ[ بەپێىى فۆنەتيکى 

فیزیکييانە لە چەش نى دەنگە  ]+ لێویى و ددانیى[ و ]ز، ژ[ش ]+ ددانیى[ و ئۆرگانیى

کەکانن، س یماى ]+ دەنگداریى[یان، دەرفەتى لەبارو گونجاو بۆ پێکەوەهاتنيان خشۆ

نەڕەخس ێنێت، بە دەربڕينێکى تر، ناتوانرێت لەناو دەنگە خشۆکەکاندا، ئەوانەى 

هەڵگرى هەمان پۆلى جياکەرەوەن بە نيشانەى ]+ دەنگداریى[يەوە، پەيوەندیى 

ێنانی پێکهاتوو/ بيچمێکى دروست تەکنش ينیى لەگەڵ يەکدا دروستبکەن و بۆ بەرهەمه 

(ەوە ئەوە ١٨لە فۆنۆلۆژیى کوردييدا، بخرێنەتەکيەک. هاوکات لە نموونەکانی )

هەڵدەهێنجرێت، کە فۆنۆتاکتيکی زمانەکە، ڕێگە بە پاراميتەرى فۆنۆلۆژييانەى 

ف[ نادات، کە دەنگى ]ف[ بە پێچەوانەى ]ڤ[ەوە، -ڤ، ڤ-دەنگەکانی ]ف

دا هيچ گچکەترین ]+کپ[ە، بەوەش "چاوەڕێد ەکرێت، کە /ڤ/ نەتوانێت لەگەڵ /ف/

(، ١٨_١٦(، لەبەرئەوە نموونەکانی )٤٦٣، ٢٠١٦جوتێک دروستبكات" )مەحویى، 

بە نا_وشە دادەنرێن، کەچیى بۆ هەندێک لە دەنگە خشۆکەکان وەک ]ز، س[، کە 

((، ١٩دەنگداریى[يەوە لە پەيوەندیى هەمبەرييدان )بڕوانە )]± بەهۆى فيچەرى 

فۆنۆتاکتيکى زمانەکە دەس تەبەرى پاراميتەرى فۆنۆلۆژييانەیان دەکات و هەلومەرجى 

خستنەتەکيەکيان بۆ دەڕەخس ێنێت، بەوەش لە س نوورى بڕگەکاندا پێکەوە هەڵکردنيان 

_ا،ب((. کۆى ئەو زانياييە فۆنۆتاکتيکييانەش، لە ئاگاييە ٢٠دەبێت. )بڕوانە )

نپێدەکرێت، بۆيە ئاخێوەر هەر بەو ئاگاييە فۆنۆلۆژييەکەى ئاخێوەردا هەن و درکيا

فۆنۆلۆژييەيەوە پاراميتەرى فۆنۆلۆژیى زمانەکەى پەیڕەودەکات و بيچمى فۆڕم_دروست 

لە فەرهەنگەکەيدا دادەڕێژێت، لەبەرئەوەى وەک پێشتر ئاماژەيپێکرا، هەموو ئەو 

لەناو فۆنیمەکانی زانيارييانە، زانياریى بنەڕەتیى و بنەمايین و وەک نيشانەى جياکەرەوە، 

 زمانەکەدا بۆ ناسينەوەى بارو کەس ێتیى فۆنیمەکە، هەڵگیاون.
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شایانی ئاماژەپێکردنە، ئەو سەرەوڕیزبوونانەى لەم توێژينەوەيەدا کۆتکراون و بە      

و  واتايەکى دیاریکرا نا_وشە هەژمارکراون، ئەوانەن، کە لە ش ێوەزارى سلێمانييدا پەیكاڵى 

نین، چونکە نموونەکان لەو ش ێوەزارەوە وەرگیاون و تاقيکراونەتەوە، بەڵام مەرج نييە 

 ترى زمانی کوردييدا هەمان حوکميان هەبێت، بەپێچەوانەوە دەشێت لە ش ێوەزارەکانی

هەمان ئەو پێکەوەهاتنانە، بەش ێک لە بيچمى وشە فەرهەنگييەکانی زار/ ش ێوەزارێکى 

ز/ لە س نوورى فۆڕمى  تر پێکبهێنن. بۆ نموونە بۆ سەرەوڕیزبوونی فۆنیمەکانی /ڤ/+ /

. ١ست، خاو(، /ڤزبون/: )وشەيەکى فەرهەنگييدا، بڕوانە وشەکانی /ڤز/: )س 

. مزراح(، ٢. چەقۆى دەم پان، ١. خاوبوونەوە(، /ڤزک/: )٢شلبوونەوە لە کارکردن، 

. ١ژ/: )ڤزە/: )پرخە(. بۆ بەدواييەکداهاتنى /ڤ/ + /ژ/ش، بڕوانە وشەکانی /ڤ/

. دەنگى ئاو، کە بە تەوژم ٢و بەردەقۆچانێ،  ەللگوجۆرێ دەنگ وەک دەنگى 

(. ڕوونکردنەوەکە بۆ ٥٣٢، ١٣٨١هەژار، )بورانەوە(. ) دەرپەڕێ(، /ڤژانەوە/:

 سەرەوڕیزبوونە ڕێپێنەدراوەکانی تریش ڕاس تە.

 

 

 
 

.-بڕوانە پاراميتەرى /ز  س/ لە لێکس یمى /زس تان/دا

 

 
 

.-بڕوانە پاراميتەرى /س  ز/ لە لێکس یمى /سزا/دا

_ا،ب(، لەناو پۆلى دەنگە خشۆکەکاندا، دەشێت ٢٠بەپێىى نموونەکانی )     

-پێکەوەهاتنى هەردوو فيچەرى ]+ دەنگدار، + کپ[ بە پاراميتەرى ]خشۆکى دەنگدار

کپ خشۆکى دەنگدار[ ڕووبدات، وێڕاى ئەو هەڵکردنانە، -خشۆکى کپ[، ]خشۆکى 

ش، -دوو پاراميتەرى ]فخستنەتەکيەکى فۆنۆلۆژیى بۆ دەنگەکانی ]ف، ش[ بە هەر 

ف[ بەکارە، بەوەش بەو سەرەوڕیزبوونانەوە بەشداریى داڕش تەو مۆدێلەکانی بڕگەى -ش

 ((.٢١کوردیى دەکەن. )بڕوانە )

 
.-بڕوانە پاراميتەرى /ف  ش/ لە لێکس یمى /فشۆڵ/دا

 
 ف/ لە لێکس یمى /شفتە/دا.-بڕوانە پاراميتەرى /ش

 

 نپاراميتەرى دەنگە گیاوو خشۆکەکا ٣_٢/٢

پاراميتەرى دوانیى فۆنۆلۆژييانە لەنێوان دەنگە گیاوو خشۆکەکاندا بە جۆرێکە، کە     

فۆنۆتاکتيکى کوردیى، بەپێىى زانياریى ناواخنى فۆنیمەکان، ڕێگەپێدان بۆ خستنەتەکيەک 

و پێکەوەهاتنيان لەناو دروس تەى بڕگەکاندا دەڕەخس ێنێت، بۆ ئەوەش، نيشانەى 

[، بۆ هەريەکێکيان بەهەندوەرگیاوەو کراوەتە بنەماى دەنگداریى]± جياکەرەوەى 

هەڵکردنی فۆنۆلۆژييانەیان، یان بە پێچەوانەوە. لەو ڕوانگەيەوە، خستنەتەکيەکى دوانیى 

دەنگەکان بە تەرزى جياواز )ا( لەليەک لەڕووى پۆلى ]+گیاو[، ]+خشۆک[ييانەوە، 

[ييانەوە بۆ هەر جووتە دەنگداریى]± )ب( لەليەکى ترەوە بە جياوازیى فيچەرى 

پێکەوەهاتنيک لە چەند تەرزێکدا ش ێوازبەندکراوە، تا ئەوە تاقيبکرێتەوە کام مۆدێل و 

تەرزانە لە زمانەکەدا باوو ڕێگەپێدراون، کامانەش يان بەو ڕیزبەندیى و پاراميتەرەوە 

((، کە تێيدا ٢٢گۆناکەن و پێش بينیى ڕوودان و هەڵکردنيان ناکرێت. )بڕوانە )

تەکيەکیى دوانیى فۆنیمەکان، بۆ ئەو دروس تانە تاقيدەکرێتەوە، کە تێياندا دەنگە خستنە

گیاوەکان جێکەوتەى سەرەتا لە دروس تەکەدا دەگرن، پاشان دەنگە خشۆکەکان بە 

 دوایاندا دێن.

 

 

 

 
.-بڕوانە پاراميتەرى /ک  س/ لە لێکس یمى /کس پە/دا

ئەو جووتە پێکەوەهاتنانە بوون، کە (، بۆ خستنەڕوو و نواندنی ٢٢نموونەکانی )    

لەنێوان دەنگە )گیاو، خشۆک(ەکاندا ڕوویانداوە، تێيدا دەنگە گیاوەکان، جێکەوتەى 

دەنگى يەکەميان لە سەرەوڕیزبوونەکەدا گرتووە. هەمبەر بەوە پاراميتەرى 

خستنەتەکيەکى دوانييان بە پێچەوانەوە ئەزمووندەکرێت، بە جۆرێک دەنگە خشۆکەکان 
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ەوتەى پێش دەنگە گیاوەکان بگرن، ئەویش هەروەک پێشتر، بە چەند تەرزێکى جێک

 ((.٢٣دەنگداریى[یانەوە تاقيدەکرێتەوە. )بڕوانە )]± جياوازى پەيوەست بە فيچەرى 

 

 

 
 

.-بڕوانە پاراميتەرى /س  ب/ لە لێکس یمى /س بەينێ/دا

 

 
پاراميتەرى فۆنۆلۆژييانەى ( ئەوەمان پێدەڵێن، کە ٢٢ئەزموونکردنی نموونەکانی )

نێوان دەنگە گیاوو خشۆکەکان بە جۆرێکە، کە فۆنۆتاکتيکى کوردیى، ڕێگە بە دەنگە 

گیاوەکان دەدات، بە هەردوو نيشانەى ]+دەنگداریى[، ]+ کپیى[يەوە، وەچەپێکهاتەى 

سەرەتاى بڕگە بگرن و لە پێش دەنگە خشۆکەکانەوە گۆبکرێن، کەچیى مەرج نييە ئەو 

گیاو[ یان هەن، بە واتا دەنگە خشۆکەکان -انەى پاراميتەرى ]خشۆکدروس ت

جێکەوتەى پێش دەنگە گیاوەکانيان گرتبێت، دەرفەتى پڕکردنەوەى هەموو تەرزەکانی 

مۆدێلەکەیان بەپێىى فۆنۆتاکتيکى زمانی کوردیى هەبێت، )بڕوانە تەرزە جياوازەکانی 

گیاوى دەنگدار[، -دەنگدار _ا،ب((، کە تێيدا سەرەوڕیزبوونەکانی ]خشۆکى٢٣)

گیاوى کپ[، دەرفەتى خستنەتەکيەکى دوانييان لە ش ێوەزارەکەدا -]خشۆکى دەنگدار

پێش بينييکراو نييەو ڕوونادات، ئەم ئەدگارەش، وەک پێڕەوى فۆنۆتاکتيکى زمانەکە 

 دەناسرێت.

 

 ئەنجام

پەیوەس تە بە زانین و دەسەڵاتشکانەوەى بەوپێيەى ئاگایى فۆنۆلۆژیى،  .1

ئاخێوەرەوە لەبارەى کۆى زانیارییە فۆنۆلۆژییە هەڵگیراوەکانى ناو فەرهەنگى 

توانس تى فۆنۆلۆژیى ئاخێوەر لەبارەى ناسينەوەى ئاوەزییەوە، لەناویش یاندا 

کەس ێتیى سەگمێنتە فۆنۆلۆژييەکانی زمانەکەى _فۆنیم_و بەکاربردنی یاساو ڕێسا 

يە باوەکان لەبارەیانەوە، بونياتنانی دروس تەى فۆنۆلۆژیى بێکەموکوڕیى لە فۆنۆلۆژي 

زمانەکەدا پێش بينييکراو دەبێت، ئەمەش بە جۆرێک ڕوودەدات، کە ئاگاييە 

فۆنۆلۆژييەکە دەرفەتى خستنەتەکيەک و پێکەوەهاتنى فۆنیمەکان پەيوەست بە 

فۆنۆلۆژييەکە  زانيارييە تێداهەڵگیاوەکانيانەوە بۆ دروس تکردنی دروس تە

بەوەش پارامیتەرى فۆنۆلۆژییانە پەیوەست بە دروس تەى  فەراهەمدەکات،

 .کوردییەوە جێبەجێدەکرێت

پاراميتەرى فۆنۆلۆژیى سەگمێنتەکان بە جۆرێکە، کە وێڕاى پۆلەکانيان، پشت  .2

دەنگداریى[یان دەبەس تێت. بۆ ئەوەش ]± بە نيشانەى جياکەرەوەى 

ە )گیاو، خشۆک(ەکان، پاشان دەنگە سەرەوڕیزبوونی هەريەک لە دەنگ

)گیاوو خشۆکەکان(یش پێکەوە، مۆدێلى جيان، بۆيە خستنەتەکيەکى دوانييان 

چەند تەرزێکى جياوازی دەبێت. لەوبارەيەوە: )ا( پاراميتەرى نێوان دەنگە 

گیاوەکان بە جۆرێکە، کە دەرفەتى سەرەوڕیزبوون و هەڵکردنيان بەپێىى 

گیاوى -گیاوى دەنگدار[، ]گیاوى دەنگدار -ارتەرزەکانی ]گیاوى دەنگد

گیاوى کپ[ -گیاوى دەنگدار[، ]گیاوى کپ-کپ[، ]گیاوى کپ

ڕوودەدات. )ب( لەناو پۆلى دەنگە خشۆکەکاندا، دەشێت پێکەوەهاتنى هەردوو 

خشۆکى -فيچەرى ]+ دەنگداریى، + کپیى[ بە پاراميتەرى ]خشۆکى دەنگدار

[ -دار[، ]خشۆکى کپخشۆکى دەنگ-کپ[، ]خشۆکى کپ خشۆکى کپ

خشۆکى دەنگدار[، کە فۆنۆتاکتيکى -ڕووبدات، جگەلە ]خشۆکى دەنگدار

 ) زمانەکە دەرفەتى پێکەوەهاتنى دوو دەنگ بەم نيشانانەوە ناڕەخس ێنێت. )پ

بۆ پاراميتەرى نێوان دەنگە گیاوو خشۆکەکانيش، جگەلە سەرەوڕیزبوونی نێوان 

رگیاوى دەنگدار[-]خشۆکى دەنگدار گیاوى کپ[، -، ]خشۆکى دەنگدا

تەواوى تەرزە جياوازەکانی دیکەى خستنەتەکيەکيان بە فيچەرى 

 دەنگداریى[يەوە، بەپێىى فۆنۆتاکتيکى زمانەکە لەبارەو ڕوودەدات.]±

 

 ليس تى زاراوەکان

Archiphoneme ئارخيفۆنیم 

Awareness ئاگایى 

Phonological awareness ئاگایى فۆنۆلۆژييانە 

Phonemic awareness ئاگایى فۆنیمیى 

Articulatory ئۆرگانی دەنگدروس تکەر 

Phoneme status بارو کەس ێتیى فۆنیم 

Neutralization بێلايەنبوون 

Phonological parameter  پاراميتەرى فۆنۆلۆژييانە 

Free variation جۆراوجۆریى ئازاد 

Dual consonant-combination  دوانیى خستنەتەکيەکى

 کۆنسۆنانتەکان

Voiced دەنگدار/ گڕ 

Emphatic sounds دەنگە پانەکان 

Fricative sounds دەنگە خشۆکەکان 

Explosive sounds دەنگە گیاوەکان 

Phonological information زانياریى فۆنۆلۆژیى 

Voiceless کپ 

Coda کۆتایى بڕگە 

Minimal pair گچکەترین جووت 

Consonants نابڕگەييەکان 

Distinctive features نيشانە جياکەرەوەکان 
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Paradigmatical opposition هەمبەریى پارادیگمایى 

Phonological opposition هەمبەریى فۆنۆلۆژیى 

 

 

 سەرچاوەکان  

 بە زمانی کوردیى:

(، نواندنی س ينتاکس یى لە زمانی کوردييدا، چاپخانەى ٢٠٢٤سعيد، سازان ظاهر )

 بۆ چاپ و بڵاوکردنەوە، چاپىى دووەم، سلێمانیى. پاندا

 -(، پێواژۆ فۆنۆمۆرفۆلۆژييەکان لە زمانی کوردیى٢٠٢٤ئيبراهیم ) عەبدوڵڵا، جوانە

ش ێوەزارى شارەزووردا، نامەى ماس تەر، کۆلێژى پەروەردەى 

 شارەزوور، زانکۆى هەڵەبجە.

 -ووکدا(، هێزو ئەکس ێنت لە ش ێوەزارى کەرک٢٠٢٣غەريب، دڵشاد محەمەد )

 لێکۆڵينەوەيەکى فۆنۆلۆژييە، چاپىى يەکهەم. 

(، مەرجى ٢٠٢١مەعرووف و غەريب، عەبدولجەبار مس تەفا، دڵشاد محەمەد )

فۆنۆلۆژیى لە پڕۆسەى بەوشەبووندا، گۆڤارى زانکۆى گەرميان، ژمارە 

(٣.) 

(، زانياریى ٢٠١٨مەعرووف و سعيد، عەبدولجەبار مس تەفا، سازان ظاهر )

ندنی فۆنۆلۆژیى لە کوردييدا، گۆڤارى زانکۆى ڕاپەڕین، نوا-فەرهەنگیى

 (.١٥ژمارە )

فۆنەتيک، بەرگى يەکهەم،  -(، فۆنەتيک و فۆنۆلۆژیى٢٠٠٨مەحویى، محەمەدى )

 زانکۆى سلێمانیى.

فۆنۆلۆژیى، بەرگى دووهەم،  -(، فۆنەتيک و فۆنۆلۆژیى٢٠٠٨مەحویى، محەمەدى )

 زانکۆى سلێمانیى.

بەس تانداردکردنی زمانی کوردیى  -(، مەنامە٢٠١٦مەحویى، محەمەدى )

ئۆرسۆگرافیى، چاپىى يەکهەم،  -دروستنوس يین، دەروازەى يەکهەم

 ئاپخانەى ئەندێشە.

(، هەنبانە بۆرينە، بڵاوکەرەوەى سروش، ١٣٨١هەژار )عبدالرحمان شرفکندى( )
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 ەيەوەئ ۆب بوونی گێج ەب تەبي تا ەیشێ هاوك  نانیێ كاره ەب ینجامەرئەد نیيزان -ەپوخت

 یگێتر ج یوەئ ۆب وەیگێج يەساز ەشي پ  ەرۆ ج وەئ ۆب ەك ەیوەئ ینجامەرئەدەنەي بگ ەك

 يەراك ۆ خ يەساز ەشي پ  تیەبي تاەب یسازەشي پ  بوونیی گێج ە، چونك كيەزاەق لە يەن 

 رەه ەپش ت لە ۆییو مر  سروش تی یكێل ەگ ەكارۆه كداێنێشو لە كانەورەو گ ندەمامناو

 ۆبكات ب ەكارانۆه مەئ رەسكار لە تولەەد تێبەد ەك ،ەبووەن یگێج ەنێ وشولە ۆەخلە

 رەژێتو ینبزان مانیێسل  یزگاێپار لە ەبار مەئ ەیوەئ ۆ، ب كەيەناوچ رەه دانیێپ ەشەگ

و پاشان  تەومحك زگاكانیەد وێن  داتاكانی ەیوەكردنۆك ەب س تاەدانا  و ه ەیشاني ناون  مەئ

 ندوەمام ناو ەبارەق ەراكيۆ خ ەسازيەپيش ش بوونیەداب یئامانجەب دانیەيم یكار ۆب

 كانیيەر ێكارگ ەكيە وين  لە انيبوون ەنی گێج خودیا بوونی گێج رووىەو خستن كانەورەگ

، نراوێلم ەس ینجامەرئەد رخستنیەد ۆب كانەس تەرەك نانیێ كاره ەو ب ەزگاكێ( پارزأكانیە)ق

 ەب ستنەپشت ب يە یكاريش   یسفەو یدۆ تي م  داەوەني ژ ێتو ملە نراوێكاره ەبەب یدۆ تي م 

 ەدوازد لە ەك ەبوو مانیێسل  یزگاێپار زأكانیەق ەكەوەژنێتو ی، س نور كانەكراوۆداتا ك

 ەك ەكانەورەو گ ندەمامناو يەراك ۆ خ يەساز ەشي پ  ەكەوەني ژ ێتو تیەو باب ەهاتوو كێپ  زاەق

تر  یوەئ نەورەگ یسازەشي پ  ی% 32.30 ەك ،يەساز ەشي (پ ٦٥) نەیاژمار

 ەمەئ ی%٥٨،٧٣ەك نەكەكارد داێت  یكاريستە(د٢٢١٧، ) ندنەمامناو یسازەشي پ 

 ٢٢٧،٥ لە ەتریاز ەنیاسازەشي پ  مەئ نیێره ەبەو يەیرماەس ۆیك ،ەرەنتەس یزاەقلە

 نیرتر ۆز  ەك نیساز ەشي پ  رۆ ج ١٦ ەنیاسازەشي پ  مەئ ۆیك ،ەژانڕۆ ناري د نيۆمل 

 كاريستەد نیرتر ۆ( ، ز یسازەشي پ  ١١ ە)بيەلەێوەدان نیيهار  ەژمار كەو نیاسازەشي پ 

 ۆیك ی% ٢٢،٨٨ ەیژیر ەب يەداييكانزا یو ئاو ەوەخوادن یسازەشي پ  لە ەرانۆ ج ملە

 ۆب بوونی گێج ەیشێ هاوك  كانيەت يەندەچ ەيەوێپ  نانیێ كاره ەبە، ب یسازەشي پ  كانیەرۆ ج

 لە كاريستەد ەیژمار نانیێ كاره ەبە)ب یسازەشي پ  بوونیی گێج رخستنیەد

 ە)ككانداەندەمامناو يەراك ۆ خ يەساز ەشي پ  لە وتەركە، د زأكانداەق ( لەكاندايەساز ەشي پ 

، تە، ماو، دووكانيەان ڕ )زأكانیەق نهاە( تەبووەه یسازەشي پ  زاەق وتەح لە نهاەت

تر  وانیە، ئ رزەب یكەيەژیر ەب ەیگێج ندەمامناو یسازەشي ( پ زوورە، شاردصادقيس  

( ەبووەه یسازەشي پ  زاەق شەش لە نهاەتە)ككانداەورەگ يەساز ەشي پ ، لە نداي ايت  يەن  یگێج

  یكەيەژیر ەب ەیگێ،  ج انیخندەربە، د تەدووكان ، ماو ر،ەنتەس زأكانیەق لە ەكيەر ەه

 

 ۆب نەوەنجامانەرئەد مەئ پشتلە كێل ەگەكارۆه ،يەن  یگێج ێییتر ل  وانیەئ رزەب

 یتر كانیەرۆ ج ناولە ەنیاسازەشي پ  مەئ ۆب ینبپرس ێكرەد كانيەساز ەشي پ  بوونیی گێج

 یرێكارگ تێكرەد ەك يەچ ەیكەكارۆ، ه ەگرتوو ۆخ لە یكارێكر نیرتر ۆز  یسازەشي پ 

 ۆب ەك نەبك ەنجامانەرئەد مەئ رەسكار لە ەناوچان وەئ كانیێيەج ۆ خ ەداريو ئ  تەحكوم

و  نەبدێپ یگرنگ يەن  یگێج ید یكێندەه لە ەیگێج يەساز ەشي پ  مەئ زاەق كێندەه لە

 .تێبەمەئ رەسلە نیاداهاتوو پلانی

 

،  یسازەشي پ  بوونیی گێ، جەراكيۆ خ ەسازيە، پيشیسازەپيش - كانەشوو  لەيك 

 .مانیێسل  یزگاێپار

 

 یكەشێ پ 

گرنگ دادەنرێت كە دەتوانێت ی ئابوريە ( بە كردارێكIndustryپيشەسازی)الصناعة ،

ت خزمەت بكات چونكە بنچينەی پێویستيەكانی پێشكەوتن و ڵاهەرێم و وشار و 

هەس تانەوەی كرمەلگەو دەوڵەتی پێيە ، جۆراو جۆر بوونی ئەوەندەی تر  بوونی جۆرەها 

كۆمەڵگەی پيشەسازی لەوڵأتدا پێوست كردووە، ئەمەش لەبەر ئەوەی كە 

يەوە بۆ بارێكی تر كەرەس تەيەك لە كەرەس تەكان دەگۆريت لە بارە بنچينەيەكەی خۆ 

كە سوودی زیاترە یاخود پێداویس تی و ئارەزووەكانی مرۆڤی پی  پڕ دەبێتەوە) محمد 

        (.١ص،  ٢٠١٠شكر محمود , 

( لە پيشەسازيە food industriesپيشەسازيە خۆراكيەكان)الصناعات الغذائية،

خاو ، -ڵی گۆرينيەكانن كە هەلدەستن بە گۆرينی كەرەس تەی خاو ئاژەلی یان گش توكا

نیمچە دروس تكراو ، تەواو دروس تكراو( لە ش ێوەيەكەوە بۆ ش ێوەيەكی تر بۆ زیاتر 

( ٥٠٦، ص  ٢٠١٥سودی مرۆڤ یاخود نەفەوتانی بەرهەمەكە)حاجم و منش يد ، 

مانەوەی بۆ ماوەس يەكی درێژتر لە توانای بەرهەمەكە ،  ئەو هەموو گۆرانكاريە زۆرەی 

ای بەرهەمێنانی كش توكاڵی و پيشەسازی كاری زۆر كە ڕووی داوە لەبواری تەكنۆلۆجي

 لە كانەورەو گ ندەمامناو ەراكيۆ خ يەساز ەشي پ  بوونیی گێج 

 مانیێسل  زگاىێپار
 (سازىەجوگرافياى پيش لە كەيەوەلينۆ كێ)ل 

  فواد خالد سعيد

 راقێكوردس تان، ع یمێرەه ،مانیێسل  مانی،ێسل  ىۆ زانك ت،ەرەبن ىەردەروەپ ليژىۆ ك كان،ەتيەي لەمۆ ك ەزانس ت شیەب
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كردۆتە سەر زۆری و خێرايیی بەرهەمهێنانی بەربوومە كش توكاليەكان)ئاژەلی و 

كش توكاڵی( هۆكارە گەلێكی گواستنەوەی خێرا و باش كە ناهێڵێت بقەوتێن 

كارن یارمەتيدەرن، ڕەنگدانەوەی ئەم تەكنۆلۆجيايە لە بەرهەمێنانی پيشەسازيدا ئەمانە هۆ

بۆ ئەوەی فرەجۆری خستنەڕووی هەمان كەرەس تەی خاو بەچەندین ش ێوە بێتە 

كايەوە لەپاڵ هاتنەكايەوەی هۆكارە گەڵێكی كیميایی پاراستنی بەرهەمە پيشەسازيەكان بۆ 

ماوەيەگی دروردرێژ ، دەبينین كە بۆ دروترین شوێن دەگوازرێتەوە و نافەوتێت ، نزيك 

 . ری ئەو گەشەی تەكنۆلۆجيە یارمەيتدەرێكی ترەبوونەوەی بازاڕەكانيش بەهۆكا

هەموو ئەمانەی باسكران نەبوونەتەوە هۆی ئەوەی ك  بڕكێیی بەرهەمە 

پيشەسازيەكان كەم یكاتەوە لەيەر ئەوەی سروش تی كەرەس تە خاوەكە و ڕێگەی 

يەرهەمهێنان لە شوێنێكەوە بۆ شوێنێكی تر جياوازە هەر لەيەر ئەوەمەيە نوسین و 

لەسەر ئەم بەسە لە يەشی جوگرافيا زەرورەتێكی كاركێری پلاندانەری و توێژينەوە 

گەشەپێدانی بەردەوامە بۆ ئەوەی بەبەردەوامی بەرهەمەكەت وەك سروش تی خۆی و 

ریگەی يەرهەمێنانەكەی بتوانێ لە كێبڕك  بەردەوام بێت ، هەر لەيەر ئەم مەبەس تەيە 

ەسازيە خۆراكيە مامناوەند و توێژەر پێیی یاش بوو ش يكارێك بكات بۆ ئێس تەی پيش

گەورەكان و جێگیبوون یان جێگی نەبوونيان لەيەكە كارگێڕيەكانی پارێزگای سلێمانی 

لەكاتێكدا هەموو ئەو يەكە كاگێڕیانە بەرهەمی كش توكاڵی یان هەيە بەڵام دەبينین كە ئەو 

 .بەرهەمە بەكارناهێنرێت بۆ بواری بەرهەمێنانی لە پيشەسازيەكاندا.

 كێشەی توێژينەوەكە:  : يەكەم 

كێشەی توێژينەوەكە لەوەدايە كە ئایا پيشەسازيە خۆراكيە مام ناوەند و گەورەكان لە 

نيو قەزأكانی پاڕێزگای سلێمانيدا جێگین یان نا ، بۆ ئەوەی كار لەسەر ئەمە بكرێت و 

 هۆكاری جێگیبوون یا جێگینەبوون بكرێت بۆ پلان و ڕیكخستنی لە داهاتوو دا.

 گرنگى توێژينەوەكە: :دووەم 

 گرنگی توێژينەوەكە لەم چەند خالەدا دەخەينەڕوو:     

چالكی پيشەسازی دادەنرێت بە يەكێك لە گرنگترین چالكيە ئابووريە -١

سەرەكيەكان كە وڵات و هەرێم پش تی پێدەبەستن بۆ سەرپێخستنی ئابووری 

خزمەتگوزاريەكانيان ، ئەوەش بەهۆی لۆكالی و هەرێمی و گەشەكردنی كەرتە 

ئەو توانا لەرادەبەردرانەی كە ئەم كەرتە هەيەتی بۆ گەشەپێدانی ليەنە ئابوری 

و كۆمەليەتی و ئاوەدانی ، هەرێكێك كە چالكی پيشەسازی پێشكەوتووی 

هەبێت ئەوە توانای هەيە كە پێداویستيە سەرەكيەكان دابین بكات بۆ بوژانەوە 

 ٢٠١٤يەنە كۆمەليەتی و رۆش نبیيەكان.)اسماعيل و  سعيد و گەشەپێدانی ل

 )٢٨، ص

قەبارە بچووك لە تێركردنی خواس تی كریار یان بەكاربەرى ناوچەیی  یپيشەساز -٢

دەستێكى بالیان هەيە ،  بەڵام پيشەسازی مام ناوەند و گەورە لەپال ئەم 

بوژانەوەی تێركردنی خواس تی كریار یان بەكاربەرى ناوچەكە دەبێتە هۆی 

ئابووری و كۆمەڵايەتی و ڕامياری ناوچەكە، چونكە لە دەستێكی باڵای هەيە 

لەنەهێشتنی بێكاری و بەرزكردنەوەی داهاتی تاكی ناوچەكە و پركردنەوەی بازار 

 لە كەرەس تە سەرەكيە بەرهەمهێنەكان.

نی هۆكارێكی كاریگەرە لەنزیككردنەوەی ئابووری وڕامياری لەگەل ناوچە ودەولەتا-٣

ەشەپێيدان و گەشەپێدانی تر، ئەم رۆڵە بەردەوام دەبێت بەبەردەوامی پلانی گ

، بەمەش )الوفورات الاقتصاديە( دێنێتە بوون كە بريتيەلە ڕاكێشانی بەردەوام

 چەندین چالكی تر بۆ ناوچەكە كە كەرتەكانی تری دەولەت پێیی گەشە دەكات.

ناوچەی لێكۆڵينەوە لەبەر ئەوەی لە ڕووی مرۆييەوە س يفەت گەلێكی باشی هەيە -٤

بۆ جێگیبوونی پيشەسازی خۆراكی وەك شوێن كە س نوری هەيە لەگەل 

كۆماری ئيسلامی ئێران)چەندین مەرزی هاوردەكردنی و ناردنی كالی هەيە( 

لێكی و دەس تی كار و بازاری فراوان و ....هتد، لەڕووی سروش تی دەشت گە

فراوانی كش توكڵی )شارەزوور ، سلێمانی ، بيتوێن( و ئاووهەوايەك پارمەتيدەر 

بۆ بەرهەمهێنانی جۆرەها كش توكاڵ و...... هتد س يفەتی تری سروش تی، 

پێویس تە زۆربەی جۆر لەپيشەسازيە خۆراكيە جێگی بێت لە يەكە يەكەی 

سەر هۆكارەكانی قەزأكانيدا ئەگەر نا ئەوا توێژينەوەكانی داهاتوو بكرێت لە

جێگینەبوونی پيشەسازی لە جۆر و لە ناوچەكان بە پێیی ئێس تای ليەنە 

 سروش تی و مرۆيەكانی ئەو قەزایانە. 

 س ێەم : گريمانەى توێژينەوەكە:

 خۆى لەم چەند خاڵە دا دەبينێتەوە : 

جياوازى شوێنی هەيە لە دابەش بوونی پيشەسازيە خۆراكيە مامناوەند و گەورەكان لە  -

 قەزأكانی پارێزگاكەدا .نێو 

بەبەكارهێنانی هاوكمێشەی جێگیبوون دەردەركەوێت كە زۆربەی قەزأكانی پارێزگاكە  -

 پيشەسازيە خۆراكيە مامناوەند و گەورەكان تيایاندا جێگیبوون بەریژەيەكی بەرز.

 ئامانجى توێينەوەكە چوارەم :

پيشەسازيە خۆراكيە قەبارە مام ئامانجى توێژينەوەكە بريتيەلە ش يكارى دابەش بوونی 

ناوەندو گەورەكان و خستنەرووى جێگیبوون یاخود جێگینەبوونيان لە نيو يەكە 

كارگێريەكانی)قەزأكانی( پارێزگاكە، دانانی ئەم ئامانجە لەبەر ئەوە بوو كەجێگیبوونی 

پيشەسازی لەناوچەيەك هەرلەخۆوە نيە بەڵكو هۆكار گەلێكی سروش تی و مرۆيیی لە 

ش تەوەيە كە دەبێت دەوڵەت گرنگی بەو هۆكارانە بدات بۆ ئەوەی پيشەسازيەكە پي 

گەشەی زیاتر بكات و پێوس تی زیاتری دەولەت پر بكاتەوە لەو بەرهەمە و هاودەش 

 بكرێت. 

 پێنجەم : س نورى توێژينەوەكە:

 س نورى شوێنی:    

رێمی ڵاتی هەڵاتی عێراق و خۆرهەباكوری خۆرهە وێتەكەپارێزگاى سلێمانی ده 

و باشورى خۆرهەلت پارێزگاى  كۆماری ئيسلامی ئێرانە وهڵاتەخۆرهە كوردس تان، لە

لی خۆرئاواو و و  لەولێره هەلەبجە و لە باكور و باكوری خۆرئاوای پارێزگای هە

( ئەم پارێزگايە لە ١بروانە نەخشەى)يە،  ركوك و دیالەباشوری خۆرئاوا پارێزگای كە

قەزا پێكهاتووە) ئەوانيش: قەزای ناوەندی سلێمانی، دووكان، ڕانيە، پشدەر، دوازدە 

ماوەت، شارباژێڕ، دەربەندیخان، قەرەداغ، شارەزور، س يدصادق، پێنجوێن ، 

، دوو  ٣٦، ٣١، ١٥و    ٣٤، ٥٤،  ٤٥بازیان(و كەوتۆتە نێوان دوو بازنەى پانی

 ( .٢بروانە نەخشەى) ٤٦ ١٧ ١٥بۆ ٤٤ ٢٧ ٠٠هێلى درێژى

 س نورى كاتی: 

 خۆراكيە مامناوەند و گەورەكان لەس نورى ئەم توێژينەوەيە بريتيەلە پيشەسازيە  

 ەريوەبەرايەتی پيشەسازی كە لە ب ٢٠٢٤/  ١پارێزگای سلێمانی دا داتای مانگی 

  سلێمانی و كاری مەيدانی توێژەر ریكخراوە.
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پشت بەست بە نەخشەی كارگێڕی پارێزگای  ARC GIS10.8سەرچاوە: كاری توێژەر بەبەرنامەی 

 هۆبەی هونەری.  ٢٠٢٤سلێمانی، پارێزگای سلێمانی نەخشەی كارگێری پارێزگای سلێمانی

 شەشەم : ميتۆدی بەكارهێتراو :

هەر توێژينەوەيەك ميتۆدێكی تايبەت بە بابەت و ڕێكاری توێژينەوەيەكەی 

بەكاردێنێت ئێمەش لەم توێژينەوەيەدا ميتۆدی وەسفی ش يكاری بەبەكارهێنانی داتاكانی 

حكومەت و كارە مەيدانيەكان ، بۆ بۆ ئەوەی بگەينە ش يكارێكی سەلمێنراوتر هاوكێشە 

 ئاماريەكانمان بەكارهێناوە.   

 :ش ێوازە تەكنۆلۆجيە بەكارهاتووەن لە نوسينی ئەم توێژينەوەيە :حەوتەم

ئەم توێژينەوەيە توێژينەوەيەكى وەسفى ش يكاريە بۆ دەرخستنی تەواوى واقعى 

پيشەسازيە خۆراكيە مامناوەند و گەورەكان لە پارێزگاكە و جێگیبونيان، هەندێ 

كە بووە لەوانە سس تمى ش ێوازی تەكنۆلۆجى یارمەتيدەرى باشتر گەیاندنی توێژينەوە

بۆ خستنەڕووى نەخشەى شوێنی ناوچەى لێكۆلينەوە و   GIS زانيارييە جوكرافيەكان 

 بەكارهێنانی چەند ش ێوازێكی چەنديەتی.

 
پشت بەست بە نەخشەی كارگێڕی پارێزگای  ARC GIS10.8سەرچاوە: كاری توێژەر بەبەرنامەی 

  هۆبەی هونەری. ٢٠٢٤سلێمانی، پارێزگای سلێمانی نەخشەی كارگێری پارێزگای سلێمانی

 

 تەوەری يەكەم

دابەش بوونی شوێنی بۆ پيشەسازيە خۆراكيە مام ناوەند و گەورەكان لە 

 پارێزگاى سلێمانی

ەرەكانی رۆژانە و پێویستيەكى پيشەسازيە خۆراكيەكان لە زۆرترین پيشەسازيە بەكارب

سەرەكيە كە كاریگەرە لەسەر بازار و دەس تی كارى دانيش توان لە هەر ناوچەيەك لە 

ناوچەكانی ولتدا جێگی بێت،  پێش ئەوەى دابەش بوونی جوگرافیی بكەین بۆ پێویس تە 

پشت بە پۆڵێن كردنی پيشەسازيەكان ببەس تین بەگۆێرەى قەبارە كە كارى 

نە، لە ئەنجامى وردبونەوەى توێژەر تاوەکو ئێس تا لێکۆڵەرەوانی بوارەكانی توێژينەوەكەما

جوگرافيا و ئابووری و پيشەسازی ڕێکنەکەوتوون لەسەر پێوەرێکی دیاریکراو بۆ ئەم 

پۆلێن کردنە، بەڵکو لەسەر چەند بنەمايەک هەڵدەستن بەدیاریکردنی یاخود پۆڵێنکردنی 

دەستيكار )کرێكار( سەرمايە ، كارمەند ، جۆرى  كارگە پيشەسازييەكان لەوانە: ژمارەی

 ئامێر ژمارەى بەشەكانی بەرهەم هێنان لەناو كارگەدا. 

لەم توێژينەوەيەماندا بۆ پۆلێنکردنی پيشەسازی بە گوێرەی قەبارە پشت بە ژمارەى 

نێو دەولەتيەوە بۆ گەشەپێدان و كرێكار دەبەس تین كە بەلی ڕێکخراوی بانكى 

پيشەسازی قەبارە بچووک : ئەو پيشەسازييانە دەگرێتەوە کە كەمتر  ئاوەدانكردنەوە 

(  300-٥0(كرێكار كاری تێدا دەكات ، بەڵام پيشەسازی قەبارە مامناوەند لە)٥٠لە )

كرێكار    300كرێكار كاری تێدا دەكات ، و لەپيشەسازی گەورە ئەو پيشەسازیانەيە كە  

 (.331، ص 2022زیاتر كاری تێدا دەكات) رجب ، 

لە نێو وڵاتاندا لە ووڵاتێکەوە بۆ ووڵاتێکی تر جياوازە، لەوڵاتی عێراقدا لەزۆربەی 

لێکۆلينەوەكانی جوگرافيای پيشەسازی پشت دەبەسترێت بەپۆلينی دەزگاكانی 

بۆ دیاریکردنی قەبارەی پيشەسازی كە  ١٩٨٣پيشەسازی عێراق كەلە ساڵی

 تيايدا دەڵێت:لەدەزگاكانی ناوەندی ئامار بلاو كراوەتەوە کە 

( ١٠-١کە دەستيكار لەنێوان )پيشەسازی قەبارە بچووک : ئەو پيشەسازييانەيە -أأ 

 .دايە

پيشەسازی قەبارە مامناوەند : ئەو پيشەسازييانە دەگرێتەوە کە دەستيكاری  -ب

 ( دايە.٢٩-١١لەنێوان )

پيشەسازی قەبارە گەورە : ئەو پيشەسازييانە دەگرێتەوە کە ژمارەی دەس تی  -ج

( كارمەند و زیاتر)الألوسي، ٣٠كاریان لەجۆرەكانی پێشوو تری زیاترە لە )

 ( ١٦.، ص ٢٠٢٢

ئێمەش بۆ دیاریکردنی قەبارەی پيشەسازی خۆراكى ناوچەی لێکۆڵينەوە پشت 

بەس تین بە هەمان پۆلێنكاری کەلە ووڵاتی عێراقدا بەكار دێت کە بەكارهێنانی ژمارەی 

 -دەستيكارە چونکە :

بۆ کرداری بەراودكاری لەنێوان کەرتەكانی پيشەسازی و دیاریکردنی،  ئاسانكارە-١

 پەيوەندی ڕاس تەوخۆی هەيە بە تايبەتمەنديە جوگرافيەكانەوە.

 پێوەرێکی جێگی و نەگۆرە لەزۆربەی دۆخەكاندا . -٢

کۆکردنەوەی زانيارييەكان بۆ بەكارهێنانی ئەم پێوەر ئاسانترە بە بەراورد بە سەرمايە -٣

 (٤، ص ٢٠٠٦و ایهاب مقابلە، ، )معروف 

كرێكار و ١١كەواتە لێكۆلينەوەكەمان ئەو پيشەسازيە خۆراكيانە دەكرێتەوە كە 

 زیاتریان هەيە. 

بۆ زانينی پيشەسازيە خۆراكيە قەبارە مامناوەندەكان و گەورەكان لە پارێزگاى سلێمانی 

( ١ژەر خش تەى )پشت بەست بەداتاكانی دەزگا پەيوەنديدارەكان و كارى مەيدانی توێ

 ڕیكخراوە بۆ ژمارەى پيشەسازيە خۆراكيە مامناوەند و گەورەكان.
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 (١خش تەى)

دابەش بوونی جوگرافى ژمارەیی بۆ پيشەسازيە خۆراكيە مامناوەند و گەورە لە پارێزگاى سلێمانی  

 ٢٠٢٤تشرينی يەكەم 

 شوێن ژ

 ژمارەى

 پيشەسازى

 مامناوەند

% 

 ژمارەى

 پيشەسازى

 گەورە

% 
 كۆى

 گش تی
% 

١ 
 سەنتەرى

 پارێزگا
٥٦. ٩٢ ٣٧ ١٥.٥٧ ١٢ ٥٦. ٨١ ٢٥ 

 ١٥. ٣٩ ١٠ ٨١.٢٣ ٥ ١١. ٣٦ ٥ بازیان ٢

 ١٥. ٣٩ ١٠ ٧٦.٤ ١ ٢٠. ٤٥ ٩ رانيە ٣

 ٤. ٦١ ٣ ٧٦.٤ ١ ٤. ٥٤ ٢ دوكان ٤

 ٣. ٠٧ ٢ ٧٦.٤ ١ ٢. ٢٨ ١ ماوەت ٥

 ١. ٥٤ ١ ٧٦.٤ ١ ٠ ٠ دەربەندیخان ٦

 ١. ٥٤ ١ ٠ ٠ ٢. ٢٨ ١ س يدصادق ٧

 ١. ٥٤ ١ ٠ ٠ ٢. ٢٨ ١ شارەزوور ٨

 ١٠٠ ٦٥ ١٠٠ ٢١ ١٠٠ ٤٤ كۆى گش تی

سەرچاوە : كارى توێژەر پشت بەست داتاكانی بەرێوەبەرايەتی پيشەسازى سلێمانی ئامارى كاتونی 

،داتای ئاماری پيشەسازيەكان و يەكيەتی پيشەیازيەكانی كوردس تان لقی سلێمانی ٢٠٢٤دووەمی 

 .٢٠٢٤ -٦-٢٥ – ١٠/٣/٢٠٢٤لە . كارى مەيدانی توێژەر 2024

( بۆمان ڕوون دەبێتەوە كە كۆى پيشەسازيە خۆراكيە مام ناوەند و ١لە خش تەى )

%ى ئەم ٣٢. ٣٠( پيشەسازي خۆراكيە لە پارێزگاكە، تەنها ریژەى ٦٥گەورەكان )

( پيشەسازى خۆراكى، ئەمەش ئەوە دەگەيەنێت ٢١ژمارەيە پيشەسازى گەورەيە بە )

جگەلە -خۆراكيە مامناوەندەكان زۆرينەى پيشەسازيەكانن لەم پارێزگايەكە پيشەسازيە 

، هەرچى دابەش بوونی ئەم ژمارانەيە لە نێو قەزأكانی -پيشەسازيە خۆراكيە بچووكەكان

%(ى پيشەسازيە خۆراكيە مام ناوەكان و گەورەكان لە ٥٦. ٩٢پارێزگاكە ریژەى)

اش ئەو  قەزاى بازیان و ڕانيە پيشەسازى خۆراكى(، پ ٣٧سەنتەری پارێزگايە )بە 

پيشەسازى خۆراكى، هەرچى قەزاى دووكان  ١٠%( و بە ١٥. ٣٩دێت بە ریژەى  )

% ى پيشەسازيە خۆراكيەكان و قەزاى ماوەت ٤. ٦١پيشەسازى خۆراكى ریژەى  ٣بە 

%(پلەي چوارەمە، كەمترین پيشەسازى خۆراكى مامناوەند و گەورە لە ٠٧.٣بە )

ان، س يدصادق، شارەزوور(ە كە تەنها يەك پيشەسازى خۆراكى قەزأكانی )دەربەندیخ

% بۆ هەر قەزايەك، قەزأكانی تر كەژمارەیان چوار قەزايە ١. 5٤لێيە بە ریژەى

 )پشدەر، پێنجوێن، شارباژێر، قەرەداغ(هيچ پيشەسازيەكى خۆراكى ل  نيە.

 ٤٤ەیان ئەگەر وردبينەوە لەپيشەسازيە خۆراكيە مام ناوەندەكان دەبينین كە ژمار

( ٢٥%( بە )٥٦. ٨١پيشەسازيە زۆرترينی لە سەنتەرى پارێزگاكەيە بە ڕیژەى)

%( ى ٢٠. ٤٥مامناوەند، پلەى دووەم قەزاى ڕانيە دێت بە )  پيشەسازى خۆراكى

 ٣٦كۆى گش تی پيشەسازيە خۆراميە مامناوەندەكان، هەرچى قەزاى بازیانە بەریژەى)

كان پلەى سێيەمى هەيە، قەزاى دوكان %(ى پيشەسازیايە خۆراكيە مامناوەندە١١.

%( پيشەسازيە خۆراكيە مامناوەندەكان و كەمترین ریژەش لە قەزأكانی ٤. ٥٤بە)

 % بۆ هەريەكەیان.   ٢. 2٧س يدصادق و شارەزوور و ماوەت بە

پيشەسازيە زۆرترينی لە سەنتەرى  ٢١پيشەسازيە خۆراكيە گەورەكان ژمارەیان 

گەورە، بە پلەى   ( پيشەسازى خۆراكى١٢بە ) % ى٥٧،١٥پارێزگاكەيە بە ڕیژەى

%( ى كۆى گش تی پيشەسازيە گەورەكان، ٢٣. ٨١دووەم قەزاى بازیان دێت بە )

هەرچى قەزأكانی رانيە ماوەت دووكان  دەربەندیخان بە يەك پيشەسازیی گەورە ریژەى 

%(ى پيشەسازیايە خۆراكيە گەورە بۆ هەر قەزايەك و قەزأكانی تر هيچ ٤. ٧٦)

 (.٣ەسازيەكى گەورەى لێنيە، نەخشەى)پيش

بۆ زیاتر خستنەرووى دابەش بوونی پيشەسازى خۆراكى مامناوەند و گەورە ژمارەیی 

( دا ٢دەستيكار بەسەر قەزأكانی پارێزگاى سلێمانی لەم پيشەسازیانەدا لە خش تەى )

خس تومانەتەروو ،كە زۆر گرنگە ئەم خش تەيە چونكە كاریگەری بوونی پيشەسازی 

ەيەك تەنها بەرهەم نيە بەڵكو بەهای ژمارەی دەس تی كاريەتی كە كار دەكاتە سەر لەناوچ

 نەهێشتنی بێكاری بەرزكردنەوەی داهاتی تاكە كەس .

 (٢خش تەى )

دابەش بوونی ژمارەیی دەستيكار لە قەزأكانی پارێزگاى سلێمانی لە پيشەسازيە خۆراكيە مامناوەند و  

 ٢٠٢٤گەورەكاندا

 شوێن ژ

ژمارەى 

 دەستيكار

 لەپيشەسازى

 مامناوەند

% 

 ژمارەى

دەستيكارلە 

 پيشەسازى

 گەورە

% 
 كۆى

 گش تی
% 

١ 
 سەنتەرى

 پارێزگا
١٣٠٢ ٥٨.٨٥ ٨٧٨ ٥٨. ٤٨ ٤٢٤ 73 .58 

 22. 73 ٥٠٤ 28. 49 ٤٢٥ ١٠.  ٩ ٧٩ بازیان ٢

 7. 53 ١٦٧ 2. 14 ٣٢ ١٨. ٦٢ ١٣٥ رانيە ٣

 3. 20 ٧١ 2. 14 ٣٢ ٥. ٣٨ ٣٩ دوكان ٤

 2. 71 ٦٠ 2. 68 ٤٠ ٢. ٧٦ ٢٠ ماوەت ٥

 3. 84 ٨٥ 5. 70 ٨٥  ٠ دەربەندیخان ٦

 0. 63 ١٤ ٠ ٠ ١. ٩٣ ١٤ س يدصادق ٧

 0. 63 ١٤ ٠ ٠ ١. ٩٣ ١٤ شارەزوور ٨

 ١٠٠ ٢٢١٧ ١٠٠ ١٢٩٢ ١٠٠ ٧٢٥ كۆى گش تی

سەرچاوە : كارى توێژەر پشت بەست داتاكانی بەرێوەبەرايەتی پيشەسازى سلێمانی ئامارى كاتونی 

و يەكيەتی پيشەیازيەكانی كوردس تان لقی سلێمانی،داتای ئاماری  ٢٠٢٤دووەمی 

 .٢٠٢٤ -٦-٢٥ – ١٠/٣/٢٠٢٤، كارى مەيدانی توێژەر لە ٢٠٢٤پيشەسازيەكان

 ( بۆمان ڕوون دەبێتەوە كە كۆى پيشەسازيە خۆراكيە٢لە خش تەى )

 73( كرێكار كارى لێدەكەن لە پارێزگاكە، ریژەى٢٢١٧مام ناوەند و گەورەكان ) 

(  پيشەسازى خۆراكى ئە م 1302% ى ئەم ژمارەيە لە سەنتەرى پارێزگايە بە )58.

%( پيشەسازى ٢2. 73پارێزگايە، پاش ئەو  قەزاى بازیان دێت بە ریژەى)

ێيەمى وەرگرتوە و قەزأكانی % ى پلەى س٧. 53خۆراكيەكان، قەزاى ڕانيە بە ریژەى 

 ٧١% و ٣. ٢٠% و3. 84دەربەندیخان ودووكان وماوەت دوابەدواى يەك ریژەى

 % بۆ هەريەكەیان. ٠. ٦٣% و قەزأكانی س يدصادق و شارەزوور بەریژەى٢.

بە وردبونەوە لەپيشەسازيە خۆراكيە مام ناوەندەكان لە هەمان خش تە دەبينین كە 

كە زۆرترین دەستيكار لە سەنتەرى پارێزگاكەيە بە  ٧٢٥ژمارەى دەستيكار تيایاندا 

%( ى كۆى گش تی ١٨. ٦٢%  بەپلەى دووەم قەزاى ڕانيە دێت بە )٥٨. ٤٨ڕیژەى

%(ى ١٠. ٩دەستيكارى پيشەسازيە مامناوەندەكان، هەرچى قەزاى بازیانە بەریژەى)

و دەستيكارى تێدايە ئەمەش وایكردووە پلەى سێيەم وەربگرێت، قەزأكانی دوكان 

% پلەى چوارەم و پێنجەميان وەرگرتووە كەمترین ٢. ٥٨%( و )٥. ٣٨ماوەت بە)

 % وەك يەكن.١. ٩٣ڕیژە لە قەزاى س يدصادق و شارەزوور بە

% كۆى ٦٧،٣٠يە بەریژە ١٤٩٢دەستيكار لە پيشەسازيە خۆراكيە گەورەكان كە 

ەش بووە، دەستيكارى پيشەسازيە خۆراكيەكانە كە لە نيو قەزأكاندا بەم ش ێوەيە داب

% ، بە پلەى دووەم قەزاى بازیان ٥٨،٨٥سەنتەرى پارێزگا كە زۆرترينە بە ڕیژەى
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%( ى كۆى گش تی پيشەسازيە گەورەكان، قەزاى دەربەندیخان ٢٨،٤٩دێت بە )

% و قەزأكانی ڕانيە و دووكان ٢،٦٨% و قەزاى ماوەت ٥،٧٠بەریژەى

 نی س يد صادق و % بۆ هەريەكەیان و پيشەسازى گەورە لە قەزأكا٢،١٤بەریژەى

( خرايەروو، ١شارەزوور پيشەسازى خۆراكى گەورە یان ل  نيە وەك لە خش تەى )

 (. ٤نەخشەى )

بۆ زانينی سەرمايەى وەبەرهێن كە كاریگەرە لەسەر ئابوورى ناوچەكە و زیادبوونی 

  ( مان خس تۆتەروو.٣جوڵەى دراو لە بازارەكاندا خش تەى)

 (٣خش تەى)

دابەش بوونی جوگرافى سەرمايە)بە مليۆن(ى وەبەرهێن بۆ پيشەسازيە خۆراكیی مامناوەند و گەورە  

 ٢٠٢٤لە پارێزگاى سلێمانی 

سەرچاوە : كارى توێژەر پشت بەست داتاكانی بەرێوەبەرايەتی پيشەسازى سلێمانی ئامارى كاتونی 

،داتای ئاماری پيشەسازيەكان كوردس تان لقی سلێمانیو يەكيەتی پيشەیازيەكانی  ٢٠٢٤دووەمی 

 ٢٠٢٤ -٦-٢٥ – ١٠/٣/٢٠٢٤. كارى مەيدانی توێژەر لە 2024

( بۆمان ڕوون دەبێتەوە كە كۆى سەرمايەى وەبەرهێن لە پيشەسازيە ٣لە خش تەى )

( مليۆن دينارى عێراقيە لە ٢٢٧٧٨٦٢٧٥خۆراكيە مام ناوەند و گەورەكان )

%( ى ئەم ژمارەيە لە قەزاى بازیانە ئەمەش لەبەر ئەوەى ٦٦. ٨٣پارێزگاكە، ریژەى)

ژمارەيەكى زۆرى پيشەسازى گەورە ى تێدايە، پاش ئەو  قەزاى سەنتەرى پارێزگا دێت 

%(ى سەمايەى پيشەسازيە خۆراكيە مامناوەندو گەورەكانی ٩٣.٢٨بە ریژەى )

( سەرمايەى %٢. ٣٩پارێزگاكە، قەزاى ڕانيە پلەى سێيەمى وەرگرتووە بەریژەى )

پيشەسازيە خۆراكيە مامناوەندو گەورەكانی پارێزگاكە، و قەزأكانی تر ریژەيەكى كەمتر لە 

(سەمايەى پيشەسازيە ٠%.١٣يەكيان هەيە ، كەمترین ڕێژە لە قەزاى س يدصادقە)

 خۆراكيە مامناوەندو گەورەكانی پارێزگاكە. 

كان لە هەمان خش تە بە وردبونەوە لەسەرمايەى پيشەسازيە خۆراكيە مام ناوەندە

دەبينین كە ژمارەى كە جياوازى هەيە لە سەرمايەى وەبەرهێنی كۆى گش تی 

 پيشاسازيەكان،كۆى گش تی سەرمايەكەیان 

 

 

 

 

 (٤نەخشەی )

دابەش بوونی جوگرافى ژمارەیی بۆ پيشەسازيە خۆراكيە مامناوەند و گەورە لە پارێزگاى سلێمانی  

 ٢٠٢٤تشرينی يەكەم 

 
و نەخشەى بنچينەى پارێزگارى سلێمانی  ARC GIS10.8سەرچاوە :كارى توێژەر بەبەرنامەى 

 (٢داتاكانی خش تەی )،  ٢٠٢٤

( مليۆن دينارى عێراقيە، زۆرترین ڕیژە لەسەنتەرى ٢٧٠٠٢٧٢٩)  

%(ى كۆى سەرمايەى وەبەرهێنی پيشەسازيە خۆراكيە ٦٣. ١٨پارێزگاكەيە)

%(ى كۆى سەرمايەى ١٨. ٦٧مامناوەندەكان، بەپلەى دووەم قەزاى ڕانيە دێت بە )

 ٢٦ەریژەى)وەبەرهێنی پيشەسازيە خۆراكيە مامناوەندەكان، هەرچى قەزاى بازیانە ب

% ٢. ١٠% و ٣. ٠٤%( و قەزاى ماوەت و شارەزوور دواى ئەوان بەریژەى ١٠.

% ١. ٠٤% و ٧١.١دوا بەدواى يەك و قەزأكانی دوكان و س يدصادق بەرێژەى  

دوا بەدواى يەك و لە قەزاى دەربەندیخان هيچ پيشەسازيەكى خۆراكى مامناوەندى تێدا 

 نيە.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شوێن ژ

 سەرمايە

 پيشەسازى

 مامناوەند

% 

سەرمايە 

 پيشەسازى

 گەورە

% 
 كۆى

 گش تی
% 

١ 
 سەنتەرى

 پارێزگا
٢٨. ٩٣ ٦٥٩١٣٩٨٩ ٢٤. ٣٣ ٤٨٨٥٢٧٤٦ ٦٣. ١٨ ١٧٠٦١٢٤٣ 

 ٦٦. ٨٣ ١٥٢٢٣٢٥٠٠ ٧٤. ٤٤ ١٤٩٤٦٢٨٠٠ ١٠.  ٢٦ ٢٧٦٩٧٠٠ بازیان ٢

 ٢. ٣٩ ٥٤٤٦٦٦٦ ٢.٠ ٤٠٦٠٠٠ ١٨. ٦٧ ٥٠٤٠٦٦٦ رانيە ٣

 ٠. ٤٨ ١٠٨٦٢٤٤ ٠. ٣١ ٦٢٤٠٠٠ ١. ٧١ ٤٦٢٢٤٤ دوكان ٤

 ٠. ٥٦ ١٢٨٢٠٠٠ ٠. ٢٣ ٤٦٠٠٠٠ ٣. ٠٤ ٨٢٢٠٠٠ ماوەت ٥

 ٠. ٤٣ ٩٧٨٠٠٠ ٠. ٤٩ ٩٧٨٠٠٠ ٠ ٠ دەربەندیخان ٦

 ٠. ١٣ ٢٨١٨٧٦ ٠ ٠ ١. ٠٤ ٢٨١٨٧٦ س يدصادق ٧

 ٠. ٢٥ ٥٦٥٠٠٠ ٠ ٠ ٢. ١٠ ٥٦٥٠٠٠ شارەزوور ٨

 ١٠٠ ٢٢٧٧٨٦٢٧٥ ١٠٠ ٢٠٠٧٨٣٥٤٦ ١٠٠ ٢٧٠٠٢٧٢٩ كۆى گش تی
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 (٥نەخشەى)

 جوگرافى دەستيكار لە پيشەسازيە خۆراكيە مامناوەند و گەورەكان لە دابەش بوونی 

 پارێزگاى سلێمانی 

و نەخشەى بنچينەى پارێزگارى سلێمانی  ARC GIS10.8سەرچاوە: كارى توێژەر بەبەرنامەى 

 (    ٣، داتاكانی خش تەی ) ٢٠٢٤

خش تە ئەگەر ووردبينەوە لەسەرمايەى پيشەسازيە خۆراكيە گەورەكان لەهەمان 

دەبينین كە ژمارەى كە جياوازى هەيە لە سەرمايەى وەبەرهێنی پيشاسازيە مامناوەندەكان 

(مليۆن دينارى عێراقيە، ٢٠٠٧٨٣٥٤٦كە كۆى گش تی سەرمايەكەیان)

%(ى كۆى گش تی سەرمايەى هەردوو قەبارە پيشەسازيەكەيە)واتە 88.11كەڕێژەى)

%ى سەرمايەى وەبەرهێنی هەيە( ١١. ٨٦پيشەسازيە خۆراكيە مامناوەندەكان تەنها   )

زۆرترین ڕیژەى سەرمايەى وەبەرهێنی پيشەسازيە خۆراكيە گەورەكان لەقەزاى بازیانە 

 ٣٣%(، بەپلەى دووەم سەنتەرى پارێزگا دێت بەریژەى)٧٤. ٤٤بەریژەى)

%(ى كۆى سەرمايەى وەبەرهێنی پيشەسازيە خۆراكيە گەورەكان، هەرچى ٢٤.

% و هەردوو قەزاى س يد صادق و ٠. ٥كەمترە لە  قەزأكانی ترە ئەوا ڕیژەیان

 شارەزوریش هيچ جۆرە پيشەسازى گەورەیان تێدا دانەمەزراوە.

 تەوەری دووەم :

پێكهاتەی جۆرى بۆ پيشەسازيە خۆراكيە مام ناوەند و گەورەكان لە  

 پارێزگاى سلێمانی.

بۆ خستنەرووى دابەش بوونی جۆرى بۆ پيشەسازيە خۆراكيە مام ناوەند و گەورەكان 

لە پارێزگاى سلێمانی پێویس تە پيشەسازيە خۆراكيەكان پۆلین بكەین كە پۆلێنی 

بريتيە لە کۆکردنەوەی پيشەسازييە  :(Industrial classificationپيشەسازيەكان )

هاوش ێوەكان لە يەک کەرتدا یان بەستنەوەیان بەيەک کەرتی پيشەسازيەوە بە ئامانجی 

ئاسانكاری بۆ بەدەس تهێنانی زانيارييەكان لەسەر پيشەسازی و جۆر و ژمارەی کرێكار 

و بڕ و ئاس تی بەرهەم، چونکە پۆلێنكاری پيشەسازی دەبێتە هۆی داڕشتنی پلانی 

 (.١٤، ص٢٠١٠پيشەسازی و پەرەپێدانی ئابوری وڵات )الوتبان، 

لەم توێژينەوەيەدا توێژەر پش تی بە پۆلێنی نێودەوڵەتی بۆ هەموو چالكيە ئابوريەكان 

(ISIC بەس تووە، هەرچەندە پۆلينی تر هەيە و هەرولتێكيش بۆ خۆى پۆلينی بۆ )

كاری ئابوری، پۆلێنكاری ئەڵمانی، پيشەسازيەكان كردووە )بە نمونە پۆلێنی ئەنجومەنی هاو 

پۆلێنكاری ئەمریکی، كەلەسەر بنەمای بەرهەمهێنان یان جۆری کەرەس تەی خاوی 

بەكارهاتوو یان بەپێیی بنەمای تايبەتمەنديە گشتيەكان یاخود گرنگى لە دەولەتدا دانراون 

 (. 32.-25، ل 2014)رش يد، 

يە لە پۆلێنەكە  3حويلية( بەشی لەم پۆلێنەدا پيشەسازيە گۆڕينيەكان ) الصناعات الت

دەبێتە پێنج  -باب-دايە) ئەم   ٣١و بە پيشەسازى خۆراكى دەست پێدەكان كەلە بابى 

سەربرينخانەو -(لقى پيشەسازيەوە كە ئێمە تەنها لقى١٤بەشەوە و ئەو پێنج بەشە دەبێتە)

مى مان وەرنەگرتووە، لەبەر ئەوەى وەك پيشەسازى لەناو هەرێ -ئامادەكردنی گۆشت

كوردس تاندا ریكنەخراوە سەبرينخانەيەكى فراوان لەناو هەموو شار و شارۆچكەكاندا 

هەيە و لەدەرەوەى ئەو سەربرينخانانە ژمارەيەكى زۆر ئاژەل سەردەبردرێن، تەواوى 

جۆرە  ١٦لقەكانی پيشەسازى خۆراكى مامناوەند و گەورە لە پارێزگاى سلێمانی 

 ( دا خراوەتەروو.٤لەخش تەى )

(بۆمان رِوون دەبێتەوە كەسەنگى جۆرەكانی پيشەسازى وەك يەك نيە ٤ەى)لە خش ت

لەكۆى جۆرەكانی پيشەسازى خۆراكيە مامناوەند و گەورەكان، ئەگەر ورد بينەوە لەكۆى 

پيشەسازى مامناوەند و گەورەكان دەبينین كە يەكەم جۆر هاريِنی دانەوێلەيە كە ڕێژەى 

مامناوەند و گەورەكانی گرتووە بە  % ى كۆى جۆرى پيشەسازيە خۆراكيە١٦. ٩٢

پيشەسازى خۆراكى، دواى ئەو جۆرى پيشەسازى خۆراكى ئاوى كانزایی يە  ١١

% ى كۆى جۆرى پيشەسازيە خۆراكيە مامناوەند و گەورەكانبە ١٥. ٣٨بەڕێژەى 

 ٨٤پيشەسازى خۆراكى ، بە پلە سيێەم بەرهەمهێنانی جبس دێت بە ڕێژەى  ١٠

پيشەسازى  ٩زيە خۆراكيە مامناوەند و گەورەكان بە % ى كۆى جۆرى پيشەسا١٣.

خۆراكى، بە پلەى چوار هەرس  جۆرى پيشەسازى بەرهەمهێنانی شی، تێكەلكردن و 

پيشەسازى  ٥% بە ٧. ٦٩دروس تكردنی خواردنەوە كحوليەكان، جگەرە بەریژەى 

،  خۆراكى بۆ هەريەكەیان، پلە پێنج بەرهەمهێنانی خواردنەوە فرێشەكانە)شەربەت(

پيشەسازى بۆ هەريەكەیان و جۆرەكانی  ٤% بە ٦. ١٥خۆراكى ئاژەل)ئاليك( بەریژەى 

تریش زیاترن لە سەدا يەك و كۆتا ریژەش بۆ پيشەسازى رۆنی ئاژەلی گيایی ، 

پێچانەوەى ميوە و سەوزە ، پاراستنی خۆراك ، بەرهەمهێنانی شعريە ، ساردەمەنی  كە 

 هەريەكەیان.% بە يەك پيشەسازى خۆراكى بۆ ١. ٥٤

ئەم ڕیژەيە جياوازە لەنێوان پيشەسازيە مامناوەندو گەورەكان ، لە پيشەسازيە 

مامناوەندەكاندا بەرزترین ڕێژە بۆ جۆرى پيشەسازى خۆراكى هاريِنی دانەوێلەيە كە 

% ى كۆى جۆرى پيشەسازيە خۆراكيە مامناوەندەكان، دواى ئەو جۆرى ٢٢. ٧٣بە

% ى كۆى جۆرى ١٥. ٩١جبس بە بەڕێژەى پيشەسازى خۆراكى بەرهەمهێنانی

پيشەسازيە خۆراكيە مامناوەندەكان، بە پلە سيێەم بەرهەمهێنانی ئاوى كانزایی بە ڕێژەى 

% ى كۆى جۆرى پيشەسازيە خۆراكيە مامناوەندەكان، بە پلەى چوار ١٣. ٦٤

%  و پلەى پێنجەم ٩. ١٠پيشەسازى بەرهەمهێنانی خۆراكى ئاژەل)ئاليك(بەڕێژەى 

و جۆرى پيشەسازى بەرهەمهێنانی شی، بەرهەمهێنانی خواردنەوە هەردو 

% بۆ هەريەكەیان و پلە شەشەم تێكەلكردن و ٦. ٨٢فرێشەكانە)شەربەت( بەریژەى 
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دروس تكردنی خواردنەوە كحوليەكان ، جگەرە ، بەرهەم هێنان و پێچانەوەى خۆێ 

%( ٢. ٢٧)% بۆ هەريەكەیان و جۆرەكانی تریش كەمترین ڕێژەن٤. ٥٤بەریژەى 

كەپيشەسازيە خۆراكيەكانی شەكر و چاككردنی شەكر ، رۆنی ئاژەلی و گيایی ، 

 (.١پێچانەوەى ميوە و سەوزە، ش ێوەى )

 (٤خش تەى )

دابەش بوونی جۆرى بۆ ژمارەى پيشەسازى خۆراكى مامناوەند و گەورەكان لەپارێزگاى سلێمانی  

٢٠٢٤ 

 جۆرى پيشەسازيەكە ژ

ژمارەى 

 پيشەسازى

 مام ناوەند

% 

ژمارەى 

پيشەساز

 ى گەورە

% 
 كۆى

 گش تی
% 

١ 
هارينی دانەوێڵە و 

 هاوش ێوەكانی
١٦. ٩٢ ١١ ٤. ٧٦ ١ ٢٢. ٧٣ ١٠ 

 ١٥. ٣٨ ١٠ ١٩. ٠٤ ٤ ١٣. ٦٤ ٦ ئاوى كانزایی ٢

 ١٣. ٨٤ ٩ ٩. ٥٣ ٢ ١٥. ٩١ ٧ بەرهەم هێنانی جبس ٣

 ٧. ٦٩ ٥ ٩. ٥٣ ٢ ٦. ٨٣ ٣ بەرهەمەكانی شی ٤

٥ 

تێكەلكردن و 

دروس تكردنی خواردنەوە 

 كحوليەكان

٧. ٦٩ ٥ ١٤. ٢٩ ٣ ٤. ٥٤ ٢ 

 ٧. ٦٩ ٥ ١٤. ٢٩ ٣ ٤. ٥٤ ٢ جگەرە ٦

٧ 
بەرهەمهێنانی خواردنەوە 

 فرێشەكان)شەربەت(
٦. ١٥ ٤ ٤. ٧٦ ١ ٦. ٨٢ ٣ 

 ٦. ١٥ ٤ ٠ ٠ ٩. ١٠ ٤ ئاليكى ئاژەل ٨

٩ 
بسكيت و بەرهەمە 

 شیينيەكان
٤. ٦١ ٣ ٤. ٧٦ ١ ٤. ٥٤ ٢ 

 ٣. ٠٧ ٢ ٤. ٧٦ ١ ٢. ٢٧ ١ و چاككردنی شەكرشەكر  ١٠

١١ 
بەرهەم هێنان و 

 پێچانەوەى خۆێ
٣. ٠٧ ٢ ٠ ٠ ٤. ٥٤ ٢ 

 ١. ٥٤ ١ ٠ ٠ ٢. ٢٧ ١ رۆنی ئاژەلی و گيایی ١٢

 ١. ٥٤ ١ ٠ ٠ ٢. ٢٧ ١ پێچانەوەى ميوە و سەوزە ١٣

 ١. ٥٤ ١ ٤. ٧٦ ١ ٠ ٠ پاراستنی خۆراك ١٤

 ١. ٥٤ ١ ٤. ٧٦ ١ ٠ ٠ شعريە ١٥

 ١. ٥٤ ١ ٤. ٧٦ ١ ٠ ٠ ساردەمەنی ١٦

 ١٠٠ ٦٥ ١٠٠ ٢١ ١٠٠ ٤٤ كۆى گش تی 

سەرچاوە : كارى توێژەر پشت بەست داتاكانی بەرێوەبەرايەتی پيشەسازى سلێمانی ئامارى كاتونی 

و يەكيەتی پيشەیازيەكانی كوردس تان لقی سلێمانی،داتای ئاماری پيشەسازيەكان  ٢٠٢٤دووەمی 

 .٢٠٢٤ -٦-٢٥ – ١٠/٣/٢٠٢٤توێژەر لە . كارى مەيدانی  2024

بەهەمان ش ێوە ئەم ڕیژەيە جياوازە لە پيشەسازيە گەورەكان ، بەرزترین ڕێژە بۆ 

% ى كۆى جۆرى پيشەسازيە ١٩. ٠٤جۆرى پيشەسازى ئاوى كانزاييە بە ڕێژەى 

خۆراكيە گەورەكان، دواى ئەو جۆرى پيشەسازى تێكەلكردن و دروس تكردنی 

% ى كۆى جۆرى پيشەسازيە ١٤. ٢٩و جگەرە بە بەڕێژەى خواردنەوە كحوليەكان

خۆراكيە گەورەكان، بە پلە سيێەم پيشەسازيەكانی بەرهەم هێنانی جبس ، بەرهەمەكانی 

% ى كۆى جۆرى پيشەسازيە خۆراكيە گەورەكان، پيشەسازيە ٩. ٥٣شی بە ڕێژەى 

زيە % ى كۆى پيشەسا٤. ٧٦خۆراكيە گەورەكانی تر بە يەك پيشەسازى ریژەى 

 .(١خۆراكيە گەورەكانيان گرتووە، ش ێوەى )

 

 

 (١ش ێوەى )

دابەش بوونی جۆرى بۆ ژمارەى پيشەسازى خۆراكى مامناوەند و گەورەكان لەپارێزگاى سلێمانی 

٢٠٢٤ 

 
 ( .٤سەرچاوە : پشت بەست بە خش تەى )

(بۆمان رِوون دەبێتەوە كە سەنگى ژمارەى دەستيكارلە جۆرەكانی ٥لە خش تەى)   

پيشەسازى وەك يەك نيە لەكۆى دەستيكارى ناو جۆرەكانی پيشەسازى خۆراكيە 

مامناوەند و گەورەكان، ئەگەر ورد بينەوە لەكۆى ژمارەى دەستيكارى نێو جۆۆەكانی 

كەم جۆر خواردنەوە گازيەكان و ئاوى پيشەسازى مامناوەند و گەورەكان دەبينین كە يە

% ى كۆى دەستيكارى جۆرەكانی پيشەسازيە خۆراكيە ٢٢. ٨٨كانزاييە كە ڕێژەى 

دەستيكار لە جۆرەكانی پيشەسازى خۆراكى،  ٥٠٧مامناوەند و گەورەكانی گرتووە بە 

% ى ١٥. ٩٧دواى ئەو جۆرى پيشەسازى خۆراكى بەرهەم هێنانی جبس دێت بە 

 ٣٥٤جۆرەكانی پيشەسازيە خۆراكيە مامناوەند و گەورەكان بە كۆى دەستيكار لە

دەستيكار لە جۆرەكانی پيشەسازى خۆراكى ، بە پلەى سيێەم هارينی دانەوێڵە و 

% ى كۆى دەستيكار لەجۆرەكانی پيشەسازيە ١٣. ٤٤هاوش ێوەكانی دێت بە ڕێژەى

خۆراميەكان خۆراكيە مامناوەند و گەورەكان، دەستيكار لە جۆرەكانی پيشەسازيە 

% و كەمترین ڕیژەش لە جۆرى پيشەسازى خۆراكى پێچانەوەى ٩ریژەكەیان كەمترە لە 

 % ى كۆى دەستيكارى بەركەوتووە. ٠. ٦٣دەستيكار  ١٤سەوزەيە بە 

 ( ٥خش تەى )

دابەش بوونی جۆرى بۆ ژمارەى دەستيكارى پيشەسازى خۆراكى مامناوەند و گەورەكان لەپارێزگاى 

 ٢٠٢٤سلێمانی 

 جۆرى پيشەسازيەكە ژ

 دەستيكارلە

پيشەسازيە 

 مامناوەندەكاندا

% 

 دەستيكارلە

 پيشەسازيە

 گەورەكاندا

% 
 كۆى

 گش تی
% 

 ٧. ٠٨ ١٥٧ ٦. ٧١ ١٠٠ ٧. ٨٧ ٥٧ بەرهەمەكانی شی ١

٢ 
پێچانەوەى ميوە و 

 سەوزە
٠. ٦٣ ١٤ ٠ ٠ ١. ٩٣ ١٤ 

 ٢. ٩٣ ٦٥ ٤. ٣٦ ٦٥ ٠ ٠ پاراستنی خۆراك ٣

 ١. ٢٧ ٢٨ ٠ ٠ ٣. ٨٧ ٢٨ گياییرۆنی ئاژەلی و  ٤

٥ 
هارينی دانەوێڵە و 

 هاوش ێوەكانی
١٥٨ 

٨٠ 

.٢١ 
١٣. ٤٤ ٢٩٨ ٩.  ٣٩ ١٤٠ 

 ١١٢ بەرهەم هێنانی جبس ٦
٤٥ 

.١٥ 
١٥. ٩٧ ٣٥٤ ١٦. ٢٢ ٢٤٢ 

٠

١

٢

٣

٤

٥

٦

٧

٨

٩

١٠

خۆراكى مامناوەند خۆراكى گەورە

هارينى دانەوێلە 

ئاوى كانزايى 

بەرهەمێهانى جبس 

بەرهەمەكانى شير 

خواردنەوە كحوليەكان

جگەرە 

شەربەتى فرێش

ئاليكى ئاژەل

بەرهەمە شيرينيەكان 

بەرهەمى شەكر

پێانەوەى خوێ

رۆنى ئاژەلى و رووەكى

پێچانەوەى سەوزە و 
ميوە 

پاراستنى خۆراك 

شعريە 

ساردەمەنى 
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٧ 
شەكر و چاككردنی 

 شەكر
١. ٩٤ ٤٣ ٢. ١٤ ٣٢ ١. ٥٢ ١١ 

٨ 
بسكيت و بەرهەمە 

 شیينيەكان
٣. ٤٢ ٧٦ ٣. ٣٦ ٥٠ ٣. ٥٧ ٢٦ 

 ١. ٨٥ ٤١ ٢. ٧٤ ٤١ ٠ ٠ شعريە ٩

 ٨٦ خۆراكى ئاژەل ١٠
٨٦ 

.١١ 
٣. ٨٩ ٨٦ ٠ ٠ 

١١ 

تێكەلكردن و 

 دروس تكردنی

 خواردنەوە كحوليەكان

٧. ٣٠ ١٦٢ ٩.  ٢٥ ١٣٨ ٣. ٣١ ٢٤ 

 ٣. ٦٠ ٨٠ ٥. ٣٦ ٨٠ ٠ ٠ ساردەمەنی ١٢

١٣ 
خواردنەوە گازيەكان و 

 ئاوى كانزایی
٢٢. ٨٨ ٥٠٧ ٢٨. ١٥ ٤٢٠ ١٢ ٨٧ 

 ٨. ٥٧ ١٩٠ ٩. ٥٨ ١٤٣ ٦. ٤٨ ٤٧ جگەرە ١٤

١٥ 
بەرهەم هێنان و 

 پێچانەوەى خۆێ
١. ٢٢ ٢٧ ٠ ٠ ٣. ٧٢ ٢٧ 

١٦ 

بەرهەمهێنانی 

خواردنەوەى 

 فرێشەكان)شەربەت(

٤. ٠١ ٨٩ ٢. ٧٤ ٤١ ٦. ٦٢ ٤٨ 

 ١٠٠ ٢٢١٧ ١٠٠ ١٤٩٢ ١٠٠ ٧٢٥ كۆى گش تی 

پيشەسازى سلێمانی ئامارى كاتونی سەرچاوە : كارى توێژەر پشت بەست داتاكانی بەرێوەبەرايەتی 

 . ٢٠٢٤-٦-٢٥ – ١٠/٣/٢٠٢٤و كارى مەيدانی توێژەر لە  ٢٠٢٤دووەمی 

لە هەمان خش تە ئەگەر ورد جۆرى پيشەسازيە مامناوەند و گەورەكان جيا بكەينەوە 

دەبينین دەستيكار جياوازە تيایاندا، لە پيشەسازيە مامناوەندەكاندا بەرزترین ڕێژە بۆ 

% ى كۆى دەستيكارە ٢١. ٨٠ازى خۆراكى هاريِنی دانەوێلەيە كە بەجۆرى پيشەس

لەجۆرەكانی پيشەسازيە خۆراكيە مامناوەندەكان، دواى ئەو جۆرى پيشەسازى خۆراكى 

% ى كۆى دەستيكار لە جۆرەكانی ١٥. ٤٥بەرهەمهێنانی جبس دێت بە بەڕێژەى

 ئاوى كانزایی بە ڕێژەى پيشەسازيە خۆراكيە مامناوەندەكان، بە پلە سيێەم بەرهەمهێنانی

% ى دەستيكار لە كۆى جۆرەكانی پيشەسازيە خۆراكيە مامناوەندەكان، بە پلەى ١٢

% ى ١١. ٨٦چوار پيشەسازى بەرهەمهێنانی خۆراكى ئاژەل)ئاليك( بەڕێژەى 

دەستيكارە لە كۆى پيشەسازيە خۆراكيە مامناوەندەكان، و دەستيكار لە جۆرەكانی 

% ٨لە كۆى دەستيكارى پيشەسازيە مامناوەندەكان كەمترەلە پيشەسازى تر ریژەكەیان 

 ١٤و كەمترین ڕیژەش لە جۆرى پيشەسازى خۆراكى پێچانەوەى سەوزەيە بە 

% ى كۆى دەستيكارى بەركەوتووە و هەرس  جۆرەى پيشەسازى  ٠. ٦٣دەستيكار 

خۆراكى پاراستنی خۆراك ، دروست كردنی ساردەمەنی ، پاراستنی خۆراك پيشەسازى 

 (٢مامناوەندى نيە واتە دەستيكارى نيە،ش ێوەى)

بە وردبوونەوە لە دەستيكار لەجۆرەكانی پيشەسازيە گەورەكان دەبينین كە بەرزترین 

% ى دەستيكار لە كۆى ٢٨. ١٥ڕێژە بۆ جۆرى پيشەسازى ئاوى كانزاييە بە ڕێژەى 

پيشەسازى جۆرەكانی پيشەسازيە خۆراكيە گەورەكان، دواى ئەو دەستيكار لەجۆرەكانی 

% ى كۆى دەستيكارى جۆرەكانی ١٦. ٢٦بەرهەم هێنانی جبس دا دەبينیێت بە 

پيشەسازيە خۆراكيە گەورەكان، و دەستيكار لە جۆرەكانی پيشەسازيەكان ریژەكەیان لە 

% و هەرچوار جۆرەى ١٠كۆى دەستيكارى پيشەسازيە گەورەكان كەمترە لە 

رۆنی ئاژەلی و گيایی ، خۆراكى ئاژەل  پيشەسازى خۆراكى پێچانەوەى ميوە و سەوزە ،

، بەرهەم هێنان و پێچانەوەى خۆێ هيچ پيشەساوزيەكى گەورەى نيە واتە دەستيكارى 

 (.٢نيە، ش ێوەى )

 (٢ش ێوەى )

 دابەش بوونی جۆرى بۆ ژمارەى دەستيكارى پيشەسازى خۆراكى مامناوەند و گەورەكان لە 

 ٢٠٢٤پارێزگاى سلێمانی 

 
 (5توێژەر پشت بەست داتاكانی خش تەی )سەرچاوە : كارى 

 تەوەری س ێەم:

بەكارهێنانی پێوەرە چەنديەتيەكان بۆ دەست نيشان کردنی پەیكەرى شوێنی  

 بۆ پيشەسازيە خۆراكيە مامناوەند و گەورەكان لە پارێزگاى سلێمانی   

طرق  – Quantitative Approachئاكارەكانی ش يكاری ئاماری و چەنديەتی )  

ڕیگەیەک و ئاکاریکی باش و نوێیەی زانستیە لە نووسینی توێژینەوە لە  ( الاحصائية

ئێس تەدا ، وای لێهاتووە کە هیچ توێژینەوەیەک بێ بەکارهێنانی ڕێگەیەکی ئاماری 

بوراضي ،  ،  ٢٠٠٠ش یکاری ناتوانیت بنچینەی گرفتەکە بەسەلمێنراوی بخاتەروو)أ 

 (.١٥ص

ش يكاری ئاماری هاوکێشەی شوێن لەم توێژينەوەيەدا پشت بەستراوە بە 

(Coefficient Location Quotient   ئەم پێوەرەش بەكار دێت بۆ پێوانی )

چەنديەتی جێگیبوونی چالكى پيشەسازی یاخود جۆرێک لە جۆرەكانی پيشەسازی لە 

هەريمێک یان وڵاتيک ، ئاوەش لەسەر بنچينەی ژمارەیی دەستيكار لە هەريمێک یان 

بە ژمارەیی دەستيكار لە هەريمەکە یاخود وڵاتەکە ، پشت بەست وڵاتيک بەبەراورد 

 نەم هاوکێشەيەيە :

               Eir / Er  

 L.Q = ------------------ 

               Ein/ En 

L.Q  هاوکێشەی شوێن = 

Eir ژمارەيى دەستیکار لەبەشە پیشەسازیاکە لەو هەرێمە = 

Er مەکە .= کۆی ژمارەيى دەستیکار لە هەرێ 

Ein  ژمارەيى دەستیکار لەو پیشەسازیە لەوڵات = 

En کۆی ژمارەيى دەستیکار لەهەموو پیشەسازیەکانی وڵات = 

 واتە : 

ژمارەيى دەستیکار لە پیشەسازیەک لە قەزایاک / کۆی  ژمارەيى دەستیکار           

 لەو پیشەسازیە لە پارێزگاکە     

٠

٥٠

١٠٠

١٥٠

٢٠٠

٢٥٠

٣٠٠

٣٥٠

٤٠٠

٤٥٠

خۆراكى مامناوەند خۆراكى گەورە

هارينى دانەوێلە 

ئاوى كانزايى 

بەرهەمێهانى جبس 

بەرهەمەكانى شير 

خواردنەوە كحوليەكان

جگەرە 

شەربەتى فرێش

ئاليكى ئاژەل

بەرهەمە شيرينيەكان 

بەرهەمى شەكر

پێانەوەى خوێ

رۆنى ئاژەلى و رووەكى

پێچانەوەى سەوزە و 
ميوە 

پاراستنى خۆراك 

شعريە 

ساردەمەنى 
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 --------------------------------------------------------------هاوکێشەی شوین = 

کۆی ژمارەيى دەستیکار لە پیشەسازیەکانی قەزاکە/کۆی ژمارەيى        

 دەستیکارلەهەموو پیشەسازیەکانی پارێزگاکە   

( ئەوا مانای وايە كە ئەو پيشەسازيە ١دەرئەنجامی ئەم هاوكێشەيە ئەگەر زیاتر بوو )

( ژمارەی تەواو ئەوا ١شوێنە دا جێگیە و يوونی هەيە ودوە ئەگەر كەمتر بوو لە )لەو 

( بوو ئەوا ئاسایی ١ئەو پيشەسازيە جێگی نيە و ئامادەیی ئابوری نيە ەی ئەگەر )

 (٢٨، ٢٠٠٦عوده ، المسعودي،  (ووجودی هەيە بەلم كاریگەری ئابوری نيە

ازيە خۆراكيە مام ناوەند و گەورەكان بۆ جێبەجبكردنی ئەم هاوكێشەيە لەسەر پيشەس

لە پارێزگای سلێمانی توێژەر پش تی بەش تووە بە داتاكانی بەڕێوەبەرايەتی پيشەسازی 

سلێمانی و دراسە مەيدانی خۆی گەران و ەرگرتنی داتا راس تەوخۆ لە خاوەن كارگەگانەوە 

سازيە ( داتاكانی ژمارەی دەستيكار لە پيشە٦بۆيە تونيكان داتاكان لە خش تەی )

( داتاكانی ژمارەی دەس تی كار لە پيشەسازيە گەورەكان ٧مامناوەنديەكان و خش تەی )

 ( .     ٧( و ) ٦.نەخشەی )

 (٦خش تەى )

دابەش بوونی ژمارەیی دەستيكار لە پيشەسازيە خۆراكيە مامناوەندەكان لە قەزأكانی پارێزگاى سلێمانی  

٢٠٢٤ 

 جلوبەرگ خۆراكى شوێن ژ

 فلزی

 ونافلزی

 يەكانکیماو 

 بيناسازی دارتاشی كاغەز
 كانزای

 سەرەكى

 کۆی

 گش تی

١ 
 سەنتەرى

 پارێزگا
٢١٥٧ ١١٠ ٥٤٣ ١٧٥ ٩٣ ٨١٢ ٠ ٤٢٤ 

 ٣٦٦ ٢٥ ١٣٩ ٠ ٠ ١٢٣ ٠ ٧٩ بازیان ٢

 ٤٣٠ ١١ ١٢٥ ١٧ ١٤ ١٢٨ ٠ ١٣٥ رانيە ٣

 ١٣٧ ٠ ٤٧ ٠ ٠ ٣٧ ١٤ ٣٩ دوكان ٤

 ٢٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٢٠ ماوەت ٥

 ٦٢ ٠ ٥٢ ٠ ٠ ١٠ ٠ ٠ دەربەندیخان ٦

 ٣٥ ٠ ٢١ ٠ ٠ ٠ ٠ ١٤ س يدصادق ٧

 ١٤ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ١٤ شارەزوور ٨

 ٣٣٠٦ ١٤٦ ٩٧٠ ١٩٢ ١١٩ ١١١٠ ٤٤ ٧٢٥ كۆى گش تی

سەرچاوە : كارى توێژەر پشت بە: بەرێوەبەرايەتی پيشەسازی سلێمانی بەشی ئامار، ئاماری 

 وەرگرتنی داتا . ٢٠٢٤. سەردانی مەيدانی توێژەر  ٢٠٢٤بڵاونەکراوە 

 ( ٧خش تەى )

دابەش بوونی ژمارەیی دەستيكار لە پيشەسازيە خۆراكيە گەورەكان لە قەزأكانی پارێزگاى سلێمانی 

٢٠٢٤ 

 خۆراكى شوێن ژ
 فلزی  ونافلزی

 کیماويەكان
 بيناسازی دارتاشی كاغەز

 كانزای

 سەرەكى

 کۆی

 گش تی

١ 
سەنتەرى 

 پارێزگا
٣٣٧١ ٢٨٢ ٦٨٧ ٦٧ ٣١ ١٤٢٦ ٨٧٨ 

 ٣٧٨٢ ٠ ٢٧٧١ ٠ ٠ ٥٨٦ ٤٢٥ بازیان ٢

 ٢٢٢ ٠ ٦٥ ٠ ٠ ١٢٥ ٣٢ رانيە ٣

 ٣٢ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٣٢ دوكان ٤

 ٤٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٤٠ ماوەت ٥

 ٨٥ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٨٥ دەربەندیخان ٦

 ٧٥٣٢ ٢٨٢ ٣٥٢٣ ٦٧ ٣١ ٢١٣٧ ١٤٩٢ كۆى گش تی

كارى توێژەر پشت بە: بەرێوەبەرايەتی پيشەسازی سلێمانی بەشی ئامار، ئاماری  سەرچاوە :

 وەرگرتنی داتا . ٢٠٢٤. سەردانی مەيدانی توێژەر  ٢٠٢٤بڵاونەکراوە 

دەرئەنجامی بەكارهێنانی هاوكێشەكە بۆ پيشەسازيە خۆراكيە مامناوەند و گەورەكان 

 (دا خس تومانەتە ڕوو .٨لە خش تەی )

 (٨خش تەی)

 دەرئەنجامی اوكێشەی جێگیبوون بۆ پيشەسازيە خۆراكيەكان لە پارێزگای سلێمانی  

 گەورەكان پيشەسازيە پيشەسازيە مامناوەندەكان شوێن ژ

 ١.٣١٥ ٠.٨٩٥ سەنتەرى پارێزگا ١

 ٠.٥٦٥ ٠.٩٨ بازیان ٢

 ٠.٧٢٤ ١.٤٣٠ رانيە ٣

 ٢.٢٥ ١.٢٩٢ دوكان ٤

 ٥.٢ ٤.٥ ماوەت ٥

 ٥.٠٩ ٠ دەربەندیخان ٦

 نيەتی ١.٩ س يدصادق ٧

 نيەتی ٤.٧٥ شارەزوور ٨

 ( و هاوكێشەی جێگیبوون . ٧و  ٦سەرچاوە : پشت بەست بە خش تەی )

بۆ باشتر دەرخستنی دەرئەنجامی بەكارهێنانی هاوكێشەی جێگیبوون كە لە خش تەی 

 ( دا بە هێما باشتر دەرخراوە 9( خراوەتەڕوو كە لە خش تەی )٨)

 (9خش تەی )

دەست نيشانكردنی ئاس تی جێگیبوون و جێیگینەبوونی پيشەسازی لە پيشەسازيە خۆراكيە  

 مامناوەند و گەورەكان لە پارێزگای سلێمانی

 شوێن ژ

 پيشەسازی مامناوەند
 يشەسازی گەورەپ 

 

 جێگینيە جێگیە جێگیبوونی بەرز
جێگیبوونی 

 بەرز
 جێگینيە جێگیە

   / Χ   سەنتەرى پارێزگا ١

 Χ   Χ   بازیان ٢
 Χ     / رانيە ٣
   /   / دوكان ٤

   /   / ماوەت ٥

   /   Χ دەربەندیخان ٦

 Χ     / س يدصادق ٧
 Χ     / شارەزوور ٨

 (.٨سەرچاوە: پشت بەست بە دەرئەنجامەكانی خش تەی )

( بۆمان دەردەركەوێت كە لەهەريەكە لە قەزأكانی ٩لە ووردبوونەوە لە خش تەی )

و دووكان و ماوەت و س يد صادق و شارەزوور پيشەسازی خۆراكی مامناوەند  ڕانيە

جێگیە بەریژەيەكی بەرز، لەهەموویان بەزتر لە جێگیبوون قەزای شارەزوورە كەتەنها 

كرێكاری هەيە، هەريەكە لە  14يەك پيشەسازی خۆراكی مامناوەندی لێيە و ئەویش 

نی ئەم پيشەسازيەی ل  جێگینيە و قەزأكانی قەزأكانی بازیان و سەنتەری پارێزگای سلێما

تر)دەربەندیخان ، شارباژیر و پشدەر و قەرەداغ ( پيشەسازی خۆراكیی مامناوەندی 

 ل  جێگیە .

هەرچی پيشەسازيە گەورەكانە ئەوا تەنها لە قەزأكانی بازیان و رانيە جێگی نيە، لە 

يەكی زۆر پيشەسازی خۆراكی قەزأكانی سەنتەر و دووكان و ماوەت دەربەندیخان بەڕیژە

، دەربەندیخانقەبارە گەورەی ل  جێگیە ، هەرچی قەزأكانی س يدصادق ، شارەزوور ، 

 شارباژیر و پشدەر و قەرەداغ پيشەسازی ل  نيە.



 مجلة جامعة التنمية البشرية  52

JUHD  |  https://doi.org/10.21928/juhd.v11n2y2025.pp43-53 

)بەتايبەتی  كەواتە بەپێیی ئەو هاوكێشەيە هەريەكە لە قەزأكانی ڕانيە دووكان

ارەزوور مەڵبەندی ئەم شارۆچكەی پیەمەگروون( ماوەت و س يدصادق و ش

پيشەسازيەن ئەمەش هۆكارەگەلێك هەيە بۆ ئەمە كە لەناو جۆرەكانی تری پيشەسازی 

ئەم پيشەسازيە زۆرترین كرێكاری لە خۆ گرتووە لەو قەزایانە ، ئەو قەزایانەش كە 

پيشەسازی خۆركی تێدا جێگی نيە ڕابمێنین ئایا بۆ جێگی نيە و هۆكارەكەی چيە كە 

ێری حكومەت و ئيدارە خۆجێيەكانی ئەو ناوچانە كار لەسەر ئەم دەكرێت كارگ

 دەرئەنجامانە بكەن و گرنگی پێبدەن و پلانی داهاتوویان لەسەر ئەمەبێت.

بەهەمان ش ێوە بۆ پيشەسازيە گەورەكان كە تەنها لە قەزأكانی سەنتەر و دووكان و 

 ماوەت و دەربەندیخان جێگین. 

 تەوەری چوارەم:

 دەرەنجام و پێشنيارەكانی توێژينەوەكە : 

 يەكەم : دەرەنجامەكانی توەێژينەوە 

( پيشەسازي ٦٥كۆى پيشەسازيە خۆراكيە مام ناوەند و گەورەكان لە پارێزگا) -1

خۆراكيە كە ) پيشەسازی قەبارە گەورە : ئەو پيشەسازييانە دەگرێتەوە کە 

% ى ئەم ٣٢. ٣٠ریژەى ( زیاترە( تەنها ٣٠ژمارەی دەس تی كار زیاترە لە )

( پيشەسازى خۆراكى گەورەيە ، و پيشەسازی قەبارە ٢١ژمارەيەيە بە )

( ٢٩-١١مامناوەند )ئەو پيشەسازييانە دەگرێتەوە کە دەستيكاری لەنێوان )

% پيشەسازی مامناوەندە ، ئەمەش ئەوە دەگەيەنێت كە 67.70دايە( 

زيە خۆراكيە گەورەكان پيشەسازيە خۆراكيە مامناوەندەكان زۆرترن لە پيشەسا

% 58. 73( كە ریژەى٢٢١٧لەڕووی ژمارەوە، ژمارەی دەس تی كار تيایاندا )

(  پيشەسازى خۆراكى ئە م 1302ى ئەم ژمارەيە لە سەنتەرى پارێزگايە بە )

% ٠. ٦٣پارێزگايە، كەمترينيش لە قەزأكانی س يدصادق و شارەزوور بەریژەى

( ٢٢٧٧٨٦٢٧٥لەم پيشەسازیانە)كۆى سەرمايەى وەبەرهێن  بۆ هەريەكەیان،

%( ى ئەم ژمارەيە لە قەزاى بازیانە ٦٦. ٨٣مليۆن دينارى عێراقيە، ریژەى)

ئەمەش لەبەر ئەوەى ژمارەيەكى زۆرى پيشەسازى گەورە ى تێدايە، كەمترین 

 (لەكۆی گش تی سەرمايەی وەبەرهێن .٠%.١٣ڕێژە لە قەزاى س يدصادقە)

پيشەسازيە زۆرترينی لە  ٤٤ارەیان پيشەسازيە خۆراكيە مام ناوەندەكان ژم -2

( پيشەسازى خۆراكى  ٢٥%( بە )٥٦. ٨١سەنتەرى پارێزگاكەيە بە ڕیژەى)

مامناوەند، و كەمترین ریژەش لە قەزأكانی س يدصادق و شارەزوور و ماوەت 

كە زۆرترین  ٧٢٥% بۆ هەريەكەیان ، ژمارەى دەستيكار تيایاندا ٢. 2٧بە

%  ، كەمترین ڕیژە لە ٥٨. ٤٨ە بە ڕیژەىدەستيكار لە سەنتەرى پارێزگاكەي

% وەك يەك ، سەرمايەی وەبەرهێنی  ١. ٩٣قەزاى س يدصادق و شارەزوور بە

( مليۆن دينارى عێراقيە، زۆرترین ڕیژەی ئەم سەرمايەيە  ٢٧٠٠٢٧٢٩)

%(ى كۆى سەرمايەى وەبەرهێنی پيشەسازيە ٦٣. ١٨لەسەنتەرى پارێزگاكەيە)

%(ى ١٨. ٦٧ى دووەم قەزاى ڕانيە دێت بە )خۆراكيە مامناوەندەكانە، بەپلە

كۆى سەرمايەى وەبەرهێنی پيشەسازيە خۆراكيە مامناوەندەكان، كەمترین 

% ١. ٠٤% و  1، 71سەرمايەش لەقەزأكانی دوكان و س يدصادق بەرێژەى 

 دوا بەدواى يەك.

پيشەسازيە زۆرترينی لە سەنتەرى  ٢١پيشەسازيە خۆراكيە گەورەكان ژمارەیان  -3

( پيشەسازى خۆراكى  گەورە، ١٢% ى بە )٥٧،١٥كەيە بە ڕیژەىپارێزگا

قەزأكانی رانيە ماوەت دووكان  دەربەندیخان بە يەك پيشەسازیی گەورە ریژەى 

%(ى كۆی پيشەسازیايە خۆراكيە گەورەكانيان وەرگرتووە،و قەزأكانی ٤. ٧٦)

تر هيچ پيشەسازيەكى گەورەى لێنيە، كۆی دەستيكاری لەم پيشەسازیانەدا 

% ٥٨،٨٥، سەنتەرى پارێزگا كە زۆرترین دەستيكاری لێيە بە ڕیژەى  ١٤٩٢

% بۆ هەريەكەیان، ٢،١٤، كەمترينيش لە قەزأكانی ڕانيە و دووكان بەریژەى

(مليۆن ٢٠٠٧٨٣٥٤٦ەی  سەرمايەى ئەم پيشەسازيە خۆراكيە گەورانە)

ە دينارى عێراقيە، زۆرترین ڕیژەى سەرمايەى وەبەرهێنی پيشەسازيە خۆراكي

%(، هەرچى قەزأكانی ترە ئەوا ٧٤. ٤٤گەورەكان لەقەزاى بازیانە بەریژەى)

% و هەردوو قەزاى س يد صادق و شارەزوریش هيچ ٠. ٥ڕیژەیان كەمترە لە 

 جۆرە پيشەسازى گەورەیان تێدا دانەمەزراوە.

بۆ خستنەڕووی پێكهاتەی جۆرى پيشەسازيە خۆراكيە مام ناوەند و گەورەكان  -4

مانی توێژەر پش تی بە پۆلێنی نێودەوڵەتی بۆ هەموو چالكيە لە پارێزگاى سلێ

( بەس تووە، كە بە پێیی ئەم پۆلێنە پيشەسازيە خۆراكى ISICئابوريەكان )

جۆری پيشەسازيە  زۆرترین ژمارەی پيشەسازی بۆ جۆرى  13مامناوەند 

پيشەسازی ، كەمترین يەك  10پيشەسازى خۆراكى هاريِنی دانەوێلەيە بە 

ۆ جۆرەكانی پيشەسازی خۆراكيەكانی شەكر و چاككردنی شەكر ، پيشەسازيە ب

 725رۆنی ئاژەلی و گيایی ، پێچانەوەى ميوە و سەوزە، ژمارەی دەستيكاری 

دەستيكار(و كەمترينيش لە  158كرێكارە كە زۆرترينی لە هاڕينی دانەوێڵەدايە)

ر جۆ  12دەستيكار( لە پيشەسازيە گەورەكان دا كە 11پيشەسازی شەكردايە)

پيشەسازین  زۆرترین ژمارەی پيشەسازی لە جۆرى پيشەسازى ئاوى 

پيشەسازی ، زۆبەی جۆرەكانی تری پيشەسازيەكان تەنها يەك  4كانزاييدايە بە 

دەستيكارە كە زۆرتينی  1492پيشەسازیان هەيە ، كۆی ژمارەی دەستيكاری 

يش لە دەستيكار ، كەمترين  430لە پيشەسازيەكانی  ئاوى كانزاييدايە بە  

 دەستيكار . 32چاككردنی شەكردايە بە 

لە ئەنجامی بەكارهێنانی پێوەرە چەنديەتيەكان بۆ دەست نيشان کردنی پەیكەرى  -5

شوێنی بۆ پيشەسازيە خۆراكيە مامناوەند و گەورەكان لە پارێزگاى سلێمانی 

 Coefficient ) پشت بەستراوە بە بە ش يكاری ئاماری هاوکێشەی شوێن

Location Quotient       كەبەسەر ژمارەیی دەستيكار جێبەجێكراوە و

دەردەركەوتووە كە لەهەريەكە لە قەزأكانی ڕانيە و دووكان و ماوەت و س يد 

صادق و شارەزوورە، لەهەموویان بەزتر لە جێگیبوون قەزای شارەزوورە، 

هەريەكە لە قەزأكانی بازیان و سەنتەری پارێزگای سلێمانی ئەم پيشەسازيەی ل  

نيە و قەزأكانی تر)دەربەندیخان ، شارباژیر و پشدەر و قەرەداغ ( جێگی 

پيشەسازی خۆراكیی مامناوەندی ل  جێگیە ، وە لە پيشەسازيە گەورەكانە 

تەنها لە قەزأكانی بازیان و رانيە جێگی نيە، لە قەزأكانی سەنتەر و دووكان و 

ە گەورەی ل  ماوەت دەربەندیخان بەڕیژەيەكی زۆر پيشەسازی خۆراكی قەبار

جێگیە ، هەرچی قەزأكانی س يدصادق ، شارەزوور ، دەربەندیخان ، شارباژیر 

 و پشدەر و قەرەداغ پيشەسازی ل  نيە

 دووەم:  پێشنيارەكانی توێژينەوەكە:

دوا بەدوای ووردبوونەوەی زانس تی لە تەواوی داتاو زانيايە بەدەست هاتووەكان 

 ژەر ئەم چەند پێشنيارە دەخاتە ڕوو :ش يكاری و دەرئەنجام دەرهێنانەكان  توێ

توێژەرانی بواری زانس تی جوگرافى كار لەسەر دەرخستنی توانس تە  -1

جوگرافيەكانی بەرهەمهێنانی بەبووبوومە كش توكاڵيەكانی پيشەسازيە خۆراكيەكان 

بكەن لە هەريەكە لەو قەزایانەی كە هيچ پيشەسازيەكيان لێجێگی نەبووە، تا 
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توانس تانە كار لەسەر بەرهەمهێنانی ئەو بەروبومانەی  لەداهاتوودا بەپێیی ئەو

بكرێت كە توانای بەهەمهێنانيان هەيە لەو قەزایانە و دەبنە هۆی جێگی بوونی 

 پيشەسازی خۆراكی.

ئيدارە خۆجێيەكانی ئەو قەزایانە چاو بخش ێينەوە بە پلانی چاندن و هەولی  -2

كێشانی پيشەسازيە ئەوە بدەن كە ئەو قەروبوكانە بچێنن كە دەبنە هۆی را

خۆراكيە مامناوەند و گەورەكان كە گرفتی دەس تی كار و سس تی بازاری 

 ناهێلێت .

ئەو قەزایانەی كە پيشەسازی  خۆراكی لێجێگیە كاری لەسەر بكرێت بە  -3

پلان و هاوكاری مادی مەعنوی بۆ ئەوەی بری بەرهەم زیاد بكەن و ببێتە 

بژێویان بەبز بێتەوە گرفتی كۆچ  هۆی ئەوەی بەتەواوەنی ئەو قەزایانە ئتس تی

 بۆ شارە گەورەكان كەمبێتەوە و هەولی هاودەركردنی بۆ دەرەوەشی بدرێت .

 سەرچاوەكان 

 سەرچاوە كورديەكان 

 دەزگاكانی حكومەت :

 .٢٠٢٤حكومەتی هەرێمی كوردس تانی عێراق ، پارێزگاری سلێمانی ، هۆبەی هونەری 

بەريوەبەرايەتی گش نی پيشەسازی وبازرگانی سلێمانی حكومەتی هەرێمی كوردس تانی عێراق، 

 . ٢٠٢٤داتای پيشەسازيەكان 

حكومەتی هەرێمی كوردس تانی عێراق، بەريوەبەرايەتی ئاماری سلێمانی ، داتای ئاماری 

 .٢٠٢٤پيشەسازيەكان 

 .٢٠٢٤بەكيەتی پيشەیازيەكانی كوردس تان لقی سلێمانی ،  داتای ئاماری پيشەسازيەكان 

 ربيە :الكتب الع

( , الجغرافية الصناعية ، دار ١٩٨١ابراهيم شريف , احمد حبيب رسول , الس يد نعمان دهش)

 الكتب للطباعة و النشر , جامعة الموصل.

 

(, التحلييل الجغرافي للصناعات الصغیة غي محافظة الرمادى ٢٠٢٠حنین اكرم یاسین الالوسي )

 ، دار الابن الثی ـ جامعة الموصل.

( ، الاساليب الكمية في الجغرافية، دار المعرفة الجامعية ٢٠٠٠لعزیز أأبوراضي)فتحي عبدا

 الاسكندرية.

أأهميتها و (، مشروعات الصغیة والمتوسطة و ٢٠٠٦ماهر حسن معروف و ایهاب مقابلە)

 معوقاتها، مرکز منشاأت الصغیة، الأردن.

 الاطاريع :الرسائل الماجس تی و 

(، صناعة المواد البناء والتشييد )كبیة الحجم( ٢٠٢٠لمسعودي)ریاض محمد على عودة ، دهش ا

( رسالة دكتورا ، عی منشورة ،جامعة ٢٠٠٤-١٩٩٦في محافظة كربلاء للمدة )

 بغداد كية التربية ) ابن رشد(.  

ریاض محمد على العودة دهش المسعودى ، صناعة المواد البناء والتشييد )كبیة الحجم(في محافظة 

م راسلة دكتورا , غی منشورة , حامعة بغداد كية  ٢٠٠٤-١٩٩٦دة منكربلاء لم

 م .  ٢٠٠٦التربية )ابن رشد( 

( التحليل الجغرافي للصناعات الصغیة في منطقة الرمادي , ٢٠٠٦حنین اکرم یاسین الألوسي،)  

 رسالة ماجس تی غی منشورة , كية التربية جامعة دیالی . 

ناعات الإنشائية في محافظة السلیمانية , رسالة دكتورا , غی ( الص 2010محمد شكر محمود )

 منشورة , كية الاداب , جامعة بغداد 

 

 

 المدجلات العلمية 

،  2019( , التباین المكانی للصناعات الكبیة الحجم في محافظة دیالی لعام 2022مي ثامر رجب )

 2022( لس نة 2( العدد )61مجلة الاس تاذ للعلوم الانسانية و الاجتماعية , مجلد )

 ه .  1443م 

( توزيع الصناعات الغذائية الكبیة الحجم فى ٢٠١٥حمد يوسف حاجم ، احلام نورى منش يد)

مجلة دیالی العدد السادس و -دراسة في الجغرافية الصناعية-افظة صلاح الدینمح

 الس تون.

( تحليل الدغرافي لواقع الصناعات التحويلية في اقليم ٢٠١٤احمد جليل ،كامران طاهر )

كوردس تان العراق ، مجلة كية الاداب حامعة الاسكندرية عدد الثانی ، جمهوية 

 المصر العربية .
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يهدف هذا البحث الى اظهار اثر النسب المالية لمؤشرات الكفاءة  -المس تخلص

التشغيلية المتمثلة بـ)دوران المدينون، معدل فترة تحصيل الحسابات المدينة ، دوران 

المخزون، دوران الموجودات الثابتة،دوران اجمالي الموجودات( كمتغيرات مس تقلة على 

القيمة السوقية للسهم للشرکات الصناعية المساهمة المدرجة في سوق العراق للاوراق 

، وتوصل البحث الى ان هنالك علاقة ارتباط 2023-2009المالية كمتغير تابع للمدة 

ت ) دوران المدينون،دروان المخزون،دوران الموجودات الثابتة ايجابية معنوية بين المتغيرا

،دوران اجمالي الموجودات( و القيمة السوقية للسهم، وان هنالك علاقة ارتباط عكس ية 

معنوية بين معدل فترة تحصيل الحسابات المدينة والقيمة السوقية للسهم ، كذلك اس تنتج 

شرات الكفاءة التشغيلية على القيمة البحث ان هنالك اثر ذو دللة معنوية بين مؤ

السوقية للسهم للشرکات الصناعية عينة البحث. وأأوصى البحث بضرورة الاهتمام بقياس 

ودراسة مؤشرات الكفاءة التشغيلية من قبل ادارات الشرکات الصناعية والعمل على 

احة لها بما تحسين هذه المؤشرات كونها تمثل مقياس  نجاح  الشركة في ادارة الموارد المت

 ينعكس على القيمة السوقية للسهم في الاسواق المالية.

 

 القيمة السوقية للسهم. التحليل المالي، النسب المالية، الكفاءة التشغيلية،  -الدالة الكلمات

 المقدمة

على الرغم من أأن موضوع الكفاءة التشغيلية قد اكتسب المزيد من الاهتمام في العصر 

يحتاج الى  زيادة في البحث ، وذلك لن المعرفة المرتبطة به محدودة الحديث ، اإل أأنه 

وغالبًا ما  تعاني معظم الشرکات الصناعية من عدم الكفاءة التشغيلية الذي يقود الى 

الهدر العالي للموارد  في العمليات التشغيلية مما ينعكس سلبا على قيمة الشركة . ويعد 

همة في العصر الحديث لسهامها في نس بة كبيرة من قطاع الصناعة من اهم القطاعات الم 

الناتج المحلي الاجمالي ودعم الاقتصاد وتوفير فرص عمل اضافة الى تمويل خزينة الدولة 

من الضرائب المتحققة على ارباحها ،اما الشرکات الصناعية في العراق فانها تواجه في 

لا عن توقفات مس تمرة في كثير من الاحيان من انخفاضات في مس تويات التشغيل فض

النشاط وتباین او انخفاضات في اسعار القيم السوقية للسهم . لذلك يتناول هذا البحث 

العوامل المؤثرة على الكفاءة التشغيلية في الشرکات الصناعية وانعكاسها على القيمة 

تعلقة السوقية للسهم ، حيث ان المحور الاول يس تعرض التحليل المالي والنسب المالية الم 

مؤشرات الكفاءة التشغيلية ودورها في قياس اداء  ادارات الشرکات وكذلك تسليط 

الضوء على مفاهيم القيمة السوقية للسهم ، اما المحور الثاني فيختص ببيان اثر مؤشرات 

الكفاءة التشغيلية على القيمة السوقية للسهم لعينة من الشرکات الصناعية المدرجة في 

راق المالية عن طريق التحليل المالي للقوائم المالية لهذه الشرکات سوق العراق للاو 

ومقارنتها مع بعضها، وكذلك اس تخدام تحليل الارتباط والانحدار المتعدد لقياس اثر 

 .لقيمة السوقية للسهم كمتغير تابعمؤثرات الكفاءة التشغيلية كمتغيرات مس تقلة على ا

 .منهجية البحث ودراسات سابقة1

 منهجية البحث .11

لشك ان لكل بحث منهجيته يعتمده في الوصول لتحقيق غايته، وفي هذا البحث تم 

 اعتماد المنهجية التي تقوم على المفردات التية: 

 مشكلة البحث1.1.1 

تعاني اغلب الشرکات الصناعية من توقفات في الانشطة التشغيلية وتباین او 

وياتي ذلك من عدم المعرفة الكافية في كيفية قياس انخفاضات في القيمة السوقية لسهمها 

كفاءة الادارة لمواردها المتاحة ، اذا ان زيادة الانتاج والمبيعات والالتزام بالقواعد 

كفاءة اداء الادارة بالمفهوم الدقيق مما ينعكس ذلك  والقوانين الادارية قد ليعكس قياس

لذلك تكمن مشكلة البحث في  سلبا على قيمة السهم في سوق الاوراق المالية،

 التساؤلت التية:

السؤال الرئيسي الاول:هل ان اغلب الشرکات الصناعية  المدرجة في سوق العراق 

للاوراق المالية تعاني من توقفات في الانشطة التشغيلية بالشكل الذي يؤثر بتباین 

 وانخفاضات بالقيمة السوقية لسهمها؟

ؤشرات الكفاءة التشغيلية اثر على القيمة السوقية السؤال الرئيسي الثاني : هل لم

 للسهم باس تخدام التحليل المالي؟

 -ويتفرع من هذا السؤال الاس ئلة الفرعية التية:

هل ان النسب المالية لمؤشرات الكفاءة التشغيلية تعد مؤشرات لقياس ادارة  -1

الجهات الخارجية الموارد المتاحة للادارة الشرکات الصناعية مما يمكن المستثمرون و 

 من الحكم على ادارة هذه الشرکات؟

هل ان  التحليل المالي لمؤشرات الكفاءة التشغيلية يعكس اداء كفاءة الادارة  -2

 اثر التحليل المالي للكفاءة التشغيلية على القيمة السوقية للسهم
 بحث تطبيقي لعينة من الشرکات الصناعية المساهمة  المدرجة في سوق العراق للاوراق المالية                           

 كمالمحمد عامر 

 كوردس تان، العراق يمقسم المحاس بة،  كلية الأدارة والأقتصاد، جامعة التنمية البشرية، السليمانية، اقل
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 للموارد المتاحة لها على القيمة السوقية للسهم في الاسواق المالية؟

 اهداف البحث 2.1.1

المالية للكفاءة  يهدف البحث الى تسليط الضوء على  اهم مؤشرات  النسب 

التشغيلية كمقياس لدارة الشركة في  ادارة الموارد المتاحة لها  وانعكاسه على قيمة السوقية 

للسهم بالشكل يدعم المستثمرین  الحالييين والمس تقبليين والجهات الخارجية المس تفيدة 

و الاقتراض بتكوین نظرة شاملة على وضع الشركة عند اتخاذ القرارات الخاصة بالستثمار ا

 او غيرها.

 أأهمية البحث. 3.1.1

 تتمثل اهمية البحث في الاتي:

انه يمكًن الادارة والمستثمرین الحاليين والمس تقبليين والاطراف الخارجية التي لها  -1

 علاقة بالشركة بوصفهم الجهة المس تفيدة في قياس اداء ادارة  الشركة الصناعية.

دها المتاحة مما يدعم زيادة ارباحها والحكم على معرفة كفاءة  الادارة في ادارة موار   -2

امكانية سداد التزاماتها ورفع القيمة السوقية للسهم في الاسواق المالية، وتكوین 

 نظرة شاملة على كفاءة انشطتها التشغيلية.

تسليط الضوء على اهمية التحليل المالي كونه يعد الحجر الاساس لمعرفة وضع  -3

  ادارة مواردها مما يؤدي الى اتخاذ القرارات المهمة.الشركة وكفاءة الادارة في

 فرضية البحث. 4.1.1

 تتمثل فرضيات البحث الرئيس ية بالفرضيات العدمية التالية:

عدم وجود  ارتباط ذات دللة معنوية احصائية بين النسب المالية  :الفرضية الاولى

 مع القيمة السوقية للسهم.لمؤشرات الكفاءة التشغيلية للشرکات الصناعية عينة البحث 

عدم وجود اثر ذو دللة معنوية احصائية بين  النسب المالية لمؤشرات  :الفرضية الثانية

الكفاءة التشغيلية على القيمة السوقية للسهم للشرکات الصناعية  عينة البحث المدرجة 

 في سوق العراق للاوراق المالية.

 مجتمع وعينة البحث. 5.1.1

بحث في الشرکات الصناعية المساهمة المدرجة في سوق العراق للاوراق یتمثل مجمتع ال 

 شركة . 11المالية)السوق النظامي( والبالغ عددها 

بثلاث شرکات هي شركة الكندي المساهمة لنتاج اللقاحات  اما عينة البحث فتتمثل

المنصور والادوية البيطرية وشركة بغداد للمشروبات الغازية الصناعية المساهمة وشركة 

 % من المجتمع.227.المساهمة لنتاج الادوية، وان العينة تمثل 

 وان اس باب اختيار هذه الشرکات كعينة للبحث تتمثل بالتي:

ان جزء كبير من الشرکات الصناعية المدرجة في سوق العراق للاوراق المالية  -1

لعدة عدا الشرکات عينة البحث قد  عانت من توقفات لنشطتها وتحقيق خسائر 

س نوات مما يصعب تكوین سلسلة زمنية بالبيانات   التي تخدم التحليل 

الاحصائي وهنالك بعض الشرکات حديثة التاسيس ليس لديها س نوات کافية 

 من النشاط تخدم الفترة الزمنية لبحث.

توافر سلسلة زمنية للبيانات المالية  للشرکات المختارة عينة البحث  اضافة الى  -2

 ة هذه الشرکات مما يخدم التحليل الاحصائي للبحث.قلة توقف انشط

 الحدود المكانية والزمانية للبحث .6.1.1

 .سوق العراق للاوراق المالية-الحدود المكانية: العراق

 .2023-2009الحدود الزمانية:تتمثل بالفترة من  

  منهج البحث. 7.1.1

عتماد تم:النظري الجانب : أأول  عن فضلا اجراءات هذا البحث، في الاس تقرائي المنهج اإ

عتماد  .النتائج للوصول التحليلي الوصفي المنهج اإ

تحليل  اس تخدام تم نتائجه وتحقيق البحثفرضيات  لإختبار:التطبيقي الجانب : ثانيا

نموذج  الانحدار المتعدد لبيان اثر مؤثرات الكفاءة التشغيلية على  الارتباط المتعدد و

 القيمة السوقية للسهم.

 دراسات سابقة 1.2

 دراسات عراقية .1.1.2

قياس الكفاءة التشغيلية باس تخدام النسب ،2024دراسة البدري وغانم   1.2.1

ذه الدراسة الى توضيح مفهوم الكفاءة التشغيلية   تهدف ه المالية في المصارف العراقية،

ت وطرق قياسها والتحقق من مس توياتها لعينة من المصارف العراقية ،وقد اس تنتج

الدراسة ان الكفاءة التشغيلية تعني مدى الس يطرة المصرف على مدخلاته مقابل تحقيق 

افضل المس تويات من المخرجات وكذلك تساهم هذه المؤشرات في اكتشاف الانحرافات 

للانشطة وتشخيصها،واوصت الدراسة بضرورة اعتماد المصرف على مبدا الموازنة بين 

تها الاستثمارية والتشغيلية بناء على مؤشرات الكفاءة الكلفة والمنفعة في اتخاذ قرارا

 التشغيلية.

 دراسات عربية .2.1.2

اثر نسب الربحية على القيمة السوقية للسهم في الشرکات المساهمة :2021دراسة شحادة 

، هدفت هذه الدراسة 2018الى  2014الصناعية الدوائية المدرجة في بورصة عمان من 

نسب الربحية على القيمة السوقية للسهم للشرکات الصناعية المساهمة الى التعرف على اثر 

 الاردنية العامة المساهمة الدوائية الصناعية کاتشر ال  جميع على الدراسة مجتمع اش تمل،

 نتيجة مفادها الى الباحث وتوصل .کاتشر  6  عددها بلغ وقد عمان بورصة في المدرجة

 الصناعية الشرکات للسهم في السوقية لقيمةا زىادة في الربحية لنسب أأثر وجود عدم

 الشرکاتادارت   توافر لدى فيما اوصى البحث بضرورة الاردنية العامة المساهمة الدوائية

 بكفاءة الشرکات ادارة اجل من عالية كفاءة الاردنية العامة المساهمة الدوائيةالصناعية

والاهتمام بالنسب المالية في  بشكل ايجابي على ينعكس ان خلالها  يمكن ومن وفاعلية

 الحكم على ادارة الشركة

 دراسات اجنبية .3.1.2

 Arsyad2021:  "The effect of activity ratios, liquidity, and دراسة  

profitability on the dividend payout ratio"  ،   تأأثير نسب النشاط 

 )الكفاءة( والس يولة والربحية على نس بة توزيع الأرباح،

ناقشت الدراسة توزيعات الارباح بوصفهاعامل مهم في جلب المستثمرین وتاثير 

النسب المالية في توزيعات الارباح على المساهمين وکانت عينة البحث تشمل الشرکات 

خدمت الدراسة تحليل واس ت 2019الى  2015الصناعية المدرجة في بورصة اندنوس يا من 

التي تعرف بنسب النشاط والس يولة   الانحدار المتعدد في بيان اثر نسب الكفاءة

والربحية على توزيعات الارباح واس تنتج البحث ان نس بة العائد على الاستثمار له اثر 

ايجابي وهام على توزيع الارباح اضافة الى نس بة صافي المبيعات على الموجودات وكذلك 

لتداول، واوصت الدراسة بضرورة المعرفة بالمعلومات المتداولة في البورصة لتجنب نس بة ا

 الاخطاء في اتخاذ القرارات.
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 الجانب النظري2.  

 التحليل المالي  والنسب المالية1.2. 

 تعريف التحليل المالي 1.1.2. 

وهو عملية تقييم يعد تحليل البيانات المالية جزءًا مهما ل يتجزأأ من مجال تحليل الأعمال. 

الآفاق والمخاطر الاقتصادية و تحليل بيئة عمل الشركة واستراتيجياتها ومركزها المالي 

ذا کان سيتم  وأأدائها. يعد تحليل المالي مفيدًا لمجموعة واسعة من قرارات الأعمال، مثل ما اإ

المدى الاستثمار في الأسهم أأو في س ندات الدین، او بما يخص تقديم الئتمان من خلال 

ذا کان  القصير أأو الطويل او قرار الاستثمار  في الأسهم أأو في الأوراق المالية ، وما اإ

 ،4:2014 يجب تمديد الئتمان لتنفيذ أأهداف قصيرة أأو طويلة الاجل )

SUBRAMANYAM.) 

 ويمكن تحديد مميزات التحليل المالي من الجوانب الخمسة التالية:

مواضيع التحليل المالي: مع تطور الاقتصاد وتعديل القوانين واللوائح الاقتصادية  .1

والتجارية ، ياخذ نطاق أأصحاب المصلحة في المؤسسة ومس تخدمي المعلومات 

المالية بالزدياد . ول يقتصر مس تخدموا المعلومات المالية على المستثمرین والدائنين 

وظفين والعملاء والحكومة والاستثمار والمدیرین فحسب، بل يشمل أأيضًا الم

 المحتمل والمصالح الأخرى ذات الصلة. 

جراء تحليل مالي أأكثر علمية ومنطقية ، ل يلزم  .2 مقاصد التحليل المالي: من أأجل اإ

تحليل البيانات الرئيس ية بما في ذلك البيانات المالية والمعلومات المالية الأخرى 

ا تحليل المعلومات غير المالية المهمة بخلاف تحليلًا كميًا فحسب، بل يلزم أأيضً 

 البيانات المالية تحليلًا نوعيًا.

طرق التحليل المالي: والتي يمكن تصنيفها اإلى تحليل كمي و تحليل نوعي. وبشكل  .3

أأساسي، هناك طرق التحليل المقارن، وتحليل الاتجاهات، وتحليل النسب، 

قيد وتعدد الأنشطة الاقتصادية وتحليل العوامل والتحليل الشامل. نظرًا لتع 

والأنشطة المالية للمؤسسة،  فانه يتم الجمع بين طرق تحليلية متعددة في التحليل 

 المالي.

هدف التحليل المالي. على الرغم من أأن مواضيع التحليل المالي المختلفة لها أأهداف  .4

ل أأنه يمكن تلخيص هذه الأهداف في اتخاذ قرارات علمية  بناءً على مختلفة ، اإ

 تحليل المعلومات السابقة وتقييم الحالة الحالية والتنبؤ بالتجاهات المس تقبلية.

طبيعة التحليل المالي. التحليل المالي مستند بالصل من الممارسة العملية لتحليل  .5

الانشطة المالية. ومع توسع نطاق التحليل المالي والتزايد المس تمر لمتطلبات 

الية، أأصبحت طرق ووسائل التحليل المالي أأيضًا علمية مس تخدمي المعلومات الم

 &Tian وکاملة بشكل متزايد وأأصبح التحليل المالي تخصصًا مس تقلًا.)

He,2016:77). 

 انواع التحليل المالي: .2.1.2

التحليل المقارن: تتناول هذه الطريقة العناصر و العمليات والمؤشرات من خلال  .1

أأخرى معتمدة كأساس أأو معيار. وفي شكلها مقارنتها بعمليات ومؤشرات 

الكلاس يكي، يتناول التحليل المقارن عناصر الميزانية العمومية للشركة وذلك لأن 

عداد الميزانيات العمومية التي هي جزء ليتجزا من التقاریر  التشريعات تنص على اإ

ة تلبي المالية وبالتالي، فاإن الميزانية العمومية للشركة في حد ذاتها هي وثيق

متطلبات المقارنة في التحليل. وفي الوقت نفسه، يمكن اس تخدام طريقة المقارنة 

ن النتيجة .في تحليل كل من بيانات حسابات الأرباح والخسائر وتدفقات النقد اإ

الأكثر أأهمية لس تخدام طريقة المقارنة هي أأنه يمكن اس تخدامها لتحديد 

لى جانب ذلك، فاإن طريقة المق ارنة المطبقة على مدى عدة س نوات الاتجاهات. اإ

 Zaharievتسمح بالكشف عن اتجاه وقوة الاتجاه القائم وقياس اختلافاته.)

2022:16,) 

التحليل بالنسب المالية:  تعد النسب المالية أأدوات مهمة في تحليل الكشوفات  .2

المالية التي  يتم اس تخلاصها بالعتماد على  البنود المحاسبية  التي تكون من 

رجات النظام المحاس بي للشرکات  ،  ومن خلال هذه النسب يتم التعرف على مخ

حقائق هامة  تخص  نتائج العمليات والوضع المالي والمشأكل التي تعاني منها 

(. فالنسب المالية هي الاداة Akhategan&Elmas,2020:814الشركة )

ل النسب هو الاكثر اس تخداما في التحليل المالي للكشوفات المالية ، فتحلي

التوحيد لمقاييس معيارية للبيانات المالية من خلال تحويل الارقام المالية التي 

تتضمنها الميزانية العمومية وكشف الدخل الى نسب، فالنسب المالية هي علاقات 

 percentageرياضية بين الارقام وعادة ماتكون على شكل نسب او مرات 

or times  سخدم كمقياس لداء وهذه النسب سهلة القياس وت

(.ويسعى المستثمرون والجهات الخارجية لمعرفة 2013،308المنشاة.)العامري،

 (. 76، 2014هذه النسب لتخاذ القرارات المهمة )العامري،

 (1جدول)

 النسب المالية واغراض اس تخداماتها 

 ( بتصرف الباحث.2021،122)شحادة،  :المصدر

تعد الأساليب الإحصائية للتحليل المالي  -أألأساليب الإحصائية للتحليل المالي : .3

النطاق يس تخدمها المحللون الماليون لتفسير قواعد البيانات المالية أأدوات واسعة 

دارية رش يدة. وان الخطوة الاساس في تطبيق الأساليب  واتخاذ قرارات اإ

الإحصائية هي تجميع وتنظيم قواعد البيانات المالية.و بعد أأن یكون لدى المحللين 

تطبيق الطرق الاحصائية    سلسلة زمنية للبيانات المالية الخاصة بالشركة ، يمكنهم

التمهيدية  بالعتماد على النسب المالية وتحليل  والمؤشرات المالية الاخرى 

باس تخدام  المتوسطات والتباین وتوزيعات الاحتمالت، وعلاقات الارتباط 

 ) Zaharievوالانحدار والتي تكمل اإمكانات ونطاق التحليل المالي

)2022:22,. 

يب الاحصائية في التحليل المالي لها كلمة الفصل في اعطاء ویرى الباحث ان الاسال 

الحكم  لن النسب المالية وتحليل الاتجاه تقتصر على تفسير متغير واحد لفترة زمنية 

،بينما تعمل الاساليب الحصائية على اس تخدام اكثر طريقة للتحليل وكذلك ايجاد 

 اغراض اس تخداماتها انواع النسب المالية ت

الشركة على تسديد ديونها تقييم مدى قدرة  نسب الس يولة 1

 قصيرة الاجل في مواعيد اس تحقاقها.

وتبين الاموال المقترضة التي اعتمدتها الشركة الى  نسب الرافعة المالية 2

 جانب اموال الملكية لتمويل موجوداتها.

 توضح مدى كفاءة الشركة في اس تخدام اصولها. نسب الكفاءة التشغيلية 3

نجاح الشركة في تحقيق عائد مناسب توضح مدى  نسب الربحية 4

 على استثمارها وعلى حقوق ملكيتها.

توضح مدى قدرة الشركةعلى خلق قيمة مضافة  نسب السوق 5

 لمساهميها.
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الية المس تقلة والتابعة لفترة زمنية علاقة معاملات الارتباط والاثر لمتغيرات القوائم الم

 محددة وهذا ماتعجز عنه النسب المالية وتحليل الاتجاه.

 الكفاءة التشغيلية 1.2.2.

تعرف الكفاءة التشغيلية بانها الأساليب والتقنيات المس تخدمة لتحقيق الهدف 

ريقة الأكثر الأساسي المتمثل في توصيل المنتجات والخدمات عالية الجودة اإلى العملاء بالط

، وتعرف ايضا بانها" مدى س يطرة (Neil, 2019:37)فعالية من حيث التكلفة والوقت 

الوحدة الاقتصادية على مدخلاتها مقابل تحقيق افضل مس تويات من المخرجات، بمعنى 

تحقيق النتائج المثلى جراء تخفيض التكاليف  وتحقيق اكبر منفعة مع الاخذ بنظر الاعتبار 

او الخدمة المقدمة، وعليه فالكفاءة التشغيلية هي الطريقة المثلى لتس يير  جودة المنتوج

 (.2018،5الموارد المتاحة )عمان،

 النسب المالية للكفاءة الشغيلية: 2. 2.2

هي احد انواع النسب المالية  في التحليل المالي و التي  تقيس مدى قدرة تحويل 

لى منفعة في الشركة. و هي مقياس لم دى تحويل الموارد/المدخلات )الأموال، التكاليف اإ

لى نتائج اقتصاديًا. تمكن هذه النسب الإدارة من قياس فعالية أأو  الخبرة، الوقت،اإلخ( اإ

اس تخدامات الموارد الموجودة في المؤسسة وتقيس الكفاءة التي تس تخدم بها الشركة 

 لتي:لموجوداتها  او الموارد المتاحة لها، وتقسم الى خمس مؤشرات وهي کا

نس بة دوران الحسابات المدينة :يعد معدل دوران الحسابات المدينة أأحد عناصر  .1

ليه غالبًا باسم نسب كفاءة ادارة المبيعات  دارة الأصول المتداولة ، ويشار اإ اإ

الاجلة. وعادةً ما يتم حساب معدل دوران الحسابات المدينة عن طريق قسمة 

 الحسابات المدينة .لى متوسط صافي مبيعات او اجمالي البيعات الاجلة ع

 

 

 يجب مراعاة عدد من القضايا في هذه الصيغة وهي:

الرصيد الافتتاحي أأولً: يمكن أأن تكون قيم االحسابات المدينة، قيم نهاية العام أأومتوسط 

 في العام) متوسط مدينوا اول واخر مدة(.والختامي 

ثانيًا: يجب أأن تأأخذ النس بة المبيعات الاجلة في الاعتبار، ومع ذلك، من الصعب عادةً  

الحصول على بيانات حول المبيعات الاجلة ، وبالتالي يمكن اس تخدام قيمة المبيعات 

 بدلً من ذلك وهذا هو المتعارف عنه.

لى أأن الشركة تدیر حساباتها المدينة تشير نسب دوران الحسابات الم دينة المرتفعة اإ

بكفاءة. بعبارة أأخرى، تسمح نس بة دوران الحسابات المدينة للشركة بفحص مدى 

كفاءة تحويل حساباتها المدينة من مبيعاتها الاجلة الى س يولة نقدية مس تلمة. اي ان 

الشركة المس تحقة النس بة تحسب عدد المرات التي يتم فيها اإنشاء وتحصيل حسابات 

ذا  دارة المس تحقات. اإ من المبيعات خلال العام، فكلما ارتفعت النس بة، زادت كفاءة اإ

کان مس توى المس تحقات الناتجة عن س ياسة الئتمان مرتفعًا وکانت النس بة مرتفعة 

أأيضًا، فيمكن افتراض أأن الشركة تمكنت من تحصيل المس تحقات بفعالية، من ناحية 

المرتفع لنس بة الحسابات المدينة اإلى مدى صرامة س ياسة   أأخرى، يشير مس توى

الئتمان الخاصة بالشركة. حيث قد تكون س ياسة الئتمان الخاصة بالشركة مقيدة 

للغاية. في مثل هذه الظروف، يجب على الإدارة أأن تفكر بس ياسة اكثر تساهلًا من 

طالة لى زيادة المبيعات. وبالتالي، قد تقرر اإ  فترة الئتمان، أأو تخفيف شأأنها أأن تؤدي اإ

 معايير الئتمان أأو تقديم خصومات نقدية.

ما أأصبحت متراخية  اما  انخفاض نس بة دوران الحسابات المدينة  يشير  اإلى أأن الادارة اإ

في جهودها لتحصيل المس تحقات لها أأو ل تقوم بشطب المس تحقات التي من غير 

 (.Gorczyńska,2011:3 المرجح أأن يتم تحصيلها في النهاية.)

متوسط فترة التحصيل: تقيس هذه النس بة الفترة الزمنية التي تنقضي بين لحظة  .2

اتمام الحسابات المدينة وتحصيل قيمتها، فكلما قل عدد ايام فترة تحصيل  المبيعات 

الاجلة کان ذلك مؤشر جيد على كفاءة س ياسة التحصيل المتبعة من قبل ادارة 

 (.61،  2023وعياش،المؤسسة )عبد السلام 

 

 

معدل دوران المخزون : هذه النس بة توضح العلاقة المباشرة بين المخزون والایراد  .3

في النشاط التشغيلي. اذ يجب ان یكون لدى الشركة مخزون معقول مقارنة 

تحدد نس بة معدل دوران المخزون عادةً العلاقة بين تكلفة المبيعات  .بالمبيعات

 المخزون.ومتوسط 

 

 

دارة المخزون في أأي نشاط تشغيلي  تسُ تخدم نس بة دوران المخزون لقياس كفاءة اإ

لى أأداء أأفضل في تصريف . وبشكل عام، يشير ارتفاع نس بة  دوران المخزون اإ

لى عدم الكفاءة في التحكم في  وتخزین البضاعة، بينما تشير القيمة المنخفضة اإ

مس تويات المخزون. او الى الإفراط في التخزین، مما قد يشكل خطرًا للتقادم 

وزيادة تكاليف الاحتفاظ بالمخزون وتقليل المبيعات. ومع ذلك، قد تكون القيمة 

 تفعة جدًا لهذه النس بة مصحوبة بخسارة المبيعات بسبب نقص المخزون.)المر 

Sharma& Chowhan,2013:4). 

دوران الموجودات الثابتة:يقيس هذا المؤشر كفاءة الادارة في ادارة الموجودات  .4

الثابتة ، فاذا کان مرتفعا فانه يدلل على الاس تخدام الفعال للطاقة الانتاجية 

فانه يدلل على عدم وجود توازن مابين المبيعات   المتاحة، اما انخفاضه

والاستثمارات في الموجودات الثابتة، وبالتالي فان الشركة تعاني من طاقة انتاجية 

. يحسب دوران الموجودات الثابتة بتقس يم صافي   Excess Capacityفائضة 

مالي المبيعات على صافي الموجودات الثابتة بعد طرح الاندثار المتراكم من اج

الموجودات الثابتة ، بدل من اجمالي الموجودات التي تس تخدم هي الاخرى 

 (.2013:85احيانا في قياس النس بة )العامري،

 
يعد معدل دوران اجمالي الموجودات نس بة تقيس  دوران اجمالي الموجودات : .5

كيفية تشغيل جميع الموجودات المملوكة للشركة لدعم مبيعاتها وان معدل هذه 

، وان ارتفاع هذه  (Nurlaela,2019:298النس بة  لها  تأأثير كبير على الربحية )

النس بة يدلل على الاس تخدام الكفوء لجميع الموجودات للشركة لتوليد المبيعات 

،اما انخفاضها فانه يدلل على ان الشركة لتنتج حجم المبيعات الكافي بالمقارنة مع 

على الشركة اتباع الس ياسات التي تؤدي  حجم الاستثمار وبالتالي فانه يتوجب

الى زيادة المبيعات او العمل على تخفيض حجم الاس تمار بالتخلص من بعض 

الموجودات وتحسب هذه النس بة من تقس يم صافي المبيعات على اجمالي او مجموع 

 (.2013،87الموجودات )العامري،

 

 

 (3المخزون....)نس بة دوران المخزون = تكلفة البضاعة المباعة /متوسط 
 

 (1الحسابات المدينة......)نس بة دوران الحسابات المدينة = صافي المبيعات /متوسط 

 

 (2نس بة دوران المدينون.......) /360معدل فترة التحصيل =            

 

 (5.......)الموجوداتمجموع = صافي المبيعات /مجموع الموجودات دوران 
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 :المفاهيم المتعلقة بالقيمة السوقية للسهم3.2. 

تعرف القيمة السوقية على انها   :- value Market لقيمة السوقية للسهم ا1.3.2. 

السعر الذي يتم به تداول السهم في السوق المالي ، فكلما زادت أأرباح الشركة زاد 

الى ارتفاع القيمة السوقية السهم هذه الشركة الطلب على أأسهمها في السوق مما يؤدي 

في السوق المالي ، وتعتمد القيمة السوقية على الظروف الاقتصادية العامة في البلد 

 . )170،2019والظروف الخاصة بالشرکات )يوسف وعبد الله 

وتعرف أأيضا على انها القيمة التي يتم على أأساسها تداول السهم في السوق المالي  

بالعرض والطلب على السهم ، كما ان القيمة السوقية تعبر عن القيمة الحقيقية وتتأأثر 

كما ، ) 186،2019للاسهم خصوصا اذا کان السوق المالي یتمتع بالكفاءة )المياح والبناء

انها ا القيمة التي يتم من خلالها تبادل الاصول بين مشترین وبائعين للاسهم والراغبين في 

ق تتوافر فيه معلومات کافية وفيه حرية مطلقة لتبادل الاصول الصفقة بشرط وجود سو 

 (.3،2009وعقد الصفقات )بن الضب،

 العوامل المؤثرة في القيمة السوقية للسهم: 2.3.2

  تتاثر القيمة السوقية بعدة عوامل وهذه العوامل متعددة وليمكن احصاءها ومنها:

 (.102،  2017)کاظم ،

 لشركة في المس تقبل وبالتالي التنبؤ بربحية السهم،توقعات المستثمرین لربح ا  .1

حيث ان التنبؤ بمقدار الأرباح المتوقع توزيعه يعتبر من اكثر المداخل المس تعملة لتقييم 

الاسهم وكذلك تقدیر معدل العائد المطلوب ،يضاف الى ذلك تحديد عدد 

 الفترات والس نوات التي من المتوقع توزيع الارباح خلالها.

حيث   للعالم الذي تعيش فيه الشركة ةالاقتصادية و الس ياس ية المتوقعالظروف  .2

ايجابي  بشكل  تؤثر على مؤاشرات الربحية  ان الحالة الاقتصادية

سوف تؤثر   او حالة تضخم  ركود  في حالة دخول الاقتصاد  مثلا   اوسلبي

اي ان  على ربحية القطاع بشكل عام حسب استراتيجية الشركة في السوق، كما

تؤثر على مؤشرات الربحية    تغير في الحالة الس ياس ية لمنطقة معينة فانها سوف

مثلا دخول المنطقة في حالة حرب او ازمة س ياس ية تؤثر على   و المالية للشركة

 .الحالة التجارية او الصناعية للمنطقة

نتاج الظروف الصناعية المحلية: مثل ندرة او توافر المواد الاولية الداخلة في الا .3

 وتوافر الموارد البشرية والخبرات والس ياسة الضريبية.

ظروف الشركة المصدرة للاسهم وارباحها المحققة والموزعة وكفاءة ادارتها سواء  .4

 کانت هذه الظوف داخلية او خارجية.

الاس تدلل بنسب السوق على تقييم السوق لأداء ووضع  نسب السوق: يتم .5

 منها :نس بة العائد على السهم ، السوق هناك عدة نسب لقياس نسب .الشركة

نس بة معدل سعر السهم اإلى ربحه،نس بة توزيع الارباح ،نس بة العائد على 

 الاستثمار ،نس بة العائد على راس المال.

 . الجانب العملي للبحث 3

 وصف عينة البحث1.1.3. 

 اول : شركة الكندي لنتاج اللقاحات والادوية البيطرية 

 10/1/1990في  3641/بموجب شهادة التاسيس المرقمة  م شتاسست الشركة 

وهي شركة صناعية مساهمة مختلطة، یتمثل نشاط الشركة بانتاج اللقاحات والمواد 

العراق، وهي -مليون دينار، ومقرها في بغداد 5940البيطرية ، يبلغ راس مالها الحالي 

يوضح البيانات المالية التي  (2شركة مدرجة في سوق العراق للاوراق المالية. والجدول )

 .2023-2009تخص نسب الكفاءة التشغيلية والقيمة السوقية للسهم للمدة 

 (2جدول )

 القيمة السوقية  للسهم ومؤشرات الكفاءة التشغيلية لشركة الكندي لنتاج اللقاحات  

 2023-2009والادوية البيطرية للمدة  
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 المصدر: من اعداد الباحث بالعتماد على :

للمدة .القوائم المالية لشركة الكندي المنشورة في سوق العراق للاوراق  المالية 1

2009-2023. 

.النشرات الس نوية لسعار الاسهم المنشورة في هياة الاوراق المالية العراقية 2

 .2023-2009للس نوات 

 من الجانب النظري للبحث. 5-1.المعادلت 3

( مؤشرات الكفاءة التشغيلية والقيمة السوقية للسهم للس نوات 2يوضح الجدول )

ويتضح من خلال الجدول ان القيمة السوقية للسهم لشركة الكندي کانت  2023 -2009

-2009متبذبة للس نوات عينة البحث وان المعدل التاريخي للقيمة السوقية للس نوات 

حيث كما  0.98  من القيمة الاسمية بمبلغ  دينار عراقي  وهو اعلى   1.98بلغ  2023

فيما بلغت اعلى قيمة  هو معلوم ان القيمة الاسمية للسهم هي دينار واحد عند التاسيس، 

عن القيمة الاسمية وسجلت ادنی   3.11دينار بفارق  4.11بمقدار  2011للسهم س نة 

 سمية.( دينار عن القيمة الا (0.24-بفارق  2017دينار في س نة   0.76قيمة 

   7.24هو  2023- 2009ما دوران الحسابات المدينة فكان معدله التاريخي  للمدة 

دورة   1.41وکانت اقل قيمة  2011دورة  في س نة  27.62دورة ،فيما بلغت اعلى قيمة 

 .2017في س نة 

 2023-2009فيما کان الممعدل  التاريخي لفترة تحصيل الحسابات المدينة للمدة 

يوم فيما کانت اقل قيمة  255بمقدار  2018يوم ،وکانت اعلى قيمة في س نة   112هو

 يوم. 13بمقدار  2011لس نة 

 دورة، 8.52هو  2023- 2009اما  الدوران المخزون فكان معدله  التاريخي للمدة 

 .2015دورة لس نة  2.85واقل قيمة  2013دورة لس نة  32.63فيما بلغت اعلى قيمة  

  1.17هو  2013-2009التاريخي لدوران الموجودات الثابتة للمدة  فيما کانت المعدل 

 2015دورة فيما سجلت اقل قيمة لس نة 3.87هو  2013دورة،فيما بلغ اعلى قيمة لس نة 

 دورة. 3.87وهي 

هو  2023-2009اما معدل دوران مجموع الموجودات فكان معدله التاريخي للمدة 

 0.06،وکانت اقل قيمة هي دورة  3.22هي  2013فيما کان اعلى قيمة له س نة  0.57

 .2015لس نة 

 ثانيا:شركة بغداد للمشروبات الغازية

شركة بغداد للمشروبات الغازية هي شركة صناعية مساهمة عامة مدرجة في سوق 

وراق المالية منذ يونيو  . تعمل الشركة في قطاع الأغذية والمشروبات 2004العراق للأ

وبات الغازية. يقع مقر شركة بيبسي في بغداد ، العراق ، وقد والتبغ مع التركيز على المشر 

( يوضح 3والجدول ) مليون دينار.70براس مال قدره  1989تم تأأسيسها في يوليو 

البيانات المالية التي تخص مؤشرات الكفاءة التشغيلية  والقيمة السوقية للسهم للمدة 

2009-2023. 

(3جدول)  

ومؤشرات الكفاءة التشغيلية لشركة بغداد للمشروبات الغازيةالقيمة السوقية  للسهم   

2023-2009للمدة    

 

 

 الس نة

القيمة 

السوقية 

 للسهم

(Y) 

دوران 

الحسابات 

 المدينة

(X1) 

معدل فترة 

 التحصيل

(X2) 

 دوران المخزون

(X3) 

دوران 

 الموجودات الثابتة

(X4) 

دوران مجموع 

 الموجودات

(X5) 

2009 1.26 21.48 16.76 3.51 1.67 0.94 

2010 1.1 19.05 18.89 3.89 2.05 1.12 

2011 1.54 20.28 17.75 4.18 2.53 1.27 

2012 1.73 28.02 12.85 4.08 2.70 1.29 

2013 2.1 9.30 38.72 3.79 2.88 1.22 

2014 2.26 11.59 31.06 3.55 2.70 1.07 

2015 2.94 38.21 9.42 4.07 2.67 1.06 

2016 2.5 57.04 6.31 4.13 2.61 1.00 

2017 2.68 30.34 11.87 4.03 1.80 0.91 

2018 3.59 18.51 19.45 4.14 2.01 0.95 

2019 3.29 90.74 3.97 4.96 2.36 0.91 

2020 4.15 100.58 3.58 5.42 2.58 0.87 

2021 4.30 42.43 8.48 6.09 2.10 0.95 

2022 3.3 26.68 13.49 6.52 2.41 1.21 

2023 3.1 16.41 21.93 6.01 2.63 1.14 

المعدل 

 التاريخي
2.656 35.37 15.63 4.55 2.37 1.06 

 1.29 2.88 6.52 38.72 100.58 4.30 اعلى قيمة

 0.87 1.67 3.51 3.58 9.29 1.1 اقل قيمة

 المصدر: من اعداد الباحث بالعتماد على:

في سوق العراق للاوراق . قوائم المالية لشركة بغداد للمشروبات الغازية المنشورة 1

 .2023-2009المالية للمدة 

. النشرات الس نوية لسعار الاسهم المنشورة في هياة الاوراق المالية العراقية 2

 .2023-2009للس نوات 

 من الجانب النظري للبحث. 5-1.المعادلت 3
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( يتبين ان القيمة السوقية للسهم لشركة بغداد  کانت متبذبة 3من خلال جدول )

بلغ  2023-2009نوات عينة البحث وان معدل القيمة السوقية للسهم للس نوات للس  

دينار، فيما بلغت اعلى  1.656دينار عراقي وهو اعلى من القيمة الاسمية بفارق  2.656

 دينار عن القيمة الاسمية  3.30دينار بفارق   4.30بمقدار  2021قيمة للسهم س نة 

دينار عن القيمة الاسمية   0.1بفارق  2010دينار في س نة  1.1وسجلت ادنی قيمة 

 للسهم.

  35.37هو  2023- 2009اما دوران الحسابات المدينة فكان معدله التاريخي  للمدة 

دورة   9.29وکانت اقل قيمة  2020دورة  في س نة  100.58دورة ،فيما بلغت اعلى قيمة 

 .2013في س نة 

 2023-2009لفترة تحصيل الحسابات المدينة للمدة فيما کان الممعدل  التاريخي 

يوم فيما کانت اقل قيمة لس نة  38بمقدار  2013وکانت اعلى قيمة في س نة  ،يوم15هو

 يوم.  3بمقدار   2020

دورة فيما  4.55هو  2023- 2009اما  الدوران المخزون فكان معدله  التاريخي للمدة 

 .2009دورة لس نة  3.51واقل قيمة  2022دورة لس نة  6.52بلغت اعلى قيمة  

  2.37هو  2013-2009فيما کانت المعدل  التاريخي لدوران الموجودات الثابتة للمدة 

  2009دورة فيما سجلت اقل قيمة لس نة  2.88هو  2013دورة،فيما بلغ اعلى قيمة لس نة 

 دورة. 1.67وهي 

 1.06هو  2023-2009التاريخي للمدة  اما معدل دوران مجموع الموجودات فكان معدله

لس نة  0.86دورة  ،وکانت اقل قيمة هي 1.29هي  2012فيما کان اعلى قيمة له س نة 

2020. 

 ثالثا شركة المنصور للصناعات الدوائية

بموجب شهادة  1983لس نة  36تأأسست الشركة استنادا الى قانون الشرکات رقم 

كة المساهمة الخاصة الى تعزیز الاقتصاد . تهدف الشر 1989في  3346التأأسيس المرقمة 

من  2013الوطني في المجال الدوائي وتطویره.تم زيادة راس مال الشركة في س نة 

دينار بعد اكتمال الإجراءات القانونية  6,469,267,350دينار الى  3،234,633,675

 في نفس الس نة المذكورة اعلاه. تنتج الشركة الأدوية مثل 

ال، تس يليت شراب سعال، أأكسديل موسع قصبات، فلتو )توسيرام شراب سع

مكسين لعلاج الربو، سلفوموكسين، مقشع وضد السعال، وغيرها من الأدوية( وبأأمتياز 

شركة سامراء.علما ان الشركة مدرجة في سوق العراق للاوراق المالية ،والاتي 

ية  لشركة ( الذي يوضح القيمة الاسمية للسهم و مؤشرات الكفاءة التشغيل 4جدول)

 .2023-2009المنصور للمدة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (4جدول)

 .2023-2009القيمة الاسمية للسهم و مؤشرات الكفاءة التشغيلية  لشركة المنصور الدوائية للمدة  

  المصدر: من اعداد الباحث بالعتماد على:

. قوائم المالية لشركة المنصور للصناعات الدوائية المنشورة في سوق العراق للاوراق 1

 .2023-2009المالية للمدة 

.النشرات الس نوية لسعار الاسهم المنشورة في هياة الاوراق المالية العراقية 2

 .2023-2009للس نوات 

 التحليل المالي للشركة المرفق في نهاية البحث. جدول 3

 من الجانب النظري للبحث. 5-1.المعادلت 4

حسب قرار وزارة  2022ولغاية نهاية  2021تعاني الشركة من توقف اذار لس نة *

 الصحة.

( يتضح ان القيمة السوقية للسهم لشركة المنصور الدوائية للس نوات عينة 4من جدول )

البحث  کانت متبذبة  وتعاني من انخفاض قي قيمتها اقل من قيمتها السوقية    للس نوات 

 2023-2009،فكما بلغ المعدل التاريخي للقيمة السوقية للسهم للس نوات 2019 -2014

دينار، فيما بلغت  0.495قيمة الاسمية بفارق  ( دينار عراقي وهو اعلى من ال (1.495

دينار عن القيمة  1.840دينار بفارق   2.840بمقدار  2014اعلى قيمة سوقية للسهم س نة 

 -0.370بفارق  2018دينار في س نة  0.640وسجلت ادنی قيمة سوقية للسهم  الاسمية 

 دينار عن القيمة الاسمية للسهم.

  1.328هو  2023- 2009ن معدله التاريخي  للمدة اما دوران الحسابات المدينة فكا

دورة  1.010وکانت اقل قيمة  2021دورة  في س نة  1.940دورة ،فيما بلغت اعلى قيمة 

 .2017في س نة 

 

 الس نة

القيمة السوقية 

 للسهم

(Y) 

دوران 

الحسابات 

 المدينة

(X1) 

معدل فترة 

 التحصيل

(X2) 

دوران 

 المخزون

 (X3) 

دوران 

الموجودات 

 الثابتة

(X4) 

دوران مجموع 

 الموجودات

(X5) 

2009 2.60 1.02 352.9 1.23 1.2 0.90 

2010 2.760 1.05 342.8 1.51 1.409 0.30 

2011 2.820 1.94 185.5 1.668 1.75 0.47 

2012 1.210 1.64 219.5 1.515 3.504 0.689 

2013 0.900 1.05 342.8 1.802 2.397 0.36 

2014 0.840 1.02 352.9 0.919 2.716 0.248 

2015 0.760 1.43 251.7 1.088 3.371 0.355 

2016 0.670 1.02 352.9 0.96 1.602 0.24 

2017 0.690 1.01 356.4 1.84 1.701 0.38 

2018 0.640 1.84 195.6 2.584 1.286 0.28 

2019 0.950 1.66 216.8 1.117 0.23 0.06 

2020 1.430 1.89 190.4 5.507 0.196 0.07 

2021 2.840 1.94 186.5 2.773 0.012 0.003 

*2022 1.530 0.00 - - - - 

2023 1.790 1.42 253.5 0.88 0.133 0.09 

 0.30 1.434 1.693 253.3 1.328 1.495 المعدل التاريخي

 0.90 3.504 5.507 356.4 1.940 2.840 اعلى قيمة

 0.003 0.012 0.880 185.5 1.010 0.640 اقل قيمة
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 253هو 2023-2009فيما کان الممعدل  التاريخي لفترة تحصيل الحسابات المدينة للمدة 

 2016يوم فيما کانت اقل قيمة لس نة  356بمقدار  2017يوم ، وکانت اعلى قيمة في س نة 

 يوم. 185بمقدار 

دورة فيما  1.693هو  2023- 2009اما  الدوران المخزون فكان معدله  التاريخي للمدة 

وهي الس نة التي شهدت موجة كورونا   2020دورة لس نة   5.507بلغت اعلى قيمة  

ان المخزون اعلى معدل حيث انتعشت صناعة الادوية لمواجهة الفایروس لذلك سجل دور

بعد اس تاناف عملها   2023دورة لس نة  0.880، فيما بلغت اقل قيمة لدوران المخزون 

 .من التوقف

  1.434کان  2013-2009اما المعدل  التاريخي لدوران الموجودات الثابتة للمدة 

دورة فيما سجلت اقل قيمة في س نة  3.504هو  2012دورة،فيما بلغ اعلى قيمة لس نة 

 . 2021دورة وذلك لن التوقف بدا في النصف الاول من س نة  0.012وهي  2021

هو  2023-2009اما معدل دوران مجموع الموجودات فكان معدله التاريخي للمدة 

 0.03دورة  ،وکانت اقل قيمة هي   0.900هي  2009فيما کان اعلى قيمة له س نة  0.300

 .بسبب قرار التوقف 2021لس نة 

-2009مؤشرات الكفاءة التشغيلية لشرکات عينة البحث للمدة  تحليل  2.1.3.

2023 

 (5جدول )

 2023-2009للشرکات عينة البحث للمدة  المعدلت التاريخية لمؤشرات الكفاءة التشغيلية 

شركة المنصور 

 للصناعات الدوائية

شركة بغداد لنتاج 

 المشروبات الغازية

شركة الكندي لنتاج 

 اللقاحات
 المؤشر

 دوران الحسابات المدينة 7.24 35.37 1.328

 معدل فترة التحصيل 112.61 15.63 253.3

 دوران المخزون 8.52 4.55 1.693

 دوران الموجودات الثابتة 1.17 2.37 1.434

 دوران مجموع الموجودات 0.57 1.06 0.300

 (4،3،2المصدر: من اعداد الباحث بالعتماد على جداول )

 ( الاتي:5)يتضح من جدول 

دوران الحسابات المدينة : تقييس هذه النس بة كفاءة الادارة في ادارة الئتمان،  .1

وذلك من خلال عدد المرات التي يتم فيها تحصيل الذمم المدينة الناتجة عن المبيعات 

الاجلة  وكل ما کانت هذه النس بة مرتفعة دل ذلك على كفاءة الادارة في تحصيل 

 .مبيعاتها الاجلة

في المرتبة الاولى  من الشرکات عينة البحث جاءت شركة بغداد لنتاج المشروبات 

-2009دورة للمدة  35بلغ المعدل التاريخي لنس بة دوران الحسابات المدينة الغازية حيث 

 35اي ان الذمم المدينة الناتجة عن المبيعات الاجلة يتم تكوینها وتحصيلها بمعدل  2023

 مرة خلال الس نة.

دورة ، اي  7المرتبة الثانية فكانت شركة الكندي  حيث بلغ المعدل التاريخي اما 

 2023 – 2009بمعنى ان المعدل لتحصيل الذمم المدينة الناتجة عن المبيعات الاجلة للمدة 

 مرات في الس نة . 7لهذه الشركة تتم خلال 

  1.32وجاءت شركة المنصور الدوائية  في المرتبة الثالثة حيث  بلغ المعدل التاريخي 

کانت  2023-2009دورة اي ان المعدل  التاريخي لنس بة التحصيل للذمم المدينة للمدة 

 مرة خلال الس نة. 1.32

معدل فترة التحصيل : وهي الفترة الزمنية التي يمكن خلالها تحويل الذمم المدينة  .2

اتجة عن المبيعات الاجلة الى نقد،وعادة ماتقاس بعدد الايام خلال الس نة. وكلما الن

کانت فترة التحصيل قليلة دل ذلك على كفاءة ادارة الشركة في ادارة حساباتها 

المدينة وتحويلها الى نقد لغرض باسرع وقت لغرض الاس تفادة من هذا النقد في 

 العمليات التشغيلية.

جائت شركة بغداد لنتاج المشروبات الغازية حيث بلغ المعدل  في المرتبة  الاولى

يوم خلال الس نة . اي بمعنى  15هو  2023-2009التاريخي لفترة التحصيل للس نوات 

 يوم لتتحول الى نقد. 15ان المبيعات الاجلة تحتاج الى 

 يوم 112اما المرتبة الثانية فجاءت شركة الكندي لنتاج اللقاحات بمعدل تاريخي 

يوم تقريبا لتحويل حساباتها  112.حيث ان الادارة تحتاج الى  2023-2009للس نوات 

 المدينة الى نقد.

يوم خلال الس نة،  253والمرتبة الثالثة هي شركة المنصور الدوائية بمعدل فترة تحصيل 

 يوم لتحويل حساباتها  المدينة  الى نقد. 253اي ان الادارة تحتاج الى 

هي النس بة التي تقيس عدد مرات بيع المخزون او اس تخدامه دوران المخزون : و .3

ويفضل ان تكون نس بة دوران المخزون مرتفعة لنه يشير الى دوران  في الس نة ،

عملية الانتاج والبيع بصورة جيدة كما يساعد في اتخاذ قرارات تساهم في نجاح 

 الشركة في السوق.

دورات  8للقاحات بمعدل دوران تاريخي في المرتبة الاولى کانت شركة الكندي لنتاج ا

 مرات.  8اي ان بيع المخزون خلال الس نة کان بنس بة  2023-2009خلال الس نة للمدة 

 4وفي المرتبة الثانية کانت شركة بغداد لنتاج المشروبات الغازية بمعدل تاريخي بلغ 

الس نة مرات خلال  4دورات خلال الس نة ، اي ان معدل بيع المخزون للشركة بلغت 

 .2023-2009للمدة 

دورة، اي بمعنى  1.69اما في المرتبة اثالثة فكانت شركة المنصور الدوائية بمعدل تاريخي 

 .2023-2009مرة خلال الس نة للمدة   1ان  معدل بيع مخزون الشركة کانت 

دوران الموجودات الثابتة: وهي النس بة التي تقيس مدى كفاءة الشركة في ادارة  .4

ثابتة وتوليد المبيعات منها، وتعد النس بة الاعلى مؤشر ايجابي لنها موجوداتها ال 

تشير الى ان الادارة تس تخدم اصولها الثابتة بكفاءة،اما  النسب المنخفضة فتشير 

 الى عدم كفاءة الادارة في ادارة موجوداتها الثابتة.

وران موجودات في المرتبة الاولى جائت شركة بغداد لنتاج المشروبات الغازية بمعدل د

اي ان توليد المبيعات  2023-2009دورة خلال الس نة للمدة  2.37ثابتة تاريخي هو 

 دورة في الس نة. 2.37جاء نتيجة دوران الموجودات الثابتة 

المرتبة االثانية شركة المنصور الدوائية حيث بلغ المعدل التاريخي لدوران الموجودات 

.اي ان الموجودات الثابتة دارت  2023-2009 دورة خلال الس نة للمدة 1.434الثابتة 

 مرة لغرض توليد المبيعات 1.434

دورة للس نة  1.17والمرتبة الثالثة هي شركة الكندي لنتاج اللقاحات بمعدل تاريخي 

 دورة لغرض توليد المبيعات. 1.17،اي ان الموجودات الثابتة دارت  2023-2009للمدة 

ذه النس بة مدى قدرة ادارة الشركة في توليد دوران اجمالي الموجودات :وتقيس ه .5

المبيعات من خلال جميع اصولها الثابتةوالمتداولة خلال الس نة وارتفاع هذه النس بة 

يدل على كفاءة الادارة في اس تخدام اجمالي اصولها، اما انخفاضها فيعني وجود 

 طاقةانتاجية لم يتم اس تغلالها.
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  1.06في المرتبة الاولى کانت شركة بغداد لنتاج المشروبات الغازية بمعدل تاريخي 

دورة في الس نة   1.06،اي ان اجمالي الموجودات دارت بمعدل  2023-2009للمدة 

 لغرض توليد المبيعات.

-2009في الس نة للمدة  0.57وفي المرتبة الثانية  کانت شركة الكندي بمعدل تاريخي 

دورة في الس نة لغرض توليد  0.57اي ان اجمالي الموجودات دارت بمعدل  . 2023

 المبيعات.

-2009دورة في الس نة للمدة   0.30وفي المرتبة الثالثة شركة المنصور الدوائية بمعدل 

دورة في الس نة لغرض توليد  0.30.  اي ان اجمالي الموجودات دارت بمعدل 2023

 المبيعات.

 (6جدول )

 2023-2009يخي للقيمة السوقية للسهم للشرکات عينة البحث للمدة المعدل التار 

 القيمة السوقية للسهم الشركة ت

 2.656 شركة بغداد للمشروبات الغازية 1

 1.89 شركة الكندي لنتاج اللقاحات 2

 1.49 شركة المنصور الدوائية 3

 (4،3،2المصدر: من اعداد الباحث بالعتماد على جدول )

 (  نس تنتج مايلي:5( وجدول )6الجدول )من خلال `

اعلى قيمة اسمية للسهم للشرکات عينة البحث کانت من نصيب شركة بغداد  -1

،  2023-2009دينار للس نوات  2.656للمشروبات الغازية بمعدل تاريخي بلغ 

وتزامن ذلك مع كونها في المرتبة الاولى في افضل نتائج مؤشرات الكفاءة التشغيلية  

 مقارنة مع الشرکات الثانية عينة البحث. 2023-2009للس نوات 

دينار  1.89ثاني قيمة سوقية للسهم هي شركة الكندي للقاحات بمعدل تاريخي  -2

ذلك حصولها على المرتبة الثانية في مؤشرات  ، وتزامن 2023-2009للس نوات 

 الكفاءة التشغيلية مقارنة مع الشرکات عينة البحث.

دينار   1.49ثالث قيمة سوقية للسهم هي شركة االمنصور الدوائية بمعدل تاريخي  -3

،وتزامن ذلك حصولها على المرتبة الثالثة في مؤشرات  2023-2009للس نوات 

 ع الشرکات عينة البحث.الكفاءة التشغيلية مقارنة م

وننس تنتج من ذلك  ان كفاءة الادارة التشغيلية تنعكس على القيمة السوقية للسهم 

فكل ما کانت  مؤشرات الكفاءة التشغيلية افضل كلما ارتفعت القيمة السوقية للسهم وذلك 

 ( والتحليل المرافق للجداول.6( وجدول)5اس تدلل بجدول )

 ر فرضيات البحثتحليل النتائج واختبا2.3. 

 (7جدول)

 معاملات الارتباط للمتغيرات المس تقلة والثابتة للشرکات عينة البحث 

 الشركة

 rمعامل ارتباط 

بين دوران 

الحسابات المدينة 

X1)) 

و القيمة السوقية 

 ( (Yللسهم 

 rمعامل ارتباط 

معدل فترة 

 ((X2التحصيل 

والقيمة السوقية 

 للسهم

Y) ) 

 rمعامل ارتباط 

بين دوران 

 ((X3المخزون 

والقيمة السوقية 

 ( (Yللسهم 

 

 rمعامل ارتباط 

بين دوران 

الموجودات 

 ((X4الثابتة 

والقيمة االسوقية 

 ((Yللسهم 

 rمعامل ارتباط 

بين دوران مجموع 

 (X5 (الموجودات

والقيمة االسوقية 

 (Y)للسهم 

 

 الكندي

0.88 

Sig. (1-

tailed) 

0.00 

 

-0.72 

Sig. (1-

tailed) 

0.00 

 

0.57 

Sig. (1-

tailed) 

0.01 

 

0.65 

Sig. (1-

tailed) 

0.00 

 

0.63 

Sig. (1-tailed) 

0.00 

 

 بغداد

للمشروبات 

 الغازية

0.53 

Sig. (1-

tailed) 

0.02 

 

-0.42 

Sig. (1-

tailed) 

0.05 

0.70 

Sig. (1-

tailed) 

0.02 

0.35 

Sig. (1-

tailed) 

0.05 

0.50 

Sig. (1-tailed) 

0.02 

المنصور 

للصناعات 

 الدوائية

0.20 

Sig. (1-

tailed) 

0.02 

 

-0.13 

Sig. (1-

tailed) 

0.03 

0.07 

Sig. (1-

tailed) 

0.39 

-0.36 

Sig. (1-

tailed) 

0.09 

0.13 

Sig. (1-tailed) 

0.31 

n=15                                                                                                                                                                                          

 المرفقة في نهاية البحث. Sppsالمصدر: من اعداد الباحث بالعتماد على مخرجات برنامج 

 ( نس تنتج الاتي:7ومن خلال جدول )

  اول: شركة الكندي:

والقيمة السوقية X1 بين نس بة دوران الحسابات المدينة  rاطان معامل الارتب -1

وهذا يدل على وجود علاقة  0.00، بمس توى معنوية قدره %88هو Y للسهم 

قوية معنوية بين دوران الحسابات المدينة والقيمة السوقية اي كلما ازدادت   طردية

 هذه نس بة دوران الحسابات المدينة القيمة السوقية للسهم.

کانت  Yوالقيمة السوقية للسهم  X2بين معدل فترة التحصيل   rمل ارتباط ان معا -2

وهذا يدل على وجود علاقة عكس ية  0.00( ، بمس توى معنوية 72%-بنس بة )

معنوية قوية بين فترة التحصيل والقيمة السوقية للسهم، اي كلما قلت الفترة  الزمنية 

 ت القيمة السوقية للسهم. للتحصيل )تحويل المبيعات الاجلة الى نقد( ازداد

هي    Y والقيمة السوقية للسهم  X3بين بين دوران المخزون  rمعامل الارتباط  -3

وهذا يدل على وجود علاقة طردية متوسطة   0.01% بمس توى معنوية  57

معنوية بين دوران المخزون والقيمة السوقية للسهم، اي كلما ازدادت نس بة دوران 

 المخزون ازدادت القيمة السوقية للسهم.

  والقيمة السوقية للسهم X4 بين بين دوران الموجودات الثابتة rمعامل الارتباط  -4

Y ا يدل على وجود علاقة طردية متوسطة وهذ  0.00% بمس توى معنوية  65هي

معنوية بين دوران الموجودات الثابتة والقيمة السوقية للسهم، اي كلما ازدادت 

 .نس بة دوران الموجودات الثابتة ازدادت القيمة السوقية للسهم

  والقيمة السوقية للسهم X5 بين بين دوران اجمالي الموجودات  rمعامل الارتباط  -5

Y وهذا يدل على وجود علاقة طردية متوسطة   0.00معنوية % بمس توى  63هي

معنوية بين نس بة دوران اجمالي الموجودات والقيمة السوقية للسهم، اي كلما 

 .ازدادت نس بة دوران اجمالي الموجودات ازدادت القيمة السوقية للسهم

 شركةبغداد للمشروبات الغازية: :ثانيا

والقيمة السوقية X1  الحسابات المدينةبين نس بة دوران   rان معامل الارتباط  -1

وهذا يدل على وجود علاقة  0.02% بمس توى معنوية قدره 53هو Y  للسهم

طردية  متوسطة معنوية بين دوران الحسابات المدينة والقيمة السوقية اي كلما 

 .ازدادت هذه النس بة ازدادت القيمة السوقية للسهم

کانت  Y والقيمة السوقية للسهم X2 يلبين معدل فترة التحص   r ان معامل ارتباط -2

وهذا يدل على وجود علاقة عكس ية  0.05( ، بمس توى معنوية 42%-بنس بة )

معنوية  متوسطة بين فترة التحصيل والقيمة السوقية للسهم، اي كلما قلت فترة 

  .التحصيل )تحويل المبيعات الاجلة الى نقد( ازدادت القيمة السوقية للسهم
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% Y70 والقيمة السوقية للسهم X3 بين بين دوران المخزون rمعامل الارتباط  -3

وهذا يدل على وجود علاقة طردية قوية معنوية بين   0.02بمس توى معنوية 

دوران المخزون والقيمة السوقية للسهم، اي كلما ازدادت نس بة دوران المخزون 

 .ازدادت القيمة السوقية للسهم

  والقيمة السوقية للسهم X4 بين بين دوران الموجودات الثابتة rمعامل الارتباط  -4

Y وهذا يدل على وجود علاقة طردية ضعيفة   0.05% بمس توى معنوية  35هي

وان سبب ضعف معنوية بين دوران الموجودات الثابتة والقيمة السوقية للسهم، 

مع انتاج العلاقة هي ان الشركة تعتمد على اس تيراد بضائع جاهزة لغرض البيع 

المبيعات وهذا قلل الاعتماد على الموجودات الثابتة في تكوین المبيعات واعتمد على 

 البضائع الجاهزة في المخزون الذي هو جزء من الموجودات المتداولة.

والقيمة السوقية للسهم   X5بين بين دوران اجمالي الموجودات   rمعامل الارتباط  -5

Y ذا يدل على وجود علاقة طردية متوسطة وه  0.02% بمس توى معنوية  50هي

معنوية بين نس بة دوران اجمالي الموجودات والقيمة السوقية للسهم، اي كلما 

 ازدادت نس بة دوران اجمالي الموجودات ازدادت القيمة السوقية للسهم.

 ثالثا:شركة المنصور الدوائية:

والقيمة السوقية X1 بين نس بة دوران الحسابات المدينة  rان معامل الارتباط -1

وهذا يدل على وجود علاقة  0.02، بمس توى معنوية قدره %20هو Y للسهم 

ضعيفة معنوية بين دوران الحسابات المدينة والقيمة السوقية اي كلما   طردية

 ازدادت هذه النس بة ازدادت القيمة السوقية للسهم.

کانت  Yة للسهم والقيمة السوقي X2بين معدل فترة التحصيل   rان معامل ارتباط  -2

وهذا يدل على وجود علاقة عكس ية  0.00( ، بمس توى معنوية 13%-بنس بة )

معنوية ضعيفة بين فترة التحصيل والقيمة السوقية للسهم، اي كلما قلت فترة 

 التحصيل )تحويل المبيعات الاجلة الى نقد( ازدادت القيمة السوقية للسهم. 

هي Y والقيمة السوقية للسهم  X3ن بين بين دوران المخزو rمعامل الارتباط  -3

وهذا يدل على وجود علاقة طردية ضعيفة جدا   0.39% بمس توى معنوية 0.7

 وغير معنوية بين دوران المخزون والقيمة السوقية للسهم.

  والقيمة السوقية للسهم X4 بين بين دوران الموجودات الثابتة rمعامل الارتباط  -4

Y( بمس توى معنوية -0.36%هي )وهذا يدل على وجود علاقة عكس ية   0.09

 غير معنوية بين دوران الموجودات الثابتة والقيمة السوقية للسهم.

  والقيمة السوقية للسهم X5 بين بين دوران اجمالي الموجودات  rمعامل الارتباط  -5

Y وهذا يدل على وجود علاقة طردية ضعيفة   0.31بمس توى معنوية  13%هي

 ان اجمالي الموجودات والقيمة السوقية للسهم.غير معنوية بين نس بة دور

وان سبب غير معنوية معلمات علاقة الارتباط للمتغيرات الثلاث )دوران 

المخزون،دوران الموجودات،دوران اجمالي الموجودات( مع القيمة السوقية للسهم  في 

 شركة المنصور الدوائية تتبلور في س باب التالي:

الخاص بمؤشرات الكفاءة التشغيلية لشركة المنصور ( 4من الملاحظ من جدول ) –أأ 

الدوائية في بعض الس نوات ان دوران المخزون ودوران الموجودات الثابتة لم تتمكن من 

اكمال دورة واحدة لعدة س نوات ، في حين لم تتمكن اجمالي الموجودات من اكمال دورة 

لى ان المنشاة لتستثمر س نة ،وهذا يدل ع 15واحدة لجميع س نوات عينة البحث البالغة 

اصولها بشكل صحيح كذلك عدم كفاءة الادارة في توليد المبيعات من اجمالي اصولها 

 الثابتة والمتداولة .

، وعجز في العمليات الجارية 2019و   2016حققت الشركة خسائر للس نوات  –ب 

 . 2018لس نة 

من قبل  2022ة نهاية لغاي 2021عانت الشركة من ايقاف العمل نهائيا  من اذار  –ج 

 .2023وزارة الصحة لحين اكمال اعمال التاهيل وعاودت نشاطها في س نة 

ومن نتائج علاقة الارتباط لمتغيرات شركة الكندي لنتاج اللقاحات والبيطرة وشركة 

( نس تطيع ان نرفض فرضية البحث  7بغداد لنتاج المشروبات الغازية الضاهرة في جدول )

والتي تنص " عدم وجود  ارتباط ذات دللة معنوية احصائية بين H0 العدمية الاولى

مؤشرات الكفاءة التشغيلية للشرکات الصناعية عينة البحث مع القيمة السوقية للسهم" 

التي تنص"وجود علاقة ارتباط ذات دللة معنوية احصائية  H1ونقبل بالفراضية البديلة 

ناعية عينة البحث مع القيمة السوقية بين مؤشرات الكفاءة التشغيلية للشرکات الص 

 للسهم".

 
 ( يتبين الاتي:8من خلال جدول )

 اول: نموذج انحدار شركة الكندي لأنتاج اللقاحات: 

 ان نموذج معادلة الانحدار لشركة الكندي لنتاج اللقاحات هو  -1

y= 0.9731 + 0.133X1 - 0.01X2 +0.09X3 +0.197X4 -0.48X5 +e 

  )   (tوکانت قيمة  0.973161  قد بلغa ان معامل الحد الثابت لنموذج الانحدار  - 2

   0.02بمس توى دللة معنوية   1.22تساوي
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لى أأن هنالك اثر ذو دللة معنوية في شركة الكندي لنتاج للقاحات 3-  تشير المعادلة اإ

ث ان مقدار حي Yعلى القيمة السوقية   X1بين نس بة دوران الحسابات المدينة 

Bx1  0.1335هو ( وان قيمةt  تساوي )0.016 مس توى دللة معنوية   2.972 

على   X2هنالك اثر ذو دللة معنوية بين معدل فترة التحصيل للحسابات المدينة  -4

تساوي       tوکانت قيمة   (-2Bx ) 0.01، حيث بلغت Yالقيمة السوقية للسهم 

 .0.04بمس توى دللة معنوية هو  (0.200-)

  Yوالقيمة السوقية للسهم   X3هنالك اثر ذو دللة معنوية بين دوران المخزون  -5

بمس توى دللة معنوية قدره  0.189( هي tوان قيمة ) 0.09 يساوي   3Bxحيث 

0.05 . 

على لقيمة   X4هنالك اثر ذو دللة معنوية بين نس بة دوران الموجودات الثابتة  -6

بمس توى  0.426 ( تساوي tوان قيمة ) 4Bx 0.197 حيث ان  Yالسوقية للسهم 

 .  0.04دللة معنوي قدره 

على القيمة  X5هنالك اثر ذو دللة معنوية بين نس بة دوران اجمالي الموجودات  -7

( -0.75( هي )t(، وقيمة )-0.48يساوي )  5Bx حيث ان  Yالسوقية للسهم 

 .0.04بمس توى دللة معنوية 

% ويعد مقياس 81تساوي    2R% ، وان معامل التحديد 90هي  R ان قيمة  -8

% من التبايانات 81معامل التحديد مقياسا لجودة النموذج، وتفسير هذا ان 

( الذي يمثل القيمة السوقية للسهم نتيجة للتغير الحاصل Yالحاصلة في قيم المتغير )

سغيلية االمس تقلة التي تمثل مؤشرات الكفاءة الت  في قيم المتغيرات 

(X1,X2,X3,X4,X5 وان .)تعود لعوامل عشوائية غير داخلة في النموذج 19 %

مثل العرض والطلب والضروف الاقتصادية والاجتماعية والس ياس ية  وبلغت قيمة 

(F( المس تخرجة التي تس تخدم لقياس معنوية نموذج الانحدار الخطي )7.80 )

( والتي (2.61دولية البالغة ( وهي اكبر من نظيرتها الج0.004ولمس توى معنوية )

تشير الى معنوية النموذج وامكانية التنبوء بقيمة السوقية للسهم عن طريق هذه 

( التي H0النسب ، وبهذا نس تطيع ان نرفض الفرضية البديلة الثانية للبحث  )

تنص" عدم وجود اثر ذو دللة معنوية احصائية بين مؤشرات الكفاءة التشغيلية 

وقية للسهم للشرکات الصناعية  عينة البحث المدرجة في سوق على القيمة الس

( التي تنص" وجود اثر ذو H1العراق للاوراق المالية" ونقبل بالفرضية البديلة  )

دللة معنوية احصائية بين مؤشرات الكفاءة التشغيلية على القيمة السوقية للسهم 

 للاوراق المالية" للشرکات الصناعية  عينة البحث المدرجة في سوق العراق 

 ثانيا: نموذج انحدار شركة بغداد لنتاج المشروبات الغازية:

 ان نموذج الانحدار لشركة بغداد هو : – 1

𝑦 = 3.552 − 0.014𝑋1 − 0.15𝑋2 + 0.7022𝑋3
+ 1.5213𝑋4 − 6.58𝑋5 + 𝑒 

 2.289( هيtوقيمة )  3.552761يساوي   aان الحد الثابت  لنموذج الانحدار – 2

 .  0.04بمس توى معنوية 

هنالك اثر ذو دللة معنوية بين المتغيرات المس تقلة لمؤشرات الكفاءة التشغيلية   - 3

(X5,X4,X3,X2,X1( على القيمة السوقية للسهم )Y حيث ان قيمة المعلمات )

(Bx5,Bx4,Bx3,Bx2,Bx1( هي )-0.015- ; 0.702 ;1.521 ; 6.85 ; -

- ;4.830 ;2.433 ;3.707-لنفس المعلمات هي) t( على التوالي وان قيم 0.014

( لنفس المعلمات على التوالي ، فيما کان مس توى دللة المعنوية 1.178- ;0.575

 ( على التوالي.0.02;0.05;0.01;0.03;0.05لنفس معلمات نموذج الانحدار )

% ،ومعنى ذلك ان 84تساوي  2R% ، وقيمة معامل التحديد92هو  R ان قيمة  -4

ة السوقية للسهم تحددها  المتغيرات المس تقلة )متغيرات الكفاءة التشغيلية( القيم

% تعود لعوامل عشوائية غير داخلة في النموذج مثل 16% ، وان 84بنس بة 

 العرض والطلب والمتغيرات الاجتماعية والس ياس ية والاقتصادية.

وهي اكبر من نظيرتها     0.00بمس توى معنوية   10.008المحتس بة هي   Fقيمة  – 5

، وبذلك نس تطيع رفض الفرضية الرئيس ية العدمية الثانية   2.61الجدولية البالغة 

والتي تنص "عدم وجود اثر ذو دللة معنوية  احصائية بين مؤشرات   H0للبحث 

الكفاءة التشغيلية على القيمة السوقية للسهم للشرکات الصناعية  عينة البحث 

( التي H1عراق للاوراق المالية" ونقبل بالفرضية البديلة  )المدرجة في سوق ال

تنص" وجود اثر ذو دللة معنوية احصائية بين مؤشرات الكفاءة التشغيلية على 

القيمة السوقية للسهم للشرکات الصناعية  عينة البحث المدرجة في سوق العراق 

 للاوراق المالية"

 ائيةثالثا: نموذج الانحدار لشركة المنصور الدو 

 ان نموذج الانحدار هو  -1

y=1.510+0.382X1-0.01X2-0.99X3-0.481X4+1.913+e 

بمس توى دللة  1.805( tوقيمة )  1.510ان قيمة الحد الثابت لنموذج الانحدار هو -2

 .  0.104غير معنوي بلغ 

بين المتغيرات المس تقلة لمؤشرات الكفاءة التشغيلية  غير معنويةهنالك اثر ذو دللة  -3

(X5,X4,X3,X2,X1( على القيمة السوقية للسهم )Y حيث ان قيمة المعلمات )

(Bx5,Bx4,Bx3,Bx2,Bx1) 0.01-; 0.99-; 0.480- ;1.913)) هي; 

 ; 0.342- ; 0.414- ; 1.972- ; 1.630هي) (tعلى التوالي ، وان قيم )0.382

لنفس معلمات ( لنفس المعلمات على التوالي ، فيما کان مس توى دللة المعنوية 0.684

 نموذج الانحدار 

وهي مس تويات دللة غير . ( على التوالي0.51 ; 0.74 ; 0.68 ; 0.86 ; 0.13)

 .0.05معنوية لنها اكبر من 

بمس توى  1.065المس تخرجة  F % فيما بلغت 37هي   2Rقيمة معامل التحديد  -4

 .  2.61وهي اقل من نطيرتها الجدولية البالغة   0.443دللة غير معنوي قيمته 

 : وان اس باب عدم معنوية نموذج الانحدار  لشركة المنصور هي

ان دوران المخزون ودوران الموجودات الثابتة لم تتمكن من اكمال دورة واحدة لعدة  -أأ 

س نوات ، في حين لم تتمكن اجمالي الموجودات من اكمال دورة واحدة لجميع س نوات 

س نة ،وهذا يدل على ان المنشاة لتستثمر اصولها بشكل  15نة البحث البالغة عي 

صحيح كذلك عدم كفاءة الادارة في توليد المبيعات من اجمالي اصولها الثابتة 

 والمتداولة .

، وعجز في العمليات الجارية 2019و   2016حققت الشركة خسائر للس نوات  –ب 

 . 2018لس نة 

من  2022لغاية نهاية  2021قاف العمل نهائيا  من اذار عانت الشركة من اي –ج 

 .2023قبل وزارة الصحة لحين اكمال اعمال التاهيل وعاودت نشاطها في س نة 

د.بالرغم من زيادرة الشركة لمبيعاتها الا انها تعاني من ارتفاع تكاليف الانتاج والبيع 

ها المالية في س نة باسعار محددة بموجب عقود وزارة الصحة كما صرحت في تقاریر 

2012. 

د.تس تخدم الشركة نظام البيع الاجل مع وزارة الصحة الامر الذي يؤدي الى سداد 

هذه المبيعات عن طريق تخصيصات الموازنة  للوزارة مما يؤدي الى تاخير فترة السداد 
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وتراكم الديون على وزارة الصحة مما جعل الشركة تس تقرض مبالغ مالية لجل تس يير 

 .2012ا التشغيلية كما يشير تقریر مراقب الحسابات في س نة انشطته

بامر من وزارة الصحة وهو مايشكل  2011ه.توقف قسم الحبوب في الشركة من س نة 

من مبيعات الشركة،وهذا ماشارت اليه تقاریر المالية الس نوية المنشورة   60%

 .2016للشركة في هياة الاوراق المالية لس نة 

 والتوصياتالاس تنتاجات 

 الاس تنتاجات

هنالك علاقة ارتباط ايجابية معنوية بين )نس بة دوران الحسابات المدينة، نس بة  -1

دوران المخزون،نس بة دوران الموجودات الثابتة،نس بة اجمالي الموجودات( و 

،اي كلما ارتفعت هذه عينة البحثالقيمة السوقية للسهم للشرکات الصناعية 

 السوقية للسهم لهذه الشرکات.النسب ارتفعت القيمة 

هنالك علاقة ارتباط عكس ية معنوية بين معدل فترة التحصيل والقيمة السوقية  -2

اي كلما قلت الفترة الزمنية لتحصيل  عينة البحثللسهم للشرکات الصناعية 

 الحسابات المدينة ازدادت القيمة السوقية للسهم.

الكفاءة التشغيلية المتمثلة هنالك اثر معنوي ذو دللة احصائية بين مؤشرات  -3

ب)نس بة دوران الحسابات المدينة،معدل فترة التحصيل ،نس بة دوران 

المخزون،نس بة دوران الموجودات الثابتة،نس بة اجمالي الموجودات( على القيمة 

 .عينة البحثالسوقية للسهم للشرکات 

کانت   ان كفاءة الادارة التشغيلية تنعكس على القيمة السوقية للسهم فكل ما -4

 مؤشرات الكفاءة التشغيلية افضل كلما ارتفعت القيمة السوقية للسهم .

تعد مؤشرات الكفاءة التشغيلية  من المقايس مهمة  للمستثمرین توضح كيفية - -5

 اس تخدام الادارة لمواردها واثرها على القيمة الاسمية للسهم.

 التوصيات 

شغيلية من قبل ادارات ضرورة الاهتمام بقياس ودراسة مؤشرات الكفاءة الت  -1

الشرکات الصناعية والعمل على تحسين هذه المؤشرات كونها تمثل مقياس  نجاح  

الشركة في ادارة الموارد المتاحة لها بما ينعكس على القيمة السوقية للسهم في 

 الاسواق المالية.

 على المستثمرین الحاليين والمس تقبلين  في الاسواق المالية  والجهات الخارجية -2

الاهتمام  ودراسة مؤشرات الكفاءة التشغيلية للشرکات الصناعية المراد الاستثمار 

بها او اتخاذ القرارات الخاصة بها كونها توضح كيفية اس تخدام الادارة لمواردها مما 

 يعد مقياس مهم لهذه الشرکات .

على ادارة الشرکات الصناعية الافصاح عن جميع المعلومات المالية  الخاصة  -3

ؤشرات الكفاءة التشغيلية في تقاریرها المالية ليتكمن المستثمرون والجهات بم

الخارجية من معرفة ودراسة مؤشرات الكفاءة التشغيلية بما يهدف من معرفة 

 وضع الشركة والحكم عليه.

على الشرکات الصناعية تطبيق فكرة الادارة بالكفاءات والاهداف من خلال  -4

ورسم س ياسات ادارية تضمن الاس تخدام الامثل الاستثمار في العنصر البشري 

 للموارد المتاحة للشركة بما ينعكس ايجابا على قيمة الشركة.

ضرورة اشراك المدراء والمعنيين بادارة الموارد في الشرکات الصناعية بدورات في  -5

 حقل الاختصاص مما يضمن تطویر مهاراتهم الادارية بما يخدم الشركة.

 المصادر

 در العربية:اول: المصا 

، الطبعة الاولى ،اثراء للنشر والتوزيع،الاردن ادارة محافظ الاستثمارالعامري،محمد علي ابراهيم،

2013. 

، الطبعة الاولى، دار وائل للنشر والتوزيع ،عمان  الادارة المالية الحديثةالعامري،محمد علي ابراهيم،

 .2014الاردن 

 النشرات والبحوث 

قياس الكفاءة التشغيلية باس تخدام النسب المالية في وغانم،اس تبرق جواد،البدري،س ندس حميد 

 2الجزء  74جامعة الكوفة،عدد-مجلة مركز دراسات الكوفة المصارف العراقية،

،2024. 

قياس متطلبات التمويل ودورها في تحسين القيمة المياح ، ش يماء شاكر محمود و البناء ، زينب مكي ، 

ة تطبيقية في عينة من المصارف المسجلة في سوق العراق السوقية للمصرف : دراس

العدد  15، المجلة العراقية للعلوم الادارية، المجلد  2007-2005للاوراق المالية للمدة 

،2 .2019. 

دراسة تأأثير الهيكل المالي وس ياسة توزيع الارباح على قيمة المؤسسة الاقتصادية بن الضب ، علي، 

ة حالة عينة من الشرکات المدرجة بسوق الكويت للاوراق المدرجة بالبورصة: دراس

اطروحة دكتوراه في علوم التس يير، تخصص:  ،2008 -2006المالية خلال الفترة 

 . 2009 قسم علوم التس يير ،  –مالية المؤسسة ، كلية الحقوق والعلوم االقتصادية 

الشرکات الصناعية الدوائية  اثر نسب الربحية على القيمة السوقية للسهم فيشحادة،محمد احمد،

،  29،مجلة الجامعة الاسلامية للدراسات الاقتصادية والادارية العدد المساهمة

2021. 

، اطروحة فعالية الكفاءة التشغيلية في التقليل من مخاطر الس يولة في البنوك التجاريةعمان ،احمد، 

 .2018دكتوراة ،جامعة غرداية،الجزائر،

اهمية النسب المالية في تحليل القوائم المالية دراسة طيب باي،عبد السلام،زین و عياش،

،رسالة ماجس تير في المحاس بة والتدقيق،جامعة حالة:مؤسسة تصنيع الكوابل بسكرة

 .2023محمد خيضر بسكرة،

علاقة المحاس بة الابداعية في تعظيم الارباح واثرها على زيادة القيمة السوقية کاظم،علي عبد الامير،

اسة في عينة من الشرکات المساهمة المسجلة في سوق العراق للاوراق ، در للسهم

 .2017المالية ،رسالة ماجس تير في التدقيق المحاس بي ،الجامعة الاسلامية في لبنان،

تأأثير التمويل الداخلي على القيمة السوقية للشرکات يوسف ، رواء أأحمد و عبد الله ، رغد رياض ، 

الشرکات المدرجة في بورصة عمان لألوراق المالية" دراسة تطبيقية على عينة من "

 .2019، 48العدد  - 15المجلد  2016-2010للفترة من 
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لى اس تكشاف التأأثيرات الاقتصادية والأجتماعية المترتبة  -المس تخلص يهدف البحث اإ

هداف البحث تم الاعتماد على المنهج  من فرض ضريبة المبيعات على المجتمع، ولتحقيق أأ

الوصفي التحليلي وذلك باس تخدام مجموعة من الاس ئلة موجهة الى عينة من الاکادیميين 

والمختصين في مجال المحاس بة والضرائب اضافة الى مجموعة من العاملين في الفنادق والمطاعم 

، ة على فئات مختلفة من عينة البحث( اس تمار 80حيث تم توزيع ) في مدينة السليمانية، 

%( 87.5( اس تمارة أأي ما يعادل )70وعدد الاس تمارات المس تلمة وقابلة للتحليل کانت )

  .مع اجراء مقابلات مع مجموعة من العاملين في الفنادق والمطاعم بمدينة السليمانية

لى عدد من النتائج      أأهمها، أأن ضريبة المبيعات تساهم في تمويل وتوصلت البحث اإ

الحكومة وتعزیز الاس تقرار الاقتصادي لكنها تؤثر سلباً على القدرة الشرائية للأفراد، 

يجابية، تتيح تحصيل الضريبة بسهولة  وتزيد من تكاليف الأعمال التجارية، ومن الناحية الإ

  .قتصاديویمكن اس تخدامها لتمويل الخدمات العامة وتحفيز النمو الا

وقدمت البحث عدة توصيات کان أأهمها ، ضرورة توجيە الضرائب بشكل منصف    

لتقليل تأأثيراتها السلبية على الفئات الضعيفة ،كما يجب تصميم هذه الضريبة بعناية لضمان 

صدار قانون خاص  العدالة وتحقيق التوازن بين مصالح الأفراد والشرکات ، وينبغي اإ

الفنادق والمطاعم والمواطنين بها، كما يجب توجيە عائدات لضريبة المبيعات وتوعية أأصحاب 

 الضرائب للمشاريع العامة والخدمية لتعزیز اس تعداد المواطنين لدفعها.

 الضرائب غير المباشرة ، ضريبة المبيعات ، ضريبة الاس تهلاك.  -الدالة الكلمات

 المقدمة

نعاش الحياة الاقتصادية  والاجتماعية للدولة والمصدر تمثل الضريبة وس يلة هامة في اإ

یرادات العامة لهذه الدول، وأأصبحت تؤدي وظائف مختلفة سواء في تنمية  الرئيسي للاإ

استثمار هذه الدول أأو في  تغطية نفقاتها العامة أأو في تحقيق مجموعة من الغايات اقتصادية 

ة في الوقت واجتماعية الهامة، ولكن العوائق  والتحديات التي تواجهها النظم الضريبي

الراهن أأصبحت تقف عائق أأمام تحقيق الأهداف المرجوة  من هذه الوظائف ، فيعاني 

النظام الضريبي في العراق منذ فترة طويلة من صعوبات في عملية التحصيل وذلك بسبب 

و  التهرب الضريبي من قبل المكلفين وعدم التنوع في الضرائب، مثل ضريبة المبيعات أأ

افة، نتيجة لغياب التشريعات القانونية المناس بة، كما أأن اعتماد العراق ضريبة القيمة المض

لى أأزمات  بشكل ش بە کامل على الإیرادات النفطية لتمويل الموازنة العامة قد أأدى اإ

ثر سلباً على مس توى معيشة المواطنين والخدمات  اقتصادية خانقة على مدار عقود، مما أأ

طرق حديثة لتحسين النظام الضريبي وتوس يع العامة، لذا يتطلب الأمر البحث عن 

مصادر الإیرادات، وتعُتبر ضريبة المبيعات ضريبة عادلة، حيث يدفع الجميع نفس النس بة 

بغض النظر عن دخلهم،والذین يشترون نفس السلعة، وتتميز ضريبة المبيعات بالشفافية، 

 ج أأو الخدمة.حيث يعرف المس تهلكون مقدار الضريبة التي يدفعونها مقابل المنت

 المبحث الاول

 منهجية البحث

عداد البحث العلمي والتي     يس تهدف هذا المبحث عرض أأولي للخطوات المهمة لإ

 نس تعرضها على النحو الآتي : 

 اولً: اهمية البحث :

تتمثل أأهمية البحث من امكانية مساهمة ضريبة المبيعات في تمويل الموازنة العامة للدولة    

ة نفقاتها العامة وفق نسب محددة تفرض على السلع والخدمات مع مراعات من اجل تغطي

الظروف الاقتصادية للبلد ، وذلك من خلال اقتراح مشروع قانون خاص في ضريبة 

 .المبيعات

 ثانيا: مشكلة البحث :

یرادات الحكومية، وتتيح الضرائب للحكومة     الضرائب في العراق هي مصدر رئيسي للاإ

ت العامة والمشروعات التنموية، وتحقيق التوازن الاقتصادي والاجتماعي، تمويل الخدما

 ضريبة الدخل والعقار والعرصات لىوتعتمد الحكومة لس نوات طويلة بشكل اساسي ع

والتي تعاني من مشأكل عديدة في تحصيل هذه الانواع من الضرائب بسبب التهرب 

والتجنب الضريبي ناهيك عن التقدیرات الحكمية للمخمن الضريبي ، وتكمن مشكلة 

ماهي الأثار الايجابية والسلبية لفرض ضريبة المبيعات على  :البحث في السؤال الاتي 

 من أأیرادات الدولة والاعمال التجارية والتكاليف المعيش ية للمواطنين .كل 

 ثالثاً: فرضية البحث :

هم أأدوات الس ياسة المالية نظراً للدور الذي تلعبە في تشجيع الاستثمار     تعد الضريبة أأ

وان النظام الضريبي السليم والفعال هو النظام الذي يوفر للدولة موارد مالية وتؤثر على 

  التأأثيرات الاقتصادية والأجتماعية لفرض ضريبة المبيعات 
 دراسة ميدانية لراء عينة من الاکادیميين والمختصين والعاملين في الفنادق والمطاعم في مدينة السليمانية

 محمد دلير عمر زۆ دڵرفيق محمد، گو  انەیمابوبكر بایز، عمر هاشم طە، پ کارەه

 كوردس تان، العراق يم، السليمانية، اقلقسم التقنية المحاسبية، كلية التقنية الادارية، الجامعة السليمانية التقنية



 69          مجلة جامعة التنمية البشرية

JUHD  |  https://doi.org/10.21928/juhd.v11n2y2025.pp68-77 

لأوضاع الاقتصادية والاجتماعية للبلد في نفس الوقت وعليە سيتم صياغة الفرضيات ا

 التية:

ان فرض ضريبة المبييعات س يؤدي الى زيادة ایرادات الدولة وس يؤثر بشكل  -1

 سلبي على المجتمع .

ان فرض ضريبة المبييعات س يؤدي الى زيادة ایرادات الدولة وس يؤثر بشكل  -2

 ايجابي على المجتمع.

 رابعاً : اهداف البحث :

لى اس تكشاف الأثر المزدوج لضريبة المبيعات، من       يهدف البحث وبشكل رئيسي اإ

خلال تحليل التأأثيرات الاقتصادية، مثل القوة الشرائية والتأأثيرات الاجتماعية، كجودة 

لى تسليط الضوء على أأهمية تحقيق  حياة الأفراد والمساواة بين الفئات المختلفة، كما تسعى اإ

 التوازن بين تحقيق الإیرادات وضمان العدالة الاجتماعية . 

 تتكون حدود البحث من :خامساً :  حدود البحث : 

الحدود المكانية: اس تلام البيانات عن طريق دراسة الحالة في الفنادق و المطاعم  -1

 الممتازة و الفاخرة من جانب و من الجانب الاخر عن طريق المختصين و الأکادیمين

 في مجال المحاس بة و الضريبة في مدينة السليمانية .

 . 2024الحدود الزمانية : تم اعداد الدراسة خلال عام  -2

 سادساً : هيكلية البحث:

لغرض الإحاطة بالموضوع اإحاطة وافية والتأأكد من صحة الفرضية وبلوغ أأهداف    

ربعة مباحث ،  ، ول منهجية البحثتناول المبحث الأ البحث، فقد تم تقس يم البحث الى أأ

في حين أأهتم المبحث الثاني بالأطار النظري ، وتناول المبحث الثالث بالجانب العملي، 

ليها البحث.  أأما المبحث الرابع فقد خصص لأهم الأس تنتاجات والتوصيات التي توصل اإ

 المبحث الثاني

 الأطار النظري للبحث

 . مفهوم الضريبة و خصائصها :1. 2

لقد تناولت العديد من المؤلفات المالية مفهوم الضريبة وتعريفها وذلك عبر التطور    

التاريخي للدولة ، فقد عرفها الاقتصادي ) بود وان ( بأأن الضريبة عبارة عن مبلغ من 

النقود تفرضە الدولة على الأشخاص، يس تحصل منهم بصورة اجبارية  و بصيغة نهائية  

 2020لغرض اس تخدامە في تحقيق منفعة عامة )الاعسر،  بدون مقابل معين و ذلك

( ، وعرفت الضريبة بأأنها وس يلة  لتحويل الأموال  من  الأفراد  والكيانات     135:

لى الحكومة ) آخرونSAMANTARA, 2020:1القانونية اإ بأأنها فريضة  ( ، وعرفها أ

جبارية تحددها الدولة ويدفعها الفرد دون مقابل لكي يتم تحقيق  هداف المجتمع الاقتصادية اإ أأ

( ، كما عرفت بأأنها فريضة نقدية يدفعها  59:  2021والس ياس ية )التميمي،  والاجتماعية

آ طبيعين أأو معنويين بدون مقابل مباشر تقدمە لهم  المكلفون بها سواء أأکانوا اشخاضأ

 السلطة العامة، غایتها في ذلك تحقيق جملة من الاهداف الس ياس ية و الاقتصادية و

الاجتماعية و الثقافية والتي يتم تحديدها وفقا لقوانين واسس وقواعد ومعدلت محددة 

 ( .47:  2021لذلك وبدون اي مقابل مباشر)حسين، 

وعرفت أأيضاً بأأنها مبلغ نقدي تفرضە الدولة او حدى الهيئات الحكومية جبراً و تحصل     

ة و الاجتماعية و التي تسعى من المكلف بشكل نهائي بهدف تحقيق الاهداف الاقتصادي

(، من خلال مما س بق نس تطيع تعريف الضريبة بأأنها 10: 2018الدولة اليها )الحلاق ، 

لزامي تفرضە الدولة على أأفراد والوحدات الاقتصادية دون مقابل مباشر،  مبلغ نقدي اإ

یرادات تس تخدم لتمويل النفقات العامة ، وتنفيذ الس ياسات الاقتصادي ة بهدف تحقيق اإ

 والاجتماعية ، وتحقيق التوازن الاقتصادي والاجتماعي في المجتمع.

على الرغم من تعدد تعاريف الضريبة ، الأ أأن أأغلبها تتفق على كونها فريضة مالية     

و اإحدى هيئاتها العامة بصفة نهائية مساهمة منە في تحمل  يدفعها الفرد جبراً الى الدولة أأ

: 2019ن الحصول على مقابل أأو منفعة خاصة )الكعبي، الاعباء و التكاليف العامة دو 

( ، ويتضح من هذا التعريف ان الضريبة تتميز بمجموعة من الخصائص وهي ) مشكور 5

 ( : 22-21:      2014والأخرون ، 

 .الضريبة مبلغ من المال:1.1.2

کانت الضريبة  في البداية تفرض عينا ، و لكن مع التقديم الاقتصادي و الاجتماعي     

وظهورعيوب الضرائب العينية و صعوبة جبایتها اخذت الضريبة صفة الاس تقطاع 

النقدي من مال المكلف ، الا ان معظم الدول لجأأت الى اسلوب النقد في دفع الضريبة، 

تحقيق أأكبر عدالة للفرد، لن المبالغ النقدية تعد اكبر حصلية لنە يحقق مزايا عدة من اهمها 

 و أأسهل في الجباية و أأقل تكلفة، ول يتم التلاعب في تحصيلها.

 .الضريبة فريضة الزامية: 2.1.2

ل یمتلك المكلف الخيار في دفع الضريبة بل على العكس من ذلك فهو مجبر على دفعها   

 في الدفع . بغض النظرعن اس تعداده او رغبتە

 .الضريبة تدفع بصفة نهائية:3.1.2

ن الافراد يدفعون الضريبة الى الدولة بصورة نهائية، بمعنى ان الدولة لتلتزم برد قيمتها    اإ

 لهم او بدفع اية فوائد عنها. 

 .الضريبة تدفع بدون مقابل مباشر:4.1.2

ن الضريبة يحتمها واجب التضامن الاجتماعي في تمويل نشاط     ات الدولة بغض النظر اإ

عن المنافع التي تعود علي الفرد من جراء قيام الدولة بدورها في النشاط  الاقتصادي و 

 هكذا تكون الضريبة فريضة بلا مقابل ملموس.

 .الضريبة تدفع وفقأأ للمقدرة التكليفية: 5.1.2

ند تقدیر يترتب على ذلك انە ليجوز أأن يقاس على مدى انتفاعە بالخدمات العامة ع     

ذ  الضريبة التي  يتعين عليە دفعها ، و انما على مدى مقدرتە على تحمل الاعباء العامة . اإ

يتعين على المكلف أأن يساهم في التضامن الاجتماعي بتحمل الاعباء من خلال دفع 

الضرائب للدولة فضلآ عن ذلك فاإن هذه المساهمة تتحدد وفقأأ لقدرتە التكليفية على 

 ذلك.

 ضريبة تفرض من قبل الدولة:. ال6.1.2

داراة الضريبة التي     و تعدل او تلغي الا بالقانون، فالإ ن الضريبة لیمكن ان تفرض أأ اإ

لُجباية و تحصيل الضرائب المسموح بها من  رادة السلطة العامة ليحق لها اإ تقوم بتنفيذ اإ

الضريبة  قبل السلطات المختصة، ولكن أأغلب التشريعات المالية جعلت احكام قانون

ملزمة للدولة كما هي ملزمة للفرد و القضاء يتعين ان یكون رقيباً على كل مخالفة لها احقاقا 

 للعدل ووضعا للضوابط و لمنع التعسف.

 .الضريبة غرضها الاساس تمويل النفقات العامة :7.1.2

ت یتمثل الهدف الاساس للضريبة في تمويل النفقات العامة التي تقدمها الدولة كخدما

 للمجتمع ) تعليم ، صحة ، الامن ، الدفاع ( .
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 . القواعد الاساس ية في فرض الضريبة:2. 2

يحدث احيانا تعارض بين مصالح الدول والافراد وكل هذا التعارض یكون من خلال   

لى السلامة الضريبية  قواعد اساس ية يجب اتباعها عند فرض الضريبة لغرض الوصول اإ

لى ايجاد التوفي الحصيلة والعدالة وهذه القواعد حددها الاقتصادي) ادم  ق بينالهادفة اإ

 ( :  10: 2022وهذه القواعد هي  کالآتي ) عبود، سمث( ،

ويقصد بها ان تكون الضريبة عامة على جميع الافراد في اولً: ) قاعدة العدالة ( : 

 المجتمع ، كلا حسب مقدرتة التكاليفية.

وتعني هذه القاعدة بعلم المكلف علما قاطعا بالوقت الذي يدفع  ثانياً: )قاعدة اليقين ( :

ومقدار المبلغ الواجب دفعە بمعنى أأن مقدار الضريبة یكون واضحا  بە الضريبة وكيفية الدفع

 لعامة الناس . اجتهاد ومفهومة من غير لبس أأو

الوقت والطريقة يقصد بهذه القاعدة ان تتم جباية كل ضريبة في ثالثاً: ) قاعدة الملائمة( :

الملائمة للمكلف،ضمن عملية تشريعية متكاملة تتضمن تحديد التوقيتات والطرق الملائمة 

 ادفع الضريبة من قبل المكلف بها.

ن  رابعاً : ) قاعدة الاقتصاد( :   وبموجب هذه القاعدة فاإن مصاريف الجباية يجب أأ

التبذیر من خلال الاعتماد بحيث ل تولد حالة من الاسراف و  تكون في أأدنی مس توى لها

دائرة الضريبة تكون اقل بكثير من الایرادات  على اجراءات اقل تكلفة، أأي أأن تكاليف

 التي تجبيها وبخلاف ذلك فاإن جبي الضرائب یكون غير ذي جدوى.

 للضريبة أأهداف تسعى الدولة لتحقيقها وهي کالأتي:. اهداف الضريبة: 3. 2

 اهداف مالية: -أأ 

يقصد بها تغطية الأعباء العامة،أأي أأن الضريبة تسمح بتوفير الموارد المالية للدولة     

ي  بصو رة تضمن لها الوفاء بالتزاماتها تجاه الانفاق على الخدمات المطلوبة،لأفراد المجتمع، أأ

تمويل الانفاق على الخدمات العامة، وعلى استثمارات الادارة الحكومية كبناء السدود 

شفيات والجامعات وشق الطرق وغيرها،أأي الحصول على ایرادات تمول بواسطتها والمست 

 (653: 2019خزينة الدولة ) الحلبوسي، 

 أأهداف اقتصادية: -ب

وهي من اهم اهداف الضريبية  في عصرنا الحاضر ، فالضريبة ل تقتطع دون أأن تثير    

انعكاسات على الاس تهلاك و الانتاج و الادخار و الاستثمار، لذلك تقوم الدولة 

باس تخدام الضريبة لتوجيە س ياس تها الاقتصادية و لحل الازمات التي قد تتعرض لها 

 (.194:  2014)الشيباني، 

 اجتماعية : أأهداف  -ج

فتتمثل بقدرتها على حل العديد من المشأكل الاجتماعية، منها اعادة توزيع الدخل ومنع    

تكتل الثروات في يد فئة قليلة من المجتمع ، كذلك تس تخدم للحد من اس تهلاك بعض 

السلع غير المرغوبة فيها اجتماعيا کالخمور و التبغ و غيرها، و لمعالجة حالت اجتماعية و 

تصادية معينة تظهرفي المجتمعات مما يحقق التوازن و الاس تقرار الاجتماعي مثل ارتفاع اق

 (.  84: 2022معدل البطالة و التضخم و سوء توزيع الثروات و غيرها )دعباس، 

 أأهداف س ياس ية: -د

تس تخدم الضريبة اداة في الس ياسة الخارجية، مثل حالة اس تخدام الرسوم     

ة مع بعض الدول او للحد منها تحقيقا للآغراض الس ياس ية، الجمركية لتسهيل التجار 

كذلك تس تخدم الضريبة لتحقيق أأهداف س ياس ية تتمثل بتنظيم العلاقات بين 

الدول، مثل منع الازدواج الضريبي بين الدول او عقد اتفاقيات المعاملة بالمثل الخاصة 

 ( .33: 2016)علام ،  بالهيئات الدبلوماس ية

 يوجد نوعان أأساس يان من الضرائب وهىما: ائب :انواع الضر  4. 2

 : الضرائب المباشرة1. 4. 2

ن  تعرف الضريبة المباشرة بأأنها ، الضريبة التي لیمكن انتقال عبئها بصفة كلية و أأ

آ، أأي أأنها الضريبة التي یكون دافعها الفعلي هو المكلف  المكلف بها هو من يتحملها نهائيأ

 الضرائب بدیمقراطيتها و عدالتها و ثبات حصيلتهابها ، ویمتاز هذا النوع من 

شعار الفرد الذي يدفعها بأأنە يدفع نصيبە (، 56: 2022)عبود، فهيي دائما ما تؤدي الى اإ

من الاعباء العامة في حدود مقدرتە التكليفية، بأأعتباره جزءا من المجتمع )كراجە و العبادي 

لكون الفرد المكلف بها مجبرعلى دفعها ( ، اما عن كونها عادلة فذلك يعود 14: 2002،

وفقا لمقدرتە التكليفية، وهذه القدرة تختلف من شخص الى شخص اخر، على هذا 

الاساس فهيي ل تس تحصل الا وفقا لما يتلائم وطبيعة دخل المكلف، وعدد أأفراد اسرتە 

ن هذه الضريبة تتميز بأأنها ذات حصيلة ثابتة نسبيا نفاقە الشخصي كذلك اإ لدوام  و حجم اإ

وعائها، الذي يخضع للاقتطاع الضريبي، وعدم تأأثرها بالزمات الاقتصادية بصورة كبيرة 

(، هذا و تعد الضرائب على الدخل و الضرائب على العقار و 54: 2024)جعفر، 

آ  )قانون ضريبة الدخل لس نة  نواعهأ  (.1993الضرائب على راس المال من جملة أأ

 : الضرائب غير المباشرة2. 4. 2

يذهب البعض الى تعريف الضرائب غير المابشرة بأأنها ،  الضرائب التي تفرض على 

واقعة التداول والانفاق ، أأو هي الضرائب التي تفرض بصورة غير مباشرة بمناس بة تداول 

( ، وهي كل الضرائب 76: 2022راس المال او انفاقە او اي واقع انفاقية اخرى  )كمال، 

آخر ویتميز هذا النوع من الضرائب  يع نقل عبئها الى شخصالتي يدفعها المكلف ويس تط  أ

حصيلتها، وهي القيمة التي تفرض على الانفاق أأو الاس تهلاك. ولهذا  بسهولة الجباية وكثرة

النوع من الضرائب عدة مزايا و عدة عيوب ، فمن مزاياها  أأنها ذات حصيلة و فيرة، 

ذا تفرض على جم  يع أأفراد المجتمع الذین يشترون السلع تتطابق ومبدأأ عمومية الضريبة ، اإ

الخاضعة للضريبة.أأما عن  عيوبها  فقيل أأنها غير عادلة فهيي ل تتناسب بأأسعارها و المقدرة 

التكليفية للمكلف الخاضع لها، كذلك أأن تحصليها يسبب خسائر كبيرة لخزانة الدولة، 

فيە السلع الخاضعة  وذلك لكونها تحتاج الى رقابة دائمة ومنتشرة في كل مكان توجد

للضريبة، كما انها تحتاج الى عدد كبير من الموظفين الذین يتولون عملية تقدیر و عائها، و 

يضا هبوط الحصيلة في اوقات الكساد الاقتصادي ، حيث قلة الطلب  يعاب عليها أأ

الاس تهلاكي على مجمل السلع الاس تهلاكية، وانخفاض المعروض النقدية المعد للتداول، 

مر الذي يؤدي الى اختلال الموازنة، لعدم قدرة و اضعيها على توقع الإیراد الضريبي  الا

(، من المعروف ان الضرائب غير المباشرة تفرض على 22: 2024)عزب و الصفار، 

ي أأن انواعها تتمثل في  الدخل عند انفاقە )اس تهلاكە( و على راس المال عند تداوله ، أأ

 ائب على التداول، وتقسم الى الأنواع التالية :الضرائب على الاس تهلاك و الضر 

 الضرائب على التداول : .1. 2. 4. 2

مبالغ مالية تد فع للدولة مقابل خدمة معينة تؤديها للمكلف مثل رسوم الطوابع ويطلق 

( النافذ 1974( لس نة )٦١عليها الرسوم وتنظم احكامها بواسطة القانون ذي العدد )

 :(123: 2023(، وهي على نوعين ) حسن و مجيد ، 197: 2012وتعديلاتە ) أأحمد، 

تفرض على تصرفات نقل الملكية مثل بيع الدور ، والعقارات رسوم التسجيل :  -

  السكنية والس يارات.

هي الضريبة المفروضة على العقود والمحررات والش يكات رسوم الدمغة )الطابع( :  -

 نقدية.والكمبيالت والايصالت المثبتة لقبض مبالغ 
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 .الضرائب على الاس تهلاك :2.2. 4. 2

عند تتبع الضرائب على الاس تهلاك في التشريع الضريبي العراقي نجدها متمثلة بشكل    

خاص بضرائب الكمركية والضرائب على الانتاج و ضريبة المبيعات و س نوضح ابرز 

 ( :155-154: 2021القواعد و الاحكام الخاصة بها کالأتي) رؤوف و الشافعي، 

 الضرا ئب الكمركية: -

و اليها عبر الحدود وان     تفرض على كل ما يخص انتقال السلع والخدمات من الدولة أأ

وجود هذه الضرائب يعتمد اساساً على وجود التجارة الخارجية ولذلك يطلق عليها ايضا 

( 7التعريفة الكمركية. و في العراق  ينظم احكامها  قانون التعريفة الكمركية العراقي رقم )

لمعدل، و قد تم ايقاف العمل بە وا ستبدلت الضريبة الكمركية بضريبة ( ا 1957لس نة )

 2003( لس نة ) 28اعمار العراق التي فرضت بموج أأمر سلطة الئتلاف المؤقت رقم )

% (على اجمالي الا س تيرادات عدا الغذاء والدواء اذ يختص قانون 5( الذي فرض مبلغ )

ما  قانون التعريفة الكمركية فيبين اقسام السلع الكمارك بتوضيح الاحكام العامة الضريبية ا

المختلفة وطبيعة الضريبة المفروضة لكن  في الوقت الحاضر وبسبب تحسن الدخول انتفت 

 (.295: 2023الحاجة الى مثل هذه الضريبة )عبدي و الصفار، 

 على الانتاج :الضرائب  -

دا المشروع العراقي على وهي من الضرائب المباشرة التي تفرض على الانفاق و قد ب   

تسمية هذه الضريبة بالرسم منذ بداية فرضها والملاحظ أأن ضرائب الانتاج في العراق 

صدار قانون خاص أأو ضريبة  ل ينظمها تشريع موحد و انما يعتمد المشرع العراقي أأسلوب اإ

ذا کانت ضر  نتاج يحدد المادة الخاضعة للضريبة و نوع الضريبة المس توفاة و فيما اإ يبة قيمية اإ

 أأم نوعية أأم مختلطة.

واهم السلع المشمولة بضرائب الانتاج هي المشروبات الروحية و السكایر و النفط و    

منتجاتە و الاسمنت و الملح و السكر و الزيوت و الصابون و المنظفات، و یمنح المشرع 

تأأثيرها في بعض السلع الخاضعة لضريبة الانتاج أأهمية اكثر من غيرها و ذلك یرجع الى 

 الاقتصاد و دورها  في توفير الموارد المالية .

 الضريبة على المبيعات : -

عكف المشرع العراقي في نهائة القرن االعشرین على فرض ضريبة مبيعات على    

الخدمات التي تقدمها الفنادق و المطاعم من الدرجتين الممتازة و الاولى في جميع أأنحاء 

)نشر في جريدة الوقائع  1997( لس نة 36المنحل( رقم ) العراق و ذلك بموجب قرار)

%( من أأقيام 10العراقية(، وحدد هذه الضريبة في الفقرة )اول( بسعر نس بي مقداره )

جمع الخدمات التي تقدمها . و الجدیر بالإشارة ان ضريبة المبيعات هي من الضرائب 

نتاج السلع و الخدمات و تفرض في  مرحلة بيع السلعة او الخدمة العامة التي تفرض على اإ

ل ان المشرع العراقي هنا جعلها من الضرائب الخاصة التي تفرض فقط على الخدمات  اإ

: 2021رؤوف والشافعي، المقدمة من الفنادق و المطاعم من الدرجتين الممتازة و الاولى)

155.) 

دارات المرافق وعموما فأأنە من اللافت القول ان المشرع هنا اوقع المسؤلية على جمي     ع اإ

الس ياحة بجباية هذه الضريبة و تحويلها شهريا الى وزارة المالية خلال الايام  العشرة 

 الاولى من الشهر الذي يلي الشهر الذي تحققت فيە.

)جريدة الوقائع( الخاصة  باستيفاء ضريبة  1997( لس نة 7وقد بينت التعليمات رقم )  

لية جباية هذه الضريبة و متابعة استيفائها هي المبيعات ان الجهة التي تشرف على عم 

الهيئة العامة للضرائب و تس تحدث لجل ذلك شعبة تسمى شعبة ضريبة المبيعات 

تتولى مسك السجلات الخاصة بأأسماء المرافق الس ياحية المشمولة بأأحكام هذه التعليمات 

جراء التدق يقات لضمان صحة و نتابعة استيفاء ضريبة المبيعات و لها حق الرقابة و اإ

دارات المرافق الس ياحية  استيفاء و جباية هذه الضريبة، كما الزمت هذه التعليقات اإ

المشمولة بهذه الضريبة بمسك سجلات تجارية خاضعة لرقابة الهيئة العامة للضرائب و 

 تدقيقها.

 . تعريف ضريبة المبيعات وخصائصها:5. 2

تعد من الضرائب غير المباشرة التي يدفعها المس تهلك عند اس تعمال دخله في شراء     

المنتجات ، فيدفعها مشتري و ينقل عبئها الى مشتري اخر، كما يدفعها المنتج و ينقل 

عبئها الى المس تهلك النهائي عن طريق زيادة أأسعار منتجاتە لتحصيل ما دفعە كضريبة 

ت تفرض على بيع السلعة أأو الخدمة في مراحلها المختلفة دون مبيعات . فضريبة المبيعا

أأن تفرض على مدخلات تلك السلعة أأو الخدمة من مشتريات و خدمات بس يطة 

حيث يس تطيع المكلف نقل عبئها بالكامل للمس تهلك، وهي ليست س نوية بل تدفع عند 

ل  الفترة الضريبة الاس تهلاك أأو الشراء ويتم توريدها لدائرة الضريبة من المكلفين خلا

 (.15: 2004وهي تختلف من دولة لخرى )ابو حشيش،

و اداء الخدمات مثل خدمات     الضريبة على المبيعات هي ضريبة تفرض على بيع السلع أأ

و المنتج اإلى الادارة  التصالت السلكية واللاسلكية ويقوم بدفعها كل من التاجر أأ

و اداء الخدمة وتعد  الضريبية ويقوم كل منهم بتحصيلها مضافة لى ثمن شراء السلعة أأ اإ

و  الضريبة مسؤولية كل منهم بينما يتحمل عبئها وذلك بدفعها على ثمن شرائها للسلعة أأ

( ، يتم دفع ضرائب المبيعات من قبل المس تهلك  296: 2013الخدمة التامة الصنع ) نصر،

عادة بيع فقط ، ذلك لأن المصنعين المختلفين الذین يصنعون المنتجات یم  تلكون شهادة اإ

( ، من 82: 2022من الحكومة، هذا يضمن عدم اعتبارهم مس تخدماً نهائياً ) کاظم،

خلال التعاريف السابقة یمكن تعريفها من قيبل الباحثين بأأن الضريبة على المبيعات هي 

لى داة مالية تُفرض كنس بة مئوية على قيمة المبيعات النهائية للسلع والخدمات، وتهدف اإ  أأ

تحقيق موارد مالية للدولة تسُ تخدم في تمويل احتياجات المجتمع الاقتصادية والاجتماعية، 

 مع مراعاة تأأثيرها على القوة الشرائية للمس تهلكين ودور التجار في تحصيلها.

 تتميز الضريبة العامة على المبيعات بمجموعة من الخصائص لعل أأهمها :

الضريبة العامة على المبيعات راس  هي من الضرائب غير المباشرة ، تس تهدف -1

نفاقە وهي بذلك تختلف عن الضرائب المباشرة  المال عند تداوله أأو الدخل عند أأ

التي تس تهدف الأموال أأو الدخول بشكل مباشر عند اكتسابها كضريبة الدخل  

و متلقي الخدمة الخاضعة  وضريبة المبيعات يتحمل عبئها النهائي مس تهلك السلعة أأ

ل للضريبة و  و المس تورد فما هم أأ الذي يسمى المكلف الاقتصادي، أأما المنتج أأ

أأشخاصاً مكلفين بتحصيل الضريبة وتوريدها لمصلحة الضرائب على المبيعات 

 ( .87: 2018ويعرفون بالمكلف القانوني ) احمد،

انها من الضرائب العينية حيث تفرض على السلع والخدمات من دون ان تراعي  -2

للمكلف وقدر الأعباء المالية التي يتحملها المتتبع قوانين فرض الظروف الشخصية 

و  هذه الضريبة ل يجد أأي سماحات عائلية أأو اجتماعية تمنح للمكلف بدفعها أأ

نما يخضع لها كل شخص يس تهلك السلعة الخاضعة لها أأو الخدمة  عفاءات معينة واإ اإ

 المؤداة .

لى حد كبير كذلك تعد من الضرائب المهمة اقتصاديا وذلك لأنه -3 ا تؤمن تيارا مهما اإ

نها تس تخدم كأداة لتوجيە الاستثمار  من الإیرادات المالية لخزينة الدولة كما أأ

نتاج اذ یمكن اس تخدام هذه الضرائب بأأسعار متباينة تبعا لأهمية السلعة  والإ

المنتجة كأن یزداد سعر الضريبة على نوع معين من السلع التي یراد التقليل من 

 ( .323: 2013ها والعكس صحيح بالنس بة لسلع أأخرى ) نصر، اس تهلاك

داء الخدمات -4 و أأ قليميە ، تفرض عند بيع السلع أأ  تتميز ضريبة المبيعات بأأنها ضريبة اإ
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داخل حدود الدولة ، فلا تسري على السلع و الخدمات التي يتم تصدیرها الى        

زها الحدود بغرض بيعها الخارج، في حين تسري على السلع المس توردة عند اجتيا

و المنتج )سهر  قامة المس تورد أأ داخل البلاد بصرف النظر عن جنس ية أأو محل اإ

 (.398:  2020و س ندو، 

تعتبر ضريبة المبيعات من الضرائب غير الس نوية وذات أأسعار متعددة كما انها  -5

تفرض على عمليات التداول حيث تفرض ضريبة المبيعات عند النقطة التي يتم 

 (.139:  2018تداول السلعة أأو الخدمة ) احمد،فيها 

 . یتميز ضريبة المبيعات عن ضريبة القيمة المضافة : 1.5.2

نها تعتبر من ضرائب      ان ضريبة القيمة المضافة هي احد الضرائب غير المباشرة كما أأ

كن الاس تهلاك وهذا ما يجعلها تقترب من ضريبة المبيعات لذلك لبد من مقارنتهما لكي نتم

 من معرفة مدى فعالية تطبيقها:

: 2007)الساعدي، اوجە التشابە بين ضريبة المبيعات وضريبة القيمة المضافة   -أأولً 

24-25: ) 

. تفرض على السلع والخدمات کافة وتكون حصيلتها وفيرة ومتجددة ودورية وتعتبر اداة  أأ

يع الاستثمار والادخار مالية مهمة تهدف من وراها الدولة الى تعزیز اقتصادها في تشج 

 على الانفاق فضلاً عن تحقيق اهدافها الاقتصادية والاجتماعية.

ذ تتناول المادة الخاضعة للضريبة سلع وخدمات أأي الایراد  ب. تكون ضريبة عينية اإ

 نفسە بغض النظر عن ظروف من يتحملها.

 .ت. تكون ذات قيمة نسبية أأي تفرض بنسب مئوية

لة الاجتماعية لأنها تعتمد على نمط اس تهلاك المكلف وحجمە ل ث. تكون بعيدة عن العدا

 .على حجم دخله

ج. ضريبة القيمة المضافة وضريبة المبيعات من الضرائب التي ل تفرض واتعفى ول تجبى 

 ول تعدل ول يس تثنى منها الا بنص قانوني.

 قتصادية.ح. يسهمان في تمويل خزانة الدولة وتحقيق أأهداف مالية واجتماعية وا

لبد من بيان اهم  اوجە الاختلاف بين ضريبة المبيعات وضريبة القيمة المضافة : -ثانياً 

 ( :478: 2021نقاط الاختلاف بينهما وكما يأأتي) يونس و غائب ،

.  تفرض ضريبة القيمة المضافة على السلع والخدمات سواء کانت محلية او مس توردة  أأ

حتى وصولها للمس تهلك، وتفرض ضريبة المبيعات على على المراحل جميعها من الانتاج 

 اخر مرحلة وصولها للمس تهلك النهائي ويتعذر مراقبتها عند بيعها من تاجر لأخر.

ب. تفرض ضريبة القيمة المضافة على المكلف والمس تورد وتاجر التجزئة والجملة ومؤدي 

 لجملة لتجار التجزئة.الخدمة ووكيل  التوزيع، وتفرض ضريبة المبيعات عند بيع تجار ا

ت. تكون ضريبة القيمة المضافة ذات وعاء ضريبي اوسع لأنها تفرض على المراحل جميعها، 

ویكون وعاء ضريبة المبيعات اقل لأنها ل تفرض الا عند بيع السلعة او مقابل اداء 

 خدمة.

راحل ث. تعتمد ضريبة القيمة المضافة على مبدا التعويض او الخصم في كل مرحلة من م

 الانتاج او تقديم الخدمة، وتعتمد ضريبة المبيعات مبدأأ الخصم لمرة واحدة.

ج. توزع ضريبة القيمة المضافة العبء الضريبي على المراحل کافة بما يتماشى مع قيمة 

مساهمتها لكل مرحلة فهيي لتتنقل بطريقة متزايدة الى المس تهلك مما يحد التراكم الضريبي، 

بيعات على اخر مرحلة من مراحل بيع السلعة فينتقل العبء الضريبي ويتم فرض ضريبة الم 

 الى المس تهلك النهائي.

ح. تعوض ضريبة القيمة المضافة الانخفاض الذي يصيب الایرادات الضريبية المس تحصلة 

من الضرائب الكمركية في حالة اقامة تجارة حرة، أأما ضريبة المبيعات تؤدي الى خفض 

 لي لأنها تكون ذات سعر واحد على السلع المس توردة والمحلية.المنافسة للمنتج المح

خ. ضريبة القيمة المضافة شديدة الحساس ية فالمتغيرات الاقتصادية تظهر نتائجها بسرعة 

 من حيث الایرادات، عكس ضريبة المبيعات التي ل تظهر نتائجها بسرعة.

 .تصنيف ضريبة المبيعات : 6. 2

 النسبية :. ضريبة المبيعات 1. 6. 2

ان مفهوم الضريبة العامة على المبيعات النسبية تتمثل في فرض ضريبة على السلع المنتجة   

و المباعة والخدمات المقدمة بنس بة معينة من قيمة هذه السلع أأو بدل الخدمات المقدمة  أأ

، فتمتاز ضريبة المبيعات النسبية باتساع وشمول دائرة السلع والخدمات التي تكون 

لها بحيث توجب التشريعات المالية اخضاع جميع السلع والخدمات لهذه الضريبة  خاضعة

حكام القانون واس تمرار وارداتها لكن يوخذ عليها عدم  باس تثناء الضرائب المعفاة بموجب اإ

مراعاة أأهمية ونوعية السلعة المقدمة بالنس بة لفئات المواطنين المختلفين في ظروفهم المعايشة 

لى ا رتفاع كلفة تحصيلها ومراقبة وتدقيق الجهات المسؤولة عن تحصيلها ) بالضافة اإ

 ( . 96:  2014خصاونة ،

لى أأحكام ضريبة المبيعات في العراق نجد ان جميع القوانين التي تناول هذه     وبالرجوع اإ

الضريبة لم تأأخذ بهذا الشكل من الاشكال بصورة مطلقة وانما انصب الفرض الضريبي 

دة من السلع والخدمات حيث جاء قرار مجلس قيادة الثورة )المنحل( رقم على انواع محد

%( على اقيام جميع 10بالنص على فرض ضريبة مبيعات بنس بة ) 1997لس نة  36

الخدمات التي تقدمها فنادق ومطاعم الدرجتين الممتازة والاولى، ثم لحقا نص قانون 

%( على کافة 10مبيعات بنس بة ) على فرض ضريبة 2018الموازنة العامة للعراق لعام 

لى الخدمات المقدمة في صالونات  السلع المباعة في المولت ومراكز التسوق بالضافة اإ

 الحلاقة الرجالية والنسائية.

 . ضريبة المبيعات النوعية : 2. 6. 2

تتمثل ضريبة المبيعات النوعية بفرض ضريبة على بيع السلع والخدمات بالمقادیر محددة    

قيمة السلع أأو الخدمة المعينة، و تمتاز هذا نوع من ضريبة المبيعات بامكانية فرضها من 

بمقادیر مرتفعة على السلع غير الضرورية مثل السكائر والمشروبات الروحية والسلع 

الكمالية، حيث تمتاز بارتفاع حصيلتها في حين يأأخذ عليها بارتفاع نس بة التهرب الضريبي 

يمتها مما يتطلب زيادة الرقابة والتدقيق عليها ومن الاصلاحات على منها نظرا لرتفاع ق 

 2015( لس نة 5هذا النوع في العراق تم فرض جباية ضريبة المبيعات بموجب الأمر رقم )

فرض ضريبة مبيعات على خدمات الهاتف  2015حيث تضمن قانون الموازنة العامة لعام 

و الف20النقال بنس بة ) اتورة كما فرضت ضريبة مبيعات على %( من قيمة الكارت أأ

 ( من قيمة البضاعة المثبتة على التصريحة الكمركية.300المشروبات الروحية وبنس بة )%

تتميز ضريبة المبيعات بمزايا عديدة مع ذلك . مزايا و عيوب ضريبة المبيعات : 7. 2 

 فهيي ل تخلو من كثير من العيوب وعليە سوف يتم تناولها في فرعين:

( بأأن ضريبة 1213 -:  2008ذكر) عوض،  . مزايا ضريبة المبيعات :1. 7. 2  

 المبيعات تعتبر من الضرائب غير المباشرة وتتميز بالمزايا و الصفات الآتية:

أأنها ضريبة عامة بمعنى أأن الأصل في الضريبة على المبيعات هو الخضوع وأأن وجد  .1

عفاء ، فهيي عامة تخضع لها کافة ا و الإ و الاس تثناء أأ لسلع والخدمات المحلية أأ

لى تلافي المشكلات التي تنتج عن عدم دقة  المس توردة  وهذه الخاصية تؤدي اإ

لى خضوع بعضها دون البعض  توصيف السلع الخاضعة للضريبة ، بالإضافة اإ
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لى تحقيق منافسة عادلة  الأخر ويؤدي فرض هذه الضريبة على السلع المس توردة اإ

حيانا مرتفعة أأحيانا أأخرى بحسب وهي ذات أأسعار محددة ، قد تك ون منخفضة أأ

 نوع السلعة والتوجە الاقتصادي.

نفاقە أأو اس تهلاكە وليس عند الحصول عليە، 2 . أأنها ضريبة تفرض على الدخل عند اإ

وبالتالي فأأن الذي يتحمل عبئها في الحقيقة المس تهلك النهائي ، حيث يس تطيع 

ص غيره هو المس تهلك النهائي، المكلف القانوني في نقل عبء الضريبة اإلى شخ

يضاً ضريبة غير مباشرة حيث أأن فرضها یرتبط بحدوث وقائع أأو مناس بات  وهي أأ

 متفرقة ، مثل اس تهلاك سلعة أأو الحصول على خدمة معينة.

. أأنها ضريبة شهرية حيث يلتزم بتوريدها المكلف بتحصيلها دورياً وبالتالي فهيي تعد 3

نفاق الحكومي، وبذلك تختلف عن الضرائب المباشرة مورداً متجدداً تساعد في الإ 

التي تورد س نوياً، كما أأن توريدها على فترات متقاربة حوالي شهر في بعض 

البلدان حتى ثلاثة شهور في بلدان أأخرى ، أأو بحسب طبيعة السلع والخدمات 

، ل يجعل عبئها كبير على المكلف ويقلل من فرص التهرب منها بعكس الضرائب 

 اشرة حيث أأن طول مدة توريد الضريبة یزيد من فرص التهرب منها.المب

نها تتناول المادة الخاضعة للضريبة )سلع ، 4 ن ضريبة المبيعات عينية حيث أأ . اإ

وخدمات( أأي الإیراد ذاتە بغض النظر عن ظروف من يتحملها ، كما أأنها تساوي 

و المس توردة بغض النظر عن ظرو ف ما تتحملها السلعة بيع السلع المصنعة محلياً أأ

وهذا ما یميزها عن الضرائب الشخصية التي تقع على الشخص ویراعى فيها المقدرة 

 التكليفية مثل الضرائب المباشرة.

. سهولة الجباية مقارنة بأأي شكل من أأشكال ضريبة المبيعات حيث يتم تحصيلها 5

بسهولة وبصفة  عند دفع الثمن، فضلًا عن انە یمكن للبائعين وعامة الناس فهمها

خاصة الدول النامية. كما أأن الإقرارات الضريبية المطلوب تقدیمها من المكلف 

تكون بس يطة سهلة وواضحة البيانات، وفي الغالب يتم التعامل بها بطريقة حديثة 

جراءات الرقابة تعتمد في  باس تخدام وسائل متطورة، مثل الكمبيوتر كما أأن اإ

لدفتري لدى المسجلين وعلى فترات متباعدة ل الغالب على الفحص المستندي وا

 .(44 : 2002تدعوا لتذمر المكلفين )الشربيني ، 

. ل تنشأأ في ظل ضريبة مبيعات التجزئة مشكلة تحديد وعاء حيث أأن السعر 6 

المس تخدم في تحديد وعاء الضريبة هو سعر البيع النهائي ، كما یكون وعاء هذه 

مكانية تطبيقها على جميع السلع والخدمات  الضريبة كبير نسبياً مما يسمح باإ

 (.210:  2007الاس تهلاكية وبمعدلت تمييزية ) عثمان والعشماوي، 

. تكمن ضريبة المبيعات في أأنها أأكثر فاعلية في التأأثير المباشر على حجم الاس تهلاك 7

 اً لتصالها المباشروالادخار بالمقارنة بالإشكال الأخرى لضريبة المبيعات نظر 

 .بالمس تهلكين

و 8 فراد المجتمع ل فرق بين غني وفقير أأ . ذات حصيلة وفيرة فهيي عامة يدفعها معظم اإ

صغير وكبير وحصيلتها مس تمرة باس تمرار الوقائع وممارسات المنشاة من قبل الإفراد 

کالس تهلاك والخدمات وهي أأكثر مرونة من الضرائب المباشرة وسريعة التأأثير 

ة تزداد وقت الرخاء لزيادة الاس تهلاك والخدمات وتنقص بالأحوال الاقتصادي

 (.193: 1998وقت الكساد لنخفاض حجم المعاملات والاس تهلاك )عناية ، 

لكن بالرغم من مزاياها فانها ل تخلو من العيوب  عيوب ضريبة المبيعات : .2. 7. 2 

 ( : 92: 2018والتي تتمثل بما يأأتي ) احمد،

لة كونها تفرض على جميع فئات المجتمع وحتى اصحاب الدخول أأنها ضريبة غير عاد -1

و المالية للمكلفين .  المنخفضة حيث ل تراعي القدرة التمويلية أأ

 ارتفاع سعرها قياسا بباقي الضرائب وذلك لكونها تفرض في مرحلة واحدة.  - 2

لى -3 نها تتطلب رقابة دائمة ودقيقة وذلك لمكافحة التهريب منها مما يؤدي اإ  اعاقة حركة أأ

 الانتاج والاس تهلاك  .

 .ضوابط تطبيق ضريبة المبيعات:8.2

لى توفير مصدر تمويل موازنة الدولة يساعدها في دعم کافة مشروعات  ن الحاجة اإ اإ

التنمية، يتطلب الأخذ في الاعتبار ومجموعة من الاعتبارات التي تضمن التطبيق 

فيما يلي )الس يد و السليم لضريبة المبيعات، وتتمثل تلك الضوابط 

 (:20188،السليمان

  توافر مجموعة من الكوادر البشرية تتسم بالخبرة العلمية والعملية، یمكنها العمل بنظام

 محاس بي أأكثر تقدما لكيفية تطبيق کافة اجراءات ضريبة المبيعات.

  ،توافر درجة مقبولة من التبس يط والتوضيح في اجراءات تطبيق ضريبة المبيعات

ن لكافة فئات المجتمع فهم أ لية التحاسب الضريبي، مع الحد من التفسيرات حتى یمك

 المتضاربة المحيطة بنظامها.

  دارية بالدولة، لتوفير کافة الربط الآلي بين الجهات الحكومية وکافة الأجهزة الإ

دارة الضريبية، بما يسهل عملية تحصيل الضريبة وخفض  البيانات المطلوبة للاإ

 ضريبي.حالت التهرب ال

  زيادة درجة الوعي لدى فئات المجتمع کافة عن الدور الحيوي الذي تلعبە ضريبة

المبيعات، مع عقد حلقات نقاش ية توضح تجارب دول سابقة أأظهرت دور هذه 

 ضريبة في تحسين الوضع الاقتصادي، على سبيل المثال دولة كندا.

  فضلية طريقة الخصم المباشر عند فرض ضريبة المبيعات وذلك لن التأأكيد على أأ

مبلغ الضريبة يضاف على السعر المحدد للسلعة او الخدمة، وقد يعاب على تلك 

نها تعمل على زيادة العبء الواقع على المس تهلك ورفع معدلت  الطريقة في أأ

التضخم ولكن هذه الطريقة تس تخدم على نطاق واسع في العديد من دول العالم 

 لسهولة تطبيقها.

 دقيق، وذلك بفحص عدد من فواتير المبيعات ذات العلاقة للتأأكد توفير برنامج ت

 من أأن الضريبة قد تم حسابها.

  عادة النظر في السلع والخدمات الخاضعة لضريبة المبيعات من منظور المس تهلك اإ

تاحة فرصة لتعديل المعاملة الضريبية للسلع والخدمات محل  ذو الدخل المنخفض، واإ

ظهار الدو  ر الاجتماعي لضريبة المبيعات كما يظهر دورها الدراسة، بهدف اإ

 الاقتصادي.

 المبحث الثالث

 الجانب العملي

 عينة البحث و خصائصها: 1.3

بسبب عدم الحصول على البيانات اللازمة للبحث من المدیرية العامة للضرائب في 

مدينة السليمانيىة تم وضع مجموعة من الاس ئلة موجهة الى مجموعة من الاکادیميين والمختصين 

في مجال المحاس بة والضرائب اضافة الى مجموعة من العاملين في الفنادق والمطاعم في مدينة 

تم اعتماد المقياس الاسمي )الثنائي( في عملية معالجة البيانات واس تخراج السليمانية . و

( اذا کانت الاجابة ) 1النتائج باعتماده المفتاح التالي : حيث تم اعطاء رمز الاس تجابة )

( اس تمارة 80( اذا کانت الاجابة ) كلا( و تم توزيع )2نعم ( واعطاء رمز الاس تجابة )
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البحث،  وعدد الاس تمارات المس تلمة وقابلة للتحليل کانت على فئات مختلفة من عينة 

( اس تمارة مع اجراء مقابلات مع مجموعة من العاملين في الفنادق والمطاعم للحصول 70)

  على الملاحظات اللازمة :

 هل يتم فرض الضريبة على المبيعات الخاصة بزبائن الفنادق والمطاعم ؟ .1

 اصة بزبائن الفنادق والمطاعم بشكل هل يتم فرض الضريبة على المبيعات الخ .2

 مبلغ مقطوع ؟ 

هل يتم فرض الضريبة على المبيعات الخاصة بزبائن الفنادق والمطاعم بشكل  .3

 نس بة مئوية من اجمالي المبيعات  ؟ 

هل ان فرض الضريبة على المبيعات الخاصة بزبائن الفنادق والمطاعم س يؤدي  .4

 الى زيادة ایرادات الدولة ؟

 ثير مباشر لفرض الضريبة على المبيعات ؟هل هناك تا .5

 هل هناك تاثير سلبي لفرض الضريبة على المبيعات على الافراد؟ .6

 هل هناك تاثير ايجابي لفرض الضريبة على المبيعات على الافراد؟ .7

هل أأن  الضريبة على المبيعات یمكن أأن يؤدي الى ارتفاع اسعار المنتجات  .8

 والخدمات المباعة ؟

ن  الضريبة .9 على المبيعات یمكن أأن يؤدي الى ارتفاع كلفة الحياة ويؤثر على  هل أأ

 قدرة الافراد الشرائية ؟

 المنتجات لىهل أأن  الضريبة على المبيعات یمكن أأن يؤدي الى قلة الطلب ع .10

 والخدمات ؟

 هل هناك تاثير سلبي لفرض الضريبة على الاعمال التجارية؟ .11

 عمال التجارية؟هل هناك تاثير ايجابي لفرض الضريبة على الا .12

 هل هناك تاثير سلبي لفرض الضريبة على القطاعات الاقتصادية؟ .13

 هل هناك تاثير ايجابي لفرض الضريبة على القطاعات الاقتصادية؟ .14

 وفيما يلي تحليل النتائج واعطاء الملاحظات اللازمة لتوضيحها 

 خصائص أأفراد عينة البحث : -1

 (1جدول رقم )

 توزيع افراد عينة البحث حسب متغير الجنس 

 النس بة المئوية التكرار الجنس

 %71.4 50 ذكر

 %28.6 20 انثى

 %100 70 المجموع

  المصدر : من اعداد الباحثين بأأعتماد الى اإس تمارات الأس تبيان.     

( أأن نس بة الذكور أأكبر من نس بة الاناث بسبب ان العمل 1نلاحظ من الجدول )    

في مجال الفندقة والمطاعم يحتاج بشكل اكبر الى العنصر الذكوري بسبب طبيعة الاعمال 

 التي تناسب الذكور اكثر من الاناث.

 

 

 

 

 

 

 

 (2جدول رقم )

 توزيع أأفراد عينة البحث حسب التحصيل الدراسي

 المصدر : من اعداد الباحثين بأأعتماد الى اإس تمارات الأس تبيان.    

شهادة بكالوريوس هم أأعلى نس بة ( أأن الموظفين من حملة 2نلاحظ من الجدول رقم )

% بسبب ان اغلب الفنادق والمطاعم 65.7في عينة البحث حيث بلغت نس بة 

تس تقطب الاشخاص الحاصلين على شهادة البكلوريوس للقيام بالعمال الخاصة بتنظيم 

 الامور المالية والمحاسبية والادارية .

 (3جدول رقم )

 توزيع أأفراد عينة البحث حسب الاختصاص

 النس بة المئوية التكرار الاختصاص

 %57.1 40 محاس بة

 %22.9 16 اإدارة

 %20 14 مالية

 - - أأخرى

 %100 70 المجموع

 المصدر : من اعداد الباحثين بأأعتماد الى اإس تمارات الأس تبيان.   

(  أأن اختصاص المحاس بة هو أأعلى نس بة في عينة البحث 3نلاحظ من الجدول رقم )

وأأن نس بة الاختصاصات الأخرى بلغت أأقل نس بة في عينة % 57.1حيث بلغت 

 %.42.9البحث وهي 

 (4جدول رقم )

 جدول التكرارات والوسط الحسابي  

 النس بة كلا النس بة نعم أأس ئلة
المتوسط 

 الحسابي

1 60 85.7 10 14.3 1.86 

2 14 20 56 80 1.2 

3 62 88.6 8 11.4 1.89 

4 66 94.3 4 5.7 1.94 

5 58 82.9 12 17.1 1.83 

6 62 88.6 8 11.4 1.89 

7 60 85.7 10 14.3 1.86 

8 64 91.4 6 8.6 1.91 

9 60 85.7 10 14.3 1.86 

10 54 77.1 16 22.9 1.89 

11 38 54.3 32 45.7 1.54 

12 50 71.4 20 28.6 1.71 

13 52 74.3 18 25.7 1.74 

 النس بة المئوية التكرار الدراسي التحصيل

 %5.7 4 دكتوراه

 %5.7 4 ماجس تير

 - - دبلوم عالي

 %65.7 46 بكالوريوس

 - - دبلوم

 %22.9 16 اعدادية

 %100 70 المجموع
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14 62 88.6 8 11.4 1.89 

 النس بة كلا النس بة نعم أأس ئلة
المتوسط 

 الحسابي

1 60 85.7 10 14.3 1.86 

2 14 20 56 80 1.2 

3 62 88.6 8 11.4 1.89 

4 66 94.3 4 5.7 1.94 

5 58 82.9 12 17.1 1.83 

6 62 88.6 8 11.4 1.89 

7 60 85.7 10 14.3 1.86 

8 64 91.4 6 8.6 1.91 

9 60 85.7 10 14.3 1.86 

10 54 77.1 16 22.9 1.89 

11 38 54.3 32 45.7 1.54 

12 50 71.4 20 28.6 1.71 

13 52 74.3 18 25.7 1.74 

14 62 88.6 8 11.4 1.89 

 المصدر : من اعداد الباحثين بأأعتماد على نتائج التحليل الاحصائي

 . تحليل نتائج الاستبانة : 2.3   

( وهذا يدل أأن العينة تتفق 1.86( على المتوسط الحسابي )1حصل السؤال ) -1

ن 85.7بشكل جيد في السؤال وکانت حسب المقياس ) %( وهذا يدل على أأ

ضريبة المبيعات تفرض على المبيعات الخاصة بزبائن الفنادق والمطاعم وهذا ما 

 اتفق عليە الباحثين.

( وهذا يدل على أأن العينة 1.2( على المتوسط الحسابي )2حصل السؤال ) -2

%( وهذا يدل 80تتفق بشكل جيد في السؤال وکانت النس بة حسب المقياس )

ن الضرائب على المبيعات لتفرض على المس تهلك للخدمة كمبلغ مقطوع  على أأ

 وهذا ما اتفق عليە الباحثين.

( وهذا يدل على أأن العينة 1.89( على المتوسط الحسابي )3حصل السؤال ) -3

%( وهذا 88.6بشكل جيد مع السؤال وکانت النس بة حسب المقياس )تتفق 

يدل على أأن الضرائب على المبيعات تفرض بشكل نس بة مئوية على اجمالي مبلغ 

 الخدمة او المنتج وهذا ما اتفق عليە الباحثين.

( وهذا يدل أأن العينة تتفق مع 1.83المتوسط الحسابي في السؤال الرابع هو ) -4

%( وهذا يبين ان فرض الضريبة 94.3نس بة حسب المقياس )السؤال وکانت ال 

 على المبيعات س يؤدي الى زيادة ایرادات الدولة وهذا ما اتفق عليە الباحثين .

( وهذا يدل على أأن العينة 1.90( على المتوسط الحسابي )5حصل السؤال ) -5

%( 82.9تتفق بشكل جيد مع السؤال وحصلت على نس بة حسب المقياس )

أأن فرض الضريبة على المبيعات یكون له تائير مباشر على الافراد  وهذا يبين

 وعلى الاعمال التجارية وعلى الاقتضاد وهذا ما اتفق عليە الباحثين .

( وهذا يدل على أأن تتفق 1.89( على المتوسط الحسابي )6حصل السؤال ) -6

%( وهذا 88.6العينة مع السؤال حيث جعلت على النس بة حسب المقياس )

لى أأن فرض الضريبة على المبيعات س يؤثر بشكل سلبي على الافراد يدل ع

 وخاصة اصحاب الدخول القليلة والمتوسطة وهذا ما يتفق مع رأأي الباحثين .

( وهذا يتفق مع السؤال 1.86( على المتوسط الحسابي )7حصل السؤال ) -7

%( هذا يدل على أأن فرض الضريبة على 85.7وحصلت النس بة المقياس )

ت الخاصة بالفراد بالرغم من ان له اثار سلبية واكن هذا لیمنع من ان له المبيعا

 اثار ايجابية ولكن بفدر اقل من الاثر السلبي له وهذا ما اتفق عليە الباحثين .

( وهذا يتفق بشكل مناسب 1.91( على المتوسط الحسابي )8حصل السؤال ) -8

دل على فرض %( وهذا ي91.4مع السؤال وحصل النس بة حسب المقياس )

الضريبة على المبيعات س يؤدي الى زيادة اسعار المنتجات والخدمات من خلال 

قيام المس تهلكين بدفع مبلغ اضافي وهو مبلغ الضريبة المفروض اضافة الى مبلغ 

 الفاتورة الاصلي وهذا ما اتفق مع رأأي الباحثين .

العينة  ( وهذا يدل على أأن1.86( على المتوسط الحسابي )9حصل السؤال ) -9

%( 85.7تتفق مع السؤال بشكل جيد وحصلت على النس بة حسب المقياس )

وهذا يدل على أأن فرض الضريبة على المبيعات س يؤدي الى ارتفاع كلفة الحياة 

 بالنس بة للافراد وهذا ما اتفق معە الباحثين .

( وهذا يدل على أأن العينة 1.89( على المتوسط الحسابي )10حصل السؤال ) -10

%( وهذا يدل على 77.1تتفق مع السؤال وحصل على نس بة حسب المقياس )

أأن هناك علاقة بين فرض الضرائب على المبيعات والطلب على السلع والمنتجات 

ضرائب على فمن الممكن ان ينخفض الطلب على السلع والمنتجات كلما زادت ال

 مبيعات هذه السلع والمنتجات وهذا ما اتفق معە الباحثين .

( وهذا يدل على أأن العينة 1.54( على المتوسط الحسابي )11حصل السؤال ) -11

%( 54.3تتفق بشكل جيد مع السؤال وحصل على نس بة حسب المقياس )

ن الضريبة من اهم أأدوات الس ياسة المالية حيث تؤثر بشكل  وهذا يدل على أأ

 سلبي على الاعمال التجارية، وهذا ما اتفق عليە الباحثين .

( وهذا يدل على أأن العينة 1.71( على المتوسط الحسابي )12حصل السؤال ) -12

%( وهذا يدل 71.4تتفق مع السؤال وحصلت على نس بة حسب المقياس )

ن الضريبة تلعب دوراً هاماً في الإیرادات الضريبية حيث تؤثر بشكل ايجابي  على أأ

 على الاعمال التجارية وهذا ما اتفق عليە الباحثين .

( وهذا يدل على أأن العينة 1.74( على المتوسط الحسابي )13حصل السؤال ) -13

%( 74.3تتفق بشكل جيد مع السؤال وحصل على النس بة حسب المقياس )

وهذا يدل على ان عملية فرض الضرائب على المبيعات يؤثر بشكل سلبي عاى 

 صادية وهذا ما اتفق معە الباحثين .القطاعات الاقت

( وهذا يدل على أأن العينة 1.89( على المتوسط الحسابي )14حصل السؤال ) -14

%( وهذا بين ان عملية 88.6تتفق بشكل جيد مع السؤال حسب المقياس )

فرض الضرائب على المبيعات يؤثر بشكل ايجابي على القطاعات الاقتصادية 

 . ينوهذا ما اتفق معە الباحث

 المبحث الرابع

 الاس تنتاجات و التوصيات 

 الاس تنتاجاتأأولً : 

في ضوء النتائج التي أأفرزتها البحث الحالي فقد تم وضع مجموعة من الاس تنتاجات 

 والتي افرزتها الجوانب النظرية والميدانية والتي یمكن اس تعراضها في الفقرات الآتية:

 التاثيرات السلبية لفرض ضريبة المبيعات : -1

تؤثر ضريبة المبيعات بشكل مباشر على الأفراد الذین يشترون المنتجات والخدمات  -

المشمولة بالضريبة. ان فرض الضريبة، یزيد سعر المنتج أأو الخدمة المباعة، مما 
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لى ارتفاع تكلفة الحياة ويؤثر على قدرة الأفراد على الشراء. حيث ان  يؤدي اإ

( وهذا 1.89لضريبة على المبيعات بلغت )المتوسط الحسابي لثر السلبي  لفرض ا

يدل على أأن العينة تتفق ايجابا مع السؤال وبلغت نس بة نعم على الاس ئلة 

%( اي ان فرض الضريبة على الافراد وخاصة اصحاب الدخول القليلة 88.6)

 والمتوسطة س يؤثر بشكل سلبي عليهم. 

اس ية الطلب، مثل یمكن أأن تؤثر هذه الضريبة على القطاعات التي تتسم بحس -

لى تراجع الإقبال على الشراء نتيجة لرتفاع تكلفة  الس ياحة والتجزئة، مما قد يؤدي اإ

 المنتجات والخدمات.

لى زيادة أأسعار منتجاتها أأو خدماتها لتعويض تكلفة   - ان فرض الضريبة يؤدي اإ

الضريبة، مما قد يؤثر على تنافسيتها في السوق وقدرتها على جذب العملاء، 

بالتالي، قد يتعين على الوحدات الاقتصادية ضبط استراتيجيات التسعير و

 وتحسين كفاءة العمليات للتكيف مع هذا البيئة الضريبية المعقدة .

ضافيياً على الأفراد ذوي الدخل المحدود والمتوسط،  - تمثل ضريبة المبيعات عبئاً اإ

 تهم الأساس ية. حيث یمكن أأن تؤثر سلبباً على قدرتهم على تلبية احتياجا

 التاثيرات الايجابية لفرض ضريبة المبيعات : -2

أأن ضريبة المبيعات تكون سهلة التطبيق وتحصيلها، حيث تتم جمعها من خلال  -

نها تعمل على تشجيع الشراء المس تدام  لى الحكومة، أأ نقاط البيع وتحويلها مباشرة اإ

لى ذلك، والتوجە نحو السلع والخدمات ذات القيمة المضافة  العالية، وبالإضافة اإ

یمكن اس تخدام ضريبە المبيعات كوس يلة للتحكم في الطلب على سلع محددة، مثل 

 المشروبات الكحولية والسجائر، من خلال فرض نس بة أأعلى عليها.

یرادات الحكومة وتمويل الخدمات العامة،  - تلعب ضريبة المبيعات دوراً هاماً في تأأمين اإ

ذ تساهم في تمويل المشاريع العامة والبنية التحتية، وتعزز قدرة  مثل الصحة والتعليم اإ

حيث ان عملية فرض  الحكومة على تقديم الخدمات الأساس ية للمواطنين،

الضرائب على المبيعات يؤثر بشكل ايجابي على القطاعات الاقتصادية اذ بلغت 

فق ايجابا مع ( وهذا يدل على أأن العينة تت1.89المتوسط الحسابي لهذه الفقرة )

 %(.88.6السؤال وبلغت نس بة نعم على هذه الفقرة )

ن ضريبة المبيعات قد تعمل على تحفيز الاستثمار وتعزیز النمو الاقتصادي، عندما  - اإ

يتم توجيە عائدات الضريبة بطريقة فعالة ومنصفة، یمكن اس تخدامها لتعزیز البنية 

 .كار والبحث والتطویرالتحتية وتطویر الصناعات الحديثة وتعزیز الابت

داة مهمة في نظام الضرائب، حيث تساهم في تمويل  - ن ضريبە المبيعات تعتبر أأ اإ

الحكومة وتحقيق الاس تقرار الاقتصادي. تترتب على ذلك فوائد عديدة مثل تحفيز 

 الاستثمار وتوجيە الطلب وتمويل الخدمات العامة. 

 ثانياً : التوصيات : 

ن الكشف عن الجوانب  الإيجابية لما أأفرزتە البحث الحالي من اس تنتاجات ومعالجة اإ

أأوجە القصور في ميدان التطبيق ل يس تكمل ما لم یرافقە وضع مجموعة من التوصيات 

والتي تسهم في تعزیز ذلك والتي تصب في هذا الس ياق، حيث کانت التوصيات كما 

 يلي:

ن خاص بضريبة المبيعات کون توعية عاملي وزائري الفنادق والمطاعم الممتازة بقانو .1

 اکثرهم ل اطلاع لهم على الموضوع.

على حکومة الاقليم ان تفکر بطرق اخری لجمع الضرائب والدخول کون ضريبة  .2

 المبيعات  يشكل عبئاً على المواطنين .

صرف الاموال العامة  المکتس بة من الضرائب  للمشاريع العامة والخدمية  و  .3

مواطنين،  لن المواطن على اس تعداد لدفع الضريبة  اذا توفير الخدمات العامة  لل

 شعر بان  ضريبتە تصرف في الخدمات العامة.

العمل على تعديل وسن قوانين ضريبية تتلاءم مع الأوضاع الاقتصادية  .4

 والاجماعية والس ياس ية.

لتخفيف الآثار السلبية، يجب أأن یكون هناك توازن بين فرض ضريبة المبيعات  .5

عباء عن الفئات المتضررة، مع تعزیز الشفافية في اس تخدام الإیرادات وتخفيف الأ 

 الضريبية لتحسين الخدمات العامة والعدالة الاجتماعية.

يتعين على الحكومات دراسة تأأثير ضريبة المبيعات عند تحديد النسب المفروضة  .6

عفاءات اللازمة للقطاعات  المتضررة والسلع المشمولة بها، وتوفير التسهيلات والإ

 وللأفراد ذوي الدخول المحدودة.

يجب أأن یكون هناك توازن بين ضريبة المبيعات وضرائب أأخرى، مثل ضريبة  .7

 الدخل، لتحقيق نظام ضريبي متوازن ومتكامل .

يجب أأن يتم توجيە ضريبە المبيعات بشكل فعال ومنصف لضمان اس تدامة النمو  .8

 الاقتصادي وتحقيق العدالة الاجتماعية .

أأن تتضمن الس ياسات الضريبية أ ليات لتعزیز الشفافية والمساءلة ومكافحة يجب  .9

 التهرب الضريبي.

يجب أأن يتم تصميم وتنفيذ ضريبة المبيعات بعناية لتجنب التحديات والآثار  .10

السلبية المحتملة، ولضمان العدالة الاجتماعية وتحقيق التوازن بين مصالح الأفراد 

 والأعمال التجارية.

 المصادر

 : المصادر العربية 1

 القوانين والتعليمات: -أأ 

 . 2015( لس نة  5تعليمات فرض و جباية ضريبة المبيعات رقم )  -

 .1997( لس نة 3670تعليمات في جريدة الوقائع العراقية رقم ) -

 .1997( لس نة 3681تعليمات في جريدة الوقائع العراقيةرقم ) -

 .2015( لس نة 5العراق رقم )قانون الموازنة العامة الاتحادية لجمهورية  -

 .( المعدل1997( لس نة )35قانون ضريبة المبيعات العراقي ، رقم ) -

 . 2018(  لس نة 9قانون الموازنة العامة العراقي رقم)  -

 :الأطاريح و الرسائل الجامعية -ب 

(، مسؤلية مراجع الحسابات عن اكتشاف التضلل في القوائم  2007احمد، محسن باقي عبدالقادر،) 

المالية ، اطرحة دكتوراه محاس بة ، كلية الادارة و الاقتصاد ، جامعة دمشق 

 للمحاس بين القانونيين.

( ، الضريبة على القيمة المضافة وتطبيقاتها، اطروحة 2007الساعدي ، ذو الفقار علي رسن ،)

 دكتوراه، كلية الحقوق، جامعة النهرین، العراق.     

، جریمة التهرب الضريبي في التشريع الإماراتي ، رسالة  (2019الكعبي، يوسف سالم علي ، )

 ماجس تير، جامعة الإمارات العربية المتحدة ، كلية القانون.

( ، أأثر نظم المعلومات المحاسبية الالكترونية في الحد من التهرب  2021حسين ، حسين علي ،)

لة ماجس تير، أأربيل، رسا –الضريبي من وجهة نظر موظفي المدیرية العامة للضرائب 

معهد الدراسات العليا ، كلية العلوم الاقتصادية والادارية ، جامعة الشرق الأدنی، 

 .نيقوس يا
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( ،امكانية تطبيق ضريبة القيمة المضافة على بعض السلع  2022عبود ، حيدر علي کاظم ، ) 

 ودورها في تعزیز الایرادات الضريبية في العراق ، رسالة ماجس تير ، كلية الإدارة

 والاقتصاد ، جامعة القادس ية .

( ، أأليات مكافحة ظاهرة التهرب الضريبي في الجزائر ، رسالة ماجس تير ، 2016علام ، ليلة ، ) 

 .كلية الحقوق و العلوم الس ياس ية ، جامعة مولود معمري تيزي و زو،  الجزائر

 ت. الدوريات و المؤتمرات و المجلات العلمية:

بداعية التي تنعكس على صدق 2021 ، )التميمي، حيدر کاظم نصرالله ( ، اثر ممارسات المحاس بة الإ

 16وعدالة القوائم المالية في التهرب الضريبي ، مجلة دراسات محاسبية و مالية ، المجلد 

 .56،العدد 

( ، ظاهرة التهرب الضريبي في العراق وأأثارها 2019الحلبوسي ، د. علي عباس سميران ، )

عية ووسائل معالجتها ) دراسة تحليلية ( ،كلية المعارف الجامعة الاقتصادية والاجتما

 .   29، المجلد 

(، ضريبة القيمة المضافة و اثارها المختلفة:  2018الس يد ، د. اميرة حامد و السليمان، سجى، ) 

دراسة اس تطلاعية في بيئة الأعمال السعودية، جامعة الملك سعود، مجلة البحوث 

 .1، العدد 6المحاسبية، المجلد 

( ، التهرب الضريبي ، مجلة المنارة للدراسات القانونية و الإدارية ، 2014الشيباني، ختار ولد، )

 . 6المغرب ، العدد 

( ، اصلاح النظام الضريبي في العراق وتنمية الاقتصاد العراقي 2024جعفر ، محمد عبد الصاحب ،)

 .82العدد  ، 22، المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية ، مجلد 

( ، النظام الضريبي في العراق رؤية 2023حسن ، رؤى س تار و مجيد ، د.حسين ش ناوة ، )

نتاج ،مجلة كوت للعلوم الأقتصادية والادارية ، المجلد   .49، العدد 15مس تقبلية للاإ

( ، أأثر الوعي الضريبي على الحد من التهرب الضريبي دراسة ميدانية 2022دعباس ، جهاد محمد ، )

طبقت على دافعي ضريبة الدخل في مدينة طولكرم ، مجلة جامعة فلسطين التقنية  –

بحاث ، المجلد   .3، العدد 10للأ

( ، واقع النظام 2021رؤوف، س يف الدین عماد أأحمد و الشافعي ، علاء حسين علوان ، ) 

 . 127الضريبي في العراق وامكانية التطویر ، مجلة الادارة والا قتصاد، العدد 

( ، ضريبة المبيعات بين المس تهلك والحصيلة 2020ر ، حيدر عمران و س ندو ، احمد کاظم ، )سه

الضريبية ، مجلة كلية الإدارة والاقتصاد للدراسات الاقتصادية والإدارية والمالية ، 

 . 4، العدد21المجلد 

انونية والمالية ( ، المشكلات الادارية والق2023عبدي، زينب علي والصفار،احمد سليمان ياسين ، )

 2، العدد  11في النظام الضريبي العراقي، مجلة العلوم الانسانية لجامعة زاخو، المجلد 

. 

( ، دور أأتمتة النظام الضريبي 2024عزب ، سامي عبدالله و الصفار ، احمد سليمان ياسين ، )

الكمركي في زيادة نس بة الایرادات الضريبية في تمويل الموازنة العامة من اجمالي الناتج 

المحلي:  دراسة تحليلية مقارنة لدول نامية مختارة مع اشارة خاصة الى العراق للمدة 

 .1، العدد 12لجامعة زاخو ، المجلد ( ، مجلة العلوم الانسنية 2021 - 1997مابين ) 

( ،أ لية تدقيق ضريبة المبيعات وتأأثيرها على الاس تدامة المالية 2022کاظم، د. فيان هادي عبد ، )

: دراسة حالة الشرکات التصالت في العراق ، مجلة الريادة للمال والأعمال ، المجلد 

 . 2الثالث ، العدد 

( ، دور الضرائب المباشرة وغير المباشرة في تمويل الایرادات العامة : 2022كمال ، محمد عامر ، )

، المؤتمر الدولي الحادي عشر  2020 – 2004دراسة حالة في العراق والهند للمدة 

 الاصلاح الاقتصادي والاداري ، جامعة التنمية البشرية ، السليمانية ، العراق .

( ، التعريف بضريبة المبيعات، 2021دالجبار و غائب ، د. فضيلة عباس ، )يونس ، علياء عب

، 2بحث في القانون العام/ التشريع المالي ، مجلة العلوم الإنسانية والطبيعية ،المجلد  

 . 11العدد 

 ث. الكتب :

(  ، دراسات متقدمة في المحاس بة الضريبية، الاردن، عمان ، 2004ابوحشيش، خليل عواد،) 

 حامد   للنشر والتوزيع. دار

 (، المالية العامة والتشريع المالي، مطبعة العاتك ، القاهرة.2012أأحمد ، را ئد ناجي ، )

 .والتشريع المالي في العراق.، الطبعة الثالثة ( ،  علم المالية2018احمد، رائد ناجي،) 

، كلية الاقتصاد والعلوم  ( ، اقتصاديات المالية العامة ، جامعة القاهرة2020الأعسر، خديجة ، )

 الس ياسة .

( ،  التشريع الضريبي، الجامعة الافتراضية السورية، الجمهورية العربية 2018الحلاق، محمد، ) 

 السورية.

   .(، جرائم التهرب من ضريبة المبيعات القاهرة، دار النهضة2002الشربيني، محمد سعيد،) 

النظرية و التطبيق،دار المناهج للنشر و التوزيع ، الطبعة ( ، المالية العامة 2014خصاونة،د. محمد، )

 الأولى.

(،اقتصاديات الضرائب، الاسكندرية 2007عثمان، سعيد عبدالعزیز و العشماوي، شكري رجب، )

 ،الدار الجامعية.

( ، المالية العامة و التشريع الضريبي. عمان، دار الكتب العلمية للنشر 1998عناية، غازي، ) 

 . والتوزيع

( ، الضريبة العامة على المبيعات و مشكلات و حلول، القاهرة 2008عوض، خالد عبدالعليم، )

 ،ايتراك  للطباعة .

( 2014مشكور، د. سعود جايد و البعاج ، قاسم محمد عبد الله و الكرعاوي ، نجم عبد عليوي ، ) 

راق، دار المناهج للنشر ،  المحاس بة الضريبية : أأطرها القانونية وتطبيقاتها العملية في الع

 والتوزيع ، الطبعة الأولى ، عمان .

( ، الإصلاح الضريبي و دوره في مكافحة الاقتصاد غير 2013نصر،عمار الس يد عبدالباسط، ) 

 المنظم دراسة مقارنة بأأحكام الشريعة الإسلامية،مكتبة الوفاء القانونية .

ردن، عمان،  دار اليازوري العلمية للنشر ( ،  محاس بة الضريبية، الا2004ياسين، فؤاد توفيق، )

 و التوزيع.

 

English Reasons: 

SAMANTARA, D. R, (2020), the tax system in India: Origin, Structure 

and issues. Journal Home page: http://ijmr.net. in, 8 (12). 

Pharmacology 1020, p: 120.                  
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 ەگروپ نیا ینچ ۆب ەڵمۆ ک شکردنیەداب ۆب ەيەئاماژ ،تیيەەڵامۆ ک تیيەناي چ  -ەپوخت

: سامان، کەو کانیەرۆ راوجۆ ج ەرەوێپ  یماەبن رەسلە کان،ەاوازيج ييەتيەەڵامۆ ک

 وۆييەمر  ەیگەڵمۆ ک ەییني بنچ  یکێن يەل ە. کتیيەەڵامۆ ک ەیگێو پ  ەشي پ  ت،ەڵاسەد

 ،ەيەه يەکانداەتاک س تیەردەبلە ەیاوکانيو ج تەرفەد وەئ رەسلە یرەگیکار 

 ستەوەيپ ییناو گروپ ەخاتەد ۆڤمر  ان،ييتيەەڵامۆ ک هاەب ێییپ ەب ۆڤمر  نگاندنیەسەڵ ه

 کسانیيەنا یزێهەب ەیوەرەاکيج یندەتمەبي تا ەب داوەڵمۆ ک لە نۆیاخ ەیگێپ  ەب

 نیندەچ ۆب تێتوانرەد تیيەەڵامۆ ک یندەنبي چ  ەیرچاوە. ستێنرەداد ییتيەەڵامۆ ک

 ەیزراوەدام ،ییئابوور یکارۆه ەوانلە ،ەوەتێ نرەڕێبگ دراوێگرەوەکەيەب ەیرچاوەس

و  سروش تی یاوازيج ردووەه ۆب هاەروەوه یکولتوور ەڕیوباوی و ب ییتيەەڵامۆ ک

 .ەوەتەڕێ گەد شەینگي ژ 

 ۆب کانەتاک نکردنیێ ل ۆ پ ۆب ،ەيەه نۆیاخ ەب تەبي تا یوازێش   کەڵێمۆ ک رەه

 لە تریاز سەک کێندەه ەیوەئ ۆیه ەتێبەد شەمە. ئ کراویر یاد تیيەەڵامۆ ک یکێگروپ 

 وانێن  لە کسانيەنا کیەيەوێش   ەب کانييەبن و سوود و بارگران ندەتر سوودم یکێندەه

 نێلۆ پ ەوەنۆیاهەب کەڵخ ەک ەیردراوانێبژەڵه ەرەوێپ  وە. ئبنەشدەداب کانداەاوازيج لەۆپ

 کات،ەس نووردار د کانەتەرفەو د تەڵاسەسامان و د ەب انيش تنەی اگست ەو د ن،ێکرەد

 داەوەدان ب تێبەد مەڵات،بێکرەرخاندەت ۆب انيپشک نیرتر ۆز  اوکيج نیرتر ۆز  ەچونک

 ۆیهەب ەيەه کانداەگروپ وانێن  لە ڵەجوو کێندەه کێتاک  ندەچ ۆب ەک تێبنر

 کێندەتر ه کیيەواتا ەو تواناکان، ب ەگێپ  ۆب ەڵمۆ ک نیيوانێڕ ت تیييەنۆ چ لە یانكارۆڕگ

 .ننەڕێپێت کانييەتيەەڵامۆ ک لەۆپ تواننەد ەهرەب

 .تیيەەڵامۆ ک تیيەناي ، چ تیيەەڵامۆ ک یندەبپلە ،تیيەناي چ   -نکاەشوو لەيک 

 :کیەشێ پ 

 ینچ ۆب ەڵمۆ ک شکردنیەداب لە ییەتی بر  ،تییەەڵامۆ ک ییندەبپلەباسکردنی توێژینەوەی 

 کەو یرۆ راوجۆ ج  کێرەوێپ  ندەچ ەب ستنەپشتب ەب ا،یاجیج تییەەڵامۆ ک ی گرووپ نیا

  کێن یەلا تییەەڵامۆ ک ییندەبپلە .تییەەڵامۆ ک ەیگێو پ  ەشی پ  ت،ەڵاسەسامان، د

 ەڵمۆ ک کانیەتاک کانیەو ماف تەرفەد رەسلە یرەگیو کار  ییەتیەاۆڤمر   ەڵمۆ ک ییتەڕەبن

 ییندەبپلە  .کاتەدشەداب کداێگرووپ  ندەچ رەسەب  کان،ەتاک ەیوەرئەبلە ،ەیەه

 نیرتر یاد ۆیەب ت،ێنێ نگ ەسەدەڵه کانییەتیەەڵامۆ ک هاەب ێی پ ەب کەڵخ تییەەڵامۆ ک

 ەینی . بنچ تییەەڵامۆ ک ییکسانیەنا زکردنیێهەب لە ییەتی بر  تییەەڵامۆ ک یندەبپلە یندەتمەبی تا

 لە ینتی بر  ەک ،ەوەتەڕێ گەد ستراوەبەوەکێپ  ەیرچاوەس نیندەچ ۆب تییەەڵامۆ ک ییندەبپلە

 کانەیی لتوور ەک ەڕەوباوی و ب ییتیەەڵامۆ ک یەزراوەدام ،یی( ئابووریکارۆ)ه یرەفاکت

  کێوازێش   ەب ێکەڵ مۆ ک رەه وەوەتەڕێ گەد یشکانەیەی نگی و ژ  ەیینی بنچ  یەی اواز یج ۆب و

 ەیوەرئەبلە ،کاتەدشەداب تەبی تا تییەەڵامۆ ک  کێگرووپ  ۆب کانیەتاک ۆیخ تیەبی تا

 بن،ەدشەداب داەڵمۆ ک کانیەتاک رەسەب کسانیەنا  کێوازێش   ەب کانەو ماف رکەئ

 کەڵخ نکردنیێ ل ۆ پ ۆب ەیرانەوێپ  وەئ بنەد ندەتر سودم وانیلە تریاز سەک کێندەه

 کانەتەرفەو د تەڵاسەسامان، د ەب ەگەڵمۆ ک کانیەتاک شتنیەی س تگەد ن،ێنرێه ەد کارەب

  انیپشک نیتر ەورەگ ەیەه انیماف نیرتر ۆز  ەیوانەئ ەیوەرئەبلە ن،ەکەس نووردار د

و  ەگێپ  ۆب ەڵمۆ ک نییوانێڕ ت انیۆڕگ ەب ەک تێبزانر شەوەئ تێبەد مەڵاب ،تێوەکەردەب

بدات.  ووڕ  شدای کان ەتاک لە کێش  ەب تییەەڵامۆ ک ەیگێپ  لە یانکارۆڕگ تێکرەتواناکان، د

 لەۆپ ،ەیەه انییتەبی تا یو توانا ەهرەب کێندەه ەیوانەئ تێکرەد ،ەکید کییەواتا ەب

 .ننەڕێپێت انیکان ییەتیەەڵامۆ ک

و  تییەەڵامۆ ک یندەبپلە کانیییەک ەرەس ەرچاوەس لە ەوەنۆڵی کێل  دا،ەشەب ملە

 .ەکراو کانەییتیەەڵامۆ ک ەنی و چ  تییەەڵامۆ ک کسانییەنا درووستبوونی رەسلە انیی ر ەگیکار 

  :ەوەني ژ ێتو تیەباب

 ەیکەوەنی ژ ێتو ەیشێ ک  ناساندنی لە تاەرەس  زانس تی کیەوەنی ژ ێتو رەه بوونییزانس ت 

  رەژێتو  رنجەس ەکەوەنی ژ ێتو ۆب کیەرەس کییەماەبن کەو ەک ،تێگرەد ەرچاوەس

و  ینزان ۆب رەژێتو ەوات کراودا،یر یاد  کێبوار لە ەوەنی ژ ێتو نجامدانیەئ ۆب تێشێ ک ەادڕ 

 یماەبن رەسلە کانیەییزانس ت ڵەو ەه ،کداێبوار لە کراویر یاد  کێخۆ بارود یەوەنی زۆ د

 ەیوێچوارچ لە زانس تی اس تیڕ  ەیوەنی زۆ د ۆب کاتەدێکارپ  شووێ پ  ەیوەنی ژ ێو تو دۆ تی م 

  .ەکهاتووێپێل  ەیکەوەنی ژ ێتو ەیەیشێ ک  وەئ

 ەک ەیەانییزانس ت ەاریوپرس  ەئ یووەڕ خستن ەوەنی ژ ێتو ەیشێ ک  لە ستەبەم یەواەک

 دروستبوونی رەسلە یرەگیوکار  تیيەەڵامۆ ک یندەبپلە

   داەڵمۆ ک لە کانييەت يەەڵامۆ ک ەني چ  

  جەنجاة محمد فر ،لیەمحمد ع لانيش  

 قار ێع ،ناتس  درو ک یمێرەه ،مانیێسل  ،مانیێسل  ۆیزانک ،کانيەت يەاۆڤمر  ەزانس ت یژێلۆ ک ،ناسیەڵ مۆ ک شیەب



 79          مجلة جامعة التنمية البشرية

JUHD  |  https://doi.org/10.21928/juhd.v11n2y2025.pp78-87 

 ۆب ەردانڕیاب کیەرەس یکارۆه شەمەئ ەک ،ەادنراویبون  رەسلە ەیکەوەنی ژ ێتو شانیی ناون 

 وەئ ۆب ەنراوێل ەو س زانس تی  مەڵاو ەیوەنی زۆ د ەک ،زانس تی کیەیەوەنی ژ ێتو نجامدانیەئ

 نییزان ۆب تێکرەکارد داەیەوەنی ژ ێتو ملە ت،ێدرەنجامدەئ ۆب ەیکەویەژن ێتو ەیارانیپرس  

 .تییەەڵامۆ ک تییەنای چ  رەسلە تییەەڵامۆ ک یندەبپلە  کانیەرچاوەس یرەگیکار 

 کانیەرچاوەس وانێن  لە یندەوەیپ ئایا ،ەیەوەئ ەکەوەنی ژ ێتو کیەرەس یاریپرس  

 تییەەڵامۆ ک یندەبپلە ئایا ؟ەیەه دایت یەەڵامۆ ک تییەنای و چ  تییەەڵامۆ ک یندەبپلە

 ەڵمۆ ک کانیەژێو تو ینچ وێن  لە تییەەڵامۆ ک تییەنای چ  ەیوەبوونخۆ ت رەسلە یرەگیکار 

  ؟ەیەه کوردس تاندا  مێرەه لە

 :گرنگی توێژينەوە

 ئەم توێژینەوەیە  لە ناو ندیی کۆمەڵایەتی، وەک چەمکێک  لە چەمکەکانیبەپلە

، بۆ ێتە پاڵنەرێک بۆ تاکەکانی کۆمەڵدا، گرنگ  خۆی هەیە، لەبەرئەوەی دەبکۆمەڵ

بەدەس تهێنانی پۆس تە کۆمەڵایەتییە جیاوازەکان، کە لەڕووی بەدەس تهێنانی داهاتەوە 

 .جیاوازن

 :ەوەني ژ ێتو یئامانج

ەتی پەيوەندييە لە نێوان سەرچاوەکانی يئامانج لەم توێژينەوەيە دەستنيشانکردنی چۆني

لەبەندی کاریگەری سەرچاوەکانی پيەتی و چينايەتی کۆمەڵايەتيداو پلەبەندی کۆمەڵا

 .وونی چينەکۆمەڵايەتيەکانکۆمەڵايەتی لەسەر دروستب

 :توێژينەوە ميتۆدی

 کەو ،ەکارهاتووەب یكاريش   یدۆ تي م  تيۆرييە و  توێژينەوەيەکی ەيەوەني ژ ێتو ئەم

 وەئ مووەه ەیوەکردنيش   ۆب ،زانس تی ەیوەني ژ ێتو کانیەرەگیکار  ەدۆ تي م  لە کێک يە

  تێنرێه ەکاردەب زانس تی ەیرچاوەس کەو ەبووی گێج ەیانييزانس ت ەييتيەەڵامۆ کەريۆ ت 

(Hsieh&Shannon,2011:1278) ەوەروونکردن ۆب ەکارهاتووەب ەدۆ تي م ئەم  لێرەدا 

 پەيوەندی نێوان سەرچاوەکانی پلەبەندی کۆمەڵايەتیڕەخنەگرتنی  وەوەکردنيو ش  

  .داوچينايەتی کۆمەڵايەتی لە کۆمەڵ

تيۆرەکانی سەرچاوەی پلەبەندی کۆمەڵايەتی  لە يەتيبر  ەکەوەني ژ ێتو تیەباب یس نوور

کاریگەری ئەو  رەس ەتەشکخراوي ت  تریاز داەوەني ژ ێتو ملە ،و چينايەتی کۆمەڵايەتی

 چينايەتی کۆمەڵايەتی تۆخدەکاتەوە.  پلەبەندی کۆمەڵايەتی و سەرچاوانەی

 (Social Stratification): تیيەەڵامۆ ک ییندبەپلەچەمک  

 کان،ییەتیەەڵامۆ ک ەنی چ  ەوۆیەهەب ەک ،ەیانییتیەەڵامۆ ک ییەاواز یج ولە ییەتی بر 

 مەئ ت،ێناکری دەب اندایوان ێن  لە کسانییەو  نێکرەندێ ل ۆ پ کانۆڤە. مر ونەکەردەد

 ،تییەساەک یرەگیکار  ەیادڕ ) داهات، سامان، یماەبن رەسلە تێکرەد شەنکردنێ ل ۆ پ

  نجامەئ . لەتێبکری دە( بەکید کیییەاواز یج رەه نیا یەپا وو پلە ۆشک ن،ەمەت ز،ەگەڕ

 ،ییندبەپلە تر لە  کێرۆ ج هاەروە. هونەکەردەد کان،ەییتیەلاەمۆ ک ەنی چ  ،ەانییاواز یج مەئ

 نەیارۆ ج مەئ ەک ،ەزراوەدام نیاژ یوازێو ش   گش تی نییاژ تیەرفەد یماەبن رەسلە

 (٤٠٢ص،٢٠٠٠:لی. )معن خل تییەەڵامۆ ک ییندبەپلە یتر کانیەرۆ ج لە ەاوازیج

 

 تییەنای چ  دروستبوونی یماەبن ەب ەک ،ەیمکەچ ولە ییەتی بر  ،تییەەڵامۆ ک ییندبەپلە

 ،یەماەبن تییەەڵامۆ ک ییندبەپلە دروستبوونی ۆ( بین)چ خودیا ت،ێنرەداد دا،ەڵمۆ ک لە

 رەسلە کان،ەنی چ  وانێن  ڵەیوو جو  وتنەشکێ پ  زارشت لەگو  تییەەڵامۆ ک ییندبەپلە

 ۆب ەوەکارێکر نییچ لە کات،ەد داەڵمۆ ک لە وتەس تکەو د نانێ م ەرهەکار و ب یماەبن

 ەنانی چ  ولە کێن ی چ  رەه تدار،ەڵاسەد یرێبژس تەده نییو چ استەڕ ناو نییچ

 (٥٤ص،٢٠٠٥)اسماعیل عبدلفتاح:  ەیەه ییندبەپلە  کێقەسەن

  :تیيەەڵامۆ ک نیيچ

 یووڕ  لە ەک ەڵمۆ ک کانیەتاک لە کەڵێمۆ کو چینەی لە یەتیبر  ،تییەەڵامۆ ک نییچ

و  انین وبو ێ ج ەش تی ن  نیێو شو ییش نبڕۆ و ئاس تی ەشی و داهات و پ  تییەەڵامۆ ک

 .داەڵمۆ ک تر لە کانییەیتیەەڵامۆ کەنی چ  لە ەوەکاتەدنیاایو ج کنیەچون  انیزان ێخ کیەڵەچڕە

 ئاس تی یاوازیج یکارۆه تییەنای چ  کهاتنیێپ  یماەبن ەک یەواێی)کارل مارکس( پ 

 بوونیش  ەداب ەب ەس تەوەیپ شیئابور یاوازیج هاەروەه ،کانداەتاک وانێن  لە ەیی ئابور

 ەب تەبی تا  کێوازێش   وەگێو پ  تییەەڵامۆ ک ش بوونیەداب نجامداەئ لە ەوەتەڵاسەد

 کانەنی چ  وانێن  تیەڕەبن یندەوەیپ یەواێیمارکس پ هاەروە. هەئاراوەتێ د کێن ی رچ ەه

 قۆستنەوەوەو  کانەکەیەدژب یەی ندەوەرژەب  نجامەئلە ەک ێیەململان یندەوەیپ

 (Ginsberg,M, 1950) .داتەدەڵهر ەس

 ەني چ  بوونیدروست رەسلە انيير ەگیو کار  تیيەەڵامۆ ک ییندەبپلە کانیەرچاوەس

 ن:کايەت يەەڵامۆ ک

 :کانييەئابوور  هۆکارە ڕۆڵی /مەکيە

 کانیەکارۆه نیگرنگتر  لە ەکێک یە یئابوور ییکسانیەنا ،خرایەڕوو کانداەریۆ ت  لە کەو

 گرنگ لە  کڕۆڵێ کانەرچاوەو س یەرماەس ش بوونیە. دابتییەەڵامۆ ک یندەبپلە

 ییداریەرماەس یئابوور ،ەنموون ۆ. بتێڕێگەد داەڵمۆ ک تاک لە ەیگێپ  کردنییر یاد

 یماەبن رەسلە ایاجیج تییەەڵامۆ ک نییچ درووستبوونی ۆیه ەبنەد رجارۆز 

 نەخاو ەیوانەئیی، رەنێ م ەرهەب یەرچاوەس بوونیەن نیا ،(بوونە)ه کردنیتێندارەخاو

  کێن یاو ژ ندروس تیەت ییرێچاود ندن،ێ خو ەب انیستەد رنۆز  یەیرماەسامان و س

 ندەسوودم کانەتەرفەو د تییەەڵامۆ ک یبار لە تریاز ەوەمەئ ۆیهەب گات،ەباشتر د

 ەک ەیتاکان وەئ ،ەوەوانەچێپ  ەب .(Marx, 1847 cited in Andrew, 1975) بنەد

 ەنی چ  و لە تۆڕێگەن انییتیەەڵامۆ ک ەیگێپ  تێشەد ە،س نووردارییان ئابوور  یەرچاوەس

 ییتیەەڵامۆ ک یبار ەیوە. ئکانداەەڵمۆ ک لە کێندەه لە نۆبخی گ ەکەیانداییتیەەڵامۆ ک ەنزم

 ەب ەیوەرئەبلە ،و باوکی کیدا ییتیەەڵامۆ ک ەیگێپ  لە ییەتی بر  کاتەدیر یاد کێس  ەک

 گرن،ەردەو انییتیەەڵامۆ ک ەیگێپ  ەوەانیو باوک  کیدا لە نڵامندا ییئاسا کیەیەوێش  

 ییتیەەڵامۆ ک ەیگێپ  ەک ەیوەئ ,تێبەد ەکەسەک ەیناس نام رەسلە یرەگیکار  شەمەئ

 ەقورستر رۆز  ەک تێنەیەگەد ەوەئ ەوییەو باوک  کیدا نییاژەوێش   ەب ەدراوێگر کێس  ەک

 .تۆڕێبگ ۆیخ ییتیەەڵامۆ ک ەیگێپ  تێبتوان ەسەک وەئ

 یبوار نییاو زانا ناسەڵ مۆ و ک ناسی ئابوور  نیەلالە ،یئابوور کسانییەنا

 ەنیەلا لە نەیاوەنۆڵی کێل  رانەژێ. توەکراو رەسلە ەیوەنی ژ ێتو نیرتر ۆز  ،ەوییەتیەەڵامۆ ک

و  کانەنجامەرەد کان،ەکارۆه لە ینتی بر  ەک ،ەکردوو یئابوور کسانییەنا کانیەاوازیج

 ,Neckerman & Torche) یئابوور ییکسانیەنا رکردنیەسەچار کانیەتەاسیس  

2007; Peterson, 2017; Piketty, 2014; Sitaraman, 2017). دا،یاستڕ  لە 

 سامانی ۆیک ی٪٧٠ ەست کی ر ەکرد و د ەوانێپ  کسانییەنا ەیادڕ ( ٢٠١٤) تیێکیپ 

 وەئ  کەڵخ ی٪١٠ نیەلا لە کایر ەمەئ کانیەکگرتوویە ەتیەلایو و  کگرتوویە نییشانش

 ەوەکان١٨٠٠ کانیڵەسا اس تیەڕ ناو لە شەیەژڕێ مەئ ت،ێکرەد تیێندارەخاو ەوەتڵادوو و

 کیەرەس یکارۆه یسازەشی پ  وکاتەئ ەک ،ەهاتووەن رداەسەب یانکارۆڕگ س تاێ تا ئ 

 یسازەشی پ  شیۆڕش ەیتانڵاو وەئ .(Peterson, 2017) داهات بوو کسانییەنا
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 شیاواز یج هاەروەه ،ەوەنبوو ییەکسانیەنا مەئ یدووچار ەبووەه نیارەسلە ییرەگیکار 

تر  تانیڵاو ەب راوردەب ەب ەیتانڵاو وە. ئەبووەه تانداڵاو وانێن لە کسانییەنا ەیادڕ  لە

 ەب ندایاایداهات ت  بوونیەکەڵەک ،ەبوو مترەک نیارەسلە یسازەشی پ  شیۆڕش ییرەگیکار 

 ییکسانیەنا ەنگڕە کات،ەد ەوێل  ( باسی٢٠١٦) کۆڤینۆ لیما کە. وەبووەن ڕب مانەه

 .ەیەه شدای تان ڵاو وانێن  لە یئابوور ییکسانیەنا مەڵاب ،تێبەه کداێت ڵاناو و لە یبوورئا

 هۆکارە ڕۆڵ  لە نەیاوەنۆڵی کێل  ڕیوپڕ چەب کانەناوبانگەب ەرەژێو تو رەنووس

 ەتەش توونەی گ وانە. ئەکردوو تییەەڵامۆ ک ییندەبپلە  گرنگ کیۆیەه کەو کان،ییەئابوور 

 ەوییەئابوور  هۆکاری نیندەچ ۆیهەب ،یئابوور ییکسانیەنا ەک ەینجامەئ وەئ

 ییندەبپلە ەیوەشتنێ درووس تکردن و ه  گرنگ لە  کڕۆڵێ ت،ێبەددرووس ت

 وانێن  ییندەوەیپ رەسلە کانەریاد ەرەنووس ەیوانگڕ  دا،ەرێ. لتێڕێگەد دایت یەەڵامۆ ک

و  زڵۆ ئا کیییەندەوەیپ ەک وو،ەڕ نەی خەد تییەەڵامۆ ک ییندەبو پلە کانییەئابوور هۆکارە 

  مەس تی س  ،مارکسی ەیوانگڕ  ێی پ ەدا، بێپ  مانەئاماژ شترێ پ  کە. وەندەهەڕەفر

 نییچ نیەلا لە کارێکر نییچ ەیوەوساندنەچ ۆب ەگڕێ تداەڕەبن لە یداریەرماەس

 ییکسانیەنا ەب دانیوامەردەب ۆیه ەتێبەد شەمەئ کات،ەدشۆ خ ەوییەرجواز ۆ ب

 رەسەبستەد دارانیەرماەس ەک نەڵێ( د١٩٦٧) سڵنگە. مارکس و ئتییەەڵامۆ ک

 وانێن لە تییەەڵامۆ ک کیییەشاۆ ب ەوەشەمەئ ۆیهەب گرن،ەد نانداێ م ەرهەب کانیەئامراز

 یئابوور تیەڵاسە(، د١٩٦٨) رەبێ و یاڕ  ەب مەڵا، ب.تێبەددرووس ت کارانداێو کر وانەئ

 ەس تی و ێپ  کوەڵب ،ەوەبکاتوون ڕ  تییەەڵامۆ ک ییندەبپلە یواوەتەب تێناتوان نهاەت ەب

کەوایە  ،ێیبگرچاو ەبلە شیتیەەڵامۆ ک ۆیو شک تەڵاسەد ەیکید کانیەوازێش  

سەرەکی دەگرێت لە چۆنیەتی ری وەک سەرچاوەیەکی سەرەکی ڕۆلێک  وئابو 

ەکان و دەرکەوتنی چینایەتی لە نێوان  چین و یوونەوە ی گروپەکۆمەڵایەتیدابەش ب

 .(Marx, 1847 cited in Andrew, 1975) ەکان.یتوێژەکۆمەڵایەتی

 (Intersectionality) :کداچوونەيەب-١

  کێکداچوون ەیەب  نجامەئ لە تییەەڵامۆ ک ییندەبپلە کداچوون،ەیەب ەیوانگڕ  ێی پ ەب

 مەئ ەیوانە. ئتێبەددرووس ت ،ەوەشی کان ییەئابوور  هۆکار ەب کار،ۆه فرە یزڵۆ ئا

 کان،ەاوازیج ییەتیەەڵامۆ ک ەناس نام نۆچ ەک ەوەنەکەدیوون ڕ  ەگرتووەڵه نەیەیاوانگڕ 

و  گرنەکدیە یئابوور خیۆد ەڵگلە ،تیڵیکسواێ س  و  ەوەتەن ر،ەندێ ج  ز،ەگڕە کەو

 ێی پ ەب رەه .(Abercrombie & Urry, 1983) نەکەددرووس ت کسانییەنا زموونیەئ

 شەمەئ ،ەوەببن نیاز یرۆ ج نیندەچ یووەڕ ووبڕ  کانەتاک تێکرەد ،ەیەوانگڕ  مەئ

 ولە ەنموون ۆب، تییەەڵامۆ ک ییندەبپلە یزڵۆ ئا یوازێش   درووستبوونی ۆیه ەتێبەد

بوون و  تەرامەمدەک ەیگانەڵمۆ ک وەئ وتەرکەد نا،ۆرۆ ک داییەدوا مەئ یەیتاەپ

 راوردەب ەبوو ب رزترەب ندایاایمردن ت  ەیژڕێ بوو،ەن س تداەردەبلە انیستی و ێپ  ەیرچاوەس

 ەب راوردەب ەب هاەروەه (Gutierrez et al, 2022) کانەندترەمڵەو ەد ەگەڵمۆ ک ەب

 یییدارا نییاز تووشی کانەتەرامەمدەک ەسەک یتریاز کیەیەژڕێ کان،ەندەمڵەو ەد ەسەک

 کانییەتیەەڵامۆ ک ەناس نام لە کێک یە کەو زەگڕە ەژێم لە ، ەوەبوون ەندازەئێب

 ێی پ ە. بخاتەردەد کانەاوازیج ەزەگڕە وانێن سامان لە یییشاۆ و ب ەکراوژمار ەه

 کایمر ەئ کانیەس تێ پ ی س پ  ەزانێخ سامانی ،(٢٠٢٠) انیکان ەڵەو هاو نەن س،ۆ م ش،ۆ نتی مک 

و  ەمەک انیداهات  ەیزانانێخ وە. ئەتریاز کانەس تێ ش پ ڕە ەزانێخ سامانی لە ەندێ ه  ەد

 مترەک ەیوەرئەبلە ،ەس نووردار انین یاژ کانیەتەرفەد ەرزەب ندایاایت  یژارەه ەیژڕێ

 تەبی تا ییندروستەت ییرێو چاود ڵابا ندنیێ خو کەو کانیەتەرفەد سوود لە تواننەد

 ..(Parker, Horowitz & Brown, 2020)ربگرنەو

 :ۆییمر  یەیرماەس-٢

 ییەتی بر  کاتەدیر یاد تییەەڵامۆ ک ییندەبپلە ەیوەئ ،ۆییمر  یەیرماەس ەیوانگڕ  ێی پ ەب

 ێی پ ەب ،نانداێ اه ڕ و  کانەییەکارام ندن،ێ خو کەو کانیەبوار لە کانەتاک نانیێ ره ەبەو لە

 ەیەه یانتریاز  کێرەگەئ ترنیاز ۆیییمر  یەیرماەس نەخاو ەیتاکان وەئ ەیەوانگڕ  مەئ

. تێبب زترێهەب انیش  ی ت یەەڵامۆ ک ەیگێو پ  تێوەکبستەد ەوەرۆز  ەیمووچ ەب نیاکار

 تێخسەڕەد ۆب انیت ەرفەد کانەتاک ەک یەداەولە ەنانێ ره ەبەو مەئ یرەگیکار  ها،ەروەه

 لە ختەج ەیەوانگڕ  مەئ .  نەبک وونترڕ  انین یەژخاێدر ۆیو ئاس ەوەنەبک ۆسامان ک

 ییکسانیەنا ەیوەمکردنەک کان لەەییەو کارام ەییردەروەپ دانیێپ ەرەپ ڕۆڵ   گرنگ

 ،ەنموون ۆب ندندا،ێ خو لە ەوەنانێ ره ەبەو ڕێی لە ەیوەرئەبلە ،ەوەکاتەد دایت یەەڵامۆ ک

 ۆب ەیەقس مەئ تێخسڕەب ۆب انین یاژ یتریاز تیەرفەد تواننەد کانەتاک

 ن،ێنریب ەد ەکەزراوەدام سەرمایەی کەو کانیەندەکارم نۆچ ەک ش،یکەیەزراوەدام

 سامانی ەگرنگ ەیوەدواجار ئ م،ەڵاب .(Armstrong & Baron, 2007) ەدروس ت

 وەئ شیرجار ۆبکات و ز کار  ێکو لە داتەد رڕیاب ۆیخ کارێکر ەچونک ،ەکانەتاک ۆییمر 

 مەڵاب ،نەکەدشەشکێ پ  یباشتر ییدارا تیەخزم ەک تێرێبژەدەڵه ەنیاایمپان ۆ ک

 ەیندێ ه  کانەتاک ۆییمر  سامانی ەدووکر نیاوا ادایجۆ لەکنەت یبوار لە کانەندنەسەشەگ

 ەتڵاو لە کێرۆز  شداەمەئ ەڵگلە. ،تێبەگرنگ ن بووەه داابردووڕ  لە ەیوەئ

 مترەک ەیپار ەک ەوەنەکەد ڕپ ەتانڵاو وەئ یکارێکر ەب انیکان ەکار نیێشو کانەندەمڵەو ەد

 ەیوانگڕ  انیۆڕپس پ ن؛ەکەد ەملە ییپش تگ کانێیەنو ڵەاب ی. ل نەدەد انیکان ەکارێکر ەب

 تەحکوم یس نووردار ردانیەوێستەئازاد و د ڕیبازا ماکانیەبن یەواانێیپ ێنو ڵ اب یل 

 ەڵمۆ ک کانیەتاک مووەه یسوود ەدواجار ب شەمەئ ن،ەبەدشێ وپ ەرەب یئابوور ەیشەگ

 سروش تی  کێنجامەرەد تییەەڵامۆ ک یندەبپلە یەوانەڕیاباو کانێیەنو ڵەاب ی. ل ەوەتێ شک ەد

 ۆیب رەبەنێ یگەد کسانییەنا ەیوەمکردنەک ۆب ەیتانەاسیس   وەو ئ نڕ بازا کانیەزێه

 کانەتاک ش تاێ ه  شەوەئ یاەڕ رەس ،نەبک یئابوور ەیشەو گ ییکارا لە یگرڕێ ەیەه

 رگرنەردەو رۆز  ەیو مووچ نڵاباپلە یندەکارم ەیوانە: ئنێکرەدنێ ل ۆ دوو گرووپ پ ۆب

 ییەن رەسلە انیخواست ەوییەئابوور  یووڕ  لە انیکان ییەار یو زان  ەییکارام ەک شیەوانەو ئ

 ,Harrington, 2016; Lareau) نزمتردان ییتیەەڵامۆ و ک یئابوور  کێخۆ د و  لە

2003). 

 وامەردەو ب ویەانداۆڕگ لە  تییەەڵامۆ ک یندەبپلە یبوار ەک تێبزاندر ەگرنگ

 ییریۆ ت  نییوانێڕ بوار و ت نیندەچ لە نیازاە. شارتێکرەد رەسلە ێی نو ەیوەنی ژ ێتو

 نیارەسلە تری گش تگ رۆز   کێش تنەی گێو ت  واننەڕ د ەزانڵۆ ئا ەتەباب ملە ەوەاوازیج

 ۆیو گفتوگ تەیبی د ەیەه یرەگەئ کانداەوەنی ژ ێتو ندنیەسەرەپ ەڵگلە، ووەڕ نەخەد

 تییەەڵامۆ ک ییندەبو پلە کانییەئابوور  هۆکارە وانێن  ییندەوەیپ تیەباب رەسلە شیتر یاز

 .تێبکر

 :یئابوور ییکسانيەنا -٣

 لە یئابوور ییکسانیەنا راوردکردنیەو ب ژمارکردنەه ۆب نیارەوێپ  نیندەچ نیازاەشار

 کیەیەوێش   ەب ەیرانەوێپ  ولە کێک یە. ەداناو کانداەتڵاو و مێرەه زان،ێخ ،تاک وانێن 

 ش بوونیەداب ە، ک(Gini coefficient) نییج ەیژڕێ لە ییەتی بر  تێدکار ەب رفراوانەب

 نیرتر ۆ)ز  ١ ۆ( بتیەواوەت کسانییە( )١-٠)لە کێرەوێپ  رەسلە نساما نیاداهات 

،  (Palma ratio) ماڵپا ەیژڕێ لە ینتی تر بر  کانیەرەوێ. پ تێنێ نگ ەسەدەڵ( هکسانییەنا
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 percentile) یدەس ەیژڕێو  (Atkinson index) نسنی ئاتک  کانیەرەوێپ 

ratios). ەانییانکار ۆڕگ وەئ ۆب دواداچوونەب نەدەد رانەژێتو تیەرمیا ەرانەوێپ  مەئ 

 کانیەئاس ت یراوردەب هاەروەه ،نەدەدوو ڕ  دایکسان یە کات لە بوونیەڕ پێت ەب ەک نەبک

 .نەبک کانداەاوازیج ەنێ شو مووەه لە کسانییەنا

 کانیییەاسیو س   یو ئابوور تییەەڵامۆ ک ەنجامەرەد لە نەیاوەنۆڵی کێل  رانەژێتو

 کەڵێمۆ ک یئابوور ییکسانیەنا ەک ،ەوتووەرکەدنۆیاو ب ەکردوو یئابوور ییکسانیەنا

 ەیژڕێ ەیوەرزبوونەب کان،ەتاک ەیگێپ  لاوازبوونی شەوانلە ،ەیەه نیێرەن  نجامەرەد

 Xu) خراپ ییندروستەت  نجامەرەو د تییەەڵامۆ ک ییباەو ت ەمتمان ەیوەمبوونەتاوان، ک

& Marandola, 2023). کەڵخ ت،ێب رۆز  تییەەڵامۆ ک ییکسانیەنا کێیەکو رەه لە 

 Gould & Hijzen, 2016, Paskow) تێبەد تەحکوم ەب  شی متر ەک کیەیەمتمان

& Dewilde, 2012)شییاس  یس   یییقامگەناس ەوەشی ر ۆز  یرەگەئ ەب هاەروە، ه 

 ییکۆو ناک ململانێ درووس تکردنی لە ەجگ .(Kuhn et al, 2016) تێکشەدەڵه

 ,Alesina) بکات شترۆ ناخ انیش  ی ن یاکورتتر و ژ کەڵخ نیەمەت تێکرەد ،تییەەڵامۆ ک

Di Tella & MacCullough, 2004; Pickett & Wilkinson, 2010).   ،

 رەسلە ،ەوەکانییەتیەەڵامۆ ک ەدژ ەفتارڕە ەیگڕێ لە ەک ،کسانییەنا ییەیر ەگیکار  وەئ

 شتنیەی گێت  ەب ەک ەیوانەببات. ئناو لە تییەەڵامۆ ک ییباەت تێکرەد ،تیەیەه کەڵخ نییاژ

  نجامەرەد ەک نەبک کێکار ەیەه ۆیب ،ەکراو رەرامبەب انییر ەروەنادادپ نۆیاخ

 Bigoni, Bortolotti & Nas) تێنێ ب  دانۆیاخ یدواەب یینێرەن ییتیەەڵامۆ ک

Ozen, 2021; Grossman & Komai, 2013). تێتوانرەد ەوییەاین ڵ د ەب شەمەئ 

 .تێبکرێ پ ی س ت ەه کانداەتاوان ەیژڕێ دبوونییاز لە

 کەو ،یئابوور ەیشێ ک  درووستبونی ۆیه ەتێبب تییەەڵامۆ ک کسانییەنا تێکرەد

 ەیشەگ کسانییە. ناکانەنانێ داه  ەیژمار ەیوەمبوونەو ک یئابوور ەیشەگ س تانیەاوڕ 

 ییقامگەو س نانێ ره ەبەو رەسلە ییەیر ەگیکار  وەئ ۆیهەب کات،ەلاواز د یئابوور

 ;Madsen, Islam & Doucouliagos, 2018) تیەیەه اسییس  -تییەەڵامۆ ک

Seo, Kim & Lee, 2020)کسانییەنا یەواانێیپ ەک نەه شەکید چوونیۆ ب مەڵا، ب 

 کانەژارەه ەتڵاو ییو ه تێن ێ س ت ەوەادڕ  کانەندەمڵەو ەد ەتڵاو ییئابوور ەیشەگ این ەت

 کسانییەنا ەینانێ شو ولە .(Brueckner & Lederman, 2018) باتەد شێوپەرەب

 ەرچاوەس دانییڕۆفەب ۆیه ەببن یوێتاوان و پش   تێکرەد ،یەرزداەب  کێئاست لە

بکات، دیاز شیئابوور  ییاین ڵ ناد ەیەه  شی ر ەگە، ئ(Barro, 2000) کانییەتیەەڵامۆ ک

تا بتوانن  رەب ەبگرن ەرانەروەدادپ شکردنیەب تیەاسیس   کاتەدناچار  کانەتەحکوم شەمەئ

 کردنیەشەگ ۆب ەگڕێ نجامداەئ لە شەمەئ ن،ەبکمەراهەف داەڵمۆ ک لە ییقامگەس

 کانیەنجامەرەد لە شتنەی گێت  .(Shen & Zhao, 2022) کاتەدشۆ خ یئابوور

 ەیوەمکردنەک  گرنگ ەیربارەد کردنۆگفتوگ ەب ستەد داتەدنیماتەرمیا کسانییەنا

 .نەیبک یگش تگ تیەاسیس   شخستنیێ و پ  کسانییەنا

 ۆب نیارۆ راوجۆ ج تیەاسیو س   کارڕێ نیندەچ رانەژڕێداەخشەو ن نیازاەشار

 ێی پ ەباج ب دکردنییاز لە ینتی بر  ەک ،ەکردوواز یشنێ پ  یئابوور ییکسانیەنا رکردنیەسەچار

 نیمتر ەک ڕیب کخستنیڕێ  ،ەرانەروەدادپ شکردنیەب تیەاسیداهات، س   دبوونییاز

 ۆ)ب تییەەڵامۆ ک بێوەیی ۆڕیت دا،ەییکارام نانیێ اه ڕ و  ەردەروەپ لە نانێ ره ەبەو ،ەمووچ

 ەیوەگژداچوونەب کانیەرنامەدژواردان( و ب رۆز  خیۆد لە ەیوانەئ ککردنیەمۆ ک

 رانەژێتو .(Anderson, Jalles d’Orey, Duvendack et al., 2016) یژارەه

و  کسانییەنا ەیوەمکردنەک رەسلە ەکارانڕێ ەرۆ ج مەئ ییرەگیکار  لە نەیاوەنۆڵی کێل 

 وانێن  ییندەوەیپ لە نەیاوەنۆڵی کێل  هاەروەه، ەکردوو تییەەڵامۆ ک ەیگێپ  زکردنیێهەب

 دروس تکردنی یناوێپ لە شەمەئ ،ەکردوو کسانییەنا ەیوەمکردنەو ک یئابوور ەیشەگ

 .دایئابوور  رانیەشگوزۆ و خ ەرانەروەدادپ تیەرفەد وانێن لە نگەهاوس کیییەندەوەیپ

(Stronks & Mackenbach, 2006). 

 :کانييەتيەەڵامۆ ک ەزراوەدام /مەدوو

 کەو کانیییەتیەەڵامۆ ک ەزراوەدام یرەگیکار  لە ختەج تییەەڵامۆ ک ەیوانگڕ 

 تییەەڵامۆ ک یندەبپلە رەسکار لە ڕیو بازا کانییەسایا ەس تمی س  زان،ێخ ،ەردەروەپ

 ییکسانیەنا لاوازکردنی نیا زکردنێهەب ۆیه ەببن کانەزراوەدام تێکرە. دەوەکاتەد

 کانەتەرفەو د ەرچاوەس ەب شتنەی اگست ەد ۆب شکردنۆ خەگڕێ ڕێی لە شیو ەئ ،یئابوور

 ۆب تێب ڕێکارێک ەردەروەپ تێکرەد ەنموون ۆب، تییەەڵامۆ ک ەیگێپ  وکردنیەو پت

و  خاتەردەد نییاکسانیەنا ەردەروەپ رجارۆز  ەچونک ،تییەەڵامۆ ک ەیوەنانێ م ەرهەب

 کسانیەنا تیەرفەد  .(Walker, Pearce, Boe et al, 2019) ەوەکاتەد انیش  ی ختر ۆ ت

 ەزانێخ لە ەک ەوەتێ شک ەد ەسانەک وەئ یسوود ەب رزەبجۆریتی  ندنیێ خو ەب شتنەی گ ۆب

 ەزانێو خ ینچ لە ەک کاتەس نووردار د شەسانەک وەئ تیەرفەو د کاننەرانەشگوزۆ خ

 تییەەڵامۆ ک ییندەبپلە ،اتیی و م زانیێخ ەیکهاتێپ  تێکرەد ەوێش   مانەه ەب، کاننەژارەه

. انیکان ەوەن ۆب ەوەباوان و سامان لە تەروەس شتنیێ ه ێ ج ەب ڕێی لە شیو ەئ ن،ەبک زێهەب

 یاکاریج نیا یینگیەلا ەک ەیانییسایا ەمەس تی س  وەئ تێکرەد شدا،ەوەئ ەڵگلە

 ەب ندنەیاسوودگ ڕێی لە شەوەئ ن،ەبد تییەەڵامۆ ک ییکسانیەنا ەب  وامەردەب نەکەد

 .ەوەتر وانیەئ زخستنیێراوەو پ کراویر یاد  کێتاق 

 ەردەروەپ-١

 ییندەبپلە رەسلە یرەگیو کار  ییەتیەەڵامۆ ک  گرنگ کیەیەزراوەدام ەردەروەپ

 نییو چ ەردەروەپ وانێن  ییندەوەیپ رەسلە نەیاوەنی ژ ێتو رانەژێ. توەیەه تییەەڵامۆ ک

 ەب شتنەی س تگەد تێکرەد نۆچ ەک ەکردوو ەولە نەیاوەنۆڵی کێل  ؛ەکردوو تییەەڵامۆ ک

 رەسلە انییر ەگیکار  ندنێ خو ئاس تی نیرزتر ەب واوکردنیەو ت رزەبجۆرێتی  ندنیێ خو

 کسانییەنا تیەرفەد ەس توون یارەد کانەوەنی ژ ێ. توتێبەه داەڵمۆ ک تاک لە ەیگێپ 

 ەیسانەک وەئ ەچونک ،تییەەڵامۆ ک ییکسانیەنا ەیوەنانێ م ەرهەب ۆیه ەتێبەد ندنێ خو

 ەیندنگێ خو لە ندنێ و خو ەرچاوەس ەب انیستەباشتر د نێد ەوەرانەشگوزۆ خ زانیێخ لە

 تیەرفەو د  یمکادەئ  نجامەرەد نانیێ س ته ەدەب ۆیه ەتێبەد شەمەئ گات،ەد رزداەئاستب

 ەتڵاو لە ەک یەوانیاواڕ ( ب٢٠١٩) کانیەڵەو هاو رەکۆ باشتر.  ییتیەەڵامۆ ک

و  ژارەه ڵەمندا وەئ ەیژمار وانێن  لە ەیەه ەورەگ کیییەشاۆ ب کاندا،ەندەمڵەو ەد

 ی٪٧٥ نهاەت ەک وتەرکەد نۆیاب ن؛ەکەد واوەت یندەناو ندنیێ خو ەک ەیندانەمڵەو ەد

 نیڵامندا ی٪٩٠ەب راوردەب ەب نەکەد واوەت نەیاکەندنێ خو کانەژارەه ەزانێخ نیڵامندا

 ەتڵاو لە کانەئامار (Walker, Pearce, Boe et al, 2019). .کانەندەمڵەو ەد ڵەما

 تریاز ەندێ ه  وتەح کانەندەمڵەو ەد ەزانێخ نیڵاخراپترن؛ مندا کانداەش تووەی گێپ  ەتاز

. کانەژارەه ەزانێخ نیڵامندا ەب راوردەب ەب ەیەه انییندەناو ندنیێ خو واوکردنیەت یرەگەئ

 نڵامندا رەسلە ەوەبچووک رۆز   کێن ەمەت لە کسانیەنا تیەرفەد ییرەگیکار  تێکرەد ،ەوات

 رەیس یژارەه لە ربازبوونەد کانیەگڕێ لە کێک یە کەو ندنێ خو ەچونک ت،ێوەربکەد

 مەک یژارەه نجامداەرەد و لە بکات دیاتاک ز داهاتی تێتوانەد ندنێ . خوتێکرەد

 ەیگێپ  تێتوانەد ندنێ خو ەک یەوانیاواڕ ( ب٢٠١٩) کانیەڵەو هاو رەکۆ  مەڵاب ،ەوەبکات

 ەتێ و بچ  ندنێ خو لە تێب وامەردەب کڵێمندا رەگەئ ەبکات، چونک زێهەب شیتیەەڵامۆ ک
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 انەڵیکێو ت  تێتر ئاش نا بب کانیەاوازیج ەپاشخان مەرجەس  نیڵامندا ەب تێتوانەد ،ۆزانک

 ەرنێبن انیکان ڵەمندا ییەن نەیاوەئ یتوانا کانەژارەه ەزانێخ ەینی ر ۆز  ،ەوەداخە. بتێبب

 .کانۆزانک

 کانیەمەس تی س  ییرەگیکار  لە نەیاوەنۆڵی کێل  رانەژێتو ش،ەوەئ یاەڕ رەس

 نیێرەئ ییکردار تیەاسیو س   کانەندنگێ خو ەیبودج ییاوازیو ج دواداچوونکردنەب

و  نۆبار  ،یمها-بار ر،ڵەندیش  ،ەنموون ۆب ،ەکردوو ەییردەروەپ ییکسانیەنا رەسلە

 داییاایت  ەدواداچوونکردن کرد، کەب کانیەمەس تی س  ۆب انییکار ی( ش  ٢٠٢٣) انیکان ەڵەهاو

 یرەیرابوون. سکشەداب کداێگرووپ  ندەچ رەسەب رکردن،ێف س تیەبەم ۆب ندکاران،ێ خو

 ەیوەکردنیش   ۆب ناێ ه کار ەب انیکان ییەار یکرد و زان  انییوروپەئ تیڵاو شەش یاریزان 

 ییرەگیکار  انییتوان نجامدا،ەئ . لەتییەەڵامۆ ک ییکسانیەنا وداکانیەدوورم ەنجامەرەد

 لە یاوازیج ەک ەینجامەئ وەب شتنەی و گ نەربخەد ەندی ئا ەیشی پ  رەسلە ندنێ خو

 ندنیێ خو نیا ڵابا ندنیێ خو ەب کێس  ەک ندنیەیاگ گرنگ لە  کڕۆڵێ دایندەناو ندنیێ خو

 کانیەنی چ  نیڵامندا لە یوا ندنێ خو واوکردنیەت ندەتا چ ەک ەیوە. ئتێڕێگەد ەییشی پ 

 ەاوازیج کانەتڵاو ێی پ ەب تێوەبکستەد نیاباشتر یکار داەندی ئا لە ەکردوو ەوەخوار

(Ballarino & Bernardi, 2016) کەو ندنێ خو ش تاێ ه  ش،ەمەئ یاەڕ رەس 

 .تێکرەد رەیس ڵمندا ەیندی ئا کانیەئامانج ینووسسازەچار  كێرەردڕیاب

 نیاباشتر یکار نەکەد واوەت ڵابا ندنیێ خو ەیوانەئ ،یەئاشکرا کەو

 رەسلە ەندەب کاتەد داەیپ ەپار ندەچ ڕیب ەکەسەک ەیوەئ مەڵاب ت،ێوەکەدس تەد

 شیەب ندنیێ خو ەیوانەئ ،ەنموون ۆ. بتییەندووێ خو کداێچ بوار لە ەسەک وەئ ەیوەئ

 راوردەب ەب نەکەد داەیپ تریاز ەیپار ننێخوەد یو ئابوور  شکی پز  ،یریاندازەئ

 کانەندەمڵەو ەد ەزانێخ و کچانی ڕکو  ش تاێ ه  م،ەڵا. بننێخوەد رەهون شیەب ەیوانەب

 تەنانەت ن،ەبک داەیپ کانەتەرامەمدەک ەزانێخ و کچانی ڕکو  لە تریاز ەیپار تواننەد

 & Farquharson, McNally) تێنابێ س ته ەدەب انیش  ەوانامڕ ب مانەه رەگەئ

Tahir, 2022). نن،ێه ەدس تەدەب رزترەب  کێئاست راننەشگوزۆ خ زانیێخ لە ەیوانەئ 

 ەیوەرەد لە نڵامندا کانیییەو چالاک  زانیێخ ییندەوەیپ کەو یتر یکارۆه ندەرچەه

 ەیەه ەرزەب ەئاس ت مەئ نانیێ س ته ەدەب رەسلە انییر ەگیکار  کانەندنگێ خو

(Farquharson et al, 2022). 

 ەداوانڵیو ەه تانڵاو لە کێرۆز  دا،ەردەروەپ لە کسانییەنا ەیشێ ک  رەسەب بوونڵ زا ۆب

 م،ەڵاب .(Gururaj, Somers et al, 2021) نەبک وەیڕەپ نیێرەئ یکردار تیەاسیس  

 کانەژارەه رۆز  ەزانێخ نجانیەگ ەب یسوود کانداەکات ەینی ر ۆز  لە ەکار مەئ کردنیێجەبێ ج 

 ،ەنموون ۆبوون؛ ب ندەسوودم ێی ل  استەڕ ناو نییچ نجانیەگ نهاەت کوەڵب ،ەندووەیاگەن

 و هانی داەد زەگڕە ەب  گرنگ تییەەڵامۆ ک گرتنیۆخلە تیەاسیباشوور س   یقایفر ەئ لە

 رۆز  ەزانێخ ۆب ەیپار ەیەرنامەب مەئ مەڵاب کان،ۆزانک ەبچن داەد س تیێ ش پ ڕە نجانیەگ

 ,Keswell) ڵابا ندنیێ خو رەب ەرنێبن انیکان ڵەتا بتوانن مندا کردەدەن ینداب کانەژارەه

2003; Piron & Curran, 2005). گرتنیۆخباشوور لە یقایفر ەئ تیەحکوم 

 ێپش تگو ەیکییەئابوور  ەندەهڕەو  نییبەد یزەگڕە کیەیەشێ ک  کەو تییەەڵامۆ ک

 دایت یەەڵامۆ ک ییکسانیەنا لە کڕۆڵێ چیه  زەگڕە ەک تیەنا یەمانا وەب ەمەخستبوو. ئ

 تدارانیەڵاسەد کێ. کات تێبەن ەکییەک ەرەس ەکارۆه زەگڕە تێکرەد کوەڵب ت،ێڕێناگ

 ومانیو ن  ێش پاندێ کرد، دو ەیڕەپ نیاتاۆک تیەاسیس   کانەکاس ت لە کێندەه ۆب ندس تانی ه 

 تیەرفەد وەئ مانەه  مەک ەب کانەژارەه ەزانێخ  و کچ ڕکو  ەک وتەرکەدنۆیا( ب٢٠٠٧)

 ەهاتەد کانەندەمڵەو ەد ەزانێخ لە انیکان ەنەمەهاوت ەک ەوەشێ پ  ەهاتەد ۆب نەیاکاران

 ەزانێخ ەیوانەئ ەیندێ ه  انیکان ەزانێخ ییتیەەڵامۆ ک ییندەوەیپ ەیوەرئەبلە ان،یمەردەب

 .بووەن زێهەب کانەندەمڵەو ەد

 اتی و م زانێخ-٢

 اتگرتنیی م ڕێی لە ،ەیەدا ه-تییەەڵامۆ ک ییندەبپلە لە ڕۆڵ  زانێخ ەیزراوەدام

 ەک ەکردوو نەیاوەنۆڵی کێل  رانەژێ. توەوەکانییەتیەەڵامۆ ک ەو سوود کڵومو ڵسامان، ما

  وامەردەب کانەزانێناو خ یدواتر ەیوەن ۆب ەوەکەیەوەن سامان لە شتنیێ ه ێ ج ەب نۆچ

 ;Alvaredor, Gabatini & Piketty, 2017) داتەد تییەەڵامۆ ک ییکسانیەنا ەب

Piketty & Zucman, 2015). زانیێخ لە ەک تێنەیەگەد ەسانەک وەسوود ب اتیی م 

 رانەژێ. توژارنەه زانیێخ لە ەک کاتەس نووردار د شەوانەئ کانیەتەرفەو د ندنەمڵەو ەد

 زانیێخ ەیکهاتێو پ  اتیی م  کڵمو  ۆپلاندانان ب ات،ی م باجی ییرەگیکار  لە نەیاوەنۆڵی کێل 

 .ەکردوو کانداەوەن وێن لە ەگێپ  انیۆڕسامان و گ ییکسانیەنا رەسلە

 ەوەتێنێ م ەد ۆب نیاتریاز رۆز  کیەیەپار ەکردوو واوەت نۆیازانک ەیوانەئ ەوتووەرکەد

 تێب ەوەئ ەکەکارۆه ەنگڕە ەوڕیب نیاندێ خو ینزمتر  کێئاست  ەیوانەب راوردەب ەب

. ننێبخو رزەئاستب ندنیێ خو ەنیاویتوان  تریاز تداەڕەبن لە ندنەمڵەو ەد زانیێخ لە ەیوانەئ

 ەندووێ خو نیاڵابا ندنیێ خو کایمر ەو ئ ایمان ەڵئ نسا،ەڕەف ا،یتان ی ر ەب لە ەیوانەئ ەکراو نییبێت 

 ندارلەێئ لە ەیوانەئ ەب راوردەب ەب ربگرنەو یریاو د اتیی م ەبووەه یتریاز یرەگەئ

 ,Nolan et al) ەبوو تریاز انیش  ەکییەاتی م ڕیب هاەروەه ،ەنیاندووێ خو اڵیتایو ئ

 ک،ەیەوەنی ژ ێتو  نجامەئ ێی پ ەو بزنس و ب کڵمو  لە ینتی بر  کانییەاتی م ەینی ر ۆز  .(2020

 اتی م سامان ییکسانیەنا ەیوەمکردنەک ۆیه ەتێبب اتیی م شتنیێ ه ێ ج ەب تێکرەد

 ۆیهەب مەڵاب کانن،ەتەرامەمدەک ەزانێخ لە ەک ەیەه ەسانەک وەئ ۆب یتریاز کیییەگرنگ 

 وەئ ەکییەاتی و م تێبەدسامان درووس ت ییکسانیەنا تێیگەردەو اتیی م لە ەیباج وەئ

 ەب راوردەب ەب تنەرامەمدەک زانیێخ لە ەیوانەئ ەیەوەئ رەبلە شەمە. ئتێنێ نام  یەیهاەب

 ,Elinder et al) نەدەد اتی م باجی تریاز کیەیەژڕێ ەب کانەندەمڵەو ەد ەزانێخ

2018). 

 :ییسایا یمەس تي س /مێيەس

  شی ز ێهەو ب تێب تییەەڵامۆ ک ییندەبپلە ەیوەنگدانڕە ییسایا  مەس تی س  تێکرەد

 ،تییەەڵامۆ ک-یئابوور خیۆد ر،ەندێ ج  ز،ەگڕە هۆکارەکانی رچاوگرتنیەبلە ەبکات. ب

 کانییەکسانیەنا ەب دانیوامەردەب لە ییسایا  مەس تی س  ڕۆڵ  لە نەیاوەنۆڵی کێل  رانەژێتو

  مەس تی س  لە ەک ەوەتەوۆڵیک نەیااوازانیج ەکردنەڵەمام ولە رانەژێ. توەوەتەکردوو

 یرەیس هاەروە. هتێکرەد کانداەزخراوێراوەپ ەگرووپ ەڵگلە دایتاوانکار  ییرەدادو

 ش،ەمانلە ە. جگیەداێت  انییاکار یج ەک ەکردوو انیش  ەنیاسایاو  کارڕێ وەئ ییرەگیکار 

 دایت یەەڵامۆ ک ییکسانیەنا رکردنیەسەچار لە ییسایا کیۆداک ڕۆڵ  لە انیش  ەوەنۆڵی کێل 

 ،ەوەداهات ییکسانیەنا ۆیهەب نۆچ ەک داتەدیشان ی ( پ ٢٠١٩) انکڕ . فەکردوو

 لە ەک ربگرنەو ەانییک ی ر ەمەئ سایا وناتوانن سوود لە کایر ەمەئ کانیەڵخ لە کێرۆز 

 تا لە نەبد رەزێپار ەیناتوانن پار ەکانەڵخ وەئ زن؛ێنپارەیاد تییەەڵامۆ ک ییرەروەنادادپ

 کانەژارەه رۆز  ەسەبکات. ک انییتیەراەنێ نو داییسایا کیەیەشێ ک  و کییەک ۆناک رەه

 لە استنەڕ ناو نییچ لە ەیوانەئ مەڵاب ربگرن،ەو ییسایا ییتەرمیا تواننەد رجارۆز 

بگرن،  رەزێپار نۆیاخ ەیپار ەب ینن ندەمڵەو ەد ەندێ ه  ەخراپتردان، چونک  کێخۆ د

 & Alvaredor, Gabatini) .ەوەتێ انگریب  ییسایا ییتەرمیا ینن ژارەه شەندێ ه 

Piketty, 2017; Piketty & Zucman, 2015) 
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 ۆیه ەتێبەد ەک تیۆیەخ ەکەتڵاو یییسایا ەیکهاتێپ  ەوەئ ش،ەمەئ یاەڕ رەس

 لە یەواانێی( پ٢٠٢٢) انیکان ەڵەو هاو و موسی نزەیفید لا،یۆ. بار ییکسانیەنا زکردنیێهەب

 تریاداهات ز ییکسانیەنا ەوەرترۆز   کێرەگەئ ەب ت،ێبەه یکخراوڕێنا کێنێشو رەه

 ەب تێکرەد ستەوەیجار پ ەیربۆز  ەک ش،ییر ەندێ ج  کسانییەنا تیەباب ۆب ەمە. ئتێبەد

 داکردنیەیپەپار یتوانا مانەژنان ه ەک تێنرەوا داد کێکات  ،ەدرووس ت رەه ،ەوەداهات

 ەگەڵمۆ ک .(Figueroa, Dabetic, Yuste et al, 2023) .ییەن انیاوان یپ 

 داەکییەتیەەڵامۆ ک ییەپانتا لە نیاتریاز  کێت ەڵاسەد ژێدورودر کیەیەماو ۆب کانەاوسالاریپ 

 ەاویپ  یڵابا ەب ساکانیا کانداەوتووەشکێ پ  ەتڵاو ەینی ر ۆز  و لە ەداو اوانیپ  ەب

 کێندەه دا،یت یەەڵامۆ ک نییو چ رەندێ ج  لە کردنیاکار یج ۆیەدووراون. ب کانداەس تێ پ ی س پ 

 ،ەنموون ۆب .(Cooper, 1993) ەکردوو تریاز داییسایا پاراستنی لە کسانییەجار نا

ژنان،  کێکات  ۆیەب ،ەخراوەن کڕێ سایا ەو ب ییەرم ەکات ناف ەیربۆز  نداڵاما کارکردن لە

 انیماف سایا  مەک ەب رۆز  نەکەکار د نداڵاما لە ن،ەوەخوار نییچ لە ەیوانەئ یرۆز  ەب

 .(Figueroa et al, 2023) تێزێپارەد

 کار ڕیبازا تیەاسیس  -١

. ەیەه تییەەڵامۆ ک ییندەبپلە رەسلە یرەگیو کار  ەگرنگ کیەیەزراوەکار دام ڕیبازا

 ،ەییشی پ  ییاکاریج کەو یهۆکار نۆچ ەک ەکردوو ەولە نەیاوەنۆڵی کێل  رانەژێتو

 ییکسانیەنا ۆیه ەبنەکارکردن د کسانییەنا تیەرفەو د یاکاریج ،ەمووچ ییکسانیەنا

 ەیکید ەیو ناس نام زەگڕە ر،ەندێ ج  ییرەگیکار  لە نەیاوەنۆڵی کێل  رانەژێ. توتییەەڵامۆ ک

 هاەروە. هەکردوو ەوەرزکردنەبو پلە ەکار، مووچ لیەه رەسلە تییەەڵامۆ ک

و  ەوانامڕ و ب تییەەڵامۆ ک ۆڕیت وانێن  ییندەوەیپ نۆچ ەک ەکردوو ەولە انیش  ەوەنۆڵی کێل 

 .ەیەه کار ڕیبازا کانیەنجامەرەد درووس تکردنی رەسلە انییر ەگیکار  تییەەڵامۆ ک نییچ

 انینزم ەیوانامڕ ب نیا ژارنەه زانیێخ لە ەیوانەدرا، ئێپ  ەیئاماژ شترداێ پ  لە کەو

تر  کانیەشی پ  لە نیاهاەب ەشی پ  کێندە. هتێوەبکستەد نیاکار ئاسانیەناتوانن ب ەیەه

 کیییەندەوەیپ تییەەڵامۆ ک نییردوون. چکیدرووست ەگەڵمۆ ک شیەهاەب مەو ئ ەتریاز

 یکار تریچ ەیوەرئەبلە (Goldthorpe, 2007) ەیەه دایکار ێب  ەڵگلە  کینز 

 .(Tahlin, 2007) ەبوو داەیپ ۆب ەیوەگرێو ج ەماوەن ەیخیەبا وەئ ەییس تەج

 لە ەورەگ کیییەاواز یج ەست کی ر ە( د٢٠٠٦) تیو مکنا پۆدثر ۆڵگ ەیکەوەنی ژ ێتو

 ەچونک کارن،ێب  نیەژخاێدر کیەیەماو ۆب ەک ەیەه داەوانەئ ییتیەەڵامۆ ک نییچ

 یکار ەک کاتەددرووس ت ەوانەئ رەسلە ییرەگیکار  تریاز یئابوور یزەزودابەبەڵ ه

 .نەدەد نجامەئ ەییس تەج

 ،ە، چونک(Klein, 2015) کاتەد زگارڕ  یکارێب  لە کەڵخ کەیەادڕ تا  ندنێ خو

 ئاس تی ەیوانەئ ن،ەکەدی( باس  ٢٠١١)  رەو کونس ت گاۆڵس زن،یش تواێ ج  کەو

 رەسلە کەیەوەنی ژ ێ. توتێبکرێپ انینان ێ اه ڕ  ئاسانیەب تێتواندرەد ەرزەب انییوار ەندێ خو

 ەیوانەئ ەیژمار ابردووداڕ  ڵ سا ٥٠ ەیماو لە داتەدیشان ی پ  ندانلەی ف  کار لە ڕیبازا

 ەییس تەج یکار ەیوانەئ ەیژمار کداێکات  لە ،ەداکشاندا بوو لە نەکەد ەییس تەج یکار

 .(Fernandes-Macias & Hurley, 2016) ەبوو داەوەبوون رزەب لە نەناک

کار  وتنیەس تکەد ۆب ،ەوەتەبوو رزەب ییراێخەب شیندنێ خو ئاس تی یاڕ کێت  ەیوەرئەبلە

  س تیی و ێپ  ەتەبوون شیتر  ەیییو کارام ییهاتووێل  کێندەه ندنێ خو لە ەجگ

کار و  لیەه وانێن  ییندەوەیپ رەسلە منەک ییکەرەس  کێنیوان ێڕ ت ندەچ نهاەت ەمانەئ

 نییوانێڕ ت ەوەاوازیج یریۆ ت  پێشینەیبوار و  لە نیازاە. شارتییەەڵامۆ ک ییندەبپلە

 ەیوەستنەبەوەکێ. پ ەکردووشەشکێ پ  ەزڵۆ ئا ییەندەوەیپ ملە شتنمانەی گێت  ۆب نیااوازیج

 ەکهاتێپ  ەڵگلە کانییەئابوور  هۆکارە نۆچ ەک نەیبگێت داتەدنیماتەرمیا ەنانیوانێڕ ت مەئ

 کسانییەناەب داەڵمۆ ک لە کانەتەرفەو د ەرچاوەس نەکەدو وا گرنەدکیە کانییەتیەەڵامۆ ک

 نیاترڵقو   کێش تنەگێت  انیکان ەنیوانێڕ ت  ،گش تی کیەیەوێش   ەببن. ب شەداب

 ەڵگلە یکانگیە تییەەڵامۆ ک ییکسانیەنا نۆچ ەک ەیوەئ ەیربارەد ەکردوودرووس ت

 ,Lahtinen) .نەکەددرووس ت کانەگەڵمۆ ک ەیکهاتێپ  داەکید کانیییەتیەەڵامۆ ک ەبوار

Sirnio & Martkainen, 2018). 

 انیيهج ییکسانيەنا-٢

 تیڵاو کیە ئاس تی رەسلە کسانییەنا رەسلە رۆز  کیەیەوەنی ژ ێتو کداێکات  لە

 ییکسانیەنا رەسلە ەوەنۆڵی کێل  نجامدانیەئ ۆب لەیم ەوردەورد ،ەکراو کراودایر یاد

 یکار یزێه سوود لە کانەندەمڵەو ەد ەتڵاو ەیوەرئەب. لەیەندنداەسەشەگ لە شییان یهج

 لە کانییەئابوور  هۆکارە تێتواندرەد تریاز گرن،ەردەو کانەوتووەدواک ەتڵاو رزانیەه

 ەگرتووەڵه انییانیهج کیەیەوانگڕ  ەیرانەژێتو وە. ئنەیبکر ەیس ەوییەانیهج کییەگاین ەشۆ گ

 ییئابوور  مەس تی و س  تانڵاو وێن لە کانییەئابوور  هۆکارە نۆتا بزانن چ نەکەد ەوەنۆڵی کێل 

 کانیەتەباب لە ەوەنۆڵی کێل  وانە. ئتییەەڵامۆ ک ییندەبپلە درووستبوونی ۆیه ەبنەد دایان یهج

 یئابوور ندنیەسەشەو گ انییب  نانیێ ره ەبەو بوون،یانیهجەب ،انییهج ییبازرگان کەو

 لە کانەتەرفەسامان و د ش بوونیەداب رەسلە یرەگیکار  شەمانەئ مووەه ن،ەکەد

 انییهج ییکسانیەنا ییرەگیکار  لە انیش  ەوەنۆڵی کێل  هاەروەه ,نەکەد دایان یهج  کێئاست

 ندنیەسەشەو گ اسییس   ییقامگەس چکردن،ۆ ک کانیەوازێش   کەو کانیەتەباب رەسلە

  .(Yuldashev, Khalikov, Nasriddenov et al, 2023) ەکردوو وامەردەب

 انیيب  ۆیوخەاس تڕ  نانیێ ره ەبەو-٣

 داەڵمۆ ناو ک سامان لە ش بوونیەداب ( باس لە٢٠٢٢) انییهج ییکسانیەنا رتیۆ اپڕ 

 ییتێندارەخاو انیهج ش تووانیی دان  ەیوەرەس ی٪١٠ ەیژڕێ داتەدیشان ی و پ  کاتەد

 ۆب ی٪٥٠ ەک ووەڕ خاتەد شەوەئ رتۆ اپڕ  مانە. هنەکەد انیهج داهاتی ی٪٥٢

 ییەن ەوەوەئ ۆیهەب ەشی م ەه ەمەئ م،ەڵا. بنەسامان مەئ ی٪٨.٤ نهاەت نیەخاو ەوەخوار

 ییکسانیەنا مەڵاب ،یەکردنداەشەگ لە ییراێخەب ایئاس   ییئابوور ؛ەخراپ ەکەتڵاو ییئابوور ەک

 مەئ یرۆز   کێش  ەب .(Yuldashev et al, 2023) یەفراوانبووندا داهات لە

 ەیوەناوەوەهاتن تێکرە. دەیەه ەوەکەتڵاو سامانی ەیرچاوەس ەب ییندەوەیپ ییەکسانیەنا

 ییئابوور ییندەبپلە لە یرەگیکار  یەرماەس رچوونیەو د انییب  ۆیوخەاس تڕ  نانیێ ره ەبەو

 ،ەرۆز  ندایاایت  انییب  ۆیوخەاس تڕ  نانیێ ره ەبەو ەیتانڵاو وە. ئتێبەه تانداڵاو وانێن لە

 انییب  نانیێ ره ەبەو ەچونک ن،ەکەد ەشەو گ ەوەنێ بووژەد ەوییەئابوور  یووڕ لە رجارۆز 

  ەیەه ۆیب م،ەڵا. بەوەناو ەتێنێ ه ەد داۆیخ ەڵگلە ۆڕیو پس پ ایجۆ لەکنەت ،یەرماەس

 رغکردنیۆ و ق کارێکر ەیوەوساندنەچ ۆیه ەتێبب انییب  ۆیوخەاس تڕ  نانیێ ره ەبەو

 ەیوەخکردنۆ و ت یئابوور ییکسانیەنا دبوونییاز ۆیه ەتێبەد شەمەئ کان،ەرچاوەس

 ەتێبەد انییب  ۆیوخەاس تڕ  نانیێ ره ەبەو ک،ێندەه یاڕ  ەب ،ەواتە. کتییەەڵامۆ ک ییندەبپلە

 .ننێل ەسەد ەمەئ ەیوانەچێپ  کانەوەنی ژ ێتو لە کێندەه م،ەڵاب کسانییەنا ۆیه

(Chintrakam, Herzer & Nunnenkamp, 2012). کانیەڵەو هاو ێڤداش  ڵو ی 

 تێنێخس  ەڕەد کارانێکر ۆب تەرفەد انییب  ۆیوخەاس تڕ  نانیێ ره ەبەو یەواانێی( پ٢٠٢٣)

 و لە مەردەب ەتێ د نیاکار یتریاز تیەرفەد شەمەب ن،ەکار بک کانداەوەتەنەفر ایمپان ۆ ک لە

 .نەبک ینداب نۆیاخ ۆداهات ب تواننەد نجامداەئ

 گرنگ لە  کڕۆڵێ کانییەئابوور  هۆکارە ەک تێناکر ەولە کۆڵییەنک چیه 
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 ۆیه ەببن کاتەوا د شەمەئ ن،ێڕ گەد داتانڵاو وانێن  لە ییندەبپلە درووس تکردنی

سامان و  ش بوونیەداب ،یئابوور ەیشەگ لە رچاوەب ییکسانیەنا درووستبوونی

هۆکارە  ەک تێوەکەردەد .(Cingano, 2014) کانەرچاوەس ەب شتنەی س تگەد

 ،یئابوور ەیشەگ ەیژڕێو  کێت ڵاو ۆیییناوخ  مەرهەب تیەبی تاەب کان،ییەئابوور 

 وە. ئەیەه ەکەتڵاو ندنیەسەشەو گ رانیەشگوزۆ خ رەسلە نۆیاوخەاس تڕ  کیییەر ەگیکار 

 شخستنیێ پ  ۆب ەس تەردەبلە نیاتریاز ەیرچاوەس ەرۆز  انۆییناوخ  مەرهەب ەیتانڵاو

 کانیەرتەک لە نانێ ره ەبەو و یئابوور رخانیێژ دانیێپ ەشەگ کان،ییەتیەەڵامۆ ک ەرنامەب

 انۆییناوخ  مەرهەب ەیتانڵاو وەئ ،ەوەوانەچێپ  ە. بدایندروستەت ییرێو چاود ەردەروەپ

 ۆیه ەتێبەد شەمەئ ن،ەبکنیداب  کانییەتاەرەس ییەس تی داو ێناتوانن پ  رجارۆز  ەمەک

 کیییەر ەگیکار  اهاتد ییکسانیە. نایرەروەو نادادپ یژارەه ەیژڕێ ەیوەرزبوونەب

 ەزانێخ وانێن  یییشاۆ تا ب ەیوەرئەبلە ،ەیەه تڵاو ییئابوور ەیشەگ رەسلە نیێرەن

 زانیێخ لە ەیسانەک وەئ تواناکانی ندنیەسەشەگ ت،ێفراوانتر ب کانەژارەو ه ندەمڵەو ەد

 زانیێخ لە ەیوانەئ ،ەوات .(Cingano, 2014) تێبەس نووردار د تریاز تنەرامەمدەک

 دکردنییاز یکارۆه ەتێبب انیکان ەکار تێیرناگەو ێل نیاسوود ەندەوەئ ییبا تنەرامەمدەک

 .سامان

 تێنێخس  ڕەب ەتانڵاو وەئ ۆب یئابوور تیەرفەد انییهج ییبازرگان تێکرەد ندەرچەه

 ەب انیدان ێپڕێ ڕێی لە ،ەیەه نیارەکێک ب ێک  کیییەساز ەشی پ  نیا رۆز  ەیرچاوەس ەک

 وەسوود ب ەشی م ەه ەمەئ مەڵاب ،انییب  نانیێ ره ەبەو و کردنەناردەه لە رگرتنەسوودو

 ییبازرگان ییندەوەیپ شدا،ەوەئ ەڵگ. لەەنزم انیداهات  ئاس تی ەک تێنەیەناگ ەتانڵاو

 ،انییهج ییئابوور  مەس تی س  لە ینن ندەسوودم ەک کات،ەد ەتانڵاو ووا لە کسانیەنا

 یریۆ ت  ەب ەپش تڵ پا شەمە. ئنەکەن ەشەگ ەوییەئابوور  یووڕ  بن و لە ەس تەواب

 بوونیەس تەواب لە ییەتی بر  کات،ەد ( باسی١٩٧٠) سۆ سانت سۆ د کەو ەک ،ەییس تەواب

  کێت ڵاو ەک کێکات  ،ە. واتەوەتر  کێت ڵاو ییئابوور فراوانبوونی ەب کێت ڵاو ییئابوور

 لە تیەبی تاەب ەمە. ئەوەوتووەشکێ پ   کێت ڵاو کانیییەس تی داو ێپ  ەب ەیەس تەواب وتووەدواک

 ەیرچاوەس کانەندەمڵەو ەد ەتڵاو کێبوو، کات و ڵاب کانداەتییەرۆ اتڕ پیمئ   مەردەس

 ۆب ،ەناوچان وەئ ییئابوور حسابی رەسلە ن،ۆیاخ ییواڕەرمانەف رێژ کانیەناوچ

 ,Vermeulen, Vezina & Gokmen) ناێ ه ەدکار ەب نۆیاخ ییئابوور دانیێپ ەشەگ

 ەیوەوونکردنڕ  ۆب رجارۆو ز  ەیەه ەییەس تەواب مەئ ش تاێ ه  داڕۆمەئ یایدن  لە .(2020

 .تێیگەردەو ێل یسوود انییهج ییکسانیەنا

 جیۆلەکنەت شچوونیێ وپ ەرەو ب یسازەشي پ -٤

 ییرەگیکار  تداڵاو لە جیۆلەکنەت شچوونیێ وپ ەرەو ب یسازەشی پ  ئاس تی تێکرەد

 ەیوتووانەشکێ پ  ەتڵاو وەئ ،گش تی کیەیەوێش   ەبکات. ب یئابوور ییندەبپلە لە ەورەگ

 انیستەد شیو باشتر   رترنەنێ م ەرهەب وتوونەشکێ پ  یایجۆ لەکنەو ت یسازەشی پ  نەخاو

 ۆباشتر ب  کێن یاداهات و ژ نانیێ س ته ەدەب ەوات شەمەئ گات،ەد کانییەانیهج ڕەبازا ەب

 ەنزمتر ندایاایت  یسازەشی پ  ئاس تی ەیتانڵاو وەئ ،ەوەوانەچێپ  ە. بانیکان ییەنیماشتی هاون 

 ستن،ەبب کانییەسروش ت ەرچاوەس ەب نیا یدیقل ەت ڵییکش توکا ییئابوور ەپشت ب ەنگڕە

 .ردارس نوو ییئابوور تیەرفەو د مترەک  کێداهات  س تخستنیەدەب ەوات شەمەئ

 ژئاواڕۆ یوروپاەئ تانیڵاو ەوییەساز ەشی پ  شیۆڕش ۆیهەب مدا،ەهەزدۆ ن یدەس لە

 باشکردنی یەیما ەبوو شەمەئ نا،ێ ه  ستەدەب نیارۆز   کێباکوور سامان  یکایمر ەو ئ

بوون؛  نۆیاخ انییتڵادا هاوو ەیمەئ باجی ەیوەئ مەڵاب دا،ەتانڵاو ملە نیاژ یوێبژ

 شەمەئ یاەڕ رەبوو، س گونجاوەخراپ و ن نڵاو ژنان و مندا اوانیپ  کارکردنی نیێشو

 .(Griffiths et al, 2012) نەکار بک رێکاتژم نیندەچ ەیماو ۆب کداێژڕۆ لە بووەد

 کیەش توم نانیێ م ەرهەسامان و ب ڕیبوو ب ستەردەب ەمەد وەئ یەیایجۆ لەکنەت وەئ

 ەتڵاو وانێن سامان لە فراوانی کیییەشاۆ ب ەوەشۆیەه مەب رزتر،ەب  کێئاست ەندەیاگ

 ەتڵاو ەک یەوانیاواڕ ب کێندەه م،ەڵاتردا درووست بوو. ب وانیەو ئ کانییەساز ەشی پ 

 لە نیاسوود ەچونک ،ەوەنەبک ۆک رۆز   کێسامان  انییتوان ۆیەب کانییەساز ەشی پ 

 ۆیه ەبوون شەرۆ مجەو ب گرتەردەو یسازەشی ناپ  یتر تانیڵاو ەیرچاوەس

 .(Rostow, 1960) داەتانڵاو ولە یژارەه ەیژڕێ ەیوەرزکردنەب

 کانیییەساز ەشی پ  ەتڵاو ەیشەات گس تهەدەب ەوییەساز ەشی پ  ۆیهەب ەیسامان وەئ

 تییەەڵامۆ ک ییندەبپلە تداڵاو داهات و سامان لە ش بوونیەداب تێکرەد مەڵاکرد، ب راترێخ

داهات و سامان  ش بوونیەداب لە کسانییەنا ەیتانڵاو وەئ .خراپتر  کێخۆ د ەتێنەیەبگ

 ەیگێپ  ەبتوانن ب مەس تەئەب انیکان ەببن و تاک یژارەه تووشی ەنگڕە ەوڵاب ندایاایت 

باجدان،  کانیەکارڕێ کەو کان،ییەئابوور  هۆکارە تێکرە. دنەبگ رزترەب ییتیەەڵامۆ ک

 ەنەبک یرەگیکار، کار  ڕیبازا کانیەکهاتێو پ  تییەەڵامۆ ک ییرانەشگوزۆ خ کانیەرنامەب

 ش توواندای دان  کانیەاوازیج ەژێوت وانێن لە یەرماەداهات و س ییکسانیەنا رەس

(Thomson, Hillier-Brown, Todd et al, 2018). 

و  ەدەوەرەپ کانیەرتەک لە تڵاو نانیێ ره ەبەو یتوانا کار لە کانییەئابوور هۆکارە 

 یەیرماەس دانیێپ ەشەگ گرنگ لە ڕۆڵ  شەرتانەک مەئ ن،ەکەد دایندروستەت ییرێچاود

و  ەییردەروەپ رخانیێژ ەیتانڵاو وەئ  نێڕ گەد دایکسان یەنا ەیوەمکردنەو ک ۆییمر 

  کێش توان ی و دان  تواناترەب یکار  کێزێه ەزێهەب انییندروس تەت یرێچاود

 و باشترکردنی تریاز ییئابوور نانیێ م ەرهەب ۆیه ەبنەد شەمانەئ ،ەیەه نیاندروس تترەت

 کان،ییەانیهج ییەدارا ەمەس تی س  کارکردنی .(Modi, 2022) ەڵمۆ ک ییندروستەت

 رەسلە انییر ەگیکار  کان،ییەدارا ڕەو بازا رزەق ،تیڵەو ەودێن  رزدانیەق ندایاوێن لە

 ییبارگران ەب ستەوەیپ کانیییەئابوور هۆکارە . ەیەه تانداڵاو وانێن لە تییەەڵامۆ کییندەبپلە

 یییقامگەس ۆب ەورەگ ەیشێ ک  کانییەئابوور  ەرانەیو ق رزەق ستبوونیەردەب رزکردن،ەق

 ەوتنەشکێ پ  مەڵاب ن،ەکەددرووس ت تییەەڵامۆ ک ندنیەسەشەو گ یئابوور

 انیش  ی تان ڵاو وانێن  ییتیەەڵامۆ ک ییکسانیەو نا زێهەب انییئابوور  رخانیێژ کانییەج ۆ لەکنەت

( ٢٠٢٠) تیڵەو ەودێن  یدراو س ندووقی ش،ەوەئ یاەڕ رە. سەوەتەکردوو مەک

 ەک کاتەد تریاز داەتانڵاو ولە کسانییەنا ایجۆ لەکنەت ەیولە داتەد یشدارۆ ه

 ەمە. ئربگرنەو ایجۆ لەکنەت لە کەڵبتوانن ک ینن رۆز  ەندەوەئ ییبا انییدارا کانیەرچاوەس

 ەوەتەن وانێن  یییشاۆ ب ەشی نگ ڕەو  ەاس تڕ  رەه شیکانەوتووەدواک ەتڵاتاک و و ۆب

 .فراوانتر بکات شیکانەژارەو ه ندەمڵەو ەد

 وانێن لە یندەبپلە رەسلە نیاوداەدوورم  نجامەرەد کانییەئابوور  هۆکارە ،گش تیەب

و  کانەرچاوەس ەب شتنەی س تگەداهات، د ش بوونیەداب ،یئابوور ەیشەگ تان،ڵاو

 ەیربۆز  ەانییئابوور  ییەکسانیەنا مەئ رکردنیەسە. چارەیەه گش تی ندنیەسەشەگ ئاس تی

و  دانێپ ەشەگ یهاوکار ،بازرگانی تیەاسیس   ،تیڵەو ەودێن  ییکاریهار  ەب س تیی و ێجار پ 

. ەیەه اندایهج لە یئابوور ییو گش تگ وامەردەب دانیێپ ەشەگ شخستنیێ پ  ۆب دانڵو ەه

 دا،یئابوور  رانیەیق کاتی لە تیەبی تا ەب ن،ێبکر ەمانەئ تێبتواندر کێکات  مووەه ییەن رجەم

 ەتڵاو ەنگڕە .(Henry, 2022) دا یووڕ  ەوە١٩-دۆڤیک یتاەپ ۆیهەب ەیوەئ کەو

 ەتڵاو ییهاوکار تواننەو ن ەوییەترسەم ەتێ وەبک انییئابوور  ییقامگەس شیکانەندەمڵەو ەد

 .تێببفراوانتر  ندەمڵەو ەو د ژارەه تانیڵاو وانێن  یییشاۆ ب تێشەد ،ە. واتنەبک کانەژارەه
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 منجاەئ

 داەڵمۆ ک لە کانەگروپ نیا کانەتاک یندەبپلە کخستنیڕێ  ۆب ەیەئاماژ تییەەڵامۆ ک تییەنای چ 

 یندەبپلە کانیەرچاوەس کەو کێکارۆه ندە. چرۆ راوجۆ ج یکارۆه یماەبن رەسلە

 لە تێنرەداد کیەرەس یکارۆه ەب یروئابو  یکارۆه شەوان لە نەیبکی ر یاد تییەەڵامۆ ک

سامان و  کسانییەنا ۆیه ە. بداەڵمۆ ک لە کانەتاک تییەەڵامۆ ک نییچ وپلە کردنییر یاد

 ۆیه ەتەبوون ەکارانۆه مەداهات ئ کانیەرچاوەس ەب شتنەی اگست ەداهات و د

و  ینچ وانێن  لە تییەنای چ  ەیوەو توخکردن اوازیج تییەەڵامۆ ک نییچ بوونیدروست

 ڕۆڵ  کانەتاک ەیشی پ  وەردەروەپ لە ەکیە رەه هاەروە، ه داکانیەت یەەڵامۆ کەژێتو

 ەوەردەروەپ یووڕ . لەداەڵمۆ ک تاک لە یو پلە ینچ شانکردنیی ستن ەد لە ەیەه انیی ک ەرەس

 ڵەیکار و جو  لیەه رەسلە ەبووەه یرەگیکار  ەیکەوانامڕ تاک و ب ندنیێ خو ئاس تی

 یادیبون  ەیوێچوارچ لە یندەبپلە ربوونیەگیکار  ۆیه ەتۆ جار بر ۆز  ،تییەەڵامۆ ک

 هۆکارە و زانیێخ پاشخانی وەوەتەو ن زەگڕە لە کیەر ەه هاەروە. هوەەییتیەەڵامۆ ک

 یو لاواز یزێه ەربەسلە ەبووەه انییر ەگیکار  هاکانەو ب مۆڕن کەو کانییەی لتورو ک

 تیەڵاسەد گاکانداەڵمۆ ک لە ەباو رۆز  ەک ەیکارانۆه وتر لە  کێک یە. تییەەڵامۆ ک یندەبپلە

 یرەگیکار  تێتوانە. دردانداڕیاو ب کانیەاس  یس   ەزراوەدام لکردنیۆنت ۆ ک لە یەاس  یس  

 ساویا رجارۆز  تدانەڵاسەد لە ەیوانەئ ێیەیپ ە. بەبووەه تییەەڵامۆ ک تییەنای چ  رەسلە

 ەب ەرچاوانەس مەئ ن،ۆیاخ کانیەگروپ ەب ندنەیاسودگ ناوێپ لە ژنەڕێداد کێت ەاسیس  

 کسانییەنا ەیوەنانێ م ەرهەب ۆیه ەبنەو د نەکەدیکتر یە ەڵگلە کێکارل  زڵۆ ئا یوازێش  

 دا.ەڵمۆ ک لە وامەردەب

  سەرچاوەکان

 : عەرەبی
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Abstract— This study examines the significance of translation 

projects in the undergraduate translation curriculum at the 

University of Sulaimani, focusing on their role in developing 

subject-specific and generic skills and competencies. Drawing 

from the principles of the Bologna Process and Problem- and 

Project-based Learning, the study investigates the benefits of 

translation projects among 74 translation students in the 

Department of Translation, College of Languages, University of 

Sulaimani. In doing so, a questionnaire and a mixed-methods 

approach of quantitative and qualitative data analysis are utilized. 

The findings demonstrate that translation projects are 

instrumental in enhancing students’ translation-related skills, 

including text analysis, problem-solving, and reflection on 

translation choices. Furthermore, the findings also reveal that 

these projects foster critical thinking, creativity and teamwork, 

aligning with the Bologna Process’s emphasis on student-centred 

learning and the acquisition of 21st-century skills. Accordingly, 

this study highlights the importance of translation projects not 

only as an academic requirement, but also as a valuable tool for 

preparing students for professional translation works, bridging 

the gap between theory and practice and contributing to the 

development of essential soft skills necessary for the modern 

labour market. 

Index Terms— Translation project, Translation commentary, 

Translation annotation, Problem-based learning, Project-based 

learning, Problem-solving, Bologna Process Culture, Conspicuous 

Consumption, Food, University students.  

 

I. INTRODUCTION 

One of the key requirements of undergraduate degrees in 

translation is that students have to complete their own 

translation projects or conduct research projects in translation. 

Munday (2016, p. 303) focuses on this requirement and makes 

a clear distinction between translation projects (translation 

commentaries or translation annotations) and research projects 

in translation (i.e. MA and PhD thesis or dissertation). A student 

who undertakes a translation project selects, analyses and 

translates a source text (ST) and then writes reflective 

comments on his/her translation choices that s/he made in the 

target text (TT), whereas a student who conducts translation 

research carries out a thorough analysis and interpretation of 

translation theories and might use empirical data to propose 

new insights into the field of Translation Studies. Since most of 

the undergraduate translation programs at universities, 

including those in Iraqi Kurdistan, require students to do 

translation projects, this study is intended to focus on this type 

of requirement. 

The available works within Translation Studies provide 

excellent literature on the process of conducting research in 

translation. For instance, in addition to many book chapters and 

sections about researching in translation, two major works that 

are globally followed by students and researchers are: Williams 

and Chesterman's (2002) The Map: A Beginner's Guide to 

Doing Research in Translation Studies and Saldanha and 

O'Brien's (2013) Research Methodologies in Translation 

Studies. However, translation projects did not receive such 

attention and only certain works can be found (Adab 1994 and 

1996; Schäffner, 2001; Almanna, 2016; Sewell, 2002; Shei, 

2005; Garcia Alvarez, 2007; Munday, 2016; and Shih, 2018).  

A very crucial point concerning translation projects is that 

the significance of these projects has not been investigated 

thoroughly from the perspective of those students who attend 

undergraduate translation programs in which undertaking 

translation projects is compulsory. This is particularly true for 

Kurdish students who study translation at the undergraduate 

level at the universities of Iraqi Kurdistan. Reviewing previous 

studies has revealed that only Shih (2018) studied the 

advantages of translation projects from Kolb's (2014) 

experiential learning cycle. However, the benefits of translation 

projects can be investigated from the perspective of other 

learning approaches and from the perspective of undergraduate 

(Kurdish) students, i.e. the students’ experience in terms of the 

benefits of translation projects. As a response to this gap in the 

literature, this study, through the perspectives of Problem-based 

Learning (PBL) and Project-based Learning (PrBL), aims to 

explain the significance of translation projects from the 

perspective of undergraduate Kurdish students. In doing so, this 

study hypothesises that students, based on their experience, 

believe that translation projects are beneficial. To test this 
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hypothesis, this study attempts to answer the following 

questions: 

1- Are the translation projects beneficial according to 

students’ perspective? 

2- What are the benefits of translation projects for 

students? 

 

II. TRANSLATION PROJECT AS A TERM 

As is the case in Translation Studies that there is often more 

than one term for a specific translation item or phenomenon, 

several terms are used by different translation scholars to refer 

to translation projects. This variation depends on the content, 

aim and format of translation projects.  

A number of translation scholars use "translation 

commentary" (Sewell, 2002; Shei, 2005; Garcia Alvarez, 2007; 

Munday, 2016; and Shih, 2018), while some others employ 

"translation annotation" (Almanna, 2016) or “annotated text for 

translation” (Adab 1994; and 1996 and Schäffner, 2001). 

Further, some other scholars opted for “translation diaries” 

(Fox, 2000; Martinez and Hurtado, 2001). However, 

undergraduate and postgraduate programs of translation at 

universities generally use "translation projects" (University of 

Durham, 2021; London Metropolitan University, 2021; and 

University of Westminster, 2021).  

Variation in using translation terms is in itself a phenomenon 

within the field of Translation Studies and often these terms are 

quite confusing for students. Hence, for the purpose of this 

study, the above-mentioned terms need to be clarified and 

defined. Translation commentary refers to comprehensive 

comments that a student provides for the problems that s/he 

faced in translating an ST and their solutions; translation 

annotation or diary refers to individual comments on individual 

translation problems and solutions; and translation project 

refers to the body of an academic work that includes a student's 

translation commentary or translation annotation in relation to 

a translation that s/he provides for an ST. A slightly similar term 

to translation commentary is “commented translation” which is 

used by Galán-Mañas and Hurtado Albir (2015) and Presas 

(2012). Galán-Mañas and Hurtado Albir (2015: p.71) define 

commented translation as a “document in which students can 

identify problematic fragments they have encountered when 

translating a text, explain the process they have followed to 

resolve problems, specify the sources they have consulted and 

the time they have spent on the task, etc.” If this definition is 

compared to the definitions of translation commentary, it is then 

noticeable that the shared elements, such as seeing translation 

as a problem-solving process, between translation commentary 

and commented translation are much more compared to the 

differences. 

Given that the above-mentioned terms refer to almost a 

similar academic work and/or share similar features in terms of 

content, aim and format and that translation project is used as 

an umbrella term, this study employs translation project and 

thoroughly defines and explains this type of project in the 

following section. 

 

 

III. WHAT IS A TRANSLATION PROJECT? 

In addition to the lack of consensus among translation 

scholars concerning employing a unique term for translation 

projects (see Section 2), another problem with translation 

projects is the absence of a globally accepted definition.  

The three major works that exist so far in the literature of 

Translation Studies for defining translation terms do not define 

the translation project or its related terms (Shuttleworth and 

Cowie, 1997; Delisle et al., 1999; and Palumbo, 2009). Some 

translation scholars refer to translation projects marginally in 

their works without delving into introducing and defining them 

(Fox, 2000 and Munday, 2016). This is also true for the online 

course descriptions of those university translation programs that 

incorporate translation projects in their curriculum. What can 

be usually found is that the undergraduate translation programs 

provide a brief explanation of translation projects and set their 

requirements on how these projects can be carried out by 

students (London Metropolitan University, 2021).  

In comparison to what have been said before, some other 

scholars tried to provide valuable details about the translation 

project or its related terms. Shei (2005, p.357) defines a 

translation project as “a student composition required to 

accompany a translation task, explaining the student’s analysis 

of the text and the context, the problem-solving procedures, and 

other task-related thoughts.” Similarly, Almanna (2016, p.8) 

refers to translation annotation as “critical notes offered by 

translators on their translations” and stresses that annotations 

aim to “defend the choices made by the translator.” Further, 

Shih (2018, p. 308) introduces translation commentary as “a 

hybrid academic essay that requires students' critical reflection 

on their process of producing a piece of translation.” Building 

on these existing definitions and some others proposed by other 

translation scholars (Sewell, 2002; and Garcia Alvarez, 2007), 

a translation project can be defined as an academic work in 

which a student analyses and translates a source text and then 

provides theoretically-supported reflective notes or comments 

on the translational choices that s/he made within the target text. 

Translation projects have a specific type of format. They 

usually start with an introduction which contextualises and 

analyses the source text, the translation of the source text, the 

translator’s notes concerning the translation problems and 

concluding remarks. For instance, Munday (2016, pp.306-314) 

mentions some extratextual and intratextual aspects (e.g. 

register, readership, etc.) that need to be considered in analysing 

the ST and in producing the TT. Detailed explanations about 

the content of translation projects can be found in Almanna’s 

(2016) The Routledge Course in Translation Annotation: 

Arabic-English-Arabic which explains a wide range of topics 

with practical examples.  

Speaking particularly about the format of translation projects 

that are carried out at the Department of Translation in the 

University of Sulaimani, it is worth mentioning that the 

department requires a particular format on translation projects 

and this format has been precisely explained in the department’s 

guideline for translation projects. A translation project at this 

department has to have four main constituent parts, namely: the 

translation preface, the source text and the target text, 

translation annotations and the conclusion. The translation 

preface, in addition to introducing the source text and the 
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project itself in its first section, has another three sections. In 

the second section, the student has to provide his/her thoughtful 

reasons for choosing the ST for his/her project. This 

requirement helps the student to think about his/her motivations 

for translating the ST which in turn helps him/her to decide how 

to translate it. Then, in the next section, the student has to 

analyse the ST thoroughly, focusing on any linguistic and 

extralinguistic features that are important to be considered in 

the process of translating. In doing so, applicable theoretical 

frameworks proposed by translation scholars have to be used 

such as Reiss (1971/2004), Bell (1991), Nord (1991), Hatim 

and Mason (1990) and Colina (2015). The last section of the 

translation preface focuses on the translation process in which 

the student has to formulate his/her translation brief for 

translating the ST as well as describe the process of translating 

the ST in detail. The second part of the project has to present 

the ST and TT in a way that a given paragraph in the ST has to 

be aligned with its translation in the TT. Further, the translation 

problems in the ST and their solutions in the TT are numbered 

and underlined. After that, the third part of the project is the 

translation annotations. For each annotation, the student has to 

provide critical comments regarding the validity of the 

translation problem and the appropriateness of the translation 

solution. Moreover, the translation procedure(s) that has been 

utilized for solving the translation problem has to be mentioned. 

Students are recommended to support their comments with 

concepts and ideas from the existing theories of translation. The 

last part is the conclusion in which the student has to reflect on 

what s/he has learned in completing the project. 

Given the productive format of translation projects and the 

interconnected tasks that students have to carry out to complete 

these projects, a number of translation scholars mentioned the 

advantages of these projects. These advantages are discussed in 

the following section. 

 

IV. THE BENEFITS OF TRANSLATION PROJECTS  

In the Kurdistan Region, universities increasingly align with 

the principles of the Bologna Process (BP) to modernise higher 

education. The University of Sulaimani is one institution that 

meticulously implements the core principles of an outcome-

based approach, which is highly advocated as the Bologna 

Process. Particularly speaking, within the University of 

Sulaimani, the Department of Translation highly adheres to 

student-centeredness principles and an outcome-based 

approach. The students are put in the centre of the learning 

process. The translation activities; therefore, reflect the changes 

that have been taking place in recent years within the 

framework of the Bologna Reform Process. One of the 

fundamental changes is to make the students active participants 

in the learning process. Students are no longer passive 

recipients of information, but rather active participants who co-

construct knowledge, skills and competencies through active 

engagement.  

At the Department of Translation at the University of 

Sulaimani, the main focus of a student's final year is a 

translation project. Working collaboratively in small groups, 

students select an English source text and embark on the task of 

translating it into Central Kurdish. This immersive project 

provides students with the opportunity to confront real-world 

translation challenges and develop their problem-solving skills. 

Throughout the translation project, students come across a 

range of linguistic, cultural, and contextual problems inherent 

in the translation process. They take time to reflect on these 

issues and develop methods to tackle them efficiently, 

deepening their understanding of translation theory and 

practice. As such, this project can be called both problem-based 

Learning and project-based Learning. Problem-based Learning 

is part of the shift from the teaching paradigm to the learning 

paradigm (Barr and Tagg, 1995). According to Schwartz, 

problem-based learning is widely used in the field of higher 

education (Schwartz, 2013, p.1), and is a “student-centred 

approach in which students learn about a subject by working in 

groups to solve an open-ended problem” (Nilson, 2010, p.51).   

On the other hand, project-based learning is an active 

student-centred form of instruction which is characterised by 

students’ autonomy, constructive investigations, goal-setting, 

collaboration, communication and reflection within real-world 

practices (Kokotsaki et al., 2016, p.1). The main difference 

between PBL and PrBL is that whereas students in problem-

based learning are primarily focused on the process of learning 

through solving problems, project-based learning needs to 

culminate in an end product (ibid, p.2). In the translation 

projects conducted by the fourth stage students of the 

Translation Department, both purposes of learning and an end 

product are merged. In other words, the students learn and gain 

translation competencies and will have a project at the end of 

the process.  

The pedagogical benefits of problem-based learning and 

project-based learning are numerous. They empower students 

to sharpen their critical thinking and problem-solving skills, 

while also gaining invaluable subject-specific knowledge. 

Moreover, they foster teamwork, ignite the students’ passion 

and enthusiasm, and enable a deeper understanding of the 

material. Through problem-based learning and project-based 

learning, students acquire essential 21st-century skills such as 

creativity, communication and critical thinking.  

Translation projects, widely recognized as effective methods 

in both problem-based and project-based learning, offer 

numerous benefits to students, as evidenced in the literature. 

They promote the development of critical thinking, writing, and 

translation skills, enhancing students' overall academic and 

professional capabilities (cf. Shei, 2005). Furthermore, these 

projects facilitate objective discussions about translation, a 

crucial aspect of translator competence (cf. Kussmaul, 1995). 

In addition to supporting the demonstration of Intended 

Learning Outcomes (ILOs), translation projects equip students 

with essential decision-making tools, empowering them to 

approach challenges with confidence and expertise. They also 

nurture self-reflection, fostering the development of self-

regulated learning habits and encouraging students to take 

ownership of their learning journey (cf. Johnson, 2023). 

In the current era, the rise of AI tools such as ChatGPT and 

Gemini has transformed the landscape of higher education. 

Through translation projects, students can enhance their 

Information Technology (IT) and Artificial Intelligence (AI) 

competencies. While the direct use of these tools for translation 

may not always be permissible, they can assist students in 
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clarifying challenging excerpts of the source text (ST), 

enriching their overall understanding and skillset. 

Despite the recognised benefits of translation projects in 

enhancing students' skills and competencies, there remains a 

notable gap in Translation Studies literature: the lack of focus 

on students' perspectives regarding the advantages of these 

projects. The existing researches predominantly reflects the 

viewpoints of theorists, academics, and scholars, often 

overlooking the valuable insights that students can provide. 

Addressing this gap is essential to fully understand the 

advantages of translation projects from the learners' standpoint. 

By exploring students' experiences and perceptions, we can 

gain a deeper appreciation of how translation projects not only 

impart essential skills but also empower students as future 

translators. This research aims to exhibit the benefits of a 

translation project from the perspective of students themselves. 

  

V. DATA AND METHODOLOGY 

The data for conducting this study has been derived from a 

questionnaire survey that has been designed specifically in 

order to answer the research questions. The questionnaire is 

intended to capture as much as possible the students’ 

perspective about doing the translation project. It was designed 

by using Google Forms as this online form helps the researchers 

to easily and concurrently disseminate the survey to all the 

targeted participants and directly collect the responses (see 

Appendix). The participants only need to sign in to their emails 

in order to participate in the survey and their responses will be 

anonymously collected by the researchers so that the 

participants complete the questionnaire freely without any 

hesitation or stress concerning the consequences of their 

responses. 

The questionnaire consisted of an introduction and three 

sections. The introduction provides a short overview of the 

topic of the survey and asks participants to accurately fill in the 

questionnaire. The first section collects quantitative data 

concerning the year of accomplishing the translation project by 

the participants. The second section consists of 19 statements. 

Based on the five levels of the Likert’s scale (1932), the 

participants are required to provide their responses to these 

statements as follows: strongly agree, agree, neutral, disagree 

and strongly disagree. The third section provides an optional 

open-ended question which allows participants to talk about 

their experience in relation to the benefits of doing a translation 

project.  

 The participants of the survey were the fourth stage students 

who completed their translation projects in 2023 and 2024 at 

the Department of Translation, College of Languages, 

University of Sulaimani. The fourth stage students of 2023 

belong to 2019-2020 cohort and the fourth stage students of 

2024 belong to 2020-2021 cohort. The number of the fourth 

stage students in 2023 and 2024 is 58 and 69 respectively, 

totaling 127 students overall. The questionnaire was sent to all 

of these students using email and social networking platforms.  

These students are enrolled in an undergraduate program, 

namely Bachelor of Arts in Translation and Interpreting and this 

programme runs according to the principles of the Bologna 

Process and the European Credit Transfer and Accumulation 

System (ECTS). The curriculum of this program is purposefully 

designed to enable graduates to work as professional translators 

and interpreters. These students took 240 ECTS credits which 

is distributed equally to eight semesters over four years. The 

translation project carries 10 ECTS credits and students are 

required to complete it towards the end of their fourth year. But 

before doing the translation project, the students are enrolled in 

a number of modules related to English and Kurdish language 

and culture, English and Kurdish literature, linguistics, 

translation and interpreting (University of Sulaimani, 2024). 

This entails that the students are equipped with theoretical 

frameworks and practical experiences - which constitute what 

they need to complete their projects. Accordingly, all of these 

points constitute the selection criteria for choosing these 

students exclusively as participants in the survey (Saldanha, and 

O'Brien, 2013). 

After receiving the students’ responses, the results of each 

statement are calculated quantitatively by the Google Form 

itself to indicate percentages and then the researchers analyse 

the results qualitatively in the following section. 

 

VI. RESULTS AND DISCUSSION 

As it is apparent in the following figure, a slightly different 

number of the fourth stage students of 2023 and 2024 answered 

the questionnaire and submitted their responses. Overall 74 

students submitted their responses. 

 

 
 

Figure 1: Number of Students Completed the Questionnaire 

 

The results of the students’ responses indicate that translation 

projects play a crucial role in developing subject-specific and 

generic skills and competencies among the undergraduate 

students od the Department of Translation. This outcome aligns 

with the principles and requirements of the Bologna Process 

and ECTS (outlined in the ECTS Users’ Guide 2015, A Guide 

to Formulating Degree Programme Profiles, Including 

Programme Competences and Programme Learning 

Outcomes). The BP emphasises the importance of equipping 

students with a balanced combination of subject-specific 

expertise and transferable competencies throughout their 

academic journey. Out of the 74 students who participated, the 
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majority indicated that the translation projects were 

particularly beneficial in several key areas.  

Starting with subject-specific skills and competencies, the 

majority of the respondents found the translation projects 

beneficial in helping them select suitable source texts, with 

62.2% of the respondents agreeing, 21.6% strongly agreed 

and only 16.2% remaining neutral (see Fig. 2). This result 

demonstrates that the significant majority of the fourth stage 

students found the project helpful in making informed 

decisions about their source text choices. This can be 

interpreted as active involvement of the students in the 

process of translation through making intentional choices 

from the starting point of the task. Furthermore, 54.1% of the 

students agreed and 32.4% strongly agreed that the translation 

projects helped them reflect on their reasons for making their 

ST choices. This finding indicates that the projects not only 

engaged students in translation tasks but also encouraged 

them to think carefully about the texts they chose to translate, 

highlighting the project's role in fostering reflective practices 

among students. This data similarly indicates that the students 

were involved in evaluating the complexity, relevance and 

cultural significance of the STs before translating them. 

 

 
 

Figure 2: Responses for Source Text Selection 

  

The projects significantly enhanced students' ability to 

analyse the source texts with a translation-oriented perspective, 

as evidenced by 48.6% strongly agreeing and 37.8% agreeing 

with this statement, while only 13.5% remained neutral. This 

finding highlights the project’s effectiveness in developing the 

students’ analytical skills. It can also be interpreted as that the 

students approached the source texts critically, and identified 

key linguistic and non-linguistic features, cultural references 

and the stylistic elements of the source texts before the process 

of translation. Moreover, the project was beneficial in aiding 

the students in understanding key translation-related concepts 

and their application in text analysis (see Fig. 3).  

 

Figure 3: Responses for Translation-oriented Text Analysis 

Concepts 

 

The project also facilitated students’ learning in constructing 

their own translation briefs and translating their source texts 

according to these personalised briefs, with 54.1% agreeing, 

27% strongly agreeing, and 18.9% remaining neutral. These 

results suggest that the project is effective in teaching students 

how to develop a clear framework for their translations, 

ensuring they have learned to consider the purpose, audience 

and specific requirements for each task. Furthermore, the fact 

that the majority of the participants reported improvement in 

this area indicates that they gained valuable skills in organising 

and planning their translations effectively.  

It is worth mentioning that the project is also helpful in aiding 

students identify translation problems and skillfully employ 

tailored translation procedures to overcome them. The results 

presented in the following figure provide clear evidence 

concerning this skill.  

 

 
Figure 4: Responses for Identifying Translation Problems and 

their Solutions with Procedures 
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The results in Fig. 4 demonstrate the effectiveness of the 

project in equipping students with essential translation-related 

problem-solving skills that are crucial in the translation process. 

This outcome suggests that students engaged with the 

translation process on a deeper level, indicating a solid 

understanding of translation theories and concepts. It also 

demonstrates that students possess not only theoretical 

knowledge about translation challenges but also the practical 

skills necessary to apply this knowledge effectively in real-

world scenarios. Further, the majority of the respondents 

(91.9%) reported that the project helped them to make careful 

translational decisions during the process of translation. This 

further highlights the positive role of translation projects in 

developing students’ translation skills. The project is not only 

useful in aiding students to make rational decisions but also 

provides a valuable opportunity for them to justify their 

translational choices and decisions (see Fig. 5). This aspect of 

the project encouraged students to engage critically with their 

work, fostering a reflective practice that is essential in the field 

of translation. 

 

 
 

Figure 5: Responses for Justifying Translational Choices 

 

The abovementioned results signify the students’ deep 

understanding of the translation process and the factors 

influencing their choices. They demonstrate that the students 

engaged with the translation process reflectively and rationally. 

This reflective engagement suggests that they are not merely 

executing tasks but are actively analysing and evaluating their 

decisions based on a thorough comprehension of translation 

theories and principles.  

The translation project additionally improved the students’ 

skills in writing translation annotations to address the 

translation problems they faced during the process of 

translation. The majority of the respondents (91.9%) either 

agreed or strongly agreed with this aspect, only 5.4% remained 

neutral and 2.7% disagreed. This overwhelming majority 

indicates that the project effectively helped students articulate 

their thought processes and reasoning when confronting 

translation challenges, which is a critical skill in the field. The 

presence of 5.4% neutral responses and 2.7% disagreement 

indicates that only a small minority of the students may not have 

experienced significant growth in this area or may not have 

fully engaged with the annotation process. 

The results of the survey furthermore indicate that the 

translation project is a significant and meaningful practical 

experience for the students as it equips them with valuable 

competencies to manage other translation tasks in the future. A 

large number of the respondents either agreed (56.8%) or 

strongly agreed (37.8%) with this aspect of the projects, with 

only 5.4% remaining either neutral or disagreed. This high level 

of agreement suggests that the project effectively bridged the 

gap between theory and practice, allowing students to apply 

their knowledge in a real-world context. In addition, it is 

apparent that through the project, the students developed 

essential skills which are important for their future tasks and 

professional activities. 

The respondents demonstrated that the project is a valuable 

tool for creating glossaries, as depicted in Fig. 6 below. The 

results reflect a strong acknowledgement among students that 

the project was instrumental in enhancing their ability to 

compile terminology, which is a crucial skill in the translation 

field. In addition, the creation of glossaries based on their 

translation experience indicates that the students engaged in 

reflective learning. By identifying and documenting key terms, 

they had the opportunity to think critically about their 

translation choices and understand the nuances of the source 

and target language. This reflective practice is vital for their 

development as translators as it encourages deeper engagement 

with the source and target texts. 

 

 
 

Figure 6: Responses for Creating Glossaries 
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competencies. Generic skills and competencies 

(transversal/soft skills and competencies) are a significant 

requirement of the Bologna Process (Lakohoff et al., 2010, p. 

63). These skills are often called 21st-century skills and are 

essential to prepare students for the labour market and 

professional environment. Based on the results of the survey, 

the translation projects enhanced several generic skills and 

competencies of the students.  

The data of the current study reveals that 43.2% of the 

respondents agreed and 35.1% strongly agreed that the 

translation project enhanced their teamwork skills. Although 

16.2% of the respondents remained neutral and 5.5% disagreed, 

the high levels of agreement indicate that a significant number 

of students recognized the importance of collaborative work in 

improving their ability to function effectively within a team. 

Collaborating with classmates on the translation project likely 

provided valuable opportunities for engaging in collaborative 

learning. This experience not only nurtures teamwork skills but 

also promotes essential competencies such as communication, 

negotiation and conflict resolution. These skills are vital for 

students as they prepare to work in diverse teams in their future 

careers. Moreover, the emphasis on collaborative learning and 

teamwork aligns with the primary objectives of the Bologna 

Process, highlighting its relevance in modern educational 

frameworks. 

The survey results exhibited that the translation project 

helped the students learn how to be creative in translating texts. 

The data shows that 40.5% of the respondents agreed and 

37.8% strongly agreed that the translation project fostered their 

creativity in translating texts. This overwhelming majority 

indicates that the project was indeed effective in developing 

creativity among the participants. It furthermore indicates that 

the majority of the students not only recognised the significance 

of creativity but also effectively applied it in their translation 

projects. In contrast, 16.5% of the participants remained neutral 

and 5.5% disagreed. This could stem from varying levels of 

comfort with creative tasks, personal preferences for structured 

tasks or lack of confidence in their creative abilities. In addition, 

more than 90% of the participants indicated that their research 

and consultation skills have improved, as they frequently 

sought information from books, the internet and experts. This 

result indicates that the translation project has been effective in 

promoting active learning and information-seeking behaviours. 

It also shows the skills and competencies of the students to 

synthesise information from various sources.  

The use of technological tools in translation has become a 

vital generic skill, significantly enhancing both the efficiency 

and accuracy of the translation process. In today's labour 

market, proficiency in translation technology is highly 

essential. As far as the data of the current study is concerned, 

the translation project also played a vital role in developing 

skills and competencies in utilizing technological tools. This 

can be seen in the results of the following figure.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 7: Responses for Using Technological Tools 

 

The results in Fig. 7 demonstrate that the project successfully 

integrated technology into the learning process, aiding the 

participants to improve their digital literacy, which is essential 

for the modern translation market. The 24.3% of the 

participants who remained neutral might indicate that, while 

they did not strongly feel that their technological skills were 

enhanced, they may not have experienced a significant decline 

or negative impact either. This could suggest that these 

participants already possessed a certain level of competence 

with technological tools before the project, or that the project 

did not significantly challenge their existing skills. 

Reflective thinking is another important genetic skill which 

was developed by the majority of the participants (see Fig. 8). 

Reflective thinking is a crucial generic skill in translation. 

Reflective translators are more capable of identifying potential 

errors and they ensure that their work is contextually 

appropriate.  

 

 
 

Figure 8: Responses for Improving Reflective Skill 
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As illustrated in the above figure, a large proportion of the 

participants developed reflective thinking. This indicates that 

the project was effective in fostering a crucial generic skill such 

as reflective thinking, which is essential for maintaining high-

quality translations. The 18.9% of the respondents who 

remained neutral suggest that not all the participants 

experienced significant development in this area during the 

project. This could point to differences in prior experience, with 

some participants possibly already possessing strong reflective 

skills, or it might indicate that reflective thinking was not 

emphasized equally across all the tasks. The small percentage 

of the participants who disagreed (5.5%) could reflect 

individual differences in learning or engagement with the 

reflective aspects of the project. It may also suggest that a few 

participants either did not grasp the importance of reflective 

thinking or found it challenging to apply during the project. 

The translation projects also increased students' enthusiasm 

and passion for translation, with 43.2% agreeing, 35.1% 

strongly agreeing, 18.9% remaining neutral and 2.7% 

disagreeing. This finding is a clear indicator of how engaging a 

practical translation task like a translation project can be, and it 

highlights its positive role in developing the student’s intrinsic 

motivation for their field. Passion and enthusiasm are critical 

for sustained success in the field of translation. The 18.9% of 

the participants who remained neutral might indicate that the 

project did not fully resonate with all the participants on a 

personal or emotional level. The minimal disagreement (only 

2.7%) may suggest that the project was generally well-received 

and successful in creating a positive learning environment.  

Critical thinking is a vital edu-preneurial skill, as it 

empowers individuals to assess, analyse, and make informed 

decisions—key aspects of entrepreneurial education 

(edupreneurship). It is also one of the eight core lifelong skills 

emphasized by the European Commission and the Bologna 

Process. According to the data, 78.4% of the respondents either 

agreed or strongly agreed that the translation project enhanced 

their critical thinking regarding translation-related decisions. 

This finding exhibits that the students were not merely 

translating words, but were actively and reflectively engaged in 

the translation process. By fostering critical thinking in a 

practical, real-world context, translation projects align well 

with the objectives of the Bologna Process which emphasizes 

critical thinking as one of the eight core lifelong skills. 

Participants are likely to carry this skill forward into future 

academic, professional, and personal endeavours, contributing 

to their overall lifelong learning trajectory. 

The survey concluded with an optional open-ended question, 

asking the students to mention other benefits of the translation 

project that they have personally experienced. The data 

obtained for this section is all positive since the answers further 

underscored the benefits of translation projects.  

 

CONCLUSIONS 

 

The translation project serves as an effective vehicle for 

cultivating a blend of subject-specific and soft skills, preparing 

students to navigate the complexities of the translation 

profession and contribute meaningfully to their future 

workplaces while embodying the core principles of the Bologna 

Process. 

The results of the survey clearly demonstrate the multi-

dimensional benefits of the translation project within the 

frameworks of PBL and PrBL. The final-year translation 

project conducted at the Department of Translation at the 

University of Sulaimani nurtures not only translation-related 

subject-specific competencies but also essential 21st-century 

soft skills crucial for professional success. Students reported 

significant improvements in their analytical abilities, problem-

solving skills, teamwork, and communication, all of which are 

vital in today's globalized and rapidly changing work 

environment. Moreover, the project encourages creativity and 

critical thinking, allowing students to approach translation tasks 

with an innovative mindset and adapt to various linguistic and 

cultural challenges. By engaging with real-world texts, students 

develop research skills and the ability to consult relevant 

sources and experts, further enhancing their competencies. The 

project also emphasizes reflective practices, prompting students 

to assess their translation processes and decisions critically, 

which fosters a culture of continuous learning and self-

improvement. These comprehensive outcomes align seamlessly 

with the objectives of the Bologna Process and the Tuning 

Educational Structures in Europe Project. The Bologna Process 

advocates for a student-centred approach to learning, promoting 

employability, and a focus on learning outcomes. By 

prioritizing these elements, the translation project prepares 

students to become adaptable and skilled professionals ready to 

meet the demands of the global job market.  
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تعد الصناعات الزراعية احدى ال نشطة الصناعية المهمة في القطاع  -المس تخلص

الاقتصادي ولها دور وتأ ثير كبير على اقتصاد البلاد، وذلك لرتباطه بال نشطة الاخرى 

حدى مرتكزات البنية ال ساس ية ذ تمثل الصناعات الزراعية اإ  في أ ي مجتمع من المجتمعات، اإ

حد الفروع الرئيس ية الهامة  لعملية التنمية الإقتصادية، وتعُد صناعة أ علاف الحيوانات أ 

عنها من  رتباطها وتكاملها مع تنمية الثروة الحيوانية وما ينتج  للصناعات الغذائية، نظراً لإ

نسان کاللحوم والبيض ومش تقاتها لذا فهيي تسهم في تحقيق  منتجات غذائية حيوية للاإ

كتفاء الذ ليه هنا هو الإ س تيراد ال علاف من خارج البلاد، ما نشير اإ اتي والتقليل من اإ

معامل الاعلاف في محافظة اربيل ودورها وتأ ثيرها على توفير الاعلاف للدواجن، تعتبر 

مكانيات كبيرة لتوفير العلف  همية العلف للدواجن مبدأ  مهم ل ن منطقة الدراسة لديها اإ أ 

ن للدواجن وتصدير جزء كبير من  لى عدة نتائج منها أ  نتاجه خارج المحافظة، توصلنا اإ اإ

جمالي عدد المعامل في منطقة الدراسة ) ( معملا، وانتاج العلف الس نوي للمحافظة 30اإ

نتاج حوالي ) جمالي الإ رية المذكور فقد بلغ اإ دا اً 682000حسب توزيع الوحدات الإ ( طن

جمالي عدد مشاريع الدواجن 2023حسب بيانات ) ( 612في منطقة الدراسة )(، يبلغ اإ

مشروعاً، بشكل تقريبي معدل حصة واس تهلاك العلف لدجاج في منطقة الدراسة يبلغ 

نتاج حوالي )64639.08حوالي )  ( طن.617360.92( طن، وبلغت كمية فائض الإ
 

 .المعامل العلف، كميهة انتاج، مشاريع الدواجن، أ نماط التوزيع - الكلمات المفتاحية

 :المقدمة

لصناعات الزراعية احد القطاعات الصناعية الرئيسة في الاقتصاد الوطني، التي عد ات

كل الاقتصادي الاقليمي والقومي، فاحتل  تسهم بدور ايجابي وفاعل مهم في تقوية الهي

لانشطة الاقتصادية الأخرى، هذه الصناعات تغطي  التصنيع الزراعي مكانة مهمة بين أأ

نتاج حتى المس تهلك،  كل العمليات الانتاجية التي تجري على المواد الغذائية من الاإ

والصناعات الزراعية تعد نشاطاً اقتصادياً مهماً لكونها قادرة على تأأمين احتياجات السكان 

 تعتمد هذه الصناعات على المدخلاتوالحيوانات من السلع والخدمات كما ونوعا، 

، وبذلك يمثل قطاع الصناعات الأساس ية من المواد الأولية التي يوفرها القطاع الزراعي

حدى الحلقات الأساس ية التي تربط القطاع الزراعي بالقطاع  الزراعية الغذائية اإ

ربيل ودورها  ليه هنا هو التوزيع الجغرافي لمعامل العلف في محافظة أأ الصناعي، وما نشير اإ

ن وجود معامل العلف في منط ف اللازمة لتربية الدواجن، واإ قة في توفير كمية الأعلا

.  الدراسة يلعب دوراً هاماً في نشأأة وتوطن مشاريع الدواجن وتنميتها في المس تقبل

همية  البحث: أ 

همية البحث من م خلال توفير ال علاف للدواجن، والتي تاتي من ن الواضح أ ن أ 

على توفير ال علاف،  جيدة تزايدت بشكل ملحوظ، حيث تتمتع منطقة الدراسة بقدرة

والذي بدوره له تأ ثير واضح وكبير على الجانب  علفية للدواجنوتوفير الاحتياجات ال

الاقتصادى للبلاد ولس يما فيما يتعلق بموضوع الامن الغذائى وامكانية تأ مينة بمنتجات 

 .صناعية محلية

 مشكلة البحث:

آتية      :تتمثل مشكلة البحث بالتساؤلت ال

واجن  هل ان هناك علاقة مكانية بن التوزيع الجغرافي لمعامل -1 العلف ومواقع مشاريع الد

 في منطقة الدراسة، وماهي طبيعة هذه العلاقة.

مشاريع تتناسب مع حاجات  في معامل منطقة الدراسة العلفنتاج ا كميةان هل  -2

الاكتفاء لدواجن والكافية لمشاريع االعلف هل تقوم في سد حاجات و ؟الدواجنالدواجن 

 .الذاتي في الوقت الحاضر

 :فرضية البحث

هي عبارة عن حلول والتى غرض ايجاد حلول لمشكلة البحث لبد من وضع فرضيات ل

 :قد وضعت فرضية الدراسة بما ياتيو مقترحة للمشكلة قيدا الدراسة 

هناك علاقة مكانية قوية بين مواقع انتاج العلف واختيارمواقع مشاريع الدواجن في  -1

  غضها الاخر.منطقة الدراسة بحيث تتماش توزيعها الجغرافي مع ب

مكانات  العلف في المحافظةأ ن كميات انتاج  -2  الدواجن.حاجات او ل تتناسب مع الإ

بل هناك امكانية لدواجن الكافي لمشاريع االعلف  لها القدرة على تامين وان هذه المعامل

 تصديرها الى مناطق اخرى خارج المحافظة.

     ١، أ حمد جليل اسماعيل ٢، ريبين روس تم رسول١كوخاصادق محمد ظاهر

 ، اربيل، اقلیم کوردس تان، العراقجامعة كوية، فأكلتي التربية ١
 ، اقلیم کوردس تان، العراقالسليمانيه، پهڕينراجامعة ، مركز ابحاث ٢

 

 

دور معامل انتاج العلف الحيواني على التوزيع الجغرافي لمشاريع 

 الدواجن في محافظة اربيل تربية
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 الهدف البحث:

انتاج العلف في كميات دد معامل العلف و دف البحث الى الكشف عن واقع عيه

ثرها عل ربيل وأ  ،ومن ثم دراسة شاريع الدواجن في المحافظةلى التوزيع الجغرافي لم محافظة أ 

 .الانماط المكانية التى تتخذها هذة المشاريع طبقا لمؤشرات جغرافية كمية 

 منهجية البحث:

و أ كثر  منهجاتطلب كل بحث علمي ي  ، تم الاعتماد ال هداف العلمية لتحقيق من منهجأ 

 (التحليلي)المحصولي و  من خلال اس تخدام  ال ساليب البحثيةالاس تقرائي على المنهج 

وذلك في المبحث الثاني من خلال واقع التوزيع الجغرافي لمعامل العلف ومشاريع 

الدواجن،فضلا عن اس تخدام الاساليب الكمية كمعامل صلة الجوار والمتوسط المكانی 

 .غيرها من الطرق الكمية  و 

 هيكلية البحث: 

ربعة ي  لى أ   :وهي تشمل ما يلي محاورنقسم بحثنا اإ

الجغرافي توزيع مفاهیم البحث، المحور الثاني: واقع ال التعريف بمنطقة الدراسة و المحور ال ول: 

ربيل، المحور الثالث: التحليل المكاني للتوز واجن في محافظة أ  يع لمعامل العلف ومشاريع الد

نماط  ربيل، المحور الرابع: أ  الجغرافي لمعامل العلف وعلاقته بمشاريع الدواجن في محافظة أ 

. المكاني التوزيع  لمواقع  معامل العلف ومشاريع الدواجن

 المحور الاول

 التعريف بمنطقة الدراسة والمفاهیم البحث:

 أ ول/ التعريف بمنطقة الدراسة:

 الموقع الجغرافي: -1

ربيل فلموقع  لنس بةبا تتوسط زء الشمالي الشرقي من العراق و تقع في الجيي همحافظة أ 

قلیم ك سلامية من الشمال تركيا و وتحدها ، ردس تانو اإ يران الإ السليمانية ومحافظة جمهورية اإ

محافظة كركوك،  أ ما من جهة الجنوب فتحدها الزاب الصغير الذي يفصلها عنمن الشرق، 

 (.1، خريطة )محافظتي دهوك ونينوى مع هاربي منها يفصلالكبير في الجزء الغوالزاب 

تقع منطقة الدراسة بين خطي  فيما يتعلق بتحديد منطقة الدراسة من حيث الموقع الفلكي

 ،‾05و )°( 43 ،‾23شمامامالً وخطي الطول ) (°37 ،‾15و )°( 35 ،‾30العرض )

 .شرقاً °( 45

 المساحة والتقس يمات الادارية: -2

ربيل، كوية، مخمور،  (10)منطقة الدراسة من تكون ت  أ قضية، وهي )المركز، سهل أ 

 خبات شقلاوة،  سوران، رواندز، ميركةسور، جومان(، تحتل مساحة واسعة اذ تبلغ 

ثر كبير على توزيع واسعةوتوافر المساحات (، 1(، جدول )2كم 14871) معامل  له أ 

واج لعلفوزراعة محصول ا العلف  ن. ومشاريع الد

(1خريطة )  

لنس بة للاقلیم والعراق  الموقع الجغرافي لمنطقة الدراسة با  

لتخطيط، هيئة  لباحث باعتمادا على حكومة اقلیم كردس تان العراق، وزارة ا المصدر/ من عمل ا

 .2023(، مساحة أ قضية محافظة أ ربيل، GIS) قسم نظم المعلومات والخرائطالاحصاء، 
 

 (1جدول )     

 2023ات الادارية في محافظة أ ربيل لعام مساحة الوحد 

 

المصدر/ من عمل الباحث أ عتمادا على حكومة اقلیم كردس تان العراق، وزارة التخطيط، هيئة 

 .2023(، مساحة أ قضية محافظة أ ربيل، GIS) قسم نظم المعلومات والخرائطالاحصاء، 

 المساحة المزروعة: -3

منطقة الدراسة، وخاصة حبوب يما يتعلق بالمساحة المزروعة بمحاصيل الحبوب في ف

نتاج أ علاف الدواجن،رة الصفراءالقمح والذ يلاحظ  ، والتي تساهم بشكل فعال في اإ

احة المزروعة بحبوب القمح تبلغ )( ان ا2جدول ) ( دونماً، وعلى مس توى 1682817لمس

رية أ كبر مساحة مزروعة  دا  قضاء( دونماً، ثم 833465) تقع في قضاء مخمورالوحدات الإ

تقع في ( دونماً، أ قل مساحة مزروعة بحبوب القمح 237361) ةثانيفي المرتبة تأ تي ة كوي

( 500121كمية القمح المنتجة في المحافظة )، فيما يخص ( دونماً 1811بلغت ) قضاء جومان

2مساحة/كم الوحدات الادارية ت  نس بة % 

 7.6 1131 المركز 1

 8.8 1308 سهل أ ربيل 2

 13.8 2052 كوية 3

 18 2689 مخمور 4

 4.7 695 خبات 5

 9.9 1473 شقلاوة 6

 14.3 2129 سوران 7

 3.6 528 رواندز 8

 13.3 1976 ميركةسور 9

908 جومان 10  6 

 100 14871  مجموع
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نتجت  نتاج بلغت ) رو مخمقضاء طناً، وفي هذا الصدد أ  ا ، ( طناً 211700أ على كمية اإ أ م

نتاج فكانكميات أ قل   .( طناً 725حيث بلغ ) قضاء جومانفي  الإ

لى  ةوعلى مس توى المحافظالذرة الصفراء  أ ما المساحة المزروعة بحبوب تصل اإ

ربيل  قضاء( دونم، و 20500ال ول ) مخمور المرتبة قضاءتحتل دونم، ( 29630) سهل أ 

احة مزروعة ( دونم، ول يوجد 5805) في المرتبة الثانية اندز من اقضية )روفي كل مس

نتاج وميركةسور وجومان بالذرة الصفراء(  بلغت  الذرة الصفراءوفيما يتعلق بكمية اإ

( طن، ثم يأ تي قضاء سهل 61832) في مركز ال ول( طناً، يأ تي قضاء مخمور 108028)

ربيل )  طن. (28175أ 

(2جدول )  

2023المساحة المزروعة في محافظة أ ربيل لعام    

والمصادر المصدر/ من عمل الباحث أ عتمادا على حكومة اقلیم كردس تان العراق، وزارة الزراعة  

 .2023رية العامة الزراعة محافظة أ ربيل، البيانات غير منشورة، ، مديالمياه
 

 ثانيا/ مفاهیم البحث:

 التغذية  -1

اج على تحويل المواد الغذائية الاولية ا ن اهمية صناعة الدواجن تتمثل في قدرة الدج

على من الحبوب وغيرها الى مواد اكثر فائدة من الناحية الغذائية للانسان التي يتناولها 

يعتبر نوع وجودة العلف المس تخدم للدواجن من أ هم ال مور، ل ن ، شكل لحوم او بيض

واجن له نوع علف خاص به، فمثلا علف دجاج اللحم يختلف وفي الدجاج  كل نوع من الد

واجن يضًا حسب عمر الد و نقصان في المكونات، البياض يختلف أ   العلف أ ي زيادة أ 

 (.257: 2013اسم: )الج على صحة الدواجنسلبا س يؤثر 

وتعدّ التغذية من العناصر الاسمامامامااسماماماما ية في انتاج الدواجن، اذ تقدر مواد العلف بما 

هميماة التغماذيماة من خلال كميماات العلف 70) %( من اجمالي نفقماات الانتمااج، وتبرز أ 

المتوفرة وسهولة الحصول عليها، وذلك لكون المشروعات مس تمرة في عملية الانتاج على 

مما يحتم على المنتج توفير العلف بصماماورة داةية، وان عدم توفر العلف او  مدار السماما نة،

)مرعي:  صماماماعوبة الحصماماماول عليه يحول دون الاسماماما تمرار في تربية القطيع مهما کان عدده

1996 :413.) 

المادة العلفية )الغذاء(: هو المادة التي تس تعمل في تغذية الحيوانات بصورة مباشرة 

و بعد تهيئتها بط و بأ خرى لكي تصبح صالحة لغذائه شرط أ ن تكون قابلة للهضم أ  ريقة أ 

نتاج دامة والإ ، والامتصاص وما يتيح ذلك من عمليات التمثيل الغذائي لتغطية حاجاته للاإ

د  أ ما العليقة فهيي خليط مركب من المواد العلفية والمنتقاة بعناية لتحقيق التوازن بين الموا

ليه ا الفيتامينات وال ملاح المعدنية ومواد مكافحة ال مراض الغذائية الضرورية مضافا اإ

ولهما مواد العلف (، 6: 2001عماشة: ) وبشكل عام تقسم مواد العلف الى قسمين: أ 

والنخالة والدهون، وثانيهما مواد العلف  والتي تمثل مصدرا للطاقة للدواجن مثل الحبوب 

و الحيوا و المعادن والفيتاميناتوالتي تمثل مصدرا للبروتين سواء النباتية أ  )محروس  نية أ 

 (474: 2009وسليمان: 

وهناك مجموعة من المواد تضاف الى العليقة كملح الطعام والمنشطات )مجموعة 

د  فيتامينات( وحجر الكلس وبقايا مصانع البيرة. ويحصل اصحاب المشروعات على هذه الموا

 .ار متباينةمن الاسواق التجارية ومن مؤسسات الدولة المختصة وباسع

والتي تمثل مصدرا للطاقة مثل  ولهما مواد العلف  وتقسم مواد العلف الى قسمين: أ 

الحبوب والنخالة والدهون، وثانيهما مواد العلف والتي تمثل مصدرا للبروتين مثل الكس بة 

نواع للعليقة  النباتية ومصادر البروتين الحيواني والمعادن والفيتامينات، وهناك ثلاث أ 

 (: 84-83: 2024العبيدي: المقدمة للدجاج )

ل تجرش الحبوب   -أ   العليقة المجروشة والتي تقدم لل فراخ الصغيرة خاصة، ويفضل أ 

 بشكل کامل. 

العليقة القرصية: وهي العليقة الناعمة بعد ضغطها مع الرطوبة ويتم تحويلها ل قراص  -ب

 ثر . صغيرة يسهل تقديمها للدجاج والحفاظ عليها من التبع

العليقة المفتتة: وهي العليقة الناتجة من تكسر ال قراص ويمكن تقديمها للدجاج من  -ت

 .عمر يوم واحد
 

 هم مكونات غذاء الدواجن) الاعلاف المركزة( ما يأ تي:أ   -2

 الحبوب:  -أ  

حتواها على البروتينات والاحماض دخل الحبوب في العلائق اساساً كمصدر للطاقة لت

ية، ومن اهم الحبوب الداخلة في العليقـة هي الذرة الصفراء والذرة البيضاء والحنطة الامين 

وتعدّ حبوب ، ، وتختلف نس بة هذه المواد في العليقة تبعاً لنوع الدجاج وعمرهالصوياو 

واجن فتتراوح نس بة الذرة من  الذرة والحنطة من اكثر انواع الحبوب نس بة في علف الد

%( من مجموع العليقة 50-40ليقة وتتراوح نس بة القمح من )%( من مجموع الع 25-60)

%( 11-8وتحتوي الذرة الصفراء على بروتين كلي بحدود ) ،المعدة لتغذية الدواجن

-240: 1992)خطاب وأ خرون:  %( من البروتين النباتي14-12وتحتوي الحنطة على )

241.)  

 الدهن: -ب

 جسم الطائر واضافة الدهون الى العليقة مهم عد المصدر الرئيسي للحرارة والطاقة فيت

 جدا، ل نها تحسن من طعم العليقة وم تماسكها علاوة على انها مصدر رئيسي للطاقة اذ

تس تخدم الطاقة الناتجة من الغذاء لتزويد جسم الطائر بالحرارة اللازمة التي تحافظ على 

س بة لعلائق التسمين ثبات درجة حرارة جسمه الداخلية واضافة الدهن ضروري بالن 

%( وفي بعض التركيبات الخاصة قد  5 -3التي يضاف اليها الدهون بنس بة تتراوح بين )

 %( وان كمية الدهون المضافة الى اغذية الدواجن تتباين بين منتج واخر7يصل الى )

ان كمية الدهن المضافة الى اغذية الدواجن تتباين بين منتج (، 83: 2015)العتابي: 

آخر، و  %( وان اغلب علائق دجـاج اللحم 10 -1لكنها تتراوح في معدلتها ما بين )وأ

: 2014)ابراهیم:  %( من الدهن المضاف4-2تحتوي على نس بة مئوية تتراوح بين )

138.) 

 

 الوحدات الادارية ت
روعة المساحة المز 

 بالقمح/ دونم
 انتاج/ الطن

المساحة المزروعة 

 بالذرة الصفراء/ دونم

 الانتاج

طن /  

 9285 1463 49134 154156 المركز ١

 28175 5805 57463 191981 سهل أ ربيل ٢

 4054 850 75958 237361 كوية ٣

 61832 20500 211700 833465 مخمور 4

 1202 252 15556 50100 خبات 5

728711 شقلاوة 6  74258 840 2940 

 540 120 7015 21000 سوران 7

 - - 737 2036 رواندز ٨

 - - 7575 18036 ميركةسور 9

 - - 725 1811 جومان 10

 108028 29830 500121 1682817  مجموع
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  الفيتامينات: -ت

عد الفيتامينات من أ هم العناصر التي تؤثر على نمو الطائر وصحه وانتاجه وتشمل ت

وأُخرى تذوب في الماء ( (K - E - D – Aلتي تذوب في الدهون وهي الفيتامينات ا

يزيد من مناعتهم ضد ال مراض  هي ضرورية لتغذية الدجاج( وC-B-B12)وهي فيتامين 

 (.261، 2004)خدر:  وهمنمو 

 البروتينات: -ث

 مواد غذائية عضوية توجد في علائق الدواجن بكميات صغيرة ولكنها ضرورية جدا هي

ذ  يحتاج الطائر الدجاج من البروتين للنمو وبناء أ نسجة الجسم وهو يدخل في تركيب اإ

نتاج اللحم والبيض ، والمصادر المياهالدم والعضلات والجلد  ش والمنقار و يساهم في اإ

ن  آخر أ  ونقصها يصيب الطائر بأ مراض نقص الفيتامينات ول يمكن ل ي مركب غذائي أ

أ ما الزائد عن احتياج الجسم فيس تعمل مصدراً من  يعوض نقص البروتينات في العليقة

لى دهون تخزن في الجسم وتختلف نس بة البروتين في علائق  و يحول اإ مصادر الطاقة أ 

لى ) ن  %(20الدواجن حسب العمر فتصل اإ لى أ  لل فراخ الصغيرة ثم تنخفض تدريجيا اإ

دره نباتي وتختلف مصادر البروتينات فمنها مص، في مرحلة البلوغ %(17-%15)تصل 

ومنها حيواني والمصادر النباتية تشمل كس بة فول الصويا وبذور القطن و كس بة زهرة 

الشمس وكس بة فس تق الحقل وكس بة السمسم ويعد فول الصويا من أ كثر المصادر المهمة 

واسع في تغذية وينتج بعد اس تخلاص الزيت  للبروتين النباتي التي تس تعمل على نطاق

%( من الكس بة 50س تخلاص وتزيد نس بة البروتين فية عن )من البذور بعملية الا

تش تمل على مسحوق  (،92 -91، 2021الناتجة من البذور المقشرة )المسعودي، 

والدم وهي تحتوي ، السمك، ومسحوق اللحم، وبقايا المجازر من الامعاء الداخلية والعظام 

 (.314 :1985)ناجي:  على نس بة عالية من الاحماض الامينية الضرورية

 الاملاح المعدنية: -ج

ثل من ت نها تم قد وجد ا ية الدواجن ف غذ عب دورا كبيرا في ت من وزن %(4 -%3)ل

من وزن البيض وهناك بعض الاملاح الاسمامامااسماماما ية التي يجب ان  %(10)الطائر و 

تضاف الى العليقة ومنها )الكالس يوم والفسفور والكلور والبوتاس يوم والصوديوم والزنك 

ل ناك املاح والكوبا حاس والمغنيسماماماماما يوم والكبريت(، كما ان ه يد والن لحد ت واليود وا

ضئيلة جدا وهي ال  س بة  ضاف الى العليقة بن ضة والزرنيخ والالمنيوم ن اخرى ت يكل والف

كل  ،ملاح المعدنية وظائف عدة في الجسمامامامامام منها، الاوالقصمامامامامادير والكروم تكوين الهي

س يوم والف  سا من الكال سا تكوين الريش والمنقار وبعض ، و سفورالعظمي الذي يتكون أ 

، انسماماماجة الجسمامامام . بعض الاملاح تنظم درجة اووضماماماة او القلوية في الجهاز الهضمامامامي

 (.82: 2015وتوجد في مسحوق الحجر الجيري وملح الطعام )العتابي: 

 المحور الثاني

 الجغرافي لمعامل العلف ومشاريع الدواجن في محافظة أ ربيل:توزيع واقع ال  

اً و لجغرافيون في دراساتهم بالتوزيع المكاني لمختلف الظتم ايه اهر ، ويحتل مكاناً مرموق

في فلسفة الجغرافية التي ل تدرس توزيع الظواهر بمعزل عن اس بابها وتباين وجودها 

توزيع  المحموربشكل عام سنناقش في هذا ، وارتباطاتها المكانية التي تفسر تباين توزيعها

اج لعام )الدواجن وكمية ومشاريع  معمل العلف ا (،  2023ونس بة حصة العلف للدج يمكنن

جراء هذا التقس یم على   :التاليعلى النحو اإ

معامل فيما يتعلق بتوزيع مشاريع التوزيع الجغرافي لمعامل العلف في محافظة أ ربيل: أ ول/

ربيلفي محافظة  علف الدواجن  يفهو غير موزع بالتساوي بل مقسم بشكل غير متساو  أ 

لى أ خر اإ  رية اإ دا دارية وطبعاً يختلف ذلك من وحدة اإ ن ى، لى وحدات اإ يمكننا القول أ 

.معظم المشاريع تقع في   المناطق السهلية

جمالي عدد الم ( 3( معملا، من ملاحظة الجدول )30)في منطقة الدراسة  عاملويبلغ اإ

ربيلهذا الصدد تتصدر  (، وفي2والخريطة ) بواقع  لفالععدد مشاريع  قضاء سهل أ 

، %(26.7وبنس بة ) عامل( م8بما ) قضاء المركز%(، تليها 56.7وبنس بة ) عامل( م17)

ثم تتبع كل من ، %(10وبنس بة ) عامل( م3في المركز الثالث بما )قضاء كوية ثم تأ تي 

ل توجد  وفي المقابل، %( لكل منهما3.3بنس بة )و  عامل( م1بما ) قضائي خبات وشقلاوة

 مخمور وسوران ورواندز وميركةسور وجومان(. )اقضيةفي  العلف عاملم

دارية  العلف نتاجلأ ما بالنس بة  الس نوي للمحافظة حسب توزيع الوحدات الإ

نتاج حوالي ) ةالمذكور جمالي الإ تحتل (، 2023حسب بيانات ) ( طناً 682000فقد بلغ اإ

ربيل  نتاج السهل أ  نتاج الس نوي )علف و المرتبة ال ولى من حيث اإ ( 413000يبلغ الإ

نتاج  قضاء المركز ثانيا ياتيثم ، المحافظةمن ( %60.7طناً ويشمل ) جمالي كمية الإ ويبلغ اإ

والتي  قضاء المركزالثالث بعد  المرتبة كويةتحتل ، ٪(24.9نس بة )ب ( طن و 170000)

لى ) اجها اإ نت نتاج منطقة الدراسة مجموع %( من8( طن وتحتوي على )55000يصل اإ ، اإ

( طن 20000)وخبات  %(3.5وبنس بة )( طن و 24000)وة شقلا قضاءثم كل من 

عامل العلف في اقضية ومع ذلك، ل توجد مشاريع م على التوالي.٪( 2.9)بنس بة و 

لى  )مخمور وسوران و ورواندز وميركةسور وجومان( دى اإ نتاج عدم وجودمما أ   لديهم. الإ

ربيل في كل عامل العلف كثرة مشاريع م ان يرتبط بشكل كبير  و المركزقضائي سهل أ 

من والذرة الصفراء بوب القمح مساحة مزروعة بح كبيرة ووجود  يةبوجود مساحة سهل 

لى أ ن هذه الم ،جهة ائها، مما يتطلب عدة  عاملبالإضافة اإ لى مساحة كبيرة لإنش تحتاج اإ

احة الكبيرة أ قل ظهوراً في المناطق دونمات  من ال راضي المسطحة، وبالطبع هذه المس

نشاء هذه الم من جهة الاخرى بليةالج  . عامللكن اإ لى رأ س مال كبير  يحتاج اإ

 (3جدول )

لطن في محافظة أ ربيل لعام    2023التوزيع الجغرافي لعدد معامل العلف وأ لنتاج الس نوي با

 

اقلیم كردس تان العراق، وزارة الزراعة والمصادر المياه، المصدر/ من عمل الباحث أ عتمادا على حكومة 

 .2023مديرية العامة الزراعة محافظة أ ربيل، قسم الثروات الحيوانية، البيانات غير منشورة، 

 

 

 
 

 ت
الوحدات 

 الادارية
 نس بة % عدد المعامل

الانتاج 

 الس نوي/ طن
 نس بة %

 24.9 170000 26.7 8 المركز 1

أ ربيل سهل 2  17 56.7 413000 60.7 

 8 55000 10 3 كوية 3

 - - - - مخمور 4

 2.9 20000 3.3 1 خبات 5

 3.5 24000 3.3 1 شقلاوة 6

 - - - - سوران 7

 - - - - رواندز 8

 - - - - ميركةسور 9

 - - - - جومان 10

 100 682000 100 30  مجموع
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 التوزيع الجغرافي لعداد مشاريع الدواجن في محافظة أ ربيل: ثانيا/

ربيل يختلف من ع الدواجن في محافظة مشاريمن الواضح أ ن توزيع  لى أ خر،  قضاءأ  اإ

احة ال ع ير شاوالطاقة الاستيعابية لم  قاعاتوعدد ال قاعاتمن حيث عدد المشاريع ومس

 (.2( وخريطة )4، من خلال ملاحظة جدول )للدواجن

جمالي عدد مشاريع الدواجن في منطقة الدراسة تبين لنا ان ، ( مشروعاً 612) بلغ اإ

ربيل المرتبة ال ولى بعدد مشاريع وفي هذا الصدد يحتل قضاء سه التي تصل الدواجن ل أ 

لى ) ( 79 ،98بما ) وكوية المركزقضية كل من ا هاثم يتبع،  %(30.4( وبنس بة )186اإ

    .على التوالي (%12.9 ،%16بنس بة )مشروع و 

لكل بعده تاتي اقضية شقلاوة وميركةسور وسوران ومخمور ورواندز وخبات وجومان 

%، 9.1%، 11.6) بنس بةع و و( مشر 11، 21، 23، 29، 38، 56، 71منها )

6.2 ،%4.7 ،%3.8 ،%3.5 ،%1.8%) .  على التوالي

ربيل ومركز في كل الدواجن فاإن سبب كثرة مشاريع  لشك وكوية  من اقضية سهل أ 

 التضاريسيرتبط بشكل كبير يعتمد ذلك على عدد من العوامل الطبيعية مثل المناخ و 

عامل ووجود م ،السكان ووجود رأ س المال في المنطقة من جهة عدد وكثرةوالموارد المائية 

نشاء معظم مشاريع الدواجن في هذه من المشاريع القريبة  العلف آخر هو اإ والسبب ال

من اقضية ميركةسورو وسوران ومخمور ورواندز وجومان فاإن كل  في مقابلوالاقضية، 

قل من مشاريع الدواجنمعامل العلف وهي لديها عدد قليل من  وخبات وشقلاوة  .أ 

 (4جدول )

 2023التوزيع الجغرافي ل عداد مشاريع الدواجن في محافظة أ ربيل لعام  

، والمصادر المياهحث أ عتمادا على حكومة اقلیم كردس تان العراق، وزارة الزراعة المصدر/ من عمل البا

 .2023مديرية العامة الزراعة محافظة أ ربيل، قسم الثروات الحيوانية، البيانات غير منشورة، 

 

 التوزيع الجغرافي لحصة الدجاج من ال علاف: ثالثا/ 

همية الدواجن من قدرة الدجاج العال  ية في تحويل المكونات الغذائية العلفية تنطلق أ 

لى منتجات غذائية مهمة لحياة الإنسان وهي اللحم والبيض )الخطاب  کالحبوب ومخلفاتهااإ

فضلاً عن ذلك تمتاز الدواجن بارتفاع كفاءتها التحويلية للغذاء (، 229: 1992وأ خرون: 

ن الكفاءة التحويلية للدواجن تب وجدت التجارب العلمية اإ علف  (كغم 2لغ )، حيث أ 

 (.16، 1997)شقير،  لحم حي (كغم1لكل )

نتاج واس تهلاك ، (5الجدول )يلاحظ  نرى أ ن هناك اختلافاً كبيراً من حيث كمية اإ

ربيل حسب بيانات عام )في محافظة العلف منتجات  نتاج( بلغ 2023أ  جمالي كمية الإ  اإ

جن في المحافظة للدواس تعابية ( طناً، بينما بلغت الطاقة الإ 682000)تقريبا 

ن ومندجاجا، ( 10773180) واس تهلاك  بشكل تقريبي معدل حصة  هالمثير للاهتمام أ 

، وفي %(9.5)( طن ونس بة 64639.08منطقة الدراسة بلغ حوالي )العلف للدجاج في 

لى حوالي ) نتاج اإ  ،%(90.5) بنس بة( طن و +617360.92المقابل تصل كمية فائض الإ

في منطقة الدراسة تصدير كمية من المنتجات التي تزيد  لفمعامل العبشكل عام أ ن أ ي 

قلیم كوردس تان و  سواق أ خرى في اإ لى أ   وبقية اجزاءعن الاحتياجات المحلية للمحافظة اإ

 .العراق

نه على مس توى ال ل أ  ربيل المركزيحتل وحدات الادارية اإ ال ول من  قضاء سهل أ 

نتاج ال ( دجاجة 3760590طاقتها الاستيعاب الس نوية )( طن و 413000) علفحيث اإ

نتاج 22563.54الاس تهلاك )وبلغت كمية  ( +390436.46)حوالي ( طن وفائض الإ

نتاج ) قضاءالمركزطن، ويأ تي  ( طن من 170000في المرتبة الثانية حيث تصل كمية الإ

الاس تهلاك حوالي كمية وقد بلغ ( دجاجة، 1791870العلف والطاقة الاس تعابية )

نتاج الو ( طن 10751.22) على  لعلف( طن من ا+159248.78) فائضيكما بلغ الإ

 .مس توى المحافظة

نتاج قضاء كويةتأ تي  نفس الوقتوفي  ( 55000قدره )و  العلف في المرتبة الثالثة باإ

لى حوالي )(، 1416000وبطاقة استيعابية )طن،  ( 8496فيما تصل كمية الاس تهلاك اإ

 .( طن+46504حوالي )انتاج العلف  من وبلغ الفائض الس نوي، طن

 (2ريطة )خ 

 توزيع الجغرافي نس بة معامل العلف و مشاريع الدواجن في محافظة أ ربيل

 (.4، 3المصدر/ من عمل الباحث بالعتماد على جدول )

نتاج  تاتي بعدها قضائي خبات وشقلاوة العلف والطاقة بكميات مختلفة من اإ

نتاج ا الاس تعابية الس نوية للدجاج في لعلف على التوالي، والاس تهلاك والفائض من اإ

 ان(مو ج رومخمو  زورواند نوسورا كةسورمير  اقضية )في معامل العلف المقابل ل يوجد 

ربيل و مركز وكوية وهذا ما جعلهم يعتمدون على منتجات ، وکانت الطاقة اقضية سهل أ 

 الوحدات الادارية ت
عدد مشاريع 

ن  الدواج
 نس بة %

الطاقة الاس تعابية 

 الس نوية
 نس بة %

 16.6 1791870 16 98 المركز 1

 34.9 3760590 30.4 186 سهل أ ربيل 2

 13.1 1416000 12.9 79 كوية 3

 3.8 403050 4.7 29 مخمور 4

 3.2 341000 3.5 21 خبات 5

 12 1289500 11.6 71 شقلاوة 6

 4.3 467100 6.2 38 سوران 7

 4.2 453400 3.8 23 رواندز 8

 5.7 618550 9.1 56 ميركةسور 9

 2.2 232120 1.8 11 جومان 10

 100 10773180 100 612  مجموع
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، 403050، 453400، 467100، 618550الاستيعابية لكل منها على النحو التالي )

، 2720.4، 2802.6 ،3711.3) لاك العلفكمية اس تهاما ، دجاجة (232120

لى 1392.72، 2418.3 دى ذلك اإ من انتاج جميع الوحدات وجود عجز في ( طن، وقد أ 

( -1392.72، -2418.3، -2720.4، -2802.6، -3711.3بكميات مختلفة ) العلف

.  على التوالي

 2023( التوزيع الجغرافي لحصة الدجاج من ال علاف في محافظة أ ربيل لعام 5جدول )

، والمصادر المياهالمصدر/ من عمل الباحث أ عتمادا على حكومة اقلیم كردس تان العراق، وزارة الزراعة 

 .2023منشورة، مديرية العامة الزراعة محافظة أ ربيل، قسم الثروات الحيوانية، البيانات غير 

 لمحور الثالثا

   لمواقع  معامل العلف ومشاريع الدواجن: المكاني أ نماط التوزيع 

 (: Average Nearest Neighbor) الجوار صلة معامل أ ول/

 تقريبي لمعالم التباعد بين النقاط، فهيي يدة لإعطاء تخمين وتقيیمفطريقة تقنية م وهي

تس تخدم على وجه الخصوص بمثابة اختيار لمقدار العشوائية وطريقة وصفية ذات 

و أ كثر ويعتبر بعض الباحثين هذا  ،معلومات رقمية مناس بة تتيح مقارنة توزيعين أ 

ذ أ   نه يبين ال سلوب بأ نه ال فضل وال مثل لتحليل التوزيع المكاني بين أ ساليب اخرى، اإ

وأ قرب مجاور لها لقياس تشتت النقط حول بعضه اي بمعنى  المسافة المس تقيمة بين النقط 

آخر قياس علاقـة النقط مع بعض في توزيعها المكاني مما له اهمية في دراسة مدى تشتت  أ

و تركز ال  التحليل هذا يحاول وعلاقته المكانية مع بعضه البعض. و ظاهرة المدروسةأ 

و جغرافيا معينة ظاهرة انتشار pattern نمط معرفة المكاني  خلال من وذلك مكانيا، أ 

 .معين نظري توزيع مع للظاهرة الفعلي التوزيع مقارنة

يضا )يسمي ال قرب الجار ان مقياس المقاسة  المسافة نس بة الجوار( يمثل صلة بمعامل أ 

لى نقطة كل من المسافات )متوسط و النظرية المسافة على مقسومة لها( نقطة أ قرب اإ  أ 

 على الظاهرة مساحة ونفس النقاط عدد لنفس العشوائي النمط حالة في المتوقعة المسافة

 صور: بعدة ال قرب الجار معامل ويحسب ال رض،

√(
ح

ن
) م2 =  =     معامل الجار الاقرب ل

 2م / م ل= = او معامل الجار الاقرب

 حيث :

 م = متوسط المسافة الفعلية.

.  ن=عدد النقاط

احة المنطقة. ح=  مس

 = متوسط المسافة المتوقعة )النظرية(. 2م

√
ك

1
=  م2

 حيث

 ح. / ن = ك = الكثافة

 تعد المعادلة ال ولى هي الاسهل لحساب قيمة معمل الجار ال قرب.

وكلما اقتربت من الصفر کان (  2,15الصفر و )تتراوح قيمة معامل صلة الجوار بين 

 (1)قصى كلما کان التوزيع منتظما، بينما القيمة ن الحد ال  التوزيع متجمعا وكلما اقتربت م

ول )  .(6تدل على التوزيع العشوائي الكامل، جد

 ،(0.316211) هي الدراسة منطقة في ال قرب لتوزيع مشاريع الدوجن جار متوسط

 المجتمع المتقارب النمط في التالي النحو على يتوزع اللحم الدجاج مشاريع توزيع أ ن يعني مما

(Clustered)، و درجة ل ن  النمط في ذلك على يدل مما ،(0.5 – 0) بين تتراوح الرقم أ 

 لمنطقة لمعامل العلف  ال قرب جار متوسط أ ما ،(منتظم غير لكن متقارب) الفرعي

 درجة ل ن ،(المجتمع المتقارب) نمط في المعامل توزيع أ ن يعني ،(0.762381) هي الدراسة

 يتجة متقارب) الفرعي على النمط ذلك يدل مما ،(1 – 0.5) بين تتراوح ال قرب الجار

 (.3وخريطة ) (1) شكل ،(نحوالعشوائي

 (6جدول )

 نوع النمط وقيمة معامل الجار ال قرب 

 

، مكة 1، اسس التحليل المكاني في اطار نظم المعلومات الجغرافية، ط2012المصدر: داوود، جمعة، 

   .52-51المكرمة، ص

 

 

 

 

 

 ت
الوحدات 

 الادارية

اج الس نوي/ الانت

 طن

الطاقة الاس تعابية  

 الس نوية

حصة الدجاج 

)الاس تهلاك(/ 

 بالطن

( -العجز)

 والفائض)+(

+159248.78 10751.22 1791870 170000 المركز 1  

+390436.46 22563.54 3760590 413000 سهل أ ربيل 2  

+46504 8496 1416000 55000 كوية 3  

-2418.3 2418.3 403050 - مخمور 4  

اتخب 5  20000 341000 2046 17954+  

+16263 7737 1289500 24000 شقلاوة 6  

-2802.6 2802.6 467100 - سوران 7  

-2720.4 2720.4 453400 - رواندز 8  

-3711.3 3711.3 618550 - ميركةسور 9  

-1392.72 1392.72 232120 - جومان 10  

+617360.92 64639.08 10773180 682000  مجموع  

%نس بة    100 9.5%  90.5%  

 النمط
قيمة معامل الجار 

 الاقرب
 النمط الفرعي

قيمة معامل الجار 

 الاقرب

 

 المتقارب

 المجتمع

 

1أ قل من   

 صفر مجتمع تماما

0.5 – 0من  متقارب لكن غير منتظم  

ية العشوائيمتقارب يتجة ناح  0.5 – 1  

   1 العشوائي

1أ كبر من  المتباعد المنتظم 2 – 1من  المتباعد في المسافات   

 2 المنتظم )الشكل المربع(  

2أ كبر من  المنتظم )الشكل السداسي(    
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 (1كل )ش

لتوزيع مشاريعمعامل   اللحم ومعامل العلف  في المنطقة الدراسة الدجاج الجار ال قرب 

 ,ArcGIS Pro, Spatial Statistics Toolsالمصدر: من عمل الباحث بالإعتماد على 

Analyzing Patterns, Average Nearest Neighbor. 
 

 (3ريطة )خ

( Neighborhood Summary Statistics) ل الجار الاقربمعام توزيع أ حصائيات موجزة عن

  في منطقة الدراسة

 ArcGIS Pro 3.02, Spatial Analyst Tools, Spatialلمصدر: من عمل الباحث بالعتماد على ا

Statistics Tools, Measuring Geography Distributions, Heat Map.  Esri, CGIAR, 

USGS.       

كتشاف الق ثانيا/  (:Spatial Outlier Detection)  یم الشاذة المكانيةا

و المحلية القيمة الشاذة ، في السمات النقطية للظاهرة يحدد القیم الشاذة المكانة العالمية أ 

يتم اكتشاف القیم ، العالمية هي نقطة بعيدة عن جميع النقاط ال خرى في فئة السمات

ا  ةبين كل نقطة واحد الشاذة العالمية من خلال فحص المسافات من أ قرب جيرانه

القيمة الشاذة المحلية ، )افتراضيًا، أ قرب جار( واكتشاف النقاط حيث تكون المسافة كبيرة

بعد عن جيرانها مما قد يتوقعه كثافة النقاط في المنطقة المحيطة ف  .هي نقطة أ  يتم اكتشا

 Local Outlier ليةالقیم الشاذة المحلية من خلال حساب عامل القيمة الشاذة المح 

Factor - LOF) )لكل سمة (LOF ،) هو مقياس يصف مدى عزلة الموقع مقارنة

لى عزلة أ كبر (LOF) تشير قيمة .بجيرانه المحليين يضًا اس تخدام ال داة ، ال على اإ يمكن أ 

ذا کانت الميزات الجديدة سيتم  نتاج سطح تنبؤ بالش بكة يمكن اس تخدامه لتقدير ما اإ لإ

 (.2، شكل ) شاذة بناءً على التوزيع المكاني للبياناتتصنيفها كقیم

(2كل )ش  

  اكتشاف القیم الشاذة المكانية 

Esri, ArcGIS All Source, Spatial Outlier Detection (Spatial Statistics) Spatial 

Outlier Detection (Spatial Statistics)—ArcGIS AllSource | Documentation 

 ,ArcGIS Pro 3.02, Spatial Analyst Toolsلمصدر: من عمل الباحث بالعتماد على ا

Spatial Statistics Tools, Measuring Geography Distributions, Heat Map.  

Esri, CGIAR, USGS.       
 

عدد الجيران لن داعما اكتشاف القیم الشاذة المكانية في المنطقة الدراسة، کاعند 

Number of Neighbors (1( و نوع القيمة الشاذة هو عالمي )Outlier Type 

is Global)،  ق التي ل يوجد قیم الشاذة المكانية، تقع في المناطللوتبين أ ن أ على معدل

اج لحم واحدة و دواجن دج عام في جميع  تتواجد بشكل ،بها سوى معمل علف  واحد أ 

 (.4، خريطة )ال قضية، ولكن أ غلب القیم الشاذة موجود في قضاء ميركسور

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://doc.arcgis.com/en/allsource/latest/analysis/geoprocessing-tools/spatial-statistics/spatial-outlier-detection.htm
https://doc.arcgis.com/en/allsource/latest/analysis/geoprocessing-tools/spatial-statistics/spatial-outlier-detection.htm
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 (4خريطة )

 :في منطقة الدراسة (Spatial Outlier Detection) المكانية الشاذة القیم اكتشاف

 ,ArcGIS Pro 3.02, Spatial Statistics Toolsمن عمل الباحث بالعتماد على  لمصدر:ا

Mapping Clusters, Spatial Outlier Detection and Esri, CGIAR, USGS.  

  (:Density) الكثافة أ و تحليل (Kernel Density) النواة كثافة ثالثا/
داة  ضمن كثافة خريطة لحتساب دخلةالمُ  النقطية المعالم تس تخدم كثافة احتساب أ 

داة تس تخدم الاهتمام، منطقة اب أ   سطح لإنشاء Kernel الكثافة حساب الكثافة حس

 المناطق أ ن الدراسة منطقة في الكثافة تحليل (، يوضح3النقطية، شكل ) المعالم من كثافة

لى الوسط في تتركز ومعامل العلف، اللحم دجاج لمشاريع كثافة ال كثر  الشمالية فال طرا اإ

آخذ التوزيع الدراسة لمنطقة والجنوبية  (.5التناقص، خريطة ) في أ

 Esri, ArcGIS: )تس تخدم الصيغة التالية لحساب الكثافة في موقع )س، ص(

Insights, 2023) 

 

 

 

 :حيث

P   =)الكثافة في موقع )س، ص. 

 r  =)اق الترددي )النط  .نصف قطر البحث 

i  =1 نقاط المدخل, ..., n.   يتم تضمين النقاط داخل نصف قطر البحث للموقع

 .)س، ص( فقط

Wi  =ترجيح النقطة i  ذا لم يُحدد حقل الترجيح، فس يكون الترجيح  .لجميع النقاط 1اإ

di  =المسافة بين النقطة i   والموقع )س، ص(. يجب أ ن تكون المسافة أ قل من نصف

 .قطر البحث

 

 

 

 

 

 

 (3شكل )

  تتراكب حيث النواة أ سطح جميع قیم اإضافة طريق عن خلية كل كثافة حساب يتم

لناتج الخلية مركز مع  .ا

  ,Esri, ArcGIS Insights, 2023, Calculate Density المصدر: من عمل الباحث بالإعتماد 

Calculate Density—ArcGIS Insights | Documentation 

 (5خريطة ) 

 في منطقة الدراسة (Kernel Density) النواة توزيع كثافة 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ,ArcGIS Pro 3.02, Spatial Analyst Toolsالمصمامامامامامادر: من عمل الباحث بالعتماد على 

Density, Kernel Density and Esri, CGIAR, USGS. 

 المحور الرابع

حليل المكاني للتوزيع الجغرافي لمعامل العلف وعلاقته بمشاريع الدواجن في الت

 محافظة أ ربيل:

في هذا المحور لغرض الوصول الى توضيح العلاقة المكانية بين مواقع معامل العلف 

واجن  تم تطبيق بعض  دوات ومشاريع الد  بمنطقة الخاصة لبياناتنا وفقاً  المكاني الإحصاء أ 

 الدراسة:

 :Central Feature المركزية الظاهرة أ ول/

 توزيع لمركز يكون ما اقرب يقع الذي المعلم او الظاهرة بتحديد االاداة هذه تقوم

المركزية  (، في منطقة الدراسة الظاهرة4الشكل ) في وكما الدارسة قيد الظاهرة مفردات

https://doc.arcgis.com/en/insights/2023.2/analyze/calculate-density.htm
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ربيل، أ ما م  عامل علف تقع في المنطقةلدواجن دجاج اللحم  تقع في مركز قضاء سهل أ 

ربيل، خريطة ) سهل قضاء فی الوسطی  (.6أ 

 (4شكل )

 Central Feature المركزية الظاهرة

 ArcMap, Spatial Statistics Tools, Measuringالمصدر: من عمل الباحث بالإعتماد  

Geographic Distributions, Central Feature. 

  (:Mean Center) المكاني المتوسط أ و المركز المركز ثانيا/

 قيد الظاهرة مفردات احداثيات الجغرافية المواقع تتوسط التي( النقطة) او الموقع هو

و الدارسة و الجغرافي المركز يحدد لذا للظاهرة، متوسط مكان اختيار أ  ( التركز مركز) أ 

ع دجاج اللحم  (، في منطقة الدراسة المركز المتوسط لمشاري5الميزات شكل ) من لمجموعة

ربيل، أ ما معامل علف فهيي تقع في منطقة  قضاء فی الوسطی تقع شمال قضاء سهل أ 

ربيل، خريطة ) سهل  (.6أ 

 (5شكل )

 (Mean Center) المتوسط المركز 

 ArcMap, Spatial Statistics Tools, Measuringالمصدر: من عمل الباحث بالإعتماد على  

Geographic Distributions, Mean Center.  

 (: Median Centerالموزون ) المتوسط والمركز المتوسط المركز ثالثا/

 Overall Euclidean) الإجمالية الإقليدية المسافة يقلل الذي الموقع بتحديد يقوم

Distance) لى المتوسط في منطقة  ( المركز5البيانات، شكل ) مجموعة في الميزات اإ

ربيل، أ ما معامل علف فهيي تقع الدراسة لمشاريع دجاج اللحم  تق ع في مركز قضاء سهل أ 

ربيل، خريطة ) سهل من قضاء الوسطی المنطقة  (. 6أ 

 

 (6شكل )

 (Median Centerالموزون ) المتوسط 

 ArcGIS Pro, Spatial Statistics Tools, Measuring بالإعتماد الباحث، عمل من: المصدر

Geographic Distributions, Median Center 
 

 (: Directional Distribution) اتجاه التوزيع رابعا/

تقوم هذه ال داة بتحديد الاتجاه الذي تأ خذه الظاهرة المدروسة عن طريق رسم        

كل  شكل بيضوي حول المنطقة التي تحتوي على اغلبية مفردات الظاهرة المدروسة، ش

لى الدراسة ةمنطق جنوب من تمتد اللحم دجاج لمشاريع التوزيع ( اتجاه7) ا شمالها، اإ  أ م

 سهل قضاء من والوسطى الجنوبية ال جزاء حول فتمتد ال علاف لمصانع التوزيع اتجاه

ربيل لى الشرقي الجنوب وقضاء المركز من أ  لتجاه توزيع  الغربي، ولكن بالنس به الشمال اإ

 من الممتدة و قضاء المركز اربيل قضاء سهل ووسط جنوب حول معامل الاعلاف

 (.6الغربي، خريطة ) الشمال الى الشرقي وبالجن

 (7شكل )

لتوزيع   (Directional Distribution) اتجاه ا

 ArcMap, Spatial Statistics Tools, Measuringالمصدر: من عمل الباحث بالإعتماد 

Geographic Distributions, Directional Distribution.  

 (: Standard Distance) المعيارية المسافة خامسا/

د        تحدد هذه ال داة الظاهرات التي تتمركز داخل نصف قطر دائرة معيارية )أ ي تحد

 المعيارية (، المسافة8جميع الظاهرات التي تتمركز في مكان واحد داخل دائرة(، شكل )

، أ ما في معامل العلف  في دائرة کاملة ويغطي وسط منطقة الدراسةاللحم  دجاج لمشاريع

سافة المعيارية بشكل بيضوي تمتد في جنوب قضاء سهل اربيل الى شمالها، دائرة الم 

 (.6خريطة )
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 (8كل )ش

 (Standard Distance) المعيارية المسافة 

 ArcMap, Spatial Statistics Tools, Measuringالمصدر: من عمل الباحث بالإعتماد 

Geographic Distributions, Standard Distance. 
 

 (6يطة )ر خ

 :في منطقة الدراسة (Spatial Statistics Tools) المكاني التحليل تحديد ادوات 

 ArcGIS Pro 3.02, Spatial Analyst Tools, Spatialالمصدر:من عمل الباحث بالعتماد على

Statistics Tools, Central Feature, Mean Center, Median Center, Directional 

Distribution and Standard Distance.  Esri, CGIAR, USGS.  

 الاس تنتاجات

جمالي عدد م -3  ( معملا، وفي30)في منطقة الدراسة  عامل انتاج العلفبلغ اإ

ربيلهذا الصدد تتصدر   عامل( م17بواقع ) العلفعدد مشاريع  قضاء سهل أ 

 اقضيةفي  العلف عامللتوجد م وفي المقابل عامل( م8بما ) قضاء مركزتليها و 

 مخمور وسوران ورواندز وميركةسور وجومان.

جمالي -4 تحتل ، ( طناً 682000الس نوي للمحافظة حوالي ) انتاج العلف بلغ اإ

ربيل  نتاج السهل أ  نتاج الس نوي علف و المرتبة ال ولى من حيث اإ يبلغ الإ

ويبلغ  قضاء المركز ، يليهاالمحافظةمن ( %60.7) نس بة( طناً و 413000)

نتا جمالي كمية الإ  قضاء كوية تحتل ، ٪(24.9( طن والنس بة )170000ج )اإ

لى ) قضاء مركزالثالث بعد  المرتبة نتاجها اإ ( طن وتحتوي 55000والتي يصل اإ

نتاج منطقة الدراسة مجموع %( من8على )  .اإ

جمالي عدد مشاريع الدواجن في منطقة الدراسة ) -5 وفي ، ( مشروعاً 612يبلغ اإ

ربيل ا التي الدواجن لمرتبة ال ولى بعدد مشاريع هذا الصدد يحتل قضاء سهل أ 

لى ) ( 11، قضاء جومان في المرتبة الاخيرة )%(30.4( وبنس بة )186تصل اإ

 %(.1.8مشروعا، بنس بة )

نتاج واس تهلاك منتجات  هناك تباين -6 في المحافظة العلف كبيراً من حيث كمية اإ

ربيل بلغ  نتاجأ  جمالي كمية الإ تقريبي معدل ، بشكل ( طناً 682000)تقريبا  اإ

منطقة الدراسة يبلغ حوالي واس تهلاك العلف للدجاج في  حصة 

 %(.9.5)( طن ونس بة 64639.08)

 ال قرب الجار درجة ل ن ،(المجتمع المتقارب) النمط معامل العلف هو نمط توزيع -7

 يتجة متقارب) الفرعي النمط في ذلك على يدل مما ،(1– 0.5) بين تتراوح

 .(العشوائي ناحية

و  اربيل قضاء سهل ووسط جنوب حول اتخذ اتجاه توزيع معامل الاعلاف -8

 الغربي . الشمال الى الشرقي الجنوب من الممتدة قضاء المركز

 التوصيات

وخاصة الذ -1  عنصراالذي يعد  رة الصفراءيجب الاهتمام بزراعة محاصيل الحبوب 

نتاج ال ة الملاةة لهذا النوع منطقة الدراسلاةة ، وذلك نظراً لمعلففعالً في اإ

.  من الحبوب في فصل الصيف

ال علاف مثل  مواد خامهال علاف في اس تيراد بعض عامل مساعدة أ صحاب م -2

، فول الصويا والبريمكسات وهما المكونان ال ساس يان في أ علاف الدواجن

 سوق.ال سعر العلف في يجب أ ن تنخفض 

نشاء م ضرورة  -3  من اقضيةتفيد منه كل سوران، لتس   قضاءفي عامل علف اإ

ل على منتجاتهم بسهولة و صللحوجومان  كةسورسوران ورواندز ومير 

 .وبأ سعار منخفضة وفي وقت أ قل

 قاةة المصادر

 المصادر العربية

 الكتب: -أ  

 (، أ ساس يات تغذية الدواجن، دار الكتب العلمة، بيروت.2014ابراهیم، اسماعيل خليل، )

 ، ميسان.، مطبعة جامعة ميسان1جغرافية الزراعة، ط(، 2013، )يالجاسم، کاظم عبادي حماد

آخرون،  ، دار الكتب للطباعة والنشر، 1ادارة الدواجن، ط(، 1992)خطاب، نزار عبد الله وأ

 .جامعة الموصل، الموصل

 ، مكة المكرمة.1، اسس التحليل المكاني في اطار نظم المعلومات الجغرافية، ط2012داوود، جمعة، 
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دليل تربية الدواجن المركز الوطني للبحوث الزراعية ونقل (، 2001) ،عماشة، محمد غسان

 .ال ردن-التكنولوجيا، عمان

تربية وانتاج دجاج اللحم، دار الكتب العلمية (، 2009، )خالد محمد وسليمان، صبحي، محروس

 .للنشر والتوزيع، القاهرة

جغرافية الزراعة، دار الكتب (، 1996)ن القصاب، مرعي، مخلف شلال، ابراهیم محمد حسو

 . للطباعة والنشر، الموصل

انتاج الدواجن ومشاريع فروج اللحم (، 1985)ناجي، سعد عبد الحسين وحامد عبد الواحد احمد، 

 .، مطبعة مؤسسة المعاهد الفنية، بغداد1،ط

 

 الرسائل الجامعية: -ب
نتاج الدواجن وأ ثرها على ال من الغذائي في محافظة (، 2024العبيدي، صلاح محمد فرحان محمد، ) اإ

، رسالة ماجس تير مقدمة الى كلية للعلوم الانسانية/ جامعة تكريت، صلاح الدين

 غير منشورة.

(، التباين المكاني لمشاربع انتاج الدواجن في محافظة واسط 2015العتابي، نور علي محيسن، )

سالة ماجس تير مقدمة الى كلية التربية/ جامعة )دراسة في جغرافية الزراعة(، ر 

 واسط، غير منشورة.

(، التحليل الجغرافي لنتاج الدواجن في محافظة كربلاء، 2021المسعودي، خضير عباس مرزة، )

 رسالة ماجس تير مقدمة الى كلية الاداب/ جامعة القادس ية، غير منشورة.

 

 المصادر الكوردية/
 ردا، گۆڤارى كش توکاڵ، ژمارهوهلهکانی پهپلارژه خى ئايكسازى له، بايه(2004خدر، خورش يد، )

 ولێر.تى كش توکاڵ و ئاودێرى، ههزارهى وه(، چاپخانه18)

 

 الدوائر الحكومية/
 قسم نظم المعلومات والخرائطحكومة اقلیم كردس تان العراق، وزارة التخطيط، هيئة الاحصاء، 

(GISمساحة أ قضية محاف ،) ،2023ظة أ ربيل. 

، مديرية العامة الزراعة محافظة أ ربيل، والمصادر المياهحكومة اقلیم كردس تان العراق، وزارة الزراعة 

 .2023البيانات غير منشورة، 

، مديرية العامة الزراعة محافظة أ ربيل، والمصادر المياهحكومة اقلیم كردس تان العراق، وزارة الزراعة 

 .2023يوانية، البيانات غير منشورة، قسم الثروات الح 

 المصادر الانجليزية/
ArcMap, Spatial Statistics Tools, Measuring Geographic Distributions, 

Central Feature. 

ArcMap, Spatial Statistics Tools, Measuring Geographic Distributions, 

Mean Center.  

ArcGIS Pro, Spatial Statistics Tools, Measuring Geographic Distributions, 

Median Center 

ArcMap, Spatial Statistics Tools, Measuring Geographic Distributions, 

Directional Distribution. 

ArcGIS Pro, Spatial Statistics Tools, Analyzing Patterns, Average Nearest 

Neighbor. 

ArcMap, Spatial Statistics Tools, Measuring Geographic Distributions, 

Standard Distance 

ArcGIS Pro 3.02, Spatial Analyst Tools, Spatial Statistics Tools, Central 

Feature, Mean Center, Median Center, Directional 

Distribution and Standard Distance. Esri, CGIAR, USGS. 

ArcGIS Pro 3.02, Spatial Analyst Tools, Spatial Statistics Tools, Measuring 

Geography Distributions, Heat Map.  Esri, CGIAR, USGS.  

ArcGIS Pro 3.02, Spatial Statistics Tools, Mapping Clusters, Spatial 

Outlier Detection and Esri, CGIAR, USGS.   

ArcGIS Pro 3.02, Spatial Analyst Tools, Density, Kernel Density and Esri, 

CGIAR, USGS. 

Esri, ArcGIS Insights, 2023, Calculate Density, Calculate Density—

ArcGIS Insights | Documentation 

Esri, ArcGIS All Source, Spatial Outlier Detection (Spatial Statistics) 

Spatial Outlier Detection (Spatial Statistics)—ArcGIS 

AllSource | Documentation 

 

 

 

https://doc.arcgis.com/en/insights/2023.2/analyze/calculate-density.htm
https://doc.arcgis.com/en/insights/2023.2/analyze/calculate-density.htm
https://doc.arcgis.com/en/allsource/latest/analysis/geoprocessing-tools/spatial-statistics/spatial-outlier-detection.htm
https://doc.arcgis.com/en/allsource/latest/analysis/geoprocessing-tools/spatial-statistics/spatial-outlier-detection.htm
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 ەیو ئاراس ت کردنێجەبێ ج  ەیادڕ  نیی)زان لەیيەتي بر  ەيەوەني ژ ێتو مەئ یئامانج -ەپوخت

 ەیسۆپر لە س تکردەد کیەریز  ۆب مانیێسل  ۆیزانک نیياس تاۆ مام

 رانەژێتو ەکەوەني ژ ێتو یئامانج یدەنانێ ه ۆ ب ،یراوردکارەب کیەيەوەنۆڵي کێ(ل داەوەوتنەوان

اۆ (مام٥٠)لە کهاتێپ  ەکەوەني ژ ێتو ەینمون نا،ێ کاره ەب نياراوردکارەب یسفەو یدۆ تي م   س ت

 مەئۆ (ز، ب٢٠٢٥-٢٠٢٤) ندنیێ خو ڵیساۆ ب یکاری ب ۆڕیپس پ -ژووێم ۆڕیپس پلە

 ەیادڕ  کردنیەوانێپ ۆب ەگڕ (ب٢٥) ،ەگڕ (ب٥٠)ەب کراەئاماد کيەاپرس  ڕ  ەس تەبەم

 یدوا ن،ياس تاۆ مام ەیئاراس ت نییزانۆ ب ەگڕ (ب٢٥) س تکرد،ەد کیەریز  کردنیێجەبێ ج 

 ،ەوەوتنەوان گاکانیڕێ) یبوار انیۆڕپس پ مەردەب يەخرا ەکيەاپرس  ڕ  ەیوەئ

 یهاەب نۆرسێپ یئامار ەیلکۆ هاوک ەیگڕێ( لەرونزانیەد نگاندن،ەسەڵ وهەوانێپ 

( داتا SPSS)یئامار ەیرنامەب ەیگڕێ(، لە٠،٨٨)بوولە تیيبر ەک ەويەزراۆ د ۆڕیگەن

و  نجامەرئەد کەڵێمۆ کەب شتنەی گ رانەژێتو دايتاۆک. لەەويەکرايش   کانييەار يو زان 

 مەڵاب يەن  س تدای و ێپ  ئاس تیلە دس تکر ەد کیەریز  کردنیێجەبێ ج  ەیادڕ  ؛ەوانلە ەراس پارد

 ۆيە. بيەرباشداۆز  یکێئاستلە س تکردەد کیەریز  نانیێ کاره ەبۆ ب نياس تاۆ مام ەیئاراس ت

 نانیێ کاره ەبەب ترياز یگرنگ زانس تی ەیوەني ژ ێو تو ڵابا ندنیێ خو تیەزارەو ەس تی و ێپ 

 کردنیيپشتڵ پاەب انگاکانەیمو پ ۆزانک کانیيەرکار ێف زگاەو د دامبدات لە س تکردەد کیەریز 

 .داەبوار ملە کانەس تی و ێپ  ەکارۆه کردنی مەراهەو ف ۆیو مر  یماد
 

 .س تکردەد کیەریز  کردنیێجەبێ ج  ،ەئاراس ت ،س تکردەد کیەریز  - :کانەوشلەيک 

 ناساندنی توێژينەوەکە

 کێشەی توێژينەوەکە:

ئەوگۆڕانکارییە خێرایانەی کەلەبوارەکانی زانس تی و پیشەی مامۆس تایان لەسەردەمی 

ۆدا لەسەر ئاس تی جیهان لەپرۆسەی وانەوتنەودا ڕودەدەن مامۆس تایانی زانکۆ ناچار ئەمڕ 

دەکات کەهاوشان لەگەڵ ئەوگۆڕانکاریانەدا پەرە بەتوانا جۆراوجۆرەکانیان بدەن، 

ئەمەش وادەخوازێت کەهەر هۆکار و ئامرازێک کوالێتی خوێندن و پرۆسەی 

وە بەکاربهێنرێت. چونکە دۆخی زانکۆکان وانەوتنەوە باشتربکات و گرفتەکان کەمتر بکاتە

و پرۆسەی وانەوتنەوە لەئێس تادا ئاماژە بەهەبوونی کۆمەڵێک گرفت و کەم و کوڕی 

دەکەن کەخۆی دەبینێتەوە لەکۆمەڵێک بوار لەوانە پرۆگرامەکانی خوێندن کلاس یکیەوە 

 پشت دەبەس تێت 

و خوێندکار  نی مامۆس تابەش ێوازی فێربوونی ڕاس تەوخۆ و ش ێوازی ئامادەبوو

(، جگەلەوەی لەسەرئاس تی جیهانی و ناوچەی لەئێس تادا ٧-٦، ١٩٩٧القاسم: لەپۆلدا.)

یەکێک لەوبابەتانەی کەگرنگی پێدەدرێت لەبواری فێربوون و فێرکردن بەرەوپێش بردنی 

 ئاس تی 

زانس تی خوێندکاران بریتییەلە زیرەکی دەس تکرد ، لەم بارەیەوە لەکۆنفرانسی ساڵانەی 

(دا دەربارەی زیرەکی دەس تکرد و پرۆسەی فێرکردن لەپەکین ٢٠١٩ەتی )نێودەوڵ

ڕێکخراوی یونسکۆ جەخت دەکاتەوە لەسەر بڵاوکردنەوەی تەکنەلۆجیای زیرەک 

لەپرۆسەی فێرکردندا بەمەبەس تی زیادکردنی زیرەکی هزری، پاراستنی مافەکانی مرۆڤ، 

ەکانی ژیان، فێربوون، گەشەپێدانی هاوکاری کارای مرۆڤ و ئامێرەکان لەکاروبار

 (٢٠٢٣،١٩کاردا.)درادکة: 

هەموو ئەوهۆکارانەی کەباسکرا وایکرد ئەم توێژینەوەیە وەک هەوڵێک بێت بۆ 

زانینی ڕادەی جێبەجێکردن و ئاراس تەی مامۆس تایان بۆ بابەتەکە بۆیە توێژەران 

توانایاندا  لەند پرس یارەدا. )ئایا مامۆس تایانی زانكۆ تا چەدەگەڕێن بەدوای وەڵامی ئەم 

ن و دیدوڕاوبۆچوون جێ بكەدا جێ بەوهووتنە ی وانەپرۆسەس تكرد لەكی دهزیره یەهە

 ؟(   چیە یەوەو بارهڵوێستیان لەو هە

 ئامانجی توێژينەوەکە: 

 ئامانجی ئەم توێژینەوەیە پێکهاتوە لە:

ە لای زانینی ڕادەی جێبەجێکردنی زیرەکی دەس تکرد لەپرۆسەی وانەوتنەو .1

مامۆس تایانی زانکۆی سلێمانی و خستنەڕوی جیاوازی بۆچونی مامۆس تایان 

 بیرکاری. –بەبەراوردکردنی وەڵامەکان لەهەردوو پس پۆڕی مێژوو 

 ١ دەحمەئ ین، سامان حس٢محمد محمود  دي، مؤ ١قاضي  ەحم یژەئ

 ١بەشی زانس تە کۆ مەڵايەتیيەکان، کۆ ل ێجی پەروەردەی بنەڕەت، زانکۆی سل ێمانی، سل ێمانی، هەرێمی کوردس تان، عێراق
 راقێکوردس تان، ع یمێرە، همانیێسل  ،مانیێسل  ۆیزانک ،تیەڕەبن ەیردەروەپ یجێل ۆ ک کان،ييەکار ی ب ەزانس ت شیەب٢

 ، اقلیم کوردس تان، العراقالسلیمانيە، پەڕینراجامعة ، مركز ابحاث ٢

 

 

 ۆیزانک نیياس تاۆ مام ەیو ئاراس ت کردنێج ەبێ ج  ەیادڕ 

 داەوەوتنەوان ەیسۆپر لە س تکردەد کیەریز  ۆب مانیێسل 
()لێکۆڵینەوەیەکی بە راوردکاریە
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زانینی ئاراس تەی مامۆس تایانی زانکۆی سلێمانی بۆ زیرەکی دەس تکرد لەپرۆسەی  .2

دکردنی وانەوتنەوەدا و خستنەڕوی جیاوازی بۆچونی مامۆس تایان بەبەراور

 بیرکاری. –وەڵامەکان لەهەردوو پس پۆڕی مێژوو 

 زانینی جیاوازی تێڕوانینی مامۆس تایان بەپێیی گۆڕاوی ڕەگەز. .3

 زانینی جیاوازی تێڕوانینی مامۆس تایان بەپێیی گۆڕاوی ساڵانی خزمەت. .4

 س نووری توێژينەوەکە:

 س نووری بابەت : زیرەکی دەس تکرد لەپرۆسەی وانەوتنەوەدا. .1

مۆس تایانی زانکۆ لەهەردوو بوارە زانس تی و مرۆییەکان س نوری مرۆی: ما .2

 بیرکاری(. –لەپس پۆڕی )مێژوو 

 س نووری شوێن: زانکۆی سلێمانی. .3

 (ز. ٢٠٢٥ – ٢٠٢٤س نووری کات: ساڵی خوێندنی )  .4

 گرنگی توێژينەوەکە:

زیرەکی دەس تکرد هۆکارێکە بۆئەوەی ئەو شارەزاييانەی کەمامۆس تا هەيەتی 

(، ئەمەش هۆکار ئەبێت ٢٣، ٢٠١٨باشتر بكات.)مكاوي:  لەپرۆسەی وانەوتنەوەدا

بۆئەوەی کەپرۆسەی فێربوون و فێرکردن چالک بكات و کاریگەری لەسەر ناوەڕۆک، 

ڕێگاکانی وانەوتنەوە، هەڵسەنگاندن، پەيوەندی، فيدباک لەڕێگەی ئامێرە ئالييەکانەوە 

توانرێت (بەش يوەيەکی گش تی دەet al: 2018, 18) Chassignolدروست بكات

 گرنگی توێژينەوەکە لەم خاڵانەی خوارەوە دياری بکرێت:

 لەڕووی تيۆرييەوە-١

بەسودە بۆوەزارەتی خوێندنی باڵا و توێژینەوەی زانس تی چونکە ئەم توێژینەوەیە  .1

یەکێکە لەتوێژینەوە نوێیەکان کەلەبواری زیرەکی دەس تکرد ئەنجام دەدرێت 

 تایانی زانکۆ.تایبەت لەپرۆسەی وانەوتنەوەدا لای مامۆس  

بەسودە بۆزانکۆی سلێمانی لەبەرئەوەی لەڕیگەی ئەم توێژینەوەیەوە ڕادەی  .2

جێبەجێکردن و ئاراس تەی مامۆس تایان بۆپرۆسەیەکی گرنگی وەک زیرەکی 

 دەس تکرد لەبواری وانەوتنەوەی مامۆس تایان دەزانرێت.

بیرکاری  –بەسودە بۆمامۆس تایان بەگش تی و مامۆس تایانی پس پۆڕی مێژوو  .3

بەتایبەتی چونەتوێژینەوەکە کاری لەسەر پرۆسەی وانەوتنەوە لای مامۆس تایانی 

زانکۆ کردوە بەتایبەت لەدوو پسۆڕی گرنگی مرۆی و زانستیدا و لەڕێگەیە 

مامۆس تایان ئاش نادەبن بە ڕادەی جێبەجێکردن و ئاراس تەیان بۆ زیرەکی 

 دەس تکرد.

کە ئەم توێژینەوەیە هەوڵێکی بەسودە بۆپسۆڕانی بواری ڕێگاکانی وانەوتنەوە چون .4

نوێیە و دەتوانرێت پس پۆڕانی ئەم بوارە وەک دەرفەتێکی نوێ سەیری بکەن 

 لەوەرگرتنی زانیاری نوێ بۆبەهێزکردنی پرۆسەی وانەوتنەوە.

کتيکييەوە-٢  لەڕووی پرا

بەسودە بۆوەزارەتی خوێندنی باڵا چونکە توێژینەوەکە یەکێکە لەکارە مەیدانیە  .1

وڵی کۆکردنەوەی داتای ڕاست و دروست دەدات ئەمەش گرنگەکان کە هە

ڕۆڵی دەبێت لەجێبەجێکردن لەچوارچێوەی دام و دەزگاکانی وەزارەتی خوێندنی 

 باڵا.

بەسودە بۆزانکۆی سلێمانی لەبەرئەوەی لەڕێگەی توێژینەوەکەوە دەتوانرێت  .2

 پەرە بەلایەنە زانستیەکانی مامۆس تایان بدرێت لەچۆنیەتی بەکارهێنان و

 راس تەی مامۆس تایان بۆ زیرەکی دەس تکرد.ائ

بەسودە بۆ مامۆس تایانی پس پۆڕییە جیاوازەکان و هەردوو پس پۆڕی بابەتی  .3

بیرکاری چونکە لەڕێگەی دەرئەنجامی توێژینەوەکە دەتوانرێت زیرەکی  –مێژوو 

 دەس تکرد لەپرۆسەی وانەوتنەوەدا بەکاربهێنن.

 وانەوتنەوە لەبەرئەوەی ئەم بەسودە بۆپس پۆڕانی بواری پەروەردە و ڕێگاکانی .4

توێژینەوەیە دەکرێت هاندەربێت بۆ ئاوێتەکردن و بەکارهێنانی زیرەکی دەس تکرد 

 هاوشان بە ستراتیج و ڕێگاکانی وانەوتنەوە لەپرۆسەی وانەوتنەوەدا.

 پێناسەی چەمک و زاراوەکان:

 ئاراس تە-١

انەوەيەکە هەڵوێست يان وەڵامدپێناسەی دەکات بە" (٢٠٠٣)شحاتە و نجار: 

مرۆڤ لەبەرامبەر شتێکی دياریکراو دەیگرێتەبەر بەوەرگرتن يان ڕەد کردنەوە يان 

دژايەتی کردنی لەڕێگەی شارەزاييەکانی بەپێیی ئەوبارودۆخ و مەرجانەی کەپەيوەس تە 

 (١٦، ٢٠٠٣.)شحاتە و نجار: "پێوەی

 ( پێناسەی دەکات بە"ئامادەکاری تاکە بۆ پش تگیری کردن یان٢٠٢١)خماس: 

، ٢٠٢١پشگیری نەکردنی بابەتێکی کۆمەڵایەتی وەک ئاراس تە لەفێرکردن".)خماس: 

٥٨٠) 

پێناسەی ڕێکاری توێژەران بۆئاراس تە "دەربڕینی هەڵوێستێکە بەوەڵامدانەوە بۆ 

پش تگیری کردن یان پش تگیری نەکردنی بابەتێک کەلەم توێژینەوەیەدا ئاراس تەی 

ن جێبەجێ نەکردنی زیرەکی دەس تکرد مامۆس تایان پیشان دەدات بەجێبەجێکردن یا

 لەبواری وانەوتنەوەدا".

 زیرەکی دەس تکرد -٢

(پێناسەی دەکات بە"سیس تەمێکی دیاریکراوە کەتوانای هەیە ٢٠١٤.)عزمي: 

بۆش یکردنەوەی زانیارییە دەرەکییەکان و بەرهەمهێنانیان بەپێیی بنەمایەکی مەعریفی نوێ 

ێنانەدی ئامانجەکان و ئەرکەنوێیەکان".)عزمي: و گونجاندنی ئەو بنەمایانە بەمەبەس تی ه 

٣٨، ٢٠١٤) 

(Ocania-Fernández et al, 2019)  پێناسەی دەکات بە ڕێگایەکە "بۆهێزکردنی

توانا هزرییەکانی مرۆڤ  کەبە کۆمەڵێکی هەمەڕەنگە لەتەکنەلۆجیاو ش ێواز و تیۆری 

 ,Ocania-Fernández et al, 2019 بەدیزاینی کۆمپیوتەری زیرەک دادەڕێژرێت"

P.557)) 

پێناسەی ڕێکاری توێژەران بۆزیرەکی دەس تکرد"هۆکارێکی تەکنەلۆجیە کەلەش ێوەی 

دیزاینی کۆمپیوتەریدا داڕێژراوە بەکاردەهێنرێت بەمەبەس تی بەهێزکردنی توانا ژیریەکانی 

مرۆڤ و وەرگرتنی زانیاری لەپرۆسەی فێربوون و فێرکردندا کەلەم توێژینەوەیەدا 

 رێكەوە لای مامۆس تایانی زانکۆ دەپێورێت" لەڕێگەی پێوە

 جێبەجێکردنی زیرەکی دەس تکرد-٣

(پێناسەی دەکات بە"بەکارهێنانی کۆمەڵێک ئامێر و ٢٠٢٠)الغامدی و الفرانی: 

پرۆگرام و ڕۆبۆتە کەلەڕوی تواناوە هاوش ێوەی زیرەکی مرۆڤە و بەکاردێن بۆ مەبەستێکی 

 (٥٩، ٢٠٢٠دیاریکراو)الغامدی و الفرانی: 

(پێناسەی دەکات بە"بەکارهێنانی ئامێرو پرۆگرام و ٢٠٢٣)عیس ال موسی:

سیس تەمە کە هاوش ێوەی زیرەکی مرۆڤە و  لەپرۆسە گرنگ و دیاریکراوەکاندا سودی 

 (٦، ٢٠٢٣لێوەردەگیرێت بەئامانجی چارەسەرکردنی کێشەکان.)ال موسی: 
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وو ئەو ئامێر و پێناسەی ڕێکاری توێژەران بۆجێبەجێکردنی زیرەکی دەس تکرد"هەم

پرۆگرامە پێویس تانەیە کەبەکاردەهێنرێت لەبواری وانەوتنەوەدا و لەم توێژینەوەیەدا 

 لەڕێگەی پێوەرێكەوە لای مامۆس تایانی زانکۆ دەپێورێت" 

 چوارچيوەی تيۆری توێژينەوەکە

 چەمکی زیرەکی دەس تکرد: 

ازیەوە چەمکی زیرەکی دەس تکرد یەکێکە لەچەمکە نوێیەکان کەلەشۆڕشی پیشەس

زانستێکی نوێیە کەبەش ێوەیەکی (، وەک زانستییش ٤٤٧، ٢٠٢٣.)محمد: سەری هەڵدا

(،بەڵام بۆیەکەمجار ٣٢، ٢٠٠٩فەرمی لەپەنجاکانی سەدەی بیس تەمدا بەکارهات.)صالح: 

( ئەم چەمکە بەکارهات، لەوکاتەوە Dartmout(ز لەکۆنفرانسی )١٩٥٦لەساڵی )

ەپۆلێنکرا بۆچواربیوڕاکەبريتیی بوون لە: هەندێک کۆمەڵيک پێناسە بۆئەم چەمکە دانرا ک

پێيان وايە کەئامێرێکە بیدەکاتەوە وەک مرۆڤ، هەندێکيان کاردەکات وەک مرۆڤ، 

هەندێکيان ئامێرەوبیدەکاتەوە بەش ێوەيەکی هزری، هەندێکيان کاردەکات بەش يوەيەکی 

 عەقڵانی.

نکردن و پێشکەوتنی سیس تەم زیرەکی دەس تکرد ئاماژەیە بۆتوانای تەکنەلۆجیا لەدیزای 

و پرۆگرامەکان کەوەس تاوە لەسەر جێبەجێکردنی ئەرکەکان هاوش ێوەی زیرەکی مرۆڤ، 

بەسود وەگرتن لەتەکنەلۆجیا وەک فێربوون لەڕێگەی ئامێر، ش یکردنەوەی زانیارییەکان 

لەش یوەی تۆڕێکی هزری دەس تکرد، کەڕۆڵی هەیە لەوەرگرتنی زانیارییەکان و دەرکردنی 

(، هەروەها پاڵپش تی ٤٣، ٢٠٢١ی ژیری.)لیدافید لیتش و هدی نویر: بڕیار

خوێندکارە لەدەرەوەی پۆلی خوێندندا بۆئەوەی تەنها پشت بەمامۆس تا و خێزان 

 (٣٤٦، ٢٠٢٢نەبەس تێت.)أ حمد و جاسم: 

(Kaplenad Haenleir-2019) پێیی وایە زیرەکی دەس تکرد سیس تەمێکە

رەکییەکان بەش یوەیەکی ڕاست و دروست هەیە، کەتوانای لەسەر ڕونکردنەوەی داتا دە

ئەمەش هۆکارە بۆبۆفێربوون لەوداتایانە و بەکارهێنان بۆهێنانەدی ئامانجە 

-Southgate et al)(، هەروەها ٦٠، ٢٠٢٠دیاریکراوەکان.)الغامدي و القرني: 

پێیی وایە کەئامێرێکە یان پرۆگرامێکی کۆمپیوتەرییە بەکاردێت وەک زیرەکی (2019

لەتەواوکردنی کارەکان لەڕێگەی پلان دانان، فێرکردن، تێگەیشتن، مرۆڤ 

 (Kaplenad Haenleir-2019,17) چارەسەرکردنی کێشەکان.

 گرنگی زیرەکی دەس تکرد لەبواری فێرکردندا:

 هۆکارە بۆشارەزابوون لەگۆڕانكارييەزانس تیيەکانی جيهانی دەرەوە. .1

ت لەوبابەتانەی کەخوێندکاران بەسودە بۆدیزاین کردنی پرۆسەی وانەوتنەوە تايبە .2

 (٢٠٢٠،٣١٠گرفتيان هەيە لەتێگەیشتن. )عبدالطيف و ئەوانيتر: 

يارمەتی دام و دەزگا پەروەردەييەکان دەدات لەکەم کردنەوەی ئەرکەکان و  .3

 گەڕاندنەوەی کات.

 (                        ١٩٨، ٢٠٠٩)العلي و ئەوانيتر:  .نوێگەری دەکات لەپرۆسەی فێرکردندا .4

 يارمەتيدەر بۆخوێندکار لەکۆکردنەوەی زانياری. .5

 :Rodriguez & et al)توانای بڕياردان لی خوێندکار بەهێز دەکات. .6

2017,414) 

بەسودە بۆش يکردنەوە و چارەسەرکردنی کێشەکان بەوردی و کۆکردنەوەی داتا  .7

.  و زانياريەکان کەڕۆڵی لە چارەسەرکردنی کێشەکاندا هەيە

 ەوتن و داهێنان.کاردەکات لەسەر پێشەک .8

 بەخێرای وەڵام دەداتەوە بەپێیی هەڵوێست و بارودۆخەکان. .9

 ( ٤٥٠، ٢٠٢٣ئاڵۆز و قورسەکان. )محمد: خۆی دەگونجێنێت لەگەڵ بارودۆخە  .10

 مەرجەکانی جێبەجێکردنی زیرەکی دەس تکرد لەبواری فێرکردندا:

 فەراهەمکردنی هێڵکانی ئینتەرنێت بەش ێوەیەکی باش و بەردەوام. .1

مامۆس تایان لەچۆنیەتی بەکارهێنانی زیرەکی دەس تکرد لەپرۆسەی  اهێنانی .2

 فێرکردندا.

پاراستنی بەرنامە و پرۆگرامەکان و دڵنیابونەوە لەمانەوەی زانیارییەکان لەڕوی  .3

 س یکویرتییەوە.

 وەڵامدانەوەی پێویست لەلایەنی خوێندکارانەوە. .4

ان و فەراهەم کردنی سەرجەم پێداویس تییەکانی پەیوەست بەبەکارهێن .5

 (٣٥٦، ٢٠٢٢جێبەجێکردن. )أ حمد و جاسم: 

 جێبەجێکردنی زیرەکی دەس تکرد:

 زیرەکی دەس تکرد لەڕێگەی یەکێک لەم خاڵانەی خوارەوە جێبەجێ دەکرێت:

 ڕۆبۆتەکانی فێرکردن-٦                    ڕۆبۆتی چاتی زیرەک-١

 وفێربوونی زیرەکی گونجا-٧              بارودۆخێکی پاڵپشتیکراو -٢

 یارییەفێرکارییە زیرەکەکان-٨                   بارودۆخێکی گریمانەی-٣

 هەڵسەنگاندنی خودی-٩                   دەنگێکی دروس تکراو-٤

 خوێندنەوە جیاکارییەکانی نێوان پیتەکان-١٠                   ڕێکخستنی شارەزای-٥

 (١٤، ٢٠٢٣: کورتکردنەوەی دەقەکان             )عیسی ال المسلم-١١

 ليەنی لوازی زیرەکی دەس تکرد:

 جێبەجێکردنی زیرەکی دەس تکرد پێویس تی بەتێچویەکی زۆر هەیە .1

 پێش بینی دەکرێت ڕێژەی بێکاری لەنێو س تافی وانەوتنەوە زیادبکات .2

 ئەگەرهەیە سیس تەمەکە توشی هاک و گرفتەکانی کۆپیکردن ببێت .3

مامۆس تا و خوێندکار و خوێندکار کارلێکی کۆمەڵایەتی لەنێوژینگەی پۆل لەنێوان  .4

 و خوێندکار کەم دەکاتەوە

خوێندکار هەست بەنائومێدی دەکات لەکاتێکدا هەڵس و کەوت لەگەڵ  .5

 ئامێرێکی ئالی دەکات ئەمەش هۆکارە بۆکەمبونەوەی حەز و ئارەزوو بۆخوێندن

 هەڵس و کەوت لەگەڵ ئامێری ئالی قورس و دژوارە  .6

لەسەر ڕەفتاری خوێندکار لەبەرئەوەی کاریگەری نەرێنی بەجێ دەهێڵێت  .7

 (٢٤١، ٢٠١٤بەردەوام هەڵس و کەوت لەگەڵ ئامێر دەکات)عزمي: 

 :توێژينەوەکانی ڕابردوو
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 سودی توێژينەوەکانی ڕابردوو:

 توێژەران سوديان لەتوێژينەوەکانی ڕابردوو وەرگرت لەڕوی:

 کۆکردنەوەی سارچاوەی پێویست و پەیوەندیدار بەتوێژینەوەکە. .1

 ژینەوەکە.چۆنیەتی داڕشتنی چوارچێوەی تیۆری و پراکتیکی توێ .2

 توێژينەوە ڕێكارەکانی

 توێژينەوە: ميتۆدی

 ميتۆدی توێژينەوەيەدا لەم توێژەران توێژينەوەكە ئامانجی كێشەو لەبەرچاوگرتنی بە

ميتۆدێکە کاردەکات لەسەر لێکۆڵينەوە لەدياردەيەک  كە وەسفی بەراوردکاریان بەکارهێنا

دنی داتا بەدەس تهاتوەکان لەنێوان و ڕادەی جێبەجێکردنی ئەو دياردەيە و دواتر بەراوردکر 

س تی بەمەبە دوو نمونە دەربارەی ئەودياردەيەی کەتوێژينەوەکەی لەسەر ئەنجام دراوە

 تيانە.كی بابەيەش ێوهزانس تی بە نجامێکیرئەگەیشتن بەده

 کۆمەڵگەی توێژينەوەکە:

لێمانی ی س توێژەران کۆمەڵگەی توێژينەوەکەيان دياری کرد لە مامۆس تايانی زانکۆ

(مامۆس تا لەپس پۆڕی بیرکاری ٦٠بیرکاری بەدیاریکردنی ) -لەهەردوو پس پۆڕی مێژوو

 .(ز٢٠٢٥-٢٠٢٤( مامۆس تا لەپس پۆڕی مێژوو بۆساڵی خوێندنی)٥٠و )

 نمونەی توێژينەوەکە:

نمونەی توێژينەوەکە دياری کرا بەوەرگرتنی مامۆس تايان لەهەردوو پس پۆڕی )مێژوو 

ا ٥٠س تايان لەهەردوو پسۆڕيەکە بريتی بوولە )بیکاری( کەژمارەی مامۆ  – (مامۆس ت

( ٢٥( مامۆس تا هەروەها لەپس پۆڕی بیکاری )٢٥بەجۆرێک لەپس پۆڕی مێژوو )

 .(ز٢٠٢٥-٢٠٢٤بۆساڵی خوێندنی)مامۆس تا 

 ئامرازی توێژينەوەکە:

پاش بەدواداچون بۆهەندێک لەتوێژینەوەکانی ڕابردو لەبواری زیرەکی دەس تکرد لەوانە 

کبداني و -٢٠٢٠عبدالطیف و الاخرون،  -٢٠١٨مكاوي وەکانی )توێژینە

 -٢٠٢٣زیدان: -٢٠٢٣عیسی ال موسی ، ٢٠٢٢أ حمد و جاسم:  -٢٠٢١بادن:

(، خوێندنەوەی ئەدەبیات لەم بوارەدا، توێژەران ئامرازی ٢٠٢٣درادکة و أ خرون:

ەوەکەی لەسەر توێژینەوەکەیان دیاریکرد بۆ  پێوانەکردنی ناوەڕۆکی ئەوبابەتەی کە توێژین

( بڕگە تایبەت بە جێبەجێکردنی زیرەکی دەس تکرد، ٢٥(بڕگە )٥٠ئەنجام  ئەدرێت بە )

(بڕگە تایبەت بەئاراس تەی مامۆس تایان دەربارەی زیرەکی دەس تکرد ٢٥)

( ڕەهەندە )بەڵێ، تاڕادەیەک، نەخێر( کە ٣کەوەڵامدانەوەکەی بە )

( نمرە دەدرێت ٢( تاڕادەیەک)٢( نمرە دەدرێت و بەڕەهەندی )٣(بەڵێ)١بەڕەهەندی)

( نمرە دەدرێت  پاشان بەمەبس تی دەرهێنانی هەندێ تایبەت ١(نەخێر )٣بە ڕەهەندی)

  مەندی ئاماری ئەم هەنگاوانە جێبەجێکرا:

 ئامادەكردنی ڕووی لە ڕاس تگۆی دەرهێنانی مەبەس تی بە ڕاس تگۆی: توێژەران-١

 و زمانەوانی ئاس تی لە ش ياوی وبەپێیی گونجاوی لەگەڵ کێشەی توێژينەوەکە  بڕگەکان

 ژمارەيەك بەردەس تی خرايەئامرازەکە  ڕاس تگۆيە پێوەرەكە بزانرێت ئەوەی بۆ زانس تی

 لە بوو، جگە ( پس پۆر7ژمارەيان ) كە وانەوتنەوە ڕێگاکانی پس پۆڕيەکانی لە شارەزا

( ٪٨٥داڕشتنەوە ئامرازەکە بەڕێژەی ڕازيبوونی ) و زمانەوانی ڕووی لە تێبينی هەندێك

 .كرا پەسەند بۆسەرەوە وەک خۆی

لەسەر نمونەيەکی سەرەتای کەبريتیی بوو لە  ئامرازەکەنەگۆڕی: بەجێبەجێکردنی -٢

 (مامۆس تا لەپس پۆڕی ١٠(مامۆس تا نەگؤڕی دۆزرايەوە، لەم ژمارەيەش )٢٠)
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(مامۆس تا لەپس پۆڕی بیکاری جاری يەکەم ڕاپرسەکە لەڕۆژی پێنج ١٠مێژوو،)

(ز جێبەجێکراو جاری دووەم لەڕۆژی دووشەمە ٢٠٢٤ /٢٤/١٠شەمە بەرواری) 

(ز پاش دوو هەفتە جێبەجێکرايەوە، پاش بەکارهێنانی ٢٠٢٤ /١١/١١بەرواری) 

هاوکێشەی ئاماری پێرسۆن بۆدۆزينەوەی پەيوەندی نێوان جاری يەکەم و جاری 

(بەم ش ێوەيەش دەرکەوت ئەم ٠،٨٨دووەم دەرکەوت بەهای نەگۆڕی بريتیيەلە )

 پەسەندە.بەهايە 

 جێبەجێکردنی توێژينەوەکە:

پاش ئامادەکردنی ڕاپرسیيەکە و دەرهێنانی ڕاس تی و نەگۆڕی توێژەران لەڕۆژی پێنج  

(ز راپرسەکەيان جێبەجێکرد بەسەر نمونەی ١٤/١١/٢٠٢٤شەمە بەرواری) 

(ز فۆرمەکانيان ٢٥/١١/٢٠٢٤توێژينەوەکە و لەڕۆژی دوو شەمە بەرواری)

پڕۆسەی ش يکردنەوەی داتاکان دەس تی پێکرد پلانێکی ورد  وەرگرتەوە دواتر بەپێیی

.  بەپێیی هاوکێشە ئاماريە پێویس تەکان

 هاوکۆلکەی ئاماری:

لەدەرهێنان و ش يکردنەوەی ئەنجامەکانی ئەم توێژينەوەيەدا توێژەران هاوکێشەی 

 (يان بەکارهێنا.SPSSئاماری )

 کاننجامەی ئەوهڕوو ش يكردنەخستنە

 پێیی توێژينەوەكە كە ئەنجامانەی ئەو ش يكردنەوەی و ختنەڕوو بە تايبەتە بەشە ئەم

 بەمش ێوەیەی خوارەوە: گەش تووە

سەبارەت بەئامانجی یەکەمی توێژینەوەکە کەبریتییەلە)زانینی ڕادەی جێبەجێکردنی  -١

زیرەکی دەس تکرد لەپرۆسەی وانەوتنەوە لای مامۆس تایانی زانکۆی سلێمانی بە 

ن وخستنەڕوی جیاوازی بۆچونی مامۆس تایان لەهەردوو بەراوردکردنی وەڵامەکانیا

بیرکاری(. توێژەران ناوەندی ش یاوکێشی سەدی هەربڕگەیەکیان  –پس پۆڕی مێژوو 

لەڕاپرسەکە دەرهێنا بەپێیی بۆچوونی هەردووپس پۆڕیەکە وەڵامی بڕگەکان بەم ش ێوەیەی 

 خوارەوە بوو:

یاوی ئەم بڕگەیە بریتییەلە بەپێیی وەڵامی پس پۆڕانی مێژووناوەندی ش   بڕگەی یەکەم:

(، بەڵام لای پس پۆڕانی بیرکاری ٤(بەپلەبەندی )٪٧٧(بەکێشی سەدی)٢،٣٢)

(، بەم پێیەش ٧٪( بەپلەبەندی )٧٢(بەکێشی سەدی )٢،١٢ناوەندی ش یاو بریتییەلە )

ئەگەرچی بڕگەکە پلەیەکی بەهێزی وەرگرتوە بەڵام پلەبەندییەکەیان بەپێیی بۆچونی 

 ازە.هەردوو پس پۆڕی جیاو 

 

ەم بڕگەیە بریتییەلە بەپێیی وەڵامی پس پۆڕانی مێژووناوەندی ش یاوی ئ بڕگەی دووەم:

(، بەڵام لای پس پۆڕانی بیرکاری ١٦٪(بەپلەبەندی )٥١(بەکێشی سەدی)١،٥٢)

(، بەم ١٠٪( بەپلەبەندی )٥٦(بەکێشی سەدی )١،٦٨ناوەندی ش یاو بریتییەلە )

پێیەش ئەم بڕگەیە پلەیەکی بێهێزی وەرگرتوە و پلەبەندییەکەیان بەپێیی بۆچونی هەردوو 

 پس پۆڕی جیاوازە.

 

دی ش یاوی ئەم بڕگەیە بریتییەلە بەپێیی وەڵامی پس پۆڕانی مێژووناوەن بڕگەی سێیەم: 

(، بەڵام لای پس پۆڕانی بیرکاری ٧٪(بەپلەبەندی )٧١(بەکێشی سەدی)٢،١٢)

(، بەم پێیەش ٣٪( بەپلەبەندی )٧٩(بەکێشی سەدی )٢،٣٦ناوەندی ش یاو بریتییەلە )

 بەپێیی بۆچونی مامۆس تایانی هەردوو پس پۆڕی بڕگەکە پلەیەکی بەهێزی وەرگرتوە.
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لەپرۆسەی وانەوتنەوەدا 

دەتوانرێت بەسەرکەوتووی 

 جێبەجێ بکرێت
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بەپێیی وەڵامی پس پۆڕانی مێژووناوەندی ش یاوی ئەم بڕگەیە بریتییەلە  بڕگەی چوارەم:

(، بەڵام لای پس پۆڕانی بیرکاری ١١٪(بەپلەبەندی )٥٧بەکێشی سەدی)(١،٧٢)

(، بەم ١٠٪( بەپلەبەندی )٥٦(بەکێشی سەدی )١،٦٨ناوەندی ش یاو بریتییەلە )

 پێیەش بەپێیی بۆچونی مامۆس تایانی هەردوو پس پۆڕی بڕگەکە پلەیەکی بێهێزی وەرگرتوە.

 

بەپێیی وەڵامی پس پۆڕانی مێژووناوەندی ش یاوی ئەم بڕگەیە بریتییەلە  بڕگەی پێنجەم:

(، بەڵام لای پس پۆڕانی بیرکاری ١لەبەندی )٪(بەپ٨٣(بەکێشی سەدی)٢،٤٨)

(، بەم پێیەش ٤٪( بەپلەبەندی )٧٦(بەکێشی سەدی )٢،٢٨ناوەندی ش یاو بریتییەلە )
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کارامەیی و زانياری پێویستت هەيە 

 لەجێبەجێکردنی زیرەکی دەس تکرددا
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بەکارهێنەری بەردەوامی کەرەس تە و 
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توانای خۆگونجاندنت لەگەڵ بەکارهێنانی 

 زیرەکی دەس تکرد لەئاستێکی باشدايە
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بەپێیی بۆچونی مامۆس تایانی پس پۆڕی مێژوو بڕگەکە بەرزترین پلەی وەرگرتوە 

 لەبەهێزیدا، بەڵام لای پس پۆڕانی بیرکاری بڕگەکە پلەیەکی بەهێزی هەیە.

 

بریتییەلە  بەپێیی وەڵامی پس پۆڕانی مێژووناوەندی ش یاوی ئەم بڕگەیە بڕگەی شەشەم:

(، بەڵام لای پس پۆڕانی بیرکاری ١٣٪(بەپلەبەندی )٥٥(بەکێشی سەدی)١،٦٤)

(، بەم ١٤٪( بەپلەبەندی )٤٨(بەکێشی سەدی )١،٤٤ناوەندی ش یاو بریتییەلە )

 پێیەش بەپێیی بۆچونی مامۆس تایانی هەردوو پس پۆڕی بڕگەکە پلەیەکی بێهێزی وەرگرتوە.

 

 بەپێیی وەڵامی پس پۆڕانی مێژووناوەندی ش یاوی ئەم بڕگەیە بریتییەلە  بڕگەی حەوتەم:

(، بەڵام لای پس پۆڕانی بیرکاری ١٦٪(بەپلەبەندی )٥١(بەکێشی سەدی)١،٥٢)

(، بەم ١٢٪( بەپلەبەندی )٥٣(بەکێشی سەدی )١،٦٠ناوەندی ش یاو بریتییەلە )

 پێیەش بەپێیی بۆچونی مامۆس تایانی هەردوو پس پۆڕی بڕگەکە پلەیەکی بێهێزی وەرگرتوە.

 

بەپێیی وەڵامی پس پۆڕانی مێژووناوەندی ش یاوی ئەم بڕگەیە بریتییەلە  بڕگەی هەش تەم:

(، بەڵام لای پس پۆڕانی بیرکاری ٣)٪(بەپلەبەندی ٧٩(بەکێشی سەدی)٢،٣٦)

(، بەم پێیەش ٥٪( بەپلەبەندی )٧٥(بەکێشی سەدی )٢،٢٤ناوەندی ش یاو بریتییەلە )

 بڕگەکە پلەیەکی بەهێزی وەرگرتوە لای لای هەردو پس پۆڕی. 

 

بەپێیی وەڵامی پس پۆڕانی مێژووناوەندی ش یاوی ئەم بڕگەیە بریتییەلە  بڕگەی نۆیەم:

م لای پس پۆڕانی بیرکاری (، بەڵا٥٪(بەپلەبەندی )٦٤(بەکێشی سەدی)١،٩٢)

(، بەم پێیەش ٨٪( بەپلەبەندی )٦٤(بەکێشی سەدی )١،٩٢ناوەندی ش یاو بریتییەلە )

بەپێیی بۆچونی مامۆس تایانی هەردوو پس پۆڕی بڕگەکە پلەیەکی بێهێزی وەرگرتوە 

 بەپلەبەندی جیاواز.

 

بەپێیی وەڵامی پس پۆڕانی مێژووناوەندی ش یاوی ئەم بڕگەیە بریتییەلە  بڕگەی دەیەم:

(، بەڵام لای پس پۆڕانی بیرکاری ٥٪(بەپلەبەندی )٧٦(بەکێشی سەدی)٢،٢٨)

(، بەم پێیەش ٣٪( بەپلەبەندی )٧٩(بەکێشی سەدی )٢،٣٦ناوەندی ش یاو بریتییەلە )

 بەپێیی بۆچونی مامۆس تایانی هەردوو پس پۆڕی بڕگەکە پلەیەکی بەهێزی وەرگرتوە.

 

بەپێیی وەڵامی پس پۆڕانی مێژووناوەندی ش یاوی ئەم بڕگەیە بریتییەلە  بڕگەی یانزەیەم:

(، بەڵام لای پس پۆڕانی بیرکاری ٢٪(بەپلەبەندی )٨١(بەکێشی سەدی)٢،٤٤)

(، بەم پێیەش ٦٪( بەپلەبەندی )٧٣(بەکێشی سەدی )٢،٢٠تییەلە )ناوەندی ش یاو بری 

 بەپێیی بۆچونی مامۆس تایانی هەردوو پس پۆڕی بڕگەکە پلەیەکی بەهێزی وەرگرتوە.
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ئەوئامێرە و کەرەس تانەی 

کەجێبەجێیی دەکەيت لەگەڵ 

 پس پۆڕييەکەت دەگونجێت
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لەهەموو يەکە و 

ناوەڕۆکەزانس تیيەکانی ناو بابەتە 

 فێرکارييەکاندا بەکاری دەهێنیت
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پێشکەشکردنی بابەتەکەت 

 دەگونجێت

 

وو
ێژ

م
 

١٦ ٪٥١ ١،٥٢ ١٤ ٩ ٢ 

ی
کار

ی
ب

 

١٢ ٪٥٣ ١،٦٠ ١٤ ٧ ٤ 

ڕگە
. ب

ژ
 

 بڕگە

ی
ۆڕ

س پ
پ

 

ڵێ
بە

ک 
ەيە

ڕاد
تا

 

ێر
ەخ

ن
 

وە
 يا

ش  
ی

ند
وە

نا
 

ی
ەد

 س
شی

کێ
 

ی
ند

 بە
پلە

 

٨ 

رامێکی ڕاهێنانی زیرەکی دەس تکرد پرۆگ

پێشکەشکراوە بۆپەرەپێدانی توانای 

مامۆس تايان لەڕووی زانس تی و 
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خوێندکاران لەميانی جێبەجێکردنيدا 

دەتوانن ئاڵوگۆڕ و ش يکردنەوەی 

 زانيارييەکان بکەن لەنێوان خۆياندا
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 هانی خوێندکار دەدات بۆفێربوون ١٠
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بەپێیی وەڵامی پس پۆڕانی مێژووناوەندی ش یاوی ئەم بڕگەیە بریتییەلە  بڕگەی دوانزەیەم:

(، بەڵام لای پس پۆڕانی بیرکاری ١٤٪(بەپلەبەندی )٥٣(بەکێشی سەدی)١،٦٠)

(، بەم ١١٪( بەپلەبەندی )٥٥شی سەدی )(بەکێ ١،٦٤ناوەندی ش یاو بریتییەلە )

پێیەش بەپێیی بۆچونی مامۆس تایانی هەردوو پس پۆڕی بڕگەکە پلەیەکی بێهێزی وەرگرتوە 

 و تاڕادەیەک ناوەندی ش یاویان نزیکە لەیەکەوە هەرچەندە پلەبەندیان جیاوازە.

 

بەپێیی وەڵامی پس پۆڕانی مێژووناوەندی ش یاوی ئەم بڕگەیە بریتییەلە  بڕگەی س یانزەیەم:

س پۆڕانی بیرکاری (، بەڵام لای پ ٨٪(بەپلەبەندی )٦٨(بەکێشی سەدی)٢،٠٤)

(، بەم پێیەش ١٪( بەپلەبەندی )٨٣(بەکێشی سەدی )٢،٤٨ناوەندی ش یاو بریتییەلە )

بەپێیی بۆچونی مامۆس تایانی هەردوو پس پۆڕی بڕگەکە پلەیەکی بەهێزی وەرگرتوە بەڵام 

 لای پسۆڕانی بیرکاری بەهێزترین بڕگەیە.

 

بەپێیی وەڵامی پس پۆڕانی مێژووناوەندی ش یاوی ئەم بڕگەیە بریتییەلە  بڕگەی چواردەیەم:

(، بەڵام لای پس پۆڕانی بیرکاری ٦)٪(بەپلەبەندی ٧٢(بەکێشی سەدی)٢،١٦)

(، بەم پێیەش ٥٪( بەپلەبەندی )٧٥(بەکێشی سەدی )٢،٢٤ناوەندی ش یاو بریتییەلە )

 .بەپێیی بۆچونی مامۆس تایانی هەردوو پس پۆڕی بڕگەکە پلەیەکی بەهێزی وەرگرتوە

 

بەپێیی وەڵامی پس پۆڕانی مێژووناوەندی ش یاوی ئەم بڕگەیە بریتییەلە  بڕگەی پانزەیەم:

بیرکاری (، بەڵام لای پس پۆڕانی ٣٪(بەپلەبەندی )٧٩(بەکێشی سەدی)٢،٣٦)

(، بەم پێیەش ٤٪( بەپلەبەندی )٧٦(بەکێشی سەدی )٢،٢٨ناوەندی ش یاو بریتییەلە )

 بەپێیی بۆچونی مامۆس تایانی هەردوو پس پۆڕی بڕگەکە پلەیەکی بەهێزی وەرگرتوە.

 

بەپێیی وەڵامی پس پۆڕانی مێژووناوەندی ش یاوی ئەم بڕگەیە بریتییەلە  بڕگەی شانزەیەم:

(، بەڵام لای پس پۆڕانی بیرکاری ٥٥٪(بەپلەبەندی )١،٦٤(بەکێشی سەدی)١،٦٣)

(، بەم ١١٪( بەپلەبەندی )٥٥شی سەدی )(بەکێ ١،٦٤ناوەندی ش یاو بریتییەلە )

پێیەش بەپێیی بۆچونی مامۆس تایانی هەردوو پس پۆڕی بڕگەکە پلەیەکی بیهێزی وەرگرتوە 

 و تاڕادەیەک ناوەندی ش یاویان نزیکە لەیەکەوە هەرچەندە پلەبەندیان جیاوازە.

 

بەپێیی وەڵامی پس پۆڕانی مێژووناوەندی ش یاوی ئەم بڕگەیە بریتییەلە  بڕگەی حەڤدەیەم:

لای پس پۆڕانی بیرکاری  (، بەڵام٨٪(بەپلەبەندی )٦٨(بەکێشی سەدی)٢،٠٤)

(، بەم پێیەش ٢٪( بەپلەبەندی )٨١(بەکێشی سەدی )٢،٤٤ناوەندی ش یاو بریتییەلە )

 بەپێیی بۆچونی مامۆس تایانی هەردوو پس پۆڕی بڕگەکە پلەیەکی بەهێزی وەرگرتوە.
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بەپێیی وەڵامی پس پۆڕانی مێژووناوەندی ش یاوی ئەم بڕگەیە بریتییەلە  بڕگەی هەژدەیەم:

(، بەڵام لای پس پۆڕانی بیرکاری ٩٪(بەپلەبەندی )٦٣(بەکێشی سەدی)١،٨٨)

(، بەم ١٠٪( بەپلەبەندی )٥٦(بەکێشی سەدی )١،٦٨وەندی ش یاو بریتییەلە )نا

 پێیەش بەپێیی بۆچونی مامۆس تایانی هەردوو پس پۆڕی بڕگەکە پلەیەکی بێهێزی وەرگرتوە.

 

بەپێیی وەڵامی پس پۆڕانی مێژووناوەندی ش یاوی ئەم بڕگەیە بریتییەلە  بڕگەی نۆزدەیەم:

(، بەڵام لای پس پۆڕانی بیرکاری ١٤٪(بەپلەبەندی )٥٣(بەکێشی سەدی)١،٦٠)

(، بەم ١٤٪( بەپلەبەندی )٤٨(بەکێشی سەدی )١،٤٤ناوەندی ش یاو بریتییەلە )

پێیەش بەپێیی بۆچونی مامۆس تایانی هەردوو پس پۆڕی بڕگەکە پلەیەکی بێهێزی وەرگرتوە 

 هەرچەندە پلەبەندیان وەک یەکە.

 

بەپێیی وەڵامی پس پۆڕانی مێژووناوەندی ش یاوی ئەم بڕگەیە بریتییەلە  بڕگەی بیست:

(، بەڵام لای پس پۆڕانی بیرکاری ١٣٪(بەپلەبەندی )٥٥(بەکێشی سەدی)١،٦٤)

(، بەم ١٠٪( بەپلەبەندی )٥٦(بەکێشی سەدی )١،٦٨ەندی ش یاو بریتییەلە )ناو

 پێیەش بەپێیی بۆچونی مامۆس تایانی هەردوو پس پۆڕی بڕگەکە پلەیەکی بێهێزی وەرگرتوە.

 

بەپێیی وەڵامی پس پۆڕانی مێژووناوەندی ش یاوی ئەم بڕگەیە  بڕگەی بیست و یەک:

(، بەڵام لای پس پۆڕانی ٣٪(بەپلەبەندی )٧٩(بەکێشی سەدی)٢،٣٦بریتییەلە )

(، ٧٪( بەپلەبەندی )٧٢کێشی سەدی )(بە٢،١٦بیرکاری ناوەندی ش یاو بریتییەلە )

بەم پێیەش بەپێیی بۆچونی مامۆس تایانی هەردوو پس پۆڕی بڕگەکە پلەیەکی بەهێزی 

 وەرگرتوە.

 

بەپێیی وەڵامی پس پۆڕانی مێژووناوەندی ش یاوی ئەم بڕگەیە  بڕگەی بیست و دوو:

(، بەڵام لای پس پۆڕانی ١٠٪(بەپلەبەندی )٥٩(بەکێشی سەدی)١،٧٦بریتییەلە )

(، بەم ٩٪(بەپلەبەندی )٥٩(بەکێشی سەدی)١،٧٦ری ناوەندی ش یاو بریتییەلە )بیرکا

پێیەش بۆچونی مامۆس تایانی هەردوو پس پۆڕی لەم بڕگەیەدا وەک یەکە و پلەیەکی 

 بێهێزی وەرگرتوە

 

بەپێیی وەڵامی پس پۆڕانی مێژووناوەندی ش یاوی ئەم بڕگەیە  بڕگەی بیست و سێ:

(، بەڵام لای پس پۆڕانی ١٥٪(بەپلەبەندی )٥٢(بەکێشی سەدی)١.٥٦بریتییەلە )

(، ١٣٪( بەپلەبەندی )٥٢(بەکێشی سەدی )١،٥٦)بیرکاری ناوەندی ش یاو بریتییەلە 

بەم پێیەش بۆچونی مامۆس تایانی هەردوو پس پۆڕی لەم بڕگەیەدا وەک یەکە و پلەیەکی 

 بێهێزی وەرگرتوە.
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بەپێیی وەڵامی پس پۆڕانی مێژووناوەندی ش یاوی ئەم بڕگەیە  بڕگەی بیست و چوار:

(، بەڵام لای پس پۆڕانی ١٢٪(بەپلەبەندی )٦٣(بەکێشی سەدی)١،٨٨بریتییەلە )

(، ٩٪( بەپلەبەندی )٥٩(بەکێشی سەدی )١،٧٦ی ناوەندی ش یاو بریتییەلە )بیرکار

بەم پێیەش بەپێیی بۆچونی مامۆس تایانی هەردوو پس پۆڕی بڕگەکە پلەیەکی بێهێزی 

 وەرگرتوە

 

بەپێیی وەڵامی پس پۆڕانی مێژووناوەندی ش یاوی ئەم بڕگەیە  بڕگەی بیست و پێنج:

(، بەڵام لای پس پۆڕانی ١١٪(بەپلەبەندی )٥٧(بەکێشی سەدی)١،٧٢بریتییەلە )

(، ١١٪( بەپلەبەندی )٥٥(بەکێشی سەدی )١،٦٤بیرکاری ناوەندی ش یاو بریتییەلە )

بەم پێیەش بەپێیی بۆچونی مامۆس تایانی هەردوو پس پۆڕی بڕگەکە پلەیەکی بێهێزی 

 وەرگرتوە هەرچەندە هەردوو بڕگەکە هەمان پلەبەندیان وەرگرتوە.

 

سەبارەت بەئامانجی دووەمی توێژینەوەکە کەبریتییەلە)زانینی ئاراس تەی مامۆس تایانی -٢

نەوتنەوە بەبەراوردکردنی وەڵامەکان زانکۆی سلێمانی بۆ زیرەکی دەس تکرد لەپرۆسەی وا

بیرکاری(،  –و خستنەڕوی جیاوازی بۆچونی مامۆس تایان لەهەردوو پس پۆڕی مێژوو 

توێژەران ناوەندی ش یاوکێشی سەدی هەربڕگەیەکیان لەڕاپرسەکە دەرهێنا بەپێیی 

 بۆچوونی هەردووپس پۆڕیەکە وەڵامی بڕگەکان بەم ش ێوەیەی خوارەوە بوو:

 

ێیی وەڵامی پس پۆڕانی مێژووناوەندی ش یاوی ئەم بڕگەیە بریتییەلە بەپ  بڕگەی یەکەم:

(، بەڵام لای پس پۆڕانی بیرکاری ٢٪(بەپلەبەندی )٨٧(بەکێشی سەدی)٢،٦٠)

(، بەم پێیەش ٥٪( بەپلەبەندی )٧٧(بەکێشی سەدی )٢،٣٢ناوەندی ش یاو بریتییەلە )

ن بەپێیی بۆچونی ئەگەرچی بڕگەکە پلەیەکی بەهێزی وەرگرتوە بەڵام پلەبەندییەکەیا

 هەردوو پس پۆڕی جیاوازە.

 

بەپێیی وەڵامی پس پۆڕانی مێژووناوەندی ش یاوی ئەم بڕگەیە بریتییەلە  بڕگەی دووەم:

(، بەڵام لای پس پۆڕانی بیرکاری ٨٪(بەپلەبەندی )٧٩(بەکێشی سەدی)٢،٣٦)

(، بەم پێیەش ٨٪( بەپلەبەندی )٧١(بەکێشی سەدی )٢،١٢ناوەندی ش یاو بریتییەلە )

بۆچونی هەردوو پس پۆڕی  ئەم بڕگەیە پلەیەکی بەهێزی وەرگرتوە پلەبەندییەکەیان بەپێیی

 وەک یەکە.

 

ڵامی پس پۆڕانی مێژووناوەندی ش یاوی ئەم بڕگەیە بریتییەلە بەپێیی وە بڕگەی سێیەم:

(، بەڵام لای پس پۆڕانی بیرکاری ٨٪(بەپلەبەندی )٧٩(بەکێشی سەدی)٢،٣٦)

(، بەم پێیەش ٣٪( بەپلەبەندی )٨٠(بەکێشی سەدی )٢،٤٠ناوەندی ش یاو بریتییەلە )

 گرتوە.بەپێیی بۆچونی مامۆس تایانی هەردوو پس پۆڕی بڕگەکە پلەیەکی بەهێزی وەر 
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مێژووناوەندی ش یاوی ئەم بڕگەیە بریتییەلە  بەپێیی وەڵامی پس پۆڕانی بڕگەی چوارەم:

(، بەڵام لای پس پۆڕانی بیرکاری ٥٪(بەپلەبەندی )٨٣(بەکێشی سەدی)٢،٤٨)

(، بەم پێیەش ٦٪( بەپلەبەندی )٧٦(بەکێشی سەدی )٢،٢٨ناوەندی ش یاو بریتییەلە )

 بەپێیی بۆچونی مامۆس تایانی هەردوو پس پۆڕی بڕگەکە پلەیەکی بەهێزی وەرگرتوە.

 

وەندی ش یاوی ئەم بڕگەیە بریتییەلە بەپێیی وەڵامی پس پۆڕانی مێژوونا بڕگەی پێنجەم:

(، بەڵام لای پس پۆڕانی بیرکاری ٩٪(بەپلەبەندی )٧٦(بەکێشی سەدی)٢،٢٨)

(، بەم ١٤٪( بەپلەبەندی )٥٥(بەکێشی سەدی )١،٦٤ناوەندی ش یاو بریتییەلە )

پێیەش بەپێیی بۆچونی مامۆس تایانی پس پۆڕی بڕگەکە بەهێزە بەڵام لای پس پۆڕانی 

 یەکی بێهێزی هەیە.بیرکاری بڕگەکە پلە

 

پس پۆڕانی مێژووناوەندی ش یاوی ئەم بڕگەیە بریتییەلە بەپێیی وەڵامی  بڕگەی شەشەم:

(، بەڵام لای پس پۆڕانی بیرکاری ١٤٪(بەپلەبەندی )٥١(بەکێشی سەدی)١،٥٢)

(، بەم ١١٪( بەپلەبەندی )٥٩(بەکێشی سەدی )١،٧٦ناوەندی ش یاو بریتییەلە )

 وە.پێیەش بەپێیی بۆچونی مامۆس تایانی هەردوو پس پۆڕی بڕگەکە پلەیەکی بێهێزی وەرگرت

 

 

مێژووناوەندی ش یاوی ئەم بڕگەیە بریتییەلە  بەپێیی وەڵامی پس پۆڕانی بڕگەی حەوتەم:

(، بەڵام لای پس پۆڕانی بیرکاری ٥٪(بەپلەبەندی )٨٣(بەکێشی سەدی)٢،٤٨)

(، بەم پێیەش ٩٪( بەپلەبەندی )٦٨(بەکێشی سەدی )٢،٠٤ناوەندی ش یاو بریتییەلە )

 بەپێیی بۆچونی مامۆس تایانی هەردوو پس پۆڕی بڕگەکە پلەیەکی بەهێزی وەرگرتوە.

 

یاوی ئەم بڕگەیە بریتییەلە بەپێیی وەڵامی پس پۆڕانی مێژووناوەندی ش   بڕگەی هەش تەم:

(، بەڵام لای پس پۆڕانی بیرکاری ١١٪(بەپلەبەندی )٧٣(بەکێشی سەدی)٢،٢)

(، بەم ١١٪( بەپلەبەندی )٥٩(بەکێشی سەدی )١،٧٦ناوەندی ش یاو بریتییەلە )

پێیەش بڕگەکە پلەیەکی بەهێزی وەرگرتوە لای پس پۆڕانی مێژوو بەڵام لای پس پۆڕانی 

 ێهێزە.بیرکاری بەپێچەوانەوە ب 

 

یەلە بەپێیی وەڵامی پس پۆڕانی مێژووناوەندی ش یاوی ئەم بڕگەیە بریتی بڕگەی نۆیەم:

(، بەڵام لای پس پۆڕانی بیرکاری ٥٪(بەپلەبەندی )٨٣(بەکێشی سەدی)٢،٤٨)

(، بەم پێیەش ١٪( بەپلەبەندی )٨٧(بەکێشی سەدی )٢،٦٠ناوەندی ش یاو بریتییەلە )

بەپێیی بۆچونی مامۆس تایانی هەردوو پس پۆڕی بڕگەکە پلەیەکی بەهێزی وەرگرتوە 

  بیرکاری ئەم بڕگەیە بەهێزترینەبەپلەبەندی جیاواز بەڵام بەجۆرێک لای پس پۆڕانی
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بەپێیی وەڵامی پس پۆڕانی مێژووناوەندی ش یاوی ئەم بڕگەیە بریتییەلە  بڕگەی دەیەم:

(، بەڵام لای پس پۆڕانی بیرکاری ١٢٪(بەپلەبەندی )٦٩(بەکێشی سەدی)٢،٨)

(، بەم پێیەش ٥٪( بەپلەبەندی )٧٧(بەکێشی سەدی )٢،٣٢ناوەندی ش یاو بریتییەلە )

 نی مامۆس تایانی هەردوو پس پۆڕی بڕگەکە پلەیەکی بەهێزی وەرگرتوە.بەپێیی بۆچو

 

بەپێیی وەڵامی پس پۆڕانی مێژووناوەندی ش یاوی ئەم بڕگەیە بریتییەلە  بڕگەی یانزەیەم:

(، بەڵام لای پس پۆڕانی بیرکاری ناوەندی ٧٪(بەپلەبەندی )٨٠(بەکێشی سەدی)٢،٤)

(، بەم پێیەش بەپێیی ٢٪( بەپلەبەندی )٨١(بەکێشی سەدی )٢،٤٤ش یاو بریتییەلە )

 ایانی هەردوو پس پۆڕی بڕگەکە پلەیەکی بەهێزی وەرگرتوە.بۆچونی مامۆس ت

 

بەپێیی وەڵامی پس پۆڕانی مێژووناوەندی ش یاوی ئەم بڕگەیە بریتییەلە  یەم:بڕگەی دوانزە

(، بەڵام لای پس پۆڕانی بیرکاری ٤٪(بەپلەبەندی )٨٤(بەکێشی سەدی)٢،٥٢)

(، بەم پێیەش ١٠٪( بەپلەبەندی )٦٧(بەکێشی سەدی )٢ناوەندی ش یاو بریتییەلە )

 بەهێزی وەرگرتوە. بەپێیی بۆچونی مامۆس تایانی هەردوو پس پۆڕی بڕگەکە پلەیەکی

 

ش یاوی ئەم بڕگەیە بریتییەلە بەپێیی وەڵامی پس پۆڕانی مێژووناوەندی  بڕگەی س یانزە:

(، بەڵام لای پس پۆڕانی بیرکاری ٨٪(بەپلەبەندی )٧٩(بەکێشی سەدی)٢،٣٦)

(، بەم پێیەش ٧٪( بەپلەبەندی )٧٢(بەکێشی سەدی )٢،١٦ناوەندی ش یاو بریتییەلە )

 بەپێیی بۆچونی مامۆس تایانی هەردوو پس پۆڕی بڕگەکە پلەیەکی بەهێزی وەرگرتوە.

 

ندی ش یاوی ئەم بڕگەیە بریتییەلە بەپێیی وەڵامی پس پۆڕانی مێژووناوە بڕگەی چواردە:

(، بەڵام لای پس پۆڕانی بیرکاری ١٪(بەپلەبەندی )٩١(بەکێشی سەدی)٢،٧٣)

(، بەم پێیەش ١٪( بەپلەبەندی )٨٧(بەکێشی سەدی )٢،٦٠ناوەندی ش یاو بریتییەلە )

بەپێیی بۆچونی مامۆس تایانی هەردوو پس پۆڕی بڕگەکە پلەیەکی بەهێزی وەرگرتوە لای 

 بەجۆرێک بەهێزترین بڕگەیە. هەردوو پس پۆڕی

 

بەپێیی وەڵامی پس پۆڕانی مێژووناوەندی ش یاوی ئەم بڕگەیە بریتییەلە  بڕگەی پانزە:

(، بەڵام لای پس پۆڕانی بیرکاری ١٠٪(بەپلەبەندی )٧٥(بەکێشی سەدی)٢،٢٤)

(، بەم پێیەش ٧٪( بەپلەبەندی )٧٢(بەکێشی سەدی )٢،١٦ناوەندی ش یاو بریتییەلە )

 گەکە پلەیەکی بەهێزی وەرگرتوە.بەپێیی بۆچونی مامۆس تایانی هەردوو پس پۆڕی بڕ 

 

مێژووناوەندی ش یاوی ئەم بڕگەیە بریتییەلە بەپێیی وەڵامی پس پۆڕانی  بڕگەی شانزە:

(، بەڵام لای پس پۆڕانی بیرکاری ١١٪(بەپلەبەندی )٧٣(بەکێشی سەدی)٢،٢)

(، بەم پێیەش ٢٪( بەپلەبەندی )٨١(بەکێشی سەدی )٢،٤٤ناوەندی ش یاو بریتییەلە )

 بەپێیی بۆچونی مامۆس تایانی هەردوو پس پۆڕی بڕگەکە پلەیەکی بەهێزی وەرگرتوە.
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باوەڕم وايە کەزیرەکی دەس تکرد 

 پرۆسەی وانەوتنەوە چالک دەکات

وو
ێژ

م
 

٧ ٪٨٠ ٢،٤ ٤ ٧ ١٤ 

ی
کار

ی
ب

 
٢ ٪٨١ ٢،٤٤ ٤ ٦ ١٥ 

ڕگە
. ب

ژ
 

 بڕگە

ی
ۆڕ

س پ
پ

 

ڵێ
بە

ک 
ەيە

ڕاد
تا

 

ێر
ەخ

ن
 

وە
 يا

ش  
ی

ند
وە

نا
 

ی
ەد

 س
شی

کێ
 

ی
ند

 بە
پلە

 

١٢ 
حەزم لەوانەوتنەوەيە بەبەکارهێنانی 

 تەکنەلۆجيا فێرکارييەکان
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بۆچونم وايە زیرەکی دەس تکرد 

لەپرۆسەی پەروەردە و فێرکردندا 

يارمەتيدەرە بۆزياتر هاندانی 

 خوێندکاران
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باوەڕم وايە پرۆگرامە فێرکارييەکانی نێو 

پس پۆڕييەکەم دەتوانرێت زیرەکی 

 دەس تکردی تێدا بەکاربهێنرێت
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هاوکاری مامۆس تايان دەبم 

 لەبەکارهێنانی زیرەکی دەس تکرددا
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ۆڕانی مێژووناوەندی ش یاوی ئەم بڕگەیە بریتییەلە بەپێیی وەڵامی پس پ بڕگەی حەڤدە:

(، بەڵام لای پس پۆڕانی بیرکاری ٦٪(بەپلەبەندی )٨١(بەکێشی سەدی)٢،٤٤)

(، بەم پێیەش ٦٪( بەپلەبەندی )٧٦(بەکێشی سەدی )٢،٢٨ناوەندی ش یاو بریتییەلە )

بەپێیی بۆچونی مامۆس تایانی هەردوو پس پۆڕی بڕگەکە پلەیەکی بەهێزی وەرگرتوە و 

 پلەبەندیان وەک یەکە.

 

بەپێیی وەڵامی پس پۆڕانی مێژووناوەندی ش یاوی ئەم بڕگەیە بریتییەلە  :بڕگەی هەژدە

(، بەڵام لای پس پۆڕانی بیرکاری ١٤٪(بەپلەبەندی )٥١(بەکێشی سەدی)١.٥٢)

(، بەم ١٢٪( بەپلەبەندی )٥٧(بەکێشی سەدی )١،٧٢ناوەندی ش یاو بریتییەلە )

  بێهێزی وەرگرتوە.پێیەش بەپێیی بۆچونی مامۆس تایانی هەردوو پس پۆڕی بڕگەکە پلەیەکی

 

بەپێیی وەڵامی پس پۆڕانی مێژووناوەندی ش یاوی ئەم بڕگەیە بریتییەلە  ۆزدە:بڕگەی ن

(، بەڵام لای پس پۆڕانی بیرکاری ٩٪(بەپلەبەندی )٧٦(بەکێشی سەدی)٢،٢٨)

(، بەم پێیەش ٥٪( بەپلەبەندی )٧٧(بەکێشی سەدی )٢،٣٢ناوەندی ش یاو بریتییەلە )

 ەکی بەهێزی وەرگرتوە.بەپێیی بۆچونی مامۆس تایانی هەردوو پس پۆڕی بڕگەکە پلەی

 

بەپێیی وەڵامی پس پۆڕانی مێژووناوەندی ش یاوی ئەم بڕگەیە بریتییەلە  ت:بڕگەی بیس

(، بەڵام لای پس پۆڕانی بیرکاری ٢٪(بەپلەبەندی )٨٧(بەکێشی سەدی)٢،٦٠)

(، بەم پێیەش ٤٪( بەپلەبەندی )٧٩(بەکێشی سەدی )٢،٣٦ناوەندی ش یاو بریتییەلە )

 بەهێزی وەرگرتوە. بەپێیی بۆچونی مامۆس تایانی هەردوو پس پۆڕی بڕگەکە پلەیەکی

 

بەپێیی وەڵامی پس پۆڕانی مێژووناوەندی ش یاوی ئەم بڕگەیە  بڕگەی بیست و یەک:

(، بەڵام لای پس پۆڕانی ٤٪(بەپلەبەندی )٨٤(بەکێشی سەدی)٢،٥٢بریتییەلە )

(، ٨٪( بەپلەبەندی )٧١(بەکێشی سەدی )٢،١٢بیرکاری ناوەندی ش یاو بریتییەلە )

ونی مامۆس تایانی هەردوو پس پۆڕی بڕگەکە پلەیەکی بەهێزی بەم پێیەش بەپێیی بۆچ

 وەرگرتوە.

 

بەپێیی وەڵامی پس پۆڕانی مێژووناوەندی ش یاوی ئەم بڕگەیە  بڕگەی بیست و دوو:

(، بەڵام لای پس پۆڕانی ١٣٪(بەپلەبەندی )٥٩(بەکێشی سەدی)١،٧٦بریتییەلە )

(، ١٣٪( بەپلەبەندی )٥٥(بەکێشی سەدی )١،٦٤بیرکاری ناوەندی ش یاو بریتییەلە )

هەردوو پس پۆڕی بڕگەکە پلەیەکی بێهێزی  بەم پێیەش بەپێیی بۆچونی مامۆس تایانی

 وەرگرتوە بەهەمان پلەبەندی.
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لەوبڕوايەدا نیم بەکارهێنانی زیرەکی 
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باوەڕم وايە بەکارهێنانی زیرەکی 

دەس تکرد کات و ماندوبوون 

دەگەڕينێتەوە لەپرۆسەی 
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باوەڕم وايە لەڕێگەی 

بەکارهێنانی زیرەکی دەس تکردەوە 

دەتوانم گەشەبەزانيارييەکانی خۆم 

بدەم جگە لەزانيارييەکانی 

 نێوپرۆگرامە فێرکارييەکان
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يارمەتيدەرە بۆئەنجامدانی 

 توێژينەوەی زانس تی

وو
ێژ

م
 

٤ ٪٨٤ ٢،٥٢ ٢ ٨ ١٥ 

ی
کار

ی
ب

 

٨ ٪٧١ ٢،١٢ ٧ ٨ ١٠ 



 مجلة جامعة التنمية البشرية  120

JUHD  |  https://doi.org/10.21928/juhd.v11n2y2025.pp108-122 

 

بەپێیی وەڵامی پس پۆڕانی مێژووناوەندی ش یاوی ئەم بڕگەیە  بڕگەی بیست و سێ:

(، بەڵام لای پس پۆڕانی ٣٪(بەپلەبەندی )٨٥(بەکێشی سەدی)٢،٥٦بریتییەلە )

(، ٧٪( بەپلەبەندی )٧٢(بەکێشی سەدی )٢،١٦بیرکاری ناوەندی ش یاو بریتییەلە )

 هەردوو پس پۆڕی بڕگەکە پلەیەکی بەهێزی بەم پێیەش بەپێیی بۆچونی مامۆس تایانی

 وەرگرتوە.

 

بەپێیی وەڵامی پس پۆڕانی مێژووناوەندی ش یاوی ئەم بڕگەیە  یست و چوار:بڕگەی ب 

(، بەڵام لای پس پۆڕانی ٥٪(بەپلەبەندی )٨٣(بەکێشی سەدی)٢،٤٨بریتییەلە )

(، ١٣٪( بەپلەبەندی )٥٦(بەکێشی سەدی )١،٦٨بیرکاری ناوەندی ش یاو بریتییەلە )

ە بەهێزە بەڵام لای بەم پێیەش بەپێیی بۆچونی مامۆس تایانی پس پۆڕی مێژوو بڕگەک

 مامۆس تاینی پس پۆڕی بیرکاری بڕگەکە بێهێزە.

 

بەپێیی وەڵامی پس پۆڕانی مێژووناوەندی ش یاوی ئەم بڕگەیە  بڕگەی بیست و پێنج:

(، بەڵام لای پس پۆڕانی ٧٪(بەپلەبەندی )٨٠(بەکێشی سەدی)٢،٤٠بریتییەلە )

(، ١٥٪( بەپلەبەندی )٥٢(بەکێشی سەدی )١،٥٦بیرکاری ناوەندی ش یاو بریتییەلە )

چونی مامۆس تایانی پس پۆڕی مێژوو بڕگەکە بەهێزە بەڵام لای بەم پێیەش بەپێیی بۆ 

 مامۆس تاینی پس پۆڕی بیرکاری بڕگەکە بێهێزە.

 

دوای ئەوەی توێژەران بەپێیی ئامانجی یەکەم و دووەم کۆی وەڵامی مامۆس تایانیان 

لەسەربڕگەکان وەرگرت دەرکەوت  لەڕادەی جێبەجێکردنی زیرەکی دەس تکرد  وەڵامی  

ویان مامۆس تایان لەئاس تی پێویس تدا نیە لەبەرئەوەی هەندێک لەبڕگەکان ناوندی ش یا

(وەیە. بەڵام لەئاراس تەی مامۆس تایان بەپێیی بڕگەکانی سەرەوە دەردەکەوێت ٢لەخوار )

(وەیە بەمش یوەیەش ٢کەزۆرینەی بڕگەکان بەهێزن و ناوەندی ش یاویان لەسەرو)

دەردەکەوێت کە مامۆس تایان لەهەردوو پس پۆڕی ئاراس تەیان هەیە بۆبەکارهێنانی زیرەکی 

 ا.دەس تکرد لەپرۆسەی وانەوتنەوەد

 

زانینی جیاوازی تێڕوانینی سەبارەت بەئامانجی سێیەمی توێژینەوەکە کەبریتییەلە ) -٣

 (.مامۆس تایان بەپێیی گۆڕاوی ڕەگەز

پاش مێ( -بۆزانینی ئەم جیاوازیە بەپێیی گریمانەی پێشنیارکراو بۆهەردوو ڕەگەزی )نێر

، دەرکەوت ( بۆ دوو نموونەى سەربەخۆT-testبە بەکارهێنانی تاقيکردنەوەی تائی )

( ، لەسەر ئاس تی 48( بەنمرەى ئازاد )٢,٢٧(ى ئەژماركراو بريتیيەلە ) tبەهای) 

 ( خراوەتەڕوو.١( وەکو لەخش تەی ژمارە)0.05بەڵگەداری )

 (١خش تەى ژمارە )

 بۆگۆڕاوی ڕەگەز لی نمونەی توێژينەوەکە (tئەنجامى تاقيكردنەوەى تائی )

 

( ئەژمارکراو بريتیيەلە t( دا دەردەکەوێت ،لەبەرئەوەی بەهای )١لەخش تەی ژمارە )

،بەم (٠,٠٥اس تی بەڵگەداری )لەئ( ٣,٢٠( کەبچوکترە لەبەهای خش تەی )٢,٢٧)

جۆرەش دەردەکەوێت کە جياوازی بەڵگەداری نيە لەنێوان ناوەندی ژمێرەیی نمرەکانی 

مێ( لى مامۆس تايانی زانکۆ -گۆڕاوى ڕەگەزى بەپێیی هەردوو گۆڕاوی ڕەگەزی )نێر 

بەپێیی پێوەری ئامادەکراو بۆجێبەجێکردن و ئاراس تەی مامۆس تايان لەزیرەکی 

تێڕوانینی مامۆس تايان وەک يەکە. بەڕای توێژەران هۆکاری ئەم  دەس تکرددا واتە

دەگەڕێتەوە بۆ  ئەوەی كە زیرەکی دەس تکرد لەپرۆسەی وانەوتنەوەدا    ئەنجامەش

 لەسەرئاس تی هەرێمی کوردس تان بابەتێکی نوێيە.
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سەبارەت بەئامانجی چوارەمی توێژینەوەکە کەبریتییەلە) زانینی جیاوازی تێڕوانینی  -٤

 ۆس تایان بەپێیی گۆڕاوی ساڵانی خزمەت(.مام

توێژەران بەمەبەس تی وەڵامدانەوەی ئەم گریمانەیە سێ ئاستیان دەستنیشان کرد لای 

ساڵ و ١٥ساڵ، ١٥-١٠ساڵ، ١٠-١مامۆس تایان کەبریتی بوون لەساڵانی خزمەتی )

 One Way)بۆسەرەوە(پاشان بەمەبەس تی زانینی وەڵامەکان هاوکیشەی ئاماری 

Anova) بەئاس تی خش تەی ( ٣،٩٥بەکارهێنا و دەرکەوت کەبەهای )ف(بریتیەلە )یان

 (دا دەردەکەوێت.٢( وەک لەخش تەی ژمارە )٣،٢٠)

 (٢خش تەى ژمارە )

 (One Way Anova)هاوکیشەی ئاماری ئەنجامى 

 بۆگۆڕاوی ساڵانی خزمەت لی نمونەی توێژينەوەکە

( ٣،٩٥(دادەردەکەوێت لەبەرئەوەی کەبەهای )ف(بریتیەلە )٢وەک لەخش تەی ژمارە)

، بۆيە (٠,٠٥لەئاس تی بەڵگەداری ) (٣،٢٠لەئاس تی خش تەی ) کەگەورەترە

ری ئاماری هەيە لەنێوان ناوەندی ژمێرەیی نمرەکانی دەردەکەوێت جياوازی بەڵگەدا

بەپێیی گۆڕاوى ساڵانی خزمەت لەهەرسێ ئاس تی دياریکراو بەجۆرێک کە 

(ساڵدايە ناوەندی ژمێرەييان ١٠-١ئەومامۆس تايانەی ساڵانی خزمەتيان لەنێوان )

ساڵ و بۆسەرەوە(بەدوای ١٥ساڵ، ١٥-١) گەورەترە و پاشان هەردوو ئاس تی 

ەڕای توێژەران هۆکاری ئەمەش دەگەڕێتەوە بۆئەوەی کە ئەومامۆس تایانەی یەکدادێن ب

ساڵانی خزمەتیان کەمتر لەڕوی تەمەنەوە تەمەنیان لەمامۆس تایانی تر کەمترە ئەمەش 

 هۆکارە بۆئەوەی کە ئاراس تەیان بۆجێبەجێکردنی زیرەکی دەس تکرد زیاترە.

اوازە لەتوێژینەوەی کبداني و *ئەنجامی ئەم توێژینەوەیە لەگۆڕاوی جێبەجێکردندا جی

بەڵام بەپێیی ساڵانی خزمەت و شارەزای هاوڕایە، هەروەها ئەنجامی ئەم ٢٠٢١-بادن

ز لەهەردوو گۆڕاوی ٢٠٢٣توێژینەوەیە هاوڕایە لەگەڵ توێژینەوەی عیسی أ ل موس 

 بەجێکردن و ئاراس تەی مامۆس تایان.جێ 

 دەرئەنجامەکان

 ان گەیشتنە ئەم دەرئەنجامانەی خوارەوە:بەپێیی ئەنجامەکانی توێژینەوەکە توێژەر 

نمونەی توێژینەوەکە لەهەردوو ڕەگەز کەمامۆس تایانی زانکۆیە زانیاری پێویستیان  .1

 دەربارەی زیرەکی دەس تکرد و ڕادەی سودلێبین لەپرۆسەی وانەوتنەوەدا هەیە.

ڕادەی جێبەجێکردنی زیرەکی دەس تکرد لەپرۆسەی وانەوتنەوەدا لەئاس تی  .2

و هەندێک لەهۆکارەکان تایبەتن بەزانکۆ و کۆلێج پێویس تدا نیە

 وبەشەزانس تییەکان.

ئاراس تەی مامۆس تایان بۆبەکارهێنانی زیرەکی دەس تکرد لەئاستێکی زۆرباشدایە  .3

 و تێڕوانین و بیربۆچونیان دەربارەی ئەم بابەتە نوێیە ئەرێنیە.

 هەردوو بەپێیی بەراوردی وەڵامەکانی نمونەی توێژینەوەکە تێڕوانی مامۆس تایانی .4

بیرکاری لەڕادەی جێبەجێکردنی زیرەکی دەس تکرد لەپرۆسەی -پس پۆڕی مێژوو

وانەوتنەوەدا وەک یەکە، ئەگەرچی لەهەندێک بڕگە جیاوازی هەیە تایبەت 

 لەناوەندی ش یاودا.

جیاوازی نیە لەنێوان ئاراس تەی مامۆس تایانی زانکۆی سلێمانی لەهەردوو  .5

س تکرد لەپرۆسەی وانەوتنەوەدا بیرکاری بۆ زیرەکی دە -پس پۆڕی مێژوو

کەئاراس تەیەکی ئەرێنیە. سەرەڕای ئەوەی کە بەپێیی بەراوردی وەڵامەکانی 

بیرکاری -نمونەی توێژینەوەکە تێڕوانی مامۆس تایانی هەردوو پس پۆڕی مێژوو

 لەهەندێک بڕگە جیاوازە و لەهەندێک نزیک یان وەک یەکە.

 ڕاس پاردەکان

 نەوەکە توێژەران ئەم ڕاس پاردانە دەخەنەڕوو:لەبەڕۆش نای دەرئەنجامەکانی توێژی 

حکومەتی هەرێمی کوردس تان کارئاسانی بکات بۆدام و دەزگا ئەکادیمی و  .1

زانس تییەکان وهاندانیان بۆخۆگونجاندن لەگەڵ تەکنەلۆژیا نوێیەکان و 

هاوردەکردنی کەرەس تەپێوس تەکان تاهۆکاربێت بۆزیاتر جێبەجێکردنی زیرەکی 

 نەوتنەوەدا. دەس تکرد لەپرۆسەی وا

وەزارەتی خوێندنی باڵا و توێژینەوەی زانس تی گرنگی زیاتر بەبەکارهێنانی زیرەکی  .2

دەس تکرد بدات لەدام و دەزگا فێرکاریەکانی زانکۆ و پەیمانگاکان بەپاڵپشتیکردنی 

 مادی و مرۆی و فەراهەم کردنی هۆکارە پێویس تەکان لەم بوارەدا.

تەکنەلۆژیای گونجاو  کەرەس تە وزانکۆی سلێمانی هەوڵ بدات  .3

لەبەشەزانستیەکاندا فەراهەم بکات بەمەبەس تی جێبەجێکردنی زیرەکی دەس تکرد 

 و بەکارهێنانی بەش ێوەیەکی زانس تی لەلایەن س تافی مامۆس تایانەوە.

هەوڵ بدرێت لەڕێگەی خولەکانی ش یاندن و سەنتەرە فێرکارییەکانەوە خولی  .4

ەکی زۆر لەمامۆس تایانی زانکۆ تایبەت بەزیرەکی دەس تکرد بکرێتەوە و ڕێژەی

بەشداری تێدابکەن بۆئەوەی گەشەبەتوانا و کارمەییەکانیان بدرێت بەپێدانی 

 زانیاری و چۆنیەتی جێبەجێکردنی لەهۆڵەکانی خوێندندا.

 پێشنيارەکان

 بۆتەواوکردنی ئەم توێژینەوەیە توێژەران پێشنیاری ئەم ناونیشانانە دەکەن:

ی هاوش یوە بەوەرگرتنی نمونەیەک لەسەرجەم ئەنجامدنی توێژینەوەیەکی تر .1

 زانکۆکانی هەرێمی کوردس تان.

ئاس تەنگەکانی بەردەم بەکارهێنانی زیرەکی دەس تکرد لەپرۆسەی وانەوتنەوە  .2

 لەزانکۆکانی هەرێمی کوردس تان.

ڕۆڵی زیرەکی دەس تکرد لەگەشەپێدانی پرۆسەی فێربوون لەتێڕاونینی مامۆس تایان  .3

 و پس پۆڕانەوە.

 اوەکانەرچس

الذکاء الاصطناعي و دورە (، ٢٠٢٢أ حمد و جاسم، علاالدین میسر و عزام علي)

، ١٩، مجلة الباحث کية التربية الاساس ية، المجلد في تطویر التعلیم

 (.٢٣(، ت)٤العدد)

(، اتجاهات مدرسي التاريخ في المرحلة الاعدادية  نحو ٢٠٢١خماس، نغم فلاح ، )

.التعلیم الالکترونية، مجلة   کية التربية، الجامعة المستنصرية، العدد الرابع

(، فوائد اس تخدام تطبيقات الذکاء ١٩: ٢٠٢٣درادکة، أ مجد محمود و أ خرون)

الاصطناعي في التعلیم الجامعي والتحديات التي توجهة والحلول المقترحة 

من وجهة النضرطلبة دبلوم الادرة المدرسة العالی في جامعة عجلون 

 ژمارەی نمونە
ئاس تی ساڵانی 

 خزمەت
 ئاس تی خش تەی ی )ف(بەها ناوەندی ژمێرەی

 ١٠٦،٧٧ ساڵ١٠-١ ٥

 ١٠٠،٤٤ ساڵ١٥-١٠ ١٠ ٣،٢٠ ٣،٩٥

 ٩٨،٨٢ ساڵ بۆسەرەوە١٥ ٣٥
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(، ٢الدولية للعلوم التربوية والاداب، الاردن، الاصدار) الوطنية، مجلة

 (.٥العدد)

(، دورالذکاء الاصطناعي في تحسین جودة التعلیم العالي ٢٠٢٣زيدان، رناعبدعلی)

(، ٢٢في العراق، مجلة کية التربية الاساس ية، العدد الثاني والعشرون)

.٢٠٢٣لس نة العاشرة)  (، الجزء الثالث

، معجم المصطلحات التربوية والنفس ية(، ٢٠٠٣زينب.) شحاتة، حسن، النجار،

 .، الدار المصرية اللبنانية١ط

براهیم. ) ثر تطبيق الذکاء الاصطناعي والذکا ٢٠٠٩صالح، فاتن عبد الله اإ (، أ 

العاطفي علی جودة اتخاذ القرارات،)رسالة ماجس تیمنشورة(، کية 

 .الاعمال، جامعة الشرق الاوسط للدراسات العليا

(، فاعلية نضام تدریس قائم علی الذکاء الاصطناعي ٢٠٢٠الطيف و الاخرون )عبد

لتنمية الفهم العميق للتفاعلات التعلم الذاتي لدی طلاب المرحلة الثانوية 

 (.٢١مجلة البحث العلمي في التربية،)

(، فاعلية بیئة التعلم الکترونية قئمة علی الذکاء الاصطناعي لحل ٢٠١٤عزمي، نبيل)

ت صيانة ش بكات الحاسب لدی طلاب تکنلوجيا التعلیم، مجلة مشکيلا

 (.٢٢-١دراسات و بحوث، )

(، اتجهات معلمات العلوم نحو اس تخدام ٢٠٢٣عیس ال مسلم، نهیی ابراهیم )

تطبيقات الذکاء الاصطناعي في العملية التعلیمية للمرحلة الابتدائية 

رة، جامعة جازان، باالادارة تعلیم منتقة جازان، رسالة ماجستر غیمنشو 

.  کية التربية

حمد) ات ٢٠٢٠الغامدي و القرني، سامية فاضل و لينا أ  واقع اس تخدام تطبيق  ،)

وجهة النضر  الذکاء الاصطناعي في مدارس التربية الخاصة بمدية جدة من 

والنفس ية، المجلد  المعلمات والاتجاه نحو، مجلة الدولية للدراسات التربوية 

 (.٢٠٢٠-١(، العدد)٨)

، منتدی الفکر ١(، التعلیم العالي في الوطن العربي، ط١٩٩٧القاسم، صبحي)

 الاردن. -العربي، عمان

-(، أ سس الوکلاء الحاس بین، جامعة کاليفۆرنيا٢٠٢١ليدافيد ليتش و هدی نویر)

 امریكا.

دار المسیة ٢٠٠٩لعلي ، عبد الس تار ، واخرون ،) (، المدخل الی ادارة المعرفة ، 

 الاردن.  -، عمان٢ة طللنشر والطباع

همية اس تخدام تطبيقات الذکاء ٢٠٢١کبداني و بادن ، س يد احمد و عبدالقادر ) (، أ 

الاصطناعي بمؤسسات التعلیم العالي الجزائرية، مجلـة دفاتر بوادكس، 

 (.١٧٦-١٥٣(، ص )2021( )01/ العــدد: ) 10اجمللد 

بواب التعلیم، مجلة (، الذکاء الاصطناعي علی ٢٠١٨مكاوي، مرام عبدالرحمن) أ 

(، ص ٠٦، العدد )٦٧المملکة العربية السعودية، مجلد -القافلة، أ رامکو

 .٢٤-٢٣ص 

بو النضر عبدالس تار) (، تقضيف تطبيقات الذکاء الاصطناعي ٢٠٢٣محمد، هاني أ 

في العملية التعلیمية من وجهة نضر المعلمین والطلاب، جامعة مطروح، 

.  کية التربية
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  هۆيرب، ههكراوه وهێل  باسی اوازيج به وهرانهو نوسه ژرانێتو نهيل له س تاێ ئ  تاهه ووداوهڕ 

 فا( لهئازاد مس ته یروههی ب له ییكوردس تان یره)به شانیی ناون  به ،مهێئ  یوهنهي ژ ێم توئه

 کاننامهگهڵبه ۆیو پاشك رچاوهسه س تیی نجام و ل و ئه ۆخربهسه و دووباسی كهييك شهێ پ 

 یرتووكپه قا و ناساندنیئازاد مس ته یننامهيا)ژ شانیی ناون  به مكههي باسی . لهكهاتووهێپ 

 یاێڕ ، وفا باسكراوهئازاد مس ته ییاس يو س   ییوش نبڕ  نیيا(، ژكوردس تانی یرهبه

 یرهبه دانیڵرههسه ۆب کانهڵو پوخت هه یكهيوهێش   به دراوهڵو دا ههم باسهله یوهئه

 له ییكوردس تان یره)به شانیی ناون  به مهدووه باسی یر چهه وو،ڕ  تهێ بخر كوردس تانی

، كردووه كوردس تانی یرهبه دانیڵرههسه یكهۆی ب فا(دا، باسمان لهئازاد مس ته یروههی ب

 یرهر بهسه له نياقسه تر كه یرچاوهسه نیندچه به راوردكردنیبه ش بهمهئه

 .كردووه كوردس تانی
 

 .كوردس تانی یرهجوقد، جود، به ك،ۆ پاس ك،يفا، کاژ ئازاد مس ته - :کانهوشلەيک 

 

 :كىپێشه

تێك ر ميللەکانی مێژووى ههرچاوهگرنگترین سهكێك لهيهبهرى، وهياداشت و بیه

وێنێكى ى تێيدا نوسراون، ههو بارودۆخهیشتن لهخن بۆ تێگهنرێ، جێگاى بايهداده

مێژوو خى بهمتر بايهى كورد، كهوهتهنه  ندهر چهمانی دوای خۆيان، ههردهبۆ سه گرنگه

ڵام  له ند و نوێ، بهکانی ناوهدهکانی مێژووىسهقۆناغهله کانی داوهى ياداش تهوهو نوسینه

 وهکانهن س ياسیيهليهتی لهتايبه، بهگرنگى زۆرى پێدراوه تهم بابهرخدا، ئهقۆناغى هاوچه

ى وهنوسینهستيانكرد بهدواى شۆڕشى نوێ ده دياریكراوی لهباشوورى كوردس تان، بهله

نوسینی ياداشت و  ندهر چهکانی رابردوو، ههڕووداوه رى ووهياداشت و بیه

ی ش ێوهى بهوهنگرى و نوسینهم و كورتی و ليهكه بوون لهدر نهکان بهرييهوهبیه

ستن پێيان و پشت به وهكى باشن بۆ ش يكردنهيهرچاوهڵام سه، بهندى خوازانهوهرژهبه

 وهنوسینه خى بهی بايهركردانهو سهكێك لهيه .س تادائێ کان لهوهنجامدانی توێژينهئهله

کان و چۆنێتی دروست وڵهر ههسه تی لهتايبه فا( بوو، به)ئازاد مس ته ياداشت داوه

رخى مێژووی هاوچه نرێت لهقۆناغێكی گرنگ داده به ی كوردس تانی، كهرهبوونی به

 رتوكێك بهپه ی كوردس تانی لهرهبه ت بهرهباکانی سهناوبراو ياداش ته ربۆيهكورد، هه

 ركردهریی سهوهياداشت و بیه ، جياوازتر لهوهتهی كوردس تانی( كۆكردوهرهناوی )به

ش بۆ مه. ئهکانی تۆمار كردووهی كوردس تانی زانيارييهرهبه ت بهبارهکانی سهس ياس يه

 بوو. وهن و توێژينه، جێگای تێڕامابووهخى خۆی ههبايه ئێمه

 :كهوهڵبژاردنی توێژينههۆکار و گرنكیی هه

، ى كوردس تانی(ره، )بهوهبينێتهدا خۆى دهوهله كهوهخى توێژينههۆکار و گرنكى و بايه

رتووكى ياداشت و ندین پهچه، لهو باس يلێكراوه ڵدا بێت، قسهگهتا ئێس تایش له

کان، رييهوهبیهکانی دواتردا، واتا زۆرێك لهقۆناغه، لهسكراوهکان  بارى و ڕووداوهوهبیه

ى رهزراندنی بهکاتی دامهفا لهڵام ئازاد مس ته، بهى كوردس تانی كردووهرهبهباس يان له كه

ر نوسه ، چونكهيهخ و گرنگى خۆى ههش بايهمه، ئهکانی نوس يوهكوردس تانی، ياداش ته

 ڵمانداوههه ربۆيههه  .بووه كهنوس يوێتی، هاوکاتی ڕووداوه كهانی پرسهڵ کاتی روودگهله

ی ربارهك دهيهوهکانی تر توێژينهرچاوهرتووكی ناوبراو و سهناساندنی په ستن بهپشتبه به

 نین.يهنجام بگهئه به

 :كهوهئامانجى توێژينه

ى پلە فا( لهرى ئازاد مس تهوهبیهكوردس تانی لهى رهى )بهباره له وهتوێژينه ئامانج له

باشوورى ى كوردس تانی( لهرهى )بهڕووى مێژووى بیۆكه مدا بۆ خستنهكهيه

 ت بهبارهکانی سهگرنگه تهها بابهروهکانی تر، ههرچاوهسه راوردكردنێتی بهكوردس تان به

 قۆناغه ی كوردس تانی لهرهوتنی بهكهرنهکانی سهکان و پێشنياركردن هۆکارهوڵههه

ڵوێس تی ى ههوهو ش يكردنه وهها  لێكدانهروهر باس،  ههبه تهجياجياکاندا خراوه

باس   وهكى ترهليهڕوو، له تهی كوردس تانی خراوهرهی بهپرۆژه ت بهبارهکان سهنهليه

ستن پشت بهش  به مهى كردارى، ئهوهش ێبه ى كوردس تانی كراوهرهزراندنی بهدامهله

 .کاننی تر بووهرچاوهى كوردس تان(و سهرهرتووكى )بهپه به

 :كهوهى توێژينهپێكهاته

 ژيانی بۆ باسكردن له كهوهمى توێژينهكهدوو باس، باسی يه له پێكهاتووه كهوهتوێژينه

ر باس نوسه ى كوردس تانی، كهرهرتووكى بهناساندنی په، رخان كراوهفا( ته)ئازاد مس ته

 رخانكراوهم، ته. باسی س ێهى كوردس تانی كردووهرهى بهوتنی بیۆكهركهمێژووى ده له

 فادائازاد مس ته یروههی بله ییكوردس تان یرهبه
()لێکۆڵینەوەیەکی بە راوردكاریە

 دممهمحه قێزانا فه

  بهشى مێژوو، كۆ ل ێجی پهروهرده، زانكۆی گهرميان، سل ێمانی، ههرێمی کوردس تان، عێراق
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ى رهرتووكى بهى پهوهستن و خوێندنهپشتبه ى كوردس تانی، بهرهبهبۆ باسكردن له

 فا.نوسینی ئازاد مس تهتانی لهكوردس  

 :كهوهميتۆدى توێژينه

ميتۆدى  له ، بريتیيهستراوهدا پش تی پێ  بهيهوهم توێژينهى لهو ميتۆد و ڕێبازهئه

 وه. بۆ توێژينهى گرتووهرچاوهڵهێنجان سهى ههر بنچينهسه(، لهسفی/ ش يكارييه)وه

 ، كهس تووهفا بهرى ئازاد مس تهوهبیه بهى كوردس تانی( پش تمان رهر )بهسهله

کارهێنانی ڕاى بهره، سهكردووهى كوردس تان( باسی لێوهرهناوى )بهرتووكێك بهپهله

 وڵدراوهى زانكۆیی، ههرتوك و نامهری و پهوهى بیهش ێوهى تر لهرچاوهندین سهچه

و كورت  كى زانس تیيانهيهش ێوه کان بهوداوهك، ڕورييهر کاریگههه و دوور له نانهبێلايه

 .ڕووينهيان بخهربارهو بۆچوونی خۆمان ده وهينهو پووخت لێكده

 :كهوهکانی توێژينهپێزهبه کارهاتووهبه رچاوهگرنگترین سه

ى رهرتووكى )بهكى پهرهى سهرچاوهمان سهكهوهنجامدانی توێژينهبۆ ئه

راوردکاریی و س تی بهبهمه، بهرتووكهم پهمان بۆ ئهوهخوێندنه، بهكوردس تانی(بووه

  ، سوودمان لهکارهێناوهى ترمان بهرچاوهندین سه، چهكهرتووكهڕۆكى پهش يكاریی ناوه

، نامهڵگهو به نامه بريتین له رچاوانهو سهندێك له، ههرگرتووهى جۆراوجۆر وهرچاوهسه

 .يهخێكى گرنگی خۆيان ههبايه شمانهئه

، رگرتوون و زانياریی زۆريان تێدايهى سوودمان ل  وهرچاوانهو سهش ێكى تر لهبه

تێيدا ژياون و  ، كهمێژووييه و قۆناغهکانی ئهس ياسیيه تیيهسايهياداش تی كه له بريتیيه

کان؛ رييهوهد بانيخێڵانی، بیهحمهئه ) وانهله0وهتهو نووس يوه کانيان تۆمار كردووهڕووداوه

مێژووى  پكێك لهلل، چهئيبراهیم جه؛ ختلن بایز ئیسماعيل: ڕۆژانی سهرسهئه

نگاویی: حموود سهکان؛ مهى ڕووداوهوهدین: ديوى ناوهجمهپشكۆ نه؛ ڵهكۆمه

زبى سۆس يالیس تی بۆ ح وهوهبزووتنه لى: لهمحمد شاكه؛ نگاویکانی سهرييهوهبیه

شكێنن؛ كتر ئهکان يهنجهمین: پهفا ئهوشێروان مس ته؛ نه1993 – 1976كوردس تان 

کانی ى ڕووداوهوهدا، ديوى ناوهناو بازنهله وهمین: خوولنهفا ئهوشێروان مس تهنه

رجى مترین مهو كه وهتهنووسراونه نگیانهش ێوازێكی ليهرچى بهگه(  ئه1988–1984)

ك وه ، چونكهبووهمان ههكهوهڵام سوودى زۆرى بۆ توێژينه، بهزانس تیيان تێدايه

و  .  گۆڤار و ڕوژنامهکارهێنراوهکان بهوهی گرنگ بۆ ميتۆدی توێژينهرچاوهسه

مان سوودى ل  كهوهبۆ توێژينه  بوون، كه رچاوانهو سهکان جۆرێكى ترى ئهبڵاوكراوه

نی زانس تی تێدا ، ليهگیاوهسووديان ل  وه ى كهرچاوانهو سهجۆرێكى تر له ،رگیاوهوه

نی ليهمهكى گش تی زانياریی ههيهش ێوهى بهرتووکانهو پهله ، بريتی بووهچاو كراوهڕه

کان کادیمييهى ئه، کارنامهى دۆخى س ياس یی باشوورى كوردس تانی تێدا بووهربارهده

، بۆ رگیاوهزانيارييان ل  وه بوون، كه رچاوانهو سهرێكى ترى ئهر(، جۆ )ماس ته

کان بڵاوكراوه . جا تێزهکارهێنراوهکانمان بهوهکانی تویژينهپرسه ی زۆرێك لهوهكڵاكردنهيه

 .کاندا ناويان هاتووهرچاوهلیس تی سه له کان تریش، كهكراوهبووبێت يان بڵاونه

 م:كهباسی يه

 ی كوردس تانی(هر رتووكی )بهفا( و ناساندنی پهى )ئازاد مس تهننامهژيا 

 فا(.ى )ئازاد مس تهم: ژياننامهكهيه

گوندى  ( له1948ساڵى ) فا(، له)ئازاد مس ته به فا محيهدین ناسراوهمحهممهد  مس ته  

( 1961ساڵى ) ، لهواو كردووهندروس تی باڵاى تهیمانگاى ته، پهدایكبووه)بارزان( له

بى س ياسی كتهى باڵى مهوهکاتی جيابوونه ندامى پارتی دیموكراتی كوردس تان، لهئه تهبووه

تشرينی /31) بى س ياسی و لهكتهنگرى باڵى مهليه بێتهمهل مس تهفا بارزانی، ده له

ى وهبزووتنهڵدانی رههدوای سه (،(1)كۆمهڵهی )کاژيك ندام لهئه بێته( ده1971م/كهيه

. ئازاد مس تهفا بهشداری يهوهو بزوتنهندامى کاراى ئهئه بێته(ده(2)نجى ناو کاژيك)گه

(، لهگهڵ 1975يلولى/ئه/11) سهێنانی لهرهشۆرشى ئهيلولى كردووە، بهڵام پاش هه

 -شێرزاد فاتيح و فهرهاد عهبدوڵقادر، له شاری كهركوك پارتی سۆش يالس تی كورد

ى مى )پاسۆك( بیۆكهكهسی يهك كه( وه1977ساڵى ) زراند. لهن دامهيا (3)پاسۆك

و ندامێكى ئههۆى ئه ( كرد، بهڵام بهڵه)كۆمه ش بهكی پێشكهيهرهدروس تكردنی به

وت و ئازادكرا. كهر لێبوردنی گش تی به 1979ساڵى  س تگی كرا،  پاشان لهده يهڵهكۆمه

ى جۆرێك زۆربه می  پاسۆك بوو، بهكهسی يه( كه1980ازار/ئ/21) ئازاد مس تهفا له

و بهرنامهی حیزبهكه دادەرژێت. جيا له نووسینه  ج  كردووهکانی پاسۆكی جێبهکاره

تی، ڕێێی ك )ئاڵاى سورى كوردايهکانی وهبڵاوكراوه حیزبى و س ياسیيهکانی، له

قێ، فه) وهتهتی بڵاوكردوهبووه بابه وهیيهتوايهتهى بیى نهخۆ( كه زۆربهيان له بارهربهسه

ندێك ر زمانی كوردیی، ههسه تهرگێردراوهند كتێبێكى وه. چه(70_50، ل2018

( ئازاد فۆنیلهندی تهيوه، په25/1/2021فا ، مس ته)ى ژيانيدا نوس يوهماوهش يعریشى له

جێهێشت و كوردس تان به (1987ساڵى ) له وهنجهخوش یی شێرپهبه هۆى نه مس تهفا

 (1989ئازار//19) خۆش یی لهڵ نهگهوروپا ، پاش دوو ساڵ ململانێ لهئه  ڕویش ته

 (.65، ل2018قێ، فه)وڵاتی سويد كۆچى دوای كردووه

 ى كوردس تانی(:رهرتووكی )بهم: ناساندنی پهدووه

باشوورى ، ناوبراو لهفا(نوسراوهمس تهن)ئازاد ليهله  1988ساڵى  له رتووكهم پهئه

تی پاش تايبه، به ى ڕزگاریخوازی كوردبووهوهرێكى گرنگى بزوتنهكتهكوردس تان کارئه

کانی )پارتی سوس يالس تی كورد_ رهزێنهدامهكێك لهيهيلول، بهنسكۆی شۆڕشى ئه

وردى ئاگادارى به ركووك، بۆيهشارى كهله 1975يلولى/ئه/11 نرێت لهپاسۆك( داده

ى رهڵ دروستبوونی بهگهله رتووكهم پهدا، ئهيهوماوهله کان بووهس ياس يه ڕووداوه

ى ش ێوه،بهپێكهاتووه ڕهلپه112مد لهكى مامناوهيهبارهقه،بهنوسراوه كوردس تانی

خنی ش تی ناوهكى گ يهش ێوه، بهکان كردووهتهر بابهسهى لهکان قسهڕێكخستنی رووداوه

 :_م باسانهله پێكهاتووه رتووكهم پهئه

، رهر گرنگى و پێوویس تی بهسه تهر تیشكى خس توهتدا، نوسهم بابهكهيه له م:كهيه

، دا گرنگهمهو دهکان لهم هێزو پارت و ڕێكخراوهرجهى سهوههۆکارى كۆكردنه ببێته كه

ر سهله نێكهند ليهكخستنی هێزو تواناى چهو يه وهماناى فراوانی و كۆبوونهبه كه

دا هۆکارى م باسهر لهشى دياركراو. ههكى دياری بۆ ئامانجێكى گش تی هاوبهيهرنامهبه

تی تايبهبه و کاتهکانی ئهبۆ جياوازى نێوان پارته وهڕێنێتهگهيلول دهسی شۆڕشى ئهرههه

 كگرتووهكى يهيهرهبهله يانتوانيووهنه حشع، کاژيك(، كه/زىركهى مه)پدك، باڵى لێژنه

کانی )کاژيك( وڵهههى باسی لهوهن، وێڕاى ئهكبخهکانيان يهكبگرن و توانا و هێزهيه

كگرتوو كى يهيهرهبۆ دروس تكردنی به 1975مى تاى کانوونی دووهرهسه له كردووه

کانيان وڵه، ههزى/حشع( كردووهركهمه ىپێشنيارى بۆ )پ.د.ك، باڵى لێژنه

 خاتهندێك هۆکارى  دهکانی تر، ههبوونی حیزبهنهنجامى ئامادهرئه، بهگرتووهرينهسه

ى چوار ئاراس ته هۆکاربوون، باس لهکانی کاژيك كهوڵهگرتنی ههر نهسهرباس، لهبه

ى )ئاڕاس ته وانیش بريتیبوون لههئ يلولدا، كهنێو شۆڕشى ئهله جياوازى فكرى كردووه

یی، وهتهى بیى نهى نیشتیمانی، ئاراس تهماركسى _لينینی كوردس تان، ئاراس ته

 ى نیشتیمانی دیموكراتی(.ئاراس ته
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كى ، پانتايهى كوردس تانی كردووهرهبهر باسی لهمدا، نوسهتی دووهباهبهله م:دووه

تی ندین پرس و بابهر چهسه جۆرێك تيكشكى خس توته، بهرخانكردووهرفراونی بۆ تهبه

 بوون:_ مانهگرنگترينینان ئه گرنگ، كه

كگرتووی كى يهيهرهى دروس تكردنی به، پرۆژه1976ساڵى کانی پاسۆك لهوڵههه / 1

م حیزب و ر دهبه تهكسان( خس تووهكگرتووى هاوتاى يهى يهرهژێر ناوى) بهله

ى وهتكردنهبس تی رهمهكسان(، بهبۆ )هاوتا و يه كردووه وهس يان لهکان، بانهليه

ك هۆيهر پتر لهبه: لهنوسراوه  وهيهم بارهنگ و پاشكۆ(، لهوى و پێشهى و پاشڕه)پێشڕه

كردار هيچ ڕێكخراو و)پارت(ێكی س ياسی يا هيچ بیو ئيتيجاهێكی فيكری تا ئێس تا به

تێكی خزمه وهلی خۆيه كهريهوی س ياسی و فيكری كورد ، ههشڕهپێ  ببێته يتوانيوهنه

. بارو زروفی كوردس تان  ياندوهمان کاتیشدا زيانیشی پێ  گهههوله ت كردووهميللە به

و(ێكی صحی وبێ )جه له مهردهم سهکانی ئهفييهلسهس ياسی و فه بیه كه بووهبارنهله

هاوينی ن . لهر بكهماوهجهش بهمی بیو کاريان پێشكهرههن و بهكهش و نما بس تا نهربهبه

كێتی نیشتیمانی رانی ) يهنوێنهشاری سلێمانی بهرانی پاسۆك دووجاران لهدا نوێنه 1976

ی رنامهی بهڵاڵهرگهسهیشتن و لهی ماركسى _ لينینی ( گهڵهكوردس تان( و ) كۆمه

رێكی ڵ نوێنهگهدا لهوکاتهرلهگفت وگۆ ، هه وتنهس تانی ( كهكگرتووی كوردی يهره)به

 ڵاڵهگه قی پرۆژهو دهی سۆس يالیس تی كوردس تان ( باس وخواست كراوهوه) بزووتنه

تی پارتی دیموكراتی كوردس تان/ ی مۆقهرانی ) قيادهس تی نوێنهردهبه تهخراوه كهكراوه

.ئيتر  وهپێشه هاتهس نهو كهوهبوهڵام هيچی ل  شین نههی شارباژێڕ. بناوچهعێراق ( له

ی هێزی وهس تور بونهبازوو ئه رهبه رهکان و بهكداريهچه س تهدوای دروستبونی ده

ی بۆشایی دوای وهموان بۆ پڕكردنهی ههڵپهو ههڵهتی وپهرگايهرگریی و پێشمهبه

 ست چوونهوتن و دهندین پێكداكهكۆكی كۆن وچهی ناوهشانهگه وهس، ودیسانهرههه

( رهر پرس و باسی )بهك هه، نه و ڕۆژانهلوژێێی ئه ڕه( گهوهداخهكدی و )بهگيانی يه

يدا بوونی كديدا ڕێێی پهڵ يهگهم و دامێنی هاوکاریش لهكهرهڵكو ئاس تی ههبه وهپێچرايه

( ره)به تی لهکانی كوردايهكخستنی ( هێزهتن ( و)يهكگر كێتی (و )يهبری )يهما . لهنه

س یمای  بووه وهكدی بڕينهسی يهدهڕی براكوژی و جيهادی ناموقهكدا زمانی ئاگری شهيه

ك يهى دژ بهرهى كوردس تانی دوو بهرهبرى بهمان.  لهكهنوێيه دياریی شۆڕشه رههه

ڵێت " كتر، دهگيانی يه وتینهو )جود(، كهى )جوقد( رهوانیش بهدروستبوون، ئه

 (.33،ل1988فا، ".)مس تهى نيهوهكتر كردمان، ڕووى مجلیس و گێڕانهيهى بهوهئه

ى جود و رهکاتی دروستبوونی )به، لهکانی پاسۆك كردووهوڵهههر باسی لهنوسه / 2

کانی نێوان و ئاڵوزييه كرژى وس تی، بۆ كۆتایهێنان بهوڵيانداوهى جوقد(، ههرهبه

، كورسی چوڵ كردووهره ردوو بهتی ههركردايهسه)ی.ن.ك،پ.د.ك(، دواييان له 

ندێك ئامانجبوو پێناو ههیش لهمهردوول دابنرێت، بۆ )ی.ن.ك، پ.د.ك(، ئهههله

  -:وانهله

 خرێت.كدهيه  تیکانی كوردايهگیێ و هێزهڕى براكوژى دهرى شهبه تايهتاههأ / بۆ هه

 ى فراوانی عێراقی(.رهبێت بۆ پێكهێنانی )بهك دهيهمينهتاو زهرهب/ سه

هاوکارو  وهرێكهسهدا )حسك، پاسۆك ، ئيقلیم كوردس تانی  حشع( لهوهت/ به

 وهرێكی دیكهسهكی كوردس تانی (دا ولهيهره)به بن لهیمانی )ی.ن.ك( دههاوپه

كيان كی عێراقی )جود( دا هيچ ليهيهرهبهیمانی )پ.د.ك( ن لههاوپههاوکارو 

 ك و خانهكۆمهلهس تی گهههون و نهنگی ئهپارسه نانهو ليهن ئهكهست دهههنه

واوی ته به رهبه رهوبهوهينهبه وتنهو ڕێكهمێنێ ، چاكترین ش ێوهگومانیشی ده

 بێت.ش دهفهرهو دووتهی ئهوهپێكهاتنه

ی ناكۆكی )ی.ن.ك( و )ئێران( یش زياتروچاتر ڵقهئیمكانی شكاندنی ئه وهوڕێيهپ/ له

 . وهپێشه دێته

تی ناعهقه مهئه يهوانهبێت ،لهر دهرچاو وکاریگهدا هێزێكی به(يهرهو )بهج/)ی.ن.ك ( له

 .وهمێتهسڵهنه رچاوگرتووهری بۆخۆی بهورێكی کاریگهست دانی دهدهپێبكات و له

رى )ی.ن.ك( خودى ستپێشخه، بۆ دهرخانكردووهی تهتهم بابهش ێكى ترى ئهبه / 3

ى كوردس تانی و رهلل(سكرتێرى )ی.ن.ك( بۆ دروس تكردنی به)مام جه

جدی و)عملی(، گش تی بهبایی بهو تهوهتای پێكهاتنهرهسهكه 1986نوسێت":ساڵی ده

کانی نهگی ليهچوون و ئامادهوهپیهریی ) ی.ن.ك( وبهست پێشكهوازو دهگهدوای بان

نیسانی وجا لهمان ئهكهباتهقۆناغێكی نوێێی خه کان دا بووهموو هێزهنێوان هه، له  دیكه

كێتی نیشتیمانی كوردس تان" ڤاڵ )مام جلال( سكرتێری گش تی "يهدا هه 1987

ر کان كرد. ههكوردس تانيهموو هێزهههی كوردس تانی( ، بهرههزراندنی )بپێشنياری دامه

چوون و  وهوازهو بانگه وهو پێشنيارهپی ئه کان بهس ياسیيه موو هێزهست ههمو دهده

 وهتيهکانی كوردايهموو باڵهن ههليهی كوردس تانی لهرهئی بهبدهمین جار مهكهبۆيه

رانی مجار نوێنهكهش يهس تهبهومهکاری جدی بۆكردنی " بۆئه وتنهلمێندرا و كهسه

و بڕياری وهدا كۆبونه1987مموزی ی ته18ڕۆژی  کان لهنهموو ليهتی ههركردايهسه

 وهيهوبارهيانێك لهبهمان مانگیش بهی هه 30ی كوردس تانياندا . ڕۆژی رهزراندنی بهدامه

میش نگاوی دووهكرابوو ، هه رهکانی بهس تهبهت نیشانی مهستێيدا دهكه وهبڵاوكرايه

كێتی ( "يهرهی )بهرنامهبوو بۆداڕشتنی به 1987يلولى تای مانگی ئهرهکانی سهوهكۆبونه

( بۆلێدوان الكردس تانيه ناوی)مشروع ميثاق الجبههكی بهيهنیشتیمانی كوردس تان ":پرۆژه

 ی )مشروع ميثاق الجبههبناغه دواتر بووهكردبوو ، كهردانی ئامادهسهوبڕيار له

ڕای ، پاش لێدوان و ئاڵوگۆڕو تاووتوێكردنێكی_به 1987يلولى ( ی ئه الكردس تانيه

كراو  ڵاڵهی ) ی. ن .ك ( ی گهكهزۆرشوێندا بێ جێێی " مشروع ..... " _ له ئێمه

ر بهن و لهر بدهسهڕياری خۆيانی لهکان تا دوابتی حیزبهركردايهبۆسه وهرزكرايهبه

شدا وهڵ ئهگه. له وهی دا بڕێژرێتهدا جارێكی دی دوا صيغهرنجانهو ڕاو سهڕۆش نایی ئه

وڵ و پشو درێژى )ينك( و ر ههگهوت، ئه( دواكهرهق  پێكهێنانی )بهبهساڵێكى ره

ر لنك سهر لههه وڵانهههو بوو، ئهوانهله بوايهخسى کاك مسعود بارزانی نهشه

يانی ڵ  بهدهڵ و بهدهكى دوور و درێژ و ڕهيهوهند كۆبوونهبتاس ێنرێ. دواجار و پاش چه

ن ليه دا، له1988تاى مانگى ئايارى رهسهى كوردس تان عێراقی( لهرهپێكهێنانی )به

یشتیمانی كێتی ن کانی كوردس تان، پارتی سوس يالیس تی كورد )پاسۆك(، يههێزه

لى دیموكراتی كوردس تان، حیزبى كوردس تان، حیزبى ش يوعی عێراقی، پارتی گه

ياند و پڕۆگرام سوس يالس تی كوردس تان/عێراق، پارتی دیموكراتی كوردس تان/عێراق ڕاگه

 ر درا.سهوى نێوخۆخشى بريارى لهو پێڕه

ت تايبه، كهخۆ گرتووهى لهنامهڵگهڵێك به، كۆمهرتووكهم پهش ێكى ترى ئهبه م:سێيه

خۆى  ى كوردس تانی، كهرهپێكهێنانی بهکان، لهكوردييهتی حیزبهركردايهکانی سهوڵهههبه

ى چونێتی پێكهێنانی وهکاتی گێڕانهر له، نوسهوهبينێتهکان دهركردهکانی نێوان سهنامهله

 .(50_1، ل1988فا، تهمس  کاریهێناوه )و به س تووهى كوردس تانی پش تی پێبهرهبه

 فا.رى ئازاد مس تهوهبیهى كوردس تان لهرهم: بهباسی  دووه

فا ئاماژە بهو دەکات كه " کاژيك زراندنی، ئازاد مس تهى دامهبیۆكهت بهبارهسه

پارتی  سمى داواى لهئاشكرا و ڕهيانێ و بهبه، به 1975مى تاى کانوونی دووهرهسهله

)پارتی دیموكراتی  كى كوردس تانی( لهيهرهفا بارزانی )بهل مس تهردس تانو مهدیموكراتی كو 

زی" )حیزبى ش يوعى ركهى مهكوردس تان( و )کاژيك( و ئيقلمى كوردس تانی "قياده

ر هه ( پێكبهێنرێت، چونكهفا بارزانیيهست لێێی مس تهبهرێتی بارزانی)مهرابهعێراقی(، به

 و دوو هێزهتی بكات. ئهباتی كوردايهشداریی شۆرش و خهبه نيا )پ.د.ك(  نيهتهبه

ى کاژيك، رييهستپێشخهو ده، بۆ ئهيهشۆڕشدا ههوريان لهدر حاڵى خۆيان دهقهبه



 مجلة جامعة التنمية البشرية  126

JUHD  |  https://doi.org/10.21928/juhd.v11n2y2025.pp123-134 

رمانی گرتن ، فهوهزگاى )پاراستن(ەڕێێی دهى )پ.د.ك( لهو ڕۆژهڵامى ئهوه وهداخهبه

بێ فا،  بهمس ته ندامى ديارى کاژیكبوو")کادرو ئه فتاحهعقيب و گرتنی( زياد له)ته

، 1991_1975باشورى كوردس تان رتووكى ) ژيانی س ياسی لهپه(. له50_1ساڵ، ل

 وتی سۆس يالست و دروستبوونی حزبى سوس يالس تی كوردس تان(، كهڵدانی رهرههسه

ى شى مێژوو/ كۆلێجبه ش بهر(بوو، پێشكهتدا تێزێكى )ماس تهڕهبنهله

ى نوسێت ": بیۆكهر ده، توێژهکان/ زانكۆى سلێمانی كراوهتیيهمرۆڤايهزانس ته

ساڵى  بۆ پیشنيارى کاژيك له وهڕێتهگهكگرتوو، دهكى يهيهرهزراندنی بهدامه

رتوكى )پارتی په له مهڕایی ئهره(، سه184بێ ساڵ، لبدولكریم، بهعه()1974

، كى مێژووى س ياسیيهويه(، لێكۆڵينه1991_1975سوس يالس تی كورد_ پاسۆك 

كى يهرهزراندنی بهى دامهبیۆكه ، پێێی وايهفا( كردووهبۆچوونی )ئازاد مس تهپش تگیى له

، وهڕێتهگهم دهى بیس تهدهفتاکانی سهڕاس تی حهباشورى كوردس تان بۆناوهكگرتوو لهيه

كێتی كورد _کاژيك ى يهوهیی و ژيانهى ئازادڵهن رێكخراوى ) كۆمهليهله كه

فا،  مس ته زى()ركهى مهتی )پ.د.ك_ قيادهركردايهبۆ سه ( پێشنيار كراوه14/4/1959

كى يهرهی بهزراندنی بیۆكهى دامهتوانین، مێژووى بیۆكهده ربۆيه(. هه20بێ ساڵ، لبه

نی باشورى كوردس تان ێكبێت، کام پارت و رێكخراو وهێزهرجهسهپ له كگرتوو، كهيه

یی، وهتهك رێكخراوێكى نه، رێكخراوى کاژيك وهوهرێتهگهده 1974بۆ ساڵى 

ى پارتی و کاتهرۆكى ئهفا بارزانی، سهس تی )مس تهردهبه ك خس تهيهى پرۆژهچوارچێوهله

هۆکارى م بهڵازى/ حزبى ش يوعی عێراق(، بهركهى مهدیموكراتی كوردس تانی عێراق، قياده

ى ڵهى رێكخراوى ) كۆمهكهجێكردنی پێشنيارهرۆكى پارتی بۆ جێبهبوونی سهى نهئاماده

گرت، ئازاد رى نه(، سه14/4/1959كێتی كورد _کاژيك ى يهوهئازادیی و ژيانه

ى كهگرتنی پێشنيارهرنهى كوردس تانی(، سهرهباس ێكى به رتووكى )كورتهپه فا لهمس ته

 نێت.داده 1975_1961يلولکانی نسكۆى شۆڕشى ئههۆکارهكێك لهيهيك، به کاژ 

ى وهبزووتنه ، قۆناغێكى تر له1975ساڵى يلول لهدواى نسكۆى شۆڕشى ئه

ندین پارت تێدا چه ڵدا، كهریههباشوورى كوردس تان سه ڕزگاریخوازیی كورد له

دواى دروستبوونی قۆناغێكى  دەکات لهفا باس لهوە وتن، ئازاد مس تهركهورێكخراو، ده

ندین پارت نرێت، چهحزبى دادهقۆناغی فرهبه باشورى كوردس تان، كهشۆڕشى نوێ له

ى رهمین رێكخراو، داواى دروس تكردنی )بهكهك يهڵدا، پاسۆك وهریههو ڕێكخراو سه

رى سلێمانی شارانی پاسۆك دوو جار لهدا، نوێنه1976هاوينی كوردس تانی( كرد، له

رانی كوردس تان( نجدهكێتی نیش تمانی كوردس تان( و )ڕێكخراوی ڕهرانی )يهنوێنهبه

 وتنهكگرتووى كوردس تانی( كهكى يهيهرهى )بهرنامهى بهڵاڵهر گهسهیشتن و لهگه

ى سۆس يالس تی كوردس تان( باس وهرێكى )بزوتنهڵ نوێنهگهدا لهو کاتهر لهگفتۆگۆ، هه

ى رانی )قيادهس تی نوێنهردهبه تهخراوه كهكراوهڵاڵهگه قی پرۆژه، دهواست كراوهو خ

ڵام هيچى ل  زوور، بهى شارهناوچهى پارتی دیموكراتی كوردس تان/عێراق(، لهمۆقته

موو كگرتنی ههئامانجى يه پاسۆك به  یكهپرۆژه .وهپێشه هاتهس نه، كهبووهوز نهسه

خس تووین با بۆ ئازادیی كى نهچیی يهدروشمى )تاملكه کان بهو ڕێكخراوهپارت 

كى يهرهناوى )به كى بهيه(، پرۆژه6، ل1981تی، ئاڵاى سوورى كوردايه كبگرین( )يه

 کان، ئامانجى پاسۆك لهس ياسیيه نهم ڕێكخراو و ليهردهبه كسان( خس تههاوتا و يه

 : بريتی بوو له هيرهم بهدروس تكردنی ئه

يلول سی شۆڕشى ئهرهپاش هه له ، كهس ياسیيه و بۆشاييهى ئهوه_ پڕكردنه1

 دروستبووبوو.

 ڕى براكوژیی.شه گرتن له_ ڕێگه2

 (.23_22، ل1988فا، مس تهتیی)وايهى پارتی پێشڕهشهبانگه گرتن له_ ڕێگه3

 گرتن لهباشوورى كوردس تان، ڕێگهکانی موو هێز و پارتهكخستنی هه_ يه4

 رتوبڵاوبوونيان.په

دیهێنانی س تی بهبهمه کان، بهس ياسیيه موو هێزهكخستنی ئامانج و ستراتیى هه_ يه5

 ڕزگاریی كورد و كوردس تان.

 پارچه ى كورد لهوهتهباتی ڕزگاریخوازیی نهرى خهتيدهپاڵپشت و يارمه ، ببێتهره_ به6

 (.39_35، ل1981تی،کانی ترى كوردس تان)ئاڵاى سوورى كوردايهوهداگیكرا

ى پاسۆك وڵانهم ههکان، باس لهمێژووييه رتووكهپه  ، له زۆرێك لهندهرچههه

ى كوردس تان(، گۆڤاری)ئاڵای سوری رهرتووكى )بهپهفا لهئازاد مس ته ، كهكراوهنه

وتنی س تكهدهڵام به، بهكردووهاسۆك باس يان لێوهکانی پچالكييهتی بهتی( تايبهكوردايه

بۆ  وهڕێتهگهى دهكه، مێژووهپێكهاتووه ڕهپێنج لپهله كى مێژوویی، كهيهنامهڵگهبه

رانی كوردس تان(، نجدهن )ڕێكخراوى ڕهليهله ،كه1977ڕاس تی نیسانی وتی ناوهڕێككه

ر، سڵاوێكى رانی )پاسۆك(ی تێكۆشهووه براده، تێدا هاتوهتهڵامى پاسۆك دراوهوه

ندی يوهبۆ دروس تكردنی په ى ویس تانهتان نیشانهكهرم"ناردنی نامهى گهشۆڕشگێڕانه

و پێش، ره، بهڵهێناتانهنگاو ههى ههتان دياردهكهتهتايبه رۆكى نامهناوه نێوانماندا، وهله

 مانخاتهده چونكه وهڕو رێبازتان بكۆڵينهیوباوهبله وێ، كهنامانه وهش دیسانهئیمه

نێوانماندا بگرین کانی زۆرانبازى لهنها هێڵهته كه موارهر، کارێكى ناههروبهئاستێكى بێ سه

كێتی تی و يهپهرهوێت سهمانهزياتر ده ربۆيهین، ههراموش بكهكێتیمان فهو هێڵى يه

وێت بمانه ئێمه نێت كهيهناگه وهشمان ئهنهم قسهۆرنبازی، ئهتی ز پهرهسهك لهبگرین، وه

زانێت ر دهماوهجهش ێك لهش بهش و ئێوهئێمه چونكه وهڕێز بشارێتهى بهئێوهشت له

ستتان بگات دهبيات و بیوڕأکانمان بهدهئهمان كرد كه وهڕێ ئهكى چاوهش پێشهربۆيههه

ماركسى لينین و خۆيان بهڵكانێك كهناكرێت و نابێ خه يهوهر راس تهباوه وهش لهوهئه

 نانهو ليهنها ئهته وهلى ئێمه، بهوهر بشارنهماوهجهشۆڕشگێڕ بزانن بیوڕاى خۆيان له

تی وندى تايبهرژهرستن و بهلپهدوو روو هه كه وهشارنهر دهماوهجهبیوڕاى خۆيان له

 ى ل ئێمهوهران: ئهبراده ل و نیشتیمان.وندى گهرژهك بهنه و ئامانجه س تهبههخۆيان ل م

کانی كوردس تان س ياس يه نهموو هێزو ليهبتوانرێت ههكه يهوهدا ئهم کاتهگرنگ بێت له

غداى شۆڤێنی دژى میى بهر لهسهس تاندن له، بۆ وهوهر هێڵێكى فراوان كۆبكرێتهسهله

كى يهرهناو بهبێت له وهڕێ كۆبونهنێوانياندا يان لهى )تحالف( بێت لهر ریچكهسهو چ لهئه

ى لهسهین مهدهوڵدهدويێن و ههده وهم بارهزباتر له ر بۆيهكگرتوودا، ههستراتيجى يه

زياتر  ێت وهکانمان بوهى لێكۆڵينهكگرتوو باسی بنچينهى نیشتیمانی يهيهرهدیهێنانی بهبه

كتر و وپیشنيارى يهرخنه وهس نگى فراوانهبچین به وهكترهنگى يهدهبه وهگيانێكى برايانهبه

كى يهرهتان( بۆپێكهێنانی بهكهرنامهر )بهسهمان لهوهنجامى لێكوڵينهئهین، لهقبول بكه

رگاى زۆرانبازى بێ وێت دهمانهشدا ناوهڵ ئهگه، لهيهمان ههخنهميللی زۆر تێبین و وره

 لیی لهدواون، لبه رێزتان لێوهبهكه وهو بارانهله سهبه ندهوهڵتان، ئهگهله وهينهسود بكه

ى ناوى وهئاشكرا، )بێ ئهبه ربريوهر( راى خۆمان دهنجدهئۆرگانی ڕێكخراوماندا )ڕه

و ئه وهوش يكردنه وهر زياتر رونكردهسهله بینوامیش دهردهبه نێك ببڕێ( وههيچ ليه

مووشت بگات ههر لهماوهكو جهريان بنوسرێت تا وهسهبین لهى دهگرنگانه لنهسهمه

لێن)با رێزتان دهك بهى وهوهس ێك بۆئهند كهك چهم بێت و نهكهنها خۆى حهو ته

ران بۆ پاسۆك، نیسانی نجدهى رهڵهۆمهى كنامه")وهمينێتهبرجى عاجيبدا نهت لهس ياسه

کانی، موو ئاڵوزييهناو ههله دا نوسراوهكهنامهها لهروه( هه1 ى ژمارهنامهڵگه، به1977

 : ویش بريتین له، ئهوهتان بدۆزينهكهرنامهناو بهش لهرنجێكى هاوبهند سهچه

 غداى شوڤێنی.تيكردنی مییی بهدژايه-أ  

 ى نیشتیمانی.رهتی بهس تانیيهكورد -ب
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ران بۆ پاسۆك، نیسانی نجدهى رهڵهى كۆمهنامهپاندن)خۆسه تكردن لهفرهنه -ج

 (.2 ى ژمارهنامهڵگه، به1977

پاسۆك داواى  ى كهيهرهو بهشداریكردن لهرج دانا بۆ بهندین مه، چهڵهكۆمه

وانیش کان پێك بێت، ئهس ياسیيه نههنێوان هێز و ليله كرد، كهدروس تكردنی ده

 : بريتیبوون له

کانی كوردس تان، س ياسیيه نهموو ليهشداریكردنی ههخۆش بكرێ بۆ به مينهزه م//كهيه

ژێر بێت، لهتیی خۆيان ههڕی تايبهی بیوباوهوهکان مافی بڵاوكردنهنهموو ليههه

، گرنگی بێتن ههلیی درێژخايهنگی گهجه به واویشدا.بڕوای تهتیی هاوبهركردايهسه

 نگی پارتیزانی بدرێت.جه به

و پرسی  وهستن قووڵ بكرێتهخۆبهوی پشت بهواو بدرێت،  ڕێڕهوڵی تههه م//سێيه

رى شۆڕش فاكته له تان، پێویس تهوڵهململانێێی ده له وهواوی دووربخرێتهتهشۆڕش به

ململانێێی  به وهستنهجياتی خۆبهین، لهلوازكه وهرهرى دهتهین و فاك هێزكهخودى به

ب رهکانی عهوتنخوازهپێشكه س ياسیيه نهپارت و ليه به وهس تینهخۆببه تان پێویس تهوڵهده

تیی شۆڕش ركردايهو سهرهنێوان بهبێت لهواو ههندیی تهيوهها پهروهو تورك و فارس، هه

 کانی كوردس تانی توركيا و ئێران و سوريا.وتنخوازهپێشكه س ياسیيه نهت و ليهڵ پار گهله

ین بات  بكهبێت و خهری جووتياران ههماوهى جهوههۆش ياركردنه بڕوای به م//چواره

تی، گايهبهرهدژی ده ی پش تی شۆڕشن لهبڕبڕه ڕاندنی جووتياران، كهبۆ هاندان و ڕاپه

ن بۆ زياتر کان شۆڕش پێش ێل بكهتهشیهرۆك عهگ و سهبههر هێڵرێت دهنه

 ی جووتياران.وهوساندنهچه

 به ڵام پێویس ته، بهوهقێنهتهكوردس تاندا نه کان لهكييهلوه وڵبدرێت ناكۆكييهههم//پێنجه

ندیی يوههوپێش پوهله ڕسوا بكرێن، كه نانهو ليهر ئهماوهى جهوهڕێگای هۆش ياركردنه

، 1977ران بۆ پاسۆك، نیسانی نجدهى رهڵهى كۆمهنامه .)بووهگومانلێكراويان هه

شداریكردنی رجى به( مهڵهرانی )كۆمهى نوێنهوههۆى ئهڵام به، به (1ى ژمارهنامهڵگهبه

ش بۆ فتهك ههى يهرانی پاسۆك، ماوهنێن بۆ نوێنهكداریی دادهشۆڕشى چه

شداریی وێت بهو نايه رجهو مهنرێت، پاسۆك ڕازیی نابێ بهى پاسۆك دادهوهڵامدانهوه

، 2013، قادر،145_139، ل2018قێ، فهكداریی بكات)شۆڕشى چه له

 (.196_195ل

وتنی پاسۆك كهرنهکانی سهى هۆکارهربارهرناگرێت، دهدا سهوکاتهکانی پاسۆك لهوڵههه

 س تهڵێت" ئيتر دواى دروستبوونی دهدا ده23ڕهلپه فا لهازاد مس تهکانی ئوڵهههله

و لهتی و پهرگايهرگری و پێشمهى هێزى بهوهس تووربونهبازوو ئه رهبهرهکان بهچكداريه

ى وهشانهگه وهس، ودیسانهرهپاش هه كهرساحهى بۆشایی سهوهمووان بۆ پڕكردنههه

كدى و گيانی يه ست چوونهوتن و دهندین پێكداكه كۆن و چهناكۆكى و حیساباتی

ڵكو به وه( پێچڕايهرهو باسی )بهلهسهر مهك هه، نهو ڕۆژانهلوێژى ئه ڕه( گهوهداخه)به

برى ما، لهيدابوونی نهكدى دا، ڕێێى پهڵ يهگهم و دامێنێ هاوکاریش لهكهرهئاس تی هه

ى كدا، زمانه( يهره)بهتی لهکانی كوردايهكخستنی( هێزهرتن( و )يهكگكێتی( و )يه)يه

دياریی  رهس یما هه بووه وهكدى بڕينهسی يهدهڕى براكوژى و جيهادى ناموقهئاگرى شه

هۆکارى جياوازى هزرى (. پاشان به23بێ ساڵ، ل فا، بهمان".)مس تهكهنوێيه شۆرشه

باشوورى كوردس تان له وهکانهن پارت و ڕێكخراوهليهله پاندى هێزوڵدان بۆ سهو هه

ى ساڵ ، ساڵ ونيوى( دا )پاش نێزیكه1980كۆتایی ساڵى ڵێت ": لهده 24 ڕهلپه له

( (5)( و )جود(4)ى جياوازى عێراقی )جوقدرهگفت وگۆو کار بۆ دروس تكردنی دووبه

ى ندهوهئه عێراقييه رهو دوو بههاتنی ئهڕاس تی دا پێك  يان كرد!.. لهكهرهپێكهاتن و به

پانی كوردس تانی ئاڵوزتر و گرژتر ر گوڕهکانی سهس ياسیيه ندى نێوان هێزهيوهپه دیكه

، 1988فا، ناوبرد. )مس تهجارێ لهر بهى كوردس تانی( ههرهكردو ئیماکانی )به

 .(27_23ل

 1984_1980نێوان ساڵانی ك لهى جود و جوقد( پاسۆ رهدواى دروستبوونی )به له

و  هۆى كێشهڵام به، بهى كوردس تانی كردووهرهزراندنی بهندین جار پێشنيارى دامهچه

ند ههکانی پاسۆك بهپێشنيارهگرفت و ململانیێ و زۆرانبازى نێوانيان، هيچ له

فا مس ته ، ئازاد(32، ل1988فا، كراوه)مس تهر نهسهگیاون، کاری جدييان لهرنهوه

ندێك و هه سفكردووهیی و نیشتیمانی وهوهتهندین ئامانجى نهپێنا چهکانی پاسۆكى لهوڵههه

 :له کان بريتیبووهئامانجه له

 خرێت.كدهتی  يهکانی كوردايهگیێ و هێزهڕى براكوژى دهرى شهبه تايهتاههأ / بۆ هه

 ى فراوانی عێراقی(.رهێنانی )بهبێت بۆ پێكه ك دهيهمينهتاو زهرهب/ سه

كێتی ( یمانی )يههاوکارو هاوپه وهرێكهسهدا )حسك، پاسۆك ، حشع( لهوهت/ به

یمانی هاوکارو هاوپه وهرێكی دیكهسهكی كوردس تانی (دا ولهيهره)به بن لهده

و ن ئههكست دهههكيان نهكی عێراقی )جود( دا هيچ ليهيهرهبه)پارتی ( ن له

مێنێ ، گومانیشی ده ك و خانهكۆمهلهس تی گهههون و نهنگی ئهپارسه نانهليه

و دوو ی ئهوهواوی پێكهاتنهته به رهبه رهوبهوهينهبه وتنهو ڕێكهچاكترین ش ێوه

 بێت.ن دهليه

یش زياتروچاتر كێتی( و )ئێران( ی ناكۆكی )يهڵقهتوانای شكاندنی ئه وهوڕێيهپ/ له

 . وهپێشه دێته

 مهئه يهوانهبێت ،لهر دهرچاو وکاریگهدا هێزێكی به(يهرهو )بهكێتی ( لهج/)يه

 رچاوگرتووهری بۆخۆی بهورێكی کاریگهست دانی دهدهتی پێبكات و لهناعهقه

 .(35_25، ل1988فا، وه)مس تهمێتهسڵهنه

(، 1991_1975وكى )پارتی سوس يالس تی كورد_ پاسۆك رتو پهله جگه ندهرچههه

کانی کانی پارت و ڕێكخراوهرگهيان پێشمه ركردهن سهليهله ى كهرانهوهو بیهزۆرێك له

ى )جود(، )جوقد(، باس رهکاتی باس كردنی دروستبوونی به، لهوهتهتر نوسراونه

)ئیسماعيل، كردوهفا باسی لێوهس تهئازاد مهى وهك له، وهكراوهکانی پاسۆك نهوڵهههله

سوڵ، (، )ڕه2008(، )ڕێباز،  2013دین، جمه(، )نه1997دین، جمه(، )نه2002

(، 1999مین، (، )ئه2014ش، (، )چاوڕه199(، )فاتح: 1992سول، (، )ڕه1991

ڵ(، بێ ساحموود، بهبێ ساڵ(، )مهسوڵ، به(، )ڕه1998مین، (، ) ئه1997مین، )ئه

فا ئازاد مس ته (.2004نگاویی، (، )سه2011لى،بێ ساڵ(، ) شاكهحموود، به)مه

كێتی نیشتیمانی كوردس تان و ى يهشهبانگه ى كوردس تانی(، بهرهدروستبوونی )به

كێتی نیشتیمانی كوردس تان( نوسێت )يهده وهيهم بارهزانێت، لهلل( دهکانی )مام جهوڵههه

جارێكى  مهکان دا ئاشكرا كرد، بهعسیيهڵ بهگهگفتوگۆى له وه1984ساڵى  تاىرهسهله

 وهتاى پێكهياتنهرهسه كه 1986... تا ساڵى  وهى كوردس تانی پێچرايهرهدى تۆمارى به

ریی )ی.ن.ك( و ستپێشكهواز و دهجيددی و كردار، پاش بانگهبایی گش تی بهو ته

س تیپيێكرد. دواتر بات ده، قۆناغێكى نوێ خه ليهنهکانی دیكهییچوون وئامادهوهپیهبه

كێتی نیشتیمانىى كوردس تان، دا، جهلل تاڵهبهانی وەك سكرتێرى يه1987نیسانی له 

 کانی كرد. هێزهكوردس تانیيه موو هێزهههى كوردس تانی(، بهرهزراندنی )بهپێشنيارى دامه

مین جار كهو چوون و بۆ يهوازهو بانگه شنيارهو پێ پی ئهکان ههر زوو بهس ياس يه

تی ركردايهرى سهى كوردس تانی له لی ههموو ليهنهکان قبوڵ كرا و نوێنهرهبه بنهماکانی

ى رهو بڕيارى به وهدا كۆبوونه1987مموزى ى ته18ڕۆژى  کان لهنهموو ليههه

 كه وهبڵاوكرايه وهيهو بارهنێك لهيابه مان مانگیش بهى هه30كوردس تانيان دا. ڕۆژى 

کانی وهمیش كۆبوونهنگاوى دووهدەستنیشان كرا، هه رهکانی بهس تهبهتێيدا  ئامانج و مه

-32، ل1988فا، ( )مس تهرهى )بهرنامهبۆ دارشتنی به 1987يلولى تاى مانگى ئهرهسه
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 ی كوردس تانی لهرهوتنی بهدواكهپیێ ڕاپۆرتێكی )پاسۆك( هۆکاری  ها بهروه(. هه33

ساڵ  يازده ی كوردس تانی( ئێمهره:" )بهدا هاتووهكهنامه ڕوو، له نهخهکاتی خويدا ده

كرابێت  ئێمه ی بهوهو ئه ڵداوهمان بۆ ههشهو بانگه ر ئیشمان بۆ كردووهبه وهمهله

ر به رش تێ و لهکان _ جا بۆ هه يهس ياسییی كوردس تانی نهليه ی. زۆرينهكردوومانه

رانی  تی برادهتايبه ، بهكردووه نهم ليهگرنگێتی ئه م و زۆر دركيان بهر ش تێ بێ _كههه

 ((حسك))رانی سۆس يالست هيچ و براده ئێمه وهرۆشن، ئهپه به )ی.ن.ك( زۆر به

ر سه وهتهروا تر... ماوهتی کاك سامی( ههماعهل )جهن و پارتی گهوانیش ئامادهئه

پێ   ((ضمنا))وخۆ و م و اعلام ڕاس تهده برايانی پارتی دیموكراتی كوردس تان/ عێراق،، به

: هۆی كهكورتيه ؟!! بهس تاوهر چی وهسه رێ لهبپرسن ئه يهوانه... جا له يان چاكه

ی کاك مسعود كهبروسكه ك لهپارتی .. وه ندهرچه... هه ((پارتیيه)) وتنیكی دواكهرهسه

 يان نيه")لهش يلێین حازر نین و زۆر پهر نهگهكردار ئه ڵام بهم حازرن، بهده به هاتووه

 .(2 ی ژمارهنامهڵگه، به1987)ف(،  ڕاپۆرتی ژماره

 فا،ی ئازاد مس تهی كوردس تانی، هاوش ێوهرهزراندنی بههکانی داموڵهههت بهبارهسه

ى گش تی وهکات، ئاشتبوونهو دهبه وى تێكۆشان( ئاماژهرتووكى )ڕێرهپهد لهحمهریم ئهكه

ى رهزراندتی به، هۆکاربوو بۆ دامهرهكێتی نیشتیمانی بۆ دروس تكردنی بهوازى يهو بانگه

تی ركردايهنێوان سهكى لهرهدا، دووبهوڵيدهوام ههردهددام بهسه ندهر چهكوردس تانی، هه

(، 314، ل2007باغ، باشوردا دروستبكات)دهى ڕزگاریخوازى كورد لهوهجولنه

کان نهچوونی ليه وهپیهبانی(، بهلل تاڵهوازى )جهها )سامى عبدالرحمان(، بانگهروههه

مى پارتی ى دووهراپۆرتی كۆنگرهنێت)كوردس تانی(داده ىرهزراندنی )بههۆکارى دامهبه

 پكێك لهرتووكى )چهپه لل، له(، برایم جه 124، ل1990لى دیموكراتی كوردس تان، گه

ى رباره، دهيهفا(ى ههمان بۆچونی )ئازاد مس ته، هه490ڕهلپه رى(، لهوهبیه

دا مهردهو سهله کان، كهگوڤارهندێك لهى ههوهراى ئهره(. سهرهزراندنی )بهدامه

لل وازى)جهكى بۆ بانگهى كردارهش ێوهى كوردس تانی بهرهزرانی بهرچوون، دامهده

(، 9، ل1987(، )ڕزگاریی، 3_1، ل1987ڕيبازى نوێێی، وه)ڕێننهگهبانی( دهتاڵه

، 1987كوردس تانی عێراقدا،  له بههى جهربارهکان دهنیشتیمانیيه وهى كۆبوونهياننامه)به

ى كوردس تانی رهکاندا، بهرييهوهنوسینی بیهکان لهركردهسه ك لهيهها ژمارهروه. هه(1ل

(، 199سوڵ، ڕهزانن)بانی( دهلل تاڵهوازى )جهكێـى و بانگهکانی يهوڵهبۆ هه

(، 2011لى، شاكهبێ ساڵ(، )حموود، بهمه ((، 1999مین، (، )ئه2014ش، )چاوڕه

ميتۆدى ستن بهپشتبه ندین سهرچاوەی ئهکادیمی به(. وێراى چه2004نگاویی، )سه

ى چونێتی ربارهن، دهكهفا دهى ئازاد مس تهم نوسینانهزانس تی نوسراوهن، پاڵپش تی له

(؛ 533، ل2008یی، وه(، )نێره69، ل2010) سمايل، رهزراندنی بهدامه

 (.181-178، ل2018قێ، (، )فه185بێ ساڵ، لریم، بهبدولكه)عه

 

زياتر بريتین ، كهوههێنێته، دهنامهڵگهڵێك بهکانی كۆمهنوسینهفا بۆ پاڵپش تی لهئازاد مس ته

 :له كهريهبانی( بۆ ههلل تاڵهى )جهنامه له

 پارتی دیموكراتی كوردس تان.  -سعود بارزانی_مه1

 حیزبى سوس يالس تی كوردس تان.  -ندسول مامه_ ڕه2

 پارتی سوس يالس تی كورد_ پاسۆك  -فا_ ئازاد مس ته3

 .(6)لى كوردس تانپارتی گه -حمانبدولڕه_سامی عه4

، ند(سول مامه(، )ره30/4/1987 ) مسعود بارزانی له له كهريهڵامى ههپاشانیش وه

(، لى كوردس تان حزبى دیموكراتی گهبى س ياسیكته(، )مه24/4/1987فا له)ئازاد مس ته

 .(7)ى كوردس تانی دانراوهرهرتووكى بهپهله نامهڵگهك بهبانی(، وهلل تاڵهبۆ )جه

 نجام:ئه

کانی س ياس يیيه رووداوهگش تی باس له كهيهش ێوهى كوردس تان، بهرهرتوكێكى بهپه م:كهيه

، كردووه ندین پرسی گرنگى باس لێوهر چههکات، نوسده 1988_1980ساڵانی 

ى رهوتنی بهبۆ دواكه هۆکار زانيوهکانی باشورى كوردس تانی، بهململانێێی نێوان حیزبه

کان تۆمار بكات و كی ڕاست ڕووداوهيهش ێوه به وڵيداوهر ههكوردس تانی. نوسه

 .وهبيگێڕێته

ن و ليه رجهسه پێكبێت له كگرتوو كهيهكی يهرهزراندنی بهى دامهبیۆكه م:دووه

كێتی و يه وهى ئازادى و ژيانهڵهباشورى كوردس تان، بۆ )كۆمهکان لهحزبه

ش ، پێشكه1974ساڵى يلول لهكۆتایی شۆڕشى ئه له ، كهوهڕێتهگهكورد_کاژيك( ده

 .کانی كردووهنهليه

 س تپێكردنی شۆڕى نوێدا لهتاى دهرههسپارتی سوس يالسیتی كورد_پاسۆك، له م:سێيه

كسان(، كى هاوتاى يهيهرهژێر ناوى )بهى كوردس تانی لهرهی بهپرۆژه1975ساڵی 

کان و نهبوونی ليهنههۆى ئامادهڵام بهکان، بهن و هێزهم ليهرجهم سهردهبه خاتهده

ى كوردس تانی رهزراندنی بهى پاسۆك بۆ دامهكدارى، پرۆژهباتی چهس تپێكردنی خهده

 دا پێكبهێنرێت.و کاتهتوانرا لهنجام بوو، نهبى ئه

كێـتییی نیشتیمانی كوردس تان( بانی( سكرتێڕی گش تی )يهلل تاڵهوازى )جهبانگه م:چواره

کان نهی ليهربڕينی ئاماده،  ده1986ساڵى کان لهنهم ليهرجهی سهوهك نزیكبوونهيه بۆ له

زرا، دامه 1989_1987ساڵانی ى كوردس تان لهره، بهكهوازهبانگه و پێشوازیكردن له

تی تيكردنی حكومهس تی دژايهبهمهکان، بهنهم هێزو ليهرجهكخستنی سهمانجى يهئابه

 عێراق.

 کانراوێزهپه

 یی لهوهتهكى نهيهڵهك كۆمهكێتیی كورد )کاژيك(، وهو يه وهى ئازادیی و ژيانهڵهكۆمه( 1)

 له كهر يهههن ليهشارى سلێمانی له باشوورى كوردس تان له له 1959نیسان//14

ر، ئيحسان فوئاد، وههبدوڵڵا جهردی، عهد ههحمهز، کاميل ژیر،  ئهبهمال نه)جه

كسانیی دروشمى )كوردس تان بۆ كورد... يه ق عارف(،  بهمین، فايهلى ئهيدوون عهرهفه

انجیشی ديب و شاعیبوون ، ئامزياتر ئه کانی زياتر كهرهزێنهزرا، دامهل( دامهبۆ گه

ڕۆڵێكى  يتوانيوهنه يهڵهم كۆمهدرێژایی مێژووى ئهڵام به، بهخۆیی كوردس تان بووهربهسه

كى زۆر يهش ێوه، بهتیس ماوهشارى سلێمانی قه کانی زياتر لهر ببینێت، چالكييهکاریگه

ڕێكخستنی رێكى یكهس تێت، پهك ببهيههيچ كۆنگره يتوانيوه، نهنهێنی کاريان كردووه

کانی )پارتی دیموكراتی كوردس تانی عێراق( ناو ڕێكخستنهله وڵی داوهبێت، ههدياری هه

فا مس ته بى س ياس یی لهكتهى باڵى مهوهست بێنن، دواى جيابوونهدههاوبی بۆ خۆيان به

انی. فا بارزنگرى مس تهليه بنهبى س ياس یی دهكتهبارزانی، هاوبیانی کاژيك دژى باڵى مه

، 2015ز، به(؛ )نه20_5، ل1999ز، به(؛ )نه2018قێ، )فه //له رگیاوهوه

ز، به(؛  )نه11_ 8، ل2013روێش، (؛ ) ده90_30، ل2015ز، به(؛ )نه40_4ل

 (.2006مین، (، )ئه138، ل2002

 
بوونی ندیی نێوان هاوبیانی کاژيك و نهيوهمانی پهکان و نههۆى سستیی ڕێكخستنهبه (2)

بوونی درێژایی مێژووى کاژيك، نهبه ستنی كۆنگرهبهکاژیكدا، نه رجێكى حزبى لههيچ مه

ركى خۆی، ئه دیهێنانی ئامانجی کاژيك بكات بهتوانای به كى چالك، كهتیيهركردايهسه

ڵكوو ، بهوهبنووسرێته كى تازهيهش ێوهبه توانراوهى نهوهبه کاژیكنامه گرتن لهخنهڕه
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کانی )ساطع الحصری و عبدالله عبدالدائم، بیزم( و نووسینهرهبیی )پان عه سوودى له

كتێبی  ر لهکانی هيتلەکان و نووسینهناصری(يه بهرهق، بۆچوونی )عهفلەمیش ێل عه

ناو کاژیكدا نج لهكی گهيهوهبزووتنه 1973نجام ساڵى رئه، سهرگرتووهكفاحى( وه

کانی کاژيك و ى ڕێكخستنهوهچالككردنه ئامانجى دووبارهڵدا، بهیههر سه

بۆ ناو  ڵكى تازه، هێنانی خهستنی كۆنگرهکانی و بهخۆييكردنی ڕێكخستنهربهسه

كرد، ى دهنجهگه و گروپهتیی ئهركردايهسه ژار، كهکانی کاژيك.شێركۆ ههڕێكخستنه

ڵ گهکانی من لهوڵهتای ههرهڵێت: "سهده و گرووپهدانی ئهڵرههچۆنێتیی سه ت بهبارهسه

کاژيك هيچ  س تی پێ  كرد، چونكهده 1973تای ساڵى رهسه ش يد( له)عوسمان ڕه

تیی ركردايهسه ى زۆرێك لهوهڕای ئهرهمابوو، سهكى س ياس یی و ڕێكخستنی نهچالكييه

و  رهخنكێنه و قۆناغهله ڵهگاركردنی كۆمهبۆ ڕز و گرووپهکاژيك وازيان هێنابوو"، ئه

 ڵوێست لهن ههی خاوهكی كراوهيهڵهبۆ كۆمه وهیی بگوێزێتهرێزیی و داخراوهپهدووره

ڕوون و  ى بهكهفهلسهيامى کاژيك و فهى بێترس و دوودڵى پهوهکان، بۆ ئهڕووداوه

: )شێركو ش پێك هاتبوو لهرووپهم گرى كوردس تان بنێرێت.  ئهماوهئاشكرا بۆ جه

بدولقادر، رهاد عهلم، فهد سهحمهفا(، ئهد مس تهمهش يد، )محهژار، عوسمان ڕههه

فا( د مس تهمهماڵى )محه ، له1974شوبات/  /8-7وی شه عيد( ، لهسهمهمامۆس تا حه

گرتن بوو خنهزياتر ڕه كرا، كهت باس يان لێوهندین بابه، چهوهشارى سلێمانی كۆبوونه له

وانیش بريتی ركرا، ئهندین بڕياری تێدا دهها چهروهتیی كۆنی کاژيك، ههركردايهسه له

 :بوون له

 .ستنی كۆنگرهنێت تا بهخۆدهتیی کاتی(ی کاژيك لهركردايهناوى )سه سهش كهم شهئه -1

 كۆنگره 1975تای رهو سه 1974ڵى كۆتایی سا له نزیكترین کاتدا، واته له پێویس ته -2

 بڕيارى ل  بدرێت. كۆنگره موو ش تێ لهسترێت، ههببه

ش بكرێت بۆ دوو ، دابهستنی كۆنگرهوام بێت تا بهردهکان بهبێ ڕێكخستنهده -3

 .بكرێن بۆ كۆنگره موو شتێكيان پێ  بگوترێت و ئامادهت، ههخه

کان بۆ ڕێكخستنه ڵكى تازه، خهوهرێنهکان چالك بكوڵ بدرێت ڕێكخستنههه-4

 ڕابكێشرێ.

وى ناوخۆ و یڕهو پرۆگرام و په و ڕاپۆرتی كۆنگره ڵگهندین بهچه پێویس ته -5

 بكرێت. ئاماده کان كۆنگرهپێداویس تیيه

زانێ. س نهكه ستنی كۆنگرهبكرێت، تا به م بڕيارانهڕى نهێنی کار بۆ ئهوپهبێ بهده-6

شداریی شدا بڕياردرا بهوهڵ ئهگهتیی کاتیی دانرا.لهركردايهندامانی سهێنی بۆ ئهناوى نه 

شاردا بۆ کاروبارى عيد لهسهمهحه له عس، جگهتی بهدژی حكومه شۆڕش بكرێت له

  (67-66، ل2018قێ، )فه //له رگیاوه. )وهوهکان بمێنێتهڕێكخستنه

 
عس تی بهن حكومهليهو جينۆسايدكردنی كورد له يلولسی شۆڕشى ئهرههه( 3)

كیی بوون بۆ رهرى سهپاڵنه وهكى ترهليهکانی کاژيك لهمانی ڕێكخستنه، نهوهكهليهله

شارى  له 1975يلول/ئه/11 پاسۆك له-دروستبوونی پارتی سۆش يالس تی كورد

دروشمى  ى کاژيك بهر ڕێچكههسیی لهوهتهك پارتێكى نهش وهم پارتهركووك، ئهكه

ئازاد  -فاد مس تهمه)محه له كهريهن ههليهكسان( لهلێكى يهخۆ... گهربه)كوردس تانێكى سه

 کانیش لهرهزرێنهزرا، دامهدامه وهبدولقادر و شێرزاد فاتيح(هرهاد عهفا، فهمس ته

س تێت، ك ببهيههيچ كۆنگره يوهيتوان نه 1991تدا کاژيك بوون. پاسۆك تا ساڵى ڕهبنه

د حمه، ئه1987-1980فا ك )ئازد مس تهوه بووهدا ههكهپارته م لهكهسی يهكه ندهرچههه

ڵكوو ، بهبووهى کاژيك سكرتێرى نهش هاوش ێوهم پارتهڵام ئه(، به1988ردى هه

دی زياتر به م پارتهووى ئهمێژ  ى لهوه. ئهو كردووهیڕهڵى پهكۆمهتیی بهركردايهسه

 .ستراتیى پاسۆك بريتی بووهوتووهركهوتێكى هزریی دهك ڕهزياتر وه كه يهوهكرێت، ئهده

. تی كوردیی بووهوڵهكسان(، ئامانجى دروستبوونی دهلێكى يه)كوردس تانێكى ئازاد و گه له

روو( ى سهپلە 40- 29نێوان هێڵى پانیی ) وێتهكهى دهوييهزه و پارچهر ئهسهتی لهتايبهبه

ر سهبه ڵاتێكى بێگانهسهموو دهڵات(، ههى ڕۆژههپلە 50- 27و هێڵى درێژیی )

نها ك: )كوردس تان ته، وهبووهندین دروشمى ههدا چهم پێناوه، لهوهکاتهت دهڕه وهكورده

تیی كورد، ورد بین. مرۆڤايهبێ كر شتێك بین، دهى ههوه. پێش ئهموڵكى كورده

، ئۆتۆنۆمى بۆ باشوورى كوردس تان بووه قۆناغێكدا بڕواى به له ندهرچه(. ههتیيهكوردايه

.پارتی تی كوردى بووهوڵهدروس تكردنی ده ى، كهكهئامانجه یشتن بهك تاكتيكێك بۆ گهوه

كى يهش ێوهساڵ به 10ى اوهدات بۆ مبڕيار ده تاوهرهسهپاسۆك، له -سۆش يالس تی كورد

نجامى ئاشكرابوونی ئه ڵام لهعس بكات، بهکاندا دژى ڕژێمى بهشاره بات لهنهێنی خه

ك پارتێكى شاخ، وه ڕواتهى پاسۆك دهزهفرهم مهكهيه 1977ساڵى  کانی لهڕێكخستنه

نجام اقی ئهعسى عێر ربازیی دژى ڕژێمى بهندین چالكیی س ياس یی و سهخۆ چهربهسه

ساڵى  بێت. لهس نوورى پارێزگای سلێمانی ده کانی پاسۆك لهى چالكييهدات، زۆربهده

چیی دروشمى )تا ملكه كسان( بهكى هاوتا و يهيهرهناوى )به كى بهيهپاسۆك پرۆژه 1976

 کانیم پارت و ڕێكخراوهردهبه ك بگرین( خس تهخس تووین با بۆ ئازادیی يهكى نهيه

گرت، رى نهکانی سهوڵهکان ههنهبوونی ليهنههۆى ئاماده ڵام بهباشوورى كوردس تان، به

، وهکايه ى كوردس تانیی هاتهرهى بهمينهکان زهى گش تی نێوان پارتهوهپاش ئاشتبوونه

كى خۆی وڵ و توانايهموو ههى كوردس تانيدا ههرهدیهێنانی بهپێناو بهپاسۆك له

هيچ  ندام لهئه ى )جوقد( و )جود(، پاسۆك نابێتهرهڕ.دواى دروستبوونی بهگهخس ته

كێتیی نیشتیمانیی ڵ يهگهکانی لهندييهيوهنجامى تێكچوونی پهئه ڵام لهكياندا، بهيهرهبه

ى رهبه ندام لهئه بێتهدا ده1982مایسى  کانی لهئامانجى پاراستنی ڕیزه كوردس تان، به

نێو كى زۆریش لهيهبێت. تا ڕادهن دهى )جود(یش زۆر بێلايهرهبه تی لهود(، س ياسه)ج

نها پاسۆك ته کات، واتهخۆى خۆى دهربهڵوێس تی سههه ى جوددا پاریزگاریی لهرهبه

ن ليهله وهى ئاشتبوونهى پرۆسهشه. دواى بانگهى )جود(دا بووهرهڵ بهگهناو لهبه

مین پارت ك دووهندین هۆکار، پاسۆك وهنجامى چهئه  نیشتیمانیی كوردس تان، لهكێتییيه

كێتیی نیشتیمانیی كوردس تان ئاشت ڵ يهگه( له1986مایس//12- 10وتی )ڕێكه له

ندین جار ها چهروهکانی نێوانيان دێنێت. ههو ناكۆكييه موو كێشههه ، كۆتایی بهوهبێتهده

. کانی باشوورى كوردس تانی داوهو ناكۆكیی نێوان پارته ركردنی كێشهسهوڵى چارههه

ش کان پێشكهنهى نێوان ليهوهى بۆ ئاشتبوونهندین جار پرۆژهپاسۆك چه ندهرچههه

 راورد بهبه پاسۆك به گرت، چونكهرى نهکانی سهپرۆژه ڵام هيچ کام لهكردبوو، به

ندام ڕووى ئه ، لهشوورى كوردس تان هێزێكى بچووك بووهى باو کاتهکانی ترى ئههێزه

متر بێت. ربازييان كهچالكیی سه ش وایكردووهمه، ئهوهرگهى پێشمهو ژماره

  (.70_50، ل2018قێ، : )فهله رگیاوهبێ. وهپێێی پێویست نهريیش يان بهکاریگه
 س تی كردبوو به، دهوهه1980مىكهكۆتایی تشرينی يه رى جوقد: سوريا لهبه( 4)

ى وهش كۆبوونهس تهبهم مهى ئۆپۆزس يۆنی عێراقی، بۆ ئهوهو ڕێكخستنه وهكۆكردنه

نجامى ئه عسى عێراقی. لهئامانجى ڕووخاندنی ڕژێمى به ڵ ئێراندا كردبوو، بهگهله

کانی سوريا بۆ وڵهو هه وهكهليه کان لهعێراقييه ڵس تكارهرههبه ى هێزهوهنزیكبوونه

ربوو بۆ دروستبوونی خۆشكه مينه، زهوهكى ترهليهعسى عێراقی لهڕووخاندنی ڕژێمى به

م فا( لهوشیوان مس تهکان. )نهعێراقييه ئۆپۆزس يونه نێوان هێزهكگرتوو لهى يهرهبه

نێوان رانی ئۆپۆزس يۆنی عێراقی و لهنێوان سهدواى گفتۆگۆ له : "لهنووسێتده وهيهباره

كى ليهس تینی لهلهس تانی سوريا و ليبيا و فهدهو کاربه وهكهليه کان لهئۆپۆزس يۆنه نهليه

 /الدیمقراگيه القوميه الوگنيه )الجبهه وتنێك كۆتایی هات، كهڕێككه نجام بهرئه، سهوهتره

: )ڕێكخراوى بريتی بوون له يهرهم بهکانی ئهشداربووهبه نهوقد(ى پێك هێنا." ليهج

عسى كێتی، حس يك، حزبى بهلى عێراق، حشع، يهسوپاى ڕزگاریخوازیی گه
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بى، پارتی سوش يالس تی عێراق رهرێمیی عێراق، بزاڤى سوش يالس تی عهتیی ههركردايهسه

شق ڕاديۆى دیمه 1980مى/ى/ تشرينی دووه12وى هخۆکان.شربهسه و دیموكراسیيه

تیی رايهنوێنه ينی بهلحوسه)حازم ئه له كهريهياند، ههزراندنی )جوقد(ی ڕاگهواڵى دامههه

تیی رايهنوێنه زاق صافی بهبدولڕهكێتی و عهتیی يهرايهنوێنه بانی بهلل تاڵهعس و جهبه

زاندنی ڕووخاندنی ڕژێمى عێراقی و دامه يهرهم بهئامانجى ئه. وه)حشع( وتاريان خوێنده

تێكى دیموكراسی بوو، پێدانی مافی ئۆتۆنۆمى بۆ باشوورى كوردس تان و گرێدانی حكومه

 ت بهبارهبانی سهلل تاڵهبوو. جه وهبیيهرهى عهوهبزووتنه ى نیشتیمانی بهوهبزووتنه

 کات، گرنگترينيان بريتیيهند خاڵێك دهچه به جوقد(، ئاماژهو ، پرۆگرامى )یڕهچۆنێتی په

 :له

موو ر ههرانبهبه بێت، له كى ڕاست و تۆكمهيهر بناغهسهبێ لهى )جوقد( دهرهبه-1

 رێك، خۆڕاگربێت.گهئه

کانی گرنگه ركهبێ ڕوون و ئاشكرا بێت و ئامانج و ئهو پرۆگرامى )جوقد( ده رنامهبه-2

 .وهۆڕشى نیشتیمانی و دیموكراتی بگرێتهش

موو بێت ههکان، دهنیشتیمانیی و دیموكرات و سۆس يالست و ش يوعييه هێزه له جگه-3

شدا مهڵ ئهگهناوخۆى گرتوون، له جوغزى نیش تمانی له ، كهوهبگرێته و ليانانهئه

ڵكوو ئامانجى ، بهوهراپهچاك و خ به موو ئۆپۆزس يۆنی عێراقی نیيهى ههوهكۆكردنه

 .وهئیمپريالیزم و زايۆنیزمه کانيان بهدژى دوژمنه لى عێراقهکانی گهكخستنی هێزهيه

ڵوێست و ، هه)توع( باس كراوه ى لهوهلى كوردس تان زياتر بكرێت لهبێ مافی گهده-4

ى پێ  بدرێت شهگهکانی عێراق و كوردس تان گرنگه ى پرسهربارهکانی )توع( دهبۆچوونه

لمێندرێت. ى نیشتیمانی بسهرهى نیشتیمانیی عێراقی و بهوهخۆیی بوونی بزووتنهربهو سه

 (.23_18، ل 2010(؛ ) سمايل، 145-139، ل2018قێ، : )فه له رگیاوهوه

 
 الوطنيه ى )الجبههرهى )جوقد(، بهرهڕۆژ دواى دروستبوونی به ى جود: شانزهرهبه( 5)

 كهريهنێوان ههى )ڕاژان( پێك هێنرا، لهناوچه له 28/11/1980 جود( له /الدیمقراطيه

ى )جود(، رهدروستبوونی به )ش يوعى و پارتی و حسك( ، پاش دوو ساڵ له له

ى )جود( دیموكراسی رهدا. دروشمى بهيهرهم بهندام لهئه بوو به 1982مایسى  )پاسۆك( له

 :ى جود بريتی بوون لهرهکانی بهبوو بۆ كورد، ئامانجه قينهۆتۆنۆمى ڕاس تهبۆ عێراق و ئ

شى و تێكی هاوبهزراندنی حكومهعێراق، دامه عس لهتی بهڕووخاندنی حكومه-1

کانی دژى ئیمپريالیزم و رهتێكوشه موو حیزب و هێزههه پێك بێت له نیشتیمانی، كه

س تكردنی چالكیی س ياس یی و ربهکان و سهس ياسیيه وهرس تی، ئازادكردنی گیاپهكۆنه

 یی.پیشه

مافی  ى داننان بهر بنچينهسه، لهكى دیموكراسیيانهيهش ێوهركردنی پرسی كورد بهسهچاره-2

 کان.تیيهمايهیی كورد و كهوهتهنه

ڕووى ى لهوه، بۆ ئهوهزرێتهکان )سوپا و پۆلیس( دابمهكدارهچه نوێ هێزهرلهسه-3

دا زگايانهو دهكى دیموكراتی بۆ دڵسۆزیی نیشتیمان بن، لهزگايهده وهکانیيانهركهپێكهاتن و ئه

سانی دڵسۆز و لێهاتوو ياندا كهجێگه رست و شۆڤێنی لببرێت و لهپهسانی كۆنهكه

 دابنرێ.

و زايۆنیزم و مریكایی ڵ شۆڕشى ئێران دژى ئیمپريالیزمى ئهگههاوکاریكردن له-4

وتنی خۆیی ئێران و پێشكهربهوكردنی سهپێناوى پتهنشاهى، لهکانی ڕژێمى شاههپاشماوه

 لى ئێران.کانی گهوهتهل و نهموو گهوأکانی ههڕه دى داخوازييهتیی و هێنانهڵايهكۆمه

 پرسه ت بهخزمه کاندا، كهركييهده ندييهيوهپه خۆ لهربهتی سهكردنی س ياسهیڕهپه-5

ى ربارهند پرس ێكى گرنگى تردا. بۆ زانيارى زياتر دهڵ چهگهکان بكات، لهنیشتیمانیيه

(، 83، ص1985(، ) محمد، 155، ل2009)قادر،  //ى جود( بڕوانهره)به

 (.19بێ ساڵ، لحموود، به(. )مه368، ل2014)بانيخێڵانی، 
 . 87ی .... لرهقا: به: ئازاد مس تهبڕوانه كهی نامهربارهبۆ زانياری ده( 6)
 .95-88: ه،س، ل  کان بڕوانهڕكى نامهى ناوهربارهبۆ زانيارى زياتر ده( 7)

 کان:رچاوهلیس تی سه

 کان:نامهڵگهبه

ى رباره(، بۆ زانيارى زياتر ده1977ڕاس تی نیسانی ناوهپاسۆك، )لهران بۆ نجدهى رهڵهى كۆمهنامه

 کان.نامهڵگهپاشكۆى به( له1) ى ژمارهنامهڵگهبه /بڕوانه كهڕۆكى نامهناوه

 کان:رتوكهپه

 زمانی كوردىم:  بهكهيه

نی مهچاپهزگاى ى كوردس تان، ب،چ، دهرهباس ێكى به بێ ساڵ(،كورتهفا، ئازاد، )بهمس ته

 رهاد:سويد.هيد فهشه

نێو کاروانی  ن لهمهساڵ ته 65، 2012 –1947کانم، ورييه(، بیه2013د حامد، )حمهقادر، ئه

 : سلێمانی.1باتگێڕاندا، چخه

 ى کارۆ.، چاپخانه2کانم، چرييهوه(، بیه2014د، )حمهبانيخێڵانی، ئه

بى كتهى مه، چاپخانه1م، چكهرگى يهخت، بهانی سه(، ڕۆژ 2002لن بایز، )رسهئیسماعيل، ئه

 ياندن.ڕاگه

 ى چوارچرا.، چاپخانه3، چڵهمێژووى كۆمه پكێك لهبێ ساڵ(، چهلل، ئيبراهیم، )بهجه

فا، وشێروان مس تهڵامێك بۆ نهکان، وهى ڕووداوهوه(، ديوى ناوه1997دین، پشكۆ، )جمهنه

 ولێر.ڕۆش نبییی: هه تیزارهى وه، چاپخانه1چ

کانی بڵاوكراوه ى داناز، له، چاپخانه1سویسرا، چ يیم له(، ڕۆژانی ئاواره1999مال، )ز، جهبهنه

 لوێژ: سلێمانی.بیی و ڕووناكبییی گهدهی ئهبنكه

کانی کاژيك، ز، پێشخان و پاشخانهبهمال نه.؛ جه40_4، ل(، باس نامه2015مال، )ز، جهبهنه

 :سلێمانی.13م، رههبهكۆ 

بیى  ڵاتی( و نهتی )ڕۆژههومييهبیى قه یی كوردی نهوهته(، بیى نه2002مال، )ز، جهبهنه 

 ريتانيا(.ن )بهنده: له2، چ)ناس يونالیزم(ى ڕۆژئاواييه

ند: يوهى په، چاپخانه2م، چم و دووهكهشى يهژاند، بهغداى ههنديل به(، قه2008ڕێباز، )

 سلێمانی.

 .1، چ1991_1975(، پارتی سوس يالس تی كورد_پاسۆك، 2018قێ، زانا، )فه

 ى چوارچرا.، چاپخانه1بێ ساڵ(، چلم، )بهبدولكریم، سهعه  

ى چێت، راپۆرتی كۆنگرهوپێش دهرهختی کاروان بهراى سهره(، سه1990عبدالرحمان، سامى، )

 س تان.لى دیموكراتی كوردمى پارتی گهدووه

 كوردس تانی عێراق له ى كورد لهوهتهى بزاڤى ڕزگاریخوازیی نهوه(،  نێره2008لى )ر ،عهتهته

ى حاجى هاشم: ، چاپخانه1(، چ1988 – 1980نگى عێراق و ئێراندا )ساڵانی جه

 لێر.وهه

م، رگى سێيهبه، 1لى كورد، چباتی گهمێژووخه ك لهيهڕهند لپه(، چه2014سوڵ، فاتح، )ڕه

 م: سلێمانی.ردهى سه، چاپخانه1کان، چورييهش: يادهفا چاوڕه. مس ته199سويد، 

لى كوردمان، ڕووداو و باتی گهمێژووى خه ك لهيهڕهند لپه(، چه1992سوڵ، فاتح، )ڕه

 : سويد.1م، چرگى دووه(، به1981–1980) نامهڵگهبه

م، كهرگى يه، به1979باتی كوردمان مێژووى خه ك لهيهڕهپهند ل(، چه1991سوڵ، فاتح، )ڕه

 .بجهڵهى ههچاپخانه

 کاروانێكى دوورودرێژدا، س تۆكهۆڵم. سوڵ، فاتح، لهڕه

نێوان راوردێك لهیی، بهوهتهتێكى نهوڵهبات بۆ دهخه -(، ناس يۆنالیزمى كورد2006، )مین،کاوهئه 

 ولێر.ى ئاراس: ههوهزگاى چاپ و بڵاوكردنهدهم، كهس  پارتدا، چاپێى يه

 باغ: سلێمانی.لل دهوى تێكۆشان، و/ جه(، ڕێڕه2007ریم، )د،كهحمهئه
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 ى تیشك: سلێمانی.نگاو، بێ چاپ، چاپخانهکانی سهرييهوه(، بیه2004حموود، )نگاویی، مهسه

 .1958_1931م كهرگى يهزیی كورد، بهى ڕزگاریخواوهبێ ساڵ(، بزووتنهسعود، )بهبارزانی، مه

رگى (، به1986 – 1982ك )يهرگهبێ ساڵ(، ڕۆژمێرى پێشمهد حاجى، )بهمهحموود، محهمه

 م، بێ چاپ و شوێنی چاپ.دووه

رگى (، به1991 – 1987ك )يهرگهبێ ساڵ(، ڕۆژمێرى پێشمهد حاجى، )بهمهحموود، محهمه

 .م، بێ چاپ و شوێنی چاپسێيه

 .1986_1982، 2ك، بيهرگهبێ ساڵ(، ڕۆژژمێرى پێشمهد حاجى، )بهمهحموود، محهمه

کانی ئاراس: بڵاوكراوه ، له1کان، چرييهوهبیه ك لهيهكورته ربرده(، سه2009ل، )د مهمهقادر محه

 ولێر.هه

، 1993 – 1976س تان بۆ حزبى سۆس يالیس تی كورد وهوهبزووتنه (، له2011لى، محمد، )شاكه

 ركووك.ى کارۆ: كهب،چ، چاپخانه

 -ئايدۆلۆژييان -وتيانکان، ڕهكوردس تانیيه ى حزبه(، ناس نامه2012عبدالخالق، مسعود، )

 ى هێڤى.، چاپخانه1نگاندنيان، چڵسههه

ى ، چاپخانه4م، چم و دووهكهرگى يهزموون و ياد، به(، ئه2013دین، )جمهپشكۆ، نه2

 چرا: سلێمانی.چوار 

کانی ى ڕووداوهوهشكێنن، ديوی ناوهكتر ئهکان يهنجه(، په1998فا، )وشیوان مس تهمین، نهئه

 .2(، چ1983 – 1979كوردس تانی عێراق )

کانی ى ڕووداوهوهدا، ديوى ناوهناو بازنهله وه(، خوولنه1999فا، )وشیوان مس تهمین، نهئه

 دانی.ندى ئاوهڵبهى مهوهوبڵاوكردنه(، چاپ 1988–1984)

ى وهنگ، ديوى ناوهى ناو زهبۆ خڕه وهنارى دانوبهكه (، له1997فا، )وشیوان مس تهمین، نهئه

 (.1982 – 1979کانی كوردس تانی عێراق ) ڕووداوه

 بىرهزمانی عهم: بهدووه

المۆتمر الوگنی الرابع للحزب الش يوعی العراقی، الى  المركزيه محمد عزیز، )بدون الس نة(، تقریر اللجنه

، منشورات الاعلام المركزی للحزب 1985( تشرین الپانی 15_10اقره الموتمر )

 الش يوعی العراقی.

فی نصف قرن  (، الجمعيات والمنچمات والاحزاب الكرديه1989شريف، عبدالس تار طاهر، )

 اد.للنشر والتوزيع: بغد المعرفه ، شركه1958 -1908

 کان:زانكۆييه نامه

(، 1990_ 1980كوردس تانی عێراق ) یی لهرهزموونی کارى به(، ئه2010قادر، ) سمايل، سروه

، ، زانكۆى كۆيه2010ر، ى ماس ته، نامهكى مێژوویی س ياسیيهيهوهتوێژينه

 .كراوهبڵاونه

 زمانی كوردى:کان: بهگوڤار و ڕۆژنامه

(، تشرينی 9، ژ)وتنهركهزامنی سه کانمان تاكهكێتیی ڕیزه(، يه1981)تی، ئاڵاى سوورى كوردايه

 م.كهيه

 مموز.(، ته6کانمان، ژ)تاييهرهسه ماره(، شاده1981تی، )ئاڵاى سوورى كوردايه

 م.كه(، تشرينی يه9کان،  ژ)(، جاش و كۆيلە1981تی، )ئاڵاى سوورى كوردايه

زگاى چاپ و (، ده74، ڕۆڤار، ژ)ر كێيهوههبدوڵڵا جهعه (،2013لل حاجى، )روێش، جهده

 م، ئايار.ردهخشى سهپه

 (، نیسان.4(، ژ)1987ريبازى نوێێی، )

 ( ئاب23_21(، ژ)1987ى ڕزگاریی، )ڕۆژنامه

ى 30(، 1987كوردس تانی عێراقدا،) له بههى جهربارهکان دهنیشتیمانیيه وهى كۆبوونهياننامهبه

 .1987مموزى ته

 (.2نسووردا، ژ )ڵ مولزم مهگه(، ديدارێك له2002هاوبی، )

 بى:رهزمانی عهکان: بهگوڤار و ڕۆژنامه

 .1992الاولى، اب  (، الس نه10نوروز، عدد) من افكار الحزب، جريده

 کان:وتنهچاوپێكه

 م.کانوونی دووه/25فۆنی، لهندی تهيوه(، په2021فا، بێس تۆن ئازاد ، )مس ته

 کان:نامهڵگهبه

 .4ڕاس تی مانگى (، ناوه1977ران بۆ پاسۆك، )نجدهى ڕێكخراوى  رهنامه

 ربۆ هاوبیانی ل.ف. سلێمانی تێكۆشه 17/6/1987)ف(ی رۆژی  ڕاپۆرتی ژماره

 .4ڕاس تی مانگى (، ناوه1977ران بۆ پاسۆك، )نجدهى ڕێكخراوى  رهنامه

 

(1ی ژماره)نامهڵگهبه
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(2ی ژماره)نامهڵگهبه
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مرونة المتمثلة بـ ) المرونة الاستراتيجيةدور هدف البحث الى اختبـار  -المس تخلص

المتمثلة بـ التميز التنظيمي ( في مرونة التكنولوجيا المعلومات ،  شرية ، مرونةالموارد الب 

،ومن اجـل تحقيـق  )التميز ثقافة التنظيمي،  تميز الهيكل التنظيمي،  التميز الاستراتيجي)

ولغرض  تصمـيم مخطـط فرضـي يوضـح طبيعـة العلاقـة بين المتغيـرين، اهداف البحـث تم

تطبيـق البحـث الوصفي التحليلي من خلال اس تخدام  المنهج بحث تم اختبار فرضيات ال 

قليم  السليمانية محافظةفي  للجوازات العامة المديرية المديرين والعاملين في من على عيـنة  بإ

، للحصـول على المعلومـات المطلـوبة عن طريق الاستبانة التي  العراق-كوردس تان 

 المديرين والعاملين( اس تمارة على 170حثون بتوزيع ) البا اعـدت لهـذا الغـرض، اذ قام

( اس تمارة 165( اس تمارة بينما بلغت الاس تمارات الصالحة للتحليل ) 168وتم استرجاع ) 

ا ،  دوات احصائية عدة للوصـول الى النتائـج المتعلـقة بهـ وقـد اس تعمل البحـث الحالـي أ 

(،  وتوصـل  SPSS V.24 ) ، ( AMOS-26) بلعتمـاد علـى البرنامـج الاحصائي 

اط وتأ ثـير موجب  همهـا يوجد علاقـة ارتبـ للمرونة البحـث الى مجموعـة من الاس تنتاجات أ 

وبنـاءً علـى الاس تنتاجات  ، الاستراتيجية في التميز التنظيمي على المس توى الكلي والجزئي

همها على المنظمة بشكل خاص  لدراسةقيد ا قـدمت البحـث مجموعـة من المقترحات من أ 

والمهارة  امتلاك المعرفةعلى  مواردها البشرية تحفزوالمنظمات الاخرى بشكل عام ان 

على تحديد المعوقات التي تقف امام تنفيذ وظائفهم  ينقادر اللازمة للتكيف مع التغيرات 

  .أ لية فاعلة لجمع المعلومات وتطويرها بشكل المس تمروالاعتماد على 
 

في  للجوازات العامة المديرية ،التميز التنظيمي ،  المرونة الاستراتيجية -الدالة الكلمات

 . السليمانية محافظة

 المقدمة  .1

ن منظمات المعاصرة تواجه  ذ اإ تتميز بيئة المنظمات اليوم بلتسارع والتغير والتعقيد، اإ

التحديات متعددة بسبب التغيرات في البيئة الخارجية للمنظمات وزيادة في انفتاح 

صبحت هذه التطورات والتغيرات ضرورة  ذ أ   الاسواق العالمية كنتيجة لظاهرة العولمة ، اإ

 

حتمية تفرض على المنظمات المعاصرة مواكبة کافة المس تجدات العالمية ومواجهتها من خلال 

مرونتها الاستراتيجية بهدف تعظيم اربحها وتقليل مخاطرها واحتفاظ بلميزة التنافس ية 

في التميز في بيئة الاعمال التي تعمل فيها ، تحتاج الى مجموعة  المنظمات جاحلنالمس تدامة، و 

مسارها الإستراتيجي الصحيح ، وتعديل برامجها معرفة من ادوات تساعدها على 

بس تمرار، ل ن التعقيدات الذي رافقت التغيير، اس تلزمت بوجود مرونة استراتيجية أ مام 

باقة في توقع الاحداث قبل وقوعه وتسمح الاحداث المتغيرة وتكون متفاعلة وس  

للمنظمات الاعمال بتكييف استراتيجياتها بطريقة تمكنها من الحفاظ على موقعها التنافسي،  

وبناء على وجهات النظر الحديثة للاستراتيجية ترى ان المرونة الاستراتيجية يساعد على 

رارات عالية الجودة في البيئات منح الموارد البشرية مزيدا من القدرة والدقة على اتخاذ ق

دارية  الاعمال المضطربة والحالت التي يكون فيها التنبؤ والتوقع صعب، يشير اتجاهات الإ

الحديثة بأ ن التنافس بين المنظمات يتم على أ ساس مرونتها الاستراتيجية كونها تعد مصدرا 

لتي تتمتع بها المنظمة جوهريا من مصادر لبناء التميز التنظيمي بعتبارها نقاط القوة ا

 وتعزيزها.

ذ يعتبر التميز التنظيمي من مفاهيم ادارية حديثة وحيوية حيث أ صبح محط اهتمام  أ 

العديد من المنظمات المعاصرة الحريصة على تحقيق أ هدافها المس تدامة، لقد اصبحت 

 المرونة الاستراتيجية والتميز التنظيمي من اهم ال نشطة لي منظمة معاصرة تريد

الاس تدامة في الاسواق، وتسعى الى اكتشاف طرق مبتكرة أ كثر فعالية من تلك 

المس تعملة من قبل المنافسين، حيث يكون بمقدورها التوصل الى عنصر ابداع وتفوق 

لتحقيق التمييز ، وعليه فقد تناول البحث المرونة الاستراتيجية بوصفه متغيرا تفسيريا، 

بوصفه متغيرا  مس تجيبا، وعلى هذا الاساس وضعت منهجية البحث والتميز التنظيمي 

وصيغت فرضياته تجاه امكانية تحقيق اهدافه عن طريق تفسير العلاقة والاثر بين المرونة 

والتميز التنظيمي.  الاستراتيجية 

 . منهجية البحث1

طار المبحث هذا يس تعرض  الاحصائية ومنهجيته، وال دوات للبحث، العام الإ

آتي النحو وعينته، على البحث ومجتمع واختبارات الفرضيات، بياناتال  لتحليل المعتمدة  :ال

 

 التميز التنظيميتحقيق دور المرونة الاستراتيجية في 
 السليمانية محافظةفي  للجوازات العامة المديرية من المديرين والعاملين في لآراء عينة دراسة تحليلية

 2 محمد  ژيلا جمال فقي، 2رازاو رش يد صالح ،1سعيد لۆڤان أ كرم

دارة التقني، العلاقات العامة والتسويققسم  1  العراق،كوردس تان  اقليم، جامعة السليمانية التقنية، السليمانية، ةكلية الإ
 العراق، كوردس تان  اقليمقسم ادارة الاعمال، المعهد التقني السليمانية، جامعة السليمانية التقنية، السليمانية،  2  
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 .  مشكلة البحث1.  1

ولويات المنظمات المعاصرة  في ظل الظروف الديناميكية يعد موضوع تميز التنظيمي من أ 

حدى المداخل  التي تلعب دورا حاسما في بقائها وتفوقها، وتمثل المرونة الاستراتيجية اإ

التوافق مع البيئة الديناميكية  وتكييف المنظمات  مع متطلبات العصر بما  المهمة ل حداث

دائها.وفي ضوء  هدافها وتحسين مس توى أ  في الميزة التنافس ية المس تدامة وذلك بتحقيق أ 

دور مرونة الاستراتيجية وحجم تأ ثيرها على ما س بق نرى ضرورة الكشف عن طبيعة 

 السليمانية محافظةفي  للجوازات العامة المديرية ين فيالمديرين والعامللدى  التميز التنظيمي

آتية:  ومن هنا تبرز مشكلة البحث في التساؤلت ال

 

. ما   ؟قيد الدراسةمس تويات مرونة الاستراتيجية في المنظمة  توفر مدىأ 

عضاء المس تجيبين   ءراأ   ب. ما هي   في المنظمة مس تويات التميز التنظيميحول أ 

والتميز التنظيمي في المنظمة  العلاقة ت. ما هي قيد بين مرونة الاستراتيجية 

 ؟الدراسة

بعاده في تحقيق التميز التنظيمي من وجهة  ث. ما هو تأ ثير مرونة الاستراتيجية ، وأ 

عضاء  المس تجيبين في المنظمة   ؟قيد الدراسةنظر أ 

 .  أ همية البحث 2.1

همية البحث من خلال المتغيرات المبحوثة:  ستراتيجية، التميز مرونة الاتتجلى أ 

همية كبيرة في زيادة ال ربح للمنظمات المعاصرة، وتتمثل التنظيمي ، وهي متغيرات ذات أ 

 بلنقاط التالية: 

. بعاده الفكرية وتجس يد متغيراتها  أ  وأ  طار مفاهيمي معاصر لمتغيرات البحث  صياغة اإ

طار  نظري وتطبيقي. في اإ

القائمة بين متغيرات البحث بلشكل  ب. الاس تفادة من طبيعة العلاقات والتأ ثير

يجاب على تحقق أ هداف المنظمات المعاصرة.  الذي ينعكس اإ

 . أ هداف البحث3. 1

لى:   في ضوء عنوان البحث المقترح فاإن البحث يهدف اإ

بعادها الرئيسة طار نظري مفاهيمي حول متغيرات البحث وأ  . تقديم اإ  .أ 

 التنظيمي. التميزتحقيق عم في د ب. التعرف على دور مرونة الاستراتيجية

 ت. معرفة على مس توى متغيرات البحث في المنظمة المبحوثة.

 .ث. بناء أ نموذج للبحث واختبارها

ج. تقديم مقترحات حالية ومس تقبلية تخدم القطاع الخدمي التي هي مجتمع الدراسة 

حداث التراكم المعرفي والعلمي المطلوب واإ  .والباحثين لتكملة المشوار العلمي 

 .  مخطط البحث الافتراضي 4. 1

طارها النظري والتطبيقي  تتطلب المعالجة المنهجية لمشكلة البحث الحالي في ضوء اإ

بناء مخطط افتراضي ويوضح طبيعة العلاقة بين متغيرات ال نموذج، والتي تعطي تصورات 

ولية لفرضيات وتساؤلت مشكلة البحث، ويتضمن المخطط المتغيرات الرئيسة للب  :ثحأ 

 

 (1الشكل )

 المخطط الافتراضي للبحث 

                                            العلاقة                               

                                                                                                                                    ال ثر

 المصدر: من اإعداد الباحثون.

 .  فرضيات البحث5. 1

:في ضوء مشكلة البحث   والمخطط الفرضي فاإن البحث يحاول اختبار الفرضيات الآتية

بعادها من وجهة الفرضية ال ولى : تختلف الاهمية الترتيبية لمتغيرات الدراسة الرئيسة وأ 

.  نظر أ فراد العينة في المنظمة المبحوثة

:الفرضي توجد علاقة ارتباط معنوية وطردية بين المرونة الاستراتيجية والتميز  ة الثانية

 التنظيمي وعلى المس توى الكلي والجزئي.

: يوجد تأ ثير لمرونة الاستراتيجية في التميز التنظيمي وعلى الفرضية الثالثة

 والجزئي. الكلي المس توى

 منهج البحث . 6. 1

آراء اعتمد البحث الحالي على المنهج  الوصفي التحليلي، ل نه يركز على اس تطلاع ال

ا  نسب المناهج لطبيعة البحث الحالي وأ هدافه ويتميز هذا ال سلوب بنظرة شمولية وكونه أ 

واسعة للبحوث والدراسات الإنسانية، حيث يتم اقتران وصف الحالة بتحليلها  وكونه مظلة 

ائج والمؤشرات المس تخدمة في جمع  البيانات والمعلومات ومن ثم اس تخلاص النت

ويس تخدم التحليل ل غراض تحديد النتائج والوقوف على أ برز المؤشرات لختبار صحة 

و نفيها  .الفرضيات أ 

 

 حدود البحث . 7. 1

: آتي  حددَ البحث بعدد من المحددات المكانية والزمانية والبشرية وهي کال

دورها في تحقيق التميز اقتصر البحث على المرونة الاستراتيجية و  الحدود المعرفية: .أ  

.  التنظيمي

المديرين والعاملين طبق البحث الحالي على عينة من  ب.الحدود المكانية:

 السليمانية. محافظةفي  للجوازات العامة المديرية في
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: عداد البحث التطبيقية في  ت. الحدود الزمانية تمثلت في مدة اإ

بدأ ت بلزيارات ال ولية ،   السليمانية محافظةفي  للجوازات العامة المديرية

في  المديرين والعاملينلتشخيص مشكلة البحث ومقابلة 

هدافه فضلًا للجوازات العامة المديرية آرائهم ومقترحاتهم حول البحث وأ  ، ودراسة أ

عادتها لعام   .2024عن توزيع الاستبانة واإ

: عاملين المديرين واليختبر البحث الحالي فرضياته على عينة من  ث. الحدود البشرية

قليم كوردس تان/السليمانية محافظةفي  للجوازات العامة المديرية في  العراق.  -اإ

 أ ساليب جمع البيانات والمعلومات . 8. 1

لى النتائج وتحقيق  بغية الحصول على البيانات اللازمة لإتمام البحث والوصول اإ

آتية:ال هداف فقد اعتمدت الباحثون في الجانبين النظري والعملي على ال سا  ليب ال

تم الاس تعانة لإغناء البحث بلكتب العربية وال جنبية والدوريات  أ . المصادر العلمية:

والتميز التنظيمي.  وال نترنيت للاطلاع على معلومات عن موضوع المرونة الاستراتيجية 

 تم الاعتماد على اس تمارة الاستبانة بوصفها ال داة الرئيسة لجمع البيانات ب. الاستبانة: 

الخاصة بمتغيرات البحث وقد روعي في صياغتها قدرتها على قياس مجالت البحث 

ومتغيراته، وتتكون الاستبانة من جزئين يتضمن: الجزء ال ول المعلومات الخاصة بأ فراد 

العينة، حيث تعرف الباحثون من خلالها على مواصفات هذه العينة، ويتضمن الجزء 

الت دور المرونة الاستراتيجية في تحقيق التميز الثاني مجموعة من ال س ئلة تخص مج

 التنظيمي من خلال اس تخدام مقياس ليكرت الخماسي.

 ال ساليب الاحصائية المس تخدمة في البحث . 9. 1

حصائياً،  يعتمد البحث لوصف ومناقشة البيانات والمعلومات التي يتم تفريغها وتبويبها اإ

النسب وال ساليب الاحصائية، تتمثل بـ ) واختبار الفرضيات على مجموعة من ال دوات

المئوية، والتكرارات، والوسط الحسابي، والانحراف المعياري بس تخدام برنامج 

حصاء  وتسُ تخدم مقاييس قياس ليكرت (  AMOS-26), (SPSS V.24)الإ

 الخماسي(.

 وصف مجتمع وعينة البحث . 10. 1

و فشل يعد تحديد مجتمع البحث من المحاور المهمة التي تس سهاماً مباشراً في نجاح أ  هم اإ

البحث، بعتباره المصدر ال ساسي للحصول على البيانات الخاصة بلبحث، واختبر 

، بينما يمثل مجتمع  السليمانية محافظةفي  للجوازات العامة المديريةالبحث فرضياته في 

البالغ السليمانية  ةمحافظفي  للجوازات العامة المديرية المديرين والعاملين فيجميع  البحث 

جابت ( عضواً ،  165 ( ، أ ما عينة البحث فبلغ عددهم ) 218عددهم )  وعلى وفق الإ

جابوا عن فقرات الاستبانة على وفق المديرين والعاملين التي تم الحصول عليها من  الذين أ 

آرائهم.  أ

 

 

 

 

 لإطار النظريا.  2

 المرونة الاستراتيجية . 1. 2

 الاستراتيجيةمفهوم المرونة   1.1.2

على الاس تجابة السريعة الاعمال تضمن مفهوم المرونة الإستراتيجية قدرة المنظمات 

لى العديد  للفرص والتغيرات البيئية، مرونة كلمة شائعة الاس تخدام ويمكن أ ن تشير اإ

دارة تعني المرونة القيام بنفس ال ش ياء  من الحالت في تخصصات مختلفة، وفقًا ل دبيات الإ

و الجديدة، وقد تمت مناقش ته على نطاق ب طرق جديدة للتعامل مع المواقف غير المتوقعة أ 

والتكتيكي والتشغيلي  دارية، المس توى الاستراتيجي  ساس ثلاثة مس تويات اإ واسع على أ 

et al. , 2020 : 3)  Yousuf وقد اس تخدم مصطلح المرونة الاستراتيجية من قبل،)

ول من تناول مفهوم المرونة الاستراتيجية في مجال الاالعديد من الباحثين  ستراتيجية ، أ 

بأ ن المرونة  (Evans ,1991)وأ شار اليها ( Ansoff) كخيار الاستراتيجي کان

الإستراتيجية تتعلق بل هداف طويلة المدى للمنظمات، وهذا يعني قدرة المنظمة على 

نشاء الاس تجابة للتغيرات البيئة الخارجية والداخلية وتسمح المرو نة الإستراتيجية بإ

لى التغيير  و تؤدي اإ ما للاس تجابة أ  ستراتيجية اإ التوجيه المنظمات من أ ي تغيير و خيارات اإ

 (. (Shalender & Yadav ,2019: 2 غير مأ لوف

تعكس المرونة الاستراتيجية قدرة المنظمة على التكيف للاس تفادة من الفرص 

وأ ن هذه الفرص قد تظهر فجأ ة عند حدوث تغييرات في البيئة، وقد تتطلب  المس تقبلية، 

عددًا من الاس تجابت، لذلك من الضروري أ ن تكتشف المنظمة وتحافظ على ما يكفي 

جل التكيف معها بشكل فعال، وتلك المرونة  مجموعة من الاس تجابت غير المأ لوفة من أ 

، وكذلك اتتغيير يتطلب خلق بيئة داخلية تتميز بلقدرة على الاس تجابة السريعة ل ي 

في حين ، ) et al. , 2020 :  Mhaibes (7للتهديدات والفرص المتوقعة وغير المتوقعة 

تكوين الموارد والقدرات  (بأ عادة (Yang et al. ,2015 : 3ربط المرونة الاستراتيجية 

عادة تشكيل سلاسل التوريد  بسرعة وفعالية واستثمارها للاس تجابة بشكل فعال للتغير واإ

عادة توزيع مواردهم بشكل فعال، وهذا بدوره يمكّنهم بسهولة من تجميع الخاص ة بهم واإ

عادة تكوين الإجراءات التنظيمية الحالية لى أ جزاء واإ  .الوظائف والاهتمامات المقسمة اإ

المعاصرة في تحسين فرصها في النجاح من خلال خلق المرونة  بدأ ت المنظمات

مكانية مت ستراتيجية الاستراتيجية التي توفرها اإ و خيارات اإ جراء أ  ابعة دورات بديلة من اإ

وأ نشطة  همية  مختلفة: خاصة عندما تجد المنظمة نفسها في مواجهة مواقف جديدة ذات أ 

و تجديد  عادة تنظيم أ  و اإ جديدة قد يتعين عليها تحسين خطتها وتقس يم استراتيجيتها أ 

و تطبيق تقنيات جديدة، ويدعم هذ المنتجات، و ربما ابتكار أ  ن التحرك أ  ا النهج بلقول اإ

بمرونة عالية وسرعة وفقًا لمتغيرات البيئة وارتكاب ال خطاء أ فضل بكثير من التحرك 

 (.(Taher & Said ,2018 : 323 ببطء والخوف من المجهول

وتتطلب العديد من  المرونة الاستراتيجية مفهومًا متعدد ال بعاد ويرى الباحثون بأ ن

ال من التنبؤ والتحليل والمراقبة الإجراءات وال دوا ت الاستراتيجية لضمان مس توى فع

والتحكم في المتغيرات البيئة المعاصرة ، کانت هذه المتغيرات والتحديات نتيجة لمجموعة 

من العوامل مثل المنافسة العالمية ،وتقصير دورة حياة المنتجات، وضغط العمال وغيرها، 

 جميع المنظمات، لذا احسن الخيار هو أ ن يكون كل هذه العوامل أ ثرت بشكل كبير على

جل المساهمة بفعالية في  ستراتيجية تحاكي وتتصدى لهذه التحديات من أ  لديك مرونة اإ

تشكيل الاستراتيجيات المس تقبلية، والتي من خلالها يمكن للمنظمة المرونة والتكيف مع 

وتمكن تنافس ية المس تدامة ، العوامل البيئية في الداخل وخارج المنظمة وتحقيق الميزة ال 
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جرائي لمرونة الاستراتيجية من خلال الاعتماد على  الباحثون من التوصل الى تعريف اإ

آتية:  التعريفات ال

و الاس تجابة  (Xiu et al ,2017 :1337)وعرفه كل من قدرة الشركة على المبادرة أ 

و الحفا بسرعة للتغيير كما ظ على الميزة التنافس ية ، الظروف التنافس ية، وبلتالي تطوير أ 

جراءات  (Bamel  & Bamel,2018 :1556) عرفها قدرة ديناميكية للمنظمة في اتخاذ اإ

و الاس تجابة بسرعة للظروف التنافس ية المتغيرة ،     (et al , 2020 : 3 ويرىأ 

Yousuf) و صياغة الاستراتيجيات الممكنة التي يجب أ ن تتبناها تعديل الاستراتيجيات أ 

عاملاً أ ساس يًا في نجاح المنظمات وله تأ ثير مباشر وهام  نظمة في حالة الطوارئ ويعتبرالم 

دائهم،  ( قدرة ديناميكية  تمكن المنظمات (Taher & Said ,2020 : 323 وأ شارعلى أ 

عادة تخصيص الموارد والقدرات بسرعة وفعالية للاس تجابة  عادة تكوين واإ الاعمال من اإ

كد  دارة ( بأ نها  (Han & Zhang,2021: 123للتغيرات البيئية، وا قدرة ثابتة على اإ

.  سلسة للمخاطر لتسهيل رد الفعل الاستباقي للاضطرابت الخارجية والفرص والتهديدات

آراء حول  نلاحظ أ ن مفاهيمه المرونة الاستراتيجية وبناء على ما س بق ونظرا لمختلف ال

آراء،  ما ذكر سابقاً يمكننا تعريف المرونة  واستناداً الىتختلف بختلاف تلك ال

القدرة الديناميكية للمنظمات المعاصرة التي تمكنها من الحصول على  الاستراتيجية بأ نه:  

مكانية تعديل الاستراتيجيات المس تخدمة والاس تفادة من  بيئة الرقمية واإ التميز التنظيمي في 

ها بحكمة وفق التخطيط مواردها من خلال التنبؤ بل حداث ومسارها والتعامل مع

الاستراتيجي مس بق لمحاولة تقليص الفجوة بين الواقع وما هو مخطط له لتحقيق ميزة 

 تنافس ية المس تدامة.

 المرونة الاستراتيجية. أ همية 2. 1.  2

هميتها كما أ شار اليها في التعامل مع  (Shalender & Yadav, 2019 :2 )  وتكمن أ 

بيئة غير المباشرة التي تؤثر على المنظمة من خلال بيئتها المباشرة في ال المتغيرات الناش ئة 

 , Beraha et al وبشكل عام تشير الى حالة المنظمة ويتفق الباحثون  مع دراسة 

 (من خلال :(131 : 2020

. تزيد المرونة الاستراتيجية من قدرة المنظمات على التعامل مع التغييرات المحيطة أ 

قبة أ نشطة المنظمة ،وزيادة قدرتها على التحكم، خاصة في حالة بكفاءة وفعالية ،مرا

 .انتاج سلع الحديثة ،في ظل حالة عدم اليقين من خلال التغلب على الركود التنظيمي

. اجات الزبئن بدقة وزيادة الاهتمام  ب زيادة قدرات المنظمة على فهم احتي

بطريقة  مميزة، من خلال بحتياجاتهم وتحسين القدرة على الاس تجابة لحتياجاتهم 

 .التواصل الفعال مع الزبئن

تعزيز قدرة المنظمات على الاس تفادة من الموارد المتاحة لتحقيق أ هدافها المحددة  ت.

 .وتعزيز قدرتها على التكيف مع الظروف البيئية المتغيرة بسرعة

دة المتاحة ث. زيادة النمو على المدى الطويل من خلال زيادة اس تخدام الموارد الجدي 

،وزيادة تكيفها لتحقيق المزايا التنافس ية للمنظمة، وكذلك القدرة على التغلب على 

 .القضايا المتعلقة بلمعرفة الجديدة والابتكار المس تمر

ات  ج. تزيد المرونة الاستراتيجية من قدرة المنظمات على تغيير الاستراتيجي

ي المس تخدمة وفقًا للاحتياجات التنافس ية، والتي ت كون مفيدة في حالة حدوث أ 

 تغيير عاجل ،وتضع القيمة الحقيقية للزبئن .

حول اهمية المرونة الاستراتيجية في المنظمات ((Radomska ,2015: 20 اما توجه

 الاعمال تختلف عن ماورد سابقاً من خلال :

 .  تقليل الوقت اللازمة لصنع القرار والتنفيذ. أ 

 ر السوق والتكيف وضعهم التنافسي. الاس تجابة على الفور لتطوي .ب 

مكانية التغيير السريع و يقدم لهم التطور فرصة لكتساب ميزة تنافس ية  ت. اإ

 مس تدامة.

.ث.   زيادة الحجم ودعم الوظائف التنظيمية الجديدة

 التفاعل مع  الظروف والبيئة الرقمية .  ج. 

من خلال قدرتها على للمنظمة ويرى الباحثون بن المرونة الاستراتيجية سمة مميزة 

يجابي وهادف ولها الربط بين العوامل بيئتها الداخلية وبين عوامل بيئتها الخارجية  تأ ثير اإ

واستناداً الى الدراسات وما وضحوه في دراساتهم من اهمية ، ميزة تنافس ية مس تدامةعلى 

الباحثون اهمية المرونة المرونة الاستراتيجية لمواجهه المخاطر البيئية الديناميكية، ويلخص 

:  الاستراتيجية کالتي

.-أ    قدرة المنظمة في بيئات تنافس ية ديناميكية

.-ب  قابلية المنظمة في تحديد متغيرات البيئة وسرعة اس تجابة لها وتكيف معها

.-ت ال منتجات جديدة وتكيف مع أ سواق جديدة  قدرة على ادخ

.قابلية المنظمة للاس تجابة لمتطلبات حاجات و -ث  رغبات الزبئن سريعة التغيير

 قدرة على توليد قيمة حقيقية للزبئنها.-ج

.-ح مكانية تعديل عملياتها وتغيير استراتيجيتها حسب الظروف الراهن  اإ

مكانية اقتناص الفرص و تجنب التحديات.-خ  اإ

.-د نتاجية ات مس تمرة في العمليات الإ  تعزز ال داء وتحسين

 اتيجية . مراحل المرونة الاستر 3. 1.  2

)2004: 28 Raynor & Leroux,(  ربعة مراحل تتلخص المرونة الاستراتيجية في أ 

  أ ساس ية هي :

: في هذه المرحلة يتم تحديد العوامل الدافعة للتغيير ووضع التصورات المحتملة من التوقع-أ  

.  خلال تطوير مجموعة من السيناريوهات وخطط المس تقبلية

ستراتيجيات مس تقبلية وتحديد العناصر  : في هذه المرحلة يتمالصياغة-ب تطوير اإ

.  الاساس ية والمحتملة لهذه الاستراتيجيات

: بمعنى الحصول على الموارد الازمة لتنفيذ الاستراتيجية الاساس ية، واختيار التجميع-ت

.  العناصر الاساس ية لوضع الاستراتيجيات المحتملة

الاساس ية مع التغيرات البيئية و : في هذه المرحلة يتم تنفيذ استراتيجية التشغيل-ث

و التخلي عن ممارس تها حسب الحاجة لها.  تطبيق الخيارات الاساس ية أ 

بعاد 4. 1.  2  المرونة الاستراتيجية . أ 

مجموعة من الدراسات التي تناولت الابعاد المختلفة لمرونة  ( 1)ويوضح الجدول 

:  الاستراتيجية في المنظمات 

 ( 1الجدول )  

 رونة الاستراتيجية  الابعاد الم

 الابعاد اسم الباحث 

1 )Radomska ,2015 (130:  
مرونة الوظائف، مرونة التشغيلية، مرونة الموارد، مرونة 

 التنافس ية.

2 )Xiu  et al,2017  (1340 :  
مرونة الموارد البشرية، مرونة التنظيمية، مرونة التنس يق، 

 مرونة المالية.

3 
Bamel& Bamel,2018: 

1557)) 
 مرونة الموارد، مرونة التكنلوجيا، مرونة الوظائف.

4 Rialti,2019: 1590 )  ( مرونة البيانات، مرونة الموارد ،مرونة التنس يق 
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5 
Beraha et al , 2020: 

133)) 

مرونة المعلومات، مرونة الموارد البشرية، مرونة الاس تجابة، 

 مرونة الاستباقية.

6 
Han& Zhang,2021: 

125)) 
 مرونة التكنولوجيا . .الموارد، مرونة التنس يقمرونة 

 من اعداد الباحثون بلعتماد على المصادر المذكورة انفاً  المصدر:

بعاد  آراء الباحثون في الدراسات تم أ شار اليها في الجدول في تحديد أ  لى أ واستناداً اإ

بعاد  المالمرونة الإستراتيجية ،يشير الباحثون بأ ن  ذكورة، يتفق ل  يوجد اتفاق  حول أ 

على ابعاد مشتركة وحاكمة  وال نسب للبحث الحالي والذي تجعل المنظمات  الباحثون

 : قادرة على التكيف مع البيئة الديناميكية لتحقيق الاداء الاستباقي التنافسي  کالتي

(133   :Beraha et al , 2020 و )Han& Zhang,2021: 125) ) 

آراء الباحثون في  لى أ بعاد واستناداً اإ الدراسات تم أ شار اليها في الجدول في تحديد أ 

بعاد  المذكورة، يتفق المرونة الإستراتيجية ،يشير الباحثون بأ ن  ل  يوجد اتفاق  حول أ 

على ابعاد مشتركة وحاكمة  وال نسب للبحث الحالي والذي تجعل المنظمات  الباحثون

ء الاستباقي التنافسي  کالتي: ) قادرة على التكيف مع البيئة الديناميكية لتحقيق الادا

133   :Beraha et al , 2020 و )Han& Zhang,2021: 125) ) 

ات:مرونة الموارد البشرية:  البعد ال ول  نظام متكامل من المهارات والمعرفة والسلوكي

يئية التغلب على الظروف الب  والاجراءات التي تس تعملها المنظمة من اجلل ا      ,  و 

 التي تواجهها.

تمثل أ نس يابية وتكيف المعلومات مع حاجة :مرونة المعلومات :  البعد الثاني  والاجراء 

  المس تويات

كل المرن ومتاح دارية في المنظمة بش دارة حاله التغيير الذي  الإ من اجل النجاح في اإ

.  تمر به المنظمة لتخاذ القرارات الصائبة

  الاستراتيجيات والممارسات والس ياسات والبرامج  :مرونة التكنولوجيا: البعد الثالث

 معلومات و تبادلها وجعلها متاحة  لبحث عن افضل وسائل لتسهيل الحصول على

           .  لطبها بسرعة و فعالية 

 . التميز التنظيمي2.2

 ي. مفهوم التميز التنظيم 1.2.2

ن منظمات المعاصرة تواجه العديد  الاعمالتميز بيئة  ذ اإ اليوم بلديناميكية والتعقيد، اإ

من التحديات بسبب زيادة حدة المنافسة بينهم لذا يتطلب من المنظمات ان تكون مرنة 

يترتب عليه من  واستراتيجياً لس تجابة لتغيرات السريعة في البيئة الخارجية والداخلية 

ت واجراءات سريعة يجب ان تؤخذ، ومن اجل مواكبة هذه التغيرات التي تحدث قرارا

لكي ( ، Hassan ,2022: 180من اجل التكيف مع التغييرات البيئية والاس تدامة )

ا  جراءات  تساعده تنجح المنظمات المعاصرة في التميز التنظيمي في بيئة الاعمال ، تحتاج اإ

 لهم مع الاحداث وتصويب المسار الإستراتيجي الناجحعلى تعديل قراراتها بس تمرار وتفاع

ول مرة في الثمانينيات ،  : 2021الفتلاوي و أ خرون ،  (وقد ظهر مفهوم التميز التنظيمي ل 

( بأ ن التميز التنظيمي مقياس لتميز Abu-Nahel et al , 2020 : 150(، ويشر ) 49

داء المنظمات  ذ تحتاج التي تعمل في بيئة تتسم بلتعقيد وافي أ  لمخاطرة والتنافس ، اإ

لى توظيف جميع مواردها لجعل مواردها البشرية منغمسين في العمل،  المنظمات المعاصرة اإ

لتحقيق التميز التنظيمي،  لذا أ صبح التميز التنظيمي   وقادرين على كسب المعرفة والمهارة

، وذلك ل ن عصر موضع النقاش الواسع في عصر العولمة والانفتاح الذي يميز عالم اليوم

التكنولوجيا الرقمية والمعلومات لم يعد يعترف بموارد البشرية نمطية تحكمها المواصفات 

نما تعتمد على الموارد التي تتسم  واإ الوظيفية التقليدية ونمطية التي کانت سائدة في الماضي، 

دار  ة  المنظمات بلتميز وتعدد وتنوع  كرؤساء ومرؤوسين، ويوفر التميز التنظيمي توازنا لإ

اجات زبئنها  التحسين المس تمر بشكل تدريجي على مدى و المعاصرة من اجل تلبية احتي

يجاد تعريف موحد لموضوع 143:  2022فترة زمنية ) عيد ، ( . لذلك ليس من السهل اإ

آراء  ف أ التميز التنظيمي لسبب حداثة الموضوع من جهة ومن جهة اخرى بسب اختلا

 ع، وهذا بسبب تعدد خلفاتهم الفلسفية والفكرية، وتمكنالباحثين حول هذا الموضو 

جرائي لتميز التنظيمي من خلال الاعتماد على التعريفات  الباحثون من التوصل الى تعريف اإ

: آتية  ال

بداع والتفوق التنظيمي،  8: 2021و بوزيد ، وعرفه كل من ) بن عمراني ( حالة من الإ

ير عادية من ال داء والتنفيذ للعمليات التسويقية تحقق المنظمة من خلاله مس تويات غ

نجازات تتفوق على المنافسون ويرضى عنه أ صحاب  نتاجية و المالية وغيرها ،بما ينتج عنه اإ والإ

( مجموع التفرد والابتكار والطموح، 14: 2018عرفها ) ضيف ، كما المصالح في المنظمة ، 

حد أ هم ال نشطة الإستراتيجية في  من متطلبات ال ساس ية لجميع المنظمات الاعمال ، هو أ 

( سعي 33: 2024)زراق وصالحي،   ويرىالمنظمة حتى تتمكن من البقاء الاس تمرار ، 

المنظمات الاعمال جاهدة لتحقيق مس تويات عالية من الجودة والحفاظ على نقاط قوتها 

بها العملية، والتركيز واختلافاتها عن المنظمات المنافسة من خلال النمو المس تمر في جميع جوان

 وأ شار)على الموارد البشرية والاس تفادة من مواردها وقدراتها للتحقيق ميزة تنافس ية ، 

و نشاط لكل شخص يعزّز و يقوّي الإنجاز داخل  ( 167:  2016بلكبير ،  كل فعل أ 

وبناء على ما س بق المنظمة ويتضمن العديد من قوى العمل التي تشكّل هيكل المنظمة ، 

آراء حول ونظ آراء، التميز التنظيمي را لمختلف ال نلاحظ أ ن مفاهيمه تختلف بختلاف تلك ال

ممارسات للعمل التنظيمي من واستناداً الى ما ذكر سابقاً يمكننا تعريف التميز التنظيمي بأ نه: 

خلال المرونة الاستراتيجية التي تؤدي اإلى الرضا المتوازن لكل من الزبئن وأ صحاب المصالح 

 لمجتمع ،وبلتالي زيادة اإمكانية النجاح وتحقيق ميزة تنافس ية المس تدامة .وا

 . أ همية التميز التنظيمي  2.2.2

مكانية المنظمات المعاصرة في بلورة القوى الداعم للتميز  همية التميز التنظيمي من اإ تنبع أ 

افسة والاس تدامة، من خلال تحقيق معدلت التغيير السريعة في المنظمات ، وتحقيق المن

ز  )الموارد البشرية، الثقافة التنظيمية والهيكل التنظيمي(وحفظ المكانة التنظيمية برا ويمكن اإ

همية التميز التنظيمي كما يلي:    (34: 2024( ،)زراق وصالحي، 162:  2022) عيد ،أ 

ا  لى طرق وسائل للتعرف على العقبات التي يمكن ان تواجهه اجة اإ . المنظمات بح أ 

.للت  كيف مع الظروف والبيئة الديناميكية 

لى تطوير مواردها البشرية بصفة مس تمرة حتى يتمكنوا من  ب. المنظمات بحاجة اإ

 المساعدة في جعلها أ كثر تميزا لتحقيق الميزة التنافس ية .

لى وس يلة متطورة لجمع المعلومات، حتى تتمكن من اتخاذ  اجة اإ ت. المنظمات بح

 التنظيمية .  القرارات الخاصة بلموارد

ستراتيجياتها وتطويرها بس تمرار تجاه تعظيم سمعة ومكانة  لى بناء اإ ث. المنظمات بحاجة اإ

 في بيئة الاعمال.

. تطوير مواردها البشرية بصفة مس تمرة حتى يتمكنوا من المساعدة في جعل المنظمة 5

.  أ كثر تميزا لتحقيق الميزة التنافس ية 

  . أ هداف التميز التنظيمي 3.2.2

 :يهتم التميز التنظيمي في المنظمات الاعمال بتحقيق العدد من ال هداف نبينها فيما يلي

و  (، ) بن عمرانيHilvert   Parks & 7 : 2016,،)( 26:  2014)غازي،

  ( 9: 2021،بوزيد
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.  الاهتمام بلزبون والتركيز عليهم في جميع ال نشطة التنظيمية. أ 

لي المعرفة وا ب. في العمل التنظيمي لتحسين وضع المنظمة  ل بتكارلتطور و االسعي اإ

.  في السوق المحلي والعالمي 

 .اركتهم في اتخاذ القرارات مختلفةت. العمل علي تنمية الموارد البشرية في المنظمة ومش

دارة الجودة والعمليات  ث. الاهتمام بجودة الخدمات والميزة التنافس ية لها من خلال الإ

 .ادر القوة لدي المنظمةواس تغلال مص

داء  حداث نقلة نوعية في أ  ج. العمل على تطبيق معايير التميز في المنظمات المعاصرة واإ

ثراء روح المنافسة والاس تدامة في المنظمة  .التنظيمي من خلال تحقيق التميز واإ

ح. تحقيق المنظمات ورسم الخطط المنهجية ل فضل الاستراتيجيات و بأ قل التكاليف 

 .دوالجهو 

لى وضع أ فضل  دارة التغيير والانتقال بلمنظمة من وضعها الحالي اإ خ. المساهمة في اإ

بداع والتميز  .ومبتكر وقادر على التنافس يتصف بلإ

 . أ بعاد التميز التنظيمي  4.2.2

ا  دارة المنظمة )ثقافتها وتنظيمها وتخطيطه يشمل التميز التنظيمي جميع جوانب أ 

دارات العمل وفق نظريات واستراتيجيها ومنتج اتها ومواردها البشرية ( ،مما يتطلب من الإ

بعاد مختلفة للتميز التنظيمي وليس   علمية لتحسين المنظمة ، لى وجود أ  وتشير الدراسات اإ

ول ) للتميز ( مجموعة من الدراسات التي تناولت الابعاد المختلفة 2بعداً واحداً، ويوضح الجد

 في المنظمات :التنظيمي 

 ( 2لجدول )  ا

 الابعاد التميز التنظيمي

 الابعاد اسم الباحث 

 (279: 2017)محسن، 1
التميز الاستراتيجي، التميز الموظفين، التميز الهيكل 

 التنظيمي ، التميز القيادة.

2 Arbab  & Mahdi,2018 : 14)) 
،  التميز الموظفين، التميز الهيكل التنظيمي ، التميز القيادة

 ية .ثقافة التنظيم 

( 10: 2021و بوزيد ، ) بن عمراني 3  
التميز الاستراتيجي، التميز الموظفين، التميز الهيكل 

 التنظيمي ، ثقافة التنظيمية .

 (8: 2022)مناع ،  4
التميز الاستراتيجي، التميز الموظفين، التميز الهيكل 

 التنظيمي ، التميز القيادة ، ثقافة التنظيمية.

 (34: 2024)زراق وصالحي،  5
التميز الاستراتيجي، التميز الموظفين، التميز الهيكل 

 التنظيمي ، التميز القيادة ، ثقافة التنظيمية.

 من اعداد الباحثون بلعتماد على المصادر المذكورة انفاً  المصدر:

بعاد  آراء الباحثون في الدراسات تم أ شار اليها في الجدول في تحديد أ  لى أ واستناداً اإ

 :     کالتي يز التنظيمي، وتم الاعتماد على ابعاد مشتركة وحاكمة  وال نسب للبحث الحاليالتم

ا  :التميز الاستراتيجي –البعد ال ول  دائها عبر تحركه سعي المنظمة الى تحقيق التميز في أ 

 وفق رؤية متكاملة وواضحة ،  مما يحقق تميزا في الخطوات التي تتخذها المنظمة لتحقيق

   (.8: 2022) مناع ،  رؤيتها ورسالتها

يتصف بقدرة  من المرونة على التغير وأ س تغلال   :تميز الهيكل التنظيمي -البعد الثاني 

الفرص وسرعة أ تخاذ القرار، وذلك  من خلال ربط أ جزاء التنظيم وتحديد العلاقات بين  

   (.279: 2017)محسن،أ قسام المختلفة في المنظمة

الذي يحكم  القيم والمعتقدات وال عراف التنظيمية :تميز ثقافة التنظيمية -لث البعد الثا

داء المنظمة ، وتوجيه الافراد نحو سلوك متميز، والمشاركة الفاعلة للتحقيق ميزة  أ 

 (.10: 2021و بوزيد ، ) بن عمرانيالتنافس ية المس تدامة

 

 ر فرضياته. الإطار التطبيقي للبحث ووصف متغيراته وتحليلها واختبا3

لى التعرف على طبيعة متغيرات البحث، وذلك من خلال  يهدف هذا المحور اإ

)  اس تخدام مجموعة من ال ساليب الاحصائية وبلعتماد على البرنامج الحاسوب

AMOS-26 ) ، ( SPSS V.24  ل غراض التحليل وصف وتشخيص طبيعة)

آتي:  متغيرات البحث وتحليليها، وعلى النحو ال

 ل فراد عينة البحث المعلومات الشخصيةوصف  1.3.

من  ( وصفاً للسمات الشخصية ل فراد عينة البحث المتمثلة بعينة3تمثل نتائج الجدول )

اقليم كوردس تان  -السليمانية محافظةفي  العامة للجوازات المديرين والعاملين في المديرية

آتيالعراق  ة: ، والتي يمكن اس تعراضها على وفق الفقرات ال

( بأ ن نس به المس تجيبين متقارب بحسب 3يبين النتائج الواردة في الجدول ) أ .الجنس: 

%(، وال ناث سجلت نس بة 50.3نتائج الاس تبيان حيث سجلت عند الذكور )

(49.7 .)% 

ول )ب.العمر:  ائج الواردة في الجد ( بأ ن النس بة ال كبر من عينة البحث 3دلت النت

قل 41.2( وبنس بة )س نة 50 – 41لعمرية )بحسب العمر کانت عند الفئة ا %(، اما أ 

 %(. 6.1) ( وبنس بةنةس   30 -18عند الفئة العمرية )فكان نس بة 

( بأ ن نس بة المس تجيبين 3أ ظهرت النتائج الواردة في الجدول ) ت.التحصيل الدراسي:

متقارب بين حاملي شهادة الدبلوم والبكالوريوس، حيث بلغ حملة شهادة دبلوم نس بة 

  %(.47.9%(. اما حملة شهادة البكالوريوس فكان بنس بة )52.1)

مدة س نوات يتضح من نتائج التحليل الاحصائي حسب سمة : ث.مدة س نوات الخدمة

بأ ن  اقليم كوردس تان العراق -السليمانية محافظةفي  للجوازات العامة المديريةفي  الخدمة

( والتي س نة 20-16م من سمة )أ غلبية أ فراد العينة من الافراد کانت مدة س نوات خدمته

 5اقل من الافراد المس تجيبون ومن السمة )%(، بينما جاءت 45.5بلغت نسبته )

  %(. 1.8وبنس بة ) ( بلمرتبة الاخيرةس نوات

يتضح من نتائج التحليل على وفق سمة المهنة بأ ن أ غلبية أ فراد العينة من ج.المهنة: 

الافراد %(، بينما جاءت 80.6سبته )( والتي بلغت ن موظفالافراد کانوا من سمة )

  %(.1.8وبنس بة ) ( بلمرتبة الاخيرةمديرالمس تجيبون ومن سمة )

 (3الجدول )

 المعلومات الشخصية ل فراد عينة البحث 

 

 السمات
لنس بة المئوية العدد الفئات  ا

 الجنس
 50.3 83 ذكر

 49.7 82 أ نثى

 العمر

 6.1 10 نةس   18-30

 37.6 62 س نة 40 -31

 41.2 68 س نة 50 - 41

 15.2 25 واكثر س نة 51

التحصيل 

 الدراسي

 52.1 86 دبلوم

 47.9 79 بكالوريوس
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 - - ماجس تير

 - - دكتوراه

مدة س نوات 

 الخدمة

 1.8 3 س نوات 5أ قل من 

5- 10 7 4.2 

11- 15 40 24.2 

16-20 75 45.5 

 24.2 40 فأ كثر 21

 المهنة

 1.8 3 مدير

 17.6 29 سممسؤول ق 

 80.6 133 موظف

 %100 165 المجموع

لتحليل الإحصائي  المصدر: من اإعداد الباحثون        .SPSSبلعتماد على نتائج برنامج ا

 وصف وتشخيص متغيرات البحث2.3.

 المرونةيتناول هذا المحور وصف وتشخيص المتغيرين الرئيسين للبحث وهما 

 :وکالتالي ي وابعادهمالتميز التنظيمو  الاستراتيجية

 وابعادها: الاستراتيجية المرونةأ .وصف المتغير المس تقل 

 المرونةل بعاد ) المعيارية الحسابية والانحرافات ال وساط قيم( 4) الجدول يوضح

من المديرين والعاملين  عينةافراد عينة البحث وهي  نظر وجهة من (الاستراتيجية

 حيث ،اقليم كوردس تان العراق -السليمانية محافظةفي  للجوازات العامة المديرية في

وسط حسابي عالي وجاء هذا  ( وهو4.44بلغ ) كلي حسابي وسط الجدول يعكس

التميز التنظيمي المتغير بلمرتبة الثانية من حيث الاهمية الترتيبية مقارنة بلمتغير التابع وهي 

 لمرونةالثلاث ل بعادالا توضيح وتحليل ويمكن  (669.)وبنحراف معياري كلي بلغ

   على النحو التالي:الاستراتيجية 

( لقياس هذا البُعد والذي 1X - 4Xاس تخدمت العبارات ): مرونة الموارد البشرية * 

( 626.( وانحرافاته المعيارية بين )4.64( و )4.35راوحت اوساطه الحسابية بين )ت

و الذي ينص على  4Xلى العبارة (، وکانت اكبر نس بة اتفاق بين افراد العينة ع.811و)

ثناء تأ دية  " تحفز المنظمة موظفيها على العمل الجماعي والتحسين في جودة الخدمات أ 

 على (626.)(، 4.64) المعياري والانحراف الحسابي قيم الوسط ذلك ويدعم" .واجباتهم

ي ينص والذ  2Xفي حين کانت اقل نس بة اتفاق بين افراد العينة على العبارة  .التوالي

والمهارة اللازمة للتكيف مع التغيرات  يمتلك اغلب العاملين في المنظمة المعرفةعلى "

(، 4.35) المعياري والانحراف الحسابي قيم الوسط ذلك " ويدعم.الداخلية والخارجية

. وجاء هذا البُعد بلمرتبة الثانية من حيث اهميتها على مس توى ابعاد التوالي على (688.)

 *ستراتيجية.الا المرونة

( لقياس هذا البُعد والذي 5X – 8Xاس تخدمت العبارات )المعلومات: مرونة *

( 521.( وانحرافاته المعيارية بين )4.57( و )4.40تراوحت اوساطه الحسابية بين )

و الذي ينص على  5X(، وکانت اكبر نس بة اتفاق بين افراد العينة على العبارة .714و)

داري متقدم وعملي ومن السهل على الموظفين التفاعل تمتلك المنظمة نظام  " معلومات اإ

 على (521.)(، 4.57) المعياري والانحراف الحسابي قيم الوسط ذلك ويدعم" .معها

والذي ينص   8Xفي حين کانت اقل نس بة اتفاق بين افراد العينة على العبارة  .التوالي

اجها ل داء تتعاون المنظمة مع دوائر أ خرى لتزويدها بلمعلى " علومات اللازمة التي تحت

 على (714.)(، 4.40) المعياري والانحراف الحسابي قيم الوسط ذلك " ويدعم.عملها

 المرونة. وجاء هذا البُعد بلمرتبة الاولى من حيث اهميتها على مس توى ابعاد التوالي

.  الاستراتيجية

هذا البُعد والذي ( لقياس 9X – 12Xاس تخدمت العبارات )مرونة التكنولوجيا: *

( 546.( وانحرافاته المعيارية بين )4.48( و )4.35تراوحت اوساطه الحسابية بين )

و الذي ينص على  12X(، وکانت اكبر نس بة اتفاق بين افراد العينة على العبارة .729و)

ت يتسم نظام معلومات المنظمة  بلقدرة العالية على معالجة البيانات وتحويلها الى المعلوما"

 المعياري والانحراف الحسابي قيم الوسط ذلك ويدعم" .المفيدة  بلسرعة المطلوبة

في حين کانت اقل نس بة اتفاق بين افراد العينة على  .التوالي على (729.)(، 4.48)

يس تعمل المنظمة التكنولوجيا المعاصرة في كل نشاطاتها والذي ينص على "  9Xالعبارة 

وخارج المنظمةاليومية والتصال مع الافر   الحسابي قيم الوسط ذلك " ويدعم.اد داخل 

. وجاء هذا البُعد بلمرتبة الثالثة من التوالي على (705.)(، 4.35) المعياري والانحراف

. المرونةحيث اهميتها على مس توى ابعاد   الاستراتيجية

(4جدول )  

المرونة الاستراتيجية و أ بعادهاوصف متغير    

 العبارات
فقأ ت أ تفق بشدة  ل أ تفق غير متأ كد 

ل أ تفق 

 بشدة
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

 % ت % ت % ت % ت % ت

X1 86 52.1 68 41.2 9 5.5 0 0.0 2 1.2 4.43 .709 2 

X2 74 44.8 79 47.9 8 4.8 4 2.4 0 0.0 4.35 .688 4 

X3 93 56.4 54 32.7 10 6.1 8 4.8 0 0.0 4.41 .811 3 

X4 114 69.1 46 27.9 1 .6 4 2.4 0 0.0 4.64 .626 1 

 2 708. 4.45 مرونة الموارد البشرية لعبارات بعُد المؤشر الكلي

X5 96 58.2 67 40.6 2 1.2 0 0.0 0 0.0 4.57 .521 1 

X6 87 52.7 68 41.2 8 4.8 2 1.2 0 0.0 4.45 .648 3 

X7 94 57.0 61 37.0 8 4.8 2 1.2 0 0.0 4.50 .650 2 

X8 85 51.5 64 38.8 13 7.9 3 1.8 0 0.0 4.40 .714 4 

 1 633. 4.48 المعلوماتمرونة  لعبارات بعُد المؤشر الكلي

X9 76 46.0 75 45.5 10 6.1 4 2.4 0 0.0 4.35 .705 4 

X10 79 47.9 82 49.7 4 2.4 0 0.0 0 0.0 4.45 .546 2 

X11 83 50.3 62 37.6 20 12.1 0 0.0 0 0.0 4.38 .694 3 

X12 97 58.8 57 34.5 5 3.0 6 3.6 0 0.0 4.48 .729 1 

لتكنولوجيا لعبارات بعُد المؤشر الكلي  3 668. 4.41 مرونة ا

 2 669. 4.44 الاستراتيجية المرونةلعبارات متغير  المؤشر الكلي

 SPSSمن اإعداد الباحثون بلعتماد على مخرجات نتائج برنامج التحليل الإحصائي  المصدر:

 وابعادهاب. وصف المتغير التابع التميز التنظيمي 

التميز ل بعاد ) المعيارية الحسابية والانحرافات ال وساط قيم (5) رقم الجدول يوضح

من المديرين والعاملين  عينةالافراد عينة البحث وهي  نظر وجهة من (التنظيمي

 حيث ،دس تان العراقاقليم كور -السليمانية محافظةفي  للجوازات العامة المديرية في

هذا وسط حسابي عالي وجاء  ( وهو4.48بلغ ) كلي حسابي وسط الجدول يعكس

ف الم  تغير بلمرتبة الاولى من حيث الاهمية الترتيبية مقارنة بلمتغير المس تقل وبنحرا

 الثلاث للتميز التنظيمي على النحو التالي: الابعاد توضيح ويمكن  (625.)معياري كلي

( لقياس هذا البُعد والذي 1Y - 4Yاس تخدمت العبارات ) اتيجي:التميز الاستر 

( 558.( وانحرافاته المعيارية بين )4.55( و )4.47تراوحت اوساطه الحسابية بين )

والذي ينص على  2Y(، وکانت اكبر نس بة اتفاق بين افراد العينة على العبارة .686و)
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فهم عميق تحقيقها من خلال  تنسجم أ ستراتيجية المنظمة مع ال هداف التي ترغب"

داخلية وافعال   قيم الوسط ذلك ويدعم" .لتجاهات الاعمال الخارجية وتحويلها الى قرارات 

في حين کانت اقل نس بة  .التوالي على (658.)(، 4.55) المعياري والانحراف الحسابي

مس تقبلية تمتلك المنظمة رؤية والذي ينص على " 4Yاتفاق بين افراد العينة على العبارة 

 الحسابي قيم الوسط ذلك " ويدعم.لتطوير واقع العمل لتحسين خدماتها بشكل مس تمر

. وجاء هذا البُعد بلمرتبة الثانية من التوالي على (686.)(، 4.47) المعياري والانحراف

 .حيث اهميتها على مس توى ابعاد التميز التنظيمي

( لقياس هذا البُعد والذي 5Y – 8Yاس تخدمت العبارات ): تميز الهيكل التنظيمي

( 616.( وانحرافاته المعيارية بين )4.44( و )4.22تراوحت اوساطه الحسابية بين )

والذي ينص على  6Y(، وکانت اكبر نس بة اتفاق بين افراد العينة على العبارة .766و)

كل التنظيمي القائم على سرعة انجاز العمل وتميزهيساعد "  سطقيم الو  ذلك ويدعم" .الهي

في حين کانت اقل نس بة  .التوالي على (627.)(، 4.44) المعياري والانحراف الحسابي

كل التنظيمي والذي ينص على " 7Yاتفاق بين افراد العينة على العبارة  يس توعب الهي

 الحسابي قيم الوسط ذلك " ويدعم.اجراء التغييرات التي تحتاجها طبيعة العمل بلمنظمة

. وجاء هذا البُعد بلمرتبة الثالثة من التوالي على (766.)(، 4.22) المعياري والإنحراف

 .حيث اهميتها على مس توى ابعاد التميز التنظيمي

( لقياس هذا البُعد والذي 9Y – 12Yاس تخدمت العبارات )تميز الثقافة التنظيمية: 

 (536.( وانحرافاته المعيارية بين )4.61( و )4.51تراوحت اوساطه الحسابية بين )

والذي ينص على  10Y(، وکانت اكبر نس بة اتفاق بين افراد العينة على العبارة .659و)

 قيم الوسط ذلك ويدعم" .الموظفينالاحترام المتبادل بين المدراء و المنظمة  ثقافةتعكس  "

في حين کانت اقل نس بة  .التوالي على (536.)(، 4.61) المعياري والانحراف الحسابي

بين الحياة المنظمة  ثقافةتوازن والذي ينص على " 12Yعينة على العبارة اتفاق بين افراد ال 

 قيم الوسط ذلك " ويدعم.الاجتماعية والتنظيمية للموظفين لتحقيق اهداف العمل

. وجاء هذا البُعد بلمرتبة التوالي على (659.)(، 4.51) المعياري والانحراف الحسابي

 .التميز التنظيمي الاولى من حيث اهميتها على مس توى ابعاد

 (5جدول )

 التنظيمي وابعادهاوصف متغير التميز  

 العبارات
 ل أ تفق غير متأ كد أ تفق أ تفق بشدة

ل أ تفق 

 بشدة
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

 % ت % ت % ت % ت % ت

Y1 91 55.2 70 42.4 2 1.2 2 1.2 0 0.0 4.52 .591 3 

Y2 103 62.4 51 30.9 9 5.5 2 1.2 0 0.0 4.55 .658 1 

Y3 94 57.0 66 40.0 5 3.0 0 0.0 0 0.0 4.54 .558 2 

Y4 91 55.2 64 38.8 6 3.6 4 2.4 0 0.0 4.47 .686 4 

 2 623. 4.52 المؤشر الكلي لعبارات بعُد التميز الاستراتيجي

Y5 84 50.9 70 42.4 9 5.5 2 1.2 0 0.0 4.43 .655 2 

Y6 81 49.1 76 46.1 6 3.6 2 1.2 0 0.0 4.44 .627 1 

Y7 66 40.0 73 44.2 22 13.3 4 2.4 0 0.0 4.22 .766 4 

Y8 80 48.5 74 44.8 11 6.7 0 0.0 0 0.0 4.42 .616 3 

 3 666. 4.37 المؤشر الكلي لعبارات بعُد تميز الهيكل التنظيمي

Y9 103 62.4 52 31.5 10 6.1 0 0.0 0 0.0 4.56 .608 3 

Y10 105 63.6 56 33.9 4 2.4 0 0.0 0 0.0 4.61 .536 1 

Y11 104 63.0 56 33.9 5 3.0 0 0.0 0 0.0 4.60 .550 2 

Y12 95 57.6 63 38.2 3 1.8 4 2.4 0 0.0 4.51 .659 4 

لتنظيمية  1 588. 4.57 المؤشر الكلي لعبارات بعُد تميز ثقافة ا

تميز التنظيميال  لمتغير المؤشر الكلي  4.48 .625 1 

 SPSSمن اإعداد الباحثون بلعتماد على مخرجات نتائج برنامج التحليل الإحصائي  صدر:الم

واستناداً اإلى نتائج الجدولين اعلاه والمتعلق بأ همية متغيرات البحث الحالي نقبل الفرضية 

الاولى للبحث والتي تنص على )تختلف الاهمية الترتيبية لمتغيرات الدراسة الرئيسة 

بعادها من وجه  ة نظر أ فراد العينة في المنظمة المبحوثة(. وأ 

 تحليل علاقات الارتباط1.3

ات  نس تعرض في هذه المحور نتائج اختبار الفرضية الثانية من خلال الاعتماد على مخرج

اط عـلى المس توى الـكلي والجزئي بس تخدام البرامج  نتائج تحليل علاقات الارتب

والتميز لبحث ( بين متغيري اAMOS( و )SPSSالاحصائية ) )المرونة الاستراتيجية 

آتي:   2( والشكل )6والتي کانت نتائجها معروضة في الجدول )التنظيمي(   (، وکال

المرونة تبين وجود علاقة ارتباط معنوية طردية وموجبة بين  لرتباط الكلي:. ا1

من  ( وهي اقل0.000وعند مس توى الاهمية المعنوية )الاستراتيجية والتميز التنظيمي 

(، حيث بلغت قيمة معامل 0.05المس توى المعنوية المقبول في دراسات العلوم الادارية )

وهذه النتائج يشير ( .745**المرونة الاستراتيجية والتميز التنظيمي )( بين Rالارتباط )

نه كلما زاد اعتماد  لى أ  اقليم كوردس تان  -السليمانية محافظةفي  للجوازات العامة المديرية اإ

لى زيادة المرونة الاستراتيجية على  اقالعر  دى ذلك اإ  . التميز التنظيميكلما أ 

 

 ( 2شكل )

 على المس توى الكلي المرونة الاستراتيجية والتميز التنظيميعلاقات الارتباط بين  

 (.  AMOS-26من اإعداد الباحثون بلعتماد على مخرجات برنامج ) المصدر:   

المرونة علاقات ارتباط معنوية طردية وموجبة بين تبين وجود  :. الارتباط الجزئي2

(. 0.01على المس توى الجزئي وعند مس توى معنوية ) التميز التنظيميو  الاستراتيجية

المرونة الاستراتيجية وبعُد تميز الهيكل التنظيمي من اقوى حيث کان العلاقة بين متغير 

اظيمي وبعُد التميز التن وکان العلاقة بين متغير  .(R=.655العلاقات )  مرونة التكنولوجي

 . وعلى مس توى الابعاد کان علاقة الارتباط بين بعُد(R=.682من اقوى العلاقات )

( R=.619من اقوى العلاقات الارتباطية ) تميز الهيكل التنظيميمرونة التكنولوجيا وبعُد 

ستراتيجي من التميز الا وبعُد مرونة الموارد البشرية في حين کان علاقة الارتباط بين بعُد

 .(R=.384اضعف العلاقات الارتباطية )

 (6الجدول )

 المرونة الاستراتيجية والتميز التنظيمي على المس توى الجزئيعلاقات الارتباط بين  

لتنظيمي التميز الاستراتيجي التميز التنظيمي   تميز ثقافة التنظيمية تميز الهيكل ا

 .584** .655** .569** .745** المرونة الاستراتيجية

لبشرية  .457** .466** .384** .538** مرونة الموارد ا

 .408** .532** .573** .622** المعلوماتمرونة 

 .566** .619** .467** .682** مرونة التكنولوجيا

 (N=165(،   )0.01** معنوي عند مس توى )

 SPSSل الإحصائي من اإعداد الباحثون بلعتماد على مخرجات نتائج برنامج التحلي المصدر:
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على المس توى الكلي والجزئي متغيري البحث وبلعتماد على نتائج تحليل الارتباط بين      

والتي تنص على أ نه )توجد علاقة ارتباط معنوية وطردية بين الفرضية الثانية يتبين صحة 

  (. المرونة الاستراتيجية والتميز التنظيمي وعلى المس توى الكلي والجزئي

 ختبار فرضية التأ ثير بين متغيرات البحث ا. 4.3

يجابي لمتغيرو  تأ ثير معنوي وجودب( 3الشكل ) يوضح لمرونة الاستراتيجية في التميز ا اإ

ذ ،الكلي التنظيمي وعلى المس توى المعياري الانحداري )تقدير  التأ ثير معامل أ ن قيمة اإ

ما التنظيمي سيزداد بمقدار  التميز بأ ن يعني ( وهذا0.745بلغت ) قد المعلمة المعيارية(

 علىلمرونة الاستراتيجية بمقدار وحدة واحدة %( في حال زيادة الاهتمام ب74.5) نسبته

لدى لمرونة الاستراتيجية ا، وهذا يعني أ ن تغير وحدة واحدة من البحث عينة مس توى

لى زيادة   %(. 74.5بنس بة ) التميز التنظيميعينة البحث سوف يؤدي اإ

 

 
 ( 3شكل )

 الكلي لمرونة الاستراتيجية في التميز التنظيمي وعلى المس توىا أ ثير لمتغيرت 

 (.   AMOS-26المصدر: من اإعداد الباحثون بلعتماد على مخرجات برنامج )

( قد بلغت 2R( أ ن قيمة معامل التفسير )7( والجدول )3كما يتضح من الشكل )

( 55.5%قادر على تفسير ما نسبته )تيجية لمرونة الاستراا( وهذا يعني بأ ن متغير 555.)

( 45.5%، أ ما النس بة المتبقية والبالغة )التميز التنظيميمن التغير التي تطرأ  على تحقيق 

نموذج داخل في غير أ خرى فتعود لمسببات  وذلك معنوية، القيمة البحث، وتعد هذه أ 

 معنوية ( قيمة14.289)( البالغة 7الجدول ) في ( الظاهرة.C.Rالحرجة ) النس بة قيمة ل ن

 ذاته. الجدول في ( الظاهر0.000المعنوي ) المس توى عند

 ( 7الجدول )

 في التميز التنظيمي على المس توى الكليلمرونة الاستراتيجية مسارات ومعلمات تأ ثير ا

 

 المسارات

2R 

 

ال وزان الانحدارية 

 المعيارية

S.R.W. 

 الخطأ  المعياري

S.E. 

لنس بة الحرجة  ا

C.R. 

لنس ب  ة المعنويةا

P.Value 

لمرونة ا

 الاستراتيجية
<--- 

التميز 

 التنظيمي
.555 .745 .046 14.289 0.000 

 (.   AMOS-24من اإعداد الباحثون بلعتماد على مخرجات برنامج ) المصدر:

ول تأ ثير ابعاد و  المرونة الاستراتيجية والمتمثلة بكل من )مرونة الموارد يوضح الجد

التميز التنظيمي على المس توى متغير ( في مرونة التكنولوجيالمعلومات، امرونة البشرية، 

بلعتماد على تطبيق اختبار الإنحدار البس يط من خلال البرنامج الاحصائي  الجزئي

SPSS ( بوجود تأ ثير معنوي 8حيث تشير نتائج هذا التحليل المذكورة في الجدول ،)

بعاد  ، وذلك استناداً لقيم معامل ير التميز التنظيميمتغفي المرونة الاستراتيجية لكل من أ 

( وعلى التوالي وهي 141.452(، )102.984(، )66.407والتي بلغت ) (F)الاختبار 

(، ويؤكد ذلك قيم 163 ,1وبدرجات حرية ) (3.8415أ كبر من قيمتها الجدولية والبالغة )

ى المعنوية وهي قيمة تقل عن مس تو  (000.المحسوبة والبالغة ) (.Sig)معاملات 

دارية والبالغة )   (. 0.05الافتراضية للبحث والمقبول في الدراسات الا

 ( 8دول )الج

 متغير التميز التنظيمي على المس توى الجزئيفي  المرونة الاستراتيجيةتأ ثير أ بعاد 

لتنظيمي   متغير التميز ا

 .Sigقيمة  المحسوبة Fقيمة  2Rقيمة  المرونة الاستراتيجيةأ بعاد 

لبشريةم  000. 66.407 289. رونة الموارد ا

 000. 102.984 387. المعلوماتمرونة 

 000. 141.452 465. مرونة التكنولوجيا

درجات           ،  N =165          ،(P ≤ 0.05)،        3.8415 =الجدولية  Fقيمة       

 1,  163الحرية 

 SPSSالإحصائي    مخرجات نتائج برنامج التحليل من اإعداد الباحثون بلعتماد على المصدر:

ا المعلومات، مرونة مرونة الموارد البشرية، لكل من  )2R(وبلغ قيم  مرونة التكنولوجي

(، وهذه 465.( ، ) 387.(، )289.) متغير التميز التنظيمي على المس توى الجزئيفي 

لى أ ن بعُد مرونة التكنولوجيا بعاد  زئيعلى المس توى الج النتائج تشير اإ هي من أ كثر أ 

وبنس بة بلغت متغير التميز التنظيمي في قيمته التفسيرية المؤثرة في  المرونة الاستراتيجية

بعاد مرونة 46.5) قل مرونة الموارد البشرية، المعلومات%( وجاءت أ  ، بنسب تفسيرية أ 

 وعلى الترتيب.متغير التميز التنظيمي في 

وعلى التميز التنظيمي في  المرونة الاستراتيجيةنحدار لتأ ثير وبلعتماد على نتائج تحليل الا

تأ ثير   المس توى الكلي والجزئي يمكن   قبول الفرضية الثالثة والتي تنص على أ نه )يوجد

 والجزئي( الكلي لمرونة الاستراتيجية في التميز التنظيمي وعلى المس توى

 الاس تنتاجات والمقترحات 

اجات1. 4  .  الاس تنت

في  للجوازات العامة المديريةصل البحث الى أ ن أ فراد عينة البحث يرون بأ ن تو  .1

والتي يعملون فيها تمتلك متطلبات تطبيق مرونة  الموارد البشرية   السليمانية محافظة

وي  ويعزى ذلك الى ان ع وبمس تويات عالية  بعاد المرونة الاستراتيجية،  تبرونها من أ 

والاجراءات  اعتماد المديرية على نظام متكامل من المهارات والمعرفة والسلوكيات 

 من اجل التغلب على الظروف البيئية التي تواجهها.

آراء المس تجيبين على أ ن .2 مرونة تمتلك متطلبات تطبيق قيد الدراسةالمديرية اتفقت أ

وجاء بلترتيب  بعاد المرونة الاستراتيجية  المعلومات وبمس تويات عالية ويعدونها من أ 

نس يابية  مس توى تطبيق ابعاد المرونة الاستراتيجية، ويعزى ذلك الىالاول على  أ 

دارية في  اجة المس تويات الإ  .بشكل مرن ومتاح المديريةوتكيف المعلومات مع ح

على قيد الدراسةالمديريةامتلاك أ ظهرت النتائج بأ ن المس تجيبين متفقون على  .3

 من خلال بمس تويات عالية وذلك مرونة التكنولوجيامتطلبات تحقيق 

ات والممارسات والس ياسات والبرامج لبحث عن افضل وسائل  الاستراتيجي

 .تبادلها وجعلها متاحة لطبها بسرعة و فعاليةعلى معلومات و لتسهيل الحصول 
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ائج على أ ن أ فراد عينة البحث يرون بأ ن .4 تمتلك قيد الدراسةالمديرية دلت النت

وي وبمس تو التميز الاستراتيجيمتطلبات تحقيق  بعاد التميز ع يات عالية  تبرونها من أ 

دائها عبر تحركها  المديرية سعيالتنظيمي، ويعزى ذلك الى  الى تحقيق التميز في أ 

 المديرية وفق رؤية متكاملة وواضحة، مما يحقق تميزا في الخطوات التي تتخذها

 .لتحقيق رؤيتها ورسالتها

حيث يرى  التنظيمي تميز الهيكلبين النتائج على وجود تطبيق ممارسات  .5

يتصف بقدر من المرونة على التغير قيد الدراسةالمس تجيبون بأ ن المديرية

وأ س تغلال الفرص وسرعة أ تخاذ القرار، وذلك من خلال ربط أ جزاء التنظيم 

 .وتحديد العلاقات بين  أ قسام المختلفة في المديرية

لترتيب الاول على وجاء ب تميز ثقافة التنظيميةدلت النتائج على وجود تطبيق  .6

مس توى تطبيق ابعاد التميز التنظيمي حسب وجهات نظر افراد عينة البحث 

داء ويعزى ذلك الى ان تطبيق  القيم والمعتقدات وال عراف التنظيمية الذي يحكم أ 

المديرية، وتوجيه الافراد نحو سلوك متميز، والمشاركة الفاعلة للتحقيق ميزة 

  التنافس ية المس تدامة.

بين  أ كدت .7 نتائج علاقات الارتباط على وجود علاقات طردية ومعنوية قوية 

بعادهما وعلى المس توى الكلي والجزئي وهذه النتائج تؤكد التلازم القوي  المتغيرين وأ 

اً لمرونة الاستراتيجية بين المتغيرين، مما يؤكد على أ ن زيادة الاهتمام ب يؤدي حتمي

لى زيادة مس تويات تحقيق ال  بعاده تميز التن اإ .ظيمي وأ   في المديرية المبحوثة

أ كدت نتائج التحليل الاحصائي وجود تأ ثير ايجابي للمرونة الاستراتيجية في التميز  .8

مرونة التنظيمي وعلى المس توى الكلي والجزئي، فيما کان أ قوى تأ ثير لبُعد 

 في التميز التنظيمي، نس تكشف من هذه المعطيات بأ ن التغييرات التي التكنولوجيا

تعزى وبلدرجة ال ساس ية قيد الدراسةتحدث في تحقيق التميز التنظيمي في المديرية

. لى انشطة وعمليات المرونة الاستراتيجية  اإ

 المقترحات.  2. 4

تحفز بشكل خاص والمنظمات الاخرى بشكل عام ان قيد الدراسةعلى المنظمة .1

 ينقادر يف مع التغيرات والمهارة اللازمة للتك امتلاك المعرفةعلى  مواردها البشرية

 على تحديد المعوقات التي تقف امام تنفيذ وظائفهم.

لتزويدها بلمعلومات اللازمة التي  بعضها البعضمع  تعاون المنظماتالعمل على  .2

كل والاعتماد على تحتاجها ل داء عملها  أ لية فاعلة لجمع المعلومات وتطويرها بش

  .المس تمر

بلقدرة العالية على معالجة  المنظمات علوماتيتسم نظام ممن الضروري ان  .3

ات  البيانات وتحويلها الى المعلومات المفيدة  بلسرعة المطلوبة وخزن البين

 .في قاعدة متكاملة والمعلومات

فهماً للظروف الخارجية للاتجاهات )التكنولوجية،  المنظماتتمتلك العمل على ان  .4

يموغرافية( لس تهداف وخدمة الزبئن الاجتماعية، الاقتصادية، الس ياس ية والد

.  الاساس ية للمنظمة

رؤية مس تقبلية لتطوير واقع العمل لتحسين  نظماتتمتلك الم من الضروري ان   .5

على تحديد حاجات الزبئن  وان تركز استراتيجيتها خدماتها بشكل مس تمر

 وتوقعاتهم لغرض توجيه اعمال المنظمة للاس تجابة الى حاجاتهم.

تناس با بين كل الوحدات للمنظمات يتضمن الهيكل التنظيمي ي ان من الضرور  .6

دارية ووضوح خطوط السلطة للرؤساء والمروؤسين  .الإ

المنظمة في غرس قيم التميز والعمل الجماعي بين المدراء  ثقافةتساهم ان العمل على  .7

. الموظفينو   وان تعكس الاحترام المتبادل بينهم

 المصادر والمراجع

 عربيةالمصادر ال

 الرسائل ال طاريح الجامعيةأ ول : 

،دراسة  تأ ثيرانماط القيادة في تعزيز التميز التنظيمي (،2021بن عمراني ، رقية و بوزيد ،فاطمة ،)

أ درار،كلية –حالة جامعة أ حمد دراية بأ درار، رسالة ماجس تير ،جامعة أ حمد دراية 

 العلوم الاقتصادية، والتجارية وعلوم التس يير.

الإدارة الرقمية للموارد البشرية ودورها في دعم التميز (، 2024اسلام و صالحي ، سمير ،)زراق ،

تبسة ، رسالة ماجس تير ، جامعة -، دراسة حالة مؤسسة اتصالت الجزائر  التنظيمي

الشهيد الش يخ العربي التبسي ، كلية العلوم الاقتصادية، العلوم التجارية وعلوم 

 التس يير.

 والدوريات والمجلاتوث ثانيا: البح

لتنظيمي من خلال المنظمة المتعلمّة ،(، 2016خليدة محمد ،)بلكبير ،  مجلة الاقتصاد تحقيق التميّز ا

 .173-165(، 14( ، العدد )1المجلد ) الجديد ،

، دراسة ميدانية  تبني أ سلوب القيادة التحويلية لتحقيق التميز التنظيمي( ، 2018ضيف ،سعيدة، )

العاملين بمديرية توزيع الكهربء والغاز لولية الجلفة، مجلة العلوم  على عينة من

 .31-12(، 2(، العدد)11الاقتصادية والتس يير والعلوم التجارية، الجزائر، المجلد)

التماثل التنظيمي كمدخل لتحقيق التميز المؤسسي بلمنظمات (.2022عيد، نور الإيمان أ شرف محمد. )

-137( ، 4( ، العدد )10، المجلد )قبل العلوم الاجتماعيةغير الحكومية، مجلة مس ت

202. 

الممارسات التطبيقية لمعايير الموارد والشرأکات ك حد معايير الممكنات (، 2014غازي، علي محمد )

، ( 5( ، العدد )1.مجلة المدير الناجح، سلسلة التميز، المجلد ) لتحقيق التميز المؤسسي

30-4. 

دور السلوك (، 2021هاتف و بريس ،أ حمد کاظم وعطية ،عباس کاطع ،) الفتلاوي ، ميثاق 

، بحث تحليلي لآراء مديري شركة أ ور العامة  الإستراتيجي في تحقيق التميز التنظيمي

 .68-48( ، 37( ، العدد )10في محافظة ذي قار، مجلة الإدارة والاقتصاد، المجلد )

، بحث ميداني في عدد  ي وتأ ثيره في التميز التنظيميالتوجه الرياد ، )2017محسن ، زيد حضير ، )

من كليات جامعة بغداد، مجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والادارية ، المجلد 

 .314-276( ، 18( ، العدد) 9)

أ ثر الاس تقامة التنظيمية على التميز التنظيمي دراسة ( ، 2022مناع ، يوسف حامد يوسف،) 

، جامعة دمياط، كلية   بلبنوك التجارية التابعة للقطاع العامميدانية على العاملين

( 2(  ،العدد )3التجارة، المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية، المجلد )

،1-42. 

 ثانياً: المصادر ال جنبية
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 الملاحق 

 م/ اس تمارة استبانة

 المحترمة الس يدة الس يد المحترم و 

دارة الاعمال  يديكم المعدة لغرض البحث العلمي في تخصص اإ تعد الاس تمارة التي بين أ 

لآراء   دراسة تحليليةالتميز التنظيمي ( تحقيق  في الاستراتيجية ) دور المرونة الموسومة بـ

 اقليم -السليمانية محافظةفي  للجوازات العامة المديرية من المديرين والعاملين في عينة

الاس تمارة مقياسا يعتمـد عليه ل غراض البحـث العلمـي،  ذه، وتعـد ه(كوردس تان العراق

خراج هذا البحث بلمس توى  يجابي في اإ ثر اإ ثر لها أ  كمـا أ ن مشاركتكم س تكون لها أ 

المطلوب والتي ستسهم في سلامة التحليل ودقة النتائج المس تخرجة ، نرجو تفضلكم 

 ترونها مناس بة لكل سؤال، علماً بأ ن الإجابة تس تخدم مشكورين بختيار الإجابة التي

 ل غراض البحث العلمي  فقط  وتتسم بلسرية التامة نشكر لكم حسن اس تجابتكم.

 شاكرين مقدماً تعاونكم معنا ومتمنين لكم دوام التوفيق و تقبلوا منا كل التقدير

 -ملاحظة:

  جابة حصراً ل غراض البحث العلمي ودون الضر  ورة لذكر الاسم.تكون الإ

  جابة ل ن ذلك يعني عدم صلاحية يرجى عدم ترك أ ي عبارة دون اإ

.  الاستبانة للتحليل والقياس

  يرجى وضع علامة (. أ مام العبارة التي تمثل وجهة نظرك الخاصة) 

 الشخصيةالمحور ال ول: البيانات 

 المعلومات الشخصيةأ ولً: 

 

  أ نثى  ذكر الجنس -1
 

 30 -18 العمر -2

 س نة

  س نة واكثر 51  41-50  31-40 

 

التحصيل  -3

 الدراسي

  دكتورا  ماجس تير  بكالوريوس   دبلوم

 

مدة -4

س نوات 

 الخدمة 

 5أ قل من 

 س نوات

 5- 

10 

 11- 

15 

 16-

20 

 21 

 فأ كثر

 

 

 

مسؤول   مدير   المهنة -5

 قسم

  موظف 
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 جيةالاستراتي المحور الثاني : أ بعاد المرونة 

نظام متكامل من  :Human resources flexibilityمرونة  الموارد البشرية  -1

المهارات والمعرفة والسلوكيات والاجراءات التي تس تعملها المنظمة من اجل التغلب على 

 الظروف البيئية التي تواجهها.

 العبارات ت
أ تفق 

 بشدة
 أ تفق

غير 

 متأ كد
 ل أ تفق

ل أ تفق 

 بشدة

X1 
على اداء المزيد من  ينقادر  يهمنظمة الموظفتملك الم 

 الوظائف بكفاءة عالية خلال فترة زمنية قصيرة.
     

X2 
والمهارة اللازمة  يمتلك اغلب العاملين في المنظمة المعرفة

 للتكيف مع التغيرات الداخلية والخارجية.
     

X3 

على تحديد المعوقات التي  ينقادر  تمتلك المنظمة موظفين

مكانهم تحديد اس باب هذه تقف ام ام تنفيذ وظائفهم، وبإ

 المعوقات و تجاوزها.

     

X4 
تحفز المنظمة موظفيها على العمل الجماعي والتحسين في 

 جودة الخدمات أ ثناء تأ دية  واجباتهم .
     

 

تمثل أ نس يابية وتكيف المعلومات مع  : Information flexibilityالمعلومات مرونة  .2

دارة حالة حاجة المس ت ويات الإدارية في المنظمة بشكل المرن ومتاح من اجل النجاح في اإ

 التغيير الذي تمر بة المنظمة أ تخاذ القرارات الصائبة.

 العبارات ت
أ تفق 

 بشدة
 أ تفق

غير 

 متأ كد
 ل أ تفق

ل أ تفق 

 بشدة

X5 
تمتلك المنظمة نظام معلومات اإداري متقدم وعملي ومن 

 التفاعل معها.السهل على الموظفين 
     

X6 
لدى المنظمة أ لية فاعلة لجمع المعلومات و تطويرها بشكل 

 المس تمر .
     

X7 
تتحقق المنظمة في الدقة ونوعية  المعلومات  وسلامتها 

 من التخريب  وعدم الصحة .
     

X8 
تتعاون المنظمة مع دوائر أ خرى لتزويدها بلمعلومات 

 عملها  . اللازمة التي تحتاجها ل داء
     

 

الاستراتيجيات والممارسات   :Technology flexibilityمرونة التكنولوجيا .3

والس ياسات والبرامج لبحث عن افضل وسائل لتسهيل الحصول على معلومات و تبادلها 

 وجعلها متاحة لطبها بسرعة و فعالية .

 العبارات ت
أ تفق 

 بشدة
 أ تفق

غير 

 متأ كد
 ل أ تفق

ل أ تفق 

 بشدة

X9 
يس تعمل المنظمة التكنولوجيا المعاصرة في كل نشاطاتها 

 اليومية والتصال مع الافراد داخل وخارج المنظمة .
     

X10 
مان والسرية في  نظام المعلومات المس تخدم في تتوفر ال 

 للمنظمة  .الاعمال اليومية 
     

X11 
يمتلك المنطمة  نظام معلومات كفؤءة لخزن البينات 

 ات  في قاعدة متكاملة.والمعلوم
     

X12 

يتسم نظام معلومات المنظمة  بلقدرة العالية على 

معالجة البيانات وتحويلها الى المعلومات المفيدة  بلسرعة 

 المطلوبة .

     

 

 : Organizational Excellenceالمحور الثالث : التميز التنظيمي

سعي المنظمة الى تحقيق التميز في  : Strategic Excellence . التميز الاستراتيجي1

تتخذها  التي أ دائها عبر تحركها وفق رؤية متكاملة وواضحة ، مما يحقق تميزا في الخطوات

 . المنظمة لتحقيق رؤيتها ورسالتها

 العبارات ت
أ تفق 

 بشدة
 أ تفق

غير 

 متأ كد
 ل أ تفق

ل أ تفق 

 بشدة

Y1 

فهماً للظروف الخارجية للاتجاهات  المنظمةتمتلك 

)التكنولوجية ،الاجتماعية ،الاقتصادية ، الس ياس ية 

والديموغرافية ( لس تهداف وخدمة الزبئن 

 الاساس ية للمنظمة.

     

Y2 

تنسجم أ ستراتيجية المنظمة مع ال هداف التي ترغب 

فهم عميق لتجاهات الاعمال تحقيقها من خلال 

 الخارجية وتحويلها الى قرارات وافعال داخلية .

     

Y3 

على تحديد حاجات الزبئن تركز أ ستراتيجية المنظمة 

وتوقعاتهم لغرض توجيه اعمال المنظمة للاس تجابة 

 الى حاجاتهم.

     

Y4 
تمتلك المنظمة رؤية مس تقبلية لتطوير واقع العمل 

 لتحسين خدماتها بشكل مس تمر.
     

  

بقدرة    :Organizational structure Excellenceتميز الهيكل التنظيمي 2. يتصف 

 من المرونة على التغير وأ س تغلال الفرص وسرعة أ تخاذ القرار، وذلك من خلال ربط

 أ جزاء التنظيم وتحديد العلاقات بين  أ قسام المختلفة في المنظمة.               

 العبارات ت
أ تفق 

 بشدة
 أ تفق

غير 

 متأ كد
 ل أ تفق

ل أ تفق 

 بشدة

Y5 

الهيكل التنظيمي تناس با بين كل الوحدات  يتضمن

الإدارية و وضوح خطوط السلطة للرؤساء 

 .والمروؤسين في المنظمة

     

Y6 
الهيكل التنظيمي القائم على سرعة انجاز العمل يساعد 

 وتميزه .
     

Y7 
يس توعب الهيكل التنظيمي اجراء التغييرات التي 

 تحتاجها طبيعة العمل بلمنظمة.
     

Y8 
يوجد مس توى عالي من التصالت والتعاون بين 

 الهيكل التنظيمي في المنظمة.مس تويات وأ جزاء 
     

 

              تميز 
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القيم والمعتقدات : Organizational culture Excellenceتميز ثقافة التنظيمية  .3   

  سلوك متميز، والمشاركة الفاعلة اد نحو الذي يحكم أ داء المنظمة ، وتوجيه الافر   وال عراف

    التنافس ية المس تدامة. للتحقيق ميزة 

 العبارات ت
أ تفق 

 بشدة
 أ تفق

غير 

 متأ كد
 ل أ تفق

ل أ تفق 

 بشدة

Y9 
المنظمة في غرس قيم التميز والعمل الجماعي  ثقافةتساهم 

 الموظفين.و  بين المدراء 
     

Y10 
الاحترام المتبادل بين المدراء نظمة الم  ثقافةتعكس 

 الموظفين.و 
     

Y11 
تساهم ثقافة المنظمة في توجيه سلوك الموظفين وتحفيزهم 

 نحو رفع معدلت الكفاة والفاعلية والتميزفي العمل .
     

Y12 
بين الحياة الاجتماعية والتنظيمية المنظمة  ثقافةتوازن 

 للموظفين لتحقيق اهداف العمل.
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بداعي النسبية شورش قادر علي 2025©حقوق الطبع والنشر   .0CC BY-NC-ND 4 -. هذه مقالة الوصول اليها مفتوح موزعة تحت رخصة المشاع الإ

 

ف على التضخم في العراق للمدة يهدف البحث الى معرفة اثر سعر الص  -المس تخلص

( بالعتماد على البيانات الس نوية لمتغيري البحث ، وقد تم تقدير نموذج 2003-2023)

(، ولقد ARDLقياسي لتحديد العلاقة بين سعر الصف و التضخم باس تخدام انموذج )

ل أأظهرت نتائج البحث معنوية سعر الصف في الفترة قصيرة الأجل، أأما في الاجل الطوي

فيزداد تأأثيره على التضخم خلال المدة المذكورة ، عليه تم تقديم عدد من المقترحات منها 

نتاج المحلي و دعم القطاعين الصناعي والزراعي لتقليل الاعتماد على الاس تيراد  تعزيز الإ

و زيادة الاحتياطيات الأجنبية لدى البنك المركزي لضمان القدرة على التدخل الفعّال 

  .صف عند الحاجة، مما يساعد في اس تقرار الأسعارفي سوق ال

 

، ، التوازن الاقتصادي، الاس تقرار النقدي، التضخمسعر الصف -الدالة الكلمات

 الس ياسة النقدية.

 المقدمة 

يعد التضخم من أأبرز القضايا الاقتصادية التي تؤثر بشكل مباشر على اس تقرار 

الاقتصاد الكلي، اذ ينعكس ارتفاع أأو انخفاض معدلته على القوة الشرائية للمواطنين 

المعيشة والاستثمار. ويعد سعر الصف أأحد العوامل الأساس ية الذي تؤثر في ومس توى 

معدلت التضخم لكون سعر الصف يمثل المحرك الأساسي لعملية التبادل التجاري على 

المس تويين الداخلي والخارجي، أأن تقلبات سعر الصف تؤثر بشكل مباشر على تكاليف 

سعار السلع والخدمات، خاص ة في الاقتصادات التي تعتمد بشكل كبير على الاس تيراد وأأ

يجابًا على  الاس تيراد مثل العراق. فعندما يشهد سعر الصف اس تقرارًا، ينعكس ذلك اإ

لى ارتفاع  اس تقرار الأسعار، في حين أأن انخفاض سعر صرف الدينار العراقي تؤدي اإ

 .لأساس يةمس تويات التضخم نتيجة زيادة تكاليف الاس تيراد وتذبذب أأسعار السلع ا

لذلك، فاإن فهم العلاقة بين سعر صرف الدينار العراقي مقابل الدولر الأمريكي 

( يعُد أأمرًا ضروريًا لتحليل مدى تأأثير 2023-2003ومعدلت التضخم خلال المدة )

 تقلبات سعر الصف على معدلت الأسعار. ويساهم هذا التحليل في دعم صناع القرار 

 

قادرة على مواجهة الضغوط التضخمية وتحقيق الاس تقرار لتبني س ياسات نقدية فعالة 

 الاقتصادي، بما يتماشى مع طبيعة الاقتصاد العراقي وتحدياته.

  : أأهمية البحث

تكمن أأهمية البحث كونه يسلط الضوء على تأأثير تقلبات سعر الصف في التضخم في 

( من خلال البحث في توضيح كيفية تأأثير تقلبات سعر 2023-2003العراق للمدة )

عامة، مما يسهم في فهم أ ليات انتقال الأثر اإلى الاقتصاد الصف على مس تويات الأسعار ال

يجاد حلول لحماية القوة الشرائية للمواطنين وتحقيق اس تقرار الأسعار.  مما يساعد في اإ

 : مشكلة البحث

اذ ، الس ياسي والاقتصاديالمس توى شهد العراق تحولت كبيرة على  2003منذ عام 

لى تغييرات واسعة في الس ياسات أأدت التغيرات الجذرية في النظام  الس ياسي اإ

سعار الصف التي تأأثرت  الاقتصادية والنقدية. تمثل أأبرز هذه التغيرات في تذبذب أأ

تكمن مشكلة البحث في ، لذلك  بشكل مباشر بالظروف الس ياس ية والأمنية الداخلية

، (2023- 2003دراسة تأأثير تقلبات أأسعار الصف على الاقتصاد العراقي خلال المدة )

وكيف أأسهمت هذه التقلبات في زيادة معدلت التضخم وتأأثيرها على اس تقرار الاقتصاد 

 الوطني.

  : فرضية البحث

ثر  ينطلق البحث من فرضية أأساس ية مفادها ) الصف بين سعر عكس ية وجود علاقة أأ

 . (والتضخم حيث تتباين هذا الأثر في الاجل الطويل عن الاجل القصير

  : هدف البحث

 : التحقق من فرضيته من خلال يسعى البحث الى    

التقدير الكمي لمدى تأأثير تغيرات سعر الصف على التضخم في العراق خلال  .1

  . مدة البحث

فهم طبيعة العلاقة بين المتغيرين في ظل الظروف الس ياس ية والاقتصادية  .2

تساعد في صياغة س ياسات نقدية فعالة تسهم  تقديم مقترحات المتغيرة، بهدف 

 .في اس تقرار الاقتصاد العراقي

 تحليل وقياس أأثر سعر الصف على التضخم في العراق

 2023-2003 للمدة 

  شورش قادر علي

 العراق،كوردس تان  اقلیم، كلية الأدارة والأقتصاد، جامعة التنمية البشرية، السليمانية ،قسم المحاس بة



 149          مجلة جامعة التنمية البشرية

JUHD  |  https://doi.org/10.21928/juhd.v11n2y2025.pp148-155 

 : البحث منهج وأأ اسلوب 

من اجل تحقيق اهداف البحث واثبات فرضيته ، تم اعتماد المنهج الوصفي التحليلي 

              و المنهج الكمي باس تخدام الاساليب القياس ية الحديثة و البرنامج  الإحصائي

( E-views 9 ). 

 : نطاق وحدود البحث

  مكانيا : دولة العراق

  ( .2023-2003زمانيا : الفترة الممتدة  بين ) 

 :  هيكل البحث

الى مبحثين ، يتناول المبحث  همن أأجل الوصول الى هدف البحث فقد تم تقس يم

المبحث ، في حين تم تخصيص الاطار النظري والمفاهيمي لسعر الصف والتضخم الأول 

على معدلت التضخم خلال مدة البحث ،  تحليل سعر الصف في العراق واثرهالثاني ل 

كذلك تقدير النماذج القياس ية واحتبار افضل نموذج لقياس العلاقة بين سعر الصف و 

  .من الاس تنتاجات والمقترحاتتوصل البحث الى عدد معدلت التضخم ، وأأخيرا 

  الدراسات السابقة

( بعنوان )تحليل العلاقة بين 2023)ميامي صلال و نور الهدى حسين، دراسة -1

 ( .  2020-2004سعر الصف و التضخم في العراق للمدة 

لى التوقف عند مفهوم التضخم وسعر الصف ، وتحليل تغيرات سعر  يهدف البحث اإ

ر الصف وتحليل واقع مؤشر التضخم في العراق، بالإضافة الى تحليل العلاقة بين سع

( . كما ان البحث ينطلق من 2020-2004الصف و التضخم في العراق خلال المدة )

ن سعر الصف له اثر على مس تويات التضخم في العراق . ان العلاقة  فرضية مفادها اإ

 ,بين سعر الصف والتضخم هي علاقة عكس ية

جراء رفع سعر الصف اي تخ فيض وتوصلت الدراسة الى نتائج منها قيام الحكومة باإ

قيمة العملة الوطنية مقابل العملات الأجنبية, فعندما انخفضت قيمة الدينار العراقي فقد 

ارتفع معدل التضخم ولو بنس بة بس يطة. وخرج البحث بمجموعة من التوصيات منها ، 

رسم س ياسة واضحة من قبل البنك المركزي العراقي لتحقيق اس تقرار دائم في سعر 

  . الايجابي على مس تويات التضخم والاقتصاد ككلالصف وبما يضمن التأأثير 

 

ثر سعر الصف الدينار العراقي 2021دراسة ) هيمن توفيق عزيز ، -2 ( بعنوان ) أأ

 ( 2018-2004على معدلت التضخم في العراق للفترة  

نواعه وكذلك  تهدف هذه الدراسة الى التعرف على سعر صرف الدينار العراقي وأأ

نواعه وأأس بابه، وتناول البحث تحليل وقياس العوامل المؤثرة  فيه، والتعرف على التضخم وأأ

ثر سعرالصف على التضخم في العراق خلال المدة  ، باعتماد برنامج 2018-2004أأ

ان من اهم  النتائج للدراسة هي ، حدوث انخفاض في معدلت  .(Eviews 9) الاحصائي

( كان نتيجة انخفاض اسعار الصف 2018-2008التضخم في الاقتصاد العراقي للفترة )

امام الدولر . ومن أأهم اقتراحات الدراسة العمل على تحقيق معدلت تضخم متدنية، 

وذلك باتخاذ الس ياسات التي تساعد على تقليل معدلت التضخم يتمكن البنك المركزي 

من المحافظة على اس تقرار سعر صرف الدينار العراقي والعمل على زيادة الانتاج 

والانتاجية وتحسين جودة السلع والخدمات المنتجة محلياً التي تؤدي بدورها الى زيادة 

  .الناتج المحلي الاجمالي

 

ثر سعر الصف  2023دراسة ) فراس خميس عبد وأ خرون ، -3 ( بعنوان ) تحليل أأ

   ( . 2021-2010على معدلت التضخم في العراق للمدة  

ثر سعر ا لى توضيح أأ لصف للتردّد ربع الس نوي على التضخّم يهدف البحث اإ

(، 2021-2010الاقتصادي في الاقتصاد العراقي من عدمها في الاقتصاد العراقي للمدّة )

، لِما تُحدثه تقلبّات أأسعار الصف (Midas)باس تعمال نموّذج التردّدات الزمنية المختلفة

لى  جملة من الاس تنتاجات، من تأأثير على معدّلت التضخّم الاقتصادي. وخَلصَُ البحث اإ

همّها وجود تأأثير ايجابي لسعر الصف على معدّلت التضخّم في الاقتصاد العراقي  كان أأ

لى اعتماد الميزان التجاري في العراق على مصدر واحد  خلال مدّة البحث؛ ويعود ذلك اإ

 يتمثلّ بالصادرات النفطية ،لذلك يوصي البحث اإلى ضرورة تنمية القطاعات الاقتصادية

غير النفطية بهدف جعل الاقتصاد العراقي أأكثر مرونة، للحدّ من تأأثير الصدمات 

 .الخارجية، التي تعرّض لها الاقتصاد العراقي خلال مدّة البحث

ثر سعر الصف 2024دراسة ) ديار نوري نجم ،  -4 ( بعنوان ) قياس و تحليل أأ

   ( . 2022-2004على معدلت التضخم والبطالة في العراق للمدة  

لى قياس وتحليل تأأثير سعر الصف على معدلت التضخم و  تبحث هذه الدراسة اإ

لى  2004البطالة في العراق خلال الفترة من  ، تعتبر معدلت التضخم والبطالة 2022اإ

من المؤشرات الاقتصادية الأساس ية التي تعكس الحالة الاقتصادية لأي دولة، سعر 

تي تؤثر على هذه المؤشرات نظرًا لتأأثيره المباشر على الصف يعد من العوامل الهامة ال

تكلفة الواردات والصادرات وكذلك على الاستثمارات الأجنبيةو المحلية، اس تخدمت 

الدراسة بيانات س نوية حول معدلت التضخم والبطالة وسعر الصف الرسمي للدينار 

تغيرات ،أأظهرت النتائج العراقي مقابل الدولر الأمريكي لتحليل العلاقة بين هذه الم 

الدراسة  وجود علاقة س ببية بين سعر الصف ومعدلت التضخم حيث تبين أأن تغير 

لى تغيرات في معدلت التضخم كلما زاد سعر الصف بمقدار ) %( 1سعر الصف تؤدي اإ

لى ارتفاع معدل التضخم في الأمد القصير بمقدار ) ي بمعنى  0.012أأدّى ذلك اإ %( أأ

لى وجود علاقة طرد ية بين سعر الصف و معدل التضخم في الأمد القصير و يؤدي اإ

لى ) %( على المدى الطويل،، كما تقترح الدراسة بضرورة  0.008ازدياد معدل التضخم اإ

لى تحقيق اس تقرار سعر الصف للحدمن التقلبات  تبني س ياسات نقدية ومالية تهدف اإ

ز التنس يق بين الس ياسة النقدية الاقتصادية وتحقيق اس تقرار اقتصادي مس تدام و تعزي

   .والس ياسة المالية لتحقيق معدلت تضخم وبطالة منخفضة ومس تقرة

 

( بعنوان ) تغيرات أأسعار الصف 2022دراسة ) منتظر فاضل سعد البطاط، -5

 (. 2021-2003وتأأثيراتها على الواقع الاقتصادي في العراق للمدة 

في سعر الصف على الاقتصاد العراقي من  يهدف البحث الى بيان التغيرات الحاصلة

خلال تأأثيره على العديد من متغيرات الاقتصاد الكلي فضلا عن ايضاح أأهم الأس باب 

التي أأدت بالحكومة العراقية الى اللجوء الى تخفيض قيمة الدينار العراقي وبيان أأهم ال ثار 

ن تخفيض قيمة الاقتصادية التي نتجت عن هذا التخفيض، وقد توصل البحث الى أأ 

ثر بشكل كبير على  العملة قد نتج عنه العديد من ال ثار السلبية على الاقتصاد ، فقد أأ

مس تويات المعيشة للأفراد ، وقد أأوصى البحث بضرورة اتخاذ البنك المركزي كافة 

الس بل والاجراءات اللازمة للمحافظة على الاس تقرار الاقتصادي مع ضرورة الرقابة 

  .  على عملية تحويل و تهريب العملة للخارجالصارمة والفعالة

البحوث الاخرى  ومن خلال هذا الاس تعراض نس نتنتج بأأن هذا البحث تشابهت مع

سابقة من حيث الحدود ، ولكن اختلفت عن معظم البحوث ال في الاطار النظري

-2004)الدراسات المذكورة تغطي فترات زمنية مختلفة تتراوح بين اذ ان ، الزمانية

ا  2023الى  2003، في حين أأن الدراسة التي تمتد من (2022 ستشمل نطاقاً زمنيً
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أأطول، مما يتيح تحليل أأعمق لتأأثيرات تغير سعر الصف على التضخم في العراق عبر 

، ولهذا يعد  دية والتغيرات الس ياس ية والماليةفترات مختلفة، بما في ذلك الأزمات الاقتصا

 لسابقة في هذا المجال بالنس بة للأقتصاد العراقي .البحث اضافة للبحوث ا

 المبحث الاول

 لسعر الصف والتضخمالاطار النظري و المفاهيمي 

 ) مفهومه ، انظمته ، أأنواعه ، وظائفه (  أأول : سعر الصف

  مفهوم سعر الصف-1

 يعُدّ سعر الصف مفهوما أأساس يا يعكس العلاقة بين العملات المختلفة. فهو يمثل

الأساس لتبادل السلع والخدمات والاستثمارات بين الدول، يعرف سعر الصف بأأنه 

 . Hamilton, 2018,2)القيمة التبادلية لعملة معينة مقابل عملة أأو عملات أأخرى( ))

ويعرف أأيضا بأأنه ) عملية مبادلة العملة الوطنية بالعملات الأجنبية استنادا لمقاييس 

العرض والطلب في سوق الصف الأجنبي ، بهدف و مؤشرات اقتصادية و ظروف 

  ( 405، 2011تمويل الأنشطة الانتاجية والخدمية والتجارية ( ) كنعان ، 

كذلك يعرف بأأنه ) عبارة عن العلاقة التي يتم على أأساسها تبادل العملة الوطنية 

جنبية معينة ( ) لطرش ،   ( 216، 2012مقابل عملة أأ

نظمة سعر الصف-2   : أأ

ديد سعر الصف. وفي هذا نظام الصف الإطار العام الذي يتم من خلاله تح يشكل

نظمة الصف، نظام الصف الثابت ونظام يالس ياق،  وجد بشكل أأساسي نوعان من أأ

 .الصف المرن

 : نظام الصف الثابت-أأ 

ن اعند اتباع السلطات النقدية نظ م الصف الثابت فانها ل تسمح لسعر الصف أأ

ق الصف الاجنبية اس تجابة لقوى العرض والطلب على العملة الاجنبية يتقلب في سو 

، بدل من ذلك تقوم السلطات النقدية بتثبيت قيمة العملة المحلية عند مس توى معين ، 

أأو يتم وضع حدود عليا و دونيا لسعر الصف الا أأنها تكون ضيقة جدا ، وتحافظ 

المس توى أأو داخل تلك الحدود عبر السلطة النقدية على بقاء سعر الصف عند ذلك 

التدخل في سوق الصف الاجنبي بيعاً و شراءً للعملة الاجنبية مس تخدمة بذلك 

، 2015) داغر و معارج ،. احتياطاتها الدولية ، و فيه يس تخدم نظام الرقابة على الصف

275) 

 : نظام الصف المرن-ب

و العائم ، وي تيح هذا النظام لسعر الصف ويسمى كذلك سعر الصف الحر أأ

معملات أأجنبية في السوق ، وبالتالي فان سعر صرف العملة المحلية  مرونة أأكبرالاجنبي 

العملات الاجنبية  بالعملة المحلي مقارنة بعرض و طل عرض و طلب يتحدد على أأساس

في سوق الصف الاجنبي ، وبالتالي فان هذا السعر يتغير تبعا للتغيرات التي تحصل 

في عرض و طلب كل من العملة المحلية والعملات الاجنبية ، وبناء عليه يعتبر سعر 

صالح، . )الصف في ظل هذا النظام عرضة لتقلبات أأكبر مقارنة مع نظام الصف الثابت

2011 ،27) 

 : أأنواع سعر الصف-3

سعار الصف، ومنها : ) والي و كاظم،  نواع أأ  (115، 2020يوجد العديد من أأ

: هو مقياس عملة احدى البلدان التي يمكن أأن يتم تبادله بقيمة ر الصف الأسميسع-أأ 

عملة بلد أ خر ، اذ يتم تبادل هذه العملات أأو عملية شراء وبيع العملة حسب سعر هذه 

العملات بين بعضها البعض ، ويتم تحديد سعر صرف العملة الاسمي تبعا للعرض والطلب 

زمنية معينة ، ولهذا السبب يمكن لسعر الصف  عليها في سوق الصف خلال لحظة

  . أأن يتغير تبعا لتغير العرض والطلب

: يمثل عدد الوحدات من السلع الأجنبية التي يمكن شراؤها سعر الصف الحقيقي -ب

بوحدة واحدة من السلعة المحلية. ويسُ تخدم كمؤشر على القدرة التنافس ية للاقتصاد ، 

الاقتصاديين في اتخاذ قراراتهم ، فمثلا ارتفاع تكاليف انتاج المواد اذ يساعد المتعاملين 

المصدرة بالتزامن مع ارتفاع مداخيل الصادرات بنفس المعدل ليدفع الى التفكير في زيادة 

الواردات ، لن ارتفاع هذه العوائد لم يؤد الى تغيير في ارباح المصدرين حتى وان ارتفعت 

  . بيرةمداخيلهم الاسمية بنس بة ك 

: وهو يعبر عن المؤشر الذي من خلاله يتم قياس متوسط سعر الصف الفعلي -ج

التغير في سعر صرف العملة بالنس بة للعملات الاخرى خلال فترة زمنية معينة ، و 

سعار صرف ثنائية ،  على ذلك فان مؤشر سعر الصف الفعلي يساوي المتوسط لعدة أأ

 .لعملة الوطنية مقابل عملات دول أأخرىمما يوضح مدى تحسن أأو تراجع قيمة ا

: وهو السعر الذي يؤدي الى التوازن المس تديم لميزان سعر الصف التوازني -د

  . المدفوعات ، عندما يكون الاقتصاد ينمو بمعدل طبيعي و كاف

 : وظائف سعر الصف-4

 (14، 2011يقوم سعر الصف بمجموعة من الوظائف منها : )صالح، 

: اذ يعتمد المنتجون المحليون على سعر الصف لغرض قياس و مقارنة وظيفة قياس ية -أأ 

سعار السوق العالمية ، و هكذا يمثل سعر الصف  الاسعار المحلية لسلعة معينة مع أأ

  . لهؤلء حلقة الوصل بين الأسعار المحلية والاسعار العالمية

ير صادرات معينة الى مناطق : أأي يس تخدم سعر الصف في تطو  وظيفة تطويرية-ب

معينة من خلال دوره في تشجيع تلك الصادرات ، ويمكن ان يؤدي من جهة اخرى الى 

الاس تغناء أأو تعطيل فروع صناعية معينة أأو استبدالها بالس تيراد ، اذ يكون اسعار 

 هذه السلع المس توردة أأقل من الاسعار المحلية ، وبالتالي يؤثر سعر الصف على التركيب

  . السلعي والجغرافي للتجارة الخارجية للدول

: يمارس سعر الصف وظيفة توزيعية على مس توى الاقتصاد  وظيقة توزيعية-ج

الدولي ، وذلك بفعل ارتباطه بالتجارة الخارجية ، اذ يقوم هذه الاخيرة باعادة توزيع 

   . الدخل العالمي والثروات الوطنية بين دول العالم

  ثانيا : التضخم

 قياسه (  طرق) مفهومه ، أأنواعه ، و  : مفهوم التضخم-1

عد التضخم أأحد أأبرز المفاهیم الاقتصادية التي تؤثر بشكل مباشر على الأنشطة يُ 

الاقتصادية والحياة اليومية للأفراد والمجتمعات سواءً في الدول المتقدمة أأم النامية ، ان 

التضخم ليس مجرد ظاهرة اقتصادية بحتة، بل هو نتيجة لتفاعلات معقدة بين العرض 

تصادية، والعوامل الخارجية، وله تأأثيرات عميقة على معدلت والطلب، والس ياسات الاق

 .الادخار، والاستثمار، ومس توى المعيشة

فمنهم من عرفه بأأنه ) الارتفاع المس تمر في المس توى العام مفاهیم التضخم وقد تعددت 

 (311، 2010للأسعار خلال فترة زمنية معينة ( . )الافندي، 

فاع مس تمر في المس توى العام للأسعار والخدمات ومنهم من عرفه بأأنه ) حدوث ارت

 (62، 2005في المجتمع ( )قناوي،
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كذلك يقصد بالتضخم ارتفاع مس تمر و ملموس في الاسعار بسبب زيادة الطلب 

الكلي على السلع والخدمات عن عرضها الكلي ، ومع ارتفاع الاسعار نتيجة لزيادة الطلب 

السلع والخدمات ، فان قيمة النقود تنخفض و يسود أأي زيادة كمية النقود بالنس بة لكمية 

 (79، 2010التضخم . )الوادي وأ خرون ، 

 :أأنواع التضخم-2

نواع مختلفة للتضخم منها  : هنالك أأ

سعار دون التضخم المكشوف -أأ  : يعُرف بكونه ارتفاعاً مس تمرًا في المس توى العام للأ

، 2019الارتفاع أأو معالجته.)رابح، أأي تدخل من السلطات الحكومية للحد من هذا 

33) 

: يحدث عندما تتدخل الدولة بشكل مباشر من خلال قوانين التضخم المكبوت-ب

نظمة توزيع  لى كبح ارتفاع الأسعار. يتم ذلك عبر فرض قيود مثل أأ وتدابير صارمة تهدف اإ

و التراخيص الحكومية. في هذه الحالة، تحدد الدولة  سقفا السلع باس تخدام البطاقات أأ

للأسعار لمنعها من الاس تمرار بالرتفاع ، ومن ثم الحد من حركات الاتجاهات التضخمية 

 (9، 2021لتجنب أ ثارها غير المواتية .) طه، 

: يتسم هذا النوع بارتفاع بس يط في الاسعار ويحدث على مدى التضخم الزاحف-ج

يادة بس يطة س نويا فترة طويلة من الزمن نسبيا ويحدث عندما يزداد الطلب الكلي ز

، 2018دون أأن يقابله زيادة في العرض الكلي فيؤدي الى ارتفاع الاسعار . )ابراهیم ، 

25) 

: هو الزيادة الكبيرة في الاسعار والتي تتبعها زيادة مماثلة في الاجور التضخم الجامح -د

سعار، فتزيد تكاليف الانتاج وتنخفض ربحية الاعمال مما يؤدي الى زيادة جديدة في الا

يعرف هذا النوع من التضخم بأأنه قوي ويتم خلال فترو قصيرة من الزمن . 

  (2018،14)حسن،

:ويظهر هذا النوع من التضخم بدرجة واضحة في تلك الدول  التضخم المس تورد-ه

ثل تلك مالتي تعتمد بدرجة كبيرة على اس تيراد السلع والخدمات من الخارج ، ولشك أأن 

ت الدول الصناعية ، فاذا حدث تضخم في الدول الصناعية داا باقتصاادهالدول بتأأثر اقتص

فترتفع الاسعار بها .  فسوف ينعكس هذا التضخم على اقتصادات الدول التي تتبعها

 (2000،126)بكر،

 :قياس التضخم-3

هنالك العديد من الطرق التي تس تخدم في قياس التضخم ومن ابرزها:)ال زيارة 

 (34-2012،32والدباغ،

ق بين حجم هذه الطريقة على أأساس تقدير الفر : تقوم  طريقة الفجوات التضخمية-أأ 

ي ، دي المس تهلكينالسلع والخدمات المنتجة في الاقتصاد وبين القوة الشرائية المتاحة في أأ

ق من خلال علاقات الطلب الكلي أأو الانفاق ، وتتمثل بين فائض الفر  اوتعالج هذ

و الناتج المحلي الطلب الكلي النقدي أأو الان فاق النقدي وبين حجم الناتج القومي الحقيقي أأ

  . الاجمالي بالسعار الثابتة

ئـض المعروض النقدي-ب : وهي عبارة عن الفرق بين التغير في عرض  طريقة  فا

النقد وبين التغير في الطلب على النقد ) أأي حجم ما يرغب الافراد الاحتفاظ به من 

س   . عار ثابتة و ذلك خلال مدة زمنية معينةدخل بصورة نقد ( عند أأ

: وهي من أأكثر الطرق ش يوعا وتعتمد على تقدير معدل طريقة الارقام القياس ية -ج

التضخم من خلال تطورات الاسعار ) الرقم القياسي للأسعار( ، وتس تخدم الارقام 

الاسعار القياس ية لغرض قياس القوة الشرائية للأفراد والمشروعات والتعرف على تطور 

رقام القياس ية التي يمكن اس تخدامها في لسلعة معينة خلال فترة زمنية معينة ، ومن الا

قياس التضخم ) الرقم القياسي الضمني للأسعار ، الرقم القياسي لأسعار الجملة ، الرقم 

 ( القياسي لتكاليف الاستثمار ، الرقم القياسي لأسعار المس تهلك

 :خمعلاقة سعر الصف بالتضثالثا:

تعُد العلاقة بين سعر الصف والتضخم من أأبرز العلاقات الاقتصادية التي تؤثر على 

مباشر وغير مباشر بمس توى اس تقرار الاقتصاد الكلي. يرتبط سعر الصف، بشكل 

صرف )أأي انخفاض قيمة العملة المحلية( يؤدي سعر  فانخفاضار داخل الاقتصاد، الأسع

لى زيادة تكلفة الواردات، مما يرفع أأسعار السلع والخدمات المس توردة. هذا الارتفاع  اإ

لى زيادة مس توى الأسعار المحلية، وبالتالي حدوث تضخم مس تورد  .يؤدي بدوره اإ

لى خفض تكلفة  صرفسعر ارتفاع  )أأي ارتفاع قيمة العملة المحلية( قد يؤدي اإ

 .الواردات، مما يساعد في تقليل التضخم

لى ثقة المستثمرين والمس تهلكين، مما ينعكس على كذلك تقلبات سعر الصف تؤثر ع

لى تأ كل  النشاط الاقتصادي. على سبيل المثال، ضعف العملة المحلية يمكن أأن يؤدي اإ

 .القوة الشرائية، وزيادة الطلب على السلع الأساس ية، وبالتالي ارتفاع التضخم

(Mishkin,2013,555) 

 المبحث الثاني

 على التضخم في العراقتحليل و قياس أأثر سعر الصف 

 (2023-2003للمدة ) 

يعُد سعر الصف والتضخم من أأبرز المؤشرات الاقتصادية التي تعكس صحة 

ومعدلت النمو الاقتصاد الوطني، اذ يرتبطان بعلاقة وثيقة تؤثر على اس تقرار الأسواق 

ت ، شهد الاقتصاد تغييرات كبيرة نتيجة للتحول( 2023 -2003)لمدة ل.في العراق 

 .الس ياس ية والاقتصادية التي انعكست على س ياسات سعر الصف والتضخم

لى تحليل تأأثيرات تقلبات سعر الصف على معدلت التضخم  يهدف هذا المبحث اإ

في العراق خلال هذه المدة، من خلال اس تعراض أأهم العوامل المؤثرة، وتقيیم طبيعة 

قتصاد العراقي لتلك التغيرات. يُركز العلاقة بين هذين المتغيرين ، وكيفية اس تجابة الا

 .المبحث على تحليل البيانات المتاحة لقياس مدى قوة هذا التأأثير عبر الزمن

 (2023-2003)  للمدةف و والتضخم في العراق أأول : تحليل سعر الص 

 ( دينارًا لكل دولر1896( يتبين أأن سعر الصف الاسمي بلغ)1من خلال الجدول )

( دينارًا، مع معدل تضخم مرتفع بلغ 1936، بينما كان السعر الموازي )( 2003عام )

( والذي 1991%( والسبب يرجع الى الحصار المفروض على العراق منذ عام )33.6)

ثر سلبًا على قيمة الدينار العراقي  لى تدهور الاقتصاد وارتفاع معدلت التضخم، مما أأ أأدى اإ

لى العراق في )، بالضافة الى دخول القوات الأمريكي ( وانهيار الدولة 2003( أأبريل )9ة اإ

لى غياب النظام القانوني وزيادة الفوضى الاقتصادية ،  العراقية ومؤسساتها، مما أأدى اإ

سعر الصف  ارتفع( فقد شهدت تحس ناً في قيمة الدينار، اذ 2005و 2004أأما عامي ) 

لى حوالي ) الموازي بالقرب منه، مع  ، واس تقر السعرللدولر ( دينارًا1450الاسمي اإ

( اس تمر 2008-2006( ، أأما الأعوام )%37و  %27اس تمرار التضخم بمعدلت ) 

لى ) (، وتراجع 2008( دينارًا في )1193الدينار في التحسن، اذ انخفض السعر الاسمي اإ

لى ) %( نتيجة الس ياسات النقدية الفعّالة للبنك المركزي 2.7التضخم بشكل ملحوظ اإ

لى اس تقرار سعر الصف العراقي، فخ لال هذه المدة نفذّ البنك المركزي س ياسات تهدف اإ

والتحكم في التضخم، من بين هذه الس ياسات، تنظیم عرض النقد وبيع العملة الأجنبية 
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ة الدينار وتقليل عبر مزادات منتظمة، مما ساهم في تعزيز قيم

 (2019،197التضخم.)هودان،

لى )(، انخفض معدل التضخ2013في عام ) %( بعد أأن كان 1.9م في العراق اإ

لى فعالية الإجراءات التي اتبعتها 2007(% في عام )30.8) (، يعُزى هذا الانخفاض اإ

لى زيادة  السلطات النقدية، واس تخدامها لأدوات فعّالة لكبح التضخم وتقليله. أأدى ذلك اإ

يجابًا على دخل المواطن  .القوة الشرائية للدينار العراقي، مما انعكس اإ

ل 2019اس تمر معدل التضخم في الانخفاض، مسجلًا معدلت سالبة في عام ) (. اإ

نه عاد للارتفاع بدءًا من عام ) (، نتيجة تأأثير جائحة كورونا التي أأثرت سلبًا على 2020أأ

جراءات الحجر الصحي التي طبقتها معظم الدول.  نتاج السلع والخدمات عالميًا بسبب اإ اإ

( ، على الرغم من انخفاض معدل 2022و 2021في عامي ) ظهرت تداعيات هذه الأزمة

لى ) نه ي2022%( في عام )4.5التضخم اإ ل أأ ( 2016مرتفعًا مقارنة بالفترة من ) عد(، اإ

لى ) اس تمر سعر الصف الرسمي للدينار العراقي عند فقد(، 2023(. أأماعام )2019اإ

لى ( دينارًا لكل دولر أأمريكي، بينما ارتفع السعر في ال 1450)  1540سوق الموازي اإ

لى الحرب الروس ية 4.4دينارًا، مع تسجيل معدل تضخم بلغ ) %.( ،يعُزى ذلك اإ

لى ارتفاع أأسعار بعض السلع الضرورية عالميًا. تأأثر العراق مبكرًا  الأوكرانية التي أأدت اإ

خاصة بأأزمة ارتفاع الأسعار العالمية، نظرًا لعتماده الكبير على اس تيراد المواد الغذائية، 

الحبوب والزيوت النباتية ، كذلك العقوبات الأمريكية على المصارف العراقية، اذ فرضت 

لى 14السلطات المالية الأمريكية حظرًا على تعامل ) ( مصفاً عراقياً بالدولر، مما أأدى اإ

انخفاض الموازي، وبالتالي  نقص في توافر العملة الصعبة وزيادة الطلب عليها في السوق

 .الدينار العراقي سعر صرف

 

( بأأن سعر الصف الاسمي سجل معدلً نمواً مركباً بلغ            1عموما يتبين من الجدول )

( وهذا المعدل أأقل من سعر الصف الموازي ، اذ 2023-2003%( للمدة )-1.133)

%(، وذلك للأس باب 90.33%( في حين معدل النمو المركب للتضخم بلغ )-1.137بلغ )

ليها سابق  .اً التي تمت الإشارة اإ

 ثانيا : تقدير النماذج  القياس ية واختبار الفرضية  

يختص هذه الفقرة بقياس وتحليل اثر سعر الصف على التضخم في العراق خلال 

( بين Causality Relationship( ، و بيان العلاقة الس ببية )2023-2003المدة )

و المعتمد)سعر  ( و سعر Yالصف و معدلت التضخم ، اذ يمثل التضخم المتغير التابع أأ

 (  متغير مس تقل أأو تفسيري . X1الصف الموازي )

حصائية  وقد تم استبعاد سعر الصف الرسمي وذلك بسبب خلق مشأكل قياس ية واإ

على   ، و لتحقيق ذلك نس تعين ببعض الاختبارات و التقديرات الاحصائية والقياس ية

 نحو الاتي:

 ( :Stationary test) اختبار الثبات و الاس تقرارية -أأ 

 

 
، ان  (Augmented Dickey- Fuller) ( ومن خلال اختبار2يبين  الجدول )

 5, %10المتغيرات مس تقرة في الفروق الاولى عند مس توى الدللة الاحصائية )%

 %( لأن قيمة الاحتمال الحرجة5)( و معنوية عند مس توى الدللة الاحصائية 1,%

(Prob.) ( ( لسلسلة بيانات المتغيرات )سعر الصف0.05اقل من القيمة المحددة EX ،

، وهذا يعني  ان هناك اس تقرارية في بيانات السلاسل الزمنية. (  X1 معدل التضخم

ج النموذ متغيريبين  (Co- integration) وهذه النتائج تدعم اجراء التكامل المشترك

 .الخاص بموضوع البحث

 (Johansen Cointegrationtest)  النموذج متغيريتكامل المشترك بين ال  -ب

داة مهمة لتحديد مس توى العلاقة بين  . يتطلب المتغيرين المدروسينيعُد هذا الاختبار أأ

والمتغير التابع، وذلك  على الأقل بين المتغير المس تقل هذا الاختبار وجود علاقة واحدة

 ( 3من اجل ان يسمح باجراء التقدير للنموذج،   وكما تظهر النتائج في الجدول ) 
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( ان كل من سعر الصف الموازي ومعدل التضخم ذات دللة 3يتبين من الجدول )

( ، و هذا يبين ان المتغيرات الداخلة في  0.05احصائية معنوية ، لأن قيمتهما اقل من ) 

 . النموذج  ذو علاقة تكاملية مشتركة مع بعضها البعض

 ( ARDL ) نتائج التقدير وفقا لنموذج -ج

من الواضح ان نقطة الأساس في كل البحوث التطبيقية هي افتراض وجود علاقة بين 

متغير معتمد والمتغيرات المس تقلة . وتحكم العلاقة بين المتغيرات الاقتصادية بعدد من 

تس تخدم الاقتصاد القياسي التطبيقي والأبحاث الاحصائية، وقد تم اعتماد الصيغ التي 

 ( النتائج :4( في التقدير ويوضح الجدول )ARDLصيغة )

 
( أأن سعر الصف له انعكاسات واضحة على معدلت التضخم 4يتبين من الجدول )

%( و 5وية )و ذلك بالعتماد على قيمة الاحتمال الحرجة التي اقل من المس توى المعن

بالعتماد على )حجم و قيمة واشارة( المعلمة المقدرة الخاصة بسعر الصف اي ان زيادة 

معدلت التضخم بنس بة انخفاض %( تؤدي الى 1سعر الصف الموازي بنس بة )

%(   في الاجل القصير ، أأما في الاجل الطويل فيزداد تأأثير سعر الصف -0.0532)

بالعتماد على قيمة الاحتمالت الحرجة والتي أأقل من المس توى الموازي على التضخم وذلك 

%( تؤدي الى ارتفاع 1%( اذ أأن ارتفاع سعر الصف الموازي بنس بة )5المعنوية )

%( ، ان هذه النتائج تتفق مع النظريات الاقتصادية -0.0619معدلت التضخم بنس بة )

صف و معدلت التضخم بين سعر العكس ية وتؤكد صحة الفرضية بوجود علاقة أأثر 

 . تتباين في الاجل الطويل عن الاجل القصير

لى عدة عوامل سعر الصف الموازي علىيعزى التأأثير المعنوي ل   :منها التضخم في العراق اإ

الاعتماد على الاس تيراد: يعتمد الاقتصاد العراقي بشكل كبير على الاس تيراد لتلبية  .1

قلبات في سعر الصف تؤثر مباشرة على الاحتياجات الأساس ية، لذا فاإن أأي ت 

 .أأسعار السلع والخدمات، مما ينعكس على معدلت التضخم

نتاجية المحلية يجعل الاقتصاد أأكثر عرضة  .2 نتاج المحلي: ضعف القاعدة الإ ضعف الإ

نخفاض صرف د تكاليف الاس تيراد مع التأأثيرات سعر الصف ، حيث تزدا

لى الدينار العراقي  .ارتفاع الأسعار بشكل مس تمر على المدى الطويل، مما يؤدي اإ

عدم اس تقرار الأوضاع الس ياس ية والأمنية: أأسهمت الأوضاع غير المس تقرة في  .3

لى تقلبات مس تمرة أأثرت  زيادة المضاربات في سوق الصف الموازي، مما أأدى اإ

 .على أأسعار السلع والخدمات بمرور الوقت

لتحويلات الخارجية وتنامي الأنشطة غير زيادة الطلب على الدولر: نتيجة ل  .4

لى ضغوط  الرسمية، ارتفع الطلب على الدولر في السوق الموازي، مما أأدى اإ

 .تصاعدية على الأسعار مع مرور الوقت

التضخم المس تورد: مع اس تمرار ارتفاع أأسعار الصف الموازي، تنتقل تكاليف  .5

لى المس تهلكين، مما يؤدي اإ  لى تضخم مس تمر على المدى الاس تيراد المرتفعة اإ

 .الطويل

 : اختبارات لتقيیم مدى صلاحية النموذج-ه

من اجل صلاحية النموذج المقدر من الضروري فحص هذا النموذج  و امكانية   

تطبيقها  في الحياة العملية حاليا و في المس تقبل ، وكذلك لغرض اعطاء الثقة لصانع القرار 

( القیم و الدللت 5لبد من اجراء بعض الاختبارات القياس ية ، يبين الجدول )

 : الاحصائية لبعض هذه الاختبارات

 
( ان النموذج المقدر قد اجتاز جميع الاختبارات القياس ية وخالية 5يتبين من الجدول )

من المشأكل )كالرتباط الذاتي ، التعدد الخطي ، عدم تجانس التباين ، التشخيص ن و 

 . التوزيع الطبيعي( ، وذلك دليل على حسن اس تخدامه النموذج

 :  اس تقرار المعلمات المقدرة-و

من اس تقرار التغييرات الهيكلية في العلمات المقدرة في النموذج المعتمد، سوف للتأأكد 

( وكذلك المجموع التراكمي Cusumيسُ تخدم اختبار المجموع التراكمي للبواقي المعاودة )

(، ويعتبر هذان الاختباران من Cusum of Squaresلمربعات البواقي المعاودة )

نقطتين مهمتين، أألولى تبين وجود أأي تغير هيكلي في الاختبارات المهمة لأنهما يوضحان 

البيانات، والثانية مدى اس تقرار المعلمات طويلة الأجل مع المعلمات قصيرة الأجل 

ذا وقع الشكل البياني  وانسجامهما، ويتحقق الاس تقرار الهيكلي لمعلمات الانحدار المقدرة اإ

ود الحرجة عند ( داخل الحدCusum of Squares( و )Cusumلإحصائية )

ذا انتقل الشكل  5مس توى معنوية % ، ومن ثم تكون هذه المعاملات غير مس تقرة اإ

البياني لإحصائية الاختبار خارج الحدود الحرجة عند نفس مس توى المعنوية . ويمكن 

 ( للنماذج المعتمدة :2و 1)  تصوير ذلك من خلال الأشكال البيانية
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ذج المس تخدمة مس تقرة ، لأن المنحنى الخاص من خلال الاشكال اعلاه فان النما

وهذا يدل  ) الموازيين باللون الاحمر (  يقع بين الخطين) باللون الازرق ( بالبيانات 

 . %(5على اس تقرارية المعلمات المقدرة عند مس توى المعنوية )

  الاس تنتاجات والمقترحات

  أأول : الاس تنتاجات

 -:التحليل الوصفي والتحليل القياسي ما يلي نس تنتج مما س بق من

لى  2003شهدت المدة من  .1 تحس ناً كبيراً في سعر صرف الدينار مقابل  2023اإ

لى جانب تقليص الفجوة بين السعر الرسمي والموازي، نتيجة  الدولر، اإ

جراءات التي اتخذها البنك المركزي لضمان اس تقرار سعر الصف  .للاإ

%( تؤدي الى 1ان زيادة سعر الصف الموازي بنس بة )أأظهرت نتائج البحث  .2

%(   في الاجل القصير ، أأما في -0.0532معدلت التضخم بنس بة )انخفاض 

-0.0619الاجل الطويل فيزداد تأأثير سعر الصف الموازي على التضخم بنس بة )

 )% 

 المتغيرات الداخلة في النموذج ثابتة و مس تقرة في الفارق الأول عند مس توى .3

 . ( وذات علاقة تكاملية مع بعضها البعض5المعنوية ) %

أأظهرت نتائج الاختبارات اس تقرار المعلمات وصحة التقديرات ، وتؤكد نتائج  .4

عكس ية بين سعر ، والتي يشير الى وجود علاقة التقدير صحة فرضية البحث

 الصف والتضخم 

  ثانيا : المقترحات

 من خلال النتائج التي تم التوصل اليها ، يمكن تقديم أأهم المقترحات ال تية : 

نتاج المحلي و دعم القطاعتعز  .1 لتقليل الاعتماد على  الصناعي والزراعي ينيز الإ

الاس تيراد، مما يخفف الضغط على الطلب على العملة الأجنبية ويقلل تأأثير 

 .تقلبات سعر الصف

الإيرادات وتقليل الاعتماد على القطاع النفطي من خلال دعم تنويع مصادر  .2

القطاعات غير النفطية مثل الصناعة والخدمات والس ياحة لتعزيز الاس تقرار 

 .الاقتصادي

دارة الس ياسة النقدية و تطوير أأدوات البنك المركزي لتعزيز الس يطرة  .3 تحسين اإ

من الفجوة بين السعر  على سوق الصف، وتفعيل الس ياسات النقدية التي تقلل

 .الرسمي والموازي

زيادة الاحتياطيات الأجنبية لدى البنك المركزي لضمان القدرة على التدخل  .4

 .الفعّال في سوق الصف عند الحاجة، مما يساعد في اس تقرار الأسعار

مكافحة السوق السوداء و فرض رقابة صارمة على الأسواق غير الرسمية للعملة  .5

 . فعالة لمكافحة المضاربات غير القانونية في سوق الصف الموازيوتطبيق قوانين

ومنها اس تخدام الدولر في الصفقات والمعاملات تشجيع اس تخدام العملة المحلية  .6

و اإطلاق حملات توعية وبرامج تحفيزية لتعزيز الثقة بالدينار العراقي الداخلية 

 خلية.وتقليل الاعتماد على الدولر في التعاملات الدا
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